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نِ الرَّحِيمِ  َِّ الرَّحْمَٰ   ﴾ ١﴿ بسِْمِ ا
 ﴿ َ ِ رَبِّ العَالمِ ِ مِ  ٢الحَمْدُ  حِ ن الرَّ ٰ حْمَ ﴾ الرَّ
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َ
﴾ اهْدِن

اطَ  ٦﴿  َ ِ  ﴾ ْ عَمْتَ عَليْهِمْ غَ
ْ
الذِينَ أن

 ﴿ َ ال  الضَّ
َ
  ﴾ ٧المَغْضُوبِ عَليْهِمْ وَ

  صدق الله العلي العظيم

  
 سورة الفاتحة 



 أ
 

                 داءــــــــالاھ  
﷽  

ُ عَمَلكَُمْ وَرَسُولھُُ وَالْمُؤْمِنوُنَ ۖ( َّ   صدق الله العلي العظیم  )وَقلُِ اعْمَلوُا فسََیرََى 

ات إلا ظنھار إلا بطاعتك .. ولاتطیب اللحولایطیب ال لھي لایطیب اللیل إلا بشكركإ
  بذكرك .. ولا تطیب الآخرة إلا بعفوك .. ولا تطیب الجنة إلا برؤیتك

  الله جل جلاله

  الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الأمة .. إلى نبي الرحمة ونور العالمین  غبلَّ إلى من 

  طھارالألھ آو سیدنا ...محمد صلى الله عليه وسلم

لى من سعى وشقى لأنعم بالراحة والھناء ... الذي لم یبخل بشئ من أجل دفعي في إ
  الذي علمني أن ارتقي سلم الحیاة بحكمة و صبر ....  ...طریق النجاح 

  والدي العزیز

  . كت سعادتي بخیوط منسوجة من قلبھا.الى من حاى الینبوع الذي لایمل العطاء..لإ

  والدتي العزیزة

  ي في عروقي ویلھج بذكراھم فؤادي ......لى من حبھم یجرإ

  اخوتي واخواتي

  مصطفى) -عباس – ابو أدیان –أدیان  –زھراء  –زینب  –(مریم 

لى من سرنا سویا ونحن نشق الطریق  معا نحو النجاح والابداع ... الى من تكاتفنا إ
  یدا بید ونحن نقطف زھرة تعلمنا ...

  زملائي وزمیلاتي

من ذھب وكلمات من درر وعبارات من أسمى وأجلى لى من علمونا حروفا إ
سیرة منیر لنا عبارات في العلم الى من صاغوا لنا علمھم حروفا ومن فكرھم منارة ت

  العلم والنجاح ....

 اساتذتنا الكرام



 ب
 

  و أمتنانشكر  
ــــــ الــــــ       ه وخلــــــ الأ ال احــــــا لــــــ ــــــ مف ه جعــــــل ال ــــــ قــــــة  اء نا شــــــ

ــــــه محمد ال ــــــلام علــــــى ن ــــــلاة وال ه ، وال د وشــــــ ــــــ ه ال ه مــــــ اســــــ ــــــ اســــــ

د آوعلى  ارم وال اه أولي ال عُ مّ أ ..له ال   ا 

انـــــ ـــــل مـــــ  ـــــاء ل ـــــ وال ـــــل ال م  ني أن اتقـــــ ةُ لـــــه  ـــــع ـــــال  ـــــ فـــــي اك

ه ال اءً اراســـــــة هـــــــ ـــــــ شـــــــ ب اذ وم ـــــــاع مـــــــ اســـــــ اذ ال ر الاســـــــ ـــــــ ال ((اح

ــــار  أف ــــه  ــــاء رأ ــــه واع ع ا افه وم لــــه مــــ جهــــ ووقــــ لأشــــ ــــا ب )) ل كــــا بــــ

اء . اه الله خ ال ره ج لا ع سعة ص ة ف ائح    ون

ـــــ ـــــان وال ـــــله والأم ف ـــــة)) ل اق ـــــة ال ـــــاء ل ل ((لأع ـــــ ســـــالةم ق ـــــة ال  اق

ه  ه ووقـــــــ ل جهـــــــ ـــــــ م و و ق اللغـــــــ لشـــــــ اقـــــــ ـــــــ ـــــــي وال م العل قـــــــ علـــــــى  ل

ول م  ه ال ا أجه ا وعل لها اللائ لغ سالة  هار ال   .جل أ

ی  ــــى إ  وشــــ وتقــــ ــــ ــــع الأجل ال ــــاد وأخــــ  ــــة الادارة الاق ل ة فــــي  ســــات

ه  ـــــــمـــــــ ر ع اذ الـــــــ ـــــــة الاســـــــ ل حـــــــان ال ))((علاء ف ـــــــ  الـــــــ ومعـــــــاون الع

ي ر العل اع ال اذ ال ر (( الاس   ))محمد ال

ال جـــــــه  ـــــــل الـــــــى وأت ةر ـــــــ ال ـــــــ ـــــــة وال ال م ال ـــــــ العلـــــــ اذ  ئـــــــ ق الاســـــــ

ـــــاع ـــــاء)) ال ـــــي ال ـــــ م رة ((ز ة  الـــــ ی الـــــى اســـــات قـــــ ـــــ وال ال جـــــه  وأت

م ـــــ العلـــــ الـــــ  ق ة واخـــــ  ـــــ ـــــة وال ال ةال ة  الاســـــات ـــــ ة ال ـــــ فـــــي ال

اذ (( ر الاســـــ رال اذ الـــــ ـــــائي والاســـــ ـــــ ال ـــــ ال او و  ع ـــــ ـــــع ال ـــــ ر م

اذ و  ي و الاســـــــ ع ـــــــاس الـــــــ ر  اذ الـــــــ ازالاســـــــ ـــــــ ر صـــــــلاح ال اذ و  الـــــــ الاســـــــ

ــــاح جاســــ ــــ الف ر ع اذو  الــــ اذ الاســــ ســــ والاســــ ر ال ــــ ر ح ــــاع الــــ  ال



 ب
 

ر ـــــ فـــــارس الـــــ اذ ال علـــــي اح ـــــال  ـــــاعوالاســـــ ر  ـــــاع و الـــــ اذ ال الاســـــ

ي  ر هاش ال رس ال ))ال وال او      نغ ال

تي   ــــــاع ــــــه لــــــي وم ــــــ مــــــ وق ی الــــــى مــــــ خ ــــــال شــــــ وتقــــــ م  وأتقــــــ

ـــــاع  اذ ال ركـــــل مـــــ الاســـــ لال الـــــ ر (( رس ))نـــــ ـــــ ر وال  علـــــي ((امالـــــ

 (( ســـــــــ ـــــــــال ل رة زم ـــــــــ ـــــــــيوال ة ي ف راســـــــــات الاول فى ))ال ـــــــــ ـــــــــة الله م )) 

فى ســـــــلام)) ـــــــ اذ ((م ـــــــافي)) والاســـــــ ـــــــ ال اذ ((ح ـــــــ  والاســـــــ اه الله خ ـــــــ ف

اء.   ج

ـــــة  ل ة و  اســـــ ة وال ـــــ ـــــة ال ـــــة الع ف فـــــي م ـــــ ـــــع ال ـــــ ل ال م  واتقـــــ

ـــــــ و الادارة والا ـــــــ اث ـــــــ ال ال ـــــــاد واخـــــــ  ـــــــ ق ـــــــامال ـــــــ  ان ـــــــ   وال

  وال سهاد.

ـــــــ  ال م  ـــــــاء وواتقـــــــ ه فـــــــي  ال هـــــــ ـــــــا ل راســـــــات العل ف فـــــــي ال ـــــــ ـــــــع ال ل

ــــــ  ــــــا وال ــــــ ران ــــــ وال ــــــ ز ــــــل مــــــ ال الــــــ  ــــــة  واخــــــ  ل ة ال ــــــاع م

ة  ر وال ازهىفا   .وال ن

ــــــــــ  ــــــــــل الــــــــــى ال ــــــــــ ال ال م  اءا مــــــــــ واتقــــــــــ ــــــــــ ي الاســــــــــلامي اب ف الــــــــــ

ــــــــاءا  ل الادارةع ی ا م ـــــــــ ض ومعـــــــــاون الوال فـــــــــ راء ول ـــــــــ ی وال ســـــــــاء ؤ ر  ـــــــــ

ـــــــي  ته لـــــــي فـــــــي م ـــــــاع ف ل ـــــــ ـــــــع ال ـــــــام وج ـــــــال الاق صـــــــة لأك ه الف هـــــــ

ي .   دراس

اء  ـــــ ((اســـــ ال ـــــا واخـــــ  راســـــات العل ـــــة ال ل تي وزملائـــــي  ـــــ اشـــــ اخـــــ واخ

ـــــ  ر وح ـــــ را وعـــــلاء وح ـــــ ومـــــ ونـــــ راء وز ـــــة ورواء وحـــــ اء ومـــــ وا وشـــــ

ه وفلاح واح )) ي ذ ل م فات ر ل  واع

    الباحثة



 هــــــــّ 
ــــــــارز فــــــــي  مــــــــ دور 
رة  ـــــ في  ـــــ هـــــاز ال ـــــه ال ور الـــــ یل اهـــــل الـــــ ـــــ ت لا
هــــــا  ها ل اث غ مــــــ حــــــ ــــــ ــــــى ال رة خاصــــــة عل ــــــ ة  ــــــارف الاســــــلام عامــــــة وال

ضـــــــــ  ـــــــــة تع ال ات والفقاعـــــــــات ال ا اســـــــــات والاضـــــــــ الي الان فعـــــــــل تـــــــــ
هــــــا  ث
لا  ـــــ بـــــ ار م هـــــاز انـــــ ت   ـــــي عُـــــ ـــــة وال ی ـــــ ال ق ـــــاذج ال م ن ـــــ اســـــ ل ت
ـــــــــاس  عي ل ـــــــــ ال

ـــــ  ) ال
ذج   ـــــــــ نــــــــات ال ) واهــــــــ م

ـــــــــارف  ـــــــــى ال ) عل
ـــــه و  ت ــــ م ف ح ـــــ ــــل م
ـــــى  إل
ل علــــــى  یــــــ
احـــــــة  ـــــــة ال ـــــــة وال مـــــــات ال  عل
ــــــي  اف ال هــــــ
ذج  ـــــــــ ام ن أســـــــــ
ــــــــــــة  والاردن
ــــي  ة ال ث ــــ امــــل ال یــــ الع وت

هــــــــّ أ مــــــــ  عــــــــُّ 
ــــــــارز فــــــــي  مــــــــ دور 
رة  ـــــ في  ـــــ هـــــاز ال ـــــه ال ور الـــــ یل اهـــــل الـــــ ـــــ ت لا
هــــــا  ها ل اث غ مــــــ حــــــ ــــــ ــــــى ال رة خاصــــــة عل ــــــ ة  ــــــارف الاســــــلام عامــــــة وال

ضـــــــــ  ـــــــــة تع ال ات والفقاعـــــــــات ال ا اســـــــــات والاضـــــــــ الي الان فعـــــــــل تـــــــــ
ــــــى  هــــــا أازمــــــات وعل ث

لا  ـــــ بـــــ ار م هـــــاز انـــــ ت   ـــــي عُـــــ ـــــة وال ی ـــــ ال ق ـــــاذج ال م ن ـــــ اســـــ ل ت
ـــــــــاس  عي ل ـــــــــ ال

PATROL ـــــ ) ال
ذج   ـــــــــ نــــــــات ال ) واهــــــــ م

ـــــــــارف  ـــــــــى ال ) عل
ـــــه و  ت ــــ م ف ح ـــــ ــــل م

ـــــاس مـــــ ـــــى م ـــــارف عل ـــــة لل ـــــات ال ن ـــــل مـــــ ال ـــــ  ـــــ تق ـــــى  )1 ( ی إل
ل علــــــى  )5 یــــــ

احـــــــة  ـــــــة ال ـــــــة وال مـــــــات ال عل
ــــــي ومــــــ الأ اف ال هــــــ

ذج  ـــــــــ ام ن أســـــــــ
ــــــــــــة  ا ــــــــــــة الع والاردن

ــــي  ة ال ث ــــ امــــل ال یــــ الع وت
PATROL  

ة الــــــــ ُ  ــــــــارف الاســــــــلام عــــــــُّ داء ال
ــــــــارف ه ال ــــــــارز فــــــــي  لهــــــــ مــــــــ دور 

رة  ـــــ في  ـــــ هـــــاز ال ـــــه ال ور الـــــ یل اهـــــل الـــــ ـــــ ت لا
هــــــا  ها ل اث غ مــــــ حــــــ ــــــ ــــــى ال رة خاصــــــة عل ــــــ ة  ــــــارف الاســــــلام عامــــــة وال

ضـــــــــ  ـــــــــة تع ال ات والفقاعـــــــــات ال ا اســـــــــات والاضـــــــــ الي الان فعـــــــــل تـــــــــ
ة ــــــى عــــــ ــــــى  ل ازمــــــات وعل

لا  ـــــ بـــــ ار م هـــــاز انـــــ ت   ـــــي عُـــــ ـــــة وال ی ـــــ ال ق ـــــاذج ال م ن ـــــ اســـــ ل ت
ـــــــــي دون  ـــــــــل ال ل ـــــــــ ال ـــــــــي تق ـــــــــ وال قل ـــــــــ ال ق ـــــــــاس مـــــــــ ال عي ل ـــــــــ ال

ذج ـــــ PATROL(  ن
ذج   ـــــــــ نــــــــات ال ) واهــــــــ م

لة ).   ال وال

PATROL  ـــــــــارف ـــــــــى ال ) عل
ـــــه و  ت ــــ م ف ح ـــــ ــــل م

ـــــاس مـــــ ـــــى م ـــــارف عل ـــــة لل ـــــات ال ن ـــــل مـــــ ال ـــــ  ـــــ تق ی
ــــــ 5( ت

احـــــــة  ـــــــة ال ـــــــة وال مـــــــات ال عل
ــــــة اف لهــــــا لل ض تأه ــــــة لغــــــ ورة مل هــــــا ضــــــ ــــــ ت ع ومــــــ الأ .و

ة ـــــــــارف الإســـــــــلام ذج  الأداء لل ـــــــــ ام ن أســـــــــ
ة ــــــــــــارف الاســــــــــــلام قارنــــــــــــة بــــــــــــ اداء ال ــــــــــــة  وال ا الع

ــــي  ة ال ث ــــ امــــل ال یــــ الع وت
ذج  ء ن ة  ارف الإسلام PATROLداء ال

ة الــــــــ ُ  ــــــــارف الاســــــــلام داء ال
ــــــــارف ه ال لهــــــــ

رة  ـــــ في  ـــــ هـــــاز ال ـــــه ال ور الـــــ یل اهـــــل الـــــ ـــــ ت لا
هــــــا  ها ل اث غ مــــــ حــــــ ــــــ ــــــى ال رة خاصــــــة عل ــــــ ة  ــــــارف الاســــــلام عامــــــة وال

ضـــــــــ  ـــــــــة تع ال ات والفقاعـــــــــات ال ا اســـــــــات والاضـــــــــ الي الان فعـــــــــل تـــــــــ
ــــــارف خاصــــــة   ــــــة عامــــــة وال ال ةإات ال ــــــى عــــــ ل

لا  ـــــ بـــــ ار م هـــــاز انـــــ ت   ـــــي عُـــــ ـــــة وال ی ـــــ ال ق ـــــاذج ال م ن ـــــ اســـــ ل ت
ـــــــــي دون  ـــــــــل ال ل ـــــــــ ال ـــــــــي تق ـــــــــ وال قل ـــــــــ ال ق مـــــــــ ال

  

ـــــارف ذج داء ال ـــــ ن
ذج   1993 ـــــــــ نــــــــات ال ) واهــــــــ م

لة ).  ال وال

ذج ( ـــــــــ ع ســـــــــ ن ضـــــــــ ـــــــــة ال ا لأه ـــــــــ PATROLون
قــــف ـــــه و  م ت ــــ م ف ح ـــــ ــــل م

ـــــاس مـــــ ـــــى م ـــــارف عل ـــــة لل ـــــات ال ن ـــــل مـــــ ال ـــــ  ـــــ تق ی
ف ــــــ ــــــو  لل ت

احـــــــة  ـــــــة ال ـــــــة وال مـــــــات ال عل
ــــــة اف لهــــــا لل ض تأه ــــــة لغــــــ ورة مل هــــــا ضــــــ ــــــ ت ع و

ة ـــــــــارف الإســـــــــلام الأداء لل
ة ــــــــــــارف الاســــــــــــلام قارنــــــــــــة بــــــــــــ اداء ال وال

ــــ اداء ــــي  هــــل ح ة ال ث ــــ امــــل ال یــــ الع وت
ذج  ء ن ة  ارف الإسلام داء ال

 ج

ة الــــــــ ُ  ــــــــارف الاســــــــلام داء ال
ــــــــا  ــــــــاح ل ــــــــي شــــــــغل ال ع ال اضــــــــ ــــــــارفال ه ال لهــــــــ

رة  ـــــ في  ـــــ هـــــاز ال ـــــه ال ور الـــــ یل اهـــــل الـــــ ـــــ ت لا
هــــــا  ها ل اث غ مــــــ حــــــ ــــــ ــــــى ال رة خاصــــــة عل ــــــ ة  ــــــارف الاســــــلام عامــــــة وال

ة قل ارف ال   .ال

ضـــــــــ  ـــــــــة تع ال ات والفقاعـــــــــات ال ا اســـــــــات والاضـــــــــ الي الان فعـــــــــل تـــــــــ
ــــــارف خاصــــــة   ــــــة عامــــــة وال ال ات ال

لا  ـــــ بـــــ ار م هـــــاز انـــــ ت   ـــــي عُـــــ ـــــة وال ی ـــــ ال ق ـــــاذج ال م ن ـــــ اســـــ ل ت
ـــــــــي دون  ـــــــــل ال ل ـــــــــ ال ـــــــــي تق ـــــــــ وال قل ـــــــــ ال ق مـــــــــ ال

ف . ض لها ال ع   ی

ـــــ  ق ـــــة  ل ی ـــــاذج ال ـــــارفأهـــــ ال داء ال
ا ال ة فــــــــي ا 1993( عــــــــامول مــــــــ

ان   والائ

ذج ( ـــــــــ ع ســـــــــ ن ضـــــــــ ـــــــــة ال ا لأه ـــــــــ ون
فــــة ســـــلامة ــــ ادائهـــــا ومع ق ة ل قــــفو  الاســــلام م

ـــــاس مـــــ ـــــى م ـــــارف عل ـــــة لل ـــــات ال ن ـــــل مـــــ ال ـــــ  ـــــ تق ی
ــــــل اداء  فــــــ إلــــــى أف ــــــ لل
ـــــــ إلـــــــى ال ا ال ـــــــ هـــــــ أ اداء و احـــــــة أســـــــ ـــــــة ال ـــــــة وال مـــــــات ال عل

ــــــة اف لهــــــا لل ض تأه ــــــة لغــــــ ورة مل هــــــا ضــــــ ــــــ ت ع و
ة ـــــــــارف الإســـــــــلام الأداء لل
ة ــــــــــــارف الاســــــــــــلام قارنــــــــــــة بــــــــــــ اداء ال وال

ــــ اداء ــــل ح
ذج  ء ن ة  ارف الإسلام داء ال

ــــــــ  ة الــــــــ ُ أتق ــــــــارف الاســــــــلام داء ال
ــــــــا  ــــــــاح ل ــــــــي شــــــــغل ال ع ال اضــــــــ ال

رة  ـــــ في  ـــــ هـــــاز ال ـــــه ال ور الـــــ یل اهـــــل الـــــ ـــــ ت لا
هــــــا  ها ل اث غ مــــــ حــــــ ــــــ ــــــى ال رة خاصــــــة عل ــــــ ة  ــــــارف الاســــــلام عامــــــة وال

ة قل ارف ال ال

ضـــــــــ  ـــــــــة تع ال ات والفقاعـــــــــات ال ا اســـــــــات والاضـــــــــ الي الان فعـــــــــل تـــــــــ
ــــــارف خاصــــــة   ــــــة عامــــــة وال ال ات ال

لا  ـــــ بـــــ ار م هـــــاز انـــــ ت   ـــــي عُـــــ ـــــة وال ی ـــــ ال ق ـــــاذج ال م ن ـــــ اســـــ ل ت
ـــــــــي دون  ـــــــــل ال ل ـــــــــ ال ـــــــــي تق ـــــــــ وال قل ـــــــــ ال ق مـــــــــ ال

ف . ض لها ال ع ی

ـــــ  ق ـــــة  ل ی ـــــاذج ال هـــــ ال
ا ال ة فــــــــي ا ول مــــــــ

ة  دة وال ان  ج الائ

ذج ( ـــــــــ ع ســـــــــ ن ضـــــــــ ـــــــــة ال ا لأه ـــــــــ ون
فــــة ســـــلامة ــــ ادائهـــــا ومع ق ة ل الاســــلام

ـــــاس مـــــ ـــــى م ـــــارف عل ـــــة لل ـــــات ال ن ـــــل مـــــ ال ـــــ  ـــــ تق ی
ــــــل اداء  ــــــ إلــــــى أف
ـــــــ إلـــــــى ال ا ال ـــــــ هـــــــ أ اداء و أســـــــ

ــــــة اف لهــــــا لل ض تأه ــــــة لغــــــ ورة مل هــــــا ضــــــ ــــــ ت ع و
ـــــــــ ة تق ـــــــــارف الإســـــــــلام الأداء لل

ة ــــــــــــارف الاســــــــــــلام قارنــــــــــــة بــــــــــــ اداء ال وال
ت فــــة درجــــة تــــ ــــ اداء هومع ــــل ح

ذج  ء ن ة  ارف الإسلام داء ال

راســــــــة الــــــــى  ــــــــعى ال ــــــــ ت تق
ــــــــا  ــــــــاح ل ــــــــي شــــــــغل ال ع ال اضــــــــ ال

ـــــ  رة ح ـــــ في  ـــــ هـــــاز ال ـــــه ال ور الـــــ یل اهـــــل الـــــ ـــــ ت لا
هــــــا  ها ل اث غ مــــــ حــــــ ــــــ ــــــى ال رة خاصــــــة عل ــــــ ة  ــــــارف الاســــــلام عامــــــة وال

رها مقارنة  ةاث ح قل ارف ال ال

ضـــــــــ  ـــــــــة تع ال ات والفقاعـــــــــات ال ا اســـــــــات والاضـــــــــ الي الان فعـــــــــل تـــــــــ
ــــــارف خاصــــــة   ــــــة عامــــــة وال ال ات ال

لا  ـــــ بـــــ ار م هـــــاز انـــــ ت   ـــــي عُـــــ ـــــة وال ی ـــــ ال ق ـــــاذج ال م ن ـــــ اســـــ ل ت
ـــــــــي دون  ـــــــــل ال ل ـــــــــ ال ـــــــــي تق ـــــــــ وال قل ـــــــــ ال ق مـــــــــ ال

ي   ا ال ف . نْ إال ض لها ال ع ی

ـــــ  ق ـــــة  ل ی ـــــاذج ال هـــــ ال
امه لأ اتــــــــ اســــــــ ال ة فــــــــي ا ول مــــــــ
ال  ة رأس ال ة  و(كفا ال

ذج ( ـــــــــ ع ســـــــــ ن ضـــــــــ ـــــــــة ال ا لأه ـــــــــ ون
فــــة ســـــلامة ــــ ادائهـــــا ومع ق ة ل الاســــلام

ـــــاس مـــــ ـــــى م ـــــارف عل ـــــة لل ـــــات ال ن ـــــل مـــــ ال ـــــ  ـــــ تق ی
ــــــل اداء  )1( ــــــ إلــــــى أف

ـــــــ إلـــــــى ال ا ال ـــــــ هـــــــ أ اداء و أســـــــ
ــــــة اف لهــــــا لل ض تأه ــــــة لغــــــ ورة مل هــــــا ضــــــ ــــــ ت ع و

راســـــــــة هـــــــــا ال ـــــــــعى ال ـــــــــ ت تق
ة ــــــــــــارف الاســــــــــــلام قارنــــــــــــة بــــــــــــ اداء ال وال

ت فــــة درجــــة تــــ ومع
لي  ق ال ذج لات م ال ء ن ة  ارف الإسلام داء ال

راســــــــة الــــــــى  ــــــــعى ال ت
ــــــــا  ــــــــاح ل ــــــــي شــــــــغل ال ع ال اضــــــــ ال

ـــــاد   ـــــ الاق ح
هــــــا  ها ل اث غ مــــــ حــــــ ــــــ ــــــى ال رة خاصــــــة عل ــــــ ة  ــــــارف الاســــــلام عامــــــة وال

رها مقارنة  اث ح

ضـــــــــ    ـــــــــة تع ال ات والفقاعـــــــــات ال ا اســـــــــات والاضـــــــــ الي الان فعـــــــــل تـــــــــ
ــــــ س ــــــارف خاصــــــة  ال ــــــة عامــــــة وال ال ات ال

لا  ـــــ بـــــ ار م هـــــاز انـــــ ت   ـــــي عُـــــ ـــــة وال ی ـــــ ال ق ـــــاذج ال م ن ـــــ اســـــ ل ت
ـــــــــي دون  ـــــــــل ال ل ـــــــــ ال ـــــــــي تق ـــــــــ وال قل ـــــــــ ال ق مـــــــــ ال

ي   ا ال ال

ـــــ أ ومـــــ  ق ـــــة  ل ی ـــــاذج ال هـــــ ال
امه لأ تــــــــ اســــــــ
ال  ة رأس ال (كفا

ذج ( ـــــــــ ع ســـــــــ ن ضـــــــــ ـــــــــة ال ا لأه ـــــــــ ون
فــــة ســـــلامة ــــ ادائهـــــا ومع ق ة ل الاســــلام

ـــــاس مـــــ ـــــى م ـــــارف عل ـــــة لل ـــــات ال ن ـــــل مـــــ ال ـــــ  ـــــ تق ی
ــــــ   (ت

ـــــــ إلـــــــى ال ا ال ـــــــ هـــــــ أ اداء و أســـــــ
ــــــة اف لهــــــا لل ض تأه ــــــة لغــــــ ورة مل هــــــا ضــــــ ــــــ ت ع و

راســـــــــة هـــــــــا ال ـــــــــعى ال ت
PATROL ة ــــــــــــارف الاســــــــــــلام قارنــــــــــــة بــــــــــــ اداء ال وال
ة د ــــع ت وال فــــة درجــــة تــــ ومع

لي  ق ال ت م ال

 

راســــــــة الــــــــى  ــــــــعى ال ت
ــــــــا  ــــــــاح ل ــــــــي شــــــــغل ال ع ال اضــــــــ ال

ـــــاد   الاق
هــــــا  ها ل اث غ مــــــ حــــــ ــــــ ــــــى ال رة خاصــــــة عل ــــــ ة  ــــــارف الاســــــلام عامــــــة وال

رها مقارنة  اث ح

     
ــــــ س ال

لا  ـــــ بـــــ ار م هـــــاز انـــــ ت   ـــــي عُـــــ ـــــة وال ی ـــــ ال ق ـــــاذج ال م ن ـــــ اســـــ ل ت
ـــــــــي دون  ـــــــــل ال ل ـــــــــ ال ـــــــــي تق ـــــــــ وال قل ـــــــــ ال ق مـــــــــ ال

ي   ا ال ال

ومـــــ 
امه لأ تــــــــ اســــــــ
ال  ة رأس ال (كفا

ذج ( ـــــــــ ع ســـــــــ ن ضـــــــــ ـــــــــة ال ا لأه ـــــــــ ون
فــــة ســـــلامة ــــ ادائهـــــا ومع ق ة ل الاســــلام

ـــــاس مـــــ ـــــى م ـــــارف عل ـــــة لل ـــــات ال ن ـــــل مـــــ ال ـــــ  ـــــ تق ی
)5( 

ـــــــ إلـــــــى ال ا ال ـــــــ هـــــــ أ اداء و أســـــــ
ــــــة اف لهــــــا لل ض تأه ــــــة لغــــــ ورة مل هــــــا ضــــــ ــــــ ت ع و

راســـــــــة هـــــــــا ال ـــــــــعى ال ت
PATROL
ة د ــــع وال

لي  ق ال ت م ال



 ج
 

راســـــــــة أن  و هـــــــــا ال صـــــــــل ال ـــــــــي ت اجات ال عـــــــــ اهـــــــــ الاســـــــــ ضـــــــــعف فـــــــــي 
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factors affecting the overall evaluation of the performance of 
Islamic banks in the light of the PATROL model 

.                                                

The main conclusions of the study are weakness in some 
indicators (credit quality and Organization), the focus on 
Murabaha and the lack of use of other instruments such as 
participation and speculation. The main recommendations reduce 
the restrictions imposed on Islamic banks and publish the annual 
performance evaluation of Islamic banks to give a clear picture 
among customers about the level of the bank between Banks and 
the use of modern tools to keep pace with the current economic 

situation.  

  

Keywords / Islamic Banks - Performance Assessment - 
PATROL Model                                                         
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مة  ق   ال

ـــــــة الأتعـــــــ ال        ـــــــاد والأســـــــاس ل ـــــــ للأق د الفق ـــــــ م ـــــــارف الع ـــــــ نهـــــــا تق ال ل مـــــــ

ا ــــــ اعــــــات ال لــــــف الق ارها فــــــي م هــــــا واســــــ هــــــا وت ل ف ــــــ هــــــا ،  ــــــة وغ را ة وال

ـــــهّ لهـــــا أ  ـــــاد وال ـــــ الاق ـــــال ل مات واع مـــــه مـــــ خـــــ ـــــا تق ول ل ـــــ ـــــاد ال ـــــي اق  .ـــــة ف

ــــان  ــــا  ــــل ول ــــالع ع ــــ  قل في ال ــــ ــــإال ــــه ف ــــي تعاملات ــــا ف ال ة  نّ ل  ول الاســــلام ــــ ــــ ال اغل

ــــــاح لهــــــا  ــــــاء وال د العل انــــــ جهــــــ ة ف عة الاســــــلام ــــــ لائ مــــــع ال قــــــة تــــــ ــــــاد  حاولــــــ ا

ــــــي  ة ال ــــــارف الاســـــــلام لاقــــــة ال ث الأ تعــــــدور فــــــي ان ــــــ زال ـــــــاحة  بـــــــ ــــــ ال علــــــى م

ة ــــــ ة  .ال عة الاســــــلام ــــــ لــــــ وفــــــ ال ــــــارة وع ح وال ة فــــــي الــــــ ــــــار أ ال ــــــ ــــــ وت

غها  لهــــــــا أو صــــــــ ــــــــالات ت د م عــــــــ ــــــــارف ب اع ال ــــــــاقي انــــــــ ة عــــــــ  ــــــــارف الاســــــــلام ال

ع  ـــــ ا ال ــــع دور هـــــ ة . ولقـــــ ات ــــ ع ال ـــــ ود ال ــــ ـــــان الا  عامـــــل مــــع الائ ارة ولا ت الاســــ

ـــــ  ة ف ان الاســـــلام ـــــ ل ـــــ ال ـــــى م ـــــ عل ـــــاد ل ـــــارف فـــــي الاق ـــــى مـــــ ال ـــــ إل بـــــل ام

ةدول  ة . اور فة الاسلام وعاً لل ث ف ة ت ارف عال أت م    ة ، و

ة         ات  ة تعاني م وصع ارف الاسلام ر الا ان ال م ال ا ال غ م ه ال

جع ضعف  ة ، و ة العال قل ارف ال اقي ال ة مع  اف ع ال علها لا ت هات اف إلى ان  ت

ة  ي ت ال ة ال ن ة والا القان ة تعاني م خلل في الا ال ول الاسلام ع ال

ة الاسلا اق.ال ول الع ة ، وم ب تل ال ل  م ان على  ا   م الاكاد والول

ا  الفي ه اث م اجل ا ال راسات وا ا ب م ق ل ن  ا الع لة و ت ه ادادفع ع ،  لاق

ام  ان في والاه ل لي داخل ال اد ال ل دورها في الاق فع في الاسلامي ل اع ال الق

ی . ة على وجه ال ان الع ل ماً ، وال ة ع   الاسلام
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ـــــ وان ـــــالاداء  تق ة  ال ـــــ نقـــــا القـــــ ار فـــــي ت اب القـــــ ـــــاع اصـــــ ا ل ـــــا اساســـــ عـــــ ر

ــــائ مــــ اجــــل  ــــات ال ــــي ر ــــي تل مات ال ــــ ــــ وتقــــ ال ــــعف مــــ اجــــل رســــ ال ونقــــا ال

ة  اف ارة مع ال ارف ال ة.ال ارف الاسلام ها م ال   او مع غ

لة  نّ وأ ـــــ راســـــةم ـــــ  ال ا  ـــــ م ثقـــــة ال لقـــــ مـــــ عـــــ ةاداء الان ،  ـــــارف الاســـــلام

قـــــــار إ ا الأمـــــــ نـــــــاتج عـــــــ الاف قـــــــة اداء وهـــــــ ـــــــ عـــــــ ح ع ة فـــــــي ال ـــــــفا ـــــــاح  وال لـــــــى الاف

ــــارف عــــامل مــــع ال ث علــــى ال وره یــــ ا بــــ ف وهــــ ــــ ة ال ل خــــاص وعلــــ الاســــلام ى ــــ

ـــــ إلـــــى وضـــــع أ ه ل عـــــام ، الأمـــــ الـــــ دفـــــع ال ـــــ ـــــاد  ـــــ الاق قـــــة ال ـــــ مـــــ  ك

ـــــــ ـــــــ أداء ال ق قـــــــة أل لاعهـــــــ علـــــــى ح ف ا ر بهـــــــ هـــــــ ـــــــ لل ق ا ال داء ارف وتاحـــــــة هـــــــ

في اع ال   .  الق

ة: وم اجل ل الات ها الى الف راسة ت تق اف ال ق اه   ت

ــــــل الاول : ــــــ الاول الف ــــــ ، ال ــــــل م ا الف ــــــ هــــــ ــــــ  ی راســــــة وت ــــــة ال ه م

راســــــة ــــــة ال اف وع ــــــة والاهــــــ ة والاه ضــــــ لة والف ــــــ ــــــاني ال ــــــ ال راســــــات  وال ــــــ ال ی

قة  ا   .ال

ـــــاني :  ـــــل ال انـــــ الف ـــــل ال ا الف ـــــ هـــــ يی فـــــا ـــــ  ال ـــــ ، ال ن مـــــ م ـــــ و

ــــــــ اداء ــــــــاني تق ــــــــ ال ة وال ــــــــارف الاســــــــلام ة الاول ال ــــــــارف الاســــــــلام ام  ال أســــــــ

ذج    .  PATROLن

ــــــ :  ال ــــــل ال قــــــي الف انــــــ ال ــــــل ال ا الف ــــــ هــــــ ــــــلی ل ــــــ ت ــــــي ی راســــــة وال  لل

عة  انات س ةمب اق والا ارف اسلام ل الع ة ش ةر ض ع د ع   .دن وال

ـــــع  ا ـــــل ال ـــــ الف راســـــة : ی هـــــا ال صـــــل ال ـــــي ت اجات  ال حـــــة و الاســـــ ق ات ال صـــــ ال

ة . اح ل ال   م ق
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راسة _ ال الاول ة ال ه   م

راسة أولاً :  لة ال   م

ء نّ إ       اقــي  اً جــ ــاد الع ــاد فــي الاق ورها ال رة لــ ــ ــارف ال ارســة ال م م اب عــ ــا مــ أســ مه

ـــ أدائهـــا ، ا  ـــ م ثقـــة ال قـــار إ هـــ عـــ ا الامـــ نـــاتج عـــ الاف ـــاح وهـــ ة فـــي  لـــى الاف ـــفا وال

قــة أ ــ عــ ح ع ل خــاص و ال ــ ــارف  عــامل مــع ال ث علــى ال وره یــ ا بــ ف وهــ ــ ى علــداء ال

ــــ إ ه ل عــــام ، الأمــــ الــــ دفــــع ال ــــ ــــاد  ــــ الاق ــــ أداء ال ق قــــة ل ــــ مــــ  لــــى وضــــع اك

في اع ال قة أداء الق لاعه على ح ف ا ر به ه ق لل ا ال ارف وتاحة ه ـل إلـى  ال ي ت ل

ــ أدائهــا ة و ت ــ اف رة ال ــ القــ ق ــا ت ــالي م ال ارات الا، و ــاذ قــ ته فــي ات اع أع اض أو الإیــ ــ و ق

ذج  ارف ن ق أداء ال ة ل ی اذج ال ارف ، وم ب ال ار في تل ال ومـ   PATROLالاس

ة:خلال ال ال اؤلات ال ة ع ال ة الى الإجا ال راسة ال عى ال ر ت   ذج ال

ال1 لاءة ال ة ال ق ن افي ل ال ال ة رأس ال ارف الإسلام ل ال   ة؟.هل ت

ة؟2 ا ة ال ق ال ة على ت ارف الإسلام رة ال   .مام ق

ث 3 دة.هل ت ة؟  ج ارف الإسلام ان على اداء ال   الائ

ة؟4 ف ة  ة إدارة م ارف الإسلام ل ال   . هل ت

ة؟5 ا لة ال ة ال ارف الاسلام ل ال   . هل ت
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اً :  راسة  ثان ات ال ض   ف

ل     ـت ة رئ ضـ ـة مـ ف ال راسة ال ذج ة وهـي (ال ـ ـ ن ـ  ح ل ج ـ ة  ـارف الاسـلام د ال لاتـ

PATROL (. 

اً :  راسةأ ثال ة ال   ه

ة :     قا الات ة م خلال ال ال راسة ال ة ال ع أه   ت

راســة ذات أ    .1 ــي ال ة ال ــارف الاســلام ــ اداء ال ء علــى تق ــ ــل ال نهــا ت ــة خاصــة ل ل ه ــ ــ  ن

ة. عة الإسلام ات ال ل ي م نها تل ع ،    س

ــــارف وهــــ   .2 ــــ أداء ال ی مــــ أســــال تق ب حــــ ــــى أســــل ء عل ــــ ــــة ال ال راســــة ال ــــل ال ذجت ــــ  ن

PATROL .ها ة م ل وخاصة الع ل ح وال ال ه  اول ي ت ث ال قلة ال ذج  ا الان   ، ح ی ه

ها   .3 راسة أه ة ت ال ا ة الع ارف الإسلام ة م ال ة تقارن ب أداء ع ا نها اول دراسة ع م 

لاف فـــي الأداء انـــ الاخـــ ف علـــى ج قـــ ف ال ـــة ، بهـــ ة الع ـــارف الإســـلام ـــة مـــ ال ذج  وع ـــ وفـــ ن

PATROL.  

ة .. 4 ة الع ارف الإسلام ة مع ال اف ة على ال ا ة الع ارف الإسلام رة ال ی ق   ت

ام   .5 اســ ــاكل وحلهــا  یــ ال ة وت ــ اســات ال ــة فــي رســ ال ا ة الع ــارف الإســلام ة ال ــاع م

. ار ال اذج الان   ن
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عاً :  راسة را اف ال   اه

ف     ق ما یلي: ته راسة الى ت ه ال   -ه

ذج   .1 ام ن أس ة  ارف الاسلام ف الاول والاه ه تق اداء ال   . PATROLاله

ة   .2 ارف الاسلام اس اداء ال لح ل لح أو لا  ه وهل  ذج نف   .تق ال

ة  .3 د ع اق والاردن وال ة في الع ارف الاسلام قارنة ب اداء ال   .ال

  

اً:  ع و خام راسة م ة ال   ع

ــارف الإ    ــة مــ ال راســة ع ل ال ــ عــ اضــافة إشــ ة فــي دول و لــى ســلام ه الــ اق وهــ ل هــي العــ

ة ــة الهاشــ ـة الاردن ل ــا فــي دعــ  ال ــ له ور ال ول للــ ـار هــات الــ ة وتــ اخ د ــع ــة ال ــة الع ل وال

ـــارف الا ـــاح ال هـــا.وان ـــا وت ه ة العاملـــة ف ـــارفســـلام ات الأداء فـــي ال شـــ عـــ م ـــ  ـــة  ت تق ع

ة  لة زم راسة خلال سل ع سال ة س ت ل     .)2017- 2011ات (ام

  

ة ائ ة سادسا: الأسال الأح ال مة  وال   ال

ذج    ــ ــة اضــافة الــى ن ار افــات ال ة والان ــاب ــة الاوســا ال اح م ال ض  PATROL)) (( اســ لغــ

راسة ات ال ارف خلال ال قارنة اداء ال ل ل ارف و قارنة ب اداء ال     .ال
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اني  :  قةال ال ا راسات اال   ال

ه    ت

ــــا  جهاتهــــا و یــــ ت ســــالة وت ــــات ال ل اغة م احــــ فــــي صــــ ــــاع ال قة ت ــــا راســــات ال أن ال

ـــــي  لات ال ــــ ف علـــــى أهــــ ال قــــ ــــة ، لل ـــــاذج العل ــــة وال راســــات ال عــــة مـــــ ال یلــــي م

هـــــا  صـــــل ال ـــــي ت ـــــائج ال هـــــا وال ع ـــــي أت ف علـــــى الاســـــال ال عـــــ راســـــات وال هـــــا تلـــــ ال اول ت

ات ل صـــــ ـــــه وأهـــــ ال ق ال ـــــ ـــــاول مـــــال ی ون او ت هـــــى الاخـــــ ـــــ أن احـــــ مـــــ ح أ ال ـــــ ـــــي ی

ن  اح الاتي :ال ة  راسات الاج ة وال راسات الع اول ال ال   -، و

ة راسات الع   اولا : ال

  )2010دراسة (عاصي : - 1

راسة  ان ال ة .  ع ارف الاسلام الي لل   تق الأداء ال

راسة ة ال ار .دراسة   ع ل والاس ة على ال الاسلامي الاردني لل   ت

راسة ف ال ة    ه ال اف ال ق الأه   عى إلى ت

ـ -1 امات ودرجـة ت ل الاسـ ارد و ل ال عة العلاقة ب  ی  ت

ف  ارد و أداء ال   ال

ف ودرجة -2 ارات ال ع اس عة العلاقة ب درجة ت ی  ة .ت ا   ال

ار مــ -3 ــل والاســ ــ الاســلامي الاردنــي لل ــا ال ــة علــى ن ال ــة ال قا ال

ه.   خلال تق

راسة ائج ال   ن

  

  

  

  

  

ـــ إلـــى أن  ا ما روســـة وهـــ ة ال ـــ ـــاعفة خـــلال الف لات م عـــ ل  ـــ الاصـــ ت

ـــع ة وأنـــه ی ل ق ـــ ـــة م فقات نق ـــ تـــ ل ف الاســـلامي قـــادر علـــى ت ـــ فـــاءة  ال

الي. ة في الأداء ال   عال
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ها قة.    م الافادة م راسة سا ان ال ،  م في ت ال   اس

ه في الاسلامي.  أوجة ال ق ال ام ال ي ل فا ح ال ال ال اك تقارب في م   ه

لاف ة وهي:    أوجة الاخ ال ائ ال نات الق ل وتف أه م ل ض وت ع راسة  ه ال م ه اس

ة ح ة ال م ة الع ان ح -(ال خل ال ان ال )  -ب ح ة ال ق فقات ال ان ال  ب

ذج  م ن ة اس ال راسة ال ا ال ات PATROLب ش  ع على خ م
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فاعي :  - 2   )2013دراسه (ال

راسة  ان ال ة   ع اســـــ عـــــای ال ء ال ة فـــــي ضـــــ ـــــارف الاســـــلام ي لاداء ال اســـــ ـــــ ال ق ال

ة .   ال

راسة ة ال ة (  ع ـــ ـــة للف ا ة الع ـــارف الاســـلام ـــة مـــ ال ـــة فـــي ع -2011دراســـة ت

2008.(  

راسة ف ال ــ   ه ق ــ إلــى ت ــه ال ــ فــي جان ا ال ف هــ ــ : یهــ ــة لل اف ال  الاهــ

ة الآتي :  ة الاسلام صا وال ة خ ما وال ة ع ال ات ال اء الادب اث

ــــة  قا از دور ال ة و ابــــ ة الاســــلام ــــ قــــات ال ــــ لل ا و تــــأ ن یــــ ت

في الاســلامي و وضــع  ــ ــل ال ة فــي الع ــ ة ال اســ عــای ال ة وال ــ ال

ارف الاسلام ق اداء ال ح ل ار ن مق   ة .إ

ـــ فـــي ج ف ال ـــ : یهـــ ـــة لل اف ال ـــ الاهـــ ق قـــي إلـــى ت ـــه ال ان

في  الآتي: ـ ـاع ال ة فـي الق ة الاسـلام ـ ارسات ال قي لل اض ت ع اس

ح علـى  وتق ـ ي مق اسـ ـار م ء إ ة فـي ضـ ـارف الاسـلام الي لل الاداء ال

ة.   ة والاسلام ال ات ال س ة لل ة ال اس عای ال  وف ال

                                                                                       

راسة ائج ال ــــارف   ن ــــع ال فــــاض اداء ج ا ان ــــ ــــار ال ء م ــــة فــــي ضــــ ا ة الع الاســــلام

ـــة  قا ـــارس دور ال ة ت ـــات شـــ ـــ ه ع ـــارف ب ه ال ام هـــ ـــ م ال ة لعـــ ـــ ال

ة . اخل ة ال   ال

ها م  م الافادة م ان ت في اس راسة ال  ال قة. و   سا

ه ق   أوجة ال ام ال ي ل فا ح ال ال ال اك تقارب في م في الاسلاميه   ال

لاف ة   أوجة الاخ فا لة و ة وال ات (ال ش الي ثلاثة م ق الاداء ال راسة ل ه ال م ه اس

ذج  ـــ م ن ـــة اســـ ال راســـة ال ـــا ال ـــال ) ب ـــ علـــى  PATROLرأس ال ع

ات  ش   خ م
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  )2016ال :  دراسة ( -3

راسة  ان ال فاءة أداء   ع ةتق  ا ة الع ارف الإسلام ـارف  ال ة مقارنـة مـع ال ل ل دراسة ت

ة ( ة لل ة والأردن ة الإمارات   ) .2014-2005الاسلام

راسة ة ال ة (  ع ة لل ة والأردن ة و الإمارات ا ة الع ارف الاسلام   )2014-2005ال

راسة ف ال ها تق   ه اف م اه د م الاه راسة إلى ع ه ال ف ه ارف فاءه  أته داء ال

ة  ــــاد ــــة والاق ال ــــاحة ال ة علــــى ال یــــ ــــة ج صــــفها ت ــــة ب ا ة الع الاســــلام

ــة  ة فــي الامــارات الع ــارف الاســلام عــ ال فــاءة اداء  ــ  ــة ، وتق ا الع

ـة  ئ ات الاداء ال شـ ع م ـ لـ ل مع ل ة والاردن . أضافة إلى ذل ت ال

اها. اس م   و

ائج  راسةن   ال

  

  

  

  

  

  

  

  

شـــ نّ إ ـــة والأم لة وال ـــ ـــ وال ـــة ات ال ا ة الع ـــارف الاســـلام مـــان فـــي ال

اثــة  ــ ح راســة وذلــ  ة ال اصــلة خــلال مــ ــ ال لات ال اً فــي معــ بــ ت ت شــه

اســـي  ـــالي وال ـــاد وال ـــاخ الاق ـــلاً عـــ ال ة ف ة الاســـلام ـــ ـــة ال ال

د فــــ ــــ ب وال بــــ ــــي ال الإضــــافة إلــــى ي العـــ ـوالام راســــة ،  ة ال اق خــــلال مــــ

اتهـا علـى الأ ل ار ع ها واق ل ادارتهِ وخ ف وم إدارة ال علقة  اب ال س

ــــع وهــــ ا مــــة ال ار وخ ض فــــي الاســــ ــــ م ال ودة وعــــ ــــ ــــات م ل ف ع لهــــ

ة. ــارف الاسلام لــي فــي اضــف إالاساســي لل ــة ال شــ ال لــى ذلــ ضــعف م

ـارف  ــارف ال ــة فــي ال ل ــة ال ات ال شــ قارنــة مــع م ال ــة  ا ة الع الاســلام

ـة  شـ ال اصـة  ـاس ال ـائج ال ـه ن ة للأمارات والاردن وذلـ مـا ب الاسلام

ع الاردن والامارات . ة  ة الاخ ت ال اق  لي ، اذ جاء الع   ال

ار فـي الالإضافة إ  لة وضـعف الاسـ ش ال ة لى ارتفاع م ـارف الاسـلام

ة في الامارات والاردن  ارف الاسلام قارنة مع ال ال ة  ا   .الع

ها قة.  م الافادة م راسة سا   ك

ه في الاسلامي.  أوجة ال ق ال ام ال ي ل فا ح ال ال ال اك تقارب في م  ه

لاف ـــــة فقـــــ   أوجة الاخ ال راســـــة ال لة امـــــا ال ـــــ ـــــة وال ـــــ والامـــــان وال ات ال شـــــ م م اســـــ

ان وال  دة الائ ال وج ة رأس ال فا لة و ة وال م ال  اس
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ي  ــ  -4   )2017دراسة ( ال

راسة  ان ال ـ  ع ـارف أداء تق ام ال ذج اسـ ـ ـارف PATROL أن ـة ال ـة لع ل ل / دراسـة ت

ة. ا ة الع   الاهل

راسة ة ال ة   ع ة ول ا ة ع ارف اهل ة م ان   .2012ث

راسة ف ال امها مـ   ه ـ اسـ ـي لـ  ـة وال ی ـاذج ال ام احـ ال أس ارف  تق أداء ال

ذج  ل ألا وه أن   .   PATROLق

راسة ائج ال   ن

  

  

  

  

  

  

  

  

ــاد علــى  الاع ــ ادائهــا  ق ــارف ب ــام ال یــ أنّ  هــا مــ ت ــة  ات اتهــا ال ان ام

ـلا عـ  هـا ف عال لـة  ف ق  اد  الي ا ال ابها و فة اس افات ومع اء والان الأخ

الي . فع وت م ادائها ال ة ل اس ة م ات ها م رس اس   ت

  
  

ها م    م الافادة م قة راسةاس ام  سا ب ت ن   .PATROLوالافادة م اسل

ه في   أوجة ال ق ال ام ال ي ل فا ح ال ال ال اك تقارب في م  .PATROLه

لاف ات امــــا   أوجة الاخ ع ســــ ــــ ة ول ــــارف الاســــلام م ال ــــة اســــ ال راســــ ال ق بــــ ال الفــــ

ة  ة واح ارة ول ة وال ارف الاسلام م ال قة اس ا راسة ال  ال
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راسات  ا : ال ةثان   الاج

  

  

1- (Ibrahim :2005) 

راسة  ان ال  A Comparative Study on the Financial Performance of  ع

Islamic Banks and Conventional Banks in Kenya 

ا. ة في  قل ارف ال ة وال ارف الإسلام الي لل   دراسة مقارنة للأداء ال

راسة ة ال ارف   ع ة   لل ل ل ة (دراسة ت ة (2الإسلام قل ارف ال ا.35) وال   ) في 

راسة ف ال ـــا   ه ة فـــي  ـــارف الإســـلام ـــالي لل ـــ الأداء ال راســـة إلـــى تق ه ال ف هـــ تهـــ

ا.  ة في  قل ارف ال الي لل الأداء ال ها    ومقارن

راسة ائج ال   ن

  

  

  

  

  

  

  

  

ـــة إلـــى أن  ـــل ال ل راســـة مـــ خـــلال ت ه ال ـــ هـــ ـــ ب ـــة أك قل ـــارف ال ال

ل  ة فــي العائــ علــى الأصــ ــارف الإســلام اً عــ ال ــ لافــاً  لــف اخ ــة وت ر

)ROA) ــــاه ق ال لة لــــ ROE) ، والعائــــ علــــى حقــــ ــــ ــــ أن ال ) ، و

ة. قل ارف ال ة أعلى  م ال ارف الإسلام   ال

ها قة.    م الافادة م راسة سا م    اس

ه أوجة في الاسلامي.  ال ق ال ام ال ي ل فا ح ال ال ال اك تقارب في م   ه

لاف ـ   أوجة الاخ ـة تق ال راسـة ال ـة امـا ال قل ة وال ـارف الاسـلام ـالي لل مقارنة ب الاداء ال

ذج  ام ن أس ة  ارف الاسلام  PATROLالاداء لل



 12 

  

  

 : 2016)   Adnan  & 2- ( Ramlan  

  

راسة  ان ال   ع

The Profitability of Islamic and Conventional Bank: Case study 

in Malaysia  

ة  فر ا ال قل : دراسة حالة في مال   الإسلامي وال

راسة ة ال ا م عام    ع ة في مال قل ة وال ارف الاسلام ة 2006ال   2011لغا

راسة ف ال ـة فـي   ه ـل ال ل راسـة إلـى ت ه ال ف هـ ـارفتهـ ــة  ال قل ك ال ـ ة وال الإسـلام

ا.    في مال

راسة ائج ال   ن

  

  

  

  

  

  

  

  

ـة فـي  قل ـارف ال ـة مـ ال ة أك ر ارف الإسلام راسة أن ال ه ال ت ه وج

ف الإســــلامي أعلــــى مــــ  ــــ ل لل ــــالي الأصــــ وض إلــــى إج ــــالي القــــ حــــ أن إج

ف  .ال قل   ال

  

  

ها م    م الافادة م قة راسةاس . سا ان ال   وفي دع ال

ه ة.  أوجة ال ارف الاسلام ة ال اص ب ي ال فا ح ال ال ال اك تقارب في م  ه

لاف ة و   أوجة الاخ ارف الاسلام ل مقارنة ب ال راسة ع ه ال ة ه ال شـ ام م أسـ ة  قل ال

ـــــأ ـــــة مّ ال راســـــة ال ـــــارف فا ال ـــــ ال راســـــة ت ات وال شـــــ ـــــ م م خ اســـــ

ة فق    .الاسلام
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ة لل –ل الاول ا ةالاس ال   ارف الاسلام

ه   ت

افــة    مــا فــي  في ع ــ ــالي وال ــاع ال ها الق ــه ــي  رات ال ــ ز ال ة مــ أبــ ــارف الاســلام ــ ال تع

ـــل  ا فـــي  ـــاء العـــال ، لاســـ ةان اضـــ ة ال ـــالف ي  ـــاد العـــال ها الاق ـــي شـــه ـــة ال ـــة العال ال ،  الازمـــة ال

ارف الإ ال ام  فاوت الاه ة و في سلام ـ ـل ال ـام للع ـي ال ول بـ ال ـات والـ س اد وال ل الاف م ق

ة ــارف الإســلام ــة ال ــف عــ ما ــة فــي ال ــ ال ــ .الإســلامي و لافهــا عــ ال لهــا واخ ــة ع ارف وآل

ة قل وره أد الـى أن .ال ا بـ هـا وهـ هـا ع اب ت ـ  وأس ـاً ن ل ـا أو  ئ ل ج ـ ـة لل قل ـارف ال ـعى ال ت

یها ـال لـ ـلاء ال ـة علـى الع اف لاء أو ال ة م الع ی ة ج ب ش ل ج اولة ب ة م ة الإسلام  ال

ــارف افــة ال ح لازمــا علــى  ا أصــ هــ ــلا الأمــ معــا ، و ــ فــي ادائهــا  أو  ــ ال ــعى ن ة أن ت الإســلام

فها  ة وت ال ارد ال اب ال ق ال اس ا في م   .لاس

ة ارف الاسلام أة ال   اولاً: ن

ـــأ     ة ت ةكـــان ل ال ـــة رأســـ ـــارف فـــي ب ـــة ال اد ـــه ، أهـــا العلاقـــات ال ت عل ـــع ســـ و ضـــ م

ــارة ، ح وال ــ مفــا الــ ــ فــي لو ة الاثــ ال ــ ــاد ال ــان لل ــ الأ  ــي تت ة ال ــ ارســها تلــ ن

ان م ب أ  ارف و حـة مـ ال وض ال ة على الق الفائ ل عام  ارف  ه الاثار ه تعامل ال ه ه

جهاته . لف ت ات  اد وال لها الى الاف   ق

ــل ضــ    ــارف للع قــال ال ــ ان ةوع ــة الاســلام قلــ معهــا الأ ال ــة ان ع ــة وال ــل ــ ال ــي تع ال

ــى أ ع ها،  ــارف العاملــة ضــ نّ ضــ ــل ال ت تع ة اخــ ــة الاســلام ــاد ال ــها ال ــل بهــا  نف ــي تع ال

ـا وهـ مـ  ع الاسـلامي ال ـ ى ضـ ال ـ ة الـ  الفائـ عامـل  هـا ال ، وم ـات الاخـ ها م ال ض غ

مات ض ال .اش ال   ی الإسلامي ال

ا الأ  ـ ه ـ الاسـلام إم دفـع ال ف ـمـ ال ل ح وال ـ ال ـارف  ـل ال ع ع ضـ ـاول م قـ لـى ت ل وال

ل إ ص ل ال اء في س ـا ال ـارف ل ـل ال ـع ع ل ل ة ، اذ لا سـ عة الإسلام اف مع ال ل ت ة ع لى ال

اد ،  ة في الاق ة  ل ا ولها م اه اد ف م اجل اجازة لاس ة . اللى ا الفائ   عامل 
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أة جاءت ا  ن ـ ع في  ـ عامـل ال ـاد حـل لل ة فـي ا عات الاسـلام ات ال ة ر ل ة ل ارف الاسلام ال

عة الاسلا ادا الى ال ا* واس ون، ع ال اد واخ ة (ال ـ .  )2010:187م اء والفقهاء لل فق ثار العل

ـــة  عـــات عـــ اله هـــا ال ـــي تعـــاني م ـــاكل ال ل لل ـــاد حلـــ ـــل علـــى ا ـــة ومـــ ثـــ الع ة والع الأســـلام

، ء 11: 2007(ارشــ ــ ــل ال ــاولات ل ة م ــاك عــ انــ ه ــ ،  ن الع ــف الأول مــ القــ ــلال ال ) ف

د عـ ة ، و ـ الاسـلام افـ مـع ال ـاد ب ـام الاق هـا ال ـل ف ع ـ أن  ـي  الات ال ـل فـي  على ال الف

ــل الأوائــل وهــ ســ أبــ الاعلــى   ــاء  ال ــ والفقهــاء وعل ف ــاد الاســلامي الــى  ال ــ الاق از الف ابــ

ـ محمد  ان) ، وال ـ اك ـي ( ـال ق ر إ ـ أنـ اق) ، وال ر (العـ اق ال ان) ، وال محمد  اك دود ( ال

ـــ محمد ع ) ، وال ـــ قي (اله ـــاة الله صـــ ة) ـــ (ن د ـــع ـــة ال ـــة الع ل ). ال ـــ ـــار (م ـــ ال ـــ أح ، وال

Iqbal&Mirakhor,2011:14) في الــ ــ ــام ال قــال مــ ال ورة الان وحــاته علــى ضــ ت  ــ ــ ر ) ح

ل  في آع  ام م ة إلى ن اامل على الفائ ل م ة .إ شخ   عة الاسلام اد ال   لى م

انــ     ة لقــ  ــاولات عــ ة ف م ــارف اســلام ــا 1940عــام (ي فــمــ أجــل تأســ م ــ فــي مال ) أن

ة ــــل مــــ دون فائــــ ادی للأدخــــار تع ــــ فــــي  صــــ ــــ ال ف أ ال ــــات بــــ ها فــــي أواخــــ الأرع عــــ ، و

ة  ــ اخــ مــ ف ا ال ــ أن هــ ة، غ عــال الإســلام اعــي ال ــة ت ل ــات ت ان مــ اجــل وضــع تق ــ اك ال

ـــ لـــ اتلـــة ولـــ  ـــ ـــة ال ا ـــ مـــع ب ـــاً إلا فـــي م ـــةأول انـــ  ه ت ـــ  ت ـــ غ ـــة م فـــي ق

الـه وفقـاً  فا مارس أع أت م ي أن ة، ال ة فـي عـام  ال عة  الإسـلام ـ ـاد ال  , 2005: 5( 1963ل

Venardos .( ـ عـام ـ فـي م ـ غ ـة  م لي فـي ق ف ال ف ال اء م ـل  1963ح ت إن مـ ق

ار ، اعي أح ال اش الاج ت   ال ـة اسـ ه ال ء ال  ه ف اسلامي ، ول ل ا اول  م ع ه و

ات فقــ  ــع ســ ة أر ــ هلــة وقــادرة لا  (Iqbal&Mirakhor,2011:14) ل ادر م ــ ف  م تــ ــ عــ وذلــ 

ة  ال ال از الاع الإضـافة إن لفـة بهـا  ة ال ِ لـى ذلـ فـأن هـالاسـلام ـة  لـ تلـ ـل  ه ال ع مـ ق الـ

ل بها ف قف الع ة ح ت ة والاهل م ات ال س اونة ،  1967ي عام ال   .)65:  2008(خ

  

ـــة * ل ـــي  ـــة "زـــادة"(Ribaتع اللغـــة الع لاحا )  ـــادة هـــ واصـــ ـــال مـــ دون مقابـــل فـــي ال ـــ رأس ال  &Ashker (ومـــ نفـــ ال

Wilson,2006:50-51(  ا مـــه وهـــ ةماح ـــات عـــ ـــ فـــي ا آن ال لـــه تعـــالى(( القـــ ق ة  قـــ رة ال َـــا))   ـــا فـــي ســـ ِّ مَ ال ـــعَ وَحَـــَّ ْ َُّ الَْ وَأَحَـــلَّ 

ة ٢٧٥(( ق   ))ال
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ق     ه وفي ال اك جهـ  نف ان ه اً ،  ـ تتق ـ خ ـا ل ازـة فـي مال ف د م ـل مـ تـ ـ ال ّ
ـة  س ـاء م ـ تـ ان ـة ،ح ارـة العاد ـارف ال ضـها ال ـي تف ة ال ج دون اخـ الفائـ ة ال ال لأداء ف ال

ـــاج عـــام  ات ال خ لـــ إدارة 1963مـــ هـــا لاحقـــاً فـــي م نج  وتـــ دم اســـ تـــاب اً  وف شـــع عـــ ـــاج (ال ال

ــاً  امــا .),Iqbal&Mirakhor (2011:15 1969حــاجي) فــي عــام  ل قــ ع ــي  ــة ال اولــة الفعل انــ  ال ف

ر اق ال ه محمد  ة الى ال ه الف د ه ات(ال اللارـ فـي الاسـلام ) تع ع ـ ات وال  خلال عق ال

ــال  عــة مـ رجـال الاع لـ م ـاءً علـى  ـب ات ، اذ  ال ع ــ اً فـي اوائـل ال ــ س ة م ـ ـي الف وقـ تــ ت

ت وزار  اها م ة ت ان الاسـلام لـ ـة لل ال اجـي عـام الـ ة ال اقـاني ، 1970عقـ فـي   ).183:  2011(ال

ة  ة  وفي عام  1971وفي س القاه اعي  اء ب ناص الاج ة فـي 1974ت ان ئ ال الاسلامي لل ان

ون،  اد واخ ة (ال د ع ة عام  1975في و  .)187:2010ال مي في ج ة الإسلامي ال اء ب ال  إن

 )5 :2005  ،Venardos(.  ك فـي 1977وفي عام  ،  دبي الاسلاميو ـ عة مـ ال أت م ة ان  عـ

ـهي دول  ـل ال ـ ال دان و ـ ل الاسلامي في ال ـ أب  ـل الاسـلامي ال ـ  ا فـي مّـي و

ارالاردن ال الاسلامي الأردني  ل والأس اء لل ون،   1978عام إن اد واخ   .) 187:2010(ال

هــ    ــة إلقــ ت قل ارــة ال ــارف ال ف الأال ــ م الاســلامي لل فهــ ــ ال ورة ت مــ الــ دفــع لــى ضــ

ـة الـى اا قل ـارف ال ی مـ ال لهـا لع ـة أخـ تـ ت ـارف تقل ـاك م ة، ومـا زالـ ه افـ إسـلام ـاء ن ن

ــ و ال ة لل ــات الإســلام یــ مــ اله ــاء الع ، تــ إن ة. عــلاوة علــى ذلــ ــارف اســلام ج امــل إلــى م و ــ ال

ـــــــــــل الإســـــــــــلامي ، اعة ال ـــــــــــ ـــــــــــ ل ان وال ا أســـــــــــل إیـــــــــــ ـــــــــــ هأخ امــــــــــــلدان أن ال ـــــــــــة  ال                 ـــــــــــا ال

),2015:12  Alharbi(.ــ مــ و ة فــي بلــ واحــ إلــى أك ــة واحــ س اً مــ م ــ ــل الإســلامي ، م ــا ال ن

ود  400 ـ ل  ـالي الأصـ ـ بلـغ إج ع دولة ، ح ة في أك م س س ـا  1م ـي ،  ن دولار أم ـ ل ت

ة  ــاد فة (الاق ــ ت ال ــ عة 2011ذ ــ افقــة مــع ال ل ال ن الأصــ ــ ن أن ت قعــ اء ی ــ عــ ال ) أن 

ل الي  2020عــام  لــ ــ ، فــإنّ  4حــ الإضــافة إلــى ذل ــي.  ن دولار أم ــ ل ــل  ت ــات ال ــات وم ل ع

ة ع ون . ون ـل الإسـلامي الاسلامي ت ع ال ل ، ل  ـة.  ل ة والع ان الإسـلام لـ راً فـي ال ـ م

ــ ــ ان خ  ل ت مــ ــي شــه . مــ بــ الأمــاك ال ــاء العــال ــع أن فاوتــة ، فــي ج رجات م ــل بــ ر ال هــ ا 

ا   .)Belabes , 2010 :34  &BelouafI(الاسلامي أورو
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ا ةِ : ثان ارف الاسلام م  ال   مفه

ی الأخ     عا خلال العق ا س ة ن ارف الإسلام ت ال د إشه عـ اضـي وذلـ  ن ال ة  مـ القـ لـى عـ

ة إلـى  عة الاسـلام ـ ـل ال ائ مـ ق الي. وق أد ح الف ر ال زها ال ا ال ، أب امل ساه في ه ع

عة ومــ  ــ ــ ال صــ علــى ت ــائ وعــلاوة علــى ذلــ ، قــ ح ــاح وال ة فــي الار ــار ثــ تقــ جعــل ال

ـــة مـــ أ ا مات الاج ـــ ضال هـــ ـــع وال لـــف فـــي ال ـــاء علـــى ال ـــ علـــى  جـــل الق ه وال ـــ ـــه وت

ة للادخــار و  ع الــ ــة  ه ة ال ــاد انــ الاق ــان هــ أال ن الان ــ ــاز ل ــ الاك ة ت ــاد ــة الاق صــل ال

ه ال ق م لة ل ق وس ة وال ها مـ ،  الاسلام ضـ ـ ت ة  ـارف الاسـلام ة مفـا لل ولق وردت عـ

اب. د م ال ة تعار لع   خلال ع

ف ال ع ة ، و و عة الإسلام ام ال اف مع أح اد  ت اف وم ة ذات أه ة مال س أنه م ف الإسلامي 

ـــع  ـــاء ال ـــة وأعـــادة ب ال ـــ الع ق ـــة  ل اب ة ال ـــ ـــة مـــ إلغـــاء أســـعار الفائ ـــى أن ال ـــا إل ر الإشـــارة ه ـــ ت

ـة Saleh&Zeitun , 2006 :1الاسلامي ( ة مال س ف الاسلامي م ف ال ع ـل علـى ). و ة تع ـ م

ــال  الــة ووضــع ال ـ الع ق ــاءه وت ــع ل لائ مــع ال ــا یـ ة  عة الاســلام ــ فهــا وفـ ال ال وت ـع الامــ ج

فان ،  الله وس ار اسلامي(ع   ) .31:  2008في م

ني،   ـــ ل فـــه (الع عة )  110: 2010فقـــ ع ـــ ـــاق ال فهـــا فـــي ن ال وت ـــع الامـــ ة  ل ـــ ـــة م س م

ة ـــار  الاســـلام ـــال فـــي ال ـــع ووضـــع ال ز الـــة ال ـــ ع ق افـــل الاســـلامي ، وت ـــع ال ـــاء م م ب ـــ ـــا 

 ، فها( ع ـل  484: 2011الأسلامي . وع م  ـ ل ة و عة الأسـلام ـ ـار ال ـل فـي ا ع انها جهاز مـالي   (

ــي جـا ــة ال ـ الأخلا ــعى إال ة، و او ـ ائع ال ــ ــال ءت بهــا ال فــة رأس ال ح و ـ ــع مــ لــى ت فـي ال

ة . اة  اد ح ح للاف   اجل م

انهـــا  فـــ  ل ع ـــ عة و ـــ قهـــا العقائـــ مـــ ال ـــ م ـــة ت ا ـــة واج ارة وت ـــة واســـ ـــة مال س م

ة ( م  .)Ĉihak,&Hesse,2010:2الأسلام قـ اض  د الأغـ عـ انـه م ف الإسـلامي  ـ ف ال اك م عـ وه

ارة  ـة واسـ ة ومال ـاد ـة اق س ا م هـ ـة وه ك ال ـ ار وال ك الاسـ ـ ـة و قل ك ال مات ال خ

ــــاد الأســــلامي  مــــة، وهــــ حلقــــة  مــــ حلقــــات الاق ــــلع ال مات وال ــــ عــــ عــــ ال ــــة ت ا ــــة واج وت

اقاني    ).174- 173: 2011، (ال
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ه  ـ م فـي معاملاتـه وأن ل اء و ا وع ا) أخ ة (ال الفائ عامل  ة لات ة م س ف الاسلامي ه م وال

مـة  ة ل ه اله والاخ  ف  اك  ن ه م و الغ ة الغ  ة أ وف قاع عة الاسلام اع ال ق لفة  ال

ــ  لــ (ال ة فــي ال ــاد ــة والاق ا ــة الاج ــات  ).155:  2012 ال س ة هــي م ــارف الاســلام وال

ـ  ل الـ   ـ ال ة  عة الاسـلام ـ ادا لل فهـا اسـ اد وت ـة مـ الافـ ق ـل علـى جلـ ال ة تع ة ونق مال

ب (العام ،  ع اعي لل م الاج ق ة وال اد ة الاق افها ال ق اه ها و   ) .   30 :2013ن

ة ما س فها م ع اك م  ة وه عة الإسـلام ـ أ ال ـ امهـا ل ال اءاتها  ها وج اع امها الأساسي وق د ن ة  ل

ة ل ائ على أ ع لام ودفع الف   )  Mohamad et al, 2013: 26(. وح اس

ة م    اح عار  ت ال قة الال ام  سا في الإسلامي ه ن ام ال لف  أن ال ها ال ق ال ي ت ال

ا هــ ة وهــ الفائــ عامــل  م ال ــ عــ عة ال ــ ــاد ال م علــى م أ الاساســي الــ  قــ ــ ــل ال ــه ع ــ 

و  ــل بــ ة هــ الع ــارف الاســلام أال فهــا  ــ تع ــالي  ال ة و ــع نّ ن فائــ ــل علــى ج ــة تع ــات مال س هــا (م

ــة الفــائ مــ ــ ال ق ــل الاســلامي ل أحــ ادوات ال ارها  ازهــا واســ ها واك ــ لا مــ ت ال بــ  الأمــ

ـــال ال ـــارس اع ـــع ).وت ـــة لل ا ة والاج ـــاد آالاق ادا للقـــ ـــ اســـ ـــة ل ار ة ـــارف ال ـــ ـــ وال ن ال

ح بها الإسلام).وت لال ( ة ال ا  وت أن ها ح ال ة اه الة .ال    الع

  

اً  غ او : ثال ة  الادواتال ارف الاسلام ل ال ة ل ار   الاس

ة  یــ ــات ع خ مــ خــلال تقــ مغ ــ ب ودائــع ال لهــا علــى جــ ــ فــي ع ــة تع قل ــارف ال انــ ال اذا 

ال ثـ  یها الامـ ـ لـ ـي ت ات ال حـ ات مـ ال خ ـ ـع ال ع ت ـ ة ومـ خلالـه ن ها سع الفائ هـا اه ت

یها ة . ن أ الى جهات تقل ل ال مقابل سع فائ اف مـع  نّ الام ل ی ماتها  م خ ة تق ارف الاسلام ال

ة: ة على الأدوات الات ارف الإسلام ة  ، ح تع ال عة الاسلام   ال
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ة -1 ار   :Almusharaaka  ال

ة اح      ار ة ادواتتع ال ار ي ال ة ، تع ارف الاسلام ار الهامة لل لا في الُلغة  الاس هي الإخـ

اج  ا مُ او الإ ــــ ــــةم ــــ ال ان ،ال اد وســــ ــــة  نّ ). أ193:  2009 (الــــ ــــي  )(musharakaل تع

ح او ال اكة  ك فـي  ش ـ ل م ـ ن  ـ ف وال ـ ـاه ال ة،  ـار ـار ال ـارة. وفـي إ وع ال ـ ـل ال ت

ح هـا یـ تقاسـ الـ فـ عل ـ م ة الأخـ ب مات الأساسـ ـ ة الإدارة وال ـ الاتفـاق الإضافة إلى ال  ح

ــارة أو ــال  ال ة فــي رأس ال ــاه ــ ال اكةح ــ ــه فــي ال فــ عل  ).Khan et al :163( وفقــاً للعقــ ال

أس مـال  اء بـ ـ ان أو أك م ال اه اث ـل و و وع ، لـل ـ ورة أنَ  ال ـ ن  ال ـ ال ت ـ الامـ  ح

ة او او  م اه ال أو ال ات ت ول ل أو ال ـة و   .كةااة في الع ا ـ ال ة م و الاتفاق واضـ جعل ش

د فــ ــ ــل شــ  فــإ، و أن  ة أرــاح  ــار ة والادارة نّ ي عقــ ال ــ اب ال ه لأصــ ــاح  یــ ء مــ الار  جــ

ـــال  اب رأس ال ء الآخـــ لأصـــ ـــ ـــارة مّـــأ .) .Ahmed,2013:189(وال ـــ ال ـــي یـــ بهـــا تق قـــة ال ا ال

ه ف اع وقــــ ــــارته ضــــ ن خ ــــ ة والادارة ت ــــ اب ال ــــال واصــــ ه مــــ رأس ال ــــ ــــ ن ه ح ــــل مــــ ــــل 

(محمد علــي  ه ف  وضــ .),2013 : 76وجهــ ــ خل ال اكة یــ ــ أ ال ــ ــة مــع شــ أو أم ــ فــي اتفا ك

ك  ـ ار م وع اس ل م ـة ا یـ تقاسـ الأرـاح او ول ع ـال ال ات رأس ال ـاه علـ  ـا ی ـائ  ل

م    ). (El-Hawary,et al ,2004:46وفقا للعق ال

ة ار و العامة لل   : ال

ـــــــــة              ال و ال ـــــــــ في ال ـــــــــ ـــــــــ أن ت ة ،  عة الإســـــــــلام ـــــــــ ـــــــــة مـــــــــع ال افق ة م ـــــــــار ن ال ـــــــــ ـــــــــي ت ل

),2011:15-16lKettel ) 2015: 17) و  ،Alsolami (  

ال1 ن رأس ال دًا و  )   أن  ل ش م مه  ق دًا.ال  ج   م

ل 2 اء م الع ع أح ال و ت ض ش ز ف ـل في ) لا  اء ت ـ ز لأحـ ال ـ وع. ومع ذلـ ،  ال

ات  ل املة ع ع ة ال ول ةال ار . ال اء الآخ ل ال ة م ق ل ه ال ح ه ة أن ی م   ، ش

ر). 3 قــ (الغــ م ال ــ عــ ــاح ل ــل  شــ فــي الأر ــة  فــة ح ــ مع ن  ــ أنْ  و)  ــ ــل ت ــة  ح

ة ح ن لغ ثاب ، لأنّ  ش م ال ات  ول  ل الف م ةذل  ار   .ال

ة 4 ل ح ن اء  ائ على ال زع ال ال .) ی ت أس ال ه ب اه   م
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ة إنّ  )5 ار ا  ال ث هـ ـ ة أن  ه إلغاء الاتفـاق شـ م ، إذا رغ ش  ه وغ مل ح  هي عق م

ون  عــ الفقهــاء یــ ــة أخــ  ــ ، مــ ناح ة ال ــل ر  ــ اء) الاخــ و دون ال فــة شــ ( شــ مــع مع

مة  أنّ  اكة مل ت اح االى ح ال ال وم ة رأس ال اء .ت   ل

ة م الأراح. )  أنْ 6  ة م اف مقابل ن ة أو أك م الأ إدارة واح م    ق

اء7 ل ال ه م ق ف عل زع الأراح على ال ال     .)  ت

  

ة ار اع ال   ان

ة :-أ  ائ ة ال ار  ال

ف مع ش واح او م ة ال ار ة أق بها م او ال ب م ال اء  لفـ وعة ش وع م ـ ة فـي م

ار أ اعي أو ت ن ص أن  رمع  قاس 25: 2009 ،و زراعي (م ة ، ی ار ع م ال ا ال ) وفي ه

ـا  ال ف فـي تلقـي أراحـه  ق ، و ال دة م ال ة غ م ن لف ارة مع ال ح وال ف  ال ال

ةأن  ار دة ( ال ج  .)Alsolami , 2015: 16م

ة  هاء م ة لأن ی م ح م دون ت ها ال ض م ةوالغ ار ة  ال ـارف الاسـلام اك ال ال على ذل اشـ ، م

ــ ة أو ال ــاه ات ال ــ ــاء ال هــا ألأن ة عل ــ هــا مــ اجــل ال ة ف هــا ار ــة ع ــى نها هــا ح ار ف و الاســ

ان ، اد وس   ).197: 2009(ال

ة :    -ب  اق ة ال ار   ال

ف الاسـلامي وشـ آخـ أهي م ة ب ال اد ار ح (الـ ض الـ أس مـال لغـ وع بـ ـ ـل م اء لع و شـ

ان ، ف)198: 2009وســ ــ (ال ــ الآخ ــة ال اء ح ــ ــ  م ال قــ ــ  ل  ) ح ق ــ رج الــ  ــ ال

ل مل ـ ة ، ف ـار ـا ال ه فـي ن ـل أسـه ـع  ع ب ة  ار ـ الآال امـل لهـا إلـى ال ال ا سـ خـ  هـ

ة لأ اق ف إها تنّ ال ها م ال رج مل ال ني ، ل  لـ ( الع قـ ور ال  2010لى ال الاخ 

ها :  233:  ر م ة ص اق ة ال ار   ) وت ال
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رة     الاولىال

ة فـي ال  نْ أ ـار ف وال علـى ال ف ال ه أی ـ عاقـ ب ـ ال وع و ـ ف  نْ ـل لل ـ ـل ال

ز  ــ ــي ت ــة مــ الارــاح ال ة إعلــى ح ــ ن مق ــ ــ وت ــل ة ألــى ثلاثــع ب ض ال ف لغــ ــ ــة ال ــام ح ق

ل . لغ ال اد م ض س ف لغ ة ال ة ال وح   وح

ا رة ال ةال    ن

ـال إان الاتفاق في ه   ـ رأس ال ق رة یـ ب ـ ـ فـة ال ه لـه ال ـل مـ اء ول ـ ة لل ـاو ـ م ي لـى ح

ــة ال اء ح اء شــ ــ ــ لل قــ و اد ال ــاق إلــى أالایــ ال ف  ــ و نْ ــ امــل لل ال ــة  ل ح م ــ  ت

ار  ق ه ال م ،نف ة ال . (أب داد ح ف ت ق لل   )88-87: 2008ال ی

  

ة  -2 ا   Murabahah ال

اع اأي ھبحة رالما    ـــــ ـــــا ومشتوبائعًا ن لإسلامیة  تتضمالمالیة ت المعاملاحـــــ أن ـــــة ضًا  رمقرً ا ـــــة م ل و

عهـــا  وهـــي فـــي  ـــلعة وســـع ب لفـــة ال ق بـــ  ـــى الفـــ ع ح  ـــا مـــ الـــ قة لغ ـــ ح" ، م اقـــع "الـــ ـــي فـــي ال تع

ما و  ال معل ن رأس ال م و أن  ع مع رح معل ع أالأساس عق ب ـ ـ  ـا ح  نْ العق خالي مـ ال

ــ  ــلع مــ خــلال ال ــائ علــى ال ــ. فــل ال ــة أك ا ــ ال عًا وتع ــل الإســلامي شــ ،  أســال ال

ــاب أن  . وقــ تــ ح ــاء العــال ــع أن ة فــي ج ــارف الإســلام مها ال ــ ــة ت ــات 80وهــي تق ل ٪ مــ الع

ات مـ  عـ اء ال ـ احـة ل ـل ال ـادر ال ـة وهـي أحـ م ا ـة ال ـي إلـى ف ة ت ـارف الإسـلام ة لل ال ال

ف إســــلامي ت ـــ ــــةم ا ــــه.  ــــ عقــــ م ــــة ع ا ائه ن ــــ ف  ــــ م ال ) Almohana,2017:86-98(قـــ

)Iqbal&Mirakhor,2011:83 ن ـــــــــ ـــــــــع لاحـــــــــ لل اء أصـــــــــل و ـــــــــ ل هـــــــــي عقـــــــــ ل )  وخلاصـــــــــة القـــــــــ

)Kettell,2011:19)   (ELtiby,2011:47-48 ـــا ـــا أَیُّهَ ـــه تعـــالى ((َ ل ـــافي ق ـــة  ا ة ال و ـــ ) وأن م

ا لاَ  َ آمَُ ی ُ الَِّ ـ َ ا أَنفُ ۚ  وَلاَ تَقُْلُـ ْ ُ ارَةً عَ تََاضٍ مِّ َ نَ تِ ُ لِ إِلاَّ أَن تَ ِ ُ ِالَْا َ ُ بَْ ا أَمَْالَ ـانَ تَأْكُلُ َ  ََّ ْ ۚ إِنَّ 
ة  اء  الا رة  ال ًا)) (س ْ رَحِ ُ ِ29(  
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ح عق ال ض ةو ت ال ات ال ل ة م خلال الع اني ،  ا راني و ح   :)175:  2011(ال

اء.أ. ع ال ف ب ي وع ال لل  ع

ائعب. ف م ال  .  ال

ـــات. ف وال ـــ ـــع الأیـــ عقـــ بـــ ال ف ومـــ ثـــ ی ـــ هـــا إلـــى ال قـــل مل ـــلعة وت اء ال ـــ صـــل الـــى ئع ل

ن.  ال

ف وال وث. قل ی عق ب ال ائعا وت ف  ة إن ال ل .ال  لى ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 المصرف الاسلامي

 البائع الاول

المصرف الاسلامي

البائع الاول

 

اء سلعة           ل ل   تق 

  

لعة لغ ال ی م   ت

ف      لل

  

المصرف الاسلامي

المصرف 
 الاسلامي

الي : ل ال ال ات  ة م خلال ال ا ة ال ل ح ع ض   و ت

اء سلعة           ل ل تق 

لفة + رح)  اء (ت         وع ال

لعة                     لغ ال ی م ت

لعة ع ال ف ب لل

    

ة ا ة ال ل ات ع   ) خ
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الي : ل ال ال ات  ة م خلال ال ا ة ال ل ح ع ض و ت

اء سلعة           ل ل تق 

لفة + رح)  اء (ت وع ال

                    

لعة                          ع ال ب

لغ ی ال     ت

  

ة ا ة ال ل ات ع ) خ

  

المصرف 
 الاسلامي

الي : ل ال ال ات  ة م خلال ال ا ة ال ل ح ع ض و ت

اء سلعة                                          ل ل تق 

لفة + رح)                                       اء (ت وع ال

لعة اء ال ام عق ل                     اب

                         

لغ                                 ی ال ت

ل ( ة1ال ا ة ال ل ات ع ) خ

قة  ا ادر ال اد على ال الاع ة  اح اد ال   اع

المصرف 
الاسلامي

الي : ل ال ال ات  ة م خلال ال ا ة ال ل ح ع ض و ت

                               

                               

                                     

لعة اء ال ام عق ل اب

لعة  ع ال                             ب

                               

قة  ا ادر ال اد على ال الاع ة  اح اد ال اع

 الزبون

الي : ل ال ال ات  ة م خلال ال ا ة ال ل ح ع ض و ت

ة الاولى    ال

                                         

                             

                                     

ة  ان ة ال   ال

لعة                  اء ال ام عق ل اب

لعة                     ع ال ب

ة  ال ة ال   ال

                                          

             

قة  ا ادر ال اد على ال الاع ة  اح اد ال اع

 الزبون

الزبون

 

 

الي : ل ال ال ات  ة م خلال ال ا ة ال ل ح ع ض و ت

ة الاولى  ال

          

                             

                                     

  

ة  ان ة ال ال

            

  

  

                

  

ة  ال ة ال ال

           

           

قة  ا ادر ال اد على ال الاع ة  اح اد ال اع

 الزبون
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ة  ا عان م ال ال ن   وه

ة : -أ  ــ ــة ال ا ــا الال ــ ه عاقــ بــ اث ن ال ــ ــة  ا ع مــ ال ــ ا ال م فــي هــ قــ ، اذ  ــ ــائع وال

ف الأ ائها مـع رـح ال ـ غـ  اني ال  الـ ی ف ال لعة لل ع ال ائع) ب ه (ال ف لعة  ول مال ال

ــ  ــ مــ دون وعــ م ــه ل فــ عل ــل بهــا م ع ــي  ــارة ال ال ع  ه الــ ــ ــة  ا ع مــ ال ــ ا ال ائها وهــ ــ

ع ال ة ، ارج ر    .)19:  2011(ب

اء -ب  ال ة للأم  ا ف   : ال ـ ـلعة مـ ال اء ال ـ ن  ـ ة ، ال ی وعـ  ال ا ى عق ال

ـ مـ ع ال ـ ـ عــ ال ا ی اء". مـ خـلال هـ ـ ال ـة للأمـ  ا ــل "ال ـ علـى م ـي لا ت ـة ، وال ا  ال

ع  ا ال ة ه ا ن. ال ل ال ـع م ق اء)  ـ ـل (أمـ ال ـة إلـى الع س ل ال لعة م ق ع ال ة ب ل هي ع

قًا.( ه م فقًا عل ا م ً قًا ، وال ی ر ه م ف عل ع ال   ) .kettell,2011:43ال

أن      ة  ا م ال اء)  ال الى مفه ـ ال ف الاول (الامـ  ـ م ال قـ ـ  اف ح ـ لاثـة ا ـع ل ها عق ب

ف الاسـلامي)  ـ ة (ال ـة الإسـلام ال مات ال ـ ة ال س ل م م ال   ل ال اء سلعة ولا غ  ال ی

عهـــا إلـــى للأمـــ  ـــة و ب ل اصـــفات ال ـــ ال ـــائع الاول  و الـــ وهـــ ال ف ال ـــ اء ســـلعة لـــه مـــ ال ـــ

اء   ــ ــه ،ال فــ عل لفــة ، مــع اضــافة  هــام رــح م اء( ال ــ ه ال ــاءً علــى وعــ ) ELtiby,2011:47-48ب

ع وام ال ن  م ال فوفي حال ل یل اعة لا لل اء ال اء  ع ع ش امات مـ جـ أ غ ة  ال ال

ف  ــ ــ ال ة تع عة الاســلام ــ عــ ونــ أن ال ال ام  ــ م الال ــ عــ ض لهــا  عــ ــ ال ــي  ــائ ال ال

ال . ( ا الأع ل م ه أن ی ا العق وعل اج وف ه ة ال ا مه ه   ) khan&bhatti,2008:53م

اح     ــة أتــ ال ا ع مــ ال ــ ا ال ات نّ ــة خلاصــة هــ ــ ف  اولاهــا تــ  ــ اء مــ ال ــ ال لــ الامــ 

اء سـلعة لـه  ـاـ ـائع  ثان ـلعة مــ ال اء ال ـ اء)  ـ ال ر  ـأم ف (ال ــ م ال اقـ ـ اء  واخ ــ ال ر  ـأم م ال قـ

. ف م لل ع وهام رح معل اء  ال لعة للأم  ع ال   ب
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ارة   -3   :Mudarabahال

ـــال     أس ال ف الاول بـــ ـــ ـــاه ال ـــ  اكة ح ـــ ال ال ل مـــ أشـــ ـــارة شـــ ـــال ال ى رب ال ـــ م و  و قـــ

ف الآخ ل  ال ى رب الع ل و ف الع ـ ـل  أخـ  ادلـة ،  فعـة ال ـار مـ أجـل ال ـا ال ال ام  لل

ح و إذ ها م ال ف عل ة م ائ ، فـإن ارة خ وع ال ل ی نّ ا ت م ـ ـة ال ال ـائ ال ـع ال ـل ج

 ) " اس "ال ا  ً ل أ عى ال ده ، ی ه افأة ل ف الإدار أ م لقى ال  2008: 45، في ح لا ی

 ،Khan& Bhatti.(  

ة ، ففي س ال    ل إسلام قة ت ارة  ) فـي عقـ  25وال ه والـه و سـل ي محمد (صلى الله عل دخل  ال

ـا  ـ مـ ان ـارة  ن ان ال حي ، ح  ل ال ة ما ق ها) في ف ة (سلام الله عل ة خ ارة مع ال م

ا أنْ  ل الإسلام .و ة ق ائ ل ال ل فـي  ال خ الـ ح  ـ ـان  اق مع  الإسلام ،  ارة لا ی ل ال ت

ل ال ب  .) ,Shaikh 2011:154(رةات ـل العـ مة مـ ق ـ ال ال ال الأع م أش ة م أق وهي واح

ـ الارض  ـف ع ب فـي الارض" ا ال ـ ـارة "ال قة مـ  ـ ـارة م ـة ال ل ـا ،  ارـة. وح ة ال للأن

ـارة   ض ال ـ  (Sapuana,2016:350)لغ ون  آن ((وآخـ ـة  مـ القـ ـة ال ن فـي ـا جـاء فـي الآ

ل ن م ف غ مل: ) الله الأرض ی ـ )20)  (ال ـاز  اض لغـةً هـ واهل ال اضـاً أو مُقارضـة والقـ نها ق

عــة مــ م ــع ق ق ــال  ــع لأن صــاح ال ض أو الق ح القــ عــة مــ الــ ــه وق ف  ــ ه للعامــل لل ــل الــه و

ني، ل   )213: 2010(الع

ف      ـــ ف الاول ب ـــ م ال قـــ ف ،  ـــ ـــارة هـــ اتفـــاق بـــ  وع  100وعقـــ ال ـــ ـــال لل % مـــ رأس ال

ـــأدارة م  قـــ وع والأخـــ  ـــ ـــارب ،  ال اســـ ال وف  عـــ تـــه ، وال عـــ (Ismal,2014:381هارتـــه وخ ) و

ر، ــــ ــــارب . (ال ــــ وال ا بــــ ال نــــه وســــ ــــا  فــــا ثال ف  ــــ ــــاح مــــ وأن الأ )38: 2011ال ر

وع تـــ ـــ قا. أال ـــ هـــا م فـــ عل ة م ـــ ـــ ن ـــال بمّـــزع ح م رأس ال لهـــا فقـــ مقـــ ـــائ ی فقـــ ا ال ـــا 

ه  ـــه  وجهـــ ـــارب وق ـــار ال ـــارب فـــي ال ـــارك ال افـــأة. لا  ل علـــى م ـــ صـــة  ال ـــام وف ـــ اح ة 

ة عة الاسلام   )Ismal,2014:381. (ال

ة    ــ ئ ــات ال ة مــ الع ف هــ أن رب   واحــ ــ ل فــي أ م ــارة علــى جانــ الأصــ ام ال فــي اســ

ـارة  ف  الأسـلامي فـي عقـ ال ـ ل ، إذا دخـل ال ـة. لـ ال ائ ال ع ال ل ج ال فق ه ال ی ال
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ـارب أ  ـل ال . ولا ی ـائ ـل ال ل  ه ه ال ی ف الإسلامي وح ل ، فإن ال على أنه رب الع

ـــا  ـــارة ب ون خ املـــة فـــي إدارة شـــ ة ال ـــل ـــ ال ـــارةل ح ل و. ال ـــ ون لا  خل فـــي شـــ ـــ ال ـــ  ل

ارب   ).Shaikh,2011:132(. ال

ة  ار اع ال   أن

ارف الاسلام    ارة في ال ع تق ال   :ة الى ن

ة :  ــ ق ة ال ــار ــال أ/ ال ا رب ال ــ اشــ ــارب  هــا ال ــ ف ق ــي  ــارة ال د أن وهــي ال ــ ق ــه،   عل

ل ب وعة للع ن م ان ، ت اد وس ـ انْ  نّ ) وأ96: 2009ها (ال و   د أو ال ه الق هـا  ه فـ عل ی

اص مـــــــان والاشـــــــ ـــــــان وال ـــــــ ال ی ـــــــل  ت ع الع ـــــــارة وهـــــــي  نـــــــ ـــــــ ال ام عق ـــــــ ـــــــل اب ـــــــل  ق ع ـــــــ  ال

و،معه   .)31:2009(ع

لقة : ة ال ار ي فوهي  ب/ ال ع ي  ارة ال ـال ضـ ال ـارب فـي ال لقـة لل ـة م ال ح ها رب ال

ان ،  اد وســـ ة (الـــ عة الاســـلام ـــ حـــة لأنّ  )96: 2009ال ف ـــارة ال ال ى  ـــ ـــال  ت صـــاح رأس ال

ف أ ــ ــان م اء  ــان و وســ ــل فــي م ــارب للع و علــى ال ض شــ فــ دی شــ لا ــ یــ  زمــان م او ت

، او ه (ال ل  ع اع ال    .) 80: 2009الق

ـــارب أ ـــة علـــى ال اح ـــل ا نْ تـــ ال ن قل ـــ ـــاح وأن  الار ر  ـــ ـــ وال ار ال ن ـــار الاســـ ـــ ـــا ل ل

ه  ال أمانة ل ة .الام عة الاسلام ل ال قة في  ل ه ال   لأن اساس الع

اع   -4   : Istisnaالاس

ى     ع اع ه "ال اللغ ال ة الاس ل دة فـي ل جـ ـ م ع سلعة غ ل عادة ما ی ع م ال ا ال ع". ه

 . عاقــ اصــفات إذ وقــ ال عهــا  عها أو ت ــ اء ســلعة لابــ مــ ت مــه علــى شــ ف ع ــ ــل ال ــ الع

ف ثالـ  ـ عقـ مـع  ف  ـ ح لل ـ اع ،  ـ ف عقـ اس ـ ـل وال م الع ـ عـ ذلـ ی د  ـ ـع م ة  مع

ي واف لعة ال ع ال ـل ل ـ للع د  ـ ـع م ـل فـي وقـ معـ و ـلعة إلـى الع ه ال ـل هـ ها وت ا عل ق

ــا ( ة أق ر أو علــى عــ ف علــى الفــ ــ فع لل م بــ  .)Alsolami 12 : 2015 ,الــ ــ فالعقــ الأول ی

عهـــ  هـــا ، و فـــ عل ـــا م أق ل  ق ـــ ـــ فـــي ال ـــل ال لـــغ مـــ ق فع ال ف ، الـــ یـــ ـــ ف وال ـــ ال

ف ــ م بــ  ال ــ ــا ی ــاني هــ العقــ مــ ال ــه. العقــ ال فــ عل ــة فــي وقــ م ل عات ال ــ ــل ال ب
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ما أو  ـع مقـ ف عـادة ال ـ فع ال هـا. یـ ص عل ـ اصـفات ال ج وفقا لل ع ال قاول ل ف وال ال

ج إلى ال ل ال عه الأخ ب . ی ا ع على أق ة ال ل اء ع ارأث العقـ ف في ال د   وهـ  خ ال

ــارخ ــه ال ف)  نف ــ ــل ال ــ الأصــلي (أ ع خ لل ــ ز ال ــ ــه فــي العقــ الأول.  ص عل ــ ال

لع ا لام ال عةاس ة ال ة م ال اش عة م   ).Molyneux,2005:26&Iqbal( ل

اقع أ سـ مـالي  نّ ال ـه  ف الإسـلامي  ـ ـ دور ال د الآجلـة ، و ع آخ م العق اع ه ن الاس

ع)  ــ ــ (ال ــانع) و ال ــائع (ال اع هــ اتفــاق بــ ال ــ ــل ، عقــ الاس لــف عــ ذلــ فــي عقــ ال

اصفات ال و  اؤها وفقًا ل عها أو ب د ه أن ی ت ج اء أصل غ م ع أو ب ها فـي ل ـل س ت

د سلفا تارخ ع م د في م لي م ق     .)  Archer & Adel karim ,2013 :142(م

ــال علــى ذلــ  عها. م ــ ع ت ــع وســ عــ لل ة  ــ جــاه ــي ل ــلع ال ــل ال ــاع فــي ت ام الاس یــ اســ

اع ل ـــ ام الاس ـــ اســـ هـــا .  ـــة وغ ار ع ســـة ال مات اله ـــة ، خـــ ا مات ال ـــازل خـــ ـــاء ال ـــل ب

ق إلــخ. إنــه أمــ ل ــ ود وال ــ ر وال ــ ــة وال ی ــ ال ــارات ال ــ وم دة لل ــ ع ســلعة م ــ ج ب ــ  ل

)Shaikh,2011:119(.  

اع  و الاس   ش

اع : ة الاس و ل ة ش ال ع   ه

ةأ. ال فات ال ه ال هالة وت  ا لل ا نا ما عل عه معل ب ص ل ئ ال ن ال  : أن 

ة ..1     ائ ارة أو  لا س ع م ان ج ال   ب

ارة ..2     ة او ال ائ ه ال ع ه ی ن   ت

ی صفاتها . .3       ت

ب ..4     ل د ماه م ی ع   ت

اء -ب ع ســ ــ ــل ال ة ل ــ یــ ال ة أــ ت ــ ة ق ــ ــة وذلــ مأكانــ ال ل ــانع م  اع بــ ال ــ عــا لل

ع  الله وال فان ، (ع   .)245-242: 2008وس

ع  -ت ــ ــل شــيء  اع فــي  ــ ز الاس ــ ــاس ،  عامــل بــ ال ــه ال ــ  ــا  ع م ــ ن ال ــ ــ أن 

ا ز اس لا  اء ف ه س اس  عامل ال عا ، و اعة فاكهة.ص   ع دراجة ل لا ص
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ـــانع ، أ ـــ أنْ -ث ـــل مـــ ال اد والع ـــ ن ال ـــ اد مـــ امّـــت ـــ انـــ ال ع ا اذا  ـــ ـــانل          العقـــ إجـــارة ف

  .)152: 2008( العلي، 

ـــــل فـــــي العقـــــ إ ـــــ-ج  ـــــان ال د م ـــــ ـــــار أنْ  ـــــل و م ـــــى ح ع ال ـــــ ـــــل ال ـــــاج ت        نقـــــل ذ 

ان ، اد وس   .)234: 2009(ال

5-  ( أج     Ijarahالاجارة (ال

و العقــ      ــ عــ وفقــا ل فعــة ب ــ لل ل ــي ت ع ض و ــى العــ ع قة مــ الأجــ وهــ  ــ الاجــارة لغــة م

ــار م   )2009:111 ,(ال ض مــاد معلــ دة مقابــل عــ ــ ة م ــ احــة ل ــافع م ــ م ل ــي ت ع لاحاً ف امــا اصــ

ـــة فهـــي لا اب ل ال أصـــل مـــ الاصـــ فـــاع  ام أو الان ة عـــ إســـ اشـــ فعـــة ال ـــ ال ـــ وهـــي ث ل ف الـــى ت تهـــ

ج  أجالأصل الُ ُ ـه  لل فـاع م أج ولان ـ ُ ام الأصـل لل ف إلـى إتاحـة إسـ ـا تهـ ـه مقابـل أداء ون أو 

ف  ـ ن  ـ ـ أن الإجـارة ت ا ی . وهـ ال ها إلى ال ع د الأصل  ع دة ،  ة م ه ل ف عل ار ال ة الإ

م الاصـــــل (  ـــــ ج وم ـــــ ـــــ الأصـــــل وهـــــ ال )مال أجِ ـــــ ُ ني ، ال ل الاجـــــارة  و أنّ  .)260: 2010(الع

له تعالى  ادا الى ق وعة  اس ـ   م ان ال تَ عَلَْـهِ أَجْـًا ) (القـ ْ ـ َ َ لاتَّ هـف , ( قَالَ لَْ شِْ رة ال ) :77سـ

ض ، أو  ار مقابـل عـ ة الإ ة ف اء الأصل  في نها ار ش أج خ م لل ق ـا  لعق الإجارة أن  الأق

ار. ة الإ د خلال ف لغ م   م م

اع الإجارة    ان

لي)  -ا  ـ ـاج ال ـ (ال ل ال ـة  ه ـأج ا الإجـارة ال اع ال ة : أحـ انـ ـارف الإسـلام ها ال ـ ـي تع ل

ــل مقابــل  لات الأخــ للع ــه ــاء أو ال ات أو ال عــ ــل ال ف الإســلامي ب ــ ــه ال ج م  قــ هــ عقــ 

ــ الاصــل  ل ف) ب ــ الــ (ال ــه مــع تعهــ مــ جانــ ال فــ عل ــار تــأج م ة الإ ــ ــة ف أج فــي نها ــ  لل

فقـان  ـع ی ق او  ـ ـع ال أج  ـ ن نقلـ إلـى ال دات س ج ة ال أج .فإن مل ـ الـ وال ـه ال  عل

(Ismal,2013:79)  

ة -ب  ل ــغ ة، الإجــارة ال ــارف الاســلام مه ال ــ ــأج الــ ت ــاني مــ ال ع ال ــ ــ الإجــارة إلــى  : ال ت

ه. في الأصل ول مل فاع  ل ح الان في الإسلامي ، إ ت ل ال ار الع ل إ ف  ب م ال ق ذ 

فاع إلى ش آخ ل ها (ح الان ف عل ة م ف)  Rahman 2010:58 ,ف ال (ال ) ه عق ب ال
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ع  ـــ ا ال ة فـــي هـــ ـــ ن ق ـــ ـــة ت ة زم فعـــة الاصـــل خـــلال مـــ ـــأج م م صـــاح الاصـــل ب قـــ أج اذ  ـــ وال

أج ی ـ ـا ال ة ب ال ار رأس ال م ل ال الاضـافة إو ة   ل ـغ ـار ال ـا الـ ـل م لـى الاق

ـ فعها وع الـ مـ تـأج ی ـ ال ة العقـ یـ اعـادة الاصـل ل هـاء مـ اق، ان ـ ) . ـ اخـ :  2011ه ل

58(.  

ع  -6 ل (ب   )AL SALAMال

ـل الـ      ه ت ع ال ی  م وسل وهي ال ى ق ع ى اسلف  ع ل ، وأسل  ق وال ل لغة ه ال ال

ـل جـل ت ام العقـ و قـة إ في وق اب فة ب صـ دة وال ـ ـلعة ال . ال د فـي العقـ ـ ن  م ـ لـى وقـ لاحـ 

ــ ،  ل  48:  2008(ال ق ــ د فــي ال ــ عــ م ــى م ــه ح ــل  ــل ال ــع الــ یــ تأج ــل هــ ال ).أن ال

ـة  ـل ن د عقـ ال ـ ـ أن  عة ،  ـ ـال لل ة م أجـل الام ا ة و ال را ات ال امه لل و اس

ام العقـا ه إبـ ق ال ت  اد في ال ل ، و أن ی ال ج  لل فع Khan , 2003:28-29 (.ل ) یـ

فع  لي(ال ق ـــ ه فـــي تـــارخ م ـــل ـــائع ب ج الـــ وعـــ ال ـــ ـــه لل فـــاوض عل امـــل ال ـــائع الـــ ال ـــ لل ال

جل) ( ل ال   .)Čihák& Hesse , 2008 :22ال ، ال

ن إلــى  نّ إ        ــاج ی  ارع الــ ــ اجــات صــغار ال ــة اح ا هــ تل ــع هــ ض الأساســي مــ عقــ ال الغــ

لقـى  ف ح ی لا ال ا ل ً ن العق مف اد.  ق ال مات ل ل افة ال ه  له وت اص راعة م ال ل ال

لات أ عـ ـ الـ عـادة  فع ال ا یـ اجة، ب مًا وق ال ال مق ارع الأم جـال ال صـة ل ـا ف ـ أ قـل و

ه  ـــل الـــ لفـــة م ال م أشـــ انات  لـــ ضـــ ف أن  ـــ ـــ لل لـــة.  ة ال ل ق ـــ ـــال والأرـــاح ال الأع

اض. ُ  ــا الإقــ ــ مــ م ــي لل ان ال ــ یلــة هامــة  ــ أنْ العقــار أو ال لة ب ا العقــ وســ ح هــ ــ

ة  ل ان ال ل راعي خاصة في ال ل ال   .), Rasheed&Mudassar  (2010:563لل

عـــ أداة   إنّ   ــل  ــاء ال ــة أخـــ وع ــة مــع ن مات ال ـــ ــلع وال عـــاملات الآجلــة فــي ال ع مــ ال ــ ا ال هــ

ل  ــ ــ و هــا ال ف ــالي ت ال ــلع و ــاج ال ــة اللازمــة لإن م ة ال ــ ن  للف ع ــ ــ انهــ  ــة ح ة مه ــاد اق

ــع أو  ن ب ع ــ ان أنهــ  م مــع ضــ ــ لام اال اجــةاســ اد أو ال ع ــ الاســ ــائع ع  & Iqbal (ل

Llewellyn, 2002 :253(.  ٍ یْ ُْ بِـَ ایَْ ا إِذَا تَـَ َ آمَُـ ی ـة (َـا أَیُّهَـا الَّـِ ـة ال ها الا ل ت ة ال و أن م

ة  ة الا ق رة ال هُ ۚ) (س ى فَاكُُْ َ   .)282إِلَىٰ أَجَلٍ مُ
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ل : و ال ي، -ش   )216:  2012) (ال  ، 388: .2013(غ

) نقـ1 لـغ (الـ امـل ال ف   فع ال ـ .أن ی عاقـ وت مـا فـي وقـ ال ی ا معل ـع الـ هي ب م ی وهـ الـ

عا ه ش   .  عل

لاف . 2 هـا فـي حالـة الاخـ ع ال جـ ی ال عاقـ ـ لل ـ  ارها ، اصـفات ومقـ ـلعة وال ع ال . ذ نـ

ه ذل .وم  ع وماشا ة وال ل ال لع في ال لة على ال   الام

ان العق3 ل في م ائع أن  م على ال ل في العق یل ان ال د م   .. اذا ل 

ل : ة عق ال فان ،  -اه الله وس ان ،202: 2008(ع اد وس   )248: 2009) (ال

اج1 ن  ن ی  ف وصغار ال ال ل ال لة ..ت   ة الى س

د إ.اخ ال2 ل ی ا .انات مقابل ال ال ل ال   لى تقل

ه في زراع3 اع ارع ، ل ل ال ل على ت ع د  ع م العق ا ال اج. . ه ه في الان اه ه وم   ة اراض

ائها 4 ی مـ خـلال شـ ـ ـاج وال ـل الان احـل ق اعي خاصة فـي ال ار وال ا ال ل ال اع في ت .

لام .  ع الاس أسعار أعلى  عها  ا و   سل
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عاً  ة : را ارف الاسلام في ال ها في م ف اج ت هارات ال فات وال   ال

لى ال    ـات أن ی س ن فـي ال ةفـي و ـفات  ف ـارف الاسـلام ْ   خاصـةً  ال قـال تعـالى (قَالَـ

َأْ  ِ اسْــ َ مَــ ــ َأْجِْهُ ۖ إِنَّ خَْ ِ اسْــ ا َــا أَبَــ َ اهُ ُ )إِحْــَ ُّ الأَْمِــ ِ تَ الْقَــ ــةجَْ ــ الا رة الق د 26(ســ ــ ــ ان ن ) و

فات : ه ال ي ،  ه اد ، 81-80: 2010(خان ال و ال   )84: 2010) (ن

ال نْ /  أ1 ن .ن ه ف وال    تعاون ب ال

ــام 2 ااه ن  ـ ــاع لل ـي ان ع وره  ا بـ حاتـه وهــ ن ومق ــ اع رأ ال ـ ع ل ـ ــف م ن ال ـ ـ ان   /

ه . ف    ال

ـة  وأی نْ / أ3 ل ة وع ة عل هارة وخ ة فـي حالـة تقـ ا  نْ ع  عة الاسـلام ـ ـام ال أح فـة  ن لـه مع ـ

ن . ل ال ال له م ق   س

ِ الأَْرْضِ ۖ  /  أنْ 4 َائِ له تعالى (قَـالَ اجْعَلِْـي عَلَـىٰ خَـ ا في ق له  ا في ع اف قا  وم ف د ن ال

ة  سف الا رة ی ٌ) (س ٌ عَلِ   .)55إِنِّي حَِ

ف5 ـ ـا / على ال ح اف ـ ف  ـ مـة ومـ أداخـل ال ر فـي ال ـ اجهـة الق ر ر ل ـ ـة ال اك جـل م

ع الاسلامي. مة ال ة وم اجل خ ارف الاسلام اصل لل     ال
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اً  ة): خام قل ة (ال ار ارف ال ة وال ارف الاسلام لاف ب ال   أوجه الاخ

وقــ ــ الف ــاد ت ــع  اتلا ت ــا ت ة فــي جانــ واحــ ، وان ــارف الإســلام ــة وال قل ــارف ال بــ ال

وق ضح الف ول الاتي ی ال ، وال د في اك م م ع ـارف  اتوت ة وال ـارف الإسـلام ة بـ ال الأساس

ة قل   ال

ول (  ارة ) 1ج ارف ال ة وال ارف الاسلام لاف ب ال   اوجه الاخ

ة ارف الاسلام ة  ال قل ارف ال   ال

في الاســــــــــلامي 1 ــــــــــ ــــــــــام ال ــــــــــع ال .ی

عة  ـــــ ـــــى ال ـــــ عل ـــــ ( ائ ون ف ـــــ أ ب ـــــ م

ح  ـــــــــ أ تقاســـــــــ ال ـــــــــ ة) وهـــــــــ م الاســـــــــلام

ارة ( اله .PLSوال   ) في اداء اع

أ 1 ــــــ ــــــ م قل في ال ــــــ ــــــام ال ــــــع ال .ی

ــــــــام  ــــــــا) وهــــــــ ن ة (ال ــــــــ ــــــــى الفائ قــــــــائ عل

عـــــاملات  ـــــع ال ـــــا فـــــي ج ـــــه عال ل  ـــــ مع

اء.الا ا وع ارة أخ   س

لاثــــــة 2 ة ل ــــــارف الاســــــلام ــــــع ال .ت

ــــــــــة  اخل ـــــــــة ال قا ــــــــــة ال قا اع  مـــــــــ ال انـــــــــ

ة. ة ال قا ة وال ارج ة ال قا   وال

ع 2 ـــــــ ـــــــة ل ار ـــــــارف ال ـــــــع ال . ت

ــــــة  ل ــــــة ال ارج ــــــة وال اخل ــــــة ال قا مــــــ ال

.   ال ال

عـــــــــــــ الا3 ار. ـــــــــــــارف  ســـــــــــــ فـــــــــــــي ال

ة م أ اتها وله الاسلام   .  أثول

عـــــ الاقـــــ3 ـــــة . قل ـــــارف ال اض فـــــي ال

ــــُّ  ــــه ح ار الا فــــي  ل ــــل الاســــ ق ــــٌ ولات

ودة .أ  ال م   ع

ســـــــ 4 ة م ـــــــارف الاســـــــلام ـــــــ ال .ح

.   وصغ

ا.4 ارة  ج ارف ال   .ح ال

ار فــــــــــــــــي 5 ض مــــــــــــــــ الاســــــــــــــــ .الغــــــــــــــــ

ـــــاج وهـــــ ة زـــــادة الان ف الاســـــلام ـــــ  اال

ده . عله ی ع ل   ع مف لل

ار فــــــــــــــــي 5 ض مــــــــــــــــ الاســــــــــــــــ . الغــــــــــــــــ

ح  ــــــــــــــ الــــــــــــــ ــــــــــــــة تع ار ــــــــــــــارف ال ال

وة . ي ال   ال

ــــــــــــارف . 6 ع ال ــــــــــــا هــــــــــــا  ــــــــــــ عل غل

ة  ـــــــــــ مات م م خـــــــــــ ي تقـــــــــــ ـــــــــــاملةال ال

ارة ة واس ارة وم   . ت

ــــــــــاع .6 ــــــــــل ق ــــــــــ فــــــــــي ت قــــــــــ ی

م  أ مفهـــــــــــــ ـــــــــــــاد معـــــــــــــ وقـــــــــــــ بـــــــــــــ اق

املة  ارف ال   .یال

ادر  اد على ال الاع ة  اح اد ال   Abdula Rahman2010 و ال وUsman& Khan وYudistira2003اع
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ة :  سادساً  ارف الاسلام اف ال   اه

ـــاد الإســـلامي  ـــام الاق ءاً مـــ ال في الإســـلامي جـــ ـــ ـــام ال ـــارة عـــ ال ـــة ح ـــ نقل ق مـــ أجـــل ت

ر ــ ــة مــ م ا ــة واج ة  ومال ــاد ات  اق ت ــ ة ومــ خــلال ال ــام شــ ــة وفقــا لأح قــ ال اســلامي ل

شـ  ائـ وت الف ـل  ـ الع ار وت ـ والاسـ ع ال ـا ت على ال عها أك ة ج ارف الاسلام ة لل عق ال

ة وا ــاد ــة الاق قــ ال ل الــ  ــ ال ــل  ارات والع ــة لأالاســ ا م  نّ لاج فهــ ار لل اهــ مــافي الاســ

اد الاسلامي  ه رفع  ع. الاق اد ال ي لأف   ال ال

ها: (ع ،  ض اف  ت   )488 -487: 2011واه الاه

ــ 1 ف ال ف الاس .الهــ ــعي إ: الهــ ة هــ ال ــارف الاســلام ــاد وفــ اســي لل ــ الاق ــ ال ق لــى ت

عة  ـ ارد وفـ ال ی ال د وت ق ا العامة لل ـال و الفـائ ال ـل رأس ال ة وذلـ مـ خـلال ت الاسـلام

ني ، لـــ ة (الع ـــار ام ال أســـ ج  ـــ ة 103:  2008الـــى رأس مـــال م ـــارف الاســـلام ـــعى ال ل ت ـــ ) و

م  ـ رة فعالـة ت ـ فهـا  ال وت ب روؤس الامـ ـ مـ خـلال جـ ل ن ل اعلى مع الة وت اء على ال للق

ــ وعة وت ــ ق ال ــال ــع  ــي تعــ مــ  ال ــ ال ــار وال ة مــ خــلال الاب ان الاســلام لــ دورهــا فــي ال

اف ال اد اه فاه الاق ق ال س ،ة وت   ). 12:  2009(ال

ار 2 ف الاســ ه  .الهــ ــ ف ا وت ــ عي الادخــار لــ ال ــة الــ ة علــى ت ــارف الاســلام ــعى ال : ت

ح الافـــ ـــاز ومـــ عاد الاك ار واســـ ـــات ، للأســـ وعة (العل ـــ ار م ل علـــى وســـائل اســـ ـــ ات لل ـــ اد وال

ة 18: 2006 قــ رة ال ــعَ)) (ســ ْ َُّ الَْ ا 275) قــال تعــالى ((وَأَحَــلَّ  ــأْكُلُ ا لاَ تَ ــ َ آمَُ ی ــِ ــا أَیُّهَــا الَّ ) وقــال تعــالى (َ

 ْ ارَةً عَ َ نَ تِ ُ لِ إِلاَّ أَنْ تَ ِ ْ ِالَْا ُ َ ْ بَْ ُ ة  أَمَْالَ اء ا رة ال ْ ۚ )(س ُ   )  29تََاضٍ مِْ

ة  ارف الاسلام ارة لل اف الاس ی اه معال الاه فاعي ،و ت   )19:   2011(ال

اد نّ إأ.  ع الاسلامي . ةال م لل ق تق ف ت اد س ل ال الاق ققة في مع  ال

اء ب. اج والق امل الان تفع لع في م ق م ت الة .ت  على ال

اب ت. ة مـع اصـ ـار ف الاسـلامي مـ خـلال ال ـ ـاب ال اب الغ او ل اء ل وعات س ج ال و ت

ة .  ال

ة .ث. ال ة وال اد ارات الاق مات الاس ف خ ل على ت  الع
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لفة.ج. ات ال س اد لل   ت الاداء الاق

ة : 3 ا اف الاج   . الاه

ـــ رـــ نّ إ      خل عـــ  زـــع الـــ الـــة ب ـــ الع ق ت ة ه ـــارف الاســـلام ـــاعي لل ف الاج ـــ  الهـــ ال

مات ،  لع وال ة لل ادل ـ سـلعةال لة دفع ول د وس ق ـل  .وتع ال ار مـ ق ة للأسـ ـا ـل ال ـ ت و

ـال  لـ ال الـة بـ الـ  قـ الع ـا ت ـاج وه ه مـ الأن ـأج ة  ـا ـل العامـل م قابل ی ال ال و صاح ال

ال.و  ل ال ل ولا ع ل وال  ع ـ  لا ـل ح ه معـا  ـارة وقعـ علـ ـاو واذا خ ال زع  ح یـ ق ال واذا ت

ــال او ا ال اء  ه ســ ــار ل ثابــ م ــ ــال  ــاح ال ح ل قــ الــ ــ الــ  ــام ال ــاق ال ا ی ــل وهــ لع

ني ، ل ة (الع غ ال ع ال ما    .)104:  2010مق

ـي  عـة واسـعة مـ الأدوات ال ة مـ خـلال م ـة الإسـلام ال مات ال ـ قـ ال ة ل ارف الاسـلام عى ال وت

اعــات م رات ق اجــات وقــ ع اح ــ ــ ت افــه. وأن لفــة مــ تع ــ اه ق ــع ل ه الإســلامال ــ فــي  جــ

ع"  الة لل أ "الع ی الاسلام م ة لل اد الأساس ة م ال ي تع واح اسـ   يوال ا  ً ها أ ار إل ي  ، وال

الة  ة أو الع اد الة الاق :الع ة ،  ثلاثة مفا ز   ) Ahmed,2013:64 ( ال

ف لأ(  زع عادل وم وة.) ت   ل

اة ا )ب(  ة ل ورات الأساس ف ال اج .ت اء وال   لفق

.ت(  ل الق اد م ق غلال الاق عفاء ض الاس ة ال ا   ) ح

غ مــ ا    ــةوعلــى الــ ار إ ه ــال الاســ ح فــي م ــ الــ ق ــ أنّــأ لاّ ت ق ــار ل عــ أهــ م ــارف ه لا داء ال

ح  ــ الــ ق ف ت عــ هــ ل لا ــ ة و االاســلام ما ت ــ ــال ع ل ال ف الاساســي لهــا وعلــى ســ ها الهــ ــ شــ ان

ــعى إ ف ت ة ســ ــاد ء مــ الاق ــة هــي جــ ا اف الاج ــاعي لأن الأهــ افــل الاج ــاتف وال ــالات ال لــى م

ـــالي  ـــام الاســـلامي ال ـــارفال ة هـــي : لل ـــارف الاســـلام ارســـها ال ـــي ت ـــة ال ا ة الاج ـــ  وأهـــ الان

،84-83:  2013(محمدعلي ،   )326:  2007)(ارش
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اة  -   ال

ال  ــة امــ ــل علــى ت ــاة وتع ــة ال ــاء ف ــعي لأح ة هــ ال ك الاســلام ــ ــ بهــا ال ــي ت ــفات ال مــ ال

ة عة الاســلام ــ اف ال ــ اهــ ق ــاة وانفاقهــا فــي ل ــع.  ال اد ال ــافلا لأفــ ــا وت ن وتأم ــ وأن مــای انفاقــه 

ـــي  ل امـــا نقـــ او ع ـــاء نفـــ ـــل ا ات وت ـــ ـــاج وال ـــاء ال ـــل فـــي ب راســـة والعـــلاج ت قـــات ال

اج    .لل

ض ال -   الق

ــ مــ اجــ   ــل خ ــاج ولــه أهــ ع ة لل ــاع ــ ورواه ابــ ماجــه عــ أنــ بــ مالــ  ل تقــ ال جــ ع

َ بِي عَلَى َابِ  لَةَ أُسِْ ُ لَْ ه واله وسل ) (رَأَیْ ه (صلى الله عل ضُ  ع ِ أَمَْالِهَـا وَالْقَـْ ْ قَةُ ِعَ َ َّ ًا ال ُ ْ َّةِ مَ َ الْ

ـأَلُ وَعِ  ْ ـائِلَ َ َّ قَةِ قَـالَ لأنَّ ال ـَ َّ َ ال ـلُ مِـ َ ضِ أَفْ ْ لُ مَا َالُ الْقَـ ِ ُ َا جِْ َ فَقُلْ َ انَِةَ عَ َ َ َقِْضُ لا بِ ـ ْ ُ هُ وَالْ ْـَ
َقِْضُ إِلا ــــ ْ ْ حَاجَــــةٍ  )َ ــــ ــــارف  مِ ــــل ال ع اجــــات  ف و ال ــــ ة ل هلاك وض اســــ ح قــــ ة علــــى مــــ الاســــلام

ــار مــاد ا أع ون  ــ ی  ة للــ ورة ومــ دون فائــ ــ ارث او ال ــ ن   و حالــة وفــاة او حــالات ال ی العــلاج او الــ

اعي   .  ف اج ف ال ع ه ح و ض ال ر الق ة تق ال ل   وه

عاً  ة : سا ارف الاسلام ال في ال ادر الأم   م

انـــ    اء  اعهـــا ســـ لاف ان غ مـــ اخـــ ـــال ـــة  ال ة ال ســـا رة عامـــة علـــى أســـاس ال ـــ ـــارف  ـــل ال  تع

ة ارف تقل ة ام م ارف اسلام عه م ـةلأن ج مات مال م خـ ة تقـ ات مال س هـا .  ا م ر ف ـ وأن اهـ م

ائفها وت ادارتها ه ماتها وو ق خ الي ل ان ال اد للأدخـار  ،ال ب الاف دائع وج ع ال م ب ح تق

ال وت ه ة للأم ادر رئ ال هك ا  الفارق بالام ارف الاسـلام . وه قـة ال ـة  قل ة وال

ار لأ ة  نّ الاســ ــارف الاســلام امات ال ــادر واســ ــارة ل ح وال ة فــي الــ ــار م علــى اســاس ال تقــ

ني ، الالام  ل ال إ ) و تق173: 2008(الع ادر الأم   لى ق :م

ة وتق الى : –الق الاول  اخل ال ال ادر الام   م

ة  للأســه  - 1 ــة أســ ف مقابــل  ــ ــ تاســ ال نــه ع فع ی ی ــاه الــ ــال  : هــ رأس مــال ال رأس ال

ــ وعــادة  ــ ال دها ال ــ ــي  ة ال ــ ــ ال رة  ح ــ ءال ق جــ غ دات  اً ـ ـ اً ــ جــ اء ال ــه فــي شــ م
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ــة والاثــاث) ( ــة (كالاب اب ــ ، ال ــ الا169: 2012ال اد ) ولا ــل (الــ ــ فــي ال ل  ــ ــه  فــادة م

ون ،  ه ب 194: 2010واخ ع) ) و ت ف ال ال  (رأس ال

ف للأ - 2 ــ ــل ال اعها مــ ق ق ــي یــ اســ ــالغ ال ــات : هــي ال ا ــاك الاح قة وه ات ســا ــ ققــة ل ــاح ال ر

ف  ـ م ال قـ ي خـاص  ـا ـاني اح ن ، امـا ال ه  القان ما ب ن مل ني  ي قان ا عان الاول اح ن

ات  ـا ال ات  ا ال والاح ل على رأس ال الي و ه ال ه دع م ض م ما الغ ارا ول مل ه اخ ب

ـة  غ ه  ل ل ه ة وتع ال أس اقـاني ،ال ف (ال ـ ض لهـا ال عـ ـ ان ی ـي  ـائ ال ) و 212:  2011ال

اماتـه  ال فائـه  ـي مـ خـلال ا اف ـالي وال ه ال ـ ـة علـى سـلامة م اف ف وال ـ لة ال ـ ا ل تع عاملا وا

، ـــ ف. (ال ـــ ـــائ ال ز ثقـــة ز ـــا أنهـــا تعـــ دع   ـــ ق ال ـــ حقـــ -377: 2008دون تـــأخ ، و ت

378.(  

ة :ر الأ - 3 ــ ــاه   هــي  ــاح ال ها علــى ال ــ لاً مــ  تق هــا بــ ــي تــ حف قــي  مــ الأرــاح ال ء ال ــ ال

)Brigham,2014:1114  اض ف لأغـــ ـــ ـــل ال ة مـــ ق ــ ـــة ال ق ـــالغ ال ة ال ـــ ) وتعــ الأرـــاح ال

ة  لانها  ل الأراح ال اخلي  و تف ل ال ي لل ئ ر ال سع وهي ال را  تُعُّ ال وال ا   م جـاه

. ال ها ت ق ول عل  ) Watson ,2007 : 31-484(لل

أنــه أ - 4 ــ  ــي  ال ع ــات :  ــ ّ ال ــ أو  لــغ  یــ أو  م هلاك أو ت مــ اجــل مقابلــة  اســ

قــة تامــة  هــا ب یــ  ــ ت مــة لا  امــات معل دات أو مــ اجــل مقابلــة ال جــ ــة ال ق فــي  ــ مقابلــة ال

ع مــ  ــا بــ نــ ق ه قــ . ونفــ ققــ إرــاح أم لــ ت اء ت اد ســ لــه علــى الإیــ ــ ت ء  ــ عــ وال

ـــا م ـــات وه ـــة ال ق فـــي  ـــ مقابـــل الـــ اولـــة وم ـــ ال دات غ جـــ هلاك ال ـــات اســـ

ــــة ، ال ــــ الأوراق ال ــــ ه لها وم ــــ ك فــــي ت ــــ ن ال ی ــــ الــــ ــــل م دات م جــــ ــــل  ال وت

ـ ـادر ال را مـ م ات م أال ة بـ ـارف الإسـلام ـة لل ات ـى  ل ال ـ ح ـ ال ة ت ـ مـ ف

غلاله فــــي ا ــــ اســــ اله  ع ون اســــ اد وآخــــ لــــة الأجــــل (الــــ ة و ســــ ارات م م 195: 2010ســــ قــــ  (

ـــاء أو  ار والأ ع الأضـــ علقـــة بـــ لات م ـــ اجهـــة ال ـــات ل ـــ م ـــا ب انً ف الإســـلامي أح ـــ ال

اماتـه  ه وال ان ـة ضـ فا م  اء وعـ ـ عـ ال ـار  انـة الأمانـة أو إع اد أو خ ـ م ال ة علي ع ت ائ ال ال

ف  اجـه ل ال ـا قـ ت ـاء وم ة وما إلى ذل مـ أ ال ل والأوراق ال ع الأص ع  ارته في ب أو خ

ة  ـــارف الإســـلام ـــات فـــي ال اع ال ار أهـــ أنـــ ـــات الاســـ ل ـــا ع ـــ م عـــ م ف. و ـــ ال

ي ،  غ  )117: 2004(ال
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اني   ة وتق الى : –الق ال ارج ال ال ادر الام   م

ارة :  - 1 ات ال ا ـارف ال ـع ال ـة ، ج ن دائ ـ ات وت ـا اب ال ـل اصـ دع مـ ق الغ تـ ارة ع م هي 

فـ  ات ل ـا ه ال ل هـ ـغ ات و یـ ت ـ اد وال لائهـا ، الأفـ ـة عـ ع ا ارـة ن ات ال ا ی ال ة ت الإسلام

احــة لل ــ مــ ال دائــع ول لــ أال ــ ال ادئع ت ــال ى  ــ ــلاء وت ها فــي أ ّ ع ع ســ ن وقــ  ّ ــ ــ و

دائـــع (العـــام ، لـــ لل ـــ ال ف  ـــ ـــ مالـــه الـــ ودعـــه فـــي ال ـــ مـــ غ وأن  ) 197: 2012ال

ـــ لـــه ت ف لا ـــ لـــة الأجـــل وال وض  قـــ دائـــع  ه ال مها نّ ـــ هـــ ـــ ل ـــا  راني و  ـــ ـــ (ال

اني ،    .)171:  2011ح

ل الاول د  ال ل ال ة  ل نق م اجل تل ه على ش  ع في حالات ال .ف 

ا ل ال ح ال ني ال ف  م ال ـارق ـارة أو م غة م ـ ـ  ـائ ل وض لل م لق ـا تقـ ة ة وان ـاع ل

. ض ح   غة ق

ام :  ع الاح ل  دائع ت ال   وت ال

ح أأ.  ارة لات ات ال ا ائ .ال ل خ  راح ولات

ء أب.  ن س ج لغ لل امل ال ى شاء . و   م

دائع .ت.  ال ف  ة ال ف ح ن لل  ح ال

ى بـلا لل   . ث ه   لغ اك م رص ف ).ن س م  (ال على ال

ةج.  لة زه قاضى ع ف أن ی ى  لل مة ت ق مات ال ات).(عبـ  مقابل لل ا  لة أدارة ال

ــــــــــــــــــــــــــــاب مــــــــــــــــــــــــــــ  . ج ا ال ن هــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ م ال ة أ ــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ اماتــــــــــــــــــــــــــــهجــــــــــــــــــــــــــــل ت                                                ال

Kettell,2011:49-50) ( ني،و ل  ).186: 2010(الع

ــارجي علــى رغــ مــ صــغ  - 2 ــل ال ــادر ال ر مــ م ــ دائــع م ه ال ف (ادخارــة)  : تعــ هــ ــ ات ال ــا ح

الغها وأنّ  ار  ح م ائ ال ع ب خ ائ ، وهي ت اب ال ا ال دع في ه ي ت ال ال ّ ،  أ الام ـ    

ـــاء ـــى  دع م ـــ ـــ لل ـــ علـــى اســـاس   ال ـــاح لأنهـــا ت ل  علـــى ار ـــ ـــ ال دائـــع لأجـــل مـــ ح وال

دائع لأجل  و  ا في ال ة ل اقل م ار ف لاال الغ لأ ال ع ال ا  نّ ج ع مـ هـ ـ ـ ال دائـع  ال

اقـاني، ّ ال في أ دائـع لأجـل (ال لـف عـ ال ا ت هـ ف 216-215: 2011وق و ـ ات ال ـا ) وأن ح

ٌ لها  ب  أث اد للأدخـار وجـ ـ الافـ ف ة على ت ارف الاسلام ص ال ل ت ة ، ول اد ة الاق مه في ال
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ني ،  لـ دائع (الع ع م ال ا ال ل ه خ م خلال ق ـ  )194:  2010ال ـاب دف اب ال ح اصـ ـ و

. ف ى دف ال ات  اعات وال ه الای ل   ت

  

ز  – 3 ـــ د ولا ـــ ح م ـــ ة و ـــ دة ال ـــ ف وم ـــ دعـــة فـــي ال ـــالغ ال ـــة) : هـــي ال اب ات لأجـــل (ال ـــا ال

هــا و  فــ عل ة ال ــ ــل ال ــ ق دعهــا ال قابــل مــ ا رح.ل فــى ال ث ان ني ،اذا حــ لــ ) 179:  2008(الع

ـ  ء الاك ـ ار ال ة على اسـ ارف الاسلام ل ال ع ات ف اب هي ال ع بها ال ي ی ة ال ه ال ا له ون

ـــالغ ـــ  .مـــ ال ف ح ـــ ـــل ال ققـــة مـــ ق زع الارـــاح ال ـــ وتـــ ـــات ال ل ء الاخـــ لع ـــال فـــا  والاح

د ـ لـغ م هـا فـي العقـ ولـ م فقة عل ة ال ـارة امـافي حالـة .ال لـغ  ال جاع ال أسـ ـ  ف لا ـ فال

ات الاس ل ض لها ع ي تع ارة ال ال ارك  اقاني ، كاملا    ) .218 -217: 2011ار(ال

ار - 4  ات الاس ا   ح

ر  تُعــّ  ــ ادئــع م ه ال دائــع الاســ اً هــ ــ ال ت ار و ت ض الاســ دع لغــ ف تــ ــ ال ال ــادر امــ ارة مــ م

ارة أعلى ت عق  ى ال ـ ـارب  وت ف ال ـ ـال وال دع صـاح ال ـ ف ال ـ قع عقـ بـ ال  ی

ان. ع الأح ة في  ار ات ال ا ار أو ال ات الاس ا ارة  أو ح ح وال ات تقاس ال ا ا ح   أ

ـ إش ـ ف الإسـلامي ت ـ ها ال ـ ـ أن  اله و ـ أمـ دع ال ات ، یـ ـا ع مـ ال ا ال افه. في ه

ـ  ـ علـى ال ـ الإسـلامي ،  ف وال ام ب ال و والأح قة مع ال ی ذل على أساس ال

ــاب  ا ال ــاه فــي هــ دع ال ــ ــارك ال ارات  ه الاســ اســ فــي هــ ــا وال ــع ال ــ فــي ج ال

ــ ال ــابها  ــ اح لــة و ال ال ــالي الامــ ــاح علــى اج ــ الار ــائ وتق ــار شــارك فــي ة الال ــل دی ــة ل

ار   .) Muatuz , Mahmoud, 2017 : 13(و )  Saleh,&Zeitun,2006:20(الاس

قة  -5 ات ال   وح

ــ مــ  ــاً و اراً مه ــالاً اســ ــي تعــ م ــأة ال ــة ال ی ــة ح ه ة ال ــ مات ال ــ مــة مــ ال ه ال وتعــ هــ

ــ مات غ غة خــ ــ ر  هــ ات مــ ال خ ــ ــع ال اق الأوراق  خلالهــا ج ــالات أســ فهــا فــي م ــة یــ ت ا ای

ــال  ا ال ح فــي هــ دة مــ الــ ــ ة م ــ أخــ ن ف  ــ م ال قــ ف ، و ــ ــع وال فعــة لل قــ ال ــة وت ال ال

ا .  (ال ، ا ال ل ه إدارة م م  ی جهة تق   )177:  2012وعادة ما ی ت
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اع   -6   شهادات الإی

اع أ  ـــ تعـــ شـــهادات الإیـــ ار تل ـــ إصـــ ة و ـــارف الإســـلام ة الأجـــل فـــي ال ســـ ال م ـــادر الأمـــ حـــ م

ة الــى  ــهادة بــ ( ســ ة ال اوح مــ ــ افــة ، وت دع  ــ ل ال ات دخــ ــ اســ م لفــة ل ــات م ف ــهادات   6ال

ـ  اً ت ائـ شـه زـع الع ـ ت ة الأجـل و سـ وعات م ـ ل م هادات في ت ال تل ال م أم ات) وت س

ون ، ح اد واخ ة. (ال ة ال زع العائ في نها ة أو ی ت هائ ة ال   ) 200: 2010اب ال

  

اً  ة : ثام ارف الإسلام ا في ال   ال

لها      ــ أصــ ــادًا علــى ت فاوتــة ، اع رجات م ــا بــ لفــة مــ ال اعًــا م ــة أن ال ــات ال س اجــه ال ت

ـارة أو  د إلـى خ ـة تـ اقـ مال ـ لـه مـع ع ـ م ث غ ـا علـى أنهـا حـ مها ،و تع ال وخ

ـائ د إلـى ن ـي تـ قـ ال م ال ا إلى حـالات عـ ً ا أ فاض الأراح ت ال ة فـي مـا ان ة ، سـل ـ ج ع

ــــ . ( ف ال الهــــ علــــ  لــــ ) Youssef 2017:19,ی ــــ أن  ــــا أ شــــيء  ــــا ا ال ــــ  ق و

ـــــة.                                ـــــة أو خارج امـــــل داخل ـــــ ع ن ذلـــــ  ـــــ ـــــ أن  ـــــة ،  اف مع ـــــ أهـــــ ق ـــــ ت ائـــــ فـــــي  ع

)1 :2016 ,  Gauri & Almorariry(.  

ح أه أ  ض ا : و ت اع  ال   ن

ان  - 1 ا الائ   م

ــــا ف م أــــان ئ الاتعــــ ها  ی ــــ ی أو ت اد الــــ ی علــــى ســــ ــــ رة ال م قــــ ـــــه  قــــلّ عــــ ــــا تــــ الاتفــــاق عل م

)"Ritter,1986:463 ، امـه ال فـاء  ض عـ ال ـ ق لـف ال ي قـ ی ا ال ان هي ال ا الائ ) وتع م

ـــــ قـــــادر علـــــى  ـــــل أحـــــ أو غ ـــــة ف ال ـــــان هـــــي اح ـــــا الائ ـــــ   ق و العقـــــ و جـــــ شـــــ الأداء 

اما الال فاء  ف في ال ی )م ال ف (ال ض ق ها ،أال ف عل و العق ال ة ت وف ش ا م اسـ و ع

ض فـــــــــــــــــــــــــــــي ا د القــــــــــــــــــــــــــــ ن بـــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ ،ال د (ال ـــــــــــــــــــــــــــــ قــــــــــــــــــــــــــــ ال  . )53: 2011ل

ــــــــــــــــا اوأن ا ــــــــــــــــ م ض أك وض عــــــــــــــــادة مــــــــــــــــا تعــــــــــــــــ ــــــــــــــــان لقــــــــــــــــ ــــــــــــــــة اللائ ات فــــــــــــــــين ــــــــــــــــ  غ

ع ال بها  وف  ه ال ة العامة ه اد وف الاق   ). MacDonald,2015:102&Koch(ال
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ـه  ـة عل اف ف وال ـ ل العائ ل ال ا وتع مع ل ال ان ه تقل ا الائ ف م إدارة م إن اله

لة. ق عای ال   ض ال

ان ما  ا الائ ل إدارة م   :(Gauri & Almorariry, 2016:2-3 ) یليت

ق . اني / ال اس م خلال ال الائ   أ) ال

قعة . وض ال ائ الق ی خ ي م خلال تق ی ال ق   ب) ال

.)ت اف وض ودارة ال اض الق ع ة فعالة لاس   ال م خلال آل

اجههــا  عــّ و ت ــي ی ــا ال ة مــ أهــ ال ــان واحــ ــا الائ في الإســلاميم ــ ــام ال ــا إذ أ ال ن م

الإضافة إلى ذل ، فـإنّ  ة.  ان ال الق امها  ة  ال ا د ال ان أعلى في عق عـة العقـ لهـا  الائ

ه  ـــ ج الـــ  ـــ ـــ فـــي رفـــ ال ـــ لـــه ال ـــة ، لأن ال ا د ال ـــان فـــي عقـــ ـــا الائ تـــأث علـــى م

ف ان تالفاً خـلال ال ف سیعك ، لذعلی وة . علانقلهـا  اذا  ـ ر لأسعاوق والسـ امخان مل کرض ال

ــــارة لأن ا  ھھجوالتي ین الائتماــــ انتیجة لمخا د ال ــــة فــــي عقــــ ان ــــا ائ ــــارف م اجــــه ال ــــا ت ك

وع( اه في إدارة ال ال ولا  ل للأع ّ ل  ع ف    .)et al Khattak،  2013: 3207ال

  

لة  - 2 ا ال   م

افقهـا بـ تـارخ     م ت ـ عـ اماتهـا  ارف غ قـادرة علـى دفـع ال ن ال ما ت لة ع ا ال أ م ت

ــات. تُعــّ اســ ل دات وال جــ ــارف  قاق ال ض لهــا ال عــ ــي ت ة ال ــ ئ ــا ال ــا هــي ال ه ال هــ

قـ ( ـا ال ـل وم ـا ال لة م ـ ـا ال ـ م ــ Youssef , 2017 : 24ت ـ تع ). و

اجـــــــة.  ـــــــ ال قـــــــ ع ف ال رة علـــــــى تـــــــ م القـــــــ ـــــــا عـــــــ أنهـــــــا م ـــــــاق واســـــــع  لة علـــــــى ن ـــــــ ـــــــا ال م

)Bessis,2015:3-4ــــــــ لکافي ایل ولتما رفوتم دع طرمخاو أنهــــــــا ) أ امــــــــات ع الال فــــــــاء  ف لل ــــــــ لل

رهــــا.  ــــمّــــأه ــــان تل ــــ لل ما لا  ــــ ــــا ع ــــأ ال ات الأخــــ ، ت ــــ ة لل ــــ ال ــــ ا  عات ع ف ــــ ة ال

قاقها. (   )Brentani ،115:  2004اس
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ــ أ نّ إ ــي  لة ال ــ لــة ، ل نْ ال ة مق ــ ن ب ــ ــ ان ت ــارف  ف بهــا ال ــ ا علــى ت ــ ث ع ــي لاتــ

ـــاح  ، إذ إ ـــارف  نّ الار هـــا ال ـــل عل ـــي ت د ال قـــ ـــ ال ـــة ســـائلة أت ل نق دائـــع علـــى شـــ و فـــي مـــ ال

ف ر عائ م ارات ت د إ مقابل تلاس اجة ، ق ت لها وق ال ـا ة ت ف م ة ال فاض ر لى ان

ا الافلاس. ( ضة الى م ف اك ع عل ال   )Bladen,1995:220-223ق 

ـارف.    ـل ال ة لف ـ ئ اب ال لة أحـ الأسـ ا ال ـلاً وتع م د ع ـاً  تـ ازن مه ـ ـ مـ ال فـي ال

قع  قع وغ ال دائـع ال داد ال عاب اسـ ف علـى اسـ ـ رة ال ل قـ . وه  ال لل ف الأم ات وت قل ل

ار  ـــــ مقـــــ ع ارات.  وض والاســـــ ـــــة القـــــ ف ـــــل فـــــي م لـــــ علـــــى ال ـــــة ال غ امــــات الأخـــــ ول والال

ار  ق ــل مــ اســ فــا بهــا علــى  ف الاح ــ ــ علــى ال ــي  ــ ال ــائلة أو القابلــة لل دات ال جــ ــل ال

ف  ـ اج ال ل عـام ، سـ ـ ارات.  ل والاسـ ـة الأصـ ف ـ م ع ون ـ سـع ال ة ال ان دائع وم ة ال قاع

ة الأجـل  ـ وض ق ـي مـ قـ ل رئ ـ ن  ـ ل ت ـة أصـ ف ة وم اع  ة الإی ان قاع لة أقل إذا  إلى س

ء ال  ــ ــان ال لة أعلــى إذا  ــاك حاجــة إلــى ســ ن ه ة الأجــل. وســ ســ ل إلــى م ــة الأصــ ف ــي مــ م ئ

انــ  لة أعلــى إذا  ف إلــى ســ ــ اج ال الإضــافة إلــى ذلــ ، ســ لــة الأجــل  ة  ــ وض  ن مــ قــ ــ ی

ة غ دائع ال ة أو ال ات ال ات على س ودائع ال ش اك م     .ه

   

ق  -3 ا ال   م

ث  ــ ما ت ـ ق ع ــ ــا ال ث م ـ ق ت ــ وف ال ــ ات فـي  ــ قــ  تغ ــا ال ة وم ــا أســعار الفائـ ـ م تع

ـــا ا ـــا الأســـه وم ـــي وم ق الأج ـــ ـــا ال ـــى م ـــة عل ل لهـــا أم ـــلع   .)(Youssef,2017: 24ل

)Archer& Abdel Karim, 2013 :462(.  ـأو ـائ  ت ـة ال ة داخـل وخـارج ن ـ ـة عـ الان ات ال

ة  ق هــي الأســه وســع الفائــ ــ ــا ال ــه فــي م ــي ت ة ال ــ ئ امــل ال ــة وأن الع ان ــلات صــ و ال ف الع

ــلع ــا ال ــة وم ــة و  الأج ــة ملائ ل ة ع ــة الإســلام ال مات ال ــ ــات ال س ة لــ م ا ة الإشــ ــل د ال ــ ت

ار  ق تأخ في الاع ا ال ـالإدارة م لـي وم ـاد ال ق والاق ـ لة أوضاع ال ـ فـي سـ ر ال ه ـ  ال

ق  ا ال اس وتق وم ی و ة ل ات ح ل اسات وع ل ذل س اسو ق ال ق في ال ا ال  ة م

)2003:34 Gallati,(.  
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ـــة عـــ ال ات ـــاه ال ق ال ـــاح وحقـــ لـــة علـــى الأر ـــة وال ال ـــا ال ق هـــي ال ـــ ـــا ال ـــات م

ق  ة في أسعار ال ل ق هـي. ال ـ ـا ال لاثة م م الات ال & (MacDonald,2015:109-110 ال

Koch(  ، زرارقي)65-64:  2012(:  

ــا •  ة :  رسعم ــارف الفائــ ــافي ذلــ ال اً،  ــ هــا تعق ــارف وأك اجههــا ال ــي ت ــا ال مــ أهــ ال

ة الفائــــ عامــــل  غ مــــ أنهــــا لات ــــال ة  ر الاســــلام ــــ شــــ الل ــــا م ــــ أن ارت مه ،غ ــــ ــــارف  الــــ ت ال

ة  أسعار الفائـ لفة  ة ال ال ی أسعار أدواتها ال جعي ل ع م ة عادة  ـ الاسلام رة غ ـ ـأث و فأنهـا ت

ة  د هـام رـح مـ ـ ـي أن ی اب تق خل ال ل ذات ال عة الأص ا أن  ا  ع م ال ا ال ة به اش م

ال ة  ع  واح ـ ا ال فـي هـ غ هـام ال ـان الإم ن  جعي ل  ع ال ة العق وعلى ذل فإن تغ ال ف

اع  ـ د الاس ة فـي عقـ ـ شـ ج إسـلامي لآخـ فهـي أك ـ ح مـ م ـا هـام الـ ة م فاوت ح دوت م العق

ة. ا ة في ال ن أقل ح ل أجالها ولا تغ أسعارها و ت ل ل   وال

ا أس•  اول م ـ ات ال ـا ـات ح اف ة  ت لة ال ارة ال ا ال ة: هي م ال عار الأسه والأوراق ال

ف ال اصة  ـة مـ خـلال  ال ل ة فـي ادواتهـا ال ـارف الاسـلام ـا فـي ال ع مـ ال ـ ا ال ه ه وت

اء  ف للأصـل سـ ل ال ـاج ت دال ل بهـا فـي عق خ ـ الـ ـاً (سـلعة ی ات)ـان اصـلاً ح ـار  ات أو ال

لاء انات م الع ف) أو ض ها ال ل اً (أسه    .أو اصلاً مال

ـــة:•  ــلات الأج ف الع ــا صـــ ة عـــ ذلـــ   م اشــ ـــة ال ال ـــة ال س ض لهــا ال عـــ ـــي ت ــا ال هـــي ال

ــة ــلات الأج ف الع ــة فـي أســعار صـ عاك ـات ال ــة  ال لات الأج ــالع ة  ــارف الإسـلام ف ال ـ اذ ت

ل ودائــع  ــ ــ وق ــاد ال ــارجي والاع ار ال ــل والاســ ــات ال ل لائهــا مــ خــلال ع ــة حاجــات ع ل ل

ـــة ول ـــات ال ا ة  ال ـــ ـــا زادت ن ل ف و ـــ ـــا ال ض ل ع علهـــات ـــ  مات الأمـــ ال ـــ هـــا مـــ ال وغ

ة ن لات الأج الع فا  ةالاح ل لة ال ا زادت ح  ةً الى الع ا ل ف م    .سع ال
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ة -4 ل غ ا ال   ال

ة ن ل ــغ ــا ال ث ال ــ ــل فــي ت ــةــة للف اخل ــات ال ل ــة والع ا ــ ال اءات غ ــا ، والإجــ ج ل ــام ال  ن

ـــال هـــا مـــ الاع ف وغ ـــ ـــة لل م ـــات ال ل ـــلاء والع ات الع ـــا ـــة فـــي ح ـــة خا ـــة عـــ معال ات امـــا  ال

ــة ارج ــ  ال ر  ــارجي أو ا ضــ ــال ال ل الاح ــ ا ف ثالــ  ــ ــال  ــة عــ اع ات ــات ال ل هــي الع

انــات قة ال اســ ســ م ال د الــى تــ ــي تــ ة ال صــ ــال الق اع الاح ــات ومــ انــ ل ــلات  ال ــ الع   وت

ـال هـا مـ الاع ـغوغ ـا ال ـ م ـ ب عة ت ـ ـا ال ـة وم ن ـا القان رج ال  , Youssef(ل. . تـ

2017 : 24(  

ها ض ان ،-:الاتي و ت ه و ع ان   )67-66: 2012(زرارقي ،)217: 2013(ع

ن أ.  ـ ـي ت ـة ال ال د ال ح العقـ م وضـ ي عـ ة:  وهي تع ن ا القان ـال ف ضـع ال ـارف  ب د ال لأن عقـ

ها اث ح  ح ض م ال اناً ع ها أح ة  ـارف  الاسلام ة فـأن ال ـة الإسـلام ال د ال عـة العقـ اً ل ـ ، ن

د  ة لعقـــ حـــ ـــة م ر ن ف صـــ م تـــ ـــ عـــ ـــا  ع مـــ ال ـــ ا ال ـــل هـــ ضـــة ل ـــ ع ة هـــي اك الإســـلام

الإضـافة الـى عـة ،  ة ال ال ات ال ـ  ال ف ـة ب ت ا ال ـا ر فـي الق ـي تقـ ـة ال ن ف الـ القان م تـ عـ

ف الأخ د م جان ال اغة  العق ـ ن  مـ ق اكـاة  هج ال ان إلى م ن في أغل الاح أ القان ل یل ل

ـارف  ض ال ة تعـ ل الاسلامي الأم ال ی مـ حـ ات ال ها على م ة وتع ة تقل ذج د ن عق

االا ع م ال ا ال ة إلى ه   .سلام

 

ما  . ب ا ع ه ال ئ ه عة : ت ا ال ن  م ـ ك ال د الـى تـ ف یـ ي سـ اع سـل ف ان ي ال ع

ة. اف ارف الاخ ال ل الى ال ف وال  لل
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اني    ال ال

ـــــ ا _ ة داءتق ارف الاسلام ذج  ال ام ن   _  PATROLأس

ه   ت

ــــــة          ــــــا لـــــه مــــــ اه ـــــة  ل س ة لأ م ــــــ ال ة  ـــــ ــــــة  ـــــ الأداء أه ع تق ضــــــ ـــــل م و

رة  ـــــ اردهـــــا  غلال م افها  فـــــي إســـــ ـــــ أهـــــ ق ـــــة علـــــى ت س رة ال ـــــاس مـــــ قـــــ ة فـــــي  ـــــ ك

ــــارف  فــــإنّ  ــــاع ال لــــى. و فــــي ق ــــات  م س ــــاقي ال ــــة عــــ  ــــ الأداء لا تقــــل أه ــــة تق ل ع

ـــــــات ــــــــة  .و ال ـــــــات الاخـــــــ ن عــــــــ ال ـــــــ الأداء اهـــــــ مـــــــ  ن تق ــــــــ ـــــــاد  بـــــــل 

ــــ اجــــل  اضــــي ، ف في فــــي العقــــ ال ــــ ــــل ال عــــة الع ــــل فــــي  ــــي ح ات الهائلــــة ال ــــ غ لل

ــــــــــــارف و ــــــــــــ  اداء  ، داممستر ومستقد قتصاو انمق تحقیســــــــــــلامة ال ــــــــــــ  تق ــــــــــــ أن ی

ـــــل وزالـــــة ح ال ـــــ ال ح  لهـــــا  ـــــ قـــــة ت ـــــارف  ـــــف نقـــــا  ال لـــــة و  ات  ال غـــــ ال

هــــا و  ــــة معال فــــة  افــــات مــــ أجــــل مع یــــ الان ها و ت ــــ افــــة أن ــــعف فــــي  ة و ال القــــ

فع و ت الأداء.                                  ة ل اس اسات ال   رس ال

م تق: اولاً     الاداء مفه

ا نّ إ      ق ـــــــ اســـــــ ـــــــة ت ل ضـــــــح أن ع ـــــــارخ ی ـــــــان الأء ال م الان ـــــــ قـــــــ ـــــــة م ـــــــهداء ق .  نف

د  ــــ ــــة ، ومــــ خلالهــــا ت ــــة ناج ــــة ادار ل اصــــ أ ع ــــ مهــــ مــــ ع ــــة هــــي ع ل ه الع وهــــ

ـــــــ  ـــــــي  لائل ال ـــــــائج والـــــــ ر والاصـــــــلاح.وأال ـــــــ ـــــــة ال ل ضـــــــح ع ـــــــة  نّ أن ت ل ع ـــــــام  الاه

ــــــ الأداء ودقــــــة أ ادتق ح اســــــ ــــــ صــــــها علــــــى ال اته وح شــــــ ة م ضــــــ ه وم ــــــائج ســــــال ا لل

ـــــى  ـــــة عل ـــــة ال ل ضـــــع ع د وصـــــقل الارادة ل هـــــ ـــــة ال ـــــى ج ل عل ل ـــــ أنهـــــا ال ـــــ وصـــــفها 

ــــــ ،  ــــــة ال ا ّ  وب ــــــ ــــــ ع ــــــام تق ــــــن ــــــع وعقلان ــــــج ال ــــــ  الاداء عــــــ ن ه فــــــي ت

ار، ونه (ال   )393- 389:  2010ش

ــــــــام      ور الا ــــــــ ة  ــــــــاد ات الاق حــــــــ مــــــــه فــــــــي ال ــــــــ الأداء ومفه ع تق ضــــــــ ر م ــــــــ وقــــــــ ت

ة ذاتهــــــا أو  ــــــاد ات الاق حــــــ ــــــاجي لل ــــــي والإن ــــــل ال اصــــــل فــــــي اله ر ال ــــــ ــــــ ال

ــــل  ة مــــ ق ــــ ــــة ال قا ال ــــة  ل ة  وال ــــ ــــة  ال ا رة عامــــة  مــــ خــــلال ال ــــ اعة  ــــ لل
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ــــــات  علــــــى العــــــا اب  ال ه  اصــــــ لــــــة إلــــــ ــــــال ال ه للأع ــــــ ف أكــــــ مــــــ ســــــلامة ت مل  لل

هـــــا مـــــ  ة ون ـــــاد ات الاق حـــــ ر ال ـــــ ســـــعا ب ـــــ ت ة وأصـــــ أك ـــــ ه الف رت هـــــ ـــــ ـــــ ت وث

لى ،  . (ال ة م جهة  أخ ق م وال ر العل   )7: 2008جهة  وت

ف إ إنّ     ــــــــ الأداء یهــــــــ قــــــــ مــــــــ أنّ تق ــــــــات  لــــــــى ال س دة لل ــــــــ اف ال ــــــــة الأهــــــــ ال ال

لفـــــة  ـــــة م ق ت ـــــ ام  قهـــــا مـــــ خـــــلال اســـــ ة یـــــ ت ـــــ ءًا  وُعـــــّ وال ـــــ الأداء جـــــ تق

ـــــ  اف ال ـــــاءً علـــــى الأهـــــ ـــــة ب ـــــازات ال ـــــاس إن قـــــة ل ـــــة ، وهـــــ  قا اءات ال مـــــ إجـــــ

ــــــاح  ــــــ عــــــ مــــــ ن ــــــائج تع زه مــــــ ن ــــــ ــــــا ت ــــــ الأداء ل ــــــة تق ل ع ــــــام  لهــــــا . وقــــــ زاد الاه

ــــــات ــــــات،  ال ــــــي ال ــــــا ف ــــــل الإدارات العل دة مــــــ ق ــــــ امج ال ــــــ ــــــ وال ــــــ ال ف ــــــي ت ف

 . ــــــــ ا عــــــــ الأداء ال ــــــــ ــــــــل مع ــــــــل ع ح أساســــــــا ل ــــــــ ــــــــل فــــــــي ال دود ال ــــــــ عــــــــ ال ــــــــ             ح

 ),2011:99 Szczepanowicz(  

ــــــه أنّ    غــــــي الإشــــــارة ال ــــــا ی عــــــ  وم ــــــه وزرع ال هــــــا ال ض م ــــــ لــــــ الغــــــ ق ــــــة ال ل ع

ــــــائج الاداء وت قــــــة ن ر ح هــــــ ــــــ وهــــــ  ــــــ مــــــ ذل هــــــا الع ف م ــــــا الهــــــ ــــــال وأن ــــــل الاع ع

اتــــه ف علــــى ع عــــ ــــة ومــــ أجــــل الأ وال س ــــات مــــ أجــــل ال ه الع ل هــــ ــــي یــــ الــــ اد ل فــــ

عـــــــــامل الإضـــــــــافة إال هـــــــــا  ـــــــــار ،  معهـــــــــا والعـــــــــامل ف ة العامـــــــــة. (ال ـــــــــل  2010لـــــــــى ال

ـــــــي مـــــــ خلالـــــــه  ).417: ـــــــال وال ـــــــات الاع ـــــــة ل ه مـــــــات ال ق ـــــــالي مـــــــ ال عـــــــ الأداء ال و

مة .( ســـــــ اف ال ـــــــ الاهـــــــ ق ـــــــات فـــــــي ت س ـــــــاح ال فـــــــة ن    ) ccles,1991:134Eـــــــ مع

ة  ـــــــ لاً ، وُعـــــــّ ال ـــــــة مـــــــ ال ـــــــة  ال ات ال شـــــــ ام  ال اســـــــ ـــــــال  ضـــــــح أداء الأع فهـــــــ ی

ات ال س ه ال م  ا تق ة ل ة.(الأساس ة م أن   )Miller & Dess , 1996:14ال

ام  ــــــي اســــــ هــــــا ف ــــــاس مــــــ فاعل ــــــى  ف إل ــــــ الأداء یهــــــ ــــــإنّ تق ــــــارف ف ــــــال ال ــــــي م وف

ـــــ  ـــــ ال ـــــ لهـــــا و اف ال ـــــ الأهـــــ ق احهـــــا ل ـــــ علـــــى مـــــ ن احـــــة وال ارد ال ـــــ ال

ــــــ  نــــــه الع ار نقــــــ ل ق ــــــ اســــــ ق ــــــة مــــــ أجــــــل ت ق اســــــة ال ــــــات ال ل الاساســــــي مــــــع م

ـــــــــي ،  ة(ال اد ـــــــــة الأق ار فـــــــــي ال ان الاســـــــــ ـــــــــ ـــــــــ 232:  1998ل ـــــــــ تع ). و

ـــــائج مـــــع  ـــــة، ومـــــ خلالهـــــا یـــــ مقارنـــــة ال ل ـــــل ع ة ل ـــــ ة الاخ ـــــ أنهـــــا ال ـــــ الأداء  ــــة تق ل ع

ء  ـــــــــــة فـــــــــــي ضـــــــــــ اجات عـــــــــــ اداء ال ن الادارة اســـــــــــ ـــــــــــ ل تُ ـــــــــــ ة و اســـــــــــ عـــــــــــای ال ال

.(العــــــــام ،  ق یــــــــ 120: 2001ال أنــــــــه ت ــــــــ الاداء  ف تق ــــــــي ) فقــــــــ عــــــــ )، امــــــــا (الق
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دات  جــــــ ارات ادارة ال ــــــ قــــــ ــــــ فــــــي ت ا ال ــــــاه هــــــ ــــــعف و  ة ونقــــــا ال نقــــــا القــــــ

ــــــــي، ف(ق ــــــــات لل ل ، .)90: 2004وال ــــــــ ــــــــ (م أنــــــــه 3، 2006و ــــــــالي  ) الأداء ال

ا شـــــ عـــــة مـــــ ال ـــــاف م ـــــي یـــــ مـــــ خلالهـــــا اس ـــــة ال ل ة الع ـــــ ـــــة لأن ـــــة وال ت ال

ـــــ مـــــ  وع وذل ـــــ ـــــة لل ال ة وال ل ـــــغ ة ال ـــــ ـــــة الأن ـــــى أه ـــــ عل ة و ی ـــــاد ـــــارع الاق ال

ـــــاد علـــــى  ـــــي یـــــ الاع ـــــادر أخـــــ ل ـــــة وم ال ائ ال جة مـــــ القـــــ ـــــ مـــــات ال عل خـــــلال ال

ال. ات الأع الي ل ه تق الأداء ال ل قای في ع ات  ش   ال

لى ــــــ ــــــ (ال اف  )7: 2008،  و ــــــاز ألاهــــــ ــــــاح فــــــي ان یــــــ درجــــــة ال ــــــة ت ل أنــــــه ع ــــــ  تق

قا ـــــ ادهـــــا م ـــــي تـــــ اع ـــــاك مـــــ یـــــ أ .ال ائـــــ نّـــــوه ـــــ ع ق ـــــاح الادارة فـــــي ت ـــــ مـــــ ن ه تق

ــــــــة ل ق ــــــــا ال تفعــــــــة وال ائــــــــ ال ازن بــــــــ الع ــــــــ ــــــــة ل ل ــــــــا مق ازنــــــــة مــــــــع م ــــــــة م  عال

)Jordan & Miller Jr,2009:414.(  

ـــــ  ـــــ الأداء هـــــ  (Dilley)و ـــــة  تق ل ه الع ـــــ هـــــ ف ل ـــــ ـــــا ت ة ر اســـــ ـــــائج م ـــــ ن ـــــة تق ل ع

ائل   )Dilley , 2008:183( .ع ال

ــــــــ الأ    عــــــــ تق ــــــــاس الأداء و ض  ة لغــــــــ ــــــــاد ة الاق ــــــــ فــــــــة الان ع م ل ــــــــ ــــــــي ت داة ال

ققـــــــه  ــــــائج ال الأال هــــــا  ف علـــــــى ومقارن قــــــ قا مــــــ اجـــــــل ال مة ســـــــا ســــــ اف ال ات هـــــــ غـــــــ ال

ات . (فه ، غ اوز تل ال اءات ل اذ الاج اتها ، مع ات ی م   )26:  2009وت

ة إلاّ  ل ق ـــــ ـــــ ال ســـــ ال ـــــائعة ل ص ال ققـــــة والفـــــ ـــــائج ال فـــــة ال ع أ ادارة مع ـــــ ولات

لــــــة ، ــــــالي  (جل ــــــالاخ الأداء ال ــــــ أدائهــــــا و ــــــ تق ــــــام  ،) 71: 2009عــــــ  ــــــة ال ولأه

في فــــــي ــــــ في فــــــي العقــــــ  ال ــــــ ــــــام ال ع ال ــــــ لاد نلاحــــــ  خ ة للــــــ ــــــاد ات الاق ــــــا ال

اضــــــــــي إا ــــــــــة  ل ال ه ال ان ســــــــــلام ات هائلــــــــــة ، مــــــــــ اجــــــــــل ضــــــــــ ــــــــــ و نمق في تحقیلــــــــــى  تغ

یـــــ مستر ومستقد قتصاا هـــــا وت ل عل ـــــ ـــــي تـــــ ال ـــــائج ال ء علـــــى ال ـــــ ـــــل ال دام ، وت

ة ونقــــــا ال ــــــي تــــــ تقنقــــــا القــــــ ــــــارف ال  Roman 2013:703,(هــــــاــــــعف فــــــي ال

&Sargu(.  

ـــــ   حـــــ مـــــ ق ـــــي  قة ال ـــــا فـــــا ال ـــــة أومـــــ خـــــلال ال اح ـــــاح تـــــ ال ـــــاب وال  نّ ل ال

ـــــــ الأ ـــــــات مـــــــ أ داء هـــــــتق ارســـــــه ال ـــــــ ت ـــــــا م اف ن ـــــــ الاهـــــــ ق ان ت جـــــــل ضـــــــ
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ــــــة مــــــع  ــــــائج الفعل ــــــة ال ــــــة ومقارن ــــــ مال ــــــة وغ ات مال شــــــ ام م ــــــة مــــــ خــــــلال اســــــ ال

ــــاذ مــــام ــــة لهــــا وات د اب ال ــــف الاســــ ــــعف و ة ونقــــا ال ف علــــى نقــــا القــــ قــــ  لــــه وال

قات ع ات وال غ اءات ل ال ة. الاج قاء ال ة و اف   م اجل ال

اً  اف تق الاداءثان   : اه

ــــــع أ  نّ إ    د أ ت ــــــف عــــــ وجــــــ ــــــ الأداء  اف تق ــــــان هــــــ ــــــي اح ة وف ــــــ ة وم ــــــ ی اف ع هــــــ

ــــاك  ن ه ــــ ة قــــ  یــــ ــــ ع ق ــــام ال ف الاساســــي مــــ ن ــــ الهــــ اف ول ه الاهــــ تعــــارض بــــ هــــ

فــــة أنّ  ل عـــــام هـــــ مع ـــــاهالأ ــــ ــــ وفقـــــا ل ـــــة  قـــــي لل ــــ لـــــه مـــــ اجـــــل داء ال  م

ر ـــــــ ـــــــ وال قـــــــ .)Karkoulian 32-2002:31,(  ال لـــــــة مـــــــ وت ـــــــ الاداء ج ـــــــة تق ل  ع

حهــــــــــا الأ اف تــــــــــ  هــــــــــا مــــــــــایلي: هــــــــــ ــــــــــاح اه ــــــــــل ال ر ، (  مــــــــــ ق ــــــــــ  )61: 2008ال

د ، و(Nelson&Quick,2015:92)و ع   )29:  2015(م

ـــــــ أ1 ـــــــة ب قارن ـــــــاع. ال ـــــــارف الأخـــــــ ضـــــــ الق ف وال ـــــــ ـــــــه   داء ال اعـــــــات نف أو ق

ـــــــة  فادة مـــــــ ال ـــــــة الاســـــــ ان ـــــــة ومـــــــ ام اب انـــــــ الا ال ـــــــا  لفـــــــة لأصـــــــلاح الادارة العل م

ف في رفع م أ ال قها للارتقاء    دائه.وت

فـــــل -2 ـــــارف ،إذ ت ث داخـــــل ال ـــــ ـــــي ت ـــــة ال ـــــة وال ـــــاكل الادار ـــــ ال ـــــف وت ك

ة ب الادارة وال ع الع ف ع  لة  ال ل ائج ال ه ال     .ه

مها -3 ـــــي تقـــــ مـــــات ال عل ـــــ ال ـــــارف عـــــ  ـــــل ال ـــــة علـــــى أداء ع قاب ة ال ـــــ الاجهـــــ ت

ح للقـــــــائ  تقـــــــار الأداء ، ـــــــ ـــــــا ی فـــــــاءة  م قـــــــ مـــــــ  ار ال ـــــــ القـــــــ ف وم ـــــــ علـــــــى ال

ة. لفة م اقل ت ائ ا و ق اك الع مة، وت س افها ال ازها لأه ة وان   عال

مــــــات ا-4 عل ــــــات وال ان ف ال ــــــ ــــــ الأت ــــــائج تق ــــــ ن ة عــــــ  ــــــائ ــــــارف لإح داء فــــــي ال

انــــات وا ــــل ال ور ل ــــ والــــ ی ال ــــ ة فاعلــــة فــــي ال ــــاه ــــي ــــاه م ــــاءات وال لاح

اســــــــة  ـــــــاع فــــــــي وضـــــــع ال ــــــــا الأت ـــــــ أن ـــــــل علــــــــى ت ــــــــي تع ة ال ل ق ـــــــ ــــــــادة ال داء وز

ها.             فاعل
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اتها مـــــ -5 ـــــ ـــــان م فـــــة ب ع ـــــل ل ل اء ت ف واجـــــ ـــــ ـــــا ال ـــــعف فـــــي ن ا ال یـــــ مـــــ ت

ة لها . اس ل ال ل   أجل وضع ال

ــــــــ الأ -6 ــــــــعــــــــ تق ور اً داء مه ــــــــي مع اً وضــــــــ ققــــــــة ــــــــاع ف اف ال ــــــــ والاهــــــــ ــــــــة ال ف

اد . وع الاق   لل

ا ، مّــــــــــــــــــــأ ي ، )348:  2013ا ( إبــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ،234: 2000( ال ) 31: 2009) (فهــــــــــــــــــــ

، ّ 93-92: 2011(ال ه : ا ) فق ب اف ح وجهة ن عة م الاه   م

اجة إ -1 ن  ي ت ام ال ی الأق ها .ت ل على ت ة والع اءات ت   لى اج

یــــــــ  -2 ــــــــة و ت س ــــــــام داخــــــــل ال لــــــــف الأق قارنــــــــات بــــــــ أداء م ــــــــل ال ــــــــاع فــــــــي ع

ات. ها ال ي  ف اك ال   ال

ل على أ  -3 ة.ال لفة م أقل ت سع و ل عائ م خلال ال وال   ف

ـــــ الأ - 4 ف تق ف مـــــ خـــــلال یـــــ ـــــ ـــــاح ال اســـــا ل افـــــه  داء  م ـــــ اه ق ه ل ـــــا اجهـــــة ن م

اره .ال نّ إذ إ ف واس قاء ال ل  على  دل   اح  ه

اله.  -5 أع ام  ال فاءته  ف وال على  اجهها ال ي ی اكل ال ا لل م ت   ق

د إ -6 ــــاج الــــیــــ ــــي ت اصــــ ال یــــ الع ءة وت فــــ اصــــ ال فــــة  الع ف لــــى مع ة بهــــ ــــاع ى م

الأداء . ض   ه   ال

ــــــل مــــــ وقــــــ أ لاقي و والاس ،  شــــــار  ــــــ ،  )379:  1991(ســــــ ف ان  )73: 2004(ت (زــــــ

اف م خلال مایلي :) إ42: 2003،   لى الاه

ل الأ -1 ـــــــات حـــــــ ـــــــتقـــــــ ملاح صـــــــل إداء و ت ـــــــ الأداء لل ف ـــــــ وت لـــــــى الاداء ع و ت

ب. ل   ال

ـــــــــ  -2 ی ـــــــــ و ت ـــــــــلأداء ال رة ل ـــــــــ ـــــــــ ال ب وتق ـــــــــ ل ـــــــــلأداء ال ـــــــــا ل ـــــــــاس الأداء  وفق

اقع ال ض ب ه ات لل غ     .اتال
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اه في  ت الأداء . -3 ة ت ارات ج اذ ق أك على ات   ال

ر  -4 ـــــــ ـــــــاه فـــــــي ال ـــــــات  ـــــــة لل الغـــــــة الأه ة  ات ـــــــألة اســـــــ ـــــــ الأداء م عـــــــ تق

ع على م واسع .   ال

فا على م  عال أ-5  . ال   و م

ف  نّ إ-6 ــــ أهــــ ــــ اداتق ــــة هــــ تق س ــــامها داء ال ــــع أق ف علــــى نقــــا أضــــعف ء ج قــــ لل

ا ال نّ وأ ائج ه ن هي الأن اجهة الأزمات. اس س ة ل ي تع خ   ساس ال

اً  ة تق الأداء:ثال   أه

ـــــ الأ نّ إ   ا تق ـــــ عـــــ ع ـــــاً داء  ـــــة  مه ل عـــــ ع ـــــات و س ـــــل ال ه مـــــ ق ـــــ ـــــ ت ا و جـــــ

ـــــاذ  أت ـــــات الاخـــــ  ل ـــــة عـــــ الع ـــــل اه ـــــة ولاتق س ـــــة فـــــي ال ـــــات الادار ل ة مـــــ الع اساســـــ

ـــــ  ق ـــــة ال ل ـــــال ع عهـــــا اه ـــــان ن ـــــا  ـــــة مه س ع أ م ـــــ ـــــل ، ولات ق الع ـــــاء فـــــ ار و القـــــ

ـــــاغي ، فـــــاجي و ـــــ41: 2014(ال ـــــاس مـــــ ال ـــــى  ـــــل عل نهـــــا تع ـــــي ) ل ـــــه ف قق ـــــ ت اح ال

ـــــــ اف (ال ـــــــى الاهـــــــ ل ال صـــــــ ـــــــعي لل ـــــــالات وال ـــــــف ال ل ) مـــــــ خـــــــلال 11: 1981اغ ،م

امقارنــــــة الأ شــــــ القــــــ دتها الادارة مــــــ أجــــــل ت ات حــــــ شــــــ ــــــة داء الفعلــــــي وم ــــــع اه رات ، وت

ــــــــــ الأ اتها. تق ــــــــــ ــــــــــ م ها وتق ــــــــــة ســــــــــل ا ــــــــــها وم ــــــــــات وف س عــــــــــة لل ا داء مــــــــــ ال

ة تق الاداء في مایلي : 46: 2010(ال ،   ) وت اه

لهـــــا -1 ـــــة فـــــي أداء ع قاب هـــــات ال ـــــ ال ف ـــــ الأداء  مـــــت مها تق قـــــ ـــــي  مـــــات ال عل خـــــلال ال

ـــــة  ـــــة عال ة وفعال هـــــاه ها  ـــــ أن ـــــة  اج ات الإن حـــــ ـــــام ال قـــــ مـــــ  ن قـــــادرة علـــــى ال ـــــ ف

مة.  س اف ال ازها للأه   وان

ـــــع -2 املـــــة ل رة  ـــــي صـــــ ـــــ دوره فـــــي ع ف وت ـــــ ـــــة عـــــ أداء ال ات الإدار ـــــ ال

اد.   الاق

ها. -3 ارات ل اذ الق ة وات ل ق ة م اء خ   اع الادارة على ب
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ـــــة ل-4 امل ة و رة واضـــــ ـــــي صـــــ ـــــة عـــــ أع ات الادار ـــــ ـــــ لـــــف ال ف وتع ـــــ داء ال

اد   .دوره في الاق

ــــــة ال-5 ل ــــــي ع ف ف ــــــ ــــــة مــــــ ــــــف عــــــ مــــــ اســــــهام ال ا ة والاج ــــــاد ــــــة الاق

ـــــا  ـــــال م هـــــ وال قـــــ وال ـــــال وتقلـــــ ال اقـــــل ال ادات  ر مـــــ الایـــــ ـــــ قـــــ ـــــ اك ق خـــــلال ت

ة . الفائــــــــ ــــــــع  ــــــــاد وال ــــــــى الاق د عل خــــــــي، عــــــــ -29: 2009) (فهــــــــ ،39: 2001( ال

30(  

ـــــ الأ نّ إ   ـــــاء لأنّـــــتق ـــــالا للأخ ع م ـــــ هـــــ الـــــ لایـــــ ـــــ داء ال اء ف اني ه یـــــ اجـــــ ـــــ م

ـــــ أ ا ات ل شـــــ ضـــــع أرقـــــام وم ـــــ وت اد ال ـــــ اعـــــ قا ، و ـــــ قـــــ القـــــادم  نّ م قـــــ فـــــي ال ی

قارنـــــة بـــــ ال ال ح لهـــــا  ـــــ ا ز أ م ـــــ ـــــة . وت ـــــة وال ــــــــــائج الفعل ـــــة تق ـــــ  الأه داء 

، ــــــــ ر ــــــــ وال ــــــــل مــــــــ (الغ ، 5: 2014)(ســــــــهام ، 39: 2014رأ   )15:  2013) (خالــــــــ

لى ،   :)10: 2008(ال

هــــــ  نّ إ -1 ــــــ أن ت ــــــي م ــــــعف ال ا عــــــ نقــــــا ال ــــــ ــــــف م د الــــــى ال ــــــ الأداء یــــــ تق

اس معها. ي ت ق للعلاج ال ل م أجل وضع  اء الع   أث

ة .ع تق الأ -2 قا ها ال ى عل ي ت ائ ال   داء اح اه ال

ره  -3 ة وشــــع ول ــــ ال ر  ــــع د ال ح الفــــ ــــي ــــ هــــة ال ــــاء إلــــى ال ما الأن ــــ هــــا وع ــــي إل ی

د أ ة أع نّ ــــع الفــــ ول ــــ ــــع  ف  ــــ ســــ ــــل تق ــــه م ــــة ل س ــــاه ال ــــة وات ــــاه نف ــــ ت ك

ل بها . ع ي    ال

ـــــف  ـــــ أنْ  -4 ا ـــــة علـــــى حقـــــائ ولـــــ علـــــى اســـــاس الع ها م ـــــ ـــــي ی ارت ال ن القـــــ ـــــ ت

ة .   وارائه ال

عــــــة أداء ال -5 ا ــــــ الاداء فــــــي م ــــــــــــاع تق ــــــ الأ ــــــارف وال ــــــائج ح اف علــــــى ال هــــــ

ة على م ع مة وال س ل.ال ف  وع وال ام والف    الاق
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أ   (عاصــــــــيأمّــــــــ د،177: 2010،ا وفقــــــــا لــــــــ عــــــــة ، 46:  2015) (زغــــــــ ) 21:  2015) (ت

ور ،  ي والـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــة  نّ )  فـــــــــــإIyengar  &Moyal 2016:3,)    (232:  2008(ال أه

ة:الأ ان الات ف ال   داء ت

ـــــي  -1 غة تل ـــــ ه ال انـــــ هـــــ ار اذا  ســـــائل الاســـــ ـــــلاء ل اجـــــات الع فـــــة اح ـــــاع فـــــي مع

سع . ف على ال ل ال ع اجاته  ف خلالها    اح

لفـــــة فـــــي ال -2 اكـــــ ال ـــــة بـــــ ال اف ع مـــــ ال ـــــاد نـــــ ـــــاع ـــــاع فـــــي ا ـــــا  ف م ـــــ

ه .في ت م الأ   داء 

ر  -3 ـــــ ـــــ الأداء عـــــ ال ـــــل أو ـــــف تق ـــــ الأف لهـــــا  ن ـــــارف فـــــي ع ققـــــه ال الـــــ ت

ـــــا  ان ة إلـــــى أخـــــ وم ـــــا مـــــ مـــــ ف زمان ـــــ قـــــي فـــــي ال ـــــائج الأداء ال أ مـــــ خـــــلال ن الأســـــ

اثلة الأخ . ارف ال   ال

ارف   -4 اف ب ال أ روح ال ف الادارات ل أدائه .ت   و ت

ام س  -5 ل على ن   ل وفعال . اه تق الأداء لل

ـــــة  -6 ـــــان ضـــــ أ ب ـــــارف و ي لل ات ـــــ الاســـــ یـــــ ال ـــــى ت ـــــ الأداء عل ـــــاع تق

ي .  اف ض ت ال ال ات لغ غ ی ال ها وم ث ت ل ف   ع

أســــــــاس  -7  م  ــــــــ ــــــــ الأداء  ارات ، فــــــــإن تق ــــــــة عــــــــ قــــــــ مــــــــات  ــــــــ الأداء معل ف تق یــــــــ

ة.  اس ل ال اسات الع   ل

احل تق الأداءعاً را   : م

الإ إنّ      َ ـــــ ـــــات لـــــ  س ـــــ الأداء فـــــي ال ع تق ضـــــ عـــــة م ا ل ـــــ احلهـــــا ن ل م تفـــــاق حـــــ

ــــــات،  ــــــ اداء ال ــــــة تق ل ــــــه عــــــ ع احل عــــــ م لــــــف فــــــي  اد  ــــــ أداء الأفــــــ ق ، ف ــــــ ق ال

مــــــات و  عل ــــــى ال ل عل ــــــ ــــــة لل ع ــــــة ال ــــــة لل امل ــــــ الاداء دراســــــة  ــــــة تق ل ــــــ ع ل وت

عــــــــ  ــــــــى  ــــــــها ال ع ــــــــل  ة م احــــــــل أساســــــــ ــــــــع م ــــــــ فــــــــي أر ق احــــــــل ال ــــــــاح م              ــــــــ ا

عة ،    ) :  22- 21: 2015(ت
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حلة الاولى : مات  -ال عل انات  وال ع ال   ج

حلــــــــة الأتعــــــــ هــــــــ    ــــــــع ه ال ــــــــ  ق ــــــــة ال ل ورة فــــــــي ع ــــــــ مــــــــات ال عل ــــــــع ال ولــــــــى ل

اته ولا ــــــ ــــــ أ م ر ــــــ ت ــــــ مــــــات تعــــــ م عل مــــــات ، فال ار مــــــ دون معل ــــــاذ قــــــ و ات

ة الا حــــــ ـــــي فــــــي دراســـــة ال عــــــای رئ یــــــ ال ها فـــــي ت ــــــاع ة  ، وت ل ـــــ رة تف ــــــ ة  ـــــاد ق

ــــ ــــائج ال ــــة وال ــــائج الفعل ــــ ال ــــة ب قارن ض ال م لغــــ ــــ ــــي ت ــــ أن تأخــــ ال ة لهــــا ، و

ـــــار ـــــان ســـــ  الاع ة و ـــــائج واضـــــ ن ن ـــــ ـــــة ل ة مع لا مـــــ مـــــ ـــــة بـــــ لاســـــل زم ـــــ  ال ق ال

ــــــــــــــاتي ل س رال عــــــــــــــة ال ــــــــــــــى  ف عل ــــــــــــــ ق ــــــــــــــل وال ة                  الع ــــــــــــــاد اف الاق ــــــــــــــة الأهــــــــــــــ اف

مــــات مــــ ثلاثــــ عل ل علــــى ال ــــ ــــ ال قــــار  ة، و ة وال ــــ ــــة ال لاح ــــادر هــــي ال م

ي، ة (ع اب قار ال ة وال ف   ).16:2002ال

ة : ان حلة ال اس الاداء   -ال ل و ل حلة  ت   م

ـــــل ا   ل هـــــا ت ـــــي یـــــ ف حلـــــة ال عـــــ وهـــــي ال ـــــي ج انـــــات ال ها ل حلـــــة الأولـــــى ودراســـــ فـــــي ال

هـــــا لإ ـــــان دق ض ب افـــــ لغــــ ـــــي ت ات ال شـــــ عــــای وال ـــــار ال اصـــــة بهـــــا واخ ارات ال ـــــاذ القــــ ت

ـــــات  س حلـــــة ال ه ال ـــــ هـــــ ـــــ ت ـــــة ح ـــــائج فعل ـــــي ن ع ـــــل  ل هـــــا وال ع ـــــاس مـــــع  مـــــ 

ها . فاءتها وفعال   م 

ة : ال حلة ال ائج  -ال   مقارنة ال

حلــــ ه ال ــــائج الأة یــــ مقارنــــة نفــــي هــــ قــــي مــــع ن أكــــ مــــ ــــائج الاداء ال ــــ لــــه وال داء ال

ن  ــــــــ ــــــــها او ت اق ــــــــي أدت الــــــــى ت اب ال فــــــــة الاســــــــ عة ومع ضــــــــ ــــــــة ال هــــــــا مــــــــع ال ق ا م

قارنـــــة بـــــ  ف اخـــــ أال ـــــ ف وم ـــــ ة م ـــــ فـــــة ن ع قة ل ـــــا ات ال ـــــ ال ـــــة  ة مال ـــــائج ســـــ و ن

ي ت ة ل س ها ال ي وصل ال از ال افها . الان   ق اه

عة : ا حلة ال ة ا -ال عال ار ال وال   ص

ـــــي أ   اب ال فـــــة الأســـــ افـــــات بـــــ الأالـــــى حـــــ دتّ عـــــ مع ـــــ یـــــ وث الان داء الفعلـــــي وال

ـــــ  افـــــات عـــــ  ـــــة الان حلـــــة معال ه ال هـــــا والافـــــي هـــــ ـــــل م قل ل وال لـــــ ـــــاد ال فـــــادة مـــــ أ

لا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء م ار الاخ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م ت ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ق ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائج ال  .                                               ن
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ر ،  ــــــــــــــــــــــــ د ،58-57: 2008(ال عــــــــــــــــــــــــة ، 47: 2015) (زغــــــــــــــــــــــــ ) 23-22:  2015(ت

ر ،    )51:  2014(الغ و ال

ــــــ الــــــ خ الأضــــــافة إوه احــــــل  هــــــا م لقــــــ عل ــــــار ، ات ا قة  وهــــــي: (ال ــــــا احــــــل ال لــــــى ال

2010  :404(  

امج   -1 ف على ال ع . –ال ف ة ال   خ

اس الاداء.  -2 عای و فة ال   مع

قي .  -3   اس الأداء ال

الأداء ال له .  -4 قي  ائج الاداء ال   مقارنة ن

ة .  -5 ول اك ال وقات مع ت م ات والف افات والع   ت الان

فا    -6 اءات الازمة لل ل للأج ص ف ال له.ال   على اله
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ـــــة أ   ف هـــــ مع اءه أ نّ ومـــــ ال ـــــ اجـــــ ـــــ ی ق ـــــال ـــــا أمّ ـــــ ا داخل ـــــارجي ی ق ال ـــــال ـــــا ، ف و خارج

ــــا  ق مه ــــ ع مــــ ال ــــ ا ال عــــ هــــ ة و اشــــ ــــ م ة او غ اشــــ رة م ــــ ــــة  قاب هــــة ال ــــل ال مــــ ق

ة  ــــــل ــــــ علــــــى ال نــــــه ی ــــــة ، أك س ة ال ــــــل ــــــ مــــــ م اخلي مّــــــالعامــــــة اك ــــــ الــــــ ق ا ال

هـــــة  ن مــــ ال ــــها ــــ ا لا نف ــــافٍ ـــــ وهــــ ــــ  ــــه لأنـــــه غ ــــاد عل ء الـــــى  الاع ــــ ـــــ الل

ة ار ، .جهات خارج   )413:  2010(ال

اً  في خام اذج تق الاداء ال    : ن

ــــــــ الأت    ق ــــــــاذج ل د الأدوات وال لــــــــل مــــــــ جهــــــــة عــــــــ هــــــــا لل ــــــــ مــــــــ ملاءم داء مــــــــ ح

في قــــ و  ــــ ــــاع م د ق ان وجــــ ــــ . ول احــــة لــــه مــــ جهــــة أخــــ انــــات ال عــــة ال ــــ و م

ــــة  ــــل وزال ح ال ــــ ال ح لهــــا  ــــ ــــة ت ق ــــارف  ــــ ال ــــاس وتق ــــل و ل ــــ ت ق  ــــ وم

ــــــ  ــــــل وتق ل ــــــ الاداء وتعــــــ أحــــــ الأســــــال ل ق ــــــاذج ل ــــــاك ن لــــــة. وه ــــــعف ال نقــــــا ال

ــــــ  ــــــارف ، ح ــــــة لل ال ــــــلامة ال ــــــ ال هــــــا هــــــ تق ف م ــــــارف. الهــــــ أداة  عــــــُّ تُ ســــــلامة ال

ات مف ل ةة لل قاب   ).Roman&Sargu , 2013 : 703-704( ال

ـــــــ الأ   ـــــــة  وتق قا لإنّ ال ا الآداء ع ـــــــه ع ـــــــلان  ان ت اخل ـــــــ ف ـــــــان م ـــــــ الهـــــــ ق خـــــــ ل

فــــــة إ ـــــــ الأومع ـــــــة تق ل ـــــــ ع ـــــــا  ـــــــارا ن ـــــــة إ قا ـــــــل ال ـــــــاز الأداء وت ـــــــ ن داء عـــــــ 

قــــــــای ورســــــــ ة  وأوضــــــــع ال ل ق ــــــــ ــــــــ ال اســــــــات وال صــــــــ نّ  ال ــــــــة فــــــــي الف ات  ال

ــــــات  ل ــــــة  س م ال ــــــ انــــــ تل ــــــة مــــــا إذا  ا ــــــة  ــــــات ال ح لله ــــــ ــــــي ت قــــــع  وال ال

ـــــــل أ ل و تع وضـــــــة علـــــــى الأصـــــــ ف د ال ـــــــ ـــــــال والق ـــــــا فـــــــي رأس ال ـــــــ مـــــــ ال ـــــــا لل

ـــــــــــارف  ـــــــــــ الأهّـــــــــــوأ ال ق مة ل ـــــــــــ ـــــــــــاذج ال &  Eakins 2012:433,( داء هـــــــــــي : ال

Mishkin(  
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ذج -1   CAMELSن

ــــــــاؤه فــــــــي عــــــــام       ــــــــالات  1979تــــــــ إن ــــــــل ال ــــــــة مــــــــ ق ة الأم ــــــــ ــــــــات ال لا فــــــــي ال

ـــــ  ق ان ل ـــــ ل ـــــف ال ل فة مـــــ م ـــــ ات ال ـــــل ة لل ـــــ ـــــ ُعـــــّ أداة مف ة ، ح ـــــ ـــــة ال ال

ـــــارا  ـــــة. اخ ال ـــــات ال س ـــــة مـــــ  CAMELســـــلامة ال ة ال ـــــ ئ اء ال ـــــ مـــــ الأجـــــ م

ـــــــــاح  دة الإدارة ، والأر ل ، وجـــــــــ دة الأصـــــــــ ـــــــــال ، وجـــــــــ ـــــــــة رأس ال فا ة:  ـــــــــ ـــــــــات ال ل الع

لة. فـــــــي عـــــــام   ـــــــ ف إلـــــــى 1996وال ـــــــا ، أضـــــــ ـــــــ أقـــــــ علـــــــى ال ـــــــة فـــــــي ال ، ال

ـــــــــــــادس " ن ال ــــــــــــــ ـــــــــــــة ال نـــــــــــــات ال ح نهـــــــــــــج Sال ـــــــــــــ أصــــــــــــــ   "CAMEL  الــــــــــــــى

CAMELS)2013:703 Roman &Sarg ,       (  

امـــــل هـــــي      ة ع ـــــى ســـــ ذج إل ـــــ ـــــ الان ـــــال ،  Cـــــي م ـــــة رأس ال فا ـــــي  ـــــي  Aتع تع

ل ،  دة الأصـــــ ـــــة ،  Mجـــــ ة الإدار ـــــ ـــــي ال ـــــاح ،  Eتع ـــــي الأر لة ،  Lتع ـــــ ـــــي ال هـــــي  Sتع

ق  (   ــــــــــ ــــــــــا ال ة ل اســــــــــ ة Ravi , 2008 247:ال ا ات الإشــــــــــ ــــــــــل ف ال ــــــــــ ). وت

ـــــارف ال ف لل ـــــ ـــــل م ـــــى هـــــي أف ـــــة الأول ت ، أ ال ی ـــــ أ تق ـــــى أســـــ ـــــل إل ـــــ مـــــ الأف ق

ـــــ  ســـــ درجـــــات أقـــــل مـــــ اث ـــــه م ف ل ـــــ ـــــان ال ف. إذا  ـــــ أ م ـــــة لأســـــ ام ـــــة ال ت وال

ـــــات  س ـــــل مـــــ م ـــــ أنهـــــا تُعـــــّ أق ت ا ال ـــــل مـــــ هـــــ ـــــة واذا أق دة عال ـــــة ذات جـــــ س ه م ـــــ تع

ة (  ض             ).        Dave & Shakdwipee,2016 : 2م

ذج      ـــــ في  CAMELSأن ن ـــــالي ـــــاع ار ال ق ـــــى الاســـــ ث عل ـــــي تـــــ ات ال ـــــ اجهـــــة ال م

ا  ـــــع ضـــــغ ة ت ـــــ ـــــة الأخ ـــــة العال ال ـــــل الأزمـــــة ال ـــــة، م ارج امـــــل ال ـــــى الع ـــــارف. ح لل

ــــــي  في ف ــــــ ــــــاع ال ــــــة فــــــي الق ر ات ال ــــــ غ ــــــ ال ة.  ــــــ اعة ال ــــــ ــــــى ال ة عل إضــــــا

ة ، قامـــــ ـــــ ات الأخ ـــــ ـــــات ال دة وتق ـــــ جـــــ ـــــاء العـــــال ب ـــــع أن ـــــة فـــــي ج ك ال ـــــ  ال

ــــــع  مــــــة الآن ت ق ان ال ــــــ ل ــــــ مــــــ ال ی ــــــارف ، والع ــــــائف ال ــــــ و یها. فــــــي تق ــــــ اف ل الإشــــــ

ـــــي  ـــــ ف دة. ی جـــــ ـــــات ال ق اءات وال ـــــ مـــــع الإجـــــ ـــــى ج ـــــا إل حـــــ ج ـــــ مـــــالي م ـــــام ت ن

ـــــــة ل ـــــــات الفاشـــــــلة مـــــــ خـــــــلال ع س ـــــــة الأمـــــــ حـــــــل ال ـــــــة  نها ا ة ل ـــــــ ة م حـــــــل رســـــــ

ذج  ـــــ ـــــل ن ل ن علـــــى ت ـــــاح ـــــ ال ـــــ ر اد.  وق ـــــ دع الأف ـــــ اف  CAMELSال مـــــ خـــــلال تـــــ

دائــــــع اض وال ــــــ ــــــان ، الاق الإضــــــافة إلــــــى الائ امــــــاته  ال فــــــاء  لة لل ــــــ ــــــام  ال ف ن كــــــان هــــــ
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camels                                            رهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ه ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاكل ق ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاف ال هــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اك

  )Mugabe,2016:299-301 & Omar .(  

ق  -2 ذج ال   -: ORAPن

قـــــائي     ـــــل ال ـــــ الع ـــــة وتع ـــــ لل ـــــ ال ق ـــــام ال ة ن ـــــ ن ة الف ـــــ ـــــة ال م الل قـــــ

ذج( 1997فــــــي عــــــام  ــــــ ى ن ــــــ ــــــ م ــــــات ORAPت س امــــــل لل د الع عــــــ ــــــل م ل ــــــام ت  (

ا  ف مــــ هــــ ــــة الهــــ د ذجالف ــــ ــــات  ال س لــــة فــــي ال ــــعف ال ــــف عــــ نقــــا ال هــــ ال

ـــــة  س ـــــل م ـــــة  ـــــا و ـــــة ب ت ـــــا ال نـــــات ال ـــــع م ـــــ ج ة مـــــ خـــــلال ف ـــــ ال

ـــــــــ  م تق ـــــــــ ـــــــــة.  ـــــــــة وال مـــــــــات ال عل ام ال ـــــــــادر  ORAPاســـــــــ یـــــــــ مـــــــــ م الع

عل ـــــة ال ـــــا والل ن ف ف ـــــ لفـــــة ل انـــــات م اعـــــ ب ل ذلـــــ ق ـــــ ـــــة. و ارج ـــــة وال اخل مـــــات ال

ة (ولا سّـــــ ـــــ ة ال نـــــة فـــــي قاعـــــ ـــــها ، وال ـــــان نف ـــــات الائ س مـــــة مـــــ م ق انـــــات ال ا ال

ــــــة)  ال اق ال الأســــــ انــــــات خاصــــــة  ــــــ  .)Sarker 2008,: 4(ب ف ــــــات ال ل ــــــائج ع ل ن ــــــ و

ـــــ قـــــع وت ة فـــــي ال ا ة الإشـــــ ا ـــــات الإشـــــ ـــــارج واله اجع ال ـــــ ـــــة ال ارج ـــــادر ال ل ال

ة فــــــي  ا ــــــات إشــــــ ــــــة مــــــع ه ائ ــــــات ث ت جــــــ ت احــــــة  مــــــات ال عل ــــــا وال ن الأخــــــ فــــــي ف

. ة أخ ان أورو   بل

ا  نّ إ    ف مـــــ هـــــ ذجالهـــــ ـــــ في مـــــ  ال ـــــ ـــــ ال ـــــي ال ـــــل ف ـــــعف ال ـــــ ال ی هـــــ ت

ـــــــي ـــــــة ف ئ ـــــــات م ق اء ت ـــــــة  خـــــــلال إجـــــــ ت ـــــــ ال امـــــــل ال ـــــــة لع ار ة ال ـــــــ ـــــــع الأن ج

م  ــــــــــ ــــــــــة. ت ــــــــــة وال اب ال ــــــــــ ة ال ــــــــــاع ف  ــــــــــ ــــــــــادر  ORAPال ــــــــــل مــــــــــ م

ا مات ال عل فال ة لف أداء ال ارج ة وال   .)Babar,2011:23( خل

ق -3 ذج ال   GIRAFEن

هـــــــات      ـــــــل الأصـــــــغ  وال ـــــــات ال س ـــــــة ، وم ال ـــــــات ال س ـــــــ لل مات ت م خـــــــ قـــــــ

 . ـــــار ات وال ـــــا اجعـــــي ال ـــــى م الإضـــــافة إل ـــــة ،  ـــــات ال ف واله ـــــ ـــــة ، وال ال ال

ــــــ  عي ، و ضــــــ ل م ــــــ ــــــل الأصــــــغ  ــــــات ال س ــــــي ل ــــــالي وال ــــــ الأداء ال ــــــ تق و

ـــــــى تقـــــــار ـــــــائج إل ـــــــة ال ج ة ،  ت ـــــــ ـــــــت ـــــــة  ت ـــــــ مقابل ـــــــا یـــــــ ت نـــــــ  ـــــــى الإن عل

ــــــة س مــــــات مــــــع ال عل لاص ال ــــــ . و اســــــ ــــــات إدارة ال ل . ع ــــــ ق ــــــالات لل ة م ــــــاك ســــــ ه
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ـــــــــ ل ، ت ـــــــــا مـــــــــات وادارة  ال عل ار ، أدوات ال ع القـــــــــ ـــــــــة وصـــــــــ ة وحاف ـــــــــ ـــــــــة الأن ا ل وم

وض   .)Sarker 2008:5,(الق

ق -4 ذج ال   PEARLSن

ــــــ     ــــــادات  PEARLSم ت ــــــالي للات ار ال ق ــــــة الاســــــ ا ــــــة ل ال ــــــ ال عــــــة مــــــ ال م

ـــــة  ان ـــــ الائ ه ال ف هـــــ ة . وتـــــ ـــــ ـــــة ال ال ـــــة ال ـــــ ال ـــــارع ل ــــة ضـــــ م ان الائ

صـــــــ  ة ل ـــــــأدوات أساســـــــ ـــــــة  ـــــــات ال ـــــــة واله ـــــــادات ال ـــــــارع ، والات في ال ، ومـــــــ

ــــــ  ــــــ وت ت ــــــ وت ح ــــــ وت ــــــل وت ــــــ  ــــــة.  ان ــــــادات الائ ة فــــــي الات ا ــــــة الإشــــــ قا ال

ــــــة  ل ــــــي  ف ف ل  PEARLSحــــــ ــــــة الأصــــــ ا ــــــالي: ح ــــــات الأداء ال ل ة لع ــــــ ئ ــــــالات ال ال

لة  ـــــــــ ـــــــــال ، وال لات العائـــــــــ وال ل ، ومعـــــــــ دة الأصـــــــــ ـــــــــة الفعالـــــــــة، وجـــــــــ ال اكـــــــــل ال و اله

ـــــ ( م فـــــي  .)Sarker 2008:5,وعلامـــــات ال ـــــ ـــــي  ـــــ ال ار ال ـــــة الأنـــــ عـــــ مـــــ ان و

اخلي وأنّ  ـــــ الـــــ ة او  الإدارات علـــــى ال ـــــ تـــــ مـــــ خـــــلال أرســـــال تقـــــار شـــــه ق ـــــة ال ل ع

ة إ ــــــــع ســــــــ ل ر مــــــــات حــــــــ ــــــــ معل ــــــــة ت ان ــــــــادات الائ ــــــــال والات فــــــــي  ادائهــــــــالــــــــى ال

ـــــ وأ ق ها ال ـــــ ع ـــــي  ـــــالات ال اكـــــ مـــــ دقـــــ نّ ال ـــــال لـــــ ت ـــــي ة اال مـــــات ال عل و ال قـــــار ل

مها إ ــــــتقــــــ هــــــا ت ــــــادات ل ــــــة لــــــى الات ارج اجعــــــة ال رة عامــــــة لل ــــــ د ، ع   2015(زغــــــ

:53                                                                                                                            (

ذج -5   PATROLن

ــــــــالي فــــــــي عــــــــام    ــــــــ الا ــــــــ ال م ال ــــــــام  1993قــــــــ ى ن ــــــــ یــــــــ  ــــــــ ج ــــــــام ت ن

PATROL  ـــــــة ال ـــــــارف ال ة ال ـــــــ ة ل رة واضـــــــ ـــــــاء صـــــــ ـــــــة لإع ـــــــة خارج عـــــــ أداة رقاب

قـــــ  قعي فـــــي ال ـــــ ـــــ ال ف ـــــات ال ل اف فـــــي ع ارد الإشـــــ ام مـــــ ة فـــــي اســـــ ـــــاع وتقـــــ ال

ــــات  س قــــع لل ورــــة فــــي ال صــــات ال اء الف د لإجــــ ــــ د تفــــ م م وجــــ ــــًا لعــــ د ن ــــ ال

ــــــ ــــــاع ال عــــــ اخ ــــــا، إلاّ  ال ــــــي إ ة ف ــــــ ام ال أســــــ ــــــع  ق ــــــ خــــــارج ال ق ــــــى ال ارف إل

PATROL  ـــــــــــه ج جـــــــــــ أ ت ـــــــــــ لا ی ة ح ـــــــــــ ـــــــــــات ال س ة لل ـــــــــــ ال ـــــــــــا  ال فـــــــــــي إ

ـــــــ  ـــــــارفها علـــــــى ت ـــــــ م ـــــــ یـــــــ تع قـــــــع  ـــــــة فـــــــي ال ور ـــــــارات ال  PATROLللاخ

ـــــة  قـــــار ال انـــــات ال اف مـــــ خـــــلال ب ـــــل و الاشـــــ ل احـــــة لل مـــــات ال عل علـــــى أســـــاس ال
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ــــــه ــــــة ال نــــــات ال ــــــا  وأنّ ال ال ف إ ــــــ لقاهــــــا م ــــــي ی ة ال ــــــ ة وال ــــــ ــــــف ال ة ون

(الأدارة)  PATROLال   ــــــــــ ــــــــــة وال ان دة الائ ــــــــــ ــــــــــة وال ــــــــــال وال ــــــــــة رأس ال فا هــــــــــي 

لة (     . )Mulugeta 15: 2016,وال

نــــــــات    ن مــــــــ م ــــــــ ــــــــل م ــــــــ  ) إلــــــــى  1مــــــــ  PATROLیــــــــ ت ــــــــ ــــــــل م    5(أف

ـــــ  أ م ـــــة (أســـــ ع ـــــات ال ق قـــــ مـــــ ال ة ، یـــــ ال ا ـــــى معـــــای ورشـــــادات إشـــــ ـــــاءً عل ) ب

قع. ل في ال ل ة لل ائج الفعل قارنة مع ال   م خلال ال

 ) ــــــــــــــل مــــــــــــــ ــــــــــــــا  ذج  Quagliariello&Cannataوقــــــــــــــ ب ــــــــــــــ ــــــــــــــ ل ) أنّ رتــــــــــــــ ال

PATROL ذج ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابهة ل ،  CAMELS(2004:13هــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي م

Quagliariello&Cannata ل ول ادناه                  ) ل م ال في ال   فق اس

ول ال (   )2ج

ر/  ــــــــــ رج ال ــــــــــ ام ان ون "اســـــــــــ ، واخــــــــــ ســــــــــ ـــــــــــلامة  CAMELSال ــــــــــاس ال ــــــــــأداة ل

ل ة،ال م الادار ة للعل ا لة الع ة"ال د14ال   . 185ص،58، الع

  

ذج  نات أن  م

PATROL 

  درجة ال

1  2  3  4  5  

ال ة رأس ال   %6.99≤  %7.99-7  %11.99-8  %14.99-12  %15≥  كفا

ان دةالائ   %20≤  %21-34  %35-49  %50-75  %76≥  ج

  %46≥  %45-39  %38-31  %30-26  %25≤  ال

ة   %0.24≤  %0.34-0.24  %0.7-0.35  %0.9-0.8  %1 ≥  ال

لة   %81≥  %80-69  %68-63  %62-56  %55≤  ال
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ة     ـــــ ال احـــــة  ـــــة ال ـــــة وال مـــــات ال عل م ال ـــــ هـــــائي  ـــــ ال ق غ مـــــ أنّ ال علـــــى الـــــ

قة   ـــــا ة ال ـــــ ـــــات ال ان ـــــى ب ـــــ أساســـــا عل ـــــي  ـــــ ال ق ـــــة ، فـــــإنّ ال ال ة ال ـــــ ـــــي ال ـــــل ف ل لل

فات  ـــــ ـــــا إلـــــى أن ت ً ر الإشـــــارة أ ـــــ ة  PATROLوت ـــــ ـــــة ال س ـــــ فقـــــ حالـــــة ال تع

ــــــــة  ــــــــة زم حل ــــــــي أداء فــــــــي م ات ف ــــــــ غ ــــــــة لل رجــــــــة عال ــــــــ ب ــــــــالي فهــــــــي ت ال ــــــــة ، و مع

ـــــــ فـــــــي حالـــــــة  فاوتـــــــة إلـــــــى حـــــــ  ات م ی قـــــــ ة. وجـــــــ أنّ ال ـــــــاد وف الاق ـــــــ ـــــــارف وال ال

فها.(  ي س ت ة ال ات ال س  )  Sahajwala& Bergh, 2000 :10ال

ة   ـــــــــ ـــــــــ أن ت ـــــــــة  ( PATROLو ال ـــــــــة الا ل قة مـــــــــ  ال ـــــــــ ) PATrimonioجـــــــــاءت م

ـــــــال ، ( ـــــــة رأس ال فا ـــــــى  ـــــــة ، (Redditivitàع ـــــــى ال ع ) وهـــــــي Rischiosità) وهـــــــي 

ـــــــــــــــــان ، و ( ـــــــــــــــــا الائ ـــــــــــــــــى م ـــــــــــــــــ او الادارة  و Organizzazioneع ـــــــــــــــــي ال ) تع

)Liquidità ــــــــــ لة  وواضــــــــــح ان ت ــــــــــ ــــــــــ   PATROL) ال ــــــــــ ت ه إلــــــــــى ن ــــــــــا م

CAMELS  ) ادها ل  اع   )    Quagliariello  & Cannata،  2004: 13ل

ذج    رت ال لل

ذج  ف ن ق الأداء م  PATROLو     5الى  1ل

1               ( ف سل ل تق ق (ال  :5( ع ف م (ال ل تق ض  :  

ــــــــ مــــــــ STRONG. قــــــــ 1 ــــــــى  ــــــــ و أعل ــــــــلأداء ال شــــــــ ل ــــــــ وم ــــــــى ت : هــــــــ أعل

عــــــ  ســــــ .  رة علــــــى دفــــــع ال یها القــــــ ة ولــــــ فــــــ ــــــة و ــــــ أن الإدارة ق ع مــــــ ال ــــــ ا ال هــــــ

ــــــــــ  ــــــــــات ال ل ــــــــــ م ق هــــــــــا ت ــــــــــ ، و ــــــــــال ال ــــــــــاه و رأس ال أرــــــــــاح الأســــــــــه لل

یها فهـــــ شـــــامل  ـــــ ـــــ أن إدارتهـــــا ل هـــــ الف ـــــافٍ و  ـــــ دخـــــل  ق ي مـــــ خـــــلال ت ـــــا والاح

ف وا ـــــ ـــــة لل م ـــــة الع ان عة فـــــي ال ضـــــ د ال ـــــ ـــــ و لل ع وض ال ف للقـــــ ـــــ ـــــ ال ل

ة . ال عال ة رأس ال   كفا

ضـــــــــي 2 ل الأداء  SATISFACTORY.م ـــــــــ ســـــــــ أو أعلـــــــــى ؛ و ـــــــــل مـــــــــ الأداء م : أف

ـــــ  عـــــة ول ه ال ـــــارف ضـــــ  هـــــ ـــــل لل ل الآمـــــ وال ـــــغ ل ملائـــــ لل ـــــ ف  الـــــ یـــــ

ـــــي  ـــــ ال امـــــل ال ـــــ مـــــ ع ر فـــــي واحـــــ أو اث ـــــ عـــــ أوجـــــه الق ـــــه  ن ل ـــــ ـــــ أن ت

ة الادارة . ة ا ت س اد ات الاق قل   قادرة على ال
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ســـــ 3 ـــــ م ـــــ FAIR. ت ضـــــي أو غ ـــــه لا م ـــــى حـــــ مـــــا . أنّ ـــــ إل ـــــل الأداء ال  :

ــــ مــــ واحــــ مــــ  ر فــــي أك ــــ الــــ  أوجــــه ق دة وه ــــ ســــ ال ــــأداء م ــــ  ــــه ی ضــــي ول م

اف ــــاك حاجــــة ماســــة إلــــى إشــــ ــــة. وه ه ــــ ال امــــل ال فــــة مــــا إذا  ع ع ــــة ل قاب ات ال ــــل ال

ـــــارف  ه ال ـــــل هـــــ ن م ـــــ ـــــأنه ، وت ًا  ـــــ اءً ت ان إجـــــ ـــــ لـــــ الإدارة والإدارة ی كـــــان م

ــــة   ارج وف ال ــــ ضــــة  لل ــــ ع ن اك ــــ ــــل وت ــــات الع عامــــل مــــع تقل ــــى ال ــــادرة عل ــــ ق عــــادة غ

فة   ارف ال ها . 2و 1م تل ال   س ذ

ـــــــ  4 ـــــــ حـــــــ  أو خ ـــــــ  أقـــــــل MARGINAL. ت ا ال ح أنّ الأداء فـــــــي هـــــــ : لـــــــ

و  د جـــــ وف قـــــ تهـــــ ـــــ ر إلـــــى نقـــــا ضـــــعف أو  ـــــ ا الأداء قـــــ ی ـــــل هـــــ ســـــ  م مـــــ ال

ـــــاكل  اجـــــه م ف  ی ـــــ ـــــالات وأن ال د مـــــ ال ة فـــــي عـــــ ـــــ ب رئ ـــــ الـــــ  ع ف ، وه ـــــ ال

ـــــــة ـــــــة ومال ـــــــاكل أدار ـــــــة أ م ل ال ـــــــ ه و ل ـــــــي ســـــــ ـــــــاء ف ف لهـــــــا لل ـــــــ ت ـــــــاج  لا  ت

ــــام  لــــ ال ــــة و قاب ات ال ــــل ــــل ال ة مــــ ق ــــ ــــة م عــــة إلــــى رقا ه ال ــــارف فــــي هــــ ال

عامــــــل  ــــــة اذا لــــــ ت ارهــــــا عال ــــــلها وانه ــــــة ف ال ن اح ــــــ ــــــارها  وت یل م عــــــ ــــــة ل ار ات اج ــــــ

ة . عة وم رة س عف    مع نقا ال

ل ) 5 ــــــــــــ ــــــــــــ مق ضــــــــــــي (غ ــــــــــــ م ــــــــــــ UNSATISFACTORY. غ  : هــــــــــــ أدنــــــــــــى ت

ا الأداء فــــي  ــــة . هــــ ر ــــة ف ــــة ومعال ا ــــاج إلــــى ع ــــ و ا هــــ خ ضــــ لــــلأداء وهــــ ش وم

ها  ـــــ رة  الأدارة ل ـــــاكل تقـــــع خـــــارج قـــــ ـــــ ال ف وأنّ ح ـــــ قـــــاء مـــــ ال د  حـــــ ذاتـــــه، یهـــــ

ـــــاكل  ـــــاءعلى م ـــــة الآخـــــ للق ال ـــــات ال س ة مـــــ ال ـــــاع ـــــاج إلـــــى م ـــــ إلـــــى أنـــــه ت و 

ــــــ الإ ة وت ــــــائ لة ال ــــــ ــــــائ ال عــــــاني مــــــ خ ــــــارات  اضــــــع للاخ ف ال ــــــ فــــــلاس ، أن ال

ـــــارف ضـــــ  ـــــل لل ـــــة الف ال ـــــ واح ا ال ـــــ فـــــي هـــــ ح مع ـــــ ف قـــــ  ـــــ ة وال ـــــ ك

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ :  ة.(ده ن  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ت ه ال )                                           268-267هــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

د ، Mugabe &Omar 2016,: 299و (   )63 – 62:  2014) (ال
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ذج : سادساً  نات ن   PATROLمعای او م

ال  -1 ة رأس ال   Capital adequacyكفا

ــــه     ــــا عل ف ف لل ــــ ــــه ال ح  ــــ ــــ  ــــال ال ــــ رأس ال ــــ م ی ــــال هــــ ت ــــة رأس ال فا

ل.  ـــــ ـــــ مـــــلاءة مق ـــــال ل لـــــة والام ـــــا ال ـــــة عـــــ ال اج لـــــة ال ـــــائ ال مـــــ  ال

أ   ـــــ ا ال ـــــ هـــــ ف ـــــ ت ل . ی ـــــا ة لأدارة ال ـــــ ئ جهـــــات ال ـــــال ال ـــــة رأس ال فا أ  ـــــ ـــــع م ی

ـــــا ـــــع ال ـــــ ج یل رأس تق ف وتعـــــ ـــــ ة لل ال أســـــ ة ال قارنـــــة مـــــع القاعـــــ علهـــــا قابلـــــة لل  ل

ـــــــال"  ـــــــ "الاح یـــــــ م ـــــــي ت ع ـــــــا  ـــــــا ، م ـــــــ ال افـــــــ مـــــــع تق ـــــــ ی ـــــــال إلـــــــى م ال

لاً.  ـــــ ن مق ـــــ ـــــى  ا ح ـــــا جـــــً ً ف ـــــل م ـــــ أن  ـــــ  ـــــائ ، وهـــــ خ ـــــاوز ال ـــــا ت ل

),2015:20 Bessis.(  

ـــــال إ و   ـــــة رأس ال فا ـــــ  ـــــة ت فا ل  عـــــ ة ل ـــــ ال ف. أمـــــا  ـــــ ـــــة لل ال ة ال ـــــاس القـــــ ـــــى  ل

ـــــ  ق ال علقـــــة  امـــــات ال ـــــ الال ف مـــــ ح ـــــ رة ال د قـــــ ـــــ ـــــي ت ة ال ـــــ ـــــال فهـــــي ال رأس ال

هـــــــا.  ل وغ ـــــــغ ـــــــا ال ق وم ـــــــ ـــــــا ال ـــــــان وم ـــــــا الائ ـــــــل م ـــــــا الأخـــــــ م وال

ـــــا ل ال ع أصـــــ م لـــــ ـــــ ـــــال ال ار رأس ال قـــــ ـــــاس ل عـــــ م ـــــارف ، فـــــي حـــــ  و لل

ف                               نّ إ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــة لل ال ـــــــــــــــــــــلامة ال ال ـــــــــــــــــــــة  اب ة لهـــــــــــــــــــــا علاقـــــــــــــــــــــة إ ـــــــــــــــــــــ ه ال هـــــــــــــــــــــ

)1532  :2001 et al, Dincera  ـــــة ـــــال إلـــــى معال ـــــة رأس ال فا ـــــات  ل ف م ) . وتهـــــ

ـــــــار  في مـــــــ الانه ـــــــ ـــــــام ل ـــــــة ال ا اله وح ـــــــارة أمـــــــ دع مـــــــ خ ـــــــ ـــــــة ال ا ـــــــ ح خ

),2010:71 Porzio  &khan(.  

اك    اعــــــــاة تــــــــ یلها ل ــــــــ تعــــــــ ــــــــال  ــــــــة رأس ال فا ــــــــل  أن  ك  مــــــــ ال ــــــــا وســــــــل ال

ازفـــــة مـــــ جانـــــ ان   ال ـــــ ، فـــــإن القـــــ ا ال . وعلـــــى هـــــ ضـــــ ق ـــــارف  وال ـــــل مـــــ ال

ة  یـــــ ـــــازل -ال ـــــة  ـــــل اتفا ــــــاس    1م ـــــ العـــــال ل اعـــــ وأســـــ علـــــى م ـــــي وضـــــع ق ال

ــــــــة رأس ــــــــة  كفا ال ــــــــة وال ان ــــــــازل ال ــــــــال  و  ــــــــال  -ال ــــــــات رأس ال ل ــــــــ م غ ــــــــأن ت صــــــــي  ت

. قـــــ ور ال ـــــال مـــــ شـــــأنّ  نّ فـــــإ ـــــ ـــــة رأس ال فا ـــــات  ل ـــــادة فـــــي م ـــــاً مـــــ ال ها أن تقلـــــل تلقائ

ــــــــــاع  ــــــــــال س ــــــــــادة رأس ال ــــــــــة ، فــــــــــإن ز ف ة  ال ــــــــــا ــــــــــارف لل ض ال ــــــــــة تعــــــــــ ال اح

ــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــــع ال ل أف ــــــــــــــــــــ عامــــــــــــــــــــل  ــــــــــــــــــــارف علــــــــــــــــــــى ال ــــــــــــــــــــة ال عاك مات ال
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)Moenjak,2014:238د إ ــــــ لة وفــــــي ) و ــــــ ــــــا ال ــــــان وم ــــــا الائ فــــــاض م لــــــى ان

عـــــل  ـــــال ت ـــــة رأس ال فا ـــــة  ـــــ ال ف ـــــة . وأن ت ل ق ال ف العائـــــ علـــــى حقـــــ ـــــة یـــــ قـــــ نف ال

فـــــــي  الها ل ـــــــادة رأســـــــ ـــــــى ز ة ال م ـــــــا ـــــــة ال وض عال ـــــــاف قـــــــ یها م ـــــــي لـــــــ ـــــــارف ال ال

ات وال  ل عي و راضي ، % 8نى الادال   .)110: 2011(ال

دات    جـــــ ـــــة  ـــــا ال ـــــال وال ـــــادر رأس ال ـــــال العلاقـــــة بـــــ م ـــــة رأس ال فا وتعـــــ 

ـــــلاءة هـــــي  ف ، ودرجـــــة ال ـــــ ـــــاس مـــــلاءة ال ـــــال اداة ل ـــــة رأس ال فا ة  ـــــ ف وتعـــــ ن ـــــ ال

ــــة  قاب هــــات ال ــــ ال ان ــــلاءة و ــــار زادت ال ــــل الاع ــــا ق ل ف و ــــ ــــار لل وث اع ــــال حــــ اح

ة ا ـــــ ـــــلاءة ن ـــــاس ال ـــــ ل دات  تع جـــــ ـــــى ال ـــــال ال ة رأس ال ـــــ ـــــ ن ـــــي ت ـــــة ال ال افعـــــة ال ل

د ،  ـــــ ـــــازل عـــــام 65:  2014(ال ـــــاق  ـــــأ اتف ة مـــــ معـــــای  1988)  ثـــــ أن عـــــة واحـــــ م

ـــــــال ( ـــــــة رأس ال ت أHeffernan,2005:182كفا ـــــــ ـــــــ  نّ )  وأع ـــــــة لات ال افعـــــــة ال ة ال ـــــــ ن

ــــــ در  ف ح ــــــ دات ال جــــــ ــــــ بــــــ م م ال ــــــ عــــــ ــــــلاءة  ةجــــــال ــــــا د ، ة ال (ال

2014  :65 (.  

قابي                                            ال ال   رأس ال

ال = ة راس ال فا   و 

ا                                                        ال ة  ج ل ال   الاص

قابي الى  ال ال ق راس ال     :و

ـــــــــ ـــــــــال الاساســـــــــي :  ع راس ال ـــــــــ ا ال ـــــــــاح ســـــــــه ـــــــــل مـــــــــ الأل  هـــــــــ ـــــــــات والأر ا والاح

ة.   ال

لي ــــــال ال )راس ال ــــــان ــــــات  (ال ا ــــــة واح عل ــــــ ال ــــــات غ ا ــــــل مــــــ الاح ــــــ  : ی

ــــــ ال ومــــــة أاعــــــادة تق ع ن ال ی ــــــات الــــــ دات وم ــــــا مّــــــجــــــ ال ــــــة  ج ل ال ا الأصــــــ

ــــــــازل فقــــــــ أّ  ــــــــة  ت ل ــــــــة  1قــــــــ ان ــــــــة وخــــــــارج ال ان ف داخــــــــل ال ــــــــ ل ال ــــــــ اصــــــــ ب

اضي ، (ال.   )111-110:  2011عي وال
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لة  -2   :  liquidityال

ـــــة والأ    ا ـــــ ال لة ع ـــــ ـــــل ال في ت ـــــ هـــــاز ال رة ال ـــــاف علـــــى قـــــ ـــــارف وت مـــــان لل

لة  ــــ ح ال ــــ ــــان فــــي ا وقــــ وت ــــات الائ ل ــــة  ــــ علــــى تل قعــــة وغ امــــات ال الال فــــاء  لل

قعـــــــة ( قاقها  Banks,2005:3ال ـــــــ اســـــــ اماتهـــــــا ع ـــــــة علـــــــى دفـــــــع ال س رة ال )  وهـــــــي قـــــــ

)Casu et al  , 2006 :486 رة علــى ف علــى أنهــا القــ ــ لة ال ــ ســ ــ تع )  و

اجــــات  ــــأ الاح ارئــــة). ت قعــــة (ال ــــ ال قعــــة وغ ــــة ال ق اجــــات ال ــــة الاح ــــة مــــ تل ق ال

قا دائــــــــــــــــــــــــــــع ، واســــــــــــــــــــــــــــ وض                           ســــــــــــــــــــــــــــ ال عات القــــــــــــــــــــــــــــ ف امــــــــــــــــــــــــــــات ومــــــــــــــــــــــــــــ قات الال

) (Machiraju, 2008 :187  ُــــو ــــ عّ اماتــــه. والع ال فــــاء  ف لل ــــ رة ال هــــا قــــ  ع

لة   ـــــــ ـــــــل ال ـــــــى ، ت ع ا ال هـــــــ فـــــــاء بهـــــــا. و رة علـــــــى ال م القـــــــ لة" ، أ عـــــــ ـــــــ م ال هـــــــ "عـــــــ

ة ال ارف. (ع الق ة لل   )Duttweiler 2009:3 ,ال

ـــــ  نّ إ    ل ا ی قـــــع ، وهـــــ ـــــ م ـــــى نقـــــ نقـــــ غ د إل ـــــ أن تـــــ ـــــة  ا ـــــ ال لة غ ـــــ ال

عـــــــ  ل  ـــــــ ـــــــ ت ـــــــه عـــــــ  ل عل ـــــــ ـــــــة ال ان ف أو ام ـــــــ ف نقـــــــ ســـــــائل لـــــــ ال تـــــــ

لة عة وســـــــــــــه ـــــــــــــ ـــــــــــــ ســـــــــــــائل  ـــــــــــــى نق لهـــــــــــــا إل ـــــــــــــه أ ت دات ج هـــــــــــــا م ـــــــــــــارة  .            دون خ

)Burton et al ,2010 : 10لة إ ـــ د  ال ـــ أن تـــ ف فـــي )  ـــ ـــار ال لـــى إع

دات  جــــ ــــة لل ف ائــــ م ج ع ــــ ــــة لأنــــه ی ف لة ال ــــ ــــ ال ــــ ت ــــا  ً ــــها . وأ ــــة نق حال

  )Machiraju , 2008 :187وضعف الأراح. (

اماتهــــــا إنّ     اجهــــــة ال ــــــة علــــــى م ان ــــــة الائ س رة ال قــــــ ــــــأث  ــــــارف ت لة ال ة  ســــــ ــــــ ق

                 . دع ـــــــــــ ـــــــــــ ال قعـــــــــــة مـــــــــــ جان ـــــــــــ ال ـــــــــــ غ ـــــــــــات ال ل عامـــــــــــل مـــــــــــع ع الأجـــــــــــل، وال

)Nicolae& Daciana ,2014 :136 لة  أحـــ أ ـــ مها  هـــّ )، وتُعـــُّ ال قـــ ـــي  ســـائل ال ال

ـــــة  ال ات ال ـــــ ـــــارف عـــــ ال ـــــ ال ـــــي ت مات ال ـــــ ة مـــــ ال دع ، وواحـــــ ـــــ ف  لل ـــــ ال

ـــــة الع . وأن ثق د اشـــــاعة الأخـــــ ـــــ ـــــلاس ، لأن  ه مـــــ الاف ـــــ لة  ت ـــــ ف ال ـــــ ـــــي ت ـــــلاء ف

دع  ــــــ ــــــ ال فع مع ا یــــــ دع وهــــــ ــــــ ع ثقــــــة  ال عــــــ ف ت ف ســــــ ــــــ لة لل ف ســــــ م تــــــ عــــــ

ـــــــا افـــــــلاس  ـــــــى م ـــــــارف ال ض ال عـــــــ دائـــــــع و قـــــــ  ـــــــ ال ف ل ـــــــ ـــــــى ال ن إل م قـــــــ ی

ار . ( ق م الاســـــــ ل الـــــــى حالـــــــة عـــــــ ـــــــ ا یHeffernan,2005:105و ف نقـــــــ ) وهـــــــ لـــــــ تـــــــ

له ، أ  عــــــ اصــــــ ل  ــــــ ــــــ ت ــــــه عــــــ  ل عل ــــــ ــــــة ال ان ف أو ام ــــــ ســــــائل لــــــ ال



Szulczyk,(       و

ــــــــــالي  ــــــــــل اج ة م اســــــــــ انــــــــــات ال ادا إلــــــــــى ال ة اســــــــــ ــــــــــ لة ال ــــــــــ ــــــــــاس ال یــــــــــ 

ـــــالي  ـــــائلة الـــــى  إج دات  ال جـــــ ـــــالي ال لـــــ اواج ـــــ ال ادائـــــع ت ـــــائلة الـــــى ال دات ال جـــــ ال

رة  ـــــــ ـــــــف عـــــــ ق ة ت ـــــــ ه ال ـــــــع  هـــــــ دائ ـــــــالي ال ـــــــى إج وض إل ـــــــ ـــــــالي الق دات أو إج جـــــــ ال

ات  شـــــ ه ال لة  واهـــــ  هـــــ

ـــــــ  ل ـــــــ ال دائـــــــع ت ـــــــى ال ل

ة  ـــــــ ه ال دع ،وأن ارتفـــــــاع هـــــــ ـــــــ لة لل ـــــــ فـــــــا علـــــــى أعلـــــــى ال ـــــــات) مـــــــ أجـــــــل ال ل (ال

ــــــة  اول دات ال جــــــ ــــــادة ال ــــــ ز ع ــــــ  لة لان ذل ــــــ ــــــار ال ــــــ م ــــــاض خ ف ــــــى ان د ال ــــــ ت

Szulczyk,2010:11

ــــــــــالي  ــــــــــل اج ة م اســــــــــ انــــــــــات ال ادا إلــــــــــى ال ة اســــــــــ ــــــــــ لة ال ــــــــــ ــــــــــاس ال یــــــــــ 

ـــــالي  ـــــائلة الـــــى  إج دات  ال جـــــ ـــــالي ال لـــــ اواج ـــــ ال ادائـــــع ت ـــــائلة الـــــى ال دات ال جـــــ ال

رة  ـــــــ ـــــــف عـــــــ ق ة ت ـــــــ ه ال ـــــــع  هـــــــ دائ ـــــــالي ال ـــــــى إج وض إل ـــــــ ـــــــالي الق دات أو إج جـــــــ ال

ات  شـــــ ه ال لة  واهـــــ  هـــــ

ـــــــ  ل ـــــــ ال دائـــــــع ت ـــــــى ال ل

ة  ـــــــ ه ال دع ،وأن ارتفـــــــاع هـــــــ ـــــــ لة لل ـــــــ فـــــــا علـــــــى أعلـــــــى ال ـــــــات) مـــــــ أجـــــــل ال ل (ال

ــــــة  اول دات ال جــــــ ــــــادة ال ــــــ ز ع ــــــ  لة لان ذل ــــــ ــــــار ال ــــــ م ــــــاض خ ف ــــــى ان د ال ــــــ ت

  

لة . ة وســـــــــه ـــــــــ ـــــــــة ق ة زم ـــــــــ 2010:11(ل فـــــــــي ف

ــــــــــالي  ــــــــــل اج ة م اســــــــــ انــــــــــات ال ادا إلــــــــــى ال ة اســــــــــ ــــــــــ لة ال ــــــــــ ــــــــــاس ال یــــــــــ 

ـــــالي  ـــــائلة الـــــى  إج دات  ال جـــــ ـــــالي ال لـــــ اواج ـــــ ال ادائـــــع ت ـــــائلة الـــــى ال دات ال جـــــ ال

رة  ـــــــ ـــــــف عـــــــ ق ة ت ـــــــ ه ال ـــــــع  هـــــــ دائ ـــــــالي ال ـــــــى إج وض إل ـــــــ ـــــــالي الق دات أو إج جـــــــ ال

ات  شـــــ ه ال لة  واهـــــ  هـــــ

  (Nicolae&   

ل دائع ت ال ائلة الى ال دات ال ج   :)ال

ـــــــ  ل ـــــــ ال دائـــــــع ت ـــــــى ال ل

ة  ـــــــ ه ال دع ،وأن ارتفـــــــاع هـــــــ ـــــــ لة لل ـــــــ فـــــــا علـــــــى أعلـــــــى ال ـــــــات) مـــــــ أجـــــــل ال ل (ال

ــــــة  اول دات ال جــــــ ــــــادة ال ــــــ ز ع ــــــ  لة لان ذل ــــــ ــــــار ال ــــــ م ــــــاض خ ف ــــــى ان د ال ــــــ ت
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لة . ة وســـــــــه ـــــــــ ـــــــــة ق ة زم ـــــــــ ل فـــــــــي ف

ــــــــــالي  ــــــــــل اج ة م اســــــــــ انــــــــــات ال ادا إلــــــــــى ال ة اســــــــــ ــــــــــ لة ال ــــــــــ ــــــــــاس ال یــــــــــ 

ـــــالي  ـــــائلة الـــــى  إج دات  ال جـــــ ـــــالي ال لـــــ اواج ـــــ ال ادائـــــع ت ـــــائلة الـــــى ال دات ال جـــــ ال

رة  ـــــــ ـــــــف عـــــــ ق ة ت ـــــــ ه ال ـــــــع  هـــــــ دائ ـــــــالي ال ـــــــى إج وض إل ـــــــ ـــــــالي الق دات أو إج جـــــــ ال

ـــــ ـــــاكل ال ات اجهـــــة م شـــــ ه ال لة  واهـــــ  هـــــ

(Nicolae& 

ل دائع ت ال ائلة الى ال دات ال ج ال

ـــــــائلة إ دات ال جـــــــ ة ال ـــــــ ـــــــ شـــــــ هـــــــ ال ل ـــــــ ال دائـــــــع ت ـــــــى ال ل

ة  ـــــــ ه ال دع ،وأن ارتفـــــــاع هـــــــ ـــــــ لة لل ـــــــ فـــــــا علـــــــى أعلـــــــى ال ـــــــات) مـــــــ أجـــــــل ال ل (ال

ــــــة  اول دات ال جــــــ ــــــادة ال ــــــ ز ع ــــــ  لة لان ذل ــــــ ــــــار ال ــــــ م ــــــاض خ ف ــــــى ان د ال ــــــ ت

ة      ق ه ال ة ش ة + الارص ق ة ال الارص
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لة . ة وســـــــــه ـــــــــ ـــــــــة ق ة زم ـــــــــ ل فـــــــــي ف

    (  

ــــــــــالي  ــــــــــل اج ة م اســــــــــ انــــــــــات ال ادا إلــــــــــى ال ة اســــــــــ ــــــــــ لة ال ــــــــــ ــــــــــاس ال یــــــــــ 

ـــــالي  ـــــائلة الـــــى  إج دات  ال جـــــ ـــــالي ال لـــــ اواج ـــــ ال ادائـــــع ت ـــــائلة الـــــى ال دات ال جـــــ ال

رة  ـــــــ ـــــــف عـــــــ ق ة ت ـــــــ ه ال ـــــــع  هـــــــ دائ ـــــــالي ال ـــــــى إج وض إل ـــــــ ـــــــالي الق دات أو إج جـــــــ ال

ال دون م  ـــــة ســـــ الامـــــ ـــــى تل ف عل ـــــ ـــــال ـــــاكل ال اجهـــــة م

 Daciana  , 

ل دائع ت ال ائلة الى ال دات ال ج ال

ـــــــائلة إ دات ال جـــــــ ة ال ـــــــ شـــــــ هـــــــ ال

ة  ـــــــ ه ال دع ،وأن ارتفـــــــاع هـــــــ ـــــــ لة لل ـــــــ فـــــــا علـــــــى أعلـــــــى ال ـــــــات) مـــــــ أجـــــــل ال ل (ال

ــــــة  اول دات ال جــــــ ــــــادة ال ــــــ ز ع ــــــ  لة لان ذل ــــــ ــــــار ال ــــــ م ــــــاض خ ف ــــــى ان د ال ــــــ ت

ة      ق ه ال ة ش ة + الارص ق ة ال الارص

                                                     

ل دائع ت ال  ال

لة . ة وســـــــــه ـــــــــ ـــــــــة ق ة زم ـــــــــ ل فـــــــــي ف

&Fabozzi    (

ــــــــــالي  ــــــــــل اج ة م اســــــــــ انــــــــــات ال ادا إلــــــــــى ال ة اســــــــــ ــــــــــ لة ال ــــــــــ ــــــــــاس ال یــــــــــ 

ـــــالي  ـــــائلة الـــــى  إج دات  ال جـــــ ـــــالي ال لـــــ اواج ـــــ ال ادائـــــع ت ـــــائلة الـــــى ال دات ال جـــــ ال

رة  ـــــــ ـــــــف عـــــــ ق ة ت ـــــــ ه ال ـــــــع  هـــــــ دائ ـــــــالي ال ـــــــى إج وض إل ـــــــ ـــــــالي الق دات أو إج جـــــــ ال

ال دون م  ـــــة ســـــ الامـــــ ـــــى تل ف عل ـــــ ال

Daciana  , 2014 :136

ة  لن دائع ت ال ائلة الى ال دات ال ج ال

ـــــــائلة إ دات ال جـــــــ ة ال ـــــــ شـــــــ هـــــــ ال

ة  ـــــــ ه ال دع ،وأن ارتفـــــــاع هـــــــ ـــــــ لة لل ـــــــ فـــــــا علـــــــى أعلـــــــى ال ـــــــات) مـــــــ أجـــــــل ال ل (ال

ــــــة  اول دات ال جــــــ ــــــادة ال ــــــ ز ع ــــــ  لة لان ذل ــــــ ــــــار ال ــــــ م ــــــاض خ ف ــــــى ان د ال ــــــ ت

                    

ة      ق ه ال ة ش ة + الارص ق ة ال الارص

                                                     

ل                                    دائع ت ال ال

لهـــــــــا إلـــــــــى نقـــــــــ ســـــــــائ لة .ت ة وســـــــــه ـــــــــ ـــــــــة ق ة زم ـــــــــ ل فـــــــــي ف

 Markowitz &

  

ــــــــــالي  ــــــــــل اج ة م اســــــــــ انــــــــــات ال ادا إلــــــــــى ال ة اســــــــــ ــــــــــ لة ال ــــــــــ ــــــــــاس ال یــــــــــ 

ـــــالي  ـــــائلة الـــــى  إج دات  ال جـــــ ـــــالي ال لـــــ اواج ـــــ ال ادائـــــع ت ـــــائلة الـــــى ال دات ال جـــــ ال

رة  ـــــــ ـــــــف عـــــــ ق ة ت ـــــــ ه ال ـــــــع  هـــــــ دائ ـــــــالي ال ـــــــى إج وض إل ـــــــ ـــــــالي الق دات أو إج جـــــــ ال

ال دون م  ـــــة ســـــ الامـــــ ـــــى تل ف عل ـــــ ال

                   )136

ة ( ن لة القان ة ال ة  ن ن

ا ال  ـــــــاب هـــــــ ـــــــائلة إیـــــــ اح دات ال جـــــــ ة ال ـــــــ شـــــــ هـــــــ ال

ة  ـــــــ ه ال دع ،وأن ارتفـــــــاع هـــــــ ـــــــ لة لل ـــــــ فـــــــا علـــــــى أعلـــــــى ال ـــــــات) مـــــــ أجـــــــل ال ل (ال

ــــــة  اول دات ال جــــــ ــــــادة ال ــــــ ز ع ــــــ  لة لان ذل ــــــ ــــــار ال ــــــ م ــــــاض خ ف ــــــى ان د ال ــــــ ت

ف. اجها ال ي ی                   ال

ة                               ق ه ال ة ش ة + الارص ق ة ال الارص

                                                     

                                   

لهـــــــــا إلـــــــــى نقـــــــــ ســـــــــائ ت

arkowitz,2002:237

لة ات ال ش    م

ــــــــــالي  ــــــــــل اج ة م اســــــــــ انــــــــــات ال ادا إلــــــــــى ال ة اســــــــــ ــــــــــ لة ال ــــــــــ ــــــــــاس ال یــــــــــ 

ـــــالي  ـــــائلة الـــــى  إج دات  ال جـــــ ـــــالي ال لـــــ اواج ـــــ ال ادائـــــع ت ـــــائلة الـــــى ال دات ال جـــــ ال

رة  ـــــــ ـــــــف عـــــــ ق ة ت ـــــــ ه ال ـــــــع  هـــــــ دائ ـــــــالي ال ـــــــى إج وض إل ـــــــ ـــــــالي الق دات أو إج جـــــــ ال

ال دون م  ـــــة ســـــ الامـــــ ـــــى تل ف عل ـــــ ال

                  مایلي:

ة ( ن لة القان ة ال ن

ا ال  ـــــــاب هـــــــ یـــــــ اح

ة  ـــــــ ه ال دع ،وأن ارتفـــــــاع هـــــــ ـــــــ لة لل ـــــــ فـــــــا علـــــــى أعلـــــــى ال ـــــــات) مـــــــ أجـــــــل ال ل (ال

ــــــة  اول دات ال جــــــ ــــــادة ال ــــــ ز ع ــــــ  لة لان ذل ــــــ ــــــار ال ــــــ م ــــــاض خ ف ــــــى ان د ال ــــــ ت

ف. اجها ال ي ی ال

                        

ة  = ن لة القان ة ال                                                      ن

                                   

 

لهـــــــــا إلـــــــــى نقـــــــــ ســـــــــائ ت

)2002:237

لة ات ال ش م

ــــــــــالي       ــــــــــل اج ة م اســــــــــ انــــــــــات ال ادا إلــــــــــى ال ة اســــــــــ ــــــــــ لة ال ــــــــــ ــــــــــاس ال یــــــــــ 

ـــــالي  ـــــائلة الـــــى  إج دات  ال جـــــ ـــــالي ال لـــــ اواج ـــــ ال ادائـــــع ت ـــــائلة الـــــى ال دات ال جـــــ ال

رة  ـــــــ ـــــــف عـــــــ ق ة ت ـــــــ ه ال ـــــــع  هـــــــ دائ ـــــــالي ال ـــــــى إج وض إل ـــــــ ـــــــالي الق دات أو إج جـــــــ ال

ال دون م  ـــــة ســـــ الامـــــ ـــــى تل ف عل ـــــ ال

مایلي:

ة ( أ) ن لة القان ة ال ن

ا ال  ـــــــاب هـــــــ یـــــــ اح

ة  ـــــــ ه ال دع ،وأن ارتفـــــــاع هـــــــ ـــــــ لة لل ـــــــ فـــــــا علـــــــى أعلـــــــى ال ـــــــات) مـــــــ أجـــــــل ال ل (ال

ــــــة  اول دات ال جــــــ ــــــادة ال ــــــ ز ع ــــــ  لة لان ذل ــــــ ــــــار ال ــــــ م ــــــاض خ ف ــــــى ان د ال ــــــ ت

ف. اجها ال ي ی ال

                        

ة  = ن لة القان ة ال ن

                                   

  

  

  

  

  

ة  = ن لة القان ة ال ن



ـــــائلة  دات ال جـــــ ل ال ـــــ ف ، ت ـــــ ـــــالي لل لة الإج ـــــ ـــــ ال ة عـــــ م ـــــ ه ال ـــــ هـــــ تع

ــــارف  ــــة ال ال ــــات ال س ــــ ال صــــ ل ــــ وال ل ــــ ال ال ع وق والأمــــ ــــ ــــ فــــي ال ق ــــى ال عل

ف إذا لــــــ یــــــ  ــــــ ــــــة  فــــــي ال ه انــــــ ال ــــــ ال ة مــــــ أك لة هــــــي واحــــــ ــــــ . إدارة ال الأخــــــ

م  ـــــ عـــــ ـــــارة  ف مـــــ ال ـــــ عـــــاني ال ح ، فقـــــ  ل صـــــ

ار  قــــ ف  ــــ ل

ـــــه  امات ال ـــــاء  ف ـــــى ال ف عل ـــــ رة ال ـــــ ة ق ـــــ ه ال هـــــ

ــــ  ــــ ال وق ول ــــ ة فــــي ال ف ــــ ــــة ال ق مــــ ال

فاضــــــها ،  ة او ان ــــــ ه ال أن رتفــــــاع هــــــ

ا عــــادة مــــا  غلة وهــــ ــــ ــــ م ف غ ــــ ة لــــ ال ــــ لة  د ســــ اشــــارة الــــى وجــــ

ـــــا  م

100%    

ـــــائلة  دات ال جـــــ ل ال ـــــ ف ، ت ـــــ ـــــالي لل لة الإج ـــــ ـــــ ال ة عـــــ م ـــــ ه ال ـــــ هـــــ تع

ــــارف  ــــة ال ال ــــات ال س ــــ ال صــــ ل ــــ وال ل ــــ ال ال ع وق والأمــــ ــــ ــــ فــــي ال ق ــــى ال عل

ف إذا لــــــ یــــــ  ــــــ ــــــة  فــــــي ال ه انــــــ ال ــــــ ال ة مــــــ أك لة هــــــي واحــــــ ــــــ . إدارة ال الأخــــــ

م  ـــــ عـــــ ـــــارة  ف مـــــ ال ـــــ عـــــاني ال ح ، فقـــــ  ل صـــــ

×100%  

ار  قــــ ف  ــــ ل

ـــــه  امات ال ـــــاء  ف ـــــى ال ف عل ـــــ رة ال ـــــ ة ق ـــــ ه ال هـــــ

ــــ  ــــ ال وق ول ــــ ة فــــي ال ف ــــ ــــة ال ق مــــ ال

فاضــــــها ،  ة او ان ــــــ ه ال رتفــــــاع هــــــ

ا عــــادة مــــا  غلة وهــــ ــــ ــــ م ف غ ــــ ة لــــ ال ــــ لة  د ســــ اشــــارة الــــى وجــــ

ف الـــــى ـــــ ض ال ل علـــــى تعـــــ فـــــاض یـــــ ـــــا  ن الان م

ارف الاخ  ل ال ف +نق ل ال ال +نق   نق ل ال

                   ×100%

ـــــائلة  دات ال جـــــ ل ال ـــــ ف ، ت ـــــ ـــــالي لل لة الإج ـــــ ـــــ ال ة عـــــ م ـــــ ه ال ـــــ هـــــ تع

ــــارف  ــــة ال ال ــــات ال س ــــ ال صــــ ل ــــ وال ل ــــ ال ال ع وق والأمــــ ــــ ــــ فــــي ال ق ــــى ال عل

ف إذا لــــــ یــــــ  ــــــ ــــــة  فــــــي ال ه انــــــ ال ــــــ ال ة مــــــ أك لة هــــــي واحــــــ ــــــ . إدارة ال الأخــــــ

م  ـــــ عـــــ ـــــارة  ف مـــــ ال ـــــ عـــــاني ال ح ، فقـــــ  ل صـــــ

ائلة    دات ال ج   ال

دات=                                        ج الي ال ائلة الى اج دات ال ج ة ال ×ن

قــــ ــــ ا ال ار ل قــــ ف  ــــ ل

ـــــه  امات ال ـــــاء  ف ـــــى ال ف عل ـــــ رة ال ـــــ ة ق ـــــ ه ال هـــــ

ــــ  ــــ ال وق ول ــــ ة فــــي ال ف ــــ ــــة ال ق مــــ ال

فاضــــــها ،  ة او ان ــــــ ه ال رتفــــــاع هــــــ

ا عــــادة مــــا  غلة وهــــ ــــ ــــ م ف غ ــــ ة لــــ ال ــــ لة  د ســــ اشــــارة الــــى وجــــ

ف الـــــى ـــــ ض ال ل علـــــى تعـــــ فـــــاض یـــــ ن الان

ارف الاخ  ل ال ف +نق ل ال ال +نق نق ل ال

ص الق =                                                           ة ال                  ن

دائع                        الي ال   اج

ـــــائلة  دات ال جـــــ ل ال ـــــ ف ، ت ـــــ ـــــالي لل لة الإج ـــــ ـــــ ال ة عـــــ م ـــــ ه ال ـــــ هـــــ تع

ــــارف  ــــة ال ال ــــات ال س ــــ ال صــــ ل ــــ وال ل ــــ ال ال ع وق والأمــــ ــــ ــــ فــــي ال ق ــــى ال عل

ف إذا لــــــ یــــــ  ــــــ ــــــة  فــــــي ال ه انــــــ ال ــــــ ال ة مــــــ أك لة هــــــي واحــــــ ــــــ . إدارة ال الأخــــــ

م  ـــــ عـــــ ـــــارة  ف مـــــ ال ـــــ عـــــاني ال ح ، فقـــــ  ل صـــــ

ائلة    دات ال ج ال

دات=                                        ج الي ال ائلة الى اج دات ال ج ة ال ن

دات ج الي ال   اج

ــــ علــــى  قــــت ال

ـــــه  امات ال ـــــاء  ف ـــــى ال ف عل ـــــ رة ال ـــــ ة ق ـــــ ه ال هـــــ

ــــ  ــــ ال وق ول ــــ ة فــــي ال ف ــــ ــــة ال ق مــــ ال

فاضــــــها ، ا ة او ان ــــــ ه ال رتفــــــاع هــــــ

ا عــــادة مــــا  غلة وهــــ ــــ ــــ م ف غ ــــ ة لــــ ال ــــ لة  د ســــ اشــــارة الــــى وجــــ

ف الـــــى ـــــ ض ال ل علـــــى تعـــــ فـــــاض یـــــ ن الان

ائ قابلها ارتفاع في الع ی ول  اكل في ال لة وم   . ال

ارف الاخ  ل ال ف +نق ل ال ال +نق نق ل ال

ص الق =                                                           ة ال ن
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دات : ج الي ال ائلة الى اج دات ال ج   ال

ـــــائلة  دات ال جـــــ ل ال ـــــ ف ، ت ـــــ ـــــالي لل لة الإج ـــــ ـــــ ال ة عـــــ م ـــــ ه ال ـــــ هـــــ تع

ــــارف  ــــة ال ال ــــات ال س ــــ ال صــــ ل ــــ وال ل ــــ ال ال ع وق والأمــــ ــــ ــــ فــــي ال ق ــــى ال عل

ف إذا لــــــ یــــــ  ــــــ ــــــة  فــــــي ال ه انــــــ ال ــــــ ال ة مــــــ أك لة هــــــي واحــــــ ــــــ . إدارة ال الأخــــــ

م  ـــــ عـــــ ـــــارة  ف مـــــ ال ـــــ عـــــاني ال ح ، فقـــــ  ل صـــــ

ائلة                       دات ال ج ال

دات=                                        ج الي ال ائلة الى اج دات ال ج ة ال ن

دات                 ج الي ال اج

ف ــــ لة ال ــــ علــــى  ســــ ت

ـــــه  امات ال ـــــاء  ف ـــــى ال ف عل ـــــ رة ال ـــــ ة ق ـــــ ه ال هـــــ

د ــــ قاقها ال ــــ  اســــ ــــ ال وق ول ــــ ة فــــي ال ف ــــ ــــة ال ق مــــ ال

م  ــــــ عــــــ ــــــه  اوعل

ا عــــادة مــــا  غلة وهــــ ــــ ــــ م ف غ ــــ ة لــــ ال ــــ لة  د ســــ اشــــارة الــــى وجــــ

ف الـــــى ـــــ ض ال ل علـــــى تعـــــ فـــــاض یـــــ ن الان

ائ قابلها ارتفاع في الع ی ول  اكل في ال لة وم ال

ارف الاخ  ل ال ف +نق ل ال ال +نق نق ل ال

ص الق =                                                           ة ال ن

دائع                        الي ال اج

Ross et al , 

دات : ج الي ال ائلة الى اج دات ال ج ال

ـــــائلة  دات ال جـــــ ل ال ـــــ ف ، ت ـــــ ـــــالي لل لة الإج ـــــ ـــــ ال ة عـــــ م ـــــ ه ال ـــــ هـــــ تع

ــــارف  ــــة ال ال ــــات ال س ــــ ال صــــ ل ــــ وال ل ــــ ال ال ع وق والأمــــ ــــ ــــ فــــي ال ق ــــى ال عل

ف إذا لــــــ یــــــ  ــــــ ــــــة  فــــــي ال ه انــــــ ال ــــــ ال ة مــــــ أك لة هــــــي واحــــــ ــــــ . إدارة ال الأخــــــ

ـــــ احـــــة  ال ال ام الأمـــــ م اســـــ ـــــ عـــــ ـــــارة  ف مـــــ ال ـــــ عـــــاني ال ح ، فقـــــ  ل صـــــ

                  

دات=                                        ج الي ال ائلة الى اج دات ال ج ة ال ن

                              

ــــاس ات  شــــ ف احــــ م ــــ لة ال ســــ

ة الاجـــــل   ـــــ ـــــه ق امات ال ـــــاء  ف ـــــللل ـــــه  وت امات ال ـــــاء  ف ـــــى ال ف عل ـــــ رة ال ـــــ ة ق ـــــ ه ال هـــــ

د ــــ قاقها ال اســــ

ــــــارف الاخــــــ ،  ــــــ وال م ال ــــــ عــــــ ــــــه  وعل

ا عــــادة مــــا  غلة وهــــ ــــ ــــ م ف غ ــــ ة لــــ ال ــــ لة  د ســــ اشــــارة الــــى وجــــ

ف  ـــــ ائـــــ ال ا فـــــي ع ث ســـــل ف الـــــىوأیـــــ ـــــ ض ال ل علـــــى تعـــــ فـــــاض یـــــ ن الان

ائ قابلها ارتفاع في الع ی ول  اكل في ال لة وم ال

ارف الاخ  ل ال ف +نق ل ال ال +نق نق ل ال

ص الق =                                                           ة ال ن

دائع                                                                         الي ال اج

Ross et al , 2010 :57

دات : ج الي ال ائلة الى اج دات ال ج ال

ـــــائلة  دات ال جـــــ ل ال ـــــ ف ، ت ـــــ ـــــالي لل لة الإج ـــــ ـــــ ال ة عـــــ م ـــــ ه ال ـــــ هـــــ تع

ــــارف  ــــة ال ال ــــات ال س ــــ ال صــــ ل ــــ وال ل ــــ ال ال ع وق والأمــــ ــــ ــــ فــــي ال ق ــــى ال عل

ف إذا لــــــ یــــــ  ــــــ ــــــة  فــــــي ال ه انــــــ ال ــــــ ال ة مــــــ أك لة هــــــي واحــــــ ــــــ . إدارة ال الأخــــــ

ـــــ احـــــة  ال ال ام الأمـــــ اســـــ

د عائ نق .       وج

                                              

دات=                                        ج الي ال ائلة الى اج دات ال ج ة ال ن

               

ق  ص ال ة ال   ن

ــــاس ات  شــــ احــــ م

ة الاجـــــل   ـــــ ـــــه ق امات ال ـــــاء  ف لل

فع فــــي  ــــ ــــة ال اج ــــة ال ال دال ــــ قاقها ال اســــ

ــــــارف الاخــــــ ،  ــــــ وال ال

ا عــــادة مــــا  غلة وهــــ ــــ ــــ م ف غ ــــ ة لــــ ال ــــ لة  د ســــ اشــــارة الــــى وجــــ

ف  ـــــ ائـــــ ال ا فـــــي ع ث ســـــل یـــــ

ائ قابلها ارتفاع في الع ی ول  اكل في ال لة وم ال

ارف الاخ            ل ال ف +نق ل ال ال +نق نق ل ال

ص الق =                                                           ة ال ن

                                           

Rose ,  ( )57

ة  دات :ن ج الي ال ائلة الى اج دات ال ج ال

ـــــائلة  دات ال جـــــ ل ال ـــــ ف ، ت ـــــ ـــــالي لل لة الإج ـــــ ـــــ ال ة عـــــ م ـــــ ه ال ـــــ هـــــ تع

ــــارف  ــــة ال ال ــــات ال س ــــ ال صــــ ل ــــ وال ل ــــ ال ال ع وق والأمــــ ــــ ــــ فــــي ال ق ــــى ال عل

ف إذا لــــــ یــــــ  ــــــ ــــــة  فــــــي ال ه انــــــ ال ــــــ ال ة مــــــ أك لة هــــــي واحــــــ ــــــ . إدارة ال الأخــــــ

ـــــ احـــــة  ال ال ام الأمـــــ اســـــ

د عائ نق .  وج

                            

دات=                                        ج الي ال ائلة الى اج دات ال ج ة ال ن

                               

ق  ص ال ة ال ن

ــــل وهــــي  ــــاست ات  شــــ احــــ م

ة الاجـــــل   ـــــ ـــــه ق امات ال ـــــاء  ف لل

فع فــــي  ــــ ــــة ال اج ــــة ال ال ال

ــــــارف الاخــــــ ،  ــــــ وال ال

ــــيالارتفــــاع  ا عــــادة مــــا  ع غلة وهــــ ــــ ــــ م ف غ ــــ ة لــــ ال ــــ لة  د ســــ اشــــارة الــــى وجــــ

ف  ـــــ ائـــــ ال ا فـــــي ع ث ســـــل یـــــ

ائ قابلها ارتفاع في الع ی ول  اكل في ال لة وم ال

                           

ص الق =                                                           ة ال ن

                                           

Rose ,1999: 141

 

ة ب)  ن

ـــــائلة     دات ال جـــــ ل ال ـــــ ف ، ت ـــــ ـــــالي لل لة الإج ـــــ ـــــ ال ة عـــــ م ـــــ ه ال ـــــ هـــــ تع

ــــارف  ــــة ال ال ــــات ال س ــــ ال صــــ ل ــــ وال ل ــــ ال ال ع وق والأمــــ ــــ ــــ فــــي ال ق ــــى ال عل

ف إذا لــــــ یــــــ  ــــــ ــــــة  فــــــي ال ه انــــــ ال ــــــ ال ة مــــــ أك لة هــــــي واحــــــ ــــــ . إدارة ال الأخــــــ

ـــــ احـــــة  ال ال ام الأمـــــ اســـــ

د عائ نق .  وج

                            

دات=                                        ج الي ال ائلة الى اج دات ال ج ة ال ن

                

ق ت)  ص ال ة ال ن

ــــل وهــــي  ت

ة الاجـــــل   ـــــ ـــــه ق امات ال ـــــاء  ف لل

فع فــــي  ــــ ــــة ال اج ــــة ال ال ال

ــــــارف الاخــــــ ،  ــــــ وال ال

الارتفــــاع 

ف  ـــــ ائـــــ ال ا فـــــي ع ث ســـــل یـــــ

ائ قابلها ارتفاع في الع ی ول  اكل في ال لة وم ال
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دات=                                        ج الي ال ائلة الى اج دات ال ج ة ال ن

           



رها  ـــــــ ـــــــي ت ال

ــــ  ه ی

Dhawan 

مــــــــة مــــــــ  ق ة  ال ــــــــ ــــــــة الان اف ــــــــة و ول د  ال هــــــــ ــــــــة لل هائ ــــــــال  ال ع

ـــــــ  ) وأن ت

ق  ـــــــ ـــــــادة حق ف ز ـــــــ ـــــــاح ی ر

قــــــ  ف أن  ــــــ ــــــ لل دات ،  جــــــ ع فــــــي ال ــــــ ــــــ ال مــــــ ال

ــــا  ــــه م ــــارس  ــــاد  ــــل اق ع

ة لهــــــــا ،  ــــــــاو ــــــــاح م ــــــــ أر ال ن ه ــــــــ

ــــاح  ــــ ار ق أن ت

دة   عــــــــ ــــــــالات م ــــــــاح مــــــــ م ــــــــ  الار ق ارها وت ــــــــا مــــــــ خــــــــلال اســــــــ ه ال ــــــــة هــــــــ غ ل

رها   ـــــــ ـــــــي ت ال

ــــ لأ لة و ذل ــــ ــــى ال ا عل ث ســــل ــــ ــــا ی ــــ نّ ه ی

,2016:13 Dhawan

مــــــــة مــــــــ  ق ة  ال ــــــــ ــــــــة الان اف ــــــــة و ول د  ال هــــــــ ــــــــة لل هائ ــــــــال  ال ع

ـــــــ 98 ) وأن ت

ق  ـــــــ ـــــــادة حق ف ز ـــــــ ـــــــاح ی ر

قــــــ  ف أن  ــــــ ــــــ لل دات ،  جــــــ ع فــــــي ال ــــــ ــــــ ال مــــــ ال

ــــا  ــــه م ــــارس  ــــاد  ــــل اق ع

ة لهــــــــا ،  ــــــــاو ــــــــاح م ــــــــ أر ال ن ه ــــــــ

ــــاح  ــــ ار ق أن ت

دة   عــــــــ ــــــــالات م ــــــــاح مــــــــ م ــــــــ  الار ق ارها وت ــــــــا مــــــــ خــــــــلال اســــــــ ه ال ــــــــة هــــــــ غ ل

وض ـــــــة مـــــــ القـــــــ ة م ـــــــ ـــــــة  ان دائـــــــع الائ ة ال ـــــــ ـــــــ عـــــــ ن ع  یـــــــ ال

ــــ لأ لة و ذل ــــ ــــى ال ا عل ث ســــل ــــ ا ی

لة .( ــــــ اجــــــة الــــــى ال ــــــ ال ها ع ــــــف ــــــع ت ــــــي  وض ال 2016:13مــــــ القــــــ

100%  

مــــــــة مــــــــ  ق ة  ال ــــــــ ــــــــة الان اف ــــــــة و ول د  ال هــــــــ ــــــــة لل هائ ــــــــال  ال ع

فـــــــي ،  ـــــــالي (ل لـــــــي لـــــــلأداء ال ـــــــاس ال ف وهـــــــي تعـــــــ ال ـــــــ 98:  2007ال

ـــــــي الأ ـــــــ ف ـــــــلأدارة  و ال ـــــــة ل ـــــــ فعال ـــــــة الأك ق ـــــــة هـــــــ ال ق ال ـــــــ ـــــــادة حق ف ز ـــــــ ـــــــاح ی ر

قــــــ  ف أن  ــــــ ــــــ لل دات ،  جــــــ ع فــــــي ال ــــــ ــــــ ال مــــــ ال

ــــا  ــــه م ــــارس  ــــاد  ــــل اق ع

ة لهــــــــا ،  ــــــــاو ــــــــاح م ــــــــ أر ال ن ه ــــــــ

هــــا ل عل ــــ ــــاح  ل ــــ ار ق أن ت

دة   عــــــــ ــــــــالات م ــــــــاح مــــــــ م ــــــــ  الار ق ارها وت ــــــــا مــــــــ خــــــــلال اســــــــ ه ال ــــــــة هــــــــ غ ل

وض ـــــــة مـــــــ القـــــــ ة م ـــــــ ـــــــة  ان دائـــــــع الائ ة ال ـــــــ ـــــــ عـــــــ ن ع یـــــــ ال

ــــ لأ لة و ذل ــــ ــــى ال ا عل ث ســــل ــــ ا ی

لة .( ــــــ اجــــــة الــــــى ال ــــــ ال ها ع ــــــف ــــــع ت ــــــي  وض ال مــــــ القــــــ
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مــــــــة مــــــــ  ق ة  ال ــــــــ ــــــــة الان اف ــــــــة و ول د  ال هــــــــ ــــــــة لل هائ ــــــــال  ال ع

فـــــــي ،  ـــــــالي (ل لـــــــي لـــــــلأداء ال ـــــــاس ال ف وهـــــــي تعـــــــ ال ـــــــ ال

ـــــــي الأ ـــــــ ف ـــــــلأدارة  و ال ـــــــة ل ـــــــ فعال ـــــــة الأك ق ـــــــة هـــــــ ال ال

قــــــ  ف أن  ــــــ ــــــ لل دات ،  جــــــ ع فــــــي ال ــــــ ــــــ ال مــــــ ال

 ّ ــــا  ا ــــه م ــــارس  ــــاد  ــــل اق ع

ة لهــــــــا ،   ــــــــاو ــــــــاح م ــــــــ أر ال ن ه ــــــــ

ــــة  ان ــــا ائ هــــا م ــــ عل ت ــــان ت ح الائ ــــ ــــي ت ــــارف ال هــــاوال ل عل ــــ ل

دة   عــــــــ ــــــــالات م ــــــــاح مــــــــ م ــــــــ  الار ق ارها وت ــــــــا مــــــــ خــــــــلال اســــــــ ه ال ــــــــة هــــــــ غ ل
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دات  : ج ع ال وض الى م   الق

وض ـــــــة مـــــــ القـــــــ ة م ـــــــ ـــــــة  ان دائـــــــع الائ ة ال ـــــــ ـــــــ عـــــــ ن ع یـــــــ ال

دات وأن أرتفاعهــــ جــــ ع ال ــــ ــــى م ــــارف ال ــــ لأال لة و ذل ــــ ــــى ال ا عل ث ســــل ــــ ا ی

لة .( ــــــ اجــــــة الــــــى ال ــــــ ال ها ع ــــــف ــــــع ت ــــــي  وض ال مــــــ القــــــ

وض    الق
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قــــ   ــــة هــــي ت ف و وال ــــ ي ال ــــاه اســــ مــــع  م ف  مــــ  أ عائــــ ی ــــ ــــل ال ــــات ع ول

ار  ارد فــي الاســ ــه مــ مــ ــف مــا ل ــه أن ی ــة عل ف ال ف هــ ــ قــ ال ــي  قهــا ول ت

ل، ل اد وه اع. (ح ر ال ل نفقاته ق لا ع تقل   ) 47: 2005ف

امــــــــل    ــــــــة. الع ــــــــة وخارج امــــــــل داخل ــــــــى ع ة إل ــــــــ ــــــــة ال دات ال ــــــــ ــــــــ م ــــــــ تق و

ـــــة  ـــــات مال ان ـــــى ب فها إل ـــــ ـــــ ت ف و ـــــ ة ال ـــــع ضـــــ ســـــ ـــــي تق ـــــ ال ـــــة هـــــي تل اخل ال

دات  ــــ ــــة أخــــ ، فــــإن ال . مــــ ناح ف ــــ د ال وع وعــــ د الفــــ ــــل عــــ ــــة م ال ــــ ال امــــل غ والع

امـــــل ـــــة هـــــي تلـــــ الع ـــــة لل ارج ـــــل ال ال ف م ـــــ ـــــى ال ة عل ـــــ ـــــاوز ال ـــــي ت ـــــة ال اف

. ة وال اد الة الاق   ) et al Obeidat 29-2013:28,(  ال

ـــــة أ   ات ال شـــــ ـــــ لأن وتعـــــ م اســـــها وذل مهـــــا و فه ف  ـــــ ة  لل عقـــــ اهـــــات ال حـــــ الات

ص اً مــــ الفــــ ــــ ح ، إذ  ــــ مــــ ف فــــي م ــــ ن ال ــــ ــــى  د م ــــ ــــة ت ا لة  یها وســــ  لــــ لــــ

ــــالي مــــ أجــــل  ح ال ــــال ة  ــــ لــــ ال ارة ت لاً ، الاســــ ــــ ــــ م لها علــــى رــــح أك ــــ ح

ـــــي والأ . ( ال ـــــ ة اك ـــــة ســـــ ـــــى ح ل عل ـــــ ـــــة تعـــــ  87: 2008ـــــي ، و ال )  ال

ـــــة إدارتهـــــا أ ة ون ـــــ اق ال ف فـــــي الأســـــ ـــــ ـــــي لل اف ـــــ ال اشـــــفة لل ات ال شـــــ حـــــ ال

فــــــــــــــا  ال ف  ــــــــــــــ ح لل ـــــــــــــ ها اذ ت ف وســــــــــــــادة ضــــــــــــــ ــــــــــــــا  وتــــــــــــــ عـــــــــــــ ال علــــــــــــــى 

)Greuning&Bratanovic,2009:101 (   

ــــل أنْ    ة  مــــ ال ــــ شــــه ــــ هــــي الأك ا الق ــــها فــــي هــــ اق ــــي ن لاثــــة ال ات  ال شــــ ن ال ــــ ت

لها وأن  ـــــة  أصـــــ ـــــاس مـــــ فعال ـــــى  ف إل ـــــة ، تهـــــ ال ـــــ ال ـــــع ال ـــــارًا مـــــ ج والأوســـــع ان

عـــــــــــــــة علـــــــــــــــى  ا  ه ال ـــــــــــــــ فـــــــــــــــي هـــــــــــــــ ـــــــــــــــا یلـــــــــــــــي :                            ال ـــــــــــــــة  ات ال شـــــــــــــــ هـــــــــــــــ م

)Ross et al , 2010 :61(  

  

  

  

  



ة  ــــــ ه ال ل ومــــــ خــــــلال هــــــ ــــــالي الاصــــــ لــــــى أج

اب  ـــــ حـــــاملي الأســـــه لأن أصـــــ ائ ـــــى ع ف عل ـــــ ار رأس مـــــال ال ـــــ ـــــأث  مق ـــــة ت ف ـــــ مع

ـــــ مـــــ  ه ال ـــــ ، وتعـــــ هـــــ ل ج ـــــ ار  فه یـــــ ـــــ ـــــان م ا مـــــا إذا  فـــــ ع ـــــ أن  ف  ـــــ ال

ـــــارف هـــــ العائـــــ علـــــى  ـــــة ال ـــــاس الأساســـــي ل ـــــارف. ال ـــــة ال ة ل ـــــ قـــــای ال ال

ف مــــــ  ــــــ ه ال ــــــ ار مــــــا  ــــــ ) هــــــ مق ــــــة الأســــــه ل ف (ح ــــــ ــــــه مــــــال ال مــــــا یهــــــ 

ـــــاس الأساســـــي الآخـــــ  مـــــات مـــــ خـــــلال ال عل ه ال ف هـــــ . یـــــ تـــــ اراته  فـــــي الأســـــه اســـــ

ـــــة  ل ق ال لـــــى العائـــــ علـــــى حقـــــ

ق  ن العائـــ علـــى حقـــ ـــ ـــل أن  ال

ة  ــــــ ــــــاه أو ن ل العائــــــ لل ف وهــــــ معــــــ ــــــ ــــــ ال ــــــة ون شــــــ لل ــــــاه أهــــــ م ال

Casu et al ,

ة  ــــــ ه ال ل ومــــــ خــــــلال هــــــ ــــــالي الاصــــــ لــــــى أج

اب  ـــــ حـــــاملي الأســـــه لأن أصـــــ ائ ـــــى ع ف عل ـــــ ار رأس مـــــال ال ـــــ ـــــأث  مق ـــــة ت ف ـــــ مع

ـــــ مـــــ  ه ال ـــــ ، وتعـــــ هـــــ ل ج ـــــ ار  فه یـــــ ـــــ ـــــان م ا مـــــا إذا  فـــــ ع ـــــ أن  ف  ـــــ ال

ـــــارف هـــــ العائـــــ علـــــى  ـــــة ال ـــــاس الأساســـــي ل ـــــارف. ال ـــــة ال ة ل ـــــ قـــــای ال ال

Mishkin&(:  

ف مــــــ  ــــــ ه ال ــــــ ار مــــــا  ــــــ ) هــــــ مق ــــــة الأســــــه ل ف (ح ــــــ ــــــه مــــــال ال مــــــا یهــــــ 

ـــــاس الأساســـــي الآخـــــ  مـــــات مـــــ خـــــلال ال عل ه ال ف هـــــ . یـــــ تـــــ اراته  فـــــي الأســـــه اســـــ

ـــــة  ل ق ال لـــــى العائـــــ علـــــى حقـــــ

ق  ن العائـــ علـــى حقـــ ـــ ـــل أن  ال

ة  ــــــ ــــــاه أو ن ل العائــــــ لل ف وهــــــ معــــــ ــــــ ــــــ ال ــــــة ون شــــــ لل ــــــاه أهــــــ م ال

Casu et al ,

  

ة  ــــــ ه ال ل ومــــــ خــــــلال هــــــ ــــــالي الاصــــــ لــــــى أج

اب  ـــــ حـــــاملي الأســـــه لأن أصـــــ ائ ـــــى ع ف عل ـــــ ار رأس مـــــال ال ـــــ ـــــأث  مق ـــــة ت ف ـــــ مع

ـــــ مـــــ  ه ال ـــــ ، وتعـــــ هـــــ ل ج ـــــ ار  فه یـــــ ـــــ ـــــان م ا مـــــا إذا  فـــــ ع ـــــ أن  ف  ـــــ ال

ـــــارف هـــــ العائـــــ علـــــى  ـــــة ال ـــــاس الأساســـــي ل ـــــارف. ال ـــــة ال ة ل ـــــ قـــــای ال ال

Mishkin& Eakins ,

100%  

ف مــــــ  ــــــ ه ال ــــــ ار مــــــا  ــــــ ) هــــــ مق ــــــة الأســــــه ل ف (ح ــــــ ــــــه مــــــال ال مــــــا یهــــــ 

ـــــاس الأساســـــي الآخـــــ  مـــــات مـــــ خـــــلال ال عل ه ال ف هـــــ . یـــــ تـــــ اراته  فـــــي الأســـــه اســـــ

ـــــة  ل ق ال لـــــى العائـــــ علـــــى حقـــــ

ق  ن العائـــ علـــى حقـــ ـــ ـــل أن  ال

ة  ــــــ ــــــاه أو ن ل العائــــــ لل ف وهــــــ معــــــ ــــــ ــــــ ال ــــــة ون شــــــ لل ــــــاه أهــــــ م ال

Casu et al ,2006

  

    ×100%  

ة  ــــــ ه ال ل ومــــــ خــــــلال هــــــ ــــــالي الاصــــــ لــــــى أج

اب  ـــــ حـــــاملي الأســـــه لأن أصـــــ ائ ـــــى ع ف عل ـــــ ار رأس مـــــال ال ـــــ ـــــأث  مق ـــــة ت ف ـــــ مع

ـــــ مـــــ  ه ال ـــــ ، وتعـــــ هـــــ ل ج ـــــ ار  فه یـــــ ـــــ ـــــان م ا مـــــا إذا  فـــــ ع ـــــ أن  ف  ـــــ ال

ـــــارف هـــــ العائـــــ علـــــى  ـــــة ال ـــــاس الأساســـــي ل ـــــارف. ال ـــــة ال ة ل ـــــ قـــــای ال ال

Eakins ,2012:411

ة   ع ال

                          ×100

  

ف مــــــ  ــــــ ه ال ــــــ ار مــــــا  ــــــ ) هــــــ مق ــــــة الأســــــه ل ف (ح ــــــ ــــــه مــــــال ال مــــــا یهــــــ 

ـــــاس الأساســـــي الآخـــــ  مـــــات مـــــ خـــــلال ال عل ه ال ف هـــــ . یـــــ تـــــ اراته  فـــــي الأســـــه اســـــ

ائ إ ـــــ عـــــ ال ح  ة صـــــافي الـــــ ـــــ ـــــة هـــــ ن ل ق ال لـــــى العائـــــ علـــــى حقـــــ

ق  )، مـــ ن العائـــ علـــى حقـــ ـــ ـــل أن  ال

ة  ــــــ ــــــاه أو ن ل العائــــــ لل ف وهــــــ معــــــ ــــــ ــــــ ال ــــــة ون شــــــ لل ــــــاه أهــــــ م ال

ف ـــ ة فـــي ال ـــ  2006(مـــ الأســـه ال

(  

ةصافي الاراح  ال   ع

                               

ة ل ق ال   حق

68 

خل إ ة صــــــافي الــــــ ــــــ ق ة  ــــــ ه ال ة اس هــــــ ــــــ ه ال ل ومــــــ خــــــلال هــــــ ــــــالي الاصــــــ لــــــى أج

اب  ـــــ حـــــاملي الأســـــه لأن أصـــــ ائ ـــــى ع ف عل ـــــ ار رأس مـــــال ال ـــــ ـــــأث  مق ـــــة ت ف ـــــ مع

ـــــ مـــــ  ه ال ـــــ ، وتعـــــ هـــــ ل ج ـــــ ار  فه یـــــ ـــــ ـــــان م ا مـــــا إذا  فـــــ ع ـــــ أن  ف  ـــــ ال

ـــــارف هـــــ العائـــــ علـــــى  ـــــة ال ـــــاس الأساســـــي ل ـــــارف. ال ـــــة ال ة ل ـــــ قـــــای ال ال

Gul () 2012:411و

ة الاراح ع ال

                    

دات  ج الي ال   اج

  

ف مــــــ  ــــــ ه ال ــــــ ار مــــــا  ــــــ ) هــــــ مق ــــــة الأســــــه ل ف (ح ــــــ ــــــه مــــــال ال مــــــا یهــــــ 

ـــــاس الأساســـــي الآخـــــ  مـــــات مـــــ خـــــلال ال عل ه ال ف هـــــ . یـــــ تـــــ اراته  فـــــي الأســـــه اســـــ

ائ إ ـــــ عـــــ ال ح  ة صـــــافي الـــــ ـــــ هـــــ ن

Mishkin, et al , مـــ ،(

ة  ــــــ ــــــاه أو ن ل العائــــــ لل ف وهــــــ معــــــ ــــــ ــــــ ال ــــــة ون شــــــ لل ــــــاه أهــــــ م ال

ف ـــ ة فـــي ال ـــ مـــ الأســـه ال

Cecchetti(

صافي الاراح 

                           

ة      ل ق ال حق

  :-   

خل إ ة صــــــافي الــــــ ــــــ ق ة  ــــــ ه ال اس هــــــ

اب  ـــــ حـــــاملي الأســـــه لأن أصـــــ ائ ـــــى ع ف عل ـــــ ار رأس مـــــال ال ـــــ ـــــأث  مق ـــــة ت ف ـــــ مع

ـــــ مـــــ  ه ال ـــــ ، وتعـــــ هـــــ ل ج ـــــ ار  فه یـــــ ـــــ ـــــان م ا مـــــا إذا  فـــــ ع ـــــ أن  ف  ـــــ ال

ـــــارف هـــــ العائـــــ علـــــى  ـــــة ال ـــــاس الأساســـــي ل ـــــارف. ال ـــــة ال ة ل ـــــ قـــــای ال ال

,al et Gul 

الاراحصافي                         

ل =                                    العائ على الاص

دات        ج الي ال اج

اه  ق ال   -:ROEالعائ على حق

ف مــــــ  ــــــ ه ال ــــــ ار مــــــا  ــــــ ) هــــــ مق ــــــة الأســــــه ل ف (ح ــــــ ــــــه مــــــال ال مــــــا یهــــــ 

ـــــاس الأساســـــي الآخـــــ  مـــــات مـــــ خـــــلال ال عل ه ال ف هـــــ . یـــــ تـــــ اراته  فـــــي الأســـــه اســـــ

ائ إ ـــــ عـــــ ال ح  ة صـــــافي الـــــ ـــــ هـــــ ن

Mishkin, et al ,

ة  ــــــ ــــــاه أو ن ل العائــــــ لل ف وهــــــ معــــــ ــــــ ــــــ ال ــــــة ون شــــــ لل ــــــاه أهــــــ م ال

ف ـــ ة فـــي ال ـــ مـــ الأســـه ال

Schoenholtz,&

صافي الاراح                                         

اه =       ق ال                            العائ على حق

                                            

ل    ROAالعائ على الاص

خل إ ة صــــــافي الــــــ ــــــ ق ة  ــــــ ه ال اس هــــــ

اب  ـــــ حـــــاملي الأســـــه لأن أصـــــ ائ ـــــى ع ف عل ـــــ ار رأس مـــــال ال ـــــ ـــــأث  مق ـــــة ت ف ـــــ مع

ـــــ مـــــ  ه ال ـــــ ، وتعـــــ هـــــ ل ج ـــــ ار  فه یـــــ ـــــ ـــــان م ا مـــــا إذا  فـــــ ع ـــــ أن  ف  ـــــ ال

ـــــارف هـــــ العائـــــ علـــــى  ـــــة ال ـــــاس الأساســـــي ل ـــــارف. ال ـــــة ال ة ل ـــــ قـــــای ال ال

) (,2011:70

                        

ل =                العائ على الاص

                           

اه  ق ال العائ على حق

ف مــــــ  ــــــ ه ال ــــــ ار مــــــا  ــــــ ) هــــــ مق ــــــة الأســــــه ل ف (ح ــــــ ــــــه مــــــال ال مــــــا یهــــــ 

ـــــاس الأساســـــي الآخـــــ  مـــــات مـــــ خـــــلال ال عل ه ال ف هـــــ . یـــــ تـــــ اراته  فـــــي الأســـــه اســـــ

ف و  ـــــ ـــــة ال ائ إل ـــــ عـــــ ال ح  ة صـــــافي الـــــ ـــــ هـــــ ن

Mishkin, et al ,2013:218

ة  ــــــ ــــــاه أو ن ل العائــــــ لل ف وهــــــ معــــــ ــــــ ــــــ ال ــــــة ون شــــــ لل ــــــاه أهــــــ م ال

ه ـــل مـــ ـــى  ف  العائـــ عل ـــ ة فـــي ال ـــ مـــ الأســـه ال

Schoenholtz,2015:305

                                        

اه =       ق ال العائ على حق

                                       

ل  العائ على الاص

خل إ ة صــــــافي الــــــ ــــــ ق ة  ــــــ ه ال اس هــــــ

اب  ـــــ حـــــاملي الأســـــه لأن أصـــــ ائ ـــــى ع ف عل ـــــ ار رأس مـــــال ال ـــــ ـــــأث  مق ـــــة ت ف ـــــ مع

ـــــ مـــــ  ه ال ـــــ ، وتعـــــ هـــــ ل ج ـــــ ار  فه یـــــ ـــــ ـــــان م ا مـــــا إذا  فـــــ ع ـــــ أن  ف  ـــــ ال

ـــــارف هـــــ العائـــــ علـــــى  ـــــة ال ـــــاس الأساســـــي ل ـــــارف. ال ـــــة ال ة ل ـــــ قـــــای ال ال

ل ( ) (ROAالأص

                                 

ل =                العائ على الاص

                       

اه  ق ال العائ على حق

ف مــــــ  ــــــ ه ال ــــــ ار مــــــا  ــــــ ) هــــــ مق ــــــة الأســــــه ل ف (ح ــــــ ــــــه مــــــال ال مــــــا یهــــــ 

ـــــاس الأساســـــي الآخـــــ  مـــــات مـــــ خـــــلال ال عل ه ال ف هـــــ . یـــــ تـــــ اراته  فـــــي الأســـــه اســـــ

ف و  ـــــ ـــــة ال ل

ROE) (2013:218

ة  ــــــ ــــــاه أو ن ل العائــــــ لل ف وهــــــ معــــــ ــــــ ــــــ ال ــــــة ون شــــــ لل ــــــاه أهــــــ م ال

ه ـــل مـــ ـــى  العائـــ عل

2015:305و () :

                                        

اه =       ق ال العائ على حق

                                       

 

ل أ.  العائ على الاص

خل إتقــــــ ة صــــــافي الــــــ ــــــ ق ة  ــــــ ه ال اس هــــــ

اب  ـــــ حـــــاملي الأســـــه لأن أصـــــ ائ ـــــى ع ف عل ـــــ ار رأس مـــــال ال ـــــ ـــــأث  مق ـــــة ت ف ـــــ مع

ـــــ مـــــ  ه ال ـــــ ، وتعـــــ هـــــ ل ج ـــــ ار  فه یـــــ ـــــ ـــــان م ا مـــــا إذا  فـــــ ع ـــــ أن  ف  ـــــ ال

ـــــارف هـــــ العائـــــ علـــــى  ـــــة ال ـــــاس الأساســـــي ل ـــــارف. ال ـــــة ال ة ل ـــــ قـــــای ال ال

ل ( الأص

         

ل =                العائ على الاص

                            

  

اه ب.  ق ال العائ على حق

ف مــــــ  إنّ  ــــــ ه ال ــــــ ار مــــــا  ــــــ ) هــــــ مق ــــــة الأســــــه ل ف (ح ــــــ ــــــه مــــــال ال مــــــا یهــــــ 

ـــــاس الأساســـــي الآخـــــ  مـــــات مـــــ خـــــلال ال عل ه ال ف هـــــ . یـــــ تـــــ اراته  فـــــي الأســـــه اســـــ

ف و  ـــــ ـــــة ال ل

)ROE

ة  ــــــ ــــــاه أو ن ل العائــــــ لل ف وهــــــ معــــــ ــــــ ــــــ ال ــــــة ون شــــــ لل ــــــاه أهــــــ م ال

ه ـــل مـــ ـــى  العائـــ عل

:214

                                        

اه =       ق ال العائ على حق

                                       

  



ـــــــــة.             ل ـــــــــارة ال ـــــــــى ال ض إل ـــــــــالي تعـــــــــ ال ه ، و ـــــــــ له أو نق لام أصـــــــــ ـــــــــل اســـــــــ ـــــــــة) ق ا ال

رة   ـــــ ـــــة ال د الاســـــه العاد ـــــاه وعـــــ ح لل ـــــ ـــــ صـــــافي ال ة ب ـــــ ـــــه ال ـــــة ال ـــــ ر ت

ات  ــــــ غ عــــــ مــــــ ال نــــــه  ــــــلا عــــــ  اســــــا لــــــلأداء ف ــــــئ م ح. وهــــــ یه شــــــ للــــــ عــــــ  و

ــــــه  ــــــة ال ــــــ ر ــــــارف الــــــى تع ــــــعى ادارات ال ــــــة وت ــــــة ال ــــــاب ال ورة ل ــــــ ال

ــــــــاه  امــــــــاته ت إل ــــــــاء  ف ال ضــــــــ  ق ف ال ــــــــ ــــــــلاء ال ام ع ــــــــ م ال ــــــــة عــــــــ ال وهــــــــي اح

ـــــه، اذ  فـــــ عل ـــــ مـــــا م اد ح ـــــ م ال امـــــات أو عـــــ ه الال قاق هـــــ ـــــ اســـــ ف، وذلـــــ ع ـــــ ال

اماتــــه  اد إل رتــــه علــــى ســــ ــــ ق قابــــل فــــي العقــــ مــــ ح ف ال ــــال ــــة  ت ــــا م ه ال تعــــ هــــ

ــــــــ  ــــــــة تق ال ــــــــى أنهــــــــا اح في عل ــــــــ ــــــــاع ال ــــــــان فــــــــي الق ــــــــا الائ ــــــــ م ــــــــ تع

ف إلاســــــلامي  ــــــ ــــــي ال ــــــان ف ــــــا الائ وض. وم ــــــالق ــــــة  علق ــــــه ال امات ض عــــــ ال ــــــ ق ال

اف فــــي صــــفقة  ــــ فع أحــــ الأ ما یــــ ــــ ــــأ ع ــــي ت اد) ال ــــ ی (ال ــــ ــــا ال ل م هــــي فــــي شــــ

ــــــ  ل (عق ــــــل الأصــــــ اع) أو ت ــــــ ــــــل أو اس ــــــ ال ــــــال عق ل ال ــــــى ســــــ ال (عل مــــــ

ـــــــــة.             ل ـــــــــارة ال ـــــــــى ال ض إل ـــــــــالي تعـــــــــ ال ه ، و ـــــــــ له أو نق لام أصـــــــــ ـــــــــل اســـــــــ ـــــــــة) ق ا ال

ا فـــــي 

ــــــا  فع م ــــــ ــــــي ت امــــــل ال ــــــ مــــــ الع ق ــــــي ال ــــــ ف ع ــــــى ال ــــــا دفعهــــــا ال مــــــة م ق ان ال ــــــ ل ل

رة   ـــــ ـــــة ال د الاســـــه العاد ـــــاه وعـــــ ح لل ـــــ ـــــ صـــــافي ال ة ب ـــــ ـــــه ال ـــــة ال ـــــ ر ت

ات  ــــــ غ عــــــ مــــــ ال نــــــه  ــــــلا عــــــ  اســــــا لــــــلأداء ف ــــــئ م ح. وهــــــ یه شــــــ للــــــ عــــــ  و

ــــــه  ــــــة ال ــــــ ر ــــــارف الــــــى تع ــــــعى ادارات ال ــــــة وت ــــــة ال ــــــاب ال ورة ل ــــــ ال

ــــــــاه  امــــــــاته ت إل ــــــــاء  ف ال ضــــــــ  ق ف ال ــــــــ ــــــــلاء ال ام ع ــــــــ م ال ــــــــة عــــــــ ال وهــــــــي اح

ـــــه، اذ  فـــــ عل ـــــ مـــــا م اد ح ـــــ م ال امـــــات أو عـــــ ه الال قاق هـــــ ـــــ اســـــ ف، وذلـــــ ع ـــــ ال

اماتــــه  اد إل رتــــه علــــى ســــ ــــ ق قابــــل فــــي العقــــ مــــ ح ف ال ــــال ــــة  ت ــــا م ه ال تعــــ هــــ

ــــــــ  ــــــــة تق ال ــــــــى أنهــــــــا اح في عل ــــــــ ــــــــاع ال ــــــــان فــــــــي الق ــــــــا الائ ــــــــ م ــــــــ تع

ف إلاســــــلامي  ــــــ ــــــي ال ــــــان ف ــــــا الائ وض. وم ــــــالق ــــــة  علق ــــــه ال امات ض عــــــ ال ــــــ ق ال

اف فــــي صــــفقة  ــــ فع أحــــ الأ ما یــــ ــــ ــــأ ع ــــي ت اد) ال ــــ ی (ال ــــ ــــا ال ل م هــــي فــــي شــــ

ــــــ  ل (عق ــــــل الأصــــــ اع) أو ت ــــــ ــــــل أو اس ــــــ ال ــــــال عق ل ال ــــــى ســــــ ال (عل مــــــ

ـــــــــة.             ل ـــــــــارة ال ـــــــــى ال ض إل ـــــــــالي تعـــــــــ ال ه ، و ـــــــــ له أو نق لام أصـــــــــ ـــــــــل اســـــــــ ـــــــــة) ق ا ال

اف ،  ـــــ یـــــ مـــــ الأ ـــــاه الع ـــــان ان ـــــا الائ ب دراســـــات إدارة م ـــــ ا فـــــي لا سّـــــو وقـــــ اج

ــــــا  فع م ــــــ ــــــي ت امــــــل ال ــــــ مــــــ الع ق ــــــي ال ــــــ ف ع ــــــى ال ــــــا دفعهــــــا ال مــــــة م ق ان ال ــــــ ل ل

رة   ـــــ ـــــة ال د الاســـــه العاد ـــــاه وعـــــ ح لل ـــــ ـــــ صـــــافي ال ة ب ـــــ ـــــه ال ـــــة ال ـــــ ر ت

ات  ــــــ غ عــــــ مــــــ ال نــــــه  ــــــلا عــــــ  اســــــا لــــــلأداء ف ــــــئ م ح. وهــــــ یه شــــــ للــــــ عــــــ  و

ــــــه  ــــــة ال ــــــ ر ــــــارف الــــــى تع ــــــعى ادارات ال ــــــة وت ــــــة ال ــــــاب ال ورة ل ــــــ ال

Kettell , (:  

ــــــــاه  امــــــــاته ت إل ــــــــاء  ف ال ضــــــــ  ق ف ال ــــــــ ــــــــلاء ال ام ع ــــــــ م ال ــــــــة عــــــــ ال وهــــــــي اح

ـــــه، اذ  فـــــ عل ـــــ مـــــا م اد ح ـــــ م ال امـــــات أو عـــــ ه الال قاق هـــــ ـــــ اســـــ ف، وذلـــــ ع ـــــ ال

اماتــــه  اد إل رتــــه علــــى ســــ ــــ ق قابــــل فــــي العقــــ مــــ ح ف ال ــــال ــــة  ت ــــا م ه ال تعــــ هــــ

  

ــــــــ  ــــــــة تق ال ــــــــى أنهــــــــا اح في عل ــــــــ ــــــــاع ال ــــــــان فــــــــي الق ــــــــا الائ ــــــــ م ــــــــ تع

ف إلاســــــلامي  ــــــ ــــــي ال ــــــان ف ــــــا الائ وض. وم ــــــالق ــــــة  علق ــــــه ال امات ض عــــــ ال ــــــ ق ال

اف فــــي صــــفقة  ــــ فع أحــــ الأ ما یــــ ــــ ــــأ ع ــــي ت اد) ال ــــ ی (ال ــــ ــــا ال ل م هــــي فــــي شــــ

ــــــ  ل (عق ــــــل الأصــــــ اع) أو ت ــــــ ــــــل أو اس ــــــ ال ــــــال عق ل ال ــــــى ســــــ ال (عل مــــــ

ـــــــــة.             ل ـــــــــارة ال ـــــــــى ال ض إل ـــــــــالي تعـــــــــ ال ه ، و ـــــــــ له أو نق لام أصـــــــــ ـــــــــل اســـــــــ ـــــــــة) ق ا ال

اف ،  ـــــ یـــــ مـــــ الأ ـــــاه الع ـــــان ان ـــــا الائ ب دراســـــات إدارة م ـــــ وقـــــ اج

ــــــا  فع م ــــــ ــــــي ت امــــــل ال ــــــ مــــــ الع ق ــــــي ال ــــــ ف ع ــــــى ال ــــــا دفعهــــــا ال مــــــة م ق ان ال ــــــ ل ل

رة   ـــــ ـــــة ال د الاســـــه العاد ـــــاه وعـــــ ح لل ـــــ ـــــ صـــــافي ال ة ب ـــــ ـــــه ال ـــــة ال ـــــ ر ت

ات  ــــــ غ عــــــ مــــــ ال نــــــه  ــــــلا عــــــ  اســــــا لــــــلأداء ف ــــــئ م ح. وهــــــ یه شــــــ للــــــ عــــــ  و

ــــــه  ــــــة ال ــــــ ر ــــــارف الــــــى تع ــــــعى ادارات ال ــــــة وت ــــــة ال ــــــاب ال ورة ل ــــــ ال

Kettell , 2011
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ــــــــاه  امــــــــاته ت إل ــــــــاء  ف ال ضــــــــ  ق ف ال ــــــــ ــــــــلاء ال ام ع ــــــــ م ال ــــــــة عــــــــ ال وهــــــــي اح

ـــــه، اذ  فـــــ عل ـــــ مـــــا م اد ح ـــــ م ال امـــــات أو عـــــ ه الال قاق هـــــ ـــــ اســـــ ف، وذلـــــ ع ـــــ ال

اماتــــه  اد إل رتــــه علــــى ســــ ــــ ق قابــــل فــــي العقــــ مــــ ح ف ال ــــال ــــة  ت ــــا م ه ال تعــــ هــــ

2013 :215(.  

ــــــــ  ــــــــة تق ال ــــــــى أنهــــــــا اح في عل ــــــــ ــــــــاع ال ــــــــان فــــــــي الق ــــــــا الائ ــــــــ م ــــــــ تع

ف إلاســــــلامي  ــــــ ــــــي ال ــــــان ف ــــــا الائ وض. وم ــــــالق ــــــة  علق ــــــه ال امات ض عــــــ ال ــــــ ق ال

اف فــــي صــــفقة  ــــ فع أحــــ الأ ما یــــ ــــ ــــأ ع ــــي ت اد) ال ــــ ی (ال ــــ ــــا ال ل م هــــي فــــي شــــ

ــــــ  ل (عق ــــــل الأصــــــ اع) أو ت ــــــ ــــــل أو اس ــــــ ال ــــــال عق ل ال ــــــى ســــــ ال (عل مــــــ

ـــــــــة.             ل ـــــــــارة ال ـــــــــى ال ض إل ـــــــــالي تعـــــــــ ال ه ، و ـــــــــ له أو نق لام أصـــــــــ ـــــــــل اســـــــــ ـــــــــة) ق ا ال

اف ،  ـــــ یـــــ مـــــ الأ ـــــاه الع ـــــان ان ـــــا الائ ب دراســـــات إدارة م ـــــ وقـــــ اج

ــــــا  فع م ــــــ ــــــي ت امــــــل ال ــــــ مــــــ الع ق ــــــي ال ــــــ ف ع ــــــى ال ــــــا دفعهــــــا ال مــــــة م ق ان ال ــــــ ل ل
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رة   ـــــ ـــــة ال د الاســـــه العاد ـــــاه وعـــــ ح لل ـــــ ـــــ صـــــافي ال ة ب ـــــ ـــــه ال ـــــة ال ـــــ ر ت

ات  ــــــ غ عــــــ مــــــ ال نــــــه  ــــــلا عــــــ  اســــــا لــــــلأداء ف ــــــئ م ح. وهــــــ یه شــــــ للــــــ عــــــ  و

ــــــه  ــــــة ال ــــــ ر ــــــارف الــــــى تع ــــــعى ادارات ال ــــــة وت ــــــة ال ــــــاب ال ورة ل ــــــ ال
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رة  د الاسه ال     ع

ــــــــاه  امــــــــاته ت إل ــــــــاء  ف ال ضــــــــ  ق ف ال ــــــــ ــــــــلاء ال ام ع ــــــــ م ال ــــــــة عــــــــ ال وهــــــــي اح

ـــــه، اذ  فـــــ عل ـــــ مـــــا م اد ح ـــــ م ال امـــــات أو عـــــ ه الال قاق هـــــ ـــــ اســـــ ف، وذلـــــ ع ـــــ ال

اماتــــه  اد إل رتــــه علــــى ســــ ــــ ق قابــــل فــــي العقــــ مــــ ح ف ال ــــال ــــة  ت ــــا م ه ال تعــــ هــــ

ان ، ه و ع ان 2013ع

ــــــــ  ــــــــة تق ال ــــــــى أنهــــــــا اح في عل ــــــــ ــــــــاع ال ــــــــان فــــــــي الق ــــــــا الائ ــــــــ م ــــــــ تع

ف إلاســــــلامي  ــــــ ــــــي ال ــــــان ف ــــــا الائ وض. وم ــــــالق ــــــة  علق ــــــه ال امات ض عــــــ ال ــــــ ق ال

اف فــــي صــــفقة  ــــ فع أحــــ الأ ما یــــ ــــ ــــأ ع ــــي ت اد) ال ــــ ی (ال ــــ ــــا ال ل م هــــي فــــي شــــ

ــــــ  ل (عق ــــــل الأصــــــ اع) أو ت ــــــ ــــــل أو اس ــــــ ال ــــــال عق ل ال ــــــى ســــــ ال (عل مــــــ

ـــــــــة.             ل ـــــــــارة ال ـــــــــى ال ض إل ـــــــــالي تعـــــــــ ال ه ، و ـــــــــ له أو نق لام أصـــــــــ ـــــــــل اســـــــــ ـــــــــة) ق ا ال

اف ،  ـــــ یـــــ مـــــ الأ ـــــاه الع ـــــان ان ـــــا الائ ب دراســـــات إدارة م ـــــ وقـــــ اج

ــــــا  فع م ــــــ ــــــي ت امــــــل ال ــــــ مــــــ الع ق ــــــي ال ــــــ ف ع ــــــى ال ــــــا دفعهــــــا ال مــــــة م ق ان ال ــــــ ل ل

رة   ـــــ ـــــة ال د الاســـــه العاد ـــــاه وعـــــ ح لل ـــــ ـــــ صـــــافي ال ة ب ـــــ ـــــه ال ـــــة ال ـــــ ر ت

ات  ــــــ غ عــــــ مــــــ ال نــــــه  ــــــلا عــــــ  اســــــا لــــــلأداء ف ــــــئ م ح. وهــــــ یه شــــــ للــــــ عــــــ  و

ــــــه  ــــــة ال ــــــ ر ــــــارف الــــــى تع ــــــعى ادارات ال ــــــة وت ــــــة ال ــــــاب ال ورة ل ــــــ ال

غة ال ه وفقا لل ش ال ة .و م (ال

  صافي الاراح

ه =                                       ة ال ر

رة  د الاسه ال ع

credit quality   

ــــــــاه  امــــــــاته ت إل ــــــــاء  ف ال ضــــــــ  ق ف ال ــــــــ ــــــــلاء ال ام ع ــــــــ م ال ــــــــة عــــــــ ال وهــــــــي اح

ـــــه، اذ  فـــــ عل ـــــ مـــــا م اد ح ـــــ م ال امـــــات أو عـــــ ه الال قاق هـــــ ـــــ اســـــ ف، وذلـــــ ع ـــــ ال

اماتــــه  اد إل رتــــه علــــى ســــ ــــ ق قابــــل فــــي العقــــ مــــ ح ف ال ــــال ــــة  ت ــــا م ه ال تعــــ هــــ

د ق ال ف في ال اه ال ان ، (ت ه و ع ان ع

ــــــــ  ــــــــة تق ال ــــــــى أنهــــــــا اح في عل ــــــــ ــــــــاع ال ــــــــان فــــــــي الق ــــــــا الائ ــــــــ م ــــــــ تع

ف إلاســــــلامي  ــــــ ــــــي ال ــــــان ف ــــــا الائ وض. وم ــــــالق ــــــة  علق ــــــه ال امات ض عــــــ ال ــــــ ق ال

اف فــــي صــــفقة  ــــ فع أحــــ الأ ما یــــ ــــ ــــأ ع ــــي ت اد) ال ــــ ی (ال ــــ ــــا ال ل م هــــي فــــي شــــ

ــــــ  ل (عق ــــــل الأصــــــ اع) أو ت ــــــ ــــــل أو اس ــــــ ال ــــــال عق ل ال ــــــى ســــــ ال (عل مــــــ

ـــــــــة.             ل ـــــــــارة ال ـــــــــى ال ض إل ـــــــــالي تعـــــــــ ال ه ، و ـــــــــ له أو نق لام أصـــــــــ ـــــــــل اســـــــــ ـــــــــة) ق ا ال

Ahmad&Ahmad  ,(  

اف ،  ـــــ یـــــ مـــــ الأ ـــــاه الع ـــــان ان ـــــا الائ ب دراســـــات إدارة م ـــــ وقـــــ اج

ــــــا  فع م ــــــ ــــــي ت امــــــل ال ــــــ مــــــ الع ق ــــــي ال ــــــ ف ع ــــــى ال ــــــا دفعهــــــا ال مــــــة م ق ان ال ــــــ ل ل

EPS(  

رة   ـــــ ـــــة ال د الاســـــه العاد ـــــاه وعـــــ ح لل ـــــ ـــــ صـــــافي ال ة ب ـــــ ـــــه ال ـــــة ال ـــــ ر ت

ات  ــــــ غ عــــــ مــــــ ال نــــــه  ــــــلا عــــــ  اســــــا لــــــلأداء ف ــــــئ م ح. وهــــــ یه شــــــ للــــــ عــــــ  و

ــــــه  ــــــة ال ــــــ ر ــــــارف الــــــى تع ــــــعى ادارات ال ــــــة وت ــــــة ال ــــــاب ال ورة ل ــــــ ال

غة ال ه وفقا لل ش ال .و م

صافي الاراح                           

ه =                                       ة ال ر

رة                          د الاسه ال ع

ان  دة الائ credit qualityج

ــــــــاه  امــــــــاته ت إل ــــــــاء  ف ال ضــــــــ  ق ف ال ــــــــ ــــــــلاء ال ام ع ــــــــ م ال ــــــــة عــــــــ ال وهــــــــي اح

ـــــه، اذ  فـــــ عل ـــــ مـــــا م اد ح ـــــ م ال امـــــات أو عـــــ ه الال قاق هـــــ ـــــ اســـــ ف، وذلـــــ ع ـــــ ال

اماتــــه  اد إل رتــــه علــــى ســــ ــــ ق قابــــل فــــي العقــــ مــــ ح ف ال ــــال ــــة  ت ــــا م ه ال تعــــ هــــ

د ق ال ف في ال اه ال ت

ــــــــ  ــــــــة تق ال ــــــــى أنهــــــــا اح في عل ــــــــ ــــــــاع ال ــــــــان فــــــــي الق ــــــــا الائ ــــــــ م ــــــــ تع

ف إلاســــــلامي  ــــــ ــــــي ال ــــــان ف ــــــا الائ وض. وم ــــــالق ــــــة  علق ــــــه ال امات ض عــــــ ال ــــــ ق ال

اف فــــي صــــفقة  ــــ فع أحــــ الأ ما یــــ ــــ ــــأ ع ــــي ت اد) ال ــــ ی (ال ــــ ــــا ال ل م هــــي فــــي شــــ

ــــــ  ل (عق ــــــل الأصــــــ اع) أو ت ــــــ ــــــل أو اس ــــــ ال ــــــال عق ل ال ــــــى ســــــ ال (عل مــــــ

ـــــــــة.             ل ـــــــــارة ال ـــــــــى ال ض إل ـــــــــالي تعـــــــــ ال ه ، و ـــــــــ له أو نق لام أصـــــــــ ـــــــــل اســـــــــ ـــــــــة) ق ا ال

Ahmad&Ahmad  ,

اف ،  ـــــ یـــــ مـــــ الأ ـــــاه الع ـــــان ان ـــــا الائ ب دراســـــات إدارة م ـــــ وقـــــ اج

ــــــا  فع م ــــــ ــــــي ت امــــــل ال ــــــ مــــــ الع ق ــــــي ال ــــــ ف ع ــــــى ال ــــــا دفعهــــــا ال مــــــة م ق ان ال ــــــ ل ل

ه ( ة ال EPSر

رة   ـــــ ـــــة ال د الاســـــه العاد ـــــاه وعـــــ ح لل ـــــ ـــــ صـــــافي ال ة ب ـــــ ـــــه ال ـــــة ال ـــــ ر ت

ات  ــــــ غ عــــــ مــــــ ال نــــــه  ــــــلا عــــــ  اســــــا لــــــلأداء ف ــــــئ م ح. وهــــــ یه شــــــ للــــــ عــــــ  و

ــــــه  ــــــة ال ــــــ ر ــــــارف الــــــى تع ــــــعى ادارات ال ــــــة وت ــــــة ال ــــــاب ال ورة ل ــــــ ال

غة ال ه وفقا لل ش ال .و م

                           

ه =                                       ة ال ر

                        

ان  دة الائ ج

ــــــــاه  امــــــــاته ت إل ــــــــاء  ف ال ضــــــــ  ق ف ال ــــــــ ــــــــلاء ال ام ع ــــــــ م ال ــــــــة عــــــــ ال وهــــــــي اح

ـــــه، اذ  فـــــ عل ـــــ مـــــا م اد ح ـــــ م ال امـــــات أو عـــــ ه الال قاق هـــــ ـــــ اســـــ ف، وذلـــــ ع ـــــ ال

اماتــــه  اد إل رتــــه علــــى ســــ ــــ ق قابــــل فــــي العقــــ مــــ ح ف ال ــــال ــــة  ت ــــا م ه ال تعــــ هــــ

د ق ال ف في ال اه ال ت

ــــــــ  ــــــــة تق ال ــــــــى أنهــــــــا اح في عل ــــــــ ــــــــاع ال ــــــــان فــــــــي الق ــــــــا الائ ــــــــ م ــــــــ تع

ف إلاســــــلامي  ــــــ ــــــي ال ــــــان ف ــــــا الائ وض. وم ــــــالق ــــــة  علق ــــــه ال امات ض عــــــ ال ــــــ ق ال

اف فــــي صــــفقة  ــــ فع أحــــ الأ ما یــــ ــــ ــــأ ع ــــي ت اد) ال ــــ ی (ال ــــ ــــا ال ل م هــــي فــــي شــــ

ــــــة الأ ار ــــــ ت ل (عق ــــــل الأصــــــ اع) أو ت ــــــ ــــــل أو اس ــــــ ال ــــــال عق ل ال ــــــى ســــــ ال (عل مــــــ

ـــــــــة.             ل ـــــــــارة ال ـــــــــى ال ض إل ـــــــــالي تعـــــــــ ال ه ، و ـــــــــ له أو نق لام أصـــــــــ ـــــــــل اســـــــــ ـــــــــة) ق ا ال

Ahmad&Ahmad  ,2004

اف ،  ـــــ یـــــ مـــــ الأ ـــــاه الع ـــــان ان ـــــا الائ ب دراســـــات إدارة م ـــــ وقـــــ اج

ــــــا  فع م ــــــ ــــــي ت امــــــل ال ــــــ مــــــ الع ق ــــــي ال ــــــ ف ع ــــــى ال ــــــا دفعهــــــا ال مــــــة م ق ان ال ــــــ ل ل

 

ه (-ت ة ال ر

رة   ـــــ ـــــة ال د الاســـــه العاد ـــــاه وعـــــ ح لل ـــــ ـــــ صـــــافي ال ة ب ـــــ ـــــه ال ـــــة ال ـــــ ر ت

ات  ــــــ غ عــــــ مــــــ ال نــــــه  ــــــلا عــــــ  اســــــا لــــــلأداء ف ــــــئ م ح. وهــــــ یه شــــــ للــــــ عــــــ  و

ــــــه  ــــــة ال ــــــ ر ــــــارف الــــــى تع ــــــعى ادارات ال ــــــة وت ــــــة ال ــــــاب ال ورة ل ــــــ ال

غة ال ه وفقا لل ش ال .و م

                           

ه =                                       ة ال ر

                        

  

ان  -4 دة الائ ج

ــــــــاه     امــــــــاته ت إل ــــــــاء  ف ال ضــــــــ  ق ف ال ــــــــ ــــــــلاء ال ام ع ــــــــ م ال ــــــــة عــــــــ ال وهــــــــي اح

ـــــه، اذ  فـــــ عل ـــــ مـــــا م اد ح ـــــ م ال امـــــات أو عـــــ ه الال قاق هـــــ ـــــ اســـــ ف، وذلـــــ ع ـــــ ال

اماتــــه  اد إل رتــــه علــــى ســــ ــــ ق قابــــل فــــي العقــــ مــــ ح ف ال ــــال ــــة  ت ــــا م ه ال تعــــ هــــ

د ق ال ف في ال اه ال ت

ــــــــ  ــــــــة تق ال ــــــــى أنهــــــــا اح في عل ــــــــ ــــــــاع ال ــــــــان فــــــــي الق ــــــــا الائ ــــــــ م ــــــــ تع

ف إلاســــــلامي  ــــــ ــــــي ال ــــــان ف ــــــا الائ وض. وم ــــــالق ــــــة  علق ــــــه ال امات ض عــــــ ال ــــــ ق ال

اف فــــي صــــفقة  ــــ فع أحــــ الأ ما یــــ ــــ ــــأ ع ــــي ت اد) ال ــــ ی (ال ــــ ــــا ال ل م هــــي فــــي شــــ

ــــــة الأ ار ت

ـــــــــة.             ل ـــــــــارة ال ـــــــــى ال ض إل ـــــــــالي تعـــــــــ ال ه ، و ـــــــــ له أو نق لام أصـــــــــ ـــــــــل اســـــــــ ـــــــــة) ق ا ال

 )2004 :3

اف ،   ـــــ یـــــ مـــــ الأ ـــــاه الع ـــــان ان ـــــا الائ ب دراســـــات إدارة م ـــــ وقـــــ اج

ــــــا ا فع م ــــــ ــــــي ت امــــــل ال ــــــ مــــــ الع ق ــــــي ال ــــــ ف ع ــــــى ال ــــــا دفعهــــــا ال مــــــة م ق ان ال ــــــ ل ل
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ــــــا فقــــــ لإدارة  ً ــــــ مه ا الامــــــ ل ن هــــــ ــــــ في الــــــى الارتفــــــاع ،  ــــــ ــــــاع ال ــــــان فــــــي الق الائ

ـــــــاس  قة  ـــــــا راســـــــات ال ـــــــة. ولقـــــــ قامـــــــ ال ات ال ـــــــل ـــــــا إلـــــــى ال ـــــــ أ ف ول ـــــــ ال

ة الق ام ن اس ان  ا الائ ة ( م ع   ) Misman et al , 2015 : 76وض ال

ـــــــي ال   عة  ف ـــــــ ات ال ـــــــ غ د  ال ـــــــ ي إوت ـــــــالي العـــــــال ـــــــى ـــــــه ال ـــــــة عل لف ـــــــا م ـــــــى م ل

ـــــارف  ـــــة ، فـــــإن ال قل ـــــارف ال ـــــ مـــــع ال ـــــاً إلـــــى ج ـــــل ج الع ة. و ـــــ ـــــات ال س ال

اء هـــــ  . الاســـــ ـــــا ال ـــــأث  ضـــــة لل ـــــا ، بـــــل إنهـــــا ع ـــــأم عـــــ ال ـــــ  ة ل الإســـــلام

ـــــأ مـــــ  د ی فـــــ ا ال عهـــــا. هـــــ ة مـــــ ن ـــــ ة ف ك الإســـــلام ـــــ اجـــــه ال ـــــي ت ـــــا ال عـــــة ال أن 

ــــــ  ــــــ ت ــــــي تع ارات ال ــــــ الاســــــ ف ــــــ ت ل ،  اتــــــه. علــــــى جانــــــ الأصــــــ ل له وم  أصــــــ

عة فــــي  ــــ الهــــا علــــى ال ق الأم ــــ ال  ة) أشــــ ــــار ــــارة وال ح (ال ك فــــي الــــ ــــ ــــل ال

ـــــع  ـــــة)  ، ب ـــــادة فـــــي ال لفـــــة أو ال ـــــة (ال ا ـــــل ال ابـــــ م خل ال ـــــل ذات الـــــ ـــــا ال ، وأن

ــــــــة م  ا ــــــــ (م ق ــــــــع ال جــــــــل أو ب ــــــــع م اع ، ســــــــل (ب ــــــــ لــــــــة الأجــــــــل) ، اس ة /  ســــــــ

قـــــى ودائعـــــه إمـــــا  ـــــ أن ت ـــــات  ل قابـــــل علـــــى جانـــــ م ). فـــــي ال ـــــأج ) والإجـــــارة (ال ـــــ م

ات  ـــــــا ـــــــى ال ن عل دعـــــــ ـــــــل ال ار.  ات الاســـــــ ـــــــا ـــــــة أو ح ات جار ـــــــا ل ح ـــــــي شـــــــ ف

دع ــــــ افــــــأة ال لــــــ ، فــــــي حــــــ تــــــ م ــــــ ال ارــــــة علــــــى ودائعهــــــ ع ون فــــــي  ال ــــــ ال

ف فــــــي الأ ــــــ ة مــــــع ال ــــــار صــــــة ال ف ف الإســــــلامي  ــــــ ــــــال ال ــــــا الأع ــــــاح وم (أو ر

 . ار ا الاس ) م ال ائ   ال

ــــــــ  ــــــــائ تغ ــــــــاته وتقاســــــــ الأرــــــــاح وال ل داته وم جــــــــ ــــــــ م ــــــــة ل لف عــــــــة ال إن ال

ا دة ائ ــــى جــــ ة  أعل ــــارف الإســــلام اجههــــا ال ــــي ت ــــا ال ــــ عــــة ال ــــى أق ــــ إل ــــة  ن

اد الال  ــــــــــــــــى ســــــــــــــــ رة عل ــــــــــــــــ اســــــــــــــــق ــــــــــــــــ ال ق ــــــــــــــــي ال ــــــــــــــــة ف ال  , 2004 3:. (امــــــــــــــــات ال

Ahmad&Ahmad (  

ان ح الاتي:  دة الائ اس ج ا انه س    عل

وض                                               ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــالي الق لها / إج ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ك فــــــــــــــــــــــــــــــــــي ت ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ن ال ی ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ال

 ), 2004:14 Quagliariello Cannata &(  

  



 71 

   -: organizationال   -5

ــــي إ     ــــل ت ــــه ،ــــاج ا ع عــــة  ات ال ــــ ــــ ال ــــى ت ــــ  ل غ ق ل ــــ وتعــــ أهــــ ال

ة  ــــــ ارد ال ــــــ ــــــ وتعــــــ ال غ اكــــــ ال رة ت ــــــ ــــــائف نــــــادرة وم ــــــة هــــــ تقــــــ و وضــــــع ال

رة العـــــامل  ة فـــــي قـــــ ـــــ رتها ال ـــــ مقـــــ ـــــارف وت ة لل ر قـــــ ـــــ ـــــي م ته ومهـــــارته ال ـــــ وخ

ـــــ ،  ه (الع ـــــ ف ـــــاد وســـــائل ل ـــــ العـــــامل وأ ـــــاف مـــــ خـــــلال ت ـــــات ت س عـــــل ال ت

ـــــــ608  - 606:  2017 ـــــــي ل ـــــــل الاداء ال ل ـــــــه ت أن ـــــــ  ـــــــ ال ـــــــ تع  ) و

ل إ صــــــ فــــــاءة وال ــــــل لــــــى اســــــ درجــــــة ال ــــــي ت ــــــ ل ات ال ــــــةات س ــــــ إ ال لــــــى ال

ب.وأن  ــــــ ل ــــــي ال ــــــل ال اله ف  ع ــــــاء مــــــا هــــــا ب ف م ــــــة الهــــــ ــــــة ادار ف عــــــ و ــــــ  ال

شى ،  ج   ) 51-50:  2008(ال

افــــــ  نّ إ    ــــــة ال فــــــاءة الإدار ل ال ذج و تــــــ ــــــ ــــــه فــــــي  ال ــــــى ع هــــــا لا غ فــــــاءة الإدارة وت

رة  ـــــــادة والقـــــــ ة وال ـــــــ غ ـــــــة ال اجهـــــــة ال رة علـــــــى م هـــــــا ، والقـــــــ ص عل ـــــــ عـــــــای ال مـــــــع ال

ف (     )& Dhawan , 2016 : 1 Aapalالإدارة لل

ل        ــــــ ن بهــــــا  مــــــ ق ــــــي  ــــــائف ال فــــــة ال ع ــــــة  ل ور لأ ادارة ناج ــــــ ضــــــ عــــــ ال

ار.  ـــــاذ القـــــ رة علـــــى ات ـــــ أم لا والقـــــ ن  وج م قـــــ ـــــي  ة ال ـــــ ارد ال ـــــ ـــــ أداء إدارة ال ق م ب قـــــ

ــــــي افــــــ ال ــــــع ال ف ، وج ــــــ ــــــه لل ج ع وال ن ، أ ن الــــــ فــــــ اف اجهــــــا ال ــــــ ــــــام ال

ر ـــــــ ف ، وال ـــــــ ـــــــة  لل انـــــــ الأن ـــــــار مـــــــا إذا  ة تأخـــــــ فـــــــي الاع ســـــــ مـــــــات ال عل وال

اســـــــــــــ إلـــــــــــــى إ قـــــــــــــ ال ـــــــــــــي ال قـــــــــــــة وف م تقـــــــــــــار د ـــــــــــــ ـــــــــــــ وتق ل ج ـــــــــــــ ـــــــــــــل  دارة                        لاتع

 )Omar&Mugabe,2016:298-301.(  

ـــــــ ، واشـــــــار  ر ) 608  - 606:  2017(الع هـــــــا تـــــــ ـــــــة م د ال هـــــــ ال ال الـــــــى اشـــــــ

ـــــــ العـــــــامل  ـــــــل علـــــــى ت ة ،والع یـــــــ فـــــــة ج ة ومع ـــــــ له علـــــــى خ ـــــــ ـــــــ العـــــــامل وح وت

ها الأداء  ـــــ ع ـــــي  ـــــة ال ی ن علـــــى الاســـــال ال ـــــل ـــــي  قافـــــة ل ـــــار ال ـــــا ضـــــ ا ا اج

ــــ ف مــــة مــــ اجــــل ت ــــ ال ــــي ،وتغ ــــ  ال قافــــات وت د ال عــــ ــــل  ال ة الع ــــع قــــ وت

اس ارات ال اذ الق ارف وأت   ة.ال لل



ف.           ـــــــــــ في ال د مـــــــــــ ع عـــــــــــ ـــــــــــ ة إلـــــــــــى م ـــــــــــة خـــــــــــلال ســـــــــــ ر          شـــــــــــار فـــــــــــي دوارت ت

ی  ف الــــــ ــــــ د ال شــــــ عــــــ ــــــارف وفــــــ م ــــــ  فــــــي ال ــــــاس ال ــــــي ل ــــــ ال اع

ف.           ـــــــــــ في ال د مـــــــــــ ع عـــــــــــ ـــــــــــ ة إلـــــــــــى م ـــــــــــة خـــــــــــلال ســـــــــــ ر شـــــــــــار فـــــــــــي دوارت ت

وفات  ـــــــــ ة ال ـــــــــ م ن فقـــــــــ اســـــــــ

ة  خل صــــــافي دخــــــل الفائــــــ ــــــالي الــــــ ج

ی  ف الــــــ ــــــ د ال شــــــ عــــــ ــــــارف وفــــــ م ــــــ  فــــــي ال ــــــاس ال ــــــي ل ــــــ ال اع

ف.           ـــــــــــ في ال د مـــــــــــ ع عـــــــــــ ـــــــــــ ة إلـــــــــــى م ـــــــــــة خـــــــــــلال ســـــــــــ ر شـــــــــــار فـــــــــــي دوارت ت

وفات  ـــــــــ ة ال ـــــــــ م ن فقـــــــــ اســـــــــ

ة  خل صــــــافي دخــــــل الفائــــــ ــــــالي الــــــ ج

ی  ف الــــــ ــــــ د ال شــــــ عــــــ ــــــارف وفــــــ م ــــــ  فــــــي ال ــــــاس ال ــــــي ل ــــــ ال اع

ف.           ـــــــــــ في ال د مـــــــــــ ع عـــــــــــ ـــــــــــ ة إلـــــــــــى م ـــــــــــة خـــــــــــلال ســـــــــــ ر شـــــــــــار فـــــــــــي دوارت ت

وفات  ـــــــــ ة ال ـــــــــ م ن فقـــــــــ اســـــــــ

ة  خل صــــــافي دخــــــل الفائــــــ ــــــالي الــــــ ج

ی  ف الــــــ ــــــ د ال شــــــ عــــــ ــــــارف وفــــــ م ــــــ  فــــــي ال ــــــاس ال ــــــي ل ــــــ ال اع

ف.           ـــــــــــ في ال د مـــــــــــ ع عـــــــــــ ـــــــــــ ة إلـــــــــــى م ـــــــــــة خـــــــــــلال ســـــــــــ ر شـــــــــــار فـــــــــــي دوارت ت

وفات  )17 ـــــــــ ة ال ـــــــــ م ن فقـــــــــ اســـــــــ

ا ــــــ  ق خل و ــــــالي الــــــ ة الــــــى اج ة فائــــــ خل صــــــافي دخــــــل الفائــــــ ــــــالي الــــــ ج

  

ة ل غ ار ال الي ال   اج
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ی  ف الــــــ ــــــ د ال شــــــ عــــــ ــــــارف وفــــــ م ــــــ  فــــــي ال ــــــاس ال ــــــي ل ــــــ ال اع

ف.           ـــــــــــ في ال د مـــــــــــ ع عـــــــــــ ـــــــــــ ة إلـــــــــــى م ـــــــــــة خـــــــــــلال ســـــــــــ ر شـــــــــــار فـــــــــــي دوارت ت

17: 2018(علـــــــــي ، 

ا ــــــ  ق خل و ــــــالي الــــــ ة الــــــى اج فائــــــ

ة ه ال ة ه اح ت ال ادات الاخ فق اع ا الای     .زائ

ة ل غ ار ال الي ال اج

                                    

ة         ل غ ادات ال الي الای اج

ی  ف الــــــ ــــــ د ال شــــــ عــــــ ــــــارف وفــــــ م ــــــ  فــــــي ال ــــــاس ال ــــــي ل ــــــ ال اع

ف.           ـــــــــــ في ال د مـــــــــــ ع عـــــــــــ ـــــــــــ ة إلـــــــــــى م ـــــــــــة خـــــــــــلال ســـــــــــ ر شـــــــــــار فـــــــــــي دوارت ت

(علـــــــــي ، ا مّـــــــــ

ا ــــــ  ق خل و ــــــالي الــــــ ة الــــــى اج فائــــــ

ة ه ال ة ه اح ت ال ادات الاخ فق اع ا الای زائ

ة ل غ ار ال الي ال اج

                                    

ة         ل غ ادات ال الي الای اج

ی  ف الــــــ ــــــ د ال شــــــ عــــــ ــــــارف وفــــــ م ــــــ  فــــــي ال ــــــاس ال ــــــي ل ــــــ ال اع

ف.           ـــــــــــ في ال د مـــــــــــ ع عـــــــــــ ـــــــــــ ة إلـــــــــــى م ـــــــــــة خـــــــــــلال ســـــــــــ ر شـــــــــــار فـــــــــــي دوارت ت

مّـــــــــأ) 326: 2017

عات ال ف ــــــ مــــــ الغ ــــــ  ق خل و ــــــالي الــــــ ة الــــــى اج فائــــــ

ة ه ال ة ه اح ت ال ادات الاخ فق اع ا الای زائ

ة                            ل غ ار ال الي ال اج

فاءة ال =  ل                                       مع

ة                                    ل غ ادات ال الي الای اج

ی  ف الــــــ ــــــ د ال شــــــ عــــــ ــــــارف وفــــــ م ــــــ  فــــــي ال ــــــاس ال ــــــي ل ــــــ ال اع

ف.           ـــــــــــ في ال د مـــــــــــ ع عـــــــــــ ـــــــــــ ة إلـــــــــــى م ـــــــــــة خـــــــــــلال ســـــــــــ ر شـــــــــــار فـــــــــــي دوارت ت

ـــــــــي ،  2017(ال

عات ال ف ــــــ مــــــ لغ

ة ه ال ة ه اح ت ال ادات الاخ فق اع ا الای زائ

                          

فاءة ال =  ل  مع

                           

 

ی       ف الــــــ ــــــ د ال شــــــ عــــــ ــــــارف وفــــــ م ــــــ  فــــــي ال ــــــاس ال ــــــي ل ــــــ ال اع

ف.           ـــــــــــ في ال د مـــــــــــ ع عـــــــــــ ـــــــــــ ة إلـــــــــــى م ـــــــــــة خـــــــــــلال ســـــــــــ ر شـــــــــــار فـــــــــــي دوارت ت

ـــــــــي ،  (ال

عات ال ف ــــــ مــــــ لغ

ة ه ال ة ه اح ت ال ادات الاخ فق اع ا الای زائ

  

                          

فاءة ال =  ل  مع
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ال  ل ال ان  –الف قيال  ال

ردنية والسعودية بأستخدام نموذج  اقية و سلامية العر تحليل عينة الدراسة للصارف 

PATROL   

اصـــــــ   ام ع اســـــــ راســـــــة  ـــــــة ال ة ع ـــــــارف الإســـــــلام ـــــــ أداء ال ـــــــ تق ا ال ـــــــاول هـــــــ ی

ذج  ــــــ ــــــال   PATROLن ــــــة راس ال ــــــان  -ــــــة  ال -(كفا دة الائ ــــــ أو إ –جــــــ لادارة ال

ــــة   - انــــات لع ــــ مــــ ب ــــة ومــــا ت م ــــات الع ان ــــة علــــى ال اح ت ال ــــ ــــ اع لة)  ح ــــ ال

ــــــــل  ل ل ت ة  فــــــــي ســــــــ د ــــــــع ــــــــة وال ــــــــة  والاردن ا ة الع ــــــــارف  الإســــــــلام ــــــــ مــــــــ ال ال

نـــــة مـــــ (  ـــــة م ـــــلة زم ـــــة سل اح ت ال ـــــ ات ، ولقـــــ اع شـــــ ة 7ال ت مـــــ ســـــ ـــــ ات ام ) ســـــ

ة ( 2011( ة  س   .)2017) ولغا

راسة :  ة ال ة ع ا ارف الع  أولاً : ال

ة  ة م  -ن

اقي الاسلامي   ف الع   ال

ـة م.ش/    ق أسـ ال جـ شـهادة ال ـة  ار وال اقـي الاسـلامي للاسـ ف الع ـ فـي  5011تأس ال

ل 29/12/1992 ـــ ة ال ـــادرة مـــ دائـــ اشـــ ال .ال له علـــى اجـــازة و ـــ عـــ ح الـــه  ف اع ـــل ـــ مـــ ق

ق ت  س / ـ ـابه ال جـ  اقي   ف ال الع ه فـي  14/3/1993فـي  9/3893ال ـا ومـارس ن

ات الـى أن وصـل الـى (  24/4/1993 ة مـ اله عـ ـادة رأسـ ف ب د  250وقام ال لـغ عـ ـار و ـار دی ) مل

ة  وع لغا اد.                 14( 2017الف غ ات وثلاثة في  اف ة في ال عا م                       ) ف

ــة   اف ــات، وال ق ث ال أحــ ة و عة الاســلام ــ ة وفــ ال یــ ة وج ــ مات م ف إلــى تقــ خــ ــ ف ال یهــ

ــ  ، وت ــائ مات لل ــ ــل ال ــة وتقــ أف ا ة الع ــارف الإســلام ف بــ ال ــ ــاد لل قــع ال علــى ال

ق الاداء عـة وتفـ ار ال ـالات الاسـ ات فـي م خ ة  ال ـاه ة ، وال عة الاسـلام ـ ـل ال في فـي  ـ ال

. ل اد في ال ار ودع الاق ة والاع اد ة الاق ة ال   في دع م
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لاف الاسلامي  ف ا   م

ل     ـ ـادرة عـ ت أسـ ال جـ شـهادة ال ـل)  ار وال ـة للاسـ ف ال ـ اسـ (م ف  أسّ ال

ات رق ( ره  18/3/2001) في 7788ال ال قـ أسـ فة  2ب ـ ارسـة ال ور اجـازة م عـ صـ ـار و ـار دی مل

ــة ق اقــي ال ــ الع ــ ال ــارخ 9/3/884مــ ال ــ  30/5/2007ب ات ال ــ ل ال ــ ار ت ر قــ وصــ

ــــة  ف لغا ــــ وع ال ــــ د ف ــــغ عــــ ل أســــ و ــــ ال ــــى عق ــــة عل ال لات ال عــــ ــــي 16( 2017ال ة ف ــــ ع م ــــ ) ف

غـــ هــا فــي  ة م ــات ســ اف ــل) إلـــى ال ار وال ــة للاســ ف ال ــ ف مـــ ( م ــ یل إســ ال اد تــ تعــ

ـــلاف الاســـلامي  ف ا ـــ ة وجعـــل  –(م ـــ ـــة مـــ عقـــ ال ال ـــادة ال یل ال ة خاصـــة) ، وتـــ تعـــ ـــاه ة م شـــ

ة خاصة ) . اه ار الاسلامي م املة ض الا فة ال ال ال ارسة اع ها (م ا   ن

ة في     اه ف الى ال ف ال ال واعـادة  یه ـع الامـ ـ ت اتها ع  ة وت فعال اد ة الاق ال

ا اعات الاق لف الق ارها في م ة.اس عة الاسلام ار ال ة ض ا   د

ي الاسلامي ف ال   ال

ـــــة  م.ش      ق أســـــ ال جـــــ اجـــــازة ال ة خاصـــــة  ـــــاه ة م ـــــ ف  ـــــ ـــــارخ  26073تأســـــ ال ب

ره  5/5/2005 ال ق أس ادة إلـى أنْ وصـل  25ب ار واس في ال ار دی لـغ  251مل ـا ، و ـار حال ـار دی مل

ة  ة س وعه لغا د ف وع  . 6( 2017ع   ) ف

ف  ــ ف ال ال واعــادة  إلــىیهــ ــع الامــ ــ ت اتهــا عــ  ــ فعال ة  وت ــاد ــة الاق ة فــي ال ــاه ال

لف  ارها في م ـاداس اعات الاق ـ الق ـ ال افقـة ال ـل م ة وح عة الاسـلام ـ ـار ال ة ضـ ا

اء  ـــع وشـــ ســـ ب ـــال ال ارســـة اع اح لـــه  ـــ ل تـــ ال ـــ ـــاملة و فة ال ـــ ـــال ال ارســـة أع اقـــي علـــى م الع

ـة  ق ـ الاجـازة  ال ـة ح ـلات الاج ـارخ   2641/3/9الع ـارخ  2005/9/26ب لـه الفعلـي ب ومـارس ع

2010/4/10  .               
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ال  -1 ة رأس ال فا ل  ل  ت

اج    دع وم ـــــ ال ال ـــــة امـــــ ا ة ل ة اساســـــ ـــــ ـــــال ر ـــــة رأس ال فا ـــــي تعـــــ  ـــــا ال هـــــة ال

ـــــة مـــــ  نْ ـــــ أ فا ة ال ـــــ ـــــاب ن ـــــ ح الـــــه . و ه لأع ارســـــ ـــــاء م ف اث ـــــ ض لهـــــا ال عـــــ ی

ع  ـــــــ ة م ـــــــ ـــــــال الاســـــــاس + خـــــــلال ق قـــــــابي ( رأس ال ـــــــال ال ـــــــانرأس ال ـــــــال ال  )رأس ال

ة ـــــــا ال ـــــــة  ج دات ال جـــــــ ـــــــالي ال ادا إ.  علـــــــى اج ـــــــادة (واســـــــ ن 16لـــــــى ال ) مـــــــ قـــــــان

ــــارف رقــــ  ــــال  (( 94ال ــــة رأس ال فا ة  ــــ یــــ ن ة  12فقــــ تــــ ت ــــ انــــ ال ــــا   ، (( %

ازل  ج رات    %)) .       8(( 11مق

                                                             

ي الاسلامي  - أ ف ال   ال

ول (     ـــــــ ـــــــ أ3مـــــــ ال ف  نّ ) ادنـــــــاه ن ـــــــ ـــــــال فـــــــي ال ـــــــة راس ال فا ـــــــابي ل ســـــــ ال ال

ــــــــان (( ي الإســــــــلامي  ــــــــ ــــــــار ((24.71ال اف م ــــــــان ــــــــای %0.070))  لاحــــــــ ت )) ، و

ــــــــال  ــــــــة رأس ال فا ــــــــ  ف ان ــــــــ ف أ لل ــــــــ ر ،فقــــــــ حقــــــــ ال ــــــــ ة     ل ة ســــــــ ــــــــ       علــــــــى ن

ـــــة %)) وهـــــي أ 30) بلغـــــ ((2013(  ا ـــــارف الع ن ال دة فـــــي قـــــان ـــــ ة ال ـــــ ـــــى مـــــ ال عل

ة خـــــــلال عـــــــام ( ـــــــ انـــــــ اقـــــــل ن ـــــــا  ـــــــازل .  ـــــــة  رات ل %)) 15) اذ بلغـــــــ ((2011ومقـــــــ

را ـــــة ومقـــــ ا ـــــارف الع ن ال دة فـــــي قـــــان ـــــ ة ال ـــــ ـــــا اعلـــــى مـــــ ال ـــــازل  وهـــــي أ ـــــة  ت ل

داتـــــه فهـــــ  ج ار م ازفـــــة فـــــي اســــ اســــة م ف ل ـــــ ــــي ال ل عـــــام الـــــى ت ــــ ل  ان ذلــــ یـــــ

ة  ـــــــ ة  ـــــــا ـــــــ  ارات ت اســـــــ ل  خ ـــــــارفـــــــل الـــــــى الـــــــ قارنـــــــة مـــــــع ال ـــــــة ال ا  الع

ة  ال عال ة رأس ال فا یها  نها ل   . الاخ ل

ة     ــــــــــ ــــــــــال ل ــــــــــة رأس ال فا ة  ــــــــــ لي نلاحــــــــــ ارتفــــــــــاع ن ــــــــــ ف ــــــــــ ال             2012وعلــــــــــى ال

ة  مقارنــــــــــــة % ))16.00(( ــــــــــــ%)) وهــــــــــــي أ15.00انــــــــــــ (( 2011ــــــــــــ ســــــــــــ قّ ل مــــــــــــ ال

فــــــارق ((  ــــــابي  ة  8.71ال ة بلغــــــ            2013%)) وفــــــي ســــــ ــــــ ــــــال ب ــــــة رأس ال فا ارتفعــــــ 

ة  30.00((  فــــــــــــارق            وأ  2011%)) وهــــــــــــي ضــــــــــــعف ســــــــــــ ــــــــــــابي  ســــــــــــ ال ــــــــــــى مــــــــــــ ال عل

ــــــادة  .% ))5.2((  ــــــ ز ــــــ ت ف ح ــــــ ــــــ فــــــي رأس مــــــال ال ــــــاك ن ــــــادة ه ه ال ــــــل هــــــ وت

ف مــــــــ ــــــــ ــــــــار وأ251الــــــــى  150 ((رأس مــــــــال ال ــــــــار دی ة مّــــــــ)) مل فقــــــــ  2014ا فــــــــي ســــــــ

ـــــ إ ف ـــــة إ24.00ى (( لـــــان ة مقار ـــــ ـــــابي % )) وهـــــي ن ســـــ ال ة لـــــى ال  2015وفـــــي ســـــ
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ة إلـــــى ((فقـــــ ار  ـــــ ـــــ مـــــ ال % )) وهـــــي أ28.00تفعـــــ ال ـــــابي وفـــــي ك فقـــــ  2016ســـــ ال

ـــــــ إ ف % )) وهـــــــي 34.00لـــــــى (( فقـــــــ ارتفعـــــــ إ 2017امـــــــا فـــــــي  .%))26.00لـــــــى (( ان

ســـــــ  ـــــــ مـــــــ ال ات واك ـــــــ ي الاســـــــلامي خـــــــلال ال ـــــــ ف ال ـــــــ لها ال ة ســـــــ ـــــــ اعلـــــــى ن

ــــــ فوعلـــــى الـــــ. % )) 9.29((ب ـــــ ـــــ لل ـــــي ال ـــــاب ف مـــــة أنّ  لاّ إ غ مـــــ ال عهـــــا مل هـــــا ج

ـــــى حـــــ ((  ـــــ وهـــــي ادن ـــــ ال ـــــل ال رة مـــــ ق ـــــ ق ة ال ـــــ عهـــــا 12ال ـــــارف وج %  ))لل

ف   ـــــــ ـــــــ فـــــــي رأس مـــــــال ال ـــــــاك ن ـــــــادة ه ه ال ـــــــل هـــــــ دة وت ـــــــ ـــــــ ال ه ال ـــــــاوزت هـــــــ ت

ف وح ــــ ة لل ــــ ــــة ج ــــ مــــلاءة مال ه ال ــــل هــــ ــــ وت ات  1ــــل علــــى ت ــــ ــــع ال ل

ــــــــــــع ال نّ لأ ــــــــــــ أج ــــــــــــاو (( ــــــــــــ أك في15و ت ــــــــــــ ــــــــــــ ال ق ذج ال ــــــــــــ              % )) وفــــــــــــ ن

 )PATROL  .(  

اقي الاسلامي-ب    ف الع  ال

ول ( ـــــ اقـــــي أ) 3مـــــ ال ف الع ـــــ ـــــي ال ـــــال ف ـــــة راس ال فا ـــــابي ل ســـــ ال ـــــ ان ال ـــــاه ن دن

ــــــــــان(( ــــــــــار ((73.05الإســــــــــلامي  اف م ــــــــــان ــــــــــ %0.380 ))  ــــــــــای ن لاحــــــــــ ت )) ، و

ة ( ة ســـــــ ـــــــ ف اعلـــــــى ن ـــــــ ر ، فقـــــــ حقـــــــ ال ـــــــ ف ال ـــــــ ـــــــال لل ـــــــة رأس ال ) 2017 كفا

ـــــــة % )) وهـــــــي أ 129.69بلغـــــــ (( ا ـــــــارف الع ن ال دة فـــــــي قـــــــان ـــــــ ة ال ـــــــ علـــــــى مـــــــ ال

ة خـــــــــــلال عـــــــــــام ( ـــــــــــ انـــــــــــ اقـــــــــــل ن ـــــــــــا  ـــــــــــازل .  ـــــــــــة  رات ل           اذ بلغـــــــــــ  .)2011ومقـــــــــــ

ـــــــا أ 33.00(( ـــــــ% )) وهـــــــي أ ة ال ـــــــ ــــــــة علـــــــى مـــــــ ال ا ـــــــارف الع ن ال دة فـــــــي قـــــــان

ـــــازل .  ـــــة  رات ل ل أنّ ومقـــــ ـــــ ل  ـــــعـــــام إ ذلـــــ یـــــ اف اســـــة م ف ل ـــــ ـــــي ال ة فـــــي لـــــى ت

ـــــــــــل إ داتـــــــــــه فهـــــــــــ  ج ار م ة.              اســـــــــــ ـــــــــــا ـــــــــــ  ارات ت اســـــــــــ ل  خ م الـــــــــــ لـــــــــــى عـــــــــــ

                                                    

لي ـــــــــــ ف ـــــــــــ ال ـــــــــــى ال ة  وعل ـــــــــــ ـــــــــــال ل ـــــــــــة رأس ال فا ة  ـــــــــــ ـــــــــــاع ن  2012نلاحـــــــــــ ارتف

ـــــــــــة 33.80(( ة % )) مقارن ـــــــــــ  (( 2011ـــــــــــ ـــــــــــ%)) وهـــــــــــي أ33.00ان ســـــــــــ قّ ل مـــــــــــ ال

ـــــارق (( ف ـــــابي  ة  .% ))39.25ال ـــــي ســـــ ـــــ 2013وف ـــــة رأس ال فا ة بلغـــــ ارتفعـــــ  ـــــ ال ب

ـــــــابي ((  علـــــــى% )) وهـــــــي أ 47.84((  ســـــــ ال ة مّـــــــ% )) أ25.21مـــــــ ال  2014ا فـــــــي ســـــــ

ـــــــ بلغــــــ (( فقــــــ  قة ح ــــــا ات ال ــــــ ال ــــــ مقارنـــــــة  ت ارتفـــــــاع  ـــــــل 70.47شــــــه % )) وت

ف مــــ ــــ ــــ زــــادة رأس مــــال ال ــــ ت ف ح ــــ ــــ فــــي رأس مــــال ال ــــاك ن ــــادة ه ه ال   هــــ
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ــــــة إ250الــــــى  202(  ة مقار ــــــ ــــــار وهــــــي ن ــــــار دی ــــــ) مل فــــــارق  ــــــابي  ســــــ ال    لــــــى ال

ة % )) 2.58((    ـــــــ ارتفعـــــــ ا 2015وفـــــــي ســـــــ ة إفق ـــــــ ـــــــى(( ل ـــــــ 84.53ل % )) وهـــــــي اك

ســــــ ــــــي مــــــ ال ــــــابي وف ــــــ ارتفعــــــ  إ 2016 ال ــــــىفق ــــــأ .%)) 112.03((  ل ــــــي مّ  2017ا ف

اقـــــي  الاســـــلامي % )) وهـــــي أ 129.69 ارتفعـــــ الـــــى (( فقـــــ ف الع ـــــ لها ال ة ســـــ ـــــ علـــــى ن

ســــــــ ب((  ــــــــ مـــــــ ال ات واك ـــــــ ـــــــاب فــــــــي % )) وعلـــــــى الـــــــ56.64خـــــــلال ال غ مــــــــ ال

ف ـــــ ـــــ لل ـــــ وهــــــي أ لاّ إ ال ـــــ ال ـــــل ال رة مـــــ ق قـــــ ة ال ـــــ ال مـــــة  عهـــــا مل نهـــــا ج

ـــــــارف12ادنـــــــى حـــــــ ((  ه  .% )) لل ـــــــل هـــــــ دة وت ـــــــ ـــــــ ال ه ال ـــــــاوزت هـــــــ عهـــــــا ت وج

ف  ــــ ة لل ــــ ــــة ج ــــ مــــلاءة مال ه ال ــــل هــــ ف  وت ــــ ــــ فــــي رأس مــــال ال ــــاك ن ــــادة ه ال

ـــــــــ  ـــــــــى ت ـــــــــل عل ـــــــــ )1(وح ـــــــــ ال ق ذج ال ـــــــــ ـــــــــع  PATROLي ( فوفـــــــــ ن )  ل

ات لأ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أ نّ ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــع ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاو (( ج ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ او ت                                 .%))15ك

    

لاف الاسلامي  -ج ف ا   م

ول ( ــــــ ــــــ أ3مــــــ ال ــــــاه ن ــــــلاف   نّ ) أدن ف ا ــــــ ــــــال فــــــي م ــــــة راس ال فا ــــــابي ل ســــــ ال ال

ــــــــــان (( ــــــــــار ((52.71الإســــــــــلامي  اف م ــــــــــان ــــــــــ %0.235))  ــــــــــای ن لاحــــــــــ ت )) ، و

ر ،فقـــــــ حقـــــــ ـــــــ ف ال ـــــــ ـــــــال لل ـــــــة رأس ال ةكفا ة ســـــــ ـــــــ ـــــــى ن ف اعل ـــــــ ) 2017(   ال

ــــــــة %)) وهــــــــي أ 87.00بلغــــــــ (( ا ــــــــارف الع ن ال دة فــــــــي قــــــــان ــــــــ ة ال ــــــــ علــــــــى مــــــــ ال

ة خـــــــــــلال عـــــــــــام (ومقـــــــــــ ـــــــــــ انـــــــــــ اقـــــــــــل ن ـــــــــــا  ـــــــــــازل .  ـــــــــــة  لغـــــــــــ        ) اذ ب2011رات ل

ــــــــا أ 18.00(( ــــــــار %)) وهــــــــي أ ن ال دة فــــــــي قــــــــان ــــــــ ة ال ــــــــ ــــــــة علــــــــى مــــــــ ال ا ف الع

ـــــازل . أ ـــــة  رات ل ـــــ نّ ومقـــــ اف اســـــة م ف ل ـــــ ـــــي ال ل عـــــام الـــــى ت ـــــ ل  ة فـــــي ذلـــــ یـــــ

ـــــــــل إ داتـــــــــه فهـــــــــ  ج ار م ارااســـــــــ اســـــــــ ل  خ لـــــــــة .        ت تلـــــــــى الـــــــــ ة مع ـــــــــا   ـــــــــ 
                                                                        

ة  ـــــــــــ ـــــــــــال ل ـــــــــــة رأس ال فا ة  ـــــــــــ ـــــــــــاع ن لي نلاحـــــــــــ ارتف ـــــــــــ ف ـــــــــــ ال ـــــــــــى ال  2012وعل

ـــــــــــ38.00(( ـــــــــــة  ـــــــــــ ((  2011ة %)) مقارن ـــــــــــ% )) وهـــــــــــي أ18.00ان ســـــــــــ قّ ل مـــــــــــ ال

ـــــارق ((  ف ـــــابي  ة 14.71ال ـــــي ســـــ ـــــى  2013% )) وف ق ـــــال  ـــــة رأس ال فا ة  ـــــ ـــــ ن غ ـــــ ت ل

هــــــ ــــــا عل اف ف م ــــــ ة  .اال % )) وهــــــي 51.00لــــــى ((فقــــــ ارتفعــــــ  إ 2014وامــــــا فــــــي ســــــ
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ة مقارــــــة إ ــــــ ــــــ (( ن فــــــارق  ــــــابي  ســــــ ال ة 1.71لــــــى ال فقــــــ  2015% )) وفــــــي ســــــ

ــــــــى ((  ة ال ــــــــ ــــــــ  .% ))68.00ارتفعــــــــ ال ــــــــاك ن ــــــــادة ه ه ال ــــــــل هــــــــ ــــــــي رأس مــــــــال وت ف

 )) ف مــــــ ــــــ ــــــ زــــــادة رأس مــــــال ال ــــــ ت ف ح ــــــ ــــــار  250الــــــى  102ال ــــــار دی )) مل

ــــــابي وفــــــي  ســــــ ال ــــــ مــــــ ال ا فــــــي مّــــــ% )) أ69.00فقــــــ ارتفعــــــ  الــــــى((  2016وهــــــي اك

ـــــــــلاف وهـــــــــي أ  .% ))87.00فقـــــــــ ارتفعـــــــــ الـــــــــى((  2017 ف ا ـــــــــ لها م ة ســـــــــ ـــــــــ علـــــــــى ن

ســـــ ب(( ـــــ مـــــ ال ات واك ـــــ ـــــاب 34.29 الاســـــلامي خـــــلال ال غ مـــــ ال % )) وعلـــــى الـــــ

ــــ وهــــي  ــــ ال ــــل ال رة مــــ ق ــــ ق ة ال ــــ ال مــــة  عهــــا مل ف الاانهــــا ج ــــ ــــ لل فــــي ال

 )) ــــى حــــ ــــادة 12ادن ه ال ــــل هــــ دة وت ــــ ــــ ال ه ال ــــاوزت هــــ عهــــا ت ــــارف وج % )) لل

ف  ــــــ ــــــي رأس مــــــال ال ــــــ ف ــــــاك ن ف ،ه ــــــ ة لل ــــــ ــــــة ج ــــــ مــــــلاءة مال ه ال ــــــل هــــــ  وت

ــــــ  ــــــل علــــــى ت ــــــ ال 1وح ق ذج ال ــــــ في( وفــــــ ن ات  PATROLــــــ ــــــ ــــــع ال ) ل

ع ال أك أ نّ لأ .(( ج او                                  % ))  .           15و ت

ول ( ة (3ال ة لل ا ة الع ارف الاسلام ال  لل ة رأس ال فا   )2017-2011) ن 

ات       ال

  

  

ارف  ال

ســـــــــ ال 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

ابي   ال

اف  ــــــــ الان

ار   ال

ي ف ال   ال

 الاسلامي

15.00% 16.00% 30.00% 24.00% 28.00% 26.00% 34.00% 24.71% 0.070 

   1 1 1 1 1 1 1  ال

اقي  ف الع ال

  الاسلامي

33.00% 33.80% 47.84% 70.47% 84.53% 112.03

% 

129.69

% 

73.05% 0.380 

   1 1 1 1 1 1 1  ال

لاف  ف ا م

 الاسلامي

18.00% 38.00% 38.00% 51.00% 68.00% 69.00% 87.00% 52.71% 0.235 

   1 1 1 1 1 1 1  ال

س  0.155 %50.16 %83.56 %69.01 %60.18 %48.49 %38.61 %29.27 %22.00 ال

اح              اد ال ر : م أع اداً على  ةال ة أع ال انات ال ف            ال  لل
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ول( ح أن أ 3وم خلال ال س بلغ (( ) ی اقي 73.05على م ف الع ان م ن ال  (( %

ــــ الاســــلامي وهــــ أعلــــى ــــ% )) وأ50.16ســــ العــــام((  مــــ ال ف اقّ ــــ ــــان لل ســــ  ي ل م لــــ

)) ســ العــاقّــ% )) أ24.71الاســلامي بلغــ انــ  .م ل مــ ال ــأو ات هــيقّ ــ ــارف وال ة لل ــ     ل ن

ة  لل )) 15.00%((  ي  ـي أ  2011ف ال ع ا  ازفـة مقارنـة  نّ هـ اسـة م ـع س ف ی ـ ال

اقـــي  ف الع ـــ ـــلاف الاســـلامي وأ ال ف ا ـــ ة (( الاســـلامي وم ـــ ف 129.69علـــى ن ـــ % )) لل

ة  ــ اقــي الاســلامي  ار  2017الع ــارف علــى مــ ــ لل ــ  ــ نلاحــ ت ــ ال ومــ خــلال ن

اقــي الاســلامي ((  ف الع ــ ــ ال ــ بلــغ اعلــى ت عة ح ــ ات ال ــ ب 0.380ال بــ ــل علــى ت )) دل

ـال  ـة رأس ال فا ة  اسـةالإ نّ وك ل ة فـي رسـ س ق ـ ـ م ال وجـاء  دارة غ غلال الامـ ة لأسـ واضـ

ة (( ـــ ـــلاف الاســـلامي ب ف ا ـــ ـــ هـــ م ـــل ت أق ـــا  اً 0.235ثان ـــ ي  )) وجـــاء اخ ـــ ف ال ـــ ال

ة ت بلغ ((الإ  ))  0.070سلامي ب

ـة  ا ة  الع ارف الاسـلام ال  لل ة رأس ال فا ب وارتفاع ن   ب ا س نلاح أن ال ل و م ـ

م  ـ الأعام و ذل  عـ ة ت ـارف الاسـلام ال  لل ارات فـأد إمـ غلالها فـي الاسـ لـى واسـ

ة عال ل ملاءة مال ه إت جع س د و ق ال ال ضـع  الة تف ر ال ه ـاد لى  ت اسـي و الاق

ا أ ل ه ل  ّ لل ال.   رتفاع إلى الإ د ة رأس ال فا   في ن 

ة- 2 ال  

ة مــــــ (  ــــــ ة للف د ــــــع ــــــة وال ــــــة والاردن ا ــــــارف الع ــــــة لل ــــــ ال ــــــل ن ل ض ت  2011لغــــــ

ـــــــة لإ 2017 – اح ت ال ـــــــ دات  () اع جـــــــ ـــــــة  علـــــــى عائـــــــ ال ة ال ـــــــ اج ن  )ROAســـــــ

ة إ ــــــــــــــــــــــ عــــــــــــــــــــــ ال ح  ــــــــــــــــــــــ دات.                              وهــــــــــــــــــــــي  صــــــــــــــــــــــافي ال جــــــــــــــــــــــ ع ال ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــى م ل
    

ي الاسلامي-أ ف ال ال  

ول (     ــــــــ ي 4مــــــــ ال ــــــــ ف ال ــــــــ ــــــــة فــــــــي ال ــــــــابي لل ســــــــ ال ــــــــ ان ال ) ادنــــــــاه ن

ـــــــــــان (( ـــــــــــار ((3.95الإســـــــــــلامي  اف م ـــــــــــان ـــــــــــ %0.011))  ـــــــــــای ن لاحـــــــــــ ت )) ، و

ة  ـــــــ ف اعلـــــــى ن ـــــــ ر ، فقـــــــ حقـــــــ ال ـــــــ ف ال ـــــــ ـــــــة  لل ة ( ال ) بلغـــــــ 2012ســـــــ

ــــ%)) وهــــي أ 5.10(( ول ال ــــي جــــ دة ف ــــ ة ال ــــ ــــى مــــ ال ة عل ــــ ــــل ن ــــ اق ان ــــا   . 
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ـــــــا اع2.31) اذ بلغـــــــ ((2011خـــــــلال عـــــــام ( دة فـــــــي %)) وهـــــــي أ ـــــــ ة ال ـــــــ لـــــــى مـــــــ ال

ول أ ــــ ا نّ ال اســــة اســــ ف ل ــــ ــــي ال ل عــــام الــــى ت ــــ ل  ــــل ذلــــ یــــ داتــــه فهــــ  ج ر م

ـــــــإ ق ة ل ـــــــ ة  ـــــــا ـــــــ  ارات ت اســـــــ ل  خ اللـــــــى الـــــــ ـــــــ الامـــــــ م ت ـــــــاح وعـــــــ   . الار

ة  ـــــ ـــــة ل ة ال ـــــ ـــــاع ن لي نلاحـــــ ارتف ـــــ ف ـــــ ال ـــــى ال ـــــة  %))5.10((  2012وعل مقارن

ة  (( 2011ـــــــــــــــ فـــــــــــــــارق وهـــــــــــــــي اعلـــــــــــــــ. %))2.31انـــــــــــــــ ـــــــــــــــابي  ســـــــــــــــ ال          ى مـــــــــــــــ ال

ـــــــي1.15(( ة  % )) وف ـــــــ إ 2013ســـــــ ف ـــــــ ان ـــــــى (( فق ســـــــ 4.86ل ـــــــى مـــــــ ال %)) واعل

ــــــــــوأ .%))0.91ب (( ة مّ ــــــــــي ســــــــــ ــــــــــ ارتفعــــــــــ إ 2014ا ف ــــــــــى(فق ة  5.05( ل ــــــــــي ســــــــــ %))  وف

ـــــــــة((  2015 ة ال ـــــــــ ـــــــــ ن ف لـــــــــة3.76فأن ة قل ـــــــــ ســـــــــ ب         %)) وهـــــــــي اقـــــــــل مـــــــــ ال

ة  0.19((  ـــــي ســـــ ـــــى ((  2016%)) وف ـــــ إل ف ـــــ ان ـــــ% )) وهـــــي أ3.32فق ســـــ قّ ل مـــــ ال

ة   (( ـــــــ ـــــــابي   ب ـــــــي 0.63 ال ـــــــ إ  2017%)) و ف ف ـــــــ ان ـــــــى(( فق %)) وهـــــــي 3.26ل

ســــــ ب (( ــــــح أن ( .%))0.69اقــــــل مــــــ ال ل ROAی ــــــى معــــــ ب اذ بلــــــغ اعل بــــــ ) شــــــه ت

ة  الان 2013فـــــي ســـــ ـــــة  ة ال ـــــ أ ت ن ها بـــــ عـــــ غ مـــــ ارتفـــــاع صـــــافي و فـــــاض علـــــى الـــــ

ــــ  الأ انــــ أرــــاح ول دات  جــــ الــــ  زــــادة فــــي ال ــــه اصــــلة فــــي صــــافي  ك ــــادة ال مــــ ال

فهــــــالأ ال وت ار الامــــــ ف اســــــ ــــــ لــــــ مــــــ ال ــــــا ی ققــــــة ه دات رــــــاح ال جـــــــ ا فــــــي م

ـــــا ال اعــــاة ال ائـــــ مــــع م قــــ اعلــــى الع ــــعي إت ارات وال ه الاســـــ ة لهــــ ـــــ ــــاح لــــى تع

ام الادوات الإالاســــــ ة ار مــــــ خــــــلال اســـــــ ـــــــ ســــــلام ــــــاب فــــــي ال غ مـــــــ ال وعلــــــى الــــــ

ف إل ـــــــ ـــــــارف نّ أ لاّ ل ـــــــ   لل ول ال رة فـــــــي جـــــــ قـــــــ ة ال ـــــــ ال مـــــــة  عهـــــــا مل هـــــــا ج

ــــاوزت  عهــــا ت ة وج ــــ ــــاح  ج ــــ ار ف حق ــــ ــــ أن ال ه ال ــــل هــــ دة وت ــــ ــــ ال ه ال هــــ

ــــــ  ــــــل علــــــى ت ــــــ ال1وح ق ذج ال ــــــ في ( وفــــــ ن ات  PATROLــــــ ــــــ ــــــع ال ) ل

ع ال أ   %.        1ك م  لأن ج
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اقي الاسلا -ب ف الع ميال  

ول ( ـــــ ـــــ أ4مـــــ ال ـــــاه ن اقـــــي الإســـــلامي  نّ ) أدن ف الع ـــــ ـــــة فـــــي ال ـــــابي لل ســـــ ال ال

ــــــــــــار ((3.00كــــــــــــان (( اف م ــــــــــــان ــــــــــــة %0.020))  ــــــــــــ ال ــــــــــــای ن لاحــــــــــــ ت )) ، و

ة (  ة ســـــــ ـــــــ ف اعلـــــــى ن ـــــــ ر، فقـــــــ حقـــــــ ال ـــــــ ف ال ـــــــ  %))5.78)بلغـــــــ ((2013لل

ـــــوهـــــي أ  ة ال ـــــ ـــــ علـــــى مـــــ ال ول ال انـــــ أدة فـــــي جـــــ ـــــا  ة خـــــلال عـــــام قّـــــ.  ـــــ ل ن

ـــــــــا أ 1.34) اذ بلغـــــــــ ((2014( ول علـــــــــى مـــــــــ %)) وهـــــــــي أ دة فـــــــــي جـــــــــ ـــــــــ ة ال ـــــــــ ال

ـــــ أ ل عـــــام إ نّ ال ـــــ ل  داتـــــذلـــــ یـــــ ج ار م اســـــة اســـــ ف ل ـــــ ـــــي ال ه فهـــــ لـــــى ت

لـــــــــــة.              ـــــــــــل إ ـــــــــــاح مع ـــــــــــ الار ق لـــــــــــة ل ة قل ـــــــــــا ـــــــــــ  ارات ت اســـــــــــ ل  خ لـــــــــــى الـــــــــــ

                                                                                 

ة     ــــــــ ــــــــة ل ة ال ــــــــ لي نلاحــــــــ ارتفــــــــاع ن ــــــــ ف ــــــــ ال %)) 5.71(( 2012وعلــــــــى ال

ة  ــــــــ فــــــــارق ب     %)) وهــــــــي أ 3.52انــــــــ ((  2011مقارنــــــــة  ــــــــابي  ســــــــ ال علــــــــى مــــــــ ال

ة  .% ))2.71(( (( ارتفعــــــ ال  2013وفــــــي ســــــ ة بلغــــــ ــــــ ــــــى 5.78ــــــة ب % )) وهــــــي أعل

ـــــابي أ ســـــ ال ة مّـــــمـــــ ال ـــــ  إلـــــى(( 2014ا فـــــي ســـــ ف ل مـــــ قّـــــ%)) وهـــــي أ1.34فقـــــ ان

ة (( ــــــــــ ســــــــــ ب ة 1.67ال ــــــــــي ســــــــــ ــــــــــة 2015%))  وف ة ال ــــــــــ ــــــــــ ارتفعــــــــــ ن ــــــــــى             فق إل

ة  قّـــــــوهـــــــي أ .% ))1.60((  ســـــــ وفـــــــي ســـــــ ـــــــ الـــــــى((  2016ل مـــــــ ال ف %)) 1.56ان

ة وهــــي  ــــ بلغــــ فــــي ســــ ــــة ح فــــاض فــــي ال ســــ واســــ الان ة  2017اقــــل مــــ ال ــــ ن

فـــــــارق ((1.51((  ســـــــ  ـــــــح أن ( ،%)) 1.49% )) وهـــــــي اقـــــــل مـــــــ ال ) ) شـــــــه ROAی

ب اذ بلـــــغ أ  بـــــ ة ت ة فـــــي ســـــ ـــــ فـــــاض علـــــى  2013علـــــى ن الان ـــــة  ة ال ـــــ أ ت ن ها بـــــ عـــــ و

ـــــاح غ مـــــ ارتفـــــاع الار ـــــادة ، الـــــ الـــــ  ز ـــــ  ه ـــــ ول انـــــ اك دات  جـــــ ـــــادة فـــــي ال  مـــــ ال

اصــــــــلة فــــــــي صــــــــافي الأ ققــــــــةال ــــــــاح ال ار الأ ر ف اســــــــ ــــــــ لــــــــ مــــــــ ال ــــــــا ی ال ه مــــــــ

ا ه الاســـــ ة لهـــــ ـــــاح ـــــا ال اعـــــاة ال ائـــــ مـــــع م قـــــ اعلـــــى الع فهـــــا  ل ـــــعي وت رات وال

ارإ ــــ الاســــ ــــى تع ام  .ل غمــــ خــــلال اســــ ــــ ــــ ال ــــى ال ة وعل ــــابالاســــلام  فــــي غ مــــ ال

ف إ ـــــ ـــــ لل عهـــــا نّ أ لاّ ال ـــــ   وج ول ال رة فـــــي جـــــ قـــــ ة ال ـــــ ال مـــــة  عهـــــا مل هـــــا ج

ــــ أنّ  ه ال ــــل هــــ دة وت ــــ ــــ ال ه ال ــــاوزت هــــ ــــى  ت ــــل عل ــــاح  وح ف حقــــ ار ــــ ال
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ــــــــ  ــــــــ ال 1ت ق ذج ال ــــــــ ــــــــ ن في ( وف ــــــــع  PATROLــــــــ ات لأن ج ــــــــ ــــــــع ال ) ل

((  ال أ   % )).1ك م

  

لاف الاسلامي -ج ف ا م  

ول ( ــــــ ــــــ أ4مــــــ ال ــــــلاف الإســــــلامي  نّ ) أدنــــــاه ن ف ا ــــــ ــــــة  فــــــي م ــــــابي لل ســــــ ال ال

ــــــــــــار ((3.00كــــــــــــان (( اف م ــــــــــــان ــــــــــــة %0.019))  ــــــــــــ ال ــــــــــــای ن لاحــــــــــــ ت )) ، و

ة  ــــــ ف اعلــــــى ن ــــــ ر ، فقــــــ حقــــــ ال ــــــ ف ال ــــــ ة ( لل %)) 5.66) بلغــــــ ((2011ســــــ

ـــــوهـــــي أ  ة ال ـــــ انـــــ أدة علـــــى مـــــ ال ـــــا  ـــــ .  ول ال ة خـــــلال عـــــام قّـــــفـــــي جـــــ ـــــ ل ن

ول ان ذلـــــــ  ، %  ))0.06) اذ بلغــــــ ((2015( ــــــ دة فــــــي ال ــــــ ة ال ـــــــ وهــــــي اقــــــل مــــــ ال

ل  ـــــــ ل  ـــــــل إیـــــــ ة  فهـــــــ  ق ـــــــ ـــــــ م اســـــــة غ ف ل ـــــــ ـــــــي ال ل عـــــــام الـــــــى ت خ لـــــــى الـــــــ

ــــــــــــــــــــــة.              اف ا وتعــــــــــــــــــــــ الادارة م ــــــــــــــــــــــة جــــــــــــــــــــــ ف ة م ــــــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــــــ  ارات ت            اســــــــــــــــــــــ

                                                                       

ة     ــــــ ــــــة ل ة ال ــــــ فــــــاض ن لي نلاحــــــ ان ــــــ ف ــــــ ال  ))%2.68((   2012وعلــــــى ال

ة  ـــــــــ فـــــــــارق % )) وهـــــــــي أ 5.66انـــــــــ ((  2011مقارنـــــــــة  ـــــــــابي  ســـــــــ ال ـــــــــى مـــــــــ ال عل

ة 0.68(( ــــــــ   2013% )) وفــــــــي ســــــــ ف ة بلغــــــــ (( الان ــــــــ % )) وهــــــــي 2.36ــــــــة ب

ســــــ الوأ  ة علــــــى مــــــ ال ــــــ إلــــــى ((  2014ــــــابي و فــــــي ســــــ ف % )) وهــــــي 1.65فقــــــ ان

ســـــقّـــــأ ة ((ل مـــــ ال ـــــ غ%)) 0.35 ب فاضـــــها إعلـــــى الـــــ ـــــ وان ال ـــــای  هـــــا نّ أ لاّ  مـــــ ال

ــــــ  ــــــل علــــــى ت في (  1ح ــــــ ــــــ ال ق ذج ال ــــــ فقــــــ  2015امــــــا  )  PATROLوفــــــ ن

ـــــــــة  (( فان ة ال ـــــــــ ســـــــــ ب (( قّـــــــــ%)) وأ0.06ـــــــــ ن ـــــــــل 1.94ل مـــــــــ ال % )) ودل

فـــــاض الأ ـــــى ان ققـــــة  وضـــــعف الادارة فـــــي واضـــــح عل ـــــاح ال ـــــر داتهـــــا ت ج ـــــل  .م وح

ــــــ  ــــــى ت في (  )5(عل ــــــ ــــــ ال ق ذج ال ــــــ ة وفــــــي  )  PATROLوفــــــ ن ــــــ ه ال فــــــي هــــــ

ـــــــة بلغـــــــ  2016 ة ال ـــــــ ة 1.06فقـــــــ ارتفعـــــــ ن ســـــــ  وفـــــــي ســـــــ % وهـــــــي اقـــــــل مـــــــ ال

ــــــــــ الــــــــــى ((  2017 ف ســــــــــ ب(( 0.53فقــــــــــ ان % )) 1.47%)) وهــــــــــي اقــــــــــل مــــــــــ ال

ــــ  ــــى ت ف عل ــــ ــــل ال ــــ 3وح ــــي ال ــــای ف ــــ ومــــ خــــلال ال ــــ ال ــــ رت  .ح
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ـــــــ أ  ـــــــى ت اجـــــــة إل ف  ـــــــ ـــــــ أن ال ـــــــه الان ال رة ع ـــــــ ـــــــه  دات ج ـــــــ م ارة وت ســـــــ

ـــــح أن ( ة ی ضـــــ ـــــة م ـــــ ر ل علـــــى ن ـــــ ـــــة لل ب اذ بلـــــغ اعلـــــى ROAم بـــــ ) شـــــه ت

ة  ل فـــــي ســـــ ـــــة  ).2011(معـــــ ة ال ـــــ أت ن ها بـــــ عـــــ غ مـــــ ارتفـــــاع و فـــــاض علـــــى الـــــ الان

ــــ  الأ انــــ أرــــاح ول دات  جــــ الــــ  زــــادة فــــي ال ــــه اصــــلة فــــي صــــافي ك ــــادة ال  مــــ ال

ققــــــةر الأ ة  .ــــــاح ال ــــــ ســــــ قــــــة 2015ول ــــــاح ال ــــــ الار فــــــاض فــــــي م ت ان ــــــا  شــــــه ه

ـــــ أ  ق دات ت جـــــ ـــــي م فهـــــا ف ال وت ار الأمـــــ ف اســـــ ـــــ ـــــ مـــــ ال ل ـــــ مـــــع ی ائ ـــــى الع عل

ـــــــا ال اعـــــــاة ال ـــــــاح مـــــــ خـــــــلال م ـــــــ الأر ـــــــعي إلـــــــى تع ارات وال ه الاســـــــ ة لهـــــــ ـــــــاح

ام الأ ة اس   .دوات الاسلام
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ول ( ة (4ال ة لل ا ة الع ارف الاسلام ة  لل )2017-2011) ن ال  

ات   ال

  

  

ارف  ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي  ال

اف  الان

ار   ال

ي  ف ال ال

 الاسلامي

2.31% 5.10% 4.86% 5.05% 3.76% 3.32% 3.26% 3.95% 0.011 

   1 1 1 1 1 1 1  ال

اقي  ف الع ال

 الاسلامي

3.52% 5.71% 5.78% 1.34% 1.60% 1.56% 1.51% 3.00% 0.020 

   1 1 1 1 1 1 1  ال

لاف  ف ا م

 الاسلامي

5.66% 2.68% 2.36% 1.65% 0.06% 1.06% 0.53% 2.00% 0.019 

   3 1 5 1 1 1 1  ال

س   %2.98 %1.77 %1.98 %1.81 %2.68 %4.33 %4.50 %3.83 ال

اداً على               ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال ف            ال   لل

ول( ــــــــ ــــــــح أن أ 4ومــــــــ خــــــــلال ال ســــــــ بلــــــــغ(( ) ی ــــــــ 3.95علــــــــى م ــــــــان مــــــــ ن  ((%

ي  ف الـــــ ـــــ ســـــ العـــــام ((  الاســـــلامي وهـــــ أعلـــــىال ســـــ قّـــــ% )) وأ2.98مـــــ ال ل م

ـــــلاف ف ا ـــــ ((  كـــــان ل ـــــان أ %2.00الاســـــلامي بلغـــــ ســـــ العـــــام  و ـــــل مـــــ ال ـــــ)) أقّ ل قّ

ات هـــــــــي((  ـــــــــ ـــــــــارف وال ة لل ـــــــــ ة 0.06ن ـــــــــ ـــــــــلاف   ف ا ـــــــــ علـــــــــى وأ  2015%)) ل

ة((  ـــــ ة5.78ن ـــــ ـــــي الاســـــلامي  اق ف الع ـــــ ـــــ  . 2013% )) لل ـــــ ال ومـــــ خـــــلال ن

ـــــــ  ـــــــى ت ـــــــغ اعل ـــــــ بل عة ح ـــــــ ات ال ـــــــ ار ال ـــــــى مـــــــ ـــــــارف عل ـــــــ لل ـــــــ  نلاحـــــــ ت

اقـــــــي الاســـــــلامي(( ف الع ـــــــ ـــــــة0.020لل ة  ال ـــــــ ـــــــ ل ب  بـــــــ ـــــــى ت ـــــــل عل وأن  .)) دل

ــــ  أقــــل ت ــــا  داتهــــا  وجــــاء ثان ج غلال م ة لأســــ اســــة واضــــ ة فــــي رســــ س ق ــــ ــــ م الادارة غ

ــــــــــلاف الا ف ا ــــــــــ ة ((هــــــــــ م ــــــــــ ي 0.019ســــــــــلامي ب ف الــــــــــ ــــــــــ ا ال ــــــــــ )) وجــــــــــاء اخ

ـــــــ بلغـــــــ (( ة ت ـــــــ ـــــــة    ))0.011الاســـــــلامي ب ـــــــ ال ب ن بـــــــ ـــــــا ســـــــ نلاحـــــــ ت و م

ال فــــــــي  ـــــــ الامــــــــ م ت ـــــــ عــــــــ ل عـــــــام و ذلــــــــ  ــــــــ ـــــــة  ا ة  الع ـــــــارف الاســــــــلام لل
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ة  ــــــارف الاســــــلام ــــــاح  لل ــــــة للأر قق دات م جــــــ ــــــأم ارات ف ــــــي الاســــــ غلالها ف ــــــى د إواســــــ ل

ضــــع  ال ر ال ه ه الــــى  تــــ جــــع ســــ ــــ و فــــاض ال ــــ ان ل ــــل ت لــــ  ــــاد لل اســــي و الاق

ا أد إ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.                                           هــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ة ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ب فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي ن بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى ت

                           

ان -3 دة  الائ ج  

ـــــــة  أمـــــــ   ـــــــة و الأردن ا ـــــــارف الع ـــــــان  لل دة الائ ـــــــل جـــــــ ل ة جـــــــل  ت ــــــــ ـــــــــ ة  ل د ـــــــع وال

ه ا  2011 ة لهـــــــ ف ـــــــ ـــــــات ال ان ـــــــ ال ـــــــان  عـــــــ  دة الائ اج جـــــــ اســـــــ ـــــــة  اح ت ال ـــــــ ع

ـــــــالي  لها  إلـــــــى اج ـــــــ ك فـــــــي ت ـــــــ ن ال ی ـــــــ الـــــــ ة م ـــــــ ام ال أســـــــ ـــــــارف ،  ال

وض.                          القـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                           

ي الاسلامي -أ ف ال ال  

ول ( ــــــ ــــــ أ5مــــــ ال ــــــاه ن ي  نّ ) أدن ــــــ ف ال ــــــ ــــــان فــــــي ال دة الائ ــــــ ــــــابي ل ســــــ ال ال

ــــــان (( ــــــار ((3.34الإســــــلامي  اف م ــــــان دة %0.013))  ــــــ جــــــ ــــــای ن لاحــــــ ت )) ، و

ـــــــ ف أ ان لالائ ـــــــ ر ، فقـــــــ حقــــــــ ال ـــــــ ف ال ـــــــ ة ل ـــــــ ة ( علـــــــى ن ) بلغــــــــ 2017ســـــــ

ـــــل قّـــــ%)) وهـــــي أ4.89(( ة ال ـــــ انـــــ أمـــــ ال ـــــا  ـــــ .  ول ال ة قّـــــدة فـــــي جـــــ ـــــ ل ن

ـــــ 1.36) اذ بلغـــــ ((2011خـــــلال عـــــام ( دة وأن ذل ـــــ ة ال ـــــ ـــــا اقـــــل مـــــ ال %)) وهـــــي أ

ن  ی ـــــة للـــــ ا ـــــالغ  ـــــ م ـــــ  ف ل ـــــ ل علـــــى أن ال ـــــ لها مقابـــــلی ـــــ ـــــي ت ك ف ـــــ  ال

حــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة .                                                                  وض ال القــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

     

ـــــى   ةوعل ـــــ ـــــان ل دة الائ ة جـــــ ـــــ لي نلاحـــــ ارتفـــــاع ن ـــــ ف ـــــ ال )) %2.12((  2012ال

ـــــــــة   ة  مقارن ـــــــــ ((  2011ـــــــــ ـــــــــ%)) وهـــــــــي أ1.36ان ـــــــــارق   ل مـــــــــ قّ ف ـــــــــابي  ســـــــــ ال     ال

ة 1.22((  ((  2013%)) وفـــــــــي ســـــــــ ة بلغـــــــــ ـــــــــ ـــــــــان  ب دة الائ % )) 3.44ارتفعـــــــــ جـــــــــ

ا ــــــل جــــــ ق قل فــــــ ســــــ  ة   .واعلــــــى مــــــ ال %)) 3.39فقــــــ ارتفعــــــ  الــــــى(( 2014وفــــــي ســــــ

ة ((    ــــــ ــــــابي  ب ســــــ ال ــــــ مــــــ ال ة 0.05وهــــــي اك ــــــي ســــــ ــــــ ارتفعــــــ  2015%)) وف فق

ـــــــ ـــــــان((ن دة الائ ـــــــ مـــــــ ال% )) وهـــــــي أ3.53ة جـــــــ ا ك ـــــــل جـــــــ فـــــــارق قل ـــــــابي   ســـــــ ال
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ة   .))0.19%(( ة إلــــــــى ((  2016وفــــــــي ســــــــ ــــــــ ــــــــ  مــــــــ %)) وهــــــــي أ4.64ارتفعــــــــ ال ك

ــــــي  ــــــابي  وف ســــــ ال ة 2017ال ــــــ ــــــان((  بلغــــــ ن دة الائ ــــــ أ4.89جــــــ ة  نّ % )) ون ــــــ ن

ـــــة وأنّ  ل ة ال ـــــ لـــــغ ال ا ولـــــ ت فـــــة جـــــ ِ أ الارتفـــــاع  ـــــ لـــــ تعـــــ ـــــع ال ـــــائ ج مـــــان لل

ـــــي م ـــــالغ ال ـــــ م ـــــ  ف ل ـــــ ـــــى أن ال ـــــل عل ا دل ف وهـــــ ـــــ ض لهـــــا ال عـــــ ـــــ أن ی

فــــا مــــ  ــــة خ ه ــــ ال ــــان مــــ ال دة الائ وض وتعــــ جــــ ــــه مــــ قــــ ــــة مقابــــل مات ا ــــ  غ

ـــــ ( ف  علـــــى ال ـــــ ـــــل ال ـــــان  وح ـــــا ائ لـــــ م ـــــل  وت اد الع م ســـــ وفـــــ  )5عـــــ

في (  ــــــــ ــــــــ ال ق ذج ال ــــــــ ات و  )  PATROLن ــــــــ ــــــــع ال ــــــــل علــــــــى ان  ادارة ل ا دل هــــــــ

عي ا ــــ ــــا  ة م ضــــ ــــ م اســــة  غ ــــع س وض ت ــــة ، لاالقــــ ات ال ــــل ــــل ال ــــام مــــ ق ه

ــــــــــــــــــــــــل الادارة.                        ــــــــــــــــــــــــا مــــــــــــــــــــــــ ق وض و ادارة ال ــــــــــــــــــــــــ ادارة القــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــ م ل
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اقي الاسلامي  –ب  ف الع ال  

ول ( ــ ــ أ5مــ ال ــان  نّ ) أدنــاه ن اقــي الإســلامي  ف الع ــ ــان فــي ال دة الائ ــ ــابي ل ســ ال ال

ــار ((6.28(( اف م ــان ر  %0.026))  ــ ف ال ــ ــان لل دة الائ ــ جــ ــای ن لاحــ ت )) ، و

ف أ  فق حق ة سال دة فـي قّ ي أ%)) وه10.05) بلغ ((2012ة ( على ن ـ ة ال ـ ل  م ال

انــ  ــا  ــ .  ول ال ة خــلال عــام (أقّــل جــ ــ ــا 2.34) اذ بلغــ ((2013ن أقّــل  %)) وهــي أ

ك فــي  ــ ن ال ی ــة للــ ا ــالغ  ــ م ف لــ  ــ ل علــى أن ال دة وأن ذلــ یــ ــ ة ال ــ مــ ال

حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.                                                                 وض ال لها مقابـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل القـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ت

                                                                                                                                               

ة  ـــ ـــان ل دة الائ ة جـــ ـــ لي نلاحـــ ارتفـــاع ن ـــ ف ـــ ال % )) مقارنـــة 10.05(( 2012وعلـــى ال

ة  ((   2011ــ فـــارق  ((% )) وهـــي أ5.77انــ ــابي  ســ ال ــ مـــ ال ة 3.77ك %)) وفــي ســـ

ـــان ((  2013 دة الائ ـــ  جـــ ف فـــارق((2.34ان ســـ  ة  3.94%)) واقـــل مـــ ال % )) فـــي ســـ

ســ ب5.07فقــ ارتفعــ  الــى (( 2014 ة (( %)) وهــي اقــل مــ ال   2015ا فــي مّــ%)) أ1.21ــ

ان(( دة الائ ة ج ف ن س  وفي 4.93فق ان ((  2016% )) واقل م ال %)) 6.65ارتفع

ســــ وفــــي  دة ا 2017وهــــي اعلــــى مــــ ال ة جــــ ــــ ــــان(( بلغــــ ن ة 9.15لائ ــــ ــــ ان ن %  )) ون

ة ـ لغ ال ا ول ت فة ج ِ  الارتفاع  ـ لـ تعـ ـع ال ـة وأن ج ل ـ أن أ ال ـي م ـائ ال مـان لل

ـــل علـــى أنّ  ا دل ف وهـــ ـــ ض لهـــا ال عـــ ـــه مـــ  ی ـــة مقابـــل مات ا ـــالغ  ـــ م ف لـــ  ـــ ال

م فــا مــ عــ ــة خ ه ــ ال ــان مــ ال دة الائ وض وتعــ جــ ــان   قــ ــا ائ لــ م ــل  وت اد الع ســ

ــــــــ ( ــــــــى ال ف  عل ــــــــ ــــــــل ال ات5وح ــــــــ ــــــــع ال ق ) ل ذج ال ــــــــ ــــــــ ن في                وف ــــــــ  ــــــــ ال

 )PATROL (  ل على أ ا دل عي   نّ و ه ا  ة م ض م اسة غ ع س وض ت ـام مـ ادارة الق اه

ــــــة ، ات ال ــــــل ــــــل ال وض و ا ق ــــــ ادارة القــــــ ــــــ م ــــــل الادارل ــــــا مــــــ ق           ة.دارة ال

                                                                                              

 

 

 



 88 

لاف الاسلامي  -ج ف ا م  

ول ( ــ ــ أ5مــ ال ــان  نّ ) أدنــاه ن ــلاف الإســلامي  ف ا ــ ــان فــي م دة الائ ــ ــابي ل ســ ال ال

ـــــار ((16.20(( اف م ـــــان ف %0.138))  ـــــ ـــــان لل دة الائ ـــــ جـــــ ـــــای ن لاحـــــ ت )) ، و

ة (  ة ســــ ــــ ف اعلــــى ن ــــ ر ، فقــــ حقــــ ال ــــ ــــل علــــى 37.97) بلغــــ ((2015ال %)) وح

ــــ  في (  3ت ــــ ــــ ال ق ذج ال ــــ ــــ ن ة خــــلال عــــا  .) PATROLوف ــــ ــــ اقــــل ن ان م ــــا 

ل علــى أنّ قّــ%)) وهــي أ0.58) اذ بلغــ ((2013( دة وأن ذلــ یــ ــ ة ال ــ ف لــ  ل مــ ال ــ ال

حـــــــــة .                     وض ال لها مقابـــــــــل القـــــــــ ـــــــــ ك فـــــــــي ت ـــــــــ ن ال ی ـــــــــة للـــــــــ ا ـــــــــالغ  ـــــــــ م

                                                                                                                                                                                        

ة ــ ــان ل دة الائ ة جــ ــ لي نلاحــ ارتفــاع ن ــ ف ــ ال % )) 17.19((   بلغــ 2012وعلــى ال

ة مقارنــة  ــابي ب ((%)) وهــي أ11.84انــ ((  2011ــ ســ ال ــ مــ ال وفــي   .%))1.00ك

ة  ف إلى(( 2013س فارق %)) وأ0.58فق ان س  ة 15.62((قل م ال  2014%)) وفي س

ــ مــ ا% )) وهــي أ 31.62لــى ((فقــ ارتفعــ إ ة ((ك ــ ــابي  ب ســ ال ا فــي مّــأ .%))15.42ل

ة   ـــانفقـــ ارتفعـــ  2015ســـ دة الائ ة جـــ ـــ ـــابي  % )) وأ 37.97((الـــى  ن ســـ ال ـــى مـــ ال عل

ـــــ  ـــــى ت ـــــل عل في (  3وح ـــــ ـــــ ال ق ذج ال ـــــ ة   ) PATROLوفـــــ ن  2016وفـــــي ســـــ

ـــ ف ة  قّـــوهـــي أ .% ))6.88((  ان ـــابي  وفـــي ســـ ســـ ال دة  2017ل مـــ ال ة جـــ ـــ بلغـــ ن

ـــان ـــ أ7.30((  الائ ة نّ % )) ون ـــ لـــغ ال ا ولـــ ت فـــة جـــ ة الارتفـــاع  ـــ ـــع  ن ـــة وأن ج ل ال

ِ أ ارفال ل تع ض لها ال ع ي م أن ت ائ ال ل على أنّ  .مان لل ا دل ف لـ   وه ـ ال

فـا مــ  ـة خ ه ــ ال ـان مـ ال دة الائ وض وتعـ جــ ـه مــ قـ ــة مقابـل مات ا ـالغ  ـ م

ــا لــ م ــل  وت اد الع م ســ ــ (عــ ف  علــى ال ــ ــل ال ــان  وح ات 5 ائ ــ ــع ال ) ل

ا  ل على ت  2015ماع في (  3فق ح ـ ق ال ذج ال ـل )  PATROLوف ن ا دل وهـ

ـة ،    نّ على أ ات ال ـل ـل ال ـام مـ ق عي اه ـ ـا  ة م ضـ م اسـة غ ـع س وض ت ادارة الق

وض و ادارة ال ل الادارة.     ل م ادارة الق   ا م ق
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ول ( ة (5ال ة لل ا ة الع ارف الاسلام ان  لل دة الائ )       2017-2011) ن ج  

ات   ال

  

  

ارف  ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي  ال

اف  الان

ار   ال

ي الاسلامي ف ال  0.013 %3.34 %4.89 %4.64 %3.53 %3.39 %3.44 %2.12 %1.36 ال

   5 5 5 5 5 5 5  ال

اقي الاسلامي ف الع  0.026 %6.28 %9.15 %6.65 %4.93 %5.07 %2.34 %10.05 %5.77 ال

   5 5 5 5 5 5 5  ال

لاف الاسلامي ف ا 37.97 %31.62 %0.58 %17.19 %11.84 م

% 

6.88% 7.30% 16.20

% 

0.138 

   5 5 3 4 5 5 5  ال

س 15.47 %13.36 %2.12 %9.79 %6.32 ال

% 

6.06% 7.11% 8.60% 0.069 

اداً على  ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال فال   لل

ول( ــــــ ــــــح أنّ 5ومــــــ خــــــلال ال ســــــ أ  ) ی ــــــ 16.20بلــــــغ(( علــــــى م ــــــان مــــــ ن   ((%

ـــــلاف الاســـــلامي وهــــ أعلـــــ ف ا ــــ ســـــ العــــام(( م ـــــان قّـــــ% )) وأ8.60ى مـــــ ال ســـــ  ل م

 )) ي  الاســــــلامي بلغــــــ ــــــ ف ال ــــــ ــــــل %)) 3.34ل انــــــ وأقّ ســــــ العــــــام  و ــــــل مــــــ ال أقّ

ات هـــــــــي((  ـــــــــ ـــــــــارف وال ة لل ـــــــــ ة 0.58ن ـــــــــ ـــــــــلاف   ف ا ـــــــــ واعلـــــــــى  2013% )) ل

ة((  ــــــ ة %)) ل37.97ن ــــــ ــــــلاف الاســــــلامي  ف ا ــــــ . 2015ــــــ ــــــ ال ومــــــ خــــــلال ن

ـــــــ ف ع اً ــــــ ـ اً نلاحـــــــ ت ـــــــ عةلل ـــــــ ات ال ـــــــ ار ال ـــــــى مـــــــ ـــــــى ت،  ل ـــــــغ أعل ـــــــ بل ـــــــ ح

ــــــلاف الاســــــلامي (( ف ا ــــــ ــــــان 0.138ل دة الائ ة  جــــــ ــــــ ــــــ ل ب  ــــــ ب ــــــى ت ــــــل عل )) دل

ة (( ــــــ اقــــــي الاســـــلامي ب ف الع ــــــ ـــــ هــــــ ال أقــــــل ت ــــــا  ا )0.026وجـــــاء ثان ــــــ ) وجــــــاء اخ

ـــــ بلغـــــ (( ة ت ـــــ ي الاســـــلامي ب ف الـــــ ـــــ ب  .))0.013ال بـــــ ـــــا ســـــ نلاحـــــ ت و م

م  ـــــــ عـــــــ ل عـــــــام و ذلـــــــ  ـــــــ ـــــــة  ا ة  الع ـــــــارف الاســـــــلام ـــــــان لل دة الائ ـــــــ جـــــــ ن

الي الق لها مقابل اج ك في ت ن ال ی ة لل ا حةت ن             . وض ال
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(الادارة)  :ال  -4  

ارف ،  اسهلل أثٌ  في ال ار  إ و  الي ال ادات وف اج لى صافي ای

 . ار أقل ال اد  ق ای ها لأنها ت ل في ت ي الادارة اف ة تع ا قل ال ل ل و غ  ال

ي الاسلامي -أ ف ال ال  

ول ( ــــ ــــ أ6مــــ ال ــــان  نّ ) أدنــــاه ن ي الإســــلامي  ف الــــ ــــ ــــ فــــي ال ــــابي لل ســــ ال ال

ــار ((33.73(( اف م ــان ــ  ل%0.144))  ــ ال ــای ن لاحــ ت ر ، )) ، و ــ ف ال ــ ل

ف أ  ــ ة ( فقــ حقــ ال ة ســ ــ ــل علــى 64.72) بلغــ ((2011علــى ن . أقّــل %)) وح ــ ت

انــ  ة خــلال عــام (أقّــل ــا  ــ ة 23.97(( ) اذ بلغــ2013ن ــ ــل ن ــل اف عــ ، %)) وهــي ت و

ف  ـــــــــــ ـــــــــــلال ـــــــــــا أف .       .                                                                ت

                                                                                                

                                                                                                                                                                                                       

ة وعلــى  ــ ــ ل ة ال ــ فــاض ن لي نلاحــ ان ــ ف ــ ال ة  24.16(( 2012ال ــ %)) مقارنــة 

ـــــل %))  64.72انـــــ ((  2011 ـــــل علـــــى وأقّ ـــــا وح ـــــل ت ـــــابي وتعـــــ اف ســـــ ال مـــــ ال

ــ في (  1ت ــ ــ ال ق ذج ال ــ اع أ نّ لأ .) PATROLوفــ ن ادات  نْ الادارة اســ قــ ایــ ت

ة  ار وفي س ف الى(( 2013أقل ال فـارق وأقّل %)) 23.97فق ان ـابي   سـ ال م ال

ة 9.76((   ابي 31.09فق ارتفع  الى(( 2014% )) و في س س ال %)) وهي اصغ م ال

ة((    ـــ ـــ .%))2.65ب ـــل ال ـــ وح ـــ      فقـــ ارتفعـــ 2015ا مّـــأ 3ف علـــى ت ة ال ـــ ن

ســــ وأقّــــل %)) وهــــي 32.98((    ((  2016 وفــــيمــــ ال علــــى مــــ %)) وهــــي أ 35.10ارتفعــــ

س وفي  ة ال (( 2017ال ف  ن ها في 24.13 ان ان ت ـل مـ   %2017))  أف

ـــ أ2016 ـــ نّ ون ف ل ـــ ـــ ال ـــان ت فـــة و ب  بـــ ة ال ـــ ـــل مـــ أ 2013و 2012ي ن ف

ها في  2011 اجع ت ـة 2016و 2015و 2014وت ل ادات ال قـ الایـ ـار  لـ ت أقـل ال

ـــ  ـــ 2017ول ـــ ب ـــ ج ـــى ت ـــل عل ـــة وح ل ة ال ـــ ـــ ال ـــ  1حقق ق ذج ال ـــ ـــ ن وف

في (  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        ..                                                             ) PATROLال
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اقي الاسلامي   -ب  ف الع ال  

ول ( ــــ ــــ أ6مــــ ال ــــان  نّ ) أدنــــاه ن اقــــي الإســــلامي  ف الع ــــ ــــ فــــي ال ــــابي لل ســــ ال ال

ــار ((47.48(( اف م ــان ــ  ل%0.141))  ــ ال ــای ن لاحــ ت ر ، )) ، و ــ ف ال ــ ل

ف أ  ــ ة ( فقــ حقــ ال ة ســ ــ ــل علــى 60.91) بلغــ ((2014علــى ن . أقّــل %)) وح ــ ت

انــ  ــل ــا  ة خــلال عــام (أقّ ــ عــ 22.61) اذ بلغــ ((2011ن ة  و ــ ــل ن ــل اف %)) وهــي ت

ـــــــــــا ـــــــــــل ت ف اف ـــــــــــ .       .                                                                ال

                                                                        

ة        ة ال ل لي نلاح ارتفاع ن ف ة 34.11(( 2012وعلى ال ال %)) مقارنة 

ة وأقّــل %)) 22.61انــ ((  2011 ــا ســ ــل ت ــابي وتعــ اف ســ ال ة  2011مــ ال مــ ســ

ـ 2012 ل على ت اع أ نّ لأ 1وح أقـل ال نْ الادارة اسـ ادات  قـ ایـ ة ت ـا سـ ـار ب

ـ  2012 ل علـى ت في (  3ح ـ ـ ال ق ذج ال ـ ة   .) PATROLوفـ ن  2013وفـي سـ

فـارق  ((وأقّل %)) 55.02لى((فق ارتفع إ س  ة 7.54م ال فقـ ارتفعـ  2014%))  فـي سـ

ــــى((  ة ((% )) وهــــي أ 60.91إل ــــ ــــابي  ب ســــ ال ــــى مــــ ال ــــ  2015امــــا   .%))13.43عل فق

 )) ة ال ف  ن قـ أقّل %)) وهي 47.41ان ـ لـ ت ا ل لة جـ ة قل ابي ب س ال م ال

ب م ال   ل ((  2016وفي ال ال ـابي %)) وهـي أ 53.51ارتفع سـ ال علـى مـ ال

(( ار  2017وفــي   ــ ة ال ــ ات نّ %)) وأ58.78تفعــ  ن ــ ف لل ــ ــ  ال ة  ت ــ ثــة  ن ال

ا  ــار ماعــ أقــل ال ب  لــ اد ال قــ الایــ ب  لــ ت لــ ــ ال ال ة  2011لــ  ــ حققــ ال

ــــ  ــــ ب ــــ ج ــــل علــــى ت ــــة وح ل في (  1ال ــــ ــــ ال ق ذج ال ــــ   )  PATROLوفــــ ن

ها أ عـــ ـــازليو هـــا ت ح ت .       .                                                           صـــ
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لاف الاسلامي-ج ف ا ال  

ول ( ــــــ ــــــ أّ 6مــــــ ال ــــــلاف الإســــــلامي ) أدنــــــاه ن ف ا ــــــ ــــــ فــــــي م ــــــابي لل ســــــ ال ن ال

ـــــــــــار ((54.41كـــــــــــان (( اف م ـــــــــــان ـــــــــــ  %0.268))  ـــــــــــ ال ـــــــــــای ن لاحـــــــــــ ت )) ، و

ة   (  ة ســـــــــــ ـــــــــــ ف اعلـــــــــــى ن ـــــــــــ ر ، فقـــــــــــ حقـــــــــــ ال ـــــــــــ ف ال ـــــــــــ ) بلغـــــــــــ 2015لل

ــــــل علــــــى 94.36(( انــــــ أقّــــــل %)) وح ــــــا   . ــــــ ة خــــــلال عــــــام (أقّــــــل ت ــــــ ) 2011ن

ـــــــــ%)) و 17.29اذ بلغـــــــــ (( ـــــــــل ت ف أف ـــــــــ عـــــــــ ال ة  و ـــــــــ ـــــــــل ن ـــــــــل اف .        اً هـــــــــي ت

                                                                   

ة  ـــــــــ ـــــــــ ل ة ال ـــــــــ ـــــــــاع ن لي نلاحـــــــــ ارتف ـــــــــ ف ـــــــــ ال ـــــــــى ال %)) 31.29(( 2012وعل

ة  ـــــ ـــــابي وت%)) 17.29انـــــ ((  2011مقارنـــــة  ســـــ ال ـــــا عـــــ أوأقّـــــل مـــــ ال ـــــل ت ف

ة  ة  2011ســـــــ ـــــــ 2012مـــــــ ســـــــ ـــــــى ت ـــــــل عل في       1وح ـــــــ ـــــــ ال ق ذج ال ـــــــ ـــــــ ن وف

  ))PATROL ((. اع أ نّ لأ ة  نْ الادارة اســـــــ ـــــــا ســـــــ ـــــــار ب أقـــــــل ال ادات  قـــــــ ایـــــــ ت

ــــــــ  2012 ــــــــل علــــــــى ت ة   2ح % )) 40.94فقــــــــ ارتفعــــــــ الــــــــى (( 2013وفــــــــي ســــــــ

فــــــارق(( ســــــ  ة 13.47واقــــــل مــــــ ال %)) 61.57(فقــــــ ارتفعــــــ  الــــــى( 2014%)) فــــــي ســــــ

ســــــ   أ ((    فقــــــ ارتفعــــــ 2015ا مّــــــوهــــــي اقــــــل مــــــ ال ــــــ ة ال ــــــ %)) وهــــــي 94.36ن

((  2016ســـــ وفـــــي  علـــــى  مـــــ الأ  ـــــ ة ال ـــــ ـــــ ن ف علـــــى مـــــ %)) وهـــــي أ 57.25ان

ســـــــــــــ وفـــــــــــــي  ـــــــــــــ (( ار  2017ال ة ال ـــــــــــــ ـــــــــــــ   نّ وأ .%))78.14تفعـــــــــــــ ن ة  ت ـــــــــــــ ن

ــــــل  أق ب  ــــــ ل اد ال ــــــ ــــــ الای ق ــــــ ت ب ل ــــــ ل ــــــ ال ال ــــــ  ــــــة ل ث ات ال ــــــ ف لل ــــــ لل

ا  ـــــار ماعـــــ ـــــ  2011ال ـــــى ت ـــــل عل ـــــة وح ل ة ال ـــــ ـــــ ال ـــــ حقق ـــــ ب  1ج

في  ــــــــــ ــــــــــ ال ق ذج ال ــــــــــ ــــــــــ ن ــــــــــا.         )) PATROL( (وف ازل هــــــــــا ت ح ت هها اصــــــــــ عــــــــــ و
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ول ( ة (6ال ة لل ا ة الع ارف الاسلام )2017- 2011) ن ال  لل           

ات    ال

                                                   

ارف  ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي   ال

اف  الان

ار   ال

ي  ف ال ال

 الاسلامي 

64.72% 24.16% 23.97% 31.09% 32.98% 35.10% 24.13% 33.73% 0.144 

   1 3 3 3 1 1 5  ال

اقي  ف الع ال

 الاسلامي 

22.61% 34.11% 55.02% 60.91% 47.41% 53.51% 58.78% 47.48% 0.141 

   5 5 5 5 5 3 1  ال

لاف  ف ا م

 الاسلامي 

17.29% 31.29% 40.94% 61.57% 94.36% 57.25% 78.14% 54.41% 0.268 

   5 5 5 5 4 2 1  ال

س    %45.21 %53.68 %48.62 %58.25 %51.19 %39.98 %29.85 %34.87 ال

اداً على  ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال فال لل  

ول ( ـــــ ـــــغ (( 6ومـــــ خـــــلال ال ســـــ بل ـــــى م ـــــح أن اعل ـــــ 54.41) ی ـــــان مـــــ ن   (( %

ســــــ العــــــام ((  ــــــلاف الاســــــلامي وهــــــ أعلــــــى مــــــ ال ف ا ــــــ ســــــ وأقّــــــل % )) 45.21م م

ي ــــــ ف ال ــــــ ــــــابي   وهــــــي %))33.73الاســــــلامي بلغــــــ ((  كــــــان ل ســــــ ال اقــــــل مــــــ ال

انــــــــ   .العــــــــام ــــــــل و ات هــــــــي (( أقّ ــــــــ ــــــــارف وال ة لل ــــــــ ــــــــلاف %)) ل17.29ن ف ا ــــــــ

ة  ــــــــــــ ة (( وأ  2011الاســــــــــــلامي  ــــــــــــ ــــــــــــى ن ــــــــــــلاف الاســــــــــــلامي 94.36عل ف ا ــــــــــــ %)) ل

ة ــــــــ،  2015ـــــــ ــــــــ نلاحــــــــ ت ــــــــ ال ــــــــارف ع اً ـــــــ ـ اً ومــــــــ خــــــــلال ن ار لل لــــــــى مــــــــ

ــــ ــــ بلــــغ أ ال عة ح ــــ ــــلاف الاســــلامي ((ات ال ف ا ــــ ــــ ل ا))0.268علــــى ت ــــل  .هــــ دل

ي الاســــلامي  ف الــــ ــــ ــــ هــــ م أقــــل ت ــــا  ــــ وجــــاء ثان ة  ال ــــ ــــ ل ب  بــــ علــــى ت

ة (( ــــــــــ ــــــــــ بلغــــــــــ 0.144ب ة ت ــــــــــ اقــــــــــي الاســــــــــلامي ب ف الع ــــــــــ ا ال ــــــــــ )) وجــــــــــاء اخ

ــــــــ0.141(( ة ال ــــــــ ب ن بــــــــ ــــــــا ســــــــ نلاحــــــــ ت ــــــــة  )) و م ا ة  الع ــــــــارف الاســــــــلام لل

ـــــــ  ضـــــــعف  الادارة وعلـــــــى الادارة أنْ  ل عـــــــام و ذلـــــــ  لـــــــف  ـــــــ ـــــــ ال ـــــــل ح قل ـــــــعى ل ت

ققة .   ادات ال ة مقابل الای ل غ                                                  ال
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لة : - 5 ال  

ة إ ه ال ة ت ه ق لة ال ل ال ة ل لى م ف ارف الأال ف وال ها ال خ ون

دائع . إلى إ الي ال ج   

ي الاسلامي -أ ف ال ال  

ول ( ـــــ ـــــ أ7مـــــ ال ي الإســـــلامي  نّ ) أدنـــــاه ن ف الـــــ ـــــ لة  فـــــي ال ـــــ ـــــابي لل ســـــ ال ال

ـــــــــــار ((79.50كـــــــــــان (( اف م ـــــــــــان لة  %0.157))  ـــــــــــ ـــــــــــ ال ـــــــــــای ن لاحـــــــــــ ت )) ، و

ة (  ة ســــــــــــ ــــــــــــ ف اعلــــــــــــى ن ــــــــــــ ر ، فقــــــــــــ حقــــــــــــ ال ــــــــــــ ف ال ــــــــــــ ) بلغــــــــــــ 2016لل

ــــــل علــــــى 99.48(( انــــــ أقّــــــل %)) وح ــــــا   . ــــــ ة خــــــلال عــــــام (أقّــــــل ت ــــــ ) 2015ن

ـــــــــل أ58.95اذ بلغـــــــــ (( لة .        %)) وهـــــــــي ت ـــــــــل ســـــــــ ف اف ـــــــــ عـــــــــ ال ة  و ـــــــــ ـــــــــل ن ف

                                                   

ة  ــــــــ لة ل ــــــــ ة ال ــــــــ لي نلاحــــــــ ارتفــــــــاع ن ــــــــ ف ــــــــ ال ــــــــى ال % )) 77.08((  2012وعل

ة  ـــــــــ ـــــــــة  ((  2011مقارن ـــــــــ ـــــــــابي وتعـــــــــ أ%)) 98.80ان ســـــــــ ال ـــــــــل مـــــــــ ال ـــــــــل وأقّ ف

ــــــــل ع ــــــــوح في (  4لــــــــى  ت ــــــــ ــــــــ ال ق ذج ال ــــــــ ة   .) PATROLوفــــــــ ن وفــــــــي ســــــــ

ــــــــ إفقــــــــ ان 2013 فــــــــارق((وأقّــــــــل %)) 63.63لــــــــى((ف ســــــــ  %)) وفــــــــي 15.87مــــــــ ال

ة  ســــــ   امــــــ83.42لــــــى((فقــــــ ارتفعــــــ إ 2014ســــــ فقــــــ  2015ا %)) وهــــــي اعلــــــى  مــــــ ال

لة إ ـــــــ ة ال ـــــــ ـــــــ ن ف ســـــــ وأقّـــــــل % )) وهـــــــي 58.95لـــــــى (( ان ـــــــل علـــــــى مـــــــ ال وح

ـــــ  قة  وفـــــي   2ت ـــــا ات ال ـــــ ال لـــــة مقارنـــــة  ة معق ـــــ ة حققـــــ ن ـــــل ســـــ  2016وهـــــي اف

ــــــ لة (( ارتفعــــــ ن ــــــ ــــــي وهــــــي أ  .%))99.48ة ال ســــــ وف ــــــى مــــــ ال ــــــ ان 2017عل ف

لة ((  ـــــــــ ة ال ــــــــ ثــــــــة لـــــــــ  نّ %)) وأ75.13ن ات ال ـــــــــ ف لل ــــــــ لة  لل ـــــــــ ة  ال ــــــــ ن

ــــــــ  ــــــــ .ال ــــــــ فــــــــي ارتفــــــــاع ال ــــــــارف وال ف وال ــــــــ دة لــــــــ ال جــــــــ ــــــــة ال ق لة ال

ات الا ــــــــ اع علــــــــى خــــــــلاف ال ــــــــ الایــــــــ فــــــــاض ح ت الاخــــــــ مقابــــــــل ان ــــــــي شــــــــه خــــــــ وال

ــــــ الأ فــــــاض فــــــي ح ال مقابــــــل الارتفــــــاع فــــــان غ مــــــ ذلــــــ فــــــإمــــــ ــــــال اع ،  ــــــ الایــــــ  نّ ي ح

ــــــة فــــــي  ق لة ال ــــــ غلال ال ــــــه فــــــي اســــــ ف  ــــــ ــــــائلة لــــــ ال ال ال ل الامــــــ فــــــاض معــــــ ان

ــــــــ مـــــــ ذلـــــــ أم ـــــــة وعلـــــــى الع دات م ـــــــ الأا نّ جـــــــ ق ـــــــة ل ق لة ال ــــــــ مــــــــان رتفـــــــاع ال
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ـــــ ـــــ ألل ـــــ  ـــــة إذ إ نْ دع ل ل ود معق ـــــ ن  ـــــ ه الأ نّ ت ـــــاء هـــــ غلال ق ال مـــــ دون اســـــ مـــــ

فادة  ــــعي للاســــ ف ال ــــ ــــ علــــى ال ا  ف لــــ ــــ اد ال ة علــــى ایــــ ــــائج ســــل ــــ ن ع ف   ســــ

ال.  ه الام                                                                     م ه

اقي الاسلامي -ب ف الع ال  

ول ( ـــ ـــ أ7مـــ ال ــــان  نّ ) أدنــــاه ن اقـــي الإســـلامي  ف الع ــــ لة  فـــي ال ـــ ــــابي لل ســـ ال ال

ار ((153.74(( اف م ان لة  ل%0.499))  ـ ـ ال ای ن لاح ت ر ،)) ، و ـ ف ال ـ  ل

ف أ  ـ ة ( فق حق ال ة سـ ـ ـل علـى 250.77) بلغـ ((2017علـى ن . أقّـل %)) وح ـ ت

انــ  ة خــلال عــام (أقّــل ــا  ــ ــل أ115.47اذ بلغــ (( .)2011ن ــل مــ %)) وهــي ت ة ف ــ ال

ف أ ــ عــ ال قة الــ و ــ ســا ــ ، ال ب لل لــ ــ ال قــ ال ــ لــ  لة ول ــل ســ ف

ــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــل علــــــــــــــــــى ت في (  5ح ــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ال ق ذج ال ــــــــــــــــــ ).                            PATROLوفــــــــــــــــــ ن

                                     

ة  ــ لة ل ــ ة ال ــ لي نلاحــ ارتفــاع ن ــ ف ــ ال ة %)) مقارنــ119.89((  2012وعلــى ال ــ ة 

ســ ال% )) وأ 115.47انــ (( 2011 ة  علــى  مــ ال لــى   فقــ ارتفعــ إ .2013ــابي  وفــي ســ

فـــارق ((وأقّـــل % )) 123.24((  ـــابي  ســـ ال ة 30.49مـــ ال فقـــ ارتفعـــ   2014%)) وفـــي ســـ

ــابي  أ% )) وهــي 140.80الــى(( ســ ال ــل مــ ال ــأقّ لة إ 2015ا مّ ــ ة ال ــ ــ ن ف  لــى  فقــ ان

ســـ  وفـــي  134.46 (( لة 2016% )) وهـــي اقـــل مـــ ال ـــ ة ال ـــ   %))191.53((  ارتفعـــ ن

سوهي أ  لة (( ارتفع 2017وفي  .على م ال ـ ة ال ـ ة خـلال %)) وهـي أ 250.7 ن ـ علـى ن

فـا ف و ثة لل ات ال ة((ال ـ سـ ب ة نّ %)) وأ97.03رق عـ ال ـ ف  ن ـ لة  لل ـ ال

ــة  ق ــادة ال لة هــ ز ــ ــ فــي ارتفــاع ال ب وال لــ ــ ال ال ثــة لــ  ات ال ــ دة لل جــ ال

ارف الأ ف وال اعل ال ـ الایـ فـاض ح غلال  خ مقابل ان ـه فـي اسـ ف لـ   ـ ، وال

دع ـ ـ الامـان لل ق ـة ل ق لة ال ـ ة وان ارتفاع ال دات م ج ة في م ق لة ال ـ  .ال ـ  ل

لــة إذ إ ود معق ــ ن  ــ ه الأ نّ ان ت ة قــاء هــ ــائج ســل ــ ن ع ف   غلال ســ ال مــ دون اســ علــى مــ

اد ا ـــــــــ ـــــــــعي إلـــــــــى إلاای ف ال ـــــــــ ـــــــــ مـــــــــ ال ا  ـــــــــ ف ول ـــــــــ ال.                        ل ه الامـــــــــ ـــــــــادة مـــــــــ هـــــــــ ف
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لاف الاسلامي  -ج ف ا ال  

ول ( ـــــ ـــــ أ7مـــــ ال ـــــان  نّ ) أدنـــــاه ن ـــــلاف الإســـــلامي  ف ا ـــــ لة  فـــــي م ـــــ ـــــابي لل ســـــ ال ال

ار ((174.18(( اف م ان ر ، فقـ %0.485))  ـ ف ال لة  لل ای ن ال لاح ت )) ، و

ة (  ــ ة  ــ ف اعلــى ن ــ ــل علــى 267.16) بلغــ ((2017حقــ ال ــا أقّــل %)) وح  . ــ ت

ة (أقّــــل كانــــ  ــــ ة ل ــــ ــــل أ112.93) اذ بلغــــ ((2013ن ــــل مــــ ا%)) وهــــي ت قة ف ــــا ة ال ــــ ل

ف أ ــ عــ ال و ــل ال ــ ح ــ ال ب مــ ال لــ ــ ال قــ ال ــ لــ  لة ول ــل ســ ف

ـــــــــــــــــــــــــــ في (  5علـــــــــــــــــــــــــــى ت ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ال ق ذج ال ـــــــــــــــــــــــــــ .                                       )  PATROLوفـــــــــــــــــــــــــــ ن

                                                                    

لة((  ـــ ة ال ـــ لي نلاحـــ ارتفـــاع ن ـــ ف ـــ ال ـــ194.70وعلـــى ال انـــ      2011ة % )) مقارنـــة 

ابي 149.62((  س ال ة  مّ أ% )) وأعلى م ال ـ الـى 2013ا في س ف % )) 112.93((فقـ ان

فـارق((وأقّل  سـ  ة  .% ))61.24م ال أقّـل %)) وهـي 155.76لـى ((فقـ ارتفعـ إ 2014وفـي سـ

ة   ــابي  وفــي ســ ســ ال لة الــى(( 2015مــ ال ــ ة ال ــ مــ أقّــل %)) وهــي 156.94فقــ ارتفعــ ن

ة   ــابي  وفــي ســ ســ ال لة 2016ال ــ ة ال ــ ســ % )) وهــي أ 182.13((  ارتفعــ ن علــى مــ ال

ابي وفي  لة ((  ارتفع 2017ال ة ال ة خـلال%)) وهي أ 267.16ن ـ ثـة  على ن ات ال ـ ال

ف فار  .لل ة ((و ـ سـ ب ثـة  نّ %)) وأ97.03ق ع ال ات ال ـ ف لل ـ لة  لل ـ ة  ال ـ ن

ف  ــ دة لــ ال جــ ــة ال ق لة زــادة ال ــ ــ فــي ارتفــاع ال ب وال لــ ــ ال ال ــارف لــ  وال

غلال االأ ــه فــي اســ ف لــ   ــ اع  وال ــ الایــ فــاض ح ــخــ مقابــل ان دات ل جــ ــة فــي م ق لة ال

ة وأ دع ل  أا نّ م ق الأمان لل ة ل ق لة ال لة إذ إ نْ رتفاع ال ود معق ن  قـاء  نّ ت

ه الأ ـه اد ال ة علـى ایـ ائج سـل ع ن ف   غلال س ال م دون اس ف م ـ ـ مـ ال ا  ف ولـ

ه الأ عي إلى الإفـادة مـ هـ الال .                                                                  مـ
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ول  ( ) ة 7ال ارف الاسلام لة  لل ة () ن ال ة لل ا 2017-2011الع  

ات      ال

                                                   

ارف  ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي  ال

اف  الان

ار   ال

ي  ف ال ال

 الاسلامي 

98.80% 77.08% 63.63% 83.42% 58.95% 99.48% 75.13% 79.50% 0.157 

   4 5 2 5 3 4 5  ال

اقي  ف الع ال

 الاسلامي 

115.47% 119.89% 123.24% 140.80% 134.46% 191.53% 250.77% 153.74% 0.499 

   5 5 5 5 5 5 5  ال

لاف  ف ا م

 الاسلامي 

149.62% 194.70% 112.93% 155.76% 156.94% 182.13% 267.16% 174.18% 0.485 

   5 5 5 5 5 5 5  ال

س   0.193 %135.80 %197.68 %157.71 %116.78 %126.66 %99.93 %130.55 %121.30 ال

اداً على  ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال فال لل  

ول ( ح أنّ 7وم خلال ال س بلغ (( أ  ) ی لاف 174.18على م ف ا ان م ن م  (( %

ســــ العــــام ((  ــــل % )) 135.80الاســــلامي وهــــ أعلــــى مــــ ال ي  وأقّ ف الــــ ــــ ــــان لل ســــ  م

 )) انـــ أقّـــل %)) 79.50الاســـلامي بلغـــ ســـ العـــام  و ات هـــي     مـــ ال ـــ ـــارف وال ة لل ـــ أقّـــل ن

ة 58.95((  ـــــ ي   ف الـــــ ـــــ ة (( وأ  2015%))  لل ـــــ ـــــلاف 267.16علـــــى ن ف ا ـــــ %)) ل

ة ــ ــارف ع  2017الاســلامي  ــ لل ــ  ــ نلاحــ ت ــ ال ات ومــ خــلال ن ــ ار ال لــى مــ

ــ بلـغ أ  عة ح ـ اقــي الاسـلامي ((علّــال ف الع ـ ــ لل ة  0.499ى ت ــ ــ ل ب  بـ ــل علــى ت )) دل

لاف  ف ا أقل ت ه م ا  لة  وجاء ثان ة  (( الاسلاميال ف )) وجـاء أ0.485ب ـ ا ال ـ خ

ــ بلغــ (( ة ت ــ ي الاســلامي ب ــة 0.157الــ ــل مــ  ي الاســلامي أف ف الــ ــ عــ ال )) و

د إ ع ا  ارف وه فات ال ـ ـل علـى ت یها وح ي ل لة ال غلال ال ف في اس اح ادارة ال لى ن

لة لل ـــ ـــ ال ب وارتفـــاع  ن بـــ ـــا ســـ نلاحـــ ت ـــل وم ل عـــام  اف ـــ ـــة  ا ة  الع ـــارف الاســـلام

ـازل  ارات  قـ ـارف  ام ال ـ ـة ال ا ن لة وهـ ـ لات ال ت  2و 1لاح ارتفاع مع ـي مـ ، والازمـات ال

 ّ ـا أد ـارف خاصـة ، م مـاً وال الي ع ام ال ـال  ال فـاءة رأس ال ة إلـى زـادة  ـارف الاسـلام ال
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فهـــــا فـــــي ـــــالغ وت ـــــارف ال غل ال ـــــ ة .             ولـــــ ت ـــــة مـــــ خـــــلال الادوات الاســـــلام ارات م اســـــ

                      

ا ارف  ثان ة: ال راسة :  الاردن ة ال ع  

ة  ة م ن -  

ف الاسلامي الأردني   ال

ـــارخ     ـــة ب ة عامـــة أردن ـــاه ة م ـــ ف الإســـلامي الأردنـــي   ـــ ـــاني  28تأســـ ال ـــ ال  1978ت

ات رقــ (  ــ ن ال ــام قــان ة  12جــ أح ــ ره   1964) ل أس مــال قــ ه  180,000,000بــ ــ ــار وم دی

ـة  ُ ار ال ـال الاسـ ة وأع ـ ة وال ال ال ال ع الأع ق ج ف ب م ال ق ان   ة ع ی ي في م ئ ال

ة م خلال م  عة الإسلام اد ال ام وم ا وفقًا لأح دها على غ أساس ال ة وعـ ل وعه داخل ال ه وف

عًــا و  74 ن  26ف ــام قــان الــه لأح ــ فــي أع ــع ال عــة لــه، و ا ات ال ــ ًا ومــ خــلال ال ــ ًــا م م

 . اف ك ال   ال

ضـي علـى رأس    ل عائـ م ـ معـ ق ـا ، وت اجهة ال افٍ ل أس مال  فا ب ف إلى الاح ف ال یه

انة ال ال اس  ال دون ال ـال ال أس ال ل ب ص ة ، وال ل ق ال ل على حق ل عائ مق ق مع ة ، و ت ال

ف رأس  ــة ، وتــ قاب هــات ال جهــات ال ة وت ــ ــة ال قا ــازل لل ــة  ــات ل ل ــ م ب ح لــ ــ ال إلــى ال

ـ الأرد ـ  ال ـات ال ـ وتعل ـا ی ة و ـ ارات ال لات والاسـ ـ ح ال سـع فـي مـ افٍ لل نـي ، مال 

ة. ل ق ا م اجهة أ م ل م   و
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ولي  ي الاسلامي ال ف الع   ال

ة   ــ ات ل ــ ن ال ــى قــان ق ة عامــة  ــاه ة م ــ ولي  ــي الإســلامي الــ ــ الع  1989وقــ تأســ ال

ــ رقــ (  ة العامــة ت ــاه ات ال ــ ل ال ل فــي ســ ــارخ  327وســ ره  1997/ 3/  30) ب أس مــال قــ بــ

عة 100,000,000 ــ ــام ال ة وفقــاً لأح ــ الــه ال ارســة أع ولي م ــي الإســلامي الــ ــ الع أ ال ــار، بــ دی

ال عــام  ــ مــ شــ ــاني ع ة فــي ال ا عــام  1418الإســلام اســع مــ شــ افــ ال ، ال ــ ،  1998ه لاد مــ

ز ال  اً مـ أبـ ولي واحـ ـي الإسـلامي الـ ع ال الع م  لـغ وال ة فـي الأردن. و ة الإسـلام ـ ـات ال س

ف (  وع ال د ف عا.42ع   ) ف

ــــة   ف و ــــ اف ال ــــأت الاداء مــــع أهــــ اف ارســــات م اســــات وم ــــ س اف ان ت ــــى ضــــ ف ال ــــ ف ال یهــــ

هــارات  ف مــ ذو ال اب مــ ق ــل. واســ ــ ال ــ علــى ال ــاه وال ــالح ال ة وم ات واســ

لعــــات ق ت ــــا ــــادائه  ــــاء  ه والارتق ــــ ف ه وت ــــ ــــة عل اف ات اللازمــــة وال ــــ ــــاءات و ال ف اف  وال واهــــ

ة . قا في ال افأت الى م ح م م م اس الاداء وع ة في  قلال ة والاس ض ق ال ف ، وت   ال

 

ال -1 ة رأس ال فا ل  ل  ت

ـــــة    فا ـــــة أ تعـــــ  ا ة ل ة اساســـــ ـــــ ـــــال ر ـــــ رأس ال ال ال ـــــي مـــــ ـــــا ال اجهـــــة ال دع وم

ــــــ  نْ ــــــ أ الــــــه و ه لأع ارســــــ ــــــاء م ف اث ــــــ ض لهــــــا ال عــــــ ــــــة مــــــ ی فا ة ال ــــــ ــــــاب ن ح

دات  جــــــ ــــــالي ال ــــــان علــــــى اج ــــــال ال ــــــال الاســــــاس ورأس ال ع  رأس ال ــــــ ة م ــــــ خــــــلال ق

ة ـــــا ال ـــــة  ج ـــــ .  ال ـــــ  ـــــ ال ـــــل ال ـــــال مـــــ ق ـــــة رأس ال فا ة  ـــــ یـــــ ن فقـــــ تـــــ ت

ة 12أدنى  (( ان ال ا  ازل % )) ،  رات                                                   %)).8(( 11ج مق

ولي  - أ ي الاسلامي ال ف الع  ال

ول (     ــــــــ ــــــــ أ8مــــــــ ال ف  نّ ) أدنــــــــاه ن ــــــــ ــــــــال فــــــــي ال ــــــــة راس ال فا ــــــــابي ل ســــــــ ال ال

ــــــــان (( ولي  ــــــــ ــــــــي الإســــــــلامي ال ــــــــار ((18.93الع اف م ــــــــان لاحــــــــ  )) %0.036))  و

ـــــال ل ـــــة رأس ال فا ـــــ  ـــــای ن فت ـــــ ف أ  ل ـــــ ر ، فقـــــ حقـــــ ال ـــــ ةال ة ســـــ ـــــ ـــــى ن    عل

ـــــــارف وهـــــــي أ  .)%)25.19) بلغـــــــ ((2013(  ن ال دة فـــــــي قـــــــان ـــــــ ة ال ـــــــ علـــــــى مـــــــ ال

انــــــــ  ــــــــا  ــــــــازل  ــــــــة  رات ل ــــــــة ومقــــــــ ة خــــــــلال عــــــــام (أقّــــــــل الاردن ــــــــ ) اذ بلغــــــــ 2011ن
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ــــــــا اعلــــــــى مــــــــ ال15.88(( ــــــــة %)) وهــــــــي أ ــــــــارف الاردن ن ال دة فــــــــي قــــــــان ــــــــ ة ال ــــــــ

ـــــازل ـــــة  رات ل ل عـــــام إ نّ أ  .ومقـــــ ـــــ ل  ازفـــــة فـــــيذلـــــ یـــــ اســـــة م ف ل ـــــ ـــــي ال  لـــــى ت

ـــــل إ داتـــــه فهـــــ  ج ار م ـــــة اســـــ ة مقارنـــــة ب ـــــ ة  ـــــا ـــــ  ارات ت اســـــ ل  خ لـــــى الـــــ

ارف.     ال

ة     ــــــــــ ــــــــــال ل ــــــــــة رأس ال فا ة  ــــــــــ لي نلاحــــــــــ ارتفــــــــــاع ن ــــــــــ ف ــــــــــ ال          2012وعلــــــــــى ال

ة قارنــــــــــــة % )) م25.19((  ســــــــــــ % )) وهــــــــــــي أ22.84انــــــــــــ ((  2011ــــــــــــ م ال ــــــــــــ ك

ــــــــارق  (( ف ــــــــابي  ة 6.26ال ــــــــي ســــــــ ة  2013% )) وف ــــــــ ــــــــال ب ــــــــة رأس ال فا ــــــــ   ف ان

 )) ة  .%))17.98بلغــــــ ــــــ إ 2014وفــــــي ســـــــ ف ة 17.91ى (( لـــــــفقــــــ ان ـــــــ % )) وهــــــي ن

ـــــة إ ة مقار ـــــابي وفـــــي ســـــ ســـــ ال ة الـــــى (( فقـــــ ان 2015لـــــى ال ـــــ ـــــ ال )) %15.88ف

ة وهــــي أ ــــابي وفــــي ســــ ســــ ال ا مّــــ% )) أ16.21فقــــ ارتفعــــ الــــى ((  2016صــــغ مــــ ال

ة  ــــــ ــــــاغ مــــــ الوعلــــــى الــــــ .%))16.50فقــــــ ارتفعــــــ الــــــى ((  2017فــــــي ســــــ ی فــــــي ال

ف إ ــــ ة النّ أ لالل ــــ ال مــــة  عهــــا مل ــــ وهــــي أهــــا ج ــــ ال ــــل ال رة مــــ ق دنــــى حــــ قــــ

دة 12(( ـــــ ـــــ ال ه ال ـــــاوزت هـــــ عهـــــا ت ـــــارف وج ـــــاك ، % )) لل ـــــادة ه ه ال ـــــل هـــــ وت

ـــــى  ـــــل عل ـــــارف وح ة لل ـــــ ـــــ مـــــلاءة ج ه ال ـــــل هـــــ ف  وت ـــــ ـــــي رأس مـــــال ال ـــــ ف ن

ــــــ  ــــــ أل 1ت ــــــ أك ــــــع ال ات لأنّ ج ــــــ ــــــاو (( ــــــع ال ذ15و ت ــــــ ــــــ ن ج % )) وف

في (  ق ال   ) .   PATROLال
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ف  الاسلامي الاردني -ب    ال

ول ( ــ ــ أ8مــ ال ــة رأ نّ ) أدنــاه ن فا ــابي ل ســ ال ــي الإســلاال ف الع ــ ــال فــي ال مي  س ال

ان ((الأ ار ((21.37ردني  اف م ان ـال %0.020))  ـة رأس ال فا ـ  ای ن لاح ت )) ، و

ة ســـ ـــ ف اعلـــى ن ـــ ر ، فقـــ حقـــ ال ـــ ف ال ـــ %)) وهـــي 24.48بلغـــ (() 2011ة ( لل

انـ أ  ـا  ـازل .  ـة  رات ل ـة ومقـ ارف الاردن ن ال دة في قان ة ال ة أقّـل على م ال ـ ن

ـــا أ 18.50) اذ بلغـــ ((2013خـــلال عـــام ( ن %)) وهـــي أ ـــان ـــي ق دة ف ـــ ة ال ـــ ـــى مـــ ال عل

ـــا ـــازل  أال ـــة  رات ل ـــة ومقـــ ل  نّ رف الاردن ـــ ل  ـــي إعـــام ذلـــ یـــ اســـة لـــى ت ف ل ـــ ال

ازف ل إم داته فه  ج ار م ـة في اس ـ  ارات ت اس ل  خ ـة لى ال ة مقارنـة ب ـ ة  ا

ــــــــــــــــــــــــــــــارف       ..                                                                             ال

                                                                                             

ة     ـــــــــ ـــــــــال ل ـــــــــة رأس ال فا ة  ـــــــــ فـــــــــاض ن لي نلاحـــــــــ ان ـــــــــ ف ـــــــــ ال           2012وعلـــــــــى ال

ــــــــة 19.56((  ة %)) مقارن ــــــــ ((  2011ــــــــ ســــــــ % )) وهــــــــي أ24.48ان صــــــــغ  مــــــــ ال

فــــــارق (( ــــــابي  ة 1.82ال ة بلغــــــ  2013%)) وفــــــي ســــــ ــــــ ــــــال ب ــــــة رأس ال فا ــــــ   ف ان

ة 18.50(( ـــــــ ارتفعـــــــ إ 2014%))  وفـــــــي ســـــــ ـــــــفق ـــــــة 20.95ى (( ل ة مقار ـــــــ % )) وهـــــــي ن

ــــــابيإ ســــــ ال ة  .لــــــى ال ــــــى ((  2015وفــــــي ســــــ ة إل ــــــ % )) وهــــــي 21.11فقــــــ ارتفعــــــ ال

ا (( أ ــــــــ جــــــــ فــــــــارق  ــــــــابي  ســــــــ ال ة 0.26صــــــــغ مــــــــ ال فقــــــــ  2016%)) وفــــــــي ســــــــ

ة مّـــــأ)).%22.02ارتفعـــــ الـــــى ((  %)) وهـــــي 23.00(( فقـــــ ارتفعـــــ الـــــى   2017ا فـــــي ســـــ

عهـــــا أ  ف الاانهـــــا ج ـــــ ـــــ لل ـــــاب فـــــي ال غ مـــــ ال ـــــابي وعلـــــى الـــــ ســـــ ال علـــــى مـــــ ال

ــــــ وهــــــي ادنــــــى حــــــ (( ــــــ ال ــــــل ال رة مــــــ ق قــــــ ة ال ــــــ ال مــــــة  ــــــارف 12مل % )) لل

ـــــــ فـــــــي رأس مـــــــال  ـــــــاك ن ـــــــادة ه ه ال ـــــــل هـــــــ دة وت ـــــــ ـــــــ ال ه ال ـــــــاوزت هـــــــ عهـــــــا ت وج

ف  ــــــ ه ال، ال ــــــل هــــــ ــــــ وت ــــــل علــــــى ت ــــــارف وح ة لل ــــــ ــــــة ج  1ــــــ مــــــلاءة مال

ـــــ  ات وفـــــ ن ـــــ ـــــع ال في ( ل ـــــ ـــــ ال ق ـــــع ا نّ ) لأ PATROLذج ال ـــــ أج ـــــ أك و ل

او ((    % )).15ت
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ول ( ة (8ال ة لل ة الاردن ارف الاسلام ال  لل ة رأس ال فا   )2017-2011) ن 

ات      ال

                                                 

ارف  ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي   ال

اف  الان

ار   ال

ي  ف الع ال

ولي  الاسلامي ال

22.84% 25.19% 17.98% 17.91% 15.88% 16.21% 16.50% 18.93% 0.036 

   1 1 1 1 1 1 1  ال

ف   الاسلامي ال

 الاردني

24.48% 19.56% 18.50% 20.95% 21.11% 22.02% 23.00% 21.37% 0.020 

   1 1 1 1 1 1 1  ال

س  0.011 %20.15 %19.75 %19.11 %18.50 %19.43 %18.24 %22.37 %23.66 ال

اداً على  ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال فال   لل

ول ( ــــــ ــــــح أنّ 8ومــــــ خــــــلال ال ســــــ بلــــــغ ((  ) ی ــــــ 21.37اعلــــــى م ــــــان مــــــ ن  (( %

ســــ العــــام ((  ف الاســــلامي الاردنــــي وهــــ أعلــــى مــــ ال ــــ ســــ وأقّــــل )) %20.15ال م

ــــغ ((  ــــي الاســــلامي بل ف الع ــــ ــــل %)) 18.93كــــان لل ــــ أقّ ان ســــ العــــام  و ــــل مــــ ال أقّ

ات هـــــي((  ـــــ ـــــارف وال ة لل ـــــ ف الع 15.88ن ـــــ ة ـــــي الا% )) لل ـــــ ولي   ـــــ ســـــلامي ال

ة (( وأ  2015 ـــــــــ ة 25.19علـــــــــى ن ـــــــــ ـــــــــي الاســـــــــلامي  ف الع ـــــــــ ومـــــــــ  .2012% )) لل

ـــــ   ـــــ بلـــــغ اك عة ح ـــــ ات ال ـــــ ار ال ف علـــــى مـــــ ـــــ ـــــ لل ـــــ نلاحـــــ ت ـــــ ال خـــــلال ن

ولي (( ــــــي الاســــــلامي الــــــ ف الع ــــــ ــــــ ال ــــــة . ))0.036ت فا ة  ــــــ ب ل بــــــ ــــــل علــــــى ت دل

ــــال وأن الادارة  ـــــا رأس ال ال وجــــاء ثان غلال الامــــ ة لأســــ اســـــة واضــــ ة فــــي رســــ س ق ــــ ــــ م غ

ة (( ــــــ ف الاســــــلامي الاردنــــــي ب ــــــ ــــــ هــــــ ال ار 0.02أقــــــل ت ق ــــــ اســــــ )) وأن ادارتــــــه اك

ي الاسلامي . في الع   م ال

ـــــا ســـــ نلاحـــــ أ ـــــارف الأ نّ م لـــــة و لـــــ ال ـــــال قل ـــــة رأس ال فا ب ل بـــــ ـــــ ال هـــــا ن ـــــة ف ردن

ة  ــــــ ـــــاوز ن ــــــازل ت رة وفــــــ  قــــــ ة ال ــــــ ــــــ عــــــ ال فــــــارق  ــــــال  ــــــة رأس ال الغــــــ11فا ة و ال

ـــــــارف الأ8(( ن ال ـــــــان ـــــــ ق الغـــــــة ((%)) و وف ـــــــة و ال ـــــــارف 12ردن ـــــــ ال ـــــــى ع %)) عل
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ا  ــــة جــــ ها عال ــــ انــــ ن ــــي  ــــة ال ا ار الاوضــــاع الأالع ق ــــة لاســــ اســــة و ذلــــ ن ــــة و ال م

ل و   ة لل اد ارات ا ةو الاق ة .الاس ارف الاردن م بها ال ي تق   ل

  

ة- 2 ال  

ة مــــــ (  ــــــ ة للف د ــــــع ــــــة وال ــــــة والاردن ا ــــــارف الع ــــــة لل ــــــ ال ــــــل ن ل ض ت  2011لغــــــ

دات  ( 2017 – جـــــــ ـــــــة  علـــــــى عائـــــــ ال ة ال ـــــــ اج ن ـــــــة لأاســـــــ اح ت ال ــــــ ) ROA) اع

دات.                               جــــــــــــــــــــــ ع ال ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــى م ة ال ــــــــــــــــــــــ عــــــــــــــــــــــ ال ح  ــــــــــــــــــــــ وهــــــــــــــــــــــي  صــــــــــــــــــــــافي ال
    

ي الاسلام-أ ف الع ولي ال ي ال  

ول (  ـــــ ـــــ أ9مـــــ ال ـــــي الإســـــلامي  نّ ) أدنـــــاه ن ف الع ـــــ ـــــة فـــــي ال ـــــابي لل ســـــ ال ال

ـــــــــــار ((1.06كـــــــــــان (( اف م ــــــــــــان ــــــــــــة  %0.002 ))  ــــــــــــ ال ـــــــــــای ن لاحــــــــــــ ت )) ، و

ة  ــــــ ف اعلــــــى ن ــــــ ر ، فقــــــ حقــــــ ال ــــــ ف ال ــــــ ة ( لل %)) 1.40) بلغــــــ ((2017ســــــ

دة فــــي جــــوهــــي أ  ــــ ة ال ــــ ــــ علــــى مــــ ال ــــل علــــى ت ــــ وح ذج  1ول ال ــــ وفــــ ن

في (  ـــــــ ـــــــ ال ق ة خـــــــلال عـــــــام ( ) PATROLال ـــــــ ـــــــل ن ـــــــ اق ان ) اذ بلغـــــــ 2014ـــــــا 

ل عــــام الــــى 0.85(( ــــ ل  ول ان ذلــــ یــــ ــــ دة فــــي ال ــــ ة ال ــــ ــــا اقــــل مــــ ال %)) وهــــي أ

ل على ت  فاض الاراح وح   . 2ان

ة    ــــــــ ــــــــة ل ة ال ــــــــ لي نلاحــــــــ ارتفــــــــاع ن ــــــــ ف ــــــــ ال % )) 0.98((  2012وعلــــــــى ال

ة  ــــ ا وهــــي اصــــغ مــــ 0.96انــــ ((   2011مقارنــــة  ــــل جــــ ــــ قل ق بــــ ال %)) والفــــ

فــــــــــــارق  ب (( ــــــــــــابي  ســــــــــــ ال ة 0.09ال ــــــــــــى            2013% )) وفــــــــــــي ســــــــــــ فقــــــــــــ ارتفعــــــــــــ  إل

ســــــــــــ  ب (( 1.17((  ــــــــــــى مــــــــــــ ال ــــــــــــ%)) وأ0.10%)) وأعل ة مّ ــــــــــــي ســــــــــــ ــــــــــــ  2014ا ف فق

ــــــــ  إ ف ة  0.85لــــــــى (( ان ــــــــة (( فا 2015%)) وفــــــــي ســــــــ ة ال ــــــــ %)) 0.92رتفعــــــــ ن

فــــــارق (( ــــــابي  ســــــ ال ة 0.14وهــــــي اقــــــل مــــــ ال ة  2016%)) وفــــــي ســــــ ــــــ فقــــــ ارتفعــــــ ن

ـــــى ((  ـــــة  ال ة 1.17ال ـــــي ســـــ ـــــى ((  2017% )) وف ـــــ ارتفعـــــ ال ـــــ %)) وهـــــي أ1.40فق ك

فـــــارق  ســـــ  ب اذ بلغـــــ أ ROAـــــح أن (% ))  ی0.34((مـــــ ال بـــــ ة ) شـــــه ت ــــــ علـــــى ن
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ة  ـــــ علـــــى امّـــــأ 2017فـــــي ســـــ ب  بـــــ ت ت ـــــه ات ف ـــــ ـــــة ال اســـــة  ا  ـــــاع س ف ات ـــــ ل

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أ ق ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل ل .                                              أف ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا اعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاة ال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح  وم ر

                  

ف الاسلامي الاردني  -ب ال  

ول (مـــــ ا ـــــ ـــــ أدنـــــا) أ9ل ـــــاب نّ ه ن ســـــ ال ف الإســـــلامي الأال ـــــ ـــــة فـــــي ال ردنـــــي ي لل

ـــــــــــار ((1.74ـــــــــــان ((  اف م ــــــــــــان ــــــــــــة %0.013))  ــــــــــــ ال ـــــــــــای ن لاحــــــــــــ ت )) ، و

ف أ ل ــــــــــــ ر ، فقــــــــــــ حقــــــــــــ ال ــــــــــــ ف ال ــــــــــــ ة ( ل ة ســــــــــــ ــــــــــــ ) بلغــــــــــــ           2016علــــــــــــى ن

ــــ %)) وهــــي أ 4.77(( ان ــــا  ــــ .  ول ال ــــي جــــ دة ف ــــ ة ال ــــ ــــى مــــ ال ــــل عل ة أقّ ــــ ن

ـــــل %)) وهـــــي 0.98) اذ بلغـــــ ((2011خـــــلال عـــــام ( ول ان أقّ ـــــ دة فـــــي ال ـــــ ة ال ـــــ مـــــ ال

ـــــــــــــــ  ـــــــــــــــل علـــــــــــــــى ت ف ح ـــــــــــــــ ـــــــــــــــاح و ال فـــــــــــــــاض الار ل علـــــــــــــــى ان                    2ذلـــــــــــــــ یـــــــــــــــ

                                    

ة      ــــــــ ــــــــة ل ة ال ــــــــ لي نلاحــــــــ ارتفــــــــاع ن ــــــــ ف ــــــــ ال %)) 1.21(( 2012وعلــــــــى ال

ة  ــــــــــ ــــــــــة  ــــــــــ ((  2011مقارن ــــــــــل %)) وهــــــــــي 0.98ان ــــــــــارق     أقّ ف ــــــــــابي  ســــــــــ ال مــــــــــ ال

ة 0.53(( ة بلغـــــــ ((  2013%)) وفـــــــي ســـــــ ـــــــ ـــــــة ب أقّـــــــل % )) وهـــــــي 1.37ارتفعـــــــ ال

ـــــابي أ ســـــ ال ة مّـــــمـــــ ال ـــــ  إ 2014ا فـــــي ســـــ ف مـــــ أقّـــــل %)) وهـــــي 1.27ى((لـــــفقـــــ ان

ة (( ـــــــ ـــــــابي  ب ســـــــ ال غ0.47ال ـــــــى الـــــــ ـــــــاع الأ % )) عل ـــــــ  مـــــــ ارتف الـــــــ  رـــــــاح ول ه

انـــــ أ دات  جـــــ ـــــزـــــادة فـــــي ال اصـــــلة فـــــي صـــــافي الأك ـــــادة ال ققـــــة مـــــ ال ـــــا  .رـــــاح ال ه

ار الا ف اســــ ــــ لــــ مــــ ال قــــ أ ی دات ت جــــ فهــــا فــــي م ال وت ادات وفــــي مــــ علــــى الایــــ

ة  ــــة الــــى ((  2015ســــ ة ال ــــ ــــابي أقّــــل % )) وهــــي 1.28فقــــ ارتفعــــ ن ســــ ال مــــ ال

ة   قة وأ فقــــــ  ارتفعــــــ  2016امــــــافي ســــــ ــــــا ات ال ــــــ ــــــ عــــــ ال ســــــ فــــــارق  علــــــى مــــــ ال

ـــــــــ بلغـــــــــ ((  ـــــــــابي ح ة % )) 4.77ال ـــــــــي ســـــــــ ة إ 2017وف ـــــــــ ـــــــــ ال ف ـــــــــ ان ـــــــــىفق        ل

)) 1.29((%  

ــــــح أ ب اذ بلــــــغ ROA( نّ ی بــــــ ة ) شــــــه ت ل فــــــي ســــــ ات مّــــــأ 2016أعلــــــى معــــــ ــــــ ــــــة ال ا 

اعــــــاة  ــــــاح  مــــــع م ــــــ ار ق ــــــل ل اســــــة اف ــــــاع س ف ات ــــــ ــــــ علــــــى ال ب  بــــــ ت ت ــــــه ف
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ال ا ــــــعي إال ارات وال ه الاســــــ ة لهــــــ ــــــــــــاح ــــــى تع ام ل ار مــــــ خــــــلال اســــــ  الاســــــ

ة.                                                     الأ               دوات الاسلام

ول ( ة (9ال ة لل ة الاردن ارف الاسلام ة لل )2017- 2011) ن ال  

ات                  ال

  

ارف  ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي   ال

اف  الان

ار   ال

ي  ف الع ال

وليالاسلامي    ال

0.96% 0.98% 1.17% 0.85% 0.92% 1.17% 1.40% 1.06% 0.002 

   1 1 2 2 1 2 2  ال

ف  الاسلامي  ال

 الاردني

0.98% 1.21% 1.37% 1.27% 1.28% 4.77% 1.29% 1.74% 0.013 

   1 1 1 1 1 1 2  ال

س   0.008 %1.40 %1.34 %2.97 %1.10 %1.06 %1.27 %1.09 %0.97 ال

اداً على  ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال ف            ال لل  

ول ( ــــــ ــــــح أنّ  )9ومــــــ خــــــلال ال ــــــغ (( أ  ی ســــــ بل ــــــى م ــــــ 1.74عل ــــــان مــــــ ن  (( %

ســــــ العــــــام ((  ف الاســــــلامي الاردنــــــي وهــــــ أعلــــــى مــــــ ال ــــــ ــــــا  1.40ال % )) وجــــــاء ثان

ـــــي بلغـــــ ـــــي  الاســـــلامي الاردن ف الع ـــــ ـــــل % )) 1.06(( ال ســـــ العـــــام  ومـــــ أقّ مـــــ ال

ـــــــ نلاحـــــــ أنّ  ـــــــ ال ف الاســـــــلامي الأ خـــــــلال ن ـــــــ ـــــــ لل ار ردنـــــــي عأعلـــــــى ت لـــــــى مـــــــ

عة ــــــــ ات ال ـــــــ ـــــــ بلــــــــغ أ  ، ال ف ((ح ــــــــ ـــــــ ال ب 0.013علــــــــى ت بــــــــ ـــــــل علــــــــى ت )) دل

داتهــــــا   ج غلال م ة لأســــــ اســــــة واضــــــ ة فــــــي رســــــ س ق ــــــ ــــــة وأن الادارة م ة ال ــــــ ــــــ ل

ـــــــ وجـــــــاء أقـــــــل ت ـــــــا  ة(( ثان ـــــــ ـــــــي  الاســـــــلامي ب ف الع ـــــــ ـــــــ 0.002هـــــــ م )) وهـــــــ اك

ارا ق ـــــا ســـــو .اســـــ ـــــة  م ـــــ ال ـــــ ل ب  بـــــ ـــــة  نلاحـــــ ت ة  الاردن ـــــارف الاســـــلام لل

ـــــ  ـــــى ت عة عل ـــــ ات ال ـــــ ـــــارف لل ـــــل ال في(  2و 1وح ـــــ ـــــ ال ق ذج ال ـــــ وفـــــ ن

PATROL ( ـــــــا ومـــــــ ا ـــــــ دخـــــــلا  ل ـــــــي أنهـــــــا ت ع ا  ـــــــ فإوهـــــــ ـــــــاج إنّ ع ذل ـــــــ هـــــــا ت ـــــــى ت ل

عهـــــــا مـــــــ خـــــــلال  ـــــــة وت ی ق ح ـــــــ اداتهـــــــا  ـــــــى ای عل اراتها وت ارة.      ادواتهـــــــااســـــــ الاســـــــ
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ان -3 دة  الائ ج  

ـة    ـة و الأردن ا ارف الع ان  لل دة الائ ل ج ل ة م اجل  ت ـــــــــــ ة  ل د ـع ت ا  2011وال ـ ع

ـــ ال ــان  عــ  دة الائ اج جــ اســ ــة  اح اال ــارف ،  ه ال ة لهــ ف ــ ة انــات ال ـــ ام ال ســ

وض ــــــــــــــــــــالي القــــــــــــــــــــ لها  إلــــــــــــــــــــى اج ــــــــــــــــــــ ك فــــــــــــــــــــي ت ــــــــــــــــــــ ن ال ی ــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ال                .                    م

                                  

ولي -أ ي الاسلامي ال ف الع ال  

ول ( ــــــ ــــــ أ10مــــــ ال ــــــي  نّ ) أدنــــــاه ن ف الع ــــــ ــــــان فــــــي ال دة الائ ــــــ ــــــابي ل ســــــ ال ال

ــــــان (( ــــــار ((1.86الإســــــلامي  اف م ــــــان دة %0.005))  ــــــ جــــــ ــــــای ن لاحــــــ ت )) ، و

ر ، ف ـــــــ ف ال ـــــــ ـــــــان لل ة ( الائ ة ســـــــ ـــــــ ف اعلـــــــى ن ـــــــ ) بلغــــــــ 2014قـــــــ حقــــــــ ال

انـــــ أقّـــــل %)) وهـــــي 2.67(( ـــــا  ـــــ .  ول ال دة فـــــي جـــــ ـــــ ة ال ـــــ ة أقّـــــل مـــــ ال ـــــ ن

ـــــا 1.27) اذ بلغـــــ ((2011خـــــلال عـــــام ( ـــــل %)) وهـــــي أ ـــــ أقّ دة وأن ذل ـــــ ة ال ـــــ مـــــ ال

ل علـــــى أنّ  ـــــ لها م ی ـــــ ـــــي ت ك ف ـــــ ن ال ی ـــــة للـــــ ا ـــــالغ  ـــــ م ـــــ  ف ل ـــــ قابـــــل ال

حـــــــــــــــــــــــــــة وض ال ـــــــــــــــــــــــــــ .                                                               .  الق

                                                                                      

ة  ـــــ ـــــان ل دة الائ ة جـــــ ـــــ لي نلاحـــــ ارتفـــــاع ن ـــــ ف ـــــ ال ـــــى ال )) %1.39((  2012وعل

ة  ــــــــــ ــــــــــة  ــــــــــ ((  2011مقارن ــــــــــل %)) وهــــــــــي 1.27ان ــــــــــارق          مــــــــــ اأقّ ف ــــــــــابي  ســــــــــ ال ل

ة 0.46((   ة بلغـــــــــ ((  2013%)) وفـــــــــي ســـــــــ ـــــــــ ـــــــــان  ب دة الائ %)) 1.56ارتفعـــــــــ جـــــــــ

ــــــــل  ــــــــلوأقّ ق قل ــــــــ ف ــــــــابي  ســــــــ ال ة  مــــــــ ال ــــــــي ســــــــ ا  وف ــــــــ ارتفعــــــــ  إ 2014جــــــــ ــــــــىفق            ل

ــــــــابي%)) وهــــــــي أ2.67((  ســــــــ ال ــــــــ مــــــــ ال ة ((  ك ــــــــ ة 0.81ب  2015%)) وفــــــــي ســــــــ

ـــــ ـــــ ن ف ـــــان((فقـــــ ان دة الائ فـــــارق % )) وهـــــي أ2.52ة جـــــ ـــــابي  ســـــ ال ـــــ مـــــ ال ك

ــــــــــ ((  2016وفــــــــــي %)) 0.67(( ف ــــــــــابي  %)) وهــــــــــي أ1.74ان ســــــــــ ال ــــــــــ مــــــــــ ال ك

ـــــــان ((  2017وفـــــــي  دة الائ ة جـــــــ ـــــــ ـــــــ أ% 1.84بلغـــــــ ن فـــــــة  نّ )) ون ة الارتفـــــــاع  ـــــــ ن

لـــــغ ال ا ولـــــ ت ـــــة وأنّ جـــــ ل ة ال ِ أ ـــــ ـــــ لـــــ تعـــــ ـــــع ال ـــــ أنْ ج ـــــي م ـــــائ ال  مـــــان لل

ـــــل  ـــــة مقاب ا ـــــ  ـــــالغ غ ـــــ م ف  ـــــ ـــــى أن ال ـــــل عل ا دل ـــــارف وهـــــ ض لهـــــا ال عـــــ ت

ــــل  اد الع م ســــ فــــا مــــ عــــ ــــة خ ه ــــ ال ــــان مــــ ال دة الائ وض وتعــــ جــــ ــــه مــــ قــــ مات
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ـــــــ (  ـــــــى ال ف عل ـــــــ ـــــــل ال ـــــــان  وح ـــــــا ائ ـــــــ م ل ات 5وت ـــــــ ـــــــع ال ـــــــ ) ل وف

في (  ـــــــــ ـــــــــ ال ق ذج ال ـــــــــ ـــــــــى  ) PATROLن ـــــــــل عل ا دل ـــــــــع   أنّ و هـــــــــ وض ت ـــــــــ ادارة الق

ـــــــ  ـــــــة ،  ل ات ال ـــــــل ـــــــل ال ـــــــام مـــــــ ق عي اه ـــــــ ـــــــا  ة م ضـــــــ ـــــــ م اســـــــة  غ س

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الادارة.                                 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــا مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ق وض و ادارة ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ادارة القـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م

                                                           

ف الاسلامي الاردني -ب ال  

ول ( ـــــ ـــــ أ10مـــــ ال ف الإســـــلامي  نّ ) أدنـــــاه ن ـــــ ـــــان فـــــي ال دة الائ ـــــ ـــــابي ل ســـــ ال ال

ـــــــان (( ـــــــي  ـــــــار ((3.14الاردن اف م ـــــــان دة %0.012))  ـــــــ جـــــــ ـــــــای ن لاحـــــــ ت )) ، و

ــــــــان ل ر ، فقــــــــ حقــــــــ الائ ــــــــ ف ال ــــــــ ف أ ل ــــــــ ةال ة ســــــــ ــــــــ ) بلغــــــــ 2014( علــــــــى ن

انـــــ أقّـــــل %)) وهـــــي 3.89(( ـــــا  ـــــ .  ول ال دة فـــــي جـــــ ـــــ ة ال ـــــ ة أقّـــــل مـــــ ال ـــــ ن

ــــــا 0.46) اذ بلغــــــ (2011خــــــلال عــــــام ( ــــــل %) وهــــــي أ دة وأنّ أقّ ــــــ ة ال ــــــ ذلــــــ  مــــــ ال

ل علـــــى أنّ  ـــــ لها مقابـــــل  ی ـــــ ـــــي ت ك ف ـــــ ن ال ی ـــــة للـــــ ا ـــــالغ  ـــــ م ـــــ  ف ل ـــــ ال

حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة وض ال .                                                                  القـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                                                                   

ة ـــــــــــــ ـــــــــــــان ل دة الائ ة جـــــــــــــ ـــــــــــــ لي نلاحـــــــــــــ ارتفـــــــــــــاع ن ـــــــــــــ ف ـــــــــــــ ال                2012وعلـــــــــــــى ال

ة 2.99((   ــــــ ((   2011%)) مقارنــــــة  ــــــابي أقّــــــل % )) وهــــــي 0.46انــــــ ســــــ ال مــــــ ال

ة 0.14فــــــــــــارق ((   ة بلغــــــــــــ           ارت 2013% )) وفــــــــــــي ســــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــــان  ب دة الائ فعــــــــــــ جــــــــــــ

ــــــاب3.86((  ســــــ ال م ال ــــــ ة % )) واك ــــــل وفــــــي ســــــ ق قل فــــــ  ارتفعــــــ  إلــــــى  فقــــــ 2014ي 

ة  ((% )) وهـــــــي أ3.89((  ـــــــ ـــــــابي  ب ســـــــ ال ـــــــ مـــــــ ال ة 0.75ك  2015%)) وفـــــــي ســـــــ

ـــــ ـــــ ن ف ـــــان ((فقـــــ ان دة الائ فـــــارق %)) وهـــــي أ3.65ة جـــــ ـــــابي   ســـــ ال ـــــ مـــــ ال ك

ـــــــي  )%)0.51(( ـــــــ 2016وف ف ـــــــي وهـــــــي أ ))%3.51  ((ان ـــــــابي  وف ســـــــ ال م ال ـــــــ ك

ـــــــان ((  2017 دة الائ ة جـــــــ ـــــــ ـــــــ 3.62بلغـــــــ ن ا  أنّ % )) ون فـــــــة جـــــــ ة الارتفـــــــاع  ـــــــ ن

ــــة وأنّ  ل ة ال ــــ لــــغ ال ِ أج ولــــ ت ــــ لــــ تعــــ ــــ أنْ ــــع ال ــــي م ــــائ ال ض  مــــان لل عــــ ت

ـــــل علـــــى أنّ  ا دل ـــــارف وهـــــ ـــــه  لهـــــا ال ـــــة مقابـــــل مات ا ـــــ  ـــــالغ غ ـــــ م ف  ـــــ ال

لـــــ مـــــ  ـــــل وت اد الع م ســـــ فـــــا مـــــ عـــــ ـــــة خ ه ـــــ ال ـــــان مـــــ ال دة الائ وض وتعـــــ جـــــ قـــــ

ـــــــ ( ـــــــى ال ف عل ـــــــ ـــــــل ال ـــــــان  وح ـــــــا ائ ات 5م ـــــــ ـــــــع ال ذج) ل ـــــــ ـــــــ ن  وف
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في (  ـــــ ـــــ ال ق ـــــل علـــــى  ) PATROLال ا دل ـــــ   أنّ و هـــــ اســـــة  غ ـــــع س وض ت ادارة القـــــ

ات ال ــــــــل ــــــــل ال ــــــــام مــــــــ ق عي اه ــــــــ ــــــــا  ة م ضــــــــ ــــــــ ادارة م ــــــــ م ــــــــة ،  ل

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الادارة. ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ق وض و ادارة ال                                             القـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ول (            ة (10ال ة لل ة الاردن ارف الاسلام ان  لل دة الائ )2017-2011) ن ج  

ات   ال

  

ارف        ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي   ال

اف  الان

ار   ال

ي  ف الع ال

ولي   الاسلامي ال

1.27% 1.39% 1.56% 2.67% 2.52% 1.74% 1.84% 1.86% 0.005 

   5 5 5 5 5 5 5  ال

ف  الاسلامي  ال

 الاردني

0.46% 2.99% 3.86% 3.89% 3.65% 3.51% 3.62% 3.14% 0.012 

   5 5 5 5 5 5 5  ال

س   0.005 %2.50 %2.73 %2.62 %3.09 %3.28 %2.71 %2.19 %0.86 ال

اداً على  ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال ف            ال لل  

ول ( ــــــ ــــــح أنّ 10ومــــــ خــــــلال ال ســــــ بلــــــغ ((  ) ی ــــــ 3.14اعلــــــى م ــــــان مــــــ ن  (( %

ســـــ العـــــام ((  ف الاســـــلامي الاردنـــــي  وهـــــ أعلـــــى مـــــ ال ـــــ ـــــل % )) 8.60ال ســـــ وأقّ م

ولي  بلغــــــ ((  ــــــي الاســــــلامي الــــــ ف الع ــــــ ــــــل % )) 1.86كــــــان لل ســــــ العــــــام  أقّ مــــــ ال

انـــــــ  ات هـــــــي (( أقّـــــــل و ـــــــ ـــــــارف وال ة لل ـــــــ ـــــــ 0.46ن ردنـــــــي  ف الاســـــــلامي الا%)) لل

ة  ةوأ  2011ـــــــــ ـــــــــ ف الاســـــــــلامي الأ3.89((  علـــــــــى ن ـــــــــ ة % )) لل ـــــــــ  2014ردنـــــــــي 

ف ع ــــ ــــ لل ــــ نلاحــــ ت ــــ ال عةومــــ خــــلال ن ــــ ات ال ــــ ار ال ــــ بلــــغ  .لــــى مــــ ح

ف الاســـــلامي الاردنـــــي  ((أ  ـــــ ـــــ لل دة 0.012علـــــى ت ة  جـــــ ـــــ ب ل بـــــ ـــــل علـــــى ت )) دل

ة  ـــــــــ ولي ب ـــــــــ ـــــــــي الاســـــــــلامي ال ف الع ـــــــــ ـــــــــ هـــــــــ ال أقـــــــــل ت ـــــــــا  ـــــــــان وجـــــــــاء ثان الائ

ة  0.005(( ــــــــارف الاســـــــــلام ــــــــان لل دة الائ ــــــــ جــــــــ ب ن بــــــــ ــــــــا ســــــــ نلاحــــــــ ت )) و م

ا ــــــ  ــــــ ن م ت ــــــ عـــــــ ل عــــــام و ذلــــــ  ــــــ ــــــة  ك فـــــــي الاردن ــــــ ن ال ی ــــــة للــــــ

حــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة .                                           وض ال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي القــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لها مقابــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل اج ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ت
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ال (الادارة)  : -4  

ارفلل أثٌ مه في ا ار و ، ل الي ال اسه وف اج ادات   إ  لى صافي ای

 . ار أقل ال اد  ق ای ها لأنها ت ل في ت ي الادارة اف ة تع ا قل ال ل ل و غ  ال

ولي  -أ ي الاسلامي ال ف الع ال  

ول ( ـــ ـــ ) أ11مـــ ال ــــان  أنّ دنــــاه ن ــــي الإســـلامي  ف الع ـــ ـــ فــــي ال ـــابي لل ســــ ال ال

ــار ((53.78(( اف م ــان ر ، %0.080))  ــ ف ال ــ ــ  لل ــ ال ــای ن لاحــ ت )) ، و

ة (  ة ســ ــ ف اعلــى ن ــ ــل علــى 65.64) بلغــ ((2015فقــ حقــ ال . أقّــل %)) وح ــ ت

انـــ  ـــل ـــا  ة خـــلال عـــام (أقّ ـــ ـــل42.51) اذ بلغـــ ((2017ن ة  %)) وهـــي ت ـــ ـــل مـــ ن أف

ف أ 2015 ع ال ف على ت و ل ال ة وح ل ة ال ق ال ا ل ل  ل ت ف

في (  4 ــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــ ال ق ذج ال ــــــــــــــــــــــــــــــــ ة  ) PATROLوفــــــــــــــــــــــــــــــــ ن ــــــــــــــــــــــــــــــــ .                                    2017ل

                                                                                                                                                                                          

ـــ ا ـــى ال ة وعل ـــ ـــ ل ة ال ـــ لي نلاحـــ ارتفـــاع ن ـــ ف ة 59.78(( 2012ل ـــ %)) مقارنـــة 

ــل علــى وأقّــل %)) 50.01(( انــ 2011 ــ لــ ت ــا ول ــل ت ــابي وتعــ اف ســ ال مــ ال

في (   1ت ق ال ذج ال ع   نّ لأ .) PATROLوف ن ـ ادات  أنْ الادارة ل ت قـ ایـ ت

ة  ـــار وفـــي ســـ ـــ إلـــى (( 2013أقـــل ال ف ـــابي  %)) وأ 54.57فقـــ ان ســـ ال علـــى مـــ ال

ة و  .% ))0.79فـــارق (( ـــ مـــ % )) وهـــي أ57.29فقـــ ارتفعـــ إلـــى  (( 2014فـــي ســـ ســـ ك ال

ة (( ـــ ـــابي  ب (( فقـــ ارتف 2015ا مّـــ%)) أ3.50ال ـــ ة ال ـــ م %)) وهـــي أ65.64عـــ ن ـــ ك

ابي و  س ال ـابي وفـي  صغي أ%)) وه46.67ارتفع ((  2016في ال سـ ال  2017مـ ال

ة ال ((  ف  ن ة ال في 42.51ان ان ن قة أ  %2017))  ا ات ال ل م ال ف

ــ  ــ ون قــ اعلــى ت ــ ت ــ ل أقــل  أنّ ول ــة  ل ادات ال قــ الایــ ــ ت فــة  ول ب  بــ ة ال ــ ن

ــــــــــــــــــــــــــــــــــار       .                                  .                                            ال
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ف الاسلامي الاردني-ب ال  

ول ( ـــ ـــ ) أ11مـــ ال ـــاب أنّ دنـــاه ن ســـ ال ف الإســـلامي الأال ـــ ـــ فـــي ال ـــان ي لل ردنـــي  

ار ((45.49(( اف م ان ای ن ال  %0.019))  لاح ت ر  فق )) ، و ف ال لل

ف أ  ــ ة ( حقــ ال ة ســ ــ ــل علــى 49.24) بلغــ ((2011علــى ن ــا أقّــل %)) وح ــ  ت

ة خـلال عـام (وأقّل كان  ـ ة  .%))44.02) اذ بلغـ ((2016ن ـ ـل مـ ن ـل اف   2011وهـي ت

ــ   ف علــى ت ــ ــل ال ــة وح ل ة ال ــ قــ ال ــ لــ  ــا ل ــل ت ف اف ــ عــ ال  4و

في (  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ال ق ذج ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ة  ) PATROLوفـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ .                                       2016ل

              

ـــ ل ة ال ـــ لي نلاحـــ ارتفـــاع ن ـــ ف ـــ ال ـــى ال ةوعل ة 46.72(( 2012ـــ ـــ % )) مقارنـــة 

2011   )) ــل علــى وأقّــل %)) 49.24انــ ــ لــ ت ــا ول ــل ت ــابي وتعــ اف ســ ال مــ ال

ــ في (  1ت ــ ــ ال ق ذج ال ــ ع  أ نّ لأ ) PATROLوفــ ن ــ ادات  نْ الادارة لــ  ت قــ ایــ ت

ة أقــل ال ــ إلــى (( 2013ــار وفــي ســ ف ــابي  % )) وأصــغ 44.31فقــ ان ســ ال مــ ال

ة 1.18فارق ((  سـ % )) وهـي أ44.72فقـ ارتفعـ  إلـى (( 2014% )) و في سـ صـغ مـ ال

ة (( ــ ــابي  ب ة 0.76ال ف 2015% )) وفــي ســ (( فقــ ن ــ ة ال ــ %)) وهــي 44.46ــ ن

ــابي وفــي أ ســ  ال ــ الــى((  2016صــغ  مــ ال ف ســ %)) وهــي أ44.02ان صــغ مــ ال

ابي  و  ((  2017في ال ة ال ة  .% ))44.93ارتفع  ن ع ال في س ل أ  2016و ف

ق ـــا ات ال ـــ ـــ أمـــ ال ـــ ون قـــ اعلـــى ت ـــ ت ـــ ل قـــ  نّ ة ول فـــة  ولـــ ت ب  بـــ ة ال ـــ ن

ـــار أقـــل ال ـــة  ل ادات ال .                                                             الایـــ
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ول ( ة ( ) ن ال11ال ة لل ة الاردن ارف الاسلام )2017- 2011لل  

ات          ال

                                               

ارف     ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي   ال

اف  الان

ار   ال

ي  ف الع ال

ولي   الاسلامي ال

50.01% 59.78% 54.57% 57.29% 65.64% 46.67% 42.51% 53.78% 0.080 

   4 5 5 5 5 5 5  ال

ف  الاسلامي  ال

 الاردني

49.24% 46.72% 44.31% 44.72% 44.46% 44.02% 44.93% 45.49% 0.019 

   4 4 4 4 4 5 5  ال

س   0.043 %49.63 %43.72 %45.35 %55.05 %51.00 %49.44 %53.25 %49.63  ال

اداً على  ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال ف            ال لل  

ول ( ـــــ ـــــح أنّ 11ومـــــ خـــــلال ال ـــــغ (( أ  ) ی ســـــ بل ـــــى م ـــــ 53.78عل ـــــان مـــــ ن  ((%

ســــــ العــــــام ((  ــــــي الاســــــلامي وهــــــ أعلــــــى مــــــ ال ف الع ــــــ ــــــا 49.63ال % )) جــــــاء ثان

ــــــابي ((   ســــــ ح ــــــي ب ف الاســــــلامي الاردن ــــــ ــــــل % )) 45.49ال ــــــابي  أقّ ســــــ ال مــــــ ال

انــــــــ  ات هــــــــي (( أقّــــــــل العـــــــام  و ــــــــ ـــــــارف وال ة لل ــــــــ ــــــــي % )) لل42.51ن ف الع ــــــــ

ة الاســــــ ــــــ ة (( وأ  2017لامي  ــــــ ــــــي الاســــــلامي 65.64علــــــى ن ف الع ــــــ ل  لل ــــــ  ((%

ة ـــــ  2015ـــــ عة ح ـــــ ات ال ـــــ ار ال ـــــى مـــــ ـــــ عل ـــــ نلاحـــــ ال ـــــ ال ومـــــ خـــــلال ن

ــــــــي الاســــــــلامي (( ف الع ــــــــ ــــــــ ل ة 0.080بلــــــــغ اعلــــــــى ت ــــــــ ب ل بــــــــ ــــــــل علــــــــى ت )) دل

عـــــــة  وجـــــــاء ث اســـــــة ال ار الادارة لل ق م اســـــــ ـــــــ وعـــــــ ف ال ـــــــ ـــــــ هـــــــ م ـــــــل ت أق ـــــــا  ان

ة ( ــــــــ ة 0.144الاســــــــلامي الاردنــــــــي  ب ــــــــ اقــــــــي الاســــــــلامي ب ف الع ــــــــ ا ال ــــــــ ) وجــــــــاء اخ

ــــــ بلغــــــ ( ــــــ0.019ت ب ن ــــــ ب ــــــا ســــــ نلاحــــــ ت ة  ) و م ــــــارف الاســــــلام ــــــ لل ة ال

ــــــى الادارة أنْ الأ ــــــ  ضــــــعف  الادارة وعل ــــــ  ل عــــــام و ذل ــــــ ــــــة  ــــــ  ردن ــــــل ح قل ــــــعى ل ت

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف ال ققـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة .                                           ال ادات ال ة مقابـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الایـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ل
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لة  - 5 ال  

ة  ق لة ال ل ال ة الى م ه ال ارف الأت ه ف وال ة ل ال ف ها خ ونال

دائع . إ الي ال لى اج   

ي الاسلامي  -أ ف الع وليال ال  

ول ( ــــ ــــ أ12مــــ ال ي الإســــلامي  نّ ) أدنــــاه ن ف الــــ ــــ لة فــــي ال ــــ ــــابي لل ســــ ال ال

ـــــــــــار ((77.42كـــــــــــان (( اف م ـــــــــــان لة  %0.512))  ـــــــــــ ـــــــــــ ال ـــــــــــای ن لاحـــــــــــ ت )) ، و

ف أ ل ــــــــــــ ر ، فقــــــــــــ حقــــــــــــ ال ــــــــــــ ف ال ــــــــــــ ة ( ل ة ســــــــــــ ــــــــــــ ) بلغــــــــــــ 2017علــــــــــــى ن

ـــــى 136.99(( ـــــل عل ـــــل %)) وح انـــــ أقّ ـــــا   . ـــــ ـــــل ت ة خـــــلال عـــــام (أقّ ـــــ ) 2013ن

ف أ21.30اذ بلغـــــ (( ـــــ عـــــ ال ة  و ـــــ ـــــل ن ـــــل أف ـــــ %)) وهـــــي ت لة ب ـــــل ســـــ ف

في (  1 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ال ق ذج ال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .                                     ) PATROLوفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ن

                             

ة  ـــــــــ لة ل ـــــــــ ة ال ـــــــــ لي نلاحـــــــــ ارتفـــــــــاع ن ـــــــــ ف ـــــــــ ال %)) 28.17((  2012وعلـــــــــى ال

ة  ـــــ ـــــابي وتعـــــ أ%)) 23.99انـــــ ((  2011مقارنـــــة  ســـــ ال ـــــل مـــــ ال لة وأقّ ـــــل ســـــ ف

ة   1ــــــــو ــــــــ إ 2013وفــــــــي ســــــــ ف ســــــــ وأقّــــــــل %)) 21.30لــــــــى ((فقــــــــ ان مــــــــ ال

ة 56.12فـــــــارق(( ـــــــان ارتفـــــــاع  .%))122.90فقـــــــ ارتفعـــــــ الـــــــى (( 2014% )) وفـــــــي ســـــــ ف

ا قة وهـــــــ ـــــــا ات ال ـــــــ ال ـــــــ مقارنـــــــة  ة ك ـــــــ اراتها وفـــــــي ال ـــــــل اســـــــ ـــــــل علـــــــى تقل ـــــــها   دل نف

ـــــاح وهـــــي أ  ـــــ الأر ف ســـــ امـــــا ان ـــــى مـــــ ال ة ا 2015عل ـــــ ـــــ ن ف ـــــى   فقـــــ ان لة إل ـــــ ل

ــــــــي  %)) وهــــــــي أ115.61((   ســــــــ  وف ــــــــ  مــــــــ ال لة    2016ك ــــــــ ة ال ــــــــ ــــــــ  ن ف ان

ســــــــ وفــــــــي %)) وهــــــــي أ 92.95((  لة.  2017علــــــــى مــــــــ ال ــــــــ ة ال ــــــــ      لــــــــىإ ارتفعــــــــ  ن

ـــــــ أ136.99%((   ات الأ نّ )) ن ـــــــ لة لل ـــــــ ـــــــ ال ـــــــى ن ـــــــ ول ـــــــ ال ة وف ـــــــ ـــــــ ج ان

ــــــ  ــــــل علــــــى ت ة مّــــــأ 1وح ــــــ .   2014ا ســــــ لة  ال ــــــ ة ال ــــــ ة فــــــي ن فــــــ ت  ــــــه ف

اع  ــــ الایــــ فــــاض ح ف مقابــــل ان ــــ دة لــــ ال جــــ ــــة ال ق ــــادة ال لة هــــ ز ــــ فــــي ارتفــــاع ال

ــــي شــــ ات الاخــــ وال ــــ ال مقابــــل الارتفــــاع فــــي علــــى خــــلاف ال ــــ الامــــ فــــاض فــــي ح ت ان ه

ــــإ ــــ ف غ مــــ ذل ــــال اع ،  ــــ الایــــ ل الأ نّ ح ــــاض معــــ ف ــــه ان ف  ــــ ــــ ال ــــائلة ل ال ال مــــ
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ــــــي م ــــــة ف ق لة ال ــــــ غلال ال ــــــي اســــــ ــــــ أف ــــــ مــــــ ذل ــــــى الع ــــــة وعل دات م ــــــاع ا نّ جــــــ رتف

ـــــ أ ــــــ  دع ل ـــــ ــــــ الأمـــــان لل ق ـــــة ل ق لة ال ـــــ ود  نْ ال ــــــ ن  ـــــ لـــــة إذ إت قــــــاء  نّ معق

ه الأ اد اهــــ ة علــــى ایــــ ــــائج ســــل ــــ ن ع ف   غلال ســــ ال مــــ دون اســــ ــــ مــــ ا  ف ولــــ ــــ ل

ــــــــــــــــــــــــــى الا ــــــــــــــــــــــــــعي إل ف ال ــــــــــــــــــــــــــ ال.                                     مــــــــــــــــــــــــــ ال ه الامــــــــــــــــــــــــــ فــــــــــــــــــــــــــادة مــــــــــــــــــــــــــ هــــــــــــــــــــــــــ

                                

ف الاسلامي الاردني -ب ال  

ول ( ـــــــــ ـــــــــ أ) أدنـــــــــاه 12مـــــــــ ال اقـــــــــي  نّ ن ف الع ـــــــــ لة  فـــــــــي ال ـــــــــ ـــــــــابي لل ســـــــــ ال ال

ـــــــــان (( ـــــــــار ((106.82الإســـــــــلامي  اف م ـــــــــان ـــــــــ %0.291))  ـــــــــای ن لاحـــــــــ ت )) ، و

ة (  ة ســـــــ ـــــــ ف اعلـــــــى ن ـــــــ ر ، فقـــــــ حقـــــــ ال ـــــــ ف ال ـــــــ لة  لل ـــــــ ) بلغـــــــ 2011ال

ة خـــــلال عـــــام (169.72(( ـــــ انـــــ اقـــــل ن ـــــا   . ـــــ ـــــى اقـــــل ت ـــــل عل ) 2015%)) وح

ــــل 84.28بلغــــ (( اذ ف اف ــــ عــــ ال قة الــــ و ة ســــا ــــ ــــل مــــ ال ــــل اف %)) وهــــي ت

ـــــ ـــــل علـــــى ت ـــــ ح ـــــ ، ال ب لل ـــــ ل ـــــ ال قـــــ ال ـــــ لـــــ  لة ول  5ســـــ

في (  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ال ق ذج ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .                                        ) PATROLوفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ن

                                    

ـــــــ ة وعل ـــــــ لة ل ـــــــ ة ال ـــــــ ـــــــاض ن ف لي نلاحـــــــ ان ـــــــ ف ـــــــ ال % )) 86.30(( 2012ى ال

ة  مقارنـــــــة ســـــــ ال% )) وأ 169.72انـــــــ ((  2011ـــــــ ة  علـــــــى  مـــــــ ال ـــــــابي  وفـــــــي ســـــــ

ــــــ ارتفعــــــ إ 2013 فــــــارق((99.63لــــــى (( فق ــــــابي   ســــــ ال ــــــل مــــــ ال ))  %7.19%)) واق

ة  ـــــــ% 107.60(( لـــــــىفقـــــــ ارتفعـــــــ إ 2014وفــــــي ســـــــ ـــــــابي  )) وهــــــي اك ســـــــ ال   مـــــــ ال

لة إ 2015 امّـــــــأ ـــــــ ة ال ـــــــ ـــــــ  ن ف ســـــــ   أقّـــــــل %)) وهـــــــي 84.28لـــــــى (( فقـــــــ ان مـــــــ ال

لة ((  2016وفـــــي   ـــــ ة ال ـــــ ـــــابي وفـــــي أقّـــــل %)) وهـــــي 94.43ارتفعـــــ ن ســـــ ال مـــــ ال

لة ((  2017 ــــــ ة ال ــــــ ف  .%))105.77ارتفعــــــ ن ــــــ لة  لل ــــــ ــــــ ال ب ن بــــــ نلاحــــــ ت

لة  ـــــــ ـــــــ فـــــــي ارتفـــــــاع ال ب وال لـــــــ ـــــــ ال ال ـــــــ  لـــــــ  ـــــــ ل ثـــــــة ل ات ال ـــــــ لل

ـــــه فـــــي  ف لـــــ   ـــــ اع ، وال ـــــ الایـــــ فـــــاض ح ف مقابـــــل ان ـــــ دة لـــــ ال جـــــ ـــــة ال ق ال

ـــــ غلال ال ـــــة وأاســـــ دات م جـــــ ـــــة فـــــي م ق ـــــا نّ لة ال ق ـــــة ل ق لة ال ـــــ مـــــان الأ رتفـــــاع ال

دع ـــــ ـــــة إذ إلل ل ود معق ـــــ ن  ـــــ ـــــ أنْ ت ـــــ  ه الأ نّ  ل ـــــاء هـــــ غلال ق ال مـــــ دون اســـــ مـــــ



 114 

اد ا ة علـــــى ایــــــ ــــــائج ســـــل ـــــ ن ع ف   ـــــعي إلــــــى ســـــ ف ال ــــــ ـــــ مـــــ ال ا  ف ولــــــ ـــــ ل

الالا ه الامـــــــــــ  ..                                                             فـــــــــــادة مـــــــــــ هـــــــــــ

                                                                                   

ول ( ة (12ال ة لل ة الاردن ارف الاسلام لة   لل )             2017-2011) ن ال
                                                    

ات        ال

                                               

ارف  ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي  ال

اف  الان

ار   ال

ي  ف الع ال

ولي  الاسلامي ال

23.99% 28.17% 21.30% 122.90% 115.61% 92.95% 136.99% 77.42% 0.512 

   5 5 5 5 1 1 1  ال

ف   ال

 الاسلامي الاردني

169.72% 86.30% 99.63% 107.60% 84.28% 94.43% 105.77% 106.82% 0.291 

   5 5 5 5 5 5 5  ال

س   0.156 %92.12 %121.38 %93.69 %99.94 %115.25 %60.46 %57.24 %96.86 ال

اداً على  ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال فال   لل

ول (ومـــ خـــلال  ـــ ـــح أنّ 12ال ســـ بلـــغ(( أ  ) ی ف 106.82علـــى م ـــ ـــ ال ـــان مـــ ن  ((%

ســــ العــــام ((  ــــي 92.12الاســــلامي الاردنــــي  وهــــ أعلــــى مــــ ال ف الع ــــ ــــا ال % )) وجــــاء ثان

انــ 77.42الاســلامي بلغــ ((  ســ العــام  و ــل %)) اقــل مــ ال ات هــي أقّ ــ ــارف وال ة لل ــ       ن

ة 21.30((  ـــ ـــي الاســـلامي  ل ف الع ـــ ة ((  2013%)) لل ـــ ف 169.72واعلـــى ن ـــ %)) لل

ة ــ ــارف ع . 2011الاســلامي الاردنــي ل ــ لل ــ  ــ نلاحــ ت ــ ال ار ومــ خــلال ن لــى مــ

عة  ــ ات ال ــ ــ بلــغ أ ، ال ــي الاســلامي ((ح ف الع ــ ــ لل ب 0.512علــى ت بــ ــل علــى ت )) دل

ــ ة  ال ــ ــ ل ــا ك ة ((لة وجــاء ثان ــ ف الاســلامي الأردنــي ب ــ ــ هــ ال ــ 0.291أقــل ت )) ون

ف الاســلامي الاردنــي أ نّ أ ــ ــي الاســلامي ال ف الع ــ ارا مــ ال ق ــ اســ ــا ســ وأقّــل ك ــ وم ت

لات  لاحـ ارتفـاع معـ ل عـام   ـ ة   ة الاردن ارف الاسلام لة لل ب وارتفاع  ن ال ب نلاح ت

ــ ــازل ال ارات  قــ ــارف  ام ال ــ ــة ال ا ن مــاً  2و 1لة وهــ ــالي ع ــام ال ال ت  ــي مــ ، والازمــات ال
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ـارف  غل ال ـ ـال ولـ ت فـاءة رأس ال ة إلـى زـادة  ـارف الاسـلام ال ـا أد  ارف خاصة ، م وال

ة الا ــ ارات ق ــ علــى الاســ ــا تع لــة الاجــل وان ارات  فهــا فــي اســ ــالغ وت  جــل مــ خــلالال

ة  .      الادوات الاسلام

راسة  ة ال ة ع د ع ارف ال ا: ال  ثال

ة  - ة م   ن

ي   اج ف ال   م

ة    د ة ســـع ـــاه ة م ار ( شـــ ة للاســـ ـــ ـــي ال اج ة ال ـــ شـــ ف « تأس ـــ خ )» ال ـــ وتـــ ال

ي رقـ م/  ل م ال س ال ائها  ة  3وتـارخ  59إن افـ  1407ذو القعـ ـ  29ه ال ن ـا ورد  1987ی وفقـا ل

ة ( زراء رقـــ ( 6فـــي الفقـــ ـــ الـــ ل ار م ال  26) ( وتـــارخ 245) مـــ قـــ افـــ 1407شـــ ـــ  23هــــ ) ال ن ی

وع  1987 د الف عا. 599بلغ ع   ف

ــلاء     مــة  للع ــات وتقــ خ ل ــار للع قــ ال ــل ال ة ، وتقل ل ــغ فــاءة ال ــ ال ف إلــى ت ــ ف ال یهــ

ل   ـــ ة الأولـــى و ـــ د مـــ ال ـــ الـــ ـــل عـــ  ـــ رضـــا الع ـــ م في و ت ـــ فـــاءة الهـــاتف ال ـــادة  وز

ـة وا وت ـال ال عـاد عـ الاع ف م خـال الاب في ال ل ل غلال الام ـ الاس ـال الأك ـ علـى الاع ل

ل غ ال ال اعا ، و ت ال   ة.اب

لاد ف ال   م

ـة" عـام      ال لاد ال ار "ال لاد للاس ة ال ح لهـا  2008تأس ش ـ ودة وم ـ ة م ول ـ ة ذات م ـ م 

ره  أس مـال قـ ة ب د ع ة ال ال ق ال أة ال ل  راع ال 200,000,000م ق ، وهـي الـ د ة رـال سـع ـ

ة. فـي  عة الإسـلام ـ ـاد ال افقـة مـع م الها م اض وأع ة ال ی ئ في م ها ال لاد، مق ارة ل ال الاس

ة مقفلــة،  2017العــام  ــاه ة شــ واحــ م ودة إلــى شــ ــ ة م ول ــ ة ذات م ة مــ شــ ــ لــ ال م ت

ــ  ق ــل ل ارة الأف ة الاســ ــ ن ال ــ ة فــي أن ت ــ ــة ال ــل رؤ اد ت ــاعي الأفــ لائهــا مــ ق لعــات ع ت

عة  ــ ــاد ال ــة علــى م ارة ال ل الاســ لــ ها فــي تقــ ال ــ رســال ها.  وت ــاه هــا وم ف ــال وم والأع

وع ( د الف ة ح بلغ ع ة ال عا. 151الإسلام   ) ف
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ــة    ة مــ ال ــ ــة مع ة ال ول ــ ة لل یــ اســة ج ار س ف علــى إصــ ــ ــل ال ا ع العامــة رُوعــي  لــ

ــة علــى  ه ال ول ــ ج م ــلة، و تــ ة ذات ال ــ ع ــة ال ل ــة وال ول عــای ال ارســات وال ــل ال هــا اف ف

ــــة  ال علقــــة  ــــة وال ــــة وال ــــارع ال امج وال ــــ ــــادرات وال ح ودعــــ ال ــــ اقــــع مــــ خــــلال  أرض ال

ول م ار الأخلاقي وال ه للاس امة، وت   اً.ال

 

ال -1 ة رأس ال فا ل  ل  ت

ـــــة    فا ـــــة أ تعـــــ  ا ة ل ة اساســـــ ـــــ ـــــال ر ـــــ رأس ال ال ال ـــــي مـــــ ـــــا ال اجهـــــة ال دع وم

ـــــة مـــــ  نْ ـــــ أ فا ة ال ـــــ ـــــاب ن ـــــ ح ـــــه  و ال ه لأع ارســـــ ـــــاء م ف اث ـــــ ض لهـــــا ال عـــــ ی

دات  جــــــ ــــــالي ال ــــــان علــــــى اج ــــــال ال ــــــال الاســــــاس ورأس ال ع  رأس ال ــــــ ة م ــــــ خــــــلال ق

ة ـــــا ال ـــــة  ج ـــــ.  ال ـــــل ال ـــــال مـــــ ق ـــــة رأس ال فا ة  ـــــ یـــــ ن ـــــ فقـــــ تـــــ ت ـــــ   ال

ة % )) ، وأ8أدنى  (( ان ال ازل  ا  رات    %) .  8( 11ج مق

                                                       

لاد   - أ ف ال  ال

ول (     ـــــــ ـــــــ أ13مـــــــ ال ف  نّ ) أدنـــــــاه ن ـــــــ ـــــــال فـــــــي ال ـــــــة راس ال فا ـــــــابي ل ســـــــ ال ال

ــــــــان (( لاد  ــــــــار ((17.94الــــــــ اف م ــــــــان ــــــــة %0.015))  فا ــــــــ  ــــــــای ن لاحــــــــ ت )) ، و

ــــــ  ف ال ــــــ ــــــال لل ف أ رأس ال ــــــ ة ســــــر ، فقــــــ حقــــــ ال ــــــ ) بلغــــــ 2016ة ( علــــــى ن

رات %)) وهـــــي أ 20.46(( ة  ومقـــــ د ـــــع ـــــارف ال ن ال دة فـــــي قـــــان ـــــ ة ال ـــــ علـــــى مـــــ ال

انـــــــ  ـــــــا  ـــــــازل .  ـــــــة  ة خـــــــلال عـــــــام (أقّـــــــل ل ـــــــ %)) وهـــــــي 15.88) اذ بلغـــــــ ((2015ن

ـــــا أ ـــــةا رات ل ة  ومقـــــ د ـــــع ـــــارف ال ن ال دة فـــــي قـــــان ـــــ ة ال ـــــ ـــــ مـــــ ال  نّ ـــــازل أ ك

ل عــــام إ ــــ ل  ــــ یــــ از ذل اســــة م ف ل ــــ ــــي ال ــــى ت ــــل ل داته فهــــ  ج ارم ــــة فــــي اســــ ف

اإ ارات ت  اس ل  خ ة. لى ال   ة 

ة     ــــــــــ ــــــــــال ل ــــــــــة رأس ال فا ة  ــــــــــ لي نلاحــــــــــ ارتفــــــــــاع ن ــــــــــ ف ــــــــــ ال           2012وعلــــــــــى ال

ة 18.52((  ــــــــــ ــــــــــ ((  2011% )) مقارنــــــــــة  ســــــــــ 18.31ان %)) وهــــــــــي اقــــــــــل  مــــــــــ ال
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فـــــــــارق  (( ـــــــــابي  ة 0.58ال ة  2013%)) وفـــــــــي ســـــــــ ـــــــــ ـــــــــال ب ـــــــــة رأس ال فا ـــــــــ   ف ان

ة 17.14بلغــــــ ((  ــــــ إفقــــــ  2014%)) وفــــــي ســـــــ ف ة 16.71ى (( لـــــــان ـــــــ % )) وهــــــي ن

ـــــة إ ة مقار ـــــابي وفـــــي ســـــ ســـــ ال ف 2015لـــــى ال ة إلـــــى (( فقـــــ ان ـــــ % )) 15.88ـــــ ال

ةوهـــــي أ ـــــابي وفـــــي ســـــ ســـــ ال ا مّـــــ%)) أ20.46فقـــــ أرتفعـــــ إلـــــى ((  2016 صـــــغ مـــــ ال

ة  ـــــ  الـــــى((   2017فـــــي ســـــ ف ـــــ  .))%18.54فقـــــ ان ـــــاب فـــــي ال غ مـــــ ال وعلـــــى الـــــ

ف  ــــ ة الأ لاّ إلل ــــ ال مــــة  عهــــا مل ــــ وهــــي أنهــــا ج ــــ ال ــــل ال رة مــــ ق دنــــى حــــ قــــ

دة8 ـــــ ـــــ ال ه ال ـــــاوزت هـــــ ـــــ ت ـــــع ال ـــــارف وج ـــــاك  .%  لل ـــــادة ه ه ال ـــــل هـــــ وت

ـــــل  ـــــارف وح ة لل ـــــ ـــــة ج ـــــ مـــــلاءة مال ه ال ـــــل هـــــ ف  وت ـــــ ـــــ فـــــي رأس مـــــال ال ن

ـــــــــ  ـــــــــ ال 1علـــــــــى ت ق ذج ال ـــــــــ في ( وفـــــــــ ن ات لأ PATROLـــــــــ ـــــــــ ـــــــــع ال  نّ ) ل

ع ال أك أ (( ج او   % )).  15و ت
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ي -ب اج ف ال   م

ول (     ــــــ ف ) أ13مــــــ ال ــــــــــ ــــــال فــــــي م ــــــة راس ال فا ــــــابي ل ســــــ ال ــــــ ان ال دنــــــاه ن

ــــــان (( ــــــي  اج ــــــار ((20.74ال اف م ــــــان ــــــة %0.014))  فا ــــــ  ــــــای ن لاحــــــ ت )) ، و

ــــــال ل ف رأس ال ــــــ ف أ ل ــــــ ر ، فقــــــ حقــــــ ال ــــــ ة ( ال ة ســــــ ــــــ ) بلغــــــ 2017علــــــى ن

رات 23.29(( ة  ومقـــــ د ـــــع ـــــارف ال ن ال دة فـــــي قـــــان ـــــ ة ال ـــــ %)) وهـــــي اعلـــــى مـــــ ال

انـــــــ  ـــــــا  ـــــــازل .  ـــــــة  ة خـــــــلال عـــــــام (أقّـــــــل ل ـــــــ %)) وهـــــــي 19.59) اذ بلغـــــــ ((2014ن

ـــــ ن ال دة فـــــي قـــــان ـــــ ة ال ـــــ ـــــ مـــــ ال ـــــا اك ر ا ة  ومقـــــ د ـــــع ـــــازلارف ال ـــــة   نّ أ .ات ل

ل عــــام إ ــــ ل  ازفــــذلــــ یــــ اســــة م ف ل ــــ ــــي ال ــــل لــــى ت داتــــه فهــــ  ج ار م ة فــــي اســــ

ة.                                         إ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ة  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ارات ت اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ل  خ لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــى الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                    

ــــــــــ  ــــــــــال ل ــــــــــة رأس ال فا ة  ــــــــــ فــــــــــاض ن لي نلاحــــــــــ ان ــــــــــ ف ــــــــــ ال ــــــــــى ال            2012ةوعل

ة 19.83((  ـــــــــــ ـــــــــــة  ((  2011%)) مقارن ـــــــــــ ـــــــــــل % )) وهـــــــــــي 20.03ان ســـــــــــ أقّ مـــــــــــ ال

ــــــــارق ((  ف ــــــــابي  ة 0.91ال ــــــــي ســــــــ ة  2013% )) وف ــــــــ ــــــــال ب ــــــــة رأس ال فا ــــــــ   ف ان

ة 19.60بلغــــــ ((  ــــــ إلـــــــى((  2014%))  وفــــــي ســـــــ ف ة 19.59فقــــــ ان ـــــــ % )) وهــــــي ن

ـــــــة إ ـــــــابي مقار ســـــــ ال ة لـــــــى ال ة إلـــــــى(( ف 2015وفـــــــي ســـــــ ـــــــ %)) 20.83قـــــــ ارتفعـــــــ ال

ســــ اوهــــي أ ــــ مــــ ال ة ك ــــابي وفــــي ســــ ــــى((  2016ل ــــ ارتفعــــ إل ــــ%)) أ21.98فق ــــي مّ ا ف

ة  ــــــــ وعلــــــــى الــــــــ .%))23.29لــــــــى ((فقــــــــ ارتفعــــــــ إ  2017ســــــــ ــــــــاب فــــــــي ال غ مــــــــ ال

ف إ ــــ ــــ وهــــي ادنــــى حــــ نّ أ لاّ لل ــــ ال ــــل ال رة مــــ ق قــــ ة ال ــــ ال مــــة  عهــــا مل  هــــا ج

عـــــ8((  ـــــارف وج ـــــ  اً % )) لل ـــــاك ن ـــــادة ه ه ال ـــــل هـــــ دة وت ـــــ ـــــ ال ه ال ـــــاوزت هـــــ ت

ـــــ  أنّ  ه ال ـــــل هـــــ ف  وت ـــــ ـــــل  فـــــي رأس مـــــال ال ة وح ـــــ ـــــة  ج ف مـــــلاءة مال ـــــ لل

ـــــ  ـــــى ت في(  1عل ـــــ ـــــ ال ق ذج ال ـــــ ـــــ ن ات وف ـــــ ـــــع ال ـــــع  PATROLل ) لان ج

(( ال أك أ او   % )).  15و ت
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ة (13ول (ال ة لل د ع ة ال ارف الاسلام ال  لل ة رأس ال فا   )2017- 2011) ن 

ات      ال

                                                   

ارف    ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي    ال

اف  الان

ار   ال

لاد ف ال  0.015 %17.94 %18.54 %20.46 %15.88 %16.71 %17.14 %18.52 %18.31 م

   1 1 1 1 1 1 1  ال

ي اج ف ال  0.014 %20.74 %23.29 %21.98 %20.83 %19.59 %19.60 %19.83 %20.03 م

   1 1 1 1 1 1 1  ال

س  0.001 %19.34 %20.92 %21.22 %18.36 %18.15 %18.37 %19.17 %19.17 ال

اداً على  ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال فال   لل

ول ( ــــــ ــــــح أنّ 13ومــــــ خــــــلال ال ســــــ بلــــــغ(( أ  ) ی ــــــ 20.74علــــــى م ــــــان مــــــ ن  ((%

ســـــــ العـــــــام ((  ـــــــي وهـــــــ أعلـــــــى مـــــــ ال اج ف ال ـــــــ ف 19.34م ـــــــ ـــــــا م % )) وجـــــــاء ثان

لاد بلــــغ((  انــــ أمــــ الأقّــــل % )) 17.94الــــ ات قــــل ســــ العــــام  و ــــ ــــارف وال ة لل ــــ ن

ة 15.88هـــــــي (( ـــــــ لاد  ف الـــــــ ـــــــ ة (( وأ  2015%)) ل ـــــــ ف 23.29علـــــــى ن ـــــــ % )) ل

ة  ـــــــ ـــــــي  اج ار  2017ال ف علـــــــى مـــــــ ـــــــ ـــــــ لل ـــــــ نلاحـــــــ ت ـــــــ ال ومـــــــ خـــــــلال ن

لاد (( ف الــــــ ــــــ ــــــ ل ــــــ ت ــــــ بلــــــغ اك عة ح ــــــ ات ال ــــــ ب 0.015ال بــــــ ــــــل علــــــى ت )) دل

ــــــــال وأن الادا ــــــــة رأس ال فا ة  ــــــــ ةل ق ــــــــ ــــــــ م غلال  رة غ ة لأســــــــ اســــــــة واضــــــــ فــــــــي رســــــــ س

ة ((الأ ـــــ ـــــي ب اج ف ال ـــــ ـــــ هـــــ م أقـــــل ت ـــــا  ال وجـــــاء ثان ـــــ 0.014مـــــ )) وأن ادارتـــــه اك

لاد . ف ال ار م م ق   اس

ـــــا ســـــ نلاحـــــ أ ـــــة و  نّ م ل هـــــا قل ـــــال  ف ـــــة رأس ال فا ب ل بـــــ ـــــ ال ة ن د ـــــع ـــــارف ال ال

ــــــا ف ــــــال   ــــــة رأس ال فا ــــــ  ــــــاوز ن ــــــ ت ــــــل ــــــازل  رق  ــــــ  رة وف ــــــ ق ة ال ــــــ و  11عــــــ ال

الغـــــــــة (( الغـــــــــة ((8ال ة  و ال د ـــــــــع ـــــــــارف ال ن ال ـــــــــ 8%)) و وفـــــــــ قـــــــــان %)) علـــــــــى ع

ــــة  ار الاوضــــاع الام ق ــــة لاســــ ا و ذلــــ ن ــــة جــــ ها عال ــــ انــــ ن ــــي  ــــة ال ا ــــارف الع ال

ل و   ة لل اد اسة و الاق م بها ال ةو ال ي تق ارات ال ة .الاس د ع   ارف ال
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ة- 2 ال  

ة مـــــــــ ((  ـــــــــ ة للف د ـــــــــع ـــــــــارف ال ـــــــــة لل ـــــــــ ال ـــــــــل ن ل ض ت ))  2017 – 2011لغـــــــــ

ـــــــــة لا اح ت ال ـــــــــ دات  ((اع جـــــــــ ـــــــــة  علـــــــــى عائـــــــــ ال ة ال ـــــــــ اج ن )) وهـــــــــي  ROAســـــــــ

ة إ ـــــــــــــــــــــــــــــ عـــــــــــــــــــــــــــــ ال ح  ـــــــــــــــــــــــــــــ دات.                                    صـــــــــــــــــــــــــــــافي ال جـــــــــــــــــــــــــــــ ع ال ـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــى م ل
                 

لاد -أ ف ال ال  

ول (     ــــــ ــــــ أ14مــــــ ال ــــــان  نّ ) أدنــــــاه ن لاد   ف الــــــ ــــــ ــــــة فــــــي م ــــــابي لل ســــــ ال ال

ــــــــار ((1.83(( اف م ــــــــان ف %0.007))  ــــــــ ــــــــة  لل ــــــــ ال ــــــــای ن لاحــــــــ ت )) ، و

ـــــ  ـــــ ال ـــــ حق ر، فق ـــــ ة ال ـــــ ـــــى ن ة ( ف اعل علـــــى %)) وهـــــي أ 3.16) بلغـــــ ((2012ســـــ

ــــــ  ــــــل علــــــى ت ــــــ وح ول ال دة فــــــي جــــــ ــــــ ة ال ــــــ ــــــ  1مــــــ ال ق ذج ال ــــــ وفــــــ ن

في (  ـــــــــــ انـــــــــــ   ) PATROLال ـــــــــــل ـــــــــــا  ة خـــــــــــلال عـــــــــــام (أقّ ـــــــــــ ) اذ بلغـــــــــــ 2011ن

ــــــا أ 1.19(( ــــــ أعلــــــى مــــــ ال%)) وهــــــي أ ول ال ــــــ دة فــــــي ال ــــــ ة ال ل  نّ ــــــ ذلــــــ یــــــ

لة .ل عام إ ق اراح مع   لى ت

ة     ــــــــ ــــــــة ل ة ال ــــــــ لي نلاحــــــــ ارتفــــــــاع ن ــــــــ ف ــــــــ ال %)) 3.16((  2012وعلــــــــى ال

ة  مقارنــــــــــة فــــــــــارق  %)) وهــــــــــي أ1.19انــــــــــ ((  2011ــــــــــ ــــــــــابي  ســــــــــ ال ــــــــــ مــــــــــ ال ك

ة 1.34(( ســــــــ 2.01فقــــــــ ارتفعــــــــ  إلــــــــى ((  2013%)) وفــــــــي ســــــــ %)) وأعلــــــــى مــــــــ ال

ــــــ%)) وأ0.18(( ة ا فــــــمّ ــــــ  إ 2014ي ســــــ ف ــــــى (( فقــــــ ان ة  1.91ل  2015%)) وفــــــي ســــــ

ـــــــــة الـــــــــى ((  ة ال ـــــــــ فـــــــــارق         أقّـــــــــل % )) وهـــــــــي 1.54فأرتفعـــــــــ ن ـــــــــابي  ســـــــــ ال مـــــــــ ال

ة0.29((  ـــــــة  إ 2016 % )) وفـــــــي ســـــــ ة ال ـــــــ ـــــــ ن ف %)) وفـــــــي 1.50لـــــــى (( فقـــــــ ان

ة  ــــــــــى ((  2017ســــــــــ ــــــــــ إل ف ــــــــــ ان ــــــــــا%)) وهــــــــــي أ1.48فق ف ســــــــــ  رق          صــــــــــغ مــــــــــ ال

ـــــــح أنّ 0.35((  ب اذ ROA(( %))  ی بـــــــ ة )) شـــــــه ت ل فـــــــي ســـــــ  2012بلـــــــغ أعلـــــــى معـــــــ

ــــ مّــــأ ــــ فــــي ذل فــــاض ال الان ــــة  ة ال ــــ أت ن ها بــــ عــــ ب و بــــ ت ت ــــه ات ف ــــ ــــة ال ا 

ــــ ــــاح ول ــــاع الار غ مــــ ارتف ــــ ــــى ال ــــ أ عل ان دات  جــــ ــــادة فــــي ال ــــ ز ال ــــادة ه ــــ مــــ ال ك

اصــــــــلة فــــــــي صــــــــافي الأ ققــــــــةال ــــــــاح ال ار الأ ر ف اســــــــ ــــــــ لــــــــ مــــــــ ال ــــــــا ی ال ه مــــــــ
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قــــــــ أ وت دات ت جــــــــ ــــــــا الفهــــــــا فــــــــي م اعــــــــاة ال ائــــــــ مــــــــع م ــــــــى الع ه عل ة لهــــــــ ــــــــاح

ــــــعي إ ارات وال ة وعلــــــى الاســـــ ام الادوات الاســـــلام ار مــــــ خـــــلال اســــــ ــــــ الاســـــ لـــــى تع

ــــ ف إال ــــ ــــ لل ــــاب فــــي ال مــــة نّ أ لاّ غ مــــ ال عهــــا مل ول هــــا ج رة فــــي جــــ قــــ ة ال ــــ ال

ـــــــ أنّ  ه ال ـــــــل هـــــــ دة وت ـــــــ ـــــــ ال ه ال ـــــــاوزت هـــــــ عهـــــــا ت ـــــــارف وج ـــــــ   لل  ال

ــــ  ــــل علـــــى ت ف حقــــ ارـــــاح  وح ــــ ــــ أ 1ال ـــــع ال ات لأنّ ج ــــ ـــــع ال ـــــ ل ك

.                                                                            %1مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

                                                                                      

ي -ب اج ف ال م  

ول ( ـــــــ ـــــــ أدنـــــــ) أ14مـــــــ ال ـــــــان          نّ اه ن ـــــــي  اج ف ال ـــــــ ـــــــة فـــــــي م ـــــــابي لل ســـــــ ال ال

ــار ((2.64(( اف م ــان ــة  ل%0.004))  ــ ال ــای ن لاحــ ت ف )) ، و ــ ر ، ل ــ ال

ف أ  ـ ة فق حق ال ـ ة ( علـى ن دة %)) وهـي أ 3.34) بلغـ ((2011سـ ـ ة ال ـ علـى مـ ال

ــــــ  ــــــى ت ف عل ــــــ ــــــل ال ــــــ وح ول ال في 1فــــــي جــــــ ــــــ ــــــ ال ق ذج ال ــــــ              وفــــــ ن

  )PATROL (   انــ ــل ــا  ة خــلال عــام (وأقّ ــ ــا 2.22) اذ بلغــ ((2014ن %)) وهــي أ

ل عام إاك م ال ل  دة ان ذل ی ية ال ـل إ لى ت ازفة فهـ  اسة م ف ل لـى ال

ـــــــــــــــــــــــــ الارـــــــــــــــــــــــــاح.                                         ق ـــــــــــــــــــــــــة ل ة عال ـــــــــــــــــــــــــا ـــــــــــــــــــــــــ  ارات ت اســـــــــــــــــــــــــ ل  خ الـــــــــــــــــــــــــ

                                      

ة     ة ال فاض ن لي نلاح ان ف ة  وعلى ال ال  ةــــــــــــ% )) مقارن2.95((  2012ل

ة  فــارق ((%)) وهــي أ3.34انــ ((  2011ــ ــابي  ســ ال ــ مــ ال ة 0.31ك %)) وفــي ســ

ـــ  إلـــى ((  2013 ف ســـ ب ((ع% )) وأ 2.66فقـــ ان ة مّـــ%)) وأ0.02لـــى مـــ ال ا فـــي ســـ

ف 2014 ة  2.22إلى ((  فق ان ة الفا 2015% )) وفي س % )) 2.26ة (( رتفع ن

فــارق ((وأقّــل وهــي  ــابي  ســ ال ة0.38مــ ال ــة   2016 % )) وفــي ســ ة ال ــ فقــ ارتفعــ ن

ـــة إ 2017ة %)) وفـــي ســـ2.39لـــى (( إ ة ال ـــ ـــح أن 2.66لـــى (( فقـــ ارتفعـــ ن % )) ی

)ROAبـــ ة ) شـــه ت ل فـــي ســـ ـــای فـــي مّـــأ 2011ب اذ بلـــغ اعلـــى معـــ ت ت ـــه ات ف ـــ ـــة ال ا 

الانال ة  ة ال أت ن ها ب ع غ م ارتفـاع صـافي الأ و قابـل فاض على ال ال ـ  رـاح ول

لـ  ـا ی ققـة ه اصلة فـي صـافي الارـاح ال ادة ال م ال ان اك دات  ج ال زادة في ال ه
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ــا  اعــاة ال ائــ مــع م قــ اعلــى الع دات ت جــ فهــا فــي م ال وت ار الامــ ف اســ ــ مــ ال

ــعي إال ارات وال ه الاســ ة لهــ ة ــاح ام الادوات الاســلام ار مــ خــلال اســ ــ الاســ لــى تع

ف إوعلـــى الـــ ـــ ـــ لل ـــاب فـــي ال عـــنّ أ لاّ غ مـــ ال ول  اً هـــا ج رة فـــي جـــ قـــ ة ال ـــ ال مـــة  مل

ـ أنّ  ه ال ــل هــ دة وت ـ ــ ال ه ال ـاوزت هــ عهــا ت ــارف وج ـ لل ف حقــ  ال ــ ال

ـــــا ـــــ ح  وحار ات لأ 1ـــــل علـــــى ت ـــــ ـــــع ال ((  نّ ل ـــــ مـــــ ـــــ اك ـــــع ال % )) .         1ج

                                                                           

ول ( ة  (14ال ة لل د ع ة ال ارف الاسلام ة  لل   )2017-2011) ن ال

ات   ال

  

                                              

ارف  ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي   ال

اف  الان

ار   ال

لاد الاسلامي ف ال  0.007 %1.83 %1.48 %1.50 %1.54 %1.91 %2.01 %3.16 %1.19 م

   1 1 1 1 1 1 1  ال

ي اج ف ال  0.004 %2.64 %2.66 %2.39 %2.26 %2.22 %2.66 %2.95 %3.34  م

   1 1 1 1 1 1 1  ال

س   0.002 %2.23 %2.07 %1.95 %1.90 %2.07 %2.33 %3.06 %2.27 ال

اداً على  ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال ف            ال لل  

ول ( ــــــ ــــــح أنّ 14ومــــــ خــــــلال ال ســــــ بلــــــغ (( أ  ) ی ــــــ  %))2.64علــــــى م ــــــان مــــــ ن

ـــــي اج ف ال ـــــ ســـــ العـــــام ((   .م ف 2.23وهـــــ أعلـــــى مـــــ ال ـــــ ـــــا  ال % )) وجـــــاء ثان

لاد  بلغــــ ((  ســــ العــــامأقّــــل %)) 1.83الــــ ــــ نلاحــــ أن   مــــ ال ــــ ال ومــــ خــــلال ن

لاد ع علــــىأ  ف الــــ ــــ ــــ ل ــــ بلــــغ أ ت عة ح ــــ ات ال ــــ ار ال ف لــــى مــــ ــــ ــــ ل علــــى ت

لاد الاســـــــــلامي  (( ـــــــــ ـــــــــة وأنّ 0.007ال ة  ال ـــــــــ ـــــــــ ل ب  ـــــــــ ب ـــــــــى ت ـــــــــل عل الادارة  )) دل

ف  ــــ ــــ هــــ م أقــــل ت ــــا  داتهــــا وجــــاء ثان ج غلال م ة لأســــ اســــة واضــــ ة فــــي رســــ س ق ــــ م

ة (( ـــــ ـــــي  ب اج ـــــ 0.004ال ـــــ ل ب  بـــــ ـــــا ســـــ نلاحـــــ ت ارا وم ق ـــــ اســـــ )) وهـــــ اك

ات ــــــــ ــــــــارف لل ـــــــــل ال ة وح د ــــــــع ة  ال ــــــــارف الاســــــــلام ــــــــة لل ــــــــ ال عة علـــــــــى ال

ــــــ  ــــــي أ 1ت ع ا  ــــــل مــــــ نّ وهــــــ ة  اف د ــــــع ــــــارف ال ا وتعــــــ ال ــــــ لــــــ دخــــــلا ج هــــــا ت
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ارا ق ــــــ اســــــ قهــــــا للارــــــاح واك ــــــة فــــــي ت ــــــة  ومــــــع ذلــــــ فإ الاردن ا ــــــارف الع هــــــا نّ مــــــ ال

عهــــــا مــــــ خــــــلال  ــــــة وت ی ق ح ــــــ اداتهــــــا  ــــــ علــــــى ای اراتها وت ــــــ اســــــ ــــــاج الــــــى ت ت

ار ة.                                                                 الادوات الاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

         

ان -3 دة  الائ ج  

دة مـــــ أ  اج جـــــ اســـــ ـــــة  اح ت ال ـــــ ة  أع د ـــــع ـــــارف ال ـــــان  لل دة الائ ـــــل جـــــ ل جـــــل  ت

ـــــــ ال ـــــــان  عـــــــ  االائ ـــــــارف ،  ه ال ة لهـــــــ ف ـــــــ ـــــــ انـــــــات ال ة م ـــــــ ام ال ســـــــ

وض.                                  ـــــــــــــــــــــــــــالي القـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــى اج لها  إل ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــي ت ك ف ـــــــــــــــــــــــــــ ن ال ی ـــــــــــــــــــــــــــ ال

                                                                      

                                                          

لاد  -أ ف ال ال  

ول ( ـــــ ــــ أ15مــــ ال ـــــان  نّ ) أدنـــــاه ن لاد  ف الـــــ ــــ ـــــان فـــــي م دة الائ ــــ ـــــابي ل ســـــ ال ال

ـــــــــــار ((3.87(( اف م ـــــــــــان ـــــــــــان %0.016))  دة الائ ـــــــــــ جـــــــــــ ـــــــــــای ن لاحـــــــــــ ت )) ، و

ف أ ل ـــــــــــ ر ، فقـــــــــــ حقـــــــــــ ال ـــــــــــ ف ال ـــــــــــ ة   ( ل ة ســـــــــــ ـــــــــــ ) بلغـــــــــــ     2011علـــــــــــى ن

ـــــــأقّـــــــل %)) وهـــــــي 6.32(( ول ال دة فـــــــي جـــــــ ـــــــ ة ال ـــــــ ـــــــ مـــــــ ال ـــــــ وفـــــــ ن ق ذج ال

في (  ــــــــــ انـــــــــــ  ) PATROLال ـــــــــــا  ة خـــــــــــلال عـــــــــــام (أقّـــــــــــل .  ــــــــــ ) اذ بلغـــــــــــ 2015ن

ــــــا 2.52(( ــــــل %)) وهــــــي أ دة وأنّ أقّ ــــــ ة ال ــــــ ــــــى أنّ  مــــــ ال ل عل ــــــ یــــــ ــــــ  ذل ف ل ــــــ ال

حـــــــــة.          وض ال لها مقابـــــــــل القـــــــــ ـــــــــ ك فـــــــــي ت ـــــــــ ن ال ی ـــــــــة للـــــــــ ا ـــــــــالغ  ـــــــــ م

                                                                                     

                 

دة ا ة جــــــــــــ ــــــــــــ فــــــــــــاض ن لي نلاحــــــــــــ ان ــــــــــــ ف ــــــــــــ ال ةوعلــــــــــــى ال ــــــــــــ ــــــــــــان ل              2012لائ

ة  %)) مقارنــــــة5.88((   ــــــابي %)) وهــــــي أ6.32انــــــ ((  2011ــــــ ســــــ ال ــــــ مــــــ ال ك

ة 2.01فــــــــــــارق  (( دة الا 2013%)) وفــــــــــــي ســــــــــــ ــــــــــــ جــــــــــــ ف ة بلغــــــــــــ           ان ــــــــــــ ــــــــــــان  ب ئ

اوأقّــــــــل % )) 3.82((   ــــــــل جــــــــ ق قل فــــــــ ــــــــابي  ســــــــ ال ة   .مــــــــ ال فقــــــــ  2014وفــــــــي ســــــــ

ــــــ  الــــــى((  ف ة  ((مــــــ الأقّــــــل % )) وهــــــي 2.91ان ــــــ ــــــابي  ب %)) وفــــــي 0.96ســــــ ال
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ة  ــــــــان (( 2015ســــــــ دة الائ ة جــــــــ ــــــــ ــــــــ ن ف ســــــــ أقّــــــــل %)) وهــــــــي 2.52فقــــــــ ان مــــــــ ال

فـــــــــارق (( ـــــــــابي   ـــــــــ (( 2016%)) وفـــــــــي 1.35ال ف صـــــــــغ مـــــــــ %)) وهـــــــــي أ2.78 ان

ـــــــابي  وفـــــــي  ســـــــ ال ة  2017ال ـــــــ ـــــــ ن غ ـــــــان (( لـــــــ ت دة الائ ـــــــ أ2.87جـــــــ  نّ % )) ون

فــــــ ة الارتفــــــاع  ــــــ ــــــة وأنّ ن ل ة ال ــــــ لــــــغ ال ــــــ ت ا ول ِ  ة جــــــ ــــــ لــــــ تعــــــ ــــــع ال امــــــان  ج

ــــــــ أنْ  ــــــــي م ــــــــائ ال ــــــــى أنّ  لل ــــــــل عل ا دل ــــــــارف وهــــــــ ض لهــــــــا ال عــــــــ ــــــــ  ت ف ل ــــــــ ال

ــــة  ه ــــ ال ــــان مــــ ال دة الائ وض وتعــــ جــــ ــــه مــــ قــــ ــــة مقابــــل مات ا ــــالغ  ــــ م

ـــــ ـــــل ال ـــــان  وح ـــــا ائ لـــــ م ـــــل  وت اد الع م ســـــ فـــــا مـــــ عـــــ ـــــ خ ف علـــــى ال

ـــــل علـــــى أ5( ا دل ات و هـــــ ـــــ ـــــع ال ـــــا   نّ ) ل ة م ضـــــ ـــــ م اســـــة  غ ـــــع س وض ت ادارة القـــــ

وض و ادارة  ــــــ ادارة القــــــ ــــــ م ــــــة ،  ل ات ال ــــــل ــــــل ال ــــــام مــــــ ق عي الاه ــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الادارة.    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ق                                                          ال
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ي-ب اج ف ال م  

ول ( ــــــ ــــــ أ15مــــــ ال ــــــي  نّ ) أدنــــــاه ن اج ف ال ــــــ ــــــان فــــــي م دة الائ ــــــ ــــــابي ل ســــــ ال ال

ـــــــار ((1.08كـــــــان (( اف م ـــــــان ـــــــان %0.003))  دة الائ ـــــــ جـــــــ ـــــــای ن لاحـــــــ ت )) ، و

ف أ  ــــــ ر ،فقــــــ حقــــــ ال ــــــ ف ال ــــــ ة ( لل ة ســــــ ــــــ %)) 1.40) بلغــــــ ((2013علــــــى ن

ـــــل وهـــــي  انـــــ أقّ ـــــا  ـــــ .  ول ال دة فـــــي جـــــ ـــــ ة ال ـــــ ـــــل مـــــ ال ة خـــــلال عـــــام أقّ ـــــ ن

ــــــا 0.66) اذ بلغـــــ ((2017( دة وأنْ أقّــــــل %)) وهــــــي أ ــــــ ة ال ـــــ ل علــــــى  مــــــ ال ذلــــــ یــــــ

وض  أنّ  لها مقابــــــل القــــــ ــــــ ك فــــــي ت ــــــ ن ال ی ــــــ ــــــة لل ا ــــــالغ  ــــــ م ــــــ  ف ل ــــــ ال

.                                                                          حــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةال                               

دة الا ة جـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــاض ن ف لي نلاحـــــــــــ ان ـــــــــــ ف ـــــــــــ ال ـــــــــــى ال ة وعل ـــــــــــ ـــــــــــان ل             2012ئ

ة 1.35((    ــــــــــ ــــــــــة  ــــــــــ ((  2011% )) مقارن ســــــــــ 1.17ان ــــــــــ مــــــــــ ال % )) وهــــــــــي اك

فـــــــارق ((  ـــــــابي  ة 0.26ال ة بلغـــــــ   ارتفعـــــــ 2013% )) وفـــــــي ســـــــ ـــــــ ـــــــان  ب دة الائ  جـــــــ

فــــــــارق((% )) وأ1.40((  ــــــــابي  ســــــــ ال ــــــــ مــــــــ ال ة 0.32ك فقــــــــ  2014% )) وفــــــــي ســــــــ

ــــــــ  إلــــــــى ((  ف ة  ((%)) وهــــــــي أ1.12ان ــــــــ ــــــــابي  ب ســــــــ ال ــــــــ مــــــــ ال % )) 0.04ك

ة  ـــــان (( 2015وفـــــي ســـــ دة الائ ة جـــــ ـــــ ـــــ ن ف ـــــل %)) وهـــــي 0.93فقـــــ ان ســـــ أقّ مـــــ ال

ـــــــــــارق (( ف ـــــــــــابي   م 0.95ارتفعـــــــــــ ((   2016%)) وفـــــــــــي 0.15ال % )) وهـــــــــــي اصـــــــــــغ

ـــــــابي  وفـــــــي  ســـــــ ال ة  2017ال ـــــــ ـــــــ ن ف ـــــــان (( ان دة الائ ـــــــ أ .% ))0.66جـــــــ  نّ ون

ـــــة وأنّ  ل ة ال ـــــ ـــــغ ال ل ـــــ ت ـــــة ول ب ـــــان م دة الائ ة جـــــ ـــــ ِ  ن ـــــ تعـــــ ـــــ ل ـــــع ال امـــــان  ج

ــــي  ــــائ ال ــــ أنْ لل ــــى أنّ  م ــــل عل ا دل ف وهــــ ــــ ض لهــــا ال عــــ ــــ  ی ــــ  ف ل ــــ ال

فــــا مــــ  ــــة خ ه ــــ ال ــــان مــــ ال دة الائ وض وتعــــ جــــ ــــه مــــ قــــ ــــة مقابــــل مات ا ــــالغ  م

ـــــ ( ف  علـــــى ال ـــــ ـــــل ال ـــــان  وح ـــــا ائ لـــــ م ـــــل  وت اد الع م ســـــ ـــــع 5عـــــ ) ل

ات ـــــــــ في (  ال ـــــــــ ـــــــــ ال ق ذج ال ـــــــــ ـــــــــل علـــــــــى ان  ادارة و هـــــــــ ) PATROLوفـــــــــ ن ا دل

ـــــة ،   ات ال ـــــل ـــــل ال ـــــام مـــــ ق عي اه ـــــ ـــــا  ة م ضـــــ ـــــ م اســـــة  غ ـــــع س وض ت القـــــ

ـــــــــــــــــــــــــل الادارة.                        ـــــــــــــــــــــــــا مـــــــــــــــــــــــــ ق وض و ادارة ال ـــــــــــــــــــــــــ ادارة القـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ م ل
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ول ( ة15ال ارف الاسلام ان  لل دة الائ ة ( ) ن ج ة لل د ع  )2017-2011ال

ات    ال

                                              

ارف  ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي   ال

اف  الان

ار   ال

لاد ف ال  0.016 %3.87 %2.87 %2.78 %2.52 %2.91 %3.82 %5.88 %6.32 م

   5 5 5 5 5 5 5  ال

ي اج ف ال  0.003 %1.08 %0.66 %0.95 %0.93 %1.12 %1.40 %1.35 %1.17 م

   5 5 5 5 5 5 5  ال

س   0.009 %2.48 %1.77 %1.87 %1.73 %2.02 %2.61 %3.62 %3.75 ال

اداً على  ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال ف            ال لل  

ول ( ــــــ ــــــح أنّ ) 15ومــــــ خــــــلال ال ســــــ بلــــــغ (( أ  ی ــــــ 3.87علــــــى م ــــــان مــــــ ن  ((%

ســــ العــــام ((  ــــى مــــ ال لاد وهــــ أعل ــــ ف ال ــــ ــــي 2.48م اج ف ال ــــ ــــا م % )) وجــــاء ثان

انــــــ 1.08بلــــــغ((  ســــــ العــــــام  و ات هــــــيأقّــــــل %)) اقــــــل مــــــ ال ــــــ ف  وال ــــــ ة لل ــــــ   ن

ة 0.66((  ـــــــــــ ـــــــــــي  اج ف ال ـــــــــــ ة (( وأ  2017%)) ل ـــــــــــ ـــــــــــى ن ـــــــــــ6.32عل ف %)) ل

ة  ــــــ لاد  ــــــ ف ع.  2011ال ــــــ ــــــ لل ــــــ ال ــــــ نلاحــــــ ت ــــــ ال ــــــى ومــــــ خــــــلال ن ل

ــــــغ أ  ــــــ بل عة ح ــــــ ات ال ــــــ ار ال لاد ((مــــــ ــــــ ف ال ــــــ ــــــ ل ــــــى ت ــــــى 0.016عل ــــــل عل )) دل

ة  ـــــ ـــــي ب اج ف ال ـــــ ـــــ هـــــ م ـــــل ت أق ـــــا  ـــــان وجـــــاء ثان دة الائ ة جـــــ ـــــ ـــــ ل ب  ـــــ ب ت

دة0.003(( ــــــــ جــــــــ ب ن بــــــــ ــــــــا ســــــــ نلاحــــــــ ت ة   )) و م ــــــــارف الاســـــــــلام ــــــــان لل الائ

ك فــــــي  ــــــ ن ال ی ــــــة للــــــ ا ــــــ  ــــــ ن م ت ــــــ عــــــ ل عــــــام و ذلــــــ  ــــــ ة   د ــــــع ال

حــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة .                                           وض ال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي القــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لها مقابــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل اج ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ت
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ال (الادارة)  : -4  

ــــــارف ،  ــــــ أثــــــٌ مهــــــ فــــــي ال ــــــار  إــــــ ولل ــــــالي ال لــــــى صــــــافي اســــــه وفــــــ اج

اد  قــــــ ایــــــ هــــــا لأنهــــــا ت ــــــل فــــــي ت ــــــي الادارة اف ة تع ــــــ ــــــا قلــــــ ال ل ل و ــــــغ ادات ال ایــــــ

ـــــــــــــــــــــــار ـــــــــــــــــــــــل ال . .                                                                   أق

                                                                      

لاد  -أ ف ال ال  

ول ( ـــ ـــ ) أ16مـــ ال ـــان (( أنّ دنـــاه ن لاد  ف الـــ ـــ ـــ فـــي م ـــابي لل ســـ ال %)) 66.68ال

ــــار (( اف م ــــ  ل0.055ــــان ــــ ال ــــای ن لاحــــ ت ر ، فقــــ حقــــ )) ، و ــــ ف ال ــــ ل

ف أ  ة ( ال ة س ل علـى 76.00) بلغ ((2011على ن انـ أقّـل %)) وح ـا  ـ .  ت

ة خــلال عــام (أقّــل  ــ ــل اف58.80) اذ بلغــ (2014ن ة %) وهــي ت ــ عــ    2011ــل  مــ ن و

ف أ ــ ــ ال ف علــى ت ــ ــل ال ــة وح ل ة ال ــ قــ ال ــ لــ  ــا ل ــل ت ــع  5ف ل

ات  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ في ( ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ال ق ذج ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .                                     ) PATROLوفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ن

                                                                                                                                                                       

ة  ــ ــ ل ة ال ــ فــاض ن لي نلاحــ ان ــ ف ــ ال ة 67.27((  2012وعلــى ال ــ %)) مقارنــة 

ــل ت76.00انــ ((  2011 ــابي وتعــ اف ســ ال م ال ــ ــل علــى %)) واك ــ لــ ت ــا ول

ـــــ  ع  ان ت نّ لأ 1ت ـــــ ة الادارة لـــــ ت ـــــار وفـــــي ســـــ أقـــــل ال ادات  فقـــــ  2013قـــــ ایـــــ

ف الى(( فـارق ((وأقّل %))  61.97ان ـابي   س ال ة 4.72م ال قـ ف 2014%)) و فـي سـ

ــ الــى  (( ف ة ((صــغ مــ % )) وهــي أ58.80ان ــ ــابي  ب ســ ال  2015ا مّــ%)) أ7.89ال

ــ (( فقــ ارتفعــ ة ال ــ ســ   صــغ%)) وهــي أ65.64 ن ــابي وفــي مــ ال ارتفعــ  2016ال

ــ ــ إلــى (( ن ــابي  وفــي % )) وهــي أ68.73ة ال ســ ال ــ مــ ال ة  2017ك ــ ــ  ن ف ان

 )) ــ غ مــ ت  .%))68.37ال ــ أــال ــ ون قــ أعلــى ت ــ لــ ت ــ  ول ــ ال ب ن  نّ بــ

                       . ـــــــــــــــــــــــــــــار ـــــــــــــــــــــــــــــل ال أق ـــــــــــــــــــــــــــــة  ل ادات ال ـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ الای ق ـــــــــــــــــــــــــــــ ت ـــــــــــــــــــــــــــــ ل ال
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ي-ب اج ف ال م  

ول ( ـــــــ ـــــــ أ16مـــــــ ال ـــــــ  نّ )أدنـــــــاه ن ـــــــ فـــــــي ال ـــــــابي لل ســـــــ ال ـــــــان                ال ـــــــي  اج ف ال

ــار ((45.52(( اف م ــان ــ  ل%0.032))  ــ ال ــای ن لاحــ ت ر ، )) ، و ــ ف ال ــ ل

ف أ فقــ  ــ ة ( حقــ ال ة ســ ــ ــل علــى 49.98) بلغــ ((2014علــى ن . أقّــل %)) وح ــ ت

ــ  ان ــل ــا  ة خــلال عــام (وأقّ ــ ــل أ40.98) اذ بلغــ ((2011ن ــل مــ%)) وهــي ت ة ف ــ  ال

ة  ــ ف أ 2014ل ــ عــ ال ف علــى و ــ ــل ال ــة وح ل ة ال ــ قــ ال ــ لــ  ــا ل ــل ت ف

ـــــــــــــــــــــ  ة  4ت ـــــــــــــــــــــ ذ 2011ل ـــــــــــــــــــــ في ( وفـــــــــــــــــــــ ن ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ال ق .                            ) PATROLج ال

                                       

ة  ـــ ـــ ل ة ال ـــ لي نلاحـــ ارتفـــاع ن ـــ ف ـــ ال ة 43.61((  2012وعلـــى ال ـــ %)) مقارنـــة 

ــابي وتعــ أ%)) 40.98انــ ((  2011 ســ ال ــل توأقّــل مــ ال ــل علــىف ــ لــ ت  ــا ول

ع  أ نّ لأ 1ت ـ أقـل ال نْ الادارة لـ  ت ادات  قـ ایـ ة ت فقـ ارتفعـ  2013ـار وفـي سـ

فــارق (( %)) وأ46.28لــى((إ ــابي   ســ ال م ال ــ ة 0.75ك فقــ ارتفعــ  2014% )) و فــي ســ

ة ((%)) وهـــي أ49.98إلـــى (( ـــ ـــابي  ب ســـ ال ـــ مـــ ال ة 4.46ك فقـــ  2015%)) وفـــي ســـ

ــ ف ة ال ن ــ ــابي وفــي % )) وهــي أ48.13ــ (( ن ســ  ال ــ  مــ ال ــ  2016ك ف ان

ــــابي  وفــــي % )) وهــــي أ47.03الــــى ((   ســــ ال ــــ مــــ ال ــــ  2017ك ة ال ــــ ــــ ن ف         ان

ان ال في 42.65((  ث  %2011))  ات ال ل م ال ـ اف ق أعلى ت ة ول ل ت

ــــــــــ أ ــــــــــار .                     نّ ون أقــــــــــل ال ــــــــــة  ل ادات ال قــــــــــ الایــــــــــ فــــــــــة  ولــــــــــ ت ب  بــــــــــ ة ال ــــــــــ ن
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ول ( ة (16ال ة لل د ع ة ال ارف الاسلام   )2017-2011) ن ال لل

ات       ال

                               

ارف   ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي   ال

اف  الان

ار   ال

لاد ف ال  0.055 %66.68 %68.37 %68.73 %65.64 %58.80 %61.97 %67.27 %76.00 م

   5 5 5 5 5 5 5  ال

ي اج ف ال  0.032 %45.52 %42.65 %47.03 %48.13 %49.98 %46.28 %43.61 %40.98 م

   4 5 5 5 5 4 4  ال

س   0.016 %56.10 %55.51 %57.88 %56.88 %54.39 %54.12 %55.44 %58.49 ال

اداً على  ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال ف            ال لل  

ول ( ـــــ ـــــح أنّ 16ومـــــ خـــــلال ال ـــــغ (( أ  ) ی ســـــ بل ـــــى م ـــــ 66.68عل ـــــان مـــــ ن  ((%

ســــ العــــام ((  لاد وهــــ أعلــــى مــــ ال ف الــــ ــــ ــــي 56.10م اج ف ال ــــ ــــا م %)) جــــاء ثان

ــــــــابي ((   ســــــــ ح انــــــــ أقّــــــــل %)) 45.52ب ــــــــابي  العــــــــام  و ســــــــ ال ة أقّــــــــل مــــــــ ال ــــــــ ن

ات هـــــــي ((  ـــــــ ـــــــارف وال ة 40.98لل ـــــــ ـــــــي  اج ف ال ـــــــ ة وأ  2011%)) ل ـــــــ ـــــــى ن عل

ة76.00((  ـــــــ لاد  ف الـــــــ ـــــــ ـــــــ  .2011%)) ل ـــــــ نلاحـــــــ ال ـــــــ ال ومـــــــ خـــــــلال ن

ــــــغ أ ع ــــــ بل عة ح ــــــ ات ال ــــــ ار ال ــــــى مــــــ لاد ((ل ــــــ ف ال ــــــ ــــــ ل ــــــى ت ــــــل 0.055عل )) دل

ـــــ  أقـــــل ت ـــــا  عـــــة وجـــــاء ثان اســـــة ال ارالادارة لل ق م اســـــ ـــــ وعـــــ ة  ال ـــــ ب ل بـــــ ـــــى ت عل

ــــــ  م ة ((ه ــــــ ــــــي ب اج عــــــ أ .))0.032ف ال ــــــل تو ــــــا ف لاد وم ف الــــــ ــــــ ــــــا مــــــ م

ل عــــــام و ذلــــــ  ــــــ ة  د ــــــع ة  ال ــــــارف الاســــــلام ــــــ لل ة ال ــــــ ب ن بــــــ ســــــ نلاحــــــ ت

ة مقابـــــــــل  ــــــــ  ضــــــــعف  الادارة وعلـــــــــى الادارة أنْ  ل ــــــــغ لــــــــف ال ـــــــــ ال ــــــــل ح قل ــــــــعى ل ت

ققــــــــــــــــــــــــــــــــة ادات ال .                                                                 .الایــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لة  -5 ال  

ة إ ه ال ة ال ت ه ق لة ال ل ال ارف الاخ إلى م ف وال ة ل ال لى ف

دائع .  الي ال   اج

لاد -أ ف ال م  

ول ( ـــــــ ـــــــ أ17مـــــــ ال ـــــــان  نّ ) أدنـــــــاه ن لاد  ف الـــــــ ـــــــ لة  فـــــــي م ـــــــ ـــــــابي لل ســـــــ ال ال

ـــــــار ((38.01(( اف م ـــــــان لة  ل%0.084))  ـــــــ ـــــــ ال ـــــــای ن لاحـــــــ ت ف )) ، و ـــــــ ل

ف أ  ـــــ ـــــ ال ـــــ حق ر ، فق ـــــ ة ( ال ة ســـــ ـــــ ـــــى ن ـــــل 53.34) بلغـــــ ((2011عل %)) وح

ــــــعلــــــى أ انــــــ قّ ــــــا   . ــــــ ــــــل ل ت ة خــــــلال عــــــام (أقّ ــــــ %)) 28.03) اذ بلغــــــ ((2017ن

ـــــل أوهـــــ ف أفي ت ـــــ عـــــ ال ة  و ـــــ ـــــ ـــــل ن لة ب ـــــل ســـــ ـــــ  1ف ق ذج ال ـــــ وفـــــ ن

في ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .  .                                                      ) PATROL(   ال

                                                                                      

لي  ــــــــــــــــ ف ــــــــــــــــ ال ــــــــــــــــى ال ــــــــــــــــوعل لة ل ــــــــــــــــ ة ال ــــــــــــــــ فــــــــــــــــاض ن                     2012ة نلاحــــــــــــــــ ان

ة % )) مقار 40.05((  ـــــــ ـــــــ ((  2011نـــــــة  ـــــــابي 53.34ان ســـــــ ال ـــــــ مـــــــ ال %)) وأك

ـــــــوتعـــــــ أ لة و ـــــــل ســـــــ ة    1ف ـــــــ إ 2013وفـــــــي ســـــــ ف %)) 35.53لـــــــى((فقـــــــ ان

ـــــــــــل  فـــــــــــارق((وأقّ ـــــــــــابي   ســـــــــــ ال ة 2.48مـــــــــــ ال فقـــــــــــ ارتفعـــــــــــ  2014% )) وفـــــــــــي ســـــــــــ

ـــــ وهـــــي 36.09(( ـــــان ارتفـــــاع  ســـــ%)) ف ـــــ  2015ا مّـــــأ  . أقّـــــل مـــــ ال ف  فقـــــ ان

ــــــى ((  لة إل ــــــ ة ال ــــــ ــــــي  % )) وهــــــي أ30.78ن ســــــ  وف ــــــ 2016صــــــغ مــــــ ال ف   ان

لة ((  ـــــــ ة ال ـــــــ ـــــــي %)) وهـــــــي أ 42.27ن ســـــــ وف ـــــــى مـــــــ ال ـــــــ  ن 2017عل ف ة ان ـــــــ

لة ((   ـــــــ ـــــــ أ .% ))28.03ال ا نّ ن ـــــــ لة لل ـــــــ ـــــــ ال ـــــــ ن ة وف ـــــــ ـــــــ ج ان ـــــــة  ث ت ال

ــــــ  ــــــل علــــــى ت ــــــ وح فــــــ 1ال ــــــ فــــــي ان لة  ال ــــــ ة ال ــــــ لة فــــــي ن ــــــ اض ال

ــــاض الأ ف ــــة هــــ ان ق ــــال اع ،  ــــ ــــ الای ــــاع ح ــــل ارتف ف مقاب ــــ ــــ ال ال ل ــــ مــــ غ مــــ ذل ال

ل الأ فــــاض معــــ ــــة فــــي فــــإنّ ان ق لة ال ــــ غلال ال ــــه فــــي اســــ ف  ــــ ــــائلة لــــ ال ال ال مــــ

دات ج ة .                                                                                                      م م
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ي -ب اج ف ال م  

ول ( ــــــ ــــــ أ17مــــــ ال ــــــاه ن ــــــ نّ ) أدن ــــــابي لل ســــــ ال ــــــان    ال ــــــي  اج ف ال ــــــ ــــــي م لة  ف

ـــــــار ((38.44((  اف م ـــــــان ف %0.415))  ـــــــ لة  لل ـــــــ ـــــــ ال ـــــــای ن لاحـــــــ ت )) ، و

ة (  ة ســــــــــ ــــــــــ ــــــــــى ن ف اعل ــــــــــ ر ، فقــــــــــ حقــــــــــ ال ــــــــــ %)) 132.32) بلغــــــــــ ((2013ال

ــــــــل علــــــــى  ــــــــل وح انــــــــ أقّ ــــــــا   . ــــــــ ــــــــل ت ة خــــــــلال عــــــــام (أقّ ــــــــ ) اذ بلغــــــــ 2011ن

ـــــل أ19.70(( ـــــل مـــــ %)) وهـــــي ت عـــــ الف ـــــ و قة ال ة ســـــا ـــــ ف أال لة ـــــ ـــــل ســـــ ف

ـــــــــــــــــ  ــــــــــــــــل علـــــــــــــــــى ت في (  1وح ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ال ق ذج ال ـــــــــــــــــ .                ) PATROLوفــــــــــــــــ ن

                                                                            

ة  ـــــــــ لة ل ـــــــــ ة ال ـــــــــ لي نلاحـــــــــ ارتفـــــــــاع ن ـــــــــ ف ـــــــــ ال %)) 21.39((  2012وعلـــــــــى ال

ة مقارنــــــــ ــــــــ ــــــــ% )) وأ 19.70 انــــــــ (( 2011ة  ســــــــ ال ة  علــــــــى  مــــــــ ال ابي  وفــــــــي ســــــــ

فـــــــــــــارق 132.32لـــــــــــــى((فقـــــــــــــ ارتفعـــــــــــــ  إ 2013 ـــــــــــــابي  ســـــــــــــ ال ـــــــــــــ مـــــــــــــ ال %))  واك

ة 93.87(( ـــــــــي ســـــــــ ـــــــــى (( 2014%)) وف ـــــــــ إل ف ـــــــــ مـــــــــ 21.90فقـــــــــ ان %)) وهـــــــــي أك

ــــــابي أ ســــــ ال ــــــال لة إ 2015ا مّ ــــــ ة ال ــــــ ــــــى ((  فقــــــ ارتفعــــــ ن ــــــل 22.39ل %)) وهــــــي اق

ــــــا ســــــ ال لة إ 2016وفــــــي   بيمــــــ ال ــــــ ة ال ــــــ %)) وهــــــي اقــــــل 27.97لــــــى (( ارتفعــــــ ن

ــــــابي وفــــــي  ســــــ ال ــــــ 2017مــــــ ال ف لة (( ان ــــــ ة ال ــــــ ــــــ أ23.43 ن ــــــ  نّ %)) ن ن

ــــــ لة لل ــــــ ة ونلاحــــــ أ ال ــــــ انــــــ ج ثــــــة  ــــــ ات ال ــــــل علــــــى ت ــــــ ح  1غلــــــ ال

ة  ا ســــــــ ــــــــ  2013ماعــــــــ ــــــــل علــــــــى ت ــــــــ وح ل ارتفــــــــاع  ــــــــ ــــــــ  5ف فــــــــي و ال

فـــــ فـــــاض الأان ـــــة هـــــ ان ق لة ال ـــــ اع اض ال ـــــ الایـــــ ف مقابـــــل ارتفـــــاع ح ـــــ ال لـــــ ال مـــــ

ــــ ل الأ،  ــــاض معــــ ف ــــإنّ ان ــــ ف غ مــــ ذل غلال ال ــــي اســــ ــــه ف ف  ــــ ــــ ال ــــائلة ل ال ال مــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة .                                                 دات م جـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي م ق لة ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ال
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ول ( ة (17ال ة لل د ع ة ال ارف الاسلام لة لل )2017-2011) ن ال  

ات    ال

  

                                              

ارف    ال

س  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال

ابي    ال

اف  الان

ار   ال

لاد ف ال  0.084 %38.01 %28.03 %42.27 %30.78 %36.09 %35.53 %40.05 %53.34 م

   1 1 1 1 1 1 1  ال

ي اج ف ال  0.415 %38.44 %23.43 %27.97 %22.39 %21.90 %132.32 %21.39 %19.70 م

   1 1 1 1 5 1 1  ال

س  0.234 %38.23 %25.73 %35.12 %26.59 %28.99 %83.92 %30.72 %36.52 ال

اداً على  ة أع اح اد ال ر : م أع ة ال ال انات ال ف            ال لل  

ول ( ـــ ـــح أنّ 17ومـــ خـــلال ال ـــغ (( أ  ) ی ســـ بل ـــى م ف 38.44عل ـــ ـــ م ـــان مـــ ن  (( %

ســــــ العــــــام ((  ــــــي  وهــــــ أعلــــــى مــــــ ال اج لاد بلغــــــ 38.23ال ف الــــــ ــــــ ــــــا م              % )) وجــــــاء ثان

ول أقّــل % )) 38.01((    ــارف للــ ــة ال ــل مقارنــة ب ــ قل ق بــ ال ــ الفــ ســ العــام ول مــ ال

انــ  ــارف و أقّــل الاخــ  و ة لل ــ ات هــي (( ن ــ ة 19.70ال ــ ــي  ل اج ف ال ــ  2011%)) ل

ة ((  ـــ ة53.34واعلـــى ن ـــ لاد ل ف الـــ ـــ ــــ  .2011%)) ل ـــ نلاحـــ ت ـــ ال ومـــ خـــلال ن

ارف ع عة ح بلغ أ لل ات ال ار ال ـي ((لى م اج ف ال ـ ـ ل ـل علـى 0.415على ت )) دل

ـ  أقـل ت ـا  لة  وجــاء ثان ـ ة  ال ـ ـ ل ب  بـ ـت ة ((هــ ال ـ لاد ب ــ أ .))0.084ف الـ  نّ ون

لاد أ ف ال ـي م اج ف ال ـ ارا مـ م ق لة وأقّـل ك اسـ ـ ـ ال ب ن بـ ـا سـ نلاحـ ت ـ وم ت

ــــادة  ــــة ز ا ن لة هــــ ــــ لات ال فــــاض معــــ لاحــــ ان ل عــــام   ــــ ة  د ــــع ة  ال ــــارف الاســــلام لل

ل دور الادوات الا ة الاجل وتفع ارات ق ة .  الاس                                          سلام

 

 



 133 

 

ول ( هائي18ال ة (لأداء ال ) ال ال ة لل )2017-2011ارف الاسلام  

ات             ال

  

ارف   ال

 

2011 2012 2013 

 

س  2017 2016 2015 2014 ال

ابي   ال

ت   ال

لاد  ف ال  1 13.00 13 13 13 13 13 13 13 م

ي  اج ف ال  2 13.14 12 13 13 13 17 12 12 م

ي الاسلامي  ف ال  3 13.43 12 15 12 15 11 12 17 ال

ي الاسلامي ف الع  4 15.71 16 17 18 18 13 14 14 ال

اقي الاسلامي  ف الع  5 16.14 17 17 17 17 17 15 13  ال

لاف الاسلامي  ف ا  6 16.29 19 17 19 16 16 14 13 م

ف الاردني الاسلامي   7 16.43 16 16 16 16 16 17 18 ال

قة ا اول ال اد على ال الاع ة  اح اد ال ر: م اع )17-3( ال  

ول ( ضح ال18م خلال ال هائي ) ی ذج ( ال ارف وف ن ـ أنّ PATROLلل ـل  ) ت أف

ف الــــأ ــــ ف اســــلامي  ل ـــ ــــةداء م ت له ال ــــ ــــارف ولــــى مقاالأ لاد الاســــلامي ل ــــة ال رنــــة ب

ـــة و الأ ا ـــةالع ـــل أ ردن ل اف ة  وســـ د ـــع اســـة و وال ـــ  ع داء وت ق علـــى مـــ ســـ ـــ ة وم اضـــ

ات لأ ــل علــى  ( نّ ســ فه ح ــ ثــة13ت ات ال ــ ــي أ .) لل ع ا  ا  نّ وهــ ــ ال م  ــ ف مل ــ ال

ل ال ال و  وضة م ق ف اصـوال ال ـل الادارة ال صـل إلـى أع ـ ل لل ـات وت ق ث ال حـ

ــ ــة  وجــاء ثان ــ الأالان ــي مــ ح اج ف ال ــ ــا ا م لاد وجــاء ثال ف الــ ــ ــ عــ م فــارق  داء و

ــ الأال ي الاســلامي  مــ ح ف الــ فــارق (ــ ف 0.43داء  ــ ــة ) عــ م ت ــل ال لاد الــ ح الــ

ــي الاســلامي و مّــالاولــى أ ف الع ــ عــة ال ا ــة ال ت اقــي الاســلامي وجــاء ا فــي ال ف الع ــ ــا ال خام

ـــــــــــلاف الاســـــــــــلامي و  ف ا ـــــــــــ ادســـــــــــة م ـــــــــــة ال ت ف الاردنـــــــــــي الاســـــــــــلاميال ـــــــــــ عة ال ـــــــــــا .                     ال
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ارف الاس أنّ  ة الأال ت ل ال ة ح د ع ة  ال انلام ة  ةولى وال د ـع ارف ال ل ع ان ال ا دل ه

ــل ع ة وتع ــ رة ج ــ ــل  ــا وتع ــ ت اماك أســ ار  ع فــي الاســ ــ ة لــى ال غ الاســلام ــ ــ  ال ل

ـــ  ـــ ال ـــل ال یها مـــ ق د لـــ ـــ ـــال وفـــ مام ـــة رأس ال فا یها  لـــة ولـــ لة معق ف ســـ  .اراحهـــا وتـــ

و  انــ مــ الــ لــ وهــي  ار ال ق ا الاضــافة الــى اســ ة و هــ ــارف الاســلام ــل ال اقة فــي دعــ ع ــ ل ال

ها  ة والأمام ا ارف الع ة في ادائها  . ع ال                                            ردن
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اجات اولاً// الاس  

ن إلـــى إدارة  -1 ـــع ی  ـــ ـــلاء ال ـــات الع ضـــي ر ـــ ل ل  ـــ ـــالي الإســـلامي  ـــاع ال ـــا الق ن

ت الآن  ـ ة قـ ان ة الإسـلام ـ ـة وال ال ـات ال س ة. وال عة الإسـلام ـ ة وفقـا ال ال ونه ال ش

ة ول غ الإسلام ع ال ة و  ول الإسلام ی م ال  ع الع
 

ـ فـي ذلـ قلّ -2 ـارة ال فـا مـ ال ـارة خ ة وال ـار ال ة  عـ الادوات الاسـلام ام  ة اس

الأضافة إد الى ارتفاع ع ها  ا ـارفم مها ال ـ اك ادوات اخ ل ت ه  لى أن ه ـ ا مان هـ

ل معای  م خلال ل ذج ت اد على   PATROLن رةالاع قار ال ة في ال ال ائ ال  .الق

  

ـــارف الاســـ -3 لة فـــي ال ـــ ـــ ال ـــارف ارتفـــاع ن ـــة وتلاهـــا ال ا ة الع ـــةالأ لام ا  ردن ـــ واخ

ع  ارف ال ل أال ة وس ال د ار الامـ م اسـ ـي عـ ع ا  ة وهـ د ـع ـارف ال ـ ال ل ت ف

ه ال . إدّ ارف أل ال   لى ارتفاع ه

ــاوزت ال-4 ــ ت ــة ب ا ــارف الع ــال  لل ــة رأس ال فا ــ  ــ ارتفــاع ن ل  ــ رة  قــ ة ال ــ

ــ بلغــ أ  اقــي الاســلامي(ح ف الع ــ ة لل ــ ة 129.69علــى ن ــ ــ  2017%) ل ــي ت ع ا  وهــ

ضع الاق ار ال ق م اس ال  ع ة.للأم اس وف ال ل  ال   اد لل

ـارف الأ نلاح أنّ -5 ال لل ة رأس ال فا ـ ن  رة ول قـ ة ال ـ ـاوزت ال عهـا ت ـة ج أقّـل ردن

انـ أ  ارتفاعا م ة ح  ا ارف الع ة (ن ال ـ ـارف 25.19علـى ن ـي أن ال ع ا  %) وهـ

ة الا ارف اأقّل ردن قارنة مع ال ال ال  ا للأم ال .ت ارا للأم ة واك اس ا   لع

ــ  نلاحــ أنّ  -6 رة ول قــ ة ال ــ ــاوزت ال عهــا ت ة ج د ــع ــارف ال ــال لل ــة رأس ال فا ــ  ن

انــ أ ارتفاعــا مــأقّــل  ــ  ــة ح ــارف الاردن ــة إلــى ال ــة ومقار ا ــارف الع ــ ال ة  ن ــ علــى ن

ــــي أنّ 23.29( ع ا  ة  %) وهــــ د ــــع ــــارف ال ــــارف أقّــــل ال قارنــــة مــــع ال ال ال  ا للأمــــ ــــ ت

ة وأا ا ال .لع ارا للأم   ك اس

ا  -7 ــة وهــ ل ــ ال قــ ال ــ لــ ت ة  ول ــارف الاســلام ب فــي ال بــ ــ ت ــ ال ت ن شــه

ــل علــى أنّ  أ دل ــة  ل ادات ال قــ الایــ ع أن ت ــ ــارف لــ ت ــار قّــأدارات ال هــا  وأ ل ال غل
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ل على ت ( ا ا5ح ثة ماع ات ال ي الاسـلامي الـ حقـ أ) لل ف ال ـل ل ف

ات.1ل على ت (ن ال وح   ) لأغل ال

ة إ -8 ــارف الاســلام ــع ال ةت ــ ــة ال قا ــات الأالا لــى ال قا ــ تعــ  خــ ضــافة إلــى ال و

في  عاملات ال ة م أجل سلامة ال ة ش   .ل

ال أ -9 ـائ تله عامـل مـع ال ة لل ـارف الاسـلام غة لل ـل ك م ص ـع  اجـات ال ـي اح

عامـل وهـي القـ مّ قاته أ ة لل غة واحـ ـ صـ ع ارـة ف ارف ال لفـ ا في ال ـا اخ ة مه فائـ وض 

ها .   م

ا-10 ا اه  ال ارا ولها ت ها ان ة واك ارف الاسلام ل  في ال ٌ ت  ـ أثـ فـي دعـ  ك

ــاكل  ــل ال ة ول هلاك ـائ الاســ اجــات ال ــي اح ل تل ــ ـاد و ــ الاق ــاع فــي ال ـارع ل ال

ة الاج   .ا

11-  ِ ــــارف لــــ تعــــ ــــائ و نلاحــــ أغلــــ ال ــــ وواضــــح لل ــــ دق ــــ أ أنّ  تق ــــارف تق داء ال

ـ ائ عـ م ة لل ي ف ع ة  ن أالاسلام ـ عـل ال ا  ـارف وهـ انـا لل ال ـ ا عامـل مـع ك

ل أ ل على أف ي ت ارف ال ة احال ل مات لها .داء ل ل ال م اف   اجاتها وتق

لها  -12 ـــ ك فـــي ت ـــ ن ال ی ـــة للـــ ا ـــالغ  ـــ م ة لـــ ت ـــارف الاســـلام نلاحـــ  أنّ ال

ل ن أنّ  اق والاردن ل اء فـي العـ ب سـ لـ ـ ال قـ ال ة ول ت ف ان م دة الائ ة ج ن

ة. د ع  وال
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اً  ات // ثان ص   ال

  

صـــــي - 1 ح ادا ن ات لإمـــــ ة صـــــلاح ـــــارف الاســـــلام ـــــ رات ال ارات ورســـــ ال ـــــ ـــــاذ الق ت

ــة . ا ة والاج ــاد اف الاق ــ الاهــ ق ة ل ل ق ــ ــ وعلــى ال ــ ال م ال قــ ع أن  قــ الــ ب

ود  ـ خل ال ة ذو الـ ـاع ـع وم مـة ال د مـ أجـل خ ـ عـ الق ـ  ة وت ارف الاسـلام لل

ا . ا ع ال  ع

  
 

هــــا أنْ مــــ أ - 2 ــــ عل ة  ــــارف الاســــلام ــــ ال ــــارب  جــــل ت راســــات وال فاد مــــ ال ــــ ت

ول . ع ال ة في  ارف الاسلام  لل
 

 

  

ـــ علـــى أ - 3 ـــل (ال ـــا داة ال هـــا م ة مـــ أه ـــاد ائـــ اق ـــل ) لهـــا ف ارع ال ـــ ة ال ع

ف مـ أ ـ اب ال ل أص له وت ـلع ب اء ال ـ ، جـل شـ ـ وت ـاع فـي ت ـل  ا ال وهـ

. اد ث على ال الاق ا ی اجه وه  ان

 

ام  - 4 ضــــع أاســــ اكــــ ال ــــائ ل مــــة لل ق مات ال ــــ ــــالي وال ــــ ال ــــة فــــي ال ی دوات ح

ة .الا اف اجهة ال ة وم ال ات ال س ر في ال اه وال اد ال  ق
  

  

ــ - 5 صــي  في) وعلــى علــ  أنْ ن ــ عي و م ــاص (شــ ة  ذو اخ ــ ــة ال ــار الل ن اخ ــ

ـــة ال ـــات ال س ـــال ال أع ـــة  عـــاملات وأنْ  .ودرا ال ـــاء رأیهـــ  ـــ مـــ اع افقـــة مـــع  ل ن م ـــ ت

ة . ات ال عل ي ال ل تل ة و عة الاسلام  ال
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ـ الأ - 6 أك على ن تق ةال ـارف الاسـلام ـ لل ـارف داء ال فها مـع ال ـ ن  وت ـ ل

عـامل  قـة لل ح ال ارف الاخـ ومـ ف م ب ال ائ ع م ال ة ل ال رة واض ص

ــــة بــــ اف ــــامعهــــ وخلــــ روح ال ــــها وال ة نف ــــارف الاســــلام فــــا علــــى  ال ــــة لل ار رف ال

. ه     زائ

  

ـــات  - 7 عل ف ب ـــ ام ال ـــ ح مـــ ال ضـــ ة ل ـــ ـــة ال ـــ لل ال ق ـــ ال ـــ علـــى ن أك ال

ة . ال قار ال ل ال ة و ة ال  الل

 

ة مـ خـلال  - 8 ـ ل على ال ة وال ارف الاسلام ادر في ال ال ام  ورة الاه ورات ض الـ

ة والادارــــة  ــــ ــــة (ال ال ــــالات ال ال ة  ــــ ــــاله ال ــــ اع ــــ وت ات  مــــ اجــــل ت ت ــــ وال

ة ) ا ة والاج اد ة والاق ال  .وال

  

ـــادة  - 9 ع واحـــ مـــ الادوات وز ـــ علـــى نـــ م ال ام ادوات اخـــ وعـــ ـــع واســـ ورة ال ضـــ

ارات ــ  الاســ أرتفــاع ن ت  ــ نهــا ت ة ل ــارف الاســلام زة ال ــي فــي حــ ال ال غلال الامــ لاســ

یها لة لـــ ـــ فـــا علـــى ال ـــا وال اعـــاة ال ـــ ال مـــع م لة ن لـــة ـــ رة معق عـــة ثقـــة ـــ م زع لعـــ

ائ .  ال

 

عــامل عــ  -10 ــ ال عــامل وغ عي لل ــ الــ في الاســلامي مــ أجــل ن ــ ــل ال عــة الع

اب الأك أك ش  اجات م الافادة م أصـ اب الاح ال أو أص اب الأم اء أص الة س  مـ

اجة إ ی  ها لل ارها وم هواس ـادل ـ الاق اع فـي ال ا  ـاعي  ا وه ف الاج ـ الهـ ق وت

ها . م ت ال وع  وت الام
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ة ( قار ال اقي الاسلامي ، ال ف الع 2011ال

ة ( قار ال ي الاسلامي ، ال ف ال ال

ة ( قار ال لاف الاسلامي ، ال ف ا 2011م

ة ( قار ال ي الاسلامي  ، ال ف الع 2011ال

ة ( قار ال ف الاردني الاسلامي ، ال 2011ل

ة ( قار ال لاد الاسلامي ، ال ف ال  2011م

2011 -2017

ة "  ـارف الاسـلام ـات ال ل امل في معـاملات وع د ع ال اح " ال ارش ، م

2007 .  

ــــــالمص

ة ( قار ال اقي الاسلامي ، ال ف الع ال

ة ( قار ال ي الاسلامي ، ال ف ال ال

ة ( قار ال لاف الاسلامي ، ال ف ا م

ة ( قار ال ي الاسلامي  ، ال ف الع ال

ة ( قار ال ف الاردني الاسلامي ، ال ل

ة ( قار ال لاد الاسلامي ، ال ف ال م

ة ( قار ال ي ، ال اج ف ال 2011م

ة "  ـارف الاسـلام ـات ال ل امل في معـاملات وع د ع ال اح " ال ارش ، م

ان  زع ، ع فائ لل وال 2007الاردن ، –ال

المص

ان ال   الق

ة  ادر الع   اولا: ال

ات : قار وال   ال

ة ( قار ال اقي الاسلامي ، ال ف الع ال

ة ( قار ال ي الاسلامي ، ال ف ال ال

ة ( قار ال لاف الاسلامي ، ال ف ا م

ة ( قار ال ي الاسلامي  ، ال ف الع ال

ة ( قار ال ف الاردني الاسلامي ، ال ل

ة ( قار ال لاد الاسلامي ، ال ف ال م

ة ( قار ال ي ، ال اج ف ال م

ة "  ـارف الاسـلام ـات ال ل امل في معـاملات وع د ع ال اح " ال ارش ، م

ان  زع ، ع فائ لل وال ال

  

ان ال   الق

ة  ادر الع اولا: ال

ات :   قار وال ال

ة (   قار ال اقي الاسلامي ، ال ف الع ال

ة (   قار ال ي الاسلامي ، ال ف ال ال

ة (   قار ال لاف الاسلامي ، ال ف ا م

ة ( قار ال ي الاسلامي  ، ال ف الع ال

ة ( قار ال ف الاردني الاسلامي ، ال ل

ة ( قار ال لاد الاسلامي ، ال ف ال م

ة ( قار ال ي ، ال اج ف ال م

  ال  

ة "  ـارف الاسـلام ـات ال ل امل في معـاملات وع د ع ال اح " ال ارش ، م

ان  زع ، ع فائ لل وال ال

 

 

  

  

  

•  

ة  ادر الع اولا: ال

•  

1 -  

2 -  

3 -  

ة ( -  4 قار ال ي الاسلامي  ، ال ف الع ال

ة (ا - 5 قار ال ف الاردني الاسلامي ، ال ل

ة ( - 6 قار ال لاد الاسلامي ، ال ف ال م

ة ( -7 قار ال ي ، ال اج ف ال م

•  

ة "  -1 ـارف الاسـلام ـات ال ل امل في معـاملات وع د ع ال اح " ال ارش ، م

ان  زع ، ع فائ لل وال ال
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ة  -2 ات " الادارة الاســ ا ــ عــ ي ، فــلاح ح ــ ة " ،  -ال عاصــ اتهــا ال ل اخلها ، ع هــا ، مــ مفا

ان ، الاردن ، زع ، ع   . 2000دار وائل لل وال

ي -3 ــ ــ الله  ال ح ع ــ الــ ــ ع ور  ، م ا و الــ ــ عــ ك ، فــلاح ح ــ ــي  –"إدارة ال خل  مــ

ي معاص "  ات ان  4واس زع ،  ع   .2008الاردن ،  –، دار وائل لل وال

ـ  -4 رات جامعـة دم ـ ـارف " م د وال قـ ـ " ال زاق ح ـ الـ اني ، ع د و ح م م راني ،أك ال

را ، –   . 2011س

ة  ا -5 ة الاسـلام ـ ل ، " ال س ر ع ال اقاني، ن عـة ال ـ " ال ات ال ال ـة واشـ لأسـ ال

ان  زع ، ع ة لل وال ازور العل ة ، دار ال   . 2011الاردن  –الع

ات  ،  -6 ـ ائـ اسـه ال ه علـى ع الي واث د ، الاداء ال ـان الاردن ، دار  1ال ،محمد م ، ع

زع ، ام لل وال   . 2010ال

اس و  -7 ة  فاجي ، نع ـاس أداء ال ازن فـي  ـ اقة الأداء ال ام  ان محمد ض " اس اغي ، اح

ارة  ارف ال عاد–ال د الا ع ر م ان الاردن -م زع ، ع ام لل وال   . 2014 –" دار الا

ة "  -8 ـا هـا فـي الأداء وال ك وأث ـ ـة ال ـ " ح ـ ال عي ، حاك م و راضي ، ح ع ال

ان ، الاردن ، ، دار 1 زع ، ع ة لل وال ازور العل   . 2011ال

ة ال  -9 ة تع ات ارف اس د " ادارة ال ة م ان " ال ، ح   . 2011، 2دائع وتق الائ

ان"،   -10 دائع وتق الائ ة ال ة تع ات ارف "اس د " ادارة ال ة م ـة 1ال ، ح س ، م

رق  ان ، الاردن ال زع ، ع   . 2011-لل وال

ــات  -11 س ــارف وال ــ الأداء فــي ال ــة وتق قا ة وال اســ ــ ال ــ "ن ی ح ــي ، صــلاح  الــ ال

ة "  ال ان ، 1ال وت ، ل اعة وال ، ب سام لل   . 1998، دار ال

ن بــ الفقــه الاســلامي  -12 ی ــام الــ ت ،" ن ــ ، وفــاء محمد عــ د ال ــ اب ال ة أســ ضــ ان ال والقــ

ـاد "  ـ الاق ة فـي ت ـارف الاسـلام اد ودور ال زـع ، 1الاق ـ وال فـائ لل ـان ، دار ال ع

 . 2010 –الاردن –
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ة "  -13 ل قات الع اقع وال ة ال ة الاسلام اعة ال عـة 1ال ، صادق راش ، " ال  ، م

اد  غ اب ، اق ، –ال   .2012 الع

لعـــــات  -14 ها ، ال ـــــ ة ان ة الاســـــلام ـــــ اعات ال ـــــ ات ال ـــــ ، صـــــادق راشـــــ " اساســـــ ال

ة "،   ل ق ان ، الاردن ،1ال زع ، ع ة لل وال ازور العل   .2008، دار ال

ة " -15 ة الاســلام ــ اعة ال ــ ار فــي ال ــل والأســ ــات ال ل ــ ، صــادق راشــ " ع ،  1ال

ع اد م غ ح ،  اق ، –ة الف   . 2008الع

ـــ  -16 لـــة ال ـــة، م ـــة الادار ـــ الاداء" ، ال یـــ ل ب ج اســـل اف  الاهـــ " الادارة  ـــ اغ ، زه ـــ ال

 ، ارات وال الادار مي للاس   . 1981الق

اق " ال اللار في الاسلام "  -17 ر، محمد  عات ،  3ال عارف لل   .2011، دار ال

اد ، -18 غ ة "جامعة  ال ا "الادارة ال   . 2001العام ، محمد علي اب

ة دراسـة مقارنـة فـي  -19 ك الاسـلام ـ ة فـي ال ان ةالائ ـ مات ال ع"ال ان  شـا العام ، رشاد نع

ن والفقه الاسلامي"  رة  1القان امعي ، الاس ال   . 2013، دار الف

د   -20 ــ ني ،محمد م لــ ة "،  الع ــ قاتهــا ال ادئهــا وت امهــا وم ة اح ك الاســلام ــ ، دار  1"ال

ان ، الاردن ، اعة ، ع زع وال ة لل وال   . 2008ال

ة" ،   -21 ــــ قاتهــــا ال ادئهــــا وت امهــــا وم ة اح ك الاســــلام ــــ د"ال ني ،محمد م لــــ ، دار  2الع

ان ، اعة ، ع زع وال ة لل وال    2010الاردن ،  ال

ــة "،  -22 ا ة والاج ـاد ـة الاق ة ودورهـا فــي ال ـة الاسـلام ال ــات ال س " ال ـ العلـي ، صـالح ح

ارد لل و  1  را ، دار الّ زع ، دم ، س   . 2008،ال

ــة للعــامل فــي أداء  -23 ات ال ــل اســات ال ــي انع ك ال ــل د " ال ــ ــ ، ســع علــي ح الع

ات "  زع ، 1ال اعة وال وال نان لل ة ع   . 2017، دار وم
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ـــ  ،  -24 ـــارف " جامعـــة دم ـــة فـــي ال ـــة والادار ال ـــة ال قا ـــا " ال ـــ ، ران ر ـــ ، راغـــ و ال الغ

2014 .  

ون  -25 ـــ ة ، دار ال ـــاد ات الاق حـــ ـــى تقـــ الاداء فـــي ال خل ال ـــ جعفـــ ، مـــ ـــ ع خـــي ، م ال

ة قا اد ،  ال غ   . 2001العامة ، 

ـــة "-26 ول ـــات العامـــة ال ـــي فـــي ال س ـــ الأداء ال د ســـامح " تق ـــ شـــى، أیـــ م ج ، دار 1ال

ة ، امعات ، القاه   . 2008ال لل

ة " ،   -27 ك الاســلام ــ ة فــي ال ات ــاح  " الادارة الاســ ــ الف ــ ع ــ ال ـي ، ع غ عهــ  1ال ، ال

ة ث واالاسلامي لل ر ، ج ة ،  -ل د ع   .2004ال

ــــأة  - 28 ة (ال ك الاســــلام ــــ د " ال ــــ ــــاو ، محمد م ــــل  –ال ــــ ) "   –ال ـــــة  1ال ، ال

ة لل رة ، م الع زع ، ال   .2009، وال

ة "،   -29 ارف الاسلام اق " ال ار ، اخلاص  اعة وال 1ال ة دار ال لل ی ـ جامعـة ، م

ة ،    .   2009ال

فــاءة  -30 ــ  و وتق ــ ات دراســات ال شــ ــل معــای وم ل وعات ت ــ ــ ال ــي " تق ــى غ ــار ،  ال

ان ، الاردن، 1الأداء "    . 2010، دار دجلة وع

ة" ، دار  -31 اهـــات معاصـــ ـــالي ات ـــ ال ـــل وال ل ـــي   " ال ـــه ، وارشـــ ال نان تا ـــي ، عـــ ال

ان ، الاردن  زع ، ع ة لل وال ازور العل   . 2008-ال

ـارف "  -32 د وال قـ ل اح " ال ان سه ان ،ح محمد ، و س د ح ، وس اد ، م  1ال

ان ، الاردن ، اعة ، ع زع وال ة لل وال   . 2010، دار ال

ا -33 ان ،ح محمد ، " ال د ح وس اد ، م قـات ال ة وال ة  الأس ال رف الاسلام

ة "  ل ان  3الع اعة ، ع زع وال ة لل وال   . 2009الاردن ،  –، دار ال

ــ الأداء "  -34 ـاد تق ح " م ـ الــ ـ ، ع ف ـ 1ت ه ات ال ــ ـ ال رة ، م ـ ، القــاه ة لــلأدارة 

،2004 .  
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قـ -35 ل " ال ل ر هـ ـه م ، وم اد ، اكـ "، حـ ـ لـي ون ل خل ت ـارف مـ ـ 1د وال ، دار وائـل لل

ان ، الاردن ، زع ، ع   . 2005وال

م ،  -36 ــ والعلـــ ة ، شـــعاع لل ـــارف الأســلام ــل لل ـــ الأم ، "أســ ال ی ي، محمد بهــاء الـــ خــان

2010 .  

اجهــــة الأزمــــات  "   -37 ــــ الأداء وم وح " تق ــــ ان ، م ــــ ــــ 1ز ــــل الع عــــة ال ة ، ،م ة ،  القــــاه

2003 .  

ــة جعفــ أبــ القاســ  -38 ج ــي والأداء " ت ك ال ــل رو د  و والاس مــارك جــى " ال لاقي ، أنــ ســ

ث ،    . 1991أح ، معه الادارة العامة لل

ة  -39 اســ ق ال ــ ة ال ة الاســلام ــ ــات ال ل ــ ســع " الع فان ، ح ــ الله ،خالــ امــ  وســ ع

ة "  ی ان  ، دار وائل لل 1ال زع ، ع   .2008الاردن ،  –وال

ة  دراســة  -40 ــارف الاســلام قاتهــا فــي معــاملات ال ح وت ــة الــ ل ، " ن ــ ــ الف ــ ، عــادل ع ع

امعي ، 1مقارنة "   . 2011دار الف ال

ة علـى  -41 ك الاسـلام ـ ال فـي ال امات الأمـ ادر واس ار" م ل ع ي ، ع ال هـا غ ء ت ضـ

ة"  اس ة وال را ،1ال اة، س زع ح اءلل وال   . 2013،دار أبي الف

ــة" ،  -42 ار ــارف ال ة فــي اداء ال ــاد اســات الاق نــان  " أثــ ال د م ــ ــ ح ، ن ، دار  1فهــ

ان ، الاردن صفا زع ، ع   . 2009،  لل وال

ة   -43 اس في ، ام ال اح " ال رة ل ـة ، الاسـ ام ار ال ـادق "، الـ ـالي فـي الف ـل ال ل وال

 ،   . 2007، م

في  -44 ـ ـام ال ـار ال ـ فـي ا ـ ال ة لل ـ ـة وال ق اسـات ال ان " ال محمد علي ، اح ش

رة ، م ، امعي ، الاس عل ال   . 2013الاسلامي" دار ال

اد  -45 ا و الـ الله ابـ ـ ال، ع ـ ن ـات ت ة ال ـارف الاسـلام مات فـي ال ـ ـ " ال د ح ـ ، م

اتها "  ل زع  1ع فاء لل وال ان ، الاردن ،  –، دار ال   . 2010ع
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ح  • ار سائل والا   ال

ـة  -1 ا ـ الع ة العامـة لل ـ ـاد ل فـاءة الأداء الاق ـ  فى "تق اقي م ان ع ال ر ، ح ال

ة( ـــ ء مـــ )" 2005-1996لل اد وهـــي جـــ غـــ ـــاد فـــي جامعـــة  ـــة الادارة والاق ل لـــ  مـــة م رســـالة مق

اج ، ل درجة ال ات ن ل   . 2008م

ء  -2 ة فـــي ضـــ ـــارف الاســـلام ي لإداء ال اســـ ـــ ال ق ضـــا، " ال ـــ ال فى ســـلام ،ع ـــ فاعي ،م الـــ

اد فـي  ة الادارة والاق ل ل  مة م ة"رسالة مق ة ال اس عای ال ء مـ ال لاء وهـي جـ ـ جامعـة 

اج ، ل درجة ال ات ن ل   . 2013م

ة ص  "  -3 ة مقارنـة مـع ال ، ام ل ل ة دراسة ت ا ة الع ارف الإسلام فاءة أداء ال تق 

ة ( ــــ ــــة لل ــــة والأردن ة الإمارات ــــارف الاســــلام ــــة الادارة  )"2014-2005ال ل لــــ  مــــة م "رســــالة مق

اد  اج ،والاق ل درجة ال ات ن ل ء م م لاء وهي ج   . 2016في جامعة 

ه  -4 م هـ ة" قـ ـارف الإسـلام ـال ال ة علـى أع ـ ـة ال قا فى،" ال ـ ـ العفـ م ـ ع ات، أح العل

ـــا فـــي جامعـــة  راســـات العل ـــة ال ل ع  ـــ ـــ فـــي الفقـــه وال اج ـــات درجـــة ال ل الا ل وحـــة اســـ الأ

ة اح ال ، فل ال   . 2006، في نابل

ـــام  -5 ام ن ـــة اســـ ان ـــ "ام د  ، ح ـــ ـــارف   CAMELSال ـــة فـــي ال دة ال ـــ جـــ فـــي تق

ة  ة  –الاسلام اد جامعة دم ، –دراسة ت ة الاق ل  ،   . 2014" رسالة ماج

ا -6 شـ ة فـي م ارف الإسـلام الي لل ن ،"  أث الأداء ال ر ی ، ح س ـة ال ال ق الأوراق ال ت سـ

ة - ـــــ ـــــة لل ة حالـــــة ت د ـــــع ـــــة الإدارة 2007-1990الأردن وال ل لـــــ  مـــــة الـــــى  م وحـــــة مق " ا

فة ، اد في جامعة ال   . 2009والاق

ـ  -7 ة فـي ن اعة الأدو ة العامة ل اد لل فاءة الأداء الاق ب " تق  لى، حاف جاس ع ال

ة ( صـل ) 2007 – 2002لل اد جامعـة ال ة الادارة والاق ل مة الى  ة مقارنة" رسالة مق ل ل دراسة ت

،2008 .  
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ـال  -8 ـة رأس ال فا ـار  ها  ل الإسلامي وعلاق غ ال ا ص ارك " م سى ع م م ، م أب

ــازل  ــار  ة مــ خــلال م ــارف الإســلام م ا IIلل ــة العلــ ل لــ  مــة الــى م را مق ــ وحــة د ــة " ا ال ل

ة  ، ة وال ال م ال ة للعل ة الع ة ، الاكاد   . 2008وال

ـة "  -9 ال ات ال شـ ام ال اس ة  قل ة وال ك الإسلام الي لل ي ،" تق الأداء ال اق ، زاه ص

ام ــــارة، ال ــــة ال ل  ، ــــ اج ل علــــى درجــــة ال ــــ ــــات ال ل اً  لا ل ســــالة اســــ ه ال م هــــ عــــة قــــ

ة  ة ،غ   . 2011فل ، –الاسلام

مـــة  -10 وحـــة مق ـــة مقارنـــة" أ ة دراســـة ت ـــارف الإســـلام ة لل ل ـــغ فـــاءة ال قي " ال ـــة، شـــ ر ب

ــاس ، ســ  حــات  ، جامعــة ف ــ م ال ــ ــة وعل ار ة وال ــاد م الاق ــ ــة العل ل لــ  ائــ–ل -ال

2011 .  

ـــام  -11 ـــة ن ـــان " أه عـــة ، ح ـــة   CAMELSت ائ ك ال ـــ ـــ أداء ال ـــ  –فـــي تق دراســـة حالـــة ال

ائـ  ـارجي ال م BEA  (2013-2010ال ارـة وعلـ ة وال ـاد م الاق ـة العلـ ل  ، ـ )" رسـالة ماج

اد ، ال ه ل  ه ح   . 2015ال جامعة ال

ــالي لل -12 ــ الأداء ال ــة فــي تق ال مــات ال عل وف ،" دور ال لــة، بــ خــ ارات " ، جل ــاذ القــ ــة وات س

، م وال ة العل ة ،كل ،جامعة محمد ب ق   . 2009رسالة ماج

ــة  -13 س ــة ل ان ــالي دراســة م ــ الأداء ال ــة فــي ت ال مــة ال عل دة ال ــ " دور جــ ــ ال ، ع خالــ

ــ  ب ال ــ ب و ال ــ ــاء لل رقلــة ( BATISUDال ل2013 – 2011ب  ، ــ م )" رســالة ماج ــة العلــ

اح  م ال جامعة قاص م ارة وعل ة وال اد   . 2015ورقلة ، –الاق

ذج  -14 ـ ام ن أسـ ار ال  ان " الان د ،ا ارـة    CAMELSزغ ك ال ـ ـ أداء ال ق دراسـة  –ل

م ا ارـة وعلـ ة وال ـاد م الاق ـة العلـ ل  ، ـ ائـ " رسـالة ماج ي ال ـ جامعـة حالة ال الـ ل

ي ب مه  اقي  ، –الع   . 2015أم ال

ة -15 ارف الاسلام ة في ال ان ا الائ "إدارة ال "  –زرارقي،هاج ائـ ـة ال ـ ال دراسة حالة ب

ــ م ال ة وعلــ ــاد م الاق ــة العلــ ل  ، ــ اج ــل شــهادة ال مــة ل ة مق ـــاس مــ حــات  –،جامعة ف

ائ ،    . 2012س ، ال
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ذج  -16 ـ ام ن اسـ ارـة  ك ال ـ ـ أداء ال ـة" تق ي   camelsسهام، ت ـ الـ ( دراسـة حالـة ال

ائ (  ـ جامعـة  2012 – 2008ال م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، (" رسالة ماج

اح    . 2014ورقلة ،–قاص م

ــ الأد -17 ــى " تق ــ عاصــي ، أمــارة محمد  ــة علــى ال ة  دراســة ت ــارف الاســلام ــالي لل اء ال

ال  ار " رسالة ماج في  ادارة الاع ل والاس   . 2010،الاسلامي الاردني لل

ـل  -18 مـة ل ة مق ة دراسة حالة" م ك الإسلام ة في ال مات ال ش، " ت ال و،  ع

م الاق ــــة العلــــ ل  ، ــــ اج ــــ شــــهادة ال ــــاج ل ، جامعــــة ال ــــ م ال ة وعلــــ ائ –ــــاد ــــة،ال  ، ات

2009.  

اعات  -19 ــة صـــ س ــ دراســة حالــة م ــاس وتق ة  ــاد ــة الاق س ــالي لل ــي ، عــادل " الأداء ال ع

ة ( ابل ب ة ، جامعـة 2002-2000ال ـاد م الاق ق والعلـ قـ ـة ال ل مـة الـى  ـ مق )" رسـالة ماج

ة   . 2002،محمد خ 

ي  -20 ـال ارة  دراسة دراسـة حالـة و ك ال الي لل اء " تق الأداء ال د ، س ع   CPAو   BNAم

ة ( اد للف م ال جامعة 2012-2009ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، )" رسالة ماج

اد ، ال ه ل  ه ح   . 2015ال

اصــــ -21 ــــ ال ر ، ســــام ع ــــ عة  م ــــ وافقــــة لل ــــة ال ال ــــ الاوراق ال ق ة ل اســــ لات ال ــــ "ال

ة الا ل ل  مة الى م ة" رسالة ماج مق را،الاسلام اد ، جامعة حل ، س   .2009ق

  

ورات • راسات وال ث وال   ال

ام -1 ر"اســـ ن عاش ـــ ی خ ، هـــ ر ـــ ـــان مهـــ شـــه وال هان، ج ـــل والـــ ـــ علـــي خل ، ام ســـ ال

رج  ــ ة CAMELSان ــ ــلامة ال ــاس ال رجــة فــي  ــأداة ل ــارف ال ــة مــ ال ــة لع ل ل "دراســة ت

ة  ة ل ال اق للأوراق ال ق الع لاء، ، 2017س ـاد /جامعـة  ة الادارة والاق اك لـة الع م ال ـة للعلـ

ل د14الادارة،ال   . 58، الع
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ذج _2 ـــ ام أن اســـ ـــارف  ـــ أداء ال ـــ " تق الله محمد ع ـــي ، ســـع ـــة  PATROLال ل ل / دراســـة ت

ـــ  ـــة، جامعـــة ت ا ـــة الع ـــارف الاهل ـــة مـــ ال م  -لع ـــ للعلـــ لـــة ت ـــاد ، م ـــة الإدارة والاق ل

ة  اد ل  -الإدارة والاق د  - 3 -ال   . 2017- 39 –الع

ازن،  _3 ـــ اقـــة الأداء ال ال  ع إســـ ة  ـــاد ات الاق حـــ اقـــة أداء ال ـــلال ،تقـــ  ا ،  ســـ  إبـــ

د امعة، الع ة ال اد م الاق اد للعل غ ة  ل لة    . 2013 -35م

ات (_4 شــــ ال في  ــــ ــــ ال ق ــــام ال ب ، محمد ســــ "ن ــــ ــــا دراســــة CAMELSده ــــل ال ) فــــي 

ات م  ار  لل اقي للأس ق الأوس الع ف ال ة على م   . 2009- 2006ت

ـــان   _5 ـــارف والائ هـــي  "ال ـــ اب ـــ علـــي ،  اح ـــة" ال ول ـــة ال اق وال ـــالي بـــ العـــ ـــ ال والع

اقي ،   . 2018ال الع

ك  -6 ـ ـان فـي ال ـا الائ فـاءة ادارة م ـ مـ  ـان ، محمد داود " تق ی نـا و ع ة ، عـ الـ ان ع

ة ، اد ، جامعة ال ة الادارة والاق ل ة ،  ف س لة دورة ن ة "م ة الاردن   . 2013الاسلام

ة  -7 ــــ ــــات ال س ــــ  أداء ال عي ، "تق ــــ ــــي  ،محمد ج ك  –ق ــــ عــــة مــــ ال دراســــة حالــــة ل

ة  ائ ة –ال د 2000 -1994خلال الف اح ،الع لة ال   . 2004 -3"، م

ــــي " ،  -8 س ــــل الــــ ال ــــ وتفع ة فــــي تع اســــ مــــات ال عل ــــاح عــــ ال ، محمد، " دور الإف ــــ م

اســ  ــة ال ــي ج س ــ شــعار الــ ال ــام ت ــي ال ه ــي ال ت العل ــ ــ ، ال ن الأردن القــان

ارة ان ــ الأردن،  واس أة ، ع   . 2003ال
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  )1ملحق (

   2011لسنة  العراق والاردن والسعودیةإجمالي الوضع المالي للنشاط المصرفي الإسلامي في 

راس المال  اسم المصرف
 المساند

اوزان 
الموجودات 
المرجحة 
 بالمخاطر

مخصص الدیون 
 المشكوك

المصاریف من  اجمالي القروض 
 غیر الفوائد

صافي إیرادات 
 التشغیل

صافي الربح 
 بعد الضریبة

الموجودات  اجمالي الموجودات
 المتداولة 

 الودائع 

المصرف الوطني 
/ دینلر الاسلامي

   عراقي

107,005,106  713,367,375 1,412,921,719 103,827,807 14,248,909 22,016,083 5,534,500 239,868,869 128,125,014 129,677,645 

المصرف العراقي 
/ دینلر الاسلامي 

 عراقي

129,813,219 393,373,391 2,707,735 46,958,990 3,353,397 14,831,865 10,903,443 310,103,769 219,744,663  190,311,486 

مصرف ایلاف 
/ دینلر الاسلامي 

 عراقي

122,636,052 681,311,400 8,092,607 68,353,417 5,196,047 30,045,473 19,919,144 351,739,130 220,291,131  147,229,749 

المصرف العربي 
/ الاسلامي الدولي

 دیناراردني

86,863 380,349 9,892,224 779,955,526 
 

15,210,553 30,412,632 10,641,371 1,107,482,501 77,159,732  321,608,902 

الاسلامي المصرف  
 دیناراردني/ الاردني

189,181 772,815 49,773,261 10,880,996,393 38,538,953 78,264,191 28,324,209 2,898,300,754 1,327,530,361  782,173,448 

مصرف البلاد 
/ریال الاسلامي 

  سعودي

3,659,153 19,981,572 884,079 13,978,610 1,043,883 1,373,508 329,625 27,727,169 12,289,068  23,037,934 

 مصرف الراجحي 
 /ریال سعودي

34,657,663 173,016,987 1,645,142 140,395,619 5,123,851 12,502,119 7,378,268 220,813,412 35,019,254  177,732,952 
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  )2ملحق (

  2012لسنة  العراق والاردن والسعودیةإجمالي الوضع المالي للنشاط المصرفي الإسلامي في 

رأس االمال  اسم المصرف
 الاساسي+ المساند 

الموجودات اوزان 
  المرجحة بالمخاطر

مخصص  اجمالي الموجودات  صافي الارباح 
الدیون 

 المشكوك 

المصاریف من  اجمالي  القروض 
 غیر الفوائد

صافي إیرادات 
 التشغیل

الموجودات 
 السائلة النقد

اجمالي الودائع 
 تحت الطلب

المصرف الوطني 
 / دینلر عراقيالاسلامي 

177,200,909  1,107,505,686 25,011,013 490,515,702 5,412,921 255,310,862 10,130,361 41,938,658 229,974,579 298,377,609 

المصرف العراقي 
  / دینلر عراقيالاسلامي

210,230,823 621,984,683 21,330,515 373,682,873 9,017,661 89,734,023 8,494,691 24,903,170 207,486,169  173,067,361 

/  مصرف ایلاف الاسلامي
 دینلر عراقي

135,717,924 357,152,432 10,209,038 380,653,145 8,092,607 47,068,600 5,845,458 18,679,457 239,408,144  122,962,717 

المصرف العربي 
 دیناراردني/ الاسلامي

101,366 402,436 11,493 1,174,175 10,402,338 748,100,948 24,514,570 41,009,571 110,335,987  391,667,368 

المصرف الاردني 
 دیناراردني/ الاسلامي 

210,121 1,074,416 36,445,903 3,020,492,066 52,510,081 1,753,437,221 44,892,151 96,090,156 724,104,763  839,011,494 

 مصرف البلاد الاسلامي 
 /ریال سعودي

4,645,885 25,086,032 941,804 29,777,501 1,094,019 18,597,393 1,168,743 1,737,380 9,507,835  23,741,624 

/ریال  مصرف الراجحي 
 سعودي

38,614,673 194,744,862 7,884,706 267,382,562 2,319,167 171,941,478 6,098,311 13,983,017 47,361,311  221,394,638 
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  )3ملحق (

  2013إجمالي الوضع المالي للنشاط المصرفي الإسلامي في العراق والاردن والسعودیة لسنة 

رأس االمال  المصرف
الاساسي+ 
 المساند 

اوزان 
الموجودات 
المرجحة 
 بالمخاطر

اجمالي  صافي الارباح 
 الموجودات 

مخصص 
الدیون 

 المشكوك 

المصاریف من  اجمالي  القروض 
 غیر الفوائد

صافي إیرادات 
 التشغیل

الموجودات 
 السائلة النقدیة

اجمالي الودائع 
 تحت الطلب

المصرف الوطني 
 دینلر عراقيالاسلامي 

285,820,968  952,736,562 30,339,469 624,678,067 12,412,921 361,162,732 13,179,916 54,990,078 201,592,328 316,818,599 

العراقي  المصرف
  دینلر عراقي الاسلامي

210,519,177 440,075,228 26,324,730 455,486,699 2,961,200 126,369,844 14,945,785 27,166,722 241,770,235  196,173,980 

 مصرف ایلاف الاسلامي
  دینلر عراقي

177,134,613 466,143,718 7,377,610 313,154,909 632,004 109,462,561 6,972,028 17,029,070 138,086,110  122,273,675 

المصرف العربي 
 دیناراردني/ الاسلامي

119,075 662,317 15,749,445 1,348,244,028 13,734,050 878,873,970 27,039,518 49,550,998 98,435,448  462,198,825 

المصرف الاردني 
  دیناراردني/ الاسلامي

232,077 1,254,496 45,106,303 3,281,638,362 67,863,635 1,758,780,295 51,455,438 116,136,153 935,083,241  938,584,868 

 مصرف البلاد الاسلامي
  /ریال سعودي

5,451,563 31,808,801 729,168 36,323,308 895,311 23,415,423 1,188,060 1,917,228 10,342,495  29,107,718 

/ریال  مصرف الراجحي 
 سعودي

40,701,454 207,669,930 7,437,987 279,870,685 2,619,343 186,813,225 6,407,050 13,845,037 306,432,776  231,589,113 
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  )4ملحق (

  2014إجمالي الوضع المالي للنشاط المصرفي الإسلامي في العراق والاردن والسعودیة لسنة 

رأس االمال  المصرف
الاساسي+ 
 المساند 

الموجودات اوزان 
 المرجحة بالمخاطر

مخصص  اجمالي الموجودات  صافي الارباح 
الدیون 

 المشكوك 

المصاریف من  اجمالي  القروض 
 غیر الفوائد

صافي إیرادات 
 التشغیل

الموجودات 
 المتداولة 

اجمالي الودائع 
 تحت الطلب

المصرف الوطني 
 دینلر عراقيالاسلامي 

285,460,908  1,189,420,453 28,413,135 562,921,328 11,206,461 330,601,804 17,001,493 54,693,462 203,311,567 243,718,957 

المصرف العراقي 
  دینلر عراقي الاسلامي

277,339,407 393,547,713 6,298,426 471,442,666 6,494,580 128,078,074 13,318,810 21,865,365 257,669,301 183,006,837 

 الاسلاميمصرف ایلاف 
  دینلر عراقي

180,922,795 354,750,578 5,366,113 324,384,477 36,074,879 114,096,625 10,758,967 17,473,141 137,732,601 88,428,845 

المصرف العربي 
 دیناراردني/ الاسلامي

126,346 705,471 13,364,495 1,568,855,695 12,483,520 467,855,001 25,605,480 44,697,615 616,864,220 501,908,054 

المصرف الاردني 
 دیناراردني/ الاسلامي 

263,723 1,258,725 45,129,375 3,554,739,368 68,936,374 1,772,701,427 51,757,709 115,729,415 1,104,751,339 1,026,732,071 

 مصرف البلاد الاسلامي 
 /ریال سعودي

6,313,687 37,788,388 864,029 45,229,914 825,099 28,355,270 1,233,023 2,097,052 13,252,290 36,723,742 

/ریال  مصرف الراجحي 
 سعودي

44,422,193 226,735,679 6,836,172 307,711,555 2,312,179 205,939,960 6,830,802 13,666,974 50,101,585 228,791,014 
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  )5ملحق (

  2015الإسلامي في العراق والاردن والسعودیة لسنة إجمالي الوضع المالي للنشاط المصرفي 

  

  

  

  

 المصرف
 والعملة

رأس االمال 
الاساسي+ 
 المساند 

الموجودات اوزان 
 المرجحة بالمخاطر

مخصص  اجمالي الموجودات  صافي الارباح 
الدیون 

 المشكوك 

المصاریف من  اجمالي  القروض 
 غیر الفوائد

صافي إیرادات 
 التشغیل

الموجودات 
 المتداولة (النقد)

اجمالي الودائع 
 تحت الطلب

المصرف الوطني 
 دینلر عراقي الاسلامي 

288,665,416  1,030,947,915 26,627,803 707,709,215 16,206,461 459,370,400 17,417,145 52,803,382 221,788,297 376,236,777 

المصرف العراقي 
 دینلر عراقي الاسلامي 

280,453,410 331,778,828 7,678,153 478,478,052 8,227,696 166,970,452 8,664,057 18,274,328 251,801,994  187,271,605 

 مصرف ایلاف الاسلامي
   دینلر عراقي

254,622,329 374,444,601 314,287 514,465,302 50,437,307 132,847,573 7,003,111 7,421,459 296,503,700  188,932,068 

العربي  المصرف
 دیناراردني/ الاسلامي

6,909,612 43,504,515 16,637,664 1,808,583,910 864,226 34,254,623 1,506,197 2,294,620 725,043  627,166 

المصرف الاردني 
   دیناراردني/ الاسلامي

291,635 1,381,470 48,720,456 3,798,991,435 75,761,684 2,076,857,795 59,792,927 134,478,003 938,279,109  1,113,286,046 

 مصرف البلاد الاسلامي 
 /ریال سعودي

6,909,612 43,504,515 788,423 51,220,410 864,226 34,254,623 1,506,197 2,294,620 12,984,778  42,179,460 

/ریال  مصرف الراجحي 
 سعودي

49,218,173 236,288,380 7,130,075 315,619,648 1,958,025 210,217,868 6,615,700 13,745,775 53,964,772  240,988,120 
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  )6ملحق (

  2016إجمالي الوضع المالي للنشاط المصرفي الإسلامي في العراق والاردن والسعودیة لسنة 

  
 المصرف    

رأس االمال 
الاساسي+ 
 المساند 

الموجودات اوزان 
المرجحة 
 بالمخاطر

مخصص  اجمالي الموجودات صافي الارباح 
الدیون 

 المشكوك 

المصاریف من  اجمالي  القروض 
 غیر الفوائد

صافي إیرادات 
 التشغیل

الموجودات 
 المتداولة 

اجمالي الودائع 
 تحت الطلب

المصرف الوطني 
 دینلر عراقيالاسلامي 

288,674,619  1,110,286,999 21,558,108 649,622,623 21,106,291 454,972,711 14,499,010 41,308,640 169,108,972 169,998,259 

المصرف العراقي 
 دینلر عراقيالاسلامي 

255,695,109 228235137 6,958,038 447,196,700 10,027,696 150,798,313 10,112,917 18,898,343 270,486,064  141,221,593 

 مصرف ایلاف الاسلامي
  دینلر عراقي

258,978,701 375,331,451 4,287,184 403,227,674 10,638,172 154,670,020 6,845,316 11,957,447 197,746,963  108,573,459 

المصرف العربي 
 دیناراردني/ الاسلامي

154,395 952,506 23,012 1,969,818 11,823,288 681,066,976 30,322,564 64,965,424 664,962  715,422 

المصرف الاردني 
  دیناراردني/ الاسلامي 

328,723 1,493,081 54,019,075 4,099,519,696 70,513,371 2,011,188,509 65,843,360 149,591,293 1,132,484,101 1,199,334,692 

 مصرف البلاد الاسلامي
  /ریال سعودي

9,853,130 48,163,689 809,023 53,892,591 1,005,651 36,178,387 1,778,405 2,587,428 17,008,494  40,234,715 

/ریال  مصرف الراجحي 
 سعودي

54,719,499 248,974,756 8,125,960 339,711,817 2,142,242 224,994,124 7,215,420 15,341,380 68,728,430  245,707,815 

  

  



 163 

  )7ملحق (

  2017إجمالي الوضع المالي للنشاط المصرفي الإسلامي في العراق والاردن والسعودیة لسنة 

رأس االمال  المصرف
الاساسي+ 
 المساند 

اوزان 
الموجودات 
المرجحة 
 بالمخاطر

مخصص  اجمالي الموجودات صافي الارباح 
الدیون 

 المشكوك 

المصاریف من  اجمالي  القروض 
 غیر الفوائد

صافي إیرادات 
 التشغیل

الموجودات 
 المتداولة 

اجمالي الودائع 
 تحت الطلب

المصرف الوطني 
  دینلر عراقيالاسلامي 

288,564,928  848,720,376 25,444,406 780,950,290 27,106,291 554,403,126 9,638,633 39,949,421 195,613,309 260,377,417 

المصرف العراقي 
  دینلر عراقي الاسلامي

260,782,702 201,076,757 7,088,260 469,739,636 14,309,560 156,409,405 12,666,504 21,548,786 290,264,961  115,751,406 

 مصرف ایلاف الاسلامي
  دینلر عراقي

261,062,926 300,072,329 2,001,633 375,302,575 11,130,639 152,431,956 9,597,154 12,282,596 189,363,747  70,881,552 

المصرف العربي 
 دیناراردني/ الاسلامي

172,959 1,047,973 28,797,704 2,052,079,165 14,301,003 777,838,784 32,187,699 75,712,185 610,365,978  445,552,304 

المصرف الاردني 
 دیناراردني/ الاسلامي 

357,966 1,556,269 54,139,053 4,211,618,730 73,100,869 2,021,613,041 66,031,744 146,970,499 1,192,791,583  1,127,717,067 

 مصرف البلاد الاسلامي
  سعودي/ریال 

10,282,079 55,462,871 936,167 63,207,676 1,248,951 43,447,429 2,023,617 2,959,784 13,395,313  47,782,959 

/ریال  مصرف الراجحي 
 سعودي

58,497,018 251,115,121 9,120,726 343,116,528 1,547,577 233,535,573 6,784,128 15,904,854 58,992,266  251,729,768 

 


