
 

 

 

 

 

 

 

 

تحليل اسهام عناصر القىائن المالية في تعظين الثروة النقدية وتىزيعها 

 واستداهتها اتوانعكاسها على استورارية الشرك

 (الشركاث العراقيت الوساهوت الودرجت في سىق العراق للأوراق الواليتبحث تطبيقي في عينت هن ) 

 

 إلى ةمقدمرسالة ماجستير 

   جامعت كربلاءمجلس كليت الإدارة والاقتصاد / 

 في المحاسبتعلوم  ماجستيرال درجتجزء من متطلباث نيل ك
 

 

  تقدم بها

  آل بكر طه سعد كوال

 

 

 بإشراف

 الأسُتاذ الدكتىر

  الججاوي يعلطلال هحود  
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 جوهىريت العراق

 وزارة التعلين العالي والبحث العلوي

  جاهعت كربلاء

 كليت الإدارة والاقتصاد 

  قسن الوحاسبت











 

 بسِْمِ اللّـَهِ الرَّحْمٰـَنِ الرَّحِيمِ 
 

ادِهُُِمِهُُْيَشَاء ُُلمِهَُُْالرِّزْقَُُيَبْس ط ُُاللَّه ُ))
ُعِبَ

قدِْر ُ
ء ُُبِك لُُِّاللَّهَُُإنَُُِّلَه ُُوَيَ

لِيم ُُشَيْ
 ((ُُعَ

 

 العظيم العلي صدق الله

 (26)الآيت  العنكبوثسورة                                                                                                                               



 

 

 

إنـٗ انـقـهـٕة انـُـقـٛـخ انـصـبدقـخ ٔانـذيـبء انـطـبْـشح .. إنـٗ انـزٚـٍ فـذٔا انـٕطـٍ ثـأسٔاحـٓـى  

 انـضكـٛـخ .. إنـٗ انزٍٚ عـبسٔا عـهٗ دسةِ عٛذ انشُٓذاء الإيبو  انحـغٛـٍ )عهّٛ انغلاو(... 

شٓذاء انعشاق الأثشاس          

 

ًم ـبس .. إنـٗ يـٍ أحـظـزـذٌٔ اَـبء ثـطـُٙ انعـبس .. إنـٗ يـٍ عهًهُّ الله ثبنٓٛجخ ٔانٕقـإنـٗ يـٍ كَهَ  

 جش ...    ـًخ ٔصـحكـبح ثـٛـحـهى انـقٙ عُ ـهًُٙ أٌ أسرـبس .. إنـٗ يـٍ عـزخـم افـكـاعًّ ث

 ٔانذ٘ انعضٚض                  

 

إنـٗ انقهت إنـٗ يـٍ كبٌ سضبْب يُٛشاً نذسثٙ ٔيصذس ععبدرٙ .. إنـٗ يـٍ كبٌ دعبئٓب عِش َجبحٙ ..  

                                     ٗ يعُٗ انحُبٌ ٔانزفبَٙ ...    نانذافئ.. إ

غبنٛخأيٙ ان                                   

 

ٔانُـفـٕط انجـشٚئخ .. إنـٗ يـٍ حٛبرٙ يعٓـى صاخشح ثبنحـت َبثـضخ إنـٗ انـقـهٕة انطـبْـشح انـشقٛـقخ  

 زٓى ٔأحجَٕٙ ... ـٛذح .. إنـٗ انزٍٚ أحججـبد انجعـزكشٚـم انـبدٚـثبنحٛبح .. إنـٗ قُ

أخٕرٙ ٔأخٕارٙ                         

 

 

 الباحث

 الإهداء



 

 

احًذِ ٔانحًذ حقّ فٙ رٕفٛقٙ ٔفٙ إرًبو  انحًذ لله سة انعبنًٍٛ ٔيب رٕفٛقٙ إلا يٍ الله

انطٛجٍٛ  ّـٔان انًشعهٍٛعٛذ الاَجٛبء ٔخبرى  انذساعخ ٔانصلاح ٔانغلاو عهٗ عٛذَب يحًذ

 .أجًعٍٛ ٔصحجّ انطبْشٍٚ 

 

طلال  ) الأعزبر انذكزٕس إنٗ ٔخبنص انعشفبٌ كشششفُٙ أٌ أرقذو ثجضٚم انشُ غعذَٙ ُٔٚ ُٚ 

 نٙ ثقجٕل الاششاف عهٗ ْزِ انشعبنخ ٔعهٗ دعًّز٘ ششفُٙ ان ( يحًذ عهٙ انججبٔ٘

جضاِ الله عُٙ خٛش جضاء  يب ثزنّ يٍ ٔقذ ٔجٓذ ٔيب قذيّ يٍ َصح ٔاسشبد كم ٔعهٗ

 . انًحغٍُٛ

 

أعضبء نجُخ انًُبقشخ نزفضهٓى ثقجٕل سعبنزٙ ٔ سئٛظ ٔانشكش يٕصٕل إنٗ انغبدح

انزٙ  ٔالاقزشاحبد انًلاحظبداثذاء كزنك ٔ يٍ أيبكٍ ثعٛذح انغفشقشاءرٓب ٔٔرحًهٓى عُبء 

 .ٔرضٛف قًٛخ نهجحثضٚذ سصبَخ عزُ 

 

كهٛخ الإداسح  إنٗ أعبرزرٙ فٙ قغى انًحبعجخ / بنشكشثٌ أرقذو أكًب ٔٚقزضٙ ٔاجت انعشفبٌ 

فٙ يشحهخ انذساعخ ٔاخص ثبنزكش انغٛذ سئٛظ قغى انًحبعجخ جبيعخ كشثلاء / ٔالاقزصبد 

 .( عهٙ ْٔبة انعٕادأععذ يحًذ  الأعزبر انًغبعذ انذكزٕس )

 

إنٗ , ٔ كم يٍ قذو نٙ انعٌٕ خلال فزشح انذساعخإنٗ يزُبٌ الأأرقذو ثجضٚم انشكش ٔعظٛى 

ثبعى ٔيحًذ ٔحغٍ ٔعهٙ ٔحٛذس ٔٔعبو ْٔذٖ ) فٙ فزشح انذساعخ كبفخصيلائٙ ٔصيٛلارٙ 

 .(ٔسٚبو ٔصْشاء عجذ ٔصْشاء ٔسحبة

 

 الباحث

 الشكر والامتنان 



[  أ ]  
 

 

 

 سلى انصفحخ انــــــــــًــــــــــىضـــــــــــىع

   اٌَخ انمشآٍَخ

   إلشاس انًمىو انهغـىي

   إلشاس الأعتبر انًششف

   إلشاس نزُخ انًُبلشخ

انؼهٍب إلشاس سئٍظ نزُخ انذساعبد   

   الإهذاء

   انشكش والايتُبٌ

 ة  –أ  لبئًخ انًحتىٌبد

 خ  –د  لبئًخ انزذاول

 د الاشكبللبئًخ 

 ر انًلاحكلبئًخ 

 س لبئًخ انًختصشاد

 ص انًغتخهص

 1 انًمذيخ

 الإطبس انؼبو نهجحجأثحبث عبثمخ و:  الأول مــــــــــصــــــــــفــــــــــان

 9 – 2 أثحبث عبثمخ 

 14 – 10 الإطبس انؼبو نهجحج

 ُـظـشيــت انــبَــزــ: ان انخبًَ مــــــــــصــــــــــفــــــــــان

 45 – 15  هبػُبصشوانمىائى انًبنٍخ 

 70 – 46 انخشوح انُمذٌخ

 98 – 71 انششكبد خاعتًشاسٌخ واعتذاي

 قائمة المحتويات



[  ة ]  
 

 سلى انصفحخ انــــــــــًــــــــــىضـــــــــــىع

 : انـزـبَـت انـؼـًـهـً انخبنج مــــــــــصــــــــــفــــــــــان

ًُذسرخ فً عىق انؼشاق نلأوساق  َجُزح تأسٌخٍخ ػٍ انششكبد انؼشالٍخ ان

 انًبنٍخ

99 – 106 

إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ فً تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ واَؼكبط رنك 

 ػهى إعتًشاسٌخ وإعتذايخ انششكبد
107 – 180 

 202 – 181 َتبئزهب وتحهٍم الاعتجبَخ ػٍُخ وصف

 : الاعتُتبربد وانتىصٍبد انشاثغم ــــــــــصــــــــــفــــــــــان

 207 – 203 الاعتُتبربد

 212 – 208 انتىصٍبد

 224 – 213 انًصبدس

   انًلاحك

   انًغتخهص ثبنهغخ الإَكهٍضٌخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[  د ]  
 

 

 

 

 سلى انصفحخ ىاٌــــــــــــُـــــــــــؼــــــــــان انزذولسلى 

 39 خ انتشغٍهٍخ وفمبً نهطشٌمخ انًجبششح وغٍش انًجبششحالأَشط 1

 39 الأَشطخ الاعتخًبسٌخ 2

 40 الأَشطخ انتًىٌهٍخ 3

 108 صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ نًصشف كشدعتبٌ 4

5 
نًصشف كشدعتبٌ فً تؼظٍى إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 انخشوح انُمذٌخ
109 

 111 صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ نًصشف ػجش انؼشاق 6

7 
إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ نًصشف ػجش انؼشاق فً 

 تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ 
112 

8 
انؼُبصش انًغبهًخ فً تؼظٍى َمذٌخ ششكبد لطبع 

 انًصبسف
113 

9 
نششكخ ثغذاد  انمىائى انًبنٍخصبفً تذفمبد ػُبصش 

 نهًششوثبد انغبصٌخ
114 

10 
نششكخ ثغذاد نهًششوثبد إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 فً تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ انغبصٌخ
115 

11 
نهششكخ انؼشالٍخ  صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ

 نتصٍُغ وتغىٌك انتًىس
117 

12 
نهششكخ انؼشالٍخ نتصٍُغ إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 فً تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ وتغىٌك انتًىس
118 

13 
ششكبد لطبع  انؼُبصش انًغبهًخ فً تؼظٍى َمذٌخ

 انصُبػخ
119 

14 
صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ نششكخ انًؼًىسح 

 نلاعتخًبساد انؼمبسٌخ
120 

 قائمة الجداول



[  ث ]  
 

 سلى انصفحخ ىاٌــــــــــــُـــــــــــؼــــــــــان سلى انزذول

15 
نششكخ انًؼًىسح إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 فً تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ نلاعتخًبساد انؼمبسٌخ
121 

16 
نششكخ انُخجخ  صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ

  نهًمبولاد
123 

17 
فً  نششكخ انُخجخ نهًمبولادإعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ
124 

18 
انؼُبصش انًغبهًخ فً تؼظٍى َمذٌخ ششكبد لطبع 

 انخذيبد
125 

19 
نهششكخ انؼشالٍخ  صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ

 لإَتبد وتغىٌك انهحىو
126 

20 
نهششكخ انؼشالٍخ لإَتبد  إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ

 فً تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ وتغىٌك انهحىو
127 

21 
نهششكخ الأههٍخ صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 نلإَتبد انضساػً
129 

22 
نهششكخ الأههٍخ نلإَتبد إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 فً تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ انضساػً
130 

 131 انضساػخانؼُبصش انًغبهًخ فً تؼظٍى َمذٌخ ششكبد لطبع  23

24 
نهششكخ انىطٍُخ  صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ

 نلاعتخًبساد انغٍبحٍخ وانًشبسٌغ
132 

25 

نهششكخ انىطٍُخ إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

فً تؼظٍى انخشوح  نلاعتخًبساد انغٍبحٍخ وانًشبسٌغ

 انُمذٌخ

133 

 135 نفُبدق كشثلاءصبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ  26

27 
فً تؼظٍى  كشثلاءنفُبدق إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 انخشوح انُمذٌخ
136 

28 
انفُبدق انؼُبصش انًغبهًخ فً تؼظٍى َمذٌخ ششكبد لطبع 

 وانغٍبحخ
137 



[  د ]  
 

 سلى انصفحخ ىاٌــــــــــــُـــــــــــؼــــــــــان سلى انزذول

29 
نششكخ الأيٍٍ  صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ

 نلاعتخًبس انًبنً
138 

30 
نششكخ الأيٍٍ نلاعتخًبس  انمىائى انًبنٍخإعهبو ػُبصش 

 فً تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ انًبنً
139 

31 
نششكخ انىئبو صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 نلاعتخًبس انًبنً
141 

32 
نششكخ انىئبو نلاعتخًبس إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 فً تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ انًبنً
142 

33 
انؼُبصش انًغبهًخ فً تؼظٍى َمذٌخ ششكبد لطبع 

 الاعتخًبس انًبنً
143 

34 
نششكخ الأيٍٍ  صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ

 نهتأيٍٍ
144 

35 
فً  نششكخ الأيٍٍ نهتأيٍٍ إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ

 تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ
145 

36 
انغلاو نششكخ داس صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 نهتأيٍٍ
147 

37 
 نششكخ داس انغلاو نهتأيٍٍإعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 فً تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ
148 

38 
 بعـطـذٌخ ششكبد لـمـٍى َـظـانؼُبصش انًغبهًخ فً تؼ

  انتأيٍٍ
149 

39 
نششكخ انخبتى  صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ

 نلاتصبلاد
150 

40 
فً  نششكخ انخبتى نلاتصبلاد انمىائى انًبنٍخإعهبو ػُبصش 

 تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ
151 

41 
نششكخ آعٍب عٍم صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 نلاتصبلاد
153 

42 
إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ نششكخ آعٍب عٍم نلاتصبلاد 

 فً تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ
154 



[  س ]  
 

 سلى انصفحخ ىاٌــــــــــــُـــــــــــؼــــــــــان سلى انزذول

43 
انؼُبصش انًغبهًخ فً تؼظٍى َمذٌخ ششكبد لطبع 

 الاتصبلاد
155 

44 
نششكخ انحشٌش  صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ

 نهتحىٌم انًبنً
156 

45 
نششكخ انحشٌش نهتحىٌم  إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ

 فً تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ انًبنً
157 

46 
نششكخ انطٍف صبفً تذفمبد ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 نهتحىٌم انًبنً
158 

47 
نششكخ انطٍف نهتحىٌم إعهبو ػُبصش انمىائى انًبنٍخ 

 فً تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ انًبنً
159 

48 
انتحىٌم انؼُبصش انًغبهًخ فً تؼظٍى َمذٌخ ششكبد لطبع 

 انًبنً
160 

49 
انؼبيهخ فً عىق انؼشاق تؼظٍى انخشوح انُمذٌخ نهمطبػبد 

 نلأوساق انًبنٍخ
162 

 165 انًصبسف َغت انغٍىنخ نمطبع 50

 166 انصُبػخ َغت انغٍىنخ نمطبع 51

 168 انخذيبد َغت انغٍىنخ نمطبع 52

انضساػخ َغت انغٍىنخ نمطبع 53  169 

انفُبدق وانغٍبحخ َغت انغٍىنخ نمطبع 54  171 

الاعتخًبس انًبنً َغت انغٍىنخ نمطبع 55  172 

انتأيٍٍ َغت انغٍىنخ نمطبع 56  174 

الاتصبلاد َغت انغٍىنخ نمطبع 57  176 

انتحىٌم انًبنً َغت انغٍىنخ نمطبع 58  177 

59 
ششكبد ضًٍ ػٍُخ انجحج تؼبًَ يٍ يشبكم يحتًهخ فً   

 اعتًشاسٌتهب
178 
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 المستخلص

سكضداإرلاارنكفّٛٚتحمكلايدتًغفٙٔاعتذايتٓباعتًشاسٚتٓبإنٗخبْذح تغؼٗانششكبدكم

انًضٚذنتٕنٛذانُمذانششكبدغتخذوت انز٘ػهٗأعبعّانُمذٚخانثشٔحتؼظٛىْٕٔاحذْذفػهٗانششكبد

,انثشٔحْزِتؼظٛىفٙ)خًٛؼٓبأٔأغهجٓب(انًبنٛخانمٕائىػُبصشإعٓبوػٍطشٚكرنكٔٚدش٘,انُمذيٍ

,كبفخثبنششكخانؼلالخرادالأطشاففٙرنكٔتأثٛش انششكبدٔاعتذاياعتًشاسٚخأٌإر فٙتؤثشخ

رادانؼلالخ.الاطشافثشٔحفٙٔانجهذالتصبد

 إنٗ إعٓبؤٚٓذفانجحث انششكبدفٙانُمذٚخانثشٔحتؼظٛىفٙانًبنٛخانمٕائىػُبصشانتؼشفػهٗ

انُمذٚخانثشٔحتؼظٛىتأثٛشاَؼكبطٔكزنك.انًبنٛخنلأٔساقانؼشاقعٕقفٙانًذسخخانؼشالٛخانًغبًْخ

ػ.انششكبدانًغبًْخٔاعتذايخاعتًشاسٚخػهٗ انتؼشفػهٗآساءيدًٕػخيٍانؼبيهٍٛفٙهٗفضلا 

 انًبنٛخ نلأٔساق انؼشاق عٕق فٙ انًغتثًشٍٚ يٍ ٔيدًٕػخ انًذسخخ َتبئحانششكبد نغشضتؼضٚض

ٔٚتكٌٕيدتًغانجحثيٍانششكبدانؼشالٛخانًغبًْخانًذسخخفٙعٕقانؼشاقنلأٔساقانًبنٛخ,.انجحث

انطجمٛخانًتغبٔٚخلاختٛبسانششكبدػُٛخانجحثٔرنكاػتًبدا ٔلذخشٖاعتخذاوأعهٕةانؼُٛخانؼشٕائٛخ

تًثمأْىاعتُتبجإر.5102إن5102ٗػهٗسأطيبلالأػهٗٔتٕفشانمٕائىانًبنٛخانغُٕٚخنهغُٕاديٍ

فٙ فٙانُمذٚخانثشٔحتؼظٛىأٌ غبنجٛخٌأإر,الأػًبلثٛئخفٙانششكبدٔاعتذايخاعتًشاسٚخٚغُٓى

انُمذٚخانثشٔحتؼظٛىفٙإعٓبيٓبدسخخفٙانًبنٛخلٕائًٓبػُبصشتتجبٍٚانجحثػُٛخانششكبد ٔتجٍٛ.

انًؤششاد ٔخبصخ  الإػتجبس ثُظش انًبنٛخ انًؤششاد تأخز لا انجحث ػُٛخ انششكبد أغهت أٌ كزنك

يٍتفبٔدٔػذوؼبَٙانششكبد,إراتضحأٌَغتانغٕٛنخنٓزِانششكبدتُٔاعتذايخانًتؼهمخثبعتًشاسٚخ

الأخشٖانؼبيهخفَٙفظانمطبع.بدَفغٓبنغُٕادعبثمخأٔيغانششكبداعتمشاسلٛبعب ثبنششك



ػُبصشانمٕائىانًبنٛخ,تؼظٛىثشٔحانًغبًٍْٛ,تؼظٛىانثشٔحانُمذٚخ,دٔسحانتذفكالكلمات المفتاحية :

انُمذ٘,اعتًشاسٚخانششكبد,اعتذايخانششكبد.
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 المقدمة

 

 ٔاحذ ببتجبِ ٔقشاساتٓب ٔأَشطتٓب ٔعهٕكٛبتٓب اجشاءاتٓب كم دفع إنٗ انششكبج جًٛع تغعٗ   

ِ  ,  ببنششكث انعلاقث راج الأطشاف كم احتٛبجبج تهةٙ يشتشكث نًصهحث انٕصٕل إنٗ ٚؤد٘  فٓز

 رنك عهٗ انششكث ٔتعًم صٚبدتٓب اصحببٓب د  ٕ  ٚ   انتٙ انًغتثًشت ببنُقذٚث تكًٍ انًشتشكث انًصهحث

 . أَشطتٓب ٔتٕعع انتضايبتٓب نًٕاجٓث ٔاعتذايتٓب اعتًشاسٚتٓب أجم يٍ

 ٔانغيةٛم. إنٛٓيب تصيةٕا انتيٙ الأْذاف نتحقٛقٓب ٔاضح اَعكبط ٔدًٕٚيتٓب انششكث اعتًشاسٚث إٌ   

جٓيبج أٌ إر. ٔتٕصٚعٓيب انُقذٚيث انثيشٔت تعظيٛى ْيٕ الأْذاف ْزِ نتحقٛق الأيثم  انًُٓٛيث انٓٛئيبج تٕ 

 انًحبعيةٛث انًعهٕييبج َحيٕ با ٔاضيح يٛيٕ ا  ٚعكظ انًبنٛث انتقبسٚش أْذاف صٛبغتٓب عُذ انًحبعةٛث

 جًٛييع أْييذاف نتحقٛييق انًطهٕبييث انًعهٕيييبج ٌلأ , انُقذٚييث انثييشٔت تعظييٛىب جْٕشْييب فييٙ انًشتةطييث

 ٔا ْيذاف انشيشكث إداست ٔحتيٗ ٔانًيبنكٍٛ ٔانيذانٍُٛ كبنًقشضيٍٛ ببنشيشكث انعلاقث راج الأطشاف

 ت عيذ انتيٙ انُقذٚيث انثيشٔت تعظيٛى طشٚيق عيٍ بةغيبطث تحقٛقٓب ٚتى أٌ ًٚكٍ ٔا قتصبدٚث ا جتًبعٛث

 ُٚةغٙ عهٗ رنك إنٗ ٔنهٕصٕل, الأخشٖ الأْذاف تحقٛق إنٗ تحقٛقّ عٛؤد٘ انز٘ انشنٛغٙ انٓذف

 اتخيبر إنيٗ ٚحتيب  ْٔيزا ٚيثانُقذ تٕنيذ أٔ ت ضٚيذ انتيٙ انًبنٛيث انقيٕانى عُبصيش عهٗ انتشكٛض بجششكان

ببنشيكم الأيثيم انيز٘ ٚيؤد٘ إنيٗ دًٕٚييث انتعظيٛى  ٔتٕصٚعٓيب انُقذٚث انثشٔت نتعظٛى يلانًث قشاساج

 .   ٔببنُتٛجث ا عتًشاس فٙ انًذٖ انقصٛش ٔا عتذايث عهٗ انًذٖ انطٕٚم

( أبحيب  عيببقث) الأٔل  :يةحثٍٛ انفصم الأٔل تضًٍ  , إرأسبعث فصٕل  عهٗٔنقذ أحتٕٖ انةحث 

 ٔلالأ : يةبحيث ثثلاثي تضيًٍ انجبَيا انُظيش٘ فيٙٔانفصم انثبَٙ ٔانثبَٙ )الإطبس انعبو نهةحث(. 

انشيشكبج(.  ٔاعتذايث أيب انثبنث )اعتًشاسٚث (انثشٔت انُقذٚثٔ انثبَٙ )( ْبعُبصشانقٕانى انًبنٛث ٔ)

 انشيشكبج عٍ تأسٚخٛث َ ةزت: الأٔل ) أٚضبا يةبحث  ثثلاث انجبَا انعًهٙ فٙ نفصم انثبنثتضًٍ أ

ً ذسجث انعشاقٛث  فيٙ انًبنٛيث انقيٕانى عُبصيش إعيٓبو( ٔانثيبَٙ )انًبنٛيث نيؤسا  انعيشا  عيٕ  فٙ ان

 عُٛيث ٔصي ( ٔانثبنيث )انشيشكبج ٔإعيتذايث إعيتًشاسٚث عهيٗ رنيك ٔاَعكبط انُقذٚث انثشٔت تعظٛى

الأٔل )ا عيتُتبجبج( ٔانثيبَٙ  :تضيًٍ يةحثيٍٛفقيذ أيب انفصم انشابيع  (. َتبنجٓب ٔتحهٛم ا عتةبَث

 )انتٕصٛبج(.



 

 الفصل الأول
أبحاث سابقة والإطار العام 

 للبحث

 

 

 

 أبــــحــــاث ســــابــــقــــة  المبحث الأول :

 الإطــار الــعــام لــلبــحــثالمبحث الثاني : 
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 أبغاد سابمت

Previous Researches 

 حًهيذ

أعٕج١خ. ٚرخزٍف ٚعٙبد ٔظش ٘زا اٌّجؾش ئٌٝ أثؾبس عبثمخ ػشال١خ ٚػشث١خ ٠ٚزطشق    

ٕ٘بن ٚعٙزٟ ٔظش , ئر  الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ رمذ٠ُ أٚ رأخ١ش الأثؾبس اٌغبثمخ ػٍٝ الإغبس اٌؼبَ ٌٍجؾش

رشٜ ٚعٛة ػشض الإغبس اٌؼبَ , ٚاٌضب١ٔخ الأٌٚٝ رشٜ أ١ّ٘خ ػشض الأثؾبس اٌغبثمخ أٚلا 

 .٠ٚزّبشٝ سأٞ اٌجبؽش ِغ ٚعٙخ إٌظش الأٌٚٝ,  أٚلاا  ٌٍجؾش

 أبغاد عشاليت  1.  1 . 1

Iraqi Researches 

 (2116ثؾش )وش٠ُ ,  -1

 ػٕٛاْ اٌجؾش
 انخعزش عٍ نلإبلاغ انًانيت انًؤششاث بعط اسخخذاو وإيكاَيت الاسخًشاسيت فشض"

 انضُىبيت" نلإسًُج انعايت انششكت في حطبيميت دساست -انعايت  في انششكاث انًاني

 ػ١ٕخ اٌجؾش
اعّٕذ إٌغف ِٚؼًّ  -رزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌلإعّٕذ اٌغٕٛثٟ ِؼًّ 

 اعّٕذ اٌىٛفخ.

 ٘ذف اٌجؾش
  .اعزّشاس٠خ أػّبٌٙبئداسح اٌششوخ فٟ اٌزؾمك ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّخبغش اٌزٟ رٛاعٗ .1

 .الزشاػ ئعشاءاد رذل١ك رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزؾمك ِٓ فشض الإعزّشاس٠خ.2

 

 ِشىٍخ اٌجؾش

فٟ رّض١ً اٌّشوض اٌّب١ٌخ  اٌزبس٠خ١خّذٜ ػذاٌخ اٌج١بٔبد ئ٘زّبَ ثؼط ِشالجٟ اٌؾغبثبد ث

ثغجت  ُٙ ٔز١غخ رٌه ثّشبوًػٌششوخ ٚٚلٛٚٔز١غخ إٌشبغ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ ٚئغفبي ِص١ش ا

 .ػّبيالا ٠خ أخطبس رٙذد اعزّشاس٠خأوبفٟ ػٓ ػذَ ٚعٛد ئفصبػ 

 

 ٔزبئظ اٌجؾش

٠ٛفش ششٚغ اٌم١بط  ئراس٠خ ٌٗ آصش ُِٙ فٟ ئػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ش.ئْ رٛافش فشض الاعز1ّ

 اٌغ١ٍُ فٟ ػشض ٘زٖ اٌمٛائُ.

.رزؼشض اٌششوبد اٌٛغ١ٕخ ثّغشد سفغ اٌؾّب٠خ ػٕٙب ئٌٝ ِإششاد اٌفشً اٌّبٌٟ 2

 ٚشىٛن فٟ لذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس٠خ.

 ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالإلزصبد٠خ. ٔٛع اٌجؾش
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 أٚعٗ اٌشجٗ
ٚوزٌه ئعزخذاَ ِإششاد ِب١ٌخ )وٕغجخ اٌزذاٚي ٚٔغجخ  اٌزطشق ئٌٝ فشض الإعزّشاس٠خ

 إٌمذ٠خ( ٌٍزٕجإ ثاعزّشاس٠خ اٌششوخ فٟ ِضاٌٚخ أػّبٌٙب.

 

 (٠,2017بدٞ ٚاٌجؼبطاٌضثؾش ) -2

 ػٕٛاْ اٌجؾش
 يٍ عيُت عهً حطبيميت دساست -انًُشأة  اسخًشاسيت عهً انًؤرشة انعىايم حمييى "

 "انًماولاث ششكاث

 ػ١ٕخ اٌجؾش
 ٌصٍزُٙ اٌّمبٚلاد ششوبد ِذساء ِٓ ِغزغ١تِذ٠ش  (68) ِٓ اٌجؾش ػ١ٕخرزىْٛ 

 . رٛاعٙٙب اٌزٟ ٚاٌّؼٛلبد اٌششوخ ثأػّبي اٌّجبششح

 ثّضاٌٚخ أػّبٌٙب. الاعزّشاس فٟ ششوبداٌ رٛاعٗ اٌزٟ ٚاٌّشبوً اٌزؾذ٠بد ػٍٝ اٌزؼشف ٘ذف اٌجؾش

 ِشىٍخ اٌجؾش
 ػٍٝ عٍجٟ ثشىً رإصش سثّب وج١شح ِشبوً اٌّمبٚلاد ششوبد رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ

 .ٚرصف١زٙب فشٍٙب ئٌٝ رإدٞ لذ اٌّشبوً ٘زٖ , ٚأْالأعبع١خ ِٙبِٙب أداء فٟ اعزّشاس٠زٙب

 

 

 ٔزبئظ اٌجؾش

فٟ ػٍٝ فشً ششوبد اٌّمبٚلاد  ِزفبٚدش أصْ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٙب ئ .1

 .ثمبء٘ب ٚئعزّشاس٘ب

اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ وؼبًِ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ الإداساد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ  شغٍذ .2

ِٓ اخطش  , ئر رؼزجش ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخرزؼبًِ ِؼٙب ششوبد اٌّمبٚلاد 

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اعزّشاس٠خ اٌششوبد ِٓ ػذِٙب. 

 ٚالالزصبد٠خ.ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌمبدع١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ  ٔٛع اٌجؾش

 أٚعٗ اٌشجٗ
اعزجبٔخ رٛص٠غ اعزّبسح  فعلاا ػٓ ,ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ثٙب اٌششوخ ئعزّشاس٠خرٕبٚي 

 اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش. أفشاد ػب١ٍِٓ فٟ رغزٙذف

 

 (2017,ؽغ١ٓٚ ؽٕظًثؾش ) -3

 ػٕٛاْ اٌجؾش
 في اسخطلاعيت دساست - الاعًال اسخذايت حعضيض في انعكسيت الايذاداث يشحذاث دوس "

 "بغذاد يغافظت في انخفيفت وانصُاعاث انصُاعيت انهلال ششكخي

 ػ١ٕخ اٌجؾش
( ِٛظف ِٓ أصؾبة اٌخجشح ٚاٌذسا٠خ ٌعّبْ الإفبدح ِٓ 71)رزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش 

 اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب. 

 ٘ذف اٌجؾش
الاِذاداد اٌؼىغ١خ ٚاعزذاِخ ث١ٓ ِشرذاد ئخزجبس غج١ؼخ ػلالبد الإسرجبغ ٚاٌزجب٠ٓ ٚاٌزأص١ش 

 الأػّبي ٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش.



 انفصم الأول : انًبغذ الأول
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 ِشىٍخ اٌجؾش

 اعزذاِخ الأػّبي فٟ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش؟ِٓ . ِب ٔغجخ اٌزؾمك 1

ػلالخ اسرجبغ ث١ٓ ِشرذاد الاِذاداد اٌؼىغ١خ ٚاعزذاِخ الأػّبي فٟ  ٕ٘بن. ً٘ 2

 اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش؟

 ٔزبئظ اٌجؾش

ػىغٟ ث١ٓ ِشرذاد الاِذاداد ِغزّؼخ ٚأفشاد٠خ ٚاعزذاِخ ػلالخ اسرجبغ  . ٚعٛد1

 الأػّبي فٟ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش.

ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ِٛعت ٌّشرذاد الاِذاداد ِغزّؼخ ٚأفشاد٠خ ٚاعزذاِخ الأػّبي .2

 .فٟ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش

 .رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزصبد٠خِغٍخ ثؾش ِٕشٛس فٟ  ٔٛع اٌجؾش

 اٌشجٗأٚعٗ 
اٌزطشق ئٌٝ ئعزذاِخ اٌششوبد ٚئعزخذاَ ئعزّبسح الإعزجبٔخ اٌزٟ ٚصػذ ئٌٝ ثؼط 

 ِٛظفٟ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش.  

  

 أبغاد عشبيت  2.  1.  1

Arab Researches 

 ( 2005ثؾش )اٌؼجذ الله ٚاٌغغبٚٞ, -1

 "نهًضخًع انزشوة وحىصيع لياط في ودوسها انًغاسبيت نهًعاييش الالخصاديت الأبعاد" ػٕٛاْ اٌجؾش

 .ِٚؾبعت لبٟٔٛٔ ٟعبِؼ أعزبر (67)ْ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ رزىٛ ػ١ٕخ اٌجؾش

 ٘ذف اٌجؾش
 .ٚرٛص٠ؼٙب اٌضشٚح ل١بط فٟ اٌّؾبعج١خ ٌّؼب١٠شا دٚساٌزؼشف ػٍٝ .1

 .اٌذٌٟٚ اٌّغزٜٛ ػٍٝ اٌّؾبعج١خ ٌٍّؼب١٠ش لزصبد٠خالا الأثؼبد.2

 ؟اٌّغزّغ شادأف ث١ٓ الالزصبد٠خ اٌضشٚح ٚرٛص٠غ ل١بط آ١ٌخفٟ  اٌّؾبعج١خ اٌّؼب١٠ش ِب دٚس ِشىٍخ اٌجؾش

 

 ٔزبئظ اٌجؾش

 ئلا أؼىبط ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ, ِٛب ٘ ٌٍّغزّغ ِب١ٌخ ِؼٍِٛبد ئْ ِب رمذِٗ اٌّؾبعجخ ِٓ

 رفغ١ش٠ؾبٚي  غشف وً فاْ ٕز١غخٚثبٌ , با عٍج١ أٚ با ا٠غبث١ بٌّؼب١٠شث ٠زأصش غشف ىًف

 . ظشس ٚألً ٌٍضشٚح رؼظ١ُ أػٍٝ ٌٗ ؾمك٠ ثبٌشىً اٌزٞ اٌّؼب١٠ش

 ِصش. –إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ  -ثؾش ِٕشٛس فٟ اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح  ٔٛع اٌجؾش

 اٌّغزّغ ػِّٛبا ٚاٌششوبد خصٛصبا. ػٍٝ اٌزطشق ئٌٝ إٌمٛد ٚاٌضشٚح ٚأصش٘ب أٚعٗ اٌشجٗ
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 ( 2013,أؽّذثؾش ) -2

 ػٕٛاْ اٌجؾش
الإفصاط انًغاسبي عٍ انخًُيت انًسخذايت نهششكاث انًسضهت حغهيم يغخىي "

 "بانبىسصت انًصشيت

  ِٓ صلاس لطبػبد ٟ٘: لطبع اٌجٕٛن ٚالإرصبلاد ٚاٌؼمبساد. اٌجؾش ػ١ٕخرزىْٛ  ػ١ٕخ اٌجؾش

 ٘ذف اٌجؾش
رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ  ػٓ غش٠كِذٜ ئفصبػ اٌششوبد ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  اٌزؼشف ػٍٝ

 .اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسصخ اٌّصش٠خ

 ِشىٍخ اٌجؾش
ً٘ أْ الإفصبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍششوبد اٌّغغخ ثبٌجٛسصخ اٌّصش٠خ 

 ؟ الإثلاؽ اٌؼبٌّٟ ِجبدسح ِزطٍجبد ٠ٟغزٛف

 

 ٔزبئظ اٌجؾش

 ١ٌٚظ اٌغ٠ٕٛخ رمبس٠ش٘ب فٟ لأٔشطزٙب اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ػٓ اٌّصش٠خ اٌششوبد رفصؼ .1

 ِغزمٍخ. رمبس٠ش فٟ

ػٕذ ل١بِٙب ثبلإفصبػ  ِجبدسح الإثلاؽ اٌؼبٌّٟ ٌُ رزجٕٝ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش ِزطٍجبد.2

   ػٓ الإعزذاِخ فٟ رمبس٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخ.

 ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ. ٔٛع اٌجؾش

 أٚعٗ اٌشجٗ
ٚئِىب١ٔخ الإفصبػ ػٕٙب ظّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ١ٌٚظ وزمبس٠ش ِفَٙٛ الإعزذاِخ  رٕبٚي

 إٌّفصٍخ. 

 

 ( 2015ثؾش )ػجذ اٌّبٌه, -3

 " انًاني انُظاو انًغاسبي ظم في انًانيت انمىائى عُاصش عٍ والإفصاط انمياط " ػٕٛاْ اٌجؾش

 . 2113-2112  اٌؾشاػ ٚؽذح – ص١ذاي ِغّغ رزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش

 ٘ذف اٌجؾش
 إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ. ػٍٝ ٚفكئظٙبس دٚس اٌم١بط اٌّؾبعجٟ ٌؼٕبصش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .1

 .اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ الإفصبػ اٌّؾبعجٟ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب.2

 ِشىٍخ اٌجؾش
لٛائُ  ٚفك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ً٘ ٠ؼطٟ اٌم١بط ٚالإفصبػ ػٓ ػٕبصش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 ِب١ٌخ  أوضش شفبف١خ ٚراد ِصذال١خ وج١شح ؟

 

 ٔزبئظ

 اٌجؾش    

أصجؾذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ راد إٌظشح اٌّب١ٌخ اٌّؼذح ٚفمبا ٌٍٕظبَ اٌّؾبعجٟ رٙزُ ثبلأؽذاس .1

غشق اٌم١بط  ػٓ غش٠كاٌّغزمج١ٍخ ٌٍّإعغخ فعلاا ػٓ ئ٘زّبِٙب ثبلأؽذاس اٌغبثمخ ٚرٌه 

 اٌّغزؼٍّخ. 



 انفصم الأول : انًبغذ الأول

 

 
6 

 

الأصً  رٛفش أعٛاق ٔشطخ لإػطبء ٕجغٟالأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ثبٌم١بط اٌّؾبعجٟ ٠ٌزطج١ك .2

   .اٌؾم١م١خ زٗل١ّ

 سعبٌخ ِبعغز١ش. ٔٛع اٌجؾش

 أٚعٗ اٌشجٗ
اٌّبٌٟ ٚٔز١غخ  ٘بِشوضٚ ع١ٌٛخ اٌششوخ رٕبٚي ػٕبصش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚأصش٘ب ػٍٝ

 .ٙبالأػّبٌ

 

 أبغاد اصُبيت  3.  1.  1

Foreign Researches 

 ( Larsson ,2007ثؾش ) -1

 ػٕٛاْ اٌجؾش

 "Integrating sustainability with business strategy – the 

Swedish chemical industry" 

 انصُاعت انكيًيائيت انسىيذيت" -"ديش الاسخذايت باسخشاحيضيت الأعًال 

 .Eka Chemicalsٚششوخ  Akzo Nobelششوخ  ّبرزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ششوز١ٓ ٘ ػ١ٕخ اٌجؾش

 ٘ذف اٌجؾش
 . اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ الاعزذاِخ ٚػلالزٗ ثبعزشار١غ١خ الأػّبي.1

 . اوزشبف اٌؼٛاًِ اٌؾبعّخ ٌزىبًِ الاعزذاِخ ِغ اعزشار١غ١خ الأػّبي.2

 ِشىٍخ اٌجؾش
 ؟اٌى١ّ١بئ١خ  اٌصٕبػخ ثبٌٕغجخ ٌششوبدالاعزذاِخ لع١خ ِّٙخ  ذً٘ رؼ .1

 ؟رىبًِ الاعزذاِخ ِغ اعزشار١غ١خ الأػّبي فِٟب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌؾبعّخ  .2

 ٔزبئظ اٌجؾش

 رؼُذ الاعزذاِخ لع١خ ِّٙخ فٟ ٘زٖ الإ٠بَ ٚعزىْٛ ٌٙب أ١ّ٘خ أوجش فٟ اٌّغزمجً..1

رىبًِ الاعزذاِخ ِغ  فٟ.ئْ اٌشؤ٠خ اٌّشزشوخ ِٚٛائّخ الأ٘ذاف ّ٘ب اٌؼبِلاْ اٌؾبعّبْ 2

 اعزشار١غ١خ الأػّبي.

 سعبٌخ ِبعغز١ش. ٔٛع اٌجؾش

 اٌششوبد. بدعزشار١غ١اأ٘ذاف ِٚفَٙٛ ٚأثؼبد الإعزذاِخ ٚظشٚسح أدساعٙب أٚ سثطٙب ث أٚعٗ اٌشجٗ
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 ( Al-Abdullah &Abu-Abbas ,2013ثؾش ) -2

 ػٕٛاْ اٌجؾش
 "Cash Wealth Maximization: The Panacea" 

 "انذواء انشافي :حعظيى انزشوة انُمذيت"

 .فىشٞ فمػاٌجؾش ٠ؾزٛٞ ػٍٝ عبٔت  ػ١ٕخ اٌجؾش

 ٘ذف اٌجؾش
ثٕبءا ػٍٝ ِب عبءد  اٌزؼشف ػٍٝ اٌٙذف اٌعّٕٟ اٌزٞ رشعغ ئ١ٌٗ ثم١خ الأ٘ذاف الأخشٜ

 .ِٓ ث١بٔبد ثٗ ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؾبعجخ

 ً٘ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ اٌٙذف اٌزٞ رصجٛا ئ١ٌٗ وً الأغشاف راد اٌؼلالخ؟  ِشىٍخ اٌجؾش

 ٔزبئظ اٌجؾش

رغؼٝ اٌشخص١خ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ثصٛسح غ١ش ِؾذٚدح ٌزؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ, لأْ  .1

 رفى١ش اٌششوبد ف١ّب ٠زؼٍك ثزؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ِّبصً ِٚشبثٗ ٌزفى١ش أصؾبثٙب. 

اٌّبٌى١ٓ )اٌّغب١ّ٘ٓ( ٌزؼظ١ُ اٌضشٚح  ِٓئٔشبؤ٘ب  عشٜرؼزجش اٌششوخ ثجغبغخ أداح  .2

 إٌمذ٠خ.

 Global Advanced Research Journal of Economicsثؾش ِٕشٛس فٟ  ٔٛع اٌجؾش

 ١ٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؾبعجخ. رٕبٚي رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌ أٚعٗ اٌشجٗ

 

 ( Al-Abdullah &Abu-Abbas ,2013)ثؾش  -3

 ػٕٛاْ اٌجؾش

 "Cash Wealth Maximization: The Jewel in the Crown 

(Reductionism in its Worst Form)" 

 )الإخخضانيت في أسىأ أشكانها(" ضىهشة في انخاسان :حعظيى انزشوة انُمذيت"

 .اٌجؾش ٠ؾزٛٞ ػٍٝ عبٔت فىشٞ فمػ ػ١ٕخ اٌجؾش

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌٙذف اٌغشِذٞ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ. ٘ذف اٌجؾش

 ؟٘ذف ٚؽ١ذ فٟ اٌّب١ٌخ ا٘ذاف اٌمٛائُ خزضاي عّغئ٠ّىٓ  ً٘ ِشىٍخ اٌجؾش

 ٔزبئظ اٌجؾش

 .٘ذف ١ٌظ ٌٗ أٞ ِٕبفظ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ أْ.1

ؼجش ػٓ ٘ذف رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ وً ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؾبعجخ رُ  .2

 .ػجبساد أٚ وٍّبد ِخزٍفخ الا أْ عٛ٘ش رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٚاظؼ ٌٍغب٠خ ثبعزؼّبي
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 International Journal of Finance and Accountingثؾش ِٕشٛس فٟ  ٔٛع اٌجؾش

 ١ٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؾبعجخ.رٕبٚي رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌ أٚعٗ اٌشجٗ

 

 (Mäkilä ,2014ثؾش ) -4

 ػٕٛاْ اٌجؾش

" Resilience as a way to improve business continuity: a multiple 

case study with large Nordic companies " 

"انًشوَت كأسهىب نخغسيٍ اسخًشاسيت الأعًال: دساست عانت يخعذدة نهششكاث انكبيشة 

 في بهذاٌ انشًال الأوسوبي"

 رزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ أسثغ ششوبد ٚعجؼخ ِمبثلاد شخص١خ. ػ١ٕخ اٌجؾش

 رمذ٠ُ اٌّشٚٔخ وأداح ٌزؾغ١ٓ ئعزّشاس٠خ الأػّبي. ٘ذف اٌجؾش

 ِشىٍخ اٌجؾش
 الأػّبي؟ ػٍٝ اعزّشاس٠خِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش  .1

 ؟ٙبػّبٌأ ؽّب٠خ اعزّشاس٠خ. و١ف ٠ّىٓ ٌٍششوبد 2

 ٔزبئظ اٌجؾش

٘ٛ اٌؾذاصخ ٚاٌزطٛساد اٌّزغبسػخ ػٍٝ اعزّشاس٠خ اٌششوخ  عٍجبا  ئْ أُ٘ ػبًِ ٠إصش .1

 فٟ ث١ئخ الأػّبي.

.ئْ اٌّؾبفظخ ػٍٝ أٚ ص٠بدح صبفٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٠ؾّٟ اٌششوبد ِٓ اٌّشبوً 2

 اٌزٟ لذ رٙذد ئعزّشاس٠زٙب.

 سعبٌخ ِبعغز١ش. ٔٛع اٌجؾش

 أٚعٗ اٌشجٗ
 رزٕبٚي فٟ أؽذاٌزطشق ئٌٝ فشظ١خ ئعزّشاس٠خ اٌششوخ ٚرٛص٠غ اعزّبسح اعزج١بْ 

 ِؾبٚس٘ب فشظ١خ الإعزّشاس٠خ.

 

 (Provasi & Riva ,2015ثؾش ) -5

 ػٕٛاْ اٌجؾش

"ASSESSMENT OF GOING CONCERN FOR THE ITALIAN 

LISTED COMPANIES: AN EMPIRICAL STUDY" 

 : دساعخ رغش٠ج١خالا٠طب١ٌخرم١١ُ اعزّشاس٠خ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسصخ 
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 .2112ئٌٝ  2119ٌٍفزشح ِٓ  اٌششوبد الإ٠طب١ٌخ اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسصخ ػ١ٕخ اٌجؾش

 اٌجؾش٘ذف 

 ١خظبد الا٠طب١ٌخ اٌّذسعخ ٌٍزؾمك ِٓ فشرمبس٠ش ِذلمٟ ؽغبثبد اٌششو ِؾزٜٛ .رؾ1ً١ٍ

 اعزّشاس٠زٙب.

 رؾ١ًٍ ارغبٖ اٌششوبد الا٠طب١ٌخ اٌّذسعخ ٚفمبا ٌفشظ١خ الاعزّشاس٠خ..2

 ِشىٍخ اٌجؾش

 فٟ ػشض اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ..ً٘ فشظ١خ الاعزّشاس٠خ رؼُذ اٌّجذأ الاعبعٟ 1

اس٠خ اٌششوخ ػٍٝ ٚظؼٙب فٟ اٌجٛسصخ شاعزّ.ِب ِذٜ رأص١ش سأٞ ِذلك اٌؾغبثبد فٟ 2

 الا٠طب١ٌخ. 

 ٔزبئظ اٌجؾش
ِذلك اٌؾغبثبد ف١ٙب غ١ش وبد الا٠طب١ٌخ اٌّذسعخ وبْ سأٞ ِٓ اٌشش حئْ ٔغجخ وج١ش

   الاعزّشاس٠خ. ِزؾفع ثغجت ػذَ ٚعٛد ظشٚف ٚاؽذاس عٛ٘ش٠خ ؽٛي لذسرٙب ػٍٝ

 .Review of Business & Finance Studies( RBFSفٟ ) ِٕشٛس ثؾش ٔٛع اٌجؾش

  فٟ ِضاٌٚخ أػّبٌٙب. اٌششوخ عزّشاس٠خا رغ١ٍػ اٌعٛء ػٍٝ فشض أٚعٗ اٌشجٗ

 

 

حخشابه يع انبغذ انغاني يٍ عيذ  ويًا سبك يخعظ أٌ الأبغاد انًعشوظت في هزا انًبغذ    

انبغذ انغاني عٍ الأبغاد انسابمت انًعشوظت في خخهف يو,  يخغيش واعذ  أو صضء يٍ يخغيش

عهً إسخًشاسيت إظهاس يساهًت عُاصش انمىائى انًانيت في حعظيى انزشوة انُمذيت وأرش رنك 

عٍ غشيك حغهيم بياَاث انششكاث عيُت انبغذ انًذسصت في سىق انعشاق  اثوإسخذايت انششك

في حعظيى انزشوة انُمذيت وكزنك أرش نلأوساق انًانيت نًعشفت اسهاو عُاصش انمىائى انًانيت 

صشي  فمذ رنك فعلاً عٍ, اَعكاط حعظيى انزشوة انُمذيت عهً اسخًشاسيت انششكاث واسخذايخها

  .خغهيم انبياَاثن اً إسخخذاو إسخًاسة إسخباَت نخعضيض
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  الإطاس انعاو نهثحث

General Framework of Research 

 تًهُذ

, ٚوزٌه إٌٝ أ٘ذاف ِٚشىٍخ  ٠زطشق ٘زا اٌّجؾش إٌٝ الأ١ّ٘خ اٌفىش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٌٍجؾش   

فٟ  زؼٍّخٚالأعب١ٌت اٌّغ ٖأ٠ضبً إٌٝ ؽذٚد٠ٚزطشق  ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ.زٗ ٚفشض١

. ٚثبٌٕز١غخ ٠ؼشع ٘زا اٌّجؾش ٗاٌزٞ ٠ؼشع ِزغ١شار ٗأّٔٛرع ٓفضلاً ػاٌغبٔت اٌؼٍّٟ , 

  زجؼٙب اٌجبؽش , ٠ٚغشٞ الإٌزضاَ ثٙب ٌٍٛطٛي إٌٝ إٌزبئظ اٌّشعٛح.٠ِغّٛػخ اٌخطٛاد اٌزٟ 

 أهًُح انثحث  1. 2. 1

Research Importance 

فضلاً ػٓ ػشع . اٌجؾش اٌذٚافغ اٌزٟ دػذ اٌجبؽش إٌٝ اخز١بس ِٛضٛع اٌجؾش رٛضؼ أ١ّ٘خ   

ِذٜ لذسح اٌجبؽش ػٍٝ الأ١ّ٘خ رج١ٓ , إر ضٛع اٌجؾش ػٓ ثم١خ اٌجؾٛس الأخشٜأُ٘ ِب ١ّ٠ض ِٛ

 .اٌجؾش إٌٝ اخز١بس ػٕٛاْٗ ئ ثبٌضشٚسح اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ دػزرٛػ١خ اٌمبس

    Intellectual Importance                                               الأهًُح انفكشَح  .0

إْ اٌؼلالخ ث١ٓ الأطشاف راد ِٓ أ١ّ٘خ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ. إر الأ١ّ٘خ اٌفىش٠خ ٌٍجؾش  رٕجغ   

إٌمذ٠خ. ٚثبٌٕز١غخ ١ٌظ ٌذٜ اٌششوخ أٞ خ١بس عٜٛ أْ رىْٛ ِشغٌٛخ  رذٚس ؽٛياٌؼلالخ ٚاٌششوخ 

ٌزؼظ١ُ إٌمذ٠خ اٌزٟ رغزٕذ إٌٝ وبفخ ٓ طش٠ك رغخ١ش اٌغٙٛد ػ ٘زٖ الأطشاف ثزؾم١ك أ٘ذاف

 . ٚلأعً رٌه ٚثبٌٕز١غخ الاعزّشاس٠خ ٚالاعزذاِخ فٟ ث١ئخ الأػّبي الأعً ٚلظ١ش ِٕظٛس ط٠ًٛ

 .الإعٙبَ فٟ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ِغزّؼخ ٍششوبدٌػٕبطش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ 

 Practical Importance                                                 الأهًُح انتطثُقُح  .2

 ٠ّىٓ رٛض١ؼ الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٍجؾش ػٓ طش٠ك ا٢رٟ :   

 زؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ.ث إعٙبِٙب فٟ ٌٍششوبد دٚس ػٕبطش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ( أ

 فٟ اعزّشاس٠خ ٚاعزذاِخ اٌششوبد. ٚإعٙبِٗ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٍؼج٠ٗاٌزٞ  اٌذٚس ( ة
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 أهذاف انثحث  2. 2. 1

Research Objectives 

    ّْ ٠ٚشزشط فٟ . اٌجبؽشإ١ٌٙب  ١ظًع اٌزٟ إٌزبئظ رؾذ٠ذ فٟ اً ِّٙبً دٚس اٌجؾش ٘ذافلأإ

 اٌجبؽش فىشح إ٠ضبػ فٟ وج١شح أ١ّ٘خ ٌٙب اٌجؾش أ٘ذافإر أْ . لبثٍخ ٌٍزطج١ك رىْٛ أْ زٙبط١بغ

 .رؾم١مٗإٌٝ  ٠غؼٝ اٌزِٞب ٚ

 Theoretical objectives                                                 الأهذاف  انُظشَح .1

 : ٠ّىٓ رٛض١ؼ الأ٘ذاف إٌظش٠خ ٌٍجؾش فٟ ا٢رٟ

 اٌؼلالخ راد ٚاٌخبسع١خ اٌذاخ١ٍخ ٌلأطشاف ٚأ١ّ٘زٗ إٌمذ٠خ اٌضشٚح رؼظ١ُ ِفَٙٛ ػٍٝ اٌزؼشف ( أ

  ٚرأصشٖ ثؼٕبطش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. ثبٌششوخ

 اٌضشٚح ثزؼظ١ُ رأصشّ٘بٚ ٚأثؼبد٘ب الاعزذاِخ ِٚفَٙٛ اٌششوخ اعزّشاس٠خ فشع ػٍٝ اٌزؼشف ( ة

 .إٌمذ٠خ

 Objectives Practical                                                  الأهذاف انتطثُقُح  .2

 ا٢رٟ : فٟ الأ٘ذاف اٌزطج١م١خ  رٛض١ؼ٠ّىٓ    

 اٌششوبد فٟ ٚرٛص٠ؼٙب إٌمذ٠خ اٌضشٚح رؼظ١ُ فٟ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ػٕبطش إعٙبَاٌزؼشف ػٍٝ  ( أ

 .اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌؼشال١خ اٌّغبّ٘خ

 .بد اٌّغبّ٘خاٌششو ٚاعزذاِخ اعزّشاس٠خ ػٍٝ إٌمذ٠خ اٌضشٚح رؼظ١ُ رأص١شأؼىبط  ( ة

 يشكهح انثحث  3. 2. 1

Research Problem 

رّضً إر  , وضشأٚ أغٍّخ اعزفٙب١ِخ رغأي ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ث اٌؼٍّٟ اٌجؾش ِشىٍخظبؽ ر     

 .ف١ٙب صجشس أعجبة اٌغّٛشىٍخ ؽبعخ ٠ شاد إشجبػٙب , ٌٚىٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌؾبعخ ٟ٘ اٌزٟ ر  اٌ٘زٖ 

 Theoretical Problem                                                    انًشكهح انُظشَح .1

 ؼذ اٌغج١ً الأِضً ٌزؾم١ك٠  رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ : ً٘ أْ  إٌظش٠خ ٌٍجؾش فٟرزٍخض اٌّشىٍخ    

 اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌششوخ ٚالاطشاف راد اٌؼلالخ ػٍٝ ؽذٍ عٛاء وبفخالأ٘ذاف اٌّشعِٛخ 

 .رؾمك الاعزّشاس٠خ ٚالاعزذاِخٚثبٌٕز١غخ 
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 Practical Problem                                                            انًشكهح انتطثُقُح .2

 ر١خ :ؼ اٌّشىٍخ اٌزطج١م١خ ثبلأعئٍخ ا٠٢ّىٓ رٛض١

 ؟ رؼظ١ّٙب ٚرؾبٚي إٌمذ٠خ ر١ٌٛذ ص٠بدح فٟ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ػٕبطش ر غُٙ ً٘ ( أ

 ؟ ٚاعزذاِزٙب بداٌششو  اعزّشاس٠خ إٌٝ إٌمذ٠خ اٌضشٚح رؼظ١ُ ٠ؤدٞ ً٘ ( ة

 انثحث اخفشضُ  4. 2. 1

Research Hypotheses  

ؤ رفغ١ش أٚ ؽًاٌجؾش  خفشض١ ذر ؼ    ػذ١ِخ  خٕفٟ فزغّٝ فشض١اٌ طش٠مخأِب ث ط١بغزٗ غش٠ٞ لذِ 

 ٌؾ١ٓ ِغبص٠خ اٌجؾش خفشض١ رجمِٝجبششح. ٚخ فشض١ثطش٠مخ الإصجبد ٚرغّٝ ػٕذئز )طفش٠خ( , أٚ 

 .ٕفٟٚاٌ صجبدالإ لاؽزِّبٌٙب ٔز١غخً  طؾزٙب ِٓ اٌزأوذ

  Theoretical  Hypotheses                                                حَظشَ ُاخفشض .1

 : فٟ ا٢رٟاٌجؾش ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ  بد٠ّىٓ رؾذ٠ذ فشض١   

 رٛص٠ؼٙب. فٟغبػذ ػٕبطش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٚر  غُٙ ر   ( أ

 فٟ ث١ئخ الأػّبي.   بدرؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ػٍٝ إعزّشاس٠خ ٚإعزذاِخ اٌششو ٠ٕؼىظ ( ة

 Practical  Hypotheses                                                  حتطثُقُ ُاخفشض .1

 ٠ّىٓ رؾذ٠ذ فشض١خ اٌجؾش ِٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ ثبٌفشض١ز١ٓ الأر١ز١ٓ :   

 رزجب٠ٓ ػٕبطش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ دسعخ إعٙبِٙب  فٟ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ . ( أ

 فٟ ث١ئخ الأػّبي. بدٚاعزذاِخ اٌششو ٠خرؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ فٟ رؾم١ك اعزّشاس٠ غُٙ  ( ة

 حذود انثحث  5. 2. 1

Research Limits 

 اٌجبؽشثٙب  ٠ٍزضَ ؽذٚد ٕ٘بن, إر  الاٌزضاَ ثٙب ػٍٝ اٌجبؽش اٌزٟ اٌؾٛاعض اٌجؾش ؽذٚدرّضً    

 ٠ّىٓ لا اٌزٞ اٌّٛضٛػٟ إٌطبق ٟ٘ الإعجبس٠خ بٌؾذٚدف ,اخز١بس٠بً  ثٙب ٠ٍزضَ ؽذٚدٚ إعجبس٠بً 

 اٌجبؽش ٠ضؼٙب اٌزٟ اٌؾذٚد فٟٙخز١بس٠خ أِب الا , اٌجؾش طج١ؼخ فشض٠ٗ إٌطبق ٚ٘زا رغبٚصٖ

 .ثٙب ضَز٠ٍٚ ثٕفغٗ
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 Thematic Limits                                                       ًىضىعُحانحذود ان .1

غ١ش اٌّؼزّذح  ادِزغ١شاد اٌجؾش اٌزٟ رزّضً ثبٌّزغ١شرزىْٛ اٌؾذٚد اٌّٛضٛػ١خ ٌٍجؾش ِٓ    

, إر ٠زٛعت ػٍٝ  دإْ ٚعذ خاٌٛع١ط اد( ٚاٌّزغ١شخاٌّؼزّذح )اٌزبثؼ اد( ٚاٌّزغ١شخ)اٌّغزمٍ

 ( أّٔٛرط اٌجؾش.0ٟ ٠غطٟ ثٙب ِٛضٛع اٌجؾش. ٠ٚٛضؼ اٌشىً )زاٌ ظٛسحاٌجبؽش اٌغٛس ف١ٙب ثبٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0شىً 

 أّٔٛرط اٌجؾش

 إػذاد اٌجبؽش انًصذس:

 Time limits                                                                     زياَُحانحذود ان .1

دسعخ إعٙبَ ػٕبطش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٘زا ف١ّب ٠خض  (1102 – 1104) ّذحاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍ   

أِب ف١ّب ٠خض الاعزجبٔخ فمذ  .اٌششوبدٚوزٌه اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ ٌٍزٕجؤ ثبعزّشاس٠خ ٚاعزذاِخ 

 .1102اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ ثغٕخ  ذرّضٍ

 Spatial limits                                                                  ًكاَُحانحذود ان .3

 ,اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌّغبّ٘خ اٌؼشال١خ اٌششوبد ِِٓغّٛػخ رزضّٓ    

أِب ف١ّب لاخز١بس اٌؼ١ٕخ.  أصهىب انعُُح انعشىائُح انطثقُح انًتضاوَح ؼّبيأٔٗ لذ عشٜ اعزػٍّب 

٠خض الاعزجبٔخ فززىْٛ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوبد اٌؼشال١خ اٌّغبّ٘خ 

  ٚوزٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ. فٟ عٛق اٌؼشاق اٌّذسعخ
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 انًعتًذجوانثشايج  ثُاَاخيصادس ان 6. 2. 1

Data sources and Programs Approved 

 راد اٌّؾبعجٟ اٌفىش أدث١بد لأُ٘ عب١ٌت الاؽظبئ١خ ثّب اػزّذٖ اٌجبؽش ِٓ ِظبدسرزّضً الأ   

   . ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ الاػزجبسادفضلاً ػٓ  , اٌجؾش ثّٛضٛع اٌؼلالخ

 Theoretical Side                                                             انجاَة انُظشٌ .1

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌشعبئً ٚالاطبس٠ؼ اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ , فضلاً ػٓ    

 اٌج١بٔبد اٌظبدسح ِٓ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؾبعجخ.

 Practical Side                                                               انجاَة انتطثُقٍ  .2

رؾ١ًٍ دسعخ إعٙبَ ػٕبطش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚوزٌه اعزخشاط اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ )ٔغت اٌغ١ٌٛخ(    

 وزٌه,  ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش (Excelػٓ طش٠ك ثشٔبِظ )

(SPSSثشٔبِظ ) ؼّبياعز عشٜ
1
ٚفمبً ٌٍغٕظ  ٌغشع رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاعزجبٔخ ٚٚطف ػ١ٕخ اٌجؾش 

  .ٚاخ١شاً ٚفمبً ٌغٕٛاد اٌخجشح ٚاٌؼّش ٚاٌزخظض الاوبد٠ّٟ ٚإٌّظت اٌٛظ١فٟ

َضعً انثاحث خلال انثحث , إر انثحث  حوفشضُ كهحثحث جشي تحذَذ أهذاف ويشًوفٍ هزا ان   

وقذ جشي اعتًاد انًُهج إنً تحقُق الأهذاف وإَجاد حهىل نهًشاكم وإثثاخ انفشضُاخ. 

)انًذخم( الاصتُثاطٍ انًثٍُ عهً أصاس انتضهضم انًُطقٍ يٍ انفشضُاخ إنً الاصتُتاجاخ 

اعتًاد  انتٍ تؤدٌ إنً تُاء َظشَاخ خاصح يحذدج انًعانى )يٍ انعاو إنً انخاص(. وكزنك جشي

واقع يفشداخ يعُُح  يٍ انًُهج )انًذخم( الاصتقشائٍ انًثٍُ عهً أصاس يعانى وحقائق عايح

إر أٌ َكىٌ عهُها انثحث, ثحث انصىسج انتٍ َجة ًوَىضح هزا ان )يٍ انخاص إنً انعاو(.

نقائًح انتذفقاخ انُقذَح تىضح إصهاو عُاصش  جصُقىو انثاحث تصُاغح طشَقح إضافُح جذَذ

صافٍ انتذفق انُقذٌ خلال انضُح يضافاً إنُه انًانُح نهششكاخ فٍ تعظُى انثشوج انُقذَح ) انقىائى

ويٍ ثى تعزَز اختثاس انفشضُاخ عٍ طشَق ( انًىجة وانضانة , انُقذَح عُذ تذاَح انفتشج

  .اصتًاسج الاصتثاَح انتٍ أعذخ وفقاً نًقُاس نُكشخ رو انخًش دسجاخ
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 هاعٕاصشو اٌمىائُ اٌّاٌُح

Financial Statements and its Elements 

 ذّهُذ

إ٠ُ صٞك٤ش ٓؼِٞٓجس ٓل٤ذر  ٜذفُِ٘ظجّ ثُٔقجعذ٢ ثُٔج٢ُ ثُز١ ٣ زثُٜ٘جة٤ زؾصؼُذ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ثُ٘ض٤   

ثلأعجط ثُز١ ٣غُض٘ذ ػ٤ِٚ ك٢ ثصخجر ثُؼذ٣ذ ٖٓ ػضذجسٛج جد,  ثُؼلاهز دجُششًز ثسُلأؽشثف ر

ثُض٢ ٝػؼضٜج ثُؾٔؼ٤جس  ثُٔقجعذ٤ز ٔؼج٤٣شُجد ثلإُضضثّػذثد ٛزٙ ثُوٞثةْ إ ػ٘ذ ٘ذـ٢إر ٣,  ثُوشثسثس

أًغش عُٜٞز. ُٝـشع  د٤ٖ ثُششًجس ثُٔخضِلز ػ٤ِٔز ثُٔوجسٗز َُؾؼ خضظزثُٔ ٝث٤ُٜتجس ث٤ُٜ٘ٔز

ص٘ل٤ز ٝظ٤لض٢ ثُٔقجعذز ثُٔضٔغِز دجُو٤جط ٝثلإكظجؿ ثُٔقجعخ  ػ٠ِ ٣٘ذـ٢ٖٓ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز  كجدرثلإ

ثلإػضٔجد ػ٠ِ ثلإؽجس ثُلٌش١ ُِٔقجعذز  ػٖ ؽش٣ن ٝرُي , دشٌَ ده٤ن ػٖ ػ٘جطش ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز

٣ظق ؽذ٤ؼز ٝفذٝد ثُٔقجعذز ثُٔج٤ُز ٝثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٣ٝؤد١  ج  ٓضٔجعٌ ج  ٝٗظجٓ ث  دعضٞس ذثُز١ ٣ؼُ

 صو٤َِ ثلإؽضٜجد ٝثُقٌْ ثُشخظ٢.  إ٠ُ

                                        اٌرماسَش اٌّاٌُح 1. 1. 2

Financial Reporting 

أٗشطز دؤفذثط ٝز صذطثُٔشٓقجعذ٤ز ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ٓؼجُؾجس ؽشث  لإ ٗض٤ؾز   ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز ص٘شؤ   

 ُضغجػذْٛ ك٢ًجكز  ٣ٖذ٤غضلثُٔدٜج ثُششًز ُـشع صوذ٣ٜٔج دظٞسر إؽٔج٤ُز ِٝٓخظز إ٠ُ  هجٓش

 . رثس ثُظِز دجُششًز  إصخجر ثُوشثسثس ثُٔخضِلز

أؽَ إػذثد صوجس٣ش دثخ٤ِز ٝخجسؽ٤ز ػٖ ٖٓ صؼضٔذ ثُ٘ظْ ثُٔقجعذ٤ز ػ٠ِ ص٤ُٞذ ثُٔؼِٞٓجس    

, لإٔ ثُششًز  ثُخجسؽ٤ز ٓٞؽضر دذسؽز أًذش ٖٓ ثُٔؼِٞٓجس ثُذثخ٤ِزثُٔؼِٞٓجس كضٌٕٞ ,  ثُششًز

 صٌٕٞ,  . ُٜٝزث ثُغذخُلأؽشثف ثُخجسؽ٤زًجكز  ثُٔج٤ُز ثُذثخ٤ِز ٓؼجٓلاصٜجػٖ  جلإكظجؿد شؿخلا ص

إ٠ُ صقذ٣ذ  صؤد١ثُض٢ ثُٔؼج٤٣ش أٝ ثُٔذجدا ٓؾٔٞػز ٖٓ خجػؼز إ٠ُ ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز ثُخجسؽ٤ز 

ٔؼج٤٣ش ثُ إر إٔ. ثلأؽشثف ثُخجسؽ٤زػٜ٘ج دذهز إ٠ُ  ثُششًز ثلإكظجؿ ثُٞثؽخ ػ٠ِثُٔؼِٞٓجس 

ٓغ صوجس٣ش  دغُٜٞز ٗضٜجس٣ضغ٠٘ ٓوج ٢ًٓٞفذ  شٌَصٜذف إ٠ُ ػشع ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز دز ٤ثُٔقجعذ

 .(Stice et al,2010:10) أخشٟ )ػجِٓز د٘لظ ثُوطجع( ٓٔجعِزششًجس 

كجُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز   ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُزثُض٢ صؼشػٜج ًجكز ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز لا صؼشع ثُٔؼِٞٓجس إٕ    

ٓغَ خطجح سة٤ظ ٓؾِظ ثدثسر ثُششًز ثُٔٞؽٚ  ضوجس٣شصشَٔ دخلاف ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُ

ٝصٞهؼجس ثلإدثسر دخظٞص ٗشجؽ  , ٖٓ ثلأؽشثف ثلأخشٟ ُِٔغج٤ٖٔٛ ٝثُٔغضغٔش٣ٖ ٝؿ٤شْٛ
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ًزُي أعش ٗشجؽ ثُششًز ػ٠ِ ثُذ٤تز ثُٔق٤طز ٝ ٝصوش٣ش ٓذهن ثُقغجدجس ثُششًز ثُقج٢ُ ٝثُٔغضوذ٢ِ

, ثُذٛشث١ٝٝٓشجسًضٜج ك٢ فَ ٓشجًَ ثُٔؾضٔغ ٓغَ صخل٤غ ثُذطجُز ٌٝٓجكقز ثُضِٞط ٝؿ٤شٛج )

2006 :13 - 14 .) 

( أٗٚ ٖٓ ثُظؼخ ٝػغ فذ كجطَ د٤ٖ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٝثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز 46: ٣ٝ2002شٟ )ػ٢ِ ,   

لأٜٗج ثُٔ٘ضؼ ثُٜ٘جة٢ ُ٘ظْ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز ثُٔج٤ُز ٝٝع٤ِز ٖٓ ٝعجةَ صٞط٤َ ثُٔؼِٞٓجس 

ضوجس٣ش ٝصؼذ ج٤ُز صٔغَ ثُؾض  ثُْٜٔ ٖٓ صِي ثُإلا أٗٚ ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ دؤٕ ثُوٞثةْ ثُٔ,  ثُٔج٤ُز ُِٔغضل٤ذ٣ٖ

 ثُٔقجعذز ثُٔج٤ُز.  ثُٔخشؽجس ثلأعجع٤ز ُ٘ظْ

ٝٓٔج عذن ٣ضؼـ إٔ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ؽض  ٖٓ ٓلّٜٞ أٝعغ ٛٞ ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز لإٔ ٛزٙ ثُضوجس٣ش 

 ٤ًٔز أٓج ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز كضقض١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓجس ٓج٤ُز,  صقض١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓجس ٓج٤ُز ٝؿ٤ش ٓج٤ُز

صٔجسط ػ٠ِ  . ٓغ ثلأخز د٘ظش ثلإػضذجس ٝؽٞد ػـٞؽ ًذ٤شرسثوشثسُثٓل٤ذر ُٔغضخذ٤ٜٓج ك٢ إصخجر 

 وٞثةْثُٓغ ٓشكوز  ًجٗش ٛزٙ ثُٔؼِٞٓجس ث  عٞآ  ٔج٤ُزثُٔؼِٞٓجس ؿ٤ش ثُلإكظجؿ ػٖ ثُششًجس ُ

   .(ز ٝثلإهظجد٣ز ٝثلإؽضٔجػ٤ز٤٤تثُذ) ثلإعضذثٓز ٞطج  أدؼجدظخٝ دشٌَ ٓ٘لظَ ػٜ٘ج ّأ ثُٔج٤ُز

 اٌّاٌُحِفهىَ اٌمىائُ  2. 1. 2

Concept of Financial Statements 

إٕ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٢ٛ ٓخشؽجس سة٤غ٤ز ُِ٘ظجّ ثُٔقجعذ٢ ٗجصؾز ػٖ صشـ٤َ هذس ًذ٤ش ٖٓ    

ؽز جصظق ؽٞثٗذٚ ثُٔضشجدٌز ٝثُٔضذثخِز دظٞسر أًغش دغ إرك٢ٜ صؾش٣ذ ُِٞثهغ  ثُذ٤جٗجس

غجػذ ثُٔغضغٔش٣ٖ ثُقج٤٤ُٖ صإر إٕ ٛزٙ ثُوٞثةْ ٓظٔٔز ُضٞكش ٓؼِٞٓجس  (.231: 1990)ثُش٤شثص١,

  .(IFRS,2015: 23) ز ثُششًز٤ُٝظ إظٜجسث  ُو٤ٔ , ٝثُٔشصوذ٤ٖ ٝثُذثة٤ٖ٘ ُضوذ٣ش ه٤ٔز ثُششًز

دؤٜٗج "ٝعجةن ٓقجعذ٤ز ٓج٤ُز ٓضٌجِٓز ؿ٤ش هجدِز  Des Robert et al,2004: 12)كٜج )كوذ ػشّ    

ثُٔشًض  صؼط٢ طٞسر ٝثػقز ُلأدث  ثُٔج٢ُ ٝثُٞػغ ثُٔج٢ُ ٝثُضـ٤ش ك٢ ُِضؾضةز ك٤ٔج د٤ٜ٘ج ,

 ػ٘ذ إؿلام ثُقغجدجس".  ثُٔج٢ُ

ػٖ صوّٞ ثُششًز  ثُض٢ شة٤غ٤زثُٞع٤ِز ثُكٜج دؤٜٗج "( كوذ ػشّ Kieso et al,2016: 4أٓج )   

, ٝإٕ ٛزٙ ثُوٞثةْ صضٌٕٞ ٖٓ  رثس ثُؼلاهزٜج دجلإكظجؿ ػٖ ٓؼِٞٓجصٜج ثُٔج٤ُز إ٠ُ ثلأؽشثف ؽش٣و

 , ث٤ٌُِٔزفوٞم  ك٢ ثسهجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ًٝشق ثُذخَ ٝهجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ٝهجةٔز ثُضـ٤ش

 ."ٜج٣ضؾضأ ٓ٘ لاؽض   ضٔٔزٔثُ كظجفجسلإإٕ ثٝ
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 كضشر خلاٍ ثُششًز ثُٔج٢ُ ٝأدثةٜج ٞػغُ ٢ٌِ٤ٛ ػشع "دؤٜٗج (46: 2014)ص٣ٝ٘ز, ٣ٝشٟ   

ش٤ذر س هشثسثس إصخجر لإؽَ ٓغضخذ٤ٜٓج ُٔخضِق ٓلاةٔز صٞكش ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٓؼِٞٓجس إر , ٓؼ٤٘ز

 ششًز".ثُ ٓٞثسد إعضـلاٍثلإدثسر ك٢  ًلج ر ك٢ صو٤٤ْ ْٛذصغجػٓؼِٞٓجس ُِٔلاى أ٣ؼج  ٝصٞكش 

 , ٝصٌٕٞ ٛزٙ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضجفز  دشٌَ ٓ٘ضظْصوّٞ ثُششًجس دجلإكظجؿ ػٖ ٓؼِٞٓجصٜج ثُٔج٤ُز    

إ٠ُ ثُؾٜٔٞس ٝثُٔغج٤ٖٔٛ ٝثُٔٞسد٣ٖ ٝثُؼٔلا  ٝثُٔ٘جكغ٤ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ  ٓٞؽٜزجُوٞثةْ ثُٔج٤ُز د

دلٌش  دؼٌظ ثُششًجس ثُظـشٟ ُزُي صشفخ ثُششًجس ثٌُذشٟ ثلأؽشثف ر١ ثُؼلاهز دجُششًز ,

كٜزٙ ثُوٞثةْ صؼُذ أدثر سة٤غ٤ز ُض٤ُٞذ  ,ثلإٗضشٗش جسرُي شذٌ شجٓلا  ػ٠ِ ٗطجم ٝثعغ  وٞثةْثُٛزٙ  ٗشش

ًجٗٞث ٓشصذط٤ٖ ٓغ ثُششًز  عٞآ ث   ثُغوز د٤ٖ ثُششًز ثُٔلظقز ػٖ أػٔجُٜج ٝثلأؽشثف ثلأخشٟ

   (.:3Aerts&Walton,2013-4) ٓغلا  ًجُٔوشػ٤ٖ   ٣لٌشٝث دجُو٤جّ ك٢ رُي ّدؤػٔجٍ ٓؼ٤٘ز أ

٢ٛ ثُٔظذس ثُشة٤غ٢ ُِٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز ثُض٢ صٌٕٞ رثس  ٣ٝشٟ ثُذجفظ دؤٕ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز

أدث  ثُششًز  ٜٓٔز أعجعٜج ثسهشثسثُؼلاهز دجُششًز ُـشع إصخجر  ثسفجؽز ُؾ٤ٔغ ثلأؽشثف ر

ٓؼ٤٘ز  ك٢ ُقظز ص٤٘ٓزٝهٞر ٓشًضٛج ثُٔج٢ُ  لضشرٝٓشًضٛج ثُ٘وذ١ خلاٍ ٗلظ ثُ لضشرخلاٍ ثُ

ز ٤دلؼَ ث٤ُٜتجس ث٤ُٜ٘ٔز ثُٔقجعذٛزٙ ثُوٞثةْ  شأطذقكوذ  , ٝثُضـ٤شثس ثُقجطِز ك٢ فوٞم ث٤ٌُِٔز

كؼلا  ػٖ ػٌغٜج لأدث  ٔغضوذَ ٣ٌٖٔ ثُض٘ذؤ دٜج ك٢ ثُؼذش ػٖ ثُقجػش ٝصُ  FASB  ٝIASBًـ

  .ثُلضشر ثُغجدوز

  اٌّاٌُح مىائُأهذاف اٌ 3. 1. 2

Objectives of Financial Statements 

لا ٣غضط٤غ ثُٔقجعذٕٞ صقذ٣ذ ٓؼج٤٣ش ثلاػضشثف أٝ ثُو٤جط ثُٔل٤ذر, أٝ أكؼَ ؽش٣وز ُلإكظجؿ    

ُِضوجس٣ش , ٝصضٔغَ ثلأٛذثف ثُشة٤غ٤ز  زثُٔج٤ُ ثُوٞثةْدٕٝ صقذ٣ذ أٛذثف ػٖ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز 

( 8 - 7: 2013)ف٤ٔذثس ٝخذثػ ,ٝ (Stice et al ,2010: 23 - 24) ؤص٢ك٤ٔج ٣ زثُٔج٤ُ )ثُوٞثةْ(

: 

ضؼِن دششث  ص ثسٕ ٛزٙ ثُوشثسأإر  ثُوشثس. لأؿشثع إصخجر( ثُٜذف ثُؼجّ ٛٞ صٞك٤ش ٓؼِٞٓجس ٓل٤ذر أ

 ,وذثس ٓوغّٞ ثلأسدجؿ ٝسدق٤ز ثُغْٜٝصقذ٣ذ ٓ أٝ د٤غ أٝ ف٤جصر ثعضغٔجسثس ك٢ فوٞم ث٤ٌُِٔز ,

 .(23 – 22: 2014)ثُؾؾج١ٝ ٝثُٔغؼٞد١ ,ٝصو٤٤ْ دسؽز ثلأٓجٕ ثُٔضؼِوز دجلأٓٞثٍ ثُٔوضشػز 

كٜ٘ج ٣ٌٖٔ ثُلشم د٤ٖ ٣لٜٜٔج ثُؾ٤ٔغ.  ق٤ظد صٌٕٞ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز دغ٤طز ٝٝثػقز لا إٔ( ح

ك٢ إٓضلاى ثُوذسر ثٌُجك٤ز ػ٠ِ هشث ر ٝصق٤َِ ثُوٞثةْ  ثُٔطِغؿ٤ش ثُٔغضخذّ ثُٔطِغ ٝثُٔغضخذّ 

  ثُٔج٤ُز. 
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ػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ ٝؽٞد ٗقٞ ثُٔغضغٔش٣ٖ ٝثُذثة٤ٖ٘ ك٢ ثُٔوجّ ثلأٍٝ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٓٞؽٜٚ صٌٕٞ ( س

ثُٔؼِٞٓجس ثُٔل٤ذر ُِٔغضغٔش٣ٖ ٝثُذثة٤ٖ٘ ك٢ لإٔ  , ُٜزٙ ثُوٞثةْثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٔغضخذ٤ٖٓ ثُٔقض٤ِٖٔ 

 .ًجكز خش٣ٖث٥ٔغضخذ٤ٖٓ ُِثُقجلاس صٌٕٞ ٓل٤ذر أؿِخ 

ثُٔغضغٔشٕٝ  ٔغَ ٓظذس إٛضٔجّٝصٞه٤ضٜج ٣ٔغضوذ٤ِز ُِششًز ثُثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ٓوذثس  إٕط(

ثُٔغضغٔشٕٝ  , أٓج ِلجةذر ٝثُوشٝعُ ثُذكغ ثُ٘وذ١ ٣ضٞهؼٕٞ جُذثةٕ٘ٞك ثلأ٠ُٝ ,ٝثُذثةٕ٘ٞ دجُذسؽز 

 . صْٜثُض٣جدر عشٝ٘وذ٣ز ثُضٞص٣ؼجس دجُ ٣شؿذٕٞ

 ٓٞثسد إعضـلاٍ ػ٠ِإظٜجس ٓذٟ هذسر ثلإدثسر  ػٖ ؽش٣نثُٔج٤ُز ٗضجةؼ ثًُٞجُز  ثُوٞثةْ ظٜشؽـ( صُ 

 (.39: 2002)فٔجد,, َٝٛ عُخشس ٛزٙ ثُٔٞثسد ُٔظِقز ثلإدثسر أّ ُٔظِقز ثُٔلاى؟  ثُششًز

صؼ ػٖ صٞكش ٓؼِٞٓجس ك٢   جثُٔٞثسد ثلإهضظجد٣ز ٝثُٔطجُذجس ٗ ٤ٌَٛ إٕ ثُضـ٤٤شثس ثُقجطِز ك٢فـ(

 .ثُششًز ثُٔج٢ُ دث ثلأٝ ثُٔشًضثُٔج٤ُز ػٖ وٞثةْ ثُ

( إٕ ثُٜذف ثلأعجع٢ ثُز١ ٣ؤد١ ٣ٝAl-Abdullah & Abu-Abbas, 2013 :45شٟ )   

إر  , Cash Wealth Maximizationصقو٤وٚ إ٠ُ صقو٤ن دو٤ز ثلأٛذثف ٛٞ صؼظ٤ْ ثُغشٝر ثُ٘وذ٣ز 

ثلأؽشثف  ث  عٞآ إٔ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔطِٞدز ُضقو٤ن أٛذثف ؽ٤ٔغ ثلأؽشثف رثس ثُؼلاهز دجُششًز 

ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز ثُٔطِٞدز ٗلظ  ػٖ ؽش٣ندذغجؽز  قونإٔ صُ ثُخجسؽ٤ز ٣ٌٖٔ  ّثُذثخ٤ِز أ

 .ثُ٘وذ٣ز ُضقو٤ن ٛذف صؼظ٤ْ ثُغشٝر

كؼَ ٓغضخذ٢ٓ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ُٔج صٞكشس ُْٜ ٖٓ ثُوشثس ٢ٛ سدٝد  إصخجر ػ٤ِٔز إٕثُذجفظ  ش٣ٟٝ

ثس ر, إر صٌٕٞ ٛزٙ ثُٔؼِٞٓجس   ٓؼِٞٓجس صذ٤ٖ ثُٞػغ ثُٔج٢ُ ُِششًز ٝثُضـ٤٤ش دٚ ٝٗض٤ؾز ثلأػٔجٍ

  .ثُ٘وذ٣ز رغشٝثُصؼظْ  ٜجٓ٘شؽٕٞ ٣   هشثسثس ْٛػ٘ذ ثصخجر غضخذ٤ٖٓثُٔ ػ٠ِ سؿذجسًذ٤ش  أعش

    ِغرخذِى اٌمىائُ اٌّاٌُح 4. 1. 2

 Users of Financial Statements 

 ك٢ إصخجرْٛ ُِوشثسثس ثلإهضظجد٣ز إعض٘جدث  إ٠ُ إسصذجؽْٜ دجُششًز٣خضِق ٓغضخذٓٞ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز    

, ْٜٝٓ٘ ٖٓ ُٚ ػلاهز ؿ٤ش ٓذجششر  (دثسردجُششًز )ًجُٔلاى ٝثلإ, كْٜٔ٘ ٖٓ ُٚ ػلاهز ٓذجششر 

 ٢ِ٣ ٔجدجُششًز )ًجُٔوشػ٤ٖ ٝثُٔٞسد٣ٖ(, ٣ٌٖٝٔ صقذ٣ذ أْٛ ثُلتجس ثُٔغضخذٓز ُِوٞثةْ ثُٔج٤ُز ك٤

(0(Harrison et al,2014: 1  : 
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  Investors                                                                       ْواٌّغرصّش. 1. 4. 1. 2

٣شؿخ ثُٔغضغٔشٕٝ ك٢ ٓؼشكز ثُؼٞثةذ ثُض٢ ع٤قظِٕٞ ػ٤ِٜج ؽشث  إعضغٔجسْٛ ك٢ ثُششًز َٝٛ    

ص٣جدر أٝ صو٤َِ أٝ ٣وشس ثُٔغضغٔشٕٝ  إر سدٔج,  ٛزٙ ثُؼٞثةذ ًجك٤ز ٓوجدَ ٓخجؽش ٛزث ثلإعضغٔجس

   ششث  أٝ د٤غ أعْٜ ثُششًز ك٢ ثُذٞسطز. ؽش٣نػٖ ثُقلجظ ػ٠ِ ثعضغٔجسثصْٜ دجُششًز 

 lenders                                                                            ْىاٌّمشض .2. 4. 1. 2

ثُٔؤعغجس ٝ Bondholdersٝفج٢ِٓ ثُغ٘ذثس  Banksجُٔظجسف ً) ثُٔوشػٕٞ غؼ٣٠   

ك٢ ٓؼشكز هذسر ؼِٞٓجس صغجػذْٛ ٓإ٠ُ (  Other Financial Institutionsثُٔج٤ُز ثلأخشٟ

 ٝأطَ ثُوشع ك٢ ثُٞهش ثُلاصّ. رثُلجةذغذثد صٞك٤ش ثُ٘وذ ثٌُجك٢ ُثُششًز ػ٠ِ 

 Suppliers and Trade Creditors           ْىْ اٌرجاسَىْ واٌذائٕواٌّىسد. 3. 4. 1. 2

, كْٜ ٣شؿذٕٞ  ُْٜؼٔلاة ثُضؾجس٣ٕٞثُٔٞسدٕٝ ٝثُذثةٕ٘ٞ ظَ ٝؽٞد ششٝؽ ثةضٔج٤ٗز ٣ٞكشٛج ك٢    

 ٓٞػذ ثلإعضقوجم. ك٢ ٔؼشكز هذسر ثُششًز ػ٠ِ صغذ٣ذ ٓج دزٓضٜج د

 Customers                                                                           اٌعّلاء. 4. 4. 1. 2

 دجُ٘ض٤ؾز, ٝ دجُخذٓجس ٣قضجػ ثُؼٔلا  إ٠ُ ٓؼِٞٓجس فٍٞ هذسر ثُششًز ػ٠ِ صض٣ٝذْٛ   

  (.295: 2016ػ٠ِ ثُٔذٟ ثُط٣َٞ ك٢ صوذ٣ْ ثُخذٓجس )فجكع , ٔشثس٣ضٜجثعض

 Employees                                                                       اٌّىظفىْ. 5. 4. 1. 2

ٜٓ٘ج ثلأٖٓ ثُٞظ٤ل٢ ٝص٣جدر ثُشٝثصخ  ػذ٣ذر عذجحلأ٣ٜضْ ثُٔٞظلٕٞ دجُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ػجدر     

: 2010ٓؼِٞٓجس صؼضص ٓطجُذْٜ دضقغ٤ٖ أٝػجػْٜ ثُٞظ٤ل٤ز )ثُقٞثصٔٚ , كؼلا  ػٖ ٝثٌُٔجكآس ,

33  .) 

                            Government and Its Agencies وووالاذها اٌحىىِح. 6. 4. 1. 2

ُوٞث٤ٖٗ ًجكز ك٤ٔج ٣خض دكغ ثُؼشثةخ ٝثلاُضضثّ دج جسثُششًصشًض ثُقٌٞٓز ًٝٝجلاصٜج ػ٠ِ    

إ١ ٓضطِذجس ثلإكظجؿ )" listing rulesدوٞثػذ ثلإدسثػ" ْٜإُضضثٓ كؼلا  ػٖ,  ثُغجس٣ز

 . (دجُذٞسطز

 Managers                                                                        اٌّذَشوْ. 7. 4. 1. 2

إ٠ُ صـز٣ز ػٌغ٤ز فٍٞ ٗضجةؼ ثُوشثسثس ثُض٢ إصخزٝٛج ٓغذوج  لأؽَ صٞع٤غ ٣قضجػ ثُٔذسث     

 (.Nobes,2010:4&Alexanderثُؾٞثٗخ ثُ٘جؽقز ٝص٤٤ٌق أٝ صقغ٤ٖ ثُؾٞثٗخ ؿ٤ش ثُ٘جؽقز )
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                                                                                Publicاٌجّهىس . 8. 4. 1. 2

ػ٠ِ أػٔجٍ ثُششًز ش ٤صؤعٝٓذٟ ,  دوؼج٣ج ثُششًز ثُٔضؼِوز دجُظقز ٝثُغلآز٣ٜضْ ثُؾٜٔٞس    

إر  إٛضٔجّ ثُششًز دجُؾٞثٗخ ثُذ٤ت٤ز ٝثلإهضظجد٣ز ٝثلإؽضٔجػ٤ز,ٓذٟ ز. إ١ ٣شًض ثُؾٜٔٞس ػ٠ِ ثُذ٤ت

 .ثلإعضذثٓز أٝ ػٞثَٓ ٣ؼُذش ػٖ ٛزٙ ثُؾٞثٗخ دؤدؼجد

 جُٞعطج ًٓج عذن ٛ٘جى كتجس أخشٟ صضؤعش دجُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٝٓج صقض٣ٞٚ ٖٓ ٓؼِٞٓجس  كؼلا  ػٖٝ

Intermediaries  ٝثُغٔجعشرBrokers ٖٝثُٔق٤ِِٖ ثُٔج٤٤ُ Financial Analysts ًٝٝجلاس 

  .Credit Rating Agencies زثُضظ٤٘ق ثلاةضٔج٤ٗ

 عٕاصش اٌمىائُ اٌّاٌُح  5. 1. 2

Elements of Financial Statements 

ٝٛزٙ ثُؼ٘جطش   ُذ٘ز د٘جةٜج ثلأعجع٤ز ,صٔغَ  ثُض٢ صؼْ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼ٘جطش   

دشٌَ  شكشّ ػُ  إر ػ٠ِ ثُذ٘ٞد ثُخجطز دجلإدلاؽ ػٖ ثُٞػغ ثُٔج٢ُ ٝثلأدث  ثُٔج٢ُ , ر  صشًض ٓذجشش

أ٣ؼج   ػُشّكشٝػ٘جطش(  خٔغز) IFRS ثُذ٢ُٝ لإدلاؽ ثُٔج٢ُثٔؼج٤٣ش ُثلإؽجس ثُلٌش١ ده٤ن ك٢ 

 , )ػشش ػ٘جطش( SFAC N0.6ذ٤جٕ ثُغجدط ك٢ ثُ FASBٓؾِظ ٓؼج٤٣ش ثُٔقجعذز ثُٔج٤ُز  ٖٓ

 ٢ٛٝ ًج٥ص٢: ُضؾ٘خ ثؽضٜجد ثُٔقجعذ٤ٖ ػ٘ذ ص٘ل٤ز ٝظ٤لض٢ ثُو٤جط ٝثلاكظجؿ ثُٔقجعذ٢ , ٝرُي

 Assets                                                                             الأصىي .1. 5. 1. 2

, كضغجْٛ ثلأطٍٞ  ذش ثُٔظذس ثُشة٤غ٢ ُ٘ؾجفٜجضصٔغَ ثلأطٍٞ ٓٞثسد ثُششًجس لأٜٗج صؼ   

ُضغ٤٤ش أػٔجٍ  ضؼَٔ, إر صغ ٤غ٤زطضٜج ثُشةُٝز دٔغجػذر ثُششًز دجُو٤جّ دؤٗشثُٔضذثُٝز ٝؿ٤ش ثُٔضذث

 ٖٓ إٗضجػ ٝصؾ٤ٜض ثُذؼجةغ ٝصوذ٣ْ ثُخذٓجس ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثلأػٔجًٍجكز ثُؼ٤ِٔجس  ػٖ ؽش٣نثُششًز 

 . ثلأخشٟ

ٖٝٓ  , لأفذثط ٓجػ٤ز ث٤ٌُجٕ ث٥ٕ ٗض٤ؾز   ج٣غ٤طش ػ٤ِٜ زسد ثهضظجد٣ث" ٓٞ ٢ٛ كجلأطٍٞ   

 (.Melville,2017: 25) " ٜج ٓ٘جكغ إهضظجد٣زػٖ ؽش٣وثُٔضٞهغ إٔ صقون ثُششًز 

 "ٓ٘جكغ إهضظجد٣ز ٓضٞهغ ثُقظٍٞ أٝ ثُغ٤طشر ٜج( دؤKieso et al,2016: 48ٗ) كٜجٝهذ ػشّ    

 ٗض٤ؾز  لأفذثط أٝ ٓؼجٓلاس عجدوز". ػ٤ِٜج ٖٓ ٤ًجٕ ٓؼ٤ٖ

سة٤غ٤ضجٕ ٖٓ ثلأطٍٞ: ٢ٛ ثلأطٍٞ ثُٔضذثُٝز ٝثلأطٍٞ ؿ٤ش ثُٔضذثُٝز )ثُض٢  كتضجٕٝٛ٘جى    

ٓضٞهغ صق٣ِٜٞج  ٓٞثسد ثهضظجد٣ز٢ٛ  كجلأطٍٞ ثُٔضذثُٝز٣شجس إ٤ُٜج أف٤جٗج دجلأطٍٞ ؽ٣ِٞز ثلأؽَ(. 

)هذ صٌٕٞ  شٜش( أٝ دٝسر صشـ٤ِ٤ز ًجِٓز 12إ٠ُ ٗوذ أٝ د٤ؼٜج أٝ إعضٜلاًٜج خلاٍ ع٘ز ٓج٤ُز ٝثفذر )



 : اٌّثحس الأوي صأٍاٌفصً اٌ
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هظ٤شر ثلأؽَ جسثس ثلاعضغٔٝٝثُٔخضٕٝ ثُ٘وذ٣ز  : ثلأطٍٞ ػجدر  ٛزٙ ٝصشَٔ ,  شٜش( 12ٖ أًغش ٓ

أٓج ثلأطٍٞ ؿ٤ش ثُٔضذثُٝز ك٢ٜ  , ٓوذٓج  ٝثُوشٝع ثُٔٔ٘ٞفزٝثُٔظشٝكجس ثُٔذكٞػز ٝثُٔذ٣ٕ٘ٞ 

دٝسر  ٝأخلاٍ أًغش ٖٓ ع٘ز ٓج٤ُز عضٜلاًٜج إأٝ د٤ؼٜج أٝ ٓضٞهغ صق٣ِٜٞج إ٠ُ ٗوذ  ٓٞثسد ثهضظجد٣ز

ٝثُٔؼذثس(  ؽٜضرسثػ٢ ٝثلأ)ًجُٔذج٢ٗ ٝثلأ ِٔٔٞعزثلأطٍٞ ثُ :, ٝصشَٔ ٛزٙ ثلأطٍٞ صشـ٤ِ٤ز

( ٝفوٞم ثُطذغ ٝثُ٘ششز ٣)ًجُشٜشر ٝدشث ر ثلإخضشثع ٝثُؼلآز ثُضؾجس ٝثلأطٍٞ ؿ٤ش ثُِٔٔٞعز

 .Harrison et al,2015:18)) ثُض٢ ٤ُظ ُٜج ٝؽٞد ٓجد١

 إٔ ٣ضُٞهغصغ٤طش ػ٤ِٜج ث٥ٕ أٝ ُششًز ٓؼ٤٘ز دؤٕ ثلأطٍٞ ٢ٛ ٓٞثسد إهضظجد٣ز  ثُذجفظ  ش٣ٟٝ

 .أخشٟؽشس ٓغ ششًز  لأفذثط ٝٓؼجٓلاس ٓجػ٤زذٜج دجُٔغضوذَ ٗض٤ؾز  صٌضغػ٤ِٜج أٝ  صقظَ

 Liabilities                                      (أو اٌخصىَ )اٌّطٍىتاخ الإٌرضاِاخ .2. 5. 1. 2

ثلأؽشثف ثلأخشٟ رثس  صؾجٙ ٜج  دٞكجثُثُششًز  ػ٠ِ ٘ذـ٢ثُٔطجُذجس ثُض٢ ٣ ٟأفذ ثُخظّٞصٔغَ    

 .ثُٔٞسد٣ٖ ٝثُٔٞظل٤ٖ ٝثُذثة٤ٖ٘ ثلأخش٣ًٖٝجُٔوشػ٤ٖ , ثُؼلاهز دجُششًز ٖٓ ؿ٤ش ثُٔغج٤ٖٔٛ

 إ٠ُ ششًز أخشٟ دضق٣َٞ ٓٞسد ثهضظجد١ ػ٠ِ ثُششًز ثُضضثّ آ٢ٗ" ٢ٛ جس )ثُخظّٞ(جلاُضضثٓك   

 .( IFRS,2015:43) "ٓجػ٤زفذثط لأ ٗض٤ؾز  

 دغذخ ٝؽٞدٓ٘جكغ إهضظجد٣ز ٓؼق٠ دٜج دؤٜٗج "Spiceland et al,2016:25) ) كٜجهذ ػشّ ٝ   

 طُششًز أخشٟ دجُٔغضوذَ ٗض٤ؾز أفذث ٠ ثُششًز د٘وَ أطٍٞ أٝ صوذ٣ْ خذٓجسإُضضثّ فج٢ُ ػِ

 ."ٝٓؼجٓلاس ٓجػ٤ز

 )هظ٤شر ثلأؽَ( ثُٔضذثُٝز ٔطِٞدجسثُ: ٢ٛ )ثُٔطِٞدجس( سة٤غ٤ضجٕ ٖٓ ثلإُضضثٓجس كتضجٕٝٛ٘جى    

 إُضضثٓجس ٖٓ ثُٔضٞهغ دكؼٜجثُٔضذثُٝز ٢ٛ  ٔطِٞدجسجُؿ٤ش ثُٔضذثُٝز )ؽ٣ِٞز ثلأؽَ(. ك ٔطِٞدجسٝثُ

, ٝصشَٔ  شٜش( 12)هذ صٌٕٞ أًغش ٖٓ  شٜش( أٝ دٝسر صشـ٤ِ٤ز ًجِٓز 12خلاٍ ع٘ز ٓج٤ُز ٝثفذر )

)ًجُشٝثصخ  ثُوشٝع هظ٤شر ثلأؽَ ٝثُٔظجس٣ق ثُٔغضقوزثُذثةٕ٘ٞ ٝػجدر   ثُٔطِٞدجسٛزٙ 

ٔضٞهغ ثُ إُضضثٓجس ٖٓ ؿ٤شؿ٤ش ثُٔضذثُٝز ك٢ٜ  ثُٔطِٞدجس. أٓج ٝثلأؽٞس ٝثُلٞثةذ ٝثُؼشثةخ(

د٣ٕٞ ؽ٣ِٞز ثلأؽَ  ثُٔطِٞدجس, ٝصشَٔ ٛزٙ  ع٘ز ٓج٤ُز أٝ دٝسر صشـ٤ِ٤ز دكؼٜج أٝ عذثدٛج خلاٍ

)ًؤٝسثم ثُذكغ ؽ٣ِٞز ثلأؽَ ٝثُغ٘ذثس ٝثُشٖٛ ثُؼوجس١( ٝإ٣ؾجس ؽ٣َٞ ثلأؽَ ٝػشثةخ ثُذخَ 

  .(Stice et al,2010: 101-103)ثُٔؤؽِز 

 أٝ ٓغضوذ٢ِ ُضضثّ آ٢ٗثٝؽٞد  ٗض٤ؾزهضظجد٣ز ٓؼق٠ دٜج إدؤٕ ثُٔطِٞدجس ٓٞثسد  ٣ٝشٟ ثُذجفظ

ٝٓؼجٓلاس ٓجػ٤ز ؽشس ٓغ ششًز  ػ٠ِ ثُششًز دضق٣َٞ أطَ أٝ صوذ٣ْ خذٓجس ٗض٤ؾز  لأفذثط

 .أخشٟ



 : اٌّثحس الأوي صأٍاٌفصً اٌ
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                                                                      Equityحمىق اٌٍّىُح .3. 5. 1. 2

ٓطجُذجصْٜ  ٝص٘شؤخض ثُٔغج٤ٖٔٛ ص٢ ضصٔغَ فوٞم ث٤ٌُِٔز ثُؾض  ثلأخش ٖٓ ثُٔطجُذجس ثُ    

ثلإعضغٔجس ك٢  ػٖ ؽش٣ن ثصْٜ ثُ٘وذ٣زعشٝدٝٓج  إ٠ُ صؼظ٤ْ  ٣ غؼٞثإر  , دٔٞؽخ ػوذ أٝ هجٕٗٞ

 .ٝثُٔشًض ثُ٘وذ١ ثلأكؼَ شثدقزثُػٔجٍ ثلأشًض ثُٔج٢ُ ثُؾ٤ذ ٝٗض٤ؾز ثُششًجس رثس ثُٔ

 ًجكز خظْدؼذ  ٖٓ أطٍٞ ثُششًزٓضذو٤ز فظز " ٢ٛ )طجك٢ ثلأطٍٞ( قوٞم ث٤ٌُِٔزك   

 .(Kieso et al,2014: 37" )ٜٓ٘ج ثُضضثٓجصٜج )خظٜٞٓج(

دؤٜٗج "ثُلشم د٤ٖ ثلأطٍٞ ٝثُٔطِٞدجس  ,Harrison et al) 2014: 21-24) كٜجهذ ػشّ ٝ   

 ؾش١ٝػ٘ذ ػشع فوٞم ث٤ٌُِٔز ك٢ هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ٣ ٝصغ٠ٔ أ٣ؼج  دقوٞم ثُٔغج٤ٖٔٛ".

صقش ٓغ٠ٔ سأط ثُٔجٍ  صذُسػثُض٤٤ٔض د٤ٖ فوٞم ث٤ٌُِٔز ثُٔضُٞذر ٖٓ إعضغٔجس ثُٔغج٤ٖٔٛ ثُض٢ 

 .صقش ٓغ٠ٔ ثلأسدجؿ ثُٔقضؾضر صذُسػثُٔذكٞع ٝفوٞم ث٤ٌُِٔز ثُٔضُٞذر ٖٓ  ثلأسدجؿ ثُض٢ 

 أًغش َُذُ فوٞم ث٤ٌُِٔز دظٞسر ص   فؼشّ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ صُ ٣شٟ ٣ضلن ثُذجفظ ٓغ ثُضؼجس٣ق ثُغجدوز ٝ

 ثُٔغج٤ٖٔٛ ٓوجدَ ٖٓٔغضغٔشر ثُٔذجُؾ ثُدؤٜٗج ف ؼشّ ٝدزُي ٣ٌُٖٔ إٔ صُ ػ٠ِ إعضٔشثس٣ز ثُششًز , 

٣قضلع دٚ دشٌَ أسدجؿ ٓقضؾضر دشٌَ ٓوغّٞ أسدجؿ أٝ  طجك٢ دخَ ع١ٞ٘ ٣ٞصع )صُٞذ( صذسأعْٜ 

 .أٝ ثلأع٤ٖ٘ ٓؼج  

 Expenses                                                                   اٌّصشوفاخ .4. 5. 1. 2

 صضٌٕٞ ثُٔظشٝكجس ٖٓ ثُ٘لوجس ثُض٢ صضٌذذٛج ثُششًز ٗض٤ؾز ه٤جٜٓج دجلأٗشطز ثُضشـ٤ِ٤ز ثُشة٤غ٤ز    

  دثس٣ز(.ثلإٝ ذ٤ؼ٤زثُٝصشَٔ ثُٔظشٝكجس ًِلز ثُذؼجػز ثُٔذجػز ٝثُٔظشٝكجس ثُضشـ٤ِ٤ز )

إٗخلجع دجُٔ٘جكغ ثلإهضظجد٣ز خلاٍ كضشر ٓقجعذ٤ز دشٌَ صذكوجس خجسؽز أٝ كجُٔظشٝكجس ٢ٛ "   

رُي  دئعضغ٘ج ك٢ فوٞم ث٤ٌُِٔز,  ج  ٗوض دجلأطٍٞ أٝ ص٣جدر دجُخظّٞ إر ٣٘ضؼ ػٖ رُي إٗخلجػ

 .  (Melville,2017:27) ضٞص٣ؼجس ػ٠ِ ثُٔغج٤ٖٔٛ"جُثُٔضؼِن د ثلإٗخلجع

ثلأطٍٞ أٝ ك٢ صذكوجس خجسؽز أٝ ٗوض دؤٜٗج " Spiceland et al,2018:25) كٜج )ٝهذ ػشّ    

ٖٓ ثلأٗشطز  رُي أٝ صوذ٣ْ ثُخذٓجس أٝ ؿ٤شٜج صغ٤ِٔ إٗضجػ ثُغِغ أٝ كضشرجُخظّٞ خلاٍ دص٣جدر 

 .ششًز"ثُؼ٤ِٔجس ثُشة٤غ٤ز ُِ ٔغَثُض٢ ص

لأطٍٞ أٝ ص٣جدر ٣ٝشٟ ثُذجفظ دؤٕ ثُٔظشٝكجس ٢ٛ صذكوجس ٗوذ٣ز خجسؽز ٖٓ ثُششًز أٝ ٗوض دج

صغ٤ِْ ثُغِغ أٝ إٗضجؽٜج أٝ صوذ٣ْ ثُخذٓجس أٝ ؿ٤شٛج ٖٓ ثلأٗشطز  كضشردجُٔطِٞدجس أٝ ٤ًِٜٔج خلاٍ 

 ثُض٢  صشٌَ ثلأػٔجٍ ثُشة٤غ٤ز ٝثُٔغضٔشر ُِششًز.



 : اٌّثحس الأوي صأٍاٌفصً اٌ
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  Revenues                                                                       الإَشاداخ.5. 5. 1. 2

لأٗشطز ثُضشـ٤ِ٤ز صضؼٖٔ ثلإ٣شثدثس ؽ٤ٔغ ثُٔذجُؾ ثُض٢ صقظَ ػ٤ِٜج ثُششًز ٗض٤ؾز ه٤جٜٓج دج   

 . ثُشة٤غ٤ز ٣ٝشَٔ رُي د٤غ ثُغِغ ٝصوذ٣ْ ثُخذٓجس

 رخلاٍ كضش  خظُّٞثك٢  ٗوضطٍٞ أٝ ص٣جدر ك٢ ثلأ أٝ ُِششًز "صذكوجس دثخِز٢ٛ  ثلإ٣شثدثس   

إر  , ثُؼ٤ِٔجس ثُشة٤غ٤ز ُِششًز ٔغَص أخشٟ أٝ أٗشطزصغ٤ِٜٔج أٝ صوذ٣ْ ثُخذٓجس أٝ إٗضجػ ثُغِغ 

 (.Nikolai et al,2010:58  ) ثُششًزصض٣ُذ ثلإ٣شثدثس ٖٓ فوٞم ٤ٌِٓز 

ص٣جدر دجُٔ٘جكغ ثلإهضظجد٣ز خلاٍ كضشر ٓقجعذ٤ز  ( دؤٜٗج " Kieso et al,2018:58) كٜجٝهذ ػشّ    

إر ٣٘ضؼ ػٖ رُي ص٣جدر ك٢ فوٞم  , دشٌَ صذكوجس دثخِز أٝ ص٣جدر دجلأطٍٞ أٝ ٗوض دجُخظّٞ

 ٖٓ ؿ٤ش صِي ثُض٣جدر ثُٔضؼِوز دئعضغٔجس ثُٔغج٤ٖٔٛ" ث٤ٌُِٔز

 ٗوض٣ٝشٟ ثُذجفظ دؤٕ ثلإ٣شثدثس ٢ٛ صذكوجس ٗوذ٣ز دثخِز ُِششًز أٝ ص٣جدر دجلأطٍٞ أٝ 

دجُٔطِٞدجس أٝ ٤ًِٜٔج خلاٍ كضشر صغ٤ِْ ثُغِغ أٝ إٗضجؽٜج أٝ صوذ٣ْ ثُخذٓجس أٝ ؿ٤شٛج ٖٓ ثلأٗشطز 

٣ٝشضشؽ دشٌَ ػجّ ك٢ صقون ثلإ٣شثد ٓج ٢ِ٣   ثُض٢  صشٌَ ثلأػٔجٍ ثُشة٤غ٤ز ٝثُٔغضٔشر ُِششًز.

 ( :33-32: 2014)ثُؾؾج١ٝ ٝثُٔغؼٞد١ ,

 .ثدثُضؤًذ ٖٓ إٌٓج٤ٗز ه٤جط ٝصقظ٤َ ه٤ٔز ثلإ٣ش أ(

ػ٤ِٔز ثًضغجح  صٌض٢ًَٔ ٣ٝؼ٢٘ رُي إصٔجّ د٤غ ثُغِؼز أٝ صوذ٣ْ ثُخذٓز ًضٔجٍ ثُؾٞٛش١ : ح( ثلإ

  .ثلإ٣شثد

ثُوجدِز  ثُغِغ ضقذد ه٤ٔزص ٟأخشششًز ٝد٤ٖ ٔذجدُز ثُػ٤ِٔز  ػٖ ؽش٣نس( ٝؽٞد ؽشف خجسؽ٢ :

  .خذٓزثُغِؼز أٝ صوذ٣ْ ثُذ٤غ د صضٔغَفجعٔز ك٢ صقون ثلإ٣شثد ٗوطز  ضٞكشص ُِذ٤غ ٝ دزُي

 Investments by owners                                      لانإعرصّاساخ اٌّ .6. 5. 1. 2

٣شؿخ ٓغضغٔش دجُقظٍٞ ػ٠ِ فظز ك٢ ٤ٌِٓز ششًز ٓؼ٤٘ز ٣وذّ دٔوجدَ ٛزٙ ثُقظز ٗوذ  ػ٘ذٓج  

  .  أطٍٞ ٝإُضضثٓجسأٝ أطٍٞ أخشٟ أٝ 

ػ٠ِ ثلأطٍٞ ػجدر   إر صقظَ ثُششًجسكئعضغٔجسثس ثُٔلاى ٢ٛ "ص٣جدثس ك٢ فوٞم ث٤ٌُِٔز.    

صوذ٣ْ خذٓجس أٝ صقَٔ ثُششًز  ثسشَٔ ٛزث ثلإعضغٔجسصٌُٖٝ هذ  , ٖٓ إعضغٔجسثس ثُٔلاى

 (. Elliott & Elliott 2011:160,ضضثٓجس" )لإُ

, إر  ٓؼ٤٘ز ششًزص٣جدر ك٢ فوٞم ٤ٌِٓز  " دؤٜٗج Spiceland et al,2016:25) كٜج )ٝهذ ػشّ    

فظض أٝ ص٣جدر أخشٟ ُِقظٍٞ ػ٠ِ  زٖٓ ششًش٢  ر١ ه٤ٔز صق٣َٞ  ٣٘ضؼ ػٖ ٛزٙ ثُض٣جدر

 ." ك٢ ثُششًز ٤ٌِٔزثُ



 : اٌّثحس الأوي صأٍاٌفصً اٌ
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٣ٝشٟ ثُذجفظ دؤٕ إعضغٔجسثس ثُٔلاى ٢ٛ  ص٣جدر ك٢ فوٞم ٤ٌِٓز ششًز ٓج ٗض٤ؾز صق٣َٞ أطٍٞ 

 .زقظثُ ٛزٙ فظز ك٢ فوٞم ٤ٌِٓضٜج أٝ ص٣جدر٘وذ( إ٠ُ ثُششًز ُِقظٍٞ ػ٠ِ ثُ ػجدر  ٓؼ٤ٖ )

 Distributions to owners                                  اٌرىصَعاخ عًٍ اٌّلان .7. 5. 1. 2

إٕ إعضغٔجسثس ثُٔلاى ٝثُضٞص٣ؼجس ػ٠ِ ثُٔلاى ػذجسر ػٖ ٓؼجٓلاس صؾش١ د٤ٖ ثُششًز    

ػ٘ذٓج صوّٞ  دؤٗٚ( (SFAC No.6 ٖٓ 69ثُلوشر  ك٢(FASB,1985:21) كوذ أٝػـ  ٝٓج٤ٌُٜج,

ػٖ ُضضثّ ُِٔج٤ٌُٖ ٣ؼُذش ثَ أٝ صقَٔ صق٣َٞ أط ػٖ ؽش٣نثُششًز دئػجدر إهض٘ج  أٝسثهٜج ثُٔج٤ُز 

 ٛزٙ ثُؼ٤ِٔز دجُضٞص٣ؼجس ػ٠ِ ثُٔلاى.

"ٗوض ك٢ فوٞم ٤ٌِٓز ششًز ٓؼ٤٘ز ٗض٤ؾز ه٤جٜٓج دضق٣َٞ أطٍٞ  ثُٔلاى ٢ٛ ػ٠ِكجُضٞص٣ؼجس    

 صؤد١ إ٠ُ إٗخلجع, إر إٔ ٛزٙ ثُضٞص٣ؼجس  خذٓز أٝ ثلإُضضثّ  دخظّٞ صؾجٙ ٓج٤ٌُٜج أٝ صوذ٣ْ

 (.Kieso et al,2014: 37" )ششًزفظض ث٤ٌُِٔز ك٢ ثُ

إٗخلجع طجك٢ أطٍٞ ششًز ٓؼ٤٘ز ٗض٤ؾز دؤٜٗج " Spiceland et al,2018:25) كٜج )ٝهذ ػشّ    

 ".صق٣ِٜٞج إ٠ُ ثُٔج٤ٌُٖ

٣ٝشٟ ثُذجفظ دؤٕ ثُضٞص٣ؼجس ػ٠ِ ثُٔلاى ٢ٛ  ٗوض ك٢ فوٞم ٤ٌِٓز ششًز ٓج ٗض٤ؾز صق٣َٞ 

   ئُضضثّ. د ثُضقَٔأٝ  ٓؼ٤٘ز ٓؼ٤ٖ أٝ صوذ٣ْ خذٓز أطَ ٜجٔج٤ٌُُثُششًز 

 Gains                                                                            ّىاعةاٌ .8. 5. 1. 2

إ١ ٗض٤ؾز  لأفذثط صقظَ ُٔشر ٝثفذر  ُِؼ٤ِٔجس ؿ٤ش ثُٔغضٔشر ُِششًز, ٗض٤ؾز  ص٘شؤ ثٌُٔجعخ    

ٌٔجعخ ٖٓ د٤غ ثٌُٔجعخ ٖٓ د٤غ ثلاعضغٔجسثس ٝثُفذٝعٜج ٝصشَٔ  صٞه٤شٌٕٞ ُلإدثسر ٣ذ ك٢ ٣ٝهذ 

 ٝؿ٤شٛج.ذ٣ٖ ثٌُٝٓجعخ إؽلج  )إعوجؽ(  )ثُِٔٔٞعز( ثلأطٍٞ ثُغجدضز

ثُٔؼجٓلاس ثُؼشػ٤ز"  ػٖ ؽش٣ن"ص٣جدر أطٍٞ أٝ ٗوظجٕ خظّٞ ثُششًز  ٢ٛ ٌٔجعخكجُ   

(107  Libby et al,2011:.) 

طجك٢ ثلأطٍٞ ٗض٤ؾز ٓؼجٓلاس ض٣جدر ك٢ "ثُ دؤٜٗج( :Nikolai et al,2007  53)كٜج ٝهذ ػشّ    

 ثُ٘جؽٔز ثُض٣جدر صِي دئعضغ٘ج   , لضشرثُأخشٟ خلاٍ أفذثط ٝظشٝف  ٗض٤ؾز  , ٝ أٝ ػشػ٤ز عج٣ٞٗز

 ."ثُٔلاىثعضغٔجسثس ػٖ إ٣شثدثس أٝ 

٣ٝشٟ ثُذجفظ دؤٕ ثٌُٔجعخ ٢ٛ ص٣جدر فوٞم ٤ٌِٓز ششًز ٓج ٗض٤ؾز ٓؼجٓلاس ػشػ٤ز  ٓج ػذث صِي 

 ثُض٣جدر ثُ٘جصؾز ػٖ إ٣شثدثس أٝ إعضغٔجسثس ثُٔج٤ٌُٖ.



 : اٌّثحس الأوي صأٍاٌفصً اٌ
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  Losses                                                                            اٌخغائش .9. 5. 1. 2

ص٘شؤ ثُخغجةش ٗض٤ؾز  ُِؼ٤ِٔجس ؿ٤ش ثُٔغضٔشر ُِششًز, إ١ ٗض٤ؾز  لأفذثط صقظَ ُٔشر ٝثفذر ٝهذ    

د٤غ  ٝخغجةشد٤غ ثلاعضغٔجسثس  خغجةش ثُخغجةش: ٣ٌٕٞ ُلإدثسر ٣ذ ك٢ صٞه٤ش فذٝعٜج ٝصشَٔ

 طٍٞ ثُغجدضز ٝخغجةش صذ٢ٗ ثُو٤ٔز ٝؿ٤شٛج.ثلأ

ٖٓ ثُضٞص٣ؼجس ػ٠ِ  ْٝإٕ ٛزث ثلإٗخلجع ؿ٤ش ٗجؽ خغجةش ٢ٛ "إٗخلجع ك٢ فوٞم ث٤ٌُِٔز ,جُك   

 (. Elliott & Elliott :57,2006ثُٔلاى ")

ٗض٤ؾز ٓؼجٓلاس  طجك٢ ثلأطٍٞك٢  إٗخلجعدؤٜٗج "( Nikolai et al,2010:58  ) كٜجٝهذ ػشّ    

, دئعضغ٘ج   رُي ثلإٗخلجع ثُ٘جؽْ  لضشرثُأخشٟ خلاٍ أفذثط ٝظشٝف , ٝٗض٤ؾز  ػشػ٤زعج٣ٞٗز أٝ 

 ."لاىضٞص٣ؼجس ػ٠ِ ثُٔػٖ ثُٔظجس٣ق أٝ ثُ

فوٞم ٤ٌِٓز ششًز ٓج ٗض٤ؾز ٓؼجٓلاس ػشػ٤ز  ٓج ػذث  ٗوظج٣ٕٝشٟ ثُذجفظ دؤٕ ثُخغجةش ٢ٛ 

 ثُٔج٤ٌُٖ. ثُضٞص٣ؼجس ػ٠ِأٝ  ثُٔظجس٣قثُ٘جصؼ ػٖ  ُ٘وضُي ثر

 Comprehensive Income                                        اٌذخً اٌشاًِ. 11. 5. 1. 2

ؿ٤ش ثُٔزًٞسر ك٢ طجك٢ ثُذخَ ًجكز إٕ ثُذخَ ثُشجَٓ ٣قض١ٞ ػ٠ِ ثٌُٔجعخ ٝثُخغجةش    

ثُضذجد٤ُز ٝثُضق٤ِ٣ٞز د٤ٖ ثُششًز ٝثُششًجس ضـ٤شثس ثلأعؼجس ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثُظشٝف ٝثُٔؼجٓلاس ً

 ثلأخشٟ.

صوّٞ , إر  ؽ٤ٔغ ثُضـ٤شثس ثُقجطِز ك٢ طجك٢ ثلأطٍٞ خلاٍ كضشر ٓؼ٤٘زكجُذخَ ثُشجَٓ ٛٞ "   

ٝلا ثُض٢ صضؼذٟ طجك٢ ثُذخَ ًجكز ثلأسدجؿ ٝثُخغجةش ٝثلإ٣شثدثس ٝثُٔظشٝكجس ثُششًز دئدسثػ 

   (. Kieso et al,2016:173-174")ك٢ د٘ٞد ثُذخَ ثُشجَٓ ثلأخشٟ صؤعش ػ٠ِ فوٞم ثُٔغج٤ٖٔٛ

دؤٜٗج "ًجكز ثُضـ٤شثس ك٢ فوٞم ثُٔغج٤ٖٔٛ  ( Warren et al,2012:686-687)كٜج ٝهذ ػشّ    

, ٓج ػذث  صِي ثُضـ٤شثس ثُ٘جصؾز ػٖ صٞص٣غ ثلأسدجؿ  )طجك٢ ثلأطٍٞ( خلاٍ كضشر ٓؼ٤٘ز

إػجكز أٝ ؽشؿ د٘ٞد أخشٟ  ػٖ ؽش٣نفغجح  ثُذخَ ثُشجَٓ  ؾش١إر ٣ .ٝإعضغٔجسثس ثُٔغج٤ٖٔٛ"

ٝصشَٔ ٛزث ثُذ٘ٞد ثلأسدجؿ ٝثُخغجةش ؿ٤ش ثُٔقووز ٖٓ ثلأٝسثم ثُٔج٤ُز ثُٔضجفز ,  ٖٓ طجك٢ ثُذخَ

 ٝصغ٣ٞجس ثُؼٔلاس ثلأؽ٘ذ٤ز ٝثُٔؼجشجس ثُضوجػذ٣ز. ُِذ٤غ

ششًز ٓج )دئعضغ٘ج   ك٢ فوٞم ٤ٌِٓز ثُقجطِز ثسثُضـ٤شؽ٤ٔغ ٣ٝشٟ ثُذجفظ دؤٕ ثُذخَ ثُشجَٓ ٛٞ 

ٓؼ٤٘ز ٗض٤ؾز خلاٍ كضشر  ٞص٣ؼجس ػ٤ِْٜ(صِي ثُضـ٤شثس ثُ٘جؽٔز ػٖ إعضغٔجسثس ثُٔلاى ٝثُض

 دجُٔج٤ٌُٖ. ٓشصذؾٓؼجٓلاس ٝأفذثط ٝظشٝف أخشٟ عذذٜج ؿ٤ش 



 : اٌّثحس الأوي صأٍاٌفصً اٌ
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 اٌمىائُ اٌّاٌُح ِىىٔاخ 6. 1. 2

Components of financial statements 

  ٘ذـ٢( ثُٔؾٔٞػز ثٌُجِٓز ُِوٞثةْ ثُٔج٤ُز ثُض٢ IAS 1٣ثُٔؼ٤جس ثُٔقجعذ٢ ثُذ٢ُٝ ثلأٍٝ ) فذد   

 : (:37Melville,2017)ػشػٜج, ٢ٛٝ ًج٥ص٢ 

 هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ػ٘ذ ٜٗج٣ز ثُلضشر. . أ

 هجةٔز ثُذخَ ٝهجةٔز ثُذخَ ثُشجَٓ ُِلضشر ثُٔقجعذ٤ز. . ح

 هجةٔز ثُضـ٤ش ك٢ فوٞم ثُٔغج٤ٖٔٛ )ث٤ٌُِٔز( ُِلضشر ثُٔقجعذ٤ز. . س

 ُِلضشر ثُٔقجعذ٤ز. زهجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ . ط

كؼلا  ٓجس فٍٞ ثُغ٤جعجس ثُٔقجعذ٤ز ثُٜجٓز ُِششًز , ٝصشَٔ ٓؼNotesِٞثُٔلافظجس  . ػ

 ٓؼِٞٓجس صلغ٤ش٣ز أخشٟ. ػٖ

إػجدر إدسثػ د٘ٞد ك٢ ٌٖ ٖٓ ثُٔٔإر  ,ػٖ ثُلضشر ثُغجدوز ذذث٣ز ثُهجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ػ٘ذ  . ؿ

 .Retrospectivelyثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز دؤعش سؽؼ٢ أٝ صطذ٤ن ع٤جعز ٓقجعذ٤ز دؤعش سؽؼ٢  

٠ِ هجةٔز ثُذخَ ٝهجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ٝهجةٔز ػثُضطشم ٝثُضش٤ًض ك٢ ٛزث ثُذقظ  ؾش١ع٤ٝ

 ًٝٔج ٢ِ٣: ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز,

                                          لائّح اٌذخً. 1. 6. 1. 2

 Income statement 

ششًز ٓج  ٌٝٓجعخ ٝخغجةش صؼذ هجةٔز ثُذخَ ثُضوش٣ش ثُز١ ٣ٞػـ ٓوذثس إ٣شثدثس ٝٓظشٝكجس   

خلاٍ كضشر ٓقجعذ٤ز ٓؼ٤٘ز ٝأدثر ٜٓٔز ُِضخط٤ؾ ثُٔغضوذ٢ِ ٝثُشهجدز ػ٠ِ ثلأػٔجٍ ثُٔ٘لزر دٞثعطز 

 ثلإدثسر ػٖ ؽش٣ن ٓوجسٗز ثُذ٤جٗجس ثُلؼ٤ِز دجُٔخططز . 

 ِفهىَ لائّح اٌذخً. 1. 1. 6. 1. 2

Concept of Income Statement 

صوذ٣ش ٝ غجدنثُثُششًز أدث   ػٔجٍ خلاٍ كضشر ٓؼ٤٘ز ك٢ صو٤٤ْثلأجةؼ صغجػذ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضؼِوز د٘ض   

, ٣ٌٖٝٔ إٔ صغجػذ أ٣ؼج  ثُٔغضخذ٤ٖٓ ػ٠ِ صو٤٤ْ إدثسر ثُششًز  ٤زثُٔغضوذِطجك٢ ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز 

    ٔٞثسد ثلاهضظجد٣ز.ثُ عضـلاٍك٢ إ

ثُشة٤غ٢  ُلأدث ٓؤشش  ٢كٜ,  لضشر ٓؼ٤٘زُٓؼ٤٘ز  صٌج٤ُق ششًزإ٣شثدثس ٝػٖ ش هجةٔز ثُذخَ ؼذصُ    

 هجةٔزدضٞع٤غ ٗطجم  (IASB) ٓؾِظ ٓؼج٤٣ش ثُٔقجعذز ثُذ٤ُٝز هجّإر . ثُششًز ؼِن دشدق٤زثُٔض
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ثُض٢ صقض١ٞ ػ٠ِ ٓلشدر ؽذ٣ذر صؼجف أٝ صطشؿ ٖٓ  ثُذخَ ثُشجَٓ ث٥ٕ هجةٔزضذػ٠ ُثلأدث  ثُٔج٢ُ 

 Other Comprehensive Income ٟثُذخَ ثُشجَٓ ثلأخش د٘ٞد طجك٢ ثُذخَ صغ٠ٔ

(21Aerts&Walton,2013:.) 

٤ٌِٓز جةٔز ثُذخَ صؤد١ إ٠ُ صـ٤ش فوٞم دؤٕ ه :Spiceland et al,2018) 71-72)  ٣ٝشٟ   

 ,ثُششًز خغجةشكضشر ٓؼ٤٘ز ٗض٤ؾز صؼذ٤شٛج ػٖ إ٣شثدثس ٝٓظشٝكجس ٌٝٓجعخ ٝششًز ٓج خلاٍ 

ٝد٘ٞد ؿ٤ش   Operating Itemsكظَ ٌٓٞٗجصٜج إ٠ُ د٘ٞد صشـ٤ِ٤ز  ؾش١ٝك٢ ٛزٙ ثُوجةٔز ػجدر  ٣

كجُذ٘ٞد ثُضشـ٤ِ٤ز صضؼٖٔ ثلإ٣شثدثس ٝثُٔظشٝكجس ,   Nonoperating Itemsصشـ٤ِ٤ز

, أٓج  ثلأعجع٤ز ثُٔذسر ُِذخَ ثُششًز ٝثٌُٔجعخ ٝثُخغجةش ثُٔشصذطز دظٞسر ٓذجششر دؤٗشطز

ٖ ثلأٗشطز ثُذ٘ٞد ؿ٤ش ثُضشـ٤ِ٤ز كضشَٔ ثلإ٣شثدثس ٝثُٔظشٝكجس ثلأخشٟ ٝثٌُٔجعخ ٝثُخغجةش ٓ

إدسثػ د٘ٞد ثُذخَ ثُشجَٓ  ؾش١. ٝك٢ دؼغ ثلأف٤جٕ, Peripheral Activities٣ثُغج٣ٞٗز 

ٝدزُي  Comprehensive Incomeػٖٔ هجةٔز ثُذخَ  ُِٞطٍٞ إ٠ُ ثُذخَ ثُشجَٓ  ٟثلأخش

ٝك٢ أف٤جٕ أخش صوّٞ ثُششًجس  ٖٓ هجةٔز أًغش ش٤ُٞٔز ,٣ٌٕٞ طجك٢ ثُذخَ ٓؾٔٞع كشػ٢ 

ًُ دجلإدلاؽ ػٖ هج ( ػشع ٓذغؾ ٣2ٞػـ ثُشٌَ )ٝ ػ٠ِ فِذر. لاا ةٔز ثُذخَ ٝهجةٔز ثُذخَ ثُشجَٓ 

  .ثُشجَٓوجةٔز ثُذخَ ٝهجةٔز ثُذخَ ُ

 

 2شٌَ 

 وجةٔز ثُذخَ ٝهجةٔز ثُذخَ ثُشجَُٓ ٓذغؾ ػشع

 إػذثد ثُذجفظ اٌّصذس:
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ٝؿ٤ش ثُٔضقووز  Realizedدجٌُٔجعخ ٝثُخغجةش ثُٔضقووز هجةٔز ثُذخَ ثُشجَٓ ٝصؼضشف    

Unrealized إر ص٘شؤ ٛزٙ ثٌُٔجعخ ٝثُخغجةش ثُض٢ أدس إ٠ُ صـ٤٤ش فوٞم ٤ٌِٓز ثُششًز ًجكز ,

ٝد٤غ ثلأطٍٞ ثُغجدضز ٝإػجدر صو٤٤ْ ثلأطٍٞ Revaluation ٗض٤ؾز د٤غ ثلاعضغٔجسثس ٝإػجدر صو٤ٜٔج 

 ٝصغ٣ٞز ثُؼٔلاس ثلأؽ٘ذ٤ز ٝسثم ثُٔج٤ُزثلأثلأطَ ٝد٤غ Impairment  ٝصذ٢ٗ ه٤ٔز ؿ٤ش ثُٔضذثُٝز

ثُق٤ٌٓٞز  ثسثُوشثس كؼلا  ػٖ Extraordinaryثُذ٘ٞد ثلإعضغ٘جة٤ز ػٖٔ ) ٝثٌُٞثسط ثُطذ٤ؼ٤ز

  Elliott ,2017: 40) & (Elliottٝؿ٤شٛج  (رثس ثلأعش ثُغِذ٢

 فىائذ لائّح اٌذخً .2. 1. 6. 1. 2

Usefulness of Income Statement 

ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٔغضخذ٤ٖٓ كئٕ  دجُ٘ض٤ؾزٝ,  لأٗشطز ثُششًز ثُٔذسر ُِذخَ ج  هجةٔز ثُذخَ ِٓخظ صؼُذ   

( :Nikolai et al,2010 184-185) ٔج ٢ِ٣ٜج أْٛ هجةٔز ٓج٤ُز لأٜٗج صغجػذْٛ ك٤ؼذ٣ٗٝ  

 ( :439-438: 2014, ثُٔغؼٞد١ٝ ثُؾؾج١ٝ)ٝ

 ذمُُُ أداء الإداسج اٌغاتك أ(

. إر صوُذّ هجةٔز ثُذخَ صؼظ٤ٜٔجصضقَٔ ثلإدثسر ٓغؤ٤ُٝز ثُقلجظ ػ٠ِ أٓٞثٍ ثُٔغضغٔش٣ٖ ٝصقجٍٝ    

إدثسر ثُششًز  هذسر ك٢ صو٤٤ْ ٓذٟذْٛ صغجػُِٔغضغٔش٣ٖ ثُقج٤٤ُٖ ٝثُٔقض٤ِٖٔ  ٓل٤ذر ٓؼِٞٓجس

 ك٢ ثُٔذزُٝز إٗؾجصثس ثُششًز ٝؽٜٞدٛج فٍٞٓؼِٞٓجس  أ٣ؼج   وذّصُ ٝ , جُٞكج  دٜزٙ ثُٔغؤ٤ُٝزد

 .ٓٞؽخطجك٢ دخَ  ثُٞطٍٞ إ٠ُ 

 اٌرٕثؤ تالأداء اٌّغرمثٍٍ ب(

ٓل٤ذ ك٢ ثُض٘ذؤ دظجك٢ ثُذخَ ٝثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز  زإٕ طجك٢ دخَ ثُششًز ثُخجص دجُلضشر ثُغجدو   

سدجؿ جلأذخَ ُضو٤٤ْ ثُوذسر ػ٠ِ ثُض٘ذؤ دثُثُٔغضخذٕٓٞ ٌٓٞٗجس طجك٢ إر ٣قضجػ ثُٔغضوذ٤ِز. 

ُِششًز صٌٕٞ دلاُضٜج أًذش ٖٓ  Continuing Operationsكجُؼ٤ِٔجس ثُٔغضٔشر ثُٔغضوذ٤ِز. 

)ًئ٣وجف خؾ إٗضجؽ٢ ٓؼ٤ٖ( ك٢ صو٤٤ْ  Discontinued Operationsثُؼ٤ِٔجس ؿ٤ش ثُٔغضٔشر 

 أدث  ثُششًز ثُٔغضوذ٢ِ.

 ذمُُُ اٌجذاسج الائرّأُح خ( 

هجةٔز  ػٖ ؽش٣ن٣ل٤ُذ طجك٢ دخَ ثُششًز ك٢ صقذ٣ذ ثُٔخجؽش ثُٔشصذطز دضٔذ٣ذ ثلاةضٔجٕ. إر    

هذسر ثُششًز دضق٣َٞ ًجكز ٕ ٕٞ ٝثُٔغضخذٕٓٞ ٝثُٔٞظلٕٝ ٝثُٔٞسدٞثُذخَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣و٤ْ ثُٔوشػ

 طجك٢ دخِٜج إ٠ُ ٗوذ ُِٞكج  دجُضضثٓجصٜج.
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29 

 

 ٟز(اٌّماسٔاخ ِع اٌششواخ الأخش

ثُؼجِٓز ك٢ ٗلظ ٕ ٓخجؽش ثلاعضغٔجس ك٢ ثُششًز دجُٔوجسٗز ٓغ ثُششًجس ثلأخشٟ ٣و٤ُْ ثُٔغضغٔشٝ   

ٝثُوذسر ثُضشـ٤ِ٤ز   Return On Investmentؼجةذ ػ٠ِ ثلاعضغٔجسثُٓوجسٗز  كؼلا  ػٖ ثُوطجع,

Operating Capability ثُششًجس ثلأخشٟ.  ٓغ 

 لائّح اٌذخً ِحذداخ. 3. 1. 6. 1. 2

Limitations of the Income Statement  

( ثُض٢ صؼٌظ صقظ٤ِٜج ك٢ ثُٔشٌٞى ًضوذ٣ش ثُذ٣ٕٞثُضوذ٣شثس )صقض١ٞ هجةٔز ثُذخَ ػ٠ِ دؼغ 

ػ٠ِ ثُٔغضخذ٤ٖٓ ثُضؼشف ػ٠ِ أٝؽٚ هظٞس دؼغ ثُٔؼِٞٓجس  ٣٘ذـ٢, ُزث  ػذدث  ٖٓ ثلإكضشثػجس

)ف٤ٔذثس ( ٝ Kieso et al,2018:230-231) ٢ٛٝ ًٔج ٢ِ٣ ثُض٢ صضؼٜٔ٘ج هجةٔز ثُذخَ ,

    ( :62 - 61: 2013,ٝخذثػ 

 ِىشىق شىً أ(حزف اٌثٕىد اٌرٍ لا َّىٓ لُاعها ت

دؼغ د٘ٞد ثُذخَ ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صؤعش ػ٠ِ ٗض٤ؾز ػٖ  كظجؿإدثسر ثُششًجس ثلإ شكغص   

 ثُٔج٤ُز ثلإعضغٔجسثس ٖٓ ُذؼغ   ثُٔضقووز ؿ٤ش ثٌُٔجعخ ٝثُخغجةشثلأػٔجٍ, ٝصشَٔ ٛزٙ ثُذ٘ٞد  

 ه٤ٔضٜج ك٢ ضـ٤شثسثُ ٖٓ إٔ Uncertainty ػذّ ثُضؤًذ دغذخ ثُذخَ هجةٔز ك٢ لا صذسػ ثُض٢

 ٜٓجسر ص٣جدر أٝ ُؼٔلا ث خذٓز صقغٖ أٝ ثُٔ٘ضؼ ؽٞدر ض٣جدرد ثلإػضشثف ٣ُٔ٘غ ًٝزُي . عضضقون

 .ثُؼ٘ظش ثُذشش١ خذشرٝ

 ذأشش اٌذخً تاٌطشق اٌّحاعثح اٌّغرخذِح ب(

عضخذثّ ثلإخضلاف ك٢ إ ُظجك٢ ثُذخَ د٤ٖ ثُششًجس دغذخ رطؼٞدز إؽشث  ٓوجسٗز ٓذجشش   

 ٓغلا . ؿ٤ش ثُٔضذثُٝز ثُِٔٔٞعزإٗذعجس ثلأطٍٞ  ؽشثةن

 اٌذخً عًٍ أحىاَ شخصُح   إحرىاءخ( 

ٖٓ أؽَ إفضغجح ثلإٗذعجس ثُغ١ٞ٘ ُٚ,  طَُلأ ثلإٗضجؽ٢  ؼٔشثُش ٣صوذإٕ إخضلاف ثُششًجس ك٢    

طؼٞدز ك٢ ػَٔ ٓوجسٗز ٓغ ششًز أخشٟ ٣ؤد١ إ٠ُ  ثُٔؼذٝٓز٣ؼج  ك٢ صوذ٣ش ثُذ٣ٕٞ أْ ٝإخضلاكٜ

  .لا ٣ؼٌظ طجك٢ ثُذخَ أدث  ثُششًز ثُقو٤و٢ ُير كؼلا  ػٖ,  ػجِٓز د٘لظ ثُوطجع

 أشىاي لائّح اٌذخً. 4. 1. 6. 1. 2

Formats of Income Statement 

 إػذثد هجةٔز ثُذخَ ٝكوج  لأعظ ٓخضِلز ٣ٌٖٔ إ٣ؼجفٜج ك٤ٔج ٢ِ٣ : ؾش٣١   



 : اٌّثحس الأوي صأٍاٌفصً اٌ
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       Single-Step Income Statementsأ(لائّح اٌذخً راخ اٌخطىج )اٌّشحٍح( اٌىاحذج 

هجةٔز ثُذخَ ٝكن ٛزث ثُشٌَ أًغش دغجؽز ٖٓ هجةٔز ثُذخَ ٓضؼذدر ثُٔشثفَ لأٜٗج لا صشضَٔ  صؼُذ   

إر صضٌٕٞ هجةٔز ثُذخَ رثس ثُٔشفِز ثُٞثفذر ٖٓ كتض٤ٖ: ثلأ٠ُٝ  .ػ٠ِ أ١ صظ٤٘ق لأٗشطز ثُششًز

ٝصشَٔ طجك٢ ثُٔذ٤ؼجس ٝثلإ٣شثدثس ثلأخشٟ ٝثُغج٤ٗز صضٔغَ دجُٔظشٝكجس صضٔغَ دجلإ٣شثدثس 

 ؾش١ٝػجدر  ٣,  ٝصشَٔ ًِلز ثُذؼجػز ثُٔذجػز ٝثُٔظشٝكجس ثُضشـ٤ِ٤ز ٝثُٔظشٝكجس ثلأخشٟ

  (.Gibson ,2013: 183-184جس )خظْ ػش٣ذز ثُذخَ ًذ٘ذ ٓ٘لظَ ػٖ ثُٔظشٝك

 

 3شٌَ 

 ثُٞثفذر رثس ثُٔشفِزهجةٔز ثُذخَ 

إػذثد ثُذجفظ اٌّصذس:
1
  

                                                           
1
 , ػِٔج  إٔ ثُششًز صؼشع ٛزٙ ثُوجةٔز ٝكوج ُِطش٣وز ٓضؼذدر ثُٔشثفَ. )(www.nastle.comهجةٔز ثُذخَ ُششًز ٗغضِز  دجلاػضٔجد ػ٠ِ 

http://www.nastle.com)المصدر
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ثُشؿْ ٖٓ عُٜٞز هجةٔز ثُذخَ رثس ثُٔشفِز ثُٞثفذر ٝثُذغجؽز ك٢ إػذثدٛج إلا أٜٗج صؼج٢ٗ ػ٠ِ ٝ   

ُِٞهٞف ػ٠ِ ٖٓ ٓقذد ْٜٓ ُِـج٣ز ٛٞ ػذّ ػشع ٓؾَٔ ثُشدـ ٝثُذخَ ثُضشـ٢ِ٤ ًٔؾج٤ٓغ كشػ٤ز 

ثُ٘شجؽ ثُضشـ٢ِ٤ ُِششًز خلاٍ ثُلضشر لإٔ ٛزٙ ثُوجةٔز صذُِؾ ػٖ طجك٢ ثُذخَ ػٖ ؽش٣ن ؽشؿ 

(. ٣ٌٖٝٔ  :258Warren et al,2012ؽِٔز ثُٔظشٝكجس ٖٓ ؽِٔز ثلإ٣شثدثس دخطٞر ٝثفذر  )

 .(3ثُشٌَ ) ػٖ ؽش٣نصٞػ٤ـ هجةٔز ثُذخَ رثس ثُٔشفِز ثُٞثفذر 

 Multiple-Step Income Statement         ًب(لائّح اٌذخً ِرعذدج اٌّشاح

 ( ٣ٝ4ٌٖٔ صٞػ٤ـ هجةٔز ثُذخَ ٓضؼذدر ثُٔشثفَ ك٢ ثُشٌَ )   

 

 4شٌَ 

 هجةٔز ثُذخَ رثس ٓضؼذدر ثُٔشثفَ

إػذثد ثُذجفظ اٌّصذس:
2
 

                                                           
2
 ٓؾجٍ صظ٤٘غ ثلأؽٜضر ثُٔ٘ض٤ُز.ثُشثةذر ك٢  )www.whirlpool.com(٣ٝشُذٍٞ هجةٔز ثُذخَ ُششًز  دجلاػضٔجد ػ٠ِ 

http://www.nastle.com/
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أًغش صؼو٤ذث  ٖٓ هجةٔز ثُذخَ رثس ثُٔشفِز ثُٞثفذر لأٜٗج صشضَٔ  شٌَثُ ٙصؼُذ هجةٔز ثُذخَ ٝكن ٛز

ثُششًز ثُشدق٢ ثُٔشصذؾ دجُؼ٤ِٔجس ثُض٢ صٔجسعٜج ٢ٛٝ ًج٥ص٢  ذ٤ٖ ٓٞهقصُ ٌٓٞٗجس  زػ٠ِ علاع

 ( :446-445: 2014)ثُؾؾج١ٝ ٝثُٔغؼٞد١ ,

  ػٖ صقذ٣ذ إ٣شثدثس ٝٓظشٝكجس ثلأٗشطز ثُشة٤غز ُِششًز ػٖ ؽش٣ن إ٣ؾجد ٓؾَٔ ثُشدـ

 ؽشؿ ًِلز ثُذؼجػز ثُٔذجػز ٖٓ طجك٢ ثُٔذ٤ؼجس. ؽش٣ن

  صقذ٣ذ ثُذخَ ثُضشـ٢ِ٤ ػٖ ؽش٣ن ؽشؿ ثُٔظجس٣ق ثُضشـ٤ِ٤ز )ثُٔظجس٣ق ثُذ٤ؼ٤ز

 ٝثُٔظجس٣ق ثلإدثس٣ز( ٖٓ ٓؾَٔ ثُشدـ.

  َإػجكز ثلإ٣شثدثس ثلأخشٟ ٝؽشؿ ثُٔظشٝكجس ثلأخشٟ  ػٖ ؽش٣نصقذ٣ذ طجك٢ ثُذخ

 ٖٓ ثُذخَ ثُضشـ٢ِ٤.

 ئّح اٌّشوض اٌّاٌٍ لا. 2. 6. 1. 2

Statement of Financial Position 

إر  كضشر ٓؼ٤٘ز ٖٓ ثُضٖٓ , خلاٍ ثُٔج٢ُثُششًز ٝػغ ٣ٞػـ  ث  صوش٣ش هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُصؼُذ    

ثُض٢ صضٔغَ  ٣ِخض ٛزث ثُضوش٣ش ٓٞثسد ثُششًز ثُٔضٔغِز دجلأطٍٞ ٝثُٔطجُذجس ػ٠ِ ٛزٙ ثُٔٞثسد

 . دجُخظّٞ ٝفوٞم ث٤ٌُِٔز

 لائّح اٌّشوض اٌّاٌٍ ِفهىَ . 1. 2. 6. 1. 2

Concept of Statement of Financial Position 

دضٞك٤ش أعجط ُقغجح ثُ٘غخ ثُٔج٤ُز ٝصو٤٤ْ  )هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ( صغجْٛ  ث٤ُٔضث٤ٗز ثُؼ٤ٓٞٔز   

ػٖ ؽش٣ن صوذ٣ش ع٤ُٞز ثُششًز ٝدسؽز  ١عضغٔجسشأعٔج٢ُ ٝثلإثُٝ ثُض٤ٛ٢ِ٣ٌَٞٔ ثُششًز 

ٜج دؤٗهجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ( Van Horne & Wachowicz,2008:128, ٣ٝشٟ ) ٓخجؽشصٜج

 ."ُٞػغ ثُششًز ثُٔج٢ُ ك٢ ُقظز ٓؼ٤٘ز ٖٓ ثُضٖٓ Snapshotُوطز كٞصٞؿشثك٤ز  ػذجسر ػٖ "

دوجةٔز ثُٔشًض  IASBٓؾِظ ٓؼج٤٣ش ثُٔقجعذ٤ز ثُذ٤ُٝز  ٖٓشجس إ٠ُ ث٤ُٔضث٤ٗز ثُؼ٤ٓٞٔز ٣ُٝ    

٤ٌِل٤ز ُ طٞسر ك٢ ُقظز ص٤٘ٓز ٓؼ٤٘ز ثُض٢ صٔ٘ـStatement of Financial Position ثُٔج٢ُ 

 ِششًزُ ٛزث ثُض٣َٞٔ ك٢ ثُطجهز ثلإٗضجؽ٤ز ٣غضغٔش دٜج ثُض٢ ٤ٌل٤زثُٝثُض٣َٞٔ ثُض٢ ٣ؾش١ دٜج 

(21Aerts&Walton,2013:).   

, ص٘شؤ ثلأطٍٞ ٖٓ  ٝفوٞم ٓغج٤ٖٔٛ صضٌٕٞ هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ٖٓ أطٍٞ ٝخظّٞٝ   

أطٍٞ ثُششًز  ١, ٣٘ذـ٢ إٔ صغجٝ ٔج٤ٌُٖ. ٝك٢ أ١ ُقظز ص٤٘ٓزثُٓظذس٣ٖ ٛٔج: ثُذثة٤ٖ٘ ٝ

 كؼلا  ػٖٝ , ٓغجٛٔز ثُذثة٤ٖ٘ ٝثُٔج٤ٌُٖ. إر ٣ٌٖٔ ػشع ٛزٙ ثُوجةٔز دظٞسر ػٔٞد٣ز أٝ أكو٤ز
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 ػٖ ؽش٣نصؤعشث  دطش٣وز ثلإدلاؽ ثُٔج٢ُ ثُذش٣طج٢ٗ أٓج  ثُضؤعش: ػ٠ِ ٝكن رُي ٣ٌٖٔ ػشػٜج

ثلأٓش٢ٌ٣ ثُض٢  ثُٔج٢ُ , أٝ صؤعشث  دطش٣وز ثلإدلاؽ ػشع ثُذ٘ٞد ثلأهَ ع٤ُٞز أٝلا  عْ ثُ٘وذ٣ز أخ٤شث  

 .  ( Gibson ,2009:93) دسؽز ع٤ُٞضٜج ػ٠ِ ٝكنثُ٘وذ عْ ثُذ٘ٞد ثلأخشٟ صؤًذ ػ٠ِ 

 فىائذ لائّح اٌّشوض اٌّاٌٍ . 2. 2. 6. 1. 2

Usefulness of Statement of Financial Position 

ك٢ فغجح ٓؼذٍ ثُؼجةذ ٝصو٤٤ْ ثُٔخجؽش  ِٖٔغضخذ٤ُٓ ٓل٤ذر ٓؼِٞٓجس ثُٔج٢ُ ثُٔشًض هجةٔز صٞكش   

 Kieso et al) , إر صغجػذ ٛزٙ ثُوجةٔز ك٢ صو٤٤ْ ث٥ص٢ ٝثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ثُٔغضوذ٤ِز ُِششًز

,2016:202 ) ٝ( (Spiceland et al,2018: 110:    

 اٌغُىٌحأ(

ثُٔضٞهغ ثُقظٍٞ  ثُ٘وذ٣ز ثُضذكوجس ٝصٞه٤شثٌُٔجكب  ٘وذثُٝ ٘وذثُ إLiquidity٠ُ صش٤ش ثُغ٤ُٞز    

 شهِ ًِٔج ٓشصلؼز ثُغ٤ُٞز ًجٗش ًِٝٔج , ششًزثُضشـ٤ِ٤ز ُِ ثُذٝسر ػٖ ؽش٣ن ثُٔغضوذَك٢  جػ٤ِٜ

  .هظ٤شر ثلأؽَ خظٜٞٓج دعذث ػ٠ِ صٜجهذس دؼذّ ٓخجؽشر ثُششًز

  )الإَفائُح( ذَٓاٌت الإَفاء عًٍ اٌمذسج ب(

إ٠ُ ثُوذسر ػ٠ِ دكغ ثُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞز ثلأؽَ ػ٘ذ ٓٞػذ إعضقوجهٜج,   Solvencyصش٤ش ثلإ٣لجة٤ز    

 ٗض٤ؾز ٜجدذ٣ٞٗ ُٞكج ثػ٠ِ  ثُششًز هذسر هِشًِٔج  ًذ٤شر ثلأؽَ ؽ٣ِٞز ثُٔطِٞدجس شًجٗ ِٔجكٌ

خظٜٞٓج , ُزُي صقضجػ ثُششًز إ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ ثلأطٍٞ ُٔٞثؽٜز  ثُغذثد ػذّ ٓخجؽشر إسصلجع

 ثُٔضٔغِز دجُلجةذر ٝأطَ ثُذ٣ٖ.   ؽ٣ِٞز ثلأؽَ

 اٌّاٌُح اٌّشؤحخ(

إ٠ُ هذسر ثُششًز ػ٠ِ صـ٤٤ش ٓوذثس ٝصٞه٤ش  Financial Flexibilityصش٤ش ثُٔشٝٗز ثُٔج٤ُز    

, إر صؤعش ثُغ٤ُٞز ٝثلإ٣لجة٤ز  ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ٝرُي إعضؾجدز  ُلافض٤جؽجس ٝثُلشص ؿ٤ش ثُٔضٞهؼز

إرث  , أٓج ػ٠ِ ثُٔشٝٗز ثُٔج٤ُز ٖٓ ػذٜٓج, كئرث ًجٗش ثُششًز ٓغوِز دجُذ٣ٖ صٌٕٞ ؿ٤ش ٓشٗز ٓج٤ُج  

ثُششًجس ٓشٝٗضٜج ػج٤ُز صٌٕٞ هجدسر ػ٠ِ ثُذوج  ٝثلإعضٔشثس٣ز ٝثلإعضذثٓز ٝثلإعضلجدر ٖٓ  ًجٗش

  ثلإٗضٌجعجس ؿ٤ش ثُٔضٞهؼز. ٖٓ ثُلشص ؿ٤ش ثُٔضٞهؼز ٝثُضؼجك٢

 ِحذداخ لائّح اٌّشوض اٌّاٌٍ . 3. 2. 6. 1. 2

Limitations of Statement of Financial Position 

ٛزٙ  ثُٔج٢ُ , كئٕ ٜجٝػؼهجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ُِششًز ٓل٤ذر ك٢ إظٜجس شؿْ ٖٓ إٔ ثُػ٠ِ    

 , ٢ٛٝ ًج٥ص٢ ٤ِٜجػػ٠ِ ثُٔغضخذ٤ٖٓ ثُضؼشف  ٣٘ذـ٢ثُوجةٔز ُذ٣ٜج دؼغ ثُٔقذدثس ثُض٢ 

(Gibson ,2013:125-126) ٝ(136  Nikolai et al,2010: ) : 
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 أ(اٌىٍفح اٌرأسَخُح

ٗض٤ؾز ُزُي لا ٣ٌٖٔ ٝ Historical cost ثُضجس٣خ٤زؼشع ٓؼظْ أطٍٞ ثُششًجس دجٌُِلز صُ    

, لإٔ دؼغ  (31/12ث٤ٗ٥ز )إ١ ًٔج ٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢  ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ُِششًز ٣وجسح ثُو٤ْ إٔ كضشثعث

 .ٜجإلا إرث هجٓش دذ٤ؼ صو٤٤ْ أطُٜٞج ؼ٤ذصُ لا  ثُششًجس

 ب(اٌحىُ اٌشخصٍ 

صو٤٤ْ ثُٔخضٕٝ دطش٣وز ٓخضِلز  ؾش٣١ ؽشثةن ٓخضِلز ُضو٤٤ْ أطُٜٞج كٔغلا  ثُششًز  ؼَٔهذ صغض   

 طشثةن ٓخضِلز.د ؾش١ فغجد٣ٚثُِٔٔٞعز  ٟ ًٝزُي إٗذعجس ثلأطٍٞ ؿ٤ش ثُٔضذثُٝزٖٓ ششًز لأخش

  اٌرٍ لا َّىٓ لُاعها تشىً ِىشىقخ(حزف اٌثٕىد 

ًشأط ثُٔجٍ ثُلٌش١ ًجكز  ثُٔٞثسد ٝثُٔطجُذجسلا صشضَٔ هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ػ٠ِ    

Intellectual capital ٝثُٔٞثسد ثُذشش٣زHuman Resources   ٖٝثُٔٞظل٤ٖ ثُؾ٤ذ٣Good 

Employees   ٝؽٞدر ثلإدثسر ثُؼ٤ِجHigh-Quality Management ج٤ٗٞٗز وثُضضثٓجس ُٝثلإ

َ  ُ ٗض٤ؾز   , ٝرُي ٗض٤ؾز صِٞط ثُٜٞث  ٝثُٔج   ٓٞعٞم. ظؼٞدز ه٤جعٜج دشٌ

دؼغ ثُو٤ْ   ٓغض٘ذ٣ٖ ك٢ رُي إ٠ُ إٔذؼغ ثُضؼخْ ًٔقذد أخ٤ش ُوجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ث٣ُٝؼ٤ق 

لأطٍٞ ٝخظّٞ ثُششًز  Purchasing Powerظٜش ثُوٞر ثُششثة٤ز ثُٔذسؽز ك٢ ٛزٙ ثُوجةٔز لا صُ 

دئُـج  ثُؼَٔ دجُٔؼ٤جس ثُٔقجعذ٢ ثُذ٢ُٝ   IASBثُشؿْ ٖٓ ه٤جّػ٠ِ خلاٍ كضشثس ثُضؼخْ. 

 ًؤعجط آخش ُِو٤جط.  Fair Valueدخجٍ ثُو٤ٔز ثُؼجدُز لإ ( ٗض٤ؾز  IAS 29ثُخجص دجُضؼخْ )

 أشىاي لائّح اٌّشوض اٌّاٌٍ . 4. 2. 6. 1. 2

Formats of Statement of Financial Position 

خضلاف  ث أ١ إ٠ُ لا صؤد٣جٕ ٛزٙ ثُطش٣وض٤ٖ ثلا إٔ,  إػذثد هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ دطش٣وض٤ٖ ؾش٣١   

 ٢ِ٣: , ًٝٔج دجُٔؼٕٔٞ

 أ(لائّح اٌّشوض اٌّاٌٍ الأفمُح

Statement of Horizontal Financial Position 

طٍٞ دجلأ ٓٞثسد ثُششًز ثُٔضٔغِز ػشع ؾش٣١إر  ٣ؼُذ ٛزث ثُشٌَ ثلأًغش ش٤ٞػج  ك٢ أٝسدج ,   

أٓج ثُؾجٗخ ثلأ٣غش  ثلإ٤ٌِٗض٣ز ثُؾجٗخ ثلأ٣غش( ,ك٢ ثُؾجٗخ ثلأ٣ٖٔ )ك٢  ثُٔضذثُٝز ٝؿ٤ش ثُٔضذثُٝز

)ثُٔضذثُٝز ٝ ؿ٤ش ثُٔضذثُٝز(  دجُخظّٞ ثُٔطجُذجس ثُض٢ صضٔغَ ؼشع٤)ك٢ ثلإ٤ٌِٗض٣ز ثُؾجٗخ ثلأ٣ٖٔ( ك

٣ٌٖٝٔ صٞػ٤ـ هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ثلأكو٤ز  .(:67Aerts&Walton,2013-68) ث٤ٌُِٔزفوٞم ٝ

 .( 5ثُشٌَ ) ػٖ ؽش٣ن
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 5شٌَ 

 هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ثلأكو٤ز

إػذثد ثُذجفظ اٌّصذس:
3
 

 ب(لائّح اٌّشوض اٌّاٌٍ اٌعّىدَح

Statement of Vertical Financial Position 

ثُٔؼجدُز ثُٔقجعذ٤ز دشٌَ ػٔٞد١  ؼَٔغضص إر ,٣ؼُذ ٛزث ثُشٌَ ثلأًغش ش٤ٞػج  ك٢ ثٌُِٔٔز ثُٔضقذر    

صوّٞ دؼغ ثُششًجس ثلأؽ٘ذ٤ز إر(. Weetman ,2011:194ُؼشع هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ )
4
 

ثلأطٍٞ ثُٔضذثُٝز ٝثُٔطِٞدجس  ثلأطٍٞ ؿ٤ش ثُِٔٔٞعز أٝلا  ,أٓجٝ ثُٔضذثُٝز ؿ٤شثلأطٍٞ  دؼشع

 Net (NWCظجك٢ سأط ثُٔجٍ ثُؼجَٓ )د جثُلشم د٤ٜ٘ٔ ذش ػ٣ٖؼُٓؼج  ٝ ٜجضؼشػثُٔضذثُٝز ك

Working Capital أٝ طجك٢ ثلأطٍٞ ثُٔضذثُٝز Net Current Assets  ٙإر صؼٌظ ٛز .

ُضّ ثلأٓش إ٠ُ ص٣َٞٔ ؽ٣َٞ  رٝثهغ ثلأػٔجٍ كئرث ًجٗش ٛ٘جى سؿذز دضش٤ٌَ ششًز ؽذ٣ذ زثُطش٣و

٤ٌِٓز( ُششث  أطٍٞ ؽ٣ِٞز ثلأؽَ ًٝزُي ششث  ؽض  ٖٓ ثلأطٍٞ هظ٤شر ثلأؽَ  ٝأثلأؽَ )د٣ٖ 

                                                           
3
 صؼشع هٞثةٜٔج ثُٔج٤ُز ٝكوج  ُِطش٣وز ثُؼٔٞد٣ز.  )www.microsoft.com (ٓج٣ٌشٝعٞكشهجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ُششًز  دجلاػضٔجد ػ٠ِ 
4
 ٣وظذ دجُششًجس ثلاؽ٘ذ٤ز ثُششًجس ؿ٤ش ثلآش٤ٌ٣ز. 

http://www.panasonic.com/
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ٝصٞؽذ ٛ٘جى دؼغ  .ُضضثّ هظ٤ش ثلأؽَثصقَٔ  ػٖ ؽش٣نثُض٢ ٖٓ ؿ٤ش ثٌُٖٔٔ ثُقظٍٞ ػ٤ِٜج 

كجُششًجس ثلأؽ٘ذ٤ز  , ك٢ صغ٤ٔز دؼغ ثُٔظطِقجسٓش٤ٌ٣ز ًجس ثلأؽ٘ذ٤ز ٝثلأثلاخضلاكجس د٤ٖ ثُشش

 Common Stock جثلأٓش٤ٌ٣ز كضغ٤ٜٔ ثُششًجس دجلأعْٜ ثُؼجد٣ز أٓج Ordinary Sharesغ٢ٔ صُ 

ثلأٓش٤ٌ٣ز  ثُششًجس أٓج Share Premiumػلاٝر ثلإطذثس ثُششًجس ثلأؽ٘ذ٤ز  صغ٢ُٔ ًزُيٝ

 :Additional paid-in Capital (Stice et al,2010 سأط ثُٔجٍ ثلإػجك٢ ثُٔذكٞع جضغ٤ٜٔك

  .(٣ٝ6ٌٖٔ صٞػ٤ـ هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ثُؼٔٞد٣ز دجُشٌَ ). (110-111

 

 6شٌَ 

 هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ثُؼٔٞد٣ز

إػذثد ثُذجفظ اٌّصذس:
5
 

                                                           
5
 .)www.apple.com(هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ُششًز أدَ  دجلاػضٔجد ػ٠ِ 

http://www.panasonic.com/
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 لائّح اٌرذفماخ إٌمذَح. 3. 6. 1. 2

Statement of Cash Flows 

 (IAS7) ُِٔؼ٤جس ثُٔقجعذ٢ ثُذ٢ُٝ ثُغجدغ "هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز"  ثُششًجس ٝكوج   ػ٠ِ ٣٘ذـ٢   

 ٓؼِٞٓجس ػ٠ِ صٞك٤ش ثُٔج٢ُ ٝثُٔشًض ثُذخَ هجةٔض٢ ُؼذّ هذسر هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ٗظشث   إػذثد

إر صؼضٔذ ٛزٙ ثُوجةٔز ك٢ إػذثدٛج ػ٠ِ ثلأعجط ثُ٘وذ١ أٓج هجةٔض٢ ثُذخَ ٝثُٔشًض ثُٔج٢ُ  ًجك٤ز ,

 كضؼضٔذ ػ٠ِ أعجط ثلإعضقوجم. 

 ِفهىَ لائّح اٌرذفماخ إٌمذَح. 1. 3. 6. 1. 2

Concept of Cash Flows Statement 

ٝثُخجسؽز ٖٓ ثُششًز خلاٍ خِز ثصٞكش هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ٓؼِٞٓجس فٍٞ ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ثُذ   

, إر صوّٞ ٛزٙ ثُوجةٔز دضقذ٣ذ ٗوجؽ هٞر  ٝهجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ُلضشر ثُض٢ صؼُذ دٜج هجةٔز ثُذخَٗلظ ث

  ٝػؼق أٗشطز ثُششًز لإع٢٘ ػشش شٜشث  ثُغجدوز.

ك٤ِظ ٖٓ ثُٔغضـشح إٔ صٌٕٞ هجةٔز  , جسٗظشث  لأ٤ٔٛز ثُ٘وذ دئػضذجسٙ شش٣جٕ ف٤جر ثُششً   

ُِٔق٤ِِٖ ثُٔج٤ُٖ ٝثُذثة٤ٖ٘ ثُضؾجس٤٣ٖ  صٞكش  ثُض٢ ٖٓ أْٛ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز رثُ٘وذ٣ز ٝثفذثُضذكوجس 

, ٝصض٤ـ  ػ٠ِ فغجح ٗوذ٣ز ثُششًز ؽشأسٝٓظجسف ثلإعضغٔجس د٤جٗج  ٝثك٤ج  ٌُجكز ثُضـ٤شثس ثُض٢ 

, أٓج  ٝصقذ٣ذ ثُ٘وذ ثُٔضٞكش ٖٓ ثُؼ٤ِٔجس ُلإدثسر صقذ٣ذ ع٤جعز ثلإعضغٔجس ٝثُض٣َٞٔ ٝصٞص٣غ ثلأسدجؿ

 ٜج صقذ٣ذ هذسر ثُششًز ػ٠ِ ص٣جدر ثلأسدجؿػٖ ؽش٣وٕٞ ٤ؼثُٔغضغٔش٣ٖ ٝثُذثة٤ٖ٘ ث٥خش٣ٖ ك٤غضط

 (.Gibson ,2013:393-394ٝعذثد ثُذ٣ٕٞ ٗوذث  )

صضؼٖٔ صذكوجس ٗوذ٣ز إ٣ؾجد٤ز لإٔ صٞه٤ش ٖٓ ثٌُٖٔٔ ألا ًجكز  ُِششًز إٕ ثُؼ٤ِٔجس ثُٔشدقز   

ذِؾ ثُششًز صُ  كشدٔجثُخجسؽز. ٓغ ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ثُذثخِز ٝ ثلإ٣شثد ٝثُٔظشٝف لا ٣ضطجدن دثةٔج  

ٖٓ ٓشجًَ ٗوذ٣ز  ٛزٙ ثُششًز , ٌُٖٝ ك٢ ٗلظ ثُٞهش صؼج٢ٗ ػٖ طجك٢ إسدجؿ ً٘ض٤ؾز ُ٘شجؽٜج

 : (:251Melville,2017)  ص٤ز٣قذط ٛزٙ ثُض٘جهغ ٗض٤ؾز  ُلأعذجح ث٥ٝ,  فجدر

  ٝٗض٤ؾز ُزُي صٌٕٞ ثلإ٣شثدثس ثُٔلظـ  ثُذخَ ػ٠ِ أعجط ثلإعضقوجمإفضغجح طجك٢ ,

ؽ٣ِٞز  )ثلاةضٔجٗجس( ذ٣ٕٞػٜ٘ج ك٢ هجةٔز ثُذخَ ٓغضِٔز كؼ٤ِج  ػٖ كضشر ص٤٘ٓز ؽ٣ِٞز ًجُ

 ثلأؽَ ثُٔوذٓز ُِؼٔلا .

 ُٝؽٞد أعش ٗوذ١ ٓذجشش ٖٓ ػ٤ِٔز ششث  ثلأطٍٞ ؽ٣ِٞز ثلأؽَ, كلا  ٖٓ شؿْػ٠ِ ث

 إدسثػ ٛزٙ ثُؼ٤ِٔز ك٢ هجةٔز ثُذخَ إلا ًئعضوطجع ٗوذ١ ٢ٔٛٝ ٓضٔغَ دجلإٗذعجس . ؾش٣١
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  دؾزح ثُؼٔلا ( ٝصوّٞ دذكغ  َ دؼغ ثُششًجس صٌٕٞ ٤ًٔز ثُٔخضٕٝ ُذ٣ٜج ًذ٤شر )سدٔج أٓ

ثُشؿْ ٖٓ رُي لا صؤعش ًِق ثُٔخضٕٝ ػ٠ِ ػ٠ِ ه٤ٔز ثُٔخضٕٝ ػجدر  دغشػز, ٌُٖٝ 

 د٤ؼٚ ك٢ صٖٓ ٓؼ٤ٖ ٓغضوذلا . ؽشٟطجك٢ ثُذخَ إلا إرث 

   ػذّ ٝؽٞد إعش ٓذجشش ُِضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ثُخجسؽز ػ٠ِ طجك٢ ثُذخَ ٗض٤ؾز عذثد ثُوشٝع

 ثُٔٔ٘ٞفز ُِششًز. 

صوّٞ هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز دضٞػ٤ـ ث٤ٌُل٤ز ثُض٢ ًجٗش ػ٤ِٜج ثُ٘وذ٣ز ك٢ هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ      

ثُ٘وذ٣ز ٝثُ٘وذ٣ز ثٌُٔجكتز, كجُ٘وذ٣ز  :ٝصضؼٖٔ ثُ٘وذ٣ز . لضشرر ٤ًٝق أطذـ ٓوذثسٛج آخش ثُدذث٣ز ثُلضش

 ًّجٗش هجدِز ُِضقٍٞ إ٠ُ ٗوذ دغُٜٞز أ عٞآ ث  ػج٤ُز ثُغ٤ُٞز هظ٤شر ثلأؽَ  ثٌُٔجكتز ٢ٛ إعغٔجسثس

 (.:Libby et al,2011  638ٓٞػذ إعضقوجهٜج ) ح  شُ ه  

 إ٠ُٝ ٖٓ ثُخجسؽزثُذثخِز ٝصوش٣ش ٣ذ٤ٖ ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز  "إٕ هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ػذجسر ػٖ 

ٓؼِٞٓجس ٓل٤ذر فٍٞ هذسر ثُششًز ػ٠ِ  ٛزٙ ثُوجةٔز وذّصإر  , " ٖٓ ثُضٖٓ لضشر ٓؼ٤٘زُ  ثُششًز

ص٤ُٞذ ثُ٘وذ ٝثُٞكج  دجُضضثٓجصٜج ٝثُٔقجكظز ػ٠ِ ثُوذسر ثُضشـ٤ِ٤ز ٝصٞع٤ؼٜج ٝدكغ ٓوغّٞ ثلأسدجؿ 

(Warren et al,2012: 719 .)    

ٓؼِٞٓجس ػٖ ثُٔوذٞػجس ٣وذّ  "د٤جٕ ٜجدؤٗ Spiceland et al,2018:164) ) كٜجهذ ػشّ ٝ   

 غجػذٝص ضوجس٣ش,خلاٍ كضشر إػذثد ثُثُ٘وذ ك٢ ش ػٖ ثُلشم د٤ٜ٘ٔج دجُضـ٤ش ؼذ  ٣ُ ٝ ثُ٘وذ٣زٝثُٔذكٞػجس 

٤ض د٤ٖ ٤ٔضثُٝ ثلأٓٞثٍػ٠ِ كْٜ ٓظجدس ٝثعضخذثٓجس ًجكز ثُٔغضغٔش٣ٖ ٝثُذثة٤ٖ٘  ٛزٙ ثُوجةٔز

 ."٤زٝثُض٣ِٞٔ ٣زعضغٔجسٝثلإ ٤زٗشطز ثُضشـ٤ِثلأ

ثُششًز  إ٠ُػٖ ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ثُذثخِز  ٣لُظـ٣ٝشٟ ثُذجفظ دؤٕ هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز د٤جٕ 

ػشع ثُٔشًض  دجُ٘ض٤ؾز, ٝعضغٔجس٣ز ٝثُض٤ِ٣ٞٔزثلأٗشطز ثُضشـ٤ِ٤ز ٝثلإ ػٖ ؽش٣نٝثُخجسؽز ٜٓ٘ج 

ٓٔج عذن إٔ هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز صضٌٕٞ ٣ٝضؼـ  ثُ٘وذ١ ُِششًز خلاٍ كضشر إػذثد ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز.

 (:Weetman ,2011:167) ٢ٛ ًج٥ص٢أٗشطز سة٤غ٤ز  زٖٓ علاع

 Operating Activities                                                           الأٔشطح اٌرشغٍُُحأ(

ثلأٗشطز ثُضشـ٤ِ٤ز ٢ٛ أٗشطز ثُششًز ثلأعجع٤ز ثُٔذسر ُلإ٣شثدثس ٝثلأٗشطز ثلأخشٟ ثُض٢ لا    

 .صؼضذش أٗشطز إعضغٔجس٣ز ٝلا أٗشطز ص٤ِ٣ٞٔز

صخضِق دئخضلاف ر ٣ذػذك٢ هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز د٘ٞد  ػشػٜج ؾش١ثُض٢ ٣ٝصشَٔ ٛزٙ ثلأٗشطز 

 .(1ثُؾذٍٝ ) ػٖ ؽش٣ن, ٣ٌٖٝٔ صٞػ٤ـ ٛزٙ ثُذ٘ٞد  ؼِٔزثُطش٣وز ثُٔغض
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 1ؽذٍٝ 

 ثلأٗشطز ثُضشـ٤ِ٤ز ٝكوج  ُِطش٣وز ثُٔذجششر ٝؿ٤ش ثُٔذجششر

ثلأٗشطز ثُضشـ٤ِ٤ز ٝكن ثُطش٣وز  ثُقجُز ثُ٘وذ٣ز

 ثُٔذجششر

ثلأٗشطز ثُضشـ٤ِ٤ز ٝكن ثُطش٣وز ؿ٤ش 

 ثُٔذجششر

ٓوذٞػجس 

)ٗوذ٣ز 

 دثخِز(

 ثُ٘وذ ثُٔغضِْ ٖٓ ثُؼٔلا 

 ثُلٞثةذثُ٘وذ ثُٔغضِْ ٖٓ 

 ٓوغّٞ ثلأسدجؿثُ٘وذ ثُٔغضِْ ٖٓ 

 ٓوذٞػجس صشـ٤ِ٤ز أخشٟ

 طجك٢ ثُذخَ هذَ ثُلٞثةذ ٝثُؼشثةخ 

 ٓظجس٣ق ثلإٗذعجس ٝثلإؽلج 

 خغجةش د٤غ ثلأطٍٞ ؿ٤ش ٓضذثُٝز

 ٗوض ثلأطٍٞ ثُٔضذثُٝز )ؿ٤ش ثُ٘وذ(

 ص٣جدر ثُٔطِٞدجس ثُٔضذثُٝز 

 خغجةش طشف ثُؼٔلاس ثلأؽ٘ذ٤ز  

 إ٣شثد ثُلجةذر

ٓذكٞػجس 

)ٗوذ٣ز 

 خجسؽز(

 ثُ٘وذ ثُٔذكٞع ُِٔؾٜض٣ٖ

 ثُ٘وذ ثُٔذكٞع ُِٔٞظل٤ٖ

 ثُ٘وذ ثُٔذكٞع ُِٔظجس٣ق ثُضشـ٤ِ٤ز

 ِلٞثةذثُ٘وذ ثُٔذكٞع ُ

 ؼش٣ذزُِثُ٘وذ ثُٔذكٞع 

 ٓذكٞػجس صشـ٤ِ٤ز أخشٟ

 طجك٢ ثُذخَ هذَ ثُلٞثةذ ٝثُؼشثةخ

 ٌٓجعخ د٤غ ثلأطٍٞ ؿ٤ش ٓضذثُٝز

 ثُٔضذثُٝز )ؿ٤ش ثُ٘وذ(ص٣جدر ثلأطٍٞ 

 ٗوض ثُٔطِٞدجس ثُٔضذثُٝز

 ٓظشٝف ثُلجةذر ٝػش٣ذز ثُذخَ

 إػذثد ثُذجفظ اٌّصذس:

 Investing Activities                                                       الأٔشطح الإعرصّاسَح ح(

ًزُي ؽ٣ِٞز ثلأؽَ ٝثلأطٍٞ أٗشطز ٓشصذطز دئهض٘ج  أٝ ثُضخِض ٖٓ  ثلأٗشطز ثلاعضغٔجس٣ز ٢ٛ

 . ثٌُٔجكب ثُض٢ لا صذسػ ػٖٔ  ثُ٘وذثلاعضغٔجسثس ثلأخشٟ صضؼٖٔ ٛزٙ ثلأٗشطز 

 2ؽذٍٝ 

 ثلأٗشطز ثلإعضغٔجس٣ز

 ثلأٗشطز ثلإعضغٔجس٣ز ٝكن ثُطش٣وض٤ٖ ثُٔذجششر ٝؿ٤ش ثُٔذجششر ثُقجُز ثُ٘وذ٣ز

 د٤غ ثلأطٍٞ  ٓوذٞػجس )ٗوذ٣ز دثخِز(

 د٤غ ثلإعضغٔجسثس )ؿ٤ش ثُٔذسؽز ً٘وذ٣ز ٌٓجكتز( 

 ٓوذٞػجس إعضغٔجس٣ز أخشٟ

 ششث  ثلإعضغٔجسثس )ؿ٤ش ثُٔذسؽز ً٘وذ٣ز ٌٓجكتز(  ٓذكٞػجس )ٗوذ٣ز خجسؽز(

 إعضغٔجس ك٢ ششًجس أخشٟ

 هشٝع ٓٔ٘ٞفز

 ٓذكٞػجس إعضغٔجس٣ز أخشٟ

 إػذثد ثُذجفظ اٌّصذس:
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٣ٌٖٔ صٞػ٤قٜج ر ٣ذد٘ٞد ػذػشػٜج ك٢ هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز  ؾش١ٝصشَٔ ٛزٙ ثلأٗشطز ثُض٢ ٣

 ؽش٣وز ثُؼشع. ( ٝلا ٣خضِق ػشع ٛزٙ ثلأٗشطز دئخضلاف2ثُؾذٍٝ ) ػٖ ؽش٣ن

 Financing Activities                                                         الأٔشطح اٌرّىٍَُح س(

فوٞم ث٤ٌُِٔز ٝثُٔوشػ٤ٖ ٗض٤ؾز  ك٢ صؤد١ إ٠ُ صـ٤٤شثلأٗشطز ثُض٤ِ٣ٞٔز ٢ٛ ثلأٗشطز ثُض٢ 

 ثلإعضلاّ ْٜٓ٘ ٝثُضغذ٣ذ إ٤ُْٜ. 

 ػٖ ؽش٣ن٣ٌٖٔ صٞػ٤قٜج ر ٣ذد٘ٞد ػذٝصشَٔ ٛزٙ ثلأٗشطز ثُٔؼشٝػز ك٢ هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز 

 .ؽش٣وز ثُؼشع٣خضِق ػشع ٛزٙ ثلأٗشطز دئخضلاف ٝلا  (3ثُؾذٍٝ )

 3ؽذٍٝ 

 ثلأٗشطز ثُض٤ِ٣ٞٔز

 إػذثد ثُذجفظ اٌّصذس:

 فىائذ لائّح اٌرذفماخ إٌمذَح . 2. 3. 6. 1. 2

Usefulness of Statement of Cash Flows 

ثُضؼشف ٜج ػٖ ؽش٣و ضغ٠٘ ٢ً٣ُْٜ ُِٔغضخذ٤ٖٓ  ٓل٤ذر ٓؼِٞٓجس ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز هجةٔز صٞكش   

 ,ش دجُٔشًض ثُٔج٢ُ د٤ٖ كضشص٤ٖ ٓضضج٤ُض٤ٖإر صؼٌظ ٛزٙ ثُوجةٔز ثُضـ٤ُ  ,ثُٔشًض ثُ٘وذ١ ُِششًز  ػ٠ِ

صغجػذ ٛزٙ ثُوجةٔز ك٢ صو٤٤ْ ث٥ص٢ ٝ .ٜجػ٠ِ ٓٞثؽٜز إُضضثٓجصر ثُششًز هذس ٓؼشكز دجُ٘ض٤ؾزٝ

(Kieso et al ,2018:1827-1828 ) ٝ (280-279Aerts&Walton,2013:):    

 مذسج عًٍ ذىٌُذ ذذفماخ ٔمذَح ِغرمثٍُحاٌ أ(

. ثُٔج٤ُز صضٔغَ دضقذ٣ذ ٓوذثس ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ثُٔغضوذ٤ِز ُِششًز ٝصٞه٤ضٜجإٕ أفذ أٛذثف ثُوٞثةْ    

طجك٢ ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز  ٓغَٓؼ٤٘ز د٤ٖ د٘ٞد  ثُؼلاهز دسثعز ػٖ ؽش٣ن٣ضقذد رُي إٔ ٣ٌٖٔ ٝ

ٖٓ ز ٔؽثُ٘جطجك٢ ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز أٝ  , ٗوظجٗٚأٝ  ثُ٘وذ ز ٖٓ ثلأٗشطز ثُضشـ٤ِ٤ز ٝص٣جدرٔؽثُ٘ج

 ثلأٗشطز ثُض٤ِ٣ٞٔز ٝكن ثُطش٣وض٤ٖ ثُٔذجششر ٝؿ٤ش ثُٔذجششر ثُ٘وذ٣زثُقجُز 

 إطذثس أعْٜ ٓوذٞػجس )ٗوذ٣ز دثخِز(

 د٤غ أعْٜ خض٣٘ز

 د٤غ ع٘ذثس

 أٗشطز ص٤ِ٣ٞٔز أخشٟ

 دكغ ٓوغّٞ ثلأسدجؿ ٓذكٞػجس )ٗوذ٣ز خجسؽز(

 ششث  أعْٜ خض٣٘ز

 عذثد د٣ٕٞ ؽ٣ِٞز ثلأؽَ ٝإُضضثٓجس ثلإ٣ؾجس ثُشأعٔج٢ُ 

 ص٤ِ٣ٞٔز أخشٟأٗشطز 
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ثُ٘وذ٣ز  دجُضذكوجسأًغش دهز  ثسص٘ذؤ ثُٞطٍٞ إ٠ُ دجُ٘ض٤ؾزٝ,  ٝثُٔذ٤ؼجس ثُضشـ٤ِ٤زٗشطز ثلأ

 .ثُٔغضوذ٤ِز

 عًٍ ِىاجهح اٌّطاٌثاخ مذسجاٌب( 

,  ثُٔغضغٔش٣ٖ ٝثُذثة٤ٖ٘ ٝثُؼٔلا  ٜٓض٤ٖٔ دشٌَ خجص دوجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣زإٔ ٣ٌٕٞ  ٣٘ذـ٢   

, كذذٕٝ ثُ٘وذ لا صغضط٤غ ثُششًجس عذثد د٣ٜٞٗج  غضخذّصُ ٤ًٝق  ٣زؤص٢ ثُ٘وذصصظُٜش ُْٜ ٖٓ أ٣ٖ  جلأٜٗ

إر ٣وّٞ ثُٔقِِٕٞ  هذسصٜج ػ٠ِ ثلإعضٔشثس٣ز ٝثلإعضذثٓز.ػذّ  دجُ٘ض٤ؾزٝ,  ثلأسدجؿ ٓوغّٞ ٝلا دكغ

 .ثلإعضغٔجسثس ثُشأعٔج٤ُزّ ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ٖٓ كضشر ؽ٣ِٞز ك٢ صو٤٤ْ ثثُٔج٤ُٕٞ دجعضخذ

 إٌمذَح وصافٍ اٌرذفماخالإخرلاف تالأٔشطح اٌرشغٍُُح تُٓ صافٍ اٌذخً  خ(

 ٙ لأٗٚ ٓذ٣٢٘٘ضوذ ٛ٘جى ٌُٖٖٓٝ ,  ٓؼ٤٘زلضشر ُٓؼِٞٓجس ػٖ أدث  ثُششًز طجك٢ ثُذخَ ٣ٞكش    

كئٕ طجك٢ ثُذخَ ٖٓ  دجُ٘ض٤ؾزٝ. شخظ٤ز ػ٘ذ إػذثدٙ ج  ٣ٝق١ٞ أفٌجٓعضقوجم ػ٠ِ أعجط ثلإ

 أًذشدذهز  جطوصُ  ثلأخ٤شر لإٔثلأٗشطز  ٘لظُخضِق ػٖ طجك٢ ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ٣ثلأٗشطز ثُضشـ٤ِ٤ز 

 . (96: 2013)ف٤ٔذثس ٝخذثػ ,

 اٌفرشج يلاغُش إٌمذَح خ إٌمذَح و اٌرّىٍَُح والإعرصّاسَح خاٌّعاِلا ز(

 أٓج , ثلأطٍٞ ٝد٤ؼٜج ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثلأٗشطز ثلأخشٟششث   ٣زعضغٔجسٗشطز ثلإثلأصضؼٖٔ     

 ٝثُضٞص٣ؼجس إ٠ُ ثُٔلاى, ىعضغٔجسثس ثُٔلاٝإد د٣ٕٞ ؽ٣ِٞز ثلأؽَ ثضضؼٖٔ عذثُض٤ِ٣ٞٔز كثلأٗشطز 

دئسصلجع ثلأطٍٞ  ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز كْٜ ثُغذخ ٣ٞغضط٤غ ٓغضخذٓٗشطز ثلأ ٛزٙ دسثعز ػٖ ؽش٣ن

 خلاٍ ثُلضشر.  ٜجٗخلجػإأٝ ٝثُخظّٞ 

 أشىاي لائّح اٌرذفماخ إٌمذَح . 3. 3. 6. 1. 2

Formats of Statement of Cash Flows 

, ؽش٣وض٤ٖ ٝكندئػذثد هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز  (IAS 7) ثُٔؼ٤جس ثُٔقجعذ٢ ثُذ٢ُٝ ثُغجدغ ٣غٔـ   

 ًٝٔج ٢ِ٣:

 Direct method                                                                     اٌطشَمح اٌّثاششج أ(

٣ٝغ٠ٔ ثُلشم د٤ٖ  ٓوذٞػجس ٝٓذكٞػجس ٗوذ٣زدشٌَ ُششًز ثأٗشطز ٛزٙ ثُطش٣وز صؼشع    

 ُِششًجس ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٔذسث  ثُٔج٤٤ُٖإر إٔ  ,ثُضذكوجس ثُذثخِز ٝثُخجسؽز دظجك٢ ثُضذكن ثُ٘وذ١

 ٖٓ ثُطش٣وز ؿ٤ش ثُٔذجششر ٛج أًذشص٘ل٤ز ًِلز لإٔٛزٙ ثُطش٣وز  ؼٔجٍعضثدؤْٜٗ لا ٣لؼِٕٞ أًذٝث 

(640-639Libby et al,2011:). 
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ثُطش٣وز ثُٔذجششر  ؼٔجٍعضثػ٠ِ  ثُششًجس ٝثُذ٤ُٝز ٣شُؾغ ٓؾِظ ٓؼج٤٣ش ثُٔقجعذز ثُٔج٤ُزٝ   

دؼشع ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ثُ٘جؽٔز ٖٓ ثلأٗشطز ثُضشـ٤ِ٤ز لأٜٗج صظُٜش ثُٔوذٞػجس ٝثُٔذكٞػجس 

 ثُ٘وذ ٝد٘ج   ػ٠ِ رُي صوُذس ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ثُٔغضوذ٤ِز َؼٔعضأُ ثُ٘وذ٣ز ثُضشـ٤ِ٤ز ُٔؼشكز ٤ًق 

(Gibson ,2013:396-397)(7ثُشٌَ ) ػٖ ؽش٣نٌٖ صٞػ٤ـ ٛزٙ ثُطش٣وز ٔ. ٣ٝ. 

 

 7شٌَ 

 هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ٝكن ثُطش٣وز ثُٔذجششر

إػذثد ثُذجفظ اٌّصذس:
6
 

                                                           
6
  .)cominopecs.www.(بالاعتماد على قائمة التدفقات النقدية لشركة سينوبك  

http://www.coca-colacompany.com/
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       Indirect (Reconciliation) method )طشَمح اٌرغىَح( اٌطشَمح غُش اٌّثاششجب( 

 .(8ثُشٌَ ) ػٖ ؽش٣ن٣ٌٖٔ صٞػ٤ـ ٛزٙ ثُطش٣وز 

 

 8شٌَ 

 ثُٔذجششر ؿ٤ش هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ٝكن ثُطش٣وز

إػذثد ثُذجفظ اٌّصذس:
7
 

                                                           
7
 .)colacompany.com-www.coca(دجلاػضٔجد ػ٠ِ هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ُششًز ًًٞج ًٞلا  

http://www.coca-colacompany.com/
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إر صذضذأ دظجك٢ ثُذخَ  صخضِق ثُطش٣وز ؿ٤ش ثُٔذجششر ػٖ ثُٔذجششر دؼشع ثلأٗشطز ثُضشـ٤ِ٤ز ,   

دجلإ٣شثدثس ٝثُٔظشٝكجس ثُض٢ لا صشضَٔ ػ٠ِ إعضلاّ أٝ دكغ ثُ٘وذ. إٕ ٛزٙ ثلإػجكجس ثُز١ ٣ؼُذٍ 

ٝثُخظٞٓجس صقٍٞ طجك٢ ثُذخَ ٖٓ أعجط ثلإعضقوجم إ٠ُ ثلأعجط ثُ٘وذ١ ػ٠ِ شٌَ طجك٢ 

صذكوجس ٗوذ٣ز. ٝصٔضجص ٛزٙ ثُطش٣وز دؤٜٗج صذ٤ُٖ ثُلشم د٤ٖ طجك٢ ثُذخَ ٝطجك٢ ثُضذكن ثُ٘وذ١, 

 (. :720Warren et al,2012ج أهَ ًِلز ٖٓ ثُطش٣وز ثُٔذجششر )ٝصٔضجص أ٣ؼج  دؤٜٗ

 

 اٌعلالح تُٓ اٌمىائُ اٌّاٌُح اٌصلاز 7. 1. 2

Relationship Between The three Financial Statements 

ٓج ػُشع  عجدوج  فٍٞ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ثُغلاط )هجةٔز ثُذخَ ٝهجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ  ػٖ ؽش٣ن   

, ٣ٌٖٝٔ  ٝهجةٔز ثُضذكن ثُ٘وذ١( صذ٤ٖ ٝدشٌَ ٝثػـ ٝؽٞد ػلاهز صشثدؾ ٝصٌجَٓ د٤ٖ ٛزٙ ثُوٞثةْ

ػِـ جُضشثدؾ ك, ( 9صٞػ٤ـ ٛزٙ ثُؼلاهز أًغش ػٖ ؽش٣ن ثُشٌَ )  ٞ  ُ٘لظ ٛزٙ ثُوٞثةْ خؼٞع٣ُ

 دجه٢ ثُو٤جط ػ٠ِ ٛزث ع٤٘ؼٌظ زأفذ ثُذ٘ٞد دطش٣وز ٓؼ٤٘ و٤جطكئرث هجٓش ششًز د,  ثُو٤جط ػ٤ِٔز

, ثُغِؼ٢  ثُٔخضٕٝ ه٤جط أٝ ثُِٔٔٞعز ثُٔضذثُٝز ؿ٤ش إٗذعجس ثلأطٍٞ و٤جطً ٝعضضؤعش دٚ ثُوٞثةْ

 . ًجكز ثُششًز ٓؼجٓلاس ٠ػِ ثُٔضدٝػ ثُو٤ذ صطذ٤ن ٗض٤ؾز ٣ٝؼُذ ٛزث ثُضؤعش

 

 9شٌَ 

 عجع٤ز ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ثلأ ثُؼلاهز د٤ٖ

 إػذثد ثُذجفظ اٌّصذس:
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, كوجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ صش٤ُش إ٠ُ ٤ًٔز ثُٔٞثسد  صؼُذ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٌِٓٔز ُذؼؼٜج ثُذؼغٝ   

, ٝصش٤ُش هجةٔز ثُذخَ إ٠ُ ثٌُلج ر ٝثُلجػ٤ِز ثُض٢ صذُثس دٜج  ثلإهضظجد٣ز ثُض٢ صغ٤طش ػ٤ِٜج ثُششًز

ك٢ ٛزٙ ثُٔٞثسد  ظَفثُز١  ضذكن ثُ٘وذ١ كضش٤ُش إ٠ُ ثُضـ٤٤ش ثُ٘وذ١ٛزٙ ثُٔٞثسد, أٓج هجةٔز ثُ

دٝس  ٖٓ د٤ٖ ٛزٙ ثُوٞثةْ ثُؼلاهز ٚصؼٌغٓج  ػٖ ؽش٣ن٣ضؼـ ثُضٌجَٓ ثُٔظ٘لز ػ٠ِ شٌَ أٗشطز. ٝ

ٔخضِلز ػٖ ٗلظ ثلأفذثط ٝثُٔؼجٓلاس ثُض٢ صخض ثُششًز ثُٔؼِٞٓجس ثُكشد١ ٝؽٔجػ٢ ك٢ صٞك٤ش 

دخظٞص ًجكز ٓضطِذجس ٓغضخذ٢ٓ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز  صؼٌظ هجةٔز ٝثفذرُزُي ٖٓ ؿ٤ش ثٌُٖٔٔ إٔ  ,

 صٞك٤ش ٓؼِٞٓجس لأؿشثع إصخجر ثُوشثسثس.

 كضوجط ًجكز د٘ٞدٛج  , ػ٠ِ صشثدؾ ٝصٌجَٓ ٛزٙ ثُوٞثةْ أخشٟدلاُز  ٣ؼُط٢إٕ إػذثد ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز    

 دظجك٢ ثُذخَ ٣قٍُٞ ثُٔضٔغَُوجةٔز ثُذخَ  ثُ٘جصؼ ثُٜ٘جة٢ إٔ كؼلا  ػٖٝثفذر.  دٞفذر ه٤جط ٗوذ١

أسدجؿ ٓقضؾضر أٝ ٓوغّٞ أسدجؿ )هذَ  ػ٠ِ شٌَ عٞث ا أفذ د٘ٞدٛج  ؼذ٣ُٝ إ٠ُ هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٤ُز 

, ًٝزُي صؼضٔذ هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ػ٠ِ دؼغ ثُذ٘ٞد  أٝ ثلأع٤ٖ٘ ٓؼج   صٞص٣ؼٚ( ؾش١إٔ ٣

ٓخضِلز صضٔغَ دؤٗشطز صشـ٤ِ٤ز ٔج٢ُ ٝرُي دظ٤ـز ثُٔؼشٝع ك٢ هجةٔز ثُذخَ ٝهجةٔز ثُٔشًض ثُ

   ص٤ِ٣ٞٔز.ٝإعضغٔجس٣ز ٝ

 

تعٕاصش  ح( اٌّرّصٍح)اٌّغرمٍ جغُش اٌّعرّذ اخوفٍ هزا اٌّثحس ذطشق اٌثاحس إًٌ اٌّرغُش   

عٓ اٌحاضش وَّىٓ اٌرٕثؤ تها فٍ , واذضح أْ اٌمىائُ اٌّاٌُح تاذد ذعُثش  اٌمىائُ اٌّاٌُح

ورٌه تغثة اٌرعذَلاخ اٌرٍ جشخ عًٍ الإطاس  اٌغاتمح اٌّغرمثً فضلاً عٓ عىغها لأداء اٌفرشج

إدساض أعظ أخشي ٔرُجح ّثذأ اٌمُاط ت َغًّ اٌزٌ أصثح ِثذأ اٌىٍفح اٌرأسَخُحاٌفىشٌ وخاصحً 

ولذ ذثُٓ وزٌه أْ اٌهذف الأعاعٍ ِٓ اٌمىائُ  .ٌمُاط عٕاصش اٌمىائُ اٌّاٌُح واٌمُّح اٌعادٌح

اٌّحاعثٍ هى ذىفُش ِعٍىِاخ ِفُذج وأْ اذخار اٌمشاس سدود ٕظاَ اٌّاٌُح اٌرٍ ذعُذ ِخشجاخ اٌ

هزٖ الأطشاف ذشجى ِٓ اذخارها  أْ أفعاي عّا ذىفشخ ٌلأطشاف راخ اٌعلالح ِٓ ِعٍىِاخ , إر

 اعرخذاَ إٌمذ ٌرىٌُذ اٌّضَذ ِٓ إٌمذ. عٓ طشَكلأٌ لشاس ذعظُُ اٌصشوج إٌمذَح 

 

  

 



 ضبًٔ: اٌّجحش اٌ ضبًٔاٌفصً اٌ

 

 
64 

 

  اٌضشٚح إٌمذٌخ

Cash Wealth 

 رٍّٙذ

 ٙبفجذٚٔ , ٚاٌجؼغ ٠ز٘ت أثؼذ ِٓ رٌه ٠ٚؼَُذ٘ب شش٠بْ اٌؾ١بح إٌمذ٠خ شش٠بْ ؽ١بح اٌششوبد رّضً   

 ,رٛف١ش اؽز١بعبرٙبٚؽزٝ اٌششوبد لا رغزط١غ  رٗبالإٔغبْ رٛف١ش أثغؾ اؽز١بعغزط١غ ٠لا 

دفغ ٚذ٠ْٛ اٌٚعذاد  ِٛاد أ١ٌٚخٚ أطٛيِٓ ششاء  إٌمذ ٌٍم١بَ ثؤػّبٌٙب وبفخ اٌٝ بٌششوبد رؾزبطف

عزخذاَ إٌمذ ٌز١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ اػ١ٍٙب  ٠ٕجغٟ ػّبيالأٙزٖ اٌششوبد ثٌٚىٟ رمَٛ  , ِمغَٛ الأسثبػ

ِغبػذح اٌّبٌى١ٓ ػٍٝ رؾم١ك  ثبٌٕز١غخ, ٚ اٌّغزضّشح ِٓ اٌّبٌى١ٓص٠بدح اٌضشٚح إٌمذ٠خ  أٞ إٌمذ

عزضّبس ٔمذٞ ٠ؼُذ ا, لأْ ِب ٠مذِٗ اٌّبٌى١ٓ )اٌّغب١ّ٘ٓ( ِٓ  إٌمذ٠خ حضشٚآٌِ  ِّىٓ ألظٝ لذس

ّشزشن ث١ٓ اٌٙذف اٌ اٌزٟ رؼزجشعججبً وبف١بً ٌزؾم١ك غب٠زُٙ اٌٛؽ١ذح اٌّزّضٍخ ثزؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ 

  .اٌّغزضّشح ٕمذ٠خاٌ ػٍٝ رمزظش ّٙباٌؼلالخ ث١ٕاٌششوخ ٚاٌّلان لأْ 

 اٌضشٚح إٌمٛد ٚ ِفَٙٛ 1. 2. 2

Concept of Money & Wealth 

 ٗرٛعغ ؽبعبررؼذد ٚثغجت   أؽذ اٌٛعبئً اٌزٟ اثزىش٘ب ٚرؼبًِ ثٙب الإٔغبْ ِٕز اٌمذَ ٛدؼذ إٌمرُ    

 فٟ ٘بَ دٚس ٌّب ٌٙب ِٓوبفخ بعبرٗ ز١ؽا ٍجٌٟزٌه أؽظ ثؼشٚسح ٚعٛد ٚع١ٍخ ِلائّخ ر ٗ ,ٚسغجبر

 .الالزظبدٞ اٌزٛاصْ ٚرؾم١ك إٌّٛ ِؼذلاد ٚسفغ اٌز١ّٕخ, ػ١ٍّخ

ِغ اٌغٍغ أٚ اٌخذِبد ػٕذ  Exchangeٚع١ٍخ ٌٍزجبدي ٛٔٙب و ٛدرزّضً اٌٛظ١فخ الأعبع١خ ٌٍٕمٚ   

الزظبد اٌغٛق ؾشو١خ ٌٗ دٚساً وج١شاً ث Lubricant بً ِضٌمّ بً ص٠ز ٛدإٌم ؼزجشرُ اٌششاء ٚاٌج١غ, ار 

 بٌٍم١ّخ ثبػزجبس٘ Storeوّغزٛدع  ٛدغزخذَ إٌمررٌه  فؼلاً ػٓ. ٚ)اٌغٛق اٌؾش أٚ اٌشأعّبٌٟ(

ٌٗ ِؾذد ُِٙ  زؼّبيعالإ ٘زا , ٌٚىٓخرشٜلأغزخذَ ٌٕمً اٌمٛح اٌششائ١خ ِٓ فزشح ٠ُ  ِؾزفع ثٗأطً 

-Case et al, 2017:542ذ٠ٕبس ا١ٌَٛ أوجش ِٓ د٠ٕبس اٌغذ )اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد, ف ٠زّضً ثبّ٘بي

543.) 

عذاد اٌزضاِبرٙب  ؽزفبظ  ثبٌٕمذ أِشاً ِّٙبً لأٞ ششوخ لأٔٗ ٠ٛفش ٌٙب اٌغ١ٌٛخ ِٓ أعًالإ ذ٠ؼُٚ  

اٌٝ ٔمذ خرلاي فزشح  ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٗ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ, ٠ٚشًّ إٌمذ ػبدحً إٌمذ ِٚىبفئ إٌمذ اٌزٞ

. فبٌؼذ٠ذ ِٓ (Ferreira & Vilela,2004:303)ألً ِٓ صلاصخ أشٙش  فٟ اٌغبٌتلظ١شح 
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 Suen,2011:9-10(ٚ )Batesاٌششوبد رؾزفع ثبٌٕمذ لأعجبة ِخزٍفخ ٠ّىٓ ادساعٙب فٟ ا٢رٟ )

et al,2009: 1988-1989: ) 

 Operating (Transactions) Motiveدافع رشغًٍٍ )اٌّعبِلاد(                        .1

رؾ٠ًٛ  ٔز١غخ رىب١ٌف ِؼبِلاد اٌششوخ زىجذرفّضلاً  ٍٕمذ ٌّمبثٍخ ِذفٛػبرٙب ,ٌرؾزبط اٌششوبد    

الاؽز١بعبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ راد  أْ اٌشغُ ِٓػٍٝ , ٚ الأطٛي اٌّب١ٌخ غ١ش إٌمذ٠خ اٌٝ ٔمذ

فٟ  ٙبأخفبػ أدٜ اٌٝعزضّبس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّظشف١خ ٚفشص الإ ٓؾغُ رَ  أْ لااأ١ّ٘خ وج١شح 

 .وبفخ اٌّغبلاد

 Precautionary Motive                                              )الإحزٍبط(دافع ٚلبئً  .2

٠زّضً ثزغط١خ إٌفمبد غ١ش اٌّزٛلؼخ  أِبْ شوبؽز١بؽ أٚ ٘بِ اْ اٌغجت اٌضبٟٔ ٌلإؽزفبظ ثبٌٕمذ   

رغذ ٟ رذفمبرٙب إٌمذ٠خ رىْٛ ِزمٍجخ اٌطبسئخ غ١ش اٌّؾذدح. فبٌششوبد اٌز أٚ ِٛاعٙخ الإٌزضاِبد

 .ٌّمبثٍخ اٞ ِخبؽش رٍغئ اٌٝ الاؽزفبظ ثبٌٕمذ ٌزٌه طؼٛثخ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ

 Agency Motive                                                               دافع اٌٛوبٌخ        .3

ب ارا وبٔذ اٌششوخ عزمَٛ ثزٛص٠غ الأسثبػ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ أٚ الإؽزفبظ ثٙب مشس اٌّذساء ٠ُِ    

ٟ . ٚثظٛسح ػبِخ فبْ اٌجٍذاْ اٌزذ٠ذحفشص اعزضّبس ع اٌجؾش ػِٓٓ أعً ص٠بدح سأط اٌّبي أٚ 

٘زٖ  ِضً رٛاعٗ لا ش ِٓ اٌجٍذاْ اٌزٟبٌٕمذ أوضث ٙبششوبرِشبوً وج١شح فٟ اٌٛوبٌخ رؾزفع  ٛاعٗر

 اٌّشبوً.

 Future Capital Investments                        ًالإسزضّبس اٌشأسّبًٌ اٌّسزمجٍ .4

ِٓ اٌم١ٛد ٚاٌزىب١ٌف ٌٍٛطٛي اٌٝ الأعٛاق اٌشأعّب١ٌخ. ار أْ ٘زٖ  اٌؼذ٠ذ رٛاعٗ اٌششوبد   

ئدٞ اٌٝ رم١ذ لذسح اٌششوخ ػٍٝ ص٠بدح سأط راٌم١ٛد عضء ِٕٙب داخرٍٟ ٚاٌغضء الأخرش خربسعٟ 

, ٌزٌه رمَٛ اٌششوبد ثبلإؽزفبظ ثبٌٕمذ ٌزغط١خ اؽز١بعبرٙب ِٓ  ذ٠ذحغاٌعزضّبساد الإاٌّبي ٌز٠ًّٛ 

عزىْٛ ػشػخ ٌخطش  ٌٍم١بَ ثزٌه الإعزضّبساد اٌّغزمج١ٍخ, فبرا فشٍذ اٌششوخ ثزٛف١ش إٌمذ

دافغ اٌّؼبسثخ رغ١ّخ أخرشٜ ٟ٘ اٌذافغ ٙزا ٌْ أٚ , الإعزضّبساد اٌّشثؾخ ٓػ الإثزؼبد

Speculative Motive  ًع اٌششوبد اٌّٛعٛدح ثشىً أعبعٟ لأغشفٟ اخرظٛطب

 .  اٌّؼبسثخ

 Compensating Motiveدافع اٌزعٌٛض                                                   .5

, فبلأخر١شح رطٍت ِٓ اٌششوخ اثمبء ؽذ أدٔٝ  ٠ٕشؤ ٘زا اٌذافغ ػٓ ػلالخ اٌششوخ ثبٌّظبسف   

ِٓ أسطذح ؽغبثبرٙب اٌغبس٠خ رؼ٠ٛؼبً ٌٍزىٍفخ اٌزٟ رزؾٍّٙب ِمبثً رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚاٌزغ١ٙلاد 
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الأخرشٜ وبٌزؾظ١ً ٚرؾ٠ًٛ إٌمذ ٚاِز١بصاد اٌمشٚع لظ١شح ألأعً ٚغ١ش٘ب, ار رذػٝ ٘زٖ 

 ُّ  ( .040: 3102شٞ,بِػخ )اٌؼِٛ ؼَ الأسطذح ثبلأسطذح اٌ

ٍؾغبة( ِٚغزٛدع ٌٍم١ّخ. ار ٌأداح رجبدي ٚٚؽذح ٌٍم١بط ) بثبػزجبس٘ ع١ٍخإٌمٛد خرذِخ رمُذَ ٚ  

أَ ػّلاد ٚسل١خ  وبٔذ عٛآءاً وبفخ ؤشىبٌٙب ثغٍغ ٚاٌخذِبد وؤداح رجبدي ػٕذ ششاء اٌ رغُزخذَ

اٌضبٟٔ ٌٍٕمٛد ٘ٛ  الإػزجبس ِبٚأ ٘زا ف١ّب ٠خض الإػزجبس الأٚي. خظُ اٌىزش١ٔٚبً رأسطذح ؽغبة 

ٗ رؾذ٠ذ اٌشٚارت ٚالأعٛس ػٓ ؽش٠مأعبط ِٕبعت ٚثغ١ؾ ٠ّىٓ  رٛف١شم١بط ٠ؼٕٟ ٘زا ٌٍٚؽذح 

ػزجبس اٌضبٌش ٌٍٕمٛد الإ٠زّضً ِٚٚغز٠ٛبد اٌضشٚح ٚوزٌه رؾذ٠ذ أعؼبس ٚؽذاد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد. 

,  أعٕج١خ َِؾ١ٍخ أ ػّلاد وبٔذ عٛآءاً  ضشٚاد ٔمذاً اٌِؼظُ ػٍٝ ظ بؾفاٌ اّٞغزٛدع ٌٍم١ّخ ث

ار ٠ؼَُذ  .أخفبع اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخِخبؽش  ت ٕلأٔٙب رزغأوضش  ٚرئدٞ الأخر١شح اٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ إٌمذ

رذفك اٌّٛاسد  , فبٌذخرً ٠ُّضً وٍّبد ِشادفخ ٌٍٕمٛد Incomeٚاٌذخرً  Wealthاٌضشٚح  اٌجؼغ 

ّبي أٚ اٌاٌؾظٛي ػ١ٍٗ ٔز١غخ سأط  غشٌٞزٞ ٠اٞ اٌؼبئذ ا اٌّىزغجخ فٟ أعجٛع أٚ شٙش أٚ عٕخ

 (.Ball, 2012:26-29 ) ٠شًّ إٌمذ ٚالأطٛي أخرشٜ أٚعغ أِب اٌضشٚح فزؼُذ ِفَٙٛ ,اٌؼًّ

طبفٟ ٟ٘  بٌضشٚحف , اٌّغزمجً فٟاٌّبػٟ ثبٌؾبػش ٚاٌزؤص١ش  اٌضشٚح أداح رئدٞ اٌٝ سثؾ ذؼرُ    

ػذَ اٌّغبٚاح اٌزفبٚد ٚغبٌت رىْٛ ٚع١ٍخ ٌٕمً , ٚفٟ اٌ ل١ّخ الأطٛي ِخظِٛبَ ِٕٙب اٞ د٠ْٛ

ٚػبدحً  .بدػٓ الأصِ ثؼ١ذاً ٠خُضْ  إٌمذغ١ش ِؾذد ِٓ  ّمذاسو ١ٙبجؼغ اٌاٌ شٕظُ ٠َٚ  .ػجش الأع١بي

رم١ظ الاخرزلافبد فٟ رئدٞ اٌضشٚح اٌٝ ٔمً ػذَ اٌّغبٚاح ٚاٌزفبٚد ِٓ صِٓ اٌٝ آخرش, ٚثزٌه  

ِٓ إٌمٛد  بً خربط بً ػذَ اٌّغبٚاح. فبٌضشٚح ػِّٛبً ٔٛػبً ِٓ أٚعٗ ١اٌّٛاسد ٚرمزشػ ّٔطبً ِغزمجٍ

 (. Shapiro, 2006:53-58) ح ِؼ١ٕخض٠١ئدٞ اٌٝ خرٍك اٌفشص ٚرؾم١ك ِىبٔخ ِٚ

ِٓ اٌؼٕبطش ثّشٚس  خرشاوُ ٚرفىه ِغّٛػؤرٟ ِٓ ٠ بًِش بً رؼُذ ِف٠ِٚٛٙشٜ اٌجبؽش ثؤْ اٌضشٚح 

٠ؾزفع أغٍت الأصش٠بء ثٕمٛد  ٌٚزٌه , ٚاٌؼمبسادخرشٜ وبلأٚساق اٌّب١ٌخ الأوبٌٕمذ ٚالأطٛي اٌضِٓ 

 أِب اٌششوبد فزمَٛ , ْ ػبئذ٘ب ألًاْ شٚبلأطٛي الأخرشٜ لأُٔٙ ٠َ ث اؽزفبظُٙ عبئٍخ ألً ِٓ

وزٌه اٌؾب١ٌخ ٚاٌطبسئخ ٚ ٌّٛاعٙخ اٌزضاِبرٙب ِبً ٚد ِغزؼذح ثبٌٕمذ ثبٌظٛسح اٌزٟ رغؼٍٙب ثبلاؽزفبظ

    .رٛعغ أػّبٌٙب

 اٌزذفك إٌمذيِفَٙٛ   2. 2. 2

 Concept of Cash Flow 

اٌزٟ عززؾٛي اٌٝ ٔمذ  ٚالأطٛي اٌغبئٍخ الأخرشٜ خاٌّىبفئ ٠خٚإٌمذ٠خ ػٓ إٌمذاٌزذفك إٌمذٞ جش ٠ؼَُ    

طٛسح ٚاػؾخ  الأخر١شح ؼطٟر, ار  خرلاي ألً ِٓ عٕخ ػٓ ؽش٠ك دٚسح اٌزؾ٠ًٛ )اٌزذفك( إٌمذٞ

   ٚاٌٝ ا٠ٓ ر٘جذ.  ِظذس٘بٚاٌخبسعخ ِٚب  اٌذاخرٍخ  ػٓ ِمذاس اٌزذفمبد إٌمذ٠خ
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( SFAC No. 7َ اٌج١بْ اٌغبثغ )3111عٕخ  FASBأطذس ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ    

 ٠ٛفش اؽبساً اٌزٞ ,  "اعزخذاَ ِؼٍِٛبد اٌزذفك إٌمذٞ ٚاٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌم١بعبد اٌّؾبعج١خ"

٘زا ٠ظف ار  .أعبط اٌزذفك إٌمذٞ مبئّخ ػٍٝاٌٌٍم١بعبد اٌّؾبعج١خ عزخذاَ رم١ٕبد لإِفب١ّ١٘بً 

ؼىظ ػذَ ر اٌزٟ Present Value اٌج١بْ اٌم١بعبد اٌّؾبعج١خ ػٍٝ أعبط ِفب١ُ٘ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ

, وّب ٠ٚمُذَ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزٛلؼخ وّذخرً ٌؾغبة اٌم١ّخ  اٌّشرجؾ ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزؤوذ

ؼىظ ٠ػٍٝ وً اٌششوبد لأٔٗ  بً اٌضاِاٌم١بط ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ  ذؼ٠ُ  , ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه اٌؾب١ٌخ.

   (.Carmichael et al,2007: 46-47اٌٛػغ الائزّبٟٔ ٌٍششوخ )

 اً أٚ خرغبئش value creation) أٚ Create value )خرٍك ل١ّخ بً أسثبؽ ؽممذ ششوخ ِؼ١ٕخارا   

ز١غخ ِزفمخ ِغ ٔ ٌٍششوخ إٌمذ٠خزذفمبد اٌف١ٍظ ثبٌؼشٚسح أْ رىْٛ  (destroy value )ِؾك ل١ّخ

 Generates Wealth صشٚحرٌٛذ ٌٙب ٚ ػًّثؤفؼً ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌششوخ رمَٛ ار  , ٙبأػّبٌ

 ٠ٕجغِٟٚٓ أعً فُٙ أػّبي اٌششوخ ٚاٌزٕجئ ثّغزمجٍٙب . إٌمذ٠خ ٙبرذفمبرٌّغب١ّ٘ٙب ػٕذِب رزؾغٓ 

, ار ٕ٘بن اخرزلاف ٚاػؼ ثبٌّف١ِٛٙٓ فٍٛ  اٌزؼشف ػٍٝ  رذفمبرٙب إٌمذ٠خ ٚوزٌه رذفمبد أسثبؽٙب

,  ثذْٚ أسثبػ دخرٍخع فغ١ئدٞ رٌه اٌٝ رذفمبد ٔمذ٠خ االإلزش)أٚ( ثض٠بدح سأعّبٌٙب ٚلبِذ ششوخ 

أسثبػ ٌٚىٓ ثذْٚ ٚعٛد  ثج١غ اٌجؼبػخ اٌٝ اٌؼّلاء ثبلأعً فغ١ئدٞ رٌه اٌٝأِب ارا لبِذ اٌششوخ 

     (.Alexander & Nobes,2010:29) ؽبٌٟرذفك ٔمذٞ 

ثجغبؽخ "اٌفشق ث١ٓ إٌمذ٠خ اٌذاخرٍخ  ؼٕٟر زٟأؽذ أُ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌ خإٌمذ٠ بداٌزذفم ذؼرُ ٚ   

ار ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٓ اٌزذفك إٌمذٞ ثّؼبدٌخ رشجٗ اٌٝ ؽذٍ وج١ش ِؼبدٌخ . "ِٕٙب ٚاٌخبسعخاٌٝ اٌششوخ 

 ِؼبفبً ا١ٌٍٗذائ١ٕٓ ٌ إٌمذٞ غبٚٞ اٌزذفك٠أْ  ٕجغٟطٛي ٠لأِٓ ااٌزذفك إٌمذٞ أٞ  اٌّشوض اٌّبٌٟ

أٔشطزٙب  ػٓ ؽش٠كذ إٌمذ٠خ ١ثزٌٛ بدرمَٛ اٌششوجبٌؼبدح ف .ٍّبٌى١ٓ(ٌٍّغب١ّ٘ٓ )أٚ ٌاٌزذفك إٌمذٞ 

-Ross et al,2008:32ِبٌىٟ اٌششوخ )اٌٝ ذفؼٙب ٌاٌذائ١ٕٓ أٚ  ٌغذاداٌّخزٍفخ, ٌزغزخذِٙب اِب 

طبفٟ اٌذخرً ٌفزشح ِؼ١ٕخ ِؼبفبً ثؤٔٗ "اٌزذفك إٌمذٞ ( Gibson,2013:403ف )مذ ػشّ ف (.33

 ا١ٌٗ ِظشٚف الإٔذصبس ٚالإؽفبء"

"الأِٛاي اٌزٟ رغزٍّٙب اٌششوخ ِخظِٛبً ِٕٙب إٌمٛد اٌلاصِخ ٌذفغ  ف أ٠ؼبً ثؤٔٗؼشّ ٠ُ ٚ   

, ار رئصش لشاساد اٌششوخ ؽٛي و١ف١خ  اٌّظشٚفبد أٚ اٌؼشائت أٚ لإػبدح الإعزضّبس فٟ اٌششوخ"

ل١ّخ أِىب١ٔخ اٌزؤص١ش ػٍٝ  ثبٌٕز١غخاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ ٚاعزضّبس أِٛاٌٙب ػٍٝ 

 (. Madura,2011:13) Firm Valueاٌششوخ 

ِب ارا وبْ  فٟٓ ١اٌخبسعاٌذاخر١ٍٓ ٚٓ ١اٌّغزخذِ ػٍٝ رئصش اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزذفك إٌمذٞ   

ػٓ  فبٌّغزخذِْٛ اٌخبسع١ْٛ , الإعزؾمبقٌزغذ٠ذ د٠ٛٔٙب ػٕذ  ٔمذ٠خٌذٜ اٌششوخ ِب ٠ىفٟ ِٓ 
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, أِب  عزفبدح ِٓ فشص الأػّبي اٌغذ٠ذح٠م١ّٛا لذسح اٌششوخ ػٍٝ الإ رٍه اٌّؼٍِٛبد ؽش٠ك

عزضّبس٠خ ؽ٠ٍٛخ آِ رٍه اٌّؼٍِٛبد فٟ ارخبر لشاساد  ١ذٚااٌّغزخذِْٛ اٌذاخر١ٍْٛ وبٌّذساء ٠غزف

 إٌبرغخ ِٓ أػّبٌٙب بٌٕمذ٠خثرٙب ٔفمب ٛيَّ ٌٍششوبد اٌزٟ رُ  ا٠غبثٟثشىً ٕظش ٚثظٛسح ػبِخ ٠ُ الأعً. 

 (.Wild et al,2015:662ث١غ أطٌٛٙب ) ػٓ ؽش٠كفؼً رٌه راٌزٟ  اٌششوبد ٓ رٍهػ

ٌغشع رؾغ١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخر١ٍخ ٚص٠بدرٙب رٍغؤ ثؼغ اٌششوخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد    

 ( :Madura,2015:618-621ِٕٙب )

٠ئدٞ رغش٠غ اٌزذفمبد  Accelerating Cash Inflowsرغش٠غ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخرٍخ  ( أ

٠ّٚىٓ أْ  , رؾم١ك أ٘ذاف أخرشٜ فؼلاً ػٓإٌمذ٠خ اٌذاخرٍخ اٌٝ اعزضّبساد ِف١ذح ِٚفبعئخ 

 . ٍغذاد ٌِٓ اٌذ٠ٓ ٌزؾف١ض اٌّذ٠ْٕٛ خرظُ عضء  ػٓ ؽش٠كرٌه  غش٠ٞ

رمَٛ  Minimizing Currency Conversion Costsرم١ًٍ رىب١ٌف رؾ٠ًٛ اٌؼٍّخ  ( ة

٘زٖ اٌزم١ٕخ ثزؾغ١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ث١ٓ اٌششوخ الأَ ٚاٌششوبد اٌزبثؼخ أٚ ث١ٓ اٌششوبد 

رم١ًٍ  ثبٌٕز١غخرم١ًٍ ػذد اٌّؼبِلاد ث١ٓ اٌششوبد ػجش اٌؾذٚد ٚ ػٓ ؽش٠كاٌزبثؼخ 

اٌؾبعخ اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌؼّلاد  )أزفبء( ١ًرمٍ غش٠ٞ, ٚ اٌزىب١ٌف الإداس٠خ ٌٙزٖ اٌزؾ٠ٛلاد

ػٍٝ فشع سلبثخ شذ٠ذح ٚرٌه ٠زطٍت , اً رىشاسزٖ اٌّؼبِلاد رؾذس ثشىً ألً ؽبٌّب أْ ٘

 ػ١ٍّخ اٌّمبطخ ث١ٓ اٌششوخ الأَ ٚاٌششوبد اٌزبثؼخ. 

رطج١ك ٘زٖ  غش٠ٞ Managing Blocked Fundsاداسح إٌمٛد اٌّؾظٛسح )اٌّؾغٛصح(  ( د

فشص ػًّ داخرً اٌجٍذ ٚرٌه ِٓ أعً خرٍك وبفخ اٌزم١ٕخ ارا فشػذ اٌؾىِٛخ ثمبء إٌمٛد 

ٚرم١ًٍ أٚ اٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ. ٌزٌه رمَٛ اٌششوخ الأَ ثزٛع١ٗ اٌششوبد اٌزبثؼخ لأٔشبء لغُ 

 .ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٠ىُجذ رىب١ٌف ٠ٌٚٛذ ا٠شاداد ٌٍششوبد اٌزبثؼخ

 Managing Intersubsidiary Cash Transfersاداسح إٌمذ٠خ ث١ٓ اٌششوبد اٌزبثؼخ  ( س

زبثؼخ ثزٕف١ز الإعزشار١غ١خ اٌّزمذِخ اٌُ رمَٛ اٌششوبد لإداسح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ثشىً ع١ٍ

Leading  أٚ اٌّزؤخرشحLagging ٚ رم١ًٍ  ثبٌٕز١غخاٌزٟ رئدٞ اٌٝ اعزخذاَ إٌمذ٠خ ثىفبءح

ٌششاء ثؼبػخ فٟ ٚلذ عبثك اٌزٟ ٌذ٠ٙب فبئغ ٔمذٞ ثبٌذفغ  Y, فبرا لبِذ اٌششوخ اٌذ٠ْٛ

 X, أِب ارا لبِذ اٌششوخ  بٌّزمذِخثاٌزم١ٕخ  ٘زٖ اٌّؾزبعخ ٌٍٕمذ رغّٝ Xِٓ اٌششوخ 

 بٌّزؤخرشح. ثاٌزم١ٕخ ٘زٖ زغّٝ ف كٚاٌذفغ فٟ ٚلذ لاؽ Yثششاء ثؼبػخ ِٓ اٌششوخ 

 ذ,ؽذص خربسعخ ِٕٙب ٔز١غخ ػ١ٍّبدداخرٍخ اٌٝ اٌششوخ ٚ أِٛاي ٛ٘ ٠ٚشٜ اٌجبؽش ثؤْ اٌزذفك إٌمذٞ

ِٓ عٙخ ٚٔمظبٔٙب ٔز١غخ اٌّطبٌجبد  أدد اٌٝ ر١ٌٛذ إٌمذ٠خ ٚص٠بدرٙبٚاٌششوخ ؽشفبً ف١ٙب 

  أخرشٜ. ِٓ عٙخٍ ٚاٌّظشٚفبد 
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  دٚسح اٌزذفك إٌمذي 3. 2. 2

Cash Flow Cycle  

ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ  غزخذَ, ار رُ  Cash Movementدٚسح اٌزذفك إٌمذٞ ؽشوخ إٌمذ رظف    

 اٌؾفبظ ثٙب غشٞاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ ثبٌٕز١غخ, ٚ ٌزم١١ُ ٚل١بط اٌّخبؽش ٚاٌؼٛائذ اٌّزؼٍمخ ثغ١ٌٛخ اٌششوخ

( ثؤْ دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ ٠ٚFoerster,2015:87-88شٜ ) .رؾغ١ٕٙب ٕمذ٠خ ِٚؾبٌٚخػٍٝ اٌ

اٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٌّغزّشح ش١ش رُ  Cash Conversion Cycle) رغّٝ أ٠ؼبً دٚسح اٌزؾ٠ًٛ إٌمذٞ)

, ّغٙض٠ٓائزّبْ اٌالاعزفبدح ِٓ  ػٓ ؽش٠ك١ٗ , ٚاٌؾفبظ ػٍ اٌّج١ؼبد ػٓ ؽش٠كٌز١ٌٛذ إٌمذ 

 .طٛي اٌّزذاٌٚخعزضّبس فٟ الأٌلإ ٗٚاعزخذاِ

رؾزبط اٌششوبد اٌٝ الإؽزفبظ ثبٌٕمذ ٌٍم١بَ ثؤػّبٌٙب الإػز١بد٠خ ٚوزٌه ٌّمبثٍخ أٞ ٔفمبد غ١ش    

ْ ِٓ اٌّف١ذ دفغ صّٓ اٌجؼبػخ ثؼذ ششائٙب ثؤشٙش, ١ٌٚظ دفغ صّٓ اٌجؼبئغ  لجً ِٛزٛلؼخ, ار ٠ى

فٟ )اٌزٟ ع١غزغشلٙب رؾ٠ًٛ الإعزضّبساد إٌمذ٠خ  فزشحاٌٝ رؾذ٠ذ اٌوبفخ , ٚرٍغؤ اٌششوبد  اعزلاِٙب

 ,Warradثذٚسح اٌزذفك إٌمذٞ ) ٚرغّٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخاٌٝ ٔمذ ِشح أخرشٜ  ِضلاً( اٌجؼبػخ

2015:108-110.) 

 Cash Gapمذ٠خ( اْ دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ اٌزٟ رغّٝ أ٠ؼبً دٚسح اٌؼغض إٌمذٞ )اٌفغٛح إٌ   

Cycle   ُ٠خ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ػذد الأ٠بَ اثزذاءً ؼزجش أؽذ أُ٘ اٌٛعبئً اٌّّٙخ فٟ اداسح اٌزذفمبد إٌمذر 

صِخ )أٚ اٌجؼبئغ( ٚطٛلاً اٌٝ لآِ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌفؼ١ٍخ اٌخبسعخ ٌششاء اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌ

ار رؼُذ ِم١بعبً د٠ٕب١ِى١بً ٠ؤخرز ػٕظش  , اٌغب٘ضح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌفؼ١ٍخ إٌبعّخ ػٓ ث١غ إٌّزغبد

 ٌششوخاِغبس فٟ  ٌفشع الاعزّشاس٠خ ٔز١غخً ث١ٓ الإٔفبق إٌمذٞ ٚالاعزشداد إٌمذٞ  اٌضِٓ

 ذؼ. ار ٠ُ ع١ٌٛخ ع١ذح ٚسأعّبي ػبًِ أفؼً, فؤْ لظُش دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ ٠ش١ُش اٌٝ طج١ؼٟاٌ

 خربطخً فٟ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚفٟ اٌششوبد اٌّّٙخ دِٚبً ػزجبساد الإالإعزشداد اٌغش٠غ ٌٍٕمذ ِٓ 

 (. Stojanović, 2014:358-360طغ١شح اٌؾغُ )

 فٟ عذاد رٙبِذٜ وفبء , ٚث١بْ اٌششوخفٟ رؼض٠ض أداء  ِّٙبً  ػبِلاً دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ  أ٠ؼبً  ذؼرُ    

ٚاٌخبسعخ رمذ٠ش ٚرم١١ُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخرٍخ ٚجؼبػخ, ٚث١غ اٌاٌزؾظ١ً ِٓ اٌّذ١ٕ٠ٓ ٚ اٌذائ١ٕٓ

 ,اٌششوخ ع١ٌٛخفٟ ٌّؼشفخ إٌمض أٚ اٌض٠بدح الأعً ٚاٌط٠ٍٛخ الأعً ِٕٙب  حٚرؾذ٠ذ اٌمظ١ش

ار رم١ظ دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ  .خع١ٍّ ظٛسحثعزضّبس بٌز٠ًّٛ ٚالإث زؼٍكر لشاساد ارخبر ثبٌٕز١غخٚ

شاء اٌّخضْٚ ٚث١ؼٗ ٚاعزشداد ـش خً مذ٠خ اٌٝ ٔمذ٠خ ِشح أخرشٜ ِزؼّٕاٌٛلذ اٌلاصَ ٌزؾ٠ًٛ إٌ

رم١ًٍ ؽٛي دٚسح اٌزذفك  ػٓ ؽش٠كل١ّزٗ. فمذ رٍغؤ اٌششوخ اٌٝ رؼض٠ض لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك الأسثبػ 

رم١ًٍ فزشح  ػٓ ؽش٠كرٌه  غش٠ٞٚ , إٌمذٞ ػٓ ؽش٠ك رم١ًٍ فزشح رؾظ١ً إٌمذ٠خ ِٓ اٌّذ٠ْٕٛ
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-Anser & Malik,2013:82) عذاد اٌذ٠ْٛٚص٠بدح أٚ اؽبٌخ فزشح  جؼبػخ )اٌّخضْٚ(ث١غ اٌ

83.) 

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخرٍخ ػٍٝ أعبط  ػٓ ؽش٠كسط١ذ ٔمذ٠خ اٌششوخ  ؾذد دٚسح اٌزذفك إٌمذٞرُ    

, ٠ٚؼزّذ اٌزذفك إٌمذٞ ػٍٝ ؽش٠مخ دفغ اٌضثبئٓ ٚعشػخ اٌغذاد  ٠ِٟٛ ٚأعجٛػٟ ٚشٙشٞ

ػزجبس لإبثاداسح دٚسح اٌزذفك إٌمذ٠خ  رؤخرزٚ , وفبءح إٌظبَ اٌّظشفٟوزٌه ٓ ١ٚٚاٌذائٕ ٌٍّٛسد٠ٓ

 ٚفمبً ٌٍغشع ِِٓضإِزٙب ثشىً طؾ١ؼ  ٠غشٞاٌذاخرٍخ ٚاٌخبسعخ إٌمذ٠خ اٌزؤوذ ِٓ أْ اٌزذفمبد 

 (.Block et al,2011: 191) اٌزٟ أعُش٠ذ دلاّؼبِاٌ

إٌمذٞ  ث١غ اٌجؼبػخ اٌزبِخ اٌظٕغ أٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٔمذاً أٚ ثب٢عً , ار ٠ىْٛ الإعزلاَ غش٠ٞ   

اٌشغُ ِٓ أْ ػٍٝ فبْ ػ١ٍّخ ر١ٌٛذ إٌمذ ِغزّشح  ثبٌٕز١غخٌج١غ اٌجؼبػخ ثب٢عً ِغزمجٍٟ , ٚ

دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ ثظٛسح  (01) , ٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌزذفمبد إٌمذ٠خ غ١ش ِزٛلؼخ ٚغ١ش ِزىبفئخ

   ِجغطخ.

 

 01شىً 

 دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ اٌّجغطخ

Source: Block, Stanley B., and Geoffrey A. Hirt, and Bartley R. Danielsen, (2011), 

"Foundations of Financial Management" , Fourteenth Edition, Copy right by 

McGraw-Hill/Irwin, p.192. 
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ٌّذٜ ا( دٚسح اٌزؾ٠ًٛ إٌمذٞ ثؤٔٙب "Van Horne & Wachowicz,2008: 146) فٚلذ ػشّ 

خ ػٓ ث١غ اٌغٍغ عّاٌضِٕٟ ٌلإٔفبق اٌفؼٍٟ ٌٍٕمذ ػٍٝ اٌّشزش٠بد ؽزٝ رؾظ١ً اٌؾغبثبد اٌّذ٠ٕخ إٌب

 أٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد ".

( دٚسح اٌزؾ٠ًٛ إٌمذٞ ثؤٔٙب " ؽٛي اٌفزشح Brigham & Hoston,2017: 535ف )وّب ٚػشّ 

, ٚرغّٝ أ٠ؼبً ٘زٖ  بًِاٌض١ِٕخ ِٓ دفغ سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌٝ عّغ إٌمذ٠خ ِٓ ث١غ سأط اٌّبي اٌؼ

: 3102". ٚلذ أشبس )اٌؼبِشٞ,Working Capital Cycleاٌذٚسح ثذٚسح سأط اٌّبي اٌؼبًِ 

( اٌٝ أْ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٘ٛ ػجبسح ػٓ اعزضّبساد فٟ الأطٛي اٌّزذاٌٚخ اٌزٟ رزؼّٓ 043

 إٌمذ٠خ ٚالأٚساق اٌّب١ٌخ لظ١شح الأعً ٚاٌّذ٠ْٕٛ ٚاٌّخضْٚ. 

 

 00شىً 

 ثؤٔشطخ اٌششوخ ش٘برؤصُ اٌزذفك إٌمذٞ ٚدٚسح 

Source: Foerster, Stephen, (2015), "Financial Management Concepts and 

Applications" , Copy right by Pearson Education, p.3. 
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رئصش دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ اٌمظ١شح الأعً ٚاٌط٠ٍٛخ الأعً ػٍٝ اٌٛػغ إٌمذٞ ٌٍششوخ, فخلاي    

ششائٙب الأطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ  فؼلاً ػٓ , رزىجذ اٌششوخ ِٛاد ٚػًّ ٚرىب١ٌف دٚس٠خ أخرشٜعٕخ 

ث١غ الأطٛي  اٌمذ٠ّخ ٚث١غ  ػٓ ؽش٠كّمبثً رٌه رىزغت اٌششوخ إٌمذ ث, ٚ ٚعذاد٘ب اٌذ٠ْٛ

ذٚسح اٌأٚ  اٌزبِخ أٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚاعزلاَ اٌذ٠ْٛ. فزؼذ دٚسح سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌجؼبػخ

, ث١ّٕب اٌذٚسح الإعزضّبس٠خ  ٟ٘ دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ لظ١شح الأعً Operating Cycleاٌزشغ١ٍ١خ 

ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ فزؼذ دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ ؽ٠ٍٛخ الأعً )رشرجؾ ثّظبدس الأِٛاي ٚاعزخذاِبرٙب(. ٚرزؼٍك 

رش١ش اٌذٚسح  اٌذٚسح الإعزضّبس٠خ ثبلزٕبء ٚرغذ٠ذ ٚاٌزخٍض ِٓ الأطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ, فٟ ؽ١ٓ

اطذاس الأعُٙ ٚالالزشاع. ار رؾُذد اٌذٚسح الإعزضّبس٠خ  ػٓ ؽش٠كاٌز١ٍ٠ّٛخ اٌٝ ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

فبْ دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ ؽ٠ٍٛخ  ثبٌٕز١غخٚ,  ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ اؽبساً ٠ذػُ الأداء اٌغٍظ ٌٍذٚسح اٌزشغ١ٍ١خ

 (.Aerts & Walton, 2013: 263-264) الأعً ٟ٘ ِظذس لإعزخذاَ إٌمذ

 ذ٠ٚشٜ اٌجبؽش ثؤْ دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ ٟ٘ ١٘ىً ٚرٛل١ذ ٠ج١ٓ و١ف ٔشؤد إٌمذ٠خ ٚاٌٝ ا٠ٓ ر٘ج

شىً اٌّخضْٚ ٚاٌّج١ؼبد شبِلاً رٌه اٞ ػ١ٍّخ اعزلاَ ٚدفغ ٔمذٞ. ار ٠ُ  رظ٠ٛش ٌؾبٌزٙب, ثبٌٕز١غخٚ

الأٔشطخ اٌشئ١غ١خ اٌضلاس ٌٍششوخ  رٛػ١ؼ رؤص١ش ى٠ّٓ, ٚ ٚاٌّذ٠ْٕٛ أعبط اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

 اٌشىً ػٓ ؽش٠ك )اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالإعزضّبس٠خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ( ػٍٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخرٍخ ٚاٌخبسعخ

 رؤص١ش أٔشطخ اٌششوخ ػٍٝ دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ. (00)

  رعظٍُ صشٚح اٌّسبٍّ٘ٓ 4. 2. 2

Shareholder Wealth Maximization 

فبٌؾظٛي , اٌفؼبٌخ اٌّب١ٌخ مشاسادٌٍاٌٙذف الأعبعٟ  (SWM) ّغب١ّ٘ٓرؼظ١ُ صشٚح اٌ ٠ؼُذ   

٘زا  اعزضّبس )لظ١ش الأعً ٚؽ٠ًٛ الأعً(اٌىفبءح فٟ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ الأِضً )ثبٌذ٠ٓ أٚ ثبٌٍّى١خ( ٚ

٘ذف اٌششوخ الأعّٝ اٌّزّضً رؾم١ك  ثبٌٕز١غخ, ٚ ص٠بدح صشٚح ؽٍّخ الأعُٙ ئدٞ اٌٝاٌز٠ًّٛ ٠

  ٚالاعزّشاس.ثبٌجمبء ٚإٌّٛ 

فٟ  ششوخ أِلاً ٠ٌٍمذَ اٌّغبّْ٘ٛ أِٛالاً  )الأعٛاق اٌؾشح أٚ اٌشأعّب١ٌخ( الزظبد اٌغٛق ظًفٟ ف   

٠ٚش١ش  , ِٛاعٙزٗ ٠ّىِٓخبؽش ِغزٜٛ ارُٙ ػّٓ ص٠بدح ِّىٕخ فٟ صشٚ لظٝػٍٝ أاٌؾظٛي 

زٛلغ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب اٌّرؼىظ اٌؼٛائذ اٌزٟ  اٌٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلأعُٙ اٌؼبد٠خٕ٘ب  ضشٚحاٌِظطٍؼ 

رٛف١ش أػٍٝ ػٛائذ ِّىٕخ  اٌٝ ػّٓ ٘زا اٌٙذف ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش رغؼٝ اٌششوبد. ِغزمجلاً 

اٌّفزشع اٌٙذف ار أْ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش. رٙب ٙزُ ثض٠بدرلا ٚؾٍّخ الأعُٙ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٌ

اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ٠شاػٟ وً ِٓ اٌّخبؽش ٚرىٍفخ  اٌزٞ ٘ٛ رؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ لأٞ ششوخ

فٟ ظً اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ اٌم٠ٛخ  ؽٍّخ الأعُٙ فبْ اٌفشً فٟ رؼظ١ُ صشٚاد لأِٛاي اٌّغب١ّ٘ٓ.
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ئدٞ اٌٝ ػذَ اٌزغبِؼ فبرا ٌُ ٠جُذٞ اٌّذساء الإ٘زّبَ اٌىبفٟ ٚاٌض٠بدح اٌّزٛلؼخ ٌضشٚح ٠ٌلأػّبي 

لذ رٍج١خ ٌّزطٍجبرُٙ أٚ  اٌّغب١ّ٘ٓ, فغ١ىْٛ أِبَ ؽٍّخ الأعُٙ أِب اعزجذاي الإداسح ثؤخرشٜ أوضش

 ؾٍّخ الأعٌُٙأ٘زّبِبً أوجش  ؼطٟرُ أخرشٜ  اٌششوخ ٚاعزضّبس أِٛاٌُٙ فٟ ششوخ ث١غ أعُٙ ٚا٠مشس

أٚ  اٌزظف١خ أِب اٌششوخأِبَ لذ رىْٛ  ثبٌٕز١غخاٌجٛسطخ ِّٚب ٠ئدٞ اٌٝ أخفبع عؼش الأعُٙ فٟ 

لشاساد ٚارجبع ع١بعبد رزّبشٝ ِغ ِزطٍجبد  ٌٚىٟ رمَٛ اداسح اٌششوخ ثبرخبر الإعزؾٛار ػ١ٍٙب.

ثشىً  ءاً عٛآثغؼش اٌغُٙ  ّب١ٌخاٌسثؾ اٌؾٛافض  غش٠ٞ, اٌّغب١ّ٘ٓ ثّب ٠ئدٞ اٌٝ رؼظ١ُ صشٚارُٙ 

 .(Atrill,2015: 6-9) عُٙالأٌششاء  خر١بساد َِىبفآد أ

٘ٛ اٌؼًّ ػٍٝ رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلأعُٙ  ٌزؾم١مٙب غب٠بد اٌزٟ رغؼٝ اداسح اٞ ششوخاْ أُ٘ اٌ  

٠ؼُذ رؼظ١ُ صشٚح ؽٍّخ الأعُٙ  , فبٌؼًّ ػٍٝ  أٚ ِب ٠ؼشف ثزؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ اٌؼبد٠خ ٌٍششوخ

فٟ أٞ  ُٙأِٛاٌ عزضّبسا ػٕذٚعؼٛا ا١ٌٗ  اٌّغب١ّ٘ٓعزمش ػ١ٍٗ ِؼظُ ااٌزٞ  فزشاػٟاٌٙذف الإ

 خفوٍثؤلً ًٚ ٠ّٛزّظبدس اٌث رزؼٍكلشاساد غب٠خ ثبلأ١ّ٘خ  رخبرلإٌزٌه رٍغؤ اٌششوبد  , ششوخ

اٌمشاساد اٌّب١ٌخ  ُ٘رخبرا ػٕذ اٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ػٍٝ ٠ٕجغٟٚ .اٌّغب١ّ٘ٓثٙذف رؼظ١ُ صشٚح  ٚرٌه

ِّٙخ  ٕزبئظثػٕظش ػذَ اٌزؤوذ ٚرٛل١ذ اٌؾظٛي ػٍٝ الأسثبػ ١ٌخشعٛا  ػزجبسثٕظش الإ ٚا٠ؤخرزأْ 

سثبػ اٌغؼٟ ٌض٠بدح الأ اٌٝ ٌّذساء ٚؽٍّخ الأعُٙا غب١ّ٘ٓصشٚح اٌّ٘ذف رؼظ١ُ  ٠ذفغار  , ٚشبٍِخ

-34: 3104)اٌّشٙذأٟ,  عزضّبسِٞششٚع ا اٌّشرجطخ ثؤٞاٌّخبؽشح اٌّب١ٌخ ٚ بس٠فاٌّظٚرم١ًٍ 

23) . 

ِٓ رؤص١ش ِجبشش ػٍٝ صشٚح  بٌّب ٌٙ ِٓ الإداسح اٌّب١ٌخ لا ٠زغضأ اْ ع١بعخ رٛص٠غ الأسثبػ عضء   

اٌّغب١ّ٘ٓ ٚػٍٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍششوخ ٚوزٌه ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌششوخ ٚخرٍطخ ٘زا اٌز٠ًّٛ. ار 

ْ ٛبٌّغبّ٘ف , الأسثبػ ِمغَِٛٓ ر٠ًّٛ اٌششوخ ٚ بً عضءً ِّٙ إٌّزغخ داخر١ٍبً رشىً اٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

 ٛصع. ٌزٌه ارا ٌُ رفٟ أعُٙ اٌششوخ ُٙارّبسضٔز١غخ اعزرذفك ٔمذٞ ِؼّْٛ لإعزلاَ أ٠ٌٛٚخ  ٠ْٛؼط

٠ٍغئٚا اٌٝ ث١غ لذ ٚ ِّزؼؼ٠ٓ١ىٛٔٛا ٛف عْ ٛ, فبْ ٘ئلاء اٌّغبّ٘ سثبػالأ ِمغَٛ بداٌششو

لأسثبػ ٌإٌمذ٠خ زذفمبد اٌلأْ رٛلؼبد اٌششوخ فٟ اٌجٛسطخ  عُٙأس بعؼأؤصش زعز ثبٌٕز١غخٚ ,ُٙأعّٙ

 Aerts) ِؼبػفخ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓفٟ فشٍذ  ٚفٟ إٌٙب٠خ عزىْٛ الإداسح لذاٌّغزمج١ٍخ ِٕخفؼخ. 

& Walton, 2013: 224.) 

, ار  شثؼٌٍ اٌٙبدفخ اٌمبػذح الأعبع١خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ؽٛوّخ اٌششوبدصشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ  ذؼزُ ف   

 خٍؾٚأطؾبة اٌّظ اٌّغب١ّ٘ٓٚ عٙخٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌششوخ ِٓ ا اٌؾٛوّخ ػًٍّٝ زرش

 ِغّٛػخ ِٓػٍٝ رٕف١ز  بدشوشٌظ اداسح اٌبغِغغ شرُ ٚ,  ٜأخرش عٙخٍ ثبٌششوخ ِٓ  ١ٓاٌّشرجط

الأسثبػ  ِمغَٛٚع١بعخ New Investments بلإعزضّبساد اٌغذ٠ذح واٌمشاساد اٌشئ١غ١خ 
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Dividend Policy ٚبدؼع١بعخ اٌزؼ٠ٛ Compensation Policy  ٗار١غٟ شعزالإٚاٌزٛع

Strategic Direction ٚشوخششار١غ١خ اٌزعا  Corporate Strategyِظٍؾخ  زأخر ِغ

ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ  ؼًّغز٠ُ ِٚٓ اٌّغٍُ ثٗ أْ رؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ  ثٕظش الإػزجبس.اٌّغب١ّ٘ٓ 

 .(Sharfman,2014:391-393) شفب١٘خ ٌٍّغزّغاٌٚوزٌه رؾم١ك اٌمشاس  ربارخض ػ١ٍّخ ٠ؼضٌز

ار رزؼّٓ  ,عزّبػ١خ ٍّغئ١ٌٚخ الإٌ اٌششوخرغبً٘ ظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ لا ٠ؼٕٟ رؼ ٘ذف اْ   

اٌزٛظ١ف  أعب١ٌتٚاٌؾفبظ ػٍٝ  ٌّٛظف١ٓاؽّب٠خ اٌّغزٍٙه ٚدفغ أعٛس اٌّغئ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ: 

ػٍٝ , ٚ ئخبٌج١ث اٌّزؼٍمخ فٟ اٌمؼب٠ب ٔخشاؽٚالإ ٚدػُ اٌزؼ١ٍُ ظشٚف اٌؼًّ ا٢ِٕخرٛف١ش اٌؼبدٌخ ٚ

ل١ذ  دخرٍذ ٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خٌ ثشىً ٚاػؼ ِؾذدحِؼب١٠ش  ٍؾظخؾذ ا٠ٌٛعذ ٌ٘زا فلا  ِٓ اٌشغُ

 ِؼب١٠ش ففٟ ؽبٌخ ٚعٛد ِضً ٘ىزا , اٌّغزّغػٓ  ٚو١ٍخً أٚ  ِؼ١ٕخ ١ٔبثخً  ١ِٕٙخ١٘ئبد  رزجٕب٘باٌزٕف١ز 

ِّٙخ  زىْٛثزٌه عٚ,  عزذاِخ اٌج١ئ١خٚالإ ٚاٌىفبءح الالزظبد٠خعزّبػ١خ ُ الأ٘ذاف الإ١رٕظ غشٞع١

رؼظ١ُ صشٚح  أعبط ٠ىّٓٚ. ِٚخشعبرٙب عزىْٛ أوضش ٔفغً ٌٍّغزّغ أوضش ٚػٛؽبً  ششوخاٌ

ّضً صشٚح زفز. اٌّشرجطخ ثؤٞ ِششٚع اٌّخبؽشٚ ذٛائاٌؼث١ٓ  فبػٍخٌّارم١١ُ ٚفُٙ اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ 

 , ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ثذٚسٖ لشاساد اٌششوخ اٌغٛق فٟ ٌٍششوخ اٌؼبدٞ ٌغُٙاغؼش ثاٌّغب١ّ٘ٓ 

لشاس  أٚ ػذَ ٔغبػ اٞ فىشح ٔغبػفاداسح الأطٛي. وزٌه ٚاٌز٠ٍّٟٛ ٚ عزضّبسٞالإ اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت

 & Van Horne) ٍّى١خاٌػٍٝ  د١ًٌأفؼً  ثبػزجبسٖ اٌؼبدٞ ػٍٝ عؼش اٌغُٙ ٖرؤص١ش ٠زٛلف ػٍٝ

Wachowicz,2008:3-12). 

لإداسح الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ أؽذ  باٌٝ رؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ثؤٔٙ (Foerster,2015:186)ش ٕظُ ٠َ    

وّم١بط ٌضشٚح  Current Stock Price عؼش اٌغُٙ اٌؾبٌٟ اٌششوبد ؼًّغزار رَ  أٞ ششوخ ,

لشاساد اٌششوخ  وبٔذ ؽبٌّبأْ ٠شرفغ  ٕجغٟفبْ عؼش اٌغُٙ ٠ ٛءبرا وبْ اٌغٛق وفف , اٌّغب١ّ٘ٓ

ث١ٓ  أِب ارا وبْ اٌغٛق غ١ش وفٛء فبْ اٌؼلالخ لشاساد اٌششوخ ع١ئخ. وبٔذ ؽبٌّب ٠ٕخفغع١ذح ٚ

  .لا ٚعٛد ٌٙب اٌّغب١ّ٘ٓ صشٚحاٌغُٙ ٚ٘ذف رؼظ١ُ  عؼش

بٌزغ٠ٛك ٚاٌّؾبعجخ ٚالإٔزبط ٚاٌّٛاسد وِٓ الإداساد  اً اٌششوبد ػذد رّزٍهٚثظٛسح ػبِخ,    

رؾذ٠ذ ٌلإداسح اٌّب١ٌخ فٟ رم١١ُ اٌمشاساد اٌّمزشؽخ ٚ الأعبع١خٚرزّضً اٌّّٙخ  ,اٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌخ

فبْ رؼظ١ُ صشٚح  , صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ رؼظ١ُ ثبٌٕز١غخاٌغُٙ ٚٙب ػٍٝ عؼش ث رؤصشاٌزٟ ى١ف١خ اٌ

عؼش  ٠ؼٕٟ ارخبر لشاساد ٌزؼظ١ُ, ار  خششو لإداسح أٞاٌٙذف اٌّبٌٟ الأعبعٟ اٌّغب١ّ٘ٓ ٠ؼُذ "

 .(Brigham & Hoston,2017: 17-19) "ٌط٠ًٛا لأعًفٟ اعُٙ اٌششوخ اٌؼبدٞ 



 ضبًٔ: اٌّجحش اٌ ضبًٔاٌفصً اٌ

 

 
04 

 

"وبفخ اٌمشاساد  برؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ثؤٔٙ (Eun & Resnick, 2015:4) فلذ ػشّ ٚ   

اٌششوخ ثٙذف عؼً اٌّغب١ّ٘ٓ )اٌّبٌى١ٓ( أفؼً ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ أٚ  رؤخرز٘باٌزٟ  ٚالإعزضّبساد

  ."ِّب وبٔٛا ػ١ٍٗأوضش صشاءً 

ػذد  ػشة برظٔرؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ثؤٔٙب " Botha et al) (69-1987:68,أ٠ؼبً ف ٚػشّ    

زٞ الأسثبػ اٌ ِمغَٛ ِؼبفبً ا١ٌٙب اٌجٛسطخغؼش اٌغُٙ اٌؾبٌٟ فٟ ثٍّغب١ّ٘ٓ ٌالأعُٙ اٌٍّّٛوخ 

  ."ّمجٍخفٟ اٌغٕخ اٌ رٛص٠ؼٗ غشٞع١

٘زا  ؾظ٠ًٚاٌّغب١ّ٘ٓ  رؼظ١ُ صشٚح٘ٛ  خاٌّب١ٌ الإداسح فٟ اْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌز٠ًّٛ اٌششوبد   

 فٟ ل١ّخ أعُٙ دحٚاٌّىبعت اٌشأعّب١ٌخ )اٌض٠ب ِمغَٛ أسثبػ الأعُٙ ػٓ ؽش٠ك اٌزؼظ١ُ

سثبػ ٚاٌّىبعت اٌزٟ ٘زٖ الأ ِؼبػفخ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ػٓ ؽش٠ك رؼظ١ُ غشٞ, ار ٠(اٌّغب١ّ٘ٓ

ِزغ١شاد ثشىً ِجبشش ػٍٝ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ  خٚرئصش صلاص .ػ١ٍٙب اٌّغبّْ٘ٛ ثشىً دٚسٞ ٠ؾظً

. ٙباٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثٚ اٌزذفمبد ٘زٖ رٛل١ذٚإٌمذ٠خ اٌّزشاوّخ ٌٍششوخ ٟٚ٘ ؽغُ اٌزذفمبد 

مزشػ غخ أ٘ذاف أخرشٜ رُ بط١ عشٜ, فمذ  ِفَٙٛ رؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ رؼم١ذٚ ّٛعٌغ ٚٔظشاً 

ػٓ ٘زا اٌّفَٙٛ ٚرٌه ثغجت ٚعٛد أؽشاف أخرشٜ ِشرجطخ ِغ اٌششوخ ثشىً  وجذائً ِؾزٍّخ

ػٍٝ  ٠ٕجغ١ٍُٟٙ اٌزضاِبد ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش وبٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلاء ٚاٌّغٙض٠ٓ ٌُٙ ٚاعجبد ٚػ

 .(Watson & Head,2007:5-10)ػزجبس اٌششوخ أخرز٘ب ثٕظش الإ

ر١ًّ اٌششوبد الأٚسٚث١خ ٚا٢ع٠ٛ١خ ػبدحً اٌٝ رؾم١ك اٌّظبٌؼ اٌّشزشوخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚ    

راد اٌؼلالخ ثبٌششوخ ِٓ غ١ش اٌّغب١ّ٘ٓ, فٟٙ لا رٌٟٛ أ١ّ٘خ ٌزؼظ١ُ صشٚح  الأخرشٜ ٌٚلأؽشاف

أخرشٜ. أِب اٌششوبد الأٔغٍٛ  عٙخ رؼزجش ٘زا اٌٙذف ٠خذَ عٙخ ِؼ١ٕخ ػٍٝ ؽغبةلأٔٙب اٌّغب١ّ٘ٓ 

أعزشا١ٌب ٚوٕذا ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح فؼلاً ػٓ بٌششوبد فٟ دٚي و Anglo-Americanأِش٠ى١خ 

 اٌزٛطً ا١ٌٗ ٜعش ِبٌٟ٘ذف أفؼً ٘ٛ  اٌّغب١ّ٘ٓ أْ ٘ذف رؼظ١ُ صشٚح رشٜ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

 ِؼ١ٓ ِٓ ِغزٜٛػب١ٌخ فٟ ظً اٌزٟ رؾمك ػٛائذ  اٌغ١ذح فٟ اٌّشبس٠غ الإعزضّبس ػٓ ؽش٠ك

ِمغَٛ الأسثبػ ٚ ل١ّخ أعُٙ اٌششوخ فٟ  ػٓ ؽش٠كؼظُ ثٙب اٌششوخ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ , رُ ّخبؽشاٌ

 (.  Bekaert & Hodrick ,2012:11) اٌجٛسطخ 

ّب ٌلإداسح اٌّب١ٌخ ف١ ّغب١ّ٘ٓ وٙذفاٌّٛعٙخ اٌٝ رؼظ١ُ صشٚح اٌ ٔزمبدادأثشص الإ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ   

 ٍٟ٠(Atrill,2015: 8-9) : 

 أطؾبة اٌّظٍؾخاْ الأ٘زّبَ ثبٌّغب١ّ٘ٓ ٚعؼٍُٙ اٌفئخ اٌّغ١طشح ع١ئدٞ رٌه اٌٝ شؼٛس  (0

Stakeholders .زؼَِبعرٌه اٌٝ  ١ئدٞعٚ ا٢خرشْٚ ثؤُٔٙ ِٛاؽْٕٛ ِٓ اٌذسعخ اٌضب١ٔخ ِْ  اِ
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وشدٚد فؼً ػٍٝ الإٔزبع١خ  ٔخفبعثب اٌز٠ٓ لذ ٠زغججٛآ ١بٌّٛظفأطؾبة اٌّظٍؾخ و

زؼَِبػ ِْ زؼَِبػ٠جُذْٚ  لذ اٌّغٙض٠ٓ اٌز٠ٓ ُٙ, ٚوزٌهاِ ِْ ثزمذ٠ُ أ٠ٌٛٚخ  ل١بُِٙ ػٓ ؽش٠كُٙ اِ

ششوبد أخرشٜ ػٍٝ ؽغبة اٌششوخ ػٕذ اٌزغ١ٙض أٚ لذ ٠مِٛٛا ثزم١ًٍ اٌجؼبػخ اٌزٟ ٠غُٙضْٚ 

 . ثٙب اٌششوخ

شذ٠ذح اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ ظً اٌفٟ ف , اٌغٍٛن غ١ش الأخرلالٟ ػٍٝ ٠شغغ رؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ (3

 .اٌّشعٛحؼٛائذ اٌ ٌزؾم١ك ؽٍّخ الأعُِٙٓ  وج١شحػغٛؽ  ذساء ا٠ٌٝزؼشع اٌّ

ػٍٝ اٌششوخ أخرزٖ ثٕظش  ٠ٕجغٟٚ ٌٍغب٠خ ُِٙ رؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ٠ٚشٜ اٌجبؽش ثؤْ ٘ذف

 ثٕفظ اٌٛلذ ٌٚىٓ,  ِٚئصش ٚعجت ٚعٛد اٌشخظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ػزجبس لأْ اٌّغب١ّ٘ٓ عضء ُِٙالإ

ثبٌششوخ. ٌزٌه ػٍٝ اٌششوخ  اٌّشرجط١ٓ ؽشاف الأخرشٜ راد اٌّظٍؾخاّ٘بي الأِٓ غ١ش اٌّّىٓ 

رؾم١ك ٚر١ٌٛذ رذفمبد ٔمذ٠خ  ػٓ ؽش٠كوبفخ الإ٘زّبَ ثؤ٘ذاف أخرشٜ رٍجٟ اؽز١بعبد الأؽشاف 

 اٌّغب١ّ٘ٓ. ٚرؾذ٠ذاً ع١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ وزٌه صشٚح إٌمذ٠خ ٚاٌششوخ صشٚح ؼظُ ثٙب رُ  طبف١خ

 رعظٍُ اٌضشٚح إٌمذٌخ  5. 2. 2

Cash Wealth Maximization    

ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌٛصبئك اٌظبدسح ِٓ  ع١ّغ ٗ٘ذف دٌذ ػ١ٍ (CWM) اْ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ   

ًٍ ػّٕٟ أٚ ظب٘شٞ  (AICPA ٚ FASBٚIASB) ٍّؾبعجخٌ ِٖ سوض ار ,عٛاءٌ ثشى د ٘ز

ِٗ  ا١ٌٙئبد ػٍٝ ٘ذف ٚاؽذ ١ٌِٛٙب اٌٛاػؼ ٔؾٛ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ ِشرجطخ فٟ  ػىغذ ث

عٙخ وبٔذ ِٚب رضاي عجت ٚعٛد اٞ  ظب٘ش٠بً  ٗاٌزٟ رخذَ ث أعبعٙب ثٙذف رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ

ْ دِٚبً اٌٝ رؼظ١ُ صشٚارُٙ  ٟ٘ شخظ١خ ِؼ٠ٕٛخ ّٛ  ػٓ ؽش٠كاٌّغب١ّ٘ٓ )اٌّلان( اٌز٠ٓ ٠غَؼ

رخذَ ثٗ وً ِغزخذِٟ اٌمٛائُ )اٌزمبس٠ش( ب ػ١ّٕبً فٟٙ , أٌِز١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ إٌمذاعزخذاَ إٌمذ 

 اٌّب١ٌخ.

ٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِب عبء ثٗ وً ِٓ اٌّؼٙذ ٌٛصبئك اٌزٟ رزؼٍك ثظ١بغخ أ٘ذاف آِ أثشص اٚ   

ٚاٌج١بْ الأٚي ٌّغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ  AICPAالأِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌّؼزّذ٠ٓ 

SFAC No.1  اٌّفب١ّٟ٘ ٌّغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚاٌج١بْ اٌّشزشن ث١ٓ ِغٍظ ٚالإؽبس

 & Al-Abdullahِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ِٚغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ. فمذ أٚػؼ )

Abu-Abbas,2013:239-241 ٟرعظٍُ اٌضشٚح إٌمذٌخ : جٛ٘شح فً " اٌضب١ٔخ اٌّمبٌخ( ف

فٟ الإلزظبد ا١ٌٕٛولاع١ىٟ  Milton Friedmanأْ ٘زٖ اٌٛصبئك ِشجؼخ ثبٌىبًِ ثّز٘ت  "اٌزبط

Neoclassical ٞاٌٝ اخرزضاي  اٌزٞ ٠ئدReductionism  الإعشاءاد ٚاٌغٍٛو١بد ٚالأٔشطخ

, ٚ٘زا  ثبرغبٖ ؽش٠ك ٚاؽذ ػ١ك ِٚخزبس ثزؼّذ ألا ٚ٘ٛ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ وبفخد اٚاٌمشاس
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٠ذفؼٕب اٌٝ اعزٕزبط ؽزّٟ ثؤْ اٌىْٛ ِجٕٟ ػٍٝ إٌمذ ٠ٚؼ١ش ِٓ اعٍٗ ٠ٚزّزغ الإٔغبْ  الإرغبٖ

ار ٠ؼٕٟ الإخرزضاي "ِمبسثخ ِبد٠خ ٚػم١ٍخ  إٌمذ٠خ. صشٚرٗ ظّذػُ  ِب ػِّٛبً ثؾ١بح ِضد٘شح ارا

ِٛسد  ؽٛي رزىْٛ ِٓ ػذد وج١ش ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ رذٚس وٍٙب ِٕظٛس٘ب اٌىْٛ ثؤعشٖ ,

اعزغلاٌٙب ٚاٌزلاػت ثٙب ٌزؾم١ك  غشٞ٘ٛ إٌمذ, اٌزٞ ٠ىْٛ ثغججٗ اٌجشش أدٚاد ٠ٚؽ١ذ ٟ أعبع

 ٘ذف ٚاؽذ ٘ٛ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ".

"رعظٍُ اٌضشٚح  الأٌٚٝ اٌّمبٌخفٟ  (Al-Abdullah & Abu-Abbas,2013:59) رطشقٚ   

ِظطٍؾبد ِشادفخ ٌزؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ,  أسثؼخ ٚصبئك اعزخذِذ اٌٝ  إٌمذٌخ : اٌذٚاء اٌشبفً"

 SFAC No.1 زخذَٚاع ."earning powerِظطٍؼ " اٌمٛح اٌىغج١خ AICPA فمذ اعزخذَ 

 ability to generate favorable"اٌمذسح ػٍٝ ر١ٌٛذ رذفمبد ٔمذ٠خ داخرٍخ ِٛار١خ أٚ ِلائّخ 

cash inflows ". ٜٚلذسح اٌى١بْ ػٍٝ ر١ٌٛذ إٌمذ ٚإٌمذ اٌّىبفئ   اعزخذَ عش"The ability 

of an entity to generate cash and cash equivalents  ػٍٝ  ى١بْ"لذسح اٌ" ٚوزٌه

 the capacity of the entity to generate  ِٛاسد٘ب اٌؾب١ٌخ لبػذح ر١ٌٛذ رذفمبد ٔمذ٠خ ِٓ

cash flows from its existing resource base  " فً الإطبس اٌّفبًٍّ٘ ٌـIASB. 

اٌٝ  خرٍخااٌذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخطبفٟ " FASB & IASBٌـ  اٌّشزشن اٌجٍبْ اعزخذَٚ

اعزٕبداً " ٚ"اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ  future net cash inflows to an entityاٌى١بْ 

" ٚ"اٌمذسح ػٍٝ ر١ٌٛذ  future cash flows from the reporting entity اٌى١بْ بس٠شزمٌ

 future " ٚ"اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ability to generate cash flows اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

cash flows " . ٗاٌٛصبئك اٌظبدسح ِٓ ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؾبعج١خ ٘زٖ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ِب عبءد ث

 :ؤرٟٚوّب ٠ ,٘ذف اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الأعبعٟ ف١ّب ٠خض

 AICPAٌٍّحبسجٍٓ اٌمبٍٔٛٔٓ اٌّعزّذٌٓ  الأِشٌىً اٌّعٙذ . أ

ُّ خرٍُ  0442فٟ ػبَ     ؼٕٝ ثذساعخ أ٘ذاف  AICPAشىً ِٓ لجً ضَ اٌفش٠ك اٌذساعٟ اٌ ُّ اٌ

 ٗأعُ سئ١غ ٔغُتَ  اٌزٞ Trueblood ف ثزمش٠ش ٌغٕخ ؼشَ رمش٠ش ٠ُ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ اطذاس 

Robert M. Trueblood ٌ١ٗا.  

ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٕٙب "رٛف١ش ػذ٠ذح أ٘ذاف  Trueblood رمش٠ش ٌغٕخ  ؽش٠كػٓ   AICPAروش    

ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ لإرخبر اٌمشاساد الإلزظبد٠خ" ٚ"رض٠ٚذ اٌّغزخذ١ِٓ 

ِٓ ؽ١ش اٌّمذاس ٚاٌزٛل١ذ ٚػذَ اٌزؤوذ  اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ثّؼٍِٛبد ِٓ أعً اٌزٕجئ ِٚمبسٔخ ٚرم١١ُ

اعزخذاَ  ػٓ ؽش٠كٌىٓ اٌٙذف الأعبعٟ ٚاٌّغزّش لأٞ ششوخ ٘ٛ "رؼظ١ُ اٌضشٚح  , " باٌّزؼٍك ثٙ

 اٌمٛح اٌشثؾ١خإٌمذ ٌز١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ إٌمذ ٠جمٝ دْٚ أٞ رغ١ش" , ٠ٚذي ر١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ إٌمذ ػٍٝ 
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ٚالأسثبػ ِغ أخرز ػبًِ  ػٍٝ ر١ٌٛذ إٌمذ٠خمذسح بٌاسرجبؽبً ٚص١مبً ثرشرجؾ  اٌزٟ )اٌىغج١خ( ٌٍششوخ

ضِٓ ثٕظش الإػزجبس, ػٍّبً أْ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ )ثخلاف اٌزغ١١شاد اٌشأعّب١ٌخ( رخزٍف ػٓ اٌ

ٚاٌّخضْٚ ٚالإٔذصبس ٠ٚمزشة ٘زا الإخرزلاف ٓ ١ٓ ٚاٌذائ١ٕالأسثبػ ثغجت ثؼغ اٌجٕٛد وبٌّذ٠ٕ

ٚػِّٛبً ٠زفك . ٘زا اٌزغبٚٞػٍٝ ِذاس ػّش اٌششوخ لذ ٠ؾظً ٌٍزغبٚٞ خرلاي فزشاد ؽ٠ٍٛخ ٚ

ظٙش عؼ١ُٙ فٟ رؼظ١ُ ٔزبئظ لشاسارُٙ الإلزظبد٠خ ػٓ ػٍٝ ِظٍؾخ ِشزشوخ رُ وبفخ ْ ٛاٌّغزخذِ

رزؤصش عٙٛد اٌششوخ ِٓ أعً رؾم١ك ٚؽش٠ك ص٠بدح ٚرغش٠غ إٌّبفغ ٚرم١ًٍ أٚ رؤع١ً اٌزؼؾ١بد. 

, ثخؾ اٌؼًّ (اٌّزؤطٍخ) اٌّلاصِخ (اٌم١ٛد3(ِغزٜٛ اٌّخبؽش اٌّمجٌٛخ, 0ثضلاصخ ػٛاًِ :  ٙبفا٘ذأ

اٌّفشٚػخ ِٓ اٌّغزّغ. ٌٚذِػُ ٘زا اٌٙذف رٍغؤ اٌششوخ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف أخرشٜ (اٌم١ٛد 2

ٟ رؼضص اٌٙذف ِٓ الأ٘ذاف اٌز وبٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٚرٛف١ش اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚغ١ش٘ب

 (. AICPA,1973:15-23الأعبعٟ ٌٍششوخ )

 ٌغٕخرمش٠ش ثؤْ  اٌضب١ٔخ اٌّمبٌخ( فٟ Al-Abdullah & Abu-Abbas,2013:242) أشبس   

Trueblood  ٓالأ٠ٌٛٚخ  ّ٘ب رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٘ذفذػُ ٠ٌمذَ خربط١ز١ :Primacy 

أ٘ذاف أخرشٜ ِضً  CWM٘ذف  ثغجت رؼذٞ عبءد. فبلأ٠ٌٛٚخ Immortalityٚاٌغشِذ٠خ 

, أِب اٌغشِذ٠خ فٕزغذ Social Goals  ٚالأ٘ذاف الإعزّبػ١خ Accountability اٌّغبءٌخ

أْ اٌششوخ رغزخذَ إٌمذ ٌز١ٌٛذ اٌّض٠ذ ٘ٛ ثغجت ِب روش فٟ اٌٙذف الأعبعٟ اٌزٞ ٠جمٝ دْٚ رغ١ش 

ث١ٓ رٛف١ش  ٚٚص١مخ ثؤْ ٕ٘بن ػلالخ ٚاػؾخ Trueblood رمش٠ش ٌغٕخٚلذ ارؼؼ ِٓ  إٌمذ.

غزخذ١ِٓ ٌّرغبػذ اِب رٛفشٖ اٌششوبد ِٓ ِؼٍِٛبد  ػٓ ؽش٠ك ٚرؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ اٌّؼٍِٛبد

ػٍٝ  ٍششوخٌ اٌشثؾ١خ مٛحاٌ رم١١ُٚ رٕجئ ِٚمبسٔخ فٟثشىً ػبَ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ )اٌّلان( ثشىً خربص 

  ِفبدٖ أْ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٘ٛ عٛ٘شح فٟ اٌزبط.بط زٚثزٌه ٠ّىٓ اٌخشٚط ثبعزٕ. اٌذٚاَ

اٌضشٚح إٌمذ٠خ لذ رطشق ثشىً ٚاػؼ اٌٝ رؼظ١ُ Trueblood  رمش٠ش ٌغٕخِّٚب عجك ٠زؼؼ أْ 

(CWM ًٔظشا ) ِٓ ٍٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌزٟ رشٜ أْ اٌٙذف ٌخ ١ضمبفاٌ اٌج١ئخ لإٔجضبق ٘زا اٌزمش٠ش

اٌششوخ اٌٝ ص٠بدح  ٘زا اٌٙذفار ٠ذفغ  .(CWMرؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ )٘ٛ شأعّب١ٌخ ٌٍ الأعبعٟ

أسثبؽٙب ٚرؾ٠ًٛ ٘زٖ الأسثبػ اٌٝ ٔمذ٠خ رئدٞ اٌٝ ص٠بدح صشٚح أطؾبة اٌّظٍؾخ ػِّٛبً 

زم١ٍذٞ ثشىً ٚاػؼ ػٍٝ أطؾبة سأط اٌشأعّبٌٟ إٌٙظ ١ّٓ خرظٛطبً. ٌزٌه ٠شوض اٌٚاٌّغب٘

ٌٙزٖ  . ٌزٌه ٠ُٕظش اٌٝ ٘ذف رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٚفمبً ٚرؼظ١ُ صشٚارُٙ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ اٌّبي

 اٌٛص١مخ ثؤٔٗ اٌٙذف الأشًّ اٌزٞ ٠ئدٞ رؾم١مٗ اٌٝ رؾمك ثم١خ الأ٘ذاف.
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 SAFC No.1                                                             الأٚي FASBثٍبْ  . ة

سلُ ث١بٔبً ٌّفب١ُ٘ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ  0444ػبَ  (FASB)أطذس ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ    

اٌزٞ   Statement of Financial Accounting Concepts No.1( SAFC No.1)ٚاؽذ 

 .3114رؼذ٠ٍٗ ٚاػبدح اطذاسٖ ػبَ  عشٜ

ّشزشوخ اٌّظٍؾخ أٌؾٛ  SAFC No.1عٗ أ٘ذاف اٌزمبس٠ش )اٌمٛائُ( اٌّب١ٌخ اٌٛاسدح فٟ َٛ رُ    

ر١ٌٛذ رذفمبد ٔمذ٠خ ّؼٍِٛبد ؽٛي لذسرٙب ػٍٝ آٌِ رٍجٟ ثٙب اٌششوخ اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ اٌزٟ 

فٟ رم١١ُ ِمذاس  فؼلاً ػٓ اٌششوخ ٚرغبػذ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد أطؾبة اٌّظٍؾخ , ِٛار١خ )ِلائّخ(

ِٓ  ّزؾظلادٚآٌِ ِمغَٛ الأسثبػ ٚاٌفٛائذ  زٛلغ اعزلاِٙبإٌمذ٠خ آٌِّ ٚرٛل١ذ ٚػذَ اٌزؤوذ 

اٌششوبد ِٕزغخ  ِٓ أْٔطلالبً اٚ ػ١ٍّخ اٌج١غ ٚعذاد أٚ اعزؾمبق الأٚساق اٌّب١ٌخ أٚ اٌمشٚع.

 اٌّٛاسد لإٔزبط ٘زٖ رزؼٍك ثزخظ١ض ٌٙزٖ اٌششوبد فبْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٕبدسح,ِٚٛصػخ ٌٍّٛاسد ا

ٙزٖ ٚرمبعُ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ث إٌمذ٠خ ض ػٍٝ خرٍك ٚاعزخذاَ اٌضشٚح١زشواٌالأٔشطخ ٚ ٚرٛص٠غ

أٚ  ٠خٕمذاٌ غزضّشرُ  30ٚفمبً ٌٍفمشح ٚ. اٌّغزضّشْٚ ٚاٌذائْٕٛ خً ٚخربط ٍؾخِغ أطؾبة اٌّظ ضشٚحاٌ

 عزضّبس فٟػٍٝ الاوؼٛائذ  فٟ ِمبثً رٌه رذفمبد ٔمذ٠خ ٠زٛلؼْٛ اٌز٠ٓ ِٓ اٌّغزضّشْٚ غٍغاٌ

مذ٠خ إٌزذفمبد اٌر١ٌٛذ  رؼظ١ُ أٚ رزّضً فٟ ِغئ١ٌٚخ ح ٘زٖ اٌششوخ ِٓاداس ٗرخزارّب ٌ ٔز١غخً اٌششوخ 

ثؤْ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح  21ثبٌفمشح  اٌج١بْ ٚروش .خ١غزمجٍا١ٔ٢خ أٚ اٌّ ٙباٌزضاِبر زمبثً ثٙب اٌششوخٌ

ٕطبق ٘زا ٌ بً لأعجبة ٚالؼ١خ ١ٌٚظ رؼ١م ١خٚاٌز٠ٍّٛ ٠خفٟ ٘زا اٌج١بْ رشوض ػٍٝ اٌمشاساد الإعزضّبس

اٌّغزخذ١ِٓ اٌخبسع١١ٓ الأوضش رؤص١شاً ٚرؤصشاً ثمشاساد اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ اٌج١بْ ثبػزجبسُ٘ 

 .(FASB,2008:1-17) ٠خبٌٕمذث زٞ ٠زّضًاٌ الأُ٘ ّٛسداٌػٍٝ   اٌششوخ لإِزلاوُٙ

 بً أْ ٕ٘بن اخرزلاف الأٌٚٝ اٌّمبٌخفٟ ( ٠Al-Abdullah & Abu-Abbas,2013: 47-53شٜ )   

عٛ٘ش ٘زٖ اٌٛص١مز١ٓ  ٌٚىٓ ,Trueblood ٚرمش٠ش ٌغٕخ SAFC No.1 ثظ١بغخ الأ٘ذاف ث١ٓ 

فبْ لذسح اٌششوخ ػٍٝ ر١ٌٛذ  (.CWMإٌمذ٠خ )رؼظ١ُ اٌضشٚح ٠ئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ رؾم١ك ٘ذف 

رذفمبد ٔمذ٠خ ِٛار١خ )ِلائّخ( ٠ذي ػٍٝ ا٘زّبِٙب ثٙذف أطؾبة اٌّظٍؾخ ػِّٛبً ٚاٌّغزضّش٠ٓ 

ػٓ اٌزٟ رغزط١غ اٌششوخ  ٠ّىٓ سثؾ ٔغبػ اٌششوخ ثٙزٖ اٌزذفمبد ثبٌٕز١غخٚاٌذائ١ٕٓ خرظٛطبً, ٚ

ٚرؾً اٌزذفمبد إٌمذ٠خ . الأؽشاف رٞ اٌؼلالخ رغبٖبٌزضاِبرٙب ث ٌٍٛفبءٙب رٛف١ش إٌمذ٠خ اٌّلائّخ ؽش٠م

 اٌّلائّخ )رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ( ِشىٍخ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِخزٍفخ ٌّغّٛػخ ِخزٍفخ ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ

ف١ّب  Trueblood ٚرمش٠ش ٌغٕخSAFC No.1 ٠ٚزفك  .خفا٘زّبِبد ٚأ٘ذاف ِخزٍ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ

 ػٍٝ ثم١خ الأ٘ذاف الأخرشٜ. (CWM) اٌضشٚح إٌمذ٠خرؼظ١ُ ٠خض أ٠ٌٛٚخ ٚعشِذ٠خ ٘ذف 
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فٟ ط١بغخ Trueblood رمش٠ش ٌغٕخ SAFC No.1ٚ ث١ٓ  اً وج١ش بً ِّب عجك ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن رمبسث

. ار ٍٛلا٠بد اٌّزؾذحٌ اٌضمبف١خج١ئخ اٌ ث١ئخ ٚاؽذح ٟ٘ ِٓاٌٛص١مز١ٓ  ٘بر١ٓ الأ٘ذاف ٔظشاً لأطلاق

ًٍ  بً ِج١ٕ بً ِزمذِ اً ؽش اً رّزٍه اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الزظبد اٌزٟ  خبطخٝ اٌششوبد اٌأعبعٟ ػٍ ثشى

٠ئدٞ اٌٝ رؼظ١ُ صشٚارُٙ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ  ٚؽ١ذ ٘ذف ػٍٝ ِبٌى١ٙب )ِغب١ّ٘ٙب( ٘زّبَا٠ٕظت 

 ٔغبػ٘زا اٌٙذف ؼىظ ٠ ثبٌٕز١غخ, ٚ ٚرؾم١ك أ٘ذاف ثم١خ الأؽشاف راد اٌؼلالخ ثبٌذسعخ اٌضب١ٔخ

 فٟٚلذسرٙب  ٚٔز١غخ أػّبٌٙبلٛح ِشوض٘ب اٌّبٌٟ ٠ٚؼىظ وزٌه  ٚاعزذاِزٙباٌششوخ ٚاعزّشاس٠خ 

 رذفمبد ٔمذ٠خ آ١ٔخ ِٚغزمج١ٍخ. اٌٝ رؾ٠ًٛ الأسثبػ

  ذٌٍٚخالإطبس اٌّفبًٍّ٘ ٌّجٍس ِعبٌٍش اٌّحبسجخ اٌ . د

 International Accounting Standardsأطذسد ٌغٕخ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ   

Committee (IASC َػب )اػزّبدٖ  عشٜاؽبساً لإػذاد ٚػشع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٞ  0444

 .(IASBِٓ ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ) 3110ػبَ 

وبفخ ِغزخذِٟ  اؽز١بعبدك ثٙب ؾمرُ  اٌٛطٛي اٌٝ أ٘ذاف ِشزشوخػٍٝ أ١ّ٘خ  IASBأوذ    

رخبر لإ ِف١ذح أْ رٛفش ِؼٍِٛبد ٕجغٟاٌّب١ٌخ ٠ مٛائُأْ اٌ 03 اٌفمشح فٟ IASB زوشاٌّؼٍِٛبد. ف

اٌششوخ ث١ٓ ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚ خأْ اٌؼلال 00 اٌفمشح فزشعرٚ اٌمشاساد الالزظبد٠خ.

ػٍٝ  اٌششوخلذسح  اٌّغزخذ١ِٓ ثٙب٠م١ُُ  ِب١ٌخ ِؼٍِٛبد غزٕذ ػٍٝاٌزٟ ر اٌمشاسادػٍٝ ٘زٖ  رمزظش

 مبئّخث 04 اٌفمشح رٙزُٚ .ز١ٌٛذاٌ ٘زا ِٚمذاس ٚرٛل١ذ ٚػذَ اٌزؤوذ ِٓ ّىبفئر١ٌٛذ إٌمذ ٚإٌمذ اٌ

ٌٍششوخ ٚاعزخذاَ ٘زٖ  رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ فٟ بزِّٙٙٚاٌّبٌٟ  ّشوضاٌ

 لبئّخ دٚس IASBٚأٚػؼ فٟ اٌّغزمجً.  ٠خٔمذػٍٝ ر١ٌٛذ  اٌششوخاٌزٕجئ ثمذسح اٌّؼٍِٛبد فٟ 

اٌزٟ سوضد ػٍٝ فبئذح ٘زٖ  04 اٌفمشح اٌششوخ ٚرٌه فٟ سثؾ١خ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ؽٛيفٟ اٌذخرً 

أِب اٌؾب١ٌخ.  ٘بلبػذح ِٛاسد ػٓ ؽش٠كرذفمبد ٔمذ٠خ ػٍٝ ر١ٌٛذ  اٌششوخاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزٕجئ ثمذسح 

 خ اٌششوخرم١١ُ أٔشط ِف١ذح فِٟؼٍِٛبد ػٍٝ ِب رمذِخ لبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ ِٓ  دفشوض 04 اٌفمشح

ػٓ  ٠غزط١ؼٛا ؤعبطثاٌّغزخذ١ِٓ  ذػ١ُفٟ ر رف١ذخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب الاعزضّبس٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛ

 .(IASB,2006:35-36) خىبفئّاٌ ٠خٕمذاٌٚ ٠خٕمذاٌػٍٝ ر١ٌٛذ  ح اٌششوخرم١١ُ لذس ٗؽش٠م

أْ ٕ٘بن  ( فٟ اٌّمبٌخ اٌضب١ٔخAl-Abdullah & Abu-Abbas,2013:243-245) ٠ٚزوش   

(: الأٚي, Trueblood ٚSFAC No. 1رمش٠ش ٌغٕخ ٚاٌٛص١مز١ٓ اٌغبثمز١ٓ ) IASBلاف١ٓ ث١ٓ زخرا

" ٚ"اٌمٛح اٌشثؾ١خ )اٌىغج١خ(" اٌضشٚح إٌمذ٠خ اٌزطشق اٌٝ ِظطٍؼ "رؼظ١ُ ٠IASBزّضً فٟ رغٕت 

ٚاٌذائ١ٕٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ , فٙٛ ٚػغ اٌّغب١ّ٘ٓ  . أِب اٌضبٟٔػ١ٍٗ ٕ٘بن ِب ٠ذيٌٚىٓ ثشىً ظب٘شٞ 

ٚثبلٟ  ارغبٖفٟ  اٌّغب١ّ٘ٓ ٘زٖ اٌٛص١مخ ؼغرار . كٍ ٚاؽذ٠ؽشػٍٝ  اٌّب١ٌخِغزخذِٟ اٌمٛائُ 
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اٌّغب١ّ٘ٓ, ّظ١ش شثؾ ِظ١ش ثبلٟ أطؾبة اٌّظٍؾخ ثرٚ ,آخرشارغبٖ فٟ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

أْ اٌؼلالخ ث١ٓ  ٠ٚIASBشٜ  ُ٘ ِمذِٛ سأط اٌّبي. غب١ّ٘ٓ٘ٛ أْ اٌّ ٌغجت ٚاؽذ ٠ٚؼٛد رٌه 

اٌزٟ رزؼٍك إٌمذ  ػٍٝ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌششوخ رزّؾٛس فٟ اٌمشاساد الإلزظبد٠خ اٌمبئّخ

, ار  "ِٚمذاس ٚرٛل١ذ ٚػذَ اٌزؤوذ ِٓ ٘زا اٌز١ٌٛذ لذسح اٌششوخ ػٍٝ ر١ٌٛذ إٌمذ ٚإٌمذ اٌّىبفئفٟ "

 . CWM٘ذف زؤو١ذ اٌؼّٕٟ ػٍٝ ٚاٌششوخ اٌ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِغزخذ١ِٓٛػؼ ٘زٖ اٌؼلالخ ث١ٓ ر

" ٚ"اٌمٛح اٌشثؾ١خ" رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ"لذ رغٕت ٚػغ ِظطٍؼ  IASBِّٚب عجك ٠زؼؼ أْ 

 اٌٛؽ١ذ ِٓ لبئّخ اٌذخرً ٚلبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚلبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ ٌٚىٓ اٌٙذف ثشىً ٚاػؼ ,

ٚإٌمذ اٌّىبفئ ِٚمذاس ٚرٛل١ذ لذسح اٌششوخ ػٍٝ ر١ٌٛذ إٌمذ ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد ٌٍؾىُ ػٍٝ " اٌّزّضً

ّٕظت ػٍٝ رؼظ١ُ اٌضشٚح ا٠ٌذي ػ١ّٕبً ػٍٝ ا٘زّبَ اٌششوخ اٌزٞ  ٚػذَ اٌزؤوذ ِٓ ٘زا اٌز١ٌٛذ"

ٙب اٌٝ أسثبػ ٔمذ٠خ ؽظٛي أسثبػ ٚرؾ٠ٍٛ ثبٌٕز١غخٚ , رشو١ض٘ب ػٍٝ ر١ٌٛذ إٌمذ ػٓ ؽش٠كإٌمذ٠خ 

لا أْ ٘زٖ ا, ثبخرزلاف اٌّغزخذ١ِٓأْ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد رخزٍف  IASB ٠ٜٚش ِٚغزمج١ٍخ.

 ِغ IASB ٠ٚزفك .ٔفغٙب اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ اٌٝ اٌّغب١ّ٘ٓ ػٓ ؽش٠كالإخرزلافبد عززلاشٝ 

SAFC No.1 ٚ رمش٠ش ٌغٕخ Truebloodٟأ٠ٌٛٚخ ٚعشِذ٠خ ٘ذف  ثشىً ػّٕٟ ِغ خربط١ز

 رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ػٍٝ ثم١خ الأ٘ذاف الأخرشٜ.

 FASB & IASBاٌجٍبْ اٌّشزشن ٌـ  . س

, ار لالذ ٘زٖ  خ ٌزط٠ٛش أ٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخشِغٛدح أ١ٌٚخ ٌٍّٕبل 3114ػبَ  FASBٔشش    

 ِشح أخرشٜ رؼذ٠ٍٙب ٚلذِذ عشٜاٌزٟ  ِغ ٚعٛد ثؼغ اٌّلاؽظبد IASBاٌّغٛدح اعزؾغبْ 

٘زٖ اٌّغٛدح  ٔشش غشٞ, لجً اْ ٠ 3114ػبَ  ثشىً ِشزشن  FASB & IASBِٓ  ٌٍّٕبلشخ

  .3101ػبَ  ِشزشن ٔٙبئٟ وج١بْ

اٌٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ رغبػذ اٌّغزخذ١ِٓ فٟ ارخبر  OB2فٟ اٌج١بْ اٌّشزشن رطشق    

اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثششاء أٚ الإؽزفبظ أٚ ث١غ أدٚاد اٌذ٠ٓ ٚاٌٍّى١خ ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌمشاساد ػٍٝ ِب 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ِٓ ؽ١ش ػٓ ؽش٠كؼٛائذ اٌػٍٝ رم١١ُ  ح اٌّغزخذ١ِٓلذسؽٛي  OB3 رُوش ثـ

٠ٚٛػؼ . ِمذاس طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌذاخرٍخ اٌٝ اٌى١بْ ٚرٛل١زٙب ٚػذَ اٌزؤوذ ِٕٙب

OB16  لأٔٙب ِف١ذح فٟ اٌزٕجئ ثبٌؼٛائذ أ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبلأداء اٌّبٌٟ اٌغبثك ٌٍششوخ

اٌى١ف١خ اٌزٟ رذ٠ُش ثٙب الإداسح ِغئ١ٌٚبرٙب. ٠ٚش١ش وزٌه ّٚٛاسد الإلزظبد٠خ اٌػٍٝ  خاٌّغزمج١ٍ

OB18  ٍٝاٌٝ ػشٚسح رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِف١ذح فٟ رم١١ُ لذسح اٌششوخ فٟ اٌّبػٟ ٚاٌّغزمجً ػ

ػٍٝ رٌٛذ رذفمبد ٔمذ٠خ طبف١خ ِٓ ِٛاسد٘ب اٌؾب١ٌخ دْٚ رٙب لذس ثبٌٕز١غخ, ٚ ر١ٌٛذ رذفمبد ٔمذ٠خ

ِب رمذِٗ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي  ٠ٚOB20ج١ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ. اٌؾبعخ اٌٝ ِٛاسد اػبف١خ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ 



 ضبًٔ: اٌّجحش اٌ ضبًٔاٌفصً اٌ

 

 
46 

 

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٟ ِغبػذح اٌّغزخذ١ِٓ فٟ فُٙ أٔشطخ اٌششوخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚرم١١ُ أٔشطزٙب اٌز١ٍ٠ّٛخ 

 (.FASB,2010:1-5)فبئ١خ اٌّب١ٌخ  ٠, ٚوزٌه رم١١ُ اٌغ١ٌٛخ ٚالإ ٚالإعزضّبس٠خ

اٌج١بْ  أْ فٟ اٌّمبٌخ الأٌٚٝ (Al-Abdullah & Abu-Abbas,2013: 49-06) أٚػؼ   

ِظطٍؼ "رؼظ١ُ اٌضشٚح  فٟ رغٕجٗ اعزخذاَ ٠IASBشبثٗ ( (IASB & FASBٌـ اٌّشزشن 

ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رٛف١ش  اٌؼبَ أْ اٌٙذف OB2ار روش اٌج١بْ فٟ  .إٌمذ٠خ" ٚ"اٌمٛح اٌشثؾ١خ"

اٌمشاساد  ِٚزخزِؼٍِٛبد ِف١ذح لأعً ارخبر لشاساد الزظبد٠خ. ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف ٠غؼٝ 

ٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد رزؼٍك ثّمذاس ٚرٛل١ذ ٚػذَ اٌزؤوذ ِٓ طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخرٍخ اٌٝ ا

اٌششوخ. فزؼذ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ أعبعبً ٌزظٛس اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رٛلؼبد 

ٕٝ ص٠بدح فٟ اٌضشٚح إٌمذ٠خ اٞ ثّؼ ؽٛي اٌؼٛائذ إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ اٌضشٚح اٌّغزضّشح ,

ٚسوض . CWM ثـ٠ّىٕٕب رشخ١ض اٌٙذف اٌّؾذد ِٓ ٘زا اٌج١بْ اٌزٞ ٠زّضً  ثبٌٕز١غخاٌّغزضّشح ٚ

ػٍٝ فُٙ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ِٓ الأداء اٌّبٌٟ اٌغ١ذ ٌٍششوخ اٌّزّضً  OB16اٌج١بْ اٌّشزشن فٟ 

 .ٚرٛلغ ؽذٚصٙب فٟ اٌّغزمجًسثبػ اٌٝ رذفمبد ٔمذ٠خ آ١ٔخ سثبػ ٚرؾ٠ًٛ ٘زٖ الأالأثزؾم١ك 

٠زغٕت اٌذػٛح اٌّجبششح اٌٝ رؼظ١ُ  FASB & IASBاٌج١بْ اٌّشزشن ٌـ أْ  ِّٚب عجك ٠زؼؼ

ٌٚىٕٗ دي  , IASBوٙذف أعبعٟ ٌٍزمبس٠ش )اٌمٛائُ( اٌّب١ٌخ وّب فؼً  (CWMاٌضشٚح إٌمذ٠خ )

رٕبٌٚٙب  بً ٘ذف 30أ٘ذاف ِٓ أطً  4رشو١ضٖ ػٍٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزٟ روشد فٟ  ػٓ ؽش٠كػ١ٍٙب 

٠ؼٛد  (CWMاٌٝ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ )غجت اٌشئ١غٟ ٌؼذَ رطشق ٘زا اٌج١بْ اٌاٌج١بْ. ٚاْ 

خرلافبً ٌٍٛص١مز١ٓ الأ١ٌٚز١ٓ  ٘زا, ٠ٚؼُذ  ثبلأعبط اٌٝ د١ٌٚزٗ ٚػذَ الزظبسٖ ػٍٝ ث١ئخ صمبف١خ ِؼ١ٕخ

ؤْ أ٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. ف فٟ ط١بغخب رؤصشّ٘ب ثبٌج١ئخ اٌضمبف١خ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾذح زػىغ ْاٌٍزب

طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ أٚ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌششوخ  حرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ؽٛي لذس

أٚ ٘ٛ اٌٙذف الأعبعٟ CWM  رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ أْ ٠ىفٟ وذلاٌخ ػ١ّٕخ ػٍٝاٌّغزمج١ٍخ 

  .اٌّغزخذ١ِٓ ٠ٍجٟ اؽز١بعبد وبفخ  اٌزٞاٌمبعُ اٌّشزشن 

 ٠خزٍف ِغ اٌّز٘ت ا١ٌٕٛولاع١ىٟ اٌزٞ عبء ثٗاٌشغُ ِٓ ٚعٛد ِٓ ػٍٝ ٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔٗ 

Friedman ٍٝاٌٛصبئك الأسثؼخ ألا أْ  اٌزمبس٠ش الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. ُٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رئوذ ػ

أطؾبة  ٠مَٛ طبٌّب, ف ٘زا اٌّز٘ت ٘ب ِغعٛ٘شِٓ ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؾبعج١خ ارفمذ فٟ  حاٌظبدس

رؼظ١ُ  ٟ٘ٔز١غخ ؽز١ّخ ساء فبُٔٙ ٠غؼْٛ ٚ أِٛاٌُٙ فٟ ششوخ ِؼ١ٕخ , ثبعزضّبس سإٚط الأِٛاي

الأسثبػ اٌزٟ  لذسرٙب ػٍٝ رؾم١كلٛح اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ٚ رج١ٓ, ٚ٘زٖ إٌز١غخ  صشٚارُٙ إٌمذ٠خ

ٚلذسرٙب أ٠ؼبً ػٍٝ رؾ٠ًٛ ٘زٖ الأسثبػ اٌٝ رذفمبد ٔمذ٠خ رئدٞ اٌٝ  رذي ػٍٝ ٔز١غخ أػّبي ع١ذح

زضاِبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌلإبرىْٛ اٌششوخ لبدسح ػٍٝ اٌٛفبء ث ثبٌٕز١غخ, ٚ ص٠بدح ٔمذ٠خ اٌششوخ
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بغخ ١ِب رُوش ط ػٓ ؽش٠ك٠ّٚىٓ ٚوزٌه اٌذخرٛي فٟ اعزضّبساد ع١ذح رض٠ذ ِٓ رذفمبرٙب إٌمذ٠خ. 

 ٘ذف ٚاػؼ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ:

 عٍىلذسح اٌششوخ ٙب عٍى عٓ طشٌماٌحىُ رٛفٍش ِعٍِٛبد ِفٍذح ٌٍّسزخذٍِٓ ٌسزطٍعْٛ "

  ("CWMرعظٍُ اٌضشٚح إٌمذٌخ )

رؼظ١ُ اٌضشٚح ( وٙذف ِبٌٟ ٠خزٍف ػٓ ٠ٚSWMشٜ اٌجبؽش أ٠ؼبً أْ رؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ )

ػذد الأعُٙ اٌٍّّٛوخ  ػشة برظ"ٔثؤٔٗ  SWMؼشف ١اٌّؾبعجٟ, فاٌٙذف ( CWMإٌمذ٠خ )

 رٛص٠ؼٗ غشٞزٞ ع١الأسثبػ اٌ ِمغَٛ ِؼبفبً ا١ٌٙب اٌجٛسطخغؼش اٌغُٙ اٌؾبٌٟ فٟ ثٍّغب١ّ٘ٓ ٌ

  :ثؤٔٗ ٠ؼُشف أ١ّْىٓ ( فCWMأِب رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ). Botha et al))ّمجٍخ"فٟ اٌغٕخ اٌ

ٌٍششوخ ٚاٌخبسعخ ِٕٙب اٌزٟ أدد اٌٝ ص٠بدح ؽغبة إٌمذ٠خ اٌفشق ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخرٍخ  (0

 خرلاي عٕخ ِب١ٌخ.

ػٍٝ  وبفخأصش اٌّؼبِلاد إٌمذ٠خ رؼىظ اٌزٟ اٌّغزّشح عٕخ ِب١ٌخ دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ  (3

 ؽغبة ٔمذ٠خ اٌششوخ.

لبِذ ثٙب اٌششوخ وبْ إٌمذ ؽشفبً ف١ٙب ٚرٌه  اٌض٠بدح ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٔز١غخ ِؼبِلاد (2

 اٌغٕخ اٌّب١ٌخ.خرلاي 

وبفخ اٌزؾشوبد فٟ ؽغبة إٌمذ٠خ اٌزٟ أدد اٌٝ رؼظ١ّٗ ٚرٌه اثزذاءً ِٓ ثذا٠خ اٌغٕخ  (6

 .اٌّب١ٌخ ٚطٛي اٌٝ  ٔٙب٠زٙب

 رعظٍُ اٌضشٚح إٌمذٌخ أٍّ٘خ 6. 2. 2

Importance of Cash Wealth Maximization 

 ا٢رٟ: ػٓ ؽش٠كٓ رٛػؼ أ١ّ٘خ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٌٍششوخ ّى٠

 غّؼزٙب الائزّب١ٔخ اٌغ١ذح.ٌ ٔز١غخً ص٠بدح صمخ ِمشػٟ اٌششوخ ثٙب, ٚرٌه  .0

 اعزّشاس٠خ ٚاعزذاِخ اٌششوخ فٟ اٌم١بَ ثؤٔشطزٙب. .3

رٛفش ٔمذ٠خ  ٔز١غخاعزفبدح اٌششوخ ِٓ اٌخظُ إٌمذٞ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ اٌششوبد الأخرشٜ  .2

 وبف١خ.

 الأِٛاي اٌّمزشػخ.ئدٞ اٌٝ دفغ وٍفخ ػب١ٌخ ػٍٝ رٟ زالإثزؼبد ػٓ اٌمشٚع اٌ .6

 ػٕذ ِٛػذ اعزؾمبلٙب ٚرفبدٞ ِخبؽش اٌٛلغ ثبٌؼغش اٌّبٌٟ.وبفخ عذاد الإٌزضاِبد  .0

 اغزٕبَ أٞ فشص اعزضّبس٠خ ع١ذح رؾمك ٌٍششوخ ػٛائذ ِشػ١خ. .4

 ِٛاعٙخ اٌظشٚف اٌطبسئخ.دفغ ِمغَٛ الأسثبػ ٚفمبً ٌغ١بعخ اٌششوخ ٚ .4
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 ِٕبفع ِٚشبوً رعظٍُ اٌضشٚح إٌمذٌخ 7. 2. 2

Benefits and Problems of Cash Wealth Maximization 

أعزخٍظذ ِٓ اٌٛصبئك الأسثؼخ  اٌزٟ (CWMرؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ) ِٕبفغ أٚ ِضا٠ب اْ   

-Al) ا٢رٟ ػٓ ؽش٠كاػبؽٙب  ٠ّىٓ ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؾبعج١خ الأوضش شٙشح ثبٌؼبٌُ اٌظبدسح ِٓ

Abdullah & Abu-Abbas,2013:59-60 : ) 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخرزلاف اٌظ١بغخ ٚاٌّفشداد ألا أْ ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؾبعج١خ رؼَُذ رؼظ١ُ  .0

 اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٘ذف ُِٙ ٚأعبعٟ ٚػشٚسٞ.

رٍجٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ٌٍؾىُ ػٍٝ لذسح اٌششوخ فٟ رؾم١ك رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ع١ّغ  .3

 اٌّغزخذ١ِٓ. اؽز١بعبد 

ؾمك ثبلٟ الأ٘ذاف الأخرشٜ وبٌّغبءٌخ ٚالأ٘ذاف ذ٠خ رُ ّغشد رؾم١ك رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌماْ ث .2

 الإعزّبػ١خ.

 ٟ٘  ٙبفؼبِٕاٌشغُ ِٓ ػٍٝ ( CWMرؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ) رٛعٗ اٌٝاٌّشبوً أٚ اٌؼ١ٛة اٌزٟ أِب 

 :  (Al-Abdullah & Abu-Abbas,2013:246)ب٢رٟ و

 بً ع١ّؼ اٌٙذف الأعبعٟ اٌذائُ ٌٍّغزخذ١ِٓ ِٓ غ١ش اٌّّىٓ اػزجبس اٌمشاساد الإلزظبد٠خ .0

 ٓ ٚاٌؾىِٛبد ٚٚوبٌزٙب ٚاٌغّٙٛس.١اٌّٛظف خً ٚخربط

ؽشاف لأٌ بً ِشزشو بً ِٓ غ١ش اٌّّىٓ اػزجبس رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٠ّضً ا٘زّبِ .3

 .   وبفخ راد اٌؼلالخ ثبٌششوخ

رؼظ١ُ صشٚارُٙ,  ٝا٠ٌؼغْٛ وبفخ ِٓ غ١ش اٌّّىٓ اػزجبس ِزخزٞ اٌمشاساد الإلزظبد٠خ  .2

 فبٌّغب١ّ٘ٓ ُ٘ فمؾ اٌزٞ ٠جؾضْٛ ػٓ رؼظ١ُ صشٚارُٙ.

رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٘ٛ  ٌمٛائُ اٌّب١ٌخِٓ ا اٌٙذف الأعبعٟ لأْ, اٌجبؽش ِغ ٘زٖ اٌؼ١ٛة٠ٚخزٍف 

ٌٍّغزخذ١ِٓ ِٓ سدٚد أفؼبي ؽٛي ِب رٛفشد فٟٙ اٌمشاساد الإلزظبد٠خ  أِب,  وبفخ ٍّغزخذ١ٌِٓ

أِب الإعزّشاس ِغ  آخرش ثّؼٕٝعٍجٟ أٚ ا٠غبثٟ  لشاس ٌٛذالأفؼبي ٘زٖ أِب ر, ٚاْ سدٚد ِؼٍِٛبد

٠غَؼْٛ اٌٝ رؼظ١ُ  اٌز٠ٓ ٚف١ّب ٠خض اٌّغزخذ١ِٓ اٌششوخ وطشف را طٍخ أٚ ػذَ الإعزّشاس.

 (SFAC  No.1)ِٓ  24ِب ِٚٛػؼ فٟ اٌفمشح  ػٍٝ ٚفكٚ , فبٌغّٙٛس صشٚارُٙ إٌمذ٠خ

٘زٖ الأٔشطخ  ْ ٔغبػ أٚ فشًار أ,  ٚالإلشاع ٌض٠بدح ِٛاسدُ٘ إٌمذ٠خ ٠شبسوْٛ ثؤٔشطخ الإعزضّبس

ٚرغؼٝ اٌؾىِٛخ  (.FASB,2008:12) ُٙالشاػ ُ٘ أٚاعزضّبسػٍٝ اٌّشٚد إٌمذٞ ِٓ ٠زٛلف 

اٞ ِؼٍِٛبد ػٓ ع١ٌٛخ اٌششوخ ٚلذسرٙب ػٍٝ ٚٚوبلارٙب اٌٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ 
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اٌؼش٠جخ اٌّفشٚػخ ػٍٝ دخرً اٌششوبد ٟ٘ عضء ِٓ الإ٠شاداد ثبػزجبس اٌجمبء ٚالإعزّشاس 

اٌٝ ِشبوً ِب١ٌخ ع١ىْٛ اٌؼشس إٌبرظ ِٓ ٘زا اٌّشىٍخ  ِب ششوخ, فبرا رؼشػذ  ٌؼبِخ ٌٍذٌٚخا

خرظٛطبً ارا وبٔذ اٌششوخ ِٓ  ١ٌظ خربص ثبٌششوخ فمؾ ٚأّب ع١ّزذ اٌٝ الزظبد اٌذٌٚخ أ٠ؼبً 

ر لشاساد رجُمٟ ثٙب اٌشخظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ غؤ اٌؾىِٛخ اٌٝ ارخب, ٚوٕز١غخ ٌزٌه لذ رٍ اٌششوبد اٌىج١شح

 حٚرزؼٍك صشٚثؼغ الإػفبءاد اٌؼش٠جخ ٚاٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ ارا ٌضَ الأِش.  ػٓ ؽش٠كٌٍششوخ 

اٌّٛظف١ٓ ثضشٚح اٌششوخ فلا ؽبعخ ٌٍجؾش ػٓ فشص ػًّ أخرشٜ ؽبٌّب اٌششوخ رؼظُ صشٚرٙب 

ثؼلالخ ػًّ ِغ اٌششوخ اٌزٟ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ عذاد إٌمذ٠خ. ٚوزٌه ثبلٟ اٌّغزخذ١ِٓ ٠ذخرٍْٛ 

 فؼلاً ػٓ ِظٍؾخ اٌّغزّغ فٟ ثمبء ٚاعزّشاس ٚد٠ِّٛخ اٌششوخ. ِغزؾمبرُٙ.

 ٚعٕبصش اٌمٛائُ اٌّبٌٍخ رعظٍُ اٌضشٚح إٌمذٌخ اٌعلالخ ثٍٓ 8. 2. 2

Relationship between Cash Wealth Maximization and 

Elements of Financial Statements 

ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٚػٕبطش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ     ُّ  اٌذاخرً ٚاٌخبسط ٞزذفك إٌمذبٌثرى

 ٚالإعزضّبس ٚخرٍطخ اٌز٠ًّٛاٌششاء ٚاٌج١غ  ١ٍّبدؼث , ار ٠زؤصش اٌزذفك إٌمذٞ ششوخِٓ ٚاٌٝ اٌ

ػٓ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ٘زٖ اٌؼلالخ  اٌزٟ ٠ىْٛ إٌمذ ؽشفبً ف١ٙب. ؼ١ٍّبداٌ ِٓ الأِضً ٚاٌزٛعغ ٚغ١ش٘ب

 ا٢رٟ: ؽش٠ك

 Current and Noncurrent assets       . الأصٛي اٌّزذاٌٚخ ٚغٍش اٌّزذاٌٚخ1. 7. 2. 2

 .رؤُصش الأطٛي اٌّزذاٌٚخ ٚغ١ش اٌّزذاٌٚخ ػٍٝ اٌزذفك إٌمذٞ ٌٍششوخ ثشىً عٍجٟ أٚ ا٠غبثٟ   

٠ٚئدٞ اٌزذفك إٌمذٞ اٌذاخرً اٌٝ اٌششوخ م١ًٍ اٌٝ ر بٓ رئدٞ ص٠بدر١ٙفبلأطٛي اٌّزذاٌٚخ وبٌّذ٠ٕ

اٌزذفك إٌمذٞ ٠مًٍ ِٓ ص٠بدح اٌّخضْٚ  ٚوزٌهاٌٝ ص٠بدح اٌزذفك إٌمذٞ اٌذاخرً.  برخف١ؼٙ

ٚفمبً ٟ رؼُشّف زاٌاٌٍّّٛعخ أِب الأطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ  اٌزذفك إٌمذٞ. ص٠بدح ٚأخفبػٗ ٠ئدٞ اٌٝ

اٌششوخ  رغزؼٍّٙب طٛي اٌزٟالأ"ٔٙب ؤث (ICAEW) ٠ٍٚٚضٍزشا ىٔبّؼٙذ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ثٌ

٘زٖ  رغبُ٘ , ار ي دٚسح رشغ١ٍ١خ ٚاؽذح"ذ ث١ؼٙب خرلا٠شاد ١ٌٚظ ثمظا ٝاٌؾظٛي ػٍ ٌغشع

,  إٌمذ٠خ ص٠بدحِظشٚف الإٔذصبس فٟ  ػٓ ؽش٠ك)وبٌّجبٟٔ ٚاٌغ١بساد ٚالأصبس( ٚ الأطٛي

ٚثشىً  ٠ؾٛيٚ ٌلأطٛي اٌزشغ١ٍ١خ ؽ٠ٍٛخ الأع٠ًمًٍ ِٓ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ  بً ؽغبثثبػزجبس الإٔذصبس 

 ٔمذ٠خ. ِجبٌغ طٛي اٌٝ الأ ٘زٖ ِٓ اٌىٍفخ الإعّب١ٌخ اٌّغزضّشح فٟ عضءً  عٕٛٞ

  Current and Noncurrent liabilitiesاٌّزذاٌٚخ ٚغٍش اٌّزذاٌٚخ خصَٛ. ا2ٌ. 7. 2. 2

 اٌزذفك إٌمذٞ ٌٍششوخ ثشىً عٍجٟ أٚ ا٠غبثٟ. ػٍٝ اٌّزذاٌٚخ ٚغ١ش اٌّزذاٌٚخ ٌزضاِبدرؤُصش الإ   

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ِٓ ٓ ٚاٌّغزؾمبد رئدٞ ص٠بدرٙب اٌٝ رم١ًٍ ١فبلإٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ وبٌذائٕ
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غ١ش اٌّزذاٌٚخ  أِب الإٌزضاِبد, ٠ٚئدٞ أخفبػٙب اٌٝ ص٠بدح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ.  اٌششوخ

وبٌغٕذاد ٚاٌمشٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً رئدٞ ص٠بدرٙب اٌٝ رذفمبد ٔمذ٠خ داخرٍخ ِزّضٍخ ثؤطً اٌّجبٌغ 

, ٠ٚئدٞ أخبػٙب اٌٝ رذفمبد ٔمذ٠خ خربسعخ  ٚوزٌه رذفمبد ٔمذ٠خ خربسعخ ِزّضٍخ ثبٌفبئذح اٌغ٠ٕٛخ

 .ٚأطً اٌّجٍغ ِزّضٍخ ثبٌفبئذح اٌغ٠ٕٛخ

                                       Equity                                                                         اٌٍّىٍخ. حمٛق 3. 7. 2. 2

ْ )اٌّلان( ِٓ ٔمذ٠خ ِمبثً ؽظٌُٛٙ ػٍٝ ٛمذِٗ اٌّغبّ٘ٚعٛد اٌششوخ ٠زٛلف ػٍٝ ِب ٠ُ  اْ   

 ػٓ ؽش٠كٚ ٠خإٌمذؽمٛق فٟ ٘زٖ اٌششوخ ثشىً أعُٙ )ؽظض( فٟ سأط اٌّبي. ار أْ ٘زٖ 

س ٛظٙ ثبٌٕز١غخلأػّبي اٌششوخ ٚ ٕز١غخً ص٠بدح فٟ ؽغبة إٌمذ٠خ و ػ١ٍّبد اٌششوخ رئدٞ اٌٝ

   ِظذس اٌز٠ًّٛ اٌذاخرٍٟ اٌٛؽ١ذ ٌٍششوخ.  ؼذؽغبة أخرش ٘ٛ الأسثبػ اٌّؾزغضح اٌزٞ ٠ُ 

                                                                      Expenses                                                                        اٌّصشٚفبد. 4. 7. 2. 2

 , اِب أخفبع طبفٟ دخرً اٌششوخٚ أخفبع ٔمذ٠خرئدٞ اٌٝ  اْ ص٠بدح اٌّظشٚفبد   

ٕ٘بن ػ١ٍّخ ِىبفئخ فٟ  ثبٌٕز١غخٚ , ٚٔمذ٠خ اٌششوخطبفٟ دخرً ص٠بدح  اٌٝ ف١ئدٞاٌّظشٚفبد 

ؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ لبئّخ اٌّشوض الإٌزضاِبد ٚاٌّظشٚف رٕؼىظ ػٍٝ الأطٛي ٚ اٌّؾبعجخ ػٓ

 اٌّبٌٟ.

 Revenues                                                                           . الإٌشاداد5. 7. 2. 2

٠ضداد  فؼٕذ ص٠بدح الإ٠شاداد رؾظً الإ٠شاداد ٔز١غخ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚغ١ش اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوخ   

  أِب ػٕذ أخفبع الإ٠شاداد , ثبٌؼشٚسح أْ رزؤصش ٔمذ٠خ اٌششوخ طبفٟ دخرً اٌششوخ ٌٚىٓ ١ٌظ

ٕ٘بن  ثبٌٕز١غخٚ اد اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخرٍخ اٌٝ اٌششوخ ٚع١ٕخفغ طبفٟ دخرً اٌششوخ.دعزض

رٕؼىظ ػٍٝ الأطٛي ٚؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ لبئّخ اٌّشوض  ٠شادػ١ٍّخ ِىبفئخ فٟ اٌّؾبعجخ ػٓ الإ

 اٌّبٌٟ.

 اٌّلان ِٓ ٚإٌى ٚاٌزٛصٌعبد . إسزضّبساد6. 7. 2. 2

Investments by and  Distribution to owners 

اٌّلان رئدٞ اٌٝ ص٠بدح ؽمٛق اٌٍّى١خ  , فبعزضّبساد ٠زؼٍك ٘زاْ اٌؼٕظشاْ ثّلان اٌششوخ   

ثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠ؼبد ػٍٝ اٌّلان  ٠ٚظؾت رٌه أِب رذفمبد ٔمذ٠خ داخرٍخ أٚ ص٠بدح أطٛي أخرشٜ, أِب

ئدٞ اٌٝ أخفبع ؽمٛق اٌٍّى١خ ٠ٚمبثً رٌه رذفمبد ٔمذ٠خ خربسعخ أٚ أخفبع أطٛي أخرشٜ أٚ ف١

 بٌزضاَ أٚ رمذ٠ُ خرذِخ.ثرؾًّ 
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  Gains and Losses                                                 ٌخسبئشٚا. اٌّىبست 7. 7. 2. 2

ثبعزضٕبء الإعزضّبساد ,  رؾذس اٌّىبعت ٚاٌخغبئش ٔز١غخ اٌؼ١ٍّبد غ١ش اٌّغزّشح ٌٍششوخ   

ص٠بدح اٌزذفمبد  ثبٌٕز١غخٚاٌزٛص٠ؼبد ِٓ ٚاٌٝ اٌّلان . فبٌّىبعت رئدٞ اٌٝ ص٠بدح طبفٟ اٌذخرً ٚ

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  رمًٍ ِٓ ثبٌٕز١غخإٌمذ٠خ اٌذاخرٍخ. أِب اٌخغبئش فزئدٞ اٌٝ أخفبع طبفٟ اٌذخرً ٚ

 اٌذاخرٍخ.

  Comprehensive Income                                             اٌشبًِ. اٌذخً 8. 7. 2. 2

طبفٟ أطٛي ششوخ ِؼ١ٕخ ٚخرلاي فزشح ص١ِٕخ اٌؾبطٍخ فٟ  وبفخ ٠زؼٍك ٘زا اٌؼٕظش ثبٌزغ١شاد   

, ٚأْ ٘زٖ اٌزغ١شاد رض٠ُذ  الإعزضّبساد ٚاٌزٛص٠ؼبد ِٓ ٚاٌٝ اٌّلان اٌزغ١شاد فٟ ٚثبعزضٕبءِؼ١ٕخ 

 رئصش ػٍٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذخرٍخ اٌٝ اٌششوخ. ثبٌٕز١غخٚ , أٚ رخُفغ طبفٟ اٌذخرً

 رأصٍش رعظٍُ اٌضشٚح إٌمذٌخ عٍى ِسزمجً اٌششوخ ٚإسزّشاسٌزٙب ٚإسزذاِزٙب 9. 2. 2

Effect of Cash wealth maximization on Corporation future 

and its Continuity and Sustainability 

َ ِغزمجٍٟ ِشرجؾ ثبٌّذ١٠ٓ اٌمظ١ش ٚاٌط٠ًٛ الأعً اٞ ٠جذأ ٛرؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ِفٙ اْ   

ػٓ , ٚرٌه  ِضاٌٚخ أػّبٌٙب فٟاٌششوبد  اعزّشاس٠خ١ٌئدٞ وٕز١غخ اٌٝ  اٌزؼظ١ُ ثشىً رذس٠غٟ

زٛاطً أٔشطزٙب فٟ اٌّغزمجً إٌّظٛس ٚلبدسح ػٍٝ عػٍٝ افزشاع أْ اٌششوخ  الإػزّبد ؽش٠ك

ػٍٝ رم١١ُ  اٌششوخ عزّشاس٠خا ٠ئصش ِفَٙٛار أٔشطزٙب اٌّب١ٌخ ٚاٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب اٌّب١ٌخ.  رّبَا

 اعزؼّبي ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌششوبدٕطجك افزشاع الاعزّشاس٠خ ٠ؼٕذِب لا ف , خرظِٛٙبٚ ٙبأطٌٛ

اػلاْ اغلاق اٌؼًّ أٚ  ػٓ ؽش٠ك خً عزّشاس٠خ ؽٛاػ١ٚلف الإ ٠ّٚىٓزم١١ُ. ٌٍك أخرشٜ ائؽش

 بٔٙبء اٌؼًّ.ث اٌّزؼٍمخالإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ  ػٓ ؽش٠ك ٚثظٛسح لا اساد٠خالإفلاط 

عزّشاس٠خ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ, ٌٚىٓ ػٍٝ ٔفظ اٌفىشح اٌزٟ رفزشػٙب الإ زؼزّذف الاعزذاِخأِب    

رمذ٠ُ اٌخذِبد  (أٚٚ) رظ١ٕغ إٌّزغبدٚالزٕبء اٌّٛاد  رشزًّ ػٍٝ أؽٛي, وٟ رىْٛ اٌفزشح اٌلاصَ

برا وبٔذ اٌششوخ فاٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد.  فؼلاً ػٓاػبدح اٌزذ٠ٚش,  ِزؼّٕبً رٌهاٌزخٍض ِٕٙب ٚ

بٌّٛاسد و) فٟ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد اٌّشرجطخ ثبعزذاِخ اٌششوخ رٛاعٗ ِشىٍخ

ششوخ ثّضاٌٚخ غزّش اٌرفلا ٠ّىٓ أْ  (الاعزّبػ١خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌّٛاسد اٌج١ئ١خ ٚاٌّٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 .ثزؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خوً ِب ٠شرجؾ ثٕشبؽ اٌششوخ ٠زؼٍك  أْ ار , اٌٝ أعً غ١ش ِغّٝ أػّبٌٙب

 (:Hernádi,2012:24) ك ا٢ر١ٟرؾم ػ١ٍٙب ٠ٕجغٟاٌششوخ ِغزذاِخ ٌىٟ رىْٛ ٚ
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 فشػ١خ الإعزّشاس٠خ.  ( أ

 اٌط٠ًٛ.ٚ ١٠ٓ اٌمظ١شػذَ ٚعذ ِشىلاد فٟ ع١ٌٛزٙب ػٍٝ اٌّذ ( ة

 ر١ٌٛذ أسثبػ اػبف١خ.  فؼلاً ػٓ رىب١ٌف صبثزخ رئدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌؼٛائذ اٌّطٍٛثخ ٌٍّلان, ( د

 ٚل١ّخ اٌّغب١ّ٘ٓ.اٌّؾبفظخ ػٍٝ أٚ ص٠بدح ل١ّزٙب  ( س

, ٠ٚؼزّذ اٌّفِٙٛبْ فٟ رطج١مّٙب  ِّٚب عجك ٠زؼؼ أْ الإعزذاِخ ِفَٙٛ أٚعغ ِٓ الإعزّشاس٠خ

ػٍٝ لذسح اٌششوخ ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ إٌمذ٠خ ِٓ لبػذح ِٛاسد٘ب اٌؾب١ٌخ ثّب ٠ؼظُ صشٚرٙب إٌمذ٠خ 

ِغزّشح فٟ ؽبٌّب اٌششوخ  ُِٙؼ ٙبزؼبٍِالإعزّشاس٠خ ثٚرؼظ١ُ صشٚح أطؾبة اٌّظٍؾخ  ثبٌٕز١غخٚ

 رؼظ١ُ اٌضشٚح. 

 رعظٍُ ِفَٙٛ عٍى اٌزعشفحمك اٌجبحش الأ٘ذاف إٌظشٌخ ٌٍجحش اٌزً رشًّ  ٚفً ٘زا اٌّجحش   

ثبٌششوخ ٚرأصشٖ ثعٕبصش  اٌعلالخ راد ٚاٌخبسجٍخ اٌذاخٍٍخ ٌلأطشاف ٚأٍّ٘زٗ إٌمذٌخ اٌضشٚح

 اٌششوخ ِسزمجً عٍى إٌمذٌخ اٌضشٚح رعظٍُ رأصٍش اٌمٛائُ اٌّبٌٍخ. ٚوزٌه اٌزعشف عٍى

 ٚلذ اصجذ اٌجبحش فشضٍزً اٌجحش إٌظشٌخ اٌزً رزّضً ثـ :. ٚإسزذاِزٙب ٚإسزّشاسٌزٙب

 . سبعذ عٍى رٛصٌعٙبسُٙ فً رعظٍُ اٌضشٚح إٌمذٌخ ٚر  ْ عٕبصش اٌمٛائُ اٌّبٌٍخ ر  إ ( أ

 فً ثٍئخ الأعّبي.  بدرعظٍُ اٌضشٚح إٌمذٌخ ٌٕعىس عٍى إسزّشاسٌخ ٚإسزذاِخ اٌششوإْ  ( ة

عٍى رعظٍُ اٌضشٚح إٌمذٌخ  اً وجٍش اً ٚرجٍٓ أٌضبً أْ ٌذٚسح اٌزذفك إٌمذي ٚلصش٘ب ٚطٌٛٙب ٌٗ أصش

ِٛاصٔزٙب ثشىً رحبفظ فٍٗ اٌششوخ لذس  ٌٕجغًعٓ طشٌك اٌزذفمبد اٌذاخٍخ ٚاٌخبسجخ اٌزً 

 الإِىبْ عٍى رعظٍُ ِٛجت ٌٍضشٚح إٌمذٌخ.
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 اٌششوبد استّشاس٠خ ٚاستذاِخ

Continuity and Sustainability of 

Corporations 

 ت١ّٙذ

ػٍٝ أٛؼيس ٚؿٛحٔذ  ٚحلإٟطَحد ِٓ ػيَ حلآظمَحٍ شلخٌر لخ١ٌشحٌهلاي حٌؼمٛى حٌؼخٌُ ٠َّ    

مي ػخٔض حٌؼي٠ي ِٓ ف , حص حٌيٚيالظٜخى فٟ ر٘ىً ِزخَٗ ٍِّّٚٛ ٠ئػٌَٚ٘ح ريٍٖٚ ِظؼيىس 

ص ؿي٠يس ٔيِخؽ ٚطى٠ٛٓ َٗوخلإاٌٝ ح ِّخ ىفغ رؼ٠ٙخ ح حٌٟٛغ ح٠ٌّطَدٌ٘ حٌَ٘وخص حٌَحثيس ِٓ

ِٜطٍق اً ١فٝ ػٍٝ حٌٔطق  .خٌزمخء ٚحلإٓظَّحٍر ١ّؼخً ِٕٙخ ِوظٍفش أٚ حٌيهٛي فٟ ِـخلاص ػًّ

ِٓ أؿً  ٌٍّـظّغ خٌـٛحٔذ حٌز١ج١ش ٚحلإلظٜخى٠ش ٚحلإؿظّخػ١شحلإ٘ظّخَ راٌٝ  ٠يفغ حٌَ٘وخص أٚ ِفَٙٛ

ه من تلبٌة شركاتالمجتمع وأفراده و مكّنٌ   وأن هذا المفهوم المتمثل بالإستدامة , آظَّح٠ٍظٙخ طلم١ك

وجودهم والحفاظ على استمرارٌة واستدامة العلاقات الإٌجابٌة بٌن  عن احتٌاجاتهم والتعبٌر

 .على حقوق الأجٌال القادمة فً العٌش بحٌاة كرٌمة التجاوز جريلا ٌ كً والمجتمعالشركات 

 ِفَٙٛ الإستّشاس٠خ 7. 3. 2

Concept of Going Concern (Continuity) 

 ٔفٔٙخ حٌَ٘وش ِٓ حرظيحءً  ػي٠يس ؿٙخص  فٟ حصطؤػ١َ ِٓ خٌٙ ٌّخأ١ّ٘ش وز١َس  ٓظَّح٠ٍشطّظٍه حلإ   

 فٟ طؤػ١َ٘خ ف٠لاً ػٓ,  ٙخِٕ حلأهَٜ حٌّٔظف١يس ٛٛلاً اٌٝ حلأ١َحفٚ ٚحٌيحث١ٕٓٚحٌّٔظؼ٠َّٓ 

ش ١ك حٌّلخٓزحثطَحٌطؼظّي ِؼظُ حٌيهً حٌمِٟٛ. اً ػٍٝ  حٌَ٘وخص أؼىخّ طؤػ١َ رٔزذ زٍيحٌ لظٜخىا

طٔظَّ ٌفظَس وخف١ش  أْ شحٌَ٘و ِٓ ٛلغاً ٠ظُ .غ١َ ِليىس فظَسٌخٌؼًّ رٓظَّح٠ٍش حلإ ١شفَٟػٍٝ 

  ٌظِحِخطٙخ.رب طفٟك أ٘يحفٙخ ٚطلمكظٝ 

فمي أوي حٌّؼ١خٍ  , فٟ اػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّلخٓز١ش حٌفَٚٝ كيٜ أُ٘اطؼُي حلإٓظَّح٠ٍش ٚ   

بؿَحء طم١١ُ رلإىحٍس ال١خَ  ػٍٝ ٍَٟٚس 52ٚ 52( فٟ حٌفمَس IAS 1حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ حلأٚي )

حٌّخ١ٌش ػٍٝ  مٛحثُاػيحى حٌ ػ١ٍٙخ ٠ٕزغٟاً ,  ٠ش فٟ ِِحٌٚش ػٍّٙخػٍٝ حلآظَّحٍَ٘وش ٌميٍس حٌ

طم١ٍٚ  ظٜف١ش أٚرخٌ فٟ حٌٛلض حٌلخََٟ٘وش حٌاىحٍس ٌيٜ لا طٛؿي ٕ٘خن ١ٔش  ّخ١خٌ ,أٓخّ ِٔظَّ

رظم١١ُ ليٍس حٌَ٘وش ػٍٝ حلإٓظَّح٠ٍش ٚػزض ؼٕي ل١خَ حلإىحٍس ف ,ظٙخِِحٌٚحٌظٛلف ػٓ  أػّخٌٙخ أٚ

٠ىْٛ ِٔظَّس فبٔٗ  َ٘وشو ثٙخرمخ طٙيىظؤوي طظؼٍك رؤكيحع أٚ ظَٚف حٌؼيَ ركخلاص ِخى٠ش  ٚؿٛى

 رٕظَ ٓظَّح٠ٍش طؤهٌحلإظم١١ُ ر ِخ طمَٛ اىحٍس حٌَ٘وشؼٕيف لخلاص.حٌ ٌٖ٘ حلإفٜخف ػِٓٓ حٌٛحؿذ 

ِٓ  ػَ٘ َٗٙحً  ٝفَس ٌٍّٔظمزً حٌّٕظٍٛ ٚحٌظٟ طىْٛ ػٍٝ حلألً اػٕحػظزخٍ وخفش حٌّؼٍِٛخص حٌّظٛحلإ
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أهٌ  حلإىحٍس ػٍٝ ؼظّيطفمي ,  ػٍٝ ًٌه فم٢ حلإلظٜخٍىْٚ ٚ ِخٌٟآهَ لخثّش َِوِ  اػيحى٠ٍن ؤط

طؤهٌ فٟ لي  أٚ ٠َٔؼش ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌّٜخىٍ حٌّخ١ٌشحٌِىخ١ٔش حلإٚ شَّرلحٌؼ١ٍّخص حٌ ِِٓؼٍِٛخص 

 ٓيحى حٌي٠ٓػظزخٍ ٍٍٓٔش ٚحٓؼش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّل١طش رخٌَرل١ش حٌلخ١ٌش ٚحٌّظٛلؼش ٚرَحِؾ حلإ

حٌّٔظَّس  َ٘وشٓظٕظخؽ رؤْ حلأٓخّ حٌّلخٓزٟ ٌٍحلإٓظزيحي حٌظ٠ًّٛ لزً ٚحٌّٜخىٍ حٌّلظٍّش لإ

 (.IASB,2011:5-6)ِٕخٓذ 

فٜخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص رخلإ حٌّظؼٍمش (6)حٌمخػيس فٟ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌؼَحلٟ  ويألي ٚ   

حٌّخ١ٌش  مٛحثُػيحى حٌا أ١ّ٘شٍوِص ػٍٝ حٌّخ١ٌش ٚح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش ٚحٌظٟ  مٛحثُحٌوخٛش رخٌ

فٟ حٌّٔظمزً  ٙخٕ٘خ١ر سِٔظَّ َ٘وشْ حٌأرٙخ ػٍٝ فَٝ  َطزطشحٌّؼٍِٛخص حٌّفٜخف ػٓ ٚحلإ

رؼ١ٍّش  سخَٗحٌّز ٚألَحٍ حٌظٜف١ش  ٌأطُوٚ ١ش حٌَ٘وش أٌظٜف لخؿشٚ حٌأح١ٌٕش  صطٛفَ , فبًححٌّٕظٍٛ

 ٚحٟلشرٍٜٛس  ٌٖ٘ حٌلخٌشػٓ  فٟ لٛحثّٙخ حٌّخ١ٌش فٜخفحلإ ػٍٝ حٌَ٘وش ٕزغٟػٕيثٌ ٠ ,حٌظٜف١ش 

 (.2016512: )و٠َُ, حف١شٚٚ

فبْ  فَٝ حلإٓظَّح٠ٍش ٠ىْٛ  فٟ كخٌش ػيَ ٚؿٛى ى١ًٌ ِخىٞ كٛي ٔٙخ٠ش ػَّ حٌَ٘وش , أِخ   

طم١١ُ رؼٞ رٕٛى لخثّش  فٟ٘ٛ حٌمخثُ فٟ حٌّٔظمزً حٌّٕظٍٛ, اْ ٌ٘ح حلإفظَحٝ ٌٗ طؤػ١َ وز١َ 

 حٌؼًّ حٌطز١ؼٟٟ حٌٕٙخ٠ش هلاي ِـَٜ فظَٝ أٔٗ ١ٓزُخع فحٌَّوِ حٌّخٌٟ, فخٌّوِْٚ ِؼلاً ٠ُ 

, فخٌَ٘وش طفظَٝ أٙخ ٓظٔظف١ي ِٓ  ٌٍَ٘وش. ٚوٌٌه اكظٔخد حلإٔيػخٍ ٌّزٕٝ ػَّٖ ػَ٘ ٕٓٛحص

ٔظَّ ظٓ َ٘وشأْ حٌ ٕخفَٟ اًحفم٢  , ٚاْ ٌ٘ح حلإفظَحٝ ٠لًٜ ؼَ٘ ٕٓٛحصحٌٌ٘ح حٌّزٕٝ هلاي 

 .(Alexander & Nobes,2010:40) طمي٠َ ألًٌّيس ػَ٘ ٕٓٛحص ػٍٝ 

حٌظمخ٠ٍَ اػيحى ٠لىُ حٌٌٞ  Full Disclosure Principleِٓ ِزيأ حلإفٜخف حٌ٘خًِ  ٚأطلالخً    

كىُ  فٟحٌٌٞ ٠ؼٕٟ "طمي٠ُ ِؼٍِٛخص ِف١يس رّخ ف١ٗ حٌىفخ٠ش ٌٍظؤػ١َ  حٌّخ١ٌش فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ

 حٌمٛحثُ فٟ اػيحى ويِشاً ٠ظؼَف لخٍة ٌٖ٘ حٌمٛحثُ ػٍٝ حٌط٠َمش حٌّٔظ ِٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ,

فُٙ ٚطف١َٔ ِخ ؿخءص رٗ ٌٖ٘ حٌمٛحثُ ِٓ  فٟػَ ٠ئٚػٍٝ أٞ كيع ؿَٛ٘ٞ ٠ّىٓ أْ  حٌّخ١ٌش

. فبْ ِخ ططَكٗ حٌَ٘وخص ِٓ ِؼٍِٛخص ى٠ٍٚش (33: 5112)حٌــخٚٞ ٚحٌّٔؼٛىٞ,ِؼٍِٛخص" 

 ػّخيٌلأ طز١ؼٍّٟٔخٍ حٌٌ ٚفمخً ٌظِحِخطٙخ بػٍٟ طلم١ك أٌٛٛٙخ ٚحٌٛفخء ر خٙطليٍكٛي ػ١ٍّخطٙخ ٚ

حٌَ٘وخص ِؼظُ  اً طؼظمي .ِٟٔظمزٍٓظَّح٠ٍش ِفَٙٛ حلإرطز١ؼش حٌلخي ٚ ٟحٌّٔظمز٠ِ١ٍي ِٓ حٌلىُ ٓ

 ا١ٌٗ ٌِٓؼيَ حٌٕظَ  ف١ٗ حٌىفخ٠شرّخ  ش٘ٛ فٟ ِٔظ٠ٛخص ِٕوف٠ حٌَّطز٢ ربٓظَّح٠ٍظٙخ ؤويػيَ حٌظأْ 

ػيَ  خصِٔظ٠ٛ أِخ اًح أٍطفؼض , ّٓٔظوي١ِحٌأٚ  لٔخرخصحٌٟ ِيلمحٌّخ١ٌش أٚ  مٛحثُلزً ِؼيٞ حٌ

ٚػٕيثٌ ٠ّىٓ  حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وش مٛحثُرخٌ شًحص ٍٛ شٌؤِٔ طٜزق خٔٙؤ, ف طز١ؼ١شحٌفٛق  ِخ اٌٝ ؤويحٌظ

ط١١ِّ ر١ٓ ِٓ  طز١ُِٕٗخ  ػٓ ٠َ١كػٍٝ آظَّح٠ٍش أٞ َٗوش  خً وخف١ ى١ٌلاً ٠ؼُي  ػٕي٘خٚ .اظٙخٍ٘خ
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 & Adrian) ِظيحٌٚشف١ٍْ وًُ أٌٛٛٙخ ٚهِٜٛٙخ  ٙخ حٌّظيحٌٚش ٚغ١َ حٌّظيحٌٚشهِٜٛٚ ٙخأٌٛٛ

Livia, 2009:730-732.) 

ٌفظَس وخف١ش ٌٍٛفخء  فٟ ِِحٌٚش أػّخٌٙخ سٔظَّحٌَ٘وش ِأْ فظَٝ ػخىسً طٓظَّح٠ٍش خلإف   

 ِؼلاً, حٌَ٘وش رٔزذ حلإفلاّ لإٓظَّح٠ٍشطٛلغ  ٕ٘خن بًح ٌُ ٠ىٓف. ٙخحٌظؼخلي٠ش ٚهطط ٙخرخٌظِحِخط

وّخ ٌٛ  لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟػٕٙخ فٟ حلإفٜخف ٚ هِٜٛٙخطم١١ُ أٌٛٛٙخ ٚ ػٍٝ حٌَ٘وش ٕزغ٠ٟفبٔٗ 

َ  , اً ٠ّىٓ أْ طُ طٜف١ظٙخ ١ـَٞأْ حٌَ٘وش ٓ  افظَحٝ آظَّحٍ حٌَ٘وشف حلإٓظَّح٠ٍش رؤٔٙخ "ؼ

 (Spicelandفض ِٓ لزًَ  وّخ ٚػُ  (.Libby et al,2011:46فٟ حٌّٔظمزً حٌّٕظٍٛ" ) رخٌؼًّ

et al,2018:26 )ٝ٠ز١ٓ أْ حٌَ٘وش ٓظِحٚي أػّخٌٙخ اٌٝ أؿً غ١َ ِّٔٝ". رؤٔٙخ "افظَح 

َ  ٚطُ     فٟ  ؤػّخٌٙخف حلإٓظَّح٠ٍش أ٠٠خً رؤٔٙخ "افظَحٝ ٠ٟٛق أْ حٌَ٘وش ِٔظَّس ٚٓظٔظَّ رؼ

, ٚاًح ٚؿيص ١ٔش ٌٍم١خَ  ػ١ٍّخطٙخ كـُ طم١ٍٚحٌّٔظمزً حٌّٕظٍٛ, ١ٌْٚ ٌٙخ أٞ ١ٔش رخٌظٜف١ش أٚ 

 ٕزغ٠ٟ , ٚاْ ٌ٘ح حلإٓخّ لٛحثّٙخ حٌّخ١ٌش ػٍٝ ٚفك أٓخّ ِوظٍفرٌٌه ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌَ٘وش اػيحى 

  .(IFRS ,2018: 48)" حٌّخ١ٌش مٛحثُفٟ حٌ ػٕٗحلإفٜخف 

( رؤْ حلإٓظَّح٠ٍش "ف١َٟش رف٠ٍٙخ طىْٛ حٌَ٘وش 31: ٠ٚ5112َٜ )حٌــخٚٞ ٚحٌّٔؼٛىٞ,

فٟٙ طؼىْ  , طلم١ك أ٘يحفٙخحٌَ٘وش  ِٔظَّس فٟ أػّخٌٙخ اٌٝ ِيس غ١َ ِليى طظّىٓ رّٛؿزٙخ

طٛلؼخص أٛلخد حٌٍّٜلش ِٓ ؿٙش ٚطّٔق ٌٍَ٘وش رظٕظ١ُ حٌٔـلاص حٌّلخٓز١ش ٚحٌم١ٛى ٚاػيحى 

 ٕزغٟغ١َ ِٔظَّس ٠ٚ ِظٛلفش ػٓ حٌؼًّ أٚ , ٚػىْ ٌٖ٘ حٌف١َٟش طىْٛ حٌَ٘وش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

ّؼً حٌظٛلغ ط ١شفَٟرؤٔٙخ "45:2007-50) )َٓكخْ,٠َٚح٘خ  ػ١ٍٙخ اػيحى كٔخد حٌظٜف١ش".

كظّخي ا طٛفَػظزخٍ ٔظَحً لإخٌَ٘وش ر حٌؼلالش ًحص ١َحفؼىْ طٛلؼخص وً حلأطٚ َ٘وشحٌطز١ؼٟ ٌٍ

 ػَُّٛي ِٓ ١ٚاْ ػَّ٘خ أ ٓظؼٕخث١ش ٌٍَ٘وشاٚ حٌظٜف١ش كخٌش أٔ٘طش حٌظٛلف ػٓ ِّخٍٓش حلأ

 ."ِٙخويحٌظٟ طٔظحلإٔظخؿ١ش أٌٛٛٙخ 

فٟ ٔظَّ ٓظ حٌَ٘وشأْ  افظَحٝػٓ ٠َ١ك حٌّخ١ٌش  مٛحثُٓظَّح٠ٍش ػٕي اػيحى حٌليى حلإطُ ٚ   

ػٍٝ  ١شحٌّلخٓز خصم١خٓحٌىؼ١َ ِٓ حٌلأْ  لاري ِٕٗفظَحٝ حلإٌ٘ح ٚ ,ٌّٔظمزً حٌّٕظٍٛرخ ٙخأػّخٌ

حٌلٔخرخص ػٕيِخ  ِيلمِٟٟٛغ هلاف ِغ  حلإٓظَّح٠ٍش ١شؼي فَٟطُ ٚ. ١ٗٔظٕي اٌطأٓخّ حلآظلمخق 

  ٚ حٌَ٘وش , ٚلأْ ِٓ حٌؼًّ رؼي ر٠ؼش أَٗٙ ضهَؿلي  حٌّخ١ٌش لٛحثّٙخلؼض طىْٛ حٌَ٘وش حٌظٟ 

 ٓظىْٛ حٌٛحٍىس فٟ ٌٖ٘ حٌمٛحثُ ْ حلأٍلخَلأحٌّخ١ٌش  فلا كخؿش ٌلإػظّخى ػٍٝ لٛحثّٙخؼًّ ٌح هخٍؽ

أْ  ٕزغ٠ٟ شٍث١ٔ١ ١شفَٟ ٟٙفٓظَّح٠ٍش ٌظز٠ََ اؿَحءحص حٌظم١١ُ حلإ ؼّخيٓظا ٠ـَٞاً . فخثيسرلا 

 .(Aerts & Walton,2013:76) حٌّخ١ٌش مٛحثُرظل١ًٍ حٌ حٌم١خَ ٙخ ػٕيحٌٕظَ ف١ ـ٠َٞ
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حٌّخ١ٌش  مٛحثُأْ طظٛحفك حٌ ٕزغ٠ٟ ٔظوي١ٌِٓٚغَٝ ط١ًٛٛ ِؼٍِٛخص ِٛػٛلش ٚٚحلؼ١ش ٌٍّ   

ُّفٜق ػٕٙخ  ١َفخْ ٍث١ٔ١خْ  ٛىٚؿ ػخىسً  فّٓ حٌّفظَٝخٌؼًّ. رٓظَّح٠ٍش حلإ ف١َٟشِغ حٌ

 . ِٚغ ًٌه ط٘خٍن أ١َحفكٔخرخطٙخيلمٟ : اىحٍس حٌَ٘وش ِٚآظَّح٠ٍش حٌَ٘وش ّ٘خ٠مِٛخْ رظم١١ُ 

 حٌظؤوي ِٓفٟ  ١١ٓحٌلىِٛحٌٛولاء ٚ خٍفحٌيحث١ٕٓ ٚحٌّٜٚ خٌّٔظؼ٠َّٓو ًحص ٍٛش رخٌَ٘وش أهَٜ

ٍـخْ ػًّ ِيلمٟ حٌلٔخرخص ورظٕظ١ُ  ّظؼٍمشحٌح١ٌٙجخص ح١ٌّٕٙش  مي أويصف. حٌَ٘وش ٓظَّح٠ٍشا

 (ISA 570) 271حٌيٌٟٚ ٌٍظيل١ك ّؼ١خٍ فٟ حٌط١َُ٘ حٌظٟ ( IFAC) حلاطلخى حٌيٌٟٚ ٌٍّلخٓز١ٓ

طم١١ُ ِخ ؿخءص رٗ اىحٍس حٌَ٘وش ِٓ  َحؿغ٠ِيلك حٌلٔخرخص  ؤْر حٌّظؼٍك ربٓظَّح٠ٍش حٌَ٘وخص

طم١١ُ حلإىحٍس ً٘ ٠ز١ٓ وٌٌه ٚ فٟ ِِحٌٚش أػّخٌٙخ حلإٓظَّح٠ٍشليٍس حٌَ٘وش ػٍٝ  كٛي

أٔٗ لا ٠ّىٓ اػظزخٍ غ١خد اٞ  ( اISA 570ٌٝ. ٚوٌٌه أٗخٍ )أَ لا خً ٛل١ل ٠ؼُي ٓظَّح٠ٍشٌلإ

ػٍٝ َ٘وش ٌميٍس حٌ ّٟخٔخً لٔخرخص حٌفٟ طم٠ََ ِيلك  حلإٓظَّح٠ٍشِٓ ظؤوي حٌٌؼيَ  اٗخٍس

ِلظٍّش ِ٘ىٍش  ػٓ ظٕز١ٗحٌحٌلٔخرخص ٘ٛ  ِيلمْٟ ٚحؿذ ؤِٔظَّس. ٌٌٌٚه ف َ٘وشٓظَّحٍ وحلإ

ػلاع ِئَٗحص طز١ٓ  ػيَ حٌظؤوي ِٓ  ػٓ ٠َ١كًٌٚه  شحٌَ٘وٓظَّح٠ٍش ا ف١َٟشر هخٛش

ؼظزَ حٌؼٛحًِ حٌّخ١ٌش اً طُ ,  هَٜحلأحٌّئَٗحص ظ٘غ١ٍ١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌّئَٗحص حٌحلإٓظَّح٠ٍش ٟ٘: 

, فٟ ك١ٓ أْ حٌؼٛحًِ حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚحٌؼٛحًِ حلأهَٜ  ػِّٛخً  ٌّٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش خً أوؼَ ٟٚٛك

 (.Novoselova & Soklim ,2011:16-19) أوؼَ اٌٝ حٌّؼٍِٛخص حٌيحه١ٍش ٕٔذطُ 

ٓظَّحٍ ػٍٝ حلإ حٌَ٘وش كٛي ليٍس ػيَ طؤويظم١١ُ ِخ اًح وخْ ٕ٘خن ر ٠مَٛ ِيلك حٌلٔخرخصٚ   

 ػٓوخفش ػظزخٍ حٌّؼٍِٛخص حٌّظٛفَس حلإ ٕظَ, ِغ حلأهٌ ر ِٔظَّس ٌفظَس ١ُِٕش ِؼمٌٛش َ٘وشو

َ  )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي لا حٌلَٜ ٠ىْٛ حٌّٔظمزً ػٍٝ حلألً  حٌّٔظمزً ِٓ ٔٙخ٠ش فظَس  حً َٗٙ اػٕٝ ػ٘

ِلاكظش  ٖطم١٠٠َ٠َف حٌّيلك اٌٝ  ٠شٓظَّحٍحلإكٛي  ويؤػيَ طبًح وخْ ٕ٘خن ف. (حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش

 (.Kieso et al ,2014:1272) ّ٘ىٍشحٌ ٌٖ٘ ِؼً كٜٛي كظّخ١ٌشاطٜف 

    ُ٠ٚ  َ حٌلٔخرخص  ِيلك "اريحء رؤٔٙخحٌظيل١ك حلإٓظَّح٠ٍش فٟ  (143:2008)حٌِّٕٟٛ ٠ٛٗٚخص,ف ؼ

َِحلزٛ حٌلٔخرخص لا اً وخْ ,  "ٔ٘طظٙخ أٓظَّحٍ فٟ ِّخٍٓش ػٍٝ حلإ فٟ ليٍس حٌَ٘وشحٌؼخىي  ٍأ٠ُٗ 

ؼيٚٔٗ غ١َ ِٕخٓذ ١ٌْٚ ٌٗ طؤػ١َ ِخىٞ فٟ ػ١ٍّش حٌظيل١ك ػظزخٍ ٠ٚ  حلإ ؼ١ٓٝ رظَحف٠ؤهٌْٚ ٌ٘ح حلإ

لظٜخى٠ش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌَ٘وخص ِح٠ي حٌّ٘خوً حلإل١طش رٗ. ٚفٟ ظً ط  ُِ ظَٚف ػيَ حٌظؤوي  لأْ

٠ظٛلف ػٍٝ ليٍطٗ  أػّخٌٙخِّحٌٚش رٓظَّحٍ حلإػٍٝ ٛزق ٍأٞ حٌّيلك  ٚكىّٗ ػٍٝ ليٍس حٌَ٘وش أ

 ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌظَٚف ػيَ حٌظؤوي.حٌلىُ ػٍٝ ىٍؿش حلأفٟ 

ٌفظَس ٗىٍٙخ حٌلخٌٟ  فٟ ف١َٟش طؼٕٟ أْ حٌَ٘وش ِٔظَّس ٚٓظٔظَّ أْ حلإٓظَّح٠ٍش ٠َٜٚ حٌزخكغ

ٓ اٌٝ ٔمي٠ش ١رز١غ حٌّوِْٚ ٚطل٠ًٛ كٔخد حٌّي٠ٕ حٌَ٘وش خٙطمَٛ هلاٌ سغ١َ ِليى ١شِٔظمزٍ
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ً  حلإٚط٠ٛٔش  حٌٙيف حٌَّؿٛ ِٕٗ ٚأْ ػَّ  ػٍٝ ٚفكٌظِحِخص ٚآظويحَ أٌٛٛٙخ غ١َ حٌّظيحٌٚش وُ

 ٛٛيٓظىْٛ ؿ١ّغ حلأ حٌف١َٟش ٌٖ٘ ريْٚٚ .حٌّظيحٌٚش حٌٍّّٛٓشٙخ حٌَ٘وش أوزَ ِٓ ػَّ أٌٛٛ

حٌَ٘وخص طٛحؿٗ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ٚفٟ حٌّٔظمزً حٌم٠َذ. ظٙخ ِغ طٛلغ طٜف١ِظيحٌٚش  وَٜٛٚحٌ

أْ حٌَ٘وش ٓٛف طٔظَّ فٟ حٌؼًّ اٌٝ  فظَحٝحػ١ٍُٙ  ٕزغٟٓ ١٠فؤْ حٌّلخٓز ,ِٔظمزلاً غ١َ ِئوي

غ١َ  َ٘وشأْ ػَّ حٌ Periodicity Assumptionف١َٟش حٌي٠ٍٚش  طز١ٓ أؿً غ١َ ِّٔٝ. ٚ

 ٍفظَسٌ حىٚ حلإ٠َو٠ُٜ  اً , ِلخٓز١شفظَحص  ػٍٝيهً حٌّٓ حٌّف١ي طمي٠َ ٛخفٟ ف حٌٌ ِليى

 ؿَٜٚ حٌَّٜٚفخص ٌٍفظَس حٌظٟ طوٜ, ٚ حٌويِخص مي٠ُف١ٙخ ر١غ حٌٍٔغ أٚ ط ؿَٜحٌظٟ  حٌّلخٓز١ش

: حٌٕظَ اٌٝ ػٓ ٠َ١ك٠ّٚىٓ طمي٠َ آظَّح٠ٍش حٌَ٘وش ِٓ ػيِٙخ  .لإ٠َحىح ظلم١كٙخ ف١ٙخ ٌخٌّؼحٓظ

ػٓ ٓيحى  ٌظوٍفخو) ٜؼٛرخص حٌّخ١ٌشحٌ كٛي حلأىٌشٚ (خٌؤخثَ حٌّظىٍَسو)ز١ش ٘خص حٌٍٔطـخحلإ

    .(خلإؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔشو)وخٍؿ١ش حٌ ّ٘خوًحٌٚ (ظٛلف حٌؼًّو)يحه١ٍش حٌ ّ٘خوًحٌٚ (حٌمَٚٝ

 اٌششوخ إستّشاس٠خاٌعـٛاًِ اٌّؤثشح عٍٝ  2. 3. 2

 Factors Affecting Corporation Continuity 

 ِٓ ٚؿيص حٌظٟ أ٘يحفٙخ طلم١ك فٟ ٓظَّح٠ٍظٙخا طٙيى حٌظٟ حٌّوخ١َ ِٓ حٌىؼ١َ َ٘وخصحٌٛحؿٗ ط   

 حٌظٟ حٌزؼٞرؼ٠ٙخ ِغ  حٌّظيحهٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌيحه١ٍش حٌؼٛحًِ ِٓ خً ٠ِِـ ٕ٘خن٠ٛؿي  اً , ؿٍٙخأ

  :َ٘وخصحٌ ٓظَّح٠ٍشا ػٍٝ وز١َ أػَ ٌٙخ

 External Factors                                                    اٌعٛاًِ اٌخبسج١خ  7. 2. 3. 2

 ِٓ مًٍط ٚحٌظ١َٟحطٙخ ػٍٝ حٌّل٢١ حٌوخٍؿٟ ٚطؤػ   َ٘وشحٌ َحصرظؤػُ  حٌوخٍؿ١ش حٌؼٛحًِطظّؼً    

 أؼىخّ ًٌه ػٍٝ رخٌٕظ١ـشٚ , ٚحٌفخػ١ٍش حٌىفخءس ِٔظٌَٜٛفغ  حٌّظخكش حٌفَٙ غظٕخَا ػٍٝطٙخ ليٍ

 :(31-52: 5113)حٌط٠ًٛ,  ٟ٘ س١ٔطَحٌ هخٍؽ طمغ حٌظٟ حٌؼٛحًِ ٌٖ٘ أُ٘ ِٚٓ , آظَّح٠ٍظٙخ

 ح١ٌٔخٓخص ٚحٌظ٠َ٘ؼخص حٌلى١ِٛش ( أ

 فٟوز١َ  طؤػ١َ خٌٙ ٚحٌظ٠َ٘ؼخص حٌلى١ِٛش َ٘وشلأٟٚخع ح١ٌٔخ١ٓش حٌٔخثيس فٟ ر١جش حٌح اْ   

ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌز١جش حٌمخ١ٔٛٔش حٌّظّؼٍش فٟ  ْ حٌٟٛغلأًٌه ٚ,  ِِحٌٚش أػّخٌٙخفٟ َ٘وش ٓظَّح٠ٍش حٌا

ٓظ١َحى ٚح٠ٌَحثذ حٌىَّو١ش ػٍٝ حٌٍٔغ حٌّظؼٍمش رؤٔظّش حلإ ِـّٛػش حٌظ٠َ٘ؼخص ٚحٌمَحٍحص

لاٗه أٔٗ ٚوٌٌه حٌيػُ حٌلىِٟٛ لإٓظؼّخٍحص ِؼ١ٕش  ٚحٌّٛحى حٌّٔظٍٛىس حٌظٟ طيهً وّٛحى أ١ٌٚش

   .ح٠ٍش حٌَ٘وش َآظّ ١ئػَ ر٘ىً وز١َ ػٍٝٓ

 حٌّٔظؼَّْٚ ( د

 حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚلَحٍحص حٌلخ١١ٌٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ ِٜخٌق فٟ طؤػ١َ وز١َ ٌٙخ حٌَ٘وشح٠ٍش َآظّاْ    

 طؼَُٟٙ اٌٝ ٓظَّحٍحلإ ليٍس حٌَ٘وش ػٍٝ ػيَ طئىٞ حٌلخ١١ٌٓ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ خٌٕٔزشف , حٌَّطمز١ٓ
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 رخٌٕٔزش أِخ , حٌظٜف١ش ػٕي فٟ حٌٔيحى أ٠ٌٛٚش كك ٌُٙ حٌيحث١ٕٓ ًٌٚه لأْ , حٌيحث١ٕٓ ِٓ َزأو ٌؤخٍس

 رخٌٕظ١ـشٚ , ُٙلَحٍحط اٌٝ طغ١١َ ٓظَّحٍحلإ ػٍٝ َ٘وشحٌ ليٍس ػيَ ىٞئط ١ٓحٌَّطمز ٠ٌٍّٓٔظؼَّ

 .أهَٜ ٓظؼّخ٠ٍشا فَٙ ػٓ زلغحٌٚ َ٘وشحٌ ٌٖ٘ فٟ ٓظؼّخٍحلإ لَحٍ ػٓ حٌؼيٚي

 حٌّمَْٟٛ ( ص

لٍّش حٌٕٔيحص )و وخفش ّم١َٟٓرّٜخٌق حٌٍَٟ اٌٝ ٓظَّحٍ حلإػٍٝ  َ٘وشػيَ ليٍس حٌ ئىٞطُ    

 ٠ٚظّؼً , حٌَ٘وش ِغ حٌّظؼخ١ٍِٓ ّم١َٟٓ(ٚغ١َُ٘ ِٓ حٌ ٍف أٚ حٌّئٓٔخص حلاثظّخ١ٔشخأٚ حٌّٜ

ٓيحى ِٔظلمخطُٙ فٟ  ػيَ ليٍس حٌَ٘وش ػٍٝ ٔظ١ـش ح٠ٌٍَ فٟ ػَلٍش ِٜخٌلُٙ ٚطؼخِلاطُٙ ٌ٘ح

 .(17-12: 5113,)ٍِٕٜٛ ِٛحػ١ي٘خ

 هَْٚأٛلخد حٌٍّٜلش ح٢ ( ع

ٓ.  ٠ٓ ٚحٌؼّلاء ٚحٌٍّٛى١أٛلخد حٌٍّٜلش وخٌّٛظف فٟ طئػَ آظَّح٠ٍش حٌَ٘وش ِٓ ػيِٙخ   

ػٍٝ كخٌظُٙ  ٍٓزخً حلأَِ حٌٌٞ ٠ٕؼىْ  ٔظ١ـش ػيَ حٌظؤوي ٗؼٍٛ رؼيَ حلأِخْ ٌي٠ُٙ ٌٛيفخٌّٛظفْٛ ٠ُ 

 ًٚٛ حلأَِ اٌِٝخ فمي ٠ًٜ حلأَِ اٌٝ هٔخٍس ٚظخثفُٙ اًح ,  حٌّؼ٠ٕٛش ٚػٍٝ أىحثُٙ ر٘ىً ػخَ

ٔوفخٝ حلإٔظخؿ١ش ِٚٔظٜٛ ؿٛىس حٌٍٔغ أٚ حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ ٠ئىٞ اوٌٌه . حٌَ٘وش طٜف١ش

ػمٛى ٠ٛ١ٍش  َ٘وشح٠ٌٌٓ طَرطُٙ رخٌ ٚهخٛشً  ْٚحٌٍّٛىحٌَ٘وش اٌٝ ػِٚف ػّلاثٙخ ػٕٙخ. أِخ 

 ِٔظلمخطُٙ. حْفميٌ ٔظ١ـشً  ٠َ٠ٍْٚظٛف ٓحلأؿً 

 ٍّـظّغٌ ٟؼمخفحٌؿظّخػٟ ٚحلإ حٌؼخًِ ( ؽ

حٌظغ١َحص فٟ ٢ّٔ  أِؼٍظٙخخٌّـظّغ ِٚٓ حٌٔخثيس رخٌم١ُ ٚحٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي حٌؼخًِ رٌ٘ح  ٠ؼُٕٝ   

فٟ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌظٟ  حٌؼخًِ ح٠ٚظَٙ طؤػ١َ ٌ٘ .حٌظؼٍُىٍؿش ٔٔذ ّٔٛ حٌٔىخْ ّٚؼ١٘ش ٚحٌ

 ش١َّٟحٌ ّٕفؼشحٌحٌلي ِٓ حٌزطخٌش ٚطلم١ك ِٔخّ٘ظٙخ فٟ ِٚٓ حٌّـظّغ  ٌَ٘وشطلًٜ ػ١ٍٙخ ح

ٌٕخطؾ حٌمِٟٛ وً اٌٝ ح حٌَ٘وخص ٘ظّخَ رّخ ط١٠فٗحلإوٌٌه ٛلخد حٌٍّٜلش ٚأٌٍّـظّغ ٌّٚوظٍف 

 (.151-111: 5112,)٠ٍُٚف ٚرمخثٙخ ٚططٍٛ٘خش حٌَ٘وش ٓظَّح٠ٍا فَٟ ئػطٌٖ٘ حلاٍِٛ 

 ر١جش حلأػّخي ٚحٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ( ف

ِخ أ,  ١خٍ٘خا١ٌٙخ حٌَ٘وش ٚطؼًّ فٟ اٚ حٌٜٕخػش حٌظٟ طٕظّٟ أخٌمطخع رر١جش حلاػّخي  ٠ؼُزَ ػٓ   

ٚؿٛى ػلالش ١َى٠ش اً ٠لُاكع  , ٚ طٛلفٙخأحٌَ٘وخص  ٠شٓظَّحٍا طؤػ١َ فٟ فٍُٗ حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ 

ػّخي حٌَ٘وش ٚر١ٓ ؿٛىس حٌّٕظـخص ّٚٓؼش حٌَ٘وش فٟ حٌٔٛق أىهخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ ار١ٓ 

 (.55: 5112ٓظَّحٍ )حٌوفخؿٟ,حلإٚ ءزمخحٌ ليٍطٙخ ػٍٝ رخٌٕظ١ـشِٚٛحوزظٙخ ٌٍظطٍٛ ٚ
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 Internal Factors                                                       اٌعٛاًِ اٌذاخ١ٍخ 2. 2. 3. 2

وفخءس  ف٠لاً ػٓ,  طظؼٍك ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ رخٌَ٘وش ٔفٔٙخ ٚطظّؼً ربٓظَحط١ـ١ش حٌَ٘وش ٚحٌوط٢   

حٌّٛحٍى حٌّظخكش رخٌ٘ىً حلأِؼً ٌظلم١ك ػٛحثي ١َِٟش ٌـ١ّغ  حلإىحٍس ٚٔـخكٙخ فٟ آظغلاي

 ٔـخف حٌَ٘وش حلأِؼً ٠ئىٞ ا١ٌٍٙٝىً حٌظ٠ًّٛ ٌ حلإىحٍس اهظ١خٍ ْا, وّخ  أٛلخد حٌٍّٜلش

 حٌؼٛحًِ ٌٖ٘ أُ٘ ِٚٓ. ٌّٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ ِٕخٓذ ػًّ ٠ِِؾ ػٓ ٠َ١ك ٚآظَّح٠ٍظٙخ ٚرمخثٙخ

 (:511-512: 5117ٚحٌزؼخؽ, )ح٠ٌِخىٞ  ٌَ٘وشخر حٌظٟ طظؼٍك حٌيحه١ٍش

  حٌّلخٓز١ش ٚحٌمٛحػي حٌمخ١ٔٛٔش خٌّظطٍزخصر ظم١يحٌ ػيَ ( أ

 حٌلفخظ ػٍٝ حٌَ٘وخص ػٍٝ ٕزغ٠ٟ رؤٔٗ ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّلخٓز١ش ٚحٌمٛحػي حٌّزخىة أٗخٍص ٌمي   

 حٌَ٘وش ٌظِحِخصا ٠ُخىس رخلإرظؼخى ػٓ ًٌٚه حٌوخٍؿٟ ٚ حٌيحهٍٟ حٌظ٠ًّٛ ٌّٜخىٍ حٌّخٌٟ حٌظٛحُْ

 ػٓ حٌَ٘وخص ٌظِحِخصا ٠ُخىس ٠ّىٓ لا ٗأٔ حٌؼَحلٟ حٌَ٘وخص لخْٔٛ كيى ٚلي حٌّمزٌٛش حٌليٚى ػٓ

رمخْٔٛ  ٌظِحَحلإ ػيَ حلأهَٜ حٌّظطٍزخص ِٚٓ. حٌٍّى١ش ٚكمٛق حٌّخي ٍأّ اؿّخٌٟ ػلاػش أٟؼخف

  .حلإٌِحِٟ لاكظ١خ١ٟوخ حٌَ٘وش ٍرخفأ ِٓ  ٟكظ١خ١ا رخٓظمطخع حٌَ٘وخص حٌوخٙ

 حلإٍٗخىحص ٚحٌظٛؿ١ٙخص  ( د

ف١مَٛ ِـٍْ اىحٍس اً طّىٕٙخ ِٓ طل١ٔٓ أىحثٙخ.  , طؼُي ِٓ حلإؿَحءحص حٌّّٙش لإٓظيحِش حٌَ٘وش   

ؿً ّٔٛ حٌَ٘وش ٚرمخثٙخ لأًٌٚه  حٌَ٘وش حصحٌظٛؿ١ٙخص ٚحلإٍٗخىحص اٌٝ اىحٍحٌَ٘وش رظمي٠ُ 

 خفشويفغ حٌـٙٛى ر اً طمَٛ,  ٓظىْٛ حلإىحٍس لخىٍس ػٍٝ هٍك آظَّح٠ٍش ٌؼًّ حٌَ٘وش رخٌٕظ١ـشٚ

 (. Amri,2015: 108-109ٔلٛ طلم١ك حلإٓظيحِش )

 ِظىٍَس ط٘غ١ٍ١ش هٔخثَ ٚؿٛى ( ص

ٔظ١ـش طفخػً ػٛحًِ ػي٠يس رؼ٠ٙخ ِغ حٌزؼٞ ح٢هَ  ٘ٛ هٔخثَ ط٘غ١ٍ١ش ِظىٍَساْ كٜٛي    

طىَحٍ , اً اْ  ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌؼٛحًِ حلأهَّٜٕخفٔش حٌحٌوزَس ٚػيَ ليٍس حٌَ٘وش ػٍٝ  ِٕٙخ ٔمٚ

 ٠ئىٞ اٌٝ كٜٛي ػـِ ِخٌٟ ٚهخٛشً  حلأػّخيحٌّخىٞ ػٍٝ ٔظ١ـش  حٌؤخثَ حٌظ٘غ١ٍ١ش ًحص حلأػَ

َ  ااًح ِخ  ٠ئىٞ اٌٝ  ِّخ , وز١َس خً ِٜخ٠ٍفٕٓٛحص ٔظ١ـش ٌظلًّ حٌَ٘وش  لأوؼَ ِٓ ػلاع ٓظّ

 ِئَٗحً ِّٙخً ؼي , ٌٌٙح فخْ حٌؤخثَ حٌظ٘غ١ٍ١ش طُ  ٌٙخخػِِّحٌٚش أٓظَّحٍ فٟ ليٍطٙخ ػٍٝ حلإ فاٟؼخ

 حلإٔوفخٝ حٌّٔظَِّئَٗحص حٌ٘ه كٛي حٓظَّح٠ٍش حٌَ٘وش فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ ٔظ١ـش  ِٓ ر١ٓ

طٕخلٚ حٌّٛحٍى ٚاٌٝ طآوً ٍأّ حٌّخي  طئىٞ طلممٙخ حٌَ٘وش حٌظّٟظىٍَس حٌؤخثَ حٌ فٌٖٙ لأٍرخفرخ

 (.121: 5112)حٌِّٕٟٛ ٠ٛٗٚخص, ٔٙخ٠ش حٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍَ٘وش رخٌٕظ١ـش, ٚحٌيحثّش
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  ل٠خث١ش ىػخٜٚ ٚؿٛى ( ع

 خػ١ٍٙ ٠ظَطذ لي,  ٟي حٌَ٘وشّم١َٟٓ حٌأٚ  حٌّخٌى١ِٓٓ  حٌَّفٛػش م٠خث١شحٌيػخٜٚ اْ حٌ   

لا  لي ٌٖ٘ حٌيػخٚٞ ؤذ فٟ كخٌش ٗٔأ, اً  ٌظِحِخص طىْٛ حٌَ٘وش غ١َ لخىٍس ػٍٝ حٌٛفخء رٙخا

ٚلٛػٙخ طلض حٌلـِ أٚ ٚ ًٌه أوؼَ ِٓ ٍرّخ أٚ ػ١ٍٙخ ّظَطزشحٌٛفخء رخلإكىخَ حٌ طٔظط١غ حٌَ٘وش

 . ٌظِحِخصحلإٓيحى ٌٖ٘  ػيَ ليٍطٙخ ػٍٝ رٔزذطؼَٟٙخ ٌٍظٜف١ش  رخٌٕظ١ـشٚ حلإَٗحف حٌم٠خثٟ

  حٌيحه١ٍش حٌَلخرش اؿَحءحص فٟ هًٍ ٚؿٛى ( ؽ

ظم١١ُ ليٍس ٌليع ٔظ١ـش ػيَ ا٘ظّخَ حلإىحٍس ٚطـخٍ٘ٙخ أك١خٔخً ش ١٠ؿَحءحص حٌَلخرحلإوًٍ فٟ حٌاْ    

ِٕٙخ  لا اًح ١ٍذحظم١١ُ ليٍس حٌَ٘وش ػٍٝ حلإٓظَّح٠ٍش طمَٛ رلا ف,  حٌَ٘وش ػٍٝ حلإٓظَّح٠ٍش

 حً ٓظؼيحىحح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ  حٌّيلم١ٓحٌَ٘وخص  رؼٞ ٌٌه طف٠ًٌٚ. َِحلذ حٌلٔخرخص حٌم١خَ رٌٙح حٌؼًّ

 (.122: 5115)َِْ٘ٛ, ١ُٙك رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ٕٔـُ ِغ ٍغزخط١ٌٜخغش ٔظخثؾ حٌظيل

آظَّح٠ٍش حٌَ٘وخص وخٌىٛحٍع حٌطز١ؼ١ش  فٟأهَٜ ع أكيح طئػَِخ ٓزك ٠ّىٓ أْ ٓ ف٠لاً ػٚ

ّٕغ ٌ حٌظؤ٘ذ ػٓ ٠َ١كٌٌٌه طمَٛ رؼٞ حٌَ٘وخص رؤػّخي آظزخل١ش  ٚحٌظم١ٕش ٚحٌٙـّخص حلإٍ٘خر١ش,

ٓظَّح٠ٍش حٌظوط٢١ لإ أْاً  .ػ١َ٘خ ػٍٝ ألً طمي٠َؤط ِٓ حٌلي ٚأ (اْ أِىٓ)حٌىخٍػش ػٛحلذ 

, ٌٚىٓ حٌظم١١ُ حٌٛحػٟ ٚحٌظوط٢١  ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌـي٠يس ٚحٌظؼخفٟ ِٓ حٌىٛحٍع ١ٌْ حلأػّخي

 ٛىحٌؼمفٟ  حٌظٟ كيػض  حلأكيحع حٌىخٍػ١ش ػٓ ٠َ١ك خٌفؼًطؤو١يٖ ر ؿًَٜ حٌّلظٍّش لي ٌٍّ٘خو

حٌَ٘وخص اٌٝ  اىحٍس  طلظخؽٌٌٌه رّخ فٟ ًٌه حٌِلاُي ٚحلأػخ١َٛ ٚحٌٙـّخص حلإٍ٘خر١ش.  شحٌّخ١ٟ

 . حلأٍرخف  ٙخطلم١مٚ ٙخأػّخٌطوط٢١ ٌٍىٛحٍع حٌّلظٍّش حٌظٟ ٓظئػَ ػٍٝ ليٍطٙخ ػٍٝ ِٛحٍٛش 

ظَٙص  Business Continuity Management (BCM) ٓظَّح٠ٍش حلأػّخيااىحٍس اْ    

ٓظؼخىس حٌميٍس ػٍٝ حٌؼًّ رؼي حٌىٛحٍع ريأص فٟ أٚحثً حٌٔزؼ١ٕ١خص ووطش لإ خصٔظ١ـش ػ١ٍّ

وظٔذ اً ا .س آظَّح٠ٍش حلأػّخياىحٍَِكٍش  اٌٝٓظَّح٠ٍش حٌؼًّ لإظوط٢١ حٌَِكٍش  ٚحلإٔظمخي ِٓ

٠ُخىس ِٔظ٠ٛخص حٌيِخٍ رٔزذ  فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس حً وز١َ ُهّخً  حلأػّخيٓظَّح٠ٍش رب٘ظّخَ حلإ

ٙ  فحٌىٛحٍع. ٌٖٙ ر حٌَّطز٢ ٚحٌِلاُي  خلأػخ١َٛ ٚحٌف٠١خٔخصوحٌىٛحٍع  ئخ ٍٍٓٔش ِٓمي ٗ

َ  طُ ّٓ أْ ى١ُ ف .غ١َ٘خٚحٌؼٛحٛف حٌؼٍـ١ش ٚ ػٍٝ  َ٘وشيٍس حٌ"ل ف اىحٍس آظَّح٠ٍش حلأػّخي رؤٔٙخؼ

ٚهلاي ٚرؼي  لزًرمخثٙخ ّٚٔٛ٘خ حٌويِش ٚحٌيػُ ٌؼّلاثٙخ ٚحٌلفخظ ػٍٝ  ظٙخ رظمي٠ُٓظَّح٠ٍاّٟخْ 

فٚ .(Enshasy,2009:11-14) "ّ٘ىٍشٚلٛع حٌ  َ ػٍٝ  ليٍس حٌَ٘وش رٕخءرؤٔٙخ " أ٠٠خً  ضػُ

أٚ  حٌظؼَٝ ٌطخٍة ٚهلاي رؼي (ىٔٝحلأ لي  رخٌ( حلأٓخ١ٓش ِٚٙخِٙخ هيِخطٙخ طمي٠ُ فٟ ٓظَّحٍلإح

 .(21 2012:ىحٍس حٓظَّح٠ٍش حلاػّخي, اا٠مخفٗ" )ِؼ١خٍ  أٚ حٌؼًّ خً فٟاٍرخو طٔزذ ُِشأ أٚ وخٍػش
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فضٚ        َ ليى ش ٗخٍِش طُ ٠ػ١ٍّش اىحٍ" ؤٔٙخر اىحٍس حلإٓظَّح٠ٍش (22301)ِؼخ١٠َ حلأ٠ِٚ  لي ػ

 فٟ كخي)حٌظٟ لي طٔززٙخ طٍه حٌظٙي٠يحص  حٌؼ١ٍّخصٚحٌظؤػ١َحص ػٍٝ  َ٘وشٌح ػٍٝ حٌّلظٍّشحٌظٙي٠يحص 

طلّٟ  شٓظـخرش فؼخٌاطلم١ك  ِغٌزٕخء حٌميٍس حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ حٌظى١ف  حً ٚحٌظٟ طٛفَ ا١خٍ (ٙخٌٛكٜ

ٚطمَٛ حلإىحٍس  (.55: 5112)حٌوفخؿٟ,  "ٚحٌّٔؼش ٚحٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍشِٜخٌق أٛلخد حٌٍّٜلش 

وّخ ػٕخَٛ  ٓظش ٚحٌّظىْٛ ِٓ( ٠15ٟٛق رخٌ٘ىً )حٌٌٞ ٓظَّح٠ٍش حلأػّخي لإرَٔخِؾ  رظ١ُّٜ

ٍٟ٠ (ISO,2011:24-25: ) 

 

 15ٗىً 

 رَٔخِؾ آظَّح٠ٍش حلأػّخي

Source: ISO (International Organization for Standardization) / DIS (Draft 

International Standard)  22313, (2011), "Societal security — Business continuity 

management systems — Guidance" , Copyright by ISO,p.24. 

ٌٍَ٘وش ٚطلي٠ي ٔٙؾ فؼخي  رٟٛغاىحٍس حٌزَٔخِؾ طمَٛ : ستّشاس٠خ الأعّبيإإداسح ثشٔبِج  (1

 .أػّخٌٙخِِحٌٚش فٟ ش حٌَ٘وش ٓظَّح٠ٍا ٟٛحر٢ ٠ٌّخْ طلم١ك حلأ٘يحف حٌَّؿٛس ًٌٚه ِٓ أؿً

 َ٘وشٌح ِّٙخً ِٓ ل١ُ حً ٌظٜزق ؿِءٓظَّح٠ٍش حلإّى ٓ طؼ٠ِِ حٌٛػٟ ٠ُ  ٛعٟ:تض١ّٓ اٌىفبءح ٚاٌ (5

 ١ٍش ِغ حلاٟطَحرخص.ػخرف أٛلخد حٌٍّٜلش لأْ حٌَ٘وش طظؼخًِػمش  ٠ِؼِطحٌىفخءس  ٚطظ٠ّٓ
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 ػٓ ٠َ١ك حلأػّخيٓظَّح٠ٍش لإّظطٍزخص ح٠ٌٌٛٚخص ٚحلأفُٙ  ٠ـَٞ ششوخ:اٌ طج١عخ إدسان (3

)حٌّوخ١َ حٌظٟ ٚطم١١ُ حٌّوخ١َ  (حلأٔ٘طش حٌظٟ طيػُ ِٕظـخطٙخ ٚهيِخطٙخ) طل١ًٍ طؤػ١َ حلأػّخي

 . طظؼَٝ ٌٙخ ٌٖ٘ حلأٔ٘طش ٚػٛحلزٙخ حٌّلظٍّش(

 حثكهظ١خٍ حٌطَآظَّح٠ٍش حلإطلي٠ي ٚطم١١ُ ه١خٍحص  ٠ظ١ق الأعّبي:ستّشاس٠خ إخ١بساد  تحذ٠ذ (2

 ٟطَحرخص طليع. اٞ لأ ٚحٌظٜيًٞحص حلأ٠ٌٛٚش  ش حٌَ٘وشؤٔ٘طر حلإهلايحٌّٕخٓزش ٌّٕغ 

ػٓ ٓظَّح٠ٍش حلإ ِظطٍزخصطٕف١ٌ  ٠ٕزغٟ: الأعّبيستّشاس٠خ ثئ اٌخبصخ ستجبثخالإتط٠ٛش ٚتٕف١ز  (2

 .ٓظَّح٠ٍش حلأػّخي٢ لإٟٚٚغ هططلي٠ي اؿَحءحص ٚحٟلش لإىحٍس حٌىٛحٍع ٚػمزخطٙخ  ٠َ١ك

حٌَ٘وخص ِٓ ِٛحؿٙش حٌظَٚف غ١َ حٌّظٛلؼش, ّىٓ ٠اْ حٌظي٠ٍذ حٌّٕظظُ  :ختجبسٚالإ ذس٠تاٌت (2

 هط٢ ِٛػٛلش ِٕٚخٓزش. حلإػظّخى ػٍٝ ػٓ ٠َ١كٍطمخء رّٔظٜٛ ؿخ٠ِ٘ظٙخ ًٌٚه ئىٞ اٌٝ حلإ٠ٚ

   ِٚشاحً تطٛس٘ب ِفَٙٛ الإستذاِخ 3. 3. 2

Concept of Sustainability and its Evolvement Stages  

حٌظ١ّٕش ريأ حٌظ١ّٙي ٌّٜطٍق   
1
)حلإٓظيحِش( لأٚي  Sustainable Developmentحٌّٔظيحِش  

ٔخلٖ ٚ,  كٛي حٌز١جش حلإٔٔخ١ٔش 1275ٕٓش  ُِ حٌّظليسحٌٌٞ ٔظّظٗ حلأُ  ٓظٛوٌَُِٙٛس فٟ ِئطَّ 

ْ آظغلاي حٌّٛحٍى ح١ٌَٛ ا اً .خٌفمَ ٚغ١خد حٌظ١ّٕش فٟ حٌؼخٌُرحٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش ٚػلالظٙخ  ٌ٘ح حٌّئطَّ

حٌظٟ  حٌّٛحٍى طظؼَٝ لا كظٝ لا طظلاٗٝ أٚ٘ش فٟ حٌّٔظمزً ٠ٕزغٟ ألا ٠ئػَ ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص حٌّؼ١

 ٌٍفٕخء. ٠ٔظويِٙخ حلإٔٔخْ

 ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ فٟ حلأوؼَ أ١ّ٘شحلأٓخّ حٌٕظَٞ  (حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش)ٓظيحِش حلإأٛزلض ٌمي    

ٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘شرخٌٕٔزش ٌ
2
أْ ٌّٕ ف. ِغ حٌز١جش Harmonyربٔٔـخَ ٍؼ١ٖ ٠َ١ٌمش  ٓظيحِشحلإاً طؼُي . 

ف  َ  ص١ي١ٚأػس ٠يػيطؼي٠لاص  اٌٝ حٌٛحٍى ف١ٗ حٌظؼ٠َف ٌ٘ح ه٠غحلإٓظيحِش  Bruntland طم٠ََ ػ

 ٓظيحِشحلإكٛي ِخثش طؼ٠َف  ػلاع ٕخِِ٘خ ٠ُ وخْ ٕ٘خن  1222فٟ ػخَ ف , أوؼَ ِٓ َِس ١ٛخغظٗ

 ِٜٔظٛٚ Ecosystemsٚحٌٕظُ حٌز١جش حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش  اٌٝ أغٍزٙخ ( ١ُ٘٠َحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش)

أْ ٕ٘خن فُٙ هخ١ت ٠ـَٔخ )٠يفؼٕخ( ٌٍمٛي رؤٕٔخ ٔؼ١ٖ فٟ ػخٌُ اً حٌّؼ١٘ش ٚحٌّٕٛ حلالظٜخىٞ. 

 وز١َسٕٙخن ِـّٛػش ف , ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌز١ج١ش غ١َ ِٔظيحِش حٌؼي٠ي ٚؿٛىحٌَغُ ِٓ ػٍٝ ,  ِٔظيحَ

 ٟظغ١َ حٌّٕخهحٌ ف٠لاً ػٓ, ٌٍوطٍَٙخ ّورؤٚحٌٕظُ حٌز١ج١ش ِؼَٟش ٔمَحٝ ِٙيىس رخلإ حٌىخثٕخصِٓ 

 ٛ٘حٌزمخء ػٍٝ ل١ي حٌل١خس ًٌه أْ  ٠ِٚٓظ٠ق أوؼَ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٙيى ك١خس حلإٔٔخْ.  حٌٌٞ ٠ؼُي ِٓ

                                                           
1
حٌّـخلاص حٌظٟ طظوٌ٘خ )الظٜخى٠ش أٚ  ح٠ٌِخىس ٚحلإّٔخء ٚحلإوؼخٍ ٚح٠ٌّخػفش, أِخ اٛطلاكخً فٟٙ طوظٍف ربهظلاف طؼٕٟ حٌظ١ّٕش ٌغشً  

 .ٟٙ ِفَٙٛ ِؼمي ِٚظيحهً ٠ٜؼذ طؼ٠َفٗ ريلشف رخٌٕظ١ـشأٚ ر١ٌٛٛؿ١ش أٚ ٔف١ٔش(, ٚ ػمخف١ش أٚاؿظّخػ١ش 
2
توفٌر ت(  المعرفة و إنتشار زٌادةب(  وة توفٌر حٌاة صحٌ : أ(طرٌقعن الأفراد خٌارات زٌادة  تؤدي إلى ةٌعمل :ةالتنمٌة البشرٌ 

 .كرٌمة ةحٌا على صولالكافٌة للحالموارد 
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 ٌٖ٘ حٌفىَس ظـخُٚط  )حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش( ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حلإٓظيحِش , حٌّّٙش حلأٓخ١ٓش ٌٍز٠َ٘ش

طل١ٔٓ حٌظَٚف حٌّؼ١٘١ش رً ؤٔفٕٔخ ر٘خ ٔخفٟ ر١جش ىَِ حٌزمخءَٔوِ ػٍٝ ط٠َي ِٕخ فم٢ أْ  فٟٙ لا

حلأٌٚٝ طَوِ ػٍٝ طغ١١َ  حٌفجش: ٍث١ٔ١ظ١ٓ فجظ١ٓاٌٝ  فخٌٕمخٕ كٛي حلإٓظيحِش ٠ئىٌٞلأؿ١خي حٌمخىِش. 

 أِخ .ًحطٟطي١َِ  أػّخي ػّخ ٠مَٛ رٗ ِٓ ٍٓٛن ٠َ١ٚمش حلإٓظويحَ حٌزَ٘ٞ كظٝ ٠ظٛلف حلإٔٔخْ

 ك١خس حلإٔٔخْ ٚكخٌش حٌىٛوذ ِٓ لٌٔٓظٟ ٓظُ فظئِٓ رٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش ح حٌؼخ١ٔش حٌفجش

(Keiner,2006:1-4.) 

ٗىً ػٍٝ  ؼٙخطظزُ ٠ّىٓ ػي٠يس  ّزخىٍحص ِٚلطخصٌ ٔظ١ـشً حلإٓظيحِش )حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش(  ٚظَٙص   

 :(2-3: 5112)ارَح١ُ٘,  ٠ٍٟ ٚوّخ ,ِٕٙخ فىَسحٌ ٌظ١ٟٛقَِحكً 

  1968 اٌت١ّٕخ ِفَٙٛ ٚتغ١ش ثتطٛس اٌتفى١ش ِشحٍخ .7

 ٌ٘حخ ىػ اً  ,ػي٠يس  يٚيش ِٓ ٍؿخي حلأػّخي ٠ٕظّْٛ ٌِٓ لزً ِـّٛػ ٍِٚخ ٔخىٞ أ٘خء ؿَٜ   

 .حٌّظميِش يحٌيٚ فٟ حٌّٕٛ ؤ١١ٌَظ ٍّٟحٌؼ حٌظطٍٛ ِـخلاص طوٚ أرلخع اؿَحء ٍَٟٚس اٌٝ حٌٕخىٞ

 1972  ٚالإٔسبْ ج١ئخٌٍ اٌت١ّٕخ شّٛي خٍِشح .2

 يٓظغلاا فٟطؤػ١َ ٌ٘ح حٌظطٍٛ ٚ حٌزَ٘ٞ حٌّـظّغ ططٍَٛ٘ طم٠ََ ِفًٜ كٛي ٕلخَ ٔخىٞ ٍِٚخ ر   

 فٟ حلالظٜخىٞ حٌّٕٛ ِٔخٍ ٘ٛ خٙٔظخثـرَُ أ وخْ 5111َش ٌٕٔ ٗطٛلؼخط َٚٔ٘ حلالظٜخى٠ش حٌّٛحٍى

 حٌظَرش ٚطؼ٠َش ٛعٍحٌظ رٔزذ ْٚحٌؼَ٘ٚ حٌٛحكي ْحٌمَ يهلا ًٍه ِٓ ١ليعٌّخ ٓ طل٠ٌَٖٚ ُحٌؼخٌ

 ٔؼميصا حٌٕٔش ٔفْ ٚفٟ حٌّّخٍٓخص حٌز٠َ٘ش حٌوخ١جش.ٚغ١َ٘خ ِٓ حلأكيحع حٌظٟ كٍٜض ٔظ١ـش 

ٓ ِٚٔئ١ٌٚ ىٚي ٍإٓخء خرٙ نٚٗخٍ ٓظٛوٌُٙٛ ّي٠ٕشٟ ح٠ٌٛٔي رف حٌز١جش يكٛ حٌّظليس ُِحلأ لّش

 حلالظٜخى٠ش رخٌظ١ّٕش ّظؼٍمشحٌ صححٍَحٌم ِٓ ِـّٛػش ٌٖ٘ حٌمّش ػَٟض اً , ىٌٚش 172 كى١١ِٛٓ ٌـ

 رخٌظ١ّٕش أوؼَ ٘ظّخَحلإ حٌٕخ١ِش يحٌيٚ زض ١ِٚٓخٌ .حلالظٜخى٠ش ًٚحٌّ٘خو حٌز١جش حٌَر٢ ر١ٓ ٍَٟٚٚس

 أٍحىص طم١ٍٚ حٌفـٛس ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌيٚي حٌّظميِش. ِخ اًح

 7987 اٌّستذاِخ اٌت١ّٕخ ٌَّٛٙف اٌشسّٟ ٛسٙاٌظ خٍِشح .3

 commonرظمي٠ُ طم٠ََ ٠ؼَُف رّٔظمزٍٕخ حٌّ٘ظَن  حٌٍـٕش حٌؼخ١ٌّش حٌّؼ١ٕش رخٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش ضلخِ   

future ( ٚطم٠ََ أ(
3
Bruntland  َر١ٓ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش  شحٌؼلال يحٍٓشر٠ؼُٕٝ ٌ٘ح حٌظم٠َ

فػُ فمي  , ٓظيحِش حٌز١ج١شٚحلإ رؤٔٙخ "حٌظ١ّٕش حٌظٟ طٍزٟ  ٚفمخً ٌٌٙح حٌظم٠ََ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ضَ 

لي ٚ حٌوخٛش". كظ١خؿخطُٙربٍٛفخء ٌحلأؿ١خي حٌمخىِش  حصميٍّكظ١خؿخص حٌلخَٟ ىْٚ حٌّٔخّ را

 حٌٍـٕش ػٓ لٍمٙخ اُحء حٌفمَحء ٚحهظلاي حٌظٛحُْ حٌٙخثً فٟ حٌّٛحٍى ر١ٓ حٌزٍيحْ حٌٜٕخػ١ش أػَرض

أْ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٠ٍَٟٚش ٌظٍز١ش  حٌٍـٕش ػظميصا ٚٔظَحً ٌٌٌهٚحٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش ,  )حٌّظميِش(

                                                           
3
 أحد الزعماء الدولٌٌن فً التنمٌة المستدامة.Gro Harlem Bruntland   إلى رئٌس وزراء النروٌج نسبة   الاسمسمً بهذا  
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ش ٌُٚ ١٘٠َ َٛحكش اٌٝ ػٍٝ حلالظٜخى ٚحٌز١ج Bruntlandٍوِ طم٠ََ  اًحكظ١خؿخص حٌفمَحء. 

ٚلي ططٍٛص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌِٕ ًٌه حٌل١ٓ ٌظًّ٘ فىَس  ,حٌٜلش أٚ اٌٝ حلآظيحِش حلاؿظّخػ١ش

 European Sustainable Development and Health) حٌّـظّؼخص حٌّٔظيحِش

Series,1997:30-31) . 

 7992 اٌّستذاِخ اٌت١ّٕخ عٓ الإعلاَ خٍِشح .4

ّٟٚٓ ٌ٘ح  ؿخ١َٔٚ ىٞ ٠ٍٛ رّي٠ٕشَح٠ًُ حٌز فٟ ٚحٌظ١ّٕش ز١جشٌٍ حٌّظليس ُِحلأ ِئطَّ ميػ   ؿَٜ   

وخْ ػي٠يس ط١ٛٛخص  ٌٖ٘ حٌمّش ػٓ ٔظؾٚ ,Earth Summit حلأٍٝ لّش أٚ ٠ٍٛ مّشر حٌّئطَّ

ٌظلم١ك ِٔظمز١ٍش  خً ٟٚٚغ هطط (حلإٓظيحِش) حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ّفٌَٙٛ خً اػلا١ِ حً أّ٘ٙخ اػطخء رؼُي

 .وخفش حٌمطخػخصٌ٘ح حٌّفَٙٛ ػٍٝ 

    2002 اٌّستذاِخ اٌت١ّٕخ عٓ الإعلاَ ثتم١ٕٓ اٌجذء خٍِشح .5

 رّي٠ٕش اف٠َم١خ ؿٕٛد فٟ حٌّٔظيحِش ظ١ّٕشٌٍ حٌؼخٌّٟ حٌمّش ِئطَّ شٍحٌَّك ٌٖ٘ فٟػُمي    

 خ١ٍٙػ أوي ٟظحٌ ٓظيحِشحلإ كرظلم١ حٌيٌٟٚ ِحٌَظحلإ ٍٝػ حٌظؤو١ي ِٓ أؿًًٌه ٚ , خٔٔزٍٛؽ٘ؿٛ

 ٚحٌفَٙ حٌظلي٠خص َٝحٓظؼا خٔٔزٍٛؽ٘ؿٛ لّش ػٓ ٔظؾ ِخ ُ٘أأْ ٚ ,1225 فٟ ٠ٍٛ لّش ِئطَّ

 طمخ٠ٍَ اٍٗخىحص اٛيحٍ ٓػ ْحلإػلا هٚوٌٌ , حٌّٔظيحِش حٌظ١ّٕش كطلم١ ػٍٝ طئػَ ْأ ٠ّٓى حٌظٟ

 حٌَ٘وخص ٓطّى اٍٗخىحص ًطّؼ ٚحٌظٟ ,GRI  حٌؼخٌّٟ حلإرلاؽ ِزخىٍس رٛحٓطش حٌّؼيٌش ٓظيحِشحلإ

 . حلآظيحِش طمخ٠ٍَ ٓػ حلإفٜخف ػٕي خٙاطزخػ ِٓ

 2012  اٌّستذاِخ اٌت١ّٕخ ٌت٠ًّٛ ت١ج١خشاالإست ساداٌخ١ب خٍِشح .6

 ّي٠ٕش ٠ٍٛ ىٞ ؿخ١َٔٚ أ٠٠خً رفٟ حٌزَح٠ًُ  حٌّٔظيحِش ظ١ّٕشٌٍ أهَٜ لّش شٍحٌَّك ٌٖ٘ فٟ ٔؼميصا   

ِفَٙٛ  طؼ٠ِِ ٍٝػ Rio+20 ٌمّش حٌوظخِٟ ْحٌز١خ ٚأوي "Rio+20" رمّش لاكمخً  ٌٖ٘ حٌمّش ١ّٓٚض

 فٟ حٌّئٟ حٌّـظّغ ّٕظّخصٌ اػطخء ىٍٚٚ حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحٍى ٍٝػ فخظل  ٌٍ حلأه٠َ لظٜخىحلإ

 ٚحلأ٠ٌٛٚخص وط٢ٌٍخً ٚفم ٠ٕٗخٓز حٌٌٞ ؾٙحٌٕ اهظ١خٍ يٍر لأٞ ك٠لاً . حلإٓظيحِش كطلم١

 Rio+20ٌمّش حٌوظخِٟ ْحٌز١خ ١ّش٘أ ِٓ ٚػٍٝ حٌَغُ. حٌّٔظيحِش ظ١ّٕشٌٍ ح١ٕ١ٌٛشٚحلإٓظَحط١ـ١خص 

 ِؾرَح فٟؼ ف٠لاً ػٓ,  ٚٚحٟلش ِِشٍِ فيح٘أ اٌٝ ٖفظمخٍلإ َحً ٔظ ٠ُٕظمي ِٓ لزً حٌزؼٞ ٗٔا الا

 (.122: 5113)أكّي, ًحٌظ٠ّٛ

 حٌـٛحٔذ فٟحٌظٟ طئػَ  حلأٍِٛ ح١ٌٔجش وف٠ٞ١مَٛ رب٠مخف أٚ ط خً ٚحٓؼ خً ِفِٙٛحلإٓظيحِش زَ ظؼطُ ٚ   

 طؼُي, اً  رلخٌش أف٠ً ْٚكظٝ طـؼً حٌٕخّ ٠٘ؼَ ٍّـظّغٌ ٚحلإلظٜخى٠ش ٚحلإؿظّخػ١ش ش١حٌز١ج

١ٓئىٞ ًٌه اٌٝ ٌٍـ١ً حٌلاكك َن حٌـ١ً حٌٔخرك ػَٚحص ألً فبًح ط   .خً ِٔظمز١ٍ خً ِفِٙٛحلإٓظيحِش 

ظ١ـش ٔخٌّٛحٍى ر حٌلخًٛ حلإٔوفخٝػٓ  كمشلاٌٞ حلأؿ١خي ح٠طؼٛ ١ٕزغٟف ١ٓت.ِـٙٛي أٚ ِٔظمزً 
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-Gane,2007:131) ٠ٛ١ٍش حلأؿً طفظمي اٌٝ حٌَإٜ ِٓ أػّخي حلأؿ١خي حٌلخ١ٌش ِخ لخِض رٗ

ف ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلإلظٜخىٞ ٚحٌظ١ّٕشٚطُ  .(132  َ  )حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش( حلإٓظيحِش (OECD) ؼ

حلأ٘يحف حلإلظٜخى٠ش ٚحلإؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٌٍّـظّغ ِٓ أؿً طؼظ١ُ  وخفش طظ٠ّٓ حٌظٟ ١شّحٌظٕرؤٔٙخ "

ٍزٟ طُ  رّخ ٌلأؿ١خي حٌلاكمش ِٓ ِميٍحص حٌّٔخّحلإٔٔخْ فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ ىْٚ ١ش ٍ٘فخ

 (.55: 5112ػزي حٌَك١ُ,اكظ١خؿخطُٙ" )

ف ٚلي     َ كظ١خؿخص حٌلخَٟ اطٍز١ش رؤٔٙخ " حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش (Heizer et al,2017:195) ػ

فٙخ  ".كظ١خؿخطُٙاطٍزٟ حٌظٟ  ّمزٍشحلأؿ١خي حٌ حصميٍّىْٚ حٌّٔخّ ر  َ حٌزٕه حٌيٌٟٚ رؤٔٙخ وّخ ٚػ

 ١ٔشح٢ )حلإّٔخث١ش( اطخكش ٔفْ حٌفَٙ حٌظ٠ّٕٛش ػٓ ٠َ١ك"طٍه حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طٙظُ رظلم١ك حٌظىخفئ 

ٚ ٠ُخىطٗ حٌّٔظَّس ػزَ حٌِِٓ" أػزخص ٍأّ حٌّخي حٌ٘خًِ  ػٓ ٠َ١كًٌٚه  ٌلاكمشؿ١خي حٌلأ

 ؿظّخػٟٚحلإ حٌؼٍّٟ ٚحٌظطٍٛ حٌظميَ( رؤٔٙخ "31: ٠ٚ5112َح٘خ )حٌٔخٌُ, .(22: 5113)ػ٠ٛيس,

 حٌز١جش اَٟحٍ ىِْٚٓ ٚ حلإٓظَّح٠ٍش ػٍٝ حٌلفخظ ِغ وخفشػٍٝ ٔٛحكٟ حٌل١خس ٚ ٚحٌٜٕخػٟ

 ".ٚحٌٙلان ٚحٌيِخٍ حٌظٍٛع ّوخ١َر حٌل١ش ِٚظخَ٘٘خ

ػٓ  ٠ّىٓ ط١ٟٛلٙخ ر١ٕٙخ ِ٘ظَوش ١َِؼخ٠ ػَٟٙخ ٠ظ٠ق ٚؿٛى ؿَٜحٌظؼخ٠ٍف حٌظٟ  ػٓ ٠َ١ك

  (Grosskurth & Rotmans,2005:136-142) :أٍرؼش هٜخثٚ ٍث١ٔ١ش ٌلإٓظيحِش ٠َ١ك

 لا١ُِٕش  فظَس ػزَ ٚطليعلٛي ِٓ ؿ١ً اٌٝ آهَ( حلأؿ١خي )اٞ طُ  ػزَ ظخَ٘س حلإٓظيحِش (1

 .ؿ١ٍ١ٓ ػٓ طمً

  ِل١ٍش.ٚال١ّ١ٍش ٚػخ١ٌّش : طليع حلإٓظيحِش فٟ ِٔظ٠ٛخص ػي٠يس (5

اً  , ٚاؿظّخػ١شٚر١ج١ش  لظٜخى٠شا :ٟ٘ حلألً ػٍٝ ِـخلاص ػلاػش ِٓ حلإٓظيحِش طظىْٛ (3

 ٌٖ٘ حٌّـخلاص أٚ حلأرؼخى ٔظَحً ٌظىخٍِٙخ ٚطيحهٍٙخ.٠ٜؼذ فًٜ 

ئوي ػٍٝ طمي٠َ حلإكظ١خؿخص طُ  ٠ٍف١َحص حلإٓظيحِش ٚؿٛحٔزٙخ ِغ أْ وً حٌظؼخطؼيى طفٔ (2

طمي٠َ حلإكظ١خؿخص  لا ٠ّىٓ  أٔٗ الا,  حٌلخ١ٌش ٚػيَ حٌّٔخّ رّميٍحص حلأؿ١خٌش حٌمخىِش

٠ّىٓ طف١َٔ  رخٌٕظ١ـشٚ .حٌظؤوي رؼيَ ِلخ١ش ٓظىْٛلأْ وً ٌٖ٘ حٌظمي٠َحص رّٟٛٛػ١ش 

 حٌز١ج١ش حٌـٛحٔذأِخ أرؼخى٘خ ف١ؼظّي طف١َٔ٘خ ػٍٝ . ِوظٍفش ٌٛؿٙخص ٔظَ ٚفمخً حلإٓظيحِش 

   .ر١ٓ حٌزٍيحْ حٌّوظٍفش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١شٚ

وخْ  )حلإٓظيحِش( حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ربطـخٖ حلأٍٚر١ش ٚهخٛشً  حٌيٚي أغٍذ ً٘خد٠َٜٚ حٌزخكغ أْ 

حٌو٘ذ  ًٌٚه ربػظّخى , فٟ ِٕظٜف حٌمَْ حٌؼخِٓ ػَ٘ فٟ أٍٚرخ ِٓ ِ٘خوً ِخ كًٜٔظ١ـش 

ػظّيص حٌظـخٍس ا فمي .Smelting ٚحٌَٜٙٚحٌز١ٛص ٚرٕخء حٌٔفٓ فٟ حٌٛلٛى  طٔظؼًّأ١ٌٚش ّخىس و

ٖ  حٌّخىس حلأ١ٌٚش٘ ؤْر اً اػظميٚح,  حلأه٘خدػٍٝ  حٌؼخ١ٌّش ٚحٌـ١ٕٛ حٌىز١َس ٠ٕذ. ط ٠ّىٓ أْ لا ٌ
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هخ١ت لأْ  َِٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حٌو٘ذ ٍِٛى ِظـيى ٌىٓ حلإػظمخى رؤٔٗ لا ٠ٕ٠ذ رلا ٗه أ

أىٍوض حٌلىِٛخص فٟ ر٠َطخ١ٔخ ٚفَٔٔخ فمي ٍِع. أوؼَ ِّخ ط  حً حٌيٚي حلأٍٚٚر١ش وخٔض طـٕٟ أٗـخٍ

حٌظىخفئ فخلإٓظيحِش طؼٕٟ  أٛزق غ١َ ِٔظيحَ. ٓظٙلانحلإٚأٌّخ١ٔخ ر٘ىً هخٙ أْ ٌ٘ح حٌّؼيي ِٓ 

ىْٚ حٌّٔخّ  , ٌىٓ ٌلأؿ١خي حٌلخ١ٌش طٍز١ش حلإكظ١خؿخص ح١ٔ٢ش ػٓ ٠َ١كفٟ حٌفَٙ ر١ٓ حلأؿ١خي 

فَ٘خ حزغٟ طِٛـّٛػش ِٓ حلأٍِٛ ٠ٕ Bruntland طم٠ََ مي ٟٚغٌٚربكظ١خؿخص حلأؿ١خي حٌلاكمش. 

 :(Blewitt,2018:11)ٟ٘ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش  لمكطُ  وٟ

 .حٌمَحٍ حٌيٍٚ حٌفؼخي فٟ اطوخً ف١ٗ ٠ىْٛ ٌٍّٛح١ٓٔظخَ ١ٓخٟٓ  ( أ

 .ِٚٔظيحَ ًحطٟٝ أٓخّ ٚحٌّؼَفش حٌظم١ٕش ػٍ خثٞلظٜخىٞ لخىٍ ػٍٝ ط١ٌٛي حٌفأظخَ  ( د

 حٌّٕٔـّش.كٍٛي ٌٍظٛطَحص حٌٕخٗجش ػٓ حٌظ١ّٕش غ١َ  لخىٍ ػٍٝ ا٠ـخىٔظخَ حؿظّخػٟ  ( ص

 .ٌٍظ١ّٕش )حٌزَ٘ ؿِء ِٓ حٌطز١ؼش( حلإ٠ىٌٛٛؿ١شخٌمخػيس ر ٠ٍظَِ ٟٔظخَ أظخؿ ( ع

 .ٍرخٓظَّح لخىٍ ػٍٝ ا٠ـخى حٌلٍٛي حٌـي٠يسظخَ طىٌٕٛٛؿٟ ٔ ( ؽ

  .١ حٌّٔظيحِش ٌٍظـخٍس ٚحٌظ٠ًّٛٔظخَ ىٌٟٚ ٠ؼُِ حلأّٔخ ( ف

 ػٍٝ حٌظٜل١ق حٌٌحطٟ. لخىٍ ٔظخَ اىحٍٞ َِْ  ( م

    أثعبد الإستذاِخ 4. 3. 2

Dimensions of Sustainability 

َ 5115ػخَ  خٔٔزٍٛؽ٘ؿٛ رّي٠ٕش اف٠َم١خ ؿٕٛد فٟ حٌّٔظيحِش ظ١ّٕشٌٍ شحٌؼخ١ٌّ حٌمّش ِئطَّ كيى   

 ,(13ِٟٛلش رخٌ٘ىً ) (Three Dimensions)حلإٓظيحِش  ػلُاػ١ش حلأرؼخى  ػلاػش أرؼخى ٌلإٓظيحِش

 Tripleحلأٓخٟٓ حٌؼلاػٟ  خٌو٠ٚ٢٘خٍ ا١ٌٙخ ر , ٚحلإؿظّخػٟ حلإلظٜخىٞٚ حٌز١جٟٟ٘ حٌزؼي ٚ

Bottom Line ٠ٌّخْ  ٚرب٘ظّخَ ِظٔخٚٞ ر٘ىً ِؼخٌٟ طل١ٕٔٗ ٠ـَٞ, اً أْ وً رؼُي  ٌلإٓظيحِش

حٌّزخىٍحص  طيِؾحٌظٟ  حٌَ٘وش لإٓظيحِشخثِ حٌؼلاػ١ش ٚاْ ٌٖ٘ حلإرؼخى ٟ٘ حٌَوطلم١ك حلإٓظيحِش. 

طٕخٚي ٠ّٚىٓ  ٌٍَ٘وش. ّٛٓؼشٓظَحط١ـ١ش حٌٚحلإ لظٜخى٠شحٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش فٟ ١ٓخق حلأ٘يحف حلا

 ٌٖ٘ حلأرؼخى وّخ ٠ٍٟ:

 Environmental Dimension                                            .اٌجعذ اٌج١ئ7ٟ. 4. 3. 2

ح٢ػخٍ  ش. ٌٚ٘ح ٠ًّ٘ ولا ١ِٓحٌطز١ؼ حلأٔظّش فٟ َ٘وش٠ظؼٍك حٌزؼي حٌز١جٟ رظؤػ١َ أٔ٘طش حٌ   

خٌٍّٛى٠ٓ وًحص حٌٍٜش رخٌَ٘وش )حلأ١َحف ٚ حٌَ٘وش ٔززٙخطحٌظٟ حٌّزخَٗس ٚغ١َ حٌّزخَٗس 

خظ ػٍٝ ف( أْ حلإ٘ظّخَ رخٌـخٔذ حٌز١جٟ ٠ئىٞ اٌٝ حٌل52: ١٠٠ٚ5112ف )ػزي حٌَك١ُ, .ٚحٌؼّلاء(

لخػيس حٌّٛحٍى ٚػٍٝ حٌٕظُ حلا٠ىٌٛٛؿ١ش ٚحٌٕٙٛٝ رٙخ ػٓ ٠َ١ك َِحػخس حلإػظزخٍحص حٌز١ج١ش حٌظٟ 

 طوف٠١ٙخ ٌٍٛٛٛي اٌٝ ر١جش ٛل١ش.  ِلخٌٚشطئوي ػٍٝ ػيَ ٠ُخىس حٌّوٍفخص ٌٍميٍس حلإٓظ١ؼخر١ش ٚ
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 13ٗىً 

 أرؼخى حلإٓظيحِش

Source: Agbonkhese, Sophie Elise, (2010), "Measuring Environmental and Social 

Sustainability in the Apparel Supply Chain" , Master thesis, Acadia University, 

Canada, p.22. 

طمي٠ُ ِٔخّ٘ش ٘خِش ٌّفَٙٛ حلآظيحِش  ؤٔٗ ؿَٜر (Moldan et al, 2012:6-7) ٠ٟٚٛق   

ٌؼمي فٟ ح ((OECDٚحٌظ١ّٕش  لظٜخىٞظؼخْٚ حلإحٌحلإٓظَحط١ـ١ش حٌز١ج١ش ٌّٕظّش  ػٓ ٠َ١كحٌز١ج١ش 

 :ٟ٘ ٓظيحِش حٌز١ج١شٓظَحط١ـ١ش أٍرؼش ِؼخ١٠َ ٌلإحلإ صكيىٚلي  , ٌمَْ حٌٛحكي ٚحٌؼ٠َِ٘ٓٓ ححلأٚي 

ِٚٓ ىْٚ حٌظـخُٚ ػٍٝ  حٌّٛحٍى حٌّظـيىس رىفخءس آظؼّخي :Regeneration حٌظـي٠ي ( أ

 .ِؼيلاص طـي٠ي٘خ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ
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, ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌّٛحٍى غ١َ حٌّظـيىس رىفخءس آظؼّخي :Substitutability ٓظزيحيحلإ ( د

ّٛحٍى ر )آظزيحٌٙخ( طؼ٠٠ٛٙخ ٠ظٕٔٝ ِؼ١ٕش كظِٝٔظ٠ٛخص ػٍٝ حلإٓظؼّخي ِمظَٜحً 

 .أهَٜ ِٓ ٍأّ حٌّخي ؤٗىخيرىس أٚ ِظـي

لا ٠ظـخُٚ رّخ ٍز١جش ٌحٌّٛحى حٌوطَس أٚ حٌٍّٛػش  آظؼّخي Assimilation: ٓظ١ؼخدحلإ ( ص

  .ٓظ١ؼخر١شحلإ سميٍحٌ

 .Avoiding Irreversibility طـٕذ حٌلاٍؿؼش ( ع

 ًٌه ٠ؼٌٍّٕٟـظّغ  ميَحلا٘ظّخَ رخٌٍٔغ ٚحٌويِخص حٌظٟ طُ أْ  (Moldan et al)١٠٠ٚف    

أُ٘ ػَٕٜ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌز١ج١ش حٌٌٞ ٠ؼُي  حٌؼخ١ٌّش ٚحٌظٕٛع حٌز١ٌٛٛؿٟ ز١ج١شحٌ رخلأٔظّشحلا٘ظّخَ 

لا اًح وخٔض حلأٔظّش حلا ٠ّىٓ طٛف١َ حٌويِخص ح٠ٍَٚ٠ٌش اً  ٍذ أٓخٟٓ ٌّؼظُ حٌويِخص.ط  ظ  ُِ لأٔٗ 

ف .ؿ١يس لخٌش ٛل١شر ز١ج١شحٌ  َ  ٠ـَٞحٌظٟ  ٜفخصحٌ ػٍٝحٌلفخظ "ؤٔٙخ رٓظيحِش حٌز١ج١ش حلإ ٚطؼ

ف. )حٌٙٛحء ٚحٌّخء ٚحلأٍٝ(" طم١١ّٙخ فٟ حٌز١جش حٌّخى٠ش  َ ِيٜ " خ( رؤBlack,2004:34ٙٔ) ٙخٚلي ػ

 ".فٟ أىحء ٚظخثفٙخ حلأٓخ١ٓش فٟ حٌّٔظمزً ٠شٓظَّحٍػٍٝ حلإ ٌز١ج١شليٍس حٌٕظُ ح

رخٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش حٌّظٛفَس  فٟ حلإػظٕخءؼي حٌز١جٟ رٍٜٛس ػخِش ػٍٝ ٚحؿذ حٌزَ٘ ٠َوِ حٌزُ    

حٌؼ١ٖ فٟ ر١جش ٌلأؿ١خي حٌمخىِش  كظٝ ٠ظٕٔٝ طم١ًٍ حٓظٙلان حٌّٛحٍى ٚٚلف حٌظٍٛع ػٓ ٠َ١كٌي٠ُٙ 

خً ِٜطٍق "حٌظ١ّٕش حٌّٔئٌٚش ر١ج١أٓظؼًّ فمي  زؼياًح ػئخ اٌٝ ٔ٘ؤس ٌ٘ح حٌٚ. ِٔظيحِش

environmental responsible development"  َحٌظ١ّٕش ِٜطٍق ُ ػ ,1225ػخ"

" لزً أْ ٠ظلٛي ٌ٘ح environmentally sustainable developmentخً حٌّٔظيحِش ر١ج١

 "environmental sustainability ٓظيحِش حٌز١ج١شحٌّٜطٍق فٟ حٌٕٙخ٠ش اٌٝ "حلإ

(Schiehlé&Wallin,2014:22-23).  

 Economic Dimension                                         .اٌجعذ الإلتصبدٞ      2. 4. 3. 2

حٌظَٚف  فِٟوَؿخص حٌَ٘وش )حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش( ٠ٚظؼٍك رظؤػ١َحطٙخ اٌٝ ١ُ٘٠َ حٌزؼُي حلإلظٜخىٞ    

ٚأوي ,  حلإلظٜخى٠ش لأٛلخد حٌٍّٜلش ٚحٌٕظخَ حلإلظٜخىٞ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ

(Schiehlé&Wallin,2014:21-22) ٍٝحٌّٔظيحِش فٟ  ٌٍظ١ّٕش حٌؼخ١ٌّش حٌمّشِخ ؿخء فٟ  ػ

ٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طئىٞ اٌٝ ظؿٛ٘خٔٔزٍٛؽ ربطزخع ٔٙؾ ِظىخًِ ربطـخٖ طلم١ك حلإٓظيحِش حلالظٜخى٠ش حٌ

لظٜخىٞ أَِ . اً أْ حٌّٕٛ حلإٙخؿ١ّؼ ّٔٛ حٌّٔئ١ٌٚش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ٗخٍِشً حٌيٚي ٚحٌّـظّؼخص

حٌٙيف حلأوؼَ أ١ّ٘ش ٌٍّـظّؼخص ػٍٝ ِيٜ حٌؼمٛى  ي١ّ٘ش ٚ٘يف ِمزٛي ػخ١ٌّخً ٠ٚؼُغخ٠ش رخلأ

لظٜخى٠ش ر١ٓ حلإٓظيحِش ٚحٌّٕٛ فمي لخٍرض حلأُِخص حٌؼخ١ٌّش حٌّخ١ٌش ٚحلإ حٌؤّش حٌّخ١ٟش.

لظٜخىٞ ٚطؤػ١َ حٌّٕٛ ظَو١ِ ػٍٝ ىػُ حٌـخٔذ حلإحٌ, ٚأىص طٍه حلأُِخص اٌٝ  حلالظٜخىٞ
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 ِّٙخً ٌٍَ٘وخص ءحً لظٜخىٞ ؿِق حٌـخٔذ حلإ, ٚأٛز ؿظّخػ١شحلإٚ لظٜخىٞ ػٍٝ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١شحلإ

 .ػِّٛخً  خصّـظّؼحٌٚ هٜٛٛخً 

ؼُذ فّٙٗ حٌزؼُي حٌٌٞ حلالظٜخى٠ش حلآظيحِش طؼُي    ِخ  فُٙ حٌزٍيحْ أٚ حٌَ٘وخص حٓظطخػض بًح, ف ٠ٜ 

وخٍِش ػّخٌشفمَ ألً ٚ ٕ٘خن ١ٓىْٛ , حلظٜخى٠خً  ِٔظيحِش طىْٛ أْ ؼ١ٕٗط
4
ػيَ ٚؿٛى كخلاص ٚ 

 حٌٕظَ ىْٚ ١ز١ؼظٙخ فُٙ ٠ّىٓ لا ِؼميس ٍٛٛس حلالظٜخى٠ش حلآظيحِش حٌلع ٌٔٛءٌىٓ ٚٚ , افلاّ

 ٕزغ٠ٟ أف٠ً ر٘ىً خٙفّٙ ٠ـٌَٞىٟ ٚ. ٌَ٘وخصح ف١ٙخ طؼًّ حٌظٟ ٚحٌوخٍؿ١ش حٌيحه١ٍش حٌز١جش اٌٝ

 حً حٌظٟ طـؼً ِٓ فّٙٙخ ٚطلم١مٙخ أَِ حٌّئَٗحص ِٓ ٚحٓؼش ِـّٛػش حٌظَو١ِ ػٍٝ ػٍٝ حٌَ٘وخص

 ٚاكٜخءحص حٌؼًّ ٚٓٛق حٌفخثيس ٚأٓؼخٍ حلآظؼّخٍح١ٌٌٔٛش ٚ : ٌٖ٘ حٌّئَٗحص, ِٚٓ حً ١ٔ٠َ

 .(Doane & MacGillivray 2001:19,) ...حٌن حٌظٛظ١ف

حٌزؼُي حلإلظٜخىٞ ٌٍَ٘وخص ٠ظّؼً رظلم١ك ألٜٝ ليٍ ِّىٓ ِٓ حلأٍرخف ِغ حٌلفخظ ػٍٝ  اْ   

ف١ظّؼً ر١ٜٕذ حٌفَى ِٓ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ , أِخ ػِّٛخً  ٙخأّٓٙ ل١ّش آظَّح٠ٍش حٌَ٘وش أٚ ٠ُخىس

, ٚأْ ٌٖ٘ ح٠ٌِخىس لا طٙيى٘خ حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش  ٠ِىحى رٍَّٚ حٌٛلض حٌٌٞ حلإؿّخٌٟ حٌلم١مٟ

feedback  )وٍٝ حٌظؤػ١َحص حٌز١ٛف٠ِ١خث١ش )حٌف٠ِ١خث١ش حٌز١ٌٛٛؿ١ش أٚ حٌل٠ٛ١ش ِٓbiophysical 

َ   .(Rogers et al,2008:43-44) )حٌظٍٛع ٚطيٍ٘ٛ حٌّٛحٍى( أٚ حلاؿظّخػ١ش ف ٚلي ػ

(Black,2004:34" ٗٔحٌزؼُي حلإلظٜخىٞ ٌلإٓظيحِش رؤ ) لظٜخى٠ش ػٍٝ ِيٜ ليٍس حٌٕظُ حلإ

 ".٠ٛ١ًٌّيٜ  ٠شٓظَّحٍحلإ

طزلغ رؤٔٙخ "رمخء حٌَ٘وش فٟ ِّخٍٓش أػّخٌٙخ", ٚلظٜخى٠ش ٓظيحِش حلإحلإطؼ٠َف  ٠ّٚىٓ    

ٚاىحٍس حٌٍّى١ش  ش ٌلآظيحِش ِؼً حلأىحء حٌّخٌٟٚحٌوخٍؿ١حلآظيحِش حلالظٜخى٠ش فٟ ح٢ػخٍ حٌيحه١ٍش 

ٌلأؿ١خي  ء حٌَ٘وشاىحٍس حٌَ٘وش رط٠َمش ط٠ّٓ رمخ طيٍٚ كٛي اً أٔٙخحٌظـخ٠ٍش(.  شحٌفى٠َش )حٌؼلاِ

ؿظّخػ١ش ٓظيحِش حلإلظٜخى٠ش ػٓ حلإٓظيحِش حلإلا طٔظط١غ فًٜ حلإ خصحٌَ٘وػٍّخً أْ  , حٌمخىِش

 .(Nadella,2016:14) ٚحٌز١ج١ش

   ( َٜ٠Hernádi,2012:24 ٍٝأْ حٌَ٘وش لا طلظخؽ اٌٝ ٍأّ حٌّخي حٌّخٌٟ فم٢ ٌٍزمخء ػ )

, ٌٚىٕٙخ طلظخؽ وٌٌه اٌٝ أٛٛي غ١َ ٍِّٛٓش )وخٌّؼَفش ٚحٌّٔؼش ٚػمخفش  حٌّيٜ حٌط٠ًٛ

حٌَ٘وخص( طٔخُ٘ ِغ ٍأّ حٌّخي حٌّخٌٟ ربٓظَّح٠ٍش حٌَ٘وش ٚآظيحِظٙخ. ٚطظّؼً حلأ٘يحف 

ش ٌظ٘غ١ً حٌَ٘وخص رخلإػظزخٍحص حلإلظٜخى٠ش ِؼً ٠ُخىس ل١ّش حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٠ُٚخىس حلأٓخ١ٓش حٌظم١ٍي٠

 ٞ حٌظىٍفش. ١حٌَرل١ش ِٓ  حٌّٕظـخص أٚ طوف

                                                           
4
 .حٌ٘خغَس ِغ ػيى حٌؼّخي حٌؼخ١ٍ١ٓظٔخٜٚ ػٕي٘خ حلاػّخي ط ٟحٌلخٌش حٌظ ٟ٘ 
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 ػٓ ٠َ١ك٠ُٚٔظّي ِفَٙٛ حٌَ٘وش حٌّٔظيحِش حلظٜخى٠خً ِٓ حٌىفخءس حلالظٜخى٠ش حٌظٟ ٠ّىٓ طل١ٕٔٙخ 

 ؿظّخػ١ش.ٚطل١ٔٓ حٌىفخءس حلا ٠ُeco-efficiencyخىس حٌىفخءس حٌز١ج١ش 

 Social Dimension                                                      عذ الإجتّبعٟاٌج  .3. 4. 3. 2

حٌزَ٘ ٚوٌٌه حٌطَق حٌظٟ ٠َطز٢ رٙخ  ٙخؿظّخػٟ رخٌم١ُ ٚحلأى٠خْ ٚحٌل١خس حٌظٟ ٠ؼ١٘ؼي حلإحٌزُ ٠ٙظُ    

 َ٘وشػٙخ حٌلي  ؼي حٌظؤػ١َحص حٌظٟ طُ حٌزُ ٠ظٕخٚي ٌ٘ح ٚ. َ٘وش٘ئلاء حٌزَ٘ ِغ رؼ٠ُٙ حٌزؼٞ أٚ ِغ حٌ

١َٜ ف .َ٘وشؿظّخػ١ش حٌظٟ طؼًّ ّٟٕٙخ حٌحٌز١جش حلإ فٟػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌظٟ طئػَ ر٘ىً ِزخَٗ 

(Bhat,2016:93-94)  ِْٜيٍ لٍك وز١َ لأٛلخد حٌٍّٜلش.  َ٘وشح٢ػخٍ حلاؿظّخػ١ش ٌٍأ ٟ٘

فمي  رخٌٕظ١ـشٚ,  ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔشؿظّخػ١ش ػٍٝ ٍٛٛس حٌَ٘وش حلإ ّوخٌفخص٠ّىٓ أْ طئػَ حٌاً 

 كيٚع ِٕغحلإِىخْ  ٍٚطلخٚي ليػٕي حٌظؼخًِ ِغ ٌٖ٘ ح٢ػخٍ  ٛحظزشِٓ حٌَ٘وخص ِ حٌؼي٠يأٛزلض 

لإىحٍس Corporate Citizenship ػٍٝ ط١ّ٠ٓ ِٛح١ٕش حٌَ٘وخص  حٌؼًّٚ أٞ ِوخٌفخص

 . حٌّوخ١َ ر٘ىً آظزخلٟ

 , ٌّٔخ١ّ٘ٓح أٍرخفٛخفٟ ٠ظـخُٚ حٌظفى١َ فٟ  ػّلاً  طظطٍذٓظيحِش ؿظّخػ١ش ٌلإحٌـٛحٔذ حلإاْ    

رٔزذ  ٘ٛ ٘ظّخَ ِظِح٠ي فٟ ح٢ٚٔش حلأه١َسا ِٓحلإٓظيحِش حلاؿظّخػ١ش  ػ١ٍٗ كٍٜض اً أْ ِخ

 Milton ٚأٗخٍ. حصطوخً حٌمَحٍا ػ١ٍّش حٌظَو١ِ ػٍٝ ٔٙؾ ٗخًِ لأٛلخد حٌٍّٜلش فٟ

Friedman  حٌٛك١ي  ٙيفأْ حٌ 1271حلاؿظّخػ١ش ػخَ خٌّٔئ١ٌٚش ر حٌّظؼٍمشفٟ ِمخٌظٗ ح١ٌَٙ٘س

ٌَ٘وخص ىِؾ حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش فٟ ػ١ٍّخطٙخ ح ٚطٔظط١غِٔخ١ّ٘ٙخ.  ٌٍَ٘وش ٘ٛ ٠ُخىس أٍرخف

طؼظزَ ٚطوف١ٞ طىخ١ٌف حٌؼ١ٍّخص أٚ طم١ًٍ حٌّوخ١َ أٚ ٠ُخىس حلإ٠َحىحص.  لخىٍس ػٍٝ ضاًح وخٔ

ىٍفش ريلاً ِٓ و١ٍٓٛش ٌظم١ًٍ حٌ خً ٠ُٔظؼًّ رىؼَسكي٠ؼخً ِفِٙٛ رخٌٕٔزش ٌٍَ٘وخصٓظيحِش حلاؿظّخػ١ش حلإ

 .(Nadella,2016:14) ط١ٌٛي حلأٍرخف

ف )     َ ؿظّخػ١ش حٌلفخظ ػٍٝ حٌم١ُ حلإاِىخ١ٔش ِيٜ حلإؿظّخػٟ رؤٔٗ " ( حٌزؼُيBlack,2004:34ٚػ

فٙخ  ".ؿظّخػ١ش فٟ حٌّٔظمزًحلإ ٕظّخصؿظّخػ١ش ٚحٌّؿظّخػ١ش ٚح٠ٌٛٙخص حلإٚحٌؼلالخص حلإ  َ ٚلي ػ

حٌلمٛق حلإؿظّخػ١ش  فٟ( رؤٔٙخ "حٌميٍس ػٍٝ طٍز١ش حلإكظ١خؿخص ىْٚ حٌظؤػ١َ 11: 5112)ارَح١ُ٘,

 ٌلأؿ١خي حٌلاكمش ٗخِلاً ًٌه ِّخٍٓخص حٌؼّخٌش ٚحٌؼًّ حٌلاثك ٚكمٛق حلإٔٔخْ ٚغ١َ٘خ".

ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌَػخ٠ش حٌٜل١ش خ١ٌّخٖ ٚحٌغٌحء و زَ٘كظ١خؿخص حٌّظِح٠يس ٌٍخلإرؿظّخػٟ حلإ ٠ظؼٍك حٌزؼُيٚ   

 رط٠َمشؿ١ّغ حلإكظ١خؿخص ِٛفَس  أْ طىْٛ ٠ٕزغٟ, اً  حٌٛظخثفٚ ٚحٌطخلش ٚحٌَٜف حٌٜلٟ

 ٠ىْٛ حٌّٔخُ٘طلًٜ ِ٘ىٍش ر١ج١ش فبْ أٞ ,  حلإريحعٜٛ ظِٔٔفْ  ط٠ّٓ ٌٍـ١ّغ١َُِٟش 

 رخٌٕٔزش شأٓخ١ٓش ؿظّخػ١حلإ ٛحٔذحٌـؼي طُ ٚ ش.حٌز٠َ٘ٚحٌّؼَفش ٘ٛ حٌٍٔٛن  فٟ كٍٙخ حٌَّوِٞ
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. ػ٠ٚٗ١ٍلخفع  رٗ ٠َطز٢ٚحٌٍٔٛن حٌزَ٘ٞ حٌفَىٞ ٚحٌـّخػٟ لأْ ٌ٘ح حٌـخٔذ ٠زٕٟ  ٍَ٘وخصٌ

حٌـٛحٔذ  لإهظلافٔظَحً  أَِحً ٛؼزخً  ؿظّخػ١شا١لاق طؼ٠َف ِٛكي ٌلإٓظيحِش حلإ فىَسؼظزَ ٚطُ 

اٌٝ حٌظؼخًِ ِٓ حٌٛحٟق أْ حٌَ٘وش طلظخؽ . ٚر١ٓ حٌزٍيحْ ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١شٚحلإلظٜخى٠ش حلإٚ حٌز١ج١ش

ػٍٝ كي ٓٛحء ٚٗ ٔفٔحٌّٛظف١ٓ ٚحٌّـظّغ فٟ حٌٛلض  لزً ِغ ح٠ٌغ١ٛ حلاؿظّخػ١ش حٌّظِح٠يس ِٓ

 .(Schiehlé&Wallin,2014: 22) حلالظٜخى٠ش ٚحٌز١ج١شِغ ح٠ٌغ١ٛ 

ظ٘يى هطش ف. لإٓظيحِشأرؼخى حطزخع ٔٙؾ ِظٛحُْ ٌلإرلاؽ ػٓ ٠َٜ حٌزخكغ أٔٗ ِٓ حٌٜؼذ ا

 حٌز١ج١ش) ػٍٝ حلاٌظِحَ حٌؼخٌّٟ رظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ أرؼخى٘خ حٌؼلاػش 5131ٌَؼخَ  حلإٓظيحِش

 (Singh et al, 2012:297) فمي أٟخف رط٠َمش ِظٛحُٔش ِٚظىخٍِش. (حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١شٚ

طٛحُْ حلأرؼخى  اً ٠ؼُيؼي٠ٓ ح٢ه٠َٓ. حٌزُ  كٔخد ؼي ٚحكي ػٍٝأْ حٌَ٘وخص طؼطٟ حلأ٠ٌٛٚش ٌزُ 

 زؼُي ٚحكي ػٌٍٝ أوؼَ ٔفٔٙخ طٛفَ ِئَٗحص( GRI)حٌؼخٌّٟ  حلإرلاؽ ِزخىٍس لأْ خً ٛؼز خً ِٟٛٛػ

لظٜخىٞ ػٍٝ طٔؼش ؼي حلإ٠٘ظًّ حٌزُ ( GRI,2015:20ٛفمخً ٌـ )فح٢ه٠َٓ.  كٔخد حٌزؼُي٠ٓ

ف١٘ظًّ حٌزؼُي حلإؿظّخػٟ  , أِخ ؼي حٌز١جٟ ػٍٝ أٍرؼش ٚػلاػ١ٓ ِئَٗحً ِئَٗحص , ر١ّٕخ ٠٘ظًّ حٌزُ 

 . ِئَٗحً ػلاػش ػَ٘ ػٍٝ 

, ٌٍيٚي ٘ٛ حٌظَو١ِ ػٍٝ ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش ر١ٓ ارؼخى حلإٓظيحِش حٌظىخًِاْ أُ٘ ِخ ٠ئىٞ اٌٝ طؼ٠ِِ    

 فٟلظٜخىٞ ىْٚ حٌٕظَ اٌٝ حٌظؤػ١َ ٓظؼّخٍ فٟ حٌٕ٘خ١ حلإحلأ٠ٌٛٚش ٌلإفبًح أػطض ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش 

 رخٌّـظّغ ط٠َ ٍٓز١ش ف١ٔئىٞ ًٌه اٌٝ ٔظخثؾٍأّ حٌّخي حٌطز١ؼٟ أٚ حٌزَ٘ٞ أٚ حلاؿظّخػٟ 

ٌـٕش  صٗيى ٚٔظ١ـش ٌٌٌه. (حلاؿظّخػ١ش Conflicts حٌَٜحػخصٌٚظٍٛع ٚحلأزؼخػخص ٚحٌٕفخ٠خص )وخ

 ش( ػٍٝ حٌلخؿش اٌٝ أٍرؼESCAPحٌّظليس حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ١ٓ٢خ ٚحٌّل٢١ حٌٙخىٞ ) حلأُِ

 :(ESCAP,2015:7حٌظىخًِ ) طلٛلاص فٟ ح١ٌٔخٓش ٌظؼ٠ِِ

 )حٌز١ج١ش( ٓظيحِش حلإ٠ىٌٛٛؿ١شح١ٌَٚ٘ حلأٓخ١ٓش ٌٍؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚحلإ طى٠ْٛـذ أْ  (1

  .)ػخ٠ٛٔش( ٘خ١ِ٘ش خً أ٘يحف ١ٌٚٔضش أٓخ١ٓش ١ٓ١خٓ خً أ٘يحف

طلم١ك اٌٝ ٠ٔؼٝ  أٍٓٛدل١َٜ حلأؿً اٌٝ  ٟفك ح١ٌٔخٓحلأُ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طلٛي ِٓ  (5

 ٠ٛ١ٍش حلأؿً ٌٍـ١ّغ. ِٕخفغ

وّم١خّ ٌٍظميَ  )حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ( حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ آظزيحي٠ٕزغٟ  (3

 .حٌؼلاع ٓظيحِشلإحأرؼخى  طظ٠ّٓ ٜهَأُ  رّمخ١٠ْ

ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش أْ ِٛحٍى حٌىٛوذ ١ٌٔض رلا كيٚى ٚأْ حٌم١ٛى حٌّفَٟٚش  طؼ٠ٟـذ أْ  (2

 ػٍٝ حٌّٛحٍى لا ٠ّىٓ ِؼخٌـظٙخ ىحثّخً رٛحٓطش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.
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 ٠ًّ٘( حٌٌٞ حٌظم١ٍيّٞفَٙٛ حٌ حٌمٜي رٗ ١ٌْٛحلغ ٍأّ حٌّخي )رطظُٔ حلإٓظيحِش لا ري أْ اْ    

 ٟ٘ ٔٛحعأهّٔش  اٌٌٝ٘ح حٌّفَٙٛ اً ٠ٕمُٔ  , حلإٓظيحِشأرؼخى ٠ٚٚؼىْ ِلظ٠ٛخص ِميٍحص حٌّـظّغ 

(Schaltegger et al,2008: 67-268 :) 

 ُٓٙ ٚحٌٕٔيحص.حٌٕمٛى ٚحلأ ٠ًٍّ٘أّ حٌّخي حٌّخٌٟ :  - أ

 ٍمٜٛ حٌؼخٍِش.ٌ ش١ظؼ١ٍّٚحٌ ٌٜل١شيٍحص ححٌمُ  ٠ؼٍٕٟأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ :  - د

 .(ٚػخىحطٙخ )ل١ّٙخحٌٔخثيس  لإؿظّخػ١شحٌؼمخفش ح ٠مُٜي رٗؿظّخػٟ : ٍأّ حٌّخي حلإ - ص

 ظَرش(.حٌٙٛحء ٚحٌّخء ٚحٌ) حلإ٠ىٌٛٛؿ١شٚ طز١ؼ١شحٌّٛحٍى حٌ ٠ًّ٘:  طز١ؼٟي حٌٍأّ حٌّخ - ع

 ٔظخؽ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص.احٌمخىٍس ػٍٝ  ّخى٠شحلأٛٛي حٌ ٠مُٜي رٍٗأّ حٌّخي حلأظخؿٟ :  - ؽ

ػظّخى ٌٝ حلإأظخؿٟ ػظّخى ػٍٝ ٍأّ حٌّخي حلإحٌظلٛي ِٓ حلإ ٕزغ٠ٟ حلإٓظيحِش غَٝ طلم١ك ٌٚ

 ػٍٝ ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ ٍٚأّ حٌّخي حلاؿظّخػٟ.

 اٌششوبد إستذاِخِجبدا . 5. 3. 2

Principles of Corporations Sustainability 

ٓظيحِش حٌَ٘وخص ػٍٝ ألً طمي٠َ اٌٝ طلًّ حٌّٔئ١ٌٚخص حلأٓخ١ٓش فٟ ِـخلاص كمٛق اطئىٞ    

َِطزطش ٚر٘ىً وز١َ رـٛحٔذ ٌٖ٘ حٌّٔئ١ٌٚخص  أْ , اًحلإٔٔخْ ٚحٌؼًّ ٚحٌز١جش ِٚىخفلش حٌفٔخى

 حٌّـٍْ حٌيٌٟٚ ةفؼٍٝ حٌَ٘وخص ىِؾ ِزخى. ٚحلإؿظّخػ١ش( حلإلظٜخى٠شٚ حٌز١ج١شحلإٓظيحِش حٌؼلاػش )

 (UNGCٌلأُِ حٌّظليس ) ِزخىة ح١ٌّؼخق حٌؼخٌّٟٚ (ICMMذ ٚآظوَحؽ حٌّؼخىْ )١ٌٍظٕم

ٓظَحط١ـ١خص ٚح١ٌٔخٓخص فٟ حلإ( OECD) حٌظ١ّٕشحٌظؼخْٚ حلإلظٜخىٞ ٚٚحٌّزخىة حٌؼخِش ٌّٕظّش 

,  ىٛوذحٌطـخٖ حٌٕخّ ٚ ٌٍَ٘وخص ّٔئ١ٌٚخص حلأٓخ١ٓشحٌػٍٝ  حٌلفخظلأْ ف١ٙخ ,  ٚحلإؿَحءحص

ح٢طٟ فٟ ٚطظّؼً ٌٖ٘ حٌّزخىة  .حلأِي حٌط٠َك ٌظلم١ك حٌٕـخف ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًّٛٙي طُ  ٚوٌٌه

(ICMM,2015:3-6) ٚ(UNGC,2014:11) (ٚOCED,2011:22-23)  : 

 ٠ٚظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌّزيأ .تطج١ك اٌّّبسسبد الأخلال١خ ٚإٌظُ اٌس١ٍّخ ٌحٛوّخ اٌششوبد .1

 :(52: 5112)ػزي حٌَك١ُ,

, ٚأْ طىْٛ حلإىحٍس ٍِظِِش رظٕف١ٌ  ٌٍّزخىة حلأهلال١ش طط٠َٛ ٚطٕف١ٌ لٛحثُ حٌَ٘وش ٚفمخً  ( أ

 حٌّّخٍٓخص حٌظـخ٠ٍش. 

 طٕف١ٌ ١ٓخٓخص ِّٚخٍٓخص ٍح١ِش اٌٝ ِٕغ حٌَٗٛس ٚحٌفٔخى. ( د

 حلإٓظـخرش اٌٝ حٌّظطٍزخص حٌمخ١ٔٛٔش ٌٚٛحثق حٌزٍي ح١٠ٌّف. ( ص
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حٌّ٘خٍوش ِغ حٌلىِٛش ٚحٌمطخع حٌّؼٕٟ ٚأٛلخد حٌٍّٜلش ح٢هَْٚ فٟ طلم١ك  ( ع

ح١ٔٓ ٚأٔظّش ٚاؿَحءحص ػخِش ِٕخٓزش ٚفؼخٌش ط١َُٔ آٙخَ ٌ٘ح حٌمطخع فٟ ١ٓخٓش ٚلٛ

 حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

 ٠ٚظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌّزيأ: دِج الإستذاِخ فٟ إستشات١ج١خ اٌششوخ ٚع١ٍّبد إتخبر اٌمشاس. .5

 ىِؾ حلإٓظيحِش فٟ ١ٓخٓخص حٌَ٘وش ِّٚخٍٓخطٙخ. ( أ

 حلإلظٜخىٞٚ حٌز١ج٠ٟئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ حلأىحء  ٚحلإرظىخٍ سحٌـ١يحٌّّخٍٓخص  طٕف١ٌ  ( د

 طؼظ١ُ حٌؼَٚس حٌٕمي٠ش. رخٌٕظ١ـشٚحلإؿظّخػٟ ٚ

 ط٘ـ١غ حٌؼّلاء ٚحٌٍّٛى٠ٓ ٚحٌَ٘وخء حلأهَٜ ػٍٝ طزٕٟ ِزخىة ِّٚخٍٓخص ِّخػٍش. ( ص

 ٠ٌّخْ حٌىفخءس ػٍٝ وً حٌّٔظ٠ٛخص ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ.  حلإٓظيحِش طٛف١َ حٌظي٠ٍذ ػٍٝ ( ع

ٚإحتشاَ اٌثمبفبد ٚاٌعبداد ٚاٌم١ُ اٌسبئذح ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ  ِشاعبد حمٛق الإٔسبْ .3

 ٠ٚظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌّزيأ: ٚاٌّجتّعبد اٌّتأثشح ثأٔشطخ اٌششوخ.

أٗىخي وخفش حٌم٠خء ػٍٝ ٚ,  وخفش ػًّ ِظٔخ٠ٚش ٌٍّٛظف١ٓٚظَٚف  طٛف١َ أؿٍٛ ػخىٌش ( أ

 ػّخٌش حلأ١فخي. ٚأحٌؼًّ حٌمَٔٞ 

 حٌظلَٕ ٚحٌظ١١ِّ.طٕف١ٌ ١ٓخٓخص ِّٚخٍٓخص طٙيف اٌٝ حٌم٠خء ػٍٝ  ( د

رخٌظي٠ٍذ ٚحلإٍٗخى ر٘ؤْ حٌم٠خ٠خ حٌؼمخف١ش ٚكمٛق  وخفشّٟخْ ط٠ِٚي حٌّٛظف١ٓ  ( ص

 حلإٔٔخْ.

 .ٚحٌي١ٌٚش حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ٚطمخ١ٌيػخىحص  كظَحَا ( ع

الاجتّبعٟ ٚاٌّسبّ٘خ فٟ اٌت١ّٕخ ٚ اٌتحس١ٓ اٌّستّش فٟ الأداء اٌج١ئٟ ِتبثعخ .2

 ٠ّٓ ٌ٘ح حٌّزيأ: ظ٠ٚ .ٙبِجتّعبتٚالاجتّبع١خ ٚالالتصبد٠خ ٚاٌّؤسس١خ ٌٍجٍذاْ اٌّض١فخ 

حلإ٠ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش حٌّزخَٗس ٚغ١َ حٌّزخَٗس ٚحٌظَحو١ّش ٌٍّ٘خ٠ٍغ  طم١١ُ ح٢ػخٍ حٌز١ج١ش ( أ

 .ًٌٚه ربطزخع ٔٙؾ ر١جٟ طل١ٟٛ يسحٌـي٠

 ظ٘ـ١غحٌٚ ٚحٌظوٍٚ ِٓ حٌٕفخ٠خص حٌّظزم١ش ٚحٌّوٍفخص حٌؼ١ٍّشطٛف١َ حٌظو٠ِٓ ح٢ِٓ  ( د

 .ٛي٠مش ٌٍز١جش ١خطط٠َٛ َٚٔ٘ طىٌٕٛٛؿ ػٍٝ

ّٟخْ ػٍٝ ّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش حٌٚ شحٌلىِٛٚظ٘ـ١غ حٌَ٘وخص حٌم١خَ رّزخىٍحص ٌ ( ص

 .ٌويِش حٌّـظّغرَحِؾ )ِؼً ٛلش حٌّـظّغ ٚحٌظؼ١ٍُ( ِّّٜش ر٘ىً ؿ١ي  طٛف١َ

ظّخػ١ش ٚحلإلظٜخى٠ش ػٓ ٠َ١ك طٛف١َ فَٙ ٌّؼخٌـش حٌفمَ أٚ لإؿح حلإٓظيحِش طؼ٠ِِ ( ع

  حٌلي ِٕٗ ػٍٝ حلألً.
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 س١ٍّخ.صح١حخ ٚتٕف١ز إستشات١ج١بد ٚٔظُ فعبٌخ لإداسح اٌّخبطش ِستٕذح عٍٝ ِعٍِٛبد  .2

 :(57: 5112, )ػزي حٌَك١ُ ٠ٚظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌّزيأ

ٚاىحٍس ح٢ػخٍ طلي٠ي ٚطم١١ُ فٟ ِغ حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش ٚحٌّظؤػَس طزخىي ح٢ٍحء  ( أ

 .وخفش ش حٌَ٘وشحلاؿظّخػ١ش ٚحٌٜل١ش ٚحٌز١ج١ش ٚحلالظٜخى٠ش حٌَّطزطش رؤٔ٘ط

 طلي٠غ ٔظُ اىحٍس حٌّوخ١َ.خٌفلٚ حٌّٕظظُ ٚر حٌم١خَ ( د

طظؤػَ رّوخ١َ وز١َس ِٓ حٌؼ١ٍّخص ٚطلي٠ي حٌظيحر١َ حٌظٟ  حٌظٟ لي١َحف حلأارلاؽ  ( ص

 .لإىحٍس ِؼً ٌٖ٘ حٌّوخ١َ رفؼخ١ٌش حٌَ٘وش ٓظظوٌ٘خ

خٌظؼخْٚ ِغ ًٌٚه ر , ؿَحءحص ٌلخلاص حٌطٛحٍةحلإطط٠َٛ ٚحهظزخٍ حٌّلخفظش ػٍٝ ٚ ( ع

 ٍّوخ١َ.ٌ طىْٛ ػَٟش حٌظٟ ٠ّىٓ أْحلأ١َحف 

٠ٚظ٠ّٓ ٌ٘ح . ثىً شفبف١خأصحبة اٌّصٍحخ  إٌٝ الإستذاِختحذ٠بد ٚفشص إ٠صبي  .2

 حٌّزيأ:

 فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ. ىل١مش ِٚلاثّش  ِؼٍِٛخصطٛف١َ  ( أ

 ؿظّخػٟ.ٚحلإ لظٜخىٞحلإٚ حٌز١جٟحلأىحء  ػٍٝأْ ط٘ظًّ حٌظمخ٠ٍَ  ( د

 .حٌظ٘خٍٚ حٌّفظٛف ػٓ ٠َ١كٓظـخرش ٌُٙ ػً ِغ أٛلخد حٌٍّٜلش ٚحلإحٌظفخ ( ص

 اػيحى طمخ٠ٍَ ػٓ حلإٓظيحِش طىْٛ أِخ َِفمش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش أٚ ِٔظمٍش )ِٕفٍٜش(ػٕٙخ. ( ع

ِٕٙخ: حٌ٘فخف١ش ػي٠يس ٌٙخ ِٕخفغ ربٓظَحط١ـ١خص ٚهط٢ حٌَ٘وش  ْ ىِؾ ٌٖ٘ حٌّزخىةأ٠َٜٚ حٌزخكغ 

رخلإفٜخف ٚىػُ ّٓؼش حٌَ٘وش ٚطل١ٔٓ حلإٌظِحَ رخٌظ٠َ٘ؼخص ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚؿٌد ٍإّٚ حلأِٛحي 

ػمش أٛلخد حٌٍّٜلش  ِٓ ٚطلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ ٚط٘ـ١غ حلإرظىخٍ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّٕخفغ حٌظٟ ط٠ِي

١ش ف٠لاً ػٓ حٌز١ج١ش ٚحلإؿظّخػ حلإٓظيحِش ؿٛحٔذرظٛحُْ  ٙخٔظَحً لإ٘ظّخِرخٌَ٘وش ٚحٌّـظّغ 

 ٚطٛٓؼٙخ. حٌٕمي٠ش ًٌٚه ِٓ أؿً طؼظ١ُ ػَٚطٙخحٌـٛحٔذ حلإلظٜخى٠ش 

 ِٚشاحً تطٛس٘بإستذاِخ اٌششوبد  6. 3. 2

Corporations Sustainability and its Evolvement Stages  

 كظٝ أٛزق ِفِٙٛخً َِطزطخً ؿ١ّؼٙخ ٌمي طِح٠ي ططز١ك حلإٓظيحِش ػٍٝ حٌّـخلاص ٚحلأٛؼيس    

ٌٍَ٘وش ٘ٛ ِخ ِظٛلغ ِٓ  )حلإٓظيحِش( حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشفبْ ِخ طؼ١ٕٗ . حٌَ٘وخص ربٓظَّح٠ٍش

 رى١ف١ش حٌلفخظ ػٍٝ ِؼيي أظخؽ ػٕي ِٔظٜٛ حلإ٘ظّخَ ٠ُخىس ػٓ ٠َ١كّـظّغ حٌحٌَ٘وش ِٓ لزً 

 .حٌىٛوذػٍٝ  ـخُٚحص٠مًٍ ِٓ حٌظ ِؼ١ٓ
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ِـظّغ  ظً ٚؿٛى فٟحٌَ٘وش  شٓظَحط١ـ١ا ط٠َٛظرٓظيحِش ل٠خ٠خ حلإ ىِؾ حٌَ٘وش فٟ كخٌش طٔخُ٘   

ىِؾ حلآظيحِش فٟ  اً أْ. ُٙؿ١ّؼ كظ١خؿخص أٛلخد حٌٍّٜلشاػظزخٍ حلإ ؼ١ِٓٔظيحَ ٠ؤهٌ ر

 أهَٜ رٕظَ حلإػظزخٍ حً ٟٚخع ٚحهٌ أٍِٛطٜل١ق حلأ١ٓئىٞ اٌٝ ٚػ١ٍّخطٙخ  ٓظَحط١ـ١ش حٌَ٘وشا

ُِ و ٓظفخىس حٌمٜٜٛ ِٓ ٍأّ ٚحلإ خً لظٜخى٠اـي٠ش ظٕخلٚ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚطٛف١َ فَٙ ػًّ 

ِـظّغ أٛلخد  فّٟوخ١َ حٌظٟ طٛحؿٙٙخ أوزَ حٌَ٘وخص حٌطم١ًٍ أٚ حٌلي ِٓ ٚحٌّخي حٌزَ٘ٞ 

اٌٝ  ػٍٝ حٌَ٘وش حٌظَو١ِ ػٍٝ وخفش حٌـٙخص حٌَّطزطش رٙخ ٚحٌٕظَ ٕزغٟف١حٌٍّٜلش حٌّظؼيى٠ٓ , 

طؼظّي ػٍٝ  حٌَ٘وش م١َٜ ٚحٌط٠ًٛ حلأؿً ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ حلأه١َ لأْ آظيحِشحٌحلأىحء حٌّخٌٟ 

 . (Eccles & Krzus,2010: 3-4) ّٔظيحَحٌّـظّغ حٌِٔخّ٘ظٙخ فٟ 

حٌٌٞ ٠ؤهٌ رٕظَ حلإػظزخٍ ِخ ٠ل٢١ُ رخٌَ٘وش ِٓ  ( أًّٔٛؽ آظيحِش حٌَ٘وخص٠ٚ12ٟٛق حٌ٘ىً )   

( ٟػٛحًِ  ىحه١ٍش ٚهخٍؿ١ش ّٟٓ حٌّي١٠ٓ حٌط٠ًٛ ٚحٌم١َٜ حلأؿً. ف١ؼٕٟ حٌـخٔذ حٌّخٌٟ )حٌظ٠ٍّٛ

حٌؼخثي حٌّٕخٓذ ّٟٓ ِٔظٜٛ ِٓ حٌّوخ١َ, ٚحٌظؤػ١َ حلإؿظّخػٟ ٠ؼٕٟ طؤػ١َ أٔ٘طش حٌَ٘وش ػٍٝ 

, ٚحٌظؤػ١َ حٌز١جٟ ٠ؼٕٟ طؤػ١َ أٔ٘طش حٌَ٘وش ػٍٝ ر١جش حٌىٛوذ,  حٌّـظّغ ٚػٍٝ أٛلخد حٌٍّٜلش

٠َٜ ؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش فظؼٕٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌَ٘وش ٚأٛلخد حٌٍّٜلش حٌيحه١ٍٓ )حٌّٛظف١ٓ(. ٚحٌأِخ 

(Shelley,2013:33)  ٌّٜفٛفش  خً ٚفم ؿَٜأْ حٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ٟٛق أًّٔٛؽ آظيحِش حٌَ٘وش لي

ٚفمخً  خً ىحه١ٍ حً ٠ّؼً طَو١ِ ( حٌٌٟٞحٌـخٔذ حٌّخٌٟ )حٌظ٠ٍّٛ حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٍٝرؼش أٍرخع حلأ ًحص

 حلأؿً, أِخٚفمخً ٌٕظَس ٠ٛ١ٍش  خً ىحه١ٍ حً ً ِلٍٛ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش طَو٠ِ١ّؼٚحلأؿً.  ل١ٌَّٜيٜ 

 ٚأه١َحً حٌظؤػ١َ حٌز١جٟ , حلأؿًل١َٜ ّٟٓ ِيٜ  خً هخٍؿ١ حً ظَٙ طَو٠ِ١ُ فٙٛ ػٟ خؿظّحٌظؤػ١َ حلإ

 حٌظؤػ١َحص أٚ حٌـٛحٔذطٜٕف وً ٌٖ٘  اً. ّٟٓ ِيٜ ٠ٛ١ً حلأؿًطَو١ِحً هخٍؿ١خً  حٌٌٞ ٠ظَُٙ

 ٚطؼظزَ ٌٖ٘ حٌفجخصٚحٌّـظّغ حٌؼخٌّٟ حٌَ٘وش ٚأٛلخد حٌٍّٜلش  ٔئ١ٌٚش ٌٍّٟ٘ فجخص شٌؼلاػ خً ٚفم

 ٌلأىحء حٌظٕظ١ّٟ. وخِلاً  رّؼخرش طّؼ١لاً  خٍٙوُ 

ٌٚىٟ طمَٛ أٞ َٗوش رظط٠َٛ هططٙخ ٚػ١ٍّخطٙخ ٌظٜزق َٗوش ِٔظيحِش ٠ٕزغٟ ػ١ٍٙخ اطزخع َِحكً 

ق ٓظش َِحكً ٌظط٠َٛ ١ط٠ّٕٛش طظميَ ػٓ ٠َ١مٙخ ٔلٛ حلإٓظيحِش حٌز٠َ٘ش ٚحٌز١ج١ش, ٠ّٚىٓ طٟٛ

 (:Perrott,2014:29-30(ٚ )Lin,2010:19آظيحِش حٌَ٘وش ٟ٘ )

 Rejection Phase                                                               ِشحٍخ اٌشفط (7

( حٌز١ج١شٚ ٓ ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّـظّؼ١ش١ٛظفخٌّ)و وخفشحٌّٛحٍى ٠ظوٌ حٌّيٍحء ِٛلفخً ِفخىٖ أْ    

رؤْ  خً ل٠ٛ حً ػظمخىحٕ٘خن . اً أْ لظٜخى٠ش ف٠ٍٛشاك ِىخٓذ طلمٌظٔظغً ِٓ لزً حٌَ٘وش كظٝ ِٛؿٛىس 

لأٔٙخ ػٍٝ َِفٟٛش فٟٙ  حٌّطخٌزخص حلأهَٜ ِٓ لزً حٌّـظّغ, أِخ  أٍرخفحٌَ٘وش ِٛؿٛىس ٌظلم١ك 

حٌٕ٘خ١  ٔظ١ـشأْ طغ١َ حٌّٕخم ٠ليع  حٌمخثٍش فىَسحٌ حٌّيٍحء ٠َفٞٚغ١َ َٗػ١ش.  ٚفك اػظمخىحطُٙ
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حٌّـظّؼ١ش  حٌّٕظّخصحٌلىِٛخص أٚ  ِٓ لزً شِلخٌٚ ٠مخَٚ ر٘يس أٞغ١َ حٌّٔظيحَ فُٙ  حٌزَ٘ٞ

 .َ٘وخصٌٟٛغ أٞ ل١ٛى ػٍٝ أٔ٘طش حٌ

 

 12ٗىً 

 أًّٔٛؽ آظيحِش حٌَ٘وخص

Source: Shelley, Alexander R., (2013), "Gauging Corporate Governance for 

Sustainability: Public-Private Partnership in Accounting for Sustainable 

Development" , Master thesis, Uppsala University, Sweden, p.12. 

 Non-Responsiveness Phase                             ِشحٍخ عذَ الإستجبثخ       (2

 حٌَ٘وشأهلال١خص طؼخٍٟٙخ ِغ  رٔزذٔمٚ حٌٛػٟ أٚ حٌـًٙ ١ٌْٚ  ٌٖ٘ حٌَّكٍش رٔزذ ٕظؾط    

ػمخفش حٌمَْ رظـ١ٔي  َّكٍشفٟ ٌٖ٘ حٌ َ٘وخصحٌؼي٠ي ِٓ حٌ مَٛطاً . فٟ طلم١ك حٌّىخٓذ حٌّخ١ٌش
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ٚٔظ١ـش ٌٌٌه, حٌمَحٍ.  ػ١ٍّش اطوخًٓظيحِش فٟ ىِؾ حلإأٞ ِٓ ىْٚ حٌؼًّ رطَق طم١ٍي٠ش ٚ حٌّخٟٟ

 .َ٘وشطـخً٘ أٞ آػخٍ ٍٓز١ش ػٍٝ ر١جش حٌ وٌٌهٚ ظـخً٘ ل٠خ٠خ حٌّـظّغ ر طمَٛ حٌَ٘وخص

                         Compliance Phase                                ِشحٍخ الإِتثبي   (3

 اً أْػٍٝ حٌلي ِٓ ِوخ١َ حٌؼمٛرخص ٌؼيَ طٍز١ش حٌلي حلأىٔٝ ِٓ حٌّؼخ١٠َ.  ٌٖ٘ حٌَّكٍش َوِط   

ِغ حٌّظطٍزخص حٌمخ١ٔٛٔش حٌّظِح٠يس ٚطٛلؼخص حٌّـظّغ  ٝحلأٌٚ رخٌيٍؿشطظفخػً  حٌَ٘وش ش١ٓخٓ

 . شػ١ح١ٛ طوخً حٌّزخىٍحصاريلاً ِٓ  ٓظيحِشاٌّّخٍٓخص أوؼَ 

 Efficiency Phase                                                    ِشحٍخ اٌىفبءح           (4

ػٓ وظٔخرٙخ اِِح٠خ كم١م١ش ٠ّىٓ  رٛؿٛى ٌيٜ اىحٍس حٌَ٘وشحٌٛػٟ حٌّظِح٠ي  ٌٖ٘ حٌَّكٍش  ؼىْط   

١ٓخٓخص ِّٚخٍٓخص حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌز١ج١ش  طئىٞاً ٓظزخلٟ. آظيحِش ر٘ىً حلإ ِّخٍٓش ٠َ١ك

رٕخء لٛس ػخٍِش فٟ ّٕٙـٟ حٌٓظؼّخٍ : حلإػٓ ٠َ١كًٌٚه  , حٌظىخ١ٌف ٠ُٚخىس حٌىفخءس اٌٝ طوف١ٞ

 َ حٌّٛحٍى ٚحٌلي ِٓ حلأزؼخػخص٠ٌِخىس وفخءس حٓظويح حٌلي٠ؼش ١خظىٌٕٛٛؿحٌاىهخي ٚ , أوؼَ ِٙخٍس

ط١ُّٜ ػ١ٍّخص حلإٔظخؽ ٚحٌظ٠ُٛغ ٌظم١ًٍ حٌظؤه١َ , ٚاػخىس  ٚحٓظٙلان حٌطخلش ١ّخٖٓظٙلان حٌاٚ

ؿٛىس  طل١ٔٓٚ ظوٍٚ ِٓ حٌٕفخ٠خصٍّٕظؾ ٚحٌظؼزجش ٌاػخىس ط١ُّٜ حٌ, ٚ حلأٔ٘طش طىَحٍ ٚطـٕذ

 ١ٕٗطٛٞ ػ٠ٍحلآظيحِش لي  ٚرخٌَغُ ِٓ ًٌه فبْ حٌٌ٘خد ربطـخٖ ل١ّش. كظٝ ط١٠ف حٌّٕظؾ ٚحٌويِش

طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف غ١َ  ػٓ ٠َ١كأٍرخف وز١َس  ٍرّخ ٠ئىٞ أ٠٠خً اٌٝ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ لا أْحٔفمخص اٟخف١ش 

ِء حلآظيحِش ؿ اًح ؿُؼٍض ح٠ٌٚ٘لًٜ  ح٠ٍَٚ٠ٌش ٚط١ٌٛي ىهً ؿي٠ي ر٘ىً ِزخَٗ أٚ غ١َ ِزخَٗ

 ٔ٘خ١ حٌَ٘وش.لا ٠ظـِأ ِٓ 

 Strategic Proactivity Phase                          اٌّجبدسح الاستشات١ج١خِشحٍخ  (5

 َِو٠ِشٔمطش ٓظيحِش ؿؼً حلإ ػٓ ٠َ١كٓظيحِش حلإطظَٙ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ػٕيِخ طٕظمً حٌَ٘وش اٌٝ    

٠لخٌْٚٛ  رخٌٕظ١ـش١ِِٚس طٕخف١ٔش  اً ٠َٜ حٌّيٍحء حلإٓظيحِش )حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش(. خطٙخٓظَحط١ـ١ا فٟ

وَ٘وش ٍحثيس فٟ ِّخٍٓخص حلأػّخي حٌّٔظيحِش. فبْ حلاٌظِحَ رخلآظيحِش ٘ٛ ؿِء لا  َ٘وشٟٚغ حٌ

 طئىٞ اٌٝ, أٞ أٔٙخ  حٌَ٘وخص ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ٚٔمي٠ش ٍرل١ش طؼظ٠ُ١ظـِأ ِٓ حٌٔؼٟ اٌٝ 

 .طلم١ك ِٕخفغ ٌٍَ٘وش رخٌيٍؿش حلأٌٚٝ ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ ًوخء حٌَ٘وش فٟ حلإٓظفخىس ِّخ ٘ٛ ِظزٕٝ

 Sustaining Corporation  phase                       خ اٌّستذاِخِشحٍخ اٌششو (6

 أْ حٌَ٘وخص . اًطظزٕٝ حٌَ٘وخص فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ِفَٙٛ حلإٓظيحِش ِٓ أؿً ِـظّغ ِٔظيحَ   

ٚطؼظزَ طؼ٠ِِ ل١ُ ِّٚخٍٓخص حلآظيحِش حٌز١ج١ش.  ػٓ ٠َ١كطٛحػ١ش ر حٌٕظَس حٌظم١ٍي٠شظظـخُٚ ٓ

ظ١ًٙٔ ظٍٙٛ ِـظّغ ٠يػُ حٌزمخء حلإ٠ىٌٛٛؿٟ ٌٍىٛوذ ٚحٌظٕٛع ر ٍِظِِش حٌّفَٙٛحٌَ٘وش ٚفمخً ٌٌٙح 

 حٌز١ٌٛٛؿٟ ف١ٗ ٠ٚٔخُ٘ وٌٌه فٟ حٌّّخٍٓخص حلاؿظّخػ١ش حٌؼخىٌش ٚحلإٔٔخ١ٔش.
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ًٌٚه ػلاػش أرؼخى ٘خِش فٟ حلأىحء حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌظوط٢١ أْ طيٍؽ ِٓ حلإىحٍس حلإٓظيحِش  ظطٍذٚط   

فض آظيحِش حٌَ٘وش ِٓ لزً فم٢ حً ٚحكي حً ؼيطزٕٟ رُ  ريي  َ  Fülöp & Hernádi) , فمي ػُ

ٓظيحِش ىِؾ حلأرؼخى حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٌلإحٌؼ١ٍّش حٌظٟ طئىٞ اٌٝ "رؤٔٙخ  (2014:3,

 ٓظَحط١ـ١خص ٚأٔ٘طش حٌَ٘وخص".افٟ 

ف )ٚ     َ ليٍس حٌَ٘وش ػٍٝ طٍز١ش ( آظيحِش حٌَ٘وش رؤٔٙخ "Asif & Searcy,2014:412لي ػ 

اكظ١خؿخص أٛلخد حٌٍّٜلش حٌَّطزط١ٓ رخٌَ٘وش رٍٜٛس ِزخَٗس أٚ غ١َ ِزخَٗس ػٍٝ كيٍ ٓٛحء 

ٌٚىٓ ِٓ ىْٚ حٌّٔخّ رّميٍحطٙخ حٌظٟ طٍزٟ اكظ١خؿخص أٛلخد حٌٍّٜلش فٟ  , ٚحٌظفخػً ِؼُٙ

ف حٌّٔظمزً  َ َوش ػٓ ٠َ١ك طئىٞ اٌٝ هٍك ل١ّش ٌّٔخّٟ٘ حٌ٘ حٌظٟ ١ٍٓٛشحٌ" رؤٔٙخ". وّخ ٚطؼُ

 & Krechovsk) ٚحلإؿظّخػ١ش "ٚحلإلظٜخى٠ش حٌظم١ًٍ ِٓ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش ٌٍم٠خ٠خ حٌز١ج١ش 

Prochazkova,2014:1146.) 

 ّٟخْ ِٓ أؿًٚلٛس حٌٛلٛف ر٘ـخػش ٠َٜٚ حٌزخكغ أْ أوزَ طليٞ طٛحؿٙٗ اىحٍس حٌَ٘وخص ٘ٛ 

٠ئىٞ فٟ هٍك ٚحلغ طٕظ١ّٟ ؿي٠ي ٚطٔخُ٘ حلإىحٍس ,  مخىِشؿ١خي حٌّٟخْ حٌلمٛق ٌلأِـظّغ ١ٍُٓ ٚ

اً أْ ىِؾ أرؼخى حلإٓظيحِش حٌؼلاع فٟ آظَحط١ـ١خص ٚأٔ٘طش  هٍك ػخٌُ ِٔظيحَ رخٌىخًِ. اٌٝ

ٛل١ش ِٚـظّؼخص  ر١ج١شلظٜخى٠ش ٚأٔظّش اطظُٔ رخٌَّٚٔش ٚطوٍك ل١ّش حٌَ٘وش ١ٓئىٞ اٌٝ َٗوش 

 ٙخ ٚاكظ١خؿخصكظ١خؿخطا رٙخ طٍزِٟٓ أػّخي , فبٓظيحِش حٌَ٘وش طؼٕٟ طؤػ١َ ِخ طمَٛ رٗ حٌَ٘وش  ل٠ٛش

ٚطؼ٠ِِ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌطز١ؼ١ش حٌظٟ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٚكّخ٠ش ٛلخد حٌٍّٜلش ٚحٌّـظّغ أ

  .١ٓىْٛ ٌٙخ كخؿش فٟ حٌّٔظمزً

 إستّشاس٠خ ٚإستذاِخ اٌششوبد أ١ّ٘خ 7. 3. 2

Importance of continuity and Sustainability Corporations 

 لخثّش ػٍٝ َِحوِ٘خي ؼُ ٌُ ط  ّٓؼش حٌَ٘وش  ٘ٛ أْ , ٚحلغ ٓظيحِش حٌَ٘وخص ِٓا١ّ٘ش طظـٍٝ أ   

أىص  اٌٝ افلاّ حٌؼخ١ٌّش خلأُِخص ف , ي ٘يفٙخ طؼظ١ُ حٌَرقؼُ حٌظم١ٍي٠ش ٌُٚ ٠  ٚفمخً ٌٍَإٜ حٌّخ١ٌش فم٢ 

ّٔٛ  ٠زَُُؿي٠يس  ٌَٙٛٝ ظٍٙٛ ِفاىٜ , ِّخ أ ٓظَّح٠ٍشػٍٝ حلإس رؼٞ حٌَ٘وخص ػيَ ليٍٚ

 حٌظٟٓظيحِش طز١ٕٙخ لأرؼخى حلإ ػٓ ٠َ١ك فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ًٌٚه ظٙخِيٜ ِٔخّ٘ٚ حٌَ٘وش

 ِيٜٚ كَٛٙخ ِميحٍٚ حٌّـظّغ ِٚظطٍزخص كخؿخصفٟ طٍز١ش ٓظـخرش حٌَ٘وخص لإ ِم١خٓخً  زَظؼطُ 

  .ٓظَّح٠ٍشٓظيحِش حلإاػٍٝ  ليٍطٙخ

 ٠ٕزغٟ, اً  َِطز٢ ر٘ىً ٚػ١ك رخٌظٕظ١ُ وشحٌَْ٘ ّٔٛ اٌٝ أ (57: 5112)حٌوفخؿٟ, ط١َُ٘ٚ   

ػّخي ًّٔٛؽ حلأأٚحلاؿظّخػ١ش لأْ  حلالظٜخى٠شٚ حٌز١ج١ش حلإٟخفشٚٓغ ١ٓخق ٌظؼ٠ِِ أطلي٠ي حٌّٕٛ فٟ 
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ٌٝ ٔظَس ٗخٍِش طٔظٕي حٌٝ آظَّح٠ٍش هٌ رخٌظغ١َ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ١ٟمش طٔظٕي ػٍٝ حٌؼٛحثي ٚحلإآ

ٓظَّح٠ٍش اٚرٌٌه فؤْ ّٟخْ  , ؼىْ ػٍٝ حٌّـظّغ وىًحٌّٔئ١ٌٚش حٌ٘خٍِش ٚهٍك حٌم١ّش حٌظٟ طٕ

 ح٠ٍشَآظّّٟخْ  ـ٠َٚٞ .(ٓظيحِش حٌَ٘وخصـ )اؼَف رٕٓٛحص ٠ُ  ػلاعحٌَ٘وخص لأوؼَ ِٓ 

 (:21: 5113)ػ٠ٛيس, ح٢طٟ ػٓ ٠َ١ك خصحٌَ٘و

 أرؼي طـخٖرب , ًٌٚه ؿظّخػ١شحلإٚ حٌز١ج١ش خٌـٛحٔذر حٌوخٛش حٌمٛحػي رظطز١ك َ٘وشحٌ طمَٛ أْ . أ

 .حٌّٟٛٛػش حٌمٛح١ٔٓ ِٓ

 .حٌٍٔز١ش ٘خآػخٍ ِٓ حٌلي رخٌٕظ١ـشٚ أُِش ٚلٛع ٌّٛحؿٙشًٌٚه رخٌظل١ٛ  رخٌّٔظمزً حلا٘ظّخَ . د

 ِوخ١َٚ ١شحٌّخٌٚ ٚحٌز١جش حلاؿظّخػ١ش ٌٍّوخ١َ حٌي٠ٕخ١ِىٟ حٌظ١١َٔ طط٠َٛ ػٍٝ حٌؼًّ . ص

 .حٌّٔؼش

 حٌّوخ١َ طم١ًٍ ػٓ ٠َ١ك ٚحٌؼخٌّٟ حٌّلٍٟ حٌّل٢١ كّخ٠ش فٟ فؼخي ر٘ىً حٌّٔخّ٘ش  . ع

 .ٌّٕظٛؿخطٙخ حٌؼ٠ٛ٠ش ٚحٌٕظخثؾ ّىٛٔخصخٌر أوؼَ ٘ظّخَٚحلإحٌَ٘وش  ٔ٘خ١ ػٓ حٌٕخطـش

كَٙ ِٓ حٌَ٘وش ػٍٝ  ي٠ؼُ حٌفمَ ِٚلخٍرش حٌل١خس ٔٛػ١ش ٚطل١ٔٓ حٌز١جش ػٍٝ اْ حٌّلخفظش   

 فٌٌه ٠ؼُي , ٚطؼظ١ُ حٌؼَٚس حٌٕمي٠ش حلإٓظؼّخٍ فَٙ فٟ ًٌه ٠ئػَ أْ ىْٚطلم١ك ِفَٙٛ حلإٓظيحِش 

فخلآظيحِش  .ِٔظيحِش َٗوش رف٠ٍٙخ ٌظٜزق حٌَ٘وش حلآظيحِشٚ ٓظَّح٠ٍشحلا ٔلٛ ٘خِش هطٛس

, اً أْ ٌٖ٘  رّخ ٠ؼظُ ػَٚحطٙخ حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش ِٛحي حٌَ٘وشأػٍٝ ِٛحٍى ٚ حٌلفخظطؼٕٟ 

  ٟ٘ ِٛحٍى حٌّـظّغ وىً ٚػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ. حٌّٛحٍى

 ٕزغٟ. فخلإٓظَّح٠ٍش ف١َٟش ٠ٓظَّح٠ٍشحلإ ِٓ ِفَٙٛ أٚٓغٓظيحِش حلإ ِّٚخ ٓزك ٠ظ٠ق أْ

 اػيحى ٌٖ٘ حٌمٛحثُ.ِٓ  حً َٗٙػَ٘  أػٕٟ ػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌفظَس لا طمً ػٓ ا َِحػخطٙخ ػٕي

حٌّٕظٍٛ ٚلا طٛؿي ٕ٘خن اٞ ١ٔش  فٟ حٌّٔظمزً أػّخٌٙخِٔظَّس فٟ ِّخٍٓش  فبْ حٌَ٘وش رخٌٕظ١ـشٚ

ْ أٓخّ أػٍٝ  ّطٍٛرخصٛٛي ٚحٌطٔـ١ً حلأ ـ٠َٞ. ٚأػّخي حٌَ٘وش كـُطم١ًٍ ٚ أظٜف١ش ٌ

ٔ٘طظٙخ أِّخٍٓش  ػٓ ٠َ١كٌظِحِخطٙخ ٓيحى اٌٛٛٙخ ٚأحٌَ٘وش ٓظىْٛ لخىٍس ػٍٝ طلم١ك ل١ّش 

ْ حٌظٛلف ػٓ أػظزخٍ بٛلخد حٌٍّٜلش رٚلأ ٌٍَ٘وشفٟٙ طؼىْ حٌظٛلغ حٌطز١ؼٟ  , حٌؼخى٠ش

ٌٍظم١١ّخص ح١ٌّٕٙش ٌّوخ١َ  خً أٓٔ ٚطٛفَ حلإٓظيحِش ٓظؼٕخث١ش.اٚ حٌظٜف١ش كخٌش أِّخٍٓش حلأ٘طش 

ٓظَّح٠ٍش حلإأ١ٛي ِٓ  حلإٓظيحِشطىْٛ خً غخٌزٚ. وخفش رؤٔ٘طش حٌَ٘وش حٌّظؼٍمشحٌَ٘وش ٚفَٛٙخ 

أْ طٔظَّ فٟ حٌّٔظمزً حٌّٕظٍٛ ٚأْ  ٕزغٟفىَس أْ حٌؼ١ٍّخص ٠ ٚأْ أوؼَ ِخ ٠مَد ر١ّٕٙخ ٟ٘

 ِٕظؾ ٌٗ اًح وخْ ٕ٘خن شً هخٛٓٛحء,  حٌَ٘وش ٠ّىٓ أْ طفٟ رخٌظِحِخطٙخ حٌّخ١ٌش ٚحلآظيحِش ػٍٝ كيٍ 

ٚحٌظٕظ١ف  ِٓ حٌٕفخ٠خص ٚحٌظوٍٚ )حٌظ٘غ١ً(ػخىس حٌظي٠َٚلإِظطٍزخص ٚؿٛى ىٍٚس ك١خس ٠ٛ١ٍش ِغ 

 .ٚحلآظؼخىس فٟ ٔٙخ٠ش حٌيٍٚس
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  بداٌششوخ إستذاِٚإستّشاس٠خ  تأث١ش عٕبصش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ عٍٝ . 8. 3. 2

Effect of Financial Statement Elements on  Continuity and 

sustainability Corporations 

ِـّٛػش ِٓ  ػٍٝ طلم١ك ًٌه ٠ظٛلف , اً حٌَ٘وش أَِ ١ٌْ رخ١ٌٙٓ اْ آظَّح٠ٍش ٚآظيحِش   

ِىخْ( ٚآظغلاي حٌّٛحٍى حٌلخ١ٌش رّخ ٞ حٌَّٜٚفخص )ليٍ حلإ١حلأٍِٛ و٠ِخىس حلإ٠َحىحص ٚطوف

حٌـي٠يس ٚحلإ٘ظّخَ رخٌـخٔذ حٌز١جٟ حٌفَٙ آظغلاي ٚ ّشىرل ٠ؼظُ حٌؼَٚس حٌٕمي٠ش ٚاىحٍس حٌّوخ١َ

١ظٙخ ٚطلمك ٌٙخ طلٔٓ أىحء حٌَ٘وش ٚط٠ُِي ِٓ ٍرل اٌٝ ٚغ١َ٘خ ِٓ حلأٍِٛ حٌظٟ طئىٞ ٚحلإؿظّخػٟ

رؤىحثٙخ ِٚٔئ١ٌٚظٙخ حٌز١ج١ش  شٚفخء حٌَ٘وأٛزلض ػ١ٍّش  أف٠ً حٌؼٛحثي ػٍٝ حلإٓظؼّخٍ. فمي

, ِّخ ٠ٕؼىْ  ٚوفخءس ػ١ٍّخص حٌظ٘غ١ً وشٌٖ٘ حٌَ٘ سأىحء اىحٌٍـٛىس ٚحلإؿظّخػ١ش ِئَٗحً ِّٙخً 

 ش.ٍَ٘وٌػٍٝ حلأىحء حٌّخٌٟ 

خٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌيحهٍش اٌٝ حٌَ٘وش ٚحٌوخٍؿش ِٕٙخ ر٠ئػَ وً ػَٕٜ ِٓ ػٕخَٛ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش    

  ,َح٠ٍش حٌَ٘وش ٚآظيحِظٙخػَ ػٍٝ آظّئٔمي٠ش حٌَ٘وش ِّخ ٠ػٍٝ طؼظ١ُ ٠ٕؼىْ ريٍٖٚ  حٌٚ٘

,  حلأؿً ل١َٜس حٌظِحِخطٙخ ِمخرٍش ِٓ ٓ حٌَ٘وشى  ّ  ٠ُ  شٕمي٠ٌٍ ِٛؿذ اٟخفٟ ١ٍٛي ػٍٝ خٌّلخفظشف

 طٔظطغ ٌُ ٚاًح , ظيفمخص حٌٕمي٠ش ِٓ ػٕخَٛ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌشخٌَِ ر٘ىً ِزخَٗ رحلأ ٠َٚطز٢ ٌ٘ح

 رخٌؼـِ ٠ّٔٝ ِخ ٔ٘ٛء ًٌه ػٍٝ ١ٓظَطذ فبٔٗ ِٛؿذ اٟخفٟ ٔميٞ ١ٍٛي ػٍٝ حٌّلخفظش حٌَ٘وش

ٓظَّح٠ٍش لا ٚؿٛى لإٓظيحِش حٌَ٘وش لأْ حلا رخٌٕظ١ـشٚ ِخٌٟ ػَٔ اٌٝ ٠ظلٛي لي ٚحٌٌٞ حٌٕميٞ

  .ؿِء )أٚ َِكٍش( ِٓ أؿِحء )َِحكً( حلإٓظيحِشف١َٟش غ١َ ِّىٓ حٌظطز١ك ٚ

 ٓٛآءحً ِّٚخ ٓزك ٠ظ٠ق أْ وً ػَٕٜ ِٓ ػٕخَٛ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٠ُٔخُ٘ فٟ طؼظ١ُ حٌؼَٚس حٌٕمي٠ش 

ٟق ًٌه  ٠ٚٛ , ٌٚ٘ حلإٓٙخَ ٠ٕؼىْ فٟ آظَّح٠ٍش حٌَ٘وش ِٓ ػيِٙخ. رخٌٕمٜخْ َوخْ رخ٠ٌِخىس أ

 .حٌّظخكش ٌّٛحٍىح حٓظويحَ فٟ حلإىحٍس وفخءس

 فشض عٍٝ ثبٌتعشفٚفٟ ٘زا اٌّجحث حمك اٌجبحث ٘ذف اٌجحث إٌظشٞ اٌثبٟٔ اٌّتّثٍخ    

أِب تأثش استّشاس٠خ ٚاستذاِخ اٌششوبد ثتعظ١ُ  ٚأثعبد٘ب الاستذاِخ ِٚفَٙٛ اٌششوخ استّشاس٠خ

ٚوزٌه جشٜ اٌتعشف عٍٝ  اٌثشٚح إٌمذ٠خ فمذ جشٜ اٌتحمك ِٓ ٘زٖ اٌجضئ١خ فٟ اٌّجحث اٌسبثك.

عٕبصش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ تضح أْ اٚتأث١ش عٕبصش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثبستّشاس٠خ ٚاستذاِخ اٌششوبد 

تؤثش ثبٌذسجخ الأسبط عٍٝ تعظ١ُ اٌثشٚح إٌمذ٠خ ِٕٚٗ عٍٝ س١ٌٛخ اٌششوخ ِٕٚٗ عٍٝ 

عٍٝ اٌششوبد إسٙبَ اوجش عذد ِّىٓ ِٓ اٌعٕبصش  ٕجغٟإر ٠ استّشاس٠خ اٌششوبد ٚاستذاِتٙب.

ٚاستّشاس٠خ حت١ّخ طبٌّب اٌششوبد ٌُ تٌٛذ  حٌتعظ١ُ اٌثشٚح إٌمذ٠خ لأْ فٟ رٌه س١ٌٛخ ج١ذ

 ثٙذف أجبص ِششٚع ِع١ٓ ٚتٕتٟٙ ثبٔتٙبئٗ. 



 

 الفصل الثالث
 الجانب العملي
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سىق انعشاق نلأوساق فٍ ذسجت سَخُت عه انششكاث انعشالُت انم  أبزة حو  

 انمانُت

Brief History of the Iraqi Corporations listed in the 

Iraqi Stock Exchange 

 حمهُذ

أ٘ذافٗ  فؼلاً ػٓ (ISX) ٚرطٛس عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ح٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش ٔشأ   

بً ػ١ٕخ , ٠ٚزٕبٚي ٘زا اٌّجؾش أ٠ؼ ٗ ٚػذد اٌششوبد إٌّؼ٠ٛخ رؾذ ظٍٗٚاٌمطبػبد اٌّذسعخ ف١

لطبع )اٌظٕبػخ ٚاٌّظبسف ٚاٌخذِبد  وً ػشش ششوخ ِٓ خصّب١ٔاٌجؾش اٌزٟ رزىْٛ ِٓ 

( ٚرٌه ثٛالغ ٚاٌفٕبدق ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌضساػخ ٚاٌزأ١ِٓ ٚاٌزؾ٠ًٛ اٌّبٌٟ ٚالإعزضّبس ٚالإرظبلاد

 . ششوز١ٓ ِٓ وً لطبع

 وحطىس سىق انعشاق نلأوساق انمانُت ةوشأ 1. 1. 3

Emergence and Evolution of Iraq Stock Exchange  

زمبثً اٌ زؼّٓؼ١ٓ ٠ُِ  رغبسٞ لإٔغبص رجبدي ٚاٌّشزشٞ ٠غّغ ث١ٓ اٌجبئغ اٌزٞاٌغٛق اٌّىبْ ٠ؼُذ    

ٚعزة  ٠ؼًّ ػٍٝ ػمذ اٌظفمبد اٌّب١ٌخ ِزىبِلاً  بً ؼذ ٔظبِف١ُ  ث١ّٕب اٌغٛق اٌّبٌٟ .بٌؼفٟ اٌّظ

,  ث١غ ٚششاء الأٚساق اٌّب١ٌخ٘ب ثاؽبس٠غشٞ ذخشاد الأفشاد ٚاٌفٛائغ اٌّب١ٌخ ئٌٝ اٌششوبد ُِٚ 

اٌؾمٛق اٌخبطخ ٚاٌؼبِخ  لٛاػذ ٚآ١ٌخ ػًّ رؼجؾ أداء٘ب ٚرؾفعٚثأٔظّخ  ق٘زٖ اٌغٛرزّزغ  ئر

, فىٍّب صاد ٘زا إٌظبَ رىبِلاً ئصداد رطٛس اٌغٛق ٚأطجؼ أوضش رأص١شاً ثبٌج١ئخ  اٌّزؼٍمخ ثٕشبؽٙب

عٛاق اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌزؾم١ك اٌزطٛس الالزظبدٞ ٌمذ أطجؾذ الأ .اٌّؾ١طخ

 2004اٌزٞ رأعظ فٟ ؽض٠شاْ  (ISX)عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌّبٌٟ ٚرجشص أ١ّ٘خ 

ف ١٘ئخ رؾذ ئششا ٘زا اٌغٛق ؼ٠ًّلزظبد اٌٛؽٕٟ اٌؼشالٟ. ٚخذِخ الإ فٟجغذاد ثاٌىبئٓ ٚ

رأع١غٙب ػٍٝ غشاس ا١ٌٙئخ  عشِٜغزمٍخ  ؽى١ِٛخ الأخ١شح ١٘ئخؼذ رُ , ئر  الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ

. ئر ٠خؼغ اٌغٛق ٌشلبثخ ١٘ئخ الاٚساق اٌّب١ٌخ ٠ٚؼًّ ٚفمبً الأِش٠ى١خ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌجٛسطبد

اٌزؼ١ٍّبد اٌظبدسح ِٓ  فؼلاً ػٓ( 20ٌٍزؼ١ٍّبد ٚاٌمٛاػذ اٌظبدسح ػٕٙب ٚاٌزٟ ٠جٍغ ػذد٘ب )

فمبً ٌـ ٚٚ , (1: 2013ش٠ش اٌغٕٛٞ ٌغٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ, إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍغٛق )اٌزم

رؾم١ك فٟ اٌّغبّ٘خ  ٟ٘ ا١ٌٙئخ ٘ذفأأُ٘  ( رؼُذ2: 2015)اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ١ٌٙئخ الأٚساق اٌّب١ٌخ, 

ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رم٠ٛخ اٌج١ُٕخ الإعزضّبس٠خ  اٌز١ّٕخ الإلزظبد٠خ اٌّغزمشح ٚاٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاق

http://www.marefa.org/index.php/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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ِٚشالجخ اٌّشبسو١ٓ فٟ أعٛاق سأط اٌّبي ٚوزٌه ؽّب٠خ اٌّزؼب١ٍِٓ ثبلأعٛق ِٓ اٌغش ٚالإؽز١بي 

  .غ اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب الأٚساق اٌّب١ٌخ١ٚاٌغؼٟ ئٌٝ رخف

اٌّبي ث١ٓ الأفشاد ٚاٌششوبد ِّب  ب٠شىً عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ أؽذ اٌمٕٛاد اٌزٟ ٠ٕغبة ف١ٙٚ   

اٌّىبْ  ٟبٌغٛق ٘, ف ٚر١ّٕزٙب ٚر١ٙئزٙب ٌٍّغبلاد الاعزضّبس٠خ اٌّخزٍفخ غبػذ فٟ رؼجئخ اٌّذخشاد٠ُ 

 ٠زّزغ بً لزظبد٠ئ بً عٛل٠ؼُذ  اٌّب١ٌخ ْ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساقاٚثٙزا ف,  اٌزٞ ٠ٍزمٟ ف١ٗ اٌّغزضّشْٚ

ْ ِٓ رغؼخ أػؼبء  ٘زٖ اٌغٛق ذاسرُ ٚ , غ١ش ِشرجؾ ثغٙخ خٚئداس٠ خِب١ٌ ١خعزملاٌثا ّٛ ِٓ ِغٍظ ِى

 ّٕز ػبَف .(غّٝ ِغٍظ اٌّؾبفظ٠ٓ١ُ ( عزضّبسٞلزظبد٠خ ٌٍمطبع الإ٠ّضٍْٛ ِخزٍف اٌششائؼ الإ

ق اٌّب١ٌخ رأعظ ٌلأٚسا )ثٛسطخ ثغذاد( شف ثغٛق ثغذادوبْ ٕ٘بن عٛق ٠ؼُ 2003ٌٚغب٠خ  1992

٠ذُاس ِٓ لجً ٚصاسح اٌّب١ٌخ  . ٚوبْ ٘زا اٌغٛق عٛلبً ؽى١ِٛبً 1991ٌغٕخ 24سلُ ثّٛعت اٌمبْٔٛ 

ثغٛق ِذسعخ  ششوخ ػشال١خ ِغبّ٘خ خبطخ ِٚخزٍطخ 113ٚوبْ ٘زا اٌغٛق ٠ؼُ  , اٌؼشال١خ

ِؼذلاد رذاٚي  بغزمطت فٟ آخش ػبَ ٌٙذ ٘زٖ اٌغٛق أْ ر. ٚاعزطبػاٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ

س ِٓ ِغٍظ أغٍك ٘زا اٌغٛق ثمشاٚلذ  , ع٠ٕٛخ رغبٚصد عجؼخ ػشش ١ٍِْٛ دٚلاس ٚٔظف ثم١ًٍ

لأٚساق اٌّب١ٌخ سوٕبً ِّٙبً ِٓ أسوبْ ا عٛق ؼذ٠ُ ٚ. 2003اٌزبعغ ػشش ِٓ آراس ٌغٕخ  س٠خأئداسرٗ ثز

 ػٍٝ إٌشبؽ اٌفشدٞ عبطاٌز٠ٍّٟٛ فٟ إٌظُ الإلزظبد٠خ اٌزٟ رؼزّذ ثبٌذسعخ الأ ١٘ىً إٌظبَ

 ٌذٜ الأفشاد ٚر١ّٕزٗ ٚرٌه دخبسالإ ػٍٝ زشغ١غاٌ, ئر رغؼٝ ٘زٖ الأعٛاق ئٌٝ  ٚاٌؾش٠خ الإلزظبد٠خ

الإلزظبد اٌٛؽٕٟ  ر١ّٕخ فٟلأعً ر٠ًّٛ اٌششوبد اٌزٟ رغزضّش فٟ لطبػبد ِخزٍفخ ِّب ٠غبػذ 

 .(190-179: 2014ا١ٌٍٍخ, ) ٚرطٛسٖ

وبْ  ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٟػشالٚي رشش٠غ لبٟٔٛٔ لإٔشبء عٛق ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ وً ِب روش ٠ؼُذ أ   

لا أٔٗ ثمٟ ؽجشاً ػٍٝ ٚسق ؽزٝ أٚائً اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ افٟ اٌؼٙذ اٌٍّىٟ  1932طذس عٕخ  لذ

ػ١ذ ئفززبؽٗ ثّغّٝ ثغذاد ٌفزشح أُ  (ثٛسطخ) عٛق قغلاا ٚثؼذ,  (67: 2016, غ١ٍّٟاٌّبػٟ )اٌ

 ٕشبؽٗث ش  ٚثبش   2004ٌغٕخ  74ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ  ٘ٛ عذ٠ذ

اٌؾك فٟ فزؼ  , ٌٚٙزا اٌغٛق فٟ ثغذاد 2004ٚاٌؼشش٠ٓ ِٓ شٙش ؽض٠شاْ عٕخ اٌشاثغ ثزأس٠خ 

ػٓ  داس٠بً ئٚ شخظ١خ ِؼ٠ٕٛخ ِٚغزمٍخ ِب١ٌبً ث ئر ٠زّزغ ٘زا اٌغٛق,  ػشال١خ خ٠ِٕذثأٞ أخشٜ فشٚع 

ٙذف اٌغٛق ئٌٝ رٕظ١ُ ٚرغ١ًٙ ر, ٚ فٟٙ ١٘ئخ رار١خ اٌزٕظ١ُ ِضً ثٛسطخ ٠ٛ١ٔٛسن اٌؾىِٛخ

, ٚوزٌه ئػّبي اٌزغ٠ٛخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّمبطخ ٚاٌؾفع ٚالإ٠ذاع ٚغ١ش٘ب, وّب  اٌّب١ٌخاٌزؼبًِ ثبلأٚساق 

رؾبداد ئاٌزٛاطً ِغ  فؼلاً ػٓعزضّبس, فشص الإاٌعزضّبسٞ ٠ٚغؼٝ اٌغٛق ئٌٝ ٔشش اٌٛػٟ الإ

 ٞاٌغٛق و١بْ لبٟٔٛٔ رٚرؼُذ أعٛاق اٌّبي اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ ثٙذف رط٠ٛش ٔشبؽ اٌغٛق. وّب 

فشع غشاِبد ِب١ٌخ ٚوزٌه ,  ٌٚٗ اٌؾك فٟ سفغ اٌذػبٚٞ أِبَ اٌّؾبوُ , اسٞاعزملاي ِبٌٟ ٚئد
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ػٍٝ اٌخبػؼ١ٓ ٌغٍطخ اٌغٛق ٚاٌز٠ٓ ٠خشلْٛ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثبٌغٛق 

ٔفغٗ ِٓ اٌشعَٛ اٌزٟ رذفغ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ ٚاٌؼّٛلاد اٌزٟ  ٠ٚمَٛ اٌغٛق ثز٠ًّٛٚا١ٌٙئخ. 

 .اٌغشاِبد اٌّفشٚػخ فؼلاً ػٓفٟ اٌغٛق  غش٠ٞؾظً ػ١ٍٙب ِٓ ؽغُ اٌزؼبًِ اٌزغبسٞ اٌزٞ ٠

أطجؾذ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌجٛسطخ اٌٛؽ١ذح فٟ  2005ٚاػزجبساً ِٓ عٕخ 

)اٌفؼً  فمؾِذسعخ  ِغبّ٘خ ششوخ 15رؼُ اٌغٛق  وبٔذ   2004ئفززبؽٙب عٕخ  ؼٕذاٌؼشاق. ف

 ِذسعخ. ِغبّ٘خ ششوخ 120أوضش ِٓ  ؼُرٟٙ ِب ا٢ْ فأ, (336: 2016ٚػط١خ, 

( ٚلأٚي ِشح ISXئٔزمً اٌزذاٚي فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ) 2009ففٟ شٙش ١ٔغبْ عٕخ    

اٌٍٛؽبد اٌجلاعز١ى١خ ثّؾطبد اٌزذاٚي  , ٚٚفمبً ٌزٌه أعُزجذٌذ اٌىزشٟٚٔ ِٓ رذاٚي ٠ذٚٞ ئٌٝ رذاٚي

عبؽخ خبسط ِجٕٝ ِٚٛلغ ٌششوخ  47ِٓ  أوضش , ٚ فISXٟ فٟ ِمش  workstationsالاٌىزشٟٚٔ 

ISX  ,ٓٚأطجؾذ ػذد اٌغٍغبد ٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٞ ٠زٌٛٝ ِشالجخ اٌزذاٚيِٛلغ ١٘ئخ الأ فؼلاً ػ .

, ٚثزٌه Horizon الاٌىزشٟٚٔ  ٘زٖ اٌغٍغبد ٚفمبً ٌٕظبَ اٌزذاٚي غشٞ, ٚر خّغخ أعجٛػ١بً 

ِّب ئٔؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ , ٗ ٔفغ فٟ ا١ٌَٛ غشٞغ٠ٛبد اٌّب١ٌخ رأطجؾذ ػ١ٍّبد ٔمً اٌٍّى١خ ٚاٌز

لزظبد٠خ اٌغٛق الإ ٚفمبً ٌّجبدبعشػخ دٚساْ الأعُٙ  غجترطٛس ٚرغ١ش ِإششاد اٌزذاٚي ث

 . (1: 2013)اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌغٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ, 

( اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٚغ١ّغ اٌمطبػبد 4اٌغذٚي )٠ٚٛػؼ 

,  ششوبد 10, ٚلطبع اٌخذِبد  ششوخ 25, ٚلطبع اٌظٕبػخ  ششوخ 38)لطبع اٌّظبسف 

 9, ٚلطبع الإعزضّبس  ششوبد 10, ٚلطبع اٌفٕبدق ٚاٌغ١بؽخ  ششوبد 6ٚلطبع اٌضساػخ 

 17, ٚلطبع اٌزؾ٠ًٛ اٌّبٌٟ  بع الإرظبلاد ششوز١ٓ, ٚلط ششوبد 5ششوبد, ٚلطبع اٌزأ١ِٓ 

ثظٛسح  2004ششوخ( , فمذ رطٛس عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌششوبد اٌّذسعخ ف١ٗ ثؼذ 

:  2017ٔٛػ١خ ػّب وبْ ػ١ٍٗ لجً رٍه اٌفزشح ٚرٌه ٠شعغ ٌلأعجبة ا٢ر١خ ) اٌغٕبثٟ ٚاٌش١جبٚٞ , 

 (:  7: 2017اق اٌّب١ٌخ ,( ٚ)اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌغٛق اٌؼشاق ٌلأٚس 18-19

ِشزٍّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  2005اٌم١بَ ثأشبء ِٛلؼ١ٓ اٌىزش١١ٔٚٓ ٌٍغٛق ػبَ  (1

ثبٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالإٔى١ٍض٠خ ئؽذاّ٘ب ِزؼٍك ثبلإرؾبد الأٚسثٟ ا٢ع١ٛٞ ٌٍجٛسطخ ٠ُٕشش ف١ٗ 

ثغٙٛد ألغبَ , ٚرٌه   زذاٚلاد ا١ِٛ١ٌخ ٚالإعجٛػ١خ ٚاٌشٙش٠خ ٚاٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٛقـوبفخ اٌ

  )iq.net-www.isx) ػٓ ؽش٠كضٞ ـض٠خ ٚالإ٠ذاع اٌّشوـّشوـاٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚاٌؾبعجخ اٌ

(ٚwww.feas.iraqse. ٟوغضء ِٓ الإفظبػ اٌّؼٍِٛبر ) 

 

http://www.isx-iq.netوالعنوان
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 4اٌغذٚي 

 2018عٕخ اٌششوبد اٌؼشال١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ خلاي 

 

Source: (www.isx-iq.net) 

ثبشش عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ رذاٚي الأٚساق اٌّب١ٌخ ٌغ١ش اٌؼشال١١ٓ.  2007فٟ شٙش آة ػبَ  (2

, ٚرٌه ثؼذ أخز ِٛافمخ ١٘ئخ  ِشوض الإ٠ذاع 2009ٚلذ رأعظ فٟ اٌزبعغ ػشش ِٓ ١ٔغبْ ػبَ 

http://www.isx-iq.net/
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ِٗ فٟ الأٚي ِٓ وبْٔٛ اٌضبٟٔ ػبَ  الأٚساق اٌّب١ٌخ ثفظً اٌّشوض ػٓ اٌغٛق ٚاٌّجبششح ثؼٍّ

وّإعغخ ئلزظبد٠خ لا رٙذف اٌٝ رؾم١ك الأسثبػ رغُبُ٘ فٟ رؼض٠ض الإعزضّبس  2009

ٌغ١ّغ اٌمطبػبد الإلزظبد٠خ ٌلاعزفبدح ِٓ  بدػّٙ ػٓ ؽش٠كالإلزظبدٞ ا٢ِٓ ٚاٌّغزمش 

لأٚساق ٌاٌّشوض لإوّبي اٌزذاٚي الاٌىزشٟٚٔ لأٔٗ ربثغ ٌغٛق اٌؼشاق  ااٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب ٘ز

. ار ٠ٙذف ِشوض الإ٠ذاع ئٌٝ ص٠بدح صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ثبلأٚساق اٌّب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك رّىُٕٙ  خاٌّب١ٌ

ثٛاعطخ اٌغغً اٌّشوضٞ ٌؾفع شٙبداد الأعُٙ ٚالأٚساق ِٚٓ ِشالجخ اعزضّبسارُٙ ثغٌٙٛخ 

ِٕؼ وً ِغزضّش سلُ خبص )شخض  ػٓ ؽش٠كّبس٠خ اٌّغبّ٘خ اٌّب١ٌخ ٌىً ششوبد الإعزض

فزؼ ؽغبثبد رذاٚي ٌٍّغزضّش٠ٓ ثٛاعطخ ٚع١ؾ لأعً اٌغشػخ فؼلاً ػٓ  , ؽج١ؼٟ أٚ ِؼٕٛٞ(

ؼشع الأٚساق اٌّب١ٌخ )شٙبداد الأعُٙ( ثبٌزذاٚي ٚاٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌزذاٚي ا١ٌذٚٞ اٌزٟ رُ 

 ٌٍزض٠ٚش أٚ اٌفمذاْ أٚ اٌزٍف.

ئٌٝ خّظ عٍغبد  2009ص٠بدح ػذد اٌغٍغبد الأعجٛػ١خ فٟ الأٚي ِٓ رشش٠ٓ اٌضبٟٔ  عشٜ (3

رغ١١ش أعٍٛة  عشٜفمذ رٌه  فؼلاً ػٓٚ٘ٛ أِش ٌُ ٠ؾذس فٟ ربس٠خ اٌجٛسطخ اٌؼشال١خ. 

ْ اٌزذاٚي ا١ٌذٚٞ وبْ أ, ئر  2009 ئٌٝ اٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزبعغ ِٓ ١ٔغبْاٌزذاٚي ِٓ ٠ذٚٞ 

 ػٓ ؽش٠ك, ٚرٌه  ٛي اٌؼبٌُ لجً ئثزىبس إٌظُ الاٌىزش١ٔٚخاً فٟ أغٍت اٌجٛسطبد ؽذؼزُِّ 

رذاٚي أعّٙٙب ثأعٍٛة اٌّضا٠ذح اٌؼ١ٍٕخ اٌّىزٛثخ  غشٞرخظ١ض ٌٛؽخ ثلاعز١ى١خ ٌىً ششوخ ٠

, أِب أٚي عٍغخ  2004 ٚوبٔذ أٚي عٍغخ ٠ذ٠ٚخ ػُمذد فٟ اٌشاثغ ٚاٌؼشش٠ٓ ِٓ ؽض٠شاْ 

غٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق )اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌ 19/4/2009 ٠َٛ الاؽذ رذاٚي اٌىزش١ٔٚخ فمذ ػُمذد

 (.  18: 2013اٌّبٌٟ,

(  ISX Price Index37اؽلاق ِإشش اٌغٛق اٌغذ٠ذ )  عشٜ 2013ئثزذاءً ِٓ شجبؽ  (4

ثزٍج١خ ِزطٍجبد اٌزذاٚي الاٌىزشٟٚٔ  رمُٚاٌزٞ ئػزّذ ػٍٝ اعزجؼبد اٌششوبد اٌّشطٛثخ اٌزٟ ٌُ 

خشٜ أاٌششوبد إٌّخفؼخ اٌزذاٚي ٚئ٠مبف رذاٚي ششوبد ٚالا٠ذاع اٌّشوضٞ ٚوزٌه ئعزجؼبد 

ششوبد عذ٠ذح )اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌغٛق  ئدساط فؼلاً ػٓ , فظبػٌُ رٍزضَ ثّزطٍجبد الإ

 (. 5: 2010اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ, 

ِٓ ششوخ اٌىزش١ٔٚخ ٚساق اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش أٔظّخ َ عٛق اٌؼشاق ٌلأغزخذِ ٠   (5

NASDAQ OMX ٚ ٟؼّٓر , ئر ؽٛي اٌؼبٌُ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ بً عٛل (90)فٟ  رطجكاٌز 

, ٚرٌه  ث١غ ٚششاء الأٚساق اٌّب١ٌخ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ غٌٙٛخاٌٚ غشػخاٌ٘زٖ الأٔظّخ 

ِؾطخ رذاٚي ٌششوبد اٌٛعبؽخ  (96)ِؾطخ رذاٚي فٟ ِمش اٌغٛق ٚأوضش ِٓ  (45)ثبعزخذاَ 

ٚرؼًّ الأٔظّخ . VPNفٟ ػَّٛ اٌؼشاق ع١ّؼٙب ِشرجؾ ف١ٕبً ثّمش اٌغٛق ػجش شجىبد 
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,  ِظشف اٌّمبطخ ػٓ ؽش٠كالاٌىزش١ٔٚخ وزٌه ػٍٝ ئٔزمبي الأِٛاي ِٓ اٌّشزشٞ ٌٍجبئغ 

ٚاٌؾفع الأ١ِٓ ػٍٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ  ٗٔفغٍى١خ الأعُٙ ِٓ اٌجبئغ ٌٍّشزشٞ فٟ ا١ٌَٛ ِٚئٔزمبي 

 ِشوض الإ٠ذاع اٌزٞ ٠ّبسط ٔشبؽ رغغ١ً الأعُٙ ٚئ٠ذاػٙب اٌىزش١ٔٚبً. ػٓ ؽش٠ك

 أهذاف سىق انعشاق نلأوساق انمانُت 1. 1. 3

Objectives of Iraq Stock Exchange 

٠ىفً عٌٙٛخ , ثّب  اٌّب١ٌخ ػِّٛبً ئٌٝ رٕظ١ُ ِٚشالجخ رذاٚي الأٚساق اٌّب١ٌخعٛق الأٙذف ر   

ؽّب٠خ ِظٍؾخ  , ٚوزٌه اٌزؼبِلاد ٌخذِخ الإلزظبد اٌٛؽٕٟ خٚعلاِخ ٚطؾخ ٚعشػخ ٚدل

٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ  .اٌّزؼب١ٍِٓ ٚرٕظ١ُ ِٕٙخ اٌٛعبؽخ ٚرؾذ٠ذ ؽمٛق ٚاٌزضاِبد الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ

اٌزٞ ٠ؼُذ ِٕظّخ رار١خ ِغزمٍخ لا رٙذف ئٌٝ اٌشثؼ رؼٛد  أ٘ذاف عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ

ٚ)اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌغٛق  (83-82: 2014)ِٛعٝ ٚؽطبة,  ٠ٍٟ ّبف١ ١ٍِىزٙب ئٌٝ الأػؼبء

 :(5: 2017اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ,

 .ف١ٗ ٕؼ٠ٛخٚاٌششوبد اٌّ رذس٠ت أػؼبءٖرٕظ١ُ ٚ .1

 ثبلأِبٔخ ٚاٌشفبف١خ.ُ ٚفؼبي ٚرٕبفغٟ ٠زغ شرؼض٠ض ِظبٌؼ اٌّغزضّش٠ٓ ثغٛق ؽُ  .2

ػ١ٍّبد  ِٚٓ ػّٓ ٘زٖ اٌزؼبِلادثظٛسح ػبدٌخ ِٕٚزظّخ زؼبِلاد اٌرٕظ١ُ ٚرجغ١ؾ  .3

 اٌّمبطخ ٚاٌزغ٠ٛخ.

ث١غ  ػلالخ ثؼ١ٍّبدثىً ِب ٌٗ اٌّششٚػخ لأػؼبئٗ  خٚؽّب٠خ اٌّظبٌؾزؼبِلاد اٌرٕظ١ُ  .4

ِٓ أعً اٌؾفبظ  الأؽشاف ٌىبفخ ٌزضاِبدالاؾمٛق ٚاٌرؾذ٠ذ وزٌه ٚٚششاء الأٚساق اٌّب١ٌخ 

 .ػٍٝ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ

 .الإلزظبد اٌٛؽٕٟ ٌخذِخغٛق اٌرط٠ٛش رغخ١ش ٚ .5

 جً اٌىبف١خ ٌجٕبء )ٌض٠بدح( سؤٚط الأِٛاي اٌلاصِخ ٌٍششوبد اٌّزؼبٍِخ فٟ اٌغٛق.رٛف١ش اٌغُ  .6

ثشأْ  (اٌؼشال١١ٓ ٚغ١ش اٌؼشال١١ٓ)زٛػ١خ اٌّغزضّش٠ٓ ٌرٛف١ش ِؼٍِٛبد ٚئػذاد ثشاِظ  .7

 فٟ اٌغٛق. ٠خفشص الإعزضّبساٌ

 رؾم١ك الأ٘ذافِٓ أعً  ٘بٚٔشش ١ٙبٚرؾ١ٍٍوً الإؽظبءاد ٌٍّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ عّغ  .8

 .ٌٍغٛق إٌظبَ اٌذاخٍٟ اٌزٟ ٔض ػ١ٍٙب

رط٠ٛش  لأعًٚاٌزٛاطً ِؼٙب ٚاٌؼب١ٌّخ  خِغ أعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشث١ئلبِخ ػلالبد  .9

 اٌغٛق.

  ػشٚس٠خ أخشٜ.اٌم١بَ ثخذِبد ٚٔشبؽبد  ػٓ ؽش٠كدػُ الأ٘ذاف  .10
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  إخخُاسها كُفُتعُىت انبحث و 3. 1. 1

Research Sample and How to Choose It  

 فزشحاٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍِٓ  جؾشِغزّغ اٌ ٠زىْٛ   

ٟ٘ لطبع رّضً عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشالٟ ٚلطبػبد  رغغ ٚاٌزٞ ٠ؼُ 2017 - 2015

ٚلطبع  ٚلطبع اٌضساػخ ٚلطبع اٌفٕبدق ٚاٌغ١بؽخ ٚلطبع اٌّظبسف ٚلطبع الإرظبلاد اٌظٕبػخ

( ششوخ 122ؼُ )رثزٌه  ٟ, ٚ٘ٚلطبع اٌزؾ٠ًٛ اٌّبٌٟ عزضّبسٚلطبع الإ ٚلطبع اٌزأ١ِٓ اٌخذِبد

 .ِغبّ٘خ

 5عذٚي 

 اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش

 

ئػذاد اٌجبؽش انمصذس:
1
 

( ششوخ ٚثٛالغ ششوز١ٓ ِٓ وً لطبع, ئر رّضً ٘زٖ 18أخز ػ١ٕخ ثؾض١خ لٛاِٙب ) عشٌٜٚمذ     

( اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش, 5%( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٠ٚؼشع اٌغذٚي )14.75اٌؼ١ٕخ ِب ٔغجزُٗ )

                                                           
1
 .ثبلاعزٕبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش 



 : انمبحث الأول ثانثانفصم ان

 

 
111 

 

 Equal Stratifiedئعزخذاَ أعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ اٌّزغب٠ٚخ ) ػٓ ؽش٠كٚرٌه 

Sample Random ٟٕفٟ ِغزّغ  (اٌّغّٛػبد اٌفشػ١خ)ئخز١بس ػ١ٕخ رّضً اٌطجمبد (  اٌزٞ ٠ؼ

اٌجؾش ثشىً ِزغبٚٞ ِٓ وً اٌّغّٛػبد اٌفشػ١خ ثذْٚ إٌظش ئٌٝ ؽغُ أٚ ػذد اٌّفشداد فٟ وً 

ِغّٛػخ, ػٍّبً أْ ٘زا الأعٍٛة ٠غزٙذف اٌّمبسٔخ ث١ٓ رٍه اٌّغّٛػبد اٌفشػ١خ ٚرذػٝ ٘زٖ 

 .  Strataاٌّغّٛػبد اٌفشػ١خ ثـبٌطجمبد 

  أدد ئٌٝ ئخز١بس اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش:الأعجبة اٌزٟ  ٚف١ّب ٠ٍٟ

رزٛفش ػٍٝ ٚاٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش ع١ّؼٙب ِذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ  ( أ

ِِ  فؼلاً ػٓ,  لٛائُ ِب١ٌخ ِزىبٍِخ ٚدل١مخ اٌٝ ؽذٍ وج١ش ٚثاششاف عٙبد سلبث١خ ٙب ئٌزضا

 .ٌغٛقثأٔظّخ ٚرؼ١ٍّبد ا

أعً  غ ٔطبق ِٛػٛع اٌجؾش ٚوزٌه ١ِٓرٛع ِٓ أعً أوضش ِٓ لطبع ٚرٌه ئخز١بس عشٜ ( ة

 .اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌمطبػبد

فؼلاً ػٓ  ئِزلان اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌمذسح ػٍٝ ئػذاد رمبس٠ش ِب١ٌخ سثغ ع٠ٕٛخ , ( د

رذل١ك ؽغبثبد اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش  غش٠ٚٞ , ٔظف ع٠ٕٛخٚئػذاد رمبس٠ش ِب١ٌخ ع٠ٕٛخ 

 ِٓ ششوبد ِزخظظخ فٟ ِغبي اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ. 

ٚعٛد ػذد ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ لٛائّٙب اٌّب١ٌخ   ( س

أٚ لا رزٛفش  أسثبع فمؾ( ٌضلاسغ١ش ِىزٍّخ )رزٛفش ػٍٝ ث١بٔبد سثغ ع٠ٕٛخ ٚ اٌغ٠ٕٛخ

 ِؼٍِٛبد ٌٙب خلاي فزشح اٌجؾش.

 ػٍٝ أعبط سأط اٌّبي الأػٍٝ  اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش ث١ٓٚاٌّفبػٍخ  الإخز١بس عشٌٜمذ  ( ط

 الأػٍٝ.  راد الإ٠شاد ٍٔغأ ئٌٝ اٌششوبدٗ ٚػٕذ رغب٠ٚمطبع( اٌ )ٌٍششوبد اٌؼبٍِخ ثٕفظ

 

فٍ هزا انمبحث جشي انخطشق إنً وشأة وحطىس سىق انعشاق نلأوساق انمانُت  والأسباب انخٍ    

أخخُاس انششكاث نكم أسهىب  عذد انعُىت و وحىاول كزنك انمبحث,   1111أدث إنً حطىَشي بعذ 

عه طشَك إسخخذاو أسهىب انعُىت  مه انششكاث نعُىت انبحثعذد معُه  إخخُاسلطاع , إر جشي 

, إٌ إخخُاس ششكخُه مه كم لطاع بغض انىظش عه عذد انششكاث  ائُت انطبمُت انمخساوَتانعشى

 جشي ذفم ت معُىت دون أخشي ,إخخُاس ششك الأسباب انخٍ دعج إنً لطاع ,أماكم  انمذسجت  فٍ

انششكاث راث  حىفش انبُاواث خلال انفخشة وكزنك إخخُاسمجمىعت مه الأسباب أهمها ن ا  وفم رنك

 .سأس انمال الأعهً
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إسِام ػٌاصش المْائن الواليح في ذؼظين الصشّج الٌمذيح ّاًؼكاط رلك ػلٔ 

 اخإسروشاسيح ّإسرذاهح الششك

Elements of Financial Statements Contribution in 

Cash Wealth Maximization and Reflection that on 

Continuity and Sustainability of Corporations 

 ذوِيذ

ٓغبٛٔخ ًَ ػ٘ظش ٖٓ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؼظ٤ْ  ه٤بط ٓذٟ ٣زطشم ٛزا أُجؾش إ٠ُ   

أُجؾش ٝرُي ثبلإػزٔبد ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ  ٛزا اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ُِششًخ ك٢ اُوغْ الأٍٝ ٖٓ

هذسد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ٔوبسٗخ ثاُوغْ اُضب٢ٗ ك٤زؼِن , أٓب  ُِششًبد

٣ٝز٘بٍٝ اُوغْ اُضبُش رؤص٤ش رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ إعزٔشاس٣خ  .ث٤ٖ اُوطبػبد ػ٤٘خ اُجؾش

رغبػذ ك٢ اُز٘جؤ ثوذسح  اُز٢ ٔب٤ُخ )ٓؤششاد(اُ٘غت اُٝرُي ثبلإػزٔبد ػ٠ِ  بدٝإعزذآخ اُششً

   . اُششًبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ الإعزٔشاس٣خ ٝالإعزذآخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ

  ظين الصشّج الٌمذيحؼفي ذ ذثايي ّدسجح إسِام ػٌاصش المْائن الواليح  .7. 2. 3

Contrast and Degree of Contribution Elements of Financial 

Statements in Cash Wealth Maximization 

 ػٖ ؽش٣نٞػؼ ٣ك٢ دسعخ إعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ  )الاخزلاف أٝ اُزلبٝد( إٕ اُزجب٣ٖ   

وٞائْ أُب٤ُخ اُ, ٝرُي ػٖ ؽش٣ن الإػزٔبد ػ٠ِ  إعشاء ثؼغ اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ

ٝرؾ٣َٞ طبك٢ اُزذكن ثبلأٗشطخ كؼلاً ػٖ هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ  بد ػ٤٘خ اُجؾشالأخشٟ ُِششً

ٝإؽزغبة ٗغجخ  ثؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ٗوذ١ رذكنٝاُز٤ِ٣ٞٔخ( إ٠ُ طبك٢  )اُزشـ٤ِ٤خ ٝالإعزضٔبس٣خ

 .   % 100ٝاُ٘برظ ٣ؼشة ك٢  ُ٘لظ اُغ٘خ أُذ٣ٕ٘ٞ( إ٠ُ طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ )ٓضلاً  ػ٘ظشًَ 

 ششكاخ لطاع الوصاسف ػيٌح الثحس .7. 7. 2. 3

 كشدسراى( هصشف 7

 2015ضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُ( 5ٝ)( ٣4ٞػؼ اُغذٍٝ )   

رؼظ٤ْ ٗوذ١ عبُت )إٗخلبع ثبُ٘وذ٣خ أٝ رذكوبد إ٠ُ  ثبُؼ٘بطش اُزذكن ٟإر أد , 2017ٝ 2106ٝ

 ٗوذ١ ٓٞعت )إ٣غبث٢( ( د٣٘بس, ٝرؼظ1,838,559,000ْ٤)ٔوذاسث 2015ك٢ ع٘خ  ٗوذ٣خ خبسعخ(

ػ٠ِ  2017ٝ 2016( د٣٘بس ُغ٘خ 722,640,782,000( ٝ)30,155,579,000) ثٔوذاس

ًْ أػ٠ِ هذ شٜذد  2017ع٘خ إٔ  , ٣ٝلاؽع أ٣ؼبً اُزٞا٢ُ  . ٘وذ٣خُِ رؼظ٤
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 4عذٍٝ 

 ٔظشف ًشدعزبٕطبك٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُ

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:
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 5عذٍٝ 

 ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ًشدعزب٤ُٕخ ُٔظشف ػ٘بطش اُوٞائْ أُبإعٜبّ 

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس :
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( إٔ ٗغت اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٌَُ ؽغبة ك٢ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ خلاٍ اُغ٘خ ٣ٝ5ٞػؼ اُغذٍٝ )

ًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ  2017, كل٢ ع٘خ  روغ٤ٜٔب ػ٠ِ طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ُ٘لظ اُغ٘خ عشٟ

( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ ؽغبثبد اُز٣ٞٔلاد الإعلا٤ٓخ % 39.22اُؼٔلاء ث٘غجخ )ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ ٝدائغ 

, أٓب ٖٓ ؽ٤ش  ...اُخ أُظشك٤خ ٝالأرؼبة اُؼٔٞلاد دخَخ ٝالأع٘ج٤ اُؼٔلاد ٝششاء ث٤غ إ٣شادٝ

اُؼ٘بطش كزؼُذ الإ٣شاداد ٢ٛ أًضش ػ٘ظش عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٣ٝزجؼٜب ك٢ اُزؼظ٤ْ اُخظّٞ 

عبٛٔذ ػ٘بطش الإ٣شاداد ٝالأطٍٞ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ.  2016ٝالأطٍٞ. ٝك٢ ع٘خ 

٠ كوذ عبٛٔذ ػ٘بطش الإ٣شاداد ٝالأطٍٞ ٝاُؼ٘بطش الأخشٟ ٝاُخظّٞ ػِ 2015أٓب ك٢ ع٘خ 

اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ الا إٔ اُ٘وذ٣خ اُخبسعخ ٖٓ ٓظشف ًشدعزبٕ ًبٗذ أًضش, ٓٔب أدٟ إ٠ُ 

 .     رؼظ٤ْ ٗوذ١ عبُت

 ( هصشف ػثش الؼشاق2

 2106ٝ 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (7ٝ) (٣6ٞػؼ اُغذٍٝ )

وذاس ٔث 2016ك٢ ع٘خ  )رؼظ٤ْ ٗوذ١ ٓٞعت( , إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ2017ٝ

( 35,398,452,000ثٔوذاس ))رؼظ٤ْ ٗوذ١ عبُت(  ٗخلبػٜبا( د٣٘بس, 37,027,099,000ٝ)

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2017ٝ 2015( د٣٘بس ُغ٘خ 77,429,667,000ٝ)

إعٜبٜٓب ك٢  ٖٓ ؽ٤شُؼ٘بطش اُوٞائْ ُٔظشف ػجش اُؼشام  بً ( رجب٣٘بً ٝاػؾ٣ٝ7ٞػؼ اُغذٍٝ )

ًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ رغ٤ٜلاد  2017, كل٢ ع٘خ  رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ

 ٝإ٣شاداد اُؼٔٞلاد( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ ؽغبثبد ٓطِٞثبد أخشٟ % 405.58ائزٔب٤ٗخ ٓجبششح ث٘غجخ )

ٝإ٣شاداد اُلٞائذ...اُخ الا إٔ ٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ خلغ اُ٘وذ٣خ أًضش   (طبك٢)

ٖٓ رؼظ٤ٜٔب, أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش كزؼُذ الإ٣شاداد ٢ٛ أًضش ػ٘ظش عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ 

٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ عبْٛ ؽغبة إ٣شاداد اُلٞائذ ك 2016. ٝك٢ ع٘خ كوؾ٣ٝزجؼٜب ك٢ اُزؼظ٤ْ الأطٍٞ 

شٟ ٝٓٞعٞداد أخ (طبك٢) ( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة إ٣شاداد اُؼٔٞلاد% 57.00ث٘غجخ )

الإ٣شاداد ٝالأطٍٞ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢  كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشأٓب ك٤ٔب ٣خض اُ , ٗوذ٣خ...اُخ ٝرؤ٤ٓ٘بد

( %114.17ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ ) اُؼٔلاء ٝدائغعبْٛ ؽغبة  2015ك٢ ع٘خ ٝرؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ. 

اُشؿْ ػ٠ِ  , ...اُخاُلٞائذ إ٣شاداد( ٝسأط أُبٍ ٝطبك٢) إ٣شاداد اُؼٔٞلادؽغبة  ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ

, أٓب  أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب ٓظش ػجش اُؼشام ٗوذ٣خ خلغؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢  ٖٓ ٝعٞد

ػ٤ش  ٓظشف ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خاُخظّٞ ٝالإ٣شاداد كوذ عبٛٔذ ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش 

 .  اُؼشام
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 6عذٍٝ 

 ػجش اُؼشامٔظشف طبك٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُ

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:
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 7عذٍٝ 

 ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ػجش اُؼشامإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُٔظشف 

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:

عٔغ ػ٘ظش ٓؼ٤ٖ  ؽش٣نػٖ  ٌَُ ع٘خ ( ٓزٞعؾ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ٣8ٞػؼ عذٍٝ )

. كِٞ هٔ٘ب 2ٔظشف ػجش اُؼشام ٝهغٔخ اُ٘برظ ػ٠ِ ُٖٓ ٓظشف ًشدعزبٕ ٓغ ٗلظ اُؼ٘ظش 
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( د٣٘بس ٓغ 33,027,904,000)ٓضلاً( اُجبُـخ ) 2017ثغٔغ أطٍٞ ٓظشف ًشدعزبٕ ُغ٘خ 

( د٣٘بس ٝهغٔخ اُ٘برظ ػ٠ِ 19,428,861,000ػجش اُؼشام ُ٘لظ اُغ٘خ ٝاُجبُـخ ) فأطٍٞ ٓظش

ًٝٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ أدٗبٙ ثٔجِؾ  فُ٘ب أطٍٞ هطبع أُظبس دشظُٜ 2

ٗغجخ ٓغبٛٔخ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢  . ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ أدٗبٙ( د٣٘بس26,228,382,500)

 2017 ل٢ ع٘خػ٘ظش ػ٠ِ طبك٢ رذكوبد اُغ٘خ رارٜب. ك ًَهغٔخ  ػٖ ؽش٣نرؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ 

ُي ُؼ٘ظش الإ٣شاداد ٝالأطٍٞ ٝاُخظّٞ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ػُظٔذ ٗوذ٣خ هطبع أُظبسف ٣ٝؼٞد ر

ٝرُي ثغجت ػ٘ظش١ الإ٣شاداد ٝالأطٍٞ ػ٠ِ  وطبعًزُي ػُظٔذ ٗوذ٣خ اُ 2016ٝك٢ ع٘خ 

خل٤غ ٗوذ٣خ اُوطبع. ٔذ ًَ اُؼ٘بطش ػذا الإ٣شاداد ك٢ كوذ عبٛ 2015اُزٞا٢ُ. أٓب ك٢ ع٘خ 

ٝٓزٞعؾ ٗوذ٣خ اُوطبع ك٢ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ ًزُي ٓزٞعؾ رذكوبد اُؼ٘بطش ُِ٘وذ٣خ 

ُضلاس ع٘ٞاد ٝهغٔخ اُ٘برظ ػ٠ِ  )ػ٘ظش( ٓلشدحعٔغ ٓجبُؾ ًَ  ػٖ ؽش٣نرُي  غش١اُلوشح ٣ٝ

 .ُـشع ٓؼشكخ ٓغبٛٔخ اُوطبع ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ( 3)

 8عذٍٝ 

 هطبع أُظبسف ششًبد اُؼ٘بطش أُغبٛٔخ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:   

 ػيٌح الثحس صٌاػحششكاخ لطاع ال 2. 7. 2. 3

 تغذاد للوششّتاخ الغاصيح( 7

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (10ٝ) (٣9ٞػؼ اُغذٍٝ )

وذاس ٔث 2015ك٢ ع٘خ  ٓٞعت ٗوذ٣خأدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ , إر 2017ٝ 2106ٝ
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( 38,838,732,527ثٔوذاس ) )رؼظ٤ْ ٗوذ١ عبُت( ( د٣٘بس, ٝإٗخلبػٜب26,264,339,979)

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2017ٝ 2016( د٣٘بس ُغ٘خ 260,472,807ٝ)

 9عذٍٝ 

 اُـبص٣خ ُِٔششٝثبد ثـذادششًخ طبك٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُ

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:
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 10عذٍٝ 

 ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ اُـبص٣خ ُِٔششٝثبد ثـذادُششًخ إعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:



 صاًي: الوثحس ال صالسالفصل ال

 

 
776 

 

 ٖٓ ؽ٤ش اُـبص٣خ ُِٔششٝثبد ثـذاد ُششًخُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ( رجب٣٘بً ٝاػؾ٣ٝ10ٞػؼ اُغذٍٝ )

ًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ  2017, كل٢ ع٘خ  إعٜبٜٓب ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ

ٓشبس٣غ رؾذ اُز٘ل٤ز ٝسأط  ٙ ؽغبة%( ٣ٝؤر٢ ثؼذ 1130600.51ث٘غجخ ) الإ٣شاداد اُغبس٣خٛٞ 

, أٓب ٖٓ  الا إٔ ٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ خلغ اُ٘وذ٣خ أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب أُبٍ ..اُخ,

ؽوٞم ٣خ ٣ٝزجؼٜب ك٢ اُزؼظ٤ْ ؽ٤ش اُؼ٘بطش كزؼُذ الإ٣شاداد ٢ٛ أًضش ػ٘ظش عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ

ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ ششًخ ثـذاد  الإ٣شاداد اُغبس٣خْٛ ؽغبة عب 2016ك٢ ع٘خ ٝ. كوؾ ا٤ٌُِٔخ

الا إٔ  , ...اُخؽغبة اُذائٕ٘ٞ ٝأُذ٣ٕ٘ٞ ( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ% 682.29)ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ ث٘غجخ 

, أٓب ٖٓ ؽ٤ش  أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب اُششًخ ٗوذ٣خ خلغٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ 

 2015ع٘خ  . أٓب ك٢٘وذ٣خاُػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ اُخظّٞ كوذ عبٛٔذ الإ٣شاداد ٝاُؼ٘بطش 

%( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة  917.65)ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ  الإ٣شاداد اُغبس٣خعبْٛ ؽغبة 

ػ٠ِ  ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخالإ٣شاداد  كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشأٓب ك٤ٔب ٣خض اُ , ...اُخاُذائٕ٘ٞٝ أُذ٣ٕ٘ٞ

 .  اُـبص٣خ ششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد ٗوذ٣خاُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ 

 الروْس ّذسْيك لرصٌيغ الؼشاليح( 2

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (12ٝ) (٣11ٞػؼ اُغذٍٝ )

( 2,828,407,747, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ إٗخلبع اُ٘وذ٣خ ثٔوذاس )2017ٝ 2106ٝ

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2017ٝ 2016ٝ 2015( د٣٘بس ُغ٘خ 269,977,544( ٝ)5,067,433,643ٝ)

ُؼ٘بطش اُوٞائْ ُِششًخ اُؼشاه٤خ ُزظ٤٘غ ٝرغ٣ٞن اُزٔٞس ك٢ بً ( رجب٣٘بً ٝاػؾ٣ٝ12ٞػؼ اُغذٍٝ )

ًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ  2017إعٜبٜٓب ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ, كل٢ ع٘خ 

, الا  ٕ ..اُخٕٞ ٝاُذائ٘ٞأُذ٣٘ ٙ ؽغبة( ٣ٝؤر٢ ثؼذ% 913.46إ٣شاداد اُ٘شبؽ اُغبس١ ث٘غجخ )

, أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش  إٔ ٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ خلغ اُ٘وذ٣خ أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب

ٝاُؼ٘بطش  كزؼُذ الإ٣شاداد ٢ٛ أًضش ػ٘ظش عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٣ٝزجؼٜب ك٢ اُزؼظ٤ْ اُخظّٞ

رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ اُششًخ اُؼشاه٤خ عبْٛ ؽغبة إ٣شاداد اُ٘شبؽ اُغبس١ ك٢  2016. ٝك٢ ع٘خ الأخشٟ

ػٖ اُلوشاد  بدزذكوإُ ٝٞ%( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ ؽغبة أُذ٣٘ 42.65)ُزظ٤٘غ ٝرغ٣ٞن اُزٔٞس ث٘غجخ 

غ ٗوذ٣خ اُششًخ ٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ خلإٔ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ,  ؿ٤ش اُؼبد٣خ...اُخ

 خظّٞٝاُ, أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش كوذ عبٛٔذ الإ٣شاداد ٝاُؼ٘بطش الأخشٟ  أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب

عبْٛ ؽغبة إعزضٔبساد ٓب٤ُخ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ  2015ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ. أٓب ك٢ ع٘خ 

 ٝإ٣غبساد كٞائذ %( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة إ٣شاداد اُ٘شبؽ اُغبس١ ٝ 118.75)ث٘غجخ 

غ ٗوذ٣خ اُششًخ أًضش ٖٓ ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ خل دثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞ,  ...اُخدائ٘خ
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ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ اُششًخ اُؼشاه٤خ  كوؾ, أٓب ك٤ٔب ٣خض اُؼ٘بطش كوذ عبٛٔذ الإ٣شاداد  رؼظ٤ٜٔب

 ُزظ٤٘غ ٝرغ٣ٞن اُزٔٞس.  

 11عذٍٝ 

 اُؼشاه٤خ ُزظ٤٘غ ٝرغ٣ٞن اُزٔٞسُِششًخ طبك٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:
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 12عذٍٝ 

 ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ اُؼشاه٤خ ُزظ٤٘غ ٝرغ٣ٞن اُزٔٞسُِششًخ إعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:
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ٗغت ٓغبٛٔخ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ. ٝ ٓجبُؾ ( أدٗب٣13ٙٞػؼ عذٍٝ )

ػ٠ِ  ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ٣ٝؼٞد رُي ُؼ٘ظش الإ٣شاداد  ظ٘بػخػُظٔذ ٗوذ٣خ هطبع اُ 2015كل٢ ع٘خ 

وطبع ٝرُي ثغجت أُظشٝكبد ٝالأطٍٞ ٝؽوٞم ٗوذ٣خ اُ إٗخلؼذ 2016اُزٞا٢ُ. ٝك٢ ع٘خ 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ػ٘بطش الإ٣شاداد ٝاُخظّٞ ٝاُؼ٘بطش الأخشٟ ػظٔذ  ػ٠ِ اُزٞا٢ُا٤ٌُِٔخ 

ك٢  لأطٍٞ ٝاُخظّٞ ػ٠ِ اُزٞا٢ُػ٘بطش أُظشٝكبد ٝاعبٛٔذ  2017. أٓب ك٢ ع٘خ اُ٘وذ٣خ

ٗوذ٣خ اُوطبع. ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ ًزُي ٓزٞعؾ رذكوبد اُؼ٘بطش ُِ٘وذ٣خ ٝٓزٞعؾ ٗوذ٣خ  خلغ

ُضلاس ع٘ٞاد ٝهغٔخ ٓلشدح عٔغ ٓجبُؾ ًَ  ػٖ ؽش٣نرُي  غش١اُوطبع ك٢ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ اُلوشح ٣ٝ

 .ٓؼشكخ ٓغبٛٔخ اُوطبع ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خُـشع  (3)اُ٘برظ ػ٠ِ 

 13عذٍٝ 

 ظ٘بػخهطبع اُششًبد اُؼ٘بطش أُغبٛٔخ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ 

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:

 ػيٌح الثحس خذهاخششكاخ لطاع ال 3. 7. 2. 3

 الوؼوْسج للإسرصواساخ الؼماسيح( 7

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (15ٝ) (٣14ٞػؼ اُغذٍٝ )

ثٔوذاس  2017ٝ 2015اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ  رؼظ٤ْ, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ 2017ٝ 2106ٝ

ثٔوذاس , ٝإٗخلبػٜب  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ( د٣٘بس2,707,088,453( ٝ)7,736,694,877)

 .2016ع٘خ ( د٣٘بس 6,873,335)
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 14عذٍٝ 

 أُؼٔٞسح ُلإعزضٔبساد اُؼوبس٣خ ششًخػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُطبك٢ رذكوبد 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 15عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ اُؼوبس٣خ ُلإعزضٔبساد أُؼٔٞسح ُششًخإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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ك٢  اُؼوبس٣خ ُلإعزضٔبساد أُؼٔٞسح ُششًخُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ( رجب٣٘بً ٝاػؾ٣ٝ15ٞػؼ اُغذٍٝ )

ًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ  2017, كل٢ ع٘خ  إعٜبٜٓب ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ

أٓب ٖٓ ؽ٤ش  , ٕ ..اُخٕٞ ٝاُذائ٘ٞأُذ٣٘ ٙ ؽغبة( ٣ٝؤر٢ ثؼذ% 137.07)ث٘غجخ  سأط أُبٍٛٞ 

ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٣ٝزجؼٜب ك٢ اُزؼظ٤ْ  ذعبٛٔ اُز٢ طشبؼ٘ا٢ُٛ أًضش  ؽوٞم ا٤ٌُِٔخاُؼ٘بطش كزؼُذ 

 الإعزضٔبساد إ٣شادادكوذ عبْٛ ؽغبة  2016ك٢ ع٘خ ٝ. ٝأخ٤شاً الا٣شاداد اُخظّٞالأطٍٞ 

( ٣ٝؤر٢ % 470153.24ث٘غجخ )اُؼوبس٣خ  ُلإعزضٔبساد أُؼٔٞسحك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ ششًخ  اُؼوبس٣خ

 إٗخلبعالا إٔ ٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢  , ...اُخذائ٘خاُلٞائذ اُؽغبة أُذ٣ٕ٘ٞ ٝ ثؼذٙ

ػ٠ِ  كوذ عبٛٔذ الإ٣شاداد ٝالأطٍٞأًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب, أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش  اُششًخ ٗوذ٣خ

ك٢  اُؼوبس٣خ الإعزضٔبساد إ٣شادادكوذ عبْٛ ؽغبة  2015ع٘خ  . أٓب ك٢٘وذ٣خاُاُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ 

 , ...اُخاُذائٕ٘ٞ ٝأُذ٣ٕ٘ٞٝ سأط أُبٍ رُي ؽغبة%( ٣ٝزجؼٚ ك٢ 304.48)رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝاُخظّٞ ٝالأطٍٞ  ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخالإ٣شاداد  كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشأٓب ك٤ٔب ٣خض اُ

 .  اُؼوبس٣خ ُلإعزضٔبساد أُؼٔٞسح ششًخ ٗوذ٣خك٢ رؼظ٤ْ 

 الٌخثح للوماّلاخ الؼاهح( 2

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (17ٝ) (٣16ٞػؼ اُغذٍٝ )

ثٔوذاس  2015, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ 2017ٝ 2106ٝ

( د٣٘بس ُغ٘خ 28,673,337(  ٝ)45,530,067( د٣٘بس, ٝإٗخلبػٜب ثٔوذاس )274,872,002)

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2017ٝ 2016

ك٢ إعٜبٜٓب  اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد اُ٘خجخ ُششًخُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ٝاػؾ ( رجب٣٘بً ٣ٝ17ٞػؼ اُغذٍٝ )

 كٞائذًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ  2017ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ, كل٢ ع٘خ 

 ٝعٞد ٖٓ اُشؿْػ٠ِ  الإعزضٔبساد أُب٤ُخ كوؾ , ٙ ؽغبة%( ٣ٝؤر٢ ثؼذ 129.34)ث٘غجخ  دائ٘خ

, أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش كزؼُذ  ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ خلغ اُ٘وذ٣خ أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب

ك٢ ع٘خ ٝ. كوؾ الإ٣شاداد ٢ٛ أًضش ػ٘ظش عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٣ٝزجؼٜب ك٢ اُزؼظ٤ْ الأطٍٞ

ث٘غجخ  اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد اُ٘خجخ ششًخك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ دائ٘خ  كٞائذكوذ عبْٛ ؽغبة  2016

الا إٔ ٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ  , ...اُخصبثزخ ٓٞعٞدادؽغبة  ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ%( 98.49)

كوذ عبٛٔذ الإ٣شاداد , أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش  أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب اُششًخ ٗوذ٣خ إٗخلبعك٢ 

 صبثزخ ٝدائغكوذ عبْٛ ؽغبة  2015ع٘خ  . أٓب ك٢٘وذ٣خاُػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ  ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

 كٞائذ ٝ أُبٍ سأط( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة % 93.68)ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ  أُظبسف ُذٟ
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٣شاداد ٝالإ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخٝ اُؼ٘بطش الأخشٟ كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشأٓب ك٤ٔب ٣خض اُ , ...اُخدائ٘خ

 .  اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد اُ٘خجخ ششًخ ٗوذ٣خػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ 

 16عذٍٝ 

 اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد اُ٘خجخ ُششًخطبك٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 17عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خاُؼبٓخ  ُِٔوبٝلاد اُ٘خجخ ُششًخإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس

. ٗغت ٓغبٛٔخ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خٝ( أدٗبٙ ٓجبُؾ ٣18ٞػؼ عذٍٝ )

هغٔخ ًَ ػ٘ظش ػ٠ِ طبك٢ رذكوبد اُغ٘خ  ػٖ ؽش٣ن إؽزغبة ٗغجخ ٓغبٛٔخ اُؼ٘ظش غش٣ٝ١
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ٝالأطٍٞ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٣ٝؼٞد رُي ُؼ٘ظش  خذٓبدػُظٔذ ٗوذ٣خ هطبع اُ 2017رارٜب. كل٢ ع٘خ 

ٝرُي ثغجت  هطبع اُخذٓبدٗوذ٣خ  إٗخلؼذ 2016ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝك٢ ع٘خ الإ٣شاداد ٝاُخظّٞ 

,  ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ثو٤خ اُؼ٘بطش ػظٔذ اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝاُخظّٞأُظشٝكبد ػ٘ظش١ 

كوذ عبٛٔذ  2015. أٓب ك٢ ع٘خ ٌُٖ ًٝٔب ٓٞػؼ ٗغت إٗخلبع اُ٘وذ٣خ أػ٠ِ ٖٓ ٗغت رؼظ٤ٜٔب

ك٢  ٠ِ اُزٞا٢ُػٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝاُخظّٞ ٝالأطٍٞ ٝاُؼ٘بطش الأخشٟ  ػ٘بطش الإ٣شاداد

ذٍٝ ًزُي ٓزٞعؾ رذكوبد اُؼ٘بطش ُِ٘وذ٣خ ٝٓزٞعؾ . ٣ٝٞػؼ اُغخذٓبدهطبع اُرؼظ٤ْ ٗوذ٣خ 

عٔغ ٓجبُؾ ًَ ٓلشدح ُضلاس ع٘ٞاد  ػٖ ؽش٣نرُي  غش١ٗوذ٣خ اُوطبع ك٢ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ اُلوشح ٣ٝ

 ُـشع ٓؼشكخ ٓغبٛٔخ اُوطبع ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ. (3)ٝهغٔخ اُ٘برظ ػ٠ِ 

 18عذٍٝ 

 خذٓبدهطبع اُششًبد اُؼ٘بطش أُغبٛٔخ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ 

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:

 ػيٌح الثحس ضساػحششكاخ لطاع ال 4. 7. 2. 3

 الؼشاليح لإًراض ّذسْيك اللحْم( 7

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (20ٝ) (٣19ٞػؼ اُغذٍٝ )

ثٔوذاس  2017ٝ 2016, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ 2017ٝ 2106ٝ

 , ٝإٗخلبػٜب ثٔوذاس ( د٣٘بس ػ٠ِ اُزٞا790,379,047٢ُ( ٝ)295,606,773)

 .2015ع٘خ ك٢  ( د٣٘بس958,282,988)
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 19عذٍٝ 

 اُِؾّٞ ٝرغ٣ٞن لإٗزبط اُؼشاه٤خ طبك٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 20عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خاُِؾّٞ  ٝرغ٣ٞن لإٗزبط اُؼشاه٤خ ُِششًخإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس

ك٢  اُِؾّٞ ٝرغ٣ٞن لإٗزبط اُؼشاه٤خ ُِششًخُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ( رجب٣٘بً ٝاػؾ٣ٝ20ٞػؼ اُغذٍٝ )

ًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ  2017, كل٢ ع٘خ  إعٜبٜٓب ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ
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 اُ٘شبؽ إ٣شاد ٙ ؽغبة%( ٣ٝؤر٢ ثؼذ 63.27)ث٘غجخ  أُوذٓخ ٝاُغِق اُوشٝع إعزشدادٛٞ 

أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش كزؼُذ الإ٣شاداد ٢ٛ أًضش ػ٘ظش عبْٛ  , ..اُخ ذ٣ٕ٘ٞأُٝ اُذائٕ٘ٞٝاُغبس١ 

كوذ  2016ك٢ ع٘خ ٝالأطٍٞ. اُؼ٘بطش الأخشٟ ٝاُخظّٞ ٝك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٣ٝزجؼٜب ك٢ اُزؼظ٤ْ 

ث٘غجخ  اُِؾّٞ ٝرغ٣ٞن لإٗزبط اُؼشاه٤خ ُششًخك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ ااُغبس١  اُ٘شبؽ إ٣شادعبْٛ ؽغبة 

أٓب ٖٓ  , ...اُخٝأُذ٣ٕ٘ٞ أُوذٓخ ٝاُغِق اُوشٝع إعزشداد ؽغبة %( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ 92.89)

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ اُخظّٞ ٝٝالأطٍٞ  الأخشٟ اُؼ٘بطشٝ كوذ عبٛٔذ الإ٣شادادؽ٤ش اُؼ٘بطش 

 ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ  اُغبس١ اُ٘شبؽ إ٣شادكوذ عبْٛ ؽغبة  2015ع٘خ  . أٓب ك٢٘وذ٣خاُرؼظ٤ْ 

 إعزضٔبساد إ٣شادادٝ أُوذٓخ ٝاُغِق اُوشٝع إعزشداد%( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة 38.16)

أًضش ٖٓ  اُششًخ ٗوذ٣خ إٗخلبعؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢  ثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞد , ...اُخٓب٤ُخ

ػ٠ِ  ٝاُخظّٞ الأخشٟ ٝاُؼ٘بطشالإ٣شاداد  كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشأٓب ك٤ٔب ٣خض اُ , رؼظ٤ٜٔب

 .  اُِؾّٞ ٝرغ٣ٞن لإٗزبط اُؼشاه٤خ ُششًخا ٗوذ٣خاُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ 

 الأُليح للإًراض الضساػي( 2

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (22ٝ) (٣21ٞػؼ اُغذٍٝ )

ثٔوذاس  2016, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ 2017ٝ 2106ٝ

( د٣٘بس ُغ٘خ 88,775,000(  ٝ)35,973,000( د٣٘بس, ٝإٗخلبػٜب ثٔوذاس )39,508,000)

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2017ٝ 2015

ك٢ إعٜبٜٓب  اُضساػ٢ ُلإٗزبط الأ٤ِٛخ ُِششًخُؼ٘بطش اُوٞائْ بً ٝاػؾ ( رجب٣٘بً ٣ٝ22ٞػؼ اُغذٍٝ )

 إ٣شادًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ  2017, كل٢ ع٘خ  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ

اُضبثزخ  أُٞعٞداد إ٣غبس إ٣شاد ٙ ؽغبة( ٣ٝؤر٢ ثؼذ% 181.73ث٘غجخ ) اُؾ٤ٞا٢ٗ الإٗزبط ٗشبؽ

الا إٔ ٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ خلغ اُ٘وذ٣خ أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب, أٓب  , ..اُخ اُذائٕ٘ٞٝ

ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش كزؼُذ الإ٣شاداد ٢ٛ أًضش ػ٘ظش عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٣ٝزجؼٜب ك٢ اُزؼظ٤ْ 

 ُششًخك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ ا اُؾ٤ٞا٢ٗ الإٗزبط ٗشبؽ إ٣شادعبْٛ ؽغبة  2016ك٢ ع٘خ ٝ. اُخظّٞ كوؾ

 إ٣غبس إ٣شادؽغبة أُخضٕٝ ٝ %( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ 648.07ث٘غجخ ) اُضساػ٢ ُلإٗزبط الأ٤ِٛخ

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ اُخظّٞ كوذ عبٛٔذ الإ٣شاداد ٝأٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش  , ...اُخ اُضبثزخ أُٞعٞداد

ك٢ رؼظ٤ْ  اُضبثزخ أُٞعٞداد إ٣غبس إ٣شادكوذ عبْٛ ؽغبة  2015ع٘خ  . أٓب ك٢٘وذ٣خاُك٢ رؼظ٤ْ 

 ...اُخٝأُذ٣ٕ٘ٞ اُؾ٤ٞا٢ٗ الإٗزبط ٗشبؽ إ٣شاد( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة % 208.84اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ )

 , أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب اُششًخ ٗوذ٣خ إٗخلبعؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢  اُشؿْ ٖٓ ٝعٞدػ٠ِ  ,
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 ٗوذ٣خػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ  ٝاُخظّٞ ٌٔبعتالإ٣شاداد ٝاُ كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشأٓب ك٤ٔب ٣خض اُ

 .  اُضساػ٢ ُلإٗزبط الأ٤ِٛخ ُششًخا

 21عذٍٝ 

 اُضساػ٢ ُلإٗزبط الأ٤ِٛخ طبك٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 22عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خاُضساػ٢  ُلإٗزبط الأ٤ِٛخ ُِششًخإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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ٝٗغت ٓغبٛٔخ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ.  ( أدٗبٙ ٓجبُؾ٣23ٞػؼ عذٍٝ )

هغٔخ ًَ ػ٘ظش ػ٠ِ طبك٢ رذكوبد اُغ٘خ  ػٖ ؽش٣نإؽزغبة ٗغجخ ٓغبٛٔخ اُؼ٘ظش  غش٣ٝ١

الإ٣شاداد ٝاُؼ٘بطش ٣ٝؼٞد رُي ُؼ٘ظش  اُضساػخ هطبعػُظٔذ ٗوذ٣خ  2017رارٜب. كل٢ ع٘خ 

ٝرُي إٗخلؼذ ٗوذ٣خ هطبع اُضساػخ  2015ع٘خ ٝالأطٍٞ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝك٢ الأخشٟ ٝاُخظّٞ 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ثو٤خ  ؽوٞم ا٤ٌُِٔخأُظشٝكبد ٝٝ ثغجت ػ٘بطش الأطٍٞ

, ٌُٖ ًٝٔب ٓٞػؼ ٗغت إٗخلبع اُ٘وذ٣خ أػ٠ِ ٖٓ ٗغت رؼظ٤ٜٔب. أٓب  اُؼ٘بطش ػظٔذ اُ٘وذ٣خ

٠ِ ػٝاُخظّٞ ٍٞ اُؼ٘بطش الأخشٟ ٝالأطكوذ عبٛٔذ ػ٘بطش الإ٣شاداد ٝ 2016ك٢ ع٘خ 

اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ هطبع اُضساػخ. ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ ًزُي ٓزٞعؾ رذكوبد اُؼ٘بطش ُِ٘وذ٣خ 

عٔغ ٓجبُؾ ًَ ٓلشدح ُضلاس  ػٖ ؽش٣نرُي  غش١ٝٓزٞعؾ ٗوذ٣خ اُوطبع ك٢ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ اُلوشح ٣ٝ

 وذ٣خ.ُـشع ٓؼشكخ ٓغبٛٔخ اُوطبع ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘ (3)ع٘ٞاد ٝهغٔخ اُ٘برظ ػ٠ِ 

 23عذٍٝ 

 ضساػخهطبع اُششًبد اُؼ٘بطش أُغبٛٔخ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ 

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:

 ػيٌح الثحس فٌادق ّالسياححششكاخ لطاع ال 5. 7. 2. 3

 ّالوشاسيغ السياحيح للإسرصواساخ الْطٌيح( 7

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (25ٝ) (٣24ٞػؼ اُغذٍٝ )

ثٔوذاس  2016, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ 2017ٝ 2106ٝ

( د٣٘بس 7,284,890,373ٝ)  (20,745,327( د٣٘بس, ٝإٗخلبػٜب ثٔوذاس )7,276,647,958)

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2017ٝ 2015ُغ٘خ 
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 24عذٍٝ 

 ٝأُشبس٣غ اُغ٤بؽ٤خ ُلإعزضٔبساد اُٞؽ٤٘خ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ طبك٢ رذكوبد

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 25عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خاُِؾّٞ  ٝرغ٣ٞن لإٗزبط اُؼشاه٤خ ُِششًخإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 اُغ٤بؽ٤خ ُلإعزضٔبساد اُٞؽ٤٘خ ُِششًخُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ( رجب٣٘بً ٝاػؾ٣ٝ25ٞػؼ اُغذٍٝ )

ًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢  2017, كل٢ ع٘خ  ك٢ إعٜبٜٓب ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ٝأُشبس٣غ

 اُ٘شبؽ إ٣شاد ٙ ؽغبة%( ٣ٝؤر٢ ثؼذ 102.86) ث٘غجخ هظ٤شح إعزضٔبسادرؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ 

ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ خلغ اُ٘وذ٣خ أًضش ٖٓ  ثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞد , ..اُخاُذائٕ٘ٞ ٝ اُغبس١

رؼظ٤ٜٔب, أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش كزؼُذ الإ٣شاداد ٢ٛ أًضش ػ٘ظش عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٣ٝزجؼٜب 

ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ  هظ٤شح إعزضٔبسادكوذ عبْٛ ؽغبة  2016ك٢ ع٘خ ٝ. اُخظّٞ كوؾك٢ اُزؼظ٤ْ 

ؽغبة  ( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ% 53.71) ث٘غجخٝأُشبس٣غ  اُغ٤بؽ٤خ ُلإعزضٔبساد اُٞؽ٤٘خ ُششًخا

الأطٍٞ كوذ عبٛٔذ أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش  , ...اُخ اُغبس١ اُ٘شبؽ إ٣شاد ٝ ضبثزخاُ ٔٞعٞداداُ

 إ٣شادكوذ عبْٛ ؽغبة  2015ع٘خ  . أٓب ك٢٘وذ٣خاُػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ اُخظّٞ الإ٣شاداد ٝٝ

 دائ٘خ كٞائذ%( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة  20193.50ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ ) اُغبس١ اُ٘شبؽ

أًضش ٖٓ  اُششًخ ٗوذ٣خ إٗخلبعالا إٔ ٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢  , ...اُخأُذ٣ٕ٘ٞٝ

 اُٞؽ٤٘خ ُششًخا ٗوذ٣خك٢ رؼظ٤ْ  كوؾالإ٣شاداد  كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشأٓب ك٤ٔب ٣خض اُ , رؼظ٤ٜٔب

 .  ٝأُشبس٣غ اُغ٤بؽ٤خ ُلإعزضٔبساد

 كشتلاء دقافٌ( 2

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (27ٝ) (٣26ٞػؼ اُغذٍٝ )

ثٔوذاس  2016ٝ 2015, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ 2017ٝ 2106ٝ

( 223,657,280, ٝإٗخلبػٜب ثٔوذاس ) ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ( د٣٘بس59,737,986( ٝ)756,665,080)

 .2017خ د٣٘بس ك٢ ع٘

ك٢ إعٜبٜٓب ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح  ًشثلاء ُل٘بدمُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ( رجب٣٘بً ٝاػؾ٣ٝ27ٞػؼ اُغذٍٝ )

ث٘غجخ  ٓب٤ُخ إعزضٔبسادًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ  2017اُ٘وذ٣خ, كل٢ ع٘خ 

الا إٔ  , ٝأُخضٕٝ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٔذ٣ٕ٘ٞاُٝأخشٟ  إ٣شاداد ٙ ؽغبة%( ٣ٝؤر٢ ثؼذ 274.32)

أٓب ٖٓ ؽ٤ش  أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب, اُششًخ ٗوذ٣خ إٗخلبعٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ 

ك٢ ع٘خ ٝ. اُششًخعبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ  اُٞؽ٤ذ اُز١ ؼ٘ظشاُاُؼ٘بطش كزؼُذ الإ٣شاداد ٢ٛ 

%(  20479.22) ث٘غجخ ًشثلاء  ك٘بدمك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ  ٓب٤ُخ إعزضٔبسادكوذ عبْٛ ؽغبة  2016

كوذ عبٛٔذ الأطٍٞ ٝالإ٣شاداد أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش  كوؾ, أخشٟ إ٣شادادؽغبة  ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ

ك٢ رؼظ٤ْ  ٓب٤ُخ إعزضٔبسادكوذ عبْٛ ؽغبة  2015ع٘خ  . أٓب ك٢٘وذ٣خاُػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ 

أُذ٣ٕ٘ٞ ػ٠ِ ٝ اُذائٕ٘ٞٝأخشٟ  إ٣شاداد%( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة  10052.04) اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ 
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 ٗوذ٣خػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ الأطٍٞ ٝالإ٣شاداد  كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشأٓب ك٤ٔب ٣خض اُ اُزٞا٢ُ,

 .  ًشثلاء ك٘بدم

 26عذٍٝ 

 ًشثلاء ل٘بدمُطبك٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 27عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خًشثلاء  ُل٘بدمإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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. اُ٘وذ٣خ اُضشٝح رؼظ٤ْ ك٢ أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٘بطش ٓغبٛٔخ ٝٗغت ٓجبُؾ أدٗبٙ( 37) عذٍٝ ٣ٞػؼ

 اُغ٘خ رذكوبد طبك٢ ػ٠ِ ػ٘ظش ًَ هغٔخ ػٖ ؽش٣ن اُؼ٘ظش ٓغبٛٔخ ٗغجخ إؽزغبة غش٣ٝ١

. كوؾ الإ٣شاداد ُؼ٘ظش رُي ٣ٝؼٞدٝاُغ٤بؽخ  اُل٘بدم هطبع ٗوذ٣خ ػُظٔذ 2015 ع٘خ كل٢. رارٜب

 ٗوذ٣خ رؼظ٤ْ ك٢ اُزٞا٢ُ ػ٠ِ ٝاُخظّٞ الأطٍٞ ٝالإ٣شاداد ػ٘بطش عبٛٔذ 2016 ع٘خ ك٢ٝ

 ثغجت ٝرُيٝاُغ٤بؽخ  اُل٘بدم هطبع ٗوذ٣خ إٗخلؼذ 2017 ع٘خ ك٢أٓب . ٝاُغ٤بؽخ اُل٘بدم هطبع

الإ٣شاداد  ػ٘بطش إٔ ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ اُؼ٘بطش الأخشٟ رٞا٤ُبً ٝ الأطٍٞٝ أُظشٝكبد ػ٘بطش

. رؼظ٤ٜٔب ٗغت ٖٓ أػ٠ِ اُ٘وذ٣خ إٗخلبع ٗغت كئٕ ٓٞػؼ ًٝٔب ٌُٖ,  اُ٘وذ٣خ بػظٔز ٝاُخظّٞ

 ٜٝٗب٣خ ثذا٣خ ك٢ اُوطبع ٗوذ٣خ ٝٓزٞعؾ ُِ٘وذ٣خ اُؼ٘بطش رذكوبد ٓزٞعؾ ًزُي اُغذٍٝ ٣ٝٞػؼ

( 3) ػ٠ِ اُ٘برظ ٝهغٔخ ع٘ٞاد ُضلاس ٓلشدح ًَ ٓجبُؾ عٔغ ػٖ ؽش٣ن رُي غش٣ٝ١ اُلوشح

 .اُ٘وذ٣خ اُضشٝح رؼظ٤ْ ك٢ اُوطبع ٓغبٛٔخ ٓؼشكخ ُـشع

 28عذٍٝ 

 اُل٘بدم ٝاُغ٤بؽخهطبع ششًبد اُؼ٘بطش أُغبٛٔخ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ 

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:

 ػيٌح الثحس سرصواس الواليششكاخ لطاع الإ 6. 7. 2. 3

 الوالي للإسرصواس الأهيي( 7

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (30ٝ) (٣29ٞػؼ اُغذٍٝ )

ثٔوذاس  2017ٝ 2016 , إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ2017ٝ 2106ٝ

( 443,454,957), ٝإٗخلبػٜب ثٔوذاس  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ( د٣٘بس67,956,787( ٝ)320,250,793)

 .2015ع٘خ د٣٘بس ك٢ 
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 29عذٍٝ 

 أُب٢ُ ُلإعزضٔبس الأ٤ٖٓ ُششًخ٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ طبك

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 30عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خأُب٢ُ  ُلإعزضٔبس الأ٤ٖٓ ُششًخإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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ك٢ إعٜبٜٓب  أُب٢ُ ُلإعزضٔبس الأ٤ٖٓ ُششًخُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ( رجب٣٘بً ٝاػؾ٣ٝ30ٞػؼ اُغذٍٝ )

 سأطًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ  2017, كل٢ ع٘خ  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ

 إ٣شادادٝ الإعزضٔبساد إ٣شادادٝ ٓب٤ُخ إعزضٔبساد ٙ ؽغبة%( ٣ٝؤر٢ ثؼذ 735.77) ث٘غجخ  أُبٍ

٢ٛ أًضش ػ٘ظش عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ  ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش كزؼُذ , ٓز٘ٞػخ خذٓبد

ك٢ رؼظ٤ْ  اُذائٕ٘ٞعبْٛ ؽغبة  2016ك٢ ع٘خ ٝ. الإ٣شادادٝالأطٍٞ اُ٘وذ٣خ ٣ٝزجؼٜب ك٢ اُزؼظ٤ْ 

 ٓب٤ُخ إعزضٔبسادؽغبة  %( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ 105.96) ث٘غجخ أُب٢ُ  ُلإعزضٔبس الأ٤ٖٓ ششًخٗوذ٣خ 

الإ٣شاداد ٝ ٝالأطٍٞاُخظّٞ كوذ عبٛٔذ , أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش  ...اُخالاعزضٔبساد إ٣شادادٝ

ك٢  الإعزضٔبساد إ٣شادادكوذ عبْٛ ؽغبة  2015ع٘خ  . أٓب ك٢٘وذ٣خاُػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ 

 خذٓبد إ٣شادادٝ ٓب٤ُخ إعزضٔبساد%( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة  9.48رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ )

أٓب  , رؼظ٤ٜٔب ٖٓ أًضش اُ٘وذ٣خ خلغ ك٢ عبٛٔذ هذ أخشٟ ؽغبثبد ٛ٘بُي إٔ الا , ...اُخٓز٘ٞػخ

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ  ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخالإ٣شاداد ٝالأطٍٞ  كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشك٤ٔب ٣خض اُ

 .  أُب٢ُ ُلإعزضٔبس الأ٤ٖٓ ششًخ ٗوذ٣خ

 الوالي للإسرصواس الْئام( 2

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (32ٝ) (٣31ٞػؼ اُغذٍٝ )

ثٔوذاس  2017ٝ 2016, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ 2017ٝ 2106ٝ

( 88,573,329ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٝإٗخلبػٜب ثٔوذاس ) ( د٣٘بس42,679,674(  ٝ)734,777,877)

 .2015د٣٘بس ك٢ ع٘خ 

ك٢ إعٜبٜٓب  أُب٢ُ ُلإعزضٔبس اُٞئبّ ششًخُُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ٝاػؾ( رجب٣٘بً ٣ٝ32ٞػؼ اُغذٍٝ )

 كٞائذًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ  2017, كل٢ ع٘خ  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ

 إ٣شادادٝ الإعزضٔبساد إ٣شادادٝ الإعزضٔبساد ٙ ؽغبة%( ٣ٝؤر٢ ثؼذ 348.08) ث٘غجخ  ٓذ٣٘خ

عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ اُٞؽ٤ذ اُز١ ؼ٘ظش اُأٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش كزؼُذ الإ٣شاداد ٢ٛ  , أخشٟ

 أُب٢ُ ُلإعزضٔبس اُٞئبّ ششًخك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ  ٓذ٣٘خ كٞائذعبْٛ ؽغبة  2016ك٢ ع٘خ ٝ. اُششًخ

أٓب ٖٓ  ,الإعزضٔبساد إ٣شاداد ؽغبة أُذ٣ٕ٘ٞ ٝالإعزضٔبساد ٝ %( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ 105.39) ث٘غجخ 

ع٘خ  . أٓب ك٢٘وذ٣خاُػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ  كوذ عبٛٔذ الإ٣شاداد ٝالأطٍٞؽ٤ش اُؼ٘بطش 

%( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي  159.03) ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ  ٓذ٣٘خ كٞائذكوذ عبْٛ ؽغبة  2015

ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ  اُشؿْ ٖٓ ٝعٞدػ٠ِ  , الإعزضٔبساد إ٣شادادٝ اُزخظ٤ظبدؽغبة 

الإ٣شاداد  كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشأٓب ك٤ٔب ٣خض اُ,  أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب اُششًخ ٗوذ٣خ إٗخلبعك٢ 

 .  أُب٢ُ ُلإعزضٔبس اُٞئبّ ششًخ ٗوذ٣خػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ  ٝاُخظّٞ
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 31عذٍٝ 

 أُب٢ُ ُلإعزضٔبس اُٞئبّ ُششًخ٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ طبك

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 32عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خأُب٢ُ  ُلإعزضٔبس اُٞئبّ ُششًخإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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( أدٗبٙ ٓجبُؾ ٝٗغت ٓغبٛٔخ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ. ٣33ٞػؼ عذٍٝ )

هغٔخ ًَ ػ٘ظش ػ٠ِ طبك٢ رذكوبد اُغ٘خ  ػٖ ؽش٣نإؽزغبة ٗغجخ ٓغبٛٔخ اُؼ٘ظش  غش٣ٝ١

ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٣ٝؼٞد رُي ُؼ٘ظش  أُب٢ُ الإعزضٔبس هطبعػُظٔذ ٗوذ٣خ  2017رارٜب. كل٢ ع٘خ 

ٝالأطٍٞ اُخظّٞ عبٛٔذ ػ٘بطش  2016ٝك٢ ع٘خ الإ٣شاداد ٝالأطٍٞ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝ

 هطبعإٗخلؼذ ٗوذ٣خ  2015ك٢ ع٘خ . أٓب وطبعاُػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ  الإ٣شادادٝ

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ػ٠ِ اُشؿْ ٝالأطٍٞ ٝأُظشٝكبد اُخظّٞ ٝرُي ثغجت ػ٘بطش  أُب٢ُ الإعزضٔبس

 , ٌُٖ ًٝٔب ٓٞػؼ ٗغت إٗخلبع ػظٔذ اُ٘وذ٣خ الإ٣شاداد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٖٓ إٔ ػ٘بطش

اُ٘وذ٣خ أػ٠ِ ٖٓ ٗغت رؼظ٤ٜٔب. ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ ًزُي ٓزٞعؾ رذكوبد اُؼ٘بطش ُِ٘وذ٣خ ٝٓزٞعؾ 

 )ػ٘ظش( عٔغ ٓجبُؾ ًَ ٓلشدح ػٖ ؽش٣نرُي  غش١ٗوذ٣خ اُوطبع ك٢ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ اُلوشح ٣ٝ

 ُـشع ٓؼشكخ ٓغبٛٔخ اُوطبع ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ. (3)ُضلاس ع٘ٞاد ٝهغٔخ اُ٘برظ ػ٠ِ 

 33عذٍٝ 

 أُب٢ُ الإعزضٔبس هطبعششًبد ُؼ٘بطش أُغبٛٔخ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ ا

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:

 ػيٌح الثحس رأهييششكاخ لطاع ال 7. 7. 2. 3

 للرأهيي لأهييا( 7

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (35ٝ) (٣34ٞػؼ اُغذٍٝ )

ثٔوذاس  2015, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ 2017ٝ 2106ٝ

( د٣٘بس ُغ٘خ 232,229,806( ٝ)576,878,967( د٣٘بس, ٝإٗخلبػٜب ثٔوذاس )755,094,797)

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2017ٝ 2016
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 34عذٍٝ 

 ُِزؤ٤ٖٓ لأ٤ٖٓا ُششًخ٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ طبك

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 35عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خُِزؤ٤ٖٓ  الأ٤ٖٓ ُششًخإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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إعٜبٜٓب ك٢ رؼظ٤ْ ك٢  ُِزؤ٤ٖٓ الأ٤ٖٓ ُششًخُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ٝاػؾ( رجب٣٘بً ٣ٝ35ٞػؼ اُغذٍٝ )

 ػ٤ِٔبد إ٣شادادًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ  2017, كل٢ ع٘خ  اُضشٝح اُ٘وذ٣خ

 ..اُخ, أُب٤ُخ الإعزضٔبساد إ٣شاداد ٝ أُبٍ سأط ٙ ؽغبة%( ٣ٝؤر٢ ثؼذ 188.13) ث٘غجخ اُزؤ٤ٖٓ

, أٓب ٖٓ ؽ٤ش  الا إٔ ٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ خلغ اُ٘وذ٣خ أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب

ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٣ٝزجؼٜب ك٢ اُزؼظ٤ْ  ذعبٛٔ اُز٢ طشبؼ٘اُأًضش  ٖٓاُؼ٘بطش كزؼُذ الإ٣شاداد 

ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ  الأعَ هظ٤شح إعزضٔبسادعبْٛ ؽغبة  2016ك٢ ع٘خ ٝ. كوؾ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

 إ٣شادادٝ اُزؤ٤ٖٓ ػ٤ِٔبد إ٣شادادؽغبة  %( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ 308.52) ث٘غجخ ُِزؤ٤ٖٓ  الأ٤ٖٓ ششًخ

 ٗوذ٣خ إٗخلبعؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢  ثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞد , ...اُخأُب٤ُخ الإعزضٔبساد

. ٘وذ٣خاُك٢ رؼظ٤ْ  كوؾكوذ عبٛٔذ الإ٣شاداد , أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش  أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب اُششًخ

ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ  اُزؤ٤ٖٓ ػ٤ِٔبد إ٣شادادكوذ عبْٛ ؽغبة  2015ع٘خ  أٓب ك٢

أٓب ك٤ٔب  , ...اُخاُذائٕ٘ٞٝ أُب٤ُخ الإعزضٔبساد إ٣شاداد( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة 522.20%)

 الأ٤ٖٓ ششًخ ٗوذ٣خػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ  الإ٣شاداد ٝاُخظّٞ كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطش٣خض اُ

 .  ُِزؤ٤ٖٓ

 للرأهيي السلام داس( 2

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (37ٝ) (٣36ٞػؼ اُغذٍٝ )

ثٔوذاس  2017ٝ 2016, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ 2017ٝ 2106ٝ

( 704,972,634, ٝإٗخلبػٜب ثٔوذاس ) ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ( د٣٘بس7,879,803(  ٝ)7,026,672)

 .2015د٣٘بس ك٢ ع٘خ 

ك٢ إعٜبٜٓب ك٢  ُِزؤ٤ٖٓ اُغلاّ داس ُششًخُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ٝاػؾ( رجب٣٘بً ٣ٝ37ٞػؼ اُغذٍٝ )

 إ٣شادادًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ  2017رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ, كل٢ ع٘خ 

 ..اُخ,.الإعزضٔبس إ٣شاداد الإعزضٔبساد ٝ ب%( ٣ٝؤر٢ ثؼذٛ 30731.52) ث٘غجخ  اُزؤ٤٘٤ٓخ اُؼ٤ِٔبد

ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٣ٝزجؼٜب  ذعبٛٔ اُؼ٘بطش اُز٢أًضش  ٢ٛأٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش كزؼُذ الإ٣شاداد 

ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ  اُزؤ٤٘٤ٓخ اُؼ٤ِٔبد إ٣شادادعبْٛ ؽغبة  2016ك٢ ع٘خ ٝك٢ اُزؼظ٤ْ الأطٍٞ. 

الإعزضٔبس  إ٣شادادؽغبة  %( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ 50326.11ث٘غجخ )ُِزؤ٤ٖٓ  اُغلاّ داس ششًخ

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢  كوذ عبٛٔذ الإ٣شاداد ٝالأطٍٞأٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش  ,...اُخالإعزضٔبسادٝ

ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ  اُزؤ٤٘٤ٓخ اُؼ٤ِٔبد إ٣شادادكوذ عبْٛ ؽغبة  2015ع٘خ  . أٓب ك٢٘وذ٣خاُرؼظ٤ْ 

الا إٔ  , ...اُخالإعزضٔبس إ٣شاداد ٝ لإؽز٤بؽ٤بدا( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة 844.35 ث٘غجخ )%

أٓب ك٤ٔب ٣خض ,  أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب اُششًخ ٗوذ٣خ إٗخلبعٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ 
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 اُغلاّ داس ششًخ ٗوذ٣خك٢ رؼظ٤ْ  ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُالإ٣شاداد  كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشاُ

 . ُِزؤ٤ٖٓ

 36عذٍٝ 

 ُِزؤ٤ٖٓ اُغلاّ داس ُششًخ٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ طبك

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 37عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خُِزؤ٤ٖٓ  اُغلاّ داس ُششًخإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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ٗغت ٓغبٛٔخ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ. ٝ  ( أدٗبٙ ٓجبُؾ٣38ٞػؼ عذٍٝ )

 اُغ٘خ رذكوبد طبك٢ ػ٠ِ ػ٘ظش ًَ هغٔخ ػٖ ؽش٣ن اُؼ٘ظش ٓغبٛٔخ ٗغجخ إؽزغبة غش٣ٝ١

ك٢ ع٘خ . ٝكوؾ٣ٝؼٞد رُي ُؼ٘ظش الإ٣شاداد اُزؤ٤ٖٓ  هطبعػُظٔذ ٗوذ٣خ  2015كل٢ ع٘خ . رارٜب

 إٔ ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ الإ٣شاداد ػذاًبكخ اُؼ٘بطش ٝرُي ثغجت  ٗوذ٣خ اُوطبع إٗخلؼذ 2016

. رؼظ٤ٜٔب ٗغت ٖٓ أػ٠ِ اُ٘وذ٣خ إٗخلبع ٗغتكئٕ  ٓٞػؼ ًٝٔب ٌُٖ,  اُ٘وذ٣خ ذػظٔ الأخ٤شح

 هطبعك٢ رخل٤غ ٗوذ٣خ  ٝالأطٍٞ كوذ عبٛٔذ ًَ اُؼ٘بطش ػذا الإ٣شاداد 2017أٓب ك٢ ع٘خ 

 اُغذٍٝ ٣ٝٞػؼ. رؼظ٤ٜٔب ٗغت ٖٓ أػ٠ِ اُ٘وذ٣خ إٗخلبع ٗغت كئٕ ٓٞػؼ ًٝٔب ٌُٖ, اُزؤ٤ٖٓ

 رُي غش٣ٝ١ اُلوشح ٜٝٗب٣خ ثذا٣خ ك٢ اُوطبع ٗوذ٣خ ٝٓزٞعؾ ُِ٘وذ٣خ اُؼ٘بطش رذكوبد ٓزٞعؾ ًزُي

 ٓؼشكخ ُـشع( 3) ػ٠ِ اُ٘برظ ٝهغٔخ ع٘ٞاد ُضلاس( ػ٘ظش) ٓلشدح ًَ ٓجبُؾ عٔغ ػٖ ؽش٣ن

 .اُ٘وذ٣خ اُضشٝح رؼظ٤ْ ك٢ اُوطبع ٓغبٛٔخ

 38عذٍٝ 

 زؤ٤ٖٓهطبع اُششًبد اُؼ٘بطش أُغبٛٔخ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ 

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:

 ػيٌح الثحس الاخذصششكاخ لطاع الإ 8. 7. 2. 3

 الخاذن للإذصالاخ( 7

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (40ٝ) (٣39ٞػؼ اُغذٍٝ )

( 27,759,533,308, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ إٗخلبع اُ٘وذ٣خ ثٔوذاس )2017ٝ 2106ٝ

ػ٠ِ  2017ٝ 2016ٝ 2015( د٣٘بس ُغ٘خ 50,998,747,000(  ٝ)293,565,509,359ٝ)

 اُزٞا٢ُ.
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 39عذٍٝ 

 ُلإرظبلاد اُخبرْ ُششًخ٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ طبك

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 40عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خُلإرظبلاد  اُخبرْ ُششًخإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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ك٢ إعٜبٜٓب ك٢  ُلإرظبلاد اُخبرْ ُششًخُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ٝاػؾ( رجب٣٘بً ٣ٝ40ٞػؼ اُغذٍٝ )

 إ٣شادًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ  2017رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ, كل٢ ع٘خ 

 أخشٟ ٓذ٣٘خ ٝأسطذح ٓذ٣ٕ٘ٞ ؽغبة ٙ%( ٣ٝؤر٢ ثؼذ 20382.57) ث٘غجخ الإرظبلاد خذٓبد

ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ خلغ اُ٘وذ٣خ أًضش ٖٓ  ٖٓ ٝعٞد ػ٠ِ اُشؿْ , ..اُخ زخظ٤ظبداُ

 ٣ٝزجؼٜب عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ػ٘ظش أًضش رؼظ٤ٜٔب, أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش كزؼُذ الإ٣شاداد ٢ٛ

ك٢ رؼظ٤ْ الإرظبلاد  خذٓبد إ٣شادعبْٛ ؽغبة  2016ك٢ ع٘خ ٝ. ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم اُزؼظ٤ْ ك٢

 ٓشبس٣غٝ أخشٟ دائ٘خ ٝأسطذح دائٕ٘ٞؽغبة  %( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ 411.56) ث٘غجخ  ُششًخاٗوذ٣خ 

أًضش ٖٓ  اُششًخ ٗوذ٣خ إٗخلبعالا إٔ ٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢  , ...اُخاُز٘ل٤ز رؾذ

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ  ؽوٞم ا٤ٌُِٔخكوذ عبٛٔذ الإ٣شاداد ٝ, أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش  رؼظ٤ٜٔب

ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ  الإرظبلاد خذٓبد إ٣شادكوذ عبْٛ ؽغبة  2015ع٘خ  . أٓب ك٢٘وذ٣خاُ

 هظ٤شح هشٝعٝ أخشٟ دائ٘خ ٝأسطذح دائٕ٘ٞ%( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة  60367.60)

 ٖٓ أًضش اُششًخ ٗوذ٣خ إٗخلبع ك٢ عبٛٔذ هذ أخشٟ ؽغبثبد ٛ٘بُي إٔ الا ,...اُخالأعَ

 ٗوذ٣خػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ  الإ٣شاداد ٝاُخظّٞ كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشأٓب ك٤ٔب ٣خض اُ , رؼظ٤ٜٔب

 .  ُلإرظبلاد اُخبرْ ششًخ

 آسيا سيل للإذصالاخ( 2

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (42ٝ) (٣41ٞػؼ اُغذٍٝ )

ثٔوذاس  2017ٝ 2016, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ 2017ٝ 2106ٝ

, ٝإٗخلبػٜب ثٔوذاس  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ( د٣٘بس249,072,000,000( ٝ)736,097,000,000)

 .2015( د٣٘بس ك٢ ع٘خ 87,424,000,000)

ك٢ إعٜبٜٓب ك٢  ُلإرظبلاد ع٤َ آع٤ب ُششًخُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ٝاػؾ( رجب٣٘بً ٣ٝ42ٞػؼ اُغذٍٝ )

 ٛٞ اُششًخ ًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ 2017, كل٢ ع٘خ  رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ

 اُذائٕ٘ٞ ٙ ؽغبة%( ٣ٝؤر٢ ثؼذ 598.51) ث٘غجخ اُغبس١ اُ٘شبؽ إ٣شاداد ؽغبة

, أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش كزؼُذ الإ٣شاداد ٢ٛ أًضش ػ٘ظش عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ  ..اُخاُزخظ٤ظبد.ٝ

 اُ٘شبؽ إ٣شادادعبْٛ ؽغبة  2016ك٢ ع٘خ ٝ. خظّٞاُ ػ٘ظش اُ٘وذ٣خ ٣ٝزجؼٚ ك٢ اُزؼظ٤ْ

زخظ٤ظبد ؽغبة اُ %( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ 10042.10) ث٘غجخ ششًخاُك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ  اُغبس١

. ٘وذ٣خاُك٢ رؼظ٤ْ  كوؾكوذ عبٛٔذ الإ٣شاداد أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش  , خضٕٝٝأُ ٝإ٣شاداد أخشٟ

ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ  اُغبس١ اُ٘شبؽ إ٣شادادكوذ عبْٛ ؽغبة  2015ع٘خ  أٓب ك٢

ى الا إٔ ٛ٘ب , إ٣شاداد أخشٟٝ ٝأُذ٣ٕ٘ٞ اُذائٕ٘ٞ( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة 10809.21%)
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 ؼ٘بطشأٓب ك٤ٔب ٣خض اُ,  أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب اُششًخ ٗوذ٣خ إٗخلبعؽغبثبد أخشٟ هذ عبٛٔذ ك٢ 

 .  ششًخاُ ٗوذ٣خػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ  الإ٣شاداد ٝاُخظّٞ ػ٘بطش كوذ عبٛٔذ

 41عذٍٝ 

 ُلإرظبلاد ع٤َ آع٤ب ُششًخ٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ طبك

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 42عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خُلإرظبلاد  ع٤َ آع٤ب ُششًخإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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( أدٗبٙ ٓجبُؾ  ٝٗغت ٓغبٛٔخ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ. ٣43ٞػؼ عذٍٝ )

٣ٝؼٞد رُي ُؼ٘ظش الإ٣شاداد ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ  الإرظبلاد هطبعػُظٔذ ٗوذ٣خ  2017كل٢ ع٘خ 

إٗخلؼذ ٗوذ٣خ اُوطبع ٝرُي ثغجت ًبكخ اُؼ٘بطش ػذا ػ٘ظش١  2016اُزٞا٢ُ. ٝك٢ ع٘خ 

كوذ عبٛٔذ ًَ اُؼ٘بطش ػذا  2015ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. أٓب ك٢ ع٘خ الإ٣شاداد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

 . الإرظبلاد هطبعالإ٣شاداد ٝاُخظّٞ ك٢ رخل٤غ ٗوذ٣خ 

 43عذٍٝ 

 رظبلادهطبع الإششًبد اُؼ٘بطش أُغبٛٔخ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ 

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:

 ػيٌح الثحس رحْيل الواليششكاخ لطاع ال 9. 7. 2. 3

 الوالي للرحْيل الحشيش( 7

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (45ٝ) (٣44ٞػؼ اُغذٍٝ )

( 29,784,907,249, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ثٔوذاس )2017ٝ 2106ٝ

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2017ٝ 2016ٝ 2015( ك٢ ع٘خ 239,652,995( ٝ)4,738,736,770ٝ)

ك٢ إعٜبٜٓب  أُب٢ُ ُِزؾ٣َٞ اُؾش٣ش ُششًخُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ٝاػؾ( رجب٣٘بً ٣ٝ45ٞػؼ اُغذٍٝ )

عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ  اُٞؽ٤ذ اُز١ ؾغبةاًُبٕ  2017ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ, كل٢ ع٘خ 

, أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش كزؼُذ الإ٣شاداد  %( 802.19ث٘غجخ ) اُ٘وذ٣خ الأٝسام ٝششاء ث٤غ إ٣شاد

ك٢ اُذائٕ٘ٞ عبْٛ ؽغبة  2016ك٢ ع٘خ ٝعبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ. اُٞؽ٤ذ اُز١ ؼ٘ظش ا٢ُٛ 

 ٝششاء ث٤غ إ٣شاد %( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ 90.34) ث٘غجخأُب٢ُ  ُِزؾ٣َٞ اُؾش٣ش ششًخرؼظ٤ْ ٗوذ٣خ 
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ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ ٝالإ٣شاداد  اُخظّٞكوذ عبٛٔذ أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش  كوؾ , اُ٘وذ٣خ الأٝسام

ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ  سأط أُبٍكوذ عبْٛ ؽغبة  2015ع٘خ  ك٢. أٓب ٘وذ٣خاُرؼظ٤ْ 

أٓب ك٤ٔب ٣خض  , كوؾ اُ٘وذ٣خ الأٝسام ٝششاء ث٤غ إ٣شاد( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي ؽغبة 100.72)%

 اُؾش٣ش ششًخ ٗوذ٣خػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ  الإ٣شادادٝ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشاُ

 .  أُب٢ُ ُِزؾ٣َٞ

 44عذٍٝ 

 أُب٢ُ ُِزؾ٣َٞ اُؾش٣ش ُششًخ٢ رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ طبك

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 45عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خأُب٢ُ  ُِزؾ٣َٞ اُؾش٣ش ُششًخإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس

 الوالي للرحْيل الطيف( 2

 2015اُزذكن اُ٘وذ١ ُؼ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُضلاس ع٘ٞاد ٢ٛ  (47ٝ) (٣46ٞػؼ اُغذٍٝ )

ثٔوذاس  2017ٝ 2016, إر أدٟ اُزذكن ثبُؼ٘بطش إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ 2017ٝ 2106ٝ

, ٝإٗخلبػٜب ثٔوذاس  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ( د٣٘بس2,777,729,724( ٝ)9,763,563,007)

 .2015( د٣٘بس ُغ٘خ 7,577,308,589)
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 46عذٍٝ 

 أُب٢ُ ُِزؾ٣َٞ اُط٤ق رذكوبد ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُششًخطبك٢ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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 47عذٍٝ 

  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خأُب٢ُ  ُِزؾ٣َٞ اُط٤ق ُششًخإعٜبّ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 

 : إػذاد اُجبؽشالوصذس
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ك٢ إعٜبٜٓب  أُب٢ُ ُِزؾ٣َٞ اُط٤ق ُششًخُؼ٘بطش اُوٞائْ  بً ٝاػؾ( رجب٣٘بً ٣ٝ47ٞػؼ اُغذٍٝ )

ًبٕ أًضش ؽغبة هذ عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٛٞ  2017, كل٢ ع٘خ  ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ

أٓب ٖٓ ؽ٤ش  , اُزغبس١ اُ٘شبؽ إ٣شاداد ٙ ؽغبة%( ٣ٝؤر٢ ثؼذ 191.76ث٘غجخ ) اُذائٕ٘ٞ

. الإ٣شاداد٢ٛ أًضش ػ٘ظش عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ٣ٝزجؼٜب ك٢ اُزؼظ٤ْ  اُخظّٞاُؼ٘بطش كزؼُذ 

 %( ٣ٝؤر٢ ثؼذٙ 80.53ث٘غجخ ) ششًخك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ اُ أُذ٣ٕ٘ٞعبْٛ ؽغبة  2016ك٢ ع٘خ ٝ

كوذ أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش  , ُذائٕ٘ٞٝا اُطش٣ن ك٢ ؽٞالادٝاُزغبس١  اُ٘شبؽ إ٣شادادؽغبة 

 . أٓب ك٢٘وذ٣خاُػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ اُخظّٞ ٝاُؼ٘بطش الأخشٟ ٝعبٛٔذ الأطٍٞ ٝالإ٣شاداد 

%( ٣ٝزجؼٚ ك٢ رُي  461.34) ك٢ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ث٘غجخ سأط أُبٍكوذ عبْٛ ؽغبة  2015ع٘خ 

الا إٔ ٛ٘بُي ؽغبثبد أخشٟ  , ٝاُذائٕ٘ٞ اُطش٣ن ك٢ ؽٞالادٝاُزغبس١  اُ٘شبؽ إ٣شادادؽغبة 

 كوذ عبٛٔذ ؼ٘بطشأٓب ك٤ٔب ٣خض اُ,  أًضش ٖٓ رؼظ٤ٜٔب اُششًخ ٗوذ٣خ إٗخلبعهذ عبٛٔذ ك٢ 

 .ششًخاُ ٗوذ٣خػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ  ٝاُخظّٞاُؼ٘بطش الأخشٟ الإ٣شاداد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝ

 48عذٍٝ 

 اُزؾ٣َٞ أُب٢ُهطبع ششًبد اُؼ٘بطش أُغبٛٔخ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ 

 

 إػذاد اُجبؽش الوصذس:

ٓغبٛٔخ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ. ( أدٗبٙ ٓجبُؾ ٝٗغت ٣48ٞػؼ عذٍٝ )

هغٔخ ًَ ػ٘ظش ػ٠ِ طبك٢ رذكوبد اُغ٘خ  ػٖ ؽش٣نإؽزغبة ٗغجخ ٓغبٛٔخ اُؼ٘ظش  غش٣ٝ١

٣ٝؼٞد رُي ُؼ٘ظش الإ٣شاداد أُب٢ُ  اُزؾ٣َٞ هطبعػُظٔذ ٗوذ٣خ  2017رارٜب. كل٢ ع٘خ 

ٝرُي ثغجت أُب٢ُ  اُزؾ٣َٞ هطبعػُظٔذ أ٣ؼبً ٗوذ٣خ  2016ٝاُخظّٞ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝك٢ ع٘خ 

كوذ  2015ٝالإ٣شاداد ٝاُخظّٞ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. أٓب ك٢ ع٘خ ٝاُؼ٘بطش الأخشٟ ػ٘بطش الأطٍٞ 



 صاًي: الوثحس ال صالسالفصل ال

 

 
767 

 

ٞا٢ُ ك٢ رؼظ٤ْ ٝاُخظّٞ ػ٠ِ اُز ٝاُؼ٘بطش الأخشٟ عبٛٔذ ػ٘بطش ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝالإ٣شاداد

. ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ ًزُي ٓزٞعؾ رذكوبد اُؼ٘بطش ُِ٘وذ٣خ ٝٓزٞعؾ ٗوذ٣خ أُب٢ُ اُزؾ٣َٞ هطبعٗوذ٣خ 

ُضلاس  ( ػ٘ظش) عٔغ ٓجبُؾ ًَ ٓلشدح ػٖ ؽش٣نرُي  غش١اُوطبع ك٢ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ اُلوشح ٣ٝ

 ُـشع ٓؼشكخ ٓغبٛٔخ اُوطبع ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ. (3)ع٘ٞاد ٝهغٔخ اُ٘برظ ػ٠ِ 

  ذؼظين الصشّج الٌمذيح لماطؼاخ سْق الؼشاق للأّساق الواليح 2. 2.  3

Cash Wealth Maximization for Sectors of ISX 

( رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ُِوطبػبد اُؼبِٓخ ثغٞم اُؼشام ك٢ آخش صلاس ٣49ٞػؼ اُغذٍٝ )   

 18ٝ 13ٝ 8ٛزٙ أُجبُؾ اُظبٛشح ك٢ اُغذٍٝ أدٗبٙ ٓؤخٞرح ٖٓ عذٍٝ )إٔ ع٘ٞاد ٓب٤ُخ. ػِٔبً 

ٛزا اُغذٍٝ ٣ٌٖٔ أُوبسٗخ ث٤ٖ اُوطبػبد ٖٓ  ػٖ ؽش٣ن, إر  (48ٝ 43ٝ 38ٝ 33ٝ 28ٝ  23ٝ

إ١ ٣ٞػؼ , ًٝزُي اُغذٍٝ  ؽ٤ش أ١ ٛزٙ اُوطبػبد ػظٔذ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ك٢ آخش صلاس ع٘ٞاد

ػ٠ِ إعزٔشاس٣خ  بً ًبك٤ ٣ٝؼذ ٛزا د٤ُلاً  باُؼ٘بطش عبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ اُوطبع أًضش ٖٓ ؿ٤شٛ

هذسح أؿِت ػ٘بطش  ػٖ ؽش٣ن٣ٞػؼ رُي  , ٣ٌٖٝٔ إٔ اُششًبد اُؼبِٓخ ك٢ اُوطبع ٝإعزذآزٜب

 اُوٞائْ اُظبٛشح ٌَُ اُوطبػبد ػ٠ِ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ. 

اُغذٍٝ اُغبثن ٣زؼؼ إٔ أًضش هطبع ػُظٔذ صشٝرٚ اُ٘وذ٣خ ٛٞ هطبع أُظبسف  ػٖ ؽش٣نٝ

( د٣٘بس ٣زجؼٚ هطبع اُزؾ٣َٞ أُب٢ُ ٝهطبع اُل٘بدم ٝاُغ٤بؽخ ٝهطبع 22,525,730,333ثٔجِؾ )

( 7,427,772,476اُخذٓبد ٝهطبع اُضساػخ ٝهطبع الإعزضٔبس أُب٢ُ ثٔجبُؾ )

( د٣٘بس ػ٠ِ  اُزٞا٢ُ. 5,495,942( ٝ)7,077,029( ٝ)577,939,767( ٝ)983,957,674ٝ)

هطبع اُزؤ٤ٖٓ  ٢آخش صلاس ع٘ٞاد ٛأٓب اُوطبػبد اُز٢ إٗخلؼذ صشٝرٜب اُ٘وذ٣خ ك٢ ٓزٞعؾ 

( 774,023,455ٝاُظ٘بػخ ٝالإرظبلاد رٞا٤ُبً ٖٓ أهَ إٗخلبع إ٠ُ أػ٠ِ إٗخلبع ثٔجبُؾ )

 ( د٣٘بس.77,429,698,278( ٝ)3,500,092,046ٝ)

( إٔ اُؼ٘بطش اُز٢ عبٛٔذ ك٢ رؼظ٤ْ ٗوذ٣خ ٣ٝ49لاؽع ٖٓ اُ٘غت أُئ٣ٞخ اُظبٛشح ك٢ عذٍٝ )

%(.  54.97( ٝ)% 248.55زٞا٢ُ الإ٣شاداد ٝالأطٍٞ ث٘غجخ )هطبع أُظبسف ٢ٛ ػ٠ِ اُ

٣ٝلاؽع أ٣ؼبً إٔ اُؼ٘بطش أُغبٛٔخ ك٢ رؼظ٤ْ صشٝح هطبع اُزؾ٣َٞ أُب٢ُ ٢ٛ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

%(  18.98%( ٝ) 32.77( ٝ)% 82.80ٝالإ٣شاداد ٝاُخظّٞ ٝاُؼ٘بطش الأخشٟ ٝث٘غجخ )

الإ٣شاداد ٝاُخظّٞ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ %( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝهذ ػظٔذ ػ٘بطش الأطٍٞ ٝ 3.96ٝ)

(. ٝػظٔذ ػ٘بطش % 5.93( ٝ)% 52.27( ٝ)% 92.35ٗوذ٣خ هطبع اُل٘بدم ٝاُغ٤بؽخ ث٘غجخ )

ٗوذ٣خ هطبع اُخذٓبد ٝث٘غجخ  ٝاُؼ٘بطش الأخشٟ الإ٣شاداد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝالأطٍٞ
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ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝك٤ٔب ٣خض هطبع  %( 7.51ٝ) (% 51.37( ٝ)% 120.86( ٝ)207.50%)

ٔذ ٗوذ٣زٚ ػ٘بطش الإ٣شاداد ٝاُؼ٘بطش الأخشٟ ٝاُخظّٞ ٝأٌُبعت ػ٠ِ ظ  اُضساػخ كوذ ػ  

%(. ٝإٕ آخش  0.92( ٝ)% 509.45( ٝ)% 20011.48( ٝ)% 40743.02اُزٞا٢ُ ث٘غجخ )

الإ٣شاداد ؼ٘بطش ُ رُي ٗز٤غخً ًبٕ ٝاُ٘وذ٣خ ٛٞ هطبع الإعزضٔبس أُب٢ُ  رٚظٔذ صشٝهطبع ػُ 

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.%691.85( ٝ)%10522.78%( ٝ)10815.02ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝالأطٍٞ ث٘غجخ )

 49عذٍٝ 

 ُِوطبػبد اُؼبِٓخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ

 
 إػذاد اُجبؽش الوصذس:
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ؼ٠ِ ك صشٝرٜب اُ٘وذ٣خ( , )إٗخلؼذ بً عبُج صشٝرٜب اُ٘وذ٣خ ًبٕ رؼظ٤ْ أٓب ثبُ٘غجخ ُِوطبػبد اُز٢

, كل٢ هطبع الإرظبلاد  ( عبٛٔذ ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خأًضشاُشؿْ ٖٓ رُي ٛ٘بى ػ٘ظش )أٝ 

عبٛٔذ ػ٘بطش الإ٣شاداد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ كوؾ ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ, ٝك٢ هطبع اُظ٘بػخ 

أخ٤شاً ٝك٢ هطبع , ٝ عبٛٔذ ػ٘بطش الإ٣شاداد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝاُؼ٘بطش الأخشٟ ك٢ اُزؼظ٤ْ

اُشؿْ ٖٓ رُي ًبٗذ اُزذكوبد ػ٠ِ اُزؤ٤ٖٓ عبْٛ ػ٘ظش الإ٣شاداد كوؾ ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ. ٝ

اُخبسعخ ُجبه٢ اُؼ٘بطش أًجش ٖٓ اُزذكوبد اُذاخِخ ُزُي ظٜش طبك٢ رذكن ٗوذ١ ٖٓ ػ٘بطش 

 اُوٞائْ أُب٤ُخ  )طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ الأٗشطخ( ثو٤ٔخ عبُجخ.

 ذؼظين الصشّج الٌمذيح يسُِن في ذحميك إسروشاسيح ّإسرذاهح الششكاخ   3. 2. 3

Contribute of Cash Wealth Maximization  in Realization 

Continuity and Sustainability Corporation 

 رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ غبػذرُ  , إر رؤصش اُ٘وذ٣خ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ إعزٔشاس٣خ اُششًبد ٝإعزذآزٜب   

, ٣ٌٖٝٔ ه٤بط ٓغبٛٔخ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ ك٢ رؾو٤ن الإعزٔشاس٣خ  ثئُزضآبرٜب اُٞكبء ػ٠ِ بداُششً

ٝالإعزذآخ
1
 اُغ٤ُٞخ ٗغت إر رش٤ُش( Liquidity Ratioاُغ٤ُٞخ ) إعزخذاّ ثؼغ ٗغت ػٖ ؽش٣ن 

 اُٞكبء ػ٠ِ اُششًخ هذسح ٓذٟ ػٖ ػبدحً  ؼجش٣ُ  اُز١ الائزٔب٢ٗ أُشًض رو٤٤ْهذسح اُششًخ ػ٠ِ  إ٠ُ

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼغ ٗغت اُغ٤ُٞخ اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثبُ٘وذ٣خ: .هظ٤شح الأعَ ثبُزضآبرٜب

 الاُزضآبد أُزذاُٝخ( = ٓشح  /= )اُ٘وذ٣خ )ٗغجخ اُ٘وذ٣خ( أُزذاُٝخ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ الاُزضآبد .1

 . ٜبإعزؾوبهٞاػ٤ذ ُٔ بً ٝكو٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ إ٠ُ هذسح اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُزضآبرٜب هظ٤شح الأعَ شرُ    

 = ٓشح (إعٔب٢ُ الأطٍٞ/ اُ٘وذ٣خ = )اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ  .2

 ك٢ الإعزضٔبس كشص ٣ؼضص ثٔب ٓؼ٤٘خ ُلزشح ثبُ٘وذ  الإؽزلبظ ػ٠ِ اُششًخ هذسح اُ٘غجخ ٛزٙ رؾُذد   

 .ًبكخ أُغبلاد

 = ٓشح (اُزضآبد ٓزذاُٝخ/ أطٍٞ ٓزذاُٝخ )اُزذاٍٝ =  .3

 ثٞاعطخ الاعَ هظ٤شح الاُزضآبد ٝعذاد رـط٤خ ٚػٖ ؽش٣و ٣ٌٖٔ اُزٟ أُذٟرو٤ظ ٛزٙ اُ٘غجخ    

 .الاُزضآبد ٛزٙ اعزؾوبم رٞاس٣خ ٓغ رزلن ٓٞاػ٤ذ ٢كٝرُي  ٗوذ٣خ ا٠ُ رؾ٣ِٜٞب ٣ٌٖٔ طٍٞأ

 / اُزضآبد ٓزذاُٝخ –أطٍٞ ٓزذاٍٝ )طبك٢ سأط أُبٍ اُؼبَٓ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ =  .4

 % = %100  (الأطٍٞ إعٔب٢ُ                                                                    

                                                           
1
 .87( ٓزًٞس ك٢ طلؾخ Doane & MacGillivray 2001:19,أُظذس ) 
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, إر رش٤ُش اُو٤ٔخ أُ٘خلؼخ ٗغج٤بً إ٠ُ  رظُٜش ٛزٙ اُ٘غجخ ٓوذاس ع٤ُٞخ اُششًخ هظ٤شح الأعَ   

 إٗخلبع ٓغز٣ٞبد اُغ٤ُٞخ ثشٌَ ٗغج٢.

        . لطاع الوصاسف7. 2. 2. 3

 ًشدعزبٕٓظشف  (1

هبدس  ًشدعزبٕ ٓظشف( إ٠ُ إٔ 50عذٍٝ )ػؾخ ك٢ ٞٔاُ 2015رش٤ُش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ ك٢ ع٘خ    

ٗلاؽع روبسة  2017ٝ 2016, أٓب ك٢ ع٘خ  ( ٓشح1.64)٘غجخ ػ٠ِ عذاد د٣ٞٗٚ هظ٤شح الأعَ ث

ػ٠ِ ٗغجخ صبثزخ ٗغج٤بً ث٤ٖ  خكظبؾٔ( ٓشح ػ٠ِ اُزٞا٢ُ إ١ ا2.15ُ( ٝ)2.17ثبُ٘غجخ ث٤ٖ اُغ٘ز٤ٖ )

ك٢  ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ ٝخبطخً ٝرؾذد اُ .2015إسرلبع ِٓؾٞظ ػٖ ع٘خ ٓغ ٝعٞد اُغ٘ز٤ٖ 

, ( ٓشح0.94( ٝ)0.92ٝث٘غجخ ) إعٔب٢ُ الأطٍٞ إ٠ُ آخش ع٘ز٤ٖ ػ٠ِ اُؾلبظ ثٔغزٟٞ ٖٓ اُ٘وذ٣خ

اُ٘غجخ اُضبُضخ هذسح اُششًخ  الأهَ ك٢ آخش صلاس ع٘ٞاد. ٝرو٤ظٗغجزٜب رؼُذ  2015ػِٔبً إٔ ع٘خ 

 شٜذد أػ٠ِ ٗغجخ ُِششًخ, إر  ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ هظ٤شح الأعَ

( ٓشح ػ٠ِ 1.85( ٝ)2.19ث٘غجخ ) 2015ٝ 2017( ٓشح ٝرزجؼٜب ع٘خ 2.26) 2016ع٘خ  ك٢

ك٢ آخش  بً ٗغج٤ بً صجبر, ك٘لاؽع الأعَ هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ رظُٜشٝ اُزٞا٢ُ.

  .2015ػٖ ع٘خ  بً ِٓؾٞظ بً سرلبػاٝ %( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  52%( ٝ) 53) ع٘ز٤ٖ

 ٓظشف ػجش اُؼشام (2

 ػجش اُؼشام ٓظشف( إ٠ُ إٔ 50عذٍٝ )أُٞػؾخ ك٢  2017رش٤ُش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ ك٢ ع٘خ    

ٝرؼذ ٛزٙ اُ٘غجخ الأػ٠ِ ٝرزجؼٜب ع٘خ  ( ٓشح2.71)٘غجخ هبدس ػ٠ِ عذاد د٣ٞٗٚ هظ٤شح الأعَ ث

( ٓشح. ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ 1.53( ٝ)1.73) ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ث٘غجخ 2015ٝ 2016

 2017ٝشٜذد أػ٠ِ ٗغجخ ك٢ ع٘خ  ٖٓ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ ٓؼ٤ٖػ٠ِ اُؾلبظ ثٔغزٟٞ 

ػٖ . ٝ( ٓشح0.36ٝ)( 0.51٘غجخ )ثػ٠ِ اُزٞا٢ُ  2015ٝ 2016ع٘خ  ٖٓ صْ( ٓشح 0.57ٝ)

هذسح اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ ٗلاؽع اُ٘غجخ اُضبُضخ  ؽش٣ن

 2015ٝ 2016ٝرؤر٢ ثؼذٛب ع٘خ  ( ٓشح4.22ث٘غجخ )الأػ٠ِ  2017ع٘خ هظ٤شح الأعَ, إر رؼذ 

 هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ رظُٜشٝ ( ٓشح ػ٠ِ اُزٞا2.58.٢ُ( ٝ)2.90ث٘غجخ )

%( ٖٝٓ صْ ع٘خ  68) 2017خ شٜذرٜب اُششًخ ًبٗذ ك٢ ع٘خ ٗغج إٔ أػ٠ِ, ك٘لاؽع  الأعَ

 %( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 33%( ٝ) 61)ث٘غجخ  2015ٝ 2016

)ٓظشف ًشدعزبٕ ٝٓظشف ػجش اُؼشام( هذ  ٓب عجن ٣زؼؼ إٔ هطبع أُظبسف ػٖ ؽش٣نٝ

ك٢ آخش ه٤بعبً أهَ ُٝزى شٜذد ٛزٙ اُغ٘خ ٗغت ع٤ُٞخ  2015 إٗخلؼذ صشٝرٚ اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ
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. 2015ػُظٔذ ٗوذ٣خ اُوطبع ٓٔب أدٟ إسرلبع اُ٘غت ه٤بعبً ثغ٘خ  2016صلاس ع٘ٞاد . ٝك٢ ع٘خ 

, أٓب ٓظشف  ػُظٔذ ٗوذ٣خ ٓظشف ػجش اُؼشام كشٜذ رُي أػ٠ِ ٗغت ع٤ُٞخ  2017ٝك٢ ع٘خ 

( ٤ُشٜذ ٛزا 50عذٍٝ )ػ٠ِ اُ٘غت اُٞاسدح ك٢ خ ٓٔب أصش ًشدعزبٕ كوذ إٗخلؼذ صشٝرٚ اُ٘وذ٣

غ٤ُٞخ. ٣ٝظٜش رؤص٤ش رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ٖٓ ػذٜٓب ع٤ِبً اُٗغت  رزثزة 2016أُظشف ك٢ ع٘خ 

كئٕ  ثبُ٘ز٤غخ, ٝ ك٢ ٗغجخ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ الإُزضآبد أُزذاُٝخ ًٝزُي ٗغجخ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ

ْٛ ثظٞسح ٝاػؾخ ك٢ رؾو٤ن الإعزٔشاس٣خ ٝالإعزذآخ ك٢ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ُِششًز٤ٖ هذ عب

 ث٤ئخ الأػٔبٍ. 

 50عذٍٝ 

 ٗغت اُغ٤ُٞخ ُوطبع أُظبسف

 

 إػذاد اُجبؽشأُظذس: 

        صٌاػح. لطاع ال2. 2. 2. 3

 ششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ (1

ُِٔششٝثبد  ششًخ ثـذاد( إ٠ُ إٔ 51عذٍٝ )ك٢  أُٞػؾخ 2015رش٤ُش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ ك٢ ع٘خ    

إٗخلؼذ   2016ك٢ ع٘خ ٝ,  ( ٓشح6.15هبدس ػ٠ِ عذاد د٣ٞٗٚ هظ٤شح الأعَ ث٘غجخ ) اُـبص٣خ

. ( ٓشح1.53ُزظَ إ٠ُ ) 2017 ع٘خ ه٤ِلاً ك٢ زشرلغسعؼذ ُٝ( ٓشح 0.92اُ٘غجخ ُزظَ إ٠ُ )

 ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ ٝخبطخً ك٢ آخش ع٘ز٤ٖ ػ٠ِ اُؾلبظ ثٔغزٟٞ ٖٓ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ

ك٢ آخش  ػ٠ِرؼُذ ٗغجزٜب الأ 2015, ػِٔبً إٔ ع٘خ  ( ٓشح0.07( ٝ)0.09إعٔب٢ُ الأطٍٞ ٝث٘غجخ )

صلاس ع٘ٞاد. ٝرو٤ظ اُ٘غجخ اُضبُضخ هذسح اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ 
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عذاد د٣ٜٞٗب ك٤ٜب ٢ٛ ع٘خ  خلاُٜب اُششًخ عزطبػذإ أػ٠ِ ع٘خ, إر رؼذ  الأطٍٞ هظ٤شح الأعَ

( ٓشح ػ٠ِ 3.06( ٝ)6.13ث٘غجخ ) 2016ٝ 2017( ٓشح ٝرزجؼٜب ع٘خ 11.53٘غجخ )ث 2015

ٕ أػ٠ِ ٗغجخ ٢ٛ إ, ك٘لاؽع  الأعَ هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ رظُٜشٝ اُزٞا٢ُ.

 . 2016ٝ 2017ُغ٘خ %(  20%( ٝ) 25) ٣ٝؤر٢ ثؼذٛب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 2015ع٘خ 

 51عذٍٝ 

 اُظ٘بػخٗغت اُغ٤ُٞخ ُوطبع 

 

 إػذاد اُجبؽشأُظذس: 

 اُششًخ اُؼشاه٤خ ُزظ٤٘غ ٝرغ٣ٞن اُزٔٞس (2

اُزٔٞس  ٝرغ٣ٞن ُزظ٤٘غ اُؼشاه٤خ اُششًخ( إ٠ُ إٔ 51عذٍٝ )ش٤ش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ أُٞػؾخ ك٢ رُ    

( ٓشح ٝرؼذ ٛزٙ اُ٘غجخ الأػ٠ِ 1.65هظ٤شح الأعَ ث٘غجخ ) بػ٠ِ عذاد د٣ٜٞٗ حهبدس 2015ك٢ ع٘خ 

( ٓشح. ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح 0.04( ٝ)0.12ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ث٘غجخ ) 2017ٝ 2016ٝرزجؼٜب ع٘خ 

اُششًخ ػ٠ِ اُؾلبظ ثٔغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ ٝشٜذد أػ٠ِ ٗغجخ ك٢ ع٘خ 

( ٓشح. 0.01( ٝ)0.02ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ث٘غجخ ) 2017ٝ 2016( ٓشح ٖٝٓ صْ ع٘خ 0.25) 2015

ح اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ اُ٘غجخ اُضبُضخ ٗلاؽع هذس ػٖ ؽش٣نٝ

( ٓشح ٝرؤر٢ 5.11)ٝث٘غجخ  ٢ٛ2015 ع٘خ  , إر رؼذ اُغ٘خ اُز٢ شٜذد أػ٠ِ ٗغجخ هظ٤شح الأعَ

 اُ٘غجخ اُشاثؼخ رظُٜشٝ ( ٓشح ػ٠ِ اُزٞا2.85.٢ُ( ٝ)3.55ث٘غجخ ) 2017ٝ 2016ثؼذٛب ع٘خ 

 2015إٔ أػ٠ِ ٗغجخ شٜذرٜب اُششًخ ًبٗذ ك٢ ع٘خ , ك٘لاؽع  الأعَ هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس

 %( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 43%( ٝ) 48)ث٘غجخ  2017ٝ 2016%( ٖٝٓ صْ ع٘خ  61)
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اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ  بصشٝرٜ ػُظٔذ ششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ ؼؼ إٔزٓب عجن ٣ ػٖ ؽش٣نٝ

اُششًخ اُؼشاه٤خ , أٓب  ك٢ آخش صلاس ع٘ٞاد ِششًخع٤ُٞخ ُٗغت ٝشٜذد ٛزٙ اُغ٘خ أػ٠ِ  2015

اُشؿْ ٖٓ رُي رؼذ ٗغت ػ٠ِ ػٖ اُغ٘خ اُغبثوخ ٝ رغ٣ٞن اُزٔٞس إٗخلؼذ ٗوذ٣زٜبُزظ٤٘غ ٝ

ٗوذ٣خ إٗخلؼذ  2017ٝ 2016اُغ٤ُٞخ ُٜزٙ اُغ٘خ ٢ٛ الأػ٠ِ ٥خش صلاس ع٘ٞاد . ٝك٢ ع٘خ 

٘وذ٣خ . ٣ٝظٜش رؤص٤ش رؼظ٤ْ اُضشٝح ا2015ُه٤بعبً ثغ٘خ أًضش اُ٘غت  إٗخلبع إ٠ُ ٓٔب أدٟ اُوطبع

 ٖٓ ػذٜٓب ع٤ِبً ك٢ ٗغجخ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ الإُزضآبد أُزذاُٝخ ًٝزُي ٗغجخ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ

ظٞسح ٝاػؾخ ك٢ رؾو٤ن ُِششًز٤ٖ هذ عبْٛ ث ٖٓ ػذٓٚ كئٕ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ثبُ٘ز٤غخ, ٝ

ك٢ اُ٘وذ٣خ ع٤ؤد١ رُي إ٠ُ  ٌُٖٝ إرا إعزٔش الإٗخلبع , ٝالإعزذآخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍالإعزٔشاس٣خ 

ٝخبطخً اُششًخ اُؼشاه٤خ ُزظ٤٘غ ٝرغ٣ٞن  ٤ًٖج٤شح رٜذد إعزٔشاس٣خ ٝإعزذآخ اُششًز ٓشبًَ

 . اُزٔٞس

        خذهاخ. لطاع ال3. 2. 2. 3

 ششًخ أُؼٔٞسح ُلإعزضٔبساد اُؼوبس٣خ (1

 ُلإعزضٔبساد اُؼوبس٣خششًخ أُؼٔٞسح ( إ٠ُ إٔ 52عذٍٝ )ػؾخ ك٢ رش٤ُش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ أُٞ   

ٝرؼذ ٛزٙ اُغ٘خ ٢ٛ  ( ٓشح5.48هظ٤شح الأعَ ث٘غجخ ) بػ٠ِ عذاد د٣ٜٞٗح هبدس 2016ك٢ ع٘خ 

ٝرؾذد  .( ٓشح1.13( ٝ)4.97) ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ث٘غجخ 2015ٝ 2017ؤر٢ ثؼذٛب ع٘خ رالأػ٠ِ ٝ

إر ٗلاؽع إٔ ,  اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ ػ٠ِ اُؾلبظ ثٔغزٟٞ ٖٓ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ

. ٝرو٤ظ اُ٘غجخ اُضبُضخ هذسح ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 2015ٝ ٢ٛ2016 الأػ٠ِ ٝرزجؼٜب ع٘خ  2017ع٘خ 

اُز٢  اُغ٘خ , إر رؼذ اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ هظ٤شح الأعَ

ػ٠ِ  2015ٝ 2017( ٓشح ٝرزجؼٜب ع٘خ 45.34)ٝث٘غجخ  2016شٜذد أػ٠ِ ٗغجخ ٢ٛ ع٘خ 

آخش  روبسة ًج٤ش ك٢, ك٘لاؽع  الأعَ هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ رظُٜشٝ اُزٞا٢ُ.

 . 2015ػٖ ع٘خ  ٗغج٢إسرلبع ٓغ ٝعٞد %( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 96%( ٝ)97ع٘ز٤ٖ )

 ششًخ اُ٘خجخ ُِٔوبٝلاد (2

 2017ك٢ ع٘خ  ششًخ اُ٘خجخ ُِٔوبٝلاد( إ٠ُ إٔ 52عذٍٝ )ش٤ش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ أُٞػؾخ ك٢ رُ    

 زجؼٜبرالأػ٠ِ ٝ ٢ٛ ( ٓشح ٝرؼذ ٛزٙ اُ٘غجخ7.38هظ٤شح الأعَ ث٘غجخ ) بػ٠ِ عذاد د٣ٜٞٗ ٙهبدس

, ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ اُششًخ  ( ٓشح6.92( ٝ)7.12) ٝث٘غجخػ٠ِ اُزٞا٢ُ  2015ٝ 2016ع٘خ 

ك٢ أُذٟ اُوظ٤ش  شػ٤خ عٞآءاً ُٓ  وذاس ًج٤ش ٖٓ اُ٘وذ٣خ رغزط٤غ إعزضٔبسٙ ٝرؾو٤ن ػٞائذٔرؾزلع ث
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رجؼٜب ٝ 2015ك٢ ع٘خ  أػ٠ِ أسرلبع ُٜب ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخ اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ شٜذدٝ .اُط٣َٞ ّأ

  .2017ٝ 2016ع٘خ  ٝثظٞسح رذس٣غ٤خ ك٢ ٗغج٢إٗخلؼذ 

 52عذٍٝ 

 خذٓبدٗغت اُغ٤ُٞخ ُوطبع اُ

 

 إػذاد اُجبؽشأُظذس: 

 اُؼوبس٣خ ٝششًخ اُ٘خجخ ُِٔوبٝلاد ششًخ أُؼٔٞسح ُلإعزضٔبسادؼؼ إٔ زٓب عجن ٣ ػٖ ؽش٣نٝ

 إ٠ُ ٓٔب أدٟ ٗوذ٣خ اُوطبع إٗخلؼذ 2016. ٝك٢ ع٘خ 2015صشٝرٜٔب اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ  ػُظٔذهذ 

, ٌُٖٝ ٗغت ششًخ أُؼٔٞسح اسرلؼذ سؿْ  2015ششًخ اُ٘خجخ ه٤بعبً ثغ٘خ  ٗغتأؿِت  بعلٗخا

. ٝك٢ ُشثغ ه٤بعبً ثبُغ٘خ اُغبثوخاُزؼظ٤ْ اُغبُت لإٔ الاُزضآبد أُزذاُٝخ اٗخلؼذ إ٠ُ أهَ ٖٓ ا

ٕ الاُزضآبد لأ خٗغت ع٤ُٞ رزثزة ك٢كشٜذ رُي  ششًخ أُؼٔٞسحػُظٔذ ٗوذ٣خ  2017ع٘خ 

اُ٘غت اُ٘وذ٣خ ٓٔب أصش ػ٠ِ  بكوذ إٗخلؼذ صشٝرٜ ششًخ اُ٘خجخ, أٓب  اسرلؼذ ه٤بعبً ثبُغ٘خ اُغبثوخ

أػ٠ِ ٗغت ع٤ُٞخ. ٣ٝظٜش رؤص٤ش رؼظ٤ْ  2015ك٢ ع٘خ  ششًخشٜذ ٛزا اُز( 52ُعذٍٝ )اُٞاسدح ك٢ 

اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ٖٓ ػذٜٓب ع٤ِبً ك٢ ٗغجخ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ الإُزضآبد أُزذاُٝخ ًٝزُي ٗغجخ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ 

كئٕ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ُِششًز٤ٖ هذ عبْٛ ثظٞسح ٝاػؾخ ك٢  ثبُ٘ز٤غخ, ٝ إعٔب٢ُ الأطٍٞ

 . رؾو٤ن الإعزٔشاس٣خ ٝالإعزذآخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ

       . لطاع الضساػح4. 2. 2. 3

 اُششًخ اُؼشاه٤خ لإٗزبط ٝرغ٣ٞن اُِؾّٞ (1

اُِؾّٞ  ٝرغ٣ٞن لإٗزبط اُؼشاه٤خ اُششًخ( إ٠ُ إٔ 53عذٍٝ )ٞػؾخ ك٢ ٔاُالأ٠ُٝ رش٤ُش اُ٘غجخ    

ٝرؼذ ٛزٙ اُ٘غجخ ٢ٛ ,  ( ٓشح0.36هظ٤شح الأعَ ث٘غجخ ) بػ٠ِ عذاد د٣ٜٞٗ حهبدس 2017ك٢ ع٘خ 
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ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ  2015ٝ 2016ع٘خ الأػ٠ِ ك٢ آخش صلاس ع٘ٞاد ٝرؤر٢ ثؼذٛب 

, إر ٗلاؽع ص٣بدح ِٓؾٞظخ  ٓغزٟٞ ٖٓ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞػ٠ِ هذسح اُششًخ ك٢ اُؾلبظ 

ٝرو٤ظ اُ٘غجخ اُضبُضخ هذسح اُششًخ  .2015ٝ 2016ػٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ع٘خ  2017ُٜزٙ اُ٘غجخ ع٘خ 

( 2.47) ػ٠ِخ الأجغ٘اُزؼذ ك,  ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ هظ٤شح الأعَػ

 ع٤ُٞخ ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ رظُٜشٝ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2017ٝ 2015ٝرزجؼٜب ع٘خ  ٢2016 ع٘خ ٓشح ك

 . 2017ع٘خ  بً ثغ٤ط بً ٗخلبػا٣زجؼٜب ع٘ز٤ٖ  أٍٝك٢  بً ٗغج٤ بً , ك٘لاؽع صجبر الأعَ هظ٤شح اُششًخ

 اُششًخ الأ٤ِٛخ ُلإٗزبط اُضساػ٢ (2

ك٢ ع٘خ  اُضساػ٢ ُلإٗزبط الأ٤ِٛخ اُششًخ( إ٠ُ إٔ 53عذٍٝ )ش٤ش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ أُٞػؾخ ك٢ رُ    

( ٓشح ٝرؼذ ٛزٙ اُ٘غجخ الأػ٠ِ ٝرزجؼٜب 2.66هظ٤شح الأعَ ث٘غجخ ) بػ٠ِ عذاد د٣ٜٞٗ ٙهبدس 2016

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ ػ٠ِ اُؾلبظ ثٔغزٟٞ ٓؼ٤ٖ  2017ٝ 2015ع٘خ 

 , إر ٗلاؽع إٔ اُششًخ ُْ رغزط٤غ اُؾلبظ ػ٠ِ ٗغجخ ٓزوبسثخ  ٖٓ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ

اُ٘غجخ اُضبُضخ ٗلاؽع هذسح  ػٖ ؽش٣ن. 2017ٝٝأهَ ٗغجخ ك٢  2016شٜذد أػ٠ِ ٗغجخ ك٢ ع٘خ ك

 شٜذد أػ٠ِ ٗغجخ, إر  ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ هظ٤شح الأعَاُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ

 ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ رظُٜشٝ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2017ٝ 2016ٝرؤر٢ ثؼذٛب ع٘خ  ٢2015 ع٘خ ك

ٝأهَ ٗغجخ  2015ٕ أػ٠ِ ٗغجخ شٜذرٜب اُششًخ ك٢ ع٘خ إ, ك٘لاؽع  الأعَ هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ

 .2017 ع٘خ ك٢

 53عذٍٝ 

 ضساػخاُغ٤ُٞخ ُوطبع اُٗغت 

 

 إػذاد اُجبؽشأُظذس: 
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ظٜش رُي ٝ 2015هذ إٗخلؼذ صشٝرٜٔب اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ  اُششًز٤ٖؼؼ إٔ زٓب عجن ٣ ػٖ ؽش٣نٝ

 ششًز٤ٖػُظٔذ ٗوذ٣خ اُ 2016. ٝك٢ ع٘خ ظبٛشح ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ ع٤ِبً ػ٠ِ أٍٝ ٝأْٛ ٗغجز٤ٖ

اُششًخ ػُظٔذ ٗوذ٣خ  2017. ٝك٢ ع٘خ 2015ه٤بعبً ثغ٘خ أٍٝ ٗغجز٤ٖ إسرلبع  إ٠ُ ٓٔب أدٟ

اُششًخ , أٓب  ٓشرجطخ ثبُ٘وذ٣خ ٓجبششحً كشٜذ رُي أػ٠ِ ٗغت  اُؼشاه٤خ لإٗزبط ٝرغ٣ٞن اُِؾّٞ

أُشرجطخ ثبُ٘وذ٣خ ٘غت اُاُ٘وذ٣خ ٓٔب أصش ػ٠ِ  بكوذ إٗخلؼذ صشٝرٜ الأ٤ِٛخ ُلإٗزبط اُضساػ٢

كئٕ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ُِششًز٤ٖ هذ عبْٛ  ثبُ٘ز٤غخ. ٝادٓجبششحً كٌبٗذ الأهَ ك٢ آخش صلاس ع٘ٞ

 .ثظٞسح ٝاػؾخ ك٢ رؾو٤ن الإعزٔشاس٣خ ٝالإعزذآخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ

        فٌادق ّالسياحح. لطاع ال5. 2. 2. 3

 اُٞؽ٤٘خ ُلإعزضٔبساد اُغ٤بؽ٤خ ٝأُشبس٣غ (1

 اُغ٤بؽ٤خ ُلإعزضٔبساد اُٞؽ٤٘خاُششًخ ( إ٠ُ إٔ 54عذٍٝ )ػؾخ ك٢ ٞٔرش٤ُش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ اُ   

ٝك٢  , ( ٓشح11.18هظ٤شح الأعَ ث٘غجخ ) بػ٠ِ عذاد د٣ٜٞٗ حهبدس 2017ك٢ ع٘خ  ٝأُشبس٣غ

٢ٛٝ اُ٘غجخ الأهَ ( ٓشح 0.11كوذ ثِـذ اُ٘غجخ ) 2015, أٓب ك٢ ع٘خ  ( ٓشح10.87ث٘غجخ ) 2016

ٓغزٟٞ ٖٓ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ ػ٠ِ اُؾلبظ  ك٢. ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ آخش ع٘ز٤ٖثه٤بعب 

. ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 2015ٝ 2017ٖٝٓ صْ ع٘خ  2016, إر ثِـذ أػ٠ِ ٗغجخ ك٢ ع٘خ  إعٔب٢ُ الأطٍٞ

ٝرو٤ظ اُ٘غجخ اُضبُضخ هذسح اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ هظ٤شح 

 .2016ٝ 2015( ٓشح ٝرؤر٢ ثؼذٛب ع٘خ 19.07) 2017ٝثِـذ أػ٠ِ ٗغجخ ك٢ ع٘خ الأعَ, 

%( ًبٗذ 77إٔ أػ٠ِ ٗغجخ ), ك٘لاؽع الأعَ هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ رظُٜشٝ

 . 2017%( ك٢ ع٘خ  69ٝأهَ ٗغجخ )  2016ع٘خ 

 ك٘بدم ًشثلاء (2

ػ٠ِ  حهبدس ك٘بدم ًشثلاء( إ٠ُ إٔ 54عذٍٝ )أُٞػؾخ ك٢  2016رش٤ُش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ ك٢ ع٘خ    

ٖٓ ٝ  2015( ٓشح ٝرؼذ ٛزٙ اُ٘غجخ الأػ٠ِ ٝرزجؼٜب ع٘خ 7.39هظ٤شح الأعَ ث٘غجخ ) بعذاد د٣ٜٞٗ

ٔشبًَ ُِششًخ لإٔ اُ٘وذ٣خ لا رغزط٤غ رـط٤خ الا ث رُي هذ رغجت , إر اُز٢ رؼُذ الأهَ 2017صْ 

. ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ ػ٠ِ اُؾلبظ ثٔغزٟٞ ٓؼ٤ٖ %( ٖٓ الاُزضآبد أُزذاُٝخ10)

 ث٤ٖ اُ٘غجز٤ٖ الا إٔ  اً ًج٤ش بً روبسث 2016ٝ 2015ع٘خ ذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ ٝشٜذد ٖٓ اُ٘و

اُ٘غجخ اُضبُضخ ٗلاؽع هذسح  ػٖ ؽش٣ن. ٤ٝشاً ه٤بعب ثبُغ٘ز٤ٖ اُغبثوز٤ٖضإٗخلؼذ ً 2017ع٘خ 

 اً ًج٤ش بً ٗلاؽع روبسث, إر  اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ هظ٤شح الأعَ

 رظُٜشٝ .2016ٝ 2015ه٤بعبً ثغ٘خ  2017ك٢ ع٘خ  بً ِٓؾٞظ بً ب إٗخلبػٔرجؼٜ ك٢ أٍٝ ع٘ز٤ٖ
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, ك٘لاؽع إٔ أػ٠ِ ٗغجخ شٜذرٜب اُششًخ ًبٗذ  الأعَ هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ

 %( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 3%( ٝ) 18) 2017ٝ 2016%( ٖٝٓ صْ ع٘خ  41) 2015ك٢ ع٘خ 

 54عذٍٝ 

 ل٘بدم ٝاُغ٤بؽخُوطبع اُٗغت اُغ٤ُٞخ 

 

 إػذاد اُجبؽشأُظذس: 

س٣غ أٗخلؼذ باُششًخ اُٞؽ٤٘خ ُلإعزضٔبساد اُغ٤بؽ٤خ ٝأُشؼؼ إٔ زٓب عجن ٣ ػٖ ؽش٣نٝ

 ٝأصش ٛزا الإٗخلبع ػ٠ِ ٗغت اُغ٤ُٞخ ًض٤شا ٓوبسٗخً ثبُغ٘ز٤ٖ الأخ٤شر٤ٖ, 2015ٗوذ٣زٜب ك٢ ع٘خ 

ٝأصش رُي ػ٠ِ ٗغت اُغ٤ُٞخ ثشٌَ  2015اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ  بصشٝرٜ ػُظٔذوذ أٓب ك٘بدم ًشثلاء ك

. ٝك٢ 2015ػُظٔذ ٗوذ٣خ اُوطبع ٓٔب أدٟ إسرلبع اُ٘غت ه٤بعبً ثغ٘خ  2016. ٝك٢ ع٘خ إ٣غبث٢

 اُغ٘خ ٙشٜذ ٛزز( 54ُعذٍٝ )٘غت اُٞاسدح ك٢ آُٔب أصش ػ٠ِ  اُوطبع إٗخلؼذ ٗوذ٣خ  2017ع٘خ 

ٗخلبع ؽغبثبد أخشٟ ٝخبطخً ُِششًخ اُٞؽ٤٘خ ٓزلبٝرخ ث٤ٖ اُششًز٤ٖ ثغجت إ ٗغت ع٤ُٞخ

. ٣ٝظٜش رؤص٤ش رؼظ٤ْ اُضشٝح  ػ٠ِ إعٔب٢ُ الأطٍٞ رُي أصش إر س٣غبٝأُش اُغ٤بؽ٤خ ُلإعزضٔبساد

اُ٘وذ٣خ ٖٓ ػذٜٓب ع٤ِبً ك٢ ٗغجخ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ الإُزضآبد أُزذاُٝخ ًٝزُي ٗغجخ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ 

كئٕ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ُِششًز٤ٖ هذ عبْٛ ثظٞسح ٝاػؾخ ك٢ رؾو٤ن  ثبُ٘ز٤غخالأطٍٞ, ٝ

 الإعزٔشاس٣خ ٝالإعزذآخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ. 

       سرصواس الوالي. لطاع الإ6. 2. 2. 3
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 الأ٤ٖٓ ُلإعزضٔبس أُب٢ُ (1

 ششًخ الأ٤ٖٓ ُلإعزضٔبس( إ٠ُ إٔ 55عذٍٝ )ػؾخ ك٢ ٞٔاُ 2017رش٤ُش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ ك٢ ع٘خ    

 2015ٝ 2016ع٘خ ٝرزجؼٜب  ( ٓشح2.18هظ٤شح الأعَ ث٘غجخ ) بعذاد د٣ٜٞٗػ٠ِ  حهبدس أُب٢ُ

ٟٞ ٖٓ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ ػ٠ِ اُؾلبظ ثٔغز

ث٤ٖ اُغ٤ٖ٘ الا إٔ آخش ع٘ز٤ٖ ًبٗزبٕ أػ٠ِ ه٤بعبً ثغ٘خ  بً , إر شٜذد ٛزٙ اُ٘غجخ رلبٝر الأطٍٞ

. ٝرو٤ظ اُ٘غجخ اُضبُضخ هذسح اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ 2015

اُ٘غجخ  رظُٜشٝ .2015الأػ٠ِ ه٤بعبً ثؤٍٝ ع٘ز٤ٖ ٝرزجؼٜب ع٘خ  2017 زؼذ ع٘خك,  هظ٤شح الأعَ

 , ػِٔبً  ك٢ اُ٘غت ث٤ٖ اُغ٤ٖ٘ بً ٝاػؾ بً رلبٝر, ك٘لاؽع الأعَ هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس اُشاثؼخ

  . 2016ٝ ٢ٛ2015 الأػ٠ِ ٖٝٓ صْ ع٘خ  2017إٔ ع٘خ 

 55عذٍٝ 

 عزضٔبس أُب٢ُٗغت اُغ٤ُٞخ ُوطبع الإ

 

 إػذاد اُجبؽشأُظذس: 

 اُٞئبّ ُلإعزضٔبس أُب٢ُ (2

ك٢ اُضلاس  ششًخ اُٞئبّ ُلإعزضٔبس أُب٢ُ( إ٠ُ إٔ 55عذٍٝ )ش٤ش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ أُٞػؾخ ك٢ رُ    

ك٢ٜ رؾبكع ػ٠ِ إسرلبع هظ٤شح الأعَ  بػ٠ِ عذاد د٣ٜٞٗ حهبدس 2107ٝ 2016ٝ 2015ع٘ٞاد 

ٓغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ . ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ اُؾلبظ ٗغج٢ ث٤ٖ ع٘خ ٝأخشٟ

 2016إ٠ُ  2105ث٤ٖ اُغ٘ٞاد ٖٓ  بً رذس٣غ٤ بً سرلبػااُضلاس ع٘ٞاد إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ ٝشٜذد 
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هذسح اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ  ٓذٟ اُ٘غجخ اُضبُضخ ٗلاؽع ػٖ ؽش٣ن. 2017ٝإ٠ُ  2016ٝ

ث٘غجخ  ٢ٛ2017 ع٘خ  ػ٠ِ, إر رؼذ اُغ٘خ الأ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ هظ٤شح الأعَ

 اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ رظُٜشٝ .2016ٝ 2015( ٓشح ٝرؤر٢ ثؼذٛب ع٘خ 3.52)

إٔ أػ٠ِ ٗغجخ شٜذرٜب اُششًخ  الا 2017ٝ 2016صجبد ك٢ اُ٘غجخ ُغ٘خ  , ك٘لاؽع الأعَ هظ٤شح

 %(. 72) 2015ًبٗذ ك٢ ع٘خ 

هذ  ششًخ الأ٤ٖٓ ُلإعزضٔبس أُب٢ُ ٝششًخ اُٞئبّ ُلإعزضٔبس أُب٢ُؼؼ إٔ زٓب عجن ٣ ػٖ ؽش٣نٝ

ٗغجخ اُ٘وذ٣خ ٝٗغجخ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ  ٓٔب أدٟ إ٠ُ إٗخلبع 2015إٗخلؼذ صشٝرٜٔب اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ 

ػُظٔذ  2016. ٝك٢ ع٘خ ثشٌَ ٓجبشش ث٘وذ٣خ اُششًخ ٕإعٔب٢ُ الأطٍٞ ًٕٞ اُ٘غجز٤ٖ ٓشرجطزب

 ٗوذ٣خ ػُظٔذ 2017. ٝك٢ ع٘خ 2015إسرلبع اُ٘غت ه٤بعبً ثغ٘خ  إ٠ُ ٗوذ٣خ اُوطبع ٓٔب أدٟ

شٝح اُ٘وذ٣خ ٖٓ ػذٜٓب ع٤ِبً ٣ٝظٜش رؤص٤ش رؼظ٤ْ اُضٛزٙ اُغ٘خ أػ٠ِ ٗغت ع٤ُٞخ.  دكشٜذ اُششًز٤ٖ

كئٕ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ُِششًز٤ٖ هذ عبْٛ ثظٞسح ٝاػؾخ ك٢  ثبُ٘ز٤غخ, ٝ ك٢ أٍٝ ٗغجز٤ٖ

 رؾو٤ن الإعزٔشاس٣خ ٝالإعزذآخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ. 

       رأهيي. لطاع ال7. 2. 2. 3

 الأ٤ٖٓ ُِزؤ٤ٖٓ (1

 2015ك٢ ع٘خ  ششًخ الأ٤ٖٓ ُِزؤ٤ٖٓ( إ٠ُ إٔ 56عذٍٝ )ػؾخ ك٢ ٞٔرش٤ُش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ اُ   

 ث٘غجخ 2017ٝ 2016ع٘خ  ٝرزجؼٜب,  ( ٓشح2.17هظ٤شح الأعَ ث٘غجخ ) بػ٠ِ عذاد د٣ٜٞٗ حهبدس

ٓغزٟٞ ػ٠ِ  اُؾلبظ ك٢( ٓشح ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ 1.11( ٝ)1.96)

ثؼذ  ٛزٙ اُ٘غجخ ٝر٘خلغ 2015أػ٠ِ ٗغجخ ك٢ ع٘خ  إٔ , ك٘لاؽع ٖٓ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ

ٝرو٤ظ اُ٘غجخ اُضبُضخ هذسح اُششًخ ػ٠ِ  .ث٤ٖ ع٘خ ٝأخشٟ ٝثشٌَ صبثذ إ٠ُ اُ٘ظق روش٣جبً  رُي

 إعزطبػذٗغجخ  ػ٠ِأ لاؽعٗ, إر  عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ هظ٤شح الأعَ

ٝرزجؼٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ( ٓشح ٝرزجؼٜب ع٘خ 8.21ث٘غجخ ) 2015عذاد د٣ٜٞٗب ٢ٛ ع٘خ ك٤ٜب اُششًخ 

أػ٠ِ , ك٘لاؽع الأعَ هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ رظُٜشٝ .2017ٝ 2016ع٘خ 

%( ع٘خ  28%( صْ إ٠ُ ) 33إ٠ُ ) 2016ٖٝٓ صْ ر٘خلغ ك٢ ع٘خ  2015%( ع٘خ  77ٗغجخ )

2017 . 
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 56عذٍٝ 

 زؤ٤ٖٓٗغت اُغ٤ُٞخ ُوطبع اُ

 

 اُجبؽشإػذاد أُظذس: 

 داس اُغلاّ ُِزؤ٤ٖٓ (2

 2017ك٢ ع٘خ  ششًخ داس اُغلاّ ُِزؤ٤ٖٓ( إ٠ُ إٔ 56عذٍٝ )ش٤ش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ أُٞػؾخ ك٢ رُ    

ٝهبٓذ أ٣ؼبً ثذكغ ٓجبُؾ ٗوذ٣خ إػبك٤خ ُِذائ٤ٖ٘ ثبلإػزٔبد ػ٠ِ آ٤ُخ اُذكغ ًبكخ عذدد د٣ٜٞٗب 

. ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ ػ٠ِ اُؾلبظ ثٔغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ أُغجن

 ػٖ ؽش٣ن. 2017ٝٓغ ع٘خ  اً ًج٤ش بً ٛزٙ اُ٘غجخ صجبد ك٢ أٍٝ ع٘ز٤ٖ ٝروبسثالأطٍٞ ٝشٜذد 

اُ٘غجخ اُضبُضخ ٗلاؽع هذسح اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ هظ٤شح 

لإٔ  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 2015ٝ 2016ٝرؤر٢ ثؼذٛب ع٘خ  ٢ٛ2017 ع٘خ  الأكؼَُغ٘خ الأعَ, إر رؼذ ا

ُٓ  كؼلاً ػٖ,  إعٔب٢ُ الاُزضآبد أُزذاُٝخ ُِششًخ ٓذكٞػخ ثبٌُبَٓ ُٜزٙ اُغ٘خ وخ غج  ٓذكٞػبد 

, ك٘لاؽع إٔ أػ٠ِ ٗغجخ الأعَ هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ رظُٜشٝ .ُِغ٘خ اُلاؽوخ

%(  98ٝث٘غجخ ) 2015ٝ 2016%( ٖٝٓ صْ ع٘خ  100) 2017اُششًخ ًبٗذ ك٢ ع٘خ شٜذرٜب 

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.%(  95ٝ)

 2015صشٝرٜب اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ  ػُظٔذهذ  ششًخ الأ٤ٖٓ ُِزؤ٤ٖٓؼؼ إٔ زٓب عجن ٣ ػٖ ؽش٣نٝ

 كوذ إٗخلؼذ , أٓب ششًخ داس اُغلاّ ُِزؤ٤ٖٓ ع٤ُٞخ شٜذرٜب اُششًخ ٗغتأػ٠ِ  كؤدٟ رُي إ٠ُ

لإٔ الأطٍٞ  ثزُي ثبه٢ اُ٘غت رزؤصشٝأصش رُي ػ٠ِ ٗغجخ اُ٘وذ٣خ كوؾ ُْٝ  ك٢ ٗلظ اُغ٘خ ٗوذ٣زٜب

إٗخلؼذ ٗوذ٣خ ششًخ الأ٤ٖٓ  2016. ٝك٢ ع٘خ  أُزذاُٝخ ٝإعٔب٢ُ أطٍٞ ُِششًخ أٗخلؼذ أ٣ؼبً 

أٓب ششًخ داس اُغلاّ كوذ ػُظٔذ  ,  2015ه٤بعبً ثغ٘خ ُششًخ ع ٗغت ع٤ُٞخ ابٗخلادٟ إ٠ُ أٓٔب 



 صاًي: الوثحس ال صالسالفصل ال

 

 
775 

 

 ٗوذ٣خإٗخلؼذ  2017ٗوذ٣زٜب ٓٔب أدٟ إ٠ُ إسرلبع ٗغجخ اُغ٤ُٞخ ه٤بعبً ثبُغ٘خ اُغبثوخ. ٝك٢ ع٘خ 

خ , أٓب ششً ششًخ اُزؤ٤ٖٓ أ٣ؼبً ًٝبٗذ ٗغت اُغ٤ُٞخ ُِششًخ ٢ٛ الأهَ ه٤بعبً ثبُغ٘ز٤ٖ اُغبثوز٤ٖ

كئٕ  ثبُ٘ز٤غخ. ٝثبُغ٘ز٤ٖ اُغبثوز٤ٖاُ٘غت ه٤بعبً  إسرلبع إ٠ُ ٓٔب أدٟ داس اُغلاّ كوذ ػُظٔذ ٗوذ٣زٜب

رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ُِششًز٤ٖ هذ عبْٛ ثظٞسح ٝاػؾخ ك٢ رؾو٤ن الإعزٔشاس٣خ ٝالإعزذآخ ك٢ 

 ث٤ئخ الأػٔبٍ. 

        ذصالاخ. لطاع الإ8. 2. 2. 3

 اُخبرْ ُلإرظبلاد (1

 أػ٠ِ ٗغت ُششًخ اُخبرْ ُلإرظبلاد( إ٠ُ إٔ 57عذٍٝ )ك٢ أُٞػؾخ رش٤ُش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ    

ك٢ ع٘خ  ( ٓشح0.44) ٢ٛهظ٤شح الأعَ  بد٣ٜٞٗعضء ٖٓ عذاد  ٜبػٖ ؽش٣وعزطبػذ اُششًخ ا

ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ ك٢  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2016ٝ 2017ٝرزجؼٜب ك٢ رُي ع٘خ  2015

ك٢ اُ٘غجخ  بً صجبر 2017ٝ 2016, كوذ شٜذد  ٟٞ ٖٓ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞٓغزػ٠ِ اُؾلبظ 

. ٝرو٤ظ اُ٘غجخ اُضبُضخ هذسح اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ 2015ٝإٗخلؼذ إ٠ُ اُ٘ظق ػٖ ع٘خ 

٢ٛ ع٘خ أػ٠ِ ٗغجخ شٜذرٜب اُششًخ , إر رؼذ  هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ هظ٤شح الأعَ

 ٜشرظُٝ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2016ٝ 2015ٝرزجؼٜب ع٘خ اعزطبػذ ػٖ ؽش٣وٜب عذاد د٣ٜٞٗب  2017

إٔ الاُزضآبد أُزذاُٝخ أًجش ٖٓ  , ك٘لاؽع الأعَ هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ

ٕ أهَ ٗغجخ عبُجخ ٢ٛ الأكؼَ اُز٢ ٖٓ إ, ٝ الأطٍٞ أُزذاُٝخ ُزُي ظٜشد اُ٘زبئظ ثبُغبُت

 . ٔوبسٗخ ثٜبأٌُٖٔ اُ

 آع٤ب ع٤َ ُلإرظبلاد (2

ُششًخ آع٤ب ع٤َ ُلإرظبلاد  خإ٠ُ إٔ أػ٠ِ ٗغج (57عذٍٝ )ػؾخ ك٢ رش٤ُش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ أُٞ   

( ٓشح ك٢ ع٘خ 0.60رغزط٤غ اُششًخ ػٖ ؽش٣وٜب عذاد عضء ٖٓ د٣ٜٞٗب هظ٤شح الأعَ ٢ٛ )

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ ك٢  2015ٝ 2016ٝرزجؼٜب ك٢ رُي ع٘خ  2017

ُٜزٙ  بً رذس٣غ٤ بً سرلبػاٜذد اُششًخ , كوذ ش اُؾلبظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ اُ٘وذ٣خ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ

اُ٘غجخ ٖٓ ع٘خ إ٠ُ أخشٟ. ٝرو٤ظ اُ٘غجخ اُضبُضخ هذسح اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ 

بً ك٢ ٛزٙ اُ٘غجخ رذس٣غ٤ بً سرلبػاًزُي  خُوذ شٜذد ٛزٙ اُ٘غج,  ثٞاعطخ الأطٍٞ هظ٤شح الأعَ

, ك٘لاؽع إٔ الاُزضآبد أُزذاُٝخ الأعَ هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ رظُٜشٝ .أ٣ؼبً 

, ٝإٔ أهَ ٗغجخ عبُجخ ٢ٛ الأكؼَ اُز٢  أًجش ٖٓ الأطٍٞ أُزذاُٝخ ُزُي ظٜشد اُ٘زبئظ ثبُغبُت

 . ٓوبسٗخ اُغ٘ز٤ٖ الأخُشر٤ٖ ثٜب ٣ٌٖٔ
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 57عذٍٝ 

 رظبلادٗغت اُغ٤ُٞخ ُوطبع الإ

 

 إػذاد اُجبؽشأُظذس: 

اُضلاس اُغ٘ٞاد  هذ إٗخلؼذ صشٝرٜب اُ٘وذ٣خ ك٢ اُخبرْششًخ ؼؼ إٔ زٓب عجن ٣ ػٖ ؽش٣نٝ

أصشد ك٢ ٓغِٜٔب ػ٠ِ ٗغت اُغ٤ُٞخ  ت  رُي رـ٤٤ش ه٤ْ ؽغبثبد أخشٟؾُ ٝط   ثٔوذاس ٓزلبٝد

, ُزُي شٜذد 2015أٓب ك٤ٔب ٣خض ششًخ أع٤ب ع٤َ كوذ إٗخلؼذ ٗوذ٣زٜب ك٢ ع٘خ . ثظٞسح عِج٤خ

ٓٔب أدٟ  ششًخ آع٤ب ع٤َػُظٔذ ٗوذ٣خ اُ 2016ٝك٢ ع٘خ اُششًخ أهَ ٗغت ع٤ُٞخ ك٢ ٛزٙ اُغ٘خ. 

ؤدٟ ك اُششًخ آع٤ب ع٤َ أ٣ؼبً ػُظٔذ ٗوذ٣خ  2017. ٝك٢ ع٘خ 2015سرلبع اُ٘غت ه٤بعبً ثغ٘خ ا

كئٕ رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ ُِششًز٤ٖ هذ عبْٛ  ثبُ٘ز٤غخ. ٝشٜذرٜب اُششًخ رُي أػ٠ِ ٗغت ع٤ُٞخ

 . ٝخبطخً ُششًخ آع٤ب ع٤َ ث٤ئخ الأػٔبٍ ثظٞسح ٝاػؾخ ك٢ رؾو٤ن الإعزٔشاس٣خ ٝالإعزذآخ ك٢

       رحْيل الوالي. لطاع ال9. 2. 2. 3

 اُؾش٣ش ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ (1

 حهبدس ششًخ اُؾش٣ش( إ٠ُ إٔ 58عذٍٝ )ػؾخ ك٢ ٞٔاُ 2015رش٤ُش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ ك٢ ع٘خ    

 ٝرظٜش ٛزٙ اُ٘غجخ اٌُج٤شح لإٔ الاُزضآبد هظ٤شح ( ٓشح860.03ث٘غجخ )ًبكخ  بد٣ٜٞٗ ػ٠ِ عذاد

ٗلاؽع  2017ٝ 2016, أٓب ك٢ ع٘خ  ًبٗذ طـ٤شح ه٤بعبً ثبُغ٘ز٤ٖ اُلاؽوز٤ٖ 2105 ك٢ الأعَ

ٓغزٟٞ ٖٓ اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ ك٢ اُؾلبظ  روبسة ثبُ٘غجخ ث٤ٖ اُغ٘ز٤ٖ. ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ

اُؾلبظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ شجٚ صبثذ ٝخلاٍ اُضلاس ٝهذ اعزطبػذ اُششًخ إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ 

. ٝرو٤ظ اُ٘غجخ اُضبُضخ هذسح اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ ع٘ٞاد
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د٣ٜٞٗب ًبكخ عذاد عزطبػذ ا اُششًخلإٔ  2015ع٘خ  ك٢ شٜذد أػ٠ِ ٗغجخهظ٤شح الأعَ, إر 

 اُششًخ ع٤ُٞخ ٓوذاس اُشاثؼخاُ٘غجخ  رظُٜشٝ ٓشح ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2017ٝ 2016ٝرزجؼٜب ع٘خ 

 . ػ٠ِرؼُذ الأ 2015ع٘خ الا إٔ ُزٞا٢ُ ػ٠ِ ا ك٢ آخش ع٘ز٤ٖ بً ٗغج٤ بً , ك٘لاؽع صجبرالأعَ هظ٤شح

 58عذٍٝ 

 زؾ٣َٞ أُب٢ُٗغت اُغ٤ُٞخ ُوطبع اُ

 

 إػذاد اُجبؽشأُظذس: 

 اُط٤ق ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ (2

ك٢ ع٘خ  اُط٤ق ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ ششًخ( إ٠ُ إٔ 58عذٍٝ )ش٤ش اُ٘غجخ الأ٠ُٝ أُٞػؾخ ك٢ رُ    

ك٢ ع٘خ  اً ًج٤ش بً ٗخلبػالا إٔ اُ٘غجخ شٜذد اث٤ٖ اُ٘غجز٤ٖ  ٓوجٞلاً  بً روبسثؽووذ  2016ٝ 2015

. ٝرؾذد اُ٘غجخ اُضب٤ٗخ هذسح اُششًخ ػ٠ِ اُؾلبظ ثٔغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُ٘وذ٣خ ه٤بعبً ثؤٍٝ ع٘ز٤ٖ 2017

( ٓشح ػ٠ِ 0.76( ٝ)0.79ُ٘غجخ ػ٘ذ )ثب بً روبسث 2017ٝ 2106ع٘خ  إ٠ُ إعٔب٢ُ الأطٍٞ ٝشٜذد

اُ٘غجخ اُضبُضخ ٗلاؽع هذسح  ػٖ ؽش٣ن. 2015ٝع٘خ  ك٢ هذ ًبٗذ ٝإٔ أهَ ٗغجٚ ظٜشد اُزٞا٢ُ,

  2015ع٘خ شٜذد , إر  اُششًخ ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ هظ٤شح الأعَ ثٞاعطخ الأطٍٞ هظ٤شح الأعَ

 ٓوذاس اُ٘غجخ اُشاثؼخ رظُٜشًٝبٗذ الأهَ.  2017الا إٔ ع٘خ   2016 ع٘خ أػ٠ِ ٗغجخ ٝرجؼزٜب

ث٘غجخ  2015ٕ أػ٠ِ ٗغجخ شٜذرٜب اُششًخ ًبٗذ ك٢ ع٘خ إ, ك٘لاؽع الأعَ هظ٤شح اُششًخ ع٤ُٞخ

 %( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 57%( ٝ) 81) 2017ٝ 2016%( ٖٝٓ صْ ع٘خ  96)

ٝٗظشاً ُزُي  2015ششًخ اُؾش٣ش ػُظٔذ صشٝرٜب اُ٘وذ٣خ ك٢ ع٘خ ٕ إؼؼ زٓب عجن ٣ ػٖ ؽش٣نٝ

ٗلظ وذ إٗخلؼذ صشٝرٜب اُ٘وذ٣خ ك٢ , أٓب ششًخ اُط٤ق ك ُٜزٙ اُششًخ ٢ٛ الأػ٠ًَِ اُ٘غت ًبٗذ 
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اُغ٘خ  الا إٔ أؿِت ٗغت اُغ٤ُٞخ ًبٗذ ٓشرلؼخ ٣ٝشعغ رُي لإٔ الأطٍٞ ٝالاُزضآبد أُزذاُٝخ 

ػُظٔذ ٗوذ٣خ اُوطبع ٓٔب  2016ٝك٢ ع٘خ  ًبٗذ طـ٤شح ك٢ رِي اُغ٘خ ٓوبسٗخً ثبُغ٘ز٤ٖ اُلاؽوز٤ٖ.

. ٝك٢ ع٘خ 2015ه٤بعبً ثغ٘خ  اُغ٤ُٞخ ٝخبطخً ك٢ ششًخ اُؾش٣ش ٗغتثؼغ سرلبع ا إ٠ُ أدٟ

الا إٔ ٗغت اُغ٤ُٞخ ًبٗذ الأهَ ٝرُي ثغجت رـ٤٤ش ثبه٢  اُوطبع أ٣ؼبً  ٗوذ٣خ ػُظٔذ  2017

اُ٘وذ٣خ ُِششًز٤ٖ هذ عبْٛ ثظٞسح إٕ رؼظ٤ْ اُضشٝح  ٣ٝلاؽع ًزُي .الأطٍٞ ٝالاُزضآبد أُزذاُٝخ

ٝأدٟ رُي إ٠ُ دخٍٞ اُششًز٤ٖ  ٝاػؾخ ك٢ رؾو٤ن الإعزٔشاس٣خ ٝالإعزذآخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ

 . إػبدح ر٘ظ٤ْ ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ ثبُ٘ز٤غخٝ ئعزضٔبساد ٝٓشبس٣غ عذ٣ذح ًٝزُي عذاد ثؼغ اُذ٣ٕٞث

 ٥ر٣ٝ:٢ٌٖٔ ٓؼشف اعزٔشاس٣خ ٝاعزذآخ أ١ ششًخ ٖٓ ػذٜٓب ػٖ ؽش٣ن ا   

ٝٓب عبء ك٢ اُلظَ  2004أُؼذٍ ع٘خ  1997ُغ٘خ  21هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ سهْ  ( أ

 ٖٓ% 75 ٣لٞم ٝأ ٣غب١ٝ ٓب اُششًخ خغبسح ثِـذ اراصب٤ٗبً " 76اُغبثغ ٓ٘ٚ ك٢ أُبدح 

 ,اُششًخ ٓبٍ سأط ص٣بدح ٝأ رخل٤غ: أٓب عشائ٤٤ٖالإ اؽذ ارخبر ػ٤ِٜب ٝعت ٓبُٜب سأط

 "زٜبرظل٤أٝ 

اُششًبد ػ٤٘خ  % ٖٓ 88.88صب٤ٗبً ٝأرؼؼ إٔ  76ُوذ هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن ٓب عبء ك٢ أُبدح 

 ٖٓ جو٢زأُ, أٓب اُغضء ٓزشأًخ ظبٛشح ك٢ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ خغبئشػغض أٝ اُجؾش ٤ُظ ُذ٣ٜب 

 (.٣ٝ59ٌٖٔ رٞػ٤ؼ رُي ػٖ ؽش٣ن عذٍٝ )اُششًبد ػ٤٘خ اُجؾش ُذ٣ٜب خغبئش ٓزشأًخ 

 59عذٍٝ 

 ٖٓ ٓشبًَ ٓؾزِٔخ ك٢ اعزٔشاس٣زٜبششًبد ػٖٔ ػ٤٘خ اُجؾش رؼب٢ٗ 

 أعْ اُششًخ هطبع
 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ %

2017 2016 2015 

 5.523 17.08 27.617 اُؼشاه٤خ ُزظ٤٘غ ٝرغ٣ٞن اُزٔٞس ظ٘بػخاُ

 ــــــــــ 0.657 0.941 ك٘بدم ًشثلاء اُل٘بدم ٝاُغ٤بؽخ

 37.298 44.676 36.575 أُب٢ُ الأ٤ٖٓ ُلإعزضٔبس الاعزضٔبس أُب٢ُ

 ــــــــــ ــــــــــ 2.07 الأ٤ٖٓ ُِزؤ٤ٖٓ اُزؤ٤ٖٓ
 إػذاد اُجبؽش الوصذس:

ٗغجخ ػغضٛب أُزشاًْ إ٠ُ  الششكح الؼشاليح لرصٌيغ ّذسْيك الروْس إٔ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ

سأط أُبٍ ك٢ ٓغبس رظبػذ١ , ػِٔبً إٔ سأط أُبٍ اُششًخ صبثذ خلاٍ اُضلاس اُغ٘ٞاد ػ٘ذ 

ثٔشبًَ ٓؾزِٔخ خبطخً ٝإٔ ٛزٙ اُ٘غجخ  خ٘غجاُ٘جئ ٛزٙ ( د٣٘بس , إر رُ 17025000000000ٓجِؾ )

ُشثٔب ٣زٞعت  2020% ٖٓ ع٘خ لأخشٟ , كئرا أعزٔشد ٛزٙ أُشٌِخ ُغ٘خ 10رشرلغ ثؤًضش ٖٓ 
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% 50 ٗغجخ خغبئشٛب ػ٠ِ اُششًخ أثلاؽ ٓغغَ اُششًبد ثخغبئشٛب ك٢ ؽبٍ عبٝد أٝ رغبٝصد

ٝرزؼؼ أُشبًَ ع٤ِخ ػٖ ؽش٣ن اُزؼظ٤ْ اُ٘وذ١  , أٝلاً  76ٖٓ سأط أُبٍ ٝكن ٓب عبء ك٢ أُبدح 

ُٞخ اُٞاسدح اُغبُت ُِضشٝح )إٗخلبع اُضشٝح اُ٘وذ٣خ( ٝخلاٍ اُضلاس ع٘ٞاد , كؼلا ػٖ ٗغت اُغ٤

خ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ ثئػزجبسٛب اُؼ٤٘خ الأخشٟ ػٖٔ ٗلظ ًثبُجؾش ٓ٘خلؼخ ه٤بعبً ثشش

ُزُي ٣زٞعت ػ٠ِ اُششًخ ؽَ إ١ ٓشٌِخ رزؼِن ثغ٤ُٞزٜب ٝٓؾبُٝخ رؼظ٤ْ صشٝرٜب اُ٘وذ٣خ  اُوطبع , 

  .٢ً ٣ٌٕٞ اُزؼظ٤ْ إ٣غبث٢ظش ػ٘ؤًضش ٖٓ ػٖ ؽش٣ن الإٛزٔبّ ث

ٗغجخً إ٠ُ ٢ٗ ٖٓ خغبئش ٓزشأًخ ٓ٘خلؼخ عذاً بؼرُ  فٌادق كشتلاء ٕأ٣ٝزؼؼ أ٣ؼؤ ٖٓ اُغذٍٝ 

كؼلا ػٖ رُي رؼب٢ٗ اُششًخ  % , 0.25ٝث٘غجخ إسرلبع  2017ٝ 2016, ٝرُي ع٘خ سأط أُبٍ

اُجؾش ه٤بعبً ثبُششًخ  ك٢ , ًٝزُي إٗخلبع ٗغت اُغ٤ُٞخ اُٞاسدح 2017ٖٓ إٗخلبع ٗوذ٣زٜب ع٘خ 

إر ٣زٞعت ػ٠ِ  ثئػزجبسٛب اُؼ٤٘خ الأخشٟ ٖٓ ٗلظ اُوطبع ,ُلإعزضٔبساد اُغ٤بؽ٤خ اُٞؽ٤٘خ 

 ٛزٔبّاُششًخ ؽَ إ١ ٓشٌِخ رزؼِن ثغ٤ُٞزٜب ٝٓؾبُٝخ رؼظ٤ْ صشٝرٜب اُ٘وذ٣خ ػٖ ؽش٣ن الإ

 ُ٘وذ٣خ.اثبُؼ٘بطش اُز٢ رؤد١ إ٠ُ رؼظ٤ْ 

رؼب٢ٗ ٖٓ خغبئش ًج٤شح خلاٍ اُضلاس  سرصواس الواليششكح الأهيي للإ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ 

%( , كٞكوبً ُزُي  44.676, إر ثِـذ ٗغجخ ػغضٛب إ٠ُ سأط أُبٍ ) 2016ع٘ٞاد ٝخبطخً 

( د٣٘بس 50000000000هبٓذ اُششًخ ثض٣بدح سأط ٓبُٜب ) 2017ٝرؾغجبً لأ١ ٓشبًَ ٓؾزِٔخ ع٘خ 

رجزؼذ ٛزٙ اُ٘غجخ ًض٤شاً  %( , ٌُٖٝ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي ُْ 36.575ُز٘خلغ ٗغجخ اُخغبئش إ٠ُ )

ُزُي ٣زٞعت ػ٠ِ اُششًخ ؽَ إ١ ٓشٌِخ رزؼِن ثغ٤ُٞزٜب  أٝلاً , 76ػ٠ِ ٓب عبء ك٢ أُبدح 

 ُ٘وذ٣خ. اٝٓؾبُٝخ رؼظ٤ْ صشٝرٜب اُ٘وذ٣خ ػٖ ؽش٣ن الإٛزٔبّ ثبُؼ٘بطش اُز٢ رؤد١ إ٠ُ رؼظ٤ْ 

أُزشأًخ إ٠ُ سأط  ثِـذ ٗغجخ خغبئشٛبششكح الأهيي للرأهيي ٕ إ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ أػلاٙ أ٣ؼبً 

رجشش ثٞعٞد ٓشٌِخ الا إٔ ٝلا %( , ٝرؼُذ ٛزٙ اُ٘غجخ ٓ٘خلؼخ  2.07) 2017أُبٍ ك٢ ع٘خ 

ٗغجخ  )إٗخلؼذ صشٝرٜب اُ٘وذ٣خ( , كؼلاً ػٖ إٗخلبع بً اُششًخ ًبٕ رؼظ٤ْ صشٝرٜب اُ٘وذ٣خ عبُج

اُ٘وذ٣خ ٝٗغجخ اُ٘وذ٣خ لأعٔب٢ُ الأطٍٞ ًٝزُي ٗغجخ اُزذاٍٝ ُزظَ إ٠ُ أد٠ٗ ٓغز٣ٞبرٜب خلاٍ 

اُضلاس ع٘ٞاد , ُزى ٣زٞعت ػ٠ِ اُششًخ ؽَ إ١ ٓشٌِخ رزؼِن ثغ٤ُٞزٜب ٝٓؾبُٝخ رؼظ٤ْ صشٝرٜب 

  اُ٘وذ٣خ ػٖ ؽش٣ن الإٛزٔبّ ثبُؼ٘بطش اُز٢ رؤد١ إ٠ُ رؼظ٤ْ اُ٘وذ٣خ.

 ( ٝٗغت اُشاكؼخ أُب٤ُخLiquidity Ratioٗغت اُغ٤ُٞخ ) رؾذ٣ذاً ٝأُؤششاد أُب٤ُخ  ( ة

(Financial Leverage Ratio) إر إٔ الأخ٤شح رغ٠ٔ أ٣ؼب ٗغت أُذ٤ٗٞ٣خ , (Debt 

Ratio) ًٔب , اُط٣َٞ أُذٟ ػ٠ِ ُِششًخ أُب٢ُ اُٞػغ ؽٍٞ ده٤وخ ٓؤششاد ؼط٢ر 
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 ٝاُوشٝع بُغ٘ذادً الأعَ اُط٣ِٞخ ٝاُزضآبرٜب د٣ٜٞٗب عذاد ػ٠ِ اُششًخ هذسح رج٤ٖٝ

 .الأعَ ؽ٣ِٞخ

 جؾش ش٤ئبً ُِؼ٤ق راُ٘غت لا  ٛزٙ رطشم اُجبؽش إ٠ُ ثؼغ ٗغت اُغ٤ُٞخ لإٔ اُجؼغ ا٥خش ٖٓ

اُز٢ ٣غش١ اُؾظٍٞ  Interval Measure اُلبطَ اُض٢٘ٓ ه٤بط )ً٘غجخإرا عشٟ إػبكزٜب 

ػ٤ِٜب ػٖ ؽش٣ن هغٔخ الأطٍٞ ٓزذاُٝخ ػ٠ِ أُزٞعؾ ا٢ٓٞ٤ُ ُِزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ( أٝ لا ٣ٌٖٔ 

الإخزجبس  ٝرغ٠ٔ أ٣ؼبً   Quick )ًبُ٘غجخ اُغش٣ؼخع٤ٔؼٜب ػ٠ِ اُششًبد ػ٤٘خ اُجؾش  برؼ٤ٜٔٔ

٣ٝوغْ اُ٘برظ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ أُخضٕٝ اُز١ ٣طُشػ ٖٓ الأطٍٞ أُزذاُٝخ  Acid-Test اُوبؽغ

أٓب ٗغت اُشاكؼخ أُب٤ُخ )رزٌٕٞ ٖٓ ٗغجخ الاهزشاع ٝٗغجخ أُذ٤ٗٞ٣خ ػ٠ِ الاُزضآبد أُزذاُٝخ( , 

ذ ٗغجٜب ثبُجؾش لإٔ اُوغْ اُضبُش ٖٓ اُجؾش ؼز  كِْ رُ  إ٠ُ ا٤ٌُِٔخ ٝٗغجخ ٓؼبػق ا٤ٌُِٔخ ٝؿ٤شٛب(

ثئعزٔشاس٣خ اُششًبد ٝإعزذآزٜب ٣ز٘بٍٝ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ رؼٌظ رؤص٤ش رؼظ٤ْ اُضشٝح اُ٘وذ٣خ 

 ٝٛزا اُزؤص٤ش لا ٣ٌٖٔ ػٌغٚ ػٖ ؽش٣ن ٗغت اُشاكؼخ أُب٤ُخ.

في ُزا الوثحس لام الثاحس تالرؼشف ػلٔ دسجح اسِام كل ػٌصش هي ػٌاصش المْائن الواليح    

ذضح للثاحس ػي طشيك رلك اّ كافح في ذؼظين الصشّج الٌمذيح , ّرلك للششكاخ ػيٌح الثحس

ذضح أيضا ذحمك الفشضيح الرطثيميح الصاًيح ػي اّفشضيح الأّلٔ الرطثيميح للثحس. كوا ذحمك ال

اسرخذام ًسة السيْلح لوؼشفح اسِام ذؼظين الصشّج الٌمذيح في اسروشاسيح ّاسرذاهح طشيك 

هي لاًْى الششكاخ  76الششكاخ. ّكزلك ذن الرأكذ هي اسروشاسيح الششكاخ ػي طشيك الوادج 

هسروشج في الوسرمثل الوٌظْس. ّذثيي أيضاً  ِاجويؼالؼشالي ّاذضح أى الششكاخ ػيٌح الثحس 

ى لطاع الوصاسف ػظن الصشّج الٌمذيح ػي طشيك أغلة ػٌاصش إهي الوثحس في المسن الصاًي 

لْائوَ الواليح في آخش شلاز سٌْاخ هجروؼح كأفضل لطاع , أها لطاع الرأهيي فمذ ساُود 

 أغلة ػٌاصشٍ في آخش شلاز سٌْاخ هجروؼح في ذخفيض الٌمذيح )ذؼظين سالة للصشّج الٌمذيح(.

 ُذاف الرطثيميح للثحس الري ذروصل ت  :فضلاً ػي رلك جشٓ الرحمك هي الأ

 في ّذْصيؼاذِا الٌمذيح الصشّج ذؼظين في الواليح المْائن ػٌاصش الرؼشف ػلٔ إسِام ( أ

 .الواليح للأّساق الؼشاق سْق في الوذسجح الؼشاليح الوساُوح الششكاخ

 .الوذسجحالششكاخ الوساُوح  ّاسرذاهح اسروشاسيح ػلٔ الٌمذيح الصشّج ذؼظين اًؼكاط ذأشيش ( ب
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 ٙبٚرذ١ًٍ ٔزبئجعزجبٔخ الاٚصف ػ١ٕخ 

Description of Sample Questionnaire and its  

Analyze Results 

 ر١ّٙذ

 عزجبَخ انزٙ رزًضمانخبصخ ثزٕصٚغ الا ػُٛخ انجؾش انزؼشف ػهٗ آساء نٗإْزا انًجؾش  غؼٗٚ   

اخزٛبس يغًٕػخ يٍ  عشٖار  , انًبنٛخ نلأٔساقعٕق انؼشاق  فعلاً ػٍثبنششكبد ػُٛخ انجؾش 

ٔكزنك يغًٕػخ يٍ انًغزضًشٍٚ فٙ عٕق انؼشاق  , ػُٛخ انجؾش انششكبد الافشاد انؼبيهٍٛ فٙ

ٔرًزهك ػُٛخ انجؾش ْزِ انخجشح ٔانذساٚخ انكبفٛزٍٛ يٍ أعم ظًبٌ الإفبدح يٍ . انًبنٛخ نلأٔساق

( اعزًبسح اعزجبَخ ػهٗ 201انًؼهٕيبد انذلٛمخ ٔانًفٛذح, ٔػهٗ ْزا الأعبط لبو انجبؽش ثزٕصٚغ )

ػهًبً أٌ الاعزجبَخ  ( اعزًبسح صبنؾخ نهزؾهٛم.89انؾصٕل ػهٗ ) عشٖانؼُٛخ فٙ يٕالغ ػًهٓى ٔ

خُجشاء عجغػُشظذ ػهٗ يغًٕػخ يٍ انًؾكًٍٛ ٔػذدْى لذ 
1
انٓٛئخ انزذسٚغٛخ فٙ يٍ أػعبء  

, ٔنمذ اعزغبة  أكبدًٍٚٛٛ يٍ خبسط عبيؼخ كشثلاءٔ خ الإداسح ٔالالزصبد ثغبيؼخ كشثلاءكهٛ

 ذيذيب ٚهضو يٍ ؽزف أٔ رؼذٚم فٙ ظٕء يب لُ آساء انغبدح انًؾكًٍٛ ٔلبو ثئعشاء نكبفخ  انجبؽش

  يٍ يمزشؽبد.

 ٚصف ػ١ٕخ اٌجذث 1. 3. 3

Description of Research Sample 

رزطشق ْزِ انفمشح إنٗ إعبثخ الأفشاد انؼبيهٍٛ فٙ انششكبد ػُٛخ انجؾش ٔكزنك يغًٕػخ    

انًغزضًشٍٚ فٙ عٕق انؼشاق نلأٔساق انًبنٛخ يٍ ؽٛش انغُظ ٔانؼًش ٔانًؤْم انؼهًٙ 

 ٔانؼُٕاٌ انٕظٛفٙ ٔعُٕاد انخجشح. ٔانزخصص الأكبدًٚٙ 

, ػهًبً أٌ  نلاعزجبَخًغزغٛجٍٛ ( ػذد الاعزجبَبد انًٕصػخ َٔغجخ ان60ٕٔٚظؼ عذٔل )   

لطبع  زٙ, ٔأؽذٖ ششك انششكبد ػُٛخ انجؾش نمطبع انزؾٕٚم انًبنٙ لذ سفعذ اعزلاو الاعزجبَخ

ٔلذ ثهغ ػذد  .اعزلاو الاعزجبَخكزنك فُبدق ٔانغٛبؽخ لذ سفعٕا انصُبػخ ٔانخذيبد ٔانزأيٍٛ ٔان

%(  87.15( اعزًبسح يٕصػخ أ٘ ثُغجخ )201( يٍ أصم )89انًغزغٛجٍٛ نًهئٙ الاعزًبسح )

                                                           
1
 (1يهؾك )يٕظؾخ فٙ أعًبء انًؾكًٍٛ  
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يٍ انؼُٛخ انزٙ ٔصػذ ػهٛٓب الاعزجبَخ انزٙ رزكٌٕ يٍ لجٕنٓب  عشْٖٔٙ َفظ انُغجخ انزٙ 

يٍ انششكبد ػُٛخ  ( ششكخ22يغًٕػخ يٍ انًغزضًشٍٚ فٙ عٕق انؼشاق نلأٔساق انًبنٛخ ٔ)

 .افمذ إداسارٓب ػهٗ اعزلاو الاعزجبَخ ٔيهئٓب يٍ لجم الأفشاد انؼبيهٍٛانجؾش ٔ

 60عذٔل 

 ػذد الاعزجبَبد َٔغجخ انًغزغٛجٍٛ

 انؼُٛخ انزٙ ٔصػذ ػهٛٓب الاعزجبَخ
 َغجخ انًغزغٛجٍٛ ػذد الاعزجبَبد

 انًشفٕظخ انًمجٕنخ انًغزهًخ انًٕصػخ %

 88 0 11 11 15 عٕق انؼشاق نلأٔساق انًبنٛخ

 87 0 67 67 77 انششكبد ػُٛخ انجؾش

 % 87.3 0 89 89 201 انًغًٕع

 إػذاد انجبؽش اٌّصذس:

إر ثهغذ أػهٗ ,  نهششكبد ػُٛخ انجؾش فمػ ( ػُٛخ انجؾش يٍ ؽٛش انًُصت62ٕٚظؼ عذٔل )   

ًُصت ن%(  55.1َغجخ نلإفشاد انؼبيهٍٛ انًغزغٛجٍٛ نلاعزجبَخ يٍ ؽٛش انًُصت انٕظٛفٙ )

%(  2.5%( ٔ) 6( نًُصت يذٚش لغى )أٔ شؼجخ(, صى َغجخ )37.3أػهٗ َغجخ )ٔصبَٙ يٕظف, 

  ػهٗ انزٕانٙ نًُصت يؼبٌٔ يذٚش ٔيذٚش.

 62عذٔل 

 انٕظٛفٙ انًُصت ؽغتػُٛخ انجؾش 

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انًُصت

 % 2.5 2 يذٚش

 % 6 4 يؼبٌٔ يذٚش

 % 37.3 15 )أٔ شؼجخ( يذٚش لغى

 % 55.1 37 يٕظف

 % 200 67 انًغًٕع

 إػذاد انجبؽش اٌّصذس:

ػهٗ ثزنك أ%(  68.5٘ يب ٚؼبدل َغجزّ )أ( 62ػذد انزكٕس ثهغ ) ( أدَب61ِ) عذٔلَلاؽع يٍ    

فشاد انؼُٛخ ٔػهّٛ فبٌ أ( يٍ يغًٕع % 32.5( ثُغجخ )18) يٍ َغجخ الاَبس انزٙ ثهغ ػذدٍْ

ػهًبً أٌ ػذد انزكٕس فٙ يغًٕػخ انًغزضًشٍٚ فٙ عٕق  .ػًٕو انؼُٛخالاغهت فٙ  ْٙ َغجخ انزكٕس

 ( يغزضًش.11( يٍ أصم )12ْٕ )انؼشاق نلأٔساق انًبنٛخ 
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 61عذٔل 

 انغُظ ؽغتػُٛخ انجؾش 

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انغُظ

 % 68.5 62 ركش

 % 32.5 18 أَضٗ

 % 200 89 انًغًٕع

 إػذاد انجبؽش اٌّصذس:

ػُٛخ انجؾش ؽغت انؼًش نلأفشاد انًغزغٛجٍٛ لذ رٕصػذ ػهٗ عجؼخ ٌ إ( 63ٚزجٍٛ يٍ عذٔل )   

عُخ لذ ؽصهذ ػهٗ انًشرجخ الأنٗ ثزكشاس  (35-32انفئخ انؼًشٚخ نهًٕظفٍٛ ) أٌَلاؽع إر  فئبد.

عُخ ػهٗ انًشرجخ انضبَٛخ  (45-42(, فٙ ؽٍٛ ؽصهذ انفئخ انؼًشٚخ )% 11.5( ٔثُغجخ )10)

فأكضش  52ٔانفئخ   ( عُخ30-16) صى ؽصهذ انفئخ انؼًشٚخ (% 29.2) َٔغجخ ثهغذ( 27) ثزكشاس

ػهٗ  %( 25.7)ٔ (% 28َٔغجخ ثهغّ ) (24ٔ) (26ثزكشاس )ٔانشاثؼخ  ػهٗ انًشرجخ انضبنضخٔ

 20.2)َغجخ  (9)الاخٛشح ثزكشاس  لجم ػهٗ انًشرجخ  عُخ( 50-46)نفئخ اؽصهذ صى  , انزٕانٙ

( ٔثُغجخ 0عُخ فألم ثزكشاس ) 15فمذ ؽصهذ ػهٛٓب انفئخ انؼًشٚخ  الأخٛشح انًشرجخ (, أيب%

يًب ٍ عُخ ٛأفشاد ػُٛخ انجؾش رضٚذ اػًبسْى ػٍ انضلاصيٍ  %( 81ٚزعؼ أٌ )  ٔيُّ .%(0)

 .ؼضص َزبئظ انجؾشٚؼُٙ ايزلاكٓى انخجشح انكبفٛخ نز

 63عذٔل 

 ؽغت انؼًشػُٛخ انجؾش 

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس ؼًشان

 % 0 0 فألم  عُخ 15

 % 28 26 عُخ 30 – 16يٍ 

 % 11.5 10 عُخ 35 – 32يٍ 

 % 24.6 23 عُخ 40 – 36يٍ 

 % 29.2 27 عُخ 45 – 42يٍ 

 % 20.2 9 عُخ 50 – 46يٍ 

 % 25.7 24 فأكضش  52

 % 200 89 انًغًٕع

 إػذاد انجبؽش اٌّصذس:



  ثبٌث: اٌّجذث اٌ ثبٌثاٌفصً اٌ

 

 
181 

 

شٓبدح  بيهٙؾن كبٌانؼُٛخ  أفشاد غهجٛخلأ انًؤْم انؼهًٙ ٌإ( 64عذٔل )ٚزعؼ يٍ    

ؽًهذ انشٓبداد  ثؼذْب, ٔٚأرٙ  (% 72.9ثُغجخ ) ( فشداً 64ثهغ ػذدْى ) انجكبنٕسٕٚط, إر

ؽبيهٙ انشبْذاد انؼهٛب يبعغزٛش  ركشاساد , ٔلذ ثهغ ػذد (%20.2( ٔثُغجخ )9ثزكشاس ) الأخشٖ

 .( ػهٗ انزٕانٙ% 4.5( ٔ)% 5.6ٔ) (% 7.9ٔثُغجخ )( 4( ٔ)5( ٔ)7ٔدثهٕو ػبنٙ ٔدكزٕساِ )

 64عذٔل 

 ؽغت انًؤْم انؼهًٙػُٛخ انجؾش 

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انًؤْم انؼهًٙ

 % 4.5 4 دكزٕساِ

 % 7.9 7 يبعغزٛش

 % 5.6 5 دثهٕو ػبنٙ

 % 72.9 64 ثكبنٕسٕٚط

 % 20.2 9 أخشٖ

 % 200 89 انًغًٕع

 إػذاد انجبؽش اٌّصذس:

 انزخصص ؽغت نلاعزجبَخ انًغزغٛجٍٛ نلأفشاد انجؾش ػُٛخ ٌأ أدَبِ (65) عذٔل ٚزجٍٛ يٍ   

 .رخصصبد خًغخ ػهٗ رٕصػذ الاكبدًٚٙ

 65عذٔل 

 ؽغت انزخصص الأكبدًٚٙػُٛخ انجؾش 

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انزخصص الأكبدًٚٙ

 % 48.3 43 يؾبعجخ

 % 25.7 24 ػهٕو يبنٛخ ٔيصشفٛخ

 % 7.9 7 إداسح أػًبل

 % 9 8 الزصبد

 % 29.2 27 أخشٖ

 % 200 89 انًغًٕع

 إػذاد انجبؽش اٌّصذس:

( ٔثُغجخ 43) خشٚغٙ رخصص يؾبعجخ انزٍٚ ثهغ ػذدْى ٌ انًشرجخ الأنٗ كبَذ نلأفشاد أر إ

( 27)ْى ار ثهغ ػذد,  يٍ خشٚغٙ رخصصبد أخشٖنًشرجخ انضبَٛخ أفشاد اكبٌ ٔ , (% 48.3)

ثهغ  انزٍٚ ػهٕو يبنٛخ ٔيصشفٛخ خشٚغٙيٍ انًشرجخ انضبنضخ , ٔلذ كبٌ أفشاد  (% 29.2ٔثُغجخ )
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نلإفشاد يٍ خشعٙ يب انًشرجخ انشاثؼخ كبَذ أ , (% 25.7( ٔثُغجخ يئٕٚخ ثهغذ )24) ْىػذد

نخشعٙ انخبيغخ ٔالاخٛشح كبَذ  انًشرجخ( ٔ% 9( ٔثُغجخ )8) ْىثهغ ػذد إر رخصص الإلزصبد

ٌ أ إنٗانُغت ٔرذل ْزِ  .(% 7.9( ٔثُغجخ )7)ْى ار ثهغ ػذد رخصص إداسح الأػًبل

انًغزغٛجٍٛ نلاعزجبَخ نٓى ػلالخ يشرجطخ ثًٕظٕع انجؾش يًب رغبػذْى ػهٗ الاعبثخ ػهٗ فمشاد 

أٌ يغًٕػخ انًغزضًشٍٚ فٙ عٕق  بً ػهً انزٕصم نٓب . عشُٖزبئظ انزٙ انرؼضص  ُزٛغخالاعزجبَخ ٔثبن

ٓى يٍ رٔ٘ رخصصبد أخشٖ يُ اً ( فشد27انؼشاق نلأٔساق انًبنٛخ يٍ أفشاد ػُٛخ انجؾش كبٌ )

 إ٘ انزخصص ثأكًهّ.

 رٕصػذ انؼُٕاٌ انٕظٛفٙ ؽغت نلاعزجبَخ انًغزغٛجٍٛ نلأفشاد انجؾش ػُٛخ( 66ٕٚظؼ عذٔل )   

إر ثهغ ػذدْى  الأنٗ بنًشرجخث رجٍٛ أٌ انؼُٕاٌ انٕظٛفٙ كًؾبعت كبٌ رإ . ٔظبئف صلاس ػهٗ

رٔ٘ انؼُبٍٔٚ انٕظٛفٛخ الاخشٖ إر  نلأفشاديب انًشرجخ انضبَٛخ كبَذ أ,  (% 47.1( ٔثُغجخ )41)

, فًٛب كبَذ انًشرجخ انضبنضخ ٔالاخٛشح نزٔ٘ انؼُٕاٌ انٕظٛفٙ  (% 17( ٔثُغجخ )14ثهغ ػذدْى )

ٌ انًغزغٛجٍٛ نلاعزجبَخ نٓى إنٗ إ( ْٔزِ انُغت رذل % 15.8( ٔثُغجخ )13يذلك إر ثهغ ػذدْى )

انًغزضًشٍٚ فٙ عٕق انؼشاق نلأٔساق انًبنٛخ يٍ , ػهًبً أٌ يغًٕػخ  ػلالخ ثًٕظٕع انجؾش

%(  11.5( فشد يُٓى يٍ رٔ٘ انؼُبٍٔٚ انٕظٛفٛخ الأخشٖ ٔثُغجخ )10أفشاد ػُٛخ انجؾش كبٌ )

 .يٍ إعًبنٙ الإفشاد انًغزغٛجٍٛ نلاعزجبَخ

 66عذٔل 

 ؽغت انؼُٕاٌ انٕظٛفٙػُٛخ انجؾش 

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انؼُٕاٌ انٕظٛفٙ

 % 47.1 41 يؾبعت

 % 15.8 13 يذلك

 % 17 14 أخشٖ

 % 200 89 انًغًٕع

 إػذاد انجبؽش اٌّصذس:

 ػهٗ ٔصػٕاعُٕاد انخجشح  ؽغت نلاعزجبَخ انًغزغٛجٍٛ لأفشادا ٌإ( 67ٚزجٍٛ يٍ عذٔل )   

يشح ( 15)ثهغ ركشاسْب  انز٘ خعُ (20-6نفئخ ) كبَذ ٌ انًشرجخ الأنٗأَلاؽع إر  . فئبد خًظ

يشح ٔثُغجخ ( 12)ثهغ ركشاسْب  إر خعُ (25-22صى انًشرجخ انضبَٛخ نهفئخ ) , (% 18.2ٔثُغجخ )

, (%28( ٔثُغجخ )26) ركشاسْبثهغ  إر خعُ (25-22)يب انًشرجخ انضبنضخ كبَذ نهفئخ أ,  (% 13.6)

يب انفئخ أ( % 25.7( ٔثُغجخ )24) ركشاسْبثهغ  إر( فأكضش عُخ 12انًشرجخ انشاثؼخ نهفئخ ) ٔكبَذ
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( ٔثُغجخ 23ب )ركشاسْر ثهغ إ عُٕاد فألم( 5نفئخ )االاخٛشح كبَذ ٔانخبيغخ  ؽزهذ انًشرجخ اانزٙ 

فشاد ػُٛخ انجؾش رضٚذ خجشارٓى أٌ غبنجٛخ أ يلاؽظخ انغذٔل أدَبِ ػٍ غشٚك ًٔٚكٍ .(% 24.6)

 . ْٔزا ٚؼضص يٍ َزبئظ انجؾش عُٕاد خًظػٍ 

 67عذٔل 

 ؽغت عُٕاد انخجشحػُٛخ انجؾش 

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس عُٕاد انخجشح

 % 24.6 23 فألم  عُٕاد 5

 % 18.2 15 عُخ 20 – 6يٍ 

 % 13.6 12 عُخ 25 – 22يٍ 

 % 28 26 عُخ 10 – 26يٍ 

 % 25.7 24 عُخ فأكضش 12

 % 200 89 انًغًٕع

 إػذاد انجبؽش اٌّصذس:

( الاعزًبػٛخ نهؼهٕو الإؽصبئٛخ انؾضو SPSS انجشَبيظ الإؽصبئٙ انغبْض ) نمذ اػزًذ انجبؽش   

ٕصف ثلاعزخشاط انزكشاساد ٔانُغجخ انًئٕٚخ انخبصخ لإعشاء انزؾهٛلاد الإؽصبئٛخ انًطهٕثخ 

يٍ ؽٛش انغُظ ٔانؼًش ٔانًؤْم انؼهًٙ ٔانزخصص الأكبدًٚٙ ٔانؼُٕاٌ انٕظٛفٙ  ػُٛخ الاعزجبَخ

 .ٔانًُصت انٕظٛفٙ ٔعُٕاد انخجشح

  رذ١ًٍ ٔزبئج الاعزجبٔخ 1. 3. 3

Analysis of Questionnaire Results 

رؾهٛم َزبئظ  الاعزجٛبٌ انًٕصع ػهٗ الأفشاد انؼبيهٍٛ فٙ انششكبد ػُٛخ  إنٗ رزطشق ْزِ انفمشح   

لغًذ الاعزًبسح إنٗ  إرانجؾش ٔكزنك يغًٕػخ يٍ يغزضًش٘ عٕق انؼشاق نلأٔساق انًبنٛخ, 

خًظ دسعبد نزمٛٛى انيمٛبط نٛكشد رٔ اعزخذاو  عشٖٔلذ صلاس يؾبٔس رًضم يزغٛشاد انجؾش. 

إػطبء سلى نكم دسعخ يٍ انًمٛبط يٍ اعم رغٓٛم ػًهٛخ يؼبنغزٓب )أرفك  عشٖ, إر  إعبثبد انؼُٛخ

ٔاػزًذ انجبؽش انجشَبيظ الإؽصبئٙ  .(2, لا أرفك ثشذح 1, لا أرفك 3, يؾبٚذ 4, أرفك 5ثشذح 

 لاعزخشاط انزكشاساد ٔانُغجخ انًئٕٚخ( لإعشاء انزؾهٛلاد الإؽصبئٛخ انًطهٕثخ SPSSانغبْض )

)يٍ ؽٛش انٕصٌ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ  يؼبيم الاخزلافٔانٕعػ انؾغبثٙ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ 

 أنفب كشَٔجبؿ ٔيؼبيم اسرجبغ ثٛشعٌٕ. انضجبد , فعلاً ػٍ يؼبيمانًئٕ٘ ٔانزشرٛت(
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نًزغٛشاد انجؾش,  Cronbach's Alpha( لًٛخ يؼبيلاد أنفب كشَٔجبؿ 68ٕٚظؼ عذٔل )   

ؽصهُب ػهٛٓب يٍ الاعزجبَبد انزٙ رمٛظ ٔٚغزخذو يؼبيم أنفب كشَٔجبؿ نمٛبط صجبد انزمذٚشاد انزٙ 

 يٕظٕع انجؾش انز٘ ٚفُزشض أٌ ركٌٕ يفشدارّ )يؾبٔسِ( يزغبَغخ.

 68عذٔل 

 لًٛخ يؼبيلاد أنفب كشَٔجبؿ نًزغٛشاد انجؾش

 يؼبيم أنفب كشَٔجبؿ ػذد انؼجبساد انزفبصٛم

 انًزغٛشاد

 0.835 26 انمٕائى انًبنٛخ ػُبصش

 0.844 25 انضشٔح انُمذٚخ رؼظٛى 

 0.900 25  زٓبٔاعزذايانششكبد إعزًشاسٚخ 

 0.891 46 الاعزجبَخ ككم

 إػذاد انجبؽش اٌّصذس:

ػٍ  ٔرؼُجش يشرفؼخ(, ٔرؼُذ ْزِ انمٛى 0.900 – 0.835إٌ لًٛخ أنفب كشَٔجبؿ رزشأػ يب ثٍٛ )

ٔلذ لبو انجبؽش ثؾغبة يؼبيم  .ثصفخ ػبيخ انفمشاد ككمٔيغ  ثٍٛ انًزغٛشاد لٕ٘داخهٙ ارغبق 

رعؼ أٌ يؼبيم انزًٛٛض أٔ (Corrected item- total Correlation) انزًٛٛض لإعًبنٙ انؼلالخ

 عئهخلجٕل الأ عشٖ, نزنك  (0.10انز٘ لًٛزّ ألم يٍ )+  الأدَٗ ٚفٕق انؾذ )عؤال( نكم فمشح

 .فمشاد الاعزجبَخ غبَظٔر صجبدْٔزا دنٛم ػهٗ لٕح ,  (فمشحعؤال )دٌٔ ؽزف أ٘ عًٛؼٓب 

ٕٚظؼ ْزِ انًؼبيم ٔ,  نًزغٛشاد انجؾش Pearson( يؼبيم اسرجبغ ثٛشعٌٕ 69ٚجٍٛ انغذٔل )   

 .يٕظٕع انجؾشيزغٛشاد إ٘ لٕح انؼلالخ ثٍٛ  انمًٛخ انؼذدٚخ انخطٛخ ثٍٛ انًزغٛشاد

 69عذٔل 

 ثٛشعٌٕ نًزغٛشاد انجؾش لًٛخ يؼبيم اسرجبغ

سلى 

 انؼلالخ
 Pearsonيؼبيم اسرجبغ  انؼلالخ 

 0.787 انضشٔح انُمذٚخ  رؼظٛى يغ ػُبصش انمٕائى انًبنٛخ 2

1 
 انششكبد يغ اعزًشاسٚخ انًبنٛخ انمٕائى ػُبصش

 زٓبٔاعزذاي
0.645 

3 
 انششكبد اعزًشاسٚخانضشٔح انُمذٚخ يغ رؼظٛى 

 ٔاعزذايزٓب
0.772 

 إػذاد انجبؽش اٌّصذس: 
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(  انُمذٚخ انضشٔح رؼظٛى يغ انًبنٛخ انمٕائى ػُبصش) انؼلالخ الأٔنٗٔٚزعؼ يٍ انغذٔل أػلاِ أٌ 

 رؼظٛى(. ٔكزنك انؼلالخ انضبنضخ )0.787كبَذ لٕٚخ ػُذ ) انزٙ رذنم ػهٗ انفشظٛخ انزطجٛمٛخ الأٔنٗ

ػهٗ انفشظٛخ انزطجٛمٛخ انضبَٛخ كبَذ ( انزٙ رذنم ٔاعزذايزٓب انششكبد اعزًشاسٚخ يغ انُمذٚخ انضشٔح

 انششكبد اعزًشاسٚخ يغ انُمذٚخ انضشٔح رؼظٛى(. أيب انؼلالخ انضبَٛخ )0.772لٕٚخ أٚعبً ػُذ )

 (.0.645( كبَذ يزٕعطخ ػُذ )ٔاعزذايزٓب

اعبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ  رؾهٛم عٛغش٘انجؾش انزطجٛمٛخ  زٙفشظٛ انؼلالخ ثٍٛ إخزجبس ثؼذٔ   

يؾبٔس, إر ٚزؼهك انًؾٕس الأٔل  خيٕصػخ ػهٗ صلاص ( عؤالاً 46الاعزجبَخ انزٙ رزعًٍ )أعئهخ 

رزجب٠ٓ ػٕبصش اٌمٛائُ "انضشٔح انُمذٚخ( ثبنفشظٛخ الأٔنٗ رؼظٛى )ػُبصش انمٕائى انًبنٛخ( ٔانضبَٙ )

 انضشٔح رؼظٛىٔٚزؼهك انًؾٕس انضبَٙ ), "اٌّب١ٌخ فٟ دسجخ إعٙبِٙب  فٟ رؼظ١ُ اٌثشٚح إٌمذ٠خ

٠غُُٙ رؼظ١ُ اٌثشٚح إٌمذ٠خ "( ثبنفشظٛخ انضبَٛخ زٓبٔإعزذايانششكبد ( ٔانضبنش )إعزًشاسٚخ انُمذٚخ

  ."ٚاعزذاِخ اٌششوخ فٟ ث١ئخ الأػّبي ٠خفٟ رذم١ك اعزّشاس

ػهٗ أعئهخ الإعزجبَخ,  ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لإعبثبد أفشاد انؼُٛخ70ٕٔٚظؼ انغذٔل )   

( 26ٔٚعى انًؾٕس الأٔل ) .عبثبدْزِ الإنٛكشد رٔ خًظ دسعبد نزمٛٛى يمٛبط  أعُزخذو إر

( عؤال اثزذاءً يٍ 25(, ٔٚعى انًؾٕس انضبَٙ )26( ٔنغبٚخ عؤال )2عؤال اثزذاءً يٍ عؤال )

( عؤال أٚعبً اثزذاءً يٍ عؤال 25(, أيب انًؾٕس انضبنش فٛعى )32( ٔنغبٚخ عؤال )27عؤال )

 (.46( ٔنغبٚخ عؤال )31)

 70ٔل عذ  

 ٔفمبً نًمٛبط نٛكشد ًئٕٚخد ٔانُغت اناانزكشاس

 د

 لا أرفك ثشذح لا أرفك يؾبٚذ أرفك أرفك ثشذح
 انًغًٕع

5 4 3 1 2 

 % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس

2X 52 58.4 37 41.6       89 100 

1X 49 55.1 39 43.8 1 1.1     89 100 

3X 48 53.9 36 40.4 5 5.6     89 100 

4X 44 49.4 39 43.8 6 6.7     89 100 

5X 43 48.3 42 47.2 4 4.5     89 100 

6X 50 56.2 37 41.6 2 2.2     89 100 

7X 45 50.6 40 44.9 4 4.5     89 100 

8X 39 43.8 48 53.9 2 2.2     89 100 
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 سلى

 انؼجبسح

 لا أرفك ثشذح لا أرفك يؾبٚذ أرفك أرفك ثشذح
 انًغًٕع

5 4 3 1 2 

 % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس

9X 38 42.7 46 51.7 5 5.6     89 100 

20X 40 44.9 43 48.3 6 6.7     89 100 

22X 39 43.8 47 52.8 3 3.4     89 100 

21X 38 42.7 44 49.4 7 7.9     89 100 

23X 47 52.8 38 42.7 4 4.5     89 100 

24X 53 59.6 29 32.6 6 6.7 1 1.1   89 100 

25X 48 53.9 38 42.7 3 3.4     89 100 

26X 46 51.7 41 46.1 2 2.2     89 100 

27X 44 49.4 40 44.9 5 5.6     89 100 

28X 41 46.1 42 47.2 6 6.7     89 100 

29X 50 56.2 33 37.1 6 6.7     89 100 

10X 46 51.7 36 40.4 7 7.9     89 100 

12X 50 56.2 30 33.7 7 7.9 2 2.2   89 100 

11X 40 44.9 37 41.6 9 10.1 3 3.4   89 100 

13X 46 51.7 35 39.3 8 9.0     89 100 

14X 52 58.4 31 34.8 6 6.7     89 100 

15X 52 58.4 30 33.7 7 7.9     89 100 

16X 59 66.3 26 29.2 4 4.5     89 100 

17X 62 69.7 22 24.7 3 3.4 2 2.2   89 100 

18X 56 62.9 27 30.3 6 6.7     89 100 

19X 55 61.8 26 29.2 7 7.9 1 1.1   89 100 

30X 61 68.5 22 24.7 5 5.6 1 1.1   89 100 

32X 63 70.8 21 23.6 5 5.6     89 100 

31X 65 73.0 24 27.0       89 100 

33X 63 70.8 20 22.5 5 5.6 1 1.1   89 100 

34X 55 61.8 25 28.1 7 7.9 2 2.2   89 100 

35X 51 57.3 29 32.6 9 10.1     89 100 

36X 56 62.9 24 27.0 8 9.0 1 1.1   89 100 

37X 53 59.6 30 33.7 3 3.4 3 3.4   89 100 

38X 63 70.8 26 29.2       89 100 

39X 65 73.0 22 24.7 2 2.2     89 100 
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 سلى

 انؼجبسح

 لا أرفك ثشذح لا أرفك يؾبٚذ أرفك أرفك ثشذح
 انًغًٕع

5 4 3 1 2 

 % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس

40X 49 55.1 36 40.4 4 4.5     89 100 

42X 54 60.7 33 37.1 1 1.1 1 1.1   89 100 

41X 57 64.0 29 32.6 3 3.4     89 100 

43X 50 56.2 33 37.1 4 4.5 2 2.2   89 100 

44X 55 61.8 27 30.3 5 5.6 2 2.2   89 100 

45X 52 58.4 30 33.7 5 5.6 2 2.2   89 100 

46X 54 60.7 32 36.0 3 3.4     89 100 

 أػذاد انجبؽش اٌّصذس:

 ثؼُبصش انمٕائى انًبنٛخانًزؼهك انًؾٕس الأٔل  ػهٗ انجؾشٌ انُغجخ انًئٕٚخ لإعبثبد افشاد ػُٛخ إ   

 كبٌ كبٜرٙ:

رؼُذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌجضء اٌُّٙ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ, فضلاً ػٓ إٔٙب "ثبنُغجخ نهفمشح الأنٗ 

يزفمٍٛ )أرفك ٔأرفك  ٓىعًٛؼكبٌ أفشاد انؼُٛخ  "اٌّخشجبد الأعبع١خ ٌٍٕظُ اٌّذبعج١خ اٌّب١ٌخ

( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ )لا أرفك ٔلا أرفك ثشذح( 0% ( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )200 %)ثشذح( ٔثُغجخ 

لبئّخ اٌذخً لذسح  ػٓ طش٠ك٠م١ُّ وبفخ اٌّغزخذ١ِٓ "ٔفٙ انفمشح انضبَٛخ  .أٚعبً  (0% كبَذ )

نجٛخ أفشاد انؼُٛخ يزفمٍٛ كبٌ غب "اٌششوخ ػٍٝ رذ٠ًٛ صبفٟ دخٍٙب إٌٝ ٔمذ ٌٍٛفبء ثبٌزضاِبرٙب

 ٔفٙ انفمشح .(0% ( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ )2.2% ( ٔكبَذ َغجخ انًؾبٚذٍٚ )98.9%ثُغجخ )

رمُذَ لبئّخ اٌذخً ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٌٍّغزثّش٠ٓ اٌذب١١ٌٓ ٚاٌّذز١ٍّٓ رغبػذُ٘ فٟ رم١١ُ " انضبنضخ

 ذكبَ "ِذٜ لذسح إداسح اٌششوخ ػٍٝ اٌٛفبء ثّغؤ١ٌٚزٙب رجبٖ أِٛاي اٌّغزثّش٠ٓ ٚرؼظ١ّٙب

( 5.6( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 94.4أفشاد انؼُٛخ )أرفك ٔأرفك ثشذح( ٔثُغجخ )% إعبثبد أغهت 

ٔلذ كبَذ إعبثبد أفشاد انؼُٛخ انًزفمٍٛ فٙ انفمشح انشاثؼخ  .(0َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ )% 

رؤدٞ ص٠بدح اٌّصشٚفبد إٌٝ إٔخفبض اٌزذفمبد إٌمذ٠خ, أِب إٔخفبضٙب ف١ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح "

. (0( ٔغٛش انًزفمٍٛ ثُغجخ )% 6.7( ٔانًؾبٚذٍٚ ثُغجخ )% 93.3ثُغجخ )%  "اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

رؤدٞ ص٠بدح الإ٠شاداد إٌٝ ص٠بدح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ, أِب إٔخفبضٙب "ٔفٙ انفمشح انخبيغخ 

كبَذ َغجخ الأفشاد  "ف١ؤدٞ إٌٝ إٔخفبض اٌزذفمبد إٌمذ٠خ )ص٠بدح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسجخ(

 غبدعخنفمشح انا ٔكبَذ َغجخ .(0% ( ٔغٛش انًزفمٍٛ )4.5% ( ٔانًؾبٚذٍٚ )95.5% انًزفمٍٛ )

نلأفشاد  "اٌذاخٍخ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ص٠بدح ٚثبٌٕز١جخ اٌذخً صبفٟ ص٠بدح إٌٝ رؤدٞ اٌّىبعت"
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ٔفٙ انفمشح  .(0% ( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ )1.1% ( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )97.8 )% انًزفمٍٛ

 إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ِٓ رمًٍ ٚثبٌٕز١جخ اٌذخً صبفٟ إٔخفبض إٌٝ رؤدٞ اٌخغبئش "انغبثؼخ 

( 4.5( ٔكبَذ َغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 95.5كبٌ غبنجٛخ أفشاد انؼُٛخ يزفمٍٛ ثُغجخ )% "اٌذاخٍخ

 اٌّّىٓ ِٓ ٌٍششوخ اٌّشثذخ اٌؼ١ٍّبد وبفخ إْ " ٔفٙ انفمشح انضبيُخ .(0َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ )% 

 اٌزذفمبد ِغ دائّبً  ٠زطبثك لا ٚاٌّصشٚف الإ٠شاد رٛل١ذ لأْ إ٠جبث١خ ٔمذ٠خ رذفمبد رزضّٓ ألا

إعبثبد أفشاد انؼُٛخ )أرفك ٔأرفك ثشذح( أغهت  ذكبَ "اٌششوخ ٚإٌٝ ِٓ ٚاٌخبسجخ اٌذاخٍخ إٌمذ٠خ

. ٔلذ كبَذ (0( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ )% 1.1( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 97.8ٔثُغجخ )% 

 اٌزؼشف ٓى٠ُّ  اٌّبٌٟ اٌّشوض لبئّخ ػٓ طش٠ك " زبعؼخأفشاد انؼُٛخ انًزفمٍٛ فٙ انفمشح انإعبثبد 

 اٌٛفبء ػٍٝ اٌششوخ لذسح لٍذ وٍّب وج١شح الأجً ط٠ٍٛخ اٌّطٍٛثبد وبٔذ فىٍّب, الإ٠فبئ١خ ػٍٝ

( 5.6( ٔانًؾبٚذٍٚ ثُغجخ )% 94.4ثُغجخ )%  "اٌغذاد ػذَ ِخبطشح إسرفبع ٔز١جخ ثذ٠ٛٔٙب

 ّى٠ُٓ  اٌّبٌٟ اٌّشوض لبئّخ ػٓ طش٠ك " ؼبششح(. ٔفٙ انفمشح ان0انًزفمٍٛ ثُغجخ )% ٔغٛش 

 ٌلإدز١بجبد إعزجبثخً  ٚرٌه إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ٚرٛل١ذ ِمذاس رغ١١ش ػٍٝ اٌششوخ لذسح إٌٝ الإشبسح

( ٔغٛش 6.7% ( ٔانًؾبٚذٍٚ )93.3% كبَذ َغجخ الأفشاد انًزفمٍٛ ) "اٌّزٛلؼخ غ١ش ٚاٌفشص

ػٓ ٚ اٌٍّّٛعخ اٌّزذاٌٚخ غ١ش الأصٛي رغبُ٘" ٔفٙ انفمشح انؾبدٚخ ػششح (.0% )انًزفمٍٛ 

 اٌىٍفخ ِٓ جضءاً  عٕٛٞ ٚثشىً ٠ذٛي الإٔذثبس لأْ, إٌمذ٠خ ص٠بدح فٟ الإٔذثبس ِصشٚف طش٠ك

إعبثبد أفشاد انؼُٛخ )أرفك أغهت  ذكبَ "ٔمذ٠خ ِجبٌغ إٌٝ الأصٛي ٘زٖ فٟ اٌّغزثّشح الإجّب١ٌخ

. (0( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ )% 3.4( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 96.6ٔثُغجخ )% ٔأرفك ثشذح( 

 اٌّزذاٌٚخ الأصٛي ص٠بدح رؤدٞ" انضبَٛخ ػششٔلذ كبَذ إعبثبد أفشاد انؼُٛخ انًزفمٍٛ فٙ انفمشح 

 إٌمذٞ اٌزذفك ص٠بدح إٌٝ رخف١ضٙب ٠ٚؤدٞ , اٌششوخ إٌٝ اٌذاخً إٌمذٞ اٌزذفك رم١ًٍ إٌٝ

(. ٔفٙ انفمشح 0( ٔغٛش انًزفمٍٛ ثُغجخ )% 7.9( ٔانًؾبٚذٍٚ ثُغجخ )% 91.2ثُغجخ )%  "اٌذاخً

, اٌششوخ ِٓ اٌخبسجخ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد رم١ًٍ إٌٝ اٌّزذاٌٚخ الإٌزضاِبد ص٠بدح رؤدٞ" ضبنضخ ػششان

 (95.5% كبَذ َغجخ الأفشاد انًزفمٍٛ ) "اٌخبسجخ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ص٠بدح إٌٝ إٔخفبضٙب ٠ٚؤدٞ

 ص٠بدح رؤدٞ" شاثؼخ ػششنفمشح انا ٔكبَذ َغجخ (.0% ( ٔغٛش انًزفمٍٛ )4.5% ٔانًؾبٚذٍٚ )

 إٌٝ إٔخفبضٙب ٠ٚؤدٞ, داخٍخ ٔمذ٠خ رذفمبد إٌٝ ٚاٌمشٚض وبٌغٕذاد اٌّزذاٌٚخ غ١ش الإٌزضاِبد

( َٔغجخ غٛش 6.7% ( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )91.1 )% نلأفشاد انًزفمٍٛ "خبسجخ ٔمذ٠خ رذفمبد

 ٠مُذِٗ ِب ػٍٝ ٠زٛلف اٌششوخ ٚجٛد إْ "ٔفٙ انفمشح انخبيغخ ػشش  .(2.2% كبَذ ) انًزفمٍٛ

غبنجٛخ أفشاد انؼُٛخ يزفمٍٛ  ذكبَ "اٌّبي سأط فٟ أعُٙ ثشىً دمٛق ِمبثً ٔمذ٠خ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ

ٔفٙ انفمشح  .(0( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ )% 3.4( ٔكبَذ َغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 96.6ثُغجخ )%

 اٌّشوض لبئّخ فٟ ٌٍٕمذ٠خ أٔشطخ شىً ػٍٝ رٛض١خ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد لبئّخ رؼطٟ" انغبدعخ ػشش
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إعبثبد أفشاد انؼُٛخ )أرفك أغهت  ذكبَ "اٌفزشح آخش ِمذاس٘ب أصجخ ٚو١ف اٌفزشح ثذا٠خ اٌّبٌٟ

 .(0( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ )% 1.1( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 97.8ٔأرفك ثشذح( ٔثُغجخ )% 

انضشٔح انُمذٚخ زؼظٛى ث خانًزؼهم فشاد ػُٛخ انجؾشألإعبثبد فٙ انًؾٕس انضبَٙ ٌ انُغجخ انًئٕٚخ إ   

 كبٜرٙ: ذكبَ

 ٠ض٠ُذ رذس٠جٟ ثشىً ص٠بدرٙب أٚ اٌذاخ١ٍخ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ثجبد إْ" ػشش بثؼخغجبنُغجخ نهفمشح انف

أفشاد انؼُٛخ أرفك ٔأرفك ثشذح  يٍ اعبثبد انغضء الأكجش ذكبَ "ٚالإعزّشاس اٌجمبء فشص ِٓ

( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ )لا أرفك ٔلا أرفك ثشذح( كبَذ 5.6% ( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )94.4ٔثُغجخ )%

 ِٛضٛع ِؼ١ٕخ فزشاد خلاي ٠ؼبدٌٙب ِٚب ثبٌٕمذ٠خ اٌزغ١١ش ٠ؼُذ"ػشش  ضبيُخٔفٙ انفمشح ان .(%0 )

أرفك أفشاد انؼُٛخ  اعبثبد كبَذ غبنجٛخ "ٚإعزذاِزٙب ٚإعزّشاس٠زٙب اٌششوخ أداء ػٍٝ ٌٍذىُ ُِٙ

ٔفٙ  .(0( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ )% 6.7( ٔكبَذ َغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 93.3ثُغجخ )% ٔأرفك ثشذح

 رزؼٍك لشاساد إرخبر فٟ اٌفزشح خلاي ٌٍششوخ اٌّزٛفشح إٌمذ٠خ رغبػذ" ػشش زبعؼخانفمشح ان

إعبثبد أفشاد انؼُٛخ )أرفك ٔأرفك ثشذح( أغهت  ذكبَ "ٚالإعزثّبس ٚالإلزشاض اٌز٠ًّٛ ثّجبي

. ٔلذ كبَذ (0( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ )% 6.7( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 93.3ٔثُغجخ )% 

 أٚ الأعبعٟ اٌٙذف إٌمذ٠خ اٌثشٚح رؼظ١ُ ٠ؼُذ"ؼششٌٔ إعبثبد أفشاد انؼُٛخ انًزفمٍٛ فٙ انفمشح ان

( 91.2ثُغجخ )%  "اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ِغزخذِٟ وبفخ إدز١بجبد ٠ٍجٟ اٌزٞ اٌّشزشن اٌمبعُ

 رٍجٟ" ٍٚانؼششٔ انؾبدٚخ (. ٔفٙ انفمشح0( ٔغٛش انًزفمٍٛ ثُغجخ )% 7.9ٔانًؾبٚذٍٚ ثُغجخ )%

 إدز١بجبد ج١ّغ إٌمذ٠خ اٌثشٚح رؼظ١ُ رذم١ك فٟ اٌششوخ لذسح ػٍٝ ٌٍذىُ اٌّزٛفشح اٌّؼٍِٛبد

( ٔغٛش انًزفمٍٛ 7.9% ٔانًؾبٚذٍٚ )( 89.9% كبَذ َغجخ الأفشاد انًزفمٍٛ ) "اٌّغزخذ١ِٓ

 ثبلٟ رذم١ك إٌٝ ٠ؤدٞ إٌمذ٠خ اٌثشٚح رؼظ١ُ" ضبَٛخ ٔانؼششٌٔنفمشح انا ٔكبَذ َغجخ .(%1.1)

( َٔغجخ 86.5 )% نلأفشاد انًزفمٍٛ "الإجزّبػ١خ ٚالأ٘ذاف وبٌّغبءٌخ الأخشٜ الأ٘ذاف

١ٌظ "ٔفٙ انفمشح انضبنضخ ٔانؼششٌٔ  .(3.4% ( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ )20.2% انًؾبٚذٍٚ )

كبٌ غبنجٛخ  "ثبٌضشٚسح أْ رىْٛ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍششوخ ِزفمخ )ِزغب٠ٚخ( ِغ ٔز١جخ أػّبٌٙب

 .(0( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ )% 9( ٔكبَذ َغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 92 أفشاد انؼُٛخ يزفمٍٛ ثُغجخ )%

 ػذَ ظشٚف ِٓ رمًٍ إٌمذ٠خ فٟ اٌذٚس٠خ اٌزذس٠ج١خ اٌض٠بدح إْ" ٔفٙ انفمشح انشاثؼخ ٔانؼششٌٔ

 "اٌؼلالخ راد الأطشاف لشاساد ػٍٝ رٛثش اٌزٟ اٌششوخ ٚإعزذاِخ ثئعزّشاس٠خ اٌّزؼٍك اٌزأوذ

( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ 93.3إعبثبد أفشاد انؼُٛخ )أرفك ٔأرفك ثشذح( ٔثُغجخ )% أغهت  ذكبَ

أفشاد انؼُٛخ انًزفمٍٛ فٙ انفمشح . ٔلذ كبَذ إعبثبد (0( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ )% 6.7)%

 إٌمذ٠خ اٌزذفمبد خلاي ِٓ اٌششوخ ٔمذ٠خ سص١ذ إٌمذٞ اٌزذفك دٚسح رذُذد" خبيغخ ٔانؼششٌٔان
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 ِغ ػ١ٍٙب اٌّزفك ٚاٌغذاد الإعزلاَ ٌطش٠مخ ٚفمبً  ٚشٙشٞ ٚأعجٛػٟ ٠ِٟٛ أعبط ػٍٝ اٌذاخٍخ

( ٔغٛش انًزفمٍٛ ثُغجخ 7.9( ٔانًؾبٚذٍٚ ثُغجخ )% 91.2ثُغجخ )%  "ٚاٌؼّلاء اٌّجٙض٠ٓ

رؤثش دٚسح اٌزذفك إٌمذٞ اٌمص١شح الأجً ٚاٌط٠ٍٛخ " غبدعخ ٔانؼششٌٔ(. ٔفٙ انفمشح ان0)%

( ٔانًؾبٚذٍٚ 95.5% كبَذ َغجخ الأفشاد انًزفمٍٛ )" الأجً ػٍٝ اٌٛضغ إٌمذٞ ٌٍششوخ

انغبثؼخ شح ٔلذ كبَذ إعبثبد أفشاد انؼُٛخ انًزفمٍٛ فٙ انفم .(0% ( ٔغٛش انًزفمٍٛ )%4.5)

 اٌّبد٠خ اٌّٛاسد وبفخ دٌٛٗ رذٚس اٌزٞ ٚاٌٛد١ذ الأعبعٟ اٌّٛسد إٌمذ ٠ؼُذ" ٔانؼششٌٔ

(. ٔفٙ 1.1( ٔغٛش انًزفمٍٛ ثُغجخ )% 3.4( ٔانًؾبٚذٍٚ ثُغجخ )% 94.4ثُغجخ )%  "ٚاٌجشش٠خ

 اٌمشاساد فٟ ٚاٌششوخ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ِغزخذِٟ ث١ٓ اٌؼلالخ رزّذٛس "ضبيُخ ٔانؼششٌٔانفمشح ان

 ِٚمذاسٖ ٠ىبفئٗ ِٚب إٌمذ ر١ٌٛذ ػٍٝ اٌششوخ ثمذسح رزؼٍك اٌزٟ إٌمذ ػٍٝ اٌمبئّخ الإلزصبد٠خ

( ٔغٛش 6.7% ( ٔانًؾبٚذٍٚ )93.3% كبَذ َغجخ الأفشاد انًزفمٍٛ ) "ِٕٗ اٌزأوذ ٚػذَ ٚرٛل١زٗ

 اٌّؤششاد ِٓ اٌششوخ ع١ٌٛخ رؼُذ" زبعؼخ ٔانؼششٌٔنفمشح انا ٔكبَذ َغجخ (.0% انًزفمٍٛ )

( 7.9% ( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )92 )% نلأفشاد انًزفمٍٛ "ٚالإعزذاِخ ثبلإعزّشاس٘ب ٌٍزٕجؤ اٌّّٙخ

 اٌششوخ ٔجبح سثظ ٠ّىٓ"ٔفٙ انفمشح انضلاصٌٕ  .(2.2% َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ )

 ٌٍٛفبء اٌّلائّخ إٌمذ٠خ رٛف١ش خلاٌٙب ِٓ اٌششوخ رغزط١غ اٌزٟ إٌمذ٠خ ثبٌزذفمبد ٚإعزّشاس٠زٙب

ثُغجخ  فٙ اعبثبرٓى كبَذ غبنجٛخ أفشاد انؼُٛخ يزفمٍٛ "اٌؼلالخ رٞ الأطشاف رجبٖ ثئٌزضاِبرٙب

ٔفٙ انفمشح انؾبدٚخ  .(2.2( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ )% 5.6( ٔكبَذ َغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 93.3)%

 اٌّزٛلؼخ غ١ش الإٔزىبعبد ِٓ ٚاٌزؼبفٟ اٌّزٛلؼخ غ١ش اٌفشص ِٓ اٌششوخ إعزفبدح إْ"ٔانضلاصٍٛ 

 ذكبَ "ٚالإعزذاِخ الإعزّشاس٠خ ػٍٝ ٚلذسرٙب اٌّبٌٟ اٌجبٔت فٟ اٌؼب١ٌخ ِشٚٔزٙب ػٍٝ دلاٌخ

( 5.6( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 94.4إعبثبد أفشاد انؼُٛخ )أرفك ٔأرفك ثشذح( ٔثُغجخ )% أغهت 

 .(0َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ )% 

 انششكبد إٌ انُغجخ انًئٕٚخ لإعبثبد افشاد ػُٛخ انجؾش ػهٗ انًؾٕس انضبنش انًزؼهك ثبعزًشاسٚخ   

 كبٜرٙ: ذكبَ زٓبٔاعزذاي

ِٓ اٌضشٚسٞ أْ رىْٛ اٌششوخ ِطٍؼخ ثّغؤ١ٌٚبرٙب رجبٖ "ثبنُغجخ نهفمشح انضبَٛخ ٔانضلاصٌٕ 

نؼُٛخ يزفمٍٛ )أرفك ٔأرفك ثشذح( كبٌ عًٛغ أفشاد ا "اٌّجزّغ وّب ٘ٛ اٌذبي فٟ اٌجبٔت الالزصبدٞ

( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ )لا أرفك ٔلا أرفك ثشذح( كبَذ 0( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 200ٔثُغجخ )% 

إْ ص٠بدح اٌششوخ ِٓ ِغبّ٘زٙب الإجزّبػ١خ فٟ "ٔفٙ انفمشح انضبنضخ ٔانضلاصٌٕ  أٚعبً. (0)% 

فٙ  كبٌ غبنجٛخ أفشاد انؼُٛخ يزفمٍٛ "ِجبي اٌج١ئخ ٠ؤدٞ إٌٝ لشاساد إعزثّبس٠خ ٌصبٌخ اٌششوخ

(. ٔفٙ 2.2( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ )% 5.6( ٔكبَذ َغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 93.3ثُغجخ )% اعبثبرٓى
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رٍجأ اٌششوبد ثشىً طٛػٟ فٟ رطج١ك الإعزذاِخ ٌزذغ١ٓ الأداء " انفمشح انشاثؼخ ٔانضلاصٌٕ

( 89.9ٔأرفك ثشذح( ٔثُغجخ )%  كبَذ أغهت إعبثبد أفشاد انؼُٛخ )أرفك "اٌج١ئٟ ٚالإجزّبػٟ.

. ٔلذ كبَذ إعبثبد أفشاد انؼُٛخ (1.1( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ )% 7.9َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 

٠ؤثش اٌٛضغ اٌغ١بعٟ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌذى١ِٛخ ػٍٝ "انًزفمٍٛ فٙ انفمشح انخبيغخ ٔانضلاصٌٕ 

( 20.2( ٔانًؾبٚذٍٚ ثُغجخ )% 89.9ثُغجخ )%  "إعزّشاس٠خ اٌششوخ فٟ ِضاٌٚزٙب أػّبٌٙب

ضشٚسح ػىظ  أثؼبد الاعزذاِخ "(. ٔفٙ انفمشح انغبدعخ ٔانضلاصٌٕ 0ٔغٛش انًزفمٍٛ ثُغجخ )% 

كبَذ َغجخ  "ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌششوخ ٚثبٌٕز١جخ أخز٘ب ثٕظش الإػزجبس ػٕذ ٚضغ الإعزشار١ج١بد

ٔكبَذ َغجخ انفمشح (. 2.2( ٔغٛش انًزفمٍٛ )% 9( ٔانًؾبٚذٍٚ )% 89.9الأفشاد انًزفمٍٛ )% 

الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ ٠ؤثش ػٍٝ إعزّشاس٠خ اٌششوبد  "انغبثؼخ ٔانضلاصٌٕ 

( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ 3.4( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 93.1نلأفشاد انًزفمٍٛ )%  "ٚإعزذاِزٙب

رؤُدٞ ػذَ لذسح اٌششوخ ػٍٝ الإعزّشاس إٌٝ ضشس  "ٔفٙ انفمشح انضبيُخ ٔانضلاصٌٕ  .(3.4)% 

 ذكبَ "ثّصبٌخ وبفخ اٌّمشض١ٓ ٔز١جخ ػذَ لذسح اٌششوخ ػٍٝ عذاد ِغزذمبرُٙ فٟ ِٛاػ١ذ٘ب

( 0( ٔكبَذ َغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 200 ثُغجخ )% أرفك ثشذح ٔأرفكأفشاد انؼُٛخ  اعبثبد عًٛغ

رؤدٞ ػذَ لذسح اٌششوخ ػٍٝ " ٔانضلاصٌٕ (. ٔفٙ انفمشح انزبعؼخ0َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ )% 

كبَذ أغهت إعبثبد أفشاد " الإعزّشاس إٌٝ رؼشض اٌّغزثّش٠ٓ إٌٝ خغبئش أوجش ِٓ اٌذائ١ٕٓ

( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ 1.1( َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 97.8انؼُٛخ )أرفك ٔأرفك ثشذح( ٔثُغجخ )% 

إْ اٌخغبئش اٌّززب١ٌخ "نفمشح الأسثؼٌٕ . ٔلذ كبَذ إعبثبد أفشاد انؼُٛخ انًزفمٍٛ فٙ ا(0كبَذ )% 

ثُغجخ  "اٌزٟ رزؼشض ٌٙب أٞ ششوخ رذي ػٍٝ ػذَ لذسرٙب ػٍٝ الإعزّشاس٠خ فٟ ِّبسعخ أػّبٌٙب

(. ٔفٙ انفمشح انؾبدٚخ 0( ٔغٛش انًزفمٍٛ ثُغجخ )% 4.5( ٔانًؾبٚذٍٚ ثُغجخ )% 95.5)% 

إٌٝ إ٠مبف اٌّّبسعبد اٌغ١ئخ اٌزٟ رؤثش ػٍٝ اٌجٛأت اٌج١ئ١خ  رؤدٞ الإعزذاِخ"ٔالأسثؼٍٛ 

( ٔغٛش 2.2( ٔانًؾبٚذٍٚ )% 97.8كبَذ َغجخ الأفشاد انًزفمٍٛ )%  "ٚالإجزّبػ١خ ٚالإلزصبد٠خ

إْ اٌجؼُذ الإلزصبدٞ ٌلإعزذاِخ ٠زؼٍك " ٌٕ(. ٔفٙ انفمشح انضبَٛخ ٔالأسثؼ2.2انًزفمٍٛ )% 

شٚف الإلزصبد٠خ لأصذبة اٌّصٍذخ ٚإٌظبَ الإلزصبدٞ اٌّذٍٟ ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ٚزأثش ثبٌظ

( َٔغجخ 96.6كبَذ أغهت إعبثبد أفشاد انؼُٛخ )أرفك ٔأرفك ثشذح( ٔثُغجخ )%  "ٚاٌذٌٟٚ

. ٔلذ كبَذ إعبثبد أفشاد انؼُٛخ انًزفمٍٛ (0( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ )% 3.4انًؾبٚذٍٚ )% 

إْ اٌجؼُذ اٌج١ئٟ ٌلإعزذاِخ ٠زؼٍك ثئ٘زّبَ اٌششوبد ثبٌغٍغ " ٔالأسثؼٌٕ نضخفٙ انفمشح انضب

ثُغجخ )%  "ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ٌٍّجزّغ ٚثبٌٕز١جخ الإ٘زّبَ ثبلأٔظّخ اٌج١ئ١خ اٌّذ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ

شاثؼخ (. ٔفٙ انفمشح ان1.1( ٔغٛش انًزفمٍٛ ثُغجخ )%4.5( ٔانًؾبٚذٍٚ ثُغجخ )% 93.3

٠زؼٍك ثبٌزأث١شاد اٌزٟ رذُذِثٙب اٌششوخ ػٍٝ اٌجٛأت اٌزٟ رؤثش إْ اٌجؼُذ الإجزّبػٟ  "ٔالأسثؼٌٕ 
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كبَذ َغجخ الأفشاد انًزفمٍٛ  "ثشىً ِجبشش ػٍٝ اٌج١ئخ الإجزّبػ١خ اٌزٟ رؼًّ ضّٕٙب اٌششوخ

 خبيغخٔكبَذ َغجخ انفمشح ان(. 1.1( ٔغٛش انًزفمٍٛ )%5.6( ٔانًؾبٚذٍٚ )% 91.1)%

الإعزذاِخ ٠ؼُزجش ِم١بعبً ٌلإعزجبثخ فٟ رٍج١خ دبجبد ِٚزطٍجبد رجٕٟ اٌششوخ لأثؼبد  " ٔالأسثؼٌٕ

( 91.1نلأفشاد انًزفمٍٛ )%  "اٌّجزّغ ِٚمذاس دشصٙب ِٚذٜ لذسرٙب ػٍٝ إعزذاِخ الإعزّشاس٠خ

 ٔالأسثؼٌٕعخ دبغٔفٙ انفمشح ان .(1.1( َٔغجخ غٛش انًزفمٍٛ كبَذ )% 5.6َٔغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 

رغزط١غ اٌششوخ اٌّغبّ٘خ ثشىً فؼبي فٟ دّب٠خ اٌّذ١ظ اٌّذٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ ِٓ خلاي رم١ًٍ "

كبَذ  "اٌّخبطش إٌبجّخ ػٓ ٔشبطٙب ٚالإ٘زّبَ أوثش ثبٌّىٛٔبد ٚإٌزبئج اٌؼض٠ٛخ ٌّٕزٛجبرٙب

( 3.4( ٔكبَذ َغجخ انًؾبٚذٍٚ )% 96.6ثُغجخ )% أرفك ثشذح ٔأرفكأفشاد انؼُٛخ  اعبثبد غبنجٛخ

 .(0غٛش انًزفمٍٛ )% َٔغجخ 

نًغًٕػخ يغزضًش٘ عٕق انؼشاق نلأٔساق انًبنٛخ إعبثبد غٛش انًزفمٍٛ كبَذ  أغهتأٌ  ػهًبً 

 إعبثبرٓى ( يٍ انًؾبٚذٍٚ رؼٕد70( إعبثخ. ٔأٌ )% 14( يٍ إعًبنٙ انؼذد انجبنغ )87.5ثٕالغ )% 

 ( إعبثخ.120نُفظ انفئخ يٍ انؼُٛخ يٍ أصم )

 عشٖ, إر  رُزًٙ نٓب الأٔعبغ انؾغبثٛخ دسعبدانخًبعٙ يٍ خًغخ  يمٛبط نٛكشد ٚزكٌٕ   

 ,5)ٔيٍ صى لغًخ انًذٖ ػهٗ ػذد انفئبد ) 4 = 1 – 5)رؾذٚذ انفئخ يٍ خلال اٚغبد غٕل انًذٖ )

( أٔ ٚطشػ يٍ 1) ْٕٔ انٗ انؾذ الأدَٗ نهًمٛبط 0.80)ظبفخ )إ ٖعش( ٔثؼذ رنك 0.80 = 4/5)

 :خانفئبد اٜرٛ نُب زكٌٕر ؽزٗ( 5انؾذ الأػهٗ نهًمٛبط )

 يُخفط عذاً  2.80 – 2.00

 يُخفط 1.60 – 2.82

 يؼزذل / يزٕعػ 3.40 – 1.62

 يشرفغ 4.10 – 3.42

 يشرفغ عذاً  5.00 – 4.12

 

( 3انيز٘ ْيٕ ) )أٔ دسعيخ انؾٛيبد( ٔعٛغش٘ يمبسَخ انٕعػ انؾغبثٙ نكم فمشح يغ انٕعػ انفشظيٙ

 C.Vدسعييبد. ٔٚغييش٘ ؽغييبة يؼبيييم الإخييزلاف لاعييزخذاو يمٛييبط نٛكييشد رٔ انخًييظ َظييشاً 

(Coefficient of Variation ػٍ غشٚك لغيًخ الاَؾيشاف انًؼٛيبس٘ نكيم فميشح ػهيٗ انٕعيػ )

ػيٍ غشٚيك اعيزخشاعّ  عيشٖفمذ انٕصٌ انًئٕ٘ أيب  %.200ثـ انؾغبثٙ نكم فمشح ٔظشة انُبرظ 

يؼز  عًغ انُغجخ انًئٕٚخ لإعبثبد أرفك ثشذح ٔأرفك نكم فمشح, إر ٚ   ذ رشرٛيت الأًْٛيخ انُغيجٛخ نفميشاد ً 

الاعزجبَخ ػهٗ انٕصٌ انًئٕ٘ ٔػُذ رغبّٔٚ ٚغيش٘ انشعيٕع إنيٗ انُغيجخ انًئٕٚيخ إنيٗ إعبثيبد أرفيك 

 .ٔأرفك إًٚٓب أكجش يغ رشعٛؼ كفذ أرفك ثشذحثشذح 
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 72عذٔل 

 بثٙ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔيؼبيم الاخزلاف لإعبثبد أفشاد انؼُٛخ غانٕعػ انؾ

 انزشرٛت  انٕصٌ انًئٕ٘ % يؼبيم الاخزلاف الاَؾشاف انًؼٛبس٘ بثٙغانٕعػ انؾ د

2X 4.58 0.496 10.830 100  3 

1X 4.54 0.523 11.520 98.9  4 

3X 4.48 0.605 13.504 94.4  21 

4X 4.43 0.620 13.995 93.3  30 

5X 4.44 0.583 13.131 95.5  18 

6X 4.54 0.545 12.004 97.8 7  

7X 4.46 0.585 13.117 95.5 27  

8X 4.42 0.540 12.217 97.8 9  

9X 4.37 0.591 13.524 94.4 13  

20X 4.38 0.612 13.973 93.3 31  

X11 4.4 0.558 12.682 96.6 23  

X12 4.35 0.623 14.322 92.1 39  

X13 4.48 0.586 13.080 95.5 26  

X14 4.51 0.676 14.989 92.2 35  

X15 4.51 0.567 12.572 96.6 21  

X16 4.49 0.546 21.260 97.8 8  

X17 4.44 0.602 13.559 94.4 11 

X18 4.39 0.615 14.009 93.3 32 

X19 4.49 0.624 13.898 93.3 16 

X20 4.44 0.639 14.392 92.1 38 

X21 4.44 0.738 16.622 89.9 45 

X22 4.28 0.783 18.294 86.5 46 

X23 4.43 0.655 14.786 91 42 

X24 4.52 0.624 13.805 93.3 19 

X25 4.51 0.642 14.235 92.1 37 

X26 4.62 0.574 12.424 95.5 24 

X27 4.62 0.666 14.416 94.4 10 

X28 4.56 0.621 13.618 93.3 18 
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 زشرٛتان انٕصٌ انًئٕ٘ % يؼبيم الاخزلاف الاَؾشاف انًؼٛبس٘ بثٙغانٕعػ انؾ د

X29 4.52 0.693 15.332 91 40 

X30 4.61 0.650 14.100 93.3 15 

X31 4.65 0.586 12.602 94.4 29 

X32 4.73 0.446 9.429 100 2 

X33 4.63 0.646 13.952 93.3 14 

X34 4.49 0.740 16.481 89.9 43 

X35 4.47 0.676 15.123 89.9 44 

X36 4.52 0.709 15.686 89.9 41 

X37 4.49 0.725 16.147 93.2 33 

X38 4.71 0.457 9.703 100 1 

X39 4.71 0.505 10.722 97.8 5 

X40 4.51 0.586 12.993 95.5 25 

X41 4.57 0.582 12.735 97.8 6 

X42 4.61 0.556 12.061 96.6 20 

X43 4.47 0.692 15.481 93.3 17 

X44 4.52 0.709 15.686 92.2 34 

X45 4.48 0.709 15.826 92.2 36 

X46 4.57 0.562 12.298 96.6 22 
 إػذاد انجبؽش اٌّصذس:

( انٕعػ انؾغبثٙ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔيؼبيم الاخزلاف لإعبثبد أفشاد 72ٕٔٚظؼ انغذٔل )   

 بٜرٙ:ك ٌ انفمشاد كبَذإ ٔيٍ خلال انغذٔل ٚزجٍٛ, ػهٗ الاعزجبَخ ككمانؼُٛخ 

خ دسعخ انؾٛبد انجبنغ (انفشظٙانٕعػ  (يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.58) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (2

 (.20.830, ٔكبٌ يؼبيم الاخزلاف يُخفط ٔثهغ ) (0.496لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف( 3)

 (.200يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (3)ثبنًشرجخ  ْزِ انفمشحٔعبءد 

( 3) انجبنغانٕعػ انفشظٙ  يٍ أػهٗ ْٕٔ (4.54) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ ظٓشأ (1

 ْزِ ٔعبءد , (22.510يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ (0.513) لذسِ يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (. 98.9)%  يئٕ٘ ٔثٕصٌ انُغجٛخ الأًْٛخ رشرٛت ؽٛش يٍ (4)انفمشح ثبنًشرجخ 

( 3)خ انجبنغ انؾٛبد دسعخ يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ْٕٔ  (4.48) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (3

 ْزِ انفمشحٔعبءد  , (23.504, ٔلذ ثهغ يؼبيم الاخزلاف ) (0.605لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.94.4يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (12)ثبنًشرجخ 
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 ٔثبَؾشاف( 3خ )دسعخ انؾٛبد انجبنغ يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ( 4.43) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (4

ثبنًشرجخ  ْزِ انفمشحٔعبءد  , (23.995يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.61لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.93.3يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (30)

( 3) انجبنغانٕعػ انفشظٙ  يٍ أػهٗ ْٕٔ (4.44) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ ظٓشأ (5

 ْزِ ٔعبءد  ,(23.232يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.583) لذسِ يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (. 95.5)%  يئٕ٘ ٔثٕصٌ انُغجٛخ الأًْٛخ رشرٛت ؽٛش يٍ (28)انفمشح ثبنًشرجخ 

( 3)خ انجبنغ انؾٛبد دسعخ يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ْٕٔ  (4.54) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (6

 ْزِ انفمشحٔعبءد  , (21.004ٔلذ ثهغ يؼبيم الاخزلاف ) , (0.545)لذسِ  يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.97.8يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (7)ثبنًشرجخ 

 ٔثبَؾشاف( 3خ )دسعخ انؾٛبد انجبنغ يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.46) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (7

 ْزِ انفمشحٔعبءد  , (23.227يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.585لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.95.5يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (71)ثبنًشرجخ 

( 3) انجبنغانٕعػ انفشظٙ  يٍ أػهٗ ْٕٔ (4.41) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ ظٓشأ (8

 ْزِ ٔعبءد , (21.127يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.540) لذسِ يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (. 97.8)%  يئٕ٘ ٔثٕصٌ انُغجٛخ الأًْٛخ رشرٛت ؽٛش يٍ (9)ثبنًشرجخ انفمشح 

( 3)خ انجبنغ انؾٛبد دسعخ يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ْٕٔ  (4.37) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (9

 ْزِ انفمشحٔعبءد  , (23.514, ٔلذ ثهغ يؼبيم الاخزلاف ) (0.592لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.94.4يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (13)ثبنًشرجخ 

 ٔثبَؾشاف( 3خ )دسعخ انؾٛبد انجبنغ يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.38) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (20

 ْزِ انفمشحٔعبءد  , (23.973يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.621لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.93.3يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (31)ثبنًشرجخ 

( 3) انجبنغانٕعػ انفشظٙ  يٍ أػهٗ ْٕٔ (4.4) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ ظٓشأ (22

 ْزِ ٔعبءد , (21.681يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.558) لذسِ يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (. 96.6)%  يئٕ٘ ٔثٕصٌ انُغجٛخ الأًْٛخ رشرٛت ؽٛش يٍ (23)انفمشح ثبنًشرجخ 

( 3)خ انجبنغ انؾٛبد دسعخ يٍ أػهٗعذاً ٔيشرفغ ْٕ  (4.35) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (21

 ْزِ انفمشحٔعبءد  , (24.311, ٔلذ ثهغ يؼبيم الاخزلاف ) (0.613لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.91.2يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (39)ثبنًشرجخ 
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 ٔثبَؾشاف( 3خ )دسعخ انؾٛبد انجبنغ يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.48) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (23

 ْزِ انفمشحٔعبءد  , (23.080يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.586لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.95.5يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (26)ثبنًشرجخ 

( 3) انجبنغانٕعػ انفشظٙ  يٍ أػهٗ ْٕٔ (4.52) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ ظٓشأ (24

 ْزِ ٔعبءد , (24.989يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.676) لذسِ يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (. 91.1)%  يئٕ٘ ٔثٕصٌ انُغجٛخ الأًْٛخ رشرٛت ؽٛش يٍ (35)انفمشح ثبنًشرجخ 

( 3)خ انجبنغ انؾٛبد دسعخ يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ْٕٔ  (4.51) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (25

 ْزِ انفمشحٔعبءد  , (21.571ثهغ يؼبيم الاخزلاف ), ٔلذ  (0.567لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.96.6يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (21)ثبنًشرجخ 

 ٔثبَؾشاف( 3خ )دسعخ انؾٛبد انجبنغ يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.49) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (26

 ْزِ انفمشحٔعبءد  , (21.260يؼبيم الاخزلاف )ثهغ  لذ , ٔكبٌ (0.546لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.97.8يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (8)ثبنًشرجخ 

( 3) انجبنغانٕعػ انفشظٙ  يٍ أػهٗ ْٕٔ (4.44) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ ظٓشأ (27

 ْزِ ٔعبءد , (23.559يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.601) لذسِ يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (. 94.4)%  يئٕ٘ ٔثٕصٌ انُغجٛخ الأًْٛخ رشرٛت ؽٛش يٍ (11)انفمشح ثبنًشرجخ 

( 3)خ انجبنغ انؾٛبد دسعخ يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.39) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (28

 ْزِ انفمشحٔعبءد  , (24.009, ٔلذ ثهغ يؼبيم الاخزلاف ) (0.625لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.93.3يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (33)ثبنًشرجخ 

 ٔثبَؾشاف( 3خ )دسعخ انؾٛبد انجبنغ يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.49) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (29

 ْزِ انفمشحٔعبءد  , (23.898يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.614لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.93.3يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (16)ثبنًشرجخ 

( 3) انجبنغانٕعػ انفشظٙ  يٍ أػهٗ ْٕٔ (4.44) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ ظٓشأ (10

 ْزِ ٔعبءد , (24.391يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.639) لذسِ يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (. 91.2)%  يئٕ٘ ٔثٕصٌ انُغجٛخ الأًْٛخ رشرٛت ؽٛش يٍ (38)انفمشح ثبنًشرجخ 

( 3)دسعخ انؾٛبد انجبنغخ  يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.44) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (12

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (26.611, ٔلذ ثهغ يؼبيم الاخزلاف ) (0.738لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.89.9يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (45)ثبنًشرجخ 
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 ( ٔثبَؾشاف3دسعخ انؾٛبد انجبنغخ ) يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.28) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (11

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (28.194يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.783لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.86.5يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (46)ثبنًشرجخ 

( 3ْٕٔ أػهٗ يٍ انٕعػ انفشظٙ انجبنغ ) (4.43) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ أظٓش (13

ٔعبءد ْزِ  , (24.786يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.655ٔثبَؾشاف يؼٛبس٘ لذسِ )

 (. 92.0يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (42)انفمشح ثبنًشرجخ 

( 3)دسعخ انؾٛبد انجبنغخ  يٍ أػهٗعذاً ٔيشرفغ  ْٕٔ (4.52) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (14

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (23.805, ٔلذ ثهغ يؼبيم الاخزلاف ) (0.614لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.93.3يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (19)ثبنًشرجخ 

 ٔثبَؾشاف (3دسعخ انؾٛبد انجبنغخ ) يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.51) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (15

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (24.135يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.641لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.91.2يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (37)ثبنًشرجخ 

( 3ْٕٔ أػهٗ يٍ انٕعػ انفشظٙ انجبنغ ) (4.61) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ أظٓش (16

ٔعبءد ْزِ   ,(21.414يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.574ٔثبَؾشاف يؼٛبس٘ لذسِ )

 (. 95.5يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (24)انفمشح ثبنًشرجخ 

( 3)دسعخ انؾٛبد انجبنغخ  يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.62) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (17

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (24.426, ٔلذ ثهغ يؼبيم الاخزلاف ) (0.666لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.94.4يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (10)ثبنًشرجخ 

 ( ٔثبَؾشاف3دسعخ انؾٛبد انجبنغخ ) يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.56) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (18

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (23.628يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.612لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.93.3يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (18)ثبنًشرجخ 

( 3ْٕٔ أػهٗ يٍ انٕعػ انفشظٙ انجبنغ ) (4.51) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ أظٓش (19

ٔعبءد ْزِ  , (25.331يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.693ٔثبَؾشاف يؼٛبس٘ لذسِ )

 (. 92.0يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (40)انفمشح ثبنًشرجخ 

( 3)دسعخ انؾٛبد انجبنغخ  يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.61) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (30

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (24.200الاخزلاف ), ٔلذ ثهغ يؼبيم  (0.650لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.93.3يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (15)ثبنًشرجخ 
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 ( ٔثبَؾشاف3دسعخ انؾٛبد انجبنغخ ) يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.65) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (32

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (21.601يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.586لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.94.4يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (29)ثبنًشرجخ 

( 3ْٕٔ أػهٗ يٍ انٕعػ انفشظٙ انجبنغ ) (4.73) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ أظٓش (31

 , (9.419) يُخفط ٔلذ ثهغ , ٔكبٌ يؼبيم الاخزلاف (0.446ٔثبَؾشاف يؼٛبس٘ لذسِ )

 (. 200يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (2)ٔعبءد ْزِ انفمشح ثبنًشرجخ 

( 3)دسعخ انؾٛبد انجبنغخ  يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.63) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (33

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (23.951, ٔلذ ثهغ يؼبيم الاخزلاف ) (0.646لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.93.3يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (14)ثبنًشرجخ 

 ( ٔثبَؾشاف3دسعخ انؾٛبد انجبنغخ ) يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.49) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (34

ٔعبءد ْزِ انفمشح ثبنًشرجخ  , (26.482يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔ (0.740لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.89.9يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (43)

( 3ْٕٔ أػهٗ يٍ انٕعػ انفشظٙ انجبنغ ) (4.47) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ أظٓش (35

ٔعبءد ْزِ  , (25.213يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.676ٔثبَؾشاف يؼٛبس٘ لذسِ )

 (. 89.9يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (44)انفمشح ثبنًشرجخ 

( 3)دسعخ انؾٛبد انجبنغخ  يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.52) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (36

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (25.686, ٔلذ ثهغ يؼبيم الاخزلاف ) (0.709لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.89.9يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (41)ثبنًشرجخ 

 ( ٔثبَؾشاف3دسعخ انؾٛبد انجبنغخ ) يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.49) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (37

ٔعبءد ْزِ انفمشح  ,(26.247يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.715لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.93.1يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (33)ثبنًشرجخ 

( 3ْٕٔ أػهٗ يٍ انٕعػ انفشظٙ انجبنغ ) (4.72) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ أظٓش (38

 , (9.703)ثهغ ٔلذ , ٔكبٌ يؼبيم الاخزلاف يُخفط  (0.457ٔثبَؾشاف يؼٛبس٘ لذسِ )

 (. 200يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (1) ٔعبءد ْزِ انفمشح ثبنًشرجخ

( 3)دسعخ انؾٛبد انجبنغخ  يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.71) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (39

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (20.711, ٔلذ ثهغ يؼبيم الاخزلاف ) (0.505لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.97.8يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (5)ثبنًشرجخ 
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 ( ٔثبَؾشاف3دسعخ انؾٛبد انجبنغخ ) يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.51) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (40

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (21.993يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.586لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.95.5يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (25)ثبنًشرجخ 

( 3ْٕٔ أػهٗ يٍ انٕعػ انفشظٙ انجبنغ ) (4.57) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ أظٓش (42

ٔعبءد ْزِ  , (21.735يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.581ٔثبَؾشاف يؼٛبس٘ لذسِ )

 (. 97.8يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (6)انفمشح ثبنًشرجخ 

( 3)دسعخ انؾٛبد انجبنغخ  يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.61) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (41

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (21.062, ٔلذ ثهغ يؼبيم الاخزلاف ) (0.556لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.96.6يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (20)ثبنًشرجخ 

 ( ٔثبَؾشاف3دسعخ انؾٛبد انجبنغخ ) يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.47) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (43

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (25.482يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.691لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.93.3يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (17)ثبنًشرجخ 

( 3ْٕٔ أػهٗ يٍ انٕعػ انفشظٙ انجبنغ ) (4.51) عذاً  بً يشرفؼ اً يمذاس انؾغبثٙ انٕعػ أظٓش (44

ٔعبءد ْزِ  , (25.686يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (0.709ٔثبَؾشاف يؼٛبس٘ لذسِ )

 (. 91.1يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (34)انفمشح ثبنًشرجخ 

( 3)دسعخ انؾٛبد انجبنغخ  يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.48) نٓزِ انفمشح انؾغبثٙ انٕعػ كبٌ (45

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (25.816, ٔلذ ثهغ يؼبيم الاخزلاف ) (0.709لذسِ ) يؼٛبس٘ ٔثبَؾشاف

 (.91.1يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (36)ثبنًشرجخ 

 ( ٔثبَؾشاف3دسعخ انؾٛبد انجبنغخ ) يٍ أػهٗيشرفغ عذاً ٔ ْٕٔ (4.57) انؾغبثٙ انٕعػ ثهغ (46

ٔعبءد ْزِ انفمشح  , (21.198يؼبيم الاخزلاف )ثهغ لذ , ٔكبٌ  (20.56لذسِ ) يؼٛبس٘

 (.96.6يٍ ؽٛش رشرٛت الأًْٛخ انُغجٛخ ٔثٕصٌ يئٕ٘ )%  (22)ثبنًشرجخ 

أْ ل١ّخ ِؼبِلاد  ٌٍجبدث رضخاجشٜ ٚصف ػ١ٕخ الإعزجبٔخ ٚرذ١ًٍ ٔزبئجٙب ٚ اٌّجذث ٘زا فٟ   

ارغبق داخٍٟ ػٓ  ٚرؼُجش, ٚرؼُذ ٘زٖ اٌم١ُ ِشرفؼخ  (1.111 – 1.831ِب ث١ٓ ) ذأٌفب وشٚٔجبر رشاٚد

ث١ٓ  ٚجٛد ػلالخ اسرجبط ل٠ٛخ ٚرضخ أ٠ضبً . ثصفخ ػبِخ اٌفمشاد وىً ِب ث١ٓٚ ث١ٓ اٌّزغ١شاد لٛٞ

وبٔذ رّزٍه  ((X22أْ رذػُ ٘زٖ اٌؼلالخ فشض١زب اٌجذث اٌزطج١م١خ. ٚرج١ٓ وزٌه إر  , ِزغ١شاد اٌجذث

أػٍٝ أذشاف ِؼ١بسٞ ٚأػٍٝ ِؼبًِ اخزلاف الا أْ اٌٛصْ اٌّئٛٞ ٚاٌٛعظ اٌذغبثٟ ٌٙب وبْ الألً 

,  وبْ أذشافٙب اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ اخزلافٙب الألً ث١ٓ اٌفمشاد (X32)ٚرشر١جٙب وبْ الأخ١ش. أِب 

 ٚأْ رشر١جٙب وبْ الأٚي.  ٚوبْ ٚعطٙب اٌذغبثٟ ٚٚصٔٙب اٌّئٛٞ ٘ٛ الأػٍٝ
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 الاسخٌخبجبث

Conclusions 

 حوهيذ  

اٌخٟ حض١ب ػٓ أعئٍت اٌبغذ,  بغذ إٌٝ ِضّٛػت ِٓ الاعخٕخبصبثّاٌببعذ فٟ ٘زا اٌ حٛصً   

ػٓ طش٠ك حفغ١شاث ػ١ٍّت  (أٞ لبٛي أٚ ػذَ لبٛي اٌفشض١بث)ٚوزٌه حؤوذ أٚ حٕفٟ فشض١بحٗ 

  عذ.باٌخٟ حٛصً إ١ٌٙب اٌب ؼ١ٍّتإٌظش٠ت ٚاٌالإعخٕخبصبث  أبشص ٛضظ ٘زا اٌّبغذ٠, ٚ دل١مت

 الاسخٌخبجبث الٌظشيت 1. 1. 4

Theoretical Conclusions 

 dijertertion ٠ّىٓ حٍخ١ص أُ٘ الاعخٕبصبث إٌظش٠ت فٟ ا٢حٟ:   

راث أداة سئ١غ١ت ٌخ١ٌٛذ اٌزمت ب١ٓ اٌششوت اٌّفصغت ػٓ أػّبٌٙب ٚالأطشاف  إْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌت .1

٠فىشٚا ببٌم١بَ فٟ رٌه  وبٌّمشض١ٓ  َوبٔٛا ِشحبط١ٓ ِغ اٌششوت بأػّبي ِؼ١ٕت أ ا  ءآعٛ اٌؼلالت

 .ِزلا  

ٌٍششوت ِٓ اٌّّىٓ ألا حخضّٓ حذفمبث ٔمذ٠ت إ٠ضبب١ت لأْ حٛل١ج وبفت إْ اٌؼ١ٍّبث اٌّشبغت  .2

 ,اٌّصشٚف لا ٠خطببك دائّب  ِغ اٌخذفمبث إٌمذ٠ت اٌذاخٍت ٚاٌخذفمبث إٌمذ٠ت اٌخبسصتالإ٠شاد ٚ

, ٌٚىٓ فٟ ٔفظ اٌٛلج حؼبٟٔ ٘زٖ  بٍغ اٌششوت ػٓ صبفٟ إسببط وٕخ١ضت ٌٕشبطٙبفشبّب ح  

  .اٌششوت ِٓ ِشبوً ٔمذ٠ت عبدة

ٌذ ٔخ١ضت ص٠بدة أسببط اٌششوت, أِب حؼظ١ُ اٌزشٚة ٛ  إْ حؼظ١ُ رشٚة اٌّغب١ّ٘ٓ ٘ذف ِبٌٟ ٠   .3

١ٌظ ببٌضشٚسة أْ حىْٛ اٌخذفمبث إٌمذ٠ت ٌٍششوت ِخفمت إٌمذ٠ت لا ٠خفك ِغ ص٠بدة الأسببط , إر 

 .ِغ ٔخ١ضت أػّبٌٙب

اٌّببدئ اٌّغبعب١ت  بىض ػ١ٍٙححش اٌخٟإْ فشض الاعخّشاس٠ت ِٓ اٌفشٚض اٌّغبعب١ت الاعبع١ت  .4

٠ٛفش ششٚط اٌم١بط اٌغ١ٍُ ٚاٌّب١ٌت ,  خمبس٠شآربس ِّٙت ػٕذ إػذاد اٌأْ حٛفشٖ ٌٗ , إر 

  .خمبس٠شٚاٌٛضٛط فٟ ػشض حٍه اٌ

ٌٙب حأر١ش وب١ش ػٍٝ اعخّشاس٠ت اٌششوبث الا أْ  ٙبص١ّؼإْ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍت ٚاٌخبسص١ت  .5

 حأر١شاحٙب ِخفبٚحت ِٓ ب١ئت إٌٝ أخشٜ ِٚٓ لطبع إٌٝ لطبع ِٚٓ ششوت إٌٝ أخشٜ.

اعخّشاس٠ت اٌششوبث فٟ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٠ؼٕٟ اعخذاِخٙب ػٓ طش٠ك ادساس ابؼبد ضّبْ  .6

ّغبّ٘ت فٟ عّب٠ت اٌّغ١ظ اٌالاعخذاِت فٟ اعخشاح١ض١بث اٌششوت ٚاٌغذ ِٓ ا٢ربس اٌغٍب١ت ٚ

 .اٌششوبث اٌّغٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ ػٓ طش٠ك الا٘خّبَ ببٌّىٛٔبث ٚإٌخبئش اٌؼض٠ٛت ٌّٕخٛصبث
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الإعخّشاس٠ت , ٠ٚؼخّذ اٌّفِٙٛبْ فٟ حطب١مّٙب ػٍٝ لذسة أْ الإعخذاِت ِفَٙٛ أٚعغ ِٓ  .7

 .اٌغب١ٌت بّب ٠ؼظُ رشٚحٙب إٌمذ٠تاٌششوت ػٍٝ ح١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ إٌمذ٠ت ِٓ لبػذة ِٛاسد٘ب 

 ؼوليتخبجبث الالاسخٌ 2. 1. 4

Practical Conclusions 

 ػٓ طش٠ك ا٢حٟ: ؼ١ٍّت٠ّىٓ حٛض١ظ الاعخٕخبصبث اٌ   

ػٕبصش لٛائّٙب اٌّب١ٌت فٟ دسصت إعٙبِٙب فٟ حؼظ١ُ إْ غبٌب١ت اٌششوبث ػ١ٕت اٌبغذ حخبب٠ٓ  .1

 اٌزشٚة إٌمذ٠ت.

 إر أْ ,الأػّبي ب١ئت فٟ اٌششوبث ٚاعخذاِت اعخّشاس٠ت فٟ إٌمذ٠ت اٌزشٚة حؼظ١ُ غ٠ُٙ   .2

 اٌزشٚة بخؼظ١ُ ٚاضظ بشىً حخأرش ٚالاعخذاِت ببلاعخّشاس٠ت اٌّشحبطت اٌّب١ٌت اٌّؤششاث

 .  ٚاٌغبٌب اٌّٛصب إٌمذ٠ت

إْ أغٍب اٌششوبث ػ١ٕت اٌبغذ لا حأخز اٌّؤششاث اٌّب١ٌت بٕظش الإػخببس ٚخبصت  اٌّؤششاث  .3

غ١ٌٛت ٌٙزٖ اٌششوبث حؼبٟٔ ِٓ اٌإحضظ أْ ٔغب  اٌششوبث , إر ٚاعخذاِت اٌّخؼٍمت ببعخّشاس٠ت

الأخشٜ اٌؼبٍِت  بثٔفغٙب ٌغٕٛاث عببمت أٚ ِغ اٌششو بثببٌششو حفبٚحبث ٚػذَ اعخمشاس ل١بعب  

 فٟ ٔفظ اٌمطبع.

إْ أوزش ػٕصش عبُ٘ فٟ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت ٌّصشف وشدعخبْ وبْ الإ٠شاداث , ٚرٌه  .4

ْ أػٍٝ ٔغب إٚ ٠ٚخبؼٗ فٟ رٌه الأصٛي ٚاٌخصَٛ. 2017ٚ 2016ٚ 2015ٌزلاد عٕٛاث 

 ٌخٛاٌٟ ٔخ١ضت حؼظ١ُ إٌمذ٠ت.ػٍٝ ا 2107ٚ 2016ع١ٌٛت شٙذ٘ب اٌّصشف وبْ عٕت 

أْ ٕ٘بن  ِٓ شغُاٌػٍٝ  2017ٚ 2105إٔخفبض ٔمذ٠ت ِصشف ػبش اٌؼشاق فٟ عٕت  .5

, ػٕبصش عبّ٘ج فٟ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت ٌٍّصشف خبصت  الإ٠شاداث ٚالأصٛي ٚاٌخصَٛ

فٟ اٌخفبٚث إر أْ ٘زا الا أْ الأخفبض فٟ إٌمذ٠ت وبْ أوبش  ِّب أدٜ إٌٝ حؼظ١ُ ٔمذٞ عبٌب. 

 .حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت لذ أرش وز١شا  ػٍٝ ٔغب ع١ٌٛت اٌششوت ٚصؼٍٙب فٟ عبٌت ػذَ اعخمشاس

 2017ٚ 2016إْ ششوت بغذاد ٌٍّششٚببث اٌغبص٠ت حؼبٟٔ ِٓ حؼظ١ُ اٌزشٚة اٌغبٌب فٟ عٕت  .6

ػٕبصش أخشٜ ٕ٘بن فٟ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت الا أْ  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ الإ٠شاداث لذ عبّ٘ج

فٟ ص٠بدة سأط ِبٌٙب  2017عٕت اٌششوت  اٌشغُ ِٓ ل١بَػٍٝ فٟ إٔخفبضٙب ,  لذ عبّ٘ج

ٚلذ أرش ٘زا اٌخفبٚث ببٌخؼظ١ُ ػٍٝ ٔغب اٌغ١ٌٛت , إر  ( د٠ٕبس.44333333333333بّمذاس )

 فٟ ٔفظ اٌغٕت اٌخٟ ػظّج بٙب اٌششوت رشٚحٙب إٌمذ٠ت. وبٔج أػٍٝ ٔغب ٌٍغ١ٌٛت

 2016ٚ 2015إٔخفضج ٔمذ٠خٙب فٟ عٕٛاث  اٌخّٛسإْ اٌششوت اٌؼشال١ت ٌخص١ٕغ ٚحغ٠ٛك  .7

أْ الا٠شاداث ٌٍغٕٛاث اٌزلاد عبّ٘ج فٟ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت الا أْ  ِٓ شغُػٍٝ اٌ 2017ٚ
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ْ إٔخفبض إٌمذ٠ت أرش أ إر ش ِٓ حؼظ١ّٙب.وزضٙب أبٔخفإ٘بن ػٕبصش أخشٜ لذ عبّ٘ج فٟ 

لأْ الأٔخفبض ببٌٕمذ٠ت  2015ظٙشث أػٍٝ ٔغب فٟ عٕت ف,  بشىً وب١ش ػٍٝ ٔغب اٌغ١ٌٛت

 وبْ الألً خبصت  ٚأْ اٌخغبئش وبٔج ِٕخفضت صذا  ٠ّٚىٓ إ٠ضبد اٌغٍٛي ٌٙب.

اٌؼمبس٠ت ِٓ حؼظ١ُ عبٌب ٌٍزشٚة إٌمذ٠ت فمظ فٟ عٕت  ػبٔج ششوت اٌّؼّٛسة ٌلإعخزّبساث .8

فمذ ػ ظّج رشٚة اٌششوت إٌمذ٠ت بفضً ػٕبصش الإ٠شاداث  2017ٚ 2015, أِب عٕت 2016

ٚفٟ اٌؼَّٛ وبٔج ٔغب  ٚعمٛق اٌٍّى١ت )ص٠بدة سأط اٌّبي( ٚوزٌه الأصٛي ٚاٌخصَٛ.

 اٌغ١ٌٛت ِخفبٚحت ٔظشا  ٌخفبٚث اٌخذفمبث اٌذاخٍت ٚاٌخبسصت.

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ  2017ٚ 2016إٔخفضج ٔمذ٠خٙب فٟ عٕت اٌؼبِت  ثإْ ششوت إٌخبت ٌٍّمبٚلا .9

أْ ػٕصش الإ٠شاداث لذ عبُ٘ فٟ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت الا أْ ٕ٘بن ػٕبصش أخشٜ عبّ٘ج 

ٌٚمذ أرش أٔخفبض إٌمذ٠ت ػٍٝ  فٟ إٔخفبضٗ أوزش ِٓ رٌه اٌخؼظ١ُ اٌزٞ عبّ٘ج بٗ الإ٠شاداث.

 . 2015ٌٍششوت فٟ عٕت  ع١ٌٛت ضٙب أ٠ضب  , إر وبٔج أػٍٝ ٔغبٔغب اٌغ١ٌٛت ٚخف

الا أْ اٌششوت  2015فٟ عٕت  ٍغَٛإٔخفبض ٔمذ٠ت اٌششوت اٌؼشال١ت لإٔخبس ٚحغ٠ٛك اٌ .10

ٔخ١ضت ِغبّ٘ت ػٕبصش أخشٜ فٟ  2017ٚ 2016اعخطبػج حؼظ١ُ رشٚحٙب إٌمذ٠ت فٟ عٕت 

ذث عٕٛاث اٌخؼظ١ُ أسحفبع ٚلذ شٙ اٌخؼظ١ُ وبلأصٛي ٚاٌخصَٛ فضلا  ػٓ الإ٠شاداث.

 ٍِغٛظ ٌٕغب اٌغ١ٌٛت ِٕبأ  بّغخمبً ص١ذ ٌٍششوت.

, أِب فٟ عٕت  2017ٚ 2015إٔخفضج ٔمذ٠خٙب ٌغٕت  إْ اٌششوت الأ١ٍ٘ت ٌلإٔخبس اٌضساػٟ .11

فمذ ػ ظّج إٌمذ٠ت ٔخ١ضت ػٕصش الإ٠شاداث فمظ , إر لا ٠غخط١غ ػٕصش ٚع١ذ حؼظ١ُ  2016

ٚلذ أرش حمٍب اٌخذفمبث فٟ حمٍب ٔغب اٌغ١ٌٛت ٌخشٙذ عٕت  اٌزشٚة إٌمذ٠ت ٌٍششوت بأوٍّٙب.

 ألً ٔغب. 2017أػٍٝ ٔغب ٚعٕت  2016

حؼبٟٔ اٌششوت اٌٛط١ٕت ٌلإعخزّبساث اٌغ١بع١ت ٚاٌّشبس٠غ ِٓ أٔخفبض فٟ إٌمذ٠ت فٟ عٕت  .12

الا أْ عٕت  2017ٚ 2015ٚلذ أخفضج ٔخ١ضت رٌه ٔغب اٌغ١ٌٛت فٟ عٕت  .2017ٚ 2015

 اٌخؼظ١ُ اٌّٛصب ٌٍٕمذ٠ت.ٌٍششوت بغبب  ػٍٝوبٔج الأ 2016

فٟ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت الا أْ  2016ٚ 2015عٕت فٕبدق وشبلاء أصٛي عبّ٘ج إ٠شاداث ٚ .13

وبْ ل١ًٍ صذا  ل١بعأ  ببٌغٕت اٌغببمت دلاٌت ػٍٝ ٚصٛد ِشىٍت ٚ٘زا ِب  2016اٌخؼظ١ُ فٟ عٕت 

ًٍ وب١ش. ػٕذِب إٔخفضج 2017ظٙش ص١ٍب  عٕت  ٚلذ شٙذث ٔغب اٌغ١ٌٛت  إٌمذ٠ت اٌششوت بشى

 إٔخفبض وب١ش ٠ٕبأ بٛصٛد ِشبوً ِب١ٌت لذ لا حغخط١غ اٌششوت عٍٙب. 2017عٕت  ٟف

بأوزش ِٓ  2016صدادث عٕت احؼبٟٔ ششوت الأ١ِٓ ٌلإعخزّبس اٌّبٌٟ ِٓ خغبئش ِخشاوّت   .14

ٚأدٜ رٌه إٌٝ  2017ٕت اٌششوت إٌٝ ص٠بدة سأط ِبٌٙب فٟ ع ِّب دػٝ 2015%( ػٓ عٕت 6)
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ٚلذ أدٜ ٘زا اٌخؼظ١ُ إٌٝ أسحفبع ٔغب اٌغ١ٌٛت بشىً  حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت فٟ ٔفظ اٌغٕت.

 اٌخٟ ح ؼذ ٔغبٙب الألً. 2016ٍِغٛظ ل١بعب  بغٕت 

 2015بض اٌغبصً فٟ إٌمذ٠ت عٕت فإْ ششوت اٌٛئبَ ٌلإعخزّبس اٌّبٌٟ إعخطبػج حفبدٞ الإٔخ .15

عٙبَ أوزش ِٓ ػٕصش فٟ حؼظ١ُ إة إٌمذ٠ت ٌٍششوت ػٓ طش٠ك ٚرٌه ػٓ طش٠ك حؼظ١ُ اٌزشٚ

وبٔج الألً  2015ٌٚمذ شٙذث اٌششوت ٔغب ِب١ٌت ِخمبسبت صذا  الا أْ عٕت  اٌزشٚة إٌمذ٠ت.

 وبٔج الأػٍٝ. 2017ٚعٕت 

ٚرٌه ٔخ١ضت  حؼظ١ُ رشٚة ٔمذ٠ت عبٌبتِٓ  2017ٚ 2016ػبٔج ششوت الأ١ِٓ ٌٍخأ١ِٓ فٟ عٕت  .16

 ٚلذ أرش غبُ٘ فٟ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت.غ١ش الإ٠شاداث ٠غخط١غ أْ ٠   ا  خشآ ا  ػذَ ٚصٛد ػٕصش

, إر ٠ٙذد رٌه بمبء  2017عٕت  ٔغب اٌغ١ٌٛت ٚخفضٙب ٚخبصت  ػٍٝ  ٘زا اٌخؼظ١ُ اٌغبٌب

 .فٟ ب١ئت الأػّبي اٌششوت ٚاعخّشاس

 2016إْ ششوت داس اٌغلاَ ٌٍخأ١ِٓ لا حؼبٟٔ ِٓ ِشبوً فٟ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت ٌغٕت  .17

الإ٠شاداث عبّ٘ج  فضلا  ػٓػٕبصش أخشٜ  دٛٛص, ٚرٌه ٌ 2015ػٍٝ ػىظ عٕت  2017ٚ

اٌّشوض  ظٚلذ أدٜ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌٝ اسحفبع ٔغب اٌغ١ٌٛت ِّب ٠ٛض فٟ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت.

 اٌّبٌٟ اٌض١ذ ٌٍششوت ٚػذَ ٚصٛد ِشبوً فٟ ع١ٌٛخٙب ببٌّغخمبً.

ٔخ١ضت ػذَ ٚصٛد  2017ٚ 2016ٚ 2015ٔمذ٠خٙب عٕت  إْ ششوت اٌخبحُ ٌلإحصبلاث إٔخفضج .18

غ١ش الإ٠شاداث ٠غبُ٘ فٟ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت ٌزٌه ٌضئج اٌششوت إٌٝ ص٠بدة  ا  آخش ا  ػٕصش

ٚلذ أرش  اٌخذفمبث اٌخبسصت لذس الأِىبْ. ّمببٍتٌ 2017ٚ 2016سأط اٌّبي فٟ عٕت 

 ٟخص فٍحخ ةوت حٛاصٗ ِشىٍت وب١شالإٔخفبض اٌّخفبٚث ٌٍٕمذ٠ت ػٍٝ ٔغب اٌغ١ٌٛت الا أْ اٌشش

 ٌٍششوت أػٍٝ ِٓ الأصٛي اٌّخذاٌٚت.أْ الاٌخضاِبث اٌّخذاٌٚت 

ػٓ  )حؼظ١ُ عبٌب ٌٍزشٚة إٌمذ٠ت( ِٓ إٔخفبض إٌمذ٠ت 2015ػبٔج ششوت آع١ب ع١ً عٕت  .19

اٌغٕت اٌغببمت الا أْ اٌششوت اعخطبػج فٟ اٌغٕخ١ٓ اٌخب١ٌخ١ٓ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت بشىً ٠غّظ 

أرش اٌخؼظ١ُ فٟ ٔغب اٌغ١ٌٛت فٟٙ فٟ ِغبس ٚلذ  ٌٙب بخٛص٠غ الأسببط ٚبذْٚ أٞ ِشبوً ِب١ٌت.

, ٚحبذٞ اٌششوت  ْ اٌششوت حؼبٟٔ ِٓ ٔفظ ِشىٍت ششوت اٌخبحُ ٌلإحصبلاثإ حصبػذٞ , ػٍّب  

 بٙزٖ اٌّشىٍت ِّب ٠ؼٕٟ أِىب١ٔت اٌخخٍص ِٕٙب فٟ اٌّغخمبً. ب  ٚاضغ ب  وزٌه أ٘خّبِ

لا حؼبٟٔ ششوت اٌغش٠ش ٌٍخغ٠ًٛ اٌّبٌٟ ِٓ أٞ ِشبوً فٟ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت لأْ اٌششوت  .20

أرش رٌه بشىً ٚلذ  أعخطبػج حؼظ١ُ رشٚحٙب إٌمذ٠ت ػٓ طش٠ك ػٕصش ٚع١ذ ٘ٛ الإ٠شاداث.

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ  2015ػٍٝ ػىظ عٕت  2017ٚ 2016ٌششوت فٟ عٕت ببٟ ػٍٝ ٔغب اٌغ١ٌٛت اإ٠ض

 ْ اٌششوت لا حؼٕٟ ِٓ أٞ ِشىٍت حؤرش ػٍٝ اعخّشاس٠خٙب ٚاعخذاِخٙب.إ
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الا أٔٙب  حؼظ١ُ عبٌب ٌٍزشٚة إٌمذ٠تِٓ  2015ػبٔج ششوت اٌط١ف ٌٍخغ٠ًٛ اٌّبٌٟ عٕت  .21

, ٚلذ وبْ أػٍٝ حؼظ١ُ  2017ٚ 2016ٕت ؼظ١ُ رشٚحٙب إٌمذ٠ت فٟ عحٌه ٚراعخطبػج حخطٟ 

ٔظشا  ٌٛصٛد ػٕبصش أخشٜ غ١ش الإ٠شاداث وبلأصٛي  2016ٌٕمذ٠ت عٕت ِٛصب ٌٍزشٚة ا

ٚلذ أرش حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت اٌزٞ عبُ٘ ف١ٗ أوزش  ٚاٌخصَٛ عبّ٘ج فٟ حؼظ١ُ اٌزشٚة إٌمذ٠ت.

ٚ٘زا ٠ٛضظ ػذَ ٚصٛد ِشىٍت  ص١ذة ل١بعب  ببٌغٕخ١ٓ الأخشح١١ٓ ع١ٌٛتِٓ ػٕصش فٟ ٔغب 

 ٌٍششوت فٟ اٌّغخمبً.

 

حىصل الببحث إلً هجوىػت هي أبشص الاسخٌخبجبث الخي جشي الحصىل وفي هزا الوبحث    

 ػليهب ًخيجت ححقق أهذاف البحث وأى أهن اسخٌخبجبث جشي الخىصل إليهب كبًج الآحيت:

 إى , إر الأػوبل بيئت في الششكبث واسخذاهت اسخوشاسيت الٌقذيت في الثشوة حؼظين يسُهن

إسهبههب ػٌبصش قىائوهب الوبليت في دسجت  )حخخلف( غبلبيت الششكبث ػيٌت البحث حخببيي

 .في حؼظين الثشوة الٌقذيت

 وخبصت   الإػخببس بٌظش الوبليت الوؤششاث حأخز لا البحث ػيٌت الششكبث أغلب إى 

 لهزٍ سيىلت ًسب أى إحضح إر,  الششكبث واسخذاهت ببسخوشاسيت الوخؼلقت الوؤششاث

 هغ أو سببقت لسٌىاث ًفسهب بثببلششك قيبسب   اسخقشاس وػذم حفبوحبث هي حؼبًي الششكبث

 .القطبع ًفس في الؼبهلت الأخشي بثالششك
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 انتىصُبث

Recommendations  

 تمهُذ

اٌزٟ ٠فزشض أْ رىْٛ راد صٍخ  اٌزٛص١بد ِجّٛػخ ِٓ ٘زا اٌّجذش إٌٝ أزٙٝ اٌجبدش فٟ   

اٌجبدش ثّجّٛػخ ِٓ أثشص  أزٙٝ إرثّٛظٛع اٌجذش ٚلبثٍخ ٌٍزطج١ك وٟ رزذمك اٌغب٠خ ِٕٙب , 

   .ٚخبصخ  رمغُ الأخ١شح إٌٝ ػبِخلذ جشٜ ٚ , ١ٍخّاٌزٛص١بد إٌظش٠خ ٚاٌؼ

 انتىصُبث انىظشَت  1. 2. 4

Theoretical Recommendations 

    فٟ ا٢رٟ: ٕظش٠خ٠ّىٓ رٍخ١ص أُ٘ اٌزٛص١بد اٌ   

ػشض لٛائُ  ػٓ غش٠كػٍٝ اٌششوبد ص٠بدح اٌضمخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ الأغشاف راد اٌؼلالخ ٠ٕجغٟ  .1

ف١ّب إرا رزٛفش ١ٔخ أٚ ٚرذزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد وبف١خ  ِب١ٌخ رّزبص ثبٌّصذال١خ ٚاٌٛظٛح

 اٌزصف١خ. ثؼ١ٍّخ لشاس أرخزظشٚسح أٚ 

ػٍٝ اٌششوبد اٌّمبسثخ ٚاٌّٛائّخ ث١ٓ رذفمبرٙب إٌمذ٠خ ٚأسثبدٙب لأْ رٌه ٠ؤدٞ إٌٝ صبفٟ  .2

ض ع١ؤدٞ رٌه اثض٠بدح سأعّبٌٙب ٚالإلزش لبِذ ششوخ فٍٛ,  ِٛججز١ٓدخً ٚرؼظ١ُ صشٚح ٔمذ٠خ 

لبِذ اٌششوخ ثج١غ اٌجعبػخ ثبلأجً ع١ؤدٞ رٌه  إراأِب ,  ثذْٚ أسثبحٚ إٌٝ رذفمبد ٔمذ٠خ دخٍخ

 .إٌٝ أسثبح ٌٚىٓ ثذْٚ ٚجٛد رذفك ٔمذٞ

 اٌزفش٠ك ث١ٓ رؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ٚرؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ , إرػٍٝ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  .3

رؼزّذ الأٌٚٝ ػٍٝ ٔز١جخ الأػّبي ثبٌذسجخ الأعبط , أِب اٌضب١ٔخ فزؼزّذ ػٍٝ ِجّٛػخ ِٓ 

 فٟ دغبة إٌمذ٠خ. رؤدٞ إٌٝ رذشوبد اٌزٟ ؼٕبصشاٌ

إداسح اٌششوبد اٌزذمك ِٓ فشض الاعزّشاس٠خ ػٕذ إػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ, إر  ٠ٕجغٟ ػٍٝ .4

ػ١ٍٙب إدسان ِغؤ١ٌٚزٙب اٌىبٍِخ ػٕذ الإفصبح ػٓ أٞ ِؼٍِٛبد رزؼٍك ثٙب , ٚػٍٝ فشض أْ 

  اٌششوخ ِغزّشح فٟ ٔشبغبرٙب فٟ اٌّغزمجً إٌّظٛس.

 عزّشاس٠زٙب, اٝ ػٛاًِ خبسج١خ أٚ داخ١ٍخ رؤصش ػٍ فصبح ػٓ أٞلاإػٍٝ اٌششوبد  .5

ّمبِخ ظذ اٌششوخ أٚ ٌٙب, أٚ ٚجٛد أ٠خ ٔضاػبد أٚ خلافبد ِغ أغشاف اٌمعبئ١خ اٌ ٞذػبٚوبٌ

, إر ٠زٛجت ػٍٝ اعزؼّبي أِٛاي اٌششوخ  رٙبأٚ إعبء الإداسحرجبٚص  خ, ٚوزٌه فٟ دبٌلب١ٔٛٔخ 
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ِذٜ رنص١ش٘ب ػٍٝ  ث١بْٚ ٙبجشاءاد اٌّزخزح ثشنٔٚالإ اٌششوخ الإفصبح ػٓ رٍه الأدذاس

 اعزّشاس٠زٙب.

, ٚرٌه ٌٍذذ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ  اٌششوبد إدساط أثؼبد الاعزذاِخ فٟ اعزشار١ج١بد ظشٚسح .6

 ٚدّب٠خ اٌّذ١ػ اٌخبسجٟ ٌٍششوخ ِٓ أجً ظّبْ إعزّشاس٠خ  ٚاعزذاِخ اٌششوبد.

ضاء أج ِٓ (أٚ ِشدٍخ)جضء  اٌششوبد اعزّشاس٠خػٍٝ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِؼشفخ أْ  .7

)أٚ ِشادً( اعزذاِزٙب ٚأّٔٙب ِزلاصِبْ ٠ٚؼزذاْ ػٍٝ اٌزؼظ١ُ إٌمذٞ اٌّٛجت ٌٍضشٚح إٌمذ٠خ 

 اٌٛع١ٍخ اٌٛد١ذح اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ ثمبء اٌششوخ فٟ ث١ئخ الأػّبي. ثبػزجبس٘ب

 ؼمهُتانتىصُبث ان 2. 2.  4

Practical Recommendations 

 رمغُ اٌزٛص١بد اٌؼ١ٍّخ إٌٝ خبصخ ٚػبِخ ٠ّٚىٓ أْ رٛظخ فٟ ا٢رٟ:    

 General Practical Recommendations       ؼبمتان انؼمهُت انتىصُبث. 1. 2. 2.  4

 ٠ّىٓ رٍخ١ص أُ٘ اٌزٛص١بد اٌؼ١ٍّخ اٌؼبِخ فٟ ا٢رٟ:

 ٚرٌه إٌمذ٠خ صشٚارٙب ثزؼظ١ُ الاعزّشاس ٌٙب ٠عّٓ اٌزٞ ثبٌشىً إٌمذ٠خ رٛص٠غ اٌششوبد ػٍٝ .1

 .رؼظ١ُ إٌمذ٠خ فٟ رغُبُ٘ اٌزٟ اٌؼٕبصش ػٍٝ اٌزشو١ض غش٠ك ػٓ

 ٚالاعزذاِخ الاعزّشاس٠خ اٌششوبد إرا ِب أسادد إٌمذ٠خ اٌضشٚح اٌزشو١ض ػٍٝ رؼظ١ُ ظشٚسح .2

 الأػّبي. ث١ئخ فٟ

ػٍٝ إداسح اٌششوبد الأزجبٖ إٌٝ ػذد ِٓ اٌّؤششاد ٚخبصخً اٌزٟ رزؼٍك ثبعزّشاس٠خ  .3

وٕغت اٌغ١ٌٛخ اٌزٟ شٙذد أخفبض ٌجؼط اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجذش ِمبسٔخً  اٌششوبدٚاعزذاِخ 

 ثبٌششوخ الأخشٜ اٌؼبٍِخ ثٕفظ اٌمطبع أٚ ِمبسٔخً ِغ اٌغ١ٕٓ اٌغبثمخ ٌٕفظ اٌششوخ.

 Special Practical Recommendations       انخبصت انؼمهُت انتىصُبث. 2. 2. 2.  4

  اٌزٛص١بد اٌخبصخ فٟ ا٢رٟ:٠ّىٓ رٍخ١ص أُ٘    

ظشٚسح ل١بَ ِصشف وشدعزبْ ثزؼض٠ض إعٙبَ ػٕصش الإ٠شاداد ٚػٕبصش أخشٜ فٟ رؼظ١ُ  .4

اٌضشٚح إٌمذ٠خ فٟ اٌّغزمجً خبصخً ٚأْ اٌّصشف ِٓ اٌّصبسف اٌج١ذح ٌُٚ ٠ٛاجٗ ِشبوً فٟ 

, ٚٚفمبً  ٚاعزطبع رذ٠ًٛ اٌزؼظ١ُ اٌغبٌت ثبٌٕمذ٠خ إٌٝ ِٛجت 2115رؼظ١ُ اٌضشٚح الا فٟ عٕخ 

 .2115ٚاسرفؼذ ل١بعبً ثغٕخ  2117ٚ 2116ٌٙزا اٌزؼظ١ُ فمػ رذغٕذ ٔغت اٌغ١ٌٛخ فٟ عٕخ 

ػجش اٌؼشاق رؼظ١ُ ػٕبصشٖ الأخشٜ فعلاً ػٓ الإ٠شاداد ٚرٌه ِٓ أجً ص٠بدح  فػٍٝ ِصش .5

وزٌه ٠زٛجت ػ١ٍٗ خٍك دبٌخ ِٓ  اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ )رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ(.
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وبٔذ ٔغجخ اٌزذاٚي  2117اٌزٛاصْ ث١ٓ أصٌٛٗ اٌّزذاٌٚخ ٚاٌزضاِبرٗ اٌّزذاٌٚخ ففٟ عٕخ 

 ٚوزٌه ل١بعب ثٕفظ إٌغت ٌّصشف وشدعزبْ. 2115( ٟٚ٘ ٔغجخ ِشرفؼخ ل١بعب ثغٕخ 4.22)

ػٍٝ ششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ رؼظ١ُ صشٚرٙب إٌمذ٠خ ػٓ غش٠ك دػُ ثبلٟ ٠ٕجغٟ  .6

فمذ شٙذد  الاػزّبد فمػ ػٍٝ الإ٠شاداد فٟ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ.اٌؼٕبصش الأخشٜ ٚػذَ 

ُِ  2115اٌششوخ فٟ عٕخ  وبٔذ ٔغت ع١ٌٛزٙب ِزفبٚرخ  2117ٚفٟ عٕخ  , جبٌغ ف١ٙبٔغت ع١ٌٛخ 

 وبٔذ الأفعً. 2116ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبض , أِب عٕخ 

خ, إر رٛاجٗ ٘زٖ ػٍٝ اٌششوخ اٌؼشال١خ ٌزص١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس رخف١ط خغبئش٘ب اٌّزشاوّ .7

% ػٓ اٌغٕخ 11اٌششوخ ِشبوً وج١شح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّبٌٟ ٚأْ ٔغجخ ػجض٘ب لذ اسرفؼذ 

اٌغبثمخ , ٌزٌه ػٍٝ اٌششوخ رؼظ١ُ صشٚرٙب إٌمذ٠خ ِٓ اٌؼٕبصش الأخشٜ وبلأصٛي ٚدمٛق 

ٚلذ وبٔذ ٔغت اٌغ١ٌٛخ غ١ش ِمٕؼخ ػٍٝ ِذاس  اٌٍّى١خ )ص٠بدح سأط ِبٌٙب إرا ٌضَ الأِش(.

زؼظ١ُ اٌغبٌت ٚاٌّٛجت اٌس اٌغٕٛاد ٔز١جخ رفبٚد ػٕبصش الأصٛي ٚالاٌزضاِبد فٟ اٌضلا

 ٍضشٚح إٌمذ٠خ.ٌ

ػٍٝ ششوخ اٌّؼّٛسح ٌلإعزضّبساد اٌؼمبس٠خ رؼظ١ُ صشٚرٙب إٌمذ٠خ ثؼ١ذاً ػٓ ص٠بدح سأط اٌّبي  .8

بٌٚخ إ٠جبد دٍٛي أخشٜ رغزط١غ اٌششوخ ػٓ غش٠مٙب رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٌؼٕبصش اٌمٛائُ ذِٚ

ٚلذ رفبٚد ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٔز١جخ رفبٚد  اٌّب١ٌخ ٚإػزّبد ص٠بدح سأط اٌّبي اٌذً الأخ١ش.

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚاٌخبسجخ ِٓ اٌششوخ , إر وبٔذ ثؼط إٌغت ِشرفؼخ وٕغجخ اٌزذاٚي 

 اٌؼبًِ ٌٍغٕٛاد اٌضلاس أِب إٌغجز١ٓ ا٢خشر١ٓ وبٔزب غ١ش ِغزمشر١ٓ.ٚسأط اٌّبي 

ػٍٝ ششوخ إٌخجخ ٌٍّمبٚلاد اٌؼبِخ رؼظ١ُ ٔمذ٠زٙب ػٓ غش٠ك الإ٘زّبَ ثبٌؼٕبصش ٠ٕجغٟ  .9

الأخشٜ ٚػذَ فؼً رٌه ػٓ غش٠ك الإ٠شاداد فمػ لأْ ػٕصش ٚد١ذ لا ٠ىفٟ ٌزؼظ١ُ إٌمذ٠خ 

 ٔغت ع١ٌٛخ ج١ذح دزٝ ٚاْ رذمك اٌزؼظ١ُ اٌّٛجت. ٚوزٌه اٌزؼظ١ُ ِٓ ػٕصش ٚادذ لا ٠ؼطٟ

فمذ وبٔذ ٔغجخ إٌمذ٠خ ٚاٌزذاٚي ِجبٌغ ف١ٙب ػٍٝ ِذاس اٌغٕٛاد اٌضلاس , أِب إٌغجز١ٓ ا٢خشر١ٓ 

 وبٔزب ِغزمشر١ٓ فٟ اٌضلاس عٕٛاد.

لأصٛي ػٍٝ اٌششوخ اٌؼشال١خ لإٔزبط ٚرغ٠ٛك اٌٍذَٛ اٌّذبفظخ ػٍٝ إعٙبَ ػٕبصش ا .11

ػٓ ػٕصش الإ٠شاداد فٟ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ إرا ِب اسادد  ىبْ , فعلاً ٚاٌخصَٛ لذس الإِ

الا  2116فٟ عٕخ  بً ط١ثغ بً ٚلذ شٙذد ٔغت اٌغ١ٌٛخ اسرفبػ رجٕت إٞ ِشبوً ِب١ٌخ ِذزٍّخ.

 وبٔذ الأفعً ٌٍششوخ لأْ إٌمذ٠خ رؼظّذ ػٓ غش٠ك أوضش ِٓ ػٕصش. 2117أْ عٕخ 

شٜ فٟ خأُ اط ػٕبصش سإد ػٍٝػٍٝ اٌششوخ الأ١ٍ٘خ ٌلإٔزبط اٌضساػٟ اٌّذبٌٚخ لذس الإِىبْ  .11

رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ إٌٝ فٟ ٚلذ رغجت اٌززثزة  .رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ وبلأصٛي ٚالاٌزضاِبد

 ٔغجخ ع١ٌٛخ ِزفبٚد ٚغ١ش ِغزمشح ٔز١جخ رزثزة اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ ػٕبصش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.
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بساد اٌغ١بد١خ ٚاٌّشبس٠غ رخف١ط رٛص٠ؼبرٙب إٌمذ٠خ لأٔٙب ػٍٝ اٌششوخ اٌٛغ١ٕخ ٌلإعزضّغٟ ٠ٕج .12

ػٍٝ  ٠ٕجغٟإر رمَٛ ثزٛص٠غ أسثبح رصبػذ٠خ ٚلا رٙزُ وض١شاً ثزذفمبرٙب اٌذاخٍخ ٚاٌخبسجخ ٚ

ِٗ اٌششوخ  ٔفغٙب ِٓ أٞ ِشبوً  ِذبٌٚخ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ الأص١ٕٓ ٌٍجمبء ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ رذّٟ ث

خ إٌمذ٠خ ٚاٌزذاٚي وج١ش ٚغ١ش ِجشسح أِب إٌغت الأخشٜ وبٔذ ٚلذ وبٔذ ٔغج ِب١ٌخ ِذزٍّخ.

 .2115ل١بعبً ثغٕخ  2117ٚ 2116ِمجٌٛخ ٚخبصخً فٟ عٕخ 

ػذَ الزصبس٘ب ٚػٍٝ فٕبدق وشثلاء ادساط ثبلٟ اٌؼٕبصش فٟ إعٙبِٙب فٟ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ  .13

ٌٍٕشبغ اٌجبسٞ ٚرؼزّذ ػٍٝ  اً , إر أْ فٕبدق وشثلاء لا ٠ٛجذ ٌٙب إ٠شادػٍٝ ػٕصش الإ٠شاداد 

ٚلذ أٚظذذ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ػٓ ٚجٛد أخفبض فٟ ٔغجخ إٌمذ٠خ إٌٝ  الإ٠شاداد الأخشٜ.

إجّبٌٟ الأصٛي ٚفٟ ٔغجخ صبفٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٠ؤدٞ إٌٝ ػذَ لذسح فٕبدق وشثلاء ػٍٝ 

 اٌّزذاٌٚخ فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت. ِمبثٍخ أصٌٛٙب اٌّزذاٌٚخ ثبٌزضاِبرٙب

الاعزفبدح ِٓ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٌزخف١ط اٌخغبئش  عزضّبس اٌّبٌٟلإٌػٍٝ ششوخ الأ١ِٓ  .14

الإ٠شاداد رغبُ٘ ِجزّؼخ فٟ رؼظ١ُ  فعلاً ػٓاٌّزشاوّخ غبٌّب أْ ٕ٘بن ػٕبصش أخشٜ 

, الا أْ  2116ٚ 2115الأفعً ل١بعبً ثغٕخ  2117ٚلذ وبٔذ أٚي ٔغجز١ٓ فٟ عٕخ  إٌمذ٠خ.

 أغٍت وبٔذ الأفعً , ٚ٘زا ٠ٛظخ ػذَ ِغبّ٘خ 2116ٚ 2115إٌغجز١ٓ ا٢خشر١ٓ فٟ عٕخ 

 ػٕبصش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٌٍششوخ.

٠جؼٍٙب  بٌشىً اٌزٞعزّشاس فٟ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ثالا ٌلإعزضّبس اٌّبٌٟ ػٍٝ ششوخ اٌٛئبَ .15

ُِجَشاد أٞ غبسئ. لبدسح ػٍٝ عذاد اٌزضاِبرٙب ٚلذ وبٔذ ٔغت  اٌّزذاٌٚخ دزٝ رغزط١غ 

 اٌغ١ٌٛخ ٌٍغٕٛاد اٌضلاس ِمبسثخ ٔز١جخ ػذَ ِؼبٔبح اٌششوخ ِٓ رمٍجبد وج١شح فٟ ػٕبصش٘ب.

ػٍٝ ششوخ الأ١ِٓ ٌٍزن١ِٓ رخف١ط اٌؼٕبصش الأخشٜ اٌزٟ أدد إٌٝ رذفمبد ٔمذ٠خ ٠ٕجغٟ  .16

اٌضشٚح إٌمذ٠خ , فعلاً ػٓ  خبسجخ ِٚذبٌٚخ إدساط ػٕبصش أخشٜ رؤدٞ إٌٝ رؼظ١ُ

اٌشغُ ِٓ ػٍٝ ٚلذ شٙذد ٔغت اٌغ١ٌٛخ أخفبض رذس٠جٟ فٟ ج١ّغ إٌغت ,  الإ٠شاداد.

ػذَ ٚجٛد ػٕبصش رغبُ٘ ثبٌزؼظ١ُ ٔز١جخ ٠ٚشجغ رٌه  2117 فٟ عٕخ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ

 ٔخفبض.بلاثفض٠بدح سأط اٌّبي ثشىً غ١ش ِذسٚط ٠ؤدٞ إٌٝ اعزّشاس 

اٌّذبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ١ٌذ١ّٙب  داس اٌغلاَ ٌٍزن١ِٓ ػٍٝ ششوخ .17

ٌمذ  , فعلاً ػٓ أخز٘ب ثٕظش الإػزجبس الاٌزضاِبد لص١شح الأجً. ِٓ أٞ ِشبوً ِذزٍّخ

دبفظذ اٌششوخ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ إٌمذ٠خ إٌٝ إجّبٌٟ الأصٛي , ٚوزٌه ٔغجخ ِشرفؼخ 

%( ٚ٘ٛ الأػٍٝ 99إٌٝ ) ذٚصٍ , إر إٌٝ إجّبٌٟ الأصٛي ِٓ صبفٟ سأط اٌّبٌٟ اٌؼبًِ

 . وبفخ ثٕفظ اٌمطبع خثبٌششوبد اٌؼبٍِ ل١بعبً 
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غزمجً , دزٝ ٠زغٕٝ ٌٙب ّػٍٝ ششوخ اٌخبرُ ٌلإرصبلاد رخف١ط رٛص٠ؼبد الأسثبح فٟ اٌ .18

 2116ٚلذ شٙذد ٔغت اٌغ١ٌٛخ فٟ  رٛف١ش إٌمذ٠خ اٌىبف١خ ٌّمبثٍخ اٌزضاِبرٙب لص١ش الأجً.

ٌذ٠ٙب ِشىٍخ رزّضً ثنْ صبفٟ  أْ اٌششوخ ػٍّبً  2115ػٓ عٕخ  بً ٚاظذ بً ٔخفبظا 2117ٚ

سأط اٌّبي اٌؼبًِ عبٌت )٠ٚغّٝ ػٕذئز ثصبفٟ الاٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ( خلاي اٌغٕٛاد اٌضلاس 

اٌّشىٍخ  ٘زٖ ثٙزٖ اٌّشىٍخ ِّب ٠ؼٕٟ أِىب١ٔخ اٌزخٍص ِٓ بً ٚاظذ رجذٞ ا٘زّبِبً  اٌششوخأْ الا 

 .اٌمش٠ت فٟ اٌّغزمجً

ٍضشٚح إٌمذ٠خ ِٓ ػٕصش ٌ اٌّٛجت زؼظ١ُثبٌالاعزّشاس آع١ب ع١ً ٌلإرصبلاد ػٍٝ ششوخ  .19

ِغ اٌّذبفظخ ػٍٝ رٛص٠غ الأسثبح ثمذس ِؼ١ٓ ِٚجشس,  2117الإ٠شاداد وّب فؼٍذ رٌه عٕخ 

جذاً ٘ٛ صبفٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌزٞ ٠زٛجت أْ ٠ىْٛ فعلاً ػٓ ػذَ ٔغ١بْ أِش ُِٙ 

دزٝ رزفبدٜ اٌششوخ أٞ  2117ٚ 2116ٚ 2115ِٛجت ١ٌٚظ عبٌت وّب ٘ٛ اٌذبي عٕخ 

  ِشبوً رزؼٍك ثغ١ٌٛزٙب.

ثزؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ثّب ٠مبثً اٌزضاِبرٙب الاعزّشاس ػٍٝ ششوخ اٌذش٠ش ٌٍزذ٠ًٛ اٌّبٌٟ  .21

ثٕظش الإػزجبس ِغ اعزضّبس اٌّزجمٟ فٟ أٞ  خغبسئّزذاٌٚخ ٚوزٌه أخز أٞ اٌزضاِبد اٌ

 ٚرؼبٟٔ اٌششوخ ِٓ ٔغت لأجً اٌط٠ًٛ.ذخ رؼظ١ُ اٌضشٚح إٌمذ٠خ ٚخبصخً فٟ ااعزضّبساد ِشث

ُِ ٔمذ٠خ ٚ , أِب ٔغجخ إٌمذ٠خ إٌٝ إجّبٌٟ  2115جبٌغ ف١ٙب ِٚشرفؼخ وض١شاً خبصخً فٟ عٕخ رذاٚي 

عخ زٟ ِغزمشح ٔٛػبً ِب ٠ٚٙخ صبفٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ إٌٝ إجّبٌٟ الأصٛي فالأصٛي ٚٔغج

 نْ اٌششوخ لا رؼبٟٔ ِٓ أٞ ِشبوً رٙذد اعزّشاس٠زٙب ٚاعزذاِزٙب.ثِّب عجك 

الاعزّشاس ثزٛص٠غ الأسثبح ٚفك ا١ٌ٢خ اٌزٟ رؼزّذ٘ب  اٌط١ف ٌٍزذ٠ًٛ اٌّبٌٟ ششوخػٍٝ ٠ٕجغٟ  .21

ػٓ غش٠ك اٌزٛص٠غ ث١ٓ عٕخ ٚأخشٜ , وٟ رغزط١غ اٌششوخ رٛف١ش إٌمذ٠خ اٌىبف١خ ٌّمبثٍخ 

 2117الا أْ عٕخ  ٚلذ وبٔذ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٌٍششوخ ِزمٍجخ الاٌزضاِبد ٚوزٌه رٛص٠غ الأسثبح.

 ٌٍزذ٠ًٛ اٌّبٌٟ.لش٠جخ ِٓ ٔغت ع١ٌٛخ ششوخ اٌذش٠ش وبٔذ الأفعً ٚ

 

 وفٍ هزا انمبحث اوتهً انببحث إنً مجمىػت مه أبشص انتىصُبث انتٍ كبن أهمهب:
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 ًببستمشاسَت تتؼهق انتٍ وخبصت   انمؤششاث مه ػذد إنً الاوتببي انششكبث إداسة ػه 

 انبحث ػُىت انششكبث نبؼط اوخفبض شهذث انتٍ انسُىنت كىسب انششكبث واستذامت

 .انششكت نىفس انسببقت انسىُه مغ مقبسوت   أو انقطبع بىفس انؼبمهت الأخشي ببنششكت مقبسوت  



 

 
 

 

 المصادر
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 اٌّصبدس

 First: Arab sourcesأٚلاً: اٌّصبدس اٌعشث١خ                                       

 اٌمشآْ اٌىش٠ُ - أ
 

 اٌزمبس٠ش ٚاٌٛصبئك اٌشع١ّخ - ة

 .3212خ, ٞىاىَب ىلأٗساق اىؼشاق ىغ٘ق اىغْ٘ٛ اىزقشٝش (1

 .3212خ, ٞىاىَب ىلأٗساق اىؼشاق ىغ٘ق اىغْ٘ٛ اىزقشٝش (3

 . 2017 ,اىَبىٞخ ىلأٗساق اىؼشاق ىغ٘ق اىغْ٘ٛ اىزقشٝش (2

 .3212اىزقشٝش اىغْ٘ٛ ىٖٞئخ الأٗساق اىَبىٞخ,  (4

 .2012اىصبدس ػبً  (ISO22301)ٍؼٞبس اداسح اعزَشاسٝخ الاػَبه  (2
 

 اٌىزت - د

"اٌّذبعجخ اٌّب١ٌخ  ( ,3214) اىججبٗٛ, طلاه ٍحَذ ػيٜ ,ٗحٞذس ػيٜ اىَغؼ٘دٛ, (6

 ّبششُٗ, اىطجؼخ الأٗىٚ, مشثلاء, اىؼشاق. -,داس اىنزت ٍ٘صػُ٘ )اٌّزٛعطخ("

, ٍطجؼخ "رذ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لأغشاض الاعزضّبس" (,3226) اىذٕشاٗٛ , مَبه اىذِٝ, (7

 اىَنزت اىجبٍؼٜ اىحذٝث, ميٞخ اىزجبسح فشع دٍْٖ٘س, ٍصش.

, اىْبشش راد اىغلاعو ىيطجبػخ "ٔظش٠خ اٌّذبعجخ" (,1992)ػجبط ٍٖذٛ ,اىشٞشاصٛ ,  (8

 ٗاىْشش ٗاىز٘صٝغ, اىطجؼخ الأٗىٚ, جبٍؼخ اىن٘ٝذ , اىن٘ٝذ.

,اىطجؼخ الأٗىٚ , داس  "الإداسح اٌّب١ٌخ اٌذذ٠ضخ" (,3212)اىؼبٍشٛ, ٍحَذ ػيٜ إثشإٌٞ, (9

 ., الأسدُٗائو ىيْشش ٗاىز٘صٝغ

,  اٌّب١ٌخ أعظ الإعذاد ٚاٌعشض ٚاٌزذ١ًٍ""اٌزمبس٠ش  (,3223)حَبد ,طبسق ػجذ اىؼبه , (12

 اىذاس اىجبٍؼٞخ , ٍصش.

,  "اٌّجّع اٌعشثٟ ٌٍّذبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ" (,3212)حَٞذاد , جَؼخ , ٗحغبً خذاػ, (11

 ,"ACPA" ٍؼزَذ قبّّٜ٘ ػشثٜ ٍحبعت اىْبشش اىَجَغ اىؼشثٜ ىيَحبعجِٞ اىقبِّّ٘ٞٞ ,

 اىَحبعجٞخ , ػََبُ , اىََينخ الأسدّٞخ اىٖبشَٞخ. –اى٘سقخ اىثبّٞخ 
 

  ذٚس٠بداٌ - س

"رذ١ًٍ إداسن ِعذٞ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٢صبس ِّبسعبد (, 3212), أحَذ أحَذ, ػبطف ٍحَذ (13

ثذش رطج١مٟ عٍٝ اٌششوبد  –اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌذٛوّخ عٍٝ ِؤششاد إعزذاِخ الأداء 

 -, جبٍؼخ ثْٜ ع٘ٝف اىَجيخ اىذٗىٞخ ىيَحبعجخ ٗاىَشاجؼخ ,اٌّغجٍخ ثبٌجٛسصخ اٌّصش٠خ" 

 ٍصش. ( ,348-192صفحخ ) , (1), اىؼذد  (1)ميٞخ اىزجبسح, اىَجيذ 

دٚس اٌّصبسف  , "(2016)اىجْبثٜ , ّجٞو ٍٖذٛ مبظٌ , ٗأٍو شبمش مْنُ٘ اىشٞجبٗٛ ,  (12

", ٍجيخ اىقبدعٞخ ىيؼيً٘ الاداسٝخ اٌزجبس٠خ فٟ رفع١ً ٔشبغ عٛق اٌعشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ 

 ., اىؼشاق (230 – 246)صفحخ, (3), اىؼذد  (19)دٝخ  , اىَجيذ ٗالاقزصب
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 اٌعٛاًِ رم١١ُ ",  (3217),  اىجؼبج الله ػجذ ٍحَذ قبعٌ ٗ , ٍشُٕ٘ رٍ٘بُ ّؼٌٞ ,اىضٝبدٛ  (14

,  اٌّمبٚلاد" ششوبد ِٓ ع١ٕخ عٍٝ رطج١م١خ إٌّشأح: دساعخ اعزّشاس٠خ عٍٝ اٌّؤصشح

 اىقبدعٞخ, جبٍؼخ-ٗالاقزصبد الإداسح ميٞخ , ٗالاقزصبدٝخ الإداسٝخ ىيؼيً٘ اىقبدعٞخ ٍجيخ

 .(, اىؼشاق333-324, صفحخ ) (1), اىؼذد  (19)اىَجيذ 

 ٌٍّعب١٠ش الالزصبد٠خ الأثعبد"( , 3222اىؼجذ الله , سٝبض , ٗطلاه ٍحَذ اىججبٗٛ , ) (12

ثحث ٍْش٘س فٜ اىَجيخ اىؼشثٞخ ,  " ٌٍّجزّع اٌضشٚح ٚرٛص٠ع ل١بط فٟ ٚدٚس٘ب اٌّذبعج١خ

(, 23-2( , صفحخ )3( , اىؼذد )32, اىَجيذ ) اىَْظَخ اىؼشثٞخ ىيزَْٞخ الاداسٝخ /ىلإداسح 

 .ٍصش – اىقبٕش

"رفع١لاد اٌّغزضّش٠ٓ وّذخً  (,3216)اىفضو ,ٍؤٝذ ػجذ اىحغِٞ, ٗعجبد ٍحَذ ػطٞخ,  (16

ٌجٕبء اٌّذفظخ الاعزضّبس٠خ اٌّضٍٝ ثئغبس ٔظش٠خ الاٌزمبغ دساعخ رذ١ٍ١ٍخ ٌجعط اٌششوبد 

فصيٞخ(, جبٍؼخ  ٍجيخ)اىن٘فخ  دساعبد ٍشمض ٍجيخ ,فٟ عٛق اٌعشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ" 

 , اىؼشاق.(266-231فحخ ), ص(43)اىن٘فخ , اىؼذد 

"رذ١ًٍ ٚالع اٌعًّ فٟ عٛق اٌعشاق ٌلأٚساق  ( ,3214) , ٍٞغُ٘ ػيٜ حغِٞ , اىيٞيخ (17

, جبٍؼخ  , ٍجيخ ميٞخ الإداسح ٗالإقزصبد ىيذساعبد الإقزصبدٝخ اٌّب١ٌخ )ثذش ١ِذأٟ("

 ., اىؼشاق( 328 -177فحخ ), ص( 12), الإصذاس ( 328)ثبثو, اىَجيذ 

" لذسح اٌّذلِّك عٍٝ اوزشبف ِؤششاد اٌشَّه  ( ,2008) اىٍَْٜ٘, ٍْزس, ٗصٝبد ش٘ٝبد, (18

 ,اىٞشٍ٘ك جبٍؼخ , الإداسٝخ ٗاىؼيً٘ الاقزصبد ميٞخ , ٍجيخ اىَْبسح , ثبعزّشاس٠خ اٌعّلاء"

 .الأسدُ ,(141-174) صفحخ ,  (1), اىؼذد ( (14اىَجيذ 

,"الأثعبد الأخلال١خ ٚالإجزّبع١خ ٌٍزذل١ك اٌخبسجٟ ٚأصش٘ب  (3216) , ٟىئ ٍحَذ حبفع , (19

 دساعخ رطج١م١خ ٌّغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ" –عٍٝ ِغزخذِٟ اٌّعٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

( , اىَجيذ 27اىؼذد ) , جبٍؼخ اىن٘فخ ,,ٍْش٘س فٜ ٍجيخ اىغشٛ ىيؼيً٘ الاقزصبدٝخ ٗالإداسٝخ

  اىؼشاق. ( ,233-393صفحخ )(, 21)

 اٌعىغ١خ الاِذاداد ِشرذاد دٚس"( , 3217حْظو , قبعٌ أحَذ , ٗػيٞبء إثشإٌٞ حغِٞ , ) (32

 ٚاٌصٕبعبد اٌصٕبع١خ لايٙاٌ ششوزٟ فٟ اعزطلاع١خ عخدسا الاعّبي اعزذاِخ رعض٠ض فٟ

 /رنشٝذ ىيؼيً٘ الإداسٝخ ٗالاقزصبدٝخ , جبٍؼخ رنشٝذ ٍجيخ  , "ثغذاد ِذبفظخ فٟ اٌخف١فخ

 (, اىؼشاق.83-41صفحخ )  ( ,28( , اىؼذد )3ميٞخ الإداسح ٗالاقزصبد , اىَجيذ )

دٚس اٌزذ١ًٍ الاعزشار١جٟ لأثعبد ث١ئخ اٌزذىُ اٌّؤعغٟ "  (,3229 )صٗٝيف, اّؼبً حغِ, (31

ميٞخ ثغذاد ىيؼيً٘ الاقزصبدٝخ ", ٍجيخ فٟ اعزّشاس٠خ إٌّظّخ ٚرجٕت الاصِبد اٌّب١ٌخ

  .( , اىؼشاق109-141)صفحخ , (أ – (20اىجبٍؼخ, الاصذاس

فشض الاعزّشاس٠خ ٚاِىب١ٔخ اعزخذاَ ثعط اٌّؤششاد  " (,2016) ,مشٌٝ, ػيٜ ػجبط (33

دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌششوخ اٌعبِخ  -عٓ اٌزعضش اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌعبِخ ٌلإثلاغاٌّب١ٌخ 

, (2), اىؼذد ( 6), ٍجيخ اىَثْٚ ىيؼيً٘ الاداسٝخ ٗالاقزصبدٝخ, اىَجيذ  اٌجٕٛث١خ" ٌلإعّٕذ

 ., اىؼشاق (199-228)صفحخ 

 ٘زٖ ٚرطٛس اٌذغبثبد ِشالجخ ِٕٙخ ِشبوً ث١ٓ "اٌعلالخ , (3213) رٍ٘بُ, ٍشُٕ٘, ّؼٌٞ (32

 جبٍؼخ , ٗالاقزصبدٝخ الإداسٝخ ىيؼيً٘ اىقبدعٞخ ٍجيخ , "ٚرطج١م١خ رذ١ٍ١ٍخ إٌّٙخ: دساعخ

 ,( 162-123, صفحخ ) (2), اىؼذد  (14)اىَجيذ  , ٗالاقزصبد الإداسح ميٞخ  - اىقبدعٞخ

 .اىؼشاق
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"رم١١ُ ٚالع رذاٚي الأعُٙ  (,3214) , , ٍٗحَذ ػجذ اىيطٞف حطبة , قبعٌ ٕبدٛ ٍ٘عٚ (34

, ٍجيخ جبٍؼخ إٔو اىجٞذ )ػيٌٖٞ "2010-2002فٟ عٛق اٌعشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍفزشح 

 .مشثلاء, اىؼشاق, (94-72) صفحخ, (16)اىغلاً( , اىؼذد 
 

 غبس٠خالأشعبئً ٚاٌ - ط

عٓ رمبس٠ش  الاخز١بسٞ"ّٔٛرط ِذبعجٟ عٓ الإفصبح  (,3216) إثشإٌٞ, آفبق رُّ٘, (32

, سعبىخ ٍبجغزٞش فٜ اىَحبعجخ,  دساعخ رطج١م١خ" – الاعزضّبسفٟ رشش١ذ لشاس  الاعزذاِخ

 ميٞخ اىزجبسح, ٍصش. -جبٍؼخ اىَْص٘سح

"ل١بط دسجخ اٌشفبف١خ فٟ الإفصبح اٌّذبعجٟ  (,3216) اىجَٞيٜ, ٕذٙ اٍِٞ ػيٞ٘ٛ, (36

ٌٍششوبد اٌصٕبع١خ اٌعشال١خ اٌّذسجخ ثغٛق اٌعشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌزٛلعبد 

اٌصٕبع١خ اٌّذسجخ فٟ عٛق اٌعشاق اٌّغزمج١ٍخ ٌٙب: ثذش رطج١مٟ فٟ ع١ٕخ ِٓ اٌششوبد 

,  سعبىخ ٍبجغزٞش ٍقذٍخ إىٚ ٍجيظ ميٞخ الإداسح ٗالاقزصبد جبٍؼخ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ"

 ميٞخ الاداسح ٗالاقزصبد, اىؼشاق.  -مشثلاء فٜ ػيً٘ فٜ اىَحبعجخ, جبٍؼخ مشثلاء

اٌّب١ٌخ "ل١بط ِذٜ رذمك الإفصبح فٟ اٌزمبس٠ش  (,3212) اىح٘ارَٔ, ػَش ٍحَذ ٍغيٌ, (37

دساعخ  –إٌّشٛسح ٌٍششوبد اٌصٕبع١خ اٌّغبّ٘خ اٌعبِخ اٌّزذاٌٚخ فٟ عٛق عّبْ اٌّبٌٟ 

 .ميٞخ الأػَبه ,الأسدُ –,سعبىخ ٍبجغزٞش ,جبٍؼخ اىششق الأٗعظ  ١ِذا١ٔخ"

ل١بط ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد اٌعشال١خ ثبلإثلاغ عٓ  " (,3218) اىخفبجٜ, إَٝبُ ج٘اد أحَذ, (38

" ,سعبىخ ٍبجغزٞش, جبٍؼخ GRIِٚعب١٠ش  ESG/S&P الاعزذاِخ ٚفك ِؤششاد

 ميٞخ الإداسح ٗالإقزصبد, مشثلاء, اىؼشاق. -مشثلاء

 ٌٍّجزّعبد اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ٚإِىب١ٔبد ٚالع" (,3228) اىغبىٌ, غبىت ٍحَ٘د حغِٞ, (39

,سعبىخ ٍبجغزٞش فٜ اىزخطٞظ اىحضشٛ ٗالإقيَٜٞ, جبٍؼخ  غٛثبط" ِٕطمخ فٟ اٌّذ١ٍخ

 ميٞخ اىذساعبد اىؼيٞب , ّبثيظ, فيغطِٞ. -اىْجبح اى٘طْٞخ

أصش اٌّعٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ٚاٌّشدٍخ اٌعّش٠خ " (,3212) اىط٘ٝو, عيَٚ ٍحَذ ػيٜ, (22

" ٌٍّٕشأح فٟ رذع١ُ لشاس اٌّذلك عٕذ رم١١ُ اٌمذسح عٍٝ الاعزّشاس٠خ: دساعخ رطج١م١خ

 اىجبٍؼخ الاعلاٍٞخ, غضح, فيغطِٞ.-ميٞخ اىزجبسح ,سعبىخ ٍبجغزٞش فٜ اىَحبعجخ ٗاىزَ٘ٝو,

"أصش اٌزىٍفخ اٌّشجذخ ٌشأط اٌّبي فٟ رعظ١ُ  (,3217) اىَشٖذاّٜ, غغبُ ٍحَذ ٍّ٘بُ, (21

,سعبىخ  صشٚح اٌّلان دساعخ إخزجبس٠خ ٌٍششوبد اٌصٕبع١خ اٌّذسجخ فٟ ثٛسصخ عّبْ"

  ميٞخ الأػَبه, ػَبُ, الأسدُ. –ٍبجغزٞش, جبٍؼخ اىششق الأٗعظ 

"اٌّخطػ اٌّذبعجٟ اٌجٕىٟ ث١ٓ اٌّشجع١خ إٌظش٠خ ٚرذذ٠بد  (,3214) صْٗٝخ, ثِ فشج , (23

 , اىجضائش.-عطٞف-, سعبىخ ٍبجغزٞش , جبٍؼخ فشحبد ػجبط اٌزطج١ك"

دٚس ِذلك اٌذغبثبد فٟ رم٠ُٛ لذسح إٌّشأح عٍٝ " (,3227) عشحبُ, ػبٕذ ػٞذ, (22

دساعخ رذ١ٍ١ٍخ ٢ساء ِذلمٟ الاعزّشاس٠خ ٌذٜ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌعبِخ فٟ فٍغط١ٓ: 

", سعبىخ ٍبجغزٞش فٜ اٌذغبثبد اٌخبسج١١ٓ ٚاٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌعبِخ

 اىجبٍؼخ الإعلاٍٞخ, غضح, فيغطِٞ. -اىَحبعجخ ٗاىزَ٘ٝو, ميٞخ اىزجبسح

"ل١بط أصش رطج١ك اٌّؤشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ  (,3212) ػجذ اىشحٌٞ, جَبه مبٍو ٍحَذ, (24

اٌششوبد عٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ظجػ الأداء اٌّبٌٟ ِع دساعخ ١ِذا١ٔخ عٍٝ اٌششوبد 
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 –,أطشٗحخ دمز٘سآ فٜ اىَحبعجخ , جبٍؼخ قْبح اىغ٘ٝظ  بٌجٛسصخ"اٌّصش٠خ اٌّم١ذح ث

  ميٞخ اىزجبسح, ٍصش.

 ظً فٟ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ عٕبصش عٓ ٚالإفصبح اٌم١بط"( , 3212ػجذ اىَبىل , صِٝ , ) (22

, سعبىخ ٍبجغزٞش , جبٍؼخ أٍحَذ ث٘قشح , ميٞخ اىؼيً٘  "اٌّبٌٟ إٌظبَ اٌّذبعجٟ
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 9يٍ  1انصفحت 
 

 التعميم العالي والبحث العممي  وزارة
 جامعة كربلاء      

 كمية الإدارة والاقتصاد   

 _ الدراسات العميا  المحاسبةقسم 
 

  ستبانةام/ 
 عذة لأغراض انبحث انعهًًي   

 وبركبته ...انسلاو عهٍكى ورحًت الله 

خ فٖ الوذبظجعلْم ( الوبجعز٘س شِبدح ) ُّٖ جصء هي هزطلجبد الاظزجبًخ ُرٍ ًضع ث٘ي أٗدٗكن    

 ّالوْظْهخ 

تحهٍم اسهبو عُبصر انقىائى انًبنٍت فً تعظٍى انثروة انُقذٌت وتىزٌعهب واَعكبسهب عهى )

 (استًرارٌت انشركت واستذايتهب

 انًذرجت فً سىق انعراق نلاوراق انًبنٍت  عٍُت يٍ انشركبثبحث تطبٍقً فً 

لزاٖ ّزدد فِ٘ابر زاجا٘ي رعابًّكن هعٌاب فاٖ ّالزٖ ًععٔ هي خلالِاب للأ اظازطلار أزاءحان داْق ال ااساد ا

الاجبثخ علٔ فاساد الاظزجبًخ ثوْضْع٘خ اًطلاقبً هي خجسركن العو٘اخ فٖ ُرا الوجبق هي أجل اًجابش ثذضٌاب 

ثبخز٘بز الإجبثاخ الزاٖ رسًِّاب  الز ضلسجٔ ًلرا  جذش فٖ رذا٘ق أُداف ال ّاى لجبثبركن الدق٘اخ ظْف رعِن

أّ الزْق٘ع حوب اًٌب ظٌزعبهل هع الاجبثبد ثعسٗخ ربهخ لارا ًسجاْ هاي  بءر ّلا داعٖ لرحس الاظوأحضس اًعجبهبً 

عجس عاي ّجِاخ ًكاسحن لكال فااسح فاٖ الوكابى الو ظاض ( أهبم العجبزاد الزٖ ر  √دضسركن ّضع علاهخ )

 . لِب

علوبً أى الوعلْهبد الزٖ رزضوٌِب الاظزوبزح ظْف رعز دم ر ًّشكس لكن هادهبً جِْدحن ّرعبًّكن     

 لأغساع علو٘خ ثذزخ.

 فبئك الاحتراويع قبىل بن... وتفعهىا ب شبكرٌٍ تعبوَكى يعُب والله ونً انتىفٍك

   

 

                                        انًشرف                                                                انببحث                    

                  ججاويمحمد عمي ال طلال د أ.                               طه سعد كمال آل بكر        
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 -:انًتعهقت ببنبحث تعرٌف بعط انًصطهحبث 

 الأصىل: 

هْازد لقزظبدٗخ لشسحخ هعٌ٘خ ٗ زْقع الذظْق علِ٘ب أّ لحزعبثِب ثبلوعزاجل ًز٘جخً لأدداس ّهعبهلاد 

 .أخسٓ هبض٘خ جسد هع شسحخٍ 

  انخصىو:

أّ رادٗن ضذٔ ثِب فٖ الوعزاجل ثعجت ّجْد للزصام آًٖ علٔ الشسحخ ثزذْٗل أطل هْازد لقزظبدٗخ ه  

 ظبثاخ. لأدداسٍ  خدهبد لشسحخ أخسٓ ًز٘جخً 

 حقىق انًهكٍت:

لوجبلغ الوعزضوسح هي قجل الوعبُو٘ي هابثل أظِن ردز )رْلد( طبفٖ ال سق ث٘ي الأطْق ّال ظْم أّ ُٖ ا

 ٗذز ع ثَ ثشكل أزثبح هذزجصح أّ الأصٌ٘ي هعبً.دخل ظٌْٕ أهب ْٗشر ثشكل هاعْم أزثبح أّ 

  انًصروفبث:

ردفابد ًادٗخ خبزجخ هي الشسحخ أّ ًاض ثبلأطْق أّ شٗبدح ثبلوطلْثبد أّ حلِ٘وب خلاق فزسح رعل٘ن العلع 

 أّ لًزبجِب أّ رادٗن ال دهبد أّ غ٘سُب هي الأًشطخ الزٖ  رشكل الأعوبق السئ٘ع٘خ ّالوعزوسح للشسحخ.

  الإٌراداث:

ثبلوطلْثبد أّ حلِ٘وب خلاق فزسح رعل٘ن العلع أّ  ًاضثبلأطْق أّ  شٗبدحلشسحخ أّ ل داخلخردفابد ًادٗخ 

 .لًزبجِب أّ رادٗن ال دهبد أّ غ٘سُب هي الأًشطخ الزٖ  رشكل الأعوبق السئ٘ع٘خ ّالوعزوسح للشسحخ

  تعظٍى انثروة انُقذٌت:

ٗبدح دعبة الٌادٗخ خلاق ظٌخ هبل٘خ. ّال بزجخ هٌِب الزٖ أدد للٔ شل سق ثبلزدفابد الٌادٗخ الداخلخ للشسحخ ا

ّٗعسف ثأًَ حبفخ الزذسحبد فٖ دعبة الٌاد الزٖ أدد للٔ رعك٘وَ ّذلك لثزداءً هي ثداٗخ العٌخ الوبل٘خ 

 ّطْق للٔ  ًِبٗزِب.

  إستًرارٌت انشركت:

ح راْم خلالَ هذدد غ٘س ٘خهعزاجلل زسح شكلِب الذبلٖ فسض٘خ رعٌٖ أى الشسحخ هعزوسح ّظزعزوس فٖ 

الشسحخ ثج٘ع الو صّى ّرذْٗل دعبة الودٌْٗى للٔ ًادٗخ ّرعْٗخ الإلزصاهبد ّلظز دام أطْلِب غ٘س 

 الوزداّلخ ح لٌ دعت الِدف الوسجْ هٌَ ّأى عوس الشسحخ أحجس هي عوس ُرٍ الأطْق.

  إستذايت انشركت:

فٖ طذبة الوظلذخ ّالوجزوع أ ِب ّلدز٘بجبددز٘بجبرل ثِب رلجٖهي أعوبق رعٌٖ رأص٘س هب راْم ثَ الشسحخ 

 .ّرعصٗص الوْازد الجشسٗخ ّالطج٘ع٘خ الزٖ ظ٘كْى لِب دبجخ فٖ الوعزاجلالْقذ الذبلٖ ّدوبٗخ 
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 9يٍ  4انصفحت 
 

 أهذاف انبحث

                                                  الأهذاف  انُظرٌت .1

 اٙرٖ :ٗوكي رْض٘خ الأُداف الٌكسٗخ للجذش فٖ 

ثبلشسحخ  العلاقخ ذاد ّال بزج٘خ الداخل٘خ للأطساف ّأُو٘زَ الٌادٗخ الضسّح رعك٘ن ه ِْم علٔ الزعسف ( أ

  ّرأصسٍ ثعٌبطس الاْائن الوبل٘خ.

 .الٌادٗخ الضسّح ثزعك٘ن ّرأصسُوب ّأثعبدُب الاظزداهخ ّه ِْم الشسحخ اظزوسازٗخ فسع علٔ الزعسف ( ة

                                                 الأهذاف انتطبٍقٍت  .0

 اٙرٖ : فٖ الأُداف الزطج٘ا٘خ  رْض٘خٗوكي    

 الوعبُوخ الشسحبد فٖ ّرْشٗعِب الٌادٗخ الضسّح رعك٘ن فٖ الوبل٘خ الاْائن عٌبطس الزعسف علٔ لظِبم ( أ

 .الوبل٘خ للأّزاق العساق ظْق فٖ الودزجخ العساق٘خ

 .الشسحبد الوعبُوخ الودزجخ ّاظزداهخ اظزوسازٗخ علٔ الٌادٗخ الضسّح رعك٘ن اًعكبض رأص٘س ( ة

 يشكهت انبحث

                                                     انًشكهت انُظرٌت .1

 حبفخ عد العج٘ل الأهضل لزذا٘قٗ  رعك٘ن الضسّح الٌادٗخ  ُل أى : رزل ض الوشكلخ الٌكسٗخ للجذش فٖ

ّثبلٌز٘جخ  الأُداف الوسظْهخ الزٖ رلجٖ ادز٘بجبد الشسحخ ّالاطساف ذاد العلاقخ علٔ ددٍ ظْاء

 .رذاق الاظزوسازٗخ ّالاظزداهخ

                                                             انًشكهت انتطبٍقٍت .2

 ٗوكي رْض٘خ الوشكلخ الزطج٘ا٘خ ثبلأظئلخ الأر٘خ :

 رعك٘وِب ؟ ّرذبّق الٌادٗخ  رْل٘د شٗبدح فٖ الوبل٘خ الاْائن عٌبطس ر عِن ُل ( أ

 ّاظزداهزِب ؟ بدالشسح  اظزوسازٗخ للٔ الٌادٗخ الضسّح رعك٘ن ٗؤدٕ ُل ( ة

 انبحث بثفرظٍ

                                               تَظرٌ ٍبثفرظ .1

 : فٖ اٙرٖالجذش هي الٌبد٘خ الٌكسٗخ  بدٗوكي رذدٗد فسض٘   
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 عبعد علٔ رْشٗعِب.عٌبطس الاْائن الوبل٘خ فٖ رعك٘ن الضسّح الٌادٗخ ّر  عِن ر   ( أ

 فٖ ث٘ئخ الأعوبق.   بدرعك٘ن الضسّح الٌادٗخ علٔ لظزوسازٗخ ّلظزداهخ الشسحٌٗعكط  ( ة

                                                 تتطبٍقٍ ٍبثفرظ .0

 الزطج٘ا٘خ ثبل سض٘ز٘ي الأر٘ز٘ي :ٗوكي رذدٗد فسض٘خ الجذش هي الٌبد٘خ    

 رزجبٗي عٌبطس الاْائن الوبل٘خ فٖ دزجخ لظِبهِب  فٖ رعك٘ن الضسّح الٌادٗخ . ( أ

 فٖ ث٘ئخ الأعوبق. بدّاظزداهخ الشسح ٗخٗ عِن رعك٘ن الضسّح الٌادٗخ فٖ رذا٘ق اظزوساز ( ة

                                                  

 .اث وفقبً  نىجهت َظركى نلاستجببت انًُبسبتانعببرٌرجى انتفعم بىظع اشبرة )   ( ايبو الاسئهت : 

 وعُبصرهب انًحىر الأول: انقىائى انًبنٍت

 براثـــــــبــــعــــان ث

 تــببــجــتــالاس

ك ــفــأت

 ذةــشـب
لا أتفك  فك ـلا أت ذـيحبٌ كــفـأت

 ذةــشـب

0  

وِن فٖ الزابزٗس الوبل٘خر الر عد الاْائن الوبل٘خ الجصء 

لًِب الو سجبد الأظبظ٘خ للٌكن الوذبظج٘خ  فضلاً عي

 الوبل٘خ.

     

0  

قبئوخ الدخل قدزح  عي طسٗقٗا٘نّ حبفخ الوعز ده٘ي 

الشسحخ علٔ رذْٗل طبفٖ دخلِب للٔ ًاد للْفبء 

 ثبلزصاهبرِب.

     

3  

ر ادم قبئوخ الدخل هعلْهبد ه ٘دح للوعزضوسٗي 

الذبل٘٘ي ّالوذزول٘ي رعبعدُن فٖ را٘٘ن هدٓ قدزح 

الْفبء ثوعؤّل٘زِب رجبٍ أهْاق علٔ لدازح الشسحخ 

 الوعزضوسٗي ّرعك٘وِب.

     

4  

 لً  بع الزدفابدرؤدٕ شٗبدح الوظسّفبد للٔ 

ف٘ؤدٕ للٔ شٗبدح الزدفابد  ر أهب لً  بضِبالٌادٗخ

  الٌادٗخ.
     

5  

 الٌادٗخ شٗبدح الزدفابدللٔ  ٗسادادرؤدٕ شٗبدح الإ

الداخلخر أهب لً  بضِب ف٘ؤدٕ للٔ لً  بع الزدفابد 

 الٌادٗخ )شٗبدح الزدفابد الٌادٗخ ال بزجخ(.
     

6  
 ثبلٌز٘جخالوكبظت رؤدٕ للٔ شٗبدح طبفٖ الدخل ّ

 شٗبدح الزدفابد الٌادٗخ الداخلخ.
     

7  
 ثبلٌز٘جخال عبئس رؤدٕ للٔ لً  بع طبفٖ الدخل ّ

 رالل هي الزدفابد الٌادٗخ الداخلخ.
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 براثـــــــبــــعــــان ث

 تــببــجــتــالاس

ك ــفــأت

 ذةــشـب
لا أتفك  فك ـلا أت ذـيحبٌ كــفـأت

 ذةــشـب

8  

 ألا الووكي هي للشسحخ الوسثذخ العول٘بد حبفخ لى

 الإٗساد رْق٘ذ لأى لٗجبث٘خ ًادٗخ ردفابد رزضوي

 الٌادٗخ الزدفابد هع دائوبً  ٗزطبثق لا ّالوظسّف

 .هي ّللٔ الشسحخ ال بزجخّ الداخلخ

     

9  

 علٔ الزعسف يكوٗ   الوبلٖ الوسحص قبئوخ عي طسٗق

 حج٘سح الأجل طْٗلخ الوطلْثبد حبًذ فكلوبر الإٗ بئ٘خ

 ًز٘جخ ثدًِْٗب الْفبء علٔ الشسحخ قدزح قلذ حلوب

 .  العداد عدم ه بطسح لزر بر

     

01  

 للٔ الإشبزح وكيٗ   الوبلٖ الوسحص قبئوخ عي طسٗق

 الزدفابد ّرْق٘ذ هاداز رغ٘٘س علٔ الشسحخ قدزح

 غ٘س ّال سص للإدز٘بجبد لظزجبثخً  ّذلك الٌادٗخ

 .الوزْقعخ

     

00  

عي طسٗق ّ الولوْظخ الوزداّلخ غ٘س الأطْق رعبُن

 الإًدصبز لأىر الٌادٗخ شٗبدح فٖ الإًدصبز هظسّف

 الإجوبل٘خ الكل خ هي جصءاً  ظٌْٕ ّثشكل ٗذْق

 .ًادٗخ هجبلغ للٔ الأطْق ُرٍ فٖ الوعزضوسح

     

00  

 الزدفق رال٘ل للٔ الوزداّلخ الأطْق شٗبدح رؤدٕ

 للٔ ر  ٘ضِب ّٗؤدٕ ر الشسحخ للٔ الداخل الٌادٕ

 .الداخل الٌادٕ الزدفق شٗبدح

     

03  

 الزدفابد رال٘ل للٔ الوزداّلخ الإلزصاهبد شٗبدح رؤدٕ

 للٔ لً  بضِب ّٗؤدٕر  الشسحخ هي ال بزجخ الٌادٗخ

 .ال بزجخ الٌادٗخ الزدفابد شٗبدح
     

04  

 حبلعٌداد الوزداّلخ غ٘س الإلزصاهبد شٗبدح رؤدٕ

 ّٗؤدٕر  داخلخ ًادٗخ ردفابد للٔ ّالاسّع

 .خبزجخ ًادٗخ ردفابد للٔ بضِب لً 
     

05  
 الوعبُو٘ي ٗ ادهَ هب علٔ ٗزْقف الشسحخ ّجْد لى

 .الوبق زأض فٖ أظِن ثشكل داْق هابثل ًادٗخ هي
     

06  

 شكل علٔ رْض٘خ الٌادٗخ الزدفابد قبئوخ رعطٖ

 ال زسح ثداٗخ الوبلٖ الوسحص قبئوخ فٖ للٌادٗخ أًشطخ

 .ال زسح آخس هادازُب أطجخ ّح٘ف
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 انُقذٌت انشركت ثروةانًحىر انثبًَ: تعظٍى 

 براثـــــــبــــعــــان ث

 تــببــجــتــالاس

ك ــفــأت

 ذةــشـب
لا أتفك  فك ـلا أت ذـيحبٌ كــفـأت

 ذةــشـب

07  
 ثشكل شٗبدرِب أّ الداخل٘خ الٌادٗخ الزدفابد صجبدلى 

 .ّالإظزوساز الجابء فسص هي ٗ صٗد ردزٗجٖ
     

08  

 هعٌ٘خ فزساد خلاق ٗعبدلِب ّهب ثبلٌادٗخ الزغ٘٘س ٗ عد

 ّلظزوسازٗزِب الشسحخ أداء علٔ للذكن هِن هْضْر

 .ّلظزداهزِب
     

09  

 فٖ ال زسح خلاق لشسحخل الوزْفسح الٌادٗخ رعبعد

 ّالإقزساع الزوْٗل ثوجبق رزعلق قسازاد لر بذ

 .ّالإظزضوبز

     

01  

 الابظن أّ الأظبظٖ الِدف الٌادٗخ الضسّح رعك٘ن ٗ عد

هٖ هعز د حبفخ لدز٘بجبد ٗلجٖ الرٕ الوشزسك

 .الاْائن الوبل٘خ

     

00  

 الشسحخ قدزح علٔ للذكن الوزْفسح الوعلْهبد رلجٖ

 لدز٘بجبد جو٘ع الٌادٗخ الضسّح رعك٘ن رذا٘ق فٖ

 .الوعز ده٘ي

     

00  
 الأُداف ثبقٖ ٗؤدٕ للٔ رذا٘ق الٌادٗخ الضسّح رعك٘ن

 .الإجزوبع٘خ ّالأُداف حبلوعبءلخ الأخسٓ
     

03  
 للشسحخ الٌادٗخ الزدفابد ركْى أى ثبلضسّزح ل٘ط

 .أعوبلِب ًز٘جخ هع)هزعبّٗخ(  هز اخ
     

04  

 هي رالل الٌادٗخ فٖ الدّزٗخ الزدزٗج٘خ الصٗبدح لى

 ّلظزداهخ ثإظزوسازٗخ الوزعلق الزأحد عدم ظسّف

 ذاد الأطساف قسازاد علٔ رْصس الزٖ خحالشس

 .العلاقخ

     

05  

 هي الشسحخ ًادٗخ زط٘د الٌادٕ الزدفق دّزح ر ذدد

 ْٗهٖ أظبض علٔ الداخلخ الٌادٗخ الزدفابد خلاق

 ّالعداد الإظزلام لطسٗاخ ّفابً  ّشِسٕ ّأظجْعٖ

 .ّالعولاء الوجِصٗي هع علِ٘ب الوز ق

     

06  
 ّالطْٗلخ الأجل الاظ٘سح الٌادٕ الزدفق دّزح رؤصس

 .للشسحخ الٌادٕ الْضع علٔ الأجل
     

07  
 دْلَ ردّز الرٕ ّالْد٘د الأظبظٖ الوْزد الٌاد ٗ عد

 .ّالجشسٗخ الوبدٗخ الوْازد حبفخ
     

08  

 الوبل٘خ الاْائن هعز دهٖ ث٘ي العلاقخ رزوذْز

 الٌاد علٔ الابئوخ الإقزظبدٗخ الاسازاد فٖ ّالشسحخ

 ٗكبفئَ هبّ الٌاد رْل٘د علٔ الشسحخ ثادزح رزعلق الزٖ

 .هٌَ الزأحد ّعدم َرْق٘زهادازٍ ّّ
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 براثـــــــبــــعــــان ث

 تــببــجــتــالاس

ك ــفــأت

 ذةــشـب
لا أتفك  فك ـلا أت ذـيحبٌ كــفـأت

 ذةــشـب

09  
هي الوؤشساد الوِوخ للزٌجؤ  الشسحخ ظْ٘لخر عد 

 .ّالإظزداهخ ظزوسازُبثبلإ
     

31  

 ثبلزدفابد ّلظزوسازٗزِب الشسحخ ًجبح زثظ ٗوكي

 الٌادٗخ رْف٘س خلالِب هي الشسحخ رعزط٘ع الزٖ الٌادٗخ

 ذٕ الأطساف رجبٍ ثإلزصاهبرِب للْفبء الولائوخ

 .العلاقخ

     

30  

 الوزْقعخ غ٘س ال سص هي الشسحخ لظز بدح لى

 علٔ دلالخ الوزْقعخ غ٘س الإًزكبظبد هي ّالزعبفٖ

 علٔ ّقدزرِب الوبلٖ الجبًت فٖ العبل٘خ هسًّزِب

 .ّالإظزداهخ الإظزوسازٗخ

     

 انًحىر انثبنث: إستًرارٌت انشركت وإستذايتهب

 براثـــــــبــــعــــان ث

 تــببــجــتــالاس

ك ــفــأت

 ذةــشـب
لا أتفك  فك ـلا أت بٌذـيح كــفـأت

 ذةــشـب

30  
 ثوعؤّل٘برِب هطلعخ الشسحخ ركْى أى الضسّزٕ هي

 .الإقزظبدٕ الجبًت فٖ الذبق ُْ حوب الوجزوع رجبٍ
     

33  

 فٖ الإجزوبع٘خ هعبُوزِب هي الشسحخ شٗبدح لى

 لظبلخ لظزضوبزٗخ قسازاد للٔٗؤدٕ  الج٘ئخ هجبق

 .الشسحخ
     

34  
 الإظزداهخ رطج٘ق فٖ طْعٖ ثشكل الشسحبد رلجأ

 .ّالإجزوبعٖ الج٘ئٖ الأداء لزذع٘ي
     

35  
 علٔ الذكْه٘خ ّالزشسٗعبد الع٘بظٖ الْضع ٗؤصس

 .أعوبلِب هصاّلزِب فٖ الشسحخ لظزوسازٗخ
     

36  

 عول٘بد علٔ الاظزداهخ أثعبد  عكط ضسّزح

 ّضع عٌد الإعزجبز ثٌكس أخرُب ثبلٌز٘جخّ الشسحخ

 .الإظزسار٘ج٘بد

     

37  
 علٔ ٗؤصس الج٘ئ٘خ ّالزشسٗعبد ثبلاْاً٘ي الالزصام

 .ّلظزداهزِب الشسحبد لظزوسازٗخ
     

38  

 ضسز للٔ الإظزوساز علٔ الشسحخ قدزح عدم ر ؤدٕ

 الشسحخ قدزح عدم ًز٘جخ الواسض٘ي حبفخ ثوظبلخ

 .هْاع٘دُب فٖ هعزذابرِن ظداد علٔ
     

39  
 رعسع للٔ الإظزوساز علٔ الشسحخ قدزح عدم رؤدٕ

 الدائٌ٘ي. هي أحجس خعبئس للٔ الوعزضوسٗي
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 تــببــجــتــالاس

ك ــفــأت

 ذةــشـب
أتفك لا  فك ـلا أت بٌذـيح كــفـأت

 ذةــشـب

41  

 ردق شسحخإٔ  لِب رزعسع الزٖ الوززبل٘خ ال عبئس لى

 هوبزظخ فٖ الإظزوسازٗخ علٔ قدزرِب عدم علٔ

 .أعوبلِب
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 الزٖ الع٘ئخ الووبزظبد لٗابف للٔ الإظزداهخ رؤدٕ
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 .ّالإقزظبدٗخ
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 لأطذبة الإقزظبدٗخ ثبلكسّف ّٗزأصس الوبل٘خ

 .ّالدّلٖ الوذلٖ الإقزظبدٕ ّالٌكبم الوظلذخ

     

43  

 الشسحبد ثإُزوبم ٗزعلق للإظزداهخ الج٘ئٖ الج عد لى

 ثبلٌز٘جخّ للوجزوع رادم الزٖ ّال دهبد ثبلعلع

 .ّالدّل٘خ الوذل٘خ الج٘ئ٘خ ثبلأًكوخ الإُزوبم

     

44  

 ر ذدِصِب الزٖ ثبلزأص٘ساد ٗزعلق الإجزوبعٖ الج عد لى

 علٔ هجبشس ثشكل رؤصس الزٖ الجْاًت علٔ الشسحخ

 .الشسحخ ضوٌِب رعول الزٖ الإجزوبع٘خ الج٘ئخ

     

45  

 ها٘بظبً  ٗ عزجس الإظزداهخ لأثعبد الشسحخ رجٌٖ

 الوجزوع ّهزطلجبد دبجبد رلج٘خ فٖ للإظزجبثخ

 لظزداهخ علٔ قدزرِب ّهدٓ دسطِب ّهاداز

 .الإظزوسازٗخ

     

46  

 دوبٗخ فٖ فعبق ثشكل الوعبُوخ الشسحخ رعزط٘ع

 الو بطس رال٘ل خلاق هي ّالعبلوٖ الوذلٖ الوذ٘ظ

 ثبلوكًْبد أحضس ّالإُزوبم ًشبطِب عي الٌبجوخ

 .لوٌزْجبرِب العضْٗخ ّالٌزبئج
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Abstract 

   All corporations Seeking hard for their Going Concern (continuity) and 

Sustainability in society doesn't in it achieved that only if corporations focus on 

the single goal is Cash Wealth Maximization (CWM) on which the basis 

corporations use cash to generate more cash , This is done by Elements of 

financial statements (all or most) contributing in maximizing this wealth , and 

the impact on all parties related to the company , as the continuity and 

sustainability of corporations affect the economy of the country and the wealth 

of the parties related. 

The research objectives to identify the elements of the financial statements 

contribution in CWM and its distribution in the Iraqi Stock Exchange (ISX) 

corporations. And well reflection the impact of cash wealth maximization on the 

continuity and sustainability of the listed corporations. As well as to identify the 

views of a group of employees in listed corporations and also a group of 

investors in the ISX for the purpose of strengthening  the research results . The 

research community consists of the Iraqi Corporations listed on ISX, The 

random stratified sample method was used to select Corporations of research 

sample based on Highest capital and Annual financial statements for the years 

2015 to 2017. The most important conclusion is that CWM contributed to 

continuity and sustainability of corporations in the business environment, As 

that majority Corporations in research sample contrast in elements of their 

financial statements in the degree of their contribution to CWM. It further 

indicates that majority Corporations in the research sample do not take financial 

indicators into consideration , especially indicators related to corporations 

continuity, As indicates that the liquidity ratios of these corporations suffer from 

fluctuations and instability compared to corporations  same for previous years 

or with the other corporations Working in the same sector.  

Key words: Elements of Financial Statements , SWM , CWM , Cash Flow 

Cycle , Corporations Continuity and Corporations Sustainability. 
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