
              
  جمهورية العراق        

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
  جامعة كربلاء         

  كلية الإدارة والاقتصاد     
  قسم الاقتصاد          

    
  

  
  

  تقييم الأداء الاقتصادي 
   العتبة العباسية المقدسة/ اللواء العالميةلشركة 

  دراسة حالة معمل إنتاج البلوك والمقرنص
 ))2015-2016 ((  

  

 

  إلى مقدَّمبحث 
  في جامعة كربلاء الإدارة والاقتصادمجلس كلية 

  يدرجة الدبلوم العالجزء من متطلبات نيل وهو 
  في اقتصاديات الاستثمار ودراسات الجدوى الاقتصادية

  

  
  الطالب:من 

  

  مر البدريكحسين تعبان 
  

  

  إ��اف
  ا��ستاذ الدكتور

  البطاط أحمد كاظم
 

م2018هـ   1439                                                                   



 الآية القرآنية

 

 أ 
 

 
  

  

  
 

 
 
 

 
مَا ذَرَأَ لكَُمْ فِي الأْرَْضِ و  

لِكَ   مُخْتلَِفاً ألَْوَانهُُ ۗ إِنَّ فِي ذَٰ
 لآَيةًَ لِقوَْمٍ يَذَّكَّرُونَ 
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  العزيزإلى روح والدي 
  (( إجلالاً واحتراماَ ))

  

  الطاهرةالدتي وإلى روح 
ً عرفوفاءً و((    )) انا

  

  

  إلى زوجتي العزيزة 
  ))سكني ومستقرّي  ((

  

  إلى أبنائي (علي * رقية * بنين * نور الزهراء ) 
  )) (( أملي ومستقبلي 

  

  

  أهدي هذا البحث
  

  

  

  حُسَيْن  



 الشكر والتقدير

 

 ج 

 

  تقديرشكر و    
  

أشكر الله سبحانه وتعالى.. شكراً كثيراً ومتواصلاً على نعمِهِ الوفيرة التي أنعمها عليّ وعلى    
العودة إلى بَني البشر, والتي لا تعُد ولا تحُصى, ومنها نعمة الصحة التي لولاها ما استطعت 

ً من التخرج من الجامعة المستنصرية, والعودة الموفقّة 19مقاعد الدراسة بعد أكثر من ( ) عاما
  إلى جامعة كربلاء العزيزة.

)),  طولا بد من تقديم الشكر والتقدير إلى السيد المشرف ((الأستاذ الدكتور كاظم أحمد البطا   
هذا البحث, والذي لم يبخل عليّ بشيءٍ من وقته  لِما قدمّه من جهد ومتابعة ورأي سديد لتصويب

  الثمين, ونسأل الله له التوفيق الدائم.. 
كما إنه من الواجب أن أتقدم بالشكر الجزيل إلى السادة رئيس وأعضاء لجنة المناقشة    

  إغناء المادة العلمية للبحث.في تساهم موه من ملاحظات قيمّة قدّ سيالمحترمين؛ لِما 
الخير الله )) رئيس قسم الاقتصاد,  عبد الجبار كما أتقدم بالشكر والتقدير إلى (( الدكتور سرمد   

, وحرصه الكبير في إنجاح أول ييز في متابعة طلبة الدبلوم العالتقديراً لما بذله من جهد متم
  تجربة في قسم الاقتصاد.

وذلك تقديراً  , يدورة الدبلوم العال الأساتذة في ويقتضي الواجب تقديم الشكر والعرفان لكل   
  لهم؛ لِما لقيته من دعم منهم خلال مدةّ الدراسة.

ودقيقة والشكر موصول إلى الخبيريْن (اللغوي والعلمي)؛ لِما أبدياه من ملاحظات قيمّة    
  ساهمت في إثراء البحث.

(مدير شركة اللواء  المعمار ولا يفوتني أن اتقدمّ بالشكر إلى السيد المهندس عادل مالك   
والعاملين في (مدير معمل البلوك والمقرنص),  حسين القطب العالمية), والسيد المهندس جعفر

  على ما قدمّوه لي من مساعدة ومعلومات لإنجاز هذا البحث.شعبة الشؤون الإدارية,  
وفي الختام يسعدني أن أوجّه شكري إلى زملائي في الدراسة وعائلتي.. وأسأل الله أن يوفقهم    

  جميعاً.

      
 حُسَينْ



  المستخلص

تُع ال��اعات الإن�ائ�ة م� ال��اعات ال����ل�ة ال�ه�ة وال�ي �ع�� عل
ها الاق��اد    
ال��0ي؛ وذل1 لارت'ا0ها ال�ث
. -ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة. ل#ا ف�� ال+*ور) ال'�& في ه#ا 
 ال�Aال م� أجل ت<��* ه#ه ال��اعة وتق
�; أدائها, لل�ق�ف على مَ�ا�0 ال6لل ال�ي تعاني م�ها,

  وتJ�ّA ال�ق�ع بها في ال��GقFل. والع�ل على إصلاحها

وع� دراسة ال�اقع الاق��اد) ل�ع�ل إن�اج الFل�ك وال�ق*نO ال�ا-ع ل�*Mة الل�اء العال��ة, وه�    

� وج�د Mفاءة أداء اق��اد) إلى حٍّ ما ّFسة, تأح ال��ار�ع الاس��Wار�ة للع�'ة الV'اس�ة ال�ق

  , مع ت�O�6 -ع] الان�*افات في -ع] الأن�<ة, م�ها:في معX; أن�<ة ال�ع�ل

 ن�ا\ ال��انة. •
 إن�اج�ة ساعة الع�ل ال�احة. •
 العامل
� في ال
�م ال�اح. معل أج�ر •
 م�Ĝ� ن�
J ساعة الع�ل الأساس�ة. •

أما ��cا �O6 الأن�<ة ال�ي ت�
aََّ بها ال�ع�ل م� ح
& Mفاءة الأداء, فق ات+�` م� خلال    
  اح�Gاب ال�fش*ات الآت�ة:

 إن�اج�ة العامل وت<�رها. •
 * وت<�رها.إن�اج�ة الأج •
 إن�اج�ة الGاعة ال�احة لل�hائ� والآلات. •
 نG'ة ال��غ
ل (كفاءة اس�6ام الآلة). •
 aمات الGل�Vة) وت<�رها.إن�اج�ة ال��اد (ال��Gل •
 نG'ة تGّ*ب العامل
� (معل دورات الع�ال). •
 درجة ال����ع. •

إنَّ أه; ال�ق�*حات ال�ي ی�صي بها ال'�&, معالAة الان�*افات ال�ي ت; ال�ص�ل إل
ها م�    
خلال ع�ل�ة تق
�; Mفاءة الأداء الاق��اد) لل�ع�ل, ح
& ی�صي -�عالAة ن�ا\ ال��انة في 




� م���6
� -أع�ال ال��انة بلاً م� تqل�p العامل نفGه ال�ع�ل, وت�6
�O ع�ال ف�
  -�هام ال��انة, وه#ا م� شأنه الارتقاء -الع�ل�ة الإن�اج�ة.

M#ل1 �ق�*ح ال'�& بفع إن�اج�ة ساعة الع�ل ال�احة إلى الأمام, وذل1 م� خلال ال�أك
 على    
  * في ز�ادة الإن�اج.م*اعاة ال��افa في ال��Gات القادمة, م�ا له الأث

وأخ
*اً ن�صي إدارة ال�*Mة أو ال�ع�ل -الاه��ام -ع�ل�ة تق
�; الأداء الاق��اد), وتGه
ل مه�ة    

� وال�عاون معه; وتق�; ال�Fانات ال�<ل�wة؛ لِ�ا تfد�ه ه#ه الع�ل�ة م� ت�O�6 نقا\ الق�ة Wال'اح

 ل�عa�aها, ونقا\ ال+عف ل�عال�Aها.
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  ا��شكالفهرست 

  الصفحة  اسم الشكل  رقم الشكل

  12  ت���� ال��اعات اللافل��ة (الإن	ائ�ة)  1

�لاء  2��  35  مق%مات وم�ت#�ات ال��اعات الإن	ائ�ة في م اف�ة 
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  ال�ق�مة:

��ي ال�ه�ة الق�اعات أح�ق�اع ال��اعات الإن�ائ�ة ُ�عّ�    �, وه� ض�# في الاق �اد ال

ُ�ع�ي م:ش0اً م078اً على م3 �2 الان عاش أو ال0/�د في ال��ا.  إذ ؛ق�اع ال��اعات ال *�(ل�ة

اً في ال��� الاق �ادA وال�اتج ّ� ه>ا الق�اع م3اهِ�اً رئ�3الاق �ادA ودرجة اس ق0اره, />ل; ُ�ع

فإنَّ ن83ة م3اه�ة ه>ا  2014وحN3 تق�ی0ات  عالL , )∗(ال�*لي الإج�الي وخَلG ال��Fة ال�Eافة

ر بـ ( )GDP(ل�*لي الإج�الي الق�اع في ال�اتج ا   %). 3,32تق�َّ

أهL ال��اعات الإن�ائ�ة في الع0اق وم*اف`ة  أح�إن اج ال�اب�ق الَ[0َساني (ال\ل�ك)  �ّ ُ�ع   

خ��صاً؛ N\3g ارت8ا�ات ه>ا الق�اع مع ق�اع الإس7ان وال ��ee والإع�ار  ال�ق�سة كc0لاء

العام وال[اص, ال>A ��ه� ت��راً /\0eاً في ال�3�ات الأخ0eة؛ N\3g ال �جه ن*� م�ار(ع الإع�ار 

nم�ارف ال 3ل� pعg 0اف�وق0وض  ,)∗∗(للُ\�ى ال * �ة, والr(ادة ال0e\qة في ع�د ال73ان, وت

اق, �Eاف إلى ذل; ب�ع ال0euq م# ال38اتe# والأراضي الrرا�tة وت*�(لها إلى الإس7ان في الع0 

 0)�أراضي وأح�اء س��7ة. ل>ا فإنَّ القائ�e# على ه>ه ال��اعة �3ع�ن لإ�wاد ال�0ائG الqفeلة ل �

 الإن اج ن�عاً و/�اً, ت*�Fقاً ل�\�أ الاك فاء ال>اتي, وم# أهL تل; ال�0ائG هي م�ض�ع تقL�e الأداء 

  .الاق �ادA لل��ار(ع القائ�ة

و�cاءً على ذل; فإنَّ ال8احz ق� حاول م# خلال تقL�e الأداء الاق �ادA ل�ع�ل ال\ل�ك    

وال�ق0ن| ال اgع ل�0/ة الل�اء العال��ة, وه� أح� ال��ار(ع الاس �uار(ة للع 8ة ال}8اس�ة ال�ق�سة, 

g 0 ال��اس8ة لل�ع�ل ق�رeل إلى  ؛الإم7اناخ 8ار ال�:ش0ات وال�عای�ل\�ان م�2 ق�رة ال�ع�ل لل�ص

  .ت*قGe أه�افه ال�0جّ�ة

  

  

                                                           

حze ی0ت�8 ب ع`�L ث0وة ال�3اه�e# على م�2 الrم#, وهي الف0ق بe#  ال�Eافة: م�Fاس للإنwاز ال�الي ل ق�ی0 الc0ح ال*�Fقي,ال��Fة  ∗
  صافي الc0ح ال �غeلي ال�ع�ل gع� ال0EائN وتqلفة رأس ال�ال ال�� ل; وال�ق 0ض.

�جN ض�انات رس��ة ل 3هeل ال��ار(ع ال��ا�tة م ∗∗�g م:س3ات مال�ة تقّ�م ت3ه�لات ائ �ان�ة :nار(ة  -�ارف ال 3ل�w ال- 
  العقار(ة وال��73ة. -الrرا�tة 
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:
  م��لة ال��

    Aالأداء الاق �اد L�eة على ال3:ال الآتي: هل ن ائج م:ش0ات تقgالإجاg z*87لة ال�ر م�ت �*

  ال�3 [�مة ت:ّ(� وص�ل ال�ع�ل إلى أه�افه ال�[�َّ� لها, أم لا؟.

:
  أه��ة ال��

أه��ة gالغة, فه� ی\eِّ# للقائ�e# على ال�ع�ل, أهL ال�عای0e وال�:ش0ات ال ي ��7#  الz*8له>ا    

الإن اج  مّ�ةاس [�امها ل قL�e الأن��ة الإن اج�ة ال ي ��ارسها ال�ع�ل, والأه�اف الrw��ُة خلال 

, و(\eِّ# أ�Eاً /���ة ت�\Ge ه>ه ال�:ش0ات على أرض ال�اقع, لل�ص�ل إلى ن ائج 2015-2016

  | ال�ض}�ة الفعل�ة لل�ع�ل, وم# ثL ت*�ی� نقا. الق�ة ل ��wعها, ونقا. الEعف ل�عالw ها.ت�[ِّ 

:
  ه�ف ال��

  ال عn)0 ب�اقع وأه��ة ال�ع�ل. -1

  اس [�ام م:ش0ات تقL�e الأداء لل ع0ف على ن�ا. ال�ع�ل. -2

  مقارنة gعp ال� ائج ال ي تL ال*��ل علeها مع ن ائج ل�عامل أخ20 م�اثلة. -3

  �ض�ة ال��
:ف

  ی��لG الz*8 م# ف0ض�ة مفادها:   

    Aاء العال��ة/ الع 8ة  عاليه�اك أداء اق �اد�في مع�ل ال\ل�ك وال�ق0ن| ال اgع ل�0/ة الل

 0eها م# خلال اع �اد معایeال ع0ّف عل َّLل م ع�دةال}8اس�ة ال�ق�سة, ت L�eالأداء ق Aالاق �اد.  

:
  م�ه��ة ال��

   :#e 0(ق�  اع �� ال8احz على 

   .A0`ار ال��  إذ تL اس [�ام م�هج الz*8 الاس ق0ائي في الإ
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  أما الإ�ار ال �\�قي فق� تL اس [�ام م�هج الz*8 الاس �8ا�ي وال *لeلي.   

:
  ���ل�ة ال��

  لق� تLَّ تقL�3 م�ض�ع الz*8 إلى ف�لe#, وحN3 الآتي:   

  ال�`A0): الwانNالف�ل الأول (

�ن م# ثلاث   q )ائ�ة في الع0اق, و�لل��اعات الإن A0`ار ال�� ةإذ ی �اول ه>ا الف�ل الإ

م8احz.. الأول م�ه�ا ی �اول تعn)0 وأه��ة ال��اعات الإن�ائ�ة وت���فها ال�ولي.. و( �اول 

ال�z*8 الuاني ن�أة ال��اعات الإن�ائ�ة وم0احل ت�ّ�رها في الع0اق, م# حze ال �0ق ل\�ا�ات 

إلى عام  1926�ر ال��اعة الإن�ائ�ة في gلاد ال0اف�ی# وم0احل ت��رها, اب �اءً م# عام �ه

م.. أما ال�z*8 الuالz فق� اخ |َّ ب �اول ال��اعات الإن�ائ�ة في م*اف`ة /c0لاء, م# 2016

حze مق�ماتها وم0تrqاتها الاق �اد�ة وال�\�}�ة, وال�ضع ال*الي لل��اعات الإن�ائ�ة في 

cلاء, م# حze ع�د ال��ار(ع في ق�اع ال��اعات الإن�ائ�ة, وع�د ال��ار(ع ال��73ة م*اف`ة /0 

وال wار(ة في ال�*اف`ة, وال��اكل ال ي �عاني م�ها ق�اع ال��اعات الإن�ائ�ة في م*اف`ة 

  كc0لاء.

  الع�لي): الwانNالف�ل الuاني (

و( �اول ه>ا الف�ل الإ�ار الع�لي لع�ل�ة تقL�e الأداء الاق �ادA ل�ع�ل ال\ل�ك وال�ق0ن|    

�ن م# ثلاثq )اء العال��ة, و�م8احz.. الأول م�ه�ا �[ | ب ق��L ن\>ة م[ �0ة  ةال اgع ل�0/ة الل

احل ع# ال�ع�ل ق�e ال�راسة, م# حze ال أس�� والع�امل ال ي ساع�ت على إن�اء ال��0وع وم0 

إن�ائه وواقعه الإن اجي.. أما ال�z*8 الuاني فُ[ّ�| /إ�ار مفا���ي لع�ل�ة تقL�e الأداء 

 L�e0 ال�3 [َ�مة في تقeاعها, وال�عای�الاق �ادA, م# حze ال عn)0 بها وأه�افها وأه�e ها وأن

0ات الأداء الاق �ادA لل�ع�ل.. في حe# جاء ال�z*8 الuالz ل�[ | gاح 3اب ال�عای0e وال�:ش

وال�N3 ال�3 [َ�مة في تقL�e الأداء الاق �ادA ل�ع�ل ال\ل�ك وال�ق0ن|, وتف0e3 وت*لeل تل; 

.0eال�عای  



 المنهجية العلمية

    

 ~5 ~ 
 

لَ ال8احz إلى الاس � اجات ال ي ��7# م# خلالها إث8ات أو نفي ص*ة ف0ض�ة وأخ0eاً     ت�صَّ

z*8ها.. /�االeصل إل�مَ ال8احg zعp  , وت*�ی� الان*0افات في الع�ل�ة الإن اج�ة ال ي تL ال  قَ�َّ

ال���7ة, وال ي م# شأنها ال*� أو الإقلال م# تل; الان*0افات وال��7لات.  ال �ص�ات                                     



النظري الجانبالفصل الأول:   

 

     ~6 ~ 
 

  

 

 الفصل الأول
 الجانب النظري

التطوّر ) -النشأة  -الصناعات الإنشائية ( المفهوم   

 

 المبحث الأول: تعريف الصناعات الإنشائية
  .وأهميتها

المبح/ث الث/اني: نش/أة الص/ناعات الإنش/ائية ومراح/ل 
  العراق.تطورها في 

المبح//ث الثال//ث: الص//ناعات الإنش//ائية ف//ي محافظ//ة 
  كربلاء.
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  الفصل ا��ول
  النظري )) الجانب((  

   الصناعات الإنشائية في العراق
  

  :تمهيد

�ر ال��اة ال����ة على وجه الأرض, وهي س��    �ت()ل ال'&اعة م�حلة م%ق#مة م" م�احل ت

ال%ي ت�8ى بها ع#داً م" ال#ول حال�اً، وال(��ر  ,)∗(وص�ل ال�ع�ب ال(%ق#مة إلى م�حلة ال+#مات

.":��  الDA ت#ور ح�له مCالات B):�ة, لAا نال? اه%(ام الاق%'ادی:" وال(+

إنَّ ال'&اعات الإن�ائ�ة هي إح#H ف�وع ال'&اعات ال%���ل�ة ولها دور مهF في تل��ة حاجات    

�ر ال%ار�+ي إ'�ر، إذ ال(C%(ع م" ب&ى ت�%�ة و�Qاكل ارتOاز�ة وحMار�ة على م� الع�نَّ ال%

�ر ال'&اعات الإن�ائ�ة ال(V%+#مة في ف" الع(ارة الق#FU وال�#یT, وهAا �الع(�اني ی�ت�W ب%

�ر لهAه ال'&اعة ال%ي لا Z)U" الاس%غ&اء ع&ها مه(ا Bان ال�&اء ال'&اعي �UعZ\ ص�رة هAا ال%

  وال�MارD لأD بل# ما.

  :وتF تقF�V الف'ل الأول إلى     

  تع��` وأه(�ة ال'&اعات الإن�ائ�ة وت'&�فها.ی%&اول  :��T الأولال(

�رها  :ال(��T ال)اني� 1926م"  اب%#اءً ی%&اول ن�أة ال'&اعات الإن�ائ�ة في الع�اق وم�احل ت

     م.2016إلى عام 

Tال(ال T��)لاء ال(ق#سة. ی%&اول ال'&اعات :الi�B الإن�ائ�ة في م�اف8ة  

  

  

  

                                                           

  والأ�jاث وال#راسات.  -الاب%Oار  -ال(ع�فة  -ال+#مات: م�حلة ما jع# ال'&اعة, إذ تع%(# هAه ال(�حلة على ال(عل�مات م�حلة  ∗
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  .وأهميتها الصناعات الإنشائيةالمبحث الأول: تعريف 

  تع��� ال��اعات الإن�ائ	ة: - أولاً 

  مفه�م ال'&اعة: -1

    �jالأسال:� ال�#ی)ة, م" حال%ها  (Raw Material)د ال+ام اال'&اعة هي ع(ل�ة ت���ل ال(
م&ها إلاّ jق#ر م�#ود, إلى ص�رة ج#ی#ة ZUّ�فها الإنVان  الإفادةال����mة ال%ي لj "ZU Fال�سع 

�V�j حاج%ه, فهAا ال&�اr ال���D یqدD إلى إن%اج م�اد ج#ی#ة م" م�اد أول�ة م+%لفة م" خلال 
الع(ل�ات ال%ي Uق�م بها الإنVان مV%+#ماً ن�عاً م" الآلات والأجهsة, ومع%(#اً على ن�ع م" ال�اقة 

م" ال(�اد في حال%ها الأولى C:� ل(%�ل�ات الإنVان Z�jل أك�� #ی#ة تV%أو ال�ق�د لإن%اج م�اد ج
  .)1(ل%�ق:u فائ#ة أك��

  تع��` ال'&اعات الإن�ائ�ة: -2

j'&اعة ال(&%Cات ال(ع#ن�ة اللافل�sة ال%ي هي ف�ع م" ف�وع ((تُع�ف ال'&اعات الإن�ائ�ة    
�عة م" ال'&اعات ال%ي تق�م )Cل�ة. وت�(ل م��على إن%اج ال�اب�ق والإس(&? ال'&اعة ال%�

..xCك وال�  .)2(ا)). وغ:�ه.والOاشي وال�ل

�H ال#ولفي ج(�ع  ن�اr اق%'ادD وتق&ي رئ�\((ف jأنها B(ا تُع�    %Vف ال&�8 ع" م�'j ,
�عة واسعة وم%فاوتة م" الفعال�ات )Cه ال'&اعة مAه FMمي الإج(الي, وت��ر وال&اتج الق�ال%

  .)3())إلخ ..وال��ق, إلى ال(عامل وال(�ارات. ال(Vاك" وال(V%�~�ات ت%�اوح ح':ل%ها ال&هائ�ة م"

 لق�اعات الاق%'ادUة وال'&اعاتلص&اعة خ#م�ة ((ك(ا تع�ف ال'&اعات الإن�ائ�ة jأنها    
 Hاتهاوتق#ِّ  ,الأخ�C%&ل� مع:ّ  - عادةً – م م� �Vات م"  " وأه#افحC%&)ه الAم�#دة، وت+%لف ه

�ة ج#اً إلى م�ار�ع معق#ة تُ �Vj ج�ا وال(ع�فةم�ار�ع�  .)V(()4%+#م ف:ها أعلى درجات ال%O&ل

 ؛ال%ع��` ال)الT والأخ:� ه� الأق�ب ل(فه�م وتع��` ال'&اعات الإن�ائ�ة و��H ال�احT أنَّ    

��ه م" دقة في ال%ع�:�لِ %�U ا ال%ع��` أی�ّ  إذ ,(اAم خ#مة ال'&اعات الإن�ائ�ة تق#ِّ  نَّ :" ه
                                                           

ص2004) أح(# أب� ع�دة: إن�اء ال(�اني, مZ%�ة ال(C%(ع الع�iي لل&��, ع(ان, الأردن, 1(  .22م, 

ة وت���قاتها, م#ی��ة دار الO%� لل��اعة وال&��, جامعة ال(�صل, : أس\ جغ�ا��ة ال'&اع��اس علي ال%(�(ي ,) محمد أزه� الV(اك2(
ص1987  .19م, 

�ان زحلان3(�صr1 ,1985ص&اعة الإن�اءات الع��iة, م�sB دراسات ال�ح#ة الع��iة, ب:�وت,  :) أن  .19م, 

ص2009الإسZ&#ر�ة, م'�, , r1) محمد Zj:� م'�فى: ه&#سة ال(�اد الإن�ائ�ة لل�&اء, مZ%�ة ال(عارف ال�#ی)ة, 4(  .14م, 
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�ة  ,الق�اعات الاق%'ادUة الأخ�AB ،Hل� UقFV ال'&اعات الإن�ائ�ة إلى درجات�Vj م" م�ار�ع

  ج#اً إلى م�ار�ع معق#ة.

  :)1(م" ال(�اد الأول�ة ه(ا رئ�Vْ:"" :تع%(# ال'&اعات الإن�ائ�ة على ن�عو    

Bال�:" وال�مل  ,ال(V%+�جة م" jا�" الأرض أو س��هافل�sة) وهي ال(�اد  م�اد مع#ن�ة (لا -أ

.�Cوال�'ى وال�  

V%ع(ل في ب&اء تومازال? هAه ال(�اد  ..وال%:" :لة والع���ة وسعف ال&+�م�اد ن�ات�ة Bال+�� –ب

��iة م" &Cا�ئ وخاصة في ال(�اف8ات ال�ال(Vاك" في ال(&ا�u ال��~�ة وم" ذوD ال#خل ال

  الع�اق.

  الإن�ائ�ة:ت'&�` ال'&اعات  -3

  ی�ج# ه&اك الO):� م" ال%'&�فات لل'&اعات الإن�ائ�ة, م&ها:   

: إنَّ ال%'&�` ال'&اعي ال��اسي ال#ولي لل&�اI. S. I. C rت'&�` الأمF ال(%�#ة  -أ

) sال�مj له sیُ�م DAوال Dالاق%'ادISIC) :اخ%'اراً إلى (International Standard 

Industrial Classification Of All Economic Activities ).  

سF ص&اعة ال(عادن اللافل�sة ا ل) ال�U DA(36ض(" ال�اب ( ال'&اعات الإن�ائ�ة تقع إذ    

  :)1ج#ول (B(ا م�ضح في  ,ع#ا ال&فW) (ما

  

  

  )1ج�ول (

  ) ل��ا* ص�اعة ال)عادن اللافل"�ة (الإن�ائ	ة)I. S. I.Cال!��	� ال�ولي (

                                                           

مق#مة  م), رسالة ماجV%:�1975-1964) �ال� حV" نFC: دور ق�اع ال%�::# وال�&اء في ع(ل�ة ال%&(�ة الاق%'ادUة, في الع�اق (1(
ص1977, إلى مCل\ Bل�ة الإدارة والاق%'اد في جامعة jغ#اد  .157م, 



النظري الجانبالفصل الأول:   

 

     ~10 ~ 
 

  ال��اعي ن0ع ال��ا*  ال�0ع  الف�ل  ال,اب

36  360  3600  (Wع#ا ال&ف) ة�sص&اعة ال(عادن اللافل  

  ص&اعة الف+ار وال+��sات  3610  361  

  ص&اعة الsجاج وال(&%Cات الsجاج�ة  3620  362  

  ص&اعة ال(&%Cات غ:� ال(ع#ن�ة  3690  369  

  ص&اعة م�اد ال�&اء م" ال�:" والف+ار  3691    

    3692  xCص&اعة الإس(&? وال  

  ص&اعة ال(&%Cات اللافل�sة غ:� ال('&فة  3699    
  

أس\ جغ�ا��ة ال'&اعة وت���قاتها, م#ی��ة دار الO%� لل��اعة وال&��,  ,ال('#ر: محمد أزه� الV(اك, ��اس علي ال%(�(ي
ص1987ال(�صل,    .88-87م, 

  (أ). ت�غل ال'&اعات الإن�ائ�ة في هAا ال%'&�` ال(�ت�ة ال+امVة ف�ة ال%'&�` الأل(اني: –ب

  ع�� في هAا ال%'&�`. ال(�اد الإن�ائ�ة ال(�sB الVاjع ت�غل ص&اعة ال%'&�` الأم��Zي: - ج

 .شغل? هAه ال'&اعة في ال%'&�` ال(�sB ال)ام" ال%'&�` الع�اقي: -د
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  )2ج�ول (

  ت��	� أن�;ة ال��اعات ال!:�0ل	ة (الأل)اني, الأم��8ي, الع�اقي) وم0قع ال��اعة الإن�ائ	ة 3	ه

  ال!��	� الع�اقي  ال!��	� الأم��8ي  ال!��	� الأل)اني

 ال��اعات الأساس	ة وت�)ل: -أ
 ت�ل:# ال�اقة الOه�iائ�ة -1
 ال%ع#ی" -2
 ال'ه� -3
 ال�O(�ائ�ة -4
 الإن�ائ�ة -5
 ال��اعات ال)ع�ن	ة وت�)ل: - ب
 ب&اء ال(Zائ" -1
 الOه�iائ�ة -2
 وت�)ل: ال��اعات ال?<	فة -ج
�جات  -1V&)ةالsاهCال \jوال(لا 
 الأخ�اب -2
 الCل�د وم&%Cاتها -3
 لع� الأ�فال -4
 ال��اعة -5
 ال)0اد الغ@ائ	ة: -د
 ��" ال���ب -1
 ال�ل��ات -2
3- �ZVال  

 ال�اقة -1
 ال�#ی# وال'ل� -2
 ال'ه� -3
 ب&اء وسائW ال&قل -4
 ب&اء ال(Zائ" -5
 الOه�iائ�ة -6
 الع#سات -7
 ال(&%Cات ال(ع#ن�ة -8
 الأخ�اب -9

 الsجاج - 10
 ال�رق  - 11
 ال��اعة - 12
 الCل�د - 13
 ال&�Vج - 14
 ال(لاj\ الCاهsة - 15
 ال�O(ائ�ة - 16
 الإن�ائ�ة - 17
 الغAائ�ة - 18

  اس%+�اج ال�%�ول والغاز    -1
 وخامات ال(عادن    

 الغAائ�ة -2
�جات والأل�Vة  -3V&)ال     

 الCاهsة    
 الأحUAة -4
 ال+�� والأثاث -5
 ال�رق وال��اعة -6
 ال�O(ائ�ة -7
 الإن�ائ�ة (ال�&اء وال%�::#) -8
 ال(ع#ن�ة الأساس�ة -9

 ال(ع#ن�ة ال('&عة - 10
11 -  Hل�ة أخ��� ت�

  

، )(دراسة في جغرافية الصناعة صناعات الإنشائية الكبيرة في محافظة الأنبارلالتوزيع المكاني ل ,الدليميالمصدر: صبحي أحمد 
  .14صم, 2003جامعة الأنبار,  في كلية التربية جغرافية مقدمة إلى مجلس رسالة ماجستير
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  :هي ة,ف ال'&اعات الإن�ائ�ة على أس\ م+%لفوت'&ّ     

  :)1(على أساس ال(+�جات ال'&ا��ة -1

ال'&اعات الاس%+�اج�ة الإن�ائ�ة م)ل ال�مل وال�'ى ال�:" وقلع الأحCار وال'+�ر  -أ

  إلخ. ..وتVO:�ها..

  .إلخ.. ال'&اعات ال%���ل�ة الإن�ائ�ة B'&اعة الV(&? وال�اب�ق والsجاج والOاشي وال&�رة.. -ب

  على أساس الإن%اج: -2

  ال���قة ال��ار�ة وت�(ل ص&اعة ال�اب�ق ال(ف+�ر وال&�رة والxC وص&اعة الV(&?. -أ

�ن وال�اب�ق الD�:C. -ب%Vقة ال�+ار�ة وت�(ل ص&اعة ال)�م���  ال

� ال���قة ال( - جOل ال%Oك وص&اعة ال�  ��O%�ة الCاهsة.ن�Zان��Zة وت8ه� في ص&اعة الOاشي وال�ل

  :)2(على أساس الاس%+#ام في ال�&اء -3

�ن، ال�ل�ك والO%ل).(ال�اب�ق ال(ف+�ر: ص&اعة م�اد ال�&اء وت�(ل -أ%Vال)�م ،D�:Cق ال�  ، ال�اب

  ).س(&? والxC وال&�رةالإ( :ص&اعة م�اد ال%�::# وت�(ل على -ب

ال%'&�` ال#ولي ال(ع%(# ل#H الCهاز ال(�DsB للإح'اء  اع%(ادتF  2003وiع# عام    

Dالاق%'اد rال%&'�` ال'&اعي ال#ولي لل&�ا �V�j ال'&اعي الع�اقي )I. S. I. C3 DAال (

rع ال'&اعات الإن�ائ�ة ض(" ال&�اMU )26ة�sات ال(عادن اللافلC%&ل ص&اعة م)�U DAال (, 

  .  )�36اj) rع# أن Bان ض(" ال&

  

  

                                                           

�ر ال'&اعة الإن�ائ�ة في ) 1(�ص1973الع�اق، جامعة ال(�صل، ع#نان ح(�دD: آفاق ت   .39م, 

ص2(  ,uم'#ر ساب :FCن "V158) �ال� ح. 
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  )3ج�ول (

  الإن�ائ	ة)ال��اعات ) ل��ا* ص�اعة ال)عادن اللافل"�ة (I. S. I. C3ال!��	� ال�ولي (

  ص�اعة م�!Cات ال)عادن اللافل"�ة  ف�عال  الف�ل  ال��ا*

  ص&اعة الsجاج والأل�اح الsجاج�ة  2610  261  26
  ص&اعة الف+ار وال+��sات  2691    
  ال+��sة ال��ار�ةال(&%Cات ص&اعة   2692    
  ال�:&�ة الإن�ائ�ة ال��ار�ةص&اعة ال(&%Cات   2693    
  الإس(&? والC:� والxCص&اعة   2694    
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�ل�ج�ا ال(عل�مات, قFV الإح'اء ال'&اعي,  ,ال('#ر: وزارة ال%+��W وال%عاون الإن(ائي&Oللإح'اء وت DsB�)هاز الCال
  ) لل'&اعة.I. S. I. Cت'&�` (

ع%(اداً على معل�مات ساjقة ا ف ال'&اعات الإن�ائ�ة إلى ثلاث مCام�ع ) U'&ّ 1( ال(+�Wو    
  س%+#مها ال�احT، ح:T تF ت'&�فها إلى ثلاث أس\:ا

  أساس ال(+�جات. -1

  ج.أساس الإن%ا -2

  .الاس%+#اماتأساس  -3
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W�  )1( م+

  ت'&�` ال'&اعات اللافل�sة (الإن�ائ�ة)

 Tال('#رْ�"ع%(اداً على ا ال('#ر: م" إع#اد ال�اح:  
), رسالة ماجV%:� مق#مة إلى 1975-1974) �ال� حV" نFC, دور ق�اع ال%�::# وال�&اء في ع(ل�ة ال%&(�ة الاق%'ادUة في الع�اق (1(

ص1977مCل\ Bل�ة الإدارة والاق%'اد في جامعة jغ#اد,   ,157.  
�ر 2(�ص1973في الع�اق, جامعة ال(�صل,  ال'&اعات الإن�ائ�ة) ع#نان ح(�دD, آفاق ت   .39م, 
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  ثان	اً/ أه)	ة ال��اعات الإن�ائ	ة:

  �#د أه(�ة ال'&اعات الإن�ائ�ة ��(ا Uأتي:%ت   

�ر  -1�تع# ال'&اعات الإن�ائ�ة م" أك)� ال'&اعات ال%���ل�ة ال%ي لها علاقة م�اش�ة jال%
ص والعام) إذ  ؛الاق%'ادD وال��Bة الع(�ان�ة لأD بل# �نها ت�ت�j W(�ار�ع ال�&اء وال%�::# (ال+اB

  . )1(ت�ف� لها مV%لsمات الإن�اء وال�&اء ال%ي ت�%اجها

�ر ال'&اعي نَّ إ -2��نها  ؛ال'&اعات الإن�ائ�ة تsده� وتsداد أه(:%ها في ال(�احل الأولى لل%B
�ر الاق%'ادZ�j Dل �ك(ا تع# م" . )2(عامته:ئ الأرض�ة ال%ي تV%&# عل:ها ال'&اعة وال%

�ن عاملاً م�Cعاً ل%�ق:u ال&(� ال'&اعي في أD بل#Oاد  ؛ال'&اعات ال%ي ت��نها تع%(# على ال(B
  الأول�ة ال(�ل�ة.

�ر ال�اقع الاس%)(ارD لل�لاد -3�ل لام" خ ,تqث� تأث:�اً �B:�اً في ت&ف:A ال��امج الاس%)(ار�ة وت
م" خلال ما ت�ف�ه م" م&%Cات , )3(ال'�رة ال(ادUة(ال��(�ة) إلى  ت���لها م" ال'�رة ال&ق#Uة

�ر وال��ق وال(�اني وال(qسVات ال+#م�ة VCالB ،م في ال�&ى ال%�%�ة وال+#مات العامة#+%Vت
��" رأس ال(ال ال)اب? لل�لاد.Oا له تأث:� م�اش� في تAوه ،Hالأخ�  

ت%�(ل نفقات نقل Zjلف تV%+#م أغل� ال'&اعات الإن�ائ�ة م�اد �B:�ة ال�FC وثق:لة ال�زن  -4
Aع:#ة، لj افاتV)ة لUارتها ال(�ل�ة وال#ول�ة م�#ودة ج#اً لاق%'ادCن ت�Oادها  ,� ت�لاس�(ا إن م

 � ال'&اعي �� ال%��"نح#اتها ت%Cه عل�ه فإنَّ م�اقع معF8 و و في معF8 الأماك", ف�ة االأول�ة م%
ولO&ها , )xC)4 وال�'ى وال�ملس(&? وال�اب�ق والjالق�ب م" ال(�اد الأول�ة B(ا في ص&اعة الإ

�ن ق���ة  �CU لAل� ,ت�%اج م)ل ج(�ع ال'&اعات إلى س�ق ل%'��` م&%CاتهاOاً أن ت��Vم"  ن
��الأس�اق ل%'��` م&%Cاتها ح%ى لا Mة م" أجل ا ت�:�B `ال�Oقل ولا س�(ا إنها لإلى دفع ت&

ي الأماك" الق���ة م" ذات وزن ثق:ل وحB �:�B FC(ا س�u ذ�B ذل�، وهAا Uع&ي إنها ت&%�� ف
  م" الأس�اق ل%'��` م&%Cاتها. بال(�اد ال+ام أو jالق� 

                                                           

جامعة  في Bل�ة ال%��iة مق#مة إلى مCل\ س(&? في م�اف8ة ن:&�H، رسالة ماجV%:�أح(# جل:ل اس(اع:ل: ت��" ص&اعة الإ) 1(
 .48ص -47ص م,2004ال(�صل، 

ص) 2(  ،u12ص��ي أح(# م+لف ال#ل�(ي: م'#ر ساب . 

ص) 3(  ،uم'#ر ساب :FCن "V�152ال� ح. 

�راه قها وآفاعال�mاس العلي: ال'&اعات الإن�ائ�ة في م�اف8ة ال�'�ة (واق كفاUة ع�#الله ع�#) 4(%Bق�ل�ة)، أ��وحة د%Vمق#مة إلى  ها ال(
ص2005جامعة ال�'�ة،  في Bل�ة الآداب مCل\  .15م, 
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  .نشأة الصناعات الإنشائية ومراحل تطورها في العراق: المبحث الثاني

  ن�أة ال��اعات الإن�ائ	ة في الع�اق: - أولاً 

في  �َ م(ا ت�فَّ  ,س%+#م الإنVان في م�احل حMارته ال(��Zة ل�&اء مVاك&ه م�اداً أول�ة م%&�عةا   
وفي تل� ال(�حلة لF تO" الأب&�ة ال('&�عة م" هAه ال(�اد م�Z(ة  ,ب:�%ه م" حCارة وم�اد ن�ات�ة

D ج#رانها jال�:"، ثF أخA فأخVU A# ثق�iها و�ق�ّ  ,ي ساك&:ها تأث:�ات ع&اص� ال�ق\ القاسيقت
�ن أك) *؛U+لW ال�:" مع ف%ات الق�Zع م"  �ل��صلاjة. وق# ع�ف الع�اق:�ن الق#ماء هAا ال&

 ��اً خال�اً م" الOه�ف وال�Cارة والأخ�اب، ب:&(ا ی%V�&ي مi�ف� اال�&اء، ح:U T(%# الVهل ال�س
�نه في ش(ال  س%+#ام ال�:"اثار آوج#ت  إذال�:" ب&�اق واسع ��ه، Vارة حMفي م+لفات ح

�iي م&ه، وق# Bاء في القFV ال�ر أر�#و وال الع�اق, وحMارات&Cان م" ذل� وتف&" في أVفاد الإن
 ُU عاد مع:&ةjالاً ه&#س�ة ذات أZص&ع أشj الل�"إع�ف Fس,**  H�وجعل الأب&�ة ال(�:#ة م&ه أق

حZاماً وقابلة لل%�سع، وه&اك م" ی�H إن ب�ادر ص&اعة ال�:" ل�&اً ق# �ه�ت في الع�اق إوأك)� 
�نه) أو ق�ل ذل� في ��ر سام�اء. وق#  في الألف ال+ام\ ق�ل ال(�لاد في ��ر حMارةVتل ح)

هAه  #ّ ع(ل سZان الVهل ال�س�iي في الع�اق على ت���ل الل�" إلى �اب�ق jف+�ه jال&ار، وتع
الع(ل�ة م�حلة حMار�ة jالغة الأه(�ة، فال�اب�ق أك)� صلاjة م" الل�" وقادر على مقاومة 

 Hة الأخ���Cث�ات الq)ة والi�  .)1(ال��

�ر ا   � ,مهاس%+#اVع تّ ال�Mارة وازدهارها في الع�اق ن(? ص&اعة ال�اب�ق وت�V&? و ومع ت
س%+#م في ب&اء الع#ی# م" ال(عالF ال�Mار�ة اذ إوهي ص&اعة ق#U(ة في حMارة وادD ال�اف#ی"، 

والأث��ة ال%ي لازال? قائ(ة في وسW وج&�ب ال�لاد، وق# دل? ال%&ق:�ات على وج�د �اب�ق ث�? 
�م��:" ��B ف س&ة، B(ا ش:ّ آلاف�اد عاش�ا ق�ل أك)� م" س%ة أعل�ه معل�مات ع" Vال #

�ةع(ِ واس%ُ  ,jال�اب�ق jة را���B ":�ف? ��قه وم(�اته jال�اب�ق ال(��وق. وشه# صِ ورُ  ,ل ال
�راً واسعاً في ص&اعة ال�اب�ق �Bان? ال(ادة الأساس�ة في ت�::# ال(�اني لا  إذ ,الع'� ال�ابلي ت

Aخ��نه م'ق�لاً صقلاً ج:#اً وذو ابوأم%از �اب�ق الع'� ال� ,ن'� س�(ا في ع'� ال(ل� ن�Zj لي
حافات حادة وم&%8(ة. وBان ل8ه�ر الإسلام واتVاع ال#ولة الع��iة الإسلام�ة وحالة الاس%ق�ار 

�دة Z)jان  إذ ,الأث� ال�الغ في ص&اعة ال�اب�ق  ,وال�خاء الDA شه#ته ال#ولةCأص��? م" ال
                                                           

  .وال�ع:� jع# ف'له ع" ال���به� ف%ات س�قان وأوراق ن�اتات الق(ح و : )"�ال%الق� ( (*)

�:ل ال�Zل تCفف ب%ع��Mها لأشعة ال�(\ واله�اء، i": ��ارة ع" B%لة م" ال�:" م'&�عة jقال� ه&#سي، م� الل�ِ (**) %Vع أو م
  .و�V%ع(ل في ص&اع%ها ال�:" ال((sوج jالق�

ص1985ال(�صل، ��اس علي ال%(�(ي: ال&(� ال'&اعي في ال��" الع�iي، م�اjع جامعة ال(�صل، ) 1(  .11-6م, 
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�ر وال�Mارة ,ال#ه� Hل%�قى شام+ة م#�تsال شاخ'ة ح%ى ال:�م ب&ق�شها  ولا ,ت�اكي ال%
  .)1(وزخار�فها

  م�احل ت;0ر ال��اعات الإن�ائ	ة في الع�اق: - ثان	اً 

�ر ال'&اعات الإن�ائ�ة في الع�اق إلى أرiع م�احل:  �  تقFV م�احل ت

  1958  - 1926م�حلة  -1

  1980  - 1959م�حلة  -2

  2009  - 1981م�حلة  -3

  2016  - 2010 م�حلة -4

  :1958 – 1926م�حلة  - 1

�ه�ت الع#ی# م" ال'&اعات ال%ي تع%(# على ال(�اد الأول�ة ال(�ل�ة لارتفاع  1926في عام    
ال(#ة ال%ي أعق�?  �ام  ام%ازتم" ال+ارج م)ل ص&اعة ال�اب�ق والxC، وق#  اس%:�ادهاكلف 

�مة دور في ت+'�x أUّ ل8U Fه� لل�و  ,Viا�%ها�FZ ال��&ي Mjآلة تق#م ال'&اعة و الZ ة م�الغ
 1927في ال(�ازنة ل#عF ال'&اعة ال��&�ة، وعلى ال�غF م" اك%�اف ال&فW واس%غلاله في عام 

ق%'� ا أنه إلاّ  ,� دخلاً ج#ی#اً وم'#راً ل�أس ال(ال U(Z" اس%)(اره في ال%&(�ة الاق%'ادUةوالDA وفَّ 
ت���عات خاصة ل#عF ال'&اعة ال��&�ة، Bان م" أه(ها قان�ن ت��Cع  إص#اردورها على 

وق# شCع هAا القان�ن ال'&اعة jإعفائها  ,1923وه� تع#یل لقان�ن عام  1929ال'&اعة لعام 
�ردة ال%ي لها م):ل في الإن%اج ال'&اعي ال(�لي م" ال�Mائ� ال�B�)Oة ما%V)2(ع#ا ال(.  

�ر ال'&اعات الع�ا �ة BافةلZU F" ل'#ور هAا القان�ن ال%و    �إذ تsام"  ؛أث:� الإCUابي على ت
) ال%ي انعVZ? آثارها على 1933 – 1929( زمة الاق%'ادUة العال(�ةص#وره مع ب#اUة الأ

�د في تCار Bات تاق%'اد الع�اق وأدت إلى رC%&)ل� العال(ي على ال�ه ال+ارج�ة ن%�Cة له��r ال
Aاد الأول�ة، الأم� ال�حCام رأس ال(ال ال��&ي ع" الاس%)(ار في إD أدH إلى الsرا��ة وال(

م��وعات ص&ا��ة ج#ی#ة على ال�غF م" الام%�ازات ال%ي وف�ها هAا القان�ن. وق# Bان ل��ام 

                                                           

صj ,،2002غ#ادص�اح إس��فان CBه جي: ال'&اعة في تأر�خ وادD ال�اف#ی") 1(  .22م, 

ص1970، وزارة ال%+��j ،Wغ#اد،1, ج)1970-1950ج�اد هاشF وآخ�ون: تق:�F ال&(� الاق%'ادD في الع�اق () 2(  .160م, 
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�ر  ال��ب العال(�ة ال)ان�ة وما�صاح�ها م" انق�اع في ��ق ال(�اصلات ال%أث:� ال(�اش� على ت
س# ال�ل� ال(�لي م" الVلع ال'&ا��ة ال%ي Bان إذ �ه�ت ال�اجة إلى  ,ال'&اعة في الع�اق

 Fاعفة إن%اجهMع أص�اب ال'&اعات القائ(ة على مCرد م" ال+ارج م(ا ش�%VU م&ها �:�B ءsج
  .)1(ل(�اجهة ال�ل� ال(�لي ال(%sای#

 ,ع#د ال'&اعات الإن�ائ�ة ال%ي اس%فادت م" القان�ن الVابu ) إلى أنَّ 4و��:� الC#ول (   
 ��ع ال'&اعات، وهAا دل:ل 25أD ب&�Vة  ,) ص&اعات8ق م" أصل (ص&اع%ان لل�اب)Cم" م %

�مة Zاتها م" ال�C%&ل� على م�على ال%�V" الDA ��أ على ال'&اعة الإن�ائ�ة ن%�Cة ل�sادة ال
  . والأهالي في مCال الإن�اء وال�&اء خلال عق# الع���&ات م" الق�ن ال(اضي

  )4ج�ول (
�ة مe قان0ن عام ع�د ال0ح�ات ال��اc	ة في Kف!T(ة 1929الع�اق ال� ل!�C	ع ال)�ار�ع ال��اc	ة لل)

1929- 1949  

  ال�Tة              
  ن0ع ال��اعة 

1929  1939  1945  1949  

 30 19 13 2 ال�اب�ق 
 4 3 3 -  الOاشي

 4 2 -  -  س(&? وال�خامالإ
 2 15 14 -  ص&اعة الsجاج

�ع ال'&اعات الإن�ائ�ة)C40 39 30 2 م 
�ع الOلي لل'&اعات)C)140 91 66 8 ال 
 %28,5 %42,8 %45,4 %25 ن�Vة ال'&اعات الإن�ائ�ة

      

  .163ص, م'#ر سابu, 1), ج1970-1950( في الع�اق الاق%'ادDال('#ر: ج�اد هاشF وآخ�ون: تق:�F ال&(�ر      
     .Tاب ال�احV%ة: م" اح��  ال&�V ال(�

) 30'&اعات الإن�ائ�ة إلى (الازداد ع#د ال�ح#ات ال(V%ف:#ة م" قان�ن  1939وفي عام    
�ع ال'&اعات ال(V%ف:�45,4ة (VشZل? ن ,وح#ة)Cإلى ( ,ة#%) م" م Fوح#ة في عام 39ث (

�ع الOلي لل'&اعات42,8و�V&iة ( 1945)C)م" ال (%.  

                                                           

ص1976م��عة ال�شاد، jغ#اد,  ع�# خل:ل فM:ل: ال%�ز�ع الCغ�افي لل'&اعة في الع�اق،) 1(  .23م, 
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ل'&اعات اال(V%فادة م" قان�ن Bان? ال�sادة قل:لة في ع#د ال�ح#ات  1949أما في عام     
�ع ال'&اعات ال(V%ف:#ة28,5) وح#ة و�V&iة 40( بلغ? فق#  ,الإن�ائ�ة)Cم" م %.  

�رة عامة Z)U" الق�ل     'iنّ أو &:V)+ت في أنَّ �ال(ّ#ة ق�ل الs:)ال(�ار�ع ال'&ا��ة ات ت � ن(
�رها��:�اً  وتj انB,  ًان م�#وداB ان صغ:�اً  ,وأن ع#دهاB ها)Cاد  ,وح�وأنها Bان? تع%(# على م

   أول�ة م%�ف�ة م�ل�اً.

��� ال'&اعة في الع�اقjات ت(:sت �م�حلة ال+(V:& نَّ إ   �أه(ها  ,أم�ر ساع#ت على ت��Cع وت
�مة غ:� ال(�اش� في دعF  اتCاهZان:"  الاس%)(ارال��ال'&اعي في الع�اق ع" ���u إص#ار ق

ص#ر DA أُ للB DAان j()اjة ت�سع ل(�اد القان�ن اا 1950وم&ها قان�ن  ,ج#ی#ة ل%��Cع ال'&اعة
 ,1956) لعام 55( في قان�ن  ?ت تع#Uلات على هAا القان�ن ��(ا jع# ت()لاء، وج1929عام 

و£عفاءات  ,ال(ادة الأول�ة س%:�اداح ومVاع#ات و£عفاءات �B�)Bة م" &َ وق# تM(" هAا القان�ن مُ 
فأع�ى ال(qسVات الC#ی#ة شهادات  ,لC#ی#ةم" ض���ة ال#خل لل(qسVات ال'&ا��ة القائ(ة وا

 1950م ال�B�)Oة وال�Mائ�، أما ال(qسVات ال%ي Bان? قائ(ة ق�ل � ال(qق? م" ال�س jالإعفاء
�جه�ن إلى یال%ام، الأم� الDA جعل أص�اب ال(#خ�ات  jالإعفاءفق# أع�اها القان�ن شهادات %

   .)1(م:#ان ال'&اعة و£قامة ال(�ار�ع ال'&ا��ة

) م��وعاً في عام 5ال%ام ( الإعفاءإذ بلغ ع#د ال(�ار�ع ال'&ا��ة ال%ي ح'ل? على    
Bان م"  ,) م��وعاً 58ال(qق? ( الإعفاء، ب:&(ا بلغ ع#د ال(�ار�ع ال%ي ح'ل? على 1954

�ع ال(��وعات ال%ي 20 شZل? ن�Vة ,) م�ار�ع ل'&اعة ال(�اد الإن�ائ�ة10ب:&ه(ا ()Cم" م %
عفاء إ %ام، ب:&(ا Bان? م��وعات ال'&اعات الإن�ائ�ة ال%ي ح'ل? على ال الإعفاءح'ل? على 

�ع ال(��وعات44,8( شZل? ن�Vة ,) م��وعاً 26مqق? ()Cضح في  ,)2(%) م" م�ك(ا ه� م
  ).5الC#ول (

  

  )5ج�ول (
�ة مe قان0ن ت�C	ع ال)��وعات ال��اc	ة لعام  1954 ع�د ال0ح�ات ال��اc	ة في الع�اق عامKف!T(1950ال  

                                                           

ص) 1(  ,uي، م'#ر سابiالع� "�� .��33اس علي ال%(�(ي: ال&(� ال'&اعي في ال

ص1970 -1950ج�اد هاشF وآخ�ون: تق:�F ال&(� الاق%'ادD في الع�اق () 2(  ،u192)، م'#ر ساب. 
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  ن0ع ال��اعة
مe  الإعفاء ال!ام

  ال��i,ة الh�(O	ة
Pقj(الإعفاء ال  eم

  ال��i,ة الh�(O	ة

  26  10 ال'&اعات الإن�ائ�ة
  9  13 ص&اعة الغsل وال&�Vج وال�لج
  6  6 ص&اعة ال(&%Cات ال(ع#ن�ة

  4  4 " ال���ب�ص&اعة �
  4  5 دjاغة الCل�د وص&ع الأحUAة

�ت ال&�ات�ة وال'اب�ن �s2  6 ص&اعة ال  
  2  - ص&اعة ال%عل:�
  -  1 م&%Cات ال%(�ر

  5  5 خ�H أص&اعات 
  58  50 ال)C)0ع

  

ص ,2), ج1970 –1950( ال('#ر: ج�اد هاشF وآخ�ون: تق:�F ال&(� الاق%'ادD في الع�اق   .193وزارة ال%+��j ،Wغ#اد، 

�مة في هAه ا نَّ إ   Zات ال%ي قام? بها ال���DA لا ,ع(اره� تأس�\ مCل\ الإل(#ة أهF ال+
�مة �Qأة م+�ِّ إات، �زدUاد ع�ائ# ال#ولة م" ال&فW في ب#اUة ال+(V:&اجاء عق� Zة ذ أن�أت ال��

نفاق %) م" ع�ائ# ال&فW لأغ�اض الإ70وخ''? له ( ,سF (مCل\ الأع(ار)اعل:ها  uَ �لِ أُ 
% 17لل'&اعة م" خلال هAا ال(Cل\ ق�اjة  xَ 'ِّ على ال%&(�ة الاق%'ادUة والاج%(ا��ة، وق# خُ 

�ع ال(�الغ ال(+'')C1960 – 1951له خلال ال(ّ#ة م"  ةم" م.  
ع(ار ال#ور ال(�اش� في ع(ل�ة ال%&(�ة ال'&ا��ة في هAه ال(ّ#ة، فق# ساع# Bان ل(Cل\ الإوق#    

ص لل(Vاه(ة لذل� على ت�ف� ��وف خلق? في ال�ق? نفVه دوافع اق%'ادUة ل#H الق�اع ا +ا
�ر ال'&اعي و ��رة فعالة في ال%'j اد الإن�ائ�ة وخاصة�ص في مCال ص&اعة ال( Z�iل خا

ص في هAه ال(ّ#ة jإن�اء ثلاثة م'انع  ص&اعة ال�اب�ق والxC والOاشي، إذ قام الق�اع ال+ا
، وش�Bة 1955 س(&? ال�اف#ی" في ال(�صل عامإي ش�Bة هس(&? في الع�اق، و ن%اج الإلإ
 ال(%�#ة في الV(اوة في عام، وش�Bة الإس(&? 1957 س(&? الف�ات في س#ة اله&#Uة عامإ

  .)1(م1958
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صj1975غ#اد،  أح(# ح�:� رس�ل: دراسات في جغ�ا��ة الع�اق ال'&ا��ة، م��عة العاني،) 1(  .30م, 
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 DAة للاه%(ام الC�%أنها شه#ت ن�ا�اً ص&ا��اً واسعاً؛ وذل� نj ه ال(ّ#ةAت هs:)اع ت�ح8ي jه الق
�مZت إج�اءات ةال'&اعي م" ال�A+ُة، إذ ات�:(B اع��H الق%Vاء على م� ل%��Cع ال'&اعة, س

�H الق�اع العام ات+Aت ال#ولة م" ال%+��W الاق%'ادD أسل�iاً  العام%Vص.. فعلى م أم ال+ا
لل&ه�ض jالاق%'اد ال��&ي، ب�صفه وس:لة عل(�ة وع(ل�ة ل�V" اس%غلال ال(�ارد الاق%'ادUة في 
 W��الق��، ولAل� فق# ج�H خلال هAه ال(ّ#ة إلغاء مCل\ الإع(ار, وحَلَّ م�لّه مCل\ ال%+

��W الDA أوBل? إل�ه مه(ة إع#اد خ�W اق%'ادUة أك)� ش(�لاً م" ب�امج مCل\ ووزارة ال%+
 ،uابVإذالإع(ار ال  T:اعات م" ح�اح%ل الق�اع ال'&اعي ولأول م�ة م�sB الأول��ة ب:" الق

xَ له ( - 1961%) م" إج(الي ت+'�'ات ال+�ة الاق%'ادUة 30حFC ال%+'�'ات, وخُ'ِّ
, وم" أهF ال'&اعات ال%ي ب�زت في هAه الف%�ة هي ادUةم ال(+''ة للق�اعات الاق%'1965

وص&اعة الCVاد وال'&اعات  , وABل� ص&اعة الCل�د والZVائ� وال�+اrص&اعة الغsل وال&�Vج
�H ال'&اعات الإن�ائ�ة فق# تF تأس�\ الO):� م" معامل %Vة, أما على م�&�ال�����ة والق

  .)1(الإس(&? في الV(اوة وiادوش وحّ(ام العل:ل

ص وال(+%لW، ات+Aت ال#ولة      �H الق�اع ال+ا%V؛ال(ّ#ةخلال تل�  ك):�ة إج�اءاتأما على م 
الDA أك#  1961 به#ف ت��Cع الق�اع ال'&اعي، فق# تF ت���ع قان�ن ال%&(�ة ال'&ا��ة عام

 أم ال�#ّ  للاس%:�ادعلى ت��:u س�اسة ال�(اUة ال'&ا��ة ال��&�ة س�اء ع" ���u ال(&ع الOامل 
  . )2(وت���` أم�الهF في ال'&اعة اس%)(ارع أص�اب الأم�ال على الأم� الDA شCّ  ,م&ه

ة في الع�اق، فق# �ع# ب#اUة ال%&(�ة ال'&ا��ة ال����%ُ ف ,ات�ات وال)(ان:&�ال�Vع:&مّ#ة أما     
وال)ان�ة  1974- 1970ه(ا خ�ة ال%&(�ة الأولى  ,ص#رت خلالها خ�%ان لل%&(�ة الاق%'ادUة

 ارتفاعا اتCاهات ج#ی#ة ل#عF وi&اء الق�اع ال'&اعي، وق# ب�ز ذل� في ّ&%ت� ,1980–1976
  . )3(مع ال+�W الVاjقة لهAا الق�اع مقارنةً  ةل%+'�'ات الاس%)(ار�لالاه(�ة ال&��Vة 
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ص1967) ن�رD خل:ل ال��ازD: ال'&اعة وم�ار�ع ال%'&�ع في الع�اق، معه# ال���ث وال#راسات العل�ا الع��iة، القاه�ة، 1(   .62م, 

ص1984) ع�# خل:ل فM:ل؛ وأح(# ح�:� رس�ل: جغ�ا��ة الع�اق ال'&ا��ة، م�اjع جامعة ال(�صل، ال(�صل، 2(  .30م, 

ص1989فM:ل: دراسات في الCغ�ا��ة ال'&ا��ة، jغ#اد، :ل لع�# خ) 3(  .60م, 
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 اتCه?ذ إ ,ل�'ار الاق%'ادD)ا(��وف ال��وب و  بها الع�اق jال�غF م" ال�8وف ال%ي م�ّ    
�ر �س�اسة ال%&(�ة الاق%'ادUة في الع�اق ن�� م�ازنة ال%&(�ة الاق%'ادUة في ال(&ا�u قل:لة ال%

لل�فا¥ على ال&(� ال'&اعي ال(%&اسu في الع�اق وخاصة إن%اج الVلع وال+#مات ال%ي  ؛في الع�اق
�ق ال(�ل�ة jال#رجة الأساس. ةي حاجتل�ّ Vال  

ص والعام(ال'&اعة  يْ شCع? وزارة ال'&اعة وال(عادن ق�اعَ     على ت�س�ع ال�اقات  )ال+ا
u��� "ال'&ا��ة ع Fس�ع وح#اته�م, وذل� م" خلال 1989) لV&ة 229الق�ار ( الإن%اج�ة وت

u��� "اعات ال'&ا��ة أك)� م" غ:�ها ,ال('�ف ال'&اعي م&ح الق�وض ع� ؛للاتCاه ن�� الق
جل ت��Vع ع(ل�ة أ�BA، وم" ��Vj ال�8وف ساjقة ال ؛ف اس%:�اد الVلعم" أجل تع��¦ ت�قّ 

  .)1(لل�ل# و£عادتها الارتOاز�ة&ى تأه:ل ال�ُ 

�رها نفVه خلال    �لF تV%(� ال'&اعة ال%���ل�ة وم&ها الإن�ائ�ة في هAه ال(ّ#ة �jال ت
ال%ي أدت إلى تع�:ل وت�قف وت#م:�  م,1980 وذل� ��Vj ال��ب الع�ا �ة الإی�ان�ة ؛ات�ال�Vع:&

وهAا Uع�د  ,نعZ\ على ال'&اعة ال%���ل�ة والإن�ائ�ة ال�O:�ةاالO):� م" ال(�ار�ع ال'&ا��ة، م(ا 
�مة ف�V? ال(Cال للع(الة الع��iة والأج&��ة للع(ل في الع�اق في م+%لف  إلى أنَّ Zال�

  .A 1981 عامتع��Mاً ع" الع�اق::" ال(ل%�ق:" في ال��ب م& ,الق�اعات

ال��ب الع�ا �ة ء ع#د ال�ح#ات الإن�ائ�ة ب#أ jالان+فاض مع ب# ) أنَّ U6لاح§ م" الC#ول (   
 1980) وح#ة مقارنة jعام 118إلى ( 1987الإن�ائ�ة في عام  ال(&�آتوصل ع#د  إذ ,الإی�ان�ة

ی�ان�ة أخA ال��ب الع�ا �ة الإ وiان%هاء ,1988) وح#ة، وفي عام 367الB DAان ع#دها ح�الي (
ثF في عام  ,) وح#ة119( 1988بلغ ع#د ال�ح#ات في عام  إذ ,ع#د ال�ح#ات الإن�ائ�ة jالارتفاع

وذل� ن%�Cة ل%�V" الأوضاع ال�Vاس�ة  ؛) وح#ة184( وصل ع#د ال�ح#ات ح�الي 1989
  ) وح#ة.392( وصل ع#د ال�ح#ات إلىإذ , 2009وص�لاً إلى عام  ,والأم&�ة في ال�ل#

�ر ال'&اعي خلال هAه ال(ّ#ة  نَّ أوع(�ماً Z)U" الق�ل    �فلU Fع# ه#ف  ,تFV ب�Wء ال&(�اال%
��� ال(&ا�u اق%'ادUاً �و£ن(ا Bان  واج%(ا��اً ال#ولة م" إقامة ال(�ار�ع ال'&ا��ة ه� لغ�ض ت

" �ات في ال�&�ة الاق%'ادUة لل�ل# في ت���ل إن%اجه مه#فاً ع��ZVاً، م(ا أدH إلى أح#اث تغ:ّ 
  إن%اج سل(ي إلى إن%اج ح�iي.

                                                           

ص(ص��ي أح) 1(  ،uة في م�اف8ة الأن�ار، م'#ر ساب�:�Oاني لل'&اعات الإن�ائ�ة الZ)ز�ع ال� .58# م+لف ال#ل�(ي: ال%
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ات م" ال(�احل ال'�mة إذ ت()ل? ب#اUة هAه ال(ّ#ة jف�ض ال�'ار �ع# م�حلة ال%Vع:&B(ا تُ     
الاق%'ادD على الع�اق وش" ال��ب عل�ه م(ا أدH إلى تع�ض الO):� م" ال('انع إلى ال%#م:� 

�ار وiع¦ ال(�اد وiعMه(ا إلى ال%�قف ��Vj ح'�ل م�اكل ف&�ة ن%�Cة ل&قx ق�ع ال¨
وأدH ذل� إلى ان+فاض أع#اد العامل:" في الO):� م" ال'&اعات وم&ها ال'&اعات  ,الأول�ة

ال#ولة لF ته(ل  في ع#د ال�ح#ات والعامل:" ف:ها فإنَّ  الان+فاضالإن�ائ�ة، وعلى ال�غF م" هAا 
م�ته دّ  ع(ار ماإ مqVول�ة إعادة  لَ (َّ �َ الDA تَ  ,الق�اع ال'&اعي وخاصة ال'&اعات الإن�ائ�ة

 #Cا نAي، ل&��ن أول��ة الاس%)(ار Bان? أال��ب، B(ا أنه U()ل ال#عامة الأساس�ة للاق%'اد ال
  م.1995 – 1991% م" ن':� الق�اع ال'&اعي في ال+�ة 18إذ بلغ ن':�ه  ,لهAا الق�اع

لال نلاح§ وم" خ ,� ال�Vاسي والإدارD الDA ح#ث في الع�اقوiع# ال%غ:ّ  2005 وفي عام   
ع#د  نَّ أف&لاح§  ,ق�اع ال'&اعات ال%���ل�ة ع(�ماً في تsای# ) أنَّ 6ال��انات في الC#ول (

ح'ة ال'&اعات الإن�ائ�ة م&ها Bان?  ,) وح#ة1322( 2005ال�ح#ات ال%���ل�ة Bان? في عام 
Bان  هانفV أما ع#د العامل:" في ال'&اعات الإن�ائ�ة في الV&ة ,) وح#ة اق%'ادUة285(
�ع ال'&اعات ال%���ل�ة416512عامل م" أصل ( )47268()Cت الأرقام  ,) م" مAوأخ

jع# ما  ,) وح#ة392ح:T نلاح§ أن ع#د ال'&اعات الإن�ائ�ة بلغ (م, 2009 عام إلى jالارتفاع
إلى  2009رتفع في عام اوأن ع#د العامل:" ف:ها ق#  ,م2005) وح#ة في عام 285كان ع#دها (

  )1() عامل47268( j 2005ع# ما Bان ع#دهF في عام ,) عامل56218(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           

��ة 1(&Vعة الاح'ائ�ة ال�)C)للإح'اء: ال DsB�)هاز الC(أع#اد م+%لفة).) ال 
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  )6ج�ول (
  2009 – 1980ع�د ال0ح�ات والعاملeK في ال��اعات الإن�ائ	ة وال!:�0ل	ة في الع�اق لل)ّ�ة 

  

  ع�د ال0ح�ات
 eKوالعامل  

  ال�Tة     

  ع�د العاملeK  ع�د ال0ح�ات

  ت���ل�ة  إن�ائ�ة  ت���ل�ة  إن�ائ�ة

1980 367 1494 34425 17900 
1981 365 1449 33800 177000 
1982 329 1314 23136 173115 
1983 231 707 30210 69405 
1984 215 782 29605 169943 
1985 225 810 32300 178390 
1986 221 797 31925 140000 
1987 118 633 19501 140005 
1988 119 640 26389 154300 
1989 184 833 24936 174446 
1990 191 886 25245 182351 
1995 238 981 32288 276855 
2000 276 1236 39874 366495 
2002 288 1311 45155 378756 
2005 285 1322 47268 416512 
2006 312 1472 49855 422631 
2007 357 1528 53218 464122 
2008 386 1528 55111 471033 
2009  392  1596 56218 472258 

�عة الإال('#ر: )C)للإح'اء: ال DsB�)هاز الC(ج#اول وصف�ات م+%لفة).ح'ائ�ة ال  
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وم" هAه الع�امل ه�  ,ع�امل ع#ی#ة في ت#ه�ر ال'&اعة الع�ا �ة في هAه ال(#ة أسهََ(ْ? لق#    
 "Vر، على أث� ت��ت�ف� الع�ائ# ال(ال�ة ال&ف��ة ال%ي Bان? قادرة على تغ��ة ال�وات� والأج

إذ Uُع# الاق%'اد الع�اقي اق%'اداً ر�عي و�عاني م" �اه�ة ال(�ض  ,أسعار ال&فW ال+ام عال(�اً 
D#&ل���� ال(&�آت ال' علF ت�ض وفي ال�ق? نفVه, )∗(اله��ة أو إن�اء ص&اعات &ا�ال+�W ل%

AB ،ع# اع%(اد نهج س�اسة ال�اب ج#ی#ةj ر ال'&اعة الع�ا �ة�ل� ساه(? ع�امل أخ�H في ت#ه
�ق الع�ا �ة jالVلع م" Vارة ال+ارج�ة وما ت�ت� على ذل� م" إغ�اق الC%ح على صع:# ال�ال(ف%

Fلدت تل� الأس�اب إلى أوق#  ,م+%لف دول العال�ا الأخ:�، نا��Q �مقهلال'&اعة ال%���ل�ة  وص
  .)1(وال(الي في م+%لف ال�زارات الع�ا �ة الإدارD الفVاد  اس%ف�الع" 

ع#د الإجازات ال((&�حة م" ال(#ی��ة العامة لل%&(�ة ت�ضّح ) 7ال��انات في الC#ول ( إنَّ    
�ع  § أنَّ لاحَ Uُ  إذ ,2016إلى  2014م"  ال(ّ#ةال'&ا��ة ل%أس�\ م+%لف ال'&اعات خلال )Cم

) إجازة، ح'ة ال'&اعات الإن�ائ�ة م&ها Bان? 1070بلغ ( 2014الإجازات ال((&�حة لV&ة 
�ع الإجازات الOل�ة لعام34,3 ) إجازة و�V&iة368()Cفق#  2015 أما في عام ,2014 % م" م

أD  ,) إجازة405( ح'ة ال'&اعات الإن�ائ�ة م&ها ,) إجازة1647( بلغ الع#د الOلي للإجازات
�ع الإجازات ال((&�حة ل(+%لف ال'&اعات24,6ت()ل ن�Vة )Cم" م %.   

ن+فاضاً ب&�Vة الإجازات ال((&�حة ل%أس�\ ال(�ار�ع في او�%Mح م" ذل� أن ه&اك     
jال�غF م" ال�sادة في ع#د  ,2014ع(ا ه� في س&ة  2015 ال'&اعات الإن�ائ�ة في س&ة

أD  ,2015 ) إجازة في عام405( إلى, 2014 امإجازة في ع )368م" ( ,ةالإجازات ال((&�ح
�ع الOلي لع#د الإجازات ال((&�حة افق#  2016أما في س&ة  .) إجازة.37ب�اقع ()C)ن+ف¦ ال

) 508( أD ان+فاض ب�اقع ,) إجازةB )1139ان الع#د إذ ,ل%أس�\ م+%لف ال(�ار�ع ال'&ا��ة
) 235عات الإن�ائ�ة م&ها Bان (أما ح'ة ال'&ا. .2015 إجازة ع(ا Bان عل�ه الع#د في س&ة

  %).20,6ما Z�Uل ن�V%ه ( ,) إجازة تأس�\170أD ان+فاض ب�اقع ( ,إجازة
  

                                                           

∗ � :D#&ل�Uُعّ�� ع" الآثار غ:� ال(�غ�ب بها على الق�اعات الإن%اج�ة وخ'�صاً الق�اع ال'&اعي؛ ن%�Cة لاك%�اف اه�ة ال(�ض اله
ال(�ارد ال����mة, وسُّ(ي jال(�ض اله�ل&#D إلى حالة الVOل وال%#اخل ال���في ال%ي اصاب? ال�ع� اله�ل&#D في ال&'ف الأول م" 

  غاز في ��j ال�(ال, ح:T هCع لل%�ف وال�احة.) jع# اك%�اف ال&فW وال1950-1900الق�ن ال(اضي (

Bل�ة  م,6/4/2015 على ش�Zة الإن%�ن?, ) ع�# الF��O جاب� ش&Cار الV�mاوD: ال'&اعة في الع�اق وال�مu الأخ:�، مقال م&��ر1(
  .http: //qu. edu. iq/ ade ولل(�s#, یُ&�8 ال�اWj:  الإدارة والاق%'اد، جامعة القادس�ة.
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  )7ج�ول (
  2016 – 2014ال��اعات في الع�اق لعام  لإقامةع�د إجازات ال!أس	m ال))�0حة 

  

  ت
  الع�د           
  ن0ع ال��اعات

  الع�د
  م2014

  الع�د
  م2015

  الع�د
  م2016

  509  605  354 الغAائ�ةال'&اعات   1
  14  31  14 ال'&اعات ال&�C�Vة  2

3  
ال'&اعات ال�O(�او�ة 

 ال�ر �ةو  وال�لاس%�Oة
169  280  224  

4  
ال'&اعات الإن�ائ�ة 

 وال+���ة
368  405  235  

5  
ال'&اعات ال(ع#ن�ة 

 واله&#س�ة
165  326  157  

  1139  1647  1070 ال)C)0ع
  

�D ال('#ر: وزارة ال'&اعة وال(عادن، &V(أع#اد م+%لفة). ال(#ی��ة العامة لل%&(�ة ال'&ا��ة: ال%ق��� ال  

  :)1(وم" الأس�اب ال%ي أدّت إلى ان+فاض م&ح الإجازات لل'&اعات الإن�ائ�ة   

�ردة للVلع ال(�ل�ة. -1%V)لع الأج&��ة الVة الVم&اف  

�مي لل(�ار�ع ال'&ا��ة. -2Zال� Fقلة ال#ع  

  تلّ�ي حاجة ال(V%)(� في هAا الق�اع.ع#م وج�د تVه�لات ائ%(ان�ة  -3

  الإج�اءات ال����Mة ال(عق#ة ال%ي تُف�ض على ال(�ار�ع ال(�ل�ة. -4

  ارتفاع م'ادر ال�اقة على ال(&�آت ال'&ا��ة. -5

  

  

  المبحث الثالث:  الصناعات الإنشائية في محافظة كربلاء.

                                                           

ص) BفاUة ع�1#(  ,uاس العلي: ال'&اعات الإن�ائ�ة في م�اف8ة ال�'�ة, م'#ر ساب�m67الله ع�# ال.  
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  مق0مات ال��اعة الإن�ائ	ة في م:افqة p�hلاء: - أولاً 

  :الاق%'ادUةال(ق�مات  -أ

  ):The Raw Materials( ال(�اد الأول�ة ال+ام -1

�H ت�اج#ها  ,تع# ال(�اد الأول�ة القاع#ة الأساس ال%ي تع%(# عل:ها ال'&اعة   %Vف�&اءً على م
ت%�قف أه(�ة هAه ال(ادة، وت�%�D م�اف8ة  ,و �(%ها الاق%'ادUة وق�iها أو jع#ها م" م�قع الإن%اج

  . الإن�ائ�ةى الO):� م" ال(�اد الأول�ة ال%ي ت#خل في ال'&اعات ك�iلاء عل

 Rocks and( ال+امات ال(ع#ن�ة وال'+�ر ال'&ا��ة ,نع&�ه �j#ی)&ا ع" ال(�اد الأول�ة ما إنَّ    

Mineral Raw Materials Industrial()1(.   

الأم)ل  الاس%)(اروم" ال�اضح أن ال+امات ال(ع#ن�ة وال'+�ر ال'&ا��ة في حالة اس%)(ارها    
�Vر ال'&اعي، إذ  ,والأن���ن لها أث� �B:� في دعF م�تsOات ال&(� وال%ZU أن "Z)Uنَّ إ  
) Economic Revenues( الاق%'ادUةال(�ارد ال(ع#ن�ة م�ل�اً س�عsز م" ال(�دودات  اس%)(ار
 rالالل&�اDرة عامة ق%'اد�'j, .رة خاصة�'j وال'&اعة وال%'&�ع  

و��(ا یلي ع�ض لأهF ال+امات ال(ع#ن�ة وال'+�ر ال'&ا��ة ال%ي ت+#م ص&اعة ال(�اد وال%�::# 
  .)8( وB(ا م�ضح في الC#ول رقF ,في م�اف8ة i�Bلاء وت�ز�عها الCغ�افي

  ):Lime Stone( ح�C الOل\ -

�ن? في �ل ��وف U �jع#ّ    Oة ال%ي ت�i�وت%�اج# هAه ال(ادة Zj(�ات  ,�ة� م" ال'+�ر ال�س
) FB ج&�ب 4( ك�:�ة ج#اً في م�اف8ة i�Bلاء خاصة في م&�قة (أم ص~�ة) ال�اقعة على مVافة

وتV%+#م هAه ال(ادة  ,2) 50FB( غ�ب قMاء ع:" ال%(�، ح:T تق#ر مVاح%ها j(ا ی�s# على
م" هAه ال(ادة �j#ود  الاح%�ا�يوتق#ر B(�ة  ,i�Bلاء إس(&?ع(ل Z�jل رئ�\ في تCه:s م

  . )2() س&ة قادمة70-50( ال�الي فإنها تOفي ل�#ود الاس%هلاكو�V�i  ,) مل:�ن �"960(

  

  :)Gravel and Sand Sedimentary( ت�س�ات ال�مل وال�'ى -

                                                           

�راه (غ:� م&��رة) 1997-1980وسي: ال&(� ال'&اعي في م�اف8ة i�Bلاء وال&Cف لل(ّ#ة () حV:" م�سى جاسF الأ1(%Bأ��وحة د ،(
ص1999 كل�ة الآداب، جامعة jغ#اد،  .60م, 

)2:Cح الV)ال(ع#ني: تق��� ) ال(&�أة العامة لل D��%جي وال��ل�جي (م�اف8ة i�Bلاء), �ل:Cال "��O%ص2006ع" ال  ،13. 
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ال&+:�، و���u ال&Cف) وفي �، �Zj ��M(�ات هائلة في م�اف8ة i�Bلاء في م�اقع (الإخ%ت&   
خل هAه ال�مال وال�'ى في مCالات م%ع#دة # �عان الأودUة الCافة ح:T ت�ج# هAه ال%�س�ات، وت

  .في ص&اعة م�اد ال�&اء وال%�::#

  :)  (Clay Kaolin"��ان الOاؤول:أ -

(ع:" ال%(�) وi+اصة في ال�دUان والأراضي  وت%�اج# في م&ا�u غ�iي م�اف8ة i�Bلاء   
��"، U+%لف ل�نها م" ال�&ي الفاتح إلى الال(O%ه ال%�س�ات ح#ی)ة الAن ه�Oة، وتMي&+ف&ّ�ُ 

  . )1(ال('ف�

�ن م" �(O%ة ف:ها ي، و�(يوتi�% �10:&ي، و�:"، وجAور ال&�اتات، ولا ت%ع#H ن�Vة ال��
  ) مل:�ن �".22وت#خل هAه الأ��ان في ص&اعة الV(&?، وت'ل B(�ة الاح%�ا�ي إلى (

- Cة وال�V�Cة:الق��ة ال�� )Gypsum Crust(:  

��&ات اتع# م" أهF ال'+�ر، وأك)�ها    Oة)ن%�اراً، وت8ه� ض(" تj#قة ال#ب�في أغل�  (م&
مVاحات م�اف8ة i�Bلاء وi+اصة الغ��iة م&ها، وتV%+#م في jع¦ الأح�ان في ال�&اء Z�jل 

F إلى ال�(ال م" قMاء ع:" ال%(�، ) 26B( م�اش� B(ا في ق�H ق'�ة ال�حال�ة ال%ي ت�ع# مVافة
�ن وال�اب�ق الD�:C وال&�رة%Vر في ص&اعة ال)�م�وت�لغ B(�ة الاح%�ا�ي م"  ,وت#خل هAه ال'+

  .�" )3,256,000هAه ال(ادة بـ(

�رَ jع¦ ال(�اد ال%ي تُ  jاس%)&اءم م#H ت�اف� ال(�اد الأول�ة لهAه ال'&اعة تق#َّ  8Uه� م(ا   %V "د م
�ن)، وال�#ی# خارج الع�اق م)ل %Vاد العازلة (ال)�م�مادة ح�:�ات الأل(&:�م في ص&اعة ال(

�ن��O%�ة (الCاهsة) j(ا یBq# إمZان�ة هAه ال'&اعات ل�ل� Oل ال%O(ال���) ال#اخل في ص&اعة ال
�ق) ال(%sای# عل:هاV2((ال(.  

  

  )8ج�ول (
� في م:افqة p�hلاءال!0ز�ع الCغ�افي لل?امات ال)ع�ن	ة وال�?0ر ال��اc	ة ومTاه)!ها في KK�!اء وال�Xع م0اد ال	ت��  

                                                           

جل:ل جاسF محمد ه&�ن: ح�ض وادD الع�جاوD (دراسة م�رف�م%��ة وم&���ة واس%ع(الات أرضه)، رسالة ماجV%:�(غ:� م&��رة), ) 1(
ص1999مق#مة إلى مCل\ Bل�ة ال%��iة في جامعة jغ#اد,   .158م, 

�ل�جي وال%�D�ّ ال(ع#ني ) 2(:Cح الV)ص –ال(&�أة العامة لل  ,uم'#ر ساب ,(لاءi�B م�اف8ة) جي��ل:Cال "��O%15ال.  
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�ة  ال)0قع الCغ�افي/ م:افqة p�hلاء  ن0ع ال?امات ال)ع�ن	ةKف!T(ال �KK�!اء وال�Xص�اعات م0اد ال  

أحCار Bل�Vة ��اش:��ة 
.ص+�ر صل'ال�ة  

Wي الأوسi�&Cء الsCال.  
الV(&?، ال&�رة، الOاشي ال(�زائ��، 

.الأب&�ة الCاهsة  
حB �Cل\، ح�C رملي، 
.ح�C �:&ي  

.ج&�ب غ�ب �j:�ة ال�زازة  ،?&)Vال  D�:Cق ال�.الxC، ال�اب  

ال��C ال�:&ي الOلVي 
ی?.ح�C ج:�D الأنه#را  

.غ�iي ال(�اف8ة  
�ن��O%�ة، Oل ال%Oزائ��، ال�الOاشي ال(

?&)Vى، ال'Cال.  
ح�C رملي، ص+�ر 

.غ��&�ة، ج�\  
.ش�ق �j:�ة ال�زازة  

�ن��O%�ة، الOاشي ال(�زائ��، الO%ل Oال
?&)Vال xCال.  

ال�مال, ال�'ى, ص+�ر 
 sارت�Oنار�ة, ح'�ات ال

 ال��Mاء.

ج&�ب غ�ب ال(�اف8ة jاتCاه 
.م�اف8ة ال&Cف  

 D�:Cق ال�.الV(&?، ال�اب�ق، ال�اب  

ح�C رملي ,�:", غ��"  
ش(ال غ�ب م�اف8ة i�Bلاء 

 (م&�قة ال(&+فMات)
 D�:Cق ال� الإس(&?, ال�اب�ق, ال�اب

ــــــ�، ال(�صــــــل، ال('ــــــ#ر:  %Oعــــــة دار ال��ــــــ�F العــــــالي وال��ــــــT العل(ــــــي، م ــــــ#الله الVــــــ�اب وآخــــــ�ون: ج:�ل�ج�ــــــة العــــــ�اق، وزارة ال%عل ع�
  .42ص, م1982

�ق  -2Vال )Market(:  

�رة    'j لع وال+#ماتVع ب:" ال�ائع:" وال(�%��" ل%�ادل ال)Cبها ال F%الآل�ة ال%ي ی ��ق هVال
�ن مZاناً م�#داً أو ع" ���u وسائل O1(ال(+%لفة الات'الم�اش�ة أو غ:� م�اش�ة، وق# ت( .  

�ق الق��� وال�اسع والOافي  إنَّ    Vف� ال��# ال(s  لاس%�عابأب�ز ما ت�%اج إل�ه هAه ال'&اعة ت
 .)2(م" الإن%اج

�ق رB" أساس    Vل� على  إن ال�في الع(ل�ة الإن%اج�ة، وه� jال&�Vة لأD سلعة Uع&ي مق#ار ال
م&%Cاتها، وعل�ه فإن وج�د أس�اق �B:�ة VUاع# على  �ام ص&اعات واسعة وم%&�عة. وت()ل أس�اق 

                                                           

ص2016) ع�# علي Bا�F ال(ع(�رD وآخ�ون: م�اد¬ الاق%'اد، وزارة ال%��iة، م�اjع الOف:ل لل&��، 1(  .91م, 

(2) D. Smith: Industrial Location (An Economic Geographical Analysis), Printed in U. S. A, 1979, P: 
62.   
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, و��جع وت�ز�ع م&%Cات ص&اعة م�اد ال�&اء وال%�::# للاس%هلاكم�اف8ة i�Bلاء ال(�sB ال�ئ�\ 
   ذل� إلى ما یلي: 

  ال%�سع ال�D�M ال�O:� في ع#د الأح�اء الZV&�ة. -أ

  أع(ال ال%C#ی# ال�D�M في ال(&ا�u وال(�اكs الق#U(ة. -ب

�H ال#خل، الDA  ارتفاعالعائلي ��Vj  الان��ار - جـ%Vال(عاشي م(ا زاد م" م H�%V)اال \Zنع
  .ع في ب&اء ال#ور الZV&�ةسه على ال%� ب#ور 

  ):Fuel and Energy Resources( ال�اقة وال�ق�د -3

ت()ل م'ادر ال�اقة وال�ق�د أهF ال(ق�مات وال(�تsOات ال�ئ��Vة للأن��ة ال'&ا��ة Z�jل    
�ر ال%ق&ي والاق%'ادD  ؛صوال'&اعات الإن�ائ�ة Z�jل خا ,عام�jال&�8 لأه(:%ها في ال%

لل����ة معاً، وعل�ه فإن وف�تها في م&ا�u مع:&ة Uع&ي وج�د ع&اص� ال%ق#م، والعZ\ ص��ح، 
  . )1(ك(ا أن ت�ف�ها ب&فقات رخ�'ة Uع&ي ال%ق#م وال�قي ال��Vع

�H عال م" ال�اقة الOه�iائ�ة    %Vل%�غ:ل مع#اتها وت�%اج معامل ال'&اعات الإن�ائ�ة إلى م
و�(Z" تق:�F م#H ت�ف:� م'ادر ال�اقة وال�ق�د في م�اف8ة i�Bلاء  ,ومZائ&ها ال+#م�ة والإن%اج�ة

  م" خلال:

ت�ج# م��ة Bه�iائ�ة خاصة jال(�اف8ة، إذ تع%(# م�اف8ة i�Bلاء على م��ة  لا ساjقاً  -أ
عل:ها م�s#اً م" الإنفاق على �ض فم(ا U ,كه�iاء ال(V:� وال��Zة ال��&�ة لإن%اج وت�ز�ع الOه�iاء

م��ة ت�ز�ع Bه�iاء  jاف%%اح أن ال(�Zلة هAه ق# حل? لاّ إوح#ات إن%اج ال�اقة ووح#ات ت�ص:لها، 
  .ال+:�ات الC#ی#ة في م�اف8ة i�Bلاء

س�د، ال�&�s"، (الO:�وس:" وال&فW الأ أما م'ادر ال�ق�د فإن م�اد ال&فW وم�%قاته م" -ب
 F%:ت، وغ:�ها) ف��sو�# م�افالsة ال%ي  8ةت��i�Bلاء بها م" ال��Bة العامة ل%�ز�ع ال(&%Cات ال&ف

   .د ال(�اف8ة بها م" م�اقع تقع خارجاً ع&هاتsوّ 

�H م'ادر ال�اقة وال�ق�د م" ح:T ت�ف:�ها م�س%Vي،  (�اً ج_ ت�ای" مVZل عZ�iاقة إذ و�تقل ال
�، ف:sداد في إلى آخَ " م" ف�ع ص&اعي حFC ال�اقة ی%�ای وعل�ه فإنَّ .. ص�فاً، و�قل ال�ق�د ش%اءً 

) B:ل� واr م" 140ك)� م" (ألى إس(&? ذ �U%اج إن%اج ال�" ال�اح# م" الإإس(&?، ص&اعة الإ
                                                           

ص1979) محمد أزه� سع:# الV(اك: ال(�ارد الاق%'ادUة، دار الO%� لل��اعة وال&��، 1(  .338م، 
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�ن %Vل م" معامل ال)�مB ائ�ة، وت�%اجiه�Oاقة ال�) B:ل� 15لى (إ) B:ل� واr، وال&�رة 25لى (إال
 D�:Cق ال�وB(ا م�ّ:"  .)B ()1:ل� وا9rلى (إالف&ي ) B:ل� واr، وال�اب�ق 15لى (إواr، وال�اب

  ).9في الC#ول (

  )9ج�ول (
  ن�ائ	ة مe ال;اقة الOه�pائ	ة لإن!اج ال;e ال0اح� مe ال)�!Cاتاح!	اجات Iعs معامل ال��اعة الإ 

  ال;اقة الOه�pائ	ة/ Khل0 وا*  ن0ع ال��اعة

?&)V140  معامل ال  
�ن %V25  مع(ل ال)�م  

  15  مع(ل ال&�رة
  15  الD�:C ال�اب�ق 

  9  ال�اب�ق الف&ي
  

ال%�ز�ع ال(Zاني لل'&اعات الإن�ائ�ة ال�O:�ة في م�اف8ة  ,ال('#ر: م" إع#اد ال�احj Tالاع%(اد على: ص��ي أح(# م+لف ال#ل�(ي
ص2003رسالة ماجV%:� مق#مة إلى مCل\ Bل�ة ال%��iة في جامعة الأن�ار, , (دراسة في جغ�ا��ة ال'&اعة) الأن�ار  ,20.  

    (Transportation):   ل&قلا -4

�عة ال��ق والأسال:� وال�سائW وال%ق&�ات والإج�اءات ال%&�8(�ة ((ف ال&قل jأنه Uع�ّ    )Cم
�ج� هAا ال%�ص�`  ..خ�آوالاق%'ادUة ال%ي ته#ف إلى نقل الإنVان وم&%Cاته م" مZان إلى )iو

  .)2())ق%'ادUاً مV%قلاً اU()ل ال&قل ق�اعاً 

    ِّZلفل ال&قل و��B ")M%ح#ات ال'&ا��ة، إذ ی�، ال%ي �Uاول ةعاملاً مqث�اً في ت�#ی# م�اقع ال
Fال#ائ "��  .)3(الإنVان ت+~�Mها ق#ر الإمZان م" خلال ال%

  :)4(و�%()ل دور ال&قل في الآتي   
  نقل الق�H العاملة م" و£لى م�قع الع(ل. -1

                                                           

صأ) ص��ي 1(  ،uة في م�اف8ة الأن�ار، م'#ر ساب�:�Oاني لل'&اعات الإن�ائ�ة الZ)ز�ع ال� .203ح(# م+لف ال#ل�(ي: ال%

ص1981رس�ل: ال&قل وال%Cارة ال#ول�ة، م��عة ال��ادث، جامعة jغ#اد،أح(# ح�:� ) 2(  .13م، 

)3 ( ،u:�� .292ص م,2017دار ال�ازورD العل(�ة لل&�� وال%�ز�ع, ع(ان, علي مC:# ال�(ادD: ال%�ا�j الاق%'ادD ب:" ال&��8ة وال%

)1 ،?&)Vاقع ص&اعة ال�، م�sB ال%+��W ال�D�M 10مCلة ال&فW وال%&(�ة, الع#د) ع�# الsه�ة علي الC&ابي: دور ال&قل في ت�#ی# م
ص2001والإقل�(ي، جامعة jغ#اد،  .65م, 
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  .(مV%لsمات الإن%اج) نقل وسائل الإن%اج م" مع#ات وغ:�ها -2
  نقل ال(�اد الأول�ة ال#اخلة في الإن%اج. -3
  نقل ال(&%Cات إلى الأس�اق وال(�انئ وال(+ازن وغ:�ها. -4

و��ج# في م�اف8ة i�Bلاء الع#ی# م" وسائل ال&قل ال���ة (��ق ال�Vارات) داخل�ة م&ها    
ح:T ی�ج#  ,ا" أهF ال��ق ال#اخل�ة لل&قل في ال�Vارات وأ��اله) ی�:ّ 10الC#ول رقF (و وخارج�ة. 

�  ) ��ق داخل�ة م�ل�ة وiأ��ال م+%لفة ض(" ال�#ود الإدار�ة ل(�اف8ة i�Bلاء.9( ن�
   ) Fول رق#Cل� الAی�:ّ 11ك (Vق ال+ارج�ة ال�ئ���:T ح ,ة وأ��الها في م�اف8ة i�Bلاء" أهF ال

  ة ت�Wi م�اف8ة i�Bلاء jال(�اف8ات ال(Cاورة لها.) ��ق رئ�5Vی%Mح وج�د ح�الي (
ق#رة ش�Zة ��ق ال&قل في م�اف8ة i�Bلاء على دعF الأن��ة  ,م�(Z" أن نV%&%ج م(ا تق#َّ و    

  وم&ها ص&اعة ال(�اد الإن�ائ�ة ال%ي ت�%اج إلى وسائW نقل �B:�ة وB):�ة. ,الاق%'ادUة
  )10ج�ول (

  ش,8ة �Fق ال�قل ال��Xة (ال�اخل	ة) ال�ئ	T	ة في م:افqة p�hلاء وأ0Fالها

  أن0اعها  أ0Fالها (كu)  اتCاهات ال;�ق   ت

  داخلي م�لW  20  ال�V:&�ة - ك�iلاء   1
  داخلي م�لW  22  اله&#Uة - ك�iلاء   2
  داخلي م�لW  80  ع:" ال%(� –ال�زازة  –ك�iلاء   3
  داخلي م�لW  26  ال�حال�ة - ع:" ال%(�   4
�ن  - ك�iلاء   5%V15  ال)�م  Wداخلي م�ل  
  م�لWداخلي   15  ال���u ال(qدD إلى مع(ل الإس(&?  6
  داخلي م�لW  5  ال�اWj ب:" ���j uابل و���u ال&Cف  7
  داخلي م�لu���  16  W ال�ج ال��D  –الأرتال الع��ZVة   8
9  �Z�)ار الAالإن u���  5  Wداخلي م�ل  

  uh 204  ال)C)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ0ع
  

�رVCق وال���ر ,i�Bلاء، ال��mة الف&�ةم�اف8ة في  ال('#ر: م#ی��ة الVلاء، دل:ل ص�انة ��ق وجiم.2016 ك�  

  )11ج�ول (
  ال;�ق ال��Xة ال?ارج	ة ال�ئ	Tة في م:افqة p�hلاء وأ0Fالها

  أ0Fالها (كu)  اتCاهات ال;�ق   ت
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  j  106غ#اد) –ال(u���–  �:V (ك�iلاء   1
  j  45ابل) –اله&#Uة  –���u (ك�iلاء   2
  74  ال&Cف) –���u (ك�iلاء   3
  257  ال�ج ال��D) –ع�ع�  –ال&+:�  –���u (ك�iلاء   4
  380  ال�مادD) –ال&+:�  –ق'� الإخ�u���–  �M (ك�iلاء   5

  862  ال)C)0ع
  

�رVCق وال���ر i�Bلاء، ,م�اف8ة i�Bلاء، ال��mة الف&�ةفي  ال('#ر: م#ی��ة الVم.2016 دل:ل ص�انة ��ق وج  

  :ال(ق�مات ال����mة -ب

  :)Location and Areaوال(Vاحة (ال(�قع  -1

على أ��اف ال�افة ال�� �ة م"  ,تقع م�اف8ة i�Bلاء في إقل�F الف�ات الأوسW م" الع�اق   
 ّ#�U ،ي نه� الف�اتiة غ��iة الغ��Mة ال�(ال�ة م" الهUة ال�اد�Mها م" ال�(ال والغ�ب ه

كF، وم"  )45وم" ال��ق م�اف8ة jابل على مVافة ( ,) 112FBم�اف8ة الأن�ار وعلى مVافة (
�ب م�اف8ة ال&Cف على مVافة (&C74الFB (, ) �كF  )106أما م�قعها jال&�Vة للعاص(ة فه

  .)1(ج&�ب غ�iها

%) م" مVاحة 1,14وهي مVاحة ت()ل ما ن�V%ه ( 2كF )5034أما مVاحة ال(�اف8ة ف%�لغ (   
B(ا  ,ال(�اف8ة إدار�اً م" ثلاثة أق�Mة وأرiع ن�احي )، وت%�Zل2كF 438,317الع�اق ال�الغة (

) Fول رق#C12م�:" في ال.(  

  

  

  )12ج�ول (
  2017 ال0ح�ات الإدار�ة ل):افqة p�hلاء ومTاح!ها

  2مTاح!ها uh  ال0ح�ة الإدار�ة  ت

                                                           

رسالة ( ,� أن8(ة مVارات ال��Bة في اس%ع(الات الأرض في ال(�sB ال%قل:#D ل(#ی&ة i�Bلاء:الله: أث� تغ:) رشا محمد صادق ن'� 1(
�:%Vماج(،غ#ادj ي، جامعة)والإقل� D�Mال� W�� .30ص م,2001، م�sB ال%+
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  2112  قMاء ال(�sB (ك�iلاء)  1
  67  قMاء اله&#Uة  2
  1956  قMاء ع:" ال%(�  3
  334  ناح�ة ال�V:&�ة  4
  285  ناح�ة ال��  5
  168  ناح�ة الC#ول الغ�iي  6
  112  ناح�ة ال+:�ات  7

  uh2 5034  ال)C)0ع
  

  م.2017 ,بل#Uة م�اف8ة i�Bلاء م#ی��ةال('#ر: 

لق# Bان ل(�قع ومVاحة م�اف8ة i�Bلاء الأث� ال�O:� والإCUابي في  �ام ال'&اعات و    
سه�لة ال�ص�ل jال(�اف8ات ال(Cاورة وع�ض &ها هAا ال(�قع م" ت�ق:u م�#أ إذ مZّ  ,الإن�ائ�ة

ى ال�افة الفائ¦ م" الاس%هلاك ال(�لي في تل� ال(�اف8ات، فMلاً ع" م�قع ال(�اف8ة عل
اً لل(�اد الأول�ة ال+اصة ب%ل� ال'&اعة، وم" ه&ا هامّ  (&اً ال%ي تع# مZ, ال�� �ة لله�Mة الغ��iة

  .)1(ی��ز دور ال(�قع الCغ�افي في ال%��" ال'&اعي

�ل�جي ( -2:Cال "��O%الGeology Formation:(  

ال%ي ت#خل في أصل الO):� م" ص&اعات م�اد ال�&اء  ,U()ل ن���ة ال'+�ر وت�B:�ها   
�ل�جي ال)الT إنَّ  .وال%�::#.:Cم" الsة الUد إلى نها���&ات ال'+��ة ل(&�قة i�Bلاء تعO%وهي  ,ال

�رة عامة م(%#ة على شZل ��قات أو ن�اقات م%�از�ة jاتCاه (ش(ال غ�iي 'j– (ب ش�ق� ,ج&
�نات Zة ورمل�ة إلى جان� رواس� �:&�ة عائ#ة إلى م�Vة وج��VلB اد�ك(ا وت%ألف مع8(ها م" م

  .)2(الVهل ال�س�iي

�ح ( -3Vم8اه� الTopography:(  

�ح تأث:� واضح على ال&�اr الا   Vعة ال���ق%'ادD الVائ# وت�#ی# مق�مات نCاحه ن��Vاً، ل
���عة ال�ال إلى ت&�ع الإن%اج وABل� على ن���ة ال%�iة الVائ#ة وما ت�%��ه م" j Dدqا یAوه

                                                           

(1) R. Hart shorn: Location  As a factor in Geography  Analysis, Economic, Vol (17), no.(2),Journal of financial 
Economics,1927, p: 22. 

�راه)، 2(%B(اوة واس%)(اراتها، (أ��وحة دVة والV��B ":ال:&اب�ع ال(ائ�ة ب :":Vى ��اس ح:�U ( \لCل�ة مق#مة إلى مBغ#اد، في الآدابj جامعة 
ص1989  .13م, 
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س(&? خ'ائx وم&%Cات تع# ال(ادة الأول�ة ل#عF ال'&اعات الإن�ائ�ة وت&�عها B'&اعة الإ
  .)1(وال�اب�ق وال�ل�ك والOاشي

    َّVح فيو�ق�Vال F  ل()U DAي الM�~هل الVة هي الVام رئ�Vلاء إلى ثلاثة أقi�B م�اف8ة
�از  " م�اف8ة i�Bلاء و�(%# Z�jل رئ�\القFV ال��قي م)j لي�� Wل ش��Zة نه� الف�ات، ا على ش

�H ج�دة مادة ال%�اب ال(V%+#م في ص&اعة ال�اب�ق. والقFV ال)اني %Vهل على مVا الAه D�و��%
�رة ال'��او�ةس�ح ال(�اف8ة وهي اله�Mة و�()ل الإقل�F الأوسع م" 'j عامة وت(%از 
Mوقلة ت W�Vان�#ارها ال�jها�ر اV,  W+ال) �و�()ل ال+W الفاصل ب:&ها وi:" الVهل ال~�Mي ه

�ازاة ال���u الDA ی�Wi ب:" م�اف8%ي i�Bلاء )j �:VU DAه(ي) ال� ال)الT ال&Cف، أما القFV –ال
ال%ي ت&قل س&��اً B(�ات �B:�ة م"  ,ات الغ��iة لل(�اف8ةف:%()ل jالأودUة ال%ي ت&%�� jال�اف

والأ��ان ال%ي ت#خل ت�iة ��ان ل%%�س� في الأراضي ال(&+فMة م(ا Z�Uل م'#راً مه(اً للأالأ
�رف+س(&? وال�اب�ق ال(في ص&اعة الإ)2(.  

  ):Water Resources(ال(�ارد ال(ائ�ة  -4

م��وع رD ال�V:&�ة ه�  i�Bلاء(*)، إلا أنَّ  على ال�غF م" ت&�ع م'ادر ال(�اه في م�اف8ة   
ال('#ر ال�ح:# الU DA+#م ق�اع ال'&اعة الإن�ائ�ة، وه� م��وع ی%ف�ع ع" U(:" نه� الف�ات 

كF إلى  )28ال ج#ول رD ب&ي حV" و��له ((ع&# مق#مة سّ#ة اله&#Uة، إذ Uقع هAا الC#ول ش
  Uة.م�sB ال(#ی&ة ثF ی%ف�ع إلى ف�ع:" ه(ا اله&#Uة وال�ش#

ول�ة مMافة إلى خل�W ولل(�رد ال(ائي أث� �B:� في  �ام ال'&اعات الإن�ائ�ة س�اء أكان مادة أ   
س(&? ، إلى غ:� ذل� وi+اصة ص&اعة ال�اب�ق والإالآلات وال(ع#ات وال(Zائ" ل%���#مع:" أو 

  والO%ل الCاهsة.

  :ال(ق�مات ال����ة –ج 
�8ه� دور الZVان و  :)jPopulation and Labor ForcesالZVان والق�H العاملة ( وت%()ل   

  في ال&�اr الاق%'ادD م" خلال اتCاه:":
                                                           

ق الD�:C) في م�اف8ة ال&Cف، رسالة � ) س(:� وادD رح(" العsواD: ال'&اعات الإن�ائ�ة الأساس�ة (الإس(&?، ال(�اد العازلة، ال�اب1(
�فة،Oل�ة الآداب، جامعة الB ،�:%Vص2002ماج  .5م, 

)2 �ب �j:�ة ال�زازة)، رسالة ماجB ،�:%Vل�ة ال%��iة (اب" رش#), جامعة ) فلاح حV" ش&�ن: دراسة ج:�م�ف�ل�ج�ة ل%لال ال�ار (ج&
صj1988غ#اد،    .22م, 
ال�V:&�ة وi&ي حV"، الع:�ن، الآjار، �j:�ة ال�زازة، الأودUة الCافة،  يْ ج#ولَ  (نه� الف�ات،: م'ادر ال(�اه في م�اف8ة i�Bلاء(*) 

 .الأم�ار)
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  الاتCاه الأول: رف# الق�اع ال'&اعي j(ا �U%اج م" الأی#D العاملة. -1
�ق) -2Vال FCاع حVل� (ات�  .)s)1 على ز�ادة الإن%اجال�U DAفّ  الاتCاه ال(اني: ز�ادة ال

الZVان U()ل�ن  لأنَّ  ؛العامل الZVاني م" الع�امل ال(ه(ة ال%ي تqث� على  �ام ال'&اعة نَّ إ   
ون ال'&اعة �jاج%ها م" ال:# العاملة وال+��ات س�قاً مه(ة ل%'��` ال(&%Cات ال'&ا��ة و�(#ّ 

�H ال(��mة  الاس%هلاكو�ع%(# ذل� أMUاً على ق#رتهF على  ,ال(+%لفة%Vع%(# ب#وره على مU DAال
ه&ال�  ل�عي ال)قافي والاج%(اعي، وت�:� ن%ائج ال%ق#ی�ات وال%ع#ادات الZVان�ة الVاjقة إلى أنَّ وا

 ّ�  .)13&ه الC#ول (وهAا ما ی�:ّ  ,لأع#اد سZان م�اف8ة i�Bلاء س��عاً  اً ن(
  )13ج�ول (

   20176- 1890ع�د س8ان م:افqة p�hلاء حzT ن!ائج ال!ق�ی�ات وال!ع�ادات ال8Tان	ة لل0�Tات 

  مع�ل ال�)0 ال8Tاني  س8ان ال):افqة  ال0�Tات

  -  85500  م*1890
  0,35  116000  م1930
  0,03  120000 م1932
  0,24  149264  م1947
  0,45  217375  م1957
  0,24  269822  م1965
  0,25  339854  م1977
  0,38  469282  م1987
  0,26  594235  م**1997
  0,28  765317  م***2004
  0,16  887859  م****2007

  0,29  1151000  م2014
  0,19  1378000  م *****2017

  ال)��ر:
ص2004(*) علي ��اس علي الV�mي: ال�Vاحة ال#ی&�ة في م�اف8ة i�Bلاء، رسالة ماجB ،�:%Vل�ة الآداب، جامعة jغ#اد،  �ات م" , 92م، &V1987 – 1890لل.  

W��  م.1997 الCهاز ال(�DsB للإح'اء، ال%ع#اد العام للZVان :(**) وزارة ال%+
  م.2004 (م�اف8ة i�Bلاء) لV&ة ب�انات ال(�sB ال%(��&ي :(***) وزارة ال%Cارة

�ات (&Vللإح'اء لل DsB�)هاز الC2014 – 2007(****) تق#ی�ات ال.(  
  م.2017(*****) تق#ی�ات الCهاز ال(�DsB للإح'اء لV&ة 

  
  
  

  

                                                           

�ر الZVاني ) 1(��ر الاق%'ادD، مCلة ال&فW وال%&(�ة، م�sB ال%+��W ال�D�M والإص��ي ف&#D الV��Oي: ال%�قل�(ي، جامعة وعلاق%ه jال%
ص4( الع#د م,j1990غ#اد،  ،(153. 
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  )2( م?;}
  مق0مات وم�تO"ات ال��اعات الإن�ائ	ة في م:افqة p�hلاء

  

Tال('#رْ�"اع%(اداً على  ال('#ر: م" إع#اد ال�اح:  
)1 ( �:%Vف, رسالة ماجC&في م�اف8ة ال (D�:Cق ال�س(:� وادD رح(" العsاوD: ال'&اعات الإن�ائ�ة (الإس(&?, ال(�اد العازلة, ال�اب

�فة,  مق#مة إلى مCل\ Bل�ة الآدابOص2002في جامعة ال  ,5.  
ص1979محمد أزه� سع:# الV(اك: ال(�ارد الاق%'ادUة, دار الO%� لل��اعة وال&��, ال(�صل, ) 2(  ,338.  

  

  :ال0ضع ال:الي لل��اعات الإن�ائ	ة في م:افqة p�hلاء - ثان	اً 

  :ع#د ال(�ار�ع في ق�اع ال'&اعات الإن�ائ�ة في م�اف8ة i�Bلاء -أ

ال����ةال(ق�مات  ال(ق�مات ال����mة  
 (الZVان والق�H العاملة)

ةالاق%'ادUال(ق�مات   

ال)0قع 

 وال)Tاحة

ال)0اد الأول	ة 
 ال?ام

 ال)0ارد ال0Tق 
 ال)ال	ة

 مqاه�
 الT;ح

e�0O!ال 
 ال0KCل0جي

ال;اقة  ال�قل

 وال0ق0د

الTهل 
 ال<	iي

الهi,ة 
 ال�:�او�ة

 الأودJة
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    ُU اع�ال'&اعات الإن�ائ�ة الاك)� أه(�ة في اله�Zل ال'&اعي وال�&�ة الاق%'ادUة في ع# ق
�راً س��عاً ش(ل ز�ادة ع#د م&��ته س�اء ال�O:�ة ال�FC أو ال(%�س�ة آم�اف8ة i�Bلاء، إذ شه# ت

  وح%ى ال'غ:�ة م&ها وABل� ز�ادة ع#د العامل:" ف:ها فMلاً ع" ت&�ع م&%Cاته.

ع#د ال(�ار�ع ال'&ا��ة ال+اصة jق�اع ال'&اعات الإن�ائ�ة  ل&ا أنَّ ) ی%�:" 14م" الC#ول (و    
) م�ار�ع في م+%لف 306) م��وع م" أصل (87ت�? ال%أس�\ في م�اف8ة i�Bلاء بلغ (

�ع ال'&اعات الOل�ة ت�? ال%أس�\ في م�اف8ة 28أD ما ن�V%ه ( ,ال'&اعات)Cم" م (%
  .)1(م1/7/2017ك�iلاء لغاUة 

 اً ) م��وع147ال%أس�\ فOان? ح'ة ق�اع ال'&اعات الإن�ائ�ة م&ها ( ملةBاأما ال(�ار�ع    
%) 25أD ب&�Vة ( ,الع#د الOلي لل(�ار�ع ال'&ا��ة في م�اف8ة i�Bلاءم" ) 587م" أصل (

�ع ال(�ار�ع ال'&ا��ة الOاملة ال%أس�\ في ال(�اف8ة)Cو  ,م" مFلي ل(�ار�ع  م" ثOی�لغ الع#د ال
أD ح�الي أك)� م"  ,%)26,2و�V&iة ( اً ) م��وع234الإن�ائ�ة (ق�اع ال'&اعات ال%���ل�ة 

, ABل� نلاح§ أنَّ ال'&اعات الإن�ائ�ة في م�اف8ة رiع ال(�ار�ع ال'&ا��ة في م�اف8ة i�Bلاء
   .) م��وع250تأتي jال(�ت�ة ال)ان�ة jع# ق�اع ال'&اعات الغAائ�ة ( ك�iلاء

  )14ج�ول (
  م1/7/2017لغاJة  ال)�ار�ع ال��اc	ة في م:افqة p�hلاء

حالة 
  ال)��وع

ال��اعات 
  ال�T	C	ة

ال��اعات 
  ال)ع�ن	ة

ال��اعات 
  الإن�ائ	ة

ال��اعات 
  الO	)	او�ة

ال��اعات 
  الغ@ائ	ة

  ال)C)0ع

ت�? 
  ال%أس�\

8  21  87  38  152  306  

كاملة 
  ال%أس�\

91  155  147  96  98  587  

صم2017تق��� ,ال'&ا��ة)(ال(#ی��ة العامة لل%&(�ة  ال('#ر: وزارة ال'&اعة وال(عادن  ,2.  

) إجازة م" 19إجازات ال%أس�\ لق�اع ال'&اعات الإن�ائ�ة Bان ع#دها ( أMUاً نلاح§ أنَّ    
�ع ()Cلاء57مi�B في م�اف8ة Hاعات ال'&اعة الأخ��أD  ,) إجازة تأس�\ لC(�ع وم+%لف ق

�ع ال'&اعات خلال عام (33,3ما ن�V%ه ()C2()2015–2014%) م" م(.  

                                                           

 م.2017) وزارة ال'&اعة وال(عادن: ال(#ی��ة العامة لل%&(�ة ال'&ا��ة, تق��� 1(
�D لعام ) وزارة ال'&اعة وال(عادن (ال(#ی��ة العامة لل%&(�ة ال'&ا��ة): 1(&Vم.2015 –2014ال%ق��� ال 
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ن�Vة م�اف8ة i�Bلاء م" إجازات ال%أس�\ لل(�ار�ع  أنَّ و  ,) ی�ضح ذل�15( والC#ول   
�ع الإجازات ال+اصة jال'&اعات الإن�ائ�ة لع(�م الع�اق. 4,69الإن�ائ�ة ق# بلغ? ()Cم" م (%

Aة تُ  هوه�V&ة ع#ال�Vأعلى نj ?رن�%) jع#د 18,27في م�اف8ة ال�'�ة ( , هيم&+فMة إذا ما ق
  ) لع(�م ال(�اف8ات.405) إجازة م" أصل (74لغ (جازات ال�االإ

   )15ج�ول (
  م2015 – 2014ل��اc	ة لعام اال!0ز�ع الCغ�افي ل)�ح إجازات ال!أس	m لل)�ار�ع 

  ن0ع ال��اعة           
  ال):افqة

  ال)C)0ع  الغ@ائ	ة  الO	)	او�ة  الإن�ائ	ة  ال)ع�ن	ة  ال�T	C	ة

W216 44 12 61 83 7 واس 
 177 72 18 30 53 4 م�Vان
 66 18 11 23 10 4 ال()&ى
 73 18 11 27 15 2 ال&Cف
 10 2 3 5 - - الأن�ار
 278 82 52 74 69 1 ال�'�ة
 183 62 33 59 26 3 القادس�ة
 2 1 - - 1 - أرi:ل

 146 53 29 43 18 3 ذD قار
 j 2 15 16 16 50 99ابل
 j 3 29 28 64 117 241غ#اد
 2 1 1 - - - ده�ك
 37 23 2 11 1 - دUالى

 27 18 4 5 - - صلاح ال#ی"
 57 29 7 19 1 1 ك�iلاء
�كB33 15 8 4 5 1 ك� 
 1647 605 280 405 326 31 ال)C)0ع

  

�D لعام )ال('#ر: وزارة ال'&اعة وال(عادن (ال(#ی��ة العامة لل%&(�ة ال'&ا��ة&Vم.2015 -2014: ال%ق��� ال  

2-  �:(Oاب ال'&اعات الإن�ائ�ة لل�  م" الأی#D العاملة في ال(�اف8ة:اس%ق

    ُU َّ#لاء قi�B في م�اف8ة (FCة ال��:�Oال) اع ال'&اعات الإن�ائ�ة� ن��ر ع#د العامل:" في ق
الإن�ائ�ة (ك�:�ة ال�FC) وع#د  ال(&�آت) الDA ی�ضح ع#د 16) عامل، B(ا في ج#ول (2612(

 sB�)غ�افي لCز�ع ال�  ون�احي ال(�اف8ة: وأق�Mةالعامل:" ف:ها وح�V ال%
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  )16ج�ول (
(uC:ة ال�KXك) ة	في ال��اعات الإن�ائ eKد العامل�  2016في م:افqة p�hلاء  ع

  ع�د العاملeK  ع�د ال)��آت  ال)0قع  ت

1  sB�)643  4  ال  
  70  1  قMاء اله&#Uة/ ال+:�ات  2
  1305  1  قMاء ع:" ال%(�  3
  594  10  ناح�ة ال�V:&�ة  4

  2612  16  ال)C)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ0ع
 Tالاع%(ادال('#ر: م" إع#اد ال�احj  ة الإح'اء ال'&اعي، م#ی��ة�mل عل:ها م" ش�م�اف8ة ح'اء إعلى ب�انات ال%ي تF ال�'

  م. 2016 ,ك�iلاء

الإن�ائ�ة ف�لغ ع#د العامل:" ف:ها ح�الي أما في ال(�ار�ع ال(%�س�ة ال%اjعة لق�اع ال'&اعات    
  .)17ك(ا م�ضح في الC#ول (, مع(ل )44م�زع:" على ( ,) عامل626(

  )17ج�ول (
  2016 في م:افqة p�hلاء )ع�د العاملeK في ال��اعات الإن�ائ	ة (ال)!0س;ة

  ع�د العاملeK  ع�د ال)��آت  ال)0قع  ت

1  sB�)284  20  ال  
  184  13  ال�V:&�ة  2
  40  3  اله&#Uة  3
  69  5  الC#ول الغ�iي  4
  15  1  ال+:�ات  5
  34  2  ال��  6

  626  44  ال)C)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ0ع
ح'اء إب�انات ال%ي تF ال�'�ل عل:ها م" ش�mة الإح'اء ال'&اعي، م#ی��ة م" إع#اد ال�احj Tالاع%(اد على ال('#ر: 

  م.2016 م�اف8ة i�Bلاء،

) عامل في ال(�ار�ع ال'غ:�ة ال%اjعة لق�اع 1059( ن��وABل� ن�H أن ع#د العامل:" ق# بلغ    
) مع(ل م�زعة على م�sB 249( ن��مقV(ة على  ,ال'&اعات الإن�ائ�ة في م�اف8ة i�Bلاء

  :)18( &ه الC#ولب:ّ  وأق�Mة ون�احي ال(�اف8ة، وهAا ما

  )18ج�ول (
  2016 لل��اعات الإن�ائ	ة في م:افqة p�hلاءع�د العاملeK في ال)��آت (ال�غ�Kة) 
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  ع�د العاملeK  ع�د ال)��آت  ال)0قع  ت

1  sB�)376  89  ال  
  134  31  اله&#Uة  2
  146  40  ال��  3
  122  22  ال�V:&�ة  4
  134  29  الC#ول الغ�iي  5
  106  25  ال+:�ات  6
  41  13  ع:" ال%(�  7

  1059  249  ال)C)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ0ع
  

 ح'اءإال('#ر: م" إع#اد ال�احj Tالاع%(اد على ب�انات تF ال�'�ل عل:ها م" ش�mة الإح'اء ال'&اعي، م#ی��ة 
  م.i�B, 2016لاء م�اف8ة

�ع الOلي لأع#اد العامل:" في jأنَّ  –م(ا س�u ذ�Bه  –و�%Mح ل&ا    )C)ال'&اعات الإن�ائ�ة ال
�مهاCلف ح%+)j, )4297.عامل في م+%لف ال'&اعات وال(عامل الإن�ائ�ة (  

 أنَّ  ,§ أMUاً م" خلال ال�sارات ال(:#ان�ة ل�ع¦ معامل ال�ل�ك في م&�قة ف���ةوم" ال(لاحَ    
غال��ة ال(عامل ال'&ا��ة س�اء في ال'&اعات الإن�ائ�ة أو غ:�ها م" ال'&اعات لا تق#م 

الO):� م" ال(عامل  أنَّ  إذ ,ة�وذل� خ�فاً م" ال(عاملة ال���M ؛ات د �قة jأع#اد العامل:" ف:هاك��ف
وiال%أك:# هAا أم� غ:�  .."الإن�ائ�ة (صغ:�ة وم%�س�ة ال�FC) مCVلة jعامل واح# أو عامل:ْ 

�ن ال(%�قع لع#د العامل:" في هAه ال'&اعات أك)� Zj):� م" ذل�.ZU ل�Aول ،u:دق  

  

  

  ال(�ار�ع الZV&�ة وال%Cار�ة في م�اف8ة i�Bلاء: -3

    ُUة الهامةUاعات الاق%'اد�ی%(:s ب%&�ع ق�اعاته  إذ ,ع# ق�اع ال'&اعات الإن�ائ�ة م" الق
ة وت�اZjها مع ع#د م" الق�اعات الأخ�H، م(ا CUعله أك)� تأث:�اً jال%غ:�ات الاق%'ادUة �الف��

�غ�ا��ة والاج%(ا��ة)U#ا .وال)B .اع ال'&اعة  نَّ إ�ل&�اr س�ق العقار تأث:�اً م�اش�اً و�B:�اً على ق
یqدD الان+فاض في أسعار الأراضي العقار�ة إلى ز�ادة  إذاً لها، �كاً أساسم��ّ  �صفِهِ ب ؛الإن�ائ�ة
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س(&?، ال�ل�ك، الOاشي، ال�%ا�ZU، الV:�ام��، (الإ :�ادمال�ل� على م&%Cات هAا الق�اع م" 
��ن، الأل�اح الsجاج�ة، ال%V��Oال ،sاهCال ?��Oن�Oال'&اعات ال+���ة، ال ،Dق ال��ار�اب

  .إلخ) .... ال(�م�، الغُ��ه

�ع إجازات ال�&اء في م�اف8ة i�Bلاء لأغ�اض سZ&�ة وتCار�ة ق#  ت�:� ال��انات إلى أنَّ و    )Cم
  .)19( ج#ول, B(ا ی�ضح )1(م2016إجازة ب&اء لعام  )1385بلغ (

س�اء لأغ�اض الZV"  ,لل'&اعات الإن�ائ�ة دوراً �B:�اً في ت�ف:� م�اد ال�&اء لل(�اني Bافة إنَّ    
 نَّ إ إذأو ل(�ار�ع تCار�ة أخ�H أو لل+#مات العامة Bال(#ارس وال(%�~�ات وال#وائ� ال�س(�ة، 

 Wل� على الأب&�ة ی�ت���ق االVعة الVj ًالاق%'ا ,رت�ا�اً وث�قا Fاه�%Vان ومZVع#د الj Dأ Dد
  .)B)2(ا ی�ت�W أMUاً jأح�ال الاس%ق�ار ون(� ال#خل الق�مي ,والاج%(اعي

م" ب&اء أو  ,) ی%Mح ل&ا ع#د الإجازات في م�اف8ة i�Bلاء لأغ�اض سZ&�ة20( وم" الC#ول   
  .إجازة )1273( 2016ق# بلغ في عام  ,£عادة ب&اءو ت�م�F أو إضافة ب&اء أو ه#م 

وهAا مqش� على  ,2016) إجازة في عام 106( ?ق# بلغف ,أما الإجازات لأغ�اض تCار�ة    
ال('ارف ال(%+''ة س�اء  أسه(?ز�ادة ال�ل� على م&%Cات ال'&اعات الإن�ائ�ة، B(ا 

م" خلال ما تق#مه ال('ارف  ,ال'&ا��ة م&ها أو العقار�ة في ز�ادة ال�ل� على هAه ال(&%Cات
�ة م" ق�وض ار تق#مه ال('ارف العق وما ,ال'&ا��ة م" ق�وض لأص�اب ال(�ار�ع ال'&ا��ة

  إسZان لل(�ا�&:".

  

  

  )19ج�ول (
  2016مC)0ع إجازات ال�Xاء في م:افqة p�hلاء لعام 

  الع�د  ن0ع إجازة ال�Xاء  ت

  1273  إجازات ال�&اء لأغ�اض سZ&�ة  1

                                                           

�عة غ:� م&��رة :م#ی��ة بل#Uة i�Bلاء )1(�� م.2016 ,ش�mة م%اjعة إجازات ال�&اء، ب�انات م

 .143ص م,1976) ��اس علي ال%(�(ي: ت�sB ص&اعة ال�اب�ق في م�اف8ة jغ#اد، م��عة ال�شاد، jغ#اد، 2(
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  106  إجازات ال�&اء لأغ�اض تCار�ة  2
3   H6  أخ�  

  1385  ال)C)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ0ع
�عة الC#اول ال�ه��ة لعام )Cالاع%(اد على مj Tعة إجازات 2016ال('#ر: م" إع#اد ال�احjة م%ا�mل عل:ها م" ش�, وال%ي تF ال�'

  ال�&اء في م#ی��ة بل#Uة i�Bلاء.

  )20ج�ول (
  p�hلاءفي بل�Jة  2016م��0 إجازات ال�Xاء ل�Tة 

  ع�د إجازات ال�Xاء للاس!ع)ال ال!CارV   ع�د إجازات ال�Xاء للاس!ع)ال ال�8Tي

�ي
س8

 u	
�م

ت
   V ر

Cا
u ت

�م	
ت

  

أخ
ـــــــ

ـــــــ
ـــــ

 � �  

ب&اء دار 
  ج#ی#

إضافة 
  ب&اء دار

ه#م و£عادة 
  ب&اء دار

ب&اء ج#ی# 
  ع(ارة/ ف&#ق

  إضافة ب&اء
ه#م و£عادة 

  ب&اء

ی�ج#لا  لا ی�ج# 1 6 1 3 10 18 5  
 لا ی�ج# لا ی�ج# 2 5 لا ی�ج# 3 9 20 57
63 14 12 5 3 2 1 1 1 
 لا ی�ج# لا ی�ج# 1 1 1 3 9 20 95
 2 1 لا ی�ج# 4 1 7 15 16 55
 لا ی�ج# لا ی�ج# لا ی�ج# 4 1 3 9 21 83
 لا ی�ج# لا ی�ج# 2 3 2 2 8 15 57
 1 لا ی�ج# لا ی�ج# 5 1 5 16 32 103
 1 لا ی�ج# 1 3 لا ی�ج# 4 10 23 88
 لا ی�ج# لا ی�ج# لا ی�ج# 3 4 2 9 40 91
 لا ی�ج# لا ی�ج# لا ی�ج# 3 2 3 8 32 88
85 15 13 3 3 2 1 1 1 

 Tالاع%(ادال('#ر: م" إع#اد ال�احj  عة إجازات ال�&اء في م#ی��ةjة م%ا�mل عل:ها م" ش��عة الC#اول ال�ه��ة ال%ي تF ال�')Cعلى م
  .2016 ,بل#Uة i�Bلاء

  
  
  

  ال(�اكل ال%ي Uعاني م&ها ق�اع ال'&اعات الإن�ائ�ة: -4
في ال&هاUة , س�َّ�? في م�اف8ة i�Bلاء م" مC(ل مع�قاتUعاني ق�اع ال'&اعات الإن�ائ�ة    

ت�:�  إذ ),21(ج#ول وهAا ما ی�ّ:&ه ت�قف الO):� م" ال(عامل وال('انع في هAا الق�اع، 
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�م�ة م&ها أو الأهل�ة في ال��انات ال%ي تF ال�'�ل عل:ها على أن Zاء ال��الO):� م" ال(عامل س
  :)1(ق�اع ال'&اعات الإن�ائ�ة ق# ت�قف? لأس�اب Z)U" إCUازها jالآتي

�مي ال���قي ل(�ار�ع ال'&اعة الإن�ائ�ة. -1Zال� Fقلّة ال#ع  
2-  xالأخiال� أص�اب ال(عامل في ال'&اعات الإن�ائ�ة و�ع#م اس%Cاjة الCهات ال�س(�ة ل(
�س�ة وال'غ:�ة م&ها.ال(%  
3-  �:(Oذل� إلى خ�وج ال Hمي أد�Zال� Fلع ال(�ل�ة مع ¯�اب ال#عVردة لل�%V)لع الVة الVم&اف

�ق.Vم" ال(عامل م" ال  
�مة ال(�ل�ة ��(ا x+U عق�د الإCUار وال�Mائ� عل -4Zی#ة ال%ي تف�ضها ال�#Cىالإج�اءات ال 

  هAه ال(عامل.
  Aه ال(عامل م" بل#Uة i�Bلاء.ز�ادة اج�ر ال%&�8` ل(+لفات ه -5
ز�ادة أج�ر الOه�iاء مع الانق�اعات ال(V%(�ة لل��Zة الOه�iائ�ة أدH ذل� إلى ز�ادة تOال�`  -6

  هAه ال(عامل.
ع#م ت�ف:� م'ادر ال�اقة الأخ�Vj Hه�لة وiأسعار م#ع�مة م(ا یqدD إلى ز�ادة تOال�`  -7

  هAه ال(عامل.
  ارها على ال('�ف ال'&اعي.ع#م ت�ف� الق�وض الOا��ة واق%' -8
  الع(ال.أج�ر  ن+فاضا -9

�ج# في م�اف8ة i�Bلاء و    ��) وح#ة إن%اج�ة لل'&اعات ال(%�س�ة وال�O:�ة ض(" 60( ن�
لأس(اء أهF وأب�ز  2017) ال(�قف لغاUة 21و��ضح ل&ا الC#ول ( ..ق�اع ال'&اعات الإن�ائ�ة

ه&اك  م" الC#ول أنَّ  حی%M إذال�ح#ات الإن%اج�ة في ال(�اف8ة وملO:%ها ووضعها الإن%اجي، 
�م�ة5م��وع اس%)(ار أج&�ي واح# مقابل (Zقف م&ها وح#تان ,) وح#ات إن%اج�ة ح�وثلاث  ,ال(%

ص (أما ��j ,وح#ات مV%(�ة jالإن%اج ) وح#ة 54ة ال�ح#ات الإن%اج�ة فهي م" ح'ة الق�اع ال+ا
  ) وح#ة م%�قفة ع" الع(ل.44و ( ,) وح#ات مV%(�ة jالإن%اج10( م&ها ,إن%اج�ة

  
  )21ج�ول (

  2017 أب�ز ال0ح�ات الإن!اج	ة ال)!0س;ة وال�KXOة لل��اعات الإن�ائ	ة في م:افqة p�hلاء لغاJة

                                                           

, الVاعة 5/7/2017ال�V:" مه#D الأس#D, نائ� غ�فة ص&اعة i�Bلاء, ی�م الأرiعاء, مع الV:# علاء ع�# أج�اها ال�احT  :ة) مقابل1(
 ال�ادUة ع��ة ص�احاً, في مق� غ�فة ص&اعة i�Bلاء.
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  الإن!اجي ال0ضع  ال)لO	ة  ال0ح�ة الإن!اج	ة  ت

 Uع(ل م�%�ك س(&? i�Bلاءإمع(ل   1
�مي س(&? وال&�رة)مع(ل ال&�رة (ك�iلاء للإ  2Zع(ل حU 
3  sاهCلاء لل�&اء والi�B ةBمي ش��Zع(ل حU 
�مي مقالع رمل i�Bلاء  4Zع(ل حU 
�مي مع(ل أسفل? بل#Uة i�Bلاء  5Zقف ح� م%
�مي آش�رمع(ل أسفل?   6Zقف ح� م%
ص لل�اب�ق الD�:C ش�Bة الف�ات:"   7  م%�قف خا
ص مع(ل �اب�ق ال�V:&ي  8  Uع(ل خا
ص مع(ل �اب�ق الفا�(ي  9  Uع(ل خا
ص مع(ل i�Bلاء لإن%اج ال�اب�ق   10  Uع(ل خا
�ك  11B�B ق�ص مع(ل �اب  Uع(ل خا
ص مع(ل �اب�ق الامام علي  12  Uع(ل خا
ص ن%اج ال�اب�ق لإش�Bة الف%ح   13  Uع(ل خا
ص مع(ل �اب�ق ال(:)اق  14  Uع(ل خا
�ن  لإن%اجش�Bة ال�&اء   15%Vال)�م ص   Uع(ل خا
�ن ش�Bة i�Bلاء لإن%اج   16%Vص ال)�م  Uع(ل خا
ص يش�Bة ال%أم�F لإن%اج الOاش  17  م%�قف خا
ص مع(ل Bاشي حZ(? للإن%اج الOاشي الi�Oلائي  18  م%�قف خا
ص ش�Bة اله&#Uة لإن%اج الOاشي الi�Oلائي  19  م%�قف خا
ص لإن%اج الOاشي الi�Oلائيش�Bة الأق'ى   20  م%�قف خا
ص ش�Bة jابل لإن%اج الOاشي الi�Oلائي  21  Uع(ل خا
ص �xنال(ع(ل الأورiي لل(ق  22  م%�قف خا
ص مع(ل الف�ات إن%اج ال�ل�ك  23  م%�قف خا
�ر الف&ي لإن%اج ال�ل�ك  24�ص ش�Bة ال%  م%�قف خا
ص ش�Bة الV(اح لإن%اج ال�ل�ك  25  م%�قف خا
ص )35( أخ�H ل'&اعات إن�ائ�ة م+%لفة ع#دمعامل   26  م%�قف خا

  

    .2017 سCلات ال��mة، ال(�قف لغاUة ,ش�mة الإح'اء ال'&اعي :ح'اء i�Bلاءإال('#ر: م#ی��ة 

) أن الع#د الOلي لل�ح#ات لإن%اج�ة ال(%�س�ة وال�O:�ة في ق�اع 22و�%Mح م" الC#ول (   
�مي  ,) وح#ة إن%اج�ة60( '&اعات الإن�ائ�ة في م�اف8ة i�Bلاء بلغالZاع ال��Bان? ح'ة الق

�ع ال�ح#ات الإن%اج�ة، أما ح'ة الق�اع 8,3أD ما ن�V%ه  ,) وح#ات إن%اج�ة5م&ها ()Cم" م %
ص Bان? ( �ع ال�ح#ات الإن%اج�ة، أما 90) وح#ة إن%اج�ة، شZل? ن�Vة 54ال+ا)Cم" م %
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س(&? i�Bلاء وBان? ن�V%ه م" إل ال(��وع ال(�%�ك ال�ح:# (اس%)(ار أج&�ي م�اش�) فه� مع(
�ع ال�ح#ات الإن%اج�ة ما Uعادل)Cح#ات الإن%اج�ة .%.1,6م�نلاح§  ,أما jال&�Vة لل�ضع القائF لل

ص )46(وج�د  �مي وال+اZاع:" ال�� شZل? ن�Vة ,وح#ة إن%اج�ة م%�قفة ع" الع(ل في الق
�ع ال�ح#ات الOلي، مقابل (76,6()C(14%) م" م%Vل? ) وح#ة إن%اج�ة مZة في الإن%اج ش�

�ع الOلي لل�ح#ات الإن%اج�ة.23,3ن�Vة ()C)م" ال (%  

  )22ج�ول (
ال�zT ال)��0ة لل0ح�ات الإن!اج	ة ال)!0س;ة وال�KXOة في ق;اع ال��اعات الإن�ائ	ة في م:افqة p�hلاء 

  2017ال)��0 لغاJة 

  ال0ضــع القائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــu  ال)لKOــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

�ميZص  ح �ع  م�%�ك  خا)C)قف  عامل  ال��ع  م%)C)ال  
5  54  1  60  14  46  60  
8,3%  90%  1,6%  100%  23,3%  76,6%  100%  

ة، ال(�قف �سCلات ال�m ,ح'اء i�Bلاء، ش�mة الإح'اء ال'&اعيإ) م#ی��ة 21ال('#ر: م" إع#اد ال�احj Tالاع%(اد على ج#ول (
  .2017 لغاUة

ر ع#د ال(عامل وال�ح#ات الإن%اج�ة ال(%�قفة ع" الإن%اج في ال'&اعات الإن�ائ�ة وع(�ماً Uق#ّ    
) مع(ل مCVلة في سCلات 114( ن�� ,�B:�ة ال�FC أو ال(%�س�ة وال'غ:�ة ,ل(�اف8ة i�Bلاء

نا��Q ع"  ,) مع(ل مCVل152ال'&اعات الع�اقي (غ�فة ص&اعة i�Bلاء) م" أصل ( ات�اد
  .)1(أMUاً  (CVلة ال%ي ت�قف? ع" الع(لالالع��ات م" ال(عامل الع��ائ�ة غ:� 

في م�اف8ة i�Bلاء  الإن�ائ�ة ال�الي لل'&اعاتف على ال�اقع م وم" خلال ال%ع�ّ م(ا تق#َّ    
�ق وال%�قف ع" الع(ل، Vة في الVاع م" ال(&اف�ومع�فة أب�ز ال(�اكل ال%ي Uعاني م&ها هAا الق

�ق ال(�لي على م&%Cات ال'&اعات الإن�ائ�ةVای# في الs%)ال ����Vj ال%�سع  ؛ون%�Cة لل
قام? الع%�ة ال�mاس�ة ال(ق#سة ب%أس�\ ش�Bة  الع(�اني الDA ت�ه#ه ال(�اف8ة في الآونة الأخ:�ة،

�ق لV ؛معامل إن�ائ�ة ةثلاث ض(?ال%ي  ,الل�اء العال(�ة للإن�اءاتVص في ال # ال&قx ال�ا
  ال(�ل�ة.

 

                                                           

jالاع%(اد على أضاب:� ال(عامل وال('انع  ,(مqVولة ش�mة الأضاب:�) مع الV? أم:�ة ع�# ال�mاس Bا�F : أج�اها ال�احTلةب) مقا1(
 H#لة لCV)لاء, غ�فةالi�B عاء ص&اعةiم الأر� ص�احاً في مق� ال#ائ�ة. 11,30، الVاعة 5/7/2017 ی
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 الفصل الثاني
 الجانب العملي

 واقع معمل إنتاج البلوك والمقرنص
مؤشرات تقييم الأداء الاقتصاديوتحليل بعض    
 

 

التعري.....ف بمعم.....ل إنت.....اج البل.....وك المبح.....ث الأول: 
  والمقرنص.

عملي.......ة تقي.......يم الأداء مفه.......وم  المبح.......ث الث.......اني:
  .الاقتصادي

احتس......اب المع......ايير والنس......ب المبح......ث الثال......ث: 
ف.......ي تقي.......يم الأداء لمعم.......ل البل.......وك  المس.......تخدمة

  .والمقرنص وتفسيرها
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 الفصل الثاني
  العملي )) الجانب(( 

  واقع معمل إنتاج البلوك والمقرنص 
  وتحليل بعض المؤشرات الاقتصادية

 

  :تمهيد

إنَّ ع�ل'ة تق)'& الأداء الاق�!اد  ض�ور�ة ومه�ة؛ ف��ها ی���د م�� ف�ل أو ن
اح ال�ح�ات    
�6 اس��4ام م
��عة م2 ال�1ش�ات �الإن�اج'ة في ت�ق)6 أه�افها ال��س�مة, وذل8 ع7 2
وال�عای)� لغ�ض ت��ی� الان��افات وتق�B& ال�ق��حات وال�ل�ل ال��اس@ة ال�ي ت?اع� في ت�?)2 

  ن�� الأفJل. ون�ع)�ه لإن�اجك�'ة ا

َ& هPا الف!ل على ثلاثة م@احK, هي      :وق� قُ?ِّ

�^ Xال�ع�ل ق)� ال�راسة (مع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ) ال�اXع ل��Vة الل�اء �ال�@�K الأول: ال�ع
العال�'ة, م2 خلال ال��یK ع2 ال�ع�ل ال��VPر ب�\Pةٍ م�4!�ةٍ ع�ه, وال4`�_ الإن�اج'ة ال�ي 

�ها.���B  

  مفه�م ع�ل'ة تق)'& الأداء الاق�!اد @�K الeاني: ی��اول ال�

ال�عای)� وال�?g ال�?��4مة في ال�@�K الeالK: في ح)2 خُ!Z ال�@�K الeالK لاح�?اب 
  لل�ع�ل ق)� ال�راسة. تق)'& الأداء
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المبحث الأول: التعريف بمعمل إنتاج البلوك والمقرنص (معمل المقرنص 
  والكربستون).

ف)�ة تأس�$ مع�ل إن�اج ال�ل�ك وال�ق�ن� ال�ا�ع ل���ة الل�اء العال��ة/ الع��ة ال��اس�ة  -أولاً 
 ال�ق+سة:

�h?��ن) في عام    iوال Zن�jَ مع�ل إن�اج ال\ل�ك وال�ق�نZ (مع�ل ال�ق م, و�hأ 2014تأسَّ
م, وه� أح� ال�عامل ال�اXعة إلى ش�Vة الل�اء العال�'ة ال��4!!ة 1/1/2015الإن�اج في 

Xال!�اعات الإن�ائ'ة, وال�اXعة للع�@ة الs@اس'ة ال�ق�سة, ال�ي تPV &Jل8 مع�لْ)2, ه�ا مع�ل 
 َّ?uمل ال�غ?�ل وال�!ى ال���w ال
اهv, ومع�ل إن�اج ال�iن�iال�, فJلاً ع2 ال�ع�ل ق)� 

  .ال�راسة

   ��X لاءh�V ةyم�اف zh��6 ال�ئ'j الP  ی�افyة Bقع مع�ل إن�اج ال\ل�ك وال�ق�نZ على ال`
�ة).. وت\لغ م?احة ال�ع�ل الiل'ة vV�Xغ�اد, Xالق�ب م2 م�`قة ع�ن (م�قع ال4@ا7ة ال�

  دون&). 4/ 2م10,000(

م��وع مع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ ال�اXع ل��Vة الل�اء العال�'ة, خ`�ة رائ�ة ن�� ت�ق)Bُ  6ع�ّ    
� م2 ال�
الات الاس��eار�ة ال�ي دخل�ها الع�@ة الs@اس'ة ال�ق�سة (eiال �
الاك�فاء الPاتي, ح)K ن

gان�
�عة إن
ازها, واخ�!ار ال�قuX wل ما  ,�4�Xلف ال?X اس'ة@sع الع�@ة ال�فق� ت�)vت م�ار
�ة ومادBة م��ف�ة, فق� ع��ت الع�@ة الs@اس'ة ال�ق�سة إلى أن ت�iن ��X 2 م2 7اقاتu�B
م�ار�عها م�iاملة uXل ج�ان\ها, لا س'�ا في إ7ار ت
ه)v ال��اد الأول'ة ال�?��4مة في ال\�اء, 
�ة Bُع� أن��ذجاً حّ'اً في ال?عي ن�� ت�ق)6 الاك�فاء الPاتي, ول'j هPاvV� ف���وع ال4@ا7ة ال�
ف�?g.. بل جاءت الz`4 وال�راسات م2 أجل ال?عي ن�� ت�ق)6 هPا اله�ف u�Xل Vامل, 

Zن��ة إن�اء مع�ل خاص X!�اعة ال\ل�ك وال�قiأن ت��ل� فX ه�
  .فiانw ن�'

إنَّ ال�خ�ل في هPا ال
انg م2 ال!�اعة, �uBن خ`�ة ن�� ز�ادة ال`اقة الإن�اج'ة لل��اد    

�دة عال'ة وأسعار ت�اف?'ة, ف
اءت م@ادرة الع�@ة الإن�ائ'ة, وس� حاجة ال?�ق الhل'ة م�ها, و��

الs@اس'ة ال�ق�سة Xإن�اء مع�ل م�iامل, 4X`�_ إن�اج'ة م�4لفة ل�ادة ال\ل�ك الإس���ي 
 .)1(ال�
ّ�ف

  

                                                             

)1Kمقابلة: قام بها ال@اح ( ,(Zن�م, ال?اعة الeان'ة 13/8/2017 الأح� مع ال�ه��س جعف� ح?)2 الق`g (م�ی� مع�ل ال\ل�ك وال�ق
 ع��ة ص@احاً.
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 ً  العوامل المُساعِدة على إنشاء معمل إنتاج البلوك والمقرنص: -ثانيا

س� ال�قZ ال��ج�د في إن�اج ال`اب�ق ال`)�ي, و�ن�اج ن�ع م2 ال`اب�ق الB  Pقاوم ال�ل�حة  - 1
�اً لارتفاع ن?@ة ال�ل�حة في  م�احل م�ع�دة.وال�h�7ة, Xع� إدخال ال���ج yه ال4`�ة نPوتأتي ه

� ال�عامل لآثارها ال?ل\'ة على ال\ أضف إلى ذل8ال��hة, eلاحقة أك�X ة.�'ام وزارة ال\)�ة�(  

م2 الأس@اب ال�ي �ّ'أت لإن�اء هPا ال���وع, ه� ت�ف� أه& ع�امل ال�
اح لأ  م��وع,  - 2
وهي ال��اد الأول'ة, ح)K أنَّ Vل ال��اد الأول'ة ال�`ل�hة في إن�اج ال\ل�ك وال�ق�نZ م��ف�ة داخل 

  ال��افyة.

�ها Xال الإسهامس� حاجة ال?�ق ال��ل'ة م2 ال��اد الإن�ائ'ة, و  - 3�
�دة والأسعار ب�`�
ال��اف?'ة, وتع��� الاس�)�اد الأج�\ي, ورفع ن?@ة Vفاءة اس��eار ال��اد ال��ل'ة م2 ال��اد 

  الأول'ة, �Vادة الإس��w وال�مل وال�!ى.

�ة ال��احة, وال�� م2 ال@`الة م2 خلال ت�غ)ل ال)�  - 4�ال�?اع�ة في اس��eار ال`اقات ال@�
  العاملة ال��7'ة.

وج�د خ\�ات م��اك�ة في V'�'ة ال�عامل مع ال��ار�ع ال�ي لها ت�اس م@اش� Xال��اد  - 5
�ة, vV��6 ما تَ�ق6ََّ م2 ن
اح في م��وع ال4@ا7ة ال��الإس���'ة, وال�ي ت�ل�ت Xالأساس ع7 2
 g?�hاحها و
�ة وال�ع���ة م2 جهاز ال�ق)'j وال?'`�ة ال���'ة ن�وال�ي أث\�w الف��صات ال��4\

ة؛ وذلg\?X 8 الأجهvة وال�ع�ات ال�?��4مة ف)ها, وج�دة ال��اد ال�اخلة في خل`�ها عال'
 ,��الإس���'ة, وVفاءة الiادر العامل ف)ها, Vان لا ب� م2 ت��'^ هPا ال�
اح في م
الات أخ
وم2 هPه ال�
الات ه� إن�اء هPا ال�ع�ل 4X`�7ه الإن�اج'ة ال��4لفة, فه� ی��ج 7اب�ق ال�صف 

�h?��ن), ال4�ساني (iان\ي (ال
فإنه ی��ج ال\ل�ك الإس���ي أضف إلى ذل8 ال�ق�نZ), والقالg ال
gع�ل على ق�الB نه�V ,ّ�ف
  .)1(ع�ة ال�

 م�احل إن�اء مع�ل إن�اج ال�ل�ك وال�ق�ن�: - ثال,اً 

جاءت ال4`�ة الأولى ب��u)ل ل
�ة م�4!ة قامw ب���ی� م?ارْ�2 ل��ف)P الع�ل, وه�ا: ال�عاق�    
�ة في هPا ال�
ال, Xع� ذل8 ش�اء ال�uائ2 وال�ع�ات م2 تل8 (\V ة�مع ش�Vات عال�'ة لها خ\

  ال��Vات, ل)\�أ Xع�ها الع�ل على ته)�ة م�قع ال���وع.

     

                                                             

(1) https: // www. face book.com /groups/ Karbala  news.  
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  :)1(ع�ل على ال��� الآتيو��2u تق?'& م�احل إن�اء ال�   

  ال��حلة الأولى: - 1

�ة, وhع� ش�اء    vV�جاءت ال��حلة الأولى ب�فع الأنقاض, وته)�ة الأرض في م�قع ال4@ا7ة ال�
ال�ع�ل ورفع الأنقاض وته)�ة الأرض, ت�w ال�@اش�ة Xأع�ال صgّ الأُسj لل�uائ2 وال�?قفات, 

�ع�اد ال��iفات ال4اصة Xالع�ل, ل���هي أع�ال Xال�vام2 مع م�حلة إن
از ال�!ام'& ال�هائ'ة و 
  ), و�uhادر ال��قع.2م1620الأسj واله'uل ال��ی�  لل�?قف والP  ت\لغ م?اح�ه (

  ال��حلة الeان'ة: - 2

   wانiان'ة فeحلة ال�م�اXعة ل?)� إن�اج ال�ع�ل uXافة أجvائه ق\ل نقله إلى م�قعه في  أما ال�
�ة ال�اXعة للع�@ةvV�الs@اس'ة ال�ق�سة (ق�ب م�`قة ع�ن), في م�احل الف�Z ال�هائ'ة  ال4@ا7ة ال�

م الإن�اج.   للا7لاع م)�ان'اً على م�احل تق�ُّ

  ال��حلة الeالeة: - 3

�hلاء, ف�ر ان�هاء أع�ال ال�!�'ع, ت& جاءت    V ةyأع�ال ال��2 إلى م�اف g(ت�لغ�ض ت
أع�ال ال��!)g, لغ�ض ال�@اش�ة  إB!ال أجvاء ال�ع�ل ف�ر ان�هاء الأع�ال ال��ن'ة ال�ي تع)6

 g(!مات إقام�ه.. وق� ت& ت�vافة م?�لV 6 الف�ي, وته)�ة��ف�راً Xأع�ال ال��!)X gع� اس��@ال الف
ة وال�?اسة م@اش�ةً م2 شاح�ة ال�قل إلى م�قع ال��!)g, و�ن
از الع�ل في � الأجvاء ال�ئ'?Xع

  �'اس'ة. مّ�ة

� أنَّ إن�اء ال�ع�ل واس�)�اد ال�uائV 2ان    VPالX ��'اس'ة, و�نَّ إن
از ال�ع�ل  �Xّ�ةوم2 ال
�ی
Xالiامل, Vان في م�ة ل& ت�
اوز ال?�ة ال�اح�ة.. وPVلV 8ان ه�اك تقل'Z في Vلف الأع�ال 

ة ال��ن'ة, XفJل الاع��اد على ال�iادر ال��ل'ة في ش�Vة الل�اء العال�'ة في م�قع ال4@ا7
�ة في ت�ف)P الع�ل, وخاصة ال�?قف ال4اص Xال�اك�ة ال�ئ'?'ة.vV�  ال�

  ال�اقع الإن�اجي لل�ع�ل: - را�عاً 

�h?��ن وال�ق�نZ, و����  على    iال�ع�ل أل�انيّ ال���أ, ی��ج أن�اع م�4لفة م2 ال\ل�ك وال
�ة خاصة Xال�ع�لvV�ّْ̀)2 للإن�اج ��Xاصفات م�`�رة مع خ@ا7ة م �ة خ� �Vم\)�ت

                                                             

, ال?اعة ال�ادBة 15/8/2017ال@احK مع م�ی� مع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ, ال�ه��س جعف� ح?)2 الق`g, الeلاثاء  أج�اها :) مقابلة1(
  ع�� ص@احاً.
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)Computerize ازات, وه� م2 ال�عاملvمة اله)�رول'8 واله�y��hع�ل ب�ق�'ة عال'ة, و�), و
�قة مvجها �ال��یeة ال�ي تع�ل ب�yام ب�م
ي خاص لل?'`�ة على �V'ات ال��اد ال�اخلة و7

�h?��ن وال\ل�ك.iوال Zن�  وخل`ها.. و���ج ال�ع�ل ن��'ات م�4لفة م2 ال�ق

ق�ن��B Zاز ��Xاصفات ج)�ة تف�ق م�اصفات ال����ج ال��لي الإن�اج في مع�ل ال\ل�ك وال�   
 wة, قام��الP  غال@اً ما �uBن ��Xاصفات ردی�ة.. ولغ�ض ال?'`�ة وم�اXعة الف��صات ال��4\

ی�& ف�Z ال��اد الأول'ة (ماء,  إذإدارة ال�ع�ل Xإن�اء م�4\� م�قعي لف�Z ال��اد ال���
ة, 
هPا ال��4\� ال�قلي ال��iامل في م�قع ال�ع�ل؛  رمل, Z�X, إس��w) ق\ل الاس�ع�ال, في

 ��ف على هPا ال��4\���6لغ�ض الف�Z وال�أك� م2 ج�دة ال���ج, و�م�Z!4 داخل  ف
  أث\V wفاءة ال���ج وفقاً ل�قای'j ال
هاز ال��vV  لل�ق)'j وال?'`�ة ال���'ة. إذال�ع�ل, 

ر الإن�اج ال)�مي لل�ع�ل ��Xالي (                      إن�اج'ة, وع�د ساعات الع�ل ه� ) وح�ة 18,000و�ق�َّ
  عامل, �4�Xلف الاخ�!اصات.    27ساعات) ی�م'اً, أما ع�د العامل)2 في ال�ع�ل  8(

  :)1(الآت'ةو���ج ال�ع�ل ال���
ات    
  م��
ات ال\ل�ك لل\�اء الأرضي: - 1
  س& 40×  20×  20// أXعاد  Aص�ف  - أ

  س& 40×  20×  20// أXعاد  Bص�ف  - ب
  س& 40×  20×  20بل�ك ف���)2 // أXعاد  -جـ

  س& 40×  20×  15                          
  س& 40×  20×  10                          

2 -  //  �
  س&, و�?�ع�ل في ال�اجهات الف�'ة. 40×  20×  20م��
ات ال\ل�ك ال�
  ل�ان م�4لفة.م��
ات بل�ك س��انة, وhأن�اع وأ - 3
ال\ل�ك ال�4'^: ت& إن�اج هPا ال��ع م2 ال\ل�ك, لل�اجة إلى ج�ران خ�'فة ال�زن, وخاصة  - 4

ال\�اBات م�ع�دة ال`�اب6, ح)�uB Kن هPا ال��ع م2 ال\ل�ك خ�'^ ال�زن وعازل لل!�ت وال��ارة, 
  د م�4لفة:ولا ی�أث� Xال�h�7ة؛ لأنه ی��iن م2 م�اد إس���'ة, و���ف� هPا ال����ج XأXعا

20  ×20  ×40  
15  ×20  ×40  
10  ×20  ×40  
  

                                                             

�في1(��اس تعV ( ات في مع�ل ال\ل�ك والخاص
 , ش�Vة الل�اء العال�'ة, الع�@ة الs@اس'ة ال�ق�سة.ق�ن�Z: أن�اع ال���
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�h?��ن وال?�اقي: - 5iال  
�h?��ن) م2 ال��ع ( - أiان\ي (ال
�h?��ن: ی��ج م2 القالg الiالC. B. B ل�`X (50 س& و

أب'�), أ   –أح��  –س&, وhأل�ان ذات ث@ات'ة عال'ة (أس�د 25س& وارتفاع 15س&, وhع�ض 75
4�ج بل�ن ال�ص'^, ولا حاجة ل!@غه �Vا ه� م�@ع حال'اً.B  

  س&. 30س& وع�ض  50ال?�اقي: تُ��ج XأXعاد: �7ل  - ب
م��
ات ال�ق�نZ: ی��ج 7اب�ق ال�صف ال4�ساني (ال�ق�نX (Z?�ة أن�اع, م�زعة على  - 6

س&,  )10و  27,7و  207و  500و  15و  198أشuال ه��س'ة, وhأ�7ال ت��اوح ب)2 (
) س&.. وج�'ع هPه 8و  120و  10و  6وhارتفاعات ح?g اس��4اماتها, ح)K ت��اوح ب)2 (

ال���
ات ت��از ب�قة م��
ها م2 ناح'ة ال�'اسات وال�!�'ع, ال�ي ت?هل أع�ال ت�V)\ها, فJلاً 
�ة ال4ارج'ة م2 �@ار ورh�7ة وح�ارة, وث@ات أل�انها وت�اس8 مادتها �
�وف الyع2 مقاوم�ها لل

  �ة ت�ّ�لها العال'ة.وق
  وت��از م��
ات ال�ع�ل �Xا یلي:   
م2  ت��از هPه ال���
ات v(��Xات ف�'ة وه��س'ة عال'ة وم`اXقة لل��اصفات العال�'ة, ب�ءً  - 1

ال4ل`ة ال4�سان'ة ال��
ان?ة ال4اصة بها, م2 خلال ن?@ة خلz ال��اد (الإس��w, ال�!ى, 
ي هPا ال�
ال, وhاس��4ام أح�ث ال�ق�'ات ال\�م
'ة ال�مل), ال�ي ت�& وفقاً ل�عای)� م�@عة ف

  ال�?��4مة في هPا ال�
ال.
نw/ ال���  9,8ق�ة الانJغا_ ال�?ل`ة في هPه ال���
ات ال�ي ت���لها, ت��اوح ب)2 ( - 2

نw), وق�ة انJغا_ أخ�� �Xع�ل                   7ال��hع), على اع�@ار أنَّ الانJغا_ ال`\'عي ه� (
نw/ ال��� ال��hع), وهPا �uBن ح?g ن�ع  ��5� ال��hع), والانJغا_ ال`\'عي ه� (نw/ ال 5,7(

  ال���ج.
  ت��)v ال���
ات Xق�ة ت�اس8 عال'ة, ودقة مقاسات م��ا�'ة. - 3
�ة ال4اصة Xال���
ات, و�hقw مeالي. - 4(\iالعق�د الX فاءBع ال�ع�ل الإ'`�?B  
  لع�ل م2 ح)K ال�قل وال���)ل.ق�رة ال�ع�ل على إB!ال ال���
ات إلى م�اقع ا - 5
B?�`'ع ال�ع�ل م2 تل\'ة ال`لg على م��
اته, PVل8 إمuان'ة ت
ه)v دوائ� ال�ولة والق`اع  - 6

�ة�  .)1(ال4اص Xال�i'ات ال�`ل�hة ذات ال���'ة ال
)�ة, وال4اضعة للف��صات ال��4\
  
  
  

                                                             

�ة والeقا�'ة) ص�� ال�وض�)2: الع�@ة الs@اس'ة ال�ق1(�iة�سة, ق?& ال�1ون الف�,                   )251, الع�د (/ شs@ة الإعلام, ال?�ة العاش
�2 الeاني, 25� .63م, ص2014/ ت�
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  .عملية تقييم الأداء الاقتصاديمفهوم المبحث الثاني: 

  ع�ل�ة تق>�; الأداء الاق�9اد7:مفه�م  -أولاً 

� إلى تقیُ    y�( ,الأداء &'X مي ل���ی� م?��� العلاقة��uنه ج�'ع الع�ل'ات وال�راسات ال�ي ت
ال�ي ت�zh ب)2 ال��ارد ال��احة وVفاءة اس��4امها م2 ال�ح�ة الاق�!ادBة, مع دراسة ت`�ر العلاقة 

�6 إج�اء ال�قارنات ب)2  مّ�ةزم�'ة م��اXعة, أو  �دمُ ال��VPرة خلال �زم�'ة م��دة ع7 2
  .)1(ال�?�ه�ف وال���ق6 م2 الأه�اف Xالاس��اد إلى مقای'j ومعای)� مع)�ة

� لع�ل'ة تق)'& الأداء في ال��ار�ع ال!�ا�'ة م2 جانg تZ'!4 ال��ارد, Xأنه    y2 ال�u��و
�ة و�'اس Vفاءة ت��غ)لها؛ به�ف ال�ص�ل إلى ع�ل'ة �'اس Vفاءة اس��4ام ال��ارد ال�ادBة وال@�

  ال�ص�ل إلى الأه�اف ال��س�مة لها. م2 ث&الاس�غلال الأمeل لل��ارد ال��احة, و 

�^ ع�ل'ة تق)'& الأداء ع��ما ی�عل6 الأم� Xالإن�اج ال�هائي لل�1س?ة أو ال�!�ع و    ���2u تع
ائ
ها ال��'�'ة مع Xأنه أداة ت?��4م ل��ا�@ة ن�ا_ م1س?ة معّ)�ة, ومقارنة ن�((م�ض�ع ال�راسة, 

أه�افها ال��س�مة أو ال�4``ة م?@قاً, به�ف ال�عّ�ف على الاخ�لافات وت�Z'4 م?\@اتها, 
وات4اذ الإج�اءات ال��اس@ة ل�عال
ة وت
اوز ال�?\@ات في ال�?�ق\ل, وغال@اً ما ت�iن ال�قارنة ب)2 

  .)2())عاماً واح�اً زم�'ة, هي في الغالg  مّ�ةما ت�ق6 فعلاً وما Vان م?�ه�فاً في نهاBة 

�^ مفه�م تق)'& الأ   �م2 أنَّ الع�ل'ات  داء, Xأنه وس)لة لل��ق)6 وال�أك�وم�ا تق�م 2u�B تع
زم�'ة مع)�ة (عادةً س�ة) هي م`اXقة للأع�ال ال�ي أُر�َ�  مّ�ةالإن�اج'ة ال�ي ت& إن
ازها في نهاBة 

ال�@اد¢ ال�ع���ة؛ X¡'ة م�افاة ال
هات إن
ازها وف6 الz`4 وال\�امج ال���دة وال�عل'�ات ال!ادرة و 
ال�ع�'ة XأBة ان��افات أو اخ��اقات, مع ت�ل)ل أس@ابها لغ�ض تق�B& الاق��احات العل�'ة والع�ل'ة 

  ل�عال
�ها وتلاف)ها في ال�?�ق\ل. 

أنَّ ع�ل'ة تق)'& الأداء هي جvء م2 ال�قاXة, فهي تع�ل على �'اس  2u�B أن ن?���ج م�ا س\6   
ن�ائج ال�1س?ة Xاس��4ام م
��عة م2 م1ش�ات الiفاءة والفعال'ة, ومقارن�ها Xال�عای)� ال���دة سلفاً 

  في ع�ل'ة ال�z'`4, وم2 ث& إص�ار أحuام تق)'�'ة ت?اع� على ات4اذ الق�ار.

  الاق�9اد7: أه+اف ع�ل�ة تق>�; الأداء -ثان�اً 
                                                             

) مجيد عبد جعفر الكرخي: تقويم الأداء في الوحدات الاقتصادية باستخدام البيانات المالية, وزارة الثقافة, دار الشؤون الثقافية 1(

 .39م, ص2001بغداد, العامة, 

) عبد العزيز مصطفى عبد الكريم؛ وأحمد رجب: تقييم كفاءة الأداء الصناعي لمعمل المكلا لتعليب الأسماك (دراسة تحليلية), مجلة 2(

 .198-179), ص73), العدد (25تنمية الرافدين, المجلد (
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  لع�ل'ة تق)'& الأداء الاق�!اد  أه�اف ع�ی�ة ت?عى ل���'قها, وهي ما Bأتي:   

ال�ق�ف على م?��� إن
از ال�ح�ة الاق�!ادBة لل��ائف ال�uلفة Xأدائها, مقارنة ب�ل8  - 1
  ال��ائف ال��رجة في خ`�ها الإن�اج'ة.

�قة - 2�`X فاءة اس��4ام ال��ارد ال��احةV ال'^  ال�ق�ف على م��iب� ,�رش)�ة ت�ق6 عائ�اً أك\
  .ج)�ةأقل و���h'ة 

ت��ی� م?1ول'ة Vل م�vV أو ق?& في ال�ح�ة الإدار�ة, ع2 مَ�ا27 ال4لل والJعف في  - 3
م2 أق?ام الع�ل'ة الإن�اج'ة  , وذل8 م2 خلال �'اس إن�اج'ة Vل ق?&ال��ا_ الJB  P`لع Xه

 Pال �
اب'ة, الأمBازاتها سل\'ة أم إ
  4Bل6 م�اف?ة ب)2 الأق?ام ل�فع أدائها. وت��ی� إن

ال�iف ع2 م�اصلة ال4لل والJعف في ن�ا_ ال�ح�ة الاق�!ادBة, و�ج�اء ت�ل)ل شامل لها  - 4
  وh'ان م?\@اتها؛ وذل8 به�ف وضع ال�ل�ل اللازمة لها وت!�'�ها.

'& )ال�ق '& شامل للأداء على م?��� الاق�!اد ال��7ي, وذلX 8الاع��اد على ن�ائج)ت�ق)6 تق - 5
  '& ال�امل.)الأدائي اب��اءً Xال���وع ث& ال!�اعة ث& الق`اع, وص�لاً لل�ق

ت!�'ح ال��ازنات ال�4`'`'ة, ووضع م1ش�اتها في ال�?ار الP  ی�ازن ب)2 ال`��ح  - 6
�ة في رس& ال?'اسات  إذوالإمuان'ات ال��احة, (\V فاءة الأداء قاع�ة معل�مات'ةV &�ت�uل ن�ائج تق�

  عل�'ة ال@ع)�ة ع2 ال�vاج'ة وال�ق�ی�ات غ)� ال�اقs'ة.والz`4 ال

تق�B& ت!�ر عام للإدارة العل'ا في ال@لاد ع2 أداء الأن�`ة ال��4لفة في الاق�!اد  - 7
  .)1(ال��7ي

ت1د  ع�ل'ة ال�ق)'& إلى ت�ج'ه إش�اف الإدارة العل'ا, وت�ق)6 ال��?)6 ب)2 أوجه ال��ا_, م2  - 8
� إن�اج'ةإن�اج وت?��6 وت���ل eت!@ح الإدارة أك K(�X ,g�  .)2(وت��'^ وت�ر

�6 ال�عل�مات ال�ي Bق�مها تق - 9�'& الأداء, )ت��'z الأجهvة ال�قاب'ة على أداء ع�لها ع7 2
�'�uن �Xق�ورها ال��ق6 م2 �'ام ال��Vات وال�ح�ات الإن�اج'ة ب��ا7ها uXفاءة عال'ة, و�ن
ازها 

� الأداء أفJل ال�عل�مات ال�ي 2u�B أن  ذإلأه�افها ال��س�مة �Vا ه� م`ل�ب, �تق�م تقار

                                                             

 .41- 40باستخدام البيانات المالية, مصدر سابق, ص) مجيد عبد جعفر الكرخي: تقويم الأداء في الوحدات الاقتصادية 1(

م, 1999- 1980لل��ة  SOI) ز�اد خلف خل)ل ال
\�ر : تق��& Vفاءة الأداء لل��Vة العامة ل!�اعة الأدو�ة وال�?�لvمات ال`\'ة 2(
 (�  .45م, ص2002 جامعة Xغ�اد, في الإدارة والاق�!ادVل'ة مق�مة إلى )رسالة ماج?�(
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� ال��`ل@ات الإدار�ة والاق�!ادBة وال�ال'ة ل��4لف ال�ح�ات �ت?��4م في م�اXعة وت`�
  .)1(الاق�!ادBة

� م2 ال���وعات ال��یeة ال�ي ت��اج� في ال�ول ال�ام'ة, ته�ف  فJلاً عّ�ا   (eiأنَّ ال ��تقّ�م, ن
  , وهي:رئ'?ةم2 خلال اع��اد نyام تق)'& أداء ال���وعات العامة, إلى ال�iف ع2 ثلاثة أه�اف 

  ):Effectivenessم�� الفعال'ة ( - 1

ت?�`'ع الإدارة م2 �'اس وتق)'& فعال'ة ال�ح�ة الإن�اج'ة وت�ق)6 هPا اله�ف م2 خلال مقارنة    
ال��ائج ال���ققة والأه�اف ال���دة م?@قاً, أ  م�� الان?
ام ب)2 ما ت�ق6 م2 ن�ائج واله�ف 
 العام لل���وع, ل2i ن
� م2 ال!ع�hة ت���ل Vافة الأه�اف لغال\'ة ال���وعات إلى م1ش�ات

ك�'ة, إذ لا ب� م2 أن ت�iن ع�ل'ة تق��& الأداء ن��'ة, إلى جانg ال�ق)'& ال�iي وح?g 7\'عة 
  ال���وع.

  م�� ال�`�ر: - 2


g على الإدارة العل'ا أن ته�& ���X سلامة اله'uل ال��y'�ي    B وع�ع�� تق)'& أداء ال�
وال�?�ق\لي, وVل ذل8 ی�& م2  والإمuان'ات الف�'ة والإدار�ة القادرة على اس�'عاب ال�`�ر ال�الي

) &yخلال دراسة ال�Systems) وال�ق�'ات (Techniques ان م��'hة والف�'ة و�) الإدار
  .)2(كفاءتها

  م�� الiفاءة:  - 3

�uBن ال��v(V في هPا اله�ف م2 ع�ل'ة تق)'& الأداء على ال
انg ال��'في في ال���وع, وذل8    
�6 ال�قارنة ب)2 ما ت�ق6 م2 مع��لات Xالأن�ا_ وال�عای)� ال�!��ة م?@قاً, و��& م2 ع7 2

� الاع�@ار yب� Pع� ما ی�& الأخX ,ًم?@قا z`4ال'^ الفعل'ة مع ما ه� مiخلال مقارنة مع�لات ال�
  :)3(ن�ع ال?لعة ال���
ة وال��و_ الاق�!ادBة والف�'ة. وتأخP هPه ال�قارنة أسل�h)2, ه�ا

                                                             

Vل'ة العل�م  مق�مة إلى م
لj م, (رسالة ماج?�)� م���رة),2012- 2009تق)'& الأداء ال�الي لل\��ك ال�
ار�ة ) س�اء م?ع�د : 1(
�� Xال�اد في  الاق�!ادBة وال�
ار�ة وعل�م ال�?))J4جامعة ال�ه)� ح�ه ل� .29م, ص2015, , ال
vائ

�خي: تق��& الأداء في ال�ح�ات الاق�!ادBة Xاس�2�4(iال �  .45ام ال\'انات ال�ال'ة, م!�ر ساب6, ص) م
)� ع\� جعف

 .344ص م,�B (2006)ى غ�ي ال�
ار: تق)'& ال���وعات (دراسة ج�و� وتق)'& Vفاءة الأداء), Xغ�اد, ال`@عة الأولى, 3(
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لفة ال
ار�ة في الإن�اج'ة نف?ها مع مe'لاتها في ال?��ات ال�قارنة ال�ار�4'ة ب)2 مع�لات ال�i - أ
ال?اXقة م2 جهة, ومقارنة مع�لات ال�'�ة ال�Jافة لل�ح�ة الإن�اج'ة مع مع�لات ال�غ))� في 

.��  ال�'�ة ال�Jافة لل�ح�ات الإن�اج'ة ال��اثلة م2 جهة أخ

ال�iال'^ ال
ار�ة ال���ققة ال�قارنة ب)2 مع�ل الiلفة ال
ار�ة للإن�اج في ال���وع ومع�لات  - ب
  أو عال�'اً. Vانw في م�ار�ع أخ�� م�ابهة, م�ل'اً 

  أه��ة تق>�; الأداء: - ثال,اً 

إنَّ تق)'& الأداء الاق�!اد  لل�ح�ات الإن�اج'ة Bعّ\� ع2 م�� نJج ووعي ال�
��ع, وت�eل    
ع�ل'ة تق)'& الأداة ال�ي م2 خلالها 2u�B ال�ع�ف على ال�ضع ال��'قي لأداء ال�ح�ات الإن�اج'ة, 

� وال�ع�یل عل'ه. و��2u ت�ض'ح  م2 ث&و �أه�'ة ال�ص�ل إلى ال�اقع ال�اه2 ح�ى ت�& ع�ل'ة ال�`�
  :)1(كفاءة الأداء الاق�!اد  Xالآتي

'& الأداء على ال��ق6 م2 ال�vام ال�ح�ات الاق�!ادBة Xال4`ة الاق�!ادBة )ت?اع� ع�ل'ة تق - 1
م?�ه�ف م2 ما ه� وتأدBة و�ائفها XأفJل Vفاءة, وهPا Bع�ي ت�ق)6 ال��ازن ب)2 ما ه� مz`4 و 

�^ ال���
ا�  ت ال�هائ'ة.ال��فقات ال�ق�Bة وال?لs'ة, وض�ان ت!

� ع2 الان��افات ال�ي ق� تyه� أث�اء  - 2u@ف ال��iفاءة الأداء إلى الV &'(ت1د  ع�ل'ة تق
الع�ل'ة الإن�اج'ة؛ لغ�ض وضع 7�ائ6 العلاج ال�ي ت��اسg مع الأه�اف ال��س�مة, م�ا B?اع� 

  على ال��اXعة ل��ق)6 الأه�اف ال�4`'`'ة في الأم� ال���د لل4`ة.

�ة في ت�ق)6 الاس��4ام الأمeل لل��ارد الإن�اج'ة.ق)إنَّ لع�ل'ة ت - 3(\V فاءة الأداء أه�'ةV &'  

ت1د  ع�ل'ة تق)'& الأداء الاق�!اد  إلى ت�ق)6 ال��ازن الاق�!اد  وال��?)6 ب)2 الق`اعات  - 4
الاق�!ادBة؛ لأنها ت�ت@z ارت@ا7اً وث'قاً Xال�z'`4, س�اء على م?��� ال���أة أو الق`اع, أو على 

  ?��� الق�مي.ال�

  �; الأداء:>أن�اع تق - را�عاً 

  :)2(الآت'ةه�اك أن�اع ع�ی�ة ل�ق)'& الأداء 2u�B ت��ی�ها Xالأن�اع    

1 -  :z`4الأداء ال� &�  تق�
                                                             

(1) David A. Deceenzo: Human resource management, New York, Time Warner, 1999, p: 221.  
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�اد م2 هPه الع�ل'ة تق   �'& الأداء في ال�ح�ة الاق�!ادBة م�� ت��'قها للأه�اف ال�4``ة, )و
�6 مقارنة ال�1ش�ات ال�اردة�Xال�z`4 وال?'اسات ال��ض�عة مع ال�1ش�ات الفعل'ة,  وذل8 ع7 2

�ة وف!ل'ة وس���ة�, Vف��ات م��س`ة أو �7�لة ال��� ووف6 م�Bات زم�'ة دور�ة, Vأن ت�iن شه
)3-5 P(ال��فX wافات ال�ي ح�ث�) س�ة؛ لأنها تyُه� ت`�ر الأداء الفعلي لل�ح�ة, وت�ضّح الان�

  وتف?)�ها ومعال
�ها.

  الفعلي:'& الأداء )تق - 2

�ة, وذل�X 8قارنة الأرقام الفعل'ة    �وُ�ق!� Xه تق��& Vفاءة ال��ارد ال��احة ال�ادBة م�ها وال@�
لأجل ال�ع�ف على الاخ�لالات ال�ي ح�ثw, وتأش)� درجة وم?���  XعJها ب@عJها الآخَ�؛

لفعل'ة لل?�ة الأداء في ت��'^ هPه ال��ارد في الع�ل'ة الإن�اج'ة, وهPا ی�`لg ت�ل)ل ال�1ش�ات ا
 �م��دة خلال ال?�ة, و�ق�Jي ذل8 مقارنة هPه ال�1ش�ات  مّ�ةال�ال'ة ال�ع�ّ'ة, ودراسة ت`�رها ع\

مقارن�ها مع ما حقق�ه ال�ح�ات  فJلاً ع2, هانف? مع الأرقام الفعل'ة لل?��ات ال?اXقة في ال�ح�ة
  ال?اXقة. الاق�!ادBة ال�e)لة م2 ن�ائج خلال ال?�ة ال�ال'ة ال�ع�'ة وال?��ات

  '& الأداء ال�s'ار  (ال�'اسي): )تق - 3

�6 مقارنة ال��ائج ال�ي حقق�ها ال�ح�ة    ��اد Xه مقارنة ال��ائج الفعل'ة مع ال�'& ال�s'ار�ة, ع7 2�و
ضعw ل��iن م�'اساً لل�u& �'�ا إذا الاق�!ادBة ل��4لف فعال'اتها, مع ن�ائج مs'ار�ة Vانw ق� وُ 

  م�ض'ة أم لا.كانw ال��ائج الفعل'ة 

  تق��& الأداء العام (ال�امل): - 4

و���ل هPا ال��ع م2 تق��& الأداء Vل ج�انg ال��ا_ في ال�ح�ة الاق�!ادBة, واس��4ام ج�'ع    
ال�1ش�ات ال�4``ة والفعل'ة وال�s'ار�ة في ع�ل'ة ال�'اس وال�ق��&, وال��))v ب)2 أه�'ة ن�ا_ 

�6 إع`اء أوزان لأن�`ة�� إلى م?��� الأرج�'ة الP   وآخ�, وذل8 ع7 2(�B ل وزنV ال�ح�ة
ت�اه الإدارة العل'ا لiل ن�ع م2 أن�اع ال��ا_, Vأن Bُع`ي ح
& الإن�اج أرج�'ة عل'ا على �X'ة 

  الفعال'ات, أو ق� تع`ي ر�h'ة ال���وع هPه الأرج�'ة أو عائ� الاس��eار.

  الأداء:�; >أن�اع الان�Eافات ال�ي تCه� في ع�ل�ة تق - خامAاً 

  :)1('& الأداء, م�ها)2u�B ال��))v ب)2 عّ�ة أن�اع م2 الان��افات ال�ي تyه� في ع�ل'ة تق   

                                                             

 .396ص ) �B)ى غ�ي ال�
ار: تق)'& ال���وعات (دراسة ج�و� وتق)'& Vفاءة الأداء), م!�ر ساب1,6(
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  الان��افات ال�ي تyه� في ال�'&:  - 1

تyه� هPه الان��افات ع��ما ت�iن �'�ة ال�\'عات لا ت�`اب6 مع ما ه� مz`4 له, Xال�غ& م2    
�ع�د ذل8 إلى ال�غ)� في الأسعار, أو الاخ�لاف في وج�د ت`اب6 ل�i'ة الإن�اج مع ال��اصفات؛ و 

�ات... وغ)�ها.�  ال�iال'^ أو أسعار ال���

  الان��افات ال�ي تyه� في ال���'ة: - 2

 هPا ال��ع م2 الان��اف yBه� ع��ما �uBن الإن�اج غ)� م`اب6 لل��اصفات ال���'ة العال�'ة   

g (الأیvو)B افات�  أن J4Bع لل�قاXة وتق)'& Vفاءة الأداء., لPا فإنَّ هPا ال��ع م2 الان�

  الان��افات ال�ي تyه� في ال�i'ات: - 3

�اد Xه ب'ان ع�م ق�رة ال��Vة على خل�V 6'ات ال�ه�ةو�ع� هPا ال��ع م2 الان��افات    �, و
  الإن�اج لها؛ وذل8 لأس@اب ف�'ة أو ت�غ)ل'ة أو اس��eار�ة... وغ)�ها.

  الان��افات في ال�قارنة: - 4

قام وال��ائج الفعل'ة تقارن مع م1ش�ات معّ)�ة اتP4ُت أساساً لل�قارنة, وه�ا تyه� الان��افات الأر    
  :)1(وال�ي تق?& إلى

ان��افات مs'ار�ة: وتع� هPه الان��افات ن�ائج لل�1ش�ات الفعل'ة في ع�ل ال�ح�ة الإن�اج'ة  - أ
�6 الاس��شاد Xال�راسات ع�� مقارن�ها Xال�1ش�ات ال�s'ار�ة ال�ي Bُ?�عان بها عادةً ع2 �7

  وال@��ث ال4اصة Xال��ا_ الاق�!اد ؛ لغ�ض ت��ی� ال�'�ة ال�'اس'ة ال�ي تع��� عل)ها ال�قارنة.

ان��افات ت4`'`'ة: تyه� هPه الان��افات ع��ما ت�iن ال�قارنة Xال?��ات, أ  ع��ما Bقارَن  - ب
اXقة في م
ال الإن�اج أو ال�\'عات ن�ا_ ال�ح�ة الاق�!ادBة في س�ة معّ)�ة, ب��ائج ال?��ات ال?

  أو الأرhاح ... وغ)�ها.

الان��افات ع2 ن�ائج ال�ح�ات ال��ابهة: وتyه� هPه الان��افات ع��ما نق�م �Xقارنة إن�اج  -ج
ال�ح�ة الاق�!ادBة ب��ائج ال�ح�ات الاق�!ادBة الأخ�� ال�ي ت�iن م�اثلة لها داخل ف�وع 

  الأخ��.ال!�اعة أو الأقال'& أو ال\ل�ان 

                                                             

�خي: تق��& الأداء في ال�ح�ات الاق�!ادBة Xاس��4ام ال\'انات ال�ال'ة,1(iال � .64م!�ر ساب6, ص ) م
)� ع\� جعف
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و��\ّ)2 ل�ا م�ا س\6 أنَّ الان��افات م�2u أن ت�iن ل!الح ال�ح�ة الاق�!ادBة أو عu?ها,    
  ولPل2u�B 8 تق?'�ها إلى ن�ع)2:


اب'ة: وهPه الان��افات ت�iن ل!الح ال�ح�ة الاق�!ادBة, أ  أنَّ ال���ق6 الفعلي  - 1Bافات إ�ان�
  �uBن أك\� م2 ال�ع�ل ال�`ل�ب.

ل\'ة: وت�iن الان��افات سل\'ة ع��ما ت�iن في غ)� صالح ال��Vة أو ال�ح�ة ان��افات س - 2
� �'�ا إذا Vانw ن?@ة ال���ق6 الفعلي أك\� أو أقل م2 ال�ع�ل أو yغّ�ِ ال�hِالإن�اج'ة, و

  ال�?��� ال�`ل�ب.

و��2u الق�ل أنَّ ه�اك الع�ی� م2 الان��افات ال�ي 2u�B ال?'`�ة عل)ها, وذل8 م2 خلال    
ج'ه الإدارة في ال�ح�ة الإن�اج'ة, وعادةً ت�iن ان��افات داخل'ة. أما الان��افات ال�ي لا ت?�`'ع ت� 

ال�ح�ة الاق�!ادBة م2 ال?'`�ة عل)ها, فهي ت��ث لأس@اب م�ع�دة, م�ها ب)�'ة أو م�اخ'ة أو 
  دBة.ح�وب أو �Vارث s'\7'ة, أو ن�'
ة لق�ارات ح�uم'ة ت1ث� سل@اً على ن�ا_ ال�ح�ة الاق�!ا

  مفه�م ال���ار وال�Gش�: -سادساً 

ل� تفقّ�نا الأدب'ات الاق�!ادBة, ل�ج�ناها تقّ�م ل�ا ه�فاً واح�اً لل�s'ار وال�1ش� ع�� ت�ل)ل �'&    
� م2 ال@احe)2 مv(ّ�B 2َ ب)�ها ب�صف ال�s'ار Xأنه eّ�Bل الأداء أو (eiات, إلاّ أنَّ ه�اك ال�ال��غ)

 �ض ت��'قها لل�ح�ة الاق�!ادBة في �ل ��وفها و�مuاناتها. أما الإن
از أو ال��'
ة ال�ي Bف�
�ة ع2 م?��� الأداء أو ال��ا_ الP  تق�م �X'اسه, مeل iوتق�م ف �ال�1ش� �'yه� له �Vلالة ت1ش

  .)1(م1ش�ات الإن�اج والإن�اج'ة وال�'�ة ال�Jافة

ساس ی�ضع لأغ�اض ال�'اس ال�s'ار ه� أ((و�عّ�فه�ا دی�ان ال�قاXة ال�ال'ة في الع�اق, Xأنَّ    
 �
g أن �uBن. أما ال�1ش� فه� م
��عة م2 ال�لالات ال�ي ت1شB وال�قارنة, ب�صفه أن��ذجاً ل�ا

  .)2())ال��ا_ الP  تق�م �X'اسه أو تق)'& أداءه

�^ ال
�s'ة الع�h'ة العامة لأجهvة ال�قاXة العل'ا, Xأنَّ ال�1ش� ه�    �وس)لة 2u�B ((أما تع
�ف على م?��� ال�`�ر أو ال�غ))� ال�اصل م2 ال��ا_ أو الفعال'ة م�ض�ع ب�اس`�ها ال�ع

�قة أو م?`�ة ال�'اس ال�ي 2u�B ب�اس`�ها إج�اء ال�قارنة �ال�'اس. أما ال�s'ار فه� وس)لة أو 7

                                                             

                 ال�الي (دراسة ت`\'�'ة في ش�Vة الأص@اغ –) أح�� ع\�الله سل�ان ال�ائلي: اخ�@ار م1ش�ات ومعای)� تق)'& الأداء الاق�!اد 1(
 .16, ص2003, في جامعة Xغ�اد Vل'ة الإدارة والاق�!ادإلى م
لj  مق�مةق`اع م�4لz), رسالة ماج?�)� غ)� م���رة,   –ال��یeة 

 .58, ص1990دل)ل ال�!`ل�ات ال�قاب'ة, Xغ�اد,) دی�ان ال�قاXة ال�ال'ة: 2(
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والف�Z ل�ع�فة ح
& أو ات
اه ال�غ))� أو ال�`�ر الP  تyه�ه ال\'انات أو ال�عل�مات ال�ق�مة 
  .)1())'اسع2 ال�1ش� وال��

    ��م ی ه�ا وس)ل�ان ل�'اس Vفاءة الأداء الاق�!اد  ال@احK أنَّ ال�s'ار وال�1ش� Vل) م�ا تق�َّ
لل�ح�ة الإن�اج'ة, فال�1ش� Bعّ\� ع2 ال�'�ة ال���ققة لل��غ)�ات الاق�!ادBة في ال�ح�ة الإن�اج'ة, 

م)vان لل�ق)'& Bعّ\� ع2 ال�'�ة ال�s'ار�ة لل��غ)�ات الاق�!ادBة في ال�ح�ة  ه�أما ال�s'ار ف
  الإن�اج'ة.

� م2 ال��غ)�ات ال�ي Bع\َّ� ع�ها    (eiأنَّ ه�اك الX &عل)�ا أن نفه g
�ا �X'�ة أو �uX'ة أو مّ إو
 ��ء � ه�ف واح� ه� ب'ان م�� Vفاءة الأداشولPل8 فلل�s'ار وال�1  ؛ب�?@ة, أو أ  دلالة أخ

  لPا س)�& ت?�)�ها في ال@�X Kال�عای)� أو ال�1ش�ات. ؛الاق�!اد  لل�ح�ة الإن�اج'ة ال��اد تق)'�ها

  :)2('& Vفاءة الأداء, ه�ا)في ع�ل'ات تق ع�لو��2u ال��))v ب)2 ن�ع)2 م2 ال�عای)� ال�ي تُ?�   

�وف ال� - 1yال �  eلى للإن�اج.ال�s'ار ال�eالي: وه� اله�ف ال2u�B  P ال�ص�ل إل'ه ع�� ت�اف

�وف ال��'�'ة للإن�اج. - 2y2 أن ی��ق6 في �ل الu�B  Pار العاد  وال���قع: وه� ال'sال�  

  :)PV)3ل8 ه�اك ت!�'^ آخ� لل�عای�, ه� Vالآتي   

  معای)� خاصة: وهي تل8 ال�عای)� ال�ي تعّ\� عV 2فاءة أداء ن�ا_ معّ)2 ض�2 ال���وع. - 1

2 -  �  ال�ي تعّ\� ع2 الiفاءة الiل'ة لل���وع uVل.معای)� عامة: وهي تل8 ال�عای)

  أJBاً م2 ال�!�'فات الأخ�� لل�عای)�, هي:   

  ال�عای)� ال�اخل'ة: وهي م?�4�جة م2 نفj الق`اع ال�اح�. - 1

  ال�عای)� ال4ارج'ة: وهي م?�4�جة م2 م�ار�ع م�اثلة خارج الق`اع ال�اح�. - 2

  لات معّ)�ة م�4!!ة وم��دة.ال�عای)� الف�'ة: هي ال�عای)� ال�ي تZ4 م
ا - 3

ال�عای)� ال�ار�4'ة: وهي ال�عای)� ال�ي ی�& ال��صل لها م2 خلال ال�قارنة ب)2 ال�'�ة ال�ال'ة  - 4
  زم�'ة ساXقة. ل�ّ�ةلل�1ش�, وال�'�ة 

                                                             

 . 141, ص1995) ال
�s'ة الع�h'ة العامة لأجهvة ال�قاXة العل'ا: تق��& أداء ال���وعات الاس��eار�ة العامة, ب)�وت, 1(
 Vل'ة الإدارة والاق�!اد مق�مة إلى م
لjرق, (رسالة ماج?�)� غ)� م���رة), ) ح?ام ال�ی2 زVي: تق)'& الأداء ال!�اعي لل��Vة العامة ل!�اعة ال� 2(

 .124, ص1978, في جامعة Xغ�اد
�خي: تق��& الأداء في ال�ح�ات الاق�!ادBة Xاس��4ام ال\'انات ال�ال'ة, م!�ر ساب6, ص3(iال �  .87) م
)� ع\� جعف
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�ة: وهي تل8 ال�عای)� ال�ق�مة  - 5��hة.Xال�عای)� ال�ق�ی
  �?g ال4\�ة وال�

  اء الاق�9اد7 لل��ارJع الI9ا�Hة:الع�امل ال�ي تGث� في الأد - سا�عاً 

�ة مع�قلة للع�ل'ة ال�����ة, ت�4لف في ال�ّ�ة    (eV رة عامة ع�امل�!X ت�اجه ال�ول ال�ام'ة
� بها الاق�!اد uVل�B وف ال�ي�yال g?في الأداء الاق�!اد   ؛ح �لPا فإنَّ الع�امل ال�ي ت1ث

  :)1(نلاح§ أث�ها وh'انها في ع�ل'ة ال�ق)'& الاق�!اد  أJBاً في هPه ال�ول. وم2 هPه الع�امل

  .)∗()ع�امل ال��27ّ ال!�اعيـ (الع�امل ال�ي ت�ت@X zال��قع, أو ما B?ّ�ى ب - 1

  ت�اف� ال��اد ال4ام وال��اد الأول'ة. - 2

  ال��افv وال�uافآت. نyام - 3

  الإدارة ال!�ا�'ة. - 4

  ال�ق�'ة ال�?�4َ�مة في ال���وع. - 5

�ه&. - 6�  م?��� ت�ر�g العامل)2 وت`�

� وال���یK في ال�uائ2 والع�ل'ة الإن�اج'ة. - 7�  ن�ا7ات ال@�K وال�`�

  ال!'انة. - 8

  ال�ل�ك وال�ق�ن�:ال�عای>� ال�K�A+مة في تق>�; �فاءة الأداء الاق�9اد7 ل�ع�ل  - ثامIاً 

�ة 2u�B اس�ع�الها   (eV �في ت`\)6 ال\'انات, و�hاءً على ذل8 ت& ت��ی�  ه�اك م1ش�ات ومعای)
Xع� ال�عای)� ال�ي ت�لاءم مع 7\'عة ال��ا_ الاق�!اد  ل�ع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ ال�اXع ل��Vة 

  الل�اء العال�'ة. وم2 هPه ال�عای)�, الآتي:

  ة.مs'ار ال`اقة الإن�اج' - 1

  مs'ار الإن�اج'ة. - 2

  مs'ار ال�uائ2 والآلات. - 3
                                                             

� وال�4)�ة في ال��صل 1(uّ?ال�`\)6 على معَ�لَيْ الX فاءة الأداء ال!�اعي (دراسة ت�ل)ل'ةV &'(ار قاس& أح�� ال!فار: تقvرسالة 2000-1993) ن ,(
 .19- 13, ص2001جامعة ال��صل, في Vل'ة الإدارة والاق�!اد مق�مة إلى م
لj ماج?�)� غ)� م���رة, 

�ة ال��27 ال!�اعي: Bَف��ض (أ ∗�yعة أماك2 لإقامة ال!�اعة وت��7هانhأر (��� ف)\�
�ار ال��اد ال4اماإقامة ال�!( :هي لفX أو نع ,

�ار س2u الأی�  العاملةXار الأس�اق , أو�
X ی�ة, أو�
  ).على ه�ام© ال��ن ال
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  مs'ار ال��اد. - 4

  مs'ار ال!'انة. - 5

  مs'ار إن�اج'ة العامل)2. - 6

  مs'ار ح�Vة العامل)2. - 7

  .رمs'ار الأج�  - 8

  م��ار الNاقات الإن�اج�ة: -1

Bع� هPا ال�s'ار م2 أه& ال�عای)� في ع�ل'ة تق)'& الأداء الاق�!اد , خاصة في ال��ار�ع    
ال!�ا�'ة؛ لأنه B?اع� على ال�ع\)� و�ع`اء ص�رة واض�ة لل�ح�ة الإن�اج'ة, م2 ناح'ة ن?@ة 
 ال��ف)P والاس�غلال والان�فاع, م�ا B?اع� ذل8 على ت��ی� الان��افات ال�4`'`'ة وال��ف)BPة م2

  ح)K ال�i'ة وال���'ة.
إنَّ مs'ار ال`اقة الإن�اج'ة Bعّ\� ع2 مفه�م ال`اقة الإن�اج'ة ال���فقة خلال م�ة زم�'ة مع)�ة.    

Xق�رة ال�ح�ة الإن�اج'ة ال���فقة خلال وح�ة زم�'ة مع)�ة, وم2 خلال ((أو 2u�B أن تع�ف 
  ��4ام أسل�ب إن�اج معّ)2., م2 خلال اس)1())الاس��4ام الأمeل لل`اقة الإن�اج'ة ال��احة

  لل`اقة الإن�اج'ة, 2u�B ت�ض'�ها Xالآتي:م�ع�دة وه�اك م?���ات    
�ة): ت�eل هPه ال`اقة أعلى إن�اج 2u�B أن ت��
ه  - أ�yال`اقة الإن�اج'ة ال�!�'�'ة (ال� �م1ش

�عة و�hون انق`اع, أ  اس�غلال الإمuان'ات ال@�?hان'اتها وuأق!ى إمX ة ال�ح�ة الإن�اج'ة��
� الاع�@ار الاح��الات الأخ�� 100وال�ادBة اس�غلالاً تامّاً ب�?@ة (yب� Pم2 دون الأخ (%

 �د م2 ال���أ ال���ج لل�uائ2 والآلات, في �ل ت�اف َ̀ل أو ال��قّف, وهPه ال`اقة تَُ��َّ ال���eلة Xالعَ
�و  إذ إنهج�'ع مق�مات الع�ل'ة الإن�اج'ة, yه ال`اقة في الP2 ت�ق)6 هu�B ة لاBف الاع�'اد

  .)2(للع�ل'ة الإن�اج'ة
م1ش� ال`اقة الإن�اج'ة ال��احة: وت�eل ال`اقة الإن�اج'ة الق!�� Xع� اس�@عاد ج�'ع  - ب

َ̀لات وال��قفات) داخل الأق?ام الإن�اج'ة, أو هي تل8 ال�ي 2u�B ت��'قها م2  الاخ��اقات (العَ
�وف, مع ت�ف)� Vلyل الJالإن�اجي في أف z4ة للع�ل'ة  خلال ت�غ)ل ال��ورJال�ق�مات ال

  .)3(الإن�اج'ة م2 مهارة وج�دة م�اد أول'ة, وص'انة ج)�ة لل�uائX 2ع� 7�ح ال��قفات ال�\�م
ة
   : َ̀لات وال��قفات –ال`اقة ال��احة = ال`اقة ال�!�'�'ة  وهPا Bع�ي أنَّ   العَ

                                                             

)1&��iم!`فى ع\� ال v�vة, جامعة ال��صل, ) ع\� العBع الاق�!اد� .213, ص1999دار الg�i لل`@اعة وال���, ال��صل, ؛ و7لال م���د �Vاو : تق)'& ال��ار
 .435, ص1991) ع\� ال�هاب م`� ال�اه� : تق)'& ال��ار�ع (دراسات ج�و� اق�!ادBة), جامعة Xغ�اد, دار ال��uة, Xغ�اد, 2(
 .264, ص1979)� ال
�)لي: الاق�!اد ال!�اعي, م1س?ة دار الg�i لل`@اعة وال���, Xغ�اد, �) ح3(
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خلال م�ة معّ)�ة م2 م1ش� ال`اقة الإن�اج'ة الق!��: وهي ت�eل 7اقة الإن�اج ال���ودة  -ج
الvم2, 7@قاً ل��اصفات ع�امل الإن�اج, مع اف��اض ت�اف� الع�امل ال�?اعِ�ة للإن�اج Vال!'انة 
�ة �yل ال`اقة ال�eع�ي ذل8 أنها ت��وال�?�لvمات Xال�i'ة وال���'ة ال�`ل�hة X!�رة م�iاملة, و

u�B َ̀ل 7\'عي, م�ا لا 2 أن یُ�
�gَّ أث�اء ع�ل'ة (ال�!�'�'ة) Xع� اس�@عاد أ  ت�قف ن�'
ة عَ
  .)1(الإن�اج

م1ش� ال`اقة الإن�اج'ة الفعل'ة: وتع�ف Xأنها ما ی��ق6 م2 إن�اج فعلي في ال�ح�ة الإن�اج'ة,  - د
أو هي ال`اقة ال�ي ت& اس�غلالها فعلاً, PVل8 هي �V'ة الإن�اج الفعلي الP  ت& ت��'قه في ال�ح�ة 

%) م2 ال`اقة 85 - % 75ّ�ر هPه ال`اقة ب)2 (الاق�!ادBة خلال م�ة زم�'ة معّ)�ة, وتق
�اً ل�أثّ� الع�ل'ة الإن�اج'ة Xع�ة yال�!�'�'ة, وق� تقل تل8 ال�?@ة ولا س'�ا في ال\ل�ان ال�ام'ة؛ ن

  ع�امل, م�ها أداء ال�uائ2 والآلات وم�ة ت�غ)لها, وت�y'& الع�ل والإن�اج ... وما شاXَه ذل8.
: ت�eل هPه ال`اقة �V'ة الإن�اج ال�?�ه�ف ت��'قه خلال م1ش� ال`اقة الإن�اج'ة ال�4``ة -ه

  م�ة زم�'ة معّ)�ة, ووفقاً لل4`ة الاق�!ادBة ال��س�مة في ال�ح�ة الإن�اج'ة.
�ة وال�ادBة ل��ق)6 الأه�اف ال��س�مة,    �وتُ\ّ)2 ال`اقة ال�4``ة م�� اس�غلال الإمuانات ال@�

  وال�ي وَضَعَ�ها ال�ح�ة الاق�!ادBة م?@قاً.
وه�اك نق`ة في غاBة الأه�'ة, وهي ض�ورة ع�م الاب�عاد ع2 ال`اقة ال�!�'�'ة, فإنَّ ع�م    

� ب)�ه�ا, س)1د  إلى ع�م (\Vق شاسع و�ال��ازنة ب)2 ال`اق�ْ)2 ال�!�'�'ة وال�4`'`'ة, ووج�د ف
�اً ع2 ال`اقة ال�!�'�'ة إن�ا Bعّ\� ع(eV ا فإنَّ الاب�عادPة, لBة ال�ح�ة الاق�!اد'�h2 ع�م ر
 م2 ث&اس�غلال ال`اقات الإن�اج'ة X!�رة ج)�ة, م�ا Bعju آثاراً سل\'ة على ر�h'ة ال���وع, و 

  .)�uB)2ن ع\�اً على الاق�!اد الق�مي
و��2u ال�ع\)� عV 2فاءة الأداء في ال�ح�ات الاق�!ادBة م2 خلال نَِ?g تُع\ِّ� ع2 مs'ار    

  ال`اقة الإن�اج'ة, وVالآتي:
ن?@ة ت�ق6 ال4`ة الإن�اج'ة: و�1ش� هPا ال�s'ار ال��� الP  حقق�ه ال�ح�ة الاق�!ادBة في  - 1

  :)3(ت�ف)P خ`�ها الإن�اج'ة

ال`اقة الإن�اج'ة الفعل'ةن?@ة ت�ق6 ال4`ة الإن�اج'ة = 

  100×   ال`اقة الإن�اج'ة ال�4``ة

لإدارة في اس�غلال ال`اقة ن?@ة اس�غلال ال`اقة ال�!�'�'ة: وهPه ال�?@ة ت�'j م�� Vفاءة ا - 2
ع�ل'ة ال�z'`4, لا س'�ا  يالإن�اج'ة ال�!�'�'ة, عل�اً Xأنَّ هPا ال�1ش� Bُع� م�'اساً مه�اً ف

                                                             

 .437ال�هاب م`� ال�اه� : تق)'& ال��ار�ع (دراسات ج�و� اق�!ادBة), م!�ر ساب6, ص) ع\� 1(
)2&��iم!`فى ع\� ال v�vة, م!�ر ساب6, ص) ع\� العBع الاق�!اد� .220- 219؛ و7لال م���د �Vاو : تق)'& ال��ار
 .265م!�ر ساب6, ص ) ح�)� ال
�)لي: الاق�!اد ال!�اعي,3(
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%) Bع�ي ان��افاً سل\'اً لاس��4ام ال`اقة 100ال�z'`4 ال!�اعي, و�نَّ ان4فاض هPه ال�?@ة ع2 (
  ال�!�'�ة, م�ا Bع�ي ان��افاً ت4`'`'اً:

ال`اقة الإن�اج'ة الفعل'ةاقة ال�!�'�'ة = ن?@ة اس�غلال ال`

ال`اقة الإن�اج'ة ال�!�'�'ة
  ×100  

  م��ار الإن�اج�ة:  -2

� �Xأن الإن�اج'ة, إلاّ أنه 2u�B ت��ی� مفه�مها ال�اسع    yغ& م2 الاخ�لاف في وجهات ال��Xال
Xأنها تع�ي (ال�s'ار ال2u�B  P م2 خلاله �'اس ح?2 اس�غلال ال��ارد الإن�اج'ة). وق� ع�فها 

  ال@ع� Xأنها: (ال�?@ة أو العلاقة ب)2 ال��خلات وال4�جات لل��ا_ الإن�اجي).

  = ال�4�جات/ ال��خلاتالإن�اج'ة 

    �  :الآت'ةوفي هPا ال�
ال ت& اخ�'ار ال�عای)

� هPا ال�s'ار إلى إن�اج'ة العامل ال�اح� خلال دورة الإن�اج, أ  ما هي  - أ(��إن�اج'ة العامل: و
  �'�ة الإن�اج ال�ي ی��
ها العامل ال�اح� خلال ال?�ة ال�ال'ة:

�'�ة الإن�اجإن�اج'ة العامل = 
  ع�د العامل)2

إن�اج'ة الأج�: وُ�ع�ى هPا ال�s'ار �X'اس م?اه�ة ال�ح�ة ال�ق�Bة ال�اح�ة م2 الأج�ر  - ب
  :)1(وال�وات��JX ,gها ال�vاBا الع)�'ة في إن�اج �V'ة مع)�ة م2 الإن�اج

 = ��'�ة الإن�اجإن�اج'ة الأج
إج�الي ال�واتg والأج�ر�نفقات الأف�اد العامل)�2

  

3-  QائSوالآلات:م��ار ال�  

  م2 ال�عای)� ال�ي ت& اخ�'ارها ل��ض'ح Vفاءة الاس��4ام في م
ال ال�uائ2 والآلات, هي:   

ك�'ة الإن�اجإن�اج'ة ال?اعة ال�اح�ة لل�uائ2 والآلات (ك�'ة) =  - أ
  ع�د ساعات ت�غ)ل ال�uائ2 والآلات

                                                             

�خي: ت1(iال � .136- 135ق��& الأداء في ال�ح�ات الاق�!ادBة Xاس��4ام ال\'انات ال�ال'ة, م!�ر ساب6, ص) م
)� ع\� جعف
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��غ)ل ال�اح�ة لل�uائ2 و�عju هPا ال�s'ار إن�اج'ة ساعة ال��غ)ل, أ  مق�ار ما ت�رّه ساعة ال   
  والآلات م2 ال�ح�ات ال���
ة.

 ع�د ساعات ال��غ)ل الفعل'ةVفاءة اس��4ام الآلة (ن?@ة ال��غ)ل) =  - ب
  ع�د ساعات ال��غ)ل الق!�� 

وه� مs'ار j'�B ل�ا م�� Vفاءة اس��4ام ال�uائ2 والآلات, مقارنةً Xع�د ساعات ال��غ)ل    
  فات أو اخ��اقات مع ت�ف� ص'انة م��yة وم?���ة.الق!��, أ  Xاف��اض ع�م وج�د ت�ق

  م��ار ال��اد: -4

   �  :الآت'ة وفي هPا ال�
ال ت& اع��اد ال�عای)

� هPا ال�s'ار إلى  - أ(��ال�ح�ة ال�ق�Bة ال�اح�ة م2 ال��اد إسهام إن�اج'ة ال��اد (�'�ة): وُ
  الإن�اج:وال�?�لvمات ال?لs'ة في خل6 مق�ار مع)2 م2 إن�اج وح�ة واح�ة م2 

ك�'ة الإن�اجإن�اج'ة ال��اد = 
  �'�ة ال�?�لvمات ال?لs'ة

ت`�ر إن�اج'ة ال��اد: و�\ّ)2 هPا ال�s'ار م�� ال�`�ر في إن�اج'ة ال��اد م2 خلال ال�قارنة  - ب
  :)1(ب)2 ال?�ة ال�ال'ة Xال?�ة ال?اXقة

��1'�ة ت`�ر إن�اج'ة ال��اد =  − ��	
إن�اج'ة ال�?�لvمات ال?لs'ة في عام 

إن�اج'ة ال�?�لvمات ال?لs'ة في عام �	��
 �  ×100  

  م��ار ال�9انة: -5

  :الآت'ةفي هPا ال
انg ت& اخ�'ار ال�1ش�ات    

�6 مقارنة ع�د  - أ�أه�'ة ع�ال ال!�اعة: و��ضح ل�ا هPا ال�1ش� أه�'ة ال!'انة ع7 2
  الاق�!ادBة:العامل)2 في ن�ا_ ال!'انة, Xع�د العامل)2 الإج�الي ال���غِل)2 في ال�ح�ة 

ع�د ع�ال ال!'انةأه�'ة ع�ال ال!'انة = 
  ع�د العامل)2

@الغ �ت`�ر ن�ا_ ال!'انة: و�1ش� هPا ال�s'ار ن?@ة ت`�ر ن�ا_ ال!'انة Xالاس��اد إلى ال - ب
ال�ي صُ�فw في ال?�ة ال
ار�ة, مقارنة e�X)ل�ها في ال?�ة ال?اXقة, وتُ?��4م الأسعار الeاب�ة 

�وفة:ل�?اب �'& ال�@الغ ال�!  

                                                             

�خي: تق��& الأداء في ال�ح�ات الاق�!ادBة Xاس��4ام ال\'انات ال�ال'ة, م!�ر ساب16(iال � .176, ص) م
)� ع\� جعف
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ال�@الغ ال�!�وفة على ال!'انة في ال?�ة ال�ال'ةت`�ر ن�ا_ ال!'انة = 
  1 – ال�@الغ ال�!�وفة على ال!'انة في ال?�ة ال?اXقة

6- :Q<م��ار إن�اج�ة العامل  

  لل�ص�ل إلى إن�اج'ة العامل)2 في ال�ح�ة الاق�!ادBة, ت& اح�?اب ال�1ش�ات ال�ال'ة:   

1ش� هPا ال��'اس م�� ال�`�ر ال�اصل في إن�اج'ة العامل, س�اء ت`�ر إن�اج'ة العامل: و� - أ
  كانw مُقاسة Xال�i'ة أو ال�'�ة:

إن�اج'ة العامل لل?�ة ال�ال'ةت`�ر إن�اج'ة العامل (ك�'ة) = 

إن�اج'ة العامل لل?�ة ال?اXقة
 – 1  

ساعات إن�اج'ة ساعة الع�ل ال�اح�ة: وَ��?g هPا ال�1ش� م4�جات ال?اعة ال�اح�ة م2  - ب
ق`ع) في ال?اعة  275) في ال?اعة ال�اح�ة, أو ( 2الع�ل م2 ال�ح�ات ال���
ة, Vأن ت�iن (

  ... إلخ. وhهPا Bعju س�عة الأداء:

ك�'ة الإن�اجإن�اج'ة ساعة الع�ل ال�اح�ة = 
  ع�د ساعات الع�ل

7- :Q<م��ار ح��ة العامل  

  وفي هPا ال��ا_ اح�?\w ال�1ش�ات ال�ال'ة:   

ان العامل)2 (ن?@ة ت?ّ�ب العامل)2): وت\ّ)2 هPه ال�?@ة ح
& الع�ال ال�ارV)2 لل�4مة, مع�ل دور  - أ
مقارنةً ���Xسz ع�د العامل)2, وهي تعju بPل8 م�� اس�ق�ار�ة العامل)2 في ال�ح�ة الاق�!ادBة, 

  و�نَّ ع�م الاس�ق�ار �uBف ع2 نقZ في Vفاءة ال��غ)ل م2 ق\ل الإدارة ال��4!ة:

ع�د تارVي ال�4مة�ال (ن?@ة ت?�ب العامل)2) = مع�ل دوران الع
  100×  ع�د العامل)2

مع�ل تأخّ� العامل: و��ضّح هPا ال�s'ار مع�ل ساعات ال�أخ� للعامل ال�اح�, و��2u ع2  - ب
�ة, أم م�اسِ@ة(eV ات��6 ال�iف ع2 فعال'ة وقw العامل, وعّ�ا إذا Vانw ال�أخ)�7)1(:  

تساعا ال�أخ)�مع�ل تأخ� العامل =  ع�د 
  100×  ع�د العامل)2

                                                             

�خي: تق��& الأداء في ال�ح�ات الاق�!ادBة Xاس��4ام1(iال � .193- �191ر ساب6, صال\'انات ال�ال'ة, م! ) م
)� ع\� جعف
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  م��ار الأج�ر: -8

  أما في ما Z4B الأج�ر, فق� ت& أخP ال�1ش�ات ال�ال'ة:   

مع�ل أج�ر العامل)2 في ال)�م ال�اح�: و��eّل هPا ال�s'ار م��سz تiال'^ ال)�م ال�اح� م2  - أ
  أBام الع�ل م2 الأج�ر الإج�ال'ة للعامل)2:

نفقات الأف�اد العامل)2مع�ل أج�ر العامل)2 في ال)�م ال�اح� =  

   ع�د أBام الع�ل

م ال�s'ار أعلاه مع�ل ما g(!B ساعة الع�ل  - ب م��سz ن!)g ساعة الع�ل الأساس'ة: وُ�ق�ِّ
  :)1(الأساس'ة م2 ساعات ع�ل إضا�'ة, أو ما ت��اجه ساعة الع�ل الاساس'ة م2 وقw إضافي

ع�د ساعات الع�ل الإضا�'ة ع�ل الأساس'ة م2 ساعات ع�ل إضا�'ة = م��سz ن!)g ساعة ال
   ع�د ساعات الع�ل الأساس'ة

  مs'ار درجة ال�!�'ع: - 9

    wة في ت!�'عها لل��اد ال�ي اس�4�ُمBار ال�رجة ال�ي بلغَ�ها ال�ح�ة الاق�!اد'sا ال�Pه juع�و
 juه ال�?@ة دلَّ ذل8 على درجة عال'ة م2 ال�!�'ع, والعPه wJل�ا ان4فVفي الإن�اج, و

.juالعX  

�'�ة ال�?�لvمات ال?لs'ة ال�?��4مةدرجة ال�!�'ع =  
   �'�ة الإن�اج

  

احتساب المعايير والنسب المستخدمة في تقييم الأداء لمعمل البلوك  المبحث الثالث:
  والمقرنص وتفسيرها.

  الإن�اج�ة: اتم��ار الNاق -أولاً 

  ن?@ة ت�ق6 ال4`ة الإن�اج'ة: - 1

ال`اقة الإن�اج'ة الفعل'ة �	��=  2015ن?@ة ت�ق6 ال4`ة الإن�اج'ة لعام  - أ

ال`اقة الإن�اج'ة ال�4``ة �	��
  ×100  

                                                             

 .198-197, صال�!�ر نف?ه) 2(
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) ال4اص Xال`اقات الإن�اج'ة ل�ع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ, أنَّ ال`اقة 23ی�Jح م2 ال
�ول (   
) وح�ة إن�اج'ة, ب)��ا ما ت�ق6 م2 7اقة V5,477,500انw ( 2015الإن�اج'ة ال�4``ة لعام 

  .)1() وح�ة إن�اج'ةV4,870,500انw ( في ال?�ة نف?هاإن�اج'ة فعل'ة 

  :2015ة الإن�اج'ة لعام اح�?اب ن?@ة ت�ق6 ال4` وع��   

  ,���,���
�,��,���  ×100        

  =88,91 %  

) وح�ة إن�اج'ة, ب)��ا 5,430,550م فق� بلغw ال`اقة الإن�اج'ة الفعل'ة (2016أما في عام    
  ) وح�ة إن�اج'ة.5,634,000( نف?ه كان ال�z`4 له في العام

  ع�� ح?اب ن?@ة ت�6 ال4`ة الإن�اج'ة ل�فj العام, ت�iن: م2 ث&و    

ال`اقة الإن�اج'ة الفعل'ة 
	��م = 2016ن?@ة ت�ق6 ال4`ة الإن�اج'ة لعام  - ب

��	
ال`اقة الإن�اج'ة ال�4``ة 
  ×100  

                             =�,��,���
�,
�,���  ×100    

                             =96,38%  

وهPا Bع�ي أنَّ ه�اك تق�ماً مل���اً في ز�ادة ن?@ة ت�ق6 ال4`ة الإن�اج'ة في ال�ع�ل, وهPا    
 2016%). أما في عام 88,91, ح)K بلغw (2015ی�Jح م2 خلال مقارنة ال�?@ة في عام 

) w7,47) = 2015(% 88,91 - ) 2016% (96,38%) أ  ب�?@ة تق�م 96,38فق� بلغ %
  ع2 العام ال?اب6.

  @ة اس�غلال ال`اقة ال�!�'�'ة:ن? - 2

ال`اقة الإن�اج'ة الفعل'ةم = 2015ن?@ة اس�غلال ال`اقة ال�!�'�'ة لعام  - أ

ال`اقة الإن�اج'ة ال�!�'�'ة
  ×100  

   ) Zن�) وح�ة إن�اج'ة, 6,570,000تقّ�ر ال`اقة الإن�اج'ة ال�!�'�'ة ل�ع�ل ال\ل�ك وال�ق
م, لا ب� م2 مع�فة ال`اقة الإن�اج'ة 2015ة لعام وع�� اح�?اب ن?@ة اس�غلال ال`اقة ال�!�'�'

                                                             

 م.2017في مع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ, ش�Vة الل�اء العال�'ة, الع�@ة الs@اس'ة ال�ق�سة,  وح�ة ال`اXعة) ب'انات ت& ال�!�ل عل)ها م2 1(
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م2 ) وح�ة, و 4,870,500( 2015بلغw ال`اقة الإن�اج'ة الفعل'ة لعام  إذم, 2015الفعل'ة لعام 
  ت�iن ن?@ة اس�غلال ال`اقة ال�!�'�'ة هي: ث&

=  2015ن?@ة اس�غلال ال`اقة ال�!�'�'ة لعام ,���,���

,���,���  ×100  

                                              =74,13%  

  م2 هPه ال�?@ة نلاح§ وج�د ان��اف ع2 ال`اقة ال�!�'�'ة مق�اره:   

100 % - 74,13 = %25,87%  

�g م2 ال�ضع ال�eالي, 74,13م1ش� ن?@ة اس�غلال ال`اقة ال�!�'�'ة  Bُع�ّ    �%, م1ش� ق
  %).100(بـ �'اساً إلى ال�?@ة ال�eال'ة وال�ي تقّ�ر

) V5,430,550انw ال`اقة الإن�اج'ة الفعل'ة ل�ع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ ( 2016وفي عام    
  .وح�ة

  بلغw: 2016لعام  ن?@ة اس�غلال ال`اقة ال�!�'�'ة - ب

 �,��,���

�
,���,���  ×100  

 =82,65%  

%. ول� ق�رنw هPه ال�?@ة 17,35% = 82,65 -% 100أ  أنَّ ه�اك ان��اف ب�اقع    
  م, ل�ج�نا أنَّ ه�اك ت�?�اً مل���اً في ن?@ة اس�غلال ال`اقة ال�!�'�'ة, قََ�رهُ:2015ب�?@ة عام 

   82,65 %- 74,13 = %8,52%  

ی�`لg م2 إدارة ال�ع�ل الع�ل على رفع ن?@ة اس�غلال ال`اقة ال�!�'�'ة, أو ال�فا® عل)ها    
  دون نق!ان في ال?��ات القادمة.

  )23ج+ول (
  (وح+ة) 2016 – 2015الNاقات الإن�اج�ة ل�ع�ل ال�ل�ك وال�ق�ن� 

  ال�IAات           
  الNاقة الإن�اج�ة

2015  2016  

   6,570,000  6,570,000 ال`اقة ال�!�'�'ة
  5,634,000  5,477,500 ال`اقة ال�4``ة
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   5,430,550  4,870,500 ال`اقة الإن�اج'ة الفعل'ة
  

 Kة الل�اء العال�'ة, الع�@ة ال�!�ر: م2 إع�اد ال@احV�Xالاع��اد على ب'انات وح�ة ال`اXعة في مع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ, ش
  م.2017الs@اس'ة ال�ق�سة, 

  م��ار الإن�اج�ة: -ثان�اً 

  مs'ار Bُ?��4م ل���ی� م?��� الإن
از م2 ال�4�جات والP  ی��ل� م2 اس��4ام م�ارد م��دة   

  إن�اج'ة العامل: - 1

ك�'ة أو �'�ة الإن�اجإن�اج'ة العامل = 
  ع�د العامل)2

ل�`\)6 مs'ار الإن�اج'ة للعامل و�ن�اج'ة الأج�, لا ب� م2 ال�ع�ف على ع�د العامل)2 في    
.gوات�  ال�ع�ل, وPVل8 على إج�الي الأج�ر وال

ح ع�د العامل)2 و�ج�الي الأج�ر وال�واتg في مع�ل ال\ل�ك وال�24وال
�ول (    ق�نZ ) ی�ضِّ
, وأنَّ إج�الي عّ�ة) م�زَّع)2 على و�ائف 27بلغ ع�د العامل)2 ( إذ, 2016و  2015لعامَيْ 

Vان  2016) دی�ار س���اً, وفي عام 156,528,000( 2015الأج�ر وال�واتg بلغ في عام 
  .دی�ار )163,536,000(

�ة, م2 خلال ض�ب ول�ع�فة إن�اج'ة العامل, ی�`لg عل)�ا أن ن?�4�ج �'�ة الإن�اج في Vل س   
ت�iن �'�ة الإن�اج ل?�ة  م2 ث&في ال�ع�ل, و  ال
ار�ةك�'ة الإن�اج لiل س�ة, في م��سz الأسعار 

  م:2015

  (م��سz سع� ال�ح�ة ال�اح�ة م2 الإن�اج): ال
ار�ةالأسعار ×  2015ك�'ة الإن�اج ل?�ة 

4,870,500  ×1100 =  

  مل'ار دی�ار 5,357,550,000

�'�ة الإن�اج �	��=  2015إذن: إن�اج'ة العامل 
���,���,���,�=  ع�د العامل)2

��   

  / عاملدی�ار 198,427,777=                             
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) مل)�ن دی�ار 198,427,777وهPا Bع�ي أنَّ Vل عامل في ال�ع�ل Bق�م Xإن�اج ما �'��ه (   
  م, فإن �'�ة الإن�اج Vانw:2016م. أما في عام 2015خلال عام 

  = ال
ار�ةم��سz الأسعار ×  �V2016'ة الإن�اج    

  مل'ار دی�ار 5,973,605,000= 1100×  5,430,550

�'�ة الإن�اج 
	��عامل = ت�iن إن�اج'ة ال وم2 ث&   

,���,�=  ع�د العامل)2��,���

��   

  / عاملدی�ار 221,244,629=                                                  

ب�ع\)� �'�ي بلغ  2016ومع�ى ذل8 أنَّ ح!ة العامل ال�اح� م2 الإن�اج لعام    
  ) دی�ار.221,244,629(

) مل)�ن 221,244,629( �2016ع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ لعام وع�� مقارنة إن�اج'ة العامل ل   
دی�ار, مع مe)ل�ها وال���ققة في مع�ل بل�ك ال�
ف الأوت�مات'uي, وه� م2 أك\� ال�عامل في 
م�ی�ة ال�
ف الأش�ف, وال�اصل على شهادات مع��ف بها, وال�`اXقة لل��اصفات الع�ا�'ة, 

�قة ع�ل عال�'ة في الإن�اج, �) 20,625,000( لل?�ة نف?هااج'ة العامل �'ه Vانw إن�إذ و7
�اً لإن�اج'ة العامل في ال�ع�ل ق)� ال�راسة, بلغw )1(وح�ة(\V ًل�ج�نا أنَّ ه�اك تق�ما ,

  . / عامل) دی�ار200,619,629(

�ادة نات
ة g\?X ارتفاع ال`اقة الإن�اج'ة الفعل'ة في مع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ, و�Jاف    vه الPوه
  إلى ذل8 ارتفاع م��سz سع� ال�ح�ة ال�@اعة في ال�ع�ل.          

2 - :�  إن�اج'ة الأج

 ��'�ة الإن�اج=  2015إن�اج'ة الأج
gوات�إج�الي الأج�ر وال

  

�ب �V'ة الإن�اج في الأسعار 2015ل ل?�ة ول�?اب �'�ة الإن�اج في ال�ع�   JX م, نق�م
  .ال
ار�ة

  الأسعار الeاب�ة (م��سz سع� ال�ح�ة ال�اح�ة م2 الإن�اج)×  2015ك�'ة الإن�اج 

  دی�ار 5,357,550,000=  1100×  4870500
                                                             

م, ال?اعة ال�ادBة 26/8/2017ال?\w  ال4�سان'ة (بل�ك ال�
ف الأوت�مات'uي),مع�ل ال�iل ال@احK مع ال?)� محمد سع)�, م�ی�  قام بها مقابلة:) 1(
 ع��ة ص@احاً.
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  :2015ت�iن إن�اج'ة الأج� لعام  وم2 ث&   

���,���,���,�م = 2015إن�اج'ة الأج�  - أ
	�
,���,���  

  دی�ار 34,22=                        

وح�ة  34,22?ه& في خل6 ما �'��ه وهPا Bع�ي أنَّ Vل وح�ة نق�Bة م2 الأج�ر وال�واتg تُ    
  نق�Bة/ دی�ار م2 الإن�اج.


,���,�=  2016أما إن�اج'ة الأج� لعام  - ب��,���
	
�,��
,���  

  دی�ار 36,52=                                  

  ول� أخPنا ن?@ة ت`�ر إن�اج'ة الأج� في ال�ع�ل:   

�1ت`�ر إن�اج'ة الأج� =  -ج − ��	
إن�اج'ة الأج� لل?�ة 

إن�اج'ة الأج� لل?�ة �	��
 �  ×100  

                     ) =�
,��
�,��  -1 × (100  

                     =6%  

م, عّ�ا ه� 2016وهPا ی�ل على أنَّ ه�اك ن?@ة ت`�ر في إن�اج'ة الأج� لل�ع�ل في س�ة    
�ادة في �V'ة الإن�اج لعام 6م, بلغw (2015عل'ه في س�ة vه ال�?@ة م�أت'ة م2 الPوه ,(%

  م.2016سعار في العامْ)2, وز�ادة الأج�ر وال�واتg في عام م, Xال�غ& م2 ث@ات الأ2016

  )24ج+ول (
  2016-2015العامل>Q وم�À� الأج�ر وال�وات_ في مع�ل ال�ل�ك وال�ق�ن�/ ش��ة الل�اء العال��ة  ع+د

  ال�IAات      
  

  الع�Iان ال��aفي

2015  2016  

  الع+د
ال�ات_ أو الأج� 

  / دیIارال�ه�7 
  الع+د  / دیIارالأج� ال7�IA   / دیIارال���cع

ال�ات_ أو الأج� 
  / دیIارال�ه�7 

  / دیIارالأج� ال7�IA   / دیIارال���cع

  13,200,000  1,100,000  1,100,000  1  11,436,000  953,000  953,000  1 م�ی� مع�ل

  9,000,000  750,000  750,000  1  8,520,000  710,000  710,000  1 معاون م�ی� مع�ل
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مه��س م?1ول ع2 
 ال�ع�ل

1  696,000  696,000  8,352,000  1  714,000  714,000  8,568,000  

  8,400,000  700,000  700,000  1  80,88,000  674,000  674,000  1 م\'عاتمه��س 

2(�  25,440,000  2,120,000  530,000  4  24,480,000  2,040,000  510,000  4 م��ف)2 إدار

  6,120,000  510,000  510,000  1  5,940,000  495,000  495,000  1 7اXعي

g8,568,000  714,000  714,000  1  8,352,000  696,000  696,000  1 م�اس  

  6,600,000  550,000  550,000  1  6,360,000  530,000  530,000  1 م�غل مع�ل

  40,320,000  3,360,000  420,000  8  38,880,000  3,240,000  405,000  8 ع�ال ف�))2

  9,600,000  800,000  400,000  2  9,000,000  750,000  375,000  2 م�غل م�ل�ة

  20,160,000  1,680,000  420,000  4  196,80,000  1,640,000  410,000  4 سائ6 ع
لة ش�V'ة

  7,560,000  630,000  315,000  2  74,40,000  620,000  310,000  2 ع�ال خ�مة

  163,536,000  13,628,000    27  156,528,000  13,044,000    27 ال���cع
  

في مع�ل ال\ل�ك  ال`اXعةوح�ة ال�!�ر: م2 إع�اد ال@احX Kالاع��اد على ال\'انات ال�ي ت& ال�!�ل عل)ها م2 
Zن�  .2016- 2015للعام  وال�ق

  

  

 م��ار ال�SائQ والآلات: - ثال,اً 

ك�'ة الإن�اجإن�اج'ة ال?اعة ال�اح�ة لل�uائ2 والآلات (ك�'ة) =  - 1
  ع�د ساعات ت�غ)ل ال�uائ2 والآلات

�ة ل�?اب هPا ال�s'ار لا ب� م2 ال�ع�ف على ع�د ساعات ت�غ)ل ال�uائ2 والآلات في ال?   
  الإن�اج'ة ال�اح�ة.
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) ساعات في ال�ع�ل, وخُ!!w م�ها ساعة واح�ة 8إنَّ ع�د ساعات ال��غ)ل ال)�مي ه� (   
, وه� ع�د مeالي �'اساً Xال�عامل ال!�ا�'ة )1() ی�ماً 313لغ�ض ال!'انة, و�نَّ ع�د أBام الع�ل (

) 52ال?�ة ال�اح�ة ه� (الأخ��, س�اء في الق`اع العام أو ال4اص, أ  ع�د أBام الع`ل خلال 
) ی�م, Xع�د ساعات ال��غ)ل ال)�مي, س��!ل على 313ی�ماً فقz. ول� ض��hا ع�د أBام الع�ل (

ر بـ (  ) ساعة.2191ع�د ساعات ال��غ)ل ال?��  لل�uائ2 والآلات, وال�ي تق�َّ

=  2015إن�اج'ة ال?اعة ال�اح�ة (ك�'ة)  - أ������
  وح�ة إن�اج'ة/ ساعة 2222,9=  	�	�

وهPا Bع�ي أن ما ت�رّه ساعات ال��غ)ل ال�اح�ة لل�uائ2 والآلات م2 ال�ح�ات ال���
ة في عام    
  ) وح�ة إن�اج'ة لiل ساعة.2222,9ه� ( 2015

  فiانw إن�اج'ة ال?اعة ال�اح�ة م2 وح�ات الإن�اج ت?او : 2016أما في عام    

,�=  2016إن�اج'ة ال?اعة ال�اح�ة (ك�'ة)  - ب��,���
�	�	  

 وح�ة إن�اج'ة/ ساعة 2478,0=    

��ا مقارنة ب)2 ال?��)2 لإن�اج'ة ال?اعة ال�اح�ة في ال�ع�ل, ل�ج�نا أنَّ ه�اك ت`�راً    �ول� أج
م, عّ�ا 2016%), وVان ذل8 دل)ل على ال
�Bة ن�� ز�ادة الإن�اج الفعلي ل?�ة 11,52ب�?@ة (

yة على هPه ال�?@ة أو ز�ادتها في م, �'
g على إدارة ال�ع�ل ال��اف2015كان عل'ه في عام 
  ال�?�ق\ل.

  مs'ار Vفاءة اس��4ام الآلة (ن?@ة ال��غ)ل): - 2

ع�د ساعات ال��غ)ل الفعل'ةكفاءة اس��4ام الآلة (ن?@ة ال��غ)ل) = 
  100×  ع�د ساعات ال��غ)ل الق!�� 

Xإضافة ساعة ال!'انة ال)�م'ة ال�4!!ة لل�uائ2 والآلات, إلى ع�د ساعات ال��غ)ل    
�uBن ع�د ساعات ال��غ)ل الق!�� لل�uائ2  م2 ث&) ساعة, و 8ال)�م'ة, B!@ح ع�د ال?اعات (

) ساعة في ال?�ة 2504) ی�م, و�?او  (313× () ساعة 8والآلات في ال?�ة ال�اح�ة ه� (
  ال�اح�ة.

                                                             

�ال@احK  أج�اها :) مقابلة1((Jعة في ال�ع�ل, ال?)� وسام ح�)� خXة ال`ا@sخ ,مع م��ف ش� العاش�ة وال�!فم, ال?اعة 2/9/2017 ال?\w ب�ار
 ص@احاً.
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  ن?@ة ال��غ)ل (كفاءة اس��4ام الآلة): فإنَّ  م2 ث&و 

ع�د ساعات ال��غ)ل الفعل'ة= 
  100×  ع�د ساعات ال��غ)ل الق!�� 

 =�	�	
���  ×100  

 =87,5%  

 87,5 - 100%), أ  ب�ج�د ان��اف ق�ره 87,5أ  أنَّ ن?@ة ال��غ)ل لل�uائ2 والآلات ه� (   
�w  ج)�ة إذا ما �إنَّ ن?@ة ال��غ)ل هPه تُع إذ%, 12,5= �Vوvل�ها في مع�ل آی(e�X wق�رن

لل\ل�ك العازل في م�افyة ال?ل'�ان'ة. وه� م2 ال�عامل ال�ه�ة في هPا الق`اع, وال�اصل على 
�ة م2 مg�u الاس��ارات العل�'ة واله��س'ة ال�اXع لل
امعة ال���iل�ج'ة, � إذشهادات ف�Z م�4\

  .)1(%)74بلغw ن?@ة ال��غ)ل في ال�ع�ل ال��VPر (

    ,Zن��ادة ال�اض�ة في ن?@ة ال��غ)ل (كفاءة اس��4ام الآلة) في مع�ل ال\ل�ك وال�قvإنَّ ال
.wل لل�قeة لع�م وج�د ع`ل إضا�'ة في ال�ع�ل, أ  أنَّ ه�اك اس�غلال أم
  كانw ن�'

  م��ار ال��اد: - را�عاً 

  ج.م?اه�ة ال�ح�ة ال�ق�Bة ال�اح�ة م2 ال��اد في إن�اج ع�د م2 وح�ات الإن�ا   

�'�ة الإن�اجإن�اج'ة ال��اد (�'�ة): إن�اج'ة ال��اد =  - 1
  �'�ة ال�?�لvمات ال?لs'ة

لiي ن!ل إلى �'�ة هPا ال�s'ار, لا ب� م2 ال�ص�ل إلى �'�ة ال�?�لvمات ال?لs'ة ال�اخلة    
�?g ال\'انات ال�ي ت& ال�!�ل عل)ها, فإنَّ �'�ة ال�?�لvمات ال?لs'ة Xفي الع�ل'ة الإن�اج'ة, 

B) ول�
ر بـ 2u�25) ال�ص�ل إل(ها م2 خلال ال �اً, 88,900,000) ال�ي تق�َّ�وم2 ) دی�ار شه
  ) دی�ار.1,066,800,000فإنَّ ح?اب هPه ال�'�ة س���اً �uBن: ( ث&

�'�ة الإن�اج �	��=  2015إن�اج'ة ال��اد (�'�ة)  - أ
���,���,���,�=  �'�ة ال�?�لvمات ال?لs'ة

	,�

  دی�ار 5,022=  ���,���,

                                                             

�w لل\ل�ك العازلال@احK  أج�اها مقابلة:) 1(�Vوvمع�ل آی � . م, ال?اعة ال�ادBة ع��ة ص@احاً 26/8/2017, ال?\w مع ال?)� أرش� م
)�, م�ی
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ومع�ى ذل8 أنَّ ال�ح�ة ال�ق�Bة ال�اح�ة م2 ال��اد ت?�`'ع أن ت4ل6 مق�اراً معّ)�اً م2 الإن�اج ما    
  فiانw: 2016) دی�ار. أما إن�اج'ة ال��اد لعام �5,022'��ه (

�'�ة الإن�اج 
	��م = 2016إن�اج'ة ال��اد (�'�ة) 
 �'�ة ال�?�لvمات ال?لs'ة

                              =�,���,
��,���
	,�

,���,��� 

 دی�ار 5,599=   

  )25ج+ول (
  ��g2015 – 2016ة ال��اد (ال��Aلfمات الAل��ة) ال+اخلة في الع�ل�ة الإن�اج�ة ل�ع�ل ال�ل�ك وال�ق�ن� خلال ال�ه�/ دیIار 

  ال�ادة  ت
ال)��ة ال�ه�Jة 

  ال�Nل�hة
  دیIارال��لغ ال)لي/   / دیIارالAع�  وح+ة ال�jاس

  22500000  18000  م�� مuعg  1250  ال�مل ال�غ?�ل  1
  27500000  22000  م�� مuعg  1250  ال�مل ال�غ�hل  2
3  Z�@1320  ال  gعuم �  19800000  15000  م�
  5400000  108000  27  50  إس��w مقاوم  4
  5000000  100000  27  50  إس��w خاص Xال\ل�ك  5
  3500000  5000  ق`عة  700  سu)@ة  6
  1500000  -  -  -  ق)� رزم  7
  3000000  -  -  -  نایل�ن   8
  700000  -  -  -  ماء  9

  88,900,000  ال���cع
  

.Zن� ال�!�ر: م2 إع�اد ال@احX Kالاع��اد على ال\'انات ال�ي ت& ال�!�ل عل)ها م2 وح�ة ال`اXعة في مع�ل ال\ل�ك وال�ق

  ن?@ة ت`ّ�ر إن�اج'ة ال��اد:  - 2

�1ت`�ر إن�اج'ة ال��اد =  − ��	
إن�اج'ة ال�?�لvمات ال?لs'ة في عام 

إن�اج'ة ال�?�لvمات ال?لs'ة في عام �	��
 �  ×100  

                     =�1 − �,���
�,��� �  ×100  
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                     =11,48 %  

2 لإن�اج'ة ال��اد وال�?�لvمات ال?لs'ة ال�اخلة في الع�ل'ة الإن�اج'ة,      وهPا Bع�ي أنَّ ه�اك ت�?ُّ
  %), وم?اه��ها في خل�V 6'ة مع)�ة م2 الإن�اج.11,48ّ�ر بـ (ب�?@ة تق

 م��ار ال�9انة: - خامAاً 

ع�د ع�ال ال!'انةأه�'ة ع�ال ال!'انة =  - 1
  100×  ع�د العامل)2

   ) Zن�ر ع�د ع�ال ال!'انة في مع�ل ال\ل�ك وال�ق , و��2u م2 )1() عامل ص'انةB15ق�َّ
أه�'ة ع�ال ال!'انة في هPا ال�ع�ل, م2 خلال مقارن�ها خلال مع�فة هPا الع�د, ال�ص�ل إلى 

  Xالع�د الiلي لعامل)2 في ال�ع�ل.

�	أه�'ة ع�ال ال!'انة = 
��  ×100   

  % عامل55,5=                     

) وه� أضBRA Block Factory &4وهي ن?@ة م�تفعة إذا ما ق�رنe�X w)ل�ها في مع�ل (   
 zق الأوس�لإن�اج ال\ل�ك ال\�Vاني ال�4'^ العازل, ح?g ال��اصفات م!�ع في الع�اق وال�

�دس�ان, ةالف�ن?'ة والأل�ان'V &'ة ده�ك/ إقلyقع في م�افB  Pت\لغ ن?@ة أه�'ة ع�ال  إذ, ال
�:  )2(ال!'انة في هPا ال�ع�ل

��  ×100  =9,37%  

إنَّ ارتفاع ن?@ة اه�'ة ع�ال ال!'انة في مع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ ت�جع إلى ع�م وج�د ع�ال    
كل عامل في  إذ إنَّ ), BRA Block Factoryم�4!!)2 في م
ال ال!'انة, مقارنةً �Xع�ل (

  و ال�اك�ة أو الع
لة ال�ي Bع�ل بها.المعمل مسؤول عن الآلة أ

  ت`�ر ن�ا_ ال!'انة: - 2

                                                             

م, ال?اعة ال�ادBة ع��ة وال�!ف 24/8/2017 الj'�4 , م�ی� ال�ع�ل,ح?)2 الق`g مع ال�ه��س جعف� ال@احK أج�اها: ) مقابلة1(
 ص@احاً.

م, ال?اعة الeان'ة 25/8/2017 ال
�عة ,BRA Block Factory, م�ی� مع�ل فارس الفارس ال?)�مع  ال@احK أج�اهامقابلة: ) 2(
 ع��ة م?اءً.
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@ة ال�`�ر ل��ا_ ال!'انة, لا ب� ل�ا أن ن�ع�ف على ال�@الغ ال�ي صُ�فw على ل�?اب ن?   
م بـ 2015, ح)B Kقّ�ر هPا ال�\لغ في عام 2016و  2015ال!'انة في عامَيْ 

Vانw ال�@الغ ال�ي صُ�فw على ال��ا_ في م
ال  2016, وفي عام )1() دی�ار16,200,000(
  ن?@ة ال�`�ر في هPا ال�
ال Vانw:) دی�ار, لPا فإنَّ 18000000ال!'انة (

�1 ت`�ر ن�ا_ ال!'انة = − 	�,���,���
	
,���,���  �  ×100                                                    

   =11,11%  

) وال�ي e�X ,(%BRA Block Factory)ل�ها في مع�ل (11,11وع�� مقارنة هPه ال�?@ة (   
) wسل\ي )2(%)5,21بلغ �
g على B, ن
�ها ن?@ة م�تفعة مقارنةً Xال�ع�ل ال��VPر, وهPا م1ش

Z لل!'انة وت�ش)�ها؛ لأنَّ هPه ال�@الغ تُع  �ّ إدارة ال�ع�ل ال?عي إلى ت�4'� ال�@الغ ال�ي ت4َُ!َّ
  كلفة إضا�'ة تJاف إلى تiال'^ الع�ل'ة الإن�اج'ة.

  م��ار إن�اج�ة العامل>Q: -سادساً 

  العامل:ت`�ر إن�اج'ة  - 1

م, في ال�عای)� 2016م, و�ن�اج'ة العامل ل?�ة 2015س\6 وأن اس�4�ج�ا إن�اج'ة العامل ل?�ة    
  ال4اصة Xالإن�اج'ة:

  دی�ار. 198,427,777م = 2015إن�اج'ة العامل 

  دی�ار. 221,244,629م = 2016إن�اج'ة العامل 

�1ول�ع�فة م�� ت`�ر إن�اج'ة العامل=     − ��	
إن�اج'ة العامل ل?�ة 

إن�اج'ة العامل ل?�ة �	��
  �  ×100  

                                      =�1 − ��	,�,
��
	��,��,���  �  ×100   

                                                             

م, ال?اعة ال�ادBة ع��ة وال�!ف 24/8/2017 الj'�4 , م�ی� ال�ع�ل,ح?)2 الق`g مع ال�ه��س جعف� ال@احK أج�اها: ) مقابلة1(
 ص@احاً.

م, ال?اعة الeان'ة 25/8/2017 ال
�عة ,BRA Block Factory, م�ی� مع�ل ال?)� فارس الفارسمع  ال@احK أج�اهامقابلة: ) 2(
 ع��ة م?اءً.
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                                     =11,49%  

, تق�َّر ب�?@ة 2015وهPا Bع�ي أنَّ ه�اك ت`�راً في إن�اج'ة العامل ع2 ال?�ة ال?اXقة    
11,49 .%  

  إن�اج'ة ساعة الع�ل ال�اح�ة: - 2

ك�'ة الإن�اجإن�اج'ة ساعة الع�ل ال�اح�ة = 
   ع�د ساعات الع�ل

م = 2015إن�اج'ة ساعة الع�ل ال�اح�ة  - أ������
���  

  وح�ة إن�اج'ة/ ساعة 1945=                                     

�م = 2016إن�اج'ة ساعة الع�ل ال�اح�ة  - ب�����
���  

  وح�ة إن�اج'ة/ ساعة 2168=                                     

) 1945, ت?�`'ع أن ت��ج (2015وهPا Bع�ي أنَّ ال?اعة ال�اح�ة في ال�ورة الإن�اج'ة لعام    
) ق`عة, ول� ت�w 2168ت?�`'ع ساعة الع�ل ال�اح�ة م2 إن�اج ( 2016ق`عة, وفي عام 

�دس�انBRA Block Factoryال�قارنة ب)2 مع معامل أخ�� �Vع�ل (V &'1() في إقل(:  

ك�'ة الإن�اج= 
اعاتس الع�ل 
�    =  ع�د ����

���    

  وح�ة. 12,941= 

م, في 2016وع�� مقارنة ال��ائج, ن
� أنَّ ه�اك ان��افاً في إن�اج'ة ساعة الع�ل ال�اح�ة لعام    
) تق�َّر BRA Block Factoryمع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ, ع�� مقارن�ها مع مe)ل�ها في مع�ل (


10,773بـ (B �(\V اف��ادة الإن�اج في ال?��ات ) وح�ة, وهPا الان�vه, ب�
g الع�ل على معال
  القادمة.

                                                             

م, ال?اعة 26/8/2017 ال?\w , ب�ار�خ)BRA Block Factory(, م�ی� مع�ل فارس الفارسال@احK مع ال?)�  أج�اها: مقابلة) 1(
  ال�ادBة ع��ة ص@احاً.
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  م��ار ح��ة العامل>Q: - سا�عاً 

  ن?@ة دوران الع�ال (ت?ّ�ب العامل)2): - 1
م, ول�� هPه الل�yة, ل& یَ��ك الع�ل في 1/1/2015م�P ال�ورة الإن�اج'ة الأولى لل�ع�ل في    

  . )1(ال�ع�ل إلاّ ثلاث عّ�ال؛ لأس@اب خاصة به&
  فلPل8 ت�iن ن?@ة ت?ّ�ب العامل)2, هي:   

ع�د تارVي ال�4مةمع�ل دوران الع�ال (ن?@ة ت?ّ�ب العامل)2) = 
  100×  ع�د العامل)2

                                           =�
��  ×100  

                                           =11,11%  
� م2 ال�عامل؛ لاع�@ارات ع�ی�ة أه�ها,    (eiالX ًة �'اساJالع�ل في أنَّ وهي ن?@ة م�4ف

 �yَ�ُل8 یPم'ة, فل�uال�1س?ات ال�X الع�لX عة للع�@ات ال�ق�سة, أش@هXال���آت وال�1س?ات ال�ا
� م2 ال�Jانات الاج��ا�'ة.(eiالX أنه ی���عX للع�ل ف)ها  

  مع�ل تأخ� العامل: - 2
عل�مات ال�ي ت& ال�!�ل عل)ها م2 إدارة ال�ع�ل, أنَّ ه�اك ن?@ة في تأخ� العّ�ال ح?g ال�   

�ارات ال�ل)�ن'ة وال��اس@ات ال�ی�'ة في م�افyة vام الBام م��ودة, خاصة في أBع2 الع�ل في أ
ك�hلاء؛ g\?X م�قع ال�ع�ل, وhُع�ه ع2 م�vV ال��ی�ة, وانق`اع الع�ی� م2 7�ق ال��اصلات 

ر هPه ال?اعات بـ (ال�اخل'ة في  �hلاء, وتق�َّV اً 15م�ی�ة�  .)2() ساعة س��

ع�د ساعات ال�أخ)�  مع�ل تأخ)� العامل =
   ع�د العامل)2

                     =	�
��  ×100  

  ساعة/ عامل 0,55=                     
مل, وهPه ) ساعة/ عا0,55ومع�ى ذل8 أنَّ مع�ل ساعات ال�أخ)� Xال�?@ة لiل عامل, بلغَ (   

في هPا  نف?ها ), فل� أخPنا ال��'
ةBRA Block Factoryال�?@ة تُع�َ\� م�تفعة �'اساً �Xع�ل (

                                                             

�, وح�ة ال`اXعةم��ف ق?& ال�ح�ة مع ال@احK  أج�اها: ) مقابلة1((Jة ال?)� وسام ح�)� خ� , في مع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ,الإدار
w\?ة وال�!ف ص@احاً.26/8/2017 ال� م, ال?اعة العاش

�, وح�ة ال`اXعةمع ال@احK  أج�اها: مقابلة )2((Jة ال?)� وسام ح�)� خ�, في مع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ, م��ف ق?& ال�ح�ة الإدار
w\?ة وال�!ف ص@احاً. م, ال?اعة26/8/2017ال�  العاش
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g على إدارة ال�ع�ل الع�ل على معال
ة هPه ال�الة,  م2 ث&, و )1()0,23ال�ع�ل ل�ج�ناها (B

  انق`اع ال`�ق. خلالب��ف)� ع
لات خاصة ل�قل العامل)2 
  م��ار الأج�ر: - ثامIاً 

  مع�ل أج�ر العامل)2 في ال)�م ال�اح�: - 1

ل�?اب مع�ل أج�ر العامل)2 في ال)�م ال�اح�, لا ب� م2 إضافة ال��افv ال�ادBة إلى الأج�ر    
وال�واتg في ال�ع�ل, ل2i ت\)2َّ ل�ا أنه لا ی�ج� ل�ّ� الآن نyام لل��افv في ال�ع�ل ق)� ال�راسة, 

كPل8  اب مع�ل أج� العامل في ال)�م ال�اح�.ولPل8 س�ف نأخP فقz الأج�ر وال�واتg في ح?

g مع�فة أBام الع�ل الفعل'ة في ال�ع�ل, وال�ي Bها�Vی�م313( س\6 ذ (.   

� م2 ال�عامل وال�!انع الإن�اج'ة    (euX �eام الع�ل في ال�ع�ل أكBل8 نلاح§ أنَّ ع�د أPول
  ) ی�م.259م2 ( الأخ��, س�اء Xالق`اع العام أو ال4اص, ال�ي ت!ل أح'اناً إلى أقل

نفقات الأف�اد العامل)2=  2015 ل?�ة مع�ل أج�ر العامل)2 في ال)�م ال�اح�

  ع�د أBام الع�ل

                                                 =	�
,���,���
�	�   

  ألف دی�ار 500,089=                                                

ومع�ى ذل8 أنَّ م��سz تiال'^ ال)�م ال�اح� م2 أBام الع�ل م2 الأج�ر الإج�ال'ة للعامل)2    
م, فiان م��سz تiال'^ ال)�م 2016) ألف دی�ار. أما في س�ة 500,089م ه� (2015ل?�ة 

  ال�اح� م2 أBام الع�ل م2 الأج�ر وال�واتg الإج�ال'ة للعامل)2, ه�: 


	=  2016 ل?�ة �اح�مع�ل أج� العامل في ال)�م ال�,��
,���
  ألف دی�ار 522,479=  �	�

  في مع�ل أج�ر العامل)2 في ال�اح� ق�رهُ: اً وهPا Bع�ي أنَّ ه�اك ان��اف   

  ألف دی�ار 22,39= 500,089 – 522,479 

                                                             

م, ال?اعة 26/8/2017 ال?\w ) ب�ار�خBRA Block Factory( ال@احK مع ال?)� فارس الفارس, م�ی� مع�ل أج�اهامقابلة: ) 1(
 ال�ادBة ع��ة ص@احاً.
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�ادة    vه الPل8  فهPال'^, ولiادة في ال��vسل\ي؛ لأنها ت1د  إلى ال �في هPا ال�ع�ل هي م1ش
�ادة الإن�اج'ة.vادة الأج�ر ب�
g على إدارة ال�ع�ل ال?عي إلى رzh زB  

  م��سz ن!)g ساعة الع�ل الأساس: - 2

ع�د ساعات الع�ل الإضا�'ةم2 ساعات ع�ل إضا�'ة =  م��سz ن!)g ساعة الع�ل الأساس
  ع�د ساعات الع�ل الأساس'ة

ر ساعات الع�ل الإضا�'ة في ال�ه� ال�اح� في مع�ل ال\ل�ك وال�ق�نZ بـ (    ) ساعة 17تُق�ِّ
  .)1() ساعة في ال�ه� ال�اح�208ه� ( سع�ل إضا�'ة, و�نَّ ع�د ساعات الع�ل الأسا

ع�د ساعات ) ساعة. و�نَّ 204لPا فإنَّ ع�د ساعات الع�ل الإضا�'ة خلال ال?�ة, ه� (   
  ) ساعة.2496في ال?�ة ال�اح�ة, ه� ( الأساسالع�ل 

  :الأساسوع�� ح?اب م��سz ن!)g ساعة الع�ل    

ع�د ساعات الع�ل الإضا�'ةم2 ساعات ع�ل إضا�'ة =  الأساسم��سz ن!)g ساعة الع�ل 
   ع�د ساعات الع�ل الأساس

                                                               = ��
��
   

  ساعة ع�ل إضافي    0,081=                                                               

م2 ساعات ع�ل إضا�'ة ه�  الأساسوهPا Bع�ي أنَّ م��سz ما g(!Bُ ساعة الع�ل    
م2 وقw إضافي, وه� ما الأساس ) ساعة ع�ل إضافي, أ  ما ت��اجه ساعة الع�ل 0,081(

  الأساس.%) م2 ساعات الع�ل 8,173ن?\�هُ (

ول� قارنّا هPه ال�?@ة �Xع�ل آخ�, وه� مع�ل ال�iل ال4�سان'ة (مع�ل بل�ك ال�
ف    
م2 ساعات ع�ل إضا�'ة في  �سz ما g(!Bُ ساعة الع�ل الأساسالأوت�مات'uي) ل�ج�نا أنَّ م�

  .)1(الأساس%) م2 ساعات الع�ل 3,404إلى ( , ت!لساعة ع�ل %)0,034هPا ال�ع�ل ه� (

                                                             

� مع م��ف شs@ة ال`اXعة في ال�ع�ل, ال?)� وسامال@احK  أج�اها :) مقابلة1((Jخح�)� خ�م, ال?اعة 2/9/2017 ال?\w , ب�ار
 العاش�ة وال�!ف ص@احاً.



العملي الجانبالفصل الثاني:   

 

 ~84 ~ 
 

وهPا Bع�ي أنَّ ه�اك ان��افاً ی��جg على إدارة ال�ع�ل, الع�ل على معال
�ه, وذل8 م2 خلال    
  ال�أك)� على ز�ادة الإن�اج'ة, وت�ت)g الع�ل u�Xل ج)� ی1د  إلى تقل)ل ساعات الع�ل الإضا�'ة.

وق� Bُف?� هPا الان��اف �uXن ال�ع�ل ح�یK ال�أس'j, وأنَّ هPا الان��اف في ساعات الع�ل     
الإضا�'ة ی�& معال
�ه ع\� ت�اك& ال4\�ة؛ لأنَّ ز�ادة ال?اعات الإضا�'ة ی1د  ح��اً إلى إنهاك 

  ق�� الإن�اج م2 العامل)2 وال�uائ2 والآلات.

  :درجة ال��I9عم��ار  - تاسعاً 

و  P2015ا ال�s'ار ن��اج إلى �'�ة ال�?�لvمات ال?لs'ة و�'�ة الإن�اج لعامَيْ ل�?اب ه   
2016:  

�'�ة ال�?�لvمات ال?لs'ة ال�?��4مةدرجة ال�!�'ع =  
  �'�ة الإن�اج


�,	=   2015درجة ال�!�'ع لعام  - أ
,���,���
�,���,���,���  

                               =19,91 %  


�,	=  2016درجة ال�!�'ع لعام  - ب
,���,���
�,���,
��,���  

                                =17,85 %  

أنَّ درجة ال�!�'ع ق� ان4فwJ  2016و  2015و��Jح م2 ال�?g ال����ة ال?اXقة لعامَيْ     
وهPا Bع�ي أنَّ مs'ار درجة  %19,91 2015% عّ�ا ه� عل'ه في عام 17,85 2016في عام 

ت!�'ع ال�?�لvمات ال?لs'ة ال�اخلة في الع�ل'ة الإن�اج'ة �'اساً �X'�ة الإن�اج, gّ!B في صالح 
 ال�ع�ل.

                                                                                                                                                                               

م, ال?اعة العاش�ة 4/9/2017 الاث�)2 ال@احK مع ال?)� مه�� رشاد ع\� علي, م�ی� مع�ل بل�ك ال�
ف الأوت�مات'uي, ب�ار�خ أج�اهامقابلة: ) 1(
 ص@احاً.
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  التوصياتا
	ستنتاجات و

    الاس���اجات: - أولاً 

لَ ال�اح إلى الاس���اجات    :الآت�ةت�صَّ

نلاح7 أنَّ ف�ض�ة ال�2 ق0 ت/ اث�اتها م+ خلال ت'&!% ال�اح لل�عای!� وال��ش�ات  - 1
وج�د FعE الان2�افات القل!لة الاق�DادBة وتق!�/ ن�ائ@ها في مع�ل إن�اج ال&ل�ك وال�ق�ن;, مع 

�ت على FعE الأنH'ة.Dج0اً وال�ي اق�  

م+ ت2ق!% خ'�ه الإن�اج�ة, وهRا ی�Qح م+ خلال ن�Oة ت2ق% الN'ة  اق��اب ال�ع�ل - 2
%) ع+ 3,62%) أa ب�ج�د ان2�اف قل!ل ب��Oة (96,38م, ح! ]انZ (2016الإن�اج�ة لعام 

م إلى �O2015ة ت2ق!% الN'ة الإن�اج�ة م+ عام ما ه� مR[ ,f'NلB eلاح7َ وج�د تق0ّم في ن
  %).7,47م, ح! ]انZ هRه ال��Oة تقارب (2016عام 

م, 2016اس�'اع ال�ع�ل م+ ال�ص�ل إلى رفع ن�Oة اس�غلال ال'اقة ال�D����ة في عام  - 3
+ ال�Oة عم %, و2�pق!% تق0ُّ 17,35%) أa ب�اقع ان2�اف ق0رهُ 82,65ح! بلغZ هRه ال��Oة (

%) ح! ]انZ ن�Oة اس�غلال ال'اقة ال�D����ة ل�لe ال�Oة 8,52م ب��Oة (2015الOاFقة 
)74,13.(%  

وج�د ]فاءة أداء لإن�اج�ة العامل في مع�ل ال&ل�ك وال�ق�ن;, وهRا ت&ّ!+ م+ خلال مقارنة  - 4
هRا ال��ش� F�ع�ل آخ� ه� (مع�ل بل�ك ال�@ف الأوت�مات�tي), و]Rلe م+ خلال ن�Oة ت'�ر 

  %).�11,49اج�ة العامل, ح! ]انZ (إن

ی�Qح ع�0 ت'&!% م�ش� إن�اج�ة الOاعة ال�اح0ة لل�tائ+ والآلات, أنَّ ه�اك ]فاءة أداء لِ�ا  - 5
ت0رّه الOاعة ال�اح0ة لل�tائ+ والآلات في ال�ع�ل, وهRا ت&ّ!+ م+ خلال وج�د ن�Oة ت'�ر لإن�اج�ة 

) Zل, بلغ�ع�اعة ال�اح0ة في الO11,52ال.(%  

%), أa أنَّ ه�اك ]فاءة أداء 87,5ه�اك ارتفاع في ن�Oة ال�Hغ!ل لل�tائ+ والآلات تق0ّر بـ ( - 6
 Zy�في اس�0Nام الآلة, ح! ی�Qح ذلe ع�0 مقارنة هRه ال��Oة مع م}!ل�ها في مع�ل آیzو]
لل&ل�ك العازل في م2اف�ة الOل��ان�ة, و~نَّ س&{ ارتفاع هRه ال��Oة Bع�د إلى ح0اثة ال�tائ+ 

  الآلات في ال�ع�ل, وع0م وج�د تع'لات ف@ائ�ة.و 
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ق0رة ال��Oلzمات الOل��ة ال0اخلة في الع�ل�ة الإن�اج�ة على أن تNل% ]��ة م+ الإن�اج, ما  - 7
ب��Oة  a) دی�ار, أ5,599إلى ( 2016, ت'�رت في عام 2015) دی�ار في عام ��5,022��ه (

) Zعلى ]فاءة أداء 11,48ت'ّ�ر بلغ �  إن�اج�ة ال��اد (ال��Oلzمات الOل��ة).%). وهRا م�ش

8 -   ع0م وج�د ع�ال ص�انة م�F +!DDNأع�ال ال�Dانة للآلات وال�tائ+ في ال�ع�ل, ح!
  ی�/ ت2�!ل العامل نفOه مه�ة ال��ام Fال�Dانة.

9 -  Zعامل, ال�ي بلغ�م+ ال ��ب العامل!+ في ال�ع�ل ]انZ م�NفQة ��اساً Fال�}!ّOة ت�Oإنَّ ن
%) وانNفاض هRه ال��Oة ]ان لاع��ارات 11,11( 2016, 2015ت!+ الإن�اج!�!+ خلال ال0ور 

ع0ی0ة أه�ها لاع�قاد ال�}!� Fأنَّ الع�ل في ال��سOات ال�اFعة للع��ات ال�ق0سة ه� أش�ه Fالع�ل 
  في ال��سOات ال�t2م�ة.

دی�ار, وارتفع ) ألف 500,089]ان ( 2015إنَّ مع0ل أج�ر العامل!+ في ال!�م ال�اح0 لعام  -10
, وهRا الارتفاع ی�]0 وج�د ان2�اف في مع0ل أج� 2016) ألف دی�ار في عام 522,479إلى (

  العامل!+ في ال!�م ال�اح0؛ لأنَّ الyzاد في هRا ال�ع0ل ه� زyادة في ال��ال�� ی�2�لها ال�ع�ل.

  :ال��ص�ات - ثان�اً 

ق�Dادa ل�ع�ل إن�اج ال&ل�ك في ض�ء الاس���اجات الOاFقة ل��ش�ات تق!�/ الأداء الا   
  :الآت�ة ��ص�اتوال�ق�ن;, وم+ خلال ت02ی0 مق0ار الان2�افات لل��ش�ات الاق�DادBة, ن�رد ال

الع�ل على رفع ن�Oة اس�غلال ال'اقة ال�D����ة في ال�ع�ل, م+ خلال زyادة ال'اقة  - 1
ال�ي تق0ّر ما ب!+  ,ل�ةالإن�اج�ة الفعل�ة لل��Oات القادمة وال�2اف�ة عل!ها ض�+ ال��Oة ال�}ا

)75% -85.(%  

ال2فا� على ت'ّ�ر إن�اج�ة الأج� دون نقDان, والع�ل على زyادتها م+ خلال إB@اد ن�ام  - 2
لل�2افz وال�tافآت ال�H@���ة ورp'ه بyzادة الإن�اج�ة ]�اقي ال��سOات ال�Dا��ة الأخ��, دون 

.fوات{ فق�  الاق�Dار على الأج�ر وال

3 - �Oادة نyح ز�ة ال�Hغ!ل )كفاءة اس�0Nام الآلة(, وذلe بyzادة ع0د ساعات ال�Hغ!ل الفعل�ة نق�
 ��Dغ!ل القHة م+ ع0د ساعات ال��y�Fاع��ار  ساعات في ال!�م) 8( لل�tائ+ والآلات ل���ن ق

فادة م+ الOاعة ال�ي خZDD لل�Dانة أنَّ ال�tائ+ والآلات ج0ی0ة وح0ی}ة الاس�0Nام, والإ
  ل�Hغ!ل الفعل�ة.وادخالها ض�+ ساعات ا
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ن�صي إدارة ال�ع�ل ت�DN; ع�ال لل�Dانة ب0لاً م+ ت�ل�� العامل نفOه Fأع�ال ال�Dانة,  - 4
ی�2�ل أع�ال إضا��ة تQاف إلى ع�له الأساس, م�ا ی�دa ذلe إلى تقل!ل ]فاءة أداء  م+ ث/و 

F هاz!ل, وت@ه�ع�لل aل الإدارt+ اله��انة ض�Dاد ش��ة لل@BإF الآلات العامل. ون�صي ه�ا
  وال�ع0ّات.

) ی�م في ال�Oة, B313@{ الأخR ب��� الاع��ار ع0د أBام الع�ل في ال�ع�ل, ح! ت&لغ ( - 5
وهRا أم� إB@ابي وج!0 م+ ال�اح�ة الاق�DادBة, ل�+ B@{ م�اعاة العامل ال�فOي للعامل!+, وما له 

لRلe ن�صي ب�fp الع�ل في الع'ل ال�س��ة والyzارات ال0ی��ة  ؛م+ تأث!� على الع�ل�ة الإن�اج�ة
  ب��ام ال�tافآت وال�2افz ال�H@���ة.

6 -  نق��ح على إدارة ال�ع�ل معال@ة الان2�اف في مع0ل أج�ر العامل!+ في ال!�م ال�اح0, ح!
ي ل�fp لRا ن�صي إلى الOع ؛إنَّ الارتفاع في هRا ال�ع0ل ی0yz م+ ت�ال�� الع�ل�ة الإن�اج�ة

  الyzادة في أج�ر العامل!+ بyzادة الإن�اج.

ض�ورة ��ام ش�]ة الل�اء العال��ة Fاس�02اث ب�نامج OBهل ع�ل�ة إج�اء تق!�/ الأداء  - 7
�]ة؛ ل�لافي ال�Hاكل وال�ع�قات وض�ان ع0م ح�Dلها في Hل في ال�ل�ل مع aادDالاق�

  ال��Oق&ل.

في جامعات الق'�, وتRل!ل الع��ات أمامه/ وتقB0/ ن�صي إدارة ال�ع�ل Fال�عاون مع ال�اح}!+  - 8
العْ�ن له/ م+ خلال ت�ف!� ال&�انات وال�عل�مات F�ا NB; ع�ل ال�ع�ل, ل�ا 2B�له ذلe م+ 
فائ0ة ع�ل�ة لع�ل ال�ع�ل, وذلe م+ خلال ال�ق�ف على نقا� الQعف ل�عال@�ها, ونقا� الق�ة 

  ل�عzyzها.

الإدارyة في ال�ع�ل, ال�ي ت02ث أث�اء الع�ل وت@اوزها م+ أجل الع�ل على معال@ة ال�Hاكل  - 9
زyادة الإن�اج�ة  وم2اولة الع�ل على ت'&!% م&0أ الNH; ال��اس{ في ال�tان ال��اس{, والع�ل 

  على ت�O!{ العامل!+ ]لٌّ حO{ اخ�Dاصه, خاصة ���ا ی�عل% Fال@�ان{ الف��ة في ال�ع�ل.
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أن1!ان زحلان: ص�اعة الإن�اءات الع�2ة, مFG دراسات ال!ح$ة الع�2ة, ب9وت, ال�1عة  )4

ى,    م.1985الأول
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(دراسة في ت0ل9ل ال�$وl الاق�?ادjة وGفاءة الأداء), دار ال\�8 لل�1اعة وال��, جامعة 
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11( g؛ وQbلال م0�!د G$اوN: تقQ29 ال��ارbع الاق�?ادjة, ع:$ العFbF م?1فى ع:$ ال\

  م.1999جامعة ال�!صل, دار ال\�8 لل�1اعة وال��, ال�!صل, 

ع:$ ال!هاب م1 ال$اهN: تقQ29 ال��ارbع (دراسات ج$وl اق�?ادjة), جامعة -غ$اد, دار  )12
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محمد -�9 م?1فى: ه�$سة ال�!اد الإن�ائ2ة لل:�اء, م���ة ال�عارف ال0$یtة, ال�1عة  )22
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ن!رN خل9ل ال:ازN: ال?�اعة وم�ارbع ال�?�2ع في العاق، معه$ ال�0!ث وال$راسات  )23

  م.1967العل2ا الع�2ة، القاهة، 

تقQ29 ال��وعات (دراسة ج$وl وتقG Q29فاءة الأداء), -غ$اد, ال�1عة 90jى غ�ي ال��ار:  )24

ى,    م.2006الأول
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  م.1978غ9 م��!رة), جامعة -غ$اد, Gل2ة الإدارة والاق�?اد, 

�لاء وال��ف لل�ّ$ة ( )5G ةi! ال?�اعي في م0اف�الأوسي: ال� Q1980ح[9_ م!سى جاس -

وحة د�G!راه (غ9 م��!رة) Gل2ة الآداب، جامعة -غ$اد، 1997gم.1999)، أ  

رشا محمد صادق ن?الله: أث تغ99 أنi�ة م[ارات ال0Gة في اس�ع�الات الأرض في  )6

N والإقل2�ي، n0ال X21Yال� FG�لاء, (رسالة ماج[�9)، مG $ی�ة�ل N$9ال�قل FGال�
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م, (رسالة ماج[�9) Gل2ة الإدارة والاق�?اد, جامعة 1999- 1980لل�$ة  SOIال2:1ة 
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  م.2002ال\!فة،

م, Gل2ة العل!م الاق�?ادjة 2012-2009س�اء م[ع!دN: تقQ29 الأداء ال�الي لل:�!ك ال��ارbة  )9

 ,Nال!اد- nYه ل�م��!رة), جامعة ال�ه9$ ح وال��ارbة وعل!م ال�[99, (رسالة ماج[�9
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ل�!زbع ال��اني لل?�اعات الإن�ائ2ة ال\:9ة في م0افiة ص�0ي أح�$ مYلف ال$ل2�ي: ا )10

الأن�ار (دراسة في جغا2Aة ال?�اعة)، رسالة ماج[�9, Gل2ة ال��2ة, جامعة الأن�ار, 

  م.2003
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Abstract  

   The construction industries are important manufacturing industries on 
which the national economy depends on , because they are closely related 
to the economic development process, so it is necessary to research in this 
field in order to develop this industry and evaluate its performance to 
identify the shortcomings that it suffers and to work to repair them and 
avoid them in the future. 
The study of the economic reality of the plant of production of Block and 
polygonal block of Al- Lewaa International Company, one of the 
investment projects of Al-Abbas holy shrine, shows that there is some 
economic efficiency in most of the plant's activities, with the diagnosis of 
some deviations in some activities:- 
• Maintenance activity 
• One hour work productivity 
• The average wage of workers per day 
• The average share of the basic working hour 

   As for the activities characterized by the plant in terms of efficiency of 
performance has been clear through the calculation of indicators: 
• Productivity and development of the worker 
• The productivity and development of wages 
• One hour productivity for machines and Machinery 
• Operating ratio (machine efficiency use) 
• The productivity of materials (commodity inputs) and their 
development. 
• Leakage rate of workers (rate of workers' lops) 

• Manu factoring degree 

   The most important proposals recommended by the study are to address 
the deviations achieved through the process of evaluating of the 
efficiency of the economic performance of the plant , recommending to 
address the maintenance activity in the plant and allocation of 
professional workers specialized in maintenance work instead of 
assigning the same worker in maintenance tasks and this would improve 
the process of production . 



   The study also suggests pushing the productivity of one hour work 
forward by ensuring  of consider incentives in the years to come, which 
has the effect of increasing production. 

   Finally, we recommend the management of the company or the plant to 
pay attention to the process of evaluating the economic performance and 
facilitate the task of researchers and cooperate with them and provide the 
required data ,  for the process of diagnosis of strengths points to 
strengthen them and weaknesses to address them. 
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