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 ..ي الحنون.إلى أمُ   

 منعكقد  في فراشكوَأنتِ راقدة هذا  بحثيأهُديكِِ   

 سلامُ ف ،حضور مناقشتي حتىعضالك الذي لم يمهلك 

 وهما تعصُفان بي ألمًا الذابلتين الله على عينيكِ 

 رزقك الشفاء العاجل.واسأله تعالى أن ي وحزناً،
 

 ...إلى أبي العزيز 

ى وكابد ليزرع بذرة الخير كافح وضح  الذي      

 متَّعك الله بموفور الصحة والعطاء. نقاء،وال

ن غمراني اللذاعلاء(  –)أياد  نيالأخو إلى 

 .حبٍ وتقدير ووفاء هما تحيةَ هما وعونِ بحب ِ 
 

 

 

 

 ثــاحــالب

 داءــالإه



 ج
 

 شكر وامتنان

 

بسم الله ، الحمد لله رب العالمين حق حمده والصلاة والسلام على سيد المرسلين محمد )صلى    

 الله عليه واله وسلم ( تسليماً كثيراً وبعد ....

تقديراً لمعاني الوفاء لابدَ من الاشارة إلى الجهود التي أسهمت في إظهار محاسن البحث أود      

على أثر ذلك أن أقدمُ شكككرو وتقديرو وامتناني إلى مشككرفتي الدكتورة )شككيماء رشككيد محيسككن( 

 التي أعانتني في إعداد هذا البحث عبر مراقبتها ومتابعتها مفردات البحث .

 ر والثناء إلى أساتذتي الأفاضل رئيس وأعضاء لجنة المناقشة المحترمين .كما اتوجه بالشك   

كذلك اتوجه بالشكر والامتنان إلى كل من راجع هذا البحث لغوياً وعلمياً وابدا الملاحظات القيمة 

 والفعالة عن هذا البحث .

بالذكر السككككككيد واتقدم بعظيم امتناني وتقديرو إلى عمادة كلية الإدارة والاقتصككككككاد وأ         

لعلمية الأسككككتاذ عميد الكلية الأسككككتاذ الدكتور )علاء فرحان الدعمي(، ومعاون العميد للشكككك ون ا

محمد حسكككككين الجبورو (، كذلك أقدم امتناني وتقديرو واحترامي إلى رئيس المسكككككاعد الدكتور)

نا من دعم ال ير الله( لما قدمه ل قسككككم الاقتصككككاد الاسككككتاذ المسككككاعد الدكتور) سككككرمد عبد الجبار

 متواصل طيلة مدة الدراسة .

إلى أسكاتذتي الأفاضكل من تدريسكي قسم الاقتصاد لما أبدوه من تعاون  ويسكرني تقديم الشككر    

قدمهُ لي من معلومات،  لما (لأستاذ الدكتور)مهدو سهر الجبورووالتقدير ل واتقدم بالشكر وجهد،

لتشككككجيعه  (مشككككتاق عباس معن العليذ الدكتور) و ال  شكككككرو من أعماق القلب إلى الاسككككتا

 لدوره الفاعل (إلى الدكتور) محمد صككلال ال جرجي المتواصككل ، واتقدم بوافر الشكككر والامتنان

في بعض مراتب الكمال ، والشكككككككر موصككككككول إلى موظفي مكتبة الدراسككككككات العليا في جامعة 

ة علوية المقدسككككككة ، ومكتبكربلاء ، ومكتبة الدراسككككككات العليا في جامعة الكوفة ،ومكتبة العتبة ال

العتبة الحسكككينية المقدسكككة ، ومكتبة العتبة العباسكككية المقدسكككة ، ولا أنسكككى شككككرو وتقديرو إلى 

عاملي شركة الولاء لمساعدتهم في جمع البيانات وأ   بالذكر السيد مدير الشركة السيد)شفيق 

  عني  يراً.عبد الحمجة راضي (، لما قدمه لي من معلومات وبيانات قيمة فججاه الله

ة كربلاء السكككككككيد      كمكا اتقكدم بكالشككككككككرالججيكل مكدير دائرة الرقكابكة المكاليكة والتجكارية في محافظ

سكككامة عباس(، والشككككر موصكككول إلى موظفي مديرية أ( وايضكككاً السكككيد ))عادل حمادو جاسكككم

 .  قدموا ليّ من معلومات أثرت البحث الجراعة في محافظة كربلاء لما

 



 د
 

 

 

يحيى، محمد ربيع أشكر جملائيَ في الدراسة  )حسين تعبان ،علي قدورو ، احمد ولا أنسكى أن 

حمد عباس ، محمد، أبد عو لجملائي في العمل )حسككككين يضككككاً شكككككرو وتقدير، حيدر فلاح( وأ

سرى ماجد( لما ابدوه لي من مساعدة طيلة إعداد ريهام عباس، حسين عبد محمد، دعاء هادو ، 

رو وتقديرو إلى كل من أسككهم وأبدى عونه ومسككاعدته في تقديم هذا البحث . وأ يرًا  أوجه شككك

 هذا الجهد المتواضع .
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 :المستخلص

لقطاع الخاص الممولة من وزارة التجارة عبر ولاء لطحن الحبوب من المطاحن العائدة لتعُدّ شركة ال      

ضمنت تلك الشركة ت حبوب، وقد أجرينا جانباً تطبيقاً عن الشركة العامة لتجارة الحبوب لتزويدها كميات ال

الأداء  مفاهيم كفاءة وجانباً نظرياً تطرق إلى استعمال بعض المعايير الاقتصادية المستخدمة في الشركة،

ل منها تفصيلاتها ي إطارها النظري التي بيَّناالاقتصادي ف المفهوم والأهمية والأهداف  في المبحث الأوَّ

لأداء الاقتصادي، ومن ثمَّ تدرجنا في تبيان واقع حال والمراحل والأسس والوظائف والمعايير لكفاءة ا

ة وأهم المعوقات التي واجهتها الشرك شرح تفصيلي لوضع شركة الولاء لطحن الحبوبالزراعة في العراق و

ا في المبحث الثالث، فقد اعتنت الدراسة في إطارها العملي لتقييم كفاءة الأداء  في المبحث الثاني، أمَّ

ل على واقع حال الاقتصادي للشرك ة، إذ تمَّ تطبيق المعايير التي بينَّا تفصيلاتها النظرية في المبحث الأوَّ

ة، رصد تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي للشرك الشركة، لتظهر لنا مجموعة من النتائج ذات القيمة الكبيرة في

 فعلى سبيل المثال لا ل، فقد تمثلت هذه النتائج بمجموعة من المعايير التي كشفتها مجموعة من الجداو

الحصر وبعد أن دققنا النظر في البيانات التي اعتمدنا على استقصائها ومسحها من بيانات الشركة وتطبيق 

يات في كم مجموعة نتائج تمثلت بانخفاض كبير لحظنا مجموعة معايير كفاءة الأداء الاقتصادي عليها

حبوب فرع كربلاء، التي أدتّ إلى انخفاض قيمة الإنتاج الحبوب المستلمة من قبل الشركة العامة لتجارة ال

والأرباح والقيمة المضافة والأجور والرواتب، وتقليص عدد العاملين، مما أدى إلى انخفاض الكفاءة 

 الاقتصادية للشركة. 
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 :المـقـدمـــة
 

يُعدّ مجال دراسة تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي من المجالات المهمة؛ كونه يشمل تقييمات كفاءة      
الأداء الاقتصادي للمشاريع والمصانع والشركات سواء أكانت إنتاجية أم صناعية، وتكمن هذه الأهمية 

لك الأهداف وأهمية تحقيق تفي معرفة تحديد مدى نجاح الوحدات الإنتاجية في تحقيق أهدافها أو فشلها، 
تكون عبر مجموعة من المؤشرات والمعايير المعتمدة في حساب تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي، إذ 
يُعتمد في تطبيق تلك المعايير على إعطاء الحكم الاقتصادي الدقيق لاقتصاد تلك المؤسسة عن طريق 

تلك المؤسسة أو المشروع من اتخاذ ما يتمثل بانخفاض مؤشر الأداء أو ارتفاعه ليتمكن أصحاب 
 إجراءات تصحيحية بعد التحقق من تطبيق مجموعة المعايير والمؤشرات. 

قييم كفاءة تالأداء الاقتصادي على وفق دراسة عُرِفت بـ)كفاءة هذا الأساس اخترنا تقييم على  بناء  و     
الدراسة  من عنوانلوهذا ا ((0202- 0202الولاء لطحن الحبوب للمدة ) شركةل الأداء الاقتصادي

ة منها العمليّ فيه للوصول إلى حقائق تُمكننا الإفادو  جانب التطبيقيخطة بحث اقتضت اعتماد ال تطلب
 تبرحيث تعحيث تم أختيار شركة الولاء لطحن الحبوب ءة الأداء الاقتصادي، في مجال معرفة كفا

الناس ودراسة هذه الشركة  اشر بحياةتكون ذات التماس مب مادة الطحين من السلع الضرورية التي
ولما لها من جوانب إيجابية كانت إم سلبية ، إذ يتم تجهيز هذه الشركة من قبل الشركة دراسة تفصيلية 

العامة لتجارة الحبوب ، ليتم تطبيق المعايير الموجودة في الشركة والاستفادة منها والنهوض بواقع 
 .الشركة 
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 :همية البحثأ

ء لطحن الولا شركةتسليط الضوء على تقييم الأداء الاقتصادي لحول أهمية البحث  تتأتى         
على أهم المعايير  بالاعتماد 0202 -0202في شركة الولاء لطحن الحبوب للمدة الدراسة  الحبوب

 .ى تحقيق الأهداف المطلوبة ومد الاقتصادية، والمؤشرات

  :مشكلة البحث

 البحث المشكلة الآتية :يعالج          

ركة إلى عدم قدرة ش ركة العامة لتجارة الحبوب يؤديانخفاض تجهيز كميات الحبوب من قبل الش إنّ  
ذي ة الإنتاج الالولاء لطحن الحبوب على مواكبة أهدافها المحددة؛ وهذا بدوره أدى إلى انخفاض قيم

وانخفاض الأرباح، وانخفاض أجور  انخفاض الإنتاجية، انعكس على جملة مؤشرات اقتصادية منها
 العاملين، وانخفاض القيمة المضافة وغير ذلك. 

 :هدف البحث

  :يهدف البحث إلى تحقيق الآتي

 .هاودور الولاء لطحن الحبوب  شركةأهمية على  التعرف -0
 ركةشللتعرف على طبيعة عمل ال ه؛معايير تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي ومؤشرات استعمال -0

 .المتحصلة النتائج عبروتقييم أدائها 
 

 :فرضية البحث

 :ينطلق البحث من فرضية مفادها        

هناك موارد اقتصادية متاحة كبيرة لدى شركة الولاء لطحن الحبوب يمكن استغلالها لتغطية جزء من 
، شها البلديعيية الحالية في التي الطلب المحلي في محافظة كربلاء خاصة في ظل الظروف الاقتصاد

ويتباين أداء الشركة في استغلال الموارد الاقتصادية المذكورة ثم الاستدلال عليها من تطبيق معايير 
 تقييم الاقتصادي منها .
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 منهجية البحث:

ب اسلو  اعتمد الباحث، إلى هدف الدراسة وتقييم كفاءة الأداء الاقتصادي من أجل الوصول         
ء لطحن الخاصة بشركة الولابعد تحليل البيانات  ، إذ وظّف هذا المنهجالجمع بين الاسلوب التحليلي 

 ، والاسلوب الاستقرائي الوصفي .الحبوب

  

 هيكلية البحث: 

 :تم تقسيم البحث إلى ثلاثة مباحث رئيسة هي     

ومه مفه ،لأداء الاقتصاديكفاءة ا طار النظري لعملية تقييمالإهذا المبحث  تناول: ولالمبحث الأ  
الذي  هاتداء الاقتصادي ومؤشر تقييم الأعن معايير  ، فضلا  هووظائف هسسأو  هومراحل هوأهداف تهوأهمي
معيار درجة  ،عيار درجة التكنولوجيا المستخدمة، معيار القيمة المضافة، مالانتاجيةمعيار ) يشمل بدوره

 (. التصنيع

 بوبالولاء لطحن الح ونبذة تعريفية عن شركة ،عن الزراعة في العراق نظرةتضمن : المبحث الثاني
 .بالشركةالخاصة  توالإيرادامعرفة التكاليف إضافة إلى 

مة في المعايير المستخد حتسابلا اعملي   اطار  أمّا ما تناولناه في هذا المبحث فكان إ: المبحث الثالث 
 . هاحن الحبوب وتحليلالولاء لط شركةتقييم كفاءة الأداء الاقتصادي ل

في  ساهمةها الموالتوصيات التي يمكن النتائجمن  مجموعةتوصل الباحث إلى  وفي ختام البحث       
 .كلات معايير تقييم الأداء الاقتصادي في الشركةمعالجة مش

     

 

 

 الباحث



 

 

 

 

 

لـبحالم
َّ
ث الأو  

 الإطار النظري والمفاهيمي لتقييم الأداء الاقتصادي
 

 اولاً: مفهىم تقييم الأداء الاقتصادي . 

 ثانياً: أهمية تقييم الأداء الاقتصادي .

 ثالثاً: أهداف تقييم الأداء الاقتصادي .

 رابعاً: مراحل تقييم الأداء الاقتصادي .

الاقتصادي .خامساً:اسس تقييم الأداء   

 سادساً: وظائف تقييم الأداء الاقتصادي .

 سابعاً:معايير تقييم الأداء الاقتصادي .
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 المبحث الأول

 داء الاقتصاديالأ كفاءةطار النظري والمفاهيمي لتقييم الإ

  )المفهوم ،الأهمية ، الأهداف ، المراحل ، الأسس ، الوظائف ، المعايير(                     

 The Concept of Economics Performanceالاقتصاديكفاءة الاداء  تقييم مفهوم أولاً:

Evaluation :    

الأداء الاقتصااااادي )يعني التحويل والمرااعة الم ااااتند إلل منهت لومي مت ااااو اااال، ي ون  كفاءةإنّ تقييم     

 .(1)تغيرات إيجابية أو سوبية فيها ( دراستها لمعرفة أيةيرُاد  الهدف منه تقديم تصور لن الحالة التي

ً  الأداء كفااءةويعرف تقييم  ) بانهاه وساااااايواة لوتحق  والتانكد من أنّ العمويات الإهتااية التي يتم  ايضااااااا

ياد اهجاهها وف  ماهو مطلا  لها اهجااههاا في ههااياة مادة معيناة هي لاباد إنّ ت ون ملااابقاة ليلماال التي أرُ 

 والبرامت المحاددة والتعويماات الصااااااادرة والمباادة المعتمادة ، بغياة موافااة الجهات المعنية بني إهحراف أو

 . (2)اختناق مع تحويل أسبابها لغرض تقديم التوصيات العومية والعموية لمعالجتها وتيفيها في الم تقبل 

ش ل كفوء المتاحة ب الاقتصااديةاساوو  لدراساة العيقة التي ترتب  بين الموارد  ويعرُف التقييم : ) بنهه      

و ساااواء كاهف أهدافاً لول م اااتو  الاقتصااااد  في العموية الإهتااية أو هو لموية تنفيذ الأهداف المحددة م ااابقا

 . (3)القومي ك ل أم لول م تو  الوحدة الإهتااية ( 

:) مجمولة الدراسااااااات التي تهدف إلل التعرّف لول  الأداء بنههاكفااءة في حين تعرّف لموياة تقييم  

داري والإهتااي والتقني مد  قدرة  الوحدة الاقتصااااااادية وكفائتها من إدارة هشاااااااطها في مطتوف اواهبه الإ

والت ويقي ...إلخ،خيل مدة همنية محددة ومد  قدرتها في تحويل المدخيت إلل مطراات بالنولية وال مية 

 .(4)والجودة الملاووبة واتباع أساليب أكثر إهتاااً وتلاوراً في مجال لموها ( 

                                                           

 .11، ص 8002،  1د.مؤيد الفضل ، تقييم وإدارة المشروعات المتوسطة والكبيرة ، الوراق للنشر والتوزيع ، ط (1)

، 1991، دار الحكمة للطباعة    والنشر، 1د.عبد الوهاب مطر الداهري ، تقييم المشاريع ودراسة الجدوى الاقتصادية ، ط (8)

 . 882ص 

 . 1، ص  1929، دار الحكمة ، 1، طد. جاسم محمد حبيب العزاوي، مقدمة في تقييم المشاريع الزراعية (1)

داء الاقتصادي لشركة ديالى العامة للصناعات الكهربائية، مجلة العلوم الاقتصادية الأي وهيب عبد الله، تقييم كفاءة عل (8)

 .888، ص8018(، 57(، العدد )80دارية، المجلد )والإ
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والتطلاي  ، فهي مرحوة من مراحل وير  آخرون أنو لموياة التقييم هي : )مرحوة من مراحل الرقابة 

، كما أههّا مرحوة من مراحل التطلاي   بوصاافها الاهحرافات لن الأهداف الموضاولة الرقابة ، لاهها ت شاف

 . (1)أداة إرشادية لاتطاذ القرارات التطلايلاية (

 The Importance of Economicsالاقتصاااااااااادي  كفااااءة داءالأ ثااااهايااااً: أهمياااة تقييم

Performance Evaluation   : 

وتعرف لول مااد  تحقي  الأهااداف المرسااااااومااة لن طري  متااابعااة تنفيااذ هي لإنو أهميااة تقييم الأداء 

الأهاداف المحاددة لووحادة الإهتاااية في ضاااااامن الطلاة المحددة لمدة همنية محددة وقد تحق  هذف العموية في 

 وتحصاال من سااير النشاااط، وهذا يعني أنّ المشاااريع الاقتصااادية من واقع البياهات والمعوومات التي تُ ااتنب  

لموية تقييم الأداء يحفز لول اساااتطدامها المثالي لوموارد الاقتصاااادية المتاحة ساااواء أكاهف مادية أم بشااارية 

وتوايه العاموين بنداء مهامهم لول وف  متلاوبات الطلاة الإهتااية الاسااااااتطدام الامثل لوموارد الاقتصااااااادية 

 .  (2)في ضوء الأهداف المحددة م بقاً لأداء اكتشاف الاهحرافات المتاحة كذلك يحق  تقييم ا

 . (3) -ويم ن إيضاح أهمية تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي لبر النقاط الآتية : 

تحقي  الاساتطدام الامثل لوموارد الإهتااية اساتناداً إلل الحقيقة الطاصاة بالندرة الن بية لوموارد الإهتااية  -1

 من سيمة الموارد يؤدي إلل ضمان سير الطلاة الاقتصادية هحو أهدافها المقررة .المتاحة والتحق  
و وثيقاً بالتطلاي  لول الم ااتويات كافة  سااواء كان لول م ااتو   -2 ترتب  أهمية التقييم الإقتصااادي ارتباطا

لات االمنشاااة أم القلااع ، فالتقييم الاقتصاااادي ي ااهم في تحقي  التواهن الاقتصاااادي والتن اااي  بين القلا

الإهتااية والاقتصااادية وتيفي أساابا  الاختيفات في سااير العموية الأقتصااادية إضااافة إلل الأسااتنزاف 

 .الاقتصادي لوموارد 
 

                                                           

سيف كاظم زبون الساعدي، تقييم اداء وسائل الاستثمار في المصارف الاسلامية، رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية  (1)

 .95، ص8011الجامعة المستنصرية )غير منشورة(، الإدارة والاقتصاد 

، دار المسيرة،  8د. يوحنا عبد آل آدم ود. سلمان اللوزي، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقيم كفاءة أداء المنظمات، ط  (8)

 .800، ص8007

ير العراقية ، رسالة ماجستحنان عبد الباقي مصطفى الحيدري ،تقييم كفاءة الأداء الاقصادي للشركة العامة للاسمنت  (1)

 . 79، ص 8002مقدمة إلى مجلس كلية الإدارة والاقتصاد في جامعة بغداد)غير منشورة( ،
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إنّ  تقييم الأداء وقياساااااه  م اااااتمروبشااااا ل دوري لووحدة الاقتصاااااادية ، إذ ي اااااالد لول ال شاااااف لن  -3

الاهحرافات ب ااااارلة التوايه العمل في الاختيلات بصاااااورة ساااااريعة لند بدايتها، ويؤدي إلل معالجة 

  . (1)م ارف الصحيح
 

تواياه العااموين لأداء المهام والوظائف بصااااااورة صااااااحيحة لول وف  متلاوبات الطلاة الإهتااية الذي  -4

 .  (2)ي الد بدورف لول رب  العاموين بناورهم الإهتااية 
 

إنّ مطراات المشاااااروع هي مدخيت  التراب  والعيقات الأمامية والطوفية بين المشااااااريع ، إذ يفيد في -5

لمشاروع آخر  لذا فنن تطوف أحدهما سيؤثر في الإهتا  ، وهنا تظهرأهمية تقييم الأداء في ضمان إهجاه 

 .  (3)الطلا  لتوك المشاريع
 

ا  Goals of Economics Performanceالأداء الاقتصااااااااادي كفااااءة : أهاااداف تقييمثاااالثاااً

Evaluation    : 

  (4) لموية تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي يم ن أن تحق  مجمولة من الأهداف منها: ن  إ  

ضاااااامن الطلاة ال اااااانوية ، وتتم متابعة التنفيذ اهدافها التعرف لول مد  تحقي  الوحدة الاقتصااااااادية  -1

 للأهداف سااااواء أكاهف كمية أم قيمية بالاسااااتعاهة بالبياهات والإحصاااااءات المتوافرة لد  اهاه الرقابة

 الم وف بمتابعة التنفيذ.
إنّ ه ااااب ومؤشاااارات كفاءة الأداء ت ااااالد الشااااركة الوقوف لول م ااااتو  الإهجاه لووظائف الم وفة  -2

باندارتهاا ومن ثمّ مقاارهتهاا باالطلااة الإهتاااياة ،فهي باذلك تتيح اتطاذ القرارات التي تركز لول حقائ  

 واقعية .

                                                           

لية سالة ماجستير مقدمة إلى  كداء لصناعات التحويلية مختارة في اقليم كردستان ، رأرشد طه عثمان ، تقييم كفاءة الأ (1)

 .   18ص ، 8010دارة والاقتصاد جامعة الموصل ، الإ

 .810د. عبد الوهاب مطر الداهري ، مصدر سابق ، ص  (8)

احمد عبد سلمان الوائلي ، اختيار مؤشرات ومعايير تقييم الاداء الاقتصادي والمالي ، رسالة ماجستير مقدمة إلى كلية (1)

 .9، ص 8001الادارة والاقتصاد جامعة بغداد ، 

داء أبن الأثير للطباعة والنشر والترجمة ، بحث دبلوم عالي مقدم إلى كلية أ سعدون نواف محمد الفهداوي، تقييم كفاءة (8)

 .  11، ص 8011الادارة والاقتصاد جامعة الموصل ، 
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يد م ااؤوليات كل مركز وق اام في الشااركة بال شااف ت ااهم لموية تقييم كفاءة الأداء الاقتصااادي في تحد -3

  وذلك لن طري  قياس الإهتااية ل ل مركز حرافات التي تتلاوب معرفة أسبابهالن مركز الطول والإه

من الأق ام المعنية وتحديد الجواهب ال وبية أو الإيجابية وي الد هذا المقياس لول صنع روح المناف ة 

  . (1)بين الأق ام ورفع أدائها 
العمال لول تحقي  اسااااااتغيل اكبر لوموارد المتااحة يؤدي إلل تحقي  لوائد أكبر بت اليف اقل وهولية  -4

 ايدة .
إم اهية قياس ال فاءة الإهتااية للأق اااااام المطتوفة داخل الوحدة الاقتصاااااادية والحفاظ لول م اااااتوً من  -5

   . (2)ال فاءة الاهتااية 
يهدف تقييم الأداء إلل ترشيد القرارات الإدارية وذلك لن طري  منح الإدارة العويا البياهات الضرورية   -6

  . (3)لنتائت تقييم أداء النشاطات المطتوفة 
المعوومات التي يقدمها التقييم الأدائي في ون بمقدورها  اهزة الرقابية في اداء لموها خيلتنشااااااي  الأ -7

لأهدافها المرسااااااومة كما هو  التحق  من قياام الوحادات الإهتاااياة بنشاااااااطهاا ب فااءة لاالياة واهجاهها

 .   (4)ملاوو 
 

 

 Stages of Economics Performanceلاداء الاقتصاااااااادي اكفاااءة ا: مراحاال تقييم رابعااً 

Evaluation    : 

سااااات اراء القيات ااااو اااال المنلاقي والعموي والزمني وإال بمثابة  الاقتصااااادي داءتقييم كفاءة الأ تعد مراحل

 تية :تقييم كفاءة الاداء بالمراحل الآ والمقارهات والتحوييت الملاووبة لإهجاه التقييم ، لذا يمرّ 

                                                           

 . 61حنان عبد الباقي مصطفى الحيدري ، مصدر سابق ، ص  (1)
في الموصل ، بحث دبلوم عالي  غنام عبد اللطيف وهب النعمو ،تقييم كفاءة الاداء لمعمل الأكرم لإنتاج حجر الحلان (8)

 .5، ص 8011مقدم إلى كلية الادارة والاقتصاد جامعة الموصل ) غير منشور ( ، 
مصطفى هاني سعيد الرفاعي ، تقييم كفاءة الأداء الصناعي والبيئي لمعمل إسمنت بادوش، رسالة ماجستيرمقدمة إلى  (1)

 .  18، ص 8011مجلس كلية الادارة والاقتصاد جامعة الموصل)غير منشورة( ،
ة الادارة والاقتصاد جامعة أمل فرحان سوادي ، اثر الجودة الشاملة في تحسين الأداء ، رسالة ماجستيرمقدمة إلى كلي (8)

 .61، ص 8007البصرة )غير منشورة (، 
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 ومشروعل الفعوية بيةة والاقتصاادية والمحاسحصاائيرحوة امع البياهات والمعوومات الإم : المرحوة الأولل

تمثل هذف المرحوة مرحوة ي ون ذلك لول مدار الزمن بح ب تق يماته المناسبة مع الطلا  الموضولية ، وو

  . (1)ومعايير المحتموةتحديد النتائت وفقاً ل مرحوةالقياس الفعوي أو

مرحوة التحويل الفني والمالي وتشاامل مرااعة الجواهب الفنية والمالية المتعوقة في الوحدة  المرحوة الثاهية :

الاقتصادية لغرض معرفة برامت التنفيذ ، ومقارهة النتائت الفعوية بمؤشرات تقييم الأداء، التي تمّ تحديدها في 

ل الوقوف لول الإهحرافااات المرحوااة الأولل، وذلااك لبر مقااارهااة الأداء الفعوي بااالأداء المطلا ، من أااا

 وتحديدها واتطاذ الحوول المناسبة لوحفاظ لول الهدف المطلا .

مرحوة الح م لول هتائت التحويل ، وتمثل هذف المرحوة الح م لول هتائت المرحوة ال ااااابقة  المرحوة الثالثة :

 جة لن المواصااااافاتوتحديد طبيعة الاهحرافات ، ساااااواء أكاهف هولية تتعو  بمعدل اختيف الوحدات المنت

النولية المحددة ، أم ت ون الاهحرافات قيمياً ب ابب اهطفاض ال مية المنتجة ، أم ت ون الاهحرفات فنياً ب بب 

 . (2)أختيف العيقات الإهتااية بين الأق ام المطتوفة لومشروع ، مما يؤدي إلل ظهور بعض الاختناقات

 الأداء الاقتصادي:    خام اً: أسس تقييم

ً أساااس تقييم الأداء ترتب          فها الذي يطضاااع لعموية تقييم الأداء وأهدابالوحدة الاقتصاااادية،  ارتباطاً وثيقا

تتم لموية  اختيار اسااوو  التقييم ومعاييرف ومؤشااراته في ضااوء هذف  وحالات هشاااطها ، وهذا يؤدي إلل أن

 . (3)الالتبارات 

 الأداء الاقتصادي :كفاءة سنعرض الأسس العامة لتقييم وفيما ينتي 

 تحديد أهداف الوحدة الاقتصادية :  -1

المرسااااومة او  أو مجولة من الأهداف هالهدف الرئيس من أي مشااااروع اقتصااااادي هو تحق  هدف نّ بما أ   

ومطتوف أواه  قتصااااااادية بدقة ة والفرلياة لووحدة الا، لاذا يجاب لويناا تحادياد الأهاداف الرئي اااااا المطتولااة

 . لامداالمضافة والمواههة بين الأهداف بعيدة الأمد وقصيرة النشاطات كمجال الربحية والت وي  والقيمة 

                                                           

، مطبعة جامعة  1صائب إبراهيم جواد ، اقتصاديات الصناعة والتنمية الصناعية ، اقتصاديات المشروع الصناعي، ط د. (1)
 .907، ص 8011صلاح الدين اربيل ،

في واسط ، رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الادارة شروق عباس مرزا ، تقييم الأداء في المشاريع النسيجية  (8)
 . 80-19ص  ، 8018 والاقتصاد جامعة واسط )غير منشورة ( ،

ميسون جاسم احمد سلمان العلاف ، استخدام معايير تقييم الاداء في المنظمات الصحية ، بحث الدبلوم العالي التخصصي  (1)
 .80، ص  8010ور( ، في الادارة الصحية جامعة الموصل )غير منش
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 تحديد الطلا  التفصيوية :  -2

ات ة ل ل هشاااااطيوضااااع الطلا  التفصاااايو لوينا هتااية بالشاااا ل الملاوو  يجبمن أال اسااااتمرارالعموية الإ

ية الحصول لويها واستعمالها لومياً وبش ل وكيف، المتاحة من ثمّ تحديد الموارد البشرية والمادية المشروع و

ة مع طلا  واقعية ومتناف اان ت ون  توك ال، ويجب أ هداف بنقل كوفة  اقتصااادية وااتماليةيضاامن تحقي  الأ

  (1)لضرورة د االتعدييت لويها لن ة فضيلًن مروهتها لغرض إاراءهداف المحددطبيعة الأ

 تحديد مراكز الم ؤولية : -3

نفيذ تتطاذ القرارت ال فيوة بمركز الم اؤولية باهه : الجهة الم اؤولة لوقيام بنشاط معين ولها سولاة لا يعرف 

أو وحدة في كل منشآة  . وكماهو معروفهتااية الموضاولة تحف تصرفها هذا النشااط في حدود الموارد الإ

من  لذا ،هتاايةالإاية هناك العديد من الفعاليات الإهتااية الرئي ااة التي تشاا ل الأهمية ال بيرة في العموية هتاإ

منها بصااورة واضااحة من  الإدارية والإهتاايةؤولية كل وحدة من توك الوحدات تحديد م اا بم انالضاارورة 

وتحويوها بغية تحديد  ختيفاتوتشااااااطير الاهحرافات والا اهة لمتابعة منوا أاال ت ااااااهيال لموياة الرقابة

 ع الحوول النااحة والتغوبوضااؤولة لن توك الاهحرافات والتي ت ااهم في هتااية الم ااالمراكز الإدارية والإ

  . (2)الحد منها من اهة ثاهية  لويها أو

 :واود اهاه مناسب لتنفيذ كفاءة الأداء -4

روع و منشآة أو مشوحدة اقتصادية أ يّ النجاح في أ التنظيم الجيد لونشااط الاقتصادي هو سرّ في الواضاح أنّ 

النتائت التي  وت اااجيل ومراقبته التنفيذ الفعوي لووحدة  ن هذا التنظيم يتلاوب واود اهاه مطتر بمتابعةول ،

 البياهات والمعوومات الم ااااااجوةبين فعالية الرقابة ومد  دقة  يحصاااااال لويها .وبالنظر إلل الصااااااوة ال بيرة

صول لوح اضروريً  مرًاأذلك  يعدّ  ، إذ اهزة الاتصال في الوحدة الاقتصاديةينا تلاوير ألو لذا يجب وصحتها

ل النتائت يجالمحددة لت اااااهداف الفعوي للأال متابعة أو مراقبة التنفيذ من أ وبدقة ،لول المعوومات الملاووبة 

  .(3) العامل البشري ضرورياً لنجاح التقييم الاقتصادي عدّ يُ  التي هحصل لويها، لذا

 

                                                           

حافظ جاسم عرب المولى ، تقييم  كفاءة الاداء الاقتصادي للشركة العامة للأدوية في نينوى ، رسالة ماجستير الىمقدمة  (1)
 .81، ص 8002الى  مجلس كلية الادارة والاقتصاد جامعة الموصل )غير منشورة ( ، 

داوي ، تقييم المشاريع الاقتصادية ، دراسة في تحليل الجدوى د.عبد العزيز مصطفى عبد الكريم ود. طلال محمود ك (8)
 . 810، ص  1999،دار الكتب ، 8الاقتصادية وكفاءة الاداء ط

رواء طارق رشاد النعيمي، تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي لشركة العامة للصناعة الزيوت النباتية في العراق، رسالة  (1)
 . 15، ص  8010رة والاقتصاد جامعة بغداد )رسالة غير منشورة (، ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الادا
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 : الأداء الاقتصادي تحديد معايير تقييم -5

بح صااااهذف المعايير أ في لموية التقييم ، ل ن تعدد من الطلاوات الأساااااسااااية عدّ لموية تحديد المعاييرتُ        

ء التجارية اسو ،كافة المعايير صبحف هناك صعوبة في تلابي أمشا وة صعبة في الوقف الحاضر، إذ ل يشا ّ 

بما يتناسااااب مع و ،من بين توك المعايير م اااانلة الاختيار لذا من الضااااروري التنكد من الااتمالية  أممنها 

إهتااية إلل وحدة إهتااية أخر  باختيف من وحدة  تطتوف المعايير نّ ، إالأهداف المحددة لومشروع وأق امه

  . (1)طبيعة العموية الإهتااية والأهداف المحددة والفترة الزمنية 

 

ا  Functions of Economics لاداء الاقتصاااااااااادي اكفااااءة : وظاااائف تقييم ساااااااااادساااااااااً

Performance Evaluation   : 

 : همهاأ ، هذكرها القيام بعدد من الوظائف الأساسية والمهمةفي تم ين الشركةداء تطدم لموية تقييم الأ ن  من الواضح أ

 الإهتااية.متابعة تنفيذ الأهداف لووحدة  -1
 ممارسة الوظيفة الرقابية لول هشاطات المنشآة المطتوفة .  -2
 ن وادت .لإدارية الم ؤولة لن الاهحرافات أتقييم النتائت لتحديد المراكز ا -3
 .(2)إيجاد الحوول لومش يت القائمة -4
 الأمر الذي يتلاوب متابعة تنفيذوهو ، لمشروع للأهداف المحددة له م بقاًالتعرف لول مد  تحقي  ا -5

المحددة لها، ويتم ذلك  لومدةالطلاة المرسومة  ، لبرالأهداف المحددة لووحدة الإهتااية كمًا وهولًا

 استناداً إلل البياهات والمعوومات المؤثرة في سير النشاط. 
ً مع تغ تحديد الإهحراف في ضوء الأهداف المحددة م بقاً، -6 هنا و ،ير توك الاهحرافات تغيراً واضحا

كفاءة الأداء في الوحدة الإهتااية بنق امها المطتوفة ، كما تجدر الاشارة إلل يفترض التعرف لول 

أهه لايم ن الح م لول كفاءة الوحدة الأهتااية لن طري  رقم الإهتا  الم تهدف في المدة الزمنية 

لمالية مدخيتها المادية وا المحددة ، بل يجب لوينا التاكد من أن الوحدة الإهتااية قد استعموف

 .(3)لبشرية وغيرها استعمالاً كفوءًاوا

                                                           

،  دار المناهج للنشر والتوزيع ، 8د. كاظم جاسم العيساوي ، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات ، ط (1)
 .  871، ص 8007

 . 870، ص  8007، دار وائل للنشر ،  8د. مدحت القريشي ، الاقتصاد الصناعي ، ط (8)
 . 805عبد العزيز مصطفى عبد الكريم ود. طلال محمود كداوي ، مصدر سابق ، ص د. (1)
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 :  داء الاقتصاديالأ معايير تقييمسابعاً: 

لذا  ،اسااااااتحالة تلابي  اميع هذف المعايير، ودمة في لموية تقييم كفاءة الأداءهظراً لتعدد المعايير الم ااااااتط   

يفضاال في هذف الحالة اختيار المعايير المناساابة التي تتيئم مع أواه النشاااط المطتوفة لومشااروع المراد تقييم 

وساااايوة لوقياس يم ن الاسااااتعاهة بها في اتطاذ قرار  بنههف المعيار كمفهوم لام يعرتلذا يم ن  .(1)الأداء فيه 

و أو ااتمالية أو اقتصااادية أقاهوهية  ، مطتوفةشاا الًا أهذا المعيار  ينخذح م موضااولي لول حالة معينة .وقد 

و معادلات تغذي بمعوومات احصائية أش ل ه ب  تنخذو قالدة رياضاية أو اموة أساياساية وقد ي ون لبارة 

الجهات  هذفيركن المحووون والمقيمون لنشاااط  من واقع المشااروع والشااركة والوحدة الاقتصااادية .ولادةً ما

 . (2)اكثر دقة في التعبير لن واقع الظاهرة والحالة المدروسة  لأههاضية الرقمية الل المعايير الريا

 قياسااه،لالتي تقدم ف رة لن م ااتو  النشاااط الذي يقصااد  عاييرداء : بنهها توك المتقيم الأ تعريف معاييرو   

تيار تعبر لن اخلهمية فتنتي توك الأ ،الاقتصااااديهذف المعايير يم ن أن ي ون التمادها لول هوع النشااااط و

 .(3)يم اقتصادييتق يّ لأ اساسً أالمعايير بالالتماد لول البياهات المتاحة واودتها التي تش ل 

المعايير  سااانتناول ناه  أ لا  إوهناك العديد من المعايير التي ت اااتطدم في لموية تقييم كفاءة الأداء الاقتصاااادي 

 :يلول التفصيل الآت وهيالولاء  التي ت تطدم في شركة

 Productivity Criterionهتااية معيار الإ -1

 Value Added Criterionمعيار القيمة المضافة  -2

 Degree of Technology Criterion Usedمعيار دراة الت نووايا  -3

 Manufacturing Degree Criterion معيار دراة التصنيع -4

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 . 875د.  كاظم جاسم العيساوي ، مصدر سابق ، ص  (1)
، دار الشؤون الثقافية العامة  ،  1، ط الاقتصاديالكرخي ، مدخل إلى تقويم الاداء في الوحدات  د. مجيد عبد جعفر (8)

 .56، ص 8001
 .62، مصدر سابق ، ص حنان عبد الباقي مصطفى الحيدري (1)
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 ( :Productivity Criterionهتااية ) معيار الإ -1

، حيث الصاانالية حتل يومنا هذا ةهتااية موضااع دراسااة وبحث وتلاوير منذ الثورالإموضااوع ماهال 

ول نها ليقة معقدة بين المدخيت والمطراات،  ،اكثروأهتاااياة لي ااااااف مجرد ليقة بين متغيرين الإ

ن لموية هتا  تتضاامهتااية لعناصاار الإ، فالعيقة بين الإهتا  ولناصاارفيرادات والت وفة، وكمية الإوالإ

لول أمنها  ةللإفادولية ب فاءة المواد الأ عمالهتااية واستدارة العموية الإإم المنشنة وكفاءة العامل في يتقي

 .(1)هداف من اودة ولائدمايم ن مشاركته في تحقي  الأ

هتااية إهو مفهوم  عمالاً كثر اساااااتوالأمنها ن الشاااااائع أ لاّ إهتااية للإ ةلد ممن واود مفاهي الرغملول و    

 من ولوتميز أكثر يم ننا ذكر هولين  هتااية العملإيعني  ههنف ،هتااية لوحدةلارح مفهوم الإعندما يُ ف، العمال

 :(2) هما هتاايةالإ

 ( :Total Productivityهتااية ال وية ) الإ  -أ

العمويات  في عموةهتا  وم اااتوزماته الم اااتيتم بموابها قياس العيقة بين لناصااار الإوهي الإهتااية التي   

تم القياااس ي نّ أي أ، بهااا هتاااايااة التي يقوم المشااااااروع هتااا  المتحق  من العمويااات الإ، والإكااافااة هتاااايااة الإ

 .(3) كافة مطراات هذف العموياتو،  كافة العيقة بين  مدخيت العمويات الاهتااية عمالباست

في العموية  عموةهتا  الم اااتاميع لناصااار الإهتااية إهتااية ال وية وتعني الإ يم ن التعبيرلن آخر وبمعنل

 : الآتية عيقةلنها بالمثيل هتااية ويم ن التالإ

هتااية ال وية =الإ        
 المطراات

 المدخيت
أو    

  كمية الإهتا  أو قيمة الاهتا 

  مجموع لناصر الإهتا 
 =

هتا الإ   كمية الإهتا  أو قيمة 

   العمل+رأس المال+المواد الأولية
 

 

 (:Partial Productivityهتااية الجزئية ) الإ - 

 لنها بالصيغة الآتية: مثيلهتا  ويم ن التالإ لناصر هتااية لعنصر واحد منوتعني الإ    

هتااية الجزئية  =الإ      
 المطراات

 المدخيت
وأ  

 المطراات

  لنصر واحد من لناصر الإهتا 
    

                                                           

 . 882د. يوحنا عبد آل ادم و د. سليمان اللوزي ، مصدر سابق . ص  (1)
 . 861د. كاظم جاسم العيساوي ، مصدر سابق ، ص  (8)
للنشر والتوزيع  ، عالم الكتب الحديث 1د. فليح حسن خلف ، أساسيات دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات،ط (1)
 . 110، ص  8018، 
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  -: هذكر أهمهاهتااية الجزئية للإ أو المؤشراتوهناك لدد من المعايير    

 (:Productivity of Laborهتااية العمل ) إ -1

ً شيول المعايير كثرأ إهتااية العمل من معيار يعدّ    ، داءخاصة لندما ي ون الهدف هو  تقييم الأو عمالاً واست ا

تا  هكفاءة الإ ليشااااامل التعبيرلن متدّ لنصااااار العمل ، بل ي عماليعبر لن كفاءة اسااااات هذا المعيار لا نّ إ إذ

 . عموةالم ت

هتااية إ: تيةالآ عيقةلنها بال مثيلويم ن الت ، هتااية العمل العيقة بين كمية الاهتا  ولنصر العملنب رادوي 

العمل =
هتا الإ أو قيمة الإهتا       كمية 

لدد العاموين
و  = أ   

هتا الإ أو قيمة الإهتا       كمية 

 سالات العمل المبذولة
                                                  

               يم ن قياااسااااااااههتااا  التي تحققهااا الوحاادة الواحاادة من لناااصاااااار العماال ون كميااة الإيبيّ  وهااذا المعيااار

 .(1)يوم (\سالة ( او )لامل \)لامل ـب

 ( :Productivity of Wagesإهتااية الأار)    -2

هتا  المتحق  لودينار المصااروف ي مقدار الإأاور، الدينار المصااروف لول الأهتااية إ معياريقيس هذا ال  

 : بالمعادلة الآتية ، ويم ن إيضاح ماذكُرلول الأاور

 ار=الأ هتاايةإ   
( هتا الإ    القيمة المضافة أو( قيمة 

اماليإ الأاور والرواتب     
 

ر والرواتب ترتفع إهتااية إامالي الأاومن هاذف المعاادلاة يتبينّ أن ارتفااع ه اااااابة القيمة المضااااااافة مع و 

 .(2)الأاور

 ( :Productivity of Materialsإهتااية المواد الأولية )  -3

 رلب أو قياسااااهالتعرف لول كفاءة الاداء في المشااااروع إهتااية المواد الأولية  رلن طري  معيايم ن 

 : (3) تيةالآ عيقةال م ن معرفة ذلك لن طري المواد الأولية وي طداماست

هتااية المواد الأولية  =  إ        
   كمية الإهتا  أو  قيمة الإهتا 

   الموادالأولية  الم تطدمة
 

                                                           

 . 861 -861د. كاظم جاسم العيساوي ، مصدر سابق ، ص  (1)
 879د. مدحت القريشي ، مصدر سابق ، ص  (8)
 . 882د.عبد العزيزمصطفى عبد الكريم و د. طلال محمود كداوي ، مصدر سابق ، ص  (1)
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 ( :Productivity of Capitalهتااية رأس المال ) إ  -4

هدف هتااية، وتهتا  ورأس المال الم ااااااتطدم في العموية الإالعيقة بين كمية الإ تمثال إهتااية رأس المال    

هتااية ت والم ائن والمعدات وغيرها .الم ااااااتطدم في العموية الإلآالآ س المالألل مد  كفاءة رإووصااااااول ل

 .(1)تيه  الآ عيقةال لن طري  يم ن ح ا  إهتااية رأس المالو

= نتاجية رأس المالإ             
  قيمة الإهتا 

 رأس المال  
  

 

 ( :Value Added Criterionمعيار القيمة المضافة  )  -2

 وبصااورة أخر  ،العيقة بين المطراات والمدخيت يرُاد بهاهتااية مؤشاارات الإو معايير ا سااابقا أنّ بينّ    

يم ن دراسااة  العيقة من واهة هظر  إذ ، ول ن هذف لي ااف العيقة الوحيدةهتا  ولناصاارف، بين الإالعيقة 

في هذف وضافية ليستثمار ، إقيمة  عصنهذا يعني تحديد قدرة المشروع الاقتصادي لول والقيمة المضافة . 

 لقيمة التيا تتمثل في وهذف القيمة ، هتا  هتا  بالقيمة المضافة لوسائل الإالإ الحالة يتم دراسة ليقة لناصر

ً روحملا (هتا  )المطرااتي الفرق بين قيمة الإأ هتااية،لل قيمة المواد الداخوة في العمويات الإإتضااااااف   ا

 تية:الآ لن طري  العيقةذلك إيضاح يم ن  ،و(2)هتا  )المدخيت (منها قيمة م توزمات الإ

 قيمة م توزمات الاهتا   –هتا  المضافة  = قيمة الإ ةالقيم       

 :استطدامها فهيالتي يم ن القيمة المضافة معايير أهم ومن 

 رباح كأحد عناصرهمية الأأيعكس : الأرباح إلى القيمة المضافة صبافي نسببةمعيار -أ

 .ة التي حققتها الوحدة الاقتصاديةالمضافة من مجموع القيمة المضاف القيمة

= الأرباح إلل القيمة المضافةصافي ه بة                
 صافي الأرباح 

 القيمة المضافة
  

  

 

 

                                                           

 . 19غنام عبد اللطيف وهب النعمو ،مصدر سابق ، ص  (1)
 . 818 -811د.يوحنا عبد آل ادم و د.سليمان اللوزي ، مصدر سابق ، ص  (8)



15 
 

 Salary ratio)لل القيمة المضافة إاور والرواتب الأ معيار م اهمة ه بة - 

and Wages to value added Criterion : )-  

 .  (1)تحقي  القيمة المضافة ي ف والرواتباورالأ يقصد بهذا المعيار مد  م اهمة         

 ويم ن صياغة هذف الن بة بح ب المعادلة الآتية :         

𝟏𝟎𝟎 ×
 الأاوروالرواتب

القيمة المضافة 
=  ه بة م اهمة الأاور و الرواتب إلل القيمة المضافة

 

 ( :Degree of Technology Criterion Used) الت نولوايا الم تطدمةدراة  عيارم -3

ن لوذلك  أو المنشااآة و المشااروعأهتااية بهذا المعيار دراة الت نولوايا الم ااتطدمة في الوحدة الإيرُاد     

 برلويم ن ح ااااا  ذلك  لل قوة العمل والتي تقارن بالمعيار القياسااااي،إايا لوظهار ه اااابة الت نووإ طري 

 :(2) تيةالصيغة الآ

 دراة الت نولوايا الم تطدمة  = 
  قيمة  المواودات  الثابتة  في الم ائن والمعدات 

    إامالي الأاورو الرواتب 
 

 

              ( :      Manufacturing Degree Criterionمعياردراة التصنيع ) -4

هتا  نيعها لومواد التي استطدمف في الإالمعيار الدراة التي بوغتها الوحدة الاقتصادية في تص ايع س هذ

يم ن و  صااحيح ع والع سيذلك لول دراة لالية من التصاان دلّ  دراة التصاانيع ه اابةوكوما اهطفضااف 

 . (3) تيةالصيغة الآ بيان ذلك لن طري 

دراة التصنيع =         
  قيمة الم توزمات ال وعية الم تطدمة

 قيمة الإهتا 
  

 

                                                           

 . 56حنان عبد الباقي مصطفى الحيدري ، مصدر سابق ، ص  (1)
 .89رواء طارق رشاد النعيمي ، مصدر سابق ، ص   (8)
 . 115د. مجيد عبد جعفر الكرخي ، مصدر سابق ، ص  (1)



 

 

 

 

 

 

 
انيـبحالم

َّ
ث الث  

 
ت عن شركت الولاء لطحن الحبوب 

ّ
 نظرة عام

 

  (الواقع والتحديات)
 

 اولاً:واقع الزراعت في العراق .
 

 ثانياً:واقع شركت الولاء لطحن الحبوب .
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 الثاني المبحث

 والتحديات( )الواقع الولاء لطحن الحبوب شركةنظرة عامة عن               

 : )نظرة عامة ( واقع الزراعة في العراق: ولاا أ

رض العتراق عبتر التتخري  رفتت أبعيد، وع   منذ زمنفي وادي الرافدين نسان مهنة الزراعة رف الإع        

ا ، والزراعتة فتي العتراق نواعهتا ووودتهتصتنافها وكثترة أالزراعتة فيهتا بتعتدد أ إذ امتازت بخرض السواد ، 

وهتذ  بمثابة العمود الفقري الذي يستند عليه الاقتصاد القتومي    كانت من أهم القطاعات الاقتصادية ، إذ ت عد

هذ  الأهمية اخذت  ن  كافة ، إلا أ لسكانعد المصدر  الغذائي الرئيس لتتمثل في أن الإنتاج الزراعي ي   هميةالأ

وارتفتا  نستبة  قطتا  المهتم والحيتوي ،سباب منهتا عتدم التدعم الحكتومي لهتذا التتراوع في الآونة الأخيرة لأ

  راضي الزراعية وغيرها  الملوحة في الأ

النشاط الذي يعمل  يمثل أهمية استثنائية لأنه   ىكان فيما مض أما من ناحية الاقتصاد الزراعي في العراق فإنه

يحتتل المرتبتة الثانيتة فتي تمويتل النتاتل المحلتي  لث  عدد المشتتغلين فتي العتراق فضت  عتن أن انتهفيه نحو ث

وهتتذا الاستتتدعاء    (1) وهتتذا يستتتدعي النهتتوض بهكتتذا قطتتا  فتتي حلقاتتته المختلفتته،نفط الاومتتالي بعتتد قطتتا  التت

ا بدول أخرى في المنطقة ، إلا أ ن واقع القطتا  الزراعتي لا يعكتس تفرضه خصوبة التربه ووفرة الميا  قياسا

ن إ   (2)دارة الحكوميتة ة الملوحتة وستوء الإهمهتا تتردي نوعيتة التربتة نتيوتة أعد   مشك تل ، هاتين الصفتين

التنق  ، فتالثروة المائيتة تعتاني متن ة إهمتال مستتمرحصتيلاضترواء عبرلف قطا  الزراعة في الوقت الحتخ  

، والأرض الزراعية تواوه مشك ت الملوحة ، وانحستار واضتف فتي المستاحة  المتزايد وسوء في الاستخدام

التقنيتة والإداريتة تبتدو  المزروعة ، والهكتار الزراعي يعاني من انخفاض العائد وتتدني النوعيتة ،ومشتك ت

   (3)سمدة الزراعية ة والأبذور المحسنرة استخدام الالنق  في وف واضحة عبر

والحديث عن الزراعة حديث عام ، وما يخصنا في هذا المقام من الزراعة هو الحتديث عتن محصتول القمتف 

ا فتي أغلتب محافظتات العتراق،ا في العراق ، إذ يع د    لقمف من المحاصيل الشتوية الرئيستة  التتي تتزر  ستنويا

هتتم المحافظتتات فتتي زراعتتته ، لنستتبة للستتكان ، وتعتتد  محافظتتات المنطقتتة الشتتمالية متتن أبا لأهميتتته الغذائيتتة

ا في او متا المنطقتتان الوستطى والونوبيتة فت  مطار المتستاقطة  ، ألمواسم التي تزداد فيها كميات الأخصوصا

 فتي  ي ستاعدتهم العوامتل التتلية من حيث المساحة المزروعة والإنتاج ، ومن أتقل أهمية عن المنطقة الشما

                                                           

علي درب كسار الحيالي  ورواء طعمة الواسطي ، تحليل اقتصادي للعوامل المؤثرة في نسبة الأراضي الزراعية في  (1)
  46،    2112(، لسنة 64الزراعية العراقية ،العدد )العراق ، مولة العلوم 

  111،    2112، ، دار الم ك للنشر3لمستقبل، ط، الاقتصاد العراقي الماضي والحاضر وخيارات اد  محمد علي زيني (2)
   21،    2111، دار الرافد للنشر ،  1د  رشيد باني الظالمي ،الزراعة في العراق ،  ط (3)
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ل نصتتف الستتنة تفتتوق المنطقتتة المنطقتتة الشتتمالية بإنتتتاج القمتتف ، ستتعة المستتاحة المزروعتتة التتتي تتتزر  ختت 

راضتيها ممتا ستهل استتعمال  إضافة إلى انبساط أ م ح الضارةتربتها من الأ خلووكثرة الأمطار، و الشتوي ،

زء ونظراا لطبيعتة الزراعتة الشتتوية فتي العتراق التتي تعتمتد علتى وت   (1)المكائن الزراعية على نطاق واسع 

ا لمعتدلات هطتول الأمطتارنتتاج كبير منها على معدلات سقوط الأمطار، حيث تتبتاين معتدلات الإ ،  فيهتا تبعتا

ا المساحة المزروعة  ن  ، إذ نود أ معدلات إنتاوية الدونم الواحد  مما ينعكس على من محصول الحنطة  ()ديما

ا مع المساحة المزروعة بالري ، حيث لا تتواوز نسبة تكو  ن معدلات غلة وحدة المساحة منخفضة قياسا

هولة   ذلتتك يتترتبط بعتتدة اعتبتتارات لعتتل منهتتا بستتاطة ظتتروف الإنتتتاج وعمليتتات تطويرهتتا وستت(2)( % 21) 

 اضتي بالقيتاس متالاضتافة إلتى ارتفتا  معامتل إنتاويتة الوحتدة الواحتدة متن الارتسويق المنتوات وتخزينها با

 ( 2112 – 2111( كميات إنتاج القمف في العراق للمدة )1بين ودول )ي، و (3)يتطلب من عمل ورأس مال 

 وكما يلي :

 

 (1ودول )

 ()بالطن (2112 -2111إنتاج القمف في العراق خ ل المدة )                       

 

 )الف طن(نتاج القمح في العراق إ  السنوات

0202 07.2.7.2 

0200 07.2.72 

0200 .72.070.0 

020. 270..7..2 

0202 572557000 

0205 072..7022 

020. 07.5.7022 

020. 072.270.. 

 (2112-2111حصائية للسنوات)النشرات الإلتخطيط الوهار المركزي للإحصاء ،المصدر: وزارة ا           

                                                           

   124،    1224،  2صكارالعاني ، وغرافية العراق الزراعية ، ط د  خطاب  (1)
   31،    2112، دار الكتب والوثائق ، 1، ط 2113حمد عمر الراوي ، دراسات في الاقتصاد العراقي بعد عام د  أ (2)
   122،    1222،  1زهر سعيد السماك ، الموارد الاقتصادية ، طد  محمد أ (3)



09 

 

ً 0من الجدول ) نلاحظ خىر،  فيينمىا كىالإ اانتىاج في كميات إنتاج القمح من سنة إلى    ( تفاوتاً واضحا

  0200 عىام( مليولإ طن في 07.2.72حت  بلغ )   ارتفع 0202 عامفي  ( مليولإ طن07.2.7.2)

  وازداد الارتفىاع حيىب بلىغ 0200 عىام( مليولإ طن في 72.070.0.ثم استمر باارتفاع حت  بلغ )

 0202عىىىىىىىام   اعلىىىىىىى  ارتفىىىىىىىاعوسىىىىىىىج    .020 عىىىىىىىام( مليىىىىىىىولإ طىىىىىىىن فىىىىىىىي 2..7..270)

مليولإ طن في  (7022..072الانخفاض حت  بلغ )( مليولإ طن   ولكنه بد  572557000) حيب بلغ

هىاا  ( مليىولإ طىن   ونلحىظ07.5.7022)بلىغ  حتى  .020 عامفي  الانخفاض   واستمر0205 عام

لقمىح المحافظىات المنتجىة ل عى  على  بعى الانخفاض في العامين السابقين ناتج عن سيطرة تنظيم دا

ً  يد  بالارتفاعي ومن ثم   بشك  كيير  إنحفاض اانتاج  إل  الاي  د،   (الموص )ومنها  حت   شيئاً فشيئا

 . .020 عامطن في ( مليولإ ..072.270بلغ )

 

الىولا  لطحىن الحيىوي فىي محافظىة  شىركة لإ   حيىب    محافظة كىربلا  ما فيما يخص إنتاج القمح في 

  فيهىىىىىىىىىىىالإ نتعىىىىىىىىىىىر  علىىىىىىىىىى  كميىىىىىىىىىىىات إنتىىىىىىىىىىىاج القمىىىىىىىىىىىح مىىىىىىىىىىىن   كىىىىىىىىىىربلا    فىىىىىىىىىىىلا بىىىىىىىىىىىد  

 (   .020 -0202الدراسة ) خلال مدة  

 ( ييىىىىىين كميىىىىىات إنتىىىىىاج محاىىىىىول القمىىىىىح فىىىىىي محافظىىىىىة كىىىىىربلا  وكمىىىىىا يلىىىىىي  0والجىىىىىدول ) 

 

 ( 0جدول )                                          

 طن( ( )بال.020-0202في كربلا  للمدة )إنتاج القمح             

 

 السنوات
 إنتاج القمف في كرب ء

2111 66110412 

2111 22220111 

2112 21160161 

2113 11622 

2116 142130211 

2112 262140641 

2114 122110141 

2112 212220311 

 المصدر:مديرية زراعة كرب ء، قسم التخطيط والمتابعة ، شعبة التسويق الزراعي              
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( 6611412نتتاج )الإ تاج القمف في محافظة كرب ء خ ل مدة الدراسة ، إذ كتانكميات إن (2يبين الودول )

ا  ، واستتمر إنتتاج القمتف بالارتفت2111 عتام( التف طتن 2222111، وارتفتع التى )2111عامطن في لف أ

، لتف طتن ( أ11622بلغ إنتتاج القمتف ) 2113 عاملف طن ، وفي ( أ2116161) 2112 عامبلغ في حتى 

ا كبيراا إذ إنتاج القمف ارتف  2112 عام( ألف طن ، في حين ارتفع في 14213211) 2116 عاموبلغ في  اعا

طتتن ،  ( التتف12211141بلتتغ ) بتتدأ بالانخفتتاض إذ 2114 عتتامفتتي  لتتف طتتن ، ولكنتته( أ26214641بلتتغ )

للمزارعين مما أدى بدور   2112 لعامزراعية وسبب ذلك الانخفاض ناوم عن عدم تسديد قيمة المحاصيل ال

مؤشتتر إنتتتاج القمتتف بتتدأ بالارتفتتا  حتتتى بلتتغ  ن حتتظ ان 2112 عتتامأمتتا فتتي  (1)إلتتى التتتخثير فتتي إنتتتاج القمتتف 

بالستنوات الستابقة  علتى مقارنتةأمستتوى  العتام أل إنتاج القمتف فتي هتذ، وحقق معد لف طن( أ21222311)

نترا  أن  والم حتظ  الارتفا  المستمر فتي كميتات إنتتاج القمتف  ( 2،وعلى ووهه العموم نلحظ من الودول )

 للمتزارعين عطتاءإ عتن طريتق اهتمتام الدولتة بتالمزارعين إلتى زىع تالزيادة في ارتفتا  معتدل إنتتاج القمتف ي

 لهتتتم زراعتتتة مستتتاحات واستتتعة ، كتتتذلك التتتدعم ولمتتتدة تستتتديد طويلتتتة الأمتتتد ممتتتا أتتتتاح  مرشتتتات محوريتتتة

   (2)  المستمربتوهيزهم البذور والأسمدة ذات النوعية الويدة

ا: واقع   :الولاء لطحن الحبوب شركةثانيا

 الولا  لطحن الحيوي  شركةالالتعريف ب -0

المطتاحن فتي  الشتركات أو ذكتر بعتض متندَّ لنتا لا ب   الولاء شركة قبل البدء بذكر بعض التفصي ت عن     

محافظتة المطتاحن فتي محافظة كرب ء وعائدية هذ  المطاحن من حيث القطا  الخا  أو العام، إذ إن  وميع 

لقطا  العام، وعتدد (، فإنَّها تعود إلى اباستثناء مطحنة )الحسين قطا  الخا تعود إلى المطاحن هي كرب ء 

، الهنتاء ، )العلتي ،كترب ء، الستفير ( مطتاحن، وهتي مطحنتة11) المحافظتة هتو طاحن القطا  الختا  فتيم

   (3)بدا  ، الع ق ، التمام ، ونة الحسين(  الولاء ،الزهيري ، الإ

التتي تكتون عائتدتها إلتى القطتا  لطحن الحبوب فهذ  الشركة متن الشتركات  الولاء شركة ا فيما يخ أم       

بمتادة الطحتين  كترب ء محافظتةفي توهيز الأفراد في  بشكل فاعل  شركةذ  الإذ تسهم ه الخا  كما أسلفنا ،

 ضمن مفردات البطاقة التموينية  

                                                           

فؤاد عدنان محمد ، مديرية زراعة كرب ء ،قسم التخطيط والمتابعة ، شعبة التسويق الزراعي  سع المهندمقابلة اوريت م (1)
ا  2111\11\11،  ، الساعة التاسعة صباحا
مقابلة اوريت مع المهندس نزار عبد الرضا الهر، مديرية زراعة كرب ء ، قسم التخطيط والمتابعة ، (2)

ا  ،الساعة  التاسعة 2111\11\11  والنصف صباحا
الساعة العاشرة  2111\4\26مقابلة اوريت مع السيد عادل حمادي واسم مدير الرقابة التوارية والمالية ، فر  كرب ء،  (3)

ا   صباحا
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 ،ة لتصنيع الحبوب وبتين الشتركة نفستهالعاما شركة( بمووب عقد بين ال1222) عام شركةتخسست ال        

   1222\ 3\ 12( في  21222) إوازة تخسيس تحمل الرقمعلى  شركةال إذ حصلت

ا لمركزها  \طريق كرب ء  شركةاتخذت ال  شتركة(   باشترت ال2م6221، علتى ارض مستاحتها )نوف موقعا

وبخهداف محتددة ، خمسة م يين دينار عراقي ( 21110111برأس مال قدر  )( 2111نشاطها الفعلي عام )

العرضتي )النخالتة ( ن النتاتل المساهمة في توهيز المواطنين بمتادة الطحتين ، والاستتفادة مت ترتكز على منها

   ف حيوانيتنقية الحبوب والاستفادة من مادة الشوائب والتي تستخدم  كعلكعلف حيواني ناهيك عن 

 الهيك  التنظيمي لشركة الولا    -0

حستب محضتر  شتركةوهنتاك متدير مفتوض لل لتبعض المستاهمينتتشكل هذ  الشتركة متن عتدد متن الأستهم   

دارة العمل واستقبال إ للشركة، تكمن مهمته في مخولاا  اوهناك مديرا  شركةاوتما  للمساهمين ومولس إدارة ال

زمات والتوقيع نيابة عن المدير المفتوض ، وتوفير الاحتياوات والمستلاللوان التفتيشية وتلبية متطلبات العمل

 بين حسب اختصاصاتهم      من عدد من المنتس شركةحسب وكالة رسمية وتتكون ال

   شركةالتي واجهت ال تكلاالمعوقات والمش -.

   )مرحلة التاسيس( عند اقامتها شكلات التي واجهت الشركةالمعوقات والم - 

 .رض   المشكلة تكمن في تثييت الحدود مع المحافظةالأ -0

اليلىد فىي عاىفت فىي  وقتئا   ولية   صعوبة الحاول عل  المواد وذلك لظرو  الحاارالمواد الأ -0

 .تلك الفترة

المجىىد انتىىاج  شىىركةاخىىر، فىىي محافظىىة ب ىىداد ) شىىركةالعاملىىة   حيىىب الإ الكىىادر تىىابع لالأيىىدي  -.

الولا  تتحم  إل  جانب اجىور العمىال تواجىه  شركةالمعدات الكهربائية والميكانيكية ( التي كانت 

 مشكلة المييت ايضاً . 

 نا  العم   ثالمعوقات والمشكلات التي واجهت الشركة في   -ي

هىا  المشىكلة مىن المشىكلات الكييىرة التىي و عدد كيير العاملين سىنوياً   ي تسريدورالإ العم      -0

إذ يتىر  عىدد كييىر مىن العىاملين العمى    وجلىب عمىال جىدد  باورة دورية   شركةال امنهتعاني 

 . والمكائن  الآلاتطريقة العم  عل   العام  اً ليتعلموقتو ا  يتطلب جهد الاي 

بحسب ماستيينه الدراسة لاحقىاً  خر،سنة إل    جور والرواتب منجور  إلإ انخفاض الأالأتاباي  -0

اول فىىي جىىد كمىىا سىىو  يوضىىح لاحقىًىاكىىالإ سىىيياً فىىي كثيىىر مىىن المشىىكلات  التىىي واجهىىت الشىىركة 

 . الأجور والرواتب
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  مىن فىلا عمى  الحيىوي إلإ واقىع عمى  الشىركة مرهىولإ فىي تىوافر الحيوي باسىتمرار  رفاعدم تو -.

 العامىة لتجىارة شركةخر من قي  الأوبع  الاحيالإ يت دولإ حيوي وتوافر الحيوي متابا  الأوقات

 الحيوي .

الرئيسىية  مشىكلاتمىن الد مشىكلة انقطىاع التيىار الكهربىائي ع ىت   اع التيار الكهربائي المستمر  انقط -2

تحتىىاج إلىى  الكهربىىا  وعنىىد انطفىىا  الكهربىىا   والمكىىائن تعمىى  الآلآ لإ    إذ إ شىىركةالدائمىىة فىىي ال

 كانىت هىا  المكىائن للعمى  كمىا ( دقيقىة لتعىود05والتحوي  إل  المولدات يتطلىب وقتىاً ياى  إلى  )

 في السابق .   تعم 

 

    وتحلي  بع  المؤشرات الاقتاادية فيها الولا  شركةآلية عم    -2

العامىة  شركةال بحسب خطة تادرعنايلو استلام الحيوي من الس تتم عملية طحن الحيوي عن طريق

 خىاين آبحسب حاجة المحافظة و من الحيوي مطحنة شركة  و فيها حاة ك  لتانيع الحيوي يوضح 

 كانىت  مسىتوردة ي سىوا  النمو السكاني فيها  ويتم استلام الحيوي من السايلو الاي  يوفر الحيوبالك 

 استلام الحيوي من قيى  الشىركة بعىد تفري هىا   ويتم     سيارات تابعة للشركة م محلية  م مخلوطة عير

يىتم تنقيتهىا بىأجهزة  ا فىي سىايلوات الحيىوي الخىام وبعىد ذلىك خزنهىليتم تنقيتها كمرحلة  ول  ومىن ثىم  

( سىاعة لكىي تختمىر 00لمىدة ) ايلوات الحيوي المرطية وتتىر ترطييها وخزنها في سومن ثم   حديثة 

الك عمليىىة الطحىىن وفاىى  القشىىرة الخارجيىىة وبعىىد اكتمىىال عمليىىة وياىى  المىىا  إلىى  النىىواة لياىى  بىى

(  %2.) وغربلتهىا لكىي يىتم إنتىاج طحىين بنسىية عىد ة مراحى ب رطيب يتم طحن الحيوي التىي تمىالتر

مواصىىفات مختيريىىة حيىىب لا تتجىىاوز رطوبتىىه  (   ويخضىىع هىىاا المنىىتج إلىى %02ونخالىىة بنسىىية )

(   %022لحيىىوي مسىىتوردة )ذا كانىىت افيمىىا إ (  %0 0(  ولا تتجىىاوز نسىىية الرمىىاد فيىىه )0% 02)

 ذا كانت مخلوطة .( إ%0 0و)

وبعىد مىىا يىىتم وضىع الطحىىين فىىي سىايلوات خىىزلإ الطحىىين حيىب يىىتم تعيئتهىىا فىي  كيىىا  مختومىىة بخىىتم 

الطحىين بىدورهم  تجهيزها ال  الوكلا  الىاين يوزعىولإ اانتاج ومن ثموختم المطحنة وتأريخ  شركةال

الناقى   سىياراتلتاىنيع الحيىوي عير الشىركة العامىة حسب القطوعات الاىادرة مىنب عل  المواطنين

 لتاىنيع الحيىوي   مىا النىاتج العرضىي الشىركة العامىة ل  الىوكلا  بعقىد مىعالاي يتعهد بنق  الطحين إ

ت طية للافادة منه في  إذ ي ياع في السوق المحلية  الشركةمن قي   فيتم التار  به  الشوائبو كالنخالة

 ( الآتي  0. ويمكن توضيح عملية طحن الحيوي من خلال المخطط شك  )(0) الشركةمااريف 

                                

 

                                                           

مدير شركة الولاء لطحن الحبوب في يوم الخميس الساعة العاشرة شفيق عبد الحمزة راضي( مقابلة اوريت مع السيد ) (1)
ا      2111\2\12 والنصف صباحا



02 

 

 

 (  0شك  )                                   

 الولا  شركةالحيوي في  مراح  طحنل الشك  التخطيطي                

 مراح  عملية طحن الحيوي

 مرحلة                                          مرحلة                                     مرحلة 

   ولياً ية الحيويتنق ← تفريغ الحيوي في الشركة ←استلام الحيوي من السايلو 

                                                                                                ↓  
     خزلإ الحيويمرحلة   لطحين ال  الوكلا                                    تجهيز امرحلة    

      ↑                                                                                      ↓ 
 وترطييها الحيوي تنقية مرحلة                                                                                      

                                      ↓                      تعيئة الطحين في الاكيا  مرحلة  

 تخمير الحيوي مرحلة                                                                               

      ↑                                                                                   ↓ 
   

                   طحن مرحلة → فا  النخالة عن الطحينمرحلة   → انتاج الطحينمرحلة  

 يالحيو

 

 
  الشركةمن السيد مدير المصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل عليها              

تستمر الشركة العامة لتوارة الحبوب توهيز شركة الولاء لطحن الحبوب بشكل متذبذب ، وهذا التذبذب أفرز 

ا في كميات  ا ملحوظا الدراسة عبر مدتها ي ، وهذا ما اكدته الشركة بشكل سنوالحبوب المستلمة من تفاوتا

 ي بين هذ  الحقيقة وكما يلي : (3الودول )و ( ، 2112 -2111المحددة من )

 

 

 



02 

 

 (3ودول )

 (.020-0202للمدة ) (الحنطة) كميات استلام الحيوي           

 كميات الحيوي بالطن السنوات

0202 0225.  

0200 0..0.  

0200 0...2 

020. 0...0  

0202 05... 

0205 02.52  

020. 00.5.  

020. .2.0  

 (  2112-2111للسنوات ) شركةالمصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل عليها من سو ت ال    

ا  (12623كانت )  2111 لحبوب لعاما كميات ( أن  3نلحظ من الودول )                                  2111 وفي عام ، ألف طنا

ا  (13314لى )انخفضت كميات الحبوب إ   الشهرية من قبل وزارة التوارة بسبب انخفاض الحص ألف طنا

 وفي ،( شهراا 11) 2111 بينما كانت في عام، ( أشهر2إذ كانت ) ، العامة لتوارة الحبوب شركةالمتمثلة بال

ا 14311لى )كميات الحبوب إ  ارتفعت 2112 عام وفي  ،( أشهر1كانت الحص  الشهرية )إذ  ( ألف طنا

ا  (12141لى )كميات الحبوب إ  ارتفعت 2113عام  ( 11بسبب زيادة الحص  الشهرية إلى ) ألف طنا

ا  (12111لى )إ انخفضت كميات الحبوبفقد  2116 أما في عام أشهر، على الرغم من زيادة  ألف طنا

انخفضت كميات  2112  في عامو ن ،( شهراا  بسبب ازدياد عدد المطاح12الحص  الشهرية إلى )

ا  (11322)إلى  الحبوب فقد  2114 في عام أما ،( أشهر2بسبب انخفاض الحص  الشهرية إلى ) ألف طنا

ا  (12223لى )إ كميات الحبوب ارتفعت في عام و ،( أشهر 11بسبب زيادة الحص  الشهرية إلى ) ألف طنا

ا  (1112لى )إ العامة لتوارة الحبوب شركةانخفضت كميات الحبوب الموهزة من قبل ال 2112  ألف طنا

  مطحنة وديدة  تخسيس( أشهر وايضاا 1بسبب انخفاض الحص  الشهرية إلى )

ً ا  انخفاضهن ونلحظ  لإ   والسىيب فىي  ( .020-0202الحيوي خىلال مىدة الدراسىة ) في كميات تجهيز اً كيير ا

خر، مىن نخفاض حاة المطاحن الأامما  د،  مطاحن جديدة  تأسيس وجود تاباي نحو الانخفاض يتأت  من 

(عىن مىا 0200) لعىامإذ انخفضىت كميىات الحيىوي المجهىزة  الىولا   شىركةمع حدث  كميات الحيوي وهاا ما

في  الحاص السنوية المخااىة مىن  وانخفاض  ( .ميين في الجدول )كما و  (0202)  عامكانت عليه في 

 من الشركة العامىة لتجىارة الحيىوي عشىرة  شىهر  و تسىعة  شىهر و الحيوي تجهيز   إذ إلإ   قي  وزارة التجارة

 عل  انخفاض كميات الحيوي . ثمانية  و سيعة  شهر في السنة  انعكس 
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( 2112 -2111المتدة ) خت ل الولاء وتحليل بعض المؤشرات الاقتصادية فيهتا  شركة ويمكن بيان تكاليف 

 : بالآتي 

     علتى توليفتات  المتوارد الماليتة التتي يتحملهتا المنتتل لقتاء حصتوله هي مومتو  ( :Costsاولاا: التكاليف )

لات والأبنية المكائن والآ )على –مث ا  - كالحصول ، (1)نتاوية محدودة من عناصر الإنتاج للقيام بالعملية الإ

لت        إ ، تاالضترائب، الإيوتار، الصتيانة ، النقتل ، الصتحة، الانتدثارالأوتور والرواتتب والمواد الأولية ، 

 كالآتي : سم التكاليف في الشركةوتنق

 (   Wagesالأجور والرواتب )  . 

. حيىب الإ  اانتاجيىةهو ذلك الجز  من الدخ  المستلم من قيى  العامى  مقابى  مسىاهمته فىي العمليىة  الأجر  

 . (0)الأجر هو الثمن المدفوع من قي  صاحب العم  ال  العام  نظير جهد العام  

  ( للشركة للمد  المذكور  من الدراسة2،4،2،6)  وبين ودول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  221،    2112،دار الأيام للنشر ،  1د نضال علي عباس ود سامر علي عبد الهادي ، مبادئ الاقتصاد الوزئي ، ط (1)
،دار وائل للطباعة  2د  عفاف عبد الوبار سعيد و د  مويد علي حسين ، مقدمة في التحليل الاقتصادي الوزئي ، ط (2)

  342،    2111والنشر ،



02 

 

 (6ودول )                                                  

 ( )دينارعراقي(2111-2111) لعاميالولاء  شركة والرواتب للعاملين في رالأوو       

 السنة            

 الفقرة   

0202 0200 

 العدد
 الراتب الشهري

 دينار 

 الراتب السنوي

 دينار 
 العدد

 الراتب الشهري

 دينار 

 الراتب السنوي

 دينار 

 222 222 .0 222 522 0 0 222 222 .0 222 522 0 0 الشركةمدير 

 222 022 02 222 22. 0 0 222 022 02 222 22. 0 0 مدير مشتريات

 222 22. . 222 52. 0 222 22. . 222 52. 0 المحاسب

 222 222 . 222 522 0 222 222 . 222 522 0 الكاتب

 222 222 02 222 022 0 0 222 222 02 222 022 0 0 مش   مولدة

 222 222 .0 222 052 0 . 222 222 .0 222 052 0 . كهربائي

 222 22. 2 222 22. 0 222 22. 2 222 22. 0 حرا 

 222 22. .. 222 22. 0 . 222 22. .. 222 22. 0 . خدمةال عاملو

 222 222 25 222 52. . 5 222 222 25 222 52. . 5 طحانولإ

 222 222 2 222 52. 0 222 222 2 222 52. 0 يميكانيك

 222 22. 02 222 222 0 222 22. 02 222 222 0 الاستعلامات

 222 22. .0 222 222 0 2 222 22. .0 222 222 0 2 سواق

 222 022 02 222 22. 0 2 222 022 02 222 22. 0 2 حرا  ليليين

 222 222 .02 222 22. 02 .. 222 222 .02 222 22. 02 .. المجموع

  (2111-2111للسنوات ) شركةالمصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل عليها من سو ت ال       

الشهرية  والرواتبووركان مومو  الأ 2111 عامد العاملين ففي اعدأالأوور والرواتب و (6يبين الودول ) 

مومتو  (  دينتار، إذ كتان 26106110111( دينار ، ومومو  الأوور والرواتب الستنوية )2102110111)

والرواتتب الشتهرية والستنوية وظتل عتدد لتم تتغيتر الأوتور  2111 عام( عام ا   أما في 34) د العامليناعدأ

ا      العاملين ثابتا
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  (2ودول  )

 ( )دينارعراقي( 2113-2112)لعامي الولاء  شركةين في والرواتب للعاملوور الأ        

 (  2113-2112للسنوات ) شركةالتي حصل عليها من سو ت الالمصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات          

( 1201110111الستابقة إذ بلغتت ) العتامعتن 2112 لعام( انخفاض الأوور والرواتب الشهرية 2نلحظ من الودول )   

وهتتذا الانخفتتاض فتتي الأوتتور  ( دينتتار،23204110111الرواتتتب الستتنوية انخفضتتت إلتتى ) ومومتتو  الأوتتور دينتتار،

 عتامد العتاملين الكلتي فتي اعتدأد العاملين وتحديداا السواق والحراس الليليتين ، إذ بلتغ اعدأروع إلى انخفاض والرواتب ي

استتتمرت الأوتتور والرواتتتب بالانخفتتاض إذ بلغتتت مومتتو  الأوتتور والرواتتتب  2113 عتتام، وفتتي (عتتام ا 36)2112

إلتى د العتاملين اعتدأنخفتض وادينتار ، ( 21206110111( دينار، ومومو  الرواتب السنوية)1206210111الشهرية )

 (عام ا  31)

 

 السنة           

 الفقرة

0200 020. 

 العدد
 الراتب الشهري

 دينار

 الراتب السنوي

 دينار
 العدد

 الراتب الشهري

 دينار

 الراتب السنوي

 دينار

 222 222 .0 222 522 0 0 222 222 .0 222 522 0 0 الشركة مدير

 222 022 02 222 22. 0 0 222 022 02 222 22. 0 0 شترياتممدير

 222 22. . 222 52. 0 222 22. . 222 52. 0 المحاسب

 222 222 . 222 522 0 222 222 . 222 522 0 الكاتب

 222 222 02 222 022 0 0 222 222 02 222 022 0 0 مش   مولدة

 222 222 .0 222 522 0 0 222 222 .0 222 052 0 . كهربائي

 222 22. 2 222 22. 0 222 22. 2 222 22. 0 حرا 

 222 022 05 222 022 0 . 222 22. .. 222 22. 0 . خدمةال عاملو

 222 222 .. 222 222 . 2 222 222 25 222 52. . 5 طحانولإ

 222 022 . 222 22. 0 222 222 2 222 52. 0 يميكانيك

 222 222 00 222 0222 0 222 2222 00 222 222 0 0 الاستعلامات

 222 22. 00 222 22. 0 . 222 22. 00 222 22. 0 . سواق

 222 222 02 222 022 0 . 222 222 02 222 022 0 . حرا  ليليين

 222 222 022  222 252 .0 2. 222 22. ..0 222 22. 02 2. المجموع
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 (4ودول )

 ( )دينارعراقي(2112 -2116) لعاميالولاء  شركةواتب للعاملين في وور والرالأ 

 السنة     

 الفقرة

0202 0205 

 العدد
 الراتب الشهري

 دينار

 الراتب السنوي

 دينار
 العدد

 الراتب الشهري

 دينار

 الراتب السنوي

 دينار

 222 222 05 222 052 0 0 222 222 05 222 052 0 0 الشركةمدير 

 222 222 2 222 52. 0 222 222 .0 222 522 0 0 مدير مشتريات

 222 022 . 222 22. 0 222 22. . 222 52. 0 المحاسب

 222 222 5 222 252 0 222 222 . 222 522 0 الكاتب

 222 22. . 222 552 0 222 022 .0 222 022 0 0 مش   مولدة

 222 222 02 222 022 0 0 222 222 02 222 022 0 0 كهربائي

 222 22. 2 222 222 0 222 22. 2 222 22. 0 حرا 

 222 22. .0 222 222 0 2 222 022 05 222 022 0 . خدمةال عاملو

 222 222 02 222 022 0 0 222 222 .0 222 052 0 . طحانولإ

 222 022 . 222 22. 0 222 022 . 222 22. 0 يميكانيك

 222 022 .0 222 022 0 0 222 022 .0 222 022 0 0 الاستعلامات

 222 22. 02 222 52. 0 . 222 22. 02 222 52. 0 . سواق

 222 22. 00 222 252 0 . 222 222 02 222 022 0 . حرا  ليليين

 222 222 .02 222 052 00 .0 222 22. 022 222 222 05 02 المجموع

 (2112-2116للسنوات ) شركةالمصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل عليها من سو ت ال

 ،  ( دينار12،2110111كانت ) 2116 لعام الأوور والرواتب الشهرية مومو  ( أن  4نلحظ من الودول ) 

 (عام ا،22فكان )العاملين  ،أما أعداد( دينار12101110111) كانت لذلك العام الأوور والرواتب السنويةفي حين 

( 1201210111انخفضت الأوور والرواتب الشهرية والسنوية إذ بلغت الأوور والرواتب الشهرية ) 2112 عاموفي 

 ( عام ا  23انخفض إلى )فقد د العاملين اعدأدينار وأما   ( 16406110111والرواتب السنوية كانت ) والأوور دينار
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 (  2ودول )

 ( )دينارعراقي(2112 -2114) لعاميالولاء  شركةن في والرواتب للعامليوور الأ

 (2112-2114للسنوات ) شركةالمصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل عليها من سو ت ال           

كانتت  إذ نلحتظ متن الوتدول أنهتا 2112و2114 لعتامي( الأوور والرواتتب وعتدد العتاملين 2ن الودول )ي  بي  

 ( دينتار102110111) كانت  الأوور والرواتب الشهرية نخفضة عن السنوات السابقة، فمومو متساوية وم

فتي كت   ( عتام ا 12) العتاملين كتان أعتداد( دينار أمتا 11401110111والأوور والرواتب السنوية كانتت ) 

    العامين

أن  الأوتور  التتي استتهدفتها الدراستة ضتمن الستنوات المتذكورة نلحتظ وفي قراءة وادة لما ذ كرفتي الوتداول  

( 2610611011، فبينمتا كتان إومتالي الأوتور والرواتتب )عام إلى آخرفي تفاوت كبيرمن  كانت  والرواتب

ة العامتتة لتوتتار شتتركةالحنطتتة المقدمتتة متتن ال ( عتتام ا ، وان  كميتتات الحبتتوب أو34) د العتتامليناعتتدأدينتتار، و

كانتتتت الأوتتتور والرواتتتتب 2111 عتتتام، أمتتتا فتتتي  2111 عتتتامفتتتي  ( ألتتتف طتتتن12623الحبتتتوب بلتتتغ )

 السنة

 الفقرة

020. 020. 

 العدد
 الراتب الشهري

 دينار

 الراتب السنوي

 دينار
 العدد

 الراتب الشهري

 دينار

 الراتب السنوي

 دينار

 0072227222 072227222 0 0072227222 072227222 0 الشركة مدير 

 70227222. 227222. 0 70227222. 227222. 0 مدير مشتريات

 70227222. 227222. 0 70227222. 227222. 0 المحاسب

 572227222 2527222 0 572227222 2527222 0 الكاتب

 27.227222 2227222 0 27.227222 2227222 0 مش   مولدة

 72227222. 5227222 0 72227222. 5227222 0 كهربائي

 270227222 527222. 0 270227222 527222. 0 حرا 

 227222..0 072227222 2 0.7.227222 072227222 2 خدمةال عاملو

 0072227222 072227222 0 0072227222 072227222 0 طحانولإ

 72227222. 5227222 0 72227222. 5227222 0 يميكانيك

 227222. 2 2227222 0 27.227222 2227222 0 الاستعلامات

 0072227222 072227222 0 0072227222 072227222 0 سواق

 72227222. 227222. 0 72227222. 227222. 0 حرا  ليليين

 02.7.227222 72227222. 02 02.7.227222 72227222. 02 المجموع
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ى التترغم متتن  انخفتتاض كميتتات ( عتتام ا ،علتت34) شتتركةد العتتاملين فتتي الاعتتدأ( دينتتار ، و26106110111)

 عاماض ، ففي بالانخف د العامليناعدأمالي الأوور والرواتب و، لكنه بدأ إو ( ألف طن13314الحبوب إلى )

رغم ( عتام ا ، علتى الت36د العاملين )اعدأدينار و (23204110111وور والرواتب )بلغ إومالي الأ 2112

 والرواتتبانخفضتت الأوتور فقتد  2113 عتام،أما في  ( ألف طن 140311من ارتفا  كميات الحبوب إلى )

لغ ب إذ شركةترك بعض العاملين العمل في ال ( ديناروالسبب يعود إلى 21206110111ت )إذ بلغ كما ذكرنا

 2116  عامفي و ( ألف طن، 12141( عام ا ، على الرغم من ارتفا  كميات الحبوب إلى )31)  أعدادهم

( 22د العتاملين )اعدأ، و ( دينار12101110111بلغ ) فاض في إومالي الأوور والرواتب الذياستمر الانخ

، وفتي  ( ألف طتن12111عما كان في السنوات السابقة  إذ بلغت ) ن  كميات الحبوب انخفضتعام ا ، إلا أ

فاض الأوور والرواتب إلى انخ ( ألف طن ، مما أدى11322فضت كميات الحبوب وبلغت )انخ 2112 عام

بتدأت كميتات 2114 عتامو فتي  ( عتام ا ،23لى )لين إد العاماعدأوانخفض  ، ( دينار16406110111لى )إ

وكتتان مومتتو  الأوتتور والرواتتتب الستتنوي  ،( ألتتف طتتن12223أن وصتتلت إلتتى  )إلتتى  بالارتفتتا  الحبتتوب

كانتتت فقتتد   2112 عتتام( عتتام ا ،أمتتا فتتي 12د العتتاملين إلتتى )اعتتدأمتتع انخفتتاض  ( دينتتار11401110111)

( 12د العتاملين )ادعتأكتان ، ودينار ( 11401110111إذ بلغت ) 2114 عاممع  الأوور والرواتب متساوية

التتي أوردناهتا فيمتا  وعتن طريتق البيانتات، ( ألتف طتن1112كميات الحبوب انخفضتت إلتى ) ن  عام ا ،إلا أ

أعلتتى  2111 عتتامعتتد  ، فيتذبتتذب كبيتتر فتتي الأووروالرواتتتب وفتتي اعتتداد العتتاملين ووتتود ستتبق نستتتنتل متتن 

ةا بالستتنوات الحبتتوب مقارنتت وكميتتات اد العتتاملينعتتدأومتتالي الأوتتور والرواتتتب ومتتن حيتتث إ مستتتوي ستتنوي

د العمتال ادنتى مستتوى متن حيتث إومتالي الأوتور والرواتتب وعتد هتو 2112 عتام  يعتدحتين  في الأخرى ،

الحبتوب لتوتارة الشتركة العتام انخفاض كميات الحبوب الموهتزة متن قبتل  وكميات الحبوب ، وذلك يعود إلى

ا وازدياد عدد المطاحن    ناهيك عن الوضع السياسي والحروب التي أضرت بالبلد اقتصاديا
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    يىوت جى  تىوفير السىلعة وتشىم  )الوقىود والزالمستلزمات التي يىتم توفيرهىا مىن  هي  المستلزمات السلعية  .ي

  شىىىىىىىركةوليىىىىىىىة( ويمكىىىىىىىن حسىىىىىىىاي المسىىىىىىىتلزمات السىىىىىىىلعية فىىىىىىىي الوالكهربىىىىىىىا  والمىىىىىىىا  والمىىىىىىىواد الأ

   الآتي (.جدول ) ماميين  كما هو 

 

 (1ودول )

 )دينارعراقي( ( 2112 – 2111)  للمدة الولاء  شركةفي السنوية  تلزمات السلعيةالمس

 (2112-2111للسنوات ) شركةعليها من سو ت ال المصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل      

 

 

 

 

 السنوات
 الوقود والزيوت

 دينار 

 الكهربا  

 دينار 

  الما 

 دينار

 وليةالمواد الأ

 دينار

         مجموع المستلزمات 

 السلعية

 دينار

0292 202220222 0202220222 2920222 1202910222 90209010222 

0299 202220222 0202220222 2920222 2200220222 1202220222 

0290 202220222 0202220222 2920222 2200200222 99902200222 

0292 202220222 
0202220222 

 
2920222 2202920122 99202020122 

0292 202220222 
0202220222 

 
2920222 2202090022 92202290022 

0292 202220222 
0202220222 

 
2920222 2202210922 2902210922 

0292 202220222 
9202220222 

 
2920222 2002210222 2200110222 

0292 202220222 9202220222 2920222 2102290222 2001990222 
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 : الآتية( المستلزمات السلعية 1لودول )تضمن ا

متدة  خت ل ، عتامفي كل  ر( دينا41110111بلغت مصروفات الوقود والزيوت ) الوقود والزيوت : -1

 (  2112-2111الدراسة )

ا هنالك ثبات أن   (1من الودول )تبين الكهرباء : ي -2 (  2112 -2111) للسنواتفي مصروفات الكهرباء  ا

( 1101110111إلتتى ) انخفضتتت 2114 عتتام، وفتتي عتتام لكتتل  ( دينتتار26،1110111بلغتتت )إذ 

، ويعتتود ذلتتك إلتتى عراقتتي  ( دينتتار1402110111انخفضتتت إلتتى ) فقتتدعتتام 2112فتتي أمتتا  دينتتار،

 المكائن  وانخفاض استخدام الآلآت 

( 1110111(   حيتث بلغتت )2112 -2111وور الماء كانت ثابتة طوال مدة الدراسة )أ ن  إ الماء : -3

    دينار

 2111عتامالمواد الأوليتة ففتي قيمة في  اا كبير اا ن هنالك تفاوتأ( 1لمواد الأولية : يتبين من الودول )ا -6

،  ( دينتتار4202610611إلتتى ) تانخفضتتفقتتد  2111 عتتاممتتا فتتي أ،  ( دينتتار2203120111) تبلغتت

وهتذا ( دينتار، 1102420111ذ بلغتت )إ  2112 عتامفتي  وارتفعتت سبب انخفاض كمية الحبوب  ب

ارتفعتتتت  تكتتتاليف المتتتواد الأوليتتتة إلتتتى  2113 عتتتامزيتتتادة كميتتتات الحبتتتوب  وفتتتي  الارتفتتتا  ستتتببه

متا فتي أ  2116 عتام فتي  دينتار (2201210211انخفضتت إلتى ) ومن ثم   ( دينار 1202110211)

لى إ 2114 عام حين نودها ارتفعت في في   ( دينار2102220111إلى )ضت انخففقد  2112 عام

إذ وصتل  2112 عتامفتي  ذلك الارتفا  قد انخفض بشكل تتدريوي  نه  أ لا  إدينار   (4206120211)

هتتذا التفتتاوت فتتي تكتتاليف المتتواد الأوليتتة نتتاوم عتتن انخفتتاض كميتتات و ( دينتتار 3204110111) إلتتى

تكاليف  تالكميات كلما زاد تلككلما زادت فالحبوب  لتوارةالعامة  شركةالحبوب الموهزة من قبل ال

 المواد الأولية  

  عتتام، ففتتي  ةفتتي ستتنوات الدراستتة كانتتت غيتتر ثابتتت ن مومتتو  تكتتاليف المستتتلزمات الستتلعيةنلحتتظ أ

،وقتتد ستتولت أعلتتى  ( دينتتار124،1220111تكتتاليف المستتتلزمات الستتلعية )كتتان مومتتو   2111

    ةحقتتتتتتة كانتتتتتتت التكتتتتتتاليف متفاوتتتتتتتفتتتتتتي الستتتتتتنوات ال أمتتتتتتا العتتتتتتام  اهتتتتتتذمستتتتتتتوى لهتتتتتتا فتتتتتتي 

 دنى مستوى لها   أوهو  2112 عام  في ( دينار4202110111ذ بلغت )إ
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ضتافية إوتل الحصتول علتى ختدمات أفع متن وهتي المصتروفات الخدميتة التتي تتد   : المستلزمات الخدميتة -ج

  وعنتد استقصتاؤنا فتي البحتث عتن تلتك المستتلزمات فتي شتركة التولاء خت ل متدة  نتاويتةالعملية الإلتسهيل 

                                                                     ( ادنا  :2الدراسة نب ين ذلك في الودول )

 (2جدول )                                          

 )دينار عراقي( ( .020 – 0202) لولا  للمدةا شركةفي  المستلزمات الخدمية

 (2112-2111للسنوات) شركةالمصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل عليها من سو ت ال            

النقتل ، قتد اتستمت  ،الصتيانةظ أن المستتلزمات الخدميتة المتكونتة متن الاتصتالات ،( نلحت2من الودول )     

اعتمتاد  ن  علتى أ ر  ممتا يتدل  دينتا (2101110111بلغتت ) ، إذ بالثبات خت ل ستنوات الدراستة وميع تكاليفها

ا اعتماد  من التكاليف الأ الشركة  خرى  على هذ  التكاليف غير كبير خ فا

 

 

 

 

 

 السنوات
 اتاالات 

 دينار 

 صيانة

 دينار  

 نق 

 دينار  

 
مجموع المستلزمات 

 الخدمية

 دينار

0202 072227222 0272227222 206110111 2101110111 

0200 206110111 0272227222 206110111 2101110111 

0200 206110111 0272227222 206110111 2101110111 

020. 206110111 0272227222 206110111 2101110111 

0202 206110111 0272227222 206110111 2101110111 

0205 206110111 0272227222 206110111 2101110111 

020. 206110111 0272227222 206110111 2101110111 

020. 206110111 0272227222 206110111 2101110111 
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من قبل الدولة من أول فرض وت   شركةموال التي تتحملها ال: هي الأالمصروفات التحويلية  -د

 الحصول التحويلية ويتبين تفصيل الحصول على المصروفاتبالعمل  استمرارالشركة

  ادنا ( 11الودول ) في 

 

 (02جدول )                                          

 ( )دينارعراقي( 2112 – 2111الولاء للمدة ) شركةالمصروفات التحويلية في     

 السنوات       

 

 الضرائب

 دينار

 

 

 الاحة

 دينار

 

 مجموع الماروفات التحويلية

 دينار 

0202 272227222 5227222 275227222 

0200 .72227222 5227222 .75227222 

0200 .72227222 5227222 .75227222 

020. .72227222 5227222 .75227222 

0202 .72227222 5227222 .75227222 

0205 .72227222 5227222 .75227222 

020. .72227222 5227222 .75227222 

020. 572227222 5227222 575227222 

 (2112-2111للسنوات ) شركةالمصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل عليها من سو ت ال              

كانتت  ، إذالولاء تتكون من الضرائب والصحة شركةلية في يالمصروفات التحو ( أن  11ن الودول )بي  ي        

فتي ( دينتار ، 201110111) إذ بلغتتمستوى قيمة لها  علىكانت في أ 2111 عامالضرائب في تفاوت ففي 

أما في السنوات التي سبقت  ، ( دينار201110111ذ بلغت )إ 2112 عامحين نودها في أدنى مستوياتها في 

فنوتتدها قتتد تذبتتذبت بتتين الارتفتتا  والانخفتتاض معتمتتدين فتتي ذلتتك التذبتتذب علتتى مقتتدار تزايتتد كميتتات  2112

استة وهتذا متدة الدر ثابتتة خت ل   أمتا فيمتا يخت  تكتاليف الصتحة فقتد كانتت الحبوب في الشركة وانخفاضها

ا      دينار( 2110111بلغت )إذ   الثبات كان سنويا
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ا : الإ    (1)لقتاء بيتع منتواتهتا فتي الستوق  شركةمومو  المبالغ  التي تحصل عليها ال : Revenuesيرادات ثانيا

وعنتتد بحثنتتا فتتي شتتركة التتولاء لطحتتن الحبتتوب عتتن نتتو  تلتتك الإيتترادات ، ووتتدنا أنهتتا محتلفتتة   وستتيرد تفصتتيلها                               

 ( الذي ي بين أنواعها وموموعها خ ل سنوات الدراسة  11بعد الودول )

 (11ودول)

 )عراقي دينار(  (2112 -2111الولاء للمدة ) شركةلدات االإير               

 السنوات
 النخالة
 دينار 

 الشوائب
 دينار 

 الدعم
 دينار 

 الإيراداتمومو  
   دينار

0202 992.222.222 88.222.222 000.222.222 0.022.222.222 

0200 979.222.222 92.222.222 092.222.222 899.222.222 

0200 808.222.222 77.222.222 099.222.222 0.028.222.222 

0200 900.222.222 82.222.222 007.222.222 0.028.222.222 

0207 802.222.222 70.222.222 092.222.222 0.270.222.222 

0208 808.222.222 79.222.222 007.222.222 998.222.222 

0209 982.222.222 87.222.222 080.222.222 892.222.222 

0207 700.222.222 09.222.222 99.222.222 877.222.222 

 (2112-2111للسنوات ) شركةالمصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل عليها من سو ت ال              

لستتتتنوات الدراستتتتة، وهتتتتي علتتتتى  يتتتترادات الشتتتتركةنتتتتو  إ ي بتتتتين( 11الوتتتتدول )كمتتتتا ذكرنتتتتا أن          

 الشكل الآتي:

يىىىرادات النخالىىىة كانىىىت إ 0202 عىىىاممىىىن عمليىىىة  طحىىىن الحيىىىوي  ففىىىي  النخالىىىة   هىىىو جىىىز  نىىىاتج -1

( دينىىىىىىار  272227222..إلىىىىىى  ) 0200 عىىىىىىام  وانخفضىىىىىىت فىىىىىىي  ( دينىىىىىىار22272227222)

مىىا لىىة كميىىات الحيىىوي مىىن جهىىة وانخفىىاض  سىىعار السىىوق مىىن جهىىة اخىىر،    وذلىىك نىىاجم عىىن ق

اسىىىىتمرت ( دينىىىىار   و572227222..)لىىىى  ازدادت النخالىىىىة بالارتفىىىىاع لتاىىىى  إ 0200 عىىىىامفىىىىي 

                                                           

   221،   2111، دار المسيرة للنشر والتوزيع ، 2د محمود حسين وآخرون ، الاقتصاد الوزئي ، ط (1)
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 هتتتتا انخفضتتتتت نألا إدينتتتتار ، ( 20072227222) هىىىىا يراداتإذ  بل ىىىىت إ 0202 عىىىىامفىىىىي الارتفىىىىاع  

لتعتتتاود الارتفتتتا  فتتتي  ،العتتتام  ذلتتتكفتتتي  ( دينتتتار22101110111لتتتى )إ لتصتتتل 2112 عتتتامفتتتي 

لتتتى إانخفضتتتت  2112 عتتتاممتتتا فتتتي أ( دينتتتار ، 42101110111لتتتى )وصتتتلت ا إذ 2114 عتتتام 

   ( دينار612،1110111بلغت ) إذ دنى مستوى  لها أ

يتتترادات الشتتتوائب إبلغتتتت  2111 عتتتام ففتتتي  ، طحتتتن الحبتتتوبمتتتن عمليتتتة  آختتتر : نتتتاتلالشتتتوائب -2

،  ( دينتتار4101110111لتتى )إ لتصتتل 2111 عتتام  ا انخفضتتت فتتي( دينتتار ، لكنهتت1101110111)

( دينتتار ، 2601110111)  هتتاايراداتلتبلتتغ قيمتتة  2112عتتام ختترى بعتتد ذلتتك فتتي أوارتفعتتت متترة 

 انخفضتتت بالستتنوات الأختترى هتتانأ لا  إ( دينتتار ، 1101110111لتتى ) إ 2113 عتتاموارتفعتتت  فتتي 

( دينتتار  وهتتذا التفتتاوت فتتي 3401110111بلغتتت ) إذدنتتى قيمتتة لهتتا إلتتى أ  2112 عتتامفتتي  صتتللت

 دات بسبب انخفاض الاسعار وقلة كميات الحبوب  االاير

( دولار لكتتل طتتن واحتتد متتن $11العامتتة للتصتتنيع الحبتتوب والبتتالغ ) شتتركةمتتن قبتتل الالتتدعم : يق تتدم  -3

( دينار 22201110111غ )بل 2111عام   ففي  ( دينار عراقي تقريباا 120111بما يساوى ) الحبوب

،وهتذا الانخفتاض كتان بستبب قلتة  دينتار (14101110111لى )إانخفض فقد  2111 عامما في أ، و

، واستتمر فتي  ( دينار12401110111بلغ ) إذخرى أارتفع مرة  2112 عامالحبوب ، وفي كميات 

ا ان  ، ( دينار2401110111لغ )ب إذ 2112 عام ى قيمة له في دنى مستوأالانخفاض حتى بلغ  علمتا

الغرامات التي استحصتلت عليهتا الشتركة العامتة  للتصتنيع الحبتوب متن شتركة التولاء لمخالفتة بنتود 

حن تستقطع متن التدعم ستواء اكانتت نوعيتة إم غيتر نوعيتة ، النوعيتة المتمثلتة العقد المبرم مع المطا

بنوعية الطحين اما غير النوعية المتمثلة بعدم النظافة وعدم لبس الم بس الخاصة بالمطحنة وغيرها 

   ادت إلى هذ  النتائل من الارقام خ ل سنوات الدراسة المدونة في سو ت الشركة  

بلغتتتتتت  إذعلتتتتتى قيمتتتتتة لهتتتتتا أكانتتتتتت  2111 عتتتتتام يتتتتترادات ففتتتتتي متتتتتو  الإمتتتتتا بالنستتتتتبة لموأ  و -6

( دينتتتار 12201110111انخفضتتتت إلتتتى ) 2111 عتتتام( دينتتتار، ولكنتتته فتتتي 1031101110111)

 ، ( دينتتتار1011201110111يتتترادات)الإليكتتتون مومتتتو   2112 عتتامختتترى فتتتي أوارتفعتتت متتترة 

انتته فتتي  لا  إ،  دينتتار( 1021201110111دات )ايتترذ بلغتتت الإإ 2113 عتتامالارتفتتا  فتتي واستتتمر 

( 1012101110111بلغتت ) 2116 عاميرادات في انخفاض مستمر ففي حقة كانت الإالسنوات ال 

( 26601110111)الإيتترادات ذ بلغتتت إ 2112 عتتام دنتتى مستتتوى لهتتا فتتي ألتتى إدينتتار ، ووصتتلت 

  سعار النخالة والشوائب أقلة الحبوب وانخفاض  سببهدينار  وهذا الانخفاض 



 

 

 

 

 

 

 
الثـبحالم

َّ
ث الث  

 
الإطار العملي لتقييم الأداء الاقتصادي لشركت الولاء 

(0202-0202لطحن الحبوب للمدة من )  
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 المبحث الثالث

ى الجانب إل حتم علينا في هذا المبحث ت ،الأداء الاقتصادي لأطر النظرية لمعايير تقييم بيَّنا ا بعد أن      .

 ركةشالضوء على عينة البحث المتمثلة في تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي ل العملي من البحث والذي سلطنا فيه

 ،شركةلك التاحتساب المعايير المستخدمة في تقييم كفاءة الاداء ل، ويتبين ذلك في (0202 -0202للمدة ) الولاء

وبناءً  ،البيانات استخدامها في تحليل بالإمكانالتي و المعايير أالعديد من المؤشرات هناك   إنَّ  ، إذاوتحليلها

 :ومن هذه المعايير شركةعلى ذلك تم تحديد بعض المعايير الملائمة مع طبيعة النشاط الاقتصادي لل

تمثلة والم شركةيوضح هذا المعيار قيمة الانتاج إلى عوامل الانتاج في ال أولا ً: معيار الانتاجية الكلية:

 بقيمة العمل ،رأس المال ، المواد الأولية  .

=   لكليةنتاجية  االإ        
   قيمة الإنتاج

   مجموع عناصر الإنتاج  
 

 (00لجدول )ا   
 دينار عراقي ()   (0202-0202مدة )الولاء لل شركةلإنتاجية الكلية لا                             

 ( .0202-0202للسنوات ) شركةعليها من سجلات ال المصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل

بلغظظظي قيمظظظة  1222عظظظا  ففظظظ   يوضظظظع معيظظظاا الإنتاجيظظظة الكليظظظة الظظظ   ( 21الجظظظ )   معطيظظظا   مظظظ  حظظظ نل

للعظظظظظظظظا   نف ظظظظظظظظ  مجموعظظظظظظظظة عناصظظظظظظظظر ا نتظظظظظظظظاج  )كانظظظظظظظظي   ( دينظظظظظظظظاا222 222 022 2  نتظظظظظظظظاج لإا

ي انخفضظظظظظ 1222 عظظظظظا أمظظظظظا فظظظظظ   (  367 2نتاجيظظظظظة الكليظظظظظة  )كانظظظظظي الإ   دينظظظظظاا (222 723 0,0 2 

 السنوات

 قيمة الانتاج

(0  ) 

 دينار         

 قيمة العمل

(0 ) 

 دينار 

 رأس المال

(3  ) 

 دينار 

 المواد الاولية

(4 ) 

 دينار 

مجموع عناصر 

 الانتاج

(0( +)3( + )4 = )

(5) 

 دينار 

الانتاجية 

 الكلية

(0(÷)5

)( =6) 

 دينار

0202 1004404440444 040.422.222 0.222.222.222 1000110444 0.343.203.222 2.362 

0200 01104440444 040.422.222 0.222.222.222 000,000044 0.303.640.422 2.604 

0200 1014004440444 032.622.222 0.222.222.222 040,0,0444 222.0.302.060  2.030 

0203 10,4004440444 023.422.222 0.222.222.222 0000100144 0.036.300.322 2.303 

0204 1040104440444 032.022.222 0.222.222.222 0000,10,44 00.0220.060.6  2.044 

0205 01004440444 046.422.222 0.222.222.222 0400010144 53.0220.032.0  2.503 

0206 00404440444 026.022.222 0.222.222.222 0,00010044 .22230.063.00  2.235 

0202 00004440444 026.022.222 0.222.222.222 0100410044 .022420.046.0  2.424 
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  العظظظظظا  نف ظظظظظ خظظظظظ   )بلظظظظظو مجمظظظظظوع عناصظظظظظر ا نتظظظظظاج  ( دينظظظظظاا222 222 033  إلظظظظظ نتظظظظظاج قيمظظظظظة الإ

همهظظظا العمظظظ  أة الكليظظظة مظظظع بعظظظلا عناصظظظر ا نتظظظاج ))كظظظاع معيظظظاا ا نتاجيظظظ   دينظظظاا( 22, 6,0 020 2 

  ( دينظظظظظاا222 222 ,,0بلظظظظظو ماظظظظظ ااها  نتظظظظظاج قيمظظظظظة الإ 1227عظظظظظا  اصظظظظظ ع فظظظظظ   إذ )ليظظظظظة )المظظظظظواد اأ

( ,7, 2)كانظظظظظي ا نتاجيظظظظظة الكليظظظظظة       دينظظظظظاا( 022 102 202 2نتظظظظظاج بلظظظظظو ماظظظظظ ااها  اصظظظظظر الإنع)

(   امظظظا 2.367كانظظظي   1222 عظظظا للإنتاجيظظظة الكليظظظة هظظظ  فظظظ   ن ظظظ ة  علظظظ أع أ. إذ ن حظظظ  العظظظا  لآخظظظر

 ( .,7,.2إذ بلغي   1227عا  لإنتاجية الكلية ف  كاني ان  ة أدن  

احد من الكلي وعنصااااااار و بين الناتج العلاقةمفهوم الإنتاجية الج ئية  بيني   -ثاانيااً : الإنتااجياة الج ئية :

 : الإنتاجية الج ئية علىقسم ، ويمكن أن تنتاجعناصر الإ

 )ينا م ه ا المعياا عل  : :معياا إنتاجية العم  -2

                           )يشير ه ا المعياا ال  قيمة ا) كمية ا نتاج الت  ينتجها العام  .إنتاجية العام :  -أ

=    عام نتاجية الإ                  
   قيمة الإنتاج

 ع د العما 
 

 (20)عل  )فق ما يت ي  ف  المعادلة أع ه نرى إنتاجية العام  )ت ايناتها ف  الج )   

 

 (20الج )                                                       
 عام ( \ديناا عراق      (1227 -1222لم ة  إنتاجية العام  ل                            

 .       (0202-0202للسنوات ) شركةالمصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل عليها من سجلات ال

 ال نوا 
 نتاجقيمة الإ

 2) 

 ع د العاملي 

 1 ) 

 نتاجية العام إ

 2 ÷)1  = )0) 

 عام \ديناا

 1222 

 
2.022.222.222 06 06.222.222.22 

1222 

 
033.222.222 06 1,.371.111.11 

1221 

 
2.220.222.222 0, 01.022.222 

1220 

 
2.120.222.222 02 ,2.266.666.67 

122, 

 
2.272.222.222 13 06.302.20,.,0 

1220 

 
630.222.222 10 02.0,7.016.23 

1226 

 
062.222.222 23 ,0.160.207.03 

1227 

 
0,,.222.222 23 10.602.070.30 
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نتاجية العامل التي اتسااااامت بالتذبذب وعدم الاساااااتقرار طيلة مدة إيبين  أنَّه( 03من الجدول ) هنلحظوالذي  

، وكان عدد العاملين 0202 عامدينار( 0.322.222.222إذ بلغت قيمة الإنتاج ) ،(0202-0202الدراسة )

، وانخفض ملعا\دينار ( 36.000.000.00) 0202 عاملاً وبلغت إنتاجية العامل عام ( 36خلال العام )

لعامل نتاج مما انعكس على انتاجية اوايضاا انخفضت قيمة الإ0200 ( عاملاً في عام 34العاملين الى )عدد 

لين ) قيمة الانتاج وعدد العام واستمر هذا الانخفاض في الاتجاهين عامل \( دينار30.522.222حيث بلغ )

دينار وبلغت  (630.222.222قيمة الانتاج )دار وبلغ مق ،0205 عام ( عاملاً في03( إذ بلغ عدد العاملين )

، من الواضاااح أنس  سااابب هذا الانخفاض في انتاجية عامل\( دينار32.342.006.23) العامل مقدارانتاجية 

ض إلى اسااتخدام بع يرادات، إضااافةبساابب  يادة التكاليع على حساااب الإتسااريح بعض العاملين  العامل هو

ى قيماة الإنتااج وهاذا بادوره قلال من التكاليع ويؤدي إلى  يادة أربا  ، وهاذا ينعكس عل المكاائن للشاااااااركاة

 سااتمراً حتى بلغ عدد العاملين عامالعاملين م انخفاض، وظل معدل  نتاجالمشااروع أو تغطيته لمسااتل مات الإ

نتاااجيااة العاااماال دينااار وكااان مقاادار إ( 544،222،222لانتاااج  )قيمااة ا( عاااملاً في حين بلغاات 03) 0202

 .عامل\دينار ( 00.630.520.35) في العام نفسهسنوي ال

                                                                          .يايس ه ا قيمة الإنتاج الت  تنتجها الوح ة النا ية الواح ة م  اأجوا )الر)اتب.  معياا انتاجية اأجر: -ب

   .                 

 جر=اأ نتاجيةإ                 
   قيمة الإنتاج

    إجمال  اأجوا )الر)اتب
 

 (04جدول )                                                      

 دينار عراقي () (0202 -0202الولاء للمدة ) شركةنتاجية الأجور والرواتب لإ         

 ( .0202-0202للسنوات ) شركةعليها من سجلات ال المصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل 

 السنوات
 ( 0نتاج )الإقيمة 

 دينار 

(  0) تباجور والروالأ

 دينار 

 جرنتاجية الأإ

(0( ÷)0( =)3 ) 

,414 
 

1004404440444 ,0000440444 00, 

,411 
 

01104440444 ,0000440444 000 

,41, 
 

1014004440444 ,0000440444 000 

,410 
 

10,4004440444 ,4100440444 000 

,410 
 

1040104440444 11400440444 000 

,410 
 

01004440444 10000440444 000 

,410 
 

00404440444 14000440444 001 

,410 
 

00004440444 14000440444 001 
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     الساااانوي لعام إنتاجية الأجر أنَّ  الدراساااةجر ضاااامن مدة إنتاجية الأار ضااامن معيت(الذي ي04نلحظ من الجدول)

 والرواتب جوروالأ دينار (0.322.222.222نتاج )كان مقدار قيمة الإ عندما( وحدة نقدية 5.0)كانت 0202

والرواتب على حالها الأجور  مع بقاء0200 لعام نفسااه، وانخفضاات قيمة  الإنتاج عامدينار (040.422.222)

ب جور والرواتعد ذلك اساااتمر انخفاض الأ، وب لعام نفسااهدينار( 3.6نعكس على إنتاجية الاجر إذ بلغ)ا وهذا ما

 0205الربح ، وأصااابح  في عامومن ثمّ يحدث فرق في  عض العمال ليقل من تكاليع الشاااركةبسااابب تساااريح ب

( وحاادة نقااديااة ، وعن طريق 4.0دينااار وكاااناات إنتاااجيااة الاجر) (046.222.222جور والرواتااب )مقاادار الأ

قيمتها  انخفاضاتب ضمن المدة التي قيدتها الدراسة مع تقلبات او والرو جورالجدول السابق نرى تناقصاً في الأ

 (544.222.222نتاج )ت قيمة الإكانإذ  0202أن اساااااااتقرت اخر سااااااانة من مدة الدراساااااااة لى في الإنتااج إ

( وحده 5.0ت إنتاجية الأجر  السنوي )( ديناروبلغ026.022.222) الأجور والرواتب وبلغ مقدار عراقيدينار

 .نقدية 

 .يوضع ه ا المعياا قيمة الإنتاج ال  المواد اأ)لية ال اخلة ف  العملية الإنتاجية -معياا إنتاجية المواد اأ)لية: -ج

=    نتاجية المواد اأ)ليةإ               
ةقيم الإنتاج    

)ليةاأالمواد  الم تخ مة    
  

  (05جدول )                                                                

 دينار عراقي( ) (0202 -0202الولاء للمدة ) شركةانتاجية المواد الاولية ل                  

 السنوات
 (0قيمة الإنتاج)

 دينار 

 (0)المواد الاولية

 دينار 

 انتاجية المواد الاولية

(0(÷)0( =)3 ) 

,414 
 

1004404440444 1000110444 10000 

,411 
 

01104440444 000,000044 10000 

,41, 
 

1014004440444 040,0,0444 10000 

,410 
 

10,4004440444 0000100144 10000 

,410 
 

1040104440444 0000,10,44 10000 

,410 
 

01004440444 0400010144 10000 

,410 
 

00404440444 0,00010044 10000 

,410 
 

00004440444 0100410044 10000 

 (.0202-0202للسنوات ) شركةعليها من سجلات ال المصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل
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( 30.023.222)لية   كاني قيمة المواد اأ 1222فف  عا  إنتاجية المواد اأ)لية  معياا (20يتضع م  الج )  

ن  ة  )ليةتاجية المواد اأدينااحيث بلو معياا ان (2.022.222.222 كاني  نتاجقيمة الإك لل  ذإ بالإضافةديناا 

قيمة  انخفضظظظي ك لكخ   م ة ال ااسظظظة  متفا)تة ة)لية بصظظظوافضظظظي المواد اأ. )انخديناا( 20.60 م ظظظاهمة 

 1222  حي  كاني عا ف    سنة)لية لك  نتاجية المواد اأإكس عل  عمما ان ا نخفاضنحو الإنتاج بشك  ت ايج  

)اسظظظظتمر انخفاض قيمة  عراق    ديناا (22,.60.1,0)لية  المواد اأبلغي م  م ظظظظاهماتها )ديناا ( 20.77 

 (630.222.222  ف  العا  نف   )كاني قيمة ا نتاج 1220 عا  ف  ديناا (02.703.222ل   إ)لية المواد اأ

نتاج قيمة الإ فا  كاني 1227 أما ف  عا  م  الم ظظظظظاهمة ديناا (20.70)لية بلو  نتاجية المواد اأإديناا )معياا 

 .ديناا (20.70نتاجية المواد ا )لية  إ كاني) ديناا (222.222.,,0 

ي ي  هظ ا المعياا ما تنتج  الوح ة النا ية م  الإنتاج )هنا يتمل   -: معيظااإنتظاجيظة األ المظا -د

 .سنوا  ال ااسةخ   باالآلآ  )المكائ  )الت  ات مي بالل ا  

= نتاجية األ الما إ
  قيمة الإنتاج

 األ الما   
 

 ( 06جدول )

 دينار عراقي () (0202-0202الولاء للمدة ) شركةل إنتاجية رأس المال                    

 السنوات
 (0)نتاجقيمة الإ

 دينار
 (0)رأس المال
 دينار 

 نتاجية راس لمالإ
 دينار (3( =)0(÷)0)

0202 
 

1004404440444 0.222.222.222 0.3 

0200 
 

01104440444 0.222.222.222 2.3 

0200 
 

1014004440444 0.222.222.222 0.0 

0203 
 

10,4004440444 0.222.222.222 0.0 

0204 
 

1040104440444 0.222.222.222 0.0 

0205 
 

01004440444 0.222.222.222 2.2 

0206 
 

00404440444 0.222.222.222 2.3 

0202 
 

00004440444 0.222.222.222 2.5 

 ( .0202-0202للسنوات ) شركةعليها من سجلات ال المصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل           

 شظظظظظظركةقيمة األ الما  ل ع  أالج )  ت ي   ع  طريق)ا    تاجية األ المنإ معيظاا ( 26 )   جظم  ال ح نل

 انخفاض اما قيمة ا نتاج فأنها ف    ا خ   مظ ة الظ ااسظظظظظظة تمتظا  بالل ا دينظا (222 222 222 2   ءالو

( 0 2جية األ الما   ديناا )بلغي انتا (222 222 022 2  1222ف  عا  قيمة ا نتاج  ي)كظانظ  تظ ايج

نتاجية األ إي ا)بلغدينا (222 222 033  إل  قيمة ا نتاج 1222 ف  عا  ي)انخفضظظظ للعا  نف ظظظ  ديناا
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 1220 ديناا )ف  عا ( 2.2ااتفعي إنتاجية األ الما  حيث بلغي   1221 )ف  عا    دينظاا (3 2المظا   

نتاج قيمة الإ ا نخفاض ف  حاة  )ي تمرال نوا  ال  ا انخفضي خ    لكنهديناا( 2.1ااتفعي ايضاً لتكوع  

 نتاجية األ الما  إالما  )بلغي ديناا مع ث ا  قيمة األ ( 222 222 ,,0  1227 عا  ي)صظظظظظظل أع  ل  إ

 . ديناا إذ يعت ر ه ا العا  ادن  م توً ل ( 0 2 

يوضع ه ا المعياا الفرق بي  قيمة الإنتاج )قيمة م تلزما  الإنتاج ال اخلة  معياا الايمة المضافة: -1

 ف  العملية الإنتاجية.

 مستل مات الانتاج  -القيمة المضافة = قيمة الانتاج 

 (02جدول )

 دينار عراقي ()  (0202 -0202الولاء للمدة ) شركةالقيمة المضافة ل                    

 السنوات
 ( 0) نتاجقيمة الإ

 دينار 

 (0)نتاجمستل مات الإ

 دينار

(= 0) -( 0) القيمة المضافة

 دينار  (3)

,414 
 

1004404440444 10001,10444 1010004010444 

,411 01104440444 
 

1,000000044 00001010044 

,41, 1014004440444 
 

101000,0444 10001,00444 

,410 10,4004440444 
 

10001,00144 1040000010144 

,410 1040104440444 
 

10000010,44 10000000044 

,410 01004440444 
. 

11400010144 00000040144 

,410 00404440444 
. 

11004110044 00001440044 

,410 
 

00004440444 1100110044 00,0,000,44 

 ( .0202-0202للسنوات ) شركةعليها من سجلات ال المصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل       

 (0.322.222.222)مة الإنتاج بلغت قي 0202عام  ( يبين القيمة المضاااااااافة ، ففي02من خلال الجادول )

مااة المضااااااااافااة دينااار إذ بلغاات القيعااام  (054.303.222 مااات الإنتاااج )وكاااناات مساااااااتل عراقيدينااار

دينار مع ( 033.222.222نتاج لتكون )انخفضت قيمة الإ 0200،أما في عام  دينار (0.045.020.222)

مضاااااااافة لتكون مة الدى إلى انخفاض القيأ ممادينار  (004.050.422انخفااض مساااااااتل مات الإنتاج إلى )

إذ كانت  0204لغاية عام دينار، لكنه في السااااااانوات اللاحقة ارتفعت القيمة المضاااااااافة ( 224.040.622)

( 502.632.322ضااافة حيث بلغت )انخفضاات القيمة الم 0205 ، الا أنّ في عامدينار( 333.560.022)
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كاانت القيمة   0202في عاام ، و ديناار( 243.322.322لتكون ) 0206  ، لترتفع مرة اخرى عاام ديناار

 .  دينار( 450.000.022ها حيث بلغت )المضافة في ادنى مستوً ل

 

يعكس اهمية ا اباح كأح  عناصظظر الايمة المضظظافة  : ا اباح إل  الايمة المضظظافةصظظاف  ن ظظ ة  معياا -أ

 م  مجموع الايمة المضافة الت  حااتها الوح ة ا قتصادية .

= اأاباح إل  الايمة المضافة صاف   ن  ة                      
  صاف  اأاباح 

 الايمة المضافة
  

   

 :ستقصاء والتحليل ما مبين في الجدول الآتيالمعيار في بحثنا ليتبين بعد الاوقد اعتمدنا هذا 

 (00جدول )

 عراقي(إلى القيمة المضافة )دينار الأربا   نسبة

 ( .0202-0202للسنوات ) شركةعليها من سجلات ال المصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل    

( ، ففي 2.66 -2.04)راو  بين المضااافة تبة الأربا  إلى القيمة نساا نَّ ( يتضااح أ00من معطيات الجدول )

إذ  ،دينار (0.045.220.222مة المضافة )القيوكانت  ،دينار( 002.020.222ربا  )كانت الأ 0202عام 

 السنوات
 (0ربا )صافي الأ

 دينار 

 (0)المضافةالقيمة 

 دينار

الاربا  إلى القيمة المضافة صافي نسبة 

(0)÷(0( =)3) 

,414 
 

00001010444 1010004010444 004, 

,411 
 

0100,010044 00001010044 004, 

,41, 
 

0,404,00444 10001,00444 004, 

,410 
 

00101010144 1040000010144 4001 

,410 
 

0,001000044 10000000044 4000 

,410 
 

04004000044 00000040144 4001 

,410 
 

0,100440044 00001440044 4000 

,410 
 

01101000,44 00,0,000,44 4004 
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حين انخفضت نسبة الأربا  إلى القيمة  ( ، في2.22) سهنف ربا  إلى القيمة المضاافة في العامبلغت نسابة الأ

كانت  التيصااااافي الأربا   انخفاضساااابب وهذا يكشااااع عن ( 2.66)كانت  إذ ،0200عام المضااااافة في 

فقد  0200 عام، أما في عام نفسهفي ال ر( دينا224.040.622( دينار والقيمة المضاافة )506.040.622)

ة ( دينااار والقيمااة المضااااااااافاا202.200.222( حيااث كاااناات الأربااا  )2.24ارتفعاات النسااااااابااة لتكون )

ا في365.000.222)  0205عامإذ كانت  في في النسااااب  اتذبذبً  فقد حصاااالنوات اللاحقة الساااا ( دينار، أمَّ

( دينار، أما  في 502.632.322( دينار والقيمة المضافة كانت )420.260.022كانت الأربا  )( و2،63)

( وكانت 2.04إذ كانت النسبة ) أعلى مستوياتهاكانت نسابة الأربا  إلى القيمة المضافة في  فقد 0206 عام 

 0202عام ( دينار، لتعود في 243.322.322والقيمة المضاااااافة بلغت ) ( دينار603.622.322)الأربا  

ضااااااااافااة ( دينااار والقيمااة الم303.300.022الأربااا  )وكاااناات  ( 2.22إذ كاااناات النسااااااابااة ) للانخفاااض

 . ( دينار450.000.022)
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ه ا المعياا أهمية اأجوا : يوضظظظظظظع معياا ن ظظظظظظ ة م ظظظظظظاهمة اأجوا )الر)اتب إل  الايمة المضظظظظظظافة -ب

 .ايمة المضافة الت  حااتها الشركة)الر)اتب كأح  عناصر ال

                  

 222 ×
 اأجوا)الر)اتب

الايمة المضافة 
=  ن  ة م اهمة اأجوا ) الر)اتب إل  الايمة المضافة

 

 

 (03جدول )

 عراقي(  دينار ) (0202 -0202الولاء للمدة ) شركةلوالرواتب إلى القيمة المضافة  جورنسبة مساهمة الأ     

 ( .0202-0202للسنوات ) شركةعليها من سجلات ال التي حصل المصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات        

مة المضافة ضم  سنوا  ل  الاي)الر)اتب إ جواأع  معياا ن  ة م اهمة اأ (23يتضظع م  الج )             

الايمة المضظظظظظظافة )ا دينا (22.222,.1,0  1222ي قيمة اأجوا )الر)اتب لعا  الظ ااسظظظظظظة متغيرة إذ بلغ

 1222)عاب عا  ( %12.7  ل لك العا )الر)اتب  جوالتكوع ن  ة م اهمة اأ ديناا( 2.2,0.272.222 

)ال ظظظ ب ف  ذلك يعود إل  ت ظظظريع بعلا  1220عا   تنخفلا إل  أع  )صظظظلي إل  النصظظظ  ف  ب أ  اأجوا

 جوااأ يصظظ حاأي   العاملة بغية الإق   م  التكالي  ال   سظظينعكس ب )اه إل   يادة ف  اأاباح   بحيث أ

 السنوات
 (0) تباجور والروالأ

 دينار

 (0) القيمة المضافة

 دينار 

لى والرواتب إ جورنسبة مساهمة الأ

 )%( 022× القيمة المضافة 

(0)÷(0( =)3) 

,414 
 

,0000440444 101000401444 ,100 

,411 
 

,0000440444 00001010044 0,01 

,41, 
 

,0000440444 10001,00444 ,000 

,410 
 

,4100440444 1040000010144 1100 

,410 
 

11400440444 10000000044 ,400 

,410 
 

10000440444 00000040144 ,001 

,410 
 

14000440444 00001440044 1000 

,410 
 

14000440444 00,0,000,44 ,000 
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لتحص   ديناا (007.602.322  لعا  نف  ديناا )الايمة المضافة  (22.222,.2,6  1220 عا  )الر)اتب

(   )ظ  انخفاض اأجوا )الر)اتب %3.,1)الر)اتب إل  الايمة المضافة   جواعل  ما اا ن  ة م اهمة اأ

المضظظظافة ا  أع   الايمة )تفا)  ف  ( ديناا226.022.222  ( 1227 -1226  عام م ظظظتمراً فاصظظظ ع ف  

 عل  التوال  . (%10.6( )  %,.,2الن ب كاني  

ل  قيمة الموجودا  اللابتة الم ظظتخ مة إيشظظير ه ا المعياا معياا داجة التكنولوجيا الم ظظتخ مة :  -0

 ف  العملية الإنتاجية إل  إجمال  اأجوا )الر)اتب .

 . والآلاتإذ إنّ قيمة الموجودات الثابتة المستخدمة المتمثلة بالمكائن   

 داجة التكنولوجيا الم تخ مة  =         
  المكائ  ) الآلآ 

جمال إ اأجوا) الر)اتب      
 

 (02)جدول

 )دينار عراقي(   (0202 -0202الولاء للمدة ) شركةدرجة التكنولوجيا المستخدمة ل             

 السنوات
 (  0)المكائن والمعدات 

 دينار 

 ( 0)تباجور والروالأ

 دينار 

 لوجيا المستخدمة درجة التكنو

(0( ÷)0( =)3 ) 

,414 
 

1044404440444 ,0000440444 004 

,411 
 

1044404440444 ,0000440444 004 

,41, 
 

1044404440444 ,0000440444 00, 

,410 
 

1044404440444 ,4100440444 000 

,410 
 

1044404440444 11400440444 00, 

,410 
 

1044404440444 10000440444 000 

,410 
 

1044404440444 14000440444 100 

,410 
 

1044404440444 14000440444 100 

 ( .0202-0202للسنوات ) شركةعليها من سجلات ال المصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي حصل    

بشكل ثابت خلال سنوات بلغ مقدار المكائن والمعدات  إذ ،معيار درجة التكنلوجيا (02الجدول )  نبيّ ي         

ها معتمدة على نلأ ؛بشكل تدريجي تنخفضجور والرواتب الأ توكان ،( دينار0،222،222،222)الدراسة 

 تكانإذ  ،خرإلى أ عام يت ايد من التكنولوجيادرجة  نّ ويكشع لنا هذا الانخفاض أ ، شركةعدد العمال في ال

،  0200ا في عام ، أمّ لكنها اتسمت بالثبات في العام التاليودينار ( 4.2) 0202 في عام التكنولوجيادرجة 
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، وبعد ذلك استمرت بالارتفاع بنسب دينار( 4.0)بلغت إذ  فقد ارتفعت درجة التكنولوجيا بنسبة قليلة،

( 5.2) حتى بلغت  0204عاموأخذت بالارتفاع في ، دينار( 4.0) 0203 فأصبحت في عام ملحوظة،

 0206 ، وفي عاميدينار( 6.0)حتى وصل إلى  0205 في عامواستمر ذلك الارتفاع شيئاً فشيئاً ، دينار

 .دينار( 3.4)كانت نسبة الارتفاع كبيرة حتى وصلت إلى  0202،

صنيعها ف  ت شركةها الي ي  ه ا المعياا ن  ة داجة التصنيع الت  بلغت :معياا داجة التصنيع  -,

 كاع هناك داجة عالية م  التصنيع )العكس صحيع .واد  فكلما انخفضي ه ه الن  ة للم

 

داجة التصنيع =                  
  قيمة الم تلزما  ال لعية الم تخ مة

نتاجالإ  قيمة 
  

 

 

 (00جدول )                                                    

 دينار عراقي ( )    (0202 -0202الولاء للمدة ) شركةدرجة التصنيع  ل               

 السنوات
موع الم تلزما  ال لعية مج

 ديناا ( 2 

 ( 0) قيمة الانتاج

 دينار 

 درجة التصنيع  

(0( ÷)0( =)3) 

,414 
 

1,001,10444 1004404440444 4041 

,411 
 

1004000044 01104440444 4014 

,41, 
 

111040,0444 1014004440444 4014 

,410 
 

11000,00144 10,4004440444 4041 

,410 
 

14000010,44 1040104440444 4014 

,410 
 

0100010144 01004440444 4011 

,410 
 

000,110044 00404440444 4014 

,410 
 

0,01110044 00004440444 4011 

 ( .0202-0202للسنوات ) شركةعليها من سجلات ال حصل المصدر:إعداد الباحث على وفق البيانات التي
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 في عاملغ مجموع المسااتل مات الساالعية ب إذ ،الولاء شااركةة التصاانيع ل( معيار درج00الجدول )لنا ن بيّ ي      

كانت درجة ، في حين دينار (0،322،222،222)نتاج، وكانت قيمة الإ دينار (006،003،222)  0202

 0203، 0202في درجة التصنيع ،إذ يعتبرعامي  اونلحظ من الجدول السابق تفاوتً ، دينار (2،23التصنيع )

ذ إ 0202،0205 عاميوارتفعت درجة التصنيع في  ،دينار( 2.23هو ادنى نسبة إذ بلغت  درجة التصنيع )

( 0203، 0202)عامي   فيلا الشركة لم تحقق درجة التصنيع إ نّ ، مما سابق نساتنتج أدينار( 2.00بلغت )

خرى مما ادى ارتفاع نساابة أ ارتفاع المسااتل مات الساالعية من جهةو بساابب ارتفاع قيمة الإنتاج من جهة ذلك

 التصنيع .



 

 

 

 

 

 
 

 الاستنتاجات
 و

 التوصيات
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 والنوصيج  ستنتنجاج الا

 :أولاً : الاستنتنجاج 

 تم التوصل إلى النتائج شركة الولاء لطحن الحبوبالبيانات المتاحة عن وتحليل  من خلال دراسة    

 الآتية:

إنّ شركة الولاء لطحن الحبوب تُعدّ من المطاحن المهمة؛ كونها أحد الركائز الأساسية التي تدعم الشركة  -1

 العامة للتصنيع الحبوب التابعة للوزارة التجارة في تجهيز مادة الطحين للمواطنين. 

 في نخفاضاكان نتيجة ( 2212 -2212مدة الدراسة ) طيلةانخفاض الإنتاجية الكلية كشف البحث أنَّ  -2

لى إذ كانت قيمة الإنتاج اع ،انخفاض الأجور والرواتب ، مما أدى إلىبعوامل الإنتاج ة  قيمة الإنتاج مقارن

 2212( دينار وادنى مستوى لها في عام 1002202220222حيث كانت ) 2212مستوى لها في عام 

مستوى لها في عام نتاج كانت اعلى ( دينار ، إما مجموع عناصر الإ00002220222حيث كانت )

( دينار ، 1001006030022كانت ) 2211( دينار وفي عام 1000002130222حيث بلغت ) 2212

( دينار وكان ادنى مستوى لها في 1001203620222كانت مجموع عناصر الإنتاج ) 2212وفي عام 

مستوى في ( دينار عراقي، اما الإنتاجية الكلية فكانت اعلى 1010600210322إذ بلغت ) 2212عام 

  ( دينار20020إذ بلغت ) 2212إما ادنى مستوى كان في عام ( دينار 20362حيث كانت ) 2212عام 

 :الآتية فصيليةالنتائج التويمكن توضيح ذلك عبر كشف البحث عن الإنتخفاض في انواع الإنتاجية الجزئية   -0

ذ كانت إ عدد العاملين في الشركة انخفاض كان سبب ا فيالانخفاض التدريجي لإنتاجية العمل نلحظ أنَّ   -أ

إلى  2211( دينار لتنخفض بعد ذلك في عام 0601110111011)2212إنتاجية العامل في عام 

لتكون بعد ذلك بين دينار  (0200220222إلى ) 2212( دينار لترتفع بعد ذلك في عام 2003220222022)

  ( دينار 2306010023030إذ كانت ) 2212الارتفاع والانخفاض إلى ان وصلت ادنى مستوى لها في عام 
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 شركةمدة الدراسة في الطيلة جور لأنخفاض كبير بمستوى اكان نتيجة لاانخفاض إنتاجية الأجر إنَّ   -ب

لتعاود  ( دينار006إنتاجية الأجر ) انخفضت 2211وفي عام ( دينار 002)  2212حيث كانت في عام 

( دينار لتتراوح بعد ذلك بين الارتفاع والانخفاض إلى ان وصلت 002إذ بلغت ) 2212الارتفاع في عام 

 . ( دينار301حيث كانت ) 2216اعلى مستوى لها في عام 

عدم ثبات  وسبب ذلكنتاجية المواد الأولية بين الارتفاع والانخفاض إتذبذب في  كشف البحث عن وجود  -ت

( 10022حيث كانت )2211 حيث كانت اعلى مستوى لها في عام قارنة  بالمادة الأوليةقيمة الإنتاج م

 . ( دينار10060دينار، إما ادنى مستوى لها في عام )

ا لسنة تلو أخرى في إنتاجية رأس المال -ث ا تدريجي ا واضح   2212إذ كانت في عام  بيّن البحث انخفاض 

إلى  2212( دينار الأ أن ارتفعت في عام 203انخفضت إلى ) 2211( دينار ولكنه في عام 100)

( دينار لتبدأ بعد ذلك إنتاجية رأس المال 102إلى )  2210( دينار لترتفع بعد ذلك في عام 1،1)

 .( دينار 200) 2212بالانخفاض ليكون ادنى مستوى لها في عام 

تحليل معايير القيمة المضافة المتمثلة في صافي الأرباح إلى القيمة المضافة ونسبة الأجور  من خلال -0

 .يمة المضافةالق إلى انخفاض كفاءة قد أدت المستمرةانخفاض كميات الحبوب تبيَّن أنَّ  يها،تب إلاوالرو 

مت الأجور والرواتب التي اتسبيَّنت الدراسة ارتفاع مستوى درجة استخدام التكنولوجيا مقارنةً بإجمالي  -5

حيث كانت في عامي  بالانخفاض على الرغم من ثبات قيمة المكائن والمعدات خلال سنوات الدراسة

( دينار لتكون بعد ذلك بين الانخفاض والارتفاع ليكون اعلى 0.2ثابته حيث كانت ) 1200،1202

 .( دينار 4.0إذ كانت ) 1202،1202مستوى لها في عامي 

درجة التصنع حيث هنالك ارتفاع تارةً وانخفاض تارةً اخرى بسبب التذبذب الكبير الحاصل  عدم ثبات -2

(  2.24درجة التصنيع )  1202حيث كانت في عام  في قيمة المستلزمات السلعية وانخفاض قيمة الإنتاج

ستوى (  لتكون بعد ذلك في تذبذب من عام إلى آخر إذ كانت اعلى م2.02إلى ) 1200لترتفع في عام 

 .( على التوالي  2.00حيث كانت درجة التصنيع ) 1202،1205لها في عامي 
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 التوصيات ثانياً: 

      في ضوء دراسة وتحليل المعايير والنتائج التي تم التوصل إليها، فإنه من المناسب هنا طرح بعض 

 التوصيات والتي يمكن ايجازها بالآتي :

كل داء الاقتصادي في شركة الولاء لطحن الحبوب بشتقييم كفاءة الأ التأكيد على ضرورة الاهتمام بعملية -1

 نتاجية فيها.دوري ومستمر لضمان سير العملية الإ

لشركة االولاء لطحن الحبوب، نوصي بزيادة كميات الحبوب التي تجهزها  تحليل امكانات شركةبعد   -2

انعكس  ددةفي مدتها المح رصدته الدراسةالتابعة لوزارة التجارة، فالانخفاض الذي  العامة لتجارة الحبوب

لغذاء  ةالمادة الرئيس تُعدّ الحصص الشهرية لمادة الطحين التي  وكمياتانخفاض الأرباح والأجور  على

 الأفراد، وكذا الحال حينما تزداد كميات الحبوب ستؤدي إلى زيادة كفاءة القيمة المضافة.

ية وذلك من خلال تدريبهم وتأهيلهم وتقديم الحوافز المعنو  كفاءة العاملين،بالتأكيد على ضرورة الاهتمام  -0

 للكفوئين منهم.والمادية 

   كبر من الاعتماد علىوجيا المتمثلة بالآلات والمكائن أنولضرورة اعتماد الشركة على استخدام التك -0

 .الأيدي العاملة

 عالية للشركة.ضرورة الاهتمام بمعيار درجة التصنيع إذ من عبره يمكن تحقيق درجة كفاءة  -5



 

 

 

 

 

 
 

 

 المـصـادر
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 قائمة المصادر

 : القرآن الكريم أولً 

 : الكتب :اثانيً 

، دار  2ط  دم، يوحنا عبد، واللوزي، سلمان، دراسة الجدول الاقتصادي وتقيم كفاءة أداء المنظمات،آآل  .1

 .2002المسيرة ،

مطبعة ، 1ط ،اديات الصناعة والتنمية الصناعية، اقتصاديات المشروع الصناعي، اقتصبراهيمجواد، صائب إ .2

 .2011صلاح الدين اربيل ،

، عالم الكتب الحديث للنشر 1ط ،دول الاقتصادية وتقييم المشروعاتساسيات دراسة الجأ، خلف، فليح حسن .3

 . 2012والتوزيع ،

دار الحكمة للطباعة  ،1شاريع ودراسات الجدوى الاقتصادية، طالداهري، عبد الوهاب مطر، تقييم الم .4

 .1991والنشر،

 .2002، دار الكتب والوثائق ،1، ط2003عمر، دراسة في الاقتصاد العراقي بعد عام حمد أالراوي،  .2

، دار الملاك للنشر  3زيني ، محمد علي ، الاقتصاد العراقي الماضي والحاضر وخيارات  المستقبل ، ط .2

،2009. 

، دار وائل 2وحسين ،  مجيد علي ، مقدمة في التحليل الاقتصادي الجزئي ،ط سعيد، عفاف عبد الجبار ، .7

 . 2001للطباعة والنشر ،

 .1979، 1السماك ، محمد ازهر سعيد ، الموارد الاقتصادية ، ط .8

 . 2001، دار الرافد للنشر ، 1الظالمي ، رشيد باني،  الزراعة في العراق ، ط .9

 .1972، 2الزراعية ، ط العاني ، خطاب حكار ، جغرافية العراق .10
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، دار الأيام للنشر، 1ط ،، مبادئ الاقتصاد الجزئيسامر عليوعبد الهادي،  ،عباس، نضال علي .11

2012. 

في ة ، دراسعبد الكريم، عبد العزيز مصطفى، وكداوي، طلال محمود، تقييم المشاريع الاقتصادية .12

 . 1999، دار الكتب، 2ط ،الأداء تحليل الجدوى الاقتصادية وكفاءة 

 . 1989، دار الحكمة ،1العزاوي، جاسم محمد حبيب، مقدمة في تقييم المشاريع الزراعية، ط  .13

 ، دار المناهج للنشر 2العيساوي، كاظم جاسم، دراسات الجدول الاقتصادية وتقيم المشروعات ، ط  .14

 . 2002والتوزيع،           

 . 2002دار وائل للنشر، ،2يشي، مدحت، الاقتصاد الصناعي، طالقر   .12

 ، دار الشؤون الثقافية 1ط ،يم الأداء في الوحدات الاقتصاديةمدخل إلى تقو  ،ي، مجيد عبد جعفرالكرخ .12

 .  2001العامة ،            

 :طاريحالرسائل والأ ثالثا:  

قية، رسالة للسمنت العرا العامة شركةالاقتصادي للالأداء الحيدري، حنان عبد الباقي مصطفى، تقييم كفاءة  .1

 . 2008والاقتصاد في جامعة بغداد ، الإدارةماجستير مقدمة الى مجلس كلية 

ر الصناعي والبيئي لمعمل إسمنت بادوش، رسالة ماجستيالأداء ، مصطفى هاني سعيد، تقييم كفاءة الرفاعي .2

 .2011الإدارة والاقتصاد جامعة الموصل ،مقدمة إلى كلية 

اجستير م العامة للسمنت العراقية، رسالة شركةالاقتصادي لل ، تقييم كفاءة الأداءم زبونالساعدي، سيف كاظ .3

 . 2011والاقتصاد في جامعة بغداد ، مقدمة الى مجلس كلية الإدارة

الاقتصاد و  الأداء رسالة ماجستير مقدمة إلى كلية الإدارة، اثر الجودة الشاملة في تحسين ، أمل فرحانسوادي .4

  .   2002جامعة البصرة ،
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ستير مقدمة رسالة ماج ،التحويلية مختارة من اقليم كردستانللصناعات  الأداء، تقييم كفاءة رشد طهأعثمان،  .2

 .2010والاقتصاد جامعة الموصل ،  الإدارةالى كلية 

الي حية، بحث دبلوم عفي المنظمات الص الأداء، ميسون جاسم احمد سلمان، استخدام معايير تقييم علافلا .2

 .2010جامعة الموصل  الصحية الإدارةالتخصصي في 

الفهداوي، سعدون نواف محمد، تقييم كفاءة أداء ابن الاثير للطباعة والنشر والترجمة، بحث دبلوم عالي  .7

 . 2013والاقتصاد جامعة الموصل ، الإدارةمقدم إلى كلية 

 لإدارةا في واسط رسالة ماجستير مقدمة الى كلية لنسيجيةفي المشاريع ا الأداءييم ، شروق عباس، تقمرزا .8

 .2012والاقتصاد في جامعة واسط  

ستير دوية في نينوى، رسالة ماجعامة للأال شركةالاقتصادي للالأداء ، تقييم كفاءة حافظ جاسم عرب ،المولى .9

 .2008والاقتصاد في جامعة الموصل،  الإدارةمقدمة الى مجلس كلية 

 يكرام لإنتاج حجر الحلان فلمعمل الإ الأداء غنام عبد اللطيف وهب ، تقييم كفاءة  النعمو ، .10

 . 2013والاقتصاد جامعة الموصل ، الإدارةبحث دبلوم عالي مقدم إلى كلية  ،الموصل

، راقالعامة للصناعة الزيوت في الع شركةالاقتصادي للالأداء ، تقييم كفاءة النعيمي، رواء طارق رشاد .11

 . 2010والاقتصاد في جامعة بغداد  الإدارةرسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية 

اجستير ، رسالة مالأداء الاقتصادي والماليالوائلي، احمد عبد سلمان، اختبار مؤشرات ومعايير تقييم  .12

 . 2003والاقتصاد جامعة بغداد ،  الإدارةمقدمة الى كلية 
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 البحوث والمجلات : ا:رابعً 
 

لعلوم ديالى العامة للصناعات الكهربائية، مجلة ا شركةالاقتصادي لالأداء عبد الله، علي وهيب، تقييم كفاءة  .1

 . 2014( ، 72( العدد)20الاقتصادية والإدارية المجلد)

والواسطي ، رجاء طعمة ، تحليل اقتصادي للعوامل المؤثرة في نسبة  ، علي درب كسار الحيالي،الميالي .2

 .2012( سنة  42اعية في العراق ، مجلة العلوم الزراعية العراقية ، العدد )الاراضي الزر 
 

 :المؤسسات والدوائر ا:خامسً 

 دائرة الرقابة المالية والتجارية فرع كربلاء.   .1

 الولاء لطحن الحبوب. شركة .2

 .شعبة التسويق الزراعيمديرية زراعة كربلاء قسم التخطيط والمتابعة،  .3

 :المقابلات :اسادسً  

 .2018عام لطحن الحبوب الولاء  شركة، مدير السيد شفيق عبد الحمزة راضي  .1

 .2018عة، شعبة التسويق الزراعي ،، قسم التخطيط والمتابالمهندس فؤاد عدنان محمد، مديرية زراعة كربلاء .2

 .2018، قسم التخطيط والمتابعة ،مديرية زراعة كربلاء ،المهندس نزار عبد الرضا الهر  .3

 . 2018مدير الرقابة التجارية والمالية فرع كربلاء،  ،حمادي جاسمالسيد عادل  .4
 



Abstract 

         Al-Walaa Grain Milling Company is a private sector mills, funded by the 

Ministry of Commerce through the general grain trading company to supply grain 

quantities. We have conducted practical experience on that company which 

included the use of some of the economic criteria used in the company. The study 

tried to monitor the concepts and the efficiency of the economic performance in 

its theoretical framework. The details of which are articulated in the first part of 

the concept are importance, objectives, stages, foundations, functions and 

standards for the efficiency of economic performance, and then included us in the 

state of the situation of agriculture in Iraq and detailed explanation of the status 

of the loyalty company to grind grains. The main obstacles faced by the company 

in the second discourse, while in the third, the study took care in its practical 

framework to assess the efficiency of the economic performance of the company.  

The standards that showed the theoretical details in the first part of the situation 

of the company, to show us a group of Results of significant value in monitoring 

the evaluation of the efficiency of the economic performance of the company. 

These results represented a set of criteria revealed by a set of tables, for example 

but not limited and after we checked the consideration of the data we relied on 

survey and scan of company data and application of the group Criteria for 

efficiency of economic performance we have a lot of results. The amount of 

cereals received by the general company for grain trading, Karbala, which led to 

a decline in the value of production, profits, value added, wages and salaries, 

reduced the number of employees, resulting in a decrease in the economic 

efficiency of the company. 
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