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        المشرفالمشرفالمشرفالمشرفإقرار  إقرار  إقرار  إقرار  

    تقييم كفاءة اداء المصارف الموسومة ( رسالة الماجستيرأشهد أن

دراسة تحليلية مقارنة مع المصارف الاسلامية  –الاسلامية العراقية 

، قد جرى إعدادها بإشرافي )) 2014-2005الاماراتية والاردنية للمدة (
كلية الإدارة والاقتصاد ، وهي جزء من متطلبات نيل  - في جامعة كربلاء 

  درجة الماجستير في العلوم المالية والمصرفية.  
                               

   

  المشرف                                                  

  أ.م.د. حيدر يونس الموسوي                                         

                                                 /   /2016  

  

  توصية رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية

  بناءً على توصية المشرف أرشح هذه الرسالة للمناقشة

                                       

                                       

  أ.م.د ميثاق هاتف الفتلاوي                                    

  رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية                                    
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  بأسلوب سليم خالٍ من الأخطاء اللغوية .. ولأجله وقعت .
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 إلى.... %ريمـة ح�ـاة دائماً  لتحيا ٔ�سرته س��ل في وصحته ح�اته وهب ا
ي الغالي إلى
 ;ـر إلى ٔ�وصـلنيي ا
 المـاهر السـف�نة ر4ن إلى....والإيثـار التفـاني رمـوز ٔ�هم ٔ�)ـد

 ....  واBتزازي ثقتي مصدر إلى.... أ>مان
    اللهاللهاللهالله    حفظَكَ حفظَكَ حفظَكَ حفظَكَ     ٔ�بئ�بئ�بئ�بي

 إلى....المعطاء كأ>رض ذراعيها Pسطت التي الكLيرة الملحمة إلى....الساهرة العين إلى
 إلى.... وأ>مـان 4لرا)ـة لنـنعم التعـب ٔ�ضناها من إلى.... لاينضب ا
ي الحنان نبع
 ٔ�م ٔ�عظم إلى....الكلمات وgرتجف تخcل وصفها وفي الهامات عظمتها ٔ�مام تنحني من
 ....اlنيا هذه في

        كِ اللهكِ اللهكِ اللهكِ اللهٔ�دامٔ�دامٔ�دامٔ�دام    الحبLnةالحبLnةالحبLnةالحبLnة    ٔ�مئ�مئ�مئ�مي
 المحبـة صـدق معهـم عشـت مـن إلى.... ؤ�فراrـا اlنيـا همـوم معهم تقاسمت من إلى

 ....ح�اتي في المحبة نور إلى....والعطاء
  خوتيخوتيخوتيخوتياااا

  
  

        الباحyةالباحyةالباحyةالباحyة

        

        



 من به Bلي م�نت ما وBلى البحث، هذا 4ٕتمام Bلي ٔ�نعمت التي نعمتك ٔ�شكر ٔ�ن ٔ�وزعني بّ ر 

.وتذليل العقLات الصعاب تخطي Bلى وقدرة صحة من إ�ه م�حتني ما وBلى وسداد، توف�ق

 إنجـاز في المسـاBدة يـد لي قـدم لمن والعرفان التقد�ر و�الص الشكر بجزيل ٔ�تقدم ٔ�ن �سعدني

4
%ر المتواضع، ؤ�خص العمل هذا: 

 التي القيمة وتوجيهاتهِ  الرسا� Bلى إشرافه المتواصل Bلى ح�در يو�س الموسويح�در يو�س الموسويح�در يو�س الموسويح�در يو�س الموسوي اlكتور أ>س�تاذ

وتوجيهاتـهِ  القيمـة Bـلي بنصـائحهِ  يب�ـل لم إذ ا�نهائيـة، بحلتـه العمـل هـذا إخـراج في ٔ�سـهمت

 .السديدة

،  م�ثـاق الفـ¤لاويم�ثـاق الفـ¤لاويم�ثـاق الفـ¤لاويم�ثـاق الفـ¤لاويو ٔ�تو¢ه 4لشكر الجزيل الى رئـnس قسـم العلـوم الماليـة والمصرفـ�ة اlكتـور 

  وإلى كل اساتذتي أ>عزاء لما ٔ�بدوه من إه¨م ونصُح قيم .

 هـذا قـراءة قLـولهم Bـلى المـوقرة المناقشـة لجنـة ٔ�عضاء ٔ�ساتذتي إلى الموصول 4لشكر ٔ�تو¢ه كما

  .الطيبة وتوجيهاتم القيمة ملاحظاتهم وإبدائهم المتواضع، وم�اقش�تهم العمل

كما لا �سعني إلا ٔ�ن ٔ�شكر كل من ساBدني في اكمال هذا الجهد العلمي ؤ�خص 4
%ـر أ>سـ�تاذ 

Bــلاء فر)ـان طالـب واlكتــور °ـدي وهـاب نعمــة  اlكتـور نـوري الخاقــاني وأ>سـ�تاذ اlكتـو

واlكتور عباس اlعمي واlكتور م�ثم ربيع ، لما لهم من ا´ـر واضح وتخصـيص وقـتهم لي، فجـزاهم 

  الله �ير الجزاء.



ؤ�يضاً اقدم كلمات العرفان إلى ٔ�ساتذة وB�ٔلام كانوا �ير عـون لطلبـة اlراسـات العليـا ؤ�خـص 

د عـواد الخــاlي وأ>سـ�تاذ اlكتـور حميــد عبيـد المعـاون العلمــي 4
%ـر السـ�يد عميــد الكليـة ٔ�.

  والست نغم دايخ الحس�ناوي Bلى ºدهم الواضح في �دمة اlراسات العليا .

إلى كل من راجع هذه اlراسة Bلميـاً ولغـوً� وابـدا ملاحظـات  كذ¼ ٔ�تو¢ه 4لشكر والإم¤نان

قيمة وفعا� عـن اlراسـة هـذه ، ؤ�تقـدم 4لشـكر ٔ�يضـاً لجميـع المـوظفين في مك¤بـة كليـة ½دارة 

و½ق¤صـاد بجامعـة %ـربلاء واخــص 4
%ـر السـت ســهاد والسـت اثـير Bــلى تعـاونهم مـع طلبــة 

  هم جميعاً.اlراسات العليا ، ؤ�سال الله ان يوفق 
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  ا
 ��0  ا
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 - �F ءة �+^+ع�I=ا�'�- #" ا� "#&
 ا�&اھ�VQ، ا��&�V;�> "V# �V�L ھ�ً�� �+!ً'� ا����" ا��

:�L رف�
 ا�'�V# �VF" وا�ً'� وا� Y�رًا �/�ً&ا �0+را ا�<�&1F ا�'��1F #" ا������ �3Tت ا��

� ا	�I �ح :�3Q� � '�دة، R+ا�- � ��� ا� 0+ر ھbا ��ن و!� و#" �a&ھ�، ا������ ا��ول �1�R 

 ا��V+ال رؤوس �V�&L و��&VF& ا��V��"، ا�VdQ�م #V" وا�;L�V�ت ا��V��=�3 ا�'V���"، ا	! 
V�د

 ا�ر%�ح و�,j وا�;+ل ا�+دا�M ��+ �,/� #" ار�I�ع ذ�h ا�'=� و!� ��g+اق، ا�=�" وا� =��-

� ھbVا �V- �1 و%��&Ja .ا���U,�ت �b3هV�/� رف�V
 و�'V�D� -V&ة، ��F�V�ت �+اجOV ا������V ا��

&V0>أ �V�� OV3اج+� +Vرف ھ�V
�V�ت �+ا#m VI% bV ا� ����V�! �VF�م ا�� Q��� �V���ا�� ��#&V
 وا��

،����Vا ا��&Vdه �ن و�bVرف ھ�V
 #nVن ا��
V&#" ا�'�V# -V" و</V&ة أVR&ق ��رVHF� ھV" ا��

����R�3� ن+= � &Dءة أ��I�. 

 ا������V ا��
V�رف ��V+م أن ھ+ ا� ��ي ھbا �&#� ا�'���� ا	� &ا�����ت أھJ أ�L أن رjF و	

�3����> JF�� % ��#&
 ا�'�V- ھbVا وj�0 F ا� �����F، ا��
�رف �I�ءة  -�� 1R	 I=% ����R�ءة ا��

�VF+Q� �V3��� Q� رات��D V�	1 اV� ة&VT�/ا�� &V�aة و&VT�/ا�� �V�R ى+ V,� ،ت�>�Vأو ا�� -V���� 

�3 I�=� ��R ت �, +ى���Hا� " ����3� ا�. 

      1F&�D ,1 وا��F&=I1 ا��� &�D=�� 0�ب� �	و�&�2اً  ً��Qa ً	��و%��4 ا��
�رف ا	����� �

� وجO ا� ���F ، و<�;� %'� ا	ز��ت وا��0/�ت ا� " �'&ض �R "#&
#" ا���- ا����" وا��

  ) . 2008-2007( ا	ز�� ا������ ا�'�����%=�#� اO��=T وآ<&ھ�  ا�dQ�م ا����"�3� 

اداء ا��
�رف ا	����� ا�'&ا!��  ه����I� J�ء�1 اھ�3� �� �Rد �1 ا	ھ�اف إ��3ف ھbه ا��را�� 

� ا�,��L ا������ وا	! 
�د�F ا�'&ا!�� �R ة�Fج� �%&�� �3I;+%و ، s'% ءة اداء�I� J����

����- �'�v أ^u إ�� ذ�h ا��
�رف ا	����� #" ا	��رات ا�'&%�� ا�� ��ة وا	ردن . 

�v�0Q ا��را�� �1 #&^�� رTU� s'/� wH� � �,�M&ات ا	داء ا�&�M,� و!��س �� +اھ�، و

��d&ا�3� #" ا	��رات ا�� ��ة %]'I� u�ءة اداء ا��
�رف ا	����� ا�'&ا!�� %�����ر�� �� 

  � '�دة.، و�3Q� vD/Q� #&^��ت #&��R وا	ردن

  

�TU&ات ا��Q+ وا�,�+�� وا�&%��� وان �1 اھJ ا	� Q �ج�ت ا� " ج�ءت %3� ا��را�� %�ن  

وا	��ن #" ا��
�رف ا	����� ا�'&ا!�� �3Tت �b%b%�ً #" �'�	 ت ا��Q+ ا���;�� <�ل ��ة 

#]�ً 1R ا��Q�خ ا	! 
�دي وا����" ا��را�� وذ��L j/,% hا�x ا� �&%� ا��
&#�� ا	����� 



%��^�#� ا�� ا	�/�ب ، ��" وا	�Q" ا�� b%bب وا�� &دي #" ا�'&اق <�ل ��ة ا��را�� وا�,�

� ���R�ت ���ودة �R �3�����R ر�
� ادار�Oِ و<300� وا! ��ا�� '��� %nدارة ا��
&ف و�

  .و�Rم ا�H+ض #" ا	� �D�ر و<��� ا��� �� وھ+ ا��3ف ا	���" ���
�رف ا	�����

hذ� ��&%��� ا�=�" #" ا��
�رف ا	����� ا�'&ا!�� %�����ر�� �� ^'TU� u& ا ا^u ا�

#" ا��
�رف ا	����� ��g�رات وا	ردن وذ�M� � O Q�% �� h} ا����س  ��TU&ات ا�&%��� ا�=��

  ا�TU�% �;�H& ا�&%��� ا�=�" ، اذ ج�ء ا�'&اق %���&�/� ا	<�&ة %'� ا	ردن وا	��رات .

  �+�� و^'u ا	� �D�ر #" ا��
�رف ا	����� ا�'&ا!�� ار�I�ع �TU& ا�,�%��^�#� ا�

%�����ر�� �� ا��
�رف ا	����� #" ا	��رات وا	ردن ، اذ ج�ء ا�'&اق أو	ً #" �,j ا�,�+�� 

و%'� ا	��رات وا	ردن ، ��� �YF& إ�� ^'u �,�ھ�� ا��
�رف ا	����� ا�'&ا!�� #" 

��� ا� ���Q ا	! 
�د�F ا�R �#ر ود��D �	دة .ا+YQ�  

و^� ا� &ا�����ت �
&#�� ^�1 <0| أ�� �1 اھJ ا� +;��ت ا� " ج�ءت %�3� ا��را�� ، 


�&ة و� +��0 وط+��F ا	ج- �&#� �, +ى ا	� �&ار #" �TU&ات ا	داء ا����" ���
�رف !

ا	����� ا�'&ا!�� ��% '�د 1R ا� b%bب وا� /�TU� +�� "# 1F&ات ا	داء ا����" � �h ا��
�رف ، 

وا�#�دة �1 ا� ��رب ا�'&%�� وا�'����� (�D- ا�,'+د�F و�
& و%��, �ن و����F2� واF&ان 

و�a&ھ� �1 ا��ول ) #" ���ل ا�
�&#� ا	����� و�'h�� -�;�I� v�Y ا� ��رب #" ا�+ا!� 

  ا� 0/��" ���
�رف ا	����� ا�'&ا!�� % ��DF�ت � �ءم �� وا!� ا�/��� ا	� �D�ر�F #" ا�'&اق .

ورة �I'�- ا�
�E ا	� �D�ر�F و�F+Q'3� #" ا��
�رف ا	����� ا�'&ا!�� و�s�IH ^&و

� ان 	 � '�ى ��+ف ا	��ن وا�]��ن ا��+;" 3%� )، �R) �'I�&ا�� ��#&
�'�	ت ا�,�+�� ا��

� �I'�- ا��ور ا	� �D�ري وا� �Q+ي ���
�رف ا	����� #" ا	! 
�د �R ً�%��Fا �='Q�� ���

  ا�'&ا!" .


- ا�ول %+ا!� �/�1�D اJ�,���  �Q�[� 1�Qx ا��را�� إ�� J� x�xوIج�ء ا� ، �,�Mل ر+
#s'% 

3��� و ا�,�%�� ا��'&#�� ا��3+دQ� ا��را�� ، "��Dا� -
I1 ا� '&ض ا��/�:  #��� ج�ء ا��D�/�%

و�]�1 ا��/�: ا�I� J���� "��D�ءة اداء  ج��j #=&ي �'�;& ���
�رف ا	�����ا	ول 


- ا�D��:أ، 	����� ا��
�رف اI1   �� ا��[ #:L�/� �x�x  س ،�]�1 ا��/�: ا�ول��!

(ا�'&اق ، ا	��رات و ا	ردن ) #���  و����- وا!� ا��
�رف ا	����� #" �Q�R ا��را��

أ�� ا��/�:    ���- �TU&ات ا�&%��� وا�,�+�� #" �
�رف �Q�R ا��را��%ا��/�: ا�D��"  ج�ء

ا�D��: # ]�1 !��س و����- � �W&ات ا�&%��� ا�=��� وا�,�+�� ا�=��� #" ا��
�رف ا	����� 

�Q�'ول ا���   .  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا
�2*م�


j ا	! 
�د ��D-ا��
�رف  %��4R،&3%ا� O��F&Tس ، و ، و��	ا O�&ديو��U�  +اق�	ا ��

ا������ دوراً ��+رF+�� "# ً�F- %�!" ا��R�0�ت ا	! 
�د�F وزF�دة #���R 3� دا<- ا	! 
�د 



ا��
�رف #" ا�+!4 ا����" %�دوار � �R+Q و� '�دة �1 اھ�3� �,�3- و�J�dQ  �+ما����" . و�

� ا	ج ����R �1 ج�3 Lو �Fد�
و���R  1�%�ت ا� '��- u� H� 1�% ا	��0Y ا������ وا	! 

  ا	#&اد و%�!" ��U,�ت ا��� �� �1 ج�3 ا<&ى . 

و�����ةً ���1F ا	���" ا��u�Q وا�,�!�ً �� �/�دOM ا�&�M,� ا�/4�D ا��
�رف ا	�����      

"#&
1 #" ���ل ا� �+F- وا	� �D�ر ا��Fا�� J���'� �� �3��;�Iاھ� و�+ �� "# Ja�Q  �  JRود


�رف ا	����� ھ" �ا	! 
�د���# . �'F&Yم ا��=L� ً��#3� و���Rا �����U,�ت �� 2م %

ا	����� و�� �ز 1R %�!" ا�+اع ا��
�رف % '�د ���	ت ��+3�F� أو ;�3W� ا	� �D�ر�F و	 

� '��- �� ا	M ��ن ا	 %��ود ا�/�+ع ا���R&Y . و��� ا�,� دور ھbا ا�Q+ع �1 ا��
�رف #" 

� �, +ى ا�/��ان ا	������R �دول �D� ��%&a&ة ، و%�أت  إ��#�,j %- ا� �  ا	! 
�د ��

 ً�Rث #&و�� ,� �����R رف�

�&#� ا	����� .و�b#�Qاً ���   

� ا�&Ja �1 ھbا ا� 0+ر ا	 ان      �R 1=1 و�� &�D=ا�  �����	رف ا�
� �2ال �'��" �1 �ا��

�����F ا�'����� ، �'+!�ت و;'+%�ت ��D&ة ج�ا ��'�3� 	 �, ��0 ا��Q�#,� �� %�!" ا��
�رف ا� 

",#�Q 2ھ� ا��&� u'^ 3� أو �,#�Q� u'^ ج�&Fا  وbھ�ان %'s ا��ول ا	����� �'��"  إ�

�1 <�- #" ا	ط& ا� 0/���� وا	ط& ا����+��� ا� " �/4Q ا� �&%� ا��
&#�� ا	����� ، و�1 1�% 

ً �2ا ��ن و�bا ؛��h ا��ول ا�'&اق  
�1 #" ھbا ��
H 1 وا���DL�/ا� -� ��R  ا+�+�F ا���- ان

 �Fد�
��� ا� ���Q ا	! R �#ا ا�'�- �1 اج- دbھ &F+0� -�/� "# ھ ��م %�را��ت وا%��ث	وا ،

ا�D& #" ^� ا��را��ت وا�/�+ث #" ���ل ا�'�- وا��0�ع ا��
&#" ا	���" � I'�- دورھ� 

� و�R ��%&'وا�/��ان ا� ،ً ��+�R �����	د ا����" دا<- ا�/��ان ا�
  جO ا� ���F .#" ا	! 

  



  ا
A 0 اJول

�Cرا*
  ب�B ا
;��د ا
���$�� ا
#�ب�2 وم&�;�� ا

  ا
���� اJول : ب�B ا
;��د ا
���$�� ا
#�ب�2

   أو"ً : درا�Cت d�ب�� :

1-  ، w��> ) 2004درا��(  

  ���I� Jّ�ءة ا�داء #" ا��0�ع ا��
&#"  QR+ان ا��را�� 

  �Q�R �1 ا��
�رف ا��2ا�Q�R  . �F&M ا��را��

����I� J�ءة اداء ا�'�- ا��
�V> "#&Vل ��Vة �'��VQ ،ذ�V^ "VQ'F hV&ورة   ھ�ف ا��را��

1 ���
VV&ف �VV[� "VV اف ا��VVھ	ا �VFل ا����+VV;+�VVإ�  "VV# OVV F�a vVV����

ا�&%��� ا��YQ+دة ، دون ا	<�ل %�� +از��ت ا�� '��O %�	ھ�Vاف ا	<V&ى 

 ��vV ،%'� ذ�J F h ���ر�� ا�� ���V� vV ھbVه ا	ھ�Vاف و���V,� �VF +ى ا�

 "VVVV ب ا��/VVVV�	1 اVVVVR :VVVV�/ت وا��VVVV#&ا��	ه أواbVVVVل ھ+VVVV
L �VVVVدت إ�

 �V0وف ا����&Vd�� "R+V^+� w�HVY� اء&Vاج vVF&1 طVR &ا#�ت��	ا


&ف و���T& ���ط ا��+ة وا�]'u #" �, +ى ا	داء.���%  

إن اVV� R�د !�VV�س و���VVI� J�VV�ءة ا	داء �VV/! 1VV- ادارة ا��
VV&ف ، M� �   �VV3� m�VV F} ا��را��

 JVVVور� �VVV3 ���'� �VVV�I�� 3� و%�/VVVا� �VVVFت و����VVV#&ا��	ا �VVVF��� �VVV���=ا�

 "VV# �VV='ا� �VV�Rداء. و	ى ا+ VV,� 1�VV,ع و���VVIر��� �/VV��Qت ا���VV���,ا�

�R ���Lم ���ر�� ����I� J�ءة ا	داء �V/! 1V- ا��
V&ف #V" ظV- ا�Vd&وف 

�Mة #" ا! 
V�د ا�,V+ق وا�� ��V,#�Q���% OV�D و�VRم ا	�V �&ار وا� ��/V�ت ا�,�

 h�bV� ، O,�Uه ا��bا#�س ھ ����VI� J�V�ءة ا	داء  �V'Fوا	ز��ت !� UFدي إ�

 ����V,ارات ا�&Vذ ا���VHوا� �a��V; �V���R "# �3��R �Q ,F " دوات ا�	1 ا�

.Oط�YQ� O ف #" ���ر�&
  وا�
�M/� ا� " �]�1 ���ح ا��

  ��%�� و��را�� ا�dQ&ي ا����J�R�� j #" ا� 4��H  ا	#�دة �3Q���ى 

O/Yأوج� ا�  ."#&
  ا� 0&ق ��+^+ع �����I� J�ءة ا	داء ا��

� ����I� J�ءة اداء ا��
�رف ا	�����  أوج� ا	< �ف�R 4��R ����ا��را�� ا��  



  

  ) 2011درا�� ( %+ر!/� ، -2

  ���ر�� �0/���� درا�� :ا������ ���
�رف ا� ����WY ا�=I�ءة ����QR  J+ان ا��را�� 

  �Q�R �1 ا��
�رف ا	����� وا� �����Q�R  .�F ا��را��

�  ھ�ف ا��را��!�Q� هbءة ا��را�� ھ�VI=ا� ����WVY رف�� ا��V
� ����Vرفا�و ا���V
� 

�F���� ا� "# �V�0Q� ق&VYا� |Vل ا�و��V> ة&V I2000-2008 ا� ، hVوذ� 

  .(SFA)ا�'Y+اM"  ا���ود ����- ط&�H ��% ��Fام

1 ���+�R إ�� ا��را�� �+;�M� �  4} ا��را��V� {M�V Qا� �V3رف أن :أھ��V
 ا� �����VF ا��

&Dءة أ��I� 1� رف ا�������
 أو ا�� ��L ا��+ارد ا� �Wل #" �+اء ا��

 ا� =V# ،u���V" ا�JVx "V# J=� V و�Y% 1=-  أ�D- ا��+ارد ھbه %�1 ا��2ج #"

 ا��W Vل #VI� "V�ءة أ�VD& وا��
V�رف ا������V ا� �����VF ا��
V�رف وأن

 �bV3 ا��VD- ا��F2V} �1 ا�V '��ل ا��H&ج�ت إ�� ��+;+ل ا�� ��L ا��+ارد

  .ا��+ارد

�3Q� #�دة	4  ��ى ا��H ا� "# J�R�� j���  ��%�� و��را�� ا�dQ&ي ا�

O/Y3�  أوج� ا�Mادا Jو���� �����	رف ا�
  ا� 0&ق ��+^+ع ا��

� ����I� J�ءة اداء ا��
�رف ا	�����  أوج� ا	< �ف�R 4��R ����ا��را�� ا��  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



3-  : "R�#ا��) O2013درا�(  

داء ا��
VVVV�رف ا	�VVVV^ "VVVV# ����VVVV+ء ا��'�F�VVVV& 	ا� ��J�VVVV ا�����QR   "/VVVV+ان ا��را�� 

 ��R&Yا�����/�� ا�  

��VV I&ة درا�1VV� �VVQ�R "VV# �VV���/0� �VV ا��
VV�رف ا	�����VV ا�'&ا!��Q�R   �VV ا��را��

)2011-2008(  

  ا	ھ�اف ا��F&dQ ��/�: -  ھ�ف ا��را��

  �" :�3Fف ھbا ا�/�: #" ج��/O ا�dQ&ي إ�� ����v ا�  

-   ��#&VVV

+;VVV� وا��> ��#&VV
اVVx&اء ا	د%�VVV�ت ا�����VVV�+�R �VV� وا��

 ا	����� ����Fا. 

 ��ط�& �d&ي �� 0/���ت ا��
&#�� ا	����� .  -

ا%&از دور ا�&!�%� ا���R&Y وا��'��F& ا�����/�� ا���R&Y #" ا�'�-   -

 ا��
&#" ا	���". 

 و^� إط�ر �d&ي �� &ح � ���J اداء ا��
�رف ا	����� .  -

  ا	ھ�اف ا� 0/���� ��/�:  -2

  �": �3Fف ا�/�: #" ج��/O ا� 0/��" إ�� ����v ا�  

-  ���VV�	ا ��#&VV
� #VV" ا��VV0�ع ا�VV '&اض �VV��/0" �����ر�VV�ت ا��

. "#&
 ا��

-  "/VV���� ر�VVء إط+VV^ "VV# ����VV�	رف ا�VV
��� "��VVداء ا��	ا J�VV���

 �VVV���ت ا���VV,�U��� ��R&VVYا� ��/VV��ا��� &�F�VV'ا�� vVV#و �VV�R ح&VV ��

  وا	�����.

ا�VVIH�ض اداء ج���VV ا��
VVV�رف ا	�����VV ا�'&ا!�VV^ "VVV# �VV+ء �'�VVV�ر   � �M} ا��را��

ا��
VV�رف % '�1�VV ھ��VV�ت ��R&VVT ا�]VV+ا%| ا��VV'� ��R&VVYم ا� 2VVام ھbVVه 

  ���رس دور ا�&!�%� ا���R&Y ا��ا<��� .

�3Q� #�دة	4  ��ى ا��H ا� "# J�R�� j���  ��%�� و��را�� ا�dQ&ي ا�

O/Y3�  أوج� ا�Mادا Jو���� �����	رف ا�
  ا� 0&ق ��+^+ع ا��



� ����I� J�ءة اداء ا��
�رف ا	��  أوج� ا	< �ف�R 4��R ����ا��را�� ا�����  

  

  ) 2014درا�� (%&��/� ، -4


�رفا�����J أداء   QR+ان ا��را�� �  ����Vوا�� �VF���� ا�–  �VM�'ا� �V�F&0% �Vر���� �Vدرا�

  ا�/&�� ا��2اM&ي �
&فوا��H�ط&ة %�1 ا��&ض ا�Y'/" ا��2اM&ي و

  �Q�R �1 ا��
�رف ا��2ا�Q�R  �F&M ا��را��

� ا� '&ف-  ھ�ف ا��را���R �Mا+R &ط�Hرفا� و��
� �F���� وا������. ا� 

-|��V,� ء+V[ا� �V�R ات&VTUا�� "V ا� uV� H�  "V#رفا��V
� �VF���� ا� 

  ��I�� .�3%�,L إط�ر #" وا������

-J���� 1ا� أداء�#&
  %��3Q�. وا����ر�� �


V&ف أن -  � �M} ا��را��� �V�&/ي ا�&VM2ا� ا�VY'/" ا��V&ض �1V ر%���V أ�VD& ا�

  ا��2اM&ي.

 وا!V- ا��2اVM&ي ا�VY'/" ا��V&ض �1V أ#]V- ا��2اM&ي ا�/&�� �
&ف -

OQ� ط&ة�H�.  

 �1V أ1V,L ا� =u���V و�&ا!/�V إدارة #" ا��2اM&ي ا�Y'/" ا��&ض �I�ءة -

  ا��2اM&ي. ا�/&�� �
&ف

�3Q� #�دة	4  ��ى ا��H ا� "# J�R�� j���  ��%�� و��را�� ا�dQ&ي ا�

O/Yأوج� ا�  �����	رف ا�
  ����J اداء ا��

  ����J اداء ا��
�رف ا� �����F و���ر� 3� �� ا��
�رف ا	�����.  أوج� ا	< �ف

  

  

  

  

  

  

  



  ��D�f : درا�Cت ا�&��� :

  )Yudistira ,2004درا�� ( -5

 QR  EFFICIENCY IN ISLAMIC BANKING: AN+ان ا��را�� 

EMPIRICAL ANALYSIS OF EIGHTEEN BANKS 

 �����D� ": ����- ���ا������	رف ا�
ً ا�=I�ءة #" ا�� �#&
� &YR  

  �Q�R �1 ا��
�رف ا	�����  �Q�R ا��را��

وھ+ "ھ- ا��
�رف ا������ �, �&ة  ��Q �  ً��3و�4 ھbه ا��را�� �Uا	ً   ھ�ف ا��را��

F��� j,و#'���". و��� &V�a �V�Q�� ام�H Vا� vVF&1 طVR ،�V�QIءة ا��I=ا� �

  ����- ���dI ا�/����ت. و ا��'����،

ن �ا�'��F �1 ا�M� Q} و�V3Q� : أو	، ��VY& ا�M�V Q} ا�ج����3d�V% �V& ا��را��   � �M} ا��را��

�1
V&ف إ���V"  18ا�=I�ءة �Vـ V� �V/F&!و �V[IHQ� 10 % �/V,� "Vوھ ،

3Mا&d� 1� �F�'ج�ا %�����ر�� �� ا� �[IHQ��  .�F���� 4 وا�V��Rرفا��V
� 

 "V# �V����'ا� �Vا��را�� <�ل ا�ز� �Q�R "# 1999-1998ا������  OVQ=�

� أن ھVVQ�ك  �VVّ�ةء ج��VVا ج�VVا %'�VV ھbVVه ا��VV'F أداVVإ� {M�VV Qا� &�VVYو� .�/'VV
ا�

 �/��VV� J����VV% رات+VV#رفو�VV
���  �VV�� �0VV�+ ة وا��&�WVV
ا������VV ا�

.�3'��Y� "W/QF ج����	ت ا����R ن�% "L+F  

�3Q� #�دة	درا�� ��%�� .  ��ى ا  

O/Yأوج� ا�   �Q�R. ا��را�������	رف ا�
  ھ" ا��

  4��T ا��را�� ا������ ����I� J�ءة اداء �Q�R �1 ا��
�رف ا	�����.  أوج� ا	< �ف

  

  

  

  

  

  

  



  )HASSAN, 2006درا�� ( -6

 QR  THE X-EFFICIENCY IN ISLAMIC BANKS+ان ا��را�� 


�رف ا	����� .��� ��Q�,ءة ا��I=ا�  

  �Q�R �1 ا��
�رف ا	�����.  �Q�R ا��را��


�R�QV ا��
V&#�� ا��V# ����V"   ھ�ف ا��را���� ��/V,Qءة ا��VI=ه ا��را�� ا�bھ :�/�

 1V� �VQ�R -V���� ل�V> 1V� J��'رفا�ا��V
-�V�  1V�1995ة<�Vل ا� �


V�رفا�. و�,�H Vم ا��را�V�Q�� �VV�ت �VI� wVV�I�ءة ھbVVه 2001�  �VV3Q�

ا�m%&VVVV) وا���'����VVVVdI�� -VVVV����) �VVVV وا��'����VVVV (ا� =��VVVVI وا�=VVVVI�ءة 

  ا�/����ت). 

� ��=VI�ءة �VD- ا� =��VI، و�H ,Fم V,F��� �V�> ت�V���/ا� �VdI�� -����

 J VVVF ءة�VVVI=ت ا��VVVوان درج .�VVVھ&�aت، و�VVV�Q� ارد، ا�+VVVا�� w�VVV
H�

. �F���� داء ا�����/�� ا�	ا ��F��� �� �30%3� ور%�, Lا  

و��Y& ا�M� Q} إ�� أن ا��
V�رف ا������V ھV" أ!VI� -V�ءة �,V/�� ���ر�M� �   �V} ا��را��

� ��V3d& ا�M�V Q} أV[F� أن ��F�Vو� ����V# �F" ا��V�ء ا�'�d� �� .J��V&ا�3� ا

� �L+ق �R �M�'ا��+ج+دات وا� ��R �M�'ا� �� &�/� �L �ا�=I�ءة �&�/| إ�

� ا�=VI�ءة 1V=�F ا��H Vا�V% �3�� 2ا�1 �F�V�� أن �V�R ل�F ��� ،1ا��,�ھ��

  ا������. �
�رف�� ا�j,Q ا�����/�� ا� �����F��� "# �F أداء ا�

  درا�� ��%��.  #�دة �3Q���ى ا	

O/Yأوج� ا�   �Q�R. ا��را�������	رف ا�
  ھ" ا��

  4��T ا��را�� ا������ ����I� J�ءة اداء �Q�R �1 ا��
�رف ا	�����.  أوج� ا	< �ف

  

  

  

  

  

  



  )SUFIAN,2007درا�� ( -7

 QR  THE EFFICIENCY OF ISLAMIC BANKING+ان ا��را�� 

INDUSTRY: A NONPARAMETRIC ANALYSIS 

WITH NON-DISCRETIONARY input variable 

 �V� �V���'ا�� &V�a ة&V�W ت ا���>�Vا�� -V���� :����Vرف ا���V
�I�ءة ا��

 �Fا�< ��ر &�a  

  �Q�R �1 ا��
�رف ا	�����.  �Q�R ا��را��

�/�VV: ھbVVه ا��را��VV أداء ا��VV0�ع ا��
VV&#" ا����VV" ا��VV���2ي <�VVل   ھ�ف ا��را��

 1VV� ة&V Iءة 2005-2001ا��VVI� J�VV��� J VF .رفا��V
ا�I&د�H VV��% �VVFام  �

4 �3�1�VI� H� 1�V وھ�VdI�� -����DEA ا�/���V�ت (��H Vا� �V!و .(�V� 

 {M�V � 1�% < �#�ت	ا ��R ج�ت ��+!+ف&Hات #" ا���<�ت وا��&�W ا�

  ا�=I�ءة. 

و��Y& ا�M� Q} إ�� أ�O <�ل # &ة ا��را��، %'�م �I�ءة ا��
�رف ا������    �M} ا��را���


V�رفن ا�إا������VF2. و�  �V� �Vر���� �V���R �V�QIا� �V3ء��I� ن+V=� �V�/Qا�ج

� �VVI�ءة VV�R &xUVV� "VV ا� �VVI� Hا�� &VV0Hا� -VVا�+R j/VV,% .�VVا����� J3ا�&VV!أ


�رفا��  .�F2���� "# ا������  

  درا�� ��%��.  ة �3Q���ى ا	#�د

O/Yأوج� ا�   �Q�R. ا��را�������	رف ا�
  ھ" ا��

  4��T ا��را�� ا������ ����I� J�ءة اداء �Q�R �1 ا��
�رف ا	�����.  أوج� ا	< �ف

  

  

  

  

  

  

  



  )(Viverita et al. , 2007درا��  -8

 QR  efficiency change of Islamic banks in Africa, Asia and+ان ا��را�� 

the Middle East 

  ا������ #" أ#&��F� وآ��� وا�Y&ق ا�و�| �
�رفا��I� &��W�ءة 

 

  �Q�R �1 ا��
�رف ا	����� .  �Q�R ا��را��

ھbVVه ا��را��VV ا� VVI=��% &VV��W�ءة أو ��,1�VV ا��
VV�رف ا���VVQ �  ����VVول  ھ�ف ا��را��

� ا��, +ى ا	!���" %�� �Hام 2002-1998<�ل ا���ة (�Rا�/�� و "# ،(

 ���3Q�DEA ����Q1. ا�� ) �Vإج���" ا�� �ج�TFP JVx (-V����  &VTUا��

.��QIءة ا�� �ج�� وا��I=ات #" �=+��ت ا�&��W� إج&اء �  %��dQ& إ�

أظVV3&ت ا�M�VV Q} أن ا��
VV�رف ا	�VV# ����VV" إ��و��,�VV� وا�4QVV,�� 1��VV   ا��� �M} ا��ر

)، وآ��VV� ا�#]VV# -VV" ا��VV# .�VV�0Q" ا����%�VV>1998-2002 ،-VVل ا���VVة (

  ���4 ا���رات ا�'&%�� ا�� ��ة ا	�I� &D�ءة . 

�3Q� #�دة	درا�� ��%��.  ��ى ا  

O/Yأوج� ا�   �Q�R. ا��را�������	رف ا�
  ھ" ا��

  4��T ا��را�� ا������ ����I� J�ءة اداء �Q�R �1 ا��
�رف ا	�����.  ا	< �ف أوج�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  )Abu Loghod,2007درا�� ( -9

 QR   Do Islamic Banks Perform Better than Conventional+ان ا��را�� 

Banks? Evidence from Gulf Cooperation Council 

countries 

-VVرفا� إن اداء ھ�VV
�  1VV� -VV[#أ ����VVرفا�داء اا���VV
ا� �����VVF؟  �

� ا� '���"�ا�د�� �1 دول ���Hون ا�   

  �Q�R �1 ا��
�رف ا	����� وا� �����Q�R   �F ا��را��

ا��3ف �1 ھbه ا��را��V ھV+ ���ر��V ا	داء ا��V��" ( ا�&%���V ، ا�,�V+�� ،   ھ�ف ا��را��

-2000ا�1VV� �VV�Q�2 ا��VV=� (�VV�=�3 ا�1VV� 1�R+VVQ ا��
VV�رف <�VVل ا���VVة 

2005.  

اظ3&ت ا� O��% {M� Q	 F+ج� #&ق �'Q+ي ��V�L�� 1V ا�&%���V . و��V ذ�M� �   ، hV} ا��را��

ان ا��
�رف ا	����� ا!V0H� �V^&R -V& ا�,�V�L�� 1V� ، ��+�V ا<V&ى ، 

� ا�F�VV+ن ا�H�رج��VV ا�1VV� &VVD ا��
VV�رف VV�R �VVF���� رف ا��VV
�' ��VV ا��

��� ا��bاب ا�ا	�����.��� و�1 ا�0/�'" ا�O اظ��H+اق ا��	31&ت اM�%2 

	��H VVام ا	دوات ا������VV ا� VV" �+#&ھVV� ا��
VV�رف ا	�����VV. ا<�VV&ا ،	 

 1V� 1�R+VQا� �V� 1�V% "�>ا��ا +�Qي ��'�ل ا�+Q'� "M�
Lج� ا< �ف ا+F

� ��VV| ا	دارة VV�R &VV�/� -=VVY% �VV� 'F اbVVان ھ ً��Q�VV^ ل�VVF �VV�� رف�VV
ا��

  ���د. �
&فوا	داء ا�'�م 	ي 

�3Q� #�دة	درا�� ��%��  ��ى ا  

O/Yأوج� ا�   �����	رف ا�
  ا� 0&ق ��+^+ع ا��

� ����I� J�ءة اداء ا��
�رف ا	�����  أوج� ا	< �ف�R 4��R ����ا��را�� ا��  

  

  

  

  



  )Ajlouni، Omari  ،2010درا�� ( -10

 QR  PERFORMANCE EFFICIENCY OF THE+ان ا��را�� 

JORDANIAN ISLAMIC BANKS USING DATA 

ENVELOPMENT ANALYSIS AND FINANCIAL 

RATIOS ANALYSIS 

�I�ءة أداء ا��
�رف ا������ ا�رد��� %�� �Hام �����VdI�� -V ا�/���V�ت 

  و ����- ا�j,Q ا������ 

  �Q�R �1 ا��
�رف ا	����� ا	رد���  �Q�R ا��را��

�0+ر ا�=I�ءة ا�V,Q/�� �داء ا�W&ض �1 ھbه ا��را�� ھ+ درا�� و���ر��   ھ�ف ا��را��

)، وذ�hVVV 2009-2005ا������VVV ا�رد���VVV> �VVVل ا���VVVة ( �
VVV�رفا�

  %�� �Hام �3���dI�� -���� :1�I� H� 1 ا�/����ت و����- ا�j,Q ا������.


&ف��Y& ا�M� Q} إ�� أن ا�  � �M} ا��را���  �V�Rأ �V��%ر jV,� OVF�� "Vرد�	ا "��V�	ا


VV&ف��1VV ا�  .&VVDط& ا��VVH�� ض&VV' F OVVQ=و�"، و��VVا� "��VVا�� "VV%&'ا�

 �Vج+F 	 ،hVذ� �Vط&. و��VHزادت ا�� �Mأ ���� زادت ا�'+ا�/� �� vI F اbوھ

 .1�#&
  #&ق �/�& #" �, +F�ت �I�ءة ا��

�3Q� #�دة	درا�� ��%��.  ��ى ا  

O/Yأوج� ا�   �Q�R. ا��را�������	رف ا�
  ھ" ا��

  ا��را�� ا������ ����I� J�ءة اداء �Q�R �1 ا��
�رف ا	�����.4��T   أوج� ا	< �ف

  

  

  

  

  

  

  



  )Abedifar et.al ,2011درا�� ( -11

 QR   Risk and Stability in Islamic Banking+ان ا��را�� 

  ا��
�رف ا������ #" � �&ارا	و ة�H�ط&ا�

  �Q�R �1 ا��
�رف ا	�����  �Q�R ا��را��

�/�VVV: ھbVVVه ا��را�VVVL �VVV+ل �VVVH�ط& وا�VVV �&ار ا��
VVV�رف ا������VVV    ھ�ف ا��را��

�22
&#�  #"  456ا�� ���D ب   "��R 1�% 2008و  2001دو�� .  

��VVY& ا�VV% {M�VV Q�ن �VVH�ط& ا	VV� M�ن �=VV+ن ا�/VV# &VV" ا��
VV�رف ا	�M� �   ����VV} ا��را��

���ر��VVVF���� ��% ً�VVV. و	 F+جVVV# �VVV&ق �/�1�VVV% &VVV ا��
VVV�رف ا������VVV و 

  ا� ����H� :�L 1� �F�ط& ا�R,�ر.  �
�رفا�

�3Q� #�دة	4  ��ى ا��H ا� "# J�R�� j���  ��%�� و��را�� ا�dQ&ي ا�

O/Yأوج� ا�   �����	رف ا�
  ا� 0&ق ��+^+ع ا��

� ����I� J�ءة اداء ا��
�رف ا	�����  أوج� ا	< �ف�R 4��R ����ا��را�� ا��  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  )Doumpos, Zopounidis ,2012درا�� ( -12

 QR   Efficiency and Performance Evaluation of European+ان ا��را�� 

Cooperative Banks 

  و��� ا�ورو%���ا� ' �
�رفا�ا�=I�ءة و����J ا�داء �1 

  �Q�R �1 ا��
�رف ا� '�و���  �Q�R ا��را��


VV�رف���VVم ھbVVه ا��را�VVI� J�VV�� � �VV�ءة وأداء ا�  ھ�ف ا��را���  .�VV�%ا�ورو �VVا� '�و��

 �VdI�� -V���� 1V� -V� ام�H V��% -V��= � {3� uظ�+� J� ض&Wا ا�b3�

.&�F�'د ا���' � J��� ا� ���3Q� ا�/����ت و  

	 �,nVV% m�VVج&اء ���ر�VV�ت �/�VVT&ة %DEA  uVV� H� 1�VVإن � VVI� {M�VV�ءة   � �M} ا��را��

� ا�داء ا��V��" ا�'V�م V�R ة&VT�/� -VM	+#& د� 	رف��ا�/��ان وأ�3� �V
� .

وأظ3&ت ا�M� Q} أن ا��
�رف ا� '�و��� #V" إV���0F� وأ�4V��L ����/V أداء 

، و�=J3Q ا��V[� &VD&را �1V ا�ز�1V� .�V 2007-2005 �ّ�ة!+F� <�ل ا�

ا�������VV ا�!x�VV� -VV&ا %��ز��VV و��=VVQ+ا  �
VV�رف���VV�L أ<VV&ى، ���4VV ا�

 �[F3� #" ا �1أM2010-2009ة ���ّ ��,�1 أدا . 

  

  درا�� ��%�3Q�  O���ى ا	#�دة 

O/Yأوج� ا�   �Q�Rا��را�� ."#&
  � �D- %���0�ع ا��

  ا��
�رف ا	�����. ھ" �Q�R ا��را�� ا������  أوج� ا	< �ف

  

  

  

  

  

  

  



  )Eken  ،2013درا�� ( -13

 QR  Evaluating the Efficiency of Turkish Banks: A Risk and+ان ا��را�� 

Profitability Approach 

  ا��H�ط& وا�&%��� ��ا<-ا� &���:  �
�رفا�����I� J�ءة 

  �Q�R �1 ا��
�رف ا� &���  �Q�R ا��را��


V�رفا�W&ض �1 ھbه ا��را��V ھV�! +V�س �VI�ءة أداء ا�  ھ�ف ا��را���  �V� �Vر������%

 �VdI�� -V���� �� �I� H� ذج��� jط&ة ا� " !� � '&ض �3�، %�+ج�Hا��

  ا�/����ت � ���J �� إذا ���4 ا��H�ط& �'�+��. 

، J VVVFNIM ا��H VVVام ا�jVVV,Q ا������VVV ا� �����VVVF و�VVVTU&ات ا�&%��M� �   -VVVD� �VVV} ا��را��

ROA أو ،ROE س أداء ا��VV�! -VV1 أجVVرف��VV
� 4VV /xأ �VV�# ،hVVذ� �VVو� .

��VV ا�,�VV+�� ا�'�����VV ا�<�VV&ة أن ھbVVه ا�VV��� �VV�#�� 4VV,�� jVV,Q�س أداء أز

  ��I� �3 �& إ�� ا��H�ط& ا� " �F+�+ن %3�. ؛ا��
�رف

�3Q� #�دة	درا�� ��%�� .  ��ى ا  

O/Yأوج� ا�   �Q�Rا��را�� ."#&
  � �D- %���0�ع ا��

� ����I� J�ءة اداء   أوج� ا	< �ف�R 4��R ����ا��را�� ا�������	رف ا�
  ا��
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 QR  Efficiency of Islamic Banks: A Comparative Analysis of+ان ا��را�� 

MENA and Asian Countries 

ا������: ����- ���رن ��ول ا�Y&ق ا�و�| و�T�ل  �
�رفا��I�ءة 

  و آ���. #&��F�ا

  �1 ا��
�رف ا	�����. �Q�R  �Q�R ا��را��


�رفا��1 ا��J3 ان �=+ن   ھ�ف ا��را���  -V��� -V1 أجV� �V��'# ءة و+VI� ����Vا��

ا�]W+ط ا� Q�#,�� وا�ز��ت ا������. #" ھbVه ا��را�J VF �V ���ر�VI� OV�ءة 

OQ�R �1 ا��
�رف ا������ ا��H �رة �1 دول ا�Y&ق ا�و�| و�VT�ل 

� ا����") وا��ول ا���+�F. أ#&��F� (%�� #" ذ�h دول ���Hو '�ون ا� J�

 {V3� �Vدا إ��Q Vت ا��V���/ا� �VdI�� -V���� ام�H ��% ءة�I=س درج�ت ا���!

 �VQ�'4 ا��V^63ا�+��ط�. و  ً�#&V
� ا�داء �V�R 2V��& ا� �V� ،ً����Vا�

  ).2009-���2006ة أر%� �Q+ات (

� أن ا��
�Vر ا�&�V'� "V,�Mم ا  � �M} ا��را��Vإ� �Vا��را� {M� � wH� � �V��# �V�Q� ءة ا��VI=�


�رف%�1 ا��  -=VY% ،����Vرف ا���V
�V3�����R J�. ا��L +ا������ ھ

4  �
V�رفR�م، 4��L درج� I=�� ����R�ءة ا���QI ا�/� �V، و أن إدارة ا�V���

� !�Vر V
� ا� �=I=% J�ءة ا� =u���V وا��H Vام ��V<�ت � ���vV أ!�R درة�!

 �VVءة.  و�+ج�VVI=1 ا�VVرف��VV
�  &VVDن أ�+VV= � �F+�VVول ا���VV1 ا�VV� ����VVإ�

 .��0Qا��+ج+دة #" دول ا�� h�� 1� ��/,� ءة�I�  

�3Q� #�دة	درا�� ��%��.  ��ى ا  

O/Yأوج� ا�   �Q�R. ا��را�������	رف ا�
  ھ" ا��

  4��T ا��را�� ا������ ����I� J�ءة اداء �Q�R �1 ا��
�رف ا	�����.  أوج� ا	< �ف
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 QR  The Performance and Efficiency of Islamic Banking+ان ا��را�� 

in South Asian Countries 

  أداء و�I�ءة ا���H�ت ا��
&#�� ا������ #" دول جQ+ب آ���

  �Q�R �1 ا��
�رف ا	����� .  �Q�R ا��را��

ا������ #"  �
�رفا�ا��3ف �1 ھbه ا��را�� ھ+ ���F& و����- �I�ءة   ھ�ف ا��را��

دول جVVQ+ب آ��VVQ�R 4VV�+=� .��VV ا��را�1VV� �VV أر%�VV دول �VV,��% -VVD �ن 

 "R�VVV� ج	وا "�+��VVVر ا���VVVن ا�ط+VVV=� �Fد�WQVVV%ي و�VVVان و%&و�&VVVFوإ

 .����VVVا�� ��#&VVV
وا	! 
VVV�دي #VVV" ھbVVVه ا��VVVول ����VVV�d�g� -VVVx ا��

VVVFا���ود {VVV3� م�H VVV,Fو �VVV�F&ل ط�VVV> 1VVV� ا�داء &F�VVV� � ��Mا+VVVY'ا� �

  .2011إ�� R�م  2004ا���<�ت وا��H&ج�ت ��I &ة �R 1�م 

#��� v�' F  ٪98.19أظ3&ت ا�M� Q} أن ا��
&#�� ا������ ھ" #'��� ��+   � �M} ا��را��

� V�L+ق ا��,V�ھ��1 V�R �VM�'��% vV�' F �V��# ا��+ج+دات؛ ��R �M�'ل ا��'�%

VVإ� -VV
� O /VV,� ن�VV# �91.4٪  �VVإ� -VV
F m%&VVا� "#�VV; �/VV,Q� �/VV,Q��%و ،

77.03٪ jVا��&ا� �V�Rأ "V# uV�� ءة #�ن %&و��ي�I=و#�� ����س �, +ى ا� .

� %�1 دول جQ+ب آ���.Fد�WQ%ان و&Fو�� 3� %��, �ن وإ  

�3Q� #�دة	درا�� ��%�� .  ��ى ا  

O/Yأوج� ا�   �Q�R. ا��را�������	رف ا�
  ھ" ا��

  4��T ا��را�� ا������ ����I� J�ءة اداء �Q�R �1 ا��
�رف ا	�����.  أوج� ا	< �ف

  

  

  

  

  

  

  



 ً �E
�f: �c!�&ت م�Cرا*
 ا
#�ب�2 : ا

� ا��"، أ��I ا��b&%'� ا�H+ض و�w�I ا��را��ت �R 1 �,��| ا�]+ء=�F :  

ا� �زت ا��را��ت ا�,�%�� %'&ض �3I+م ا��
�رف ا	����� وط/�'V3��R �V� وR+ا�VMھ�  -1

 h�bط&و��Hةا��  �V3Q�% ت�V#� >	ن ا�V�%و، �V3% ت&V� "V ت ا��Vز�	وا �V3� ض&V' � "V ا�

. �F���� رف ا��
 و%�1 ا��

2-  1VR OV���! ق&Vوط ����V�	رف ا�V
ا� �زت ا��را��ت ا�,�%�� %'&ض �3I+م �I�ءة ا��

� ا��3Q� OI� H� ط&�dI�� -���� O�F ا�/����ت.�%'s ا����F � '��لط&vF ا 

��را��ت ا�,�%�� إ�� ����VI� J�ءة ا	داء #V" ا��
V�رف ا	�J� 1=� ����V � 0&ق اي �1 ا -3

v�'ا ا�bا ا�'�د وھb3% . 

 

  راب��ً : أو�i اh$�دة مg ا
*را�Cت ا
#�ب�2 :

� ا	ط�ع -1�R ���3Q� #�دة ���و�� و ا��را��ت	3� اQ� ء�Qaوا jV���� ��را�Q V ا�VdQ&ي ا�

 .ا������

� ا	ط�Vع  -2V�R jV����V� JV+ع ����VF اج1V� -V ا�V�تا��ر � �hV ا� V��/0" ا�Lو �VQ�'ا� 

�/��Qا������ ���را�� ا�� . 

� ا� 'V&ف  -3V�R -M�V�+ا� ��M�V
L	ا ���H V,ا�� �V3�# و �VF��� -V[#ا -M�V�+و ا� &VD�	ا 

�M�� < /�ر�	ت ��^&# �Q ا������ درا�. 

4-  �#&'� �� 4�;+� Oا�� h�� ا� +;��ت �� و ا��را��ت Y%ن� hق و ذ��V0�	1 اV� :V�L 

 .ا��را��ت ��h ا� 43

� ا	ط�ع  -5�R در�
� ا� 'V&ف و ا�dQ&ي ا����j #" ا��, ���H ا��V�R ب اراء�V =و ا�  

.1�DL�/ا� 

  

  

  

  

  

  

  



�D�E
  ا
���� ا

 �Cرا*
  م&�;�� ا

  

 �Cرا*
  أو"ً : اھ��� ا

�=�D& �1 ا��1F&=I وا��, 1F&�D ا%��4 ا��
�رف ا	����� ���	ً �Qa�ً و�&�2 ا� �0�ب        

� وجO ا� ���F ، و<�;� %'� ا	ز��ت وا��0/�ت ا� " �'&^4 �R "#&
#" ا���- ا����" وا��

) �F3� وآ<&ھ� از�� ا�&ھ+ن ا�'��ر��=Tا �#�=% �F���� رف ا��
) ، وا� " 2008-3�2007� ا��

���� ا�'&%�� �1 ج�3 اط�4L %��/& ا��
�رف ا�'����� ، و#" ظ- ا���4 اj�a ا��R�0�ت ا��

� ا�= �ب �R ً�2ا�� m/;ا ����x �3#" ا�'&اق �1 ج �����	ا ��#&
و�Lا�x ا� �&%� ا��

وا�/�1�DL #" ھbا ا����ل ا�H+ض #" ����J و��+JF ا� ��رب #" ا��
�رف ا	����� وا	ط�ع 

 �%&�
��m ا��,�رات وا	R+ج�ج ان وج� #" ھbه ا� � ��W% �,�M&3� ا��;�I� ��R . h�� أو  

  

 �Cرا*
  ��D�fً : م��4c ا

�'��" ا��
�رف ا	����� #" ا�'&اق �1 ;'+%�ت و�'+!�ت ��D&ة �3Q� #" ا	ط�ر        

3�" وا<&ى #" ا	ط�ر ا� 0/��" ، وF&ج� ذ�h إ�� �Lا�x ا� �&%� ا��
&#�� ا	����� #" Qا��

� وا!� ��h  ا�'&اق و�Rم ا� v�/0 ا�
��m ��&�=2ات ھbا ا�Q+ع �1 ا��
�رف�R �، ��� ا�'=

 . �Fد�
��� ا� ���Q ا	! R �#ھ� 3� #" د�,� u'^رف و�
  ا��

  

 �Cرا*

�Eً : $�/��ت ا�f  

^'I� u�ءة اداء ا��
�رف ا	����� ا�'&ا!�� %�����ر�� � ��+ر #&^�� ا��را�� L+ل 

  ، و�3Q� vD/Q� #&^��ت #&��R ھ" :  ��d&ا�3� #" ا	��رات وا	ردن�� 

1-  � u'^&TU "�=ا�'&ا!�� %�����ر�� ��  ا�&%��� ا� �����	رف ا�
#" ا��

  . ����رات وا	ردن#" ا��
�رف ا	�����  ا�&%��� ا�=�"�TU&ات 

ار�I�ع �TU& ا�,�+�� و^'u ا	� �D�ر #" ا��
�رف ا	����� ا�'&ا!�� %�����ر��  -2

   �� ا��
�رف ا	����� #" ا	��رات وا	ردن .

 

  



 �Cرا*
  راب��ً : اھ*اف ا

� رأ�3� :      �R u�F ھ�اف	د �1 ا�R �  ��3ف ھbه ا��را�� إ�

� ا�,��L ا������  -1�R ة�Fج� �%&�� �3I;+% ��!ا�'&ا �����	رف ا�
����I� J�ء اداء ا��

  وا	! 
�د�F ا�'&ا!�� . 

 ����I� J�ءة اداء %'s ا��
�رف ا	����� #" ا	��رات ا�'&%�� ا�� ��ة وا	ردن .  -2

اج&اء ���ر�� I� 1�%�ءة اداء ا��
�رف ا	����� ا�'&ا!�� و��d&ا�3� #" ا	��رات  -3

 وا	ردن . 

����- اداء ا��
�رف ا	����� ا�'&ا!�� وا	رد��� وا	��را��� #" ج��j ا�,�+��  -4

 وا�&%���.

 و����- ا��TU&ات ا	��x�� &D&اً #" �=+TU� 1F&ات ا�,�+�� وا�&%��� ا�=���ت. !��س -5

  

 ً    ھ����4 ا
��� :]�م#�

      x�x �
- ا�ول %+ا!� �/�1�D اJ�,�� J��  �Q�[� 1�Qx ا��را�� إ�Iج�ء ا� ، �,�Mل ر+
#

s'% 3+د�3��� و ا�,�%�� ا��'&#�� ا�Q� ا��را�� ،  j��ض ج&' ,�� "��Dا� -
Iج�ء ا� ���#


- ا�D��:أ#=&ي �'�;& ���
�رف ا	�����، I1   �� ا��[ #:L�/� �x�x  :�/1 ا���[�،

(ا�'&اق ، ا	��رات و  !��س و����- وا!� ا��
�رف ا	����� #" �Q�R ا��را��ا�ول 


�رف �Q�R ا��را�� ���- �TU&ات ا�&%��� وا�,�+�� #%ا��/�: ا�D��"  ج�ءا	ردن ) #��� � "  

أ�� ا��/�: ا�D��: # ]�1 !��س و����- � �W&ات ا�&%��� ا�=��� وا�,�+�� ا�=��� #" ا��
�رف 

�Q�'ول ا��� �����	ا   .  

  

  �Cد�d : ً�C&� ا
*را�C وD_�!�� ا
+م&� 

         ��T4  1�%&R 1F��% ��R 1ا��را��R ً�[#  ه ا��ولb4 ھ�Dا�'&اق و�� �%�	��رات إ�

#]�ً وا	ردن ��� �b3ه ا�/��ان �1 ��ر�F �/�& #" ا� �&%� ا��
&#�� ا	�����  ا�� ��ة ا�'&%��

1R  &YR ��R 4 ��ة ا��را����T �!1 . وF��/1 ا�Fb#" ھ �����	رف ا�
ر;��� و�0+ر ا��

  ) .  Q�2005 -2014+ات (

  

  



  

�D�E
  ا
A 0 ا

�م�� و�23Chرف ا� ��
 ���H&
  �� اJداء اICJ ا

�م��Chرف ا� ��
  ا
���� اJول : م*]A $4�ي م��(� 

  

�م�� و و"ً أC"رف ا� ��
  ��Cب ظ��رھ� أ: 
��� �3ر�<�� 

����F2� و�
& و�&��� وإVF&ان ا�/��, �ن وا�
�&#� ا������ #" دول إ����� �D� �I� H- %�أت 

 ��VVV,وإ��و�� �Fد+'VVV,وا�bVVVQ� 1F&VVV�/ا� "VVV# &VVV�/� -=VVVY% 4'VVV�+م  ، و��VVVR1970 )2013:10, 

Hamedian(  ����V�	رف ا�
#V�F�� 16 %  "V�رب ، و%�E �'�ل ��+ ا�
�&#� �+ج+دات ا��

� .2012إ��  2006 ا�,Q+ات �1�R Ja&V1 ا�V� أن  ����V�	ا �#&�V
�JV ا�L �V� 2الVF ا&�WV; 

 إج�V/F&�� -VD�F 1.6 % 1V� "��V� ا����V" أن ا� �+VF-(ا�
�V&#� ا� �����R�Q;  �VF �� %�����ر��


- �Rد ،)ا�'����� ا������ ا�;+لFت و�,�Uم ا� " ا������ ا����� ��#&V
ا�� +ا#��V  ا���VH�ت ا��

 وو#�V�. أ��V�ء ا�'V# uV� H� J��V" دو��U�75 �V,� �+زV# �R"   ��600 ا�F&Y'� ا	����� ��+ 

ا�VD&  ا������V �+ج+دات ا��
V�رف إن ، 1R ��&T Ernst & Young ;�در ��&�L� &Fث

� %17.6 !�ره �Q+ي ��+ �'�لإ��  R 2014، ��� &�YF�م #" دو	ر �&��F+ن 1.7 �1�R ى�� 

 #V" ا�+	VF�ت V��F&� "V# 2018+ن دو	ر 3.4 � �V�وز أن ا�� +!� و�1 ا���^��، ا�ر%� ا�,Q+ات

  . )nelson ,2014:92( ا�� ��ة

 ���QR40Y� رفا��V
ا� ��ر�V'% �VF ا�VD+رة ا�
��R�QV، أ4V%&R أV�/� �V�/�a&ة ج�Vا �V��R 1V�ء  �

 �Vآ�� �V�R �Vدھ�� Rا j/V,% �V���ط� ا���V�+�� ذج+�Qا ا�bھ �� -��' �� �Fت ج��dI�� 1R 1���,ا��

�F+0& آ���ت %���F �داء وظ��I ا�+��ط� ا������ #" ا��� �'�ت ا������V  إ�� �'& ا��M�Iة ودR+ا

)2004:36, Molyneux &Iqbal. (  

�V!و bVHر ا��VY رف ا��V
 ا��V,�U�ت إ�VY�ء #V" ا�ول ��1F2V�� � -VD أ��V+%�1 ا������V ا��

��#&

�رفا� �� جjQ جQ/ً� إ�� ا������ ا��� �F���� ا���+ب أ�� .ا� "��Dا� -VD� # "V# دة�VRإ 

�3�ز ����� ھ�=���� "#&
� ا��T�� �� م�=Lوأ �'F&Yء �� ا������ ا��VWرفا� إ��V
� �VF���� ا� 

 ا� �&%V# �V" ا�ول ��D- أ1�I� H� �[ًF ط&1��F %�وره ا�bH !� ا� �+ل �1 ا�<�& ا���+ب وھbا

 إ�Vd� "��V�م ا��
&#" إ�� ا��3�ز #�O %�� ا�+طQ" ا	! 
�د ���- % �+F- !��4 ا� " ا�F&ا���

،-��VT "��VDوا� "V# �V%&���ً� ا��V+%ً� ا	! 
V�د ا�1�V[� ���V إذ ا�/��,V ���� ا� Fر�V� أ إذ�V% 	أو 

  ) .6:  2011ا��
&#" ( ا��+�+ي ، ا��3�ز %�����



وF' /& ا�/'s إن ا��&��L ا������ ��R 1& ا�
�&#� ا	��V'%� � jV�0 � ����V ودرا�V,� �V �&ة 

 �V�R OV��/0� 1V=�F "V��R ر�Vإط �Vإ� �VF�3Qا� "V# -V;+ وا� ، �V%&�� ���J ا�M� Q} ا� V" ا#&ز�V3� ا� 

. ����VV�	ان ا�VV�/ا� -VV>دا �VV�Q��% -VV��' �� ن�VVار وا��&� VV�	ا vVV��F ��%،OVV�� "#&VV
 ا��VV3�ز ا��

 1VR ����V�	رف ا�V
%+;u إن ا�dQ�م ا��
&#" ا	���" h� �F <0+ط د#V�ع !+�V'/� �VF ا��

  .)R2014 :45/� ا�����، L,�ن&(اL ��	ت ا� +!�QR u ا��#� أو ا	#�س 

  

  

  

 ً��D�f  م���C"رف ا� �
  : م�ھ�� ا

�م��  -1C"رف ا� �
  م��0م ا

ا� ��%� 	L ��جV�ت ا��,�V� 1���Vي �V+ع �1V أ�V+اع ا�
�V&#� ا�<V&ى  ا��
&ف ا	���" ھ+  

#n�O F ات�VL+�� ح�V%ا�ر J�Vd'� "V# 1 دورهVR �V[# �Fد�V
'�- �+��| ���" %�1 ا�+�VLات ا	! 

����VVVVا�� �'F&VVVVYدئ ا��VVVV/� �VVVV� �VVVV�#ا�� +ا �VVVV���ت ا���VVVV� Qت وا�����VVVVHا� JF�VVVV2010:3( و��, 

Imam,&Kpodar( ف&
ً �" <��0ا��� . و F'� ا�� 
�رف�1 ا� ��  ،�Fر��D V�	وا �Fر��ا� 


�w ا��+ارد ا������، �R- آ����O ھ+ج+ھ&  و�=vI F O��R 1 �� ا��'��F& ا������.  H إذ�  J VF

 ، ���'I�0 ا�Yا�� ��R �M�'ة %�'�ل ا��M�Iا� /�ال �'& ا������	رف ا�
��+�R+Q � �R  و����

� ����J ا��H�ط& و ا�ر%�ح�R ��M�ت وا�دوات ا����Q� 1 ا�� pervez,2011:12)  ( .   

 "#&VV
� جVV+ھ& ا��
VV�رف ا	� ����VV	VVQ� �VV%� ان �'VV&ف ��ھ��VV ا�VVdQ�م ا��VVج إ�+VV�+ا� -VV/!و

� ا�IBS ( Oا����" (�R ف&'F يbوا� O 0VYوأ� OV�����Rو OVMم �/�د+V�� يbVا� "#&V
ا�dQ�م ا��

�R .�'F&Yا� �Rا+! �ا� ����h�bV� .�VF، ا�VdQ�م  �
V�رف�F&م ا���م ا�&%� وھ+ �� � '��- %OV ا�و 


V+رة او�1V� �V%�OV  �V إ!��#�1 ا�&%�  ا��
&#" ا����" ھ+ <�لٍ % OV'� -V��' وا�sudin & 

nursofiza,2009:24)  ( .  

ذ ���I V ا��
V�رف ��V� ا��V0�ع ا��
V&#" ا	�V��� -=VY% "��V+ظ #V"  ا�'�V+د ا���^��V، او!� 

 1V� &D��V% ����Vه  1.7ا��bVھ �V�/��a وان ،J��V'ء ا��Vأ�� �Vج�� "V# ل+V;1 ا�V� ر	ن دو+V��F&�

 .|VVVق ا�و�&VVVYا� �VVV�0Q� �VVVرف ��&ھ�VVV
�]1��VVV ا�<�VVVق وا��,UVVVو���  وإن �1VVV ا�� +!�VVVا��

�� �V���ت ا���Vن ا����ر��% "R�F 1� ك�Qھ ،h3�. و�� ذ����Rأ "# ��R�� ج	رفا�V
� ��Vا�� ��

) .   �d� 1VVR uVV� H�2014:162, Elnahass&ا�VV3� ا� ����VV�L 1VV� �VVF: ا�VVY=- و ا��]�VV+ن (


- %�1 ا�UYون ا����QF وا����+�F، وIF 	 م����# َF ُ'رة���,��� أ<�!��  وا�'�- ا	� �D�ري � ا� 



"��VV ��%و .����VVا�� �'F&VVYدئ ا��VV/�� �VV[H� ن إذ�VV# رفا��VV
�  1VV� �VVھ&�a -VVD� ،����VVا��

 bVV�IQ � ت�VVY� إذ ،����VVل ا���VV�Rت ا��VV�dQا�� vVV�!د -=VVY%و vVV#ا+ F �VV�% ت���VV'� �VV� �VVRا+!

�'F&VYا� �V3�&��  �V�+�R ،ا������ ��#&
ا������V  و�/�دئ ا�F&Y'� ا������. #���R�ل ا��

  ) . �R) �2001:172, Karimا�1R &Y ط&vF ا�'�+د

� و��+!+فV�R م+V3I�  ����V�	رف ا�V
1 ���+mV^+F �VR ) وا�bVي 1  (ا���Vول �V+رد ا��V� 

Jھ��Iا�� �;�Hا�  �����	رف ا�
1 ���+OV��! �VR ���� و#� %���V� ب�V =1 و ا��DL�V/ا� "V# اbVھ 

  ����" : و ا����ل

  


� ) �+�وم1&دول (��

ن ا�,��ب �ن (دد ��ظور �ن ا����رف ا��  وا�	��

  ا
���0م  ا
 ��0  ا
#&�   ا
3�4^  ت

1  )Ahmad(  2006  4   �VVVV� vVVVVI F يbVVVVا� �#&�VVVV
وھVVVVd� +VVVV�م ا�

ا	<�!��ت وا��+ا�R وا	L=�م ا������ ، 

hذ� �إ�� !+ا�R إدارة ا��VH�ط&،  أ^u ا�

 �'F&VY3� ا� 'V^و "V دئ ا��V/1 <�ل ا���

  ا������. 

  

 ج��2VV �� "VV# �VVم �
�VV,�U� ��#&VV  9 2006  (ا�'���ت)  2

�VVVV3����'� �3��ط�VVVVYو� �Fر��D VVVV�	ا 

�VV3وإدارا� �VV���� �VV3���Rأ �'F&VVY��% 

����Vھ� ا���VV;�و�� h�bVVاف و��VVھ�% 

�� �  ��ً.و<�رج دا<��� ا����" ا��

  

3  (Čihák & Hesse,)  2008  22   ًاbV>ا ،�V%&م ا�&V�F يbVا� �#&�
ھ+ �d�م ا�

 m%&VVVا� JVVV���� �VVV�R �VVV� 'F -VVV% . ًءا�VVV0Rو

%��VV  وا�VV,H�رة و �/VV�دل أو VVT&اء أوإVVR�دة

  ا�,�� وا���H�ت. 

  

  



4  Miani,&Daradkah)(  

Szczepanowicz  

)(Abu-Alkheil  

  

2009  

2011  

2012  

4  

13  

13 

أ�VVVV3� ا��VVVV,�U�ت ا������VVVV ا� VVVV�� "VVVV�رس 

� أVVVVVVVVV�3 إ�%�VVVVVVVVVY� ��#&VVVVVVVVV
VVVVVVVVV�R�ل �

 "VVV# 1VVV=ى و�&VVV>ا� �VVVF���� رف ا��VVV
ا��

����VVVVVVVا�� �'F&VVVVVVVYدئ ا��VVVVVVV/� ر�VVVVVVVإط. 


VVVVV�د ا����VVVVV". �و !	�% �VVVVVT& , �VVVVV!و

 4�VVVVVVVVYاف أ��VVVVVVVVا�ھ sVVVVVVVV'% vVVVVVVVV��� �

 Jھ��VVVVI�� �VVVV�#و �VVVV�R�� ج	وا �Fد�VVVV
ا	! 

 �Q VVV,� "VVV ا� ����VVVا�� �'F&VVVYا��1 ا�+VVV!و

JF&=ا��&آن ا� � .وا�,OQ ا��F+/Q إ�

  

5  )Hasan(  2012  122  +ن ھ�V�� "��Vري و��V� ا��V�F �0VY�رس �

��#&
�j ا� " ا��F أن v#دئ �� � +ا�V/� 

  ا�F&Y'� ا	�����.

  

6  Ashraf)(  2013  3144 

  

  

 

 ا��
V�رف1R u� HF ا�bي  ھ+ ا��
&ف


VV�رفا� �����VVF �ن ا��  JVV��� � ����VVا��

 �VVVVV� 1����VVVV' ا�� �VVVVV� رة�VVVV,Hوا� m%&VVVVا�

����J ا�ر%V�ح وا�M�V,H& ھV+ و ا��
&ف. 

ا�VVI�ق %1�VV ا�VV0&#�1 ا�� ' 1����VV	��D VV�ر 

 "# J3� �L� وعا�ا��+ارد ا��&Y�.  

  

7  )Bellalah( 

  

 %V�'� |�V�+� "��V� 1�V- ا� V" ا�Y&�� ھ"  9  2014

1�R1، أو ا��+دF&�D V,ا�� �V'/� ،وف&Vd�� 

"��H VVV,ال، و�+VVVا�� �VVV[# 1VVVR &�#+VVV� 

u� H� ت���Hا� ��#&
  .ا�<&ى ا��

  

8  Naceur&et.al)(  2015  6   ل��dJ23*م ا ��
ھ� ��dرة gd م&kcت م�

�م�� FFChا ����FFc
ا
� FF��FF$ ��$ إط�FFر ا




�� �FFFل  �dو�FFFcم lFFF$�&م VFFF�d *FFF���3و

 VFFFFFF�d ق�_
�FFFFFFرھ� ب��E�FFFFFFCال وا�FFFFFFمJا

 AFFEوأدوات م A9�FFCل و�FF[ gFFم ��d�FFc
ا

 Z�FFFFFF#
ا
��FFFFFFmرب� وا
��اب��FFFFFF وب�ZFFFFFF ا

  وا��hرة و�o�ھ�.

  

� �/�Vأ إ�1 ا� '�رuF ا�,�%�� ��� ان a��/�� ا��I�ھ�J ا� V0� "V&ق V�R 2تVب ر��V =ن وا�+DL�V/ا� �V3��

 ����VVا�� �'F&VVYر ا��VVإط "VV# -VV��' ا� +VVوھ "VV��أ�، VV
� ا�VV�س �/VV�دل وان ھbVVه ا��VV�R م+VV�� رف�

�V�ت و ا���VH�ت ھV+ ا	�V�س  Qه ا��bVدل ھ�V/� وان �Vا;+ل وھ�� ��R 	 ت �+ج+دة�� Qت و����>

ا� 2V �� "Vم % hV��  vV�/0 ا��V,�U�ت%���F �V3=1 أن �'&ف ا��
V�رف ا������V %�� ��" . و� �D�ر��

أL=�م ا�F&Y'� ا������ #" ج��� �'����O ا��
&#�� وا	� �D�ر�F وذ�1R h ط&3I� v�/0� vF+م 

� �/�VVأ ا��VVY�ر�� #VV" ا�m%&VV وا�VV,H�رة ، وا�VV�R �VV�M�ا�� �VV���ط� ا���VV�+ما�+VV3I�  ز دور&VV/ُF v%�VV,ا�

����م %����H�ت ا��
V&#��، جbب ا��+ال وا� �D�رھ� وا�3��3� #" ا��
&ف ���U,� ����� ���رس 

  .ودوره �+��| ���" �O�����R |/[Q #" إط�ر ا�F&Y'� ا������

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



�م��  ا
� �رفاھ*اف  -2C"ا 

 j,�# و�'/�� ا���<&ات ��#&
� ���JF ا���H�ت ا���R �����	رف ا�

& اھ�اف ا�� �� 	 ،

&�D=% h1 ذ�� v�Rا��'���ت اذ ��3ف  ،%- أ jQ���VF+%&م  ا��Vا�� "V#  �V�&ت ا������V'وا��  

�VV�!�>ا� &VV�a ت�VVا����ر� jVVQ� �"��VV ��%د  ، و�VV
ا��VVY�ر�� #vVV���� "VV أھ�VVاف وVVF�a�ت ا	! 

"��Vف  ا���Vان ھ "VVQ'F hVف، ذ�&VV
وھOV,I�  +VV ا����V" ھV+ ھ�VVف ا	! 
V�د ا����VV" ا��

& v���� "#  )2013:79, Shahwan ا� ���Q ا	! 
V�دv�/0� �F ا�F&Y'� ا	����� و���;�ھ�

mohammad( .  

1R �[#  �3ا�"�&�  -V
� "V وا� "��V1 ا��F�V��  ��R�� ج	وا �Fد�
إ�� ����v ا�ھ�اف ا	! 

 ->�VVوة وا�&VVD�� دل�VV'ا� �VVFدي، وا� +ز�VV
� ا� +ظ�uVV ا�=��VV-، و�,1VV� �VV���R �/VV ا�VV�Q+ ا	! VVإ�

،
�د�F، و�'/�� ا	� �D�رات وا���<&ات �� ^��ن R �M�R�دل ����� وا�'�ا�� ا	ج ����R وا	! 

 1V� �V� ���jV أ�/�V! &Vر �1V ا��VM�Iة ���F "��Vا�� "��Vم ا���VdQأن ا� �Lو�� .��Q'ا�ط&اف ا��

� �'J�VVd ا�m%&V أو <�F vVV ا�bVVيVdQ�م ا� ����Vي ا�V�L: ا�'�ا��V وا	زدھVV�ر %�V	 �1V وجVV+د Vف إ��V3

� رأ�R ات�M�'ر �1 ا��! �
  . )Ahmad ,2010:8( س ا���لأ!

#VV" إطVV�ر  VVT���ً و� =VV���ً  ن �VV=َ ّ+ ً�VV�+3Iأ����IVV,�# ،�VV ا�'�VV- ا��
VV&#" ا��1VV=�F "��VV أن Fُ و 

ا�'�1V� �F ا	! 
V�د1�F ا���V�UF ، 1����Vون وإن ا�ھ�اف ا�'��� ��dQ�م ا	! 
�دي ا����". 

 �'V,� "V ا� -��VYا� "��Vدي ا���
أن ا�
�&#� ا������ ھ" ���+��R&# �R �1 ا�dQ�م ا	! 

�VVV^+� IVVV
Qدل و��VVVR -VVVL ً � �'F&VVVYاف ا��VVVأھ �VVV� vVVV#ا+ F �VVV�% ازن+VVV � �VVV� �ا������VVV   و �

)2008:4, Dusukiء ا��VVYا� �VVQ'# . (رف�VV
ف �VVR -=VVY% �VV3Q�م �VV� ����VV� vVV�/0�ن ا��VV3ا� �

 ��#&V
� ا�
�IV�ت ا������V وا��V�R وا����+ن وا� ����� ا������ �'F&Yدئ ا��/� &F+0و� ���Yو�


VV�رفوا�UVVYون ا� ��ر�VVF ذات ا�
��VV. و�1VV ا��/VV�دئ ا�&�VV,�M ا� VV3'/ � "VV� ا��  "VVھ ����VVا��

)2015:10ismail &taufiq , : (  

  

  ا��'���ت.��&JF ا��M�Iة #" ج��� أT=�ل  •

• �Fر��� أ�V�س ا�ر%V�ح ا��VY&و�R وا������ ا����م %����0Y وا��R�ل ا� �R  �V�R �V�Q/ا��

  .ا��Y�ر�� %��&%m وا�H,�رة

• -�'I� .ا��2�ة 

  



 ً �E
�f  ��
��
�م�� 
�� �رف : ا
�ا$�� اC"ا  

 �VV,� hVVوذ� ��#&VV
��VVD- ا�&ا#'�VV ا�����VV,� �VV/� ا�VV �ا�� اي ��VVYQه �1VV ا��VV,�U�ت ا������VV و ا��

�a&ھ� �1 ط&ق  مأ �4��أا��<- ا�D�%4 �+اء !&وض اL ��ج��3� ا������ �1 �
�در ا� �+F- ذات 

� �VV3��R رف�VV' ا�� -VVF+� ا�VV� JVVx 1VVك و��VVا�� �VV3��R -VV
�F �VV ح ا��VV%ا�ر �VV�R �='QVVF � |/�&VVF

  .) (Burke,2014:4 ا��H�ط&ة ا� � F '&^+ن �3� %�, +ى

�F2� و�ا�&ا#'� ا� و �V���R ن+V=� ���VQR 1F&�D V,��� ر��D V�	ا ��R �M�'1 �'�ل ا�� ����V� sIHQ

 .OV[IHQ� ن+=� ���QR�V�R �='QF�V�  hVT �V% vV��Rو &V�/� &�x�V� �V3� ن+V=Fط&. و�VHدة ا���VFز

 : ��FBenjelloun, 2010م دا�M�ً ا�/�اM- ا���=�F�'�� �Q �1 ا�ز��ت ا������. #�� �+F- ا����" 

ان ا� �ك ا�;V+ل %��VY=- ا�
V# m��V" ا��
V�رف ا	�1V� ����V ا�,�V�ت ا������V ، و) ، (1

و�VY���3� ا�=/�V&ة ا� V3Q� "��V'F "V� ھ�=V- ھbVه  ا������Vا�&ا#'�F "� "V# �R�,s�VIH�  �V=1 أن  ا�

#" ا� �+VF- ا��1V=�F "��V أن ��V�R "V# �VYQ  ���ا��� ا�&ا#'�و<�ل ا�ز��ت ا������.  �
�رفا�

 -�/V� �V�R .�V�3��� أو ا��ا#� أو ،J� ,اء ��ن ا��+� �Lوا j��ج�- ا��#� �1 ج�� �� &Dأو ا� �Lوا

 �VLأ (�V�% أو) اء&VT "V# vVا�� "Q'F ��'ا� ، (&�
ا��D�ل، #" ا�'�+د ذات ا��&�2 ا�F+0- ( أو ا��

Fر�� "# ��/,� O��R vI � &',% ا�;+ل J��, ري و�=1 % �<�& ا�+Iا� J��, �� ق ا����د��� �	ا �

  ) .(Jobst, 2013 : 1، وا�bي R ��+F+ا�M ا	� �ا��

 �VVQدة وھ+VVج �VV�R &VV�/� -=VVY% �VVI� H� ا&�x�VV� �VV3� ����VVرف ا���VV
��� �VV���ا�� �VV'#أن ا�&ا �VV��


VVVVVVVVVVV�رفو�VVVVVVVVVVVH�ط& ا	VVVVVVVVVVV� M�ن ��� ��% �VVVVVVVVVVVر���� ����VVVVVVVVVVVرفا���VVVVVVVVVVV
�  �VVVVVVVVVVVF���� ا�

Abedifar&et.al,2011:25). (  

� وجOV ا� ���V�# �VF زادت �VLة V�R "#&
و� ���ً �� 0+رات ا�=/�&ة #" ا���- ا����" �R+��ً وا��

 1Vو� �V,#�Qر ا���V�a ض+V>3� و��VR�! ��V�+� ����Vرف ا���
� ا���R ً�2ا�� m/;وا �,#�Qا��


�رف ا������ %�1 اھJ ا�ج&اءات ھ" ����R ا�����ج ، #�� ار�I'4 ا�&ا#'���� ����Vا��  -=VY%

ً  ���+ظ � ا������ ا������ و���س ا�&ا#'� .ا	����ج �'����ت �/'��R �3أ� �/,Qن  ا�+F�Vا� �/V,� 1�%

�Vا�'�م إ� �F�3� "��Vإج� �V��! ف&V
زد  ا�جV- ط+�V�F ا�F�V+ن %��OV ا�1F�V وV'ُF&ف ا����V"، ا��

� ذ�h إ�� ا��F+ن�R ا�� �او�� ا���0+%�ت #" ا���رج� .F وJ  ب�, Lا����� إ �V���ف ا�ج�&V
��� 

"��VVVVVVا�� �VVVVVVا���� �VVVVVVVج� vVVVVVVF&1 طVVVVVVR �VVVVVVF& #1 ا��F�VVVVVVV�� و �VVVVVVا���� ��!+VVVVVV,ا� J3VVVVVVV�g� 

beseiso,2014:129)( .  

�VV'Fو -VVF+� ا� ،"��VV1 ا��VV� -VVا�'+ا� �VV�3اض ا��&VV !	ا �VV�R رة�VV��� .ام�H VVا� �VV1 إ�VVR ً�VV[# 

� ا	! &اض x�نٍ  �nج&اءٍ  ا������ ا�&ا#'��R رة���� .J Vو� �V�%�0�  رف�V
 ��V�L�� 1V ا������Vا��



�J ا	ھ�VافL ��& VYل ا��+V
��� �V�R �Vا����  ��!+V,رف ا��V
�������Vا�� -V/! ج���V�	إذا. ا 

|/�&F ھ�اف	ا J�L ��%��F! &اض ، �� إ	ا ��R ا������ وان ا�&ا#'� ا���رة  �V���R وث�VL ون�V%

� �=V+ن �V+ف ا������Vا��
V�رف  د�}V�R1 أV� �V'#ا�&ا ���=VYا� {��V�  رف�V
 ا������V؛ا��

hرف  ؛�ن وذ��
� !�درة � =+ن ا�� 0�%�� %�	ھ�اف ا������ا���R رة  ا�! &اض�V! 1� &Dأ�

  . )(beseiso,2014:130 إ! &اض �- �
&ف !/- ا	����ج

  


�i : ا
��2�cت راب��ً ��
�م��  اC"ا  

�L- ا�دوات ا������ ا��,���H V #" � " ظ3&ت ا �1 أھJ ا� 0+رات ا������ وا�Lةا��Y ��ت  �'�  

� %��VV+اق ا��VVY ��ت  ا��VV&ن ا���^�VV> ، "VVل�VV,� ت�� VVYاول ا���VV � �VV;�> اق+VVء ا��VVYا� JVV� اذ

 �V�'ج&� �V��! 1V� �ھ�� V,� أو �V3 ��! v VY� �V3ا� �V���L 1V� �3�Vت ا��� VYت ا��bHا������ ، وا� 

kolb&overdahl, 2003 : 1)( .  �VV�R �Q VV,� �VV3ى أاي ا�&VV>ا �VV���� دوات�VV��! أو  ��VV,ا�

 -
IQ� -=Y% ا�� �او��Howells&Bain,2007:261) (و�=+ن ،  �V���� أ��س أداة ��R ��Q/�

�=V+ن و . )(kolb&overdahl, 2003: 1 ھ" أداة ����� #V" ا�,V+ق ا�R �VF��Q�دةً ا����� آ<&ى 

و�=1VV  و�a&ھVV�، ج����VV&ا�ھbVVه ا�دوات � 1VV=�F �VVF�W�� �VVR+Q ا��H VVا�VV� �� �3+ط، ���]VV�ر%�، و

�� ���VL 1V� �Vود  1F& Y��  ً�V��+F وا��]V�رW/QF1�%" و^� �Lود ���H�ط& و�h�b ر;� أ��0Y ا

 ة ) ،#3" أداة ���Iة ���F�W ���� �1 ا��H�ط&(Hull, 2012: 16             ا��H�ط& وا	� 2ام 3%�

Mishkin&Eakins, 2012: 590) (، �V���R دوات	ه اbVن ھ+V=� �V� دة�VRو -VD�Fا��. و� V�	ا

 1V=�F أو) J��V, ا� �Fر�V� -V/! OV'#د J VF ف+V� يbا� b�IQ د ج2ء �1 �'& ا�&�� �ا��,| أو ا�3��

O'#د (رات��Hا� ���L "#  Burke,2014: 4)(.  

�=+ن ا��Y ��ت #" ا�/��ان ا� " �v/0 ا�F&Y'� ا������ #" ;�I��3� ا������ !����V أو �V�درة 	ن و

�- ا�� +ا#�� �� ا�F&Y'� ا������. وHF]� ا� �+VF- ا��hV�� "V# "��V ذ�F+0� j�0 F h& ا��3�

�jV أن ��VF" ��ر%V�ح �1V  ا�&%V�ا�/��Vان ��F&VY'� ا� V�� "V&م F ->�Vأن ا� �V�R wQVة، و�&��Vوا���

  ).(Jobst&Solé,2012:1ا�,�� وا���H�ت %�	 �1 ا��M�Iة أو ا�'��M ا��]�+ن 

Hت #" ا� �+ط �1 ا���� Yو�/&ز اھ��� ا�� �V�/Qت ا�ج�V�'رات ا��V�> ،ل�VDا�� -�/V� �V�R) &ط�

V,�Mر -=VY% م ا�ن�H ,� �3Q=1) و�Fر�
 "�� �+ط �1 ���/�ت ا�'�ر ا�
&ف ���, +رد1F / ا��

� ��&�VV�ت ا��VV'�ر ا��,�VV����� ���/� VV ا	�VV�'� ���VV+د ا��VVY ��ت ، VV�R �%ر�VV[��� �VVإ� -VV
� �VV!و

و�bV3ا #4�VY ا��VY ��ت #V� "V-  ؛ا	! 
V�د�F ا^'�ف ا� �Hا���3� ا	����� ا�V# ���'I" ا�
�IV�ت

 1R �و "%'�ھ "��/,Qھ��� ا�	ط&ة�1 "ا�Hوا������ ا������ ا�� ��#&
" ،#I" �- ا��را��ت ا��



�V% �V�ن VV��R�ء ا�F&VY'�  ا�V /'�وا� �V/F&��"  JF&VV�� ن�V# ،�VDFا��� �VV���د ا��+V�'ا� vV�/0� �VQR ن�VV%

sVV'%رات ، و�VV�Hوا� �VVد ا�ج�+VV�'ا� "VVW�F ر&VVWى  ا�&VVF ،hVVذ� �VVة ". و��VVا��� �VV�R 1���VV د ا�+VV�R

 �V�'ا� "V# ،ل�VDا�� -�/V� �V�R) ط+V� ض ا�&W� ����ا�� �Fد�
ا�/'s أ�O إذا ���4 ا�
O�I ا	! 

  ) .(��R&T Khan, 2010 : 816ا�ج-)، #�� �=+ن %'s ا��Y ��ت 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ً �م�� ]�م#�C"رف ا� �
  : ا
 �p ا"��E�Cر��  $� ا

���م ا��
�رف ا������ ا�=�D& �1 ا���H�ت وا� ,��3ت؛ #���
�رف ا��V�� ����V+م %'���V�ت 

��VV ا�'���VV�ت،  ِّ��� "VV# ر��D VV�	ا "��VVFو ،�VV� �� �J�R�VV ا� VV# �VVَ��Q" ا��VVإ� �VV3'ف ج���VV3� �VVI� H�

و�1V و��� �D�ر ا����" ط&ق وأ����j � ��2ِّة و�F�Rة ��3ف ��3ُّ� إ�� ����vV ا�m%&V ا���Vل، 

-F+� ا� Eَ�;ِ أ%&ز: 

  ا
��mرب�   -1

ا��]�ر%� ھ1�V% �V�R "V ا��,�D V& (;jL�V راس ا��V�ل) ورجV- ا�V�R�ل (ا��]V�رب،ا�bي 

ي %�+ج/F O+#& ا��, �D& ا��+ال ا��ز��V �&جV- ا�V�R�ل b>�Fb ا��&ض �1 ا��
&ف)، وا�

V�R�ل ا� ��ر�VF ا�bي �H ,Fم ��h ا��+ال ����V�م %��V�R�ل ا� ��ر1V� �VF ا�
IV& أو �+���V ا�

 m%&VVا� vVV��� � �VV�� د+VVوج �VV� �VV�M�2011:14(ا��, Pervez(. و &#+VVF&�D VV,رأس  ا�� -VV���

 &#+VF ل�V�Rا� -V1 أن رج�L "# وع&Yا�� -F+� � ها���ل ا��زم�V3ج  �VFز+� J VFو .OVو</&ا�

. )V3��R vVI � )2008:23،Čihák&Hesse� ا�ر%�ح وا��V %�x jV,Q% ��3Q�% &M�,H و���Vدة

� V� �V3��% �V/Q F ���/� V,� �V���R =+ن �&%�V� �V+اء و�'&ف V�R �!�'� : �3��% �[Fا��]�ر%� أ

  ).13:  1�2009 <�ل ار�I�ع ا�'�رھ� أو �1 <�ل ���L jQوث <,�M& #�3� (ا����&ي ، 

��+م ��U,�ت ا� �+F- و ا��
�رف ا������ 1R ط&V�R vVF+د ا��]V�ر%� %/VQ�ء ا;V+�3� و 

�1 <�ل �+#�& رأس ا���ل ���� V&ض ،#��V> 1Vل �V+#& ا��V�ل وا� �+VF- ا�=��VY��� -V&وع، 

�ن ��U,� ا� �+F- ھ" ;�O/L ا��Y&وع ، و�= 1V	V=F+ن �VY� �V3�ر��  ،�� �h �- ا�;+ل 

�,�Uة. أو أي دور #'�ل #" ا��&/Hا� JF��� +م %��دارة أو�� 	و ،  


��I و � J F ��'ا� �F�3� "#�,�Uا�� j,Qا� v#3� و'Fز+� J F ك ار%�ح � +��ة�Qوإذا ���4 ھ ،

ا�� VV3��R vVVI� وا����VVدة #VV" ا�'�jL�VV; -VV/ِ! 1VV� �I�VV� �VV ا��VVY&وع وا���VV,�U ا������VV أو 

��V�ل ���OVُ و;��L�� 1� . jL�V أ<V&ى، إذا #VY- ا��VY&وع #�jL�V; &V,H رأس ا�
&فا�

V'F&ض ا��'V���ت ا����VDF  ا��V"وا�Szczepanowicz(  ، -=Y ,2011:77(ا�'�- ج�3هُ 

� أ��س ��R ا��]�ر%�:�R ا��&Yا� �!�Rو  



  

) -=Yا��]�ر%�1ا� ��R "# ا��&Yا� �!�R (  

� ا��
�در آ��I ا��b& ا�/��DL ا�Rاد �1: ا��
�ر�R د�� R	�%  

2- ��  ا
��cر

 1�VQx1 ا�V% �VYا� �VFز+� OWا�� "# "Q'ف و�&
ھ" R/�رة 1R ا��<+ل #" T&ا�� �� ا��


�R�VVاً # 1�/�VV
� ج�VV3 ا��VVY+ع و�'VVQ" ا�VVY&�� ا;L�0VV�ً ا<VV �ط �VV�R &D��VV#  :VV��%

	F ��2 ا�Lھ�� 1R ا	<& و�'Q" ا��Y�ر�� ان YF &ك اVQx�ن أوا�V# &VD" ا�V+ال �VY�ر�� 

 �Fد�VVV

VVV� -VVV+اء أ���VVV# J3QVVV�% 4VVV" ا��0VVVY ا! �Fو �VVVFر��زرا�VVV�R أم ;��R�QVVV أم �

� ا�ر%�ح أو ا�Y� -� �/,� j,�% ً�� &M�,H�رك.�R 1��& Yف  ا��&V
 ھVQ�وF=+ن ا��

 O�# -
�Fر�� و�Yد ا��+�R vF&1 طR OQM�%رك �� ز�Y��hVذ� �Vإ� u^1  أV� O V
L


&1V� �/V,�  "3 ا�ر%V�ح ���%V- إدار�bV3� OVه ا�VY&ا�� ، ا�ر%V�ح ��VY�رك�: 2012،  (ا�	

17( -D� ر�� . و��Yا� " %ا�� �!�'���YQ�  1�% ا�<�ل ا�'�� ا�� /�دل �V!�' ا� J F0&#�1. و

� ذ�J VF hV  دون أي 1V�ِ �� ا��+ا#�� ا�=���� �1 ا�0&1�#V�R وة�VRو .uVF&�� أو &VF2و�

� �+ز�F �,/� ا�&%m %�1 ا�Y&��ء #" و!4 ا%&ام ��R ا��VY�ر�� �R ق�I�	2011:15( ا, 

Pervez( .  


VV&ف�VVF<- ا�و �  "VV# ف ا�ول&VV0إأو ا� &VVDأو أ� �VVLوا hF&VVT �VV� اbVVا�� ھ&VVYق ا��VVI�

 O��ھ��V,� j,L �� (&M�,Hأو ا�) ا�ر%�ح J���� J F .ك& Y� ري��D وع ا�&Y� -F+� �



، %��vVVI F :VV اطVV&اف ھbVVه  )VV# )2008:23, Čihák&Hesse" رأس ا��VV�ل ا��VVY&وع

 �V�'ا� "V# OV /Dو� �I�V� دة�V�� �/V,� "V# رة�V,Hوا� m%&ا� J��� � Jدھ�R ا�'�!� ��3� ��ن

1VVR ً�VV[#  �VV3��/0� J VVF "VV ى ا�&VV>	ا �VV��'ا�� ا�&VVYدئ ا��VV/�)2012:99Fasih,(  ،

  :D�F- ط/�'� ا�'�!� %�1 اط&اف ��R ا��Y�ر�� ا	�"ا�Y=- و

  

) -=Yا��2ا�&Yا� �!�R ( ر���Yا�� ��R "#  

�� ا
���EY ا
���EY اd*اد مg: ا
� *رl
  ب�"���dد V�d ا
� �در آ�0D ا

  

 �V
!�Q ر�� ا���VYا�� �V�R، �V�Mر�� ا��ا�VYا�� �V�R، ر���VYد ا��+V�R 1� ن�R+� ك�Qوھ "V# �Vو��

  : )Szczepanowicz ,2011:78( ا��" 

  2d* ا
��cر�� ا
*ا��9    -أ

� �V+#�& رأس ا��V�ل و�VY� -�=VY&وع V�R ن�V�'F ،1�#&V01 ا�V� ً�V� ��Mر�� ا��ا�Yد ا��+�R "#


/�+ا T&��ء دا<- ا���U,� ا������ . ��ً �1 ا�Y F �! 1�#&0�ر�+ا #" �+#�& ا�H/&ة Fك و& Y�

 .hر�� #" ذ��Y F 	 �! 1وا�دارة أوVR ً�[#  jV,� vV#و �V���Qا� &M�V,Hح وا��V%رg� ��3 ر��VY�

� vVI وط ا��&VYا� vV#أو و �V�3Q� -V=� &�D V,ل ا���Vرأس ا�� �/V,� س�Vأ� �V�R -/! 1� �I�� دة��

 . �3��R  



 �VLا -�� V,F ���VQR وع&Yا�'�� أو ا�� ��I
� J و� .(��3 Q� &�a) دة��� &�a و��ة ا�'�� !� �=+ن

"V# ��& VYF وع&VYا�� "V# 1�#&V0ا� �V� ،hVذ� �V�R ء�Q%وع. و&Yق ا���aا �QR ن أو�=F&Yأي  ا�

h�bVV� ،�VV�=���� �VVFUا�� �/VV,Qس ا��VVأ� �VV�R �VV���� رة�VV,> أو mVV%ن ر�VV#  2#�VV3� ا��F�VV� اف&VVا�ط -VV�

�V�R ا��VY�ر�� ا��ا�V�M ھ1V� "V ا�'�V+د ا���V��'� &VDا و ��� �D�ر وا�دارة %�=�� #" ا��VY&وع. 

 ����Vا�� �V���ت ا���,�U��� ��#�^3� إI���=� و�=+ن"V# �VYإ�MVذ� �Vو� .�V3��R ظ�VI3� وا�� "V# ،h

 &��V#د "V# ت���V'4 ا��V�/D� J VFو �V�'ا� �VF�3� �V L ل+V;��% ظ�I L	ا J F ��Mر�� ا��ا�Yا�� ��R

  ����� �a&اض ا�����/� وإ�Rاد ا� ��رF& ا������.

  ا
��cر�� ا
��&�! i   -ب


� � �+F- ا�!�Q ر�� ا���Yد ا��+�R 4�Yت ا��V,�Uا�� -V/ِ! 1V� -Vا�ج �V�F+ط �V���رات ا����D �


VV# �VV" ا� �+VVF- ا������VV و!�Q ر�� ا���VVYم ا���VVd� ام�H VVا� J VVF �VV� دة�VVRو .����VVا�� ��#&VV
ا��

ا����" %VY&اء و��V- ج2Vء ��V�=�� 1V ا�'�V�ر  �
&فا�'��ري. #" ھbا ا�Q+ع �1 ا�'�+د �F+م ا�

 �VVنإ�+VV%2ف.  ا�&VV
� ذ�VV# ،hVV أ^VV� �VV�uVV- د#'�VV,F �VVدھ� ���VVإ�n نن+VV%2ه  ا�bVVھ -WVVY% م+VV�F

� h�bV	 OV� �V% أ1V� �V[F ان �VF#�  ؛ا��� �=�ت ا� " 	 V3=��F� (�V�F �DV+م %��,V# 1=V" ھbVا ا�'�V�ر)

��ر. <�ل F3�. ا�'��ة ��ا��F�V'� 1V=�Fو �I�V� دة�V�� ت�R+#ه ا���bو، و�=+ن ھ �V���ا�� �V,�Uا��

� ا�&%m �1 ا�I&ق 1�% !��� �R -
�F ر��D �	�% م+�F يbف ا�&
ا�'��ر ا�;�" وا�,'& أو ا��

#V" ا��V#��& ا������V  ا��V��! s�VIH� J F1�2V ا	;V+ل �V� �V&ور  ھbا ا�'�� اF]�ً #" وا�bي F ���ه. 

  . ا�H ����  وا���2ا��� ا�'�+��� �a&اض ا�����/� وإ�Rاد ا� ��رF& ا������

  ا
��اب�� -3

���ر
� ا���وات أھم �ن ا��را	�� ��د  �
��3
�، ا����3رف �" ا�
 ھ3و ا��را	�3� و	
63 ا5

6
	 ���
��� (�9 	8 ��7ت 	�� ��  :�	 ��ً�;� 8

���� (ا��و
وي، (�
8 ��+ق ر	> إ�	2011  :

24 . (  

 �V3��% ف&V' # ��#&
1 ��
V&فا�VI�ق %1�V ا�/�M�V (اا�� ��R ا��&ا%�� ا���V/Fي ، و& VYوا�� (

 1�% O��R vI ا�� m%&ا� �ا�/��M وا��VY &ي و!4V ا�'�� �+ع ا�/�� و�'& ا�/]��R و���ار ھ��

)   �VV�'ام ا�&VV%2011:17ا, Pervez  . (و ُF �M�VV/1 ا�VVR ي& VVYا�� JVV�'� ج�VV زة أو إ��VV�L OVVI�=

 �VVI�= ا� �VV#د J VVF �VV� دة�VVRو .�VV�3Q�% m%&VVا� ���VVھ �VV�R وض�VVI ا� J VVF JVVx .دة�VVا��� �R�VV[/ا�

� أ!,VV�ط (VV�R �VV���2008:23ا�ج�, Čihák&Hesse . (1 إVVR ً�VV[# نVVI�= 1 ا��VV/F �M�VV/ا� �

 ��R v#ا+Fا�,�� ،و ��R ���&��زF�دة �V'& ا�Y��� ���'I &ي %�� #" ذ�h ا�1�Y وا�&�+م ا�



�'�VV,1  ا��VV[ F ث�DVV% �VV�%ا��&ا �VV�R J VVF .(�/VV,� ع أو+VV0�� mVV%ن ر+VV=F �VV!) 1�VV'� mVV%ر

%�+ج/4V�/D % OV  وnV% (�V�+�F%&ام ا�'��V ا�V%2+ن �
V&ف<0+ات. أو	، V�F+م ��V ا�V0&#�1 (ا�

ا�,V� 1V� ��V+رد <V�رج"  �
V&ف�/�� ا�,�� %&%VYF ،�V���x . 1�'� m &ي ا�ا	�I�!�ت ا�,�%�� 

�VV�Fم VVY� �VV^&R&اء ا�,��VV. أ<�VV&ا، ا� �VV�ل ا�
bVV�IQ� �VV� ��IVV ا�'VV&ض وا��/VV+ل  وا�VV%2+ن

)2012:99, Fasih( .  

�'Fو  &Dا��&ا%�� ا�داة ا�� ��R ً�R+�VT ا��H Vوا� ً �  "V#رف�V
وذ�V�� hV/�ب   ا������V ا��

 �3Q�)321:0820, Lindsey( :  

• �VV�%ا��&ا "VVر ھ��D VVاداة ا�  -VVج	ة ا&�VV
! JVV���� �VV�L�� 1VV� �/VV��Q� ن+VV=و� m%&VVا� 

  . وا�H,�رة

• m%&ا� �ً  F=+ن أن �F=1 ا��&ا%�� #" ھ�� � %�x 1 ان=�F h�b1 و��[F رف  أن�
ا��

� ا	�����V�R -V
� ا� �����VFا��
V�رف  � �1V=�F �VM�R -Vx��� hV ان ��#�VQ� "V ا� 

 .ا������ا��
�رف 

• �VV�%ا��&ا jVVQ� � vVV�' F يbVVا� hVVYح ا��VV%ت %�ر��&VVYا� "VV# -VVم ظ�VVd�  m%&VVا� JVV����

 وا�H,�رة.

 # �VVإ� �VV3'�% �VV�'Fو �M�VV[/اء ا�&VVY% م+VV�F ، ن+VV%2�� ل�VVاض ا��&!nVV% ف&VV
/�VV	 �1VV ان VV�F+م ا��

� %��V ا�,��V وا�'�V�رات، %,V'& ا�,V+ق �R 0+يQ� ه ا�'�+دb4. ھ%�x &',% ا��� &ض ِOVإ�� ً�#�V[� 

� ���F ا�&%J F m أ<bV ا�'�1V� �VF ا�'+ا�1�V'% -V ا	V/ R�ر، وھ��� ر%O��R vI � m �� ا��� &ض. 

�، وVVT&وط ا�,�VVاد، VVا�و� �VV'#ار ا���VVاء، و��&VVYا� &'VV� -VVDو� �VV�R ق+VV,ا� "VV# �VVM�'ل ا��VV'�

   .)Szczepanowicz ,2011:76(ا��'���ت ا� " F +!'3� ا��, �D&ون 

  

4- ��#
   ا

J�,ا� ��R +ھ ��% ،�R�[% 4,�� �L� � "# 4!و�=1 ا�'��، إ%&ام و J �� �3���V,� "V# و -/� V,ا�� 

"# �F2007:22( ���د ��رMuhammad&Chong,(. +ل ��لٍ  %�� اي ھ��% s/�F OV�# 1�DVا� 

140:  2010(�'�� & ��J ، آج- %R 1�D�ج- 1�x #3+ ، آج�ً  ا�/]�O�# �R و�,�R J�ج�ً  .(  

�  V �F�ج+ن ا�1FbV ا��2VارWV; 1�R�ر اL ��جV�ت ��/�� ھ+ ا�'�� ھbا �1 ا����" ا�W&ض أن وVإ�

� ورJ3��;��� �3 F�R �2را�R ا���ل L 4!د و�
 #V���2ارع ا��V�I� �V=� 1�#&V0 ھV+ .وا�'�� ا��

��� F و!4 #" ����� ا���ل ،Oن %��ج� ا��+=F "# 1�L ي أن& VYا�� �#�VF  ًدة�VR ال+V�	ت ا	�V'�% 



،OVV���! hVVوذ� �VV��� �VV;&# -VV�'�� ح�VV%ا�ر vVV��� و� "VV# -/� VV,دةً . ا���VVR رف�VV
 VV0F��/+ن ا��


" ^��ن أو ا�'��ري، ا�&ھ�I� H� -D� 1 أT=�ل #" %]����تHT ���� 1V� &ط�VH� اض&V!ا� 

)2010:563Rasheed&Mudassar,( .  

  

��ز ا�W&ض ���R 1 %�� ا�,�J %���"و F1 ا=�F  )2002:126Usmani,( :  

�  VV �F�ج+ن ا�1FbVV ا��2VVارWVV; 1�R�ر اL ��جVV�ت � �/��V  -أVVلإ��VVا�� �VVR2را� J3��VV;��� 

� أ�VV&ھJ وإط'VV�مVV L 4VV!د و�VV
� 	 0VV[F&. ا��VV Lن و+VVRا��2ار bVV>	 وض&VVا�� 

���J3� ��/% J3 ا�=&JF ا�&�+ل ��m و%�� ��". ا�&%+�F ؛	ن الله %�1 %�ن ا�&%� L&ام Q�  

��Rا�2را �����.  

 VVV'�/F+ا %�VVVن �JVVV3 ا�ُ,m�VVV� J�VVV وا� 
VVV��� ��/#،&F�VVV �&اد ا� �VVV�ر اL ��جVVV�ت � �/��VVV   -ب

J3'M�[% ����� :��%، �'% "��� +ال�	ا J3Q=�F ��+3,% ل إج&اء��Rرة ا�+�bا��.    

 �VF�� ا� OVوج �V�R J�V,وا� �V��F+� 3� ا�W�V
وھ�F �Q=1 ا%&از اھ��� ودور ا��
�رف ا	����� %

��O ��+ھ� �D- !0�ع ا�2را�R وا� �V�رة ، R �#ود �Q�'� ت�R�0! ���Q� "# �V#ر "V# Jھ�V,F �Vو��

  �'�	ت ��+ ا�Q��} ا����" ا	ج���" و�0+ر ا�/�� .

  

  

  ا"�C &�ع -5

اذ . ا�+ج+د 2�Lإ��  ���" أن !/- ��'� #�3� �� ا� '��- ����R ��% J F ھ+ ��R ا	� 
Q�ع

ُ�
 �Q	� V�ج أ�& O��> 1� J F ا0R�ء�� �'�V� �VQ�'� . )�'�V,ا� jV��ي ( ط& VY��� "V#و 

�jVVVV ا	� 
QVVVV�عF ن أن+VVVV=F &'VVVV,4 ا�VVVV%�x �VVVV� �VVVV�#ا+� �VVVVاف ج��&VVVVا�ط �VVVV�Q'ا�� 

)2002:131Usmani,( ،   إذ إنm� F hذ� �Vي ا��&و�& VY��� �VF�� � �M�V[/ا� �V%+�0ا�� 

�VVV�#و OVVV��ج�� L	 �VVV�'ا� "VVV# OVVV /Dت ا���VVV!�I�	ا vVVV#و �M�VVV[/ه ا�bVVV1 ھVVV�x �VVV#د J VVVFو 

)2007:23Muhammad&Chong,( .  vVVV#ا+F ���VVVQR OVVVج  اي ا��VVV إ� �VVV�R ���VVV
ا�

 JFا�,�'� ا�و����Q�'� O��#  �#د J F	 "V# -/� ,ا�� "# O'�,ا� �Q; ا���ل �QR 	ا E�/� اي

�+ز د#� ��F�3 ا���ة ا����دة F أ!,�ط أو ��R �3'#1 د=�Fو .(J�,ا� ��R 1� s��Qا� ��R)

�j أن �F#� #" و! 4	vL، وF "!�/1 #ج2ء ����� وا��#&V0ت  %�1 ا��!�I��� ���V�'ا� "V# 

)2008:22, Čihák&Hesse (.  



� ا� �+1V� �W�V; -VF ا������V ا��
V�رف و��دفVع إ��QV
 ���% JVRد د+V3ج �V��Q ا� 

��R�Q
 ا� V�ج ��+�V���=� -VFإ #]�ً 1R .ا� Q�#,�� !�را�3� وزF�دة ا������ ا��ول #" ا�

 ا�&أ��V���� ا�,1V� ��V و�a&ھV� ا��
V�	ت واج23ة وا�	ت ����'�ات ا�&أ������ ا�,��

��H[وآ<&ون ، ا� j��174:  2016(ط( .  

  

6- hرةا��  

  

، وV%2�� J VF+نا����V" ا�;V- وUVFج&ه  �
&فا� %�+ج/R O/�رة YF ��R 1R &ي ھ"

 �VV�R �VV�'ا ا�bVVھ "VV# �VVF�� ةا��VV�  �VV� و���تUVV,ت و��R+#�VV4 ا��VV�!+� ،EVV�/ج�&، ا���VV ا�

�V�ر.#/��&د ان VYF &ي ا�Fا� �V�R ة�V� ل�V> 1�#&0فا�&V
� �� m�V,F ل+V;نا�+V%2 

3�  �
&ف%�H �nا�O ���%- ر�+م ���دة. وأن ��=�� ا�;+ل إ�� ان �/�� �� ا���� J F أو

��ر Fا� ��R "# وع&Yا�� jL�; ���� إ�F2011:17(��ر, Pervez( .  

��ر ا����" ، F��% �[Fا ��,Fجو�V % ����V�	ة ا�VYQم ا��+V�� ان "Q'� دة&Iا��� ً�VT & 

� ��VV-  ا��VV&دودات%�
�VV ا	� VVI�ع، اي ا� �
VV�ل VV�R ل�VVت و��VV=� ل أو ا���+VV;1 ا�VV�

�V�ر ، وة ���دة ���%- �'& �'��L���1+ق ا	� I�ع Fا� �V�'� -Vx��� رة�Vا�ج �V�R وط&T


�رفا�'�م. #/�	 �1 إ0R�ء !&ض %�M�Iة، �'�- %'s ا�� �V�%&Wول ا��Vو<�;� #" ا� ،

3�  �
V�رفھbVه ا� و��+م. �3QM�%2�% �ج�& ا��'�ات ��V/= � "V ا� �V���ا�ج� �VI�= ب ا��V,�%

�V�ر 3VT&ي <�Vل إ#" T&اء ا�;+ل وإ^�#� ا��M�Iة Fn% hVال ذا��/ V��% ا+��V�# �V3���V� ة

��ر F2012:100(ا�, Fasih( .  

��ري �YQ�ط ا������ ا��ول و!� ��Y ا� �ج�& #"� m/V;وأ "V# 4V!و vVL	 1V� -M�Vو� 

-F+� رة. ا��Vإن ا�ج �V�%و +Vھ �V�R OV/م %�+ج+V�F ف&V
 أو ا	;V+ل و��Vج�& %VY&اء ا��

��ر،#,VV =+ن �,UVVو��� ر�VV+م ���%VV- ا�1VV� -VV/! 1M�VV%2 ا���VV%+�0 ا��'�VVاتFا� ����VV
 و ا�

� ا� ���1�R v��R &جUة <�ل ا���Vدة ا���Vا��� .jVج+�% �V�R ،رة�Vج& ا�جUV��� ن+V=Fو 

vا�� "V# دة�VRوض إ�VI ل ا�+VL وط&VT �V#ر د�V�Fا� "V# ات&V # vVI � �V3��R . اbVھ �V'Fو

 وا�����V ا�,V+ق #V" ا� �Vج�& أ�V'�ر ��V #" ا	�,�ق وا� ��VT" ا� �ج�& F, �& %�ن ^��ن

  .ا��Uج& �g;- ا�� /���

jVVا و%�+جbVVھ ،�VV�'ا� ��VV� &ج� VV,��� ر�VV�> اء&VVY� ل+VV;ل ا��VV> ة�VV� ر أو�VV�Fا� "VV# 

�3 F�3� .1=ا و�bف ھ�V31 ا�V=�F OV����� 1V� ل�V> ع+V� -Vx��� 1V� د+V�'ا� +Vرة وھ�Vا�ج 



��3 Qج& ا��� ,���# ، h��� ��% 2م �F اء&Y% ا�;+ل "# �VF�3� ة�V� ،ر�V�Fا� &'V,% vVI � 

OVV��R .�VV�R -�/VV� ،ل�VVDم ا��+VV�F ف&VV
� %VVY&اء �VVQ/� ات أو�VV'وع أو ا��&VVY� OVV����% 

� ا�<�& �+ا#�� �� و�=1 ا�2%+ن ا��, �ج&،إ��  و�Fج&هُ �R �^و E�/� "V#  ى�V� O%�V,L

. ا��UVج& �V;g� 1V- ا��,V �ج& %VY&اء ا��0�ف �U�� "# �F�3دي ا�bي ا��& ا��
&ف،

j�Fن أن و+V=� ل+V;ج&ة ا�UVل ا��+V;	1 اV� ،�Vا�� �ج� -VD� "��V/ات ا��&M�V0أو وا� 

  .)Hassan& Lewis ,520720:( و�a&ھ� ا�,��رات،

،  وا��� �=VV�ت ا�&أ��VV���� ا��'�VVات � �+VVF- ا�جVV- ط+�VV�F&0� �VV�F و����VV و�'�VV ا�جVV�رة

jVVا و%�+جbVVل ھ+VV;	ات أو ا�VV'ج& ا��� VV,ر ا���VV HF �VV�'ا� �����VVا�&أ� J VV�� �VV3�F+�� 1VV� 

 و�1 ا��+زع أو ا��
Q'� ا�Y&�� �1 ا�;+ل %Y&اء ھbه �F+م ا��
&ف Jx ، ا��
&ف

Jx م+�F �Vن % �ج�&ھ+V%2�� vVI � ة�V�� �V3��R �V�#م و�V=L� �'F&VYا� ����V2011:2( ا��, 

Kettell (.  

  

7-  g#�
 ا
2�ض ا

ھVV+ ا%,VV| ا�'�VV+د ا������VV ا	�����VV اذ VV�F+م ا��� &^VV! bVV>�% 1�VV&وض �1VV ا��
VV&ف 

� ا��/�1V�ِ EV دون زVF�دة IQV% ق��� �	ا �QR ه ا��&وضbھ �F�,� J F Jx 1" ، و����	ا

� ھbVVVا ا��VVV3I+م !/VVV- ا��
VVV�رف VVV�R �VVV� '� ����VVV�	وض ا&VVV4 ا��VVV��� ن . اذ�VVV
أو ��

  �DFا��� �����	197:0201(اchee ,& abdullah(.  

mQ� J Fو �Mا��,�%�ت �1 ا��,1 ا��&ض ودا �Fر�� #" �u� H ا� " ا	د<�ر وL,�%�ت ا�

 ����V وا���V<&ات ا���ر�VF ا��,V�%�ت �;�V�ب ا��V��+ن و1�V[F ا� ����WVY، !+ا�VRھ�

�Rا�F3إ�J 	و vV�F JV3� "V^��� أي �VM�R ،�V3��R �Vو� hVذ� �V�# m�V� �� رف�V
�JF�V� % 

 ر�V+م �1V ا�VIR�ء أو �V�Q�R �sVIH، أو �����V ج+اmQ� 2M ط&1R vF ���+دL 1�R+ا2#

�V��Hا� ��#&V
20:0201(�
V�رف �� ��V#� ا� V'� "V�با�أو ا��Rahman, -abdul ( .

  وا�Y=- ا��" F/�1 ط/�'� ا�'�!� #" ا��&ض ا��,1 :

  



  

) -=Yا��&ض ا��,31ا� �W�; "# ا�'�!� %�1 ا���&ض وا��� &ض (  

 �EY��
�� ا
���EYا
� *ر : مg اd*اد اl
  ب�"���dد V�d ا
� �در آ�0D ا

 : "V�	ا -=VY��% ض&V ض وا���&V1 ا����V% �!�'ا� m^+F v%�,ا� -=Y198:0201(ا�chee ,& 

abdullah(   

1- .ً�Q,L ً�^&! O�Q� ف&
 j�0F ا��� &ض �1 ا��

2-  �V3 ��! ت �=+ن����^ JF��� ط&Y% ا��&ض mQ� ��R ف&
ا�,V+!�� ا�F 1V� &VD+ا#v ا��

 ا��&ض %�F+�� �/,Q ���دة.

3- . �/� ,� O!��� ا� �QR ً���� د#'�ت أو -=Y% ا��&ض ��'F ا��� &ض 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



�م�� C"رف ا� �
  �Cد�Cً : ا
�<�ط�ة $� ا

 �V3إ�� &VdQF "V ا�) �V���ط& ا���Hم ��&م ��اول ا���R -=Y% ا������ �'F&Y3�ا�IV;+%  1V� �=VT

� /� أو ا	� �D�ر #" ا�Y&��ت ا� "  � �F&ما����� ا�F&Y'� !��+نإن  #]�ً 1RأT=�ل ا����ر). 

 ����VV�	ا �'F&VVYا� �VV� OVV�I � &VV�a ل�VV�Rرس ا�VV��  JVV�� ل أو+VV�=ا� �VV�/� "VV ت ا���&VVYا� -VVD�)

(&F2QHا� (Čihák&Hesse,2008:22)  .  

 ����dQط& ا��H��� �����	رف ا�
و�a& ا�dQ���� و��
VH���% �V�ط& ا��V���dQ ھV" � '&ض ا��

R+ا�V- ا�,V+ق اي ھVH� "V�ط& ا�,V+ق ا�dQ�م ا	! 
�دي �=- و ا��H�ط& ا� " ��x�� 1R { Q&ات

، و� 
uV ھbVه ا��VH�ط& %'�Vد �1V ا� " �+�V'% "Lم ا� ��R 1V� �V+ا�VM ا�وراق ا������V ا��,�D V&ة

&�x�V� �V3� ان �V31 اھ�V� 1  ا����2ات�V'� ط�VY� ع أو�V0! �V�R &V
� ��&�V�ت ا�,V+ق و	 �� V�R

1VR ً�V[#  �V3وفار�/�ط&d��V% ��V���,ا� �Fد�V
 أو ا�'���V &ا%�تV^���0 وا	ج ���V�R وا	! 

� ھbVVه ا��VVH�ط& ا��VV,�U�ت  �'�VV	ت ار�VVI�ع أو ا��VV&وب أو ا�=,VV�د VVL�	تVVة ،و���VVM�Iا�

 ا��H�ط& %��3� . و�'&ف )Coleman (2012:13,  ذات ا� =���u ا�D�% � ا��&�I'�وا	� �D�رات 

�VV��' م ا���VVdQ��%  -VV/ِ! 1VV� �VV'/ ا�� �VVF+Q ا� �VV���� 4VV��� �VV�3� �VV3Fد�Iو�  �VV3/Q�� 1VV=�F 	و OVVذا�

 R�م %Y=- ا�,+ق #" �&xU	�3QR  �3�،  ا�Q�ج�� ا��H�ط& ������F �1 ����� �+ج� ا���U,� ،و	

�  #V" ا�,V+ق ا������V ا	دوات ج���V وأر%V�ح ا�x�� -�YF R+�VM&ھ� #nن ��x <�ص و�Y% 1=- و��

,2015:4)  Galariotis&Zopounidis( .  

 "V3# �V���dQا� &V�a &ط�H��� �/,Q��% �ط& ا��VHا�� �V���Q1 ا�VR -Vا�+R vV�' � ��&VY% �VQ�'� أو 

اي ھV" ا��VH�ط& �=V-، ا	! 
V�دي ا�VYQ�ط #V" ا��xUV&ة ا�'+ا�- 1R �, ��� و�=+ن �'�1، !0�ع

 1=�F " ا�&�D ,3� �1 !ِ/- ا��/Q�� 1R vF&ط �F+Q� را��D ا��O و hر ذ���D �	�% "# ة�R أ�+اع 

� #V" ا�� �V!&I ا��H�ط& % �x� � h& أن �F=1 	 وا� " ، أو �����) �����L(ا	دوات ا������  �1VI� 

  . )griffeth (2001:70,  ا	� �D�ر�F ا��H�ط& % F �F+Q'&ف �� وھ+ ا�+!4،

  

  

  

  



� 0QF+ي O '�/0% ا��
&#" ا�'�-وان �R -��� �R+��أھ�V3�  وا� V" ا��H�ط& ھbه �1 وا�'� �

��  "��F:    

  

  ا"��D���9:  ةا
�<�ط� -1

� ا�,�VVاد �1VV طVV&ف آ<VV�� &VV�ء ا� ,��3VVت VV�R رة�VVم ا���VVR �VV3ا� �VV�R �VV���� M	ط& ا�VVHف ا��&VV'�

) ( uدة �� �=+ن !&وض و���R ) ����ا�� �,�Uا������ �1 ا��dietrich,2006 :8. (  

-VD�� ت اذ�V���R mQV� وض&Vط ا���VYQا� ��M&Vرف، ا��V
� ا��=jV�0 � JV ھV" و ���V�R ءة�Vا�� 

� ذ�h ��ن وإن &ض، ���� ا�������V� ����V; �V�M؛دا OV�� �V! sIHQV� ءة�V� ض&V �� 1�V'� �V� 

أو �u�H طV&ف V# "��Vx" ا;V-  ا	M ����� ا��H�ط& #nن و%�� ��" ، �'��Q وR+ا�- ��/�ب ا�1�2

 ، �3Q� رف ^&ورة ا� �+ط�
� ا���R "��� " ط& ا����3 ا��Hا� '�!� �'� �1 ا��  �o�F
وVF�d ا

 �Fم ��D���9"ا �ط�>�

�� وا"ب*ا�dت ا
� �$�� ا" ان ا��
مg ا
�_�ر ا
��4� D�� �$^ ا
�&*�C ا


��r�3 A ا
� �رف ( ���  ) .greening&bratanovic,2009:161زا
` 3�* ا
���I ا"

  


� ةم<�ط� -2��#
  :ا

� ا��
V&ف !�Vرة �VRم 1VR ا�,VH� ��+�V�ط& �YQ�و V�R �V3اج+� w�QVا� "V# ت�V2ا� �	أو ا �V�R 

-F+�� دة�F2ا��+ج+دات، #" ا� ���QRف ��+�� �=+ن و&
 ا��
V+ل bV' F OV��Rر ��#�V�a �V& ا��

��R ال+Vأ� �V�#�� اء+V� 1VR vVF&دة ط�VFز OV��أو ا� 2ا� -V��� �VI�=� �V�+�'� -VF+� % OVج+دا�+� 

� �UVدي أن ا���=1V� 1V ا��
+ى ا���	ت و#" ر%�� ��M�� ��� &xUF "# ،O �+ج+دات %,&�R إ�

� ��VR �VF�IمVإ� ��+�V,ام ا��V'ءة ا��Vا�� �V���ف ا��&V
، و�'�V ا� V0+رات ا�=/�V&ة وا	�V I�ح  ���

 �VV,#�Qا�� �VV'و� "��VVا�� &VV
ا��F�VVYة و�VVRم ا� UVV/Q ا�� VV0��� "��VVQ�ع ا��1VV� "��VV اھ2VV��� JVVات ا�'

) �V���ا�� �V��+'ت ا��/L�
� Jاھ �Fد�
) .  d��%hoseininassab&et.,2012:5467&وف ا	! 

 "V# &M�V,> �Vدي إ�UV� "V ط& ا��VHا�� &V/وا� JV1 أھV� �V'� ��+�,ط&ة ا��H� 1 ا��+ل %�ن=�F �Qوھ

� �, +F�ت �Rة �3Q� ا�1M�%2 وا	ر%�ح.�R ف&
  ا��

  

  

  

  

  



  ����sc :ا
 ةا
�<�ط� -3

��VVR 1VVR �VVم ا�=�VVF�I أو #VVY- ا�'���VV�ت ��Qة ا�&VVT�/ا�� &VV�a ة و&VVT�/رة ا���VV,Hط& ا��VVH� "VVوھ

�VVرج��Hات ا�&VV�W اث وا��VVL	1 اVV� �VV L ة أو�M�VV,ا� �VV�d�	ي أو ا&VVY/ا� &VV
Q'أو ا� �VV��>ا��ا 

)bessi , 2010 : 35( .  

  

  

4- 
 :ا
#�!�� ة�<�ط�ا

ھ" ا��H�ط& ا� " �1R { Q ا� �&��ت ا�'=,�� ������ ا�,+!�� 	;- �V! ، �QV� ، J3V� ) �V&ض ، 

  ) .���R:47haughey,2011&bychuk أو ��'� ) أو اي v Y� ��R �1 ا	;+ل ا�,�%�� (

و � Q�ول ھbه ا��H�ط& ج��� �H�ط& ا�,+ق �D- ا	ر%�ح و�L+ق ا���=�� وا�,�� وا�'��ت ، 1�# 

 �VVV�Rا �VVVا�، ���H VVV,ا��  Jھ��VVVIق وا��&VVV0ا� &F+VVV0 % �VVV���ت ا���VVV,�Uم ا��+VVV�� وري ان&VVV[ا�

  . )(ayoub,2014 :37ا��, +F�ت ا��H��� �3�F+�� �QR  ��Q3�ط& ا�� '��� %��,+ق 

  

  

  :ا
��ل رأس ةم<�ط� -5

 jV,=F ان �V�n# ، �V���R &ط�VH� رات ذات��D Vا� "# ���H ,ا��+ال ا�� ���Y& ھbه ا��H�ط&ة إ�

 �VF+Q� +Vھ ��=VYه ا��bV3� -Vوع ، وان ا��&Yا�� -YIF أو �Q�'� ج�ا #" ��ة ����R �Mا+R وع&Yا��

 ) .whalley,2011: 19ا	� �D�رات  (

� 1�V' FوV�R �0�V,ا� �V�%�!&1 ا��V�'� ود�VL أس&V� ل�Vب ا��+V�0ا�� :V��% -�VYF &ط�VHةا�� "V ا� 

�3��� F ف&
� و!�ر�O ا���R ا� �'�ب ،&M�,Hا� 	ود �1 ا!- �=+ن وأ�Vا�� "V دھ� ا��VL ق�VIا� 

 ا�'��VM أ�V'�ر ���/V�ت و��VY- ا	V� M�ن ة�VH�ط& ����%��V وذ�h ا��
&#"، ا���ل رأس %�Yن %�زل

 �R+د أ�'�ر و���/�ت ا���L+ I ا�'��ت و�&ا�2 ا�
&ف �H�ط& و���%�� ا�,+ق أ�'�ر و���/�ت

  ) .  (Stolz,2007 :85وا��J3 ا�,��

  

 ا��VH�ط& �V� 1V+ع ا<V& �+اجO ا������ #]�ً 1R إ�� ھbه ا��H�ط& ا	R ��د�F ،#�ن ا��
�رف

�VVFد�� R	ا &VV�a "VV ا� "VVة ھ�VVF&# 1VV� �VV3R+� ا&VVd� �VV'�/0� -VV�'ا� "#&VV
 VVQ3#�ك ا����VV"، ا��

� و�VRوة. وا^VY% mV=- ا������V وا�'�V+د %V�	دوات �&�/H� �Q��� �V0�ط&V�R ،hVذ� J VF �VQ� 

 ��d&ا�3��H VV,� �VV3� ا� VV" ا��VVH�ط& �uVV�IH أدوات %'sVV ا��H VVام �1VV ا������VV ا��
VV�رف



�VF���� ا� &V�a �V3�	 �V�#ا+ � �V� دئ�V/� �'F&VYا� ����Vا��. (ahmed,2007:64)  �V���R �V'و�

uVV�IH� &ط�VVHا�� &VVا� "R�VV#م د�H VV,F �����VVF م�VVdQ1 ا�VV� "#&VV
�VVH�ط& ا	دوات ا������VV  ا��

  . )(Greuning&Iqbal,2008:32 وا��Y ��ت وا� ���1 ا� �+ط ا��, ���R -D� �x+د

�م�� ا
� �رف $� ا
�<�ط� إدارة �Cب�� ً: إ��اءاتChا 

 -VVDط& إدارة���VVHم ا��+VV3I� �VVوا� ،-��VVTو 	ي و+VV0Q� jVV,�# س�VV�! �VV�R uVV�IHط& و��VVHا�� .

  : (ahmed,2007:65)ا�'Q�;& ھ"  وھbه. ا��H�ط& إدارة ����R ���د QR�;& أر%'� وھQ�ك

• &�F�'ا�� .&Fوا� ��ر  

 . وا��+ا�R ا���+د ا��I&و^� •

 . ا	� �D�ر إ� &ا�����ت أو �+ج3�ت •

 . وا� '+F]�ت ا��+ا�R 2#+د •

��Rو Ja&ط&ة إدارة �,��� أن �1 ا��Hت #" ا���,�Uا�� ��#&
� �+!�V! 4VY  ا������ ا��V�R 

و�=1VV  وا��,1F&�D VV، وا�����VV/�1، ، ا��VVH�ط& إدارة و��VV�ن ا��VV�د1VV� -VV/! 1���F وا�VV0� �VV�ق

��=Yا� �&ت ا�� .��UFو ��R JF&=و���ت ا��&آن ا�U,� ه ا�دارة��� ،�VQ=ط& ا����Hا�� �V�� ء�Vج 

���'� Oِ�+! J�=لا تـَدْخُلُوا {: #" ا�= �ب ا�� قـَةٍ مِـنْ بَـابٍ وَاحِـدٍ 1وَقَـالَ يَـا بَنـِي وَادْخُلـُوا مِـنْ أَبْـوَابٍ مُتَفَر

ــلِ ا ــهِ فَلْيَتَوَك ــتُ وَعَلَيْ ــهِ تَوَكلْ ــونَ وَمَــا أُغْنِــي عَــنْكُمْ مِــنَ اللــهِ مِــنْ شَــيْءٍ إِنِ الْحُكْــمُ إِلا لِلــهِ عَلَيْ . }لْمُتَوَكلُ

u^أ  �
H��% m�ذ ا� �ا%�& ا��ز�� � ذ�h،إ�Q� �F+/Qا� :Fد�L	ج�ءت ا ��#-���  &M�,Hا� .،h�bV� 

1VVV�# jVVVا�+اج �VVV�R vVVVF&# رف  إدارة�VVV
 ����VVVF ا��VVVH�ط&وا� '�VVV# v" ��ھ� VVV3� ا������VVVا��

،�3��R ط& وإدارة وا�,�0&ة�Hن ا� " ا��+^&' F �3� Rahman&et.al,2014:1295)( .  

  

J���� م�d� �����	رف ا�
 #]�V ا� +ز�R ،�VFا�V,��� "V# �V�ھ�� ، وا�V,H�رة ا�&%m و�v/0 ا��

1VVR ءة�VVI=ا� ،��VV
�
H ار ا�&� VV�	دي وا�VV
 %VVY=- أ�R�VV,F �VV[F وان ھbVVا ا�VVdQ�م.وا�VV�Q+ ا	! 

"%��Fإ "# �F��� ط& و!��س�Hت.ا���Vا��را� sV'% 1V=و� JV���� ن�V% 4VQ�% m%&Vرة ا��V,Hوا�  "V#

، -VVF+� د ا�+VV�R sVV'% د+VV�R -VVD� ، �%ر�VV[د ا��+VV�R ر���VVYا�� �VV;�>ر�� و�VVYا�� ،�VV
!�Q ا�� 

&VVdQF �VV3إ�� �VV3��% &ط�VVH� ن ذات�VV� Mا �VV�Rأ sVVW% &VVdQ1 ا�VVR �%�VV02 ا�VVا���� JVV��� � m%&VVا� 

�'- ھbا ا�dQ�م %�4Q %�ن أن ��h ا��را��ت #]�ً 1R. وا�H,�رةF رف�
 �V^&R ا������V ا��

                                                 
1  �Fا� ، u�+F رة+�، JF&=67ا��&آن ا� . 



 ا�F�VVVVVV+ن أ;�VVVVVV�ب ��VVVVVV% 1VVVVVV	 J3VVVVVV���% ا��,VVVVVVR 1F&�D VVVVVV�دة ا� VVVVVVH��� �VVVVVV3��� F "VVVVVV�ط&

latif&et.al,2014:17)( .  


V�رف ا�'����V ا� �&%�V أدت !�Vو��� �Vإ� ����Vإ ا��&V%دئز ا�V/� دات�VTط& �دارة وٕار�VHا�� 

�4 و!� .ا��
�رف ھbه �+اجO ا� " ا���I� H ا��H�ط& ��+اعَِ Qُْ ه ا�bوا!� �1 ا��/�دئ ھ �VY!�Q� 

�Vت ودرا��Vا����ر� �V'/ ا�� "V# �R�QV; ت���VHا� �V���إنو .ا�� Vط& إدارة &اءاتإج�VHا�� "V# 

 : ) R)2014 :29/� ا��" ،  "��F ��� ا��Q�ط ��R 1د #" إج����F �3=1 ا������ ا��
�رف

1. �V�R ت�V,�U� ت���VHا� �V���ا�� ����Vع ا���V/إ� Vاءاتإج& ����V� دارة� bV�IQو� �V#�� 

&V;�QR ط&، إدارة�VHا�� �V�% "V# hVذ� �VF��� &ط�VH3� ا��V���!و �V3I�IHاو و�&��V3 /! 

 و��+ف ����M، �����ت �j�0 � v�/0 &اءاتجا� ھbه إن .#�3� وا� �=3QR J� وا�%�غ

��dذ #'��� إدارة و �'�+��ت وأ��H�	 اد &اراتا���Rوٕا &Fا� ��ر �V��>1 ا��اVR &ط�VHا�� 

��% j��Q F �� �0 وط/�'� �0�ق ��ىYأ� h�� ت�,�Uا��.  

2. j�F ��R ت�V,�U� ت���VHا� �V���ا�� ����Vأن ا�� �V�� � 1V� د+Vم وج�Vd� �V%�!فٍ  ر�V� 

1�V[ F Vاءاتإج& �/V��Q� ا���&�V'ج ،�V�%�0وا�� jV�Fن أن و+V=� Vاءات إج& �V%�!&ا� 

�VV�%�0� �VVRدئ ���+ا�VV/وا�� ��R&VVYا� ����VV�	ت ،ا�VV���,و�� VVاءات وا�ج&�VV��>ا��ا 

�T،��# ��� jV&اا� ا�,�0�ت �I&^3� ا� " و��h ا������ ا������ ����U,�تF أن bV>�� 

h�� &ر #" ءاتاا�ج�/ R	ط& إدارة ءاتاإج& ���� ا�Hا��. 

مُ  ا� " ا��H�ط& 1R ا�%�غ ���ر��R+� &F ج+دة �1 ا� ��� إن .3  ود!� ا�&!�%�� ��,�0�ت �ُ�َ�َّ

�jV وا� V" ا������V، ا������V ا���VH�ت ��U,�ت �,Uو���ت �1 ھ+ �+!� 3�F ن أن+V=F 

�3F�V� م�Vd� �V� '� اد�VR� ،&Fر�V� ن وأن ا�+V=� ة�' V,� JF�V� � ت�V�+�'ا�� ��#�V^ا� 

��R+0ا��ز�� وا� �F�� � -��VYة ا���� V,ا�� "V ا� -V� �F أن �Vدي إ�UV� ء+VY� &ط�VH� 

 ا�#
V�ح J VF 	 وأن ��F&V ا� �&V# &VF" ا�V+اردة ا��'�+�V�ت �/�� أن 2�Fم اذ ا���D، ا�'�ام

�3QR 3+ر����. 

4. �V��#و vV�' F ب��V;�% ت�%�V,L ،ر��D V�	ا jV�F �V�R ت�V,�U� ت���VHا� �V���ا�� 


+رة �U3	ء ا��'�+��ت 1R إ#
�L�ت % ��JF ��+م أن ا������% ��d Q� "=� ا+VQ=� F 

1� J���� &ط�Hا��� ��� ا�� ��D �	راJ3� �M3�، وا�'+ا��R 1أج- و� �F��L J3���
� �QR 

 ��VRاد ا� �V�رV3% &F� ا��'�V+ل ا��و���V ا��'�F�V& ا�VW&ض �bV3ا و�,�H Vم �V!،J3&ارا ا�H�ذ

 .وا� �!�v ج'�ا&�وا� ا������

  



�م��Chرف ا� �
��0ءة أداء ا ���23 : �D�E
  ا
���� ا

     داء: م�ھ�� ���23 اJ و"ً أ

 �]J���� ����R ��0 ا	داء #" ا�+!4 ا�&اھM�,�% 1- ���3 و�=��� � ��2ة دا<- ��dQ�ت ا	�R�ل

O� ��� 1� ة أھ���&�/� "# �VF��� ءة�VI� �V,�Uى ا���Vو� �V3����� ،�3#ا�Vھ� �V!4  وVI� >4 واVQF�/�

1 ���+OV��% �VR  : اذ V'F&ف ا�داء ���V3I� J�V+م VL+ل ا	راء وا�0&وL�ت ا�DL�/��% �;�H+نV� 

� ا� '&ف �&�" إ�� ا� " ا�'����ت�R ءة !�رة ��ى�Iة و��L+ا� �Fد�
 #" �Y�ط3� إدارة �1 ا	! 

u� H�  ِO/ج+ا� ،�Fج��، ا�دار� �	ا ،��Q� ا� ،���F+, ��0�0 ا�H ة <�ل إ��،...ا��� ��Qدة ز��V�� 

� ��+F- #" �3�ر�3� و��ىVت إ��>�Vت ا���Vج&H� �V�R+Q��% �V��=دة وا�+V� و%�V�ن ا���V%+�0 وا�

  ) .62: 2011(;+ر�F ، أ<&ى %'� �I� �Q�ء�F+0� �3& #" !�ر�3� ��ى

� ا	��0VY ا	! 
V�د�V3% �Fف V�R م �� '&ف�H ,� " داة ا�	ا O��% h�b� داء	ا J���� 3+مI� د��Fو

 {M�VV Qس ا��VV�! ت�VV#&ا��	ا �VV�R ف+VV!+ف ا��VV3% ��%�VV� م+VV�&اف ا���VVھ	�% �VV3 و���ر� OVV��� ا��

�V�وز ��hV ا	��&ا#V�ت � �V��I=0+ات ا�Hذ ا��H3� ، �� ا���//,� w�HYو� ، �V3#)2009  :26(  ،

 �QV� "Vھ �VQ�'� �V�Qة ز��V� �VF�3� "# و�� ھ+ �, �3ف v�� � +ن ا����ر�� %�1 ��ھ+=� �� �/��aو

'F h�b� .j��W��%�  1V� �V�� وا� v�� �� داء و����	ا Jإ���� �Vزھ��ن ا�'���V�ت ا	� �ج��V ا� JV� "V ا�

� و#vVV ا�VV0H| وا�/VV&ا�} VV�R �VVزھ��#�VVF�3� "VV ا���VVة ا��VV�Q�2 ھVV�R�� �VV�%�0� "VV�ل ا� VV" ار�VVF ا�

ا����دة وا� '���V�ت ا�
V�درة وا��/V�دئ ا��' ��Vة %�V�W �+ا#V�ة ا��V3�ت ا��'V% �V�Q�ي ا��&ا#V�ت أو 

�VV� ت�VV!�Q >ا  "VV# �VV3�#و�� �VV3 ���'�� �VV���'وا� �VV���'ت ا��VVL! &ا	ا JF�VV�� ض&VVW� �3%�/VVا� -VV����

    ا��, �/- .

و1VV=�F أن ��J�VV��� �VV���R -VVD ا	داء أ��H VV,F ً���VVT ً�%+�VVم #�OVV ج���VV ا���VV<�ت �VV�+�'� 1VV�ت 

� ��+!+ف ،و%����ت �R ���ف، ا������ ا��&
��� �Fو��� �V�I�=ا� "V ت ا�&VFأد �V3% ارده+V� ل�V> 

�  ."�'��Q ز���Q ��ة�R ا��, +ى "� و���ط ا��+ة ��Q�ط �w�HY ":ھ+ ا�داء ����n# Jن ا�� &ا��

،u'V[ا� :V��% J3V,F اbVھ w�HVY ا� "V# ء�VQ% و �a��V; |V0H� ارات&V! دات إدارة+Vو �+ج 

  . )YF&! )2004  :90" ، "ا��
&ف ��0+%�ت

� ا� VVY�ف ا��VVY��- و�/��VVF  ا��
VV�رف���J�VV و!�VV�س أداء أن VV�R ًدرا�VV! ن+VV=F أن �VV% 	 ����VVا��

� �L �+اء. و�1 �R 1��dQ1، وا��F&F1، وا����Rرات ا��+د��D ن ���� و� ��� ا��Y% وف�Hا��

ا���VVF��� 1F&F�VV��� �VVF�W�� JVV3 ا��&�2VV ا���VV,�U��� "��VV وذ�VVW� hVV&ض ا����ر��VV� �VV ا��1�VV,#�Q أو 

� �VV� أو ��#&VV
���J�VV و!�VV�س أداء #]1VVR �VV ان  VVTU&ات ا�,VV+ق ا	<VV&ى.دا<VV- ا�
�R�QVV ا��



ا������ �R�,F أF]� ھ���ت ا�&!�%� ا���R&Y وا�V��3�ت ا� �V���dQ ا�<V&ى �JV3I أداء  ا��
�رف

#�R�,F O�n ا��, 1F&�D  اً و^��ن �+ن ا��'�+��ت ا�� �IT �L�#� ووا^��. وأ<�& ��h ا��
�رف

� ����F ا�I&ص ا	� �D�ر�F وا�H�ذ أ#�R) �Fر��D �	2009:2]- ا��&ارات ا, Badreldin. (  

����R ��+م %3� ا���V3% �,�Uف !�V�س ا�VYQ�ط  ا�V�'I"  "%�ن ����J ا	داء ھ و��� �/�F v=1 ا��+ل

 O و���ر�% "V اف ا��Vھ	ا �V� vVI � "V�'Iداء ا�	ا {M�V � 4V��� اذا �� �F��� Jx 10| ،و�H� +ھ ��

 �3���� � �,�U'4 ا���	ام  �Fط،و����Vب  �&ا�2 و���/Vا� �VF��� �V� داء	ا "V# u'V[ة وا�+Vا��

  ذ�h �� ��� �1 ان � �M} ا	داء 4��L ا#]- وا��I �� ا�=1 ا�/�h�� v��� � OR ا�M� Q} وا	ھ�اف.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ً��D�f  ���23 ا"داء ����d اھ*اف:  

 2V�&F إذ ،  ��J�Vا� ��V�ر1V� &F ا��,V� 1F��I V+ع �,uV� H� %jV ا�داء ��������R  J أھ�اف أن     

R�1ا��+د �D� ��R ات&TU� ��+�,ن و��ى ا���V^ ج�ع& Vا� ،-/� V,ا�� "V# JV3'Mودا "V# 1�VL 

J V3F ھ�+ن�V,ات ا��&VTU�% ،�V��%&ا� �V�Q�% فا� إدارة&V
� J V3� رة�V�% فا�&V
� �V�R &�#+V� 

 ا�ھ�Vاف 1VR ا�VdQ& ، و�=sVW% 1Vر�V0>g� ا��+د1�R أ�+ال �'&sF دون ��� '����1 ا���H�ت

�;�H1 ا�F��I ,��� 1� هbھ ،&Fم �'�� ا� ��ر�R ك ھ�ف�Qا�داء،وھ+ ا� ��� �1 أن ا�داء �ھ J���� �

 ا�J F "�'I و#�� ��0H| ا��+^+�R  اي �0�%�� اھ�اف ا��
&ف ا�� ���� �� ا	ھ�اف ا��&�+��

)2010:82, London Mone,(.  

 J��� � ا�ھ�اف ا�<&ى s'% ك�Qوھ��V% �3V
�H�� 1V=�F " 2015:92(�"  ا�داء ا�, Nelson 

& Quick  ( :  


& و�w�HY ا��Y��- ا	دار�F وا� ����dQ ا� �V> 4x�VL "Vل  -1L ة���و���V�  �VQ�'� �V�Qز�

 ن ����- ���رF& ا	داء �=s'% 1R uY ا�WD&ات ا	دار�F وا� ����dQ.إذ دا<- ا��
�رف ،إ

2-  �VF��� و JV,! -� ف �1 <�ل !��س إ� �ج��&
����F �+اط1 ا��H- وا�]'Y� "# u�ط ا��

 ِOI'^ و���ط Oِ�+! ج- �'&#� ا�/�ب ا�آ�1  ���ط �V3�# ع+V!+3� و��#" ا����
��&ا#�ت و�

  #" ا��, �/-.

3- -�'I�  &Fر�V�� �3��V�� "V ت ا��V�+�'ا�� vVF&1 طVR رف�V
� أداء V�R- ا��V�R "%�V!&ا��ور ا�

� ا��
&ف و� bHي ا��&ار ا� ��I� 1� v�ءة ا� �Hام ا��
&ف ا�داء �R 1��M���� m� F ���،

ا�� �J��V% �L وجOV ، و����vV ا�/V& ا�'+ا�VM ا���=�VQ و%�!V# �VQ=�� �VI�=� -V" ظhV�� -V ���+ارد 

  ا��+ارد.

4-  &�#+VV� ت ا�إن�VV�+�'ت وا���VV���/ا� ��M�VV
L&VV/R رف�VV
VV,F�ھVV��  J�رJ�VV��� &F ا	داء #VV" ا��


V�ءات�,�ھ�� #�L	ت وا�V���/ا� -V��ا� �R�V,� "V و  ��R #" ا� ��F: ا��, �& وا��Vوري ��

� و^�VVV ا�,���VVV�ت VVV�R �R�VVV,ف ، و�&VVV
% �VVVR�! &�#+VVVة %���VVV�ت و�'�+�VVV�ت 1VVVR اداء ا��

� ��,�1 ا���ط ا	داء �R -�'� " 3�وا��را��ت وا�/�+ث ا��, �/��� ا� ��R�# دة�Fوز.  

  

  

 



 :ً�E
�fAYا��0ءة ���23 م�   ا
��9#� وم*ا]�iُ   اJداء 

1 .AYا��0ءة ���23 م�    اJداء 

� ا�VT�رة 1VR �&اVI� J�V�� � �V�3� -VL�ءة �'Jd ا��را��ت ا� " �VI� J��� % J 3�ءة ا	داء  ذھ/4Vإ�

� ا��3 ��1 ا	! 
�دJd'� 1�F ا�vI ا	داء. و!��R أن  -Lا������ ا��&ا J��� � 1 � =+ن ا�داء� 

  ) :33:  2009(#�3 ،) ، 5: 2010ا��+�� ، (ا��'��ري& ا��"


���M ا�/����ت ج�� � ]�1 ھbه ا��&����R ��Lو :اJو
V ا
����Y .أLة ��را�� ا��ز�� ا��L+ا� 

�Fد�

+رة ا	! % ،����
I� j�Fأن و 	 &
� ا�/����ت ھbه �� �R ة�� �V�Qز� ،�VQ�'� -V% bV>�� 

"V# ر�V/ R	ا -V��,ا� �V�Q�2ف ا�+V!+�� �V�R �V'�/ر ط+V0 ا� "V,�Uا�� �V#�=� اف�Vة أھ�VL+ا� 

�Fد�
 .ا	! 


��M�V ودرا�V 3� و%�V�ن ��Vى  ����- �&��L وھ" :ا
��D�E ا
����Y .بL	ت ا�V�+�'ت وا���V���/ا�

  د! 3� و;��L 3� ��,�ب ا�j,Q أو ا��TU&ات ا��ز�� �'���� ����J ا	داء #" ا��
�رف.


�E ا
����Y .ج�E
� ا��=�V�L&� JV وھ" :اV�R {M�V Qت ا��V#&ا��	وا �V��� ا�� "V# ل�V�� vV�/0 ا� 

��V ا�+�VLات � v%�V0 	 اذ �+�V�R، ا��&ا#V�ت ���V� 4V+اء Qا�� ��#&V
 ��V أو ا���VH�ت ا��

��V ا�=���V ا�VIH�ض %,/j !����ً  ا	��&اف F=+ن !� أو .�3� ا����دة وا����ط ا��+ا;I�ت Qأو  ا��

�J ا���H�ت ا������L "���، أو  ً��Q# j/,% ا�'�!�ت ا< �ل ����,�Uا�� �ا<�� ا��.  ��L&� "اي ھ

� ا�/���VVV�ت ا�� �uVVV� H�� �VVVL ا�VVVYQ�ط�ت VVV�R د�VVV� R	�% ات&VVVTUأو ا�� jVVV,Qام ا��H VVV��% J�VVV�� ا�

Y� " رف. وا�'����ت ا��
  �- 3��R� اداء ا��

��ح أو ا	<I�ق ا�bVي ;jL�V اداء  ا
����Y ا
�اب��. دQو%��ن ��ى ا� J��� ا� {M� � -���� ��L&� :

 &�VV,I� JVVx 1VVف، و�&VV

VVY� "VV# 4�VV�ط ا��L "VV ت ا��VV#&ا��	ا �VVFو��� &VV
L �VV�، ف&VV
ا��

�hVV�� �VV ا	��&ا#VV�ت ��'�� �VVل ا��ز�+VVا��� �VV^ت ، وو�VV#&ا��	ا hVV�� �VVادت إ� "VV ب ا��/VV�	ا


&ف.��� -Dاداء ا� v���� ن��[�  

: �&�V'%� � �V�L ا�'���V�ت ا� 
�����V ����&ا#V�ت ا� VY� "V# 4x�VL "V�ط  ا
����Y ا
<�م#�. ـھ

 J��� ا� {M� � 1� #�دة	داء ا���0+ب، وا	ا v��� � �'�Yوط ا��ز�� أو ا��&Yف و�+#�& ا�&
ا��

  #" �Rم �=&ار ا	<0�ء #" ا��, �/- .

��0ءة ا"داء ���23 A[راب�� ً: م*ا  

 u
��+w��>)  1� R ، ا���ا<- ا�&�F��,�M=1 ان �� �: I� J��� �2004�ءة ا	داء ا��
&#" إ�

389: (  



1 . �FFd��;�
�M�VV Q} ���ر��VV ا�+ظuM�VV  ( ا���VV<- ا�=�VV") ا��'�F�VV& ا�&!���VV��VV<- :  ا"و
VFFا

��V ����ر��V ا�'V����1  ا��
&#��: إن ھbه ا��'��F& و ا��TU&ات �+^Q� m� ر!��� ��� � OV����� JV�

J3IM�ظ+�  �� ��R -�Y� "ا�ھ�اف و ھ v��� إط�ر "#"��F:  

  

 م[5�ات ا
�ب���: •

ا�&%���  �'�F +�� ا�&%�U��� m,�ت ا������ ��QR� �=+ن اF&ادا�3� أ�3I���=� 1� &D�، و%�� ��"،       

�j ا<bھ� %'�1 ا	R /�ر J���� �QR اداء F " ا����3 ا� &;�Q'1 ا���,�U�  "V0'� 	 �V3Q=و� ، �V�

� �,VV/�� %�����ر�jVV,� �VV� �VV ا�,QVV+ات  �VV���ً  اً �
VV+رVV�Rأ �VV��%&ا� �/VV,� 4VV��� ذاnVV# .داء	ا J�VV�� �

أو �,V/� ا�&%��J VV�# ، 1�VV,#�Q���  �VV ا<bV ذ�VVTU�� hVV& �داء أ#]VV-  ا��VV0�عا�,V�%�� أو � +�0VV�ت 

189(  �
&ف��  Sehrish  &et.al, 2012: . (  

  

2 . �d��;�
�  :ا
��D�Eا�R -�Y� ز  ��<- و�V�� ���V�I ا���R �Q ,� " ات ا�&TUو ا�� &�F�'ا��

� ��JF�VV أ#]VV- ا���VVH�ت VVل إ�+VV;+�� +VV%&� "VV ت ا�دارة، ا��VV3ج�+� bVV�IQ� "VV# �VV'/ ا�� �VV�F&0و ا�

، %=��� أ<&ى إن ھbVه ا��'vV�' � &�F�V ا����دةا��
&#�� و ا� " �1 وراv���� 1=�F �3M ا�ھ�اف 

  : F��"ا�1M�%2 و ���و�� إر^�J3M و �3Q� &�b� ��  %,�+��� ا�'����1 و أ��+ب ا� '��- ��

• .1M�%21 ا�� �/�ل و أ��+ب ا� '��- �� ا�,L  

• .1M�%2ا� �  �&�R ا����H ا������ إ�

• .O'� ن+���' F يbف ا�&
 ��ى و#�ء ا�1M�%2 إ�� ا��

• .O% J3ف و إر�/�ط&
 إ� �&ار ا�'����1 #" ا��

•  O�+�WYF يbا� "Iا�'����1 %���&�2 ا�+ظ� �R�Q!.J3� ة�Q,و���ت ا��U,و ا��  

    ، �3�
# 1=�F 	 ��>ات � &ا%�0 و � �ا&TUه ا��bإن ھ# -V��'ى ا��V� �VR�Q! ك�VQن ھ+=� ���Q'

 "V# �V/a&ا� OVF�� v�HF hن ذ�n# ، O!+�L ��R -;�L O�+=� ره %��ر���ح+'T و "I2ه ا�+ظ��&�%

  &اره #�3�.ا�'�-، و �U���% h,� F,� ا� " F'�- %3�، أي UFدي ھbا إ�� إ� �

   �VVإ� �VVا�&ا�� �VVد ا��ز�+VV3�إن �+��VV ا�&�VV� -VV�'��% �VV/aى ا�'VV# 1����VV" ا��
VV&ف JF�VV�� "VVQ'F ا�

إر^�ء ا�1M�%2، و ذ�3dF h& ج��� #" L,1 إ� �/�ل ا�1M�%2، و إ���ز ا��V3�م و ا���VH�ت %��V&ع 

.O� ��#ن و+=F و O'� -��' F يbف ا�&
���% h,� ا� �  و!�F ��� ،4#� ا�2%+ن إ�



� �'��F& ا����+�R ا�D����، وھ" ا� " �T�/�  �V3��R vV�0&اً  و أx&اً  اً b3ه ا��TU&ات دور�إن     �R

��M� Q} ا�� ���� �1 ���ر�� ا�+ظ�uM ا��
&#�� ا� " �,'� إ��  أو ا�=��� ا��'��F& ا�&!�����<- 

 ����v أھ�اف ا��
&ف.

  

��+�R �1 ا��TU&ات ا� " �'� #" ا�+!TU� O,I� 4&ات ا	داء  و!�  � ��R د�� R	ا J�

� اداء �- �
&ف و���2ه 1R ا��
�رف ا	<&ى وا��TU&ات ��� ھ" ��F يbا� "#&
ا��

  ): �2+^�� #" ا���ول(

  �TU&ات ا�&%��� )2ج�ول(

  ا�����س  ا��
�ر

(Gilbert&Wheeloc

k, 2007:519)  

ROA -1 / ->ع ا��+ج+دات = ;�#" ا��+���  

ROE -2 ��=ا��� vL / ->ا�� "#�; =  

(Bashir,1999:11)  ROD -3 �Mع ا�+دا+��  = ;�#" ا��<- / �

  )2008:155ا�H���ي،( 

  

  = ;�#" ا��<- / ا	F&ادات. NPMھ��� ;�#" ا��<-  - 4

5 -  �L� +ال ا���	ا ��R �M�'ل ا��'�ROR  ->ا�� "#�; =

  / (ا�+داvL + �M ا���=��).

= ا	F&ادات / ���+ع  �RAT'�ل دوران ا��+ج+دات  - 6

  ا��+ج+دات.

(�&ة) = ا��+ج+دات / uR�[�LM  vL ا�&ا#'� ا������  - 7

  ا���=��.

8 -  �L� ارد ا��+��� �Fاد&F	ا���%��� اEPOR  ->ا�� "#�; =

 vL + ا��, ��� /(ا���0+%�ت �Mا+Iا� + jMا�]&ا -/!

  ا���=��).

EY��
��رة ا�0D. �ا
� *ر: مg اd*اد اl�
  ب�"���dد V�d ا
� �در ا

  

  Rate of Return on Assetsم�*ل ا
��V�d *9 ا
����دات         -1

    "# �/,Qه ا�b4 ھ��H إج���" ا��+ج+دات . و!� ا� ��R ->ا�� "#�; ��,�% j, �� �/,� "ھ

� ا�ر%�ح ا��= ,/� �=- دو	ر(او ��Fرف . و�
اي Jd'� ���R ا��را��ت ����س ر%��� ا��

� ���F u=1 �دارة ا��
&ف ان �, �Hم �+ارد ='� O,I� 4!+ا<&ى) �1 ا��+ج+دات و#" ا�



��� و3��R v�0F� أF]�ً %�رج� ا� �Wل ا� �D�را�3� ا������� %Y=- ج�� و�I+ء #" �+��� ا�ر%�ح. 

  . (Girbert&Wheelock,2007:519) ا��+ج+دات

     

2- ��4��
    Rate of Return on Equity         م�*ل ا
��XY V�d *9 ا

� ھbه ا�I� �/,Q�ءة ا�Y&�� #" �+��� ا�ر%�ح �1 �- و�Lة ��L 1+ق ا��,�ھ��1    ���

� �L+ق �R �M�'3& ا�dF . ا���0+%�ت) OQ� ا��+ج+دات �0&وح "#�; J��% �[F(ا��'&وف أ

 �/,Qا�ر%�ح. و�'� ا� ���+� "# �Fر��D �	3� ا�Fد�Q; ت�,�Uم ا���H ,� ���QR ، ا��,�ھ��1 ج��ا

# �%+a&20-15(  �3� � &اوح �� %�1ا��٪( (Girbert&Wheelock,2007:519)  .  

    

3 -          Z9دا�
    Rate of Return on Depositsم�*ل ا
��V�d *9 ا

    +VVھ �VV��%&1 ا�VV� :VV��Dس ا��VVا����ROD  "��VVإج� �VV�R ��+VV,�� ->�VVا� "#�VV; OVV��% ف&VV'Fو .

 1�DV� ه ِّ�VRَ 1V=�Fال . و+Vأ� �V�R ل+
��� �,#�Qا�� ��R ف&
� !�رة ا���R ل�F +وھ ، �Mا�+دا

 �Vإ� �V3�F+و�� �VMا�+دا �Vج� "V# ءة�I� &Dأ� m/
F ف ان&
أو �=��I جbب ا�+دا�M . و%�n=�ن ا��


m/VV أ�JVVx . �VV��! &VVD ان ا��D VV�رات �&%��VV���# ، �VV ا��VVو	ر ا�+ا1VV� �VVL ا�F �VV3Q�L "VV# �VVMدا+

 O ر��VVY� &VV/R �VV���R jVV,Q� OVV�F��� -VV%��� �VVM1 ا�+داVV� &VV�D=ا� �VV3��> 1VV� ي& VVY�� ف&VV
ا��

�J ا��
&ف ، L 1� �F2F �! اb1 أن ھ� Ja&ا� ��R ، وإ%��ر%�ح JV� ذ �2V� �Vال ا�'�!1�V% �V ا��

ROD ض+�W��% J, � (Bashir,1999:11).  

  

4-                      A[*
  Net Income Marginھ�م\ (�$� ا

    ��V�F �V�� . ادات&VF	ا "��V1 اج�V� �VLر وا	دو -V=� v�� ا��<- ا�� "#�; &TUا ا��bھ ���F

� ا��IQ�ت و�u�IH ا�]&اjM ، وذ�h 	ن ;�#" ا��<- �R ا�&!�%� وا�,�0&ة ��R ف&
!�رة ا��

Q� ً�Lادات �0&و&F	وي اج���" ا�,F �V�R hVدل ذ� ->�Vا� "#�V; ���Vھ &V/� �ت . و�����IQ3� ا�

. jMت وا�]&ا��IQا� sI> "# ف&
  �I�ءة ا��

  

  

  

  

  



5-  �Y���
  م�*ل ا
��V�d *9 اJم�ال ا

� �+���V ا�'��VMات �1V �+ظ�uV ا��V+ارد    V�R ف&V
� !�V�س ��Vى !�Vرة ا��Vا� &TUا ا��b�3ف ھF

 &VTUا ا��bVع ھ�VIار� &�VYFدات . و+Vا��+ج -VF+�� "V# ( �Mق ا���=�� وا�+دا+��% ) ��D� ا������ ا��

% �VF2ا � �V���ارد ا��+Vان ا�� ��R ل��# O^�IHام ا��+ارد ، ا�� ا��H دارة #" ا�	ءة ا�I� ��'�Vل ا�

� �'�ل زF�دة ;�#" ا	ر%�ح .�R �F2F  

  

   Rate of Assets Turnover       م�*ل دوران ا
����دات - 6

    ، OV� 1V=�� �VL �V
!� OVل �+ج+دا���' Vا� �V�R ف&V
�� ھbVا ا���V�� &VTUرة ا��� � �='�

� إF&ادات . و�1 أ%&ز �R+ب ھbا ا��TU& أ� O	 F'0" ;+رة �'/V&ة ��'�V	ت �Rأ v���� �3ف%


V�رف ا� VV" ���د�4V �+ج+دا�VV3� وا��VV� 4=�3 V ا�1�2V ، إذ ��VV'� &VV3d	ت ��� �/VV,Q��% وران�Vا�

VV�R �VV'I�&� دوران "��VVإج� :&VVTUا ا��bVVھ �W�VV;و . jVV��Q� &VV�a ت أداء	�VV� L1 اVV� Ja&VVا� �

  ا�F&ادات/ إج���" ا��+ج+دات.

  

7-  ��
��
  (م�ة)  = ا
����دات ا
XY V ا
��LM ��4مvd�m ا
�ا$�� ا

�/VVTU� 1�VV&ات ا�&ا#'�VV ا������VV! �VVرة ا��VV&ارات ا������VV ا� bVVH F "VVھ� إدارة ا��
VV�رف %VVY�ن    

 �Vدي إ�UF ��%ن، ���ر�� %��+ق ا���=��، و+F���% -F+� ام ا��&وض #" ھ�=�3� ا����"، أي ا��H ا�

 ،�V���� ط&ة�VH� �Vإ� OV,I� 4V!+ا� "V# رف�V
� vL ا���=��V. و�َ'V&ض ا���R �M�'ل ا��'� J�d'�

� ��/�V3��%+�0� �V�  �2دادV�R درة�V! &V�a رف�V
�'V- ا��F �V� ،! &اض	إ^�#� #" �,/� ا -� ��

#VV�ن ادارات ا��
VV�رف ا� ��ر�H VV,� �VVFم ا�� '���VV% �VV#� ا��VVM�Iة و��VVاد ا�!,VV�ط ا��
bVV� . ��#&VVا 

"��Vرة �/�&ة آ��� ا�&#� ا��+
%–  �V[IHQاو ا�� �V %�Dا� �VI�=ال ذات ا�+V�	ا–  �V�R �VM�'دة ا��VF2�

+�L &V�a ت��&VYا� "V# ل�Vب راس ا����V;� �VM�'ا� �V� OV% �#�Q � يbا��, +ى ا� �ق ا���=�� ا�

  ا������ .

  

  

  

  

  

  



  ��اد�� 
���ارد ا
����Y ا"ا
�2ة  -8

    -V
L "V ارد وا�+Vا�� hV�� �V34 إ��V3وج "V رات ا���D V�	1 اV� v�� F يbا� �M�'ل ا��'� ���F


3��R �W�V� ا��
&ف �1 ا�ط&اف ��#�، وL 1=�F,�ب �� ً�V�#و �VL� ارد ا��+V��� �VFاد&F	ا��+ة ا

  ا����:

 (;�#" ا��<- !/- ا�]&F/� +ا�I+ا�M ا��, ���) / (ا���0+%�ت + �L+ق ا���=��).

  

• :��&
 م[5�ات X2�3 ا

     "V# -V;�ا�� +V�Qس ���ار ا���! �ا� V"  ا��+جV+داتإن ھbه ا����+�R �1 ا��TU&ات ��3ف إ�

VF��" ز��VQ�'� �V�Q، و �1�V% 1V ھbVه ا��VTU&ات ��V�  �Vة�F �=3� ا��
&ف و �L+ق ا���=��V> �Vل 

)، w��>2004 :390: (  

  .ا��+ج+دات�'�ل ��+  �

  .ا����" �'�ل ا�&#� �

 .�'�ل ا�I L�ظ %�v ا���=�� �

 

 م[5�ات اJم�ن: •

   "VV ات ا�&VVTUو ا�� ��F�VV1 ا���VV� �VVك ج���VVQ3�ھ��H VV,F  ن  و�VVس ا���VV�! ض&VVW� ف&VV
ا��

، w��>) �3اج�3 ا�� 2ا��ت، �'&ض أھ�+� ��R O ���=390: 2004إ�: (  

� .�Mرد ا�+دا ��R ف&
  !�%��� ا��

  ا�0H&ة. �+ج+دات���'�ل �L+ق ا���=��  �

 ھ��� ا���ن #" ���%�� �H�ط& ا�� �D�ر #" ا�وراق ا������. �

 

• �
��#
 : م[5�ات ا

� !�Vرة Vإ� &�Y� ��+�,ات ا�&TU��V,�Uا��  �V�R 2V�&� "Vوھ .-Vة ا�ج&�V
� ��Vاد ا�F�V+ن !V�R

  . )Norton &Porte ,2015:658( ا��+ج+دات ا�� �او�� وا���0+%�ت ا�� �او��

� !�رة  ��� h�b��V,�Uا�� �V�3� jV,Qه ا�bVھ .-Vة ا�ج&�V
! �V3��ء %�� 2ا��V#+ا� �V�R ،ًا�Vج  "VI#

 �VVإ� hVVدي ذ�UVVF 1 أنVV=�F ت�VV2ا� �	ء %��VV#+�� �VVا��ز� ��+�VV,ا� &#+VV� م�VVR �VV��Lس�VV#	1  اVV=و� ،

���QR ا��+ال �=+ن �L� ا�� �[M�# 1R ف !�رة&V
� ا��V�R ،اض&V!1 ا�VRود و�VL ر��D V�	ا 

 ا��+جV+دات ^1�V ا�I+اsM ھbه �D ,F& أن F]0& %��: ا�<&ى، ا���2ا��� %Q+د #" ا�� +ازن



،��M�,ا� -D� أو ا������، ا�وراق ��R -=T رف ��ى أر;�ة�

V�رف و1V=�F ،ا�<&ى ا����� 

 <�ل �1 أو ا�و!�ت، �- #" �j��Q� �3Q %���ار ا	I L�ظ <�ل �1 ا�,�+�� #" v��� �3 F�a أن

 !�Vرة �'VQ" ا��
V3Q�. ��+�V,��# ��#&V� و<&وجV3� إ��V3�، ا��V+ال د<V+ل %1�V ا� 2Vا�1 إجV&اء

� ا��
V&فV�R �F�V, اً  ا��V�� �V���� OV��ا� 2ا� �V���ا�� �%�� V�	ت وا�V/�0� ، 1�F&�D V,ا ا��bVوھ 

"R� V,F &#+V� �V�� -M�V� ى�V� ف&V
 %'��V,� sV- ط&OV��R 1VR vVF ا��
V+ل ا�=����V أو ا��

OVأي ،�+ج+دا� �Vإ� �V3�F+�� �V�� -M�V� �R&V,% ،��+3Vء و��VQ%و �V�R hVاد ذ�&VF ��+�V,��% 

��#&V
� ��VF��� ��M�V %�+جV+دات ا	VI L�ظ( ا��Vإ� �#�V^دات إ+Vج+� �V���� jV�W� �V3��R �IV; 

��+�VV,ا� �VV3ت ��+اج�VVج�� L	ا �VVF��Qا� �VVFر+Iا� �VV94:2007.( )أو ا�'�ج� , andrew &

gallagher(  

  

�J ا�,�V� ��+�Vى       L �#&'� �3��> 1� 1=�F " ات ا�&TU1 ا��� �R+��و!� �J ا	� '��� %�

x+�/رف ا���
و�
��م ا��ن ^� ا��H�ط& ا� V' F "V&ض �V3� و%��V� jV��Q F �V ا	�V�!�I�ت  Oا��


+ص ا�� ��� ا������ وا�&!�%� ا��
V&#�� وا��VTU&ات ��V� ھV# ��V^+� "V" ا���Vول H% ا��و���

)3 :(  

    


� (3)�*ول��#
  م[5�ات ا

  ا
���2س  ا
� *ر

(Sangmi&Nazir,2010:51)  1-  / ى&V>	وا �V��+=وراق ا������ ا��	ع ا+V���

  ا��+ج+دات

(Qin&Pastory,2012:137)  2- "�=ا� -F+� ر;�ة او ا�	/ ا �����	ا �Mا�+دا 

3- j�02ا��ت ��4 ا� �	ا / ��M�,ا��+ج+دات ا�  

(CPO,2000:5)  4- ���=ا���0+%�ت ا� / ��M�,ا��+ج+دات ا�  

(Buckova&Reuse,2011:9)  5-  �VVV���R دات+VVVا��+ج) = ��+�VVV,ا� �VVV�0W� �/VVV,�

 �VV�R ��#�VV
��VV+ع ا� �VV#��ت ا��VVF��Q ا�� / ��+�VV,ا�

  F100%+�� !�د��) > ��30ى

�,VVV; �/VVV�#" ا� �+VVVF- ا��,VVV �& = ( ا����VVVار  -6

 1V� ا��, �& / ا����ار ا���0+ب -F+� ا�� �ح �1 ا�



 < (&� VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV,ا�� -VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVF+� 100ا�%                                                       

  %100ا��+ج+دات) > = ( ا���0+%�ت / 

(Vodava,2011:1063)  7- ع ا��+ج+دات+�� ا��&وض / �


�& ا	��) -8! -F+� ا� + �Mا��&وض / (ا�+دا  

(Lartey et al.,2013:50)  9-  4!Uر ا����D �	ا �/,�TIR  "V# �و� �F��Qا� =

) / ���+ع ا��+ج+دات �F��Qا� O/T( �3�=L  

EY��
��رة ا�0D. �ا
� *ر: مg اd*اد اl�
  ب�"���dد V�d ا
� �در ا

    "V# -VD� F �درھ�V
� 1V� �V3�%��F �V�% ه�VRا "V# ات&VTU1 ا��V� &TU� -� -�;�I� 1 ان�L "#

  ا	�": 


�� ا
��4م�� وا"]�ى / م;��ع ا
����دات  -1��
  ا"وراق ا

��=+���V ا� TU���% wHF ���# "V& ا	ول �F�ول ان �x�� m^+F& ا	��D V�ر %V��وراق ا������V ا   

 1VR mF&V;و mV^وا &TU� +اج���" ا��+ج+دات . وھ ��� �ز %��]��ن ا��a 1� &D&ھ� �,/� ا�

  !�رة ا��
&ف #" ا	� I�دة �1 ھbا ا�Q+ع �1 ا	� �D�ر و!4 ا���ج� ا�� ا�,�+�� .

  

2-  ��4
  ا
�داZ9 ا"��C�C / ا"ر(*ة او ا
����A ا

Q F�ول ھbا ا��TU& �, +ى ا�,�+�� ��L 1: ا�+دا�M ا������ ا�� إج���" ا� �+F+ V,�# .-F�ت    

 �VVل إ�+VV;+ا� vVVL ف&VV
ا�,�VV+�� ا��+�VVF و���ر�VV�ت إدارة ا��VV+ال ا�� VV0+رة ��VV=+ن ��VVى ا��


�در �+x+!� و��#�� �1 ا��+ال %Y&وط ��,&ة � �/�� اL ��ج�ت ا�,�+�� ا������ وا�� +!'�.�  

  

3- ^�_
   ا
����دات ا
#���9 / ا"
�+ام�ت �3` ا

    ��R ��,�� ة�Lوا �Q� ل�> v� ,� " 1 <�ل ج�� ا��+ج+دات ا�� &TUا ا��bب ھ�, Lا J F

ج���VV ا��VV%+�0�ت ��VV ا���VVة �1VV� �3VV,I ا	�VV ���ق. و2VV 'Fم ا� �VV�ط ��VV�%�0 ا�,�VV+�� ���+جVV+دات 

1VV=�F يbVVى ا��VVا�� OVV,I� 4VV!+ا� "VV# &#+VVFت ، و�VV%+�0ال  وا��+VV�	ا j�VV� �VV�/�� 1VV� رف�VV
���

  ا��
�&ة ا	�� دون �+اجY� �3��- ا�,�+�� .

  

4- ���4
  ا
����دات ا
#���9 / ا
�_��ب�ت ا

    |VV�# bVV>�F v%�VV,ا� &VVTUان ا�� +VVق ھ&VVIا� �VV0�� ان 	ا v%�VV,ا� &VVTU���% O�/VVT &VVTUا ا��bVVھ �VV'F

 &VTU1 ان ا���VL "V# ، (��M�V,ا�) دات+Vق ���+ج��� V�	ة ا�Vو� j��Q F ��% ��	ا &�
ا� �+F- ا��



 1V� ف&V
ا	<�& b>�F ج��� ا���0+%�ت %�u� H ��ة ا	� ���ق وا��3ف �OQ ��'&#� ا�=���� ا��

� ا	��V ا��
jV,�# &�V وا��V �F �V�ز %Q ��V+ع �V�R |V�# �V� '� 	 در�
�% ��M�,ا� Oج+دا�+� -F+�

. j���  � ��T" ����� ا��
&ف #" ذ�h ا�

  

5-    �
��#
  s3 ��#DLiquidity Coverage Ratio (LCR)_�� ا

� �, +ى  LCRا��3ف �1    �R ف&
ھ+ ^��ن ا�,�+�� !
�&ة ا	�� ���
&ف ، #���#� ا��

ا�,vV#� ��+�V  �1 ا��+ج+دات ا�,�R ��M���� ا��+دة ا� " 3�F+�� 1=�F� إ�� ��� � �/�� L�ج�ت ��ف

. �Q�V� �VF��� J �V�رF+ ا�جV3�د  Fstress scenario+�� #" ظ- ��Q�رF+ ا�ج3�د  30ز�Q" ���ة 

 1V� 2ونVH� ك� V1 ا�V� ف&V
��,�+�� �V/! 1- ا��VY&#�1 . و��V> 1Vل ھbVا ا��'�V�ر VF �=1 ا��

� ��Vى ��Vة ا��+ج�R رج���Hا� �F��Qع ;�#" ا� �#��ت ا�+��� ��0W � دة+�+دات ا�,�R ��M���� ا�

�j أن ��/" ھbه ا��+ج+دات � �0/�ت ���Vدة .  30ز���Q ���ة F ��� . +Fر�Q�,ا ا�bظ- ھ "# ��+F

� ا	!- �R ��� �� ا�I+ر إ��Rدة %,3+�� و+�أو �R+��، أن F+�� J F- ا��+ج+دات ا�,�R ��M���� ا�

  �Rم #��ان ا����� . #]� 1R ذ�h ، 	%� ان � ��- ا�IH�ض ا��H�ط&ة ا	M ����� وا�,+!�� �3� .

  

6-   �2�#�
  DNet Stable Funding Ratio (NSFR)#�� (�$� ا
����A ا

    &F+0� J�NSFR  "VW/QF ،ا ا��'��رb3� ��#. و��	ا ��F+ف ا�� +��0 وط&
�]��ن ��+�� ا��

� �1V ا��V%+�0�ت ا��,V �&ة %��F+�� �/V,Q- ا��+ج+دات طVا�د� �V1 ا��VR -V�F 	 �V� �� ��	ا ��F+

��� ا#]- ����H�� J�ط& ا�,�+�� #" ج��� #�V&ات Y � ا ا��'��رb�3ف ھF3�. وF�� ��+�,ط& ا��H��

:"�	�% -D� F +دا<- و<�رج ا���2ا��� ا�'�+��� ، وھ  

��V+ع رأ��V�ل ا�ASFا� �+F- ا��, �& ا�� �ح (   � +Vت ) ھ�V%+�0زة أو ا���V ا��� J3V�	وا ،hVQ/

 -F+� 1 ان ا��L "# . ��	ا ��F+وأ�+اع أ<&ى �1 ا���0+%�ت ط &Dة أو أ��Lوا �Q� ا� ���ق ���%

��+ع !��� ا��+ج+دات ا��� �=� وا� " RSF �V3�F+�� J Fا��, �& ا���0+ب (� O��% OIF&'� 1=�F (

  �1 <�ل ا���U,�ت و�a&ھ� . 

  

 ا
����داتا
2�وض / م;��ع  -7

    &�a 4 #" ا��&وضIا� " وظ ��#&
��Y& ھbه ا�Q,/� إ�� ��ھ" ا�Q,/� ا���+�F ���+ج+دات ا��

� �, +ى ��+�� ا��
&ف. �R �/�� ن+=F �3R�Iن ار�n# َّJَx 1و� .��M�,ا�  

  



  ا
2�وض / (ا
�داZ9 + ا
����A ! �� ا"م*) -8

   VV% �V�D� � ��M�VV,ا� &VV�a دات+VVا��+ج �/VV,Qه ا�bVVھ ��V�� �VV�D� ا�� ��M�VV,ت ا��VV%+�0ا�� �VV� وض&���

 "��VVاج� �VVوض ا�&VVا�� �/VV,� �VV��L "VV# �VV�� OVV,I� +VVه ھ&�VV,Iو� �VV�	ا &�VV
! -VVF+� وا� �Mدا+��VV%


/m ا��
&ف ا!- ��+�� .F ا ا��'�لbھ �Iا��+ج+دات ، اي ���� ار�  

  

9-      `!]�
 DTemporary Investment Ratio (TIR)#�� ا"��E�Cر ا

��+ع ا��+جV+دات !�Vرة ا��
V&ف ���� �,/� ا�   � ��+ج+دات ا�,�) ��Mا��F��Q وT/� ا�(�F��Q ا�

ا� �+�VV�/�� "VV# �VV��F ا� 2ا���VV� �VV3+اء أ���1VV� 4VV ا��+جVV+دات (ا��+جVV+دات ا��VV %�D) وا��VV%+�0�ت 

�1VVR �VV ا	! VV&اض �1VV ا��VV3�ت ��Qا� -VVF+� ا� uVV�� -VV��� �VVا� �VVون ا���ج�VV% (�VVھ&�aو �VVMا�+دا)

  ا	<&ى .

 1V=�F 	و ،s'/V3� ا�V['% �V� �V0%و � &ا �V�>ات � �ا&VTU� "Vھ �Vذ�&ھ JV� " ات ا�&TUأن ا��

 "#&V
��+j,� �R أو �TU&ات �=��� ھ��� #VI� J�V��� "V�ءة ا	داء ا��� -� -Dو�� J3Q�% -
Iا�

.hذ� �  و%�� ��" ا�=1R uY ا��,�رات ا�+ا!'�� ���
&ف و%Q�ء ا� +!'�ت ا��, �/��� إ� Q�داً إ�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 ً   $� ���23 اJداء ا
� �$� ا"]�ىا"3;�ھ�ت ب�B : ]�م#�

����j وا	���ھ�ت ا���J��� � �DF ا	داء #" ا��
�رف ا� " � �D- %&زت ���+�R �1 ا�

��% : "�  

  اhدارة ب�"ھ*اف . 1

!��س ا
��A م�2ر�FDً مZF ا"ھF*اف ا
��/�d�F، وF�3* ، اف 3�&� ب�#�ط�*ن ا"دارة ب�"ھإ 


�^ اhدار�� ا
&���� ا
�� ���3 ب��cر�� ا
��م��g مZF��� gF ا
�#����Fت أو�CJا gة م*Y

اhدار��FF$ �FF ر�FFC ا
<_FF{ و FF�*�3* اJھFF*اف و lFF�0&3ھ� و"��gFF4 ا
�FF�2م بFF|ي AFF�d بFF*ون 

�FFFFFFFFFF�oب��� AFFFFFFFFFF��
 FFFFFFFFFF�*�3* وم��$�FFFFFFFFFF اJھFFFFFFFFFF*اف ا
�FFFFFFFFFF�_� �FFFFFFFFFF~ ا
FFFFFFFFFF0�د أو ا

)2005:152،Wood&Wood(، 1 أدVV� أول &VVدرا� &VV �% �VV'Fو "VV# �VVF&dQه ا�bVVھ -VV>

 u
 Q�1950 م+V3Iا ا��bVھ �V� 'F دارة ". إذ	دئ ا�/�" O%� � "# 3+مIا ا��bم ھ�! ���QR ،

� اھ��� ا	ھ�اف 	�3� �'� ا��V+ة ا�&�V,�M ا��+ج�V���'� �V3 ا	دارة .�R اف�Vا�ھ �Vوإن أھ��

� اIQ% اbھ �Q�+F � L ��M�! 2ال� 	ا�دارة  ����'� ��,�M&3� ا�داة ا�I;+% 4��� يbر ا����

OV%� � u��� % &درا� & �% O�# ي !�مbا�1ِ�2 ا� "# O��R، 1وV=� V�� ��V�+و� �Vم 4 درا�+V3I�

��L	 ات+Q� "# ا�دارة %��ھ�اف  ��"��dQ� و^� ھ�ف -�Y �VL1  وا�V���dQ� 1�#�Vأو ھ

-IVVا�� �VVإ� �VV�R1 ا�VV� اف�VVھg� "ّVV�&ھ -VV,�,� ء�VVYإ� h�bVV� -�VVY م، و�&VV3رأس ا� "VV# 

Kyriakopoulos,2012: 1773)( .  

� ;�a��VV و����VVF أھ�VVاف �'��VV!�% �VVQ وVV� �VVF�QR+اء VV�R اف�VVا�دارة %��ھ �VV� '� 4 أوVV���

ج����R و�3� ;�� %��داء و�����Jx �3 ا< ��ر ا��,�V� vVI F ��% �3Q� j إ�=���V�ت  م#&د�F أ

� � �VQ�'� �� أ#]�3� ا� " � � � %���R 2��& ا� J Fة، و�YQو�+ارد ا�� �V��R�# �V
��vV أ!

� أرض ا�+ا!� �R v�/0 وا� b�IQ ا� j���1  إذ#" أ�VR �Vأھ�� -V�F	 اف�V1 ا�ھR :�/إن ا�

 O���� � ��M1 ا�,/- ا���R :�/2005:152(ا�, Wood  Wood&( .  

 2��& ��VV% �VV�F&0ه ا�bVVى ھ+VV�# -VVD� � h�bVVاف  و��VVا�ھ �VVر���� �VV�R J�VV�� ا� �VV���R "VV#

J��� �� ف&
��� �R+^+3� #'���ً،  ا��Q� زه��J F و^� ا	ھ�اف �� �V> �V3����� Jل  اذإ�

�VV&يز��VV�� �VV�Qدة �VV�  JVVxة�  �VV���R hVVذ� �VV'% JVV� �VVم و�+VV�&ا�� �VVل ���ر��VV> 1VV� J�VV�� ا�


V&ف ،  ا���زه ��� ���/� V,� |V0>اف و�Vھ	 &VF&�� -V�R J F h1 ، %'� ذ�V=�F �VQ1 ھVو�

�ف ا� ���J و#�� 	���ه ا	دارة %�	ھ�اف ، %��ن ا�I&ق وا� ���2 %�1 ھ�ف ا� ���J ا� ����ي وھ

#I" ط&��F ا� ���J ا� ����J F �F ا� &��L 2+ل ا��Y�ھ�ات أو ا�/����ت ا���^1�VL "V# ،��V ان 




m وا��Y+رة وا��Y�ر�� Qا� JFا���^& وا��, �/- و��� ��R 2�&F ھ�اف	دارة %�	ا J����

.J��' �3ف ا�% J��� ا� "#  

  

��� ا
��*ر�� : . 2��#
 ا
�2ا�9 ا

��3� ���ول  ،ا	دارة %�	ھ�اف  �'� ھbه ا���F&0 أو ا���+ب #" ا� ���J �=�����ً 	��+ب

� اھ���VV ا	ھ�VVاف ا� �VVF&F+0 و����VVF ا�,�VV+ك VV�R �VV�F&0ه ا�bVV2 ھVV�&داء و�	ا J�VV��� ان

 O���!و O dL�� 1=�Fو O����� J F يbانا� ��R �[#،  ق %�1 ا�,�+ك&I� ��F&0ه ا�bھ

 {M� Qداء وا�	وا ، ��+,L)2011  ،153( .  

� ذ�hVV اVV� R�د ھbVVا ا���VV+بVV�R زد � ��VV% JM�VVا�� wHVVYا� -F�VV'� س�VVأ� �VV�R� �VVرج�� J�

 �VVد إ�&VVIأداء ا� J�VV,�� J VVFو �VV��R�Iءة أو ا��VVI=ا� -VVD� �VVQ�'� �IVV
� -VV��'د ا�&VVIك ا�� VVا�

-D� 1 ا�داءات� ��,�� :  

  أداء ج��                أداء �� �ز         أداء � +�|                      uأداء ^'�

  

 "V ت ا��IV
��V� ��V[Iى ا�'�V'�  1����Vو�Y� 1��- ھbا ا���V+ب ا�]J�V��� "V# u'V ا�

�  ��Jوا��+^+��R #" ا� �V�R {M�V Qء ا��VQ%و J�V�� ا� "V# ���+�V� -Vا�+R �و ا	ر�=�ز ا�

�� 1� 1F�/ � ���+�� آ<& .�&�=2ات �  ة �<&ى و�1 �=�ن إ�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



3 .Y��
   �Hت ا

ا�'�J�  -V أداء ا�'�����V> 1V� 1ل �
J3��#&V و�J F�"V# J3�+�V %�+جj ھbا ا���+ب ��

� ظV3+ر Vأدت إ� "V ب ا��/Vا�� �V�R ف&V' ا� "��V ��%و ،J3F�V� ا ا�,�+كbو��ى �=&ر ھ

  )54،  2007،  ا�+ط�D�)"I- ھbه ا�,�+���ت. 

�#�VV^	�%  �VVزت إ�&VV% "VV ى ا�&VV>	ا j���VVا�� sVV'% hVV��Qھ ، &�bVVا� OVVIا� �VVDFا��� j���VV�	ه اbVVھ

 �VV��  ا�=VV�D&ةا� VV�W&ات � �VV�R ًا&VV�/� ً�F�VV�� 4�=VVT "VV ة  ا��VVF��ا� VV# 4x�VVL "VV" ا�/���VV ا������VV ا�

  و�1 ا�D& ھbه ا�����R+�T j�ً ھ" : ،=/�&ةا��
�رف ��+اج�3 ا��Q�#,� ا�

1. �$�m�
  : Economic Value Added  ا
���2 ا"!� �د�� ا

�V3ا� �V�R O#�V[ا�� �Fد�V
 ���V'%�VI طV&ح  ا�� ����Vا�m%&V أو ا�V,H�رة  uF&'� 1=�F ا�����V ا	! 


�V'% JV ا�'����ت ا� " ��+م V3%� ا���V,�U ، �1 ا��F��Q أو ھ+ ا� �#��ت ، رأس ا���ل> jMا&V[ا� 

. وأ�L ا��]���1 ا�&venanzi,2012: 36 (  �,�M(ا�����/�� وا�I+ا�M و%'� اج&اء ا� ,+F�ت

) %+;g� ً������ OIداء ھ+ أن ا��
&ف �F=1 أن v��F ��+اً �&%��ً إذا !�م %�َ/+ل ج��� �EVAـ (

 �#�V[ا�� �Fد�V
ا	� �D�رات ا� " �=+ن R+ا�Mھ� أ�/& ��VI�=� 1V رأس ���V3� ؛ ��V�����# h�bV ا	! 

 �أن ا�&%m ا� �L+�� "��WYة أ�/& ��F 1=1 أن �=+ن �+ج/� أو ���/� ، #3" �+ج/� �Y� ���QR& إ�

�=���u رأس ا��V�ل، أ�V� ا�+�VLات ا� VL �VM�R vV���� "V# -VYI� "Vّ�ي �V�فٍ � u���V=� �V�0W رأس 

  ) .2008،15) � =+ن ���/� (ا�EVA،"�T�3ا���ل #nن (

2 �$�m�
  : Market Value Added. ا
���2 ا
#�!�� ا

�  ا�,+!�� ا����� ان �3I+م �R �� 'F �#�[قا� ا��&VI 1�V% �Vا���� ��!+V,ا� �VI�=و� �V,�U��� رأس 

 ا��, �D&، ا���ل رأس �=��I �1 أ!- ا�,+!�� ا����� #'��Q� �=+ن. #" ��h ا���U,� ا��, �D& ا���ل

 !/VV3� 1VV� -VV� أ���4VV ا� vVV�H� �VV��! �#�VV[� J3VV�g� "VV ج�JVV� JVV�� -VV�'% �VV ا�دارة أن VVQ'F" ھbVVا

1F&�D ,ا��.�QR4  وV��L �V! دارة	ن ا�V% "VQ'F hVن ذ��V# �V='ل ا�+V
Lوة&Vx ة&V�/� 1ھ���V,��� 

),2015 : 85Boudhe  ( .  

� ھbVVا �VV�F ر�VV�'ا�دارة، أداء ا�� ،hVVذ� "VV# دور �VV3� 1 وإن ا�دارةVV=و� ��VV� "VVI# ، �VV�Mق دا+VV� 

،J3�	ن !� ا+=F E�/ي ا��bره !��-، !��4 ا�دارة ا���D ��% 1=ا�,+ق و� -=Y% م�R 1=�F د أن+�F 

� �R+#�V�ت أي ا	V/ R�ر %'bV>�� 1�V 	 ا��,V�%�ت ھbVه. ا���VQ ا����0Q ا����� ا�,+!�� ا��]�#� إ�

�F��� J� �3'#د  � ��� �D�رات %��Q,/� ا�/���F ا��I�=� �;&I !��س و	 ا�Qx�ء ھbه #" ا��,�ھ��1إ�

��F�/ا� )Brigham ,2014 : 74 &Ehrhardt (.  



 ) 1F1 أن ���2 %�1 �]�+ن ا��'��ر=�FوEVA  وMVA) اذ أن (EVA ً�V�3Q0�ً و��� -=YF (

) #VV'F 1�VVL "VV&ض �'�VV�ر ا�����VV ا�,J�VV�� �Internal Performance ��!+VV ا�داء ا��VVا<�" (

  ). g� ً������External Performanceداء ا�H�رج" ( )MVAا��]�#� (

 -D�� &�bا� �Iآ� &�F�'1 إن ��#� ا��R &/'� " د ا��'�0�ت ا�=��� ا��� Rج/3� ا+�% J F ���ّ� &�F�'�

 �VV��ّ=ت ا��VV�0'ه ا��bVVأن ھ 	إ ،�VVM�R �VV
� ����vVV أ!VVإ� �'VV,� �VV,�U� OIVV;+% ف&VV
�VVY�ط ا��

 �VQ��R �V� ؛ إذاjVR� ا� � L أو OF+� ع �1 ا�+� O%+YF ًف �'/�&ا&
�F=1 أن �'/& Y� 1R�ط ا��

�0Yت ا������% ����'� j���أن أ�  �V�� vM�Vا�+ا!� أو ا��� -D�� 	 �! ر+
% J � 1 أن=�F ً��/����

� ا�داء �1V زواVF� أ<V&ى 	 �V�� ى&V>أ j���Vأ� J�V�� ا ا�bVھ jL�V
F 1 أنV� �V% �V# OV��Rھَ". و

 &�F�V'� �� 'F O�+� ،ا�داء J��� � ًراً �'�;&ا+dQ� �'F �� +ع #�3� دوراً �/�&اً، وھ�Q0;�� ن+=F

� �wVHF �V ا���V�ل Q/� �DF�L 3� ھ���ت وV�R �V3�# 2V��& ول ا���QV� ،�V

H � �Vت دو���V�dQ�

"#&
  ) .15،  2008(ا��T�3" ،  ا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



^#D : ً�Cد�C : رف� �
  ���23 اJداء $� ا

ا��,V�� 1V� 1F��I V�رF& ا�داء  �TU� 1&ات !��س ا�داء ،وذ�h �< �ف � '�دة ھh��Q أ�+ع      

، وان J��� ����R ا�داء #" ا��
V�رف � 
VT �V���R �V3�+=% uV���� و�+�V'� وذات #��VMة �/�V&ة 


&ف�+اء �دارة ا��  "V# �V;�>ذج ، و�V�� ة�VR 4��H Vا� . ��Q'3�ت ا��&ا!/� ا���أو ����� ا�

)  VVdQ%CAMELS�م ( �VV'F �VV� �VV3Q&ف ا�+	VVF�ت ا�� ��VVة ا��&VV��� ، �VV�=F�س أداء ا��
VV�رف،

) �V�=ق ا���+VV�L �VV�R �VVM�'ذج ا�+Vا�داء ، و�� :VV�L 1VV� رف�VV
)، ��jV��& �ROE "VV# JVV� �VV ا��

) ھ+ �TU& ا�����V ا�! 
V�دROE �Fا������ ا� �Hام �TU& ج��F �����س �/�TU� 1R -F&( ��ةا�

  :و��	�"وm�^+� 1=�F ھbه ا��Q�ذج  . )!2004  :90��EVA( )  ، �cا��]�#� (

 ( R O E)ا
���2Y V�d *9ق ا
����4  م�*ل .1

� V�L+ق ا��,V�ھ��1 (�R �M�'ا� �/,�ROE ً�R+�VT &VDا�� jV,Q1 ا�V� ة�VLوا "Vس ا�داء  ) ھ�V���


V�رف  ��� "��V)ا�� Von Koch& C. Lindblom,2002:53( �V3ا� �V�R �V3IF&'� J VF اذ  .

�V�M�ا�� J3Vا�� �Vإ� �/F&[154( �,/� ;�#" ا��<- %'� ا�  Fauzi&et.al, 2007: (  &VdQFو .

 �Vا إ��Vا ج�&VTU� "V0'F 1�L "# "^��0 ��,�ب و!��س ا�داء #" ا���,% ��F&أ�3� ط ��R �3ا��

 �V,�U� ة أي+V�� "M�V3Qس ا��Vأن ا���� &�bVF .-/� ,ق ا��,�ھ��1 #" ا��+�L ��R �M�'1 ا�� �� �L

� ا����ر�� %�R �R�,F Oق ا��,�ھ��1. ��� أ�+�L ��R �M�'ھ+ ا� ����� uV� >ا �V�3� رف�V
�1 ا��

� ا# V&اض أن �R "��ج&اء أ�n� 1ق ا��,�ھ��+�L ��R �M�'ام ا��H ا� �Q ,F3� وھ�=�3� . و��L

��%�� ����ك "<�v ا����� Fار�/�ط� إ |/�&F%) "ف&
  ) .Badreldin ,2009:3��داء ا����" ���

  

  

  

� و�R �M�'ب �'�ل ا��, Lا J F ��=ق ا���+�L1� ��,!  "��إج� ��R ��+,�� ->ق ;�#" ا��+�L

 ,vVV��� �)2013:29 ا�vVVL m%&VV ا���=��VV . و�/1�VV ھbVVه ا��VV� �/VV,Qى إدارة وا��H VVام ا��,VV�ھ��1 

Hamedian( . 

  : )Ross & Hudgins,2010:171و��� ا��" (

 

  



2��#D . ) �$�m�
  ):  E.V.A) (economic value addedا
���2 ا"!� �د�� ا

 uF&'� 1=�Fيbا� m%&ا�3� ا� ��R |,/� -=Y% �#�[ا�� �Fد�
� ا����� ا	! �/ F �'% J
> �I�=� 

 ا��V�ل �D ,F&ون ���+ا ا�ر%�ح " #���, �D&ون 2Fدادون x&اء إذا ��h � +��� ا��, �D& ا���ل رأس

� �M�Rا #"�R1 أV� �VI�=� hVل".  ذ��Vا��+Vوھ �V� vV�0F OV��R ن+Fد�V
 ا�m%&V ط+�V� �V�Fة �bVQ ا	! 

� رأس ا��V�ل  EVA، وان �=��I راس ا���ل #" �'�د�� ا	! 
�ديV^�#� إ�	رأس ا���ل %� -�Y�

&'� �F��� vF&1 طR ن+Fا�� �I�=� ب�,L J Fة ا��� &ض. و�M�Iا� �R+#ا��� ��R ن+F�Vة ا��VF�� ا�

�,�U��� )Stern&et.al,2001:15( .  

 

  : �HDCAMELSم ���23 ا
� �رف . 3

 u�QVV
 ا��
VV�رف�ن ھVVQ�ك ا�=1VV� &VV�D  ؛#�VVd� wVV�مھVV# +VV" ا��VV�س  VVd�CAMELS�م ا� 

 -V� �V/!ا&�� �Vارد ا��ز�+Vا�� hV��� 	 �V���dQ 3�ت ا��jVD� 1VR و%V= � -=VY&ر.  ا��
V�رفوا�

)madura ,2008: 512( و�V'� هbVھ �V�F&0ى ا��VLإ -M�V�+ا� �V�%�!&ة ا�&VT�/ا�� "V ا� J V� 1VR 

vF&ط �� I 4 اذ ا����ا�"، ا�V��R 0�ت�V,ا� �V�%�!&ا� �V�R bV>ا� {M�V Q% ه ا�bVرھ�V�'� د�V� R	وا 

�3��R "# ذ�Hا��&ارات ا� )arai ,2002: 33( .  
  

�VVF�'ك ا��VVQ1 و ھVV� رف�VV
��VV�رF&ھJ ا������VV و�VV�ھ+ �
�VVF J�VV���  J3I�QVVر�+ن ��VVى اھ���VV 	 ا��

 �1V ا������V ا��V,�U�ت �J�V��� ���V ج�Vا ا��J3I� JV3 ذ�hV ، و�1V �/�&ة L�ج� ھQ�ك و�=1 ا����"،

!/VV- ا�'�1VV� �VVF ا��VV,�U�ت وا��VV�dQ�ت و����VVFاً #�H VV,F 1VV�  "VVم ا�bVVي ا� 
VVd� u�QVV�م <�VVل

، ��=F&�	ت ا�� ��ة ا�F	+دة ا��Rف �� و&'F J��% م�d� u�Q
 ھbVا ا�V� R و!�. CAMELS ا� 

 1987 أ� NCUA "VVVVVVVV# &%+VVVVVVVV إدارة ا��VVVVVVVV�د ا	VVVVVVVV� M�ن ا�VVVVVVVV+طVVVVVVVV/! 1VVVVVVVV� "Q- ا�VVVVVVVVdQ�م

)Milligan,2002:70.(  

  


V�در �1 �'�+��ت j�0 F ذ�h ا� �
�ل و�+#�& ، d� CAMELS�م ��را�� و� �VI� H� -VD� 

ا��VV�Qي  وا� v#�VV وا���2ا���VV ا�=���VV ا	! 
VV�د�F وا��'�+�VV�ت ا� �+VVF- و�
VV�در ا������VV ا�/���VV�ت

�VV,�U��� .اbVVذج وان ھ+VV�Qا� J�VV�F �VV��ا�� �VV��'ف، ا�&VV
 وا�]u'VV ا��VV+ة و�1VV اھ�VV�� �VV3�ط ���

) :62005 Sarker, (.  



�VF �V��"   " وا� CAMELS"V# -VD� � "V" عناصـره السـتة إلـى هحروفـ مـن حـرف كـل شـيروي 

Rose,2002 : 524)( :  

-  �F�I� ا���ل رأس                       apital adequacyC 

 ssets Quality                           Aا��+ج+دات  ج+دة -

 anagement                                         Mا�دارة   -

     arnings                                                Eا�&%��� -

 iquidityL                                                ا�,�+�� -

 ensitivity to market riskS  ا�,+ق ��H�ط& ا��,���� -

�VW&ض  ا��'&^VH��� OV�ط&، و ا��+جV+دات ا���ل رأس %�1 ا�'�!� ��D- ا
��ل رأس ����0 إذ إن

 # �Y& إ�� �+��R ،ا
����دات ��دة أ��  .�F��L ا�+ال ا��+د1�R وا��,�ھ��1 و���0W ا��H�ط& 

، �Fر��D �	ا �dIا��� J��� % hذ� J Fط&ة و�H� �dIإ� �ج�� و%��ن ا��� ��F+ا��+ج+دات ط  -Vا�ج

3� �1 ��
��F O +!� و�� ��! ��#�

V�ت وجV+د و��ى ا���2ا��� و<�رج دا<- ا�
H� �V�%���� 


��3� #" ا��Y=+ك ا��+ج+دات��  . wHF ���#دارةوhا، uM�و وظ -�R J��� % wH�  # ���� 

� ا�VVH�ذ 	، أم VVL+ل اداVV� JVV3M� اذا �VV�ن ج��VV ا�دارةVV�R OVVارات و!�ر�&VVا�� .�VV�� J�VV�F إدارة أداء 

ا�+ا^�� ���+ظbV>�F h�b� ،1�I أ1�V'% �V[F  وا� +ج�3�ت ا��JR ا0R�ء��L 1:  ا�/�F&Y ا��+ارد

 4VV!+ا� "VV# �VV��!ا�� &Fر�VV� ا� &#+VVو� �VVج� -=VVY% -VV�'�  �VVFدار	ا �VV�d4 ا��VV��� إذا �VV� ر�VV/ R	ا

 -Dدارة. و�� � j��Qب��� ا���
�b h، و�Vا��V�ل رأس وزVF�دة ا��
&ف ��+ #" �,�ھ� 3� ��ى  ا

� ا��VV&وض ا������V ا�
�WVV&ة V�R ة�VVM�Iر ا��'Vأ� |/VV^و wV�# ة، وإدارة�VVM�Iا� &'V� �VV���� J�V���

� ا��+ج+دات �R �M�'ل ا��'� Jأ��.و���� �
��#
� ا��
V&ف  �D- !�رة#  اV�R ء�VIFا� OV��2ا� ��% 

   ). ,Sarker 82005: ( و�a& ا�� +!'� و�QR ا�j�0 ا�� +!'� وا��, �/��� ا������

 -VVD� Fو&VV
QR ��FFC�#�
� أ���VV�� �VV+م ا�,VV+ق �VVH�ط&ة إذ إن ���J�VV ، ا
#�FFق 
�<�FFط�ة اVV�R 

 ا�ج�V�/Q، ا�'��Vت ;V&ف وأ�V'�ر ا��VM�Iة، و�'�Vل ا������V، ا�,�� أ�'�ر ا�,�/�� #" ا� �W&ات

� ا�دارة و!�VVVVVVVرة ا��VVVVVVV %�D وا��+جVVVVVVV+داتVVVVVVV�R �VVVVVVVF��� �VVVVVVV/!ه و�&اbVVVVVVVط&ة ھ�VVVVVVVHا�� 

(Trautmann,2006:43) .  

  : وأ�45ل ا
�04ءة ا
� �$�� ا"داء ��0ءة�Cب��ً : 

 %��H� �/V,Q&جV�ت#'V=� ���VQ+ن ا� ا��H&جV�ت، و ا���V<�ت %1�V ا�V,/% �/V,Q�ط� ھV" ا�=VI�ءة    

 ا��H&جV�ت وV=� ���VQR+ن #V" ا	داء، �I�ءة ����v ذ�Q'F h" ا���<�ت أ�D& �1 ا�+ا�Lة ��+�Lة



� ا�=I�ءة � ���Q'# v ذ�h أ�/& %=�D& �1 ا���<�تV�d'ى، أو ا�+V
 ا�=VI�ءة ر#1V=�F �V 	 و ا��

"V# هbVھ �V��ا�� 	إ �Vج�+�+Q=� ل�V>دn% ة�VFأو ج� &V��W� "V# ر�V,�  ج�V 2006:51(ا��, Zhu  &

Sherman(. اي "Vل ھ�V�R	1 اV� &V�D=م ا��Vا�� -V!�% �V� ،1V=�F و-V�'ا� �V�R -V���� ارد+Vا�� 

� ا�'�- �h�b و ����� أم ��د�F أم ھbه ا��+ارد %�F&Y ا��, ���H، �+اءاً ���4V�R -V���� ر�V3و ا� 

  ) .2006:227،ا��,Q"& ا��وري(                            ا�� �ج�� ا�0�!� #" ا�'0-

� �V# OV" ا	داء ا��
V&#" ا�=VI�ءة �V3I+م إنVQ'� �Vو ، وا� 	1 V=�F ه&V
L "V# ق�V0� v�V^، 

 ��V3� +V� ا�� ��VL ا	! 
�د�F ا��+ارد �+ج�O ا� 4R�0 إذا �I�ءة ذات ا��
&#�� ا���U,�  =+ن#

v���� &/1 ��=1 !�ر أ�� �M1 ��=1 !�ر %�!- ا�'+ا� u���V= أي ، ا� J=� Vا� mج�VQا� "V# �V3��!�ط 

�Fو ا���د �F&Y/ا ، ا�b3� و ج�3 �1 ھ����� J���� -D3� و ا��^&R ���=Y � �'ت �1 وا��� Qا�� 

  . )lewis  &hassan ,2007:96( ىأ<& ج�3 �1 ا������

  

 ا��V,�U�ت �V� 1V+اھ� 1VRا	�����V  ا��
V&#�� ا��V# �V,�U" ا�داء �VI�ءة �V3I+م uV� HF 	و

�Fد�V
 ، ��3��V� ا� V" ا���VH�ت ط/�'V# �V" ا��V,�U�ت ھbVه إ<V �ف رJVa ، ا�<V&ى ا�! 

 إذا �UIة ا��
&#�� ا���U,� �=+ن اذ ، � ���3� ا� " ا� =���u وط/�'� ، � /'3� ا� " وا�ج&اءات

4R�0 إ� Oا��+ارد �+ج� �Fد�
 !�Vر %�!V- ا�'+ا�V! 1V=�� 1V� �VMر أ�/& ����v ��+ ا�� ��L ا�! 

1=�� 1� u���= ا� .  

  

 �I�ءة و ا���J، و#+رات �I�ءة و ، ا�� �ج�� ا�=I�ءة #" ا�� ���D و أ�+اع �Rة ا��
&#�� ��=I�ءةو

 : ا��+اع ھbه % +^��Q� m+م "��F #��� و إ�� �I�ءة و ، ا�0Q�ق و#+رات

 : ا�����Dh ا
�04ءة -1

 -D�� ءة�I=ا��+ارد ���� %�1 ا�'�!� ا�� �ج�� ا� ���H ,ا�� {M�V Qوا� ،�V1 ا�����V� ل�V> J�Vd'� 

�J ��+;+ل إ�� ا���<�ت �1 ا��, ���H ا�=��� �s�IH أو ا��H&ج�تL 1�'� 1� ،ج�ت&Hا�� 

  ) :8: ���2014 (ج'�ي ،ا� %��Q,/� و���س

 

 



 

� ا�=VI�ءة و�=+ن ا�Q,/�، ھbه إر�I'4 ���� ا�=I�ءة �&��I إذV�D� ���VQR ن+V=� هbVھ �/V,Qوي ا��V,� 

�Lا�+ا hوذ� ���QR وي�,F {��Qا�� �ج �'+ا�- ا���ي ا� �I�=� -� -��R. 

 أن ا�V/ R�ر %'1�V أ<��V� إذا و ، �� =u���V ا�=��� %��=I�ءة ا��
�رف #" ا�� �ج�� ا�=I�ءة �'&فو

 � VQ } ا�+دا�VM و ا��V�ل رأس و ا�'�VD�، -V- ا�� V�ج �H V,� &V;�QRم إ� �ج��V,�U� �V ا��
V&ف


V&ف ا�� �ج��V ا�=VI�ءة #nن ، �a&ھ� و ا��
&#�� ا���H�ت و ا��&وض��� 	 uV� H� �V3QR "V# 

�,�Uا�� �Fد�
� أو ، ا�VdQ�م إ� V�ج %V�+�R �/V,Q� ا�� �ج��V ا�=VI�ءة ��V�سو .ا	! Vت إ��Vج&Hا�� 

 زVF�دة OV�n# 1V=�F ذ�1V� hV ا��0!� و ، ا�Q��} أو ا��H&ج�ت ھbه ����v #" ا��, ���H ا���<�ت

  :���ا� ا�/�اF�% 1� -M- أي ط&1R vF ا�� �ج�� ا�=I�ءة

  

 ���V�% �V�ء ���V>) �V�ت �
V&#�� ، أدوات إ��D V�ر�F ) ا��H&جV�ت ����V زVF�دة •

 . x�% � ا���<�ت

� %Q,/� ا��H&ج�ت ���� زF�دة •�Rدة �,/� �1 أ�Fا���<�ت ���� ز . 

� %Q,/� ا���<�ت ���� ا�IH�ض •�Rض �,/� �1 أ�IHج�ت ���� ا�&Hا�� .  

 

  : ا
�;� و$�رات ��0ءة -2

�JV #" ا� +�� �ن ؛ا��
&#�� ا���U,� #" ا�ر%�ح زF�دة R+ا�- أھJ �1 ا���J و#+رات �'�L 

����Rو �,�Uدي �3�ا��UF sI> �� ا��V %�D ا� =u���V % +ز�VF وذ�hV ا� =���u، إ�V�R ة�VR�! �Vأو� 

 1V���#&V
�V�ت ا�� Qت وا�� ���VHنو ،ا��V=�n% �V,�Uا�� &V��W� Vج��� &V;�QR ج�V ا�� "V ا� 

،�3��' ,� �Q'�% �V3��0 ا� V,� دة�VFز �V3 !�ط ،�Vا�� �ج� h�bV%و &V�W � u���V=� ج�V ا�� "V# -Vا�ج 

،-VF+0ا� �V�� �Vدي إ�UVF دة�VFز JV�L �V,�Uا�� -=VY% &V/1 أ�V� دة�VF2ا� "V# &V;�QR ج�V ا�� 

،���H V,ا ا��bVوھ �V�  ��V,F"أ�V/� �V�a JV� #V=� "V+ن ا�VF2�دة bV3#ه  ."ا���JV و#V+رات أو ا��

�ا��VD-   ا���JV ا���QR �,�Uه �/�E ا�bي وھ+ ا��� �'��QR �L 1 ا� w!�Q #" �/�أ أن إ� �&ار إ�

  ).31:  2014( ج'�ي ، 



&�Yءة و��I� J�
&فا� #" ا��� ��JV زVF�دة OI���=� �VQR #" �+#�& إ�L ت�V� Qا�� �V� ظ�VI L	ا 

� و#V+رات �h�bV% &�VY و �V� {F2�% �V %�x<�تVإ� JV�� %VQ�ء ا�3V^�IH� أو ا�=VI�ءة زVF�دة ا��V�R 

J��� ا�ر%�ح ��h ": ��3%� ا���J و#+رات �'&ف و   ا����Q1 ا�R ض�IH�	ا "# u���=� ا�� �ج 

���J #" ا� +�� و ا�F2�دة � �L وع&Y4: 2014(<����" ، " ا��(. 

� #V" ا�V�W �� "/V,Q& ����س �'� ا� " ، ا�����W% J �&�/| ا���J و#+رات #nن %�� ��"وVج إ��V ا�� 

&�W ا� "/,Qا� "# &;�QR ا�� �ج .   

  . ا�� 2ا�Fة ا���QF�� ���L ��a J� �=+ن ا�+ا�L �1 أ�/& ا�Q,/� ھbه ���n# 4ذا •

 . ا���x ��a J/�ت QF�� ���L� # =+ن ا�+ا�L �,�وي ا�Q,/� ���4 إذا •

 . ا���QF�� ���L w!�Q� ��a J� # =+ن ا�+ا�L �1 أ!- ا�Q,/� ���4 إذا •

  

 : ا
&_�ق و$�رات ��0ءة -3


&فا� ا� 1R �R�0 ا�0Q�ق و#+رات �I�ءة �'/&� ��R ج�V إ� �V�F2� 1V� ��#&V
 ا���VH�ت ا��

�F+Q ت #" (ا����Hا� ( �I�= % ����1 أ!- إج�� �I�=� أن �{ Q -� ���> 1� {F2ا�� ��R �Lأ�� ، ة 


u أ��Q# OQR O+ل ذ�J� ��0 ,F -'# h إذا F ءة�I����% "# �F+Q� O����> ، ءة ���س و�I� 0�قQا� 

  . )4: 2014(<����" ، �ً �' أ�D& أو <�� �1 إ� �ج � ��� ا� =���u #" ا	د<�ر �,/� <�ل �1

  

��0ءة -4 I� : ا

 ا�� ��V�D ا����V>  �VdLل �(X) 1	1F� ,Q/F ا�/�L: ط&ف �R 1966 1�م ا�=I�ءة �3I+م ط+ر

 ھVQ�ك أن ا�V�L�ن  %' "V# sV	�VL اذ أ�Y% ،-VD=- ا�� ��L ا��+ارد �, W- 	 ا���U,�ت أن #"

 �1V ا�u� H� {M�V Q �=1 ا�� �ج وQR�;& وا� =Q+�+ج�� ا��+ارد �U� &3d� ��x�� � 1� :�L,�ت

�Vإ� �V,�U� ى&V>1 أV� :V�L �Vا�� �ج� ��#&V
 #,V& و%�� V��" ،و�VRد و�+�V�R ا�'���V�ت ا��

1F� ,Q/F	  هbھ&ةھ�dت %+ج+د ا��>��(X)  u� H� 1R &;�Q'ا� �F���� وا�'�- ا���ل رأس( ا�( 

 ا�
V� 1V� j'V�ن وإذا أ#]VY% ،-V=- ا�� ��L ا��+ارد ا� �Wل #" ا��I�  �,�U�ءة �'=� وا� "

�dL�� ا���<�ت �, +ى  (X) ،1�# 1V=ه ا����VF��� -=VY% "V/F&�� 1V� ل�V> م+V3I� ءة�VI=ا� 

(X) " وا� -D� � "# �F��� ط�Y� �,�Uود <�ل �1 ا���L ءة�I=ج ا��V � � أو u���V= ا�. -VD� و� 

 ا����vV ا�� V�ج �,V +ى %1�V ا�V# �/V,Q" ا���<�ت، � &��/� %�� �/,Q	1F� ,Q/F ا�=I�ءة�QR درج�

 ا�V# �/V,Q" ا��H&جV�ت ��,V +ى %��Q,/� ا�=I�ءة و� �D- درج� ������F ،O=1 إ� �ج �, +ى وأ�/&

1�% �  .) 48:  2011(%+ر!/� ، ا�� ���� وا� =��I�=� 1=�� �3���� �I أد�



�
�E
  ا
A 0 ا

�&��
�م�� $� دول اC"رف ا� �
��0ءة اداء ا ���23  

�Cرا*
�م�� $� �d&� اChرف ا� �
  ا
���� اJول : A���3 وا!Z ا

  

 : �Cرا*
  أو"ً : ا
� �رف ا
��ا!�� �d&� ا

 ا��
&ف ا�'&ا!" ا	���" :  -1

� ا�V =��ل �JV .1992 د�V,F/& 19 #" ا� ���Q و � � �D�ر ا����" ا�'&ا!" ا��
&ف ���

250( ��
&فا ��ل رأس ��
/m ا�F2�دة إ!&ار و�J ا���ل رأس � '�F- ا����+��� ا�ج&اءات( 

� ا��
V&ف وV� 5/3/2014. -V�R�ر1V� �F اV/ R�را R&ا!V" دVQF�ر ���V�رV�R ر���VY� �VV��R 

���Q ا� �Fد�
   ا�/�د. #" وا��Q+ ا	! 


V&ف أول �+�OV ا�'V&اق #V" <&ىا� ا��
�رف ط��'� ا����" ا�'&ا!" ا��
&ف �F+د� 

 و<�;�V ا�'&اق #" ا��ارج� ا��
&#�� ا��'���ت و�F+0& ا% =�ر ط&F 1R vF'�- ا���"،

"VV# -VVر ظ�VVا�ط "VV���,دي ا��VV
  ا��F&VVY .����VV'�ا� وأVV=L�م ���VV�d و#�VV� ا�VV&اھ1، وا�! 

� #&�V> OVRل �1V ا����V" ا�'&ا!V" ا��
&ف %�أ�M&Vر�� ، ا��VY�% رف�V
 ا��=+���V ا��

 �V# uV� H" ا���D V�ر أV[F� و%�أ وا�Y&��ت، �g#&اد ا������ ا���H�ت ���JF #" آ�bاك ا�'����

  ا������VVVVVVVVVVV. ا�F&VVVVVVVVVVVY'� وأ�VVVVVVVVVVV=L� �VVVVVVVVVVV�d�م و#�VVVVVVVVVVV� ا���D VVVVVVVVVVV�ر�F ا��VVVVVVVVVVVR�0�ت

bQ� � ا� 'V���ت #" ا������ ا���J و����� � &��� ا����" ا�'&ا!" 
&فا�� �'� ا� ���

  وا��
&#��. ا������

  

  

  

  

  

  

  



2014 – ��2005
&ف ا�'&ا!" ا	���" ����ة �TU&ات ا	داء �) 4ج�ول (                

(%)  

  ا
�[5�ات       

�&#
  ا

�
��#
  م[5� ا
�ب���   م[5� ا"م�ن  م[5� ا
&��  م[5� ا

2005  356.63 1.57917 18.85 1.08 

2006  251.24 1.71713 15.20 -0.58 

2007  359.00 1.77535 132.22 0.04 

2008  178.48 2.1469 92.08 -0.39 

2009  392.89 1.68904 161.22 0.71 

2010  428.35 1.55092 203.07 0.12 

2011  164.00 2.70392 60.26 4.11 

2012  184.99 2.12932 101.40 7.15 

2013  179.17 1.96562 118.12 7.33 

2014  205.73 1.78674 144.18 1.81 

 �FFFFFFFF�&
م�FFFFFFFF*ل ا


� ا
�0�ة�"��  

5.35 -  1.24  22.56  5.30  

  


V&ف ا�'&ا!V" ا�) ان ھb%b� h��Q%�ً وا^��ً #" �VTU& ا�,�L��4 "V# ��+�V �1 <�ل ا���ول (�

 �Fد�
اذ وا�,����� #" ا�/�� <�Vل ��Vة ا��را��V ،ا	���" ، وھbا ا� b%bب ��ن � �ج�ً ������ ا	! 

�dL�� 1=�F  م�R "# ج�اً  2005ان �'I�&� ��+�,4 �,/� ا���� �D� 4 (وVW�%  %356.63 ، (

� ا�,�L�VV ا������VV> �VVل ��hVV ا�VV I&ة %,�VV��L j/VV ا� �VV+	ت ا	! 
VV�د�F ذوVV�R &VV�/=ف ا�+VVH �� hVV�

�JV ا	!V&اض و��V[I- ا�,V,Q��% ��+�V/� ��� ا�'=� #" ����- L 2003وا�,����� %'� ا�Lاث R�م 

ا�VV �&ت ھbVVه ا��VV ��% �/VV,Qرجm ار�VVR�I�ً وا�VV^�IH�ً. وذ��VV����� �VV'/� hVV ا�,�����VV و. ���
VV�رف

 �Fد�
� وجOV أوا� " ا�'=,4 ��/�ً  وا	! V�R رف�V
� ا���Rو ً��+�R "��ا��0�ع ا�� ��R ً�%��Fا

�F�� ل، ا��V> "��Vج�	ى ا+ V,ا�� �V�R OVا� �L�F �� 1=و�  &VTUا ا��bV�3 ھVT �V�# �Vة ا��را��V�

%) EV�% +�� ل�'� v����5.35 -  �V�!رف ا�'&ا�V
� ��2V�I و�+ج�OV ا��V�R mV^وا -Vا د��bVوھ (

 ) �VV�!رف ا�'&ا�VV
� ا	��D VV�ر وا	VVI L�ظ %�VV� jVV,Q+�� ا!1VV� -VV ا��' VV�د VV# �VV3��R" ا��VV�Rن إذ إ



� ��YQ| ا	! 
�د ا�'&ا!" ا��
�رف ا�'&ا!�� �� �ز %�ر�I�ع �,/� ا�,�+�� ��3F� ). ��� ا�'=�R �

  #" ا����j ا	� �D�ري <�ل ��ة ا��را�� .

 &VTU�) "��Vا�� �#&�� +�Qل ا��'� &TU� ه ان�Rول ا��) !vVL uR�V[�  �V ا���=��VوF /�1 �1 ا�

�> "�Fر�� -=Y% �Iام  لار�+R	ط  2008 – 2005ا�YQوا� ��&��� ��، و��ن ھbا ا	ر�I�ع � �

� %'VVR �VV�م ا	! 
VV�دي وا��VV��" واVVات ا�و�+QVV,ل ا��VV> "#&VV
��2003  1VV� Ja&VVا� �VV�Rو .

 �VdL4 ا���V��� 1V=اق و�&V'ا� �V3% &V� "V ا�0/�'�� ا� &�a وف&dف وا�+H ا��V��3دة  ا��VFز "Vھ

ا� �Vرجm ا�=/�V& وا�+ا^mV  2009ار�I�ع ا�YQ�ط ا	ج���" %�	! 
�د �=-. و �� VR �V'% �VL�F�م 

� ا� /1F�V  2014 – 2009ا���ة #" ��F�ت ا	�IH�ض وا	ر�I�ع <�ل Vت إ��VQF�/ ه ا�bو�&ج� ھ ،

 &VTU� v�L ��# ً	�ا���ة ، �=1 اج� h�� ا�/�� <�ل "# �Fد�
وا� b%bب #" ا�و^�ع ا������ وا	! 

� "#&
�1.24%
&ف ا�'&ا!" ا	���" �'�ل ��+ 	ج���" ا�I &ة %�E (�ا��Q+ ا��.(  

%�EV  �2005�ن اذ 1F�/ F ;'+داً و�2و	 ، #VR "I�م و���L اF]� ا� b%bب ا�+ا^TU� "# m& ا	

� %'VVR �VV�م  % 18.85(VVات ا�و�+QVV,ل ا��VV> "#&VV
) %,j/VV ا�+^�VV ا	! 
VV�دي وا��VV��" وا��

2003  . �VV�!رف ا�'&ا�VV
و�VVdL�� 1VV=�F ا� bVV%bب ا�=/�VV& ا�bVVي ��VVزم �VVTU� �VV& ا	�VV�ن ���

&V�/� ًا+V�� vV��� �V�# "��Vج�	ى ا+ V,ا�� �V�R OVQ=و� ،ً��+�R +V�� EV�% ً22.56ا%  �/V,� "Vوھ ،

�J ا	��ن #" ھbا ا��
&ف .L �  �/�&ة ��Y& إ�

و%,j/V ا�+^�V  2003و ���L ا� /�TU� "# 1F& ا�&%���� اI# ، ً�[F" ا�,Q+ات ا�و�� %'� R�م 

 4W�% اذ &M�,> أو وج+د ����^ j,Q% 4��� ���� ر%�ح ا��	دي #" ا�/�� #�ن ا�
ا�,���" وا	! 

�" و^R "2006 )-0.58% -��V�م �,j ا�&%��� #Fر�V� -=VY% ع�VIر�	أ %��% &TUان ا�� 	ا ، (

 +V�� "��V�	ا "V!ف ا�'&ا&V
�� �V��%&ا� &VTU�� "��Vج�	ا +�Qل ا��'� E�%و ، m^ب واb%b %و

)%5.30.(  

 ا��
&ف ا�+طQ" ا	���"  -2

���25� ا��
&ف (�Y&�� �,�ھ�� <�;�V ) %&أ��V�ل !�Vرة  -V��=��% ع+#�V� ر�VQFر د�V��� 

 JVV� �VV�� ����VVYا� �#&�VV
� ���ر��VV اVV�R�ل ا�VV�R "VV!2ي ا�'&اVV�&ا�� hVVQ/ا� �VV�#4 �+ا�VV
Lو

 �V3Q�L "V# �V�Q�	وف ا&Vd1 ا�V=�. �V�/Qج	ت ا�V�'اء ا�&VTف %�� +�| %/�� و&
ا�,��ح ���

و%'L2010  �V��4 دون ا� 1V� O R�0 ���ر��V ا�VYQ�ط ا��
V&#" ا�V�'I" ا	 #V" %�اVR �VF�م 

  ���W& �,�ھ�" ا��
&ف.

  

  




&ف �TU&ات ا	داء �) �5ول (ج��"Q" ����ة  ا�+ط���	2014 – 2007ا                (%)  

  ا
�[5�ات        

�&#
  ا

�
��#
  م[5� ا
�ب���   م[5� ا"م�ن  م[5� ا
&��  م[5� ا

2005  /  / / / 

2006  /  / / / 

2007  28.11 1.05295 218.65 -2.37 

2008  72.60 1.00543 154.54 4.20 

2009  153.47 1.01669 121.60 -1.39 

2010  159.02 1.45472 228.92 2.62 

2011  162.52 2.24166 82.52 3.25 

2012  128.44 2.76813 59.39 6.55 

2013  152.80 2.18556 90.22 6.34 

2014  253.80 1.97197 117.13 6.60 

 �FFFFFFFF�&
م�FFFFFFFF*ل ا


� ا
�0�ة�"��  

31.65  8.15  7.5-  2.12  

  


&ف ا�Vا�#" �TU& ا�,�+�� #"  وا^��ً  ار�R�I�ً ) ان ھh��Q 5ا���ول (���L �1 <�ل �"Qط+ 

) وF&ج� ذ�h إ�� ا�'=�س %128.44اذ %�4W ( �2012=1 ا�Q,/� ا�R "# 4[IH�م  ا	���" ،

،  JVVx ار�4VV'I ا�VV� �/VV,Q&ة ا<VV&ى 2012ا�و^VV�ع ا����VVة وا��VVQ�خ ا	��D VV�ري ا���VVR "VV# �VV�م 

  .)31.65%. و%�E �'�ل ا��Q+ 	ج���" ا���ة ��TU& ا�,�+�� (2014و;+	 �'�م 

�" <VVTU��VV& ا�VV�Q+ ا��
�VV! "#&VV ارو��VV% �VVL�ن Fر�VV� -=VVY% �VVIام  ل�+VVR	2012 – 2007ا  

� ا�1VV� Ja&VV ا	�VVIH�ض ا����VR "VV# -VV�م V�R2008 ط�VVYQوا� �VV�&��� �VV�، و�VV�ن ھbVVا ا	ر�VVI�ع � �

%�Vأت ا�VR �V'%2012  �/V,Q�م  و��OV��% �VLا�,QV+ات.  ھbVه ا	! 
�دي وا����" وا��
&#" <�ل

�" و;+	ً �ـ (Fض ا� �ر�IH�	�%1.97% م�R "# (2014 ،  EV�% ة&V Iا� "��Vج�	 +V�� 1 �'�ل=�


&ف ا��� )8.15(�"Q"  +ط���	ا.  

ا�� #��� TU� wHF& ا	��ن ���
&ف ا�+طQ" ا	���" #�� b%b� �3T%�ً وا^�� ;'+داً و�2Vو	ً 

، اذ ان �gو^�ع ا�,����� وا	! 
V�د�F ا� V3% &V�F "V� ا�/��V دور 2014 – 2007<�ل ا���ة �1 



� �R- ا��0�ع ا�R &T�/� &VTU� "V# �V='ا� �V� اbVوھ . ً�V;+
� �,jV ا	�V�ن <V�Rو "#&
��

) +�� 4W�% ط+ل ��ة ا��را�� ، اذ ��R "��ج�	ا +�Qن و�'�ل ا���	7.5%ا-.(  

� ا��
V&ف �V��� 1V� �Vا�و� �Vx�D1 ا��QV,ا� "V# ًا&V�/� ً�%bV%b� OVواج �V�# �V��%&ا� &VTU� 1R �ا�

�VIH�	ع وا�VIر�	1 ا�V% 1F�V/� " اذ���	ا "Qا�+ط jV,Q% "�Fر�V ع ا��VIر�	ا �VL�� 1V=ض ، و�

� %6.60 -%2.62، اذ %�4W ( 2014 – 2010ا�&%��� ����ة �1 Vا�و� �/V,Qوج+د ا� ��). و� �

���/� �a 1�#& ا���=1 ا� H&اج �'�ل ا�1R +�Q ط&vF ا�+�| ا�TU��  ،"��Q3& ا�&%��� %�T�رة

�� إ�� ط&��F ا�+�| ا��,�%" ،اذ %��V'� Eل ا�VTU�� +V�Q& ا�&%���V> �Vل �� +�Qو��,�ب �'�ل ا�

  ).��2.12ة ا��را�� ��+ (%

  

3- : "��
 ��رف ا
�ف ا�


VV&ف ا�/&��D VV� � �VV�ر� JVV�n% ف&VV
� ا��V���  ر�VVQFري د�VV��� ره�VV! ل و�VV� أس&VV% -VF+� و ا�

 �Fر�V % ��M&Vا� OVR&# ل�V> 1V� O��R &T�% "!ا&R23  ان&VF2L2001  �Fر�V % ان  28و&VF2L

 :;�ر !&ار داM&ة �,��- ا�Y&��ت ا�� ]��Q ا� '��Fت ا���� 2007


VV&ف إ�VVFف  .1� �VVإ� -VVF+� ر و ا���D VV� � �VV�&/ف ا�&VV
� 1VV� ف&VV
�'F�VV- إ�JVV ا��

 .),�ھ�� <�;�ا����" (�

2.  ����VYا� �#&�V
�'�F- ا���دة ا���R 1� �D��D ا��
&ف و ج'- �Y�طO (���ر��V اV�R�ل ا�

 .)^�1 ا�ط�ر ا����"

� زال ا��
&ف bH F <0+ات ج&�V�� "V# �V�Fان ا�! 
V�د ا�'&ا!V" و ھbVا 2VRز �=�� �VL�� OV �و

 .ا������ ا����DF #" ا�'&اق ا��
�رف

  

  

  

  

  

  

  



  (%)               2014 – 2007ا	���" ����ة  ا�Fف ا	داء ��
&ف�TU&ات ) 6ج�ول (

  ا
�[5�ات        

�&#
  ا

�
��#
  م[5� ا
�ب���   م[5� ا"م�ن  م[5� ا
&��  م[5� ا

2005          

2006          

2007  2464.25 2.97516 671.82 -9.11 

2008  181.56 3.47834 61.11 3.28 

2009  116.80 2.75547 77.96 17.78 

2010  313.32 3.11176 113.29 7.37 

2011  183.77 2.86815 83.30 7.01 

2012  233.35 2.85385 108.47 3.33 

2013  153.57 1.80755 154.31 2.98 

2014  201.57 1.81270 201.58 2.08 

 �FFFFFFF�&
م�FFFFFFF*ل ا


� ا
�0�ة�"��  

26.87-  6-  13.97-  2.4  

  

) ا� bVV%bب ا�+ا^mVV وا�=/�jVV,� "VV# &VV ا�,�VV> ��+�VVل ��VVة ا��را��VV ، اذا � /1�VV/F6 1F�VV ا���VVول (

 . ��/�� �Fد�
ار�R�I�ً وا�j/,% ً�^�IH ����� ا��
&ف ا�� /'� #]�ً �x�� 1R&ات ا�و^�ع ا	! 

) �/,Q% ف&
  ).-26.87%و�=1 اج��	ً #�� ا�sIH �'�ل ا�TU�� +�Q& ا�,�+�� #" ا��

% �L1 و��V� �Vث ا�و��Dات ا�+Q,ل ا��> �;+
�ن �TU& ا�b%b � +�Qب %Y=- �/�& اF]�ً و<

 1VV� ات+QVV,�� "�Fر�VV ض ا��VVIH�	�% +VV�Qا� jVV,� أ�VV/ف ،و�&VV
� ا���VV���2010 – 2014  .

وF&ج� ھbا ا	�IH�ض إ�� ا� /�1F وا� b%bب #" ا�و^�ع ا������ وا	! 
�د�F #" ا�/�� <�ل ا���ة 

  ).-6ا��Q+ ا	ج���" #�� �3T �'�ل ا��Q+ ا	ج���" ����ة ��+ (% وھbا �� O,=R �'�ل

) �bV%b%�ً وا^V; ��V'+داً و�2Vو	ً <�Vل ا�,QV+ات 6ا�� �TU& ا	��ن #�V> 1� �L�Qل ا���Vول (

�" %�VVءً �VVR 1VV�م Fر�VV ع ا��VVIر�	ا �VVL�� 1VV=�، �VVن 2014 – 2011ا�و��VV�	ا &VVTU� EVV�%و ،

  ).-13.97%ا	ج���" ��
&ف ا�Fف ا	���" (

  1VV� ة�VVل ا���VV> ً	2وVVداً و�+'VV; ��VV^وا ً�%bVV%b� �3VVT �VV�# OVV��%&ا� &VVTU�� �/VV,Q��%2007و – 

� وجVV+د <,VV# &M�VV" ا��
VV&ف �=VVR "VVI# ،2007  "VV# 1VV�م 2014VV1 إ��VV/F �VV��%&ا� &VVTU� ن�VV�



� ا<V&ى Vإ� �QV� 1V� �VQF�/� �3تVT ً�L�%ف ار&
�=1V اج��V	vV�L �V�# ً ا�,Q+ات ا��v�L ��L ا��

 &TU�%&ا���� ��E�% ة& Iج���" ا�	" �'�ل ��+ ���	ف ا�'&ا!" ا&
� )%2.4(.  

  


&ف دج�� وا�I&ات ا	���" : -4� 

�� J!&ذات ا� �
&ف دج�� وا�I&ات �� ���Q وا	� �D�ر %�+ج3T j�دة ا� ���� ��

و��=1 ا��
&ف  1/2/2006و# m أ%+ا%1M�%2�� O #"  ، 24/8/2005#"  27542ش/0م

4 ��50
/m ( 1�2008 زF�دة رأ����O #" ا�&%� ا	<�& �R 1�م W�% �!ر و�QFر د����(

 �F�W� O��
�
H�31/12/2011 )4,4��ط��� Lر وا�QFر د����(O )7,3 Jر و��QFر د���� (

) ����O ،  ) ����ر دQF�ر100ا��  �ب �F2�دة رأس ا���ل إ� Q� &F+0� "# ف&
وأ� �& ا��

�#&
 F+0 %2010& ا	! 
�د ا�'&ا!" ، و!� !�م <�ل �Q "  ا��,�ھ��و<����O %�3ف  �ا��

و����� ھ��� ا��, Y�ر1F أ^�#� إ��  �% ��F: ج�ول ا�'�ر O�����R ا��
&#� 2011و

) �) ����ر دQF�ر أن F,�ھO��d� &F+0�300 J ا��" وا�bي �UF- �� زF�دة رأس ���O إ�

Q/دة ��ھ�- ا��Rأ "# Oرة #'��ـ+

�د � ا� � �ـ� % !�� -F+� ا� ��R 2��& ا�'&ا!" وا�

  . �'�#" L- ھbه ا��']�� ا� " �+اجQ/'T O� ووطa��  �QQ&اض ا	�=�ن �1 أج- ا��,�ھ�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  (%)         2014 – 2006ا	���" ����ة  دج�� وا�I&ات��
&ف �TU&ات ا	داء ) 7ج�ول (

  ا
�[5�ات      

�&#
  ا

�
��#
  م[5� ا
�ب���   م[5� ا"م�ن  م[5� ا
&��  م[5� ا

2005      

2006  444.70 1.27151 368.74 -7.34 

2007  133.06 1.76864 143.14 1.51 

2008  113.16 2.23251 83.21 1.67 

2009  94.17 2.83536 61.97 3.88 

2010  228.26 3.68531 77.62 2.21 

2011  92.75 4.76353 32.56 2.29 

2012  83.32 3.24307 50.54 2.24 

2013  54.26 2.53300 72.97 2.11 

2014  64.31 2.33210 134.82 0.41 

 �FFFFFFF�&
م�FFFFFFF*ل ا


� ا
�0�ة�"��  

19.33-  6.97  10.57-  1.86  

  


VV&ف دج��VV> 1VV� �VVL��7 �VVل ا���VVول (� "VV# ��+�VV,ا� &VVTU� "VV# ً��VV^وا ً�%bVV%b� hVV��Qان ھ (

وا�I&ات ا	���" ، وھbVا ا� bV%bب �V�ن � �ج�V����� ً�V ا	! 
V�د�F وا�,���V# ��V" ا�/��V> �Vل ��Vة 

 �VVVم ؛ ا��را��VVVR "VVVV# ان �VVV��VVVV,� 4VVV��� �DVVV/� ا�,�VVV'I�&� ��+�VVV ج�VVVاً ا %�4VVVVW  2006و�bVVVا �

� ا�,��L ا������ <�ل ��h ذ) ، و444.70%(�R &�/=ف ا�+H �� hة��Vت  ا��	+V� ا� �V��L j/V,%

ا�VVV �&ت ھbVVVه ا��VVV ��% �/VVV,Qرجm ار�VVVR�I�ً و.  2003ا	! 
VVV�د�F وا�,����VVV'% ��VVV ا�VVVLاث VVVR�م 

 ً�VV'/� hVVوذ� .ً�VV^�IHع  وا��VV0ا�� �VV�R ً�VV%��Fوا ً�/�VV� 4VV,='ا� "VV وا� �Fد�VV
������VV ا�,�����VV وا	! 

��Rو ً��+�R "��ا��  "��Vج�	ى ا+ V,ا�� �V�R OVا� �VL�F �V� 1V=و� �VF�� ا� Oوج ��R رف�
ا��

) E�% +�� ل�'� v���� &TUا ا��b�3 ھT ��# 19.33<�ل ��ة ا��را��-  �V�R mV^ا د��- واbوھ (

 �V3��R د�V '1 ا��V� -V!ا ��+�� j,Q% ظ�I L	ر وا��D �	ا ��R ��!رف ا�'&ا�
��2�I و�+ج�O ا��

 ) �VV�!رف ا�'&ا�VV
ن ا��
VV�رف ا�'&ا!�VV �� �VV�ز %�ر�VVI�ع �,VV/� ا�,VV�� .( �3F�VV� ��+�VV� إذ إ#VV" ا��

� ��YQ| ا	! 
�د ا�'&ا!" #" ا����j ا	� �D�ري <�ل ��ة ا��را�� .�R �  ا�'=



�VV> "�Fر�VV� -=VVY% �VVIار� �VV! +VV�Qا� &VVTU� ه ان�VVRول ا�VV� – 2006ا	VVR+ام  لو1VV� 1�VV/ F ا�

2011 Qوا� �VV�&��� �VV�VVY�ط ا	! 
VV�دي وا��VV��" وا��
�VV> "#&VVل ، و�VV�ن ھbVVا ا	ر�VVI�ع � �

� ا��
V&فا�,Q+ات ��� �  �V3% &V� "V ا� �V�'�/0ا� &V�a وف&Vdف وا�+VH 1 ا�V� Ja&Vا� �V�Rو .

ا�'&اق و�=1 ���4 ا����dL ا�=/�&ة ھ" زF�دة ار�I�ع ا�YQ�ط ا	ج���" %�	! 
�د �=-. و�=1 �� 

اج��V	VTU� vV�L �V�# ً& ا�VTU�1V=� ،  +V�Q& ا�V�Q+ا�+ا^V# m" ا	�IH�ض  R �'% �L�F2012�م 

  ).E�%6.97% ( ا���ةا	���" �'�ل ��+ 	ج���"  دج�� وا�I&ات��
&ف 

%�EV  2006و���L اF]� ا� b%bب ا�+ا^TU� "# m& ا	��ن اذ 1F�/ F ;'+داً و�2و	 ، #VR "I�م 

)368.74%  "#&V
ا�'&ا!V" وو;VR "V# -V�م ) %,/j ا�+^� ا�+^� ا	! 
�دي وا��V��" وا��

2014 ) �
��V� "V# 4ة ا��را��V%134.82إ�L " ت ا�=/�&ة ا��%b%b ا� �'% ( �V�# ً	�V1 اج�V=و� .

  ).-E�%10.57 ( ا���ةا	���" �'�ل ��+ 	ج���"  دج�� وا�I&اتTU� v�L& ا	��ن ��
&ف 

) 4VVW�% �DVV�-7.34% ا�M�VV,H& ( 2006و ���VVL ا� /VVTU� "VV# 1F�VV& ا�&%����VV اVVR "VVI# ، ً�VV[F�م 

,���" وا	! 
�دي #" ا�/�� #�ن ا	ر%V�ح ا�� ���V# �V" ا�,QV+ات ا��4V��� �V�L و%,/j ا�+^� ا�

و%��V'� EVل ا�V�Q+ ا	ج�����V^ jV,Q%2014 )(0.41% ، "��V ، اذ %�jV,� 4VW ا�&%��VR "V# �V�م 

  ).1.86ا	���" ��+ (% ��TU& ا�&%��� ��
&ف دج�� وا�I&ات

  

 رد
��ن ا�
��"و��رف , -5


VV&ف � ���Q ���� VVر �+رد���D VV�	وا +VVف ھ&VV
 �1VV وھVV+ ا�VVL �+رد�VV �ن إ!�VV# J�VV" ا�&ا�VVM ا��

m��. ا�'V&اق #V" ا������V ا��
�رف أ�V��� "V# م�VR 2005 م ��&VY� ع�V0! ص�V> 1V� -V/! 

�VR+��� 1V� ل�Vل رج�V�Rا!��1 ا�&V'1 ا�Fرز�V/ا� �V�% "V# hV1 ذ���#&V
 %�VY�ر�� وا���V+��1 ا��

 ا�����gV� �Vوراق ا�'V&اق �V+ق #V" ا��
V&ف ادراج �JV .�'&و#R �;�> �V&ا!�� �
�رف <�,�

�VV���L OVVFل رأس و���VVع ا��+#�VV� EVV�/F 100 ر�VV��� ر�VVQFد ،"VV!ا&R 1VV=و� hVVQ/ت ا��VV3ج�+ � �VV�#و 

�  ا��
V&ف �V�ل رأس ا�'&ا!" F2%�دة ا��&�2يVر 400إ��V��� ر�VQFد "V!ا&R .ول�V�F ف&V
 ا��

  .�Q+ات �xث a]+ن #" ا����Fة ا���ل رأس � �0/�ت ��/��

  

  

  

  



2014 – ��2005
&ف �+رد� �ن ا	���" ����ة  �TU&ات ا	داء ) 8( ج�ول             

(%)  

  ا
�[5�ات      

�&#
  ا

�
��#
  م[5� ا
�ب���   م[5� ا"م�ن  م[5� ا
&��  م[5� ا

2005  1466.41 1.21646 552.25 -0.21 

2006  203.35 2.45255 99.22 0.50 

2007  202.54 2.31262 96.05 4.74 

2008  280.95 3.78621 39.93 5.28 

2009  253.37 4.55498 30.72 4.39 

2010  212.50 3.71606 40.70 2.18 

2011  259.94 3.20653 59.27 4.28 

2012  163.95 2.64520 67.87 3.88 

2013  395.17 2.52566 75.61 3.97 

2014  415.49 2.28654 89.77 4.18 

 �FFFFFFF�&
م�FFFFFFF*ل ا


� ا
�0�ة�"��  

11.84-  6.51  16.61-  1.44  

  


VV&ف  وا^�VV�ً  ا�VV^�IH�ً ) ان ھ�VV> 1VV� �VVL��8 hVV��Qل ا���VVول (� "VV# ��+�VV,ا� &VVTU� "VV#

)،  JVx ا<bVت %203.35اذ %�4VW ( �2006=1 ا�Q,/� ا�VR "V# 4V[IH�م  رد� �ن ا	���" ،+�

) �V4 إ��V;ان و �. و%��V'� EVل VR "V# (2014�م b%b ��%415.49%ب ا�IH�^� وار�I'� طI�I� إ�

 +�Qا�,�+�� ��+ (%ا� &TU�� ج���" ا���ة	11.84-(.  

 "# 1F�/ ا� �Lو�� +�Qا� &TU�،ف&
ا	VR+ام  ل<�V طVY%uV�I=-  وا�sVIH �� ار��VI# #" ا��

  .)E�%6.51 ( ا���ة�Q+ 	ج���" ا��=1 �'�ل    2014 – 2005

 ا	�bV%b� �3VT �V�# "��V%�ً وا^V; ��V'+داً و�2VVو	ً  ا�VTU� 1VR �V& ا	�V�ن ��
V&ف �+رد�V �ن

، اذ ان �gو^�ع ا�,����� وا	! 
V�د�F ا� V3% &V�F "V� ا�/��V دور 2014 – 2007<�ل ا���ة �1 

 +VV�Qل ا��VV'� ن�VV% �VVL�� . ً�VV;+
� �,jVV ا	�VV�ن <VV�Rو "#&VV
� VV�R- ا��VV0�ع ا��VV�R &VVT�/�

) E�% ن <�ل ��ة ا��را����	ا &TU�� "��ج�	16.61ا-.(  



 ، ً�VV[Fا �VV���%&ا� &VVTU� "VV# 1F�VV/ ا� �VVL�� م و�VVR "VVI#2005 ) &M�VV,H4 ا�VVW�% �DVV�-0.21% (

 4V��� �V�Lات ا��+QV,ا� "V# �V��� ح ا���V%ر	دي #" ا�/�� #�ن ا�
و%,/j ا�+^� ا�,���" وا	! 

و%��V'� EVل ا�j,Q%2014 )4.18%(  ، +V�Q ^���� و� /��VQF ، اذ %�jV,� 4VW ا�&%��VR "V# �V�م  

  ).1.44(%  ا	���" ا	ج���" ��TU& ا�&%��� ��
&ف دج�� وا�I&ات

�م�� ا
��ا!�� �d&� ا
*را�C وم&�� :C"رف ا� �
  وا���"ً ��d&� م��HY ب�B ا
�gd A)�0 ا

�3Tت �'TU� Jd&ات ا	داء ( ا�,�+�� وا��Q+ وا	��ن وا�&%���) �b%b%�ً وا^�V>  ً��Vل  -1

 4x�VL "V ا� �V�Q�	وا�,����� وا �Fد�
��ة ا��را�� ، و�/j ذ�h ا� b%bب ھ+ ا����� ا	! 

 �V��%��'&اق <�ل ��ة ا��را�� %�	^�#� إ�� ا	�/�ب ا� " � '�n% vدارة ا��
V�رف و�

� V���R�ت ���Vودة و�VRم ا�VH+ض #V" ا	��D V�ر ادار�O و<300� وا!�R �3�����R ر�
 

 و<��� ا��� ��  وھ+ ا��3ف ا	���" ���
�رف ا	�����.

و� ���3T2012  �Vت اTU� j�a&ات ا��
�رف �Q�R ا��را�� �&اج'�ً وا^��ً %'� VR�م  -2

 1VV� "VV!2ي ا�'&اVV�&ا�� hVVQ/ت ا��VVوا�� -VV�R "VV# 3�ت/VVYوا� �VV�Dا� �VVاز� j/VV,% 4VV��� hVVذ�

�j وا�3��� ا	1R ����R و^� ا�,����ت ا��F��Q و� �� 3� �1 ج�3 ا<&ى ��� ا�'=� ج�

� ا��TU&ات ا������ واداء ا��
�رف �R+��ً وا��
�رف ا	����� #" ا�'&اق ����Fاً �R

. 

��33
� ا��را7
33� �ذ	33ذ	�ً �33" ��33د�ت ا���33و  -3
 �33دت �ؤ 33رات ا���33و �33" ا����33رف ا�

 �
��333
ا�����333� �
��333 ��333ل �333دة ا�درا
333� اذ 	�333Aت ��333د�ت ا���333و �����333رف ا�

(ا���33رف ا��را337"، ا���33رف ا�وط�"،��33رف إ
�33ف، ��33رف د&�33� وا�+33رات ، 

 ).6,51،  6.97،  6-،  8.15،  ��1.24رف ,ورد
��ن) ��و (

��33
� ا��را7
33� �ذ	33ذ	�ً �33" ��33د�ت ا���33و  -4
 �33دت �ؤ 33رات ا�
33و�� �33" ا����33رف ا�
 �
��333
ا�����333� �
��333 ��333ل �333دة ا�درا
333� اذ 	�333Aت ��333د�ت ا���333و �����333رف ا�
(ا���33رف ا��را337"، ا���33رف ا�وط�"،��33رف إ
�33ف، ��33رف د&�33� وا�+33رات ، 

 ).11.84- ،19.33-،  26.87-، 31.65، 5.35-��رف ,ورد
��ن) ��و (

��3
� ا��را7
3� �ذ	3ذ	�ً �3" ��3د�ت ا���3و  -5
 �دت �ؤ 3رات ا�ر	�
3� �3" ا����3رف ا�
 �
��333
ا�����333� �
��333 ��333ل �333دة ا�درا
333� اذ 	�333Aت ��333د�ت ا���333و �����333رف ا�
(ا���33رف ا��را337"، ا���33رف ا�وط�"،��33رف إ
�33ف، ��33رف د&�33� وا�+33رات ، 

 ).1.44، 1.86،  2.4،  2.12، ��5.3رف ,ورد
��ن) ��و (

��33
� ا��را7
33� �ذ	33ذ	�ً �33" ��33د�ت ا���33و  -6
 �33دت �ؤ 33رات ا���33ن �33" ا����33رف ا�
 �
��333
ا�����333� �
��333 ��333ل �333دة ا�درا
333� اذ 	�333Aت ��333د�ت ا���333و �����333رف ا�



(ا���33رف ا��را337"، ا���33رف ا�وط�"،��33رف إ
�33ف، ��33رف د&�33� وا�+33رات ، 
 ).6,51،  10.57-،  13.97-،  7,5-،  ��22.56رف ,ورد
��ن) ��و (

: �Cرا*
  ��D�fً : ا
� �رف ا"م�ر�d ��3&� ا

1- "��
 : ��رف ا� �ر7� ا�


&ف ا�VY�ر!� ا��JF�V� � "��V ا���VH�ت ا��
V&#�� ا� ��رVY�� �VF&��ت وا�#V&اد.  � ����� J�


VV&ف“!JVV� �VV إ�VVY�ء ا��
VV&ف آ�bVVاك ��4VV إ�JVV و� "Qط+VVر!� ا��VVYل ” ا��VV�Rرس ا��VV�F -VVوظ

� ���0 ا� �V+ل VR�م  L �F���� ا� ��#&
��VQR� أ;m/V أول �
V&ف #V" ا�'V� F J��V+ل  2002ا��


&ف إ���"� �  .إ�

  (%)                 2014 – 2005ا	���" ����ة ا�Y�ر!� ��
&ف  ) �TU&ات ا	داء9ج�ول (

  ا
�[5�ات       

�&#
  ا

�
��#
  م[5� ا
�ب���   م[5� ا"م�ن  ا
&��م[5�   م[5� ا

2005  37.52 2.51504 17.48 3.51 

2006  38.96 3.62273 47.73 2.63 

2007  61.04 4.88848 31.91 2.77 

2008  53.89 3.73285 45.89 1.49 

2009  72.69 3.74610 43.25 1.63 

2010  85.81 3.83341 41.89 1.60 

2011  58.76 4.02463 42.37 1.42 

2012  50.87 4.12166 39.21 1.49 

2013  55.63 4.79108 38.11 1.41 

2014  61.89 5.66928 31.44 1.45 

 �FFFFFFF�&
م�FFFFFFF*ل ا


� ا
�0�ة�"��  

5.13  8.46  6.05  8.46-  

  

) %V�ن ھbV%b� hV��Q%� وا^�V� ار�VR�I�ً وا�VTU� "V# ً�V^�IH& ا�,�V> 1V� �L��9 ��+�Vل ا���Vول (

) وار�QVV,��% �VVI �1 ا��1�VV� �L %37.52( 2005ا	���VV" ، اذ %�VVR "VV# EVV�م  ا�VVY�ر!���
VV&ف 

) �.واج��V	�V'� EV�% ًل ا�VR "V#  (2014 +V�Q�م %61.89وR�ود ا	ر�I�ع وا	�IH�ض و;+	 إ�

  ).TU��5.13%& ا�,�+�� ��
&ف ا�Y�ر!� ا	���" (



�Dات ا�+Q,�� "�Fع ا� �ر�Iر�	ا �L�Q#  +�Qا� &TU�� �/,Q��% �ا� JVx �Vة ا��را��V� "V# �ث ا�و�

� (3.73285اذ %�E ( 2008ا�R "# sIH�م Vإ� 	+V;ع و�VIر�	ا &TUود ا���R Jx (5.66928 (


&ف ا�Y�ر!� %�R "#2014) E�م �� +�Qا� &TU�� "��ج�	ا +�Q8.46. وان �'�ل ا�.(  

VV% ( �L�ن �VVTU& ا	�VV�ن bVV%b� 1VV� "��VV'F%� وا^�VV> ��VVل ��VVة ا��را�1�VV/F9�QVV# �VV ا���VVول (

ا	�IH�ض وا	ر�I�ع ��Q� 1 	<&ى. و%�E اج���" �'�ل ا�TU�� +�Q& ا	��ن ��
V&ف ا�VY�ر!� 

) E�%6.05.(  

،   4VVW�% �DVV�(3.51% ا	ر%VV�ح ( �VVL��2005 ا� /VVTU� "VV# 1F�VV& ا�&%����VV اVVR "VVI# ، ً�VV[F�م 

�" و;� �'�م Fض ا� �ر�IH�	1 �� اF�/ ا� �L2014و�� )&TUا�� E�% ل ، )%1.45اذ�'� E�%و

O!ر�Yف ا�&
  ).-8.46( ا	���" ا��Q+ ا	ج���" ��TU& ا�&%��� ��

  

2- "��
 ��رف ا	و ظ	" ا�

  &V/1 أ�V� �VLوا +Vھ "��Vظ/" ا��+V%ف أ&

V�رف��  �V�%&'رات ا��Vا�� �Vدو� "V# �VM2�ا� 

 ��I VV,F . ة�VV� 1  750،000ا��VV� �VVI�U� 1VV� �=/VVT 1VV� -VV��R88  1VV� &VVDو أ� �VVR&#700  ز�VV3ج

 �V���=إ� JV3� &#+Vو� ، "#&V
;&اف آ�" ، و�R h�b/& ا�� &�4V وا�u��V3 ا��V+ال و ا�u��V3 ا��

� ��ار �R J3��%�,L �  .���R #" ا��+م 24ا�+;+ل إ�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  (%)              2014 – 2005ا	���" ����ة ا%+ ظ/" ��
&ف  �TU&ات ا	داء) 10ج�ول (

  ا
�[5�ات      

�&#
  ا

�
��#
  م[5� ا
�ب���   م[5� ا"م�ن  م[5� ا
&��  م[5� ا

2005  24.70 11.0115 11.18 1.55 

2006  24.69 13.1031 11.63 1.58 

2007  31.83 8.12455 18.30 1.75 

2008  31.00 9.08509 15.04 1.66 

2009  29.16 8.96965 14.82 0.12 

2010  42.74 9.27885 14.35 1.36 

2011  78.73 8.67279 15.54 1.55 

2012  66.54 6.77089 20.63 1.40 

2013  106.22 7.92463 17.24 1.41 

2014  73.28 8.18102 16.13 1.86 

 �FFFFFFF�&
م�FFFFFFF*ل ا


� ا
�0�ة�"��  

11.48  2.92-  3.73  1.84  

) %�ن ھbV%b� hV��Q%� وا^�V� ار�VR�I�ً وا�VTU� "V# ً�V^�IH& ا�,�L��10 ��+�V �1 <�ل ا���ول (


&ف �� "V/م ا%+ ظ�VR "V# EV�% اذ ، "��V�	ات %24.70( 2005ا+QV,��% sVIHوا� �VIوار� (

) �VVإ� 	+VV;و  �VV�Lم %73.28ا���VVR "VV#  (2014 ��+�VV,ا� &VVTU�� +VV�Qل ا��VV'� EVV�% ً	�VVواج�.

���11.48%" (��
&ف ا�Y�ر!� ا	.(  

� ا<V&ى <�Vل Vإ� �QV� 1V� �V^�IHوا� �R�Iب ار�b%b 1 وا�F�/ ا� �L�Q#  +�Qا� &TU�� �/,Q��% �ا�

) R Jx�ود ا��TU& ا	ر�I�ع و;+	 إ�� 6.77089اذ %�E ( ��2012ة ا��را�� Jx ا�R "# sIH�م 


VV&ف ا%VVR "VV# (2014 +VV�م 8.18102(�� +VV�Qا� &VVTU�� "��VVج�	ا +VV�Qل ا��VV'� وان . EVV�% "VV/ظ

)2.92-.(  

) %VV�ن �VVTU& ا	�VV�ن bVV%b� 1VV� "��VV'F%� وا^�VV> ��VVل ��VVة ا��را�1�VV/F10 �L�QVV# �VV ا���VVول (

ا	�IH�ض وا	ر�I�ع ��Q� 1 	<&ى. و%�E اج���" �'�ل ا�TU�� +�Q& ا	��ن ��
&ف ا%+ ظ/" 

) E�%3.73.(  



، %1.55)ر%VV�ح (�4VVW�% �DVV ا	 �VVL��2005 ا� /VVTU� "VV# 1F�VV& ا�&%����VV أVVR "VVI# ، ً�VV[F�م 

� ��VQ�R 1V ا��را��V% JVx ، �Vأت Vث ا�و��DVات ا�+Q,ا�]��- <�ل ا� "�Fع ا� �ر�Iر�	ا �Lو��

و%��VV'� EVVل ا�VV�Q+ ا	ج�VV��" ، )%1.86اذ %�EVV ا��bVV%b ��%2014 ) &VVTUب %'�VV ذ�hVV و;+VV	VV'� ً�م 

  ).1.84( ا	���" ��TU& ا�&%��� ��
&ف ا%+ ظ/" ا	���"

3- "��
 ��رف د	" ا�


&ف د%" ا����" #" R�م  � �
V&ف��Vول  1975أ��  "V# م�Vدئ ا���V/� vV/0F "��Vإ�

3& �
V&ف  VYFة. و�V� ا�� �V�%&'رات ا��Vا�� �Vدو� "V# "��Vف إ�&V
ج��� �Y�ط��O، وأ�/& �

 OV����>و OV��� Q� �Vدة و�&و�+Vج �V�R ظ�Iا�� "# ً�R�/اً و��Mرا O�+=% "د%" ا���� �Vإ� uV^أ

hرات  ذ��Vا�� �Vدو� "V# وع&VI1 ا�V� �'Vوا� �=/T ً����L ف&
�3+�� ا��
+ل 3��R�. وF�F& ا��

  .ا�'&%�� ا�� ��ة

  (%)                   2014 – 2005ا	���" ����ة  د%"��
&ف  �TU&ات ا	داء) 11ج�ول (

  ا
�[5�ات       

�&#
  ا

�
��#
  م[5� ا
�ب���   م[5� ا"م�ن  م[5� ا
&��  م[5� ا

2005  45.13 11.1998 11.50 2.47 

2006  33.59 7.30192 18.49 2.45 

2007  35.54 7.90989 16.36 2.98 

2008  45.01 9.52692 13.44 2.03 

2009  82.85 9.38717 13.99 1.44 

2010  74.55 8.56297 16.59 0.90 

2011  72.83 8.90413 15.67 1.17 

2012  86.78 9.03087 15.81 1.25 

2013  110.22 6.93227 20.67 1.52 

2014  60.64 6.99688 19.17 2.62 

 �FFFFFFF�&
م�FFFFFFF*ل ا


� ا
�0�ة�"��  

2.99  4.59-  5.24  0.6  

  



) %�ن ھbV%b� hV��Q%� وا^�V� ار�VR�I�ً وا�VTU� "V# ً�V^�IH& ا�,�L��11 ��+�V �1 <�ل ا���ول (


VV&ف ��"VV%م  د�VVR "VV# EVV�% اذ ، "��VV�	ات %45.13)( 2005ا+QVV,��% sVVIHوا� �VVIوار� ،

) �VVإ� 	+VV;و  �VV�Lم %60.64ا���VVR "VV# (2014 ��+�VV,ا� &VVTU�� +VV�Qل ا��VV'� EVV�% ً	�VVواج�.

��2.99%
&ف ا�Y�ر!� ا	���" (.(  

� أ<V&ى <�Vل Vإ� �ٍQV� 1V� �V^�IHوا� �R�Iب ار�b%b 1 وا�F�/ ا� �L�Q#  +�Qا� &TU�� �/,Q��% �أ�

ا��VVVTU& ا	ر�VVVI�ع ) VVVR JVVVx�ود 7.30192اذ %��VVV�2006 ) EVVVة ا��را�JVVVx �VVV ا�VVVR "VVV# sVVVIH�م 

) �. وان �'�Vل ا�V�Q+ ا	ج�VTU�� "��V& ا�VR "V# (2014 +V�Q�م 6.99688وا	�IH�ض و;+	 إ�

) E�% "%ف د&
��4.59-.(  

) %VV�ن �VVTU& ا	�VV�ن bVV%b� 1VV� "��VV'F%� وا^�VV> ��VVل ��VVة ا��را�1�VV/F11 �L�QVV# �VV ا���VVول (

U�� +�Qاج���" �'�ل ا� E�%ى. و&>	 �Q� 1� ع�Iر�	ض وا�IH�	ا EV�% "%ف د&
T& ا	��ن ��

)5.24.(  

، 4VVW�% �DVV�(2.47% ا	ر%VV�ح ( �VVL��2005 ا� /VVTU� "VV# 1F�VV& ا�&%����VV اVVR "VVI# ، ً�VV[F�م 

اذ %�EV  2014و���L ا� b%bب ا�]��- <�ل ��ة ا��را�� ، Jx �/�أ %�� b%bب %'� ذ�h و;V'� �V�م 

%) &VVVTU2.26ا��( ،�� �VVV��%&ا� &VVVTU�� "��VVVج�	ا +VVV�Qل ا��VVV'� EVVV�%و"��VVV�	ا "VVV%ف د&VVV
 

  ).0.6(% ا	���"

  


&ف ا	��رات ا	���" : .4�  


VV&ف ا��VV�رات ا��VVR "VV# "��VV�م  � �Vت  2004أ����VVH1 ا�VV� ى+ VV,� �VV�Rأ &�#+VV� ف�VV3%

 1VV� �'Vوا� �VR+��ا��
V&#�� ا��V# ����V" دو��VV ا��V�رات ا�'&%��V ا�� ��Vة. �VV�Fم ا��
V&ف �

 �VV�Rة و&VV�/=ت ا���&VVYا� h�bVVة و�&�WVV
�VV�ت وا���VVH�ت، ا��
VV#g� ���VV&اد وا�VVY&��ت ا� Qا��

 �3 'V^ا������ ا� " و �'F&Yم ا��=Lل �� أ�D ى �1 ا��+ ,� ��Rأ "V# ��R&VYا� �V%�!&ا� �Vھ��


&ف ا���رات ا����"�.  

  

  

  

  



  (%)                 2014 – ����2005ة ا	��رات ��
&ف  �TU&ات ا	داء) 12ج�ول (

  ا
�[5�ات       

�&#
  ا

�
��#
  م[5� ا
�ب���   م[5� ا"م�ن  م[5� ا
&��  م[5� ا

2005  16.78 5.58167 23.88 1.06 

2006  23.56 10.8438 10.68 1.12 

2007  28.01 12.7195 9.58 1.41 

2008  39.11 15.7701 8.55 1.52 

2009  29.09 8.80295 14.79 0.52 

2010  30.01 11.1871 12.08 0.18 

2011  28.44 8.66951 14.47 -2.09 

2012  30.28 14.4503 7.23 0.22 

2013  30.55 9.56558 14.39 0.35 

2014  31.67 9.53146 14.32 0.85 

 �FFFFFFF�&
م�FFFFFFF*ل ا


� ا
�0�ة�"��  

6.55  5.49  4.98-  2.18-  

  

) %�ن ھbV%b� hV��Q%� وا^�V� ار�VR�I�ً وا�VTU� "V# ً�V^�IH& ا�,�L��12 ��+�V �1 <�ل ا���ول (

وار��VVI ا��QVV,��% &VVTU+ات  %16.78)( 2005ا	���VV" ، اذ %�VVR "VV# EVV�م ا	�VV�رات ��
VV&ف 

) �� ، R "# (2009�م  %29.09ا����L  و;+	 إ�Vإ� -V;و � L ض�IH�	ع وا�Iر�	أ %��% Jx


VVV&ف  VVVR "VVV# (2014�م 31.67%(�� ��+�VVV,ا� &VVVTU�� +VVV�Qل ا��VVV'� EVVV�% ً	�VVVرات واج��VVV�	ا

  ).%6.55ا	���" (

 JVx �Vة ا��را��V� "V# �Vات ا�ر%� ا�و�+Q,�� "�Fع ا� �ر�Iر�	ا �L�Q#  +�Qا� &TU�� �/,Q��% �ا�

Jx %�أت ا�bV%b ��% �/,Qب ار�VR�I�ً وا�V^�IH�ً و;V+	 ) 8.80295اذ %�E ( 2009ا�R "# sIH�م 

) �
&ف R "# (2014�م 9.53146إ��� +�Qا� &TU�� "��ج�	ا +�Qرات . وان �'�ل ا���	ا E�%

)5.49.(  

� #F12 "V/�1 ا���ول (Vا�و� OV'%ر	ات ا+QV,�� ً���Fر�V� ً�V^�IH1 ا�V� "��V'F ن��	ا &TU� ن�% (

) و%'�Vھ� %�Vأت ا�bV%b ��% �/V,Qب و;V+	 %14.79اذ %�EV ( ��2009ة ا��را�� Jx ار�VR "# �I�م 



) �%�EV ا	�V�رات . و%�E اج���" �'�ل ا�TU�� +�Q& ا	��ن ��
&ف R "# (2014�م %14.32إ�

)4.98-.(  

 �Vة ا��را��V� "V# �Vا�و� �V%ات ا�ر+Q,�� "�Fع ا� �ر�Iر�	ا �L�Q#  ���%&ا� &TU�� �/,Q��% �ا�

� R�م E�0.52% (اذ % Jx2009 ا�R "# sIH�م  L ض�IH�	( 2011) وا� �& ا  E�% 2.09اذ-

) ��" و^��- و;+	 إ�Fر�� -=Y% ع�Iر�	ا &TUود ا���R Jx  (0.85% م�VR "# (2014 وان .

  ).-E�%2.18 (ا	��رات �'�ل ا��Q+ ا	ج���" ��TU& ا�&%��� ��
&ف 

  

�م�� ا"مFFC"رف ا�FF �
�را�FF&�d �FF�3 ا
*را�FFC وا���FF&��d ً"�FF م��FFHY ب�BFF ا
�gFFd AFF)�0 ا

  وم&��:

��33
� ا���را�
33� �ذ	33ذ	�ً �33" ��33د�ت ا���33و  -1
 �33دت �ؤ 33رات ا���33و �33" ا����33رف ا�


� (��3رف ��
ا������ �
�� ��ل �دة ا�درا
� اذ 	�Aت ��د�ت ا���و �����رف ا�

،  -2.92، 8.46ا� �ر7�، ��رف ا	و ظ	" ،��رف د	"، ��رف ا���3رات) ��3و (

4.59 - ،5.49 .( 

��3
� ا���را�
3� �ذ	3ذ	�ً �3" ��3د�ت ا���3و  -2
 �دت �ؤ رات ا�

و�� �" ا����3رف ا�


� (��3رف ��
ا������ �
�� ��ل �دة ا�درا
� اذ 	�Aت ��د�ت ا���و �����رف ا�

، 11.48، 5.13ا� �ر7�، ��رف ا	و ظ	" ،��رف د	"، ��3رف ا���3رات) ��3و (

2.99 ،6.55 .( 

3- "� �
��3
� ا���را�
3� �ذ	3ذ	�ً �3" ��3د�ت ا���3و   �دت �ؤ رات ا�ر	�
ا����رف ا�


� (��3رف ��
ا������ �
�� ��ل �دة ا�درا
� اذ 	�Aت ��د�ت ا���و �����رف ا�

،  1.84، -8.46ا� �ر7�، ��رف ا	و ظ	" ،��رف د	"، ��رف ا���3رات) ��3و (

0.6 ،2.18- .( 

��3
� ا���ر -4
ا�
3� �ذ	3ذ	�ً �3" ��3د�ت ا���3و  �دت �ؤ رات ا���3ن �3" ا����3رف ا�


� (��3رف ��
ا������ �
�� ��ل �دة ا�درا
� اذ 	�Aت ��د�ت ا���و �����رف ا�

، 3.73، 6.05ا� �ر7�، ��رف ا	3و ظ	3" ،��3رف د	3"، ��3رف ا���3رات) ��3و (

5.24  ،4.98- .( 

  

  



: �Cرا*

�Eً : ا
� �رف ا"رد�d ��D&� ا�f  

 : ا�
��" ا�رد�" ا���رف -1

  �
T OI&�� �,�ھ��  1978/  11/  28ا	���" ا	رد�" % �ر�F  ا��
&ف���% O���,� Jو�

���R م�R "#2000، و  O���V,� J V# ����V�	رف ا�V

V- ا��I% "V[ �F يbVن ا�+��Vا�� &��W� J�

���ر اBرد�" ا5
��" ا���رف و
�,ون ��
&ف ا���".�
 ( 70 ) �3ن وا���و
3ل ��


ل ( و
�وم . �
���ر �,��ب (16 ) و �ر(�A �	2051 ( �+ب وذ�ك �وظ
 ا����ر
ر 	�

�
�
2014 ���م ا�ر.  

  

              2014 – ����2005ة ا	���" ا	رد�" �
&ف �� �TU&ات ا	داء) 13ج�ول (

(%)  

  ا
�[5�ات       

�&#
  ا

�
��#
  م[5� ا
�ب���   م[5� ا"م�ن  م[5� ا
&��  م[5� ا

2005  111.25 12.59 6.01 0.87 

2006  138.29 14.96 9.32 0.90 

2007  142.69 14.42 7.88 1.19 

2008  130.25 11.48 8.56 1.90 

2009  146.66 12.34 8.08 1.28 

2010  166.87 13.44 7.47 1.12 

2011  169.72 14.00 7.24 0.98 

2012  86.30 13.21 7.74 1.21 

2013  99.63 12.86 8.01 1.37 

2014  107.60 12.56 8.13 1.85 

 �FFFFFFF�&
م�FFFFFFF*ل ا


� ا
�0�ة�"��  

0.33-  0.01  3.06  3.85  

  

) %�ن ھbV%b� hV��Q%� وا^�V� ار�VR�I�ً وا�VTU� "V# ً�V^�IH& ا�,�L��13 ��+�V �1 <�ل ا���ول (


VV&ف ���"VVرد�	ا "��VV�	م ا�VVR "VV# EVV�% ات  %111.25)( 2005، اذ+QVV,��% &VVTUا�� �VVIوار�



) �� و;VR "V# (2007 -V�م  %142.69ا����L  و;+	 إ�V L ض�VIH�	ع وا�VIر�	أ %��V% JVx ،

) �
V&ف ��واج��	ً %��V'� Eل ا�VTU�� +V�Q& ا�,R "# (2014  ��+�V�م %107.60إ�� "��V�	ا

  ).-0.33( ا	رد�"

 JVVx �VVة ا��را��VV� "VV# �VVات ا�و�+QVV,�� "�Fر�VV ض ا��VVIH�	ا �L�QVV#  +VV�Qا� &VVTU�� �/VV,Q��% �VVا�

%�أت ا�b%b ��% �/,Qب ار�R�I�ً وا�IH�^�ً و;+	 إ��  ) Jx%1.28اذ %�E ( 2009ا�R "# sIH�م 

ا	���" ا	رد�" �
&ف ��. وان �'�ل ا��Q+ ا	ج���" ��TU& ا�R "# (2014 +�Q�م 12.596(

 %) E�%0.01.(  

) %VV�ن �VVTU& ا	�VV�ن bVV%b� 1VV� "��VV'F%� وا^�VV> ��VVل ��VVة ا��را�1�VV/F13 �L�QVV# �VV ا���VVول (

&VV>	 �QVV� 1VV� ع�VVIر�	ض وا�VVIH�	ن ا�VV�	ا &VVTU�� +VV�Qل ا��VV'� "��VVاج� EVV�%ف ��ى. و&VV
�

  ).E�%3.06 ( ا	���" ا	رد�"

 �Vة ا��را��V� "# ��" ��,Q+ات ا	ر%'O ا�و�Fع ا� �ر�Iر�	ا �L�Q#  ���%&ا� &TU�� �/,Q��% �ا�

) و%'� ذ��V% hأت ا�bV%b ��% �/V,Qب ار�VR�I�ً وا�V^�IH�ً %0.52اذ %�Jx2009 ) E ا�R "# sIH�م 

 	+VV;و) �VVم %1.27إ��VVR "VV# (2014 �VV��%&ا� &VVTU�� "��VVج�	ا +VV�Qل ا��VV'� ف ��. وان&VV
�

  ).E�%3.85 (ا	���" ا	رد�" 

 ا���رف ا��ر	" ا�
��" ا�دو�" : -2

 �V'F ف&V
 وا�bVي ا�ردن #1V� OVR+� "V ا�VD��" ا��
V&ف ا��Vو�" ا����V" ا�'&%V" ا��

 %���ر��V ا��
V&ف %�Vا إذ ا������V، ا�V=L� �'F&VY�م و#�V� أOV���R ا��
V�F ��#&V�رس

OV���Rا ��#&V
 ��/��V .م 1998 ا��+ا#VR vV�م )ھVـ VT 1V� ) 1418+ال VYR& ا�V# "��VD" ا��

j�0�� "��Q ا�� ��R ت�� Qت وا�����Hا� ��#&
ً وR&%� ��ً ��� ا������ ا�� � .  

  

  

  

  

  

  

  

  



  (%)              2014 – ����2005ة  ا�'&%" ا	���"�
&ف �� �TU&ات ا	داء) 14ج�ول (

  ا
�[5�ات       

�&#
  ا

�
��#
  م[5� ا
�ب���   م[5� ا"م�ن  م[5� ا
&��  م[5� ا

2005  288.33 7.38397 15.04 0.94 

2006  328.12 9.14851 11.59 1.39 

2007  318.59 8.01786 12.44 1.83 

2008  315.71 9.82889 13.84 0.72 

2009  67.26 8.85016 13.75 0.25 

2010  60.28 9.11256 12.93 0.62 

2011  23.99 12.5088 8.17 0.94 

2012  28.17 11.6301 8.50 0.98 

2013  21.30 11.5018 8.86 1.17 

2014  112.12 12.0232 8.68 1.85 

 �FFFFFFF�&
م�FFFFFFF*ل ا


� ا
�0�ة�"��  

9.01-  4.99  5.34-  7.01  

  

) %�ن ھh��Q ا�bV%b � �^�IH%�ً ووا^�V� و�/�V&ا #VTU� "V& ا�,�L��14 ��+�V �1 <�ل ا���ول (


VV&ف ���"��VV�	ا "VV%&'م ا��VVR "VV# EVV�% ات %288.33) ( 2005، اذ+QVV,��% &VVTU�3 ا��VVTو

، وا� �& R "# (2009�م  %67.26ا��QF�/�  ��L�ً ار�R�I�ً وا�IH�^�ً  إ�� ان و;- ا	�IH�ض (

� ( 2014إ�� ان ار�R "# �I�م %�	�IH�ض V112.12اذ و;- إ�% +V�Qل ا��V'� EV�% ً	�Vواج� . (

  ).-9.01( ا�'&%" ا	���"�
&ف ����TU& ا�,�+�� 

) E�% ل ��ة ا��را�� اذ�> m^ب ا�+اb%b ا� �L�Q#  +�Qا� &TU�� �/,Q��% �م 7.38397ا��R "# (

2005 V L ض�VIHع وإ��VI1 أر��V% بbV%b ��% �/,Qأت ا��% Jx) �V4 إ��V;و �) #VR "V�م 12.0232

2014 +�Qا� &TU�� "��ج�	ا +�Qف ��. وان �'�ل ا�&
  ).E�%4.99 (ا�'&%" ا	���" �

) %VV�ن �VVTU& ا	�VV�ن bVV%b� 1VV� "��VV'Fب وا^�VV> mVVل ��VVة ا��را�1�VV/F14 �L�QVV# �VV ا���VVول (

ا�'&%V" ف �
&��ا	�IH�ض وا	ر�I�ع ��Q� 1 	<&ى. و%�E اج���" �'�ل ا�TU�� +�Q& ا	��ن 

  ).-E�%5.34 ( ا	���"



 �Vة ا��را��V� "V# �Vث ا�و��DVات ا�+Q,�� "�Fع ا� �ر�Iر�	ا �L�Q#  ���%&ا� &TU�� �/,Q��% �ا�

) و%'� ذ��V% hأت ا�bV%b ��% �/V,Qب ار�VR�I�ً وا�V^�IH�ً %0.72اذ %�Jx2008 ) E ا�R "# sIH�م 

) �VVإ� 	+VV;م %1.85و�VVR "VV# (2014VVج�	ا +VV�Qل ا��VV'� وان . �VV��%&ا� &VVTU�� "���� ف&VV
�

  ).E�%7.01 (%ا�'&%" ا	���" ا	رد�" 

 �FFCرا*
�م�� ا"م�را�FF&�d �FF�3 اFFC"رف ا�FF �
وا���FF&��d ً"�FF م��FFHY ب�BFF ا
�gFFd AFF)�0 ا

  وم&��:

��33
� ا�رد�
33� �ذ	33ذ	�ً �33" ��33د�ت ا���33و  -1
 �33دت �ؤ 33رات ا���33و �33" ا����33رف ا�

��333
� ا�����333� �
��333 ��333ل �333دة ا�درا
333� اذ 
	�333Aت ��333د�ت ا���333و �����333رف ا�

 ).4.99، 0.01(ا���رف ا�
��" ا�رد�" ،ا���رف ا��ر	" ا�
��") ��و (

��3
� ا�رد�
3� �ذ	3ذ	�ً �3" ��3د�ت ا���3و  -2
3
و�� �3" ا����3رف ا�
 �3دت �ؤ 3رات ا�

 �
��333
ا�����333� �
��333 ��333ل �333دة ا�درا
333� اذ 	�333Aت ��333د�ت ا���333و �����333رف ا�

9.01، -�0.33
��" ا�رد�" ،ا���رف ا��ر	" ا�
��") ��و ((ا���رف ا-.( 

��3
� ا�رد�
3� �ذ	3ذ	�ً �3" ��3د�ت ا���3و  -3
 �دت �ؤ 3رات ا�ر	�
3� �3" ا����3رف ا�

 �
��333
ا�����333� �
��333 ��333ل �333دة ا�درا
333� اذ 	�333Aت ��333د�ت ا���333و �����333رف ا�

�� ("��
 ).7.01، 3.85و ((ا���رف ا�
��" ا�رد�" ،ا���رف ا��ر	" ا�

��33
� ا�رد�
33� �ذ	33ذ	�ً �33" ��33د�ت ا���33و  -4
 �33دت �ؤ 33رات ا���33ن �33" ا����33رف ا�

 �
��333
ا�����333� �
��333 ��333ل �333دة ا�درا
333� اذ 	�333Aت ��333د�ت ا���333و �����333رف ا�

 ).-5.34، 3.06(ا���رف ا�
��" ا�رد�" ،ا���رف ا��ر	" ا�
��") ��و (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 �Cرا*

�� �رف �d&� ا ���4
  راب��ً : م[5�ات ا"داء ا

1- : �
  ا����رف ا��را7

  ا�=��� ���
�رف ا	����� ا�'&ا!��                                (%)  �TU&ات ا	داء) 15ج�ول (

  ا
�[5�ات            

  ا
� �رف

�
��#
  م[5� ا
�ب���   م[5� ا"م�ن  م[5� ا
&��  م[5� ا

ا
��ا!�FFFFFFFFFFFF ا
� FFFFFFFFFFFF�ف 

�م�C"ا  

-5.35 1.24 22.56 5.3 

�م�C"ط&� ا�
 13.97- 7.5- 8.15 31.65  ا
� �ف ا

�م�C"ف ا� 2.4 13.97- 6- 26.87-  م �ف ا�

 1.86 10.57- 6.97 19.33-  م �ف د��� وا
0�ات

 1.44 16.61- 6.51 11.84-  م �ف ��رد��Cن

  

  ) �dL�� 1=�F ا	�" :1�15 ا���ول (

•  hVV��Qات ان ھ&VVTU�% �VV;�Hا� �VV�!ا�'&ا ����VV�	رف ا�VV
�'�VV	ت �JVVd'� "VV# �/��VV ا��

 "V# ����V�	رف ا�V
� �I'�- ا	� �D�رات ود<+ل ا���R ��^وا ��	ا دbا�,�+�� ، وھ

 �='Q�V� �Fر��D V�	ا �V���'��% ل+>�Vا� ��R ��!رف ا�'&ا�
ا��0Y � '�دة ، و!�%��� ا��

� ا�+ا!� ا	! 
�دي.�R 

� �TU&ات •�R �L�F  ة&V�/� ت	ا�'&ا!�� ا�3� !� واج43 �'� �����	رف ا�
��� +�Qا�

� وا!'JF��� "# �3 ا���H�ت .�R � <�ل ��ة ا��را��، ��� ا�'=

•  �VVQ�R �VV�!ا�'&ا ����VV�	رف ا�VV
�VVL�F ا�VVIH�ض �'�VV	ت ��VVTU� +VV& ا	�VV�ن #VV" ا��

ا��&%=V# �V"  ا��را�� ، وھbا 1�V�3� 1����R 1� "��F ، ا�ول ھ�V��L "V ا�/��V وا�و^V�ع

ا���VV�ل ا	! 
VV�دي . و ا��VV���D د<VV+ل ا��
VV�رف �VVQ�R ا��را�VV# �VV" ا��D VV�رات �/�VV&ة 

� وا!� �TU& ا	��ن #" ��h ا��
�رف�R � و�F�Rة ��� ا�'=

•  OV% ي ��+مbط ا��YQ+ال وا��	ا J��L�F ان �TU& ا�&%��� ��ن �dIHQ� �,/�� ���ر�� %�

� ^&ور�R ل�F اb، وھ �����	رف ا�
ة ر#V,� �V +ى اداء ��hV ا��
V�رف ور#�V ا��

 !�%�� 3� و<����3� �&#� �, +ى �TU& ا�&%��� #" ��h ا��
�رف.

  



 ا��
�رف ا	��را��� : -2

  ا�=��� ���
�رف ا	����� ا	��را���                   (%) �TU&ات ا	داء) 16ج�ول (

  ا
�[5�ات            

  ا
� �رف

�
��#
  م[5� ا
�ب���   ا"م�نم[5�   م[5� ا
&��  م[5� ا

�م�C"ر!� ا�c
 8.46- 6.05 8.46 5.13  م �ف ا

�م�C"ف اب� ظ�� ا�1.84 3.73 2.92- 11.48  م  

�م�C"ف دب� ا�0.6 5.24 4.59- 2.99  م  

�م�C"ف ا"م�رات ا�2.18- 4.98- 5.49 6.55  م  

  

� �TU&ات اداء ا��
�رف ا	�" :1�16 ا���ول (�R �L�F (  

•  �L�F زل�V% ارات&V�% رف�V
ار�I�ع �'�	ت ��+ �TU& ا�,�+�� وھbا � ���V ا� 2Vام ا��

� وجOV ا� ���VF ،  2و 1V�R رف�V

dQ��% 4I�م ا����" V�+�R�ً وا��R " ز��ت ا�	وا ،

 ��� أدى %���
�رف ا	����� إ�� زF�دة �I�ءة رأس ا���ل .

��� و4��L ��+اً �/�V&اً �L�F ار�I�ع �TU& ا�s'% "# +�Q ا��
�رف ا	����� ا	��را •

 +V%ا ) �V1 وھ��#&V
� "V# ظ�VIHن ) #" ���%- ا������	رات ا��	ر!� وا�Yف ا�&
� )

 ظ/" ود%" ا	�����ن ).

�L�F ار�I�ع �TU& ا	��ن #" ا��
�رف ا	��را��� �R+��ً وھbا ���} �1 ا� +جOV ا�'V�م  •

 . 2008- 0���2007�ع ا��
&#" �R+��ً %'� ا	ز�� ا������ ا�'����� 

 �L�F ا�IH�ض �TU&ات ا�&%��� #" ا��
�رف ا	����� ا	��را��� . •

� ط+ل ��Vة  •�R "/,Q&ار ا�� �	را��� ا��	ا �����	رف ا�
� ا���R -�,Fو �L�F ��

ا��را�� ، و��ن ھQ�ك �b%b%�ت و�=F+ ,�% 1�ت �'�+�� #" ظ- ا�/��� ا	� �D�ر�F ���0�ع 

� ا��, +ى ا�'���" �R "#&
 وا����" .ا��

  

  

  

  

  



 ا��
�رف ا	رد��� : -3

  ا�=��� ���
�رف ا	����� ا	��را���                    (%) �TU&ات ا	داء) 17ج�ول (

  ا
�[5�ات            

  ا
� �رف

�
��#
  م[5� ا
�ب���   م[5� ا"م�ن  م[5� ا
&��  م[5� ا

�م� FFFFFFFFFFC"ف ا�FFFFFFFFFF �
ا

�Dا"رد  

-0.33 0.01 3.06 3.85 

�م�ا
� �ف ا
��ب� C"7.01 5.34- 4.99 9.01-  ا 

  

  ) �dL�� 1=�F ا	�" :1�17 ا���ول (

� ا� +جOVV ا	��D VV�ري �bVV3ه ا��
VV�رف  •VV='F �VV�� ، ً�VV^�IH4 ا�VV3واج ��+�VV,ات ا�&VVTU�

.���T�3رد��� ا�	دا<- ا����=� ا �F+�Q أو ا� �Fر��D �	ا�'���� ا "# O/'�� يbوا��ور ا� 


V�رف �L�F ان ا��
�رف ا	�����  •��� +V�Qا� &VTU� "# +�� ت	4 �'���L رد���	ا

 ا	����� �Q�R ا��را��.

#" �� TU� wHF& ا	��ن #��V واجOV ا��
V&ف ا	���V" ا	رد�V�� "V+اً �/�V&اً #V" ھbVا  •

 ا��TU& #" ���%- ا�IH�ض �TU& ا	��ن #" ا��
&ف ا�'&%" ا	���" .

• &V�/� +V�� ت	�V'� رد���	ا �����	رف ا�
ة #VTU� "V& ا�&%���V> �Vل ��Vة 4��L ا��

 ا��را�� .

�VVL�F ا	�VV �&ار ا�VV,Q/" و�VVRم ا� bVV%bب ا�=/�VV# &VV" ج��VVTU� �VV&ات ا	داء ���
VV�رف  •

 ا	رد��� <�ل ��ة ا��را�� .

  

  

  

  

  

  

  



  المبحث الثاني

  تحليل مؤشرات الربحية والسيولة في المصارف عينة الدراسة

  

1V� 1� �2L د�� Rا J� ��� ) ات&VTU� �V'%1 ار�V%  �V�D� وا�� ( +V�Qوا� �V��%&ن وا��V�	وا ��+�V,ا�

� #" �R- ا��
V�رف V�+�R�ً وا��
V�رف �M&ا�'�+د ا� -D�� �3�+� ��+�,ات ا�&%��� وا�&TU�%

.�F�� ا� Oوج ��R �����	ا  

  

  أولاً: نسب الربحية 

 P)1( معدل العائد إلى الموجودات -1

مؤشـراً هامـاً لبيـان ربحيـة المصـارف، وتمثـل حجـم الاربـاح المتحصـل عليهـا  تمثل. هذه النسـبة   

مــن كــل وحــدة نقــد فــي الموجــودات ، إذ تتمثــل هــذه النســبة أو المؤشــر بقســمة صــافي الــدخل إلــى 

اجمالي الموجودات المصرفية ، ويمكن القـول بـأن هـذا المؤشـر يعكـس كفـاءة وامكانيـة الادارة فـي 

لشــكل الــذي يحقــق مــدخولات تتناســب مــع حجــم الاســتثمار فيــه وتلبــي اســتثمار مــوارد المصــرف با

  .رغبات المستثمرين في الحصول على ارباح مناسبة تتناسب وقيمة استثماراتهم 

 المصارف العراقية   -أ

 المصــــرف( تمثلــــت 5-1وقــــد تــــم اعتمــــاد المصــــارف الاســــلامية العراقيــــة بترقيمهــــا مــــن 

 مصــــــرف،  والفــــــرات دجلــــــة مصــــــرف، إيــــــلاف مصــــــرف ،الــــــوطني المصــــــرف، العراقــــــي

  وكما في الجدول الآتي : )كوردستان

  

  



  (%)للمصارف العراقية                    P)1( م�*ل ا
��9* إ
V ا
����داتD#��  )�18*ول (

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 
0.0108 -0.005 0.0003 

-
0.0038 0.007 0.0012 0.041 0.071 0.073 0.018 0.0213 

2   -0.023 0.042 -0.013 0.026 0.032 0.065 0.063 0.066 0.0322 
3   -0.091 0.032 0.177 0.073 0.070 0.033 0.029 0.020 0.0428 
4  -0.073 0.015 0.016 0.038 0.022 0.022  0.022 0.021 0.0041 0.0096 
5 -0.002 0.005 0.047 0.053 0.043 0.022 0.042 0.038 0.039 0.041 0.0326 

}C���
 0.0238 0.029 0.045 0.0458 0.0414 0.028 0.0504 0.027 0.0103 0.0243 0.0044 ا

  

 P1) ان المتوســـط العـــام لنســـبة معـــدل العائـــد علـــى الموجـــودات 18يتضـــح مـــن خـــلال الجـــدول (

ثلاثـــه مصـــارف مـــن اصـــل خمســـة فـــي عينـــة ) والملاحـــظ ان 0.0238للمصـــارف العراقيـــة بلـــغ (

الدراســة قــد ســجلت اعلــى مــن المتوســط العــام ، وهــذا يشــير بوضــوح إلــى أن المصــارف العراقيــة 

  تسجل نسب مرتفعة كمتوسط اكثر قدرة في استثمار مواردها وتوليد الارباح.

 2014إلـى  2008) فقد سجلت الاعوام مـن 2014- 2005أما على مستوى سنوات الدراسة ( 

) وهـذا يشـير بوضـوح إلـى قـدرة المصـارف الاسـلامية العراقيـة 0.0238أعلى من المتوسـط العـام (

فـي عينة الدراسة علـى توليـد الاربـاح خـلا ل سـبع سـنوات مـن اصـل عشـر سـنوات مـدة الدراسـة ، 

، وهــذا نتــاج  2007و  2006و  2005هنــاك انخفــاض فــي قــدرة المصــارف فــي الاعــوام  حــين

  .2003بة المصرفية الاسلامية بعد عام طبيعي لحداثة التجر 

  

  

  

  



  المصارف الاماراتية :  - ب

4 (�
VV&ف  4 -1ا	��را��1VV� �VV3��!& % �VV  ا	�����VV و!JVV� �VV اVV� R�د ا��
VV�رفVV�D��

 : �"ا�Y�ر!�، �
&ف ا%+ ظ/" ،�
&ف د%"، �
&ف ا	��رات) و��� #" ا���ول ا�

للمصارف الاماراتية               P)1( م�*ل ا
��9* إ
V ا
����داتD#��  )�19*ول (

(%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.0351 0.0262 0.0277 0.0149 0.0162 0.0159 0.0141 0.0148 0.0141 0.0144 0.0193 
2 0.0155 0.0157 0.0174 0.0166 0.0012 0.0136 0.0155 0.0140 0.0140 0.0156 0.0139 
3  0.0247 0.0244 0.0297 0.0203 0.0143 0.0091 0.0116 0.0125 0.0151 0.0226 0.0184 
4 

0.0105 0.0112 0.0140 0.0151 0.0051 0.0018 
-

0.0208 0.0021 0.0035 0.0084 0.0051 
}C���
  0.0141 0.0152 0.0116 0.0043 0.0051 0.01007 0.0036 0.0167 0.0222 0.0193 0.0214 ا

  

) والخـــاص بنتـــائج هـــذا المؤشـــر للمصـــارف الاماراتيـــة عينـــة الدراســـة ان 19يتضـــح مـــن الجـــدول (

ـــغ ( ـــاك مصـــرفين مـــن اصـــل اربـــع 0.0141المتوســـط العـــام لمجمـــوع المشـــاهدات بل ) ، إذ ان هن

مصارف تجاوزت هـذه النسـبة ، ممـا يـدل علـى قـدرة وكفـاءة المصـارف الاسـلامية الاماراتيـة علـى 

  استثمارتها للموجودات .توليد الارباح من 

اما على مستوى سنوات الدراسة فقد تبين ان المتوسـط لمجمـوع المصـارف خـلال السـنوات الأولـى 

،  2008من مدة الدراسـة كـان مرتفعـاً واعلـى مـن المتوسـط العـام ولكـن بـدأ بالانخفـاض بعـد عـام 

تـدريجياً بعـد عـام  ، ولكـن بـدأ بالتعـافي 2013إلـى  2009وقد سجل انخفاضا كبيـرا للاعـوام مـن 

 2008- 2007، والسـبب فـي ذلـك يرجـع إلـى الازمـة الماليـة العالميـة الكبـرى فـي اعــوام  2013

  والتي اثرت بشكل كبير على مجمل القطاع المالي العالمي وخاصة المصارف .



  المصارف الاردنية : -جـ

 المصــرف(��1VV� �VV3��!& %1- 2  4VV�D  ا	رد���VV ا	�����VV و!JVV� �VV اVV� R�د ا��
VV�رف

  و��� #" ا���ول ا	�" )الاسلامي العربي المصرف، الاردني الاسلامي


�� �رف ا"ردP ��D)1( م�*ل ا
��9* إ
V ا
����داتD#��  )�20*ول (                    (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1  0.0086 0.0089 0.0118 0.0190 0.0127 0.0111 0.0097 0.0120 0.013 0.012 0.0120 
2 0.0093 0.0138 0.0183 0.0071 0.0024 0.0061 0.0094 0.0097 0.011 0.008 0.0096 

}C���
  0.01087 0.0106 0.0127 0.0109 0.0096 0.0086 0.0076 0.0130 0.015 0.0114 0.0090 ا

العـــــام للمصـــــارف الاردنيـــــة الاســـــلامية قـــــد بلـــــغ ) ان المتوســـــط 20يتبـــــين مـــــن خـــــلال الجـــــدول (

 %90) ، وان هنــاك مصــرفا مــن بــين المصــرفيين الاثنيــين اللــذين يشــغلان اكثــر مــن 0.01087(

من المصارف الاسلامية الاردنية قد تجـاوز هـذه النسـبة وهـذا يشـير إلـى مناصـفة قـدرة المصـارف 

داتهـــا ، ويمكـــن الاشـــارة إلـــى تـــأثير الاســـلامية الاردنيـــة علـــى تحقيـــق الاربـــاح عبـــر اســـتثمار موجو 

علــــى مجمـــــل العمــــل المصــــرفي فــــي الاردن وخاصـــــة  2009- 2007الازمــــة الماليــــة العالميــــة 

المصــارف الاســلامية ، اذ نلاحــظ ان نســبة معــدل العائــد إلــى الموجــودات فــي تلــك المصــارف قــد 

 اذ بلــــغ 2009ليصــــل إلــــى ادنــــى مســــتوى لــــه فــــي عــــام  2008انخفــــض بشــــكل كبيــــر فــــي عــــام 

  .2012) وهو اقل بكثير من المتوسط العام ولكن عاد ليتعافى بعد عام 0.00763(

         P)2( معدل العائد إلى حق الملكية -2 

تعد هذه النسبة من بين المؤشرات ذات الاهميـة القصـوى بالنسـبة للمـلاك والمسـاهمين ، وذلـك    

،  المســاهمين حقــوق مــن تقديريــةوحــدة  كــل مــن الأربــاح توليــد لانهــا تقــيس كفــاءة المصــرف فــي

) فــي الأوقــات التــي لا تشــهد فيهــا ٪20-15وتتــراوح النســبة المرغــوب بهــا فــي هــذه النســبة بــين (

  .القطاعات المالية ازمات معينة



 المصارف العراقية :  -أ


�� �رف ا
��ا!�� P)2( م�*ل ا
��9* إ
XY V ا
��D��4#��  )�21*ول (              (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.0170 -0.0098 0.0006 -0.0083 0.0119 0.0019 0.1110 0.1522 0.1440 0.0323 0.0453 
2   -0.0249 0.0422 -0.0141 0.0381 0.0728 0.1812 0.1386 0.1302 0.0705 
3   -0.0911 0.0328 0.1778 0.0736 0.0701 0.0332 0.0297 0.0207 0.0433 
4  -0.0933 0.0266 0.0372 0.1100 0.0814 0.1090 0.0726 0.0533 0.0096 0.0452 
5 -

0.0025 0.0122 0.1096 0.1998 0.1997 0.0810 0.1372 0.1026 0.1003 0.0956 0.1035 
}C���
 0.0616 0.0577 0.0932 0.1084 0.1001 0.0552 0.0971 0.0607 0.0041 0.0303 0.0072 ا

) ان المتوســـــط العـــــام لنســـــب معـــــدل العائـــــد علـــــى حـــــق الملكيـــــة بلـــــغ 21يتضـــــح مـــــن الجـــــدول (

)، وان هناك مصرفين فقط من اصل خمسـة مصـارف عراقيـة عينـة الدراسـة قـد تجـاوزا 0.0616(

هـــذا المتوســـط وهمـــا المصـــرف الثـــاني والخـــامس ، ممـــا يؤشـــر علـــى ان هنـــاك تباينـــاً فـــي مجـــال 

يــد الاربــاح فــي جانــب حقــوق الملكيــة فــي المصــارف العراقيــة عينــة الدراســة . وفيمــا اســتثمار وتول

يخص سنوات الدراسة فإن خمس سنوات من اصل عشـر سـنوات قـد تجـاوز فيهـا المتوسـط ، ممـا 

يشــير إلــى تبــاين قــدرة المصــارف العراقيــة الاســلامية عينــة الدراســة علــى توليــد الاربــاح مــن حقــوق 

  راسة.الملكية خلال مدة الد

 المصارف الاماراتية : -ب


�� �رف ا"م�راP ��3)2( م�*ل ا
��9* إ
XY V ا
��D��4#�� ) �22*ول (               (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.0883 0.0951 0.1355 0.0556 0.0610 0.0612 0.0569 0.0612 0.0676 0.0822 0.076 
2 0.1709 0.2065 0.1418 0.1509 0.0109 0.1262 0.1347 0.0949 0.1114 0.1279 0.127 
3 0.2769 0.1788 0.2356 0.1938 0.1349 0.0771 0.1038 0.1128 0.1051 0.1583 0.157 
4 0.0590 0.1216 0.1789 0.2392 0.0455 0.0202 -0.1810 0.0314 0.0335 0.0808 0.062 

}C���
 0.106 0.112 0.079 0.075 0.0286 0.0712 0.0631 0.1599 0.172 0.1505 0.1488 ا



) ان المتوسط العام لنسـبة معـدل العائـد علـى حـق الملكيـة فـي المصـارف 22يتضح من الجدول (

) وان هناك مصرفين من اصل اربعة مصارف اسلامية عينـة 0.106الاردنية الاسلامية قد بلغ (

تجـاوزت هـذه النسـبة ممـا يؤشـر علـى حجـم التبـاين فـي اسـتثمار حقـوق الملكيـة وتوليــد الدراسـة قـد 

 ســنوات الاربــاح ، امــا علــى مســتوى ســنوات الدراســة فقــد تجــاوزت خمســة ســنوات مــن اصــل عشــر

ونتيجــة ذلــك كانــت  2008هــذا المتوســط ، ويلاحــظ الانخفــاظ الكبيــر فــي هــذا المؤشــر بعــد عــام 

ـــة الكبيـــ ـــى المصـــارف كافـــة وحجـــم  2008-2007رة فـــي عـــام بســـبب الازمـــة المالي ممـــا أثـــر عل

  الاستثمار فيها.

 المصارف الاردنية : -جـ


�� �رف ا"ردP ��D)2( م�*ل ا
��9* إ
XY V ا
��D��4#�� ) �23*ول (           (%)  

  
� �
ا

  ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.196
4 

0.134
1 0.1715 0.2182 0.1577 0.1503 0.1369 0.1594 0.1765 0.1599 0.1661 

2 0.069
3 

0.127
1 0.1467 0.0705 0.0221 0.0563 0.1181 0.1139 0.1346 0.1024 0.0961 

}C���
0.132 ا
9 

0.130
6 

0.1591 0.1444 0.0899 0.1033 0.127 0.1366 0.1556 0.1311 
0.1311 

) ان المتوســـــط العـــــام للمصـــــارف الاردنيـــــة الاســـــلامية قـــــد بلـــــغ 23(  يتبـــــين مـــــن خـــــلال الجـــــدول

)، وان هنالـــك مصـــرفاً واحـــد قـــد تجـــاوز هـــذه النســـبة وهـــو المصـــرف الأول ، وبالنســـبة 0.1311(

لســنوات الدراســة نجــد ان هنــاك ســت ســنوات مــن اصــل عشــر ســجلت اعلــى مــن المتوســط العــام 

ــــل هــــذه الســــنوات 0.1311للمشــــاهدات ( و  2013و2012و 2008و 2007و 2005) ، وتتمث

. وان الانخفاض في السنوات يرجع بالدرجة الاساس إلى الازمة المالية من جانب وبعض 2014



الاحداث السياسية والاقتصادية التي تشهدها الساحة الاقليمية ( سوريا والعراق ) وانعكاسـات ذلـك 

  د  .على الأوضاع العامة في الاردن والقطاع المالي على وجه التحدي

  P)3( معدل العائد إلى الودائع -3

ـــة بالنســـبة للمـــلاك وللمـــودعين ، اذا يمثـــل هـــذا   ـــد إلـــى الودائـــع ذات اهمي تعـــد نســـبة معـــدل العائ

.  حصـته السـوقية مـن الامـوال المودعـة لديـهالمنافسـة للحصـول علـى  فـيقدرة المصـرف المؤشر 

ه كــثمن أو تكلفــة جــذب الودائــع . وبإمكــان المصــرف ان يصــبح أكثــر كفــاءة فــي جمــع عــدّ ويمكــن 

فهـــو بـــذلك يعـــد مؤشـــر جيـــد للاســـتثمار النـــاجح مـــن  ،الودائـــع وتحويلهـــا إلـــى اســـتثمارات مربحـــة 

  الاموال المودعة لدى المصرف .   


�رف ا
	را��� :  -أ�
 ا


�� �رف ا
��ا!�� P)3( م�*ل ا
��9* إ
V ا
�داDZ9#��   )�24*ول (               (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1  0.0323 -0.0149 0.0008 -0.0076 0.0193 0.0038 0.0669 0.1543 0.1701 0.0467 0.0471 
2   -0.0546 0.0653 -0.0171 0.0872 0.0601 0.1076 0.1251 0.1525 0.0657 
3 

  
-

1.82097 0.06979 0.3820 0.2597 0.1675 0.1029 0.0829 0.0759 0.0850 
4  -0.0933 0.02668 0.03723 0.1100 0.0814 0.1090 0.0726 0.0533 0.0096 0.0452 
5 -

0.0139 0.0121 0.10535 0.07980 0.0613 0.0329 0.0813 0.0696 0.0758 0.0858 0.0590 
}C���
 0.0264 0.0741 0.1014 0.1014 0.0969 0.0930 0.1111 0.04890 0.34854 0.0320 0.0091 ا

وان هناك  (0.0264)بان المتوسط العام لمشاهدات هذه النسبة بلغت )   m[ F24 �1 ا���ول (

) مصارف عينة الدراسة فـي العـراق سـجلت أعلـى مـن المتوسـط العـام 5مصارف من اصل ( (4)

أكثــر كفــاءة فــي جمــع الودائــع وتحويلهــا إلــى للمشــاهدات ، هــذا يــدل علــى ان هــذه المصــارف هــي 

،وان أعلى متوسط سجل علـى مسـتوى المصـارف كـان فـي المصـرف الثـاني اذ  استثمارات مربحة

  . ( 0.085-)وبلغ  الثالثن أدنى نسبة سجلت كانت في المصرف ، في حين ا (0.0657)بلغ 



امــا بخصــوص ســنوات الدراســة فوجــد ان هنــاك ســبع ســنوات ســجلت أعلــى مــن المتوســط العــام    

) . وهـذا يشـير إلـى  2014 – 2008) ، وتمتـد هـذه السـنوات السـبع مـن ( 0.0264للمشاهدات(

ســنوات مــن اصــل  7قــدرة المصــارف الاســلامية العراقيــة عينــة الدراســة علــى توليــد الاربــاح خــلال 

، وهــذا  2007و 2006و 2005ســنوات) مــدة الدراســة . اي هنالــك انخفــاض فــي الاعــوام  10(

  .2003نتاج طبيعي لحداثة التجربة المصرفية الاسلامية بعد عام 

 الاماراتية :المصارف  -ب


�� �رف ا"م�راP ��3)3( م�*ل ا
��9* إ
V ا
�داDZ9#��  ) �25*ول(                     (%)  
  

  ا
� �ف
�&#
  ا
���C{ ا

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
1 0.0634 0.0454 0.0432 0.0253 0.0268 0.0256 0.0241 0.0239 0.0258 0.0258 0.0329 
2 0.0190 0.0240 0.0259 0.0220 0.0011 0.0181 0.0209 0.0198 0.0192 0.0206 0.0191 
3 0.0314 0.0330 0.0385 0.0264 0.0188 0.0128 0.0162 0.0174 0.0217 0.0303 0.0247 
4 0.0140 0.0129 0.0171 0.0204 0.0067 0.0024 -0.0261 0.0022 0.0048 0.0115 0.0066 

}C���
  0.0208 0.0221 0.0178 0.0152 0.0087 0.0147 0.0134 0.0236 0.0312 0.0288 0.0320 ا

  

وان هناك  (0.0208)بان المتوسط العام لمشاهدات هذه النسبة بلغت )  m[ F25 �1 ا���ول ( 

) مصــارف عينــة الدراســة فــي الامــارات ســجلا أعلــى مــن المتوســط العــام 4مــن اصــل ( مصــرفين

للمشـــاهدات وان أعلـــى متوســـط ســـجل علـــى مســـتوى المصـــارف كـــان فـــي المصـــرف الأول اذ بلـــغ 

ــــى هــــذا يــــدل علــــى ان هــــذه المصــــارف  (0.0329) أكثــــر كفــــاءة فــــي جمــــع الودائــــع وتحويلهــــا إل

وبلـــغ  الرابــعأدنــى نســـبة ســجلت كانـــت فــي المصـــرف ، فــي حـــين ان  لتحقيــق الاربـــاحاســتثمارات 

ـــاك خمـــس ســـنوات مـــن اصـــل عشـــرة  (0.0066) . امـــا بخصـــوص ســـنوات الدراســـة فوجـــد ان هن

، ونلاحظ الانخفاض في هذه النسبة يبـدا )0.0208سجلت أعلى من المتوسط العام للمشاهدات (

-2007ميـة الكبـرى ، والسـبب فـي ذلـك يرجـع إلـى الازمـة العال 2013إلى عام  2009من عام 

  ، والتي اثرت بشكل كبير على مجمل القطاع المالي العالمي وتحديداً المصارف . 2008



 المصارف الاردنية -جـ


�� �رف ا"ردP ��D)3( م�*ل ا
��9* إ
V ا
�داDZ9#��  )�26*ول (                            (%)  

  
� �
ا

  ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.011
7 

0.012
5 0.0132 

0.018
7 0.0125 

0.011
2 

0.009
0 

0.012
3 

0.014
3 

0.013
0 

0.012
9 

2 0.010
4 

0.014
2 0.0184 

0.009
7 0.0033 

0.007
8 

0.009
4 

0.009
7 

0.011
3 

0.008
8 

0.010
3 

}C���
0.011 ا
1 

0.013
6 

0.0158 
0.014

2 
0.0079 

0.009
5 

0.009
7 

0.011
0 

0.013
3 

0.010
4 

0.011
6 

) ان المتوســـــط العـــــام للمصـــــارف الاردنيـــــة الاســـــلامية قـــــد بلـــــغ 26يتبـــــين مـــــن خـــــلال الجـــــدول  (

)، وان هنالـك مصــرفاً واحــد مــن اصــل مصــرفين قــد تجــاوز هــذه النســبة وهــو المصــرف 0.0116(

. ةأكثــر كفــاءة فــي جمــع الودائــع وتحويلهــا إلــى اســتثمارات مربحــالأول اي ان هــذا المصــرف هــو 

وبالنسبة لسنوات الدراسة نجد ان هناك اربـع سـنوات مـن اصـل عشـرة سـجلت اعلـى مـن المتوسـط 

 2008و 2007و 2006) ، وتتمثل هذه السـنوات الاربـع بالسـنوات 0.0116العام للمشاهدات (

 يرجع إلى التأثر بالازمة 2012و 2011و 2010و 2009. وان الانخفاظ في السنوات 2013و

  المالية العالمية .

4-  A[*
   P)4(ھ�م\ (�$� ا

 يقــيس ومــن اجمــالي الايــرادات .  نقــد وحــدةصــافي الــدخل المتحقــق لكــل  يقــيس مؤشــران هــذا ال

ن صــافي الــدخل يســاوي لأ ؛قــدرة المصــرف علــى الرقابــة والســيطرة علــى النفقــات  ، وذلــك ايضــاً 

الهـــامش الصـــافي دل ذلـــك علـــى كفـــاءة اجمـــالي الايـــرادات مطروحـــاً منهـــا النفقـــات . وكلمـــا كبـــر 

  المصرف في خفض النفقات  .

  



  

 المصارف العراقية -أ


�� �رف ا
��ا!��  P)4(ھ�م\ (�$� ا
*]A   )�27*ول (                       (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1  0.320 -0.201 0.0161 -0.094 0.269 0.039 7.385 7.672 6.923 3.143 2.547 
2   -0.3476 0.468 -0.527 0.434 0.349 0.756 0.717 0.678 0.316 
3   -2.7708 0.240 0.795 0.753 0.817 0.672 0.515 0.376 0.175 
4  -2.8691 0.2229 0.259 0.426 0.384 0.455 0.301 0.260 0.104 0.050 
5 -0.24 0.0635 0.3717 0.626 0.636 0.401 0.551 0.618 0.645 0.558 0.422 

}C���
 0.625 0.972 1.812 2.004 1.911 0.402 0.321 0.301 0.5015 1.0024 0.03 ا

) بان المتوسط العام لنسبة هامش صافي الدخل للمصـارف العراقيـة بلـغ 27يتضح من الجدول ( 

مـن اصـل خمسـة ) وان هناك مصرفاً واحد فقط وهو المصرف الأول تجاوز هذه النسـبة 0.625(

. امــا ســنوات الدراســة ، هنــاك  كفــاءة فــي خفــض النفقــات ، اي ان هــذا المصــرف لديــه المصــارف

) وتمتـد هـذه 0.625صـل عشـر سـجلت اعلـى مـن المتوسـط العـام للمشـاهدات (اربع سنوات مـن ا

  . 2014إلى  2011السنوات الاربعة من 

وتدني هذا المؤشر يدل بوضوح على ضعف مقدرة المصارف الاسلامية العراقية على خفض     

ة الدراسـة التكاليف والنفقات التي تتحملها ، وتعكس عدم كفاءة المصـارف الاسـلامية العراقيـة عينـ

  في جانب زيادة الارباح عبر خفض التكاليف .  

  

  

  

  



 المصارف الاماراتية :-ب


�� �رف ا"م�راP ��3)4( ھ�م\ (�$� ا
*]A )�28*ول (   

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.6232 0.4543 0.4342 0.2463 0.2947 0.3026 0.3026 0.3349 0.3333 0.3259 0.3652 
2 0.2374 0.2421 0.2662 0.2795 0.0223 0.2484 0.2678 0.2743 0.3177 0.3359 0.2492 
3 0.3944 0.3447 0.4130 0.3120 0.2369 0.1725 0.2110 0.2371 0.3248 0.4402 0.3087 
4 0.2546 0.2120 0.2480 0.2671 0.0861 0.0359 -0.384 0.0603 0.0617 0.1912 0.1032 

}C���
 0.2566 0.3233 0.2594 0.2267 0.099 0.1899 0.1600 0.2762 0.3404 0.3133 0.3774 ا

  

وان هنـاك  (0.256)بـان المتوسـط العـام لمشـاهدات هـذه النسـبة بلغـت )  m[ F28 �1 ا���ول ( 

) مصــارف عينــة الدراســة فــي الامــارات ســجلا أعلــى مــن المتوســط العــام 4مــن اصــل ( مصــرفين

للمشـــاهدات وان أعلـــى متوســـط ســـجل علـــى مســـتوى المصـــارف كـــان فـــي المصـــرف الأول اذ بلـــغ 

  . (103 .0)وبلغ  الرابع، في حين ان أدنى نسبة سجلت كانت في المصرف  (0.365)

ت ســنوات مــن اصــل عشــر ســجلت أعلــى مــن امــا بخصــوص ســنوات الدراســة فوجــد ان هنــاك ســ 

 2009، ونلاحــظ الانخفــاض فــي هــذه النســبة يبــدا مــن عــام (0.256)المتوســط العــام للمشــاهدات 

، والتــي  2008-2007، والســبب فــي ذلــك يرجــع إلــى الازمــة العالميــة الكبــرى  2012إلــى عــام 

تشـير هـذه النسـبة أو اثرت بشكل كبير على مجمل القطـاع المـالي العـالمي وتحديـداً المصـارف .و 

المؤشـــر علـــى مقـــدرة المصـــارف الاســـلامية الاماراتيـــة علـــى خفـــض التكـــاليف وكفاءتهـــا فـــي هـــذا 

  الجانب لتحقيق زيادة ملموسة في الارباح . 

  

  

  



 المصارف الاردنية -جـ


�� �رف ا"ردP  ��D)4(ھ�م\ (�$� ا
*]A )�29*ول (                           (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.2656 0.2245 0.3034 0.3435 0.2785 0.2851 0.2546 0.2487 0.2715 0.2712 0.274 
2 0.1959 0.3883 0.4589 0.3332 0.166 0.2976 0.3501 0.2809 0.3178 0.2989 0.308 

}C���
 0.291 0.2851 0.2947 0.2648 0.3024 0.291 0.222 0.3383 0.3811 0.3064 0.2307 ا

) ان المتوســـــط العـــــام للمصـــــارف الاردنيـــــة الاســـــلامية قـــــد بلـــــغ 29يتبـــــين مـــــن خـــــلال الجـــــدول  (

)، وان هنالــك مصــرفاً واحــداً مــن اصــل مصــرفين قــد تجــاوز هــذه النســبة وهــو المصــرف 0.291(

والتكــاليف التــي يتحملهــا لنفقــات كفــاءة فــي خفــض االثــاني، وهــذا يعنــي بــان هــذا المصــرف  لــه ال

، وبالنسبة لسنوات الدراسة نجد ان هناك خمس سنوات من اصل عشـر سـجلت اعلـى  المصرف 

  ) .0.291من المتوسط العام للمشاهدات (

   P)5(معدل العائد إلى الأموال المتاحة  -5

قدرة المصرف على توليد العوائد من توظيف الموارد  اهمية كبيرة في قياس هذا المؤشران ل      

ان بحقــوق الملكيــة والودائــع  . و  وتتمثــل المــوارد المتاحــة ، فــي تمويــل الموجــوداتالمتاحــة الماليــة 

ارتفــاع هــذا المؤشــر يشــير إلــى كفــاءة الادارة فــي اســتخدام المــوارد ، امــا انخفاضــه فيــدل علــى ان 

   معدل زيادة صافي الارباح . من اعلىبمعدل  دادالموارد المالية تز 

  

  

  

  

  



 المصارف العراقية -أ


�� �رف ا
��ا!�� D)5(P#�� م�*ل ا
��9* إ
V اJم�ال ا
����Y  )�30*ول (      (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1  0.0111 -0.005 0.0003 -0.0039 0.0073 0.0012 0.0417 0.0766 0.0780 0.0191 0.022 
2   -0.0171 0.0256 -0.0077 0.0265 0.0329 0.0675 0.0657 0.0702 0.032 
3   -0.2359 0.0433 0.2146 0.1217 0.0914 0.0493 0.0326 0.0251 0.042 
4  -0.073 0.0157 0.0169 0.0421 0.0355 0.0267 0.0244 0.0225 0.0055 0.012 
5 -0.0021 0.0061 0.0537 0.0570 0.0469 0.0234 0.0510 0.0415 0.0431 0.0452 0.036 

}C���
 0.025 0.0330 0.0484 0.0518 0.0487 0.0417 0.0606 0.0277 0.0366 0.024 0.0045 ا

) بان المتوسط العـام لنسـبة معـدل العائـد إلـى الامـوال المتاحـة للمصـارف 30يتضح من الجدول (

) وان هنــــاك ثلاثــــة مصــــارف مــــن اصــــل خمســــة مصــــارف تجــــاوزت هــــذه 0.025العراقيــــة بلــــغ (

لغـرض  سـتخدام المـواردلا اللازمـةكفـاءة الالنسبة ، اي ان ادارات هذه المصـارف الاسـلامية لـديها 

  تحقيق الارباح.

امـــا ســـنوات الدراســـة ، هنـــاك ســـبع ســـنوات مـــن اصـــل عشـــر ســـجلت اعلـــى مـــن المتوســـط العـــام 

  . 2014إلى  2008) وتمتد هذه السنوات السبع من 0.025للمشاهدات (

 المصارف الاماراتية :-ب


�� �رف ا"م�راD)5(P ��3#�� م�*ل ا
��9* إ
V اJم�ال ا
����Y   )�31*ول (       (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.036 0.0307 0.0327 0.0175 0.0184 0.0180 0.0169 0.0172 0.0186 0.0196 0.0226 
2 0.017 0.0215 0.0219 0.0197 0.0014 0.0158 0.0181 0.0162 0.0163 0.0177 0.0166 
3 0.028 0.0278 0.0331 0.0229 0.0165 0.0109 0.0140 0.0154 0.0180 0.0254 0.0213 
4 0.011 0.0117 0.0156 0.0188 0.0058 0.0021 -0.0228 0.0021 0.0042 0.0101 0.005 

}C���
 0.0166 0.0182 0.0143 0.0127 0.0065 0.0117 0.0105 0.0197 0.0258 0.0229 0.023 ا

  



وان هناك  (0.0166)بان المتوسط العام لمشاهدات هذه النسبة بلغت )  m[ F31 �1 ا���ول ( 

) مصــارف عينــة الدراســة فــي الامــارات ســجلا أعلــى مــن المتوســط العــام 4مــن اصــل ( مصــرفين

للمشـــــاهدات وهمـــــا المصـــــرف الأول والثالـــــث ، وهـــــذا يعكـــــس الكفـــــاءة العاليـــــة فـــــي ادارات هـــــذين 

د لتحقيــق الاربــاح. امــا بخصــوص ســنوات الدراســة فوجــد ان هنــاك فــي اســتخدام المــوار المصــرفين 

، ونلاحـظ (0.0166)خمس سنوات من اصل عشر سجلت أعلى من المتوسط العـام للمشـاهدات 

، بســبب تــاثير الازمــة الماليــة  2013إلــى عــام  2009الانخفــاض فــي هــذه النســبة يبــدا مــن عــام 

  العالمية.

 المصارف الاردنية -جـ


�� �رف ا"ردD)5(P ��D#�� م�*ل ا
��9* إ
V اJم�ال ا
����Y  )�32*ول (        (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.0111 0.0114 0.0125 0.0172 0.0118 0.0104 0.0092 0.0114 0.0130 0.0120 0.0120 
2 0.0090 0.0131 0.0162 0.0085 0.0026 0.0064 0.0089 0.0089 0.0109 0.0081 0.0093 

}C���
 0.0106 0.0101 0.0120 0.0101 0.0090 0.0084 0.0072 0.0128 0.0143 0.0123 0.0100 ا

) ان المتوســـــط العـــــام للمصـــــارف الاردنيـــــة الاســـــلامية قـــــد بلـــــغ 32يتبـــــين مـــــن خـــــلال الجـــــدول  (

)، وان هنالك مصرفاً واحـداً مـن اصـل مصـرفين قـد تجـاوز هـذه النسـبة وهـو المصـرف 0.0106(

ـــين الكفـــاءة فـــي ادارة المصـــرف علـــى  ـــاني ، هـــذا يب المتاحـــة لغـــرض تحقيـــق  اســـتخدام المـــواردالث

لسنوات الدراسة نجد ان هناك اربع سـنوات مـن اصـل عشـر سـجلت اعلـى مـن  الارباح ، وبالنسبة

  ) .  0.0106المتوسط العام للمشاهدات (

  

  



  P)6( مضاعف الرافعة المالية  -6

التــي القـرارات الماليـة ادارات المصـارف علــى اتخـاذ الرافعــة الماليـة قـدرة  يبـين مؤشـر مضـاعف   

التمويــــل مــــا يعــــرف بالاصــــطلاح المصــــرفي اســــتخدام القــــروض فــــي هيكلهــــا المــــالي، أي تتعلـــق ب

عَـرض تبالديون، مقارنة بحقوق الملكية، وبما يؤدي إلى تعظيم معدل العائـد علـى حـق الملكيـة. وت

مــا  المصــارف فــي الوقــت نفســه إلــى مخــاطرة ماليــة، تــزداد مــع كــل إضــافة فــي نســبة الاقتــراض،

وغيرهـــا مـــن المتعلقـــات المتعلقـــة بـــدفع الفائـــدة  التزاماتهـــارة علـــى تلبيـــة يجعـــل المصـــارف غيـــر قـــاد

  . المصرفية  

 المصارف العراقية -أ


�� �رف ا
��ا!�� (P6)ا
����دات إ
XY V ا
����4   ) �33*ول (             (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1  1.579 1.717 1.775 2.146 1.689 1.550 2.703 2.129 1.965 1.786 1.904 
2   1.052 1.005 1.016 1.454 2.241 2.768 2.185 1.971 1.712 
3   2.975 3.478 2.755 3.111 2.868 2.853 1.807 1.812 2.707 
4  1.271 1.768 2.232 2.835 3.685 4.763 3.243 2.533 2.332 2.740 
5 1.216 2.452 2.312 3.786 4.554 3.716 3.206 2.645 2.525 2.286 2.870 

}C���
 2.387 2.038 2.203 2.727 3.156 2.703 2.570 2.529 1.976 1.813 1.397 ا

) بـــان المتوســـط العـــام لنســـبة الموجـــودات إلـــى حـــق الملكيـــة للمصـــارف  33يتضـــح مـــن الجـــدول (

من اصـل خمسـة تجـاوزت هـذه النسـبة  ، اي ان  ) وان هناك ثلاثة مصارف2.387العراقية بلغ (

هـــذه المصـــارف الثلاثـــة اعتمـــدت علـــى التمويـــل بالـــديون لغـــرض تعظـــيم معـــدل العائـــد علـــى حـــق 

  الملكية .

امـــا ســـنوات الدراســـة ، هنـــاك خمـــس ســـنوات مـــن اصـــل عشـــر ســـجلت اعلـــى مـــن المتوســـط العـــام 

  .2012إلى  2008) تمتد هذه السنوات من 2.387للمشاهدات (



  

 المصارف الاماراتية :-ب


�� �رف ا"م�را��3 (P6)ا
����دات إ
XY V ا
����4   )�34*ول (             (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 2.515 3.622 4.888 3.732 3.746 3.833 4.024 4.121 4.791 5.669 4.094 
2 11.011 13.103 8.124 9.085 8.969 9.278 8.672 6.770 7.924 8.181 9.112 
3 11.199 7.301 7.909 9.526 9.387 8.562 8.904 9.030 6.932 6.996 8.575 
4 5.581 10.843 12.719 15.770 8.802 11.187 8.669 14.450 9.565 9.531 10.712 

}C���
 8.123 7.594 7.303 8.593 7.567 8.215 7.726 9.528 8.410 8.717 7.576 ا

  

وان هنـاك  (8.123)بـان المتوسـط العـام لمشـاهدات هـذه النسـبة بلغـت )  m[ F34 �1 ا���ول ( 

) مصــارف عينــة الدراســة فــي الامــارات ســجلت أعلــى مــن المتوســط 4مــن اصــل ( ثــلاث مصــارف

العــام للمشــاهدات وتتمثــل هــذه المصــارف بالثــاني والثالــث والرابــع ، هــذا يعنــي ان هــذه المصــارف 

. امــا بخصـــوص اعتمــدت علــى التمويــل بالـــديون لغــرض تعظــيم معـــدل العائــد علــى حـــق الملكيــة

ســنوات مــن اصــل عشــر ســجلت أعلــى مــن المتوســط العــام ســنوات الدراســة فوجــد ان هنــاك خمــس 

  .(8.123)للمشاهدات 

 المصارف الاردنية -جـ


�� �رف ا"رد��D (P6)ا
����دات إ
XY V ا
����4   )�35*ول (                 (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 22.599 14.969 14.426 11.480 12.345 13.449 14.009 13.218 12.846 12.595 14.194 
2 7.383 9.148 8.017 9.828 8.8501 9.112 12.508 11.630 11.501 12.023 10.005 

}C���
 12.097 12.309 12.173 12.424 13.259 11.280 10.597 10.654 11.222 12.059 14.991 ا

) ان المتوســط العــام للمصــارف الاردنيــة الاســلامية قــد بلــغ 35يتبــين مــن خــلال الجــدول  (      

)، وان هنالـك مصــرفاً واحــداً مــن اصــل مصــرفين قـد تجــاوز هــذه النســبة وهــو المصــرف 12.097(



الأول ، وبالنسبة لسنوات الدراسة نجد ان هناك خمس سنوات مـن اصـل عشـر سـجلت اعلـى مـن 

  .2010إلى  2006) وتمتد هذه السنوات من 12.097للمشاهدات (المتوسط العام 

   P)7( للموارد المتاحة يراديةالاالقوة  -7

يقيس هذا المؤشر معدل العائد المتحقق من الاستثمارات التـي وجهـت إليهـا تلـك المـوارد والتـي    

  .حصل عليها المصرف من جميع اطراف التمويل والاستثمار 

 المصارف العراقية -ب


�� �رف ا
��ا!�� (P7) ��اد�� 
���ارد ا
����Y ا"
�2ة ا  )�36*ول (               (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1  
1.08 

-
0.58 

0.04 -0.39 0.71 0.12 4.11 7.15 7.33 1.81 2.138 

2   -2.37 4.20 -1.39 2.62 3.25 6.55 6.34 6.60 3.225 
3   -9.11 3.28 17.78 7.37 7.01 3.33 2.98 2.08 4.34 

4 
 

-
7.34 

1.51 1.67 3.88 2.21 2.29 2.24 2.11 0.41 0.99 

5 -0.21 0.50 4.74 5.28 4.39 2.18 4.28 3.88 3.97 4.18 3.319 
}C���
 2.8024 3.016 4.546 4.63 4.188 2.9 5.074 2.808 1.038 2.47 0.435 ا

) بـــأن المتوســـط العـــام لنســـبة الموجـــودات إلـــى حـــق الملكيـــة للمصـــارف 36يتضـــح مـــن الجـــدول ( 

) وان هنــاك ثلاثــة مصــارف مــن اصــل خمســة تجــاوزت هــذه النســبة ، وان 2.8024العراقيــة بلــغ (

المتحقق من عوائـد الاسـتثمارات لهـذه المصـارف الثلاثـة يكـون اكبـر مـن بـاقي المصـارف العراقيـة 

خـــرى عينـــة الدراســـة . امـــا ســـنوات الدراســـة ، هنـــاك ســـبع ســـنوات مـــن اصـــل عشـــر الاســـلامية الا

إلـــى  2008) تمتـــد هـــذه الســـنوات مـــن 2.8024ســـجلت اعلـــى مـــن المتوســـط العـــام للمشـــاهدات (

2014.  

  



  

 المصارف الاماراتية :-ب


�� �رف ا"م�را��3 (P7)��اد�� 
���ارد ا
����Y ا"ا
�2ة  ) �37*ول (          (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
ا
���C ا
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005  ط

1 3.51 2.63 2.77 1.49 1.63 1.60 1.42 1.49 1.41 1.45 1.94 
2 1.55 1.58 1.75 1.66 0.12 1.36 1.55 1.40 1.41 1.56 1.394 
3 2.47 2.45 2.98 2.03 1.44 0.90 1.17 1.25 1.52 2.26 1.847 
4 1.06 1.12 1.41 1.52 0.52 0.18 -2.09 0.22 0.35 0.85 0.514 

}C���
 ا
2.147 1.945 2.227 

1.67
5 

0.927 1.01 
0.512

5 
1.09 

1.172
5 

1.53 1.423 

  

وان هنـاك  (1.423)ن المتوسـط العـام لمشـاهدات هـذه النسـبة بلغـت أبـ)  m[ F37 �1 ا���ول ( 

) مصــارف عينــة الدراســة فــي الامــارات ســجلا أعلــى مــن المتوســط العــام 4مــن اصــل (مصــرفين 

للمشاهدات وتتمثل هذه المصارف بالأول والثالث. اما بخصوص سـنوات الدراسـة فوجـد ان هنـاك 

ونلاحــظ  (1.423)خمــس ســنوات مــن اصــل عشــر ســجلت أعلــى مــن المتوســط العــام للمشــاهدات 

، بســبب تــاثير الازمــة الماليــة  2013إلــى عــام  2009ام الانخفــاض فــي هــذه النســبة بــدءً مــن عــ

  العالمية.

  المصارف الاردنية -جـ


�� �رف ا"رد��D (P7)��اد�� 
���ارد ا
����Y ا"ا
�2ة  ) �38*ول (                (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.87 0.90 1.19 1.90 1.28 1.12 0.98 1.21 1.37 1.27 1.209 
2 0.94 1.39 1.83 0.72 0.25 0.62 0.94 0.98 1.17 0.85 0.969 

}C���
 1.089 1.06 1.27 1.095 0.96 0.87 0.765 1.31 1.51 1.145 0.905 ا
  



) ان المتوســـــط العـــــام للمصـــــارف الاردنيـــــة الاســـــلامية قـــــد بلـــــغ 38يتبـــــين مـــــن خـــــلال الجـــــدول  (

)، وان هنالــك مصــرفاً واحــداً مــن اصــل مصــرفين قــد تجــاوز هــذه النســبة وهــو المصــرف 1.089(

الأول ، وبالنسبة لسنوات الدراسة نجد ان هناك خمس سنوات مـن اصـل عشـر سـجلت اعلـى مـن 

  .2010إلى  2006) وتمتد هذه السنوات من 1.089المتوسط العام للمشاهدات (

  مؤشر الربحية الكلي  -8

لاجمالي المؤشرات انفة الذكر ، وعند تحليل مؤشراتها عبر الجداول الخاصـة بكـل وهي نتاج     

  تي : نسبة ، تم ايجاد الآ

 المصارف العراقية   -أ


�� �رف ا
��ا!��م[5� ا
�ب��� ا
���4  ) �39*ول (        (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.435 0.128 0.261 0.234 0.387 0.245 2.065 2.486 2.383 0.979 0.960 
2   -0.254 0.835 -0.136 0.669 0.862 1.499 1.376 1.381 0.779 
3   -1.592 1.025 3.183 1.680 1.585 1.010 0.782 0.631 1.038 
4  -1.324 0.512 0.609 1.063 0.928 1.110 0.853 0.721 0.410 0.543 
5 0.105 0.435 1.105 1.440 1.418 0.922 1.192 1.056 1.057 1.041 0.977 

}C���
 0.859 0.888 1.264 1.381 1.363 0.889 1.183 0.829 0.006 0.253 0.270 ا

) 0.8598) بــان المتوســط العــام لهــذا المؤشــر للمصــارف العراقيــة بلــغ ( 39يتضــح مــن الجــدول (

مصـارف اسـلامية تجـاوزت هـذه النسـبة  .امـا سـنوات وان هناك ثلاثة مصـارف مـن اصـل خمسـة 

ـــى مـــن المتوســـط العـــام للمشـــاهدات  ـــاك ســـت ســـنوات مـــن اصـــل عشـــر ســـجلت اعل الدراســـة ، هن

  .  2014إلى  2009وتمتد هذه السنوات من ) 0.8598(

  

  



  

 المصارف الاماراتية :-ب

  )�40*ول ( 

���4

�� �رف ا"م�را��3 م[5� ا
�ب��� ا       (%)  
  

  ا
� �ف
�&#
  ا
���C{ ا

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
1 0.981 0.986 1.190 0.797 0.827 0.836 0.837 0.866 0.951 1.083 0.935 
2 1.860 2.170 1.478 1.604 1.303 1.580 1.525 1.227 1.401 1.465 1.561 
3 2.060 1.480 1.662 1.733 1.606 1.392 1.490 1.525 1.276 1.419 1.564 
4 0.998 1.761 2.086 2.550 1.353 1.632 0.849 2.109 1.431 1.526 1.630 

}C���
 1.423 1.373 1.265 1.432 1.175 1.360 1.272 1.671 1.604 1.599 1.475 ا

وان هنـاك  (1.423)بان المتوسط العام لمشـاهدات هـذا المؤشـر بلغـت )  m[ F40 �1 ا���ول ( 

) مصــارف عينــة الدراســة فــي الامــارات ســجلت أعلــى مــن المتوســط 4مــن اصــل (ثلاثــة مصــارف 

العــام للمشــاهدات وتتمثــل هــذه المصــارف بالثــاني والثالــث والرابــع. امــا بخصــوص ســنوات الدراســة 

فوجـــد ان هنـــاك خمـــس ســـنوات مـــن اصـــل عشـــر ســـجلت أعلـــى مـــن المتوســـط العـــام للمشـــاهدات 

(1.423)  .  

 الاردنية :المصارف -جـ


�� �رف ا"رد��Dم[5� ا
�ب��� ا
���4   )�41*ول (                (%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 3.423 2.323 2.3042 1.999 2.014 2.148 2.201 2.124 2.100 2.047 2.268 
2 1.231 1.585 1.5008 1.568 1.328 1.443 1.992 1.861 1.879 1.900 1.629 

}C���
 1.948 1.973 1.990 1.993 2.096 1.795 1.671 1.783 1.9025 1.954 2.327 ا

  

  



) ان المتوسط العام لهذا المؤشـر للمصـارف الاردنيـة الاسـلامية قـد 41يتبين من خلال الجدول  (

من اصل مصرفين قد تجاوز هـذه النسـبة وهـو المصـرف  اً )، وان هنالك مصرفاً واحد1.948بلغ (

الأول ، وبالنسـبة لســنوات الدراســة نجـد ان هنــاك ســت سـنوات مــن اصــل عشـر ســجلت اعلــى مــن 

  ).1.948المتوسط العام للمشاهدات (

  السيولة  ثانياً: نسب

 L)1(الودائع الاساسية إلى الارصدة أو التمويل الكلي  -1

 مستوى السيولة من حيث الودائع الأساسية إلى إجمالي التمويلقياس  هذا المؤشر إلىيذهب     

قـدرة المصـرف علـى الايفـاء بمتطلبـات الزبـائن  ة إلـىلمرتفعمستويات السيولة افتشير . المصرفي 

ســيكون لــدى المصــرف حــق الوصــول إلــى مصــادر موثوقــة وكافيــة مــن الأمــوال  لتلبيــة حاجــات 

  ينعكس ايجاباً في درجة موثوقية المصرف لدى الزبائن.، مما السيولة الحالية والمتوقعة

 المصارف العراقية -أ


�� �رف ا
��ا!�� (L1)ا
�داZ9 ا"��C�C إ
V ا"ر(*ة أو ا
����A ا
D ��4#��   )�42*ول (     

(%)  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1  0.3341 0.3848 0.4260 0.5058 0.3672 0.3175 0.6137 0.4631 0.4306 0.3881 0.4231 
2   0.4343 0.6435 0.8088 0.3002 0.5406 0.6082 0.5071 0.4329 0.5345 
3   0.0500 0.4704 0.4655 0.2836 0.4185 0.3230 0.3585 0.2736 0.3304 
4  0.2132 0.3949 0.5383 0.5690 0.3495 0.6447 0.6100 0.5410 0.3180 0.4643 
5 0.1488 0.4109 0.4501 0.6613 0.7147 0.6612 0.5262 0.5570 0.5236 0.4871 0.5141 

}C���
 0.4533 0.3800 0.4722 0.5123 0.5487 0.3824 0.5850 0.5639 0.3511 0.3363 0.2415 ا

   

) وان 0.453العراقيـة بلـغ ( ) بـان المتوسـط العـام لهـذه النسبة.للمصـارف42يتضح من الجدول ( 

هنـــاك ثلاثـــة مصـــارف مـــن اصـــل خمســـة مصـــارف اســـلامية تجـــاوزت هـــذه النســـبة  .امـــا ســـنوات 



الدراســـة ، هنـــاك خمـــس ســـنوات مـــن اصـــل عشـــر ســـجلت اعلـــى مـــن المتوســـط العـــام للمشـــاهدات 

ر ) .  وتشير هذه النسـبة إلـى مسـتوى السـيولة المرتفعـة للمصـارف الاسـلامية العراقيـة قـد0.453(

  تعلق الامر بالودائع الاساسية إلى اجمالي التمويل المصرفي . 

 المصارف الاماراتية :-ب


�� �رف ا"م�را��3 (L1)ا
�داZ9 ا"��C�C إ
V ا"ر(*ة أو ا
����A ا
D ��4#�� ) �43*ول (   

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.5562 0.5783 0.6410 0.5837 0.6172 0.6226 0.5864 0.6188 0.5476 0.5609 0.5913 
2 0.8125 0.6564 0.6727 0.7320 0.7524 0.7509 0.7422 0.7158 0.7320 0.7575 0.7324 
3 0.7765 0.7407 0.7725 0.7812 0.7614 0.7038 0.7167 0.7004 0.6978 0.7453 0.7396 
4 0.7500 0.8636 0.8204 0.7417 0.7678 0.7397 0.7971 0.9573 0.7265 0.7327 0.7897 

}C���
 0.7133 0.6991 0.6760 0.7481 0.7106 0.7043 0.7247 0.7096 0.7266 0.7098 0.7238 ا

  

وان هنـاك  (0.713)بـان المتوسـط العـام لمشـاهدات هـذه النسـبة بلغـت )  m[ F34 �1 ا���ول ( 

) مصــارف عينــة الدراســة فــي الامــارات ســجلت أعلــى مــن المتوســط 4مــن اصــل (ثلاثــة مصــارف 

العــام للمشــاهدات وتتمثــل هــذه المصــارف بالثــاني والثالــث والرابــع. امــا بخصــوص ســنوات الدراســة 

فوجــــد ان هنــــاك اربــــع ســــنوات مــــن اصــــل عشــــر ســــجلت أعلــــى مــــن المتوســــط العــــام للمشــــاهدات 

(0.713) .  

 المصارف الاردنية :-جـ


�� �رف ا"رد��D (L1)ا
�داZ9 ا"��C�C إ
V ا"ر(*ة أو ا
����A ا
D ��4#��   )44( �*ول   

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.736 0.7164 0.8792 1.0180 1.0020 0.9959 0.9861 0.9773 0.9721 0.9763 0.9260 
2 0.9007 0.9435 1.0028 0.7349 0.8217 0.8486 0.978 1.0120 0.9809 0.9583 0.9182 

}C���
 0.9221 0.9673 0.9765 0.9947 0.9825 0.9222 0.9119 0.8764 0.9410 0.8299 0.8187 ا



) ان المتوســـــط العـــــام للمصـــــارف الاردنيـــــة الاســـــلامية قـــــد بلـــــغ 44يتبـــــين مـــــن خـــــلال الجـــــدول  (

واحــداً مــن اصــل مصــرفين قــد تجــاوز هــذه النســبة وهــو المصــرف )، وان هنالــك مصــرفاً 0.922(

الأول ، وبالنسـبة لســنوات الدراســة نجـد ان هنــاك ســت سـنوات مــن اصــل عشـر ســجلت اعلــى مــن 

  ).0.922المتوسط العام للمشاهدات (

  L)2(الموجودات السائلة إلى الالتزامات تحت الطلب  -2

ان هذا المؤشر من مؤشرات السيولة المهمة اذ ياخذ بالاعتبار الموجودات والمطلوبات قصـيرة    

يــتم احتســاب هــذا المؤشــر مــن خــلال جمـع الموجــودات التــي تســتحق خــلال ســنة واحــدة الاجـل،  و 

المـدى الـذي هـذا المؤشـر مـن الاسـتحقاق. ويـوفر نفسـها ة مـدمقسمة على جميـع المطلوبـات مـع ال

، وان صـــارف مـــن تلبيـــة ســـحب الامـــوال القصـــيرة الامـــد دون مواجهـــة مشـــاكل الســـيولة يمكـــن للم

  ارتفاعها يعد مؤشر ايجابي بالنسبة للمصرف المعني .

 المصارف العراقية -أ


�� �رف ا
��ا!�� (L2)ا
����دات ا
#���9 إ
V ا"
�+ام�ت �3` ا
_�^ D#��  )�45*ول (   

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1  2.3678 2.090 2.0084 1.5402 2.2971 2.6033 1.5171 1.7987 1.9622 2.1810 2.0366 
2   7.0074 6.3649 5.1529 3.0603 1.7804 1.5567 1.8247 2.0068 3.5943 
3   3.0218 1.3332 1.4929 1.3304 1.4145 1.4042 1.9909 1.9871 1.7469 
4  3.5361 1.8857 1.6783 1.3948 1.2290 1.1578 1.3402 1.5036 1.5910 1.7018 
5 5.2997 1.6179 1.6272 1.2898 1.2124 1.3062 1.4579 0.7296 1.5976 1.6974 1.7836 

}C���
 2.2516 1.8927 1.7758 1.3659 1.4655 1.9058 2.3100 2.4413 3.110 2.4148 3.833 ا

) وان 2.251) بان المتوسـط العـام لهـذه النسـبة للمصـارف العراقيـة بلـغ (45يتضح من الجدول ( 

هناك مصرفاً واحداً فقط من اصـل خمسـة مصـارف اسـلامية تجـاوزت هـذه النسـبة وهـو المصـرف 



الثــاني .امــا ســنوات الدراســة ، هنــاك خمــس ســنوات مــن اصــل عشــر ســجلت اعلــى مــن المتوســط 

  ) .2.251العام للمشاهدات (

 الاماراتية :المصارف -ب


�� �رف ا"م�را��3 (L2)ا
����دات ا
#���9 إ
V ا"
�+ام�ت �3` ا
_�^ D#��  )�46*ول (   

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 1.6209 1.2548 1.1552 1.2682 1.2716 1.2571 1.2387 1.2303 1.1840 1.1301 1.2611 
2 1.0840 1.0647 1.1091 1.0751 1.0774 1.0842 1.0856 1.1302 1.0952 1.0833 1.0889 
3 1.0559 1.1047 0.9718 0.9724 1.0906 1.1012 1.0813 1.0835 1.1118 1.1131 1.0686 
4 1.1761 0.8347 1.0385 1.0430 1.1105 1.0847 1.1077 1.0654 1.0998 1.0988 1.0659 

}C���
 1.1211 1.1063 1.1227 1.1273 1.1283 1.1318 1.1375 1.0897 1.0686 1.0647 1.234 ا

وان هناك  (1.1211)بان المتوسط العام لمشاهدات هذه النسبة بلغت )  m[ F46 �1 ا���ول ( 

) مصــــارف عينـــة الدراســــة فــــي الامــــارات ســــجلت أعلــــى مــــن 4مــــن اصــــل (مصـــرفاً واحــــداً فقــــط  

المتوسط العام للمشـاهدات وهـو المصـارف الأول. امـا بخصـوص سـنوات الدراسـة فوجـد ان هنـاك 

  . (1.1211)سته سنوات من اصل عشرة سجلت أعلى من المتوسط العام للمشاهدات 

 المصارف الاردنية :-جـ


�� �رف ا"رد��D (L2)ا
����دات ا
#���9 إ
V ا"
�+ام�ت �3` ا
_�^ D#��  ) �47*ول (   

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.0035 0.0034 0.0031 0.0030 0.0032 0.0032 0.0032 0.0032 0.0031 0.0031 0.0032 
2 2.0580 2.7844 2.5906 1.9535 2.4772 2.5909 2.7605 2.5157 2.5280 2.5539 2.4813 

}C���
 1.2422 1.2785 1.2655 1.2595 1.3819 1.2971 1.2402 0.9783 1.2969 1.3939 1.0307 ا

) ان المتوســـــط العـــــام للمصـــــارف الاردنيـــــة الاســـــلامية قـــــد بلـــــغ 47يتبـــــين مـــــن خـــــلال الجـــــدول  (

)، وان هنالـــك مصـــرفاً واحـــد مـــن اصـــل مصـــرفين مـــن اصـــل مصـــرفين قـــد تجـــاوز هـــذه 1.2422(



النســبة وهــو المصــرف الثــاني ، وبالنســبة لســنوات الدراســة نجــد ان هنــاك ســبعه ســنوات مــن اصــل 

  ).1.2422عشرة سجلت اعلى من المتوسط العام للمشاهدات (

 L)3( الموجودات السائلة إلى المطلوبات الكلية -3

فقـط  يأخـذيعد هذا المؤشر شبيه بالمؤشر السـابق الا ان نقطـة الفـرق هـو ان المؤشـر السـابق     

التمويل القصير الامد بما يتناسب ومـدة الاسـتحقاق للموجـودات (السـائلة) ، فـي حـين ان المؤشـر 

الاستحقاق والهدف منه لمعرفة امكانية المصرف من  مدةجميع المطلوبات بمختلف  يأخذالاخير 

ل موجوداتــه الســائلة بمصــادر لا تعتمــد فقــط علـى الامــد القصــير فحســب وانمــا يمتــاز بــالتنوع تمويـ

  لتحاشي تقييد المصرف في ذلك الجانب .

  

 المصارف العراقية   -أ


�� �رف ا
��ا!�� (L3)ا
����دات ا
#���9 إ
V ا
�_��ب�ت ا
D ���4#�� ) �48*ول (   

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1  0.8684 0.8730 0.8793 0.8227 0.9371 0.9247 0. 956 0. 954 0. 963 0. 96 0.9138 
2   0.8552 0.8819 0.9054 0.9566 0.9861 0.9943 0.9898 0.989 0.9448 
3   0.7492 0.7486 0.9048 0.9013 0.9213 0.9121 0.8895 0.890 0.8647 
4  0.7550 0.8001 0.9265 0.9029 0.8955 0.9148 0.9269 0.9100 0.908 0.8823 
5 0.9430 0.9582 0.9235 0.9491 0.9462 0.9547 0.8708 0.4538 0.9651 0.955 0.8919 

}C���
 0.8995 0.768 0.7701 0.6765 0.7577 0.9266 0.9193 0.8658 0.8415 0.8621 0.9057 ا

) 0.8995المتوســط العــام لهــذه النســبة للمصــارف العراقيــة بلــغ () بــان  48يتضــح مــن الجــدول (

وان هنــــاك مصــــرفين مــــن اصــــل خمســــة مصــــارف اســــلامية تجــــاوزت هــــذه النســــبة .امــــا ســــنوات 

الدراســـة ، هنـــاك ثـــلاث ســـنوات مـــن اصـــل عشـــر ســـجلت اعلـــى مـــن المتوســـط العـــام للمشـــاهدات 

  . 2010الى 2005) وتمتد هذه السنوات من 0.8995(



 الاماراتية :المصارف -ب


�� �رف ا"م�را��3 (L3)ا
����دات ا
#���9 إ
V ا
�_��ب�ت ا
D ���4#��  ) �49*ول (   

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.9760 0.9084 0.9189 0.9287 0.9321 0.9291 0.9309 0.9318 0.9368 0.9308 0.9323 
2 0.9856 0.9835 0.9725 0.9568 0.9573 0.9673 0.9604 0.9633 0.9564 0.9508 0.9654 
3 0.9616 0.9534 0.9718 0.9724 0.9744 0.9726 0.9599 0.9904 0.9515 0.9540 0.9662 
4 0.9654 0.7577 0.9569 0.9769 0.9843 0.9877 1.0447 0.9904 0.9848 0.9835 0.9632 

}C���
 0.9568 0.954 0.957 0.969 0.974 0.9642 0.9620 0.958 0.955 0.9008 0.9721 ا

   

وان هناك  (0.9568)بان المتوسط العام لمشاهدات هذه النسبة بلغت )  m[ F49 �1 ا���ول ( 

) مصــارف عينــة الدراســة فــي الامــارات ســجلت أعلــى مــن المتوســط 4مــن اصــل (ثلاثــة مصــارف 

العــام للمشــاهدات وتتمثــل هــذه المصــارف بالثــاني والثالــث والرابــع. امــا بخصــوص ســنوات الدراســة 

فوجــــد ان هنــــاك ســــبع ســــنوات مــــن اصــــل عشــــر ســــجلت أعلــــى مــــن المتوســــط العــــام للمشــــاهدات 

(0.9568) .  

 المصارف الاردنية :-جـ


�� �رف ا"رد��D (L3)ا
����دات ا
#���9 إ
V ا
�_��ب�ت ا
D ���4#�� ) �50*ول (  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.0007 0.0007 0.0008 0.0009 0.00098 0.0009 0.00098 0.00097 0.00097 0.00097 0.000915 

2 0.9637 0.9759 0.9768 0.9841 0.98245 0.9823 0.97544 0.97994 0.97920 0.98277 0.978286 

}C���
 0.489600 0.49187 0.49008 0.49045 0.48821 0.4916 0.49171 0.4925 0.4888 0.4883 0.4822 ا

) ان المتوســـــط العـــــام للمصـــــارف الاردنيـــــة الاســـــلامية قـــــد بلـــــغ 50يتبـــــين مـــــن خـــــلال الجـــــدول  (

هنالـك مصــرفاً واحــداً مــن اصــل مصــرفين قـد تجــاوز هــذه النســبة وهــو المصــرف )، وان 0.4896(

الثاني ، وبالنسبة لسـنوات الدراسـة نجـد ان هنـاك سـت سـنوات مـن اصـل عشـر سـجلت اعلـى مـن 

  ).0.4896المتوسط العام للمشاهدات (



     L)4(نسبة الاستثمار المؤقت (الموجودات السائلة إلى مجموع الموجودات)  -4

تقيس نسبة الموجودات السائلة (النقدية وشبة النقدية) إلى مجمـوع الموجـودات قـدرة المصـرف     

التمويليــــة فــــي تلبيــــة التزاماتهــــا ســــواء أكانــــت مــــن الموجــــودات (الموجــــودات الثابتــــة) والمطلوبــــات 

(الودائــع وغيرهــا) مــن دون الحاجــة إلــى تحمــل كلــف التمويــل الناتجــة عــن الاقتــراض مــن الجهــات 

  .   الاخرى

 المصارف العراقية -أ

 D(L4)#�� ا"��E�Cر ا
�[!` (ا
����دات ا
#���9 إ
V م;��ع ا
����دات) ) �51*ول ( 


�� �رف ا
��ا!��  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1  0.8684 0.8730 0.8793 0.8227 0.9371 0.9247 0.0956 0.0954 0.0963 0.0960 0.568 
2   0.8552 0.8819 0.9054 0.9566 0.9861 0.9943 0.9898 0.9891 0.944 
3   0.7492 0.7486 0.9048 0.9013 0.9213 0.9121 0.8895 0.8908 0.864 
4  0.7550 0.8001 0.9265 0.9029 0.8955 0.9148 0.9269 0.9100 0.9088 0.882 
5 0.9430 0.9582 0.9235 0.9491 0.9462 0.9547 0.8708 0.453 0.9651 0.9550 0.891 

}C���
 0.830 0.7680 0.7701 0.6765 0.757 0.9266 0.9193 0.8658 0.841 0.862 0.9057 ا

) وان 0.8305) بان المتوسط العام لهذه النسبة للمصارف العراقية بلغ (51يتضح من الجدول ( 

اسـلامية تجـاوزت هـذه النسـبة مـن اصـل خمسـة  هناك اربعة مصـارف مـن اصـل خمسـة مصـارف

مصــارف .امــا ســنوات الدراســة ، هنــاك ســت ســنوات مــن اصــل عشــر ســجلت اعلــى مــن المتوســط 

  . 2010الى 2005) وتمتد هذه السنوات من 0.8305العام للمشاهدات (

  

  

  

  



 المصارف الاماراتية :-ب

D#�� ا"��E�Cر ا
�[!` (ا
����دات ا
#���9 إ
V م;��ع ا
����دات)  ) �52*ول (

(L4) ��3رف ا"م�را� ��
  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.976 0.9084 0.9189 0.9287 0.9321 0.9291 0.9309 0.9318 0.9368 0.9308 0.9323 
2 0.985 0.9835 0.9725 0.9568 0.9573 0.9673 0.9604 0.9633 0.9564 0.9508 0.9654 
3 0.961 0.9534 0.9718 0.9724 0.9744 0.9726 0.9599 0.9904 0.9515 0.9540 0.9662 
4 0.965 0.7577 0.9569 0.9769 0.9843 0.9877 1.0447 0.9904 0.9848 0.9835 0.9632 

}C���
 0.9568 0.9548 0.9574 0.9690 0.9740 0.9642 0.9620 0.9587 0.9550 0.9008 0.972 ا

  

وان هناك  (0.9568)بان المتوسط العام لمشاهدات هذه النسبة بلغت )  m[ F52 �1 ا���ول ( 

) مصــارف عينــة الدراســة فــي الامــارات ســجلت أعلــى مــن المتوســط 4مــن اصــل (ثلاثــة مصــارف 

العــام للمشــاهدات وتتمثــل هــذه المصــارف بالثــاني والثالــث والرابــع. امــا بخصــوص ســنوات الدراســة 

فوجــــد ان هنــــاك ســــبع ســــنوات مــــن اصــــل عشــــر ســــجلت أعلــــى مــــن المتوســــط العــــام للمشــــاهدات 

(0.9568) .  

 المصارف الاردنية :-جـ

 D(L4)#�� ا"��E�Cر ا
�[!` (ا
����دات ا
#���9 إ
V م;��ع ا
����دات) ) 53( �*ول 

��Dرف ا"رد� ��
  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.0007 0.00076 0.00082 0.00099 0.00098 0.00098 0.00098 0.00097 0.00097 0.00097 0.00091 
2 0.963 0.9759 0.9768 0.9841 0.9824 0.9823 0.9754 0.9799 0.9792 0.9827 0.9782 

}C���
 0.4896 0.4918 0.4900 0.4904 0.4882 0.4916 0.4917 0.4925 0.4888 0.4883 0.482 ا

) ان المتوســـــط العـــــام للمصـــــارف الاردنيـــــة الاســـــلامية قـــــد بلـــــغ 53يتبـــــين مـــــن خـــــلال الجـــــدول  (

)، وان هنالـك مصــرفاً واحــداً مــن اصــل مصــرفين قـد تجــاوز هــذه النســبة وهــو المصــرف 0.4896(



الثاني ، وبالنسـبة لسـنوات الدراسـة نجـد ان هنـاك سـته سـنوات مـن اصـل عشـرة سـجلت اعلـى مـن 

  ).0.4896المتوسط العام للمشاهدات (

  مؤشر السيولة الكلي  -5

تحليل مؤشراتها عبر الجداول الخاصـة بكـل  وهي نتاج لاجمالي المؤشرات انفة الذكر ، وعند    

  نسبة ، تم ايجاد الآتي : 

 المصارف العراقية -أ

  )�54*ول ( 

  ���4

� ا��#

�� �رف ا
��ا!��م[5� ا  
  

  ا
� �ف
�&#
  ا
���C{ ا

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
1  1.1097 1.055 1.048 0.922 1.134 1.192 0.580 0.613 0.646 0.690 0.899 
2   2.288 2.193 1.943 1.318 1.073 1.038 1.077 1.104 1.504 
3   1.142 0.825 0.942 0.854 0.918 0.887 1.032 1.010 0.951 
4  1.314 0.970 1.017 0.942 0.842 0.908 0.951 0.966 0.931 0.982 
5 1.8336 0.986 0.981 0.962 0.954 0.969 0.931 0.548 1.012 1.023 1.020 

}C���
 1.071 0.952 0.947 0.807 0.882 1.035 1.183 1.184 1.286 1.118 1.471 ا

) 1.0717للمصــارف العراقيــة بلــغ (هــذا المؤشــر ) بــان المتوســط العــام ل 54يتضــح مــن الجــدول (

هـذه وان هناك مصرفاً واحـداً وهـو المصـرف الثـاني مـن اصـل خمسـة مصـارف اسـلامية تجـاوزت 

النســبة. امــا ســنوات الدراســة ، هنــاك خمــس ســنوات مــن اصــل عشــر ســجلت اعلــى مــن المتوســط 

  ). 1.0717العام للمشاهدات (

  

  

  



 المصارف الاماراتية :-ب


� ا
���4  )�55*ول ( ��#

�� �رف ا"م�را��3 م[5� ا  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 1.032 0.912 0.908 0.927 0.9383 0.9344 0.9217 0.9282 0.9013 0.888 0.929 
2 0.966 0.922 0.931 0.930 0.9361 0.9424 0.9371 0.9432 0.9350 0.935 0.938 
3 0.938 0.938 0.922 0.924 0.9502 0.9375 0.9294 0.9412 0.9281 0.941 0.935 
4 0.964 0.803 0.943 0.934 0.9617 0.9499 0.9986 1.0009 0.9490 0.949 0.945 

}C���
 0.937 0.928 0.9284 0.9533 0.9467 0.9411 0.9466 0.929 0.926 0.894 0.975 ا

وان هنـاك  (0.937)ن المتوسط العام لمشـاهدات هـذا المؤشـر بلغـت أب)  m[ F55 �1 ا���ول ( 

) مصــارف عينــة الدراســة فــي الامــارات ســجلت أعلــى مــن المتوســط العــام 4مــن اصــل (مصــرفين 

للمشاهدات وتتمثل هذه المصارف بالثاني والرابع. امـا بخصـوص سـنوات الدراسـة فوجـد ان هنـاك 

  .  (0.937)خمس سنوات من اصل عشر سجلت أعلى من المتوسط العام للمشاهدات 

 المصارف الاردنية :-جـ


� ا
���4   )�56*ول ( ��#

�� �رف ا"رد��Dم[5� ا  

  
  ا
� �ف

�&#
  ا
���C{ ا
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 0.185 0.1803 0.221 0.255 0.251 0.250 0.247 0.241 0.24 0.245 0.2327 
2 1.221 1.4199 1.386 1.164 1.315 1.351 1.422 1.371 1.36 1.369 1.3390 

}C���
 0.7859 0.807 0.80 0.808 0.835 0.800 0.783 0.709 0.803 0.8001 0.703 ا

) ان المتوسط العام لهذا المؤشـر للمصـارف الاردنيـة الاسـلامية قـد 56يتبين من خلال الجدول  (

من اصل مصرفين قد تجاوز هـذه النسـبة وهـو المصـرف  اً )، وان هنالك مصرفاً واحد0.785بلغ (

الثاني ، وبالنسبة لسـنوات الدراسـة نجـد ان هنـاك سـبع سـنوات مـن اصـل عشـر سـجلت اعلـى مـن 

  ).0.785المتوسط العام للمشاهدات (

  



وممــا تقـــدم يمكــن بيـــان مقارنـــة بســيطة بـــين مؤشــرات الربحيـــة الكليـــة والســيولة الكليـــة للمصـــارف  

  ول عينة الدراسة ( العراق والامارات والاردن ) وكما في الجدول الآتي : الاسلامية للد

  ) ترتيب دول العينة بحسب مؤشرات الربحية والسيولة الكليات57جدول ( 

متوسطات المؤشرات      

  الدول 

  المرتبة   السيولة الكلي   المرتبة   الربحية الكلي 

  الأول  1.0717  الثالث   0.8598  العراق 

  الثاني  0.937  الثاني  1.4231  الامارات 

  الثالث  0.7859  الأول  1.9489  الاردن 

  

  ومن خلال الجدول يتبين الاتي :       

يبين مؤشر الربحية الكلي تأخر وتراجع المصارف الاسـلامية العراقيـة بالمقارنـة مـع بـاقي  - 1

المصارف الاسـلامية لـدول الامـارات والاردن ، وهـذا يرجـع إلـى الكثيـر مـن العوامـل يقـف 

على رأسها انخفاض حجم الاستثمار نتيجة التخوف الكبير للقطـاع المصـرفي فـي العـراق 

منيـــة والاقتصــــادية وغيرهـــا . فضـــلاً عـــن انخفـــاض الكفــــاءة عمومـــا بســـبب الأوضـــاع الا

 التشغيلية وعدم كفاءة الادارة المصرفية في جانب الرفع المالي . 

يتبين من خلال مؤشر السيولة الكلية احتفاظ المصـارف الاسـلامية العراقيـة بـاعلى نسـب  - 2

لاسـتثمار مما يدل على ضعف واضح في مجال استثمار الاموال وتشغيلها فـي أسـاليب ا

 المصرفية الاسلامية الواسعة والمتنوعة مما سينعكس على الواقع الاقتصادي في البلد .  

 



�
�E
  ا
���� ا


� ا
���4 $� ا
� �رف ��#
!��س وA���3 م��s�ات ا
�ب��� ا
���4 وا

�Cرا*
�م�� �d&� اC"ا  

وتحديد متغيراتها في ترتكز عملية بناء النماذج القياسية على توصيف تلك النماذج         
جانبي النموذج بدقة ، وتتمحور تلك المتغيرات حول النظريات والفرضيات وطبيعة الظاهرة قيد 

  الدراسة. وفيما يتعلق بالدراسة قيد البحث تم اعتماد المتغيرات على وفق الآتي :
  
  المتغيرات المستقلة- 1

بحية الكلية والسيولة في تم اختيار المتغيرات المستقلة الآتية لتمثل مؤشرات الر   
  المصارف الاسلامية عينة الدراسة في الدول المختارة وهي:

 X1: ويرمز له بالرمز  P)1( معدل العائد إلى الموجوداتمؤشر  )1
   X2: ويرمز له بالرمز  P)2( معدل العائد إلى حق الملكية )2
   X3: ويرمز له بالرمز P)3( معدل العائد إلى الودائع   )3
  X4: ويرمز له بالرمز  P)4(هامش صافي الدخل      )4
 X5: ويرمز له بالرمز P)5(معدل العائد إلى الأموال المتاحة    )5
  X6: ويرمز له بالرمز  P)6( مضاعف الرافعة المالية     )6
  X7: ويرمز له بالرمز  P)7( للموارد المتاحة يراديةالاالقوة   )7
 X8: ويرمز له بالرمز L)1(الودائع الاساسية إلى الارصدة او التمويل الكلي   )8
  X9: ويرمز له بالرمز L)2(الموجودات السائلة إلى الالتزامات تحت الطلب    )9

 X10: ويرمز له بالرمز L)3( الموجودات السائلة إلى المطلوبات الكلية  )10
: ويرمز L)4(نسبة الاستثمار المؤقت (الموجودات السائلة إلى مجموع الموجودات)   )11

   X11له بالرمز 
  المتغيرات التابعة (المعتمدة) - 2

تمثلت هذه المتغيرات بمؤشرات الربحية والسيولة الكلية في دول العينة  وكما في السياق   
  الاتي :
 ): 1Yمؤشر الربحية الكلية ( )1
 ):2Y( مؤشر السيولة الكلية )2



وا� Q�داً إ�� �+;�u ا��Q�ذج ا������� و����F ا�� �W&ات ا��, ��� ا���TU�% ��D&ات ا�&%��� 

وا�,�+�� #" ا��
�رف ا	����� ��ول �Q�R ا��را��  ، ��R �a��; Jد �1 ا��Q�ذج ا������� 

� ا��Q+ ا��" :�Rو  

  
  ) .Y1ا
&��ذج ا
<�ص ب�[5� ا
�ب��� ا
� �$�� ا
���4 (   -أ

  &/'Fا� و  �W�
  : ���OQR #" ا�
 

  
  
  

                                                    :Where  

iU  ��s��
  ا�'Y+اM".= ا

, β) α.ذج+�Qت ا����'� = (  
  


� ا
� �$�� (ا
&��ذج   -ب��#
  )2Yا
<�ص ب�[5� ا
    

  ��� :وOQR &/'F #" ا�
��W  ا�
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ���4
 ��D�f : !��س وA���3 ا��Dذج ا
�ب��� ا
 

   ا
��اق : -1

  
) J F اد<�ل ا�� �W&ات    Stepwise) و%�+جj ط&SPSS ) ��F%'� ا� �Hام %&���} (          

ا�,/'� وا�L ��+ ا	<& إ�� ا��Q+ذج ��R� %�ن ا�� �W& ا��ا<- �'&ض ��� /'�د #" ا�0H+ات 

 "# �Q�[ ات ا��&�W 1 ا���/F ول��ا����L، اذا �R 4/xم �'�F+Q %+ج+د ا�� �W&ات ا�<&ى وا�

Y1 =  f ( X1 , X2 , X3, X4, X5 , X6, X7 )  
Y 1 = α + β1X1 + β2X2 + β3X3 + β4X4 + β5X5 + β6X6 + β7X7 + 
Ui 

Y2 =  f ( X8 , X8 , X9, X10, X11  )  
Y 2 = α + β1X8 + β2X9 +  β3X10 + β4X11 + Ui 



� vL ا���=��  و   X2ا��Q+ذج وا� " اF+Q'� 4/x 3� وھ"( �R �M�'ل ا��'�X7   �Fاد&F	ا��+ة ا

  ���+ارد ا�� ��L  )، وا��" s'% -D�F ا�M� Q} ا�� �
- 3��R� �1 ا��'�د�� ا����رة :

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Change Statistics 
Durbin-
Watson 

R Square 
Change F Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .977a .954 .949 .954 166.892 1 8 .000  
2 .989b .977 .971 .023 7.210 1 7 .031 1.795 

  
� !VV+ة ار�/VV�ط  ا�� VV�W&ات ا��,R   �VV� ��� VVا���VVول أ�VVRه VV��'� 1/VVF- ا	ر�/VV�ط (  �VV�F يbVVا� (

  ) �%�VV ا� &VV�W ا��Y    ) �VVF�� ا� -VV��'و� (R2  ،  ت�VV���/�� ذج+VV�Qا� vVV�#+� دة+VVج ��VV�F  يbVVا� (

   ا�ول وإ�� ا��Q+ذج ا�<�&�1  %�أا��Q�ذج  ھbه و�- ��+ذج �1

ANOVA TAIBL  

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regressio
n 

2.119 1 2.119 166.892 .000b 

Residual .102 8 .013   
Total 2.220 9    

2 Regressio
n 

2.170 2 1.085 151.827 .000c 

Residual .050 7 .007   
Total 2.220 9    



  

  �VV3 ر���� �VVQRو "M�VV3Qذج ا�+VV�Q1 ا�VV� ذج+VV�� -VV=� 1F�VV/ ا� -VV���� ول�VVج -VVD�F ه�VVRول أ�VV�وا�

  ) "Vوھ �/V, ا��� �Vل ا�����V> 1V� ذج+V�Qا� �VF+Q'� ن+V=F و�����) ، ��V� �V�ن     %151,827��

  &V�W ا��X2) ) ط�V/ار� -V��'� &V/ا� OV� ن	ذج +V�Qا� �Vإ� �V�>ات ا��ا&V�W 0.977) اول ا�� �V� (

W ا��' �� (ا�� &�y (  ��M�
L� ���! &/ا� Jx 1و�t)  �V��! ان �VL�� ه�VRول أ�V�-P) . و�1 ا�

Value) ��M�
L� ��#ا��&ا (t)) ـ (0.05) وھ" ا!- �1 (0.000) �,�ويV� m�V,F اb3و� (X2 (


/m ا��Q+ذج #" ا�0H+ة ا�و�� ھ+ :F ���Rذج و+�Qا� �  ا��<+ل إ�

Ŷ�=0.016+ 12.747X2 
 

 ) y) �� ا�� �W& ا��' ��V (0.9 89ا�J� ����D اد<�ل ا�� �W& ا�bي �O �'��- ار�/�ط (و#" ا�0H+ة 

) &�W ت ا���/D%X2)  &�W وھ+ ا�� (X7 ��M�
L� ���! &/ا� Jx 1و� (t)  ه�Rول أ��) . و�1 ا�

 �VV��! ان �VVL��P-Value) ��M�VV
L� �VV�#ا��&ا (t)) وي�VV,� (0.000) 1VV� -VV!ا "VV0.05) وھ (

� m�,F اb3ـ (و�X2: +ذج ھ+�Qا� m/
F ���Rذج و+�Qا� �  ) ا��<+ل إ�

Ŷ�=0.136+ 20.535X2 - 0.199X7 
  
  
  
  
  
  
  



Excluded Variables 

Model Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
Minimum 
Tolerance 

1 X1 -.567-b -1.441- .193 -.478- .033 30.682 .033 
X3 -.106-b -1.478- .183 -.488- .966 1.035 .966 
X4 -.044-b -.417- .689 -.156- .562 1.781 .562 
X5 -.191-b -1.641- .145 -.527- .350 2.860 .350 
X6 .048b .377 .717 .141 .402 2.488 .402 
X7 -.616-b -2.685- .031 -.712- .061 16.347 .061 

2 X1 -.103-c -.246- .814 -.100- .021 47.249 .021 
X3 -.093-c -1.874- .110 -.608- .959 1.043 .060 
X4 -.078-c -1.025- .345 -.386- .548 1.826 .054 
X5 -.129-c -1.376- .218 -.490- .323 3.097 .057 
X6 .008c .078 .940 .032 .391 2.560 .050 

  
  

��ول أ�Rه أ�� #��� wHF ا���#O  ب+�Vرج� �1 �- <0+ة �1 <0+ات أ��Hات ا�&�W 1 ا���[ F

  ) ا� " �J� h�b� �3 F+Q'� 4/D� J ا� /'�ده . Stepwiseا	���ار ا�� ,�,�� (   

  

  ا]���ر ا$��D Amذج ا�D*ار 
��ب��� ا
���4 $� ا
��اق  -

  

          �Q�[ ات ا��, ���  ا��&�W ا�� �R+��ان ا�L أ;'M�,� j- ����- ا	���ار ھ" ا< ��ر �

 ) ��F&ام ط�H ا� Jذج. و�+�Qا� "#The stepwise Regression Procedure   �R�V,� " ا� (

 jV��ا�� �V� �3ا��H Vا� -V[IF �V�F&0ه ا�bVوھ ��� V,ات ا��&V�W 1 ا��� �R+����د ا#]- �Fإ "#

 ��3� �� �ج إ�� ���R�ت L,�%�� �0+�� و	���� وج+د �VRد �/�1V� &V ا�� V�W&ات  ؛ و�"ا	�= &

� VV�ز  SPSS)، و�JVV ا��H VVام %&� ) {��VV	�H VV&اج ا��'�+�VV�تF يbVVا� +VVذج ھ+VV�� -VV[#ن ا�VVو�


���M وا������� ، وا�� �W&ات ا� " �=+ن ذات ��Q'� &�x+ي #" ( �TU& ا�&%��� L< /�رات ا�	ا



VVV
�رف ا�'&ا!��VVV )  . اذ �VVV�ن ا�VVV�Q+ذج ا�VVVD��" ھVVV+ ا�#]VVV- و��VVVY& ا	< /VVV�رات ا�=�VVV# "VVV" ا��


���M إ�� �'�F+Q ا��Q+ذج ا��jH Q %�1 ا�� �W&ات ( Lا�X2   ا���=�� ، و vL ��R �M�'ل ا��'�

X7   ض&VR J ا�&%��� ا�=�" . و�� &TU� ��R &�/=ه ا�&�xو�� (  �L� ارد ا��+��� �Fاد&F	ا��+ة ا

     ����ت وا� I,�&ات ���Q+ذج ا��jH Q و��� ��F" :ا��Q+ذج وا� 
  

   Ŷ�= 0.036 +  20.535 X2  - 0.199X7 

    T:    1.930       6.860         -2.685 

    P-Value   :      0.000          0.031 

        R2  =   97.7%         Radj. = 97.1% 

         F= 151.827           D.W= 1.795 

) و�JVx 1V 0.05) وھ" ا!- �V,� 1 +ى  (0.000) �,�وي ( P-Valueان !��� اL ��ل (          

 #�ن ا��Q+ذج ذو ا���ار �'Q+ي  

 �V�R ا�VLك وا�VQاي ان ھ �VF+Q'� ذو �V��R �IV
وm[ F �1 ج�Vول ����V- ا� /1F�V ان ا	��V+ذج %

  ج �1R u� H ا�
I& ا	!- �1 �'���ت ا��Q+ذ

) �V��! OVV2ز�R �V� اbVVوھ. �VF+Q'� �V3وا�F ) �VW��/وا� �%+VV,151.827)ا��� �VV3 ��! �V� �VVر������% (

  ). 4.74ا���و��� (

       &�V,Iر و��V Hذج ا��+V�Qا� �V��! �V�R -��VF �V�� ًا&V�/� ً�VR�Iار� �VF�� ا� -V��'� �V�R �L�Fو

� vL ا���=���R �M�'ات ا��, ��� ( �'�ل ا�&�W ا��  &VTU� -�=VY1 و�F+V=� "V# ( �VFاد&F	وا��+ة ا

 +VV�� �VVF�� ا� -VV��'� �VV��! 4VVW�% إذ ،  �VV�!ا�'&ا ����VV�	رف ا�VV
 %98ا�&%���VV ا�=��VV# �VV" ا��

   . ً�/F&�� 

ا�� 1R ا��Y��- ا������� ا� " 3Q� "��'F� ا��Q+ذج #��=1 ا��+ل %V�ن ا�V�Q+ذج <1V� "��V اي         

)وا�bي HF /& ا��Q+ذج #" Y�Durbin-Watson��- !����� وذ�j,�% h ا< /�ر دار%1 وا�,1 (

��ل �VY=�� ا	ر�/V�ط ا�bVا�" ( � Autocorrelation) �V��! 4VW�% �V!و (D.W (1.792 ن+V=� .

/! ��0Q�  . +ذج��	ا�" #" اbر�/�ط ا�	ا ��=Y� ل %'�م وج+د+  

�� < �.� < 	 − �� 
�. �� < �. 
�� < �. �� 

  



��� Q'F" ان ا��Q+ذج 	 Y� "��'F=�� ار�/�ط ذا�" ، و��V'� ��=VY� 1V� h�bد ا�V0H" اذ ان ھVQ�ك 

:hذ� m^+F "�	ول ا��  ا� ����� %�1 ا�� �W&ات ا� �F&�,I . وا�

  

 

 
 
 
 

  
 -VVVVVVVD�Fو

ا< /VVVVVV�ر 

) 1V� -V!ا -V��'ا ا��bVھ J�V! ان ج��� ��) و�JVx 1V 	 5ا	� ����� %�1 ا�� �W&ات ا� �F&�,I ، اذ �

   Tolerance  ھ+ ���+ب VIF .ن �'��-إذ إF+ج� ازدواج <0" %�1 ا�� �W&ات ا��, ��� . 

و%�� 1VV=�F "��VV ا��VV+ل ان �1�VV% 1VV ا�� VV�W&ات ا�,VVTU� ) �'/VV&ات ا�&%��VV# �VV" ا��
VV�رف         

 �V��%&ا� &VTU� �V�R &V�/� -=Y% ان&xUF 1�Qx1 اF&TU� ك�Qا��را�� ) ھ �Q�R ��!ا�'&ا �����	ا

� vVVL ا���=��VV وا��VV+ة ا	F&ادVV��� �VVF+ارد VV�R �VVM�'ل ا��VV'�% �VV�D� رف وا���VV
ا�=��hVV�� "VV# �VV ا��

  � ��L ا�

  

  ا"م�رات  -2

       JV� �Vا��را� �VQ�R �Vرا����	ا �����	رف ا�
���% �;�Hذج ا������� ا���Qا� &F��� J� ان �'%

� ا�M� Q}  ا��R ل+
  ��� : ا��

   Ŷ�= 0.001 +  0.159 X4  + 0.143 X6 + 0.156 X7 
   t  :    0.04       3.292         65.87        20.25 
   P-Value  :       0.000          0.000        0.017 
        R2  =   99 %         Radj. = 98% 
        F= 163              D.W= 2.629 

  

  

) و�VV# JVVx 1VV�ن 0.05) وھVV" ا!VV,� 1VV� -VV +ى VV,� (0.000)�وي ( P-Valueان !���VV اVV� L�ل ( 

 ،m^ي وا+Q'� ذج ذو ا���ار+�Qا� 

 �V�R ا�VLك وا�VQاي ان ھ �VF+Q'� ذو �V��R �IV
وm[ F �1 ج�Vول ����V- ا� /1F�V ان ا	��V+ذج %

 &I
  ا	!- �1 �'���ت ا��Q+ذج �1R u� H ا�

          X7 
 

           X2 
 

 المتغيرات المستقلة     

        16.347         16.347                  VIF 

         0.061           0.061            Tolerance 



) ���! O2ز�R �� اbوھ. �F+Q'� �3وا�F ) �W��/163)ا���,+%� وا� �Vو����) %�����ر�� �V3 ��! �V� ا�

)4.35 .(  

      �Iار� �VF�� ا� -V��'� �V�R �L�Fو &�V,Iر و��V Hذج ا��+V�Qا� �V��! �V�R -��VF �V�� ًا&V�/� ً�VR

   �X7'�ل �]uR�V ا�&ا#'�V ا�����X6    ،   �Vھ��� ;�#" ا�&%X4   ، mا�� �W&ات ا��, ��� ( 

ا��VV+ة ا	F&ادVV��� �VVF+ارد ا�� �1F+VV=� "VV# (  �VVL و�VVTU� -�=VVY& ا�&%���VV ا�=��VV# �VV" ا��
VV�رف 

� ���! 4W�% را���  ، إذ��	ا �����	ا +�� �F�� 99'��- ا�%  . ً�/F&��  

        

        V% ل+V1 ا��=��V# ذج+�Q3� ا�Q� "��'F " ا������� ا� -��Y1 ا��R �لٍ �ا��V> ذج+V�Q1 اي  ن ا�V�

)وا�bي HF /& ا��Q+ذج #" Y�Durbin-Watson��- !����� وذ�j,�% h ا< /�ر دار%1 وا�,1 (

��ل �VY=�� ا	ر�/V�ط ا�bVا�" ( � Autocorrelation) �V��! 4VW�% �V!و (D.W (2.629 ن+V=� .

���0Q !/+ل %'�م وج+د �Y=�� ا	ر�/V�ط ا�bVا�" .  اي VQ'F" ان ا�V�Q+ذج 	 VY� "��V'F=�� ار�/V�ط 

 "V0Hد ا��V'� ��=VY� 1� h�bإذ إذا�" ، و� jV,�%و �F&�V,I ات ا�&V�W 1 ا���V% ����� Vك ا��VQن ھ

  .ا���ول اد��ه 

  

   

  

  

  

 
 
 

        

��VVVVV%و

 ����VV�	رف ا�VV
�1VV=�F "��VV ا��VV+ل ان �1�VV% 1VV ا�� VV�W&ات ا�,VVTU� ) �'/VV&ات ا�&%��VV# �VV" ا��

x�x ك�Qا��را�� ) ھ �Q�R را�����	ا�  �V�R &�x�V 1 وا�F+V=� "# &�/� -=Y% &xU� ��M2ات ج&TU�

 uR�V[و� ->�Vا� "#�; ��TU& ا�&%��� ا�=��� #" ��h ا��
�رف و� �D- ھbه ا��TU&ات 3%��

  �TU& ا��+ة ا	F&اد�F ���+ارد ا�� ��L .  ذ�h إ�� أ^uا�&ا#'� ا������ 

  ا"ردن   -3

X7  
 

X6  
 

X4 
 

  المتغيرات المستقلة

4.64  3.82 210.5 VIF 

0.156  0.127 0.013  Tolerance 



       �V;�Hا� ��V��ذج ا�����Qا� &F��� J� ان �'% JV� �Vا��را� �VQ�R �Vرد��	ا ����V�	رف ا�V
���%

� ا�M� Q}  ا��R ل+
  ��� : ا��

  

   Ŷ�= -2.34 +  0.14 X1  + 25.5 X6 + 0.823 X7 

   t  :    -1 .48      2.12        2.98        1.81 

   P-Value:         0.012         0.038        0.032 

        R2  =   90 %         Radj. = 65% 

        F=3.62              D.W= 2.01 

  

  

  

) و�VV# JVVx 1VV�ن 0.05) وھVV" ا!VV,� 1VV� -VV +ى VV,� (0.000)�وي ( P-Valueان !���VV اVV� L�ل ( 

 ا��Q+ذج ذو ا���ار �'Q+ي ، 

 �V�R ا�VLك وا�VQاي ان ھ �VF+Q'� ذو �V��R �IV
وm[ F �1 ج�Vول ����V- ا� /1F�V ان ا	��V+ذج %

 &I
  ا	!- �1 �'���ت ا��Q+ذج �1R u� H ا�

 . �F+Q'� �3وا�  

       &�V,Iر و��V Hذج ا��+V�Qا� �V��! �V�R -��VF �V�� ًا&V�/� ً�VR�Iار� �VF�� ا� -V��'� �V�R �L�Fو

� ا��+جV+دات ، �'�Vل ا  X1ا�� �W&ات ا��, ��� ( V�R �VM�'�X6     ،   �V���ا�� �V'#ا�&ا uR�V[�

X7    رف�V
ا��+ة ا	F&اد�F ���+ارد ا�� �1F+=� "# (  �L و�TU� -�=Y& ا�&%���V ا�=��V# �V" ا��

 +�� �F�� 4 !��� �'��- ا�W�% رد���  ، إذ	ا �����	90ا%  .  

  

�1V اي  ن ا�V�Q+ذج <V�لٍ �ج #��V=1 ا��V+ل %Vا�� 1R ا��Y��- ا������� ا� " 3Q� "��'F� ا��Q+ذ        

)وا�bي HF /& ا��Q+ذج #" Y�Durbin-Watson��- !����� وذ�j,�% h ا< /�ر دار%1 وا�,1 (

�VV�ل �VVY=�� ا	ر�/VV�ط ا�bVVا�" ( � Autocorrelation) �VV��! 4VVW�% �VV!و (D.W (2.01 ن+VV=� .

�/�ط ا�bا�" ، و�h�b <�+ه ��R ��0Q� 1م ا��,J و%�� ��" R 1=�Fّ� ا��Q+ذج  <��" �Y� 1=�� ا	ر

 "0Hا� '�د ا� ��=Yول اد��ه .إذ إ���  ن ھQ�ك ا� ����� %�1 ا�� �W&ات ا� �F&�,I و%�,j ا�

  

  



 X1 X6 X7  ا�� �W&ات ا��, ���

VIF 0.588  2.11  2.81  

Tolerance 0.012  0.033  0.032  

  

ـــة فـــي المصـــارف الاســـلامية  ـــين المتغيـــرات الســـبعة ( مؤشـــرات الربحي ـــذا يمكـــن القـــول ان مـــن ب ل

الاردنيــة عينــة الدراســة ) هنــاك ثــلاث مؤشــرات جزئيــة تــؤثر بشــكل كبيــر فــي تكــوين والتــأثير علــى 

مؤشــر الربحيــة الكليــة فــي تلــك المصــارف وتتمثــل هــذه المؤشــرات بمعــدل العائــد علــى الموجــودات 

  افعة المالية اضافة إلى مؤشر القوة الايرادية للموارد المتاحة . ومضاعف الر 

ومما سبق يمكن ملاحظة ان المصـارف الاسـلامية فـي دول العينـة اشـتركت جميعهـا فـي         

مؤشر القوة الايرادية للموارد المتاحة بوصفه مؤشراً محورياً في التأثير على مؤشـر الربحيـة الكليـة 

الاســـلامية لـــدول العينــــة ( العـــراق والامـــارات العربيـــة المتحـــدة والمملكــــة وتكوينـــه فـــي المصـــارف 

  الاردنية الهاشمية ) ، هذا من جانب . 

ومن جانب اخر فأن هناك اهمية كبيرة لمؤشر مضاعف الرافعة المالية في التأثير على          

ادارات المصــارف قــدرة مؤشــر الربحيــة الكليــة فــي المصــارف الاســلامية الاماراتيــة والاردنيــة ( اي 

او مـا يطلـق اسـتخدام القـروض فـي هيكلهـا المـالي، ب قدر تعلق الامر القرارات المالية على اتخاذ 

، فــي مقابــل ضــعف هــذا المؤشــر علــى مســتوى ) ، مقارنــة بحقــوق الملكيــة التمويــل بالــديونعليــه 

فـي اتخـاذ القـرارات  المصارف الاسلامية العراقية ، مما يدلل على ضعف اداء المصـارف العراقيـة

  المالية لاستخدامات القروض في هيكلها المالي .

   

  

  



  الكلية السيولة ثالثاً: قياس وتحليل انموذج 

  العراق  -1

بعد ادخال البيانـات الخاصـة بمؤشـرات السـيولة فـي المصـارف العراقيـة الاسـلامية        

  تية :عينة الدراسة ، تم استخلاص النتائج الآ

   Ŷ�=  0.015 +  0.23 X8  + 0.25 X9 + 0.5 X10 
   t  :    1.03      16.4           9.57       26.14 
   P-Value  :     0.000         0.000        0.000 
            R2  =   99 %            Radj. = 98% 
             F=   93.4              D.W= 2.093 

ن n) و�0.05VV# JVVx 1VV) وھVV" ا!VV,� 1VV� -VV +ى VV,� (0.000)�وي ( P-Valueان !���VV اVV� L�ل ( 

 ا��Q+ذج ذو ا���ار �'Q+ي �/�& ، 

� أوm[ F �1 ج�Vول ����V- ا� /1F�V ان ا	��V+ذج %
�V��R �IV ذو �'�VF+Q اي V�R ا�VLك وا�VQن ھ

 &I
  ا	!- �1 �'���ت ا��Q+ذج �1R u� H ا�

 . �F+Q'� �3وا�  

� �'��V- ا� ��      V�R �L�Fو &�V,Iر و��V Hذج ا��+V�Qا� �V��! �V�R -��VF �V�� ًا&V�/� ً�VR�Iار� �VF

ا��+جV+دات    X9ا�+دا�M ا	����� إ�� ا	ر;�ة او ا� �+F- ا�=�"  ،   X8ا�� �W&ات ا��, ��� ( 

jVV�04 ا�VV�� ت�VV2ا� �	ا �VVإ� ��M�VV,ا� ،X10   �VV��=ت ا��VV%+�0ا�� �VVإ� ��M�VV,دات ا�+VVا��+ج "VV# (

�+�V,ا� &TU� -�=Y1 و�F+=� -V��'� �V��! 4VW�% إذ ،  �V�!ا�'&ا ����V�	رف ا�V
� ا�=��V# �V" ا��

 +�� �F�� 99ا�%  .  

ا�� 1R ا��Y��- ا������� ا� " 3Q� "��'F� ا��Q+ذج #��V=1 ا��V+ل %V�ن ا�V�Q+ذج <1V� "��V اي        

ا�bي HF /& ا��Q+ذج #Y�Durbin-Watson(  "V��- !����� وذ�j,�% h ا< /�ر دار%1 وا�,1 (

. �=V+ن D.W (2.093) و!VY Autocorrelation) �V��! 4VW�% �V=�� ا	ر�/V�ط ا�bVا�" ( ���ل �

��R ��0Qم ا��,J و%�� ��" R 1=�Fّ� ا��Q+ذج  <��" �Y� 1=�� ا	ر�/�ط ا�bا�" ، و�h�b <�+ه �1 

  �Y=�� ا� '�د ا�0H" اذ ان ھQ�ك ا� ����� %�1 ا�� �W&ات ا� j,�% �F&�,I ا���ول اد��ه .

  

  

  

  



 X8 X9 X10  ا�� �W&ات ا��, ���

VIF 1.735  2.654  1.727  

Tolerance 0.019  0.029  0.031  

  

و%�� ��" �F=1 ا��+ل ان �1�V% 1V ا�� V�W&ات ا	ر%'VTU� ) �V&ات ا�,V#  ��+�V" ا��
V�رف          

 1F+VV=� "VV# &VV�/� -=VVY% &xUVV� �VV�M2ات ج&VVTU� ث�VVx ك�VVQھ ( �VVا��را� �VVQ�R �VV�!ا�'&ا ����VV�	ا

 ��V���	ا �Mدا+��V% ات&VTUه ا��bVھ -VD� رف و��
� �TU& ا�,�+�� ا�=��� #" ��h ا���R &�x� وا�

�ا��+ج+دات ، وا��+ج+دات ا�,���M إ�� ا	� 2ا��ت ��4 ا�j�0ا	ر;�ة او ا� �+F- ا�=�"  ، و إ�

  .  ا�,���M إ�� ا���0+%�ت ا�=���

  

  ا"م�رات  -2

 

         �VQ�R �Vرا����	ا ����V�	رف ا�V
%'� اد<�ل ا�/����ت ا�VTU�% �;�H&ات ا�,V# ��+�V" ا��

  ��� : ا��را�� ، �J ا� �Hص ا�M� Q} ا�

 

   Ŷ�=  - 0.021 +  0.184 X8  + 0.3 X9 + 0.51 X10 

   t  :    - 0.37         3.29          11.26       26.14 

   P-Value   :          0.000         0.000        0.017 

        R2  =   98 %         Radj. = 97% 

       F=164              D.W= 2.05 

  

        

  

) و�=- ا�� �W&ات ا��, ��� وھ" ا!- �1 �, +ى 0.000) �,�وي ( P-Valueان !��� اL ��ل (  

) و�VV# JVVx 1VV�ن ا�VV�Q+ذج ذو ا���VVار �'VVQ+ي �/�VV& ، و1VV� mVV[ F ج�VVول ����VV- ا� /1F�VV ان 0.05(

 1VR uV� H� ذج+V�Q!- �1 �'���ت ا�	ا ��R ا�Lك وا�Qاي ان ھ �F+Q'� ذو ���R �I
ا	��+ذج %


I& وا��F+Q'� �3 . ا�  



       &�V,Iر و��V Hذج ا��+V�Qا� �V��! �V�R -��VF �V�� ًا&V�/� ً�VR�Iار� �VF�� ا� -V��'� �V�R �L�Fو

ا��+جV+دات    X9ا�+دا�M ا	����� إ�� ا	ر;�ة او ا� �+F- ا�=�"  ،   X8ا�� �W&ات ا��, ��� ( 

jVV�04 ا�VV�� ت�VV2ا� �	ا �VVإ� ��M�VV,ا� ،X10   إ ��M�VV,دات ا�+VVا��+ج�VV��=ت ا��VV%+�0ا�� �VV� "VV# (

 -V��'� �V��! 4VW�% إذ ،  �Vرا����	ا �����	رف ا�
�=+1F و�TU� -�=Y& ا�,�+�� ا�=��� #" ا��

 +�� �F�� 98ا�%     . 

�1V اي  ا�� 1R ا��Y��- ا������� ا� " 3Q� "��'F� ا��Q+ذج #��V=1 ا��V+ل %V�ن ا�V�Q+ذج <V�لٍ         

)وا�bي HF /& ا��Q+ذج #" Durbin-Watsonر%1 وا�,Y�) 1��- !����� وذ�j,�% h ا< /�ر دا

�VV�ل �VVY=�� ا	ر�/VV�ط ا�bVVا�" ( � Autocorrelation) �VV��! 4VVW�% �VV!و (D.W (2.05 ن+VV=� .

��R ��0Qم ا��,J و%�� ��" R 1=�Fّ� ا��Q+ذج  <��" �Y� 1=�� ا	ر�/�ط ا�bا�" ، و�h�b <�+ه �1 

 "0Hا� '�د ا� ��=Yك ا� ����� إذ إ��Qول اد��ه.ن ھ��  %�1 ا�� �W&ات ا� �F&�,I و%�,j ا�

  

 X8 X9 X10  ا�� �W&ات ا��, ���

VIF 0.735  1.83  2.76  

Tolerance 0.021  0.042  0.027  

  

و%�� 1VV=�F "��VV ا��VV+ل ان �1�VV% 1VV ا�� VV�W&ات ا	ر%'VVTU� ) �VV&ات ا�,VV#  ��+�VV" ا��
VV�رف        

Vx�x ك�VQھ ( �Vا��را� �VQ�R �Vر����	ا ����V�	1  �اF+VV=� "V# &V�/� -=VY% &xUV� �V�M2ات ج&VTU�

 ��V���	ا �Mدا+��V% ات&VTUه ا��bVھ -VD� رف و��
� �TU& ا�,�+�� ا�=��� #" ��h ا���R &�x� وا�

ا��+ج+دات ، وا��+ج+دات ا�,���M إ�� ا	� 2ا��ت ��4 ا�j�0إ�� ا	ر;�ة او ا� �+F- ا�=�"  ، و

  .  ا�,���M إ�� ا���0+%�ت ا�=���

  

  

  

  ا"ردن  -3

 

        �VVQ�R �VVرد��	ا ����VV�	رف ا�VV
%'�VV اد<VV�ل ا�/���VV�ت ا�VVTU�% �VV;�H&ات ا�,VV# ��+�VV" ا��

  ا��را�� ، �J ا� �Hص ا�M� Q} ا	��� : 

  



 

   Ŷ�=   0.213   +  0.28 X8    + 0.25 X9  

   t  :      15.15        16.79         32.15 

   P-Value   :          0.000         0.000        

        R2  =   99 %         Radj. = 98% 

       F=112.3              D.W= 3.02 

  

       

) و�=VV- ا�� VV�W&ات ا��,VV ��� وھVV" ا!VV,� (0.000 1VV� -VV�وي ( P-Valueان !���VV اVV� L�ل (    

) و�Jx 1 #�ن ا��Q+ذج ذو ا���ار �'Q+ي �/�& ، وm[ F �1 ج�Vول ����V- ا� /1F�V �0.05, +ى (

 uV� H� ذج+V�Qت ا��V��'� 1V� -V!	ا �V�R ا�Lك وا�Qاي ان ھ �F+Q'� ذو ���R �I
ان ا	��+ذج %

 . �F+Q'� �3وا� &I
  1R ا�

       �L�Fو &�V,Iر و��V Hذج ا��+V�Qا� �V��! �V�R -��VF �V�� ًا&V�/� ً�VR�Iار� �VF�� ا� -V��'� �V�R

ا��+جV+دات    X9ا�+دا�M ا	����� إ�� ا	ر;�ة او ا� �+F- ا�=�"  ،   X8ا�� �W&ات ا��, ��� ( 

jVV�04 ا�V�� ت�VV2ا� �	ا �VVإ� ��M�V,رف ا��VV
) #1F+V=� "VV و�VVTU� -�=VVY& ا�,�V+�� ا�=��VV# �VV" ا��

 .     %99	رد���  ، إذ %�4W !��� �'��- ا� ���F ��+ ا	����� ا

ا�� 1R ا��Y��- ا������� ا� " 3Q� "��'F� ا��Q+ذج #��=1 ا��+ل %V�ن ا�V�Q+ذج <1V� "��V اي         

) 1V,1 وا�V%ر دار�V/ >ا j,�% hوذ� �����! -��Y�Durbin-Watson ذج+V�Qا� &V/ HF يbVوا� (

�VV�ل �VVY=�� ا	ر�/VV�ط ا�bVVا�" ( � "VV# Autocorrelation) �VV��! 4VVW�% �VV!و (D.W (3.02  ،

 J,م ا���R ��0Q� 1�^ ذج  <�لٍ  ���و�=+ن+�Qا� �ّR 1=�F  h�bVا�" ، و�bر�/�ط ا�	ا ��=Y� 1�

 "V0Hد ا��V' ا� ��=VY� 1V� ول إذ إ<�+ه�V�ن ھVQ�ك ا�1�V% ����� V ا�� V�W&ات ا� jV,�% �F&�V,I ا�

  اد��ه .

  

  

 X8 X9  ا�� �W&ات ا��, ���

VIF 1.23  1.37  

Tolerance 0.295  0.295  

  



 ����V�	رف ا�
و%�� ��" �F=1 ا��+ل ان �1 %�1 ا�� �W&ات ا	ر%'� ( �TU&ات ا�,�+��  #" ا��

ھVQ�ك �1F&VTU ا1�VQx ج1F+V=� "V# &V�/� -=VY% &xUV� �V�M2 وا� �x�V& #�ن ا	رد��� �Q�R ا��را�� ) 

� �VVTU& ا�,�VV+�� ا�=��hVV�� "VV# �VV ا��
VV�رف و� �VVD- ھbVVه ا��VV�R �VVإ� ��VV���	ا �Mدا+��VV% ات&VVTU

  .  ا��+ج+دات ا�,���M إ�� ا	� 2ا��ت ��4 ا�j�0ا	ر;�ة او ا� �+F- ا�=�"  ، و

  

       "VV# "VV�=ا� ��+�VV,ا� &VVTU� "VV# ًا&VV�D� &xUVV� ات&VVTU1 ا��VV� د�VVR ك�VVQم ان ھ�VV�� �VV�� �VVL�Fو

 -VV�R �VV'�/ط �VVس إ��VV�	ا �VVرج���% �VVج&F اbVVوھ ، �VVا��را� �VVQ�R ول�VV�� ����VV�	رف ا�VV
ا��

 �Vا�� /'� %�����ر� �Fر��D �	ا j����	ا v#ط&ة #�3� و�Hا�� J�L ض�IHوا� �����	رف ا�
ا��

  � �+F- وا	� �D�ر #" ا��
�رف ا� ����E�; �� . �F ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  الاستنتاجات والتوصيات

  

  اولاً: الاستنتاجات 

 النمــــو معــــدلات فــــي تذبــــذباً  العراقيــــة الاســــلامية المصــــارف فــــي النمــــو مؤشــــرات شــــهدت - 5

 المصــــرف( الاســــلامية للمصــــارف النمــــو معــــدلات بلغــــت اذ الدراســــة مــــدة خــــلال فيهــــا الحاصــــلة

 نحــو) كوردسـتان مصـرف،  والفـرات دجلـة مصـرف، إيـلاف مصـرف ،الـوطني المصـرف، العراقـي

  . التوالي على)6,51%،  6.97%، % 6-، % 8.15،  1.24%(

 النمـــو معـــدلات فـــي تذبـــذباً  العراقيـــة الاســـلامية المصـــارف فـــي الســـيولة مؤشـــرات شـــهدت - 6

 عينـة الاسـلامية المصـارف فـي للسـيولة النمـو معـدلات بلغـت اذ الدراسـة مدة خلال فيها الحاصلة

  ).11.84-، 19.33-،  26.87-، 31.65، 5.35-( نحو الدراسة

 النمـــو معـــدلات فـــي تذبـــذباً  العراقيـــة الاســـلامية المصـــارف فـــي الربحيـــة مؤشـــرات شـــهدت - 7

، 5.3( نحـــو الاســـلامية للمصـــارف النمـــو معـــدلات بلغـــت اذ الدراســـة مـــدة خـــلال فيهـــا الحاصـــلة

2.12  ،2.4  ،1.86 ،1.44.(  

ـــة الاســـلامية المصـــارف فـــي الامـــان مؤشـــرات شـــهدت - 8 ـــذباً  العراقي  النمـــو معـــدلات فـــي تذب

-،  7,5-،  22.56( نحـو للمصـارف النمـو معـدلات بلغت اذ الدراسة مدة خلال فيها الحاصلة

  . التوالي على) 6,51،  10.57-،  13.97

 العراقيــة الاســلامية للمصــارف المــالي الاداء تقيــيم مؤشــرات جميــع فــي الحاصــل التذبــذب - 9

 العـراق فـي الاسـلامية المصـرفية التجربـة حداثـة اهمهـا من متعددة أسبابإلى  ترجع الدراسة عينة

 خـلال العـراق فـي والمتـردي المتذبـذب والامنـي والسياسـي الاقتصادي والمالي المناخ عن فضلاً ، 



بالإضـافة الـى الاسـباب المتعلقـة بـإدارة المصـرف ومجلـس ادارتـهِ  )2014-2005(  الدراسـة مدة

على عمليات محدودة وعدم الخـوض فـي الاسـتثمار وخدمـة المجتمـع  وخططها واقتصار عملياتها

 .  وهو الهدف الاساسي للمصارف الاسلامية

 النمـــو معـــدلات فـــي تذبـــذباً  الاماراتيـــة الاســـلامية المصـــارف فـــي النمـــو مؤشـــرات شـــهدت - 10

، الشـارقة مصـرف( الاسـلامية للمصارف النمو معدلات بلغت اذ الدراسة مدة خلال فيها صلةالحا

، - 4.59،  -2.92، 8.46( نحـــــو) الامـــــارات مصـــــرف، دبـــــي مصـــــرف، ظبـــــي ابـــــو مصـــــرف

  . التوالي على) 5.49

 النمــو معــدلات فــي تذبــذباً  الاماراتيــة الاســلامية المصــارف فــي الســيولة مؤشــرات شــهدت - 11

، 5.13( نحـــو الاســـلامية للمصـــارف النمـــو معـــدلات بلغــت اذ الدراســـة مـــدة خـــلال فيهـــا الحاصــلة

11.48 ،2.99 ،6.55 .(  

 النمــو معــدلات فــي تذبــذباً  الاماراتيــة الاســلامية المصــارف فــي الربحيــة مؤشــرات شــهدت - 12

، -8.46( نحــو الاســلامية للمصــارف النمــو معــدلات بلغــت اذ الدراســة مــدة خــلال فيهــا الحاصــلة

1.84  ،0.6 ،2.18- .(  

 النمـــو معـــدلات فـــي تذبـــذباً  الاماراتيـــة الاســـلامية المصـــارف فـــي الامـــان مؤشـــرات شـــهدت - 13

، الشـارقة مصـرف( الاسـلامية للمصارف النمو معدلات بلغت اذ الدراسة مدة خلال فيها الحاصلة

  ). -4.98،  5.24، 3.73، 6.05( نحو) الامارات مصرف، دبي مصرف، ظبي ابو مصرف

 الازماتإلى  الاردنية وحتى الاماراتية المصارف مؤشرات لتذبذب الحقيقية الاسباب تعود - 14

ـــد وجـــه علـــى والمصـــرفي عمومـــاً  العـــالمي المـــالي القطـــاع بهـــا مـــر  التـــي  القطـــاع ولارتبـــاط التحدي

 المصـــارف علـــى والانفتـــاح والتشـــابكات العـــالمي المـــالي بالقطـــاع والاردنـــي الامـــاراتي المصـــرفي

 بلــدان فــي المصــرفي القطــاعإلــى  والمصــرفية الماليــة الازمــات ســريان فــي انعكــس ممــا،  العالميــة



 العالمية المالية الازمة هي والازمات الاستقرار عدم أوجه بين ومن) ،  والاردن الامارات(  العينة

  .  الاخيرة

 النمــــو معــــدلات فــــي تذبــــذباً  الاردنيــــة الاســــلامية المصــــارف فــــي النمــــو مؤشــــرات شــــهدت - 15

 المصــــرف( الاســــلامية للمصــــارف النمــــو معــــدلات بلغــــت اذ الدراســــة مــــدة خــــلال فيهــــا الحاصــــلة

  ).4.99، 0.01( نحو) الاسلامي العربي المصرف، الاردني الاسلامي

 النمـــو معـــدلات فـــي تذبـــذباً  الاردنيـــة الاســـلامية المصـــارف فـــي الســـيولة مؤشـــرات شـــهدت - 16

 المصــــرف( الاســــلامية للمصــــارف النمــــو معــــدلات بلغــــت اذ الدراســــة مــــدة خــــلال فيهــــا الحاصــــلة

  ).-9.01، -0.33( نحو) الاسلامي العربي المصرف، الاردني الاسلامي

 النمـــو معـــدلات فـــي تذبـــذباً  الاردنيـــة الاســـلامية المصـــارف فـــي الربحيـــة مؤشـــرات شـــهدت - 17

، 3.85( نحـــو الاســـلامية للمصـــارف النمـــو معـــدلات بلغــت اذ الدراســـة مـــدة خـــلال فيهـــا الحاصــلة

7.01.(  

 النمـــو معـــدلات فـــي تذبـــذباً  الاردنيـــة الاســـلامية المصـــارف فـــي الامـــان مؤشـــرات شـــهدت - 18

، 3.06( نحـــو الاســـلامية للمصـــارف النمـــو معـــدلات بلغــت اذ الدراســـة مـــدة خـــلال فيهـــا الحاصــلة

5.34-.( 

يـــة للمــوارد المتاحـــة ) ومؤشــر القــوة الايرادP2تتمثــل مؤشــرات العائـــد علــى حــق الملكيـــة ( - 19

)P7.محوراً اساسياً في التأثير وتشكيل مؤشر الربحية الكلي في المصارف الاسلامية العراقية ( 

)و P6) و مؤشــر مضــاعف الرافعــة الماليــة (P4تتمثــل مؤشــرات هــامش صــافي الــدخل ( - 20

لربحيـة الكليـة ) محوراً رئيساً في التأثير وتشكيل مؤشر اP7مؤشر القوة الايرادية للموارد المتاحة (

 في المصارف الاسلامية الاماراتية.



) ومؤشــر مضــاعف الرافعــة الماليــة P1تتمثــل مؤشــرات معــدل العائــد علــى الموجــودات ( - 21

)P6)اضــافة إلــى مؤشــر القــوة الايراديــة للمــوارد المتاحــة(P7 محــوراً رئيســاً فــي التــأثير وتشـــكيل (

 مؤشر الربحية الكلية في المصارف الاسلامية الاردنية.

) بانه مؤشر محوري في التـأثير علـى P7يتصف مؤشر القوة الايرادية للموارد المتاحة (  - 22

 مؤشر الربحية الكلية وتكوينه في المصارف الاسلامية لدول العينة ( العراق والامارات والاردن). 

) في التأثير علـى مؤشـر الربحيـة P6هناك اهمية كبيرة لمؤشر مضاعف الرافعة المالية ( - 23

في المصارف الاسلامية الاماراتية والاردنية ، في مقابل ضعف هـذا المؤشـر علـى مسـتوى الكلية 

المصارف الاسلامية العراقية ، مما يدلل على ضعف اداء المصـارف العراقيـة فـي اتخـاذ القـرارات 

 المالية لاستخدامات القروض في هيكلها المالي .

 مؤشــرات مــع بالمقارنــة لعراقيــةا الاســلامية المصــارف فــي الكلــي الربحيــة مؤشــر ضــعف - 20

والاردن وذلـــك مـــا بينتـــه نتـــائج القيـــاس  للامـــارات الاســـلامية المصـــارف فـــي الكلـــي الربحيـــة

  . الخاصة بمؤشر الربحية الكلي ، اذ جاء العراق بالمرتبة الاخيرة بعد الاردن والامارات 

 مــع بالمقارنــة العراقيــة الاســلامية المصــارف فــي الاســتثمار وضــعف الســيولة مؤشــر ارتفــاع - 21

، اذ جـــاء العـــراق أولاً فـــي نســـب الســـيولة وبعـــد  والاردن الامـــارات فـــي الاســـلامية المصـــارف

الامــــارات والاردن ، ممـــــا يشــــير إلـــــى ضــــعف مســـــاهمة المصــــارف الاســـــلامية العراقيــــة فـــــي 

   .الاستثمار ودفع عجلة التنمية الاقتصادية المنشودة 

  

  

  



  ثانياً : التوصيات 

��+�R �1 ا� +;��ت %�3ف ا� ، آ��I ا�&�b	� Q �ج�ت #" ^+ء ا� �#�دة #�� �J ا� +;- ا�

  � ]�3Q�  : "��F�� 1� و


�&ة و� +��0 - 1! |1 <0�^ ��#&
وطويلة الاجل لرفع مستوى  و^� ا� &ا�����ت �

عـن التذبـذب  الاستقرار في مؤشرات الاداء المـالي للمصـارف الاسـلامية العراقيـة للأبتعـاد

 والتباين في نمو مؤشرات الاداء المالي لتلك المصارف . 

الإفــادة مــن التجــارب العربيــة والعالميــة (مثــل الســعودية ومصــر وباكســتان وماليزيــا وايــران  - 2

وغيرهــا مــن الــدول ) فــي مجــال الصــيرفة الاســلامية وتعشــيق تفاصــيل تلــك التجــارب فــي 

راقيــــــة بتحــــــديثات تــــــتلاءم مــــــع واقــــــع البيئــــــة الواقــــــع التطبيقــــــي للمصــــــارف الاســــــلامية الع

 الاستثمارية في العراق . 

ضرورة زيادة قدرات ادارات المصارف الاسـلامية العراقيـة فـي اتخـاذ القـرارات الماليـة فـي   - 3

جانب استخدام القروض في هيكلها المالي ، أي تمويل الاستثمار بالقروض مقارنة بحق 

ضـــاعف الرافعـــة الماليـــة فـــي تكـــوين الربحيـــة الملكيـــة  ، ممـــا ســـينعكس فـــي رفـــع مؤشـــر م

 الكلية في المصارف الاسلامية العراقية . 

ضــرورة تفعيــل الصــيغ الاســتثمارية وتنويعهــا فــي المصــارف الاســلامية العراقيــة وتخفــيض  - 4

معـــــدلات الســـــيولة المصـــــرفية المرتفعـــــة (علـــــى ان لا تتعـــــدى ســـــقوف الامـــــان والضـــــمان 

علـى تفعيـل الـدور الاسـتثماري والتنمـوي للمصـارف  الموصي بها )، مما سـينعكس ايجابـاً 

ــــك عبــــر الاســــتثمار الحقيقــــي للاســــاليب  ــــي ، ويتــــأتى ذل ــــي الاقتصــــاد العراق الاســــلامية ف



الاســــــتثمارية للمصــــــارف الاســــــلامية مثــــــل المرابحــــــة والمشــــــاركة والتــــــأجير والاستصــــــناع 

 والمزارعة وغيرها من صيغ التمويل في المصارف الاسلامية .

يـــل الـــدور الاســـتثماري للمصـــارف الاســـلامية ممـــا ســـينعكس ايجابـــا فـــي رفـــع ضـــرورة تفع - 5

معدلات نمو مؤشـر الربحيـة فـي تلـك المصـارف ، وذلـك عبـر عمليـات الابـداع والابتكـار 

لـــلادوات الاســـتثمارية التـــي تتوافـــق مـــع الشـــريعة الاســـلامية مـــن جهـــة وتـــتلاءم مـــع البيئـــة 

 خرى . الاستثمارية في الاقتصاد العراقي من جهة ا

ضـرورة رفـع قـدرات وقابليـات الادارات المصـرفية فـي المصـارف الاسـلامية العراقيـة بكـل   - 6

مســتوياتها الاداريــة والتشــغيلية للنهــوض بواقــع الخــدمات الماليــة والمصــرفية المقدمــة مــن 

 المصارف الاسلامية في العراق .  
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Abstract 

Expresses as banks, the backbone of the economy, his aorta, engine 

basis, and with the financial markets play a pivotal role in the financing 

of the rest of the economic sectors and effectiveness within the domestic 

economy. The simulation of the religion of Islam and consistent with the 

principles of the Chairperson had emerged from Islamic banks to fine-

tune in content and details with the teachings of the religion in the area of 

finance and investment banking system and supporting the economy. 

Islamic banks are institutions to abide by all its work in accordance with 

the provisions of the Islamic Shariah and feature from the rest of the 

types of banks and multiple areas of funding or investment wording and 

does not deal with credit, limits the legitimate sales. Has widened the role 

of this type of banks in the economy is not at the level of the Islamic 

countries but extended to many Western countries, launched the Global 

banks develop branches of the Islamic Banking.  

       Now the Islamic banks rich scope and a center to attract many 

intellectuals and investors in the field of the financial and banking 

specifically, especially after its crises of the financial system in all its 

forms the latest global financial crisis (2007-2008).  

The aim of this study to a number of objectives, the most important of 

which is the evaluation of the efficiency performance of Islamic banks 

Iraq as a new experience in the financial arena Iraqi economic, assessing 

the efficiency and performance of some Islamic banks in the United Arab 

Emirates. Add to this the in-depth analysis of some of the performance 

indicators of the Chairperson and the measurement of their content, the 

study proceeds from the assumption that the Chairperson of the 

summarized the weakness of the efficiency of the performance of the 



banks and the Iraqi Islamic compared with, which emanate hypotheses 

multiple subnet. 
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