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 بحث تقدم به الطالب

 مصطفى وسام محمد الفتلاوي

 

 وهو جزء من متطلبات  جامعة كربلاء -إلى مجلس كلٌة الإدارة والاقتصاد 

   فً اقتصادٌات الاستثمار ودراسات الجدوى الاقتصادٌة نٌل درجة الدبلوم العالً
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 الكرٌطً جبار كاظمال عبد ٌمانأ.  د .مأ.  
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 بِسْمِ الِله الرَّحْمنِ الرَّحِيمِ 

هَا تَأأكُلوُنَ { ءٌ وَمَنَافعُِ وَمِنأ عَامَ خَلقََهَا ۗ لَكُمأ فيِهَا دِفأ نَأ  }وَالْأ

 

 صَدَقَ اللهُ العَليُِّ العَظيم

 (5) سورة النحل الآية

 



 
 

 إقرار المشرف

))تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي لحقل دواجن العلي لإنتاج أشهد أن إعداد البحث الموسوم بـ   

.. قد جرى تحت "((3102 – 3102فروج اللحم في محافظة كربلاء المقدسة للمدة "

م وهو جزء من متطلبات نٌل درجة الدبلو ،كلٌة الإدارة والاقتصاد / جامعة كربلاءإشرافً فً 

 ودراسات الجدوى الاقتصادٌة. العالً فً اقتصادٌات الاستثمار

 

 

 

 

 

 توصية السيد رئيس القسم

 )بناءً على توصٌة الأستاذ المشرف أرشح البحث للمناقشة(

 

 

 

 

  

 المشرف

 أ.م. د.   اٌمان عبد الكاظم جبار الكرٌطً

 

 أ. م. د. سرمد عبد الجبار الخٌر الله

 رئٌس قسم الاقتصاد



 
 

 إقرار لجنة المناقشة

                                                          موسهههههههوم بهههههههـبحهههههههث الالنشههههههههد أننههههههها أعقهههههههاء لجنهههههههة المناقشهههههههة قهههههههد اطلعنههههههها علهههههههى   

 ))تقييم كفااءة الاداء الاقتصاادي لحقال دواجان العلاي لإنتااج فاروج اللحام فاي محافظاة كاربلاء

فهً )مصافف  وساام محماد الفاتلاوي(  وناقشنا الطالب"((  3102 – 3102للمدة " المقدسة 

محتوٌاته وفٌما له علاقة به ونعتقد انه جدٌر بهالقبول لنٌهل درجهة الهدبلوم العهالً فهً اقتصهادٌات 

 الاستثمار ودراسات الجدوى.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . لٌلى بدٌوي مطوقالاسم: أ.م.د

 كلٌة الادارة والاقتصاد /الكوفةجامعة 

 عقواً 

 

 الاسم: أ.م.د. حٌدر حسٌن طعمه

 كلٌة الادارة والاقتصاد /جامعة كربلاء

 رئٌساً 

 

 الاسم: أ.م.د. اٌمان عبد الكاظم الكرٌطً

 كلٌة الادارة والاقتصاد /جامعة كربلاء

 عقواً ومشرفاً 

 

 الاسم: م.د. شٌماء رشٌد محٌسن

 كلٌة الادارة والاقتصاد /جامعة كربلاء

 عقواً 

 



 
 

 اللغويإقرار الخبير 

))تقييم كفاءة الاداء الاقتصاادي لحقال دواجان العلاي اقر بان بحث الدبلوم العالً الموسوم بـ    

.. الههذي اعههد  "((3102 – 3102لإنتاااج فااروج اللحاام فااي محافظااة كااربلاء المقدسااة للماادة "

، قهد جهرى مراجعتهه مهن الناحٌهة الل وٌهة، واصهبح ذا )مصافف  وساام محماد الفاتلاوي(الطالب 

 اسلوب ل وي سلٌم وخالِ من الاخطاء الل وٌة .. ولأجله وقعت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م. صلاح مهدي جابر

 كلٌة الادارة والاقتصاد

 جامعة كربلاء

 



 
 

 إقرار الخبير العلمي

))تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي لحقل دواجن العلي لإنتاج فروج بـ  مالموسو البحثأشهد أن   

دبلوم ، والمقدم من طالب ال"((3102 – 3102اللحم في محافظة كربلاء المقدسة للمدة "

 سلٌم من الناحٌة العلمٌة. وعلمٌا من قبلً، وه ، قد قوم)مصفف  وسام محمد الفتلاوي(العالً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الدراسات العليااقرار رئيس لجنة 
بناءً على إقرار المشرف العلمً والخبٌر الل وي على بحث الدبلوم العالً اقتصادٌات الاسهتثمار 

))تقياايم الموسههوم بههـ  )مصاافف  وسااام محمااد الفااتلاوي(ودراسههات الجههدوى الاقتصههادٌة للطالههب 

ء المقدساة كفاءة الأداء الاقتصادي لحقل دواجن العلاي لإنتااج فاروج اللحام فاي محافظاة كاربلا

 ارشح هذا البحث للمناقشة. "(( 3102 – 3102للمدة " 

 

 

 

 

 

 

 مصادقة مجلس الكلية
 جامعة كربلاء على توصٌة لجنة المناقشة. /صادق مجلس كلٌة الادارة والاقتصاد 

 

 

 

 

 

 

 

 أ.م.د. محمد حسٌن كاظم الجبوري

 رئٌس لجنة الدراسات العلٌا

 معاون العمٌد للشؤون العلمٌة والدراسات العلٌا

 

 أ.د. علاء فرحان طالب

 عمٌد كلٌة الإدارة والاقتصاد
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 هداءلإأ

  أتً سعى وشقى لأًعن تالراحة والهناء ... يْلى هَإ

 أهًلى ها أًا علٍه ... إلى التي علوتني أول حرف وعاًت الصعاب لأصل إ

 جدتً لى القلة الناتض تالمحثة الصادقة وهنثع الحناى والفضٍلة ... إ

 عوً سلامكاى لي هرشداً ودلٍلاً وًاصحاً ...  يْلى هَإ

 خىتً إلى ٌناتٍع المحثة في قلبي ... إ

 

 هديهدي جَأ

 

 

 

 هصطفى



 ج
 

 شكر وتقدير

الصلاد   )صللى   علٌلو وهللو وسللم  الحمد لله رب العالمٌن, والصلاة والسلام على نبٌنا محمد

 وبعد : ...الأمٌن وعلى الو الطٌبٌن الطاهرٌن وصحبو المنتجبٌن

مللن دواعللً الووللار والعروللان بالجمٌلل  جن جتاللدم بجلاٌلل  اللللار واذمتنللان ةلللى اذسللتا ة ال ا للل  

التً ت  لت بالإلراف على ه ا البحث ولم تدخر جهدا وً  يمان عبد الكاظم الكريطيإالداتورة 

سلل     تعللالى جن ٌوواهللا وجن ٌللدٌم علٌهللا الصللح  جسللبٌ  انجللالا  مللن دعللم وتلللجٌو وتوجٌللو, و

 والعاوٌ  والنجاح.

ر الخير سرمد عبد الجبااما اتادم بجلاٌ  اللار والتادٌر الى السٌد رئٌس قسم اذقتصاد الداتور 

لما ب لو من جهود وحرص ابٌر وً مساعدة طلب  الدراسات العلٌا وً قسم اذقتصاد ولو منً  الله

 ا  اللار وجلاا    خٌراً.

وبملاٌد من اذعتلاالا واذحترام اتادم باللار واذمتنلان اللى جسلات تً ولً قسلم اذقتصلاد اذسلتا  

  دياادر دسااين ط ماا  والللداتور الجبااور مدمااد دسااين والللداتور  كاااظم ادمااد البطاااطالللداتور 

ع ار الهٌئ  التدرٌسٌ  وً قسم اذقتصاد ال ٌن قدموا لً جوجمٌو  مدمد ناجي الزبيد  والداتور

 دراستً. طوا  مدةالدعم العلمً والمعنوي 

م  ودقٌا  سلاهمت لما جبدٌا  من ملاحظات قٌ )اللغو  وال لمي(ن واللار موصو  ةلى الخبٌرٌ 

 البحث.وً ةثرار 

ع لار لجنل  المناقلل  لملا سلٌبدونو ملن ملاحلظ جللى رئلٌس وةتادم بجلاٌ  لاري وتادٌري جاما 

 قٌم  تسهم وً ةغنار المادة العلمٌ  للبحث لإظهار  بصورة ملائم .

صلاحب حال  دواجلن العللً لملا  عبد الرضا ال لياما اتوجو ب ائ  اللار واذمتنان الى اذستا  

 عداد البحث ولو منً جلاٌ  اللار والعروان.ٌدي بالبٌانات اللالام  لإقدمو لً من مساعدة بتلاو

وذ ٌ وتنً جن جتالدم بالللار اللى لاملائلً ولً مرحلل  اللدبلوم العللً و سل     تعلالى جن ٌلوواهم 

 جمٌعاً.

 

 مصطفى
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 المستخلص

استهدف هذاا ابحثذا ابتفذعف  اذك ابة ذلاقت اديت ذلادى  لثذدر ابالإذلاعىي افيتلاحىذ   ذ  اثلا  ذ  

واباتاثاذ  حثقذد دواحذل ابفاذ  بجيتذلاج  ذعوج اباثذا  ذ  اثلا  ذ  ةذعحلاق  ذلاد  اباقدس  ةعحلاق

وتا حاي ابحىلايلات اب لا   حفااى  ابتقىىا  ل طعىذ  اباقلاحاذ  ابلإ  ذى   (3102 – 3102)ابادت 

اي  لاثب ابثقد وتا ا تىذلاع احاو ذ  اذل ابافذلاىىع اباهاذ  اباسذت دا   ذ   ااىذ  تقىذىا ادداق 

اديت لادي وا هعت يتلائج ابتقىىا ال ابثقذد ىثقذ  اتوسذط عحذو سذيوي  ذلاد اذدت ابحثذا يذدع  

ادر عحثى  ابثقذد  حىياذلا حاذل اباتوسذط ابسذيوي بافذدد ابفلائذد  ااىول دىيلاع وهو الا ىفةس (23)

وهذذ  يسذذح  حىذذدت ااا اذذلا يوعيذذت حيسذذح  اب لائذذدت ابتذذ   %(23) اذذك ادسذذتثالاع  ذذلاد اذذدت ابحثذذا 

  االا ابقىا  اباضلا   اب لا ى  وابت  تاثد %(03 –% 01)تايثهلا ابا لاعف وابت  تتعاوح حىل 

 ذلاد اذدت ابحثذا يذدع   لا  سذيوى لا  وا   قذد ثققذت اتوسذطاقداع ادضذلا   اباتثققذ  ابذك ابذد د ابقذ

ااىذول  (0.2)ااىول دىيلاع     ثىل حال اتوسط  لائد ابدىيلاع اباستثاع  لاد ادت ابحثا  (011)

 وها  ابافلاىىع اثحت ة لاقت ابثقد اديت لادى .دىيلاع  

 لا  ىذ  ةذلال اتاحذاحو اك ابعغا اذل ابة ذلاقت اديت ذلادى  ابتذ  ىتاتذي حهذلا ابثقذد اد ال افذدد اديتلاح

 لاد ادت ابحثا و دا استغلاد ابطلاي  ابت اىاى  حلإةد ةحىع وابك حسحب يسح  ابطىذوع ابهلابةذ  

 لاد ادت ابحثذا وهذ  يسذح  ةحىذعت ااا اذلا يوعيذت %( 21 -% 33)وابت  تعاوثت يسحتهلا حىل 

واىحذلاد حةاى  اديتلاج  بذاا ىيحغذ  ابتفذعف  اذك ادسذحلاب ابتذ  تذ دي ابذك ثذدوا هذا  ابهلاةذلات 

سذفلاع اسذتااالات أابك الإةا  ادعت لاع اباستاع      ضلا   لابسحد  ابة ىا  ابت  تايي ثدوثهلا  

 ذل ة لاقت وعحثىذ  ابثقذد وهذا  ابالإذةا  تسذتوحب تذد د ابدوبذ     اديتلاج واباي  ى ثع حدوع  

 ذ  ادىيذ   ابد ا اباقدا بها  ابالإلاعىي اديتلاحى   وابت  تسها    تيلإىط ابوايي اديت لادي طعى 

 ةعحلاق  لا   وابفعا   لاا . 
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 المقدمة

ٌشكل الانتاج الحٌوانً بشكل عاا  ولحاو  الاجوابش بشاكل ااا  احاج الالااجة الا اا  

للغذاء للعجٌج اش سكاش العال , لاا تحتوٌه اش فوائاج ا اا  ا ال الباةوتٌش الحٌاوانً الاسم  لبسا  

 بجٌسً  عجاللناعٌ , واٌضا تالاقتلاجٌ  و اهاٌت ا فضسً عشالانساش وانافاض نسب  الجهوش فٌ ا 

 سعاةها.أللحو  الحاةاء التً تتاٌم باةتفاع  اً ا الٌ

اةتفاع الطلب الاتماٌج على لحو  الجوابش  إذوٌعانً العةاق اش نق  واضح فً انتاج الجوابش 

واش الانتاج الحالً لا ٌكاج ٌساج الفباوا الحالال  باٌش العاةض والطلاب, ولاذلل ٌات  اللباوء الاى 

ج, واش عالٌ  الاساتٌةاج تسابب بعاض ااش الاشااكل الاستٌةاج اش الااةج لا شباع الطلب الاتماٌ

  واستنماف العاست الابنبٌ . التأ ٌة على الانتج الاحلً ا ل

نقا  الاباةات لاج  هاً فاً العاةاق  قطااع الاجوابشه  الاشاكل التً ٌعاانً ان اا أواش ضاش 

, فسباج وعج  الاهتاا  بالبواناب الاقتلااجٌ  والفنٌا  فاً تةبٌا  الاجوابش ألحاب حقول الجوابش

, ذوي ااتلاا  واباةا لاجشجاةا ااش سس علاٌا  لاحٌح  فاً التةبٌا  واأأاش الاعتااج على 

فضسً عش عج  وبوج الجع  اش قبل الجول  الى الحاب حقول الجوابش نظةاً للظةوف السٌاسٌ  

 والاانٌ  الةاهن  التً ٌاة ب ا العةاق فً الوقت الحالً.

جائه الاقتلاجي والوقوف أفً احافظ  كةبسء الاقجس  لتقٌٌ  لذا فقج ت  ااتٌاة حقل جوابش العلً 

أنتااج وتةبٌا  الاجوابش فٌاه واٌبااج الساابل الاشااكل واللاعوبات التاً تعتاةض عالٌاا  أها  علاى 

 الكفٌل  لحل هذه الاشكست اش ابل تشبٌع عالٌ  الاست ااة فً هذا القطاع الانتابً.
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فً مٌاجا الطلب الاحلاً علاى فاةوج اللحا   تكاش البحث اشكل  اش  -مشكلة البحث : .1

فً احافظ  كةبسء وعج  قجةا الانتاج الاحلً على ساج هاذا الطلاب الاتماٌاج  واٌضاا 

اااج  ااكانٌاا  حقاال جوابااش العلااً  نتاااج فااةوج اللحاا  فااً الولااول الااى اهجافااه  فااً

 جي.الاحججا عش طةٌق الاعاٌٌة والاؤشةات الاستاجا  فً عالٌ  تقٌٌ  اجاءه الاقتلا

 

الوقوف على بوجا وفعالٌ  حقل العلً  نتاج تكاش اهاٌ  البحث فً   -اهمية البحث : .2

 اللحو  البٌضاء وقجةا الحقل على تحقٌق الكفاءا الاقتلاجٌ .

 

تتا ل فةضٌ  البحث فً قجةا حقل العلً  نتااج فاةوج اللحا  علاى  -فرضية البحث : .3

اباوعا  ااش الاعااٌٌة الةئٌسا   استغسل اواةجه الاتاح  افضال اساتغسل عاش طةٌاق

 التً ت  ااتٌاةها والتً تتناسب اع طبٌع  النشاط احل الجةاس .

 

 

 العلاً جواباش لحقال الاقتلااجي الاجاء كفااءا تقٌاٌ ٌ جف البحاث الاى  -هدف البحث : .4

 الااتلفا  الاقتلااجٌ  والاؤشاةات الاعااٌٌة ااش اباوع  باستاجا  اللح  فةوج  نتاج

 فااً الاااؤ ةا العواااال اهاا  علااى والتعااةف عااجا ا اااش الاشااةوع بااجو  اااج  لبٌاااش

 .الانتاج

 

     -منهجية البحث : .5

 ت  استاجا  الان ج الاستقةائً فً البانب النظةي والتعةٌفً اش البحث. - أ

نباطً فً الباناب العالاً ااش البحاث بالاعتاااج علاى استاجا  الان ج التحلٌلً الاست - ب

 العسق .البٌانات الاتوفةا اش الب   ذات 

 

وتا لت بااتٌاة حقل جوابش العلً للإنتاج فةوج  -الحدود الزمانية والمكانية للبحث : .6

 – 2113وتا لاات الحااجوج الماانٌاا  فااً الاااجا   اللحاا  فااً احافظاا  كااةبسء الاقجساا .

2112.) 
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اش الجةاساات التاً قاجات فاً اوضاوع  -السيابقة : الاستعراض المرجعي  للدراسيا  .7

لاشاةٌع انتاج فاةوج اللحا  ك ٌاةا وقاج تنااول البااح وش هاذه البحاوث ااش تقٌٌ  الاجاء 

   -عجا مواٌا واش بٌش تلل الابحاث اا ٌأتً :

 ( 2114البحث الذي قدمه عل  احمد شوك  العبيدي : ) وقج قا  الباحث بتقٌٌ  اجاء احاج

تا  اشاةٌع انتاج فاةوج اللحا  فاً احافظا  نٌناو  والاتا ال بحقال جواباش  ةٌباة( وقاج 

احتساااب طاقتااه الانتابٌاا  اااش حٌااث الوببااات  اةبعاا  وببااات( فااً الساان  واحتساااب 

التكالٌف ال ابت  والاتغٌةا وااش  ا  الاٌاةاجات, وقاج قاا  الباحاث باحتسااب اباوعا  ااش 

الاعاٌٌة ا ل لافً الةبح وعائج الجٌناة واعجل العائج على ةأس الاال والقٌا  الاضاف  

الاستةجاج ونسب  الانتفاع اش الاشاةوع وتولال الباحاث الاى الاباالٌ  واللافٌ  وفتةا 

اش الاشااةوع ابااجي اااش الناحٌاا  الاقتلاااجٌ  الا اش هنالاال بعااض اااش الاشاااكل والتااً 

 تا لت فً عج  الانتفاع اش الاشةوع بشكل كاال وهذا اا ٌؤ ة على ةبحٌ  الاشةوع.

 ( 2119البحييث الييذي قدمييه شييامب م هيير عبييود : ) ٌاجاء احااج اااماةع  والااذي قااا  بتقٌاا

وكانات  فةوج اللح  فً احافظ  واسط والاتا ل  فً امةع  جواباش  عاجناش الحساونً(

طاقتااه الانتابٌاا   ااساا  وببااات( فااً الساان  واحتساااب التكااالٌف والاٌااةاجات وااتٌاااة 

اباوع  ااش الاعااٌٌة والا ا لا  بلاافً الاةبح واعاجل العائاج وانتابٌا  الاجٌناة والقٌاا  

  والاباالٌ  وفتةا الاستةجاج وتولل الباحاث الاى الباجو  الاقتلااجٌ  الاضاف  اللافٌ

للاشةوع واكج على ضةوةا التشبٌع على اقاا  ا ل هكذا اشااةٌع الا اش كانات هنالال 

بعااض اااش الاعوقااات ا اال مٌاااجا نسااب  ال سكااات بساابب عااج  بااوجا الاجوٌاا  واللقاحااات 

 ا ٌؤ ة على ةبحٌ  الاشةوع.وانافاض ومش الطٌة بسبب انافاض بوجا العلٌق  اا

 ( 2115البحييث الييذي قدمييه مييرواج زهييير رجيين وسييعد عزيييز نا يير: )  والااذي تا اال

بالتقوٌ  الاقتلاجي والفنً لبعض اشاةٌع انتاج فةوج اللح  فً احافظا  بابال حٌاث تا  

( تعاال 11باع البٌانات اش حقول الجوابش العاالا  فاً احافظا   بابال والبااله عاججها  

لف  وت  ااتٌاة اباوع  اش اه  اعاٌٌة التقٌاٌ  حٌاث تولالت هاذه الجةاسا  بطاقات اات

الاى الحقااول تعااال ببااجو  اقتلاااجٌ  اتذبذباا  وكااش الاابعض ان ااا اتااجنً نساابٌاً وبعااض 

الحقول كانت قجٌا  وغٌة اؤهل  وقاج اولات الجةاسا  الاى تطاوٌة اساالٌب الانتااج فاً 

    ً باٌع ابالات الانتاج والتسوٌق.  ابال الجوابش واستاجا  التكنولوبٌا الحجٌ   ف
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 -لقج ت  تقسٌ  البحث الى  س   اباحث وكالآتً : -هيكلة البحث : .8

 -ٌ  كفاءا الاجاء الاقتلاجي( وٌتضاش اا ٌأتً :ٌ البانب النظةي لعالٌ  تق -المبحث الاوب :

 الاطاة الافاهٌاً لعالٌ  تقٌٌ  كفاءا الاجاء الاقتلاجي :المطلن الأوب

 اعاٌٌة واؤشةات تقٌٌ  كفاءا الاجاء الاقتلاجي :المطلن الثان 

 

  -الجوابش فً العةاق واحافظ  كةبسء وٌتضاش اا ٌأتً : انتاج -المبحث الثان  :

 الجوابش واهاٌ  اف و  :المطلن الأوب

 تلنٌف الجوابش  :المطلن الثان 

 الجوابش فً العةاق انتاجنشأا وتطوة  :المطلن الثالث

 ( 2112 – 2113للاجا   الاقجس  الجوابش فً احافظ  كةبسء انتاجواقع  :الرابع المطلن

الى اباوع انتاج  الاقجس  الاهاٌ  النسبٌ   نتاج فةوج اللح  فً احافظ  كةبسء :المطلن الخامس

 (2112 – 2113العةاق للاجا  

 الاعوقات التً توابه انتاج الجوابش فً العةاق وعواال الن وض ب ا سادساً:

 

تقٌٌ  كفاءا الاجاء الاقتلاجي لحقل العلً  نتااج فاةوج اللحا  فاً احافظا    -المبحث الثالث :

 -( وٌتضاش اا ٌأتً :2112-2113  كةبسء الاقجس  للاجا

 نبذة تعريفية عن حقل دواجن العليالمطلب الأول: 

 الطاقة الانتاجية للحقل ثاني:المطلب ال

 (2112-2113تحلٌل اكونات التكالٌف والاٌةاجات للحقل اسل الاجا   المطلب الثالث:

 (2112-2113تطبٌق اعاٌٌة تقٌٌ  كفاءا الاجاء الاستاجا  فً الحقل للاجا   المطلب الرابع:

 

وااٌةاً تناول البحث الاستنتابات التً ت  التولل الٌ ا وتقجٌ  بعض التولٌات والاقتةحات اش 

فع كفاءا الاجاء الاقتلاجي للحقال والن اوض باالواقع وة الاشاكل التً ت  تشاٌل اابل اعالب  

 الانتابً للاشاةٌع التً تحقق الااش الغذائً. 
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 -تمهيد :

عن طريق عملية تقييي  فاية ا داءد  داصتديةءم يمفين ت ءييء ةممرىية ميءا مشيةع دوم يرة  دة 

ى ييلف ىييل عملييية ت قيييق دمءدىييف دومعططيية ةاوييد عيين طريييق دلييتعءد  مشمةعيية ميين دوممييةيير 

دوم ةفل دوتل تمرض وهة دوم رة  ةتقءي  دومقتر ةت ةدو لةل وممةوشية ةدومإ ردت وممرىة دم  

 ماه دوم ةفل وت لين دامتةج ةمن ممة تتضح دممية تقيي  فاة ا داءد  داصتدةءم.

ةليتمةةل دومب ث ماهة  تقيي  فاة ا داءد  من عءا مايةمي  ةبييةن دمميتيف ةدمءدىيف ةدمي  دالي  

قيي  ةدام ردىةت دوتل تتمرض وهية دوة يءا داصتديةءية ةتةضييح ةدومتطلبةت دالةلية ومملية دوت

ممةيير تقةي  داءد  مي  بييةن دمةدعهية ةم يءءدتهةح ةت ءييء دومميةيير ةدومإ يردت دومليتعءمة ىيل 

 عملية تقيي  فاة ا داءد  داصتدةءم ىل دوم رة  م ل دوب ث.

 -ء الاقتصادي :الاطار المفاهيمي لعملية تقييم كفاءة الادا -المطلب الأول:

 -المفهوم والاهداف : –اولاً: تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي 

 -. مفهوم تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي :1

ةيقدء بمملية تقيي  فاة ا داءد  داصتدةءم شمي  دوممليةت ةدوءردلةت دوتل ت ءء دوملاصة بين 

دومةدرء دومتة ة ةفاة ا دلتعءمهة وءا دوم رة  داصتدةءم م  ءردلة دوتطةر دو ةدل ىل ماه 

ل . ةبمبةرا دعرا م(1)دوملاصة علال مءا زممية مميمة بةاعتمةء على ممةيير ةمإ ردت معتةرا 

دءدا تلتعء  ولتمرف على م ةط دوم رة   بةدلطة صية  دومتةئج دوتل ت ققت ةمقةرمة ماه 

دومتةئج بةومعطط لةبقةً ةاود من دشل ممرىة دام ردىةت دوتل تمرض وهة دوم رة  ةت ءيء 

. فمة يمبر عمهة (2)دلبةب ماه دام ردىةت ةديشةء دوةلةئل دوفايلة بممةوشة ماه دام ردىةت 

ةت دوملمية عن طريق ةض  ممةيير دة ملب دة ملتةيةت ت ءء فياية دلتغلال دومةدرء بةوليةل

 .(3)ةدامفةميةت دومتة ة بؤصدى فاة ا ممفمة ةدلتثمةرمة بؤىضل مة يفةن 

                                                           
 -

1
دومةميةح  مشيء عبء شماير دوفرعيلح ميءعل دويى تقيةي  داءد  ىيل دوة يءدت داصتديةءية بةليتعءد  دوبيةميةت دومةوييةح ءدر دو يإةن دوثقةىيية

 .99ح ص1002بغءدءح 

-
2

ح ج ولم ير ةدوتةزيي ءدر دوممةمح1طفةظ  شةل  دوميلةةمح ءردلةت دوشءةا داصتدةءية ةتقيي  دوم رةعةت )ت ليل مظرم ةتطبيقل(ح  

 .148ح ص 1005
3

 .21ح ص1008عمرة م ة  م مءح مءعل دصتدةءم ىل ءردلةت دوشءةا ةتقيي  دوم ةري ح ءدر طلا  ولم رح ءم قح  -

 المبحث الاول

 الخانب النظري لعملية تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي
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ةيمرف ديضةً على دمف ى ص مةضةعل يت  عن طريق ت عيص دوليةلةت ةدومظ  ةدوممليةت 

ف مقةرمة دامشةز بةومعطط ةدومتةئج بةوقةدعء بغية ىل دوشهةت دوعةضمة ولرصةبة ةيت  عن طريق

 .(4)ف ف دام ردىةت ةبيةن دلبةبهة ةدوتؤفء من عملية دءدرا دومةدرء داصتدةءية بفاة ا ةىةعلية 

ةصء ةدف تقيي  داءد  ديضةً بؤمف مشمةعة من دوممةيير ةدومإ ردت دوتل يت  دلتعءدمهة وممرىة 

 رة  ةت  دوتعطيط وهة ملبقةً ةاود من دشل صية  مة مءا ت قق دامءدف دوتل ةضمت ولم

 .(5)يت قق من دربةع ةعةدئء 

دة مل ةليلة ولت قق من دن دوممليةت دامتةشية دوتل ت  دمشةزمة ىل مهةية مءا زممية مميمة مل 

مطةبقة ولأعمةل دوتل ت  دوتعطيط وهة وغرض ت ءيء دام ردىةت ةت ليل دلبةبهة ةطردئق 

 .(6)يهة ىل دوملتقبل ممةوشتهة ةتلاى

  -. اهداف ومزايا عملية تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي :2

تمء عملية تقيي  فاة ا داءد  داصتدةءم مهمة بةوملبة لأم م رة  يلمى دوى ت قيق أة 

 -:(7)دوةدةل إوى أمءدىف ةتؤتل ماه داممية عن طريق مة يؤتل 

طريق متةبمة تمايا دامءدف دوم ءءا ولة ءا  أ. دوتمرف على مءا ت قق دلأمءدف دومرلةمة عن

 دامتةشية ضمن دوعطة دوم ءءا ومءا مميمة من دوزمن.

ب. ي از دالتعءد  دامثل ولمةدرء داصتدةءية دومتة ة ةي قق دوقية  بةوممل على دىضل دةرا 

 ممفمة . 

م ردىةت ج. دفت ةف دام ردىةت ىل ضة  دامءدف دوم ءءا ملبقةً ةتالير ألبةب ماه دا

 ةةض  دو لةل وهة عن طريق عملية تقيي   ةملة ولة ءا دامتةشية.

ء. ت ءيء دومردفز داءدرية ةدامتةشية دوملإةوة عن دام ردىةت ىل مطةق دامءدف دومت ققة بمة 

مة معطط ةمن ث  يلهل على داءدرا تطبيق مبءأ م ةلبة دوملإةوية ىل م ةطهة لةد  أفةن 

 .(8)ىةت د  دوتةشيف د  ت ءيء دومفةىآت دوت شيمية اود وتد يح دام رد
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 .9ص -1029 -بغءدء –شمهةرية دومردق  –ءيةدن دورصةبة دومةوية دات ةءمح ءويل تقةي  داءد  ولبردمج ةدوليةلةت  -

Williams, M.R, Performance Appraisal in Management, Heinemann, London, 1975 , p 70.-
 

2  

-
6

داصتديةءم ول يرفة دومةمية وديمةعة دوزييةت دومبةتيية ىيل دوميردق ولميءا ىيدل دفر  مديةرمح رةد  طيةرق ر يةءح تقيي  فاية ا داءد   

 .297ح ص 1021ح 69ح دومءء 28مشلة دوملة  داصتدةءية ةداءدريةح دومشلء  شةممة بغءدءح فلية داءدرا ةداصتدةءح (ح1009-1007)
7

ولم يير ةدوتةزييي ح  ءدر دومليييرا ح1ط د  دوممظمييةتحية ميية عبييء دل أء ح لييليمةن دولييةزمح ءردليية دوشييءةا داصتدييةءية ةتقيييي  فايية ا دء -

   .100ح ص 1005ح عمةن
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 مـ. تمء ةليلة ولقية  بممليةت تمبإ ةإعطة  دةرا ملتقبلية ةدض ة ولإمتةج.

ة. يإءم تقيي  دلأءد  إوى تةشيف دومةملين لأءد  أعمةوه  عن طريق مة يقء  وه  من أمءدف تلةعء 

 على ربط دومةملين بؤشةرم  دامتةشية. 

دص  داصتدةءم ولم رة  دامتةشل ةةض  مةدزمة أصرب إوى ماد دوةدص  مة يشملف ز. ممرىة دوة

 .(9)أصرب إوى دومةدئمة بين دامفةميةت دومتةىرا ةدوقءرا على دوتمايا 

ع. دوةصةف على ملتةا دمشةز دوة ءا داصتدةءية ولةظةئف دومفلاة بهة ةمقةرمتهة بتلد دوةظةئف 

 دومءرشة ىل عطتهة دامتةشية.

 ت قيق تقةي   ةمل ولأءد  على ملتةا داصتدةء دوةطمل ةاود بةاعتمةء على متةئج دوتقيي . ط.

م. تد يح دومةدزمةت دوتعطيطية ةةض  مإ ردتهة ىل دوملةر دوام يةدزن بين دوطمةع 

ةدامفةميةت دومتة ة إا ت فل متةئج دوتقيي  صةعءا فبيرا ولمملةمةت دوتل تلةعء على رل  دوعطط 

 ةت دوملمية بميءدً عن دوتقءيردت غير ةدصمية.ةدوليةل

د. تقءي  تدةر عة  ولإءدرا دوملية ىل دوبلاء عن دءد  دام طة دومعتلاة ىل داصتدةء دوةطمل 

ةماد مة يمفمهة من دشرد  مردشمة تقةيمية  ةملة تلةعء على دارتقة  بةلإءدرا داصتدةءية م ة 

 داىضل.

عن طريق دومملةمةت دوتل يقءمهة ىيفةن بمقءةرمة دوت قق من ل. تم يط عمل داشهزا دورصةبية 

 .(10)صية  دو رفةت دومةمة بم ةطهة باةعلية ةفاة ا عةوية 

صطةعةت معتلاة  أة فضمن دوقطة  مال دلأعراءد  دو رفة ة دو رفةت أدومقةرمة بين  أن . 

ن دوعطة دامتةشية على دوشةدمب دايشةبية ةمءا دمفةمية دالتاةءا مدلإءدرا دوملية مرف ي

 ةرى  فاة ا دءدئهة.بةو رفة  ولارتقة ةتطبيقهة 

عن ةةض  دومإ ردت على دوملةر دود يح  دام ردىةتدوقية  بت ءيء مطةق دوعلل دومةتج عن ن. 

 .(11)دومتة ة  ةدلإمفةميةتلةمة ردومةدزمة بين دامءدف دومطريق 

                                                                                                                                                                      
8

ولم يير ةدوتةزييي ح  ءدر دومليييرا ح1ط ية ميية عبييء دل أء ح لييليمةن دولييةزمح ءردليية دوشييءةا داصتدييةءية ةتقيييي  فايية ا دءد  دوممظمييةتح -

   .100ح ص 1005ح عمةن
9

(ح 1020-1000اصتدييةءم و ييرفة ءيييةوى دومةميية ولدييمةعةت دوفهربةئييية ولمييءا )علييل ةميييب عبييء لا دوعييةاملح تقيييي  فايية ا داءد  د -

   .20ح ص 1029ح فلية داءدرا ةداصتدةءح شةممة بغءدءح غير مم ةرا رلةوة مةشلتير
- 

10
 .42مشيء عبء شمار دوفرعلح مدءر لةبقح ص  
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دولمل وت قيق فاة ا داءد   ىل إن  -ثانياً: أسس تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي:

دوم رةعةت دامتةشية يقتضل تةىر دل  ةمتطلبةت ةدلتعءد  ةلةئل ةدتبة  دلةويب ةدشرد دت 

 -تله  ىل ضمةن ت قيق فاة ا داءد  ةاود عن طريق مة يؤتل :

إن إشرد  عملية تقةي  داءد  تتطلب ت ءيء دامءدف دوتل يردء ت قيقهة  -. تحديد الاهداف :1

وتل يشب ت ءيءمة ب فل ةدضح. ىةوة ءا داصتدةءية ا يتةصف ءةرمة على ت ءيء دامءدف ةد

دومةمة ىقط بل دامءدف دوتاديلية ديضةً ةدوتل تدمف دوى رئيلة ةىرعية ةيشب دن تفةن ماه 

 .(12)دامءدف ماهةمة ولمةملين ىل دوة ءا داصتدةءية ةفل دومرتبطين بم ةط دوة ءا داصتدةءية 

ضرةرا ت ءيء مهة  فل دوشهةت ىل دوم رة  ب يث يت   -يد المهام ومراكز المسؤولية :تحد. 2

ت ءيء ةدشبةت دوشمي  ةدوءةر دوام يمبغل على فل ممه  دوقية  بيف لأءد  ةدشبيف بةو يفل دويام ييت  

عن طريقف دمشةز دومهة  دومةفلة وفل ممه  ةبمة يضمن ت قق عمليةت داءد  وم ةطةت دوم يرة  

 .(13)ؤصدى فاة ا ممفمة فةىة ةب

ابء من ةض  عطة متفةملة تةضح ىيهة دومةدرء دومةويية ةدوب يرية  -. وضع الخطة الانتاخية :3

دومتة ة ةت ءيء مديةءرمةح ةفيايية دليتعءدمهةح ةطبيمية دامتيةج ةفيايية دوتليةيق ةإعيءدء دوقيةا 

دومةملة ةتءريبه  ةصء يتطلب ديضة ةض  عطة ملةمءا ولعطة دومةمة تتمثل ىيل م يةط ىرعيل ىيل 

دوتمليييق بيمهيية ةبييين دوعطيية دومةميية ةدن تفييةن ةدضيي ة  دوة ييءا ميي  مردعييةا ءرشيية عةوييية ميين

ةماهةمة ةابء ديضية دن تفيةن دوعطية ممليشمة مي  دوهيفيل دوتمظيميل ةمي  داميءدف دومرليةمة 

(14). 

ةتمُء من دوعطيةدت دورئيلية ىيل تقييي  فاية ا داءد   -. تحديد معايير كفاءة الاداء الاقتصادي :4

دمبة ىل دوةصت دو ةضر بلبب دمةبة تطبيق شمي  ماه ةوفن تمءء ماه دوممةيير ددبح م فلة 

دومميةيير ىلابيء مين دوتؤفييء عليى مليؤوة داعتييةر دوممةليب وهياه دومميةيير بمية يتمةليب مي  طبيمية 

دوم رة  دومردء تقييمف ةتعتلف ماه دوممةيير من ة ءا دمتةشية دوى دعرا ةاود بةعتلاف طبيمة 

                                                                                                                                                                      
11

(ح رلةوة 1005-2969دومةمة وللممت دومردصية ولمءا )ول رفة   مةن عبء دوبةصل مدطاى دو يءرمح تقي  فاة ا داءد  داصتدةءم -

 .61ح ص 1008مةشلتير غير مم ةراح فلية داءدرا ةداصتدةءح شةممة بغءدءح 
12

  .48مشيء عبء شمار دوفرعلح مدءر لةبقح ص  -
13

ح دوتةزييي ح دربييء يير ةعييةو  دوفتييب دو ييءيث ولم ح2ط ىليييح  ليين علييفح دلةليييةت ءردليية دوشييءةا داصتدييةءية ةتقيييي  دوم ييرةعةتح -

   .926ح ص1021
-

14
 .49مشيء عبء شمار دوفرعلح مدءر لةبقح ص  
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زمميييةح ةيشييب ةميين دوضييرةرم ىييل أييية ة ييءا أة مرفييز دومملييية دامتةشييية ةدامييءدف ةدومييءا دو

  -:15))ملإةوية ملا ظة مة يؤتل عمء دعتيةر دوممةيير دوعةدة بهة 

 .دعتيةر دوممةيير دافثر تمةلبة م  طبيمة دوم ةط ةدامءدف دومرلةمة 

  دعتيييةر دوممييةيير دافثيير ةضيية ة ةىهميية بةوملييبة ولمييةملين ب يييث بةلييتطةعته  تطبيقهيية

 بلهةوة.

 تيب دوملب دومعتةرا ةىق داممية دوملبية وهة  ةمياد ميةب  مين فيةن دميءدف فيل ة يءا تر

دصتدةءية تعتلف عن داعرا تبميةً وطبيمية دوم يةط ةدوظيرةف داصتديةءية ةداشتمةعيية 

 .(16)دوم يطة بف 

   -ثالثا: مراحل تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي :

تتمء دومرد ل ةدوعطةدت دوتل يشب دتبةعهة وتقيي  فاة ا داءد  داصتدةءم وم رة  مة ةيمفن دن 

  -:( 17)ملعص دم  ماه دومرد ل من علال مة يؤتل 

ةتتمثييل مدييةءر ميياه دوبيةمييةت بؤمييءدف دوعطيية دومتملقيية  -. مرحلةةة خمةةع البيانةةاا الاحصةةا ية :1

دوءردلة داصتدةءية دوتمهيءية ةداب يةث داةويية  بار  دوم ةط ةدوم رة  مةضة  دوتقيي  ةفاود

 دوعةدة بةوم رة .

ىييل ميياه دومر ليية يييت  مردشميية دوشةدمييب دوامييية دوعةديية  -. مرحلةةة التحليةةل الفنةةي والمةةالي :2

بةوم رة  ةاود ولت قق من أن دوتمايا صء شية  ةىقيةً ولتديمي  دوممتميءح ةيشيب دن يقتيرن دوت لييل 

داصتديةءم ولتؤفيء مين أن رأ  دوميةل دوثةبيت ةدومةميل مت ققيةن بةومقيةءير دوامل بةوت ليل دومةول ة

 ةدوملب دولةبق تقءيرمة ىل دوعطة.

دن تقييي  داءد  يييت  بغيرض دوتؤفييء مين أن دومةدديياةت  -. مرحلةة الحكةم علةةا نتةا ح التحليةةل :3

ماييا يليير ةدوممةيير دوتل دعتيرت لأصةمف دوم رة  صء شية ت عليى م ية مية فيةن مبتغيىح ةأن دوت

 م ة دامءدف دوم ءءا.

 -: (18)ةيمفن ديضةً دن تفةن مرد ل تقيي  داءد  داصتدةءم بةو فل دلآتل 

                                                           
- 

15
 .159فةظ  شةل  دوميلةةمح ءردلةت دوشءةا داصتدةءية ةتقيي  دوم رةعةت )ت ليل مظرم ةتطبيقل(ح مدءر لةبقح ص  

16
 .50مشيء عبء شمار دوفرعلح مدءر لةبقح ص  -

-
17

ح ح ءدر ءشلييةح عمييةن2  فايية ا داءد ح طت ليييل ممييةيير ةمإ ييردت ءردلييةت دوشييءةا ةتقيييي  يييى غمييل دومشييةرح تقيييي  دوم ييرةعةتح ي 

 .404ح ص 1020
18

 .154فةظ  شةل  دوميلةةمح ءردلةت دوشءةا داصتدةءية ةتقيي  دوم رةعةت )ت ليل مظرم ةتطبيقل(ح مدءر لةبقح ص  -
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 .دوتمرف على ألةويب عطة دوتمايا 

 . دوتمرف على ممةيير ةمقةيي  داءد 

 .صية  داءد  دواملل 

 .مقةرمة داءد  دواملل بةلأءد  دومعطط 

 دوملإةوة عمهة. ت ءيء دام ردىةت ةألبةبهة ةدومردفز 

 .ممةوشة تلد دام ردىةت 

   -رابعاً: انواع تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي :

تتمءء طرق تقيي  فاة ا داءد  داصتدةءم  لب مة  دوم رة  ةيمفن ديشةز دم  ماه دوطرق من 

 -:( 19)علال مة يؤتل 

 عين ةاويد دعتمةءمية ليةبقةحًبيف ميءا ت قيق داميءدف دوتيل تي   ةيقديء -: المخطط الأداء . تقييم1

 . م ءءا زممية مءا ةىق على دواملية دومإ ردت م  دومعطط دلأءد  مإ ردت مقةرمة طريق

 دوامليية دلأرصية  مقةرمية عين طرييق دومتة ة دومةدرء فاة ا تقيي  بف ةمممل -: الفعلي الأداء . تقييم2

 تةظييف ىيل دلأءد  مليتةا ءرشية ةتؤ ير  دلت دوتل داعتلاات وممرىة دلآعر بةوبمض بمضهة

 مي  دومإ يردت مياه ةمقةرمية دوممميية ولليمة دوامليية دومإ يردت ت ليل دلأمر ةيقتضل دومةدرءح ماه

 . دولةبقة وللمةدت دواملية دلأرصة 

 دوامليية دومتيةئج مقةرمية دلأءد  تقييي  مين دومية  بهاد ةيقدء -:( القياسي ) المعياري الأداء . تقييم3

 ممهية داعتبيةردت مين مشمةعية ضية  ىيل دومميةريية دومتةئج تةض  مة ةعةءا دومميةريةح دومتةئج م 

 . دوم ةبهة ةدوة ءدت داصتدةءية ولة ءدت ةدوقءردت دلإمفةمةت

 داصتدييةءية دوة ييءا ىييل دوم ييةط شةدمييب فييل  ييمةل بييف ةمممييل -( :الشةةامل) العةةام الأداء . تقيةةيم4

 دوتميييز مي  ةدوقيية ح دوتقييي  عمليية ىيل ةدومميةريية ةدوامليية دومعططة دومإ ردت شمي  ةدلتعءد 

 .ةدعر دصتدةءم م ةط أممية بين

 

 -الاقتصادي : الاداء تقييم عملية تظهرها التي الانحرافاا :خامساً 

تظهر ومة عملية تقيي  داءد  داصتدةءم دومءيء من دام ردىةت دوتل تظهر ىل دوم ةري  دامتةشيية 

 -: (20)دومعتلاة إا يمفن دوتمييز بين عءا دمةد  من ماه دام ردىةت فةلآتل 

                                                           
-

19
(ح رليةوة مةشليتير غيير مم يةراح 1029-1009مر لية دوت يةل ) يةلف  ةف  غءيرح تقيي  دءد  دوليةلة دومقءية ىل دومردق ىل ظيل 

 .96ح ص 1024فلية داءدرا ةداصتدةءح شةممة دوفةىةح 
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 دوة يءا تيتمفن ا ةدوتل دومةمةح دامءدف ىل دام ردىةت ماه ةتتمثل -: الاهداف عن الانحراف. 1

 دوليةلييية ةدمييءدىهة ولءةويية داصتدييةءية بةوعطيية دامييءدف ميياه ةتييرتبط ت قيقهييةح ميين داصتدييةءية

 .ةداشتمةعية

 دوم ييءءا مةدعيييءمة ىييل دامييءدف ت قيييق بمييء  دام ردىييةت ميياه ةتتمثييل -: الزمنيةةة . الانحرافةةاا2

 .ةغيرمة ولممتشةت دوتلةيق عملية ىل دوتؤثير أة دوديةمة لألبةب دوغةوب ىل ةيفةن

 

 ةاوييد وهيية دامتييةج فمييةت علييق علييى دو يرفة صييءرا عييء  بيييةن بيف ةيييردء  -: الكميةةة . الانحرافةاا3

 .ةغيرمة دلتثمةرية دة ت غيلية دة ىمية لألبةب

 .دومةومية دومةعية ولمةدداةت دامتةج مطةبقة بمء  ةيتمثل  -: النوعية في . الانحراف4

 دويى اويد ةيميةء وهية معطيط مة مة تطةبق ا دومبيمةت صيمة دن بف ةيقدء -: القيم في . الانحراف5

 .دوتفةويف أة دوم تريةت ألمةر ىل داعتلاف دة دالمةر ىل دوتغير

 -:(21)ةتقل  دوى عءا أمةد   -:. انحرافاا حسب طريقة المقارنة 6

ميي  ةتظهيير عمييء مقةرميية م ييةط دوة ييءا داصتدييةءية ىييل لييمة مميميية  -أ. دام ردىييةت دوتةريعييية :

 دولمةدت داعرا.

 ةتظهر عمءمة ا تتطةبق دومتةئج دواملية بةومتةئج دومعططة. -ب. دام ردىةت دوتعطيطية :

ةتظهير عميء مقةرمية متيةئج دوة يءا داصتديةءية  -ج. دام ردىةت عن متيةئج دوة يءدت دومت يةبهة :

 بمتةئج دوة ءدت دلأعرا.

 

 -ت دوى مةعين :ةتقل  ماه دام ردىة -. انحرافاا حسب الدرخة :7

 ةتفةن ىل دةوح دوة ءا داصتدةءية. -أ. دم ردىةت مةشبة :

 ةتفةن ىل غير دةوح دوة ءا داصتدةءية. -ب. دم ردىةت لةوبة :

 

 -ةتقل  دوى مةعين : -. انحرافاا حسب مدى السيطرة :8

 تؤثير ىيهة.ةمل دوتل يمفن ولإءدرا دوت ف  بهة ةتةشيههة ةدو -أ. دم ردىةت  لب ليطرا دلإءدرا :

                                                                                                                                                                      
-

20
 .68 -64مشيء عبء شمار دوفرعلح مدءر لةبقح ص 

2
( 2002 – 2002تقيييي  فايية ا دلأءد  داصتدييةءم ول ييرفة دومةميية ودييمةعة دلأءةييية ىييل ميمييةا ولمييءا )  ييةىظ شةليي  عييرب دومييةوىح  -

 .21ح22ح ص 2002ح رلةوة مةشلتير غير مم ةراح فلية دلإءدرا ةداصتدةءح شةممة دومةدلح ءردلة ت ليلية مقةرمة
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ةميل مةتشية عين أليبةب ا تليتطي  دلإءدرا دوتيؤثير ىيهية  -ب. دم ردىةت عةرج لييطرا دلإءدرا :

 مثل دوفةدرث دوطبيمية دة صردر  فةمل دة ظهةر للمة ممةىلة.

 

  -معايير ومؤشراا تقييم كفاءة الاداء : -المطلب الثاني:

 -قتصادي :اولاً: مفهوم معايير ومؤشراا تقييم كفاءة الاداء الا

ممةود دوفثير من دوتمةريف وماهة  دوممةيير ةدومإ يردت ىقيء تي  تمريايف مين ويءن ءييةدن دورصةبية  

دومةوية ىل دوميردق أن دوممييةر مية ألية  يةضي  لأغيردض دوقيية  ةدومقةرمية بةدياف ألةليةً دة 

ومة يشب دن يفةنح دمة دومإ ر ىهة مشمةعة من دوءاات دوتل تإ ر دوم ةط دوام تقة   دممةاشةً 

 .(22)بقيةلف دة تقيي  دءد ه 

دمة دوشممية دومربية دومةمية لأشهيزا دورصةبية دومليية ىتميرف دوممييةر بةميف ةلييلة دة طريقية  يمفين 

دوتطةر دوام تظهره دوبيةمةت  بةدلطتهة دشرد  دومقةرمة ةدوا ص وممرىة دتشةه دة  ش  دوتغيير دة

دة دومملةمةت دومقءمة عن دومإ رح دمة دومإ ر ىهة ةليلة يمفن بةدلطتهة دوتمرف على ملتةا 

 .(23)دوتطةر دة دوتغيير دو ةدل من دوامةوية أة دوم ةط مةضة  دوقية  

ةت فميية تمييرف ممييةيير ةمإ ييردت تقيييي  داءد  داصتدييةءم بؤمهيية دوييءاات دوتييل تإ يير دومملةميي

ولإءدرا بد ة دوملةردت دومتعاا ىهل ةليلة ولرصةبة دوامةوة ةمل ديضةً ةليلة ولتعطيط إا تيزةء 

دومعطط بفل دومملةمةت دولازمة عن مءا ةىمّةوية دية عطة من دوعطط دومتميءءا  تيى ييت  دوقيية  

 .(24)بةوتمءيل دولاز  ةت لين داءد  

 -داء الاقتصادي :ثانياً: انواع معايير ومؤشراا تقييم كفاءة الا

يلتعء  ىل تقييي  داءد  دوفثيير مين دومميةيير ةدومإ يردت ةدومليب ةلمليتمرض دمي  دميةد  مياه 

 -دوممةيير ةدومإ ردت ةمة يؤتل :

ممةويد عيءا ألي  ىيل تقليي  دومميةيير دا دن دىضيل دالي   ليب طبيمتهية  -. ممةيير داءد  :2

  -يمفن تدمياهة دوى دومشمةعةت دلآتية :

                                                           
-

22
 .58ح ص 2990ءيةدن دورصةبة دومةويةح ءويل دومدطل ةت دورصةبيةح بغءدءح  

23
 .242ح ص 2995ةرية دومةمةح بيرةتح دوشممية دومربية دومةمة لأشهزا دورصةبة دومليةح تقةي  دءد  دوم رةعةت دالتثم -

24
شةممة  ( ءردلة ميءدميةح1009-1000 ةمء عبيء  ءدءح تقيي  فاة ا داءد  ىل دو رفة دومةمة ولدمةعةت دوشلءية ىل دومردق ولمءا ) -

 .957ح ص 1024ح 5ح دومءء 10مشلة دوملة  داصتدةءية ةداءدريةح دومشلء  بغءدءح فلية داءدرا ةداصتدةءح 
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 .دوممتج ة ءا ىل دلأةوية دومةدء فمية مثل دواميين بممرىة ةضمهة ةيت   -: دوامية دوممةيير .أ

 .بهة دوملمةع دوتؤعير مءا  ولإمشةزح دوزممية دوترتيبةت مثل  -: دوزممية دوممةيير .ب

 .دوممتج ة ءا لمر ممءل مثل  -: دلإيردءدت ممةيير. ج

 .دوممةثلة ولممتشةت دوقيةلل دولمر مثل  -: دصتدةءية ممةيير .ء

 .أعرا إوى لمة من دومم ؤا م ةط ظرةف تمةثل ىيهة ي ترط  -: تؤريعيف ممةيير .مـ

 دوارعية ةدلأمءدف ولمم ؤا دومةمة دلأمءدف ةىيهة دومم ؤا ءدعل ممةيير ةمل -:تعطيطية  ممةيير .ة

 هة.مم وفل

 .ةءةوية م لية صيةلية ممةيير .ز

 .ةدوءةوية دلإصليمية ةدومتعددة دومهمية دوممظمةت تدءرمة  -ةةظياية :. ممةيير مهمية ع

 .ةدوتغليف دوتمبئة فمميةر  -: ةدوشةءا دومةعية ممةيير  .ط

 .دو رفةت صةمةن ىل دومقررا دومةل رأ  إوى دومطلةبةت ملبة ممهة  -:صةمةمية  ممةيير .م

 -دلآتل :ةيمفن تقلي  مإ ردت داءد  إوى  -. مؤشراا الاداء :2

 أمةدعهة دعتلاف على دومم آت وفل دومة  دوتقيي  ىل بهة ةيلتر ء :- مشتركة أو عامة مؤشراا. أ

دوى مإ ردت ءدعلية ةتلتعء  وتقيي  دومم ؤا تقييمة ادتيية بمييءد عين دثيةر دوبيئية ةمإ يردت  ةتقل 

 عةرشية تلتعء  وتقيي  دومم ؤا من ةشهة مظر دوبيئة.

 عليى دويءويل ماد ةيتضمن دومم ؤا م ةط بعدةدية تتملق مإ ردت ةمل - :خاصة مؤشراا .ب

 إمتةشيية تفيةن أمية ةميل دلإمتةشيية ممهية متميءءا بشةدميب تتملق دوم ترفة دومإ ردت من مشمةعة

 .(25) فلية أة شزئية

 -ثالثاً: أسس وعقباا إختيار معايير تقييم الأداء الإقتصادي :

يشب دامتبةه إويهة عمء دعتيةر ممةيير تقيي  داءد  ةممهية إن ممةود بمضَ دلألِ  ةدوم ءءدت دوتل 

 -مة يؤتل :

ت  ةض  بمض دلأل  ةدعتبةردت اعتيةر تلد دوممةيير  -. أسس إختيار معايير تقييم الأداء :1

 -يمفن ديشةزمة بةومقةط دلآتية:

                                                           
-

25
 .21 -22ح ص 1006ءيةدن دورصةبة دومةويةح ءويل ةبرمةمج تقةي  داءد ح شمهةرية دومردقح  
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داليتاةءا مين  أ. تةىر دوبيةمةت ةدومملةمةت ةدا دة دت دولازمة و لةبةتهة ةويةا اويد ا يمفين

 دومميةر  تى وة فةن داعتيةر لليمةً.

ب. مردعةت دوظيرةف داصتديةءية ةداشتمةعيية ةدوليةليية دوم يطية بةوم يرة  ةصيةدمين دومميل 

 ةدمظمتف ةتمليمةتفح ةشمي  دومتغيردت دوعةرشية ةدوءدعلية دومإثرا ىل م ةط دوم رة .

 مةملين ىل دوم رة  .ج. تةىر دوةعل بؤممية دوممةيير دوملتعءمة وءا دو

 ء. ملائمة ة ءا دوقية  ولمميةر م  معرشةت دم طة دوم رة  وتفةن دومتةئج ممبرا ةةدض ة.

مـ. داعتميةء عليى دوبيةميةت ةدا دية دت ولليمةدت دومةضيية دة دوقيية  بؤعيا دوم يةرا دواميية مين 

 داعتدةدةت ةدام طة فةىة ىل دوم رة  عمء دعتيةر دوممةيير.

 على دومإ ردت ةدوممةيير دوملتعءمة ىل دوم ةري  دوممةثلة ضمن دوقطة  مالف. ة. داعتمةء

 ز. م ةةوة دوترفيز على دوممةيير دومهمة ةدوقليلة دوممبرا عن دوم ةط.

ر. دوتمةلق ةدوتةدىق بين  ش  ةطبيمة م يةط دوم يرة  ةدومميةيير دومعتيةرا ب ييث تفيةن ممبيرا 

 دفبر دة دصل من  ش  دوم رة .عمف دىضل تمبير ب يث ا يفةن دومإ ر 

ممةوييد دومءيييء ميين دومقبييةت  دوتييل  -. عقبةةاا  اختيةةار معةةايير تقيةةيم كفةةاءة الأداء الإقتصةةادي :2

 -: (26)تةدشف دلتعءد  ممةيير تقيي  دلأءد  ةيمفن إشمةل ماه دوم ءءدت على دوم ة دلآتل 

دوليةبقة لييشمل دومتيةئج غيير  أ. دعتلاف دوظرةف ىل مءا دومقةرمة دم بين دوليمة دو ةويية ةدوليمة

 مايءا ةمضللة.

ب. دامتقةل من مظة  م ةلبل دوى دعر لةف يلبب دعيتلاف ىيل دوتميةريف دوم ةليبية مية ييمش  

 عمف دعتلاف ىل دومتةئج ىضلاً عن  ءةث تغير ىل دوهيفل دوماةميمل ولممةيير دوملتعءمة.

وتليةيق ةدورةدتيب ةداشيةر بيين ليمة ج. دوتغير ىل دلمةر دوممتشةت ةتفةويف دامتيةج ةدومقيل ةد

 دالة  ةلمة دومقةرمة ىتظهر دومتةئج غير ممبرا عن داتشةمةت دو قيقية ولة ءا داصتدةءية.

 ء. عء  ةشةء ملافةت ةإءدردت مإملة تلتطي  تطبيق دوممةيير بفاة ا ةب فل ءصيق ةمتردبط.

                                                           
26

(ح رلييةوة مةشلييتير غييير 1020-2999طييةمر شةليي  مفييل دوبمييةجح تقيييي  فايية ا داءد  داصتدييةءم ومممييل دلييممت دوبدييرا ولمييءا ) -

 .29ح ص 1021مم ةراح فلية داءدرا ةداصتدةءح شةممة دوبدراح 
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ة   ف  على مءا مشةع دوة ءا بل مـ. صء يت  دلتعءد  مميةر ةد ء ىقط ةمة أمر غير فةىلً لإعط

 يقتضل دوتقةي  دوتةل  ىل دلتعءد  دوممةيير ويفةن دو ف  د ي ةً.

ة. عء  تةىر دوعبردت ةدوةلةئل دوم ةلبية دومتطةرا  ةدوتل تلتطي  دلتعردج دوبيةمةت دو لةبية 

 بدةرا ءصيقة ةمضبةطة.

 .(27)تعءمة ةتالير متةئشهة ز. عء  صءرا داءدرا دوملية على ىه  مءوةات دوممةيير دومل

 

 -خامساً: معايير ومؤشراا تقييم كفاءة الاداء المستخدمة :

من اجل الوقوف عمى كفاءة الوحدة الاقتصادية في أداء أنشطتها الانتاجية يتم استخدام مجموعة 
 -مة يؤتل : من المعايير والمؤشرات الخاصة بهذه الوحدة ومن هذه المعايير

ةتمرف دوطةصة دامتةشية بةوقءرا دامتةشية دومتةىرا ىل  -الانتاخية :. معيار الطاقة 1

دوم رة  ةضمن دللةب دمتةشل ممين ىل مءا زممية مميمة ةيمفن دوتمبير عن دوطةصة دامتةشية 

 .(28) فميةً دمة ب فل لةعةت عمل دة ب فل ة ءدت دمتةج

 -ةتةشء عءا دمةد  ولطةصة دامتةشية ممهة :

ةمل دوقءرا على دامتةج بؤصدى لرعة ةبءةن دمقطة ح ةمل تت   -اخية النظرية :أ. الطاقة الانت

 %  من طةصتف دوم ءءا.200داد دمتشت دوة ءا دامتةشية دة دوقل  

مل دوقءرا على دامتةج بةولرعة دوتل تلمح بهة دامقطةعةت  -ب. الطاقة الانتاخية الفعلية :

 .(29)%( من دوطةصة دومظرية ولة ءا دامتةشية 80-70)دوةصت دوضةئ ( ةيتردةع ملتةدمة بين )

ةمل دوقءرا دامتةشية ىل مءا زممية م ءءا ب رط ثبةت ةلةئل  -ج. الطاقة الانتاخية القصوى :

ةمةدداةت دامتةج بةىتردض تةىر عمةدر دامتةج ةدومةدمل دوملةعءا فةوديةمة ةبةصل 

 . دومتطلبةت ب فل ملتمر ةىل ظل للامة دو رةط دوامية

ةمل دوطةصة دامتةشية دوقدةا مطرة ةً ممهة شمي  داعتمةصةت  -د.الطاقة الانتاخية المتاحة :

 .(30)ءدعل داصلة  دة مردفز دامتةشية 
                                                           

27
 .80-79ء عبء شمار دوفرعلح مدءر لةبقح ص مشي -
-

28
 .155ح ص1008ءدر دومليرا ولم ر ةدوتةزي  ةدوطبةعةح عمةنح  ح2ط فةظ  شةل  دوميلةةمح داصتدةء داءدرمح 

29
  .499-491ي يى غمل دومشةرح مدءر لةبقح ص  -
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ةمل دوطةصة دامتةشية ولمفةئن ةدوممءدت ىل دوم رة  ةت ءء  -هـ. الطاقة الانتاخية التصميمية :

ماد مممةه أن ماه دوممءدت ةدومفةئن صء دممت ةىق , (31) من وءن دو رفة دوممتشة وتلد دومفةئن

 . رةط ىمية مميمة ةمتطلبةت دعرا ب فل يمفن ممف دامتاة  ممهة بؤعلى ءرشة ىل مءا مميمة

ةدومتمثل بةولل   ةتمثل  ش  دامتةج دوملتهءف دو دةل عليف -و. الطاقة الانتاخية المخططة :

ىقةً وءردلة دوطةصة دوتدميمية ة دوطةصة دومتة ة ىل ةدوعءمةت ىل مءا دوعطة ةتت ءء ماه دوطةصة ة

دوم رة  دم دومةدزمة بين مةتين دوطةصتين دا أن ىقءدمهة ليإءم دوى عء  ت قيق دالتغلال دوشيء 

 .(32)ولطةصةت دامتةشية ةمن ث  عء  رب ية دوم رة  

ة ةدوتل تمبر عن عن طريق دوطةصةت دامتةشية دولةبقة يمفممة د تلةب دوملب ةدومإ ردت دوتةوي

 -فاة ا داءد  داصتدةءم ىل دوة ءدت دامتةشية ةفمة يؤتل :

 نسبة استغلال الطاقة التصميمية  =
 فمية دامتةج بةوطةصة دواملية

فمية دامتةج بةوطةصة دوتدميمية
  ͯ 200 

 ةيإ ر مءا فاة ا داءدرا ىل دليتغلال دوطةصية دامتةشيية دوتديميمية عين طرييق مقةرمية دامتيةج

 دواملل م  دوطةصة دوتدميمية.

 نسبة تطور كمية الانتاج  =
 دامتةج دومت قق وللمة دو ةوية

دامتةج دومت قق وللمة دولةبقة
  -2 ͯ 200 

ةيقء  ماد دومميةر مقةرمة ملبية بين دامتةج دواملل وللمة دو ةوية ةدامتةج دواملل وللمة دولةبقة 

 .(33) دامتةج تقء  دة تؤعر دة بقل على  ةوف ةعن طريقف  ملتطي  دن ممرف ىيمة داد فةن

   -. معيار الانتاخية :2

ةتمرف دامتةشية بدةرا عةمة بؤمهة دوملاصية بيين فميية دامتيةج مين ليلمة مميمية ةفميية عةدميل 

دامتةج دوملتعءمة ىل ت قيق ماد دامتةجح فمة تمرف على دمهة اود دومقية  دوام يلتعء  وت ءيء 

ملتةا دامشةز من دومعرشةت )لل  ةعءمةت( دوام تةوء من دلتعءد  مةدرء م يءءا ىيل دومظية  

 -: (34)وفلل ولم رة . ةممةود عءا مقةيي  معتلاة ولإمتةشية  ةمل فةاتل د

                                                                                                                                                                      
30

 .117-116ية مة عبء دل دء ح لليمةن دولةزمح مدءر لةبقح ص  -
-

31
 .158ميلةةمح ءردلةت دوشءةا داصتدةءية ةتقيي  دوم رةعةت )ت ليل مظرم ةتطبيقل(ح مدءر لةبقح ص فةظ  شةل  دو  

-
32

 .444ي يى غمل دومشةرح مدءر لةبقح ص  
33

  .258ح255 مشيء عبء شمار دوفرعلح مدءر لةبقح ص -
-

34
ءدر دوملييرا ولم ير  ح2ط داليتثمةريةح قيرم مةرم مةلىح دلةمة عزميل ليلا ح ءردلية دوشيءةا داصتديةءية ةتقييي  دوم يرةعةت  

 .197ح ص 1009ةدوتةزي  ةدوطبةعةح 
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ةمل دوتل يت  بمةشبهة ديشةء دوملاصة بين عةدمل دامتةج فةىة ةمليتلزمةتفح  -أ. الانتاخية الكلية :

 دم عن طريق دوملاصة بين فل دومءعلات ةفل دومعرشةت.

يشةء دوملاصة بين معرشةت دومملية دامتةشية دم ةمل دوتل يت  بمةشبهة د -ب. الانتاخية الخز ية :

دامتييةج دوفلييل ةبييين د ييء عمةديير دامتييةج دوملييتعءمة ىييل عملييية دامتييةجح ةيمفيين دوتمبييير عمهيية 

 -بةوديغة دلآتية :

=  الانتاخية الخز ية
دامتةج دوفلل

د ء عمةدر دامتةج
 

 -:(35)ةتةشء عءا ممةيير وقية  دامتةشية دوشزئية ةمل فةلآتل 

 انتاخية الأخر  =
فمية دامتةج أة صيمتف 

إشمةول دورةدتب ةدلأشةر 
 

ةيقيي  ميياد دومميييةر صيمية أة فمييية دامتييةج دوتيل تمتشهيية دوة ييءا دومقءيية دوةد ييءا ميين داشييةر 

 ةدورةدتب.

 انتاخية العامل  =
فمية دلأمتةج دة صيمتف

عءء دومةملين 
 

 ين دوامليين دوم ةرفين ىل دامتةج.ةتمثل دوملاصة بين مقءدر صيمة دلإمتةج ةعءء دومةمل

 

 انتاخية الموارد  =
فمية دامتةج دة صيمتف

دومةدء دوملتعءمة  ىل دامتةج
 

  ةيمبر ماد دومميةر عن مءا فاة ا دلتعءد  دومةدء داةوية ىل دومملية دامتةشية.

 انتاخية الدينار الواحد  =
دشمةول دايردءدت

دشمةول دوتفةويف
 

 دوة ءا دومقءية ىل دوم رة .ةيمبر عن مرءةء 

                                                           
-

35
 .148-146ح ص 1009ءدر داة  ولم ر ةدوتةزي ح عمةنح  ح2ح ط ةجح ىليح  لنح داصتدةء داءدرمطةرق دو 
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 انتاخية رأس المال  =
فمية دامتةج دة صيمتف 

رأ  دومةل 
 

 .(36)ةيمبر ماد دومإ ر عن مرءةء دوءيمةر دوملتثمر )دوة ءا دومقءية( ىل دوم رة  

ةتمرف دوقيمة دومضةىة بؤمهة صيمة دامتةج دويام تةويءه دومم يؤا ىيل  -. معيار القيمة المضافة : 3

مميمة فمة تبُين ديضةً مءا ملةممة دوم رة  م  دوم رةعةت داعيرا دومةشيةءا ىيل مءا زممية 

 تفةين دوءعل دوقةمل .

 -: (37)ةممةود مةعةن من دوقيمة دومضةىة 

 = صيمة ملتلزمةت دامتةج –صيمة دامتةج  القيمة المضافة الاخمالية 

 = دتدامءثةر –دوقيمة دومضةىة داشمةوية  القيمة المضافة الصافية 

  -. معيار صافي الربح :4

ةيمثل دوارق بين عةدئء ةتفةويف دوم رة  دم دشمةول دايردءدت مطرة ةً ممهة شمي  دوتفيةويفح 

 ةيمء دوربح دوهءف دورئي  لإصةمة دوم ةري  ىضلاً عن دامءدف داعرا دومرلةمة ىل دوعطة.

 -:( 38)ةي لب ةىق دوديغة دلآتية 

 أشمةول دوتفةويف –= أشمةول دايردءدت  صافي الربح

 ةيمء دم  مميةر وقية  رب ية دوم رة  ةيقي  مقءرا دوم رة  على تةويء داربةع.

 -. معيار معدل العا د علا رأس المال المستثمر :5

 معدل العا د علا رأس المال  =
دوربح

رأ  دومةل دوملتثمر
 

 دوملتثمر وفل ة ءا من رأ  دومةل دوملتثمر.ةيمف  ماد دومإ ر دومةئء دوام ي دل عليف 

  -. نسبة الارباح الا القيمة المضافة :6

 نسبة الارباح إلا القيمة المضافة  =
دةىل دوربح

دوقيمة دومضةىة
 

 ةي ير ماد دومميةر دوى أممية دلأربةع فؤ ء عمةدر دوقيمة دومضةىة من مشمة  دوقيمة دومضةىة.

                                                           
36

 .479 -472ي يى غمل دومشةرح مدءر لةبقح ص  -
-

37
دوشيءةا داصتديةءية ةتقييي  داءد  ىيل ميزدر  ىليتق دو قيلح مشلية دوملية  دلفمءر  لين علل دوقيليلح شةلي  م ميء  بييب دوميزمح  

 .80-79ح ص 1020ح 4ح دادءدر 12دومشلء  شةممة بغءدءح فلية داءدرا ةداصتدةءح دوزردعية دومردصيةح
38

 .152 قيرم مةرم مةلىح دلةمة عزمل للا ح مدءر لةبقح ص  -
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  -قيمة المضافة :. نسبة الرواتب والاخور الا ال7

 نسبة الرواتب والأخور الا القيمة المضافة  =
دورةدتب ةداشةر 

دوقيمة دومضةىة
 

 .(39)ةي ير ماد دومميةر دوى مءا ملةممة دورةدتب ةداشةر ىل دوقيمة دومضةىة 

ةيمثل عءء دولمةدت دوتل يلتطي  دوم رة  من علاوهية دن ي قيق تيءىقةت مقءيية  -معيار فترة الاسترداد :. 8

دةىية فةىية وتغطية دوتفيةويف داليتثمةريةح  أم دواتيرا دومطلةبية اليترءدء رأ  دوميةل دومليتثمر ىيل دوم يرة ح 

 -: (40)ةيت   لةبف من علال دوقةمةن دوتةول 

 = فترة استرداد رأس المال 
دوتفةويف دالتثمةرية داةوية

 داربةع   دامءثةردت 
 

 

                                                           
-

39
 .260ح 295مشيء عبء شمار دوفرعلح مدءر لةبقح ص  

40
دمةر م لن دفبح ردىء ىتةع م مءح دوتقيي  دومةول وم ةري  تربية دو ميلان ىيل م ةىظية ام صيةرح مشلية دوفيةت ولملية  داصتديةءية  -

 .5ح ص 1027ح 15ءدرا ةداصتدةءح دومءء ةداءدريةح شةممة ةدلطح فلية دا
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 -تمهيد :

تعد صناعة الدواجن ذات اهمٌة كبٌرة  يرً جمٌرلا اصاتصرادٌات العالمٌرة وذلرت اهمٌتذرا ال ذا ٌرة 

الكبٌة  للمواطنٌن؛ صحتوا ذا على البةوتٌن الحٌوانً الرزم  لجمر  اصنمران وانض رات محتواهرا 

يضررزع عررن اهمٌتذررا اصاتصررادٌة  ذ تتمٌررم باةت ررا  العا ررد علررى ة   المررا   مررن الكولٌمررتةو  

وتمرراعد اٌضرراع علررى تلرر ٌ  الم ررات مررن العرراطلٌن عررن العمرر  يررً الح ررو  المنتلررة  يررً عمررو  

العةاق  يضزع عن ذلت اهمٌتذا الصرناعٌة  ذ تمرتضد  مضل رات الردواجن كمرماد حٌروانً  اضراية 

انض ررات امررعاةها م اةنررة برراللحو  الحمررةاص ومررن  رر  حصررو  الررى ذلررت تتمٌررم لحررو  الرردواجن ب

 الممتذلت على ماد  غذا ٌة مذمة بحدود دضله.

ومٌتناو  هذا المبحث م ذو  و همٌة الدواجن ال ذا ٌة واصاتصادٌة والصناعٌة وتصنٌ ذا والواالا 

 اصنترراجً لصررناعة الرردواجن يررً العررةاق بلررك  عررا  ومحايخررة كررةبزص بلررك  ضررا  والملرراك 

 والمعواات التً تواجه عملٌة صناعة الدواجن يً العةاق والمب  الك ٌلة بمعالجتذا.

  -المطلب الأول: مفهوم وأهمية الدواجن :

ٌمكرن تعةٌررل الردواجن ب نذررا تلرت الحٌوانررات الترً تةبررى يرً المررماة  والح رو  ل نتررا  البررٌت 

دجا  والرردٌت الةومررً والرربط واللحرر   وان اصمررتعماصت الحدٌ ررة لل ررخ الرردواجن ت تصررة علررى الرر

 والحما  ةغ  اضتزل جن  هذه الحٌوانات ضمن المملكة الحٌوانٌة.

اما اهمٌة الدواجن ي نذا ص ت تصة على الجانب ال ذا ً ي رط بر  تتعردل ذلرت الرى جوانرب اضرةل 

 -;(1)ااتصادٌة وصناعٌة وٌمكن بٌان هذه الجوانب عن طةٌق ما ٌ تً 

 -للدواجن :اولاً: الاهمية الغذائية 

تعرررد لحرررو  الررردواجن ذات اٌمرررة غذا ٌرررة عالٌرررة م اةنرررة مرررلا المنتجرررات النباتٌرررة اصضرررةل كرررالةم 

والضضةوات وال واكه اذ تعد من المصادة ال ذا ٌة ال نٌرة برالبةوتٌن اذ تبلرم كمٌرة البرةوتٌن يرً 

( 9-54-67( غةا  لك  كٌلو غةا  ونلحخ  ن هذه الكمٌة تبلرم )550-595لح  الدجا  والبٌت )

                                                           
1
  2000  داة الكترب للطباعرة والنلرة  الموصر   2نوةي ضلٌ  البرةامي  ابرةاهٌ  عبرد الجبراة الملرذدانً  الج ةايٌرة المةاعٌرة  ط - 

 353. 

 الثانيالمبحث 

 انتاج الدواجن في العراق ومحافظة كربلاء



 
 

25 

لك  كٌلوغةا  من الرةم والضضرةوات وال واكره علرى التةتٌرب وبذرذا نزحرخ الكمٌرة الكبٌرة  مرن 

 . (2)البةوتٌن التً تعطٌذا لحو  الدواجن ل نمان 

 -وادناه جدو  ٌوضح الم اةنة بٌن لحو  الدواجن ولحو  اصب اة والجامو  ;

 (1جدول )

 الابقار والجاموسالقيمة الغذائية للحوم الدواجن مقارنة بلحوم 

 المركب الكيمياوي  النوع

 الدهون البروتين الماء

 546 2244 7445 الدجاج

 5045 5740 7545 الابقار

 3540 5644 5546 الجاموس

 .56   2052معد عبد الحمٌن ناجً واضةون  انتا  وتكنولوجٌا لحو  الدواجن  داة الكتب للطباعة  ب داد   -المصدر:

 

م لمررا تمٌررمت الرردواجن ب همٌررة غذا ٌررة يذررً اٌضرراع  -الاهميااة الاصتصااادية للاادواجن :ثانياااً: 

 -;( 3)تتمٌم ب همٌة ااتصادٌة ٌمكن ادةاجذا على النحو الآتً 

 ذ تمتام تةبٌة الدواجن بمةعة دوة  ة   الما  المتداو  ي رً  -. سرعة دوران رأس المال :1

دوةات انتاجٌررة مررنوٌاع وهررذا ٌعنررً ان ة   المررا  حالررة تةبٌررة يررةو  اللحرر  ٌمكررن تنخررٌ  مررت 

%( يرً الردوة  الواحرد  55المتداو  ٌمت مة بم داة مت دوةات مرنوٌاع يراذا كران الرةبح النرات  )

 %( من ة   الما  المتداو  يً المنة.90ي نه ٌصبح )

ن اصٌردي ٌتةتب على انلاص ملاةٌلا الدواجن تل ٌ  عدداع كبٌرةاع مر  -. تشغيل الايدي العاملة :2

 العاملة من عما  وينٌٌن و داةٌٌن ومن    هً ت ل  من ملكلة البطالة التً ٌعانً منذا البلد.

 ذ  ن ض رت امرتٌةاد الردواجن وانلراص عردد مرن الصرناعات المحلٌرة  -. زيادة الدخل القاومي :3

 وتل ٌ  اصٌدي العاملة ٌؤدي الى ةيلا ممتول المعٌلة ومٌاد  الدض  ال ومً للبلد.

 

                                                           
- 

2
نرروةي علررً محٌمررن العتررابً  التبرراٌن المكررانً لملرراةٌلا انتررا  الرردواجن يررً محايخررة وامررط  ةمررالة ماجمررتٌة غٌررة منلرروة   كلٌررة  

 .57   2055التةبٌة  جامعة وامط  
3
 .7   2006  مكتبة اومٌةٌ   ال اهة   5ط علً عبد العا  بكة  الجود  والت ذوٌة والتكنولوجٌة للحو  الدواجن  -
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ان للرردواجن اهمٌررة كبٌررة  يررً بعررت الصررناعات  -الثاااً: الاهميااة الصااناعية للاادواجن :ث

التحوٌلٌة   ذ تدض  الدواجن يً عدد من الصناعات وبلك  ضا  المنتجات ال انوٌة لذا  ذ تدض  

يررً صررناعة العلررل وتلررم  المنتجررات غٌررة الصررالحة لزمررتذزت البلررةي كايررة وهررً يضررزت 

ات الناتجرة عرن مجرامة الردواجن كالرد  واصحلراص يضرزع عرن المضل رات الدواجن والةٌش والن اٌ

الناتجة عن الم اا  كالبٌت ال امد وغٌة المل ح واصجنة الذالكة  وبد ت دو  العال  المضتل ة يً 

الوات الحاضة محاولة اصيراد  مرن يضرزت الردواجن اغرةات متعردد  يخذرة اتجراه لزمرتعما  

طةٌررق انتررا  غررام المٌ رران وامررتضدامه لزمررتعماصت المنملٌررة ال ضررزت كمصرردة للطااررة عررن 

. يضررزع عررن ذلررت  ن مص  البررٌت (4)وتلرر ٌ  المولرردات الكذةبا ٌررة التررً تعمرر  بوامررطة الكررام 

المل ح ٌمتضد  يً امتحضاة بعت الل احات الطبٌة وكذلت ٌمتعم  يً صناعة اصصربا  وحبرة 

الدجا  ن مه ٌمتعم  يً اصبحاث المضتبةٌة ص جةاص الطباعة والواح التصوٌة ودبم الجلود  اما 

 .(5)التجاةب العلمٌة بوص ه حٌواناع ةضٌَ  ال من وص ٌةَ الحج  ومذَ  التةبٌة 

  -المطلب الثاني : تصنيف الدواجن :

ان احد التصنٌ ات المذمة التً تصنل بذا الدواجن  تبعاع لل ةت الرذي ٌةبرى مرن اجلره اي تبعراع 

 -ادٌة   ذ ٌن م  الى  ز ة ااما  هً;لل ا د  اصاتص

 مررن اصمرا  الذرردل ان اذ وٌمرمى هررذا النرو  بوحٌررد ال رةت  -اولاً: دجااج ننتااج البااي  :

 بصر ة حجمذرا  اصنروا  هرذه وتتمٌرم  البٌت وبدةجة عالٌة من الجود  على الحصو  هو تةبٌته

 ال را ق بالنلراط اتصرايذا عرن يضرزع  برٌت  الرى ال رذاص تحوٌر  وك اصتذرا العالٌرة يرً وض ة ومنذا 

 .(6)الممتمة   والحةكة

 النروو  هرذا وٌةبرى  ال رةت ب نرا ً النرو  هرذا وٌممى -ثانياً: دجاج ننتاج البي  واللحم :

 متر ضة الجنمرً ونضرجه نمربٌاع  الحةكرة وبطرًصَ  الحج  كبٌةَ  جممهوٌكون  واللح   البٌت لإنتا 

 .نمبٌاع 

                                                           
4
يتٌان علً مذدي التمٌمً  التحلٌ  المكانً لملاةٌلا انتا  الدواجن يً محايخة دٌالى ومب  تنمٌتذرا  ةمرالة ماجمرتٌة غٌرة منلروة    -

   .50   2053اصنمانٌة  جامعة دٌالى  كلٌة التةبٌة للعلو  
5
 .356نوةي ضلٌ  البةامي  ابةاهٌ  عبد الجباة الملذدانً  مصدة مابق    -

6
,حيب حب م   دددا ح5محمدديحد دديحبوحب دد حب ،يتدديشح,حن  يددلح بتنددامحب ددي برشح بم ب،دد اح  دد  حد ر ددا,ح ,حمحمدديحيحيدديححددديشحي  يدد  - 

 .52,حص5987ب رييية,حبلادكتي يلح,ح
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 العرةوق مرون واصرله ي رط  اللحر  انترا  تةبٌتره مرن الذردل ٌكرون -ثالثاً: دجااج انتااج اللحام :

 ومٌلذرا الحةكة وبطص بالذدوص وتمتام البٌات  بالدجا  اٌاماع  نمبٌاع  حجمذا بكبة المعةوية الآمٌوٌة

وٌعرد الردجا  الزحر  مرن  مرذ  اللحرو   ,(7)النمرو  ومرةعة ال رذا ً التحوٌر  على واابلٌتذا للةااد

هضررماع واك ةهررا امتمرراغة واررد امداد الطلررب علٌرره يررً الآونررة اصضٌررة  مررا  دل  لررى تطرروٌة تلررت 

الصناعة بلك  متماة  واصبحت تمتضد  الك ٌة من الت نٌات الحدٌ ة يً عملٌة تةبٌته بدصاع مرن 

 .(8) ت مٌ  الحضا ة ذات التحك  الآلً وانتذا اع بالمجامة

وٌم   دجرا  اللحر  )يرةو  اللحر ( الموضرو  الرة ٌ  الرذي مرول ٌتناولره المبحرث عرن طةٌرق 

دةامة وااعه اصنتاجً يً العةاق ومحايخرة كرةبزص وكرذلت معردصت النمرو المرنوٌة يرً العرةاق 

( وبٌان اه  الملاك  الترً تعترةت عملٌرات 2057 -5980ومحايخة كةبزص وذلت ضز  المد  )

 يً العةاق والوما   والمب  الك ٌلة بمعالجة هذه الملاك . انتاجه وتةبٌته

 -المطلب الثالث: نشأة وتطور انتاج الدواجن في العراق :

تلك  ال ةو  الحٌوانٌة جمصاع امامٌاع ومذاماع يً ال طا  المةاعً يإنتا  الدواجن يرً العرةاق لذرا 

اهمٌة واضحة يً اصاتصاد العةااً وصمٌما ال طا  المةاعً واد بد ت اولى مبادةات ملراةٌلا 

  الدواجن يً العةاق عن طةٌرق الدولرة واطاعذرا العرا  نذاٌرة المرتٌنات اذ تم ر  ذلرت يرً ت مرٌ

  وتطرروةت اك ررة يرً المرربعٌنٌات عنرردما برادةت الدولررة يررً 5965اللرةكة العامررة للرردواجن عرا  

انلاص عدد من الح و  يً اطةال ب داد يً ك  من المةادٌة والصوٌة     تومعت وت ةعت يً 

الررى  ررزث لررةكات هررً لررمالٌة وومررطى وجنوبٌررة وكرران عمرر  هررذه اللررةكات هررو  5974عررا  

وتمروٌ ذا الرى محايخررات العرةاق عرن طةٌررق المؤممرة العامرة للتمرروٌق امرتٌةاد لحرو  الرردواجن 

 .(9)المةاعً 

ويٌمررا ٌرر تً ن مرر  انتررا  العررةاق مررن يررةو  اللحرر  الررى اةبعررة مةاحرر  حمررب التطرروةات اصمنٌررة 

 -والمٌامٌة واصاتصادٌة التً طة ت على العةاق لمعةية ممتول اصنتا  وكما ٌ تً ;

                                                           
7
  انتا  الدواجن وتباٌنذا يً العةاق ودوةها يرً اصمرن ال رذا ً  اطةوحرة دكتروةاه غٌرة منلروة   ال ةاجً علً محمد عطٌة عدنان - 

 .62    2004كلٌة الآداب  جامعة ب داد  
8
هرو   5425المرعودٌة  عملرً (  المملكرة العةبٌرة  –المؤممة العامرة للتعلرٌ  ال نرً والتردةٌب المذنرً  انترا  الردجا  الزحر  )نخرةي  - 

 3. 
9
)محايخة وامط حالة دةامٌة(  المجلة العةااٌرة للعلرو  اصاتصرادٌة   2056ةعد عٌدان عبٌد  ااتصادٌات انتا  اللح  يً العةاق لعا   -

 .56    2057  55  اصصداة 25الجامعة الممتنصةٌة  العدد 
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وتعررد هررذه المةحلررة بداٌررة التومررلا يررً ملرراةٌلا انتررا   -: (1989 -1981المرحلااة الاولاا  )

يةو  اللح  ي د كانت تداة هذه الملاةٌلا من لةكات مةكمٌة بوامرطة المؤممرة العامرة ل نترا  

( الرل طرن 564( هرو )5989 – 5980. ي د كان متومرط اصنترا  يرً هرذه المرد  )(10)الحٌوانً 

 مةحلة اص ان هنالت تباٌناع يً كمٌة اصنتا .وعلى الةغ  من التطوة اصٌجابً العا  لذذه ال

( ٌوضح انتا  العةاق من يةو  اللحر  ونمربة الت ٌرة المرنوي ومتومرط اصنترا  2و دناه جدو  )

 -( ;5989 – 5980للمد  )

 (2جدول )

 انتاج العراق من فروج اللحم ونسبة التغير السنوي ومتوسط الانتاج 

 (1989 -1981للمدة ) 

 السنة
 العراق )الف طن(انتاج  

(1) 

 *نسبة التغير السنوي
% 

(2) 

 * متوسط الانتاج )الف طن(

(3) 

حح-ح7: 0871
ح
ح
ح

053 

ح%ح7.4ح7: 0870
ح%ح>73ح::7 0871
ح%ح:4ح-ح>74 0872
ح%ح47ح7;7 0873
ح%ح3.4ح1>7 0874
ح%ح7.4ح;>7 0775
ح%ح8.;ح-ح7;7 0776
ح%ح4.;ح9>7 0877
ح%ح44ح>43 0878
 - 0528 المجموع

( وماة  التضطررٌط والتعرراون اصنمررا ً  الجذررام المةكررمي ل حصرراص  مدٌةٌررة اصحصرراص المةاعررً    5العمررود ةارر  )المصاادر:     

 الت اةٌة المنوٌة للدواجن.

 ( من امتضةا  الباحث.3( و )2العمود ةا  )             

                                                           
10
 .27يتٌان علً مذدي التمٌمً  مصدة مابق     -

=  ير )التغير النسبي(نسبة التغ -*
المنة ال انٌة المنة اصولى

المنة اصولى
  *500 

=  متوسط  الانتاج -*
المجمو 

عدد المنوات
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كانرت مرا ٌ راةب  5980(  نَّ الكمٌة المنتجة من لح  الردجا  عرا   2نزحخ عن طةٌق الجدو  )

( 74 ذ بل رت الكمٌرة المنتجرة مرا ٌ راةب ) 5985( الل طن ي د مادت هذه الكمٌة يرً العرا  75)

%(   واضذ اصنتا  ٌتذبذب من منة الى اضةل برٌن اصةت را  442الل طن وبنمبة مٌاد  ادةها )

انض اضرراع يرً ممرتول اصنتررا   ذ بل رت نمرربة  5987و  5983 رات ي رد مررجلت المرنوات واصنض

%( علررى التةتٌررب وٌعررود المرربب يررً ذلررت الررى 845-%( )27-الت ٌررة المررنوٌة لذرراتٌن المررنتٌن )

الخةول التً كانت ما د  يً تلت المد  والمتم لة برالحةب العةااٌرة اصٌةانٌرة وت  ٌةاتذرا المرلبٌة 

نترا   وامرتمةت عملٌرات اصنترا  باصمدٌراد يرً المرنوات الزح رة حترى وصرلت على عملٌات اص

( الرل طرن وبنمربة نمرو 239 ذ بل رت كمٌرة انترا  يرةو  اللحر  مرا ٌ راةب ) 5989ااصاها عرا  

وٌعرود ذلرت الرى امرت ةاة الوضرلا المٌامرً واصاتصرادي  5988%(عرن مرنة 22منوٌة ادةها )

ة اٌجرابً علرى ال طرا  اصاتصرادي بلرك  عرا  وعلرى اطرا  واصمنً يً هذه المنة ما كان له ا ر

 الدواجن بلك  ضا . 

 (1الشكل )

 (1989 – 1981انتاج فروج اللحم في العراق للمدة )

 

 (2من عم  الباحث باصعتماد على بٌانات الجدو  ) المصدر :
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ل ررد طررة ت مت ٌررةات مذمررة ا ررةت مررلباع علررى انتررا   -( :2111 -1991المرحلااة الثانيااة )

وتةبٌة الدواجن متم لة بالع وبات اصاتصادٌة التً يةضت على العةاق بعد حةب الضلٌ  ال انٌرة 

وما مببه من ضعل البنٌة التحتٌة لل طا  المةاعرً بلر ٌه النبراتً والحٌروانً اذ توارل امرتٌةاد 

( 3والمواد الضاصة بملاةٌلا الدواجن  وادناه جردو  ) المواد الداضلة يً اصنتا  صمٌما اصعزل

 – 5990ٌوضح انتا  العةاق مرن يرةو  اللحر  ونمربة الت ٌرة المرنوٌة ومتومرط اصنترا  للمرد  )

5999; )- 

 (3جدول )

 انتاج العراق من فروج اللحم ونسبة التغير السنوية ومتوسط الانتاج 

 (1999 – 1991للمدة )

 ف طن(انتاج  العراق )ال السنة

(1) 
 % *نسبة التغير السنوي

(2) 

 متوسط الانتاج )الف طن(

* 

(3) 

حح- 564 0881
ح
ح

ح
ح

21 

ح4%>- 52 1991
ح779% 26 1992
ح%>7- 25 1993
ح7%:- 6 1994
ح81%- 3 1995
ح48% 4 1996
ح1% 4 1997
ح7:8% 55 1998
ح387% 50 1999
ح-ح301 المجموع

 المصدر: 

وماة  التضطررٌط والتعرراون اصنمررا ً  الجذررام المةكررمي ل حصرراص  مدٌةٌررة اصحصرراص المةاعررً  الت رراةٌة المررنوٌة ( 5العمررود ةارر  ) 

 للدواجن.

 ( من امتضةا  الباحث.3( و )2العمود ةا  ) 

                                                           
*
=  نسبة التغير )التغير النسبي( -

المنة ال انٌة المنة اصولى

المنة اصولى
  *500 

*
=  متوسط  الانتاج -

المجمو 

عدد المنوات
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( بلرم 5999 – 5990( ٌتضرح  ن متومرط اصنترا  المرنوي ضرز  المرد  )3عن طةٌق الجدو  )

( الل طن 564اب ة والتً كان متومط اصنتا  المنوي يٌذا )( الل طن  ي اا  من المد  الم30)

(  ن اصنتررا  يررً عررا  3%(   يٌتضررح عررن طةٌررق الجرردو  )82- ي بنمرربة ت ٌررة مررالبة بل ررت )

( الرل طرن  ي 52الى ) 5995( الل طن انض ت يً العا  الزحق 564كان ما ٌ اةب ) 5990

وذلررت نتٌجرة اصمررباب المرذكوة   ن رراع  واةت رلا اصنتررا  يرً العررا   (%28,: -)بنمربة ت ٌررة بل رت 

%( ولكررن هررذا اصةت ررا  لرر  ٌمررتمة ي ررد 556( الررل طررن بنمرربة اةت ررا  بل ررت )26الررى ) 5992

ملا ت اا  خةول الحصراة  5997الى عا   5993انض ت اصنتا  يً المنوات الزح ة من عا   

الرى ان بلرم ذةوتره يرً  5998ا  باصمدٌراد منرذ عرا  اصاتصادي على العةاق  بعد ذلت اضذ اصنت

( الل طن وٌمكن اةجا  مبب هذا التطوة يرً اصنترا  50اذ بلم اصنتا  ما ٌ اةب ) 5999عا  

الى العم  ببةنام  )الن ط م اب  ال ذاص والدواص( بٌن العرةاق واصمر  المتحرد  مرا ادل  لرى تحمرن 

لبةنام  ي د ادمت الدولة الدع  اصرحاب ملراةٌلا الوضلا اصاتصادي يً العةاق وبموجب هذا ا

 الدواجن بالممتلممات الضةوةٌة ل نتا .    

 (2الشكل )

 (1999 – 1991انتاج فروج اللحم في العراق للمدة )

 

 

 (3من عم  الباحث باصعتماد على بٌانات الجدو  ) المصدر :
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 ذ  2003ل رررد حصررر  تررردهوة بالإنترررا  بعرررد عرررا   -( :2119 – 2111المرحلاااة الثالثاااة )

انض ضت الكمٌات المنتجة من لحو  الردواجن بمربب اصحرتز  اصمةٌكرً للعرةاق ومرا تبعذرا مرن 

تدمٌة للبنٌة التحتٌة يً العةاق واٌ ال دع  الدولة للمةبٌن يضزع عن ذلت اصةت ا  الممتمة يرً 

ة الرى اصن طرا  الممرتمة يرً التٌراة الكذةبرا ً تكالٌل اصنتا  والمتم لرة برالعلل واصيرةاض اضراي

واصوضا  اصمنٌة المتةدٌة يً تلت ال تة  اضاية الى ذلت مٌامة اصغةاق وما مببته مرن دضرو  

كمٌات كبٌة  من لحو  الدواجن من منالىص مضتل ة مت واة على المنتجات المحلٌة بمبب اةت ا  

ٌوضح انتا  العةاق من يةو  اللح  ونمبة الت ٌرة  (4  وادناه الجدو  )(11)كل ة اصنتا  المحلً 

  -( ;2009 – 2000للمد  ) المنوٌة ومتومط اصنتا 

 (  انتاج العراق من فروج اللحم ونسبة التغير السنوية ومتوسط الانتاج4جدول )

 (2119 – 2111للمدة ) 

انتاج  العراق )الف  السنة
 طن(
(1) 

 نسبة التغير السنوي%
(2) 

 الانتاج )الف طن(متوسط 
(3) 

2000 82 -  
 
 
 
 
52 

 

 %03ح:71 1110

 %30ح747 1111

1112 83 -67% 

1113 79 -30% 

1114 8< ,9% 

1115 88 -8% 

1116 71 -,8% 

1117 39 -33% 

1118 37 -7% 

 - 522 المجموع
المةكرررمي ل حصررراص  مدٌةٌرررة اصحصررراص المةاعرررً        ( وماة  التضطرررٌط والتعررراون اصنمرررا ً  الجذرررام5العمرررود ةاررر  )المصااادر:     

 الت اةٌة المنوٌة للدواجن.

 ( من امتضةا  الباحث.3( و )2العمود ةا  )                

                                                           
11
  مجلررة الكرروت للعلررو  اصاتصررادٌة 2020ال ذا ٌررة مررن منتجررات الرردواجن يررً العررةاق حتررى عررا  بزمرر  جمٌرر  ضلررل  تحلٌرر  ال جررو   -

 .6    2053  55واصداةٌة   جامعة وامط  اصصداة 
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( 63( ارد بلرم )2009 – 2000(  نَّ متومرط اصنترا  ضرز  المرد  )4نلحخ عن طةٌق الجردو  )

( الررل طررن نجررده اررد اةت ررلا بنمرربة 30الررل طررن وعنررد م اةنترره بالمررد  الماضررٌة التررً كانررت )

( الرل طرن اةت رلا 82بلرم ) 2000( ان اصنتا  يً عا  4%(  وٌتضح اٌضاع من الجدو  )550)

%( نتٌجرة 30( الرل طرن  ي بنمربة اةت را  موجبرة ااةبرت )507الرى ) 2005بعد ذلت يً عرا  

الرل طرن  ي ( 525ي رد مرج  ) 2002للأمباب المذكوة   ن اع  واةت رلا اٌضرا بعرد ذلرت يرً عرا  

ي د مجلت كمٌة اصنتا  كمٌة  2003  اما يً عا  2005%( عن العا  53بنمبة اةت ا  ادةها )

%( وذلررت بمرربب 56-بل ررت ) 2002( الررل طررن بنمرربة انض ررات مررالبة عررن عررا  53م ررداةها )

لرذدت تذبرذباع  2009الى  2004ال مو اصمةٌكً وما تبعه من احداث  يً المنوات الزح ة من 

اصةت ا  واصنض ات يً كمٌة اصنتا  بمبب التدهوة اصمنً يً تلت المنوات  حترى عرا  ما بٌن 

 ( الل طن.34الذي ي د مج  هذا العا  ) 2009

 (3الشكل )

 (2119 – 2111انتاج فروج اللحم في العراق للمدة )

 

 (4من عم  الباحث باصعتماد على بٌانات الجدو  ) المصدر :
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ان هذه المد  لذدت جملة من التطوةات المٌامٌة   -(:2117 – 2111المرحلة الرابعة: )

واصمنٌة يً العةاق والمتم لة بم وط الموص  وبعت المدن اصضةل يً محايخات صزح الدٌن 

ودٌالى وكةكوت واصنباة بٌد تنخٌ  داعش اصةهابً ما   ة ملبا على كمٌة اصنتا   وادناه جدو  

 2050ضح انتا  العةاق  من يةو  اللح  ونمبة الت ٌة المنوٌة ومتومط اصنترا  للمرد  )( ٌو5)

– 2057; )- 

 (5جدول )

 انتاج العراق من فروج اللحم ونسبة التغير السنوية ومتوسط الانتاج 

 (2117 – 2113للمدة )

 انتاج  العراق )الف طن( السنة

(1) 

 نسبة التغير السنوي%

(2) 

 )الف طن(متوسط الانتاج 

(3) 

حح- 65 0202
ح
ح

ح
73   

ح97% 98 0200
ح7% 3: 0200
ح74% 333 0202
ح31%- 83 0202
ح43% 97 0202
ح7% 98 0202
ح71% 7: 0202
 - 560 المجموع

الت رراةٌة ( وماة  التضطررٌط والتعرراون اصنمررا ً  الجذررام المةكررمي ل حصرراص  مدٌةٌررة اصحصرراص المةاعررً  5العمررود ةارر  )المصاادر:  

 المنوٌة للدواجن.

 ( من امتضةا  الباحث.3( و )2العمود ةا  )             

( الرل طرن  ي بمٌراد  نمربٌة 84( اةت را  متومرط اصنترا   ذ بلرم )5نلحخ عن طةٌق الجردو  ) 

( الرل طرن اةت رلا يرً 54كران ) 2050%( عن المد  الماب ة و ن اصنترا  يرً عرا  45م داةها )

%( وذلت بمربب التحمرن يرً 65( الل طن بنمبة اةت ا  ادةها )87اذ بلم ) 2055العا  التالً 

اصوضا  اصمنٌة ومٌاد  الدع  الم د  الى اصحاب ح و  الدواجن وامتمةت المٌراد  يرً اصنترا  

( الرل طرن   اص ان اصنترا  ارد انض رت يرً المرنوات 505الى ) 2053الى ان وصلت يً العا  

لموص  وبعت المدن اصضةل بٌد تنخٌ  داعش اصةهابً ي د بل رت الزح ة وذلت بمبب م وط ا
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%(  30-اردةها ) 2053( الل طن بنمبة انض ات عرن مرنة 70) 2054كمٌة اصنتا  يً العا  

وملا التحمن النمبً يً الوضرلا اصمنرً واعراد  مرٌطة  ال روات اصمنٌرة علرى المردن الترً كانرت 

التماٌد يً المنوات الزح ة  من المد   ذ بلرم اصنترا  بحوم  تنخٌ  داعش اصةهابً اضذ اصنتا  ب

%( عرن 50( الل طن بنمربة مٌراد  اردةها )96 ذ بلم اصنتا  ) 2057ذةوته يً هذه المد  منة 

 ( الل طن.87التً كان انتاجذا ) 2056منة 

 (4الشكل )

 (2117 – 2111انتاج فروج اللحم في العراق للمدة )

 

 (5من عم  الباحث باصعتماد على بٌانات الجدو  ) المصدر :
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 -( :2117–2113المطلب الرابع: واصع انتاج الدواجن في محافظة كربلاء للمدة )

كر   لرى الجنروب ال ةبرً مرن العاصرمة العةااٌرة  (339 ) على بعرد محايخة كةبزص الم دمةت لا 

نمواع ملحوخراع يرً انترا  يرةو  اللحر  وتماٌرد عردد ولذدت المحايخة يً المنوات اصضٌة    دب دا

ملاةٌلا انتا  وتةبٌة الدواجن وذلت نتٌجة امرت ةاة الوضرلا اصمنرً يٌذرا مرا جعلذرا تمرذ  بلرك  

كبٌررة يررً انتررا  يررةو  اللحرر  علررى ممررتول العررةاق يضررزع عررن دوة هررذه الملرراةٌلا يررً الحٌررا  

 اصاتصادٌة واصجتماعٌة لمكان المحايخة.

  ٌوضرح عردد الملراةٌلا المنتجرة وكمٌرة اصنترا  المرنوي ونمربة الت ٌرة المرنوٌة يرً وادناه جردو

 -( ;2057 – 2053محايخة كةبزص للمد   )

 (6جدول )

 عدد المشاريع المنتجة وكمية الانتاج السنوي ونسبة التغير السنوي في محافظة كربلاء خلال

 (2117 – 2113للمدة )

 عدد الحقول السنة

 

(1) 

 نسبة التغير 

 السنوي%

(2) 

 كمية الانتاج 

 )الف طن(

(3) 

نسبة التغير 

 السنوي %

(4) 

 متوسط الانتاج

 )الف طن(

(5) 

2113 508 - 644 -  

 

7,7 

2114 526 5666% 543 -57% 

2115 503 -22% 6 53% 

2116 503 0% 8 3363% 

2117 525 2563% 9 5265% 

 - 23 - 565 المجموع

  المصدر:

 .2058( ; مدٌةٌة مةاعة كةبزص  ام  ال ةو  الحٌوانٌة  بٌانات غٌة منلوة   3( و )5العمود ةا  )

 ( من امتضةا  الباحث.5( و )4( و )2العمود ةا  )

( الرل 747( ان متومرط اصنترا  المرنوي يرً محايخرة كرةبزص بلرم )6نلحخ عن طةٌق الجدو  )

( عن طةٌق الح و  المومعة يً محايخرة كرةبزص. ي رً مرنة 2057 – 2053طن ضز  المد  )

( ح رر  والطااررة اصنتاجٌررة يررً تلررت المررنة 508كرران عرردد الح ررو  المنتجررة يررً المحايخررة ) 2053
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( ح رزع 526الرى ) 2054( الل طن  وملا امدٌاد الح و  المنتجرة يرً المرنة الزح رة 644كانت )

( الرل طرن 543%( اص ان اصنترا  انض رت الرى )5666اي بنمبة مٌاد  يً عدد الح و  اردةها )

%( وذلت ٌعود الى جملرة مرن اصمرباب منذرا الخرةول اصمنٌرة 57-بنمبة انض ات مالبة بل ت )

التً تعرةت لذرا العرةاق يرً تلرت المرنة والترً مربق بٌانذرا وتر  ة محايخرة كرةبزص ك ٌةهرا مرن 

اصحاب ملاةٌلا يةو  اللح  ومةبرً المحايخات بذذه الخةول وما نت  عنذا من توال الدع  

( 503انض اضاع يً عدد ح و  الدواجن المنتجة ي صبحت ) 2055الدواجن  لذدت بعد ذلت منة 

وذلت اصنض ات ٌعود لعد  امباب منذا  2054%( عن منة 22-ح   اي بنمبة انض ات ادةها )

لصررحٌة والمذنٌررة  اغررزق بعررت الح ررو  العاملررة يررً المحايخررة وذلررت لعررد  مطاب تذررا لللررةوط ا

الموضوعة من وماة  المةاعة يً عملٌة تةبٌة الردواجن  ولكرن اصنترا  اةت رلا علرى الرةغ  مرن 

  امرا المرنوات الزح رة 2054%( عرن عرا  53( الل طن اي بنمربة مٌراد  اردةها )6ذلت يبلم )

 (8كمٌرة انترا  اردةها ) 2056لذدت اةت اعاع يً ممتول اصنتا  يمجلت مرنة  2057و  2056

يمرجلت مٌراد  يرً عردد  2057  امرا مرنة 2055%( عرن عرا  33الل طن بنمبة ت ٌة موجبة )

( الرل طرن نتٌجرة 9%( وبطاارة انتاجٌرة )25( بنمبة مٌاد  اردةها )525الح و  المنتجة بواالا )

 عود  الدع  مة  اضةل الى اصحاب الملاةٌلا ومةبٌن الدواجن يً المحايخة.

 (5الشكل  )

 (2117 – 2113محافظة كربلاء للمدة ) انتاج فروج اللحم في

 

 (6من اعداد الباحث باصعتماد على بٌانات الجدو  ) المصدر :
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 -المطلب الخامس : الاهمية النسبية لإنتاج فروج اللحم في محافظة كربلاء ال  انتاج العراق :

( اهمٌة مماهمة انتا  يةو  اللح  يً محايخة كةبزص الى اجمالً انتا  العةاق 7ٌبٌن الجدو  )

( ينلحخ ان هنالت تطوةاع يً نمبة المماهمة ضز  المرد  ي رد مرج  العرا  2057 – 2053للمد  )

%( الررى اجمررالً انتررا  العررةاق. واةت عررت هررذه النمرربة يررً 663نمرربة ممرراهمة ارردةها ) 2053

وبعرردها عررادت نمرربة الممرراهمة  2055الزح ررة لتمررج  اةت اعرراع ملحوخرراع ماعرردا مررنة المررنوات 

%(  ان اةت ا  هذه النمب 963بواالا ) 2057باصمدٌاد لتمج  بعد ذلت اعلى نمبة مماهمة منة 

يً المنوات الضم  الماضٌة ٌعود الى تطوة صرناعة الردواجن علرى ممرتول المحايخرة والردع  

حاب ملاةٌلا الدواجن من المصةل المةاعً عن طةٌق ت دٌ  ال ةوت الذي ٌ د  للمةبٌن واص

والمماعدات اصممة صنعاش هذا ال طا  المذ  والذي ٌمذ  يً التنمٌرة اصاتصرادٌة علرى ممرتول 

 العةاق بلك  عا  وعلى ممتول المحايخة بلك  ضا .

 (7جدول )

 وع انتاج العراقالاهمية النسبية لإنتاج فروج اللحم في محافظة كربلاء ال  مجم

 (2117 – 2113للمدة )

 السنة

 

 انتاج العراق

 )الف طن(

(1) 

 انتاج كربلاء

 )الف طن(

(2) 

 *الاهمية النسبية 

% 

(3) 

2113 333 664 663% 

2114 83 563 765% 

2115 97 6 7% 

2116 98 8 9% 

2117 :7 9 963% 

 - 23 222 المجموع

التضطٌط والتعاون اصنما ً  الجذام المةكمي ل حصاص  مدٌةٌة اصحصاص المةاعً  الت اةٌة وماة  ( ; 5العمود ةا  )   المصدر:

 المنوٌة للدواجن.

 .2058( ; مدٌةٌة مةاعة كةبزص  ام  ال ةو  الحٌوانٌة  بٌانات غٌة منلوة   2العمود ةا  )               

 ( ; من امتضةا  الباحث.3العمود ةا  )              

                                                           
 الاهمية النسبية = -*

انتا  كةبزص

انتا  العةاق
  *500 
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 -المطلب السادس: المعوصات التي تواجه انتاج الدواجن في العراق وعوامل النهو  بها :

 -المعوصات التي تواجه عملية انتاج الدواجن في العراق : -اولاً:

هنالت بعت المعواات والملاك  التً كانت ومامالت تؤ ة بصوة  مبالة  يً عملٌة صناعة 

  -الدواجن يً العةاق وٌمكن بٌان هذه المعواات بما ٌ تً ;

وتلم   عداد المذندمٌن المةاعٌٌن واصطباص البٌطةٌٌن والممرتول العلمرً  -. القوى العاملة :1

طباص البٌطرةٌٌن المرؤهلٌن ٌرؤدي الرى الرة الضردمات البٌطةٌرة وال نً وال  ايً لذ  ي ن الة عدد اص

الزممة لحماٌة ال ةو  الحٌوانٌة وتنمٌتذا ومٌراد  انتاجذرا وعرد  العناٌرة برال ةو  الحٌوانٌرة ٌمربب 

 ضماة  جمٌمة ب ع  هزت العدٌد من الحٌوانات.

اصنتررا  الحٌرروانً تررؤدي ةؤو  اصمرروا  العامررة و الضاصررة دوةاع ة ٌمرراع يررً  -.  رأس المااال :2

الذي ٌتطلب مكا ن و صت متطوة  ٌعجم المنت  ال ةدي عن تويٌةها وذلت لضضامة ة   المرا  

الزم  انلاص م   هكذا ملاةٌلا. مر زع يرً ح ر  انترا  الردواجن ٌحترا  الح ر  الرى اجذرم  تبةٌرد 

مررو  هررذه وتدي ررة حدٌ ررة ومجررةش للأعررزل  و عرردد صبرر   برره مررن العمررا  وال نٌررٌن  الرر . ومج

 .(12)المتطلبات ص ٌ دة المنت  على تحملذا بم ةده لضضامة ة   الما  الواجب تويةه 

ل د لكلت الخةول المٌامٌة واصمنٌة دا ما احد اه  الملراك   -. الظروف السياسية والامنية :3

التً تواجه عملٌة انتا  الدواجن يً العرةاق وذلرت مرا اتضرح مرن ضرز  النخرة  التاةٌضٌرة علرى 

( ومرا تضللذرا مرن احرداث مذمرة م ر  2057 – 5980انتا  يةو  اللح  يً العةاق ضز  المد  )

الحةب العةااٌة اصٌةانٌة والحصاة اصاتصادي على العةاق واصحتز  اصمةٌكً يم ز بعد عرا  

حصرر  ترردهوة بالإنتررا  المحلررً حٌررث انض ضررت الكمٌررات المنتجررة مررن يررةو  اللحرر  مررن  2003

وذلرت بمربب مرا حصر  مرن تردمٌة  2003( الل طن عرا  53الى ) 2002عا  ( الل طن 525)

للبنٌرة التحتٌرة وتضرةة التٌراة الكذةبرا ً اضراية الرى الوضرلا اصمنرً المترةدي ومٌامرة اصن تراح 

 .13التجاةي التً حد ت وهذا ما ا ة ملبا على ااامة هذه الملاةٌلا

ً عملٌررة تةبٌرة الرردواجن وارد  لرراةت  نَّ اصعررزل هرً  حررد ااةكران الة ٌمررة ير -. الأعالاف :3

%( مرن تكرالٌل تةبٌرة يرةو  اللحر   ي  نذرا 65 حدل الدةامات  لرى  ن تكرالٌل العلرل تلرك  )

تلك  نمبة عالٌة من تكالٌل التةبٌة ي ن اةت ا   معاةها  و ةدا ه نوعٌتذرا ٌلرك   حرد الملراك  
                                                           

-
12
 -569    5980للطباعررة والنلررة  ب ررداد  حررايخ ابررةاهٌ  محمررود  ال ررةو  الحٌوانٌررة يررً العررةاق ومررب  تطوٌةهررا  داة الكتررب  

 575. 
13
 .6بزم  جمٌ  ضلل  مصدة مابق     - 
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ٌةهرا يرً ومن الردجا  بلرك  المذمة التً ٌعانً منذا اطرا  الردواجن يرً العرةاق عرن طةٌرق ت  

 .(14)كبٌة 

بكمٌرررات كايٌرررة وبصررروة   البٌطةٌرررة الل احررراتعرررد  تررروية بعرررت ان  -. الادوياااة واللقاحاااات :4

 الح ررو احتمررا   صررابة بعررت الررى ممررتمة   ويررً مواعٌرردها  لمطلوبررة والمحرردد  لذررا ٌررؤدي 

 لضرةوةٌة  اادوٌرةوصمرٌما  البٌطةٌرة بالممتوصر ات اادوٌرة لمعدٌة يضزع عن الة  باامةات

 البٌطةٌرة العٌراداتمرن  اادوٌرةما ٌديلا بالمةبً  لى لةاص تلرت  والمنلطات لحٌوٌة  كالمضادات

ب معاة مةت عة يضزع عن ةداص  نوعٌتذا وانتذاص م عو  معخمذا مرا ٌرؤدي  لرى مٌراد  و لضاصة 

 .(15)وانض ات اصنتاجٌة  الإنتا  تكالٌل

اةٌلا الرردواجن الررى الك ٌررة مررن اصمررةات المتنوعررة  تتعررةت ملرر -. الاماارا  والحشاارات :5

ولك ٌة من اصمباب منذا ما ٌتعلق برالإداة  والت ذٌرة ومنذرا مرا ٌتعلرق براامةات الوبا ٌرة والترً 

تنتلة عاد  بطةق عد  ومن اه  هذه اصمةات اصلتذابات التن مٌة المممنة التً تصٌب الدواجن 

امابٌلا اذ ٌنت   من  3-2ل طٌلا لمد  طوٌلة من وٌممى )مً اة دي( وهو مةت مممن ٌصٌب ا

الطٌوة المصابة الى الملٌمة يضزع عن  مةات  ضةل م   التذاب الكبد ال اٌةومرً  النٌوكامر  

الر   وغالبرا مرا تخذررة هرذه اصمرةات بعررد انض رات مناعرة الجمر  نتٌجررة العوامر  المجذرد  م رر  

ٌة يً مضتلرل يصرو  المرنة  و مروص التذوٌرة اصمدحا  والتعةت للبةود  اللدٌد  والحةاة  العال

 و اةت ا  نمبة غام اصمونٌا وال باة داض  ااعات التةبٌة  اماع الحلةات يتُ  ة بلك  مبالرة يرً 

اصنتا  الحٌوانً وتمبب ضما ة يادحة صن المنت  اد ٌصةل الك ٌة من المبالم المالٌة من دضلره 

ب الدواجن ومرن  ر  تر  ة اصنترا  بلرك  مرلبً على مكايحة هذه اصمةات والحلةات التً تصٌ

(16). 

تر  يرتح الحردود العةااٌرة  2003اذ بعد عرا   -. سياسة الانفتاح التجاري في السوق العراصية :6

 ما  جمٌلا البضا لا اصجنبٌة بدون ضةا ب وةمو  يتحولرت المروق العةااٌرة مرن مروق ممرٌطة 

علٌذا بنمبة عالٌة الى موق مكلوية ي د دضلرت الك ٌرة مرن المرللا الةدٌ رة  وبكمٌرات كبٌرة  جرداع 

ة برردضو  المنتجررات الحٌوانٌررة واررد اامررت اللررةكة العامررة لل ررةو  الحٌوانٌررة بوضررلا ضطررة ضاصرر

الممررتوةد  اص ان هررذه الضطررة اابلذررا عررد  اصلتررما  لرردل المنايررذ الحدودٌررة بالضرروابط والتعلٌمررات 

                                                           
-

14
حٌا  كاخ  عود   دةامة تحلٌلٌة للملكزت اصنتاجٌة والمالٌة واصداةٌة والتموٌ ٌة لملاةٌلا تةبٌة يةو  اللح  يً محايخة  

 .534    2009  3  اصصداة 5ل ادمٌة  المجلد الدٌوانٌة  مجلة ال ةات للعلو  المةاعٌة  كلٌة المةاعة  جامعة ا

-
15
ةمرالة ماجمرتٌة ( 2009-5990) للمد  العةاق يً الدواجن لحو  على الطلب دالة وتحلٌ  ت دٌةمذى محمد احمد حمٌن الحمدانً   

 .65    2053غٌة منلوة   كلٌة المةاعة وال ابات  جامعة الموص   

-
16
 .552   يتٌان علً مذدي التمٌمً  مصدة مابق  
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ومماحذ  بدضو  كمٌات كبٌرة  مرن منتجرات الردواجن الرى داضر  البلرد وهرذا ادل الرى عرد  اردة  

 .(17)ألمنتج ألمحلي على منافسة ألمستورد 

الررة ومررا   الن رر  واةت ررا  تكالٌ ذررا وةدا رره الطررةق والمواصررزت مررن ان  -. وسااائل النقاال :7

العوام  المذمة التً ترؤ ة يرً اصنترا  و ن اٌرة ضمراة  ٌرديعذا المنرت  بمربب ةدا ره المواصرزت 

 .(18)تنعك  بلك  ملبً على اصنتا  يً المنوات الزح ة 

 

 -عوامل النهو  بعملية انتاج الدواجن في العراق : :ثانياً 

اج  عملٌة النذوت بصناعة الدواجن يً العرةاق صبرد مرن اٌجراد الحلرو  المنامربة للملراك  من 

 -التً تتعةت لذا عملٌة صناعة الدواجن وذلت عن طةٌق اتبا  الوما   واصجةاصات الآتٌة ;

. وضررلا ضرروابط لعملٌررة امررتٌةاد منتجررات الرردواجن بالتنمررٌق مررلا وماة  المةاعررة يررً عمررو  5

ضررلا الةمررو  علررى الرردجا  الممررتوةد وتحدٌررد الكمٌررات الممررتوةد  لررذةٌاع العررةاق عررن طةٌررق و

 و لةات جمٌلا مم لً صناعة الدواجن يً جمٌلا  اللجان وال ةاةات التً تذ  هذه الصناعة.

. دع  صناعة الدواجن مادٌاع عن طةٌق مٌاد  ال ةوت المادٌرة الممنوحرة ص صرحاب ملراةٌلا 2

والكذةبراص واصع راصات الضرةٌبٌة الممنوحرة اصرحاب  الدواجن يضزع عن تض ٌت اجروة المراص

 هذه الملاةٌلا.

. اٌا  وماة  المةاعة ب جةاص ممح مٌدانً لام  لجمٌلا  مةات الدواجن المنتلة  يً العرةاق 3

. ومرلا الت رد  العلمرً والت نرً (19)باصعتماد على الضبةات واصمكانٌات الحدٌ ة المحلٌة والعالمٌرة 

  علررى هررذه اصمررةات وذلررت بامررتضدا  المبٌرردات واصدوٌررة والل احررات  صرربح بالم رردوة المررٌطة

 الحدٌ ة يً مكايحة ومنلا حدوث هذه اصمةات التً تصٌب الدواجن.

. تويٌة  عداد كايٌة من اصطباص البٌطةٌٌن والعما  المةاعٌٌن  المؤهلٌن والمدةبٌن على دةجة 4

لحٌوانً يً ح و  الدواجن بامتعما  الوما   عالٌة للعناٌة بالدواجن وذلت لةيلا ممتول اصنتا  ا

                                                           
17
 – 2000) من للمد  العةاق يً والدجا  البٌت  معاة على وانعكاماتذا الدواجن صناعة وم ومات واالامز  نعمة محمد علً   -

 .576    2055  64  اصصداة 57  مجلة العلو  اصاتصادٌة واصداةٌة  جامعة ب داد  المجلد تحلٌلٌة دةامة (2009

18
 .575مابق    حايخ ابةاهٌ  محمود  مصدة  -

-
19
(  ةمالة PAMم داد جام  عبد الكةعاوي  اٌا  المٌم  النمبٌة لإنتا  يةو  اللح  يً محايخة الم نى بامتعما  مص وية تحلٌ  ) 

 .66    2054ماجمتٌة غٌة منلوة   كلٌة المةاعة  جامعة ب داد  
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العلمٌررة الك ٌلررة بتح ٌررق هررذه اصهرردال المتم لررة بحماٌررة الرردواجن مررن اصمررةات ومةاابررة ت ررذٌتذا 

 .(20)وامتضدا  الذةمونات لمٌاد  ومنذا 

. التضطٌط لإنتا  اصعزل المةكم  لتنمٌة ال ةو  الحٌوانٌة عن طةٌق انلاص معام  للأعزل 5 

حاجررة ال ررةو  الحٌوانٌررة المتنامٌررة وٌررت  تطرروٌة انتررا  العلررل عررن طةٌررق مٌرراد  انتررا  ت طررً 

المحاصررٌ  الحبوبٌررة واهمررا محاصررٌ  الررذة  الصرر ةاص والبٌضرراص واللررعٌة  واٌضرراع اعرراد  ت هٌرر  

معام  العلل الكبةل التً توا ت عن العم  بمبب خةول الحصاة عرن طةٌرق تلرجٌلا ال طرا  

ٌة تمررذٌزت مالٌررة وضررةٌبٌة واداةٌررة يضررزع عررن ذلررت بنرراص ضررمٌن الضررا  لزمررت ماة مررن ترروي

 .(21)امتةاتٌجً للطواةئ ٌ طً حاجة ال ةو  الحٌوانٌة بما يً ذلت الدواجن لمد  متة الذة 

. ضررةوة  ان ٌكررون ملررةو  الرردواجن اةٌبرراع مررن طررةق المواصررزت العامررة لتمررذٌ  عملٌررة 6

 و معامر  تصرنٌلا هرذه المنتجرات وبالم ابر  ن ر  الوصو   لٌه ون ر  منتجاتره الرى المردن الكبرةل 

ممتلممات اصنتا  وصمٌما المواد العل ٌة الملتةات يضزع عن اةبه من مصادة الماص والكذةباص 

(22). 

 

                                                           
20
 .570حايخ ابةاهٌ  محمود  مصدة مابق     -

21
 .295    2056  ب داد  5الحكٌ   دةامات يً المةاعة العةااٌة )التكام  المةاعً(  داة ومكتبة عدنان  طعبد الحمٌن نوةي  -

-
22
    2054صمو ٌ  كبةا ٌ  مومى  جما  محمد حمن  امامرٌات اصنترا  الحٌروانً )الجرمص النخرةي(  مطبعرة الرداودي  دملرق   

44. 
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 -تمهٌد :

سٌتناول هذا المبحث دراسة الجانب  التببٌيبً لحبحبث طبي برٌبي تيٌبٌ  قداد حيبل دواجبي ال حبً 

الاجمالٌة لححيل وكذلك التكالٌف الاجمالٌة المستخدمة وهذا الامر ٌتبح  دراسة جمٌع الاٌرادات 

 فً ال محٌة الانتاجٌة ومتغٌراتها خلال مدة الدراسة.

وسنيو  قٌضا بدراسبة وتححٌبل قهب  الم باٌٌر والمت برات المختبارة والمسبتخدمة فبً تيٌبٌ  الاداد 

 الاقتصادي لححيل لحت رف طحى ادادة الاقتصادي خلال مدة الدراسة.

   -: حقل دواجن العلً عن تعرٌفٌة نبذة /الأولالمطلب 

ٌيبع حيبل دواجبي ال حبً جنتباب وتربٌبة فبروب الححب  فبً محاف بة كبربلاد  -. موقع الحقلل :1

الميدسة فً ناحٌة طوي طحى البرٌبي البرابب ببٌي محاف بة كبربلاد وال اصبمة بغبداد وٌب بد طبي 

 ( ك .01مركز المدٌنة ما ٌيار  )

احبد م بارٌع انتباب فبروب الححب  فبً محاف بة كبربلاد ٌ بود تبارٌ  وهبو  -. وصف الحقلل :2

( متببر مربببع وهببو محببك صببرف 0511(، تبحببم مسبباحة الحيببل مببا ٌيببار  )7117ان ببادع طببا  )

( متبر مرببع وهبً مبنٌبة ببالبحوك 511لصاحبه وٌتكوي مي قاطتٌي مساحة كل قاطة بما ٌيار  )

( فروجبة فبً الوجببة الواحبدة مجهبزة 60111ومصبوبة باجسبمنت تسبع كبل واحبد منهبا لتربٌبة )

 بأفضل الاجهزة والم دات الحدٌثة لضماي نمو سحٌ  وصحً للأفراخ.

تحتوي كل قاطة طحبى قجهبزة تكٌٌبف ذات التبرٌبد الصبحراوي وقجهبزة تدفربة ومدرثبات حدٌثبة 

لضماي سلامة الافراخ فً جمٌع ال روف المناخٌة المتيحبة فً الصٌف وال تاد، فضلاً طي ذلبك 

حتوي الحيل طحى م حف اتوماتٌكً لبحي الاطلاف لتكوي جاهزة للاستهلاك مي الافبراخ طحبى ٌ

مختحف مراحل طمرها، فضلاً طحى ذلك ٌوجد هنالك مخزي لخزي الأطبلاف والأدوٌبة البٌبرٌبة 

وثرفة لحصٌانة وقخرى للإدارة، اما بالنسبة ل بكة الكهرباد فً الحيل مرتببة بال ببكة الوبنٌبة 

 ( ت مل طند انيباع التٌار الكهربارً.7ذلك وجود مولدات طدد ) فضلاً طي

 المبحث الثالث
تقٌٌم كفاءة الاداء الاقتصادي لحقل العلً لإنتاج فروج اللحم 

 فً محافظة كربلاء المقدسة 

 (2017-2013للمدة )
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ٌببدار الحيببل مببي صبباحبه فضببلاً طببي قرب ببة طمببال ٌ محببوي بالتنبباو  خببلال مببدة التربٌببة وببٌبب  

بٌبببري واحببد ٌيببو  بمهمببة الا ببراف الببببً والصببحً فببً الحيببل. ٌببت  تجهٌببز الحيببل بببالأفراخ 

المنت رة فً المحاف ة، واي الحيل ٌ مل بواقبع خمبس اللازمة ل محٌة التربٌة مي مداقس الافراخ 

 وجبات سنوٌاً.

 مببا ٌيببار  ال حببً دواجببي لحيببل التصببمٌمٌة الباقببة بحغببت -. الطاقللة الانتاجٌللة للحقللل :3

( 070111) بمببا ٌيببار  وجبببة كببل ميببدار وجبببات( 5) طحببى ميسببمة سببنوٌاً  فروجببة( 610111)

 مبدة خبلال تربٌتهبا ٌبت  كٌحبوثرا ( 7 – 0.5) ببٌي الواحبد الدروجة وزي م دل وٌتراوح فروجة

 وبٌي الواحدة السنة فً واخرى وجبة بٌي لححيل الد حٌة الانتاجٌة الباقة ميدار وٌتباٌي ٌوماً، 45

 افبراخ كانبت طنبدما سبواد الححب  فبروب لها ٌت رض التً الهلاكات ميدار الى ن راً  واخرى سنة

 تصببٌ  التببً المختحدببة للأمببراض ت رضببها بسببب  النضبب  مرححببة الببى تصببل طنببدما او صببغٌرة

 .الدواجي

( تارٌ  البدد فً الوجبات ومدة التربٌة لحوجبة الواحدة وطدد الياطبات والباقبة 8وٌبٌي الجدول )

 -التصمٌمٌة لكل وجبة والمجموع الكحً لحباقة التصمٌمٌة والتً تتكرر فً كل سنة :

 (8جدول )

 لكل وجبة فً حقل دواجن العلًوجبات تربٌة الدواجن والطاقة التصمٌمٌة 

 )فروجة(

 الطاقة التصمٌمٌة عدد القاعات مدة التربٌة تارٌخ الوجبة الوجبة

 070111 7 45 05/7الى  0/0مي  الاولى

 070111 7 45 05/4الى  0/3مي  الثانٌة

 070111 7 45 05/6الى  0/5مي  الثالثة

 070111 7 45 05/01الى  0/9مي  الرابعة

 070111 7 45 05/07الى  0/00 مي الخامسة

 600000 المــــــــــــــــجـــــــــمـــــــــــــــوع

 مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل. -المصدر :
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التبً تت برض لهبا طمحٌبة  اما الباقة الد حٌة لححيل فتتباٌي بٌي سنة واخرى ن براً ل بدد الهلاكبات

التربٌة والتً زادت فً السنوات الاخٌرة ن راً لتد ً الامراض والاوبرة واحٌانباً ردادة الادوٌبة 

 .(1)والحياحات المست محة فً طمحٌة التربٌة 

 - 2013( الباقات الانتاجٌة الد حٌة والتصمٌمٌة فً الحيل لحمدة ) 9وٌبٌي الجدول التالً رق  ) 

2017: )- 

 ( 9جدول ) 

 (2017 – 2013الطاقات الانتاجٌة الفعلٌة والتصمٌمٌة فً حقل دواجن العلً للمدة )

 )فروجة(

 السنة

الطاقة 

 التصمٌمٌة

(1) 

الطاقة 

 الفعلٌة

(2) 

 نسبة التغٌر 

 السنوي %

(3) 

2013 610111 470451 - 

2014 610111 400751 -0.6% 

2015 610111 440631 6.9% 

2016 610111 460651 4.5% 

2017 610111 440451 -4.7% 

  المصدر :

 ( : مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل.7( و )0ال مود رق  )

)التغٌر النسبً السنوي( = ( : مي استنتاب الباحث باستخدا  اليانوي 3ال مود رق  )
السنة الثانٌة السنة الاولى

السنة الاولى
  *100 

 

 – 7103( تذبببذ  كمٌببة الانتبباب الد حٌببة بببٌي سببنة واخببرى خببلال المببدة )9نححبب  مببي الجببدول )

 7104( فروجة انخدضت فً ال با  470451كمٌة انتاب ميدارها ) 7103( فيد سجل طا  7107

%( وٌ ببود اهبب  سببب  لهببذا 0.6-( فروجببة وبنسبببة تغٌببر سببنوٌة سببالبة ميببدارها )400751الببى )

مٌة الهلاكات فبً الحيبل بسبب  الاوبربة والامبراض المنت برة فبً حيبول الانخداض إلى ارتداع ك

الببى  7105الببدواجي، والتببً ٌصبب   السببٌبرة طحٌهببا ب ببكل كبٌببر، ثبب  ارتدببع الانتبباب فببً ال ببا  

                                                           
 صباحاً.العاشرة م, الساعة 3/10/2018 الاربعاء (,صاحب حقل الدواجن) الاستاذ عبد الرضا العليمع  مقابلة: قام بها الباحث - 1
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%(، ثبب  4.5( الببف فروجببة ن ببراً لانخدبباض نسبببة الهلاكببات بنسبببة ارتدبباع ميببدراها )440631)

( فروجبة بنسببة ارتدباع طبي ال با  السبابي 460651ى )الب 7106ارتدع ب د ذلك الانتاب فبً طبا  

إذ بحببم الانتبباب  7107%(، ولكببي سببرطاي مببا طببادت الهلاكببات للارتدبباع فببً ال ببا  4.5بحغببت )

 %(.4.7-( الف فروجة بنسبة انخداض سالبة قدرها )440451)

 -: (2017-2013تحلٌل مكونات التكالٌف والاٌرادات للحقل خلال المدة )/المطلب الثاني

وت رف التكالٌف بأنها كل ما ٌتحمحه المنت  مي اموال جنتاب منتجاته وت مل  -: التكالٌف: اولاا 

كل مي التكالٌف الثابتة التً لا تتغٌر بتغٌر الكمٌة المنتجة إذ تبيى ثابتة سواد طمبل الم بروع ا  

الكمٌة المنتجة مي  ل  ٌ مل، والتكالٌف المتغٌرة التً تتغٌر مع تغٌر حج  الانتاب فتزٌد مع زٌادة

 . (2)السح ة، دوي اي ٌتغٌر حج  الم روع 

 -وٌمكي تيسٌ  التكالٌف فً حيل دواجي ال حً الى ما ٌأتً :

ال مل والتً تمٌزت بالثبات  جهد ميابل لح امحٌي ٌدفع ما مجموع وهً  -: والاجور الرواتب. 1

 الححب  فبروب تربٌبة حيبول فً المستخدمة والمتبورة الحدٌثة التكنولوجٌا وبسب  خلال مدة البحث

 طمحٌبة تبت  ال حبً دواجبي حيبل وفً الحح ، فروب جنتاب م روع ادارة ال امحٌي مي قحٌل ل دد ٌمكي

 مببي ت ببغٌحها ٌببت  قاطببة كببل قبباطتٌي طحببى ميسببمٌي طمببال( 4) فضببلاً طببي هصبباحب مببي الحيببل إدارة

 قجببور وتكببوي  الحراسببة قطمببال طببيفضببلاً  الم ببروع جدارة اللازمببة بالأطمببال وٌيومببوي طبامحٌي

 .وجبة لكل دٌنار (005110111) الواحد ال امل قجر وٌبحم الواحدة الوجبة حس  ال مال

فضلاً طي ذلك ٌوجد ببٌ  بٌبري ٌيو  بمها  الا راف الصحً والببً طحى الافراخ مي وقت 

 .( دٌنار لحوجبة الواحدة001110111 رارها الى حٌي موطد بٌ ها وبأجر ٌبحم )

 

 

 

                                                           
2

، 071، ص 7101طمبباي، كامبل طببلاوي الدببتلاوي، حسببي لبٌببف الزبٌببدي، الاقتصباد الجزرببً الن رٌببات والسٌاسببات، دار المنبباه ،  -

070. 
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 (10جدول )

 تكالٌف العمل الاجمالٌة لخمس وجبات فً حقل دواجن العلً 

 راتب العامل الواحد العدد نوع العمالة

 فً كل وجبة 

 راتب العامل الواحد 

 لخمس وجبات

 اجمالً رواتب العمال

 لخمس وجبات

 3101110111 705110111 005110111 4 طمال 

 501110111 501110111 001110111 0 ببٌ  بٌبري

 3500000000 المـــــــــجـــــــــــمــــــــــــوع

 مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل. المصدر:

 اجنتاجٌبة ال محٌبة فبً مبي اهب  ال ناصبر السبح ٌة المسبتحزمات ت بد -: السللعٌة المستلزمات. 2

  -: ٌأتً ما وت ملاجنتاب  تكالٌف فً كبٌر ب كل تتثر لأنها وذلك

( لكببل 070111( فببرخ سببنوٌاً بواقببع )610111ٌحتبباب الحيببل ل ببراد ) -كلفللة اللراء الافللرا  : أ.

 وجبة فً حالة ت غٌل الحيل بالباقة التصمٌمٌة بواقع خمس وجبات سنوٌاً.

 ٌبو  طمر مي( الصوٌا فول صدراد، الذرة) ال حف الحح  فروب ٌستهحك -ب. كلفة اراء العلف :

 وقببد واقتصببادٌة طحمٌببة اسببس طحببى تببت  الححبب  فببروب اب ببا  طمحٌببة واي بحوثببه ثاٌببة والببى واحبد

 .سنوٌاً  وجبات خمس خلال للأطلاف الواحدة الدروجة حاجة حسبت

وهببً مببي اهبب  الم ببكلات التببً تواجههببا تربٌببة الببدواجي وذلببك بسببب   -ج. الادوٌللة واللقاحللات :

الميدمبة لهبا وقبد حسببت حاجبة الامراض التً تت رض لها الدواجي لذلك ٌوج  ال ناٌة بالأدوٌة 

 الدروجة للأدوٌة والحياحات خلال خمس وجبات فً السنة.

وحسبببت حسبب  اسببتهلاك الحيببل مببي المبباد والكهرببباد اللازمببة لت ببغٌل  -د. المللاء والكهربللاء :

 قجهزة التبرٌد والتدفرة وخلال خمس وجبات فً السنة.

اللازمة  لت غٌل المولدات المستخدمة  وتضمنت تكالٌف الوقود والزٌوت -هـ. الوقود والزٌوت :

 فً الحيل وحسبت خلال خمس وجبات سنوٌاً.

تحتاب ارضٌة قاطات تربٌة فروب الحح  الى اليش لدر بها وذلبك لامتصباص  -د. كلفة الفراة :

الربوبة الناتجة طي الدضلات وب د انتهاد الوجبة ٌت  ازالتها ووضع فر ة جدٌدة وقد ت  حسا  

 لخمس وجبات فً السنة.تكالٌف الدر ة 
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إيَّ ارتداع نسبة الهلاكات بسب  الامراض والاوبرة التً تصٌ  حيول البدواجي  -هـ. الهلاكات :

سببتتدي الببى زٌببادة التكببالٌف إذ ٌتحمببل المنببت  كحدببة البٌببر الهالببك فضببلاً طببي ال حببف المسببتهحك 

 .(3)والادوٌة البٌبرٌة التً انديت طحٌه مي وقت  رادع الى لح ة هلاكه 

( ٌوضببج جمٌببع المسببتحزمات السببح ٌة لخمببس وجبببات سببنوٌاً  وخببلال المببدة  00وادنبباع جببدول )

  -( والاهمٌة النسبٌة لكل منها  وكما ٌأتً :7107 – 7103)

 

 (11جدول )

 المستلزمات السلعٌة 

 ( 2017 – 2013لكل منها  للمدة ) *لحقل دواجن العلً والاهمٌة النسبٌة  

 )ملٌون دٌنار(

 السنة
ادوٌة 

 ولقاحات

 كلفة اراء

 الافرا 

كلفة 

 الاعلاف

 الوقود

 والزٌوت

 الماء

 والكهرباء

 كلفة

 الفراة
 المجموع الهلاكات

2013 040611 450511 40711 000811 70511 70311 70611 
8900000000 

% 06.4% 50.0% 5.7% 03.7% 7.8% 7.5% 8.5% 

2014 050445 440811 40741 030545 70511 70781 80411 
9102100000 

% 07% 49.0% 4.6% 04.8% 7.7% 7.4% 9.7% 

2015 040394 490443 40818 040751 70511 70411 010011 
9803950000 

% 04.6% 51.7% 6% 05% 7.5% 7.4% 01.7% 

2016 050111 500851 50751 040551 70511 70411 010711 
10202500000 

% 04.6% 51.7% 5.0% 04.7% 7.4% 7.3% 01.4% 

2017 060751 570441 50511 050355 70511 70471 010911 
10504150000 

% 05.4% 49.7% 5.7% 04.5% 7.4% 7.3% 01.3% 

 مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل. المصدر :

 

                                                           
-
3

  ، الساطة ال ا رة صباحاً.21/10/2018 الاحدمع الاستاذ طبد الرضا ال حً )صاح  حيل الدواجي(،  ميابحة: قا  بها الباحث 

 الاهمٌة النسبٌة = -*
قٌمة البند

مجموع المستحزمات  فً السنة
  *011 
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 ( قي كحدة  راد الأفراخ احتحبت الأهمٌبة النسببة الأكببر خبلال مبدة البحبث00نحح  مي الجدول )

%( وادنبى نسببة مسباهمة لهبا 50.0حٌبث كانبت ) 7103فكانت قطحى نسبة مساهمة لها فً طا  

%(، وفببً المرتبببة الثانٌببة تببأتً كحدببة الأدوٌببة الحياحببات 49.0إذ  ببكحت ) 7104كانببت فببً ال ببا  

%( وادنبى نسببة مسباهمة 07فكانت ) 7104البٌبرٌة فسجحت قطحى نسبة مساهمة  لها فً ال ا  

%(، وفببً المرتبببة الثالثببة تببأتً كحدببة الوقببود 04.6إذ كانببت ) 7106و  7105  لهببا كانببت قطببوا

إذ سبجحت  7105والزٌوت فكانت قطحى نسبة مساهمة لها فً مجموع التكالٌف السح ٌة فً طبا   

%(، ب ببد ذلببك تببأتً 0303فسببجحت ) 7103%( وادنببى نسبببة مسبباهمة لهببا كانببت فببً ال ببا  05)

%( وادنى نسبة 0104فكانت ماٌيار  ) 7106لها فً ال ا   الهلاكات فكانت اطحى نسبة مساهمة

 %(.805فكانت ) 7103مساهمة لها فً ال ا  

%( اما 6فكانت ) 7105وب دها تأتً تكالٌف الاطلاف فسجحت قطحى نسبة مساهمة لها فً ال ا  

د %(، اما تكبالٌف المباد والكهرببا4.6إذ سجحت ) 7104ادنى نسبة مساهمة لها فكانت فً ال ا  

%( امببا ادنببى نسبببة 7.8إذ كانببت ماٌيببار  ) 7103فسببجحت اطحببى نسبببة مسبباهمة لهببا فببً ال ببا  

، وقخٌراً تأتً تكالٌف الدر بة التبً سبجحت 7107و 7106%( فً طا  7.4مساهمة لها فكانت )

%( اما ادنى نسبة مساهمة كانت فً طبا  7.5إذ كانت ) 7103اطحى نسبة مساهمة لها فً ال ا  

 %(.7.3ذ كانت )إ 7107و  7106

ما سببي نسبتنت  قي إرتدباع تكبالٌف المسبتحزمات السبح ٌة سبببه ارتدباع قسب ار الافبراخ والادوٌبة 

 البٌبرٌة والكحدة ال الٌة لحوقود والزٌوت واٌضا ارتداع نسبة الهلاكات خلال مدة البحث.

 

 الاداد فببً المسبباطدة اجببل مببي نديببات مببي الحيببل ٌتحمحببه مببا وهببً -: الخدمٌللة المسللتلزمات. 3

 -: ٌأتً ما وت مل اجنتاجً

وت ببمل جمٌببع المصببارٌف التببً ٌتحمحهببا الحيببل لحمحاف ببة طحببى صببٌانة وادامببة  -أ. الصللٌانة :

الاصول الاستثمارٌة مي مبانً والآلات والم دات وتختحف مي وجبة الى قخبرى ومبي سبنة البى 

 قخرى  وقد حسبت خلال خمس وجبات فً السنة خلال مدة البحث.
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وت مل قجور نيل الافبراخ وقجبور نيبل ال حبف والادوٌبة البٌبرٌبة مبي قمباكي  -ب. اجور النقل :

ال راد إلى الحيبل وقٌضبا قجبور نيبل الوقبود والزٌبوت وحسببت طحبى اسباس خمبس وجببات فبً 

 السنة خلال مدة البحث.

 وت مل كل مي قجور الهاتف والانترنت ومصروفات الضٌافة . -ج. مصروفات أخرى :

( قي قجور الصٌانة تأتً فً المرتبة الأولى مي حٌث نسبة مسباهمتها فبً 07مي الجدول ) نحح 

%( 49.7قذ كانت ) 7105مجموع المستحزمات الخدمٌة فكانت قطحى نسبة مساهمة لها فً ال ا  

%(، وفً المرتبة الثانٌة تأتً تكبالٌف 44.6إذ سجحت ) 7104وادنى نسبة مساهمة لها فً ال ا  

رٌي مسباهمتها فبً مجمبوع التكبالٌف الخدمٌبة فسبجحت اطحبى نسببة مسباهمة لهبا فبً النيل طي ب

إذ  7105%( اما ادنى نسبة مساهمة لها كانت فبً ال با  45.4إذ كانت )  7107و  7106ال ا  

 7103%(، واخٌببراً المصببروفات الاخببرى والتببً كانببت اطحببى نسبببة مسبباهمة فببً 41.7كانببت )

 %(.8فكانت ) 7107ة فً %( وادنى نسبة مساهم01.5فكانت )

  -: الخذمية في الجذول ادواه ويمكه بيان هذه المستلزمات
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 (12جدول رقم )

 لكل منها لحقل دواجن العلً *المستلزمات الخدمٌة والاهمٌة النسبٌة

 (2017 – 2013للمدة )

 السنة
 اجور 

 الصٌانة

 اجور

 النقل 

 مصروفات

 اخرى
 المجموع

2013 403330111 400710111 001110111 
904530000 

 %01.5 %43.5 %45.8 الاهمٌة النسبٌة

2014 407710111 407410111 001110111 
904600000 

 %01.5 %44.6 %44.6 الاهمٌة النسبٌة

2015 505110111 404510111 001110111 
1100500000 

 %9 %41.7 %49.7 الاهمٌة النسبٌة

2016 504710111 504110111 001110111 
1108700000 

 %8.4 %45.4 %46 الاهمٌة النسبٌة

2017 508110111 506610111 001110111 
1204600000 

 %8 %45.4 %46.5 الاهمٌة النسبٌة

 مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل. المصدر :

 

 -: الاجمالٌة التكالٌف إجمالً إلى تكالٌف الحقل لبنود النسبٌة الأهمٌة

 ي المستحزمات السح ٌة تأتً بالمرتببة الأولبى مبي تكبوٌي قجمبالًق( 13)ادناع  مي الجدولٌتضج 

فيبد بحغبت اطحبى نسببة مسباهمة لهبا مبي مجمبوع التكبالف الاجمالٌبة فبً ال با   التكالٌف الاجمالٌة

(، 59.7فيبد كانبت ) 2013%( وادنبى نسببة مسباهمة لهبا كانبت فبً ال با  62بميدار ) 2017

بالمرتبة الثانٌة تبأتً قٌمبة الاجبور والرواتب  مبي تكبوٌي اجمبالً التكبالٌف الاجمالٌبة  فسبجحت و

فكانبببت ماٌيبببار   7103اطحبببى نسببببة مسببباهمة لهبببا فبببً مجمبببوع التكبببالٌف الاجمالٌبببةفً ال بببا  

%(، وفً المرتبة 71.6وكاي قدرها ) 7107%( اما ادنى نسبة مساهمة فكانت فً ال ا  73.5)

حدة الاندثارات والتً حسبت طحى قساس اليسب الثاببت وكانبت اطحبى نسببة مسباهمة الثالثة تأتً ك

                                                           
 الاهمٌة النسبٌة = -*

قٌمة البند

مجموع المستحزمات  فً السنة
  *011 
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%( وقدنبى نسببة 01.4بما ٌيار  ) 7104و  7103لها مي مجموع التكالٌف الاجمالٌة فً ال ا  

واخٌببرا تببأتً الاهمٌببة النسبببٌة لحمسببتحزمات %(، 9.8وكانببت ) 7107مسبباهمة كانببت فببً طببا  

إذ  2017بة مساهمة لها مي مجموع التكالٌف الاجمالٌبة فبً ال با  الخدمٌة والتً كانت اطحى نس

 %(.6.2فكانت ) 2014%( اما ادنى نسبة مساهمة لها فكانت طا  7.3كانت )

 (13) جدول

 لكل منها *والاهمٌة النسبٌة دواجن العلً لحقل الاجمالٌة التكالٌف بنود

 (2017 – 2013) للمدة 

 السنة
 الاجور

 والرواتب

 المستلزمات

 السلعٌة

 المستلزمات

 الخدمٌة
 المجموع الاندثار

2013 3501110111 8901110111 904530111 0506110111 
14900350000 

 %01.4 %6.3 %59.7 %73.5 الاهمٌة النسبٌة

2014 3501110111 9007010111 904610111 0508410111 
15105100000 

 %01.4 %6.7 %61.7 %73 الاهمٌة النسبٌة

2015 3501110111 9803950111 0001510111 0600410111 
16005850000 

 %01 %6.9 %60.7 %70.7 الاهمٌة النسبٌة

2016 3501110111 01707510111 0008710111 0604110111 
16505200000 

 %9.9 %7.0 %60.7 %70 الاهمٌة النسبٌة

2017 3501110111 01504050111 0704610111 0606810111 
16905550000 

 %9.8 %7.3 %67 %71.6 الاهمٌة النسبٌة

 مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى بٌانات الحيل. المصدر :

 

 

 

 

                                                           
 الاهمٌة النسبٌة = -*

قٌمة البند

مجموع التكالٌف 
  *011 
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مجمببل التببدفيات النيدٌببة إلببى المن ببأة او الوحببدة وت ببرف اجٌببرادات بأنهببا  -: الإٌللرادات ثانٌللاا:

لححيبل مبي مصبدر  جمالٌبةالاٌرادات الاوتأتً ، (4) اجنتاجٌة وذلك طي استخدامها ل وامل اجنتاب

وكباي سب ر الكٌحبوثرا  الواحبد مبي  واحد فيب وهو  بٌع فروب الحح  وتسوٌيه حٌباً البى الاسبواي

( 14، وادنبباع جببدول )( دٌنببار طراقببً خببلال مببدة البحببث2500 – 2000فببروب الححبب  بببٌي )

 – 2013لحيببل دواجببي ال حببً ونسبببة التغٌببر السببنوٌة لحمببدة ) جمالٌببةٌوضببج لنببا الاٌببرادات الا

2017: )-   

 ( 14جدول ) 

 (2017 – 2013الاٌرادات الاجمالٌة لحقل دواجن العلً ونسبة التغٌر السنوٌة للمدة )

 السنة
 الاٌرادات

(1) 

 نسبة التغٌر السنوي %

(2) 

2013 08801530111 - 

2014 08409540111 -0.6% 

2015 71108350111 8.6% 

2016 70405910111 6.8% 

2017 71606970111 -3.7% 

 ( : مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل.0ال مود )المصدر :                         

)التغٌر النسبً السنوي( = مي استنتاب الباحث باستخدا  اليانوي ( : 7ال مود )                                
السنة الثانٌة السنة الاولى

السنة الاولى
  *100 

( اتسمت 7107 – 7103قي الاٌرادات الاجمالٌة لححيل خلال المدة ) (14اذ نحح  مي الجدول )

( دٌنبار وانخدضبت فبً طبا  08801530111مبا ٌيبار  ) 7103بالتذبذ  فيبد بحغبت قٌمتهبا طبا  

%( وذلك بسب  0.6-دٌنار بنسبة تغٌر سالبة طي ال ا  الماضً )( 08409540111الى ) 7104

 ببهد ارتداطبباً فببً الاٌببرادات الاجمالٌببة  7105انخدبباض كمٌببة الانتبباب فببً ذلببك ال ببا ، وفببً طببا  

%( وذلبك 8.6( دٌنار بنسببة تغٌبر موجببة طبي ال با  السبابي )71108350111لححيل فيد بحغت )

ارتد ت الاٌبرادات اٌضبا  7106فً ذلك ال ا ، وفً طا   بسب  ارتداع الانتاب والكمٌات المباطة

( دٌنببار بنسبببة تغٌببر سببنوٌة 70405910111طببي ال ببا  السببابي ولكببي ب ببكل اقببل فيببد كانببت )

                                                           
-

4
 .087، ص 7119الأردي، ،0ب والتوزٌع، لحن ر اثراد دار والكحً، الجزرً الاقتصاد طح  واخروي، باقة محمد 



 
 

51 

( دٌنار بنسبة تغٌر طي 71606970111فانخدضت الاٌرادات الى ) 7107(، اما فً طا  6.8%)

 الانتاب.( وذلك بسب  انخداض كمٌات %3.7-ال ا  السابي قدرها )

ت ببد قٌمببة اجنتبباب قحببدى المت ببرات الاقتصببادٌة المهمببة التببً ت كببس  -قٌمللة الانتللاج : ثالثللاا:

( ٌوضبج لنبا قٌمبة 15والجبدول ادنباع )، مبي سبنة البى اخبرى التبور الحاصل فبً حجب  اجنتباب

 -( :2017 – 2013الانتاب فً حيل دواجي ال حً لحمدة )

 (15جدول )

 (2117 – 2113قٌمة الانتاج فً لحقل دواجن العلً للمدة )

 السنة

 قٌمة الانتاج

 )تكلفة الأنتاج(

(1) 

 نسبة التغٌر

 السنوي %

(2) 

2013 212,250,000 - 

2014 208,750,000 -0.6% 

2015 223,150,000 6.9% 

2016 233,250,000 4.5% 

2017 222,250,000 -4.7% 

 ( : مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل.0ال مود )المصدر :                  

)التغٌر النسبً السنوي( = مي استنتاب الباحث باستخدا  اليانوي ( : 7ال مود )                 
السنة الثانٌة السنة الاولى

السنة الاولى
  *100 

تمٌببزت بالتذبببذ   (2017 - 2013لحمببدة ) لححيببل ٌتضببج قي قٌمببة اجنتبباب (15) ومببي الجببدول

( دٌنببار انخدضببت فببً ال ببا  212,250,000ماٌيببار  ) 2013فكانببت قٌمببة اجنتبباب فببً ال ببا  

%( وذلبك بسبب  1.6( دٌنبار بنسببة تغٌبر سبالبة بحغبت )208,750,000الى ) 2014اللاحي 

هلاكببات فببً الحيببل نتٌجببة انخدبباض كمٌببة الانتبباب الد حٌببة فببً هببذع السببنة نتٌجببة لارتدبباع نسبببة ال

ارتد ت قٌمبة الانتباب ن براً لارتدباع  2015للأمراض والاوبرة التً تصٌ  الدواجي، وفً طا  

( دٌنار بنسبة تغٌر 223,150,000كمٌة الانتاب وانخداض نسبة الهلاكات فكانت قٌمة الانتاب )

طببي طببا   ارتد ببت قٌمببة الانتبباب ولكببي ب ببكل اقببل 2016%(، وفببً طببا  6.9موجبببة قببدرها )

%( طبي ال با  السبابي، 4.5( دٌنار بنسبة تغٌبر )233,250,000فكانت قٌمة الانتاب ) 2015
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-( دٌنببار بنسبببة تغٌببر سببالبة )222,250,000انخدضببت قٌمببة الانتبباب الببى ) 2017وفببً طببا  

 ( وذلك بسب  انخداض كمٌة الانتاب وارتداع نسبة الهلاكات.4.7

 

 -(:2017-2013كفاءة الاداء المستخدمة فً الحقل للمدة )تطبٌق معاٌٌر تقٌٌم /المطلب الثالث

 -: كالأتً فً المبحث الاول وهً والمت رات المهمة ليد ت  قختٌار مجموطة مي الم اٌٌرو
 

طي برٌي البٌانات المتوفرة لحباقات اجنتاجٌة لحيل دواجي   -اولاا: معٌار الطاقة الإنتاجٌة :

( وكما 7107 – 7103ال حً ٌمكي تيٌٌ  كدادة الأداد الاقتصادي لحباقات الانتاجٌة خلال المدة )

 -ٌأتً :

وهببو طبببارة طببي نسبببة الباقببة الد حٌببة إلببى الباقببة  -. نسللبة اسللتغلال الطاقللة التصللمٌمٌة :1

نسببة اي  (16وٌتضبج مبي الجبدول ) ،المياٌٌس المهمة فً طمحٌة التخبٌبوٌ د مي  التصمٌمٌة،

إلى  الاستغلالث  انخدضت نسبة   2013( فً ال ا  %70.7استغلال الباقة التصمٌمٌة كانت )

وذلببك بسببب  انخدبباض كمٌببة الانتبباب الد حٌببة ن ببرا لحهلاكببات التببً  2014( فببً ال ببا  69.5%)

( بسبب  زٌبادة قٌمبة %74.3 بت نسببة الاسبتغلال البى )ارتد 2015حدثت فً الحيل، امبا طبا  

فكانبت   2017(، اما فً طا  %77.7فكانت ) 2016الانتاب، واستمرت فً الارتداع فً ال ا  

( وذلك بسب  ارتداع نسبة الهلاكات فً الحيل %74نسبة استغلال الباقة التصمٌمٌة ماٌيار  )

 ل كبٌر.فً هذا ال ا  ن راً لتد ً الامراض والاوبرة ب ك

ميارنة نسبٌة بٌي الانتاب الد حً لحسنة الحالٌة والانتاب الد حً  وهو -. نسبة تطور الانتاج :2

( اي نسبة تبور الانتباب  بهدت نمبواً متباٌنباً خبلال مبدة 16، إذ نحح  فً الجدول )لحسنة السابية

%(، وفبً 1.6-بنسببة ) 2013 هد نمواً سبالباً فبً الانتباب طبي طبا    2014البحث فدً ال ا  

%( وٌ ود سب  ذلك الى ارتداع 6.9فيد سجل م دل انتاب موج   فكاي ماٌيار  ) 2015طا  

كمٌة الانتاب فبً الحيبل بسبب  انخدبض نسببة الهلاكبات التبً تصبٌ  البدواجي، واسبتمرت نسببة 

 هد تببوراً باجنتباب ولكبي اقبل مبي ال با  الماضبً فيبد  2016تبور الانتاب بالازدٌاد فدً طا  

فيد  هد تراج اً فً نسبة تبور الانتاب فيد كانت مبا ٌيبار   2017(، اما فً طا  %4.5اي )ك

%( وذلببك بسببب  انخدبباض كمٌببة الانتبباب ن ببراً لارتدبباع نسبببة الهلاكببات التببً تصببٌ  4.7-)

 الدواجي.
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 (16جدول )

 لحقل دواجن العلً  جنسبة استغلال الطاقة التصمٌمٌة وتطور الإنتا

 (2117 – 2113للمدة )

 السنة

(1) 

 الطاقة

 الفعلٌة

 

(2) 

 الطاقة

 التصمٌمٌة

 

(3) 

 نسبة استغلال

 الطاقة التصمٌمٌة %

(1) ÷ (2) 

(4) 

 نسبة تطور

 الانتاج %

2013 470451 610111 70.7% - 

2014 400751 610111 69.5% -1.6% 

2015 440631 610111 74.3% 6.9% 

2016 460651 610111 77.7% 4.5% 

2017 440451 610111 74% -4.7% 

 المصدر :          

 ( مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل.2( و )1ال مود )           

 (  حسبت مي لدي الباحث.4( و )3ال مود )           

 

وسببٌت  التبببري الببى م ٌببار الانتاجٌببة  الجزرٌببة لتيببٌ  كدببادة الاداد  -ثانٌللاا: معٌللار الانتاجٌللة :

 -لححيل وكما ٌأتً :الاقتصادي 

وٌتضبج مبي الجبدول ،  ال مبال طبدد طحبى اجنتباب قٌمبة قسمة وٌستخرب مي -. انتاجٌة العامل :1

ما  7103اي انتاجٌة ال امل كانت فً طا  ( طمال و5( ثبات طدد ال مال خلال مدة البحث )07)

تغٌببر ( دٌنببار بنسبببة 4007510111الببى ) 7104( دٌنببار انخدضببت طببا  4704510111ٌيببار  )

كانببت انتاجٌببة ال امببل  7105( بسببب  انخدبباض قٌمببة الانتبباب، وفببً طببا  %1.6-سببالبة بحغببت )

%( بسبب  زٌبادة قٌمبة الانتباب، ثبب  6.9( دٌنبار بنسببة زٌبادة طبي ال با  السبابي )4406310111)

( دٌنار  بنسبة تغٌر موجبة طي ال با  السبابي 4606510111الى ) 7106زادت ب د ذلك فً طا  

-( دٌنببار بنسبببة تغٌببر سببالبة )4404510111كانببت انتاجٌببة ال امببل ) 7107طببا   %(، وفبب4ً)

 ( وٌ ود سب  ذلك الى انخداض قٌمة الانتاب.4.7%



 
 

53 

 المدفوطبة والاجبور الرواتب  مجمبوع طحبى الانتباب قٌمبة قسبمة مبي وٌحسب  -. انتاجٌة الاجلر :2

 واتسبمت  ثبات مجموع الاجور والروات  خبلال مبدة البحبث  (07) الجدول مي وٌتضج لح امحٌي،

( محٌبوي دٌنبار طراقبً 6)كانت انتاجٌة الاجر ميدارها  2013بالتذبذ  فدً ال ا   الاجر انتاجٌة

( محٌوي دٌنار طراقً بنسبة تغٌر سالبة 5.9الى ما ٌيار  ) 7104انخدضت هذع اليٌمة فً ال ا  

  الانخداض فً قٌمة الانتاب فً هذع السنة، ثب  ارتد بت %( وذلك بسب0.7-طي ال ا  الماضً )

( محٌببوي دٌنببار بنسبب  تغٌببر 6.6( و )6.3بيٌمببة ) 7106و  7105انتاجٌببة الاجببر فببً الاطببوا  

%( طحى الترتٌ  وٌ ود سب  ذلك الى ارتدباع قٌمبة الانتباب فبً هبذٌي 4.7%( و )6.7موجبة )

( محٌوي دٌنار بنسبة تغٌر 6.3الى ) 7107 ا  ال امٌي، ث  انخدضت ب د ذلك انتاجٌة الاجر فً ال

 %( وذلك بسب  انخداض قٌمة الانتاب فً ذلك ال ا .4.5-سالبة طي ال ا  السابي بحغت )

 ( 17جدول رقم ) 

  *انتاجٌة العامل وانتاجٌة الاجر لحقل دواجن العلً ونسبة التغٌر السنوي

 (2017 -  2013للمدة )

 السنة

(1) 

 

 قٌمة الإنتاج

 )دٌنار عراقً(

 

(2) 

 عدد

 العاملٌن

 

 

(3) 

 مجموع

الاجور 

 والرواتب

 )دٌنار عراقً(

(4) 

 انتاجٌة

 العامل

 )دٌنار عراقً(

 

(1) ÷ (2) 

(5) 

 نسبة

 التغٌر

السنوي

% 

(6) 

 انتاجٌة

 الاجر

 )ملٌون دٌنارعراقً(

 

(1) ÷ (3) 

(7) 

 نسبة 

 التغٌر 

 السنوي

% 

2013 712,250,000 5 35,000,000 4704510111 - 6 - 

2014 208,750,000 5 35,000,000 4007510111 -1.6% 5.9 -0.7% 

2015 223,150,000 5 35,000,000 4406310111 6.9% 6.3 6.7% 

2016 233,250,000 5 35,000,000 4606510111 4.5% 6.6 4.7% 

2017 222,250,000 5 35,000,000 4404510111 -4.7% 6.3 -4.5% 

 المصدر :

 ( مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل.3( و )2( و )1ال مود )

 (  حسبت مي لدي الباحث.7( و )6( و )5( و )4ال مود )

                                                           
*
 )التغٌر النسبً السنوي( = -

السنة الثانٌة السنة الاولى

السنة الاولى
  *011 
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 المببواد الاولٌببة قٌمببة طحببى اجنتبباب قٌمببة قسببمة مببي حسببابها وٌببت   -: المللواد الاولٌللة انتاجٌللة. 3

اي انتاجٌبة المبواد الاولٌبة كانبت فبً ( 08ونححب  مبي الجبدول )اجنتاجٌبة،  ال محٌة فً المستخدمة

( محٌوي دٌنار 7.78الى ) 7104( محٌوي دٌنار انخدضت فً ال ا  7.38ما ٌيار  ) 7103ال ا  

%( وذلك بسب  انخداض قٌمة الانتاب وزٌادة قٌمة المواد الاولٌة، 4.7-بنسبة تغٌر سالبة بحغت )

-حٌببوي دٌنببار بنسبببة تغٌببر سببالبة  )( م7.76الببى ) 7105ثبب  ارتد ببت انتاجٌببة المببواد فببً ال ببا  

 7106%( بسب  ارتداع قٌمة الانتاب بنسبة اكبر مي ارتداع قٌمة المواد الاولٌبة، وفبً طبا  1.8

%( وٌ بود 1.9-( محٌبوي دٌنبار بنسببة تغٌبر موجببة )7.78ارتد ت انتاجٌة المبواد الاولٌبة البى )

ارتداع قٌمة  براد الافبراخ والادوٌبة  سب  ذلك الى ارتداع قٌمة المواد الاولٌة فً ذلك ال ا  مثل

إذ كانبت  7107والحياحات والاطلاف، ث  طادت انتاجٌة المواد الاولٌة البى الانخدباض فبً ال با  

%( وذلببك لارتدبباع قٌمببة 7.9-( محٌببوي دٌنببار بنسبببة تغٌببر سببالبة طببي ال ببا  السببابي بحغببت )7.0)

 المواد الاولٌة وقٌمة الانتاب بالوقت ندسه.

 (18جدول )

 (2017 – 2013نتاجٌة المواد الاولٌة لحقل دواجن العلً للمدة )ا

 السنة

(1) 

 قٌمة

 الانتاج

 )دٌنار عراقً(

(2) 

 قٌمة

 المواد  الاولٌة

 )المستلزمات السلعٌة(

 )دٌنار عراقً(

(3) 

 انتاجٌة 

 المواد الاولٌة

 )ملٌون دٌنار عراقً(

(1) ÷ (2) 

(4) 

 نسبة 

 التغٌر 

 السنوي %

2013 212,250,000 8901110111 7.38 - 

2014 208,750,000 9007010111 7.78 -4.7% 

2015 223,150,000 9803950111 7.76 -1.8% 

2016 233,250,000 01707510111 7.78 1.9% 

2017 222,250,000 01504050111 7.0 -7.9% 

 المصدر :

 الحيل.( مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات 2( و )1ال مود )

 (  حسبت مي لدي الباحث.4( و )3ال مود )
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وٌحسب  مبي قسبمة اجمبالً الاٌبرادات طحبى اجمبالً التكبالٌف،  -. انتاجٌة اللدٌنار المسلتثمر :4

طبي برٌبي  وهو ٌ بر طي قدرة الدٌنار الذي ٌصرف كتكحدبة فبً تحيٌبي مبا ٌيابحبه مبي اٌبرادات،

كانبت  2013خبلال مبدة البحبث فدبً طبا  ( نحح  قي انتاجٌة الدٌنار  هدت تذبذ  19الجدول )

ثبب  انخدضببت هببذع اليٌمببة الببى  2013( محٌببوي دٌنببار فببً طببا  1.26انتاجٌببة الببدٌنار المسببتثمر )

%( وذلبك بسبب  ارتدباع قٌمببة 3-بنسببة تغٌبر سببالبة بحغبت ) 2014( محٌبوي دٌنبار طبا  1.22)

 ت انتاجٌة الدٌنار فً طا  التكالٌف الاجمالٌة وانخداض قٌمة الاٌرادات فً الوقت ندسه، ث  ارتد

%( وذلبك 2.4( محٌوي دٌنبار بنسببة تغٌبر موجببة طبي ال با  السبابي بحغبت )1.25الى ) 2015

ٌ بود الببى ارتدباع قٌمببة الاٌببرادات فبً ذلببك ال با  بنسبببة اكبببر مبي زٌببادة التكبالٌف الاجمالٌببة، ثبب  

نبار بنسببة زٌبادة طبي ( محٌوي د1.29ٌالى ) 2016ارتد ت انتاجٌة الدٌنار مرة اخرى فً ال ا  

%( بسبب  زٌبادة قٌمبة الاٌبرادات، ثب  طبادت انتاجٌبة البدٌنار البى 3.2ال ا  السابي بمبا ٌيبار  )

( محٌوي دٌنار بنسبة تغٌر سالبة طي ال با  السبابي بحغبت 1.21إذ كانت ) 2017الانخداض طا  

 جمالٌة.%( وذلك بسب  ارتداع قٌمة التكالٌف الاجمالٌة وانخداض الاٌرادات الا6.2-)

 (19جدول )

 (2017 – 2013انتاجٌة الدٌنار المستثمر لحقل دواجن العلً للمدة )

 السنة

(1) 

 الاٌرادات

 الاجمالٌة

 )دٌنار عراقً(

(2) 

 التكالٌف

 الاجمالٌة

 )دٌنار عراقً( 

(3) 

 انتاجٌة 

 الدٌنار

 )ملٌون دٌنار عراقً(

(1) ÷(2) 

(4) 

 نسبة التغٌر 

 السنوي %

2013 08801530111 04901350111 1.26 - 

2014 08409540111 05005010111 1.22 -3% 

2015 71108350111 06105850111 1.25 2.4% 

2016 70405910111 06505710111 1.29 3.2% 

2017 71606970111 06905550111 1.21 -6.2% 

 المصدر :   

 ( مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل.2( و )1ال مود )   

 (  حسبت مي قبل الباحث.4( و )3ال مود )   
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 رقس مببي الواحببدة النيدٌببة الوحببدة مسبباهمة مببدى الببى الم ٌببار هببذا ٌ ببٌر -: المللال رأس انتاجٌلة. 5

( إذ كانبت انتاجٌبة 71، وكما موضبج فبً الجبدول )المضافة اليٌمة مي م ٌي ميدار خحي فً المال

دٌنار ث  انخدضت انتاجٌة رقس المال فً طبا  ( محٌوي 2ما ٌيار  ) 7103رقس المال فً ال ا  

%( وذلببك بسببب  انخدبباض قٌمببة 5-( محٌببوي دٌنببار بنسبببة تغٌببر سببالبة بحغببت )0.9الببى ) 7104

البى  7105الانتاب وزٌادة قٌمة رقس المال الثابت، ث  طبادت انتاجٌبة رقس المبال للارتدباع طبا  

%( بسب  ارتداع قٌمة الانتاب بنسبة 5.2( محٌوي دٌنار بنسبة زٌادة طي ال ا  السابي قدرها )7)

 هد مستوى انتاجٌة رقس المال ندسها  7106اكبر مي ارتداع قٌمة رقس المال الثابت، وفً طا  

 7107وذلك بسب  ارتداع قٌمة الانتاب ورقس المال الثابت بالنسبة ندسها تيرٌباً، الا اي فً طا   

-ار بنسبة تغٌر سالبة طي ال ا  السابي بحغت )( محٌوي دٌن0.8انخدضت انتاجٌة رقس المال الى )

 %( وٌ ود سب  ذلك الى انخداض قٌمة الانتاب بنسبة اكبر مي زٌادة رقس المال الثابت.01

 (20جدول )

 (2017 – 2013انتاجٌة رأس المال لحقل دواجن العلً للمدة )

 

 

 السنة

(1) 

 قٌمة

 الانتاج

 )دٌنار عراقً(

(2) 

 رأس المال

 الثابت

 عراقً()دٌنار 

(3) 

 انتاجٌة

 رأس المال

(1) ÷(2) 

(4) 

 نسبة التغٌر

 السنوي%

2013 212,250,000 105,500,000 2 - 

2014 208,750,000 107,700,000 1.9 -5% 

2015 223,150,000 111,200,000 2 5.2 

2016 233,250,000 116,550,000 2 0 

2017 222,250,000 119,650,000 1.8 -10% 

 المصدر :

 ( مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل.2( و )1ال مود )

 (  حسبت مي لدي الباحث.4( و )3ال مود )
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مدى مساهمة الم روع مبع الم بروطات الاخبرى وهً   -القٌمة المضافة الاجمالٌة :عٌار م. 6

ة وتسببتخرب طببي برٌببي قٌمببة الانتبباب مبببروح منهببا قٌمبب  الموجببودة فببً تكببوٌي الببدخل اليببومً

( نححببب  قي اليٌمبببة المضبببافة الاجمالٌبببة لححيبببل اتسبببمت 21مسبببتحزمات الانتببباب، فمبببي الجبببدول )

بحغببت اليٌمبببة المضبببافة الاجمالٌببة مبببا ٌيبببار   2013بالتذبببذ  خبببلال مبببدة الدراسببة فدبببً طبببا  

 دٌنببار( 117,540,000الببى ) 2014( دٌنببار انخدضببت فببً ال ببا  اللاحببي 123,250,000)

%( وذلببك بسببب  انخدبباض قٌمببة الانتبباب وارتدبباع قٌمببة 4.6-بنسبببة انخدبباض سببالبة قببدرها )

البببببى  2015المسبببببتحزمات السبببببح ٌة، ثببببب  ارتد بببببت اليٌمبببببة المضبببببافة الاجمالٌبببببة فبببببً ال بببببا  

%( نتٌجبة لارتدباع قٌمبة 6.1( دٌنار  بنسبة تغٌر موجبة طي ال با  السبابي )124,755,000)

اع قٌمة مستحزمات الانتاب، وارتد ت اٌضا اليٌمة المضافة الاجمالٌبة  الانتاب بنسبة اكبر مي ارتد

( دٌنببار وذلببك لحسببب  السببابي ندسببه، الا اي فببً ال ببا  131,000,000الببى ) 2016فببً ال ببا  

( بنسبة تغٌر سالبة طي ال با  116,835,000انخدضت اليٌمة المضافة الاجمالٌة الى ) 2017

 الانتاب وزٌادة قٌمة مستحزمات الانتاب. ( بسب  انخداض قٌمة%10.8-السابي )

 (21) جدول

 (2117 – 2113) للمدة لحقل دواجن العلً الاجمالٌة المضافة القٌمة

 السنة

(1) 

 

 قٌمة الانتاج

 )دٌنار عراقً(

(2) 

 مستلزمات الانتاج

 )سلعٌة + خدمٌة(

 )دٌنار عراقً(

(3) 

 القٌمة المضافة

 الاجمالٌة

(1) - (2) 

(4) 

 نسبة التغٌر

 السنوي %

2013 212,250,000 8901110111 123,250,000 - 

2014 208,750,000 9007010111 117,540,000 -4.6% 

2015 223,150,000 9803950111 124,755,000 6.1% 

2016 233,250,000 01707510111 131,000,000 5% 

2017 222,250,000 01504050111 116,835,000 -10.8% 

 المصدر :

 ( مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل.2( و )1)ال مود 

 (  حسبت مي قبل الباحث.4( و )3ال مود )
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لححصببول طحببى اليٌمببة المضببافة الصببافٌة سببٌت  بببرح و  -: صللافٌةالقٌمللة المضللافة العٌللار م. 7

 ( قي اليٌمبة المضبافة77الاندثار السبنوي مبي اليٌمبة المضبافة اججمالٌبة، ونححب   مبي الجبدول )

البببى  7104( دٌنبببار انخدضبببت فبببً ال بببا  01706510111كانبببت ) 7103الصبببافٌة فبببً طبببا  

%( وذلك بسب  انخدباض اليٌمبة المضبافة 5.5-( دٌنار بنسبة انخداض سالبة )01007110111)

( دٌنار بنسبة 01806050111ارتد ت اليٌمة المضافة الصافٌة الى ) 7105الاجمالٌة، وفً ال ا  

%( وذلبك بسبب  ارتدباع اليٌمبة المضبافة الاجمالٌبة بنسببة 6.8الماضبً )تغٌر موجبة طي ال با  

اكبببر مببي ارتدبباع الانببدثار السببنوي، واسببتمرت اليٌمببة المضببافة الصببافٌة بالارتدبباع خببلال ال ببا  

( دٌنببار بنسببة ارتدبباع موجبببة طببي ال با  السببابي مببا ٌيببار  00406110111فيبد سببجحت ) 7106

( دٌنار بنسبة تغٌر سالبة طي 01100550111الى ) 7107 (، الا انها انخدضت فً ال ا 5.5%)

( وذلك بسب  انخداض اليٌمبة المضبافة الاجمالٌبة والبذي ببدورع %07.6-ال ا  الماضً قدرها )

 ٌ ود الى انخداض قٌمة وكمٌات الانتاب فً ذلك ال ا .

 (22) رقم جدول

 (2017 – 2013) للمدة للحقل الصافٌة فً حقل دواجن العلً المضافة القٌمة

 السنة

(1) 

 القٌمة المضافة

 الاجمالٌة

 )دٌنار عراقً(

(2) 

 الاندثار

 

 )دٌنار عراقً(

(3) 

 القٌمة المضافة

 الصافٌة

(1 )- (2) 

(4) 

نسبة التغٌر 

 السنوي %

2013 123,250,000 0506110111 01706510111 - 

2014 117,540,000 0508410111 01007110111 -5.5% 

2015 124,755,000 0600410111 01806050111 6.8% 

2016 131,000,000 0604110111 00406110111 5.5% 

2017 116,835,000 0606810111 01100550111 -07.6% 

 المصدر :

 ( مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل.2( و )1ال مود )

 (  حسبت مي قبل الباحث.4( و )3ال مود )
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وٌحتسبب  هببذا الم ٌببار مببي الدببري بببٌي اجمببالً التكببالٌف الاجمالٌببة  -الللرب: :. معٌللار صللافً 8

 مبدة فبً تذببذباً   بهد صبافً البربج اي نححب ( 73) الجبدول ومبي الاٌبرادات الاجمالٌبة، واجمالً

 الببى انخدببض  ثبب   دٌنببار( 3901080111) كبباي ميببدار صببافً الببربج 7103 طببا  فدببً البحببث

 وذلبك%( 04-) بحغبت سبالبة طبي ال با  الماضبً تغٌر بنسبة 7104 طا  دٌنار( 3304440111)

ارتدبع صبافً  ثب  ، الاٌبرادات الاجمالٌبة قٌمبة وانخدباض الاجمالٌبة التكبالٌف قٌمبة ارتدباع بسب 

 بحغببت السببابي ال ببا  طببي موجبببة تغٌببر بنسبببة دٌنببار( 4107510111) الببى 7105 طببا  الببربج

 زٌببادة مببي اكبببر بنسبببة ال ببا  ذلببك ٌببة فببًالاٌببرادات الاجمال قٌمببة ارتدبباع بسببب  وذلببك%( 71)

( 4901710111) البى 7106 ال با  فبً اخبرى ارتدبع صبافً البربج مبرة ثب  الاجمالٌبة، التكالٌف

بمبا  السبابي ال ا  طي زٌادة بنسبة دٌنار وهو ال ا  الذي  هد اطحى صافً ربج خلال مدة البحث

 اكبر مي ارتداع التكالٌف الاجمالٌة،الاٌرادات الاجمالٌة بنسبة  قٌمة زٌادة بسب %( 77) ٌيار 

 طبي سبالبة تغٌبر بنسببة دٌنار( 3700370111) كانت إذ 7107 طا  فً انخدض صافً الربج ث 

 وانخدباض الاجمالٌبة التكبالٌف قٌمبة ارتدباع بسب  وذلك%( 74-) بحغت ما ٌيار   السابي ال ا 

 الاجمالٌة. الاٌرادات

 (23جدول )

 (2017 – 2013صافً الرب: لحقل دواجن العلً  للمدة )

 السنة

(1) 

 الاٌرادات الاجمالٌة

 )دٌنار عراقً(

(2) 

 التكالٌف الاجمالٌة

 )دٌنار عراقً(

(3) 

 صافً الرب:

(1)  - (2) 

 )دٌنار عراقً(

(4) 

نسبة التغٌر 

 السنوي %

3013 08801530111 04901350111 3901080111 - 

2014 08409540111 05005010111 3304440111 -04% 

2015 71108350111 06105850111 4107510111 71% 

2016 70405910111 06505710111 4901710111 77% 

2017 71606970111 06905550111 3700370111 -74% 

 المصدر :

 ( مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل.2( و )1ال مود )

 حسابها مي قبل الباحث.(  ت  4( و )3ال مود )
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وهببو مببي الم بباٌٌر المهمببة فببً تيٌببٌ  كدببادة الاداد  -. معٌللار معللدل العالللد علللى رأس المللال :9

الاقتصادي وٌحتس  هذا الم ٌار مي قسبمة صبافً البربج طحبى رقس المبال، وٌببٌي هبذا الم ٌبار 

 اي( 74) الجببدول مببي وٌتضبجال اربد الببذي ٌحصببل طحٌبه المسببتثمر لكببل وحبدة مببي رقس المببال، 

 طحبى ال اربد م دل انخدض ذلك وب د %(37)  7103 فً طا  كاي المال رقس طحى ال ارد م دل

 وزٌبادة الحيبل صبافً البربج فبً انخدباض بسبب  وذلبك 7104 طبا ( %30) لٌكبوي المال رقس

%( 36) سبجل فيبد المبال رقس طحبى ال اربد م دل فً ارتداطاً   هد 7105 طا  وفً المال، رقس

 7106 ال با  وفبً ، المبال رقس زٌبادة مبي اكببر بنسبة السنة تحك فً الارباح زٌادة بسب  وذلك

 7107وفً طبا   الارباح، ارتداع بسب %( 47) ازداد م دل ال ارد طحى رقس المال اٌضا فكاي

( بسببب  انخدبباض الارببباح وزٌببادة رقس %30انخدببض م ببدل ال ارببد طحببى رقس المببال لٌكببوي )

نسب  ال اربد طحبى رقس المبال  لاي الاربباح تحيٌبي فبً الحيل قدرة طحىالمال، ونستنت  مي ذلك 

 اليبروض طحبى المصبارف تمنحهبا التبً الداربدة بنسببة قورنبت مبا اذا مرتد بة خلال مدة البحبث 

 .%( 07 – 01) بٌي تتراوح والتً

 (24جدول )

 (2017 – 2013معدل العالد على رأس المال لحقل دواجن العلً للمدة )

 السنة

(1) 

 الرب: صافً

 )دٌنار عراقً(

(2) 

 راس المال

 )دٌنار عراقً(

(3) 

 معدل العالد على

 رأس المال %

(1)  ÷ (2) 

3013 3901080111 105,500,000 37% 

2014 3304440111 107,700,000 30% 

2015 4107510111 111,200,000 36% 

2016 4901710111 116,550,000 47% 

2017 3700370111 119,650,000 30% 

 المصدر :                   

 ( مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل.7( و )0ال مود )                   

 حسبت مي لدي الباحث.(  4( و )3ال مود )                   
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وت بببر هببذع النسبببة طببي اهمٌببة الارببباح ودرجببة  -. نسللبة الاربللاى الللى القٌمللة المضللافة :10

 7103( نححب  قي  فبً طبا  75مساهمتها فً تكبوٌي اليٌمبة المضبافة الاجمالٌبة، ومبي الجبدول )

 7104%( وانخدضت هبذع النسببة فبً طبا  30كانت نسبة مساهمة الارباح فً اليٌمة المضافة )

 ببهد  7105 بباً، وفببً طببا  %( بسببب  انخدبباض الارببباح و انخدبباض اليٌمببة المضببافة م78الببى )

%( وذلببك بسببب  ارتدبباع قٌمببة الارببباح واليٌمببة المضببافة م بباً، 37ارتداطبباً فببً النسبببة فكانببت )

فانخدضبت نسببة  7107%(، اما فبً طبا  37فكانت ) 7106واستمرت النسبة فً الارتداع طا  

 ة م اً. %( بسب  انخداض الارباح واليٌمة المضاف30الارباح الى اليٌمة المضافة فكانت )

وت بببر طببي الاهمٌببة النسبببٌة لحرواتبب   -. نسللبة الاجللور والرواتللب الللى القٌمللة المضللافة :11

( ثببات الاجبور والرواتب  خبلال مبدة 75والاجور بالنسبة لحيٌمة المضافة، ونحح  مبي الجبدول )

بنسبببة  7107و  7104البحببث فكانببت اطحببى نسبببة مسبباهمة لهببا فببً اليٌمببة المضببافة فببً طببامً 

 %(.76إذ كانت ) 7106اما ادنى نسبة مساهمة فكانت طا  %(، 31)

 (25جدول )

 نسبة الارباى والرواتب والاجور الى القٌمة المضافة فً حقل دواجن العلً

 (2017 – 2013للمدة ) 

 السنة

(1) 

 

 الارباى

 
 

 )دٌنار عراقً(

(2) 

 

 الرواتب

 والاجور

 
 )دٌنار عراقً(

(3) 

 

 القٌمة المضافة

 الاجمالٌة

 
 )دٌنار عراقً(

(4) 

 نسبة الارباى 

 الى

القٌمة 

 المضافة%

(1) ÷ (3) 

(5) 

 نسبة الاجور

 والرواتب الى

 القٌمة 

 المضافة%

(2 )( ÷3) 

3013 3901080111 3501110111 123,250,000 30% 78% 

2014 3304440111 3501110111 117,540,000 78% 31% 

2015 4107510111 3501110111 124,755,000 37% 78% 

2016 4901710111 3501110111 131,000,000 37% 76% 

2017 3700370111 3501110111 116,835,000 30% 31% 

 مي اطداد الباحث بالاطتماد طحى سجلات الحيل.( 3و )( 7( و )0ال مود ) المصدر :

 حسبت مي لدي الباحث.(  5( و )4ال مود )            
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وٌمثبل طبدد السبنوات التبً ٌسبتبٌع الم بروع مبي خلالهبا اي ٌحيبي تبدفيات  -. معٌار فترة الاسلترداد :12

نيدٌببة صببافٌة كافٌببة لتغبٌببة التكببالٌف الاسببتثمارٌة،  قي الدتببرة المبحوبببة لاسببترداد رقس المببال المسببتثمر فببً 

 -الم روع، وٌت  حسابه مي خلال اليانوي التالً  :

 = الفترة استرداد رأس الم
التكالٌف الاستثمارٌة الاولٌة

الارباح الاندثارات
 

                               =
501 100 000

   05  000 51  00 000 
 سنة 1.9=   

 اي اي الحيل ٌغبً رقس ماله المستثمر فً سنة وتس ة ا هر تيرٌباً.
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 الاستنتاجات

 و

 التوصٌات
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   -الستنتاجات : :أولا 

. ان مشارٌع تربٌة فروج اللحم  ممن المشمارٌع  ات الجماوق الادتصمااٌة ق  حلمد حلم  اواجمن 1

 ( ملٌون اٌنار.39العلً متوسط ربح خلا  ماة البحث داره )

من مجموع التكالٌف الاجمالٌة فمً الحلم  خملا   . ان المستلزمات السلعٌة شكلت النسبة الاكبر2

ممماة البحممث والمتمبلممة بممخ )الافممراال الاومملافل المحرودمماتل الااوٌممة والللاحممات( ق  ا  تراوحممت 

 %( خلا  ماة البحث و لك بسبب ارتفاع تكالٌف شرائها.62 -% 59اهمٌتها النسبٌة بً )

ارتفاع نسبة الطٌور الهالكمة فمً الحلم   . وا  الاستغلا  الكام  للطادة التصمٌمٌة و لك بسبب3

بسبب تللب ارجات الحرارة فً فصلً الصٌف والشتاء ما ٌجعلها ورضمة لصصمابة بماامرا  

%( مممن مجممموع الانتمماج 33 –% 22والاوبئممة ق  تراوحممت نسممبتها خمملا  ممماة البحممث ممما بممٌن )

 الكلً فً الحل  وه ه نسبة مرتفعة دٌاساً بمجموع الانتاج الكلً.

ان جمٌع نتائج التلٌٌ  الادتصااي للحل  اظهرت معالات نمو موجبة خلا  ماة البحث ماوماا . 4

ق  سممجلت همم ه السممنوات معممالات نمممو سممالبة و لممك بسممبب انخفمما   2317و  2314سممنوات 

 مستوق الانتاجٌة فً الحل  وارتفاع نسبة الهلاكات.

%( وهمً 32البحث نسمبة ملماارها ). سج  المتوسط لمعا  العائا ولى رأس الما  خلا  ماة 5

 -% 13نسممبة جٌمماة ا ا ممما دورنممت بنسممبة الفائمماة التممً تمنحهمما المصممارف والتممً تتممراو  بممٌن )

 %( وه ا ٌا  ولى دارة الحل  فً تحلٌد الاربا .12

.وا  الافااة من الهلاكات التً تحاث فً الحل  والتً ٌت  حردها ا  ممن الممكمن الاسمتفااة ممن 6

ء الااخلٌمة والمرٌع ومن طرٌمد بٌعهما المى معامم  العلمف والم ٌن ٌسمتفٌاون ممن هم ه بلاٌا الاحشا

 البلاٌا من اج  صناوة الاولاف ومن ب  ستكون مصاراً  بانٌاً لصٌرااات.

 من بم و الكبٌرة الانتاج كمٌات من الرغ  ولى اللح  فروج مشارٌع فً العاملٌن واا انخفا .7

 ا ما ت  ملاحظته فً حل  اواجن العلً ا ا ٌت  تشغٌله من دب  وه العاملة الٌا لكبرة حاجتها وا 

 اربعة وما  فلط.



 
 

65 

( كٌلمو غمرا  و لمك 2( المى )1.5. انخفا  وزن فروج اللح  فً الحل  ا  تراو  وزنمه بمٌن )8

بسممبب رااءة نووٌممة الاومملاف او الااوٌممة والللاحممات الموجممواة فممً الاسممواد واٌضمما الامممرا  

 بمختلف انواوها.والاوبئة التً تصٌبها 

. ان وا  الاستلرار السٌاسمً والامنمً فمً العمراد شمك  أحما اهم  العلبمات التمً تواجمه وملٌمة 9

انتاج الاواجن ا ا ارتبطت وملٌة الانتاج ارتباطاً وبٌلاً بالظروف السٌاسٌة والامنٌة السمائاة التمً 

 حابت فً العراد خلا  العلوا الماضٌة.

الاواجن فً العمراد بشمك  وما  والمتمبم  بعما  تلماٌ  التسمهٌلات  . دلة الاو  الحكومً للطاع13

مب  اللرو  الملامة اصحاب حلو  الماواجن ووما  تموفٌر مسمتلزمات الانتماج الضمرورٌة مما 

 أبر سلبا ولى أدامة مب  هك ا مشارٌع.

. وجمموا منتجممات المماواجن المسممتوراة مممن مناشممل مختلفممة  والتممً اسممتحو ت ولممى السممود 11

بشك  كبٌر ووا  دارة المنتج المحلً ولمى مواجهتهما بسمبب انخفما  اسمعارها واٌضماً  العرادٌة

 ارتفاع كلفة الانتاج فً العراد.

 

 -ثانياا : التوصيات :

لان الحل  ٌتمتع بكفاءة ادتصااٌة والٌة وه ا .ضرورة استمرار الحل  بالعملٌة الانتاجٌة و لك 1

المسممتخامة ا  اظهممرت ان الحلمم  ٌتمتممع بجمماوق ادتصممااٌة ممما اظهرتممه نتممائج تلٌممٌ  كفمماءة ااااء 

 جٌاة.

الاجهممزة والمعمماات  اسممتعما  وممن طرٌممدو لممك  فممً الحلمم  . ضممرورة خفمم  نسممبة الهلاكممات2

الحاٌبة والمتمبلة بأجهزة التكٌٌف والتافئة و لك لحم  مشمكلة تللمب ارجمات الحمرارة فمً فصملً 

واٌضماً اسممتخاا   الللاحمات  واااوٌممة البٌطرٌمة ااكبمر فاولٌمة الصمٌف والشمتاء وأٌضما اسمتخاا  

 الاولاف المركزة ونووٌة ولٌلة  ات مكونات ممتازة.

. الاستفااة من هلاكات فروج اللح  التً تحاث فً الحلو  فضلاً ون بلاٌا الطٌور السلٌمة بعا 3

ااخلٌة لصنتماج البروتٌنمات  بحها ون طرٌد انشاء مصانع للاستفااة من بلاٌا الرٌع والاحشاء ال

 والمواا الاساسٌة لعملٌة تغ ٌة الاواجن نفسها.
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وانشمماء مستشممفٌات  التممً تعنممى بمماامرا  التممً تصممٌب المماواجن  تنشممٌط المراكممز البحبٌممة . 4

 بٌطرٌة متخصصة  فً ه ا المجا .

المحلمً . تلاٌ  الاو  الحكومً اصحاب حلو  تربٌمة فمروج اللحم  وتشمجٌع وملٌمة الاسمتبمار 5

والاجنبً من اج  النهو  به ا المجا  الادتصااي المه  وال ي ٌموفر ممراوااً مالٌماً كبٌمراً للبلما 

بسبب ما ٌضٌفه من دٌمة مضافة الى الاخ  اللومً واٌضاً تشغٌ  الاٌاي العاملة فضلاً ومن  ان 

د تلاٌ  اللرو  لحو  الاواجن تعتبر باٌ  مبالً للحو  الحمراء الغالٌة البمن و لك ٌت  ون طرٌ

 المٌسرة اصحاب ه ا المشارٌع.

. ضرورة توطٌن وملٌة صمناوة الماواجن لتكمون بماللرب ممن طمرد المواصملات أ  أن بعماها 6

ون وسائ  النل  أو رااءة نووٌة ه ه الطرد ممن العوامم  التمً تمببر بشمك  سملبً ولمى الانتماج 

 لتً سٌافعها.ومما ٌسبب خسارة لاق المنتج نظراً للتكالٌف الاضافٌة ا

. التاكٌا ولى وملٌة تارٌب العاملٌن فمً دطماع الماواجن ممن خملا  انشماء اورات تارٌبٌمة ممن 7

اج  اكتسابه  الخبرة اللازمة فً وملٌة التربٌة وااخا  الاسالٌب الحاٌبمة والمتطمورة فمً وملٌمة 

 الانتاج.

و لمك بالاوتمماا ولمى .ضرورة حماٌة المنتج المحلً ال ي ٌتعمر  المى منافسمة اجنبٌمة كبٌمرة 8

 وملٌة رفع التعرفة الجمركٌة ولى استٌرااات منتجات فروج اللح  من الخارج.
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 المصادر

 اولاً: القرآن الكريم

 -: الكتب العربية :ثانياً 

حااا ا اااارامٌم محمااودو اللاارون الحٌوالٌااق  ااً الواارا, واااال تبوٌرماااو دار ال تاا  ل باا ااق . 1

 .1981واللشرو اغدادو 

الادواج و دار ال تا  ل باا اقو و التاا  وت لولوجٌاا لحاوم واخارو اود  اد الحااٌ  لااجًو . 2

 .2112اغدادو 

شقٌري لوري مواىو ااامق  زمً ااممو دراااق الجادولا اصاتصاادٌق وتقٌاٌم المشارو ا  . 3

 .2119اصاتلمارٌقو دار الماٌرن ل لشر والتوزٌع والباا قو 

صموئٌل  ارائٌل مواىو جمال محمد حا و ااااٌا  اصلتاا  الحٌاوالً لالجازل اللااري و . 4

 .2114باوق الداوديو دمش,و م

و دار صااءال ل لشاار والتوزٌااعو  مااا و 1بااار, الحااا و   ااٌ  حااا و اصاتصاااد اصداريو ب. 5

2119. 

و دار 1 اااد الحاااٌ  لااوري الح ااٌمو درااااا   ااً الزرا ااق الورااٌااق لالت اماال الزرا ااً و ب. 6

 .2116وم تاق  دلا و اغدادو 

 1والت لولوجٌاق ل حاوم الادواج و م تااق اوزٌارٌ و ب  ً  اد الوال ا ارو الجاودن التغيوٌاق . 7

 .2116القامرنو 

 ماارو مشااام محماادو ماادخل ااتصااادي  ااً درااااا  الجاادولا وتقٌااٌم المشااارٌعو دار باام  . 8

 .2118ل لشرو دمش,و 

و  الم ال تا  1  ٌ  حا  خ فو ااااٌا  درااق الجدولا اصاتصادٌق وتقٌٌم المشرو ا و ب. 9

 .2112ٌعو ارادو الحدٌث ل لشر والتوز

و دار الماااٌرن ل لشاار والتوزٌااع والباا ااقو 1 اااام جاااام الوٌااااويو اصاتصاااد اصداريو ب. 11

 .2118 ما و 
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 اااام جاااام الوٌااااويو درااااا  الجاادولا اصاتصااادٌق وتقٌااٌم المشاارو ا  لتح ٌاال لاااري . 11

 .2115و دار الملامج ل لشر والتوزٌعو 2وتباٌقً و ب

مويو حا  لبٌف الزاٌديو اصاتصاد الجزئً اللارٌا  والاٌااا و دار  امل  موي الءت. 12

 .2111الملامجو  ما و 

مجٌااد  اااد جوءاار ال رخااًو ماادخل الااى تقااوٌم اصدال  ااً الوحاادا  اصاتصااادٌق اااااتخدام . 13

 .2111الاٌالا  المالٌقو دار الشؤو  اللقا ٌق الوامقو اغدادو 

 و1ب والتوزٌاعو ل لشر الرال دار و" وال  ً الجزئً– اصاتصاد   م" واخرو و بااق محمد. 14

 .2119الأرد و

محمددي د ددي بو ب دد  ب ،يتدديش , ن  يددل  بتنددام ب ددي ب ش  بم ب دد ا , محمددي يحيددي حددديش ي  يدد . 15

 .1987, يب  ب مط  دات ب  ييية, بلادكتي يل , 1 ط ق دلا  ا, ط

 م اً  و  –لمهلاًو التاا  الادجا  المحام للااري المؤااق الوامق ل تو ٌم الءلً والتادرٌ  ا. 16

 مـ. 1425المم  ق الوراٌق الاوودٌقو 

و دار ال ت  2لوري خ ٌل الارازيو اارامٌم  اد الجاار المشهدالًو الجغرا ٌق الزرا ٌقو ب. 17

 .2111ل باا ق واللشرو الموصلو 

دراااا  الجادولا وتقٌاٌم ٌحٌى غلً اللجارو تقٌٌم المشرو ا  : تح ٌال موااٌٌر ومؤشارا  . 18

 .2111و دار دج قو  ما و 1 ءالن اصدالو ب

ٌوحلا  اد آل أدمو ا ٌما  ال وزيو درااق الجدولا اصاتصادٌق وتقٌٌم  ءالن ادال الملاما و . 19

 .2115و دار الماٌرن ل لشر والتوزٌعو  ما و 2ب
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 -ثالثاً: الرسائل والاطاريح الجامعية :

تقٌٌم  ءالن الأدال اصاتصادي ل شر ق الوامق لصلا ق الأدوٌق  ً  ولىو حا ا جاام  ر  الم. 1

  دراااق تح ٌ ٌااق مقارلاقو رااالق ماجاااتٌر غٌار ملشاورنو   ٌااق 2002 – 2002لٌلاولا ل مادن ل

 .13و12و ص 2002الإدارن واصاتصادو جاموق الموصلو 

ل شار ق الواماق ل اامل   حلا   ااد الااااً مصابءى الحٌادريو تقاٌم  ءاالن اصدال اصاتصاادي. 2

 و راالق ماجاتٌر غٌر ملشاورنو   ٌاق اصدارن واصاتصاادو جامواق 2115-1969الورااٌق ل مدن ل

 .2118اغدادو 

 الوارا,  اً الدواج  لحوم   ى الب   دالق وتح ٌل تقدٌراهى محمد احمد حاٌ  الحمدالًو . 3

الزرا ق والغااا و جاموق الموصلو راالق ماجاتٌر غٌر ملشورنو   ٌق   2119 -1991ل ل مدن

2113. 

-1999بامر جاام م ً الاوا و تقٌٌم  ءالن اصدال اصاتصادي لمومل اامل  الاصرن ل مدن ل. 4

 .2112 و راالق ماجاتٌر غٌر ملشورنو   ٌق اصدارن واصاتصادو جاموق الاصرنو 2111

ً الوارا, ودورماا  اً اصماا  و التاا  الاادواج  وتااٌلهاا  االءراجاً   اً محماد  بٌاق  ادلا . 5

 .2114الغيائًو ابروحق د توراه غٌر ملشورنو   ٌق الآدا و جاموق اغدادو 

  ً ومٌ   اد الله الخوصلًو تقٌٌم  ءالن اصدال اصاتصادي لشر ق دٌاالى الواماق ل صالا ا  . 6

صاااادو و   ٌااق اصدارن واصاتغٌاار ملشاااورن  و رااااالق ماجاااتٌر2111-2111ال هراائٌااق ل ماادن ل

 .2113جاموق اغدادو 

 تٌا    ً مهدي التمٌمًو التح ٌل الم الً لمشارٌع التا  الدواج   ً محا ااق دٌاالى وااال . 7

 .2113تلمٌتهاو راالق ماجاتٌر غٌر ملشورنو   ٌق التراٌق ل و وم اصلاالٌقو جاموق دٌالىو 

ل حاام  ااً محا اااق المللااى مقاداد جاااام  اااد ال ر اااويو اٌااا  المٌاازن اللااااٌق لإلتااا   اارو  ا. 8

  و راالق ماجاتٌر غٌر ملشورنو   ٌق الزرا قو جاموق اغداد.PAMاااتومال مصءو ق تح ٌل ل

لااوري   ااً محٌااا  الوتااااًو التااااٌ  الم ااالً لمشااارٌع التااا  الاادواج   ااً محا اااق واااابو . 9

 .17و ص2115راالق ماجاتٌر غٌر ملشورنو   ٌق التراٌقو جاموق واابو 
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-2113حا م غدٌرو تقٌٌم ادال الاٌااق اللقدٌق  ً الورا,  اً اال مرح اق التحاول ل ٌواف. 11

 .2114 و راالق ماجاتٌر غٌر ملشورنو   ٌق اصدارن واصاتصادو جاموق ال و قو 2113

 -: المجلات والدوريات :رابعاً 

دال  اً اا لدر حاٌ    ً القٌاًو جاام محمد حاٌ  الوزيو الجدولا اصاتصادٌق وتقٌٌم اص. 1

 جاموااق اغاادادو   ٌااق اصدارن واصاتصااادو ماازارف  ااات, الحقاالو مج ااق الو ااوم الزرا ٌااق الورااٌااقو

 .2111و 4و اصصدار 21المج د 

. الور محا  ص  و را د  تاح محمدو التقٌٌم المالً لمشارٌع تراٌق الحمم   ً محا ااق يي 2

وااابو   ٌاق اصدارن واصاتصاادو الوادد  اارو مج اق ال او  ل و اوم اصاتصاادٌق واصدارٌاقو جامواق

 .2117و 25

و 2121امام جمٌل خ فو تح ٌال الءجاون الغيائٌاق لملتجاا  الادواج   اً الوارا, حتاى  اام . 3

و 11اصصادار  جاموق واابو   ٌق اصدارن واصاتصادو و و  ل و وم اصاتصادٌق واصدارٌقمج ق ال

2113. 

دال  اً الشار ق الواماق ل صالا ا  الج دٌاق  اً الوارا, ل مادن حامد  اٌد حدادو تقٌٌم  ءالن اص. 4

جامواق اغادادو   ٌاق اصدارن    درااق مٌدالٌقو مج ق الو وم اصاتصاادٌق واصدارٌاقو2119-2111ل

 .2114و 5و الودد 21المج د  واصاتصادو

قٌق لمشاارٌع حٌان  اام  ودنو درااق تح ٌ ٌق ل مش م  اصلتاجٌق والمالٌق واصدارٌاق والتااوٌ. 5

جامواق القادااٌقو   ٌاق  تراٌق  رو  ال حم  ً محا اق الدٌوالٌقو مج اق الءارا  ل و اوم الزرا ٌاقو

 .2119و 3و اصصدار 1المج د الزرا قو 

لمحا اااق وااااب حالااق  2116ر ااد  ٌاادا   اٌاادو ااتصااادٌا  التااا  ال حاام  ااً الواارا, لوااام . 6

و 55و اصصادار 25الوادد  الجامواق الماتلصارٌقو قودرااٌق و المج اق الورااٌاق ل و اوم اصاتصاادٌ

2117. 

 الاااٌ  أاااوار   ااى والو اااااتها الاادواج  صاالا ق ومقومااا  وااااعاامم لومااق محمااد   ااًو . 7

تح ٌ ٌااقو مج ااق الو ااوم اصاتصااادٌق  درااااق  2119 – 2111ل ماا  ل ماادن الواارا,  ااً والاادجا 

 .2111و 64و اصصدار 17المج د  جاموق اغدادو واصدارٌقو
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.   ً شو   احمد الواٌديو تقدٌر مواٌٌر تقوٌم  ءالن اصدال  ً مشارٌع التا   رو  ال حم  ً 8

 .2114و 98محا اق لٌلولاو مج ق اصدارن واصاتصادو الجاموق الماتلصرٌقو الودد 

م  ً محا ااق وااابو شامل ماهر  اودو التقٌٌم اصاتصادي لأحدلا مزارف تراٌق  رو  ال ح. 9

 .2119و 1و اصصدار 22المج د  مٌئق التو ٌم التقلًو مج ق التقلًو

 ٌصاال ا اارم لصااوريو روال بااار, رشااادو تقااٌم  ءااالن اصدال اصاتصااادي ل شاار ق الوامااق . 11

  و مج اق الو اوم اصاتصاادٌق واصدارٌاقو2117-2113لصلا ق الزٌو  اللااتٌق  ً الورا, ل مدن ل

 .2112و 69و الودد 18المج د  جاموق اغدادو

. مروا  زمٌر رج و اود  زٌز لاصرو التقوٌم اصاتصادي والءلً صلتاا   ارو  ال حام  اً 11

 .2117و 52مو مج ق   ٌق اغداد ل و وم اصاتصادٌق الجاموقو الودد 2115محا اق ااال ل وام 

 

 -: النشرات والتقارير الرسمية :خامساً 

لوراٌاق الواماق لأجهازن الرااااق الو ٌااو تقاوٌم ادال المشارو ا  اصااتلمارٌق الواماقو الجموٌق ا. 1

 .1995اٌرو و 

دٌاوا  الرااااق المالٌاق اصتحاااديو دلٌال تقاوٌم اصدال ل ااارامج والاٌاااا و جمهورٌاق الواارا,و  . 2

 .2113اغدادو 

 .1991دٌوا  الراااق المالٌقو دلٌل المصب حا  الراااٌقو اغدادو . 3

 .2118مدٌرٌق زرا ق  راملو اام اللرون الحٌوالٌقو اٌالا  غٌر ملشورنو . 4

وزارن التخبٌب والتواو  اصلمائًو الجهاز المر زي للإحصالو مدٌرٌق اصحصال الزرا اًو . 5

 التقارٌر الالوٌق ل دواج .

 

 -:والسجلات  المقابلات سادساً:

 اصراوااال  وصاااح  حقاال الاادواج ل الرضااا الو ااًاصاااتاي  اااد مااع  مقاا ااق: اااام اهااا الااحااث. 1

 صااحاً.الواشرن مو الاا ق 3/10/2012
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 حاادالأمااع اصاااتاي  اااد الرضااا الو ااً لصاااح  حقاال الاادواج  و  مقاا ااق: اااام اهااا الااحااث. 2

 مو الاا ق الواشرن صااحاً.21/10/2012

  .2012 – 2013. اجم  حقل دواج  الو ً ل الوا  ل3
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Abstract 

This research was aimed at identifying the  economic efficiency of one of 

the productive projects in Karbala governorate, namely Al - Ali Poultry 

Field for the production of meat breeds in Karbala governorate during the 

period (2013-2017) The data of the evaluation process were collected 

through the personal interview with the owner of the field. In the process of 

evaluating the economic performance, the results of the evaluation showed 

that the field achieves an average annual profit during the period of research 

at (39) million dinars, which  reflects the profitability of the field, while the 

average annual rate of return on investment during the period of research 

(32%) which is good if Currant by The interest granted by banks ranging 

from (10% - 12%), The net added value, which represents the amount of the 

realized contribution to the national income, achieved an annual average 

during the research period of JD (106) million, while the average yield of 

the dinar invested during the research period was JD (1.3) million, These 

standards have proven economic field efficiency. 

Despite the economic efficiency of the field, the rate of productivity was 

fluctuated during the period of research and the exploitation of design 

energy significantly because of the proportion of birds that died, which 

ranged between (22% - 30%) during the research period, a large proportion 

compared with the amount In addition, the problem of the continuous rise in 

the prices of inputs, which affects the efficiency and profitability of the 

field, and this problem requires the intervention of the State through support 

for these productive projects, which Contribute to the revitalization of the 

economic reality in the city of Karbala in particular and Iraq in general. 

 

 


