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 ٠ ..... ـــــــــــــــــــــــــــاُ

 أُطٜش٣ٖ  ٚآُ ٝ)ؿ(  ٖٓ ثؼضُٚ اللهُ سؽٔخ ُِؼب٤ُٖٔ اُ٘ج٢ً الاًشّ ٓؾٔذ        

        

 ٝسمٞاٗبً  خً سؽٔ                  أُش٤ًِٖٓ ثذٓبئْٜ ُغؼَ ًِٔخ الله ٢ٛ اُؼ٤ِب            ا٠ُ ....       

 ػشكبٗبً ٝاؽزشآبً                  ٢ ػجذا ثؼذ إٔ ػ٢ِٗٞٔ ؽشكب                اُز٣ٖ ٌِٓٞٗا٠ُ....      

 آز٘بٗبً ٝاػزضاصا                                    ٝاُذ١َّ سؽْٜٔ الله                         ا٠ُ....     

 ٓٞدحً   ٝ   ؽ٘بٗب                                    هشح اُؼ٤ٖ ٝ ص٣٘خ اُؾ٤بح اُذ٤ٗب          ا٠ُ....     

 ٓؾجخً  ٝ اخلافبً                                            اخٞر٢ اؽجز٢ افذهبئ٢            ا٠ُ....    

    

 أُٛذ١ ُِغ٤ٔغ عٜذ١ أُزٞامغ اثذاً ٓب ؽ٤٤ذ
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الحمد لله رب العالمٌن  والصلاة والسلام على خٌر خلقة اجمعٌن وحبٌب اله العالمٌن 

 ابً القاسم محمد وآل بٌته الطٌبٌن الطاهرٌن وبعد : 

لشكر الجزٌل وعظٌم الامتنان للأستاذ الدكتور صلاح ٌسعدنً وٌشرفنً أنّ أتقدم با

مهدي جواد الكواز لتفضله بتحمل عناء الاشراف على الرسالة على الرغم من الاعمال 

الكثٌرة المنوطة به ,والذي  كان للجهد والدعم المتواصل الذي بذله معً وآراءه 

 ء المحسنٌن .وملحوظاته الأثر الكبٌر فً إتمام الرسالة فجزاه الله خٌر جزا

وٌدعونً واجب العرفان ان اتقدم بالشكر الجزٌل الى السٌد رئٌس جامعة كربلاء 

الاستاذ الدكتور )منٌر حمٌد السعدي ( والسٌد عمٌد كلٌة الادارة والاقتصاد فً جامعة 

كربلاء الاستاذ الدكتور) علاء فرحان الدعمً ( والسٌد معاون العمٌد للشؤون العلمٌة 

علٌا الاستاذ المساعد الدكتور) محمد حسٌن الجبوري( والسٌد رئٌس قسم والدراسات ال

المحاسبة الاستاذ المساعد الدكتور)أسعد محمد علً العواد ( والى كل أساتذتً الافاضل 

فً قسم المحاسبة لما بذلوه من جهد فً إٌصال المعلومة المفٌدة فً مرحلة 

 البكالورٌوس والدراسات العلٌا . 

  لجنة المناقشة تقدم بوافر الشكر والامتنان الى السٌد رئٌس واعضاءوٌسرنً ان ا

المحترمٌن لتفضلهم بقبول مناقشة هذه الرسالة وأعبر عن اعتزازي بجمٌع آرائهم 

 وملحوظاتهم القٌمة والتً ستضٌف على هذا الجهد اضافة مهمة وقٌمة .

امة للصناعات النسٌجٌة فً كما لا ٌفوتنً ان اتقدم بالشكر الجزٌل الى ملاك الشركة الع

معمل القدٌفة لما قدموه لً من مساعدة وعون فً انجاز هذه الرسالة , وأخص  –الحلة 

بالذكر السٌد مدٌر المعمل الاستاذ قاسم تركً عاٌد والسٌد مدٌر الانتاج الاستاذ ناجح 

رة حمٌد عبد الواحد والسادة مهندسً الانتاج فً المعمل  والست حنان عبد حمٌد مدٌ

 شعبة التخطٌط والمتابعة وجمٌع ملاك شعبة  حسابات الكلفة الاعزاء.  
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 اُقلؾخ  اُؼ٘ٞإ  د

  ا٣٥خ اُوشآ٤ٗخ 

 أ الاٛذاء  

 ة اُؾٌش ٝالآز٘بٕ  

 ط أُؾز٣ٞبد  صجذ 

 د  الاؽٌبٍ  صجذ 

 ص -ٝ -ٛـ  اُغذاٍٝ  صجذ 

 ػ أُخزقشاد صجذ 

 ه أُغزخِـ  

  2-1 أُوذٓخ  

   اُلقَ الاٍٝ : ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝاثؾبس عبثوخ  

  5 – 3 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش  أُجؾش الاٍٝ 

  18 – 6 اثؾبس عبثوخ  أُجؾش اُضب٢ٗ 

ٓذخَ ٗظش١ ُزو٤٘ز٢ اٌُِلخ أُغزٜذكخ اُلقَ اُضب٢ٗ :   

 ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد

  

  36 – 20 رو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخ  أُجؾش الاٍٝ 

  53 – 37 رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ش اُضب٢ٗ أُجؾ

رخل٤ل اُزٌب٤ُق ك٢ ظَ اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢ اٌُِلخ  أُجؾش اُضبُش 

 أُغزٜذكخ ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد

54 – 67  

  اُلقَ اُضبُش :  اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾش   

  76 – 68 اُزؼش٣ق ثٔغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش أُجؾش الاٍٝ 

رطج٤ن رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ ٓؼَٔ هذ٣لخ ثبثَ  اُضب٢ٗ أُجؾش 

(2) 

77 – 100  

  108 – 101 (    2رطج٤ن رو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ك٢ ٓؼَٔ هذ٣لخ ثبثَ ) أُجؾش اُضبُش 

   اُلقَ اُشاثغ : الاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد  

  111 – 109 الاعز٘زبعبد  أُجؾش الاٍٝ 

  114 – 112 اُزٞف٤بد  أُجؾش اُضب٢ٗ 

  127 – 115 أُشاعغ ٝأُقبدس  

 128 أُغزخِـ ثبُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ 

 المتحنوينت  ثبت
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 اُقلؾخ  اُؼ٘ٞإ  د

كش  ٖٓ حُِـش ح٤ُخرخ٤ٗش ا٠ُ طشؿٔش ٓلّٜٞ حٌُِلش حُٔغظٜذ 2-1

 ٤ِض٣شـح٩ٗ

21 

لووش خ٬ٍ ٓشحكَ دٝسس حُظٌخ٤ُق حُِٔظضّ رٜخ ٝحُظٌخ٤ُق حُٔظ 2-2

   ؾك٤خس حُٔ٘ظ

25 

 35 خطٞحص ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش 2-3

ٝ  (GPK)حعظلخدس طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٖٓ ٓضح٣خ  2-4

( ( ABC 

40 

 41 حُذٓؾ ر٤ٖ ٗظخ٢ٓ حٌُِلش ح٫ُٔخ٢ٗ ٝحٌُِلش ػ٠ِ حعخط حُ٘ؾخه 2-5

 47 طق٤٘ق حُظٌخ٤ُق ك٢ ظَ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد 2-6

 51 ٤٘ش ٓلخعزش حُٔٞحسدخطٞحص ططز٤ن طو 2-7
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 ٓؼخُـظٜخ

64 

 66 (TC( ٝ )RCAخطٞحص ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ ) 2-10
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 ٓخزقش أُقطِؼ أُقطِؼ ثبُِـخ الاع٘ج٤خ أُقطِؼ ثبُِـخ اُؼشث٤خ

 Target costing TC اٌُِلخ أُغزٜذكخ

 Resources Consumption Accounting RCA ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد

 Activity Based Costing ABC طخاٌُِلخ ػ٠ِ اعبط الاٗؾ

 الاٗؾطخ اعبط ػ٠ِ اٌُِلخ

 ثبُٞهذ أُٞعٜخ

Time driven-Activity based costing TDABC 

 Grenz plan kostenrehnung GPK ٓؾبعجخ اٌُِلخ الأُب٤ٗخ

 Consortium of Advanced Management اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُلإداسح أُزوذٓخ
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 قنئمتة المتخنصرات



 ط 

 المتسنخلص

فً مجال  بٌن اهم التقنٌات وارد منتعد تقنٌتً الكلفة المستهدفة ومحاسبة استهلاك الم  

واللتان بتكاملهما ٌمكن للوحدات الاقتصادٌة من تحقٌق هدف إدارة الكلفة  محاسبة الكلفة والادارٌة

, وما توفره تلك التقنٌتٌن بتخفٌضها عن طرٌق احتساب الكلفة بشكل اكثر دقة من الطرق التقلٌدٌة  

الملائمة التً تلبً متطلبات بٌئة  الادارٌة من بٌانات مهمة تساعد الادارة فً اتخاذ القرارات

على كمٌة الموارد المستغلة فً انتاج المنتج وتحدٌد كلف  RCAالاعمال الحدٌثة .إذ تركز تقنٌة 

الموارد العاطلة فً مجمعات الموارد وعدم تحمٌل تكالٌف تلك الموارد غٌر المستغلة على المنتجات 

عمة للأقسام الإنتاجٌة وتخصٌص التكالٌف الفعلٌة على عن طرٌق تتبع كلف الاقسام الخدمٌة الدا

الى تخفٌض كلفة المنتج فً مرحلة  TCالوحدات المنتجة , فً حٌن ٌهدف تطبٌق خطوات تقنٌة 

بالاستفادة من البٌانات التً تقدمها هذه التقنٌة فً تحدٌد  RCAوتتكامل مع تقنٌة التصمٌم لإنتاجه, 

فاً عن الى دراسة العلاقة التكاملٌة للتقنٌتٌن آن البحث ٌهدف ر دقة .   حالٌة للمنتج بشكل اكثالكلفة ال

 بوصفها كمجتمع للبحث الشركة العامة للصناعات النسٌجٌة فً الحلةطرٌق التطبٌق فً احد معامل 

بوصفه كعٌنة للبحث  .ولتحقٌق هذا الهدف ,فقد اعتمد الباحث عند تطبٌق  بابل قدٌفة, وهو معمل 

تٌن على البٌانات التً تم الحصول علٌها عن طرٌق المعاٌشة المٌدانٌة ومن واقع هاتٌن التقنٌ

على ان ارتفاع تكالٌف حث الى استنتاجات عدة لعل اهمها ما ٌؤكد اسجلات المعمل .وقد توصل الب

عٌنة البحث كان بسبب وجود موارد غٌر مستغلة تحمل على المنتج واهما  المنتج فً معمل القدٌفة

, لذلك فأن أهم ما جاء به البحث من دي العاملة وغٌرها من الموارد فً الاقسام الخدمٌة  كلف الاٌ

 توصٌات ٌؤكد على ضرورة الاهتمام بتطبٌق التقنٌتٌن آنفاً لدورهما فً تحقٌق هذا الهدف .    
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٣ذس حُؾذر٤جش ح٧ػٔخٍ حُٔؼخفشس ك٢ حُٞهض حُلخمش ططٞسحص ٛخثِش أرشصٛخ حُٔ٘خكغش  طؾٜذ 

خف حٌُز٤ش ك٢ حُظـخسس ح٫ٗلظ ٝ ٢حُظوذّ حُظٌِ٘ٞؿ ٝ حُؼٞسس حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝ ر٤ٖ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش

طوِذ ك٢ أرٝحم حُضرخثٖ ٝسؿزظْٜ ك٢ حُزلغ ػٖ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طظٔظغ رؤعؼخس ٓ٘خلنش  ٝ ٝح٫عظؼٔخس

، ًخٕ ٖٓ حُطز٤ؼ٢  اصحء ًَ ٛزٙ حُظطٞسحص. هقش دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظـخصٝٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٖٓ  ٝؿٞدس ػخ٤ُش

ح٫ٗظوخدحص حُظ٢  ظضح٣ذحُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُظو٤ِذ٣ش ُإٔ طلٌش حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ك٢ اػخدس حُ٘ظش ك٢ 

ٝؿٜض ا٤ُٜخ رغزذ اٛٔخُٜخ ٫ػظزخسحص حُغٞم ٝحُظطٞسحص حُظ٢ كقِض ك٤ٚ، ٝحُو٤خّ رخُزلغ ػٖ 

حُظٌخ٤ُق ٝرحص ؿٞدس ػخ٤ُش اٗظخؽ ٓ٘ظـخص رؤهَ  ػٖ هش٣نُظ٢ طغظـ٤ذ ُٜزٙ حُظطٞسحص حُظو٤٘خص ح

 طلون ُٜخ ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش ك٢ حُغٞم.

ٝطؼذ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٖٓ ر٤ٖ حْٛ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ُِٔلخعزش ح٩دحس٣ش حُظ٢ طٜذف ح٠ُ طخط٤و   

كغ٤ش ٝ مٔخٕ حٗظخؽ ٓ٘ظؾ ٣وخرَ ٓظطِزخص حُضرٕٞ خحُشرق ٝحدحسس حٌُِلش رظخل٤نٜخ ٓغ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘

 غؼش ، ح٤ُٔٔضحص ، ٝح٫دحء حُٞظ٤ل٢ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ .ٖٓ ك٤غ حُ

ثٔش طغخػذ ك٢ طلو٤ن ُٝظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ، كبٜٗخ طظطِذ ٓؼِٞٓخص ٬ٓ

طٞك٤شٛخ ػٖ  ـش٤١ن ُِظٌخ٤ُق ، ٝٛزٙ حُٔؼِٞٓخص ٣حُو٤خط حُذه رٜذفدحسس حُٔٞحسد ٝاٛذف طشؽ٤ذ ٝ

ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ٓزذأ ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُِٔٞحسد ػٖ هش٣ن ططز٤ن طو٤٘

هش٣ن طخق٤ـ حٌُِلش ػ٠ِ حعخط ٓخ حعظِٜي ٖٓ ٓٞحسد ٝػضٍ حُطخهش حُؼخهِش ك٢ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد   

ٜٓ٘ؾ  حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٖٓ  ّٕ اٝػ٤ِٚ ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ .

طٞك٤ش ٤ٌَٛ ًِلش ٌَُ رذ٣َ ٖٓ رذحثَ حُظق٤ْٔ  ٝلذ٣ذ ًِلش حُٔ٘ظؾ رؾٌَ حًؼش دهش حٕ ٣غخػذ ك٢ ط ؽخٗٚ

 حُٔوظشكش ُِٔ٘ظؾ ، ٝطلو٤ن حٌُِلش حُٔغظٜذكش. 

ٕ ٝكذحط٘خ ح٫هظقخد٣ش أ٢ٛٝ  سث٤غشٗوطش  ك٢ٛزح حُزلغ طظٔلٞس  ؼخُـٜخٝػ٤ِٚ كخٕ حُٔؾٌِش حُظ٢ ٣  

 ظ٢طو٤ٜ٘ٓ٘خ ٝحعظخذحّ ح٫عخ٤ُذ حُلذ٣ؼش ك٢ حدحسس حٌُِلش ػذّ  حسطلخع ًِق ح٫ٗظخؽ رغزذ طؼخ٢ٗ ٖٓ

ْٜ ك٢ دػْ ادحسس حٌُِلش و٤٘ظ٤ٖ ٣غحٌُِلش حُٔغظٜذكش ، ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد، َٝٛ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظ

 رظخل٤نٜخ ٝرخُ٘ظ٤ـش طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش  ُِٞكذحص ح٫هظقخد٣ش.

 المقدمة
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طخل٤ل   ٣ٌٖٔ ٢ٛٝ حٗٚ شث٤غشلشم٤ش حُحُظلون ٖٓ حُ ٣لخٍٝ حُزخكغ آٗلخ  حػظٔخدحَ ػ٠ِ حُٔؾٌِش ٝ

حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ك٢ ٓؼَٔ هذ٣لش  حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حُظٌخ٤ُق ػ٘ذ

 ش كخػ٤ِش ًٝلخءسظخل٤نٜخ رقٞسس حًؼْٜ ك٢ دػْ ادحسس حٌُِلش رغ٣ُ رخرَ ٝحٕ حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ 

 ٓخ ُٞ طْ ططز٤ن ًَ طو٤٘ش رؾٌَ ٓغظوَ . 

 ح٧ٍٝ ُؼشك ٜٓ٘ـ٤ش حُلقَ ُٝظلو٤ن حٛذحف حُزلغ كوذ طْ طوغ٤ٔٚ ا٠ُ حسرؼش كقٍٞ ، خقـ     

ح٧ٍٝ رؼشك ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ر٤٘ٔخ خقـ  ٓزلؼ٤ٖ ، حخظـ ػٖ هش٣نحُزلغ  ٝح٫رلخع حُغخروش 

ؼخ٢ٗ ح٫هخس حُؼخ٢ٗ ُظ٘خٍٝ ح٫رلخع حُغخروش رحص حُقِش رٔٞمٞع حُزلغ . ك٢ ك٤ٖ ط٘خٍٝ حُلقَ حُ

 ٝطو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٖٓ ك٤غ  حُٔلّٜٞ  ػ٬ع ٓزخكغ ، ط٘خٍٝ ح٧ٍٝ ػٖ هش٣نش١ ُِزلغ حُ٘ظ

حُٔلّٜٞ ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٖٓ ك٤غ  حُ٘ؾؤس  ٓخ ػخ٢ٗ كوذ ط٘خٍٝ طو٤٘شأحُخقخثـ ٝحُٔزخدة، 

َ حُؼخُغ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ك٢ ظ حُٔزلغ حُٔوٞٓخص، ٝٓؼٞهخص حُظطز٤ن ، ر٤٘ٔخ ط٘خٍٝٝح٫ٛذحف ٝ

حٓخ حُلقَ حُؼخُغ كوذ خقـ  ،عزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخ

 ِٝظؼش٣ق رٔـظٔغ ٝػ٤٘ش حُزلغ ،ُح٫ٍٝ ٓ٘ٚ  خقـٓزخكغ ، شػ٬ػ ك٢ُِـخٗذ حُظطز٤و٢ ُِزلغ 

حُٔزلغ ( ، ك٤ٔخ ط٘خٍٝ 2حُؼخ٢ٗ كظ٘خٍٝ ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ك٢ ٓؼَٔ هذ٣لش رخرَ )

ٍٝ أٓخ حُلقَ حُشحرغ كظ٘خ ،حُٔغظٜذكش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ حُؼخُغ خطٞحص ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش 

ٝمؼٜخ حُزخكغ ٝكوخ  ح٫عظ٘ظخؿخص حُظ٢ ٓزلؼ٤ٖ ، ط٘خٍٝ ح٧ٍٝ  ػٖ هش٣نح٫عظ٘ظخؿخص ٝحُظٞف٤خص 

 ٝحُؼخ٢ٗ كوذ ًشط ُظٞف٤خص حُزلغ .       ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞفَ ح٤ُٜخ
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 عبثوخ اثؾبس٢ٗ :بأُجؾش اُض
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 أُجؾش الاٍٝ

 شٜٓ٘غ٤خ اُجؾ

ي والطريقة العممية المنظمة لتحديد ناالمسار الميد عكسالتي ت بحثيتناول هذا المبحث منهجية ال

وتحقيق  البحث تاوسبل معالجتها بالشكل الذي يضمن الاختبار الموضوعي لفرضي بحثمشكمة ال

، حدود ،  فرضياته  أهميته، ، أهدافه  ثبحأهدافه ، وفي ضوء ذلك يتناول المبحث التعريف بمشكمة ال

  : كالآتيو  الزمانية والمكانية  البحث

 ٓؾٌِخ اُجؾش :اٝلاً 

ؼَ ٖٓ ٓخ طؾٜذٙ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُلذ٣ؼش ٖٓ ططٞسحص ٓظغخسػش أرشصٛخ حُٔ٘خكغش حُؾذ٣ذس، هذ ؿ إٔ         

٤ش ٓؼِٞٓخص طِز٢ حُٔظطِزخص طٞك ػ٠ِح٩دحس٣ش ؿ٤ش هخدسس حٌُِلش ٝ ُٔلخعزشحُ٘ظْ ٝحُٔذحخَ حُظو٤ِذ٣ش 

 حُـذ٣ذس حُظ٢ ٣٘زـ٢ طلو٤وٜخ ٖٓ حؿَ حُ٘ـخف ك٢ ظَ ٛزٙ حُظطٞسحص . 

طو٤٘خص ٓلخعز٤ش كذ٣ؼش ٩دحسس  ٣ـخداك٢ حُظل٤ٌش ٖٓ حُزذ٢ٜ٣  ٕخُزُي ٝك٢ ظَ ٛزٙ حُظطٞسحص ً      

 حُٔٞحسد .  عظ٬ٜىح  ٓؼَ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش لخ  ٗآطظلن ٓغ حُظطٞسحص حُٔزًٞسس  رظخل٤نٜخ ٌِلشحُ

 ح٥ط٢ : خ ك٢ ٛزح حُزلغ طظٔلٞس ك٢ حُٔؾٌِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طؤه٤شٛ ؤٕٖٝٓ ٛ٘خ ك      

 ؟ظٜذكش ٝٓلخعزش  حعظ٬ٜى حُٔٞحسد طلو٤ن  حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغ ٕخَٛ رخ٩ٌٓ  -1

غ طٞحؿٚ ٓ٘ظـخص حُٔؼَٔ ، ك٤ ٜخٌِلش رظخل٤نحُ دحسساغْٜ ك٢ دػْ َ  ر٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ  ٣  حُظٌخٓ إَٔٛ   -2

 ؟  ػ٤٘ش حُزلغ ٓؾٌِش حسطلخع حُظٌخ٤ُق 

 ف اُجؾش اٛذأصب٤ٗبً : 

 البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية : يهدف

والمتمثمدددددة بتقنيدددددة  الاسةةةةةتراتٌجٌةالحدٌثةةةةةة لإدارة الكلفةةةةةة التقنيدددددات تقدددددديم نقددددداش معرفدددددي لدددددبع   .1
 .  وارد ، والكمفة المستهدفةمحاسبة استهلاك الم
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المسددددددتهدفة ومحاسددددددبة اسددددددتهلاك المددددددوارد وأهميتدددددده فددددددي كمفددددددة التكامددددددل بددددددين تقنيتددددددي ال بيددددددان أثددددددر .2
 . تخفي  الكمفة 

التكامدددددددل بدددددددين تقنيتدددددددي الكمفدددددددة  هاأساسدددددددبندددددددى عمدددددددى التعدددددددرف عمدددددددى الطبيعدددددددة المنهجيدددددددة التدددددددي ي .3
 .المستهدفة ومحاسبة استهلاك الموارد 

أدوات تقنيددددددة الكمفددددددة  إحددددددد ك تطبيددددددق أدال التحميددددددل المفكددددددك  الهندسددددددة العكسددددددية   هميددددددةأ انبيدددددد .4
 .المستهدفة التي تدعم التكامل بين التقنيتين آنفاً 

 ٤ٔٛخ اُجؾش أ   صبُضبً : 

حُذٝس حُز١ ٣ئد٣ٚ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى  ٖٓ أ٤ٔٛش زلغأ٤ٔٛش حُظـ٠ِ ط

 :  حُزلغ  ك٢ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ، ًٔخ ٣ؼُذحُٔٞحسد 

ٝكخؿش حُٞكذحص ك٢ ٓـخٍ ادحسس حٌُِلش ُٔٞحًزش حُظطٞسحص حُلذ٣ؼش ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ  امخكش ؿذ٣ذس -1

٢ طلذع ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ طلذ٣غ ٗظٜٔخ حُٔلخعز٤ش رخُؾٌَ حُز١ ٬٣ثْ حُظـ٤شحص حُظ ا٠ُح٫هظقخد٣ش 

 . حُٔل٤طش 

 ٫ع٤ٔخحُٔٞحسد ٤ٝش ٓلخعزش حعظ٬ٜى ػٖ هِش حُذسحعخص حُ٘ظش٣ش ٝحُظطز٤و٤ش حُظ٢ ط٘خُٝض طو٘ كن٬    -2

 ؼشحه٤ش .ك٢ حُز٤جش حُ

ُِٞكذحص  س حُظؾـ٤ِ٤ش سكغ حٌُلخء ػٖ هش٣ن ٖ آٗلخ  ظو٤٘ظ٤ح٤ُٔٛش حُظٌخَٓ ر٤ٖ أ ًٔخ ٣لخٍٝ حُزلغ حرشحص  -3

، ٓغ حػطخء أكذ ػ٘خفش ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش   ح٫عظؼٔخس ح٫ٓؼَ ُِٔٞحسد رٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن.ح٫هظقخد٣ش 

 ٞ ٓؼَٔكذ ٓؼخَٓ حُؾشًش حُؼخٓش ُِق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش ك٢ حُلِش ٝٛأوٚ ك٢ فزـش طـش٣ز٤ش رظطز٤ زلغُح

 .   رخرَ هذ٣لش

 اُجؾش ٤خكشم سحرؼخ  :

 حػظٔخدح  ػ٠ِ حُٔؾٌِش ٣لخٍٝ حُزخكغ حػزخص أٝ دكل حُلشم٤ش حُشث٤غش ح٥ط٤ش : 

س حٌُِلش "إٔ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٣غُْٜ ك٢ دػْ ادحس

   ٔخ ُٞ طْ ططز٤ن ًَ طو٤٘ش رؾٌَ ٓغظوَ " .  ٓ ًلخءس ٝكخػ٤ِش  حًؼش قٞسسل٤نٜخ ررظخ

 ؽذٝد اُجؾش   خبٓغبً :  

 ـخص ٓخ ٣ٜذف ا٤ُٚ حُزلغ.أٗ(  ُـشك  2017خص ػخّ ) ٗخ: طْ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ ر٤٤شٗخحُلذٝد حُضٓ 1.
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ُ٘غ٤ـ٤ش ك٢ حُلِش أ٫ ٝٛٞ ؼخٓش ُِق٘خػخص ححُزلغ ٣ظؼِن رؤكذ ٓؼخَٓ حُؾشًش حُ ٕ: ٤٧شٗخ. حُلذٝد ح2ٌُٔ

ٞحػٜخ حُٔخظِلش ُزح ػذَص حُؾشًش ًٔـظٔغ ُِزلغ ؤٗحُوذ٣لش ر بٗظخؽ ٝحُز١ ٣خظـ ر  رخرَ هذ٣لشٓؼَٔ 

ٓ٘ظـخص رحص  اٗظخؽ حُزلغ ُلخػ٤ِش ٝدٝس حُؾشًش ػٔٞٓخَ ك٢  شؼَٔ ػ٤٘ظٚ ٝرُي رٜذف حخظزخس كشم٤ٝحُٔ

حُزِذ ػ٠ِ  لظخفحٗٚ حُؾشًش ٖٓ ٓ٘خكغش ؽذ٣ذس ٗظ٤ـش ٔخ طٞحؿٜػ ٓغخط ٓزخؽش رلخؿش حُٔٞحه٤ٖ٘، كن٬  

 حُؼخُْ ٝدخٍٞ ٓ٘ظـخص ٓظ٘ٞػش ٝرؤعؼخس ٓ٘خلنش. 

  عبدعبً : ٜٓ٘ظ اُجؾش

 ش٣ن ح٫عظؼخٗش رخُٔقخدس ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظش١ ٖٓ حُزلغ ػٖ ه ظٔذ حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٫عظ٘زخه٢حػ

٬  ػٖ ح٫عظلخدس ٖٓ ؽزٌش حُٔؼِٞٓخص حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔشحؿغ حُٔخظِلش حُؼشر٤ش ٜٓ٘خ ٝح٫ؿ٘ز٤ش ، كن

ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٖٓ حُزلغ ػٖ  ك٤ٔخ حػظٔذ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٫عظوشحث٢ )دسحعش كخُش ()ح٧ٗظش٤ٗض( ، 

حُغـ٬ص حُٔلخعز٤ش ٝحٌُؾٞكخص حُٔغظخذٓش ك٢ ح٫هغخّ ٝحُؾؼذ حُٔخظِلش ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش  دسحعش هش٣ن

   ٤ش ٝحُٔوخر٬ص حُؾخق٤ش ٓغ حُٔغئ٤ُٖٝ ك٢ حُٔؼَٔ . حُزلغ ،ٝػٖ هش٣ن حُٔؼخ٣ؾش ح٤ُٔذحٗ
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 أُجؾش اُضب٢ٗ 

 عبثوخ أثؾبس 

ٝروقذ  أرلخعحُٔظؼِوش رٜزح حُٔٞمٞع ٖٓ  رٜذف طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ ٓخ ؿخء ك٢ ح٧در٤خص حُٔلخعز٤ش     

، كؤٗٚ رلخع٢ُ ر٤ٖ ٛزٙ ح٫حُلخ زلغٖٝٓ ػْ طلذ٣ذ ٓٞهغ حُ حُلخ٢ُ زلغذٟ ح٫كخدس ٜٓ٘خ ك٢ اػذحد ح٤ُْ ٓطو

حُظ٢ حٌٖٓ ُِزخكغ ح٫ه٬ع ػ٤ِٜخ ٝحُظ٢ ط٘خُٝض ٛزح حُٔٞمٞع ، ػشر٤خ  أ٫ٝ  رلخعع٤ظْ ػشك ح٫

رحص حُؼ٬هش  رخ٧رلخعٓلخٝس، ح٫ٍٝ خخؿ  شػ٬ػ طغِغِٜخ حُض٢٘ٓ ٝرُي مٖٔػ٠ِ ٝكن  ٤خٗخٝحؿ٘ز٤خ  ػ

، ٬هش رظو٤٘ش حُٔلخعزش ػٖ حعظ٬ٜى حُٔٞحسد رحص حُؼ رخ٧رلخع٢ٗ خخؿ خحُٔغظٜذكش ، حُؼرظو٤٘ش حٌُِلش 

 . رلخعح٫ ػٖ ٛزٙ حُلخ٢ُحُزلغ حُغخروش ٝطلذ٣ذ ٓخ ٤ٔ٣ض  رلخعٝحُؼخُغ ٣ظ٘خٍٝ ٓ٘خهؾش ح٫

 راد اُؼلاهخ ثزو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخ اثؾبس -أُؾٞس الاٍٝ

 ػشث٤خ اثؾبس -أٝلاً 

 (2010 ,اُخبُذ١ ثؾش )  1- 

ٜذكخ  أداح لإداسح اُزٌِلخ الاعزشار٤غ٤خ ,دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ رو٤٘خ اٌُِلخ أُغز جؾشٕ اُاػ٘ٞ

 اٌُٞكخ

هغْ أُؾبعجخ  ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد عبٓؼخ  إ٠ُسعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسٙ  ٓوذٓخ 

 اٌُٞكخ  

ط٤ـ٤ش ارشحص دٝس طو٤٘ش حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ًؤدحس ٓظٌخِٓش ٩دحسس حٌُِلش ح٫عظشح ا٠ُ زلغٛذف حُ جؾشٛذف اُ

حكذٟ  ٞفلٜخكش ك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ض حٌُٞكش رػٖ هش٣ن ر٘خء اهخس ٓظٌخَٓ ٌُِِلش حُٔغظٜذ

حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ك٢ طغؼ٤ش حُٔ٘ظـخص رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٓخ ٣غٞد ك٢ حُغٞم حُظ٘خكغ٢، ٓغ 

حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ حُـٞدس ٝطط٣ٞش ٜٓخسحص حُٔؼَٔ ك٢ ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ك٢ أهغخّ 

 ش.ٝٓـخ٫ص حُٔغئ٤ُٝ

 اٛـــــــــــْ  

 الاعز٘زبعبد

٤ش حُزلغ ػٖ ٓـخ٫ص طخل٤ل حٌُِلش رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ أدحس ٜٓٔش ٓؼَ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٗخآٌ

ٖٓ ططز٤ن حٌُِلش حُٔغظٜذكش طغخػذ ك٢ حُٞفٍٞ ٌُِِلش حُٔغظٜذكش ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣ؼضص 

 طو٤٘ش ٓظٌخِٓش ٩دحسس حٌُِلش ح٫عظشحط٤ـ٤ش. ٞفلٜخر
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 (2010 , اثٞ ػٞدٙ ثؾش ) -2

ٕ اػ٘ٞ

 جؾشاُ

 أ٤ٔٛخ اعزخذاّ ٜٓ٘ظ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح رغؼ٤ش اُخذٓبد أُقشك٤خ

 دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ أُقبسف اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ؿضٙ

ؿضح  –سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘ؾٞسح  ٤ًِخ اُزغبسح هغْ أُؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ  اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ 

 ػٔبدح اُذساعبد اُؼ٤ِب 

دٝس حٌُِلش حُٔغظٜذكش ك٢ طلغ٤ٖ ًلخءس طغؼ٤ش حُخذٓخص  ٕخك٢ ر٤ ِزلغطٔؼَ حُٜذف حُشث٤ظ ُ جؾشٛذف اُ

حُٔقشك٤ش ُِٔخ طلووٚ ٖٓ ٓضح٣خ ك٢ ٓـخ٫ص حُظخط٤و ٝحُشهخرش ػ٠ِ حٌُِلش ٝطخل٤نٜخ ٣ٝ٘زؼن 

ػٖ حُٜذف حُشث٤ظ ػذس أٛذحف كشػ٤ش طٌٖٔ ك٢ ٓؼشكش ٓوٞٓخص ططز٤ن ٜٓ٘ؾ حٌُِلش 

حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔقخسف ك٢ ططز٤ن ٛزح حُٜٔ٘ؾ ، ٝحُظؼشف ػ٠ِ أػش  حُٔغظٜذكش ٝحُقؼٞرخص

 ططز٤ن ٜٓ٘ؾ حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ك٢ طغؼ٤ش حُخذٓخص حُٔقشك٤ش ك٢ ظَ حُٔ٘خكغش حُؾذ٣ذس .

اْٛ 

 الاعز٘زبعبد

٤ش ُظطز٤ن ٜٓ٘ؾ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ُظغؼ٤ش ٗخطظٞكش ُِٔقخسف حُؼخِٓش ك٢ هطخع ؿضس آٌ

ٖٓ حُٔ٘خٛؾ حُظ٢ طلون  ٞفلٚطز٢٘ حُٔقخسف ٛزح حُٜٔ٘ؾ رسس  حُخذٓخص حُٔقشك٤ش ٝمشٝ

َْ اقشف حُ٘ـخف ُِٔ ك٢ ظَ حُظشٝف حُظ٘خكغ٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ؾٜخ  حُوطخع  ٫ع٤ٔخططز٤وٚ  رح ٓخ ط

 حُٔقشك٢.

 (2012, اثٞ سؿ٤ق  ثؾش) -3

ٕ اػ٘ٞ

 جؾشاُ

٤ق  اعزخذاّ رو٤٘ز٢ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ٝٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ ًئهبس ٓزٌبَٓ ك٢ رخل٤ل رٌبُ

 دساعخ رطج٤و٤خ  ٓؼَٔ ٗغ٤ظ ٝاعو    -أُ٘زغبد 

 اهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح  ٓغِظ أُؼٜذ اُؼب٢ُ عبٓؼخ ثـذاد 

طخل٤ل طٌخ٤ُق ٓ٘ظـخص حُؾشًش ػ٤٘ش حُزلغ ػٖ هش٣ن طٌخَٓ طو٤٘ظ٢  ا٠ُحُزلغ  ٛذفَ  جؾشٛذف اُ

حٌُِلش ح٫عظشحط٤ـ٤ش  ٖٓ حُظو٤٘خص حُٜٔٔش ٩دحسس ٞفلٜٔخٔغظٜذكش ٝٛ٘ذعش حُو٤ٔش رحٌُِلش حُ

ْٜ ك٢ طلذ٣ذ غطو٤٘ش ٗؾش ٝظ٤لش حُـٞدس حُظ٢ طُ  كن٬ ػٖ دػْ ٛزح حُظٌخَٓ رظطز٤ن

طؼض٣ض ح٫هخس  ا٠ُحُخقخثـ حُل٤٘ش ُِٔ٘ظؾ حػظٔخدح ػ٠ِ ٓظطِزخص حُضرٕٞ .ًٔخ ٣ٜذف حُزلغ 

ٝٗؾش حُ٘ظش١ ُظو٤٘خص حدحسس حٌُِلش ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٓٔؼِش رخٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٛ٘ذعش حُو٤ٔش 
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 ٝظ٤لش حُـٞدس .

اْٛ 

 الاعز٘زبعبد

طؼذ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٖٓ حُظو٤٘خص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق     

ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔطِٞد ٖٓ حُـٞدس ٝح٫دحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔ٘ظؾ  طٌخِٓض حرح ٓخ 

طو٤٘ش ٗؾش ٝظ٤لش  ضِحعظؼٔ ٓخ طٌٕٞ حًؼش ٝمٞكخ حرح إٔفٞسس حُظٌخَٓ ٣ٌٖٔ  إٔكن٬ ػٖ 

ػ٠ِ ٝكن ػٖ هش٣ن طؼذ٣َ طق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ْٜ رذٝسٛخ ك٢ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق حُـٞدس حُظ٢ طغ

 ٓظطِزخص حُضرٕٞ .

 (2014ػجذ الله , ثؾش )  4-

اُ٘ؾبه ًؤدار٤ٖ لإداسح  أعبط اُزٌبَٓ ث٤ٖ أعِٞث٢ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝاُزٌِلخ ػ٠ِ  جؾشٕ اُاػ٘ٞ

٤خ ٗااٌُٜشثبء دساعخ ؽبُخ: اُؾشًخ اُغٞد إٗزبط خ ُزؾذ٣ذ ًِلخ اٌُِلخ الاعزشار٤غ٤

  ُِز٤ُٞذ اُؾشاس١ أُؾذٝدح

اهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح , ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ, عبٓؼخ 

 ُِؼِّٞ ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب  ٕااُغٞد

ُظٌخَٓ ر٤ٖ حعِٞر٢ حُطخهش حٌُٜشرخث٤ش رخعظؼٔخٍ ح اٗظخؽ ه٤خط ًِلش  ا٠ُ ٣ٜذف حُزلغ   جؾشٛذف اُ

حُ٘ؾخه ًؤدحط٤ٖ ٩دحسس حٌُِلش ح٫عظشحط٤ـ٤ش ُٔخ  أعخط حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ٝحٌُِلش ػ٠ِ 

حُطخهش  بٗظخؽ ُِظٌخَٓ ر٤ٖ ح٫عِٞر٤ٖ ٖٓ دٝس ك٢ طلذ٣ذ ٝحدحسس حٌُِلش رحص حُؼ٬هش ر

 حٌُٜشرخث٤ش .

 اٛـــــــــــْ  

 الاعز٘زبعبد

حُ٘ؾخه  ٝططز٤وٚ ك٢  أعخط ش حُٔغظٜذكش ٝحٌُِلش ػ٠ِ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حعِٞر٢ حُظٌِل إٔ

 حٌُٜشرخء اٗظخؽ ه٤خط ًِلش  ا٣٠ُئد١  إٔٚ ؤ٤ٗش ُِظ٤ُٞذ حُلشحس١ ٖٓ ؽٗححُؾشًش حُغٞد

 ٝحُظ٢ طٌٕٞ حُغزذ ك٢ ٗؾٞء حٌُِق كن٬   ٗظخؽ ْٜ رخ٩رؾٌَ ٣شحػ٠ ك٤ٚ ح٧ٗؾطش حُظ٢ طغ

 طخل٤نٜخ. ا٠ُػٖ حدحسس حٌُِلش رخُؾٌَ حُز١ ٣ئد١ 

 (2017ػ٢ِ ,   ثؾش ) -5

ؾطخ ٝدٝسٛب ك٢ ٗالأ أعبط رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ ظَ رطج٤ن أُٞاصٗخ ػ٠ِ  جؾشٕ اُاػ٘ٞ

٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُؾشًبد ٗادساعخ ٤ٓذ -رخل٤ل اُزٌب٤ُق ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ 

 ٕااُق٘بػ٤خ ك٢ اُغٞد
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ُِؼِّٞ  ٕاٞداهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ,٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب , عبٓؼخ اُغ

 ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب 

ؾطش حُق٘خػ٤ش ٗأػش ططز٤ن حٌُِلش حُٔغظٜذكش ك٢ طل٤َِ ح٧ ٕخر٤ ا٠ُ زلغٜذف ح٣ُ  جؾشٛذف اُ

ؾطش حُق٘خػ٤ش كن٬ ػٖ حُظؼشف ػ٠ِ حػش ٗٝطل٤َِ حدحثٜخ ٝطل٤َِ ٓغززخص حٌُِلش ٨ُ

٤ُق ؾطش ك٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝطخل٤ل حُظٌخٗح٧ أعخط حُٔٞحصٗش ػ٠ِ 

ٝرُي رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ حُز١ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ دسحعش حُظخٛشس ٝطـ٤ٔغ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُؼ٘خفش حُشث٤غش ُِذسحعش ٝطل٤ِِٜخ ٝطلغ٤شٛخ رٜذف ر٘خء ح٫هخس 

٤ش ٖٓ ٝحهغ ٗحش رخ٧عخ٤ُذ ح٫كقخث٤ش ُظل٤َِ ٗظخثؾ حُذسحعش ح٤ُٔذٗخحُ٘ظش١ ُٜخ ٝح٫عظؼ

 ش حػذص ُٜزح حُـشك . ٗخحعظٔخسس حعظز

 اٛـــــــــــْ  

 الاعز٘زبعبد

حُ٘ظْ حُظو٤ِذ٣ش حُٔطزوش ك٢  إٔػذس ٗظخثؾ حٜٛٔخ  ا٠ُزٜخ حُ٘ظش١ ٗخخِقض حُذسحعش ك٢ ؿ

ؿخطٜخ ُِٔؼِٞٓخص حُٔل٤ذس ك٢ ٓـخٍ طخل٤ل كخق٘خػ٤ش ؿ٤ش هخدسس ػ٠ِ طِز٤ش حُؾشًخص حُ

حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝحُٔٞحصٗش ػ٠ِ ن ططز٤ إٔحُظٌخ٤ُق  ٝحُوذسس ػ٠ِ حُظ٘خكظ ُٔ٘ظـخطٜخ ٝ

حُ٘ؾخه ٣غخػذ ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ُِؾشًخص حرح ٓخ طْ ططز٤ؤٜخ ُظلخػِٜٔخ  أعخط 

ؿخص ٝسؿزخص حُضرخثٖ ٝحُوذسس ػ٠ِ طوذ٣ْ كخٓغ حُز٤جش حُخخسؿ٤ش ُٔؼشكش  حُٔغظٔش

 ٓ٘ظـخص رحص ؿٞدس ػخ٤ُش  ٝرٌِلش ٓ٘خلنش .

 اع٘ج٤خ اثؾبس -٤ٗبً بص

 (slater ,2010)ثؾش  -1

 Target costing as strategic cost  management tool in the south جؾشٕ اُاػ٘ٞ

African motor industry 

اٌُِلخ أُغزٜذكخ ًؤداح لإداسح اٌُِلخ الاعزشار٤غ٤خ  ك٢ ف٘بػخ أُؾشًبد ك٢ ع٘ٞة 

 أكش٣و٤ب

 ٤ب ذ٣لا ,ع٘ٞة اكش٣وٗبسعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح , عبٓؼخ ِٗغٕٞ ٓ

طوذ٣ْ طؤه٤ش ٗظش١ ػٖ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٖٓ ك٤غ ٓزخدثٜخ ٝدٝسٛخ  ا٣٠ُٜذف حُزلغ  جؾشٛذف اُ

 بٗظخؽ ك٢ حدحسس حٌُِلش ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٓغ ططز٤ن ٛزٙ حُظو٤٘ش ك٢ حُؾشًخص حُظ٢ طؼ٠٘ ر

حُٔلشًخص ك٢ ؿ٘ٞد أكش٣و٤خ رخُؾٌَ حُز١ ٣غخػذ ك٢ طلغ٤ٖ ه٤ٔش ٓ٘ظـخص ٛزٙ حُؾشًخص 

 لشًخص ٝطلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش.ٖٓ حُٔ
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حُؼخ٤ِٖٓ ٝطل٤َِ  ش ػ٠ِٗخٔٞرؽ حعظزأٗخص حعِٞد ٗخٝهذ حعظخذّ حُزخكغ ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُز٤

 ح٫كقخث٤ش .  طشحثنٗخص رخُخحُز٤

اْٛ 

 الاعز٘زبعبد

 ئد٣ٚه٤ٔش ٝكْٜ ٝحمق ُِذٝس حُز١ ط ٣ٞكش سإ٣ش إٔططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٣ٌٖٔ  إٔ

ؿخُز٤ش حُؾشًخص حُظ٢ طظز٠٘  إٔف٘خػش حُٔلشًخص ك٢ ؿ٘ٞد حكش٣و٤خ ، ٝحُظو٤٘ش ك٢ هطخع 

ذ ٖٓ ططز٤ن ٛزٙ حُظو٤٘ش ٤حسس حٌُِلش ح٫عظشحط٤ـ٤ش هذ طغظلحٌُِلش حُٔغظٜذكش ًبكذٟ طو٤٘خص حد

 ك٢ طلغ٤ٖ ه٤ٔش ٓ٘ظـخطٜخ ٓغ ص٣خدس هذسطٜخ حُظ٘خكغ٤ش .

 (Sharafoddin,2016   ثؾش ) -2

 The Utilization of Target Costing and its Implementation Method جؾشٕ اُاػ٘ٞ

in Iran  

 ٤ش ٌٝٓظز٤ش ٗح، دسحعش ٤ٓذ  ٕحن ططز٤وٜخ ك٢ ح٣شحثحٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝهش ٓ٘خكغ

طوذ٣ْ ٗظشس ٓؼشك٤ش ٝحملش ػٖ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن  ا٣٠ُٜذف حُزلغ   جؾشٛذف اُ

ن ط٘ل٤زٛخ ك٢ حثٖ حُظو٤٘خص حُظو٤ِذ٣ش ، ٝهشرلٞحثذٛخ ٝخقخثقٜخ ٤ٔٓٝضحطٜخ ٝحخظ٬كٜخ ػ

،ٝحطزغ  ٕحُزلٞع حُٔ٘ؾٞسس ،ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ططز٤وٜخ ك٢ ح٣شػ٠ِ ٝكن ح ٕحح٣ش

٢ ُٔؼشكش حعزخد ػذّ ٗحذ حُ٘ظش١  ٝحُؼَٔ ح٤ُٔذٗخحُزخكغ ح٫عِٞد حُٞفل٢ ُظؤه٤ش حُـ

 . ٕححعظخذحّ ٛزٙ حُظو٤٘ش ك٢ ح٣ش

ططزن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ك٢ حدحسطٜخ ُِظٌخ٤ُق  ٕحشًخص حُؼخِٓش ك٢ ح٣شحُو٤َِ ٖٓ حُؾ اْٛ الاعز٘زبعبد 

 ٖٓ حْٛ ح٫عزخد ٛٞ ُؼذّ ٝؿٞد حعٞحم ط٘خكغ٤ش ٝحُظـخسس حُؼخ٤ُٔش ؿ٤ش ٓٞؿٞدس حٝ إٔٝ

 ضرخثٖحُٔطزوش ٛ٘خى رؼذّ حُظٞؿٚ ُِ  ح٩دحس٣شٔلذٝدس ًٝزُي طظ٤ٔض حُ٘ظْ حُ ُٞؿٞدٛخ

ش طلذ٣ذ حكنَ ػ٤ِٔ طؼذٌُِلش حُٔغظٜذكش ، حُظ٢ خقخثـ حٝٛزٙ حُخخف٤ش طظ٘خك٠ ٓغ 

 ٝكخُش حُٔ٘خكغ٤ٖ ٝحُشرل٤ش .  ضرخثٖؿخص حُكخ ػ٠ِ ٝكنح٫عؼخس 

 

 ( (Muia, 2012   ثؾش  -3

 A Comparative Study of Target Costing Methods    جؾشٕ اُاػ٘ٞ

 دساعخ ٓوبسٗخ ُطشائن رؾذ٣ذ اٌُِلخ أُغزٜذكخ 

 اُزطج٤و٤خ )اُٜ٘ذعخ اُق٘بػ٤خ ( ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح عبٓؼخ  سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ
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 ٓٞٗزش٣بٍ , ًٞث٤ي , ً٘ذا  

طوذ٣ْ ٓلّٜٞ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٗٔخرؽ ه٤خط حٌُِلش حُٔغظٜذكش ، ٤ًٝق  ا٠ُ زلغٜذف ح٣ُ  جؾشٛذف اُ

٣ٌٖٔ حعظؼٔخُٜخ ك٢ حُٔشحكَ حُٔزٌشس ٖٓ طط٣ٞش حُٔ٘ظؾ ، ٝػَٔ ٓوخسٗش ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ 

دهش ك٢ خلل حُظٌخ٤ُق ،  ٔٞرؽ حُز١ ٣ٞكش ٗظخثؾ حًؼشٗحُٔغظٜذكش ٝطلذ٣ذ ح٧ ٗٔخرؽ حٌُِلش

ػ٠ِ ُظوذ٣ش أسح ٓظش٣ش ُِلقٍٞ ػ٠ِ دهش ط٘زئ٣ٚ رُي ، حعظؼٔخٍ حُٔؼخد٫ص حُزخ كن٬  ػٖ

 .ٕحٓؼذحص حُط٤ش اٗظخؽ غ ٗخحُظٌخ٤ُق ، ٝطْ ططز٤ن طِي حُ٘ٔخرؽ ك٢ ٓق

اْٛ 

 الاعز٘زبعبد

ٓؼشكش ٝكْٜ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ُظو٤٤ْ  ا٠ُشحس ح٫دحس١ ٣لظخؽ حُٔقٕٔٔٞ ٝف٘خع حُو 

طلذ٣ذ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ  ؤٕٝٓوخسٗش حُزذحثَ حُٔظؼذدس ُظلذ٣ذ حُظق٤ْٔ ح٫كنَ ، ُزُي ك

ٚ ٣غخػذ حُؾشًش ك٢ حُؼَٔ مٖٔ ٧ٗ خ  مشٝس٣ ح  حُظٌخ٤ُق ٝخ٬ٍ ٓشكِش حُظق٤ْٔ ٣ؼذ حٓش

حعظؼٔخٍ حكذٟ  إٔ٘ظؾ كن٬ ػٖ ٝػذّ طـخٝصٛخ حػ٘خء طق٤٘غ حُٔ شٗطخم حٌُِلش حُٔغظٜذك

حدٝحص حٌُِلش حُٔغظٜذكش ػ٘ذ حكظغخرٜخ ك٢ ٓشكِش حُظق٤ْٔ ٓؼَ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش حٝ ٛ٘ذعش 

 حُؼ٤ِٔخص ٣لون ٛذف طخل٤ل حُظٌخ٤ُق.

 

 راد اُؼلاهخ ثزو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد اثؾبس -٢ٗبأُؾٞس اُض

 اُؼشث٤خ  ثؾبسالا -اٝلاً 

 (  2013ػ٢ِ ,  ثؾش ) -1

ٕ اػ٘ٞ

 اُجؾش

أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٗظبّ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ٝٗظبّ رخط٤و ٓٞاسد أُؾشٝع ك٢ دػْ 

 ٤خ(ٗااداسح اٌُِلخ )دساعخ ٤ٓذ

 ثؾش ٓ٘ؾٞس , أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؾبعجخ ٝأُشاعؼخ , ارؾبد اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ 

٬ى حُٔٞحسد ٝٗظخّ حُظؼشف ػ٠ِ حػش حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٗظخّ ٓلخعزش حعظٜ ا٠ُ زلغٜذف ح٣ُ جؾشٛذف اُ

٤ُٜخ ٗظخّ ٓلخعزش اذ طخط٤و ٓٞحسد حُٔؾشٝع ، كن٬ ػٖ حُظؼشف ػ٠ِ حُخِل٤ش حُظ٢ ٣غظ٘

دٝس ٗظخّ  ٕخر٤ كن٬  ػٖػ٤ِٔخص حدحسس حٌُِلش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝدٝسٙ ك٢ طلغ٤ٖ 

طخط٤و ٓٞحسد حُٔؾشٝع ػ٘ذ ططز٤ن ٗظخّ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝرُي رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ 

 خص ٝطل٤ِِٜخ ػٖ ػ٤٘ش حُزلغ .ٗخٔش ح٫عظوقخء ك٢ ؿٔغ حُز٤حعِٞد هخث

٣ؼذ ٗظخّ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد رذ٬٣ حكنَ ٖٓ ٗظْ حٌُِلش حُظو٤ِذ٣ش ك٢ حدحسس  اْٛ 
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 خص ٣ٌٖٝٔ طؼض٣ض دٝسس ػٖ هش٣ن ططز٤ن ٗظخّ طخط٤و ٓٞحسد حُٔؾشٝع ، كن٬  ٗخحُز٤ الاعز٘زبعبد

ظ٤ٔض روذسطٚ ػ٠ِ حُظٌخَٓ ٓغ حعخ٤ُذ  ٗظخّ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٣ إٔػٖ 

ٞػش حُلذ٣ؼش رطش٣وش طذػْ حػٔخٍ ٜٝٓخّ ح٫دحسس حُٔظ٘ ح٩دحس٣شٝٓٔخسعخص حُٔلخعزش 

 ٝرٔخظِق حُٔغظ٣ٞخص ح٩دحس٣ش.

 ( 2013اُذٗق ,  ثؾش ) 2-

ٕ اػ٘ٞ

 جؾشاُ

ظٔخ اُزٌب٤ُق ك٢ ٓ٘ؾآد اُخذٓبد ثبعزخذاّ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد أٗرط٣ٞش 

 دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ ٓغزؾل٠ اثٞ س٣ٚ اُزخقق٢ -اداسح أُٞاسد ثٜذف رشؽ٤ذ

 ٓقش  -سعبُخ ٓبعغز٤ش  ٓ٘ؾٞسح هغْ أُؾبعجخ ٤ًِخ اُزغبسح عبٓؼخ ه٘طب 

 

 جؾشٛذف اُ

ظٔش ٓلخعزش حُظٌخ٤ُق ك٢ ٓ٘ؾآص أ٤ٗش طط٣ٞش ٗخحٌٓ ػٖ زلغحُطٔؼَ ٛذف حُذسحعش ك٢ 

 ػ٠ِٚ ى حُٔٞحسد ٝرُي ُوذسطحُخذٓخص رؾٌَ ػخّ ٝرُي رخعظؼٔخٍ ٓذخَ ٓلخعزش حعظ٬ٜ

طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص ٬ٓثٔش طغخػذ ك٢ طلو٤ن ٛذف طشؽ٤ذ حدحسس حُٔٞحسد ك٢ طِي حُٔ٘ؾآص 

ػٖ حعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ  ٝرُي رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ هخثٔش حعظوقخء حػذص ُٜزح حُـشك كن٬  

 خص ٝحعظخ٬ؿ حُ٘ظخثؾ.ٗخحُٞفل٢ ٝحُظل٤َِ ح٩كقخث٢ ٖٓ أؿَ طل٤َِ حُز٤

اْٛ 

 الاعز٘زبعبد

ظٔش أ٣ٗؼذ ٓذخَ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد أكذ حُلٍِٞ حُٔوظشكش ُٔٞحؿٜش حُوقٞس ك٢  

ٛزح حُٔذخَ ٣غخػذ  ٕحُ٘ؾخه ٝرُي ٧ أعخط حٌُِلش حُظو٤ِذ٣ش ًٝزُي ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ 

ك٢ طشؽ٤ذ حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝطلذ٣ذ حُظٌخ٤ُق رؾٌَ ٬ٓثْ كن٬ ػٖ طلذ٣ذ حُطخهخص 

 ؿ٤ش حُٔغظـِش .

 (2016)ٓؾٔذ ,ثؾش  -3 

ٕ اػ٘ٞ

 جؾشاُ

 -٢ٗآؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ٝدٝسٛب ك٢ إداسح اٌُِلخ ك٢ اُوطبع أُقشك٢ اُغٞد

 ٢ ٝٓقشف الادخبس ٝاُز٤ٔ٘خ  الاعزٔبػ٤خٗا٤خ ك٢ اُج٘ي اُضساػ٢ اُغٞدٗادساعخ ٤ٓذ

ٕ ُِؼِّٞ آؼخ اُغٞدسعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞس , ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب , عب

 ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب 

 

 جؾشٛذف اُ

حُظلون ٖٓ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓذخَ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝٓخشؿخص  ا٣٠ُٜذف حُزلغ 

ػٖ  ش حػذص ُٜزح حُـشك كن٬  ٗخحعظز ٝرُي رخ٫ػظٔخد ػ٠ِٗظخّ حُٔلخعزش ػٖ حُظٌخ٤ُق 

ٓذٟ ٓغخٛٔش ٛزح حُٔذخَ ك٢ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٝطخق٤قٜخ رؾٌَ حكنَ ٖٓ  ٕخر٤
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٠ِ طوذ٣ْ ٓؼِٞٓخص ٬ٓثٔش طغخػذ ح٩دحسس ػ٠ِ حطخخر ظٔش ح٫خشٟ ٓغ هذسطٚ ػٗح٧

 . حُوشحسحص

اْٛ 

 الاعز٘زبعبد

٣ظٔظغ ٓذخَ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ر٤ٔٔضحص ح٣ـخر٤ش ػذ٣ذس ٣ـؼِٚ ٖٓ حُٔذحخَ  

٤ش ػٖ ٓٞحسد حُٔؾشٝع  أعخعحُلذ٣ؼش ٩دحسس حٌُِلش ٖٓ ك٤غ دٝسٙ ك٢ طوذ٣ْ ٓؼِٞٓخص 

كن٬ ػٖ طٞك٤ش ٓوخ٤٣ظ  ٨ُدحء طذػْ ٓلخعزش  ٝحُظشؽ٤ذ حُغ٤ِْ ػ٘ذ حعظؼٔخُٜخ 

 حُٔغئ٤ُٝش.

 (2015اُذثظ , ثؾش ) 4-

ٕ اػ٘ٞ

 جؾشاُ

 ( ك٢ أُ٘ؾآد اُق٘بػ٤خ اُغٞس٣خ  ٤RCAخ رطج٤ن ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد )ٗبأٌٓ

 ثؾش ٓ٘ؾٞس ٓغِخ عبٓؼخ رؾش٣ٖ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد اُؼ٤ِٔخ عبٓؼخ رؾش٣ٖ 

 

 جؾشٛذف اُ

عظوقخء ػٖ ٓذٟ طٞكش ٓوٞٓخص ططز٤ن ٗظخّ ٓلخعزش حعظ٬ٜى ح٫ ا٠ُ زلغٜذف ح٣ُ

حُٔٞحسد ك٢ حُٔ٘ؾآص حُق٘خػ٤ش حُغٞس٣ش ، َٝٛ طٞؿذ ٓؼٞهخص طلٍٞ دٕٝ ططز٤ن ٛزح 

ش حػذص ُٜزح ٗخحُ٘ظخّ ٝرُي رخعظؼٔخٍ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝرخ٫ػظٔخد ػ٠ِ حعظز

 حُـشك.

اْٛ 

 الاعز٘زبعبد

ُٔٞحسد ٣ٔظخص ر٤ٔٔضحص طـؼِٚ ٣لٞم ٗظْ حٌُِلش حُظو٤ِذ٣ش ططز٤ن ٗظخّ ٓلخعزش حعظ٬ٜى ح إٔ

حرح ٓخ طٞكشص ٓوٞٓخص ُظطز٤وٚ ٓؼَ طٞكش حُخزشحص حُؼ٤ِٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ؾآص ، ط٘ٞع 

حُؼ٤ِٔخص حُظؾـ٤ِ٤ش ُِٔ٘ؾآص، حسطلخع ٗغزش حُظٌخ٤ُق حُق٘خػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخؽشس ه٤خعخ 

٤ش ؿ٤ش حُٔغظـِش مٖٔ ٗظخؿش ح٩، ٝؿٞد ٗغزش ٖٓ حُطخه ٗظخؽ ربؿٔخ٢ُ  طٌخ٤ُق  ح٩

 ٫ طٞؿذ ٓؼٞهخص ك٢ طِي حُٔ٘ؾآص طلٍٞ دٕٝ ططز٤ن حُ٘ظخّ . إٔحُٔٞحسد حُٔظخكش ، ٝ

 (2016اُشث٤ؼ٢  , ثؾش ) – 5

ٕ اػ٘ٞ

 جؾشاُ

خ  ٌٔ  ػ٠ِ الاعزـلاٍ الأٓضَ  ؼٌبعٜباٗٝٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ ظَ رذكن اُو٤

اهشٝؽخ  ٢ ؽشًخ الافجبؽ اُؾذ٣ضخ , دساعخ رطج٤و٤خ )دساعخ ؽبُخ ( ك ُِطبهخ ,

 دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح, ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد , عبٓؼخ ثـذاد

طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٛذحف حرشصٛخ : دسحعش ٝطو٤ْ ٗظخّ ٓلخعزش  ا٠ُ زلغٜذف ح٣ُ  جؾشٛذف اُ

حرشحص ٓذٟ كخػ٤ِش ٗظخّ ٓلخعزش  حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ك٢ ظَ طذكن ٝحعظ٬ٜى حُٔٞحسد ، 

ى حُٔٞحسد ك٢ ظَ حهظشحف حهخس ٓظٌخَٓ ُ٘ظخّ ٓلخعزش حعظ٬ٜٝك٢ حدحسس حُطخهش ،  حُو٤ٔش

ٓغخػذس حدحسس حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش رخعظـ٬ٍ  حُطخهش حُؼخهِش كن٬  ػٖ طذكن حُو٤ٔش ،
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 ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ.

اْٛ 

 الاعز٘زبعبد

زخؽشس ُظٜٞس ض ٖٓ ح٫عزخد حُٔٗخظٔش حُظو٤ِذ٣ش ُِٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٢ ًٗػذّ ٬ٓثٔش ح٧

ظٔش ٢ٛ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش كوو ٗحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ طِي ح٧ ٕظٔش طٌخ٤ُق ؿذ٣ذس ، ٧أٗ

ض ػ٠ِ رخه٢ حُٔئؽشحص ٓؼظٔذس ػ٠ِ ٓوخ٣ظ ٝٓئؽشحص أدحء ٓخ٤ُش ٖٓ دٕٝ حُظش٤ً

ٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طلظخؿٜخ ح٫دحسس ٧ؿشحك حُظخط٤و ٝحُشهخرش ٝحطخخر حُؿ٤ش ٝحُٔوخ٤٣ظ 

طخق٤ـ طٌخ٤ُق حُٔٞحسد ك٢ ٗظخّ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد  ٕأحُوشحسحص ، كن٬ ػٖ 

ٓشحهزش ٓغظ٣ٞخص حُٔٞحسد حُِٔظضّ  ػٖ هش٣نك٢ حدحسس حُٔٞحسد حُؼخهِش ٣ٌٕٞ حًؼش ًلخءس 

 رٜخ .

 الاع٘ج٤خ ثؾبسالا -٤ٗبً بص 

 ( Michael & Maleen ,2009   ثؾش ) -1

ٕ اػ٘ٞ

 جؾشاُ

Recognition of Idle Resources in Time-Driven Activity-Based 

Costing and Resources Consumption Accounting  Models 

 اُ٘ؾبه أُٞعٚ ثبُٞهذ  أعبط ٔٞرط اٌُِلخ ػ٠ِ أٗالاػزشاف ثبُٔٞاسد اُؼبهِخ ك٢    

 ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى  أُٞاسد                        

 ٓوبُخ ٓ٘ؾٞسٙ ػ٠ِ اُؾجٌخ اُؼب٤ُٔخ

Deakin  University and Monash University  Australia 

ٔٞرؽ حٌُِلش أُٗٔ٘خهؾش ح٫ػخس حُٔظشطزش ػ٠ِ ح٫ػظشحف رخُٔٞحسد حُؼخهِش ك٢  زلغٜذف ح٣ُ  جؾشف اُٛذ

ٔٞرؽ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝطوذ٣ْ كخُش أٗحُ٘ؾخه حُٔٞؿٚ رخُٞهض ٝ أعخط ػ٠ِ 

حُ٘ؾخه  أعخط ٠ ٔٞرؽ حٌُِلش ػِأٗحكظشحم٤ش ػٖ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش حُٔٞحسد حُؼخهِش ك٢ 

 حُزذحثَ حُـ٤ذس ُظخل٤ل حُظٌخ٤ُق. ٕخحُٔٞؿٚ رخُٞهض ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝر٤

اْٛ 

 الاعز٘زبعبد

حُ٘ؾخه حُٔٞؿٚ رخُٞهض ٝٓلخعزش  أعخط ٔٞرؿ٢ حٌُِلش ػ٠ِ أ٣ٌٖٗٔ ُِؾشًخص ططز٤ن   

ُطخهش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٬ُعظلخدس ٖٓ حُٔضح٣خ حُظ٢ ٣وذٜٓخ ًَ ٜٓ٘ٔخ ك٢ ٓـخٍ طلذ٣ذ ح

 حُؼخهِش .

 (ABBAS , 2015ثؾش ) -2

 Viability of Some Applied Cost Systems Manufacturing Firms جؾشٕ اُاػ٘ٞ

:Egypt's Case 
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 : ؽبُخ ٓقش زق٤٘غك٢ ؽشًبد اُ أُطجوخ ٗظْ اٌُِلخ عذٟٝ ثؼل

 , اُٜ٘ذعخ الاهزقبد٣خ ك٢ اُضساػخ)الأٝسام اُؼ٤ِٔخ اُغِغِخ الاداس٣خ ( ثؾش ٓ٘ؾٞس

 ٝاُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ  اُغبٓؼخ اُؾذ٣ضخ ُِزٌِ٘ٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد 

طل٤َِ ؿذٟٝ ططز٤ن رؼل ٗظْ حُظٌخ٤ُق ك٢ حُؾشًخص حُق٘خػ٤ش  ا٠ُ زلغٜذف ح٣ُ جؾشٛذف اُ

ش ٗخحُٔقش٣ش ٝٓذٟ ٓغخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن حٛذحف ٛزٙ حُؾشًخص ٝرُي رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ حعظز

 وظشكش ٢ٛ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد .حػذص ُٜزح حُـشك ُٝؼَ حرشص رذحثَ حٌُِلش حُٔ

اْٛ 

 الاعز٘زبعبد

ٓؼظْ حُؾشًخص حُٔقش٣ش ططزن ٗظْ ٓلخعزش حُظٌخ٤ُق  إٔ ٕخأظٜشص ٗظخثؾ ح٫عظز٤   

حُ٘ؾخه ػْ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ػْ  أعخط حُلذ٣ؼش ٝحًؼش حُ٘ظْ حُٔغظخذٓش ٛٞ حٌُِلش ػ٠ِ 

عزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد حُظ٢ ػزض ؾطش ٓغ حٛٔخٍ ًز٤ش ُظطز٤ن  ٓلخٗح٧ أعخط ح٫دحسس ػ٠ِ 

 ؾطش ؿ٤ش حُٔغظـِش.  ٗطلٞهٜخ رؾٌَ ًز٤ش ك٢ ٓـخٍ طلذ٣ذ ح٧

 (  Okutmus ,2015ثؾش   ) -3

 Resource Consumption Accounting with Cost Dimension and جؾشٕ اُاػ٘ٞ

an Application in a Glass Factory 

 وٚ ك٢ ٓق٘غ اُضعبط ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ٓغ ثؼذ اٌُِلخ ٝرطج٤

 ثؾش ٓ٘ؾٞس  أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِجؾٞس الاًبد٤ٔ٣خ ك٢ أُؾبعجخ هغْ اداسح اُغ٤بؽخ رش٤ًب 

 

 جؾشٛذف اُ

حػشحء حٌُٔظزش حُٔلخعز٤ش حُظش٤ًش رخُذسحعخص حُ٘ظش٣ش  ا٠ُحُ٘ظش١  ٗزٚخك٢ ؿ زلغٜذف ح٣ُ

صص ٝرخعظؼٔخٍ حعِٞد زٜخ حُؼ٢ِٔ كوذ حرشٗخحُلذ٣ؼش ، حٓخ ك٢ ؿ ح٩دحس٣شػٖ ٗظْ حُٔلخعزش 

طخ٤ُخ حُظش٤ًش ٤ٔٓضحص ططز٤ن ٗظخّ أٗحُضؿخؽ ك٢ ٓذ٣٘ش  اٗظخؽ دسحعش كخُش ك٢ ؽشًش 

ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٖٓ ك٤غ هذسطٚ ػ٠ِ حدحسس حُظٌخ٤ُق رحص حُؼ٬هش رخُؼ٤ِٔخص 

حكظغخد حُطخهش حُؼخهِش ، ٝطض٣ٝذ حُٔذ٣ش٣ٖ رٔؼِٞٓخص ٬ٓثٔش ػٖ حُظٌخ٤ُق  ٤ٝش ،ٗظخؿح٩

 .  ح٩دحس٣شُؾٌَ حُز١ ٣غخػذ ك٢ دػْ حُوشحسحص ٝرخ

اْٛ 

 الاعز٘زبعبد

ٗظْ حُٔلخعزش حُظو٤ِذ٣ش رخطض ٫ طغظط٤غ ٓٞحؿٜش حُظـ٤ش حُٔظغخسع ك٢ طٞهؼخص حُضرخثٖ  إٔ 

٫ طغخػذ ح٫دحسس ك٢ حطخخر حُوشحسحص ح٬ُٔثٔش  حػظٔخد هش٣وش )حٌُِلش صحثذ( إٔكن٬ ػٖ 

حُزلغ ػٖ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حدحسس حٌُِلش  ٫رذ ٖٓ ٕخ، كٌك٢ طغؼ٤ش حُٔ٘ظؾ 

ٜخ ٖٓ حُظو٤٘خص حُظ٢ طغظـ٤ذ ٞفلش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد رح٫عظشحط٤ـ٤ش حرشصٛخ طو٤٘

ش ك٢ ُِظطٞسحص حُظ٢ طلذع ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ ٖٓ ك٤غ هذسطٜخ ػ٠ِ طلذ٣ذ حُطخهش حُؼخهِ

 حُؼخهِش ٝطخل٤ل ًِلش حُٔ٘ظؾ . ٤ش  حدحسس ٛزٙ حُطخهشٗخحٌٓ ٖٓ ػْح٧ٗؾطش حُظؾـ٤ِ٤ش  ٝ
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 (    Rahimi & others ,2014ثؾش )  - 4

ٕ اػ٘ٞ

 جؾشاُ

  Resource Consumption Accounting A New Approach to 

Management Accounting  

 الإداس٣خٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاد ٜٗظ عذ٣ذ ُِٔؾبعجخ 

خعظ٬ٜى حُٔٞحسد ًٜ٘ؾ حرظٌخس١ ك٢ حُٔلخعزش طوذ٣ْ حُٔلخعزش حُٔظؼِوش  ر ا٣٠ُٜذف حُزلغ  جؾشٛذف اُ

،ٝؽشف ٓلّٜٞ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد  ح٩دحس٣ش٣ٞكش ٓؼشكش حكنَ ُِٔلخعزش  ح٩دحس٣ش

،ٌٓٞٗخطٚ ٤ٓٝضحطٚ ،ٝ ططز٤ن ٛزٙ حُطش٣وش  ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝطلو٤ن حٛذحف حُٔلخعزش 

ده٤وش ٝه٣ِٞش ، ٖٓ ح٣قخٍ ٓؼِٞٓخص ده٤وش ُ٪دحسس طغخػذ ك٢ حطخخر هشحسحص  ح٩دحس٣ش

 ح٫ؿَ .  

اْٛ 

 الاعز٘زبعبد

ٓؼَ ٗظش٣ش حُو٤ٞد ،ٝحُظٌِلش  ح٩دحس٣شحُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد طو٤٘خص ٓظؼذدس ك٢ حُٔلخعزش ػ٠ِ 

ُٜخ ٓلخ٤ْٛ ه٤ٔش  حُظو٤٘خص ٛزٙ ًَ إٔحُ٘ؾخه ٝحُٔلخعزش حُشؽ٤وش ٝؿ٤شٛخ .ٝ أعخط ػ٠ِ 

لغ ػٖ حُظٌِلش ٝحعزخد ٌُٜٝ٘خ ُْ طظٌٖٔ ٖٓ ح٫ؿخرش ػٖ حُغئحٍ حُـٞٛش١ ك٢ ٓؾٌِش حُز

ٓزخدة ٝحكظشحمخص طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝخطٞحص ط٘ل٤زٛخ ك٢  إٔحٌُِلش ،

 حُٔ٘ظٔخص هخدسس ػ٠ِ طلو٤ن حٛذحف حُٔذ٣ش٣ٖ ٝحطخخر هشحسحص ده٤وش ٝه٣ِٞش ح٫ؿَ . 
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 ثؾبسلاا رِيػٖ  جؾش اُؾب٢ُاُغبثوخ ٝرؾذ٣ذ ٓب ٤ٔ٣ض اُ ثؾبسأُؾٞس اُضبُش : ٓ٘بهؾخ الا

 حُغخروش ٣ظنق ح٥ط٢ : رلخعٖٓ ػشك ح٫     

 رو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخ : اُز٢ رخزـ ثٔؾٞس ثؾبسالا –اٝلا 

ٗض طشًض رؾٌَ ًز٤ش ػ٠ِ خحُٔظؼِوش رٔٞمٞع طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش  ً رلخعإٔ حؿِذ ح٫ .1

 ى حُٔٞحسد .ٓلخعزش حعظ٬ٜ طو٤٘شٓغ  ٛزٙ حُظو٤٘ش  حُظو٤٘ش دٕٝ حُظطشم ٧ػخس طٌخَٓ ططز٤ن

حكذٟ  عظؼٔخٍحٌُِلش حُٔغظٜذكش رخ ططز٤ن طو٤٘ش فحٛذأحُغخروش ػ٠ِ طلو٤ن ح٫رلخع سًضص  .2

 .ؿ٤شٛخ لغ٤ٖ حُٔغظٔش حٝ حٝ حُظ حٝ ٛ٘ذعش حُؼ٤ِٔخص  حدٝحطٜخ ًٜ٘ذعش حُو٤ٔش

ك٢  حظٜشص حُذسحعخص إٔ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش طوذّ ٓؼِٞٓخص ُ٪دحسس ٌٖٓٔ ح٫عظلخدس ٜٓ٘خ .3

 .ٝحطخخر حُوشحسحصظ٘ٞػش ٓؼَ حُظخط٤و ٝ حُشهخرش ٓـخ٫ص ٓ

 اُز٢ رخزـ ثٔؾٞس رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد : ثؾبسالا –٤ٗب بص

حُظ٢  ٝح٫رلخع ٓوخسٗش رخُذسحعخص ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ظو٤٘شرٓلذٝد٣ش حُذسحعخص حُٔظؼِوش   . 1

ٖٓ حُزلغ ٝحُذسحعش ُِٞهٞف ػ٠ِ هز٤ؼش ٛزٙ ٣غظذػ٢ ٓض٣ذ ح٫ٓش حُز١ ،  ٌُِلش حُٔغظٜذكش طو٤٘ش ح ط٘خُٝض

 حُظو٤٘ش ٝٓظطِزخص ططز٤وٜخ ٝخقخثقٜخ . 

طو٤٘خص ادحسس حٌُِلش ح٫عظشحط٤ـ٤ش  ًبكذٟظٜخ كذحػ ا٠ُحُظ٢ ط٘خُٝض ٛزٙ حُظو٤٘ش  رلخعح٫ ؿ٤ٔغ طؾ٤ش  .2

 . حُظ٢ ػزض ٗـخكٜخ ك٢ ٓـخ٢ُ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٝادحسس حُطخهش ٝطخل٤ل حُظٌخ٤ُق 

 ٓخ ٕخٗش ُز٤خُـؤص ا٠ُ حعِٞد ح٫عظزحُظ٢ ط٘خُٝض طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد  ٓؼظْ حُذسحعخص  .3

ك٢ ك٤ٖ إٔ حُو٤َِ ٖٓ ح٫رلخع هذ ُـؤص ُِظطز٤ن  ح٫عظلخدس ٜٓ٘خ ،ٓخ ٓذٟ  ح٤ٔٛش ططز٤ن ٛزٙ حُظو٤٘ش ٝ

 ،غ٤ش ٝطخل٤ل حُظٌخ٤ُقحُؼ٢ِٔ ُٜخ ٝرُي ُظلؼ٤َ دٝسٛخ ك٢ ادحسس حٌُِلش ٖٓ ك٤غ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خك

 ٝرؼنٜخ هذّ حهخس ٓوظشف ُظطز٤ن ٛزٙ حُظو٤٘ش . 

حُغخروش ف٤ـش حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝطو٤٘خص حدحسس  رلخعُْ طوذّ حؿِذ ح٫  .4

حر إٔ حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ حفزق ٖٓ ػٞحَٓ ٗـخف حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ك٢ ر٤جش ح٫خشٟ ، ح٫عظشحط٤ـ٤شحٌُِلش 

 ذ طـ٤شحص ٝططٞسحص ًز٤شس . طؾٜ



 عبثوخ ( أثؾبس٢ٗ  )بأُجؾش اُض ....................................................اُلقَ الاٍٝ ....................
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ٓغ  ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد  طو٤٘ش ف٤ـش طٌخَٓ ( ٢ٛٝ2013 دسحعش )ػ٢ِ،  هذٓض دسحعش ٝحكذس  .5

ظو٤٘ش ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ًز٤شس ُـشك ططز٤وٜخ ٝح٫عظلخدس حُ ٛزٙ ٗظخّ طخط٤و ٓٞحسد حُٔؾشٝع ، ٫كظ٤خؽ

 ٜٓ٘خ.

رلخع حُغخروش ٝحُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ أٜٗخ طوذّ ٓؼشكش ٗظش٣ش ٝػ٤ِٚ ، كؤٗٚ رخُشؿْ ٖٓ حُظؾخرٚ ر٤ٖ ح٫         

حٌُِلش ٓؼَ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد،  ٩دحسسُزؼل حُظو٤٘خص حُٔلخعز٤ش حُلذ٣ؼش 

إٔ حُغخروش، ًٔخ  ٨ُرلخع ًخٗظوخدحُظ٢ طؼذ  ش ؿخءص ُظٌٕٞ ٓلخُٝش ُظخط٢ حُلخ٫صكؤٕ حُذسحعش حُلخ٤ُ

ٗض هذ حؿش٣ض ك٢ خحُظ٢ ط٘خُٝض طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد  ً رلخعحؿِذ ح٫

ؿ٘ز٤ش طخظِق ظشٝكٜخ حُز٤ج٤ش ه٤خعخ رخُذٍٝ حُؼشر٤ش ٫ٝ ع٤ٔخ حُز٤جش حُؼشحه٤ش ح٫ٓش حُز١ ٣وَِ ٖٓ إٔ حرِذ

ـخ٫ص ح٫كخدس ٖٓ ح٫ؿ٘ز٤ش ، ٝٓغ ٛزح كؤٕ ٓ رلخع٤ٗش ح٫ػظٔخد ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞفِض ح٤ُٜخ ح٫خٌٓا

ٜٓ٘خ روقذ حُٔغخٛٔش  ٬ُٗط٬محُذسحعخص حُغخروش ٣ٌٖٔ ك٢ أٜٗخ طٔؼَ طشحًٔخ كٌش٣خ ٣ظ٤ق ُِزخكغ حُلشفش 

،كن٬  ػٖ حُخٞك ك٢ ٓـخ٫ص حخشٟ ُْ طزلؼٜخ طِي حُذسحعخص  ك٢ طلو٤ن ٛذف طخل٤ل حُظٌخ٤ُق

 ٝرُي ػٖ هش٣ن ح٫ط٢ :

 حُغخروش . رلخعٓـخ٫ص حخشٟ ُْ ٣ظْ حُظطشم ُٜخ ك٢ ح٫ أٜٗخ طوذّ  دسحعش طل٤ِ٤ِش ٓلقِش طزلغ ك٢ .1

حُذسحعخص  ػ٠ِ فؼ٤ذك٢ ٓـخٍ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد  ٖٓ رلغطؼذ ٛزٙ حُذسحعش ٖٓ حٝحثَ  .2

ّٖ  ارحُؼشحه٤ش ،  رلغ )حُشر٤ؼ٢ ،  ُِزخكغ حُلقٍٞ ػ٠ِ دسحعخص ػشحه٤ش طزلغ ك٢ ٛزٙ حُظو٤٘ش ػذح ُْ ٣ظغ

2016  ). 

ٕ حػش حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ خٝر٤ ُظو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد  عش رخُٔٔخسعش حُؼ٤ِٔشطٜظْ ٛزٙ حُذسح .3

ح٣نخ  ػٖ  حُظٌخَٓ ٛزح ُٞفٍٞ ا٠ُ حُظخل٤ل حُٔغظٜذف ٌُِِلش ،٣ٝزشص حػشك٢ حطو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش 

حُٔٞحسد ػٖ حعظلخدس طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى  هش٣ن

 حُٔ٘ظؾ . رحص حُؼ٬هش ربٗظخؽ  حٌُِلش حُلو٤و٤ش

ٗش ًٔخ خُْ طٌٖ ٛزٙ حُذسحعش ٗظش٣ش كوو ًٔخ ك٢ رؼل حُذسحعخص حُغخروش ، ُْٝ طِـؤ ا٠ُ حعِٞد ح٫عظز. 4

ك٢ ؽشًش ف٘خػ٤ش ٖٓ حُز٤جش حُؼشحه٤ش ، كظ٠   ػ٠ِ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُٜخ ك٢ حُذسحعخص حُغخروش رَ حػظٔذص

ػ٤ش ٝحُخذ٤ٓش حُؼشحه٤ش ٓغظوز٬ .ٖٓ ٗظخثـٜخ ك٢ رخه٢ حُؾشًخص حُق٘خ لخدسح٫عظ ٣ظغ٠٘



  

 

ٓذخَ ٗظش١ ُزو٤٘ز٢ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ٝٓؾبعجخ  ٢ٗباُلقَ اُض

 اعزٜلاى أُٞاسد

 زو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخُ ١أُذخَ اُ٘ظش أُجؾش الاٍٝ :

زو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى ُ أُذخَ اُ٘ظش١ ٢ٗ :بأُجؾش اُض

 أُٞاسد

رخل٤ل اُزٌب٤ُق ك٢ ظَ اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢  أُجؾش اُضبُش :

 اٌُِلخ أُغزٜذكخ ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد
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19 

 

  أُوذٓخ  

 دٝسح   ، رشصٛخ حُٔ٘خكغش حٌُز٤شسأ ٝ حُظ٢ ًخٕ ٖٓ ٌز٤شس٫ػٔخٍ حُٔؼخفشس حُر٤جش ح ٞسحصطط دصأ

حُ٘ظْ ٝحُٔذحخَ حُظو٤ِذ٣ش ُٔلخعزش ك٢ ؿؼَ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش طلٌش ك٢ فشف حُ٘ظش ػٖ  ًز٤شح  

هذسطٜخ ك٢ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص طلون ُٜخ حُ٘ـخف ك٢ ظَ ٛزٙ حُظطٞسحص  ٓلذٝد٣شرغزذ  حٌُِلش ٝح٩دحس٣ش

ػٔخٍ عخروش ٝػزض ٗـخكٜخ ك٤ٜخ ، ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُظو٤٘خص حُظ٢ أ٧ٜٗخ فٔٔض رخ٧عخط  ك٢ ظَ ر٤جش 

ش طغخػذ ك٢ ٓٞحؿٜش ٛزٙ حُظطٞسحص ػٖ هش٣ن اٗظخؽ  ٓ٘ظـخص رحص طٌخ٤ُق ٓ٘خلنش ٝؿٞدس ػخ٤ُ

 طلون ُٜخ ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش.

ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ك٢ ٓـخٍ  ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد حٌُِلش حُٔغظٜذكشظ٢ ٝطؼذ طو٤٘    

 ك٤غشصطٜخ ر٤جش ح٫ػٔخٍ حُٔؼخفشس ٓلخعزش حٌُِلش ٝح٩دحس٣ش حُظ٢ طؼذ ًخعظـخرش ُِظطٞسحص حُظ٢ حك

ٖٓ ك٤غ حُـٞدس  ِز٢ ٓظطِزخص ٝكخؿخص حُضرٕٞػ٠ِ طق٤ْٔ ٓ٘ظـخص ط طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش  طش٤ًض

ر٤٘ٔخ طٜظْ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ػ٠ِ ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُٔٞحسد  ، حُؼخ٤ُش ٝحُغؼش حُٔ٘خعذ

حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ػٖ هش٣ن طخق٤ـ حٌُِلش ػ٠ِ حعخط ٓخ أعظِٜي ٖٓ ٓٞحسد ٤ُٝظ ػ٠ِ حعخط 

طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ُِٞكذس  ُٔ٘ظؾ ٝرخُ٘ظ٤ـش ٤ًٔخص حُٔٞحسد حُِٔظضّ رٜخ  ٝطخل٤ل طٌخ٤ُق ح

 .ح٫هظقخد٣ش ك٢ حُغٞم 
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 أُجؾش الاٍٝ

 زو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخأُذخَ اُ٘ظش١ ُ

 ٝ خقخثقٜخ ٝٝٓلّٜٞ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش  ٗؾؤسٕ خك٢ ٛزح حُٔزلغ ر٤ ٘خٍٝ حُزخكغع٤ظ 

كن٬ ػٖ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طشحكن  ُظلو٤وٜخ ،ٝحُزؼل ٖٓ حدٝحطٜخ حُٔغظخذٓش خطٞحص ططز٤وٜخ  ٝٓزخدثٜخ 

 ططز٤وٜخ.

 ٝٓلّٜٞ رو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ٗؾؤح: أٝلاً 

ػوذ حُؼ٬ػ٤٘خص  ا٠ُرذح٣خص طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش طؼٞد  إٔ ا٠ُ( ٣Feil,et.,al.,2004:10ؾ٤ش)      

ذف طخل٤ل ٤ٗش رٜخ( حVolkswagenُٔ٫( ح٫ٓش٤ٌ٣ش ٝؽشًش )Fordٖٓ حُوشٕ حُٔخم٢ ك٢ ؽشًش )

فَ كٌشس طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش أ إٔ( رٜزح حُقذد  63 -62: ٣ٝ2017ن٤ق )ػ٢ِ ، ًِلش ٓ٘ظـخطٜخ .

ٗض طٔخسط ك٢ رؼل حُؾشًخص خٓش٤ٌ٣ش رغ٤طش ٣طِن ػ٤ِٜخ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٝحُظ٢ ًأٓغظٞك٠ ٖٓ كٌشس 

٤ٕٗٞ ٛزٙ حُلٌشس خ٤خر٤ٗش ،ٝهذ حهظزظ حُخِٓظٜخ حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼأح٫ٓش٤ٌ٣ش ُٔٞحؿٜش حُظشٝف حُظ٢ 

ؼخٍ ٣ٜذف ا٠ُ اٗظخؽ  ٓ٘ظـخص رٌلخءس  ، طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣ٞشٛخ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٜٓ٘ؾ كَ 

٤ٗش ٩دحسس خحُؾشًخص ح٤ُخر ُذًٟغ٬ف حعظشحط٤ـ٢  حعظخذٓضٜخ أٗ، ٝطخط٤و ح٫سرخف ، كن٬ ػٖ 

 طٌخ٤ُلٜخ.

حُٔغظٜذكش ٫ طٔؼَ كٌشس ؿذ٣ذس ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ طو٤٘ش حٌُِلش  إٔ ا٠ُ( ك٤ؾ٤ش Howell, 1994:2ٓخ )أ   

كوو ٖٓ ؽشًخص أٓش٣ٌخ حُؾٔخ٤ُش هذ حكظن٘ض ػ٘خفشٛخ رخٌُخَٓ ، كوذ هٞس ٛ٘ش١ كٞسد  ه٬٤ِ   إٔ ػذدح  

رٜذف ص٣خدس كـْ ٓز٤ؼخطٚ ٖٓ ٛزح حُطشحص ػٖ  1908ػخّ   T)أٍٝ ع٤خسس رحص اٗظخؽ  مخْ )هشحص 

 500هخدسح ػ٠ِ ر٤غ اٗظخؿٚ ٖٓ حُغ٤خسحص رؤهَ ٖٓ حفزق  1913هش٣ن طخل٤ل عؼشٙ ، ٝرلٍِٞ ػخّ 

 ْٛ عٔخص طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش .أؼذ لل حُظٌخ٤ُق رحص حُؼ٬هش ربٗظخؿٜخ ، ٝٛزٙ  طُ ٤د٫ٝس رؼذ طخ

ٍٝ أا٠ُ إٔ  (icai.org.2013:62-63) Ghosh,( ٝ ٣ٝBengu, 2010: 213-214ؾ٤ش)  

ُٔغظٜذكش ً حعظؼٔخٍ ِْلشَ حُ ٌُ رٜذف  1960( ٝرُي خ٬ٍِ ػخّ Toyotaؽشًش ) ُذٟٕ خخرٕ ك٢ ح٤ُخُظو٤٘ش حُ

( ، ر٤٘ٔخ ٤ٗGenka Kikakuش رـٔقطِق )خٝهذ ػشكض ٛزٙ حُظو٤٘ش رخُِـش ح٤ُخر، طخل٤ل ًِلش ٓ٘ظـخطٜخ 

 (.  Target Costingرـ ) ُ٪ٗـ٤ِض٣شطشؿٔض 

ع ( ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػGenka Kikak٬)( رٜزح حُقذد، إٔ ٓقطِق Feil, et al.2004:10) ٣ٝن٤ق   

( ، ٝحُخطش Price( ، ٝحُغؼش )Origin( ٢ٛٝ حُ٘ؾٞء ) 1-2ًٝٔخ ٓٞمق ك٢ حُؾٌَ) ًِٔخص 
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(Plan ار ٣ظٔؼَ عؼش حُ٘ؾٞء ٝكن حُظؼز٤ش حُٔلخعز٢ رخٌُِلش ، أٓخ حُخطش كظؾ٤ش ا٠ُ حُٜذف ، )

حُٔشعّٞ ، ُزُي ع٤ٔض رخٌُِلش حُٔغظٜذكش ، ٝٛٞ حُٔقطِق حُز١ ٣غظخذّ ك٢ حُٞهض حُلخمش ك٢ ؿ٤ٔغ 

 ٧در٤خص حُٔلخعز٤ش حُٔؼ٤٘ش رخُٔٞمٞع .ح

 ( 1 -2ؽٌَ )  

 الإٗغ٤ِض٣خ٤ٗخ إ٠ُ بٌُِلخ أُغزٜذكخ  ٖٓ اُِـخ ا٤ُبثرشعٔخ ٓلّٜٞ ا 

原                           價                       企                        劃 

          Gen           -             Ka                           Ki            -         Kaku       
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Source: Feil et al., 2004."Japaness Target Costing. A Historical Perspective" 

International of Strategic cost management .p.10. 

طشؿٔش حُٔقطِق  ػٖ ٗض طذٝسخحػظشحمخص ًؼ٤شس ً إٔ ا٠ُ( Loosveld ,2003:15 ٣ٝؾ٤ش )  

دحسس ا٣ٌٕٞ حُزذ٣َ ػٖ ٛزح حُٔقطِق ٛٞ  إٔٝ Target Costingا٠ُ   ٢ٗGenka Kikaku خح٤ُخر

 حٌُِلش حُٔغظٜذكش . 

ا٠ُ إٔ طو٤٘ش  (Ansari , et. , al. , 2009 : 18أٓخ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٫ٓش٤ٌ٣ش ، ك٤ؾ٤ش )  

٤ٗ٘خص خحٌُِلش حُٔغظٜذكش أفزلض طغظخذّ ًٔذخَ ؽخَٓ ٩دحسس حٌُِلش ٝطلذ٣ذ حُغؼش ك٢ أٝحخش حُؼٔ

 , Ellramٗظ٤ـش خغخسس ؿضء ًز٤ش ٖٓ حُلقش حُغٞه٤ش ٌُؼ٤ش ٖٓ حُؾشًخص ح٫ٓش٤ٌ٣ش. ٣ٝزًش )

غظ٤٘٤خص حُوشٕ ٕ ك٢ حُخٝرخُشؿْ ٖٓ إٔ رذح٣خص ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ً ( 243 : 2002

ٕ ك٢ رذح٣ش خ٤ٗش ًخحُٔخم٢ ، ح٫ إٔ حٌُظخرش ػٜ٘خ ٝطٞػ٤وٜخ ك٢ ح٧در٤خص حُٔلخعز٤ش حُـشر٤ش ٝح٤ُخر

( ػخّ Fortuneٕ ك٢ ٓـِش )خٛزٙ حُظو٤٘ش ً ػٖحُظغؼ٤٘خص ٖٓ حُوشٕ حُٔخم٢، حر  إٔ أٍٝ ٓوخُش ٗؾشص 

ٕ ، ٣ٝن٤ق خحُز٢ً ٤ُِخر ( ، ٝحُظ٢ أؽخسص ا٠ُ إٔ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٢ٛ حُغ٬ف حُغش1991١)

(Ghosh,2013:62-63، رٜزح حُقذد إٔ أٗؾطش حٌُِل47 : 2010( ٝ)حُٔٞع١ٞ )ٗض خحُٔغظٜذكش ً ش
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ٗض طلخه رغش٣ش طخٓش  ُزُي رو٤ض خطظشًض ك٢ رذح٣ش ظٜٞسٛخ ػ٠ِ طط٣ٞش حُٔ٘ظـخص حُـذ٣ذس ، ٝهذ ً

ظؾشس رؾٌَ ٝحعغ ٝسث٤ظ ُذػْ ٤ٗش ح٫ أٜٗخ حفزلض ٓ٘خحُؾشًخص ح٤ُخر ُذٟ ػ٤ِٔش طٞػ٤وٜخ ؿ٤ش ٓؼِ٘ش

 حُٔٞهق حُظ٘خكغ٢ ُظِي حُؾشًخص رؼذ ػوذ حُظغؼ٤٘٤خص.      

( ك٤ؾ٤ش ا٠ُ إٔ ٓٔخسعخص حٌُِلش حُٔغظٜذكش كشمض ٝؿٞدٛخ ًظو٤٘ش كؼَخُش Slater,2010:23حٓخ )   

(  إٔ ٓخ دػخ Loosveld ,2003,:15 ٩دحسس حٌُِلش ٝح٫سرخف ك٢ ظَ حُظشٝف حُظ٘خكغ٤ش ، ٣ٝزًش )

ُلشك ٝؿٞد طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝحعظٔشحس ططز٤وٜخ ر٘ـخف ٛٞ ٧ٜٗخ ؽخِٓش ٖٓ ٗخك٤ش حُظخط٤و 

 ُؼ٘خفش حٌُِلش ٝحُشهخرش ػ٤ِٜخ. 

لش حُٔغظٜذكش ٛٞ حُظـ٤شحص حُظٌِ٘ٞؿ٤ش ِعزخد ظٜٞس ٝطز٢٘ طو٤٘ش حٌُأٖٓ  أ٣ٕٝشٟ حُزخكغ  

خؽ  ٝط٘ٞع ح٧ٗؾطش ك٢ حُٞكذحص حُٞحعؼش ك٢ ٗظْ حُظق٤٘غ ٝحدحسس حُؼ٤ِٔخص ٝحُظٞعغ ك٢ ح٩ٗظ

ح٫هظقخد٣ش ٝحُظ٢ حدص ا٠ُ ظٜٞس طو٤٘خص كذ٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حُٔلخعزش ح٩دحس٣ش ٓؼَ حٌُِلش ػ٠ِ أعخط  

حُ٘ؾخه ، ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد، ٝطو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ، ٝهذ حػشص طِي ح٫رظٌخسحص ك٢ طلو٤ن 

 طلو٤ن حٛذحكٜخ .     ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ُِٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٖٝٓ ػْ ك٢ 

حٓخ ٖٓ ٗخك٤ش طؼش٣ق طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش كوذ طؼذدص حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ حٝسدطٜخ ح٫در٤خص حُٔلخعز٤ش    

٤ٗش ، ُْٝ ٣ظلن ػ٠ِ طؼش٣ق ٓلذد خرخقٞؿ ٛزٙ حُظو٤٘ش ٓ٘ز ظٜٞسٛخ رؾٌَ كؼخٍ ك٢ حُٔٔخسعخص ح٤ُخر

ٗض خٛزٙ حُظو٤٘ش ً ػ٣ٖلخص حُظ٢ ؿخءص رؾؤٜٗخ ٫خظ٬ف ٝؿٜخص حُ٘ظش ، ٝٓغ ٛزح كؤٕ ؿ٤ٔغ حُظؼش

( ا٠ُ ٓخ ٣ؾٜذٙ حُؼخُْ (Garrison, et al.2010: 1-3ٝٛزح ٣ؼضٟ ًٔخ ٣شٟ ) ٗلغٚ طلَٔ حُٔنٕٔٞ

حُظوذّ حُغش٣غ ك٢ ٖٓ ططٞسحص حدص ا٠ُ كقٍٞ كخُش ٖٓ حُظلٍٞ حُـزس١ ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ حرشصٛخ 

طوذ٣ْ ٓ٘ظـخص رخهَ  ٝسؿزخص حُضرٕٞ ن حُظغخسع ك٢ حرظٌخس ٓ٘ظـخص ؿذ٣ذس ٝك ص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخ

طلٍٞ ػ٘قش حُٔ٘خكغش ٖٓ حُغٞم حُٔل٤ِش ا٠ُ حُغٞم حُؼخ٤ُٔش ، كٜزٙ حُظطٞسحص كشمض  ٝ ح٫عؼخس

٤ٖ ح٫ٍٝ طوذ٣ْ  ٓ٘ظـخص ٝخذٓخص رـٞدس ػخ٤ُش ٝرخهَ ًِلش أعخعٓش٣ٖ أػ٠ِ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش 

خّ حُٔظضح٣ذ رظز٢٘ طو٤٘خص ؿذ٣ذس ُٔلخعزش حٌُِلش ح٫ٛظٔ خشٌٓٔ٘ش ٓغ طٞك٤ش حُزذحثَ ح٫خشٟ، ح٫ٓش ح٫

ٝح٩دحس٣ش طٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ ح٫عظـخرش ُِظلذ٣خص حُظ٢ طلشمٜخ ر٤جش ح٫ػٔخٍ حُلذ٣ؼش . ٣ٝزًش 

(Baharudin & Jusoh, 2015 :525-532    أٗٚ ك٢ ظَ  حُظشٝف حُلخ٤ُش حُظ٢ طٔش ك٤ٜخ )

ُٔ٘خكغش حُؾذ٣ذس، ٣غظِضّ ٖٓ حُٞكذحص رشصٛخ حأحُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ٝٓخ طؾٜذٙ ٖٓ ططٞسحص 

ٝكن سؿزخص ٝٓظطِزخص حُضرخثٖ ٝرؤعؼخس ٓ٘خلنش ٝػ٤ِٜخ إٔ طذ٣ش  ػ٠ِ ح٫هظقخد٣ش طوذ٣ْ ٓ٘ظـخص

ًِلٜخ ٝحسرخكٜخ ٢ٌُ طزو٠ ك٢ عٞم حُٔ٘خكغش ، ٝٛزح ٣ظلون رظطز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش حُظ٢ طٔؼَ 
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ًٝؤدحس ط٘خكغ٤ش ٣غخػذ ططز٤وٜخ ػ٠ِ حدحسس حعظشحط٤ـ٤ش  ؽٌَ ٖٓ حؽٌخٍ حُٔلخعزش ح٩دحس٣ش ح٫عظشحط٤ـ٤ش

 حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٝحُغؼ٢ ٗلٞ طلو٤ن ٛخٓؼ حُشرق حُٔغظٜذف . 

دحس٣ش ُظق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ا( طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ،حُٔغؼٞد١ 2010:143)٣ٝؼشف   

حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٖٓ طلو٤ن  ٤ش رحص حُؼ٬هش رٚ ُِٞفٍٞ ا٠ُ حٌُِلش حُظ٢ طٌٖٔؿٝحُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخ

حُشرق حُٔطِٞد ٝد٣ٔٞٓش حُٔ٘خكغش ك٢ ح٫عٞحم ػٖ هش٣ن حُظخط٤و ُظوذ٣ْ ٓ٘ظؾ حٝ خذٓش طظٔظغ رو٤ٔش 

ُِٔؼٜذ  كغذ هخثٔش حُٔقطِلخص حُشع٤ٔش حٌُِلش حُٔغظٜذكش  طو٤٘شػخ٤ُش ُذٟ حُضرخثٖ.  حٓخ طؼش٣ق 

( كظؼ٢٘ طوذ٣ش ًِلش حُٔ٘ظؾ حُٔغظٔذس ٖٓ  CIMA()Idowu,2014:2) ح٩دحس٤٣ُِٖٔلخعز٤ٖ  حُوخ٢ٗٞٗ 

 هشف ٛخٓؼ حُشرق حُٔغظٜذف ٖٓ عؼش حُغٞم حُظ٘خكغ٤ش حٝ حُٔغظٜذف . 

( ك٢ طؼش٣لٚ ُظو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ، رؤٜٗخ رُي حُـضء ٖٓ ( ٣ٝHematfer,et.,al.,2014:3زًش   

خد طوخس٣ش ٖٓ ٗٞع خخؿ ػ٤ِٔش حُٔلخعزش ح٩دحس٣ش حُز١ ٣وّٞ رـٔغ ٝطق٤٘ق ٝطِخ٤ـ ٝطل٤َِ ٝحػظٔ

ٖٓ ٓؼِٞٓخص حُٔلخعزش ح٩دحس٣ش )ٓؼِٞٓخص حٌُِلش حُٔغظٜذكش ( ُظلو٤ن ؽٌَ خخؿ ٖٓ حؽٌخٍ حُشهخرش 

 دحسس ًِلش حُٔ٘ظـخص.  اح٩دحس٣ش حُز١ ٣غخػذ ػ٠ِ 

( رؤٜٗخ هش٣وش أٝ كِغلش طؤخز ر٘ظش ح٫ػظزخس حُٔـخ٫ص حُٔخ٤ُش،  Ghosh ,2013,:63ًٔخ ػشكٜخ )   

، ٝحُضرٕٞ خ٬ٍ ٓشكِش طق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ رل٤غ ٣غخػذ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ك٢ حطخخر حُوشحسحص ح٩ٗظخؿ٤ش

حُظق٤ْٔ حُز١ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣خدس ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ٝطخل٤ل ًِلظٚ رخُؾٌَ حُز١ ٣ئد١ ا٠ُ  ػٖحُٔ٘خعزش 

 طلغ٤ٖ ه٤ٔظٚ ك٢ حُغٞم.

 Berry,2006:206) ) ، (Hansen , & Mowen,2007: 536 )،(Omarًَ ٖٓ  ٣ٝؼشف  

,2010:3 ،) (Cengiz & Ersoy, 2010: 1)  طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش رؤٜٗخ حكذٟ طو٤٘خص حُٔلخعزش

ػ٠ِ ٓخ ٣شؿذ رٚ حُضرٕٞ ك٢ دكؼٚ  ر٘خء   ح٩دحس٣ش ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ طٜظْ رظط٣ٞش حُٔ٘ظؾ ٝطلذ٣ذ عؼشٙ 

ؼ حُشرق حُٔغظٜذف ر٘خء ٓوخرَ ٛزح حُغؼش ٤ُٝظ ػ٠ِ أعخط  حٌُِلش حُلؼ٤ِش ٩ٗظخؽ  حُٔ٘ظؾ ٝطلذ٣ذ ٛخٓ

ػ٠ِ حعظشحط٤ـ٤ش حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٤ُٔؼَ حُلشم ر٤ٖ عؼش حُغٞم ٝحُٜخٓؼ حُٔغظٜذف حٌُِلش 

 حُظـ٤٤شحص حُظ٢ طلقَ ك٢ طق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔخص .  ػٖ هش٣نحُٔغظٜذكش ٝحُظ٢ ٣ظْ طلو٤وٜخ 

حسس ح٫سرخف ػٖ هش٣ن طلذ٣ذ ٤ٗش رؤٜٗخ ػزخسس ػٖ ػ٤ِٔش ٩دخؿٔؼ٤ش حُٔلخعزش ح٤ُخر ُذٟ ًٔخ ػشكض    

عؼخسٛخ ٝؽشٝه طٞص٣ؼٜخ ٝؿ٤شٛخ ٝحُظ٢ طظؼِن رخُٔ٘ظؾ رخُؾٌَ أٓغظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ ؿٞدس حُٔ٘ظـخص ٝ

حُز١ ٣غخػذ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ػ٠ِ طلو٤ن حعظشحط٤ـ٤خطٜخ حُٔخططش، ٝإٔ ٣ظْ طلو٤ن ٛزٙ حُٔغظ٣ٞخص 

: 2014ؿخص حُضرخثٖ )حُـ٢ٔ٤٘ ،كخٝك٢ ٓشكِش حُظخط٤و ٝحُظط٣ٞش ُِٔ٘ظـخص رل٤غ طلون سؿزخص 

20 .) 
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دحسس ًِلش حُٔ٘ظؾ رظخل٤نٜخ خ٬ٍ اطشًض ػ٠ِ  آٗلخ  ٓٔخ عزن إٔ حُظؼش٣لخص  ٣ٝشٟ اُجبؽش 

إٔ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٓخ ٢ٛ ا٫ اكذٟ طو٤٘خص ٝ ٓشكِش حُظخط٤و ُظق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝص٣خدس ؿٞدطٚ

خل٤نٜخ خ٬ٍ ٓشكِش طخط٤و حُٔ٘ظؾ ٝرخُ٘ظ٤ـش دحسس ًِلش حُٔ٘ظؾ رظاأدحسس حُظٌِلش حُظ٢ طٜذف ا٠ُ 

حُوشحسحص حُٔظؼِوش طلغ٤ٖ ه٤ٔظٚ ػٖ هش٣ن كلـ ؿ٤ٔغ ح٧كٌخس حُٔلظِٔش حُظ٢ طئد١ ا٠ُ حطخخر حكنَ 

   .ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣لون ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ُِٞكذس ح٫هظقخد٣ش رظق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ

 ٤ٗب. خقبئـ رو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخبص

إٔ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش طظ٤ٔض رٔـٔٞػش ٖٓ حُخقخثـ  ( ٣Ghafeer ,et al.2014:250ٞمق )  

 ٢ :ؤطحرشصٛخ ٓخ ٣

ؿخطٚ ٝسؿزخطٚ خ٬ٍ ٓشكِش حُظخط٤و كخِضرٕٞ ُظوخرَ ُأٜٗخ ٓٞؿٜش  أعخط .أٜٗخ طو٤٘ش ٓقٔٔش ػ٠ِ 1

 ٩ػذحد طق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ.

٠ هٍٞ ٓشحكَ عِغِش .أٜٗخ ػ٤ِٔش ٗظخ٤ٓش طغظٜذف طخل٤ل حُظٌخ٤ُق رحص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظؾ ٝػ2ِ

 حُو٤ٔش.

ٖٓ ٓشكِش  حٗط٬هخ ٩ٗـخصٛخٛذحف حٌُِلش ٝٓخ ٣شطزو رٜخ ٖٓ ٓٞحسد ٝأٗؾطش أ.طؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ 3

 طخط٤و حُٔ٘ظؾ ػْ طق٤ٔٔٚ ٝف٫ٞ ا٠ُ ٓشكِش خذٓخص ٓخ رؼذ حُز٤غ. 

 دحسس حسرخف حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ػٖ هش٣ن ػ٤ِٔش طط٣ٞش حُٔ٘ظؾ .ا.طؼَٔ ػ٠ِ 4

ٕ روخء خٖٓ حؿَ مٔ دحسطٜخطغؼ٠ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٩ غِغِش ه٣ِٞش ٖٓ حُظٌخ٤ُق. أٜٗخ خطش 5ُ

 حُٔ٘ظؾ ك٢ حُغٞم ٝط٘خكغٚ ر٘ـخف ٓغ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ح٫خشٟ حُٔ٘خكغش.

( رٜزح حُقذد إٔ حْٛ ٓخ طٔظخص رٚ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٖٓ خقخثـ ٣ٝDrury ,2012:572ن٤ق )

ٌِلش ك٢ ٓشكِش حُظخط٤و ٝحُظق٤ْٔ ٖٓ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ، ار طؾ٤ش ٛٞ حُظش٤ًض ػ٠ِ ؿٜٞد طخل٤ل حُ

%( ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ ٣ظْ ح٫ُظضحّ رٜخ خ٬ٍ ٓشكِش حُظخط٤و 80ٗظخثؾ رؼل حُذسحعخص إٔ أًؼش ٖٓ )

( ػٖ هش٣ن حُوشحسحص حُظ٢ طظخزٛخ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٝحُظ٢ 2-2ٝحُظق٤ْٔ ًٝٔخ ٓٞمق ك٢ حُؾٌَ )

ْ حُٔ٘ظؾ، ٝحُظ٢ ك٢ مٞثٜخ طلذد رؾٌَ ٝحمق حُظٌخ٤ُق ح٬ُصّ طلو٤وٜخ خ٬ٍ طظؼِن رٔٞحفلخص طق٤ٔ

ٓشكِش ح٩ٗظخؽ  ، أٓخ ك٢ كخُش حُٔ٘ظؾ حُوخثْ ٝحُز١ ٣٘ظؾ كخ٤ُخ  ، كؤٕ ٓؼظْ حُظٌخ٤ُق طٌٕٞ هذ طلووض 

خ٬ٍ ٓشكِش حُظق٤٘غ . ٝػ٤ِٚ ، كؤٕ حُلشفـش حُٔظخكش ُظخل٤ل حُظٌخ٤ُق طٌٕٞ أمـؼق ك٢ ٓـشكِش 

 ٤غ ه٤خعـخ  رٔشكِـش حُظخطـ٤و ٝحُظقـ٤ْٔ ٓـٖ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ . حُظقـ٘
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 (  2-2ؽٌَ ) 

 اُزٌب٤ُق أُِزضّ ثٜب ٝاُزٌب٤ُق أُزؾووخ خلاٍ ٓشاؽَ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ

 
Source  : Colin Drury,2012 ."Management and Cost Accounting "8

th
 

edition printed in china by RR Donnelley .p.572 .  

٣ظنق ٖٓ حُؾٌَ إٔ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ طظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ع ٓشحكَ ٢ٛ ٓشكِش حُظخط٤و    

ٝحُظق٤ْٔ ٝطلذد ك٤ٜخ طٌخ٤ُق اٗظخؽ  حُٔ٘ظؾ ٖٓ ٓٞحسد ٝػٔخُش ٝػ٤ِٔخص طق٤٘غ ٝطغ٠ٔ  حُظٌخ٤ُق 

 ٤ٗش ٓٔخسعش ؿٜٞد طخل٤ل ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش رؾٌَ كؼخٍ ،ٝٓشكِش حُظق٤٘غ ٣ٝظْ ك٤ٜخخحُِٔظضّ رٜخ ،ٝحٌٓ

طٌزذ حُظٌخ٤ُق حُِٔظضّ رٜخ ك٢ حُٔشكِش حُغخروش ٝطٔخسط ح٫دحسس ك٤ٜخ دٝس ٓشحهزش حُظٌخ٤ُق ٝطخل٤نٜخ 

 ُظخِـ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ُقخُق حُضرٕٞ .ٝحُٔشكِش ح٫خ٤شس ٢ٛ خذٓخص ٓخ رؼذ حُز٤غ ٝح

 :ح٥ط٢خقٞؿ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٖٝٓ حُخقخثـ حُٔخظِلش حُظ٢ حٝسدطٜخ ح٫در٤خص حُٔلخعز٤ش ر

ؿؼَ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٓزذػش ٝٓزظٌشس ٝطِٔي هذسحص د٣٘خ٤ٌ٤ٓش طغخػذٛخ ػ٠ِ حُزوخء ك٢  .1

 .   )    Henri & Wouters,2017:15حُغٞم حُظ٘خكغ٢ )

ح٫كقخف ػٖ حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ِِٜخ ٝطلذ٣ذ ح٫ؿشحءحص رحص حُؼ٬هش رؼ٤ِٔخص حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش  .2

 Keeٝحُٔؾخسًش حُٔزٌشس ُِٔٞسد٣ٖ )ٝحُوذسس حُظ٘خكغ٤ش ٝطلغ٤ٖ ح٫طقخٍ ٓغ حُٔٞسد٣ٖ 

&Matherly,2006:292-293  . ) 

إٔ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش حُظ٢ طغظخذّ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش طِٔي حُوذسحص ػ٠ِ ٓٞحؿٜش  .3

 . (Terdpaopong & Visedsun ,2013 :3)حُظلذ٣خص حُظ٢ طلشمٜخ ر٤جش ح٫ػٔخٍ حُظ٘خكغ٤ش 
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وذٓش ُظٞؿ٤ٚ غ ط٘خكغ٢ ٓغظوش ك٢ حُغٞم ًٝظـز٣ش ٓظ٣ٌٖٔ ُٜزٙ حُظو٤٘ش إٔ طلون ٝطذ٣ْ ٝم  .4

ٝحُؼ٤ِٔخص ُـشك طخل٤ل طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ ا٠ُ ٓغظٟٞ حٌُِلش  حُٔ٘ظؾ طق٤ْٔحُٔق٤ٖٔٔ ك٢ ٓشكِش 

 ( .Loosveld ,2003:15-16حُٔغظٜذكش )

ٌٖ حُظ٢ ٝؿٜض  ُِ٘ظْ حُظو٤ِذ٣ش ٣ٔ ح٫ٗظوخدحصًٔخ ٣شٟ حُٔٞع١ٞ إٔ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ك٢ مٞء    

 ( : 68:  2007إٔ طٔظخص رٔـٔٞػش ٖٓ حُخقخثـ ح٫ط٤ش )حُٔٞع١ٞ، 

. حُظش٤ًض ػ٠ِ ح٫ٛذحف ح٫عظشحط٤ـ٤ش ُِٞكذس ح٫هظقخد٣ش رظطز٤وٜخ ُزؼل ح٫دٝحص حُظ٢ طلون 1

 ٗـخكٜخ  ٓؼَ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ، حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ، حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش ، حُظل٤َِ حُٔلٌي ٝعِغِش حُو٤ٔش.

ش حُٔ٘ظؾ ٝطلذ٣ذ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞد اٗظخؿٜخ غؼٝكوٜخ ٣ُ  حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ػ٠ِ ٞم ًٔٞؿٚ ٌَُ. حػظٔخد حُغ2

 ٝرخُـٞدس حُؼخ٤ُش.

ر٤ٖ   ح٫ٗغـخّٝطٞحكش كخُش ٖٓ  ًخكش حُؼَٔ رشٝف حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ر٤ٖ حكشحد حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش.3

 .ًخكش  ٓغظ٣ٞخطٜخ ٝحهغخٜٓخ

ٓخ ٣غخػذ ك٢ طٞحكش ٓؼِٞٓخص طغخػذ ك٢ ػ٤ِٔش حؽشحى حهشحف خخسؿ٤ش ٓؼَ حُٔـٜض٣ٖ ٝحُضرخثٖ .4

 حطخخر حُوشحس حػ٘خء ط٘ل٤ز ػ٤ِٔخطٜخ. 

حُظلٍٞ ك٢ حُذٝس حُز١ طوّٞ رٚ ٓلخعزش حُظٌخ٤ُق ٖٓ ًٜٞٗخ طوّٞ رخكظغخد طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ حُظخّ .5

ٝحُ٘قق ٓق٘غ ٝطٌخ٤ُق حُخضٕ ا٠ُ ٓؾخسًظٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظط٣ٞش ٝحُظق٤ْٔ ٝح٩ٗظخؽ  ًٔخ طغخػذ ك٢ 

 ٤ِش طوذ٣ْ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُٔثٔش ُق٘غ حُوشحسحص .ػٔ

 صبُضب. ٓجبدا رو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخ 

  Slater,2010:26-27( ٝ )Berry ,2006 :206-207( ٝ ) 42: ٣2016ؾ٤ش )حٌُٞحص ،    

(ا٠ُ إٔ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش طغظ٘ذ ا٠ُ عظش ٓزخدة سث٤غش ٝٓظشحرطش ، ٝطز٤ٜ٘خ ٣لون حُ٘ـخف ُؼ٤ِٔش 

 ٤ن ٛزٙ حُظو٤٘ش ، ٝط٘لقش حُٔزخدة رخ٥ط٢ :ططز

  price-led costing ٌُِلخا وٞداُغؼش ٣.1

 حُٔؼخدُش ح٥ط٤ش : أعخط حُغٞم ٝػ٠ِ  ٖٓ ُذٕػخدس ٓخ طٌٕٞ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٓٞؿٜش     

 ٛبٓؼ اُشثؼ أُغزٜذف = اٌُِلخ أُغزٜذكخ -عؼش اُغٞم      
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ػ٤ِٔش طلذ٣ذ  ك٢ػٞحَٓ  طئػش  شٕ ٛ٘خى ػ٬ػ( أ٣ٝDatar & Rajan,2018:525-526ؾ٤ش )  

حُغؼش ٣ظشًض  ك٢ٓلٞس طؤػ٤ش حُضرخثٖ  إٔر احُغؼش حُٔغظٜذف ٢ٛٝ حُضرخثٖ ، حُٔ٘خكغٕٞ ، ٝحُظٌخ٤ُق ، 

ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ػٖ هش٣ن ٤ٔٓضحطٚ ٝؿٞدطٚ ، حٓخ حُٔ٘خكغٕٞ ك٤٘زـ٢ ػ٠ِ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش 

حُظؼشف ػ٠ِ طو٤٘خطْٜ  ػٖ هش٣نح١ خغخسس  خدٕٝ طلو٤وٜ خٓؼشكش ٓذٟ حعظؼذحدٛخ ُظخل٤ل حعؼخسٛ

ٝهذسحطْٜ ٝحعظشحط٤ـ٤خطْٜ حُظؾـ٤ِ٤ش ، ٝحٓخ حُظٌخ٤ُق ، ك٤غظِضّ ح٫ٓش حُو٤خّ ربدحسطٜخ رؾٌَ ًلٞء ُظلو٤ن 

 حُظخل٤ل حُٔغظٜذف ك٤ٜخ . 

 focus on design اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓشؽِخ رق٤ْٔ أُ٘زظ -2

ظِي كشفش ًز٤شس ُظلو٤ن سهخرش ػ٠ِ طٌخ٤ُلٜخ خ٬ٍ ٓشكِش حُظخط٤و ٣ٝؼ٢٘ إٔ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش طٔ   

ُظق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ، حر ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ٣ٌٖٔ ُِٞكذس ح٫هظقخد٣ش اكذحع طـ٤٤شحص ٛ٘ذع٤ش هزَ حُٔزخؽشس 

 رؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ  ٖٓ حؿَ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ػخ٤ُش حُـٞدس ٝطلو٤ن ٛذف طخل٤ل حٌُِلش .

 focus on customer اُزش٤ًض ػ٠ِ اُضثٕٞ -3

٣ٝؼ٢٘ إٔ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٢ٛ ٓٞؿٚ ُِغٞم ٝإٔ ٝؿٜش ٗظش حُضرٕٞ ٢ٛ ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٫ش   

ؿخص ٝٓظطِزخص ٓخ كخكْٜ  إٔر اٖٝٓ ػْ ٣ـذ إٔ طئخز ر٘ظش ح٫ػظزخس ك٢ ؿ٤ٔغ ٗٞحك٢ عِغِش حُو٤ٔش ، 

 ؿخص.لخٞد  ُظِز٤ش طِي ح٣ُزظـ٤ٚ حُضرٕٞ ك٢ حُٔ٘ظؾ ٝٓخرح ٣لؼَ حُٔ٘خكغٕٞ ٢ٛ رخُظؤ٤ًذ عٞف طو

 involvement cross-functional اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُٞظبئق -4

ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ، كؤٕ ح٫ٓش ٣ظطِذ حُظ٘غ٤ن ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٞظخثق حُظ٢   

عش طئد٣ٜخ حُٞكذحص حُلشػ٤ش ٝح٫هغخّ حُٔخظِلش ك٢ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٓؼَ ٛ٘ذعش حُظق٤ْٔ، ٛ٘ذ

 ػٖ حُٔـٜض٣ٖ. حُظق٤٘غ ، حُظغ٣ٞن ، حُظ٣َٞٔ ، كن٬  

  value-chain involvement أُؾبسًخ ك٢ عِغِخ اُو٤ٔخ -5

إٔ ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص عِغِش حُو٤ٔش ٝحرشصٛخ حُٔٞسد٣ٖ ، حُٔٞصػ٤ٖ ، ٝحُظـخس ٣ؾخسًٕٞ ك٢ ططز٤ن   

ا٠ُ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ ٓشحكَ حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ، ٝإٔ طط٣ٞش حُؼ٬هش ر٤ٖ ٛزٙ حٌُٔٞٗخص ٣ئد١ 

حٓظذحد عِغِش حُو٤ٔش، ًٔخ إٔ ٝؿٞد ػ٬هخص ه٣ِٞش ح٫ؿَ ٝحُٔ٘لؼش حُٔظزخدُش ٓغ حُٔٞسد٣ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ 

 حػنخء عِغِش حُو٤ٔش طؾٌَ ح٧عخط  ُ٘ـخف ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش. 

 Life-cycle orientation رؾذ٣ذ ًِلخ دٝسح اُؾ٤بح -6     
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ٌِلش حُٔغظٜذكش ٣غظِضّ إٔ ٣٘ظش رخ٫ػظزخس ؿ٤ٔغ ػ٘خفش حُظٌخ٤ُق رحص حُؼ٬هش رذٝسس إٔ طلذ٣ذ حُ      

ٖٓ ٓشكِش حُظخط٤و ُِٔ٘ظؾ ، حُزلغ  ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝرُي ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔ٘ظؾ ٝحُٔغظِٜي حرظذحء  

 ُٔشكِش خذٓخص ٓخ رؼذ حُز٤غ .  ٝحُظط٣ٞش ، ٝف٫ٞ  

 خطٞاد رطج٤ن رو٤٘خ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ -ساثؼب

  Datar & Rajan ,2018 :530 -5 )طٔش ػ٤ِٔش ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش رخُخطٞحص ح٫ط٤ش  

33)  ،Muia,2012:23 ):) 

  Target Price رؾذ٣ذ اُغؼش أُغزٜذف  . 1  

حُغؼش حُٔغظٜذف رؤٗٚ عؼش ر٤غ حُٔ٘ظؾ حُز١ ٫  (Kee & Matherly ,2006:267)٣ؼشف      

كذس ح٫هظقخد٣ش هخدسس رٔٞؿزٚ ػ٠ِ ر٤غ ٤ًٔش ًخك٤ش ٖٓ حُٔ٘ظؾ ُظلو٤ن ٣ظـخٝص عؼش حُغٞم ٝطٌٕٞ حُٞ

 ٛخٓؼ حُشرق حُٔغظٜذف .  

( ك٤ؼشف حُغؼش حُٔغظٜذف رؤٗٚ حُغؼش حُٔوذس ُِٔ٘ظؾ (Baharudin  & Jusoh ,2015:4حٓخ     

 ؿخطٚ . ٝكخٝحُز١ ٣ٌٕٞ حُضرٕٞ ٓغظؼذح ُذكؼٚ ٓوخرَ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حُز١ ٣ِز٢ ٓظطِزخطٚ 

( أٗٚ Horngren , et al. 2012: 234-239حٓخ ٖٓ ك٤غ طلذ٣ذ حُغؼش حُٔغظٜذف ، ك٤زًش )   

 ٣ظلذد ربكذٟ حُطش٣وظ٤ٖ ح٥ط٤ظ٤ٖ :

( ٖٓ حُضرٕٞ ، ح١ إٔ Perceived valueأ. طلذ٣ذ حُغؼش حُٔغظٜذف ػ٠ِ أعخط  حُو٤ٔش حُٔذسًش )

( ُِٔ٘ظؾ ٝٓخ ٣وذّ ٖٓ اؽزخع حٝ Functionalityحُضرٕٞ ٣لذد ٛزٙ حُو٤ٔش ػ٠ِ أعخط  ح٫دحء حُٞظ٤ل٢ )

 ٓ٘لؼش ُِضرٕٞ طـؼِٚ ٣ظخ٠ِ ػٖ حُوذسس حُؾشحث٤ش ٓوخرَ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ حُٔ٘لؼش.  

 رُي ، ٝ د. طلذ٣ذ حُغؼش حُٔغظٜذف رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ حعؼخس حُٔ٘ظـخص ٝحدحءٛخ حُٞظ٤ل٢ ُِـٜش حُٔ٘خكغش

 -حفزق ٜٓٔخ ٨ُعزخد ح٫ط٤ش : ؤٜٗخ طلون ه٤ٔش ُِضرٕٞ ،ٝٛزح حُلْٜ ُِضرخثٖ ٝحُٔ٘خكغ٤ٖر

 إٔ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش ٝرحص ح٫عؼخس حُٔ٘خلنش طو٤ذ ح٫عؼخس رخعظٔشحس.  -أ٫ٝ  

إٔ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ حُوق٤شس ُْ طذع حُلشفش حٓخّ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ُظقل٤ق أخطخء حُظغؼ٤ش  -ػخ٤ٗخ  

 ٕ كقظٜخ حُغٞه٤ش .حٓخ ٣ئد١ ُلوذ

ٕ حُضرخثٖ ْٛ حًؼش دسح٣ش رخُٔ٘ظـخص رحص حُـٞدس حُؼخ٤ُش ٝح٫عؼخس خخ٤ُش كك٢ ظَ حُز٤جش حُل  -ػخُؼخ  

 حُٔ٘خلنش . 
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( إٔ ٛ٘خُي ػٞحَٓ ٜٓٔش ٣٘زـ٢ ٣ٝKwah, 2008: 61( ، )Barfield , 2001: 15ن٤ق )    

 :ح٥ط٢طلذ٣ذ حُغؼش حُٔغظٜذف حرشصٛخ ٓشحػخطٜخ ػ٘ذ 

ؿضحء ٧ حء حُٞظ٤ل٢ ُٔخد٣ش حُظ٢ طظؼِن رخ٧دؿخص أٝ ٓظطِزخص حُضرٕٞ : ٝطؼ٢٘ حُٔٞحفلخص حكخ -أ٫ٝ  

 حُغؼش حُز١ ٣ٌٕٞ حُضرٕٞ ٓغظؼذح ُذكؼٚ. ٢كطئػش  إٔحُٔ٘ظؾ ٝحُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ 

حُغؼش حُٔو٘غ : ٣ٝؼ٢٘ حُغؼش حُز١ ٣شؿذ حُضرٕٞ رذكؼٚ ٧ؿَ حُلقٍٞ ػ٠ِ ح٫دحء حُٞظ٤ل٢  -ػخ٤ٗخ  

 ؿخطٚ ٝٓظطِزخطٚ.كخحُز١ ٣ِز٢ 

٣وقذ رٚ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خُي ٓؼِٞٓخص ػٖ حعؼخس حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش ٝح٫دحء حُٔٞهق حُظ٘خكغ٢ : ٝ -ػخُؼخ  

 حُٞظ٤ل٢ ٧ؿضحثٜخ حٝ ٌٓٞٗخطٜخ .

ٛذف حُلقش حُغٞه٤ش : ٣ٝؼ٢٘ ٓخ ططٔق حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش حُٞفٍٞ ح٤ُٚ ٝحُز١ ٣لون ُٜخ  -سحرؼخ  

 ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُغٞم .

ُغؼش حُٔغظٜذف طؼظٔذ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ٗلغٚ ( ك٤زًش إٔ ػ٤ِٔش طلذ٣ذ حHergeth,2002:4حٓخ )  

ٖٓ ك٤غ أٗٚ ٣ـش١ طذحُٝٚ ك٢ حُغٞم حٝ أٗٚ ؿذ٣ذ ، كزخُ٘غزش ُِ٘ٞع ح٫ٍٝ ك٢ حُظلذ٣ذ كؤٗٚ ٣ؼذ حعَٜ 

ك٢ حُغٞم ٝٓخ طوّٞ رٚ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٛٞ ٓـشد حػخدس ُظو٤٤ٔٚ ٝكن  ٓٞؿٞد   رغزذ إٔ حُٔ٘ظؾَ 

كخُش ػذّ حُظؤًذ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش هذ  إٖٔ كن٬ ػ حُٔ٘خكغ٤ٖ ُذٟٓ٘ظٞس ٓخ ٣ظْ اٗظخؿٚ 

٢ كؤٗٚ ٣ؼذ حفؼذ ٖٓ ح٫ٍٝ ٝٛزح ٣ؼٞد ا٠ُ إٔ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش خٗطٌٕٞ ه٤ِِش ، حٓخ رخُ٘غزش ُِ٘ٞع حُؼ

٫ طِٔي حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش رحص حُؼ٬هش رخُخقخثـ حُل٤٘ش ٝحُٜ٘ذع٤ش حُظ٢ ٣ظْ طلذ٣ذٛخ ٝكن ٓظطِزخص 

طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ُٜخ ٜٓ٘ـ٤ش طغؼ٤ش  إٔ( ،حُٔغؼٞد١ 2008:144).٣ٝزًش ؿخطٚٝكخحُضرٕٞ 

ُظلذ٣ذ  حٗط٬هٜٔخطخظِق طٔخٓخ ػٜ٘خ ك٢ حُ٘ظْ حُظو٤ِذ٣ش ٖٓ ك٤غ حُخطٞحص ٝهش٣وش حُظل٤ٌش رخُشؿْ ٖٓ 

ٓظطِزخص حُضرٕٞ ٖٓ رلٞع حُغٞم ٝحُخطٞس ح٬ُكوش ك٢ ٛزٙ حُظو٤٘ش ٢ٛ طلذ٣ذ عؼش حُز٤غ ٝكـْ 

رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ حُٔلغٞعش ُذٟ حُضرٕٞ ُِٔ٘ظؾ ػْ ٣لذد ٛخٓؼ حُشرق حُٔغظٜذف  ح٩ٗظخؽ 

 ه٣ِٞش ػ٠ِ ٝكن حُؼخثذ ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص .  ٔذدطل٤َِ حُشرق ُ هش٣نٖ ػ
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   Target Profit رؾذ٣ذ اُشثؼ أُغزٜذف. 2

غظٜذف رؤٗٚ حُشرق حُٔ٣datar& Rajan, 2018:429)) ٝ  (Berry,2010:206   )ؼشف        

 حُشرق حُز١ طشؿذ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش رظلو٤وٚ ٖٓ ر٤غ حُٔ٘ظؾ ك٢ حُغٞم .

( إٔ ػ٤ِٔش طلذ٣ذ حُشرق حُٔغظٜذف هذ طٌٕٞ ػ٠ِ أعخط  ٗغزش ٣ٝHilton ,et  al.2000:52زًش)    

ٖٓ عؼش حُز٤غ حُٔغظٜذف ٤ُٝظ ػ٠ِ أعخط  ٗغزش ٖٓ حٌُِلش ًٔخ ٛٞ ٓطزن ك٢ ظَ ٓذخَ حٌُِلش صحثذ 

( ، حٝ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ حُٔؼذٍ حُٔٞصٕٝ ٨ُسرخف حُٔخم٤ش ٝٓخ ٣ظْ طٞهؼٚ ، Cost-Plusسرق ) ٛخٓؼ

رٜزح  Edmonds ,et al .2008:108)ٝ ) ( Kee & Matherly ,2006 :290-291) ٣ٝن٤ق

 ئد١حُقذد ، إٔ ع٤خعش حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٝحٛذحكٜخ ك٢ طخط٤و ح٫سرخف حُط٣ِٞش ٝحُٔظٞعطش ح٫ؿَ ط

حُظلذ٣ذ حُٔ٘خعذ ُٔخ ٣ظْ حعظٜذحكٚ  إٔ ا٠ُك٢ طلذ٣ذ ٛخٓؼ حُشرق حُٔغظٜذف ، ٓغ ح٫ؽخسس  ح  ًز٤ش ح  دٝس

 ٖٓ سرق ٣غظِضّ حُٔؼشكش حٌُخك٤ش رخُٔ٘ظؾ ٝحُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش ُٚ.

 Target Cost. رؾذ٣ذ اٌُِلخ أُغزٜذكخ   3   

ؼش حُٔغظٜذف أٗٚ رؼذ طلذ٣ذ حُغ ٣Drury,2012:545))  (ٝWild ,& Shaw,2010:49)زًش    

ٝحُشرق حُٔغظٜذف ٣ظْ رؼذٛخ طلذ٣ذ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ) ٝطذػ٠ ح٣نخ رخٌُِلش حُٔغٔٞف رٜخ( رطشف 

حُشرق حُٔغظٜذف ٖٓ حُغؼش حُٔغظٜذف ٝٝكن حُٔؼخدُش ح٫ط٤ش: )حُظٌخ٤ُق حُٔغظٜذكش = حُغؼش 

  حُشرق حُٔغظٜذف(. –حُٔغظٜذف 

 Current Cost. اؽزغبة اٌُِلخ اُؾب٤ُخ   4    

رؼذ طلذ٣ذ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ُِٔ٘ظؾ ، ٣ظْ حكظغخد ًِلظٚ حُلخ٤ُش حُظ٢ طؾَٔ  ؿ٤ٔغ ػ٘خفش حٌُِلش رحص    

( إٔ حعظؼٔخٍ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ٓؼَ  Burns,et.al.,2013:494)حُؼ٬هش رذٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ، ٣ٝزًش 

٬ثْ ؿذح ، ٣ٝشٟ حُزخكغ ع٤غخػذ ك٢ طلذ٣ذ حٌُِلش حُلخ٤ُش رؾٌَ ٓ  طو٤٘ش حٌُِلش ػ٠ِ أعخط  حُ٘ؾخه

٣ظْ ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ك٢ حكظغخد حٌُِلش حُلخ٤ُش )ع٤ظْ ط٘خُٜٝخ ك٢  إٔرٜزح حُقذد 

 . حُٔزلغ حُوخدّ (ٝٛزح ٣ٔؼَ ؿٞٛش حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد(

  Target Reducingك٢ اٌُِلخ  رؾذ٣ذ اُزخل٤ل أُغزٜذف. 5

ػخدس  ٝحٌُِلش حُلخ٤ُش حُظ٢ ٔٞف رٜخٗٚ حُلشم ر٤ٖ حٌُِلش حُٔغ٣ؼشف حُظخل٤ل حُٔغظٜذف ك٢ حٌُِلش رؤ   

 Kee & Matherly,2006:291) ) 2018:532 ) Datar، ٣ٝؾ٤ش  ٔٞف رٜخٓخ طظـخٝص حٌُِلش حُٔغ
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& Rajan,طظغخٟٝ ك٤ٚ  ػ٠ِ كش٣ن حُظق٤ْٔ طو٤ِـ ٛزح حُلشم رخُؾٌَ حُز١ إٔ ا٠ُ ( رٜزح حُقذد

 حٌُِلش حُلخ٤ُش ٓغ حٌُِلش حُٔغظٜذكش حٝ طٌٕٞ حهَ ٜٓ٘خ .

  Achieve of target reducing ـ رؾو٤ن اُزخل٤ل أُغزٜذف6  

ػ٤ِٔش حُٞفٍٞ ُٜذف طلو٤ن حُظخل٤ل حُٔغظٜذف ك٢  إٔ ا٠ُ( (٣Burns,et.al.,2013:494ؾ٤ش    

عش حُو٤ٔش،  حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش، ٝحُٜ٘ذعش حٌُِلش طغظِضّ حعظؼٔخٍ ػذس حدٝحص حٝ حعخ٤ُذ حٜٛٔخ ٛ٘ذ

 حُؼٌغ٤ش.

( ٣Melo & Granja ,2017 : 13ؼشف ) Value Engineeringٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ   . أ

ٛ٘ذعش حُو٤ٔش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٜٓ٘ـ٤ش ُظق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ رخُؾٌَ حُز١ ٣ظطخرن حدحءٙ حُٞظ٤ل٢ ٓغ طٞهؼخص 

 إٔ ططز٤ن ٛ٘ذعش حُو٤ٔش  ( (Wild , & SHAW, 2010:49 حُضرٕٞ ٝرؤهَ ًِلش ٌٓٔ٘ش ، ٣ٝزًش

ٗض حٌُِلش حُٔغظٜذكش حُٔظٞهؼش ٓشطلؼش خطلو٤ن حٌُِلش حُٔغظٜذكش حرح ً ٤ق حُؼَٔ كظ٠ طش٣وش ُظو٤َِ طٌخًُ

( ٛ٘ذعش حُو٤ٔش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ُذسحعش حُؼٞحَٓ Anderson,2005 :12-13. ًٔخ ٣ؼشف )

ون حُٔؼخ٤٣ش حُٔطِٞرش ٖٓ حُـٞدس ٝحُٞظ٤لش حُٔئػشس ك٢ ًِلش حُٔ٘ظؾ  ٖٓ حؿَ ا٣ـخد ح٫دٝحص حُظ٢ طل

 رطش٣وظ٤ٖ: ٌٕٞسس ا٠ُ إٔ أٗـخص ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٣ٝػ٘ذ ٓغظٟٞ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ، ٓغ ح٫ؽخ

 طلذ٣ذ طقخ٤ْٓ حُٔ٘ظؾ حُظ٢ طئد١ ا٠ُ طخل٤ل طٌِلظٚ دٕٝ حُظنل٤ش رخُٞظخثق حُظ٢ ٣ئد٣ٜخ، ٝ/أٝ -1

حُظ٢ ٫ طوخرَ ٓظطِزخص حُضرٕٞ ٝرُي ٧ٜٗخ طئد١ ا٠ُ ٝ ٔن٤لش ُِو٤ٔش ُـخء أٝ كزف حُٞظ٤لش ؿ٤ش حُا -2

 كذٝع ص٣خدس ك٢ حٌُِلش ، ك٢ حُٞهض حُز١ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُضرٕٞ ؿ٤ش ٓغظؼذ ُذكغ ه٤ٔش ٓوخرَ ػٜ٘خ.

٣ٝطِن ػ٤ِٜخ أ٣نخ رخُظل٤َِ حُٔلٌي ، ٣ٝؼشكٜخ    Reverse Engineeringة. اُٜ٘ذعخ اُؼٌغ٤خ 

(Drury,2012 :573٘ٓ ْرؤٜٗخ ػ٤ِٔش طو٣ٞ ) ظؾ حُٔ٘خكظ ٖٓ حؿَ طلذ٣ذ ٓـخٍ طط٣ٞش ٓ٘ظؾ حُٞكذس

ح٫هظقخد٣ش ٧ؿَ طلغ٤ٖ ه٤ٔظٚ رظخل٤ل حٌُِلش رحص حُؼ٬هش رذٝسس ك٤خطٚ ٝػ٠ِ حٓظذحد عِغِش حُو٤ٔش 

ٗـخف ططز٤ن حُٜ٘ذعش حُؼٌغ٤ش ٣شطزو رٔخ ٣ظْ طـ٤ٔؼٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص  إٔ ا٠ُحُظ٢ ٣ٔش رٜخ ، ٓغ ح٫ؽخسس 

حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش حُٔ٘خكغش رؾؤٕ ٓ٘ظـخطٜخ ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣ئد١ ا٠ُ  ُذٟػٖ حكنَ ٓخ ٣ظْ ٓٔخسعظٚ 

 طلغ٤ٖ ه٤ٔظٜخ ك٢ حُغٞم.

( أٗٚ رٔٞؿذ ططز٤ن حُٜ٘ذعش حُؼٌغ٤ش ٣ظْ طل٤َِ ٓ٘ظؾ Datar & Rajan ٣ٝ,2018:488زًش )   

حُٔ٘خكظ ٖٓ حؿَ طلذ٣ذ حدحءٙ حُٞظ٤ل٢ ٝطق٤ٔٔٚ ٓغ طٞك٤ش سإ٣ش ٝحملش ُِؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗؾطش حُظ٢ 

 حٌُِلش حُٔشطزطش رٚ. كن٬  ػٖغْٜ ك٢ اٗظخؿٚ ط  
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( إٔ ػ٤ِٔش طلو٤ن حٌُِلش حُٔغظٜذكش ك٢ ظَ حُٜ٘ذعش ٣ٝKaplan& Atkinson,2016:287شٟ )   

حُؼٌغ٤ش طظْ ػٖ هش٣ن ٓؼشكش خقخثـ ٝٓٞحفلخص طق٤ْٔ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طؼذ ٓ٘خكغش ُٔ٘ظؾ حُٞكذس 

ح٤ُ٥ش أٝ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طذخَ ك٢ طق٤ْٔ ٝاٗظخؽ  ٛزٙ  ػٖح٫هظقخد٣ش رظل٤ِِٜخ ٧ؿَ حُظٞفَ ا٠ُ ٗظخثؾ 

حُٔ٘ظـخص، ٓغ حؿشحء ح١ طؼذ٣َ ٓ٘خعذ ُخقخثـ ٝٓٞحفلخص ٓ٘ظؾ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش رل٤غ طٌٕٞ 

حُٜٔ٘ـ٤ش  Benchmarkingٓظٞحكوش ٓغ ٓخ ٣ٔخػِٜخ ك٢ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش . ٝطٔؼَ حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش 

ش حُؼٌغ٤ش ك٢ حُظطز٤ن ٝرُي ُٔخ طظنٔ٘ٚ ٖٓ  ػ٤ِٔخص ٓوخسٗش ح٧عخع٤ش حُظ٢ طؼظٔذ ػ٤ِٜخ حُٜ٘ذع

 ُِظق٤ْٔ حُٔوظشف ُٔ٘ظؾ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٓغ طقخ٤ْٓ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طؼذ ٓ٘خكغش ُٜخ.

( ، :Horegren.et al.2012 244-٣245ؼشف  ): Benchmarking . أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ  ط

(Datar & Rajan,2018 :257- 269 ) ؿؼ٤ش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٓغظٔشس ُظلغ٤ٖ حدحء حُٔوخسٗش حُٔش

 طٔخسعٜخمٞء أكنَ ٓغظ٣ٞخص ح٧دحء حُظ٢ ح٧ٗؾطش ٝحُؼ٤ِٔخص رحص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص ك٢ 

 .    ٗلغٜخ  حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ح٫خشٟ حُٔ٘خكغش أٝ حُظ٢ طؼذ ٓٔخػِش مٖٔ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش

ؿؼ٤ش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٓوخسٗش ططز٤وخص هش٣وش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ ( ك٤ؼشف حُٔوخسٗش حُٔشSlater,2010: 70حٓخ )  

ٓ٘ظؾ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٓغ أكنَ حُظطز٤وخص ُِطشحثن حُٔطزوش ك٢ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش حُزخسصس ، 

ٝرٜزح ٣ٌٖٔ طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ أكنَ حُظطز٤وخص حُظ٢ طئد١ ا٠ُ طلغ٤ٖ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ كن٬ ػٖ أٜٗخ 

ؿشحء طـ٘ذ حُٞهٞع ك٢ ح٧خطخء حُظ٢ ٝهغ ك٤ٜخ ح٥خشٕٝ ٗظ٤ـش ُظز٤ْٜ٘ طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش حُٞهض ٝحٌُِلش 

 -هش٣وش ٓؼ٤٘ش ،ح١ ٣ٌٖٔ ح٫عظلخدس ٖٓ حعِٞد حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش ك٢ :

 طلذ٣ذ حُٞعخثَ حٌُل٤ِش رظلغ٤ٖ ح٫دحء . -ح٫ٝ  

 ص٣خدس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُوذسس حُظ٘خكغ٤ش ٝحُـٞدس . -ػخ٤ٗخ  

  طخل٤ل طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ -ػخُؼخ  

( إٔ حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش ٓخ٢ٛ ح٫ ٝفق  :  Hansen & Mowen ,2007 184-183 ٣ٝزًش)  

 ُغٔخص ػ٤ِٔش طنغ ك٢ ٓنٜٔٞٗخ ٤ٔٓضحص ُظطز٤وخص ٓظؾخرٜش ٣ٌٖٔ طِخ٤قٜخ رخ٥ط٢:

       Evaluation اُزو٣ْٞ -اٝلاً 

٢ طـشٟ ك٢ حُٞكذحص طٜذف ططز٤وخص حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش ا٠ُ طو٣ْٞ ح٧دحء ػ٠ِ ٝكن حُظطز٤وخص حُظ   

ٕ ٓـخ٫ص حُظزخ٣ٖ ك٢ طؤد٣ش أٗؾطش خؿَ ر٤أح٫هظقخد٣ش حُظ٢ طؼذ ٓ٘خكغش ُٞكذس حهظقخد٣ش حخشٟ ٖٓ 

 حُؼ٤ِٔخص حُٔشطزطش رخُٔ٘ظؾ ٝأؿشحء حُظؼذ٬٣ص حُظ٢ طؼذ مشٝس٣ش ٫ٝصٓش .
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  Continuousالاعزٔشاس اٝ اُزٞافَ     -صب٤ٗبً 

ظٔشحس٣ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ٝرُي ٧عزخد ػذس أٜٛٔخ إٔ ٣ظطِذ ططز٤ن حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش ح٫ع  

٢ً  ح٫ٗظظخسحُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش حُٔ٘خكغش ك٢ كخُش ٓغظٔشس ٖٓ حُظط٣ٞش ٧دحثٜخ ُٝٔ٘ظـخطٜخ دٕٝ 

٣٘زـ٢ ح٫عشحع ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤ش رٞط٤شس طظ٘خعذ  ًٔخطِلن رٜخ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ح٧خشٟ ،

إٔ اؽزخع ٓظطِزخص كن٬  ػٖ خٍ حُلذ٣ؼش ٖٓ ططٞس طٌِ٘ٞؿ٢ ، ٝحُظـ٤شحص حُظ٢ طؾٜذٛخ ر٤جش ح٫ػٔ

ٝكخؿخص حُضرٕٞ ٣ظطِذ رزٍ حُٔض٣ذ ٖٓ حُـٜٞد ٝحُظٞحفَ حُٔغظٔش ك٢ حُزلغ ػٖ طِي حُٔظطِزخص 

 ٧ٜٗخ  ك٢ كخُش ٖٓ حُظـ٤٤ش حُٔغظٔش .

    Best Practicesاُزش٤ًض ػ٠ِ اكنَ ٓٔبسعبد اُؼَٔ  -صبُضبً 

ش حُٔشؿؼ٤ش ػ٠ِ اؿشحء حُؼ٤ِٔخص رحص حُؼ٬هش رظلغ٤ٖ ٝطط٣ٞش حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ طؼظٔذ ٓٔخسعخص حُٔوخسٗ  

ٝكن أكنَ ٜٓ٘ـ٤ش أٝ هش٣وش ػَٔ ٓؼ٤٘ش ٝحُظ٢ طؾَٔ ٓؼشكش ٤ًق ٣ظْ اٗظخؽ  ٓ٘ظؾ حُٔ٘خكظ، ٤ًق طظْ 

 ػ٤ِٔخص حُظؾـ٤َ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ، َٛ طؼٌظ ػ٤ِٔخص حُظؾـ٤َ حكنَ ططز٤ن ُٜخ .

إٔ  Atkinson, et al,2010:627-633 )ؿؼ٤ش ، ك٤ٞمق)حٓخ ػٖ خطٞحص ططز٤ن حُٔوخسٗش حُٔش

 حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش ٝػ٘ذ ططز٤وٜخ كؤٜٗخ طٔش رخطٞحص خٔظ ًٝخ٫ط٢:

 طؾ٤ٌَ كش٣ن حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش ٖٝٓ حخظقخفخص ٓظؼذدس.   - 1

 طلذ٣ذ أ١ حُؼ٤ِٔخص حُذحخ٤ِش ٝح٫دحء حُٞظ٤ل٢ حُز١ ٣غظِضّ اؿشحء حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش ُٚ.   - 2

٣ٝطِن ػ٤ِٜخ رؾشًخء  ح٧دحء ٓؼٜخ وخسٕس ح٫هظقخد٣ش ٝحُظ٢ ع٤ٔ٘خكغش ُِٞكذطلذ٣ذ حُـٜخص حُ  - 3

 حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش.

 حٝ \ٝ ػ٤ِٔش حٝ \ٝ ذس ح٫هظقخد٣ش حُظ٢ هذ طٌٕٞ ٓ٘ظؾؿٔغ حُٔؼِٞٓخص رحص حُؼ٬هش رؤٗؾطش حُٞك  - 4

 ٗؾخه ٝطل٤ِِٚ .

 . ـخٝصٙرِش أدحء حُـٜش حُٔوخسٗش أٝ طٓوخخ طـش١ ػ٠ِ ٝكوٜحطخخر ح٩ؿشحءحص حُٔ٘خعزش حُظ٢    - 5

 ( ك٤ؾ٤ش ا٠ُ إٔ خطٞحص ططز٤ن حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش ٢ٛ ًخ٫ط٢ :Hodgetts,2008:373حٓخ )      

: رٔٞؿزٚ ٣ظْ طؾ٤ٌَ كش٣ن ػَٔ حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش حُز١ طٌٕٞ ٜٓٔظٚ طلذ٣ذ اُزخط٤و -1

ػ٤ِٔش  ٩ٗـخفُٔؼِٞٓخص ح٬ُصٓش حُـٜش حُظ٢ ع٤ظْ حُٔوخسٗش ٓؼٜخ ٝٗٞع ٝهشحثن ؿٔغ ح

 حُٔوخسٗش.

: ٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس حؿشحء حُذسحعش حُٔؼٔوش ٨ُدحء حُلخ٢ُ ُِٞكذس ح٫هظقخد٣ش اُزؾ٤َِ - 2

ػٖ أدحء حُـٜش حُٔوخسٗش ٝحُظ٢ طؼذ ٓ٘خكغش ٓغ طلذ٣ذ كـْ ٝٗٞع ٝأعزخد حُلـٞس حُظ٢  كن٬  

 حُٞكذحص حُٔ٘خكغش ح٫خشٟ.ط٘ظؾ ٗظ٤ـش حُٔوخسٗش ر٤ٖ أدحء حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٝ
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: ٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس طلذ٣ذ حُؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗؾطش حُظ٢ ٢ٛ رلخؿش ا٠ُ طـ٤٤ش ٓغ اُزٌبَٓ - 3

 طلذ٣ذ ؿ٤ٔغ حُٔٞحسد حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞظ٤لٜخ ك٢ عز٤َ ٗـخف ػ٤ِٔش حُٔوخسٗش.

: ٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس طل٣َٞ خطٞحص حُٔشحؿؼش حُغخروش ا٠ُ خطش ػَٔ طنٖٔ اُز٘ل٤ز - 4

أدحء حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ػٖ هش٣ن ططز٤ن أكنَ حُطشحثن حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُطشف  طلغ٤ٖ

 ر٤جش حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش. ٓغ حُٔوخسٕ رٚ ٝرٔخ ٬٣ثْ

حُلـٞس حُظ٢ طؼٌظ ح٫دحء حُغِز٢  رل٤غ طئد١ طِي حُٔؼخُـش ا٠ُ طلو٤ن ٓؼخُـش : اُ٘نٞط - 5

 ٓغظ٣ٞخص أدحء حكنَ .

ش حُٔشؿؼ٤ش طٔش رؤسرغ خطٞحص ٝطؾَٔ : طـ٤ٔغ ٝطو٤٤ْ ( إٔ حُٔوخس٣ٝMuia ,2012:12ٗشٟ)    

ٗخص رحص حُؼ٬هش رؤدحء حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش خٗخص رحص حُؼ٬هش رخُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ، طـ٤ٔغ حُز٤خحُز٤

 ٗخص حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش، ططز٤ن ٜٓ٘ـ٤ش حُؼَٔ.خحُٔ٘خكغش ، طل٤َِ ر٤

ٔشؿؼ٤ش ، ػذّ ٝؿٞد ٜٓ٘ـ٤ش ػَٔ حُزخكغ ٖٓ حُؼشك حُغخرن ُخطٞحص حُٔوخسٗش ح٣ُٝشٟ      

ُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ًخكش حٝ ؿ٤ٔؼٜخ حُظشٝف ٞحص رل٤غ طٌٕٞ ٓوزُٞش ٝط٬ثْطٌٕٞ ٓٞكذس ُٜزٙ حُخط

ح٫ ٫در٤خص رؾؤٕ حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش حُشؿْ ٖٓ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُخطٞحص حُظ٢ طزًشٛخ حػ٠ِ ٓغ ٛزح كؤٗٚ ، ٝ

ح١ ٝكذس حهظقخد٣ش رٔـشد طؼذ٣ِٜخ رؾٌَ ٬٣ثْ أٜٗخ ٫ طخظِق ٖٓ ك٤غ حُـٞٛش ٣ٌٖٝٔ ططز٤وٜخ ك٢ 

 ظشٝف ًَ ٝكذس ٖٓ ك٤غ ٓٞحسدٛخ ٝػ٤ِٔخطٜخ ٝأٗؾطظٜخ ٝٓ٘ظـخطٜخ. 

 

 Resulting Evaluationرو٣ْٞ اُ٘زبئظ   . 7

٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس طو٣ْٞ حؿٔخ٢ُ حُ٘ظخثؾ  حُٔظلووش حُظ٢ طغظٜذف طلو٤ن حٌُِلش حُٔغظٜذكش ، كؤٕ ُْ 

ش ، كؤٕ حؿشحء ٓض٣ذ ٖٓ حُظل٬٤ِص حُظلق٤ِ٤ش ع٤ظْ ٖٓ حؿَ  طؾخ٤ـ ح٫عزخد طظلون حٌُِلش حُٔغظٜذك

حُظ٢ طئد١ ا٠ُ ص٣خدس حٌُِلش . ٖٝٓ ح٫عخ٤ُذ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞظ٤لٜخ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ ٛٞ طٌخ٤ُق حُظلغ٤ٖ 

( حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ططز٤وٜخ ك٢ حُٞفٍٞ ُِظخل٤ل حُٔغظٜذف Kaizen Costingحُٔغظٔش )

ٝحُؾٌَ  غظٜذكش ػٖ هش٣ن ػ٤ِٔخص حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ُِٞعخثَ ٝح٫ؿشحءحص حُلخ٤ُش .ٝطلو٤ن حٌُِلش حُٔ

 ( ٣ٞمق خطٞحص ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش2-3) 
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 ( 3-2ؽٌَ )  

 خطٞاد رطج٤ن رو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخ

 

 

 

 

 

      

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػذاد اُجبؽشإ ٖٓ أُقذس :

 

 

 

 

 

 متطلبات السوق و رغبات الزبائن أساس تحدٌد السعر المستهدف على 

 الوحدة الاقتصادٌة بح المستهدف فً ضوء استراتٌجٌةتحدٌد الر

 الربح المستهدف –الكلفة المستهدفة وفقاً للمعادلة الاتٌة = سعر البٌع المستهدف    

  الكلفة المستهدفة – الحالٌةالكلفة تخفٌض المستهدف وفقاً للمعادلة الاتٌة =الاحتساب 

 المتقنراة المترجعية

Benchmarking 

لتحسٌن اداء  عملٌة مستمرة

الأنشطة والعملٌات ذات العلاقة 

بالمنتج فً ضوء افضل 

مستوٌات الاداء فً الوحدات 

 الاقتصادٌة الاخرى المنافسة

 الهادسة العكسية

Reverse Engineering 

عملٌة تقوٌم المنتج المنافس من 

اجل تحدٌد مجال تطوٌر منتج 

 الوحدة الاقتصادٌة . 

 هادسة القيمتة

Value Engineering 

عملٌة منهجٌة لتصمٌم المنتج  

بالشكل الذي ٌتطابق ادائه 

الوظٌفً مع توقعات الزبون 

 وباقل كلفة ممكنة .  

  فً الكلفة )باستعمال ادوات تقنٌة الكلفة المستهدفة(  تحقٌق التحفٌض المستهدف       

الخطوة 

 الاولى

الخطوة 

 يةأاالث

الخطوة 

  الثنلثة

الخطوة 

 الخنمتسة

محاسبة استهلاك ة مثل التقنٌات الحدٌث )باستعمال أحدىساب الكلفة الحالٌة للمنتج احت

 ( الموارد 
الخطوة 

 الرابعة

الخطوة 

 السندسة
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 ٓؼٞهبد رطج٤ن رو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخ -غبخبٓ

( إٔ ٛ٘خى رؼل حُٔؾ٬ٌص حُٔلظِٔش حُظ٢ هذ طلذع ػ٘ذ ، حُٔغؼٞد١  2008:170 ٣شٟ)   

  -: ح٥ط٢رشصٛخ أُٔغظٜذكش ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش ح

ظٜٞس ٗضحػخص ر٤ٖ ٓخظِق ح٫هشحف حُٔؾخسًش ك٢ طلو٤ن حٌُِلش حُٔغظٜذكش ، ٓؼ٬ حُنـو حُٔلشه  -1

طٔخسعٚ رؼل حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ػ٠ِ حُٔٞسد٣ٖ ُِؼَٔ ٝكن ؿذٍٝ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٓٔخ هذ حُز١ 

هغْ حُظق٤ْٔ رؼذّ ٝػ٢ رو٤ش حهغخّ حُٞكذس  ٢ٝ ؽؼٞس ٜٓ٘ذعأٝ كؾَ حُٔٞسد٣ٖ ، أ٣غزذ ٗلٞس 

ح٫هظقخد٣ش )ح٩دحس٣ش ٝحُظغ٣ٞو٤ش ٝحُظٞص٣غ ( رٔلّٜٞ طخل٤ل حٌُِلش ك٢ حُٞهض حُز١ ٣ززٍ هغْ حُظق٤ْٔ 

 ؿٜٞدح رخطـخٙ ٛزح حُٔلّٜٞ .

ػخدس دٝسس ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٖٓ حؿَ طلو٤ن حُظخل٤ل ارغزذ  ه٬٣ٞ   خ  إٔ طط٣ٞش حُٔ٘ظؾ ٣لظخؽ ٝهظ -2

حُٔغظٜذف ك٢ حٌُِلش ، ٝٛزح رذٝسٙ ٣ئد١ ا٠ُ طؤخش ٝفٍٞ حُٔ٘ظؾ ا٠ُ حُغٞم ٝرخُ٘ظ٤ـش كؤٕ ٛزح ٣ئػش 

 حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُلقش حُغٞه٤ش . ك٢

( رٜزح حُقذد رؼل حُ٘وخه حُظ٢ طؾٌَ ٓؼٞهخص ُظطز٤ن طو٤٘ش  117-114:  ٣ٝ2017ن٤ق )ػ٢ِ ، 

 ٢ : ؤطحٌُِلش حُٔغظٜذكش حٜٛٔخ ٓخ ٣

ٖ ك٢ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش حُظ٢ ططزن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش رخُنـٞه حُٔغظٔشس ٤ؽؼٞس حُؼخِٓ -1

هذ ٣ؾؼشٕٝ رخ٩كزخه ُؼذّ طلو٤ن حٌُِلش ٕٗٞ ٖٓ ح٫سٛخم، ٝخػ٤ِْٜ ُظلو٤ن حٌُِلش ٓخ ٣ـؼِْٜ ٣ؼ

 حُٔغظٜذكش .

ٗوطش حُزذح٣ش ُظلذ٣ذ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٓغ  ٣ؼذسس ػ٠ِ حُظ٘زئ رغؼش حُغٞم حُز١ مؼق هذسس ح٫دح -2

 فؼٞرش ك٢ طلذ٣ذ ٓٞحفلخص حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش ٝخقخثقٜخ .

 غ٤ٖ حُلخ٤ُٖ .       ػٖ حُٔ٘خك ٤ٗخص حُٔ٘خكغ٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ كن٬  خفؼٞرش حُظؼشف ػ٠ِ حٌٓ -3

ٝسؿْ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼذ ًٔؾ٬ٌص طٞحؿٚ  ٔخ عزن ٣ظز٤ٖ إٔ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكشٓ      

طٔؼَ حكذٟ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ُٔلخعزش حٌُِلش  حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ػ٘ذ ططز٤وٜخ ُٜزٙ حُظو٤٘ش ، كؤٜٗخ

ِظـ٤شحص حُظ٢ طؾٜذٛخ ر٤جش ح٫ػٔخٍ ٝح٩دحس٣ش حُظ٢ ؿخءص ُٔغخػذس حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ك٢ حُظقذ١ ُ

حُٔؼخفشس ٝحٜٛٔخ حُٔ٘خكغش حُؾذ٣ذس ، ًٔخ ٣ظطِذ ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش طلؼ٤َ رؼل طو٤٘خص 

حدحسس حٌُِلش حُٜٔٔش حُظ٢ طغخػذ ك٢ حُظلذ٣ذ ح٬ُٔثْ ُِظخل٤ل حُٔغظٜذف ك٢ حٌُِلش ٝحرشصٛخ طو٤٘ش 

 ُٔزلغ حُوخدّ .ٓلٞس ح ع٤ؾٌَح ٝٛز ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد،
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 ٢ٗبأُجؾش اُض

 زو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسدأُذخَ اُ٘ظش١ ُ

حُظ٢ ح٩هخس حُ٘ظش١ ٫كذ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ك٢ ٓلخعزش حٌُِلش ٝح٫دحس٣ش حُٔزلغ ط٘خٍٝ  ع٤ظْ ك٢ ٛزح      

ٜخ ٝٓزخدثٜخ ٖٓ ك٤غ ٗؾؤطٜخ ٝٓلٜٞٓطؼ٠٘ ربدحسس حٌُِلش رظخل٤نٜخ ، ٢ٛٝ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد 

  -ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔٞمٞػخص ًٝخ٫ط٢ :ٝٓوٞٓخطٜخ ٝخطٞحص ططز٤وٜخ 

 اٝلا. ٗؾؤح رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد 

( إٔ ر٤جش ح٫ػٔخٍ هذ ٣Polejewski,2009:2( ، )Weber&Clinton,2004:21ؾ٤ش)          

٤ش ٝرُي ٦ُػخس حُظ٢ طشًظٜخ ٗخحُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼحػوزض حُظ٢  ٔذسؽٜذص طـ٤شحص حهظقخد٣ش ًز٤شس ك٢ حُ

٤ٗخ حرشصٛخ هِش حُٔٞحسد حُظ٢ طلظخؿٜخ ٝكذحطٜخ ح٫هظقخد٣ش ، ُزُي ٧ٝؿَ ٓٞحؿٜش طِي خك٢ حُٔع٤ٔخ 

حُظشٝف ، ُـؤص طِي حُٞكذحص ا٠ُ طط٣ٞش ٗظْ حُٔلخعزش حُٔطزوش ك٤ٜخ رغزذ ػـضٛخ ػٖ آذحد ح٫دحسس 

كظٜش ٗظخّ حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خس٣ش حُٔشٗش حُز١ ٣ؼذ دحسس ٓٞحسدٛخ ارخُٔؼِٞٓخص حُنشٝس٣ش حُظ٢ طغخػذ ك٢ 

 ٢ٗ2016 ٓلٔذ ،خ( ٝ)حُغٔ 31: 2017. ٣ٝزًش) حُٔز٤ن٤ٖ ،GPK) ٢ٗ )خًظط٣ٞش ُ٘ظخّ حُظٌخ٤ُق ح٫ُٔ

( إٔ كخُش حُظط٣ٞش حُظ٢ كقِض ك٢ ٗظْ حُٔلخعزش ؿشحء حُلشد حُؼخ٤ُٔش  47: 2016( ٝ)فخكذ ،24:

٤ٗش ٓؼَ ع٣ٞغشح ٝحُ٘ٔغخ خ٤ٗش ٝحُذٍٝ حُ٘خهوش رخ٧ُٔخد٣ش ح٤ُٗٔ٫ش هذ حهظقشص ػ٠ِ حُٞكذحص ح٫هظقخخحُؼ

ٝ حُٔظـ٤شس . أ٢ٗ ٛٞ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق حُٔزخؽشس خٝفق ُ٘ظخّ حُظٌخ٤ُق ح٫ُٔ ًٔخ إٔ حكنَ

 ًؼش ٓخ ٣شًض ػ٠ِأ٢ٗ خٗظخّ حُظٌخ٤ُق ح٫ُٔ إٔ( رٜزح حُقذد  ٣ٝOkutmus,2015:47-48ن٤ق)

ٖ ػخطخء حُ٘خؿٔش حُوشحس ٝطقل٤ق ح٧ حطخخرف دػْ ػ٤ِٔش ٕ رٜذخحُٔٞحسد ٤ُٝظ ح٧ٗؾطش ٝطق٤ٔٔٚ ً

 37: 2016ػ٤ِٔش طخق٤ـ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ك٢ ظَ ٗظْ حُٔلخعزش حُظو٤ِذ٣ش. ٣ٝؾ٤ش)حُشر٤ؼ٢ ،

ٝحٓش ًؼش ٬ٓثٔش ك٢ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش حُظ٢ طغظخذّ ٗظخّ ح٧أ٢ٗ ٣ٌٕٞ خٗظخّ حُظٌخ٤ُق ح٫ُٔ إٔ ا٠ُ (

ن٬ ػٖ حُٞكذحص حُظ٢ طٔظخص رظؼو٤ذ ٓ٘ظـخطٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ ٝٛزح ٓخ صحد ٖٓ ٤ش ٝحُذكؼخص  كح٩ٗظخؿ

حُظ٢ طٞحؿٚ ططز٤ن ٛزح حُ٘ظخّ كن٬ ػٖ حهظقخسٙ ػ٠ِ حُٔٞحسد كوو ك٢ ػ٬هظٜخ رخُٔ٘ظؾ دٕٝ  ح٫ٗظوخدحص

رٜزح  (Grasso,2005:14( ،)56-53: 2013حُذٗق، (سرطٜخ رخ٧ٗؾطش رحص حُؼ٬هش رٜخ . ٣ٝن٤ق 

٤ٗ٘خص خحُؼٔ ك٢ ٓذس  ٢ٗ ٖٓ حُوشٕ حُٔخم٢ ٝطلذ٣ذح  خ٣ذ ؽذس حُٔ٘خكغش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُ٘قق حُؼحُقذد إٔ طضح

 إٔ، ًٔخ ٔذس٣ٜذد حعظوشحس ح٧عٞحم حُؼخ٤ُٔش ك٢ طِي حُ خ  ك٢ أٜٗخ ؽٌِض طلذ٣ حٗؼٌخعخصٕ ُٜخ خٓ٘ٚ هذ ً

ٖٓ حُوطخع  ؼذدسٓظٗذ آخش ك٢ ٗٞحك٢ خػشص ٖٓ ؿأحُظطٞسحص حُظٌِ٘ٞؿ٤ش حُظ٢ ؽٜذطٜخ ر٤جش حُظق٤٘غ هذ 

ٜخ كن٬  ػٖ أٗحُق٘خػ٢ حرشصٛخ طخل٤ل حٌُِق حُٔزخؽشس ٝطخل٤ل حُن٤خػخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلقَ 

ؿ٤شص ٖٓ هز٤ؼش حُٔؼِٞٓخص ٝه٤ٔظٜخ حُظ٢ طلظخؽ ح٤ُٜخ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش . ٝػ٤ِٚ ، حفزق حُظلذ١ 
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طغخػذ ٛزٙ حُٞكذحص ك٢ طلو٤ن  حُز١ ٣ٞحؿٚ ٓلخعز٢ حٌُِلش ٝح٩دحس٣ش ٛٞ طٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص ح٬ُٔثٔش حُظ٢

٢ٗ خدحسس حٌُِلش حُظ٢ طٌٕٞ ًزذ٣َ ػٖ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ح٫ُٔاطو٤٘خص  حعظخذحّح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ػٖ هش٣ن 

رشص حُٔؼِٞٓخص ح٬ُٔثٔش حُظ٢ ٣٘زـ٢ أ إٔر ا٤ٗش ، خ٤ٗخ ٝرؼل حُذٍٝ حُ٘خهوش رخ٧ُٔخك٢ حُٔ ٕ عخثذح  خحُز١ ً

٢ٗ ٝرو٤ش ٗظْ خُظٌخ٤ُق ٝحُظ٢ ٫ ٣غظط٤غ ك٤ٜخ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ح٫ُٔطٞك٤شٛخ رٜزح حُؾؤٕ ٛٞ ٓخ ٣ظؼِن رخ

 ح  ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظخق٤ـ حُظٌخ٤ُق ، ُزُي رخطض ٛزٙ حُ٘ظْ طٞحؿٚ ًؼ٤ش ع٤ٔخحُٔلخعزش حُظو٤ِذ٣ش ٖٓ طٞك٤شٛخ 

ك٢ ظَ حُظطٞس حُٔظغخسع ك٢ ٓـخٍ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص  ح٫ٗظوخدحصٖٓ 

ع حُٔلخعز٤ش طظـٚ ٗلٞ حُزلغ ػٖ حُلٍِٞ ح٬ُٔثٔش رحص حُؼ٬هش رٔؾٌِش طخق٤ـ حُظٌخ٤ُق ٝح٫رلخ

غْٜ ك٢ طٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ طٌٕٞ ٓل٤ذس ك٢ ٓـخٍ ؿ٤ش حُٔزخؽشس ٜٓ٘خ ٝحُظ٢ ط   ع٤ٔخٝ

ؾخه طلذ٣ذ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص ، ُزُي ظٜشص ٗظْ ٝطو٤٘خص ٜٓٔش حرشصٛخ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أعخط  حُ٘

(ABC حُز١ ٣ٜذف ا٠ُ سرو حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش حُٔزخؽشس رخ٧ٗؾطش ح٫ٝ ٖٝٓ ػْ ُِٔ٘ظـخص ًٜذف  ٜٗخث٢ )

( ٛٞ ح٧ٗؾطش حُظ٢ ABCؿٞٛش طش٤ًض ٗظخّ ) إٔ ا٠ُ (23: ٢ٗ2016 ،خ٤ٗخ . ٣ٝؾ٤ش)حُغٔخٌُِِلش ػ

ُظٌخ٤ُق ؿ٤ش طظغزذ ك٢ كذٝع حُظٌخ٤ُق ، ًٔخ أٗٚ ٣ؼذ ًٔؼخُـش ُِٔغخس حُخخهت رحص حُؼ٬هش رظخق٤ـ ح

حُٔزخؽشس ك٢ ظَ ظشٝف حُظق٤٘غ حُلذ٣ؼش ًٝٔلخُٝش ُٔؼخُـش رؼل ٗوخه حُنؼق ك٢ ٗظْ حُٔلخعزش 

( ٣ٌخد ٣٘لقش ك٢ ABCحطغخع سهؼش ططز٤ن ٗظخّ ) إٔ ا٠ُ حُظو٤ِذ٣ش حُظ٢ عزوض ططز٤وٚ ٓغ ح٫ؽخسس

 هش٣نٖ ػظ٘خكغ٤ش ، رذح٣خص ظٜٞسٙ ك٢ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ح٫ٓش٤ٌ٣ش ٝهذ كون ٌُؼ٤ش ٜٓ٘خ ح٤ُٔضس حُ

حُظلغ٤ٖ ك٢ طخق٤ـ حُٔٞحسد حُذحخِش ، حُلذ ٖٓ حُن٤خع ، ٝطلغ٤ٖ ح٫دحء كن٬ ػٖ حكذحػٚ طلغ٤٘خص 

 ًز٤شس ك٢ حُشرل٤ش. 

( ػ٠ِ ٗظْ حُٔلخعزش ABCٚ رخُشؿْ ٖٓ طلٞم ٗظخّ )أٗ ا٠ُ ( (٣ٝTse&Gong,2009:2ؾ٤ش   

حُٔغخػذس ك٢ حطخخر حُوشحسحص ، ٝطشؽ٤ذ حُٔٞحسد حُظو٤ِذ٣ش ٖٓ ك٤غ حُذهش حُٔ٘خعزش ك٢ حكظغخد حُظٌخ٤ُق، 

ًؼ٤شس حٜٛٔخ طـخِٛٚ ُِطخهش ؿ٤ش حُٔغظـِش ، حسطلخع ًِلش ططز٤وٚ ، ٝفؼٞرش طلذ٣ذ  حٗظوخدحصح٫ أٗٚ ٝحؿٚ 

ٕ ٛزح خح٧ٗؾطش ٣ٞحص١ رُي طؼشك ًؼ٤ش ٖٓ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ح٫ٓش٤ٌ٣ش ُِٔ٘خكغش حُؾذ٣ذس ، ُزُي ً

( حُظ٢ حػظٔذطٜخ رؼل حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ( Lean Accountingؽ٤وش  عززخ ُظٜٞس حُٔلخعزش حُش

ح٫ٓش٤ٌ٣ش ٝرُي ُٔٞحؿٜش كخُش حُظ٘خكظ حُؾذ٣ذس ، كٜزٙ حُظو٤٘ش ٫ ٣وقذ رٜخ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ُظلو٤ن 

أٛذحف ك٢ ح٧ؿَ حُوق٤ش رَ ٢ٛ طزلغ رخعظٔشحس ػٖ ح١ ٓٞسد حٝ ٗؾخه ٫ ٣ن٤ق ه٤ٔش ُِضرٕٞ حٝ ٫ 

( رٜزح حُقذد ، أٗٚ رؼذ   39-40:  2016زًش )حُشر٤ؼ٢ ،٣ك٢ حُٔ٘ظؾ ٖٓ حؿَ حعظزؼخدٙ . ٣ِٝز٢ ٓظطِزخطٚ 

ظٜٞس حُٔلخعزش حُشؽ٤وش ، كؤٕ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش رذأص طض٣ذ ٖٓ حٛظٔخٜٓخ رخُٔـخ٫ص حُظ٢ طذحس ك٤ٜخ 

د حُظ٢ طلظشك حٌُِلش ٝدػْ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش كظٜشص ػذس طو٤٘خص ُظلو٤ن ٛزح حُٜذف حرشصٛخ ٗظش٣ش حُو٤ٞ

إٔ هخهش حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ػخرظش ٝٛ٘خى ه٤ٞد ٝٗوخه حخظ٘خم هذ طلٍٞ دٕٝ حُٞفٍٞ ا٠ُ ٓغظٟٞ حُطخهش 
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، ُزُي كؤٕ ٛذف ٛزٙ حُظو٤٘ش ٛٞ حصحُش ح٫خظ٘خهخص حُشث٤غش ٝطؼظ٤ْ حُٔذخ٬ص ٝرخُ٘ظ٤ـش كؤٕ ٛزح ٣ئد١ 

٢ ٓـخٍ ٓلخعزش حٌُِلش ٝح٩دحس٣ش رؼذ ا٠ُ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق كن٬ ػٖ إٔ ًَ طِي حُظو٤٘خص حُظ٢ ظٜشص ك

ٓ٘ظقق حُوشٕ حُٔخم٢ ٗظ٤ـش ُِظـ٤ش ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ هذ أعٜٔض رؾٌَ حٝ رآخش ك٢ ح٣ـخد كٍِٞ ُزؼل 

٢ٗ ٜٓ٘خ ٗظْ حُٔلخعزش خٗض طؼخُْ طؼخُؾ ؿ٤ٔغ حُٔؾ٬ٌص حُظ٢ ً ٗلغٚ حُٔؾ٬ٌص ٌُٜٝ٘خ ك٢ حُٞهض

ٞحًزش حُظـ٤شحص حُٔغظٔشس حُظ٢ طلشمٜخ ظشٝف ر٤جش حُظو٤ِذ٣ش حُظ٢ عزوظٜخ كن٬ ػٖ أٜٗخ ُْ طغظطغ ٓ

ٝٛزح ٓخ ؿؼَ  ح٫ػٔخٍ حُٔظـ٤شس ُزُي ؽخرض ٛزٙ حُظو٤٘خص رؼل حُؼ٤ٞد حُظ٢ ظٜشص حػ٘خء ططز٤وٜخ

حُظ٢ طغخػذ حُٞكذحص  حُـٜٞد طززٍ ٖٓ ُذٕ حُزخكؼ٤ٖ ح٧ًخد٤٤ٔ٣ٖ ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ ُظوذ٣ْ حُلٍِٞ ح٬ُٔثٔش

ُٔظغخسػش ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ ، ُزُي ظٜشص طو٤٘ظ٤ٖ ٩دحسس حٌُِلش ٝٛٔخ ح٫هظقخد٣ش ك٢ ٓٞحًزش حُظـ٤شحص ح

ر ا، RCA)ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ) (TDABC)حٌُِلش ػ٠ِ أعخط  حُ٘ؾخه حُٔٞؿٚ رخُٞهض 

طؾظشى ٬ً حُظو٤٘ظ٤ٖ ر٤ٔضس ح٫ػظشحف رخُٔٞحسد حُؼخهِش ٝؿ٤ش حُٔغظـِش ٝهذ طْ طق٤ٜٔٔٔخ ُٔؼخُـش أٝؿٚ 

ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ طؼظٔذٛخ ًَ  إٔ ا٠ُ (Tse&Gong,2009:42( ، ٣ٝؾ٤ش )ABCحُوقٞس ك٢ ٗظخّ )

( رٜزح حُقذد إٔ طو٤٘ش  41: 2016طو٤٘ش ك٢ طلو٤ن حٛذحكٜخ طخظِق ػٖ ح٫خشٟ . ٣ٝزًش )حُشر٤ؼ٢ ،

ططز٤وٜخ ٛٞ  إٔ( ٖٓ ك٤غ ABCٖ طط٣ٞش )ػحٌُِلش ػ٠ِ أعخط  حُ٘ؾخه حُٔٞؿٚ رخُٞهض ٢ٛ ٗخطؾ 

ٗخص حُظ٢ طلظخؿٜخ ػ٘ذ خ٤ُق ٝرٞهض حهَ ٓغ طٔظغ حُظو٤٘ش رغُٜٞش ػ٤ِٔش طلذ٣غ حُز٤ٓلخُٝش ُظخل٤ل حُظٌخ

طظٔؼَ ك٢ إٔ ٓؼِٞٓخص حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طٞكشٛخ ٢ٛ  ٫ٗظوخدحصحُظطز٤ن، ح٫ إٔ ٛزٙ حُظو٤٘ش طؼشمض ًزُي 

ؿخص حُنشٝس٣ش ُٔظخز١ حُوشحس ٫ٝ ع٤ٔخ حُوشحسحص حُٔغظوز٤ِش، لخطخس٣خ٤ش ٝٛٞ ٓخ ٣ظؼخسك ٓغ حُ

زُي ػذّ هذسطٜخ ػ٠ِ حُظٞحكن ٓغ ططز٤وخص رؼل حُ٘ظْ ٓؼَ ٗظخّ طخط٤و ٓٞحسد حُٔؾشٝع ًٞٗٚ ًٝ

٤ُٓٝٞٚ ُؼذّ  حٗظظخٓٚػٖ ػذّ حُوذسس ػ٠ِ ه٤خط حُٞهض ٨ُٗؾطش حُخذ٤ٓش رغزذ ػذّ  كن٬   ٓغظو٬   ٗظخٓخ  

٩دحسس حٌُِلش  ٓظٌخ٬ٓ   خ  ٜخ ٜٓ٘ـٞفلحُؼزخص ، ُزُي رذأ حُظش٤ًض ػ٠ِ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ر

٤ٗش ٝٗظخّ خ٤ٗخ ٝرؼل حُذٍٝ حُ٘خهوش رخ٧ُٔخ٢ٗ حُز١ هزن ك٢ حُٔخ٣ـٔغ ر٤ٖ ٓضح٣خ  ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ح٫ُٔ

حُ٘ؾخه حُٔطزن ك٢ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ح٫ٓش٤ٌ٣ش ٝحُز١ ٣شًض ػ٠ِ ح٧ٗؾطش ،  أعخط حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ 

دحسس حٌُِلش او٤٘ش ٛذكٜخ ح٧عخط  ٛٞ ٝحُٜذف ٖٓ ٛزح حُـٔغ ر٤ٖ ٓضح٣خ حُ٘ظخ٤ٖٓ ٛٞ حُٞفٍٞ ا٠ُ ط

 ػٖ دٝسٛخ ك٢ دػْ ػ٤ِٔش حطخخر حُوشحسحص ح٩دحس٣ش .     رظخل٤نٜخ كن٬  

( رٜزح حُقذد إٔ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد  ,.Rahimi, et.,al (535-٣ٝ2014:534ن٤ق   

٤شس ، حُظش٤ًض ػ٠ِ حُظذكن ٤ٗش طظزغ حُظٌخ٤ُق حُٔظـخٜٛٔخ حٌٓأحُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔضح٣خ  (GPK)طؤخز ٖٓ ٗظخّ 

حُلؼ٢ِ ُٔٞحسد حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ح٬ُصٓش ٩ٗظخؽ  ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ ، ٝٓ٘غ ح١ طٞص٣غ ؿ٤ش ٓوزٍٞ ُِظٌخ٤ُق ، 

ٖٓ حُٔضح٣خ حٜٛٔخ ، حُوذسس ػ٠ِ طظزغ حٌُِلش ٝف٫ٞ ا٠ُ  ح  ًؼ٤ش  ABCٗذ آخش كؤٜٗخ طؤخز ٖٓ ٗظخّ خٖٓ ؿ

ص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظؾ ، ٝح٫ػظشحف رخُٔٞحسد رحص حُؼ٬هش ٤ٗش طلذ٣ذ ح٧ٗؾطش رحخحُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ، حٌٓ
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( حعظلخدس طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد رؾٌَ ؿ٤ذ ٖٓ ٓضح٣خ ٬ً ٖٓ  4-2رخ٧ٗؾطش. ٣ٝٞمق حُؾٌَ ) 

(GPK) ( ٝ ( ABC . 

 ( 4-2ؽٌَ) 

 ABC ) ٝ ) (GPK)اعزلبدح رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ٖٓ ٓضا٣ب 

 

 

 

 

 

 

 

Source Rahimi , Mahmoud  , Sheybani , Zahra  , Sheybani , Ehsan  , And Fazeh  Abed  , (2014) , "Resource Consumption Accounting: A 

New Approach To Management Accounting ", Management And Administrative Sciences Review ,Volume: 3, Issue: 4 (Special Issue), 

Pages: 532-539    

( إٔ  طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد هذ أمخكض ا٠ُ ٓزخدة ٓلخعزش 332: ٣ٝ2015زًش)حُذرظ،  

ٝرُي رـ٤ش حُظلٞم ػ٠ِ ٬ً حُ٘ظخ٤ٖٓ  (ABC)( أكنَ خقخثـ ٗظخّ ٤ٗGPKش  )خحُظٌخ٤ُق ح٧ُٔ

(  حُذٓؾ ر٤ٖ ٗظخ٢ٓ حٌُِلش  5-2ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ طلذ٣ذ حًؼش ٬ٓثٔش ُظٌِلش حُٔ٘ظـخص ، ٣ٝٞمق حُؾٌَ ) 

 ٢ٗ ٝحٌُِلش ػ٠ِ أعخط  حُ٘ؾخه حُٔطزن ك٢ رؼل حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ح٫ٓش٤ٌ٣ش.خح٫ُٔ
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 ( 5-2ؽٌَ ) 

 ٢ٗ ٝاٌُِلخ ػ٠ِ أعبط  اُ٘ؾبهباُذٓظ ث٤ٖ ٗظب٢ٓ اٌُِلخ الأُ

 

( : دٝس ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ك٢ طلغ٤ٖ ادحسس 2017)، ،ٛزٚ ػزذ حُلخكع حُٔز٤ن٤ٖ )حُٔقذس :

 ( 34ٞى حُظـخس٣ش ح٫سد٤ٗش .ؿحُظٌِلش ك٢ حُز٘

طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد هذ حدخِض طخس٣خ٤خ ٧ٍٝٝ ٓشس  إٔ( ٣ٝRahimi,et.,al.,2014:2ؾ٤ش)   

(  ، ًٔخ طْ حُخٞك ك٢ ػذس 2000( ٝرُي  ػخّ ) CAMIُ٪دحسس حُٔظوذٓش )حُـٔؼ٤ش حُذ٤ُٝش  ُذٟ

) ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ( ٝرُي  ػخّ  عْرخذ ٝهذ طٌِِض حُؼ٤ِٔش رؤٗؾخء ٓؼٜرلٞع طظؼِن رٜزٙ حُظو٤٘ش 

( ٖٓ حؿَ ٝمغ ٓؼخ٣ش ٝٓزخدة ُٜزٙ حُظو٤٘ش ٝحدخخُٜخ ك٢ ػخُْ ح٫ػٔخٍ ًٔخ إٔ ططز٤وٜخ حخز 2008)

رخ٫طغخع ك٢ حُؼوذ ح٫ٍٝ ٖٓ ٛزح حُوشٕ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٫ٓش٤ٌ٣ش ٝػذد ًز٤ش ٖٓ حُذٍٝ حُٔظوذٓش 

ف ر٤جش ح٫ػٔخٍ حُلذ٣ؼش ٝح٫عظلخدس ٖٓ حُظلغ٤٘خص حُظ٢ كووٜخ حُظوذّ ك٢ ًخعظـخرش ُِظـ٤ش حٌُز٤ش ك٢ ظشٝ

 طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص. 
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( ، ك٢ حُٞهض حُلخمش ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ؽشًخص حُظق٤٘غ إٔ ط٘ظش ا٠ُ ٣ٝDemmer,A.et,al,2018زًش )

ُظلون حعظ٬ٜى ٓٞحسدٛخ ًٔلشى ُِظٌِلش ٖٓ حؿَ طلذ٣ذ حُؼ٤ِٔخص حُلؼخُش ٝح٫هظقخد٣ش ٝطؼُذ ٜٓ٘ـ٤خص ح

ُِلقٍٞ ػ٠ِ اكقخءحص ده٤وش ػٖ حٌُِلش ػ٠ِ ٓذحس  ك٣ٞ٤خ   ٓشح  أٖٓ ع٬عَ حُؼ٤ِٔخص ٝطو٤ٜٔخ ٝٓوخسٗظٜخ 

ٌ ٖ رُي حُظلو٤ن ٖٓ طخل٤ل طٌخ٤ُق حُؼ٤ِٔخص ٝحؿٞس حُؼَٔ ٝحُٔٞحد  عِغِش حُؼ٤ِٔش رؤًِٜٔخ ٣ُٝٔ

  ٝحُظٌخ٤ُق حُق٘خػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخؽشس حػ٘خء ػ٤ِٔخص حُظؾـ٤َ .    

   ّٞ رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد. ٓلٜصب٤ٗب

در٤خص حُلٌش حُٔلخعز٢ طؼش٣ق ؽخَٓ ٝٓظلن أٚ ٫ ٣ٞؿذ ُلذ ح٧ٕ ك٢ أٗ ا٠ُ ( 15: ٣2013شٟ )ػ٢ِ ،   

حٌُؼ٤ش ٖٓ ح٫عظ حُظ٢ طؼظٔذ ػ٤ِٜخ ٛزٙ  إٔ ا٠ُػ٤ِٚ ُظو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ُٝؼَ رُي ٣شؿغ 

طو٤٘ش Grasso,2005:25)( )(Merwe&Keys,2002:31حُظو٤٘ش ٫ طضحٍ ك٢ رذح٣ظٜخ . ٣ٝؼشف  

ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد رؤٜٗخ حكذٟ حُظو٤٘خص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص ٓلخعز٤ش ٓلقِش ػٖ  

 حُظٌخ٤ُق حُلذ٣ش طذػْ حُٔٔخسعخص ح٩دحس٣ش ك٢ حدحسطٜخ ُِٔٞحسد ك٢ ػ٬هظٜخ رخ٧ٗؾطش حُٔشطزطش رٜخ .

ٕ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد رؤٜٗخ خ( ك٤ؼشك( Jinkens & Yallapragada ,2010:122حٓخ   

حكذٟ طو٤٘خص حُظٌخ٤ُق حُلذ٣ؼش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص حًؼش ٬ٓثٔش ٝطلق٤ِ٤ش ػٖ ح٧ٗؾطش رحص 

 حُؼ٬هش رخُٔ٘ظؾ ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣غخػذ ك٢ حطخخر حُوشحسحص  . 

حُٔٞحسد رؤٜٗخ طو٤٘خص حُـ٤َ حُوخدّ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى  Webber&Clinton,2004:1)) ٣ٝؼشف  

ٖٓ ٓذخَ  حدحسس حٌُِلش ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ ٓضح٣خ حْٛ ٗظخ٤ٖٓ ػخ٤٤ُٖٔ ٛٔخ ٗظخّ حدحسس حُظٌخ٤ُق 

٤ٗش حُز١ ٣شًض ػ٠ِ حُٔٞحسد ٝٗظخّ حدحسس حُظٌخ٤ُق ح٫ٓش٢ٌ٣ حُز١ ٣شًض ػ٠ِ ح٧ٗؾطش ٝرخُؾٌَ خح٧ُٔ

 ُوشحس. حُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ دػْ ػ٤ِٔخص حطخخر ح

 ػٖ هش٣نطؼَٔ ػ٠ِ ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُِٔٞحسد  RCAطو٤٘ش  إٔ ا٠ُ (66: ٣ٝ2014ؾ٤ش )حُذرظ ،

طلذ٣ذ حُظٌِلش حُٔخططش ٝحُلؼ٤ِش حػظٔخدح  ػ٠ِ حُو٤خط ح٢ٌُٔ ُٔخ ٣غظِٜي ٖٓ ٓٞحسد ، ٝطذكن ٛزٙ حُظٌخ٤ُق 

ٝطؾخري حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٖٓ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ا٠ُ حٛذحف حُظٌِلش حُٔخظِلش ٓغ ٓشحػخس ٓٞمٞع طذحخَ 

 ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ،كٌَ ٓٞسد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ل٤ذ ٓٞسد ٣ٝغظل٤ذ ٖٓ ٓٞسد حخش .   

( ك٤ؼشف طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد رؤٜٗخ حكذٟ حُظو٤٘خص حُظ٢ طشًض ك٢ 26: 2016حٓخ )حُلغ٤ٖ ،

٤ق ؿ٤ش حُٔزخؽشس ، ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق رذ٫ ٖٓ ح٧ٗؾطش ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣لون حُظٞص٣غ ح٬ُٔثْ ُِظٌخُ

ٝح٫ْٛ ٖٓ رُي إٔ ٛزٙ حُظو٤٘ش طلشم ر٤ٖ حٓظ٬ى حُٔٞحسد ٝحعظ٬ًٜٜخ ٓخ ٣ـؼَ ٖٓ حُغَٜ حكظغخد حُطخهش 

 ؿ٤ش حُٔغظـِش ٝٓلخُٝش سرطٜخ رخ٧ٗؾطش رحص حُؼ٬هش رٜخ .    
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 Elmaci,2014:4-5)  ٝ )ALTAٝ  (AL-Qady&EL-Helbawy,2016:40-43)٣ٝؼشف    

Via,2011:3) ) خعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد رؤٜٗخ  ٗظخّ د٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٓظٌخَٓ ُٚ حُوذسس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ٓل

ٓخ ٣ظْ حعظ٬ًٜٚ ٖٓ ٓٞحسد ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣غخػذ ػ٠ِ طـخٝص  ا٠ُحُٔظـ٤شحص حُز٤ج٤ش ك٢ ػ٬هخص طغظ٘ذ 

 ( حُٔؼ٤٘ش رخعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝعِٞى حٌُِلش. (ABCٓؾ٬ٌص حٌُِلش ػ٠ِ أعخط  حُ٘ؾخه  

( ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد رؤٗٚ ٗظخّ رحص ٗظشس ٓغظوز٤ِش ػٖ  85: 2011)حُقـ٤ش ،ر٤٘ٔخ ٣ؼشف   

ُٔظطِزخص ٓٞحسد ح٧ٗؾطش ٝرٔخ ٣لون سؿزخص حُضرخثٖ ٝٓظطِزخطْٜ ٓغ مشٝسس  وخ  ٝكحعظ٬ٜى حُٔٞحسد 

ح٫عظخذحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحسد ، كن٬ ػٖ أٜٗخ حدحس ٓلخعز٤ش ٩دحسس حٌُِلش طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص 

٬ُٔثٔش ػٖ ٤ًل٤ش ح٫عظـ٬ٍ حٌُقء ُِٔٞحسد حُٔظخكش ٝطلذ٣ذ حُطخهش حُؼخهِش ٝطٞظ٤لٜخ ٝرٔخ ٣غخػذ ك٢ ح

ص٣خدس ح٫سرخف ٝدػْ حُٔشًض حُظ٘خكغ٢ ُِٞكذس  ٖٝٓ ػْ ص٣خدس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝخلل طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص

 ح٫هظقخد٣ش .  

زش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ك٢ سرو ٓٞحسد طشًض ػ٠ِ دٝس طو٤٘ش ٓلخع آٗلخ  إٔ حُظؼخس٣ق  ٣ٝشٟ حُزخكغ        

إٔ ٝ ُِٔٞحسد ٝكن حُطخهش حُٔغظـِش حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش رخ٧ٗؾطش رحص حُؼ٬هش رٜخ ٓغ ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ 

دحسس حٌُِلش حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ ٓضح٣خ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق اطو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٓخ ٢ٛ ا٫ اكذٟ طو٤٘خص 

عخط  حُ٘ؾخه  ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص طغخػذ ك٢ ٤ٗش ٝٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أخح٫ُٔ

طخط٤و حُظٌخ٤ُق ٝطلو٤ن حُشهخرش ػ٤ِٜخ ٓغ طوذ٣ْ سإ٣ش ػ٤ِٔش ٝٓغظوز٤ِش ٤ٌُل٤ش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد 

 ٝحدحسطٜخ.      

 صبُضب .  اٛذاف رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد 

ُز١ طظٞخخٙ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ٖٓ طز٢٘ حُٜذف حُشث٤ظ ح إٔ ا٠ُ (٣Grasso,2005:17-18ؾ٤ش)   

ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٛٞ ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُٔٞحسد حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش رٜذف طخل٤ل 

 طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ  ٝطلو٤ن ٓظطِزخص حُضرٕٞ ٝدػْ حُٔٞهق حُظ٘خكغ٢ ُِٞكذس ح٫هظقخد٣ش .

لخعز٤ش رخقٞؿ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٓخ ٝسدطٜخ ح٫در٤خص حُٔأٖٝٓ ح٫ٛذحف حُٔخظِلش حُظ٢   

 :     ٣ؤط٢

. طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص حًؼش دهش ك٢ كغخد حُظٌخ٤ُق ٝرُي رض٣خدس ػذد ٓشحًض حُظٌِلش حُظ٢ طٔ٘ق كشفش حًزش 1

 ( (Blocher,et.,al.,2010:152-153ٛذحف حُظٌِلش حُٔخظِلش أك٢ طظزغ حُٔٞحسد ا٠ُ 

ػٖ هش٣ن طلذ٣ذ  عؼخس حُٔذخ٬ص حُٔظٞهؼشؤرحَٓ حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ُٝظ٘زئ رؼٞك٢ ح حء. ٓغخػذس حُٔذس2 

 ( . 40: 2017)عشٝس ٝ ػ٢ِ ، حُٔٞحسد حُؼطِش ٝحُٔٞحسد حُٔغظـِش 
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خص كو٤و٤ش ػٖ حُظٌِلش ٫ػظٔخد طلذ٣ذٛخ ػ٠ِ حُطخهش حُ٘ظش٣ش ٤ُٝظ حُطخهش  حُؼ٤ِٔش  خٗ. طٞك٤ش ر3٤

 (.27: 2016)حُلغ٤ٖ ،

دحسس حٌُِلش ٝٗظْ طخط٤و اكِوش ٝفَ ر٤ٖ ٗظْ  ذؼٌٕٞ حًؼش ٬ٓثٔش ٝػذحُش ٝط  . طٞك٤ش ٓوخ٤٣ظ ٨ُدحء ط4 

 (.40: 2017ٓٞحسد حُٔؾشٝع )عشٝس ٝ ػ٢ِ ،

غْٜ ططز٤ن ٛزٙ حُظو٤٘ش ك٢ كَ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُقؼٞرخص رحص حُؼ٬هش رظلذ٣ذ عِٞى حُظٌخ٤ُق ٝطظزؼٜخ . ٣  5

 . (25: 2016ٝسرطٜخ رؼ٤ِٔخص حطخخر حُوشحسحص حُٔخظِلش )ٓلٔذ ،

حُشرو ر٤ٖ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ٝحُٔغئٍٝ ػٜ٘خ ٝحُظ٢ طغْٜ ك٢ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص طغخػذ ك٢ طو٤٤ْ حدحء  -6

 ( . - 72 85: 2013ٓشحًض حُ٘ؾخه حُٔخظِلش )حُذٗق ،

ح٧ٗؾطش ٝحُز١ ٣غخػذ ك٢ ص٣خدس كخػ٤ِش ػ٤ِٔش ٝمغ  أعخط حػظٔخد ٓزذح طخط٤و حُٔٞحسد ػ٠ِ  -7 

 (.     26: 2016خد٣ش )ٓلٔذ ،حُخطو حُظؾـ٤ِ٤ش ُِٞكذس ح٫هظق

حُوذسس ػ٠ِ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٝحُٔظـ٤شس ٝٓلخُٝش طخق٤قٜخ رؾٌَ ٓغظوَ حٓخ ػ٠ِ حٛذحف  -8

 Tseٓلشًخص حٌُِلش حُٔ٘خعزش  حعطشحُظٌِلش ٓزخؽشس حٝ ػ٠ِ ٓـٔؼخص طٌِلش حُ٘ؾخه رٞ

&Gong,2009:44). ) 

دٝسٛخ ح٤ُٔٔض ك٢ حعظزؼخد ح٧ٗؾطش حُظ٢ ٫  ٖ هش٣نػؼخُش ك٢ خلل حُظٌخ٤ُق طغْٜ ٓغخٛٔش كّ  -9 

 ( . 88: 2011طن٤ق ه٤ٔش )حُقـ٤ش ،

حُظ٘خؿْ ك٢ ططز٤وٜخ ٓغ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش رخعظٜذحكٜخ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ك٢ ٓشكِش طخط٤و  -10 

شؽ٤ذ حُطخهش حُٔ٘ظؾ ٝرُي رخعظزؼخد حُٔٞحسد ؿ٤ش حُٔغظخذٓش رحص حُؼ٬هش رخُطخهش حُلخثنش حٝ حُؼخهِش ٓغ ط

 .( (Okutmus, 2015 :47حُٔغظخذٓش 

 ساثؼب. ٓجبدا رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد

ٛ٘خى ػ٬ع  إٔ ا٠ُ ( 54: 2016)حُشر٤ؼ٢ ،,(  (٣Ahmed&Moosa,2011:791-763ؾ٤ش     

 :٢ٛ ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٤ٝش ٣ظْ ح٫ػظٔخد ػ٤ِٜخ ػ٘ذ ططز٤ن طو٤٘ٓزخدة أعخع

   Causalityٓجذأ اُغجج٤خ . 1

ك٢ ظَ ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ، كؤٕ ٗوطش طش٤ًض ٛزٙ حُظو٤٘ش ٛٞ حُٔٞحسد ٤ُٝظ ح٧ٗؾطش  

حٌُِلش ٣زذأ ٖٓ حُٔٞحسد  ػْ ح٧ٗؾطش ٝف٫ٞ ُِٔ٘ظؾ ، ٝػ٤ِٚ  حٗظوخٍ( ٝٛزح ٣ئد١ ا٠ُ إٔ (ABCًٔخ ك٢ 
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45 

حُغزذ ٝحُ٘ظ٤ـش ك٢ طلذ٣ذ حٌُِلش رحص  كؤٕ ٛزح حُٔزذأ ٣ظطِذ ٗٔزؿش طذكن حُٔٞحسد رطش٣وش طؼٌظ ػ٬هش

حُؼ٬هش رٜخ، ٝطؼ٢٘ حُغزز٤ش ح٣ـخد حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔٞحسد ٝح٧ٗؾطش ٖٝٓ ػْ ر٤ٖ ح٧ٗؾطش ٝحُٔ٘ظؾ ٝرخُ٘ظ٤ـش 

ٛزٙ حُؼ٬هش ٣ظْ طلذ٣ذ ٗق٤ذ ًَ ٗؾخه ٖٓ ًِلش حُٔٞحسد ٝٗق٤ذ ًَ ٓ٘ظؾ ٖٓ ًِلش  أعخط كؤٗٚ ػ٠ِ 

 ح٧ٗؾطش .

  Responsivenessٓجذأ الاعزغبثخ   . 2

حٌَُٔٔ  َح٫عظـخرش رٔؼ ذٕ ح٫عظـخرش حٝ ح٫ٓظؼخٍ ُٔزذأ حُغزز٤ش، حر  طؼخ٣لون ططز٤ن ٛزح حُٔزذأ مٔ  

دحسطٜخ ك٢ ًَ ٓـٔغ ٖٓ ٓـٔؼخص اٝحُٔلغش ُِغزز٤ش ك٢ٜ طلٌْ ػ٬هش حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤شس ٝحُؼخرظش ٝ

ًٜخ ٝح٧ٗؾطش حُظ٢ طشطزو ٢ ٣ظْ حعظ٬ٜحُٔٞحسد ، كن٬ ػٖ دٝسٛخ ك٢ حُظلٌْ ك٢ طلذ٣ذ ٤ًٔش حُٔٞحسد حُظ

حُٔ٘ظؾ ،كٔزذأ ح٫عظـخرش ٣غٔق ٫طخخر هشحسحص حُظلغ٤ٖ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓغظ٣ٞخص حُٞكذس ٣ٝذػْ ربٗظخؽ 

 حُظخط٤و ٝ حُظ٘زئ رخُظٌخ٤ُق .  

    Work.ٓجذأ اُؼَٔ 3

  ٝكوٜخ ػ٠ِ ظ٢ٝٓٞهلٜخ حُظ٘خكغ٢ ٝح٣ُ٘طِن ٛزح حُٔزذأ ٖٓ كْٜ سإ٣ش ٝحعظشحط٤ـ٤ش حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش   

ظذكن حُٔٞحسد ػزش ح٧ٗؾطش حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤زٛخ ٝف٫ٞ ٧ٛذحف حٌُِلش حُٜ٘خث٤ش ، كن٬ ػٖ طلذ٣ذ ح٧ٗؾطش ط

ّ ٓغظٔش ٓغ طلذ٣ذ حُٔذخ٬ص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ أحُظ٢ طغظِٜي حُٔٞحسد مٖٔ ٓـٔؼخص حٌُِلش رؾٌَ دٝس١ 

ك٢ طلذ٣ذ ٓؼذٍ حعظؼٔخٍ حُٔٞحسد رُي رخُ٘ظ٤ـش ك٢ ٓغخػذس ح٫دحسس  ٝحٗؼٌخطًَ ٗؾخه ٖٓ حُٔٞحسد 

 ٝحُطخهش حُؼخهِش ٝحُظ٢ ػ٠ِ مٞثٜخ ٣ظْ حطخخر حُوشحسحص حُظ٢ طخـ ادحسس حٌُِلش . 

 خبٓغب. ٓوٞٓبد رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد 

َٔ ػ٠ِ رؼل ( إٔ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد طؾظ٣Merwe & Keys ,2002 :31شٟ )   

  -: ٢ٛٝ حْٛ ٓوٞٓخص ططز٤وٜخٝحُظ٢ طؼذ  شث٤غ٤شحُٔلخ٤ْٛ حُ

( حُٔٞحسد رؤٜٗخ ًَ ٓخ ٣ِضّ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٖٓ حؿَ  270: 2013:  ٣ؼشف ) ػ٢ِ ، أُٞاسد -1

 رؤٜٗخ (Guan, et,al,2009:55 ؿ٤ش ٓخ٤ُش . ٣ٝؼشكٜخ ) أّٗض ٛزٙ حُٔٞحسد ٓخ٤ُش خًأطلو٤ن حٛذحكٜخ عٞحء 

 ٌّ حٓخ ٖٓ   حًظغخد حُوذسس حٝ حُوخر٤ِش ػ٠ِ حدحء حُ٘ؾخه .ٖ حُؾشًش ٖٓ أدحء حُ٘ؾخه حٝ ػ٘خفش حهظقخد٣ش طٔ

 : ٢ٛ أٗٞحع ش( إٔ حُٔٞحسد ٣ٌٖٔ طوغ٤ٜٔخ ا٠ُ ػ٬ػDrury ,2012: 290-292ٗخك٤ش أٗٞحػٜخ ، ك٤ؾ٤ش )
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: ٝطظٔؼَ رخ٫٥ص ٝحُٔؼذحص ٝح٫ر٤٘ش ٝحُؼٔخُش حُٔزخؽشس )حُذحثٔش (  ٓٞاسد راد هبهخ ٓؾذدح . أ

طغظخذّ ك٢ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُخذ٤ٓش ٢ٛٝ طظطِذ  ٝإٔ حؿِذ ٛزٙ حُٔٞحسد، ٝؿ٤شٛخ 

 ٓزخُؾ ًز٤شس ُِلقٍٞ ػ٠ِ ٓوذحس حمخك٢ ٜٓ٘خ. 

: ٝطظٔؼَ رخُٔٞحسد حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٞكذس ح٫هظقخد٣ش حُلقٍٞ  ٓٞاسد راد اُطبهخ ؿ٤ش ٓؾذدح . ب

 ػ٤ِٜخ ًِٔخ حكظخؿض ُٜخ ٓؼَ حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش ، ح٤ُذ حُؼخِٓش حُٔئهظش ، طـ٤ٜض حُطخهش ُظؾـ٤َ

 حٌُٔخثٖ ٝح٫٥ص .

٣ـش١ حعظخذحٜٓخ ك٢ حُ٘ؾخه :ٝطؾ٤ش ا٠ُ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔٞحسد حُظ٢ ٫  ٓٞاسد ؿ٤ش ٓغزـِخط . 

ُوِش حُطِذ ػ٤ِٜخ حٝ ُٞؿٞد كخثل ٗظ٤ـش ص٣خدس حُطخهش حُٔظخكش ُِؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش حُلخ٤ُش  شث٤ظحُ

 ػٖ كـْ حُطِذ .

( ، )  65: 2016، )حُشر٤ؼ٢ ،(  Qin & Yan ,2011: 230 -231: ٣ؾ٤ش )  ػشك هج٤ؼخ اٌُِلخ. 2

2011: 6-8 (  AlTA VIA ,  ُٚٗظو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد كؤٕ ػشك حٌُِلش كغذ  وخ  ٝكأ

 هز٤ؼظٜخ ٣ٌٕٞ ٝكن حُظوغ٤ْ ح٫ط٢ حُز١ طؤخزٙ ػ٘خفشٛخ :

 :ؽغت أُذح ا ُض٤٘ٓخ, ٝروغْ إ٠ُ ٗٞػ٤ٖ . أ

 Committed Capacity Costs اُزٌب٤ُق الاُضا٤ٓخ ُِطبهخ   -اٝلاً             

٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلذد ػ٘ذ ٝمغ ح٤ٌَُٜ حُخخؿ رخُؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗؾطش حُٔشطزطش رخقخثـ حُٔ٘ظؾ  

هٞحٍ دٝسس ك٤خطٚ ٣ٝٔؼَ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُلذ ح٫د٠ٗ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُز١ ٫رذ ُِٞكذس ح٫هظقخد٣ش 

 ٖٓ طلِٔٚ كظ٠ ُٞ ُْ ٣٘ظؾ أ١ ٓ٘ظؾ ٖٓ حُٔ٘ظـخص .

      Operating costs and energy management رؾـ٤َ ٝاداسح اُطبهخ رٌب٤ُق -صب٤ٗبً            

ٝطظٔؼَ رؼ٘خفش حُظٌخ٤ُق ح٬ُصٓش ُظؾـ٤َ ح٧ٗؾطش حُٔخظِلش ٝطلو٤ن ح٩ٗظخؿ٤ش كن٬ ػٖ طلو٤ن ه٤ٔش 

 حُٔ٘ظؾ .

 :, ٝروغْ إ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ؽغت ػلاهزٜب ثٔغٔغ اٌُِلخ اُخبؿ ثبُٔٞاسدة .   

حٌُِلش ٗلغٚ ٣ٌٕٝٞ  ٓٞسد حُظ٢ ط٘ؾؤ دحخَ ٓـٔغٝطظٔؼَ رخُظٌخ٤ُق : اُزٌب٤ُق أُجبؽشح    -ٝلاً ا

 . ٝطغ٠ٔ حُظٌخ٤ُق ح٤ُٝ٫ش ُِٔغئ٤ُٖٝ ػٖ حُٔـٔغ حُغ٤طشس ٝحُشهخرش ػ٤ِٜخ
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ّٔ  اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبؽشح:    -صب٤ٗبً  َ ػ٠ِ ٓـٔغ ًِلش حُٔٞحسد ٓوخرَ حعظلخدطٚ ٖٓ ٢ٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طلُ

ٝرٔوذحس  ح  ٓـٔؼخص حخشٟ ٌُِِلش ، ٝرٜزح كؤٕ سهخرش ح٫دحسس ػ٠ِ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٣ٌٕٞ ٓلذٝد

 .   ٝطغ٠ٔ حُظٌخ٤ُق حُؼخ٣ٞٗش حُٔٞحسد حُظ٢ ٣غظٌِٜٜخ ٓـٔغ حٌُِلش ٖٓ رو٤ش حُٔـٔؼخص ح٫خشٟ

 :ؽغت هج٤ؼخ اُزٌِلخ. ٝروغْ إ٠ُ ٗٞػ٤ٖ     -د

 ضحُٔذخ٬ط٤ًٔش  عظ٘ٞط ٓخط٘ؾؤ ػ٘ذ ٢ٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢: Variable costsاُزٌب٤ُق أُزـ٤شح  -اٝلاً 

 . ٛذحف حُظٌِلش حُٔخظِلش ح١ طظـ٤ش حُظٌخ٤ُق ٓغ ٓغظ٣ٞخص ح٩ٗظخؽ أ ٝأ  ٓغظٟٞ حُٔخشؿخص حُٔغظٌِٜش ٓغ 

 ٤ًٔش ٫ طظ٘ٞع ٓخط٘ؾؤ هز٤ؼش ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حٌُِلش ػ٘ذ :Fixed costsاُزٌب٤ُق اُضبثزخ  -صب٤ٗبً 

ٛذحف حٌُِلش حُٔخظِلش ، أ١ ٣ٌٕٞ ح٫عظ٬ٜى رؾٌَ أٝ أحُٔخشؿخص  ٓغظٟٞ ٓغ ٌِشحُٔغظٜ حُٔذخ٬ص

 (ػشك هز٤ؼش حٌُِلش ك٢ ظَ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى  حُٔٞحسد  6 - 2ػخرض . ٣ٝٞمق حُؾٌَ) 

 (6-2ؽٌَ )

 طق٤٘ق حُظٌخ٤ُق ك٢ ظَ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد

 

حُٔٞحسد ك٢ ظَ طذكن حُو٤ٔش  ( : " ٓلخعزش حعظ٬ٜى٤ٓ2016ؼخد ك٤ٔذ ػ٢ِ ، )حُشر٤ؼ٢ ، )حُٔقذس :  

 (67ٗؼٌخعٜخ ػ٠ِ ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُِطخهش " ؿٝح
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 .اعزخذاّ أٗٔٞرط اٌُِلخ أُج٢٘ ػ٠ِ أعبط  ا٤ٌُٔخ 3

طو٤٘ش ٓلخعزش  إٔ إ٠ُ ( 45:  2017ٝ)حُٔز٤ن٤ٖ ،(  ( Merwe & Keys,2002:4)  ٣ؾ٤ش   

ص حُٔٞحسد ػ٠ِ ٤ًٔش حُٔٞحسد حُظ٢ ٣ظْ حعظ٬ًٜٜخ ك٢ ًَ ٓـٔغ حعظ٬ٜى حُٔٞحسد طؼظٔذ ك٢ ه٤خط ٓخشؿخ

ٖٓ ٓـٔغ ٥خش ٖٓ ٓـٔؼخص طٌِلش  حٗظوخُٜخػٖ طذكوٜخ ػ٘ذ  ٖٓ ٓـٔؼخص حُظٌِلش رحص حُؼ٬هش رٜخ كن٬  

 حُٔٞحسد، ٖٝٓ حؽٌخٍ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞحسد عخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽش ، ٝكذحص حُطخهش حٌُٜشرخث٤ش 

ٓخ ٣ظْ حعظ٬ًٜٚ  أعخط ، ٝؿ٤شٛخ، حٓخ ٖٓ ٗخك٤ش حُظٌِلش ك٤ظْ طخق٤قٜخ ػ٠ِ  ح٫٥ص دٝسحٕ، عخػخص 

( حُؼ٬هخص حُظزخد٤ُش ر٤ٖ ٓـٔؼخص  90: ٣ٝ2018ن٤ق )رخ٤ض ،ٖٓ ٓخشؿخص ٌَُ ٓـٔغ ُِظٌِلش .   

حُٔٞحسد طؼظٔذ ػ٠ِ حُٔخشؿخص ح٤ٌُٔش حًؼش ٖٓ حػظٔخدٛخ ػ٠ِ ه٤ٔش طِي حُٔخشؿخص ، كخُؼ٬هش حُظ٢ طـٔغ 

٣غظخذّ ػذد عخػخص طؾـ٤َ  ار ٤ًٔخص أعخط خش ٣خذٓٚ ٢ٛ ػ٠ِ أٔغ حُٔٞحسد ٝٓـٔغ ٓٞحسد ر٤ٖ ٓـ

ح٫٥ص ُظلذ٣ذ ػذد ح٤ٌُِٞٝحه ٖٓ حٌُٜشرخء حُظ٢ ٣ظْ حعظ٬ًٜٜخ ٝحُظ٢ ٣ظْ طل٣ِٜٞخ رؼذ رُي ا٠ُ ًِلش 

 2017( ، )عشٝس ٝ ػ٢ِ ،211- 208: ٣ٝ2016شٟ )حُؾلخص ، ٓظٔؼِش رلخطٞسس حٌُٜشرخء حُٔغظٌِٜش .  

ٔٞرؽ ٣ؼظٔذ ك٢ ه٤خط حُظـ٤ش ك٢ ٤ًٔش أٗ ٞفلٚ( إٔ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘ٔخرؽ ٣لون ٗظخثؾ حًؼش ٬ٓثٔش ر43:

ٕ ٝحُٔٞحسد ػ٠ِ حُؼ٬هخص حُغزز٤ش ٝٛزح ٓخ  ٣غخػذ ك٢ طخق٤ـ حُظٌخ٤ُق ٝرخُ٘ظ٤ـش كؤٗٚ ٣غخػذ حُٔذ٣ش

حُطخهش حُؼخهِش رؾٌَ حًؼش ك٢ طلذ٣ذ ٤ًٔش حُٔٞحسد حُٔغظخذٓش ك٢ اٗظخؽ  ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ كن٬ ػٖ طلذ٣ذ 

 ٝٛزح رذٝسٙ ٣ذػْ ػ٤ِٔش حطخخر حُوشحسحص.    ٝمٞكخ  

 رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد عبدعب. ٤ٌَٛ 

 ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ ٤ٌَٛ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد رخ٥ط٢ : 

  Cost Pools. ٓغٔؼبد اٌُِلخ  1

ُٞكذس ٝأٗؾطظٜخ حُظ٢ طغْٜ ك٢ اٗظخؽ  طظٔؼَ ٓـٔؼخص حٌُِلش رخ٧ٝػ٤ش حُظ٢ طظنٖٔ ًَ ٖٓ ٓٞحسد ح   

(  رٜزح  42-41:  2016( ، ) حُلغ٤ٖ ، 60: 2016(، ٣ٝن٤ق )حُشر٤ؼ٢ ، 91: 2013حُٔ٘ظؾ ) حُذٗق ،

حُقذد إٔ ٛ٘خُي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٓـٔؼخص حٌُِلش حكذحٛٔخ خخؿ رخُٔٞحسد ٝحُظ٢ طوّٞ رظـ٤ٔغ حُٔٞحسد 

ظِلش ٓغ طلذ٣ذ ػ٬هخص ح٫عظ٬ٜى حُٔخططش ٗغش ٓؼَ حُؼخ٤ِٖٓ حٝ ح٫٥ص حٝ حُخذٓخص حُٔخخحُٔظـ

ٖٓ ٓـٔؼخص حٌُِلش ك٤خظـ رخ٧ٗؾطش ٝحُظ٢ طٔؼَ ػ٤ِٔش  خشُٔخشؿخص ٓـٔغ حُٔٞحسد ، حٓخ حُ٘ٞع ح٫

ٓؼ٤٘ش ٖٓ ػ٤ِٔخص دٝسس ح٩ٗظخؽ  ٝحُظ٢ ٣خقـ ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحسد حُظ٢ ٣غظٌِٜٜخ حُٔ٘ظؾ .  

ٕ ٗٞػٜخ ، كؤٗٚ خٓـٔؼخص حٌُِلش ٜٝٓٔخ ً إٔ ا٠ُ ( 56: 2014( ، )حُذرظ ، (٣ٝAksu,2013:167ؾ٤ش 

٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٓلذدس رٞمٞف ٝؿ٤ش ٓؼوذس  ٓغ ٝؿٞد كقَ ُِظٌخ٤ُق حُؼخرظش ػٖ حُٔظـ٤شس  حٝ ٣ٌٖٔ 

طزٞرٜخ ا٠ُ طٌخ٤ُق ٓزخؽشس ٝؿ٤ش ٓزخؽشس كن٬ ػٖ طلذ٣ذ ٤ًٔش حُٔٞحسد حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ًَ ٓـٔغ ٖٓ 
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ش ٣ٌٕٞ ًؤعخط  ُظخق٤ـ حُظٌخ٤ُق ا٠ُ ح٧ٗؾطش حُظ٢ طغْٜ ك٢ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ٝحُظ٢ طؼذ ًٔٞؿٚ ًِل

حُطخهش حُؼخهِش طزو٠ ك٢ ٓـٔؼخص  إٔ ا٠ُ (Lynn,& Simon ,2003 :20 -27ح٩ٗظخؽ . ٣ٝؾ٤ش )

حُٔٞحسد ٤ُٝظ ك٢ ٓـٔؼخص ًِق ح٧ٗؾطش ٣ٝظْ حُظوش٣ش ػٜ٘خ ٫ٝ ٣ظْ طخق٤قٜخ ػ٠ِ ٝكذس حُٔ٘ظؾ 

 طِي حُطخهش حُؼخهِش كظ٠ ٣ٌٖٔ حُغ٤طشس ػ٤ِٜخ .   ٝػ٠ِ حُٔغئٍٝ ػٖ ٓـٔغ حُٔٞحسد طظزغ 

  Cost Drivers. ٓٞعٜبد اٌُِلخ    2

أ١  ُ٘ؾٞء حُشث٤ظ ذ٣ؼٌظ حُغز ٓو٤خط ٓٞؿٚ حٌُِلش ٛٞ إٔ( Blocher  ,  et al,2010:153)٣شٟ    

 ٝٛٞ رٜزح ٣ؼذ حُؼخَٓ حُز١ ٣ئػش ك٢ ،ٓـٔغ ٖٓ ٓـٔؼخص حٌُِلش  ًَ دحخَ حٌُِلش ٖٓ ػ٘خفشػ٘قش

(  إٔ ٌَُ ٓـٔغ ٖٓ ٓـٔؼخص  39: ٣2016شٟ ) حُلغ٤ٖ ،ٝ عٞحء رض٣خدطٜخ حٝ طخل٤نٜخ ، . ِلشحٌُ

ٜٔخ ، كزخُ٘غزش ُِ٘ٞع ح٫ٍٝ ٝٛٞ ٓ٘ح٧ٗؾطش ٓٞؿٚ ًِلش خخؿ رٌَ  أّحٌُِلش عٞحء ٓخ ٣ظؼِن رخُٔٞحسد 

كٜٞ ٣خظـ رخُٔٞحسد ٣ٝغظؼَٔ ك٢ طل٤َٔ ًِلش   Resources Cost Driversٓٞؿٚ ًِلش حُٔٞحسد 

 Activities Costٖٓ ٓٞؿٜخص حٌُِلش كٜٞ ٣ظؼِن رخ٧ٗؾطش  خشحُٔٞحسد ػ٠ِ ح٧ٗؾطش ، حٓخ حُ٘ٞع ح٫

Drivers    َ٣ٝٔؼَ ح٧عخط  حُز١ ٣غظؼَٔ ك٢ طل٤َٔ ًِلش حُ٘ؾخه ػ٠ِ ٛذف حٌُِلش حُٜ٘خث٢ حُز١ ٣ظٔؼ

ٌِلش ك٢ طٞص٣غ ( ٣غظخذّ ٓٞؿٚ حُ 55: 2018رخُٔ٘ظؾ ، حُضرٕٞ ، حُخذٓش ، ٝؿ٤شٛخ. ٣ٝؾ٤ش ) رخ٤ض ،

حُظٌخ٤ُق دحخَ ٓـٔغ حُٔٞحسد ػ٠ِ ح٧ٗؾطش )حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ( حُٔخظِلش رخُؾٌَ حُز١ ٣ؼٌظ ٓذٟ 

حعظ٬ٜى ًَ ٗؾخه ٖٓ طِي حُٔٞحسد ، ٓؼَ ٓـٔغ ًِلش ٓٞحسد ح٫كشحد ٣غظخذّ عخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽش 

غخػش حُٞحكذس ًٝزُي ٓـٔغ ُٔخشؿخطٚ ر٤٘ٔخ ٓٞؿٚ ًِلش حُٔٞحسد حُخخؿ رٚ ٢ٛ ًِلش حُ ٢ًٔ ًٔو٤خط

ح٫٥ص ٣غظخذّ ُو٤خط ٓخشؿخطٚ عخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽش ٝٓٞؿٚ ًِلش حُٔٞحسد حُخخؿ رٚ ٢ٛ ًِلش حُغخػش 

 حُٞحكذس ٖٓ حُؼَٔ ح٢ُ٥ .    

 Reciprocal relations between resources.اُؼلاهبد اُزؾبث٤ٌخ ث٤ٖ ٓغٔؼبد أُٞاسد 3

 ٝاٗٔخعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٫ ٣ظٞهق ػ٠ِ دٝس حُ٘ؾخه ك٢ حعظ٬ًٜٜخ ،( إٔ ح  92: ٣2013شٟ )حُذٗق ،     

٣غظِضّ طلذ٣ذ حُؼ٬هخص حُظزخد٤ُش حٝ حُظؾخر٤ٌش ر٤ٖ حُٔٞحسد حُٔخققش ُٔـٔغ ًِلش ٓؼ٤ٖ ٝٓٞحسد طخـ 

حُؼ٬هخص  ٓـٔؼخص حخشٟ ٌُِلش حُٔٞحسد ، كٜزح ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣غخػذ ك٢ طٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُظلق٤ِ٤ش ػٖ

حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ؾؤ ر٤ٖ حُٔٞحسد ، كٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼ٬هخص أٗٔخ ٛٞ دحُش ُِٔٞحسد حُٔغظؼِٔش  ًخكش حُظزخد٤ُش

 .  هز٤ؼش حٌُِلش ٝعًِٜٞخ ك٢ ٝحُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ طئػش
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  Cost Object.  ٓٞمٞػبد ه٤بط اُزٌب٤ُق ) ٛذف اٌُِلخ ( 4

حُـشك ٖٓ ٗؾؤس حُظٌخ٤ُق  طٔؼَ ٓٞمٞػخص ه٤خط حُظٌخ٤ُق ح٫ٛذحف حُظ٢ ٣ظْ سرو حُظٌخ٤ُق رٜخ حٝ

( ا٠ُ حٛذحف حٌُِلش حُٔخظِلش 77-76: 2016ٝطظذكن حٌُِلش ٖٓ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ًٔخ ٣ؾ٤ش )حُلغ٤ٖ ،

حُٔظٔؼِش ) رخ٧ٗؾطش ،حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ،حُخذٓخص ، ٝحُؼ٬ٔء ( ٓغ ػذّ طل٤َٔ طِي ح٫ٛذحف رظٌخ٤ُق 

ش دهش ، كن٬  ػٖ إٔ رؼل حُٔٞحسد هذ ٣ل٤ذ حُطخهش حُؼخهِش ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ كغخد طٌخ٤ُق رؾٌَ حًؼ

  ؿشك حٌُِلش رؾٌَ ٓزخؽش .

 عبثؼب . خطٞاد رطج٤ن رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد 

 (2011:765-768) Ahmad &Moosa,( ،    (Okutmus ,2015:51-55)٣ؾ٤ش

  -إٔ ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخعزش حُٔٞحسد طغظ٘ذ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُخطٞحص حٜٛٔخ ٓخ ٣ؤط٢ :

ذ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد حُٔخظِلش : طظٔؼَ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ك٢ حُؾؼذ ٝح٫هغخّ ًخكش رحص حُؼ٬هش طلذ٣ .1

ٛزٙ حُٔـٔؼخص ٝ حُؼ٬هش حُظزخد٤ُش ر٤ٜ٘خ ربٗظخؽ  حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ إٔ ٣شحػ٠ ٓزذأ حُظـخٗظ ػ٘ذ طلذ٣ذ 

 ُِظؼشف ػ٠ِ ٓذٟ حعظلخدس ًَ ٓـٔغ ٖٓ حُٔـٔؼخص ح٫خشٟ . 

رٔـٔؼخص حُٔٞحسد : ار ٣ظْ ٝكن ٛزٙ حُخطٞس طلذ٣ذ حُظٌخ٤ُق رحص حُؼ٬هش .  طلذ٣ذ حٌُِلش رحص حُؼ٬هش 2

رٌَ ٓـٔغ ٖٓ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد )حُؾؼذ ٝح٫هغخّ ( ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ًَ ٖٓ ػ٘خفش حٌُِلش حُٔزخؽشس 

ٝحُظ٢ طظٔؼَ رؼ٘قش١ حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش حُٔزخؽشس ٝح٫ؿٞس حُٔزخؽشس ، ٝػ٘خفش حٌُِلش ؿ٤ش حُٔزخؽشس  رحص 

رٔـٔؼخص حُٔٞحسد حُظ٢ طؼذ ًٔشحًض أٝ حهغخّ حُخذٓش حُظ٢ طغْٜ ربٗظخؽ حُٔ٘ظؾ ٝحُظ٢ ٣ـش١  حُؼ٬هش

طل٤َٔ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد حُظ٢ طؼذ حهغخّ اٗظخؿ٤ش  رلقظٜخ ٖٓ ٛزٙ حُؼ٘خفش رذءح  ٖٓ حُخطٞس حُؼخُؼش ٝرُي 

        . ح٫هظقخد٣ش ُِؼ٬هش حُظزخد٤ُش حٝ حُظؾخر٤ٌش ر٤ٖ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد حُٔخظِلش ك٢ حُٞكذس ًخٗؼٌخط

طلذ٣ذ ٓٞؿٜخص ًِلش حُٔٞحسد : ٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس طلذ٣ذ ٓٞؿٜخص حٌُِلش حُٔ٘خعزش ٌَُ ٓـٔغ ٖٓ  -3

ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ٝحُظ٢ ط٬ثْ ٗؾخه ًَ ٓـٔغ ، ٝطٔؼَ ٓٞؿٜخص حٌُِلش ًٔخشؿخص ُٔـٔؼخص حُٔٞحسد 

ص ، ٝؿ٤شٛخ ، ٣ٝظْ طٞص٣غ ٝحُٔوخعش رؾٌَ ٢ًٔ ٓؼَ عخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽش ،عخػخص طؾـ٤َ ح٫٥

طٌخ٤ُق ٓـٔؼخص حُٔٞحسد حُظ٢ طظٔؼَ رٔشحًض حُخذٓش حٝ ح٫هغخّ ػ٠ِ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد حُظ٢ طؼذ ًؤهغخّ 

اٗظخؿ٤ش   رخعظخذحّ ٓٞؿٚ ٓ٘خعذ ٌُِلش  حُٔٞحسد ٝ رخُؾٌَ حُز١ ٣ؼٌظ ٓذٟ حعظلخدس  ًَ هغْ اٗظخؿ٢ ٖٓ 

 خذٓخص ٓـٔغ ٓؼ٤ٖ ُِٔٞحسد . 

 هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ طٌخ٤ُق ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ػ٠ِ أعخط حُطخهش حُ٘ظش٣ش : طلذ٣ذ ٗق٤ذ ح٫ -4
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٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس طلذ٣ذ ٗق٤ذ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش حُٔزخؽشس ُٔـٔؼخص حُٔٞحسد  

حُٔخظِلش حُٔظٔؼِش رخ٧هغخّ ٝحُؾؼذ حُخذ٤ٓش ٝرُي ػ٠ِ أعخط  حػظٔخد حُطخهش حُ٘ظش٣ش ٝكغذ ٓٞؿٜخص 

 ٔخققش ٌَُ ٓـٔغ .   حٌُِلش حُ

 طلذ٣ذ ٗق٤ذ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ طٌخ٤ُق ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ػ٠ِ أعخط  حُطخهش حُلؼ٤ِش : -5

٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس طلذ٣ذ ٗق٤ذ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش حُٔزخؽشس ُٔـٔؼخص حُٔٞحسد  

 ٌُِلش حُٔخققش ٌَُ ٓـٔغ .حُطخهش حُلؼ٤ِش ٝكغذ ٓٞؿٜخص ح أعخط حُٔخظِلش ٝحُظ٢ ٢ٛ خذ٤ٓش  ػ٠ِ 

حكظغخد طٌخ٤ُق حُطخهش حُؼخهِش : طظٔؼَ طٌخ٤ُق حُطخهش حُؼخهِش رخُلشم ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق حُٔلغٞرش ػ٠ِ  -6

أعخط  حُطخهش حُ٘ظش٣ش ٝحُظٌخ٤ُق حُٔلغٞرش ػ٠ِ أعخط  حُطخهش حُلؼ٤ِش ٝرُي ٌَُ هغْ ٖٓ ح٫هغخّ 

حُٔٞحسد ٫ٝ طلَٔ ػ٠ِ حٛذحف حٌُِلش ،ٝ طؼذ ٛزٙ  ح٩ٗظخؿ٤ش ،ػ٠ِ إٔ طزو٠ حُطخهش حُؼخهِش ك٢ ٓـٔؼخص

حُخطٞس ٖٓ حُخطٞحص حُٜٔٔش حُظ٢ ػٖ هش٣وٜخ ٣ٌٖٔ ُِٞكذس ح٫هظقخد٣ش حطخخر حُوشحسحص ح٩دحس٣ش 

حُٔ٘خعزش ُٔؼخُـش ٛزٙ حُطخهش ٝح٫عظلخدس ٜٓ٘خ حٝ حعظزؼخدٛخ ٝٛزح ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق 

 ُِٞكذس ح٫هظقخد٣ش . 

 ( خطٞحص ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخعزش حُٔٞحسد رؾٌَ ػخّ .7-2حُؾٌَ ) ٣ٝٞمق

 ( 7-2ؽٌَ) 

 خطٞحص ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Gong  , 2009  &Tseحعظ٘خدح  ا٠ُ ) حػذحد حُزخكغٖٓ حُٔقذس : 

Recognition of Idle Resources in Time-Driven Activity-Based Costing and 
Resource Consumption Accounting Models , p46 

 1د المتور

 2المتورد 

متجمتع نكنليف 

 اولية

متجمتع نكنليف 

 ويةناث

نكنليف متجمتع 

 ثناوية

 1ي إاننجمتركز 

 2ي إاننجمتركز 

 3ي إاننجمتركز 

 1منتج 

 2منتج 

 3منتج 
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 . ٓضا٣ب  رطج٤ن رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد صبٓ٘ب

 88: ٢2011 )حُقـ٤ش ،ؤطحُٔٞحسد ٣لون حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔضح٣خ حٜٛٔخ ٓخ ٣ حعظ٬ٜى إٔ ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخعزش

:) 

 . ABC ٝ (GPK))٢ ). إٔ ٛزٙ حُظو٤٘ش طـٔغ ر٤ٖ ٓضح٣خ ٗظخ1ٓ

. طظزغ ٓغخسحص حُٔٞحسد ٝحُظٌخ٤ُق رحص حُؼ٬هش رٜخ رؾٌَ طلق٢ِ٤ ٓٔخ ٣غخػذ ػ٠ِ طخق٤قٜخ رؾٌَ 2 

 ٬ٓثْ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش .

 ح٫دحسس ُِؼ٬هخص حُظؾخر٤ٌش ر٤ٖ حُٔٞحسد ٓخ ٣ذػْ ػ٤ِٔش حطخخر حُوشحس . ُذٟ. حُلْٜ حُـ٤ذ 3

ٝحُظٌخ٤ُق حُٔشطزطش رٜخ ٓٔخ ٣ٌٖٔ ح٫دحسس ٖٓ حُظٞؿٚ حُغ٤ِْ ُظِي حُطخهش  ٤ٗش طلذ٣ذ حُطخهش حُؼخهِشخ. ح4ٌٓ

 ٝحعظـ٬ُٜخ حٝ حطخخر حُوشحس حُٔ٘خعذ رؾؤٜٗخ خذٓش ٧ٛذحف حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش.

. ح٩دحسس حُغ٤ِٔش ُِٔٞحسد حُٔغظؼٔشس ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ ح٧ٗؾطش حُظ٢ طلون ه٤ٔش ُِضرٕٞ ُِٝٞكذس 5

 لخهذ ػٖ هش٣ن طلغ٤ٖ حدحء ح٧ٗؾطش رحص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظؾ .ح٫هظقخد٣ش  ٝحُظخِـ ٖٓ حُ

 أّ. طٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص ح٬ُصٓش ُظخط٤و ػ٤ِٔخص حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش عٞحء ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٫عظشحط٤ـ٢ 6

 ( . 27: ٢ٗ2016 ،خحُظٌظ٢ٌ٤ حٝ حُظؾـ٢ِ٤ )حُغٔ

حٌُِلش ا٠ُ  حُٔغظٟٞ  . طلو٤ن حُشهخرش حُزحط٤ش ػ٠ِ ح٧ٗؾطش ػٖ هش٣ن حُ٘ضٍٝ ك٢ ػ٤ِٔخص طل7َ٤ِ

حُٔغظٟٞ ح٢ٌُِ ُِٞكذس ح٫هظقخد٣ش ًٌَ ،  أعخط حُـضث٢ ٝٛٞ حُٔغظٟٞ حُخخؿ رخُٔٞحسد  ٤ُٝظ ػ٠ِ 

 ( . 42-41: 2016كٜزح ٣غخػذ ك٢ طشؽ٤ذ حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝحُغ٤طشس ػ٠ِ حُطخهش حُؼخهِش )حُلغ٤ٖ ،

ق رخُذ٣٘خ٤ٌ٤ٓش ، حُؾٍٔٞ ، ٝحُظٌخَٓ . طؼذ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد حكذٟ حُظو٤٘خص حُظ٢ طظق8

ٚ ٖٓ ٗخك٤ش حُذ٣٘خ٤ٌ٤ٓش كؤٜٗخ طؼٌظ حُظـ٤شحص حُظ٢ طلذع ك٢ حُز٤جش أٗر ادحسس حُظٌخ٤ُق ، احُز١ ٣غظٜذف 

ٓغ ٓلخُٝش حُظؤهِْ ٓؼٜخ، ،حٓخ ٖٓ ك٤غ حطقخكٜخ رخُؾٍٔٞ كٜزح ٣ؼضٟ ُظش٤ًضٛخ ػ٠ِ حُٔٞحسد ٝٓلخُٝش 

أعخط  حُ٘ؾخه ٝٗظخّ طخط٤و ٓٞحسد  حُٔؾشٝعحُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝكن ٓ٘طن حٌُِلش ػ٠ِ 
1
)  عشٝس ٝػ٢ِ  

(، حٓخ ٖٓ ك٤غ حُظٌخَٓ ، كؤٜٗخ طؼذ حكذٟ حُظو٤٘خص حُظ٢ طٔظخص روذسطٜخ ػ٠ِ حُظٌخَٓ ٓغ ح١ 39:   2017،

طو٤٘ش ٖٓ طو٤٘خص حدحسس حُظٌِلش ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣غخػذ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ك٢ طلو٤ن حٛذحكٜخ ٖٓ ؿشحء ٛزح 

- 764حء دػْ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش حٝ طخل٤ل حٌُِلش حٝ طلو٤ن ح٫سرخف ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔـخ٫ص )حُظٌخَٓ عٞ

759Ahmed & Moosa ,2011 :  .) 

                                                           
1
 رطج٤ن ٗظبّ رخط٤و ٓٞاسد أُؾشٝع ٣زشى ُِذساعبد أُغزوج٤ِخ . ؤٕػذّ رؾؼت اُجؾش ك٢ اًضش ٖٓ ٓٞمٞع ك بُٕنٔ 
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ٗغش خػذحد حُٔـٔؼخص رحص حُؼ٬هش رٜخ ٝرُي رظـ٤ٔغ حُٔٞحسد حُٔظـاٗظ ك٢ حُٔٞحسد ػ٘ذ خ. طلو٤ن حُظـ9

 ( .209: 2016ٓغ رؼنٜخ حُزؼل )حُؾلخص ،

 (RCAرطج٤ن رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ). ٓؼٞهبد  ربعؼب

 ٢ :ؤط( ٓخ RCA٣إٔ حْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼظشك ططز٤ن طو٤٘ش )  

ٗذ ًؼ٤شس ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظخق٤ـ ح. فؼٞرش طلو٤ن حٛذحف طخق٤ـ طٌخ٤ُق حُطخهش ٝرُي ٫ػظٔخد ؿ1ٞ

ػِا٠ ح٫دحء  ػاٖ طؤػشٛاخ رغاِٞى حُواخث٤ٖٔ حُظخقا٤ـ كنا٬   أعاخط ػ٠ِ ح٫ؿظٜخد حُؾخق٢ ك٢ حخظ٤اخس 

 (. 36:  2016)ٓلٔذ ،

(حُاااز١ ٣ؼاااخد ػ٤ِاااٚ رخسطلاااخع ًِلاااش ABCحسطلاااخع ًِلاااش ططز٤ااان ٛااازٙ حُظو٤٘اااش رؾاااٌَ ٣لاااٞم ٗظاااخّ) -2

 (Balakrishnan,et.,al.,2012:26ططز٤وٚ)

.فااؼٞرش ؿٔااغ حُٔؼِٞٓااخص حُظلقاا٤ِ٤ش حُٔظؼِوااش رٔـٔؼااخص حُٔااٞحسد ٝطلذ٣ااذ حُٔااٞحسد حُٔغااظـِش ٝؿ٤ااش 3

٣ٞٗش حٝ طٌاخ٤ُق ػخرظاش ٝٓظـ٤اشس خش كقَ أٗٔخه حُظٌخ٤ُق ٖٓ ك٤غ أٜٗخ أ٤ُٝش ٝػحُٔغظـِش كن٬ ػٖ فؼٞر

، ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ ٗظخّ طخط٤و ٓٞحسد حُٔؾشٝع ُظٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُظلقا٤ِ٤ش  (36:  2016)ٓلٔذ ،

 .  RCAحُظ٢ طلظخؿٜخ ػ٘ذ ططز٤ن طو٤٘ش 

٤َٜ حُظطز٤ان حُؼِٔا٢ ُخطاٞحص طو٤٘اش . فؼٞرش طلؼ٤َ ػوخكش حُظـ٤٤ش ٝحُظط٣ٞش ُذٟ حُؼاخ٤ِٖٓ ُـاشك طغا 4

(RCA، 205: 2016( )حُؾلخص .) 

ٗخ ٬ُعظـخرش ُِظطٞسحص حُظ٢ طؾٜذٛخ ر٤جش ح٫ػٔخٍ حُلذ٣ؼش ٝحُظخط٤و ٩ٗظاخؽ  خٔخ عزن ٣ظنق أٗٚ مٔٓ    

ٓ٘ظـخص طِز٢ ٓظطِزخص حُضرٕٞ ٝر٤ٌَٜ ًِلش ٓ٘خلناش ٓاغ حُٔلخكظاش ػِا٠ حُـاٞدس كاؤٕ ٛازح ٣غاظِضّ ػاذّ 

حُْٜٔ حُز١ طئد٣ٚ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ك٢ طلو٤ان ٛازٙ حُـخ٣اش حؿلخٍ حُذٝس 

ٕ حكذٛٔخ ٣ٌَٔ ػَٔ ح٫خش طلض ػ٤ِٔاش حٝعاغ طغا٠ٔ طخلا٤ل خٕ ٓظٌخِٓظخٝحُ٘ظش ح٤ُٜٔخ ػ٠ِ أٜٗٔخ طو٤٘ظ

 حُظٌخ٤ُق ٝٛزح ٓخ ع٤ظْ حُظطشم ح٤ُٚ ك٢ حُلقَ حُوخدّ .

 

 



 أُجؾش اُضبُش  ٤٘ز٢ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ..................: ٓذخَ ٗظش١ ُزو ٢ٗباُلقَ اُض

  

   

 
54 

 أُجؾش اُضبُش

٤ق ك٢ ظَ اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى رخل٤ل اُزٌبُ

 أُٞاسد

رؼذ ط٘خٍٝ ح٫هخس حُ٘ظش١ ُظو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ، ع٤ظْ ك٢ ٛزح     

طٌخِٜٓٔخ ػٖ هش٣ن  ػٖ هش٣نحُٔزلغ ػشك حٝ طٞم٤ق ُذٝس ٛخط٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ ك٢ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق 

ص طوخرَ ٓظطِزخص حُضرٕٞ ٖٓ ك٤غ حُغؼش ٝحُـٞدس حُؼخ٤ُش كن٬ ػٖ ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ اٗظخؽ  ٓ٘ظـخ

ُِٔٞحسد ، ػ٠ِ إٔ ٣غزن ٛزح حُؼشك ط٘خٍٝ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٖٓ ك٤غ حُٔلّٜٞ ، ح٤ٔٛ٫ش ، ٝؿ٤شٛخ 

 ٖٓ حُلوشحص رحص حُؼ٬هش  . 

  Concept of Cost Reducingاٝلا . ٓلّٜٞ رخل٤ل اُزٌب٤ُق 

 ا٠ُ ؽخسسٓلّٜٞ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٣٘زـ٢ ح٩ ػٖ ؿخءصرشص حُظؼش٣لخص حُظ٢ أ ا٠ُطشم هزَ حُظ    

ح٫در٤خص حُٔلخعز٤ش هذ ط٘خُٝض ٛزح حُٔلّٜٞ ٖٓ صٝح٣خ ػذس ٗظشح ٨ُكٌخس حُظ٢ ٣ظنٜٔ٘خ ٝحُٔـخ٫ص  إٔ

 Instituteٓؼٜذ ٓلخعز٢ حٌُِلش ٝح٩دحس٣ش إٔ ا٠ُ ( 40: 2008حُظ٢ ٣طزن ك٤ٜخ . حر ٣ؾ٤ش )حُؾٔش١ ،

of Cost and Management Accountants   (ICMA) ٚٗهذ ػشف طخل٤ل حُظٌخ٤ُق رؤ 

حٓخ طخل٤ل ًِلش حُٞكذس حُٞحكذس ٖٓ حُغِغ ٝحُخذٓخص دٕٝ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ٬ٓءٓظٜخ ٬ُعظخذحّ حُٔطِٞد . 

٤ٗخص حُٔظخكش رؾٌَ خ( ك٤ؼشف طخل٤ل حُظٌخ٤ُق رؤٗٚ حعظخذحّ حُٔٞحسد ٝح٫ٌٓ 181: 2014)ػزذ الله ،

٣لون طٞك٤ش ك٢ ٓؼذ٫ص حعظخذحٜٓخ ٗظ٤ـش حُظـ٤ش ك٢ حُطشحثن حُق٘خػ٤ش ، طزغ٤و حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ، 

 حصحُش حُو٤ٞد ، ٝسكغ ٓغظٟٞ حُـٞدس ُِٞفٍٞ ا٠ُ حُٔؼخ٤٣ش حُٔغظٜذكش .

( إٔ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٓخ ٛٞ ح٫ ػ٤ِٔش حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓ٘خكغ  200: 2014)٣ٞعق ، شٟطٝ  

ٌُٖٝ رٔذخ٬ص  ٗلغٜخ حُٔخشؿخص حٝ حُلقٍٞ ػ٠ِٗلغٜخ  حسد )حُٔذخ٬ص ()ٓخشؿخص (حًزش ٖٓ حُٔٞ

( ك٤زًش إٔ ٓلّٜٞ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٛٞ ػ٤ِٔش حٓظقخؿ حُلشم ر٤ٖ  48:  2008حهَ .حٓخ )ػط١ٞ ،

حٌُِلش حُلؼ٤ِش ٝحٌُِلش حُٔغظٜذكش ػٖ هش٣ن طق٤ْٔ حكنَ ُِٔ٘ظؾ ، طلغ٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حُظؾـ٤ِ٤ش ، 

 ُؾٌَ حُز١ ٫ ٣ئد١ ا٠ُ كذٝع طذ٢ٗ ك٢ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ ُذٟ حُضرٕٞ.  ٝحُظخط٤و ُ٪ٗظخؽ  رخ

( رٜزح حُؾؤٕ ، إٔ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٛٞ ػ٤ِٔش حدحسس حٌُِلش ( ٣ٝDrury ,2012 :542-543ن٤ق   

ٝكن ح٫ؿشحءحص حُظ٢ ٣ظخزٛخ حُٔذ٣شٕٝ ٝرخ٫ػظٔخد ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ُظلذ٣ذ حُلشؿ حُٔظخكش 

ذحع طلغ٤٘خص ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝرخُ٘ظ٤ـش كذٝع طخل٤ل ك٢ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ حك

 رؾشه إٔ ٫ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ كغخد سمخ حُضرٕٞ .



 أُجؾش اُضبُش  ٤٘ز٢ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ..................: ٓذخَ ٗظش١ ُزو ٢ٗباُلقَ اُض

  

   

 
55 

ٓلّٜٞ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٛٞ ح٫ؿشحءحص حُظ٢ طئد١ ا٠ُ خلل  إٔ(  93:  2006ٝطشٟ )ػض٣ض ،   

ك٢ ػ٘خفش حُظٌخ٤ُق ٝعذ عزخد حُٜذس ٝح٫عشحف أٖ ٓؼخُـش ػًِلش حُٞكذس حُٞحكذس ٖٓ حُٔ٘ظؾ ٝحُ٘خطؾ 

 حرٞحد حُلوذ ٝحُن٤خع حُ٘خطؾ ػٖ ػذّ حٌُلخءس ك٢ ح٫دحء ، ٝرخُ٘ظ٤ـش ص٣خدس ٛخٓؼ حُشرق ُِٞكذس حُٞحكذس. 

طشًض ػ٠ِ عؼ٢ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ُظخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٝرُي  آٗلخ  إٔ حُظؼش٣لخص  ٣ٝشٟ حُزخكغ    

َ ٓ٘ٚ ػٖ هش٣ن حُظخط٤و حُغ٤ِْ ُِؼ٤ِٔخص ٖٓ حُٔغظٟٞ حُلخ٢ُ ُِظٌخ٤ُق ا٠ُ ٓغظٟٞ حه رخ٫ٗظوخٍ

 حُٔ٘ظؾ . ؿٞدسدٕٝ حُظو٤َِ ٖٓ  ح٩ٗظخؿ٤ش ، ح٫عظخذحّ ح٫ٓؼَ ُِٔٞحسد، طو٤َِ ٗٞحك٢ حُٜذس ٝحُن٤خع

إٔ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٛٞ ػ٤ِٔش حُٞفٍٞ رخُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش ُِٔ٘ظؾ ا٠ُ حُٔغظٟٞ حُٔغظٜذف  ٝ   

ٝطلغ٤ٜ٘خ ، حصحُش حُو٤ٞد ، طلغ٤ٖ حُـٞدس ، ٝحٓظقخؿ  ػٖ هش٣ن حُظخط٤و حُـ٤ذ ُؼ٤ِٔخطٚ ح٩ٗظخؿ٤ش

 ك٢ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ . حٗخلخك ا٣٠ُئد١ رُي  إٔؿ٤ٔغ ٗٞحك٢ حُٜذس ٝحُن٤خع دٕٝ 

 ٤ٗب . اُز٤ٔض ث٤ٖ رخل٤ل اُزٌب٤ُق ٝاُشهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق بص

ػ٤ِٔش  إٔٚ رخُشؿْ ٖٓ أٗ ا٠ُ ( 93: 2006( ٝ)ػض٣ض ، 42: ٣2008ؾ٤ش )حُؾٔش١ ، 

٢ٛٝ طلو٤ن حٌُلخ٣ش  ٗلغٜخ ٕ ك٢ طلو٤ن ح٫ٛذحفخظٌخ٤ُق ٝحُشهخرش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق ٣ؾظشًطخل٤ل حُ

ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حعظخذحّ ٓٞحسد حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش حُٔظخكش ، دػْ حُٔٞهق حُظ٘خكغ٢ ُِٞكذس ح٫هظقخد٣ش ، 

ُٔلخكظش ٕ حعظٔشحس٣ظٜخ ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣ظٞحكن ٓغ سمخ حُضرخثٖ ،ح٫ إٔ ٓلّٜٞ حُشهخرش ٣ظؼِن رخخٝمٔ

حُشهخرش طظْ ػٖ هش٣ن ٓوخسٗش حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش  إٔػٖ  ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔغظٜذف ٖٓ حُظٌخ٤ُق كن٬  

١ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أر٤ٜ٘ٔخ ٝحُزلغ ػٖ حعزخرٜخ ُٔؼخُـظٜخ ،  ح٫ٗلشحكخصرخُظٌخ٤ُق حُٔخططش ٧ؿَ ًؾق 

 حُشهخرش ٢ٛ ٓلخُٝش ُـؼَ حُٞحهغ ٓطخروخ ُِٔؼخ٤٣ش حُٔٞمٞػش . إٔ

طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ك٢ٜ ٓلخُٝش ُظلذ١ حُٔؼخ٤٣ش حُٔٞمٞػش ٝحُظ٢ ٫ طٔؼَ رذٝسٛخ حُلذ  حٓخ ػ٤ِٔش 

٣ظْ ٓشحؿؼظٜخ رخعظٔشحس ُِزلغ ػٖ حُٔـخ٫ص حُظ٢  ٝاٗٔخح٫هق٠ ُٔخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ حُظٌخ٤ُق 

ٜخ طـخٝص طِي حُٔؼخ٤٣ش ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣ظلون ك٤ٚ حُظخل٤ل ح٬ُصّ ك٢ حُظٌخ٤ُق ، كن٬ ػٖ هش٣و٣ٌٖٔ 

 ٝاٗٔخْٜ ك٢ حُشهخرش ٤ُظ ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق كلغذ ػٖ إٔ حُزلغ ػٖ ٓـخ٫ص حُظخل٤ل ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ طغ  

ػ٠ِ هذسس حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ حدحء ٝظخثلٚ رخُؾٌَ حُز١ خطو ُٜخ ، ًٔخ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ أٗـخص ٝظ٤لش طخل٤ل 

 .    حُظٌخ٤ُق دٕٝ ٝؿٞد ػ٤ِٔش سهخر٤ش ٬ٓصٓش ُٜخ
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 صبُضب . ا٤ٔٛخ رخل٤ل اُزٌب٤ُق  

٫ ٣ظـضأ ٖٓ  ح  ٜخ ؿضءٞفل٤ٔٛش طخل٤ل حُظٌخ٤ُق طٌٖٔ رأ إٔ( ( ٣Pierce ,2014 :1-2شٟ  

حعظشحط٤ـ٤ش حػٔخٍ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٤ُٝظ ٛذكخ هخسثخ طغؼ٠ ُظلو٤وٚ ك٢ ح٫ٝهخص حُقؼزش ٝرُي ُؼذس 

 حعزخد حٜٛٔخ: 

ك٤ٚ ٧ؿَ طخل٤ل ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خكغش حُؾذ٣ذس حُظ٢ ٣لشمٜخ حُغٞم ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ حُـذد حُؼخ٤ِٖٓ  -1

 ح٫عؼخس ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٬ُٔثْ ٖٓ حُشرق. 

خل٤ل حُظٌخ٤ُق رؾٌَ ٓغظٔش ٣ـؼَ ٖٓ حُغُٜٞش ػ٠ِ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش إٔ ططز٤ن حعظشحط٤ـ٤ش  -2

ٝهخص حُشًٞد ح٫هظقخد١ حُظ٢ طؾٜذ أك٢  ٫ع٤ٔخإٔ طظخز ح٫ؿشحءحص حٌُل٤ِش رظطز٤ن ٛزٙ ح٫عظشحط٤ـ٤ش 

 ؾخه حُظـخس١. ك٢ حُ٘ حٗخلخك

عؼ٢ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ ك٢ ح٫سرخف حُظ٢ طؼذ رذٝسٛخ حُٔقذس ح٧عخط  ُ٘ٔٞ حُز٠٘  -3

 حُظلظ٤ش ُٜخ ُٝٔٞحؿٜش حُض٣خدس حُغ٣ٞ٘ش ك٢ ٓغظلوخص حُؼخ٤ِٖٓ .

ى حٝ كِٔش ح٫عْٜ حٝ حُٔوشم٤ٖ ٣زلؼٕٞ ػٖ ٓغظ٣ٞخص سرل٤ش حكنَ ٖٓ ع٘ش ٧خشٟ إٔ ح٬ُّٔ  -4

 ش ا٠ُ ػذّ ٝؿٞد حُٔخخهشس ك٢ ٓذ٤ٗٞ٣ش حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش .  ٝحُظ٢ طؾ٤

( رٜزح حُخقٞؿ إٔ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٛٞ ٓئؽش ُِؼٞحثذ ( ٣ٝStrupeit ,2017 :273-286ن٤ق   

حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ٗظ٤ـش ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُظلغ٤٘خص حُظ٢ طلذع ػ٠ِ هٍٞ عِغِش حُو٤ٔش ًظلذ٣ذ ٝٓؼخُـش 

 د ح٤ُٝ٫ش حُذحخِش ك٢ ح٩ٗظخؽ  .حُو٤ٞد حُظ٢ طؼظشك طذكن حُٔٞح

حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش حُظ٢ ُذ٣ٜخ رشحٓؾ ٗخؿلش  إٔ ا٠ُ ( ك٤ؾ٤ش( IOMA ,2006 :3-5حٓخ    

ٝٓغظٔشس ُظخل٤ل حُظٌخ٤ُق ػخدس ٓخ طٌٕٞ ٗقق حُض٣خدس حُٔظلووش ك٢ حسرخكٜخ ٛٞ ٖٓ طخل٤ل 

حُغٞم حٝ كذٝع ص٣خدس  ح٤ٜٗخسخ ٤ٗش حُظ٤ٌق ٝرغشػش حًزش ٓغ حُظشٝف حُظ٢ ٣لذع ك٤ٜخطٌخ٤ُلٜخ ٓغ حٌٓ

 ٤ٔٛش طخل٤ل حُظٌخ٤ُق طٌٖٔ ك٢ ح٥ط٢: أ إٔ(  43: 2008ٓلخؿجش ك٢ حُٔ٘خكغش. ٣ٝزًش ) حُؾٔش١ ،

٣ٜذف ا٠ُ طـ٘ذ حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش حُنشٝس٣ش  ٝاٗٔخإٔ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٤ُظ ًٜذف رلذ رحطٚ   .1

ِلش ٛٞ ٖٓ حْٛ ػخَٓ حٌُ إٔ ٝرُيكخمشح ٝٓغظوز٬ دٕٝ كذٝع طخل٤ل ك٢ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ 

 حُؼٞحَٓ حُظ٢ طغظط٤غ ادحسس حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش حُظلٌْ ك٤ٜخ. 

طخل٤ل ح٫عؼخس ٗظ٤ـش ُظخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٝحُظ٢ طئد١ ا٠ُ ص٣خدس أهزخٍ حُٔغظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ  .2

 حُٔ٘ظـخص ٝرخُ٘ظ٤ـش ص٣خدس حُوذسس حُظ٘خكغ٤ش ُِٞكذس ح٫هظقخد٣ش .
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ٓظضح٣ذس طئد١ رخُ٘ظ٤ـش ا٠ُ طلو٤ن ٓغظٟٞ كذٝع ص٣خدس ك٢ حُو٤ٔش حُٔنخكش ٝطلو٤ن اٗظخؿ٤ش  .3

 ٓوزٍٞ ٖٓ حُشرل٤ش ٝدٕٝ كذٝع طذ٢ٗ ك٢ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ .

 ٤ٔٛش طلل٤ل حُظٌخ٤ُق طظشًض ك٢ ح٫ط٢:أ إٔ(  182: ٣ٝ2014شٟ )ػزذ الله ،

طلو٤ن ص٣خدس ك٢ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ حُلشؿ ك٢ ح٫عظؼٔخٍ حٌُلٞء ُٔٞحسد حُٞكذس   .1

 شح عِز٤خ ك٢ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ .ح٫هظقخد٣ش دٕٝ كقٍٞ طؤػ٤

ٗخص خٌٓاطٞؿ٤ٚ حُٞكشس حُٔخ٤ُش حُلخفِش ٗظ٤ـش ٓٔخسعخص ػ٤ِٔش حُظخل٤ل ك٢ حُظٌخ٤ُق ُظط٣ٞش  .2

 حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٝطؼض٣ض سأعٔخُٜخ.

ٖٓ ٓشكِش حُظخط٤و ٝحُظق٤ْٔ ػْ ٓشكِش ح٩ٗظخؽ  ٝف٫ٞ ا٠ُ  ٓظخرؼش ح٧ٗؾطش ٝطٌخ٤ُلٜخ حرظذحء   .3

 . ٓشكِش خذٓخص ٓخ رؼذ حُز٤غ

طلو٤ن سمخ حُضرخثٖ ػٖ هش٣ن طوذ٣ْ ٓ٘ظؾ ٣ظٔظغ رخُـٞدس حُؼخ٤ُش ٝحُٔٞحفلخص حُٔطِٞرش  .4

 ٝرخهَ عؼش ٌٖٓٔ.  

 ساثؼب. ٓجبدا ٝٓزطِجبد رخل٤ل اُزٌب٤ُق 

حرح ٓخ ُٔظطِزخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ ٓشحػخطٜخ  ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخدة ٝح ا٠ُطغظ٘ذ ػ٤ِٔش طخل٤ل حُظٌخ٤ُق   

ف ٝكؼخ٤ُش . كزخُ٘غزش ُٔزخدة طخل٤ل حُظٌخ٤ُق كؤٜٗخ طٌٖٔ ك٢ ح٫ط٢ ) حس٣ذ ٓٔخسعش ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ر٘ـخ

:42-223  Crosson .& Needles ,2008   ( ، )(David &David,2017 :260: 

حُظش٤ًض ػ٠ِ حُؼ٘خفش رحص حٌُِلش حُؼخ٤ُش ٝحُظ٢ طلظَٔ حؿشحء ػ٤ِٔٚ حُظخل٤ل ك٤ٜخ ٝرخهَ  .1

 ؿٜذ ٌٖٓٔ ٓوخسٗش ٓغ حُؼ٘خفش ح٫خشٟ. 

حُٔ٘خكغ حُٔظلووش ٖٓ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق حًزش ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طشحكن ح٫ؿشحءحص رحص  إٔ طٌٕٞ .2

 حُؼ٬هش رذسحعش ٝطل٤َِ حُظٌخ٤ُق ٖٓ حؿَ حُزلغ ػٖ ٓـخ٫ص طخل٤نٜخ.

٫ ٣ئد١ حُظخل٤ل ا٠ُ حطخخر هشحسحص حعظشحط٤ـ٤ش خخهجش ًخ٫عظـ٘خء ػٖ رؼل ح٫فٍٞ  إٔ  .3

 ٟ حُط٣َٞ .غْٜ ك٢ طلو٤ن ح٫سرخف ػ٠ِ حُٔذحُظ٢ طُ 

حُٔلخكظش ػ٠ِ حُشٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ حػ٘خء ط٘ل٤ز ٓشحكَ حُظخل٤ل ك٢ حُظٌخ٤ُق ٢ً ٫ طئػش  .4

 ك٢ اٗظخؿ٤ظْٜ .
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 -:حٓخ رخُ٘غزش ُٔظطِزخص ططز٤ن حؿشحءحص طخل٤ل حُظٌخ٤ُق كؤٜٗخ طظشًض ك٢ ح٫ط٢   

Berk,2010 :3-4)ٝ )Farr ,2011:191): ) 

، ٣و٤ْ أ٤ٔٛش ًَ ػ٘قش ٖٓ  ًخكش خّ حُٞكذس ح٫هظقخد٣شهغأ ٖٝؿٞد كش٣ن ٓظؼذد حُٞظخثق ٓ .1

ػ٘خفش حُظٌخ٤ُق ٓغ طلذ٣ذ ٓوذحس حُٞكٞسحص حُٔظٞهؼش ك٤ٜخ ك٢ ظَ ًَ رذ٣َ ٖٓ حُزذحثَ حُظ٢ 

 ٣ظْ حهظشحكٜخ ٝحُظ٢ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ سعْ خخسهش حُٔ٘ظق ٝٓخ ٣غظِضٓٚ ٖٓ طٌخ٤ُق .

 ٝحُٜٔخّ حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤زٛخ . دحسس حُؼ٤ِخ رذػْ حُلش٣ن ٓظؼذد حُٞظخثقمشٝسس ه٤خّ ح٩ .2

ٓٞحؿٜش كخ٫ص حُٔوخٝٓش حُظ٢ ٣ٞحؿٜخ حُلش٣ن طـخٙ ٓوخٝٓش ػ٤ِٔش طخلل حُظٌخ٤ُق ٝطلذ٣ذ  .3

 ٖ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٢ طئػش ك٢ حُوشحسحص حُظ٢ ٣ظْ حطخخرٛخ. ػحُٔخخهش حُ٘خطـش 

ُٝؼَ حٜٛٔخ ططز٤ن حُظو٤٘خص ٝح٫دٝحص حُٔلخعز٤ش حُٔ٘خعزش حُظ٢ طؼ٠٘ رؼ٤ِٔش طخل٤ل حُظٌخ٤ُق  .4

٣ظشًٚ ططز٤ؤٜخ ك٢  إٔحٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝدسحعش ح٫ػش حُز١ ٣ٌٖٔ 

 ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ ٤ٌَٛٝ ًِلظٚ . 

حهخٓش ػ٬هش ه٣ٞش ٓغ حُٔٞسد٣ٖ ُظوذ٣ْ حكنَ ػشٝك ح٫عؼخس رؾؤٕ حُٔٞحد حُظ٢ ٣غظِضّ ح٫ٓش  .5

 ك٤ٜخ ًَ ٓخدس ٝحعؼخسٛخ . حدخخُٜخ ك٢ ح٩ٗظخؽ  ٝحُظ٢ طؾَٔ حُخقخثـ حُظ٢ طظٔظغ

 خبٓغب. أٗٞاع رخل٤ل اُزٌب٤ُق 

إٔ ٛ٘خُي  ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظخل٤ل  ا٠ُ طؾ٤ش حًؼش ح٫در٤خص حُٔلخعز٤ش حُظ٢ طظ٘خٍٝ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق  

 حُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لقَ ك٢ حُظٌخ٤ُق ًٝخ٥ط٢: 

ظ٢ طشًض ٔٞػش حُلؼخ٤ُخص ح٣ُٝوقذ رٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظخل٤ل ٓـ اُزخل٤ل اُؾو٤و٢ ُِزٌب٤ُق  .1

اكذحع حُظخل٤ل حُلو٤و٢ ك٢ ًِلش حُٞكذس رحص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظؾ ًِٝلظٚ ح٫ؿٔخ٤ُش ٝرُي  ػ٠ِ

ػٖ هش٣ن حعظؼٔخٍ حُٔٞحسد حُٔخد٣ش ٝحُزؾش٣ش رخُلذ ح٫د٠ٗ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص 

حُـٞدس ، ٝرطز٤ؼش حُلخٍ كؤٕ ٗظخثؾ ططز٤ن ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظخل٤ل عظظشًض ك٢ طلو٤ن حسرخف 

٢ٛ  ُِظٌخ٤ُق ش ٤ُٝغض فٞس٣ش ، ٝطـذس ح٫ؽخسس إٔ ٛ٘خُي ػذس حٝؿٚ ُِظخل٤ل حُلو٤و٢كو٤و٤

  ( اُؾٔش١, 2008: 43-42) :

خلل حٌُِلش ح٫ؿٔخ٤ُش ُِٞكذس حُٞحكذس ٗظ٤ـش ص٣خدس كـْ ح٩ٗظخؽ  ٝرخُ٘ظ٤ـش ػذّ كذٝع ح١   . أ

 ص٣خدس ك٢ حؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق.
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 س حُلخفِش ك٢ حُظٌخ٤ُق .ص٣خدس كـْ ح٩ٗظخؽ  ر٘غزش حًزش ٖٓ كـْ حُض٣خد  . د

 حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔغظٜذف ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ٌُٖٝ رظٌخ٤ُق حهَ .ؽ .  

-188: 2014( ٝ)ػجذ الله , 60: 2010اُزخل٤ل ؿ٤ش اُؾو٤و٢ )ا٢ُٔٛٞ( ُِزٌب٤ُق )صبثذ , .2

189     ) 

٫سرخف رخ١ ٓـٔٞػش حُلؼخ٤ُخص حُظ٢ طشًض ػ٠ِ طؼظ٤ْ ح ٣ٝوقذ رخُظخل٤ل ؿ٤ش حُلو٤و٢ ُِظٌخ٤ُق   

ؽٌَ ٖٓ ح٫ؽٌخٍ رٜذف خلل حؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ٌُٖٝ دٕٝ حُذخٍٞ ك٢ ٓـخ٫ص طخل٤نٜخ ٝرخُ٘ظ٤ـش 

ُٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظخل٤ل  خٕأعخع٤ خٕكؤٕ ٛزح ٣ئد١ ا٠ُ طخل٤ل ًِلش حُٞكذس حُٞحكذس ، ٝٛ٘خى حعِٞر

 ٝٛٔخ ًخ٥ط٢ : 

حُؼخرظش ػ٠ِ ػذد  ع٤ٔخح٤ٌُِش ٝص٣خدس كـْ ح٩ٗظخؽ  مٖٔ حُٔذٟ ح٬ُٔثْ رٜذف طٞص٣غ حُظٌخ٤ُق  . أ

حًزش ٖٓ حُٞكذحص ، ٝرخُ٘ظ٤ـش كؤٕ ٛزح ع٤ئد١  ا٠ُ طخل٤ل ٗق٤ذ حُٞكذس حُٞحكذس ٖٓ طِي 

 حُظٌخ٤ُق دٕٝ حُظؼشك ُِظٌخ٤ُق حُٔظـ٤شس رخُشؿْ ٖٓ أٜٗخ طٔؼَ حُـضء ح٬ُٔصّ ُِ٘ؾخه . 

١ ا٠ُ ص٣خدس ٤ٖٗ حُؼشك ٝحُطِذ ٓٔخ ٣ئدحعؼخس حُز٤غ ٗظ٤ـش ُظشٝف حُغٞم ٝهٞأص٣خدس   . د

 ٛخٓؼ حُٔغخٛٔش دٕٝ حُٔغخط رظٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ ح٫ؿٔخ٤ُش .

٣ظنق ٓخ عزن ، إٔ حُظخل٤ل حُلو٤و٢ ٣شًض ػ٠ِ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ُِٞكذس حُٞحكذس ٝرخُ٘ظ٤ـش   

رُي رخُ٘ظ٤ـش ك٢ طلو٤ن ٝكٞسحص طؼَٔ ػ٠ِ  ٝحٗؼٌخطكؤٕ ٛزح ٣ئد١ ا٠ُ طخل٤ل حؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق 

غ٣ٞ٘ش ، حٓخ حُظخل٤ل ؿ٤ش حُلو٤و٢ حٝ ح٢ُٔٛٞ ك٤شًض ػ٠ِ طخل٤ل ٓغظٟٞ حُظٌخ٤ُق ص٣خدس ح٫سرخف حُ

ٗظ٤ـش طؼظ٤ْ ح٫سرخف ٝحُز١ ٣ئد١ رخُ٘ظ٤ـش ا٠ُ طخل٤ل ٗق٤ذ حُٞكذس حُٔ٘ظـش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ،ٝػ٤ِٚ 

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُظخل٤ل حُلو٤و٢ ٓخ ٛٞ ح٫ ٓٔخسعخص ٓغظٔشس ٝدحثٔش ر٤٘ٔخ ٣ؼذ حُظخل٤ل ح٢ُٔٛٞ 

 ( ٣ٞمق خخسهش حُطش٣ن ُؼ٤ِٔش طخل٤ل حُظٌخ٤ُق.  8-2هظش . ٝحُؾٌَ )كخُش ٓئ
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 (8-2ؽٌَ ) 

 خبسهخ اُطش٣ن ُؼ٤ِٔخ رخل٤ل اُزٌب٤ُق

 

Source: (  Berk : (2010) , "Cost Reduction and Optimization for 

Manufacturing and Industrial Companies" by John Wiley & sons . pp. (4) .   

    

 عبدعب. دٝس رو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ك٢ رخل٤ل اُزٌب٤ُق

حٌُز٤ش ك٢ ح٧عٞحم حُؼخ٤ُٔش ،  ح٫ٗلظخفإٔ حُظـ٤شحص حُظ٢ ؽٜذطٜخ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُلذ٣ؼش ٝحُظ٢ أٜٛٔخ    

 كن٬  ػٖ هقش دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظـخص ، ٝٓظطِزخص حُضرٕٞ  ػ٠ِ ٝكنحُؼَٔ  ٝحصد٣خد ؽذس حُٔ٘خكغش ٝ

، هذ أدص ا٠ُ ؿؼَ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش طظز٠٘ ٓزذأ ٓخ ٣ظْ اٗظخؿٚ ٣ٌٖٔ طغ٣ٞوٚ  ُظوذّ حُظٌِ٘ٞؿ٢ح

ٝحُظخ٢ِ ػٖ ٓزذح طغ٣ٞن ٓخ طغظط٤غ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٖٓ اٗظخؿٚ ٖٓ حُٔ٘ظـخص  رٜذف حُٔلخكظش 

ػ٠ِ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُغٞم ٝرخُ٘ظ٤ـش طلو٤ن ٛذف طلغ٤ٖ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ رظخل٤ل ًِلظٚ ا٠ُ 

ٗذ آخش خٖٓ ؿ ٔغظٜذف حُز١ ٣شحػ٢ حعؼخس حُغٞم حُظ٘خكغ٤ش ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُـٞدس .حُٔغظٟٞ حُ

كؤٕ حُٞفٍٞ ُٜزح حُٜذف ٣غظِضّ ططز٤ن طو٤٘خص حدحسس حٌُِلش ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٝحُظ٢ حٜٛٔخ طو٤٘ش حٌُِلش 

  ٕ اٗظخؽخحُظ٢ طٜذف ا٠ُ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُشرق حُٔغظٜذف ٝحدحسس حٌُِلش رظخل٤نٜخ ٓغ مٔ حُٔغظٜذكش

 )ش  ؿخص حُضرٕٞ ٝٓظطِزخطٚ ٖٓ ك٤غ حُغؼش ، حُٔٞحفلخص ، ٝح٫دحء حُٞظ٤ل٢ . ٣ٝؾ٤كخٓ٘ظـخص طوخرَ 

Warren ,et ,al, 2009 :380 -381)   ٕك٢  ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ طغُْٜ  طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ا٠ُ أ

حُز١ ٣ٌٕٞ غْٜ ك٢ طزغ٤و حُظق٤ْٔ طُ  ارٜٓ٘خ ك٢ ٓشكِش حُظق٤ْٔ  ٓظؼذدسطخل٤ل حُظٌخ٤ُق ك٢ ٗوخه 

هَ ، ٝك٢ ٓشكِش حُظخط٤و ُ٪ٗظخؽ  طٌٕٞ ٓغخٛٔش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ك٢ طو٤َِ ًِلش حُٔٞحسد أرٌِلش 

ٓؼشكش  ػٖ هش٣نُش حُٔزخؽشس خٔص حٌُِلش ح٫هَ ًٝزُي طو٤َِ  حُؼح٤ُٝ٫ش حُٔزخؽشس رب٣ـخد حُزذحثَ رح
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حُونخء  ك٤ِ٤٢ش طؼَٔ ٛزٙ حُظو٤٘ش حُؼذد ح٬ُصّ ُ٪ٗظخؽ  ك٢ ٓشكِش حُظق٤ْٔ ٝك٢ ٓشكِش حُؼ٤ِٔخص حُظؾـ

 طلل٤ض حُؼخ٤ِٖٓ ٝٗؾش ػوخكش طخل٤ل حٌُِلش ك٢ حُؾشًش .        ػٖ هش٣نػ٠ِ حُظخُق 

( رٜزح حُقذد ، إٔ حُظطٞسحص حُظ٢ ؽٜذطٜخ ر٤جش ح٫ػٔخٍ حُلذ٣ؼش Loosveld ,2003,:45 ٣ٝزًش )   

ٗض هذ خ٤ٔٛ٧ظٜخ ٝرُي ٧ٕ ٛزٙ حُ٘ظْ ً ٕ حُ٘ظْ حُظو٤ِذ٣ش ُٔلخعزش حٌُِلش ٝح٩دحس٣شحهذ حعلشص ػٖ كوذ

فٔٔض رخ٧عخط  ك٢ ر٤جش ٫ طظغْ رقلخص حُز٤جش حُلذ٣ؼش ٝرخُ٘ظ٤ـش كؤٕ ٛزح حؿزش حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش 

 ػ٠ِ حُزلغ ػٖ طو٤٘خص ؿذ٣ذس ط٘غـْ ٝحُظطٞسحص حُز٤ج٤ش حُلذ٣ؼش. 

ٜخ ك٢ ظَ حُظطٞسحص حُظو٤٘ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ططز٤و إٔ ا٠ُ (٣ٝJariri&Zegordi,2008:410ؾ٤ش )   

حُغٞم ٝحُضرٕٞ ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ ُظِز٤ش ٓظطِزخطٚ  ُذٟحُز٤ج٤ش حُلذ٣ؼش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓٞؿٜش 

 رظش٤ًضٛخ ػ٠ِ طخط٤و ٝطق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ حُز١ ٣وخرَ ٛزٙ حُٔظطِزخص .

طلو٤ن ٓؼَ ٛزٙ حُـخ٣ش ٣ظـغذ ك٢ طو٤٘ش طغخػذ كا٢ ادحسس حٌُِلاش  إٔ( ك٤ن٤ق  Slater,2010:25حٓخ )  

خط٤و ُٜخ ك٢ ٓشكِش طق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣ِز٢ سؿزاخص حُضرإٞ ٓاٖ ك٤اغ حُـاٞدس حُؼخ٤ُاش ٝحُظ

طلواااااان ح٤ُٔااااااضس حُظ٘خكغاااااا٤ش ُِٞكااااااذس ح٫هظقااااااخد٣ش ، حر ٣ااااااشٟ  ٓااااااٖ ػااااااْٝحُغااااااؼش حُٔطِااااااٞد ٝ

(Tsai&Chang,2004:514 ٕأ )ؿٞدطاٚ أٗٔاخ طلاذد كا٢ 80% ٖٓ ًِلش طق٤٘غ حُٔ٘ظؾ ٝ 75 ٖٓ %

٤ْٔ حُٔ٘اظؾ ، ُازُي كاؤٕ دسحعاش ٓـاخ٫ص طخلا٤ل حٌُِلاش ٝحدحسطٜاخ طٌإٞ ٓشكِش ٓزٌشس ٖٓ ٓشكِاش طقا

كؼخُش ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ٖٓ ك٤غ أٜٗخ طغخػذ كا٢ طٞص٣اغ حُٔاٞحسد حُٔظخكاش رٌلاخءس ٝكؼخ٤ُاش ٓاغ حُٔلخكظاش 

 ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔغظٜذف ٖٓ حٌُِلش ٝحُـٞدس .

 ِزاا٢سس ك٤خطااٚ ٝحُظاا٢ طٓااٖ دٝٝػ٤ِااٚ كااؤٕ حُظو٤٘ااش حُظاا٢ طخااظـ رظلذ٣ااذ ًِلااش حُٔ٘ااظؾ كاا٢ ٓشكِااش ٓزٌااشس 

٬ٓٓق ًِلاش حُٔ٘اظؾ  ؿخص ٝٓظطِزخص حُضرخثٖ أٗٔخ طظٔؼَ رخٌُِلش حُٔغظٜذكش رٞفلٜخ طو٤٘ش طؼ٠٘ رظلذ٣ذكخ

 رذح٣ش ػٔشٙ ح٩ٗظخؿ٢ ٝرخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ح٫عؼخس حُٔغظٜذكش . حُٔغظٜذكش 

ذكش طٔظخص ػاٖ حُٔ٘اخٛؾ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜ إٔ ا٠ُرٜزح حُقذد ، ( Bragg ,2010 : 61-68)٣ٝؾ٤ش    

دسحعااش حٌُِلااش رحص حُؼ٬هااش  أعااخط ٜااخ طوااّٞ ػِاا٠ أٗدحسطٜااخ ٌُِِلااش رظخل٤نااٜخ كاا٢ احُظو٤ِذ٣ااش ٓااٖ ٗخك٤ااش 

ػااذحد حُظقاا٤ْٔ ا كاا٢ ٣ش٣ٖرااخُٔ٘ظؾ رطش٣وااش حعااظزخه٤ش طٌاإٞ ٓٞؿٜااش ٗلااٞ حُٔغااظوزَ رل٤ااغ طغااخػذ حُٔااذ

  ارٞكاذس ح٫هظقاخد٣ش ػِا٠ حُظ٘اخكظ ُحُٔ٘خعذ ُِٔ٘ظؾ حُز١ ٣نٖٔ طلو٤ن سمخ حُضرٕٞ ٓغ ص٣خدس هخر٤ِش ح

٤ٗااخص حُٔظخكااش كلغااذ رااَ كاا٢ ٓااذٟ ط٘خؿٔااٚ ٓااغ خحُظقاا٤ْٔ حُٔوظااشف ُِٔ٘ااظؾ ٫ ٣ااظْ  كاا٢ مااٞء ح٫ٌٓ إٔ

 ٓظطِزخص حُضرخثٖ .
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حُاز١ طظٞخاخٙ حُٞكاذحص   شث٤ظحُٜاذف حُا إٔ ( Dekker & Smidt ,2002: 200-203)٣ٝاشٟ  

ح٫هظقخد٣ش ٖٓ طز٢٘ ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٛٞ طلو٤ن حعظشحط٤ـ٤ش حٌُِلش حُٔ٘خلنش ػْ طؤط٢ رو٤ش 

ح٫ٛذحف ح٫خشٟ ُٜزٙ حُظو٤٘ش ٓؼَ حُشؿزش ك٢ طوذ٣ْ حُٔ٘ظؾ ك٢ حُٞهاض حُٔ٘خعاذ ، طلو٤ان سماخ حُضرإٞ 

( رٜزح حُقاذد إٔ  76: 2002ٕ ،خ. ٝطن٤ق )سحؿخ ؿخطٚ ، ٝطلو٤ن حُشهخرش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔ٘ظؾكخرظِز٤ش 

طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ؿَ ٓخ ٣ٌٕٞ حٛظٔخٜٓخ ٛٞ طخل٤ل طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ ٓ٘ز حُٔشحكَ ح٠ُٝ٫ ٖٓ دٝسس 

ك٤خطٚ ٝرُي رظلذ٣ذ حُٔٞحسد ح٬ُصٓاش ُ٪ٗظاخؽ  ٓؼاَ حُٔاٞحد ح٤ُٝ٫اش ٝحٌُٔاخثٖ ح٬ُصٓاش ُ٪ٗظاخؽ  ٝؿ٤شٛاخ 

 ظشف.ٝحُظ٢ ط٘غـْ ٝحُظق٤ْٔ حُٔو

أٗاٚ ٧ؿاَ طؼض٣اض ػ٤ِٔاش طخلا٤ل حٌُِلاش  كاؤٕ ح٫ٓاش ٣غاظِضّ  ( Berk ,2010 :121-124)٣ٝؾا٤ش  

دسحعش ؿ٤ٔغ ػ٘خفش حٌُِلش حُظ٢ طذخَ ك٢ حُٔ٘ظؾ ٝػ٠ِ حٓظذحد عِغِش حُو٤ٔش رذءح ٖٓ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش 

حُظ٢ طغاخػذ كا٢  ، ػْ حُظق٤ْٔ ، ػْ ح٩ٗظخؽ  ، ٝف٫ٞ ا٠ُ خذٓخص ٓخ رؼذ حُز٤غ ٖٓ حؿَ رلغ حُٔـخ٫ص

حٓظقخؿ حُلـٞس حُظ٢ هذ طلقاَ را٤ٖ حٌُِلاش حُٔغاظٜذكش ٝحٌُِلاش حُلؼ٤ِاش ُِٔ٘اظؾ دٕٝ حُظاؤػ٤ش كا٢ ؿاٞدس 

ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ ح٫دٝحص ٝح٫عخ٤ُذ إٔحُٔ٘ظؾ ، ٓغ ح٫ؽخسس 
2
حُظ٢ طغخػذ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ك٢ إٔ  

 ك٢ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٢ٛٝ ًخ٥ط٢ :  ًز٤شح   دٝسح   ئد١ط

   Value Engineering ٘ذعخ اُو٤ٔخ.1ٛ

إٔ ططز٤اان ٛ٘ذعااش حُو٤ٔااش ٣ظناأٖ ٓشحؿؼااش طلقاا٤ِ٤ش ُـ٤ٔااغ   ( Berk ,2010 :121-124)٣ااشٟ   

حُٞظاخثق حُظا٢ طئد٣ٜاخ ٌٓٞٗاخص حُٔ٘اظؾ ٓاٖ حؿااَ طلذ٣اذ ح١ ٓاٖ ٛازٙ حُٞظاخثق ٫ طنا٤ق ه٤ٔاش ُِٔ٘ااظؾ 

غاْٜ كا٢ اٗظخؿاٚ ٝحٌُِلاش ٗؾاطش طُ ٝٓلخُٝش حعظزؼخد حٌُٕٔٞ حُز١ ٣ؼٌظ ٛازٙ حُٞظ٤لاش رٔاخ ٣ظنأ٘ٚ ٓاٖ أ

 حُٔشطزطش رٜزٙ ح٧ٗؾطش .

    Benchmarking.أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ 2

كا٢ طخلا٤ل حُظٌاخ٤ُق  ًز٤اشح   دٝسح   ئد١إٔ حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤اش طا ( OIMA, 2006 :32-35)٣ؾ٤ش   

خُٝاش ػٖ هش٣ن طلذ٣ذ حكنَ حُؼ٤ِٔاخص ٝحُٔٔخسعاخص حُظا٢ طئد٣ٜاخ حُٞكاذحص ح٫هظقاخد٣ش حُٔ٘خكغاش ٝٓل

ططز٤وٜخ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش رٔاخ طظنأ٘ٚ ٓاٖ أٗؾاطش ٓخظِلاش ، ٝرٜازح ٣اظْ طلذ٣اذ حٌُِلاش حُظا٢ 

 ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ٖٓ ؿشحء حُؼ٤ِٔخص ؿ٤ش حُنشٝس٣ش حُظ٢ ٣ٔش رٜخ حُٔ٘ظؾ.  جخ  طؾٌَ ػز

 

 

                                                           
2
 عزن إٔ طْ حُظطشم ا٠ُ ٛزٙ ح٫دٝحص ٝح٫عخ٤ُذ ك٢ حُٔزلغ ح٫ٍٝ ٖٓ حُلقَ حُؼخ٢ٗ . 
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   Reverse Engineering.اُٜ٘ذعخ اُؼٌغ٤خ  3

(  أٗاٚ رٔٞؿاذ  157-156: 2010ُٔغاؼٞد١ ،، )ح (Horengren ,et .al .2012 : 426 )٣ازًش   

حُٜ٘ذعش حُؼٌغ٤ش حٝ ًٔاخ ٣طِان ػ٤ِٜاخ ح٣ناخ رخُظل٤ِاَ حُٔلٌاي  ٣اظْ طل٤ٌاي حُٔ٘ظـاخص حُٔ٘خكغاش ٓاٖ حؿاَ 

٣ٝلوان سماخ حُضرإٞ ٓاغ ٓلخُٝاش ح٫عاظلخدس ٜٓ٘اخ ػ٘اذ  طقا٤ْٔ  ح  طلذ٣ذ حُ٘وخه حُظ٢ طـؼَ حُٔ٘ظؾ ٤ٔٓاض

ًِلاش حُؼٔاَ حُٔزخؽاش  ٝطلذ٣اذٌٔاٖ حعاظؼٔخُٜخ كا٢ ح٩ٗظاخؽ ٣ حُٔ٘ظؾ ٖٓ ك٤غ طلذ٣اذ حُٔاٞحد ح٤ُٝ٫اش حُظا٢

 حُاظخِـ ٓاٖ ػ٘خفاش ـاش١ ػ٘خفاش حٌُِلاش ح٫خاشٟ ، ٝرٜازح ٣كنا٬  ػاٖ ح٬ُصٓش ُظؾـ٤َ ٛزٙ حُٔٞحد 

 ؿ٤ش حُنشٝس٣ش ٝحُظ٢ ٫ طغظِضٜٓخ ػ٤ِٔخص اٗظخؽ  ٌٓٞٗخص حُٔ٘ظؾ .

 عبثؼب. دٝس رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ رخل٤ل اُزٌب٤ُق

طؼذ حُشهخرش ػ٠ِ حعظؼٔخٍ حُٔٞحسد ػٖ هش٣ن  طظزؼٜخ ٝٓلخُٝش سرو حُٔغظ٘لذ حٝ حُٔغظِٜي ٜٓ٘خ رظٌِلش   

٤ُٜاخ طو٤٘اش ٓلخعازش حعاظ٬ٜى حُٔاٞحسد حُظا٢ طؼاذ اكاذٟ احُٔ٘ظؾ  ٖٓ حٛاْ حُشًاخثض ح٧عخعا٤ش حُظا٢ طغاظ٘ذ 

ش ٝػ٠ِ حُؼ٬هخص  حُظزخد٤ُش ر٤ٖ طو٤٘خص حدحسس حٌُِلش ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ طئًذ ػ٠ِ ٤ًٔش حُٔٞحسد حُٔغظٌِٜ

٤ٗظٜاخ كا٢ ػاضٍ حُطخهاش حُؼخهِاش ٝؿ٤اش حُٔغاظـِش خٓـٔؼخص ًِلش حُٔٞحسد رؼنٜخ ُازؼل كنا٬ ػاٖ حٌٓ

٨ُٗؾاااااطش حُٔخظِلاااااش ٝرخُ٘ظ٤ـاااااش كاااااؤٕ ٛااااازح ًِاااااٚ ٣ؤخاااااز حػاااااشٙ كااااا٢ طٌاااااخ٤ُق حُٔ٘اااااظؾ رظخل٤ناااااٜخ.   

خ٤ُق حُظا٢ ط٘ظٜـٜاخ ػ٤ِٔاش طخلا٤ل حُظٌا إٔرٜازح حُؾاؤٕ  : Ahmed & Moosa, 2011)٣ٝ756زًش)

دحسس ًَ ٖٓ ح٧ٗؾطش ٝحٌُِق رحص حُؼ٬هش رخُطخهاش اطو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد أٗٔخ طظْ ػٖ هش٣ن 

 حٗط٬هاخدحسس ح٧ٗؾطش كٜزح ٣ظْ رظخق٤ـ حُٔٞحسد رخُؾٌَ ح٬ُٔثْ ػِا٠ ح٧ٗؾاطش احُؼخهِش ، كٖٔ ٗخك٤ش 

ٓاٖ  حٗط٬هاخ٢ٛ حُظ٢ طغظِٜي حُٔٞحسد  ٖٓ كشم٤ش إٔ حُٔٞحسد ٢ٛ عزذ كذٝع حُظٌخ٤ُق ٝإٔ ح٧ٗؾطش

٣ـخد حُؼ٬هاش ا٫ ٝٛٞ ٓزذح حُغزز٤ش حُز١ ٣ؼ٢٘ أحكذٟ حُٔزخدة ح٧عخع٤ش ُظو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد 

ٜخ طلذ٣ذ ٗق٤ذ ًَ ٗؾخه أعخعر٤ٖ حُٔٞحسد ٝح٧ٗؾطش ٖٝٓ ػْ ر٤ٖ ح٧ٗؾطش ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُظ٢ ٣ظْ ػ٠ِ 

خ٤ُق حُ٘ؾخه ٝرخُ٘ظ٤ـش كاؤٕ ٛازٙ حُؼ٤ِٔاش عاظئد١ اُا٠ حعاظزؼخد ٖٓ ًِلش حُٔٞحسد ٝكقش ًَ ٓ٘ظؾ ٖٓ طٌ

غااْٜ كاا٢ اٗظااخؽ  حُٔ٘ااظؾ ، حٓااخ ٓااٖ ٗخك٤ااش دٝس طو٤٘ااش ٓلخعاازش حعااظ٬ٜى ح١ ًِلااش طااشطزو رااخ١ ٗؾااخه ٫ ٣ُ 

آ٤ُاش ػٔاَ ٛازٙ حُظو٤٘اش ٝٛاٞ ػاضٍ حُطخهاش حُؼخهِاش حٝ  اُا٠حُٔٞحسد ك٢ حدحسس حُطخهش حُؼخهِش كٜازح ٣غاظ٘ذ 

٤ُٜاخ راذ٫ ٓاٖ حُطخهاش حُؼ٤ِٔاش ٓاغ ػاذّ طل٤ٔاَ حُٔ٘ظـاخص راخ١ احُ٘ظش٣ش حُظ٢ طغاظ٘ذ  حُلخثنش ػٖ حُطخهش

رٜزح حُؾؤٕ إٔ ح٣ُٞٝ٫خص ح٫ًؼش ح٤ٔٛش ػ٘اذ ططز٤ان  ( Elmaci ,2014 :3-4)طٌخ٤ُق ٜٓ٘خ . ٣ٝن٤ق 

ٛااٞ طظزااغ ٝػااضٍ حُطخهااش حُؼخهِااش ٌُااَ ٓااٞسد ٓااٖ حُٔااٞحسد ٓااغ حُظٌااخ٤ُق حُٔشطزطااش رااٚ .  RCAطو٤٘ااش 

( رٜازح  95-94: 2013( ، )حُذٗق ، 94-93: 2016( ، )حُشر٤ؼ٢ ، 195: ٢ٌٓٞ2007 ،٣ٝن٤ق )حُ

دحسس ادحسس حٌُِلااش ػِاا٠ اًؼااش هااذسس ٓااٖ راا٤ٖ طو٤٘ااخص حُؾااؤٕ إٔ طو٤٘ااش ٓلخعاازش حعااظ٬ٜى حُٔااٞحسد طؼااذ ح٧
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حُٔٞحسد حُؼخهِش ػٖ هش٣ن حُغ٤طشس ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص حُٔٞحسد ح٬ُصٓش ٌَُ ٗؾخه كنا٬ ػاٖ أٜٗاخ طؼظٔاذ 

ؼخُـظٜخ ُِطخهش حُؼخهِش ػ٠ِ طلذ٣ذ ًَ ٖٓ ٤ًٔش حُٔاٞحسد حُٔغاظخذٓش ، طلذ٣اذ حُطخهاش حُؼخهِاش ٓاٖ ك٢ ٓ

حُٔٞحسد ٝحُوخرِش ُِظخض٣ٖ ، طلذ٣ذ حُطخهش حُظ٢ طٔؼاَ كخهاذ طظلِٔاٚ حُٞكاذس ح٫هظقاخد٣ش  ٓؼاَ دخُٜٞاخ كا٢ 

ِٓظضّ رٜخ ٖٓ ك٤غ إٔ ؿ٤ش ٓشٗش ٝ ح  طؼخهذحص ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ُٔذس ٓلذٝدس حٝ ؿ٤ش ٓلذٝدس كٜزٙ طؼذ ٓٞحسد

ح٧ٗلخم ٣لذع عاٞحء طاْ طؾاـ٤َ ٛائ٫ء حُؼاخ٤ِٖٓ ٝح٫عاظلخدس ٓاٖ هخهاخطْٜ حّ ُاْ ٣اظْ طؾاـ٤ِْٜ ٓاغ طلٔاَ 

( ٓاٞحسد حُٞكاذس ح٫هظقاخد٣ش كاا٢ 9-2حُٞكاذس ح٫هظقاخد٣ش ُِظٌاخ٤ُق حُٔشطزطاش رٜاْ . ٣ٝٞماق حُؾاٌَ ) 

 ػ٬هظٜخ رخُطخهش ٝٓغظ٣ٞخص ٓؼخُـظٜخ.

 (9-2ؽٌَ ) 

 الاهزقبد٣خ ك٢ ػلاهزٜب ثبُطبهخ ٝٓغز٣ٞبد ٓؼبُغزٜب ٓٞاسد اُٞؽذح

 

"طط٣ٞش أٗظٔش حُظٌخ٤ُق ك٢ ٓ٘ؾآص حُخذٓخص  ( 2013ػٔش ٓلٔذ  ، ) ٓلٔذحُذٗق ، : حُٔقذس

 83رٜذف طشؽ٤ذ ادحسس حُٔٞحسد " ؿ رخعظخذحّ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد

هش ٓغظؼِٔش طظٜش ٓخ هخأٓٞحسد حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش طظنٖٔ  إٔ حُغخرن٣ظنق ٖٓ حُؾٌَ   

ٝ ح٥ص ٝطظٜش ك٢ ًؾق أ ، ٝ هخهش ٓخضٝٗش ػ٠ِ ؽٌَ ٓٞحد ح٤ُٝش، أمٖٔ ٓـٔؼخص ًِلش حُٔٞحسد 



 أُجؾش اُضبُش  ٤٘ز٢ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ..................: ٓذخَ ٗظش١ ُزو ٢ٗباُلقَ اُض

  

   

 
65 

ٗذ آخش، كؤٕ ًِلش حُٔ٘ظؾ طظنٖٔ هخهش خٝ ٓخ ٣ٔؼَ كخهذ ٣ٝظٜش ك٢ ًؾق حُذخَ ، ٖٓ ؿأ  ، ٤ٗشحح٤ُٔض

ّ ؿ٤ش حُٔزخع كن٬ ػٖ اٗظخؽ  ٓغظؼِٔش ٝحُظ٢ طظٔؼَ رخُٔ٘ظؾ حُٔزخع ٝهخهش ٓخضٝٗش ٝطظٔؼَ رخُٔ٘ظؾ حُظخ

 طلض حُظؾـ٤َ ٝحٓخ ػٖ هخهش حُلخهذ كظظنٖٔ حُٔ٘ظؾ حُٔؼخد ًٔؼخٍ.

٣ٝشٟ حُزخكغ إٔ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد طٞكش ٓؼِٞٓخص ٬ٓثٔش ٝحهشد ُِذهش ػٖ      

ٗؾطش حُظ٢ ٤ًٔش حُٔٞحسد حُٔغظٌِٜش ٝح٬ُصٓش ٩ٗظخؽ  حُٔ٘ظؾ ٓغ طش٤ًضٛخ ػ٠ِ طل٤َِ ح٧ٗؾطش ٝدػْ ح٧

طن٤ق ه٤ٔش رٔخ طظنٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞحسد ٝحُـخء ح٧ٗؾطش حُظ٢ ٫ طن٤ق ه٤ٔش ٜٓ٘خ رٜذف طخل٤ل حُظٌخ٤ُق 

، كن٬ ػٖ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص ػٖ حُطخهش حُؼخهِش ٝحُظٌخ٤ُق حُخخفش رٜخ  ٝطلغ٤ٖ ًلخءس حُٔ٘ظـخص

ُِغ٤طشس ػ٠ِ حُٔٞحسد  ٤ًٝل٤ش حدحسطٜخ رؼذّ طل٤ِٜٔخ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٓغ طٞؿ٤ٚ ادحسس حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش

 حُؼخهِش ٝحُغؼ٢ ُظخل٤نٜخ حٝ حُظخِـ ٜٓ٘خ.  

  TC  ٝRCAٜٓ٘ظ اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢  –صبٓ٘ب 

 (RCA)ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد  (TC)إٔ ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش   

حٌُِلش حُٔغظٜذكش زش ُظو٤٘ش كزخُ٘غ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ح٫كخدس ٖٓ طو٤٘ش ٓؼ٤٘ش ٫عظؼٔخُٜخ ُظطز٤ن طو٤٘ش حخشٟ ،

رَ ٓظطِزخص حُضرٕٞ ٕ اٗظخؽ  ٓ٘ظؾ ٣وخخكؤٜٗخ طٜذف ا٠ُ طخط٤و حُشرق ٝحدحسس حٌُِلش رظخل٤نٜخ ٓغ مٔ

ٝح٫دحء حُٞظ٤ل٢ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ، ًٔخ إٔ ٗـخف ططز٤ن  ح٤ُٔضحص  ٖٝٓ ك٤غ حُغؼش 

و٤ن ٛذف طشؽ٤ذ ٝحدحسس حُٔٞحسد ٓغ حُظلذ٣ذ ٛزٙ حُظو٤٘ش ٣ظطِذ طٞحكش ٓؼِٞٓخص ٬ٓثٔش طغخػذ ك٢ طل

ح٬ُٔثْ ُِظٌخ٤ُق ٝرخ٧خـ حُظٌخ٤ُق حُلخ٤ُش، ٝٛزٙ حُٔؼِٞٓخص ٣ظْ طٞك٤شٛخ ػٖ هش٣ن ططز٤ن طو٤٘ش 

٬ًٚ حٝ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد حُظ٢ طٜذف رذٝسٛخ ا٠ُ طخق٤ـ حٌُِلش ػ٠ِ أعخط  ٓخ طْ حعظٜ

طؼٌظ ؿٞٛش  آٗلخ  ٍٞ إٔ حُؼ٬هش حُٞحملش  ر٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ ٣ٌٖٔ حُو ٕٓؼَ، حرأحعظـ٬ُٚ ٖٓ ٓٞحسد رؾٌَ 

  حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ ٓغ حُلخؿش ُٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٌخَٓ.

إٔ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد هذ ٣ٌٕٞ ٓلخُٝش ُ٪ؿخرش ػ٠ِ  

 ح٧عجِش ح٫ط٤ش :

 ( .TCُٔغظٜذف ٝحُشرق حُٔغظٜذف ؟  طو٤٘ش )٤ًق ٣ظْ حُٞفٍٞ ٌُِِلش حُٔغظٜذكش ٝكن حُغؼش ح1- 

 ( . ٤ًRCAق ٣ظْ حُٞفٍٞ ٌُِِلش حُلخ٤ُش رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُِٔٞحسد ؟ طو٤٘ش )2- 

٤ًق ٣ظْ ؿِن حُلـٞس ر٤ٖ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝحٌُِلش حُلخ٤ُش ٝحُٞفٍٞ ُِظخل٤ل حُٔغظٜذف ك٢ 3- 

 ُٔشؿؼ٤ش ٝحُٜ٘ذعش حُؼٌغ٤ش .( ٓؼَ حُٔوخسٗش حTCحٌُِلش ؟ حدٝحص طو٤٘ش )



 أُجؾش اُضبُش  ٤٘ز٢ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ..................: ٓذخَ ٗظش١ ُزو ٢ٗباُلقَ اُض

  

   

 
66 

 

 ( . 10-2(  ٣ؼٌغٜخ حُؾٌَ ) (TC) ٝ )RCAُظطز٤ن ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢  ُشث٤غشحُخطٞحص حإٔ    

 (10-2ؽٌَ  )  

 ( RCAٝ ) (TC)خطٞحص ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢                                 

 

 ػذحد حُزخكغا ٖٓ :حُٔقذس

ن إٔ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٣ظلون ٣ظز٤ٖ ٖٓ حُؾٌَ حُغخر 

  -رظطز٤ن حُخطٞحص ح٫ط٤ش :

 رؾذ٣ذ اٌُِلخ أُغزٜذكخ  .1

( طظٔؼَ ك٢ طلذ٣ذ حٌُِلش حُٔغظٜذكش TC ( ٝ ) RCAإٔ حُخطٞس ح٠ُٝ٫ ك٢ ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ ) 

حٌُِلش حُٔغظٜذكش ط٘ؾؤ ٗظ٤ـش حُلشم ر٤ٖ حُغؼش  إٔ ( Edmonds., et  al.,2008 :108). حر ٣ؾ٤ش 

 حُٔغظٜذف ٝحُشرق حُٔغظٜذف .

 . اؽزغبة ًِلخ أُ٘زظ  2
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طو٤٘ش ٤ٗش ٖٓ خطٞحص حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ ٛٞ حكظغخد ًِلش حُٔ٘ظؾ ٣ٝظْ ٛزح رظطز٤ن خطٔؼَ حُخطٞس حُؼ

ح٤ُٔضس حُظ٢ طلووٜخ  ٕأYijuan &Ting ,2017 :408 -414) ، ٣ٝشٟ ) ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد

ك٢ هذسطٜخ ػ٠ِ طلذ٣ذ كـْ حُٔٞحسد حُظ٢ طغظـَ رؾٌَ حٓؼَ ك٢  ٢طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٛ

اٗظخؽ  ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ دٕٝ طل٤ِٔٚ  رخ١ طٌخ٤ُق طخـ حُٔٞحسد حُؼخهِش حُظ٢ ُْ طغظخذّ ك٢ ح٩ٗظخؽ ، كن٬ 

ٔٞحسد حُذحخ٤ِش  رَ طظؼذحٛخ ُظظ٘خٍٝ ( ٫ طظؼِن كوو رخكظغخد حُظٌخ٤ُق ٖٓ حُ (RCAػٖ إٔ طو٤٘ش 

 دحسس حٌُِلش رظخل٤نٜخ . احُٔٞحسد حُخخسؿ٤ش ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طؼض٣ض ػ٤ِٔش 

 . رؾذ٣ذ اُزخل٤ل أُغزٜذف )كغٞح اٌُِلخ( 3

رؼذ طلذ٣ذ ًَ ٖٓ حٌُِلش حُٔغظٜذكش  ٝحٌُِلش حُلخ٤ُش ٣ظْ طلذ٣ذ حُلشم ر٤ٜ٘ٔخ ٝحُز١ ٣ؼٌظ حُظخل٤ل   

ٝ كـٞس حٌُِلش حُظ٢ ٣ظْ حُظش٤ًض ػ٠ِ طو٤ِقٜخ رٜذف حُٞفٍٞ ٌُِلش حُٔ٘ظؾ حُظ٢ طلون أحُٔغظٜذف 

 حُشرق حُٔغظٜذف.  

 اٌُِلخ أُغزٜذكخ   رو٤٘خدٝاد أ. رطج٤ن 4

٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس ططز٤ن حدٝحص طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش حُظ٢ طٜذف ُظلو٤ن حُظخل٤ل حُٔغظٜذف ك٢   

رٜزح   (Berk ,2010 :121-124)ٌِلش حُلخ٤ُش ٝحُٔغظٜذكش ، ٣ٝزًش حٌُِلش ٝحٓظقخؿ حُلـٞس ر٤ٖ حُ

ػ٤ِٔش حُٞفٍٞ ُِظخل٤ل حُٔغظٜذف طغظِضّ دسحعش ؿ٤ٔغ ػ٘خفش حٌُِلش حُظ٢ طذخَ ك٢  إٔحُقذد 

حُٔ٘ظؾ ٝػ٠ِ حٓظذحد عِغِش حُو٤ٔش ٖٓ حؿَ حُزلغ ػٖ كشؿ حُظخل٤ل حٌُٔٔ٘ش ك٢ حٌُِلش  دٕٝ 

حُؼذ٣ذ ٖٓ ح٫دٝحص حُظ٢ طغْٜ ك٢ طلو٤ن ٛزح حُٜذف ٓؼَ حُٔوخسٗش حُٔغخط ك٢ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ، ٝٛ٘خى 

 ٝٝكن حُخطٞحص حُظ٢ طظنٜٔ٘خ ًَ حدحس .  حُٔشؿؼ٤ش ٝحُظل٤َِ حُٔلٌي ٝؿ٤شٛٔخ

طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ك٢  ئد٣ٚٝػ٤ِٚ ، ٣شٟ حُزخكغ حُذٝس حُز١ ط   

ٕ ك٢ فٞسس حكظشحك ٗظش١ ٣قؼذ حُظٌٜٖ ر٘ظخثـٚ دٕٝ طخل٤ل حٌُِلش ، ٌُٖٝ ٛزح حُذٝس هذ ٣ٌٞ

 .ٝٛزح ٓخ ع٤ظْ حُظطشم ح٤ُٚ ك٢ حُلقَ حُوخدّحُو٤خّ رخُذسحعش حُظطز٤و٤ش 

 

 

  

  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ت اُزطج٤و٢ ُِجؾشٗباُلقَ اُضبُش : اُغ

 أُجؾش الاٍٝ :   اُزؼش٣ق ثٔغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش

 (2ٓؼَٔ هذ٣لخ ثبثَ )٢ :   رطج٤ن رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ ٗبأُجؾش اُض

  (2ٓؼَٔ هذ٣لخ ثبثَ ) رطج٤ن رو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ك٢  أُجؾش اُضبُش :
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 أُجؾش الاٍٝ

 اُزؼش٣ق ثٔغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش

ٜخ ٓـظٔغ حُزلغ ٣ظ٘خٍٝ ٛزح حُٔزلغ حُظؼش٣ق رخُؾشًش حُؼخٓش ُِق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش ك٢ حُلِش رٞفل

غْٜ ك٢ اٗظخؽ  ( رؼذٙ ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ ك٤غ حهغخٓٚ حُظ٢ طُ 2كن٬ ػٖ حُظطشم ا٠ُ ٓؼَٔ هذ٣لش رخرَ )

ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ػزشَ حُٔشحكَ حُظ٢ ٣ٔش ك٤ٜخ اٗظخؽ  ٛزح حُٔ٘ظؾ كن٬ ػٖ ط٘خٍٝ ٝحهغ ػ٤ِٔش طغؼ٤شٙ ، حر طْ 

     -طوغ٤ْ حُٔزلغ ػ٠ِ كوشحص ػذس ًٝخ٫ط٢ :

 اُزؤع٤ظ ٝٓشاؽَ اُزطٞس  –شًخ اُؼبٓخ ُِق٘بػبد اُ٘غ٤غ٤خ  اُؾ  -اٝلا:

طؼذ حُؾشًش حُؼخٓش ُِق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش ك٢ حُلِش أكذٟ طؾ٬٤ٌص ٝصحسس حُق٘خػش ٝحُٔؼخدٕ ٢ٛٝ ٖٓ 

رٔٞؿذ  1967، حر أعغض ع٘ش زِذحْٛ حُؾشًخص حُق٘خػ٤ش حُٔظخققش ك٢ حُق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش ك٢ حُ

طلض حعْ حُٔ٘ؾؤس حُؼخٓش  10/1967 /15ش ُِق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش ك٢ هشحس ٓـِظ ادحسس حُٔئعغش حُؼخٓ

ُِ٘غ٤ؾ حُ٘خػْ رشأط ٓخٍ هذسٙ خٔغش ػؾش ٤ِٕٓٞ د٣٘خس ػشحه٢ ٝحكظظلض ك٢ ؽٜش ؽزخه  ٖٓ ػخّ 

ٝحُز١  عخروخ  ( كوو  حُز١ ٛٞ  ٓؼَٔ حُـضٍ ٝحُ٘غ٤ؾ حُ٘خػْ 1، ٢ٛٝ طظٌٕٞ ٖٓ ٓؼَٔ سهْ )1970

ٝحُوط٤٘ش ٝحُٔخِٞهش حُٔخظِلش، ٝهذ رخؽشص ربٗظخؿٜخ حُظـش٣ز٢ ك٢ ٣خظـ ربٗظخؽ  ح٧هٔؾش حُلش٣ش٣ش 

ٝٛٞ ٓؼَٔ هذ٣لش  1976( ػخّ 2، ٝهذ طْ  طؤع٤ظ ٓؼَٔ ٗغ٤ؾ حُلِش سهْ ) 1970ح٫ٍٝ ٖٓ أد ع٘ش 

( ٓظش ع٣ٞ٘خ ، ٝهذ ٓشص 1250000(ٕ رطخهش ( كخ٤ُخ حُز١ ٣خظـ ربٗظخؽ حُوذ٣لش ٝحٌُٞر2٬رخرَ )

ٗغ حُظ٢ طوغ مٖٔ سهؼظٜخ حُــشحك٤ش خطغ٤ٔظٜخ حٝ ػخثذ٣ٚ حُٔؼخَٓ ٝحُٔق حُؾشًش رؼذس طـ٤شحص ٖٓ ك٤غ

٢ٗٞٗ ُِٔ٘ؾؤس حُؼخٓش خطْ ط٤٤ٌق حُٞمغ حُو 1997ك٢ ٓلخكظش رخرَ حٝ حُٔلخكظخص ح٫خشٟ ، كل٢ ػخّ 

(ُظقزق ؽشًش ػخٓش طلض حعْ 22ٕٗٞ حُؾشًخص حُؼخٓش سهْ )خُِ٘غ٤ؾ حُ٘خػْ ك٢ حُلِش رؼذ فذٝس ه

٤ٗش خ( طغؼٔخثش ٝػ958954000ٔط ٓخٍ هذسٙ )أكِش  رش/ق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش حُؾشًش حُؼخٓش ُِ

ٝخٔغٕٞ  ٤ِٕٓٞ ٝطغؼٔخثش ٝحسرؼش ٝخٔغٕٞ حُق د٣٘خس ًٞكذس اٗظخؿ٤ش حهظقخد٣ش ًِٓٔٞش ُِذُٝش  ،ػْ 

٤ٗش ا٠ُ حُؾشًش حُؼخٓش ححُو٤خّ رخُلخم  حُؾشًش حُؼخٓش ُِق٘خػخص حُوط٤٘ش ك٢ حُذ٣ٞ 2005ط٬ٛخ ػخّ 

٘غ٤ـ٤ش ك٢ حُلِش كن٬ ػٖ حُلخم ٓؼَٔ ح٫ُزغش حُشؿخ٤ُش ك٢ حُ٘ـق ا٠ُ حُؾشًش ٓـظٔغ ُِق٘خػخص حُ

 حُزلغ رؼذ كي حسطزخه ٛزح حُٔؼَٔ ٖٓ حُؾشًش حُؼخٓش ُق٘خػش ح٫ُزغش حُـخٛضس ك٢ حُٔٞفَ .

ٗغ ٝحُٔؾخس٣غ ، حر طْ خػ٠ِ فؼ٤ذ حُٔق 2005ٝهذ ؽٜذص حُؾشًش كشًش ططٞس ٝحعؼش رؼذ ػخّ 

٤ًخط حُز٬عظ٤ٌ٤ش ٝحُز١ ٣ؾَٔ  ٓؼ٢ِٔ ح٤ًخط حُ٘خ٣ِٕٞ ٝح٤ً٫خط حُٔ٘غٞؿش ، ٝحكظظخف حكظظخف ٓق٘غ ح٫

(  كن٬ ػٖ حُزذء رظ٘ل٤ز ٓؾشٝع 2ٓؾـَ حُخ٤خهش ٝٓؼَٔ حُخ٤خهش حُـذ٣ذ ٝمٜٔٔخ ا٠ُ ٓؼَٔ سهْ )
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( ٝٛٞ ٣خظـ ربٗظخؽ  حُلؾٞحص حُق٘خػ٤ش حُٔخظِلش 1حٌُخسرض مٖٔ ٓؾشٝػخص ٓؼَٔ حُلِش سهْ )

حمخكش ٓؼَٔ ح٤ًخط حُغذس  ػٖ هش٣ن 2017ٕ ػخّ خحُٔظ٘ٞػش  .حٓخ حخش حُظطٞسحص كٌ ٝحُٔلشٝؽخص

 ا٠ُ حُؾشًش ٓـظٔغ حُزلغ رؼذ كي حسطزخهٚ ٖٓ ؽشًش حُلشحص حُؼخٓش .

 الاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ اُؾشًخ ٓغزٔغ اُجؾش ُزؾو٤وٜب  -:صب٤ٗب 

ٓـخٍ حُق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش  طغؼ٠ حُؾشًش  ٓـظٔغ حُزلغ ا٠ُ حُٔغخٛٔش ك٢ دػْ ح٫هظقخد حُٞه٢٘ ك٢ 

حُٔخظِلش ٝطق٤٘غ حُـضٍٝ ٝح٫هٔؾش حُلش٣ش٣ش ٝحُوط٤٘ش ٝحُظش٤ًز٤ش ٝحُوذ٣لش ٝؿ٤شٛخ ُزِٞؽ حػ٠ِ 

ٓغظٟٞ ٖٓ حُ٘ٔٞ ك٢ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ  رٔخ ٣لون حٛذحف خطو حُظ٤ٔ٘ش ، ًٝزُي طط٣ٞش ٝطٞع٤غ حُٔؼخَٓ 

طغ٣ٞن اٗظخؿٜخ دحخَ ٝخخسؽ كن٬  ػٖ ، ٝحُخطٞه ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحهخٓش حُٔؾخس٣غ ٝحُخطٞه حٌُِٔٔش ُٜخ 

. ًٔخ طغؼ٠ حُؾشًش ٩ٗظخؽ  ٓ٘ظـخص رحص ؿٞدس ػخ٤ُش ط٘خٍ سمخ حُضرٕٞ ٝرؤعؼخس ٓ٘خعزش طظ٘خعذ  زِذحُ

  -ٓؼخَٓ حُؾشًش ح٫ط٤ش :ػٖ هش٣ن ٓغ دخَ حُلشد حُؼشحه٢ 

ٝحُٔخِٞهش حُظ٢  ٣وّٞ ٛزح حُٔؼَٔ ربٗظخؽ  ح٫هٔؾش حُوط٤٘ش ٝحُلش٣ش٣ش(  : 1ٓؼَٔ ٗغ٤ظ اُؾِخ ) -1

طذخَ ك٢ ف٘خػش ح٬ُٔرظ حُشؿخ٤ُش ٝحُ٘غخث٤ش ٓؼَ حُش٣زٕٞ ٝحُزخصس ٝحُزٞر٤ِٖ ح٧عٞد ٝح٧ر٤ل 

 ٝحُٔطزٞع . 

٣ظ٠ُٞ ٛزح حُٔؼَٔ اٗظخؽ  أٗٞحع ٓخظِلش ٖٓ ح٫هٔؾش حُؼو٤ِش ٓؼَ حهٔؾش (  : 2ٓؼَٔ هذ٣لخ ثبثَ ) -2

حُـٞحدس كن٬ ػٖ اٗظخؽ  عـخدس حُق٬س  ٤ِ٤خ ٝحُوذ٣لش ٝحٌُٞر٣٬ٖ حُظ٢ طذخَ ك٢ ػَٔ حُغظخثش ٝحُٔٞر

 ٝرذ٫ص حُؼَٔ ٬ُعظخذحٓخص حُٔخظِلش . 

: ٣وّٞ ٛزح حُٔؼَٔ ربٗظخؽ  أٗٞحع ٓخظِلش ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٓؼَ  ٓؼَٔ الاُجغخ اُشعب٤ُخ ك٢ اُ٘غق -3

 حُزذُش حُشؿخ٤ُش ،حُزذُش حُؼغٌش٣ش ،حُٔؼخهق حُشؿخ٤ُش ،ٝحُقذس٣خص حُٔذسع٤ش ....ٝؿ٤شٛخ .

٣وّٞ ٛزح حُٔؼَٔ ربٗظخؽ  أٗٞحع ٓخظِلش ٖٓ ح٫هٔؾش حُوط٤٘ش ٝحُـضٍٝ   ٤ٗخ :آؼَٔ ٗغ٤ظ اُذ٣ٞ -4

 ٗذؽ ٝحُز٬عظش ٝؿ٤شٛخ.خٝح٫هٔؾش حُظش٤ًز٤ش حُٔخظِلش كن٬ ػٖ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٓؼَ حُؾخػ ٝحُز

ز٬عظ٤ٌ٤ش ٝ ٣وّٞ ٛزح حُٔؼَٔ ربٗظخؽ  ٓخظِق ح٤ً٫خط حُٓؼَٔ الا٤ًبط اُجلاعز٤ٌ٤خ ك٢ اُؾِخ :   -5

 رؤكـخّ ٓخظِلش كن٬  ػٖ  ح٤ًخط حُ٘لخ٣خص ٝح٤ًخط حُ٘خ٣ِٕٞ حُظ٢ طغظؼَٔ ٧ؿشحك ٓظؼذدس.

٣٘ظؾ ٛزح حُٔؼَٔ ٓخظِق ح٤ً٫خط حُز٬عظ٤ٌ٤ش  : ٓؼَٔ ا٤ًبط اُغذح )٣وغ ك٢ ٗبؽ٤خ اُغذح ( -6

   حُٔ٘غٞؿش حُظ٢ طغظؼَٔ ٨ُؿشحك حُضسحػ٤ش  .
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ًؤكذ ٓؼخَٓ  1976ٛزح حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ، ٝهذ أعظ ع٘ش  ٣ؼذ -( :2صبُضب :ٓؼَٔ هذ٣لخ ثبثَ )

حُؾشًش حُؼخٓش ُِق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش ٝمٖٔ حُشهؼش حُــشحك٤ش ُٜزٙ حُؾشًش ٝرٔغخكش هذسٛخ 

ٕ ٛذكٚ اٗظخؽ  أٗٞحع ٓخظِلش ٖٓ حهٔؾش حُوذ٣لش خًٝ 1980ّ( ،ٝطْ حكظظخف ٛزح حُٔؼَٔ ع٘ش 12500)

ٗش ح٤ُٔٔضس حُظ٢ ٣لظِٜخ ر٤ٖ ٓؼخَٓ خَ ًؼ٤٘ش ُِزلغ ٛٞ ٌُِٕٔ . إٔ عزذ حخظ٤خس ٛزح حُٔؼٔٝحٌُٞر٬

٢ٛ د٤َُ ػ٠ِ ه٤خّ حُٔؼَٔ ػ٠ِ حُظ٢ ـٞدس حُؼخ٤ُٔش ٝحُحُؾشًش رغزذ كقٍٞ ٛزح حُٔؼَٔ ػ٠ِ ؽٜخدس 

حُطِذ  ك٢ًز٤شح  حٗخلخمخٝسؿْ رُي كؤٕ ٓ٘ظـخص حُٔؼَٔ ؽٜذص  اٗظخؽ  ٓ٘ظـخص رحص ؿٞدس ػخ٤ُش ،

خص ح٩ٗظخؽ  ُذسؿش أٜٗخ طوَ رٌؼ٤ش ػٖ ٓغظ٣ٞخص هخهظٜخ حُظق٤ٔ٤ٔش ػ٤ِٜخ ٓخ حدٟ ا٠ُ طذ٢ٗ ٓغظ٣ٞ

( كن٬  ػٖ إٔ 1-3ٝحُٔظخكش ٝح٤ٌُٔخص حُٔخططش ح١ ٝؿٞد هخهش ػخهِش ًٝٔخ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ )

ح٩ٗظخؽ  حفزق ؿ٤ش ٓ٘ظظْ ٝك٢ كخ٫ص ٣ٌٕٞ ح٩ٗظخؽ  كغذ حُطِذ ، ٝٛزح ًِٚ ٖٓ ؿِٔش آػخس أكذحع 

ػ٠ِ ح٫عٞحم  ًخ٫ٗلظخف٤شحص ؿزس٣ش كذػض ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ حُؼشحه٤ش ٝٓخ سحكوٜخ ٖٓ طـ 2003ػخّ

حُؼخ٤ُٔش رؾٌَ ًز٤ش ٓٔخ حدٟ ا٠ُ حؿشحم ح٫عٞحم حُؼشحه٤ش رٔخظِق حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش  ٝرخُ٘ظ٤ـش كؤٕ 

ٗغ حُؾشًش خكن٬  ػٖ رو٤ش ٓؼخَٓ ٝٓق ػ٤٘ش حُزلغ  ٛزح هذ عزذ طذٛٞسح  ًز٤شح  ك٢ ٗظ٤ـش ٗؾخه حُٔؼَ

 ُزلغ . ٓـظٔغ ح

 (1-3عذٍٝ  ) 

 ٓزش ( /)ٝؽذح اُو٤بط  2017- 2013اُطبهبد الإٗزبع٤خ ُٔ٘زغبد أُؼَٔ ُِٔذح ٖٓ 

اُطبهخ  حُغ٘ش

زق٤ٔ٤ٔخ اُ

 )ثبلألاف (

اُطبهخ 

أُزبؽخ 

 )ثبلألاف(

الإٗزبط  

أُخطو 

 )ثبلألاف(

الإٗزبط  

أُزؾون 

 )ثبلألاف(

 %ٗغزش حُٔظلون ا٠ُ 

اُطبهخ 

 اُزق٤ٔ٤ٔخ

اُطبهخ 

 أُزبؽخ

الإٗزبط  

 أُخطو

2013 875 700 170 77 8.8% 11% 45% 

2014 875 700 130 73 8.3% 10.4% 56% 

2015 1380 560* 113 69 5% 12% 61% 

2016 700 560 102 68 9.7% 12% 67% 

2017 700 560 102 52 7,5% 9% 51% 

 . غْ حُظخط٤و ٝحُٔظخرؼش ك٢ ح٫دحسس حُؼخٓشحٌُؾٞكخص حُغ٣ٞ٘ش ُو رخ٫ػظٔخد ػ٠ِحػذحد حُزخكغ  ٖٓ  -حُٔقذس :

ّ 700000% ٖٓ حُطخهش حُظق٤ٔ٤ٔش ٌُِٔخثٖ حُلذ٣ؼش ٝحُزخُـش 80ً٘غزش  2017 – 2015ٞحص *طْ حكظغخد حُطخهش حُٔظخكش ُِغ٘

 ع٣ٞ٘خ كغذ ر٤خٗخص ؽؼزش حُظخط٤و ٝحُٔظخرؼش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ .  
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حُلؼ٢ِ رؾٌَ ًز٤ش ه٤خعخ رٔغظ٣ٞخص حُطخهش حُظق٤ٔ٤ٔش طذ٢ٗ ٓغظٟٞ ح٩ٗظخؽ   (1-3)٣ظنق ٖٓ حُـذٍٝ 

ك٢ ٓغظٟٞ حُٔز٤ؼخص ، ٓغ ح٫ؽخسس ا٠ُ إٔ ٓ٘ظؾ هٔخػ حُوذ٣لش  ح٫ٗخلخكٝحُٔظخكش ٝحُٔخططش رغزذ 

رخُٔظـ٤شحص حُـذ٣ذس ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ حُؼشحه٤ش ٝرُي  ٕ ٖٓ حًؼش ٓ٘ظـخص حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ طؤػشح  خً

ٝحهغ عـ٬طٚ ، ُزُي ع٤ظْ  ٝٓخ ٣ؼٌغُٚٔ٘ظـخص حُٔؼَٔ  ك٢ حُغٞمُِزخكغ  ٢ٗحكغذ حُٔغق ح٤ُٔذ

 -حُظش٤ًض ػ٠ِ ٛزح حُٔ٘ظؾ ُـشك ططز٤ن ٓٞمٞع حُزلغ ٝرُي ٨ُعزخد ح٥ط٤ش  :

 رخُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش . حسطلخع عؼش ر٤غ ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ه٤خعخ   -1

ٖ رخه٢ ٓ٘ظـخص ػَ حًزش حُٔ٘ظـخص حُٔغظٞسدس رؾٌ ٖٓ هزَص٣خدس حُظلذ٣خص حُظ٘خكغ٤ش ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ  -2 

 حُٔؼَٔ .

ػ٠ِ ه٤ٔش أ٤ٔٛش ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ُِضرخثٖ ٫عظؼٔخ٫طٚ حُٔظؼذدس ُِٝٔؼَٔ ٖٓ ك٤غ أٗٚ ٣لُون أص٣خدس  -3

 ه٤خعخ رزو٤ش ٓ٘ظـخطٚ .

حسطلخع ًِلش ٛزح حُٔ٘ظؾ ك٢ ظَ ططز٤ن ٗظْ حٌُِلش حُظو٤ِذ٣ش حُظ٢ ٢ٛ هخفشس ٖٓ ٗخك٤ش طلذ٣ذ حٌُِلش   -4

لٞء ٓغ طلذ٣ذ حُطخهش حُؼخهِش ك٢ حُٔٞحسد حُٔغظٌِٜش ٝرخُ٘ظ٤ـش كؤٕ ٛزح ع٤ؼضص ٖٓ ٝحدحسطٜخ رؾٌَ ً

حٌٓخ٤ٗش حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣لن٢ ا٠ُ 

  . طخل٤ل حٌُِلش رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش 

 ٓشاؽَ إٗزبط  هٔبػ اُوذ٣لخ  -ساثؼب

أهغخّ اٗظخؿ٤ش  شظؾ هٔخػ حُوذ٣لش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ رؼذس ٓشحكَ ٣ظْ ط٘ل٤زٛخ ٖٓ ػ٬ػ٣ٔش اٗظخؽ  ٓ٘

  -ٝ ًخ٥ط٢ :

ح٫دحسس ٝ حُز١ طلذد ك٤ٚ  ُذٕ ٓش حُؼَٔ ٖٓأ٣زذأ ػَٔ ٛزح حُوغْ ٖٓ فذٝس   -هغْ اُزؾن٤شاد : -1

ٕ حػ ٝطلذ٣ذ حُٞح٤ٌُٔش ٝحُٔٞحفلخص حُٔطِٞرش ، ػْ ٣شعَ ا٠ُ ؽؼزش حُظقخ٤ْٓ ُشعْ ٗوؾخص حُؤخ

حُـضٍٝ ،ٓغ طلذ٣ذ ٤ًٔخص حُـضٍٝ ٝٗغزٜخ  ، ٖٝٓ ػْ  علذ حُـضٍٝ حُٔلذدس  ٖٓ ٓخخصٕ حُٔٞحد 

ٗـخص  ػ٤ِٔظ٢ حُظغذ٣ش ٝحُظذ٣ٝش ٖٓ حؿَ حح٤ُٝ٫ش ٝٝمؼٜخ ك٢ ٓخخصٕ حُٔؼَٔ ،٣ٝظْ ك٢ ٛزح حُوغْ 

  -طلن٤ش حُـضٍٝ ُٔشكِش حُ٘غ٤ؾ  ًخ٥ط٢ :

ٓخً٘ش حُغذحء حُظ٢ طلٍٞ حُـضٍٝ ػٖ هش٣ن ْ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش طظ -: Warpingػ٤ِٔش حُظغذ٣ش  -أ

ٗغش ٓغ  هٞس ؽذ ػخرظش ، ٝطِق خ( ا٠ُ خق٬ص ٓظـcreelحُٔٞمٞػش ػ٠ِ كخَٓ رٌشحص حُـضٍٝ ) 
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ٗش حُغذحء )حُٔطٞحس ( ُِظ٤ٜئ ا٠ُ ػ٤ِٔش حُظذ٣ٝش ، ٓغ ح٫ؽخسس حخقِش (ػ٠ِ حعط19ٞٛزٙ حُخق٬ص )

 ٕ  ،ًؼخكش حُخ٤و ٝرُي ٝكن حُظقخ٤ْٓ حُٔطِٞرش.ححُؤخػ ،ح٫ُٞا٠ُ أٗٚ ك٢ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش  ٣لذد هٍٞ 

:  ٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش  طل٣َٞ ؿضٍٝ حُخِٔش ٖٓ   bobbin windingػ٤ِٔش طذ٣ٝش حُزٞر٤ٖ  -د

ٕ حُٔطِٞرش ٝكن حُظق٤ْٔ حُٔلذد ،ػْ حرٌشحص )ًٞٗخص( ًز٤شس ا٠ُ رٞر٤٘خص فـ٤شس  رخ٤ٌُٔخص ٝح٫ُٞ

 500 ٣وخسد ٓخِش حُ٘غ٤ؾ ، حر ٣لظخؽ حُٔظش حُٞحكذ ٖٓ هٔخػ حُوذ٣لش ا٠ُ طلٍٞ ٛزٙ حُزٞر٤٘خص ا٠ُ ٓشك

ؿْ ٖٓ ؿضٍٝ حُخِٔش ،ًٔخ ٣ـش١ ك٢ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش طلذ٣ذ حُِٕٞ ٝٗوؾش حُؤخػ حُٔطِٞرش رؼذ ٗغؾ 

ٛزٙ حُؼ٤ِٔش طؼذ حكذٟ حُظلذ٣ؼخص حُظٌِ٘ٞؿ٤ش ٌُِٔخثٖ حُـذ٣ذس حُظ٢ ٣غظؼِٜٔخ  إٔحُؤخػ ، ٓغ ح٫ؽخسس 

 ٗض عخروخ . خحُظ٢ ك٢ ظِٜخ ٣ظْ ح٫عظـ٘خء ػٖ حؿشحء ػ٤ِٔش حُقزخؿش ٝهزخػش حُ٘وؾخص ًٔخ ًحُٔؼَٔ  ٝ

٣ظْ ك٢ ٛزح حُوغْ ط٣ٌٖٞ حُؤخػ  ٝطلذ٣ذ حُخٞحؿ حُطز٤ؼ٤ش ُٚ ٓؼَ ًؼخكش حُ٘غ٤ؾ    -هغْ اُ٘غ٤ظ : -2

حُغخروش ٝ حُظ٢ ٖٓ ك٤غ خ٤ٞه حُغذحء ٝحُِلٔش ، حر ٣زذأ ػَٔ ٛزح حُوغْ ٖٓ حعظ٬ّ حُزٞر٤ٖ ٖٓ حُٔشكِش 

ػذحدٛخ  ُظ٣ٌٖٞ حُخِٔش ػْ طغلذ ر٤ٖ خ٤ٞه حُغذحء ٝطشًذ ػ٠ِ ٓخً٘ش حُ٘غ٤ؾ  اطٔؼَ ؿضٍٝ ٣ظْ 

ٕ حُٔلذدس ػ٘ذ طق٤ْٔ حُؤخػ ، حٗظ٤ٖ )ٓطٞحس( طٌٕٞ ٓـز٣ش ٌُٔخثٖ حُ٘غ٤ؾ  ٝٝكن ح٫ُٞحعطٞأٝػ٠ِ 

ٌخثٖ حُ٘غ٤ؾ ٖٝٓ ػْ ٗذ ٓخػْ ٣ـش١ حعظ٬ّ خ٤ٞه حُِلٔش ٤ُظْ طش٤ًزٜخ ػ٠ِ كٞحَٓ خخفش طٌٕٞ رـ

طغلذ ٝطشرو رٜزٙ حٌُٔخثٖ ُظظْ ػ٤ِٔش حُ٘غ٤ؾ رٞمغ خ٤ٞه حُِلٔش ر٤ٖ هزوظ٢ خ٤ٞه حُغذحء ٝحُخِٔش 

، ٓغ ح٫ؽخسس ا٠ُ إٔ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٣ظخِِٜخ حؿشحء كلـ ح٢ُٝ ُِؤخػ ًٝؾق ح٫خطخء ٝحُؼ٤ٞد ٤ُظْ  

 ط٬ك٤ٜخ رخُغشػش حٌُٔٔ٘ش . 

حُوغْ رخعظ٬ّ حُؤخػ حُٔ٘غٞؽ رؼذ كلقٚ ٝٛٞ ٓل٫ٞٔ  ػ٠ِ  ٣زذأ ػَٔ ٛزح   -هغْ اُزٌِٔخ : -3

ػشرش ػ٠ِ إٔ طظشى ٜٗخ٣ش حُؤخػ خخسؽ حُؼشرش ٢ٌُ طظقَ ٓغ رذح٣ش حُؤخػ  ػٖ هش٣ن حُخ٤خهش  ٓغ 

ُق حُؤخػ ػ٠ِ سُٝش رؼشك ػخرض ٣غٔق رؤؿشحء حُؼ٤ِٔخص ح٬ُكوش ػ٤ِٚ. ًٔخ ٣ظْ ك٢ ٛزح حُوغْ 

ٝرُي ػٖ هش٣ن ٓشٝسٛخ ػ٠ِ ٓخً٘ش طلظ١ٞ ك٢ رذح٣خطٜخ ػ٠ِ س٫ٝص اظٜخس خِٔش حُوذ٣لش رؾٌَ ؿ٤ذ 

كِض٤ٗٝش رحص ؽلشحص كخدس ٜٓٔظٜخ ؿؼَ حُخِٔش رٔغظٟٞ ٝحكذ ٖٓ ك٤غ حُطٍٞ ٝحصحُش حُضحثذ ٜٓ٘خ 

 كن٬ ػٖ حصحُش حُضؿذ ٝحُؾٞحثذ .

ػ ٤ٜٓؤ ٝرٜزح طٌٕٞ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔشحكَ رحص حُؼ٬هش ربٗظخؽ   هٔخػ حُوذ٣لش هذ طٔض ٝحفزق حُؤخ 

ػ٠ِ سُٝش ٖٓ حٌُخسطٕٞ حُٔوٟٞ  ٤ُظْ ُلُٚؼ٤ِٔش حُظؼزجش ٝ حُظـ٤ِق رؼذ ٓشٝسٙ رٔشكِش حُللـ حُٜ٘خث٢ 

 حُطِذ ػ٠ِ حُؤخػ . ٤ًٔش ٣ِق كغذ حٝ ّ حٝ حًؼش ٖٓ حُؤخػ 30رطٍٞ 
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 الاهغبّ اُخذ٤ٓخ  اُز٢ رغْٜ ك٢ إٗزبط  ٓ٘زظ اُوذ٣لخ  –خبٓغب 

ٕ ػشك ح٫هغخّ حُخذ٤ٓش حُظ٢ خحُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ، كؤٗٚ رخ٩ٌٓرؼذ ح٫ه٬ع ػ٠ِ ٝحهغ ح٩ٗظخؽ  ك٢ 

 -ًخ٥ط٢ : ٝطغْٜ أٗؾطظٜخ رؾٌَ أعخع٢ ك٢ اٗظخؽ  ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش 

٣ٝؾَٔ ٛزح حُوغْ  حُل٤٤ٖ٘ حُٔشطزط٤ٖ رخُٔؼَٔ ٝ حُظ٢ طوذّ خذٓخطْٜ ٨ُهغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش  اُذائشح اُل٤٘خ -1

ْ ٝحُٔٞد٬٣ص حُٔطِٞرش ٝحُظ٢ طوّٞ رٜخ ؽؼزظ٢ حُظق٤ْٔ حر طؾظَٔ طِي حُخذٓخص ػ٠ِ حػذحد  حُظقخ٤ٓ

ٝحُزشٓـش كن٬ ػٖ طلذ٣ذ ٗٞػ٤ش حُـضٍٝ حُٔطِٞرش ٝحُظ٢ طظ٠ُٞ ٜٓٔظٜخ ؽؼزظ٢ حُٔخظزشحص ٝحُٞسػ 

 حُٜ٘ذع٤ش  .

٣ؼَٔ ٛزح حُوغْ ػ٠ِ ط٤ًٞذ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ،ٝٓطخروش ٓٞحفلخطٚ ٓغ اُلؾـ ٝاُغ٤طشح اُ٘ٞػ٤خ :  -2

حُٔؼٍٔٞ رٜخ ،ٝطٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ط٬ك٢ حُؼ٤ٞد حُظ٢ طظٜش ك٢ حُؤخػ حُٔٞحفلخص حُٔطِٞرش ٝ

خ٬ٍ حُٔشحكَ ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ حؿَ ح٫عظٔشحس ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ح٤ٔٛش ك٢ ٗظش 

 حُضرٕٞ .

ٗش حُٔخظِلش ػ٠ِ حهغخّ ٝؽؼذ حُٔؼَٔ عٞحء خ٣وّٞ ٛزح حُوغْ رؤػٔخٍ حُق٤ٗخ : بخذٓبد اُق٤  -3

ٗش رحص خحُق٤ ذهخسثش ،ٝطؼ أّٗش دٝس٣ش خٗض حُق٤خًأ٤ٌ٤ٗش حٝ حٌُٜشرخث٤ش ًخكش ٝعٞحء خٗش ح٤ٌُٔخ٤حُق

 ٤ٔٛش ًز٤شس ُِٔؼَٔ .أ

:  ٣ؼَٔ ٛزح حُوغْ ػ٠ِ طٞك٤ش حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش ح٬ُصٓش  اُخذٓبد اُزغبس٣خ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ اُخض٣ٖ  -4

حُذحثشس حُل٤٘ش ،ًٝزُي  ُذ٢ٟ ٣ظْ طلذ٣ذٛخ ٝحُظ٢ ططخرن حُٔٞحفلخص حُظ حُٔخظِلش ؽجٜخخُ٪ٗظخؽ  ٖٓ ٓ٘

 .حُؼخ٣ٞٗش حُظ٢ طلظخؿٜخ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش  حُٔٞحد ح٫خشٟ

ٝحٓش أ٣وذّ ٛزح حُوغْ خذٓخطٚ ٨ُهغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش  رقٞس ٓخظِلش طظٔؼَ ك٢ اػذحد   اُؾؤٕٝ الإداس٣خ : -5

٤ٗٞٗش ٝحُلغخرخص خٓخص ًخُوخشحؽ حُٔٞحد ٖٓ حُٔخخصٕ ٝؽشحء حُٔٞحد ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُخذاٝحٓش أحُؼَٔ ٝ

 ٝؿ٤شٛخ .

حُٔ٘خكز حُظغ٣ٞو٤ش ،ٝػَٔ  ػٖ هش٣ن٣ؼَٔ ٛزح حُوغْ ػ٠ِ طغ٣ٞن حُٔ٘ظؾ اُزغ٣ٞن ٝأُج٤ؼبد :    -6

دسحعخص ػٖ حُغٞم ٝحُغِغ حُٔ٘خكغش حُٔٞؿٞدس ك٢ حُغٞم ٝطوذ٣ٜٔخ ُ٪دحسس ٫طخخر حُوشحسحص حُٔظؼِوش 

 رٜخ .      
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 اُوذ٣لخ  ٝاهغ اُزغؼ٤ش ُٔ٘زظ -عبدعب

إٔ ػ٤ِٔش طلذ٣ذ عؼش ر٤غ حُٔ٘ظؾ طٔش رؼذس ٓشحكَ كخُٜخ  ػ٣ٌٖؾق ٝحهغ حُظغؼ٤ش ُٔ٘ظؾ هٔخػ حُوذ٣لش 

كخٍ رو٤ش ٓ٘ظـخص حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ، ٣ظْ ك٢ ح٠ُٝ٫ ٜٓ٘خ حعظ٬ّ ؽؼزش كغخرخص حٌُِلش ٧ٓش حُؼَٔ 

ٔٞحد ح٬ُصٓش ُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ  حُز١ ٣ٞمق حُٔغِي حُظٌِ٘ٞؿ٢ ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ٖٓ ك٤غ ٤ًٔخص ٝأٗٞحع حُ

ٝحٝهخص حُؼَٔ ، ٖٝٓ ػْ حُو٤خّ رظلذ٣ذ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظؾ ٝكن ػ٘خفش حٌُِلش رحص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظؾ 

ٝحُظ٢ ٣ٞكشٛخ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق حُز١ ٣ؼَٔ ٝكن حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔٞكذ . حر طؾظَٔ ػ٘خفش حٌُِلش ُٔ٘ظؾ 

ذد ًِلظٜخ ٝكن ح٫عؼخس حُظ٢ طلذد ٖٓ  ؽؼزش كغخرخص حُٔخخصٕ حُوذ٣لش ػ٠ِ حُٔٞحد حُٔزخؽشس ٝحُظ٢ ط ل

ٝرخػظٔخد هش٣وش حُٔؼذٍ حُٔٞصٕٝ ،ٝرخُ٘غزش ُلقش حُٔظش حُٞحكذ ٖٓ ًِلش حُؼَٔ كظلذد ٖٓ هغٔش 

سٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ػذد ح٫ٓظخس حُٔ٘ظـش ،حٓخ رخُ٘غزش ُِظٌخ٤ُق حُق٘خػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخؽشس ، كظلَٔ 

د أعخط  ػذد حُؼٔخٍ ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ،ٝرخُ٘غزش ُِظٌخ٤ُق حُظغ٣ٞو٤ش ػ٠ِ ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش رخػظٔخ

( ٝٓشًض خذٓخص 5ٝح٩دحس٣ش كظٞصع ػ٠ِ أعخط  ٗغزش ًَ ٜٓ٘خ ا٠ُ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ٓشًض ح٩ٗظخؽ  )

٤ٗش ك٤وّٞ ٓـِظ ح٫دحسس رظلذ٣ذ عؼش ر٤غ ح٢ُٝ ُِؤخػ رؼذ حمخكش خ( . حٓخ ك٢ حُٔشكِش حُؼ6ح٩ٗظخؽ  )

%  ػْ ٣شعَ عؼش حُز٤غ ح٢ُٝ٫ ا٠ُ هغْ 30 -% 10رق ٌُِِلش ح٤ٌُِش ُِٔظش حُٞحكذ ٣ظشحٝف ر٤ٖ ٛخٓؼ س

ٓغ ٝحهغ حُغٞم ٝطوذ٣ْ حُٔوظشكخص حُٔ٘خعزش رؾؤٕ  حٗغـخٓٚحُظغ٣ٞن ُـشك دسحعظٚ ٖٓ ك٤غ ٓذٟ 

خص ص٣خدطٚ حٝ طخل٤نٚ ، ٝك٢ حُٔشكِش حُؼخُؼش ٣قخدم ٓـِظ ح٫دحسس ػ٠ِ عؼش حُز٤غ رؼذ دسحعش ٓوظشك

ٓغ  هغْ حُظغ٣ٞن ٤ُظْ حهشحسٙ . ٣ٝٞمق حُـذٍٝ حدٗخٙ ًِلش حُٔظش حُٞحكذ ٖٓ هٔخػ حُوذ٣لش ٝعؼش ر٤ؼٚ

 .         2017ُؼخّ  ٓؼذ٫ص فشف حُٔٞحد

 (2-3ؿذٍٝ)

 2017ًِلش حُٔظش حُٞحكذ ٖٓ هٔخػ حُوذ٣لش  ٝعؼش ر٤ؼٚ  ٓغ ٓؼذٍ فشف حُٔٞحد ُؼخّ 

ٝكذس  حعْ حُٔخدس ص

 حُو٤خط

ٓؼذٍ حُغؼش 

ُٔٞصٕٝ ح

رخُذ٣٘خس ُٞكذس 

 حُو٤خط

ٓؼذٍ 

 حُقشف

 حٌُِلش د٣٘خس

 4500 ؿ500ْ 9000 ًـْ %100ؿضٍٝ حُخِٔش حًشُي  1

 1380 ؿ230ْ 6000 ًـْ ؿضٍٝ حُِلٔش هطٖ رُٞغظش  2

 780 ؿ130ْ 6000 ًـْ ؿضٍٝ حُغذحس رُٞغظش  3
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سُٝش  *600 ػذد ع5,3ْ×150ر٬عظي  أعطٞحٗش  4

ـــ ٝحكذس ُ

50  ّ

 هٔخػ

12 

 10  500 ٓظش طـ٤ِقٗخ٣ِٕٞ   5

 3  3000 ٓظش ؽش٣و ٫فن  6

 5  250 ػذد ػ٬ٓش ٫فوش  7

 6690    حؿٔخ٢ُ ًِلش حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش 

 150    حدٝحص حكظ٤خه٤ش

 1694.7    طٌخ٤ُق ٓظـ٤شس حخشٟ

 8534.7    ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح

 23083    ًِلش حُؼَٔ

 35    ح٫ٗذػخس

 3328    طٌخ٤ُق ػخرظش حخشٟ

 26446    ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق اُضبثزخ

 34980.7    ًِلش حُق٘غ

 3498.07    %10طٌخ٤ُق طغ٣ٞو٤ش ٝحدحس٣ش 

 38478.8    اعٔب٢ُ اٌُِلخ

 3848    %(10ٛخٓؼ حُشرق ) 

 42326.8    عؼش ر٤غ حُٔظش حُٞحكذ

   ٤2017٘ش حُزلغ ُؼخّ ٗخص ؽؼزش حُظٌخ٤ُق ك٢ حُٔؼَٔ ػخر٤ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ   ػذحد حُزخكغآٖ  -حُٔقذس :

 

______________________________________________________________________ 

ٓظش ٖٓ حُؤخػ، ٝرٜزح كؤٕ كقش حُٔظش حُٞحكذ ٖٓ ًِلش  ٣50ٔؼَ ٛزح حُٔزِؾ عؼش ح٧عطٞحٗش حُٞحكذ حُظ٢ ٣ِق ػ٤ِٜخ *

ٓظش( ٝطْ ػ٤ِٔش حُلغخد رخُطش٣وش ٗلغٜخ ٌَُ ٖٓ  50÷ د٣٘خس  600د٣٘خس حكظغزض ًخ٫ط٢)  12ح٫عطٞحٗش ٢ٛ رٔوذحس 

ّ رغؼش  120ٗخ٣ِٕٞ حُظـ٤ِق ٝحُؼ٬ٓش ح٬ُفوش . ٝحٓخ رخُ٘غزش ُِؾش٣و ح٬ُفن كؤٗٚ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ؽٌَ سُٝش رطٍٞ 

( د٣٘خس ، ار إٔ ًَ أعطٞحٗش هٔخػ طلظخؽ 25( د٣٘خس ُِشُٝش ، ح١ إٔ عؼش حُٔظش حُٞحكذ ٖٓ حُؾش٣و ٛٞ رٔوذحس )3000)

( دٗخ٤ٗش حكظغزض ًخ٫ط٢ 3( ٓظش ٖٓ حُؾش٣و ، كؤٕ كقش حُٔظش حُٞحكذ ٖٓ حُؤخػ ٖٓ ًِلش حُؾش٣و رٔوذحس )6) ا٠ُ

([6 ×25 ÷)50 . ]ّ 
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ٛ٘خى ٗظخّ ًِلش ك٢ حُٔؼَٔ طظٞكش ك٤ٚ رؼل ٖٓ ٓوٞٓخص ٗظخّ حٌُِلش ح٫ إٔ  إٔٓخ طوذّ  ٣زنؼ ُِجبؽش

  -ًخ٥ط٢ :ٛ٘خى رؼل ح٬ُٔكظخص حُظ٢ حٌٖٓ ُِزخكغ طلذ٣ذٛخ ٢ٛٝ 

ػذحد هٞحثْ حٌُِلش ٖٓ ك٤غ اػذّ ػشك ػ٘خفش حٌُِلش رخ٧عِٞد حُؼ٢ِٔ حُقل٤ق ٝرُي ػ٘ذ  -1  

طز٣ٞزٜخ كغذ ػ٘خفشٛخ حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ ٢ٛٝ ،حُٔٞحد حُٔزخؽشس ،ح٫ؿٞس حُٔزخؽشس ، حُظٌخ٤ُق 

 حُق٘خػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخؽشس ، ٖٝٓ ػْ حُظٌخ٤ُق حُظغ٣ٞو٤ش ٝح٩دحس٣ش . 

ٞؿٚ ًِلش ٝحكذ ٝٛٞ ػذد حُؼٔخٍ ك٢ طٞص٣غ حُظٌخ٤ُق حُق٘خػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخؽشس ٣ؼذ ٖٓ ٓ حػظٔخد إٔ -2

سهخّ حٌُِلش أٜخ طؾٞٙ أ٢ٛٝٗ ؿ٤ش ع٤ِٔش ٧ٜٗخ ٫ طٞكش ػذحُش ك٢ حُظٞص٣غ كن٬  ػٖ  ، حُطشحثن  حُظو٤ِذ٣ش

 ػ٠ِ حُوشحسحص رحص حُؼ٬هش حُظ٢ ٣ظْ حطخخرٛخ  . ُِٔشًض ح٩ٗظخؿ٢ ٓخ ٣٘ؼٌظ عِزخ  

٤ٗش حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔطزن ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ طلذ٣ذ حُطخهش حُؼخهِش رحص خحٌٓ ػذّ -3

 حُؼ٬هش  رخُٔٞحد حُٔغظؼِٔش ٓخ ٣ئد١ ا٠ُ طل٤َٔ ٝكذس حُٔ٘ظؾ رٌِلش ٛزٙ حُطخهش  .

اٛٔخٍ ًز٤ش ُزلٞع حُغٞم رؾؤٕ ٓؼشكش  سؿزخص ٝٓظطِزخص حُضرخثٖ حُلخ٤٤ُٖ ٝحُٔشطوز٤ٖ ُٔخ ُٜخ  -4 

 ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔؼَٔ ك٢ حُٞهض حُلخمش .خك٢ حُظشٝف حُظ٘خكغ٤ش حُظ٢ ٣ؼ ٤ٔٛشأٖٓ 

ٖ ػ٠ِ ٤حُوخثٔ إٔحكظوخس حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٫دحسس ػ٠ِ كذ عٞحء ا٠ُ ػوخكش خلل حُظٌخ٤ُق ،كن٬ ػٖ  -5

حُذسح٣ش رخُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ٩دحسس حٌُِلش ٓؼَ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش   ٕحُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ ٫ ٣ٔظٌِٞ

 ظ٬ٜى حُٔٞحسد ، ٝرُي ٧ٕ ٓئ٬ٛطْٜ ٢ٛ رخ٧عخط  رؼ٤ذس ػٖ طخقـ حُٔلخعزش .ٝٓلخعزش حع

ططز٤ن ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝحٌُِلش  إٔ ح٫ٗظوخدحص آٗلخ  ٣ظنق ٖٓ  

حُٔغظٜذكش هذ ٣ٌٕٞ مشٝس١ ُٔٞحؿٜش حُظطٞسحص حُظ٢ طلذع ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ حُلذ٣ؼش ٝرخُؾٌَ حُز١ 

 ٠ طخل٤ل حٌُِلش ٝٛزح ٓخ ع٤ظْ ط٘خُٝٚ ك٢ حُٔزلؼ٤ٖ حُوخد٤ٖٓ .٣ئد١ اُ
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 ٢ٗبأُجؾش اُض

 (2ٓؼَٔ هذ٣لخ ثبثَ ) رطج٤ن رو٤٘خ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢

 

ك٢ حُٔزلغ حُغخرن طْ حُظؼشف ػ٠ِ هز٤ؼش حهغخّ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝحُٔشحكَ حُظ٢ ٣ٔش  

خػ حُوذ٣لش  ،كن٬  ػٖ ٝحهغ ػ٤ِٔش حُظغؼ٤ش ُٔ٘ظـخص حُٔؼَٔ حكذ ٓ٘ظـخطٚ ح٧عخع٤ش ٝٛٞ هٔ اٗظخؽ ك٤ٜخ 

ٓغ ػذّ ططز٤ن طو٤٘خص  حٗظوخدحص٤ٗٚ ٖٓ خك٢ ظَ ٗظخّ حٌُِلش حُظو٤ِذ١ حُز١ ٣طزن ك٢ ٛزح حُٔؼَٔ ٝٓخ ٣ؼ

ادحسس حٌُِلش ٜٝٓ٘خ طو٤٘ظ٢ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝحٌُِلش حُٔغظٜذكش  ٝٓخ ٣ؼٌغٚ طٌخِٜٓٔخ ٖٓ أػش ك٢ 

ٗذ ٛزح حش حُٔ٘ظؾ ، ُزح ع٤ظْ ك٢ ٛزح حُٔزلغ طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ حؿشحءحص رؼل ؿٞطخل٤ل ًِل

( ٝحُظ٢ طؼ٠ُ٘ رظلذ٣ذ ًِلش حُٔ٘ظؾ حُلخ٤ُش 10-2حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٛخط٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ ٝحُٔٞملش ك٢ حُؾٌَ )

  رخعظؼٔخٍ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝرُي ٝكن حُخطٞحص حُظ٢ طظْ ك٤ٜخ ػ٤ِٔش ططز٤ن ٛزٙ حُظو٤٘ش

ط٤ٜٔذح ٫عظٌٔخٍ رو٤ش حؿشحءحص حُظٌخَٓ  ، ٝهذ طْ حخظ٤خس ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ُظطز٤ن حُخطٞحص حُٔظؼِوش رظو٤٘ش 

(RCA  : ٝرُي  ٨ُعزخد حُظ٢ طْ طٞم٤لٜخ ك٢ حُٔزلغ حُغخرن ، ٝٛزٙ حُخطٞحص ٢ٛ ًخ٥ط٢ )-  

 رؾذ٣ذ ٓغٔؼبد أُٞاسد  –اٝلا 

 اٗظخؽ غْٜ ك٢ ٢ طظٔؼَ رخ٧هغخّ ٝحُؾؼذ حُظ٢ طُ طظنٖٔ ٛزٙ حُخطٞس طلذ٣ذ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ٝحُظ 

 .  (4-3ٝ)(3-3) حُوذ٣لش ٝحُظ٢ طْ حُظؼشك ُٜخ ك٢ حُٔزلغ ح٫ٍٝ ٝحُٔٞملش ك٢ حُـذ٤ُٖٝ

 رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق راد اُؼلاهخ ثٔغٔؼبد أُٞاسد  –٤ٗب بص

ؼ٬هش طظنٖٔ ٛزٙ حُخطٞس طلذ٣ذ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظؼِن رٌَ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓـٔٞػخص حُٔٞحسد رحص حُ

  -رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ػ٘خفش  حُظٌخ٤ُق حُٔزخؽشس ٝؿ٤ش حُٔزخؽشس ًٝخ٥ط٢ :

 رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق أُجبؽشح راد اُؼلاهخ ثبلأهغبّ الإٗزبع٤خ ُٔ٘زظ اُوذ٣لخ  -1

طظٔؼَ حُظٌخ٤ُق حُٔزخؽشس رٌَ ٖٓ ػ٘قش١ حُٔٞحد حُٔزخؽشس ٝح٫ؿٞس حُٔزخؽشس  رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ 

ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ٝحُٔظٔؼِش رخُظلن٤شحص ،حُ٘غ٤ؾ ،ٝحُظٌِٔش ًٝٔخ ٓٞمق ك٢  بٗظخؽ خؿ٤ش حُظ٢ طؼ٠٘ رح٩ٗظ

 (.3-3حُـذٍٝ )
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 (3-3عذٍٝ )

 ٤ٗش(باُزٌب٤ُق أُجبؽشح ُلأهغبّ الإٗزبع٤خ راد اُؼلاهخ ثٔ٘زظ اُوذ٣لخ ) أُجبُؾ ثآلاف اُذٗ

هغْ  ػ٘قش حٌُِلش

 حُظلن٤شحص

 حُٔـٔٞع هغْ حُظٌِٔش هغْ حُ٘غ٤ؾ

 136476 612 28152 107712 خخٓخص ٝٓٞحد ح٤ُٝش ٓزخؽشس

 216000 41000 115200 59800 ح٫ؿٞس حُٔزخؽشس

 352476 41612 143352 167512 حُٔـٔٞع

    2017ػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ طوخس٣ش ؽؼزش حُظٌخ٤ُق ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ُؼخّ ٖٓ احُٔقذس : 

ٝ اهغبّ اُخذٓخ ثٔب رزنٔ٘ٚ ٖٓ ٓغٔؼبد أٔجبؽشح راد اُؼلاهخ ثٔشاًض رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش اُ -2

 كشػ٤خ  ُِٔٞاسد أُخزِلخ  

طظنٖٔ ٛزٙ حُخطٞس طلذ٣ذ حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش حُٔزخؽشس حُظ٢ طظٔؼَ رـ٤ٔغ ػ٘خفش حٌُِلش ػذح حُٔٞحد    

لش ك٢ حُٔؼَٔ حُٔزخؽشس ٝح٫ؿٞس حُٔزخؽشس ٝحُظ٢ ٢ٛ رحص ػ٬هش رٔشحًض حُخذٓش حُظ٢ طخـ ٓ٘ظؾ حُوذ٣

 (  . 4-3ػ٤٘ش حُزلغ ٝحُٔٞملش ك٢ حُـذٍٝ )

 (4-3عذٍٝ )

 اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبؽشح راد اُؼلاهخ ثٔشاًض اٝ اهغبّ اُخذٓخ اُز٢ رخـ ٓ٘زظ اُوذ٣لخ

 ٤ٗش(خحُظٌخ٤ُق )رآ٫ف حُذٗ ٓـٔغ حُٔٞحسد ٓشًض حُخذٓش

 ٓـٔغ ح٫كشحد -أ حُذحثشس حُل٤٘ش -1

 سٝحطذ

 ٓـٔغ حُطخهش-د

 حُطخهش حٌُٜشرخث٤شطٌخ٤ُق 

 ٝهٞد ٝص٣ٞص

 

 ٓـٔغ حُٞسػ حُٜ٘ذع٤ش -ؽ

 ػَٔ هٞحُذ ٝٓؼذحص

 حعظ٬ٜى ٓؼذحص

 

85200 

 

42864 

13750 

56614 

 

6860 

8280 

15140 

حُللـ  -2

 ٝحُغ٤طشس حُ٘ٞػ٤ش

 ٓـٔغ ح٫كشحد -أ

 سٝحطذ

 

50400 
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ٗش خحُق٤ -3

٤ٌ٤ٗش خح٤ٌُٔ

 ٝحٌُٜشرخث٤ش

 ٓـٔغ ح٫كشحد-أ

 سٝحطذ

 ٫صٗش ح٥خٓـٔغ ف٤ -د

 ٗشخطٌخ٤ُق حُق٤

 حعظ٬ٜى ح٫٥ص ٝحٌُٔخثٖ

 

 

57600 

 

5920 

13020 

18940 

حُظـخس٣ش  -4

ٝحُغ٤طشس ػ٠ِ 

 حُخض٣ٖ

 ٓـٔغ ح٫كشحد -أ

 سٝحطذ

 ٓـٔغ حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش -د

 

40110 

3585 

 ٓـٔغ ح٫كشحد -أ ح٩دحس٣ش -5

 سٝحطذ

 

57600 

 ٓـٔغ ح٫كشحد -أ حُظغ٣ٞو٤ش -6

 سٝحطذ

 ٫ٕػ٬ٓـٔغ حُٔؼخسك ٝح -د

 ٗخص ٝٓطزٞػخصحػ٬

 

43200 

 

 

4140 

 432529 حُٔـٔٞع

ػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ؽؼزظ٢ حُظخط٤و ٝحُظٌخ٤ُق ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش ٖٓ احُٔقذس : 

 زلغحُ

رؼذ طلذ٣ذ حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش حُٔزخؽشس رحص حُؼ٬هش رؤهغخّ حُخذٓش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ طغظٌَٔ رو٤ش 

ُخطٞس ػخُؼخ  رٜذف طل٤َٔ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش رلقظٜخ ٖٓ ٛزٙ حُظٌخ٤ُق ٝرُي ك٢ ٖٓ ح ح  حُخطٞحص رذء

مٞء حُؼ٬هش حُظزخد٤ُش حٝ حُظؾخر٤ٌش ر٤ٖ ٛزٙ ح٫هغخّ ٝحهغخّ حُخذٓش حُظ٢ ط٘ؼٌظ ك٢ حعظلخدس ًَ هغْ 

 ٝ خذ٢ٓ ٖٓ خذٓخص ح٫هغخّ حُخذ٤ٓش ح٫خشٟ  .  أاٗظخؿ٢ 

 رؾذ٣ذ ٓٞعٜبد ًِلخ أُٞاسد  –صبُضب 

ٝ حهغخّ حُخذٓش ك٢ حُٔؼَٔ أنٖٔ ٛزٙ حُخطٞس طلذ٣ذ ٓٞؿٜخص ًِلش حُٔٞحسد رحص حُؼ٬هش رٔشحًض طظ

 ( .5-3ػ٤٘ش حُزلغ ًٝٔخ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ )
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 (5-3ؿذٍٝ )

 ٓٞؿٜخص ًِلش حُٔٞحسد رحص حُؼ٬هش رٔشحًض حُخذٓش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ

 ٓٞؿٚ ًِلش حُٔٞحسد ٓـٔغ حُٔٞحسد ٓشًض حُخذٓش

 ٓـٔغ ح٫كشحد ثشس حُل٤٘شحُذح -1

 ٓـٔغ حُطخهش

 ٓـٔغ حُٞسػ

 عخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽش

 عخػخص حؽظـخٍ حُُٔٞذحص

 عخػخص حطٔخّ حٝحٓش حُؼَٔ

حُللـ ٝ حُغ٤طشس  -2

 حُ٘ٞػ٤ش

 عخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽش ٓـٔغ ح٫كشحد

٤ٌ٤ٗش خٗش ح٤ٌُٔخحُق٤ -3

 ٝحٌُٜشرخث٤ش

 ٓـٔغ ح٫كشحد

 ٗشخٓـٔغ حُق٤

 عخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽش

 عخػخص حؽظـخٍ ح٫٥ص

حُظـخس٣ش ٝحُغ٤طشس ػ٠ِ  -4

 حُخض٣ٖ

 ٓـٔغ ح٫كشحد

 ٓـٔغ حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش

 ػذد حُؼوٞد حُٔزشٓش

 ػذد حٝحٓش حُقشف

 عخػخص أٗـخص ح٫ٝحٓش ٓـٔغ ح٫كشحد ح٩دحس٣ش -5

 ٓـٔغ ح٫كشحد حُظغ٣ٞو٤ش -6

 ٕٓـٔغ حُٔؼخسك ٝح٫ػ٬

 عخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽش

 عخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽش

 ػذحد حُزخكغٖٓ احُٔقذس:          

ساثؼب : رٞص٣غ رٌب٤ُق ٓشاًض اُخذٓخ ػ٠ِ الاهغبّ الإٗزبع٤خ راد اُؼلاهخ ثٔ٘زظ اُوذ٣لخ ػ٠ِ أعبط  

 اُطبهخ اُ٘ظش٣خ 

طٌخ٤ُلٜخ ، ٝرؼذ طلذ٣ذ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد حُظ٢ طظٔؼَ رٔشحًض حُخذٓش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ،  

ٜ٘خ ٣ظْ طٞص٣غ طٌخ٤ُق ٛزٙ حُٔشحًض ا٠ُ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش رحص حُؼ٬هش ٝ ٓٞؿٜخص حٌُِلش حُخخفش رٌَ ٓ

 ط٢ :لش ػ٠ِ أعخط حُطخهش حُ٘ظش٣ش ًٝخ٥رٔ٘ظؾ حُوذ٣

حُ٘غ٤ؾ ،  ٝ: ٣وذّ ٛزح حُٔشًض خذٓخطٚ ا٠ُ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔظٔؼِش رخُظلن٤شحص ، اُذائشح اُل٤٘خ -1

 ط٢ :ق ًٝخ٥ع ٓـٔؼخص ُِظٌخ٤ُٝحُظٌِٔش ، ٝٛٞ ٣ؾظَٔ ػ٠ِ ػ٬

طٌٕٞ خذٓخطْٜ رحص  ( ػخ٬ٓ  ٣12ؼَٔ ك٢ حُذحثشس حُل٤٘ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ْٜٓ٘ ) ٓغٔغ الاكشاد : -أ

( ػٔخٍ ك٢ هغْ حُظلن٤شحص ، 5ػ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ْٝٛ ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش رٞحهغ )

ٛزح حُٔـٔغ سٝحطذ ٛئ٫ء ك٢ هغْ حُظٌِٔش ، ٝطٔؼَ طٌخ٤ُق  ػخ٤ِٖٓ(ػٔخٍ ك٢ هغْ حُ٘غ٤ؾ ، 5ٝٝ)

( حُطخهش حُ٘ظش٣ش حُٔظٔؼِش رغخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽشس ُٔـٔغ حكشحد 6-3حُؼخ٤ِٖٓ ، ٣ٝٞمق حُـذٍٝ )

 8 ×ػخ12َٓ( عخػش ، حكظغزض ًخ٫ط٢ )24000حُذحثشس حُل٤٘ش رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ٝحُزخُـش )
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ٔغ ٝحُٔظٔؼِش رشٝحطذ حُذحثشس حُل٤٘ش ع٣ٞ٘خ ( . حٓخ ػٖ طٌخ٤ُق ٛزح حُٔـ خ  ٣ٞٓ 250 ×عخػش رخ٤ُّٞ

( ًلقش ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ٖٓ خذٓخص  4-3ٍ )( د٣٘خس ٝحُٔٞملش ك٢ ؿذٝ 85200000ٝحُزخُـش ) 

حُطخهش حُ٘ظش٣ش ًٝٔخ  أعخط حُذحثشس حُل٤٘ش ٖٓ ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص ح٫خشٟ ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ كظٞصع ػ٠ِ 

 ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ حدٗخٙ .

 ( 6-3ؿذٍٝ ) 

ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ حكشحد حُذحثشس حُل٤٘ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ  حُطخهش حُ٘ظش٣ش

 حُوذ٣لش

 حُظٌخ٤ُق ) رخ٫٧ف( حُطخهش حُ٘ظش٣ش ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش

 * د٣٘خس 35500 عخػش 10000 حُظلن٤شحص

 35500 10000 حُ٘غ٤ؾ

 14200 4000 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 85200 عخػش 24000 حُٔـٔٞع

 ؽؼزش حُظٌخ٤ُق ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ. ر٤خٗخصػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٖٓ احُٔقذس:  

ػ٤ِٜخ ٖٓ  ٣ؼظٔذ اٗظخؽ  ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ػ٠ِ حُطخهش حٌُٜشرخث٤ش حُظ٢ ٣ظْ حُلقٍٞ ٓغٔغ اُطبهخ: -ة

 ( 2000رلذٝد ) 2017 ٗض حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُُِٔٞذحص خ٬ٍ ػخّخحُُٔٞذحص حُخخفش رخُٔؼَٔ ، حر ً

حُزلغ ، ٝطؾ٤ش ٓوخر٬ص حُزخكغ ٓغ ٓذ٣ش  عخػش ط٤ُٞذ كغذ طوخس٣ش حُذحثشس حُل٤٘ش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش

حُطخهش حُظ٢ طوذٜٓخ حُُٔٞذحص ٨ُهغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش  إٔٓ٘ظؾ حُوذ٣لش  بٗظخؽ ح٩ٗظخؽ  ٝحُٜٔ٘ذع٤ٖ حُٔخظق٤ٖ ر

حُُٔٞذحص طؼَٔ رـل حُ٘ظش طِي  أ٢ٕٛ ٓظغخ٣ٝش ، ُزُي ٣ظْ طوغ٤ٜٔخ ػ٠ِ طِي ح٫هغخّ رخُظغخ١ٝ ػِٔخ 

هغخٓٚ ح٩ٗظخؿ٤ش أطؼَٔ ٫ػظٔخد حُٔؼَٔ رـ٤ٔغ  ٝ ٫أحٌُٔخثٖ ك٢ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش طؼَٔ  إٔػٖ 

ٝهخص حُذٝحّ ، ُزُي كؤٕ ٗق٤ذ هغ٢ٔ أٝحُخذ٤ٓش ػ٠ِ حُطخهش حُٔظُٞذس ٖٓ حُُٔٞذحص ك٢ ٓؼظْ 

ٜٓ٘ٔخ ٝٗق٤ذ هغْ حُظٌِٔش ) ( عخػش ٌَُ  667حُظلن٤شحص ٝحُ٘غ٤ؾ ٖٓ عخػخص حؽظـخٍ حُُٔٞذحص ) 

( ًلقش  4-3( د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ ) 56614000( عخػش ،حٓخ طٌخ٤ُق ٛزح حُٔـٔغ كوذ رِـض )  666

حُطخهش حُ٘ظش٣ش ًٝٔخ ٓٞمق ك٢  أعخط ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ٖٓ خذٓخص ٛزح حُٔـٔغ ، ٝهذ ٝصػض ػ٠ِ 

 ( . 7 – 3حُـذٍٝ )

 

ا٠ُ حؿٔخ٢ُ حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُـ٤ٔغ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓنشٝرش ك٢ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق  حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُوغْ حُظلن٤شحص أعخط حكظغزض ػ٠ِ *

 .  ًٝزُي رو٤ش حُٔـٔؼخص  ٗلغٜخ ٣وششٝطظْ ػ٤ِٔش حكظغخد حُظٌخ٤ُق ُزو٤ش ح٫هغخّ رخُط 85200× (  24000 / 10000ٓـٔغ ح٫كشحد ًٝخ٫ط٢ )
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 ( 7 -3ؿذٍٝ )

 ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لشحُطخهش حُ٘ظش٣ش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ حُطخهش ك٢ 

 حُظٌخ٤ُق ) رخ٫٥ف( حُطخهش حُ٘ظش٣ش ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش

 د٣٘خس18871 عخػش 667 حُظلن٤شحص

 18871 667 حُ٘غ٤ؾ

 18872 666 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 56614 عخػش2000 حُٔـٔٞع

 ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ .ٗخص حُذحثشس حُل٤٘ش خػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ر٤ا : ٖٓحُٔقذس

 

طظٔؼَ طٌخ٤ُق ٓـٔغ حُٞسػ رخُٔزخُؾ حُٔقشٝكش ػ٠ِ ػَٔ حُوٞحُذ ٝرؼل  ٓغٔغ اُٞسػ: -ط

( ػٔخٍ ٝعخػخص  5ح٫ؿضحء ح٫خشٟ ك٢ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ، حٓخ ػٖ ػذد ػٔخٍ ٛزح حُٔـٔغ كوذ رِؾ ) 

 :حكظغزض ًخ٫ط٢عخػش  ( 10000ٝحٓش حُؼَٔ رٔوذحس ) أحُؼَٔ حُ٘ظش٣ش ح٬ُصٓش ٩طٔخّ 

 أعخط ٤ش ػ٠ِ ٗظخؿع٣ٞ٘خ ( ٝحُظ٢ طٞصع ػ٠ِ ح٫هغخّ ح٩ خ  ٣ٞٓ 250 ×عخػش رخ٤ُّٞ  8 ×ػٔخٍ  5) 

ٝحٓش أحه٬ع حُزخكغ ػ٠ِ ًؾٞكخص  ػٖ هش٣ن ٝحٓش حُؼَٔ ٌَُ هغْ اٗظخؿ٢ ، حر ٣ظنقأطٔخّ اعخػخص 

ٝرُي ك٤ٔخ ٣خـ ٓ٘ظؾ  2017 ػخّػَٔ خ٬ٍ  ٓشَ أ(  140ٛ٘خى )  إٔحُؼَٔ حُخخفش رخُٞسػ حُل٤٘ش 

 ح  ( حٓش43ٌُٔخثٖ هغْ حُظلن٤شحص ،) ح  ٓشح( 66حُوذ٣لش ٝحُظ٢ ٗلزص ك٢ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝرُي  رٞحهغ )

ٓش كظؾ٤ش حُٔوخر٬ص ٓغ أٌُٔخثٖ هغْ حُظٌِٔش . حٓخ ػٖ ٓذس أٗـخص ًَ  ح  ( حٓش31ٌُٔخثٖ هغْ حُ٘غ٤ؾ ،ٝ )

 ٩ٗـخصخز ٓؼذٍ حُٞهض حُز١ ٣غظـشم أُزُي طْ ٓش ٧خش أحُل٤٤ٖ٘ ك٢ ٓـٔغ حُٞسػ أٜٗخ طخظِق ٖٓ 

ٗخص ًٝؾٞكخص ٓـٔغ حُٞسػ. ُزُي كؤٕ ػ٤ِٔش حُٞفٍٞ ا٠ُ خ( عخػش كغذ ر٤ 18ٓش ٝحُزخُؾ ) أًَ 

ٝحٓش حُؼَٔ حُٔ٘ـضس  ٌَُ هغْ اٗظخؿ٢ ك٢ أػٖ هش٣ن مشد ػذد  ـش١ٝحٓش حُؼَٔ طأعخػخص اطٔخّ 

( .حٓخ طٌخ٤ُق ٓـٔغ حُٞسػ 8-3ق ك٢ حُـذٍٝ )( عخػش ٝحُٔٞم18ٓش ٝحُزخُؾ )أٓؼذٍ ٝهض اطٔخّ ًَ 

( ًلقش ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ٖٓ خذٓخص ٛزح حُٔـٔغ ٖٓ ر٤ٖ  4-3( د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ ) 15140000حُزخُـش )

ٝحٓش أحُطخهش حُ٘ظش٣ش حُٔظٔؼِش رغخػخص حُؼَٔ ح٬ُصٓش ٩طٔخّ  أعخط حُٔ٘ظـخص ح٫خشٟ كظٞصع ػ٠ِ 

 حُؼَٔ . 
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 ( 8 -3ؿذٍٝ ) 

 ٣ش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ حُٞسػ ك٢ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لشحُطخهش حُ٘ظش

ح٫هغخّ 

 ح٩ٗظخؿ٤ش

ػذد 

ح٫ٝحٓش 

 حُٔ٘ـضس

(1) 

عخػخص 

حٗـخص 

 ح٫ٓش

(2) 

 الإٗغبصعبػبد 

لإرٔبّ اٝآش 

 اُؼَٔ

(1*2=)3 

 حُطخهش حُ٘ظش٣ش

 ÷ط. اٗغبص الاٝآش

 ×اعٔب٢ُ اُغبػبد 

  اُغبػبد اُ٘ظش٣خ

 ٫٥ف (حُظٌخ٤ُق )رخ

اُطبهخ  ÷ط. اُ٘ظش٣خ 

 اُزٌب٤ُق ×اُ٘ظش٣خ 

 د٣٘خس 7137 عخػش  4714 ط 1188 18 66 حُظلن٤شحص

 4651 3072 ط744 18 43 حُ٘غ٤ؾ

 3352 2214 ط 558 18 31 حُظٌِٔش

 د٣٘خس15140 عخػش10000 عخػش 2520 --- 140 حُٔـٔٞع

ل٤٘ش ٝطوخس٣ش ؽؼزش حُظٌخ٤ُق ك٢ حُٔؼَٔ ػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ًؾٞكخص حُٞسػ حُا ٖٓ حُٔقذس :

 ػ٤٘ش حُزلغ 

٣ؼُذ ٓشًض حُللـ ٝحُغ٤طشس حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ حُٔشحًض  -ٓشًض اُلؾـ ٝاُغ٤طشح اُ٘ٞػ٤خ : -2

حُنشٝس٣ش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ،ٝرُي ُذٝسٙ ك٢ طؤ٤ًذ ٓطخروش ٓٞحفلخص حُٔ٘ظؾ ٓغ حُٔٞحفلخص 

ٚ ٣ؼَٔ ك٢ ٛزح حُٔشًض أٗ ا٠ُ٘ذع٢ ح٩ٗظخؽ  ك٢ حُٔؼَٔ حُو٤خع٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ .ٝطؾ٤ش حُٔوخر٬ص ٓغ ٜٓ

( عخػش 10000( ْٜٓ٘ ُللـ ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش رطخهش ٗظش٣ش ٓوذحسٛخ )5ػذد ٖٓ حُؼٔخٍ ، ٣خقـ )

ع٣ٞ٘خ  (، ٓغ ٬ٓكظش إٔ ػ٤ِٔش  خ  250ٓٞ٣ ×ّٞ عخػش رخ8٤ُ ×ػٔخٍ  5ػَٔ ع٣ٞ٘خ   حكظغزض ًخ٥ط٢ )

٣ظْ ك٢ ٓشكِش حُللـ ػضٍ  إُِٔٔ٘ظؾ ػ٠ِ  ًخكش ٓشحكَ ح٩ٗظخؽ حُللـ ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش طٌٕٞ رؼذ حطٔخّ 

٤ٗش ، خدسؿش ػ ذ٠ُٝ ػٖ حُؤخػ حُٔؼ٤ذ حُز١ ٣ؼأحُؤخػ حُـ٤ذ ٝحُخخ٢ُ ٖٓ حُؼ٤ٞد ًؤخػ دسؿش 

رؼذ ٓشكِش حُ٘غ٤ؾ ٝحُظ٢ طٜذف ا٠ُ ٓؼشكش ػ٤ٞد ػ٤ِٔش  ـش١ٝٛ٘خى ػ٤ِٔش كلـ ُِؤخػ حُخخّ ط

ٔؼخُـظٜخ ػِٔخ أٗٚ ٫ طٞؿذ أ٤ٔٛش ُٜزٙ حُؼ٤ِٔش ٝرُي ٧ٕ طِي حُؼ٤ٞد حُ٘غؾ ُِـضٍٝ ُظٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ ُ

٢ٛٝ ٓشكِش حُظٌِٔش ٝرُي كغذ حُٔوخر٬ص ٓغ ٜٓ٘ذع٢ حُٔؼَٔ  ٬كوش٣ٌٖٔ ط٬ك٤ٜخ ك٢ حُٔشكِش حُ

رؼذ اطٔخّ حُٔشحكَ  ـش١ػ٤ِٔش حُللـ ط أ٤ٕٗش ُِزخكغ .ٝػ٤ِٚ ،ٝرغزذ حػ٤٘ش حُزلغ ٝحُٔؼخ٣ؾش ح٤ُٔذ

( طوغْ ػ٠ِ 4-3( د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ )50400000ُطخهش حُ٘ظش٣ش ٝطٌخ٤ُلٜخ حُزخُـش )ح٩ٗظخؿ٤ش كؤٕ ح

 ( . 9-٤3ش رخُظغخ١ٝ ًٝٔخ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ )ٗظخؿح٫هغخّ ح٩
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 (9-3ؿذٍٝ )

٤ش حُظ٢ طؼ٠٘ ٗظخؿحُطخهش حُ٘ظش٣ش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ حُللـ ٝحُغ٤طشس حُ٘ٞػ٤ش رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩

 شٓ٘ظؾ حُوذ٣ل بٗظخؽ ر

 (اُزٌب٤ُق )ثب٥لاف  اُطبهخ اُ٘ظش٣خ ٤خ ٗزبعالأهغبّ الإ

 ٓوغٔخ ثبُزغب١ٝ

 د٣٘خس16800 عخػش 3333 حُظلن٤شحص 

 16800 3333 حُ٘غ٤ؾ 

 16800 3334 حُظٌِٔش 

 د٣٘خس 50400 عخػش  10000 حُٔـٔٞع 

 ٗخص ٓشًض حُللـ ٝحُغ٤طشس حُ٘ٞػ٤ش خػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ر٤ا ٖٓ حُٔقذس :

 ٤ٌ٤ٗخ ٝاٌُٜشثبئ٤خبٗخ ا٤ٌُٔبٓشًض اُق٤  -3 

( ػٔخٍ ٝ طزِؾ حُطخهش 8طٔؼَ طٌخ٤ُق ٛزح حُٔـٔغ سٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ حُزخُؾ ػذدْٛ )  ٓغٔغ الاكشاد :   -أ

 خُ 250ٓٞ٣  × ٣ّٞ /ط  8  × ػٔخٍ 8( عخػش ػَٔ حكظغزض ًخ٫ط٢ )16000حُ٘ظش٣ش ُٜزح حُٔـٔغ) 

ٖٓ خذٓخص ٛزح حُٔـٔغ ٝحُظ٢ طٞصع ػ٠ِ أعخط  عخػخص  ع٣ٞ٘خ  ( ٝحُظ٢ طٔؼَ كقش ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش

ٗض رٞحهغ خٗش ح٬ُصٓش ًخٗش إٔ ػذد ػ٤ِٔخص حُق٤خٗخص ٓشًض حُق٤خٗش ،حر طؾ٤ش ر٤خحُؼَٔ ح٬ُصٓش ُِق٤

ٗش ٌُٔخثٖ خػ٤ِٔش ف٤ 120ػ٤ِٔش ٌُٔخثٖ هغْ حُ٘غ٤ؾ ،ٝ 250ػ٤ِٔش ٌُٔخثٖ هغْ حُظلن٤شحص ، 150

( عخػش ،حٓخ طٌخ٤ُق ٛزح حُٔـٔغ  9ٗش ٛٞ )خطٔخّ ًَ ػ٤ِٔش ف٩٤ ح٩ٗـخصهغْ حُظٌِٔش ٝإٔ عخػخص 

حُطخهش حُ٘ظش٣ش ًٝٔخ ٓٞمق ك٢  أعخط (  كظٞصع ػ4٠ِ-3( د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ )57600000حُزخُـش )

 (  .10 -3حُـذٍٝ )

 ( 10 -3ؿذٍٝ )

 ٔ٘ظؾ حُوذ٣لش٤ش رحص حُؼ٬هش رٗظخؿٗش ٨ُهغخّ ح٩خحُطخهش حُ٘ظش٣ش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ ح٫كشحد ُٔشًض حُق٤

ػذد ػ٤ِٔبد  ٤خٗزبعالأهغبّ الإ

 (1اُق٤بٗخ )

اُٞهذ اُلاصّ ُؼ٤ِٔبد 

 (2ط =)9(× 1) ٗخباُق٤

 (3)  اُطبهخ اُ٘ظش٣خ

 ÷عبػبد اُوغْ 

 ٓغٔٞع عبػبد الاهغبّ

 اُزٌب٤ُق )ثب٥لاف (

اعٔب٢ُ اُطبهخ  ÷ 3

اعٔب٢ُ  ×اُ٘ظش٣خ 

 اُزٌب٤ُق

 د 16617.6 عخػش 4616 عخػش 1350 150 حُظلن٤شحص

 27691.2 7692 2250 250 حُ٘غ٤ؾ

 13291.2 3692 1080 120 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 57600 عخػش 16000 عخػش 4680 520 حُٔـٔٞع

 حُزلغٗش ٝؽؼزش حُظٌخ٤ُق ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش خٗخص ٓشًض حُق٤خػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ر٤ا ٖٓ حُٔقذس: 
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٤ش ٝحُخخفش  ٗظخؿُؾ حُٔقشٝكش ٨ُهغخّ ح٩طظٔؼَ طٌخ٤ُق ٛزح حُٔـٔغ رخُٔزخ : ٗخبٓغٔغ اُق٤ -ة  

حؿضحء ٝ حُض٣ٞص ،ٝٗش ح٫٥ص ٝحٌُٔخثٖ حُؼخِٓش ك٤ٜخ ٝحُظ٢ طخـ ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ٓؼَ حُؾلّٞ ، خرق٤

( 4680ؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش كظزِؾ )حُرحص  ٗش ٝحُظ٢ خًٜشرخث٤ش ٝؿ٤شٛخ . حٓخ حُغخػخص حُ٘ظش٣ش ُِق٤

ٗش حُذٝس٣ش ،  ح٫عزٞػ٤ش ، حُؾٜش٣ش ، ٝحُطٞحسة ك٢ خُِق٤ٗش ٓلغٞرش خٗخص ؽؼزش حُق٤خعخػش كغذ ر٤

حُغخػخص حُلؼ٤ِش ٫ؽظـخٍ ح٫٥ص ٝ حٌُٔخثٖ ٝ حُظ٢ طْ  أعخط ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٢ طٞصع ػ٠ِ 

غْٜ ك٢ اٗظخؽ  ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش . ٝ ٓخً٘ش  طُ أحُلقٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُلخعزش ح٫ٌُظش٤ٗٝش حُظ٢ طشطزو رٌَ آُش 

حُغخػخص حُلؼ٤ِش ٫ؽظـخٍ حٌُٔخثٖ ك٢ هغْ حُظلن٤شحص ٢ٛ  إٔ 2017خعزش ُؼخّ حر طؾ٤ش ٗظخثؾ حُل

( عخػش . حٓخ 330( عخػش  ،ٌٝٓخثٖ هغْ حُظٌِٔش )700( عخػش ، ٌٝٓخثٖ هغْ حُ٘غ٤ؾ )810رٔوذحس)

( كظٞصع ػ٠ِ أعخط  حُطخهش 4-3( د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ )18940000طٌخ٤ُق ٛزح حُٔـٔغ حُزخُـش )

 ( . 11- 3حُـذٍٝ ) حُ٘ظش٣ش ًٝٔخ ٓٞمق ك٢

 ( 11 -3ؿذٍٝ )

 ٗش ح٫٥ص ٝحُٔؼذحص ٝطٌخ٤ُلٜخ رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لشخحُطخهش حُ٘ظش٣ش ُٔـٔغ ف٤

اُغبػبد اُلؼ٤ِخ  الأهغبّ الإٗزبع٤خ

لاؽزـبٍ ا٥لاد 

 (1) ٝأٌُبئٖ

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ   

الاعٔب٢ُ  \(1)

 (2اُغبػبد=)

 اُطبهخ اُ٘ظش٣خ

ُطبهخ ا(×2)

 ( 3اُ٘ظش٣خ=)

 اُزٌب٤ُق )ثب٥لاف (

 (4اُزٌب٤ُق= )× 2

 د٣٘خس 8336.8 عخػش 2060 %44 خصعخػ 810 حُظلن٤شحص

 7207.7 1781 %38 700 حُ٘غ٤ؾ

 3395.5 839 %18 330 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 18940 عخػش 4680 100 عخػش 1840 حُٔـٔٞع

ٗخص ؽؼزش حُظٌخ٤ُق ك٢ حُٔؼَٔ خٝر٤ ٗظخؽ ح٩ ٗخص ٓذ٣شخػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ر٤ا ٖٓ حُٔقذس :

 ػ٤٘ش حُزلغ 

 ٓشًض اُخذٓخ اُزغبس٣خ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ اُخض٣ٖ   – 4

 ٣ؾظَٔ ٛزح حُٔشًض ػ٠ِ ٓـٔؼ٤ٖ ٖٓ ٓـٔؼخص طٌخ٤ُق حُٔٞحسد ًٝخ٥ط٢ :

٣ظٔؼَ ٗؾخه ٛزح حُٔـٔغ رؼ٤ِٔخص ؽشحء حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش ٖٓ ؿضٍٝ ٝؿ٤شٛخ حُخخفش  ٓغٔغ الاكشاد :-أ

ٝطؾ٤ش حُٔوخر٬ص ٓغ ٓذ٣ش هغْ  ،خسؿ٤ش رطش٣وش حُظؼخهذ ٓغ حُظـخس ظؾ حُوذ٣لش ٖٓ ح٫عٞحم حُخرٔ٘

ك٤ٔخ  ح  ( ػوذ18) ٣وخسد ٓخ هذ رِـض 2017حُظـخس٣ش إٔ حُؼوٞد حُٔزشٓش حُظ٢ ؿشٟ ط٘ل٤زٛخ خ٬ٍ ػخّ 

( ػوٞد 10رٞحهغ ) ٤ش رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ، ٓٞصػشٗظخؿ٣خـ حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش  ح٬ُصٓش ٨ُهغخّ ح٩

( ػوٞد ك٤ٔخ ٣خـ هغْ حُ٘غ٤ؾ ، ٝػوذ٣ٖ ك٤ٔخ ٣خـ هغْ حُظٌِٔش ، 6ك٤ٔخ ٣خـ هغْ حُظلن٤شحص ،)

حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ًَ هغْ اٗظخؿ٢ ٩ٗظخؽ  حُوذ٣لش .حٓخ حُطخهش  ٫خظ٬فٝٛزح ح٫خظ٬ف ٣ؼٞد 
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٣ّٞ ع٣ٞ٘خ 250 ×عخػخص ٤ٓٞ٣خ  8×ٍػٔخ9(عخػش ػَٔ ٓزخؽش )18000حُ٘ظش٣ش ُٜزح حُٔـٔغ كظزِؾ )

( ًلقش ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ٖٓ ٛزح حُٔـٔغ ٝرُي كغذ حُٔوخر٬ص ٓغ حُٔخظق٤ٖ ك٢ هغْ حُظـخس٣ش ، ٝحُظ٢ 

حٓخ طٌخ٤ُق ٛزح حُٔـٔغ ٝحُزخُـش ،  ٤شٗظخؿح٩ رخ٧هغخّ ٣ظْ طٞص٣ؼٜخ كغذ ػذد حُؼوٞد حُخخفش

حُ٘ظش٣ش ٌَُ هغْ اٗظخؿ٢ ًٝٔخ  حُغخػخص أعخط ( كظٞصع ػ٠ِ 4-3( د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ )40110000)

 .(  12 - 3ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ )

 (12 -3ؿذٍٝ )

 حُطخهش حُ٘ظش٣ش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ ح٫كشحد رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش

 ػذد حُؼوٞد حُٔزشٓش ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش

(1) 

 (2) حُطخهش حُ٘ظش٣ش

(1 )×1000 

 حُظٌخ٤ُق )رخ٫٥ف(

ش٣ش[ هخهش ٗظ ÷( 2])

 ٓـٔٞع حُظٌخ٤ُق ×

 د٣٘خس 22283 عخػش  10000 ػوذ 10 حُظلن٤شحص

 13370 6000 6 حُ٘غ٤ؾ

 4457 2000 2 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 40110 عخػش18000 ػوذ 18 حُٔـٔٞع

 ػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ًؾٞكخص هغْ حُظـخس٣ش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغا ٖٓ حُٔقذس :

ػذد أٝحٓش فشف حُٔٞحد ح٬ُصٓش ُ٪ٗظخؽ  ٨ُهغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش  ٓٞؿٚ ٣ٔؼَ  ٓغٔغ أُٞاد الا٤ُٝخ : –ة 

ر أحٌُِلش ُٜزح حُٔـٔغ  ، حر ٣ظْ طـ٤ٜض حُؼخ٤ِٖٓ رٔغظِضٓخص ح٩ٗظخؽ  ٖٓ حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش  ٌَُ حٓش ػَٔ ،

ٗخص ؽؼزش حُظخط٤و خكغذ ر٤ 2017ٓش ػخّ أ( 3500ٝحٓش حُؼَٔ حُ٘ظش٣ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش )أٗض ػذد خً

( ٓظش ٖٓ 700000ٝ حُزخُـش ) ٗظخؽ حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُ٪ أعخط ك٢ حُٔؼَٔ ،ٓلغٞرش ػ٠ِ  ٝحُٔظخرؼش

فشف  ٓشَ أ( 12ٓش ػَٔ ٣لظخؽ ا٠ُ )أًَ  إٔٓش ػَٔ ، ػِٔخ أ(ٓظش ٌَُ 200( رٞحهغ )1ؿذٍٝ )

ُِٔٞحد كغذ ًؾٞكخص ؽؼزش حُغ٤طشس ػ٠ِ حُخض٣ٖ ٝحُٔوخرِش ٓغ ٓذ٣ش ح٩ٗظخؽ  ٓٞصػش ػ٠ِ ح٫هغخّ 

ٝحٓش فشف ُوغْ أ( 5ٗض رٞحهغ )خٝ كغذ كخؿش ًَ هغْ ٖٓ طِي حُٔٞحد ٝحُظ٢ ً ٤شٗظخؿح٩

ٝحٓش أ( 4ٝحٓش فشف ُوغْ حُ٘غ٤ؾ ، ٝ هغْ حُظٌِٔش ٣لظخؽ ا٠ُ )أ( 3ٓش ػَٔ ، )أحُظلن٤شحص ٌَُٝ 

ٝحٓش حُقشف ُِٔٞحد ح٤ُٝ٫ش ٌَُ هغْ اٗظخؿ٢ أفشف ٌَُ حٓش ػَٔ. ٝػ٤ِٚ كؤٕ ػ٤ِٔش حكظغخد ػذد 

ٝحٓش أٓش ك٢ ػذد أ( 3500ٝحٓش حُؼَٔ حُ٘ظش٣ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش حُزخُـش )أد ػذد طظْ ػٖ هش٣ن مش

( ٝحُظ٢ طٔؼَ 4-3(د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ )3585000حُقشف ُِوغْ  . حٓخ طٌخ٤ُق ٛزح حُٔـٔغ حُزخُـش )

حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُٜزح حُٔـٔغ حُٔظٔؼِش رؤٝحٓش حُقشف ُِٔٞحد  أعخط كقش ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش كظٞصع ػ٠ِ 

 (  13 - 3ٔخ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ )ح٤ُٝ٫ش ًٝ
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 (13-3ؿذٍٝ )

 حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُٔـٔغ حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش  ٝطٌخ٤ُلٜخ رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش

ػذد اٝآش فشف  الاهغبّ الإٗزبع٤خ

 (1أُٞاد ٌَُ هغْ )

ػذد اٝآش فشف أُٞاد 

 الا٤ُٝخ ٝكن اُطبهخ اُ٘ظش٣خ

3500( ×1(= )2) 

 قشف)د٣٘بس(آش اُرٌب٤ُق اٝ

 ×اُطبهخ اُ٘ظش٣خ[  ÷( 2] )

 ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق

 د٣٘خس 1493750 حٓش 17500 5 حُظلن٤شحص

 896250 10500 3 حُ٘غ٤ؾ

 1195000 14000 4 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 3585000 حٓش 42000 12 حُٔـٔٞع

 ص ؽؼزش حُظٌخ٤ُقٗخخٗخص ؽؼزش حُظخط٤و ٝحُٔظخرؼش ٝر٤خػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ر٤احُٔقذس : ٖٓ 

٤ش ٗظخؿ٣ظٔؼَ ٛزح حُٔشًض رٔـٔغ ح٫كشحد حُز١ ٣وذّ خذٓخطٚ ا٠ُ ح٧هغخّ ح٩ٓشًض اُخذٓخ الإداس٣خ :  -5

ٖٓ ٓذ٣ش حُٔؼَٔ  ٗظخؽ عظ٬ّ أٓش ح٩أٓؼَ  ٗظخؽ حُٔظٔؼِش ك٢ فٞس ٓخظِلش ٖٓ ح٫ٝحٓش رحص حُؼ٬هش رخ٩

ك٤ٜخ ، حعظزذحٍ رؼل خ٤ٞه حُـضٍٝ ،حفذحس  ٕ ٛ٘خى ٗوـخرح ًاٝحٓش حُؾشحء ُزؼل حُٔٞحد أ، حفذحس 

ٝحٓش حُغلذ ُِٔٞحد ح٤ُٝ٫ش ٖٓ حُٔخخصٕ ، ٝؿ٤شٛخ ٖٓ ح٫ٝحٓش، ٝطؾ٤ش حُٔوخر٬ص ٓغ ٓذ٣ش ٓشًض أ

٤ش حُظ٢ طخظـ ٗظخؿرحص ػ٬هش رخ٧هغخّ ح٩ ٝ 2017ػذد ح٫ٝحٓش حُقخدسس ػخّ حُخذٓش ح٩دحس٣ش إٔ 

ٝ ٣ظنق ػٖ هش٣ن حه٬ع حُزخكغ ػ٠ِ ًؾٞكخص ٓشًض .  ح  ٓشأ( 1320ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش هذ رِؾ )  بٗظخؽ ر

ُوغْ  ح  ٓشأ( 370ُوغْ حُظلن٤شحص ، ) ح  ٓشأ( 530ٗض رٞحهغ )خحُخذٓش ح٩دحس٣ش إٔ طِي ح٫ٝحٓش ً

ٝحٓش حُٔشًض حُٔخظِلش ك٢ أ ٩ٗـخصحُٞهض حُٔغظـشم  إًٔٔخ  ،ُوغْ حُظٌِٔش  ح  ٓشأ( 420حُ٘غ٤ؾ ، ٝ )

ُوغْ عخػظخٕ رحص حُؼ٬هش ربٗظخؽ حُوذ٣لش ٣خظِق ٖٓ هغْ ٥خش ، حر ٣زِؾ ٤ش ٗظخؿًَ هغْ ٖٓ ح٫هغخّ ح٩

ُوغْ حُظٌِٔش . حٓخ حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُٔـٔغ ح٫كشحد  ظخُٕوغْ حُ٘غ٤ؾ ، ٝ عخػ خص( عخػ4حُظلن٤شحص ، )

رخُغ٘ش ( كظٞصع  خ  250ٓٞ٣ ×عخػخص رخ٤ُّٞ 8 ×ػٔخٍ 8ٖ )ػ( عخػش ػَٔ ٝحُ٘خطـش 16000ٝحُزخُـش )

عخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽشس حُلؼ٤ِش ُؼٔخٍ ٓـٔغ ح٫كشحد ٝحُظ٢  أعخط ٤ش حُؼ٬ػش ػ٠ِ ٗظخؿخّ ح٩ػ٠ِ ح٧هغ

ح٫ٝحٓش حُظ٢ طخـ ٛزح  حُٔـٔغ  ، ر٤٘ٔخ طٞصع طٌخ٤ُق ٛزح حُٔـٔغ ٝحُزخُـش  ربٗـخص٢ٛ رحص ػ٬هش 

 - 3حُطخهش حُ٘ظش٣ش ًٝٔخ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ ) أعخط ( ػ٠ِ 4 - 3(د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ )57600000)

14. ) 
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 ( 14 - 3ؿذٍٝ )

٤ش ُٔ٘ظؾ ٗظخؿهغخّ ح٩حُطخهش حُ٘ظش٣ش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ حكشحد ٓشًض حُخذٓش ح٩دحس٣ش رحص حُؼ٬هش رخ٧

 حُوذ٣لش

الاهغبّ 

 الإٗزبع٤خ

عبػبد 

اٗغبص 

 (1)الآش 

 اٝآش ػذد

 (2)الاهغبّ

عبػبد أٗغبص 

 الاٝآش

(1(×)2(=)3) 

 (4) اُطبهخ اُ٘ظش٣خ

اُوغْ ط. اٗغبص اٝآش 

 ×ٓغٔٞع اُغبػبد  ÷

 اُطبهخ اُ٘ظش٣خ 

 حُظٌخ٤ُق )رخ٫٥ف(

 ×اُطبهخ اُ٘ظش٣خ[  ÷( 4])

 ٓظ. اُزٌب٤ُق

    18065 ط 5018 ط  1060 530 2 حُظلن٤شحص

 25222 7006 1480 370 4 حُ٘غ٤ؾ

 14314 3976 840 420 2 حُظٌِٔش

 د 57600 عخػش 16000 ط 3380 1320 8 حُٔـٔٞع

 حد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓشًض حُخذٓش ح٩دحس٣شػذٖٓ احُٔقذس : 

 

  -٣ٝؾَٔ ٛزح حُٔشًض ػ٠ِ ٓـٔؼ٤ٖ ٌُِِلش ًٝخ٫ط٢ :ٓشًض اُخذٓخ اُزغ٣ٞو٤خ :  -6

ع٣ٞ٘خ        ٓزخؽش ( عخػش ػ26000َٔطزِؾ حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُٜزح حُٔـٔغ ) ٓغٔغ الاكشاد : -أ

 (15600ق٤ذ ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ٜٓ٘خ رلذٝد)ٕ ٗخ٣ّٞ ع٣ٞ٘خ(،250ًٝ ×عخػش رخ8ّٞ٤ُ×ػخَٓ 13)

ػذد حُٞكذحص حُٔزخػش حُٔخططش  أعخط %ٝحُظ٢ حكظغزض ػ٠ِ 60عخػش ػَٔ ح١ ر٘غزش ٓوذحسٛخ  

( ٝكذس ا٠ُ حؿٔخ٢ُ حُٞكذحص حُٔزخػش حُٔخططش ُٔ٘ظـخص حُٔؼَٔ حُزخُـش 42000ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش حُزخُـش ) 

ُؼخّ  ٔز٤ؼخصٗخص ؽؼزش حُخُٔشًض ٝ ر٤( ٝكذس  ٝرُي كغذ حُٔوخر٬ص ٓغ ٓغئ٢ُٝ ح70000)  

٤ش ٝرُي ٧ٕ ٗظخؿعخػخص حُطخهش حُ٘ظش٣ش طٞصع رخُظغخ١ٝ ػ٠ِ ح٫هغخّ ح٩ إٔ ا٠ُ( ٓغ ح٫ؽخسس 2017)

ٓز٤ؼخص حُٔؼَٔ طٌٕٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حُظخّ حُق٘غ ٝرُي كغذ حُٔوخر٬ص ٓغ ٓغئٍٝ ٓشًض حُخذٓش 

(  4 - 3( د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ )43200000ٝحُزخُـش )حُظغ٣ٞو٤ش . حٓخ حُظٌخ٤ُق رحص حُؼ٬هش رٜزح حُٔـٔغ 

 ( .15 - 3كظٞصع كغذ حُطخهش حُ٘ظش٣ش ًٝٔخ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ )
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 (15 - 3ؿذٍٝ )

٤ش ُٔ٘ظؾ ٗظخؿحُطخهش حُ٘ظش٣ش ُٔـٔغ ح٫كشحد ٓشًض حُخذٓش حُظغ٣ٞو٤ش ٝطٌخ٤ُلٜخ رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩

 حُوذ٣لش

 حُظٌخ٤ُق )رخ٫٥ف( ٣شحُغخػخص حُ٘ظش ٤شٗظخؿح٧هغخّ ح٩

 د٣٘خس 14400 عخػش 5200 حُظلن٤شحص

 14400 5200 حُ٘غ٤ؾ

 14400 5200 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 43200 عخػش 15600 حُٔـٔٞع

 ٗخص ؽؼزظ٢ حُظغ٣ٞن ٝ حُظٌخ٤ُقخػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ر٤ا ٖٓ حُٔقذس :

َٔ حُوذ٣لش حُٔظٔؼِش د طنْ ٓؼخسك ٛزح حُٔـٔغ ٓ٘ظـخص ٓؼ ٕ :ٓغٔغ أُؼبسك ٝالاػلا –ة 

(عخػخص 7(ٓٞظل٤ٖ ك٢ ٛزح حُٔـٔغ ُٔذس )4ٕ ،ٝعـخدس حُق٬س ( ًٔخ ٣ؼَٔ ))هٔخػ حُوذ٣لش ،حٌُٞر٬

عخػش  7 ×ػٔخٍ  4( عخػش ػَٔ ع٣ٞ٘خ )٤ٓٞ٣7000خ ، ح١ إٔ حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُٜزح حُٔـٔغ طزِؾ )

ٗغزش حُٔز٤ؼخص حُٔخططش ُٔ٘ظؾ  أعخط ع٣ٞ٘خ ( طٞصع ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُؼ٬ػش ػ٠ِ  خ  ٣ٞٓ 250 ×٤ٓٞ٣خ

رِـض كقش ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش  ارحُوذ٣لش ا٠ُ حؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص حُٔخططش ُٔ٘ظـخص حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ 

( عخػش 4200% ٖٓ حُٔز٤ؼخص حُٔخططش ، ٝػ٤ِٚ طٌٕٞ كقش ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ٖٓ حُطخهش حُ٘ظش٣ش )60

رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش  ٤شٗظخؿ%( ،طٞصع ػ٠ِ ح٧هغخّ ح60٩× 7000ػَٔ حكظغزض ًخ٫ط٢ )

( كظٞصع ػ٠ِ أعخط  حُطخهش 4 - 3( د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ )4140000رخُظغخ١ٝ ، حٓخ حُظٌخ٤ُق حُزخُـش )

 (  . 16 - 3حُ٘ظش٣ش ًٝٔخ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ )

 (16 - 3ؿذٍٝ )

 وذ٣لش٤ش ُٔ٘ظؾ حُٗظخؿٕ رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩حُطخهش حُ٘ظش٣ش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ حُٔؼخسك ٝح٫ػ٬

 (حُذٗخ٤ٗشحُظٌخ٤ُق )آ٫ف  حُطخهش حُ٘ظش٣ش ٤شٗظخؿح٧هغخّ ح٩

 د٣٘خس1380 عخػش 1400 حُظلن٤شحص

 1380 1400 حُ٘غ٤ؾ

 1380 1400 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 4140 عخػش 4200 حُٔـٔٞع

 ٗخص هغْ حُظغ٣ٞن ك٢ حُٔؼَٔخػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ر٤ا ٖٓ حُٔقذس :
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٤خ راد اُؼلاهخ ثٔ٘زظ اُوذ٣لخ ٖٓ رٌب٤ُق الاهغبّ اُخذ٤ٓخ ٗزبعلاهغبّ الإاؽزغبة رٌب٤ُق ا -خبٓغب :

 ػ٠ِ أعبط اُطبهخ اُلؼ٤ِخ 

  -اُذائشح اُل٤٘خ : -1

حُطخهش حُلؼ٤ِش حُٔظٔؼِش رغخػخص حُؼَٔ  أعخط طٌخ٤ُق ٓـٔغ ح٫كشحد ػ٠ِ  لظغذط ٓغٔغ الاكشاد : –أ 

َٔ حُٔزخؽش حُلؼ٤ِش ٌَُ هغْ اٗظخؿ٢ رنشد ر طلظغذ عخػخص حُؼاحُٔزخؽش ًِٝلش حُغخػش حُ٘ظش٣ش ،

ػذد حُذكؼخص حُٔ٘ظـش كؼ٬  ٖٓ ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ حُٔغظـشم ٌَُ دكؼش ك٢ ًَ هغْ ٖٓ 

  (.17 -3) ٤ش حُؼ٬ػش ًٝٔخ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝٗظخؿح٧هغخّ ح٩

 (17 -3)ؿذٍٝ 

 وذ٣لش٤ش رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُٗظخؿعخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽشس ٨ُهغخّ ح٩

 ػذد اُذكؼبد ٤خٗزبعالأهغبّ الإ

(1) 

 اُٞهذ اُلؼ٢ِ لإٗزبط  اُذكؼخ

(2) 

 إعٔب٢ُ عبػبد اُؼَٔ أُجبؽشح اُلؼ٤ِخ

(1( × )2(= )3) 

 عخػش 510 خصعخػ 5 دكؼش102 حُظلن٤شحص

 408 4 102 حُ٘غ٤ؾ

 204 2 102 حُظٌِٔش

 عخػش 1122 ----- ------ حُٔـٔٞع

 . ٗبد هغْ اُزخط٤و ٝٓذ٣ش الإٗزبط  ك٢ أُؼَٔ ػ٤٘خ اُجؾشبث٤ ػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِإ ٖٓ :حُٔقذس 

حٓخ ًِلش حُغخػش حُ٘ظش٣ش ك٤ظْ حكظغخرٜخ روغٔش اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ٓـٔغ ح٫كشحد ُٔشًض حُذحثشس حُل٤٘ش   

( ػ٠ِ اؿٔخ٢ُ حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُِٔـٔغ ٝحُزخُـش 4 - 3( د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ )85200000حُزخُـش )

(  3550( ،ح١ إٔ ًِلش حُغخػش حُ٘ظش٣ش ُٔـٔغ ح٫كشحد طزِؾ )6 - 3) ( عخػش ٖٓ ؿذٍٝ 24000)

عخػش ، ٝػ٤ِٚ كؤٕ حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش ُٔـٔغ ح٫كشحد ٣ظْ حكظغخرٜخ رنشد عخػخص حُؼَٔ  /د٣٘خس 

 ( . 18 - 3حُٔزخؽشس  حُلؼ٤ِش ك٢ ًِلش حُغخػش حُ٘ظش٣ش ًٝٔخ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ )

 ( 18 - 3ؿذٍٝ )

 ٤ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لشٗظخؿ٤ُلٜخ ُٔـٔغ ح٫كشحد رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩حُطخهش حُلؼ٤ِش ٝطٌخ

 (حُطخهش حُلؼ٤ِش )عخػش ٤شٗظخؿح٫هغخّ ح٩

(1) 

 (ُطخهش حُلؼ٤ِش )د٣٘خسطٌخ٤ُق ح

 ط\د 3550(×1)

 د٣٘خس  1810500 خصعخػ 510 حُظلن٤شحص

 1448400 408 حُ٘غ٤ؾ

 724400 204 حُظٌِٔش

 ٣٘خسد 3983300 عخػش 1122 حُٔـٔٞع

 (17-3( ٝ )6-3ٝ ) ( 4-3ػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ حُـذحٍٝ )ا ٖٓ حُٔقذس :
 . 
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إٔ ٓٞؿٚ ًِلش ٓـٔغ حُطخهش ٛٞ عخػخص حؽظـخٍ حُُٔٞذحص ، ًٔخ إٔ عخػخص   -ٓـٔغ حُطخهش : –د 

 ٤ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ٝكغذ حُٔوخر٬ص ٓغ حُٜٔ٘ذط ٗظخؿحؽظـخٍ حُُٔٞذحص حُلؼ٤ِش ك٤ٔخ ٣خـ ح٧هغخّ ح٩

  (17-3ًٔخ ك٢ ؿذٍٝ)  حُٔخظـ ٝٓذ٣ش ح٩ٗظخؽ  ك٢ حُٔؼَٔ طٞحص١ عخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽشس ُ٪ٗظخؽ

ٗض خ،أٓخ ًِلش حُغخػش حُ٘ظش٣ش كٌ ح٩ٗظخؽ  ٓذدأعخع٢ ػ٠ِ ػَٔ حُُٔٞذحص خ٬ٍ  ٫ػظٔخد حُٔؼَٔ رؾٌَ

( د٣٘خس  56614000ٖ هغٔش اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُٔـٔغ ٝحُزخُـش )ػعخػش ٝحُ٘خطـش  /( د٣٘خس  28307)

( . ٝػ٤ِٚ 7-3( عخػش ٖٓ ؿذٍٝ ) 2000( ػ٠ِ حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُِٔـٔغ ٝحُزخُـش ) 4 - 3ٖٓ ؿذٍٝ )

٤ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ًٔخ ٗظخؿطٌٕٞ حُغخػخص حُلؼ٤ِش ٫ؽظـخٍ حُُٔٞذحص ٝطٌخ٤ُلٜخ رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩

 ( 19 - 3)ك٢ حُـذٍٝ

 ( 19 - 3) ؿذٍٝ 

 ٤شٗظخؿٔـٔغ حُطخهش رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩حُطخهش حُلؼ٤ِش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُ

حُطخهش حُلؼ٤ِش حُٔظٔؼِش رغخػخص حؽظـخٍ  ٤شٗظخؿح٧هغخّ ح٩

 (1) حُُٔٞذحص

  حُظٌخ٤ُق )د٣٘خس(

28307 × (1 ) 

 د٣٘خس 14436570 خصعخػ 510 حُظلن٤شحص

 11549256 408 حُ٘غ٤ؾ

 5774628 204 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 31760448 عخػش1122 حُٔـٔٞع

 (17-3( ٝ )7-3ٝ ) ( 4-3ػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ حُـذحٍٝ  )ا ٖٓ حُٔقذس :   

٤ش ػ٠ِ ٗظخؿطٞصع طٌخ٤ُق ٓـٔغ حُٞسػ ٝحُخخفش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ػ٠ِ ح٫هغخّ ح٩ ٓغٔغ اُٞسػ : –ط 

اٗظخؿ٢ ٝحُٔٞملش ك٢  ٝحٓش ػَٔ حُٞسػ ٌَُٝ هغْ أحُطخهش حُلؼ٤ِش حُٔظٔؼِش رغخػخص  اطٔخّ أعخط 

ٗخطـش ط  /(د 1514( ٝرخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ًِلش حُغخػش حُ٘ظش٣ش ُٔـٔغ حُٞسػ حُزخُـش ) 8 - 3ؿذٍٝ )

( ، ًٝٔخ ٓٞمق ك٢  8-3عخػش ٖٓ ؿذٍٝ ) 10000 /(  4-3د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ ) 15140000)ػٖ 

 .(  20-3حُـذٍٝ )
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 ( 20-3ؿذٍٝ )

 ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ٤شٗظخؿحُطخهش حُلؼ٤ِش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ حُٞسػ ك٤ٔخ ٣خـ ح٫هغخّ ح٩

 حُظٌخ٤ُق )رخُذ٣٘خس ( (1) حُطخهش حُلؼ٤ِش ٤شٗظخؿح٫هغخّ ح٩

1514 × (1) 

 د٣٘خس 1798632 عخػش 1188 حُظلن٤شحص

 1171836 774 حُ٘غ٤ؾ

 844812 558 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 3815280 عخػش 2520 حُٔـٔٞع

 (8-3ٝ ) ( 4-3ػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ؿذ٢ُٝ  )ا ٖٓ حُٔقذس :

 أ٤ٕش ٗظخؿ٣ظنق ػٖ هش٣ن طظزغ حُزخكغ ُِؼ٤ِٔخص ح٩  -ٓشًض اُلؾـ ٝاُغ٤طشح اُ٘ٞػ٤خ : -2   

حُؤخػ حُٔ٘ظؾ ٝرؼذ حؿشحء ػ٤ِٔش حُ٘غ٤ؾ ػ٠ِ حُـضٍٝ حُذحخِش ك٢ اٗظخؿٚ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ؽٌَ س٫ٝص 

 ٖٓ حُؤخػ ٝطزو٠ ٜٗخ٣خص حُؤخػ ٓلظٞكش )ؿ٤ش ِٓلٞكش ( ٢ٌُ ح  ٓظش(50)طلظ١ٞ حُٞحكذس ٜٓ٘خ ػ٠ِ 

( س٫ٝص ٖٓ حُؤخػ ػ٠ِ سُٝش ٓؼذ٤ٗش ًز٤شس  8،ٛزح ٝطُِق ًَ ) ٬كوشطظؾٌَ ٓغ رذح٣ش حُشُٝش حُ

حُٞهض حُلؼ٢ِ ٩طٔخّ  إٔر ا(ٓظش ك٢ ٓشكِش حُظٌِٔش ، ػْ ط٘وَ رؼذٛخ ا٠ُ ػ٤ِٔش حُللـ ، 400رلـْ )

( عخػش 18)ػ٤ِٔش حُللـ كغذ ٗظخثؾ حُٔوخرِش ٓغ حُل٤٤ٖ٘ حُٔؾشك٤ٖ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُللـ ٛٞ رٔوذحس 

( 51ٕ رٞحهغ )خً 2017ػذد حُش٫ٝص حُظ٢ طْ كلقٜخ خ٬ٍ ػخّ  إُِٔشُٝش حُٞحكذس حٌُز٤شس ، ًٔخ 

ّ 20400(ٓظش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش )20400ٕ رلذٝد )خً 2017حُلؼ٢ِ حُٔظلون ُؼخّ  ٗظخؽ ح٩ إٔ رُيسُٝش 

٤ِش حُللـ ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ّ ٌَُ سُٝش ( ، ٝػ٤ِٚ كؤٕ حُٞهض ح٩ؿٔخ٢ُ حُلؼ٢ِ ُِؼخ٤ِٖٓ ٩طٔخّ ػ400ٔ /

٤ش ٗظخؿسُٝش( ٣ظْ طوغ٤ٜٔخ ػ٠ِ ح٧هغخّ ح٩/عخػش18 ×سُٝش  51ٖ )ػ( عخػش ٗخطـش  918ٛٞ رٔوذحس )

ػ٤ِٔش حُللـ طـش١ رؼذ اطٔخّ ًَ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ( رل٤غ ٣ٌٕٞ ٗق٤ذ ًَ  إٔرخُظغخ١ٝ )ػ٠ِ 

خ٤ُق حُغخػش حُ٘ظش٣ش ٢ٛ رٔوذحس) . ٝإٔ طٌ خص( عخػ306هغْ اٗظخؿ٢ ٖٓ  حُغخػخص حُلؼ٤ِش رٔوذحس)

عخػش ( ٖٓ  10000 /(  4-3د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ)  50400000ٖ )ػعخػش ٗخطـش  /( د٣٘خس 5040

٤ش رذ٫ُش عخػخص حُؼَٔ ٗظخؿحُظٌخ٤ُق رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩ لذ٣ذٝحُظ٢ طغظؼَٔ ُظ ( 9-3ؿذٍٝ) 

 ( .21-3حُلؼ٤ِش ًٝٔخ ٛٞ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ )

  

      

 

  



 اُضب٢ٗ............................................. أُجؾش ......ُِجؾش .....ُش اُغبٗت اُزطج٤و٢ اُلقَ اُضب
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 (21-3ؿذٍٝ )

 حُطخهش حُلؼ٤ِش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ حُللـ رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش

 حُطخهش حُلؼ٤ِش ح٧هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش

(1) 

 حُظٌخ٤ُق )د٣٘خس (

5040 × (1) 

 د٣٘خس 1542240 خصعخػ 306 حُظلن٤شحص

 1542240 306 حُ٘غ٤ؾ

 1542240 306 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 4626720 عخػش 918 حُٔـٔٞع

 (9-3ٝ ) ( 4-3د  حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ؿذ٢ُٝ )حػذا ٖٓ :حُٔقذس 

 

 ٤ٌ٤ٗخ ٝاٌُٜشثبئ٤خ بٗخ ا٤ٌُٔبٓشًض اُق٤ – 3

 ٩ٗـخص٣ٌٕٞ ٓٞؿٚ حٌُِلش ُٜزح حُٔـٔغ ٛٞ عخػخص حُؼَٔ حُٔزخؽشس حُلؼ٤ِش  -: ٓغٔغ الاكشاد –أ   

ٗش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش خ٤٤ش ، ٝرخ٫ه٬ع ػ٠ِ ؿذحٍٝ حُقٗظخؿٗش ح٬ُصٓش ك٢ ح٫هغخّ ح٩خػ٤ِٔخص حُق٤

( 9( ػ٤ِٔش رٔؼذٍ ص٢٘ٓ ٓوذحسٙ )350ٗش ٛٞ رٔوذحس )خ٣ظنق إٔ ػذد ػ٤ِٔخص حُق٤ 2017حُزلغ ُؼخّ 

( ػ٤ِٔش ُوغْ 100ٗض رٞحهغ )خٗش حُلؼ٤ِش هذ ًخٗش ، ػِٔخ إٔ ػ٤ِٔخص حُق٤خٌَُ ػ٤ِٔش ف٤  خصعخػ

ٗخص حُلؼ٤ِش حُظ٢ طؼٌغٜخ خُز٤( ُوغْ حُظٌِٔش ٝرُي كغذ ح100( ُوغْ حُ٘غ٤ؾ ٝ)  150حُظلن٤شحص ، )

حُطخهش حُلؼ٤ِش حُٔظٔؼِش  (22-3)ٗش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ . ٣ٝٞمق حُـذٍٝ خعـ٬ص ٓشًض حُق٤

ٗش ٝطٌخ٤ُلٜخ ػِٔخ إٔ ًِلش حُغخػش حُ٘ظش٣ش ُٔـٔغ ح٫كشحد ٢ٛ خرغخػخص حُؼَٔ رحص حُؼ٬هش رخُق٤

عخػش ٖٓ ؿذٍٝ 16000( ÷ 4-3) د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ  57600000{ٖ ط ٗخطـش ٓ /د  (3600رٔوذحس )

(3-10) { 
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 (22-3)ؿذٍٝ 

 حُطخهش حُلؼ٤ِش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ ح٫كشحد رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش

ح٫هغخّ 

 ٤شٗظخؿح٩

ػذد ػ٤ِٔخص 

 (1) ٗشخحُق٤

 (2) حُطخهش حُلؼ٤ِش

 (1) ×ط / ػ٤ِٔش  9

  حُظٌخ٤ُق  )د٣٘خس(

2 ×3600 ( =3) 

 د٣٘خس   3240000 عخػش  900 ػ٤ِٔش 100 حُظلن٤شحص

 

 4860000 1350 150 حُ٘غ٤ؾ

 3240000 900 100 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 11340000 عخػش 1503 ػ٤ِٔش 350 حُٔـٔٞع

 ٗشخٗخص ٓغئٍٝ حُق٤خ( ٝر10٤-3( ٝ ) 4-3ػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ؿذ٢ُٝ ) ا ٖٓ حُٔقذس :

  

حُؼَٔ حُلؼ٤ِش ٫ؽظـخٍ ح٫٥ص ٣ٌٕٞ ٓٞؿٚ حٌُِلش ُٜزح حُٔـٔغ ٛٞ عخػخص  ٗخ  :بٓغٔغ اُق٤ –ة 

( ،ٝإٔ 11-3( عخػش ًٝٔخ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ ) 1840ٝحٌُٔخثٖ حُخخفش ربٗظخؽ  حُوذ٣لش ٝحُظ٢ طزِؾ )

ٖ هغٔش  حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ػعخػش ٗخطـش  /( د  ٢ٛ4047 رٔوذحس ) ٜزح حُٔـٔغًِلش حُغخػش حُ٘ظش٣ش ُ

 4680(  ػ٠ِ حُطخهش حُ٘ظش٣ش  حُزخُـش 4-3(د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ )18940000حُزخُـش ) حُق٤خٗشُٔـٔغ 

ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ  ( ٝػ٤ِٚ طٌٕٞ حُطخهش حُلؼ٤ِش حُٔظٔؼِش رغخػخص حؽظـخٍ ح٫٥ص11-3عخػش ٖٓ ؿذٍٝ )

 ( .  23-3ًٔخ ك٢ حُـذٍٝ ) حُق٤خٗش 

 ( 23-3ؿذٍٝ )

 ذ٣لش٤ش ُٔ٘ظؾ حُوٗظخؿٗش  رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩خق٤حُحُطخهش حُلؼ٤ِش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ 

 اُزٌب٤ُق )د٣٘بس ( اُطبهخ اُلؼ٤ِخ لاؽزـبٍ ا٥لاد ٤خٗزبعالاهغبّ الإ

 د٣٘خس *** 3278070 عخػش 810 حُظلن٤شحص

 2832900 700 حُ٘غ٤ؾ

 1335510 330 حُظٌِٔش

 د٣٘خس  7446480 عخػش 1840 حُٔـٔٞع

 (11-3( ٝ ) 4-3ٗخص ؿذ٢ُٝ ) خػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ  ر٤ا ٖٓ حُٔقذس :
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 95 

 ٓشًض اُخذٓخ اُزغبس٣خ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ اُخض٣ٖ  – 4  

طؾ٤ش ًؾٞكخص ٓغئٍٝ ٓشًض حُظـخس٣ش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ إٔ حُٞهض ح٬ُصّ  -ٓغٔغ الاكشاد : –أ  

( عخػش  300حُٔٞحد ٝادخخُٜخ حُٔخخصٕ ٛٞ رٞحهغ )ٕ حُٔ٘خهقش ٝكظ٠ حعظ٬ّ ٩طٔخّ ًَ ػوذ ٓ٘ز حػ٬

ٌَُ ػوذ، ٝػ٤ِٚ طزِؾ حُطخهش حُلؼ٤ِش حُٔظٔؼِش رغخػخص حطٔخّ حُؼوٞد حُٔزشٓش ُؾشحء حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش ُٔ٘ظؾ 

٤ش رذ٫ُش ح٩ٗظخؿػوذ ( طٞصع ػ٠ِ ح٫هغخّ  /عخػش 300 ×ػوذ  18( عخػش ) 5400حُوذ٣لش رٔوذحس ) 

( 24-3( عخػش. ٣ٝٞمق حُـذٍٝ )300هغْ ٝ ٝهض حطٔخّ ًَ ػوذ حُزخُؾ )ػذد حُؼوٞد حُٔزشٓش ٌَُ 

ًِلش حُغخػش حُ٘ظش٣ش ُٔـٔغ ح٫كشحد ٢ٛ  إٔاٗظخؿ٢ ٝطٌخ٤ُلٜخ ػِٔخ  حُطخهش حُلؼ٤ِش ٌَُ هغْ

 18000( ÷  4-3د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ ) 40110000 [ ٗخطـش ػٖ  عخػش/( د٣٘خس   2228.3رٔوذحس)

 .]  (12-3عخػش ٖٓ ؿذٍٝ )

 (24-3ؿذٍٝ )

 ٤ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لشٗظخؿحُطخهش حُلؼ٤ِش ٝطٌخ٤ُلٜخ  ُٔـٔغ ح٫كشحد رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩

 ػذد اُؼوٞد أُجشٓخ ٤شٗظخؿح٫هغخّ ح٩

(1) 

 اُؼوٞد لإٗغبصاُطبهخ اُلؼ٤ِخ 

 (2ط =)300(×1)

 (اُزٌب٤ُق )د٣٘بس 

 (3( = )2) ×د/ط  2228.3

 د٣٘خس  6685000 عخػش 3000 ػوذ 10 حُظلن٤شحص

 4011000 1800 6 حُ٘غ٤ؾ

 1337000 600 2 حُظٌِٔش

 د٣٘خس12033000 عخػش 5400 ػوذ 18 حُٔـٔٞع

 (12-3( ٝ ) 4-3ٗخص ؿذ٢ُٝ ) خػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ر٤ا ٖٓ حُٔقذس :

ٝحٓش فشف  حُٔٞحد أطزِؾ حُطخهش حُلؼ٤ِش ُٜزح حُٔـٔغ حُٔظٔؼِش رؼذد  -ٓغٔغ أُٞاد الا٤ُٝخ : -ة

 ٓشَ أ(  1224رٔوذحس ) 2017( ٓظش ٖٓ ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش خ٬ٍ ػخّ  20400) ح٤ُٝ٫ش ُ٪ٗظخؽ حُلؼ٢ِ حُزخُؾ

ٝحٓش فشف أ 5 ، رٞحهغ ٤شٗظخؿفشف ُِٔٞحد ٨ُهغخّ ح٩حٓشَ 12 ×حٓشػَٔ*102ٖ )ػٗخطـش فشف  

ٝحٓش ُوغْ حُظٌِٔش  ( ، حٓخ حٌُِلش حُ٘ظش٣ش ٨ُٓش حُٞحكذ أ 4ٝحٓش ُوغْ حُ٘غ٤ؾ ،ٝأ 3ُوغْ حُظلن٤شحص ،

( د٣٘خس  3585000ٖ هغٔش ًِلش ٓـٔغ حُٔٞحد ٝهذسٛخ )ػٓش فشف ٗخطـش أ /( د٣٘خس   85.4كظزِؾ )

( ،  13-3( حٓش ٖٓ ؿذٍٝ ) 42000( ػ٠ِ ػذد حٝحٓش حُقشف حُ٘ظش٣ش حُزخُـش ) 4-3ٖٓ ؿذٍٝ )

 . (  25-3ٝػ٤ِٚ طٌٕٞ حُطخهش حُلؼ٤ِش ٝطٌخ٤ُلٜخ ًٔخ  ٛٞ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ )

 

______________________ 

 . ( ٓظش ٌَُ حٓش ػ200َٔ( ٓظش ػ٠ِ )20400) ٝحُزخُؾ 2017ُؼخّ  *حكظغزض ٖٓ هغٔش ح٩ٗظخؽ  حُلؼ٢ِ ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش
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 ( 25-3ؿذٍٝ )

 ٤ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لشٗظخؿحُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩ حُطخهش حُلؼ٤ِش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش رحص

حٝحٓش ػذد  ٤شٗظخؿح٫هغخّ ح٩

 (1حُقشف )

حٝحٓش ػذد 

 (2) َٔؼحُ

 حُطخهش حُلؼ٤ِش

(3) = (2) × (1) 

 حُظٌخ٤ُق )د٣٘خس (

(4)=(3 )×(85.4) 

 د٣٘خس  43554 حٓش 510 102 5 حُظلن٤شحص

 26132 306 102 3 حُ٘غ٤ؾ

 34843 408 102 4 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 104529 حٓش 1224 --- 12 حُٔـٔٞع

 (13-3)  ( 4ٝ-3ٗخص ؿذ٢ُٝ ) خػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ر٤ا ٖٓ حُٔقذس :

٣ظٔؼَ ٛزح حُٔشًض رٔـٔغ ح٫كشحد ، ٝإٔ ًِلش حُغخػش حُ٘ظش٣ش ُٜزح  ٓشًض اُخذٓخ الإداس٣خ : – 5

(د٣٘خس ٖٓ  57600000ٖ هغٔش اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُزخُـش )ػ( د٣٘خس ُِغخػش ٗخطـش 3600حُٔـٔغ طزِؾ)

( . حٓخ 14-3ذٍٝ )( عخػش ٖٓ ؿ16000( ػ٠ِ حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُٔـٔغ ح٫كشحد حُزخُـش )4-3ؿذٍٝ )

 ز٤ٖ( . 14٣ٝ-3ـذٍٝ )حُ ٝحُٔٞملش ك٢ رغخػخص ػَٔ حكشحد ٛزح حُٔـٔغ  كظظٔؼَحُطخهش حُلؼ٤ِش 

 رخ٧هغخّحُطخهش حُلؼ٤ِش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ حكشحد ٓشًض حُخذٓش ح٩دحس٣ش رحص حُؼ٬هش  (26-3حُـذٍٝ )

 .  ح٩ٗظخؿ٤ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش  

 (26-3ؿذٍٝ )

 ٤ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لشٗظخؿ٤لٜخ ُٔـٔغ ح٫كشحد ُٔشًض ح٩دحس٣ش رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩حُطخهش حُلؼ٤ِش ٝطٌخُ

 اُطبهخ اُلؼ٤ِخ لإرٔبّ الاٝآش ٤شٗظخؿح٫هغخّ ح٩

(1) 

 حُظٌخ٤ُق )د٣٘خس(

(2) =(1) × 3600 

  د٣٘خس 3816000 عخػش 1060 حُظلن٤شحص

 5328000 1480 حُ٘غ٤ؾ

 3024000 840 حُظٌِٔش

 سد٣٘خ 12168000 عخػش 3380 حُٔـٔٞع

 (14-3( ٝ ) 4-3ٗخص ؿذ٢ُٝ ) خػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ر٤ا ٖٓ حُٔقذس :

 

 

 

. 
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 ٓشًض اُخذٓخ اُزغ٣ٞو٤خ – 6

ش عخػ /( د٣٘خس  2769طزِؾ ًِلش حُغخػش حُ٘ظش٣ش  ُٜزح حُٔـٔغ رٔوذحس) -ٓغٔغ الاكشاد : -أ 

( ػ٠ِ 4-3( د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ )43200000ٖ هغٔش اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُزخُـش )ػٝحُ٘خطـش 

( ، حٓخ حُطخهش حُلؼ٤ِش 15-3( عخػش ٖٓ ؿذٍٝ )15600حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُِٔـٔغ حُزخُـش ) 

ٗغزش حُٞكذحص حُٔزخػش حُلؼ٤ِش ُٔ٘ظؾ  أعخط حُٔظٔؼِش رغخػخص ػَٔ ٛزح حُٔـٔغ  كظلظغذ ػ٠ِ 

 ٣وخسد ٓخٔخ٢ُ حُٞكذحص حُٔزخػش حُلؼ٤ِش ُٔ٘ظـخص حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝحُزخُـش حُوذ٣لش ا٠ُ حؿ

( 3108رٔوذحس ) 2017ٗض حُٞكذحص حُٔزخػش حُلؼ٤ِش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش خ٬ٍ ػخّ خً ار% ، 37

( ٓظش، ٝػ٤ِش طٌٕٞ 8400ٓظش ٝحُٔز٤ؼخص حُلؼ٤ِش ُٔ٘ظـخص حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ هذ رِـض )

%( طٞصع 37× 15600)( عخػش ػَٔ 5772حُٔـٔغ رٔوذحس ) عخػخص حُؼَٔ حُلؼ٤ِش ُٜزح

( حُطخهش 27-3ػ٠ِ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش رخُظغخ١ٝ .٣ٝٞمق حُـذٍٝ )

 ٤ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش .ٗظخؿحُلؼ٤ِش ُٔـٔغ ح٫كشحد ٝطٌخ٤ُلٜخ رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩

 (27-3ؿذٍٝ )

 ٌخ٤ُلٜخ رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لشحُطخهش حُلؼ٤ِش ُٔـٔغ ح٫كشحد ٝط

حُطخهش حُلؼ٤ِش  ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش 

(1) 

 حُظٌخ٤ُق )د٣٘خس ( 

 (2(= )1) ×د/ط  2796

 *د٣٘خس 5327556 عخػش1924 حُظلن٤شحص

  5327556  1924 حُ٘غ٤ؾ 

   5327556  1924 حُظٌِٔش 

 د٣٘خس  15982668 عخػش  5772 حُٔـٔٞع 

 (15-3( ٝ ) 4-3خ٫ػظٔخد ػ٠ِ حُـذحٍٝ  ) ػذحد حُزخكغ را ٖٓ حُٔقذس :

 

طظٔؼَ حُطخهش حُلؼ٤ِش ُٔـٔغ حُٔؼخسك  رغخػخص حُؼَٔ حُلؼ٤ِش   -: ٝح٩ػ٬ٕٓـٔغ حُٔؼخسك  -د 

ٗغزش حُٞكذحص حُٔزخػش حُلؼ٤ِش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ا٠ُ حؿٔخ٢ُ  أعخط ُٜزح حُٔـٔغ ٝحُظ٢ طلظغذ ػ٠ِ 

ٝػ٤ِٚ كؤٕ عخػخص حُؼَٔ ،   % 37)ٔؼَٔ ٝحُزخُـش )حُٞكذحص حُٔزخػش حُلؼ٤ِش ٩ؿٔخ٢ُ ٓز٤ؼخص حُ

 %( ٝ طٞصع ػ٠ِ 37× 4200( عخػش ػَٔ حكظغزض ًخ٫ط٢ )1554حُلؼ٤ِش ُٜزح حُٔـٔغ ٢ٛ رٔوذحس )
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هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش رخُظغخ١ٝ ٧ٕ حُٔز٤ؼخص طٌٕٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حُظخّ حُق٘غ ،حٓخ ح٫

(د٣٘خس 4140000ٖ هغٔش حُظٌخ٤ُق حُزخُـش )ػعخػش ٗخطـش /( د٣٘خس 985.7ًِلش حُغخػش حُ٘ظش٣ش كظزِؾ )

( ، 16-3ؿذٍٝ )(عخػش ٖٓ  4200( ػ٠ِ حُطخهش حُ٘ظش٣ش ُٜزح حُٔـٔغ حُزخُـش )4-3ٖٓ ؿذٍٝ )

ٝػ٤ِٚ طٌٕٞ حُطخهش حُلؼ٤ِش ُٔـٔغ حُٔؼخسك رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطٌخ٤ُلٜخ ًٔخ ٛٞ ٓٞمق 

 ( . 28-3ك٢ حُـذٍٝ )

 (28-3ؿذٍٝ )

 ٤ش  ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لشٗظخؿٕ رحص حُؼ٬هش رخ٧هغخّ ح٩حُطخهش حُلؼ٤ِش ٝطٌخ٤ُلٜخ ُٔـٔغ حُٔؼخسك ٝح٫ػ٬

  حُظٌخ٤ُق )د٣٘خس ( (1) ش حُلؼ٤ِش )عخػش(حُطخه ٤شٗظخؿح٫هغخّ ح٩

 (2(= )1) ×د/ط  985.7

 *د٣٘خس510592.6 عخػش518 حُظلن٤شحص

 510592.6 518 حُ٘غ٤ؾ

 510592.6 518 حُظٌِٔش

 د٣٘خس 1531777.8 عخػش 1554 حُٔـٔٞع

 (16-3( ٝ ) 4-3ؿذ٢ُٝ )  ر٤خٗخص ػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِا ٖٓحُٔقذس :

  اؽزغبة رٌب٤ُق اُطبهخ اُؼبهِخ  -: عبدعب 

رؼذ طلذ٣ذ كقش ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ طٌخ٤ُق ٓـٔؼخص حُٔٞحسد حُٔخظِلش حُٔظٔؼِش رٔشحًض حُخذٓش  

حُٔخظِلش رٔخ طظنٔ٘ٚ ٖٓ ٓـٔؼخص كشػ٤ش ٝػ٠ِ ٓغظٟٞ حُطخهش حُ٘ظش٣ش ٝحُطخهش حُلؼ٤ِش، ٣ظْ ك٢ ٛزٙ 

رش ػ٠ِ أعخط  حُخطٞس حكظغخد حُطخهش حُؼخهِش ٝطٌخ٤ُلٜخ ٝحُظ٢ طٔؼَ حُلشم ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق حُٔلغٞ

حُطخهش حُ٘ظش٣ش ٝحُظٌخ٤ُق ٝكن حُطخهش حُلؼ٤ِش ٌَُٝ ٓـٔغ ٖٓ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ًٝٔخ ٓٞمق ك٢ 

 ( .29-3حُـذٍٝ )

 

 

.  
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 (29-3ؿذٍٝ)

 خ٤ُق حُطخهش حُؼخهِش ُٔـٔؼخص حُٔٞحسدطٌ

ٓـٔؼخص 

 حُٔٞحسد

حُظٌخ٤ُق ك٢ ظَ 

حُطخهش حُ٘ظش٣ش 

1 

حُظٌخ٤ُق ك٢ ظَ 

 2حُطخهش حُلؼ٤ِش  

طٌخ٤ُق حُطخهش 

 (3=)(2-1حُؼخهِش )

ٗغزش حُطخهش حُؼطِش 

ح٠ُ حُطخهش 

 4(=1/)(3حُ٘ظش٣ش)

     حُذحثشس حُل٤٘ش -1

 ٓـٔغ ح٫كشحد -أ
85200000 

 

3983300 81216700 0,95 

ٓـٔغ  -د

 حُطخهش

56614000 31760448 24853552 0,44 

ٓـٔغ  -ؽ

 حُٞسػ

15140000 3815280 11324720 0,75 

حُللـ  -2

ٝحُغ٤طشس 

 حُ٘ٞػ٤ش

    

 0,91 45773280 4626720 50400000 ٓـٔغ ح٫كشحد -أ

ٗش خحُق٤ -3

٤ٌ٤ٗش خح٤ٌُٔ

 ٝحٌُٜشرخث٤ش

    

 0,80 46260000 11340000 57600000 ٓـٔغ ح٫كشحد -أ

ٓـٔغ  -د

 ٗش ح٫٥صخف٤

18940000 7446480 11493520 0,61 

حُظـخس٣ش  -4

ٝحُغ٤طشس ػ٠ِ 

 حُخض٣ٖ

    

 0,7 28077000 12033000 40110000 ٓـٔغ ح٫كشحد -أ

ٓـٔغ  -د

حُٔٞحد ؿ٤ش 

 حُٔزخؽشس

3585000 104529 3480471 0,9 

     ح٩دحس٣ش -5

 0,79 45432000 12168000 57600000 ٓـٔغ ح٫كشحد -أ

     حُظغ٣ٞو٤ش -6

 0,63 27217332 15982668 43200000 ٓـٔغ ح٫كشحد -أ

ٓـٔغ  -د

حُٔؼخسك 

 ٕٝح٫ػ٬

4140000 1531778 2608222 0,63 

 0,76 327736797 104792203 432529000 حُٔـٔٞع

 ػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ حُـذحٍٝ حُغخروشا ٖٓحُٔقذس :
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طو٤٘ش ٓلخعزش  حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٖٓ ك٤غ ئد٣ٚ ٤ٔٛش حُذٝس حُز١ طأحُغخرن  ٣ظنق ٖٓ حُؼشك 

٤ش حُظ٢ عخٛٔض ك٢ اٗظخؽ  حُٔ٘ظؾ  ػٖ هش٣ن ػضٍ طٌخ٤ُق حُطخهش ٗظخؿطخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٨ُهغخّ ح٩

( 104792203حُؼخهِش ٝؿ٤ش حُٔغظـِش  ٝحُٞفٍٞ رٌِلش طِي ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ا٠ُ ٓزِؾ ٓوذحسٙ )

ذٛخ رٔٞؿذ ٗظخّ حٌُِلش حُظو٤ِذ٣ش حُٔطزن ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٣طلذ طْ رٌِلٜخ حُظ٢ ه٤خعخ   *د٣٘خس

 ( د٣٘خس 327736797ٝ( د٣٘خس ح١ كقٍٞ طخل٤ل ك٢ حٌُِلش ٓوذحسٙ )432529000ٝحُزخُـش )

طظُٜش ٗظخثؾ حُـذٍٝ حػ٬ٙ إٔ حُطخهش حُؼخهِش طظٜش رؾٌَ ًز٤ش ك٢ ٓـٔؼخص ح٫كشحد ك٤غ رِـض ٗغزش 

ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـٔؼخص ح٫كشحد  % ٝرُي رغزذ ص٣خدس ٓٞحسد ح٣٧ذ١ حُؼخِٓش80ُؼخهِش ك٤ٜخ ٗغزش حُطخهش ح

ٓؼَ كظق خطٞه حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُ٪دحسس ح٫عظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ ٓـخ٫ص ٓخظِلش  رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش 

لخدس % ٣ٌٖٝٔ ح٫عظ75حٗظخؿ٤ش ؿذ٣ذس ٝؿزشٛخ ،حٓخ ك٢ ٓـٔغ حُٞسػ كظزِؾ حُطخهش حُؼخهِش ك٤ٚ ٗغزش 

ٜٓ٘خ ػٖ هش٣ن حُؼَٔ ُِـ٤ش حٝ حُو٤خّ رؤػٔخٍ ٓـٔغ حُق٤خٗش ٝحُـٔغ ر٤ٜ٘ٔخ ٬ُعظلخدس ٖٓ حُطخهش 

٣ئد١ رخُ٘ظ٤ـش ا٠ُ   ٓٔخ،ٌٝٛزح رو٤ش ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ح٫خشٟ % 61 ٝحُزخُـشحُؼخهِش ُٔـٔغ حُق٤خٗش 

ٛزٙ حُظو٤٘ش ػ٠ِ طلذ٣ذ  ، ٝرُي رغزذ هذسس ٝحُوذسس ػ٠ِ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش  طخل٤ل ًِلش حُٔ٘ظؾ

حُطخهش حُؼخهِش ًِٝلظٜخ ػ٘ذ سرو ًِلش ٓـٔؼخص حُٔٞحسد حُٔخظِلش رخُطخهش حُلؼ٤ِش دٕٝ حُ٘ظش٣ش ٝ طٞؿ٤ٚ 

ح٫دحسس رنشٝسس ح٫ٛظٔخّ رب٣ـخد حُلٍِٞ رقذدٛخ ٝحٜٛٔخ ٓلخُٝش  ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُِٔٞحسد ، ٝٓغ 

ش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد هذ ٫ ٣ٌٕٞ ًخك٤خ  ،حر ٣لظخؽ ٛزح كؤٕ حُظخل٤ل حُلخفَ ٗظ٤ـش ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخعز

حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ا٠ُ ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝرُي ٫عظٌٔخٍ رو٤ش حؿشحءحص حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٛزٙ 

 حُظو٤٘ش ٝطو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ، ٝٛزح ٓخ ع٤ظْ ػشمٚ ك٢ حُٔزلغ حُوخدّ .

 

 

______________________ 

دٌنار احتسبت   ( 5136.87)واحد من هذه الكلفة التً تعد غٌر مباشرة هً بمقدار ال *حصة المتر 

(دٌنار احتسبت 21202بعد أن كانت بمقدار ) الإنتاج  الفعلً ( 20400÷  104792203كالآتً )

 . (20400÷  432529000كالآتً ) 
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 أُجؾش اُضبُش

 ( 2ٓؼَٔ هذ٣لخ ثبثَ )رطج٤ن رو٤٘خ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ك٢ 

( ٝكن حُخطٞحص حُظ٢ RCAرؼذ حُظؼشف ك٢ حُٔزلغ حُغخرن ػ٠ِ طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد )

( ٝحُظ٢ طْ ك٤ٜخ ( ٣T Cٔش ك٤ٜخ ططز٤وٜخ ًٝـضء ٖٓ حؿشحءحص ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٛزٙ حُظو٤٘ش ٝطو٤٘ش 

ح٠ُ ) ( ُظقَ 2- 3ٓظش ٖٓ ؿذٍٝ )/( د٣٘خس38478.8طخل٤ل ًِلش ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش حُلخ٤ُش ٝحُزخُـش )

( د٣٘خس كخٕ ٛزح حُٔزلغ ع٤ظ٘خٍٝ رو٤ش 16063.69ٓظش ح١ رظخل٤ل ٓوذحسٙ ) /( د٣٘خس 22415.11

ٝرُي ُظلو٤ن طخل٤ل حًزش ك٢ ًِلش حُٔظش حُٞحكذ ٖٓ هٔخػ  آٗلخ   حؿشحءحص ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ

ٛزٙ حُظو٤٘ش ٝحُظ٢ طْ ( ٝكن حُخطٞحص حُظ٢ طظنٜٔ٘خ TCحُوذ٣لش ٝرُي رظطز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش )

  -ط٘خُٜٝخ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظش١ :

 خطٞحص ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش  -اٝلا

  Determine the target selling priceطلذ٣ذ عؼش حُز٤غ حُٔغظٜذف  -1

  ، ٣غظِضّ حٗـخص ٛزٙ حُخطٞس ٓؼشكش حعؼخس ر٤غ حُٔ٘ظـخص حُٔٔخػِش ٝحُٔ٘خكغش ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ حُؼشحه٤ش

ٝػ٘ذ حعظوقخء ح٫عؼخس ك٢ ح٫عٞحم حُٔل٤ِش ٖٓ حؿَ ٓؼشكش حعؼخس ر٤غ حُٔ٘ظؾ ٖٓ هٔخػ حُوذ٣لش ُزح 

كن٬ ػٖ ٓوخرِش رؼل ح٬ًُٞء حُز٣ٖ ٣ظؼخِٕٓٞ رٜزح حُٔ٘ظؾ ٝحُٔوخر٬ص حُظ٢ حؿشحٛخ حُزخكغ ٓغ 

ُؤخػ  ٓغئ٢ُٝ هغْ حُظغ٣ٞن ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ، طز٤ٖ حٕ أعؼخس حُٔ٘ظـخص حُٔٔخػِش ٝحُٔ٘خكغش

 ( .30-3حُوذ٣لش ٢ٛ ًٔخ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ )

 (30-3ؿذٍٝ )

 أعؼخس ر٤غ ٓ٘ظؾ هٔخػ حُوذ٣لش حُٔٔخػَ ُٔ٘ظؾ ػ٤٘ش حُزلغ

 عؼش حُز٤غ )د٣٘خس( أعْ حُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكظ ص

 17000 هذ٣لش عظخثش رحص ٓ٘ؾؤ طش٢ً )دسؿش ح٠ُٝ ( 1

 15000 هذ٣لش عظخثش رحص ٓ٘ؾؤ طش٢ً )دسؿش ػخ٤ٗش ( 2

 10000 حص ٓ٘ؾؤ ف٢٘٤ )دسؿش ػخُؼش(هٔخػ ر 3

 20000 هٔخػ ع٤ذحس رحص ٓ٘ؾؤ ٓقش١ 4

  ػذحد حُزخكغا ٖٓ حُٔقذس :           
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حٕ حُٔ٘ظـخص حُؼ٬ػش ح٠ُٝ٫ ٢ٛ ح٫ًؼش ٓ٘خكغش ُٔ٘ظؾ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ  (30-3)٣ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ 

حٕ كن٬  ػٖ حُٔ٘خكغش رخُغٞم  ك٢ حُغٞم ، ًٔخ حٕ عؼش ر٤غ حُٔ٘ظؾ ٛٞ حكذ ح٧عزخد حُشث٤غش ُؼخَٓ

حُظش٤ًش  طلَٔ خٞحؿ ك٤٘ش كغذ حُٔؼِٞٓخص حُٔظلقِش ٖٓ رؼل حُظـخس  ٫ع٤ٔخحُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش ٝ

ََ  ذؼٝحُٔغظ٤ٌِٜٖ ،ًخُ٘وؾخص ٝح٫ُٞحٕ حُضح٤ٛش ٝخلش ٝصٕ حُؤخػ ٝحُظ٢ طُ  ؿزد ُِضرخثٖ ، ٝحُظ٢  ػخٓ

،كؤٕ عؼش حُز٤غ  آٗلخ   ك٢ مٞء حُٔؼِٞٓخص٣لظوذٛخ ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ، ٝػ٤ِٚ ٝ

( د٣٘خس حكظغزض ػ٠ِ حعخط ٓظٞعو حعؼخس ر٤غ حُٔ٘ظـخص 15500حُٔغظٜذف ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ٛٞ رٔوذحس )

 حُٔ٘خكغش  .

  Determine the target profitطلذ٣ذ حُشرق حُٔغظٜذف   -2

%( ًٝٔخ ٓٞمق ك٢ 30 --%٣10غؼ٠ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ُظلو٤ن ٛخٓؼ سرق طظشحٝف ٗغزظٚ ر٤ٖ )

حُٔزلغ ح٫ٍٝ ٖٓ ٛزح حُلقَ ، ٝٗظشح  ُظشٝف حُٔ٘خكغش حُؾذ٣ذس حُظ٢ طل٤و رخُٔؼَٔ كوذ حخظخس 

ٝرزُي كؤٕ حُشرق حُٔغظٜذف  ، % ٖٓ عؼش حُز٤غ10حُزخكغ حُلذ ح٫د٠ٗ ُ٘غزش ٛخٓؼ حُشرق ٝحُزخُـش 

  -( د٣٘خس ُِٔظش حكظغذ ًخ٥ط٢ :٣1550زِؾ )

 ٗغزش ٛخٓؼ حُشرق  ×ز٤غ حُٔغظٜذف حُشرق حُٔغظٜذف = عؼش حُ

           =15500 × 10% 

 د٣٘خس 1550=          

  Determine the target costطلذ٣ذ حٌُِلش حُٔغظٜذكش  -3

رؼذ طلذ٣ذ عؼش حُز٤غ حُٔغظٜذف ٝٛخٓؼ حُشرق حُٔغظٜذف ، ٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس حكظغخد حٌُِلش 

  -ُغؼش حُٔغظٜذف ًٝخ٫ط٢ :هشف حُشرق حُٔغظٜذف ٖٓ ح هش٣نٖ ػحُٔغظٜذكش 

 حُشرق حُٔغظٜذف   –حٌُِلش حُٔغظٜذكش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش = عؼش حُز٤غ حُٔغظٜذف 

 د٣٘خس 13950= 1550 – 15500=                          

  Determine the current cost of the productطلذ٣ذ حٌُِلش حُلخ٤ُش ُِٔ٘ظؾ   -4

ًِلش ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ، كؤٕ ح٫ٓش ٣غظِضّ طلذ٣ذ حٌُِلش حُلخ٤ُش ُٜزح رٜذف طلذ٣ذ حُظخل٤ل حُٔغظٜذف ك٢ 

حُٔ٘ظؾ ٧ؿَ ٓوخسٗظٜخ ٓغ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ، ًٝٔخ ٣ظز٤ٖ ٖٓ ططز٤ن خطٞحص طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى 

ؿضء ٖٓ حؿشحءحص حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٛزٙ حُظو٤٘ش  َحُٔٞحسد ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٛزح حُلقَ ٝحُظ٢ ٢ٛ رٔؼ
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ش حُٔغظٜذكش ، كخٕ حٌُِلش حُلخ٤ُش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ رٔٞؿذ ططز٤ن طِي ٝطو٤٘ش حٌُِل

 د٣٘خس ُِٔظش . *( 22415.11ح٫ؿشحءحص ٢ٛ رٔوذحس )

 Determine the target reductionطلذ٣ذ حُظخل٤ل حُٔغظٜذف   -5

لش ٝحُز١ ٣لظغذ ٖٓ ٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس طلذ٣ذ حُظخل٤ل حُٔغظٜذف ك٢ حٌُِلش حُلخ٤ُش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣

  -ًٝخ٫ط٢: RCAهشف حٌُِلش حُٔغظٜذكش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ٖٓ حٌُِلش حُلخ٤ُش حُظ٢ طْ طلذ٣ذٛخ رظطز٤ن طو٤٘ش 

 حٌُِلش حُٔغظٜذكش   –حُظخل٤ل حُٔغظٜذف = حٌُِلش حُلخ٤ُش  

 د٣٘خس ُِٔظش حُٞحكذ 8465.12د٣٘خس =  13950 –د٣٘خس  22415.12=               

  Achieve targeted reductionظخل٤ل حُٔغظٜذف  طلو٤ن حُ -6

٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس ٓلخُٝش طلو٤ن حُظخل٤ل حُٔغظٜذف ك٢ حٌُِلش حُلخ٤ُش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ٖٓ حؿَ طلو٤ن 

حٌُِلش حُٔغظٜذكش ، ٝػخدس ٓخ ٣ظْ حعظؼٔخٍ حدٝحص ػذس ُظلو٤ن حُظخل٤ل حُٔغظٜذف ، ٝهذ طْ حُظطشم 

ش١ ،ُؼَ حٜٛٔخ حُٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش ٝحُٜ٘ذعش حُؼٌغ٤ش حُِظخٕ ع٤ظْ ح٠ُ حُزؼل ٜٓ٘خ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ

 طز٤ٜ٘ٔخ ك٢ ٛزح حُٔزلغ ٖٓ حؿَ حُزلغ ػٖ حُظخل٤ل ح٫مخك٢ حٌُٖٔٔ ك٢ ًِلش هٔخػ حُوذ٣لش .

 ٜ٘ذعخ اُؼٌغ٤خ )اُزؾ٤َِ أُلٌي (خطٞاد رطج٤ن اُ -صب٤ٗبً 

عخط أ٠ُ ا (Reverse Engineeringحُظل٤َِ حُٔلٌي ) حُٜ٘ذعش حُؼٌغ٤ش ٤ش ططز٤ن أدحس طغظ٘ذ ػِٔ 

كذ حُٔ٘ظـخص ح٫ًؼش ٓ٘خكغش ُٜزح حُٔؼَٔ ٝحُٔظٔؼَ رخُوذ٣لش أخسٗش ٓ٘ظؾ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٓغ ٓو

ٛزح حُٔ٘ظؾ ٝحُظ٢ طْ طٞم٤لٜخ عخروخ كن٬ ػٖ حٌٓخ٤ٗش ؿٔغ  لِٜٔخظش٢ً ٝرُي ُِٔٞحفلخص حُظ٢ ٣حُ

حُٔشحكَ حُظ٢ طْ  ػٖ هش٣ن ش حُٔشؿؼ٤شٓؼِٞٓخص ػٖ ٛزح حُٔ٘ظؾ . ٣ٝظْ حٗـخص ططز٤ن حُٔوخسٗ

  -طٞم٤لٜخ ك٢ حُٔزلغ ح٫ٍٝ ٖٓ حُلقَ حُؼخ٢ٗ ًٝخ٫ط٢ :

 طـ٤ٔغ ٝطو٤٤ْ حُز٤خٗخص رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ   -1

٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش ،٣ٝٞكش هغْ حُذحثشس حُل٤٘ش ٝؽؼزش 

 ق ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ طلخف٤َ ًخك٤ش ػٖ حُٔ٘ظؾ ٝحُظ٢ طؾَٔ حٌُٔٞٗخص ح٫عخع٤ش ُٔ٘ظؾ حُظٌخ٤ُ

_____________________________ 

حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش  د٣٘خس 104792203( +3-3)  د٣٘خس ٖٓ ؿذٍٝ 352476000*حكظغزض ٖٓ ٗخطؾ ؿٔغ حٌُِلش حُٔزخؽشس 

 د٣٘خس. 22415.11= 2017ٓظشح٩ٗظخؽ  حُلؼ٢ِ ُؼخّ 20400÷د٣٘خس 457268203( =  29-3ٖٓ ؿذٍٝ ) حُٔزخؽشس
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٤ش خ ٝحُظ٢ طلظخؿٜخ ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿحُوذ٣لش ٝحُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش حُذحخِش ك٢ اٗظخؿٚ ٖٓ ك٤غ ٤ًٔخطٜخ ٝحٗٞحػٜ 

ط٤ٜٔذح  ُٔوخسٗظٜخ ٓغ  (31-3ك٢ حُـذٍٝ )، ٝحُظٌِٔش ًٝٔخ ٓٞمق حُؼ٬ػش ،حُظلن٤شحص ، حُ٘غ٤ؾ 

 حؿشحء حُٔلخمِش ر٤ٜ٘ٔخ .حُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكظ حُظش٢ً ٝ

 طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص رحص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظؾ حُظش٢ً حُٔ٘خكظ   – 2

ٜٓ٘ذع٢  ٖ هزَرٜذف طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص رحص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظؾ حُظش٢ً حُٔ٘خكظ ، طْ طل٤َِ ٛزح حُٔ٘ظؾ ٓ

حُٔ٘ظؾ  ح٩ٗظخؽ  ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ُذسحعش ٓشحكَ ح٩ٗظخؽ  ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣٘ظؾ ػٖ هش٣وٜخ ٛزح

َ حُٔٞحد حُذحخِش ك٢ ٝرُي ك٢ مٞء ٗظخثؾ ؽؼزش حُٔخظزشحص حُظخرؼش ُِذحثشس حُل٤٘ش حُظ٢ حخظقض رظل٤ِ

 ُذُٟٔؼشكش ٤ًٔخطٜخ ٝٓٞحفلخطٜخ ٝٓؼذ٫ص فشف ٛزٙ حُٔٞحد رؤعؼخسٛخ حُظ٢ طْ طلذ٣ذٛخ   ح٩ٗظخؽ

حُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكظ  ؽؼزش حُظٌخ٤ُق ، كن٬  ػٖ ط٢ُٞ ؽؼزش حُزشٓـش ٝحُظقخ٤ْٓ ٜٓٔش دسحعش طق٤ْٔ

 ُظلذ٣ذ ٤ًٔخص حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش ح٬ُصٓش ٩ظٜخس رُي حُظق٤ْٔ رٔخ ٣ظنٔ٘ٚ حُؤخػ ٖٓ ٗوؾخص .

  -:ٓوخسٗش ٗظخثؾ طل٤َِ ٓ٘ظؾ حُٔؼَٔ رخُٔ٘ظؾ حُظش٢ً حُٔ٘خكظ  -3

رؼذ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ٓ٘ظؾ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝحُٔ٘ظؾ حُظش٢ً حُٔ٘خكظ رٔخ طظنٔ٘ٚ ٖٓ طلخف٤َ ػٖ 

ٜٔخ ، طٔض ػ٤ِٔش حُٔوخسٗش ر٤ٜ٘ٔخ ، ٝهذ طْ طؾخ٤ـ رؼل ح٫خظ٬كخص حُٜٔٔش  ك٢ حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش ًَ ٓ٘

حُذحخِش ك٢ حٗظخؽ حُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكظ ٝحُظ٢ حٌٖٓ ُِزخكغ ٖٓ طٞم٤لٜخ ػٖ هش٣ن طظزغ ػ٤ِٔش حٗظخؽ ٓ٘ظؾ 

 ِي ح٫خظ٬كخص ُْ طئدِ حُوذ٣لش ػزش ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤ش حُظ٢ ٣ٔش ك٤ٜخ ٛزح حُٔ٘ظؾ ، ٓغ ح٫ؽخسس ح٠ُ  حٕ ط

٤ل ًِلش حٗظخؿٚ . ٣ٝٞمق ٠ُ طو٤َِ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكظ ٝأدحءٙ حُٞظ٤ل٢ ٌُٜٝ٘خ عخٛٔض ك٢ طخلا

 ( طِي ح٫خظ٬كخص ك٢ حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش ٌَُ هغْ حٗظخؿ٢ ٝأػشٛخ ك٢ طخل٤ل حٌُِلش .31-3)حُـذٍٝ  
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 (31-3ؿذٍٝ  )

 َٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝحُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكظ ٝأػشٛخ ك٢ طخل٤ل حٌُِلشح٫خظ٬كخص ر٤ٖ ٌٓٞٗخص ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ُِٔؼ

٤خ
ع
زب
لإٗ
 ا
بّ
غ
لاه
ا

 

 أُبدح

 

 ٗٞع 

 أُاااااااااااااابدح

ُِٔ٘اااااااااااازظ 

أُؾِااااااااااا٢ 

ػ٤٘ااااااااااااااااخ 

 اُجؾش

ٓؼااااااااااااااااااااذٍ 

اُقاااااااااااااشف 

ُِٔ٘اااااااااااااااازظ 

ػ٤٘ااااااااااااااااااااخ 

 اُجؾش

 ٌِلااااااااااااخاُ

 )د٣٘بس(

ُٞؽاااااااااااذح 

 اُو٤بط

اٌُِلااااااااااااااااااخ 

)د٣٘اااااااااااااابس( 

ُٞؽاااااااااااااااااذح 

أُ٘ااااااااااااااااازظ 

 ٓزش1

(1) 

 ٗااااااٞع أُاااااابدح

ُِٔ٘اااااااااااااااااااااازظ 

اُزشًااااااااااااااااااااا٢ 

 أُ٘بكظ

ٓؼااااااااااااااااااااااااااذٍ 

اُقاااااااااااااااااااشف 

ٔ٘اااااااااااااااااااااازظ ُِ

اُزشًااااااااااااااااااااا٢ 

 أُ٘بكظ

 ٌِلااااااااااااخاُ

)د٣٘اااااااابس( 

ُٞؽاااااااااااذح 

 اُو٤بط

اٌُِلااااااااااااااااااخ 

 )د٣٘بس(

ُٞؽاااااااااااااااااذح 

 1أُ٘اااااااااازظ 

 ٓزش

(2) 

ٓواااااااااااااذاس 

اُزخلاااااااااااا٤

ك 

ثبٌُِلااااااااااخ 

 )د٣٘بس(

 

(1-2) 

د
شا
ن٤
ؾ
ُز
ا

 

ؿاااااااااضٍٝ 

 اُخِٔخ

 

اًش٤ُااااااااااااي 

100% 
 ؿْ 500

 

9000 

 

4500 

 

ثُٞغاااااااااااااااااااازش 

كِٔ٘اااااذ ٗٔاااااشح 

60/2 

400 

 ؿْ

3200 

 

1280 

 

3220 

 

ؿاااااااااضٍٝ 

 اُغذاء

ثُٞغاااااااااازش 

ٗٔاااااااااااااااااشح 

50/2 

 780 6000 ؿ130ْ

ثٞسثاااااااااااااا٤ُٖٞ 

 520 260 2000 ؿ130ْ 60/3ٗٔشح 

ظ
غ٤
ُ٘
ا

 

ؿاااااااااضٍٝ 

 ؾٔخاُِ  

هطاااااااااااااااااٖ 

ثُٞغاااااااااازش 

 75ٗٔشح 
 1380 6000 ؿ230ْ

ثُٞغاااااااااااااااااااازش 

ٓخِاااااااااااااااااااااٞه 

ٗااااب٣ِٕٞ ٗٔااااشح 

70 

 630 750 3000 ؿ250ْ

ِخ
ٌٔ
ُز
ا

 

ٓاااااااااااااٞاد 

اُزؼجئاااااااخ 

ٝاُزـِااااااا٤

 ف

سُٝاااخ ُاااق 

 اُؤااااااااابػ

150*

 عْ 2.5

 12 600 ػذد 1

سُٝااااااااخ ٓااااااااٖ 

ٓاااااااااااااااااااااااااااابدح 

اٌُاااااااااااااااابسرٕٞ 

 أُوااااااااااااااااااااٟٞ

 150ثطااااااااااٍٞ 

 عْ 3ٝثوطش 

 ػذد1

 

400 

 

8 4 

ٗااااااااااااب٣ِٕٞ 

 رـ٤ِق

 ٓزش 1

 

500 

 

10 

 

ٗااااااااااااااااااااااب٣ِٕٞ 

رـ٤ِاااااااق ٓاااااااٖ 

ٓاااااااااااااااااااااااااااابدح 

اُغااااااااااااااا٤ِلٕٞ 

 اُؾلبف

 ٓزش1

 

650 

 

13 

 

(3) 

 

ؽاااااااااااااش٣و 

 لافن
 3 25 ٓزش 6 

---------- 
--- 

 

---- 

 

---- 

 

3 

 

ػلآاااااااااااااخ 

 لافوخ
 5 250 ػذد1

 

ػلآاااااااااااااااااااااااخ 

 لافوخ

 0 5 250 ػذد1
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ٓاااااااااااااٞاد 

 ر٤ِ٤ٌٔخ

 

ٓاااااااااااااااااٞاد 

 ٔب٣ٝخ٤ً

 

 6680 ؿْ 2.5

 

16.7 

 

 

---------- 
--- ---- ---- 16.7 

 

 

 

  

6706.7 

 د٣٘اااابس ًِلااااخ

أُاااااااااااااااااٞاد 

الا٤ُٝااااااااااااااااخ 

 ٝاُزـ٤ِااااااااااق

ِٔ٘اااااااااااااااازظ ُ

 اُؼشاه٢

 

  

2316 

 د٣٘اااابس ًِلااااخ

أُاااااااااااااااااٞاد 

الا٤ُٝااااااااااااااااخ 

   ٝاُزـ٤ِق

ِٔ٘اااااااااااااااازظ ُ

اُزشًااااااااااااااا٢ 

 أُ٘بكظ

4390.7 

د٣٘اااااااااااااابس 

 ٓواااااااااااااذاس

اُزخلاااااااااااا٤

ك كااااااااا٢ 

أُزااااااااااااااش 

 اُٞاؽذ

 ػذحد حُزخكغا ٖٓ حُٔقذس :

 ( طلو٤ن حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ طخل٤ل ٓغظٜذف ك31٢-3) ظنق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ؼٌغٜخ حُـذ٣ٍٝ

% ٖٓ 52( د٣٘خس ُِٔظش حُٞحكذ ح١ ٓخ ٗغزظٚ  4390.7حُظٌخ٤ُق رحص حُؼ٬هش رٔ٘ظؾ حُوذ٣لش رٔوذحس )

ؼَٔ ( د٣٘خس ٝرُي حرح ٓخ طْ طؼذ٣َ ٓٞحفلخص ٓ٘ظؾ حُٔ 8465.12ٓوذحس حُظخل٤ل حُٔغظٜذف حُزخُـش )

ٝكن ٓٞحفلخص حُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكظ . حر طؾ٤ش ٗظخثؾ ٓوخر٬ص حُزخكغ ٓغ حُٔخظق٤ٖ ك٢ حُذحثشس حُل٤٘ش 

ٜٝٓ٘ذع٢ ح٩ٗظخؽ  ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ح٠ُ حٌٓخ٤ٗش حٗظخؽ ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ك٢ ٛزح حُٔؼَٔ ٝكن حُ٘ظخثؾ 

 ٌٞٗخص٬ص ػ٠ِ حُٔحُظ٢ حعلشص ػٜ٘خ ػ٤ِٔش طل٤َِ حُٔ٘ظؾ حُظش٢ً حُٔ٘خكظ ٓغ حؿشحء رؼل حُظؼذ٣

  ( ًٝخ٫ط٢ 33-3ك٢ حُـذٍٝ ) شٝحُٔٞمل طذخَ ك٢ اٗظخؽ حُٔ٘ظؾ ٝحُظ٢ ط٘لز ػزش ح٫هغخّ ح٩ٗظخؿ٤شحُظ٢ 

 ( 2/50هغْ حُظلن٤شحص :٣غظِضّ طـ٤٤ش ٗٞػ٤ش ؿضٍٝ حُغذحء ٝٗٔشطٜخ ٖٓ ؿضٍٝ رُٞغظش ٗٔشس ) -1

( 3/60ٖ ٓخدس رٞسر٤ُٖٞ ٗٔشس )( د٣٘خس ٤ٌُِِٞؿشحّ حُٞحكذ ، ح٠ُ ؿضٍٝ 6000ٓ)ٛخعؼش ٝحُظ٢ ٣زِؾ

ٖٓ   ٗلغٜخ حُزوخء ػ٠ِ ح٤ٌُٔش حُٔغظخذٓشٓغ ( د٣٘خس ٤ٌُِِٞؿشحّ حُٞحكذ ، 2000)ٛخ عؼشحُظ٢ ٣زِؾ ٝ

ٔظش حُٞحكذ ، ٝهذ طغٔق طِي حُظـ٤٤شحص ك٢ ٗٞػ٤ش حُـضٍٝ ح٠ُ ص٣خدس ُِ(ؿْ 130حُـضٍٝ ٢ٛٝ رٔوذحس )

ُظِي حُـضٍٝ ٝهخر٤ِظٜخ ػ٠ِ طـ٤٤ش ٝمؼٜخ حٗغذحٍ حُؤخػ ٝػذّ حٌٗٔخؽٚ رغزذ حُظش٤ًذ حُـضث٢ 

حُل٤ض٣خث٢ رغشػش ػ٘ذ طؼشك حُؤخػ ُِنـو ٝؿ٤شٙ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُخخسؿ٤ش ح٫خشٟ ،كغذ ر٤خٗخص 

ؽؼزش حُٔخظزشحص ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ . حٓخ ٖٓ ك٤غ ؿضٍٝ حُخِٔش ٝحُظ٢ طؼُذ حٌُٕٔٞ حُشث٤ظ 

 ؿزدِ  حُضرٕٞ ٣ـؼِٚ ٓلوَ  ك٢طؤػ٤ش ح٣ـخر٢  ٩ظٜخس ِٓٔظ حُغطق حُخخسؿ٢ ُِؤخػ ٝٓخ ٣لِٔٚ ٛزح ٖٓ

ؿْ ( ٝطـ٤ش ٗٞػ٤ش 400ِٔظش حُٞحكذ ح٠ُ )ُؿْ ( 500ُِٔ٘ظؾ ، كخٕ طو٤َِ ٝصٕ ؿضٍٝ حُخِٔش ٖٓ )

( د٣٘خس ٤ٌُِِٞؿشحّ 9000)ٛخ عؼش٣زِؾ (  (2/34% ٗٔشس 100حُـضٍٝ ٖٓ ؿضٍٝ ٖٓ ٓخدس ح٫ًشُي 

( د٣٘خس ٤ٌُِِٞؿشحّ 3200)ٛخ عؼش٣زِؾ (  (2/60حُٞحكذ ح٠ُ ؿضٍٝ ٖٓ ٓخدس رُٞغظش كِٔ٘ض ٗٔشس 
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طـ٤٤ش حُٔظٜش حُخخسؿ٢ ُِؤخػ ًٔخ حٕ حُخقخثـ حُل٤ض٣خث٤ش ُؤخػ حُوذ٣لش  ك٢ حُٞحكذ ، كؤٜٗخ ُْ طئػش

ٓؼَ عٔي حُخ٤و ٝهش٣وش طذ٣ٝش حُـضٍٝ ٝػذد خ٤ٞه حُخِٔش ُْ طظؤػش ٢ٛ ح٫خشٟ رلخُش حُظـ٤ش 

 حُلخفِش ٝرُي ٧ٜٗخ رخ٧عخط ٓظذحخِش .

( 75طـ٤ش ٗٞػ٤ش ؿضٍٝ حُِلٔش ٖٓ هطٖ رُٞغظش ٗٔشس ) هغْ حُ٘غ٤ؾ : ٣ظطِذ ك٢ هغْ حُ٘غ٤ؾ -2 

( ٣زِؾ عؼشٙ 70( د٣٘خس ٤ٌُِِٞؿشحّ حُٞحكذ ح٠ُ هطٖ رُٞغظش ٓخِٞه )ٗخ٣ِٕٞ ( ٗٔشس )6000عؼشٙ )

ٝرُي  ُِٔظش ؿْ( 20رٔوذحس)( د٣٘خس ٤ٌُِِٞؿشحّ حُٞحكذ كن٬  ػٖ ص٣خدس ٝصٕ ؿضٍٝ حُِلٔش 3000)

ٛزٙ (، ٝ 2ٕ طِي حُض٣خدس طغٔق طِي ك٢ ص٣خدس ػذد حُنشرخص )حُلذكخص( *ك٢ ٝكذس حُٔغخكش) ع٫ْ

غخػذ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓظخٗش حُؤخػ ٝهٞس طٔخعٌٚ طػذد حُنشرخص ك٢ ٝكذس حُٔغخكش حُض٣خدس ك٢ 

 حُٔلخكظش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ .    ٖٓ ػْ)حُغزي ( ٝ

آٌخ٤ٗش ح٫عظـ٘خء ػٖ حُٔٞحد غ حُل٤٤ٖ٘ ك٢ ٛزح حُوغْ ح٠ُ طؾ٤ش ٗظخثؾ حُٔوخر٬ص ٓ هغْ حُظٌِٔش :  -3

 حُظ٤ِ٤ٌٔش حُٔغظؼِٔش ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ػ٘ذ ػ٤ِٔش ح١ٌُٞ  ٝحُظ٢ ٜٓٔظٜخ ؿؼَ ؽؼ٤شحص حُخِٔش ػخرظٚ ػ٠ِ 

عطق حُؤخػ ،ٝح٫عظؼخمش ػٜ٘خ رزخخس حُٔخء حُٔظُٞذ ٖٓ حُٔشحؿَ حُزخخس٣ش ك٢ حُٔؼَٔ ُلظق ٓغخٓخص 

ػ٠ِ عطلٚ ٝحُظ٢ طئد١ ٩ظٜخس ؽؼ٤شحص حُخِٔش  حرح ٓخ طْ طلذ٣غ طِي حُٔشحؿَ حُؤخػ حُظ٢ طٞؿذ 

حُزخخس٣ش ٝؿؼِٜخ ط٬ثْ حٌُٔخثٖ حُلذ٣ؼش ك٢ حُٔؼَٔ . ٝحٓخ ٓٞحد حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق كوذ طز٤ٖ ُِزخكغ ٝؿٞد 

ٌظ ؼ٘رؼل ح٫خظ٬كخص حُزغ٤طش ك٢ ٗٞع حُٔخدس حُٔغظخذٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤ِق ُِٔ٘ظؾ حُٔ٘خكظ ٝحُظ٢ ط

ك٢ ُٔؼخٕ حُؤخػ رؾٌَ ٝحمق ، ًٝزُي كخٕ ح٫عطٞحٗش حُظ٢ ٣ِق ػ٤ِٜخ حُؤخػ رؼذ ػ٤ِٔش حُللـ 

ٗش حُز٬عظي طٌٕٞ ٖٓ ٓخدس حٌُخسطٕٞ حُٔوٟٞ ٝرغؼش حهَ ٖٓ ح٫عطٞح حٕ ٣لنَ حُٜ٘خث٢ ُِٔ٘ظؾ

حفلخص ٝػ٤ِٚ ، ٝرؼذ طؼذ٣َ ٓٞحفلخص ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝكن ٓٞحُٔغظؼِٔش كخ٤ُخ  . 

حُٔ٘ظؾ حُظش٢ً حُٔ٘خكظ ٝطلو٤ن طخل٤ل ك٢ حٌُِلش ، ٣ٌٖٔ ُِٔؼَٔ طلو٤ن ٓخ طزو٠* ٖٓ طخل٤ل 

، حٝ حعظخذحّ أدحس ه٤خّ ح٩دحسس  رخُزلغ ك٢ حسطلخع ح٧ؿٞس حُٔزخؽشس   ٓغظٜذف ك٢ حُظٌخ٤ُق ػٖ هش٣ن

ػ٠ِ خلل حُظٌخ٤ُق  كن٬  ػٖ ه٤خّ ح٫دحسس رخػظٔخد طو٤٘ش حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش حُظ٢ طشًض ٛ٘ذعش حُو٤ٔش

ٓغ حٝ حػخدس ٛ٘ذعش حُؼ٤ِٔخص حُٔغظٜذف حٝ حهَ ٓ٘ٚ ، ص ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٞفٍٞ ح٠ُ حُظخل٤ل خ٬ٍ حُؼ٤ِٔخ

ح٫ؽخسس ح٠ُ ٝؿٞد اػخدس حُ٘ظش ٖٓ هزَ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ رخُغ٤خعش حُظ٢ ٣٘ظٜـٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حُؾشحء 

ٓ٘خكز ُِظٞس٣ذ طوذّ ػشٝك ُِؾشحء حكنَ  ُِٔٞحسد حُٔخد٣ش رحص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظؾ ٝٓلخُٝش حُلقٍٞ ػ٠ِ

غْٜ ك٢ خلل حٌُِلش رؾشه حُٔلخكظش ػ٠ِ ٖٓ حُٔٞسد٣ٖ حُلخ٤٤ُٖ ٖٓ ك٤غ حُغؼش ٝحُ٘ٞػ٤ش حُظ٢ ط  

ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ٓغ حؽشحى حُٔٞسد٣ٖ ك٢ كش٣ن حٌُِلش حُٔغظٜذكش رـ٤ش طلو٤ن حُظخل٤ل ك٢ حعؼخس ؽشحء 

 َ.ٜخ ٖٓ حُٔٞحسد حُٜٔٔش ُِٔؼٔٞفلحُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش ر

_________________________ 

  *حُلذكخص ٢ٛ ػ٤ِٔش طٌشحس طؼؾ٤ن خ٤ٞه حُِلٔش ٓغ خ٤ٞه حُغذحء ٝحُخِٔش رؾٌَ ػخرض ك٢ ٝكذس حُٔغخكش ٖٓ حُؤخػ حُٔ٘غٞؽ .
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) حُز١ ٣ؼ٢٘ حعظخذحّ  ٝر٘خء  ػ٠ِ ًَ ٓخ طوذّ ك٢ ٛزح حُٔزلغ ٣ظـ٠ِ رٞمٞف أػش حُظٌخَٓ 

ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش  شٟ طٌٕٞ ٓخشؿخطٜخ رحص أػش ك٢ ًِلش حُٔ٘ظؾ (ٓخشؿخص طو٤٘ش ٓؼ٤٘ش ُظ٘ل٤ز طو٤٘ش حخ

حُٔغظٜذكش ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ك٢ طخل٤ل ًِلش ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش ، ٝرزُي كوذ طْ حػزخص كشم٤ش 

 رظخل٤نٜخ دحسس حٌُِلشاغْٜ ك٢ دػْ ( ٣  RCA(  )TCٕ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ )أحُزلغ ، ٖٓ ك٤غ 

( ك٢ RCAعخْٛ ططز٤ن طو٤٘ش ) ار ٞ طْ ططز٤ن ًَ طو٤٘ش رؾٌَ ٓغظوَ ،رٌلخءس ٝكخػ٤ِش حًؼش ٓخ ُ

( ح٠ُ  TCرحص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظؾ  ، ك٢ ك٤ٖ حدٟ ططز٤ن طو٤٘ش ) ؼ٤ِٔخص ح٫ٗظخؿ٤شطخل٤ل طٌخ٤ُق حُ

طخل٤ل طٌخ٤ُق حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش حٌُٔٞٗش ُٔ٘ظؾ حُوذ٣لش  ، كن٬  ػٖ حٕ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ حعلشص ػٖ ططز٤ن 

( رؾٌَ حٗغ٤خر٢ طئ٣ذ فلش TC( ٝحٌُِلش حُٔغظٜذكش )RCAزش ػٖ حعظ٬ٜى حُٔٞحسد )طو٤٘ظ٢ حُٔلخع

 . ٖٓ حُزلغ ( ٖٓ حُلقَ ح٫ٍٝ 10-2ٌَ )حُٔٞمق ك٢ حُؾٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ  ف٤خؿش

__________________ 

 .( د٣٘خس  4390.7 -8465.12( د٣٘خس ُِٔظش ٝحُ٘خطؾ ػٖ )4074.42*٣زِؾ حُظخل٤ل حُٔغظٜذف حُٔظزو٢ )
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 أُجؾش الاٍٝ

 الاعز٘زبعبد

 حعظؼشحك حْٛ ح٫عظ٘ظخؿخص حُظ٢ طٞفَ ح٤ُٜخ حُزخكغ رٔخ طظنٔ٘ٚ ٣ـش١ ك٢ ٛزح حُٔزلغ  

ٗذ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ٗظخثؾ طذػْ ٓغخس خٗذ حُ٘ظش١ ٝٓخ حعلش ػٖ حُـخٖ حعظؼشحك حُـػكوخثن ٗخطـش  ٖٓ

ك٢ كَ ٓؾٌِش حسطلخع حُظٌخ٤ُق خٛٔش ك٢ أٜٗخ طٔؼَ ٓغ٤ٔٛش حعظؼشحك طِي حُ٘ظخثؾ أطٌٖٔ ًٔخ  ،حُزلغ 

حُؾشًش حُؼخٓش ُِق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش ك٢  ٢ٗ ٜٓ٘خ حؿِذ حُؾشًخص حُق٘خػ٤ش ك٢ حُؼشحم ٜٝٓ٘خخحُظ٢ طؼ

حُلِش رٞفلٜخ ًٔـظٔغ ُِزلغ ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ أكذٟ ٓؼخِٜٓخ حُٜٔٔش ح٫ ٝٛٞ ٓؼَٔ اٗظخؽ  

  -٘ظخؿخص رخُ٘وخه ح٫ط٤ش : حُوذ٣لش حُز١ ٣ؼذ ًؼ٤٘ش ُِزلغ ، ٣ٌٖٝٔ طِخ٤ـ طِي ح٫عظ

ٖٓ ك٤غ أٜٗخ ُْ طؼذ هخدسس حُلخ٤ُش  ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ ٔطزوش ْ حٌُِلش حُظو٤ِذ٣ش حُظػذّ ٬ٓثٔش ٗ .1

ٗظ٤ـش ُِظـ٤شحص حُظ٢ طؾٜذٛخ ٛزٙ حُز٤جش  ػ٠ِ حٓذحد ح٫دحسس رٔؼِٞٓخص طغخػذ ك٢ حطخخر حُوشحسحص

دحسس حٌُِلش هخدسس ػ٠ِ ٓٞحًزش اكذ٣ؼش ك٢ ٓـخٍ ظٜٞس طو٤٘خص  ا٠ُ، ٓخ حدٟ ٝحرشصٛخ حُٔ٘خكغش حُؾذ٣ذس 

 . ظـ٤شحصٛزٙ حُ

٢ٗ ٗظْ حٌُِلش حُظو٤ِذ٣ش ٖٓ ٓؾٌِش طخق٤ـ ٝطٞص٣غ حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش حُٔزخؽشس ٖٓ ك٤غ أٜٗخ خطؼ .2

طوّٞ رظـ٤ٔغ طِي حُظٌخ٤ُق ك٢ ٓـٔغ ًِلش ٝحكذ ٖٝٓ ػْ طخق٤ـ طِي حُظٌخ٤ُق ػٖ هش٣ن ٓٞؿٚ ًِلش 

 ّ حٌُِلش رحص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظؾ .ٝحكذ ٓخ ٣ئد١ ا٠ُ طؾ٣ٞٚ حسهخ

 أعخط ػذّ حػظشحف ٗظْ حٌُِلش حُظو٤ِذ٣ش ٝٓخ ظٜش ٖٓ ٗظْ حخشٟ ٌُِِلش ٓؼَ ٗظخّ حٌُِلش ػ٠ِ  .3

ٓٔخ ٣ئد١ ح٠ُ ػذّ دهش  ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ طل٤ِٜٔخ  ٝحُظ٢ ٣ـش١ حُ٘ؾخه ٝؿ٤شٛخ ، رخُطخهش حُؼخهِش ٝطٌخ٤ُلٜخ

 .ه٤خط حٌُِلش 

ٔٞحسد ػ٠ِ ٤ًٔش حُٔٞحسد حُٔغظٌِٜش رذٍ ح٫ٗؾطش ،ؿؼِٜخ طش٤ًض طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُ إٔ .4

 .ٖٓ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ك٢ ٓلخعزش حٌُِلش ٝح٫دحس٣ش حُظ٢ طظ٤ٔض رذهش حكظغخد حٌُِلش .

ٞحسد ٔكؤٕ حًؼش ٓخ طؼظٔذ ػ٤ِٚ ٛزٙ حُظو٤٘ش ٛٞ طلذ٣ذ ٤ًٔش حُ RCAَ ططز٤ن طو٤٘ش ظك٢  .5

خذٓش ٓخ ٣٘ؼٌظ ك٢ طلذ٣ذ ًِلش ًَ ٜٓ٘ٔخ رؾٌَ ٣ٌٕٞ ٛذف حٌُِلش حُٔظٔؼَ رخُٔ٘ظؾ حٝ حُ ٖٓحُٔغظٌِٜش 

  . ٬ٓثٔش طلق٬٤  ٝ حًؼش
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ٓؼِٞٓخص حًؼش ٝحهؼ٤ش ٝرُي ػٖ هش٣ن طلذ٣ذ حُطخهش حُؼخهِش ٝ طٌخ٤ُلٜخ  RCAطو٤٘ش  طوذّ .6

حخشٟ  شٜٖٝٓ ؿ شٝػذّ طل٤ِٜٔخ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ، ٓٔخ ٣غخػذ ح٫دحسس ك٢ ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُِطخهش ٖٓ ؿٜ

 حُظٌخ٤ُق . لذ٣ذ كقش ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ٖٓؼخُش ك٢ ططغْٜ ٓغخٛٔش ك

ك٢ طلو٤ن سهخرش كؼخُش ٖٓ حُٔذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ حُٔٞحسد ٝحدحسطٜخ  RCAحٌٓخ٤ٗش ح٫ػظٔخد ػ٠ِ طو٤٘ش  .7

 ٤ش.ٗظخؿٝرُي رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٓزذح حُغزذ ٝحُ٘ظ٤ـش ك٢ طل٤َٔ طٌخ٤ُق ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ػ٠ِ ح٫هغخّ ح٩

ظ٢ طٔظخص روخر٤ِظٜخ ػ٠ِ حُظٌخَٓ ٝحُظٞحكن ٓغ طو٤٘خص حٌُِلش حكذٟ حُظو٤٘خص حُ RCAطٔؼَ طو٤٘ش  .8

 ٖٓ حُظو٤٘خص حُظ٢ طظقق رخُظلق٤َ ٝحُؾٍٔٞ . ، ٌُٜٞٗخح٫خشٟ ٓؼَ حٌُِلش حُٔغظٜذكش 

ك٢ طلو٤ن ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُِٔٞحسد ٝه٤خط RCA ٝ TCٛ٘خى دٝس رخسص ُِظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢  .9

ٌُِِلش ٓٔخ ٣ذػْ ح٤ُٔضس  ٔغظٜذف٤ٜخ ٝحكذحع حُظخل٤ل ح٤ُٗش حُشهخرش ػِخحٌُِلش رطش٣وش ٓؼ٠ِ ٓغ حٌٓ

 حُظ٘خكغ٤ش ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ.

ِظخل٤ل حُٔغظٜذف ػ٠ِ حٌُِلش ُرظطز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ، كؤٜٗخ طؼظٔذ ك٢ طلذ٣ذٛخ  .10

حُلخ٤ُش ُِٔ٘ظؾ ٝحُظ٢ طلظغذ رذٝسٛخ رظطز٤ن طو٤٘ش ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝرُي ك٢ ػ٬هش طٌخ٤ِٓش 

 ٤ٖ ٛخط٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ.ر

)                 ٤ش حُؼ٬ػشح٩ٗظخؿ ٨ُهغخّظٌخ٤ُق حُك٢  طخل٤ل حٌٓخ٤ٗش RCAحػزض ططز٤ن طو٤٘ش  .11

  .( د٣٘خس 327736797حُظلن٤شحص ، حُ٘غ٤ؾ ، حُظٌِٔش ( حُظ٢ عخٛٔش ك٢ اٗظخؽ  ٓ٘ظؾ حُوذ٣لش رٔوذحس) 

طلو٤ن  ك٢ٔوخسٗش حُٔشؿؼ٤ش ، ٝحكذٟ حدٝحطٜخ حُٔظٔؼِش رخُ TCػ٤ِٔش ططز٤ن خطٞحص ض عخٛٔ .12

( د٣٘خس ٝحُز١ ٣ٔؼَ 4390.7طخل٤ل ك٢ طٌخ٤ُق حُٔٞحد حُٔزخؽشس حُظ٢ طذخَ ك٢ اٗظخؽ  حُٔ٘ظؾ رٔوذحس )

 ( د٣٘خس . 8558.8% ٖٓ حُظخل٤ل حُٔغظٜذف ٝحُزخُؾ ) 51ٗغزش 

% 82ٛ٘خى هخهش ػخهِش ك٢ ًَ ٓـٔؼخص حُٔٞحسد ٝرخُخقٞؿ ٓـٔؼخص ح٫كشحد ، ٗغزظٜخ  .13

 ش ٓشطلؼش ؿذح ، ٝعززٜخ ٣ؼٞد ُض٣خدس ح٣٫ذ١ حُؼخِٓش ػٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ .٢ٛٝ ٗغز

عزخد طذ٢ٗ ٓز٤ؼخص أٖٓ  إٔٔ٘ظؾ حُوذ٣لش . رحُضرخثٖ ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ  حءحظٜشص ٗظخثؾ حعظط٬ع حس .14

٫سطلخع  ٗظ٤ـش طو٤َِ ح٩ٗظخؽ  ٛٞ ػضٝف حُضرخثٖ ػٖ ٓ٘ظؾ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ ػْٛزح حُٔ٘ظؾ ٝ

ٕ ححُٔ٘ظؾ حُظش٢ً  ًخ٧ُٞ ٝرخ٧خـحُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش  ٔٞؿٞدس ك٢حُ حُٔٞحفلخص  ُغؼش ٝػذّ ٝؿٞدح

 ٝحُ٘وؾخص ٝخلش ٝصٕ حُؤخػ ٝحُظ٢ طٌٕٞ رٔـِٜٔخ ػخَٓ ؿزد ٝحٛظٔخّ حُضرخثٖ.
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حُوذسس ػ٠ِ  ٤ذس ٝحُوخدسس ػ٠ِ اٗظخؽ  ٓ٘ظؾ ٣ُٚٔظِي حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ حٌُلخءحص حُل٤٘ش حُـ .15

ُٔغظٜذف حرح ٓخ طٞكشص ُٜخ حُظشٝف ح٬ُٔثٔش ٓؼَ حُذػْ حُل٢ٌٓٞ ٝحُؼَٔ حُٔ٘خكغش ٝطلو٤ن حُشرق ح

ك٢ هذسطٚ ػ٠ِ حعظ٤ؼخد  خ  رٔٞؿذ ٓظطِزخص حُضرٕٞ ٝ رخُ٘ظ٤ـش كؤٕ ٗـخف حُٔؼَٔ حفزق ٓشٛٞٗ

 .ػ٠ِ ٝكوٚ ِزخص حُضرٕٞ ٝطق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٓظط

ظطٞسحص حُظ٢ ػذّ ه٤خّ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ رظلؼ٤َ ٗؾخه هغْ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ُٔظخرؼش حُ .16

 طلقَ ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ حُلذ٣ؼش ٝحُظ٢ ك٢ ظِٜخ ٣قزق حُٔؼَٔ ٓٞؿٚ ٖٓ حُضرٕٞ.
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 ٢ٗبأُجؾش اُض

 اُزٞف٤بد

 ر٘خء  ػ٠ِ ح٫عظ٘ظخؿخص حُٔٞملش ك٢ حُٔزلغ حُغخرن ، ٣ٞف٢ حُزخكغ رخ٥ط٢ :

ش حٌُِلش ًبكذٟ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ُٔلخعز RCAططز٤ن طو٤٘ش  ػذّ حؿلخٍ حُذٝس حُز١ ٣ئد٣ٚ  -1  

ك٢ ر٤جش  غظٔشسٚ إٔ ٣غخػذ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظطٞسحص حُٔؤٖٗٓ ؽ ٝحُز١ ح٩دحس٣شٝ

ٖٓ هذسس ك٢ ادحسس حُٔٞحسد رؾٌَ كؼخٍ ٝٓئػش ٝرُي ٫ػظٔخدٛخ ح٫ػٔخٍ ٝرُي ُٔخ طظ٤ٔض رٚ ٛزٙ حُظو٤٘ش 

 ػ٠ِ حُطخهش حُلؼ٤ِش ُٜزٙ حُٔٞحسد دٕٝ حُطخهش حُ٘ظش٣ش . 

٣غخػذ ك٢ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق   RCAظو٤٘ش ً حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ُِظو٤٘خص ح٫دحس٣ش حُلذ٣ؼش  حػظٔخد  -2

 رُي رخُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ ص٣خدس حُشرل٤ش ٝطلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش . ٝحٗؼٌخط

ك٢ طٞص٣غ طٌخ٤ُق ح٫هغخّ حُخذ٤ٓش  أعخط حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ حًؼش ٖٓ  ػ٠ِ     -3

ش ٖٓ حؿَ حُلقٍٞ ػ٠ِ حسهخّ ًِلش حًؼش ٬ٓثٔش ٝطغخػذ ك٢ حطخخر حُوشحسحص ٤ٗظخؿػ٠ِ ح٫هغخّ ح٩

 حُٔخظِلش .

رخػظٔخد حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش  حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش حُٔطزن ك٢ شطط٣ٞش ٝحهغ ٗظخّ حٌُِلمشٝسس    -4 

طغخػذ ػ٠ِ ططز٤ن ٛزٙ حُظو٤٘خص حُظ٢ حُٔلخعز٤ش  ًخطٜخ٬ُٓٔلخعزش حٌُِلش ٝح٩دحس٣ش ٓغ طذس٣ذ ٝطؤ٤َٛ 

 . ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظطٞسحص حُظ٢ طؾٜذٛخ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ح٤ُّٞ

حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش رخُٔٞحسد حُٔظخكش ُذ٣ٜخ ُـشك حعظـ٬ُٜخ  ُذٟ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي حٛظٔخّ   -5

 ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ٝطلذ٣ذ ٓوذحس ٓخ طغظٌِٜٚ حُٞكذس حُٔ٘ظـش ٖٓ هخهش ًَ ٓٞسد ٖٓ ٛزٙ حُٔٞحسد كن٬  

سد ٝسعْ حُخطو حٔٞحُ ٛزٙك٢ طلذ٣ذ هخهش  RCAس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ طو٤٘ش ػٖ ح٫عظلخد

 حُٔظؼِوش رٜخ ٓغ طو٤َِ ح٫عظؼٔخسحص حُٔغظوز٤ِش ٝٓظطِزخطٜخ رخ٫عظلخدس ٖٓ حُطخهش حُؼخهِش .

خ٫٥ص ٝحٌُٔخثٖ ٝعخػخص ػَٔ ر شؼِظٔٔحُض ر٤ٖ حُٔٞحسد رحص حُطخهش حُٔلذدس ٤حُظ٤ٔمشٝسس    -6

ٔٞحسد ر٤ٖ طِي حُ حٓؼَ ، ٝرؾٌَ  حعظـ٬ُٜخ٣غظِضّ  ر٘غذ ػخ٤ُشٝهخهش ػخهِش  ٖٓ ٓخ طظنٔ٘ٚٝ حُؼٔخٍ

رحص هخهش ؿ٤ش ٓلذدس ٓؼَ حُوٟٞ حُٔلشًش ٝحُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش طلغ٤ٖ حعظخذحٜٓخ 

ُـشك طخل٤ل طٌخ٤ُق حعظ٬ًٜٜخ ك٢ٜ ٓٞحسد طٌٕٞ طٌخ٤ُق ح٫عظلٞحر ػ٤ِٜخ ٓغخ٣ٝش ُظٌخ٤ُق 

 ٬ًٜخ .حعظٜ
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ُٔخ ُٚ دٝس ك٢ RCA ٝ  TCرذػْ ططز٤ن ػ٤ِٔش حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ ه٤خّ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ   -7

 .ادحسس حٌُِلش رظخل٤نٜخ 

طزظؼذ ػٖ حُغٞم حُظ٘خكغ٢ ٝطِز٢ ٓظطِزخص حُضرخثٖ  ك٢ ظَ حؿٞحء ٫ ظق٤ْٔ حُٔ٘ظؾٔخّ رح٫ٛظ  -8

ؼشكش ٤ٔٓضحص حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش ٝػَٔ ٖٓ خ٬ٍ ٓ ًٝٔلخُٝش ُِزلغ ػٖ ٓـخ٫ص ُظخل٤ل حُظٌخ٤ُق

 . حُٔوخسٗش ٓغ حُٔ٘ظؾ حُٔل٢ِ 

٤ٗش ،رظخل٤ل ػذد ح٣٫ذ١ حُؼخِٓش ك٢ حُٔؼَٔ حٝ كظق ح٣ٞف٢ حُزخكغ ٝػٖ هش٣ن حُٔؼخ٣ؾش ح٤ُٔذ  -9

حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٣ٔظِي ٖٓ ح٫٥ص  إٔخطٞه اٗظخؽ ؿذ٣ذس ٫عظـ٬ٍ حُطخهش حُؼخهِش ، ػِٔخ 

رؾش٣ش ك٤٘ش طٔظِي خزشس ٓظشحًٔش ك٢ ٓـخٍ ػِٜٔخ ،هخدسس  ٬ًٓخصٝؿٞد ن٬  ػٖ ك حٌُخك٤ش  ٝحُٔؼذحص

ػ٠ِ اٗظخؽ  ٓ٘ظـخص ٗغ٤ـ٤ش ٓظ٘ٞػش ُٜخ حُوذسس ػ٠ِ حُظ٘خكظ ك٢ حُغٞم حُٔل٤ِش ٝح٫ؿ٘ز٤ش كغذ سأ١ 

 . ك٢ حُٔؼَٔ ٓذ٣ش حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝٓذ٣ش ح٩ٗظخؽ 

هش٣ن ػذّ طؾـ٤َ حُُٔٞذحص حٌُٜشرخث٤ش  ٣ٞف٢ حُزخكغ رظخل٤ل ًِلش حُوٟٞ حُٔلشًش ػٖ  -10

حٌُز٤شس ك٢ ح٣خّ طٞهق ح٩ٗظخؽ  ٝح٫عظؼخمش ػٜ٘خ رخُُٔٞذحص حُقـ٤شس رحص حٌُِلش حُٔ٘خلنش ٖٓ ك٤غ 

 ٗش ٝؿ٤شٛخ .خحُٞهٞد ٝحُق٤

حُٔخظقش رٜزٙ حُؼ٤ِٔش  حٌُٔخثٖ طلذ٣غ ك٢ ػ٤ِٔش طذ٣ٝش حُزٞر٤ٖ ك٢ ٓشكِش حُظلن٤شحص ٣ٌٖٔ  -11

حؿشحء رؼل حُظـ٤شحص  حٝ طو٤َِ حُٞهض ح٬ُصّ ُِزٞر٤٘ش حُٞحكذس ٝرخُ٘ظ٤ـش  ٖٓ حُـضٍُٝظذ٣ٝش حًزش ٤ًٔش 

ٝس ػ٤ِٜخ حُـضٍٝ ٓؼَ طو٤َِ هطش حُزٌشس رٔوذحس ٓؼ٤ٖ ٝص٣خدس عٔي حُِق رٔوذحس ػ٠ِ حُزٌشحص حُظ٢ طذُّ 

 ٤خر٤شحٗغ ك٢ ٖٓ ٝصٕ حُـضٍٝ ػ٠ِ حُزٌشس حُٞحكذس ، ػِٔخ إٔ ٛزٙ حُظـ٤شحص ٫ طئػش ذٓؼ٤ٖ ٓٔخ ٣ض٣

 كشًش حُـضٍٝ حػ٘خء ػ٤ِٔش حُ٘غ٤ؾ كغذ سأ١ حُل٤٤ٖ٘ ك٢ هغْ حُ٘غ٤ؾ .

ا٠ُ   ُٜخ طٞك٤ش ػشرش ٓخققش ُ٘وَ حُـضٍٝ ٝحُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش ح٫خشٟ ٖٓ حُٔخخصٕ حُٔخققش  -12

غْٜ ك٢ طو٤َِ ظُ عحر إٔ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش  حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔخخصٕ ٖٓ هزَٖٓ حُ٘وَ ح٤ُذ١ٝ  هخػش حُؼَٔ رذ٫  

 وَ ٝص٣خدس عشػش طـ٤ٜض  ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ُ٪ٗظخؽ  .ًِلش حُ٘

طـ٤شحص ك٢ ػ٤ِٔش حُظغذ٣ش ٝرُي رظزذ٣َ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٛزٙ حٌُٔخثٖ رؼٔخٍ  ربؿشحءه٤خّ حُٔؼَٔ  -13

حُٞهض ح٬ُصّ ُٜزٙ حُؼ٤ِٔش . ٖٓ ك٤غ إٔ ػ٤ِٔش ٚ دٝس ًز٤ش ك٢ طخل٤ل ر١ٝ خزشس ػخ٤ُش ، كٜزح ُ

حُغذحء ٣ٌٖٔ أٗـخصٛخ ٖٓ هزََِ ػخَٓ ٓخٛش ٝحكذ ٣ٔظِي ٖٓ حُٜٔخسس علذ حُخ٤ٞه ٝطش٤ًزٜخ ػ٠ِ ٌٓخثٖ 

 . ٝرخُ٘ظ٤ـش طخل٤ل طٌخ٤ُق حُؼَٔ  ٝحُخزشس حُؼخ٤ُش
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ٓ٘خؽت ٓؼشٝكش ُؾشحء ؿضٍٝ حُِلٔش ٢ً طؼخُؾ ٓؾٌِش طوطغ خ٤ٞه حُِلٔش حػ٘خء ػ٤ِٔش   ػظٔخدح  -14

 ؼ٤ِٔش .حُ ك٢ ٛزٙ طؤخ٤ش كقٍٞ حُ٘غ٤ؾ ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ

ص٣خدس ح٩ٗظخؽ  ٝح٫عظلخدس ٖٓ حُطخهش حُؼخهِش  ٖٓ ػْػٖ حعٞحم ؿذ٣ذس ُض٣خدس حُٔز٤ؼخص ُٝزلغ ح  -15

 ك٢ ٓؼظْ ٓٞحسد حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ .

طلون سؿزخص حُضرخثٖ ٓخ ٣٘ؼٌظ رؾٌَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ص٣خدس ٓخظِلش  ٔٞد٬٣صُحعظلذحع طقخ٤ْٓ   -16

ٗذ حخش ح٫ٛظٔخّ رؼ٤ِٔش حُظؼزجش خؿ ، ٖٝٓ ٗظخؽ طخل٤ل حٌُِلش رض٣خدس كـْ ح٩ ٖٓ ػْحُٔز٤ؼخص ٝ

 ٝحُظـ٤ِق ُِٔ٘ظؾ رخُؾٌَ حُز١ ٣ؼ٤ش حٛظٔخّ حُضرخثٖ .

 ا٠ُٗش ًِٝلش ػَٔ حُٞسػ حُل٤٘ش ٓخ ٣ئد١ خطلذ٣غ حٌُٔخثٖ ٝح٫٥ص رحص حُؼ٬هش ُظو٤َِ ًِلش حُق٤  -17

 ُِٞكذحص حُق٘خػ٤ش ُٔٞحًزش حُظطٞسٝمغ خطش حعظؼٔخس٣ش رُي ػٖ هش٣ن  طخل٤ل حٌُِلش . ٝ

 حُظٌِ٘ٞؿ٢ ك٢ طق٤٘غ حٌُٔخثٖ ٝحُٔؼذحص .

، ٝطؾـ٤غ  غػوخكش طخل٤ل حٌُِلش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ُظلغ٤ٖ ٓٔخسعش حُؼَٔ ٝطو٤َِ حُنخثٗؾش   -18

 .  حُؼخ٤ِٖٓ  حُٔزذػ٤ٖ ٖٓ

ٕ ُظؼش٣ق حُضرخثٖ رٔ٘ظـخص حُٔؼَٔ ٤ٔٓٝضحطٜخ ٝحُزلغ ػٖ ح٫ٛظٔخّ رٔٞمٞع حُذػخ٣ش ٝح٫ػ٬  -19

ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣٘ؼٌظ ك٢ طلغ٤ٖ ٓز٤ؼخص حُؾشًش  طٌٕٞ رحص ٓٞحهغ حكنَٓؼخسك ُز٤غ حُٔ٘ظـخص 

 . ٓـظٔغ حُزلغ رؾٌَ ػخّ ٝحُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ 

غْٜ طُ  إٔػذحد حُزلٞع ٝحُظوخس٣ش حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ امشٝسس ؾخه هغْ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٝطلؼ٤َ ٗ   -20

وخه حُنؼق كن٬  ػٖ طؤ٤َٛ ًٞحدس ٛزح حُوغْ ك٢ طلذ٣ذ ٗوخه حُوٞس ٝدػٜٔخ ٝحهظشحف عزَ ٓؼخُـش ٗ

 طؤ٬٤ٛ  ػ٤ِٔخ  ٝػ٤ِٔخ  ُِو٤خّ رٜٔخّ حُوغْ رقٞسس ؿ٤ذس .

٤ٗش ططز٤ن طو٤٘ش حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ُظلو٤ن ٓخ طزو٠ ٖٓ طخل٤ل خه٤خّ حُزخكؼ٤ٖ رذسحعش حٌٓ  -21

ظ٢ طغْٜ ك٢ ػ٤ِٔش حُ آسحء حُؼخ٤ِٖٓحُؼ٤ِٔخص ح٫ٗظخؿ٤ش ٝح٫عظٔخع ح٠ُ  ك٢ حُظٌخ٤ُق حػ٘خءٓغظٜذف 

                  .                                                                    طخل٤ل حُظٌخ٤ُق . 
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 أُشاعغ ٝأُقبدس

 أُشاعغ   :

  ْاُوشإ اٌُش٣

 أُقبدس اُؼشث٤خ :

 اُزوبس٣ش ٝاُٞصبئن اُشع٤ٔخ : -اٝلا

شًش حُؼخٓش ُِق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش ك٢ حُلِش  طوخس٣ش ؽؼزش حُظغ٣ٞن ٝحُٔز٤ؼخص  رحص حُؾ -1

 .   2017حُؼ٬هش رٔؼَٔ حُوذ٣لش ُغ٘ش 

 . 2015حُ٘ظخّ حُذحخ٢ِ ُغ٘ش  \ك٢ حُلِش حُؾشًش حُؼخٓش ُِق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش  -2

 .  2017ًؾٞكخص حٌُِلش ُؼخّ  \حُؾشًش حُؼخٓش ُِق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش ك٢ حُلِش  -3

حُؼخٓش ُِق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش ك٢ حُلِش طوخس٣ش ؽؼزش حُظخط٤و رحص حُؼ٬هش رٔؼَٔ  حُؾشًش -4

 حُوذ٣لش .

حُؾشًش حُؼخٓش ُِق٘خػخص حُ٘غ٤ـ٤ش ك٢ حُلِش ًؾق طٞص٣غ ح٫عظخذحٓخص ػ٠ِ حُٔشحهزخص  -5

 . 2017ُغ٘ش 

 اٌُزت : –صب٤ٗب 

دحس ادحسس طٌخ٤ُق حُـٞدس حعظشحط٤ـ٤خ " ، ("2010حُٔغؼٞد١ ،ك٤ذس ػ٢ِ ؿشحد ،)  .1

 ح٫سدٕ –ح٤ُخصٝس١ ،ػٔخٕ 

 اُجؾٞس ٝاُذٝس٣بد : –صبُضب 

( ، " حٌٓخ٤ٗش ططز٤ن ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ك٢  2015حُذرظ ، ٓلٔذ ٤ٛؼْ ، )  .1

حُٔ٘ؾآص  حُق٘خػ٤ش حُغٞس٣ش "  رلغ ٓ٘ؾٞس، ٓـِش ؿخٓؼش طؾش٣ٖ ُِزلٞع ٝحُذسحعخص حُؼ٤ِٔش 

 (.  3،حُؼذد ) 37،عِغِش حُؼِّٞ ح٫هظقخد٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ،حُٔـِذ 

" دٝس حُٔلخعزش ػٖ حعظ٬ٜى ( 2017) عشٝس ،ٓ٘خٍ ؿزخس ، ٝ ػ٢ِ ،٤ٓؼخد ك٤ٔذ. .2

حُٔٞحسد ك٢ ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُِطخهش " .٤ًِش رـذحد ُِؼِّٞ ح٫هظقخد٣ش حُـخٓؼش ، حُؼذد حُٞحكذ 

 ٝحُخٔغٕٞ . 

( " حهخس ٓوظشف ُِظٌخَٓ ر٤ٖ ٓذخَ طٌِلش 2011حُقـ٤ش ،ٓلٔذ حُغ٤ذ ٓلٔذ ،)  .3

( ٧ؿشحك دػْ حُوذسس حُظ٘خكغ٤ش RCA( ٝٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد )ABCIIحُٔٞحفلخص )

 ؿخٓؼش عٞٛخؽ . –ُِٔ٘ؾؤس " ٤ًِش حُظـخسس 
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( ، " حػش حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٗظخّ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد  2013ػ٢ِ ، ٤ُٝذ أكٔذ ٓلٔذ  ، ) .4

٢٘ ع٣ٞق  حُٔـِش حُذ٤ُٝش ٝٗظخّ طخط٤و ٓٞحسد حُٔؾشٝع "  رلغ ٓ٘ؾٞس ،٤ًِش حُظـخسس ،ؿخٓؼش ر

 .  298ؿ – 249ُِٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ، حطلخد حُـخٓؼخص حُؼشر٤ش ، حُؼذد ح٫ٍٝ  ،ؿ

( ،"ٓذٟ كؼخ٤ُش دٝس حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ك٢ ص٣خدس 2014ؿ٢ٔ٤٘ ،عخ٢ٓ ٓلٔذ حكٔذ ،) .5

ـخس٣ش دسحعش طل٤ِ٤ِش " رلغ ٓ٘ؾٞس ،ٓـِش حُزلٞع حُظ–حُوذسس حُظ٘خكغ٤ش ُخذٓخص حُز٘ٞى حُظـخس٣ش 

 .  2014ؿخٓؼش حُضهخص٣ن ، حُؼذد ح٫ٍٝ ٣٘خ٣ش  –،٤ًِش حُظـخسس 

( "حهخس ٓوظشف ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓذخَ ٓلخعزش  2007ح٢ٌُٓٞ ،أٓـخد ٓلٔذ ) .6

حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝٗظش٣ش حُو٤ٞد ٧ؿشحك ادحسس حُطخهش رخُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش "حُٔـِش حُؼ٤ِٔش 

 ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ .  288 -170ُؼذد ح٫ٍٝ ؿ ح –٬ُهظقخد ٝحُظـخسس ،حُٔـِذ ح٫ٍٝ 

" حػش حعظخذحّ ٓ٘ل٠٘ حُظؼِْ ك٢ ادحسس طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ،( 2013) ،٣ٞعق ، ص٣٘ذ ؿزخس  .7

 . ، ٤ٛجش حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ 221- 198،ؿ  4، حُؼذد  26" )دسحعش كخُش ( ، ٓـِش حُظو٢٘ ،حُٔـِذ 

 اُشعبئَ ٝالأهبس٣ؼ  –ساثؼب 

( ،"حعظخذحّ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش  2012،) ح٤َُٜ َٜ حرٞحرٞ سؿ٤ق ،حعٔخػ٤َ ػزخط ٓ٘ .1

حُٔغظٜذكش ٝٛ٘ذعش حُو٤ٔش ًخهخس ٓظٌخَٓ ك٢ طخل٤ل طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص " حهشٝكش دًظٞسحٙ ، 

 حُٔؼٜذ حُؼخ٢ُ ُِذسحعخص حُٔلخعز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ، ؿخٓؼش رـذحد .

ظٜذكش ك٢ ( ، "أ٤ٔٛش حعظخذحّ ٜٓ٘ؾ حٌُِلش حُٔغ2010حرٞ ػٞدٙ ، ػ٢ِ ػذٗخٕ حرٞ ػٞدٙ ،) .2

طلغ٤ٖ ًلخءس طغؼ٤ش حُخذٓخص حُٔقشك٤ش دسحعش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُٔقخسف حُؼخِٓش ك٢ هطخع ؿضس " 

 سعخُش ٓخؿغظ٤ش ، هغْ حُٔلخعزش  ٝحُظ٣َٞٔ ، ٤ًِش حُظـخسس ، حُـخٓؼش ح٫ع٤ٓ٬ش ، ؿضٙ .

( " ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝدٝسٛخ ك٢ كخػ٤ِش 2018رخ٤ض ،حرشح٤ْٛ ٓلٔذ كخٓذ ، ) .3

حُز٤ج٢ ُِٔ٘ؾآص حُق٘خػ٤ش " سعخُش دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ، ؿخٓؼش ح٤ِ٤ُٖ٘ ، ٤ًِش حُذسحعخص ح٫دحء 

 حُؼ٤ِخ ، حُغٞدحٕ .  

( "طخل٤ل حُظٌخ٤ُق رؤعِٞد اػخدس ٛ٘ذعش حُؼ٤ِٔخص 2010ػخرض ، آ٫ء ٝمخف ٓلٔٞد ، ) .4

ك٢ ٓلخكظش  ح٫ٗظخؿ٤ش رخُظطز٤ن ػ٠ِ حُؾشًش حُٞه٤٘ش ُق٘خػخص ح٧ػخع حُٔ٘ض٢ُ )ػ . ّ ( ٓخظِطش

٤ٟٗ٘ٞ " سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ٓوذٓش ح٠ُ ٓـِظ ٤ًِش ح٫دحسس ٝح٫هظقخد ؿخٓؼش حُٔٞفَ 

  . 

( "ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝدٝسٛخ ك٢ ادحسس 2016حُلغ٤ٖ ،ٓلٔذ خخُذ ػزذ الله ،) .5

، سعخُش  طٌِلش حُخذٓخص حُقل٤ش " )دسحعش كخُش ح٫دحسس حُؼخٓش ُِخذٓخص حُطز٤ش رخُوٞحص حُٔغِلش (

 ٤ًِش حُذسحعخص حُظـخس٣ش .–ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ٓوذٓش ح٠ُ ؿخٓؼش حُغٞدحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ 
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( ، "طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش أدحس  2010حُخخُذ١ ،  ًشحس ػزذ ح٫ُٚ ػش٣ؼش حُخخُذ١ ،)   .6

خد ؿخٓؼش حٌُٞكش ٩دحسس حُظٌِلش ح٫عظشحط٤ـ٤ش " سعخُش ٓخؿغظ٤ش ك٢ حُٔلخعزش  ٤ًِش ح٫دحسس ٝح٫هظق

 دسحعش ططز٤و٤ش ك٢ ٓؼَٔ حعٔ٘ض حٌُٞكش .

( "ٗظخّ حُظٌِلش ػ٠ِ حعخط حُ٘ؾخه حُٔٞؿٚ رخُٞهض 2014حُذرظ ،ٓلٔذ ٤ٛؼْ . ) .7

TDABC  دسحعش ططز٤و٤ش " سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش  –ًؤعخط ٫طخخر حُوشحسحص ح٫دحس٣ش حُشؽ٤ذس

 دٓؾن .   ؿخٓؼش –٤ًِش ح٫هظقخد –ٓ٘ؾٞسس ٓوذٓش ح٠ُ هغْ حُٔلخعزش 

(،"طط٣ٞش حٗظٔش حُظٌخ٤ُق ك٢ ٓ٘ؾآص  حُخذٓخص  2013حُذٗق ،ٓلٔذ ػٔش ٓلٔذ  ،) .8

رخعظخذحّ ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد رٜذف طشؽ٤ذ حدحسس حُٔٞحسد " )دسحعش ططز٤و٤ش (  سعخُش 

 ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ٓوذٓش ح٠ُ  هغْ حُٔلخعزش ،٤ًِش حُظـخسس ،ؿخٓؼش ه٘طخ .

(  ." دٝس حُظٌخ٤ُق حُٔغظٜذكش ك٢ طخل٤ل 2002لٔذ ، )سحؿخخٕ ،٤ٓغخء ٓلٔٞد ٓ .9

حُظٌخ٤ُق ٝطط٣ٞش حُٔ٘ظـخص " ، دسحعش ٤ٓذح٤ٗش  ػ٠ِ حُٔؾشٝػخص حُق٘خػ٤ش ك٢ ٓذ٣٘ش ؿذس ، 

 سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ،ؿخٓؼش حُِٔي ػزذ حُؼض٣ض، ٤ًِش ح٫هظقخد ٝح٫دحسس هغْ حُٔلخعزش . 

عزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ك٢ ظَ طذكن حُو٤ٔش ("ٓلخ 2016حُشر٤ؼ٢ ،٤ٓؼخد ك٤ٔذ ػ٢ِ ،) .10

ٝحٗؼٌخعٜخ  ػ٠ِ ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُِطخهش " حهشٝكش دًظٞسحٙ ٓوذٓش ح٠ُ ٤ًِش ح٫دحسس ٝح٫هظقخد ، 

 ؿخٓؼش رـذحد . 

( ،" دٝس طو٤٘خص ادحسس حٌُِلش ك٢ طخط٤و حُظٌخ٤ُق 2008حُؾٔش١ ، كخ٣ض ٬ٍٛ ػزذ الله . ) .11

سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ٓوذٓش ح٠ُ ٓـِظ ٤ًِش ح٫دحسس ٝطخل٤نٜخ " )دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ( ، 

  ؿخٓؼش رـذحد .  /ٝح٫هظقخد 

( " حعظخذحّ حُٔلخعزش ػٖ حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ك٢ طشؽ٤ذ 2016فخكذ ،د٤ٗخ ؿخعْ ، ) .12

 –اػذحد حُٔٞحصٗخص حُظخط٤ط٤ش " دسحعش ططز٤و٤ش ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ٤ًِش حُظـخسس 

 ؿخٓؼش حُٔ٘قٞسس . 

(،"حُظٌخَٓ ر٤ٖ حعِٞر٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝحُظٌِلش  2014زذ الله ،خخُذ ٓلٔذ حكٔذ ، )ػ .13

ػ٠ِ حعخط حُ٘ؾخه ًؤدحط٤ٖ  ٧دحسٙ حُظٌِلش ح٫عظشحط٤ـ٤ش ُظلذ٣ذ طٌِلش حٗظخؽ حٌُٜشرخء ،دسحعش كخُش 

٤ِش ، حُؾشًش حُغٞدح٤ٗش ُِظ٤ُٞذ حُلشحس١ حُٔلذٝدس " حهشٝكش دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ٓوذٓش ح٠ُ ً

 حُذسحعخص حُؼ٤ِخ  ،ؿخٓؼش حُغٞدحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ .

( " حعظخذحّ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٝحػخدس ٛ٘ذعش حُؼ٤ِٔخص ك٢ 2006ػض٣ض ،رشص٣ٖ ؽ٤خ ٓلٔذ، ) .14

 حسر٤َ . \ؿخٓؼش ف٬ف حُذ٣ٖ –طخل٤ل حُظٌخ٤ُق " حهشٝكش دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس 
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٤َِ حُو٤ٔش ك٢ طخل٤ل ( ، "دٝس حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ٝطل2008ػط١ٞ٤ ، سحم٤ش . ) .15

حُظٌخ٤ُق " سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ، ؿخٓؼش حُلخؽ حُخنش ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظقخد٣ش ٝػِّٞ 

 حُـضحثش . –حُظغ٤٤ش 

(، "طلذ٣ذ حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ك٢ ظَ ططز٤ن  2017ػ٢ِ ، حدس٣ظ حُقذ٣ن ػؼٔخٕ ،) .16

شًخص حُق٘خػ٤ش " دسحعش حُٔٞحصٗش ػ٠ِ حعخط ح٫ٗؾطش ٝدٝسٛخ ك٢ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ك٢ حُؾ

٤ٓذح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُؾشًخص حُق٘خػ٤ش ك٢ حُغٞدحٕ ، حهشٝكش دًظٞسحٙ ، ٤ًِش حُذسحعخص حُؼ٤ِخ 

 .، ؿخٓؼش حُغٞدحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ 

( " دٝس حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حُظٌِلش ػ٠ِ حعخط 2016حٌُٞحص ،ف٬ف ٜٓذ١ ؿٞحد ، ) .17

ُـٞدس ك٢ طلو٤ن حُو٤ٔش حُٔنخكش ُِضرٕٞ " دسحعش حُٞظخثق حُٔٞؿٜش رخُٞهض ٝٗؾش ٝظ٤لش ح

ططز٤و٤ش ، حهشٝكش دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ٓوذٓش ح٠ُ ٓـِظ ٤ًِش ح٫دحسس ٝح٫هظقخد ك٢ حُـخٓؼش 

 حُٔغظ٘قش٣ش ،رـذحد .

(  " دٝس ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ك٢ طلغ٤ٖ 2017حُٔز٤ن٤ٖ ، ٛزش ػزذ حُلخكع ، ) .18

ح٫سد٤ٗش " سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ؿخٓؼش ح٫عشحء ،٤ًِش ادحسس حٌُِلش ك٢ حُز٘ٞى حُظـخس٣ش 

 ح٫سدٕ . –هغْ حُٔلخعزش ػٔخٕ –ح٫ػٔخٍ 

(، "ٓلخعزش حعظ٬ٜى حُٔٞحسد ٝدٝسٛخ ك٢ حدحسس  2016ٓلٔذ ، ٢ٌٓ فخُق حُغٔخ٢ٗ ،) .19

حٌُِلش ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ حُغٞدح٢ٗ ،دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ػ٠ِ حُز٘ي حُضسحػ٢ حُغٞدح٢ٗ ٝٓقشف 

س ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش " ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ٓوذٓش ح٠ُ ٤ًِش حُذسحعخص حُؼ٤ِخ ، ح٫دخخ

 ؿخٓؼش حُغٞدحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ . 

( ،" طٌخَٓ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝحُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش 2007حُٔٞع١ٞ ،ػزخط ٗٞحس، ) .20

كش دًظٞسحٙ ك٢ حُٔلخعزش ؿ٤ش حُظ٘خكظ ُِٞكذحص ح٫هظقخد٣ش " حهشٝ حعظشحط٤ـ٤خصٝحٗؼٌخعٜٔخ ك٢ 

 ٓ٘ؾٞسس ، ٓوذٓش ح٠ُ ٓـِظ ٤ًِش ح٫دحسس ٝح٫هظقخد ، حُـخٓؼش حُٔغظ٘قش٣ش  . 

( ،" ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٝحٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝأػشٛٔخ  2010حُٔٞع١ٞ ،ػذٗخٕ ٛخؽْ ػ٤غ٠ ،) .21

 ك٢ خلل حُظٌخ٤ُق ٝطلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش " دسحعش ططز٤و٤ش ك٢ حُؾشًش حُؼخٓش ُِق٘خػخص

 . حٌُٜشرخث٤ش ، ٓوذٓش ح٠ُ ٤ٛجش ح٧ٓ٘خء ك٢ حُٔؼٜذ حُؼشر٢ ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ،رـذحد
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Abstract 

The Target Costing and Resource consumption Accounting Techniques 

are regarded as the most important modern Techniques in the field of cost 

Accounting and management ,which its  Complementarity the economic 

units can to achieve cost management objectives by reducing them and 

By exploiting the best exploitation resources, And the important data they 

provide to help management make decisions that are convenient to the 

modern business environment, By focusing RCA techniques on the 

equinity  of resources used in production , and traceability the costs of 

service departments supporting the productive departments, While the 

application of T C techniques to reduction the cost of the product during 

all stages of its life cycle. 

Thus, the present research aims to study The integrative relationship 

between the two techniques above through  application In one of 

manufactories of the General Company for Textile Industries in Hilla , It 

is a Al-kadivh factory As a sample for research, The researcher adopted 

to achieve the objective of the research on the data obtained from the 

records of the factory and the field Cohabitation for the application of 

these techniques. The research was reached to any conclusions, perhaps 

the most important of which confirms that the Al-kadivh  factory suffers 

from non-application the techniques of TC and RCA, which can be 

achieved by achieving the goal of reducing costs and optimal utilization 

of resources, Therefore, the most important recommendations of the 

research emphasize the need  attention to the application of the above 

techniques to their role in achieving this goal.    
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