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 
خليفة  جاعلٌ في الأرض   أنيوإذ قال ربك 

فيها من ي فسد  فيها ويسفك الدماء  قالوا أتجعل  
ونحن  ن سبح  بحمدك ونقدس  لك قال أني أعلم  

وعلمَ أدم  الأسماء ك لها ثم ون *مالا تعلم  
عرَضه م على الملائكة  فقال أنبئوني بأسمآء 

ل وا س بْحَانكََ لا قاَ هؤلاء أن ك نتم صادقين *
يم   لْمَ لنَاَ إ لاَّ مَا عَلَّمْتنَاَ إ نَّكَ أنَْتَ الْعلَ يم  الْحَك   ع 

 صدق الله العلي العظيم
 

 سورة البقرة
 32آية 

 



 المشرف   إقرار 

استراتيجيات تنمية الموااد  الماليوة ثرهر وا  و   )بـُرسالةُالموسومةالُإعدادُهذهُأنُشهد ُنَ      

ُُبينُالمصارفُالتجاريةُالعراقيـةُالكووميـةُلأالهةيـةُمقارنةدراسةُ (محفظة الائتمان المصر   

لعةــواُالماليــةُُُُاقســ ُُ ــيُناإشــرا ُتكــُ إعــدادهاُجــر ُقــدُُأميــرُعةــيُ ةيــسُالموســو لةطالــ ُ

ُ.كربلاءجامعةُُ–ُلأالمصر ية

 
ُُ:إمضاء 

ُالاس :ُأ.ُد.ُعلاءُ رحانُطالُ ُ

2010ُُُ/ُُُُُ/ُُُُُالتاريخ:ُُ

 

 
 اللغوي  المقومإقرار 

ـالموسـومةُُالرسـالةأشهدُأنُُُُُُُ اسوتراتيجيات تنميوة الموااد  الماليوة ثرهر وا  و  محفظوة  )بـ

ــةدراســةُ (الائتمووان المصوور    ــينُالُمقارن ــةب ــةُلأالهةي ــةُالكوومي ــةُالعراقي ُُُُُُُُُُُمصــارفُالتجاري

ُلةمناقشةُلألجةهُلأقع .حتىُغدتُمؤهةةُمراجعتهاُمنُالناحيةُالةغويةُُجرتُقدُ

 
 :إمضاء    
 صلاح مهدي جابر .م :الخبير اللغوي     
 2010 /     /      التاريخ:     

 

 
 إقرار رئيس لجنة الدراسات العليا

ُعةــىُاُُُُُُُ لأالمقـواُالةغــو رُأرشـهُهــذهُالرســالةُُينالمشــر لــدنُمـنُُةالمقدمـُـتُالتوصـيبنـاء 

ُلةمناقشة.

ُ:إمضاءُُُُُُُُُُُ

ُحاك ُمكسنُمكمدُد.ُ.الاس :ُأُُُُُُُُُُُ

 2010ُُُُ/ُُُ/ُُُُُُُالتاريخ:ُُُُُُُُُُُُ

 لجنة المناقشة إقرار

 :إمضاء
 م فؤاد حمودي العطارم: أ. الاس

   2010/     /    التاريخ:  
 



ُ

ُُُُُُُُُُُُُُُُُالموســـومةُنشـــهدُنكـــنُأعضـــاءُلجنـــةُالمناقشـــةُبعننـــاُقـــدُأطةعنـــاُعةـــىُالرســـالةُ   ُُُ

دراسـةُُ(( و  محفظوة الائتموان المصور   ثرهر وااستراتيجيات تنميوة الموااد  الماليوة ))ُ

ــُ ُمقارنــةُبــينُعينــةُمــنُالمصــارفُالعراقيــةُالكووميــةُلأالهةيــةُر ُمقدمــةُمــنُقاــسُطال

اُلأ يمـاُلهُـُتهـاويا((,ُلأقـدُناقشـناُالطالـ ُ ـيُمكترمير عل  خليو  الماسوا  الماجستيرُ))ُ

العةــواُالماليــةُعلاقــةُبهــاُلأنشــهدُبعنهــاُجــديرلُبــالقاواُلنيــسُدرجــةُالماجســتيرُعةــواُ ــيُ

ُ((ُُ.ُُُُُُُُُُُُُُبتقديرُ))ُلأالمصر يةُُ

ُ

ُ

ُ

ُالستاذُالدكتورُ

 جمال عبد الرسال الدباغ

 دئيسا  

ُُ/ُُُُُُ/2011ُُُ

ُ

ُ

ُ

ُالستاذُالمساعدُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُالستاذُالمساعدُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُالدكتورُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُالدكتورُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 ركرم محسن الياسر                                   عبد السلام لفتة سعيد              

 عضاا                                                               عضاا                            

           /      /2011                                                                /      /2011 

ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُ

ُ

ُالستاذُالمساعدُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُالستاذُالدكتورُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

  ؤا  حما   العطاد                 الب                         ووعلاء  رحان ط      
 عضاا  ثمشر ا                                    عضاا  ثمشر ا                                         

               /   /2011                                                          /      /2011 

ُ

 مصا قة مجلس الكلية

 صادقُمجةسُكةيةُالإدارلُلأالاقتصادُ/ُجامعةُكربلاءُعةىُقرارُلجنةُالمناقشةُ.

                               

 

                                                                                           ُُُ

 أ.د.ُعلاءُ رحانُطالُ ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 عميدُكةيةُالإدارلُلأالاقتصادُ/ُجامعةُكربلاءُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ



 

 أ‌

  

 
أ ضاء إلكون بنوره   ن  إ لى م    
" إلحكيم إلعليم "   

بوجوده    وإلسماء    إل رض    شرفت  ت    ن  إ لى م    

(( "   صلى الله عليه وإل محمد  "    ))   

وحنان   إ لى إلقلب إلذي غـمــرني حبا    

" وإلــــدي "   

 إ لى ينبوع إلحب وإل مل.. وعبير أ نفاس 

" وإلـــدت "   

وقفت بجانبي ... وساندتن إ لى من    

" زوجت "   

 إ لى من علموني وشجعوني 

" أ ساتـــــذت "   

 إ لى من رإفقوني بدرب 

 "زملائي" 

 إ لى أ حبائي...... وأ عزإئي 

" أ خوت وأ خوإت "   
 

 

ليهم جميعا أ هدي هذإ إلجهد إلمتوإضع   إ 

 إلباحث                          

 

 



 شكر وتقدير
 

 ب‌‌‌ 

 شكر وتقدير 

 الذذي لله والحمد  لعزته شيء كل ذل   الذي لله والحمد  لعظمته شيء كل تواضع الذي لله الحمد 
 المرسذلد  سذدد  علذ  والسذة  والصذة  لقدرته شيء كل استسلم الذي لله والحمد  لملكه شيء كل خضع
 . وعل  أهل بدته الطدبد  الطاهري  النبدد  وخاتم

 ...  بعد و 
أ.د  ي  ومشذرف لأسذتاذي   وامتنذايي شذرري  عمدذ ب أتقذد  ن أعلي   يملي بالجمدل الوفاء واجب  فإن

 رسذالتي إتمذا  فذي كبدذر ودور فضذل   مذ  امذ له لمذا "أ.م فؤاد حمودي العطاا  "و علاء فرحان طالب " 
 . المرحلة هذه إل  وصولي وحت  الموضوع اختدار م  ابتداء  

، كمذذا فذذدفعني واجذذب الوفذذاء أن أتقذذد   حااا م سن اام سنماا   أ.دوأتوجذذه بالشذذرر الجزيذذل إلذذ  
كذذايوا لذذي مصذذدر عطذذاء للعلذذم والمعرفذذة خذذةل مسذذدرتي   بالشذذرر العمدذذ  إلذذ  أسذذاتذتي الأفاضذذل الذذذف

ي تقذديم وبقدذة أسذاتذ  الكلدذة الذذف  سذاهموا فذ  العلذو  المالدذة والمصذرفدةالدراسدة الأولدة والعلدا في قسم 
 المشور  العلمدة والنصدحة الصادقة أثناء مد  الدراسة

وأقذد  شذرري وتقذدفري   ،مسذاعدهلما قدمه مذ   أحم  كاظم أبريس م. إل  الشرر جزيلوجه وأ
 .  لتوجدهاته السدفد  والقد مة أ.د أ رم سن م الياسري  إل 

أخذ   الدراسذة مذد  خذةل معذي الكبدذر لتعاويهم وزمدةتي لزمةئي وامتنايي شرري  قد أو  كما
" أبااو ء ء " ن سهاا ي  ااال   سنماا  يرياار ننعبااا  فا اا   سنماا  فااا إ ن س نااا   ا اار ن )مذذنهم 

 ال ا  ح اام يايا، ن ال اي علي أحم  فا   ن ال ي  ) إل  كل م ( ء بشرى سنم  " أم عب  الله "
وأتوجه بالشذرر الجزيذل إلذ  مذ  سذايدويي وشذجعويي ووقيذوا معذي أصذدقائي وأحبذائي كذل  .(  غم دايخ
 . رادي  اج  البا ءديوالأخ  النم ا يسنم  سجي  و  أسج  جعفر بنر العلومم  الأخ 

 لمسذذاعدتهم وأخذذواتي ولأخذذوتيولزوجتذذي  العزيذذزي  لوالذذدي   وتقذذدفري  شذذرري  بجزيذذل أتقذذد  وأخدذذرا  
 .  العلمدة مسدرتي إتما  في للمثابر  المناسبة الظروف وتهدئة والعطاء الاستمرارلي عل  

‌‌…‌طيبا ‌‌ورزقا ‌‌متقبل ‌‌وعمل ‌‌نافعا ‌‌علما ‌‌أسألك‌إني‌اللهم ‌

 
 الباحث

 



 المستخلص

 

 
 ح‌

 المستخلص

اسععت اتياي ت تيميععى المععلاسل الم ليععى ر المتتيعع  المسععت      تحايععا ر عع هعع ا الاساسععى  لعع   سعع        

 سععت اتيايى ايعع لس سرم المعع     ووالتععش لععمل   ر سععت اتيايى تيميععى الللا عع    بمتتي اتععا الع ةيععى 

فععش فحع ععى  سععت اتيايى تخعععيح ااطتيعع اش ال عع  ل ش  و سععت اتيايى الحلععل  ةلعع  ال عع و    و

اا تم ن الت هعاي ور المتتي  الم تما   وف  ً لأب  لا المتمثلى بع ر اا تم ن الي اي     ا تم ن المل فشا

 فح ولعى ً     كاساسى ف  س ى بعي  الملع سا ال  اةيعى الحيلفيعى والأهليعى  م ذج ا تم  يى طايثى  و  

  الاساسى : التش تشي  بماملةه  فشيلى الآتيىةل  التس ؤات  الإج بى

 بع وةهع ست اتياي ت تيميى الملاسل الم ليعى ا المل سا التا سيى ال  اةيى تطبيقفستلى ف   .1

 ؟المبحل ى سا  تطلي  وتحسي  المحع ى اا تم  يى للمل ةل بشي  فيت م  ىالأسب 

فحع ععى اا تمعع ن  بأب عع ل ر فيل عع ت    فسععتلى اهتمعع م الملعع سا التا سيععى ال  اةيععىفعع   .2

 ؟المل فش 

العاوس الع ي تل بعا اسعت اتياي ت تيميعى  ةلع  لاساسى فش الت ع اليتبللس الهاا ال  يسش  و           

وةا تم اختي س ةييى ف  المل سا التا سيعى ال  اةيعى    الملاسل الم ليى فش فحع ى اا تم ن المل فش

 ي فلعع فةلعع  الاساسععى اساسععى واختبعع س ف هععي ته     ذ لععمل  ر الحيلفيععى والأهليععى   لأجعع ا  ال

وس يس بي  فاي  ف لاً    56م   البي   ت ف   ةييى ةلافه  ر   وج   ىسا رهلي فل ي  و رسب ىطيلفي

 . المبحل ىوفسؤو  ل بى  فش المل سا ةسم 

فضع"   رلاس س يسى  فش جم  البي   ت المت ل ى ب لا  ب المياا ش  ىستب  وةا تم استخاام استم سس الإ    

   2009 – 2005يى والت  سي  السيليى للملع سا ةييعى الاساسعى للسعيلات ر ة  الم  ب"ت الشخل

 -وتلصل  الاساسى  ل  ةاس استيت ج ت فيه   : بهاا لةم لةى بي   ت الأستب  ى  

 الاساسى فش تبيش فتتي ات الاساسى . ةييىتتب ي  المل سا  .1

يعى المعلاسل الم ليعى اسعت اتياي ت تيمبعي    طلع  يىوجلل ة"ةعى استبع ا وتعأ ي  ذات لالعى  .2

 .وفحع ى اا تم ن المل فش

 



 

 ج‌‌

 المحتويات فهرست

  

 

 الصفحة  الموضوع

 

  الآية 

 أ الإهداء 

 ب شكر وتقدير

 ج المحتويات 

 ه -د فهرست الجداول

 و فهرست الإشكال

 ز فهرست الملاحق

 ح  المستخلص
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 المقدمة
تعد المصارف التجارية الركيزة الأساسية في  الظاياا الميال  الين  ميه يملي  يمتيه لمنتصياي    يي ي       

فما عياي    ها القطاع المصرف وظائف  ف     بلد، ولاسيما ف  ظل التطورات المتسارعة والمتمحقة الت  شهد 

 العرانييةاملة، مما تطلب مه الصظاعة المصيرفية على يور الوساطة، بل تعداّه إلى الصيرفة الش عملها يقتصر

على وج  الخصوص    تمتلك القدرة على مواكبة التطورات، وممارسة الدور المظوط بهيا ميه ييمر يراسية 

، وانعتيا  لليك في  تظميية مواريهيا الماليية ل وسيائلتتبظاه المصيارف العرانيية ميه علمية ينيقة لما يمته    

نيد تتيو  نيايرة ،  استراتيجيات التظميةب المتعلقةفالدراسات هو جوهر هنه الدراسة،  . وهنامحفاتها الائتمانية

ا  هينه الدراسية هي  محاولية ، لينا في  هنه الاستراتيجيات بأهمية  لمصرفيةامظاماتظا  ايراك نلةإلى  هنايعوي و

 . المصرف  محفاة الائتما جيات تظمية المواري المالية و ثرها  ف   نواع استراتيبحث  و يراسة ل

ستراتيجيات ف  المحفاية الائتمانيية لاا هنهمدى إسهاا تبظ   معرفةمه هنا المظطلق فا  الدراسة تهدف إلى    

 -وند تم هيتلة الدراسة ف  يمسة فصور : المصارف لتلك 

الأور صي  ي  مبحثييه ،  وتضيمهسيابقة ومظهجيية الدراسية   الدراسيات بعي  التظاور الفصيل الأور    ❖

 الثان  مظهجية الدراسة .ن  حيه تظاور  سابقة الاسات دربع  الل

تظمية المواري الماليية لالأور  ص  ي   ، مبحثيه يمر مهر الظار  للدراسة   تظاور الفصل الثان    الإطا ❖

 محفاة الائتما  المصرف  .ف  حيه تظاور الثان   ،للمصارف التجارية 

تتيو  ميه ثيمب مباحيث   و الدراسية وتحلييل الظتيائ  لمتغيرات  الإحصائ الدعم تظاور الفصل الثالث     ❖

عليى المبحيث الثيان  في  حييه ركيز ،  ة الدراسيةاناسيتب العوامل الأساسية لفقيرات لتحليل الأور ص  ي  

                   متغييييرات وصيييت وتشيييخي   فتظييياور المبحيييث الثاليييث  ميييا مجيييار الدراسييية وصيييت وتشيييخي  

  الدراسة  

تحلييل لالأور صي  ي    مبحثييه ييمر الدراسية وفرييياتها   ميه مخطي تظاور الفصل الرابع  ايتبيار  ❖

الأثير بييه متغييرات  ةنييا  عمني  ن الثياف  حيه تظاور . وايتبار عمنة الارتباط بيه متغيرات الدراسة 

 الدراسة . 
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مسييتظتاجات لالأور  صيي  ي   لت مييه مبحثيييه ،أتيي تظيياور الفصييل الخييامس   الاسييتظتاجات والتوصيييات   ❖

  يويح هيتلية هنه 1 ما المبحث الثان  فتظاور توصيات الدراسة . والشتل   التطبيق  والظار   بجانبيها

 الدراسة  
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  متغيرات الدراسة 
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 سابقةالدراسات بعض ال

السابقة التي اطلع عليها الباحث من خلال  والأبحاث الدراسات  بعض  تناول هذا المبحث         

استطاع ــ , وقد  في حدود ما –عملية البحث والتقصي في مكتبات الجامعات وشبكة الانترنيت 

  إذ ته الحالية كل على حدة . متغيرات دراسبعض  نعتفاصيل  هذه الدراسات قد تناولت  أنوجد 

استراتيجيات تنمية الموارد المالية وأثرها   لم يجد الباحث دراسة سابقة مماثلة لدراسته تناولت 

 -: وحسب تسلسلها الزمني تلك الدراسات  أهموفيما يلي  في محفظة الائتمان المصرفي

 

 2005نور ، دراسة

 الأردن  ات الأعمال فيقياس القدرة الائتمانية في منظم  عنوان الدراسة

هدف الدراسة   

 العام

التعرض للمقومات التي يجب الأخذ بها في أطار المعالجة النظرية 

أسس قياس  مكن أن يتعرض لها الائتمان وكذلك تحديد يوالأخطار التي 

تحليل المتغيرات التي تؤثر في قدرة  عن فضلا ًالخطر الائتماني 

 الائتمانية للشركات المقترضة المصارف على منح الائتمان والقدرة 

 

 شركة صناعية أردنية  40و   اً مصرف 16 العينة 

 اعتمدت المؤشرات والنسب المالية  تحليلية الدراسة أسلوب

أظهرت النتائج معنوية العلاقة بين متغيرات الدراسة والمتغير المعتمد    الاستنتاجاتأهم 

رات في تحليل وقياس  عن أهمية هذه المتغي فضلا   )القدرة الائتمانية ( 

 الأردنية. القدرة الائتمانية للمصارف والشركات 

 المبحث الأول

 



دراسات  ال بعض                                      لأولالمبحث ا الأول:الفصل 
سابقة ال  

 

 
4 

 

 

 2005مصطفى ،    دراسة

 التمويل عن طريق الإيجار كإستراتيجية لتغيير العمل المصرفي  عنوان الدراسة

هدف الدراسة   

 العام

التمويل بالإيجار وتوفير المعلومات الضرورية   عن عرض أطار مفاهيمي  

إيضاح طرق   فضلا ً عنتطبيقه كإستراتيجية للعمل المصرفي  أمكانية بشأن

 المعالجة المحاسبية له

 

 المصارف التجارية العالمية  مدراء ورؤساء أقسام  بعض   العينة 

 استطلاعية   أسلوب الدراسة

المؤسسات المالية   لإنقاذ وسيلة  بالإيجار التمويل  إستراتيجية عّد  يمكن  لا   الاستنتاجاتأهم 

منها كونها تعد تقنية مالية ليست   ميئوس عاني من أوضاع صعبة أو التي ت

 سهلة المنال . 

 

   2005أبو كرش ،   دراسة

 إدارة مخاطر الائتمان المصرفي  عنوان الدراسة

هدف الدراسة   

 العام

أظهار التأثيرات التي تحدثها أدارة مخاطر الائتمان في الصناعة المصرفية   

القرارات المالية  اتخاذ في  كأداة والائتمانيلمالي وبيان أهمية التحليل ا

 . المؤشرات التي تتنبأ بالتعثر المالي استخدامالرشيدة من خلال 

 

 بعض المصارف التجارية والمؤسسات المالية في فلسطين  العينة 

 وصفية   أسلوب الدراسة

اطر الائتمان  توصلت الدراسة إلى وجود عدة طرق ومعايير لتقييم مخ  الاستنتاجاتأهم 

ن المصارف والمؤسسات المالية  المصرفي وغالبيتها مطبقة في الكثير م 
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 هم بشكل كبير في القرار الائتماني وتس

 2005جانكيز بك ،   دراسة

 المصارف العراقية بين خياري الرسملة والاندماج   عنوان الدراسة

هدف الدراسة   

 العام

الأساليب  باستخدامالدراسة تحليل البيانات الخاصة بالمصارف عينة  

بين   يالإستراتيج الخاصة بالتنبؤ المستقبلي من اجل تحديد الخيار  الإحصائية 

 " رسملة ، اندماج ، رسملة واندماج بصورة تكاملية " . البدائل المتاحة 

 

 بعض المصارف التجارية العراقية العينة 

 استطلاعية    أسلوب الدراسة

إداري يدرك أهمية تبني  مصارف العراقية من عدم وجود مناخ تعاني ال  الاستنتاجاتأهم 

لاندماج ومدى ضرورتهما للنهوض بواقع  أ الرسملة و إستراتيجيتي

 المصارف  العراقية . 

 2005الياس ،   دراسة

 تأثير خطر السيولة في عائد توظيفات الأموال المصرفية  عنوان الدراسة

هدف الدراسة   

 العام

ئد توظيفات الأموال المصرفية من خلال استخدام بعض قياس وتحليل عوا  

المؤشرات الخاصة به ومن ثم قياس وتحليل أثر خطر السيولة في عوائد 

 توظيفات أموال المصارف عينة الدراسة .

 بعض المصارف التجارية العراقية العينة 

 تطبيقية   أسلوب الدراسة

لعوائد   در الرئيس ارات المالية شكلت المصأن الاستثم إلىتوصلت الدراسة   الاستنتاجاتأهم 
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أهم مصدر إيرادي  في حين شكل الائتمان المصرفي المصارف الحكومية 

مما يدل على توجهها نحو توسيع سياساتها   هلية للمصارف التجارية الأ

 الأقراضية . 

   2006الحميري ،  دراسة

 صرفيالتدفقات المالية على الأداء الم إدارةأثر   عنوان الدراسة

هدف الدراسة   

 العام

التعرف على السياسات المعتمدة من قبل المصارف عينة الدراسة في طرق    

أدارتها لمصادر واستخدامات الأموال ومن ثم تقويمها باستخدام أساليب  

 التحليل المالي والإحصائي . 

 ان أردنيان عراقيان ومصرفان رفمص العينة 

 تحليلية مقارنة   أسلوب الدراسة

مؤشرات   إجمالي مصادر واستخدامات الأموال في  لإجماليلا يوجد تأثير   الاستنتاجاتم أه

أقتصر ذلك على تأثير بعض أبعاد المتغير   إذ الأداء والمخاطر المصرفية  

 المستقل في بعض أبعاد المتغير التابع . 

 2006شاهين ، دراسة

سياسات الائتمانية وتشـكيل محفظة  "دور أدوات التحليل المالي في ترشيد ال عنوان الدراسة
 الائتمان في البنوك 

هدف الدراسة   

 العام

ـي وقـدراتها فـي  هدفت الدراسـة إلى بيـان دور أدوات التحليـل المالـ

ـــة  ـــكيل وإدارة المحفظـ ـــكلات وتشـ ــن المشـ ـــر عـ ـــل المبكـ الكشـ

الائتمانيـة وتقييمها مالياً وفنيـاً والوقـوف على الدور الذي تلعبـه فـي 

 ترشـيد القرارات الائتمانية.

 

   كافة   الفلسطينيةالمصارف  مسئولي إدارات الائتمان الرئيسة في  العينة 

 ميدانية على البنوك العاملة في فلسطين  أسلوب الدراسة
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تحتل التسهيلات الائتمانية بأنواعها المختلفة المرتبة الثانية بعد التوظيفات   أهم الاستنتاجات
الخارجية إذ تتوسع البنوك في منح الائتمان عندما يزداد الطلب عليها في  

 ظل التحسن الذي يطرأ على الظروف الاقتصادية. 

   Chang & Hsu , 2007 دراسة

 أساس التقييم الداخلي تجريب محفظة الائتمان على   عنوان الدراسة

Back Testing Credit Portfolio On Internal Rating Based 

هدف الدراسة   

 العام

تحليل البيانات التجريبية للمحافظ الائتمانية الخاصة بالمصارف عينة   

 الدراسة ومعرفة مدى تطابقها مع مقررات لجنة بازل .

 انية محفظة ائتمان تابعة للمصارف التايو 309 العينة 

 تجريبية      أسلوب الدراسة

المال المصرفي هو من أهم الدفاعات التي   رأسأن  إلى توصلت الدراسة   الاستنتاجاتأهم 

كبير في معدل   اختلافتستطيع الصمود أمام مخاطر الائتمان كما أن هناك 

 حساسية الخطر بين محفظة ائتمانية وأخرى . 

 2009براهيم ،  إالزوام  و  دراسة

 أدارة مخاطر الائتمان المصرفي في ظل الأزمة المالية العالمية   ان الدراسةعنو

هدف الدراسة   

 العام

التعرف على ماهية المخاطر الائتمانية وأنواعها والسياسات الوقائية التي    

يجب اعتمادها عند منح الائتمان كما تهدف إلى معرفة آليات تقييم مخاطر  

ه والتوصل إلى مقترح محدد لإدارة مخاطر الائتمان المصرفي والتحكم في

 الائتمان المصرفي في ظل الأزمة المالية العالمية .

 يبيه . لألالمصارف التجارية أصحاب القرار في بعض  العينة 
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 إلىتطرق والمالية للمصرف بالموارد  تعلق هاقليل منبملاحظة الدراسات السابقة ، نجد أن ال      

ــثلاً  ــا فمـــ ــة بهـــ ــتراتيجيات الخاصـــ ــض الاســـ ــطفى ، بعـــ ــة ف مصـــ                             ( لـــــم  2005دراســـ

التمويل عن طريق  إستراتيجيةهذه الدراسة بل اقتصرت على  ناولتهاتتناول الاستراتيجيات التي ت

                         تراتيجيات ( فقــــــد تناولــــــت اســـــ ـ 2005دراســــــة ف جــــــانكيز بــــــك ،  أمــــــا،  الإيجــــــار

ــملة  ــدماجالرســـ ــبة  والانـــ ــتراتيجيات ، وبالنســـ ــاقي الاســـ ــى بـــ ــوف علـــ ــ  دون الوقـــ                       فقـــ

 دون ذكــرالمــوارد الماليــة للمصــرف  إدارةعلــى  اقتصــرت فقــد (  2006لدراســة ف الحميــري ، 

 وصفية   أسلوب الدراسة

الحديثة   الإداريةفشل المؤسسات المالية والمصرفية لعدم تطبيق المفاهيم   أهم الاستنتاجات

 .   ئتمانية إارة الائتمان من تخطيط وتنظيم ورقابة د إفي 

 Kant & Huizinga , 2009  دراسة

 نشاط المصرف واستراتيجياته التمويلية " الأثر على العائد والمخاطرة "   عنوان الدراسة

Bank Activity And Funding Strategies “ The Impact On 

Risk And Return “                                                           

هدف الدراسة   

 العام

  بالتركيز  2007دراسة الأنشطة المصرفية بعد وقوع الأزمة المالية عام  

على الأنشطة التي تولد عوائد من غير الفوائد مثل التوسع في عمليات تبادل 

 الأسهم والاستفادة من تنويع المخاطر .

 

 بلد حول العالم   101في  اً مصرف 1334  العينة 

 استطلاعية   أسلوب الدراسة

المصرفية التي تعمل على توليد   الإستراتيجيات أن  إلىتوصلت الدراسة   الاستنتاجاتأهم 

 .   القروض تكون ذات مخاطر عالية جدا  عوائد من غير الفوائد على 
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الاسـتراتيجيات  ( Kant & Huizinga , 2009 )دراسـة تناولـت بينمـا استراتيجيات تنميتها ، 

التمويلية من خلال دراسة واقع الأنشـطة المصـرفية بعـد الأزمـة الماليـة الأخيـرة وركـزت علـى 

 .بعكس ما جاء في الدراسة الحالية من غير الفوائد مثل تبادل الأسهم  اً الأنشطة التي تولد عوائد 

ــا          ــت   أم ــت تخ ــات فكان ــة الدراس ــانبقي ــة  المصــرفي بالائتم ــاس ، فدراس       ( 2005فالي

بشـقيه ف الائتمـاني ، تطرقـت إلـى توظيفـات الأمـوال المصـرفية  وتناولت تـأثير خطـر السـيولة 

ركزت علـى قيـاس القـدرة الائتمانيـة بأسـلوب تحليلـي  فقد  ( 2005ف نور ، أما ،  والاستثماري (

                                                     على المؤشرات المالية مثل السيولة والربحية ... الخ . اعتمادا"

تناولوا فق  مخاطر الائتمـان  ( 2009،  إبراهيمف الزوام ،  و (  2005كرش ،  أبوف بينما         

المصرفي ولم يتطرقوا إلى مفهوم محفظة الائتمان وأنواع الائتمـان المصـرفي كمـا فـي الدراسـة 

فقد ركزت على قياس محفظة الائتمـان علـى   ( Chang & Hsu , 2007 )الحالية . أما دراسة 

الدراسة الحالية على قياس مدى تـأثير تنميـة مصـادر أمـوال ركزت  بينماأساس التخمين الداخلي 

 .المصرف في محفظته الائتمانية 

التعـرف علـى بعـض المصـادر واستطاع الباحث الاستفادة من هذه الدراسـات مـن خـلال          

تبـع نتائجهـا ممـا سـهل أمكـن الاطـلاع عليهـا وت التـيات والبحـوث النظريـة والتطبيقيـة والدوري

التعـرف علـى منهجيـات هــذه  فضـلا" عــن ، فـي بنـاء الإطــار النظـري لدراسـتهالطريـق أمامـه 

 تصميم منهجية دراسته. وتسلسل فقراتها بالشكل الذي مكنّه منالدراسات، 
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 منهجية الدراسة

 

)مشكلة الدراسةة    من خلال استعراض أهم فقراته وهييتناول هذا المبحث تحديد منهجية الدراسة    

أهمية الدراسةة   أهةداا الدراسةة   م اةد الدراسةة ي فراةياا الدراسةة   دةدوة الدراسةة المكا يةة 

ي ي وصةف يينةة الدراسةة الدراسةة  مجتمعاستمارة الأستبا ة ي  وصف أةواا الدراسة ي  ية   اوالزم

 النحو الأتي :              ائي المست دمة في الدراسة(  ويلىأساليب التحليل الإدص

                                                                        

 الدراسة: مشكلة أولا  

 بتحديةد هتمةا  الا توااةع يةن ي فضةلاا  الدراساا والأبحاث التي تناولة  هةذا المواةو أن قلة       

فةي  يلى الرغم من أهميتهمةا  محفظة الائتمان المصرفي تشكيل يلاقة واثر تنمية الموارة المالية في

فةي  الميدا يةة العا  لمشكلة الدراسة لإطاريتحدة ا و يولد المشكلة المعرفية للدراسة  القاا  المصرفي

 إتبةةا المصةةارا التجاريةةة العراقيةةة بتنميةةة موارةهةةا الماليةةة ولاسةةيما فةةي  اهتمةةا  معرفةةة مةةد 

محافظهةا  مكو ةاا  توااةعيةن  استراتيجياا محدةة تأخذ يلةى ياتقهةا تنميةة هةذم المةوارة ي فضةلاا 

ا الائتما ية مما ينعكس سلب وقةدرتها يلةى المنافسةة  أةاءهةايلى دجم الأرباح وبالتةالي يلةى مسةتو   ا

ا وق المصرفي العراقي شهد ا فتادة وان الس  ا وخاصة يلةى العةالم فةي اةل اقتصةاةياا السةوق التةي  ا

 . أقرها الدستور العراقي

 

 

 

لثانيالمبحث ا  
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 : الآتيةالتساؤلاا  بإثارةوتتمحور مشكلة الدراسة           

         الأربةع  باسةتراتيجياتهاتنمية الموارة الماليةة ب مستو  اهتما  المصارا التجارية العراقيةما  .1

الحصةول يلةى  إسةتراتيجيةوزيةاةة رأ  المةال ي  إستراتيجيةوتنمية الوةائع ي  إستراتيجية) 

تاةوير وتحسةين  يلةىت فيض الادتياطي القا و ي ( بشةكل منةتظم  إستراتيجيةوالقروض ي 

 ؟مقار ةا بالأهلية   التجارية الحكوميةرا االمحفظة الائتما ية للمص

 الائتمان للمصارامحفظة بأبعاة ) مكو اا (  التجارية العراقيةمستو  اهتما  المصارا ما  .2

 مقار ة بالأهلية ؟ التجارية الحكومية

الحكوميةة  التجاريةة للمصةارا موارة الماليةة فةي محفظةة الائتمةانما مستو  تأثير تنمية ال .3

 ؟ بالأهلية ةا مقار 

 

 ثانيا : أهمية الدراسة

المصةارا  أدةدثتهاالدراسةة مةن التاةوراا المتسةارية والمتلادقةة التةي   أهميةةتنبع       

ارورة مواكبة هةذم التاةوراا يةن طريةق القيةا  بدراسةاا يلميةة  إلىمما ةيا ي العالمية 

يلةى المصةارا التجاريةة  ينبغةي التةي الوسةائل وتحديةد  ي واقع العمل المصةرفي ينةقيقة 

لتحسين واقع خدماتها وقدراتها المالية من اجل تعظيم ربحيتها والحصول يلةى اكبةر  إتبايها

من خلال امتلاكها محفظة ائتما يةة ااا مكو ةاا متنويةة تمكنهةا مةن  ي دصة سوقية ممكنة

 توزيع الم اطر بأفضل ما يمكن .

 

 : الآتيةالدراسة بشكل اكبر من خلال النقاط  أهميةويمكن الوقوا يلى         

 

التعرا يلى الفوارق بين المصارا التجاريةة الحكوميةة والأهليةة فةي مةد  تبنيهةا  .1

 لمتغيراا الدراسة للنهوض بواقع القاا  المصرفي العراقي . 

قيا  المصارا التجارية العراقية بتاوير وتحسين وتنويع خةدماتها الائتما يةة  بهدا .2

المحليةةة  الاسةةتاماراا للنهةوض بةةالواقع الاقتصةةاةف وتةةوفير البيئةة الملائمةةة لجةةذ  

 . من خلال ايتماةها التوجه الاستراتيجي  ةاخل البلد  والأجنبية 
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استراتيجياا يلمية ويمليةة   إتبا تتالب تعزيز القدرة التنافسية للمصارا العراقية  .3

لتنمية موارةها المالية ومن ثم توايفها في تقديم خدماا ائتما ية تحقق يوائةد ياليةة 

 .ممكنة  وبأقل م اطرة

ا وااا الصلة بمحفظة الائتمةان ب درة الدراساا ال اصة  .4 تنمية الموارة المالية يموما

الدراسةةي مةن خةلال المصرفي يلى وجه ال صوص يضيف أهمية أخر  إلى هةذم 

ن الاتجاهةةاا المعاصةةرة تضكةةد اةةرورة أمواكبةةة التاةةور فةةي قاةةا  المصةةارا و

 مساهمة هذا القاا  في تنمية الاقتصاة الوطني.

 

 الدراسة : أهداف ثالثا : 

يتبلور الهدا الرئيسي لهذم الدراسة فةي التعريةف بالةدور الةذف تلعبةه اسةتراتيجياا تنميةة             

     تحقيقهةا  إلةىتسةعى  أخةر  أهةدااالموارة المالية في محفظة الائتمان المصرفي ي كما توجةد هنةا  

 :أهمها 

 أ وايهةةاتنميةةة المةةوارة الماليةةة و بوسةةائل أو اسةةتراتيجياا للتعريةةف بلةةورة أطةةار  ظةةرف  .1

 . أبعاةها والمصرفي وطبيعة محفظة الائتمان 

بمتغيةةراا الدراسةةة  المصةةارا التجاريةةة الحكوميةةة والأهليةةة  اهتمةةا تحديةةد مسةةتو   .2

  المصرفي ( محفظة الائتمان و إستراتيجياا تنمية الموارة المالية)

لماليةةة ومحفظةةة الائتمةةان بةةين اسةةتراتيجياا تنميةةة المةةوارة ا الارتبةةاطتشةة يع يلاقةةة  .3

 .مقار ةا بالأهلية   التجارية الحكوميةللمصارا 

تنميةة المةوارة الماليةة فةي محفظةة الائتمةان للمصةارا  لإسةتراتيجياا تحديد يلاقة الأثةر  .4

 .مقار ةا بالأهلية   التجارية الحكومية

ال اصةة بمتغيةراا  الدراسةة الفراةي واختبةارم فةي اةوء الأبعةاة تصميم وبنةاء م اةد  .5

 ة والفريية .الدراسة الرئيس

من خلالها تقديم توصياا للمصارا يينة الدراسة ين مةد   يمكن استنتاجاا  إلىالتوصل  .6

لتلةة     اسةةتراتيجياا تنميةةة المةةوارة الماليةةة فةةي المحفظةةة الائتما يةةة  إدةةد تبنةةي  إسةةها 

 . المصارا
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 رابعا : مخطط الدراسة

 

النظرف والتابيقي تم تصميم م اد الدراسة  إطارهاالدراسة وامن  وأهداايلى مشكلة  بناءا        

( ي ويشةير  2فةي الشةكل )  مواح يعبر ين العلاقاا المناقية لمتغيراا الدراسة وكمابما  الفراي

 وجوة متغيرين رئيسين هما : إلىالم اد 

 

تنميةة  إسةتراتيجية: يتمال بةأ وا  اسةتراتيجياا تنميةة المةوارة الماليةة الأربةع ) المتغير المستتل     

 إسةةتراتيجيةوالحصةةول يلةةى القةةروض ي إسةةتراتيجيةوزيةةاةة رأ  المةةال ي  إسةةتراتيجيةوالوةائةةع ي 

 ( 116:  2000) هندف ي  التي تم تحديدها في اوء ت فيض الادتياطي القا و ي ( .

 

ي  ألتعهةدفالائتمةان و: يتمال بأبعاة محفظة الائتمان المصةرفي ) الائتمةان النقةدف ي  المتغير المعتمد

 ( 61:  2005ي  اليا ) التي تم تحديدها في اوء   مااج ائتما ية ددياة ( .و
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 المصدر : من إيداة البادث 

 

 

اً   ا               فرضيات الدراسة: خامسا

  

(  2شكل )   

 مخطط الدراسة الفرضي 

إستراتيجية 

 تنمية الودائع

إستراتيجية 
زيادة رأس 

 المال

إستراتيجية  
الحصول على  

 القروض 

إستراتيجية تخفيض 
القانونيالاحتياطي   

الائتمان  

 النقدي

الائتمان  

 التعهدي

نماذج ائتمانية  

 حديثة 
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ا وا سجامفي اوء مشكلة الدراسة    ما تقتضيه الدراسة من تفسير العلاقة بين متغيراا الدراسةة  مع ا

  -:الرئيسة ا باق  مجموية من الفراياا الرئيسة والفريية وهي كالآتي 

وتنباةق البحث فةي تبنةي متغيةراا الدراسةة ي  يينةتتباين المصارا  : الفرضية الرئيسة الأولى .1

 -: لآتيةمنها الفراياا ا

 .الدراسة في تبني استراتيجياا تنمية الموارة المالية بمتغيراتها يينةتباين المصارا ت .أ

 . الدراسة في تبني محفظة الائتمان المصرفي بأبعاةها يينةتتباين المصارا  .  

راتيجياا تنميةة اسةتبةين ااا ةلالةة إدصةائية هنالة  يلاقةة ارتبةاط  : الثانيتةالفرضية الرئيسة  .2

 -: لآتيةوتنباق منها الفراياا ا  ي بأبعاةها محفظة الائتمان المصرفي و  الماليةالموارة 

محفظةة الائتمةان  تنميةة الوةائةع و ةبةين اسةتراتيجي إدصةائيةتوجد يلاقة ارتباط ااا ةلالة  .أ

 . بأبعاةها المصرفي

محفظة الائتمةان  بين إستراتيجية زياةة رأ  المال وإدصائية توجد يلاقة ارتباط ااا ةلالة  .  

 .بأبعاةها المصرفي 

محفظةة  بين إستراتيجية الحصةول يلةى القةروض وإدصائية توجد يلاقة ارتباط ااا ةلالة  .ج

 . بأبعاةها الائتمان المصرفي

       بةةين إسةةتراتيجية ت فةةيض الادتيةةاطي القةةا و ي إدصةةائية توجةةد  يلاقةةة ارتبةةاط ااا ةلالةةة   .ة 

   .بأبعاةها  محفظة الائتمان المصرفي و

يلاقة تأثير ااا ةلالة إدصائية لاستراتيجياا تنميةة المةوارة  هنال : نيتةثاالفرضية الرئيسة ال.  2  

 ويتفر  منها الفراياا الآتية : بأبعاةهاالمالية في محفظة الائتمان 

تنميةةة الوةائةةع فةةي محفظةةة الائتمةةان  لإسةةتراتيجيةتوجةةد يلاقةةة تةةأثير ااا ةلالةةة إدصةةائية  .أ

 .بأبعاةها  المصرفي

لإستراتيجية زياةة رأ  المةال فةي محفظةة الائتمةان  توجد يلاقة تأثير ااا ةلالة إدصائية  .  

 .بأبعاةهاالمصرفي 

توجد يلاقة تأثير ااا ةلالة إدصائية لإسةتراتيجية الحصةول يلةى القةروض فةي محفظةة   .ج

 .بأبعاةها الائتمان المصرفي 
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توجد يلاقة تأثير ااا ةلالة إدصائية لإستراتيجية ت فيض الادتياطي القا و ي في محفظة   .ة 

 .بأبعاةها ان المصرفي الائتم

 

 سادسا : حدود الدراسة :

 مكانية :حدود   -1 

           تتماةةل الحةةدوة المكا يةةة لهةةذم الدراسةةة بعينةةة مةةن المصةةارا التجاريةةة العراقيةةة الحكوميةةة          

  ومصرا بابل ( ي ) بغداة ي الشرق الوسد ي الأهلي العراقي والأهلية  ) الرافدين ي الرشيد (

 : نيةازمحدود  -2

جر  توزيعها يلى  ي إا الأستبا ة  باستمارة: الأول تعلق  إلى قسمين ة ا يا قسم  الحدوة الزم         

 . 2010/  10/  18و  2010/  10/  6يينة الدراسة وإياةة جمعها خلال مدة تراود  بين 

جةر   إا الأهليةة الحكوميةة وللمصةارا التجاريةة الجزء الاا ي فقد تعلق بالبيا ةاا الماليةة  أما        

 . 2009 - 2005ايتماة القوائم المالية لعا  

ا :      -الدراسة :أدوات  -سابعا

من اجل أن تحقق  الدراسة غاياتها فقد تةم الايتمةاة فةي يمليةة جمةع البيا ةاا والمعلومةاا يلةى      

  -الأةواا الآتية:

  -: مراجع الإطار النظري -1

من اجل اغناء الجا ب النظرف للدراسة فقد تم الايتماة يلى إسهاماا الكتا  والبةاداين التةي تةم      

تمالة بالمراجع العلمية من الكتب والمجلاا والأطاريح والبحوث والدراسةاا جمعها من المصاةر الم

العلمية وباللغتين العربية والأجنبية ااا الصلة بمواةو  الدراسةة ي فضةلاا يةن الاسةتعا ة ب ةدماا 

 الشبكة العالمية للمعلوماا )الا تر  ( .

  - : أدوات الإطار الميداني -2
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المعلومةاا الجا ب يلى يةدة مةن الوسةائل الضةرورية فةي جمةع البيا ةاا و هذاتم الايتماة في       

 -وهي :ال اصة بهذا الجا ب 

أفةراة يينةة الدراسةة مةن  أجر  البادث مقابلاا ش صية مع يدة من -:الملابلة الشخصية  .أ

ة تواةيح وبغية  متغيةراا الدراسةة ي يةنرائهةم لآموافي المصرا بغية أخةذ  ظةرة يامةة 

لأجةل اةمان الحصةول قبلهم ي ين التساؤلاا التي تارح من  فقراا الأستبا ة يبر الإجابة

 يلى إجاباا ةقيقة ين أسئلة الأستبا ة .

تم تصميم استمارة الأستبا ة كأةاة رئيسة للدراسة في الحصةول يلةى    -: الأستبانة استمارة .  

البيا ةةاا والمعلومةةاا ي وقةةد رويةةي فةةي صةةياغة هةةذم الاسةةتمارة البسةةاطة والواةةوح فةةي 

تشةة يع متغيةةراا الدراسةةة ي إا تةةم يةةرض الأ مةةواج الأولةةي يلةةى يةةدة مةةن ال بةةراء 

سةةتمارة لسةةد الازمةةة يلةةى المت صصةةين للتعةةرا يلةةى ملادظةةاتهم وإجةةراء التعةةديلاا اللا

ي وقد تةم يند واع إجاباتهم  الاغراا أو الصعوباا التي يمكن أن تواجه أفراة يينة الدراسة

 . ( 3ملحق)  %( 100 -% 0ايتماة مقيا  رتبي يتضمن إدد  يشرة رتبة )

 -وتضم استمارة الأستبا ة المحاور الآتية :

  -المحور الأول : -1

خاصةة بالمسةتجيبين يلةى فقةراا اسةتمارة الأسةتبا ة ي وقةد  يامةةتضمن هذا المحور معلوماا      

) الجةنس ي الفئةة العمريةة ي التحصةيل الدراسةي ي المنصةب الإةارفي سةنواا  -اشتمل  يلى الأتي :

 ال دمة في المصرا ي يدة الدوراا التدريبية المشار  بها (  

 

 

 

 

 

 -وتضمن هذا المحور ما يأتي : -: المحور الاا ي -2



منهجية الدراسة                              الفصل الأول : المبحث الثاني                            

 

 18 

إسةتراتيجية و ، وتمال  بة )إسةتراتيجية تنميةة الوةائةع -استراتيجيات تنمية الموارد المالية : -أ

إستراتيجية ت فيض الادتيةاطي وإستراتيجية الحصول يلى القروض ي وزياةة رأ  المال ي 

أف بمجمةو   الأربةعالفرييةة ل متغير من هذم المتغيراا ( أسئلة لك5تم واع ) و(  القا و ي

 ( سضال .20إجمالي )

 الائتمان التعهدفوي  الائتمان النقدف)  بالأبعاة الآتية :تمال  و -: محفظة الئتمان المصرفي -ب

أف بمجمةو   مةن هةذم الأبعةاة  بعةد  ( أسةئلة لكةل5( وتم  صةياغة ) مااج ائتما ية ددياةوي 

 ( إلى محاور الأستبا ة : 1ويشير الجدول )  . ( سضالاا  15)    إجمالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  1 جدول )

 محاور الأستبانة 
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  إعداد الباحث من -المصدر :

 

ا :    الأستبانةتوزيع استمارة  -ثامنا

 المحاور 
المتغيراا 

 الأساسية 
 المتغيراا الفريية 

يدة 

 الفقراا 

ل 
و
لأ
 ا
ور

ح
لم
ا

 

 العامةالمعلوماا 

الجةةةنس ي الفئةةةة العمريةةةة ي 

ي  التحصةةةةةةةيل الدراسةةةةةةةي

ي الحةةةاليالمنصةةةب الإةارف 

 المصراسنواا ال دمة في 

ي يةةةدة الةةةدوراا التدريبيةةةة 

 المشار  بها .

 

6 

 6  المجمو  

ي
ان
لث
 ا
ور

تتت
حتت

لم
ا

 

اسةةةةةةةةتراتيجياا       -أولاا:

 تنمية الموارة المالية       

إسةةةةةةتراتيجية تنميةةةةةةة  -1

 الوةائع 

إستراتيجية زيةاةة رأ   -2

 المال

إسةةةتراتيجية الحصةةةول  -3

 يلى القروض 

إسةةةةتراتيجية ت فةةةةيض  -4

 سةةةةةةبة الادتيةةةةةةاطي 

 القا و ي

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 20 المجمو 

ا : محفظة الائتمةان  -ثا يا

 المصرفي

 الائتمان النقدف -1

 الائتمان التعهدف -2

  مااج ائتما ية ددياة -3

5 

5 

5 

 15 المجمو 

 41 المجمو  الكلي 
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 عية وزتةم ت( إلى يدة الاسةتماراا الموزيةة والمسةترجعة مةن المسةتجيبين ي إا 2يشير الجدول )     

اسةةةتجابة           نسةةةبة أف بي جميعهةةةا صةةةالحة للتحليةةةل( اسةةةتمارة 56) أسةةةترجع منهةةةا( اسةةةتمارة ي 60)

 ( .% 93) بلغ  

 (  2جدول )

 الموزعة والمسترجعة الستمارات 

 دجم العينة  الدراسة يينة
 الاستمارة 

  سبة الاسترجا   المسترجعة  الموزية 

 مصرا الرافدين

 
 

56 

10 7 70 % 

 % 100 10 10 مصرا الرشيد 

 % 100 10 10 صرا بغداة م

 % 100 10 10 مصرا الشرق الأوسد

 % 90 9 10 صرا الأهلي العراقيم

 % 100 10 10 مصرا بابل

 المجمو  
 

60 56 93 % 

 إعداد الباحث   من -المصدر :  

ا :  -الختبارات الخاصة باستمارة الأستبانة : -تاسعا

 الختبارات قب  توزيع استمارة الأستبانة  -1

   -: قياس الصدق الظاهري     

بعد الا تهاء من إيداة الصياغة الأولية لفقراا الأستبا ة وبهدا التأكد مةن صةلاديتها فةي قيةا       

متغيراا الدراسة فقد خضع  لاختبار الصدق الظاهرف وال  من خلال يراها يلى مجموية مةن 

 ( خبيةةراا فةةي العلةةو  الإةاريةةة والتربويةةة ويلةةم الةةنفس15ال بةةراء المت صصةةين والبةةالم يةةدةهم )

 .(  1والإدصاء )ملحق 
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وقد تم استالا  أرائهم بشةأن مواةويية وواةوح فقةراا الأسةتبا ة ي فضةلاا يةن ةقتهةا مةن        

النادية العلمية وقد تم إجراء التعديلاا الضرورية التي اقتردها ال بةراء يلةى فقةراا الأسةتبا ة مةن 

 دذا وإاافة . 

 -: استمارة الأستبانةالختبارات بعد توزيع  -2

بهدا اختبار محتو  الأستبا ة ي أةاة الدراسةة الرئيسةة ي :  والتناغم الداخلياختبار التساق  -أ

متغيراا الدراسةة ة ين كل متغير من تم است راج معاملاا الاتساق الداخلي للفقراا المعبر

و التي أاهرا وجةوة يةدة كبيةر مةن الارتباطةاا ااا العلاقةة  باست دا  مصفوفة الارتباط

  93%والبةالم  معامةل ألفةا كرو بةا  كةذل   و ي(   0. 01الإدصائية يند مستو  معنوية )  

 ( 2كما في ملحق ) 

يلى فقراا الأستبا ة ي والمقصةوة  دراسةأف قيا  مد   ثباا إجابة يينة ال  -: العتمادية   -  

عينةة ي ولتعةذر اليلةى  أخةر باباا الأستبا ة أ ها تعاي النتائج ااتها فيمةا لةو وزية  مةرم 

     النصةفية   تةم اسةت دا  طريقةة التجزئةة ، الدراسةةيينةة  فس الأش اص توزيعها ثا ية يلى 

( Split Half )   الأسةئلة  أرقةا معامةل الارتبةاط بةين  بإيجةاة لقيا  الاباا ي والتي تتل ع

      معاةلةة  باسةتعمالالفرةية والزوجية  في الأستبا ة ي ومةن ثةم يةتم تصةحيح معامةل الارتبةاط 

( spearman brown )   ا فأ ةه يعةد كافية  فةأكار  ( 0.67 )فأن كان معامل الاباا للبحةوث  ا

بلغةة  قيمةةة معامةةل ثبةةاا قةةد و(  135:  2010ةاة لهةةا ) الزهيةةرف ي التةةي تعتمةةد الأسةةتبا ة أ

 . ( وهي قيمة ثباا يالية0.925الأستبا ة   ) 

 

 -الدراسة : مجتمعوصف  -عاشراا :

الحكوميةة والأهليةة فةي  التجاريةة والمتماةل بالمصةارا لقد وقع الاختيار يلى القاا  المصرفي     

ي العراقيالعزيز كميدان لهذم الدراسة وال  لما لهذا القاا  من ةور ديوف ومهم في الاقتصاة  يراقنا

جعلهةا قةاةرة لتكايف الجهوة العلمية والعملية الهاةفةة إلةى ةيةم المصةارا مما جعل من الضرورف 

ا يائق التي تقف كافة يلى مواجهة الصعوباا  تاوير الجا ب المصرفي في العةراق . وفيمةا يلةي  أما  ا

 : المبحوثة الحكومية والأهلية التجارية  بذة م تصرة ين المصارا
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 * المصارف الحكومية .1

 

 مصرف الرافدين -أ

/ 19   في وباشةر أيمالةةه  1941( لسنة 33أسس مصةرا الرافةدين بموجب القا ون رقم ) 

بلةم رأ     2010ي وفةي يةا   ( خمسةون ألةف ةينةار50برأ  مال مةدفو  قةدرم) 1941/ 5

بمرادةل متعةدةة خةلال مسةيرته التاري يةة  المصةرا   مةر  و ي ( مليةون ةينةار 25000ماله )

تمالةة  أولاا بتواجةةدم كةةأول مصةةرا وطنةةي يمةةار  الصةةيرفة التجاريةةة بةةين العديةةد مةةن 

  ثم مر بمرادل ةمج متعدةة بةدأ يةا  بلد توسع التدريجي ةاخل الالمصارا الأجنبية ي وبدأ بال

توديدها  1974  تم في يا  إا شمل  المصارا التجارية التي كا   تعمل في العراق  1964

اسةتمر يعمةل  إا مع مصرا الرافدين الذف أصبح المصرا التجةارف الوديةد فةي العةراق ي 

هو لا وأد تأسيس مصرا دكومي آخر الذف شه 1988بمفرةم في ميدان الصيرفة دتى يا  

  فةيومصرا الرشيد الذف ابتدأ يمله بفرو  مصةرا الرافةدين التةي ا تقلة  أيمالهةا إليةه. 

شهد المصرا تاوراا جديداا هو تحوله إلى شركة يامة مملوكةة للدولةة بالكامةل  1998  يا 

في ةيةم الاقتصةاة  بهدا المساهمة  97  ( لسنة22طبقاا لأدكا  قا ون الشركاا العامة رقم )

وتقةديم التمويةل لم تلةف القاايةاا   الوطني في مجال الصيرفة التجارية واستامار الأمةوال

يةدة ويبلةم وفق خاد التنمية وفةي أطةار السياسةاا الاقتصةاةية والماليةة والنقديةة للدولةة ي 

ا )  ا ةاخل 147فرو  المصرا داليا )  ني فضلاا  العراق موزية يلى المحافظاا كافة( فريا

صةنعاء ي و  البحةرين يو  أبةو ابةي يو  بيةروا ي و ( فرو  في ال ارج وهي : القةاهرة ي8

 . العقبةو  جبل يمان يو  يمان يو

 

 

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 بكة الإ تر   ش •
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 مصرف الرشيد  -ب

وأصبح شةركة يامةة بموجةب  1988( لسنة 52مصرا الرشيد بموجب القا ون رقم ) سس  أ  

رأ  مةةال  زاة  2001/ 4/12وبتةةاري  1997( لسةةنة 22قةةا ون الشةةركاا العامةةة رقةةم )

يهدا مصةرا ي و فقد كان مليار ةينار يراقي بعد أن مليةةارف ةينار يراقي إلى المصرا

ني من خلال الواائف التي يقو  بها و تتمال بما المساهمة في ةيم الاقتصاة الوطإلى الرشيد 

 : أتيي

 الصيرفة التجارية  -1

 استامار الأموال   -  2

 تمويل م تلف القااياا وفق خاد التنمية  -3

ال دماا المصرفية في مجال المعاملاا ال ارجية و المعاملاا الداخليةة المتمالةة بالحسةاباا -4

الوةائةةع الاابتةةة و القةةروض المتنويةةة ) بالةةدينار و الةةدولار الأمريكةةي( الجاريةةة و التةةوفير و 

( مكتبا 21( فريا و )52( فريا و مكتبا   منها )162المصرا ) والتسهيلاا الائتما ية  يويمتل 

 .موزية يلى محافظاا العراق ( مكاتب 6فريا و ) (84)في بغداة و 

 * المصارف الأهلية .2

 مصرف بغداد -أ

كشركة مساهمة خاصة بموجب قا ون البن  المركزف  1991المصرا يا   أ سس  

وكان أول مصةرا  1991( لسنة 12المعدل بالقا ون رقم ) 1976( لسنة 64رقم )

برأسةةمال قةةدرم  1992يضسسةةه القاةةا  ال ةةاص ي وباشةةر المصةةرا أيمالةةه يةةا  

ار ( ملية 85إلى أن وصةل إلةى ) يدة مراا  وتضايف( مليون ةينار يراقي 100)

يمةال الصةيرفة التجاريةة ي أي وباشةر المصةرا  شةاطه ب2009ةينار يراقي يا  

كافةةة لمصةةارا العاملةةة لسةةمح مجلةةس إةارة البنةة  المركةةزف  إا  1998دتةةى يةةا  

  بممارسة الصيرفة الشاملة ) استامارية وتجارية ( ويعةد  مصةرا بغةداةي بفرويةه

 ي العراق .ي وادد من أكبر المصارا التجارية ال اصة ف( ۲5ال )

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 شبكة الإ تر    •
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 مصرف الشرق الأوسط -ب

       1994يةةةا   ومةةةار  المصةةةرا أيمالةةةه  1993تةةةم تأسةةةيس المصةةةرا يةةةا   

( مليةون ةينةار يراقةي ي وقةد 400كشركة مساهمة خاصة برأسمال اسةمي قةدرم )

( مليةار  ةينةار 55دتى وصةل إلةى ) ةخلال السنواا اللادقالمال  رأ تم  زياةة 

ي ويهدا المصرا إلى تعبئةة المةدخراا الوطنيةة وتوايفهةا ( 2009يا  )يراقي 

مسيرة التنمية الاقتصةاةية  في المجالاا الاستامارية الم تلفة والمساهمة في تعزيز

ا ويعمل داليوفق إطار السياسة العامة للدولة . يلى  بلد لل يلةى إيةاةة هيكلةة العمةل  ا

 إا ل دمة الزبةائن بةالعملتين الةدينار والةدولار     tellerالمصرفي وايتماة  ظا  ال

يضةم المصةرا و ي  ينجز الزبون كامل معاملاته المصرفية من  قاة خدمة وادةدة

 ( فريا موزية بين بغداة والمحافظاا .15)

 

 مصرف الأهلي العراقيال -ج

( 400) قةةدرم ( كشةةركة مسةةاهمة خاصةةة برأسةةمال1995المصةةرا يةةا  ) أ سةةس  

( مليةار 50إلةى أن وصةل إلةى ) يةدة زياةتةه مةراا  تمة  مليون ةينار يراقي ي و

( كمصرا استامارف تح  1995وباشر أيماله يا  ) ي(2009ةينار يراقي يا  )

ات ةذ  1998اسم )المصرا الأهلةي للاسةتامار والتمويةل الزرايةي ( ي وفةي يةا  

 بتعديل يقد التأسيس ليشمل ممارسة الصيرفة الشاملة اا قرارمجلس إةارة المصرا 

يةةر اسةةم المصةةرا إلةةى )المصةةرا الأهلةةي العراقةةي( . تةةم تغي 1999وفةةي يةةا   ي

ويهدا المصرا إلى توسيع أيماله بالحصول يلى الموارة النقدية مةن القاايةاا 

الاقتصاةية الم تلفة بغية استامارها في تمويل م تلف النشاطاا الاقتصاةية تماشيا 

متلةة  مةةع متالبةةاا التنميةةة الاقتصةةاةية اةةمن إطةةار السياسةةة العامةةة للدولةةة ي وي

المصرا شركة وادة الن يل لبيع وشراء الأوراق المالية برأ  مةال قةدرم  مليةار 

ا ةينار يراقي ي ويعمةل المصةرا دالية  يلةى واةع النظةا  المصةرفي المحوسةب  ا

 مواع التابيق الفعلي . ICBSالمتكامل 
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 مصرف باب  -د

زياةتةه  تمة  ( مليةون ةينةار 500برأسةمال قةدرم )  1999تم تأسيس المصرا يةا  

( ويهةةدا 2009( مليةةار ةينةةار يراقةةي يةةا  )50إلةةى أن وصةةل إلةةى ) ةيةةد مةةراا  

ةاة العراقةي اةمن إطةار  المصرا إلى المساهمة في الأ شةاة التنمويةة للاقتصةةةةةةةةةة

ةة أيمةال مصةارا الاسةتامار و  السياسة العامة للدولة و الة  يةن طريةق ممارسةةةةةة

المحليةةةةةةة و الدوليةة لحسةابه أو لحسةا  الغيةر الأيمال المصرفية التجارية المتنوية 

وفق القوا ين النةةافذة و بالتعةاون مةع الجهةاز المصةرفي و الجهةاا الاسةتامارية يلى 

ا للسياسةة الاقتصةاةية والماليةة  بلةدالأخر  التي يعنيها التاةور الاقتصةاةف فةي ال وفقةا

 .للدولة

ا ويسعى دالي  2011 يةا ( مليةار ةينةار يراقةي  100) زيةاةة رأ  مالةه ليصةبح إلى  ا

 المتحققةةويتوقع المصرا ومن خلال الأرباح استجابة لالب البن  المركزف العراقي 

 المصرفية من الأرباح المتراكمة جيدة . مساهمتهأن تكون  2010 هاية يا  

 -وصف عينة الدراسة : -: عشر   حد  أ

ورؤساء الأقسا  والشةعب العةاملين فةي المصةارا الحكوميةة والأهليةة  يرينشمل  يدةاا من المد  إا  

( تواةةح 8ي  7ي   6ي  5ي  4ي  3ي والجةةداول ) % مةةن تلةة  المناصةةب فةةي الإةارة العامةةة10بنسةةبة 

 خصائع يينة هذم الدراسة  .

  -: الجنس -1

هةم مةن يةة المصةارا الحكومغلةب أفةراة يينةة أ( إن 3أواح  النتائج الةوارةة فةي الجةدول )      

لية فكان الةذكور أيلةى بينما المصارا الأه ي ذكور%( لل29%( مقابل )71)تهن  اث إا بلغ   سبالأ  

ي وهذا يشير إلةى وجةوة اخةتلاا  % ( للإ اث 44% ( مقابل ) 56 اث إا بلغ   سبتهم )  سبة من الأ  

 .جنس موافيها ديث في الرؤ  بين المصارا الحكومية والأهلية من 
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 ( 3جدول  )

 وصف عينة الدراسة حسب الجنس

 

 

 

 

 

 

 

 

  الأستبانةبالعتماد على استمارة  إعداد الباحثمن  -المصدر:             

  -: الفئة العمريةحسب  -2

فةي  نأ( ي 4أما ب صوص الفئة العمرية فقد أواح  النتةائج الإدصةائية الةوارةة فةي الجةدول )     

ي وقد  %(58)( 49 -42أيمارها مابين )تتراوح الذين  سبة  أفراة العينة  المصارا الحكومية كا   

بقيةة  ا في دين ا حصر%( ي 18نسبة )ب( 33 -26بعدها فئة ) جاءا مال  هذم الفئة أيلى  سبة ي ثم 

مما يعنةي أن المصةارا التجاريةة الحكوميةة  تمتلة  خبةراا ي  عمرية امن هاتين النسبتينالفئاا ال

 جيدة في مجال يملها .

 إا (  33 – 26 سةبة هةي لرفةراة التةي تتةراوح أيمةارهم بةين )  أيلىفأن المصارا الأهلية  أما    

% ( ومةن ثةم بةاقي الفئةاا ي وهةذم 33( مةا  سةبته )  41 – 34% ( وبعدها دقق  فئة ) 41بلغ  ) 

ممةا يسةهل يمليةة تقةديم  ةبد ية كون هذم الفئاا تمتلة  مةزيج مةن ال بةرة والقةدرة الجيدة جداا النسب 

 ال دمة المصرفية .

 

 

 

 النسبة المئوية  التكرار الجنس  المصارا

 

 الحكومية 

 % 29 5 الذكور

 % 71 12 الإ اث 

 % 100 17 المجمو  

 

 الأهلية 

 % 56 22 الذكور

 % 44 17 الإ اث 

 % 100 39 المجمو  

 % 100 56 الإجمالي 
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 (  4جدول ) 

 وصف عينة الدراسة حسب الفئة العمرية 

 النسبة المئوية  التكرار الفئة العمرية  المصارا

   

ةة 
ةةة
مية
كو
ح
ال

 

18  – 25 0 0 % 

26  – 33 3 18 % 

34  – 41 2 12 % 

42  – 49 10 58 % 

50  – 57 1 6 % 

 % 6 1 فأكار  - 58

 % 100 17 المجمو  

   

ةة 
ةةة
ةةة
ةةة
لي
لأه
ا

 

18  – 25 3 8 % 

26  – 33 16 41 % 

34  – 41 13 33 % 

42  – 49 6 15 % 

50  – 57 1 3 % 

 % 0 0 فأكار  - 58

 % 100 39 المجمو  

 % 100 56 الإجمالي 

  الأستبانةبالعتماد على استمارة  إعداد الباحثمن  -المصدر :    

  -: التحصي  الدراسيحسب  -3

أن معظةةم أفةةراة العينةةة العةةاملين فةةي المصةةارا التجاريةةة الحكوميةةة هةةم مةةن دملةةة شةةهاةة 

% ( ي يليها كل من دملة شهاةة الإيداةية والدبلو  بنسبة 76البكالوريو  ي إا بلغ   سبتهم )

% ( لكل منهما ي أما دملة الشةهاةاا العليةا ) ةبلةو  يةال ي ماجسةتير ي ةكتةورام ( فةلا 12) 

ن العينة . مما يعني أن المصارا الحكومية لا تعير أهميةة للتحصةيل العلمةي وجوة لهم ام

بقدر اهتمامها بال برة المتراكمة وسنواا ال دمةة الاويلةة لأفةراة العةاملين فيهةا ي وهةذا مةا 

% ( لمةن 35أكدته إجاباا أفراة العينة بالسضال ين خدمتهم المصرفية إا بلغ  أيلى  سبة ) 

 ( سنة . 30 – 26لديهم خدمة ) 
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أما المصارا الأهلية فلديها كاةر مصةرفي كايةر ممةن يمتلة  شةهاةة البكةالوريو  ي إا      

( أفةراة  6% ( أف بواقةع ) 15% ( ي يليهم دملة شةهاةة الةدبلو  بنسةبة ) 82بلغ   سبتهم ) 

 % ( . مما يعني3فقد . في دين لا يمتل  شهاةة الماجستير إلا ش ع وادد فقد أف بنسبة ) 

التحصيل الدراسي وال  لرغبتها  إا أن المصارا الأهلية قد تكون متفوقة يلى الحكومية من 

 في امتلا  المهاراا وال براا التي تمكنها من زياةة دصتها السوقية .

 

 ( 5جدول )

  حسب التحصي  الدراسي وصف عينة الدراسة

 النسبة المئوية  التكرار التحصيل الدراسي المصارا

ةة
ةةة
مية
كو
ح
ال

 

 % 12 2 إيداةية

 % 12 2 ةبلو  

 % 76 13 بكالوريو  

 % 0 0 ةبلو  يال  

 % 0 0 ماجستير 

 % 0 0 وما بعدها  ةكتورام

 % 100 17 المجمو  

ةة
ةةة
ةةة
يةة
هل
لأ
 ا

 % 0 0 إيداةية

 % 15 6 ةبلو  

 % 82 32 بكالوريو  

 % 0 0 ةبلو  يال  

 % 3 1 ماجستير 

 % 0 0 وما بعدها  ةكتورام

 % 100 39 المجمو  

 % 100 56 الإجمالي 

 الأستبانةبالعتماد على استمارة  إعداد الباحثمن  -المصدر :          
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  -: حسب المنصب الإداري -4

هةم مةن  غلةب أفةراة يينةة الدراسةةأن أ( إلةى 6تشير النتائج الإدصةائية الةوارةة فةي الجةدول )      

% ( يلةى 69% ي 71بلغ   سبتهم في المصارا التجارية الحكوميةة والأهليةة )  إا ولي الشعب ئمس

% ( يلى التوالي ي فةي دةين لةم يتواجةد مةدراء 23% ي 29التوالي ي يليهم رؤوساء الأقسا  بنسبة ) 

% ( مةن 8بلغ   سةبتهم )  إا  الأهليةالمصارا الحكومية امن العينة يلى يكس مدراء المصارا 

 .وهذا لابيعة التدرج الهرمي لإةارة المصارا  المصارا التجارية الأهلية ي نة فيأجمالي العي

 ( 6جدول )

 وصف عينة الدراسة حسب المنصب الإداري

 النسبة المئوية  التكرار  المنصب الأةارف المصارا

ية 
وم
حك
ال

 

 % 0 0 مدير

 % 29 5 قسم  رئيس

 % 71 12 شعبة  مسضول

 % 100 17 المجمو  

ةة 
ةةة
يةة
هل
لأ
ا

 

 % 8 3 مدير

 % 23 9 قسم  رئيس

 % 69 27 شعبة  مسضول

 % 100 39 المجمو  

 % 100 56 الإجمالي 

 الأستبانةبالعتماد على استمارة  إعداد الباحث من -المصدر : 

 -:صرفالخدمة في الم سنواتحسب  -5

فةةي  غلةةب أفةةراة يينةةة الدراسةةةأن أ( ي إلةةى 7تشةةير النتةةائج الإدصةةائية الةةوارةة فةةي الجةةدول )     

%( تليهةا فئةة 35) أف بنسةبة ( سةنة 30-26) بينتتراوح مصرفية لديهم خدمة  المصارا الحكومية

ر ن ةرجةة الاسةتقراأ%( ي تليها بقية الفئاا الأخر  ي وهذم النسب تشةير إلةى 23) ةنسبب(  16-20)

ويعوة السةبب فةي الة  إلةى وجةوة ال بةراا المتراكمةة لةد   ةجيد  صارا الحكوميةالوايفي في الم
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لقيم وسياسةاا ترايةي مصةالح  صاراورااهم ينها  تيجة ا تهاج إةارة الم صارامنتسبي هذم الم

 .  الأفراة العاملين فيها 

 إا بلغة  (  10 – 6)  تركةزا بالفئةةفأن أيلى سةنواا ال دمةة قةد  ي أما في المصارا الأهلية       

(  25 – 21( و )  15 – 11فئتةي ) % ( ثم تليها 31)  ( بنسبة 5 – 1%( ي تليها فئة )56)     سبتها

فةي  ةي وتشير هذم النسب إلى دداثة  شوء المصارا الأهلية  % ( يلى التوالي3% ( ي ) 10بنسبة ) 

 العراق .

 

 

 ( 7جدول )

 سب إجمالي مدة الخدمة  وصف عينة الدراسة ح

 النسبة المئوية  التكرار  مدة ال دمة المصارا

ية 
وم
حك
ال

 

1-5 3 18 % 

6-10 1 6 % 

11-  15 0 0 % 

16-  20 4 23 % 

21-  25 3 18 % 

26-  30 6 35 % 

 % 0 0 فأكار  31

 % 100 17 المجمو  
ةة 
ةةة
هلي
لأ
ا

 

1-5 12 31 % 

6-10 22 56 % 

11-  15 4 10 % 

16-  20 0 0 % 

21-  25 1 3 % 

26-  30 0 0 % 

 % 0 0 فأكار  31

 % 100 39 المجمو  

 % 100 56 الإجمالي 

  الأستبانةبالعتماد على استمارة  إعداد الباحثمن  -المصدر :
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 -: حسب الدورات التدريبية -6

فةي المصةارا  العينةةأفةراة  معظةم أن( إلةى 8تشير النتائج الإدصةائية الةوارةة فةي الجةدول )       

 ةورة (  9 – 7) ( 3 -1) أمةا العةدةين%( 35)أف بنسبة ( ةورة 6 -4) العدة  فيقد تركزا الحكومية 

ا فقد كا    سبتهما متقاربة  وي بلغة  ي فةي دةين  يلةى التةوالي (% 24ي  % 29إا بلغ   سةبتهم )ما  ا

%( ي أمةا الةذين لةم يشةاركوا فةي أيةة 6) فةأكارةوراا تدريبيةة  (  10)   سبة الأفراة المشاركين في

  %( .6ةورة تدريبية فقد بلغ   سبتهم )

 ي% ( 51) ةورة (  3 – 1 سبة الأفراة الذين شاركوا فةي ) بلغ  فقد المصارا الأهلية في  أما      

 سبة  الأفراة  بينما بلغ  ي  %(26( ةورة إا بلغ   سبتهم )6 -4شاركوا في )ها  سبة الأفراة الذين يتل

فةأكار (  10( و )  9 – 7أمةا الأفةراة المشةاركين فةي )  % (13) لم يشاركوا فةي أف ةورة تدريبيةة 

ن جهة ويد  رغبةة المصةرا اثة يملهم في المصرا مد بسبب د موهذ % ( .5يلى ) ةورة دصلوا 

 .  التشغيلية هكلففي رفع 

 (8جدول )                                                       

 الدورات التدريبية عدد وصف عينة الدراسة حسب  

 

 النسبة المئوية  التكرار   الدوراا التدريبية المصارا

ةة 
يةة
وم
حك
ال

 

 % 6 1 يوجد  لا

1-3 5 29 % 

4-6 6 35 % 

7-9 4 24 % 

 % 6 1 فأكار  10

 % 100 17 المجمو  

ةة
ةةة
ةةة
هلي
لأ
ا

 

 % 13 5 يوجد  لا

1-3 20 51 % 

4-6 10 26 % 

7-9 2 5 % 

 % 5 2 فأكار  10

 % 100 39 المجمو  

 % 100 56 الإجمالي 

 الأستبانةبالعتماد على استمارة  إعداد الباحث من -المصدر :
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   -التحلي  الإحصائي المستخدمة في الدراسة:أساليب -أثنى عشر :

فراةةياا الدراسةةة وقياسةةها ي تةةم الاسةةتعا ة  اختبةةارتحليةةل اسةةتجاباا أفةةراة العينةةة ومةةن أجةةل       

توايةةف البر ةةامج الإدصةةائي الجةةاهز للعلةةو   يةةنالإدصةةائية ي فضةةلاا  بمجمويةةة مةةن الأسةةاليب 

  -: في الدراسةالأساليب الإدصائية المست دمة فيما يلي أهم ( وSPSS 16)   الاجتمايية

  

 لإجاباا يينة الدراسة:   Percentageالنسبة المئوية  .1

العينةة اةمن  أفةراة  إجابةاا  واتجاهةاا لتحديد مستو  المتغيةراا :  الوسط الحسابي الموزون .2

 . الإجابةمقيا  

الجذر ألتربيعي الموجةب لمتوسةد مجمةو  يست د  التشت  المالق: وهو  النحراف المعياري : .3

 مربعاا ا حرافاا قيم المتغير العشوائي ين وساها الحسابي

ويستتخد  لختبتار معنويتة الوستط  0ne – sample t – testالتتائي لعينتة واحتدة  الختبتار .4

 الحسابي عند سحب عينة من مجتمع طبيعي

يسةةةت د  مةةةن قبةةةل   :Factor Analysis Exploratory الستكشتتتافي لعتتتاملياالتحليتتت   .5

ي  الدراسة سابقة دول مواو النظرية الطر الأ قلةالباداين من اجل اختبار المقاييس في دالة 

ا أف المبنية يلى أسا   ظرف سابق إا   .  اةراا ما يست د  في اختبار المقاييس المست دمة سابقا

فةي  عملوقد اسةت -( : Simple  Correlation  Coefficientمعام  الرتباط البسيط )     .6

تحديةد الاتسةاق والتنةاغم الةداخلي  يةني فضةلاا  الرئيسةين متغيةرينالتحديد طبيعة العلاقة بين 

 .بمواو  الدراسة ال اصة  الأستبا ةلفقراا 

 تم است دامه لاختبار معنوية يلاقاا الارتباط وقياسها بين متغيراا الدراسة  -:( Tاختبار )     .7

في قيا  التةأثير المعنةوف للمتغيةراا  عمل(: است ( Simple Regressionالنحدار البسيط   .8

 المستقلة الرئيسة والفريية في المتغير المعتمد الرئيس .

يواح مقدار التغيراا الحاصلة في المتغير المعتمد التي مةن الممكةن  -:( R2معام  التحديد )  .9

 تفسيرها ين طريق المتغير المستقل .

 تم است دامه في اختبار معنوية يلاقاا التأثير وقياسها بين متغيراا الدراسة  -: ( Fاختبار )  .10
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 للمصارف التجارية الموارد الماليةتنمية  

إذ تعني ، تنمية الموارد المالية وأنواعها ينبغي إيضاح مفهوم التنمية التطرق إلى وسائل قبل     

     .  ( Todaro & Smith , 2009 : 49 )  زيادة سننوية يني المنوارد المالينة القدرة على توليد 

تبنا  مجموعنة منن الوسنائل والتني ذني عبنارة عنن إ من أجل تنمينة ذنذا المنوارد  بند منن و

مفهوم الإستراتيجية المالية يضلاً عن ماذية الموارد المالية استراتيجيات مالية لذلك سيتم  تحديد 

  :الفقرات الآتية يتناول المبحث وأنواعها للمصرف التجاري، وعليه سوف 

                                         Financial strategyالإستراتيجية المالية : أولاً 

                      الوسنننننيلة التننننني منننننن  لالهنننننا ينننننتم تحقيننننن  الأذنننننداف يقصدددددستراتيددددد       ت         

 .(David  , 2007: 13 ) بعيدة الأمد.

 ،أحنندا الإسننتراتيجيات الوةيفيننة لمنةمننات الأعمننال الماليننة يتعنند  الإسننتراتيجية أمننا          

) الإستراتيجية التي من  لالها يمكن تعةنيم صنايي القيمنة الحالينة للمنةمنة عنن  أنهابوتعرف 

وتطبيقها ومراقبة تنفيذذا لتحقي  الهندف  نادرةطري  توةيف الموارد المالية يي يرص تنايسية 

 (. www.bnet.com منها(. )

مكانينة مننا المنةمنة مينزة تنايسنية وذلنك عنن طرين  المالية علنى أ الإستراتيجيةوتعمل       

يي زيادة رأس مال المنةمة  لتويير الدعم المنالي  والمرونةتقليص كلفة الحصول على الأموال 

  .(  wheelen & hunger, 2006 : 191الأعمال . )  ةلإستراتيجي

 ا سنتثمارات وب منن المسنتوا المر ن  يالمالية ذ ةالإستراتيجيومن القضايا التي تهتم بها      

عملية المبادلة بين يأن (. كذلك  196 : 2005) السالم ,  بعيدة الأمد  ا ستثمارات الجارية مقابل 

بعيندة التمويل الدا لي  موارد على  ا عتماد ومحاولة  من جهة  ح  الملكية إلىنسبة المطلوبات 

المالية  الإستراتيجيةتهتم بها من الأمور التي  من جهة أ را ذما لأ راض السيولة النقدية  الأمد 

(wheelen & hunger, 2008 :191   .) 

 المبحث الأول

 

http://www.bnet.com/
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          جننز اً مقسننوم الأربنناح وأسننعار الأسننهم ذمننا  إدارة أن كننل مننن  وذننناك مننن يننرا            

               الكثيننننر مننننن المنةمننننات تسننننتطي   إذ أنالماليننننة للمنةمننننة ,  ةالإسننننتراتيجيمهننننم مننننن 

السنعر السنوقي للسنهم  ارتفنا الأرباح مما يساعد يني  احتجازمن  لال  الحصول على الأموال

(wheelen & hunger, 2004 : 170   وتساعد. )لمنةمنات المالية الكثير منن ا الإستراتيجية 

                         ينننني الحصننننول علننننى الأمننننوال بأقننننل تكلفننننة ممكنننننة ومننننن ثننننم توةيفهننننا أيضننننل

 .  (hunger & wheelen , 2008 : 111 )  توةيف.

  يني مجموعنة منن النقناط  مالينةال لإسنتراتيجيةلالمكوننات الأساسنية  أذممكن عرض وي         

 (  280:  2005: ) الدوري ,   كالآتي ذي

منن بينهنا , منن  لا تينارلأدراك طبيعة أسواق المال الحالية , ويرص التمويل المتاحنة  -1

 .كانالإمأجل ت فيض الم اطر وزيادة العوائد قدر 

 .ا ستثماروض  معايير محددا من أجل معرية مدا جودة  -2

 سياسة توزي  الأرباح .ل آليةتحديد حقوق الملاك , وكيفية وض   -3

على بعض المؤشرات مثل معندل العائند علنى  ا عتماد تحديد معايير الربحية من  لال  -4

 لخ.... ا الإجماليالموجودات , ومعدل العائد على ح  الملكية وذامش الربا 

وكنذلك تحديند معندل  ؟وذنل ذني متداولنة أم ثابتنة  ،تحديد سياسنة ذيكنل الموجنودات  -5

 . ا ستهلاك

تحديد سياسة ذيكل رأس المال , من  نلال تحديند العلاقنة بنين رأس المنال والقنروض  -6

 . مد والقروض قصيرة الأ بعيدة الأمد 

 ابية , وتحديد تحديد سياسة الرقابة المالية من  لال تحديد الطرق والأدوات الرق  -7
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لنذلك  الموارد المالية للمصرفإدارة بت تص  الإستراتيجيةمما سب  يتضا بأن ذذا     

 يي الفقرة القادمة. ذذا الموارد  إلىسوف نتطرق 

 

ً ثا  التجاري الموارد المالية للمصرف : نيا

                             The Financial Resources Of Commercial Bank  

      جننانبين ذمننا : جانننب الموجننودات والننذيمصننرف تجنناري كننل ميزانيننة  تتضننمن        

            ذنننذا الأمنننوال منننوارد  النننذي يمثنننل جاننننب المطلوبنننات و ،اسنننت دامات الأمنننوال يمثنننل 

،لكننن ذننناك مصنندرين  والتنني تمتنناز بتنوعهننا وتعننددذا(. 25:2008، سننيعفان ، )عبنندا ه

 بم تلننف أنواعهننا حنن  الملكيننة والودائنن  : جنناري ذمننان لأمننوال المصننرف الترئيسنني

(Saunders,1997: 4.)  ويسمى حن  الملكينة بنرأس المنال الممتلنك وينتم حسنابه بطنرح

 يتكنون ذنو ( و167: 2002، وآ نرونماير )من أجمنالي موجنودات المصنرف.المطلوبات 

                            العاديننننننننة والأسننننننننهم الممتننننننننازة والإربنننننننناح المحتجننننننننزة. الأسننننننننهممننننننننن 

(Hempel and Simonson,1999; 40.) 

قسمين أساسيين  إلىالتجاري بشكل أكثر تفصيل أموال المصرف  موارد  تصنيفيمكن و    

يني موضنا وكمنا  ارجية ) منن  نارا المصنرف ( موارد ( و ذاتية )دا لية  موارد : ذما 

 ( 3)الشكل 
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 (  3شكل ) 

 وال المصرف التجاريأم موارد

 

 :   الأموال الداخلية موارد 

 رأس المال المديو   -(1)

 الأرباح المحتجزة :   -(2)

 ا حتياطيات  -أ

الأحتياطي   -

 القانوني 

الأحتياطي   -

 ا  تياري 

 الأحتياطي العام  -

 

 المدورة الأرباح  -ب 

 

 

سندات الدين طويلة   -(3)

 الأجل

  المصرف

 التجاري

 

 الأموال الخارجية :  موارد 

 :   الودائ  -(1)

 جارية:    -أ     

 ودائ  تحت الطلب  -

 NOWودائ    -

 MMDAsودائ    -

 ثابتة :  -ب       

 ودائ  لأجل  -

 ودائ  لأشعار  -

 شهادات الإيدا   -

 تويير   -ا   

 الأموال المقترضة :   -(2)

ا قتراض من سوق   -أ  

 رأس المال

ا قتراض من البنك   -ب 

 المركزي

ا قتراض من المصارف   -ا

 الأ را  التجارية 
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 ال بشكل مفصل وكما يلي :ومالأ موارد  من مورد وسنتناول كل 

  Internal Financial Resources         الداخلية )الذاتية( : لمواردا -1

تتمثننل ينني الأمننوال ال اصننة بالمصننرف  مننن المننوارد الماليننة تتكننون مننن مجموعننة        

ها من  تقسنيمات حسناب حن  الملكينة ويمكنن أجمالهنا الدا لية يني تقسنيمات الموارد وتتشابه 

 كالأتي: 

 Capital Equity                                   رأس المال المدفوع : (1)

  منةمةكل مصرف أو  إذ أنويتمثل بعدد المساذمين أو حاملي  شهادة الأسهم ،      

لمساذمين على شكل أسهم  من االمال تحصل عليه مالية حديثة التأسيس تبدأ بمقدار من 

م  ننننالأسه والتي تكون على نوعين ذما :Rose and Hudgins,2005:117)) مالية 

(   6: 2005،لمزوري ا) ال اصة  ه ا سماتننننازة ولكل منهمنننننم الممتننوالأسه اديةننالع

  يالأسهم العادية تعرف بأنها ) أوراق مالية بقيمة أسمية معينة ، تعطي حاملها الح . 

ييها ، و  توز  نسبة أرباح ثابتة  مساذمته  ة يتحدد بنسب منةمةمن ال اً جز اً  امتلاك يي 

 . ( 151  : 2009)تيم ،معين (   استحقاق، وليس لها تاريخ عليها

ح    ذلك السهم الذي يعطي أو يمنا حاملهأما السهم الممتاز ييعرف على أنه )        

 كذلكيي حالة تصفيتها ،  منةمةول العند بي  أص ته الأولوية يي الحصول على قيم 

وقد يتعرض مقدار .   ( Ross,et al.,2006:.246)نسبة ثابتة من مقسوم الأرباح ( 

كان التغير  ألسير الأعمال ، سوا   التغير أثنا  حياته كنتيجة   إلى رأس المال المديو   

أن يكون   أمالقديمة ،  الأسهم زيادة قيمة  أسهم  جديدة أم إصدار بالزيادة عن طري  

ال نننن. وبالر م من ذذا يأن رأس الم الأسهمالتغير بالنقصان عن طري  ت فيض قيمة 

)      (.110:2006)كامل ،حامد ،تقراراً ثباتاً واس  الأموال  موارد نثر و  يعدُ من أكننالمدي

 ( .   119:  2003عوض الله،الفولي ،

 

 على الأدبيات  اً اعتماد  الباحث  إعداد من  المصدر :
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نة المركز المالي للمصرف والثقة  رأس المال المديو  مؤشراً لمتا  د كما ويع            

التشريعات المنةمة للعمل   أن إليه  الإشارةومما تجدر التي يحةى بها أمام الجمهور ، 

وكذلك لم تمن  من   لم تفرض حدوداً دنيا على حجم رأس المال المديو  ،  المصريي

ة إشهار  يي حال  إ  زيادته بعد التأسيس ولكنه من ناحية أ را تحُول دون أمكانية سحبه 

ن  معي لتلبية  رض استثماري أو .  عند مواجهة  سارة ما  الأحيانالإيلاس  ويي بعض 

(.أما القانون الفدرالي يقد وض  حد أدنى لنسبة الموجودات 186:2001،يونس ،)نجيب 

                        .والكثير من المصارف وسعت رأس مالها الأساسيح  الملكية إلى

        س المال بين  ت دولية تعاونية تنةم نسبة رأوضعت ضوابط وتعليما كما

يي كل من الو يات المتحدة وبريطانيا واليابان وشعوب أوربا  رئيسة الالمصارف 

 .  ( Rose and marquis,2008:439الوسطى )

        وبالر م من أن رأس المال المديو  يساعد على  ل  الثقة يي نفوس المتعاملين      

  ن :نننوذلك لسببي ب عنننندم المغا ة يي ري  قيمته نننه  يجننن أ  المصرف إ  ننننم

 (33:2007)الصيريي,

يتعامل بأموال                                       وإنمايتعامل بشكل رئيسي بأمواله ال اصة  : أن المصرف التجاري   الأول

 المودعين لديه.

الحصنول علنى عوائند مجزينه وذلنك  صغر حجم رأس المال يمكن المصنرف منن الثاني :

 رايعته التشغيلية.   رتفا  

 

 Earnings Retention                               الأرباح المحتجزة :( 2)

تندي  كمقسنوم  منن أربناح المصنرف والتني   جز ذلك ال بأنها ) المحتجزةتعرف الأرباح 

ً وتع   porter & Norton , 2007 : 534 )أرباح على المساذمين .( )    على أنها رف أيضا

 نلال  اسنتثمارذامن الأرباح الكلية للمصرف والتي أعاد المالكون ) المسناذمون (  جز اً ) 
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ً  Fields, 2002 : 34)بها ( ) ا حتفاةمدة  منا  أو ذي ) تراكم أرباح المصرف والتي  البنا

 .  ( Bragg,2002 : 90)تكون أقل من مقسوم الأرباح ( 

 

 

ات نةمن من حقوق المساذمين وتحتجز بصفة عامنة يني الم جز اً ثل ذذا الإرباح  تمو       

 للاسنتثماراللازمنة   الأمنواليرا النبعض ييهنا وسنيلة للحصنول علنى  إذ لأسباب م تلفة 

والم صصنات   ا حتياطينات أشنكال أساسنية ذني  ةالمحتجنزة ثلاثن  الأرباحدا لياً ، وتت ذ 

 .(54: 2006( )رمضان ،جودة، والأرباح المعدة للتوزي  )المدورة

 :يلي لكل شكل من ذذا الأشكالفصوييما يلي توضيا ت

 :الاحتياطيات -أ

التني يعنول عليهننا  لمصننرفحقنوق منالكي اعلننى أنهنا ) ا حتياطينات ف ين يمكنن تعر       

 ا حتياطيات  تعُد ( و21 :2005،.)الطائي (بوصفها مصدراً أساسياً لحماية أموال المودعين

أن  إ . تعنرض لهنا تال سنائر التني منن الممكنن أن الأول للمصارف لمواجهة الديا       ط

المصارف عموماً يجب عليها أ  تغنالي بحجنم ا حتياطينات لأن ذلنك سنينعكس سنلباً علنى 

 (.Rose and Marquis, 2008 : 432عوائدذا )

 ذنيوط  من نصنيب المسناذمين ستقن سنوات سابقة تُ موتمثل ا حتياطيات أرباح محتجزة 

منن أجنل تندعيم وتقوينة وذلنك  الأمنوالينائض  منن أو تحققنةالمرباح صايي الأتتكون من 

  ( 173:  2009، ) الحجار ،  (209:  2009المركز المالي للمصرف )النجار،

 

 : أنوا  يمكن أجمالها كالأتي  ةثلاث إلىبدورذا  وتقسم ا حتياطيات   

 الأحتياطي القانوني : - 

التني ينتحكم منن  لالهنا  هناأحد أدواتوالسياسات النقدية  إدارة اوية يي ويمثل حجر الز     

 احتيناطيويعنرف بأننه ).  (1:  2005البنك المركنزي بحجنم النقند المعنروض )جبنر الله ،
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القانون الفرنسي يطلب   ير موز  يتم وضعه وي  قانون  اص لكل دولة ( يمثلاً  مطلوب 

% 10 إلنىح السنوية حتنى يصنل الأحتيناطي % من الأربا5قيمته  من المصارف حجز ما

يي العراق يتكنون  أما،  ( Alexander& Nobes ,2007: 230 )من رأس المال المديو  

إذا تجاوزت قيمة ا حتياطي ذذا النسبة يفي ذذا الحالة  أما% 20نسبة الأحتياطي ما يعادل 

الهدف من  و ( 70:   2009يقوم البنك المركزي بمنا يائدة على ذامش الزيادة ) الشمري ، 

 لهناكوسيلة للوقاية ضد أي منن الم ناطر التني قند يتعنرض   ست دامها حتياطي ذو ذلك 

   (.35: 2007المصرف )الصيريي ،

 ( :الاختياريالاحتياطي الخاص )  -  

             ، للمصننرف ا تينناريبشننكل وتحدينند قيمتننه يننتم تكننوين ذننذا الأحتينناطي           

مننن صننايي أرباحننه          جننز اً  اقتطننا عننن طرينن   ونةامننه النندا ليحسننب رؤيتننه ب و

 يي الأحتياطي القانوني ذو الحال كما ا قتطا لذلك  ثابتةنسبة السنوية ومن دون تحديد 

 .( 101 :2009،  وآ رون ) موسى

هنننو تحقيننن  ذنننديين  رئيسنننين ذمنننا : ي ذنننذا الأحتيننناطي الغنننرض منننن أمنننا        

 ( 34 :2007)الصيريي،

 . معه دعيم المركز المالي للمصرف وكسب ثقة المتعاملينت -1

 القننانوني ا حتينناطيعلننى  مواجهننة أي  سننارة طارئننة تواجننه المصننرف زيننادةً  -2

 قيمة الأصول و يرذا. كان فاض 

لتغطية مصرويات أو نفقات  ينر متوقعنة الوقنو   ا حتياطيويُ صص ذذا       

لعندم  يتكبندذا المصنرف نتيجنةً   سائر القروض لمواجهة ال سائر التني كاحتياطي

المقتنرض عنن  امتننا كان السبب ذو أمبلغ القرض الممنوح من قبله سوا   استلام

 (. 182:  2004العيسى،  ، عدم قدرته على السداد ) السيدعلي السداد أم

 الأحتياطي العام : -        
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حسنب  منن صنايي أرباحنه وبنسنبة معيننةأ ر يقتطعنه المصنرف  احتياطيوذو       

لمواجهننة أي  سننائر يتعننرض لهننا المصننرف زيننادة علننى الأحتينناطي النقنندي  وضننعه

 (. 76 :2000) العصار،الحلبي،  ا  تياري وا حتياطيالقانوني 

 

 

                                ( : المدورةالأرباح المحتجزة )  – ب

       للتوزينن    المعنندة رباحننهمننن أ جننز اً يقتطنن  المصننرف  إذ وذنني الأربنناح  يننر الموزعننة ،      

  توزيعهنا متنى  ي  يسنتط مندورةوالم صصنات ( علنى شنكل أربناح  ا حتياطينات ) بعد  صم 

وتعكس الأربناح المحتجنزة تنراكم الأربناح  ينر  ( ، 76  : 2000) العصار ، الحلبي ،  يشا  

لمقسنوم أربناح حملنة الأولنى المكوننة  الموارد من  تعُد ة منذ بدأ عملها ، كما ومنةمالموزعة لل

 . (Wild , et al., 2007:159)الأسهم يي نهاية السنة المالية . 

ً تعمل  و       ً  المصارف عموما ، وتشنكل  على استقرار توزيعات الأربناح التني تجريهنا سننويا

ً  المدورة حالإربا كونهنا تندعم حقنوق المسناذمين يضنلاً عنن لموازننة توزين  الأربناح  احتياطيا

 احتجناز(  وينتم 30 :1998و يرذا. ) السيسي، وا حتياطيات س المال المديو  الأ را من رأ

يرجن  سنبب  ،والمصرف وبموايقة الجمعية العمومية  إدارة على قرار من مجلس  الأرباح بنا ً 

تزيند منن   كمنا أنهنا(  209 :2009النجنار ،)   واقتصناديةأ راض مالية  إلىح الأربا احتجاز

 . ( Helfert , 2001: 171 )الأرباح   حجم مقسوم ازدياد لتالي مقدار الربا الصايي وبا

 

 Debentures                                  سندات الدين طويلة الأجل : -(3)

سننننوات أو أكثنننر           10اسنننتحقاقها  مننندةذننني سنننندات  ينننر مضنننمونه وعنننادة منننا تكنننون     

(Ross,2004:166)  دينن حاملهنا  لإثبنات أنها ) وثيقة قانونينة يمكن أن نعرف ذذا السندات بو

للمصننرف وتعننرض تفاصننيل الفائنندة المديوعننة علننى القننروض الممنوحننة وكيفيننة سننداد أمننوال 

 . ( Mott , 20052: 301 )كانت الفائدة ثابتة أو معومة  إذاالقرض وما 
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 منوارد ذني  المندورةوالم صصنات والأربناح  وا حتيناطين كل من رأس المنال المنديو  إ   

الحديثة للأموال يتشمل ما يسمى بسندات  الموارد أموال دا لية تقليدية للمصارف التجارية ، أما 

والتني يقنوم المصنرف التجناري بتصنديرذا    وبيعهنا  ( Debentures )الدين طويلنة الأجنل 

         للجمهنننور ويحنننتفة بنننالأموال الناتجنننة عنهنننا ضنننمن أموالنننه ال اصنننة شنننريطة أن يكنننون     

الودائننن  حننن  الأولوينننة علنننى سنننداد ذنننذا السنننندات عنننند تصنننفية أعمنننال المصنننرف                  لسنننداد 

دت ولكنهنا (    36  : 2007)الصنيريي ، ال ارجينة للأمنوال  الموارد من  تعُد كانت  و  منن عنُ

بعنند ان سننمحت الو يننات المتحنندة  1962ضننمن الأمننوال ال اصننة للمصننرف  ينني نهايننة عننام 

% 47أصبحت ذذا السندات تمثنل      1965 – 1963مابين عام   المدةي وي . الأمريكية بذلك

، أما البلدان العربية يأنها لم تست دم ذذا  المدةمن الزيادة على أموال المصرف ال اصة يي تلك 

                       ، علنننننننى العمنننننننوم(  56-55:  2006. ) رمضنننننننان،جودة ،  الآنالمصننننننندر حتنننننننى 

ر م فف الصدمات والوقاية الثانوية  لما قد تتعرض له ودائن  المصنرف دو لهاأن ذذا السندات 

 ( Norense , 2009 : 271 )التجاري . 

 external Financial Resources    الخارجية للأموال : الموارد  -2    

الأمنوال  منوارد تحصل المصارف التجارية علنى أمنوال منن  ينر المسناذمين تسنمى ب         

بننالودائ   المننوارد ذننذا الماليننة ، وتتمثننل  ذنناموارد ل نسننبة كبيننرة مننن أجمننالي ال ارجيننة وتشننك

أموال  ارجية أ نرا  موارد  يضلاً عنوالقروض التي يحصل عليها المصرف من عدة جهات 

 (. 187:  2001،  وآ رونلكنها أقل أذمية ) نجيب 

 ي :وكالأت تفصيلي بشكل  اإليه  بد من التطرق  الموارد ولأذمية ذذا     

 Deposits                             الودائع                    (  1)

ينصننب نشنناطها الرئيسنني علننى           إذ تعننرف المصننارف التجاريننة بأنهننا مصننارف الودائنن       

 ً        تعاملها م  جمهور المودعين لما تتمت  به ذذا المصارف من ثقنة المنودعين والتني تعند أساسنا

( ، وتعرف الوديعنة المصنريية علنى أنهنا ) عقند يندي   10:  1998لودائ  ) السيسي ، لتنمية ا

 ً من النقد عن طري  أحد وسائل الدي  ويلتزم بمقتضاا المصرف بنرد ذنذا  بمقتضاا المود  مبلغا
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المبلغ للمود  عند الطلب أو حين حلول أجله ، كما يلتزم بدي  يوائند أو أربناح وحسنب شنروط 

 ( . 342:  2009بينهم ( ) الشمري ، العقد المبرم 

كاننت أالودائ  بأنها ) الأمنوال التني يتركهنا الزبنائن يني حسناباتهم سنوا  كذلك تعرف          

.  وتمثل الودائ    ( David , 1988 : 3 )ودائ  أ را (  أم اد اريةحسابات جارية أم حسابات 

 ف ربحه من الودائ  من  نلال مناالمصدر الأذم لأموال المصرف التجاري كما ويحق  المصر

يحصل عليه منن ذنامش ربنا نتيجنة الفنرق بنين الفوائند المستحصنلة منن القنروض الممنوحنة 

. لنذلك ينأن   ( Howells & Bain , 2008 : 250 )والفوائند المديوعنة علنى تلنك الودائن  

هنا يني تقنديم المصارف تعتمد بالدرجة الأولى يي سياساتها ا ئتمانية على حجم الودائن  وأنواع

عن  السياسات المتبعة من قبل البنك المركزي يني تحديند  القروض  إلى زبائن المصرف يضلاً 

 .( Noor & AL-nami , 2003 : 65 )الممنوح  ا ئتمانحجم 

(  أنوا  الودائ  المصريية والتي سيتم توضيا كل نو  منها بشكل من   4ويوضا الشكل ) 

 التفصيل وكما يلي :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أنواع الودائع

 ودائع جارية 

 ودائع ثابتة 

 

 رودائع التوفي

 

ودائع 

 ودائع لأجل بأخطار
حسابات 

Now 

ودائع تحت 

 الطلب



للمصارف  الموارد المالية تنمية                   : المبحث الأول الفصل الثاني 

 التجارية

 44 

 

 

 

 ( 4شكل ) 

 أنوا  الودائ  المصريية

 على الأدبيات   اعتماداً عداد الباحث إمن المصدر : 

 Checkable Deposits                                  الودائع الجارية   -أ 

رف ط إلىذذا الودائ  من الحسابات المصريية التي تسما للمود  سحبها أو تحويلها    د تع

، وتشمل الودائ  الجارية جمي  الحسابات التني يمكنن سنحبها  الصكوكثالث عن طري  

وذي: حسابات جارية بدون سعر يائدة وتسنمى ودائن  تحنت الطلنب ،  الصكوكبواسطة 

وحسنابات ودائن   Nowوحسابات تحمل يائدة وييها نةام السحب قابل للتفاوض وتسمى 

 :توضيا لكل منها ي يل وييما،  MMDAsسوق النقد وم تصرذا 

   Demand Deposits                                      ودائع تحت الطلب   -

ً ينود  العمينل مبلغن  إذ ،  انتشاراً وذي من أكثر أنوا  الودائ          ً معينن  ا ) سنوا   ا

بموجب   بوسيلة دي  أ را ( لدا المصرف بينما يتم السحب عادةً   أم  كان الدي  نقداً أ

           ادرة مننننن قبننننل العميننننل أو بننننأوامر سننننحب عننننند الطلننننب .               صنننن  صننننكوك

ف علننى أنهننا ) الودائنن  التنني يسننتطي  ( ، وتعننر   87:  2006، الطننراد ، عبنند الله) 

         علنننى طلبنننه (              طنننرف ثالنننث بننننا ً  إلنننىأو تحويلهنننا  صننناحبها سنننحبها نقنننداً 

( Thomas , 2006 : 207 ) . ذذا الودائ  يي أ لب الدول علنى يوائند  لصو  تح

عندم ثبنات  إلنىالسنبب يني ذنذا الأمنر  ويرج . الأنوا  الأ را  كما ذو الحال يي

 ( Madura , 2008 : 478) , ( Mishkin , 2007 : 220 )رصيد ذذا الودائ  

شهادات 

 CDsالإيداع 

حسابات 

MMDAs 
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يلابد منن ذكنر أشنكال السنحب       الصكوكوبما أن ذذا الودائ  تسحب بواسطة        

 صنكوك، يهو أما يكون على شنكل سنحب نقندي بواسنطة العمينل ، أو سنحب ب اييه

حسناب  إلنىأو بشنكل تحنويلات مباشنرة منن حسناب  العمينل لصالا طرف أ ر ، 

على تفويض من العميل لتسديد  يواتير الما  والكهربا   أو السحب بنا ً  عميل أ ر ،

العناملين ، كنذلك يمكنن  أو لتسديد كمبيا ت مستحقة على العمينل أو لتسنديد رواتنب 

على  مصرفالسحب من حساب العميل دون أ ذ الموايقة منه يي حال وجود ديون لل

                           العمينننننننل مثنننننننل عمننننننننو ت  ننننننندمات مصننننننننريية قننننننندمت للعميننننننننل  

 (. 126 : 2009و يرذا ) الجنابي ، أرسلان ، 

 

 

ً  وقنند شننهد ذننذا النننو  مننن الودائنن  قبننو ً       ن قبننل المننودعين بسننبب              منن  واسننعا

سننننهولة وسننننرعة حصننننول العميننننل علننننى الأمننننوال تحننننت ذننننذا الحسنننناب                                           

( Rose,Marquis,2008: 436 )  ، تسنهيلات يني  منن ذنذا الحسناب  هومنا يحققن

مصننارف ت والأيننراد ، وتقبننل الةمنناالماليننة والتجاريننة بننين المنتسننوية المعنناملات 

                  ا د ارالحكومات ومؤسسات وات الأعمال منةمالتجارية  ذذا الودائ  من الأيراد و

بنين الندول أصنبحت ذنذا  ا قتصنادي(. ونتيجة لنمو النشاط  92 : 2002) جبر ، 

 ً ينني النندول                     الودائنن  تمثننل  نسننبة كبيننرة مننن ودائنن  المصننارف التجاريننة  صوصننا

    ينمنننو النشننناط النقننندي والفنننائض الحكنننومي بنسنننب     إذ البترولننني  ا قتصننناد ت ذا

مننن           ا ئتمانيننةكبيننرة ممننا يسنناعد المصننارف التجاريننة ينني التوسنن  بالعمليننات 

 (. 112:  2006أجل تعةيم ربحها ) كامل ، حامد ، 

 Negotiable order of withdrawal           ( Now) ودائع -

الحساب بحساب نةنام السنحب القابنل للتفناوض وةهنر ذنذا الننو  منن  ويسمى ذذا

يعنرف بودائن  المعناملات   ، و  يتطلنب ذنذا  ضنمن منا 1980الودائ  بداية عنام 

   ( Cornett , Saunders , 1999 : 55)منن المنود   قلنيلاً  اً الحساب سوا رصنيد 

ً أنه أق إ  الصكوكويقبل ذذا النو  من الودائ  السحب بواسطة  من الودائن   ل شيوعا
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       هنفسن هنا  اضنعة للتفناوض ولكنن يني الوقنت تحت الطلب لكنون أوامنر السنحب يي

                      وذننننذا  اً تنننندي  المصننننارف التجاريننننة علننننى ذننننذا النننننو  مننننن الودائنننن  يوائنننند 

ويضناف  (Winger & Frasca , 1995: 137 )   يحدث م  الودائ  تحت الطلب 

منن  إ الودائ  ذو أن المصارف التجارية    تقبنل ذنذا الودائن   على ذذا النو  من

 . ( Rose&Hudgins,2005 : 115)الأيراد والمؤسسات  ير الربحية 

 

 

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

وتسهل عملينات  الصكوكالودائ  الجارية كونها تقبل السحب بواسطة  يقصد بودائ  المعاملات 

 الأعمال . منةمات التسوية بين الأيراد و

 Money Market Deposit Accounts (MMDAs)ودائع سوق النقد  -    

يمينزا عنن الننوعين  لكنن منا الصنكوكمنن الودائن  السنحب بواسنطة ذذا الننو   يقبل          

            مصارف التجارية لهنا حن  الحصنول علنى أشنعار بالسنحب قبنل سنبعة أينام   السابقين ذو أن  ال

وتندي  المصنارف التجارينة أسنعار يائندة لهنذا ،  ( Rose ,2002: 119 )منن تناريخ السنحب 

 ً لأسعار الفائدة يي سوق النقد وذذا يعنني أن أسنعار الفائندة المديوعنة لهنذا الودائن   الودائ  ويقا

وتتشنابه      . (Winger & Frasca , 1995: 138 ) أسنعار يائندة سنوق النقند تتغينر من  تغينر 

 إ (Money Market Mutual Fund ) م  أموال سنوق النقند المشنترك   MMDAs ودائ  

يي أنها  ير  اضعة لمتطلبات الأحتيناطي     Nowأنها ت تلف م  ودائ  تحت الطلب وحسابات 

 (. 29:  2009القانوني ) القريشي ، 

 Fixed Deposits                               الودائع الثابتة    -ب

بننين  ا تفنناقبحسننب  اسننتحقاقهايقصنند بهننذا الودائنن  بأنهننا الودائنن  التنني يتحنندد موعنند        

                المتفننن  عليهنننا       المننندةبعننند منننرور  إ لمنننود  سنننحبها ل  و  يحننن المصنننرف والمنننود  

 أشكال وكالأتي : ة(. ويت ذ ذذا النو  من الودائ  ثلاث 7 : 2006) الحميري ، 
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 Time Deposits                                                  ودائع لأجل - 

لندا المصنرف  إينداعهاالأموال التي ير ب الأيراد والهيئات العامة وال اصة يني وتمثل       

 ً ً يومن   مسنة عشنر)  تكنون   ن  أكن  التجاري لمدة محنددا مقندما ،       سنتة أشنهر أو ، ثلاثنة أشنهر ،  ا

 ( .  37 : 2007  يجوز السنحب منهنا قبنل انقضنا  الأجنل المحندد ) الصنيريي ،  ( وسنة  وأ

ئدة علنى ذنذا الودائن  بصنورة يرتف  سعر الفا إذ يقل مبلغ الوديعة عن حجم معين  ويجب أن  

( ،  127 :2009) الجننابي ، أرسنلان ،   الإيندا  كلما أزداد حجم الوديعة وطالت مدة  طردية

 عندئننذ منهنا قبننل الموعند المتفنن  علينه  جنز اً ويني حالنة قيننام العمينل بسننحب الوديعنة كلهننا أو 

 ( . 133 : 1997، وآ رون) اللوزي  تن فض الفوائد المتف  عليها أيضاً س

 

ً من أكثنر أننوا   تعُد و الصكوكو  تسحب ذذا الودائ  بواسطة        لأد نارات  الودائن  جنذبا

               ة وذلنننك لمنننا يديعنننه المصنننرف منننن يوائننند عالينننة علنننى كبينننرأصنننحاب رؤوس الأمنننوال ال

                أمكانينننة تنبنننؤ المصنننرف بحركنننة  إلنننىذننذا الننننو  منننن الودائننن  ويرجننن  السنننبب ينني ذنننذا 

 ( 349،  2008ذذا الودائ  )الشمري،

  Subject -to- Notice Deposits                الودائع الخاضعة لأشعار    - 

  تلك الأموال التي يودعها الأينراد والمنةمنات لندا المصنرف علنى أن يقصد بهذا الودائ        

وبالمقابل يدي  المصرف  الإيدا زمنية تحدد عند  مدة طار المصرف قبل إبعد   إ يتم سحبها     

لمعند ت الفائندة علنى الودائن  لأجنل     أو مسناوية أقنل  على ذذا الودائ  قد تكون معد تها  يائدةً 

 (. 247 :1999، عبد الله( ، )  7 :2006معين ) الحميري ، استحقاقبتاريخ 

ات التي تحصل على الأموال وبشكل دوري ممنا نةموتبرز أذمية ذذا الودائ  للأيراد والم      

 إذ (،  165: 2005ييها ) حنداد ، ذنذلول ، ا ستثمارالقدرة على يتيا لها ذذا النو  من الودائ  

ً  مننندةأموالهنننا ل إيننندا ات يننني نةمننن   تر نننب ذنننذا الم               منننن حاجتهنننا للسنننيولة     محنننددا  وينننا

                  تكننننون ذننننذا الودائنننن  بمثابننننة حالننننة متوسننننطة بننننين الوديعننننة لأجننننل وبننننين الوديعننننة  إذ 

 (. 60 : 2006) رمضان ، جودة ،  الجارية 
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 CDsشهادات الإيداع القابلة للتداول   - 

                     Negotiable Certificate Of Deposits                            

ويشنهد  بإصدارذا يقوم المصرف إذ التجاري  صادرة من قبل المصرفذي شهادات            

تناريخ  إلنى إصندارذاحددة من تناريخ مبلغ محدد لديه ولمدة م بإيدا قد قام بموجبها  أن العميل 

      ( ، ويمكنن أن تعنرف بأنهنا 133: 1997، وآ نرونوبسنعر يائندة محندد ) اللنوزي  استحقاقها

 اسنتحقاقها  يهنا مبلنغ الوديعنة وتناريخ يحدد ي مصرفودائ  لأجل يصدر بشأنها شهادة من ال )

 ً                     ينننني السننننوق  مرتبطننننة بسننننعر الفائنننندة  CDsتكننننون أسننننعار الفائنننندة علننننى  مننننا و البننننا

 (. 92 : 2002النقدي ( ) جبر ، 

     

بين  استحقاقها$ ويتراوح 100وذذا الشهادات تصدر بفئتين ، الأولى تكون قيمتها أقل من       

الكبيرة والتي يكون الحد الأدنى لقيمتهنا  الإيدا تسمى شهادات  والآ راسنوات ،  5أشهر و  3

يني السنوق النقدينة كبنديل  ا سنتثمارات وصننادي  منةمن موذا تشنتريه ال$ ، وذذا الن100ذو 

مبلغهنا منن  اسنترداد يمكنن      للأوراق المالينة الحكومينة قصنيرة الأجنل ، وذنذا الشنهادات  

أن حاملها يستطي  أن  إ  ( Thomas,2006: 208) ا ستحقاقالمصدرة قبل موعد  لمصارفا

 ا سنتحقاقموعند    حتنى تكنون قابلنة للتنداول أو يحنتفة بهنا  إذ يتاجر بها يي السوق الثانوية 

                                                       لفائننننننننننندة يضنننننننننننلاً عنننننننننننن اويحصنننننننننننل علنننننننننننى المبلنننننننننننغ الأصنننننننننننلي 

( (Rose,Marquis,2008: 436 )   ( Mishkin,2007 : 221 )  . 

 إذ       ف دون تنند ل البنننك المركننزي ذننو أن سننعر الفائنندة يحننددا المصننر  CDsن مننا يميننز إ     

مكانية رين  أسنعار الفوائند إحد معين من الفوائد وذذا يعني  إلىت ض  يي بعض التشريعات   

( كمنا قند تكنون  350 :2008المودعين ) المسنتثمرين ( ) الشنمري ،  ستقطاب عليها كوسيلة 

CDs   والمنود  علنى ذلنك وينتم تحديند يتف  المصرف  إذ  ير قابلة للتداول يي السوق الثانوية

قيمتها قبنل موعند  استرداد أنه يستطي   إ حاملها ببيعها ل او  يسم ا ستحقاق مدةسعر الفائدة و

   القابلننة للتننداول CDs نلنن  ا سننميةأقننل مننن القيمننة  ا سننميةتكننون قيمتهننا  وعننادة مننا ا سننتحقاق

 (. 352 : 2009)الشمري ،
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 Saving Deposits                                         ودائع التوفير -ج 

 جنز اً ديتر تويير وله الح  يي سنحب  )ذي ودائ  صغيرة يي الغالب يعطى صاحبها عادةً      

ً  199 : 2010أو كل مبلغ الوديعة متى شا  ذلك( ) العزاوي ،  ميس ، ذذا  تكونما  ( ، و البا

مبالغ المودعة والفوائند المتجمعنة يني ديتنر تسجل ال إذ الودائ  عنصر جذب لأد ارات العوائل 

أو سحب الوديعة يي أي  إيدا  يمكن للمود  إذ ( Pass Bookأ ضر أو أزرق صغير يسمى ) 

منا ذنو منن  أقنل، ويحمل ذذا النو  منن الودائن  سنعر يائندة  ( Thomas,2006 : 208)وقت 

 .( Rose & Hudgins,2005: 115 ) ودائ  لأجلإلى  مديو 

 

 

 

 

تحصنل علنى أسنعار يائندة أعلنى بقلينل منن الودائن  ال اضنعة أنها يي الوقنت نفسنه  إ         

المصنارف بنسنبة سنيولة مرتفعنة لمواجهنة  احتفناةعدم ضرورة  إلىذلك سبب  عود لأشعار وي

تبقنى منن د نولهم بعند  منا إ يودعون  سحوبات ذذا الودائ  كون المودعين يي ذذا الحساب  

 (. 60:  2006) رمضان،جودة ، ( ، 350 : 2009الشمري ، سداد نفقات المعيشة )

 

 Borrowed Money                            الأموال المقترضة  -(2)

                تحصننننل المصننننارف التجاريننننة علننننى يننننرص جينننندة لتقننننديم تسننننهيلات  مننننا كثيننننراً      

ً  ائتمانيننة         ينني ذننذا الفننرص قنند  سننتثمارللاالمبلننغ المطلننوب  أن إ النقنندي  ا ئتمننان و صوصننا

تغطيه الودائ  التي يي حيازة المصرف مما يدي  المصرف لجم  الأموال اللازمة عن طري    

ا المصنرف إلينه التني قند يلجنأ  المنوارد ، ومن أبرز  ( Hubbard , 2008 : 281 ) ا قتراض 
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ف التجارية و يرذا ذي كل من : سوق رأس المال ، البنك المركزي وكذلك المصار للاقتراض 

 (. 84: 2002حمد ،  أبومن المؤسسات المالية المقرضة الأ را ) 

           المصننرف التجنناريمنهننا التنني يحصننل  المننوارد تفصننيلي لأذننم  إيضنناحوييمننا يلنني         

 : على قروضه

 Borrowed From Capital Market  من سوق رأس المال الاقتراض -أ 

ذني قنروض تحصل عليها المصارف التجارينة منن سنوق رأس المنال  القروض التي ن  إ       

طويلة الأجل وتعد بمثابة  نط دينا  لحماينة أمنوال المنودعين منن أي  سنائر رأسنمالية كبينرة        

                         يننننننني ذنننننننذا السنننننننوق     ا قتنننننننراض ( ، ومنننننننن أدوات  10 : 2006) الحمينننننننري ، 

لها أسعار يائدة  اصة كونهنا منن السنندات المالينة التني تقن   والتي  capital notesما يسمى 

، وتعند  الإقنراض تحت تشريعات رأس المال ، والتي تحدد من  لالها أمكانينة المصنرف علنى 

الودائنن  مباشننرة بالنسننبة للمصننارف التجاريننة ينني النندول  أذميننةبعنند   capital notesأذميننة

 . ( Rose ,Marquis, 2008 : 437 )المتطورة 

       ً يسنتطي  منن  لالهنا المصنرف   long-term bondsسندات طويلة الأجنل  وذناك أيضا

ً  ا قتننراض              مننن سننوق رأس المننال بمبننالغ معينننة وبسننعر يائنندة محنندد ولأجننل محنندد و البننا

       طريقننة أ ننرا لننك، وذنا ( Madura , 2008 : 481 )سنننوات  5يكننون أكثننر مننن  مننا

                        المباشنننننر مننننن  أحننننند المقرضنننننين كنننننأن يكنننننون  تفننننناقا عنننننن طريننننن    للاقتنننننراض 

            شركة تأمين أو مؤسسة مالينة أ نرا ، ولكنون التنديقات النقدينة المرتبطنة بنالقرض منن سنوق

 ً         يعننرض المصننرف لم نناطر العسننر  يأنننه   رأس المننال ) الأقسنناط والفوائنند ( معرويننة مقنندما

 (. 35:  2000المالي ) ذندي ، 

 

 Borrowed From The Central Bankمن البنك المركزي  الاقتراض -ب 

                 مننننن البنننننك المركننننزي كونننننه  ا قتننننراض  إلننننىتلجننننأ المصننننارف التجاريننننة            

ً  للإقننننراض الملجننننأ الأ يننننر                علننننى  الإقبننننالينننني المواسننننم التنننني يزينننند ييهننننا   صوصننننا
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( ، وكذلك يي الأوقات التي ين فض ييهنا مقندار  189:  2001و آ رون ، ا قتراض ) نجيب 

حد يهدد قدرته يي مواجهة سحوبات المودعين أو   إلىالأحتياطي النقدي لدا المصرف التجاري  

مننا تتننردد المصننارف ينني  ( ، لكننن عننادةً  113 : 2006) كامننل ، حامنند ، ا قتننراض طلبننات 

 ا قتنراض  منوارد مقارننة ب ا قتنراض تكلفة  ان فاض ن من البنك المركزي بالر م م ا قتراض 

    المصنارف التجارينة  نعندم رضنا البننك المركنزي عن  إلنىالأ را ، ويرج  السنبب يني ذنذا 

                                          إلينننننننه مننننننننه لنننننننذلك قننننننند   تلجنننننننأ المصنننننننارف  ا قتنننننننراض التننننننني تكنننننننرر 

          النقننندي للمصنننرف أو مواجهنننة حالنننة طيا حتينننامثنننل عجنننز  ا ضنننطراريننني حنننا ت  إ 

 .  ( 86:  2002حمد، أبوطارئة ) 

 صنم الأوراق التجارينة ، مننا  بإعنادةتتمثنل   ;من البننك المركنزي ا قتراض أما صور      

نقند  إلنىالقروض المباشرة ، وشرا  أوراق مالية حكومية منن المصنرف بمنا يضنمن تحويلهنا 

 (. 10 : 2006ر رأسمالية ) الحميري ،بأسر  وقت ممكن وبدون  سائ

 

 

 من المصارف التجارية الاقتراض -ج 

Borrowed From Commercial Banks                                                 

مننن بعضننها الننبعض ينني          ا قتننراض  إلننىينني بعننض الأوقننات تلجننأ المصننارف التجاريننة    

أنهننا تتننردد ينني مثننل ذننذا النننو  مننن الأقتراضننات           إ ل ، مننن الأمننوا احتياجاتهنناسننبيل سنند 

مننن المصننارف الأ ننرا قنند يعننني ضننعف المصننرف المقتننرض                 ا قتننراض كننون طلننب 

عندة أشنكال منهنا اقتنراض  ا قتراض ( . ويأ ذ ذذا النو  من  77 : 2006) رمضان، جودة ،

 اتفاقيات أو عن طري   overnightليلة واحدا ل ا قتراض الأحتياطي الفائض من المصارف أو 

 (. 9:  2006( ، ) الحميري ، 85 : 2002حمد ، أبوعادة الشرا  ) إ

بأنهنا عملينة    Repurchase Agreement ( RPs )  عنادة الشنرا  إ باتفاقينات ويقصند         

منن  ا تفاقينات عادة شرائها مرا ثانية يي وقت معنين ، وتعند ذنذا إمالية تحت أتفاق  أوراقبي  
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شرا  الأوراق المالينة التني باعهنا  بإعادةقصير الأجل والتي يلتزم المصرف  ا قتراض أشكال 

. وتتعامنل  ( Hempel , Semonson ,1999 : 40 ) ا سنتحقاقبشنكل مؤقنت يني موعند 

الأوراق  تعُند ات أعمنال منةمن م   أو أ رامصارف عادة الشرا  م  إ اتفاقيات المصارف يي 

ً ،  RPsالمباعننة ذنني بمثابننة ضننمان لمشننتري  الماليننة        الماليننة المننوارد النننو  مننن  أن ذننذا علمننا

ً ولكننن  1960ينننذكر يننني عنننام  يكننناد                   ن بننندأت المصنننارف التجارينننة تعتمننند علينننه  شنننيئا

 ً   التجاري                        المصرف   أموال% من  20يعادل    ما 2006عام    حتى أصبا  يشيئا

( Hubbard,2008 : 281 ) . 

 

 

 

 

 

 

 ً  إستراتيجيات تنمية الموارد المالية  : ثالثا

Growth strategies of financial resources                       

المنوارد المالينة للمصنرف التجناري نجند  طبيعنة المالينة و الإسنتراتيجية ذني بعد تحديند منا    

أموالها من  لال وضن  اسنتراتيجيات لكنل مصندر  موارد على تنمية  تعمل المصارف التجارية

 إلنىأموالها ، وعلى ذذا الأساس يمكن أن نقسم اسنتراتيجيات تنمينة المنوارد المالينة  موارد من 

زينادة رأس المنال ،  وإسنتراتيجيةتنمينة الودائن  ،  اسنتراتيجيهذي :  أساسيةاستراتيجيات  أرب 

والتني  القنانوني . ا حتياطي نسبة ت فيض  وإستراتيجية ،الحصول على القروض  وإستراتيجية

 يي الجانب التطبيقي للدراسة .كمتغيرات ستعتمد 

 :  الإستراتيجيات من ذذا  إستراتيجيةوييما يلي توضيا لكل      
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 تنمية الودائع   إستراتيجية -1

                                        The strategy of deposits Growth 

ً ارف التجارية طرقتتب  المص   ذا الطرق ذو لتنمية ودائعها ، ومن أبرز ذ  ً متنوعة ا

 والتنني يطلنن  عليهننا البنناحثون(  107: 1997ما يسمى بجذب الودائنن  ) رمضننان ، 

مصريي يتبننين لواق  العمل ال ا ستقرا . ومن  لال  جذب الودائ ً  إستراتيجية ً تسمية

 ذما : إستراتيجيتين إلىتنقسم  الإستراتيجيةأن ذذا 

    علننى دينن  الفوائنند لم تلننف الودائنن       ةالإسننتراتيجيذننذا تعتمنند  الستتعرية : الإستتتراتيجية -أ 

ً  أعلىوتكون بمعد ت  اننه  إ (  353 : 2009ببقينة المصنارف ) الشنمري ،  للمنودعين قياسنا

توجند اننه  إ  ا قتصناديةالمنايسة السعرية ياعلة ومنؤثرة يني م تلنف الأنشنطة  أنبالر م من 

تسنما بندي  يوائند علنى  محددات يي مجال العمل المصريي وضعتها التشنريعات المصنريية  

 . ةالإستراتيجيالودائ  الجارية مما يقلل من أذمية ذذا 

 

 

          ومننن الأسننباب التنني منعننت المصننارف مننن دينن  يوائنند علننى الودائنن  الجاريننة ذنني :          

 (   117:  2008سيني،الدوري، ) الح  ( ، 352 :2008) الشمري ، 

التكاليف  أكثرالودائ  الجارية ذي من  إدارة كلفة  نإ:  تكلفة الأموال ارتفاعالحد من  -(1)

 ً بالأنوا  الأ را من الودائن ، لنذلك ينأن عملينة دين   التي يتحملها المصرف التجاري قياسا

 إلنىصنارف التجارينة الم ستضنطريوائد على الودائ  الجارينة سنتزيد منن تكاليفهنا وعلينه 

يي مشاري  ذات م اطر عالية من أجل تحقي  أربناح مرتفعنة تغطني كلفنة رأس  ا ستثمار

 المال .

دي  يوائد على الودائ  الجارية سنيدي   أن:  الحد من المنافسة الهدامة بين المصارف -(2)

ن رين  سنعر الفائندة منن جهنة والبحنث عن  أسناسييمنا بينهنا علنى التننايس  إلىالمصارف 
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ممنا يهندد مسنتقبل ذنذا المصنارف وتصنبا  أ نراعالية منن جهنة  أرباحاستثمارات ذات 

 المنايسة مؤذية وذدامة .

: يي حالة دي  المصرف يوائند علنى الحسناب  الحد من ارتفاع الفوائد على القروض -(3)

الجاري يأنها ستعمل على ري  أسعار الفوائد على القنروض الممنوحنة لعملائهنا ممنا ينؤثر 

 . ا قتصاديةى معد ت التنمية عل

: من المعروف   المدن الكبيرة إلىالحد من هجرة الأموال من المدن الصغيرة والنائية    -(4)

تلننك مننن  أعلننىالمصنارف التجاريننة الموجننودة ينني المنندن الكبيننرة سنتدي  أسننعار يائنندة  أن

ودائن  المصارف الموجنودة يني الضنواحي والمندن الصنغيرة يني حالنة دين  يوائند علنى ال

 تلنك الكبينرة وعنندذا سنتتعرض  إلنىالجارية وبالتالي ستنتقل الأموال من المندن الصنغيرة 

 ييها . ا قتصاديةعكسية تؤثر على عمليات التنمية  وأثارمالية  أزمات  إلىالمدن  

 

 

 

 

            علننننى رينننن   الإسننننتراتيجيةتركننننز ذننننذا    غيتتتتر الستتتتعرية : ستتتتتراتيجيةالا -ب

       تسننعى لتقننديم أيضننل  دمننة بننأعلى سننرعة وإنمننالننى الودائنن  المصننريية أسننعار الفائنندة ع

ً ذنالننك تبايننن  أن ومننن المعننروفوبأقننل تكلفننة ،            بننين المصننارف ينني مسننتوا  اً كبيننر ا

جودة ال دمة المقدمة ومدا تكاملها ، وسوف نعرض ابرز ال دمات المصنريية التني يعمنل 

)   ( ، 355 :2009من ذذا ال دمات : ) الشمري ،من  لالها المصرف يي جذب الودائ  و

 (  157 :2000) ذندي ،  ( ، 118  : 2008الحسيني ، الدوري ،

، الصكوكيل ويتم ذلك عن طري  إما تحص تحصيل مستحقات المودعين: -(1)

يي تحصيل  نايسة ذنا تةهر يي مدا سرعة المصرف، والمالكمبيا ت أو 

 .صيل التي يتحملها العميلمستحقات العميل، ومصرويات التح 
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على جذب مودعين جدد كلما  مصرفتزداد مقدرة ال سداد الالتزامات:  -(2)

سمحت سياساته بالسداد بمقتضى يواتير، وكلما سما للعميل بالسحب على 

 المكشوف، يي حدود مقبولة، وان فضت المصاريف التي يتحملها العميل.

 

ً استحداث أنواع  -(3) منها شهادات الإيدا ، أمر سحب قابل  ئع:من الودا جديدةً  ا

يي  مصرف.كلما نجا ال(MMDAS)(، ودائ  سوق النقد  NOWللتداول)

قدرته ل اً مؤشر ذلك كان المودعينير ب بها   نننإد ال أنوا  جديدة من الودائ 

 للمودعين المحتملين. على ا بتكار، وذذا يلفت الأنةار بالنسبة 

يي إد ال الوسائل الحديثة يي  مصرفا نجا الكلم  سرعة أداء الخدمة:  -(4)

تسيير المعاملات والتوس  يي است دامها مثل:  رية المقاصة الإلكترونية، 

جهاز الصرف، الصراف الآلي، ونجا كذلك يي ا تيار العاملين وتدريبهم 

 وإيثارذم نحو العمل الجيد زادت الإيداعات يي المقابل.

 

وذلك بإ را ات متنوعة منها تصدر  :ءتقديم خدمات متنوعة للعملا -(5)

المودعين قائمة المقترضين، وان فاض معدل الفائدة على قروضهم مقارنة 

 بالغير.

 

سهم قصد بها قيام المصرف بعمليات بي  أوي  :محفظة الأوراق المالية إدارة  -(6)

 ذنا على:  مصارفوسندات يملكها العميل، وترتكز المنايسة بين ال

 .يي تنفيذ أوامر العميل  رفمصمدا كفا ة ال •

 عمولة المقارنة ب  مصرفمدا ان فاض نسبة العمولة التي يحصل عليها ال •

 . كان سيأ ذذا السمسار التي           .
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مثل تقديم  دمات استشارية يي   التوسع في تقديم خدمات غير مصرفية:  -(7)

 أموال الغير. إدارة مجال ا ستثمار، التأجير التمويلي، كوكيل أو مفوض يي 

 

وذي تعهد كتابي   Letters of credit : وتسمى إصدار خطابات الضمان -(8)

 مدة بقبول دي  مبلغ معين نيابة عن العميل إلى طرف آ ر  لال  مصرفمن ال

 .ا ومثبته يي  طاب الضمان.محدد

     

            المنايسة  ير السعرية طريقة أ را لتنمية  لإستراتيجية البعض ويضيف           

              : ويقصد بها اشتقاق  ( عملية خلق الودائعت)بتسمى  أعلااما ذكر  يضلا ًعنالودائ  

لة من الإجرا ات وضمن دورة  توليد ودائ  جديدة ، وتعتمد ذذا العملية على سلس أو

        ( . وت تلف أحجام الودائ  المشتقة   108 :  2000الدوري ، ) الحسيني و  محددا

   لأ ر، يفي المجتمعات الصغيرة التي يعمل ييها مصرف واحد أو ير    من مصرف 

                              مبلغ القرض لدا ذات          بإيدا قيام المقترض ذاته  احتماليزيد لأحد المصارف 

 ( .  122  : 2000المصنننرف )ذندي ،

 

بأسم  ه بفتا حساب وديعة وتتولد الودائ  المشتقة من قبل المصرف عن طري  قيام        

من  توضيا ذلك ، ويمكن ( Noor , Al-Nami , 2003: 21 ) الش ص المقترض من المصرف

 :   الأتي (  5 لال الشكل )

 

 وديعة أولية         

 

 

 ا حتياطي احتساب  

 تعود نسبة معينة من القروض         تعود كل القروض                     القانوني        

 الممنوحة على شكل ودائ          الممنوحة بشكل ودائ                                      

 مشتقة                              مشتقة                                              
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 ا ستثمارية تحديد القوة 

 للوديعة         

 

    

 منا القروض      

 يي حالة المصرف              يي حالة المصارف                       (  ا ئتمان )      

 المنفرد                             مجتمعة                                               

 

 

 

 

 ( 5شكل )

 دورة خلق الودائع

للنشر  ، دار وائل  4،ط واستراتيجيً مد ل كمي البنوك ً إدارة الدوري. و المصدر:الحسيني

 . 109:  2008، عمان ،    والتوزي

 

سلسلة عملية  ل  الودائ  المشتقة ، يعلى سبيل المثال لو كانت   الساب  يوضا الشكل  إذ 

           دينار 20بقيمة  إي % 20القانوني ذو  وا حتياطي  دينار100 الوديعة الأولية ذي بقيمة 

(   د 20 – د 100) دينار  80 ن ستكو للوديعة  ا ستثمارية % ( يأن القوة 20×  د. 100) 

كقرض ، وعندما يقوم المقترض  دينار  80يقدم مبلغ  آن وذذا يعني بأن المصرف يستطي  

  منها يأن المصرف سيعود لأتبا  ال طوات  جز اً بفتا حساب وديعة بقيمة القرض كلها أو 

 .  ا ئتمان للوديعة ومن ثم منا  ا ستثماريةالتي أتبعها لتحديد القوة  ها نفس

 

   : زيادة رأس المال إستراتيجية -2

                                        The strategy of Capital Increase 

تعمل المصارف على زيادة رأسمالها من أجل مواجهة التطورات التي يشهدذا        

وبين   القطا  المصريي والزيادة المستمرة يي عدد المتعاملين وقوة المنايسة ييما بينها 
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. ومن بعض الطرق التي تتبعها  ( Mishkin,2003: 228)المؤسسات المالية الأ را 

 المصارف لزيادة رأس مالها ذي : 

 

أسنهم  إصنداريتمثنل ذنذا الأسنلوب يني  الأستهم : إصدارزيادة رأس المال عن طريق  -أ

تعنرض جديدة سوا  كانت أسهم عادية أم ممتازة يتم ا كتتاب بهنا منن قبنل المنودعين أو 

ً  إصدارللاكتتاب العام ، على سبيل المثال لو كان  لمنودعي المصنرف يأننه  الأسهم موجها

للمصرف كون الأموال ستحول منن حسناب الودائن    ا ستثماريةسهم يي زيادة القوة لن يُ 

 ( 126:  2000حساب رأس المال يقط دون د ول أموال جديدة للمصرف ) ذندي ،  إلى

 على ذذا الطريقة يمكن أجمالها يي ثلاث نقاط ذي :  تقادات ا نوذنالك بعض       

 ا سنتثماركنان عائند  إذا  سنيمايي ربحية السنهم  ان فاض يترتب على ذذا الزيادة  -(1)

 (.40:  2005الجديد ذو أقل من العوائد الحالية ) جانكيز بك ، 

فنة التموينل بهنذا تزيند منن كل وإدارينةمن تكاليف تسنويقية  الإصدارارتفا  تكاليف  -(2)

 . ( Rose,2002:504)الطريقة 

              إمكانيننةد ننول مسنناذمين جنندد ممننا قنند يننؤثر علننى  إلننى الإصنندارقنند يننؤدي  -(3)

القننوة التصننويتية             ا ننتلالينني ةننل  دارة والإقيننام  المسنناذمين القنندما  بحنن  الرقابننة 

 (. 616: 2002حمد،  أبولهم ) 

 

 

ذذا الطريقة ذي ألأر نص والمفضنلة  الأرباح : احتجازعن طريق  زيادة رأس المال -ب

أننه منن الضنروري توةينف الأمنوال بمعندل عائند مناسنب     إ مقارننة بالطريقنة السنابقة 

الأسنننننهم                              لإصنننننداربالنسنننننبة ه نفسننننن  الشننننني يعنننننادل تكلفنننننة الفرصنننننة البديلنننننة و 

الأربناح قند  احتجناز. وعلى الر م منن أن عملينة (  152: 2008،وآ رون) عبد السادة 

الهندف  أن إ ملائمة لجم  السيولة وكأساس يني دورة حيناة المصنرف  إستراتيجيةتكون 

 واسنتغلالالرئيسي منها ذو مواجهة المنايسة م  المصارف والمؤسسات المالينة الأ نرا 

رة ممكنننة ذات ربحيننة عاليننة وبأقننل م نناط اسننتثماريةالأمننوال المحتجننزة ينني يننرص 

(klein,1998:19 )  التي تؤ ذ على ذذا الطريقة ذي: ا نتقادات ، ومن 

 (117:  2002حمد ، أبو( ، )  41: 2005) جانكيز بك ،
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ً  عننادة مننا -(1)    علننى حجننم  ممننا ينننعكس بنندورا  تكننون الأربنناح المحتجننزة قليلننة نسننبيا

 المتحق  عن طريقه . ا ستثمار

 (2)-  ً على صنغار المسناذمين لأنهنا تسنتقط  منن نسنبة أربناحهم  تؤثر ذذا الطريقة سلبا

 .الكلية 

القيمة السوقية للأسهم ، أي أن القيمة السوقية للسنهم عنند  قد تتولد أثار عكسية على -(3) 

 ً قيمة التوزي  تكون أكبنر منن القيمنة السنوقية للسنهم يني حنال  اإليه توزي  الأرباح مضايا

  .الأرباح احتجاز

 

ً  أسهم : إلىالمال عن طريق تحويل السندات  زيادة رأس -جت  لهنذا  يقوم المصنرف ويقنا

الطريقننة بتحويننل السننندات القابلننة للتحويننل الننى أسننهم وذلننك بعنند موايقننة المسننتثمر علننى 

 أصحاب يزداد رأس المال بقيمة السندات ويصبا  إذ ،    إصدارذاالشروط الواردة يي نةام  

السنندات  المصرف أسنهم بقيمنة النديون نفسنها ً  يصدر وقد   السندات الدائنين مساذمين.

             ينننإذاأقننل أو أكثنننر مننن قيمتهننا ،  الإصنندارممكنننن أن يكننون  وإنمننا القابلننة للتحويننل ً

                  كنننان أكثنننر تقنننبض الزينننادة  وإذاكنننان أقنننل يقنننوم المصنننرف بسنننداد الفنننرق لهنننم 

 (.42: 2005)جانكيز بك ، . منهم 

 

 

   الحصول على القروض إستراتيجية -3

                                          The strategy of obtaining loans 

 بنا قتراض يقنوم  إذ الحديثة يي تنمية الموارد المالية للمصرف التجاري  ا تجاذات تعد من     

منن  وأو يقترض من سوق رأس المال أقصيرة من البنك المركزي أو المصارف التجارية  لمدد 

ً  )www.etudiantdz.com (طويلنننننة الأجنننننل لمننننندد المصنننننرف الأم                        لنننننذلك  البنننننا

من الفر  الرئيسي له يي حالة ر بته يي الحصول على   ا قتراض ما يفضل المصرف التجاري  

 (.88: 2006الأموال ) رمضان،جودة،

          ً   طلبننننات الأحتينننناطي            الأمننننوال المقترضننننة بأنهننننا   ت ضنننن  لمتتتميننننز  عمومننننا

لهنننا تعنننادل قيمنننة القنننرض نفسنننه علنننى عكنننس             ا سنننتثماريةالقنننانوني ، وبنننذلك ينننأن القنننوة 
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ً  ا سنننتثماريةتكنننون قوتهنننا  إذ الودائننن        منهنننا قيمنننة      مسننناوية لمقننندار الوديعنننة مطروحنننا

 (.133: 2000) ذندي ، ا حتياطي

 

   ي القانونيتخفيض الأحتياط إستراتيجية -4

The strategy of Reducing the legal reserve                                    

            ً مننن مبلننغ     جننز المصننرف ب احتفنناةتنننص التشننريعات علننى ضننرورة  مننا  البننا

     د ينن تقيمنهننا  الوديعننة لنندا البنننك المركننزي ،وذننذا قنند يعننرض المصننرف لننبعض السننلبيات 

وبالتنالي تقلينل ربحيتنه وكنأن ذنذا   با ستثمارات يي منا القروض والقيام قابلية المصرف 

رف تحملهنننا للقينننام               الأحتيننناطي ذنننو ننننو  منننن أننننوا  التكننناليف التننني علنننى المصننن 

 ( .102 : 2006حمد،)الصائغ وأبو   بأعماله

 بند منن  أننه إ عن سيطرة المصنرف جزئياً ت را  الإستراتيجية م من أن ذذا ور       

 ا سنتثماريةحتى تكتمل الصورة يي مدا تأثير الأحتياطي القانوني يني القنوة  اإليهالتطرق 

العنائم والنذي ذنو جنز  منن  يو صوصناً يني ةنل وجنود منا يسنمى با حتيناط للمصرف

القنانوني  ا حتيناطييالبنك المركزي يحندد نسنبة  ( 138: 200)ذندي،ا حتياطي القانوني 

 ً       يني  اً محندد  اً بنسنبة محنددا يتطلنب نمنو ا قتصاد ينمو ، لكل بلد   قتصاديةاللمؤشرات  ويقا

     عرض النقد وذذا يعنني زينادة حجنم النقند المتنداول والنذي ينأتي عنن طرين  عملينة  لن 

علنى  المفروضنةيي المصارف التجارية  وبالتالي تقليل نسبة الأحتيناطي القنانوني  ا ئتمان

 (.8: 2005)جبر الله،المصارف 
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 محفظة الائتمان المصرفي

 : مفهوم محفظة الائتمان المصرفي وأهميتها أولا

Concept Of Banking Credit Portfolio & Importance               

حححححهوووووطالممووووون شح ووووواحوووووو نياح حا   ححالائتمووووو ليتكوووووطلح مووووو   ح    ووووو ح         

ححححالائتموووو لحالمموووون ش موووو   حهووووطح حالآخوووونحأ وووو ح ح(Portfolio) موووو   حالم   وووو ح

(Banking Credit)ن  ح ت.حح ع ووووهحأ)هوووو ح ح  مطعوووو ح وووواحا  ووووط حالم   وووو ححعوووو 

أ حهووشح حتيووكأ  حأ حتطلأ وو ح وواححBodie, et al. ,2008)حح. (9 :الاسووتام ةي حالمتعطعوو حح 

ححححححححححححححح  لأووو حيماوووكه حالماوووتامنحقهووو  حت يأووو ححأك )وووقحقيأيأووو حأ ا  وووط حالاسوووتام ةي حسوووطا ح

ع ئوو حععوو ح اووتطلح عيووط ح وواحالملاوو ننيح وواحخووا حتعطيووأح كط) تهوو حق ت وو  حأسوو لأ حع مأوو ح

هوو حق )هوو ح حأمايح  لأوو ح نك وو حع ن  ح يوو حح(Gitman)حآ وو ح  حح4:حح2009 وو أ  ح ح حال كووأ  ح

 حالهوو  ح عهوو حت يأوو حأع ووهححالعووط ح ال ووطميحإذحلم مطعوو ح وواحا  ووط حالتووشحتلات وو ح وواح

ح.( Gitman , 2009 : 228 )ع ئ حق قلح لا ننيح حح

ححححح ظهوونحكعتأ وو ححالإنووا  وواحأهوو حأ)موو نحالائتموو لحع ووهححأ وو حالائتموو لحالمموون شح أعوو حححححححححح

حححححححححححا  وووطا ححأ ووو   حقوووأاححح  ةيووو حكماساووو ةح  لأووو ح سوووأ  ن أعأووو حلعيووو يحالممووو ة حالت

حححححححححححححححححححححاسووتام ةي  يوو ةيأححإماةيحال  ئضوو ح حالموو خنيا ح وواحيهوو ح قووأاح وواحلوو يه حاليوو ةيحع ووهح

ي ذقأو ححالاسوتام ة واحأكاونح  و لاةحح ح هطحيعوح ح حح143:حح2009 حالماتامنياح ح حع  حال مأ  ح

كو )طاحأيتمالححقم  حأس سأ ح شحالين ضحالتشحتمع ه حالمم ة حلزق ئعهو حسوطا حح حإذحل مم ة ح

 .ح ح7:ح2005 ح)طةح  أ ح ع م ة.ححأ ناما ح

ح

 لثانيالمبحث ا
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أ ووو  حلائتمووو لحالممووون شحأهمأووو حح الاقتمووو مي  ت وووطةاةحالتيعأووو حل )تأ ووو ححححححححححححححح

 وواحخووا حتووط أنحا  ووطا حالاة وو حل ميوو ةيأحالمووع عأ ححالإ)توو  يعموولحع ووهحةيوو ميححإذحك أوونيحح

ا  وو  ح ح كوو ل ححإلووهالووطنعشح م ووأحع  وو حالتيوو  ححالاقتموو مح الزةاعأوو ح موو حياووه ح ووشحمعوو ح

ح حمعوو حأ وو   حالوو خط حالمت )أوو ح ووش وواحخوواحال وونم حالاسووتها يعموولحع ووهحةيوو ميحق وو ح

ي )وو حال  وو حع ووهحالاوو أحالمعموونيح موو حياوو ع ح ووشحتعيووأ حح الاسووتهاكأال مووط حع ووهحالاوو أح

حالاقتمووو مح معووو ححالإ)تووو   ق لتووو لشحةيووو ميحقمووو حالاوووط ح ق ووو ححالاسوووتهاكأ  اللاووو   ةح

ح.ح حح77ح-76:حح2006 حال  ة ح حالا  نائشالطنعشح ح

ن  ح قوو ححححححححححححح ليوولامح وو حالائتموو لحالمموون شحق )ووثح حالايوو حالتووشحيطلأهوو حالمموون ححعوو 

حححححححححح وووشح ووونضححلاسوووتلا ا ث ووواحالمووو  حح  حقووو لحيمع وووثح    وووححأ ح ععطيووو  ححكووو لحن أعأووو  حأسوووطا ح

 ضوووماحوووون نح عأعووو حليووو  حع ئووو ح ووو م ح ت ووو حع أوووثحح  ووو مية عأووو حح ووو ي  ووو مح خوووا ح

 حا تعوو  حالميتوونضحعوواحقنضووثح ووشحقوو  حع ووزحأحاسووتنمامح قضووم ) ةحتمكوواحالمموون ح وواح

ن  ح ح ح ح194:حح2006 ح آخوون لالاوو امح حالوو  أ ح  وواحخالهوو حق )ووثح حعم أوو حييووط ححأيضوو  ححعوو 

المموون حقطضووأح   وو ح عووأاح وواحالموو  حت ووقحتموون حعمأ ووثح ي قوولحتعهوو حا خأوونحقوونمح

ح حح17:حح2008الم   حالم كطةح أحال طائ ح شحالمطع حالمت  حع أثح ح حال  ين ح ح

ححححححححححححححححححححححححححق )وووووووثح حالايووووووو حالتوووووووشحيمع هووووووو حالممووووووون حليووووووولامح ووووووو حح كووووووو ل ححححححححححححححح

حححححححححححححح  ووو متح ت ووو حع أهووو حمووو ي ووواحالعيوووطمحأ حيك  وووثح أوووثحلح  حيضوووأحت وووقحتمووون ثح    وووححإذح

حححححححح ذلووو حليووو  حع ئووو ححق لتزا  توووث لط ووو  حقييوووط حالميتووونضح وووشح)ه يتهووو ححإذحقوووأاحال ووون أاح ح

ححححع أووثحالمموون ح وواحالميتوونضحيتماوولحق ل طائوو ح العمووطلاةح المموو ةي ح  عووأاحي موولح

ح ح.ح44:حح1998 حالاأاشح ح

أ)هووو ح حأيمووو لشح ووو حتمت كوووثح وووأمكاحتعني هووو حع وووهحالممووون شححالائتمووو ل    ووو ححأ ووو حححححححح

حححححح ووووشح قووووقح عووووأاح حأوووو حأ حالمموووو ة حالت  ةيوووو ح وووواححأم اةحائتم )أوووو الماساوووو حالم ل

)www.teachmefinance.comالممت ووووو حقطاسووووو  ححالائتمووووو ل ح  موووووط ححهوووووش حأ ح)ح

حح.ح)www.businessdictionary.com ( من حأ ح اسا ح  لأ ح شحيط ح عأاح ح

ح

خليييي  ححقكط)هووو الممووون شححالائتمووو ل    ووو ححمكووواحتعنيووو لمووو حتيووو  حيح اسوووتع ما ححححححححححححححح

بحيييوا  المصيييرت والمتمللييية بيييال رو   متيييوفر ال الائتمانييييةمتنيييون ميييه الت يييهي   

http://www.teachmefinance.com/
http://www.businessdictionary.com/
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لتح ييي   امنييية منينيية ميي  وخصييا اروقاا التراق يية وختابييا  الغييمان وليرهييا خيي   

  .ائتمانيةبأقل مخاطر ممكه و أعلى عائ 

حإذح وواحأهمأوو ح    وو حا  ةا حالم لأوو ححالمموون شحالائتموو ل ت وونةحأهمأوو ح    وو ححح       حح

ي وو بحق لعاوو  حح هوو اح وو ح عأعوو حآلأوو ةحأ ةاقووثحالم لأوو ح  وو ححق ختأوو ةح ييووط ح وو ينحالم   ووح

قوو ختا حألح كط) تهوو حهووشح  مطعوو حتاووهأاةحائتم )أوو حتعوو حاليوون ضححالائتم )أوو ل م   وو ح

ح:حالآتأ ق لعي نححالائتم لأهمأ ح     ححإي  ة ح يمكاح احأهمه ح

حححححححححتع وووونحالم   وووو حالائتم )أوووو حعوووواححإذحت عوووو حالطقووووط ح ووووشح لاوووو ننحالائتموووو لح .1

ححححححإماةيتعمووووولححإذحتنكأ ووووو حالائتم )ووووو ةحالممووووون أ حقيوووووكلح اضووووو ح  وووووني ح

 ح )www.iacpm.org (حح.قيكلح عأاحالائتم )أ الممن حع هحتعطيأحأ طله ح

  ححححححححححضووووماحقعووووطمحالمنكووووزحالموووو لشح هموووو  ح طقعوووو  ححالائتموووو لت توووولح    وووو ح .2

حححححححححححححححححححححححححح)اووووووو  حهووووووو   حح عهووووووو ح ت أوووووووناةحقعووووووو يحيتووووووو  نحح مووووووون ح ح )وووووووث

إذحتعموووولح    وووو حالائتموووو لحع ووووهح ضووووأح ووووأ  حححححححححححل لا  وووو حالمي  وووو حالوووونق 

  ح2006:حح193 ح آخن ل حال  أ حح.ل م  مل حقأاحالع ئ ح الملا ننيح

ححححححححححححححت يأوووو حعطائوووو ح نت عوووو حل مموووون حح ووووشحئتموووو لسووووا  ح    وووو حالاحتاووووه  .3

حححححححححححععووووو حأقووووولح اوووووتطي ةح مكعووووو ح ووووواحالملاووووو ننحالممووووو ق  حليوووووناةاةح وووووع 

   www.fdpkc.com(الائتم ل

 

 

 

 

 

ح

 المصرفي الائتمان أبناد محفظةثانيا :     

http://www.iacpm.org/


 محفظة الائتمان المصرفي                       : المبحث الثاني          الثانيالفصل 

 

 
63 

             portfolio Dimensions Of  Banking Credit 

 تعو ميح  تعطعو حأوك  ح خ حتحإذحالممن شحقمن ) حع لأ ح قتعط حك أنححالائتم ل     ححا تت      

أقعو مح حح6 يطضو حاليوكلح ح, حإلاحألحال  قثحل حي  ح يأ سحس ق حله تحا قع مح ق ل حت حاقتناقه ح

 التطبيقي للدراسة .التشحستعتم ح شحال  ) ح     حالائتم لحالممن شح

 

  ح6وكلح ح

حالائتم لحالممن شح     حأقع مح

 ع هحا مقأ ةححإع امحال  قثحاعتم ما حح االمم ةح:

 وووابححإلوووهحعياووو تحالممووون شحالائتمووو ل    ووو ححيتضووو حأل حح6اليوووكلح ححقماق ووو ححححححححح

 ووشحال  )وو ححلاعتم مهوو ح لات  وو حيمكوواحتطضووأ ه حت مووأ أ  حح عهوو حي خوو حأوووك لا حكوولحأس سووأ حأقعوو مح

ح: كم حي شحالمأ ا)شحل  ةاس ح
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   of Money The Credit                              الن  ي الائتمان -1

ةحي  عووو تعمووولحالممووو ة حالت  ةيووو حع وووهحتيووو ي حخووو   ةح تعطعووو حلملات ووو حال     

الملات  ووو حسوووطا حأك )وووقح الموووع عأ حلتوووتمكاح ووواح زا لووو حأ)يووو ته ح عهووو حالت  ةيووو ح

ألحعم أووو ةحالووو  أح حهتاوووحأ حتمطيووولحوووونا حا  وووط حالا قتووو ح المت ا لووو ح تما ووو حق

هوو تحاللاوو   ةحتعوو ة حح يمأووأتمطيوولحاقتأ يوو ةحالتطسووأحقمووأنحا  وو ح حأ حالاسووتأنامح

 ح الووو  حي خووو ح ا ووو ح حح80 حح2000ت وووقح  هوووط حالائتمووو لحالعيووو  ح حالزع وووشح ح

 أوك  حهشح:

                         Loans & Advances  ال رو  وال لف : -أ

ححححححححححححلمووو حلهووو ح ووواحأهمأووو حك أووونيح وووشححالائتم )ووو ةحتعووو حاليووون ضح ووواحأهووو حأ)وووطا ححححححححححح        

ححححححححححححححححححححححححححححححال عأوووو حححللأ وووو حميمط وووو حالمموووون ح تمكأعووووثح وووواحت يأوووو حا هوووو ا حالتووووشح ضووووعه ح

لمو حتطلو تح واحعطائو حح احأكانح طيطماةحالممن حخمطق حت ع ح هشح ح حح61:حح2005 حالأ س ح

 ح حإلاحأ)ه ح  وشحح156:حح2008 حح آخن لقيكلحك ط ح   علحح حع  حالا متححةح  حأمينحإذا  زي ح

)يوطمحقتوهححإلهتع ح احأقلحالمطيطماةحالمت ا ل حسأطل ح )ثح اح أنحالممكاحت طي ه حالطققح) اثح

ح اقو يح  )وثحلا لمو يحسوع حح  حأع هحالممن حقنضوححإذالما  حع هحس ألحا ي أاح طع حاست ي قه ح ح

ح.ح(Mishkin , 2007 :223)ع هحأيم لشح    حالينضحإلاحقع حا)ته  حالاع ححي مل

ن  ح تحححححححححححح ححححححححححححاليوووون ضحع ووووهحأ)هوووو ح حقأوووو  حالمموووون حقتز يوووو حا  وووونامححعوووو 

قاو امح   و حاليونضح وأحال طائو حق   طا حالاة  حع هحألحيتعهو حالميتونضح المع م ةح

ةيخح  ووو محححححححححححححححححح  الممووو ةي ح العموووطلاةحم عووو ح اقووو يحأ حع وووهحعووو يحم عووو ةح وووشحتوووح

   وو حاليوونضح ووشحق لوو ححححححححححححححاسووتني   ي قوولحتيوو ي حضووم ) ةحتاوو ع حالمموون حع ووهح

ح ح.ح131:حح2009ع  حالا امح حح حال ع قش حاةسالح ح

 
 
 

ححححح

ح

ح

 القروضأنواع 



 محفظة الائتمان المصرفي                       : المبحث الثاني          الثانيالفصل 

 

 
65 

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح ح7اليكلح ح

 ال رو  أنوان

 على اردبيا  ا  إع اد الباحث اعتمادمه المص ق : 

الين ضحالتشحيمع هو حالممون حالت و ة حلزق ئعوثححأ)طا  حح7 يطض حاليكلح حححححححححححح

ح:حكم حي شهشح 

ح تتمالحق  تشح: : ال تانح ب  -(1)

ل م  )شحالت  ةي ح الاكعأ ح ك ل ححي  حا   حط:حتتضماحالنهط) ةحن قرو  ع اق ة -     

ح.ح( Thomas ,2006 : 211)حالين ضحقمأنحا يلحلمي  لشحال ع  

 

 

تمع حل ع حةةاع ح قم محالم   ألحالزةاعأ ح احخوا حتمطيولحح: قرو  اقاعية -   

تكوطلحح و حونا حا سم يح ال   ةح المع اةح ح تع ح احاليون ضحالمطسومأ ح التوشح  ل و  ح

الي   حالزةاعشحع وهحال ون  حالمع خأو حذاةحح)تأ  حاعتم مح لا ننته ححلاةت       ميح

ح ح28:حح2009مت أنيح.ح حالمزاة ح حال  أع حال

 حسب الضمان حسب الأجل  القطاعحسب 

 عقارية

 تجارية

 مؤسسات مالية

 زراعية

 مضمونه 

متوسطة   غير مضمونه 

 وطويلة

 قصيرة
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ونلحححح :قرو  مؤس ا  مالية  - و ة حالت  ةيو حلممو ة حأخوو ه احالعط حتمع ثحالممووو

أ حليوووونك ةحالتوووو  أاحأ حووووونك ةحالتمطيوووولح  أنهوووو ح وووواحالماساوووو ةحالم لأوووو ححححححححححححححححح 

(rose ,1999 :518)ح.ح

تموووع حلتمطيووولحالت ووو ةيحاللا ةيأووو ح ذلووو ح ووواحخوووا حتيووو يمه حححححح : قيييرو  رراق ييية -

ل ممووووو ةياححح الماوووووتطةمياح ووووواحأيووووولحالماووووو ع يح وووووشحتاوووووهألحعم أووووو ةحححححححححححححححححححححح

ح ح.ح136:حح2009التم ينح حال ع قشح حاةسالح حالاستأنامح 

ح

  هشحع هحوك أاحهم ح:ح ح ب الغمان : -(  2) 

ال  ل أ حالع مهحل ين ضحتكطلح مو طق حقضوم ) ةح أل : قرو  مغمونة -

حتامهحضم ) ةحتكمأ أ ح )ه حت    حاستكم لاحلعع  نحالايو حالمطيوطميحأ وا ح

 لأسحك  يلحععه ح ح ي حيكطلحالضم لحع  ةيحعاح    ألحةةاعأو ح حأ ةا ح

 ححححححححححححححح  لأووووو ح حقضووووو ئأح حةهووووواحعيووووو ة حأ حأ ةا حت  ةيووووو ح لاموووووط  ح

ححححححححححححححححححححححح ضووووووماحووووووون نحي وووووو مه حالمموووووون ححالضووووووم ) ةحاليلامووووووأ ح 

قون ضح اوتنيع ححق )ه ح حححع ن  ح ح تح ح152:حح1997 حح آخن ل حال طة ح

قطاسوو  حضووم ) ةحياووتلا  ه حالمموون ح ووشحق لوو حعوو  ح  وو  حالميتوونضح

 .ح( Ferrell ,et al., 2008 : 494) ححق لتزا  تث

لزق ئعه ح ذلو ح شحقعضحا قأ لحتمع ه حالمم ة ح:  قرو  لير مغمونة -

 تكطلح ي قلحخ   حل زقطلحع هحالامع حالم لأ ح قطيحالمنكزحالم لشححاعتم ما

ضم لح من شح ح يناعهحعع ح ع حهو احالعوط ح واحاليون ضحال ونضح واح

  ح.ح82:حح2000 حالزع شح ححالا امح.ح إ ك )أ  ق مثححالاقتناضح

ح:حإله تيا حق  ةه ح: ارجل  ح ب -( 3)     

ح ح219:حح2002قم ح ححأقط ح ح حح102:حح1999 حأةوأ ح حيطميح ححححححححححححححححححححححححححح

 تمالح ع  حقن ضحالمم ة حالت  ةي حح تعو ح واح : قرو  قصير  ارجل -

  حتيلح و ته حعواحسوع ح اقو يح ح تاومهححأ ضلحأ)طا حالتطظأ حل يه ح   ل   ح
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تكوطلححإذحقيون ضحةأسحالمو  حالع  ولح هوشح واحأهو حأ)وطا حاليون ضححأيض  ح

  حيكطلحال نضح عه حح ح   ل   حق )طا حالين ضحا خنلحح)ا ته ح نت ع حقأ س  ح

 هطحس حاقتأ ي ةحالاأطل حل مع م ةحق )طاعه ح.

احسووع ححححححعووحتزيوو حأيوو  حهوو تحاليوون ضحح: قييرو  متوسييتة وطو ليية ارجييل -

حححححححتموووع حلتمطيوووولحححححححإذحعيووونياحسوووع حعيووونيحأ ححإلوووه اقووو يح قووو حتمووولح

ا )ي  ح العم أ ةحذاةحال  أع حالنأسوم لأ حكميو ةيأحذاةحن أعو ح وع عأ حح

 أ ح ي ةيأحي ي ي.

الاسوتلا ا ح التوشحح و يا  لوهحتاومهحح و مح له احالعط ح احالين ضح ابحححح

يع وو ح أهوو حالميتوونضح   وو حاليوونضحع ووهحأ)يوو  حالميوون  ح ووونا حالآلاةح

الام حح التشحح  ي الا )أ حتامهح المع اةح المطامحاللا  حح ت ةي حالع   أاح ح

م ةيح)يو نححمو ييت ح أه حأ)ت  حالا ع ح قأعه ح ت مألح معهو ح ت  وشحهو تحال

حمين  ح.  اق يحل

الا امح التشحيعملح أه حالميتنضحع هحس امح    حح  ي هشحالا لا ححم يإ  حالحححح

ح  حيت حالتا ي حع هحوكلحأقا نحم ةي ح.حالينضح   ل   ح

ححححححححححححححححالين ضحذاةحالعاو  حا ك ونح وشح    و حقون ضحالممون حتت و مح  و ح ح  لحح  حعمط ححححححححححح

  و ح تطقوأحح حق و حةو سحأ طالوثعطا لح عه حن أع حالمع ي حالتشحيعملح أه حالممون ح  و لح

ح.ح( Rose , 2005 : 519)خنحكلحقنضح ي ة) حق لآحعاحأةق ححقمطلثح ا

ح

ح

 Discounted-Bills                                       خصا اروقاا التراق ة  –ب 

حم  ق  أح    ح احالحع هحأ)ه ح حسع اةح  لأ حتتضماحتعه ا حا  ةا حالت  ةي ححع ن  حتححححححححححححححححح

طلحق ق  حل ت ا  حعاحنني حالت هأنحالع قلحل م كأ ح   كط  حقيطا)أاحك عأاح تححاست ي   شحت ةيخحح

تعو حا خأونيح سوأ  ححإذححالاو ت  ح ححالت  ةيحل   ل ح ح  عه حالمكط ح الكم أ لاةح سع اةحالاو  ح ح
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)يوطمحعواححإلوه واحسوهطل حت طي هو ححأهمأتهو ح تو تشلتاطي حال يطلححت  ةي ح تع ة حع أه حع لمأ  ح

ح ح.ح92:حح2006 حال نامح ححع  حاللهنني حخممه حل لحالممن حح ح

ن  ح أح Discount أ  حاللامو حححححححححححح ع وهحأ)وثح حعم أو ح مون أ حييوط حالزقوطلحأ حق  ولححححعو 

المموون حعوواحننيوو حالت هأوونحق وولح طعوو ححححححححححإلووهعيوولحالم كأوو حقلت  ةيوو حقمطي هوو حالطةقوو حا

 ح حا حييط حالممن حقينا حالطةق حالت  ةي ح احالمات أ حح63:حح2009 ح حاليمن ح ححالاست ي  

ق لحاست ي قه ح ي قلحم أح ماحأقلح احقأمته حالاسمأ ح عع ه حتم  حح اق يحححححححححححححح واحضوماح

الممن حالتشحي  حلثحتطظأ هو ح وشح  و لاةحاسوتام ةاتثح.حح يمكواحل ممون حأعو ميح طيطماةح

 مو ة حححححححححححت  ةيو ححإلوهخم حالطةق حالت  ةي حل لحال عو حالمنكوز حأ حقأعهو حلمونيح  )أو ح

ح(Discount              الخصياحنافية حح أخنلحح ياومشحال عو حالمنكوز حهو تحالعم أو حقممو  

(Windowح.ح ت ي حالمم ة ح احعم أ ححححححاللام حالع ي ح واحح214:حح2002قم ح ححأقط.ح حح 

ح ح62:حح2005المزاي حأهمهوووووو ح:حح حالأ سح ح

 ال  ئ يح العمطل حالتشحيتي ض ه ح احعم أ حاللام ح. -

ال ن حقأاحسعنحاللام حالو  حخمو حقوثحالممون حالطةقو حالت  ةيو ح سوعنح -

 أع ميحاللام حل لحال ع حالمنكز ح.

  حالت مأل م ةي -

الامع حالتشحيتنكه حالممن حل لحالمتع   أاح عثح التوشحتماولحع  ولحيو  ح -

 ل ممن ح.

 

ح

              Overdraft     ال حب على المكشوت ) ح اب جاقي م  ه ( -جي 

لاحي طةحل زقطلحت و  ةتح وشحيعملح احخالثحالممن حقطضأحسي ح   مح احالم  ل ححححححححححححح

 حكم ح يام حل زقطلحالإي ا ح شحه احال ا  ح ع ميح  حيمع حه احالعط ححماةيالإقمطا ي ححإلاالا  ح

 احالائتم لحلتمطيلحةأسحالم  حالع  لح ق لت لشح هطحقمأنحا يلح لاحيت   ةحالاوع حإلاح وشحقو  ح

ح ح.ح171:حح2006 حال نامح ححع  حاللهقأ  حالزقطلحقت  ي تح نيحأخنلح ح
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تم ي حسي حالتمطيلحقمأنحا يلحقطاسو  حالممون ححححالا  حع هحالمكيط حق )ثح حع ن  ح يحححح

حححح( Neale & McElroy , 2004 : 467 ) حح وأحأ ك )أو حاسوت ع  ح طةيو حل م و ل حالماو طق 

ق )ثح حقنضحت ي ئشحيتكطلحل ا  حالزقطلحال  ة ح احأيولحت  أو حالموكط ححك ل حيمكاحتعني ث

 (Kapoor, et al. , 2007 : 158 ) وشحال او  ح ححيوطمحالن أ حالمطح   ةةحالما طق حالتشحت

 حتنتأو حقوأاحالممون ح الزقوطلحتحع وهحا)وثح ع ن و ح أح ( Noor&Al-Nami,2003 : 63)حأ و 

 يكوطلحقما قو حقونضح اقوقحح ع وشقا  حأ طا حتت   ةحة وأ حقاو قثحالحقمطي ثحل زقطليام ح

ح.قمأنيح حم يياتمنحل

حالتشحأ)كي ح أه حال ا  ححم يتت  محقأمته حقا حالح ت ي حالمم ة ح  ئ يح احه احالائتم لححححححح

عاحأقي  حالزقطلحع هح   ح اتمنيح وأحالممون ح مو حياوهلح ت قعو حأ ضو عثحالم لأو حح ضا حح 

ح.ح( James & Smith , 2006 : 1-2)ح.إي  ق  حأ حح الت  ةي ح تيأأمه حس    ح

ح

 Credit Of Undertaking                        The التنه يالائتمان  -2

 م   ح تع ة حع أثح شحالع   حالممن شح  واحخوا حتاومأتثحيتضو حق )وثحتعهو ححححححح

 ح ح  واحأكاونحح63:حح2005كمو ح وشحالائتمو لحالعيو  ح حالأو سح حح ع أ  ححق ل  أح لأسحم ع  ح

ح:حوختاب الغمان الم تن يالاعتماد هم ححأوك لثحوأطع  ح

ح

 

ح

                                     Letter Of Credit ة الم تن  ارعتمادا   -أ

أمايحم أح هم حلتع أ حالعم أ ةحالت  ةي حقأاحالماتطةمح المم ةح ح يت ح وت حح حتعححححححح

 عتمييادا إع ووهحن وو حالماووتطةمح يكووطلحع ووهح)ووطعأاح:ححقعوو   حححالماووتع  الاعتموو مح

ححح يو    ححالاعتمو مح ح ي ت حه احالعط ح ي قلحت  أاح)ي  حي  عثحن لو حبالإط ن  م تن  ه

مؤجلية  م يتن  ه عتميادا إو  .ل ةي حالاي حقثح ق  ض عثحالم لأو حح ت  محقأمتثح  ي  ح
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 يكطلحال  أحقمطي ه ح شح ققحأيولحقعو حوو احال ضو ع ح تيو ي حالماوتع اةحححححح ال فع 

ح ح.ح172:حح2006 حال نامح ححع  حالله ح

ع وهحن و ححقعو   حع هحأ)ثح حتعه حيم ةتحالممون ححالماتع  الاعتم مححع ن  ح يحححححح

قوو  أح   و ح  وو مح وواحالمو  حعوواحننيوو ح مون ح وو )شحإلووهححالماووتطةمح حالميوتن ح 

  وو متح ي قوولحتيوو ي حقعووضحح وو ي ضووماححال وو ئأحأ حالمموو ةح حاليوولامحالماووت أ ح 

ححححححالماوتع  حق لاعتمو مح حق لين نح التعهو اةحاللا  وحححالالتزا الماتع اةحالم  طق ح أح

( Gregoriou & Hoppe , 2009 : 105 )عاحنني ححالاعتم مح ت حححآلأ  تكطلححح.ح

قأم ححححل ممن حالم  شحق ت حاعتم مح اتع  حقم   ح عأاحيع م حح  حتي ي حالماتطةمحن  

ال ض ع حالتشحسأيتنيه ح ي  مح)ط حالم ي ح الط  ئ ح الماتع اةحالمنا ي حله ح التشح

يوت ححححالعيو ح وأح مون حالماوتطةمححإقونا تي  حل ممن حلأت حال  أح ح قعو ححألي  ح

 مون ح ناسولح وشحق و حالممو ةححأ أوع ةحالممو ةحعواحننيو ح ون حالممون ح

ححح سوو  حقطالوو حت  ةيوو ححعتموو محالاحق سووتا  قمطيوو حهوو احا وووع ةحييووط حالمموو ةح

قمطي ثح يلاممه ح شحالممون حالو  حقو  حق ووع ةتحقعو حتيو ي حالماوتع اةحالمتع يو ح

حإلوهقتيو ي حال طالو حق ل ض ع حح  واح و حييوط حالممون حال نعوشح وشحق و حالممو ةح

 موون حالماووتطةمح الوو  حقوو  ةتحيوو  أحقأمتهوو حقعوو حالت كوو ح وواح وو  حالماووتع اةح

ي ح يت حت موألحقأمو حال طالو ح واحالماوتطةمحععو ح  وط ح شحالعحالطاةمي الين نح

ح ح.ح88:حح2009المأع  ح حاليمن ح ححإلهال ض ع ح

ح

ح

ح

                               Standby Letter Of Creditختابا  الغمان   -ب

إلهحإي ا ح   و حتو  أاح)يو  ح ح حلهو ح ظأ و ححتم ةحعع   حتكطلحهع  حق ي حححححححححح

اقتم مي ح شحتعيوأ ح تاوهألحالمعو  اةحالم لأو ح الت  ةيو حإلاحأ)وثح واحالضون ة ح

ل ممن حالت ك ح اح يطمح    ح)ي  ح ع سو حل يولامحن لو ح وت حاللا و  حكوطلح

ح ح.ح55:حح1998الممن حلاحتتط نحل يثحالنق ق حالك  أ حع هحةق ئعثح حالاأاشح ح
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ع وهحن و ححقع   حخ   حالضم لحق )ثح حتعه حيم ةح احق لحالممن ححع ن  ح يحححححححح

 أحذكونحق ل  أحق  لحقأ حأ حوننححالمات أ ح ححأق حالمتع   أاح عثح لم ل حنن حأخنح ح

ححححححححححححححححال وووووونضحالوووووو  ح وووووو ةح وووووواحأي ووووووثحاللا وووووو  ح  وووووو يحسووووووني )ثح .ححححححححححححححححححححح

ح   ح.63:حح2005 حالأ سح ح

 

ح ح77:حح2009:ح حاليمن ح حأس سأ أ)طا حح  ا  للا   حالضم لححححح  

عواح ع قمو ح عأعو ح واحق ولحيهو ةححالإعوالععو حح حختاب الغيمان الابتي ائي يامهح:حا   حح

قكط أ حأ ح أنه حح  لحالنا  أاحق ل مط حع أه حيي  طلحالع   اةحالمتع ي حقمين  حالمع قم ح ح

حإ و تكوطلح مو طق ححألاحي ي حالع و  اةح  )هو حتيوتننحشحت مئاحال ه حالمع ع حل مع قم حع لك

شححقو  حا)او   ح يو  حالع و  حقلا   حضم لحأ حت  أع ةح)ي ي حتيط حال ه حالمع ع حقمم مةته ح 

حك   حالمين  .حاقتا  حق  بحخ  ح شححأ لعتأ  حت أنحا سع ةح شح أنح  ل ثح

ع هحال هو حال و ئزيحق لمع قمو ح  )هو ححالاختأ ةعع   حييأح،  ختاب الغمان النهائيالا )شح:حيامهح

 ح ال  يو ح واحهو احاللا و  حهوطححالاقتو ائشاللا و  ححإلأهو تيط حقتي ي حخ   حضم لح)هو ئشحلأونمح

تع أو ح يون  ححإتمو  لضم لحقااحتع أ حالعي حالم ن حقأاحال ن أاح يكوطلحسو ة حالم عوط حقتوهح

حالمع قم ح.

 يكطلحعع   حييوتننح يو  حالع و  حع وهح ال فنا  الم  مةختاب ضمان أامهح العط حالا لثحأ  ح

 وشحتمطيولحالميون  حلو ل ححاوتعأاحقوث)ا  ح عأع ح واحقأمو حالعيو حلأحإلأثت  أححألال ه حالمات أ يح

ت   حال ه حالمات أ يحال مط حع هحك  ل حلضم لحال  ع ةحالمي   ح ي قلحالم  ل حالم  طع حل  ه ح

ح.حالمع  يحل مع قم 

                                 Modern Credit Modelsئتمانية ح  لةنماذج ا - 3

 أمو حي وشحقعوضحهو تحح ح أحت طةحالعملحالممن شحظهنةحأ)طا حي ي يح ق ياو حلائتمو ل        

ح:حالعم ذ ح

                                                      Hire Purchaseالبيع ألتأجيري  -أ

ح   ي  ححححححححأق حأ)طا حال أأحق لتياأ حإذحيت حم أحقأم حالا أحخا ح  يح   متححححححح حيعححححححح

ييط حالممون حقتمطيولحال و ئأحع وهحألحييوط حالميوتن حأ حالماوت ينححإذحلتنتأ  ةحخ   ح
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ح و يقا امحقأم حالا أحع هحوكلحأقا نحوهني ح ت يهح  كأ حالا أحت قع حل ممن حخوا ح

ةحلتمطيولحوونا حالاوأ ةاحه احالعط ح  حياتعملح ح.ح   ل   حح64:حح2005الت يأنح حالأ سح ح

الاو أحالاسوتهاكأ حالمعمونيح ح  وشحقو  حثحلتمطيولحإلاحألحقعضحالمم ة ح  ةالقحتمع 

حل م لو ح حي و قمطةح احق لحالميتن حأ حالمات ينح شحم أحا قاو نحاليوهني ححأ  يطمح

الاو ع حأ حالم  ل و حق لم و ل حالمتو خنيححلاستني  الإينا اةحالي )ط)أ ححح تلا ذحقحالممن ح ح

ل او  حال و ة ح وأحيكطلحالو  أحعواحننيو حالعيو حالم  وونحأ حاح أ)ه  حالعي ح ح ع ميح  

أ ك )أ حتاطي حالعي ح شحأ ح ققح احخا حم أحك  لح    حالا ع ح ضماحالين نحالمت و ح

ح.( Edwards , 2004 : 375 )حح ع أه ح شحالعي ح

ح

                                               Financial Leaseالتأجير التمو لي    -ب

ع ووو ةيحعووواحتيعأووو حل تمطيووولحتاوووتلا  ه حالممووو ة ح الماساووو ةحالم لأووو ححححححححححححححح

ححححححححإلوووهححع وووهحأ وووط ح عيطلووو حأ حعيووو ةاةح  ووواح ووو حت يأنهووو ححل  موووط المتلاممووو ح

حححححححإذح اساوو حأخوونلح التووشحقوو  ةه حتيووط حق عوو ميحووونا حا  وولححععوو حا)تهوو  ح وو يحالعيوو ح

حححححححأ ححح  لاماحالمت وو حع أووثحيكووطلحل ماووت ينح ووابحخأوو ةاةحح:حإ وو حألحيمت وو حا  وولحقووح

حححححححححححححححححححححححأ حإعووووو ميحا  ووووولحإلوووووهحالماساووووو ححقموووووأنيححمووووو يلحاليأووووو  حقت  يووووو حالعيووووو ح

 وواحالعيووطمحنطي وو حا يوولح التووشحح ي عوو حح.ح ح5:حح2005 حح آخوون لحالموواينيح ح موو  ه

ي ملح أه حالمات ينحع هحقعضحقيط حالم كأو ح أمو حيلاومحا  ولح طضوط حالمو ي ح

ح.ح ( Bragg , 2002 : 590 ) يا لحكم  حل ينك ح شحس لحا ست ذحالع  حاللا صحقه ح

ح

ح

ك  لح ق لعا  حلتك لأ حالمأ ) ح أت م ه حالمات ينحكم حع أثحم أحا قا نحال  ةي حق لححححححح

ح( Ross , 2008 : 607 ).ح ح   شحق  حع  حالتزا ثحق ل ح  )وثحسوأطايثحخ ونحالإ واس

ع هحالمات ينحالالت  ةحإلأه حعع حاتلاو ذحقوناةحعيو ححيع  شحالاعت  ةاةحالتش هع ل حقعضح

حححح( Fields , 2002 :258 )ت يأنحتمطي شح عه ح:ح

 الإي  ة.قأ يحا  لح ي ة) حق أ يحعي ح •
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 ت طيلحالععطالح ح احعي حإي  ةحإلهحتم أ ح . •

  يطمحخأ ةحونا حا  لح ق لاماحالمت  حع أث. •

   مط حا قا نحال  ةي حللأ لح ي ة) حقيأمتثحالاطقأ . •

 ةحل يطاع حالم  س أ حال  لأو ح و لحإ حعيو حإي و ةحيمت و ح و  ح اقو يح واحالمو ح   ي  حححححححححححح

ح(Helfert , 2001 : 348 ) ا ةقأحالت لأ حيع حعي حأي  ةحتمطي شح:ح

 العي ح.ح  يالمات ينحق لحا)ته  ححإلهت ط حالم كأ ح •

 .حالإي  ةح  ييمكاحل مات ينحونا حا  لحق لاعنحالي )ط)شحقع حا)ته  ح •

 ل مطيطمحالماينح.حالا تناضش%ح احالعمنح75ت  شححألي  ححالإي  ة  يح •

 %ح احقأم حا  لح.90لاحتيلحعاححألللأقا نحال  ةي حي  حح اليأم حال  لأ •

ح

                                                              Credit Cardsبتاقا  الائتمان  -ج 

ححححححححححالائتموو لح الأووط حهووش  قح ووشحالعموو حالاوو )شح وواحاليوونلحالعيوونياح ايهوو حلمووع حأ ووححححححححححح

حححححححححححححححححححتعووو حهووو تحال   قووو ةح ووواحا م اةحاليلاموووأ حل زقوووطلحإذح ووواحأ ضووولحأووووك لثحالماوووتلا   ح

 و  طع ته حالضون ةي ح اولحالعيولحلتاوهألحح إلاححألحقعضحالمع م ةحسوم قحلع   أهو حاسوتلا ا ه

ح.ح ( Edwards , 2004 : 476 ) الطقطمح

ح

ح

ح

حأقموهح اومطق  ححهشحأمايحقاستأكأ حتمع ح و ق ه حقو ا حح credit card  ق  ق ةحالائتم لحححححححح

 احخا حال   ق ح التشحتع ح ع م  حعاحقا  حالزقطلحال و ة ح ح ت مولحهو تحال   قو ححلائتم ل

ححححححححححححللأةقوو حح مأووزا ححتاوو ع حع ووهحيوو  حالزقوو ئاح تعوو ح موو ةا ححإذحالع يوو ح وواحالمزايوو حل مموون ح

ح ضوووواحعوووواحححححححححححححح حح ح65:حح2005احخووووا حال طائوووو حالمات موووو  ح وووواحق   أهوووو ح حالأوووو سح ح ووووح

ححححححححتمكوواحالزقووطلح وواحم ووأححح وواحالاسووتعم  حالم  ووونحل عيووطمحالطةقأوو ح أيضوو  حح وو  حالتع  وولحقهوو حي ح



 محفظة الائتمان المصرفي                       : المبحث الثاني          الثانيالفصل 

 

 
74 

حححححححححححححححححححالتزا  توووثحقطقوووقحأسووون ح م لحالتع  ووولحق  يووولح وووشحقووو  حاليووونا حعووواحننيووو حالهووو ت ححححححححححححح

ح.ح( Fields , 2002 : 187) أ حال  س حاليلامشح

ح

 The Credit Policy                                             : يةالائتمان ال ياسةثاللا  

 ا سوسحالتوشحتوع  حأسو ط ححالم  مئالاأ س حالائتم )أ حق )ه ح ح  مطع ححع ن  حتححححححححححح

حالممكوواحتمطي هوو ح ححالاقتموو مي  ح أ)ووطا حا )يوو  ححالائتم )أوو مةاسوو ح  ووع حالتاووهأاةح

الز عأو ح ح وون نه حح  أي له ح أ)طاعه الم  ط ح ع ه ح ححالتاهأاةح كأ أ حتي ينح   ل ح

يوو ح  مطعوو حاليووناةاةحالمتع يوو حقت  ححح ق )هوو ح .ح ح45:حح1998النئأاوو ح ح حالاأاووشح ح

و ح ونا اةح ت قعو ولح حإيو وأ س حالت مأو و لح  سو المع يأنحالائتم )أو ح  وون نح عو حالائتمو

الاأ سو حالائتم )أو حأقو لحأم اةحالاأ سو ححح تعو حح ح ح17:حح2006 ح حو هأاح ححالائتمو ل

 سو حالائتم )أو حعو يحأ س حالاقتم مي حالع   ح ح ت ك حالاأ احالاحيز ا حالعي ي ح التشحتمالح

ح حح124:حح2008اعت  ةاةححأهمه ح:ح حال اأعشح حال  ة ح 

ح

 الم     حع هحسا  حتطظأ ح قااحاستلا ا حا  طا ح. -أ

ال عو حالمنكوز حقيو لححعااليناةاةحالم مةيححلاسأم التيأ حق لاأ س حالع   حل   ل ح ح - ح

 أسع ةحال  ئ يح العمطلاةح العا حالعي ي حالممن أ ح.

حأحالي   حاللا صح تعمأتثح ت طينتح  طايه حاقتأ ي ةحالم تمأحلائتم لح.تي أحح- 

ح

ح

يضماحقااحاستلا ا حالموطاةمححألعاحنني حعع  نحه تحالاأ س حيمكاحل ممن حالت  ة ححل ل 

ح:ح حه تحالعع  نح8يطض حاليكلح حالمت ق حل يثح ت يأ حع ئ ح ع س حلثح 

ح

ح

ح

 الربحية 
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ح

ح

ح

ح

ح

ح ح8وكلح ح

حعع  نحالاأ س حالائتم )أ ح

 حال  ع حا  لهح حماةحح"الطاقأح الت  أي ةحالعم أ "حالمم ة حإماةيحالمم ةح:حاليمن ح ح  م ح:ح

ح.ح42:ح2009ححعم لح الم   حل عينح التطةيأح 

ح

 : safetyارمان    -1

تزيو ح)او تثحإلوهح  موط حيتا حةأسح   حالممون حالت و ة حق لمو نحإذحلاحححححححححححححح 

الت ك حححححح%حقا ح ينةاةحل ع حق ة ح ح ه احيععشحألحع هحالممن 8المطيطماةحعاحح

 احألحأ طا ح طمعأثحق حت حتطظأ ه حق ليكلحالا أ حال  حيك لحاستنمامه ح أحت يأو حع ئو ح

ح.حح حح38:حح2009 ع س ح حاليمن ح ح

ح

ح

س امح    حاليونضححإ ك )أته ح شحعاك ل حع هحالممن حالانمئع لحل  ه حالميتنض ححححح

قو  لحضوم ) ةحح  حالممعطححله ح أحال طائ ح شحالطققحالم  مح حأ  حإذاحق  حالممن حقن ضوح

ح.ح ح195:ح2006 ح آخن لحك  أ ح ي حيع )شح احخا ئنحك أنيحح حال  أ ح

ح

حححح ع ووووهحالمموووون حالت وووو ة حالاهتموووو  حق لعيوووو نحالت لأوووو حلمناعوووو يح  وووو أححححححححححححححححححححححح

ح:ح( Noor , Al-Nami ,2003 : 66 )ا   لح

ح

 السيــولة  ان ـــالأم
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تت   ةحال م حالمامطححقه ح اح  ئضحا  طا حإلهحا  ونامحح  حألحلاحيينضح   ل ح  1 

  المع م ةح.

 الاهتم  حقامع ح  طق حالميتنضحق لح ع ثحالينضح.ح  2 

 ألحييأ حالضم ) ةحالمي   ح احق لحالميتنضحقيكلحيأ ح.ح  3 

 الزق ئاحق ةحالإ ك لحلمي ق  ح ت    ةحالائتم لحاللا   حقه ح.حإله ع حالين ضحح  4 

ح

   :  profitabilityالربحية   -2

 ممن حألحياتامنحأ طالثحق نيي حت ي حلثححأك نحةق ح مكاحك لاستام ةح وشحيع  شحلححححح

ةأسووم لأ حأ حال مووط حع ووهحال طائوو حح  حالم لأوو حالتووشحتوو ةحع أووثحأةق قووح    وو حأ ةاقووثح

ح( Noor , Al-Nami , 2003 : 67 ) العمطلاةح احخا حتي ي حالتاهأاةحالائتم )أو ح

أ)هم حأيضو ح تع قضو لح حا  ونححإلا ق لن  ح احألحع   شحالاأطل ح النق أ ح تاة  لححح.

يضو شحالممون حق قو هم ح وشحسو ألحت يأو حححلاحإذح  حياتطي حأي  محالتطاةلحقأعهم حال

ا  ووووطا ححححححححححححححححححححححإماةيتيووووأحع ووووهحعوووو ت حاليوووو ئمأاحع ووووهحح الماووووا لأا خوووونح هوووو تح

 تطظأ هوو حقموو حي يوو حالط وو  حقمت   وو ةحالاوو  حع ووهحالطمائووأح ت يأوو حأك وونحع ئوو ححححححححححح

ح ح.15:ح1999 حيطميح ححأةوأ ح مكاح ح

 

 

 

  liquidityال يولة :  -3

قم حألحالطمائأحتيكلحال  ) حا ك نح واح مو مةحأ وطا حالممون حالت و ة ح ع أوثحححح       

 وواحأ طالووثح ووشحأ ووط حذاةحسووأطل حع لأوو حلمطايهوو حالتزا  تووثحت وو تحححححححيووز ا حألحياووتامنح

 ننحك أوونيح ووشحقوو  حححححححححح لاووححإلووهقوو حتتعوونضحسوومع حالمموون حإذحعم أوو حسوو  حالطمائووأح ح

ح.ح ( Noor , Al-Nami , 2003 : 67)قه تحالالتزا  ةححل حي  ح
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ا  وط حالتوشحيمكواحل ل ح)  حألححالمم ة حت ت ظحقميو اةحيأو ح واحالعي يو حأ حححححححححح

ت طي ه حإلهح)ي ي حححقانع حعاحنني حقأعه حأ حالاقتناضحقضم )ه ح واحال عو حالمنكوز ح

ح ح.ح195:حح2006 حح آخن لحلمي ق  ح ت    ةحالا  حم لحأ حت خأنح حال  أ 

حت يأ حأقمهحا ةقو ححتعطيضو  ححإلهأ    حالم كأ حيه  طلححألح م حتي  حيمكاحاليط ححححح

 وشحقوأاحي  ولحأ و   حع وهحالاوأطل ح ا  و لح ححلملا ننته ح حا  نحال  حيكوطلحسو    ح

ححححححححالممووون حقيووو ةحكووو  ح ووواحالاوووأطل ح ألحتاوووتامنحأ وووطاله ح وووشححاقت ووو ظالطمائوووأح

حححححححححححححح ع كاووو  حح )يووو ن ةحتتاووو حقتووو )شحمةيووو حالملاووو ننيح مووو حيتووون حأ ووونا حححاسوووتام ةاةح

ح ح.ح40:حح2009هحالنق أ ح حاليمن ح حع 

ح

 قابنا : النوامل المؤثر  في حرا الائتمان المصرفي

Factors Affecting The Size Of Bank Credit 

 
حأ يعتم حق  حالائتم لحالممن شحع هح  مطعو ح واحالعطا ولحقو حتكوطلح تع يو حق لممون ح     

ح ح94:حح1998 ح  احه تحالعطا لح:ح حالعا ح ححأ حق   عأاح ع  حق ل أئ حالم أ  حقثح

ك م حةامةحالمطاةمحالم لأو حةامةحالميو ةيحع وهح وع حالائتمو لحمواقد المصرت المالية :  .1

 المم ة حك أنيحال   ح. ه اح  ح)ناتح شح

هوو حأمايحل اأ سوو حييموو حق لاأ سوو حالعي يوو حق )ال ياسيية الن   يية والنظييام الن يي ي ال ييائ  :  .2

تاووعهحلت يأوو حأهوو ا حح  هووشالاقتموو مي حالك أوو حالع  وو ح التووشحتلاضووأحل اوو   حالعي يوو ح

م اةحالاأ سو ةح ا حأمالق لت  أنحع هحق  حالعي حالمت ا  ح حأ  حالع   حالعي  ح حاقتم مي 

 التشحتاتلا  ه حال  ل حلتع أ ح  مط ح)ي ه حالمت ا  ح.

 ااح شحق ل حالكا محع هحالي و  حالممون شححالظروت الاقتصاد ة ال ائ   في المرتمع : .3

 وواحخووا حتيوو ي حالتاووهأاةحالائتم )أوو ححشألحيتعوو  لح ووأحال  لوو ح ووشحالعهووطضح الا)تعوو 

 العكسح شحق ل حالتضلا ح.الملات   حلزي ميحالإ)ت  ح تمطيلحالمي ةيأح تعملح

 يعتم حع هحقعضحالعطا لح الحالت وطةاةحالاقتمو مي ح  ونصححالتلب على ال رو  : .4

 الاستام ةح سعنحال  ئ يح  ع  حالك   يحال  ي حلنأسحالم  ح.ح
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 ومخاطرهمنا ير منح الائتمان :  خام ا

                                           Risks  ) &  ( six Cs    Credit Scoring 

 Credit Scoring                                       ( six Cs )    الائتمانمنا ير منح  -1

أقونةح ع ط و حائتم )أو حلو لح    وشححح six C’sح)مطذ حالمع يأنحالائتم )أ حالمعن  حقوح أحيع ححححححح

قمطي ه حييوط حالممون حكمو ) ححإذح   ) شحالائتم لحع هح اتطلحالع ل ح شحق  ح ع حالين ضح ح

 حح ح195:حح2006 حالو  أ ح آخون لح ححاللا  و حق ليولامحالميتونضححمعو يأنلائتم لحق ةاس حال

حله تحالمع يأنح:حاستعناضح  أم حي شح

  Characterالشخصية      -أ

يتع  حه احالمعأ ةح وشحة  و حالزقوطلحاليطيو حلاو امح   و حاليونضح  طائو تحقتوهحأ عو  حححححححححححححح

قثح اححأالايتم عأ حل زقطلح   حيتمتحالعي يكا مح ح ه تحالن   حتعتم حع هحا ة  ةح  شحأ ق ةحال

ححححححححححححالائتموووو لحق ةاسوووو ححح   اوووواييووووط ححإذح حأخاقأوووو ةح  وووو  ةحا   )وووو ح اليوووون ح الع الوووو ح

س طكأ ةحالميتنضح   لحاقتنا ثحلتطقأعثح التزا وثحقتعه اتوثح ح توزمامحأهمأو حهو احالمعأو ةح وشح

أ ق ةحالكا مح  شحق ل حالمع مو ةح و أنيحال  و حلمو حل ع  ولحاليلاموشح واحتو  أنحك أونحع وهح

ح ح.حح216:حح1999  ني ةحا  طةح حأةوأ ح حيطمتح ح

ححححقو لحالزقوطلحل يوثح ونضحأ حهو  ح  و محقيوكلححت كو حيحألكم حي  حع هح طظ حالائتمو لح       

ححححقوو لحلوو لحالزقووطلح اووا لأ حت وو تحاسووتلا ا ححيأوو حل  وو حالائتموو لح وواحالمموون ح الت كوو حأيضوو  ح

ح.ح( Rose , 1999 : 528 )ق لإي ق حع هحكلحا سئ  ححالينضح ألحيكطلح  مق  ح

 شحالملاو ننحح تع حولامأ حالزقطلحالنكأزيحا  لهح شحاليناةحالائتم )شح هشحا كانحت  أنا ححححححححح

 ح ق لتوو لشح وو لحأهوو ح اووعهحععوو حأيوونا حالت  أوولحالائتموو )شحهووطححححححححححححالمموو ة ححتتعوونضحلهوو ححالتووش

حححححت  يوو حمقأوو حليلامووأ حالزقووطلح ح ك موو حكوو لحيتمتووأحقيلامووأ حأ أعوو ح )زيهوو ح سوومع حنأ وو ححححححححح

ححححححححححححححححححع وووهحالط ووو  حق لتزا  توووثحكووو لحح قنيمووو  ححك  ووو حقتعه اتوووثح وووشحا  سووو نحالم لأووو ح   تز ووو  ح

حححححححححححححححححححححأقوووو ةحع ووووهحأقعوووو  حالمموووون حقمع ووووثحالائتموووو لحالم  ووووط ح ال مووووط حع ووووهحمعوووو 

ح ح.ح154:حح2009لثح حع  حال مأ ح ححالممن 
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   Capacityال ييييي ق       -ب  

إق لحأه حالمع يأنحالتشحتا نح شح ي اةحالملاو ننحالتوشحيتعونضحلهو حالممون ححتع حححححح 

ن  حعع ح ع حالائتم لح ع أوثحلاقو ح واحالت  حل ميتونضح ت   وألحع وهحاللا ونيحالم ضوأحعو 

 ح يمكاحالطقط حع هحالكاأنح احالت   ألحالتوشحتاو ع ح طظو حالائتمو لحح نكزتحالم لش

وناةحالتشحتعكاه حاليطائ حالم لأو حاللا  و حقو لميتنضح احخا حاستينا حالع ي ح احالما

 ك م حك )قحاي  قأ حةامحانمئع لح تلا حاليناةحإلهحق ةيحالميتنضح  لحال ةاس حع هحس امح

ححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححاليووووووووونضح الالتوووووووووزا حقووووووووو  أحال طائووووووووو ح الممووووووووو ةي ح العموووووووووطلاةح

ح ح.ح196:حح2006 حال  أ ح حآخن لح ح

ع وهح طظو حالائتمو لحالت كو ح واحألحن لو حالائتمو لحك  ولحا ه أو حح يع  شحأيض  حححححححح

سع ح ك ل حال   حلممالحالمع مو حالو  حي  و حاليونضححححح 18 الي )ط)أ حأ حيت   ةحعمنتح

 تطقأوأحححل ونضحالت  قوثح وشحالعيو ححماةيالإ اح   سححتلاطيلل يثححألحي  حالت ك ح احإذح

حححححححححححححح ذلووو حعووواحننيووو حال موووط حع وووهح)اووولا ح ووواحاليوووناةحالووو  حأ ووو ةتححالات  قأووو 

حححا  ووطا حل مع موو ح ح قلاووا حذلوو حيت موولحقوو قتناضح الوو  حيلاطلووثححماةيالإ   ووسح

 ووشحقوو  حتاوو أ حا  ووطا حإلووهحأووولا صح أوونح لاوووطلأاحححححححححححححالمموون حخاوو ئنحق ه وو ح

ح .ح160:حح2008ق ل ح حع  حالا ميح آخن لح ح

ح

ح

ح

ح

ح

 Capital Or Cashالنيي   أو قأس الما      -ج    

ي سوثحقاوا  ح نكوزتحالمو لشح  ك )توثحالاوطقأ ح ق ةتوثحححححححححححلم حاييأنحإلهح ن يحالزقوطلحححححححح

حححي عووو حةأسحالمووو  ححححححححححححح ح  وووشحالمووومطمحأ ووو  حقووو لاةحالتووو هطةح وووشحالمنكوووزحالمووو لش

ال ع  وو حا س سووأ حالتووشحتاوو ع حع ووهحتلا أوو حق وو حاللااوو ئنح موو حيضووع حاقتموو لاةححح

 ح ح عع حمةاس حه احالمعأ ةحيع  وشحالتنكأوزحح67:حح2009التعنضحللإ اسح حأليمن ح ح

ع ووهحت  أوولح)اوو حالم يط)أوو ح ت  أوولحا  ووطا حال اتأوو ح الميتنضوو ح الت كوو ح وواحعوو  ححححححح
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ححححححححححححححححححححححححالمعن  ووووو ح وووووشحالموووووع ع ح ح ووووو ذاحكووووو لحتلا وووووشح)اووووو حالم يط)أووووو حل معووووو يأنح

ححححالممون حع ووهحاتلاو ذحقووناةحاي وو قشححإماةيةأسحالمو  حيتمتووأحقو لما يح وو لحذلو حييوو أح

ح. ح217:حح1999 حيطمتح حأةوأ حقمع حالائتم لح 

ح

يكطلحل لحالزق ئاح حالميتنضأاح ح ابح م مةح ي حيعتم  لحع أه حلتاو ي حح عمط  ححححح

ح( Rose , 1999 : 530 )قن ضه حهشح

ح

 الت  ي ةحالعي ي حالمتطل يح احالم أع ةحأ حال خلح. •

 قأأحأ حتاأألحالمطيطماةح. •

 ا  طا حالتشحيت حال مط حع أه حعاحنني حإ  اةحالاع اةحأ حا سه ح. •

ح

  Collateralالإضافي :     الغمان -د       

  مطع ح احا  وط حالتوشحيضوعه حالميتونضحت وقحتمون حالممون حكضوم لححححححح

 لاحي طةحلثحالتمن حق   لحالمنهطلحإلاحقع حس امح   و ح ي قلحال مط حع هحالينضح

الينضح أحال طائ ح حكطلحا  لحالمنهطلحسأم  ح احق حالممن ح شحق  حع  حق ةيح

ذاحك   يح  لأو ح سومع حت  ةيو ححالا امح ح يمكاحألحيكطلحالضم لحولام  حالميتنضحع هح

ح ح196:حح2006 حال  أ ح آخن لح ح اه  حلضم لح    حالينضح

ح

ح

ححححح  ووشحقوو  حكووطلحا  وولحالمنهووطلح طيووطمح وو م ح ع ووهحالمموون حألحيضووأححححححححححح

ححححححق ياوو حلكووشح قعووضحا  ووطةحالمهموو ح ووشحاعت وو ةتحكوو لحتكووطلحا  ووط حذاةحتكعطلطيأووح

ححححححح ألحتتووط نح أهوو حح ( Rose ,1999 : 530)تكووطلحلهوو حقأموو حذاةحضووم ) حإضوو  أ ح

حح   ةح   متح الحسوهطل حالتاو ألح التموني ح ال أوأح إ ك )أو حالتلاوزياحقو  لحتك  و 

ححححححع لأوو ح ح اليأوو  حقمت قعوو ح  ناق وو حالت ووطةاةحالتووشحت وو بحع ووهحا  وولح طضووط ح

حححححححححححححححححلكمأوووو حالمطيووووطميحأ حت قوووو  حأسووووع ةحال أووووأحأ حتوووو ةيخحاحإذحالضووووم لحسووووطا ح وووواح

ح.ح ح218:حح1999ا)ته  حالماقأ ح حأةوأ ح حيطميح ح
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ح

 Conditionالظروت    -هيي      

لاقتمو مي حالع  و ح اللا  و حالم أ و حق لعيو نحأ حالميون  حاييم حقه حال ون  حححححححح

حححححححييمووو حقووو ل ن  حالع  ووو حالمعووو لحالاقتمووو م حالعووو  ح وووشححححححإذحالم  وووط حتمطي وووثح ح

ح.حظ ثط)شحال  حتعملحالمع م ح شحالم تمأح الإن ةحالتينيعشح الي )

لح اولحال مو حيم ةسثحالزقوطأ  حال ن  حاللا   ح تنت  حق لعي نحاللا صحال  حححححححححح

 ح م ةيحووكلحالمع  اوحح ضوا حعوالمعت  ةحالمين  حأ حاللا   ةحالتوشحييو  ه ححالاطقأ ح

هوطح وشحأم ةيحقأ توثحقمععوهحخا ح  طقأحالمين  ح اح حالمعتجحأ حاللا   حالمي   ححقأ ي

ح ح.ح197:حح2006 حال  أ ح آخن لح ح؟ح نق  حالتي ي حأ حالعمطحأ حالا)  اةح

اليوونضحألحيوو ة حأهوو حالتطيهوو ةح ووشحخوو حعموولحأ ح ووع ع ححع ووهح طظوو لوو ل حححححححح

الميتنضح كأ حتا نحال ن  حالاقتم مي حالمت أنيحع أثح احخا حالانا حع هح    ةح

الموع ع حالتوشحيما هو ححقيو لالمع ط  ةح عع  ياحالم  ح الم اةح تيو ةينحال  وطبح

   لحت  أنح اتطلحالمع  ا حع هحا  ضو  حالم لأو حح( Rose ,1999 :531 )الميتنضح

 وشححححالممو ة ح و لحق  حالم أع ةح الي ةيحع هحت يأ حالإيوناماةح ح عمط و  ححإذحلثح اح

ق ل حالاةمه ةحالاقتم م حلي   حأ حل   ح عأاحتتلا حسأ س حإقناضح  تطق ح أت   حقعضح

سوط ح)يو  حتعوزةح واححقو لحالعمولح وشح  عهوححيم )و  حإالمن ) ح شحون نحالإقناضح ذل ح

ح ح.ح218:حح1999النق أ ح الما يح حأةوأ ح حيطميح 

ح

ح

 Control  :ال يتر   -و          

) مو حتا نحالت أناةح شحاليطا)أاح ا حهلينكزحه احالمعأ ةحع هحقعضحا سئ  ح الح      

هلحال   حع هحالين ضحي  شحالميو يأسححالتوشح ضوعه حقيكلح عكطسحع هحالميتنضح؟ح

ح ح.ح30:حح2009الممن ح؟ح حال  ين ح ح

تماولحالعطا ولحا س سوأ ححسو قي حالو كنالمع يأنحح شحضط ح  حتي  ح حيمكاحاليط حق لححححححح

لتيأأ ح لا ننحالائتم لح ح ت ملحالمع م حع هح ع ط  ةحه تحالعطا لح احخا حخ ناته ححححححححح
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مط ووط حححححححححححححححححححححاللا ةيأوو حالمع ط وو ةحال موو مةح ح ضوواحعوواح ت  ةقهوو حالاوو قي ح ووأحالزقووطلح

ح ح162:حح2008قه ح.ح حع  حالا ميح آخن لح ح

ح

 Risks Of Banking Credit       مخاطر الائتمان المصرفي   -2

ححححححح

حححححححححالائتمووو لح   ط ووو حق لملاووو ننح ح يووو حي ووو بحخ ووونحعم أووو حح  ل ووو ح ووو حتكوووطلححححححححح

حححالائتموو لحععوو   حيكووطلحالميتوونضح أوونحةا وو حأ ح أوونحقوو مةحع ووهحالط وو  حق لتزا  تووثح

ححححححلوو ل ح)وونلحقوو لحت موولح ( Bacon ,2004 : 53 )التع ق يوو ح ووأحال هوو حالمينضوو ح

ححححححححححح لاوو ننحائتم )أوو حك أوونيحت وو تح يتوونضح اقوو حأ ح  مطعوو ح يتنضووأاحيعم ووطلح ووش

ححححححححححح حالمموو ة حهووحهووشح وواحالميوو كلحالمعهووطميحالتووشحتطايهحث ) اووححالي وو  حالاقتموو م 

ححححححححححححححل ملاووو ننحالائتم )أووو ح كووو ل حال ووو  حلوووطحتووو حالتنكأوووزحع وووهحكط)هووو حتماووولحتنكأوووزا ح

ح .ح8:حح2005أ ح عأع ح حو هأاح ح ع ع ححأ ح ع ي حي نا 

 يتوو  نحخ وونحالائتموو لحقكوولح وواحسووأطل حالاووط ح أسووع ةحال  ئوو يح ح ععوو حأت وو  ححححححححححححححح

ئح)موطحخ ونحالائتمو لحسأ س حالا)كم شح احق لحالا   حالعي ي ح  لحذل حيوام حإلوهحت و ن ح

ك ل حال   ح حقعا  ح عأع حا حكطلحق  حالائتم لحال  حتات أأحالمم ة ح ع ثحيكطلح   مح

اةت   حأسع ةحال  ئ يح  )ثحيي لح احالإق   حع وهحالاقتوناضح ذلو حقاو  حاةت و  ححححح ق لح ش

ح.ح( Dunbar ,2008 : 2 )تك   حال مط حع هحا  طا ح

        

           

حححححححححححححححححح)وووووطعأاححإلوووووه ح لاووووو ننحالائتمووووو لحالممووووون شحأموووووع يمكووووواحتحححححححححححححح

 ح ححح حح225:حح2002 حح حح حأقطحقم ح حح12:حح2009 حالز ا ح حإقناهأ ح حهم ح:حأس سأأاح

ح ح275:حح2000ال ع   ح حع  حالاا ح ح

 

 Systematic Risksمخاطر عامة ) نظامية (   -أ

ق وضحالع ونحعواحتعطعهو ح   و لاةحاسوتلا ا ه ححك   حالين ضحتتعنضحله ححححححححححح

ككولححالاقتمو م  ق ةيحالميتنضحع هحالا امح يعوطمحذلو ح سو   حتتع و حق لعيو نح
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 أسوع ةحال  ئو يح النكوطمحالاقتمو م ححح لا ننحالتضلا ححأ ا ته ال   ح ح  اححح استيناة

ح  لا ننحتي   ةحالاط ح.

ا)لا و ضحاليووطيحاليونائأ حلم  وو حنت و حع ووهح هوشح لاوو ننح تح:ح لاو ننحالتضوولا   1

 لينضحسطا حأ لحالينضحأ حال طائ ح م حي   حأضناةحق لممن ح.ا

ل حع  حالت ك حأ حتي  حا سع ةحح ه تحالملا ننح) ت  حعاحقح: لا ننحأسع ةحال  ئ يح  2

الماتي  أ حل   ئ يح ح  طحتع ق ح من ح أحةقطلحع هحسعنح  ئ يح عأاح  حاةت عوقح

 شحالاط ح  لحأسع ةحال  ئ يحع هحالين ضحالتشحت ملح) سحأسع ةحال  ئ يحالا ئ يح

 ذل حيععشحألحالممون ححمةي ح لا ننيحالينضحالمت  حع أثحسط حتنت أحأيض  ح

حق حتطةنح شحاستام ةحيتطل حععثحع ئ حييلحعاحالع ئ حال و لشحالاو ئ ح وشحالاوط ح 

حليوون ضحنطي وو حا  وو ح حأ وو حإذاحك )ووقحقمووأنيحا  وو ح يوو حيووتمكا ووأحاحلاسووأم 

 ع ميحاستام ةه حق سع ةح  ئ يح نت ع ح.إالممن ح اح

 تيأنحإلهحالآ  ةحالا  أ حالتوشحتموأ ح)يو نحالميتونضح)تأ و حح: لا ننحالكا مح  3

 لممن ح.ت  تحاالنكطمحالاقتم م ح ق لت لشحتت  نحق ةتثحع هحالط   حق لتزا  تثح

تتمالحق لمت أناةحالتشحيمكاحألحتا نح شحالاط حقمطةيحسو  أ ححح: لا ننحالاط ح  4

  ق لت لشحتت  نح أه حق ةيحالميتنضحع هحالا ام.

 واحلعم أو حالائتمو لح واحألآ و ةحالاو  أ حالع  و ححألحت  حكاأنا حة ح يمكاحل مم 

 حالمت أوناةحع ط و ةحال  سوطقأ ح وشحالتع واح تيأوأخا حاعتم مهو حع وهح) و حالم

ح.حك   حالاأ سأ ح الاقتم مي حالمتطقأحق   ه 

ح

ح

 Unsystematic Risksمخاطر خاصة ) لير نظامية (   -ب

سوو   حتتع وو حححححيمكوواحألحتتعوونضحلهوو حعم أوو حسوو امحاليوونضح الع يموو حعوواحأححححححح

 اووو  حذلووو حا)لا ووو ضحأما حالمع مووو حالميتنضووو ح تووو هطةححححححح   وووونيحقووو لميتنضح ح

حيا نح شحق ةته حع هحسو امح و ح عت  ته ح حأ حتعنضه حللإ اسححأ حل عانحالم لشح م 

 حالم لأ ح حل ل ح  لحأ  و حالممو ة ح احالتزا  ةحت  تحالممن حأ حالماساحق  ته 

 ح نكوزتحالمو لشحع ن و حتيط حق لح ع حالينضحق ل  ثح الت ن حعاحن لو حاليونضح  

ح ت  أ ثحق ستلا ا ح)ا ح  لأ ح عأع ح.
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ح

 وشح وع ح ل مزي ح احالت طنحتيوط ح ع و حالممو ة حق )تهو  حسأ سو ح ق ئأو ححححححححح

ضشحقع  حخ ضحق و ح مائعوثحلو لح أحالميتنضحييحوننأ  ححالين ضحك قنا ه حات  ق  ح

الممن حعع حق ح عأاح ضن ةيحقمطلثحع وهح طا يو حالممون حق ولحت  أو حأ ح

 ح ححكم ح ي  و حالممون حتطسع ةحي ي يحأ ح    لتثحال مط حع هحقن ضحإض  أ

يكطلحع هحوكلحأ ةا ح  لأ حأ ح لاز لحسو عشح عثحتي ي حةهاحكضم لحل ينضحك لح

م وأحعواحالميتونضححع وزي  حل ممون حالتمون حقوثح وشحقو  ححإذحأ حعي ةح عأاح

حإقا نحالينضح.حح

حق تلاوو ذحإيوونا اةححألحي هوو ح موو حسوو  حألحالمموو ة ح  ز وو حمائموو حش لاحيع  ووحححححححححح

حا حععأ  حض حالميتنضح شحق لو حتعاونتح ح  وشحقو لاةحكاأونيحت و  حالممو ة حيهوطمح

حححححكت يأولحسو امحاليون ضححلماو ع يحالميتونضح وشحاللاون  ح واحأة توثحالم لأو ححك أني ح

ححححح  طائوو ه حإلووهحتووطاةيخحلاقيوو حكووطلحإ وواسحالميتوونضح خن يووثح وواحالاووط حهووط

حخا ةيحل ممن ح.
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 تحليل العوامل الأساسية لفقرات استبانه الدراسة

 الاستكشافي  العاملي التحليل 

Exploratory Factor Analysis 

          الصنن ا البئنن مق ليسنن  ير متاينن اة ال  ا ننت د اسنن  ا تينن  الب  نن   أختبنن  جننت ويننو    أمنن      

وئييت الينوا    ا ت اويجي ة  س لا ض ويو    بئ ء مسي .(EFA) الا تكش اق الع ملق  لى التحليت 

ولخيص  إلىالا تكش اق  الع ملق التحليت  أ لوب   الي ليت  مسي س محفظت الامتي ن اليص اق.   ه ف

  كنون لكنت  (Factors)     اقت م  اليتاي اة  يلق  ليه  العوامنت  وسليت اليتاي اة اليتع  ة اق

لخ صنت ب ليسين س.  هنو وحلينت معسن  متعن   من  هنذه الفسن اة ابعض  أ    مت م  هذه العوامت كت  

  ستخ م كي  ست ملاميت لا تكش ف مجيو ت من   .(exploratory) الخيواة ذ  طبيعت ا تكش ايت

  ستخ م التحلينت  .(Costello & Osborne, 2005:9) ة الئظ    أ الف ضي ة  أختب    البي ن ة 

طن  نظ  نت أ   جنو    ن ماليسن  ير انق   لنت  أختب  الا تكش اق م  قبت الب  ثي  م  اجت   الع ملق 

م أن اليبئيننت  أختبنن  ننن   ام منن   سننتخ م اننق  إذ اليوضننو، د  بشنن ن نن بست                  اليسنن  ير اليسننتخ مت  نن بس 

  .(Fabrigar, et al., 1999:272) نظ ن   بق أ  س لى 

 (SPSS) ب  تعي ل ب نن م  (EFA) الا تكش اق الع ملق  اق ال  ا ت الح ليت  يستخ م التحليت    

اق ويو   ا ت اويجي ة وئييت الينوا   الي لينت لان اليسين س صني  من  قبنت الب  ن   لا  عتين   لنى 

مسي س   بق بحي  لا  يك  أن نحن   بشنكت صن  لأ اابعن   التنق وئينون وحنل هنذا اليسين س لنذل  

التق  شيله  اليسي س انق ضنوء الا تكش اق لكق  س     لى وح    اابع    الع ملق  يستخ م التحليت 

ت اليسين س  التنق  توجنب أبع  هن  وح    الفس اة التق لا و وبط مع بئي    اضلام م  اات ضه الب   د 

  . ئه

 المبحث الأول

 



تحليل العوامل الأساسية لفقرات استبانه              الأول المبحث:   الثالث الفصل
 الدراسة 

 

 86 

وئييت اليوا   الي لينت د  إ ت اويجي ة الا تكش اق ليسي س  الع ملق التحليت  إج اء كئسيت ب ا ت اق     

د   مع منت ا وب طهن  (30 %)أ لنى من   جين   (Loading) وشنبعا ن الفس اة التق  تحصنت  لنى 

  بخلاانه تسبت انق اليسين سد  اإنه  (30 %)أ لى م  جي   (Item-scale correlation) ب ليسي س

 . ( 161:  2008) جو ة د  ااصلق تهيت م  اليسي س  اإنه 

 :الآويتالا تكش اق الخيواة  الع ملق   تضي  التحليت     

 : إستراتيجيات تنمية الموارد المالية . المتغير المستقل1

  Bartlett أختبارو KMO مقياس أ. استخدام 

ا ن  الخينواة اليهينت   (KMO) (The Kaiser-Meyer-Oilskin Measure ) مسي س  ع       

 (Sampling Adequacy)  يئت ال  ا تكف  ت     ختب  الا تكش اق  هو  تعلق ب الع ملق اق التحليت 

( وؤشن  بن ن 0( .  السيينت )1 - 0وتن ا   بني  ) (KMO)  إ صن ميت. العن ملق لينت لا تخ ام التح 

نينوذ  الا وبن ط أمجيو، الا وب ط ة الجزميت اكب  م  مجيو، الا وب طن ة الكلينت  هنذا  بني  بن ن 

أمن  إذا ك ننل السيينت (.  الا تكشن اق يين  ملامن  العن ملق ) هئ   كون ا تخ ام التحليت  ام  كون مئتش 

 ا نيكون ذ  العن ملق التحلينت  ن  أنينوذ  الا وب طن ة متواانق  أ( ان ن هنذا  ؤشن  بن ن 1من  ) وست ب 

(  السي  التق وكون أ نى م  % 50ن السي  اليسبولت وكون اكب  م  ) ب (Kaiser)    وصقد مص اقيت 

ليتاي اة  لى الب    أن  جيع بي ن ة أكث  )ز   ة  ج  العيئنت( أ   عين  التفكين  بن   ئباقهذه السييت 

 . .(Field, 2005:3) اليتضيئت اق اليسي س

 ( 9ج  ل )

 لإ ت اويجي ة وئييت اليوا   الي ليت  KMO أختب  نت م  

KMO and Bartlett's Test

.715

1210.095

190

.000

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy.

Approx. Chi-Square

df

Sig.

Bartlet t's Test of

Sphericity

 

 SPSS نظام من إعداد الباحث بالاعتماد علىالمصدر :
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(  التنق 71.5% التق بلانل  ) (% 50)هق اكب  م   (KMO) قييت أن( 9 ظه  م  الج  ل )     

 ا ننه  ختبن  ا ضنيت العن م (Bartlett)  ختب  ايي   تعلق ب أم   .مسبولت Kaiser  سب وصئيفوع  

(Null Hypothesis)   مصنفوات   ن ة ليع انت كونهن مصنفوات الا وبن ط  وختبن  بن   ه  التنق 

(Identity Matrix)  بعنض العلاقن ة  إلى  جنو   نحت   اإنئ  الع ملق نستخ م التحليت   لكقد أم لا

ن كت مع ملاة الا وب ط أئق هذا  عمصفوات    ة ا هقمصفوات الا وب ط ك نل  إذاا د بي  اليتاي اة 

م   (Bartlett) أختب      وس  ن صف  م   ختب   لو أ  ن  أن  كون اا.   لير معئو   ايئباق أن وكون   معئو  

 جنو   إلنى   شن إذ أ (Bartlett) أختبن  م  ظه  انق  هذا . مصفوات الا وب ط  ليسل مصفوات    ة

 . اليعئو ت

 Principal components  الأساسيةب. طريقة المكونات 

كين     ا نتال هانق هنذ لنذل  ون  ا نتخ امه  د  ط ا التحليت العن ملى  قنت أكث ي  ست م  ال وع  هذه  

  التق وح   ب   ه  الح  اا نى لسبنول الع منت  هنو (Eigenvaluesط  ست مح  جنذ  ) ل  تخ ما

اختين   العوامنت   نت   الذن م  خلالهد  ( ش   التب    الكلق 10صحيلأ د   ظه  الج  ل )الوا ن  ال

 وامت  تأ بع  جو   لا ظ إذ  د صحيلأالم  الوا    اكب ( Eigenvaluesك مئت )ال ه التق قي  جذ  

 كنننت مئهننن               ( Eigenvaluesقيينننت ) د وبلننن وئيينننت الينننوا   الي لينننت  إ نننت اويجي ة ويثنننت مسيننن س 

 .  ا   الصحيلأ هق اكب  م  الو  لى التوالق(3.446,  3.493,  4.267,   4.556)

 التنق ويثنت مئفن  ة أمن  العوامنت اا بعنت ( د  78.808وفس  هذه العوامت مجتيعنت من  نسنبته )      

د  إ نت اويجيت ز ن  ة  أس الين ل د  وئييت الو امنع إ ت اويجيت. )  ا ت اويجي ة وئييت اليوا   الي ليت 

كنت يفسن  ا(   تي طق السن نونقإ ت اويجيت وخفيض نسبت الا د  إ ت اويجيت الحصول  لى الس  ض  

     . لى التوالق  (17.229د  17.465د  21.335د  22.780 )  هتنسبمئه  م  
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 (  10ج  ل ) 

 ( لليتاي  اليستست) نسبت وب    الع مت م  التب    الكلق  وب    اليتجيع للع مت

Rotation Sums of Squared 

Loadings  Initial Eigen values 

 

 العامل

 Total لجذر () ا

 الكلي 

% 0f variance 

 نسبة تباين العامل  

Cumulative % 

 التباين المتجمع % 

Total 

 الكلي 

% 0f variance 

 نسبة تباين العامل  

Cumulative % 

 التباين المتجمع % 

4.556 22.780 22.780 6.404 32.019 32.019 1 

4.267 21.335 44.114 4.485 22.423 54.442 2 

3.493 17.465 61.579 2.742 13.711 68.152 3 

3.446 17.229 78.808 2.131 10.656 78.808 4 

    SPSS  نظ م لى  الب    ا تي  ام    ا م  إ اليص   : 

ا نت اويجي ة  أبعن   ( للت كن  من   ن    9)  شكتالكي  اق   Scree Plotالا تع نت بي  ست   يك      

 ؤكن  مصن اقيت ط  سنت  مي  د أبع    تأ بع جو   إلىلسه   شي  ن ا لا ظ ب  إذ د  وئييت اليوا   الي ليت

 .(  Eigenvalues )جذ   مح  

 

      

 

 

 

 

 

 ( 9شكت ) 

 متاي اة ا ت اويجي ة وئييت اليوا   الي ليت الت ك  م  صحت     
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    SPSS نظ م لى    ا  الب    ا تي  ام م  إ اليص   :

العوامنت  إلنىالوصنول  م  أجنتة ليتاي اة ال  ا ت ق الع ملايظه  اليصفوات  (11ل )الج   أم     

اليتاي اة )الفسن اة( للع منت النذن ون وبط  (loadings) وشبعهذه اليصفوات إذ وظه   اليستخلصت .

د مي   عئنق  (30%) هق اكب  م   (0.554-0.966)  بيت ا    الفس اة  وشبع أن لا ظ   ي  به. 

 إ ت اويجيت و وبط به  .كت  أن جييع اس اة اا تب نت ويثت اعلام 

 

 (11ج  ل )

 اليستست لليتاي  مصفوات العئ ص  الي   ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Component  

4 3 2 1 

  0.885  1X 

  0.883  2X 

  0.899  3X 

  0.945  4X 

  0.805  5X 

0.615    6X 

0.902    7X 

0.907    8X 

0.743    9X 

0.554    10X 

   0.884 11X 

   0.955 12X 

   0.966 13X 

   0.912 14X 

   0.924 15X 

 0.931   16X 

 0.881   17X 

 0.765   18X 

 0.703   19X 

 0.711   X20 
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    SPSS  نظ م لى  الب    ا تي  ام    ا م  إ  اليص   :

 

د كنت  أبعن    تأ بعن كون من  وئييت اليوا   الي ليت متاي   ت ا ت اوجي ة مسي س   ظه  أنمي  وس م د     

اس اة  م  الئت م  الس بست أنوبي   إذ . ااصلقبع   تكون م  خير اس اة كي  و  وصيييه اق اليسي س 

 . ( %30م   أ لىجي ة ) وشبع نسب ق   صلل  لى  )20X(اليسي س 

 

 . المتغير المعتمد : محفظة الائتمان المصرفي2

 

   Bartlett أختبارو KMOأ. استخدام مقياس 

 التنق  (77.4%) بلانل  إذ  (% 50)هق اكبن  من   (KMO)ن قييت أ ( 12ل )   ظه  م  الج     

أن مصنفوات  إلنى أشن  ا نه  (Bartlett)  ختب  ايي   تعلق ب أم . مسبولت  Kaiser سب وصئيف وع  

 .لق الع مالتحليت  ج اءلإاليعئو ت  هذا  يه  الي  ق  الا وب ط ليسل مصفوات    ة مي   عئق ثبوة 

 

 (  12) ج  ل 

 ليحفظت الامتي ن اليص اق  KMO أختب  نت م  

KMO and Bartlett's Test

.774

601.137

105

.000

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy.

Approx. Chi-Square

df

Sig.

Bartlet t's Test of

Sphericity

 

 

 

 

 SPSS نظامعلى  اعتمادا  المصدر :من إعداد الباحث 
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 Principal components  الأساسيةب. طريقة المكونات 

 ت  اختي   العوامت التق  كون لن  ه  قني   خلالهش   التب    الكلقد  م   ( 13)  ظه  الج  ل         

 وامت ويثت مسي س  تثلاث   جو   لا ظ إذ حيلأ. صالم  الوا    أكب  (Eigenvalues)جذ   ك مئت 

(  لى  2.748د  3.430د  3.877لكت مئه )  (Eigenvalues)وبل  قييت  د محفظت الامتي ن اليص اق

من  التبن     (67.025)م  نسبته  مجتيعت .  وفس  هذه العوامت هق اكب  م  الوا   الصحيلأالتوالق 

ويثنت أبعن   محفظنت الامتين ن )الامتين ن الئسن ن د الامتين ن  أم  العوامت الثلاثنت مئفن  ة  التنقالكلق. 

 لنى  18.317)د  22.864د  (25.844  تهنسنب كت مئه  من  يفس ا التعه ن د ني ذ  امتي نيت    ثت (

 . التوالق

 

 (  13) ج  ل 

 ( اليعتي   لليتاي )يع للع مت تج مت م  التب    الكلق  وب    الينسبت وب    الع

Rotation Sums of Squared 

Loadings  Initial Eigen values 

 

 العامل

 ) الجذر (
Total 

 الكلي

% 0f variance 

 نسبة تباين العامل  

Cumulative % 

 التباين المتجمع %

Total 

 الكلي

% 0f variance 

 نسبة تباين العامل 

Cumulative % 

 التباين المتجمع %

3.877 25.844 25.844 6.357 42.379 42.379 1 

3.430 22.864 48.708 2.188 14.584 56.963 2 

2.748 18.317 67.025 1.509 10.062 67.025 3 

 SPSSاليص   :م  إ  ا  الب    ا تي  ام  لى نظ م 
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 جنو  ثنلا   إلنىلا ظ بن ن السنه   شني    إذ د  اليسي س الحسيسيت أبع   (     10) شكتال   وضلأ    

صنحيلأ الوا ن  الاكبن  من   (Eigenvalues )  ست محن  جنذ   ؤك  مص اقيت ط مي  . أ   يت أبع   

 .أبع    تبوجو  ثلاث أ ض  أك ة التق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  10شكت ) 

 الت ك  م  صحت     أبع   محفظت الامتي ن 

 SPSSاليص   :م  إ  ا  الب    ا تي  ام  لى نظ م 
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العوامنت  إلنىالوصول  م  أجت ا ت ة ليتاي اة ال  الع ملق ايظه  اليصفوات  ( 14) ل الج   أم     

اليتاي اة )الفسن اة( للع منت النذن ون وبط  (loadings) وشبعاليصفوات  ههذ  إذ وظه اليستخلصت . 

 .(30%) هق اكب  م   (0.538-0.883)  بيت ا    الفس اة  وشبع أن لا ظ   ي  به. 

 

 

 

 

 

   ( 14) ج  ل 

 اليعتي   لليتاي  مصفوات العئ ص  الي   ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSSظ م اليص   :م  إ  ا  الب    ا تي  ام  لى ن

Component  

3 2 1 

 0.538  1Y 

 0.746  2Y 

 0.755  3Y 

 0.842  4Y 

 0.811  5Y 

0.711   6Y 

0.710   7Y 

0.694   8Y 

0.644   9Y 

0.680   10Y 

  0.827 11Y 

  0.843 12Y 

  0.854 13Y 

  0.883 14Y 

  0.751 15Y 
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د كنت  أبعن    ت تكون م  ثلاث ام ن مسي س محفظت الامتي ن اليص اق ويثت متاي ب  ستئت  مي  وس م د     

 أن من  الئتن م  السن بستوبني   إذ . ااصنلقبع   تكون م  خير اس اة كي  ون  وصنيييه انق اليسين س 

 . (%30م   أ لىجي ة ) وشبع نسبت ق   صلل  لى )15Y(اس اة اليسي س 
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 وصف وتشخيص مجال الدراسة  

والمتعلقرب  دعاسربإلى توضيح بعض المؤشراا  الاصةرب بصلمررصعف ةيارب ال المبحث هذا يهدف      

كر   رلا ا الوئا ر  و عال المرصت و ل التغيرابموضوع الدعاسرب ووللرم  رلا  رست اسرتااالا  عرد   

و لا ثم  قصعنرب لر   رراف  ( 2009 – 2006للمدة  لا االحكو يب والأهليب عف صمرللا  تمصن (  

ويسرتاالا  عردت التغيرا او الديرصئة و ر   ا حكرو ي و اهلري (  هنفسر    بصقي المرصعف  لا القطصع 

 القصنون الأتي : 

 الساب السصبقب –الساب الحصليب                         

 % 100 عدت التغيا = ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ×   

 الساب السصبقب                               

 

 العراقية الحكومية التجارية أولا :المصارف

 ري  ا  نموا   اشهد والاشيد وقد الاا ديلا  لا : را يتتألف المرصعف التجصعيب الحكو يب  لا    

انعكست  ي بعض المؤشراا  الارصهاة  ري  بالتصعياي  سياتهمص ست المرا يب انشطتهمص 

 ( والتي سيتم تاصولهص ةلى الاحو الأتي : 18و  17و  16الجداوت   ا 

 

 :    مؤشر تطور الودائع (1

           عتمرررد تتعرررد الوئا ررر   رررلا  ررررصئع الأ ررروات المهمرررب للمررررصعف التجصعيرررب والتررري         

 ( إلى ان إجمصلي اعةدة  15ةليهص  ي  اح ا  تمصن و واجهب السحوبص  و ويشيا الجدوت ا 

 ا                           ت بلغ  (  2009  –  2006رصعف الحكو يب للمدة  ا لدى الم   الوئا  

 )                  و   ( 26260994800 )  و ( 19811485449 )و  (  13944095079

 (40.8% , 42% , 32.5% , 16.4%)زيرصئة   الرف ئيارصع وبمعردت  ( 30574999932

   ةلى التوالي

 (  15جدوت ا 

ثانيال المبحث  
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 دعاسبةياب ال  وئا   للمرصعف الحكو يب عد   تغيا ال

 السنوات  

 

 

 المصارف 

2005 2006 2007 2008 2009 

 أجمالي الودائع 

 ) ألف دينار (  

 أجمالي الودائع 

 ) ألف دينار (  

نسبة 

التغير  

% 

 أجمالي الودائع 

 ) ألف دينار (  

نسبة 

التغير  

% 

 أجمالي الودائع 

 ) ألف دينار (  

نسبة 

التغير  

% 

 ائع أجمالي الود

 ) ألف دينار (  

نسبة 

التغير  

% 

 الرافدين 
6976146000 10287632000 47.4 15189826000 47.6 20035698000 31.9 23122412000 15.4 

 19.7 7452587932 34.6 6225296800 26.3 4621659449 25 3656463079 2924437585 الرشيد 

 المجموع 

 

 

9900583585 13944095079 40.8 19811485449 42 26260994800 32.5 30574999932 16.4 

 للمرصعف ةلى التقصعيا الساويب البصحث اةتمصئا   لا إةدائ المردع : 

 إل   قصعنب    الاشيد  ( 2007و  2006زيصئة  ست ةص ي ا  قد حق   راف الاا ديلا اةلى  عدتو  

 الألبراشريد هري ةلى التوالي بيامص لصنت  عد   الديرصئة لمرراف الا  ( 47.4%  , 47.6% )بلغ 

 و ويمكرلا توضريح ةلرى التروالي  ( 34.66% , 19.7% )  بلغت  إل (  2009و 2008 ست ةص ي ا 

   ( 11 لا  ست الشك  ا الوئا   الحكو يب  يلأجمصلالديصئة     عد اتجصه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ( 11شك  ا 

 دعاسبةياب ال   عدت تغيا الوئا   للمرصعف الحكو يب

 

  المستخرجة على النتائج الباحث اعتمادا  من إعداد المصدر :  : مؤشر رأس المال (2
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( إلى ان عال المرصت  ري المررصعف الحكو يرب لرم يتغيرا سروى  ري ةرص   16يشيا الجدوت ا          

   125%وبمعدت زيصئة  2007

 (  16جدوت ا 

 دعاسبةياب ال للمرصعف الحكو يب عال المصت عد   تغيا 

 السنوات  

 

 

 المصارف 

2005 2006 2007 2008 2009 

 رأس المال 

 ) ألف دينار ( 

 رأس المال 

 لف دينار ( ) أ

نسبة 

التغير  

% 

 رأس المال 

 ) ألف دينار ( 

نسبة 

التغير  

% 

 رأس المال 

 ) ألف دينار ( 

نسبة 

التغير  

% 

 رأس المال 

 ) ألف دينار ( 

نسبة 

التغير  

% 

 الرافدين 
10 000 000 10 000 000 0 25 000 000 150 25 000 000 0 25 000 000 0 

 0 000 000 2 0 000 000 2 0 000 000 2 0 000 000 2 000 000 2 الرشيد 

 المجموع 

 

 

12 000 000 12 000 000 0 27 000 000 125 27 000 000 0 27 000 000 0 

 للمرصعف ةلى التقصعيا الساويب البصحث اةتمصئا   لا إةدائ المردع : 

 ليرون ئيارصع  25000 )ع ر  عةريد عال المرصت إلرى ا  إل اقترا  ةلى  راف الاا رديلا  قر   ال 

 لمص يلي : بيصنيص  لإجمصلي عال المصت و ويمكلا توضيح  عد   التغيا  150%  وبمعدت زيصئة

 

 

 

 

 

 

   ( 12شك  ا 

 دعاسبةياب ال  للمرصعف الحكو يب عال المصت عدت تغيا 

 

  مؤشر الائتمان المصرفي  (3
  المستخرجة على النتائج الباحث اعتمادا  من إعداد لمصدر : ا
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                 لررررردى المررررررصعف  إلرررررى ان إجمرررررصلي اعةررررردة ا  تمرررررصن   ( 17يشررررريا الجررررردوت ا          

 )                                       (  و 1636916827 ا  بلغت (    2009 –  2006حكو يب للمدة  ا ال

الررف ئياررصع وبمعرردت زيررصئة   ( 5355754668 )و    ( 4631967936 )و   ( 2634950362

         ةلى التوالي (%100 ,%60.9 ,%75.7 , %15.6)

 (  17جدوت ا 

 دعاسبةياب ال  عف الحكو يبللمرص ا  تمصن عد   تغيا 

 السنوات  

 

 

 المصارف 

2005 2006 2007 2008 2009 

 الائتمان 

 ) ألف دينار ( 

 الائتمان 

 ) ألف دينار ( 

نسبة 

  التغير

% 

 الائتمان 

 ) ألف دينار ( 

نسبة 

  التغير

% 

 الائتمان 

 ) ألف دينار ( 

نسبة 

  التغير

% 

 الائتمان 

 ) ألف دينار ( 

نسبة 

  التغير

% 

 الرافدين 
479478000 950438000 98.2 1915558000 101.5 3092059000 61.4 3462043000 11.9 

 22.9 1893711668 114 1539908936 4.7 719392362 104 686478827 336385947 الرشيد 

 المجموع 

 

 

815863947 1636916827 100 2634950362 60.9 4631967936 75.7 5355754668 15.6 

 للمرصعف ةلى التقصعيا الساويب ث اةتمصئا  البصح لا إةدائ المردع : 

 

 را الأان نسبب التغيرا لس تمرصن للمرص اعتفعرت  ري  رراف تراافض  ري  لمص ياها  ي الجدوت     

 2006ةرص   عدت زيصئة  اةلىحق   راف الاشيد  إل  2008و  2007ةص ي   سيمصوبفصعق لبيا و 

رراف الاا رديلا برأةلى نسربب بلغرت جرص    2007و و ري ةرص  ( 104%ابلرغ  قصعنب  ر  الاا رديلا 

و إ  انره سراةصن  رص  4.7%الذي حق   زيصئة بلغت وبفصعق لبيا ةلا  راف الاشيد  ) (%101.5

ةلرى التروالي وهري اةلرى  رلا  2009 – 2008لعرص ي      ( 22.9%و  114% ا ةصئ ليحقر  نسربب

 لافس المدة  الي ةلى التو(  11.9%و  (61.4%الديصئة التي حققهص  راف الاا ديلا والبصلغب 

 

 

 

 (  13 ي الشك  ا  ويمكلا تلايص  عدت التغيا لأجمصلي اعةدة ا  تمصن بيصنيص   
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 (  13شك  ا 

 دعاسبةياب ال  لمرصعف الحكو يبل ا  تمصن عدت تغيا  

 

يتبيلا  لا الشك  اةسه ان  عد   الديصئة لأعةدة ا  تمصن المماوح  لا قب  المرصعف الحكو يب  ري 

لوضر   والتحقر   رلا المسرببص  و الاارا  ري للرم إةرصئة إئاعاتهرص ةلرى صقص  ستما  مص يستوجب تا

   المعصلجص  والحلوت الماصسبب

 ثانيا : المصارف التجارية العراقية الأهلية

سس ةرص  بمراف بغدائ الذي ا   بدايب   ص   را  23تتألف المرصعف التجصعيب العااقيب الأهليب  لا       

قد هص  ي ل    رصعف تبعص   بو وقد تم ا تيصع اعبع 2008سس ةص  بمراف الهدى الذي ا   ونهصيب   1991

العم  المرا ي و وسيتم  قصعنب هذه المرصعف    بعضهص البعض  لا  ست بعض المؤشاا  ولمرص 

 (   20و  19 و 18 ي الجداوت ا

 

 

 

 

  المستخرجة على النتائج الباحث اعتمادا  من إعداد المصدر : 
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 :    مؤشر تطور الودائع (1

            للمرردة  الأهليررب لرردى المرررصعف   الوئا رر  ي اعةرردة ان إجمررصل(   18الجرردوت ا  يتبرريلا  ررلا          

 )       و  ( 952176997 )  و ( 655314996 ) و (  531175195 ا  بلغت   (  2009  –  2006ا 

  ةلى التوالي ( 9.27-% , 23%  ,45% , 32.7%)الف ئياصع وبمعدت زيصئة   ( 1264314572

 (  18جدوت ا 

          دعاسبعف الأهليب ةياب الللمرص الوئا    عد   تغيا 

 السنوات  

 

 

 المصارف

2005 2006 2007 2008 2009 

 أجمالي الودائع

 )ألف دينار(

 أجمالي الودائع

 )ألف دينار(

نسبة 

  التغير

% 

 أجمالي الودائع

 )ألف دينار(

نسبة 

  التغير

% 

 أجمالي الودائع

 )ألف دينار(

نسبة 

  التغير

% 

 أجمالي الودائع

 ()ألف دينار

نسبة 

  التغير

% 

 4.9 452515342 29.4 431100483 39.1 333057283 (13.4) 239348107 276542251 الشرق 

 63.6 661618526 58.2 404177095 5.4 255474271 (1.54) 242317153 246127336 بغداد 

 7.4 40308484 71.9 37519122 60.8 21816120 (52.1) 13562802 28347459 الأهلي 

 38.4 109872220 76.5 79380297 25 44967322 4.39 35947133 34432473 بابل 

 المجموع 

 

 

585449519 

 

 

531175195 

 

(9.27) 

 

655314996 

 

23 

 

952176997 

 

45 

 

1264314572 

 

32.7 

 

 للمرصعف ةلى التقصعيا الساويب البصحث اةتمصئا   لا إةدائ المردع : 

لمرراف  ي حيلا حق  ا ( ( 4.39% إل بلغ  2006زيصئة ةص    وقد حق   راف بصب  اةلى  عدت  

 رلا  2008ةرص   بيامرص لرصن اةلرى  عردت زيرصئةو  60.8%) بلغرت ا 2007 اةلى زيرصئة ةرص  الأهلي

و ا رص ةرص  ( 71.9%ا المراف الأهلي بديرصئة بلغرت  ( و يليه 76.5% إل بلغ ا راف بصب  نريب 

 رراف  يليره ( 63.6% ا  يرهالديرصئة  بلغ  عردت إل  ى راف بغدائ  الماتبب الأول  قد احت  2009

 ري الوئا ر   يويمكلا توضيح اتجصه  عد   الديصئة لأجمرصلو   (38.4%)بصب  بصلماتبب الثصنيب بمعدت 

 (   14 لا  ست الشك  ا  المرصعف الأهليب
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   ( 14شك  ا 

 دعاسبةياب ال  هليب عدت تغيا الوئا   للمرصعف الأ

 

الوئا ر  للمررصعف الأهليرب لغصيرب ةرص   نمروا  ديرصئة المسرتماة  ري ال اةسهيسحظ  لا الشك  

   2009ةص   اموا     تااج  طفيف  ي  عدت ال 2008

 

 مؤشر رأس المال :(2

( إلى ان اعةدة عال المصت للمرصعف الأهليب ةياب الدعاسب للساوا                 19يشيا الجدوت ا    

              ( 134973256) , (138973256) , (000 167000 ) ,  بلغرت  2009 – 2006

ةلرى التروالي   ( 9.7% , 2.9% , 20.1% , 43.7% )وبمعدت زيرصئة  (000 000 240 )

بلغ ا   بمعدت زيصئة  2007 - 2006وس  التغيا الوحيد ةص ي حق   راف الشاق الأ إل و 

 ا          ئةزيرص بمعردت 2008ةص    ىالأول بواحت  الماتبةلى التوالي و (  14.8%و  %8

شهد  جمي   2009 ي ةص   هو إ  ان( (32.1% راف بغدائ بمعدت زيصئة  ( يليه %35.4

بمعرردت زيررصئة   رري  قررد تهص رري عسول ا والهررص لررصن المررراف الأهلرري  نمرروا  المرررصعف 

                    ثررررم الشرررراق وبغرررردائ بمعرررردت (66.6%اتبعرررره  ررررراف بصبرررر  بمعرررردت  (%100)

    ةلى التوالي )  30.9% , 21.4%ا

 

 

 

 

  المستخرجة على النتائج الباحث اعتمادا  من إعداد المصدر : 
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 ( 19جدوت ا

 دعاسبةياب ال لمرصعف الأهليبلعال المصت  تغيا  عد   

 السنوات  

 

 

 المصارف

2005 2006 2007 2008 2009 

 رأس المال

 ) ألف دينار (

 رأس المال

 ) ألف دينار (

نسبة 

التغير 

% 

 رأس المال

 ) ألف دينار (

نسبة 

التغير 

% 

 رأس المال

 ) ألف دينار (

نسبة 

لتغير ا

% 

 رأس المال

 ) ألف دينار (

نسبة 

التغير 

% 

 30.9 000 55000 35.4 000 42000 14.8 000 31000 8 000 27000 000 15000 الشرق 

 21.4 000 85000 32.1 000 000 70 0 52973256 0 52973256 52973256 بغداد 

 100 000 000 50 0 000 25000 0 000 25000 0 000 25000 000 25000 الأهلي 

 66.6 000 000 50 0 000 000 30 0 000 000 30 0 000 000 30 000 000 30 بابل 

 المجموع 

 

 

122973256 134973256 9.7 138973256 2.9 167000 000 20.1 240 000 000 43.7 

 للمرصعف ةلى التقصعيا الساويب البصحث اةتمصئا   لا إةدائ المردع : 

المرصت للمررصعف الأهليرب  عاللديصئة لأجمصلي اعةدة ( اتجصه  عد   ا 15ويوضح الشك  ا    

   دعاسبةياب ال

 

 

 

 

 

   ( 15شك  ا 

 دعاسبةياب ال  هليب عدت تغيا الوئا   للمرصعف الأ

 

ا والهص  ل ي عسو  ترصةدا   نموا  تحق   دعاسب( ان المرصعف الأهليب ةياب ال 15يتبيلا  لا الشك  ا  

  لا اج  البقص   ي الماص سب   بتهص  ي تدةيم  الدهص المصليعغ إلى ي الساوا  الأ ياة وهذه اشصعة 

  المستخرجة على النتائج الباحث اعتمادا  من إعداد المصدر : 
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 مؤشر الائتمان المصرفي (3

للمردة    دعاسربالأهليرب ةيارب ال لمرصعفل  إلى ان إجمصلي اعةدة ا  تمصن   ( 20يشيا الجدوت ا       

 ( 175747650 )و(83269924 )و  (103728009)( و  105110499ا بلغت   2009 – 2006

 ةلى التوالي    (17.4-% , 1.3-% , 19.7-% ,111%)وبمعدت زيصئة  الف ئياصع 

 ( 20جدوت ا

 دعاسبةياب ال لمرصعف الأهليبل ا  تمصن تغيا  عد    

 للمرصعف لتقصعيا الساويبةلى ا البصحث اةتمصئا   لا إةدائ المردع : 

 

 عردت زيرصئة  الوحيرد الرذي حقر هرو المراف الأهلري  ( يعد  20و قص للاتص ج الواعئة  ي الجدوت ا   

 ( ةلى التوالي  ي حيلا حق   عرد  سرلبيص   , 45.3% 101.5% بلغ ا 2008و  2006 يعص ل  وجب 

و ا رص بقيرب  (19.7%)لرغ والتي حق   يهص  رراف بغردائ  عردت زيرصئة ب ( 0.5-% )بلغ  2007ةص  

   2008 - 2006 ست الأةوا    تفصوتص   سلبيص   المرصعف الأهليب  قد حققت  عد   

 

 لا قب  جمي  المرصعف الأهليب ةيارب الدعاسرب و يرأتي  ري   تدايدا    قد شهد  عد    2009ا ص ةص      

بلغرت و  ري حريلا  ( 285.7% ) قد تهص  راف الشاق الذي حق  اةلى  عردت زيرصئة ا تمصنيرب بلرغ 

 ةلى التوالي   ( 67.8% , 77.6% , 55.7% ) عد   زيصئة بقيب المرصعف 

 السنوات  

 

 

 المصارف

2005 2006 2007 2008 2009 

 الائتمان 

 ) ألف دينار ( 

 الائتمان 

 ) ألف دينار ( 

نسبة 

  التغير

% 

 الائتمان 

 ) ألف دينار ( 

نسبة 

  التغير

% 

 الائتمان 

 ) ألف دينار ( 

نسبة 

  التغير

% 

 ئتمان الا

 ) ألف دينار ( 

نسبة 

  التغير

% 

 285.7 63799904 (10.6) 16538682 (15.1) 18501618 (17.8) 21815833 26569878 الشرق 

 67.8 79504860 (18.4) 47367118 19.7 58101383 (29.3) 48516663 68642221 بغداد 

 77.6 18574055 45.3 10457000 (0.5) 7194895 101.5 7231493 3587854 الأهلي 

 55.7 13868831 (55.3) 8907124 (27.6) 19930113 (3.3) 27546510 28494381 بابل 

 المجموع 

 

 

127294334 105110499 (17.4) 103728009 (1.3) 83269924 (19.7) 175747650 111 
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( و الذي يشيا  16ويمكلا توضيح اتجصه  عد   زيصئة ا  تمصن للمرصعف الأهليب  لا  ست الشك  ا 

 2009ةص    دعاسبالمرصعف الأهليب ةياب ال  جمي  المماوح  لا قب   ا  تمصنكبيا  ي ال  اموا  ال حصلب إلى

 الألبا  ي هذه الاتيجب   لصن  راف الشاق الأوس  المسصهم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  16شك  ا 

 دعاسبةياب ال  لمرصعف الأهليبل تمصن  عدت تغيا ا 

 

 

 

 ب عد   الديصئة بيلا المرصعف الحكو يرب والأهلير  ي ( إلى وجوئ تبصيلا  21ويشيا الجدوت ا         

لكر   رلا الوئا ر    وجبرص   ا  نمروحققرت  2006لمررصعف الحكو يرب ةرص  إل تبريلا ان ا و ةياب الدعاسرب

 وا  تمصن ةلى ةكس المرصعف الأهليب التي لصنت  عد تهص لا  قيمب سصلبب  

 

  المستخرجة على النتائج الباحث اعتمادا  إعداد  منالمصدر : 
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 (  21جدوت ا 

 تبصيلا  عد   الديصئة بيلا المرصعف الحكو يب والأهليب ةياب الدعاسب

 

 

 

 

 

 

 

 

 للمصارف على التقارير السنوية الباحث اعتمادا  من إعداد المصدر :        

 

مي  المؤشاا  و  ري حريلا احتر  ولجلرصلح المرصعف الحكو يب  2007الاتص ج ةص   لمص ظها       

 قصعنرب    2008الديصئة لأجمصلي الوئا   ولاال المصت  ي المرصعف الأهليب الاسبب الألبا ةرص    عدت

عرد   الديرصئة     قد حرلت المرصعف الأهليب ةلرى البرا   2009   المرصعف الحكو يب و ا ص ةص  

  قصعنب بصلمرصعف الحكو يب ولجمي  المؤشاا  المستاد ب  ي الدعاسب   

 المصارف الحكومية المصارف الأهلية 

ت
وا
سن
ال

 

 الائتمان

% 

 رأس المال

% 

الودائع 

% 

 الائتمان

% 

 رأس المال

% 

 الودائع 

% 

(17.4) 9.7 (9.27) 100 0 40.8 2006 

(1.3) 2.9 23 60 125 42 2007 

(19.7) 20.1 45 75 0 32.5 2008 

111 43.7 32.7 15.6 0 16.4 2009 
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  الدراسة تغيراتم  وتشخيص وصف
 

كة  نةا اسةتياتيتيتن تنميةة  بشةن يهدف هذا المبحث إلى وصف وتشخيص آراء عينة الدراسةة      

ولقد استخدم البتحث لهةذا الرةيا المقيةتا  ا ، ونحفظة الائتمت  المصيفي بنبعتدهت  الموارد المتلية

علمةت  أ   %( ،0%( واقة  وب  لة   100وب  لة    أعلةىالإحدى عشية درجةة  الةذي يتةوبي بةيا 

( هي عبترة عا حتص  جمع أعلى نسبة في المقيتا العشيي وهةي  0.5نتوسط أداة القيتا البتلرة  

(، وبعةد إجةياء  2% ( نقسةوم علةى  zero، وأق  نسبة في المقيتا وهي نسةبة    ( 100% )نسبة 

المعتلتةةة والتحليةة  الإحصةةتئي ،حصةة  البتحةةث علةةى ايوسةةتو الحسةةتبية الموبونةةة ،والانحيافةةتن 

اجتبةةتن والتةةي تسةةتخدم لا تبةةتر نعنويةةة ( المحسةةوبة t  المعيتريةةة ،ونعةةتنلان الا ةةتلاف ،وقيمةةة

 . ( 1989  المشهداني ، هينز ،  المبحوثيا

 تنمية الموارد المالية ت: وصف وتشخيص استراتيجيا أولا    

إسةتياتيتية  وهةي   استياتيتيتن تنمية الموارد المتليةةتعيا هذه الفقية وصف وتشخيص           

إسةتياتيتية وإستياتيتية الحصول على القيوا ، وإستياتيتية بيتدة رأا المتل ، وتنمية الودائع ، 

وفق نت أسفين عن  نتتئج الدراسة على نستوى ك  نتموعة نا  ( تخفيض نسبة الاحتيتوي القتنوني

 المصترف نتتمع الدراسة وعلى النحو ايتي :

 حكوميةالمصارف التجارية العراقية ال .1

( إلى التوبيعةتن الترياريةة وايوسةتو الحسةتبية والانحيافةتن المعيتريةة 22يشيي التدول  

ونتريياتهةت فةي  ستياتيتيتن تنمية الموارد المتليةالمحسوبة لا (t)ونعتنلان الا تلاف وقيم 

 المصترف التتترية العياقية الحرونية .

 

لثالثاالمبحث   
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 (  22جدول   

وصف وتشخيص أراء عينة الدراسة لاستياتيتيتن تنمية الموارد المتلية للمصترف التتترية  

 الحرونية 

 الباحث بالاعتماد على الحاسبة الالكترونية من إعداد المصدر : 

 

 اختلاف انحراف الوسط   مج 0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1 الأسئلة
 t-قيمةةةةةةةةة
 المحسوبة

x1 2 3 6 2 1 0 0 1 2 0 0 17 0.718 0.2531 0.353 3.94065 

x2 2 5 3 2 0 2 0 1 1 0 1 17 0.694 0.2947 0.425 3.01832 

x3 3 4 1 3 0 3 0 1 2 0 0 17 0.688 0.2759 0.401 3.12648 

x4 3 6 2 1 1 0 1 1 2 0 0 17 0.729 0.2823 0.387 3.72328 

x5 4 5 1 0 3 1 0 0 2 0 1 17 0.706 0.3191 0.452 2.9561 

إستراتيجية 
 3.39607 0.395 0.2794 0.707 85 2 0 9 4 1 6 5 8 13 23 14 تنمية ودائع 

x6 1 3 3 2 3 1 2 1 0 1 0 17 0.647 0.2452 0.379 2.74751 

x7 2 0 4 3 4 0 1 1 0 1 1 17 0.618 0.2789 0.452 1.93269 

x8 0 1 2 2 1 1 0 5 1 4 0 17 0.418 0.2789 0.668 -1.3529 

x9 1 2 3 2 1 1 2 2 1 0 2 17 0.547 0.3145 0.575 0.68565 

x10 1 1 3 1 2 2 0 2 4 1 0 17 0.512 0.2891 0.565 0.18643 

إستراتيجية  
زيادة رأس  

 0.76935 0.524 0.2873 0.548 85 3 7 6 11 5 5 11 10 15 7 5 المال 

x11 2 2 6 5 0 1 0 0 0 1 0 17 0.747 0.2065 0.276 5.48165 

x12 2 1 3 2 5 1 1 1 0 1 0 17 0.647 0.2375 0.367 2.83738 

x13 0 0 5 4 0 1 2 0 3 2 0 17 0.524 0.2751 0.525 0.39195 

x14 0 2 0 1 2 2 3 1 2 3 1 17 0.406 0.2749 0.677 -1.5686 

x15 0 2 2 3 1 3 2 0 2 1 1 17 0.524 0.2773 0.53 0.38875 

إستراتيجية  
الحصول على  

 1.15218 0.485 0.276 0.569 85 2 8 7 2 8 8 8 15 16 7 4 القروض 

x16 3 2 2 4 2 1 0 1 0 2 0 17 0.671 0.2845 0.424 2.74713 

x17 1 1 3 3 1 2 2 0 3 1 0 17 0.559 0.274 0.49 0.9837 

x18 3 1 0 4 2 3 0 3 0 1 0 17 0.612 0.269 0.44 1.90385 

x19 2 3 2 1 3 1 1 2 2 0 0 17 0.629 0.2756 0.438 2.15153 

x20 2 2 4 3 2 1 0 0 1 2 0 17 0.659 0.2852 0.433 2.55189 

إستراتيجية 
تخفيض نسبة 

الاحتياطي 
 2.10564 0.438 0.2739 0.626 85 0 6 6 6 3 8 10 15 11 9 11 القانوني

total 34 46 55 48 34 27 17 23 28 21 7 340 0.613 0.2847 0.465 1.81301 
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المصةةترف سةةتياتيتيتن تنميةةة المةةوارد المتليةةة فةةي لا بلةةا الوسةةط الحسةةتبي المةةوبو  الرلةةي إ        

الانحةياف   أو، ( 0.5اكبي نا الوسط الحستبي الفيضةي البةتلا   وهو( 0.613  التتترية الحرونية

وهذا يعني أ  هةذا المتريةي كةت   (0.465  نعتن  الا تلاف الرلي  أو، ( 0.2847  يالمعيتري الرل

هي أكبي نةا قيمتهةت التدوليةة  ( 1.8130 )المحسوبة  ( t )قيمة  أ بدعم واضحت  لدى إفياد الدراسة 

آراء العينةة   أوهذا يةدل علةى  (  16وبدرجة حيية     5%عند نستوى نعنوية  ( 1.746 ) البتلرة 

عينةة الدراسةة المبحوثةة وهةذا نةت نةياه  إجتبةتن علةى  إيتتبت  مت انعرس نبهذا المتريي   ت  تعطي اهتمتن

نةا الوسةط  أعلةىكتنت  (1X -20 X  نا  لتميع الفقيان   الحستبية الموبونة ايوستو  أ إ  واضحت  

أق  نا الوسط الفيضةي  ت  حستبي ت  حققتت وسط ) 14Xو  8X(   نت عدا (0.5الحستبي الفيضي والبتلا  

عينة الدراسة لا تمتلك نيونة في استخدام هير  تموية  رأا نمت يعني أ  المصترف الحرونية بقلي  

( المحسوبة كتنت tالمتل ولا يعم  على لاقتياا نا سوق رأا المتل عند الضيورة بدعم أ  قيمة  

 .ستلبة

وتشيي النتتئج إلى أ  أبيب العنتصي التي أسهمت في أغنتء المتريي المستق  هي إستياتيتية تنمية      

وبمعتن  ا ةتلاف بلةا    ( 0.2794 )وانحياف نعيتري  ( 0.707 )الودائع ، إ  جتءن بوسط حستبي 

  ( 1.746 ) أكبي نةا قيمتهةت التدوليةة البتلرةة   ( 3.396 )  المحسوبة ( t )قيمة وكتنت  ( 0.395 )

 نعنويةةنمت يدل على أ  إجتبتن العينةة  ان دلالةة  (  16وبدرجة حيية     5%عند نستوى نعنوية 

فةي المصةترف الحرونيةة نهتمةة بتسةتياتيتيي   الدراسةعند المستوى المذكور ، وهذا يعني أ  عينة 

زيةةتدة السةةنوية فةةي حتةةم الودائةةع  ةةلال السةةنوان                تنميةةة الودائةةع ويةةدعم صةةحة التحليةة  نسةة  ال

 على التوالي . (40.8% , 42% , 32.5% , 16.4%)إ  بلرت  ( 2006 – 2009)

 ( 0.626 ) بتلميتبةة الاتنيةة بوسةةط حسةتبي إسةتياتيتية تخفةيض الاحتيةةتوي القةتنونيوجةتءن     

      المحسةوبة ( t )وكتنةت قيمةة  ( 0.438 )وبمعتنة  ا ةتلاف بلةا    ( 0.2739 )وانحياف نعيةتري 

    وبدرجةة حييةة   5%عنةد نسةتوى نعنويةة  ( 1.746 ) أكبي نا قيمتهت التدولية البتلرةة ( 2.105 )

نمةت يعنةي أ   عنةد المسةتوى المةذكور نعنويةة( نمت يةدل علةى أ  إجتبةتن العينةة  ان دلالةة   16  

ليفةةع حتةةم النشةةتو  يغةة  بتخفةةيض الاحتيةةتوي القةةتنوني كونهةةت تعةةد حةةتفزا  المصةةترف الحرونيةةة ت

 المصيفي .
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 ( 0.569 ) بوسةةط حسةةتبي جةةتءن بتلميتبةةة الاتلاةةة إسةةتياتيتية الحصةةول علةةى القةةيوا أنةةت     

نمت يعني أ  المصةترف الحرونيةة   ( 0.485 )وبمعتن  ا تلاف بلا  ( 0.276 )وانحياف نعيتري 

نةا  أصةري  ( 1.152 )المحسةوبة  ( t )قيمةة  في الاقتةياا نةا جهةتن أ ةيى بةدعم أ  تيغ  لا 

( نمةت يةدل علةى   16   وبدرجة حيية  5%عند نستوى نعنوية  ( 1.746 )  قيمتهت التدولية البتلرة

ستياتيتية . وبلا الوسط الحستبي لإعند المستوى المذكور  نعنوية ان دلالة لم ترا أ  إجتبتن العينة 

أ   و  ( 0.524 )وبمعتن  ا تلاف بلةا  ( 0.287 )وانحياف نعيتري  ( 0.548 ) بيتدة رأا المتل

عند نستوى نعنوية  ( 1.746 ) أصري نا قيمتهت التدولية البتلرة    ( 0.769 )المحسوبة  ( t )قيمة 

عنةد المسةتوى  نعنوية( نمت يدل على أ  إجتبتن العينة لم ترا  ان دلالة   16وبدرجة حيية     %5

علةى رووا أنوالهةت فةي نشةتوهت المصةيفي ،  ، وأ  المصترف الحرونيةة لا تعتمةد كايةيا  المذكور 

 ( 2006 – 2009)  ةلال السةنوان  رأا المةتلويدعم صحة التحلي  نس  الزيتدة السنوية في حتةم 

 نا الدراسة . ىفقط دو  وجود بيتدة في السنوان اي ي 2007لسنة  ( 50% )كتنت 

 هليةالمصارف التجارية العراقية الأ .2

( إلى التوبيعتن الترياريةة وايوسةتو الحسةتبية والانحيافةتن المعيتريةة 23يشيي التدول        

 والتةةي تقةةيس نعنويةةة إجتبةةتن ايفةةياد المبحةةوثيا المحسةةوبة (t)ونعةةتنلان الا ةةتلاف وقةةيم 

بلةا  . إ   هليةةستياتيتيتن تنمية الموارد المتلية ونتريياتهت في المصترف التتترية العياقيةة ايلا

سةتياتيتيتن تنميةة المةوارد المتليةة فةي المصةترف التتتريةة لا و  الرلةيالوسط الحستبي الموب

الانحةياف المعيةتري  وا ، ( 0.5( اكبي نا الوسةط الحسةتبي الفيضةي البةتلا  0.693  ايهلية

الإجتبةتن كتنةت أكاةي تتتنسةت  نةا المصةترف الحرونيةة عينةة   أ( وهذا يدل على 0.27  يالرل

 وهةذا يعنةي أ  هةذا المتريةي كةت  واضةحت  لةدى  (0.39وا  نعتن  الا ةتلاف الرلةي  ، الدراسة 

            أكبةةي نةةا قيمتهةةت التدوليةةة ( 3.2725 )المحسةةوبة  ( t )قيمةةة  أ إفةةياد الدراسةةة بةةدعم 

آراء   أوهةذا يةدل علةى (   38وبدرجةة حييةة     5%عند نستوى نعنوية  ( 1.684 )   البتلرة

  أ إ  عينةة الدراسةة المبحوثةة  إجتبتن على  إيتتبت  انعرس وهذا بهذا المتريي  ت  العينة تعطي اهتمتن

نةا الوسةط الحسةتبي  أعلىكتنت  (1X –20 X  نا  لتميع الفقيان   الحستبية الموبونة ايوستو

 ( 0.356)و  ( 0.44 )حقةق وسةط حسةتبي بلةا  (3Xو   ( 11Xنت عدا   (0.5الفيضي والبتلا  

وفةي  رغبة المصترف ايهلية في الاقتةياا نةا البنةك الميكةزي ضعف ينمت يعنعلى التوالي 

 . التدولية( المحسوبة كتنت ستلبة وهي أق  نا tبدعم أ  قيمة   استحداث انواي جديدة للودائع 
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 ( 23جدول  

 التتترية  وصف وتشخيص أراء عينة الدراسة لاستياتيتيتن تنمية الموارد المتلية للمصترف

   هليةاي 

 t-قيمة اختلاف انحراف الوسط مج 0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1 الأسئلة

x1 15 13 3 6 1 0 0 1 0 0 0 39 0.877 0.1495 0.17 11.5528 

x2 13 7 7 3 3 4 0 1 0 1 0 39 0.8 0.22 0.275 6.24682 

x3 4 0 1 1 2 3 4 4 11 7 2 39 0.356 0.2882 0.809 -2.283 

x4 11 13 10 4 1 0 0 0 0 0 0 39 0.874 0.1069 0.122 16.0439 

x5 7 13 8 6 2 1 1 0 1 0 0 39 0.81 0.1744 0.215 8.15095 

إستراتيجية 
 4.02205 0.373 0.2775 0.744 195 2 8 12 6 5 8 9 20 29 46 50 تنمية ودائع 

x6 10 7 8 6 2 3 0 1 1 1 0 39 0.774 0.2268 0.293 5.54324 

x7 11 6 2 3 2 6 4 2 2 0 1 39 0.69 0.2891 0.419 3.00733 

x8 5 10 9 7 1 3 0 2 0 1 1 39 0.741 0.2392 0.323 4.61684 

x9 10 11 3 2 4 2 1 2 3 1 0 39 0.738 0.2787 0.377 3.91999 

x10 4 8 0 3 4 9 7 1 1 2 0 39 0.608 0.2569 0.423 1.92085 

إستراتيجية  
زيادة رأس  

 3.663 0.37 0.263 0.71 195 2 5 7 8 12 23 13 21 22 42 40 المال 

x11 1 3 1 1 3 12 4 6 2 4 2 39 0.441 0.2489 0.564 -1.0856 

x12 6 6 9 8 2 2 2 2 1 1 0 39 0.721 0.233 0.323 4.3358 

x13 13 15 6 2 1 1 0 0 1 0 0 39 0.872 0.1605 0.184 10.6136 

x14 1 4 4 6 3 4 3 5 3 4 2 39 0.5 0.2884 0.577 1.011 

x15 2 6 5 3 2 8 4 3 3 2 1 39 0.564 0.2758 0.489 1.06511 

إستراتيجية  
الحصول على  

 1.89193 0.467 0.2894 0.619 195 5 11 10 16 13 27 11 20 25 34 23 القروض 

x16 5 11 3 7 4 6 0 1 2 0 0 39 0.726 0.2197 0.303 4.70568 

x17 6 8 8 4 2 4 1 1 1 4 0 39 0.69 0.2836 0.411 3.06581 

x18 3 6 4 8 6 3 3 2 2 2 0 39 0.633 0.2496 0.394 2.44803 

x19 4 5 13 7 3 2 2 0 3 0 0 39 0.718 0.2126 0.296 4.69744 

x20 3 7 10 8 5 2 2 1 1 0 0 39 0.723 0.1884 0.261 5.42448 

إستراتيجية 
تخفيض نسبة 

الاحتياطي 
 3.88771 0.334 0.2333 0.698 195 0 6 9 5 8 17 20 34 38 37 21 القانوني

total 134 159 114 95 53 75 38 35 38 30 9 780 0.693 0.27 0.39 3.2725 

الباحث بالاعتماد على الحاسبة الالكترونية  من إعداد المصدر :   
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كمةت  أ  أبيب العنتصي التي أسهمت في أغنةتء المتريةي المسةتق  هةي إسةتياتيتية تنميةة الودائةع      

        وانحةياف نعيةتري ( 0.744 )، إ  جةتءن بوسةط حسةتبي (  23فةي التةدول     أشترن إلي  النتتئج

أكبةي نةا    ( 4.022 )  المحسوبة ( t )قيمة وكتنت  ( 0.373 ) وبمعتن  ا تلاف بلا  ( 0.2775 )

نمت يدل على أ   (  38وبدرجة حيية     5%عند نستوى نعنوية  ( 1.684 ) قيمتهت التدولية البتلرة

فةي المصةترف  الدراسةعند المستوى المذكور ، وهذا يعني أ  عينة  نعنويةإجتبتن العينة  ان دلالة 

                           حةويةةةةدعم صةةةة  وتعمةةةة  علةةةةى تبنيهةةةةت . نهتمةةةةة بتسةةةةتياتيتيي  تنميةةةةة الودائةةةةع هليةةةةةاي

                      إ  بلرةةت  ( 2006 – 2009)نسةة  الزيةةتدة السةةنوية فةةي حتةةم الودائةةع  ةةلال السةةنوان  التحليةة 

 على التوالي .  ( 9.27-% , %23  ,%45 , %32.7)

 إسةتياتيتية بيةتدة رأا المةتلوعلى عرس النتتئج التي ظهين للمصترف الحرونية بخصةو       

                وانحةةياف نعيةةتري ( 0.71 ) بوسةةط حسةةتبيفقةةد جةةتءن بتلميتبةةة الاتنيةةة فةةي المصةةترف ايهليةةة 

أكبةي نةا    ( 3.663 )   المحسةوبة ( t )وكتنت قيمةة  ( 0.37 )وبمعتن  ا تلاف بلا    ( 0.263 )

( نمت يدل على أ    38وبدرجة حيية     5%عند نستوى نعنوية  ( 1.684 ) التدولية البتلرةقيمتهت 

ايهليةة تعتمةد   أ  المصةترف ، وهةذا يعنةي عند المستوى المذكور  نعنويةإجتبتن العينة  ان دلالة 

     ليفةع حتةم النشةتو المصةيفي ، ويةدعم  صةحة التحلية   حةتفزا  علةى رووا أنوالهةت وتعةدهت  كاييا  

                                إ  بلرةةةت  ( 2006 – 2009) ةةةلال السةةةنوان  رأا المةةةتلنسةةة  الزيةةةتدة السةةةنوية فةةةي 

 . على التوالي ( %9.7 , %2.9 , %20.1 , %43.7 )

 ( 0.698 ) بوسط حسةتبيلاة القتنوني بتلميتبة الاتإستياتيتية تخفيض نسبة الاحتيتوي وجتءن       

المحسةوبة       ( t )وكتنةت قيمةة  ( 0.334 )وبمعتنة  ا ةتلاف بلةا    ( 0.2333 )وانحياف نعيةتري 

 وبدرجةة حييةة   5%عند نستوى نعنويةة  ( 1.684 )  أكبي نا قيمتهت التدولية البتلرة   ( 3.884 )

عنةد المسةتوى المةذكور نمةت يعنةي أ   نعنويةة( نمت يةدل علةى أ  إجتبةتن العينةة  ان دلالةة   38  

 هتليفةع حتةم نشةتو بتخفيض الاحتيتوي القةتنوني كونهةت تعةد حةتفزا  أيضت تيغ   هليةالمصترف اي

 . المصيفي

 ( 0.619 ) بوسةةط حسةةتبياليابعةةة إسةةتياتيتية الحصةةول علةةى القةةيوا جةةتءن بتلميتبةةة أنةةت    

 هليةة نمةت يعنةي أ  المصةترف اي  ( 0.467 )وبمعتن  ا تلاف بلا  ( 0.2894 )وانحياف نعيتري 

       هةذا التحلية  دعموية  ينشةتوهت المصةيف إدانةةأجة   انة  أ ةيىتيغ  في الاقتياا نةا جهةتن  قد 
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عنةد نسةتوى نعنويةة  ( 1.684 ) نا قيمتهةت التدوليةة البتلرةة كبيأ ( 1.891 )المحسوبة  ( t )قيمة 

عنةةد المسةةتوى  نعنويةةة( نمةةت يةةدل علةةى أ  إجتبةةتن العينةةة  ان دلالةةة   38وبدرجةةة حييةةة     %5

 المذكور.

 -استراتيجيات تنمية الموارد المالية بأنواعها على مستوى المصارف مجتمع الدراسة : مقارنة* 

لاسةتياتيتيتن ( إلى تبةتيا المصةترف نتتمةع الدراسةة فةي تبنيهةت  24تشيي نعطيتن التدول        

يظهي  إ  . ، فضلا عا تيكيزهت وإعطتء ايولوية يي نا نتريياتهت   أنواعهت ( تنمية الموارد المتلية 

بلةا  إ  نتوسطة لاستياتيتيتن تنمية المةوارد المتليةة ، أ  المصترف التتترية الحرونية تعطي أهمية 

 وبةتنحياف نعيةتري  5%عنةد نسةتوى نعنويةة  نعنويةوهو  ان دلالة  ( 0.613 )ي الوسط الحستب

(0.284 )  .     

 (  24جدول   

 الدراسة عينة  المصترف نستوى على  حس  أهميتهت المتلية الموارد  تنمية استياتيتيتن  نقترنة

  

ق
رو

لف
 ا
لة

لا
د

 

 المصارف الأهلية 

ق
رو

لف
 ا
لة

لا
د

 

استراتيجيات تنمية  المصارف الحكومية

انحراف  tقيمة  الترتيب الموارد المالية

 معياري

الوسط 

 الحسابي

انحراف  tقيمة  الترتيب

 معياري

الوسط 

 الحسابي

 إستراتيجية تنمية الودائع  0.707 0.279 3.396 الأول دالة 0.744 0.277 4.022 الأول دالة

غير  0.71 0.263 3.663 الثاني دالة

 دالة

 إستراتيجية زيادة رأس المال 0.548 0.287 0.769 الرابع

غير  0.619 0.289 1.891 الرابع دالة

 دالة

إستراتيجية الحصول على  0.569 0.276 1.152 الثالث

 القروض

إستراتيجية تخفيض نسبة   0.626 0.273 2.105 الثاني دالة 0.698 0.233 3.887 الثالث دالة

 الاحتياطي القانوني 

 الأجمالي  0.613 0.284 1.813 دالة 0.693 0.27 3.272 دالة

الباحث بالاعتماد على الحاسبة الالكترونية  من إعداد المصدر :   
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،  ىايولة جةتءن بتلميتبةة  إ  تنميةة الودائةع  إسةتياتيتية إلى اهتمتنهتايولوية في  أعطت كمت أنهت     

الحصةول علةى  إسةتياتيتيةالقتنوني بتلميتبةة الاتنيةة ، ثةم  الاحتيتويتخفيض نسبة  إستياتيتيةتليهت 

 . المتل رأابيتدة  إستياتيتيةعة جتءن بالقيوا بتلميتبة الاتلاة وفي الميتبة اليا

أنةةت المصةةترف التتتريةةة ايهليةةة كةةت  اهتمتنهةةت أعلةةى نةةا المصةةترف الحرونيةةة فةةي تبنةةي      

 ان دلالةة  ووه ( 0.693 )إ  جتءن إجتبتن العينة بوسط حستبي  ستياتيتيتن تنمية الموارد المتليةا

ستياتيتية تنمية . وكتنت ايولوية لإ ( 0.27 ). وبتنحياف نعيتري  5%عند نستوى نعنوية  نعنوية

بتلميتبة الاتنية ، والميتبةة الاتلاةة  إستياتيتية بيتدة رأا المتلإ  جتءن بتلميتبة ايولى ، ثم  الودائع

 . إستياتيتية الحصول على القيوا ، وأ ييا  ة تخفيض نسبة الاحتيتوي القتنونيستياتيتيلإ

اسةتياتيتيتن تنميةة ( حةول  ةنمت سبق يستدل تبتيا المصترف نتتمع الدراسة   الحرونية وايهلي   

توكيد قبول الفيضية الفيعية ايولةى  إلىالاهتمتم والتيتي  ، وتشيي النتتئج  حيث نا  الموارد المتلية

فةةي تبنةةي الدراسةةة  عينةةةتبةةتيا المصةةترف تنةةا الفيضةةية اليئيسةةة ايولةةى والتةةي تةةنص علةةى   

 بمتريياتهت ( . استياتيتيتن تنمية الموارد المتلية

 أبعاد محفظة الئتمان المصرفي: وصف وتشخيص ثانيا    

الائتمت  النقدي  وهي   المصيفي الائتمت  نحفظة أبعتد تعيا هذه الفقية وصف وتشخيص           

وفق نةت أسةفين عنة  نتةتئج الدراسةة علةى نسةتوى كة   ( ، الائتمت  التعهدي ، نمت ج ائتمتنية حدياة

 نتموعة نا المصترف نتتمع الدراسة وعلى النحو ايتي :

 المصارف التجارية العراقية الحكومية .1

( إلى التوبيعتن التريارية وايوستو الحسةتبية والانحيافةتن المعيتريةة 25يشيي التدول          

فةةي المصةةترف  المصةةيفي الائتمةةت  نحفظةةة بعةةتد المحسةةوبة ي (t)ونعةةتنلان الا ةةتلاف وقةةيم 

اكبةي نةا  وهةو( 0.60  بلةا الوسةط الحسةتبي المةوبو  الرلةي إ   التتترية العياقيةة الحرونيةة .

وا  نعتنة  ،  (0.299  يالانحياف المعيتري الرلة  وا ، ( 0.5الوسط الحستبي الفيضي البتلا  

إفةياد الدراسةة  واضةحت  لةدى  لم يرةاالمتريي  أحد أبعتد وهذا يعني أ   (0.499الا تلاف الرلي  

عند  ( 1.746)   البتلرة نا قيمتهت التدولية  صريهي أ ( 1.525)المحسوبة  ( t )قيمة  أ بدعم 

 . ( 16وبدرجة حيية     5%نستوى نعنوية 



   الدراسة تغيراتم وتشخيص وصف            : لثالثا المبحث:   الثالث الفصل
 

 113 

 ج الائتمتنية الحدياة التي حققةت بمت يخص النمت  العينة اهتمتمتواضع  إلىوقد يعود السب         

 ( 0.844 )وبمعتنة  ا ةتلاف  ( 0.285 )   وانحةياف نعيةتري  ( 0.339 )بلةا  ت  حسةتبي ت  وسط

أقة   والتةي كتنةت  جميع فقياتهةتأوستو نمت أنعرس سلبت على   ( 2.583-)المحسوبة  ( t )وقيمة 

 .( 0.5 )نا الوسط الحستبي الفيضي 

 ( 25التدول  

لمصترف التتترية  بعتد نحفظة الائتمت  المصيفي لوصف وتشخيص أراء عينة الدراسة ي

 حرونية ال

 t-قيمة اختلاف انحراف الوسط   مج 0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1 الأسئلة

y1  2 4 5 3 2 0 1 0 0 0 0 17 0.782 0.1551 0.198 8.3434 

 y2  1 4 5 2 1 1 1 1 0 0 1 17 0.694 0.2609 0.376 3.40866 

 y3  2 4 4 1 1 2 1 1 0 0 1 17 0.694 0.2749 0.396 3.23514 

 y4  1 3 4 3 0 0 3 0 2 0 1 17 0.624 0.2969 0.476 1.90627 

 y5  3 9 2 0 1 1 0 0 0 1 0 17 0.818 0.227 0.278 6.41077 

الئتمان   

 4.04552 0.349 0.2518 0.722 85 3 1 2 2 6 4 5 9 20 24 9  النقدي

 y6  4 5 2 1 2 1 1 0 0 1 0 17 0.765 0.2523 0.33 4.8065 

 y7  2 2 3 2 1 1 1 3 1 0 1 17 0.6 0.3041 0.507 1.50655 

 y8  2 1 4 2 1 1 0 2 1 3 0 17 0.571 0.3236 0.567 0.99954 

 y9  0 4 4 6 2 0 0 0 1 0 0 17 0.729 0.1687 0.231 6.23139 

 y10  2 3 7 2 1 1 0 0 1 0 0 17 0.765 0.1935 0.253 6.26945 

الئتمان  

ي تعهدال   10 15 20 13 7 4 2 5 4 4 1 85 0.686 0.2633 0.384 3.23487 

 y11  0 1 1 0 3 0 1 3 1 4 3 17 0.318 0.2877 0.906 -2.9038 

 y12  0 1 2 1 2 1 1 2 2 2 3 17 0.382 0.3067 0.802 -1.7578 

 y13  0 1 1 2 3 1 0 1 1 3 4 17 0.365 0.322 0.883 -1.9253 

 y14  0 0 1 2 0 1 1 3 4 3 2 17 0.3 0.2449 0.816 -3.7412 

 y15  0 1 1 2 0 1 1 2 3 4 2 17 0.329 0.2889 0.877 -2.7057 

نماذج  
ائتمانية  
 2.5839- 0.844 0.2858 0.339 85 14 16 11 11 4 4 8 7 6 4 0 حديثة 

 total  53 89 101 77 54 39 29 41 45 42 25 595 0.6 0.2994 0.499 1.52534 

 

الباحث بالاعتماد على الحاسبة الالكترونية  من إعداد المصدر :   
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وتشةةيي النتةةتئج إلةةى أ  أبةةيب العنتصةةي التةةي أسةةهمت فةةي أغنةةتء المتريةةي المعتمةةد هةةو الائتمةةت            

وبمعتنةة                      ( 0.2518 )وانحةةياف نعيةةتري  ( 0.722 )النقةةدي  إ  جةةتءن بوسةةط حسةةتبي 

           أكبةي نةا قيمتهةت التدوليةة البتلرةة ( 4.045 )  المحسةوبة ( t )قيمةة وكتنةت  (0.349 )ا ةتلاف  

نمت يدل علةى أ  إجتبةتن العينةة  ان  (  16وبدرجة حيية     5%عند نستوى نعنوية   ( 1.746 ) 

فةي المصةترف الحرونيةة نهتمةة  الدراسةةعند المستوى المذكور ، وهذا يعني أ  عينة  نعنويةدلالة 

لزيةةتدة السةةنوية فةةي حتةةم الائتمةةت   ةةلال السةةنوان                بتلائتمةةت  النقةةدي ويةةدعم صةةحة التحليةة  نسةة  ا

 على التوالي . (100% ,60.9% ,75.7% , 15.6%)إ  بلا  ( 2006 – 2009)

وانحةةةياف                ( 0.686 )أنةةةت الائتمةةةت  التعهةةةدي فتةةةتء بتلميتبةةةة الاتنيةةةة بوسةةةط حسةةةتبي      

، نمةت يعنةي أ  المصةترف الحرونيةة نهتمةة  (0.384 )وبمعتنة   ا ةتلاف   ( 0.2633 )نعيةتري 

أكبةي نةا قيمتهةت التدوليةة  ( 3.234 )  المحسةوبة ( t )قيمة  بتقديم  دنة الائتمت  التعهدي بدعم أ  

نمةت يةدل علةى أ  إجتبةتن  (  16وبدرجةة حييةة     5%عند نسةتوى نعنويةة   ( 1.746 )   البتلرة

 . عند المستوى المذكور نعنويةالعينة  ان دلالة 

 

 هليةالمصارف التجارية العراقية الأ .2

( إلى التوبيعتن التريارية وايوستو الحسةتبية والانحيافةتن المعيتريةة 26يشيي التدول          

 نحفظةة بعةتد لقيتا نعنوية أجتبتن عينة البحةث حةول أالمحسوبة  (t)ونعتنلان الا تلاف وقيم 

بلةا الوسةط الحسةتبي المةوبو   إ   في المصترف التتترية العياقيةة ايهليةة . المصيفي الائتمت 

الانحةياف المعيةتري  و، ( 0.5اكبي نا الوسط الحستبي الفيضةي البةتلا   وهو( 0.684  الرلي

 كبيأ ( 2.666)المحسوبة  ( t )قيمة  أ  و (0.462نعتن  الا تلاف الرلي   و (0.3157  يالرل

  . ( 38وبدرجة حيية     5%عند نستوى نعنوية  (684 .1)   البتلرة نا قيمتهت التدولية

 

 

 

 ( 26التدول  
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لمصترف التتترية  بعتد نحفظة الائتمت  المصيفي لوصف وتشخيص أراء عينة الدراسة ي

 ايهلية 

 

 

الائتمةةت        سةةهمت فةةي أغنةةتء المتريةةي المعتمةةد هةةيوتشةةيي النتةةتئج إلةةى أ  أبةةيب العنتصةةي التةةي أ     

وبمعتنةة                      ( 0.2658 )وانحةةياف نعيةةتري  ( 0.791 )النقةةدي  إ  جةةتءن بوسةةط حسةةتبي 

           أكبةي نةا قيمتهةت التدوليةة البتلرةة ( 5.012 )  المحسةوبة ( t )قيمةة وكتنةت  (0.336 )ا ةتلاف  

نمت يدل علةى أ  إجتبةتن العينةة  ان  (  38وبدرجة حيية     5%عند نستوى نعنوية   (684 .1 ) 

 .عند المستوى المذكور  نعنويةدلالة 

 t-قيمة اختلاف انحراف الوسط مج 0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1 الأسئلة

y1  23 8 2 3 1 1 0 0 1 0 0 39 0.903 0.1709 0.189 10.7937 

 y2  13 7 4 4 2 1 1 1 4 1 1 39 0.733 0.3081 0.42 3.47033 

 y3  13 5 6 3 2 2 2 2 3 1 0 39 0.736 0.2851 0.387 3.79061 

 y4  15 6 6 3 2 1 2 1 3 0 0 39 0.787 0.2567 0.326 5.12647 

 y5  16 7 5 2 1 3 1 1 2 1 0 39 0.795 0.2645 0.333 5.10767 

الئتمان   

 5.01292 0.336 0.2658 0.791 195 1 3 13 5 6 8 8 15 23 33 80  النقدي

 y6  10 12 4 1 2 4 2 0 3 0 1 39 0.751 0.2771 0.369 4.15535 

 y7  10 9 6 5 2 1 2 0 3 1 0 39 0.759 0.2583 0.34 4.59483 

 y8  7 9 3 5 5 2 2 2 2 2 0 39 0.692 0.2747 0.397 3.20758 

 y9  16 9 8 4 1 0 0 0 0 0 1 39 0.869 0.1823 0.21 9.27961 

 y10  15 9 10 3 0 0 1 0 0 0 1 39 0.862 0.19 0.221 8.71717 

الئتمان  

ي تعهدال   58 48 31 18 10 7 7 2 8 3 3 195 0.787 0.2473 0.314 5.31121 

 y11  3 2 4 1 3 3 4 4 3 4 8 39 0.405 0.3348 0.826 -1.2985 

 y12  1 4 6 3 2 6 3 2 4 3 5 39 0.477 0.3141 0.659 -0.3366 

 y13  1 3 2 5 5 3 7 1 2 5 5 39 0.444 0.2981 0.672 -0.8672 

 y14  5 5 8 1 4 1 3 6 2 3 1 39 0.595 0.3112 0.523 1.39708 

 y15  2 4 2 7 1 2 2 2 9 6 2 39 0.449 0.3194 0.712 -0.7356 

نماذج  
ائتمانية  
 0.3755- 0.673 0.3191 0.474 195 21 21 20 15 19 15 15 17 22 18 12 حديثة 

 total  150 99 76 50 33 30 32 22 41 27 25 585 0.684 0.3157 0.462 2.66682 

الباحث بالاعتماد على الحاسبة الالكترونية  من إعداد المصدر :   
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الزيةتدة  بتلائتمةت  النقةدي بةدعم أ  نعةدل  تهةتم  ةفي المصترف ايهلي الدراسةوهذا يعني أ  عينة   

 . وهذه نسبة جيدة جدا   111%كت    2009السنوية لعتم 

وانحةةةياف                ( 0.787 )أنةةةت الائتمةةةت  التعهةةةدي فتةةةتء بتلميتبةةةة الاتنيةةةة بوسةةةط حسةةةتبي      

، نمةت يةدل علةى أ  المصةترف ايهليةة تهةتم   (0.314 )نة   ا ةتلاف  وبمعت ( 0.2473 )نعيةتري 

أكبي نا قيمتهةت التدوليةة  ( 5.3112 )  المحسوبة ( t )قيمة بتقديم  دنة الائتمت  التعهدي بدعم أ   

نمةت يةدل علةى أ  إجتبةتن  (  38وبدرجةة حييةة     5%عند نسةتوى نعنويةة   (684 .1 )   البتلرة

  . عند المستوى المذكور نعنويةالعينة  ان دلالة 

             بلةةا وسةةطهت الحسةةتبي  إ  وجةةتء بعةةد النمةةت ج الائتمتنيةةة الحدياةةة بتلميتبةةة الاتلاةةة وبنتيتةةة سةةلبية   

أراء ، نمةت يةدل علةى أ   (0.673 )وبمعتن   ا تلاف   ( 0.3191 )وانحياف نعيتري  ( 0.474 )

بةدعم أ    جتءن نتواضعة فيمةت يخةص نمةت ج الائتمةت  الحةديث المصترف ايهلية في  الدراسةعينة 

عنةد نسةتوى   (684 .1 ) ي نةا قيمتهةت التدوليةة البتلرةة  صةرأ (0.3755- )المحسوبة   ( t )قيمة 

عنةد  نعنويةة ان دلالةة م ترةا ل( نمت يدل على أ  إجتبتن العينة   38وبدرجة حيية     5%نعنوية 

 المستوى المذكور . 

 -على مستوى المصارف مجتمع الدراسة : محفظة الئتمان المصرفي بأبعادها مقارنة *       

، لمحفظة الائتمةت  ( إلى تبتيا المصترف نتتمع الدراسة في تبنيهت  27تشيي نعطيتن التدول        

( . إ  يظهي أ  المصترف التتترية  أبعتدهتفضلا عا تيكيزهت وإعطتء ايولوية يي نا نتريياتهت   

 لإجتبةتن العينةة  بلا الوسط الحستبي إ  ، المصيفي لمحفظة الائتمت  الحرونية تعطي أهمية نتوسطة 

 .      ( 0.299)نعيتري  وبتنحياف  5%عند نستوى نعنوية  نعنوية ان دلالة ليس وهو  ( 0.6 )

الائتمةت   يلية ،  ىبتلميتبة ايول جتء إ   الائتمت  النقديكمت أنهت أعطت ايولوية في اهتمتنهت إلى      

 .بتلميتبة الاتلاة  النمت ج الائتمتنية الحدياةبتلميتبة الاتنية ، ثم  التعهدي 
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 (  27جدول   

 الدراسة نتتمع  المصترف نستوى على  حس  أهميتهت أبعتد نحفظة الائتمت  المصيفي نقترنة

 

 

                أنةةةت المصةةةترف التتتريةةةة ايهليةةةة كةةةت  اهتمتنهةةةت أعلةةةى نةةةا المصةةةترف الحرونيةةةة فةةةي        

                                     ( 0.684 )إ  جةةةتءن إجتبةةةتن العينةةةة بوسةةةط حسةةةتبي  نحفظةةةة الائتمةةةت  المصةةةيفي ،تبنةةةي 

وهي أكبي نا قيمتهت التدولية   (2.66)( المحسوبة tوكتنت قيمة  .  ( 0.315 ). وبتنحياف نعيتري 

دي إلى الائتمةت  النقة وكتنت ايولوية ،   5%وهي  ان دلالة نعنوية عند نستوى نعنوية  ( 1.684 )

الائتمت  التعهدي  بتلميتبة الاتنية ، ثم النمت ج الائتمتنية الحدياة بتلميتبةة  ثم،  ىإ  جتء بتلميتبة ايول

 .الاتلاة

نحفظةة الائتمةت  ( حةول  ةنمت سبق يستدل تبتيا المصترف نتتمةع الدراسةة   الحرونيةة وايهلية    

نةا  الاةتنيالاهتمتم والتيتي  ، وتشيي النتتئج إلى توكيد قبول الفيضية الفيعيةة  حيث نا  المصيفي

نحفظة الائتمت  الدراسة في تبني  عينةتبتيا المصترف تالفيضية اليئيسة ايولى والتي تنص على   

 ( . المصيفي بنبعتدهت

 

ق
رو

لف
 ا
لة

لا
د

 

 المصارف الأهلية 

ة 
لال

د
ق

رو
لف
ا

 

أبعاد محفظة   المصارف الحكومية

انحراف  tقيمة  الترتيب  الائتمان المصرفي 

 معياري

الوسط 

 الحسابي

انحراف  tقيمة  الترتيب

 معياري

الوسط 

 الحسابي

 الائتمان النقدي 0.722 0.251 4.045 الأول دالة 0.791 0.265 5.012 الأول دالة

 الائتمان التعهدي 0.686 0.263 3.234 الثاني دالة 0.787 0.247 5.311 الثاني دالة

غير 

 دالة

غير  0.474 0.319 0.375- الثالث

 دالة

 نماذج ائتمانية حديثة 0.339 0.285 2.583- الثالث

غير  0.684 0.315 2.666 دالة

 دالة

 لأجمالي 0.6 0.299 1.525

الباحث بالاعتماد على الحاسبة الالكترونية  من إعداد المصدر :   

 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 الفصل الرابع
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الارتباط بين متغيرات الدراسة تحليل واختبار علاقة  

 المبحث الثاني

الأثر بين متغيرات الدراسة علاقةتحليل واختبار   
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 تحليل واختبار علاقة الارتباط بين متغيرات الدراسة

 

ينصب هذا المبحث على قياس علاقة الارتباط بين متغيرات الدراسةة التةت تنةمنتاا الير ةية        

الرئيسة الثانية، وما ينبثة  عناةا مةن ير ةيات يرعيةة، وقةد اسةتادث البا ةث لاةذا الغةر  م امة  

. ومن (t)  صاءة  الاختبارإالارتباط البسيط، ب د ذلك تم اختبار م نوية م املات الارتباط باستاداث 

هنالك  ):ميادهةا مةن عدمةو والتةت  الثانيةثبوت صحة الير ية الرئيسة أج  إعطاء قرار دقي  بشأن 

محفظككة الا تةككا  واسككتراتيايات تنةيككة الةككلارد الةاليككة بككين ذات دلالككة صائككا ية علاقككة ارتبككاط 

 ،لابد من اختبار الير يات اليرعية المنبثقة عناا، وعلى النحو الآتت: (بأبعادها الةئرفي

 

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى  .1

 

تنميةة الودائةة  و  إسةتراتيييةبةةين  إ صةائيةعلاقةةة ارتبةاط ذات دلالةة توجةد  والتةت تةن)  

 .(بأب ادها محيظة الائتمان المصريت

 

، تةم اختبةار قيمةة م امة  الارتبةاط البسةيط و من أج  قبول الير ية اليرعيةة أعةلام مةن عدمة        

، للوقوف على الدلالة الإ صائية لل لاقة بين إستراتييية (t)(، باستاداث اختبار 28الواردة باليدول  

( إلةةى قةةيم م ةةاملات 82يشةةير اليةةدول   إذ ،(Y)ومحيظةةة الائتمةةان المصةةريت  X)1(تنميةةة الودائةة  

من جاة، وم   (Y)ومحيظة الائتمان المصريت  X)1(الارتباط البسيط بين إستراتييية تنمية الودائ  

ة تالائتمةان النقةد   ، Y)1(ك  ب د من أب اد محيظة الائتمان المصريت من جاةة أخةر ، والمتمثلةة بة

 ا.مالمحسوبة لك  منا (t)قيم  عن ينلاا [، Y)3  ديثة  ، نماذج ائتمانيةY)2(الائتمان الت اد  

لأولالمبحث ا  
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 ( 28اليدول  

 محيظة الائتمان المصريت بأب ادها نتائج علاقات الارتباط بين إستراتييية تنمية الودائ  و

 لمصارف الحكومية والأهليةل

       المتغير              

 المعتمد           
 
 
 

 الفرعي المتغير

 المستقل

 محفظة

 الائتمان

 المصرفي
 

Y 

 المصرفي الائتمان محفظة أبعاد

دد
ع

 
اد

فر
أ

 
نة

عي
ال

 
 الائتمان 

 النقدي
 
Y1 

 الائتمان

 التعهدي
 
Y2 

 نماذج

 ائتمانية

 حديثة
Y3 

 (T) قيمة

 الجدولية
  

ف
ار

ص
م

 
ية

وم
حك

 

 ارتباط معامل

1X 
0.706 0.671 0.570 0.482 

1.753 N 

 (T) قيمة

 المحسوبة
 الثقة درجة 2.131 2.689 3.509 3.861

 العلاقة نوع
 عند إحصائية دلالة وذات موجبة ارتباط علاقة توجد

 الائتمان محفظة أبعاد ولجميع %5 المستوى

 
%95 

17 

ف
ار

ص
م

 
ية

هل
أ

 

 ارتباط معامل

1X 
0.772 0.591 0.791 0.438 

1.684 N 

 (T) قيمة

 المحسوبة
 الثقة درجة 2.964 7.862 4.456 7.378

 العلاقة نوع
 عند إحصائية دلالة وذات موجبة ارتباط علاقة توجد

 الائتمان محفظة أبعاد ولجميع %5 المستوى

 
%95 

39 

 على نتائج الحاسبة الإلكترونية. إعداد البا ث اعتماداا من المصدر:     

 

وذات دلالةة  (، وجةود علاقةة ارتبةاط موجبةة وقويةة ا28النتةائج الةواردة باليةدول  يتنح مةن        

ومحيظة الائتمان المصريت  X)1(%( بين إستراتييية تنمية الودائ  5م نوية  إ صائية عند مستو  

(Y)  قيمةة ، و  ( 0.706 )، إذ بلغت قيمة م ام  الارتباط البسيط بيناما يت المصارف الحكومية(t) 

عنةد مسةتو  الم نويةة   ( 1.753)اليدولية البالغةة  (t)هت أكبر من قيمة  و،  ( 3.861 )المحسوبة 

 (t)قيمةة  ، و ( 0.772 )%(، يت  ين بلغت قيمة م ام  الارتباط البسيط  يت المصارف الأهليةة 5 

جةءء مةن وهذا ي نت قبول  ( 1.684 )اليدولية البالغة  (t)وهت أكبر من قيمة  ( 7.378 )المحسوبة 

 إسةتراتيييةبةين  إ صةائيةبةاط ذات دلالةة علاقة ارتالير ية اليرعية الأولى التت تن) على  توجد 
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%(، أ  بدرجةة ثقةة 5(، عنةد مسةتو  م نويةة   بأب ادها تنمية الودائ  و محيظة الائتمان المصريت

 %(.95قدرها  

ا علةةى مةةا تقةةدث، يمكةةن تيسةةير علاقةةة الارتبةةاط بةةين إسةةتراتييية تنميةةة الودائةة            X)1(وتأسيسةةا

الدراسةة لإسةتراتييية تنميةة الودائة   عينةة، بةأن تبنةت المصةارف (Y)ومحيظة الائتمان المصةريت 

 يساعدها يت تنمية محيظتاا الائتمانية  .

 

ومحيظةة الائتمةان  X)1(ولغر  التحق  من علاقةة الارتبةاط بةين إسةتراتييية تنميةة الودائة         

بشك  تيصيلت على مستو  أب اد محيظة الائتمان، لابد مةن اختبةار علاقةة الارتبةاط  (Y)المصريت 

ظ مةن ، إذ يلا ة  (Y)وجمية  أب ةاد محيظةة الائتمةان المصةريت  X)1(بين إستراتييية تنمية الودائ  

 :( ما يلت  28النتائج الواردة باليدول   

 

والائتمةان النقةد   X)1(المحسوبة ل لاقة الارتباط بين إستراتييية تنمية الودائ   (t)أن قيمة  .أ

)1(Y  للمصارف الحكومية و 3.509  بلغت )( 4.456 )  للمصارف الأهلية وهت أكبةر مةن

للمصةارف الأهليةة  ( 1.684 ) ( للمصةارف الحكوميةة و 1.753اليدولية البالغة   (t)قيمة 

بين إسةتراتييية تنميةة جود علاقة ارتباط موجبة على و %(، مما يدل5عند مستو  م نوية  

، وتُ د ذات دلالة إ صائية عند المسةتو  المةذكور، أ  Y)1(والائتمان النقد   X)1(الودائ  

الدراسة يءداد  يم  ائتماناا  عينةصارف %(. مما تقدث يتنح بأن الم95بدرجة ثقة قدرها  

 النقد  عند تبنياا إستراتييية تنمية الودائ  .

 

والائتمان الت اد   X)1(المحسوبة ل لاقة الارتباط بين إستراتييية تنمية الودائ   (t)أن قيمة  .ب 

)2(Y  للمصارف الحكومية و 2.689  بلغت )( 7.862 )  للمصارف الأهلية وهت أكبةر مةن

للمصةارف الأهليةة  ( 1.684 ) ( للمصةارف الحكوميةة و 1.753اليدولية البالغة   (t)قيمة 

بين إستراتييية  و ذات دلالة إ صائيةجود علاقة ارتباط موجبة و مما ي نت%(، 5بم نوية  

بدرجةة ثقةة قةدرها  ،عند المستو  المةذكور، أ Y)2(والائتمان الت اد   X)1(تنمية الودائ  

الدراسة عند  عينة%(. مما تقدث يتنح بأنو يءداد  يم  الائتمان الت اد  يت المصارف 95 

 تبنياا إستراتييية تنمية الودائ  .
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النمةاذج  و X)1(المحسةوبة ل لاقةة الارتبةاط بةين إسةتراتييية تنميةة الودائة   (t)قيمةة  بلغت  .ج

للمصةارف الأهليةة  ( 2.964 )( للمصةارف الحكوميةة و Y   2.131)3(الائتمانية الحديثةة 

 ( 1.684 ) ( للمصةارف الحكوميةة و 1.753اليدوليةة البالغةة   (t)وهةت أكبةر مةن قيمةة 

جةود علاقةة ارتبةاط موجبةة علةى و %(، مما يؤكد 5للمصارف الأهلية عند مستو  م نوية  

، وهةةت ذات دلالةةة Y)3(والنمةةاذج الائتمانيةةة الحديثةةة  X)1(بةةين إسةةتراتييية تنميةةة الودائةة  

أن  %(. وتشةير هةذم النتةائج إلةى95إ صائية عند المستو  المذكور، أ  بدرجة ثقة قدرها  

اسةةة ت مةة  علةةى تنميةةة الاةةدمات الائتمانيةةة الحديثةةة يةةت  ةةال تبنياةةا الدر عينةةةالمصةةارف 

 إستراتييية تنمية الودائ  .

 

ولى المنبثقةة عةن الير ةية الير ية اليرعية الأ قبول اليءء الأخر منما تقدث ، يمكن على وبناءا     

تنمية الودائة  و  إستراتيييةبين  إ صائيةعلاقة ارتباط ذات دلالة توجد والتت ميادها   الثانيةة الرئيس

 .( بأب ادها محيظة الائتمان المصريت

 

  اختبار الفرضية الفرعية الثانية .2

و  زيةادة رأس المةال إسةتراتيييةبةين  إ صائيةعلاقة ارتباط ذات دلالة توجد    والتت تن) 

 . (بأب ادها محيظة الائتمان المصريت

، تةم اختبةار قيمةة م امة  الارتبةاط البسةيط و ة من عدمالثانيمن أج  قبول الير ية اليرعية           

، للوقوف على الدلالة الإ صائية لل لاقة بين إستراتييية (t)(، باستاداث اختبار 29الواردة باليدول  

( إلةى قةيم م ةاملات 29يشير اليةدول   ، و(Y)ومحيظة الائتمان المصريت  X)2( زيادة رأس المال

من جاةة،  (Y)ومحيظة الائتمان المصريت  X)2(إستراتييية زيادة رأس المال الارتباط البسيط بين 

ة تالائتمةان النقةد  ثانية، وم  ك  ب د من أب اد محيظة الائتمان المصريت من جاة  ، Y)1(المتمثلة بة

 ا.مالمحسوبة لك  منا (t)قيم  عن ينلاا [، Y)3 ديثة   ائتمانية، نماذج Y)2(الائتمان الت اد  
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 ( 29اليدول  

 ومحيظة الائتمان المصريت بأب ادها  زيادة رأس المالنتائج علاقات الارتباط بين إستراتييية 

 لمصارف الحكومية والأهليةل

 المعتمد   المتغير                       
 
 
 

 المستقل الفرعي المتغير

 محفظة

 الائتمان

 المصرفي
 

Y 

 المصرفي الائتمان محفظة أبعاد

دد
ع

 
اد

فر
أ

 
نة

عي
ال

 
 الائتمان 

 النقدي
 
Y1 

 الائتمان

 التعهدي
 
Y2 

 نماذج

 ائتمانية

 حديثة
Y3 

 (T) قيمة

 الجدولية
  

ف
ار

ص
م

 
ية

وم
حك

 

 2X 0.613 0.533 0.512 0.386 1.753 N    ارتباط معامل

 1.621 2.309 2.442 3.006 المحسوبة (T) قيمة
 درجة

 الثقة

 العلاقة نوع
 دلالة وذات موجبة ارتباط علاقة توجد

 البعد عدا ما %5 المستوى عند إحصائية

  Y)3 ( ثالثأل

 
%95 

17 

ف
ار

ص
م

 
ية

هل
أ

 

 2X 0.794 0.726 0.703 0.455 1.684 N    ارتباط معامل

 3.111 6.015 6.420 7.955 المحسوبة (T) قيمة
 درجة

 الثقة

 العلاقة نوع
 دلالة وذات موجبة ارتباط علاقة توجد

 أبعاد ولجميع %5 المستوى عند إحصائية

 الائتمان محفظة

 
%95 
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 على نتائج الحاسبة الإلكترونية. إعداد البا ث اعتماداا من المصدر:     

 

(، وجود علاقةة ارتبةاط موجبةة ا وذات دلالةة إ صةائية 29يتنح من النتائج الواردة باليدول         

 (Y)ومحيظة الائتمان المصريت  X)2(إستراتييية زيادة رأس المال %( بين 5عند مستو  م نوية  

     المحسةوبة (t)قيمةة  ، و (0.613)بلغ م ام  الارتباط البسيط بينامةا يةت المصةارف الحكوميةة  إذ ، 

%(، يةت  ةين 5عنةد مسةتو  الم نويةة    ( 1.753)اليدولية البالغةة  (t)أكبر من قيمة  ( 3.006 )

    المحسةةوبة (t)، و قيمةةة  (0.794)بلغةةت قيمةةة م امةة  الارتبةةاط البسةةيط  يةةت المصةةارف الأهليةةة 

الير ةية جةءء مةن وهذا ي نت قبول   ( 1.684 )اليدولية البالغة  (t)وهت أكبر من قيمة  ( 7.955)
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زيةادة رأس  إستراتيييةبين  إ صائيةعلاقة ارتباط ذات دلالة توجد  التت تن) على   لثانيةاليرعية ا

%(، أ  بدرجةة ثقةة قةدرها 5(، عنةد مسةتو  م نويةة   بأب ادهةا و محيظة الائتمان المصريت المال

 95.)% 

ومحيظةة الائتمةان  X)2(بين إستراتييية زيادة رأس المال ولغر  التحق  من علاقة الارتباط        

بةين اختبةار علاقةة الارتبةاط تةم بشك  تيصيلت على مستو  أب اد محيظة الائتمةان،  (Y)المصريت 

مةن  إذ يتنةح (Y)وجمية  أب ةاد محيظةة الائتمةان المصةريت   X)2(إستراتييية زيةادة رأس المةال 

 ( ما يلت : 29النتائج الواردة باليدول   

 

والائتمةان  X)2(المحسوبة ل لاقة الارتبةاط بةين إسةتراتييية زيةادة رأس المةال  (t)أن قيمة  .أ

للمصارف الأهلية وهت أكبر من   )420.6 (( للمصارف الحكومية و Y    2.442)1(النقد   

للمصةارف الأهليةة  ( 1.684 ) ( للمصةارف الحكوميةة و 1.753اليدولية البالغة   (t)قيمة 

بةين إسةتراتييية زيةادة  جود علاقةة ارتبةاط موجبةة و %(، مما ي نت5عند مستو  م نوية  

وهت ذات دلالة إ صائية عند المستو  المةذكور، ، Y)1(والائتمان النقد   X)2(رأس المال 

الدراسة ت م  على  عينةعلى أن المصارف  %(. وتدل هذم النتائج95أ  بدرجة ثقة قدرها  

 تنمية  يم  ائتماناا النقد  عند تبنياا إستراتييية زيادة رأس المال .

 

والائتمةان  X)2(إسةتراتييية زيةادة رأس المةال المحسوبة ل لاقة الارتبةاط بةين  (t)قيمة  أن .ب 

هةت وللمصةارف الأهليةة   ) 6.015(( للمصارف الحكومية و .3092  بلغت  Y)2(الت اد  

للمصةارف  ( 1.684 ) ( للمصارف الحكوميةة و 1.753اليدولية البالغة   (t)أكبر من قيمة 

و ذات دلالةة  جود علاقة ارتباط موجبة %(، ويدل هذا على و5م نوية  الأهلية عند مستو  

،عنةد المسةتو  Y)2(والائتمةان الت اةد   X)2(إستراتييية زيةادة رأس المةال بين  إ صائية

%(. مما تقدث يتنح بأنو يءداد  يةم  الائتمةان الت اةد  95المذكور، أ  بدرجة ثقة قدرها  

 .إستراتييية زيادة رأس المال الدراسة عند تبنياا  عينةيت المصارف المقدث 

 

والنمةاذج  X)2(المحسوبة ل لاقة الارتباط بين إستراتييية زيةادة رأس المةال  (t)ت قيمة بلغ .ج

اليدوليةة  (t)هت اصغر مةن قيمةة و( للمصارف الحكومية Y   1.621)3(الائتمانية الحديثة 
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أن المصةارف الحكوميةة عدث م نويةة علاقةة الارتبةاط بينامةا و( وهذا ي نت 1.753البالغة  

، يةت  خدماتاا الائتمانيةعندما تتبنى إستراتييية زيادة رأس المال يأناا لا ت م  على تطوير 

 X)2(المحسةةوبة ل لاقةةة الارتبةةاط بةةين إسةةتراتييية زيةةادة رأس المةةال  (t)ت قيمةةة  ةين بلغةة 

أكبةر مةن قيمتاةا لمصةارف الأهليةة وهةت ل  )111.3 (  Y)3(الحديثةة  والنمةاذج الائتمانيةة 

وذات دلالة إ صةائية عنةد جود علاقة ارتباط موجبة ، بم نى و ( 1.684 )  البالغة اليدولية

%( بةين إسةتراتييية زيةادة رأس المةال 95%(، أ  بدرجةة ثقةة قةدرها  5مستو  م نوية  

)2(X  والنماذج الائتمانية الحديثة)3(Y  .، الدراسةة  عينةيدل على أن المصارف الأهلية مما

 .  ديثة يت  ال تبنياا إستراتييية زيادة رأس المالائتمانية  خدمات ت م  على تقديم 

 

 ثانيةةالير ةية اليرعيةة ال مةن 83.3%قبول اليةءء الأخةر بنسةبة يمكن  ما تقدث ،وبناءا على          

بةين  إ صةائيةعلاقةة ارتبةاط ذات دلالةة توجةد والتةت ميادهةا   الثانيةةة المنبثقة عن الير ية الرئيس

 (. بأب ادها و محيظة الائتمان المصريت زيادة رأس المال إستراتييية

 

  ثالثةاختبار الفرضية الفرعية ال .3

 

الحصةول علةى  إسةتراتيييةبةين  إ صائيةعلاقة ارتباط ذات دلالة توجد والتت تن) على   

 .بأب ادها( و محيظة الائتمان المصريت القرو  

 

، تم اختبار قيمة م ام  الارتباط البسيط الةواردة ومن أج  قبول الير ية اليرعية أعلام من عدم      

 إسةةتراتييية، للوقةةوف علةةى الدلالةةة الإ صةةائية لل لاقةةة بةةين (t)(، باسةةتاداث اختبةةار 30باليةةدول  

( إلةى قةيم 03يشةير اليةدول   إذ  ،(Y)ومحيظةة الائتمةان المصةريت  X)3( الحصول على القرو  

 ومحيظةةة الائتمةةان  X)3( الحصةةول علةةى القةةرو   إسةةتراتيييةم ةةاملات الارتبةةاط البسةةيط بةةين 

 مةةن جاةة، ومةة  كةة  ب ةد مةةن أب ةةاد محيظةة الائتمةةان المصةةريت مةن جاةةة أخةةر ،  (Y)المصةريت 

 عن [، ينلاا Y)3 ديثة   ، نماذج ائتمانيةY)2(، الائتمان الت اد  Y)1(والمتمثلة بة تالائتمان النقد  

 ا.مالمحسوبة لك  منا (t)قيم 
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 ( 30اليدول  

 ومحيظة الائتمان المصريت بأب ادها  الحصول على القرو   إستراتيييةنتائج علاقات الارتباط بين 

 لمصارف الحكومية والأهليةل

 المعتمد  رالمتغي                     
 
 
 
 

 المستقل الفرعي المتغير

 محفظة

 الائتمان

 المصرفي
 

Y 

 المصرفي الائتمان محفظة أبعاد

دد
ع

 
اد

فر
أ

 
نة

عي
ال

 
 الائتمان 

 النقدي
 
Y1 

 الائتمان

 التعهدي
 
Y2 

 نماذج

 ائتمانية

 حديثة
Y3 

 (T) قيمة

 الجدولية
  

ف
ار

ص
م

 
ية

وم
حك

 

 3X 0.549 0.742 0.212 0.440 1.753 N    ارتباط معامل

 1.897 0.842 4.292 2.543 المحسوبة (T) قيمة
 درجة

 الثقة

 العلاقة نوع
 إحصائية دلالة وذات موجبة ارتباط علاقة توجد

 التعهدي الأئتمان عدا ما  %5 المستوى عند

 
%95 

17 

ف
ار

ص
م

 
ية

هل
أ

 

 3X 0.653 0.562 0.506 0.508 1.684 N    ارتباط معامل

 3.587 3.570 4.128 5.238 المحسوبة (T) قيمة
 درجة

 الثقة

 العلاقة نوع
 إحصائية دلالة وذات موجبة ارتباط علاقة توجد

 الائتمان محفظة أبعاد ولجميع %5 المستوى عند
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 على نتائج الحاسبة الإلكترونية. إعداد البا ث اعتماداا  من المصدر:    

 

وذات دلالةة إ صةائية  (، وجود علاقةة ارتبةاط موجبةة ا 30يتنح من النتائج الواردة باليدول         

ومحيظةةة الائتمةةان   X)3( الحصةةول علةةى القةةرو   إسةةتراتييية%( بةةين 5م نويةةة  عنةةد مسةةتو  

،  ( 0.549)  ، إذ بلغت قيمة م ام  الارتباط البسيط بيناما يت المصةارف الحكوميةة (Y)المصريت 

عنةد مسةتو    ( 1.753)اليدولية البالغة  (t)هت أكبر من قيمة و،  ( 2.543)المحسوبة  (t)قيمة  و 

       ،  (0.653)%(، يةت  ةين بلغةت قيمةة م امة  الارتبةاط البسةيط  يةت المصةارف الأهليةة 5م نوية  

جءء وهذا ي نت قبول   ( 1.684 )اليدولية البالغة  (t)أكبر من قيمة  (5.238)المحسوبة  (t)قيمة  و
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 إستراتيييةبين  إ صائيةعلاقة ارتباط ذات دلالة التت تن) على  توجد  ثالثةالير ية اليرعية المن 

%(، أ  5(، عنةد مسةتو  م نويةة  بأب ادهةا  و محيظة الائتمان المصةريت الحصول على القرو  

 %(.95بدرجة ثقة قدرها  

ا على ما تقدث، يمكن تيسير علاقة الارتباط بةين           الحصةول علةى القةرو   إسةتراتيييةوتأسيسا

)3(X   ومحيظة الائتمان المصريت(Y) الحصةول الدراسةة لإسةتراتييية  عينة، بأن تبنت المصارف

ا  اميس على القرو    يت تنمية محيظتاا الائتمانية  . جءئيا

ومحيظةة   X)3( الحصول علةى القةرو   ةإستراتيييولغر  التحق  من علاقة الارتباط بين        

، لابد مةن اختبةار علاقةة  بشك  تيصيلت على مستو  أب اد محيظة الائتمان (Y)الائتمان المصريت 

     جميةة  أب ةةاد محيظةةة الائتمةةان مةة   X)3( الحصةةول علةةى القةةرو   ةإسةةتراتيييالارتبةةاط بةةين 

 :( إلى ما يلت 30إذ تشير النتائج الواردة يت اليدول    (Y)المصريت 

 

 X)3( الحصةةول علةةى القةةرو   إسةةتراتيييةالمحسةةوبة ل لاقةةة الارتبةةاط بةةين  (t)أن قيمةةة  .أ

للمصةارف  .4 )128 (( للمصةارف الحكوميةة و   4.292  بلغةت  Y)1(والائتمةان النقةد  

 ( 1.684 ) ( للمصةارف الحكوميةة و 1.753اليدوليةة البالغةة   (t)الأهلية أكبةر مةن قيمةة 

بين جود علاقة ارتباط موجبة على و %(، مما يدل5للمصارف الأهلية عند مستو  م نوية  

، وتُ د ذات دلالة إ صائية Y)1(والائتمان النقد   X)3( الحصول على القرو   إستراتييية

 عينةة%(. مما تقدث يتنح بأن المصةارف 95عند المستو  المذكور، أ  بدرجة ثقة قدرها  

 . الحصول على القرو   إستراتييية يم  ائتماناا النقد  عند تبنياا  تري الدراسة 

 

 X)3( القةةرو   الحصةةول علةةى  إسةةتراتيييةالمحسةةوبة ل لاقةةة الارتبةةاط بةةين  (t)أن قيمةةة  .ب 

 (t)مةن قيمةة  أقة وهةت ، ( للمصةارف الحكوميةة  .8420  بلغةت  Y)2(والائتمان الت اةد  

 إسةةتراتييية بةةين ةم نويةة  علاقةةة ارتبةةاطممةةا ي نةةت عةةدث وجةةود ( 1.753اليدوليةةة البالغةةة  

يةت %(، 5م نويةة  عنةد مسةتو    Y)2(والائتمان الت اد   X)3( القرو   الحصول على 

 (t)وهةت أكبةر مةن قيمةة ، للمصةارف الأهليةة  ( 3.570 )  المحسةوبة (t)قيمة  ين بلغت  

جود علاقة ارتباط %(، ويدل هذا على و5م نوية  عند مستو   ( 1.684 )  اليدولية البالغة

والائتمةةان  X)3( الحصةةول علةةى القةةرو   إسةةتراتيييةبةةين  و ذات دلالةةة إ صةةائيةموجبةةة 
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%(. ممةا تقةدث يتنةح بأنةو 95،عند المستو  المذكور، أ  بدرجة ثقة قدرها  Y)2(الت اد  

 إسةتراتيييةالدراسةة عنةد تبنياةا  عينةة الأهليةة يءداد  يم  الائتمان الت اد  يت المصةارف

 . الحصول على القرو  

 

 X)3( القةرو    الحصةول علةى إسةتراتيييةالمحسوبة ل لاقة الارتبةاط بةين  (t)ت قيمة بلغ .ج

للمصةارف   )3.587 (( للمصارف الحكوميةة و Y   1.897)3(والنماذج الائتمانية الحديثة 

                ( للمصةةةارف الحكوميةةةة 1.753اليدوليةةةة البالغةةةة   (t)الأهليةةةة وهةةةت أكبةةةر مةةةن قيمةةةة 

جةود علاقةة ل علةى و%(، ممةا يةد 5للمصارف الأهلية عند مستو  م نوية   ( 1.684 ) و 

والنمةاذج الائتمانيةة الحديثةة  X)3( الحصول علةى القةرو   إستراتيييةبين  ارتباط موجبة 

)3(Y  95، وهت ذات دلالة إ صةائية عنةد المسةتو  المةذكور، أ  بدرجةة ثقةة قةدرها .)%

الائتمانية  النماذجتنمية تي ي  والدراسة ت م  على  عينةوتدل هذم النتيية على أن المصارف 

 . الحصول على القرو  الحديثة يت  ال تبنياا إستراتييية 

 ثالثةالير ية اليرعية ال من 83.3%قبول اليءء الأخر بنسبة وبناءا على ما تقدث ، يمكن توكيد        

بةين  إ صةائيةعلاقةة ارتبةاط ذات دلالةة توجةد والتةت ميادهةا   الثانيةةة المنبثقة عن الير ية الرئيس

 (. بأب ادها و محيظة الائتمان المصريت الحصول على القرو   إستراتييية

 

  رابعةاختبار الفرضية الفرعية ال .4

إسةةتراتييية تايةةيب نسةةبة بةةين  إ صةةائيةعلاقةةة ارتبةةاط ذات دلالةةة توجةةد  والتةةت تةةن)  

 .بأب ادها ( و محيظة الائتمان المصريت الا تياطت القانونت

  

، تم اختبةار قيمةة م امة  الارتبةاط البسةيط و من عدم الراب ةمن أج  قبول الير ية اليرعية          

إستراتييية ، للوقوف على الدلالة الإ صائية لل لاقة بين (t)(، باستاداث اختبار 31الواردة باليدول  

( إلى 13يشير اليدول   ، و(Y)ومحيظة الائتمان المصريت   X)4(  تاييب نسبة الا تياطت القانونت

ومحيظةة  X)4( إسةتراتييية تايةيب نسةبة الا تيةاطت القةانونتقيم م املات الارتبةاط البسةيط بةين 

ثانيةة، من جاة، وم  ك  ب د من أب اد محيظة الائتمان المصريت مةن جاةة  (Y)الائتمان المصريت 
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 ينةلاا ، (  Y)3 ديثةة   ، نمةاذج ائتمانيةةY)2(، الائتمان الت اةد  Y)1(الائتمان النقد    المتمثلة بة 

 ا.مالمحسوبة لك  منا (t)قيم  عن

 

 

 ( 31اليدول  

ومحيظة الائتمان المصريت   إستراتييية تاييب الا تياطت القانونتنتائج علاقات الارتباط بين 

 لمصارف الحكومية والأهلية ل بأب ادها

 المعتمد  المتغير                            
 
 
 
 

 المستقل الفرعي المتغير

 محفظة

 الائتمان

 المصرفي
 

Y 

 المصرفي الائتمان محفظة أبعاد

دد
ع

 
اد

فر
أ

 
نة

عي
ال

 
 الائتمان 

 النقدي
 
Y1 

 الائتمان

 التعهدي
 
Y2 

 نماذج

 ائتمانية

 حديثة
Y3 

 (T) قيمة

 الجدولية
  

ف
ار

ص
م

 
ية

وم
حك

 

 4X 0.519 0.432 0.479 0.340 1.753 N    ارتباط معامل

 1.400 2.111 1.856 2.349 المحسوبة (T) قيمة
 درجة

 الثقة

 العلاقة نوع
 إحصائية دلالة وذات موجبة ارتباط علاقة توجد

  Y)3 ( ثالثأل البعد عدا ما %5 المستوى عند

 
%95 

17 

ف
ار

ص
م

 
ية

هل
أ

 

 4X 0.650 0.606 0.540 0.404 1.684 N    ارتباط معامل

 2.687 3.905 4.638 5.206 المحسوبة (T) قيمة
 درجة

 الثقة

 العلاقة نوع
 إحصائية دلالة وذات موجبة ارتباط علاقة توجد

 الائتمان محفظة أبعاد ولجميع %5 المستوى عند

 
%95 

39 

 على نتائج الحاسبة الإلكترونية. إعداد البا ث اعتماداا  من المصدر:    

 

إ صةائية (، وجود علاقةة ارتبةاط موجبةة ا وذات دلالةة 31يتنح من النتائج الواردة باليدول         

ومحيظة الائتمان  X)4( إستراتييية تاييب نسبة الا تياطت القانونت%( بين  5عند مستو  م نوية  

، و قيمةة  (0.519)بلغ م ام  الارتباط البسيط بيناما يةت المصةارف الحكوميةة  إذ ،  (Y)المصريت 

(t)  هت أكبر من قيمة  و ( 2.349)المحسوبة(t)  م نويةة عنةد مسةتو    ( 1.753)اليدولية البالغةة

 (t)، و قيمةة  (0.650)%(، يت  ين بلغت قيمة م ام  الارتباط البسةيط  يةت المصةارف الأهليةة 5 
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جةءء مةن وهذا ي نت قبةول   ( 1.684 )اليدولية البالغة  (t)وهت أكبر من قيمة  (5.206)المحسوبة 

إسةتراتييية بةين  إ صةائيةعلاقة ارتباط ذات دلالة توجد  التت تن) على   راب ةلالير ية اليرعية ا

(، عنةد مسةتو  م نويةة  بأب ادهةا و محيظةة الائتمةان المصةريت تاييب نسبة الا تيةاطت القةانونت

 %(.95%(، أ  بدرجة ثقة قدرها  5 

 X)4( إستراتييية تايةيب نسةبة الا تيةاطت القةانونتبين ولغر  التحق  من علاقة الارتباط        

اختبار علاقة تم بشك  تيصيلت على مستو  أب اد محيظة الائتمان،   (Y)ومحيظة الائتمان المصريت 

وجمية  أب ةاد محيظةة الائتمةان   X)4( إستراتييية تايةيب نسةبة الا تيةاطت القةانونتبين الارتباط 

 ( ما يلت : 31من النتائج الواردة باليدول    إذ يلا ظ (Y)المصريت 

 

 إسةتراتييية تايةيب نسةبة الا تيةاطت القةانونتالمحسوبة ل لاقة الارتبةاط بةين  (t)أن قيمة  .أ

)4(X   والائتمان النقد)1(Y  للمصارف الحكومية و 1.856  بلغت ))للمصةارف   )4.638

 1.684 ) ( للمصارف الحكومية و 1.753اليدولية البالغة   (t)هت أكبر من قيمة والأهلية 

جود علاقةة ارتبةاط موجبةة ل على و%(، مما يد 5للمصارف الأهلية عند مستو  م نوية   (

، وتُ ةد ذات Y)1(والائتمان النقد    X)4( إستراتييية تاييب نسبة الا تياطت القانونتبين 

%(. ممةا تقةدث يتنةح بةأن 95دلالة إ صائية عند المستو  المذكور، أ  بدرجة ثقة قدرها  

 القةانونت ا تياطاا عندما تنايب نسبة الدراسة يءداد  يم  ائتماناا النقد   عينةالمصارف 

. 

 

        إسةةةتراتييية تايةةةيب نسةةةبة الا تيةةةاطتالمحسةةةوبة ل لاقةةةة الارتبةةةاط بةةةين  (t)أن قيمةةةة  .ب 

                   للمصةةةةةةةةارف  (2.111  بلغةةةةةةةةت و Y)2(والائتمةةةةةةةةان الت اةةةةةةةةد   X)4( القةةةةةةةةانونت

( 1.753اليدولية البالغة   (t)هت أكبر من قيمة وللمصارف الأهلية  ( 3.905 )الحكومية و 

%(، ويدل هذا 5م نوية  عند مستو  للمصارف الأهلية   ( 1.684 ) للمصارف الحكومية و  

إسةةتراتييية تايةةيب نسةةبة بةةين  و ذات دلالةةة إ صةةائيةجةةود علاقةةة ارتبةةاط موجبةةة علةةى و

،عند المستو  المذكور، أ  بدرجة ثقة Y)2(والائتمان الت اد    X)4( القانونت   الا تياطت

د  يت المصارف الائتمان الت ا  الادمات المقدمة من  يم مما ي نت ازدياد %(. 95قدرها  

 . نسبة الا تياطت القانونت الدراسة عندما تنايب  عينة



لأول    تحليل واختبار علاقة الارتباط بين متغيرات الدراسة   االفصل الرابع : المبحث 
  

 

 130 

 

 

 

 

 إستراتييية تاييب نسةبة الا تيةاطت القةانونتبين المحسوبة ل لاقة الارتباط  (t)قيمة  بلغت  .ج

)4(X والنماذج الائتمانية الحديثة )3(Y   1.400 للمصةارف الحكوميةة ) مةن  هةت اصةغرو

ي نت أن المصارف الحكومية لا تستيد مةن انايةا   مما (1.753اليدولية البالغة   (t)قيمة 

 (t)قيمةة  بلغةت ، يةت  ةين  يت تي ي  وتبنت خدمات ائتمانية  ديثةة نسبة الا تياطت القانونت

والنماذج   X)4( إستراتييية تاييب نسبة الا تياطت القانونتالمحسوبة ل لاقة الارتباط بين 

اليدوليةة  (t)للمصةارف الأهليةة وهةت أكبةر مةن قيمةة   )2.687(  Y)3(الائتمانية الحديثةة 

وذات دلالة إ صائية عند مستو  جود علاقة ارتباط موجبة و  مما ي نت،  ( 1.684 ) البالغة 

إسةتراتييية تايةيب نسةبة الا تيةاطت بةين  %(95%(، أ  بدرجةة ثقةة قةدرها  5م نوية  

 عينة الأهلية المصارف يدل على أنمما ،.  Y)3(والنماذج الائتمانية الحديثة   X)4( القانونت

إستراتييية تايةيب نسةبة عند تبنياا  ة ديثية ئتمانات م  على تنمية وتطوير نماذج الدراسة 

 . الا تياطت القانونت

 

ا على          الير ةية اليرعيةة مةن  83.3%قبول اليءء الأخر بنسةبة ، تأكد للبا ث ما تقدث وتأسيسا

 إ صةائيةعلاقة ارتباط ذات دلالة توجد والتت ميادها :   الثانيةة المنبثقة عن الير ية الرئيسة راب ال

 ( .بأب ادها  و محيظة الائتمان المصريت إستراتييية تاييب نسبة الا تياطت القانونتبين 

 

  الر يسة الثانيةاختبار الفرضية  .5

 

             اسةةةتراتيييات تنميةةةة المةةةوارد للتأكةةةد مةةةن م نويةةةة علاقةةةة الارتبةةةاط بصةةةورة عامةةةة بةةةين         

توجةد  الير ةية التةت تةن)   ختبةارباالبا ث  سيقوث ،(Y) ومحيظة الائتمان المصريت (X)ة المالي
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و محيظةةة الائتمةةان  المةةوارد الماليةةةإسةةتراتيييات تنميةةة بةةين  إ صةةائيةعلاقةةة ارتبةةاط ذات دلالةةة 

 . بأب ادها ( المصريت

         إسةةتراتيييات تنميةةة المةةوارد  بةين ( إلةةى النتةائج الناائيةةة ل لاقةةة الارتبةةاط32اليةةدول  يشةير و       

 . (Y) ومحيظة الائتمان المصريت (X) المالية

 

 (  32جدول   

 ومحيظة الائتمان المصريت إستراتيييات تنمية الموارد الماليةنتائج علاقة الارتباط بين 

 لمصارف الحكومية والأهليةل

            المتغير                          

 المعتمد                            
 
 
 

 المستقل المتغير

 المصرفي الائتمان محفظة
 
 

Y 

 الجدولية (T) قيمة
  

ف
ار

ص
م

 
ية

وم
حك

 

 تنمية استراتيجيات

 المالية الموارد
0.723 

1.753 

 95%   الثقة درجة 4.050 المحسوبة (T) قيمة

 العلاقة نوع
 إحصائية دلالة وذات المتغيرين بين  وقوية موجبة ارتباط علاقة توجد

  %5 المستوى عند

ف
ار

ص
م

 
ية

هل
أ

 

 تنمية استراتيجيات

 المالية الموارد
0.881 1.684 

 95%   الثقة درجة 11.324 المحسوبة (T) قيمة

 العلاقة نوع
 إحصائية دلالة وذات المتغيرين بين  وقوية موجبة ارتباط علاقة توجد

  %5 المستوى عند

 على نتائج الحاسبة الإلكترونية.  إعداد البا ث اعتماداا  من المصدر:    

     إسةةتراتيييات  بةةين المحسةوبة ل لاقةةة الارتبةةاط (t)(، إن قيمةةة 32يتنةح مةةن نتةةائج اليةةدول          

للمصةةةارف               (4.050  بلغةةةت  (Y)ومحيظةةةة الائتمةةةان المصةةةريت (X) تنميةةةة المةةةوارد الماليةةةة

( 1.753اليدوليةة البالغةة   (t)هةت أكبةر مةن قيمةة و للمصةارف الأهليةة ( 11.324 )الحكوميةة و 
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، وهةذا ي نةت وجةود % 5 م نوية مستو  عند للمصارف الأهلية  ( 1.684 )للمصارف الحكومية و 

ومحيظةةة الائتمةةان  (X)إسةةتراتيييات تنميةةة المةةوارد الماليةةة بةةين  يةةةعلاقةةة ارتبةةاط موجبةةة وقو

 %(.95، وذات دلالة إ صائية عند المستو  المذكور، أ  بدرجة ثقة قدرها  (Y)المصريت

 

 

إسةتراتيييات تنميةة المةوارد  متغيرات  (، ترتيب قوة علاقة الارتباط بين33يو ح اليدول   و       

ا إلى قيمة م ام  الارتباط البسيط  ميتم ةا  ومحيظة الائتمان المصريت المالية  .(r)، ويقا

 

 (  33جدول   

 ومحيظة الائتمان المصريت إستراتيييات تنمية الموارد المالية متغيرات ترتيب قوة ال لاقة بين 

ا  لمصارف الحكومية والأهليةل   ( r )لقيمة م ام  الارتباط البسيط  ويقا

 الةتغير الةعتةد

 الةستقلةالفرعية الةتغيرات 

محفظة الا تةا  

 الةئرفي

Y 

 ترتيب قلة العلاقة

 الحكومية  المصارف

 الأول  X 0.706)1( تنمية الودائ إستراتييية  

 الثانت  X 0.613)2(زيادة رأس المال  إستراتييية 

 الثالث  X 0.549)3(الحصول على القرو   إستراتييية 

 الراب  X 0.519)4( القانونتإستراتييية تاييب نسبة الا تياطت 

 المصارف الأهلية 

 الثانت  X 0.772)1( تنمية الودائ إستراتييية  

 الأول  X 0.794)2(زيادة رأس المال  إستراتييية 

 الثالث  X 0.653)3(الحصول على القرو   إستراتييية 

 الراب  X 0.650)4( إستراتييية تاييب نسبة الا تياطت القانونت

 على نتائج الحاسبة الإلكترونية.  إعداد البا ث اعتماداا من المصدر:   
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 -ما يأتت : (33 النتائج الواردة يت اليدول يلا ظ من 

المرتبة الأولى من  يث قةوة علاقةة الارتبةاط مة  ا تلت  X)1( إستراتييية تنمية الودائ إن  -1

     قيمتةو بلغةت  ارتبةاطم امة  ببالنسبة للمصةارف الحكوميةة   (Y)محيظة الائتمان المصريت

المصةارف الأهليةة بم امة  ارتبةاط بلغةت يةت   ين جاءت بالمرتبة الثانيةة يت،  ( 0.706 )

 . ( 0.772 ) قيمتو 

من  يث قوة علاقة الارتبةاط مة   ثانيةالمرتبة ال X)2( إستراتييية  زيادة رأس المال ا تلت  -2

  م امة  الارتبةاط قيمةة إذ بلغةت بالنسبة للمصارف الحكومية  (Y)محيظة الائتمان المصريت

      بم امة  ارتبةاط بلغةت ولى ، أما يت المصارف الأهلية يياءت بالمرتبة الأ (0.613 ) بيناما

 . ( 0.794 ) قيمتو 

لكةلا المصةارف الحكوميةة  ثالثةةالمرتبة ال (X3  القرو   على الحصول إستراتيييةا تلت  -3

 بينامةا الارتبةاطم ام   بلغ إذ محيظة الائتمان المصريت  ارتباطاا م من  يث قوة والأهلية 

 .يت المصارف الأهلية  ( 0.653 ) و المصارف الحكومية يت  (0.549 

الأخيةرة  الراب ةة و بالمرتبةة جةاءت  X)4( إستراتييية تاييب نسبة الا تياطت القةانونت أن -4

 إذ محيظة الائتمةان المصةريت  ارتباطاا م من  يث قوة  لكلا المصارف الحكومية والأهلية 

 .على التوالت ( 0.650 ) و ( 0.519 بيناما  الارتباطم ام   بلغ
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 بين متغيرات الدراسة علاقة الأثر قياس 

                   سددددي  ا    م ا   ددددد  ى دددد  ي   ى  ى ددددد  دددد     يهددددذا اددددث   ى قيددددث  ىدددد    دددد     دددد          

                     ع هددد   نقثددد ، ومددد  ىثدددد د  ىث  ىف ضددد د  ى ا  ددد   ىدددثض اتددد  ي  ميفظدددد  ماي ددد ر  ى  ددد   

وذىددددددت ا معي دددددد   عحدددددد  ايح دددددد   منيددددددذ ي  ىق دددددد                                   مددددددا   ضدددددد  م   ع ددددددد، 

(Simple Regression Analysis  ( و خيق ي )F ذ  ، )    ( ىييذيذ مع  يد مع  ىد  منيذ ي )  ىيأ

( ،  0.05 ى ذوى دد ع دذ  ى  دي   ) (F(  ى ي  اد  كقد  مدا    دد )Fي جذ اأ    مع  ض  ذ  ك نت )

( ىيف    مقذ ي اأ     ى يغ    ى  يق  ىحيغ   م  ىيد  ارد   عحد  2Rكثىت ام  سيخذ م مع م   ىييذيذ )

  ى يغ    ى عي ذ .

 ىيد  اد   مدا عذمد  و  ىث ىثدد د ى ا  د  واهذا  عر ء    ي      اشأر  ق م صيد  ىف ض د       

ذات دلالةة حصاةاةية لاسةتراتيتيات تة يةة ال ةوارد ال اليةة ظة  م   ةة توجد علاقةة تةيثير  ) عح  

 : لآا ، ماذ ما  خيق ي  ىف ض  م  ىف ع د  ى  قثقد ع ه ، وعح   ى ي  (  بيبعادها ال ارظ  الاةت ان

 

 اختبار ال رضية ال رعية الأولى -1

لإسي  ا   د ا   دد  ى   ادف  د  ميفظدد ا جذ علا د اأ    ذ م  مىد  ح  ا د  و ىي  ا   )

 . اأاع  ا  (  ماي  ر  ى     

 

 منيذ ي   ن  ذج،   م  ىق حث ا خيق ي مع  يد    ما عذم   لأوى ما  ج   ق ل  ىف ض د  ىف ع د  و      

ادأ     مدذ  ىغد   ايذيدذ  ن د ذج، ىح  د ا عحد  مع  يدد  لأ(F) ىخر   ىق   ، ا سيخذ م  خيقد ي 

  سي  ا   د ا   د  ى   اف    ميفظد  ماي  ر  ى      .

لثانيالمبحث ا  
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 منيددذ ي  ىخردد   ىق دد  ، ىغدد     دد   اددأ      ن دد ذج اقددذي ( ،  ىدد  34 ى ددذول ) ويشدد        

 . (Y)   ميفظد  ماي  ر  ى       X)1( سي  ا   د ا   د  ى   اف 

 (  34جذول ) 

  (Y)   ميفظد  ماي  ر  ى       X)1( سي  ا   د ا   د  ى   اف       اأ   

 ال تغير                      

 X ال ستقل                           

 المتغير

 Y المعتمد

 

CONSTANT 
 إستراتيجية

 الودائع تنمية
1X 

 (F) قيمة
 التفسير معامل

2R 

A Β المحسوبة 
 الجدولية

(5)% 

ف
ر
اا
ل 
ا

 
ية
وم
 ك
ال

 

 Y 0.172 0.599 14.911 4.54 0.499 المصرفي الائتمان محفظة

 1Y 0.267 0.551 12.314 4.54 0.451        النقدي الائتمان

 2Y -0.059 0.647 7.228 4.54 0.325      التعهدي الائتمان

 3Y 0.309 0.598 4.541 4.54 0.232 حديثة ائتمانية نماذج

 5% مع  يد م ي  د اأ    ذ م  مىد  ح  ا د ع ذ ا جذ علا  علاقة التأثير 

 د 
اح

لأ
ا  

ي
  

ى 
 

 

 Y -0.225 1.213 54.429 4.08 0.595 المصرفي الائتمان محفظة

 1Y -.091 1.180 19.858 4.08 0.349         النقدي الائتمان

 2Y -0.827 1.722 61.812 4.08 0.626       التعهدي الائتمان

 3Y 0.243 0.736 8.787 4.08 0.192  حديثة ائتمانية نماذج

 5% مع  يد م ي  د اأ    ذ م  مىد  ح  ا د ع ذ ا جذ علا  علاقة التأثير 

 عح  ني اج  ىي سقد  لإىكي ون د.  عذ    ىق حث  عي      ما  ى  ذي:  

 منيذ ي  ىخر   ىق د    ن  ذج ى ي  اد لأ( F   د )  ر( 34ى  ي ة     ى ذول )ييتح ما  ى ي اج  

 ( 54.429 ) د   ى  د يا  ىيك م دد  و  (14.911(  دذ احغدت )1X)لإسدي  ا   د ا   دد  ى   ادف 

ددد )و ىح  دد يا  لأاح ددد              ىح  دد يا  ىيك م ددد  (4.54(  ى ذوى ددد  ىق ىغددد )Fادد   كقدد  مددا    د

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5ع ذ م ي   مع  يد ) ىح   يا  لأاح د ( 4.08 )و 
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 ( β = 1.213)ىح  د يا  ىيك م دد و  (β = 0.599وادث  يدذل عحد   قد م مع مد   منيدذ ي )

لإسدي  ا   د ا   دد اغ   مقذ يه وحذة و حذة  ر ع ذ م ي    ى ع  يد  ى ثك ي  ض  ىح   يا  لأاح د

وىح  د يا  لأاح دد ا قدذ ي    (0.599ا قذ ي ) يك م د ى ىح   يا ميفظد  ماي  ريؤ        ى   اف

 .   منيذ ي  ىخر   ىق     ن  ذجواث  يع    ق م مع  يد   ، ( 1.213 )

ميفظدد  ماي د ر ادأ    عد لف  د   م ( ذ 1X) اكد ر  سدي  ا   د ا   دد  ى   ادف عح  ذىدت  ا  ء  و      

   ذ  . ويعدذ ادث   ىيدأ ىح   يا  لأاح د وايأ    مي سد    د   ى  د يا  ىيك م دد  (Y)  ى     

 %( . 95اذيجد  قد احغت )  ض%(  5مع  يد ) مىد  ح  ا د ع ذ م ي   

 ( 0.595 )ىح  دد يا  ىيك م ددد و ( 0.499احغددت ) قددذ (  2R )مع مدد   ىيف دد       ددد  مدد        

مدا  %(49.9ف د  مد  ن دقي  )ا( X1)  سدي  ا   د ا   دد  ى   ادف ىح   يا  لأاح د، واث  يع    ر

مدا  ( 59.5% )ىح   يا  ىيك م دد   و  (Y) ميفظد  ماي  ر  ى      ىيغ   م  ىي  ار   عح  

ق دد  مد   ى  دقد  ى يق( ىح  د يا  لأاح دد  .  Y) ميفظد  ماي  ر  ى      ىيغ   م  ىي  ار   عح  

م د ا د  يعد    ىد   ىح  د يا  ىيك م دد و لأاح دد عحد   ىيد  ى   , 40.5% ) % 50.1و ىق ىغدد )

 ميغ   م  خ   غ     خحد    مخر   ىذي سد  ىي ى د .

ا جدذ علا دد ادأ    ذ م   ىف ض د  ىف ع د  لأوى   ىي  مف  ا  ) ق ل جزء ما  ، م   اقذم ييتح      

( و ى  قثقدد عدا اأاع  اد   مىد  ح  ا د لإسي  ا   د ا   د  ى   اف  د  ميفظدد  ماي د ر  ى  د    

 .  ىث ىثد ىف ض د  ى ا  د 

 

   ميفظد  ماي  ر  ى       X)1(وىغ    ىييق  ما علا د      سي  ا   د ا   د  ى   اف           

(Y)  اشك  اف  ح  عح  م ي    اع   ميفظد  ماي  ر، ماذ ما  خيق ي علا د  لأ   ا ا  سدي  ا   د

، وا لاحظدد  ى يد اج  ىد  ي ة  د   (Y)وج  ف  اع   ميفظد  ماي د ر  ى  د     X)1(ا   د  ى   اف 

 :  لآا ( ييتح  34 ى ذول ) 
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    ماي  ر  ى قدذض  (1X) سي  ا   د ا   د  ى   اف ىق    مع  يد     (  ى ي  اد F   د )  ر . 

)1(Y  ( 12.314احغت)  اد  و ىح  د يا  لأاح دد  (19.858)    ى   يا  ىيك م دد  و

ىح  د يا  ( 4.08 )ىح  د يا  ىيك م دد و  (4.54(  ى ذوى دد  ىق ىغدد )F كق  ما    دد )

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5ع ذ م ي   مع  يد )  لأاح د

 

                 ىح  دد يا  ىيك م ددد  (β = 0.551 واددث  يددذل عحدد   قدد م مع مدد   منيددذ ي )    

اغ د  مقدذ يه   رع دذ م دي    ى ع  يدد  ى دثك ي  ض  ىح   يا  لأاح دد ( β = 1.180 )و 

ا قذ ي  يك م د ى ىح   يا  ى قذض   ماي  ريؤ       لإسي  ا   د ا   د  ى   افوحذة و حذة 

  ن د ذجوادث  يع د   قد م مع  يدد   ، ( 1.180 )وىح  د يا  لأاح دد ا قدذ ي    (0.551)

 .  منيذ ي  ىخر   ىق   

 .0 )349 (ىح  دد يا  ىيك م ددد و ( 510.4قحغددت ) (  2R )مع مدد   ىيف دد       ددد  مدد   

 %(45.1ف   م  ن قي  )ا( X1)  سي  ا   د ا   د  ى   اف ىح   يا  لأاح د، واث  يع    ر

ما  % )9.34 (ىح   يا  ىيك م د  و  Y)1(  ماي  ر  ى قذض    ما  ىيغ   م  ىي  ار   عح 

 مد   ى  دقد  ى يقق دد ىح  د يا  لأاح دد  .  Y)1(  ماي د ر  ى قدذض  ىيغ   م  ىي  ار   عحد  

 يعد    ىد   ىح  د يا  ىيك م دد و لأاح دد عحد   ىيد  ى    , 65.1% ) % 54.9و ىق ىغدد )

 .م  ا د ميغ   م  خ   غ     خحد    مخر   ىذي سد  ىي ى د

 

 دد   ماي دد ر  (1X) سددي  ا   د ا   ددد  ى   اددف ىق دد   مع  يددد   دد  (  ى ي دد اد F   ددد )  ر .ب 

 ىح  د يا  لأاح دد  )61.812(    ى   يا  ىيك م دد  و  (7.228احغت )  Y)2( ىيعهذض 

ددد )و  ( 4.08 )ىح  دد يا  ىيك م ددد و  (4.54(  ى ذوى ددد  ىق ىغددد )Fادد   كقدد  مددا    د

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5ع ذ م ي   مع  يد ) ىح   يا  لأاح د
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                 ىح  دد يا  ىيك م ددد و (β = 0.647واددث  يددذل عحدد   قدد م مع مدد   منيددذ ي )    

( β = 1.722) اغ د  مقدذ يه وحدذة  ر ع ذ م ي    ى ع  يد  ى ثك ي  ض  ىح   يا  لأاح د

ا قدذ ي  يك م دد ى ىح  د يا ىيعهدذض    ماي د ريدؤ    د   لإسي  ا   د ا   د  ى   افو حذة 

  ن دد ذجواددث  يع دد   قدد م مع  يددد   ، ( 1.722)وىح  دد يا  لأاح ددد ا قددذ ي    (0.647)

 .  منيذ ي  ىخر   ىق   

 .0 )626 (ىح  د يا  ىيك م دد و ( 0.325قحغدت ) (  2R )مع مد   ىيف د       دد  مد    

 %(32.5ف   م  ن قي  )ا( X1)  سي  ا   د ا   د  ى   اف ر ىح   يا  لأاح د، واث  يع   

 % )62.6 (ىح  د يا  ىيك م دد  و   Y)2( ماي  ر  ىيعهذض   ىيغ   م  ىي  ار   عح ما 

 م   ى  قد  ى يقق د ىح   يا  لأاح د  .   Y)2( ماي  ر  ىيعهذض ما  ىيغ   م  ىي  ار   عح   

 يعدد    ىدد   ىح  دد يا  ىيك م ددد و لأاح ددد عحدد   ىيدد  ى   , 37.4% ) % 67.5و ىق ىغددد )

 . م  ا د ميغ   م  خ   غ     خحد    مخر   ىذي سد  ىي ى د

 

 ى  دد ذج  دد   (1X) سددي  ا   د ا   ددد  ى   اددف ىق دد   مع  يددد   دد  (  ى ي دد اد F   ددد )  ر .ج

ىح  د يا  )8.787( د   ى  د يا  ىيك م دد  و  (14.54احغدت ) Y)3( ماي  ن د  ىيذيثد 

 ( 4.08 )ىح   يا  ىيك م دد و  (4.54(  ى ذوى د  ىق ىغد )Fا   كق  ما    دد )و  لأاح د 

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5ع ذ م ي   مع  يد ) ىح   يا  لأاح د

 

 β = 0.736 )ىح   يا  ىيك م دد و  (β = 0.598واث  يذل عح   ق م مع م   منيذ ي )

اغ دد  مقددذ يه وحددذة و حددذة  ر ع ددذ م ددي    ى ع  يددد  ى ددثك ي  ض  ىح  دد يا  لأاح ددد (

ا قدذ ي  يك م دد ى ىح  د يا ى  د ذج  ماي  ن دد  ىيذيثدد      ؤ ي لإسي  ا   د ا   د  ى   اف

  ن دد ذجواددث  يع دد   قدد م مع  يددد  ، ( 0.736)وىح  دد يا  لأاح ددد ا قددذ ي    (0.598)

 .  منيذ ي  ىخر   ىق   
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 .0 )192 (ىح  دد يا  ىيك م ددد و ( 0.232قحغددت ) (  2R )مع مدد   ىيف دد       ددد  مدد   

 %(23.2ف   م  ن قي  )ا( X1)  سي  ا   د ا   د  ى   اف ىح   يا  لأاح د، واث  يع    ر

           ىح  دد يا  ىيك م ددد  Y)3( ى  دد ذج  ماي  ن ددد  ىيذيثددد  مددا  ىيغ دد  م  ىيدد  اردد   عحدد 

ىح  د يا  Y)3( ى  د ذج  ماي  ن دد  ىيذيثدد ما  ىيغ   م  ىيد  ارد   عحد   % )19.2 (و 

ىح  د يا  ىيك م دد و لأاح دد   80.8% ) , % 76.8 م   ى  قد  ى يقق د و ىق ىغد ) لأاح د  . 

 . م  ا د ميغ   م  خ   غ     خحد    مخر   ىذي سد  ىي ى د يع    ى   عح   ىي  ى  

وىد   ى  قثقدد عدا  ىف ضد د  ىف ع دد  لأ  ق ل  ى زء  لأخد  مدا م  اقذم ي كا ا ك ذ وا  ء  عح         

 . ىث ىثدد  ىف ض د  ى ا  

 

 -الثانية :اختبار ال رضية ال رعية  - 2

 د   سدي  ا   د ييد  ة ي    ى د لا جدذ علا دد ادأ    ذ م  مىدد  ح د ا د لإو ىي  ا   ) 

 .اأاع  ا  ( ميفظد  ماي  ر  ى      

 

 سدي  ا   د  منيذ ي  ىخر   ىق   ، ىغ        ادأ      ن  ذج اقذي  ى  (  35 ى ذول ) يش       

 . (Y)   ميفظد  ماي  ر  ى       X)2( ليي  ة ي    ى  

 

 منيدذ ي  ىخرد   ن د ذج(  ى ي د اد لأF   دد ) ر(  35ج  ىد  ي ة  د   ى دذول )ما  ى ي ا ق ايي     

 63.277 )    ى   يا  ىيك م د  و   (9.034احغت )  (  2X) للإسي  ا   د يي  ة ي    ى   ىق     

دد )و     ى   يا  لأاح د  (              ىح  د يا  ىيك م دد (4.54 ى ذوى دد  ىق ىغدد )( Fاد   كقد  مدا    د

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5ع ذ م ي   مع  يد ) ىح   يا  لأاح د ( 4.08 )و 
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 (  35جذول ) 

  (Y)   ميفظد  ماي  ر  ى       X)2( ل سي  ا   د يي  ة ي    ى       اأ    

 ال تغير                      

 X ال ستقل                         

 المتغير

 Y المعتمد

 

CONSTANT 

 
 إستراتيجية 

 رأس زيادة

  2X لالما

 التفسير معامل (F) قيمة
2R 

 

A Β المحسوبة 
 الجدولية

(5)% 

ا
ي

  
ى 

 
 

 د
 م

يك
 ى

 

 Y 0.260 0.513 9.034 4.54 0.376 المصرفي الائتمان محفظة

 1Y 0.312 0.653 5.964 4.54 0.284        النقدي الائتمان

 2Y 0.024 0.574 5.333 4.54 0.262      التعهدي الائتمان

 3Y 0.444 0.313 2.628 4.54 0.149 حديثة ائتمانية نماذج

         5%مع  يدد م ي   د اأ    ذ م  مىد  ح  ا د ع ذ ا جذ علا  علاقة التأثير 

 3Yم عذ  

 د 
اح

لأ
ا  

ي
  

ى 
 

 

 Y 0.220 0.672 63.277 4.08 0.631 المصرفي الائتمان محفظة

 1Y 0.256 0.780 41.221 4.08 0.527        النقدي الائتمان

 2Y -0.106 0.824 36.179 4.08 0.494      التعهدي الائتمان

 3Y 0.511 0.412 9.679 4.08 0.207 حديثة ائتمانية نماذج

 5%مع  يد م ي   د اأ    ذ م  مىد  ح  ا د ع ذ ا جذ علا  علاقة التأثير 

 عح  ني اج  ىي سقد  لإىكي ون د.  عذ    ىق حث  عي      ما  ى  ذي: 

                     ىح  ددد يا  ىيك م دددد (β = 0.513يدددذل عحددد   قددد م مع مددد   منيدددذ ي ) م ددد    

اغ د  مقدذ يه   رع دذ م دي    ى ع  يدد  ى دثك ي  ض  ىح   يا  لأاح دد ( β = 0.672 )و 

 يك م دد ى ىح  د يا ميفظدد  ماي د ريؤ    د   للإسي  ا   د يي  ة ي    ى  وحذة و حذة 
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  ن د ذجواث  يع    ق م مع  يدد  ، (0.672)وىح   يا  لأاح د ا قذ ي    (0.513ا قذ ي )

 .  منيذ ي  ىخر   ىق   

ميفظدد  د    عحد اأ     م (  ذ 2X) ليي  ة ي    ى  اك ر  سي  ا   د  عح  ذىت  ا  ء  و     

. ويعدذ ادث  ىح   يا  لأاح د ما اأ   ا       ى   يا  ىيك م د  (Y)  ماي  ر  ى     

 %( . 95اذيجد  قد احغت )  ض%(  5مع  يد )   ذ   مىد  ح  ا د ع ذ م ي    ىيأ 

 ( 0.631 )ىح   يا  ىيك م د و ( 0.376احغت ) قذ (  2R )مع م   ىيف     ر    د  ك     

ف دد  مدد  ن ددقي  ا(  2X) لييدد  ة ي    ى دد  سددي  ا   د  ىح  دد يا  لأاح ددد، واددث  يع دد   ر

ىح  دد يا  (Y) ميفظددد  ماي دد ر  ى  دد   مددا  ىيغ دد  م  ىيدد  اردد   عحدد   %(37.6)

(  Y) ميفظدد  ماي د ر  ى  د   ما  ىيغ   م  ىيد  ارد   عحد   ( 63.1% ) ىيك م د  و 

ىح  دد يا  ,  36.9% )  % 62.4 مدد   ى  ددقد  ى يقق ددد و ىق ىغددد )ىح  دد يا  لأاح ددد  . 

م  ا د ميغ   م  خ   غ د    خحدد  د  مخرد   يع    ى    ىيك م د و لأاح د عح   ىي  ى  

  ىذي سد  ىي ى د .

ا جدذ علا دد ادأ    ذ م   ىيد  مف  اد  ) ث ن د ىف ض د  ىف ع د  ى جزء ما ق ل ،  م   اقذم ييتح     

( و ى  قثقد عدا  اأاع  ا     ميفظد  ماي  ر  ى      ل مىد  ح  ا د لإسي  ا   د يي  ة ي    ى  

 .  ىث ىثد ىف ض د  ى ا  د 

 د  ميفظدد  ماي د ر  X)2(ييد  ة ي    ى د ل وىغ    ىييق  مدا علا دد   د   سدي  ا   د           

اشك  اف  ح  عح  م ي    اع   ميفظد  ماي  ر، ماذ ما  خيق ي علا دد  لأ د  اد ا  (Y) ى      

وا لاحظدد  ى يد اج  (Y)وج  ف  اع   ميفظد  ماي  ر  ى  د     X)2(يي  ة ي    ى  ل  سي  ا   د 

 :  لآا ( ييتح  35 ى  ي ة     ى ذول ) 

 

 ماي د ر  د   X)2(ييد  ة ي    ى د ل  سدي  ا   د ىق    مع  يد     (  ى ي  اد F   د )  ر . 

 ىح  د يا  لأاح دد  )41.221(    ى  د يا  ىيك م دد  و  (5.964احغت )  Y)1 ( ى قذض 
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ددد )و  ( 4.08 )ىح  دد يا  ىيك م ددد و  (4.54(  ى ذوى ددد  ىق ىغددد )Fادد   كقدد  مددا    د

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5ع ذ م ي   مع  يد احغ ) ىح   يا  لأاح د

 

ىح  ددد يا  ىيك م دددد                       (β = 0.653وادددث  يدددذل عحددد   قددد م مع مددد   منيدددذ ي )

اغ د  مقدذ يه  ر ع دذ م دي    ى ع  يدد  ى دثك ي  ض  ىح   يا  لأاح دد ( β = 0.780 )و 

 يك م دد ى ىح  د يا ماي د ر  ى قدذض  د    ادؤ يي  ة ي    ى  ل لإسي  ا   د وحذة و حذة 

  ن  ذجواث  يع    ق م مع  يد   ، ( 0.780)وىح   يا  لأاح د ا قذ ي    (0.653ا قذ ي )

 .  منيذ ي  ىخر   ىق   

 )0.527 (ىح  دد يا  ىيك م ددد و ( .2840قحغددت ) (  2R )مع مدد   ىيف دد       ددد  مدد   

ف دد  مدد  ن ددقي  ا X)2(ييدد  ة ي    ى دد ل  سددي  ا   د  ىح  دد يا  لأاح ددد، واددث  يع دد   ر

        ىح  دد يا  ىيك م ددد   Y)1( ماي دد ر  ى قددذض  مددا  ىيغ دد  م  ىيدد  اردد   عحدد  %(28.4)

 مد  ىح   يا  لأاح د  .  Y)1 ( ماي  ر  ى قذض ما  ىيغ   م  ىي  ار   عح   % )752. (و 

 ىح  د يا  ىيك م دد و لأاح دد عحد   ىيد  ى   47.3% ) , % 71.6 ى يقق د و ىق ىغدد ) ى  قد 

 . م  ا د ميغ   م  خ   غ     خحد    مخر   ىذي سد  ىي ى د يع    ى  

 

 د   ماي د ر  X)2(ييد  ة ي    ى د ل  سدي  ا   د ىق    مع  يد     (  ى ي  اد F   د )  ر .ب 

 ىح  د يا  لأاح دد  )36.179(    ى   يا  ىيك م دد  و  (5.333احغت )  Y)2( ىيعهذض 

ددد )و  ( 4.08 )ىح  دد يا  ىيك م ددد و  (4.54(  ى ذوى ددد  ىق ىغددد )Fادد   كقدد  مددا    د

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5ع ذ م ي   مع  يد ) ىح   يا  لأاح د

 

                      ىح  ددد يا  ىيك م دددد (β = 0.574وادددث  يدددذل عحددد   قددد م مع مددد   منيدددذ ي )

اغ د  مقدذ يه   رع دذ م دي    ى ع  يدد  ى دثك ي  ض  ىح   يا  لأاح دد ( β = 0.824 )و 

 يك م دد ى ىح  د يا  ىيعهدذض  ماي  ريؤ      يي  ة ي    ى  ل لإسي  ا   د وحذة و حذة 

  ن د ذجواث  يع د   قد م مع  يدد   ، عح   ىي  ى ( 0.824 )  ، ( 0.574 ا قذ ي )و لأاح د 

 .  منيذ ي  ىخر   ىق   
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 .0 )494 (ىح  دد يا  ىيك م ددد و ( .2620( احغددت ) 2R )مع مدد   ىيف دد       ددد  مدد    

ف دد  مدد  ن ددقي  ا X)2(ييدد  ة ي    ى دد ل  سددي  ا   د  ىح  دد يا  لأاح ددد، واددث  يع دد   ر

     ىح  دد يا  ىيك م ددد    Y)2( ماي دد ر  ىيعهددذض  مددا  ىيغ دد  م  ىيدد  اردد   عحدد  %(26.2)

ىح  د يا  لأاح دد  .   Y)2( ماي د ر  ىيعهدذض ما  ىيغ   م  ىي  ار   عح   % )49.4 (و 

ىح  د يا  ىيك م دد و لأاح دد عحد    50.6% )  , % 73.8 مد   ى  دقد  ى يقق دد و ىق ىغدد )

 .   خحد    مخر   ىذي سد  ىي ى دم  ا د ميغ   م  خ   غ    يع    ى    ىي  ى  

 

 ى  د ذج  د   X)2(ييد  ة ي    ى د ل  سدي  ا   د ىق    مع  يد   د  (  ى ي  اد F   د )  ر .ج

دد  وا   صدغ  مدا     ى   يا  ىيك م د  (2.628 ذ احغت ) Y)3( ماي  ن د  ىيذيثد     د

(F( ى ذوى د  ىق ىغد  )4.54)  وادث   ،%(  95اذيجدد  قدد )  ض ) (5%ع ذ م ي   مع  يدد

يع    ر  ى   يا  ىيك م د ع ذم  ايق    سي  ا   د يي  ة ي    ى  ل  أر ذىت م يؤ    د  

  ى   ذج  ماي  ن د  ىيذيثد  .

           ادد   كقدد  مددا و ىح  دد يا  لأاح ددد  (9.679) (  ى ي دد ادF   ددد ) دد  حدد ا احغددت  

 قدد  اذيجدد   ض%(  5ع دذ م دي   مع  يدد ) ىح   يا  لأاح دد ( 4.08 )  ى ذوى د  ىق ىغد

(95 . )% 

 

         ق اد  ىح  د يا  ىيك م دد و (β = 0.313 قد م مع مد   منيدذ ي ) عدذم واث  يدذل عحد 

( β = 0.412 )     اغ د  مقدذ يه   رع ذ م دي    ى ع  يدد  ى دثك ي  ض  ى   يا  لأاح د

 ىح  د يا ى  د ذج  ماي  ن دد  ىيذيثدد يؤ    د   يي  ة ي    ى  ل لإسي  ا   د وحذة و حذة 

  منيدذ ي  ىخرد   ىق د   ن د ذجوادث  يع د   قد م مع  يدد   ، (0.412 ) لأاح د ا قدذ ي   

 . ىح   يا  لأاح د  ق 

 .0 )207 (ىح  دد يا  ىيك م ددد و ( .1490قحغددت ) (  2R )مع مدد   ىيف دد       ددد  مدد   

ف دد  مدد  ن ددقي  ا X)2(ييدد  ة ي    ى دد ل  سددي  ا   د  ر ىح  دد يا  لأاح ددد، واددث  يع دد  

ىح  دد يا  Y)3(  ى  دد ذج  ماي  ن ددد  ىيذيثددد  مددا  ىيغ دد  م  ىيدد  اردد   عحدد  %(14.9)

  Y)3( ى  د ذج  ماي  ن دد  ىيذيثدد  ما  ىيغ د  م  ىيد  ارد   عحد  % )720. (و    ىيك م د 

ىح   يا  ىيك م د  , 79.3% )  % 85.1 م   ى  قد  ى يقق د و ىق ىغد )ىح   يا  لأاح د  . 
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م  ا د ميغ   م  خد   غ د    خحدد  د  مخرد   ىذي سدد  يع    ى   و لأاح د عح   ىي  ى  

 . ىي ى د

 ث ن دد ىف ضد د  ىف ع دد  ى مدا 83.3% قد ل   ى دزء  لأخد  ا  دقد م  اقذم ، ي كا  ى    سي             

 . ىث ىثدد  ى  قثقد عا  ىف ض د  ى ا  

 -اختبار ال رضية ال رعية الثالثة :. 3 

    سي  ا   د  ىي  ل عح   ىق و  ا جذ علا د اأ    ذ م  مىد  ح  ا د لإو ىي  ا   ) 

 . اأاع  ا  ( ميفظد  ماي  ر  ى     

 سدي  ا   د  منيذ ي  ىخر   ىق   ، ىغ        ادأ      ن  ذج اقذي  ى  (  36 ى ذول ) يش       

 . (Y)   ميفظد  ماي  ر  ى        X)3( ىي  ل عح   ىق و  

 

 (  36جذول ) 

  (Y)   ميفظد  ماي  ر  ى       X)3( سي  ا   د  ىي  ل عح   ىق و       اأ    

 ال تغير                      

 X ال ستقل                         

 المتغير

 Y المعتمد

 

CONSTANT 

 
 إستراتيجية 

 على الحصول

  3X القروض

 (F) قيمة
 التفسير معامل

2R 

A Β المحسوبة 
 الجدولية

(5)% 
ف
ر
اا
ل 
ا

 
ية
وم
 ك
ال

 

 Y 0.245 0.614 6.465 4.54 0.301 المصرفي الائتمان محفظة

 1Y 0.208 0.804 18.423 4.54 0.551        النقدي الائتمان

 2Y 0.202 0.318 4.709 4.54 0.045      التعهدي الائتمان

 3Y 0.326 0.719 4.600 4.54 0.194 حديثة ائتمانية نماذج

 5% مع  يد م ي  د اأ    ذ م  مىد  ح  ا د ع ذ ا جذ علا  علاقة التأثير 

ا 
ي

  
ى 

 

 د 
اح

لأ
 

 

 Y 0.238 0.708 27.441 4.08 0.426 المصرفي الائتمان محفظة

 1Y 0.307 0.774 17.041 4.08 0.315        النقدي الائتمان

 2Y -0.018 0.761 12.743 4.08 0.256      التعهدي الائتمان
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 3Y 0.426 0.589 12.867 4.08 0.258 حديثة ائتمانية نماذج

 5%مع  يدم ي   د اأ    ذ م  مىد  ح  ا د ع ذ ا جذ علا  علاقة التأثير 

 عح  ني اج  ىي سقد  لإىكي ون د.  عذ    ىق حث  عي      ما  ى  ذي: 

 

 منيذ ي  ىخر   ىق د    ن  ذج ى ي  اد لأ( F   د ) ر ( 36ى  ي ة     ى ذول )ييتح ما  ى ي اج  

 (27.441)    ى   يا  ىيك م دد  و  (6.465احغت )  X)3(لإسي  ا   د  ىي  ل عح    ىق و  

دد )و  د   ى  د يا  لأاح ددد          ىح  د يا  ىيك م ددد  (4.54(  ى ذوى دد  ىق ىغددد )Fاد   كقد  مددا    د

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5ع ذ م ي   مع  يد ) ىح   يا  لأاح د ( 4.08 )و 

 

 ( β = 0.708 )ىح  د يا  ىيك م دد و  (β = 0.614واث  يذل عح   قد م مع مد   منيدذ ي )     

لإسددي  ا   د اغ دد  مقددذ يه وحددذة و حددذة  ر ع ددذ م ددي    ى ع  يددد  ى دثك ي  ض  ىح  د يا  لأاح ددد

 (0.614ا قدذ ي ) يك م دد ى ىح  د يا  ماي د رميفظدد يدؤ    د    X)3( ىي  ل عح    ىقد و  

 .   منيذ ي  ىخر   ىق     ن  ذجواث  يع    ق م مع  يد   ، (0.708)وىح   يا  لأاح د ا قذ ي  

ميفظدد  د  ميقد يب ادأ      X)3(لإسي  ا   د  ىي  ل عحد    ىقد و  ك ر ي عح  ذىت  ا  ء  و      

   ذ   مىدد . ويعدذ ادث   ىيدأ ا ا  ى   يا  لأاح د و  ى  د يا  ىيك م دد  (Y)  ماي  ر  ى     

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5مع  يد ) ح  ا د ع ذ م ي   

ىح  د يا  ( 0.426 )ىح  د يا  ىيك م دد و ( 0.301قحغدت ) (  2R )مع م   ىيف د       د  م    

مدا  %(1.30ف د  مد  ن دقي  )ا  X)3( ىقد و   ىي د ل عحد    سي  ا   د   لأاح د، واث  يع    ر

مدا  ( 42.6% )ىح  د يا  ىيك م دد  و  (Y) ميفظد  ماي  ر  ى      ىيغ   م  ىي  ار   عح  

 مد   ى  دقد  ى يقق دد ( ىح  د يا  لأاح دد  .  Y) ميفظد  ماي  ر  ى      ىيغ   م  ىي  ار   عح  

م د ا د  يعد    ىد   ىح   يا  ىيك م د و لأاح دد عحد   ىيد  ى    57.4% )    , % 69.9و ىق ىغد )

 ميغ   م  خ   غ     خحد    مخر   ىذي سد  ىي ى د .
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ا جدذ علا دد ادأ    ذ م   ىيد  مف  اد  ) ث ىثدد ىف ض د  ىف ع دد  ى  ق ل جزء ما م   اقذم ييتح      

( اأاع  اد   د  ميفظدد  ماي د ر  ى  د       مىد  ح  ا د لإسدي  ا   د  ىي د ل عحد    ىقد و  

 .  ىث ىثدو ى  قثقد عا  ىف ض د  ى ا  د 

 

 د  ميفظدد   X)3(  ىي د ل عحد   ىقد و  وىغ    ىييقد  مدا علا دد   د   سدي  ا   د           

اشك  اف  ح  عح  م ي    اع   ميفظد  ماي د ر، مادذ مدا  خيقد ي علا دد  (Y) ماي  ر  ى      

 (Y)وج  ف  اع   ميفظد  ماي د ر  ى  د       X)3(  ىي  ل عح   ىق و   لأ   ا ا  سي  ا   د 

 :  لآا ( ييتح  36وا لاحظد  ى ي اج  ى  ي ة     ى ذول ) 

 د   X)3(  ىي د ل عحد   ىقد و   سدي  ا   د ىق    مع  يدد   د  (  ى ي  اد F   د )  ر . 

 )17.041( ددد   ى  ددد يا  ىيك م دددد  و  (18.423 دددذ احغدددت )  Y)1( ماي ددد ر  ى قدددذض 

ىح   يا  ىيك م د و  (4.54(  ى ذوى د  ىق ىغد )Fا   كق  ما    دد )و ىح   يا  لأاح د 

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5ع ذ م ي   مع  يد ) ىح   يا  لأاح د ( 4.08 )

                     ىح  ددد يا  ىيك م دددد  (β = 0.804وادددث  يدددذل عحددد   قددد م مع مددد   منيدددذ ي )

اغ د  مقدذ يه   رع دذ م دي    ى ع  يدد  ى دثك ي  ض  ىح   يا  لأاح دد ( β = 0.774 )و 

 ىح  د يا  ى قدذض   ماي د ريدؤ    د    ىي د ل عحد   ىقد و  لإسدي  ا   د وحذة و حذة 

وادث  يع د   قد م  ، ( 0.774 )وىح  د يا  لأاح دد ا قدذ ي    (0.804ا قدذ ي ) يك م دد ى

 .  منيذ ي  ىخر   ىق     ن  ذجمع  يد  

 .0 )315 (ىح  دد يا  ىيك م ددد و ( .5510قحغددت ) (  2R )مع مدد   ىيف دد       ددد  مدد   

ف   م  ن دقي  ا  X)3(  ىي  ل عح   ىق و   سي  ا   د  ىح   يا  لأاح د، واث  يع    ر

       ىح  دد يا  ىيك م ددد   Y)1(  ماي دد ر  ى قددذض  مددا  ىيغ دد  م  ىيدد  اردد   عحدد  %(5.15)

 مد  ىح   يا  لأاح د  .  Y)1(  ماي  ر  ى قذض ما  ىيغ   م  ىي  ار   عح   % )5.13 (و 

 ىح   يا  ىيك م د و لأاح د عحد   ىيد  ى     68.5% ) ,  % 44.9 ى  قد  ى يقق د و ىق ىغد )

 .م  ا د ميغ   م  خ   غ     خحد    مخر   ىذي سد  ىي ى د يع    ى  
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 د    X)3(  ىي د ل عحد   ىقد و   سدي  ا   د ىق    مع  يد   د  (  ى ي  اد F   د )  ر .ب 

 )12.743( ددد   ى  ددد يا  ىيك م دددد  و  (4.709 دددذ احغدددت )  Y)2( ماي ددد ر  ىيعهدددذض 

ىح   يا  ىيك م د و  (4.54(  ى ذوى د  ىق ىغد )Fا   كق  ما    دد )و ىح   يا  لأاح د 

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5ع ذ م ي   مع  يد ) ىح   يا  لأاح د ( 4.08 )

 

 

 

                    ىح  ددد يا  ىيك م دددد و (β = 0.318مع مددد   منيدددذ ي )وادددث  يدددذل عحددد   قددد م 

( β = 0.761) اغ د  مقدذ يه وحدذة   رع ذ م ي    ى ع  يد  ى ثك ي  ض  ىح   يا  لأاح د

 يك م دد ى ىح   يا  ىيعهذض   ماي  ريؤ        ىي  ل عح   ىق و  لإسي  ا   د و حذة 

  ن  ذجواث  يع    ق م مع  يد   ، ( 0.761)وىح   يا  لأاح د ا قذ ي    (0.318ا قذ ي )

 .  منيذ ي  ىخر   ىق   

 .0 )256 (ىح  د يا  ىيك م دد و ( .0450قحغدت ) (  2R )مع مد   ىيف د       دد  مد    

ف   م  ن دقي  ا  X)3(  ىي  ل عح   ىق و   سي  ا   د  ىح   يا  لأاح د، واث  يع    ر

         ىح  دد يا  ىيك م ددد   Y)2( ماي دد ر  ىيعهددذض  مددا  ىيغ دد  م  ىيدد  اردد   عحدد  %(54.)

 ىح   يا  لأاح د  .  Y)2( ماي  ر  ىيعهذض ما  ىيغ   م  ىي  ار   عح   % )652. ( و

ىح  د يا  ىيك م دد و لأاح دد عحد   74.4% ) ,   % 95.5 مد   ى  دقد  ى يقق دد و ىق ىغدد ) 

 . م  ا د ميغ   م  خ   غ     خحد    مخر   ىذي سد  ىي ى د يع    ى    ىي  ى  

 

 د     X)3(  ىي د ل عحد   ىقد و   سدي  ا   د ىق    مع  يد     (  ى ي  اد F   د )  ر .ج

 )12.867( د   ى  د يا  ىيك م دد  و  (.6004 ذ احغت ) Y)3( ى   ذج  ماي  ن د  ىيذيثد 

ىح   يا  ىيك م د و  (4.54(  ى ذوى د  ىق ىغد )Fا   كق  ما    دد )و ىح   يا  لأاح د 

واث  يذل  %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5ع ذ م ي   مع  يد )  ىح   يا  لأاح د ( 4.08 )

 ( β = 0.589 )ىح  دد يا  ىيك م ددد و  (β = 0.719عحدد   قدد م مع مدد   منيددذ ي )

اغ دد  مقددذ يه وحددذة و حددذة   رع ددذ م ددي    ى ع  يددد  ى ددثك ي  ض  ىح  دد يا  لأاح ددد

 يك م د ى ىح   يا ى   ذج  ماي  ن د  ىيذيثد      اؤ   ىي  ل عح   ىق و  لإسي  ا   د 
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  ن د ذجواث  يع    ق م مع  يد  ، ( 0.589)وىح   يا  لأاح د ا قذ ي    (0.719ا قذ ي )

 .  منيذ ي  ىخر   ىق   

 

 

 

 .0 )258 (ىح  دد يا  ىيك م ددد و ( .1940قحغددت ) (  2R )مع مدد   ىيف دد       ددد  مدد   

ف   م  ن دقي  ا  X)3(  ىي  ل عح   ىق و   سي  ا   د  ر ىح   يا  لأاح د، واث  يع   

ىح  دد يا  Y)3( ى  دد ذج  ماي  ن ددد  ىيذيثددد  مددا  ىيغ دد  م  ىيدد  اردد   عحدد  %(19.4)

 Y)3( ى  د ذج  ماي  ن دد  ىيذيثدد مدا  ىيغ د  م  ىيد  ارد   عحد   % )25.8( ىيك م دد  و 

ىح   يا  ىيك م د  74.2% )   ,% 80.6 م   ى  قد  ى يقق د و ىق ىغد )ىح   يا  لأاح د  . 

م  ا د ميغ   م  خد   غ د    خحدد  د  مخرد   ىذي سدد  يع    ى   و لأاح د عح   ىي  ى  

 .  ىي ى د

 ى  قثقدد عدا  ث ىثدد ىف ضد د  ىف ع دد  ى  ق ل  ى زء  لأخ  ما م  اقذم ، ي كا ا ك ذ وا  ء  عح         

 . ىث ىثدد  ىف ض د  ى ا  

 

 -اختبار ال رضية ال رعية الرابعة : -4    

سي  ا   د اخفد   ن دقد  محي د    ا جذ علا د اأ    ذ م  مىد  ح  ا د لإ و ىي  ا   )

 .اأاع  ا  (   ميفظد  ماي  ر  ى       ىق ن ن  

 

 سدي  ا   د  منيذ ي  ىخر   ىق   ، ىغ        ادأ      ن  ذج اقذي  ى  (  37 ى ذول ) يش       

 . (Y)   ميفظد  ماي  ر  ى       X)4(اخف   ن قد  محي      ىق ن ن  
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 منيدذ ي  ىخرد   ن د ذج(  ى ي د اد لأF   دد )  ر( 37ى  ي ة     ى دذول )ييتح ما  ى ي اج       

 دد   ى  دد يا  (5.519 ددذ احغددت ) X)4(لإسددي  ا   د اخفدد   ن ددقد  محي دد     ىقدد ن ن   ىق دد   

 (4.54(  ى ذوى دد  ىق ىغدد )Fا   كق  ما    دد )و     ى   يا  لأاح د  ( 27.106 ) ىيك م د  و 

        اذيجددد   ض%(  5ع ددذ م ددي   مع  يددد ) ىح  دد يا  لأاح ددد ( 4.08 )ىح  دد يا  ىيك م ددد و 

 ( .%  95 قد )

 

 

 (  37جذول ) 

  (Y)   ميفظد  ماي  ر  ى       X)4( سي  ا   د اخف    محي      ىق ن ن       اأ    

 ال تغير                      

 X ال ستقل                          

 المتغير

 Y المعتمد

 

CONSTANT 

 
 إستراتيجية 

 تخفيض

 الاحتياطي

  4X  القانوني

 (F) قيمة
 التفسير معامل

2R 

A Β المحسوبة 
 الجدولية

(5)% 

ف
ر
اا
ل 
ا

 
ية
وم
 ك
ال

 

 Y 0.352 0.392 5.519 4.54 0.269 المصرفي الائتمان محفظة

 1Y 0.457 0.316 4.543 4.54 0.187        النقدي الائتمان

 2Y 0.102 0.484 4.555 4.54 0.229      التعهدي الائتمان

 3Y 0.497 0.376 1.959 4.54 0.116 حديثة ائتمانية نماذج

مةا   5%معةويةة  مسةتو ة تيثير ذات دلالة حصااةية عةةد توجد علاق علاقة التأثير 

 3Yعدا 

 د 
اح

لأ
ا  

ي
  

ى 
 

 

 Y 0.199 0.669 27.106 4.08 0.423 المصرفي الائتمان محفظة

 1Y 0.220 0.793 21.512 4.08 0.368        النقدي الائتمان

 2Y -0.097 0.770 15.249 4.08 0.292      التعهدي الائتمان

 3Y 0.473 0.445 7.222 4.08 0.163 حديثة ائتمانية نماذج
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 5% مع  يد م ي  د اأ    ذ م  مىد  ح  ا د ع ذ ا جذ علا  علاقة التأثير 

 عح  ني اج  ىي سقد  لإىكي ون د.  عذ    ىق حث  عي       ما  ى  ذي:

 ( β = 0.669 )ىح  د يا  ىيك م دد و  (β = 0.392واث  يذل عح   قد م مع مد   منيدذ ي )     

لإسددي  ا   د اغ دد  مقددذ يه وحددذة و حددذة   رع ددذ م ددي    ى ع  يددد  ى دثك ي  ض  ىح  د يا  لأاح ددد

 (0.392ا قدذ ي ) يك م دد ى  د ياىح  ميفظد  ماي  ريؤ       اخف   ن قد  محي      ىق ن ن  

 .   منيذ ي  ىخر   ىق     ن  ذجواث  يع    ق م مع  يد   ، (0.669)وىح   يا  لأاح د ا قذ ي   

 متد ع ادأ     م ذ  X)4(اخف   ن قد  محي      ىق ن ن  اك ر  سي  ا   د  عح  ذىت  ا  ء  و      

. ويعدذ ادث   د   ى  د يا  ىيك م دد ىح  د يا  لأاح دد ع د   (Y) ميفظد  ماي  ر  ى  د      

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5مع  يد )   ذ   مىد  ح  ا د ع ذ م ي    ىيأ 

ىح  د يا  ( 0.423 )ىح  د يا  ىيك م دد و ( 0.269قحغدت ) (  2R )مع م   ىيف د       د  م    

 %(9.26ف   م  ن قي  )ا X)4(اخف   ن قد  محي      ىق ن ن   سي  ا   د   لأاح د، واث  يع    ر

 ( 42.3% )ىح  د يا  ىيك م دد  و  (Y) ميفظد  ماي  ر  ى  د   ما  ىيغ   م  ىي  ار   عح  

مد   ى  دقد  ( ىح  د يا  لأاح دد  .  Y) ميفظدد  ماي د ر  ى  د   ما  ىيغ د  م  ىيد  ارد   عحد  

 يعد    ىد   ىح  د يا  ىيك م دد و لأاح دد عحد   ىيد  ى   , 57.7% )  % 73.1 ى يقق دد و ىق ىغدد )

 م  ا د ميغ   م  خ   غ     خحد    مخر   ىذي سد  ىي ى د واثه ن قد ى  ت اقح حد .

ا جدذ علا دد ادأ    ذ م   ىيد  مف  اد  )   اعد ىف ض د  ىف ع د  ى ق ل جزء ما يق ا م   اقذم ي       

  مىددد  ح دد ا د لإسددي  ا   د اخفدد   ن ددقد  محي دد     ىقدد ن ن    دد  ميفظددد  ماي دد ر  ى  دد   

 .  ىث ىثد( و ى  قثقد عا  ىف ض د  ى ا  د  اأاع  ا 

    

   ميفظد   X)4(  سي  ا   د اخف   ن قد  محي      ىق ن ن وىغ    ىييق  ما علا د            

اشك  اف  ح  عح  م ي    اع   ميفظد  ماي د ر، مادذ مدا  خيقد ي علا دد  (Y) ماي  ر  ى      
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وج  ددف  اعدد   ميفظددد  ماي دد ر  X)4(  سددي  ا   د اخفدد   ن ددقد  محي دد     ىقدد ن ن  لأ دد  ادد ا 

 :  لآا ( ييتح  37وا لاحظد  ى ي اج  ى  ي ة     ى ذول )  (Y) ى      

 اخفد   ن دقد  محي د     ىقد ن ن  سدي  ا   د ىق د   مع  يدد   د  (  ى ي  اد F   د )  ر . 

)4(X  ماي  ر  ى قذض    )1(Y  ( 4.543 ذ احغت )  ى   يا  ىيك م د  و    )21.512( 

ىح   يا  ىيك م د و  (4.54 ى ذوى د  ىق ىغد )( Fا   كق  ما    دد )و ىح   يا  لأاح د 

 %( . 95 قد ) اذيجد  ض%(  5ع ذ م ي   مع  يد ) ىح   يا  لأاح د ( 4.08 )

 

 

                     ىح  ددد يا  ىيك م دددد  (β = 0.316وادددث  يدددذل عحددد   قددد م مع مددد   منيدددذ ي )

اغ د  مقدذ يه   رع دذ م دي    ى ع  يدد  ى دثك ي  ض  ىح   يا  لأاح دد ( β = 0.793 )و 

  ى قددذض  ماي دد ريددؤ    دد   اخفدد   ن ددقد  محي دد     ىقدد ن ن لإسددي  ا   د وحددذة و حددذة 

واث  يع د   ، ( 0.793 )وىح   يا  لأاح د ا قذ ي    (0.316ا قذ ي ) يك م د ى ىح   يا

 .  منيذ ي  ىخر   ىق     ن  ذج ق م مع  يد  

 .0 )683 (ىح  دد يا  ىيك م ددد و ( .1870قحغددت ) (  2R )مع مدد   ىيف دد       ددد  مدد   

ف   ا  X)4( اخف   ن قد  محي      ىق ن ن  سي  ا   د  ىح   يا  لأاح د، واث  يع    ر

ىح  دد يا  Y)1(  ماي دد ر  ى قددذض  مددا  ىيغ دد  م  ىيدد  اردد   عحدد  %(18.7مدد  ن ددقي  )

ىح  د يا  Y)1(  ماي د ر  ى قدذض ما  ىيغ   م  ىي  ارد   عحد   % )36.8 (و    ىيك م د

ىح   يا  ىيك م دد و لأاح دد   63.2% )  , % 81.3 م   ى  قد  ى يقق د و ىق ىغد ) لأاح د  . 

 .مخر   ىذي سد  ىي ى دم  ا د ميغ   م  خ   غ     خحد     يع    ى   عح   ىي  ى  

 

 اخفد   ن دقد  محي د     ىقد ن ن  سدي  ا   د ىق د   مع  يدد   د  (  ى ي  اد F   د )  ر .ب 

)4(X  ددد   ماي ددد ر  ىيعهدددذض )2(Y  ( 5554 دددذ احغدددت.)  ددد   ى  ددد يا  ىيك م دددد  و 

ىح   يا  (4.54(  ى ذوى د  ىق ىغد )Fا   كق  ما    دد )و ىح   يا  لأاح د  (15.249)

              اذيجدددد  ض%(  5ع ددذ م ددي   مع  يددد ) ىح  دد يا  لأاح ددد ( 4.08 ) ىيك م ددد و 

 %( . 95 قد )
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                  ىح  ددد يا  ىيك م دددد (β = 0.484وادددث  يدددذل عحددد   قددد م مع مددد   منيدددذ ي )    

اغ   مقذ يه وحذة   رع ذ م ي    ى ع  يد  ى ثك ي  ض  ىح   يا  لأاح د (β= 0.770 )  و

 ىح  د يا  ىيعهذض   ماي  ريؤ       اخف   ن قد  محي      ىق ن ن لإسي  ا   د و حذة 

واددث  يع دد   قدد م  ، ( 0.770)وىح  دد يا  لأاح ددد ا قددذ ي    (0.484ا قددذ ي ) يك م ددد ى

 .  منيذ ي  ىخر   ىق     ن  ذجمع  يد  

 

 

 

 .0 )922 (ىح  د يا  ىيك م دد و ( 0.229قحغدت )  ( 2R )مع مد   ىيف د       دد  مد    

ف د  ا X)4( اخف   ن قد  محي      ىق ن ن  سي  ا   د  ىح   يا  لأاح د، واث  يع    ر

ىح  دد يا   Y)2( ماي دد ر  ىيعهددذض  مددا  ىيغ دد  م  ىيدد  اردد   عحدد  %(22.9مدد  ن ددقي  )

ىح  د يا   Y)2( ماي  ر  ىيعهذض ما  ىيغ   م  ىي  ار   عح   % )2.92 (   ىيك م د  و

ىح  د يا  ىيك م دد و لأاح دد  70.8% ) ,  % 77.1 م   ى  قد  ى يقق د و ىق ىغد ) لأاح د  . 

 . مخر   ىذي سد  ىي ى دم  ا د ميغ   م  خ   غ     خحد     يع    ى   عح   ىي  ى  

 

 اخفد   ن دقد  محي د     ىقد ن ن  سدي  ا   د ىق د   مع  يدد   د  (  ى ي  اد F   د )  ر .ج

)4(X     ى   ذج  ماي  ن د  ىيذيثد )3(Y ( 1.959 ذ احغت)  واد      ى   يا  ىيك م دد

 ر  ى  د يا  ىيك م دد ع دذم  وادث  يع د   (4.54(  ى ذوى د  ىق ىغدد )F   دد )  صغ  ما 

 ى  د ذج  ماي  ن دد  ذىت م يدؤ    د   أر اخف   ن قد  محي      ىق ن ن ايق    سي  ا   د 

           اد   كقد  مدا و ىح  د يا  لأاح دد  (7.222) (  ى ي د ادF   د )   ح ا احغت  . ىيذيثد 

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5ع ذ م ي   مع  يد ) ( 4.08 ) ى ذوى د  ىق ىغد    يه  

 

      ق اد  ىح  د يا  ىيك م دد و (β = 0.376 ق م مع مد   منيدذ ي ) عذم واث  يذل عح    

( β = 0.445 ) اغ د  مقدذ يه  ر ع ذ م دي    ى ع  يدد  ى دثك ي  ض     يا  لأاح د    ى

 ى   ذج  ماي  ن د يؤ       X)4( اخف   ن قد  محي      ىق ن ن لإسي  ا   د وحذة و حذة 
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 منيدذ ي  ن د ذجواث  يع    قد م مع  يدد   ، (0.445 ) لأاح د ا قذ ي    ىح   يا ىيذيثد 

 .ىح   يا  لأاح د  ق   ىخر   ىق   

 .0 )163 (ىح  دد يا  ىيك م ددد و ( .1160قحغددت )  ( 2R )مع مدد   ىيف دد       ددد  مدد   

ف د  ا X)4( اخف   ن قد  محي      ىق ن ن  سي  ا   د  ر ىح   يا  لأاح د، واث  يع   

ىح   يا  Y)3( ى   ذج  ماي  ن د  ىيذيثد  ما  ىيغ   م  ىي  ار   عح  %(11.6م  ن قي  )

 Y)3( ى  د ذج  ماي  ن دد  ىيذيثدد ما  ىيغ د  م  ىيد  ارد   عحد   % )16.3 (و    ىيك م د 

ىح   يا  ىيك م دد  83.7% ) , % 88.4 م   ى  قد  ى يقق د و ىق ىغد )ىح   يا  لأاح د  . 

م  ا د ميغ   م  خد   غ د    خحدد  د  مخرد   ىذي سدد  يع    ى   و لأاح د عح   ىي  ى  

 . ىي ى د

  ى  اعدد ىف ضد د  ىف ع دد  مدا 83.3% سي       ى  م  اقذم ، ي كا  ق ل   ى زء  لأخ  ا  دقد         

 . ىث ىثدد  ى  قثقد عا  ىف ض د  ى ا  

 . أختبار ال رضية الرةيسة الثالثة :5

وميفظدد  (X)د  سي  ا    م ا   د  ى   ي   ى  ى ا  ية ع مد ا ا     لأ. وىحيأكذ ما مع  يد علا د 

 د  لأا د : ىف ض  خيق يا  ىق حث  س ق م، (Y)  ماي  ر  ى     

ميفظدد  ماي د ر   د  سي  ا    م ا   د  ى   ي   ى  ى ددلإ  ح  ا دا جذ علا د اأ    ذ م  مىد )    

  . اأاع  ا  (  ى     

 سي  ا    م ، ىغ        اأ      منيذ ي  ىخر   ىق     ن  ذج اقذي  ى  (  38 ى ذول ) يش      

 .(Y)    ميفظد  ماي  ر  ى      ا  ية ع مد  (X)ا   د  ى   ي   ى  ى د 

 منيدذ ي  ىخرد   ن د ذج(  ى ي د اد لأF   دد ) ر ( 38ما  ى ي اج  ى  ي ة     ى دذول ) ق اا ذ     

                  دد   ى  دد يا  ىيك م ددد  (16.405 ددذ احغددت ) (X)سددي  ا    م ا   ددد  ى دد  ي   ى  ى ددد لإ ىق دد   

ىح   يا  (4.54(  ى ذوى د  ىق ىغد )Fا   كق  ما    دد )و     ى   يا  لأاح د   ( 128.240 )و 

                      اذيجددددد   ض%(  5ع ددددذ م ددددي   مع  يددددد ) ىح  دددد يا  لأاح ددددد ( 4.08 ) ىيك م ددددد و 

 %( . 95 قد )
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 ( Β = 1.166 )ىح  د يا  ىيك م دد و  (Β = 0.762واث  يذل عح   ق م مع م   منيذ ي )       

سي  ا    م ا   د لإاغ   مقذ يه وحذة و حذة  ر ع ذ م ي    ى ع  يد  ى ثك ي  ض  ىح   يا  لأاح د

 (0.762ا قددذ ي ) يك م ددد ى ىح  دد يا  ماي دد ر  ى  دد   ميفظددد ؤ    دد  يدد   ى دد  ي   ى  ى ددد

 .   منيذ ي  ىخر   ىق     ن  ذجيع    ق م مع  يد   م    ، (1.166)وىح   يا  لأاح د ا قذ ي 

 

 

 

 

 (  38جذول ) 

 (Y)    ميفظد  ماي  ر  ى       (X) سي  ا    م ا   د  ى   ي   ى  ى د      اأ    

 ال تغير                      

 X ال ستقل                         

 المتغير

 Y المعتمد

 

CONSTANT 

 
 إستراتيجيات 

 الموارد تنمية

 المالية

 (F) قيمة
 التفسير معامل

2R 

A Β المحسوبة 
 الجدولية

(5)% 

ف
ر
اا
ل 
ا

ية 
وم
 ك
ال

 

 Y 0.122 0.762 16.405 4.54 0.522 المصرفي الائتمان محفظة

 5%مع  يد  م ي     ذ م  مىد  ح  ا د ع ذ ا جذ علا د اأ  علاقة التأثير 

ا 
ي

  
ى 

 

 د 
اح

لأ
 

 

 Y - 0.126 1.166 128.240 4.08 0.776 المصرفي الائتمان محفظة

 5%مع  يد  م ي     ذ م  مىد  ح  ا د ع ذ ا جذ علا د اأ  علاقة التأثير 

 عح  ني اج  ىي سقد  لإىكي ون د.  عي       عذ    ىق حث ما  ى  ذي:
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ميفظدد  ماي د ر  د     ضاأ     م ذ  (X) سي  ا    م ا   د  ى   ي   ى  ى د اك ر  عح  ذىت  ا  ء  و 

   ذ   مىدد . ويعدذ ادث   ىيدأ     ى   يا  ىيك م د  ج ذ ىح   يا  لأاح د وايأ     (Y)  ى     

 %( . 95اذيجد  قد )  ض%(  5مع  يد ) ح  ا د ع ذ م ي   

ىح  د يا  0.7 )7( 6ىح   يا  ىيك م دد و ( 0.522قحغت ) (  2R )مع م   ىيف        د  م       

مددا  %(52.2ف دد  مدد  ن ددقي  )ا (X) سددي  ا    م ا   ددد  ى دد  ي   ى  ى ددد  ر  لأاح ددد، واددث  يع دد  

مدا  ( 77.6% )ىح  د يا  ىيك م دد  و  (Y) ميفظد  ماي  ر  ى      ىيغ   م  ىي  ار   عح  

 مد   ى  دقد  ى يقق دد   ( ىح   يا  لأاح د  . Y) ميفظد  ماي  ر  ى      ىيغ   م  ىي  ار   عح  

م د ا د  يعد    ىد   ىح  د يا  ىيك م دد و لأاح دد عحد   ىيد  ى    22.4% ) ,  % 47.8و ىق ىغد )

ميغ   م  خ   غ د    خحدد  د  مخرد   ىذي سدد  ىي ى دد وادثه ن دقد ى  دت اقح حدد  د   ى  د يا 

  ىيك م ددد و ددذ يعدد    ى ددقي  ىدد   ق عددد  ىع دد   ى وا  دد    هدد  وعددذم وجدد   يو   ى     ددد    سدد   

 ا ى   يا  لأاح د م ي ف  ىذي سد .

 

( ، وكددثىت    4، 3، 2، 1 ىف ضدد  م  ىف ع ددد )  قدد لمددا  ومدد  اددم ا ك دذهمدد  اقددذم،   ىدد    سدي             

 دد  ميفظددد  ماي دد ر  ى  دد    ا دد ية      سددي  ا    م ا   ددد  ى دد  ي   ى  ى ددد  قدد م مع  يددد اددأ    

ا جذ علا د اأ    و  ىي  ا   عح  )  ىث ىثد ىف ض د  ى ا  د  ىي ك ذ عح   ق ل  ىحق حث  ي كاع مد ، 

 ( . اأاع  ا  ذ م  مىد  ح  ا د لإسي  ا    م ا   د  ى   ي   ى  ى د    ميفظد  ماي  ر  ى     

 

 سدي  ا    م ا   دد  ى د  ي  (  ا ا دي  ىقد ة  ىيأ   يدد ى يغ د  م 39و خ    ، ي ضح  ى ذول )       

 .R)2(، و ق    ى    م مع م   ىيف    (Y)   ميفظد  ماي  ر  ى       (X) ى  ى د 

 -( م  يأا  :39ييتح ما  ى ي اج  ى  ي ة     ى ذول )و

ميفظدد ( عح   ى  اقد  لأوى  ما ح ث   ة  ىيأ     د  1x)  ى   اف ا   د  سي  ا   د ت ح ح -1

،  مد   د  ( 0.499) ا مع م  اف د   احغ  ذ  ماي  ر  ى      ا ى  قد ىح   يا  ىيك م د  

 .( 0.595 )ا ع م  اف    احغ  و  ى   يا  لأاح د  ك نت ا ى  اقد  ىث ن د
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ميفظدد  (     ى  اقد  ىث ن د ما ح ث   ة  ىيأ      2x)  سي  ا   د يي  ة ي    ى  ل م ج ء -2

،  مد   د  ( 0.376) ا مع م  اف د   ا ى  قد ىح   يا  ىيك م د   ذ احغ  ماي  ر  ى     

 .( 0.631 )ا ع م  اف    احغ  و  ى   يا  لأاح د  ك نت ا ى  اقد  لأوى 

 

 

 

 

 

 

 

 (  39 ى ذول ) 

    ميفظد  ماي  ر  ى       سي  ا    م ا   د  ى   ي   ى  ى د ا ا ي   ة اأ    ميغ   م 

 R)2(ىق م مع م   ىيف     و ق    ىح   يا  ىيك م د و لأاح د

 استراتيتيات تة ية ال وارد ال الية

م   ة الاةت ان 

 ال ارظ 
2R 

ترتيب القوة 

 التيثيرية

  ى   يا  ىيك م د 

  لأول  X 0.499)1(حستراتيتية تة ية الوداةع 

  ىث ن   X 0.376)2(حستراتيتية زيادة رأس ال ال 

  ىث ىث  X 0.301)3(حستراتيتية ال اول على القروض 

  ى  اف X 0.269)4( حستراتيتية تخ يض نسبة الاصتياط  القانون 

  ى   يا  لأاح د 
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  ىث ن   X 0.595)1(حستراتيتية تة ية الوداةع 

  لأول  X 0.631)2(حستراتيتية زيادة رأس ال ال 

  ىث ىث  X 0.426)3(حستراتيتية ال اول على القروض 

  ى  اف X 0.423)4( حستراتيتية تخ يض نسبة الاصتياط  القانون 

 عح  ني اج  ىي سقد  لإىكي ون د.  عذ    ىق حث  عي      ما  ى  ذي:          

ىكدلا  ى  د يا  ىيك م دد  ث ىثدد ى  اقد  ى (X3)  ىق و   عح   ىي  ل  سي  ا   د حيحت  -3

 ذ احدغ مع مد  اف د  ا   د  ميفظدد  ماي د ر  ى  د    ما ح ث  د ة  ىيدأ     د  و لأاح د 

 عح   ىي  ى  . ( 0.426 )( ، 0.301 ى   يا  ىيك م د و لأاح د )

ىكلا  ى   يا  ى  اقد  ى  اعد  (X4)  ىق ن ن   محي     ن قد اخف     سي  ا   د ح حت  -4

احغ مع م  اف د  ا   ذ  ىيك م د و لأاح د ما ح ث   ة  ىيأ       ميفظد  ماي  ر  ى      

 .عح   ىي  ى   ( 0.423 )، ( 0.269) و لأاح د     ى   يا  ىيك م د

 لأادم  د    اد  (X1)  ى   ادف ا   دد  سدي  ا   دوما خلال  ى ي اج  ى ييققد  ى  اقد ييتدح  ر        

% ( ما  ىيغ د  م  ىيد  ارد    49.9ف   م     ي  ) ا ذ  ا ى  قد ىح   يا  ىيك م د   ىق ة  ىيأ   يد

يشد حه  مخرد  % ( اف د ا  ميغ د  م  خد   ىدم 50.1وا     ىيغ   م و ىي  ا ث  ) ن  ذجعح   لأ

اد   لأادم  د   (X2)  ى د ل ي   ييد  ة  سدي  ا   د م   ى   يا  لأاح د  ك ندت   ىذي سد  ىي ى د .

وا     ىيغ   م  ن  ذجما  ىيغ   م  ىي  ار   عح   لأ ( 63.1% ) ىق ة  ىيأ   يد  ذ    م م     ي  

 .  ىذي سد  ىي ى دمخر  ىم يش حه    خ  % ( اف  ا  ميغ   م 36.9و ىي  ا ث  )
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 الاستنتاجات

 أولا : استنتاجات الجانب النظري

 

تنميعة المعرار   اسعتراتيييات جميعع  إلىالدراسات السابقة التي أطلع عليها الباحث لم تتطرق  .1

هعه   إجعرا  شعيع الباحعث علعىالمالية أو تقيس أثرها في محفظة الائتمان المصرفي ، ممعا 

 الدراسة .

 إستراتيييةتبنيه  وعند ، مفرغه ييعله يدور في حلقة تنمرية  إستراتيييةالمصرف  إتباععدم  .2

ومعرفتهم بدورها  وإ راكهممرظفي المصرف لها  استيعاب معينة فأن نياحها مرهرن بمدى 

 في النياح والبقا  .

 اسعتراتيييات حعدى إميزة تنافسعية للمصعارف التياريعة مقرونعة بأتباعهعا  تحقيقمكانية إن إ .3

ستطيع المصرف من خلالها تقليص كلفة الحصرل على الأمرال تنمية المرار  المالية والتي ي

 من جهة وامتلاك مرونة في زيا ة رصيد  النقدي من جهة أخرى

في المخاطر الائتمانية ووضع صيغ للمبا لة بين العائد والمخاطرة من أجل  الرقرعتينب إن  .4

 رفي.المصتحقيق أعلى عائد عند أقل مخاطرة ممكنة هما جرهر محفظة الائتمان 

) مرار  المصرف الماليعة ، السياسعة  بكل من العرامل الآتية : حيم الائتمان المصرفييتأثر  .5

 .النقدية السائدة ، الظروف الاقتصا ية وحيم الطلب على القروض ( 

 

 

 

 المبحث الأول
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 الجانب التطبيقي : استنتاجاتثانيا : 

  تباين في نسعبها أظهرت نتائج تحليل المؤشرات المالية المعتمدة خلال سنرات الدراسة وجر .1

علعى وجعر  ضععق وقصعرر فعي رسعم  لممعا يعد ،  وانخفاضعا   اتسمت بالتهبعهب ارتفاععا   إذ 

فعي تلعا المؤشعرات ،  زيعا ةما تبتغيه المصارف معن نسعب  إلىسليمة للرصرل  إستراتييية

 : الآتيةكل من اليرانب  ويعر  السبب في ذلا إلى

 

 إسعتراتيييةفعي صعياغة  هليعةمنهعا والأ الحكرميعة الدراسعةضعق المصارف عينة  .أ

نسب  تهبهب  في أسهمزبائن جد  ،  واكتساب على الزبائن الحاليين  للمحافظةمناسبة 

، فضعلا ععن ضععق قعدرتها فعي مراجهعة  خعلال سعنرات الدراسعة المؤشعرات نمر 

 المنافسين للحفاظ على حصتها السرقية في هها الميال .

     أنهعا  إلازيعا ة حيمهعا  إلعىدراسعة عينعة الميل المصعارف العراقيعة  من رغمعلى ال .ب 

 المنافسعةالتي تمتلكها مما ييعلها أقعل قعدرة علعى  الإمكانيات  فيمتراضعة  زالت ما

 .في السرق المصرفي 

قراضية مبنيعة علعى أسعال الطلعب نعتج عنعه سياسة أ الدراسةالمصارف عينة  تبني .ج

 إمكانياتهعامعع  تعتلا ماقراضعية مدروسعة  إسعتراتيييةفي صعياغة  ا  واضح ا  قصرر

 . المتراضعة المالية والبشرية

 

وجر  تباين في مععدلات نتائج تحليل المؤشرات المالية المعتمدة خلال سنرات الدراسة أثبتت  .2

مععع أفضععلية المصععارف الأهليععة  عينععة الدراسععة ةالزيععا ة بععين المصععارف الحكرميععة والأهليعع 

صعارف الأهليعة فعي النهعرض ويععر  ذلعا إلعى محاولعة الم  2009جمالي المؤشرات عام لإ

 .براقع خدماتها وارتفاع حدة التنافس فيما بينها 
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تنمية الر ائع بالمرتبعة  إستراتيييةنتائج المسح الميداني أن المصارف الحكرمية تفضل  بينت  .3

تخفععين نسععبة الاحتيععاطي القععانرني ، فععي حععين لععم تنععل بععاقي  إسععتراتيييةتليهععا  الأولععى

المصارف في  هه  من الاهتمام مما يعني بقا  النظرة التقليدية لدى هنفس الاستراتيييات القدر

 : يأعلا  ما يآتهم في أس كمامصا ر أمرالها . 

 

هم فعي اسعتمرارية اعتما هعا علعى أسع  الأمعانعائديتها للدولة وتمتعها بقدر كبير معن  .أ

 الاقتعراض معن إلىنها ستليأ إحاجتها للسيرلة ف د الر ائع كمصدر وحيد للأمرال وعن

 . البنا المركزي

طبيععة عملهعا ععن  فضعلا  الأخرى  الأمرالمصا ر ل إ ارة تلا المصارف قلة اهتمام .ب 

 الروتيني.

 اقتراض المصارف الحكرميعة معن جهعات أخعرى غيعر البنعا المركعزي  عدم رغبة  .ج

 جعلها أحا ية مصدر التمريل .

 

تبنعي المصعارف التياريعة الأهليعة ليميعع اسعتراتيييات تنميعة  الإحصعائيةالنتائج  أوضحت  .4

تنميعة  إسعتراتييية احتلعت  إذ  ، وبنسب متفاوتعة معن حيعث الترتيعب والأهميعة المرار  المالية

 بقية تليها بالمرتبة الثانية زيا ة رأل المال إستراتييية في حين جا ت  الأولىالمرتبة الر ائع 

ميتمعع الأهليعة ن المصعارف التياريعة يالمنافسعة بع  أننعي ، ممعا يع ىالأخعر الاستراتيييات 

تعزيز رصيدها النقدي من مصعا ر  فيجيدة وأنها تسعى لمراكبة التطررات الحديثة  الدراسة

 . إمكانياتهامتنرعة بالرغم من تراضع 

 

 

 

الأهمية تتباين المصارف ميتمع الدراسة في تبني أبعا  محفظة الائتمان المصرفي من حيث  .5

تعطعي أهميعة مترسعطة لمحفظعة  ميتمعع الدراسعة هر أن المصارف التيارية الحكرميةإذ يظ
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 اهتمعام ميتمعع الدراسعة المصعارف التياريعة الأهليعة في حين أظهرت  ، الائتمان المصرفي

ممعا يعنعي أنهعا تهعدف إلعى امعتلاك حصعة سعرقية    في تبني محفظة الائتمان المصعرفي أكبر

  أكبر .

محفظة ائتمانية جيدة تمتلعا  الدراسةميتمع  والأهليةاقية الحكرمية عدم تبني المصارف العر .6

 أمرالهعافي ترظيعق  فقط النقدي والتعهدي الائتمانييننماذج ائتمانية حديثة ، واعتما ها على 

إذا الأجنبيعة المصعارف  أمعام في المنافسة  الأمر الهي سرف يسهم في عدم صمر ها طريلا"

 رفي العراقي .بيئة العمل المص إلىما  خلت 

 : وقد يعر  السبب في ذلا إلى    

 

تعنععى برسععم  ميتمععع الدراسععة خاصععة فععي المصععارف العراقيععة أقسععامعععدم وجععر   .أ

 استراتيييات تأخه على عاتقها النهرض براقع الخدمة المصرفية .

المصعارف لعا تالعشرائي للمتدربين جعل  والاختيارقلة الدورات التدريبية وضعفها  .ب 

 كبيرة  ون الاستفا ة منها . تتحمل تكاليق

وضعععق الععرعي المصععرفي للميتمععع جعععل  الغيععر مسععتقرة العراقيععة ةالبيئعع طبيعععة  .ج

نشعطة المصعرفية الحديثعة ومعن بينهعا الائتمعان تهمعل الأ ميتمع الدراسةالمصارف 

 والتأجير التمريلي . ألتأجيريالائتمان والبيع  ببطاقات الحديث المتمثل 

مما يعنعي  الثانيةصحة الفرضية الرئيسة  ثبرت  الارتباطعلاقة  ارواختبأظهرت نتائج تحليل  .7

ثبرت معنرية العلاقة بين استراتيييات تنميعة المعرار  الماليعة ومحفظعة الائتمعان المصعرفي 

تنميععة الر ائععع ومحفظععة الائتمععان  إسععتراتيييةبععين  الارتبععاطكععان معامععل  إذ بشععكل عععام ، 

 إسعتراتيييةبعين  الارتبعاطكانت علاقعة  في حينالمصرفي أعلى في المصارف الحكرمية  ، 

المصرفي صاحبة أعلعى معامعل ارتبعاط فعي المصعارف  الائتمانومحفظة  المالزيا ة رأل 

 .وقد يعر  السبب الى قرار البنا المركزي في زيا ة رؤول امرالها  التيارية الأهلية 
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لمعامعل  معنريعا   ما يعني ثبرتعا  م الثالثةنتائج قيال علاقة الأثر صحة الفرضية الرئيسة  أثبتت  .8

في المصارف الحكرمية و الأهلية علعى التعرالي  وقعد  ( 0.762 ,  1.166) بقيمة   الانحدار

من التغيرات التي تطرأ علعى محفظعة  ( 49.9%) تنمية الر ائع ما نسبته  إستراتيييةفسرت 

ببععاقي الائتمععان المصععرفي فععي المصععارف الحكرميععة وهععي أعلععى نسععبة تفسععير قياسععا 

 الاستراتيييات .

مععن التغيععرات التععي (  63.1%) زيععا ة رأل المععال مععا نسععبته إسععتراتيييةبينمععا فسععرت      

هعه  تحصل لمحفظة الائتمان في المصارف التيارية الأهلية ميتمع الدراسة ، مما يعني بأن 

 وقائية من أجل عدم الرقرع في مخاطر السيرلة . إجرا ات المصارف تتخه 
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 التوصيات

اسدتظاتجيجات تممجدة لمتطلبات الدراسة ، وفي ضوء ما تقدد  مدأ ر دظ يةظلدة لموضدو   استكمالا    

تحلجلات المجدايجدة مدأ مأ جهة ، وما رظهظته ال الموارد المالجة ورثظها في محفةة الئتمان المصظفي

بصدور  عامدة ،  رفالمصدا، يستعظض فجما لأتي ميموعة مأ التوصدجات المقدمدة ىلد  استمتاجات 

   -المبحوثة بصور  خاصة ، وهي عل  المحو الآتي : المصارفوال  

 

 التوصيات المتعلقة بالمصارف مجتمع الدراسة أولا : 

 

مدا  ىلد مع رمكايجدة لدل مصدظف مدأ اجدل الوصدو   تتلاء  ىستظاتجيجةالعمل عل  صجاغة  .1

 ، ولتم ذلك مأ خلا  : رهدافتبتغجه المصارف مأ 

بظسم استظاتجيجات تممولدة   عمج  لم ) المتابعة والتخطجط الستظاتجيي ( استحداث قس .ر

متخصصددة تسدداعد  فددي صددجاغة  ةعلمجدد  ملالددات فددي لددل مصددظف مددع تددوفجظ 

 الأفضل للمصظف ومتابعة تطبجقها . الإستظاتجيجة

 لسدجما التقارلظ السمولة والحسابات الختامجة بأقص  سظعة ممكمة  ىعداد العمل عل   .ب 

تقدددلم الدددعم تددوفجظ قاعددد  بجايددات لكددل مصددظف وكومجددة مددأ رجددل المصددارف الح

 لقسم المتابعة والتخطجط الستظاتجيي . لمعلوماتيا

الددورات التدرلبجدة  رقامدة مدأ خدلا  اولجفجة تطبجقهد  الإستظاتجيجةيشظ ثقافة ما هجة  .ج

وىشظاك رلبظ عدد ممكأ مأ موظفي تلك المصدارف فجهدا ، مدع ضدظور  والمدوات 

 .  حداثة بظامج ومواضجع تلك الدورات التألجد عل

لثانيالمبحث ا  
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فدي حدا   الإسدتظاتجيجةعدأ صدجاغة  ولةالمسد لليمدة ىل  اتقدلم الحوافز التشيجعجة  .د 

 المصظف . وىمكايجات تتلاء   ىستظاتجيجةتقدلم 

الحكومجة ممهدا بتمولدع مصدادر رموالهدا وتيمد   لسجماالمصارف التيارلة  اهتما ضظور   .2

 ىتبدا ضدظور   عدأ فضدلاا علد  مصددر مدالي دون رخدظ ،  مداد العت بشأنالسلوك التقلجدي 

 . للحفاظ عل  المودعجأ الحالججأ ور لتساب مودعجأ جدد   ىستظاتجيجة

 

 اقظاضجة تأخذ عل  عاتقها زلاد  الئتمان المقدي الممموح وذلك مأ خلا  : ىستظاتجيجةتبمي  .3

سدو  بالمصدارف ر ةالأهلجد الموظفجأ بالمسبة للمصدارف  ىل تقدلم القظوض والسلف  .ر

 الحكومجة .

 . الدراسةالظوتجمجة المتبعة في المصارف ميتمع  الإجظاءات تقلجص  .ب 

فدي  لسدجماا التمافسدجة ، مجزاتهد  وىظهاررف احو  المص الإعلايجةتكثجف الحملات  .ج

 ميا  محفةتها الئتمايجة والخدمات المصظفجة الأخظى .

 

 تطولظ وتمولع الخدمات المقدمة مأ خلا  : .4

في مواقع بعض الفظو  ومما ق التيمعات العامدة  الآليخدمات الصظاف  استحداث  .ر

 وتوفجظ الحمالة اللازمة لها .

 . مجزاتها للزبائأ وىظهارعأ الخدمات المستحدثة  الإعلان .ب 

 . وضع جوائز تشيجعجة للمشتظلجأ في الخدمات الحدلثة .ج

تقدلم الخدمات بأسعار تمافسجة في بدالة الأمظ مأ رجدل جدذب رلبدظ عددد ممكدأ مدأ  .د 

 . الزبائأ والحصو  عل  رلبظ حصة سوقجة ممكمة

 

وفدق معدالجظ علد  مكوياتهدا  واختجدار محفةة الئتمدان ىدار استحداث قسم لأخذ عل  عاتقه  .5

ت المصظف الئتمايجة وما الزبائأ بخدما لمعظفة رراءويتائج بحوث الزبائأ ورجظاء استبجان 

 . مقتظحاتهم بشأن ذلك
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واضدحة قابلدة للقجدا   رهدافضظور  صجاغة رؤلة مستقبلجة للمصظف ورسالته فضلا عأ  .6

جمجع العاملجأ علجها ، ولتم  وا لا للمصظف  الإستظاتجيجةضوءها تحدلد التوجهات  فيلتم 

 ذلك مأ خلا  : 

جدده لتحدلددد تلددك الظؤلددا وبمدداء بمتخصصددجأ مددأ داخددل المصددظف وخار السددتعاية .ر

 الظسالة في ضوءها ثم وضع الأهداف .

 .يشظ الظؤلا والظسالة والأهداف في مقدمة التقارلظ السمولة التي لصدرها المصظف .ب 

 

ا الشابة المتمجز  مأ العاملجأ وتأهجلها بشكل مماس  لخلق صفوف الملالات عداد ى .7 قجادلة قادر   ا

 ، ولتم ذلك مأ خلا  :عل  تولي مس ولجة العمل المصظفي 

عدددادهم للقجددا  بالعمددل المصددظفي لمددا ىمددأ خظليددي اليامعددات ممددأ تددم  السددتفاد  .ر

 لمتلكويه مأ خلفجات علمجة وتخصصجة في ميا  العمل المصظفي .

المصدظف فدي اليوايد  الوظجفجدة  لملالدات جظاء دورات تدرلبجة يةظلة وتطبجقجة ى .ب 

 عد رر  الما  الحقجقي للمصظف .البشظي ل الملاكالتي لوجد فجها قصور لون 

 

وتدأثجظ بجمهمدا لدتم  ارتبدا متغجدظات الدراسدة بوجدود علاقدة  اختبداربعد رن روضحت يتدائج  .8

 لآلجدة(  2الموضد  فدي الشدكل ) المصارف العظاقجة رن تأخذ ريموذج الدراسة  ىدار توصجة 

 عمل تمكمها مأ تحقجق مجز  تمافسجة .
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 : لدراسات المستقبليةتوصيات تتعلق باثانيا : 

يةظا لأهمجة البحوث التطبجقجة التي تماولت متغجظات الدراسة  وضظور  موالبدة التطدورات           

حاجة ماسة لأجظاء مثل هذ   ت ولد مل المصظفي بعامة والعظاق بخاصة تالسظلعة لما لشهد  سوق الع

 اللاحقة وذلك مأ خلا  :اليهد المتواضع بميموعة مأ الدراسات  استكما الدراسات بغجة 

 مسدتدامة جظاء دراسة لدور اسدتظاتجيجات تممجدة المدوارد المالجدة فدي تحقجدق مجدز  تمافسدجةى .1

 . جظاءها عل  قطاعات مصظفجة ومالجةىو

 رمكايجة تبمي المماذج الئتمايجة الحدلثة في بجئة العمل المصظفي العظاقي . عأجظاء دراسة ى .2

 العائد والمخا ظ  . فيئتمان ورثظها ردار  محفةة ال عأجظاء دراسة ى .3

 .الستظاتجييالمالجة في الأداء المصظفي  الإستظاتجيجةدور  عأجظاء دراسة ى .4
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 قياس الاتساق والتناغم الداخلي للأستبانة

Correlations 
 

  x x1 x2 x3 x4 y y1 y2 y3 

x Pearson 
Correlation 

1 .825(**) .882(**) .717(**) .861(**) .836(**) .573(**) .753(**) .696(**) 

  Sig. (2-tailed)   .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

x
1 

Pearson 
Correlation 

.825(**) 1 .688(**) .454(**) .626(**) .731(**) .485(**) .606(**) .670(**) 

  Sig. (2-tailed) .000   .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

x
2 

Pearson 
Correlation 

.882(**) .688(**) 1 .489(**) .677(**) .747(**) .500(**) .648(**) .656(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .000   .000 .000 .000 .000 .000 .000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

x
3 

Pearson 
Correlation 

.717(**) .454(**) .489(**) 1 .476(**) .652(**) .504(**) .641(**) .444(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000   .000 .000 .000 .000 .001 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

x
4 

Pearson 
Correlation 

.861(**) .626(**) .677(**) .476(**) 1 .638(**) .417(**) .596(**) .530(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000   .000 .001 .000 .000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

y Pearson 
Correlation 

.836(**) .731(**) .747(**) .652(**) .638(**) 1 .788(**) .846(**) .792(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000   .000 .000 .000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

y
1 

Pearson 
Correlation 

.573(**) .485(**) .500(**) .504(**) .417(**) .788(**) 1 .567(**) .378(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .001 .000   .000 .004 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

y
2 

Pearson 
Correlation 

.753(**) .606(**) .648(**) .641(**) .596(**) .846(**) .567(**) 1 .499(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000   .000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

y
3 

Pearson 
Correlation 

.696(**) .670(**) .656(**) .444(**) .530(**) .792(**) .378(**) .499(**) 1 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .000 .004 .000   

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 
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**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   
 
 

 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.931 .934 35 
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 استمارة الاستبيان 

 ين المحترم  السادة المدراء ورؤساء الأقسام  إلى                          

 

 استبانهاستمارة 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ....

 لعاععوا  لرةليععم فعع    نجععةر  سععةلم  لرةء ععاي مععد ماباتععة   نوصععا ة ءعع     سععارة   هعع ا  ا نضععب نععيد كمعع          
المصاار ف    الائتمااانتنمية الموارد المالية وأثرهااا  ااف مح  ااة  استراتيجيات)ت عى إلعى ر  سعم  ذإ و لرص فيم

ميع  نة    لرصع ف قبعة   ل ى اخايعة  لاع وقع  وقعب  ، (دراسة مقارنة بين عينة من المصااارا التجاريااة اليراقيااة
 ل مشععة  ب  لتعععى  لا ايععم ولعصعع   لرععة لعع  مععد كهريععم فعع  تعريععم  لو قععب  اقاصععةر" لونعع   ععع  مصعع     لارو عع لا   سععم 

، لاى كمل كن تخع   هع ا  ل   سعم نعاعةخد تخع ا م عي    لت عي  لعارع  فع  هع    لقبعة    اساثرة  ملاش لة   ء ب  
م ءععى مظة ععم  لعقععةم  لر رععم لعع   وذلععب ضاضععل مةسععاق مون  مععد إءةضععة  موقععوليم ورقيقععم ، لعع  ت ارععل  لصععو   

 - لآتيم :

  لاوقيب لاى  اسارة   .  ل   اس  كولط لأغ  ض لاريم ض ام فظ ةةءم  إن  لإءةضة  سا اخ ا فق -1
 وصع ي ة   ن ت ون  لإءةضة  لاى كسةس  لو قب  لاعا   لروءور وليس لاى كسةس مة ت ون  معةسعتة كم ءى  -2

. 

م ءى  لإءةضم نوقب لظمم )     ( كمعةا  خايعة  و ةع  ل عل سعر ن ت ونع   ع عس  لو قعب كو هعو  قع ب إلعى   -3
 ب ذل

 شاكرين لكم سل اً جهودكم المباركة وحسن تياونكم مينا... ومن الله التو يق 

 إشاااااااااااراا                                                                                                      

                                                                              الأسااتاذ الدكتور                                              
 المساعدالأستاذ 

                         علاء  رحان طالب                                                                                                    

                                                       ؤاد حمودي عباده

 الباحث
                                                    

  ميلوماااات عااااماااة                                                   

 3ملحق 
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                                                    ذكر                                               -الجنس :       

   أنثى

 

         49  - 42                                                    25  -18          -الفئة العمرية :     

                                                     26-  33                                                       50 -

57   

                                                 34 - 41                                       58  –    

        أكثر

 دبلوم عال                                 إعدادية           -التحصيل الدراسي :   

 ماجستير                                           دبلوم                                                            

                                            بكالوريوس                                             

 وما بعدها دكتوراه

       قسم                       ئيسر                                 مدير        -المنصب الإداري الحالي :  

    شعبة   مسؤول

   25  -21                                  5 -1              :  صرف  سنوات الخدمة في الم  

                                                                    6-  10                                                

26-  40   

                                                                    11- 15                                            

   أكثر  -41

                                 16  – 20      

 

    6 – 4              لايوجد      -عدد الدورات التدريبية المشارك  بها :  

                                                              1 –  3                                   

7- 9 

     أكثر  -  10                                                                         

   

 
 

 أولا : استراتيجيات تنمية الموارد المالية 
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كاناات ماان أدارة المصرا لتنمية أموالهااا سااواء إالتف تضيها  بها مجموعة من الخطط اليلمية واليملية قصدي

  وماان الاسااتراتجيات  والأرباااا المحتجاااةداخليااة كايااادة رأم المااا   مخارجية كالقروض والودائع أ مصادر

 :  بوص ها متغيرات للدراسة  سيتم اعتمادهاالتف 
 

ل رفننم معنندلات الفائنندة علننى الودائننم أو عننن مننن خننا أي زيادة أعداد المودعين:  إستراتيجية تنمية الودائع -أ

 طريق تقديم خدمات تنافسية للمودعين.

  

 

ق والآليات التي من خلالها يمكن للمصرف أن يزيد رؤوس ائإستراتيجية زيادة رأس المال : أي تحديد الطر  -ب
 أمواله 

 

 جهنناتيتجننه لاقتننرا  مننن  هننن إعند احتياج المصرف إلى السننيولة فإستراتيجية الحصو  على القروض :  -ج

 المصرف وضم آليات تنظم هذه العملية. إدارةكونها الوسيلة الأسرع للحصول على الأموال لذا على أخرى 

 اتفق بنسبة العبارات  
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يمكننل لصمفننلح ال فنناز اصنن  ببارننن  ابننل ر نن   -1

 معدلات الفاردة اص  الودار 

 

           

لح إستلاتيجية الننت كب بعسننعار تستخدم إدارة المف -2

 الفاردة لكسب ودار  جديدة

  

 

         

3- 

 

 

هب  ننز بيننادة ت داث أنواع جديدة مل الودار  يسنن اس

 *NOW " مثل حسابات  ادد المودايل

 

           

يعمل المفلح اص  بيادة نطنناا الخنندمات الم دمننة  -4

 لغلض ر   أاداد المودايل

           

مفلح الوسننارل ال ديثننة الكفيصننة بجننودة يستخدم ال   -5

 انجابهاالخدمة وسلاة 

           

 ت
 

 ات ق بنسبة اليبارات 
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يسع  المفننلح إلنن  إ نندار أسننهب جدينندة ل يننادة  -1

 قدرت  المالية

           

إ نندار  اهسننهب الممتننابة  يعمننل المفننلح اصنن  -2

 .قدرت  المالية والاستثمارية   يتع ل

           

يمتصك المفلح ملونة  ننز اسننتخدام هيكننل تمويننل  -3

 رأس المال " نسبة المطصوبات إل  حق المصكية "

           

يعنند احتجنناب اهربنناة وسننيصة مارمننة ل يننادة رأس  -4

 المال وتو يل السيولة المناسبة لاستثمار

           

اننند ت ويل السندات إلنن  أسننهب  ز  يصجع المفلح -8

 رغبت  ب يادة رأس المال
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تعع   لاشع  عة  لاعى قع و    ةااعةص  لرصع   ضجع   معد ور خعع  : إستراتيجية تخفيض الاحتياطي القانوني -د
 لرصع    إر   لع   ت غع  مرعة   ع  معد  لقع     اسعاثرة  م لارصع    ة قةنوني نوصا ة  ةايةطة ب  لر ل " ل ى  لتع

 . ناخايض ه ا  لع تم

 

 ات ق بنسبة اليبارات  ت
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يلغنننب المفنننلح بتخفننني  نسنننبة  -1

الاحتينننااز ال نننانونز لل ننن  قدرتننن  

 ستثماريةالا 

           

يننننداب المفننننلح قننننلارات البنننننك  -2

الملكنن ا المتعص نننة بتخفننني  نسنننبة 

لت سننيل وهننع   ال ننانونز الاحتيننااز

 المالز

           

يعد المفلح مل المبادريل  ننز اننلة   -3

 كننننلة تخفنننني  نسننننبة الاحتيننننااز 

 ال انونز داما" ل درت  الاستثمارية

           

   ننن  قدرتننن يسنننع  المفنننلح إلننن  ر -4

الاسنننتثمارية كصمنننا انخفةننن  نسنننبة 

 الاحتيااز ال انونز

           

يعنند قننلار تخفنني  نسننبة الاحتيننااز  -5

ال انونز حا  ا" رريسا" لل   م اديل 

 الودار  المشت ة مل قبل المفلح

           

 

 

 ت

 اتفق بنسبة العبارات 
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يصجع المفننلح إلنن  الاقتننلاض مننل البنننك الملكنن ا  -1

 . لصسيولةاند احتياج  

 

           

أاادة خفب اهوراا التجاريننة لنند  يفةل المفلح  -2

 البنك الملك ا لسد احتياجات  المالية

 

           

المفلح الاقتلاض مننل المفننارح التجاريننة  يفةل -3

   ز مواجهة ن ف  مل السيولة اهخل 

 

           

يصجع المفلح لاقتلاض مل سوا اهوراا الماليننة  -4

   ط اند الةلورة

 

           

5- 

 

 

     إ ننندار السنننندات المالينننة يعمنننل المفنننلح اصننن 

 المهمة  ز تو يل السيولة اهدوات  ها ملعد  ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثانيا : مح  ة الائتمان المصر ف 
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مثننل ال ننلوض وخفننب  ا"ن نندي ا"ارتماننن تكننو   التز ي دمها المفننلح كننع   كا ة التسهيات الارتمانية ي فد بها 

كمننا وهننناا نمننا   كع نندار خطابننات الةننما  واهاتمننادات المسننتندية  ا"تعهنندي ا"ارتماننن اهوراا التجارية أو 

 ارتمانية حديثة كالتعجيل التمويصز والبي  ألتعجيلا وبطاقات الارتما  .و سيتب ااتمادها متغيلات لصدراسة :

 
من القروض التف يمنحها المصرا لابائنه وعمليات خصم الأوراق التجاريااة الائتمان النقدي : يتكون  -أ      

  وحساب جاري المدين " السحب على المكشوا " .

 

مااا  ااف مثليقصد به تيهااد المصاارا بالااد ع نيابااة عاان ابونااه ولاايم د يااا"  يليااا" الائتمان ألتيهدي : -ب     

 .عتمادات المستنديةلائتمان النقدي    ومن أكثر أنواعه شيوعا" خطابات الضمان والأا

 

 ات ق بنسبة اليبارات  ت
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الأعتمادات المستندية ماان الخاادمات المهمااة التااف  دتي -1
 يقدمها المصرا لتنشيط التجارة الخارجية

           

يرغب المصرا  ف تطوير قسم الأعتمادات المستندية  -2
  وتحسينها ج  ت يي  هذه الخدمةمن أ

           

يحااااو  المصااارا الاسااات ادة مااان خدماااة الاعتمااااد  -3
 المستندي بوص ها طريقة مضمونه لكسب ابائن جدد

 

           

تنشيط وتسهي  اليمليااات الماليااة  ييم  المصرا على -4
 من خلا  ت يي  خدمة خطابات الضمان والتجارية

           

5- 
 

لمصاارا إلااى تسااهي  عمليااة  اات  خطابااات يساايى ا
 الضمان من أج  ايادة عدد المتياملين ميه

           

 

نماذج ائتمانية حديثااة : يقصااد بهااا أنااوام جدياادة ماان الائتمانااات اسااتحدثتها المصااارا المتطااورة نتيجااة  -ج

التمااويلف أي شااراء أصااو  المنا سة الشديدة ومنها خدمة البيع ألتأجيري " البيع بالتقسيط " وخدمة التااأجير 

 ات ق بنسبة اليبارات  ت
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  يمتصك المفلح سيولة كا ية لتصبية اصبات ال لوض -1

 المتنواة

           

يستخدم المفلح إستلاتيجية إقننلاض  ااصننة لغننلض  -2

  ديمومة المفلح وت  يق أهدا   

           

يشننتلا المفننلح أوراا تجاريننة مننل ببارننن  ت نن   -3

 نا ذة خفب اهوراا التجارية

 

           

ت وا امصية خفب اهوراا التجارية ااقة المفننلح  -4

 بالمتعامصيل مع 

           

مل المفلح اص  تفعيل خدمة حساب جارا المديل يع -5

 " الس ب اص  المكشوح " لتع ي  إيلادات المفلح
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بطاقااات خدمااة  وأيضااامنقولة وتأجيرها لمدة طويلة لمن مااات أخاار  مااع أمكانيااة تحوياا  ملكيتهااا للمسااتأجر 

 والتف تيد من أشهر الخدمات الحديثة. الائتمان

 

 

 ت
 

 ات ق بنسبة اليبارات 
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على تقديم خدمة البيع ألتأجيري " البيااع  ييم  المصرا -1
 موق ه التنا سفلتيايا  بالتقسيط " لابائنه

 

           

خدمة البيااع ألتااأجيري  المصرا إلى تنمية تسيى إدارة  -2
 جيدة لما لها من مردود مالف وسمية تجارية

 

           

أعااادة ييم  المصرا على شراء أصو  منقولة لغاارض  -3
 من  المستأجر بيض حقوق الملكيةتأجيرها مع 
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خدمااة بطاقااات الائتمااان  ت يياا  يرغااب المصاارا  ااف 
ماان جهااة ومااوردا"  ا"  لجذب الابااونعنصرتيد كونها 

 ماليا" من جهة أخر 
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 ااف ا" مميااا  ا"تنا سااي ا"موقييسيى المصرا لأمتلاك 
 ئتمانمن خلا  تنويع  خدمات بطاقات الا  السوق
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 الوسائل الإحصائية المستخدمة
 :  النسبة المئوية .1

 الجزء                                                                                 
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 :  الوسط الحسابي الموزون .2
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S . تقدير الانحراف المعياري = 

ix  . استجابات أفراد العينة = 

if .التكرار = 

−

x . تقدير الوسط الحسابي للاستجابات = 
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 : نموذج معادلة الانحدارأ .4

                                     𝑌̂ = 𝑎̂ + 𝑏̂𝑋̅i 

                                         𝑎 = 𝑌̅ − 𝑏𝑋̅                     

    

 

   r معامل الارتباط .5

           𝒓 =
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 -: 2Rمعامل التحديد  .6

rR =2
2  

 

 ويستخدم لقياس المعنوية الإحصائية للاتجاه في معادلة الانحدار .  Fاختبار .7
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=
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mean square error
 

 -( لمعنوية الارتباط :T – Testالاختبار ) .8

21

2

xyr

n
rT

−

−
=

 

 -إذ أن :

r  معامل الارتباط = 
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 ستبانةقياس الاعتمادية للإ

 

 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .851 

N of Items 18(a) 

Part 2 Value .889 

N of Items 17(b) 

Total N of Items 35 

Correlation Between Forms .860 

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length .925 

Unequal Length .925 

Guttman Split-Half Coefficient .920 

           a  The items are: x1, x2, x3, x4, x5, x6, x7, x8, x9, x10, x11, x12, x13, x14, x15, x16, x17,               

x18. 

          b  The items are: x18, x19, x20, y1, y2, y3, y4, y5, y6, y7, y8, y9, y10, y11, y12, y13, y14,               

y15. 
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 المصادر
 

 أولا : العربية

الكتب -أ  

،دار الفكرر  1،ط أدارة المصاار  مماد ت تيليلام كمام معاصارم أبو حمد ،رضا صاحب : .1

 .2002للطباعة والنشر والتوزيع ،عمان ،

، دار وائرر   1، ط إدارة الائتمااا أرشرريد  ، عبررد المعطرر, رضررا ح جررودم محفررو  أحمررد :   .2

 .1999للطباعة والنشر ، عمان ، 

 .2009،أثراء للنشر والتوزيع ،عمان ،الأردن ،  الإدارة الماليةتيم ،فايز:  .3

 .2002،منشورات بيت المقدس ، المد ت إلى العلوم المالية والمصرفيةجبر ،هشام :  .4

 النقديااةم   النقااود والمصااار  مالن ريااةالجنرراب, ،هيرر  عجمرر, ،رمررزأ يانررين أرنرر ن :  .5

 .2009،دار وائ  للنشر والتوزيع ،عمان ،1ط

، دار وائرر  للنشررر  1، ط spssالتيلياات اصيصااائم المتقاادم بم اات دام جررودم ، محفررو  :  .6

 . 2008والتوزيع ، عمان ، 

 .2009، دار المنه  اللبنان, ، بيروت ،2،ط الاقتصاد النقدي والمصرفمالحجار ،بنام :   .7

، دار وائر  1،طالنقاود والمصاار  مماد ت تيليلام ن اري م حداد ،أكرم ،مشهور هذلو  : .8

 .2005للنشر والتوزيع ،عمان ،

أدارة البنااو" م مااد ت كماام الحنررين, ،فرر ن حنررن عررداأ ،مايررد عبررد الرحمرران الرردورأ : .9

 .2008لتوزيع ،عمان ،،دار وائ  للنشر وا 4ط وإ تراتيجم معاصر م 

المؤ  ات المالياة م البورصاة والبناو"    الحناوأ محمد صالح ، عبد الن م عبد الفتان :   .10

 .2000، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع ، الإنكندرية ، التجارية م 

، الطبعرة  البنو" المركزية وال يا اات النقدياةالدورأ زكريا مطلك ، النامرائ, ينرى :  .11

 .2006العربية ، دار اليازورأ العلمية للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن ، 
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،دار وائ  للنشرر  3،ط الاتجاهات المعاصرة فم أدارة البنو"رمضان زياد ،محفو  جودم : .12

 .2006والتوزيع ،عمان ،الأردن ، 

 .1997، دار صفاء للنشر والتوزيع ،عمان ، 6، ط أدارة اصعمات المصرفيةرمضان زياد : .13

، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع ،  1، ط الادارة والتيليت المالمالزعب, هيثم محمد :  .14

 .2000عمان ، الأردن ، 

، دار وائ  للنشر والتوزيع ،عمران 1، ط أ ا يات الإدارة الإ تراتيجيةالنالم ،مايد نعيد : .15

 2005،الأردن ،

النقاود والمصاار  واص اوال المالياة عل, ،عبد المنعم ،نزار نعد الردين العينر: :  النيد  .16

 .2004،دار الحامد للنشر والتوزيع ،عمان ،1،ط

، دار الونرام 1،ط الي اابات وال ادمات المصارفية اليدي اةالنين, ،ص ن الدين حنن :  .17

 .1998للطباعة والنشر ، الأمارات العربية المتحدم ،

، الطبعة الاولر: ،  الت هيلات المصرفية للمؤ  ات والافرادلدين حنن : النين, ص ن ا .18

 .1998دار الونام للطباعة والنشر ، الأمارات العربية المتحدم ، 

ن اام الميا اابة والرقابااة وتقياايم اصداص فاام المصااار  النينرر, ،صرر ن الرردين حنررن : .19

 .1998العربية المتحدم ، ، دار الونام للطباعة والنشر، الأمارات 1،طوالمؤ  ات المالية 

،مطبعرة الفررن  1،ط أدارة المصار  م الواقع والتطبيقات العمليةالشمرأ ،صادق راشد : .20

 .2008،بغداد ،

، دار صرفاء  1ط أدارة المصاار  مالواقاع والتطبيقاات العملياةم الشمرأ ،صادق راشرد : .21

 .2009للنشر والتوزيع ،عمان ،

الوفراء لردنيا للطباعرة والنشرر ، الإنركندرية  ، دار1،ط أدارة المصاار الصيرف, ،محمرد : .22

،2007. 

،  اقتصااديات النقاود والبناو" م اص ا ايات والم اتيد ات م   عبد الحميد عبرد المطلرب : .23

 . 2009الدار الجامعية  ، الإنكندرية ، 

أدارة العمليات المصرفية مالميلية والدولية ،خالد أمين ،أنماعي  أبراهيم الطراد : عبد الله .24

 .2006،دار وائ  للنشر والتوزيع ،عمان ،1"،ط
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العمليااات المصاارفية اص االامية مالطاارل ،خالررد أمررين ،نررعيفان حنررين نررعيد : عبررد الله  .25

 .2008،دار وائ  للنشر والتوزيع ،عمان ، 1، طالميا بية اليدي ة م 

،الطبعرة الثانيرة ،دار مجرد لاوأ للنشرر ،عمران   النقاود والمصاار،عقي  جانرم : عبد الله .26

،1999. 

اصزمات المالية م قديمها ويادي ها العزاوأ ،محمد عبد الوهاب ،عبد الن م محمد خميس : .27

 .2010،أثراء للنشر والتوزيع  ، عمان ، 1ط ، أ بابها ونتائجها ،والدروس الم تفادة م 

،دار صرفاء للنشرر والتوزيرع ،عمران  1،ط والبناو"النقاود العصار ،رشا ،رياض الحلب, : .28

،2000. 

 .1998، جامعة التحدأ ، ليبيا ،  المصار  م مد ت و يفمم  إدارةالع ق بشير عباس :  .29

،  أ ا اايات الاقتصاااد النقاادي والمصاارفمعرروض الله ، زينررب ،أنررامة محمررد الفررول, :  .30

 .2003منشورات الحلب, الحقوقية ،بيروت ،

،أثراء للنشرر  1،ط اقتصاديات النقود والبنو" والمؤ  ات الماليةصالح :القريش, ،محمد  .31

 .2009والتوزيع ، عمان ،

الجامعيرة  ن،ماننرة لرورد العالميرة للشراو النقاود والبناو"كام  أنامة ،حامد عبدالغن, :  .32

 .2006،البحرين،

ر والتوزيع ،دار الفكر للطباعة والنش 1، ط أدارة البنو"اللوزأ ،نليمان أحمد ،وآخرون  : .33

 .1997،عمان ،

ترجمة النيد أحمد عبد الخالق ،أحمد   ، النقود والبنو" والاقتصادماير توماس ،وآخرون :  .34

 .2002بديع بليح ، ،دار المريخ للنشر ، الرياض ، المملكة النعودية ،

 1989، بغداد ،  1، ط اصيصاصالمشهدان, ، محمود ح هرمز أمير حنا :   .35

، دار المينررم 1،ط المالية الميلية والدولياة تالمؤ  اخرون  : مون: ،شقير نورأ ،وآ .36

 .2009للنشر والتوزيع والطباعة ،عمان ،

،دار الكترب للطباعرة والنشرر ،جامعرة البصررم  المصار  اص لاميةالنجار ،أخ ص باقر : .37

،2009. 
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 وال يا ات النقديةمقدمة فم اقتصاديات النقود والصيرفة  نجيب ، نعمة الله ، وآخرون  :   .38

 .2001،الدار الجامعية ، الإنكندرية ،

الطبعررة الثالثررة  أدارة البنااو" التجاريااة ممااد ت ات اااا القاارارات م هنرردأ ،منيررر أبررراهيم : .39

 .2000،المكتب  الإنكندرية ، 

 

 الدوريات -ب

الايتياااطم النقاادي القااانونم كاامداة لإدارة ال اايولة م رؤيااة ،برردر الرردين حنررين : جبررر الله.1

 .35،2005"مجلة المصرف, ،العدد يليلية ت

 الإقارا التيليت الائتماانم ودور  فام تردايد عملياات :  ، وآخرونعبد العزيز، الدغيم  .2

، مجلرة جامعرة تشررين للدرانرات  المصرفم بالتطبيق على المصر  الصناعم ال وري

 .2006،  3، العدد  28والبحوث العلمية ، نلنلة العلوم الاقتصادية والقانونية ، المجلد 

تداعيات اصزمة الاقتصادية العالمية علاى مختار محمد :  إبراهيمننون, محمد ،  ، الزوام.3

ر العلمر, الردول, ، بحث مقردم للمراتم م التيديات ، الفرص ، اصفال م  الإعماتمن مات 

 .2009والمحانبة ، جامعة نبها ، ليبيا ،  الاقتصاد النابع ، كلية 

، بحررث مقرردم  إدارة م اااطر التموياات والا اات مار فاام المصااار شرراهين علرر, عبررد الله : .4

 .2005للماتمر العلم, الأو  ، كلية التجارم ، الجامعة الأن مية ، غزم ، 

ةليل شاهين عل, عبد الله : .5 ةـ "دور أدوات التحليل المالي في ترشيد السياسات الائتمانية  وت
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Abstract 
 

Abstract 

 

Aimed this study to determine the impact of growth strategies of financial 

resources (independent variable) with sub variables, which included 

(Growth strategy of deposits, strategic capital raising, strategic access to 

credit, and a strategy to reduce the proportion of the legal reserve) in a 

portfolio of bank credit (dependent variable) according to the dimensions 

of ( the cash credit, the credit Undertaking, and models of new credit), as 

a comparative study between banks, Iraqi governmental and private, try 

to answer the following questions which make up the problem of the 

study : 

1 –What is the level of attention of Iraqi commercial banks with 

application  Growth strategies, financial resources By its four branches on 

a regular basis to develop and improve the credit portfolio of banks 

researched? 

2 – What is the  level of attention of commercial banks, Iraqi dimensions 

(components) of a portfolio of bank credit ? 

3 - What is the level the impact of Growth strategies of financial 

resources in the credit portfolio of banks researched? 

And crystallize the main objective of the study to identify the role that 

played by the Growth  strategies of financial resources in a portfolio of 

bank credit, and more specifically, it aims to achieve the following : 

1 - Determining the level of Attentionon the main study variables (the 

Growthstrategies of the financial resources and bank credit portfolio). 

2 - Diagnosis of correlation between the Growth strategies of financial 

resources and bank credit portfolio 

3 - Determining  the Relationship of  the impact of Growth strategies of 

financial resources on a portfolio of bank credit to banks researched . 

Therefore, the study has adopted a hypothetical Diagram specifying the 

nature of the relationship between the variables of the study, in order to 

reveal the nature of this relationship has been to identify a set of 



Abstract 
 

hypotheses as a preliminary study seeks answers to check the validity of 

the following  :-  

1 - there is a relationship statistically significant correlation between the 

Growth strategies of financial resources and bank credit portfolio. 

2 - there is a relationship with a statistically significant impact of the 

Growth strategies of financial resources in a portfolio of bank credit . 

The sample was selected from Iraq's commercial banks (government and 

private) to conduct the study and testing of hypotheses, as it included the 

study population on the banks government and four community banks, 

and collected data from a sample of (56) individuals between the manager 

and managers of the Divisions in the banks researched . 

I have been using the questionnaire Formatas a key tool in the collection 

of data on the side of the field as well as "for personal interviews and the 

annual reports of banks for the sample years (2005 - 2009) in order to 

support the accuracy of data resolution, and the findings of this study to 

several conclusions, including  :-  

1 - Banks vary in the adoption of the study variables of the study. 

2 - The presence of correlation and the impact of statistical significance 

between the Growth strategies of financial resources and bank credit 

portfolio . 

And the study included several recommendations including  :-  

1 - Work to formulate a strategy consistent with the possibility of each 

bank in order to reach the goals that banks wants. 

2 - Development department takes it upon himself to credit portfolio 

management and selection of components according to standards and 

research results from customers and a questionnaire to find out their 

views the services of the bank credit and suggestions . 
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