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        (لئن شكرتم لأزيدنكم)(لئن شكرتم لأزيدنكم)(لئن شكرتم لأزيدنكم)(لئن شكرتم لأزيدنكم)

إ��� أ���ك وأ�� ��
�� أھ� ��� ��� ����� ،  ���ا�
�� � رب ا������� 
إ�� و234غ �����0 ��� و/.-� �,�+� ���ي وأ()� ا�'%ة وا��%م ��� $�# ا"��م 

��
  و��� آ�8 و�
83 و5 ����4���  .7�4

0:�-7 /.-� ا�AB# وا>5;��ن ا����? "4;�ذي -�(��� وا/= ا>�;#ام وا�;:�-# إ�� 
�C�Dـا� ا>4;�ذ ا������ ا�;F� ــــ3ـ( �ــ2رF ن �ـ7 ا����ــ�ظـــــ�س�F ��� ( ��() �5 8 

Jإ��اد ھ �) �0����5 �و5�ى أ��5;8 (� إR�اء ا��%��Pت أدام الله (� ��#ه  �M��4#ا ه(
. M
  وأ�,�ه ا�'

��F دة��� ��� ��Tوا #AUھ� وأ�= أن ا����R M�V�;5 د�';W<ا>دارة وا M;4<ذ ا�
 7�W X�+وا>5;��ن إ�� ر #ABا� �-.YR أ0:�م ��F ، ( ن��#) م ( �%ء#;
ا��F;2ر ا��

( ���ر -X�2 ا��242ي ) ، و�5 وا/=  ا��F;2را>4;�ذ ا������ �'#(�M ا�����M وا�ا���2م 
 ��3ح�3� ا�#�C ا� F;2رة ( U#وقا��ا>4;�ذ ا������ ا��#(�ن ���Y��R أن اW�م ا�AB# إ�� 

  �P�%5 �5ت ����M . 2ه��� W�5 وا>4;�ذ ا��F;2ر ( �2اد ا�[���ي ) )

 �5 �وأ0:�م YR.-� ا�AB# وا>5;��ن ا�� ا�)�ء �M�Y ا����W ��� MBW�25ه �
. M��W ت�P�%5  

���JR �� ) وا"4;�ذ وا��T ا�Y�2د ا��3A#ة ا�;R��Y5^-�  ( ا"4;�ذ ( ���ر ��3س ا�
� ) ��� W�25ه �5 Y��3ا� ��
  . ���5�ة و�2ن5

7��4 و���ر و5
�� وAU#ي و0:�-#ي إ�� ز%5+� ا"�.اء (� ا��را�4ت ا����� 
  (2��Aا /����7 ر(:M $�#ة و�4�ا ط��3.                  و�2رس

P�%5 2رة أوB�R ا��2ن �- �� �ّ5 �5 �F و0:�-#ي إ�� � Mو(� ا�[;�م أW�م AU#ي وا5;���
� $�# ا�Y.اء ..�� b��Yا الله ا�.Y) ، MWد��  

  و�
 الله ا������

  

        الـــبــــــــــــاحــــــــثـــةالـــبــــــــــــاحــــــــثـــةالـــبــــــــــــاحــــــــثـــةالـــبــــــــــــاحــــــــثـــة
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� .� �- ا!�� �ار ا����ا�% ��
 و*�ى ,�ر.�� �       .7�4ذج ���� �4مٍ ا�1�اق  

� ا:� اھ9   ��1 إذ    ��
C>D� E>1% �� ا�%?�م ا�����، وان ا�� �ار ��� Aي ا�%?�م ا�����  *<�47تا�>��ز ا��
� و*( #9 "�� ا!,�
�د ا� 7*� ا�>��� "�� ا!�� �ار ��
�  C>Fا����
� CF *( ا�%?�م ا��#Gو�� ،

 ��ات ا���H���� ورھ���� ���

 ا#�رھ� ن ������
 ا�% ��.
�K ا!,�
�د ا� 7*� ، "'وة "�� أوا!�� �ار ا��
�LM* ��" ة�Lا���� ًCF ات . 
� و*�ى ا�� �اره *( )'ل �P1 ا!دوات ا�<��
 وا�7%"���
  *( ا�%?�م ا��

� إذ       �D. ��ا�� 
�>D*ھ%�ك .��و.ان  ا�� ً � ا����� ��#G. ��
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ا�% ��
 "�� ا!�� �ار ا��
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و��ST ا����وت ا�� �
 �7ا ��F ا ا����وتUوھ ، 
ء ا��� �*
 *%�� أم ا�%�*�

 E>1%� د�
� ا!,��� و*( #9 "�� ط��1
 ا!����Wر ��

 ا!�� �ار ا��Tدر ��" 
و�%�Y-  .��ر�Tت *���و.
��#G. 

 *��دھ� ان ������
 ا�% ���Z��� �����(  اً ا���� *( �#Gا ا��Uو.���( ھ ���
�ات ا!�� �ار ا��LM* ��"
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�دي وا����

���راً ��� �ؤ�رات ا��	�رار ا���ر�� و�	���ن ھذا 	 �و��ط�ق ا��#ث �ن �ر!�� � �دھ� ان ������� ا���د�
�  . ا�	���ر ��ن ا����رف ا�#&و��� وا�ھ��
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   (1)   ����  

( 2011 –1995 ) 
	��ف   ���
�
��ات ا
	��ا��� و�
�ب ا�ر��ح وا� �� ا�ر# ة 
! د �$ �ة 
�	 ا
�ا  
 ����� 
� ا�$%	� &�'	
 ا

 
  

�
  ����ع ا��دا
  

����ع 
  ا�����دات

 
ص��� 
 ا����

 
���� �� ا��

 
����ع 
 ا ��ادات

 
 ا�#"!��

 
 ا�$#�ات

213284 234444 2237 1879 6050 68279 1995 

196594  221132  1295  2203 8019 32489 1996 

320616  349031  3974  3197 15679 66021 1997 

453678 503145 4170  3702 22257 75169 1998 

621009 676939 8684  4794 32234 100589 1999 

751084 811724 17185 9526 47230 131570 2000 

1079418 1154377  20211 13648 57661 182607 2001 

1478762 1546135 24450 14866 71036 229357 2002  

1128805 1323962  25431 20118 80582 356278 2003 

1577931 1645822  25513 16893 75909 282258 2004 

6976145 194789589 65573 42566 144911 6116846 2005 

10287631 231760764 321067 39465 411933 6861325 2006 

15189826 245246416 727333 74730 885089 13123418 2007 

20035698 266420653 178293 86337 459592 17595720 2008 

10813446* *187972649 263556* *51998 *395487 *8795913 2009 

*12660549 225238014*  311164* *59019 *459402 *10498644 2010 

*13797430  231327700* 360283*  *62309 *522301 *11375004 2011 

 ،   ا و�4 ا��123 ، ا�-��ر�� ا����رف اداء �� ا .-��د�� ا�$��,�ت ا+� ، �(! ���د ن��( *ا���!ر : 
1 ، ��	� ر.7 ( 2009!��4 ���ن�ت  ��  ) .  2004 - 1995ة ) ا8-��د 8

  ) 2008 – 2005*ا���!ر : ���ف ا��ا�!�; ، ا�-"�ر�� ا�$#��� ���!ة ( * 
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   (2)  ����  
 


	��ف ا
,+�ري ا
!�ا() ���
�
��ات ا
	��ا��� و�
�ب ا�ر��ح وا� �               ا�ر# ة 
! د �
� ا
 �����ا�$%	� &�'	

�	 ة     ( 2011-1995 )    

 
  

����ع 
�
  ا��دا

  
����ع 

  ا�����دات

 
�ص��� ا���  

 
���� �� ا��

 
����ع 
 ا ��ادات

 
 ا�#"!��

 
 ا�$#�ات

3631 4182 86 285 246 2136 1995 

3135 4961  178  449 287 1254 1996 

4822  8061 248 695 370 2547 1997 

7608 13365  372 1038 707 3335 1998 

9330 17598 756 1651 1159 5839 1999 

11496 22072 1000  2409 1620 4864 2000 

16307 32769 1159 3132 1976 8469 2001 

21856 42681 1231 4271 2322 9770 2002 

25021 56578  967 5239 1803 15116 2003 

33209  73465 1415 12549 3021 19464 2004 

84418 155584 1659 62661 4782 108726 2005 

78863 164594 2100  63776 11927 31861 2006 

96559 213176 2407 65304 21571 39271 2007 

89338 204674  4263 67053 25772 48778 2008 

86892 208304 4288 84150 16078 23171 2009 

80272  204163 13934 94538 15932 42783 2010 

83430 247446 7979 135184 13564 108924 2011 

 2009 ، ا و�4 ا��123 ، ا�-��ر�� ا����رف اداء �� ا .-��د�� ا�$��,�ت ا+� ، �(! ���د ن��( *ا���!ر : 
3 ، ��	� ر.7 (!��4 ���ن�ت ��  ) .  2004 - 1995ة ) ا8-��د 8

  ) 2011 – 2005*ا���!ر : ���ف ا�-��ري ا��1ا.� ، ا�-"�ر�� ا�$#��� ���!ة ( *
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   (3)   ����  
( 2011-1995 ) 
	��ف   ���
�
��ات ا
	��ا��� و�
�ب ا�ر��ح وا� �
�	 ة�- اد ا�ر# ة 
! د �    

����� 
� ا�$%	� &�'	
 ا
  

  
����ع 
�
  ا��دا

  
����ع 

  ا�����دات

 
ص��� 
 ا����

 
���� �� ا��

 
����ع 
 ا ��ادات

 
 ا�#"!��

 
 ا�$#�ات

1707 1969 92  169 172 413 1995 

1502 1772 86 206 241 392 1996 

3286 3665 134 299 309 1199 1997 

6162 8333 171 637 535 2526 1998 

7683 9330 289 1028 848 1402 1999 

12697 20761 636  2019 1534 2054 2000 

22870 37733 706 2346 2444 6209 2001 

29122 45373 1017 3342 3264 6748 2002 

39410 65992 603 3745 2497 37041 2003 

49006 61877  2863 9634 6047 16359 2004 

246127 318090  2371 55921 9558 163194 2005 

242317  331209 9694 59489 17695 187524 2006 

255474 363724 22496 76107 32256 160942 2007 

404177 542911 21948 93341 43799 204708 2008 

661618 802194 18617 109169 40491 477684 2009 

804688  961062 16211 118787 40638 571822 2010 

699368 875267 24972 139619 55512 457387 2011 

 2009 ، ا و�4 ا��123 ، ا�-��ر�� ا����رف اداء �� ا .-��د�� ا�$��,�ت ا+� ، �(! ���د ن��( *ا���!ر : 
4 ، ��	� ر.7 (!��4 ���ن�ت ��  ) .  2004 - 1995ة ) ا8-��د 8

    ) 2011 – 2005*ا���!ر : ���ف �=!اد ، ا�-"�ر�� ا�$#��� ���!ة ( *
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   (4)   ����  

	��ف  ���
�
��ات ا
	��ا��� و�
�ب ا�ر��ح وا� �               	2$3ا
2ر1�ء 
%/,.	�ر وا
,ا�ر# ة 
! د �

( 2011-2004 ) 
�	 ة      
����� 
� ا�$%	� &�'	
 ا

  
  

����ع 
�
  ا��دا

  
����ع 

  ا�����دات

 
ص��� 
 ا����

 
���� �� ا��

 
����ع 
 ا ��ادات

 
 ا�#"!��

 
 ا�$#�ات

121434 201377 15740 7476 17809 148322 2004 

187385 336133 10220 46744 16225 199112 2005 

203901 376900 13680 57706 29851 182593 2006 

337625 698822 2601 75341 65646 400733 2007 

725091 1501351 20272 80140 128795 959960 2008 

722682 936331 35280 94950 174288 121041 2009 

455140 679463 2070 127559 108616 17035 2010 

557581 902988 2277 172293 48805 35750 2011 

  

    ) 2011 – 2004، ا�-"�ر�� ا�$#��� ���!ة (  ا��ر?�ء ��,-<��ر وا�-#���ا���!ر : ���ف 
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(5)   ����  
  ) 2011 – �1995	�دة (  �� ا��راق �رض ا�
�د وا�
��� ا��
	� ا������


�ر	ا����
���ن ا�د�� �  

 ا���1 ا����� ا�#�AB ا��	�� ا �����  �8M2ض ا�#"!  ا�$#�ات

1995 773,337 2,252,264 %34 
1996 1,084,172 2,556,307 %42 
1997 1,242,569 3,286,925 %38 
1998 1,646,240 4,653,524 %35 
1999 1,857,406  6,607,664 %28 
2000 2,214,072 7,930,224 %28 
2001 2,838,048 41,945,138 %07 
2002 3,852,241 41,022,927 %09 
2003 6,943,725 29,585,788 %23 
2004 11,480,812 53,235,000 %21 
2005 13,228,369 73,533,000 %18 
2006 17,649,646 95,588,000 %18 
2007 24,829,268 107,828,000 %23 
2008 33,192,317 157,026,061 %21 
2009 43,527,047 130,642,187 %33 
2010 58,584,565 158,521,511 %37 
2011 61,639,132 211,309,950 %29 

  

  ) 2011– 2002 (ا	��در: ا	��ك ا	�ر�زي ا	�را�� ،ا	�د�ر�� ا	���� 	����ء وا����ث ،ا	�
رة ا	��و�� �ن 
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   (6)   ����  
 

 �$ �
	��ف ا
�ا �!��,
��� 4�5 ا
	,-��ات ا,
	
 ��678 ا
	,-��ات ا
 

 
General Linear Model(Multivariate) 

Tests of Between-Subjects Effects  

Source 

Depende

nt 

Variable 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model y1 4.809E17 5 9.618E16 .932 .497 

y2 4.090E14 5 8.180E13 3.065 .057 

y3 1.331E12 5 2.663E11 2.132 .137 

y4 7.162E12 5 1.432E12 3.839 .029 

y5 66.093e 5 13.219 2.761 .075 

y6 .903f 5 .181 3.150 .052 

x11 y1 1.395E17 2 6.975E16 .676 .529 

y2 2.563E13 2 1.282E13 .480 .631 

y3 4.301E9 2 2.151E9 .017 .983 

y4 7.545E11 2 3.773E11 1.011 .395 

y5 11.055 2 5.527 1.154 .351 

y6 .236 2 .118 2.063 .173 

x22 y1 6.826E16 2 3.413E16 .331 .725 

y2 1.406E14 2 7.032E13 2.635 .116 

y3 4.598E11 2 2.299E11 1.841 .204 

y4 5.925E11 2 2.963E11 .794 .476 

y5 37.248 2 18.624 3.889 .053 

y6 .161 2 .081 1.407 .286 

x33 y1 3.266E16 1 3.266E16 .317 .585 

y2 3.376E12 1 3.376E12 .127 .729 

y3 2.527E10 1 2.527E10 .202 .662 

y4 2.620E11 1 2.620E11 .702 .420 

y5 .367 1 .367 .077 .787 

y6 .042 1 .042 .736 .409 

  

  
 ���
SPSSا���در : �ر
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   ( 7 )   ����  

	��ف ا
,+�ري ا
!�ا()  �!��,
��� 4�5 ا
	,-��ات ا,
	
 ��678 ا
	,-��ات ا

General Linear Model(Multivariate) 

 

Tests of Between-Subjects Effects  

Source 

Depende

nt 

Variable 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model y1 7.145E10 5 1.429E10 2.565 .090 

y2 1.412E10 5 2.824E9 3.697 .033 

y3 8.393E8 5 1.679E8 6.979 .004 

y4 2.494E10 5 4.987E9 1.715 .212 

y5 .322e 5 .064 9.069 .001 

y6 .589f 5 .118 1.837 .186 

x11 y1 1.170E10 2 5.851E9 1.050 .382 

y2 2.498E9 2 1.249E9 1.635 .239 

y3 1.473E8 2 7.363E7 3.061 .088 

y4 1.913E9 2 9.565E8 .329 .726 

y5 .030 2 .015 2.130 .165 

y6 .430 2 .215 3.353 .073 

x22 y1 9.641E9 2 4.820E9 .865 .448 

y2 1.560E9 2 7.799E8 1.021 .392 

y3 1.696E8 2 8.481E7 3.526 .066 

y4 1.117E10 2 5.587E9 1.922 .192 

y5 .009 2 .004 .604 .564 

y6 .194 2 .097 1.516 .262 

x33 y1 2.916E9 1 2.916E9 .523 .485 

y2 9.337E8 1 9.337E8 1.223 .292 

y3 7.328E7 1 7.328E7 3.046 .100 

y4 7.973E8 1 7.973E8 .274 .611 

y5 .071 1 .071 9.959 .009 

y6 6.964E-5 1 6.964E-5 .001 .974 
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   ( 8 )  ����  

	��ف  �!��,
��� 4�5 ا
	,-��ات ا,
	
  �- اد��678 ا
	,-��ات ا

 
General Linear Model (Multivariate)  

 

Tests of Between-Subjects Effects  

Source 

Depende

nt 

Variable 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model Y1 4.375E11 5 8.750E10 .697 .637 

Y2 2.654E11 5 5.307E10 .616 .690 

Y3 1.498E10 5 2.997E9 1.069 .428 

Y4 2.355E10 5 4.710E9 .897 .516 

Y5 .091e 5 .018 1.267 .344 

Y6 .410f 5 .082 1.719 .211 

x11 Y1 7.172E10 2 3.586E10 .286 .757 

Y2 4.546E10 2 2.273E10 .264 .773 

Y3 5.177E9 2 2.589E9 .924 .426 

Y4 5.655E8 2 2.828E8 .054 .948 

Y5 .059 2 .030 2.065 .173 

Y6 .141 2 .071 1.482 .269 

x22 Y1 6.792E10 2 3.396E10 .271 .768 

Y2 4.098E10 2 2.049E10 .238 .792 

Y3 7.051E8 2 3.525E8 .126 .883 

Y4 4.167E9 2 2.083E9 .397 .682 

Y5 .008 2 .004 .278 .762 

Y6 .044 2 .022 .464 .641 

x33 Y1 1.656E10 1 1.656E10 .132 .723 

Y2 1.199E10 1 1.199E10 .139 .716 

Y3 3.854E7 1 3.854E7 .014 .909 

Y4 2.360E9 1 2.360E9 .449 .516 

Y5 .001 1 .001 .058 .814 

Y6 .001 1 .001 .031 .863 
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  ( 9 )   ����  

,
	

	��ف ا
2ر1�ء 
%/,.	�ر وا
,	2$��6783 ا
	,-��ات ا �!��,
��� 4�5 ا
	,-��ات ا  
 

 
General Linear Model (Multivariate) 

 

Tests of Between-Subjects Effects  

Source 

Depende

nt 

Variable 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model y1 6.470E11 5 1.294E11 .448 .797 

y2 2.833E11 5 5.667E10 .961 .581 

y3 6.222E8 5 1.244E8 4.092 .208 

y4 1.255E9 5 2.511E8 2.258 .335 

y5 3.413e 5 .683 192.923 .005 

y6 2.102f 5 .420 10.950 .086 

x11 y1 2.981E10 1 2.981E10 .103 .779 

y2 7.715E10 1 7.715E10 1.308 .371 

y3 132756.571 1 132756.571 .004 .953 

y4 7.788E8 1 7.788E8 7.005 .118 

y5 .022 1 .022 6.137 .132 

y6 .610 1 .610 15.893 .058 

x22 y1 1.790E11 2 8.948E10 .310 .764 

y2 3.897E10 2 1.949E10 .330 .752 

y3 6.819E7 2 3.409E7 1.121 .471 

y4 3.627E8 2 1.814E8 1.631 .380 

y5 1.488 2 .744 210.189 .005 

y6 .261 2 .131 3.405 .227 

x33 y1 2.134E10 1 2.134E10 .074 .811 

y2 1.564E10 1 1.564E10 .265 .658 

y3 2841657.143 1 2841657.143 .093 .789 

y4 8.186E8 1 8.186E8 7.362 .113 

y5 .003 1 .003 .946 .433 

y6 .593 1 .593 15.434 .059 

     ���
  SPSSا���در : �ر
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  ا	����ــــــ� /

       �
�اء �� ا����م ا����� ، وا����ز ا������ ا�� اھ ����)'( ار)'�ط� و%$��  ا����م ا������ ا#"��ار  ا�
  .  ا����� +"	�$* ا�#"��ار �� ا����م

و ا������ ��)'( +456 �'��1 +	��3 ا���12ات ا����$� ا�	�$�$� ��ى ا����رف  ان �
�,م ا�#"��ار 
، ?8'� ?8'� ا��+	$� ، ا�#"<��رات ،  ا���وض، ا�,دا>; ،  ا�"� )4�6 ( ا��,�,داتا��2#�8ت ا����$� ا��7ى 

ان ا�#"��ار  �GHE ًJK ا��را#� . E'� ��ةوا�7ى  ��ة��ت ?�,ھ� او )A$� B� B$+ ��+C+C �� ا�$8,�� )
ا ��ن اي )P$$�ات )	�ث �� ا�L"��د ا��,�� و���H'H�C ا�����ـ� ��)'( +M,+ �1�'� 456; ا�L"��د ا��,�� 

  .#,ف 
5,ن ا?��5#�� +456 �'�1ـ� GHE ا�#"��ار ا�����ـ� 

G )	�$* اھ�اف ( ا�دوات ا��5$� و ا��,E$� ) ا�+ـ �J7 Bل ا#"�Sا��� Rدوا)�� ا��"�<�H ا����
� � و)��ف ا�#�$8
�H5د ا���"L�وھ� ا �ام ا�S"#�ا#"��ار ا��8",ى �<4(ا ،  �'#��� �
ا���م �U#��ر ، )	�$* ����ت ?�, اL"��د

  . ، )	�$* ا�#"��ار �� �$�ان ا����,�Eت ، ا�#"��ار ا������ )


 �� B5ع ��� ا�'��<�و�,M,ا ا��Cھ �� 
 �#$�����م ا�����ـ� وGHE ���3 ا� �ب )X%$� ھCه ا�8$�#ا?$3�$ �$8
و�B %  )	�$ــ*    ، ?8'� ا�8$,�� )?8'� ا��+	$� <��رات ، ، ا�#" ا���وض، ا�,دا>; ،  �A$� B ( ا��,�,دات
اذا  �#$��,GHE �E ا�,دا>; ��ى ا����ف وا�
,ا>� ا���� � GHE راس ا���ل او ا�#�  اوا�ر+�ح و),ز
; ا��,ا>ــ

ا����رف  ر ا��"�)'� E,? GHE$�س ا���ل و��Cا ا�H"S( �L `'8_ ا�%�أ�3?[ ا��ا��� ا����$� ��)
�� +���8'� ا�G ر
ا�'�a ا���3�ي او ا)��ھ�ت ا�8$�#�ت ا�L"��د
�  L"��د
� ود�Eـ�� �S(B���� واھ�$"�� ا� ���� +	8` 43

 �
و b7( ا�"��$� ا��,�E,M �� أ	8` +�ا�c ا�"��$� +دون ا��7ى �B ا�G دE  ا�� ا��E�bـــــ�ت ا�L"��د
���B� �H ��ا�4 ا�"��$� او J7ل �"�ة ز��$� ��$�� �H"S( �L a�C_ ا%�ر ا�8$�#�ت ا����
� GHE ���3 ا����رف 

+ GHE �$'H# 5,ن( �Lرف و��ا�� d�'� �$+��
	8` ?,ع واداء ا����ف و�L )5,ن �� +�d ا��$�ن ا
"L�ف ا����م اJ"7�+ �K
، وJ"7�+ _H"S( a�C3ف ��ى ا#"��+�  ��دي ا����,ل +�e��رف ا�7ى و)H"S_ ا

��اءات f� رف��أو ��ى ا#"��+� ا�� �
��اءات ا�8$�#� ا����f� رف��ا�� .  

ا����
� ان 
GHE �1�'� 456+ �%2 ا�#"��ار ا������  �دوات ا�8$�#أ�J7 Bل  و
b"8$; ا�'�a ا���3�ي
       ا�S�  وH�E$�ت ا�8,ق ا��
",�� #,ف 
B� 43 GHE �%2 �دة#�� إ��g�Eاث )P$�ات �� ا��"$�ط� ا���?,?� و

  . ، ?8'� ا�8$,�� )?8'� ا��+	$� ، ا�#"<��رات ،  ا���وض، ا�,دا>; ،  ( ا��,�,دات

  

 



        

        

    

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        ل الأولل الأولل الأولل الأولــــــــــــــــــــالفصالفصالفصالفص
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        ث الأولث الأولث الأولث الأولــــــــــــححححــــالمبالمبالمبالمب

        بحثبحثبحثبحثمنهجية المنهجية المنهجية المنهجية ال

        

        ث الثانيث الثانيث الثانيث الثانيــــــــــــــــححححــــالمبالمبالمبالمب

        دراسات سابقةدراسات سابقةدراسات سابقةدراسات سابقة
 



 ا����� ا�ول : ��
	�� ا��را��

 

 4ا�����  

 

  

  ا
	��� ا�ول

                                          ��
  ـ� ا
��ــــ���

  

: ً��
  اھ	�ــــــــــ� ا
��ـــ�  -��

� ��ن ����ع ا�        � ا���0+� /"��.- ات ا��� ��� وھ� �+*( ق ا�' &%$� ا�#�"� ���!� ز اھ��� ا���� 
� ا�� �� ا��� ��� . �ا�#�"� .د+5����ع + �4 &3' ا��ور ا�2ي !�� ا:�اث !�8 ات �                ا���0+� 

�ا���"رف �* ��نة ��5 �; �"د��� $� +�>; ا�وھ2ا ا��
" ?*�	� �3*�8 ات  %/ @�3! �$ �ا�� ار ا��*�$�A  ا�*
� ا�#�"�� B��! �ا���0+�  �#�"��� ا�"&3ا���D ا�� �4ي ���" +*3A@ /� �; ��ن�>"?�� ا��*�"دة إا���0+� او  �ا�*

 ��� ا�*�EF  &3' ا��*0 ار ا��� ���" ان ا�#�"�� ا���A! �+�0 ا���م وا:�ة �; أھH ا�#�"�"ت  ،ودورھ" 
 ��� ��" ��KL ة �; دور ��"-  �ا�$*�"د+� ا�*� +�>; ��3>��"ت ا�&*�"د &�3
" �*��0@ ا��*0 ار ا��� 

  ا��*�N"ر ور���A� Mت ا���� ا�$*�"دي .

  

  ���ـ�ـــــ� ا
���   -او� :

        OA� �"�#�0+�  �ا��ا���� : �� ا��.- ات  ا��(��0 �ا�A اق  �*��0@ ا�ھ�اف ��" +* !P &5�3 ا�*�8  
 ���� ا�$*�"د ا��0�� ��"  ا��� �� /TA ا�:�"ن ��" +�S<A &3' ط���A ا��*�Nــ"ر �و&�م ا�*0 ارھ" 

+	�AV BA/� !��0@ ا�ھ�اف ا����ط� /"���ــ"رف وھ� !�5�U ا���K ات ا�' &���3 ا�*���� ا�$*�"د+� وز+"دة 
 �� ا�A اق �ا��BK ا��0�� ��� �; &+، ��" ان ا�0("ع ا��� ?"A+ م $�ر!45ال�  @�&3' ادارة ���Uدا!5 &3' و

� ا���3  ا�$*�"د ��" ا?�W 5  $"در�*(�3"ت � �3�"Aا���"رف وا��.�#"ت ا��"��� ا� ;�/ "���&3' !��0@ ا�*�#�@ 
� !��0@ ا��*0 ار � BX�! "
3A	+ "� دات وھ2ا�Uدارة ا���Y/ @3A*+ "����A#! D�2'  .داBK ھ2ا ا��Z"م �; 

 �EF! ا�' /�"ن ��ى �N:"ا�� K �?اء �0"ر Uوا ��ا���*�ة  ة ا�و�'%ل ا���ا�#�"�� ا���0+� &3' ا��*0 ار ا��� 
  . 2011وا�' &"م   2003) و/�A ا�*�8  ا�#�"�� �; &"م  2003 – 1995(  �; &"م

  

: �����-  ���
��ــــــ� ا��  


� ا�
	د�� ����ر       ��

�	رار ا���ر��  اً �
ط�ق ا���ث �ن �ر��� ���دھ� ان ���و�����ن #�" �ؤ رات ا
   ��X1م ا��روض ا�-��� ا�,+*� ��ن ا���(�رات ا��
�	�� ، و ھذا ا�����ر ��ن ا����رف ا��%و��� وا�ھ��� 


,ر إ#�دة ا�-�م ) X2،  ( #����ت ا�
وق ا����و�� ) ) ،X3  ( �
وا���(�رات ،  ( 

�� ا�����ط� ا�	�
و

( ��5وع  Y4،  ( ��5وع ا�	روض ) Y3،  ( ��5وع ا�ودا67 ) Y2، ��و5ودات ) ( ��5وع ا Y1 ا����,� 


����رات )�� )( �ؤ ر ا�
�و��  ) ، Y6 �ؤ ر ا�ر���� Y5  (،   ا��  -: و%�

  



 ا����� ا�ول : ��
	�� ا��را��

 

 5ا�����  

 

  

  �ر���ت ا�,دم و�ر���ت ا�	�ول

  
  H0            0�ر	�� ا��دم   

  
  H0            0�ر	�� ا���ول   

  
 �X1                    Y1ر��� ا�	�ول   -1

  �X1                    Y2ر��� ا�	�ول      
 �X1                    Y3ر��� ا�	�ول      

  �X1                    Y4ر��� ا�	�ول      
 �X1                    Y5ر��� ا�	�ول      

  �X1                    Y6ر��� ا�	�ول      
    

 �X2                    Y1ر��� ا�	�ول   -2

  �X2                    Y2ر��� ا�	�ول      
 �X2                    Y3ر��� ا�	�ول      

  �X2                    Y4ر��� ا�	�ول      
 �X2                    Y5ر��� ا�	�ول      

  �X2                    Y6ر��� ا�	�ول      
  
 �X3                    Y1ر��� ا�	�ول   -3

  �X3                    Y2ر��� ا�	�ول      
 �X3                    Y3ر��� ا�	�ول      

  �X3                    Y4ر��� ا�	�ول      
 �X3                    Y5ر��� ا�	�ول      

  �X3                    Y6ر��� ا�	�ول      

  
 �X1                    Y1ر��� ا�	�ول   -1

  X1                    Y2 	�ول�ر��� ا�     
 X1                    Y3 	�ول�ر��� ا�     

  X1                    Y4 	�ول�ر��� ا�     
 X1                    Y5 	�ول�ر��� ا�     

  X1                    Y6 	�ول�ر��� ا�     
    

 �X2                    Y1ر��� ا�	�ول   -2

  X2                    Y2 	�ول�ر��� ا�     
 X2                    Y3 	�ول�ر��� ا�     

  X2                    Y4 	�ول�ر��� ا�     
 X2                    Y5 	�ول�ر��� ا�     

  X2                    Y6 	�ول�ر��� ا�     
  
 �X3                    Y1ر��� ا�	�ول   -3

  X3                    Y2 	�ول�ر��� ا�     
 X3                    Y3 	�ول�ر��� ا�     

  X3                    Y4 	�ول�ر��� ا�     
 X3                    Y5 	�ول�ر��� ا�     

  X3                    Y6 	�ول�ر��� ا�     
  

  ا���در �ن إ#داد ا������*

  

  ���اھــ#اف ا
 -را ��ً :

� و�; اھH ھ2ه ا�ھ�اف :. �+
�ف ا���� ا�' /�"ن اھ��� ا�#�"�       �  ا���0+� واE ھ" &3' ا��*0 ار ا��� 

  ا���0+� وادوا!
" وا��Z +"ت ا���0+� . �ا�#�"���
�م  *Fط�  ا��Z ي ا�'ا�  - 1

�. *Fط�  ا��Z ي ا�'ا�  - 2�
" &%$�  /"��*0 ار ا��� � �  اھH ا��.- ات ا��� ��� وا�*

� ا�A اق ���3ة (  *Fط�  ا��Z ي ا�'ا� - 3�  ) . 2011 – 1995وا$M ا�#�"�� ا���0+� 



 ا����� ا�ول : ��
	�� ا��را��

 

 6ا�����  

 

  

� ا�A اق �; K%ل &��� �; ا���"رف ا��`*"رة  *Fط�  ا��Z ي ا�'ا� - - 4� ��و�D�2 &3' وا$M ا�0("ع ا��� 
 �3N�*وا�� ��، ?#�� ا� /��� ، ا��*�N"رات ،  ا�0 وض، ا��داMa ،  ( ا����Uدات�.- ات ا��*0 ار ا��� 

  .ا�#���� )?#�� 

� !��0@  �$�"س اE  ا�#�"�  - 5� "
� ا���0+� و��ى $�ر!��ا��*0 ار ا��� �  ا�A اق . 

  

: ً�$��%- 
  ���ا)�'ب ا

� �ن -+ل ا� �رة ا�" و�ف ا���(�رات ا�دا-�� �� ا�
�وذج 
ظر�� ، %�� �م        ��
�وب ا�و�ا
�-دام ا
� ) �ن -+ل 

�وب ا�%�� ( ا�	���) ��	�ر
� ����ر SPSS )V. 17 virginalم �ر
��> اا
�-دا
�-دم ا


�-دام �وز�6 ا���و
ط�ت ��F distribution   و��ط��قMANOVA Table  ,دد ) و�م���ن ا�����( ����ل ا

) و�م �ط��ق ذ�ك �وا
ط�   GLM- Multivariate Procedureا#���د 
�وذج ا�-ط� ا���,دد ا���(�رات  ( 

. ��� ا���
وب ا

  

    ���ھ����� ا
 -�ً :)�د)

���ل ا�ول &B�*X��� 3 ا�+        �A/ا���� ودرا�"ت �"/�0' ار ��	
��  �?"Nا� Bا�" ا���P?ا�	�0 ُ&�0 �3� 
�"�#�"/ �03A*�0+� وا��.- ات  �ا���ا�  ( �3�Aا� P?"	ا�) ��"Nا� Bا�" ا��� �����ى !B�  �EF  وا�2ي +S�0ا��� 

 �A/"*�8  �; ا��*�8 ات ا�*� B� '3& �30*#ت �; ا��*�8 ات ا��"�V�*ت وا�"U"*�*ا�� M/ا� ا Bوا���.  

  

: ً�� �(- �
 *��+
  ���ا
�-�ق ا

           :;�*)0? �� e`3*! ���3� ��?"<ان ا���ود ا�4�"?�� وا��-  

  . 2011:*'  1995ا���ة ا�4���� ����3 ھ� ا���ة ا�����رة /�; &"م  -1

� !��0@ ا��*0 ار  -2�� .ا���ود ا��>"?�� ����3 ھ� ا�$*�"د ا�A ا$� و�"&��3 ا�#�"�� ا���0+� �  ا��� 

  &��� ا���� ھ� �� ف ا� ا��+; ا��>��� و( �� ف /�8اد وا�*	"ري ا�A ا$� وا��ر�"ء) ا�ھ��3 . -3



 ��ب�� ا����
 ا���
	 : درا��ت 

 

 7ا�����  

 

  

 
 درا�� : ا�����وي  - 1

  

  
�ان ا��را����  

  
  

  
  ا-,�
�ت ا�+&��� ا����*� "	 ()'&% ا��$���ر ا���#	 "	 ا�! اق .  

  1980 -2003)�#�$ ة (

  
  ��� ا��را�� 

  

  
2004  

  
  ھ�ف ا��را�� 
  
  
  

  
درا�� وا8% ا��$7& ات ا����*� وا��$���ر 56ل -�ة ا��را�� "	 ا�#�ب و�2	  

وب��ء 
��ذج ا�
��ار ا�?<	 ا��+&= ب&> رأس ا���ل ا���ب9 و-$7& ات ا�+&��� 
  ا����*� .

  
�&�� ا��را��  

  
  

  
  )2003 -1980ا�! اق 56ل ا���ة ( 

  �C&% ا��<���ت ا�8$��د*� .

  
  ا�#�ب ا��را��

  
  

  
  	�2�  ا�$�#&#	  –ا���DE ا�

  ا��&��	  –ا���DE ا�,�	 

  
  

  ا��$�$��Cت
  
  

  
  
  
  

  
ا�$��ت اGدوات  2003 - 1996أظE ت ا��را�� أن ا�+&��� ا����*� 56ل ا���ة ->  

ا�,�&� ا����H ة ب),�K L&  اK�  -�� ھ	 �#&J "	 ا�$��د اGدوات I&  ا����H ة 
�از
� ا����رف و-�از
� ا���N ا�� MKي "	 - P#�  &QR$�ا 	9 "�'
 N�Sوب

 . T?U$�ا�,$#� ا����*� وا��� -> (+�رع -!��ت ا WX�" <- Y
�C ا-$��ص  
� ض ا���� وا
?��ض �!  ا����Xة ادى ا�N�SK P ا�$�$'9 ا��را�� أن ا�M*�دة " 	

  ا
?��ض �!  2 ف ا��*��ر ا�! ا8	 . 

 

  

  

 



 ��ب�� ا����
 ا���
	 : درا��ت 

 

 8ا�����  

 

  

  
  إ�&ـ�	درا�� :   - 2

  

  
�ان ا��را����  

  

   
  -ا�'Mا�a  X�� -ا��� "	 ا��`�م وا�$� ار �5-ـ� "	 ا��داXـ% ��a*ـ� 
`ـ�م دور

  
  ��� ا��را��

  

  
2005    

  
  ھ�ف ا��را��

  

  
(��*� ا�!��2  و ا�?��cX ا�U ور*� "	 T&`�) L,H و  ا��را�� ھSه�Eف ( 

�ى ا�'�Eز $+- P#� �&Cا�?�ر TX���#P ا��داX% و SKا ا�� <&-R$�م ا�`
 L*��)
 L8R5س ب"dا LK�(- �'��!- 	" J$&��!" ز*�دة P�إ �E#�'- 	" ديe) 	$�ا 	ا��� "

 ا��`�م ا��� "	 . ا�$� ار(,#�� -�,�� -> أ��f LCن 
  

  
 ��&�  ا��را��

  

  
   XاM'�ا  

  
  ا�#�ب ا��را��

  

  
 DE���ا  	ب � ب= ا��$���ط���Gا DX�$��و ب�  
 DE���ا 	Xراء ��! "� ا��$� اhا��$��*�� ا 	ع "�f�  . ا��
  

  
  
  

  ا��$�$��Cت
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 ز*�دة -> �E�a�2 -� و ا��� "&� ا��&" �i	 9Q�a ا�$	 ا�$7& ات (!�  - 1

 -> ا�!�*� إ"5س "	 (+��9 ا�$	  ا��� "&� اGز-�ت �aوث و ا��?�ط ووو

`�م (��	 إ�P د"!9 ا�$	 ا��+��Iت أھT -> ا����كووو <&-R$�ا P#� %Xدا�  . ا�

2 -  T� ا�$	 -  ا���ل رأس ب,��*� ا��$!#�� ا���
&� و اGو�P ب�زل �'�� -� رات (�
 �aوث (��دي و ('��E$+) Yف ا�$	 ا��X�8&� اCd اءات -> اً MCء (!�ووو
�#P ا�$R-&> ھ�ف - اGز-�تووو %Xدا� ا��`�م ا�$� ار ��fن "	 ا��$��L ا�
  . ا��� "	ووو

3 - L�,* T�
`�م ھ�ف ا�+#&T ا��� "	 ا���DE و*� <&-R$�إذ ، ا ���+* 
 *+�6n� ��- o<�ء ا���,  ا�K$)�ف �#P ا��!�ل ا��� "	 اHd افووو

�ت ب���ء ا�
�-�ج *+���K o ، ا�����Y ا��98 "	 ا�$��&��ت بCp اءووو�&K 
�> �K& ة -� "&�ووو q* ج ط�-�
�	 ا�� ��!��'� ا���اLX أ�a *!$�  و ، ا�<
 و ا����ك إدارة (�+&> إ�P ا����ك �6?�� (eدي و ، اd"5س -)�LKووو
 ا��� "	 ا�'�Eز "	 ا�����K إد�6ل *$&o و ، ا���ل رأس �8��ة (��&%ووو
�#P ا��?�ط  إدارة و(!�L ، ا����ك "	 ا�+#&�� ا����ر�� (�+&>ووو W&�?) 
�> ا�����C وا�$,#�� ا��� "&� اGز-�ت �aوثووو �E��   . و8



 ��ب�� ا����
 ا���
	 : درا��ت 

 

 9ا�����  

 

  

  

  

  

  

  

  
3 - . 	�� درا�� : ا��

  

  
�ان��  ا��را�� 

  

  
اQ  ا�+&���ت ا����*� وا����&� "	 -He ات أداء ��ق ا�وراق ا����&� . 

  )2006 - 1990درا�� (<�&�&� "	 -�  وا���*�ت ا��$��ة �#�$ ة ( 
  

  
  ��� ا��را��

  

  
2008 

  
  ا��را�� ھ�ف

  

  
8&�س اQ  ا��$7& ات ا����*� وا����&� "	 -He ات أداء ��ق اGوراق ا����&� وا6$��ر 

. �iH�
  ا�!�85 "	 ا8$��د -$��م وا6  
  

  
��&�  ا��را�� 

  

  
�رك �nوراق *�&
  ا����&� .��ق 

�ق -�  �nوراق ا����&� .�  
  

  
  ا��را�� ا�#�ب

  

  
 	�2�  ا�$�#&#	 . –ا���DE ا�

  ا��&��	 . –ا���DE ا�,�	 
  

  
  

  ا��$�$��Cت
  
  
  
  

  
أظE ت ا��را�� بRن ا����ذج ا�>65	 �Kن ا"LU ا����ذج QR) N�SK&  ا�+&��� ا����*� 

  ا����&� .�nوراق �Kن ا" �HG	 He- %&�C ات أداء ��ق -�  
�رك ا�Sي اظQR)  E&  ا�+&��� ا����&� "	 -He ات اداء ��ق *�&
�ق � r,� P#�

�رك �nوراق ا����&� �Kن اK�  QR)& ا .*�&
  



 ��ب�� ا����
 ا���
	 : درا��ت 

 

 10ا�����  

 

  

  
  

  
  درا�� : ا��+&�	  - 4  

  
�ان ا��را����  

  

  
  Qا %Xدا� 2008-  2000�#�$ ة ->  ا��� "	 ا��$���ر �ت��#& (�)&= "	 ا�

  
  ��� ا��را��

  

  
2010  

  
  ا��را�� ھ�ف

  

  
ا����ر
� ب&> ا��&�i ا��+$� ة وا��&I �i&  ا��+$� ة و-�ى (QR& ھ� �#P أداء  - 1

�#P ا��س ا���� ا��$��د�� ب&> ووو �E#��ا���e+�ت ا��� "&� ا�$	 *��م 
 اGط اف ا��$!�-#� .ووو

ا����ر
� ب&> ا�داء ا��� "	 �#���رف ا�! ا8&� وا����رف ا�+!�د*�  - 2
 وذ�N ��! "� -�ى ا�$���ر ا��داX% ا��$�" ة ��*TE .ووو

ب&�ن ��85 ا�ر(��ط وا�Q  ب&> T'a ا��داX% و-He ات ا�داء ا��� "	  - 3
  �!&�� ا��را�� . ووو

  

  
��&�  ا��را�� 

  

  
  وا�+!�د*� ا�! اق 

  
  ا��را�� ا�#�ب

  

  
 R2و-!�-L ا�$�+&  r   ا���= ا��+�ب	 و -!�-L ا�ر(��ط 

  
  

  ا��$�$��Cت
  
  
  
  

  
�.  ا��5د "	 -��	 
`�م اي -> ا���&� MCءا ا��� "	 ا�'�Eز *!�  - 1E" L��* 

 ا��K  وا����ل ا�8$��د "	 ا�
$�C&� ا��<���ت �$��&� ا�U وري ا��+��ووو
 ا��$� ار (��&q "	 و-+�ھ�$J وا�$'�ر*� وا�����&� ا�Mرا�&� �#�)�ر*%ووو
  . �#�5د ا����يووو

2 -  L��) %Xدا��*L ا��Gس ا����ر ا��$� �>(
�� ا����رف ا� و(),L ا��$�
�دا(�E -> ا��K  ا�'MءوووC�- .  


J->  ا��$���ر اھ�&� (� ز  - 3�K L��* �aا �>(
 ا���e+�ت "	 ا����E ا�
�ي دور ��E ا�$	 وا��� "&� ا����&�ووو&a TE-و 	د"% " �#'�� ا�$��م �
 
   .ا�-�مووو

4 -   Eا���ود ا�$! اض 56ل -> ظ �&�-M�ا��`�م ان �#!&�$&> ا 	ا��� " 	" 
�ن ا�! اقووو,* ���
 و��د ا��5د "	 ا
$)�رھ� -�(J 56ل -> وذ�N -��ودا -� 
 . ا�+!�د*� ا����رف -% -��ر
� " و��Eووو

  



 ��ب�� ا����
 ا���
	 : درا��ت 

 

 11ا�����  

 

  

  
 رزاقدرا�� :   - 5

  

  
�ان ا� ������  

  

  
 Qا����*� ا�+&��� ا 	ا "Gاق�  ) 2009- 1995�#�$ ة ( ا����iH ا����&� �

  
  ��� ا��را��

  

  
2011    

  
  ھ�ف ا��را��

  

  

�(�E ا����&� �,- 
  درا�� وا8% ا�+&��� ا����*� "	 ا��ول ا��?$�رة -> 56ل ب�

  
�&�� ا��را��  

  
  

  
�ر*� ا�'��ب&�K ، �&+&
  -��&M*� ، ا
�و

  
  ا�#�ب ا��را��

  
  

  
  	�2�  ا�$�#&#	 . –ا���DE ا�

  ا��&��	 . –ا���DE ا�,�	 
  

  
  

  ا��$�$��Cت
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
Tت اھ�C�$�$ا�� :  

 (�`T ا�$	 ا�+&��� �#�و�� ا�!�-� ا�+&���ت �K <�f& ة اھ�&� ا����*� ا�+&���  - 1
--- �K a ����ه ا "�  . ا����ل ور�Cل ا��+$�� *> -> �<���&J و(
�ك  - 2��#� �*MK ��دور ا 	ا��� 	ا�دوات 56ل و-> ا����*� ا�+&��� ادارة " -

�&� ا�,�&�---- � �+Yب ا�+&��� " T'a	 �QR$#&  ا�$?�ا-�E *�,> ا�$	 وا��
  . ا��ط�	 ا�8$��د--$<#��تووو

 ب+�Y ا��ول ب!W "	 واo��) ��f ا����ت ب!W "	 ا����*� ا�+&��� - 3
 ادارة �#P ا�� MK*� ھ&��$�E (� ض ا�$	 �#�,�-�ت ا�� MK*� ا�دارةووو
  .ا�+&���ووو

�د ان - 4Cق و��ء -��	 ��K <,�* ط�&� ا�8$��د*�ت� دورا (eد*J ان -> ا�
 . ا�8$��د*� ا�$��&� ��#&� "	 ا���&�ووو

  
  

  

  

  



 ��ب�� ا����
 ا���
	 : درا��ت 

 

 12ا�����  

 

  

  
 Fungدرا��    - 6

 

  
�ان ا��را����  

 

 
AVAR analysis of the effects monetary policy in East Asia  

        
  (�#&L ا�
��ار ا�('�ھ	 ا��$!�د وا�Qر ا�+&��� ا����*� "	 H ق ا�&�       

  
  ��� ا��را��

 

 
2002  

  
  ھ�ف ا��را��

  

  
 ا�$	 اh�&� و�#P ا��ول ھSه ا8$��د*�ت �#P ا����*� ا�+&��� �2-�ت آ�Qر ��! "�

L�$�* �Eب  QGه ا����ي اSE� ا�+&���ت .  
 

  
�&�� ا��را��  

 

  

 �8مa���اء ا Cpب J$درا� P#��ب دول -> دول ��% �C ق H �&آ� 

  
  ا�#�ب ا��را��

 

  
�ذج�
 ا�('�ھ	 ا�
��ار (�#&L ا�$?�ام 

  
  ا��$�$��Cت

  
 

  
L2�
 و(a���ا 	" J$درا�  P�ا�$?�ام أنا L&#�) ار��
 VAR ا��$!�د ا�('�ھ	 ا�

��م  ا����*� ا�ز-� ب�ء L�8 ���&�و ا��ول ھSه ا8$��د*�ت ��!`Qe- T ة �8م ا�$'�ب�
1997 .  

 

  

  

  

  

  

  

  

  



 ��ب�� ا����
 ا���
	 : درا��ت 

 

 13ا�����  

 

  

  
 Billmeir, Bonatoدرا��   - 7

 

  
�ان ا��را����  

 

 
Exchange Rate Pass – Through and Monetary Policy in 

Croatia   
  �!  ا�� ف وا�+&��� ا����*� "	 K وا(&�                

  

  
  ��� ا��را��

 

 
2002  

  
 ھ�ف ا��را��

  
 �" !- Qل ا��$
 (� �Kت "&S7) Jي ان ا���,> وا���ى K وا(&� "	 ا�� ف ا�!�ر ا
  . "&�E ا��!�ر -+$�ى ا�� ف ا�!�ر

 

  
�&�� ا��را��  

 

  
 1994ة ا���$�ة -> ��و�H#9 ا�  2002ا�!�م 56ل ا��را�� أK 9* C وا(&� ، و�8

 P�2001ا  
 

  
  ا�#�ب ا��را��

 

  
  ا�('�ھ	 ا�
��ار(�#&L   ھ� ا�aھ�� -?$#�&> (�#&#&> ا���a�&> ا�$?�م

  ا��$ اب= ا�('�ھ	 ا�
��ار (�#&L ",�ن ا���a�&> -> ا��+$?�م ا���
	 ا�$�#&L ا-�
 

  
  ا��$�$��Cت

  
 

  
�#T�  E`) P ا���ى ا��!&� و�#P ا�� ف ا�!�ر ا
$��ل اQ  ان ا��$�DX -> و�Kن 

 He- و�,> ا�'�#� أ�!�ر  Eد��� اظ P#�  He- ا�!�ر �XM'$�ا Y�+�د ا� "	 و*!
-? �Cت  -> M'Kء ا�!�85 اظE  ا���
	 ا�$�#&L ا�$?�ام ان ا�P ا��$�DX ا6$5ف

  . ا�ول ا�$�#&K �&��� ��K L!�85 و�&r ا�,#&� ا�8$��د*� ا��$7& ات
 

  

  

  

  

  

  



 ��ب�� ا����
 ا���
	 : درا��ت 

 

 14ا�����  

 

  

  
 Gertler, et.alدرا��    - 8

 

  
�ان ا��را����  

 

 
External Constraints on Monetary Policy and the Financial 

Accelerator  
�#P ا�+&��� ا����*� وا�$�"q ا����	 �&Cد ا�?�ر�  ا��&

  

  
  ��� ا��را��

 

 
 2003 

  

  
 ھ�ف ا��را��

  
�#P ا�� ف أ�!�ر (QR&  -! "� ا����ذج ھSا ب��ء -> ا��Eف و�Kن �� "	 ا��+�ر

 *�$ ض إذ وا�� 
� ا���ب$� ا�� ف أ�!�ر ب&> ا����ر
� 56ل -> ا����&� ا�ز-�ت
 "	 ا���!,+� ا����&� اGو�fع ب&> ( ب= ا����	 ا��+�رع ��L آ�&� أن ا����ذج
�&
�ال رؤوس �#P ا�<#Y وب��$��	 ، ا�X$��ن -�H o وط وب&> ا���$ M&- <&fا-Gا 

<� ا���-�ت (T$* T&`!)  &QR ا����ي وا��+�رع ، ا���$ M&- <&fا
&� (QR&  ط *q و
P#�2�ل أ�!�ر "	 ا�$� �Kت و(!� ا�8$��د Gا 	ا����ر ھ 	+&X �ت ا��#�$#� 	" 

�&
  . ا���$ M&- <&fا
 

  
�&�� ا��را��  

 

  
�ر*� K �&ب� )1998 – 1997( ا��$ ة 56ل ا�'�

  
  ا�#�ب ا��را��

 

  
�ن �8م�a���ا 	ه "Sا��را�� ھ  *��ذج ب$<�
�ح ا8$��د $�-  &72  Qe) ا�` وف 

 . ا�,#&� ا�8$��د*� ا��$7& ات �#QR) P& ھ� 56ل -> "&J ا����&�
 

  
  ا��$�$��Cت

 

  
L2��ن و(�a���ا 56ل -> اSذج ھ�ً ا
?��f ھ��ك أن إ�P ا��� �ى "	 �$+- D)���ا 
 �K& ة د��� -+$�ى ھ��ك أن ��K ة��ا� ھSه 56ل ا�,#	 وا�<#Y وا��$���ر ا���#	

  .  و-���E$�8 ا�ز-� (+ *% ا����ي "	 �#�+�رع
 

  

  

  

  



 ��ب�� ا����
 ا���
	 : درا��ت 

 

 15ا�����  

 

  

  
 Belaischدرا��    - 9

 

  
�ان ا��را����  

 

 
  Exchange Rate Pass- Through in Brazil  

                    L*ا�� از 	ا�!�ر ا�� ف "  
 

  
  ��� ا��را��

 

 
2003  

  
 ھ�ف ا��را��

  
�ذج *�&> ان ا�!�ر ا�� ف "	 ا�� از*Qe) � L  "	 ا��!�ر ا���#&��
 P�ا L2� ا�$

  

  
 ��&�  ا��را��

 

  

 واC ىa���ا J$9  2002ا�!�م 56ل درا�#�Hة��ا� و �&�-M�ا�+�ب�&> �#!�-&> ا  	"

L*اء ة��� ا�� از Cام  أي ا��را�� إ��G2000 , 2001ا .  
 

  
  ا�#�ب ا��را��

 

  
�ذ" JC	 �aBelaischد �
�ا-L وا�
$�ج ا���= ا�!�ر !K �+&Xر  �!) <� 

 ا�!�ر -He  إ�P ا�� ف ا�!�ر ا�Qر ا
$��ل �#P وا�?�رC&� ا���-�ت ا��ا#6&�
<&,#E$+��أ�!�ر ا  He-ا�'�#� ('�ر و .  

 

  
  ا��$�$��Cت

 

  
 L2�) Belaisch	" J$درا� P�إ ��&�a ا�� ف ا�!�ر ان 	" L*ا�� از T�  Qe)  	"
 ا�� ف ا�!�ر ا
$��ل ا�K  Qن بL -)�ب�E �(&�&� دول -% -��ر
� ا���#&� ا��!�ر

Eب�(- ً �  QG N�ذ 	ا�,� ى ا��ول " .  
 

  

 

 

 

 

 

 

 



 ��ب�� ا����
 ا���
	 : درا��ت 

 

 16ا�����  

 

  

  
 Gueorguievدرا��   - 10

 

  
�ان ا��را����  

 

  
  Exchange Rate Pass – Through in Romania  

                      �&
 ا�!�ر ا�� ف "	 رو-�

  
  ��� ا��را��

 

 
2003  

  
 ھ�ف ا��را��

  
T*��$� 2&�ت��ل ا����*� ا�+&��&� 8 ارات ��$?Sي (a  Qل ا��$
 إ�P ا�� ف أ�!�ر ا
  . وا���$'&> ا��+$E#,&> أ�!�ر

  

  
�&�� ا��را��  

 


 اC ى و�8a���ا J$درا� 	" �&

9  2003ا�!�م "	 رو-��Kا�6$��ر ة-� و 	" 
 2003. ا�P  1999ا�!�م  -> ا��را��

  
  ا�#�ب ا��را��

 

  

 و�8مa���ا cى ب���-  &QR) ا��!&�ري ا�� ف �!  ا6$5ف P#� DX�$��ا <- 

 ا�!�#$&> -% �#� ب�6$&�ر TQ ا�&�رو -% TQ ا��و�ر -% 2Lei ف �!  -��ر
�56ل 
�#P ا�$��دا و T'a ا�$'�رة �&Cا�?�ر �&
  . � و-�
 

  
  ا��$�$��Cت

  
 

  
�Cو 
a���أن ا T'a  &QR) �&#� ا�� ف �!  �#P *!$�� ا�� ف أ�!�ر ا
$��ل "�

���-� ا�K  �Kن اQG  ھSا ا
$��ل وانا��!&�ري  9
�K �#�!�ا  �&
 - ب�ط� Leiا� و-�
  . ا�&�رو -��بL ا� ب= �Kن ���-� اQG  -% -��ر
� اG- *,	 ا��و�ر -%
 

  

  

  

  

  

    



        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        ييييــــــــل الثانل الثانل الثانل الثانــــــــــــــــالفصالفصالفصالفص

لسياسة النقدية  لسياسة النقدية  لسياسة النقدية  لسياسة النقدية  لللل    نظرينظرينظرينظري        مدخلمدخلمدخلمدخل

            والاستقرار المصرفيوالاستقرار المصرفيوالاستقرار المصرفيوالاستقرار المصرفي

 



        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        ث الاولث الاولث الاولث الاولــــــــححححــــالمبالمبالمبالمب

        اتجاهات وملامح السياسة النقديةاتجاهات وملامح السياسة النقديةاتجاهات وملامح السياسة النقديةاتجاهات وملامح السياسة النقدية

        

        ث الثانيث الثانيث الثانيث الثانيــــــــححححــــالمبالمبالمبالمب

        اتجاهات وملامح الاستقرار المصرفياتجاهات وملامح الاستقرار المصرفياتجاهات وملامح الاستقرار المصرفياتجاهات وملامح الاستقرار المصرفي

        

        ث الثالثث الثالثث الثالثث الثالثــــــــححححــــالمبالمبالمبالمب
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  /  ةــــــــــــــالمقدم   

  

       �
����د�� ا�	��ة �� ����ة أھ��� ا����ع ا������ 	����� ا����� ا����ع �'&ن ب��#"� ، وا
����د��، ��3���2 ور�����0 ا��و�� ب/��.� ا�-�� ,&ط�� �� ا��*�( ا�)#�� ا������� وھ4ا ا

�5��� 
�&ي ����� ���ع إ��7د �63 ا�)� ���/� 63� ا�<زم ب����&�
 ا��;�3
� ا������ت إ��اد 
 ھ4ا إ�5Dع ا��5وري و�E ، أA&ا��0 ا�D<ف �63 ا������� ا�;���ت و,���A B@�ط�0 ����?�ة

�ظ وذ�F ، ا����ب� �)���3 ا����ع	63 �3� ��>. Iرف  ا������ ا���ا����3� 
J&ع إ�6 وا����� 

����� B�3. ���/و� ، K��	� 63� ا�/��.� ,#
�4 .<�� و�E�5 ، وا��/�-���E ا��&د���M E&ق 
����د ,�&ر �� �ّ)�ل ب@'
 ��3/�ھ�� ، ا��#�.N ب��@'
 ��3و�� ا�#�����.  وازدھ�ره ا�&ط#� ا
 �E ب'
 وا����-�3 ا������ ا�.���ار �V?�ات �63 ا�#���� ا�/��.� ,��TU اA)'�س و��ى

 ) . ا�/�&�� �V?� ، ا��ب	�� �V?� ، ا�.�-��رات ، ا���وض ، ا�&دا*W ، ا��&�&دات(
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  ا
	��� ا�ول

��
��
  ا���ھ�ت و���� ا
����� ا

  

�� ا��	
�: ول ا�� ����

�� �ا��
   و�!� ��� ا


��   او#:��
� ا
����� ا��         

       ���� �	

ت أدوات �% ر#��� أداة ا������ ا���	

د�� ا���� ب�
ن, ا��و�� ��&+��*
 ، ا�)
�� ا�'&

ت	

	� ا012ى ا������
3 ���
 ا��>
ط ��&4ى :98 �8&67�0 وا2	)
ر ا452ر و	�
	� وا�&�
ر�� ا��


دي�
ر ا��>
ط �*Bا ا��4Aن� ا���4ر�� ا��&@�0ات ?< �67�0ھ
 �1ل �% ا�'&��&	�
 وا��
�C وا2	)
ر 3

� أز�� ب)� ب�أ ا�Bيو ويرجع ظهور السياسة النقدية بوصفه مفهوماً محدداً إلى أواخر القرن التاسع عشر وا��1


د�A0 ا���Aب��, )1929-1933( ا� E�: ��0Fا������ ا�� ��A�	�Aا� %: ���
 ا�&�8�� ��4م إذ ا2ز�� ھBه �)
>A�	�Aا� E�30&�
5
ن�< :98 ب �
ق ا��1� �4ازن ����M �1ل �% ا2ز�� �*Bه ا���
	, ا��� و:�ھ�
 واLن

M��� ي ا���� :0ضBده ا���� �P8�8, ا������ ا�Pوا� 

ط
ت ا��)
��ت �1ل �% :8�*�&Qرب� وا�
Rوا��  
)1995:278 ، foryen (.  

إن عجز الدور القديم للسياسة النقدية في وضع الحلول المناسبة للكساد الكبير، فضلاً عن شعور الدول      

، وحدوث  ، واتجاهها المتزايد نحو الاقتراض بضرورة تدخلها في النشاط الاقتصادي وتحقيق التنمية

كلات اقتصادية كل ذلك استوجب القيام بالعديد من وما صاحب ذلك من مشالاختلالات الداخلية والخارجية 

، وذلك  ، الأمر الذي كان لابد من ان يدفع إلى تطوير اساليبها وادواتها واهدافها النقدية والماليةالإجراءات 

 . )2010:7< ، ( ا��:� على اثر التطور الذي لحق بالإجراءات النقدية

  

      ��
��
  &�%�� : �!� م ا
����� ا


	� ا������ وذ       ���
0?� �
 ا����4د ب(� T*ا������ �% ا�� �	
�U :% طM�0 :�� ا����� :% ا���

تا	&)0اض ��)V ا�&�
د�� )�0�
 :  ، و'� وردت ا�)���  ا�'&*��  

1 -  ) W��3Kent دارة ا������ ��0ا'�� :0ض ا���� ب*�ف ب48غLا 
� ا�&< �&�)*#
) ب7ن*
 "���4:� �% ا�4	
�"  ووو�
Aام ا��+&	�

دي �)�% 3�  . )183 2008:، 4ل�ھB و (�Qاد ھ�ف ا'&
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و - 2\ )Shaw ��
ت ا������ �&@��T�Q 0 ا���� أو ا�&67�83 98: 0P8�واع ��4م ب[ ا� �) ب7ن*
 " أي :�
  .)183 2008:، 4ل�وھ�Q) Bاد  ا���4ل :8�[  "ووو

3 - �	
 ا����  :0ض :98  ���8
?�F ا��E30ي ا���B+&� Uھ
 ا�&< ا05Lاءات ���4:� "ب7ن*
 ا������ ا���
�ووو�A�  &�0ار	ر  ا

د  دا1�  ا2	)� . )22 2007:، ا���0><(  ا�4ط�<"  ا�'&

� وا�	
��, وا�05اءات وا�&�اب�0 ا�&< ��4م ب*
  ا���
	� ا������ - 4#
ب
ن*
 " ���4:� �% ا��4ا:� وا�4	

دي �&���M اھ�اف ووو�ا���P8 ا������ �8&67�0 ( ا�&�TA ) ?< :0ض ا���4د ب�
 �&�ءم �` ا��>
ط ا�'&

د�� �ووو� .)   90: 2003(:�� ا�����، )��� ، �1ل ?&0ة ز���� �)��� " ا'&

 و��F�T �0ا'�� إ�9 ا��)�9 ھBا ���0ف : ا������ �8��
	� ا�R�M ا��)�9 ، �8��
	� ا������ �)��
نو       

ط�
ت و ا���*4ر ��ى ا����( ا���� :0ض�&Qرف ا
�
د�� أھ�اف ����M ب*�ف) ا��� ھ< أو.  ���دة ا'&


ق ��&4ى :98 ا�&67�0 إ�9 �*�ف إ05اءات�) cost of credit( ا�#&�
ن 83�� :98 ب
�&67�0 وذ�U ا�8A< اLن

#�ة 	)0�ا�
 ا��)�9 ا�4ا	` �8��
	� ا������ : �U8 ا�05اءات ا�&< �&+Bھ
 ا���U ا��E30ي وا�+���E ا�)
��  . ا�

 . 22): 2011( رزاق ، &�
ن وT�Q و�30�, ا���% ا���4A< ب*�ف ا�&67�T�Q 98: 0 ا���� وا�#

  

 '%�(
�� ا�	

�� : ا��
� ك و %*(��ت ا
����� ا�                                                     


��  او# :��
� ك ا
����� ا�     


د�� ا�&< ��0 ب*
 ا���8 �% رواج و3�
د �*
 ا6
رھ
 ا���
\0ة :98 3� �% ا	)
ر  ان       �
ع ا�'&bا�و

دي و�5< ارب
ح �
�� ا�0واج ا�'&Q >? ���? ، ر��

رف ا�&��
ط�
ت ��ى ا���&Qة و:0ض ا���4د وا��#
�ا�

� ا��Q4ات ا�ن&
5�� وا�+���� وا���0?�� �>&� ا�8P, :98 ا���' %� �(�
#�ة اذا ا	&��0� 0��4د و�Eداد 	)0 ا�

#�ة ا��)��8 �
رف ا�&�
ر�� ب���� ا:98 �% ا	)
ر ا��
#�ة ?< ا���:0ض ا���4د 6
بW و�*Bا ?�� ��0�` 	)0 ا�


	� ا������  ?< ا���U ا��E30ي وب*Bه ا��d� �8Q0دي���

رف ا�&�
ر�� ب�ا��)��8 �% '�� ا�9 :�م ا�&Eام ا��
 ��E30ا���4ك ا��  )Eiteman& Stonehill , 2004 : 342 ( .  


#�ة       �
ض ا	)
ر ا��
ض ا�8P, :98 ا���4د و�% T6 ان+�
دي '� �dدي ا�9 ان+�
ش ا�'&�Aا�ن ��
Q >? 
ا�
 �' ��
ا��)��8 �% '�� ا���U ا��E30ي �&���E ا�8P, :98 ا���4د �% '�� ا��Q4ات 	
ب�� ا�03B و?< ھBه ا��


 ب
��0وض ا��
ب�� *�

رف ا�&�
ر�� �% �>�8A ا�&Eا��
#�ة ��0�)�  ?7ن*
  	4ف � ���م )
رب7	 �)
ن< ا��? 

#�ة ا��)��8 �% ��ن'0و�
 ا�4 :98 :98 ا�Tg0 �%أا���U ا��E30ي وان�
 ب7	)
ر ?
#�ة  ض  ب7	)
ر ا�*��� 0?

 ���
  .)  Colander ، 2004: 664( 	���4 ن���� :

 Rو��&+�م ا�
  ، ��
Pوا�� T+R&0 :98  �)��ت ا��ا������ ?< ا�&67 �	
�3
:�ةو ادوات ا��� ��
 ھ�
ك :
�'�: ���A: %�ل ب�(� T+R&ل و ا��(� ��
Pه ، ا��B0ف� ا�)�'� وھ( T	
 ?�8��h و�5 إذ،  ?�8��h ����9 ب

�0�` ا452ر أن� �A<ض :�� �4�8س ب
�
�� �)�ل ان+Pو ، ا�� 

 ب>�ة ��+�V أن*���: `� �)��ت ��0
��
Pا��.  ) T'ر �A<�1ل ا� %� Uذ� 
�b4� %A1و�� . (  
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) �,-1(  

 .����/ 0���� 

 

   ��دل �
�ر ا��ور ا���د�� 6  

  4 

    2 

  a  0 

  -2 

  -4 

  -6 

 0  1  2  3   4  5   6  7   8   9    10  ��دل �
�ر ا��ط���  

  

 ,Multinational Michael Stonehill, and Moffet Arthur I &Eiteman David K.Soures : 
Business Finance , Pearson Addison Wesley, 10th Edition , 2004: 344 .  


ت و      	

ع 	���

�� ��A% ان �&T بPا�� %� �اي ����4�  M	(���Q4< ھBا ا�����9 ب
ن ����M �)��ت ا'
، T+R&ا� %� ��E� و �
دي ا�&�8��
د ?< ا�8A<  ا�8P, ��&4ى ز�
دة أن ھU�B� 4 ا�'&� إ�d� 9دي �
 ا'&

 �U�B ن&��� و ، ��0�)�  ب457ر إ0gا#*T و ���5ة :�� ?0ص M81 إ�d� 9دي وھBا ، ا�	&��
ر T�Q ز�
دة
`��0� k��
A� ج

ع  ���, ��
 اLن&�� ?0ص M81  أن ا��)0وف و)  ا�&T+R �)�ل ز�
دة(  ا2	)
ر ار��: 

ض �)�< ���5ة�
�� �)�ل ان+P98  ا��: ��(8� ��\
�Aن���� ان �	
، و?< ھBه ا��
�� ��&+�م ا���U ا��E30ي 	�

T+R&ل ا��(� V��+� . 

�� ?< أ�Q د و ا�430د
�Aا� ���? T�Q ر

�� �)��ت �Eداد و ا�	&��Pو ا�� V�+�� 

ض �)�< ��
 ا2	)
ر و ا452ر�، و�7�8 ا���U ا��E30ي ا�9 ا	&+�ام 	�
	� ن���� �4	)��   ا�&T+R �)�ل ان+

 ��
Pت ا����(� ��8�� 98: ��(8� )Eiteman,et. al , 2004:344 ( .  

  

: ��%�&  ��
��
  %*(��ت ا
����� ا

1 -  ��,���,

�� /' ا
�*(�� ا��
  ا
����� ا

       98: U�	�Aم ا�
4ا ب
�8P, :98 ا���4د ا�	)
ر و�T �)&���4د وا06ھ
 :98 �3�� ا� ن��0F ان�, اھ&�

د���Q 4اb0&?ا T*ن�   
� ا��8` ب�% ا��&)
�8�% ?< ا��4ق ،   وظ��� ا���
د�� �4ىب� ��4م  ا���4د وان*���


 ھ�ف ا�8P, :98 ا���4د ھ4 �@0ض ان�
ز ����4 ا���?4:
ت ا������ ن&��� �)�8�
ت ا���` �mا B#��:و  
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�3
  �� ،��E+�3 Wن ��8�وا�>0اء و� >P(� � ان ا���4د U�	�A0ى ا�� �#

ظ  ب*
  �&�0, اً :�&Qوان ا�   
*�8:

��k ا���m0 ا�����8  A�  ، ن�	ب< & ار
  .  ) 231 2009:(ا���

 ��A�	�A��0 ا�Fة ا��4'ا�9 أو��&�� ا���#
�� ا����F�% ���0ون ا	&��
ر �
 ���0  <ن �)�ل 	)0 ا�(�� ,8�&�
��8
?�F :98 ا�ن&
ج :�� ا�)
#�ت اد1
ره ، ان ھBه ا���
واة ب�% ا�د1
ر ا��4g0ب وا�	&��
ر 3� ��?



د ا�&�8
#<  (ا���0>< ، �&'�
� وھBا �
 �)0ف ب�
A&+�ام ا�	94: �2009�&4ى ا�  (.  

     
� :4ا�� �Q����:98 ج و�% ن
Q�� أ01ى �&��د T�Q اLن&(�� ب���ار  و?M ا��b0�� ا��A	�A�� ب��&� ،
�  اLن&
ج ا������� ا��&4#

د 	4اء أ3
نW ط��)�� أم ب>��0او	�، و�4Aن T�Q اLن&
ج دا#�
ً :��  ?0ة ?< ا�'&

��A�&4ى ا�	&+�ام ا��

ن4ن ، وإن أي ��&4ى دون ذ�� U�h �[ و45د ��&���%  ' 98: T*&�b0? ء
?< ب�

ي إذ	 
*�8: ,8Pا� M8+� ت
، أي أن T�Q ا��8` وا�+��
ت �4Aن 6
ب&
ً :�� ��&4ى  إن :0ض ا��8` وا�+��

�4� ?�A، qا�	&+�ام ا�Pو?< ا���ى ا� ��
  �
د�4 ا����0F ا��A	�A�� دور ا���4د ?< ��*��وب�Q U�Bد ا'&

ر ?�q ����:�8�� ا�&�
دل ب�% ا��8` وا�+��
ت ا���(	r� م
؛  ، وا�&67�0 ا�Q4�� �4��8د �4Aن :98 ا���&4ى ا�)


#�ة�
#�ة ظ
ھ0ة �Q���� و���W ن���� أ�
 ب
����� ��)0 ا���&4b0ن أن 	)0 ا�� U�	�A% ا��د�
�،  ?tن ا�'&

وأن ا�4ظ��� ا�Q4��ة �*
 ھ< ا��4ازن� ب�% ا�د1
رات وا�	&��
رات :�� ��&4ى ا�	&+�ام ا�A�� ،  �و?< ظ


ت ?tن ا�4ظ��� ا�Q4��ة �4��8د ھ< ��*�� :�8�� ا�&�
دل ب�% ا��8` ا������ وا�+��
تbه ا�?&0اBھ  U�Bوب ،

 �67�0 :98 ��&4ى ا�	&+�ام واLن&
ج*� h�د�� و�
�Q 4نA� ن ا���4دt?  98: 4نA� 
*� ��Q4وا062 ا� ،


ر(	r� م

د�� ا���4د و?�
 ا���&4ى ا�)�Q س
��A8	�U ?7ن ا���
	� ا������ ھ< ا�01ى �4Aن  و:98 ا	
 q�? ر

��ة و���, دورھ
 ?< ا���
?�F :98 ا��)0وض �% ا���4د �% ا5� ا���
?�F :98 ا	&�0ار ا�	)��

دي  ��0ا دون ا�&67�0 ?< ا��>
ط ا�'&Qر و
، اذ ان ھ�ف ا���
	� ا������ ھ< ا���
?�F :98 ا	&�0ار ا�	)

)>�
   ).2005:16 ، ا����4

  

2 -  ��1�,

�� /' ا
�*(��  ا��
     ا
����� ا

� ا�9        Q0� او �
 ��4زه ا���&�` �% ن�4د ��&���? E�: او V#
ان ا����0F ا�A����E �0ى ان و45د ?

نT�Eب�)�9 ان  –	4ق ا����ات A��  ` ا����ات��1ل \0اء وب %� �?tن ا������%  –ان&�
ل ا���
	� ا������ �)�

 ���

?� ا�9 	4ق ا�4mل ا��bL

#V ( أو ا�)�E ) 	4ف ��&�� ا�9 	4ق ا��8` ب� –�0ون ان و45د ھBا ا�

?� ا�9 ز�
دة اbL
�8P, ن0Fا �ن ز�
دة �3�� ا���4د 	4ف �dدي ا�9 ز�
دة ا�8P, :98 ا��8` وا�+��
ت ب


�A��4�Eن ��0Fون ا�9 ا���  :98 اذون
ت ا�+Eان� وا����ات وا�	*T ا�)
د�� .?�	
  

رھ�&:
ا������ ا��0ن� ب

دي �
��8 وا	&�0ار ا�	)
ر وا���4 ا�'&Aا� ��

ظ :98 ا�)��  .45ھ�8� ��0

   
� ن��P ا���ء :�� ا�&�8�� ا�A��Eي وان�
 ��4A% رأس ا��
ل ب�3A<� � ر
4ا	�P ا�	&��
ر ?< 	8` ان ا�د1
 ، 0��ا�ن&
ج ، ان ا�	&��
ر ھ4 ا�Bي ���د ا��1� وا�	&+�ام ?< ا�&�8�� ا�A��Eي  و� 	��
 ?< ا���ى ا��


ن ز�
دة ب���ار �)�% ?< ا�	&��
ر 	&dدي ا�9? ��
Q >? &+�ام	وا� �
ع ?< ا��1�
�� وط
'�  ار�Pو45د ب
�R#
? ��5
  ) . Kamerschen , 1998 :467(     ان&

�4� ، �A% ھBا Pل ?< ا���ى ا�
62
ر ا��
��5 :% :�8�� ا�	&��
ر :�4A� 98% رأس ا��
ان 3��T&*� T� E ب
 ��8�: �
#�ة �&�*���4
ت . وو	��8 ا���
	� ا������ ھ�
 ھ< 0bورة �+��V 	)0 ا�Aا�� ��
�: B17� م
ا�ھ&�

  	�4Aن �4?�0 ا��4ال ، �% �1ل و?0ة ا�#&�
ن ا�	&��
ر ، أي ان ھ�ف ا���
	� ا������ ?< ھBا ا���د 
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>?0�
دة و��0ة ا�8P, :98 ا�	&��
ر و��8�: `�0�� ��4A%  ( ا�#&�
ن ا�10�v ) ا���E� �R�+�� ��8Aب ،
 �
دي ا�9 ا��
م وھ�
 �4Aن ا�8P, :98 ا���4د 0g2اض ا�&��4�
ه د?` :�8�� ا���4 ا�'&��
رأس ا��
ل ب

�: 

رب� او ا����3 ��4Rط وا��
�&Qت وا���
� ا�	&��
ري ����
 :98 ا�8P, :98 ا���4د 0g2اض ا��)
ا��A	�U . وھBAا ن0ى اھ��� ا���
	� ا������ ?< اط
ر ھBا ا�&�8�� ا�A��Eي ?< Q�% ان[ (اھ�� دور ا���4د 


دي ا�>���)�
د �&��م 3
ن �)�w ظ0وف ا�430د ا�'&�
دة ?< �3�� ا���4د    وا���
	� ا������ ?< ا'&�Eوان ا� ،

#�ة وھBا ب�وره �dدي ا�9 �
ض ?< �)�ل ا��
:d� kدي ا�9 ان+Rا�� �ز�
دة ا�	&��
ر و�dدي �% �1ل :�


ل. (�3
ن ) Brue, 2008:270)  &McConnellا�9 ز�
دة ا�8P, ا� 
و�m�1 ا�&�8�� ا�A��Eي ان[ �83
 
��m hA(وا� %A�� 

#�ة ا��
T5 :% �@�0 :0ض ا���� �4Aن ا0�3 ��
ن ا06 �@�0 	)0 ا�? ً
(�
#�ة ��0�	)0 ا�


ل وا��4ھ0ي ، وھBAا ��&�� دور و	48ك ا(��3
 :�� ا��A	�U ا�9 ا��ور ا� ��

	� ا������ �% ا��ور ا������

#�ة �
دي و:�0 '�
ة 	)0 ا��� ا�&
�< : ?< ا�&67�0 ?< ا��>
ط ا�'&A<ا� >? 
�3-  

  

  ) 2شكل (

  العلاقة ما بين سعر الفائدة وعرض النقود

  


#�ة �  �)�ل ا�

  o        MS2    MS   MS1                            معدل الفائدة                    MS       
  

     i2  

    i1    i 

md1  i  md  i1 

md  i2  

    o          MS2    MS    MS  1                                                                                md2 
                   MS   

                 )B (  

  عرض النقد               

                     )A(  

  عرض النقد                       

    العلاقة بين الطلب على النقود     

                  وسعر الفائدة مع ثبات عرض النقد    

الفائدة    العلاقة بين عرض النقد وسعر       

الطلب على النقود  مع ثبات 

 
Soures : Campbell R. McConnell & Stanley L. Brue , Macroeconomics ( Principles 

. Hill , 2008 :270-Edition , McGraw th, 17 ), Problems , and Policies  
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#�ة �` �6
ت ����9 ا�8P, :98 ا���4د ،   xQ��A �% ا�0	T ا���
ن<  �ا�)�'� �
 ب�% :0ض ا���4د و	)0 ا�
  T	0ا� %� xQ�� ��QA    ,8Pط` ا�
�&� 
ان ن��P ا�&4ازن �
 ب�% :0ض ا���4د وا�8P, :98 ا���4د :���

ا�9 ، ���0ض ان :0ض ا���4د ار��`   i?�&��د ا��)0 ا�&4ازن<   MS:98 ا���4د �` ����9 :0ض ا���4د 
mS1    9ة ا��#
�
ض 	)0 ا��
ن ذ�U 	4ف �dدي ا�9 ان+? Wب
?<   i 1وب�9 ����9 ا�8P, :98 ا���4د  6


ض :0ض ا���4د ا�9 �وب�9 ����9 ا�8P, :98 ا���4د 6
بW ?�4ف �&�
ط` �`   QMS2�% ن�xQ :�� ان+

#�ة ا���0�`   9����MS2 :0ض ا���4د �
د��% :8P� � 98وب*Bه ا��
�� '  i2:�� ��&4ى ا��M ب)V ا�'&

  ا���4د ?< ھBه ا���8Q0 ب�8)� ا���4د .


 ا�����9       b4و�B   ��Q ، ت :0ض ا���4د

#�ة �` �6�  ا�)�'� �
 ب�% ا�8P, :98 ا���4د و	)0 ا�

#�ة ا�&4ازن<  P��MS` :0ض ا���4د   F�MD*0 �% ا�0	T ان ا�8P, :98 ا���4د �،  i:�� ��&4ى 	)0 ا�


�� ان&�
ل ����9 ا�8P, :98 ا���4د  Q >?وMD2  9���� `P�� 4ف	 Uن ذ�
   :��   MSا�9 ا���
ر ?

#�ة �
#�ة  �i2�&4ى 	)0 ا���V 	)0 ا�+�� ��Q %�i1 9ا�  i2,8Pل ����9 ا�
          . ?< Q�% :�� ان&�


#�ة ا���0�`   MS	4ف ��MD1,  9���� `Pا�9 �          Bه ا��
�� 	4ف، وب*  i1:�� ��&4ى 	)0 ا�
,8P0 ا��8, :98 ا���4د �` �@Pا� ��8A� ة او�#
�:8�q�? ] ب��, �6
ت :0ض                 �&�0ك 	)0 ا�

  .)Brue, 2008:270) & McConnell ا���4د

  

3 -  '/ ��
��
    %*(�� ا
�� د� نا
����� ا

�4�  –ان :0ض ا���� ��h �[ أي ا06  ?���0
ن و:98 رأ	*T ��8&4ن :&�� ا�����4نأ       P98  –?< ا���ى ا�:
��8�4 ��
رس :0ض ا���4د ا06ه بPا���ة ا� >�1� ا���4< .?��
1
�m :98 ��&4ى ا�&4ازن ا�+
ص ب ��

����0F ا��A�� �4��8د . g�0 ان[ ?< ا���ة ا����0ة ��
رس ا���4د ا06ا ��
\0ا او :98 و?M ا��&4ى ا�	)
ر 

ق�
 :98 ا�ن�
  .ا�8A< و�% T6 :98 ا��1� ا���4<   ھ

�4
ت ا��
�C وا�&>@�� ا����د ��0F ا��
#�8 إن :0ض ا���4د �)�و5*� ا ا������% �&��9 و&��� h�#0ا�  �?< ا52

ت bءً :98 ا?&0ا
�4�؛ و��� أ	h ا�����4ن رأ�*T :% �67�0 ا���4د ب�Pا� �ا����0 و��&4ى ا2	)
ر ?< ا52


ت ا��:
P4ل ا��Q ���(د�
� ���9 ا���4د�4ن ���E�% ، إذ، \7ن*T ?< ذ�U \7ن ا�A ����� وا������ ?< ا�'&
���0
ن ? ��b0?(Mishkin, 2007, 637)    يBدة ?< ا�
�Eر إ�9 أن ا�
0ض ا���4د 	&dدي إ�9 ز�
دة :أ\

>8A8, ا�Pا� >? ��*�  C�
�< ا��2 ا����0 	&��, ز�
دة ا��)0وض ا����ي ز�
دة ?< ا��? ، ً
،  وا2	)
ر �)

(	r� م
� ر#�h إ�9 ز�
دة ا���&4ى ا�)A<دي وبd&	 دة ?< :0ض ا����
�Eإن ا� %�Q >? ��2ر �1ل ا

�4�، وھBAا Pر  ٌ:�ا�
���0
ن إن �)�ل ا���4 ط�4� ا52� ب
����� ا�9 ا��
�C �&��د ب)4ا�� �Q���� �)�ل ا�د1?

دة ا���0)� ?< ا�E7ن ا�? T6 %و� ،�:
��� ا�A�وھ >? ً
:
���)0وض ا����ي �1ل ا���ة ا��8�4P ���, ار�

C�

ع �)�ل ا���4 ?< ا���
 أن*0F�� Tون  �)�ل ا�&T+R و��h ار���
ن����   :98 أن[ ظ
ھ0ة إ�9 ا�&T+R  ، ط

��  �% T6، و ب�&�Q ح�m >? 4ى�
?�&[ ا2ھ��� ا��A� 4نP(� T*نt?  م
Fا�� >�
 ,Friedman (  ا�0أ	�

1974 :12  (.     

� �8&4ن ?��0     �8�� �m�1ديو
�و?<    �
ن ان[ �)P< اھ��� ر#��� �8&4	` ا����ي ?< ����0 ا�&4	` ا�'&
 

دي وان ا���� ا�&< ��0ي �% ��1*�  �3�� ا���4د  �67��0���0 ا�&��8
ت ا�&< �0Pأ :98 ��&4ى ا��>
ط ا�'&
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ع ا����Pا�� %� 

ع ا�����<:98 ا��1� ا��T&� >�4 �% �1ل 	�0
ن*Pا�9 ا�� >�
ا���4د 	8)�  �، (و�) ي وا��
(��5
1� ?< ا�)�8�� ا�ن&�� ً
Rا� ���
و����� ��
ر ، �3
 ان ا��ور ا��
	4A� Tن ��A�� ا���4د ?< ر	T   رأ	�

 h�ا������ و� �	

ره ا���4د�4ن 2	)
را����
ق ا�	&��
ري و��&0ح ?��0 �
ن وان�
#�ة او ا�ن�(ز�
دة �3��  ا�

دة ?< ا��
�C ا���4<�Eب&� �` ا�

نا���4د 	��4
ً ب���� 6����
، اذ ان أي  ا�&17�0ا�:&�
ر ا��
ھ*
 ا�)
م و��ة  ) ب


د �ا1&�ل ب�% �)�ل ن�4 :0ض ا���� و�)�ل ن�4 ا��
�C ا���4< ا�����< �dدي ا�9 ا1&��ت ?< �4ازن ا�'&

#�ة ����
 ذ�U ، (و�0ى و45د :�'� :A��� ب� ا���4<�ا�����4 ذ�U �` ب�
ء  ب&67�0% :0ض ا���� و	)0 ا�


 ا�
 اذا ا06ت ز�
دة :0ض ا���� *�
Q 98: `'4&ا�� T+R&ر وا�
1� و��&4ى ا�	)��

د�� 3�ا�)4ا�� ا�'&
 

د�� ا�&< �*�
د ، ?
ن ز�
دة :0ض ا���� �dدي ا�9 ز�
دة ا	)
ر  �67�98:0 ھBه ا�)4ا�� ا�'&�:98 ا�'&


#�ة )�    .) 180 :2002،و ب8)0ب< ا�0?
:<  (  ا�

  

4 -   ����� '/ ��
��
  ا
6 �45ت ا
��4%�� %*(�� ا
����� ا

�0
ت ا�&4')
ت ا�0\��ة ، ?
ن ا���
	� ا��0ن� �% �4Aن ن
��� >? ��5�M ا�	&�0ار        F�� 

ديط���. ا�'&

ب و:98 	��� ا���
ل اذا mد ا
�
ض g�0 �&4'` ا�'&�
ن ا��
�C وا�?< اان+? ، >8A8, ا�P��
ن  &>@�R�+��

 ، 
(?

 نb0g ديd� � ا������ �	

ن)< ا���
	� ���*T ن�h ا��)�48
ت ا�&< ��ى ا���*4ر ، ?
ن ا���m ان .

 ا�8m�� Q ،&9 ?<  �% �ن ا�45ر ا������ وا�	)
ر 	4ف�*�
�&@�0ان ا�9 ان �)4د ا��
�C وا�)�
�� ا��4&�� 9


ب ��� ھBه �g ن

ت (اب� �5	
  ) .            340: 1988،ا���


د�� �&��د :98       �
ب ��ر	� ا�&4')
ت ا�)��ن�� ?< ا�&�8�� �% إن 	48ك ا��Q4ات ا�'&�mأ M8Pو��
A�� �Q 9�
د�� �3
ً  % و��8�� ا�+�
#0 إ�9 أدنA�� �Q 9%أ	
س �)F�T ا���
?` إ�9 أ'�، وأ�
م 3� و�Qة ا'&


 ا�+
ذ *��1 %� `�P&�� ���

ءة :�Aأن ��&+�م ب %A�� ��8Aد�� ا�
�
ً �% ا��)�48
ت 4Qل ا��&@�0ات ا�'&��(�

د��وا����� ب>7ن 3� �&@�0ات ا���
	 ا��0ارات ا�4ا')���
�< 	4ف � ، و��*
 ا���
	� ا������  � ا�'&&�
وب

 >? 

ن و�	������
� � �B1d ب�zb 0�67� ا������ إ� 

د�� و��*��4Aن ���� ھBه ا�&@�0ات ?< ا���
	� ا�'&

د 3
Lن&
ج وا�	&+�ام  (ا��:�< ،�  ) .  18 :2010ا��&@�0ات ا������� ?< ا�'&

  


�� /' %*(�� ا�965د�  �8%� ا
4(ض  - 5��
  ا
����� ا


د�4 و5[       �
ره 3��E إ�9 �3�0اً  ن��اً  ا�)0ض 5
ن, ا'&A?وأ ]�
 ب�
ن, ا�ھ&�
م دون ا�8A< ب
�8P, �ھ&�

د�4 ?8��� و��M8P ، ا�)0ض�
ن ا2ن�, ھ< ا�8A< ا�)0ض ز�
دة أن �% ا�)0ض 5
ن, ا'&�R� ��
� ا2داء 3


دي��A�� E% ان[ :98 ا��
ع ھBه ا����0F أ�3 �3
 ، ا�'&Q ��5
 إ��
ع �1ل �% ا���4 إ�9 ود?)*
 اLن&

ر ا'&0ح و'�.  اLن&
ج :4Q 98ا?E أ��
د إ�9 �9�0 إ05اءات�
م ا��U8� ��0F أن�' ��4Aا�� V� ا�0Rا#, ب+


ع :98Pص ا��
 �U8 أرب
ح ز�
دة ?< ��*T أ�� ، ا�>30
ت :98 ا�0Rا#, �)��ت 1�V إ�9 د:4ا �3
.  ا�+
 رأس و�0اT3 ا�>30
ت ا	&��
ر :98 ا�&>��` إ�9 ب�وره ذ�d� Uدى ورب�
.  ��01ا�*
 ز�
دة T6 �% ، ا�>30
ت


ر ��*T ا2	
س ھBا و:98،  ا��
ل�
د�4 ��ر	� أن�
 ا�4ا5, ا������ ا���
	� أن ا�)0ض 5
ن, ا'&*:
 ھ< إ��
�	

\�� وا�#&�
ن�� ا������ ا���
	� �% ب��ً ) Cheap money policies( ا�10��� ا���4د 	��Aا�&< ا�ن 

06d�  ً 

ن�� ?< 	�8Aش إ�
8�� وذا ا����0 ا�#&�
ن إن إذ،  ا�)0ض 5
ن, إن)Aا� �R�  ?< رأ�*Q T�,(  ا���+
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#�ة أ	)
ر? �R�
ض إن ب�)�9،  واLن&
5�� اLن&
ج ا�9 ا��ا?)� ا��4ا?E ز�
دة إ�9 ��4د إن \
ن[ �%) ��+� ان+
��8A� ن

�<، ا�	&��
ر �>��` إ� 9	�dدي ا�#&�&�
�5
�< ا�)0ض وز�
دة اLن&
ج ز�
دة وبLا  ،
 	4ف وھ�
�
د إ�9 ا������ ا���
	� ا06 ��&���5
�< ا�)0ض 5
ن, �1ل �% ا�'&Lا h�8, و�Pا� >�
�5Lإن أي،  ا 


ب ب*
 ��d% ا�&< ا������ ا���
	� أ	
س�mه أBھ �	ا���ر ���&� >? �	
  ا����0 وا�#&�
ن ا�10��� ا���4د 	�
Slavin,2003: 276)(.  

  


�� ا�	

�ا�( : ��
��
������ ا
�4
ة 	
���4� ا
                                                        ا


��أ�� ر  ط��4� و  او# :��
    دوات ا
����� ا


ت ھ<        	

	� ا������ :98 ���4:� �% ا�����8� 
�)&�� ا���4ك ا����E30 ?< إدار�*
  )2005:4,5(ا2	0ج،:.

1 -   
  ا���
	� ا�#&�
ن�� : وھ< ا���
	� ا�&< �&)M8 ب
�ط
ر ا�)
م ا�Bي ��
رس ?�[ ���4:� ا���4ك ن>
ط*

ط< ا��Eا�< ون��� إ:
دة ا�#&�
ن< �% Q�� ����� 	)0 ووو�&Qون�, ا� ��ن
ا�+�T وا���4ف ا�#&�


رفا��E30ي ا	&+�ا�*
 �&54�[ ا� g�0ھ
 �% ا���4د ا��A�� وا��4:�� ا�&< ��U��8� Mوا�����4 �� .  


	� 	)0 ا��0ف : وھ< ا���
	� ا�&< ��0رھ
 ا���U ا��E30ي ب*�ف ادارة 	)0 ا��0ف إدارة   - 2�	

ظ :98 ا��4ة ا�>0ا#�� �8)��8 ا�4ط��� و��` ��ھ4رھ
 وا���
?�F :98 ووو�
د�� �&4ازن� ب@0ض ا���ا'&

 ووو(#
  .ھ�ف أو ���4:� �% ا2ھ�اف��4ق �&���M او �>&�0
 ?< اا	&�0ارھ
 وا��41ل ب


	� إدارة ا���% ا�)
م : وھ< ا���
	� ا�&< ��4م �% ��1*
 ا���U ا��E30ي بtدارة ا���% ا�)
م ب*�ف    - 3�	

ق ا��
ري ��8و�� �% �1ل ووو�ط0ح أذون :98 �4?�0 ا�����4 ا������ ا��ز�� �&��4� ا��>
ط ا��
ري وا�ن

ق ا�	&��
ري �% �1ل ط0ح ا����ات ط�8�4 و�&4	�P ا�5�  �BUا�+Eان� ا�)
�� و3ووو��4?�0 ا�&��4� �rن
  . اب0ام ا��0وض ا���8�� وا��و��� .وووو


#�ة :�0 و��&P�` ا���U ا��E30ي ?< ا���0Pة وا�&�TA ?< :0ض ا���4د و�% T6 ا�Qاث �@�0ات ?< ا	�
ر ا�(

رف�
ط�
ت ا���&Qا : >��
� :�ة �4Aن
ت ا���
	� ا������ :�0 ا��E% و3#
  -�% �1ل ادوات وو	

1 - : ��	,
  ا#دوات ا

  : �4( ا@�دة ا
?9<  -أ


ه ا���U ا��E30ي ��
ب� إ:
دة 1�T ا2وراق        b
��k�0(� %A 	)0 ا:
دة ا�+�T ھ4 : ا���% ا�Bي �&�
  ) .60: 2010،  ا��	4'<( �8*
 ا�9 ن�4د '
ن4ن�� ?< ا��
ل ا�&�
ر�� و��4


ط�
ت ا��&Qا E�30� رفان
��  T���� >? ��E30ي '� زاد �% '�رة ا���4ك ا��E30ا�� Uر�� ��ى ا���
ا�&�

رف ا�&�
ر�� ، وار��WP وظ��� ا��7�8 ا�1���8� >?0� إذ0 �|'0اض ب��
	� 	)0 ا�+�T ، ا�#&�
ن ا��

�('4&� 0�g ت

#�ة :���
 �0Pا ���8�:98  ��&+�م ھBه ا���
	� ��8���48 دون ا�&��8
ت ا���4�� ?< ا	)
ر ا�

ط�
ت ا��48Pب� �&Qا�   )paula & William , 2005 :537 . (  
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  �Eان ا� ��Qا� `�<� � T�
رف
دة ?< �)�ل ا�+��  %� ��?
bت إ

ط��&Q4ل :98 ا�ا�&�
ر�� �% ا��

ع 83�� ا���4ل :98 ا��4ال ��
 �dدي ا�9 �1ل ا��'&0اض �% ا���4ك ا����E30 . وذ�U ب��, ار�

>�
&�

#�ة وب�
ع 	)0 ا��
ض ا��4ال ا��)�ة �|'0اض وار��
ض ان+�
ض  ان+�ا�8P, :98 ا��0وض و ان+

\�� ) :0ض ا���4د . �Aن���� ان �	
�	 )(McConnell & Brue , 2005: 274 ).  

       %A�� 
�3� U��8يE30ا�� ��?
b4ل :98 '0وض ا�
	� ن���� �4	)��) �>��` ا���4ك :98 ا���	 B�� (ب&�
 Uوذ� V��+� M�0ط %: T�
��k   �)�ل ا�+A� ض
�:98 ا�����4 ا������  ا���4ل  ��
 �&�0, :8�[ ان+


رف ا�&�
ر�� ، ��
 �dدي ا�9 ز�
دة ��
دة ا���رة ا�#&�
ن�� ��8�E� ن و��را��ز��

 :M81 98 ا�#&�*�T6 %� 


#�ة وز�
دة ا��0وض ا��)�ة �r	0 وا�>30�
ض ا	)
ر ا��                       ز�
دة :0ض  �% T6ت وان+

  . (Hubbard & O' Brien , 2010: 439)ا���4د  

  

���ت ا
� ق ا
	!B 6� :    -ب	@  

�*�ف :�8�
ت ا��4ق ا���&�Q4 3@�0ھ
 �% ا2دوات ا������ إ�9 ا�&�TA ?< :0ض ا���� �% �1ل "        

:�ة ب���P ��4م :98 أ	
س د41ل ا���U ا��E30ي '0&<�  >? ,g0� 
  �rوراق ا��
��� ?< ا��4ق :�ـ��

��V :0ض ا�����*
  ا���ـ� وب
#` :ـ0ض ز�ـ
دة+� >? ,g0� 
 .)Smith, 1995:429("  :�ـ��

1� ا���U ا��E30ي �3
#` �rوراق ا��
��� ?< ا��4ق ا��
�< ب*�ف �)
��� ا���
ھ
ت ا�&R+��� �% �1ل  إذ��
�

ض [ '��
رف ا�&�
ر�� وان+�
ط�
ت ��ى ا���&Qض ا�
�ب��, ا�)��8 �% ا�&�اول ��
 �dدي ا�9 ان+


#�ة :98 ا��0وض�
ع ا	)
ر ا��
ض ا�8P, :98 ا��0وض  dدي ا�9 ��
 � ا��4ال ا��)�ة �|'0اض وار��ان+

ض :0ض ا���4د �% T6و�
\�� ) ان+�Aن���� ان �	
 .) Bilbiie & Straub , 2006 : 4( (وھBه ���9 	�

1� ا���U ا��E30ي �3>&0ي �rوراق ا��
��� ?< ا���� 
���: 

د ا��Aا� ���
1�  إذ4ق ا��
�< ب*�ف �)��

ط�
ت ��ى ا���U ا��E30ي ب>0اء ا�وراق ا��
��� 	4ف �dدي ا�9 ز�
دة ا�)��8 ?< ا�&�ا�&Qدة ا�
ول وز�


رفا��
#�ة  ��
ض ا	)
ر ا��وز�
دة ا�8P, :98 ا��0وض ��
 �dدي ا�9 ز�
دة ا��4ال ا��)�ة �|'0اض وان+

�< ز�
دة :0ض ا���4د :98 ا��0وض&�

	� ن���� �4	)��  وب�	 )( )Arnold , 2010:274 (.  

  

  %��� ا#��6Bط' ا
��% %'    -ج

� أو ا2دوات ا�&< ��&+��*
 ا���P8 ا������ �8&67�0 وا�0'
ب� :T�Q 98 ا       #

ن �@��0 ن��� �% ا�4	�&#�

ط< ا��&Qن4ن< ا�

رفوف أن ا���P8 ا������ �E8م ا�، ?�% ا��)�0��  
*��mظ ب���� �% أر
�&Q�
ا�&�
ر�� ب

ا��
0bة ?< 4mرة رm�� دا#% ��ى ا���U ا��E30ي و�34� ا�&>�0)
ت ��P8�8 ا������ MQ �@��0 ھBه ا����� 
U0ورة ذ�Rا� >R&�� 
���: 
         .)  Blanchard , 2006 :547(  ب�0ار ��*


د � �
	, وا��)��ت ا��48Pب�?tذا و�5ت ا���P8 ا������ أن ا�����4 ?< ا�'&�&�  
، �7�8  ?< ھBه ا��
�� إ�

ط< ا��
ن4ن�&Qدة ن��� ا�

رف< ��
 �dدي إ�9 �+��V '�رة ا�إ�9  ز��98 ��
 ا�#&�
ن �: ��V ، أو �+


دة '�رة ا��E� ���ا�� U8رف�
�98 ��
 ا�#&�
ن  �:.  



 ا����� ا�ول : ا��
ھ
ت و���
 ا���
	� ا������ 
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 %� 0��Aا� 

ت ا�&< ��&+��*	

د او ا��� �% و�)� ھBه ا���
	� �% ا����Aا� ��?
A� ب@0ض ��E30ا���4ك ا��

  ) .  Boyes , 2011 :298( : ~�<ت ا�&R+��� وذ�U :98 ا���4 اا���
ھ


�� ا�&T+R اذا �xQ ا���U ا��E30ي ا��
�� ا�و�9 : Q >�
رفان T�Q ا�#&�
ن ا�Bي '
�W ا�?�ا�&�
ر��  �

?�� ا���
ھ
ت ب&����[ '� ��
وز ا���&4ى ا��4g0ب ?�[ ورأى 0bورA� ن ب@0ض
ة �+��T�Q V ا�#&�

 >? ���+R&دي ?�4ف ا�
�
\�� وذ�U ا�9 �7�8 ا���P8 ا������ا��>
ط ا�'&�Aن���� ان �	
�	 B��0?` ن��� ب ��

ط< ا��
ن4ن<�&Q��4 ا� ا��	 �
رف��
 �dدي ا�8�� 9��� �
ض  �% T6ا��4ال ا��)�ة �|'0اض و و���ان+

. ���+R&ر ا�

:� :98 ا�&�8�� �% ا�6�� 

ض :0ض ا���4د ���   T�Q ا��0وض وان+


د ?��8
 ا���U ا��E30ي ا�9 ا��
�� ا��
ن�� : �Aا� ��
Q >? 

	� ن���� �4	)�� وذ�U با��	 B����V ن��� ��+&


ط< ا���&Q��4 ا�ا��	دة 

رفن4ن< ��
 �)�< ز��� : 

ض ا�&�
ر�� وز�
دة '�ر�*�   M81 98 ا�#&�
ن وان+

#�ة � , Blanchard(ز�
دة :0ض ا���4د  �% T6و:98 ا��0وض ��
 �>�` :98 ز�
دة ا�'&0اض  ا	)
ر ا�
2006 :547  (.        

  

  ا#6I	�%'   ا
G H� 6 اEF   -د

       �Qأ ,��

ل ا���
\0 ا062 ذات ا������ ا���
	� وأدوات ا2	(�  ?�@��، ا�#&�
ن< ا�&4	` �% ا��� ?< وا�
 اLن&
5�� ا��>0و:
ت ن�4 ا�#&�
ن �54�[ و�`،  �R+��� ا��
ھ
ت M81 إ�9 ا�#&�
ن ?< ا�&4	d� `دي � أن
 ،�?
bL
8, 5
ن, ?< ا�&67�0 إ�9 بPا� T� `b4ف و�	 ��ن
 �% ا�&�
ر�� ا���4ك ����[ �
 ����ار �)��� ا#&�


ع و��*��ت '0وضP�8� م
ا	&�)
د  �`،  ا��
��� ا���� �1ل ا����دة ا���4ف ��
وز ب)�م وا�+
ص ا�)

رف ب*
 ��4م ا�&< ا�	&��
رات�� ا����دة ا#2&�
ن�� ا���4ف ?< ا��
��� ا�وراق ?< ا��A� 0ف�� T:�� 


رف �U8 و�>��`�
رات ا��
ل 	4ق و��>�q ا�&���� ���4� :98 ا����&	
  �Q���� .  ب


���(? `?0� �P8�0اض ن��� ا������ ا�'Lا�4دا#` إ�9 ا T&� ھ��
 �&T ا�&< ا��
#�8 ا4�2ال �3�� ز�
دة ?< ا���

*+b `ر�

ت ��8>:
Pد�� وا��
�
ع :98 ا���
?�F ب*�ف ا��+&8�� ا�'&bد�� أو
� 4g0�  >?%�bب� ا'&


ت	

د �% �3�0ة أE5اء ان&)
ش إ�d� 9دي ��
 �+�PP، ن���� 	�� �>�8A :98 ا�&@8, ?< وا���
ھ�� ا�'&
  .)21: 2004ا�����4 ( \
ھ�% ، 

 ) T'ر �A<ا������ �% �1ل ا� �	

 ا��
ت :�� ادوات ا����b4� %A3و��(  

  

  

  

  

  



 ا����� ا�ول : ا��
ھ
ت و���
 ا���
	� ا������ 
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 ) �A<3ا�(  

  ا��
ت :�� ادوات ا���
	� ا������ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


در �&)�دة .�
د :98 ��&:�
  ا����ر : �% ا:�اد ا��
Q�� ب

� ����� ��د�� ا������

�وا�ط ا��و�� 
ا������� 

���� ا�����ط� 
ا����و�� ��ر ا!�دة ا���م 

!�$��ت ا��وق 
 ��ا��%�و

� ادوات ا������ ا���د�

 �د�ل ا��ر�زي ا���ك
 ا��وق (� �����

 (� ا�%��دة ا���ر ار�%�ع
 ا���د�� ا��وق

 ا����رف �راء
 ا������ �-وراق ا����ر��

 ا���و�� ��م ا��%�ض
 ا���ر(��

 ا�%��دة ا���ر ار�%�ع
 ا��روض !$/

 !$/ ا�ط$ب ا��%�ض
 ا��روض

 ا���د !رض ا��%�ض

  - ا���م ا!�دة ��ر ار�%�ع

                 ا�%��دة ��ر ار�%�ع

ا��ر�زي  ا���ك �ن
 ا��2راض ��$%� ار�%�ع

 ا���وك ا�2راض ��$�ص
 ا���ك �ن ا����ر��

 ا��ر�زي

 ا���و�� ا��%�ض
 ا���ر(��

 �ن ا�����ن ��م ا��%�ض
 ا����ر�� ا����رف �2ل

 !$/ ا�ط$ب ا��%�ض
 ا��روض

 ا���د !رض ا��%�ض

 ا�����ط� ���� ز��دة
 ا����و��

 ا���و�� ا��%�ض
 ا���ر(��

 ا���وك ا������ت ا��%�ض
 ا�2راض !$/

 ا�%��دة ا���ر ار�%�ع

 !$/ ا�ط$ب ا��%�ض
 ا��2راض

 ��روضا ��م ا��%�ض

 ا��%�ض !رض ا���د

�%ض ���� ا��روض 
 ا�/ ا�ودا��

ا��%�ض ���� ا��وال 
 ا���دة �24راض

���� ا���و�� ا��%�ض 
 ط�!�ت ا��2��د���$�

  ار�%�ع ا���ر ا�%��دة 

ا��%�ض ا�ط$ب !$/ 
 ا��روض

ا��%�ض ��م 
 ��روضا

 ا��%�ض !رض ا���د



 ا����� ا�ول : ا��
ھ
ت و���
 ا���
	� ا������ 
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2 -   : ��@ �
  ا#دوات ا

       ]�54� ��
د�0ه ب��� >? h�ن وو5*&[ و�
� ا�&67�0 ?< ن4ع ا�#&�#
ب)V ا�ن>�P  ��&*�ف ھBه ا�4	

د�� وھ< ��#�
د�
ت ا��+&8ا�'&�
ع ا�+
�m ا�&< �&��E ب*
 ا�'&bا�و T  �� 2006(ا��وري ، ا��
�0ا#< ،

:192 . (  


ت ا�'� إن&
5�� و��8�4[ إ�9 ا��>0و:
ت :
Pن إ�9 ا��
� ھ4 �+��V �54�[ ا�#&�#
وان ا�*�ف �% ھBه ا�4	
Lر?` �)��ت ا >? Tھ
�� 

د ، اLن&
5�� ب��ن&
5�� ور?` ��&4ى ا��1� ا���4< و����M ا�	&�0ار ?< ا�'&

� ا��4:�� :ـ#
�(  و�% اھT ا�4	'E39 2012: ، ا� .(  


ن   -أ�&#�

 وا�ر\
د ?< 	��� ����M أھ�اف �)��� �&��8 ب�
ع ا2دب< : وھ4 ا	&+�ام ا	48ب ا���'Lا

ت:

 واLر\
دات ?< ا5&�#
�
رف ا�&�
ر��  ا���Q . >?0�� ���م ھBه ا���1
d�� `� �mو��% ا��


 ا���U ا��E30ي ، و:% طM�0 ا��0ا	�ت وا���>4رات .*�F�� >&ت ا��ور�� ا�
:
 وأ�6
ء ا�5&�
 ����� أ	)
ر ?
#�ة �+&8�� Q�, ن4ع ا��0وض .  -ب

ت   -ج:
P' 40?< ن�� . �)����54�[ ا�#&�
ن ا��
1� ة ز���� �)��� .ا�&T+R �1ل ?&0	�
	� 	�4ف ا�#&�
ن ب@0ض ا���0Pة :98   -د�&� Uي ا���E30ا�� >? 

� �1ل �% ا��0ف 	4ق�
 ا���8�� ب
�����4 ا�&�TA ب*�ف وذ�U،  و\0ا#*
 ا��52�� ا�)��ت ب��` ا�&)
 ً 
 ط��
ً  ا�)�0m �8ف 	)0 :98 ا���
?�R? 98: �Fً ،  وا�#&�
ن ا�0'
ب� :98 ا���
\0ة ا2	
��, �4Aن

 .ا������ ا���
	� 2ھ�اف

رف ا��E30ي ا���U ��`   -ه�� �% ا���

رب� أو ا�&)Rدن ا��
(��
� ب7ي ا������ بA\ %� ،ل
A\2ا 
�� 

E��&� ]ه بBدن ھ

 �&)0ض ا�&< ا��+
ط0 درء �@0ض وU�B3،  أ	)
رھ
 ?< ا�>��� ا�&BبBب �% ا��)*� 
   .وا�)��ء ا���0ف أ�4ال

  


��  &�%�� : اھ
اف و ادارة��
  ا
����� ا


��اھ
اف  - 1��
     ا
����� ا

        
اي دو�� ا��
ع ا05اءات ن���� ( 	�
	� ن���� ) ?7ن*
 ��, ان ��0ر ?��
 اذا 3
نW ھBه ��0ر  :���

	� ا������ 	&4Aن���
و 	&06d :98 ا�ن&
ج ا�4ط�< أب
�&q�? T+R �@0ض ا�&�TA  ا�05اءات ?��
 �&)M8 ب


#�ة . �
�� و	)0 ا��0ف و	)0 ا�Pا�� T�Q 98:و  


��� k81 ان&*
ج 	�
	� ن���� ب)��*
 ، ا� ان :98 ا�وAا� ���Pب ا���
�*T ا�	�� ,(�Tg0 �% ان[ �
��% أو ا��*&��%��4ن ا��0ارات :
دة �
 �R)4ن ا���*T :98 ا������ : وھ< ان  ا��&+��&� %�Bا� Uا���


��   ا��E30ي�Qو T+R&ا� ��?
Aو� ���

ت ا���	dا�� ���	ظ :98 
��, اھ&�
�[ ?< ا��*
�� :98 ا����

�� ا�Eا#�ة  ا�)� �8	0m 0(فP4 �8�4ن وا��� �% �)��ت ا���
  ) . 564: 2006، و ھ
وس ( 	


 ?< ذ�U ا�ھ�اف و:
دة �
 �R` ا���U ا��E30ي ا���
	� ا������ وا�#&�
ن�� ، و�>0ف :98 ����Bھ
 �0ا:�
��

د�� ، و�%   ا�)�
م ا���0?< ?< ا���د و�0ا'�&[ ، �&�4�� �8��
	� ا�'&F[ ادارة ا���8: `�� T6   ت
  ا�&�?�



 ا����� ا�ول : ا��
ھ
ت و���
 ا���
	� ا������ 
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دي �
دي ، �` ا���
?�F :98 ا�	&�0ار ا����ي وا�'&�ا������ وا�#&�
ن�� ، �&���M �)�ل ���4ل �4��8 ا�'&
�� �% ا��1A� دل

ت   وا��0وة ، و����M �4ز�` ::
P' `��5 ول
�&� >? `�� >?0�وا�&�37 �% ان ا��*
ز ا��


 اھ�اف *8��� >? �A<� هB4ءا ، وھ�
 و3�&�� 
ا���&�` ا�&< ��&P�` ان ��&+�م ا�&��4� ا���0?< ا	&+�ا�
       .)( Colander  , 2004:671ا���
	� ا������  

  و 	4ف ن�&)0ض اھT اھ�اف ا���
	� ا������ وھ< :. 

) �A<4ا�  (  

 اھ�اف ا���
	� ا������

  

  ا
�	  ا#�965دي   -أ


	� ا������ ، وان ��M8P ا���4 ��7< �% ا�	&��
ر        ��8� >	

دي ھ4 ھ�ف ا	�ان ھ�ف ا���4 ا�'&
 �A<ب ��5

ت ا�ن&'
Pا� U�0. و�� ��)	ن���� �4 �	
�	 M�08< :% طA8, ا�Pا� ��(�� >�(� U0 ، وذ��&��

 ��5

ت ا�ن&�	dا��0وض ا������ ا�9 ا�� T�Q 44رة ط0د�� �` ن��
 ان T�Q ا�	&��
ر �&067 ب�b0&?واذا ا

دي�� ا�Bي ��
?x ?�[ :98 �)��ت �T+R �)&��� ، ا��0 ا�Bي �dدي ا�9 ز�
دة ا���4 ا�'&A<وب  .             


دي وھ4�(ا�	&��
ر ) . و� �)�< �)�ل ا:98  : و�06d ھBه ا���
	� :98 ��4ر ھ
م وا�Q ��)�ل ا���4 ا�'&

 ان ��

 طM�0 ھ
م ���ث ?�[ ا�&��م ا�&54�4�A< ، طRا� %Aو� ، ��
: �A� 0�3ل ا

ر ?�q راس ���&	��


 �&��� ?< �)��ت ���5ة ، و�Bھ, ا1&0ا� 
��
g رات
A&ا�ب ��5
ع ا�� ���5ة 	�ى ?< 1�4ص ز�
دة ا�ن&

0 ( �
�T ��&�0 ا�>30
ت ب&30��*�
  ) . 490:  2002 ،و دو	���0ي  �

 E��0
ت ��Fك ن
�*? >8Aد ا�
�&'�

د�� ا�+
�m ب��0
ت ا�'&Fدي �% �1ل ا��
�و��E�E(� %A ا���4 ا�'&
�0
ت �Fه ا��Bي وھE�A0 ا�A��

 Q&9 :*� ب�ا�� ا���
ن��:98 ز�
دة ا�8P, وھ< ا�+
�m ب*���P� T� ��Q ت


 T�

دي ا�\&0اM�P� >3 ?< 3��0 �% دول ا�)�3
نW ا8g, ا��ول '�
دا�*
 ���E30 و3
ن ا��0A ا�'&   �  و��

  

اھداف ا������ 
ا���د�� 

ا���رار ا����ر  ا��وازن ا���ر��  ا������ ا��ر�%��   ا���و ا��2��دي 


در �
د :98 ��&:�
  وادب�
ت ا���
	� ا������ا����ر : �% ا:�اد ا��
Q�� ب
 



 ا����� ا�ول : ا��
ھ
ت و���
 ا���
	� ا������ 
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د�� ا�&< �)
ن< ��*
 دول  ا�)
�T  ب
2	48ب ا�E�Aي و�A% �` ب�ا�� ا���
ن���3� ا�'&

ت ب�أت �ا8g, ا��>
��E ا�)0ض ا�8A< �% �1ل �+��V ا�0Rا#, �� T&� k�3 ن, ا�)0ض اي
�0
ت �&)M8 ب�Fر ون
A?ا M�P�
 ,8Pدة ا�

 و�% T6 ز�
دة ا��41ل �dدي ا�9 ز�*Q

دة ارب�E� ��5

ت وا�>30
ت وا��Q4ات ا�ن&�	d98 ا��:


دي  �  . )(Mishkin , 2007 : 396و�dدي ذ�U ا�9 ز�
دة �)�ل ا���4 ا�'&

  


� ا
	(�!4�     -ب�	4
  ا


دي ، و�Bا ?
ن        ��q��0 ھ�ف ا�&>@�� ا�Bي ���� ا�*�ف ا��
ن< �8��
	� ا������ ب*�ف ����M ا���4 ا�'&
 ً
�8	 hA(�� دي
�
 �F*0 �%  :�م ����M ن�4 ا'&	
A&ا������ ان �	
:98 ھ�ف ا�&>@�� ا��0 ا�Bي ���� ا���

 . ��
Pا�� �)��ت ا��E� �1ل  

. و3� \+v ?< اط
ر �% ا�	&�0ار ا����ي �)� ?< ����� اھ�اف ا���
	� ا������  ا�)�
�� ا���0�)� ����M ان
0 :�
 اذا 3
ن ا��0 ?< ذ�U ھ4 ا�&30�E :98 ا�>�
ء ا�ن�
ن< ا�Bي Fا�� V@ب ، ��+Rا� ��
P��0 ���, ا���


�� او :98 1�
رة ����� ا��
�C ا�Bي �>�0 ا��[Pه ا��Bھ ��� ]�8+�  .  

 ,��� ��
Pوا�� ، �
ض ا��
�C ا���8< ا��5
�< :% ��&4اه ا���&��
�� �dدي ا�9 ان+Pع �)��ت ا��
�إذ إن ار�
 ��&�0ون ا�9 ?0ص ا�)�� %�Bل ا�

��� و��8� �% اQ&0ام ا�Bات �8)�� ��#
b)(Hubbard , 2010 : 457.  

  

  ا
6 ازن ا
?�ر8'   -ج
        �	

:8�� ا���? 98: TAان ن� %A�� ا������ ، اذ �	
�)� ����M ا�&4ازن ا�+
ر5< �% ا�ھ�اف ا��*�� �8��

ا������ ?< ب48غ ھBا ا�*�ف �% �1ل ����% و(b�� ��Eان ا���?4:
ت �% 5*� ، و����M ا	&�0ار ا	)
ر 
  ا��0ف �% 5*� 6
ن�� . 


#�ة ��Bب  `وb ا���
	� ا������ دورا �*�
 ?< ����% إذ �dدي���Eان ا���?4:
ت :% طM�0 ر?` 	)0 ا�

م 0mف ا��5< ��
	, �dدي ا�9 �>��` Fع ن
رؤوس ا��4ال ا���5�� �8&�0ك ا�9 دا1� ا���8 وا��

درات m دة

درات وا��� �% ا�4اردات ، ?&+��V 	)0 ا��0ف ���% ا���Eان ا�&�
ري اذا ن�
 ?< ز��ا�

  ) .2009: 261، ر	�ن و اا���8 و1�V واردا�[ (ا���
ب< 

  

  ا��6(ار ا#��4ر   -د

ر ، وھ�ف ا	&�0ار  ا���Uان        (	r� ��

دة ا���&�0ة ?< ا���&�4
ت ا�)�E0ار ا�bي ��رك اE30ا��

	� ا������ و ا��)0��8� ��	
   ھ4 : ا���
?�F :98 �)��ت ��+�T+R&8� �R . ھ4 �% ا�ھ�اف ا�	

�� ا	
	�� ب��, ا1&�ف ا�4mل وا�+�4م :98 �4ز�` �06d  ا�&T+Rإذ ا	&�0ار �ا��1� وا��0وة ب

 ا�?0اد . ?)���
 ��4ا�*A8&�� >&م  ,�A� ب�

ع ا��
د ?< ا�	)
ر ب���ا�?0اد ب
'&0اض ا���4د ، ���و ا�ر�

 T*� �����

�5 وg�0 �&4'` ب�� (Woodford, 2003 : 5).  



 ا����� ا�ول : ا��
ھ
ت و���
 ا���
	� ا������ 
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�&0ة ط�8�4� T+R&&�0 ا�	ا 
	���و ا�?0اد ا3�0 '
ب8�� �&4')[ و	&��أ ا�	4اق ?<  و:m 98)�� ا01 ، اذا �
                     ا�&A�k و?�
 �[ . و	�&@8@� ا�&T+R :98 ن�4 ��ر��< ���&�0 ?< 	)0 ?
#�ة ا��4ق .


?�� ?< ا������ ا���
	� اھ��� انA� T+R&ا� %�A� >? ����Q `	4&0?< ا����ي ا����V ��&*�ف ب�
 وا��+� 
 ا�&4	` ذ�U ����� ن?7 ادوات ا���
	� ا������) و�% T6 (وذ�U :% طM�0 ا	&+�ام �A8*&��8�%، ا�>0ا#�� ا���رة
>�(� V��
ت :98 ا�5*
د و�+��V ا�>0ا#�� ا���رة �+'
Pا�  T+R&ل ا��(� V��
 �dدي ا�9 �+�� ��5
 ا�ن&

  .)2003 :113 ، ا����� :��(

  

2 -  �5�4

�� ادواتھ
اف و �� M�F اا��
  ا
����� ا

ا���&�Q4 �% �1ل ا�mاره �)8��
ت و�	��
 ب
��4ق ا������  ا���
	�:06d� 98 	48ك ا���U ا��E30ي ان        
 ً

ً أم �>&�0(#

ط< ا��
ن4ن<  	4اء أ3
ن ب�&Qاو ����� ا� ���ت �)
�4&�� ��: T��8���ات او �����ه ��)0 ا�+

 Uا��� 

ن ا��0ارات ا�&< �&+Bھ? ��

د ا���4< ، وب�4رة :�3� ا�&< '� �)
ن< ��*
 ا�'&
��4ا5*� ا��>

#�ة �[ ��
ض ا	)
ر ا��
ع او ان+�
ر�? ���
0 :98 ���� ا��E30ي �*
 ا6
رھ
 ا���
\0ة :98 ا�	4اق ا���67


د ا��Q %� >�4�� ا	)
ر ا�	*T وا�د1
ر وا�	&��
ر وب*Bه ا��
�� 	4ف ��)hA ھBه ا�&@�0ات :98 �ا�'&
 Uا��� �� ا������ �% '�#
� ا��48Pب ا�Bي qP1 �% ا85[ ا	&+�ام ھBه ا�4	A<�
ھBه ا�ھ�اف ا��&4	�P ب


د ا���4< ��� ا��&'�� ��8Aا�ھ�اف ا� M���&� يE30ر ا��

دي وا�&4ظk وا	&�0ار ا�	)���4 ا�'&
� ا��< :. )( Colander  , 2004:671 وا�&4ازن ا�+
ر5< A<ا� 
b4� 
�3  

�ا�A< v+8� >�
  :ا��E30ي ��U ا�أھ�اف أدوات و ا�)�'� �
 ب�% ا�&

) �A<5ا� (  

  ادوات واھ�اف ا���U ا��E30ي

  

         ��#
  ا�دوات                ھ�ف ا�&>@��                   ا�ھ�اف ا��&4	�P       ا�ھ�اف ا��*

  

  

  

        

  

  )( David Colander  , Economics , 5th Edition , 2004:671 ا����ر :

  

 ا���ك ا�وال
 ا��ر�زي

   

  !رض ا���ود 

   ا�%��دة ا���ر

 

  ا�����رة ا����ر

   ا����دام ا���و

   ���و�� !����

 ا�%��دة أ���ر
 ����رة

   ا���م ا!�دة ��ر

 ا��وق !�$��ت
��   ا��%�و

 ا�����ط� ����
 ا����و��
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ت و���
 ا���
	� ا������ 
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 ��
��

)� : -(وط %��ح ا
����� ا�&  


دي ان�
 �&k'4 :98 :�ة :4ا�� ا������  ا���
	�   ن�
ح  إن       �
م ا'&Fن �  :اھ�*
  ?< اي دو�� ?< ظ
  ) 57: 2008،  ا���ري(


ل (  - 1(? >�

م �)�48Fت )و45د ن

�� ، وb` ا���Eان�� ، �)�ل ا���� ، 4�Eان ا���?4:Pا�� ��ن4: 

دي   - 2�� ا��>
ط ا�'&A�ع (ھ
Pن� ا��
A� ، ت
�	dه ا��
�� ��4Aا�� �	
T�Q ا�&�
رة ا�+
ر5�� ، 	�

 ا�)
م وا�+
ص ) .ووو
3 - . >5
 �0ون� ا��*
ز ا�ن&
4 - T#�� 0فm 0(	 م
Fو45د ن . 
 ا���
خ ا���#T ، ا�&���Eات ا������ ، ��*�� ��?M رؤوس ا��4ال ا���5�� ).	�
	� ا�	&��
ر (  - 5
  �4?�0 ا	4اق �
��� ون���� ����F و�&4Pرة . - 6

  

: �4Fرا ��
� ا	@ �����

�� ا��
    ا

� وا	&�0ار ا�	)
ر  ب@��       �
A&+�ام ا�	ا������ وا�&< ��4د ا�9 ا� �	
�)0?� ا���� ا�&< �)�� ب��54*
 ا���
  .) Adam , 2012 :89(��, او� ?*T 	4ق ا���4د ا�Bي �)�� ?�[ ا���
	� ا������ 

5
ن��% �% ا���4د 	4ق �&4Aن 
 :0ض ��0ر ا�Bي ھ4 ا��E30ي ا���U ، ان ا�8P, و5
ن, ا�)0ض 5
ن, ھ�

 أذا ا��'� �% �3�0ة ب�ر�5 ?�[ وا�&�TA ا���4د� %�Q0ة اP��ت :98 ا�

ط��&Qرف ا
�  .  ا�&�
ر�� ا��


8, 5
ن, ا�P98 &)&��? ا�: ��gظ�ا?<  ا���&�` ا?0اد ر
�&Q T*0وا��ب �A<ة ب�mه ن���� ارBوھ ��&�� 

 ب
�&�TA ا��E30ي ا���U و��4م . ��8��� و�3�&4دع �8&�
دل 43	��8 ا���4د ب*
 ��4م ا�&< ا�4ظ
#k ا�9 ب�ورھ

���Aز ودور ا��&�او�� ا���4د ب
 ا���U ��4م Q�� ا��0وض ��
 :�8�� �1ل �% ا���4د M81 ?< ا���0?< ا��*

ط�
ت ب&4?�0 ا��E30ي�&Qز ا��ز�� ا�
*�8� >?0�
 ا�Bي ا��*��+&�� 
&�
ب
ت ��Q ر��
   . ���5ة 5

 ، ��5

ت ا�ن&:
Pت ?< ا��
	
A(ان 
� ?< 	4ق ا���4د �ب� وان �4Aن �*�ان �67�0 ا���
	� ا������ ا�&< ��

 �% ا��� إ�9 �*�فا�&< و ا�430د ?< ?&0ات ا������ ا���
	�?<  ا�&@��0ات �1ل �% أن[ �)�< ھBا*��Q 4نA� 


د :67� 98�0 �*�  . (Delong & Olney ,2006 :401) ا�'&

� ا���
ل اذا��	 98(?  ، ]P�<�&� ا������ �	

�� ر43د وارادت ا����4A ان ��&+�م ا���Q >? د
�3
ن ا�'&
.: ���

دة :0ض ا���4د ب
	&+�ام ا�دوات ا��)&��ة ���*
 وQ�, ا�+4Pات ا�&�E� ا��0ارات ا��ز�� B+&� 4ف	 

  ) . 381 - 380 2004:(ا���� :8< & ا�)��9 ، 


رف��4م ا����4A ب - 1�
ط�
ت ا���&Qدة ا
� :98 ز��(�
  �Q4&�   ا�&�
ر�� ب>0اء ا����ات ?< ا��4ق ا��

ط< ا��
ن4ن< .وو�&Qن��� ا� V�� أو �+��V 	)0 ا�+�T أو �+


رف - 2�
دة T�Q ا���
ب
ت ا��
ر��  ��&P�` ا���E� 

#�R ب�ا?` ا�0ب�
 ا�*�

ط��&Q&+�ام ا	ر�� ا
ا�&�

 ا��0وض .وو�� M�0ط %:  

  



 ا����� ا�ول : ا��
ھ
ت و���
 ا���
	� ا������ 
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دة ا��
�8m ?< :0ض ا���4د �% �1ل �4	T�Q ` ا�#&�
ن ا���0?< ا�9 ز�
دة :0ض  - 3�Eدي ا�d�

ض ، ��
 �>�` ووو�
#�ة ن�4 ا�ن+�
ن ذ�U ��?` ا	)
ر ا�? ، 
ا���4د �` ب�
ء ا�8P, :98 ا���4د 6
ب&
�3
 ان ز�
دووو. ��ة :0ض ا���4د ا���&���0% :98 ز�
دة ا�	&��
ر ?< ا���
�ت ا�ن&
5�� ا��+&8
8�� ا'� ، :' 98��� �4Aن
ت ا��0وة ا��0د�� 3
����ات وووAن ب

#�ة ، أي �4?�0 ا�#&��
ض ا	)
ر ا��وان+

ع '��� ووو�
'< �r?0اد ن&��� �ر��
ع ��
 �06d :98 ا��48ك ا2ن�وا�	*T وا�)�
ر ?&��� ن�4 ا�ر�
 06وا�*T .ووو

4 - �
ع '��� ا��0وات ا��0د�� وان+�
دة �` ار��E� ���&8< نAق ا�
�
#�ة �ب� وان ��0�` ا�ن�
ض 	)0 ا�

ق ا�	&*�3< .ووو� ا�ن

5 -  %� �
:k :98 ��&4ى ا�ن&
ج وا��1� و?0ص ا�)�R� 0�67� 

ق ا� >8A	�4Aن �*�
دة ?< ا�ن�Eان ا�

:��� :98 ��&4ى ا�	)
ر �83
 ووو�
ق وب��h ا�b ��4� �' W'4@4ط ��
:k ا�نR9 ب���� 
�1ل �
� .ووو�
A&+�ام ا�	د �% ��&4ى ا�
�  ا'&0ب ا�'&

  


�� ا�	
� /' :  (اHFاO�Pدارةإ�  ��
��
 ا
����� ا

       : 
3� ?< ادار�*
 اھ�*
                                        ( Colander , 2006 :329-331). �&)0ض ا���
	� ا������ ا�9 �>

  \0ك او ?� ا�����4    - 1

3� ا�&< �4ا5[ ا���
	� ا������ ھ4 ?� ا�����4 ،       
� �3�0  �% ا��>A<ة ب�#
��V ا	)
ر ا�+�� 
���ث :���
،  ، `�
#�ة أ	)
ر ار��)t? Wذا��
 �)�< ان ا	)
ر ا����ات 	4ف ��0��V 	4ف ا����ات أ	)
ر?7ن  ، ا�+�� ،  


#�ة وا	)
ر ا����ات ) ����ات 	4ف �&)4b0ن ا� �8�Q أن �)�< ��
( و45د :�'� :A��� ب�% ا	)
ر ا�
 U�B� ، 0#

ظ ب
���4د ب�� �% ا����ات ،?7ن �8+��&Q48ن ا�R� ھBه ?< :
E5ة �4Aن ا������ وا���
	� ا�?0اد �


دة ?< :0ض ا���4د 	4ف �54[ ن�4 ا�د1
ر و�  2ن[ ، ا�0Fوف�Eن ا�
? ��(	4� �	
�	 W��+&	9 �4 ا&Q

#�ة و�% ���M ا���
	� ا������ �   .اھ�ا?*
 �06d :98 ا	)
ر ا�

  ا�&�
طd ا��ا81< : - 2

  )  1996:25(���� ،  ھ�
ك ارب)� ان4اع �% ا�&�
طd ا��ا81< ھ< :       

 


ن`   -أ�
د ?< ���F و'4:[ وا��)�48
ت ��
طd ا��)�48
ت : ?�ا���
	� � �)0ف �
 ���ث ?< ا�'&

 ، �&@�0 ب�0:� .*�8: ��Q اذا ، 
Rا�  


ن` ا���
	� � �+qP :98 ا	
س �)�48
ت \*��0 وان�
 ��&Q 0F&9 ��&�0 �6�6   -بmا��)0?� : و dط
��

ءات ��&
ج ا�9 ��8�� ودرا	� ، و�% ا���
ن
ت �
 ��A% ا���4ل �Q4ع ا\*0 وا��	ب)� ا ��8:


ن ، او �&#�

 �&017 ا�3 0*\ 9� 

�C ا���R? ، >�4 :3)0ض ا���4د ، و��*��
ان  98رب` 	�� 3
 ب)V ا�ر'
م � �4Aن ن*
#�� ا� ?< �4ار�� ���Q و�*Bا ����*
 ا�4ا'` . 

  



 ا����� ا�ول : ا��
ھ
ت و���
 ا���
	� ا������ 
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ذ ا��0ار��
طd ا  -ج+�  >? Wن
: ?t'0ار ا���
	� ?< ا��TF ا�����0اط�� ��&
ج ا�9 دورة ا	&>
رة ، وان 3
 �P8�ا�&< �)&�� :98 ا� ���
ا���
	� ا������ ، �:&�
دھ
 :98 ا���U ا��E30ي ، ا'�0 �% ا���
	� ا��

  ا�&>�0)�� .

ت وا�05اءات  �9 وا05اء ا���
	� ، وھ< �)&�� :8ة ب�% ا��)0?����
طd ا�&���B : وھ< ا�  -د�	dا��


ع ا���
	� ،ا�����F ، و�m زاد :�د 
ط
ل ا�� ا�+
ذ ا�05اءات ، �` ا�&3B�0 ب
ن ا�05اءات  �83
 ا��� �(�0��W ب
�0Rورة 5��ة .

  


ت وا�)
دات  : ا�&�
طd ا�+
ر5< - 3�	d98 ا��: k'4&� اBره وھ
وھ4 ا��@0ة ب�% ا�+
ذ ا�05اء وظ*4ر ا6

#v ا��� ا�ن&ووو�
 �8< :. (���� ، و1�� �	
�1996:26
ل ، وھ4 ?4ق �&�
ول واb` ا���  (  


 و�*Bا � �&T ?< ا�5� ا����0 وان�
 ��&>0 ب�P    -أ�8A�0ا ھ��0 ���ث �@�ل : ان ا�&67
  . � ا�ن&�

ج      -ب&�� 
R0ار�&[ ، وھ4 ا��&	

ق : ?
�&@�0 ا�Bي ���ث �ب� ان ��&4:�[ ا���&*U8 و �4'% ب�ا�ن


دا�[ .: 0�9 �@&Q W'4�  

0m ا�ن&
ج و�4'`   -ج�: `��� T6 ، ل
� :98 ا����� T6 ، w'
ا�	&��
ر : ?
���&��0 �)0ض و��

  ا�)�4د .


\0ة ?< ا���
	� ا������ ، �ن ا���
	� ا��
��� �06d وا�&�
طd ا�+
ر06d� >5 ?�[ ا���
	� ا��
��� ا	0ع �% ��

 ?< ا�	&��
ر ، وا���
	� ا��
���  ا��1� و��
g 06d� ا������ �	
?< :�ج  أ3�0 ?
:8�� ا�	&*�ك ، ب���
 ا���

 . 
��m hA(ا� T+R&ا������ ، و?< ا� �	
    ا�430د �% ا���

  

.��?
�� ا�	

�� ا
�����:  ا��
  ا�
,6(و%��وا
�� د  ا


 آ01 ?*< ، ا��>7ة ��Q�� د?` و	��8 ا��A&0ون�� ا���4د �)�       � T� ره
A&اب >? �#
 إذ ، ا��A&0ون< ا��?` و	

#v �% ب���� �8�Eت�
 وھ4 ، ا����E30 ا���4ك أن>�P �4ا5[ ا�&< ا�&���
ت أ0�3 �% 5)8&*
 ا�+� �(5 


ت ا�&�
ؤ�ت �% ا�)��� ��� ا��E30ي ا���U وظ
#k :98 آ6
رھ��
A\Lوا �m
 ا���
	� إدارة ?< دوره و1
  .ا������


حR�L 0�67� ا���4د ��0ون&Aأدوات :98 ا�� �	

ول ا������ ا����&�	 
�3
 ا���ث ا��A�� ا2دوات :98 �67�0ھ 
�7�>: - (rayport & Jaworski , 2000:380)  

  


#�ة �)�ل وھ4 ا���4ك 	)0 ���9 �3
 أو:  ا�+�T إ:
دة 	)0 :98 ا��A&0ون�� ا���4د �67�0 - 1�ا�Bي  ا�

هوووb
�&� Uي ا���E30ا�� �
رف ا��
��� ا2وراق 1�T إ:
دة ��
ب�  .ا�&�
ر�� ا��

%A�� 0اد?r� م

 و?< ا���4د ھBه ?tن و�% T6 ، ا��
ن4ن�� ا���4د ��
ب� ا��A&0ون�� ا���4د ب>0اء ا���&83 %�&�
 ا��
�1�&	 >? ���E1  رف
� �4�8ھ
 ا�&< ا��
ن4ن�� ا���4د ب��tاع 	��4�4ن ا��A&0ون�� ا���4د ���ري 2ن ،ا��

0�Fا���4د ن ��0ون&Aا�� >? T*��mأر ��Aا���.  

  



 ا����� ا�ول : ا��
ھ
ت و���
 ا���
	� ا������ 

 

  ���� 38ا�

 

  


رف و	&�4م       �
ط< ?tن ا����0P وب*Bه ا��E30ي ا���U �` ودا#` ��
ب� ?< ا���4د ب&@��0 ا���&Qا 

رف�
رف ھBه ?tن ، ا��
�� �U8 و?<.  ?�[ ا��4g0ب  ا�����E� %:  T 	4ف ا�&�
ر�� ا��� ب�% 	&+&
ر ا��

  )2003: 157 ( ا�>
?)<،  : أ�%�0


ت �% ا4m2ل �% 3��0 ب>0اء ��4م أن إ�
  -أ�	d0 ا���g ،��Aا��� 
  .ا��0وض �% ���E و��
  .ا��E30ي ا���U �% ا4m2ل �% ���E ب>0اء ��4م أن وإ�
  -ب


ض إ�9 ا��
ل أ	4اق ?< ا4m2ل :98 ا�8P, ز�
دة �dدي و	4ف�
#�ة أ	)
ر ?< ان+� ?tن ا���, و�*Bا ا�

رف�� 	4ف ا��R�� �
#�ة 	)0 ب&���W ��4م ا��E30ي ا���U دام و�
 ، ا��
ن< ا����? V(4ل بm20ة ا��' 

�
رف ?tن ا52�
�< ، ا��E30ي ا���U �% ا4m2ل \0اء �)�� 	4ف ا��&�

رف ��4م وب� ا���4د ب
	&+�ام ا��
�8���V ?< ا��A&0ون�� ا���4د ب�` �% ا���+� 
*�4�
�� و?< ، ا��E30ي ا���U �4ا1 >? �*5Q 

م إذا �' 
 ���5ة ن�4د M81 أي ، '0وض ��
 طM�0 :% ا��A&0ون�� ا���4د �% ا����E ب)0ض ا��A&0ون�� ا���4د ���رو


 �&T أن دون*R�4(� %� ض �1ل
�
ن ?< ا���4د ان+A� ،01آ >? � :98 ا��), �% 	�4Aن ا��
�� ھBه ��
Uي ا���E30أن ا�� TA�&� >? )0 ��&4ى	ة �#
�
رف 	�P8 ظW8 إذا ا�� أي دون ا��0وض ھBه ��
 ?< ا��
 إ:
دة �)�ل �@��0 طM�0 :% ، ا�#&�
ن TA�&� >? T�Q أن ���A[ ا��E30ي ا���t? Uن ، �)48م ھ4 و�3
 '�4د

T� ا�+�T إ:
دة �)�ل �+��V إ�t? 7�8� 9ن[ ا��0وض ��
 ?< ا�&4	` وأراد ا�&4	)< ا���
ه 3
ن ?tذا ا�+
�
رف ?&���1�T :98 ا�&�
ر�� ا�� 

�< ا��E30ي ا���U ��ى أورا'*&�
 ذ�U و:hA ا������ 	��4&*
 �Eداد وب


ه ا���
ه��Lا >\
�Aا�ن .  


ط
ت 5)� ا��A&0ون�� ا���4د ظ*4ر إن�&Qرف ا
� إ:
دة 	)0 أن ا��4ل ��A% و�% E� T6داد، ا�&�
ر�� ا��
T�
رف إ'�
ل 2ن وذ�U ، ا�#&�
ن T�Q :98 ا���0Pة ?< �3�67� 0�4A� ]� 0ن �% ا�+�1�T إ:
دة :98 ا�� 


ض ا������ 	��4&*
 ز�
دة ب��, 	��� ا��E30ي ا���U �% ا�&�
ر�� ا2وراق�
 وان+*&5
Q U��8� يE30ا�� 


 ا�����4، ھBه ����*�*�? Wن
 � 2ن[ ا�#&�
ن t? %� 06d� 98: T�Qن[ ا�+�T إ:
دة 	)0 ?< ا�&@�0ات 3

دة ط8, ��54:L T�  . ا�&�
ر�� ا2وراق 1


 ا��A&0ون�� ا���4د �4Pر إن : ا���&�Q4 ا��4ق :98 ا��A&0ون�� ا���4د �67�0 - 2*�48Qو � ا���4د ��

رھ
 ا���&�Q4 ا��4ق :�8�
ت ?< �06d أن ��A% ا��
ن4ن��ووو�&:
         ا�&< ا��*�� ا2دوات إ�Qى ب



�&�%   �% وذ�U ا���#�� ا������ ا���
	� إ'0ار ?< ا��E30ي ا���Uو ��&+��*Q: (rayport & 
Jaworski , 2000:382),,,,.  

��
 إ�9 ��ر���
 ��?)*T 	4ف \
#)� ب�4رة ا��A&0ون�� ا���4د ب
	&+�ام ا2?0اد '�
م إن : ا2و�9 ا��

ظ :% ا�	&@�
ء�&Qب��4د ا� ��ن4ن
' �8#

رف '�
م ھBا :98 �&�0, و	4ف 	�
 ب0د ا�&�
ر�� ا��� ��E� 

%: 
*&5
Q 9إ� Uي ا���E30دة ب*�ف ا��

ط< ن��� ز��&Qدة أن إ� ���[ ا����ي ا�

ط< T�Q ز��&Qا� 

ص ا��
��� ا2وراق ب��` ا���
م :98 ا��E30ي ا���U'�رة  �% ��� 	4ف� ا��454دة ا���E5 %� ��4ء ��&


رف ��ى�  .ا�#&�
ن ��
 :98 ���ر�*
 :98 ا�&67�0 و�% T6 ا��


�� و?<     Q م
 ا2?0اد ?tن ، ا�#&�
ن ب�q ب*�ف ا2?0اد �% ا��
��� ا2وراق ب>0اء ، ا��U ��E30ا��� '�
 ا��A&0ون�� ا���4د ب�% ار��
ط و45د :�م أن إ� ، ا2وراق �U8 \0اء ?< ا��A&0ون�� ن�4دھT ��&+��4ن 	4ف

رف ��ى �*T أر�mة أي وب�%�   :98 �67�0 أي ا012ى ھ< �*
 �4Aن أ� ا�)�8�� ھBه \7ن �% ?tن ا�&�
ر�� ا��



 ا����� ا�ول : ا��
ھ
ت و���
 ا���
	� ا������ 
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�	
 �U��8 ا���&�Q4 ا��4ق :�8�
ت :98 ا��A&0ون�� ا���4د �67�t? 0ن ، ھBا و�` ا���4ك �&U8 ا�#&�
ن�� ا���
�8
 ا��A&0ون�� ا���4د ا	&+�ام \�4ع ��ى :98 ر#���� ب�4رة �&k'4 	4ف ا��E30يA? ن
3 ��
 ب
���4د ا�&)


 ا��A&0ون���<�
3
ن �83
 ھ 

 �67�0ھ��(b 98: ���
(? �	
 ا��E30ي ا���U ب*
 ��4م ا�&< ا���&�Q4 ا��4ق 	�
1� :�3 98�67� 0�4A� ]� 0ن '� ا��
ن4ن�� �4��8د ���3� ا��A&0ون�� ا���4د ا	&+�ام ?tن ذ�U �% ا�)hA و:98�� 
Uي ا���E30ا�� 

 أو �>&�0(#
 	)0 ��&4ى إ�9 ��&� '� ا~6
ر ھBه ?tن وU�B3 ، ا��
��� ا2وراق 	4ق ?< ب


#�ة�
ط ��)
 �@�0ه ا��&4'` ا�<�� Uي ا���E30ه ?< ا��Bأن إذ ، ا��4ق ھ ]�
 	4ف ا��
��� ا2وراق ب>0اء '�

�< ا�����4، ن��� ز�
دة إ�d� 9دي&�

ض إ�d� 9دي ��
 ا���4د :0ض ���E وب�
#�ة 	)0 ان+� ا�)hA و���ث ا�


م :���' Uي ا���E30` ا���ا2وراق ب� ���
  .ا��

��
� ا��U ��E30ا��� ��Eان�� 	��v8 ا��A&0ون�� ا���4د ا	&)�
ل ?< ا�&4	` إن : �
ن��ا� ا��A<ھ0 ب
 و:�� ظ
  .ا���&�Q4 ا��4ق :�8�
ت إ05اء :98 ا��U ��E30ا��� '�رة ا�&�8�v ھBا ���� '� �)�% ��&4ى

 �0ون Q�� إ��
ب��، ب���0P و�A% ا���&�Q4 ا��4ق 	�
	� : 98	06d& ا��A&0ون�� ا���4د ب7ن �0ى �% ھ�
ك

ءة 	0:� أ3� 0	�4Aن ، ا�>��A :�0 ا�A&0ون�
 ا���&�Q4 ا��4ق :�8�
ت ا	&+�ام ب7ن� ا�&�8���� ا�4	��8 �% و3
� إذ�
�< و1
ر5�
 دا81�
 ا�)��ء �% أو	` ��
:�ة �&�
  . أ	0ع ب�4رة �)4د أن ا����ي �8&4ازن ��A% وب


ط< :98 ا��A&0ون�� ا���4د �67�0  - 3�&Qن4ن< ا�

رف :98 ��,:  ا���
ظ ا�&�
ر�� ا���&Qب���� ا� 
���(� %� T�Q `#ا��&4?0ة ا�4دا 

ط< ا��E30ي، ا���U ��ى ���*�&Q

ن4ن< ن��ي 3' 98: �A\ ��mدا#% ر 

 ھBه ا	&)�
ل طM�0 :% ا�#&�
ن ��
 :98 ا�&�
ر�� ا���4ك '�رة ?< ا�&�TA ا��E30ي �A�� U��8% إذ ،

ط<– 2داة�&Qن4ن< ا�
  .ن��&*
 ب&@��0 وذ�U–ا��

%A�� ا���4د �067 أن ��0ون&Aط< :98 ا��
�&Qن4ن< ا�
� وذ�U ا��A<�

�, : ا��< ب\ )  ،13:  2012(  


ط< T�Q :98   -أ�&Qا� x�� ا��A&0ون�� ا���4د �	&+�ام ا�&�4ل إن:  ا��E30ي ا���U ��ى ب[ ا���&�� 

ط< ��&4ى �% 	�0?` ا��
ن4ن�� ا���4د�&Qن4ن< ا�
 ز�
دة إ�d� 9دي ا�4دا#` ز�
دة 2ن وذ�U ا��


ط< .�&Qا�  

��� :98   -ب(? �	

ط< 	��&Qن4ن< ا�

ط< T�Q أن:  ا�#&�
ن ��0ا'�� 73داة ا���&Qداد ا�E� د
 ب
زد�


رف 	�E� ��4داد و�% T6 ا��A&0ون�� ا���4د ا	&+�ام�
ط< :98 ا�? ,8P�v8�& ا�&�
ر�� ا���&Qا� 
x�
��� �% 	��� ا��A&0ون�� ا���4د ظ*4ر ?tن و�% T6 ، ا��E30ي ا���U ��ى ب[ ا���&(? �	
�	 


ط<�&Qن4ن< ا�

رف ��ى 	�&4Aن 2ن[ ، ا���
 و�Eداد ا��4د:� ا���4د ?< ?
#V ا�&�
ر�� ا��*&�4�	 
�A<4�8ظ ب� 
 أو ا�#&�
ن �&��� �48Pب ھ4 �3
 �067 �% ا�)��ء ودا#` :98 ا���0و�b ا����� أن �3

](�<� . 

  

  

  

 



 ا����� ا�ول : ا��
ھ
ت و���
 ا���
	� ا������ 
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 �����
�6
�� و ا	

ان ا��

�� /' ا��
�� ا
��دس : ط��4� ا
����� ا�	
  ا


د�
ت ا��
��� بtن&
5��  ا���8ان ا��
��� ، إذ��&���� :% �+&k8 ا���
	� ا������ ?< ا���8ان ا       �
ز ا�'&&��
 ��:

ت وا��4ا'k وا���T ا�5&��	d�8� ����R وب��&�4
ت �&�ن�� �% ا��1� ��&�� ا�9 ا��P�)� ا��&+8+��

 

 . و��&�0 ب�8ان**�
(�&�� 

د�� ا�&< �&�k ب*�
د�� ا��&+8�� ا�9 ?< وا���
	�� وا�'&��b% ا����z ا�'&

م �
�< ون��ي و��4P&� >?0ر و��&TF ، و�FنT�&  دي
�� ا'&A�*ب 
�� T�F�&ا� ��	و ���
(�� ا��zb 4ه<�

 ، 
4د � ��A% 2دوات ا���
	� ا������ ان �)�� ا� ب54 2ن[��)� m)4ب� ?< ����B ا���
	� ا������ 2ھ�ا?*

ت و ا	4اق �
��� �&4Pرة ( :�� ا���م ، �	d�2004  :148 . (  



دي و�Eا�� T�Q ا�&�
رة ا��و��� وM?�� ��0Q رؤوس ا��4ال ??< ا���8ان ا��&����  ا��
ح ا�'&&�
ز ب
�ن&�&
 TF&4ر و��P&� >?0�
م �
�< ون��ي و�F4رة و و45د نP&� ���

ت وا	4اق ��	dو� %�
ا	&+�ام ، و�&�

 ، ���
 ����ا���  ا����و�� ا��وق �����ت�	� �
	���ادوات ا���
	� ا������ ?< ا���8ان ا��&���� :% ا���8ان ا��
 طر�ق )ن ا��!د�� ا� ��� �#م ز��دة أو ����ض أ#ل �ن ا������ و ا��!د�� ���وق ا��ر زي ا�	�ك د�ول ھذه
��/� وا���دا�� ��و)� ا, .ر ا�و���� ھذه ��د و ، ا������ ا,وراق �راء أو 	�* �

!د ، ا���!د�� 	�دانا�  


����� و �#�)� ا,دوات أ .ر �ن 
ر�د��ن ا)�	رھ� �
 �#م .م �ن و ا��!دي، ا���روض )�1 ا��0.�ر 
 �ظراً 
� ا�	�دان ا���!د�� و����دم 	� ل  	�ر  ، �7���� �6ر أداة 
�5 ، ا�	�وك ����4 ا�ذي ا���23ن
ا������ � ا�� 
� ا�	�دان ا����و� ا��وق )����ت ��ط	�ق 7رور��ً  �رط ��د ا�ذي و ا������ ا,�واق ��طور

  . ���ت 
���� 	�	ب ان ا3�واق ا������ �6ر ��طور
��ط	ق )�1 ��ر إ)�دة ا��/م ��ث ����د )�1 در#� �طور ا3�واق ا������ ، ا�� 	����	� ���4 ا���ء و

���	� ا����3ط� ا�!��و�� 
����د )�1 در#� �طور ا�دور ا�ر<�	� ��	�ك ا��ر زي )�1 ا��/�رف ودر#� 
�
  . �ط	�ق ا�������ت ا���/� ��	�ك ا��ر زي ا��زام ا��/�رف 

 0F��

ط< ا��
ن4ن< ?< ا���8ان ا��
��� �4Aن ا3�0 أھ��� و?
:8�� �% ا2دوات ا�01ى ب�&Qام ن��� ا��+&	
?

�� :�م ا�&�37 ?< '0ارات ا���4ك ?< :�8�� ا�'&0اض ، أ�
 ?< ا���8ان Q4رة وP&� ���
�)�م �4?0 أ	4اق �

� �&4Pرة و3�4ء أ	4اق �
��� ��54ا��&���� &�� ��Q ءة
�Aب �Q4&�ة ��
:� :98 ا	&+�ام :�8�
ت ا��4ق ا��

�ت Q >? ن4ن< ا�

ط< ا���&Qا������ و� ��&+�م ن��� ا� �	
                     ا�����0 ا2و�9 73داة �8��

369:  12004
�m  ( ا���� :8< و ا�)��9 ،  .(  

  

  

  

  

  

  

 



 ا������ ا�����ار و���� ا�
	ھ	ت:  ا�
	�� ا�����

 

  ��� 41ا��

 

  

  ا��
	� ا�����

��
  ا���ھ�ت و���� ا����
ار ا���

  

� ا�ول �  ) ا�&�م وا�ط�ر ا��$#"م(  ا���
�� : ا����
ار ا���

  او� : �.-ة ا��#�ز ا���
�� و��"ره (

 ا���ر)' 

� إ�3 '2# 0	0$ �� ا���ن ا��ا0/ %�$ ا����د، أ�	 ا+*�() ��# '��&ا %�$ ���# "!ور ا� ���	ت        �ا�����
أ�	  . ا�� 	?�ة =��	دل ا� ��ت، ;�: ا�&دا9/، ��8 ا���وض ��	رف#ا(	ت ا� ���	ت ا��� �5او�2	 ا�ا����د 0

@�A) ا�!ي (����3 0��Aة ا���اف (ا��E�&�8&د ��# 0#أت �� ا� �&ر ا��	ر 0	
I دH�F� G ��	د�� ��Aة ا��
.��� أو ����  ا� ��ت �&اء =	�K أ"�8

��ة �F ا���ون ا�&�3E، أي ا���ن �#��# ظ�2ت �� ا� ���	رفأ�	 ا�AM$ ا��	�� �      HOوم. 14م و13ة ا Qذ�
�0 # ازدھ	ر ا��#ن ا+���� '�3 إ�U ا���وب ا�����	E)  ،V�
2�5 ا�
ا��� =	�K �@��5م أ�&ال ط	9�� �F أ"$ �

�V ( &د 0
�وات ط	9�� ا���	د �28	 ا���	ر�� وا��
	ر وا��
، و%KX ا��Xورة ��Aة ا�&دا9/  	*�و=	ن ا�
�����2	 ��	2Y $0	دات ا���' �Z�	�� F���Eر ا�&X�0 [�� [ا� F� /9ل ا�] ا�&دا&�� [U  د�
� # 0 	��، و�

��ا Hوأ ��2Zا�� Q�!=و Q�Mا� 	28� (
�# ا�!ي ا����F ا�] ا��@��ظ�2ت 2Y	دات ا+(#اع ��	��G ، أي 0#ون � 
� AM0�G ا��#(��، و�] (�A^ ا������ ��0&ل ا�&دا9/ ��[، ��# '��&ا '�3 ا��
�	ر  ا��8A8&ت أي ا��8&د ا�&ر%

�و0 #ھ	 '��&ا '�3 ا��
�	ر ا�&دا9/ ا��� � �&ا�2] ا�_	?� (���&ن '��2	 �28]أZ� `��اد� 	2aا�%b0 [2)#9#ة	� � 
�  ;��&ا �F وراء ذ�Q أر0	;	 ط	9�� و%#����	ت ا����' G�8� [8#و�'  I�@0 [29�� � ھ!ا ا��# ��# ���&ا

�� إ�3 إ��س أر?#ة ��
	وز ودا9 2]HOأدى �� ا 	ء ا�#(&ن، وھ&  ، ��	ر و�! � �
��� ����0�&ت ا�� F� د#'
 �� F)�A�� ��&م �0�: ا�&دا9/  16أوا�H ا���ن ا��Mء ا�!ي أدى 0	����&A; ����� M�b0	ء 0�&ت ?��	Eم إ�3 ا��

  .)1999:163،ا��&��( وا�@�2 '�3 ����2	

Q80 3إ� [U ����� �F ا���اف إ�3 0�K ا���، وأ%#م Q80 ;�$ ھ!ا ا��] ھ&  وھA!ا �E&رت ا���	ر�	ت ا��	�
 ��&�Y�0 Q801401 م	' ���	�ت وأ%#م e�f� ��&A; Q80 �� ا��%#8��Aن (��$ ا�&دا9/ و(_�] ا�	م 1587م و=

 [�	0« bank a dellapiassa dirialta »  # 0 ء	و" Qم ذ�	أ�@��دام ' Q801609  F@; $"أ F� gMوا�!ي أ�
	�� �� =$ �F إ��	������ و�a	ن ا�&دا9/، وازدھ�ت أ'�	ل ا���� �#�) ، ا�
���ا و ، ا����h	ل �@
��� 	@���

 F��2	 �� ا�����' �@��، وزادت  �� أورو0	 ��	رفزاد '#د ا� م 18، و�8! 0#ا(� ا���ن  م 17م و 16ا�� 	دن ا�8
� وH�) ا��8&د ��	رفوظ	9^ ا��� إ�3 ا�_�] �&� K �� ا+%�اض وا��@2��ت ا���9	��	aرة  إ&
، و0 # ا�

 K �&� Q�!0و �� �&� K ا��
	رة وا��8	'��  ��	رف0#ورھ	 ا�ا��8	'E�&�8 ا���وض ا���� �� �ا���_��
$"Oا ��  م 19، وھ& �aوري ��F)&A رأس ا��	ل ا�
	K0، و�� أوا�H ا���ن  وط&(��، و�/ 0�&غ ا��أ��	�

� ا��#�	ج  ��	رفا�;�A	ر(� 0#أت ;�=� �#H$ ا���;��2	 E0&ا� �X0	ا�� �=�Mا� ��)�E0 أو 	رفا�أ�	�� 
 �0�28	 �Hf� Q80 ظ2&رھ	 �@��	���# ا���_�� Fا  1668: ا�@&(# و����
و=	ن  .1800، ���@	 1694م، ا�

��ةھ �M	طHOه ا!  /� I8" 3إ� 	�8" ���&Aا�� ��
$ �� إ?#ار ا��8&د و�&�� اO'�	ل ا�������) ��Oدئ ا	0 ��  
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 ��م، ���@	 1932ا�
���ا  �F �� =$ً  م ا���دت و;#ھ	 b0?#ار ا��8&د19، و�� ا���ن  ا� 	د(�اO'�	ل ا�����
1848  	2�����2	  ا����ت  م20 ا���ن   ا���9	ن و�� �� ا��%	0� '�3  وھ� ��	�Y وظ�ا��8&ك أي   =�Q8  وظ

��HO43 2000:(ا��5 و(�8،   ا����ض ا.(  

Mا أ�!Aوھp ���ا �� �E&رھ	  �@2�$ ا�� 	��تا�K 3 ا��8&ك 0� $ ا��	"
= Kھ�	و� ��، وا=�M� K&ة ا��أ��	�
 Fا�� ��� ا��
	ر(� إ�3 ا��أ��	���ا��أ��	��� ا� �8	'�� ا��أ��	��  ;�A	ر(�.ا��	�

�] �Z	م وھ& ، ا��	�� ا�Z8	م �F "5ءا ا������ ا�Z8	م و( #�) $�
 ا� ���	ت 20	 ��	رس ا��� ا�M8	ط	ت �
��� ا��rM8ت ا������ ا�
2	ز و(�M$.  ا���9	ن و���8 �� 	�$ ا��� ا���q@	ت ��Q و����	 ا������ ، ا��	�
� 'F ا��@qو�� ا�@�E	ت�	�  . ا� 	�� وا�_5(8� ا���=5ي ا��Q8 أي ا�#�8(�، ا�@


�3 وأھ#ا�2	 �&'2	 =	ن ��2	 ا� 	�� ا�@�E	ت �#H$ إن�) 	� ا��8#ي 0	�Z8	م و(��# ��#ي �Z	م إ�M	ء �� �	ر(_
�/ =�	 ، ا��8&د إدارة ا?#ار و �� �M	رك ا��� وا��rM8ت ا�2�p	ت �
�&عE�@� م � �ف أن	Z8ع ا��8#ي ا�&�
�0 
� اA;O	م�� ا��	�&����Z8و;�3 وا�� �)#� '�$ �Yوط أ�Hى "2� و�F ا��8&د �#اول H��Y (وط ��#(# ھ#�2	 ا����
  ). 143: 2005 ��(#ة،(   ا��8&د �#اول و�F�X �_�) ا��� ا�2�p	ت

�5ه �	 وأھ] �	 0�# �� ا� 	��� ا���	رف �
�&ع ا������ 0	�Z8	م (��# =�	�) F' ه��� ھ& *���= I�=�� 
��A�� �28	 ��A&ن ا��� ا���	رف و;
] ھ���� U] ، �	 0�#ا��	ء  '�3 ا���	رف ��وع �&ز(/ و=�A�� رف	ا��� 

	2
 وا�#ور ��_��2	 و��	 و�_��^ ��	رفا� '#د �F 0�# أي �� ا������ ا�
2	ز (�A&ن =�	.  و�&;�#ھ	 ود�
� ا�O&ر �F ��	رفا� أAY	ل و� ��� �
�� 2	 �� �qد(G ا�!ي ا�� 	ل
 �� وا��*�� ا�#%�) ا��_�F' s ا�8	�
(�H $=	�� ھ��� �� وا��
��/ �05	F9ا ;	"	ت �/ ���ءم ��&(�
= F� ] دول�	ا�  �X�) 	8� أن $A� ا�
2	ز ھ

 �� ا������ ا�
2	ز 20	 (���/ ا��� ا���(� ودر"� ، ا�%��	دي �Z8	�2	 و��	 �HOى دو�� �F (_��^ ا������
��G ا������ ا�
2	ز �&"�G �� ا�#و�� �#H$ �#ى أو �0ا�
G ووa/ و��	�	�GEEH G ر�]Z8و� Q�!=و �"	; 

�F �8&ع ا��&�� ا�%��	د � F� رفا�	36:  2000 و(�8، ا��5(  ��(.  

  

 ��
  ��0/� : �$#"م ا����
ار ا����� وا���

لا شك أن ضمان استقرار النظام المالي (المسؤول الأول عن تمويل التنمية) ضروري قبل أي حديث عن        

خطوة ضرورية لتحقيق  عدد أهم أجزاء النظام المالي) يأح بوصفهواستقرار النظام المصرفي ( ، النمو الاقتصادي

 .ذلك
�/ �A&�	ت ا�Z8	م ا��	��        �" $�' �و(�FA � �(^ ا�����ار ا��	�� : ھ& ا� �$ '�3 ا��F� #=f %&ة و���

8
	ت وا��&��ات �� ھ!ا ا�
2	ز ��	 (eA 8 ���	 '�3 ا�%��	د  Mب ا��	�           ، ��	 (E8&ي '�3 *
(Narayanan  & Davli , 2004 :4 )  .  

� ا��	�� ا�����ارو ��0 �8 ) �� ا���q@	ت إدارة �� ا�����ار '	���ا��9�@ ا��	� Fو� 	اق أھ�2&�Oا �� ا��	�
� وا���q@	ت ا�O&اق ھ!ه وا����ار ،�� ( �8 ا��	���0 � ا�_@	�9 ����	ص ا��	ل ا�A	�� رأس ا���ك '	�

�� ، أ;�	�ً	 ا� 	د(� و*�� ا� 	د(�&�� وا�@��	Aت، ا�	�  ،  ا�F� F�5 ا� 	د(� ا����ات �� وا�����	ت +دارة ا� ��
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 أ� 	ر �� �� #)#Y�20 I	 A)&ن أن (�FA ا�O&اق ا��@���ة إن إذ اO?&ل، أ� 	ر �U	ت ( �8 � ا�@&ق �	����ار
� ( �8 أ�G إ� اO?&ل،��0 ��	' Qب ذ�	�* I�ذو ا��� I%ا� &ا �� ا�%��	د(��H&?�ي( ا�	2009:22، � (.  

  ) 72: 2008( 0�&ا�� ،  (�FA �2] ا�����ار ا��	�� ��H Fل : و��	 ��)

 ا����ار "��/ �A&�	ت ا�Z8	م ا��	�� .  -أ

� G0 .   - بEا����� �EMل وا��	ا����ار ا�&اق ا�� 

� ا���	رف ا��
	ر(� Oھ���2	 و;@	���2	 و��	ر(_2	   -ج?	H �و�F أھ] ا���q@	ت ا��� �&�2� 3	 8'	(
��ھ	 . أ=	�K ھ� �� � ��Q ا�ز�	ت أما�����[ 0	Oز�	ت ;�F و%&'2	 ، �&اء * 

� G0 ، و'�3 رأس �	 Eا����� G�EMوا� G�	�&Aو� ��	م ا��	Z8�	0 ]���) ��	ن ا�����ار ا��b� (�� 	�� G� 3�&)
�ا��
	ر(� " و�F أھ] ا�
2	ت ا��@qو�� 'F ���) ذ�Q ا��8&ك  � وا� 8	(� " ا�&اق ا��	ل وا���	رفاOھ�

� ادار�2	 ا���=5(� ��H Fل�	�  ا�#�8(� ا��� �2�8
2	 .  ا�@

� �����ار ا�Z8	م ا��	�� ا��� @��8	�� ، :وا�_�	s9 ا��9Y)2005:2   (  

�	ءة أن (���5 ا��	�� ��Z8	م (�h�8  -أA0 �  .ا��@�
��(F إ�3 ا��#F� F)�H ا��&ارد '�3 ��$ و���

� ا��_	ط� ��&(] (�h�8  - ب�� و�f0 	ر ا��	��&� � $AM0 ،(��# AM0$ �#ار أن أ(X	 و(�h�8 د%" 	��@�.  

�	"rت� ��(� ا��� 	ب %	در '�3 ا��	�� ا�Z8	م (A&ن أن (
I  -ج�� �� ا�%��	د(� وا��#�	ت وا��	�
���� .ا���

�	ءة �&ز(/ ا��&ارد ا�%��	د(� ،   -د= ��@��0 I�	" 3ا� K%&و�/ ��ور ا� ���@I ا��8	ط) ا�
�hا�
� وا�%��	د(� ا��Hى ( =	�دH	ر، وا���
�	ر ،�وا�%��اض ، وH�)  وا�%�اض ، ا� ���	ت ا��	�

( w�	8وة و��& ا��
� و�&ز( 2	 ، و��#(# ا� 	ر ا�?&ل ، و��ا=] ا��&� ا�@

��ا��9�@ ا���	در ��#(# (�E�I ا��	�� ا�����ار و;�	( �E_�� ^ Xط ا�	و�� $
�	ءة '#م �Aا� �� s��_� 
� ا��&ارد�� ا��_	ط� إدارة �&ء أو ا��@ �� �&ء و ا��@�
��(F إ�3 ا��#F� F)�H ا��	�� ا��_	ط� ��#(# ھ!ا ا��	�

 :�a) 2012وري �F ا"$ �
I8 ا�_@	�9 �� ا��@���$  ا��	�� ا�����ار ر?# Oن �aوري ا�X ^ و��	ط
no report European,(.  

� " ھ& ا������  ا�����ارا�	         �� ا�@&%��ا����&=� �F %�$ ا��E	ع ا������ ا=�� �F  �`?&ل0	ن ا��
����  ا�#(&ن   %��Aع ا������   ، ا�	Eن ا��&A)اذا  '@�ا  ��  و K�	=   ����  ا���  ا����&=�  �`?&ل  ا�@&%

 ���Aاد ا�#(&ن ا�#@� ���	= K@�� G� ، �h?ا��&"&دات ا ��	ن ا"�&A� ��                       �F ا"�	�� �0
  (Jokipii , Monnin , 2013: 3) .ا�#(&ن

�  و�� ا�@&%��� ا"�	�� ا���� � I
� ا�#(&ن . �`?&ل�� ��� در"� ا����ار ا��E	ع ا������ (��    و%

�
�� ز�	ت�` و�����ة ا�@8&ات �� ا���#ان �_��^ �� ا�����HOا ، K�	= ك	ع  +?�ح '#(#ة د'&ات ھ8	Eا��
  (Barth, Caprio Jr., and Levine , 2001:79 .) . ا��8&ك وا����ارھ	 أداء � 5(5و ، ا������
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��ة ھ&إ�3 '#م ا����ار ا�Z8	م ا������  و�F ا���	ب ا��� ادتHا� �� و  �� اyو��� ا�O&اق ا��	���&'
�� �F ا�A�0	رات ا�
Aظ2&ر ا�� F� #ا��� أدت إ�3 ا�� ���	��� ا�2	د�� إ��a 3	ن ا����ار 	'�)#�� اOدوات ا����

  ا�Z8	م ا������ . 

� ��A�� أدت إ�3 ا�� ��
� �� ھ!ه ا��O	ب �U#��@� ة و�A��� $Hا#� � K%&ا� G@��) ھ#ف ���� F� FA��
  .)2:2009 ('�� ،   و ا������ H $AM0	ص �G= �ا�����ار ا��	�

� 	�� w�8�@�# ) [�� ا�Z8	م ا��	�� =A$ وا��E	ع  �) ان و"&د �Z	م ����� ����@� ��ا;# ا��=	59 ا��	�
��	' ��� �ا;# اھ] ا�"5اء  ، وذ�Q �ن ا�
2	ز ا������ ( # ا�%��	دي �0�&A( #ا�� 	، =� ��	م ا��	Z8� 

 . �� ا�%��	د(�  ا���&ل ا�ول ����8

  

 ��
� ا����� : 2�3 و�1"��ت ا��#�ز ا����  ا���

  2�3 ا���
ف و�
و(4: او� :

�� أو ;
] ا���وض        h�� Gaو�% [

] ا����ف ھ� �&"&دات ا����ف أو ;; e��F أھ] ��	(
 ��HOس ا	�ا��
	ر(�  ��	رفھ& اOھ] 0	�8@�� ��وا���
�	رات � 	 أو ��#ار رأس �	�G أو ;
] ا�&دا9/ وا���


] رأس �	ل ا����&ك أھ] ���	س 0	�8@�� ����	رف ا���_���. وا��� �@�3 80&ك ا�&دا9/; ��� � F�; �� ،  

        I�	A� 0 #د 	# ��0 �� ��أ�	 ��وع ا����ف �fھ���2	 �F�A �� ا�����ل '�3 �#ى �&�� ا�_#�	ت ا�����
�	�	 0 #د % G�                    ا�@A	ن وھ8	ك ��	(�e أ�Hى =#ر"� ا�M8	ط ا�%��	دي و=�	ءةا���	رف �

���  .)220 1999:،  ( ا��&�� ا��@

8� و���) ر�0	 �F ورا29	 : ��6/1 ا����رف - 1�� �qدي H#�	ت � �،  إن ا����ف ھ& '�	رة 'fM8� Fة �	�
'��K ا�;�A	ر وا��M=	ت  �Y=	ت �@	ھ�� U] �3إو%# �fMت ا���	رف AM0$ ��دي أو '	9�� E� [U&رت 

�X0	ف و%# �5�8ع ا�#و ا������� �� ا���د(�A���	0 (� �) وھ!ا �=$ ھ!ا ��'	�" ��A�� 3إ� 	و��&�2 ��A�ھ!ه ا�� �
��f� G0 #���[ ا� ��A�� $�� 0أي Q8� نO �� 0	�#و��
�� ��'	�" ��A�� 3أ��اد إ� �'&�
� ��د أو ��A�� F� ن&�	��	

�  ا�%��	د ا�&ط= �8	���I �� "@] ا+�@	ن��	رف �، و���=�H#� 5ات ا�
�2&ر وا�#و�� �� ا��rM8ت ا�����
� �� ��#(] ا���وض و��&($ ا���
�	رات ��	�2	 ا��	��	A�+ ا�Zوو�[U F�  ط	M8ا� ���� '�3 �@�&ى و�&'Ufا��

�] ا���	رف %�$ �f�0 أ#�� ��� وا�8	���] ا��8	'� وا��
	رة و*��ھ	 �F ا�%��	دي، �bن ا�#و�� ا���Yا=�f�
   ا��E	'	ت.

 

�] ا���	رف �	 ( @&*	توأھ] � : �-�/2 ا����رف - 2�f� ��f:-  ،�8)139 :2000(ا��5 و( 

�6/1 ا�$
د)6 �� ھ;ا ا����ع: 9"�8ت�  -أ��� 6/
��A @��?��<= ا�9&��  

� ا�%��	د(� '8# �&ز(/ ا��_#ا�	ت  •�  .أ�&ا�2	'#م ا=��اث ا���	رف ���E��	ت ا���8

��E '�3 '#د ا���	رفظ2&ر ط��� ا"��	 •@� �8� � ��'  ��;�3 أ�G (��# ��&دھ	 إ�3 ا���&ل ا�"��	'
���	� .وا�%��	د(� وا�@
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 .ا��8	�@� ا�M#(#ة 0�F ا���	رف �h0ض ����) ا���0 •

•  F�� ا���&��	���Eة رأس ا��	ل اO"��8 '�3 '#د �28	 و�&"�G ا��_#ا�	ت أ�&ا�2	 �0	 9�)] ��.I�	"Oا 

�6/1 ا�&��6 �� ھ;ا ا����ع: 9"�8ت�  -ب ��� 6/@��(Cا =>��?��@ A�&�� 

� �F أ"$ ا�28&ض 0	�%��	د •�� ا�"��	'��G ا���	رف �_#�� ا���8"&�.  

• ����� e3 أ��' 	2 a&0 Qوذ� ���] ا��@2��ت ا�����Z8�. 

 .ا���	رف ا�_	?�إ�3 $ ا�_	ر"� ا��� ط	��	 ��&ل (ز(	دة ���Eة ا��Q8 ا���=5ي '�3 '���	ت ا���& •

�] ا���	رف ��  •Z8� �� [��fا�� #'	@) $AY /ج ا�&ا�	ا+�� e3 أ��ة � �$ '��
�&'	ت U] ��	رف =��
�	ءة.Aور�/ �@�&ى ا� ��} ا�8��	ت ا+دار(H 3دي إ�q) 	�� 

� أو ا���Eج ا����رف:   - 3�  إن ا�#�	ج ا���	رف ���0ف وا;# %# (�#ث �� أي دو�� �	 �&اء =	�K ا��Yا=
���] ا���	رف '�3 أ�	س أ�G "5ء �F ا�
2	ز ا������ رأ��	��f� ت	�. و���#�	ج  ، وھ& ( �I '	دة '��

  )84: 2000( '�# ا� 5(5 ،  �5ا(	 '#(#ة �!=� �28	:

•   ^��	Aض ا��	��ا�_�� . و�U F] وز(	دة ا��#رة ا��@&(���F ا���0@�� 

�5ھ	 �� �
	�ت ��#دة %�$ ا��#�	ج •=��0 	�	� .�8&(/ ا�_#�	ت ا���#�� �� ا����ف ا��&;# %

 .�&ز(/ ا���وض وا���
�	رات وا��_�s �� أداء ا� ���	ت  •

�$ ��	در "#(#ة �|(�ادات ��H Fل ا��h��f0 $h&اق "#(#ة  •���. 

•  ��$ ا��8	�@� �F ا���	رف، وإزا�����8� .ازدواج أو =
�ة ��وع ا���	رف �� �8	ط) � 

• .��2�$ ا���	ل رؤوس ا�O&ال 0�F ا��8	ط) ا�
�hا�@� 

  

 �/��0:��
 : �1"��ت ا��#�ز ا���

� أ�	�       �� �F ا���q@	ت ا���9	�'&�
� F� ز ا������	2
 ��	رف2	 ا��Q8 ا���=5ي، و%&ا�2	 ا�(�A&ن ا�
��$ ، =�	 ��F� ^�f '#ة  ا��
	ر(Aن أو ا��	ا���9 F� F�أ�&اع �F ا���q@	ت ا��� ��_�s �� ��#(] �&ع � 

�	د(F ا�M8	ط ا�%��	دي.� F� F�  �0	"	ت ��#ان � 

�� �A&�	ت ا�
2	ز ا������ ��H Fل ا�AM$ ر%] ( a&� FA�)6و  (  
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 ) $AMز ا������ 6ا�	2
 ) �A&�	ت ا�

  

� 0	�'��	د '�3
  ( اد0�	ت ا�#را�� ) . ��	در �� #دة ا���#ر : �F ا'#اد ا��	;

  

  ا�
?I ا��
GHي:  - 1

        )# ��	' �)#�� �@�q� ا���=5ي Q8ز ا������ ا��	2
�  (��$ ��=5 ا��#ارة �� ا�p�، وھ& '�	رة 'F ا�2
3 ���� أ�e ا�Z8	م ا�������Y $9	�&0 F�X8&ت و�A8اف  ا��� ��&�3 إ?#ار ا���Y+ا 	2�  ، =�	 (&=$ إ�

' 3��� �� ا�#و��� ا���9	��	��F  ا�@�	Z8ا� �� ���ات ھ	�Uf� F� ��	�            �0	 I���) '�3 ھ!ه ا�@
 ��A�� �=&��� �              ا�%��	دي وا�"��	'�، ور*] ا'��	د ا�� } �X0ورة أن �A&ن ا��8&ك ا���=5(

� ).223 :1999،  '�# الله( '	�

 e�� �� G��' (�E)و ��	ا��8#ي وا�� G�%&@0 G �3 %�� ا�Z8	م ا������ "��' ^�� �@�q� ا���=5ي Q8ا��
 ، ��&Aا�� Q80 ا��8&ك أو Q80 K%&(�&ما� 	اف  =��Y+ض ا��8&د وا�' �� [Aوا��� �� ھ� ا��%	0�� أ�	���0&ظ

�'��	' ���0 ��� ا���9	��	� �� ��2	 دورا ا���=5ي ا��q) Q8ديإذ ،  ا��
	ر(� ��	رفو'�3 '�$ ا� 3 ا�@
$�
�� �� '�3 و��	د�G ا�#و�EMة ا�	� ا�@&ق �� ا��8#ي ا�� 	�$ 0	�
	ھ	ت ا����H [Aل �F وذ�Q ، ا�%��	د(� ا��

، ]�aو ��	� ، ا�#�8(� ا�وراق وا?#ار ، ا��
$ ا���_#ام ��& ا���	ج و�
	�ت ا��&ارد و�&"�G ، ا�#�8(� ا�@
�Z�	3 وا����ت '	ل �@�&(&H#ر ا�	وا��  ، � ا���	ة �����ار ز����ا ا��#ا0�� وا�_	ذ ، ا���ف ا� 	ر و��ا%�
��	 و��&ر(	  	م ا������ و0	��	�� FA�) ان (qديوھ!ا �	 (
 �G (��$ ��=5ا ��2	 �� ا�Z8 ا�%��	د(@�دورا ر9

� و�28	 ا�����ار ا�������� وا������2012 ,:(2 �� ����) ا�ھ#اف ا��	�ilinski& K amradtK (.  

K���Hر(^ و ا	 � Q8ف ا���=5ي ا����H	0 ادواره Fو� F�� ا�� 	ر(^ 0�  :. (�� �	 �!=� ا��_��

• K��' ا��� ���� )Vera Smith (ا��8&ك ��G (&"# ا�!ي ا������ ا�Z8	م ھ�"  0	�2	 ا���=5(� 
� �G وا;#و ���فE�@ا� ���	A3 ا��وا=#ت"  ا��8# ا?#ار ' �� 	2�)� � 3�' ��� . ا��8# إ?#ار وظ

  ) .25: 2006، ا�@	��ا�9 و ا�#وري(

��و	�ت ا����ز 

ا���ر�

ا����رف 
ا������

���رف 
ا������ر

ا����رف 
ا������� 

���رف ا����رة 
ا���ر���

ا����رف 
ا��	���� ��ر��� ا����رف ا� ا����رف 

ا�زرا��� 

ا����رف 
ا����ر��  ا� 	ك ا��ر�زي
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� (Z8] ا�!ي"  0	�G��' G) A.Day( داي ا�	 •�	� " ا������ ا�Z8	م ا����ار '�3 و( �$ ا�#�8(� ا�@
� اھ�] داي f0ن و(�;:�	�@�	0 � ا���	ظ 0	sHO ، ا���=5ي ا��Q8 وظ	9^ أھ] �F 0	'��	رھ	 ا�#�8(

  ) .25: 2006، ا�@	��ا�9 و ا�#وري(  ا������ ا�
2	ز ا����ار '�3
  

• Q8ا���=5ي ا��  "�@�q� �� ا�?&ل ��&($ '�3 %	درة ��#(��� وا�?&ل ، ��#(� ا?&ل ا�3 ا���
�� ا?&ل ا�3 ا�#�8(����0 ��� أي ، ;� �Hدر ا	3 %�ا?#ار ' ��� ا��8&د و�#��"  ا��	�&�

،I)	Y)2012:3  . ( 
  

• Q8ا���=5ي ا��   "�p�� 3�Y 0&�	9$ و��F�X ، ا��8A8&ت إ?#ار ��&�3 ا��� ا�2��� eم أ�	Z8ا� 
� '�3 ا+�Yاف إ��2	 و(&=$ ، ا�������	�� ا�@�� ھ!ه '�I���) 3 و�0	 ا�#و�� ��  ا���9	��	� �F ا�@

��اتUf� ��F �� ھ	��	Z8دي ا�	'� ا�%��	$( "  وا�"���	#، و =�	126: 2006; .(  
  

•  ) ^)� �W. shaw 5=ر ( Q8��� G���G وذ��H F� Qل � �(Z8ن و�	ا���9 [
; �� [Aا��� ����= 3�'
) G�Z8)ن و	ا���9 �� [A��) ا�!ي Q8ا��  G�f0 ا���=5يLawrence & fudall , 1997: 32( . 

  
• Q8ا���=5ي ا�� FA�) G�� 0	'��	ره � �(@�qا�� �� ا��8#ي ا�Z8	م '�3 ا+�Yاف 'F ا��@qو�� ا��	�

�� أو ��#و�'&�
� F� ،دي ا��8& � 5(5 20#ف ا�#ول	دون ا�%�� [_Xا�� ) Casu &Girardone, 
2006 :110(  .                                           

  

 

 ا����ر)6:  ���رفا� - 2

� �� 80	ء ا�2�A$  و ا������ ا�Z8	م ر=	F� 59 ر=�5ة ا��
	ر(� ا���	رف � #       �ا;#ى ا�#'	�	ت ا��	�
� ا�%��	د(� . ��2 اداة �F ادوات ا���
�	ر �qديا�%��	دي ����# ، �و��#م ا���	رف  دورا ھ	�	 �� ا���8

��2	 ا��9�@ا��� �� %�&ل ا�&دا9/ و��#(] ا���وض �
	ر(� وھ� ��	رس وظ�
� و� ا������� �F ا�_#�	ت ا�����
Aا�
 : $
�A	ت و2��H	 ا��Hى �Mا� $���� ، ���	�ت ا�����Aا?#ار ا� ، �� ��� ا�'��	دات ا��@�#8(�	a�	0 ،

 �� وا���8 وا�رY	د � ��29	 وا��@	ھ�� �� وa/ ا���&ل ا��8	���(��)  �0	  �2	  ا�3 ��#(] ا���M	رات ا��	�
9�	 0	رزا  دورا   ا��
	ر(�  ����	رف	8
  (Sinkey, 1999: 40) .و��8��G  ��	د ا�% E�0&ر  ا��2	م   ��  وا��

  

  )2Y1993:194	ب،  (: ا��
	ر(� و�!=� �F أھ�2	  ��	رفھ8	ك '#ة H#�	ت �� =�	 ان

 . (#ا'2	 �� ;@	0	ت ��f0	ء أ?�	20	%�&ل ا�&دا9/ وإ  -أ

�  - ب� . ��#دة ��&م 20	 و�qد(2	 � ��29	أ?�� �A$ �&ع �28	 أ'�	ل  إذ،  ا���	م f0'�	ل ����

&دا9/ أو اOوراق ا��rM8ت وذ��H F� Qل ��#(] '&ا9# "!ا0� '�3 ا� م��دH	ر �&اء �`��اد أ#(] �
	ل ��  -ج
�� . ا��	�
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 qديا��@	0	ت ا�
	ر(� و� ��#(] و�	9$ ا�#�/ أو �Yاء ا�@�/ وا�_#�	ت �
$ ا�&داK�� /9 ا�E�I أو  -د

	ر(� دورا ھ	�	 �� H#�	ت ا�#�/ا� ��	رف�ا� . 

� وذ�H [)#��F� Q#�	  -ه� . ر(� ��  ا��
	رة وا���&($ ا�#و��ا��
	 ��	رف�Hل دH&ل ا� ت �	�

  . ��8 ا���وض %���ة اO"$  -و

0[ 0�F ا�و       �� �ا��
	ر(� و0�F ا��Q8 ا���=5ي ، إذ '	دة �	 ���_} ��Q ا� �%� 'F  ��	رفھ8	ك '�%
�	�	ت  ����Uf!ا (��� �F ا���&%/ أن  ا��
	ر(� . ��	رف��ت (�#�2	 ا��Q8 ا���=5ي ��%�&د (��2a	 او �@2�

 ، F���Eا� �A� ��� � # ذات اھ�aو��ا��8&ك و%�ارا�2	 �0
$ ھ!ه ا� �%� . وان ا��@2��ت ا���8&;� وا���&د ا��
�) ا�ھ#اف ا��� أ�F� gM ا"�2	 ���� G��	a #"و #% F���Eن =� ا�	ا��&ل 0 FA�) ��و� $ اھ�2	 ا�����ار �0

 Qن ���ا������ ، وذ�	�X���	م ا��	Z8ا� $Hدا 	�2��= $�' �  ) .31 :2002ھ8#ي ،  (   

�F أن ا��Q8 ا���=5ي وا; و����5 ا���	رف; ��� ، �# �A$ ا%��	د � �F ، �� #د ا��
	ر(� 'F ا��8&ك ا���=5(
0	��	�� ھ!ه ا����5ات ا��
	ر(� و��8&ع 8�0&ع ا�@&ق ا��8#ي وا�M8	ط ا������ ، و(�FA ا"�	ل  ا���	رف

  )148: 2009(ا��
	ر  ، :

�   -أ�U	��� ��� (�#رھ	 ا��Q8 ا���=5ي و�)�Q ا��( دون �&اه �� ا?#ارھ	 . وا��8&د ا��	�&��ا��8&د ا��	�&�
���2	 ��0ف ا�F' �Z8 ا��A	ن وا��5	ن ، وھ� ��&د % �� ��U	ا���#ر ، و��� �2" F�Iط	_� 

 �، ھ� �� #دة ا���	در . ا��
	ر(�  ا��� �_��2	 ا���	رف��&د ا�&دا9/ ، ا�	  =	��ا��E	'	ت ا�%��	د(
� I�@0 ا��Hف ا� 	ر ا��	9#ة . ا���	رفو(�"/ ھ!ا ا�3 ا��Hف � ا��
	ر(� ، وھ� �_��

��  ا���	رف  -ب� $�ا��
	ر(� �5اول �M	ط2	 �����) ا�ر0	ح ، eA 0 ا��8&ك ا���=5(� ا��� �2#ف ا�2@� 3
 � .ا� ���	ت ا�%��	د(

� ا��� (�اد �28	  ���Ufا��
	ر(�  ان ا���	رف  -ج��Aا� �0� ا��Q8 ا���=5ي ��H Fل ادوات ا��%	0	%�0��Ufا�� 
� ا��� (�اد �28	 ���Aا� �
] ا���9	ن وا��%	0; 3�'��Ufا��  F��/'�3 �&ع ا���9	ن ، �� ;E�@� � 

� ان ��	رس  ��
  اي ر%	0� '�3 ا��Q8 ا���=5ي .ا���	رف �

  
 

 : ا���6��J ���رفا� - 3

� �M� $�A	ط	ت اO"5اء ا�HOى �F ا�Z8	م ا������، و� �$ ھ!ه ا��8&ك '�3 ��&($        ���&م M80	ط	ت �_��
� أو �
	ر(� وذ�Q و��	 ��_�s ا����ف��، أو زرا'�'	8? �، وھ� � ��# ��  ��Mو'	ت أو '���	ت ا%��	د(

� ا�#و�� �&اردھ	 '�3 رأ��	�2	��5ا�� F� 	2� s�_) 	� ا��� ،  ، أو �و=!�F� Q ا�@8#ات أو ا���وض ا� 	�
�/ ا��&�/  ، ��#رھ	. و���Mك ��2	 ا���	رف ا��
	ر(� =8&ع �F أ�&اع ا���
�	ر '8#ھ	E�@� � 	وھ� 0#ورھ

� ا���_��� إ�3 ا�O&اع ا ��	رفإ� �� ;#ود �&اردھ	. و��8@] ا� �� �M	ط2	��y:  ،274 :1999('�# الله( 

�  ��	رفھ!ه ا� �_�sا�Gرا(/6:  ���رفا�  -أ�0	���&($ ا�5را'� *�Ga ا��&�/ �� ا��% � ا�5را'
� ور�/ �� ا�5را'��	ءة ا��@&(�Aا� F�� �F أ"$ ��@�� وذ�Q ��&ا"2� اOز�	ت ا�5را'��� ا��(��8��� ،�0	�#و�

 �
� ا��#(�� ا�5را'�� 'F ط�() إدH	ل ا���8�� ا�5را'��	ءة ا+��	"Aا�. 
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'�	رة 'F 80&ك ��2] ��0#(] ا�@�^ �� اOز�� ��Mاء ا� �	رات �� AY$ أرا�a ھ� ا�&��ر)6:  ���رفا�  -ب
.$"Oا ��، و� ��# �� ��&($ �M	ط	�2	 '�3 رؤوس أ�&ا�2	 و'�# ا���وض ط&(��  أو '�	رات ��8

�  ��	رف=	ن أول ظ2&ر ��ا��?�(/6:  ���رفا�  -ج�� �� إط	ر EH[ +�#اد ا���Mو'	ت ا��8	'�ا��8	'
O&($ ط&($ ا���	20#ف "!ب 0 ،$�hM��� ل ا��زم	ورأس ا�� ��"$ ا��ز�� ��Mاء ا�� #ات وا�yت ا+��	"

� ا��8	'	ت�	%+ F)��
�. ا��@��� وا���9	��   ، �F أ"$ ��#(] �_��^ ا�_#�	ت وا��@2��ت ا��	�
� ��@	'#ة ا��
	رة  ��	رف(_�s ھ!ا ا�8&ع �F ا�ا��JرK/6:  ا����رة ���رف  -د��� ��#(] H#�	ت ����

� و��� �� �F أ"$  ��8��2	 F' ط�() �&���  ا���&($ ا��زم و��ا��ت ا��
	رة ا�_	ر"�ا�_	ر"
  ا�'��	دات ا��@�#8(� و*��ھ	.

  

  ا������ر: ���رف - 4

       ���F ا�O&ال ا�، و�&���  ����� '�3 %�&ل اOوراق ا��
	ر(� 20#ف ��&($ ا��
	رة ا�_	ر"a������ ��ز�
��� ا�_	رج �h0 ��، �G�b �� ا�&%K ا��	�� %# ا��# �M	ط2	 ���M$  ط�ح ا2�O] وا�@8#ات �� ا�O&اق ا����

./�  �_��^ ا��
	�ت �
$ ا��#�	ج 0�F ا��M=	ت و��&($ '���	ت ا��

  

  ا���C/6:  ���رفا� - 5

� ا�fM8ة �@ 3 إ�3 ���(] و��!       
، و(' #=q�G  3ز0	989#ة =�f	س ��� 	�$ 0�F ا��Q8 و� � ا��	 ھ� 80&ك ;#(
 F�� �F ط�ف ا��� 	����، و�] %�&ل إ�M	ء ا��8&ك ا+����� �� ا�� 	��ت ا��	��� ا+��� )�Mع %&ا'# ا�	إ��

� أن �
�K و"&دھ	 � 2	 AM0$ �	ق ا��&% 	ت�a	ا�� ���،  ، وا��E	K' ھ!ه ا��8&ك �Hل '��2	 �� ا�@8&ات ا���
 F���2	 �`ر0	ح ���&د'�F وا��@	ھ���� ���	Aل ا���&($ و"!ب ا�&دا9/ وإ�	
� �� ��&��� w9	�� (�و�] ���

� ا��M	رھ	 '�� ا� 	�]��	Aوإ� (Rose ,1998:87).  

  

  M>��N ا�
?I ا��
GHي ووظ�<����04$ : 

  

  M>��N ا�
?I ا��
GHي:  - 1

       F� ا���=5ي Q8ا�� 	20 ^��) s9	�H ك '#ة	(دو(#ار، ھ8 	208: 1998أھ�2:(  

� �hM)3$ ��=5 ا��#ارة، ��X '  -أ�  .ا�&ظ	9^ ا��� (�&م 20	، و �G %#رة H�) و�#��� ا��8&د ا��	�&�

�(���/ ا��Q8 ا���=5ي �0#رة ��&($ اO?&ل ا�����  - ب�� إ�3 أ?&ل ��#(. 

�  -ج�	' �@�q� ره	'��	ط ا������ 0	M8ا� [�Z8�0 ا���=5ي Q8رك  (�&م ا��	M� 	�= ، [ر� �� ��&Aا��
� ا�#�8(� ����د�	��! �2��H F	 دور ا���ا%I وا��&"G ا�@� .، و�8
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�  -د�&A��� ��� و(��� ا�;��	"	ت ا��	�� .(�&م b0?#ار ا��8&د ا��	�&�

  .(�&م ا��Q8 ا���=5ي ��0ا%�� ا��8&ك ا��
	ر(� '�3 ��& (@�� ��#و�� ��0	�Yة ��	��2	 ا�#�8(�  -ه

  

  وظ�<O ا�
?I ا��
GHي  - 2

��	 0	�(�	رس ا��Q8 ا���=5ي وظ	9^ ا�       Uو 	ط	ار�� ]���� ��ا��
	ر(� و���
$ ھ!ه ا�&ظ	9^ ��  ��	رف	�
�  ��	رف� ا��	�&�� ، ��8 ا���9	ن ��: ا?#ار اوراق ا��8A8&ت ، ادارة ا�;��	ط���' ��@�� ، �ا��
	ر(

�A	ت واMا� $���ا ا��&"�G وا��Yاف 'ا�%�اض 0�F ا��8&ك ، ���H3 ا��رف	�� . �  ا��
	ر(

��ات ���8 �� و(E8&ي "&ھ� ھ!ه@�و%�&د ���ض '��2	 . و(q=# ا�&ا%/ ا� ��� ان �2!ه  ��	رفا�&ظ	' ^9�3 �
�) ا�ھ#اف ا��� ���� G��	a �Hا� �� #
) F���Eن =� ا�	ا��&ل 0 FA�) ���0 ، F���E�� د&�ا��@2��ت وا��

  ) .2002:58(ھ8#ى ،  (M8#ھ	 

�2	 ا�] اھو � �Uq� ا��8&ات ا���Q8� �2 :  ا���=5ي� ��	ز ا��	2
(;#اد و ھ!�&ل '�3 ا��Zوف ا�%��	د(� وا�
،2008:140. (  

� ا���9	ن ا��
	ري .  -أ��A� �� ��hا�� 


] و�@�� ��& '�ض ا��8# .   - ب; �� ��hا�� 

� 2�2�O] أو �8#ا�2].   -ج�� ا�@&%��
��(�= F	 � A@2	 ا���@��� ���� �� ا�
�وة ا��	�hا�� 

�� �� �&% 	ت ا���اد ;&ل %�] ا� ��� وا���9	ن وا��8&د .    -دhا�� 

� أھ#اف ا�و(��ا���=5(� %# �	'#�2	 '�3 أداء وظ	9�2	 و'�3 ��8�[ ��Q ا�&ظ	9^ ��  �8&كFA ا��&ل أن '�&�
�� s�Q ا�&ظ	9^ 0	��	�� :_�� FA�)] ، و�	دول ا�  ^��_�   

  

 وظ/$6 ا�EPار ا�?�Eي  - 1

        �� =	ن ����[ 0	�h	�E�0 I&ر ا��8&ك ا���=5(� ، و=	�K ا��8&ك ا���=5(�ان ا���	ز ا?#ار ا��8&د ا�&ر%
� �#(G ا���=5ي ا��Q8 وأن ا���ن ا� F)�M �#'3 80&ك ا?#ار .;�3 اوا$9 E�@ا� ��'�Mة ا�#� +?#ار ا�&;

��� ، ا� ��� وط�	'; FA�) Q8��� ة ا���=5ي�E� وأ*�I.  ا���# ا%��	د �� وا���9	ن ا��	ل �&ا�� '�3 ا�@
�� �	 ا�M8	ط وھ!ا ، ا�"$ %���ة ا��	9#ة ا� 	ر � #($ �Hل �F ا��&"G ھ!ا ���/ ا���=5(� ا��8&كM) دة	] '�	0 

��	�  .)140: 2008&ل ، �( ;#اد و ھ!  ا�#�8(� ا�@
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  وظ/I?@ 6$ ا�	1"�6  - 2

        ��&Aا��� ��ى ا�� ��! ا�@�	�	ت ا�#�8(�8� �� 	2���� و�@�M	رھ	 ا��	�� وو��&Aا�� Q80 ا���=5ي Q8ا�� # )
�  Q80 0#ور ا���=5ي ;�� ان ا��Q8 ا��	'2	 . �&Aا��!�� ا� ���	ت 8) { 0�� ا�����)#�� ا�����&A��� ، $
� 

�0��2	 وا+%�اض ا�&دا9/ Q80 ��&A��� ا�#(&ن وإدارة ��  .)181: 2009(ا�
8	�0 و ار��ن ،����د  ا�&ط8

� Q80 0	'��	ره ا���=5ي ا��Q8 (�&�ھ	 ا��� ا��2	م ��#(# (�FA ��#م �	 a&ء و���&Aا�� 	رھ	M�@و� ��	ا�� 
  )( ��f)  :Cecchetti & Schoenholtz , 2011: 418 و=�	

�	م    -أ% Q8أي �� ا���=5ي ا�� �� وا���	�� ا���q@	ت �0@	0	ت 0	�;��	ظ دو���&Aا��.  

� �ادات(إ (���3 =�	    - ب�&Aا�� F� 	درھ	�� ��  . و*��ھ	 ر�&م و �aاF� I9 ا��_��

0� ا� 	�� ا���وض b0?#ار (�&م ;�� ا� 	م ا�#(b0 Fدارة ا���=5ي ا��Q8 (�&م   -ج	�� F' ��&Aا��.  

� ا���=5ي ا��Q8 (��ض    -د�&Aا�� F' ()ت ط�	اذو� �  . ا�_8)5

� (�#   -ه�&Aت ا���� �	0 �� ا���5ا�	ت ��&ا"2� . ا�_	ر"

� ��	ا�� ا��@�M	ر (A&ن  -و�&A��� �� ��	�� ا�@� .��#و�� ا��	�


$   - ز�) �� ا�2�p	ت �#ى ا�#و��� ا��	�� . ا�#و�
 

 @?I ا�
?"ك - 3

       /���) Q8ا���=5ي ا�� ��58�0 Q80 ا��8&ك F� ل�H G�	�� ا��@2��ت و ا���وض #��0(] %� ���q@	ت ا�����
� و ا������ ا�
2	ز�&A��� 	X)ا �?	H �� ء	8Uت ا	ا�ز� � ھ!ه �
$ ا�3 ا��	"� ا%�X	ء '8# و ، ا�%��	د(

�� ا����ض �0��G ا���وضHز ا�	2
��G '�3 ا� 	دة "�ت =�	 أو ، ا������ ���@�                               
�� ا���
f(  0ـH)  �|%�اض ا�	ان =� ��&Aو ا�� �� ا;��	ط	�2	 و f0ر?#�2	 ا�;��	ظ �� '��G � ��# ا���	رف �0

��G)#� ، �X� F' G ا�#�8(��A� �� ا��@	0	ت �0@&(�                 ا��&ب ط�() 'F ا������ ا�
2	ز 0�F ا��_��
 )�  .(Casu &Girardone, 2006 :110))  ا���	?

�  ا��Q8 ا���=5ي =�Q8 ا��8&ك ��� ھ!ه ا�دوار  (�_! �G ا�دوار ��2�  ا��� �qد(Gوان وظ�ا��&م ، و�5داد اھ�
  )( Cecchetti & Schoenholtz , 2011: 416(&�	 0 # (&م ، و�F أھ] وظ	9^ ا��Q8 ا���=5ي ھ� :ـ 

� . ا�hX&ط أو%	ت �� ا���وض ��#(]   -أ�  ا��	�

  ا��#�&'	ت . �Z	م إدارة   - ب

  .ا��	��  وا�Z8	م ا��
	ر(� ا���	رف '�3 ا+�Yاف  -ج
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4 -  6(E�?إدارة ا�6��/9 ا� 

� ا�#�8(� �� ا�%��	د ، ا b0دارة(�&م ا��Q8 ا���=5ي        �	�� ��  إذ�@���(@�_#م ا�دوات ا�#�8(� ا��_��Ufا��  ��
�� ا��	�� ا�%��	د(� �� ا��
��/ �&اء ���	ر0� ا��X_] أو ا� �$ '�3 ا��X	ء �h� $"ا F� ا�� �وض ا��8#ي

  ) .2010:83(ا�#�&%� ،'�3 ا��=&د ا�%��	دي و إ;#اث ا�� 	ش ا%��	دي  

   3�' �� ا�#�8(� �F ا;#ث ا�&ظ	9^ �	ر(_�	 وھ� �F اھ] وظ	9^ ا��8&ك ا���=5(�	�� ادارة ا�@��و� # وظ
�@q) Gديا�ط�ق �� ا� �� ا��#(� . �	��Q8 ا���=5ي ھ& ا�!ي (_�) ا��8&د ا�� K%&وھ& �� ا� ، ��ا�#ور  �	�&�

�� '�3 %#رة ا���	رف ا��
	ر(� �� H�) ��&د اUfا�� �� �@�8� ا��9� � �)#�� ��	��&دا9/ ، وذ�Q �� أط	ر �
�8�� أھ#اف � �#_� �  ) .2005:192( ا��&�� و'&ض الله ،   (���] أن �A&ن �&"2

 $H#دة ا�	وز( ، ���	Aا� �� ، ھ� ا�&?&ل ا�3 ا� �	��� وH	ر"��Hاھ#اف دا (�� ا�#�8(� ا�3 ����	�و�2#ف ا�@
� 'F ط�() ا��&�/ �� '�ض ا��&�� ا������ وا;A	م ا��%	0� '�3 ا��X_] وا��� �� ��� ا�_	ر"���	ظ '�3 ا���

 ��] ا���	د� O"�	��ا��8&د ) ا��( [_X أو ا���A	ش �� '�ض ا��8&د 0	�8@�%[U Fت . و�	/ وا�_#��3 ا�@�ت ' 
� ا�دوات ا��� (�FA ا��_#ا�2	 �����) ا��&ازن 0�F ا�دH	ر وا���
�	ر '#8 '&�
� ا�#�8(� ھ� ��	��bن ا�@
� ا�#�8(� أن �	�� ، أي '8# ا��# ا�!ي (� 	دل ��G ط�I ا�@�/ وا�_#�	ت �/ '�2a	 ، و'�3 ا�@��	Aا� �ا� �	�

 �� ا��&ازن �	 0�F�q� F ھ!ا ا��8	�0 I	��H#$ =��	 ا�H$ ا��&ازن ������ أ;# ط��� ا�� 	د��	; (�H ��	��	0و

2	ز ا�������� �� ا����&=�� ا�@&%��� ا�#(&ن ( ا ا����  .)221: 2009( ا��
	ر ، �����ار ا������ ) و%

  

�S ا����رفو - 5) 6@�T

اف وا�Uا����ر)6   ظ/$6 ا� 

�          ( # ا��Yاف وا��%	0� '�3 ا���	رف       )#�� �F ا�&ظ	9^ ا�����ا��
	ر(� و*��ھ	 �F ا���q@	ت ا�����
 �3 ���� ا�Z8	م  20#ف ���8&ك ا���=5(�' �Z�	ا���    	9^ �	ھ!ه ا�&ظ G��M� 	� [ا������ وا����اره وأھ

  )  2009:59( ا���	��،  (�� :ـ

� "#(#ة .  -أ�� أو �	����q� e@	ت �����f�0 �)����	0 � وa/ ا��&ا'# ا�_	?

0� ا��Q8 �� ����3 ا���	�	ت وا�� �&�	ت ا�&اردة    - ب	%�� � a	_ا� �� ا� 	���� وا��	��F�a ا�&;#ات ا�����
 ا���=5ي .

�	ت ا���	رفا��وa/   -ج��' [�Z8�0 ��2	 . &ا'# ا�_	?�' � ا��
	ر(� وا��%	0

�/ ا��Q8 ا���=5يE�@) �Aرف و�	3 ا����' �� �F ا��
	ر(� (�	رس �Uث أ�&اع ر9�@ أن (�&م 0#ور ا��%	0
  )222: 2009( ا��
	ر ، ا��
	ر(� ھ� :  ا��%	0� '�3 ا���9	ن ����	رف

��   -أUfا�� 	ض �28�hوا� ، ���Aا� �� � ا'	دة ا�_�] ، '���	ت '�3 ;
] ا���9	ن ، وادوا�2	 ھ� ا��%	0
� ا�;��	ط� ا��	�&�� ، وھ� '�	رة 'F ادوات �2#ف ا�3 �@� ، �;&����ا�@&ق ا��Uf3  ا���'
 �� ��Uf� F� Q3 ذ��' I���) 	م ا������ ، و�	Z8ا���&��ة �#ى ا� �'�ض ا��8&د ا�;��	ط�	ت ا�#�8(

 و�F آU	ر ��	�Yة و*�� ��	�Yة '�3 ��� ا�M8	ط ا�%��	دي .
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�� '�3 �&ع ا���9	ن ، و��M$ ھ!ه ا��%	0� 0 } ا�"�اءات ا���    - بUf��� و�2#ف ، ����Aا� �ادوات ا��%	0
 ����_� s�; #)#��0 (� اع��&�O  ، ف أ�&اع ا���وض��H	0 9#ة	��5 �� أ� 	ر ا��ا���وض وا���

' (�E)و. ���2	 ا?�Eح ا��%	0� ا����	9� 

��	ت (�#رھ	 ا��Q8 ا���=5ي ����ف �
	ري '�3 ا��%	0� ا���	�Yة ، وھ� '�	رة 'F أوا�� و�   -ج� 
�� AM0$ � ا���اد أو ����	رفUfو�2#ف ا�3 ا�� ، � ��
� ��	�Y '�3 ا�M8	ط ا���9	�� ا��
	ر(

  ا��
	ر(� . ����	رف

 �a&)ا��� و $AMا���=5ي ا� Q89^ ا��	وظ  

  

) $AMا���=5ي7  ا� Q89^ ا��	وظ (  

  

 �
  ( اد0�	ت ا�#را�� ) .  0	�'��	د '�3 ��	در �� #دةا���#ر : �F ا'#اد ا��	;

  

 ��
� ا����� : اھEاف ا����
ار ا����  ا���

� ا�#�8(� �� ا�#و�� �F اھ] ��q@	ت ا�#و�� �� ا��
	ل ا�%��	دي         E�@ا� $
( # ا��Q8 ا���=5ي ا�!ي (�
 �� ا�#�8(�	�G"&0 '	م وا��
	ل ا��8#ي وا������ H G"&0	ص وا�!ي (8	ط G0 �2	م �� #دة �F اھ�2	 ادارة ا�@

 ا�%��	دي �� ا��
��/ . �h0ض ����) ا�����ار ا������ و�U F] ا��2	م �� ����) ا�����ار 

 Q�!� ن ا���=5(&ن&�� اھ#اف '�3 ����)( �$ ا�����@�H : (Cecchetti , 2008: 356 )  

 .ا��X_] ا��8_�} وا��@���  - 1
 . ا��8& ا������ ا��@��� - 2
� �@���ة .  - 3� ��q@	ت وا�&اق �	�
 ا� 	ر �	9#ة �@���ة . - 4
  � � ?�ف �@��� .   - 5

  

وظ�!ف ا� 	ك 
ا��ر�زي 

ا�$راف وا�ر#� � 
�&% ا� 	وك 
ا����ر�� 

ادارة ا������ 
ا�	�د��  ا��دار ا�	�دي 	ك ا�)�و�� 	ك ا� 	وك
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1 -  V$J?�2 ا�JWا��
 وا����9
       # ) [_Xوا;ً#ا ا�� F� [ات أھ�Yq� /a&دي ا�	ة ا�%���Uqوا�� ،G0 G�

$ و��= � ظ	ھ�ة أو ;	�� أ(

�� 0	��Xورة ( # �و ، ا%��	د(�	; ��a��  َوز أن 0 # ا�	
  ا��X_]  � #�ت ا�_�	ض ( ��� =�	.  ;#وده (�
G�	�U3  و�ت  '�# �  ���#��  ��	;  ����Yq� F�A� G ا��X_] أن وا�� �وف  ، 0	��Xورة  ?��H (9	�; #% 
�  �A&ن�0	
� �A&ن و%# ا(���� ، [U Fن و�b� ة�E�  رھF ةا��_	ط� �@�&ى (�$ أن %�$ ا��X_] '�3 ا�@

G0	��f0 ، 19 2012:(80#ر (.   
  

 ��#? �Uد ا��&�� او ا	ا�%�� $A���# (A&ن ��#ر ا��� [_X	�w � #م �&ا=�� ا� �ض ��E�I او H�$ �� ھ
 �	�	ت ا�#�8(� (8�2	 �� ھ!ا ا��#د ا�@� ��Z(	ت ا���A ا��8#ي . و�	 f0?�	ب=8&ع �F ا�@�	�	ت ا�#�8(� ا��� ��

�	"fا�_	?� 0	��#�	ت ا�8� $AM0 دة '�ض ا��8&د	ان ز( ��; ، �)#�  $�% F� F� � ���Yط ان (A&ن *
ا�@�E	ت ا�#�8(� �	ن ھ!ا �&ف (qدي ا�3 ز(	دة '�ض ا��8&د و�U F] ز(	دة ا�E�I وز(	دة ا���	ج وا��&ظ^ 
 F� G���FA ا�@��Eة '�� [_Xع �� ا��	�0#ون ;#وث �X_] �� ا����ة ا�����ة ا�"$ ، واذا ;�$ H�$ او ار�

. ��
] ا�&دا9/ �#ى ا���	رف ا��
	ر(� �� ا��#ى وھ!ا %# (qد �Hل ا�@�	�	ت ا��	�; &�� K%&ا� e�ي �� �
��� ا�#�8(� �� ا��#ى ا����� ��	 (qدي ا�3 ا�����ار ا�� ا����� �/ ا���	ظ '�3 %&�2	 ا��Mا9�� �� ��	

� ، و�FA �� ا��#ى ا�E&($ اذا ا���� �Z	م ا��#�	ت ا�#�8(� �	ن ذ�q) Qدي ا�3  ا������و�و"�8 ار0	ح '	�
� و'#م �	E0ر و	�
�� ��	 (eA 8 '�3 ا�&a/ ا�%��	دي ����# AM0$ '	م �F ا���= $AM0 [_Xظ2&ر ا��

  .)2005:11، (ا��0� � ا����ار �� � #ل ا�� 	ر 
 

   ا����9
 ا�	�/�� ا�?�" - 2

0�F ا��@	9$ ا�2	�� ا��� �@ 3 ا� #(#        F� دي	ا��8& ا�%�� ��f@� # � # ) ، إذ 	ا�#ول ا�3 ادرا=2 F�  ھ!ا
0�F أھ] ��Yqات  F� ��Hره ، و� #ا�	وازدھ /��
� ا���� ا;# ا��E	'	ت ا�2	�� ا���  ر�	ھ�ا��
	رة ا�_	ر"

�) ا���	ھ�K �� ر�/ ا��8& ا�%��	دي ا� 	��� �E�0 Qوذ� ��� ا��
	رة ا� 	���Z8�0 ��M( 	ت وا��&ا��F ا�_	?
�  وا�h	ء �Z	م ا���s وھ!ا �	�=��Aا���&م ا� {��_�� ���� ;#ود ا�#ول ا�%��	د(� 	2��H F� وا���  $ 
)

� �F ان �F� #)5 ا��	"2	 ��e ��[ '�3 �@�&ى ا����2ك ا����� وا��	 ��hض �ا�#ول ا��� �2	 ��5ة �@�
ھ!ا 0#وره (qدي ا�3 ز(	دة دH&ل دول ا� 	�] و=!�Q ز(	دة � #ل ��& ا����2ك I�@0 ا���#(� ��_	رج و

� �� ا��	ج ا�@� � ، وھ!ا =�q) Gدي ا�3 ا����	ح ا�%��	دي '�3 ��^ ا��	ج ا�#ول ا��� �2	 ��5ة �@��	A� ض	�ا�_
3 ا�����ار ا��	�� � #ل ا��8& ا�%��	دي و�U F] ا�#H$ ا� 	�� وا��&ظ^ و(eA 8 '� وز(	دة  ا� 	�] 

  .)( Ketkar & Ratha,2009 :17 وا������ 

� ��2  ا�	 �� ا���#ان        ��� ھ�Yf0  $A#ا�8	�h� ل�H F� [�� وا��� �� ا�%��	د(�� ا���8�ا��	"� ا�3 '��
 ���@� �A� دي	ا�%�� 	2�	�ا��	"� ا�M� 3	ط و�Yf0  �)&E#ا��	�� �A&ن  �� ز(	دة ا��8& ا�%��	دي و�� ھ!هو80

 �A� ��  ���ءما���	رف ا��
	ر(�� ا�%��	د(� و�� �Hل ھ!ه ا����ة �A&ن ا���=� ا�������/ ا;��	"	ت ا���8
 ���= $AM0 ��&�� و��& �� ا�@EM���	a+	0  رف	ا��� 	2�8
� �� ا�ر0	ح ا��� ��ا�3 ����) � #�ت '	�

� ا��
	ر(� وذ��H F� Qل ا�@�	�	ت ا�%��	��E% 5	'	ت ا�%��	د ا��&�� ا8U	ء '������ �د(� ا��� �2�8
2	 ا�#و�
 �� ا�%��	د(�� ،   ا���8;	� F0)2011: 87     . (  
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��9
ة ���/6 وا�"اق ��9�Xت - 3�   

��ة ام        �= K�	= ت �&اء	@�qا���اد وا�� F� ات�H#ا�� /�
� ھ� �� وا%/ ا��� اداة ��ان ا��&اق ا��	�
h? ة��	���  ���&($ ا��
�	رات =���ة و����A� {��� ا��� ����5 0&��ة ا���	ج و�_�_Xت ا�	و'�Mا�� ��

� و�� ھ!ه �� وا� 	���� �� ا��&اق ا������F ا�%��	د ا��&�� �F %#ر�G ا��	�@A��� ج ا�&;#ة ا�3 اد�3 �@�&ى	ا��

� �_�) ا���	Aا� ���	�Mا� ��
I ان ��&�� ا��&اق ا��	�) ���H#� Gا�2] �� ا��	�"&�� F�� �#ى "�2&ر ا��� 	���

#ام ا�&دا9/ و�#�Hات دور ا���	رف =&��[ ���_ (��fھ8	 ا���
�	ر �� ا��2] ا�_	?� 20!ه ا���M'	ت و
و�F ا���اد ����
�	ر �� ا��2] وا�@8#ات ��	 (_�) �M	ط H	ص 20!ه ا���	رف �� �
	ل ا�����ار ا��	�� 

[U �	 ا9} ا�&�� ا��� ����2	 ا���	رف �� ھ!ا ا��
	ل ا�3 ا�����ار ا������ وز(	(eA 8 ا��دة � #�ت ��&ه 
	0 ]���� Qع ا�%�و=$ ذ�	aار ا�و����  #���� �  .)25 2009:،  �	?�ي(�	د(

 

��9
ة ��<Eة ا�&�ر - 4� .  

       # � � �@�_#م ا��� ا���Yqات أھ] �F و ا� 	ر ا��	9#ة ا����ك ا��	�� ��M8	ط ا�%��	دي �� اي دو�
$����� ��) =fداة و( # ، ا�A�� ا�%��	د وا�
	ه ;�=���� ��Ufط ا��	M8دي �� ا�	ا�%�� F' ()ط� �	��ا�@ � ا�#�8(
G"&09#ة � � (�@] أ'] و	�� ذو G�f0 ا��  .)Alexander, 1998:10(:.  ھ�	 �@���ـF أھ�

I�@ول ا�Oن:  اO 9#ة � #ل	��e آ�H و�0 38 ، )ا��	ل رأس( ا�@� � أو ا��&ارد '�3 ا���&ل F�U ھ& ا��) 
� وا��&ارد ا�@�/ F�U ا��	9#ة � ��  .ا��	�� �0 #�2	 ا��@����

I�@ا� ��	
� ( #:  ا���� ا���=��	�Oا $A� ت	'	Eا�� 	��� و���� ا��	�
� ��@�/ وا���8� ا�
�F =	ن و=��	 ا��أ��	�
�
��ا أ=h� ن	= G %و �
  .  ا�%��	د  '�3 أ=

!ي (�#د � � ا��	9#ة ا��&از�� و=�	 �;8Z	 �� ا����� ا�@	0) ان ا� �ض وا�E�I '�3 ا��8&د ھ& ا�        
�� �� 	 �!�Q � � ا��	9#ة ا��&از�� ، وh�) ات ا��� ���$ �� '�ض ا��8&د��h3 ا��8&د وا���' I�Eا� F� $= ��h�

ازن ، و0	��Hف � � ا��	9#ة ا��&از�� �&اء =	ن و� � ا��	9#ة ا��&از�� ھ& ا�!ي (_�) ا��8& ا�%��	دي ا���&
ذ�Q ا'�3 او ا%$ �F � � ا��	9#ة ا��&از�� (��$ ھ8	ك '#م ا����ار �� ا�%��	د ا��&�� ا�	 ان (A&ن ھ8	ك 

��	ض ا� 	ر 	ار��	ع �� � � ا�_�� �
��G ا��A	ش ا%��	دي او ز(	دة �� ا�E�I '�3 ا��8&د ���' eA 8) 9#ة
] �� ا�%��	د ا��&�� و�� =$ ا�;&ال ( �	'#ا ;	�� ا��&ازن �� � � ا��	9#ة ) (��$ '#م (_�) �X_ا��	9#ة 

 ��	E3 � #ل ا���ا��&�� و' $H#3 ا��دي و'	ا��8& ا�%�� ����' 3�' eA 8) / وھ!ا�ر ا�@	ا����ار �� ا� 
�� وا�����ار �ار ا��	و=�	 ذ=��	 �	�0	 '#م ا����ار ا��8& ا�%��	دي �G ا� A	�	�G ا���	�Yة '�3 ا����

 ا������ . 
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5 - 

ف �&P 
��9�  

       # � � إن ��	ده وا;#اً  �@	راً  و��_!ة ، ��#ودة ا��	ل رأس و�#��	ت ا���ف أ� 	ر ����	ت 0�F ا� �%
 �bن و20!ا ، ا�#و�� داH$ إ�3 ا�_	ص اO"��8 ا��	ل رأس �#��	ت (
!ب أن F� G�fY ا��	9#ة أ� 	ر �� ا�ر��	ع

� ا� ��� �F ا�� �وض��8"O5داد ا�� �� ا� ��� �F ��� �وض �@��� �F (5(# وھ!ا ، ا������� ا�������ة ا���H`� 
� ��Z(�2	 ��	ء��8"Oن و�2!ا ، اb� ت	ل رأس �#��	ا��� ھ� ا�� �Uq� �� ر	ا���ف أ�  �E9#ة � � 0&ا�	� ا�!ي ا�
# )  ً	E0را  ً	�@�2� .  �F ا� �%� �2!ه ر9")Dadush &Brahemat, 1995: 3(.                                         
� %# �_	ط� �_�) ا����ط� ا���ف أ� 	ر ����	ت إن ��	دھ	 أ�Hى ��Z و"2� '�ض (�FA أ�G إ���	' /�#� 

�A�	� ال رؤوس&�Oإ�3 ا I8
� G� ����	ت �F '���2	 ?�ف أ� 	ر � 	�� ا��� ا�#و�� ��& ا��
�	را�2] �&"
���ة ���Uq إذ ا���ف أ� 	ر ��0��	ت ا��	9#ة أ� 	ر ،و=!�Q ا��	ل رأس �#��	ت ����Uf وھ8	 ، ���طHOا �� 

 ا�_�KX ا���ف أ� 	ر ����	ت زادت �A��	 ، ا��	9#ة �f0 	ر �q=#اً  ���Uq وا�!ي ، ا������ ا��8#ي ا� �ض
  ا��	9#ة. أ� 	ر و(��/ ا������ ا��8# '�ض (_�} وھ!ا اO"��8 ، ا��	ل رأس �#��	ت

  �3 ���$ ا��
	ل ا�_�	ض ا�;��	ط� ا��	�&�� �� ��ت ا�� ��' 	�!H& ا�ى�#;O  3�' Qذ� eA 8) #�� ا�#ول
�) ا����ار ا�� 	ر  داH$ ا���د و����  �`� 	ر� � ?�ف '���2	 و'#م ا����ار ا��@�&ى ا� 	م ��� $���

f
�$ "!ب رؤوس ا��&ال 0	� ��ت ا�� �� �5(	دة  ���� �� ��0 } ا�#ول ا�3 ر�/ ا� 	ر ا��	9#ة �� ��� ا����
�$ ا����ار ا��@�&ى ا� 	م �� �� ���  �`� 	را�;��	ط� �#'] ا� ��� ا������ �� ��'F ط�() ;�	(� ا��&ة ا��Mا9

� . و=$ ھ!ه ا��&ر %# (A&ن �2	 ا� A	�2	 ا�@��� وا��
	�0 '�3 ا�����ار ا��	�� وا������ ���8&ك ، ا����)
� (qدي ا�3 ا����ار ا� 	ر ا��	9#ة وا����ار �	�� وا����ار �           �	����ار � � ?�ف ا� ��� ا����

 ����� 2005:16 )، Grauwe & Schnabl (  .  

  


ات ا����
ارUX� : Z@ا
� ا��  ا���
�� ا���

 2010:���(� ا�@8&ي ������ار ا��	�� ، ( ا�-ھ� : ا�������F اھ] ا���Yqات ا�%��	د(� ������ار        
18 -27(  

 ا��"K"دات - 1

� ھ�       '&�
� ا���Mوع '��2	 ;�$ ا��� ا���&ق أو ا���&% � ا��@����� ا��8	�/ �
�� O;#اث ����	� K�� �� 
�a	أو ا�� �a	ات "&دة ، و  ا���Yq� ��� � #�ت رأس ا��	ل '�3 در"� ��#ا%�� ��# در"� ��#ا%

�  ، ��&"&داتا�'&� F� w�8) ��و? &0� ��&(�2	  ا��&"&دات=�	 أن �_	ط� ا� @� ا��	�� �� ا���q@	ت ا��	�
� . و'	دًة �&��] "&دة  �	 (�Z8ا�3 ��� إ%�اض �@�&ى��H Fل ��Yqات  ا��&"&داتا�3 ��@�qات  ا���Yqو�

�  ا%��اض�@�&ى @�qا��.  
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  ت����"@�ا - 2

�� ، و  h�� 3 ا����ف�' ��	ا�&دا9/  � #ھ& =$ ;) � �ا�&دا9/ اھ] ��	در ���&($ ا���	رف و=��	 زادت �@�
� ا�
�2&ر 0	���	رف ا� 	��� ��	 ( 5ز  �@F ا�&a/ ا�%��	دي ����د ، إذ� �8 ��Uا�����ار ا��8#ي و

  ا�����ار ا��	�� .

 ال�"ا[ رؤوس - 3

�ا ات���Yqا �F رف���	ا ال�&ا رؤوس �� ��8&ا د(        �0	
 �G�&A ، ������ا ار�����ا � 5)5 �� �(
#)5) F� ا��ا��ا � �� (AM$و رف���	ا ��	��و ���� (F�X و ،��_	��ا "2�ا�& '�3 �2	ر%# ز( 5 و ��	�)	�; 
��ا ���8&(�ا (/ر��M	ا ان ، و'�F د���& ا=���Aة� 	و وض%� �3ا ج�������ة ��#(� ت�@2�= �A� $H#� &�0ة �� 

  . و� 5(5 ا�����ار ا��	�� د�%��	ا ء80	 �� ل� 	 AM0$ ھ]��@	 ق�@&ا

4 - Z>ا�"دا  

 ، ا���	رف �E�&0	ت �
�&ع �F ا�=�� ا�8@�� و�AM$ ا���	رف ��&($ ��	در اھ] �F ا�&دا9/ � #       
Q�!= �� ا�&دا8� /9@�� �� ا��&�/ ا�3 ا���اد ��$ � eA �5(	د�2	 ، ا��
��/ �� ا�%��	دي ا�M8	ط 0�	ن �� اھ�

� و�5داد ا�%�اض '�3 ا���	رف %#رة و�5داد ا���
�	ر� و"&د ( �8 ا�_�	2a	 و0	� eA ، ا���	رف ر�0
� ا�_�	ض ( �8 ��	 ا�%�اض '�3 ا���	رف %#رة وا�_�	ض =@	د� ا�����ار '�eA 8) 3 ��	 ا���	رف ر�0

  .   ا��	��

 ا��
وض - 5

� ا����ف��       �
$ ا���وض اھ] 80&د ��5ا� 	

��  ري و� M� eA	طG ا��	�� . �	���	رفا���@� �ا��
	ر(
 I�	"ن	ل � (@�2	ا�'� �'	E�� ري	
 وا��
	رة . وذ�Q ان ا���وض � # F� G0 �&اردھ	 �� ��&($ ا�M8	ط ا�

� . او�� ا?&ل ا����ف�  ا��
	ري ر�0

Q �8&ع ا���وض ا���8&;� �F �� ;	ل '
5 ا��#(F' F ا�@#اد ، �!� و%# ����H I@	رة '�3 ا����ف
ز(/ ا��_	ط� ا��� (� �ض �2	 ا��
	ر(� 8�0&ع ا"	ل ا����	%2	 ( %�وض %���ة ا�"$ ) �F ا"$ �& ا���	رف

و( ��� ز(	دة ا�E�I '�3 ا���وض ��Yq '�3 ز(	دة ار0	ح ا����ف ��	 ( 5ز ا�����ار  ا����ف ا��
	ري 
  ا������ .ا��	�� و 

  ا���&�
ة ا�E)"ن - 6

        �� �#ى ا��� 
�ة ا�#(&ن �@��� ا��#رة ا�_�	ض ا�3 ا��	G0 (�"/ ا���	رف *	����F ا��	�a������ 3�' اد#� 
��ة H@	�9 ا�3 ا����ف � �ض (qدي ��	 0!��2] �	�= �Uq� 3�' =5ه�� ��	وا�����ار ا�� ��	ا������ و ا�� 
، Q�!� I
�F ا���	رف '�3 (@�� � و�#ى ������ض ا��	�� ا���=F� 5 وا��f=# ا���8&;� ا���وض '�3 ا��%	0

G3 %#ر��ا�@#اد ' .  

  

  



 ا������ ا�����ار و���� ا�
	ھ	ت:  ا�
	�� ا�����

 

  ��� 58ا��

 

  

 ا������رات  - 7

� ا�%��	د(� ، إذ��
$ ا���
�	رات ا;# ا���Yqات ا��� �@	ھ] �       �� =��	 زادت  � ����) ا���8�@�
� ا�%��	د(� ����د .ا���	رف  ا���
�	رات ا���8&;� �F �#ن��) ا���8��� �� �  ا��
	ر(� ادى ذ�Q ا�3 ا��@	ھ�

  ا���
�/6 ا�9/"�6 - 8

 - -: وا[ھ�/6 ا��$#"م  ••••
       ��&�� �� Y	E�� /9�� ا�@h� رف	اق ا���&�Oوا ��� '�3 ا����ف %#رة � �8 وھ� ، ا��	�� أو ���
 H@	رة و0#ون 0@�'� �	9$ ��# إ�3 اO?&ل �F أ?$ أي ��&($ �Hل �F وذ�Q �&ري � $AM0	�Gا0	��5 ا+(�	ء

��&�� Oن ، H@	رة أي دون ��# إ�)&�� 3�G وا��	 ،��[  ��# إ�3 اO?$ ��&($ � �8 � إذاً  �	�@�&� أن (�h�8 ا�@
]���� ���0��	0 ، $
� و����&�� '�3 %#ر�G �� ا����ف ��� وداI�@0 [2 9 ا��� ��� '��G9 ط��	ت ���� ا��_��

� �2] واO?&ل ا��ز�� ا��@2��ت ��#(] أو�
�2	 ا��� اOو%	ت �� ا�@	9$ 0	��8# وا����p��) أو 	رھ	ا� ��ء (_� . 
38 � Qأن ذ� � $�� ���� ا���� �� 'F �`?&ل ا���" G�&�H ، 	وا�� I
 أ�&اع ا����ف �#ى ��&�� أن (

�� ��	 اO?&ل�) G� � وا"�	ت أو�f� F� 3ن ، أ�Hى و0 �	رة . 0	����ار 0	�#�/ ا��&د'�F ط��	ت �&ا"2
� '�3 ا�#وام '�3 �@� #اً  أو ا%	درً  (A&ن أن و��	��G أھ#ا�G وF�a ا����ف�&�� F��f� =5ه��  ��	ا��         
  .)11 2001:، (  ا� �ق

�: �	" ھ� أو     ��� G0 ةfM8ا�� F� ال&�O3 ا�' $AY #�� دات أو&"&� � H@	رة و0#ون ��# ا���&($ إ�3 ��( 
F� $?أ 	2����� و0#ون ا��fM8ة ھ!ه ا������� '�3 أو ا��@���� �	تا0	���5 ا+(�	ء ھ& �28	 ا��hض إن إذ ، %Hf�     
� أ�	�&�� ا�@�� �0&"&دات ا�;��	ظ ا�����)#�� ��9	� �X� دات&"&� F' ���	� I�h) 	2��' ��? ��&� ا�@

� � 	ر(^ 0�F ا��Hف '#م أ'�ه �F و(�2Z ا� 	"�� أو ا��&ر(� ا�#�8(� ��&ا"2� ا�;��	"	ت�&�� ا�@�&� وا�@
����	 إ� ا������ s_) ا�2#ف F� ��&�� ، ا�@�&�@�	� $AM0 م	و"&د ھ� ' ��&�� �)#�� K�� #� �&"&دات أو ا�

�� إ�� 3���% $)&	0��&�� �)#�� ��&2@0 ^�A0و �� �� ا���	رف أو ا��M=	ت �	تا0	��5 �|(�	ء � �&�� أو ا��#(&�
��ھ	 أو ا���
�	ر* F� ر&�Oط ا	ء ا��8	و80 	3 20�' 	ن ��) �f� ��&�@�� �U�U د	أ0  I
 ا�&%K وھ� '	�2	�ا� (

� أي(   ا��_	ط�ة و )  ��# إ�3 ا��&"&د ��&($  ��'� أي(��   ھ�&ط ا;��	�����G  ��ادا� ا��&"&د %�@�      ( 
���Aرة أي  ( وا�	أو ا�_@ ���Xا�� ��� �� �&"# %# ا��� ا��	����' !��  ا��8#  إ�3   ا�?$ ا���&($ �8

Howells& Bain 2000:8)  (.  

Q�!ن و�f� ��&��	س '��2	 I"&�) إذ ا����ف +دارة ا��2	م أھ] �F � # ا�@% ��� �F ا�;��	"	ت و����&� ا�@
� ا;��	"	ت إن إذ ، )ا+دارة( �#(�ه ا�!ي �����ف�&��2	 �A&ن ور�0	 ��	�A� G&ن أن (
I ا����ف �� 
��ا '#داً  ا����ف ا���Q �	 إذا �_	ط�ة�= F� در	�� ��&�� اOر0	ح ذات ا�@X��� ��hض ا��8_�&� ��&� ا�@
�� �@�&ى ا�_�	ض �fن أ�Hى "2� و�G� ، F ا��ز��&�� �M	=$ إ�Ga� ) 3 %# ا����ف �� ا�@���ة �	��= #% 

  .)   M�  )Hempel & Simonson ,1999:158�G إ�q� 3دي
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  -بUX� 6�"/9ا�9/"�6 )  ا� �9� ) :  

�	س تاا��F� �Yq '#د ا���	رف و�@�_#م �� ��&� : وھ� ا����ف �

1 - G�@�   ا��&"&دات ��	ا�3 ا"� �  :   ا�#�8(
� ا�� 	د�� و�) '�3 و�@�_�ج      ��O63: 2009: ( �2# ،  ا(  

6
  %100* ]اK���� ا��"K"دات /)6 ا�?�E[ =ا�?�E)6 ا�S اK���� ا��"K"دات  �9

 �8 � �� ا�?&ل ا�@	9�� ا�3 ا"�	�� ا�?&ل �� ا����ف ا��
	ري ، وز(	دة ھ!ه ا�8@��@� ��e ھ!ه ا�8@���
 	2��# � F' ��$ �#ى ا����ف ��	 (��$ ا� 	9# ا�28	�9 ا���&%/ ، و��s ا�8@�hM� دون F� ��&�� ار?#ة ��#(

  �&($ . ( �8 �&ا"2� ا����ف ا��
	ري �EH	ر '#ة �
$ �EH ا�@�I و�EH ا��

  

   : ا�� #ل ا��8#ي  - 2
�� ھ!ا ا�� #ل ا�3 %#رة ا����ف '�3 ���      M)ا��ة&�� �� ا��5ا�	�F� G ا�#�8(�  G�#?ا��8#وق وار �� G)#�

                  0	�� 	د�� و��	س �#ى ا���	رف ا�HOى ، و(
I '#م ا���اط �� ار��	ع أو ا�_�	ض ھ!ا ا�� #ل 
���y2009: 64، �2#( :  ا(  

  %100*]ا�"دا<Z اK����  / ا�?�E)6[ = ا��&Eل ا�?�Eي 

  

3  - ��@� ��&�� ا�@�  - : ا��	�&�
       $
� ا�;��	ط�	ت ��#رة ���	�	ً  و���� وا�;��	ط�	ت اOو�)&�	
� �	تا0	���5 ا�&�	ء '�3 ا�� ا��@���� ا��	�
� دتاز =��	 ا�G إذ ا��Zوف �_��^ �� ا����ف '�3�@� ��&�� ا�@�� دتاز ا��	�&��&� و���اوح ا����ف �
� �� أ3�% =�#  %35-30  0�F �	 ا�8@�� ھ!ه�Z�Oا �  .  Kiso , etal , 2012:665)(  ا�%��	د(

6
  %100*]ا����"@�ت ا���Eاو�6 / ا��"K"دات ا���Eاو�6   [= ا����"�/6 ا�9� 6�"/9

  

9 - 6/	@

 ا�UX�  

 - - : وا��
/&6 ا��$#"م  ••••

       # � ��
5ة أر0	ح ?&رة �� ا���0��� F� در	ا��� �@� ا������  ا�Z8	م و(�&م ، ا��	ل سأر ��&��# ا��9
[� ا�A	Y^ ا���Yq " ا�G '�3) ;�	د ( ( ��Q�!� G ، ا�A	�� ا��	ل سأر وذات �0�اا�� ا���	رف أ=�	ف '�3 ا�@�
5=��� Q8@� ا���	اق �� ا��8&�Oا ��;��	ظ ���Q8 �@�� وھ� ، إدار�2	 و�
&دة ا������	0 $AM0 ط�ة	_� �8� � 
  .)2005: 477، (;�	د  "اO"$ ا�����ة ا���AMت a# و%	ء و�&��
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G�� )ا�� } و F� �� ��Z و"2���	�� �� ��F وا%��	د(�� ا�8	;�� ادات ا+(� ز(	دة 'F ھ& '�	رة ا���	����Aا� 
F' ^��	Aا�� ���Aل ا��H ة#� �8�� �F أ�	 ، � � ��F�X وا��� ا�
�وة �� ا�5(	دة 'F '�	رة �2& ا�%��	د(� ا�8	;

�2	 F' ا������� ا+(�ادات ز(	دة��	A�  ً 	�	X� 	2��^ إ��	A� ص��  .)333: 2005، و%#وريا0& ;�# ( ا��#(�� ا�

� �2	 ا���	رف إن�E0 V� � �� ��	; �8�) وھ� =	��  ا��
	�ت �� 0�28	 Y#(#ة �8	�@� ��	�� � ا��
	ه 20!ا ط	9�
� إن ذ�Q ا�� �&�� اOر0	ح "�8 '�3 �ا��
	ر( ا���	رف � � ( 	رض أن ����� �Z	م Oي (�FA و�� ا���0
# � �Yq� ءة	�A�� ل�hوا��� $
�Oا����ف ��&ارد ا Gوا��Uو ، Q�!� $Hرض أو (�#ا	ر (� 	ح "�8 ا'��	ر0Oا 
� ا'��	ر �/�&��G �� ا�@"&� ��	�� ازدادت =��	 إن أي ، �&ارده �&ز(/ �� ا�&ا;# ا����ف ��&� ا����ف �

Kء�	X� G3 ا���&ل �� ��#ر��ا9# '&' ���	' eA وا� ���? �� 	�
 و�
	ح ؛ اO"$ ط&(�� تراا���
0�F ا��&��) �� (�&%^ ا����ف F)!ھ F)ر	ا�'�� F� � '�3 (�&%^ ا����ف أ'�	ل �E	ق ا�@	ع إن أو "2


��ه �	 ��#ار�@) �Oاد ا�F� ��U �� G3 ��#ر��' �� �@	ھ] ذ�Q �3' و��Xً  '��29] ط��	ت �&ا"2�&�� 
  .أ�Hى  "2� �F ا�E&($ ا��#ى �� اOر0	ح "�8 '�3 ��#ر�G ز(	دة ا����ف ��

�X�)و F� Qوت إن ذ�	� در"� ��Hفا ھ& :اOول ا��O ، أ��(F إ�3 (�"/ ا������ ا���0 � #�ت �� ا��
��	 ا��_	ط�ة� F�0 �EM�Oا �� ا�%��	د(� � #ل =	ن � �M� F	ط �� =��� ا��_	ط�ة در"� =	�K =��	 إذ ، ا��_��

� '��Uq) 3 0#وره وھ!ا ���� 	 ا���0�&�� ا�@� در"� ا��Hف �2& ا�
	�� ا��O أ�	 .  ?��� وا� eA ا�����
�	ءة= F)�)#ط �� ا��	M8ا� G@��] إدارة �� =�	ءة أ=
� ا��#(� =	ن =��	 إذ �Z8و� G�rM8� ن	ا���0 � #ل = 	 ���� 

eA وا�  ��  .)117 2001:، (ا� �ق ?�

  

  -: ا���
�/6 ا�
@	/6 ت
ا�UX  -ب

� ;) '�3 ا� 	9# � #ل - 1A�ا��� :- 

( # ھ!ا ا�� #ل �F اھ] ��Yqات %�	س =�	ءة ا��_#ام ا��&ال ، و( �$ ا����ف ا��
	ري دا�9	 '�3        
 F� و;#ة $= G���� 	� ھ!ا ا�� #ل �a&)ھ�& ا����ف . و	@� 	2�ر ا��� (���	EHا� [
ز(	د��0 G	 8�)	�I و;

� �� ?	�� ا�ر0	ح ا��� ;��2	 ا����ف . �A�ق ا��&�;I@�)3 و�و�) ' �h�� ا����Oا:- )Hemple& 
Simonson , Coleman , 1994:220(                    

�S ا�&�<E&� Eل) A3  = 6/1�
@��P�� ا�[ا�� 6/1�
A3 / 6 ا��(
Wا� E&@[ *100%  

  

   - : &دا9/ا� '�3 ا� 	9# � #ل  - 2

�	ءة ا����ف '�3 �&��# ا�ر0	ح �F ا�&دا9/ ا��� ا��E	ع ا���&ل '��2	 ، و(��e ھ!ا  ���	س و(@�_#م       =
 . I9ا�Xري 0 # د�/ ا�	
ا�� #ل ���I =$ و;#ة �F و;#ات ا�&داF� /9 ?	�� ا���0 ا�����) �����ف ا��

I@�)و�) و �h�� ا����Oا :- )(Kiso , etal , 2012:561    


@�ا� �P��[=  "دا<Zا� (�S ا�&�<E&� Eل  ����K6 / ا
(
Wا� E&@Z>100* ] ا�"دا%  
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� ?	�� ا���0 ا�3 ا"�	�� ا�(�ادات  - 3�@�:-  

� ��	�� ا�ر0	ح ا��� (���2	 ا����ف ا��
	ري 0	�8@�� ا�3 ا"�	��        �� ا�8@���F ھ!ه ا�8@�� ا�ھ���
 �ا�(�ادات ، وز(	د�2	 � �8 ز(	دة =�	ءة ا�داء ا��	�� 0	��Z8 ا�3 ز(	دة ����) � #�ت ا=�� �F ا�ر0	ح 0	�8@�

 ��� ا��h�  ) (Brigham, & Michael , 2005:455 - : ا�3 ا"�	�� ا��)ادات و��@I و�( ا��

9
�P 6�� ا�
@� ا�S اK���� ا�)
ادات �  =] ���Pا��@
  / 6
(
Wا� E&@ ادات
  %100*]اK���� ا�)

  

��
� ا�E) dH�.� : e��Jم ا����
ار ا����  ا���


ا�#�: ا�
/6f ا���
�/6  او� /gو� 

        ��� ا�����p��F ،  ��	رفا�!ي � �$ ��G ا� أ�2	 ا����[ '��3 �ف ا���p�0 F� ن&A�) ]�  ، ھ!ا ا���

� و ��8@] إ�3 : - 1�� H	ر"p�0 ��  )  8 :2005،   (إ��ـ

••••  ��	= F�Xو�� : ��	' ��� H	ر"p�و�E	ق ���Eة  ا+دارة ، و  ���فا� &ا�$ ا��� ��/ H	رج ;#ود ا�0
� ا�EM3 أ��ة '�Y	�� ��  و أداG9. ���فا��� (�] ا� �$ �� إط	رھ	 و ��Uq �0&رة  *

•••• :�?	H ��� H	ر"p��/ ا��rM8ت و 0�" F�X�� $ و� �ة ��Y	ا��� �p��2	 ا���' )�Eو (  F)!اد ا���Oا
و ����)  ا����اره�� $AM0	�Y و (�Uqون '�3 أداG9، و(��	'$ � 2	 ��X	ن  ���ف(� 	��&ن �/ ا�

�	�	ت ا�Aأ;# ا� 	?�ھ	أھ] '8 F�0 F� [X� �p��أھ#ا�G ، و��Zا Oن ��Q ا��)	h�� ة�Uq� 3 ا��و  ���ف'
�  ��	رفھ] ا��8	�@&ن أو ا��� ا��8	�@p�و �8	�@�G  ���فأن ا� 0	'��	را��8	�@� ، أط�) '��2	 ا��


$ ا� ��ء .� �� ا�_	?p���� ��&Aى ا���HOت ا	�	�Aا� ��   (�8	�@&ن ;&ل ا�� 	�$ �/ �0

2 -   ���Hدا �p���ات : 0hا��� �'&�
وا��� ��Uq  ���فا���&ا"#ة 0	�) ��	ط ا��&ة وا�X ^(ا��� (��# 20	 �

	ل ا���� F�a دة	ن '&A� ، ء�� �ت �	3 أداء و �&ز(/ ا�_#��و ' G0 F��ـ� ا��#ى '�3 %#رة ا� 	���% [A

��ات ا����[ ا�!ي (�] �� إط	ره إ�
	ز ا� �$ .�|دارة ا� ��ـ	 hھ!ه ا��� $AM'#تو و�	3 '&ا�$ '#ة ��' (���� 
� ا�����ارp���� ��8�	ت ، �� ا������� ا��8	'� =	�K إذ ا�@� ��] �_X/ ا�����Z8��� ��&�	ا�� #)#Mو ا� 
� ا� ���	ت��/ أ�	�	 ��&م ا��
	ر(� ا������
�) '�3 ا��8	�@� ��#ود(� �2�K و ا���9	ن، و��8 ا��&ارد �0��� 

��� ا�2�p	ت وأھ��K �@���ة و '	د�� ر�0���Z8ا�� ���@0 �� ا��8	'� ا��8&د H�) %&ة '�3 ا�@��Eة و ا�����
�   . 20	 ا�_	?

      K�	=8 ة�# و��	�
�� �&"	ت � 2	 �;�K ا��� ةا��# ، 	ت�ا��@ �8 0#ا(� و 	ت�ا��hا�� �� �� ا��8	'� ، ا�����
�	�	ت 0	��	ع – ةا��# – ار��KE ا���� ��] 20#ف ���را أ=
� ا%��	د(
�� ����' $H#ا�� ��&Aو ا�� s���� 
� ا�#و�� دور?	H �� ل	
� أدت إذ ، ا�%��	دي ا��� ز(	دة و ا���	�ت �Zـ] �� ا���ـ#م و ا�Oـ&اق '	��

� ا�O&اق 0�F ا�'��	د� ، �� #دة   �E0ق ا������ ا�Z8	م ����(� ا�#ول '�3 ا�hX[ ز(	دة إ�3 ، ا� 	��
� ا���q@	ت 0#أت  و0	��Xورة�A8ا��  ��  ���	ءة �� 	�$ "#(#ة أدوات ��8A0 �
             ا��
	ھ	ت �/ أ=

��  .)37 2000:، (?	��   ا� 	��
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�� أ��زوhا�� �� �p�� ا���� ا���8
	ت اA�0	ر و ا��8	�@� ;#ة ا�Y#اد ، ا�������K ، ا��	��Hا��&ا"5 و ا� &ا9) وا 
���ا ذ�Q =	ن إذ ، ا���q@	ت �_��^ '���	ت �E	ق �F ;#ت ا��� ا��#(��h� 	)و "!ر 	��= �� � ا��8	'

��� �� "#(#ة �_	ط� و�# إذ  ا�����p�� ا���    .ا�����

  

 : �/��0
   ا���
�/6 ا���Jط

       5A��� �� ا��8	'� أو   اOر0	ح ��$ ا��_	ط� دونإذ �F  ، ا��_	ط� إدارة �' F��X� 3&�2	 �� ا�����

� ، ا��_	ط� �F أ=�� ��#ر (� �ض أن ا��A� $�% Q8��	 ، �8 #م� �� (���� I�	" ��=أ F� ح	ر0Oا ، G8A� #)5) 

F� ت�	ه ا;���
� ���f ھ8	 �F و ، إ���G و � ��F ا=�M	ف أھ���e ، '��2] ��_	ط� ا������ 	2�8
�� $0 $� �� 
�] 0!=	ء ا;�&ا29	 '�3Z �� #9	 3 ا��رات '	�
 �F ا��# و ��8
	ح ا������ ا����	س ا�28	(� �� ھ& ا�!ي ا���

� 'F '�	رة ھ� ا��_	ط� وإدارة.  ا������ ا�� 
� ;	�ت'&�
� أ(X	 و ا���8�	ت و اOدوات ����' �0&�E� 
!��8�� ��
�  .) 222 2003:، ;�	د (  ا����ف ا���ا�

� ا��_	ط� � #  �� ا������� "#(#ة �_	ط� ظ�2ت ا������ ا�M8	ط �E&ر =��	 و ا������ 0	�M8	ط ��
�
�    )M;) ،2004:54	د -، واھ] ا��_	ط� ھ� : ا������ ا� �$ �� ا��	?$ ا��E&ر ��

  

� ا��_	ط�ة - 1�� ا��&ارد �� ا�_@	�9 ا;��	ل أ�2	 '�3 ا��_	ط�ة � �ف:  ا������� أو ا��	���_Mا� �
��� 
��q� F@	ت '�$ �&a&ع (�
$  ا�_�E و ، ا����� أو ا�E&($ اZ8� �� $"O&رة *�� '&ا�$�fا�� � 
� �_��^ =�	 ا���ض� aط�ة و	ا��_ F' �� aم و#' #=fا�� .    

     FA�) ط�ة أن ا��&ل	ل ھ� ا��_	أو ;#ث و%&ع ا;�� �'&�
� F� اث#;Oا ��8@�� و ، ��2	 ا���*&ب *�	0             
{ �� F�� ،��s ا��8&ع ��F� s ��8/ أن (�FA ا��_	ط�ة �bن ا�%��	د(�&� ��� �ض ا����ف إرادة و ا�@

  .  ���_	ط�

��ة ا�@8&ات �� �
2&دا�2	 ا���	رف ا��I "2#:  ا���	رف �&ا"22	 ا��� ا��_	ط�  - 2HO3 ا�2] '� 
� ا�_@	I�@� �9 ا��� �ا��9�@  و� &ا�$ ا� 8	?��� �� ا�����	ت 2�f0	 � �ف �	��_	ط� ، ا��	���� ا��� ا�@&%
�@�q��� ا�&ا%/ �� و ��رفا� �� �ض ا� �	ط� ��	_�� ���	Z� و 	?&�H ط�	ن �_	و.  ا���9 ���0 ��	' 

� إ�3 ا��_	ط� ��8^U�U أ�&اع @��ر9   :  

� ا�_@	�9 ھ�:  ا���9	ن �_	ط� ••••�� ا������� ا��	�
 �� 0	��5ا�	�G ا�&�	ء '�3 ا� ��$ %#رة '#م 'F ا�8	�
  . ا���#دة ا��&ا'�#وووو

� 0	+(�ادات ا��� ��� ا��_	ط� ھ�:   ا�@&ق �_	ط� ••••
��ات 'F ا�8	�hر �� ا��	9#ة أ� 	� �� ا�����	ت ، ا�
� اOوراق أ� 	ر و ا���ف  أ� 	رووو�  .ا�@�/ و ا��	�

�$ �_	ط� ••••hMا��  :fM8� F� ءة '#م	�� ا� ���	ت �M$ أو =��Hاد و ا�#ا��Oو ا [Z8أو  ا� �
�   O;#اث ��
�ووو�� ا��_	ط� ا�� �(^ ھ!ا (�F�X و ، H	ر"�� ا��_	ط� (@�� # �G8A و ا��	�&��
� و ا����ا�

 .ا�@� � 'F ا�8	"�� ا��_	ط�
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� ا� &��� إط	ر �� ا������ ا��E	ع �� ا��_	ط� ز(	دة �� ا�@�I (�"/:  ا��_	ط� ز(	دة أ��	ب  - 3�    إ�3 ا��	�
� ا� &ا�$ووو��yا  : ��  )16: 2005،  (إ��ـ

� ا�hX&ط ز(	دة ••••��/ أدى ��	 ا��8	�@
M�� $� ا��	ل رأس '�3 '	9# أ3�% �����) ا��_	ط�ة إ�3 ا��
��
� أ=�� و=@I ا��@��; �8A�� �� ا�@&ق.  

� اO'�	ل �F و��&�2	 ا���	رف أ'�	ل أ�@	ع ••••)#� ��_	ط� � �2a	 إ�3 أدى ��	 ا��	ل أ�&اق إ�3 ا����
� أز�	ت�&�� ا�@�	a+	0 3ط� إ�	ى ا�@&ق �_�HOا [_Xت وا��	��ر و��	 �Oا.  

��ات ••••hا�� ���A�� ا�O&اق 2Y#�2	 ا��� ا�2�� ا��������ة ا�@8&ات �� وا��	�HOا �
� ا���&د �F ا����ر ��
3�' �� ا�O&اق وا���	ح ا�O&ال رؤوس ;�=�  .ا����

 �] ا��� ا��_	ط� أ�&اع �F ا� #(# ��X] ا���	رف '�$ �&ا"G ا��� ا���8&'� AYf0	�2	 ا��_	ط� �5ا(#ت          
FA� $�� م	اھ�� F� $�% ، ��� 0	��_	ط� ا�ھ��	م زاد ;� )�Mط� ا��	ط� ا�@&ق و�_	ر و�_	9#ة أ� 	� ا�

�	 ا��_#ام ا���	رف �E�) F�I ��	 ، ا���ف و�_	ط� � �"&�&8Aا�� I��	�Oوا �
 ا��_	ط� ھ!ه +دارة ا��#(
q�8وا�� 	20 .  

  

  ����0 : ا�ز��ت ا���
�/6 وا����Tد)6

�s و ���#(# "2&دھ	 0	���	رف ا��_	ط� إدارات ��Aس       _M� ��
] و �2	 �� �ض ا��� ا��_	ط� �&'; 
� و �28	 =$���� آ�H �0 38 أو � 2	 ا�� 	�$ =��� أن أ�	س '�3 ا���@	�	 ا+دارات ��Q إ�M	ء �%3 و ، إدار�2	 =

� اOدوات)#�� ا������Mط� +دارة ا��	ا��_ $
� F��fو ا�� ��  ، ا���
�	ر �
	�ت و ا���&($ ��	در 0�F ا��&اء�
	28A�) $�	 ا�� /� ��� ا��rM8ت '��EH � 3ا ��
$ 0	�Kو ا��_	ط�، �F "#(#ة �&'� '�3 0$��[  ا�����

� ، ا���ف أ� 	ر و ا��	9#ة أ� 	ر �� =	�����	ت ، ��f0ه ا� 	��� ا�%��	د�	a+	0 3ت إ�	��ر �� ا���	/ أ� �ا�@ 
��
��� و ا����ول أ� 	ر ��#��2	 �� و ا����ا�* Qذ� ، $= Qذ� �� K%&ا�!ي ا� I �) G�   ��Q ;#وث �&%/ �

&%/ ? &0� اO%$ '�3 أو ، ا��_	ط�� 	2�
� اOدوات ��ء�� '#م و '28	 �8
] ا��� اUy	ر ;
] و ;)#� ��  ا����
  .)G. Martinez , 1998: 9(  � 2	 ا�� 	�$

  

  ا��
ا�/�/6 ا�
?I را@&� : 

� ھ� ����� ���_#ام ��8�	ت وادوات ا���&ط        �A8ط� ا��	ل ادارة ا��_	
� �� 3�
�	ت ا��
�، ان ا����ا�
� ، وا���&ط (A&ن '�3 �_��^ ا��A�ق ا��&�; [�Z � 3�' �Y	�� ��Uf� 	2� وا��� 	د(2q) 9^ ا���	وا�&ظ �EM�

� ���فا��0�F � #ل ا��	9#ة  ،  و��M$ : ( ا��@2��ت ا���9	� 	� V�	2ت ا�?&ل ، ا�	0!0!� ، ��&�ادارة ا�@
� وا��	9#ة ا��#�&'� '�3 ا���9	ن وا�&دا9/ ) و�_a&ل ا��_#ام ا� �&د ا�����H F� $0	ف ا����Eط� ا�	

� =fداة �F ادوات ا���&ط .�  ا��@����
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�	ت ا���&ط =fداة �2
�� ا��_#ام ا���ا��� ��و��2Z اھ���Aط� ا�	ا��_ ^��_� �� ��]  وا�Uھ	 ���ف�Z � 3�'
� و�A�ق ا��&�;[U F�  �'&�
�	ت ادارة �_	ط� ا��Q8 �� ا�2	 �
�� ا���ا���) ا����ار ����� . و�F�A اھ����

  ��A8ا�?&ل ا�� $���@�� ���	ت ا���&ط ���&ز( 	ت ا�;��	�
�
�	ن ،�F ا���ا�')2008:80 . (  

�	ت ا�      
�'�3 �� ا�� 	�$ �/ ا��_	ط� '�3 ا�2	 " ��#(# ا��د ا��8	�I  ���فو(�FA � �(^ ا���ا�
 ���q@� sو��_� F�X�)، و 	2Uط� '8# ;#و	ا��_ 	ات ا��� ���� 2&E_ول ��#(# ا�	ط� وا�!ي (�8	ا��_

� ا��د '�3 ا��_	ط�ة '8# ;#وث ا��_	ط�ة " أ(  ا�&;#اتEH !��  .)22: 2005،  (إ��ـ��و ا�%@	م ) '8� #8

�^ ا��_	ط� او ا�@��Eة ��	ت (�FA ا��_#ا�2	 ��_
��2	 و�28	 :.وھ8	ك '#ة ا���ا��' )Georg , 2001: 63 (   

 
1 -   �Uا I8
�� �
I8 ا��_	ط� وذ�F' Q ط�() ا�_	ذ ا�"�اءات ا��8	��� G0 #��)ط� : و	دي ا��_	��

9�	 .ووو	2� 	2�	��@� � و%&ع ا��_	ط�ة او ازا�
2 -    $AM0 ط�	ط� : وھ� ��&($ ا��_	(2#ف��&($ او �&ز(/ ا��_ �  	، وا�� 	ھ�Uاو ��& ا 	ا�3 ازا��2

� ووو
��� �� ا��������Aا�� F' $)#ط�ة ا��	و( # ��&($ ا��_ ��	U ط� ا�3 ط�ف	ادارة ا��_ ��(�&ل �@qو�
� 'F و%&ع ا��_	ط�ة .ووو
 ا�_@	رة ا�8	�

3 -   	0 Qط�ة وذ�	ر ;#وث ا��_	Uا F� ^��� ا�3 �_�
��^ �F ا��_	ط� : و�2#ف ھ!ه ا����ا���^ ا��_�_��
�^ �F ا;��	ل ;#وث ا��_	ط�ة ا�3 ;# � �&ل .ووو�� و%&'2	 او �_�  �F ا;��	�
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  ا�	��� ا�����


� ا�����
 ا�����
 وا�����ار ا�	���� ط����� 
�  ا���

  


 ا���) ا�	�'&ي ) -�&�&ا�,�اءات ا�(��
 �#��) ا�	�'&ي ��  ا�	$#" ا�ول :���  ا�����ار ا�	���� ( ر

 

 ا�	�������  او� : �0وط ا��

       "#�
، ا������ 45% ا��23ز ا�
���� ، وذ�$  ي ، و)� - ل دا*�ة )�ا�	� ا�
��رف��&�% ا�	�$ ا�
� )��رف�9���4 )� )�ى ا��"ام و6( ، �
���
��ت ا��;
و@�#�ت �36ر�� و@�#�ت 6&�
� ?<=�م  �!
> ا�
Aي وا�"#�

���Dھ���A&ن ا�	�$ ا��
�ت ا���درة 

� وا���4E  ، ن�F&5):2009 13   . (  

� اھ

� ا��ور ا�>ي 6 
��رفا��6	H اھ

� ا�@�اف وا������ 45% و(I;د�  �د�����ة ا��
��ت �� ا���;
ھ>ه ا�
، �!4�K
4
� و ان ��4ول ا�
5 H
F L
�P ا������ . و ا���Eم )� ا?ھN ا��&ع %45 6��
� ا�
�4&)�ت و4�6�=� 


� ا�
��) ت ����6 ظL �� -�ص� أھ

� ا�
���� اQ@�اف��
� ?IA ، ا�( UF�
��ت أن ا��;
 ر��V ا��� ا�


� ا��&ا�5 �2�5
Eو��� ا��� ���
�
�Kط� ا�
�!&�� ا�
��) ت )� )4�K!� أ@=�ل إ�% ��W34 ، ا������ ���� �>ا ، 
�� ����ن أن ��	�Z ا������ �Yن����
�ر��ت ?ي �36	� ا�
���� ا��23ز %45 ����� ( �
[                    

�

4�  (Barth& Caprio Jr. and Levine , 2001:80 ).  

� ا��*
\ وان ا��2ف ( ��
� ا�������
 أن و �P3.ا�
����  وا��23ز ا�
��رف و أو[�ع � )� 6�"�" �� ا�
  . ا�!��ل ا��^&�� 45% ��درا �=&ن

3
�ا� @�ا��ا�E� Qم��� P4^�� �[�
� <�&ل و ��Q@�اف ا�
��94 ا����A&A �_ط�ر )�=
� و ���Fة ص
��`
 ا�

� و ، ا�=��
� ا�
&ارد %45F&�&�=ا�� �
* 
6
=�N2 ا� � �D ً 45%  ، )�اF���2 و ا�
�4&)�ت 45% ا���&ل )

N2��( �^4� <
!�6 N26ارا��ان ا����ص� ھ>ه ،  ��
�ن )���
� ر���� أي �� ��ا�6& �D� �2�
���� �� 9
��6 
�( ���ت ا��;
4� �
��
  . ا�

  P4^�� و L	� H]و و <
!�6 ��� ا?-> ا�
��رف 45% ����� ر��
��3
&5� ا��5	�ر ( ��6
�L ا�`�وط ) 
�2
  ) 2005 :116  ، إ�
!� ( :  �� أھ

4#
� ا����د�� وF&د �
���ت   -أ �

� و )&[&5
4� .  


U ا��� و )�^&رة ھ
�#L وF&د   -ب�6 ���
��� أن �P3 و، ا�
��� ا���Eم ا����ار 
D�6 و c(�6 �2
 إط�ر �
�A&A�� �
D� ��
� ا���&ق و ا���&د ص�� و �&ة ، ص ��

� ا�FQاءات ، ا�	���
45
�2 ا�
���رف ا� ، 


�EA 9م��6 �Fل -�ر��� ، �
���( ��  . ا����EA Hم و ا�	�=� ]
� ا�
��� ا��^�ع 45% ����� و ر��


	�دئ ا�
�6	g ا��&ق اDA	�ط � )�  -ج� �

���ت ا�3
� ا���;

� ا��`�ط�ت @!��
� و �4��
 . ا�
  

  



����
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��ة �4
��رف Qص ح )g^K و[H - ل )� ا�	�=
� ا?ز)�ت ��L ����� إ�Fاءات [Hو  -د�
 ا���اء ، ا�
���ت W6ھ
L إ�5دة )�;

� ا���
��ة ا��
� �W-> و )��� ]
� �=&ن ا�
g^K ھ>ا ، ]�2�4 ]��� إ�% ا�
�� 

�� إذ ، ا�
���� ا���Eم ا����ار و  � )� ا��5	�ر� � 45% 6;ث� ا��� ا��&�� ا�
��رف W6ھ
L إ�5دة )
�ـ�ت �6ك و ا�
���� ا��23ز ا����ار�;

!� ا��Dو 6!4\ ا� m�&�6 �
 �9�4 � إ� ��2 إذ ، ا�
&د5
����^�ع ا��Dر ����
 إ�% �;دي �=�I ا���
� ا�
�ى �� �4	� ا?ث� �I �=&ن �&ف ا�FQاء ھ>ا ، ا�

�� 45% ��در و �&ي ��=� �^�ع ���ء���

L و ا��� 9 %45
4�&ق اDA	�ط ��6� . 

  


 و اھ�اف 4�5�� : وظ�12���   ا�	����
 ا��

       c2��6 &ك�	ا� ��"#�

� #�23ت ، ا��
� اط�ا ر���6��
� ا�
��رف �	�4�K( ، m!� ر�� �� ، ا�
	�@�ة ا����
�2D��
� و��� ��
� ا�-� وا�	�m ، ا�
	�@�ة ]
� ا������� �� ر]N و�=�.  )�� )	�@�ة و]
� ا�
	�@�ة ا����

� ا�ط� ا-� ف�

��2 ا�2A ا� ا�
�#"�� 	�&ك�4 ا����F �(�6 %ن ا��
 و��6
9 ا�
���� ا��^�ع � )� [

4� وا�����دي . ا�
��� ا��^�ع ا����ارF ل - ���6
9 ذ�$ ) �=
� ا�ھ�اف )� و�=
� �2�
K46 %45 &ا��� 

7 2009: ، 5
� ( : ا��6 ( 

1 -  : �
� ھ
�
� ا���
�^�A �
Dو�� : ����
 ا��!�ظ 45% ا����ار ا���Eم ا�
��� وا�


� ، و[
�ن �5م  
��رف�K( P�36ط� ا� س ا�  -أ���
��ت ا��;
� - ل ا�@�اف %45 )
�ر��ت ا�(
 ����
�� ا�	�$ ا�
�#"ي وا���Eم ا�
��� #=L 6���ھ� <
��� ��E�4م ا����25 ��&D- �
 .و�9 ا�


�ت ا��Kص�و[H ا��&ا�5 و  -ب

��رف�Yدارة ا�ص&ل وا��K&م �� ا� ا���4  �
4�
4
�ت ا�
�4� �	������&اء 
 . �
 او ا��و�


�ن #!�ءة 5
L ا��23ز ا�
���� : و�=&ن )� - ل :  - 2] 

����ات ا��Kص� �����o ا�  -أ
��ت وا���6��[�2 �4
�Kط� .  
��رف� P�36دة ا�ص&ل و&F �( �#W�4� 

4
�ت ا��ا-4
�   -ب

N ا��
�6 ��
4
�ت ا����	�&ك و4�6
L ا����ص� ا�

� و6&ا�5 9�
)H ا�ط�  
��رف
� ا��*
 . �5&]&
� ا�
A�4&ا� �ا���) 


N ا�&[H ا�
��� �4   -ج

��رف�6  m�� L�&
� ��ر�26 45% ا�&��ء ����"ا)��26 ��2ف ا��!�ظ 6 %45( �#W�4�

H ا^����ت ا��
&�� وا��2)� وا��� � ��;
���=�)L . ا�A`^� ا�����د�� وا� �24�&
6 �
� ��^�ع ا��Kص �6


� �!�ض �
^��26 وا�K6ذ ا��Fاءات   - 3�� : و�=&ن ذ�$ 5� ط��L-�6 9 ا��4^�ت ا����

��� ا�
&د5>

� وووA�
��ت ا�*��;

4� ا��� �� �6��ض ��2 ا�)&ال �� <��� �5م �6!
> ا���
ا�
���	� ��!�دي ا�
�Kط� ا�
� )� ا�ص&ل . ووو� ��4��
� و-�ص� ا�
 ا��"ا)��26 �36ه ا�
&د5

 ) N�ر L=`ل ا� - �( �
���

U أھ�اف ووظ�*r ا������ ا�]&6 �=
  ) 8و�

  



����

��� ا������ وا�����ار ا��� ا�
� ا�
	�� ا����� : ط	
�� ا�� �� 
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 ) L=`8ا� (  

�
���
 أھ�اف و وظ�*r ا������ ا�

  

 
���:�	�د :#< اد���ت ا��را�
 .ا�	��ر : >� إ:�اد ا����8  

  

 

 ا�	�������  ����5 : ا4@اع ا��

       > �

�� ان �LE ا� ��
�2ف ��اطا�K6م �5ة  
��رف�
�� ان ھ>ه ا�و)Fف��
  %45 I��
��*�ا �� ا5
� وIF ، و)� ھ>ه ا�!�tت : �  ) . 341 :1987 ، الله 5	�(ا<

���3ح .  
��فادارة ا�  - 1 �2�
5� W6د�� )2 �

��ھ
�;و�� ا)�م ا�2
t� ا���)� �4( �2A? 

2 -   �

��ھ

�  إذا�2
t� ا���)� �4���
�� وا�@�اف � ط
��tن 45% � )� رأ�
��N2 ا���������ھ
&ن 
�N�2 ا�
 ، و��6
9 ار��ح 45% راس ا�
�ل ھ>ا ، وز��دة ا�2
N2 �� ا��&ق ا�
��� .ووو

3 -  &

2&ر ا�F5?ي د �	رد ا�#&
� اص��ب ا�
وا�>ي �=&ن دا*
� ا#	� )� <N3 راس ا�
�ل ، وذ�$  )��ف
 � ط
��tن 45% ودا*�N2 وا��
�ار�� د�H ا�!&ا*� 45
�2 . ووو


2&ر ا�  - 4F�*��"  N�- ، r4� ، وض��ة ( �@�	

� ا�
4�K!� �&اء )��2 ا�A�
2
 ت ا�*��
�ون )� ا��!��
ا�

��ووو	

	�@�ة ( ا�5
�دات ، #!��ت ، �&ا�oا�]
�  مv ) . ات ، .... ا�#  ( vا�ت ، .... ا�&> ، L
  إذ��6

�ن ا��
�ار�� A`�ط ا5
��N2 ا���3ر�� ا��� �6&م �� F"ء )��2 45% ھ>ه  
��ف�2
�3A N2ح ا�وووD�
2
 ت وو�
� ���� �`L ا�وا���
�
��ف ;� �
( H����� N2�	��^(ت و 
2�دي ا�% &6�A r`�ط &6�r 46$ ا��

�)`�ر��N2 وو� .  إ� ��2 ور

وظ	�ف و أھداف 
� ا�ر�	�� ا���ر��

��	�� ا��ود��ن 
��	ن ��	ءة ��ل 
�ا� �	ز ا���ر�

� $#��م ا�و�! ا��	�
�	���	رف

$#�م ا�'�&�	ت 
ا�دا)&�� 

�	���	رف 

��ص ا��*$(دات 
ا�)	�� �	���	رف 

ا���	ظ �&, 
ا*$#رار ا�(ظ	م 

 �ا��	�� وا���ر�

$ (ب �)	طر 
أ�0س ا���	رف 

و�! �وا�د 
و$'&��	ت �1دارة 
ا�2ول وا�)�وم



����

��� ا������ وا�����ار ا��� ا�
� ا�
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�� ا�� �� 
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�4� �� ا�	�&ك ا�
�#"�� ?�2A �26ف ا�%   - 5
� )H ا�ا��4^�ت ا������ ا�
4(���

2&ر ا�F ���

��رف<  �(
5� �`L ووو c��6 �� ا��� �
	4�
��� ا�����د ا�&ط�� )� ا�ث�ر ا�> �������� و

� و)��ھ
� و)���[
)&د5

� وا������ �� ا�	�4 ا�
���  )��فوووA�

��� ا�*��
I ا�F&6 %ا� �D�26ف ا� �
�����Kام ادوا�26 ( ��� )� . #

�	� ا�<�
�ط� ا����A&A ) وووA ، �>&�!
4
�ت ا��&ق ا�
5 ، N�Kدوا�>ي � ����9 إ�5دة ا� �ون ا�@�اف )
� ا������ وھ� :  و6
�رسووا������ . وو( �!4�K( اع&Aا �ل ث ث - �               ھ>ه ا��23ت ا�
4�K!� ا������ و ا�@�اف )

Hemple & Simonson , 1999 : 117)    ( . 

 


  -أ�#Bا��ا 
��� :  ا��

       ( �
�6��� �_دارة ا��4
� �4و�6&�% ھ>ه ا������ أ2F"ة �� ���Kف���
 �ا�2
=L � ا��ا-4
� . و6`
L ا����
4� �

Eفا�����

� ھ& )�ون �� ا��� � �
���� ا���� ا��( �#W�4� ��	�

\ ا����


H ا��Fاءات وا�F�6 و�


��فوا��3 ت ، و<
��� اص&ل ا�  ، �
4(��4� �
F��Aا�=!�ءة ا� Hع ور��
Dأو ا� r4او ا�� ����� ا�(
5&]&

���ت ا�دار�� ا�
��&)� أو ا����� $�
� . و6
�رس ھ>ه ا�2F"ة ا�
���K� و6`3
�N2 45% ا��

 9
�&��*L �5ة )��2 ا��3د ا�!��4 ا�
!�xF ، وا�"��رات ا��ور�� ( ا��!�
w ) ، وا����
9 ا�
���	� ، وا���� �2��
ا5
� - ل ( �
� ا������ ا�>ا6
D6 �2Aا �( �#W�4� �
	���

� وا�دار�� وا���

� ا�
4�K!� ا�EAا� oا�داري ، و��


3� ا5
�ل ھ>ه ا�2F"ة �
�N ر���2 �� ��6ر�� )=�&�� ا�% ر*
\ا������ ا���A �(ا��ا-�4 . ا g	Dوا� �
*��  \43(

&ل �I �� ا� ا�دارة أو ا�
��� ا���م�

��فو�9 ا���6
P ا�  ���
��� ھ>ه ا����ر�� ا���( Nث �5�6&  إذ، و)

  ذ�$ . ا���F� ا�% 

  


 ا��Cر,�
   -ب��� :   ا��

�2>ه و��&م        ����ت )���& ا������
&ن <A&A�� ن&
Fر�- �
[ �
��Qدارة )�6	^ �

�N�� N2 إذ �4
��ف ا��4
�6 
���ار �( �t
� ا���)� ا�2

��ھ
4� �� �25�
�Fي ا&�� . ا���دي ا�

  


 ا���) ا�	�'&ي   -ج��� : ر

       L�

� ا2F"ة �&ا�^� إذ �
�رس ھ>ه ا������ ا�
�#"ي ا�	�$ - ل )� ا���

� ا��23ت ر���� و6�� 
���K�( L*��&� ، ا��Kص ��IA&A - ل )� ا������ �� ا�
�#"ي ا�	�$ ص <
� و�6	4�K(  .H!� وأدوات و


� ا��
4� )�ا�	� و��A&ن ، ا�	�&ك و��A&ن	�Fھ� ، ا��
� و]( �
EAت ا��

 وا�	 ]�ت وا�
>#�ات وا���4
� ھ>ه ا�% ا����دا ا���درة
Aف.  ا��&ا�D� %م ذ�$ ا��
�3&�ت ا�
�#"ي ا�	�$ �� ا�
���K� ا������ أ2F"ة � 
�
`

�ا�	� ا�
��K� ا��ا*�ة 6"و�� وطP4 ، و��و�25 �4
��رف )!�tF� وز��رات 6!��
��Aت �  . دور�� و#`&��ت 

 ) N�ر L=`ل ا� - �( �
���

U أA&اع ا������ ا�]&6 �=
 ) 9و�

  



����

��� ا������ وا�����ار ا��� ا�
� ا�
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�� ا�� �� 
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 ) L=`9ا� (  

�
���
  أA&اع ا������ ا�

  

  

 
���:�	�د :#< اد���ت ا��را�
 .ا�	��ر : >� إ:�اد ا����8  

  

 : ���
 �ا�	�$#��ت ا�را����< 
���
 �		�ر�
 ر����
#:�  

�5 %45 ��6
9 ا�����ار        ��� L(�=�( م�EA �
� F ��6"ءا )���
ا@�رت ��3� ��زل ا�% ان ا������ ا�
 ���
�� ا�ا���Eم )� ا����ص� و��=&ن ذ�$ وا�
���� ا�
Kا��
6 : )  ،  �
5:2009 8 (  

1 -  �


���ت ا����د �4# )����ة و�4� 

2 - : L

� ا���
� )�^&رة 6`�� 


� ا��Kص� .  -أ=4
��42$ وا�

� �4`�#�ت ، و<
��� ا�E�( �
Aا&� 

� و)	�دئ )���	
� )���ف ��2 دو�
� .    -ب
Aا&� 


�ت ا�`�#�ت ذات ا��N3 ا�=	
� .   -جAا"
( ��Fا�
� L��� �EAم )

  

 أ(واع ا�ر�	�� ا���ر���

ا�ر�	�� ا�دا)&��

ا�ر�	�� ا�)	ر �� 

ر�	�� ا��(ك ا��ر�زي



����

��� ا������ وا�����ار ا��� ا�
� ا�
	�� ا����� : ط	
�� ا�� �� 
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N ا5
�ل ا�
;   -دE��� &ا�5 )��دة�ف ا� K�
� ا�-�ى ��

��رف���ت ا� . 

 �EAم ���&��ت ا�
��&�5ت .   -ه

� ، و�5م  - 3
� وا��ا*���
���
� ا�% ا�
]���
ا�DA	�ط ا�!��ل �4�&ق ا�>ي ���
� 45%  9��6 ا�
�4&)�ت )� ا�
 ا�*�
�ن .ا���-L ا��=&)� �� ص��5� ��ارات ھ>ه ا�ط�اف و��!� -�ص� )�U ووو

4 -   �
�

� �� ا�K6ذ ا��Fاءات ا�����
� ھ>ه  
��رفا� Q����ص <
� ا����!/ �6 �4=
ا�
����ة أو ا�5دة ھ

��رفا�ووو . �Fا����ت ا��� �� 

� ا���-L ا��=&)� ��2ف <
��� ا���Eم ا�
���� ��5)� ����ض ���	�ت . - 5( N* ( ى&��( �
 ا�
�ت ��&�

��زل ��3� و6����       �����4� �
���
�� ا?���
� ا�
	�دئ 6^	
9 <�ل �� أIA ا����4� �
���
 �Yن ،ا�!�45�  ا�
9 �� ����5 �&ف ذ�$

��2 ��&م ا�>ي ا�	�4 �� ا�
��� ا�����ار ��6	^��  .) 3 : 2005،  ( ا��[�  :ا�% و�;دي 

1 - �`A N
�� )&ّ<�ة )!�ھ���4� �
���
2
L و������� ا��6 �
4
� ا������ ا����ون 5
�  .ا��ول 

2 - U�� �3ل
� ا?-�ى ا��ول �� ا�
��رف )H ��4��ون �4
��رف ا�( �
 ا�
!�ھ
N ��!\ ا�5
�دھ� <
  .ا��ول ھ>ه �� ا�
�ّ	�� وا��Fاءاتووو


� ا����ون 6�"�" - 3
� �
�
� ا��4^�ت ���ت �4
��رف ا�����;

� وا���

� وا?�&اق ا���
� و@�#�ت ا�
(Wا��.  

4 - U�� �3ل

� ا��4^� أ)�م ا��
� �� ا����A�=(ا H]و �
3
� ا���ا6
�  .ادا*�2 ���


V و��
� (�5� W#ط� ا�
	�دئ ھ>ه صّ=
� �2�
	^6 %45 �
EAأ �
�3
&5� 6&�� و6!��ض )4�K!� ر��( �( 

� ا�`�وطA&Aا��� L
�6 %45 U�( �^4�
� ا��
�ت ��ض <9 ا����

� ا���4EA?وا �ا� ز) .�
 ا�`�وط ھ>ه أن و<


^�ة 5� -�رF� 6=&ن ��� �4^�
� ا��� ا���Aص أي ��ن ، ا����( �26�
 <� ا�% ��
9 �&ف ا�
�3ل ھ>ا �� ص <
�

� ��ر�26 #	�
� ا?���
� ا�
	�دئ 6^	
9 45% ا�������!�.  

  


 :#< ا�	���� ا��FGز ��>
 -5D�� ا�	$#" ا����4 :�#:�� 
  : ا�����
 ا�����

 
  او� : ��>
 ا��FGز ا�	���� وا�5ھ� :#< ا�����
 ا�����

        �F&� ����ا� �� اھ�
�م 6!�� ا��� ا?�	�ب )
�;و�

��� إدارة 5� ا��� )� ا������ ا�� ا��23ز و#!�ءة 
،����
  ) 1999: 220ا�!&��، ( : أھ
�2 و)� ا�

1 - �� P	���ت �6�;

� ا����

> �� F&ھ��� دورا �;دي ا�>ي ا�
��&�5ت �EAم 6=�)4
� ���26 �� ا�!�6 ���
� ا�

� ا�
���� ا��23ز و�;ث� ؛ ا������وووZ�
4
� 45% ا�
5 L�A ات�@;

��� ا��Kص� ا�����ا�% )���3�  ا������ 


� ��?2F"ة ،ا�
`�#L ا��� ����A )��2 ا�����د ا��&)� ���

H!6�6 �2 ا��� ا�� �	�A ا���وض �tا��د� �
 دا*
H!6�6 �2
� w(ا�!�*�ة أ���ر ھ&ا.  
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 )&ا5
� ��V6 ا��� ا���وض 6
&�L إ�5دة إ�% ���[^�ار ، ا�
&ارد 6&ز�H 45% ا�
���� ا��23ز �;ث� - 2

� إ�% �;دي ا�������2ووو
�6 �
A�=(اض إ��Qا �
]���
 ا�=!�ءة �5م و)� ثN ، -�&ص
�I ا�*�
�ن و�!�� �Fد �

��� إدارة ��ووو�
��� ا������  ا������ ا��5
L ادوات ا� L
  .أي 6�^

� �5م ��&ده )��خ �� �4�
D( L^�ة ا�
��رف #�VA إذا )� <��� �� - 3
�

�ات ھ��ك #�VA إذا أو ، ا�
Z6 

��� �� و)����D� )�=�رةوو�
���ت )� و]
�ھ� ا������ ا�� ا�
��رف ��L`� m إ<�
�ل �Yن ، ا�����د�� ا�
 �K4^� ا�
��رف و���ض ، -�ص� �&�
� );@�ات ���م و4�6	�2 ا��NKD )���ت ��ر6!�ع ،����
)� �"��وو

� ا�
��رف )
� �;دي ا�% -��رة ��m  ا�
&ارد 6&ز�H �&ء �� و���	Pوو���� U
و�5م ا��&�H ا���
  .ا�
��رف ( ا� ��2 ) وو

4 - �

�ات ا�`���ة ا���3وزات أن #Z�

� ا�����د�� �4
 إ�% 6;دي �� ا�
��ل �	
L 45% ا���ف ��W��ر ���94 �
�	P ار6!�ع  ���4وض ا�
��رف ��اد �� ا����� )�Kط� )��2 6"�� و������� ��4^�ع ا�
��� ا��Pء ز��دةووو�
� ���ة ا����اض و���ة وو
��	P ا-� ف )� � �
4�

 ت ا�
4�K!� ( ا���	� ) ا�36ه ا��
4� ا�����
� ا���وض 
�

  .ا��2 ك ا���ض ووو

  

  4�5�� : ا�J�ح ا�	���� و:	H ا���) ا�	�'&ي 

         ( �
4
� وا��و��

� ( ا���

�L ا�ص ح ا�
��� وا�
���� �� اA`�ء �EAم )��� ��در 45% <`� ا�
&ارد ا���
 &

�ة )� ا������6
9 )���ت ��5
� و) LFا �
��2 و#!�ء�K� �26)� ا��`�ط ا�����دي )�K6 وا�5دة

5� ا�����دي ، و��  D� ، ���


H و<�ات ا��^�ع ا�F ��&�69 و

��ف ذ�$ ا�ص ح �� ����6 و6�
 �4
� وا��� )�

� وإ�5دة ھ
=�Z� �2�4ض <`� ا�
�-�ات ا����

�ات #	
�ة �� ط	
�� ا����5� ا�
Z6 ا<�اث

. �	�Fر ا��

� F>ب F"ء )� ����6ت ا����A�=(ا�% ا �ا[�� �F�2
  ظ�ھ�ة رأس ا�
�ل ا�

3
� ا#�� @
&� و�=� 6

� �F�A� �P3 ان 6=&ن F"ءا )� ا���ا6���

� وا���

� ا�EAن اص <�ت ا�&=
 �
4
5 �� ����
4
� ا�ص ح ا�
��� وا�
5 ��
� وا�ص ح ا�����دي وا�2
=�4 � ����د ا��&)� .و3�6
Z�4�

 �


� ا�������

� وا���
ا��� �6&م ا���� 45% ا����ر )� ا������ �2>ا ا��^�ع ، وذ�$ �
&ا#	� ا��^&رات ا�
 L
� ا�
��رفا��
&د وا���ا�
� �����

� )�^&رة � ���6ت  ، وز��دة <�ة ا�F&�&�=6 L*ل و���
وا���

 �
�� ا��و����
  ) . 1:  2009، ا�	��ي و 5	� ا��	� ( ص��U و وا�
�4&)�ت ، )
� ���H ��ر�26 45% ا�

������� �2F %45زھ�  \=�Aدي وا�>ي ا����45% ادا*�2 ا� �	ت اث�ت �4��� ا��ول ص�&( �
وواV2F ا�=�
 ����
%45 5
L ا�	�$ ا�
�#"ي ا� Nث �  )  144 2006:، ا���)�ا*� و ا��وري ( و)� أھN ھ>ه ا���&��ت :ـو)

ك ا�
�#"�� �� إدارة L-�6 ا��=&)�ت �� ��ا)c ا�*�
�ن وا��� �4	F V"ءا #	
�ا )� )��رة ا�	�&  -أ
 N� �
�� �!4�K
� ا��^��5ت ا�����د�� ا�
� �
A�
2
 ت ا�*��
� 6&ز�H ا��!
ا�*�
�ن واث�ت %45 #

. L�(ا� H6;دي ا�% ا��&ز� 
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� ا��=&)�ت ا���اض  -ب( �2#&�� ��"#�
 ����6 أن #
� ، ا��NKD )���ت ار6!�ع ا�% ادى )�"ا�� �`=L ا�

� ا�!�*�ة أ���ر 6=&ن أن إ�% أدت )�D!K� ا�VA�# �� P��Z وا��� ا�!�*�ة أ���ر )��&��ت�
 ���(   ا���

��ت �� أ)&ا�N2 إ��اع 45% ا���اد 6`3
H �5م إ�% ���	�)  ا��NKD )��ل – ا��
� ا�!�*�ة�;

� ا���
 ا�
Vھ�3ة و<�ث �
Fال -�ر&(~� ���� �5 �*�5 ��
�> H!6�( ��ذ�$ أدى و Nث � <N3 اKA!�ض ا�% و)
  . ا�����د�� ���4

� ا�
��<� ا?)&ال


� ا?�&اق ا��6ف  -ج��

� أ�&اق ��2AW ا�[ �
E�( �
 ?���5م ا����3��  ا�% �;دي وھ>ا.  )�^&رة و]

�ات
Z6 �� ���
�
��� أن ���� وھ>ا ، ا������ ا����5
� 6=&ن �&ف ا��ول 46$ �� ا������ ا� �
 أو ا�!���
�D!K�( �
  . ����6 أ#�� 45% ا�!���

 و��45
�I ا�
��ف إدارة #!�ءة درF� اKA!�ض ان 45% ���5ة درا��ت c*��A اظ�2ت إذ:  اQدارة �&ء  -د
VA�# P	�  .  ا�
��رف �`L أو 6��� �� ا�<&ال )�NE �� ا��*
\ ا�

       �2�
EAا�% اص ح ا �
� <=&)�ت ا��ول ا���)( �

3� �2>ه ا���&��ت �� ظL 46$ ا��Eوف �W3ت #��A
 �
��
��ا)�23 ا��Kص� ��Qص ح ا�����دي ، و��=&ن إص ح ا� �
و����6ھ� )� ا��
&د ا�
!�و[� وذ�$ [

� ، ا����� ا?ول ھ& إص ح ا�	�&ك ا�
�#"�� ، وا����� ا����A ھ& 

�
����5� ر* �( ����
ا��23ز ا�
 H*ا�&دا L	�6 ا��� �
��

��% أدق );���ت ا�&��ط� ا��  .إص ح ا�
��رف ا���3ر�� أو 

2& ��
�L �� إ5^�ء ا�	�&ك ا�
�#"�� <��� ا#	� �� ��� ��"#�
�	� Qص ح ا�	�&ك ا����� �2���
ارا�26 وأداره �

L 45% ا������ و�� �
�
� وL���6 ا��`����ت A�
���5	�رھ� �
��� ز��دة ا�*� �
A�

��� ا������ وا�*��
� ا�����


��� ا�����د�� ا���)� ��4و��� . ھ>ا ��Q[��� إ�% إ5^�ء ا�	�&ك ا�
�#"�� �4^� أ#	� �� ھ�)� )� أدوات ا�
�
� � )� و[��2 ا�( �#W�4� �رف ا���3ر���
�)�3ل اQ@�اف 45% ا�
� �� �� ا�>ي ���	� )� ا����ص� ا��*

�	� Qص ح ا�
��رف ا���3ر�� ، �Yن )�&ره ���#" 45% �6&�� ودN5 )�#"ھ�  ا�����ار ا�����دي .����أ)� 
��
��ھ
� ا�!���� ��     � و-94 ا�

��2 وذ�$ �����N أ�LD ا��K)�ت �4�
 ء وا��
� ا��Dرة [ �����
� ا�( �t
�

            ا����ار و<�% وا����
� ا�&ط�� ا���
� 45% اص ح ا��23ز ا�
���� )N2 و���ا�����دي .    ا��`�ط
  . ( Chen , Cheng  , 2013:224 ) ا�����د

       LFا ��P )� ورد �� ��3� ��زل ال  P�36 ا�
�Kط� ا��� ����ض ��2 ا���Eم ا�
����و)�� 3و  2و
 �
���

��� ا�ص ح  وF&د ا���م او ادارات -�ص� �� ا�
��رف �Yدارة ا�
�Kط� ا�� N45% �2�6�5 ر� <-W6

 N45% ر� L
� ا��ز )�2)�2 ا��( L�رف ، ، و���

o ا��
�ت ا��Dور�� وا�@�اف 45% ا�K`6و ����
ا�

���ت و و[H ا�
���<�ت ا��Dور�� ، ذ�$ 45% ا���& ا��6 �  ) 3:  2009، 5	� ا��	�وا�	��ي و ( ص��U  :ا�

1 - ����
5
L ا���Eم ا� N


N ا� إ�5دة �6

�ن و<3
I ودرF� ا�
�Kط�ة *و����
�I ، وذ�$ )� - ل �6�

&�� .ووو��	� ا�Aو 


� وا�&[&ح .  - 2��!`��� r��6 �
�� �
	���

� ا�EAو6^&�� ا� ����&ى ا����( �
��6 

3 - . �
���
� 45% ا�&دا*H �� ا����5� ا�
(W�4� م #!&ء�EA ا����اث 

5� ط - 4 ����

�ة إ�5دة ھ
=4� ا��^�ع ا�Zرف ا����
� ا�
��رف و-�ص� ا�
�9 6`3
H ا��A)�ج ��

� . AQ`�ء)��2 ووو����6 �!4=��
�ة �
=�N���6 �2 -�)�ت )���
� و)�=�)4� 	# �
  و<�ات )���
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5 -  �2�
� �

� ��
� 45% ا��س ���6���
ا5^�ء <��� �4
��رف �� )�3ل ����6 ر�&م و6���� ا��K)�ت ا�

� . ووو���
� F&دة ا��K)�ت ا����6 %�>  

  

 : ����5HKا� : 
 ا�J��8ت ا�	���
 ودورھ� �� ر�L ا�����
 ا�����

� ا�ص <�ت �� �
�ق )���3� ا���ھ&ر ��        ( �
4
3� �
(���
-V�D ا�	�4ان ا���)
� - ل ا������ ا�
 ، ���

���ت ا�=	U ا��� L

V4 ا�ص <�ت ا���ف ا��@ ، �4(�@ U
��6 c(ا�� 9
اداء ا�����د ا�=�4 ، ��^	

 L�( رف��

�2 ا�D&ا�g ا�دار�� 45% ا���ر ا�!�*�ة وھ
=L اص&ل ا�� �
��	� ا���وض �4&دا*H و)�^4	�ت A
��6
9 ھ>ه  L2� ��ا���م ، و �
o ا�*�
�ن وا�`�اء ا��"ا)� ?دوات ا����K�� 9	�( m�&!6 %45 ا���&ل

�ل -^&ات Fا �=

� ا���)� وا����Aل �A& آ�
� ا��&ق �� 6
&�L ا�K"اA� و���
ا�)&ر 6�"�" و�6&�� او[�ع ا�

  �4� �
�  )155 2000: ��رة ، ( :)� ا�ص <�ت 

 ����6 ا���ر ا�!�*�ة . - 1

2 - . IF&
 ا�����د 5� ا�*�
�ن ا�

3 - . �Aا"Kا� L�&
 ا��&�A IF& 5&ا)L ا��&ق �� 6


��� ا������ . - 4� ا�دارة ]
� ا�
	�@�ة �4

  

  ا�	����ا�����ار : آ��
 ا���4ل ا�5ر -M��ات ا�����
 ا�����
 :#< ا�	$#" ا����� 

   ا�L�C ا:�دة ��� او� :

��� ا�
��&د       � N�K$ ����[�ه ا�>ي ا�!�*�ة ��� ھ& ا��	ي ا�"#�
 )���2 ��5 ا���3ر�� ا�	�&ك )� ا�

��ت و-�N ا���وض	

�&<� ا���وض ���ء ا-�ى )��
� واوراق ا�=

�L ا-�ى و��	�رة ��2 ا�� ��� N�Kا� 

�	�����            . ا�
�#"ي ا�	�$ ��ى ا<�
�ط��26 ���"�" ا�
�#"ي ا�	�$ )� ���6[�2 ا��� ا�)&ال 4#!� �4
��رف 
��� ا���3ر�� ا�
��رف W�6ث� و� N�Kا� �
4=� H!6ار ��� N�Kار6!�ع ا�% ذ�$ ادى ا� r
��=6 N�- ا�وراق 

�
��
��2 ا����)L اKA!�ض ا�% �;دي )
� ا� m!Kو�� P4^ا���&د 45% ا� P	�� �;دي وھ>ا ا�!�*�ة ا���ر ار6!�ع 

� ا���#� �� [�r ا�%���

3� ا��A ض�!KA� P4^وز��دة ا���وض 45% ا� H*ا�&دا �
( L4�� �
�� ر


&�� #Nا�6 ا�% و�;دي ، ا�
��ف� اذا ا)� ، �ا�
��� ����ار�ا %45 ���=\ )
� ا���3ر�� ا�
��رف ��ى ا�
m!KAا ��� N�- ا�وراق �
��
��2 ا����)L ار6!�ع ا�% �;دي ا� H!6و�� P4^ا���&د 45% ا� P	�� ��� اKA!�ض 


� ا���#� ز��دة ا�% �;دي وھ>ا ا�!�*�ة���

3� ا��A ر6!�ع� P4^ا���وض 45% ا� �

� ز��دة ا�% �;دي )�� ر
  .) Gorden , 2009 : 211(  ا�
���� ا�����ار ��"ز )
�  ا���3ر�� ا�
��رف
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   ا�	(�@8
 ا��@ق :	#��ت4�5�� : 

4
�ت و6���       

H �� ط���ً  ا�
�#"ي ا�	�$ د-&ل ا�
!�&<� ا��&ق 5�
� ا�وراق و@�اء ��
 ��6رھ� ا��� ا�
� ا�داة ھ>ه و6�� ، ا�)� وط&�4� ��
�ة ا��و��( Nادوات اھ ���
� �&ق 6&�� �`�ط ��45
� وا#��ھ� ا������ ا�

� ا��&اق �6&�� ����)� ، )�^&ر )�����

^�ة اھ

� ا#�� ���2A ا�داة ھ>ه 6&صr ا�
�^&رة ا�� �5ض 4� %45
 ���=\ �&ف ا����� و�2>ه ، ا���3ر�� �4	�&ك ا������ وا�<�
�ط�ت ا���اول �� ا���&د #

� �� ا��Wث
� و��2ف ا����
�

��� W6ث��&ق ا��Kص� ا������ ا���� �>&�!

&�� 45% ا�� ا�	�$ د-&ل <��� �!� ، ا���3ر�� ا�
��رف ��ى ا�


� �~وراق #
`��ي ا�
�#"ي��

&�� ز��دة ا�% ذ�$ �;دي �&ف ا����ت ا���اد ��ى ا��;
 ��N ثN و)� وا�

&�� ���H!6 ا���3ر�� ا�
��رف ��ى ا��ا�25�
��2 6"�� ثN و)� وا�*�
�ن ا���اض �� وH�&�6 ����2 ا���
� ر( 


� �~وراق ��*H ا�
�#"ي ا�	�$ د-&ل <��� �� ا)� ، ا�
���� ا�����ار ��"ز��
 ��P ا�% ذ�$ �;دي ا�
��&
���ت ا���اد )� ا��;
 <N3 اKA!�ض ثN و)� ا���3ر�� ا�
��رف ��ى ا�&دا*N3> H اKA!�ض ثN و)� وا�
��&
�
� ��و[N3> �2 �� اKA!�ض <�وث ا�% �;دي )
� ����2 ا����

� ار��<N3> �2 واKA!�ض ا�(       

� و�
&�� ا�
��رف ا���3ر��   45% ذ�$ ���=\��                             ا�����ار و���=\ 45% );@�اتر

����
  .)Mishkin،   2007: 125(  ا�

  

: ����5 ��M- 
   ا���4@�4 ا��8��ط� ��4

��2ف ا����A&A ا�<�
�ط� اداة ا�
�#"ي 	�$ا� ���Kم�        9

��� اھ�اف ��6�� ا������ ا�( �
>�A $�<#و 
���
� ا���3ر�� ا�
��رف ��
� وا�
&د5( �
>�A رف ا�"ام ان إذ ، أ-�ى��
�&[H ا���3ر�� ا� �	�A ��
�( �( 
H*ط� ا�&دا�

�ة ��رF� H�&�6 � �3��24 ا�
�#"ي 	�$ا� ��ى ا�"ا)� #�<�	# �� U�( ن�
 �� �;ث� )
� ا�*�
��&
�
�ه او ا����A&A ا�<�
�ط� اداة �����Kام ا�
�#"�� 	�&كا� و�6&م ، ����2 ا�
Z6 ج �� L#�`
 ، ا�����د�� ا�

�	� ا�<�
�ط� ا����A&A و���	� ا�<�
�ط� ا����A&A ادى ذ�$ ا�%  W�6ث� ا�
��رف ا���3ر�� A H!6ار �
4=� ،
��2 و��m!K ا�^P4 45% ا���&د  L(��ض ا���!KAدي ا�% ا;� �

&�� ا�
�&��ة �4
��رف ا���3ر�� )�اKA!�ض ا�

�� r�] %ار6!�ع ا���ر ا�!�*�ة وھ>ا �;دي ا� P	��
3� �KA!�ض ا�^P4 45% ا���وض  �A �
���
ا���#� ا�

� ا�
��ف ، )
� ���=\ 45% ا��� ر( L4�� �
(����
�	� ا�<�
�ط� ا����A&A  �����ار ا�A m!KAا)� اذا ا ،

%45 P4^ا� H!6�2 و��� L(��وز��دة ا�� �رف ا���3ر���

&�� ا�
�&��ة ��ى ا��     ا���&د �;دي ا�% ار6!�ع ا�
KAا P	�� %45 P4^ر6!�ع ا�� �3
�A �
���
            !�ض ��� ا�!�*�ة وھ>ا �;دي ا�% ز��دة ا���#� ا�


�ا���وض )
� �;دي ا�% ز��دة ��          ا�����ار  ا�
��رف ا���3ر��  )
� ���=\ 45% );@�ات و�
&�� ر
 ����
  .)Eakins  &Mishkin، 2009: 119( ا�
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 ا�����
 �� د:L ا�����ار ا�	��� وا�	���� ����#� : Q�  ا�	$#" ا��ا

  او� : دور ا�����
 ا�����
 �� د:L ا�����ار ا�	���

        �3
�A ل ا��و���

��� ا������ �� )�<4� ار6!�ع )��ل دوران رأس ا��4� �
��� ا�����ار ا�
��� ھ��� ا���
� از)�ت �6
P اول )�( I�5 P	�
� ��5 ا�5
�د  )� ��
45
�2 و�� ���6
P ا��
4� �Fاء ھ3
�ت ا�
�Dر

�	P �5م ��ر�26 � �
��
��ت ا��;

��� ث	�ت ��� ا���ف �&از�I �� ا�PA�3 ا�-� [�o*��- �� r ا��
45% 6&ص
A r`�ط ا�5
�ل �`=L ا����دي ��&م 45% ار6!�ع )��ل ا���*� واKA!�ض #4!� ا�K^&رة ، �>�$ 6	�ز 


� ا���Aا��ت �� );���ت ا���
4� ا���ص�ة اھ

� ا����@W6 �2ف� �
��( L=`��� 45% ا��&اق ا���@t� و
 �
��� ا������ )�
� �_��دة )��2 45% )� ا�&�L�� "�"�6 �� V ا�A�

��� ا�*��
N وا�=!�ءة �� ادارة ا�Eا��� ��و<

	�Fام ��� ا���ف ا��K�2 �� ا���
�
��� ا���ا-4
� و�6�
��� - ل 6&�
V ا��� )H [�ورة L�F آ��ق ا�

�ات �� دورة ا�5
�ل �&ا�^� ا����)H( L ا���ر Z�4� ة�
ا������ )!�&<� ���
��ب ا��Eوف وا��&���ت ا���


� و)���ت ا�	^���KD�

�ات �� ا��
�ار ا����ر ا�Z�4� P
3�� .) Fisher,1997:40( ا�!�*�ة ���`=L ا�>ي �

  

  4�5�� : دور ا�����
 ا�����
 �� د:L ا�����ار ا�	���� 

        ���
�5� ) ا������ 6��ھN ( ا� c��� ��د. و 	�4 �� ا��
�`=L ���ل �� دN5 ا����ار ا���Eم ا�
���� ا�

&�� ا������ �� ا�����د �EAاً ��o�A ا?)&ال ��r �5*��ً أ)�م ا��
& ن ذ�$ اA�=�س ص��� ����6ت ا�

  ���دي. ا��

4
� �Yن ذ�$ 45% و���ء
�6
L � ا���� �4^� �� ا�<�
�ط� إدارة 5  ً�

��� �6�94 ا�5	�رات <������ و�=� ، ا������ 
4
� ھ>ه
�`=L �6#" ا�� L(�# %45 �2م�Qا �� N52&د و6�"�" دF �^4� 9 �� ا����
 ا��23ز �� ا�����ار ��6

����
6&�
� 5	� ا�
��&�5ت �EAم وا����ار ا� ��&
� و�EAم �4
�2F ����( Nز %45 �4
���E� ا� ز)� ا�
4
�ت دا*�ة و�6&م .)���� وط�� )��&�5ت

> ا������ ا��!�����2 ا�
��ط� ا�
�2م  � ا�<�
�ط
�ت إدارة ��N - ل )

�
	�F?ا �	م 5�
���&ظ�*r ا��  �
   )97: 2005( إ�
!� ،   :ا�6


&�� إدارة - 1�
&�� 35" أو �&ا*m ا)���ص أو [v 5	� وا���-L ا�
���� ا��23ز �� ا�� ا��23ز �� ا�

��� ا������  ا�
����ووو�  .ا�
4�K!� 5	� ادوات ا�

�Wص&ل ا�<�!�ظ - 2 �
��( �
��# -�( �
��&ى <

&�� ودرF� ا������!�ظ ا�
���4� ا���� �4^� )�2م ��N5 - ا� 

��ض وا��
L ا�
���� ا��23ز ا����ار 45%ووو#  )W34
4
��رف ) ا?-
� ا�� ���
 ا����ار و<
  .ا�&ط�� ا�
��&�5ت �EAم 5
L وا��
�ار��ووو


� ا?ز)�تو�&ع  )�H �� ا�2�Qم - 3��
  . 5	� ادارة ا�&اق ا�
�ل وا�
��� ا�
���� ا��23ز �� ا�

4 - N5د �2&ر ث�
 .ا�
���� ا��23ز ا����ار �� ا�3

5 - 9

� 5&ا*� )��&��ت ��6��# �
^Z�� )��و��ت �ا���� �4^ �و6=4! Hر��`

� �6!>ھ� ا��� ا�� N2�� �� 
 .ا���� ��4^� ا�
��� ا���� ل 45% ا��!�ظووو
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: R<�C$#" ا�	ا�  
��ا����� �<  �#Sوا� ����	ا�����ار ا����ي وا�  

  او� : ا�����ار ا����ي وا�����ار ا�	���� 


9 ا?���
� ا��#
"ة وا�
���� ا����ي ا�����ار ���       ���� &
���ام ا�����دي ا��

� ا�� I
 ا����ار �
��&ى
��&اه ��5 ا���ف ��� وا����ار �~���ر ا���م ا�( �A�3م ا��&از�Aوا L=
 ا��^&رات )H ا�!�*�ة أ���ر ھ
�
4�
   .وا��و�
� ا�


� 45% راس )�ل ا�
��ف و �
��&رة ر* �
��6 I�A��(و ����
� ا�
��وف ان �&ة ا��23ز ا�(���]Q��ا�%  

� ا���=N �� ا�ز)�ت وا�
�Kط� A�=(ن ھ��ك ا�# H!6�( ف��
�	� راس )�ل ا�A ن�# �

� و4#��
�	� ا��ا��� ا�A

5
L ا�
��ف  ��
�������د ا��&)� و���=\ اث�ھ� 45% ط	 g

� )�6!�� ��ن  ?IAا��� �6��
اذا #�VA ا��ا��� ا�
� �� ��H<�وث ا�ز)�ت �� ا�����د ا��&)� 6
� ا�
��رف )
�  ا�
&د5( N26ا�-�( P�� %ن ا��
ا]P4 ا�<

 L-دا �4K4- 94K� ف��

� ا���
��m ا�<
�ن #
� <�L �� ا�ز)� ا� �� I� ا�% ا5 ن ا� I]��� ��و
 �(��5 �

5� ا� ��2 و�5م ��ر�26 45% رد ودا*H ا���اد #&ن ا��ا���  اV�45ا���� �

ا#	� ا�
��رف ا����

 ��!6�( VA�# �
��
  �F. ( Krainer , 2013: 207 )ا ��اس ا�
�لا�


� )�6!�� و���ت ا���� �� ا�
��ف   ��
�� ����ض ا�% �5م ا����ار �و�� ��m ا�<
�ن اذا #�VA ا��ا��� ا�
P�� P	�� ����( �

� ا-�ى ان ا�&دا*H  ا�
&د5>�A �( �
>�A �� ا�
��ف . ھ>ا )( N2�*ح و ودا��وا�ر


� �� � ���وضا	# L=`� P�� ھ>ه ا��( L# �
Z�� ����
4
� ا�����ار ا�
5 �� �
ا�% �5م  ;دي��2 دور #	

� ا�
��رف )
� ��"ز ا�����ار  ا����ار ا�
��ف��4#
� زادت ر �>&�

�	� ا���وض ا�A زادت �
4=�

����
   .ا�

  

 �#S4�5�� : ا�����ار ا����ي وا�����ار ا�  

       L�
��&ى ا����ار �� ��6
��2 ا�
�#"ي ا�	�$ ����2ف ا��� ا����ي ا�����ار ��5ص� �6
 �~���ر ا���م ا�
�N3 ��*�ة أ���ر ھ
=L و-94 ا���ف ��� وا����ار�� H( وف�Eا� �د�����ا� �
4�
. ا��و�
� وا��^&رات ا�

%��
N - ل )� ذ�$ ��6
9 إ�% ا�
�#"ي ا�	�$ و�E�6 &
A ��&
�4
� ا��

� ا�&ط�� �دا���� �� ا�� P����� 
L�&
  .ا���
�� ا�����دي ا��`�ط و6

 %��
& [	g 45% ا�
�#"ي ا�	�$ و�A ��&
�
��� أدوات ا���Kام - ل )� ا�����د �� ا�� ، ا���4
��� ا������ ا�
�4�
�
�P ا�N�K إ�5دة ��� �� وا�Aط� و�
 ا��&�H 45% ا�
	�@�ة ا���&ف 45% 5 وة ، ا�Q"ا)� ا����ي ا�<�
�A�
 ھ
=W�4� %45 Lث
� اQدار�� ا�FQاءات إ�% ���ات - ل ا�	�$ �W34 ذ�$ PA�F وا�%. )�
�� <��ت �� ا�*�

I ا�
��رف وإ�"ام وا�&دا*H ا���وض 45% ا�!�*�ة أ���ر ����6 - ل )� وذ�$ وI�!4#، ا�
���� ا�*�
�نF&�� 

� F"ء( �2�E!�( �
��

��  ا���
�رات �A& ا��( .  

L=ن ��6م )� و�Y� ا����� � أ���ر وا����ار. ا�����د�� ا?و[�ع �����ار أ��س ا���ف أ���ر ا����ار 5
����� m	L #�ن وإن ا���ف �Aو�

� ا�A�=(وإ �
Zا�� g
�
L أن ��^P4 ا?)� �Yن آ-�، أو ا�36ه �� ا�	�6 

���	I4 و�� ا����ي ا���Eم �� ا���� )� ��ر أ#	� 6&�
� 45% ا��و��( H( H�( ت�	ا���4 �!

�  ا�2"ات أو ا���[
���&�

�ات ��	L وھ& � ����ار. ا�Zا�� IAY� P4^�� د&Fأو )��ل و w(اوح )��&ل ھ���� I�&> ،���
� ا��  � و
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� 6&���ت ���3وز 
4(���

�ات. ا�Z�

���2 ا�����د�� وا�	^� �

�ة �6ر�3��
�ات �6	U و)� ثN و)Z6 ا?���ر 
�
@�
�6�$ ��2AY ث�� أز)�ت أو )�د�� أ<�اث إ�% رV�F �&اء ا���)�ت أ)�. �!"ات أو ط!�ات دون )��2 )� 

4
&ن ا�����د�� ا��
�ة �� ���
���)4&ن. ا�����د�� ا��
�ة�W�� H( L# ات�
Z�
� �5م �������ء ا�
�
 � ا�>ي ا�
�=
� w���ا�� I�(  ، ن��ط& )5: 2005(.  

  

 �#Sوا�����ار ا� ����	����5 : ا�����ار ا�  

       ���� ا�% ا�����ار ا�
���� ا)� اھ�A&=( Nت ا�����ار ا�=�4 وھ� ا��&ازن )����� 6^���� �� ا�F"اء ا� 
��&ى ا���م 
� ا���ض ا�=�4 وا�^P4 ا�=�4 وا����ار ا��NKD وا�
�و)��ل ا��
& �� ا���Aج ا���
��  �~���ر

( Iار ا�=�4 ا)� ��ا��������� 94��� �( L# ھ>ا �د�����د �3&ات ا&F�5ض ا���&د و�5م و �� Lث�
( &
A ل��
 I��=�Aا�E45% ا�� IA�� ����
NKD6 �2 �� ا�����د ا��&)� )��% ذ�$ ان ا��&ة ^	
�� ��ذا ظ)� ا�م ا�


&�� ���A� �&ف �� �
&�� ا������ �&ف m!K�6 و�
� ��ى ا�
��ف )�4� �
6=!� ��� ط4	�ت ا���وض  ا�`�ا*
VA�# �
#  ��9 وھ>ا )� �;دي ا�% ار6!�ع �� ا���ر ا�!�*�ة <�% �& ادى ذ�$ ا�% ��P ا��و�� F"ء )���� ا�

5� ط��9  ��&
�
� ا�<�
�ط� ا����A&A او ر�H ��� ا�N�K  ا�Z6 اتاو���
�ح �� ا��&ق  �5ض ا�F U	=�

�� ا���ل 45% ا����ار ا�	^�
�I . و����=\ �� ا��NKD وھ>ا �;ث� ���23ز ا�
���� و#!�ءة اداءه واKA!�ض ر


�ش ا�����دي =Aا� ���> King & Hammond  , 2013:13 ) (.  

  

  

 : ���  ا�����ار ا����ي وا�	���� وا�S#�را

       �( %45 �Aد ا��&)� ���� ذ�$ ����6 ��� ا�!�*�ة ا��&از����وف ان ا�����ار ا�=�4 � ��
&ى �)� ا�
��&ى ا���م 
��ى وذ�$ ���=\ 45% ا�����ار ا����ي  �~���را��&ازن ا�=�4 و#>�$ ا����ار ا���ر ا���ف وا�


& ا�&دا*A ل ا����ار )���ت - �ان ا��23ز ا�
����  H وا���اض وا�ر��ح 5 وة 45%ا�
��رف وذ�$ )
�

3� ���م وF&د )�Kط� ]�A ا�داء �
�=!�ءة ��5 I��
ا)� اذا <�L ان  � �� ا�����د ا��&)� ،)�&�� �� ��3" ا5


�22 ا�% ا�����د ا���
�� او ا����
�ر F&6و H*ل )�-�ات ا���اد #&دا Zدر 45% ا���� �
[ ����
ا��23ز ا�
 L�&
� ا���وض وا��( �
F��Aا�&<�ات ا� P4ط �
�
� �� ا�و��ت ا�
���	� �� �94K �5م 9���6 ��
�� ا�وراق ا�

 94K� �
( �
��

� �;دي ا�% )� - ل �&ق ا�وراق ا�( V�          �3&ة �� ا���ض ا�=�4 )���L ا�^P4 ا���
��&ى ا���م �~���ر )
� �94K از)� ا����د�� و��"ى ا��	P �� ھ>ه 
     ظ2&ر ا��NKD واI��=�A 45% ا�
 �
F��A4&<�ات ا�� �	���

&�� �� ا�و��ت ا��
� ا��&�� ����
            ا����� ا�% �5م #!�ءة ا��23ز ا�

 �
(�Kوا� )Adrian & Shin , 2008: 35(.  

  

  



        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

    

        ل الثالثل الثالثل الثالثل الثالثــــــــــــــــالفصالفصالفصالفص

قرار  قرار  قرار  قرار  ة النقدية والاستة النقدية والاستة النقدية والاستة النقدية والاستواقع السياسواقع السياسواقع السياسواقع السياستحليل  تحليل  تحليل  تحليل  

                                        المصرفي في العراق للمدة  المصرفي في العراق للمدة  المصرفي في العراق للمدة  المصرفي في العراق للمدة  

 ) ) ) )1995199519951995    ––––    2011201120112011    ((((        

 



        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        ث الأولث الأولث الأولث الأولــــــــححححــــالمبالمبالمبالمب

                                                                                                        السياسة النقدية في العراق للمدة  السياسة النقدية في العراق للمدة  السياسة النقدية في العراق للمدة  السياسة النقدية في العراق للمدة  

 ) ) ) )1995199519951995    ––––    2011201120112011    ((((        

        

        ث الثانيث الثانيث الثانيث الثانيــــــــححححــــالمبالمبالمبالمب

المصرفي لعينة من المصارف  المصرفي لعينة من المصارف  المصرفي لعينة من المصارف  المصرفي لعينة من المصارف  تحليل واقع الاستقرار  تحليل واقع الاستقرار  تحليل واقع الاستقرار  تحليل واقع الاستقرار  

        ))))    2011201120112011    ––––    1995199519951995( ( ( (     للمدةللمدةللمدةللمدة        العراقيةالعراقيةالعراقيةالعراقية

        

        ث الثالثث الثالثث الثالثث الثالثــــــــححححــــالمبالمبالمبالمب

ية على مؤشرات  ية على مؤشرات  ية على مؤشرات  ية على مؤشرات  السياسة النقدالسياسة النقدالسياسة النقدالسياسة النقد        تحليل أثرتحليل أثرتحليل أثرتحليل أثرقياس و  قياس و  قياس و  قياس و  

    المصرفي( لعينة من المصارف العراقية )المصرفي( لعينة من المصارف العراقية )المصرفي( لعينة من المصارف العراقية )المصرفي( لعينة من المصارف العراقية )الاستقرار  الاستقرار  الاستقرار  الاستقرار  

        ))))    2011201120112011    ––––    1995199519951995( ( ( (     للمدة  للمدة  للمدة  للمدة  
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  � /ـــ��مــــا��
  

       �
���ت ��ف ��� ��ض وا�� ا���
�� ا����  ! �����ا��  (�)' ا&%
�ق ا�#ر�� �
���� ��� ا�
�- ا���,+ي ا���ا�  ! �
9 اراء ا&����د��6 ا�5  إذ(12  ا&ز��ت ا��  ��� /.�  ا�	/ +���

 ����
1���.� و��م و<�د ا���=� ا�>ز�� ��;�ح ادوات ا�) ��
��م !��@�� ادوات ا�
���� ا������ و,�
���;� ا��G,�H ا��  (	��EF�  ! Gات ا&����ار ا����  وا����!  ، وC	�ول ان �  ! �����ا�

�
@J ا��Iء �@5 وا�� ا�
���� ا������ وا�
@�1 ا�C ا���,+ي !  ا����� -����/ �@Kة��ا����           
 )2004 – 2011  (M�, ى��� ، O��1�� ������5 ا�
@�1 ا�
)  ����
اھ�ا!.�  �6 ا<) G	��Oھ#ه ا�

  ا�������  �>����د ا���ا�  .

�� �6 ا����رف ا���ا��� ، وا��	�&ت ��إذ ���� (��ول اھ� ��EFات ا&����ار ا����!  �
ادوات ا�
���� ا������ ا�;���ة /�� (V�� ا���Uم ا�
���  ا�
�/O و(ST�� ھ#ه ا��	�&ت ا�;���ة !  

ا�;���ة !  ��G ا�
���� ا������ �@�EF� 5ات ا&����ار ا����  وا����!  وا����اض اھ� 
����ت ا�
���� ا������ وط�ق ����;�.� �@�ا�� ا&����دي ا���ا�  .�  
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  ول �ا����� ا

  ) 2011 – 1995ا������ ا���
�� �� ا���اق ���
ة ( 

  

���  ا���ا*� ا���()ي ا���& %$ #�ر�!�� ةن��:  ا�ول ا��

  أو� : ن-,ة و#,��+ ا���& ا���()ي ا���ا*�


ف ا��)��'� 
� &%�اد ،  1890"!�  �م        �
ع ا��

ف .�2ري 
� ا��
اق  ��/� .- ا
,,�ح �ا
,,�ح اول /

� &%�اد  �م  ( �'�4�
�
وع �����رف ا�89��� وا��
&�� /�!� ا���7 ا�6
5� ( ا�
،  1912و&�� ذ�7 .- ا
,,�ح 


�  �م  و � ���
ف ا�;را � ا��

�A ھ��  1941وا�?ي .- "4
ه 
�  �م  1935.=��> ا���/ Bا�
����C ، &��ھ� ,D9ط��� اFرف ا���
ف ا���� � ، وھ�� ���ان /A أواGH ا���
ف ا�;را � وا���ا���7 ا��


ف  K ، ،1941?�7 "!�  �م  1938ا��
&� ا9رد'� 
� &%�اد  �م �/ Fا5� ھ

ف .�2ري  �.=��> اول /

ص Mو ����8�� ا�N/ O�8 B ا����رف ا�89 G�  ا�?ي A��


�� ا�
ا�         �B .���- ا��Q/�ت ا��

 ، �!
 ) � F�,152:  2009ا�� (.  

ا���7 ا��
K;ي ا��
اA/ �5 ا�5م ا���Fك  ��� .- .=��> ا���7 ا��
K;ي ا��
ا5� و  1947وRDل  �م        

� ا�����4 ا��
&�� ، ا ��;K

�  إذ�� U��  
����   O8F�&43 ا���'Fن رU���=. -.7/11/1947   -5 و&�"

و&!�ف /�W ا���7 ا���R�,�9 ا�,�/� 
� ر�- و.���? ����,U ، ه ر/;ا /A ر/Fز ا����دة ا�Fط��� ، &� ,��ر  1947

ى ا�Fة &����Fك ا��
K;�� ا��و��� ا��,F4رة ، 
�� �Cر U'F'�5 ا����2 ر5- D9ا U�Hظ�F& 56ا������ وا����م   ����


 (  9داري وا���'F'� وا�?ي ا.�ح �U اR�,�9ل ا����� وا  2004�
  ) . 22:  2003ا���7 ا��
K;ي ا��
ا5� : .�


اF'�5 O8F�& G�,�/ �5ن ا���7 ا��
K;ي ا��
ا5� ا���در 
�  ُ �ً و        7��K �5ا
اذار  6ا���7 ا��
K;ي ا��
2004 A  97 /�\و��  ) 1: 2011ا���7 ا��
K;ي ا��
ا5� ، درا�� �Cدرة  F]�:  ) Aن ا�

�  B�  ظ��  ا�,�
ار ا�9��ر .ا��


ف ����? ا������ ا������ (&�� 
� ذ�7 �����ت ا���ر ا��. . ( 

� ��� . ادارة اM9,��ط��ت ا�89

 . ا�Cار وادارة ا����� �

� 


� ���!Fض &�_�م /��� .��
�� و/�,�� . .�_�- ا���4ع ا��
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  وظ�12 ا���& ا���()ي ا���ا*��0ن�� : 

         7���� ا���� ،  -:� /�!� ا��
K;ي ا��
ا5�  �ة وظ�bH ر��H ���رس ا�  )3:  2011 (  

 ا�Fظ�bH ا�����9  - 1


ف ا�����ر و.����U ، و.���c  ھ�و       C 
�� B�  �_
.G�6 ا�Cار ا����� وا �اد ا������ ا������ ، وا����
ا���7 ا��
K;ي ھF ا�2!�  .��وا��\���ت ا������ وا�,� ا���F ا59,��دي ، وا9"
اف وا�
B�  �&�5 ا����رف 

. �4��Fوا��\���ت ا������ ا� �

ا�
�Kت ا�9,)��ر ، و"
�Kت ا�" G(/ �!� �� �4ا��  

�d ا��2&�� &��ھ�اف - 2.
 ا�Fظ�bH ا�,� .

        Fت ا����/�D 
�
F. ، �'F'ط� ا����ي ا�����,M9زة ا��M 7���� ��2!�ز و.G�6 ا9ھ�اف ا�����9 ��
 


� ، ��Mزة ا�?ھO وادارة /Q;ون ا��و�� /�U ، و.���- ا��Q/�ت ا�6,�9ر�� ���و�� ، و.N��2 و'6�ا��

�Kت ا59
اض و"
�Kت .���- ا��
وض " G��� ��_ا � ا���Fا�� Neوو ، �

�ا����'�ت ا��C�Q &��2!�ز ا��


ة .�%� ا�

3 - ��d  &��ھ�اف ا�����9 ��.
�7 و�[�!� 9 .,��رض /c���. N .�7 ا9ھ�اف و �B ا���7 ا�Fظ�bH ا�,� 9 .

�� G�f اF/9ال .�]/ ��  .DF� ا���5 وا��?ر /�!� وھ� وظ�

��  - ���ت وھ� : ھ�اف &=ر&Nو���gن '�2ح ا���7 ا��
K;ي ا��
ا5� 
� .���c اھ�ا
O2� U ان .,�- ھ?ه ا9  )
 ، ��  ) 4:  2011ا��


� و/F�g'� ���\���تا�FeFح : و���� ان .[Fن اھ�اف   -أ�� ا���7 وو��GH .����!� وا��e و"
��

�
ف ، وو��U����. GH  /)�ل ذ�7 
��� �,��c &�����وا�F!�2ر  ا������ ا���
 ا���


ه ا59,��دي وا����ي  �B ا59,��د ا�Fط�� .hوا ، U��  �_
 وا����
 ���!� .ا9.��ق : ��eن ا9'��2م ا�,�م &�A اھ�اف ا���7 ا��
K;ي وو��GH .�  -ب
��7   -ج�� �M�,ا�� ��
6��5&��� ا'�2ز ا9ھ�اف : 
� Feء ا9/[�'��ت ا������ وا�
�5&�� وا����� وا�


ى .Dوا ��M
/ A�& �/ b�,Q. �,ا5� وا�
 ا��
K;ي ا��
��7 ا��
K;ي ا��
ا5� ذات   -د�� ����H
.�;�; ا���F ا���,�ام : وذ�RD A/ 7ل 8�G ا9ھ�اف ا�

�9��ر ا������ ، وا����
_�  ��!� ، و.�;�; ا�,�
ار ا��Fق وا����ظ .8F!�ت ھ�د
� ا�B ا�,�
ار ا
  .Qg- و.���c ا�

�ھ�� ا59,��د��  ��U ، و/����2 ا�,

  

���  ا���ا*� ا��;��� ا�:�9ز ھ�56:  ا��4ن� ا��

        ��/F]رف ا����

� ا��
اA/ �5 ار&�� أ'Fاع /A ا����رف وھ� ا����,[Fن ھ�[G ا�2!�ز ا��
وا����رف ا9ھ��� وا����رف اR�9/�� وا����رف ا�89��� ، و��[W�eF. A ا'Fاع ھ?ه ا����رف /RD Aل 

  ا�,��� : �G]6ا
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  )1ا�:
ول ( 

  و#�ر�D ا�C,��+ وراس ا���ل ا��
�Aعھ�56 ا�:�9ز ا��;��� ا���ا*� @$ ?�� %
د ا�=�وع 

5���Cا�   Eرأس ا���ل   ا��;�فا�
     ا��
�Aع
 Gا����)
$��H���I  (

  د���ر %�ا*�

 Dر��#
+��,Cا�  


د %
  ا�=�وع


د ن��� %
��وع 

 Jا��;�رف ا�
ا��:�Aع 

  ا���6 

��وع %
د ن��� 
ا��;�رف 

 Jا� ��@A6ا��
@:�Aع 

ا��;�رف 
��@A6ا��  

��وع  %
د ن���
ا��;�رف 

ا�C�  J:�ر��ا
@:�Aع 

ا��;�رف 
  ا�C:�ر��

  0.10 0.04 42 1935 600  @;�ف ا�)را%� ا���Cون� 1
2 $�
   0.42 0.19 170 1941 25,000  @;�ف ا��ا�
  0.02 0.009 9 1946 75,000  @;�ف ا�;��%� 3
  0.05 0.02 21 1948 50,000  @;�ف ا����ري 4
5 
�K0.35 0.16  143 1988 2,000  @;�ف ا��  
  0.009 0.004 4 1991 1,000  @;�ف ا���اق 6
  0.03 0.01 15 2004 500,000  ا��;�ف ا���ا*� ��C:�رة  7
 ��@A6ع ا��;�رف ا��A�:@  653,600   404 0.43   

اد 1LI 0.07  0.04 38 1992  112,900  @;�ف 

 0.02  0.01 10 1992 100,000  ا��;�ف ا�C:�ري ا���ا*� 2

 ��4C�H�  75,000 1993 7 0.007  0.014ر@;�ف ا��;�ة ا�
و��  3

@;�ف ا�-�ق ا�و�M ا���ا*�  4
  ���4C�Hر

100,000 1993 20 0.02  0.04 

ا��;�ف ا���ا*� ا����4C�H� �@Hر  5
����Cوا�  

102,384 1993 9 0.009  0.018 

 0.04  0.02 20 1993 100,000  @;�ف ا����4Cر ا���ا*� 6


 ���4C�Hر 7�C0.026  0.01 13 1994 200,000  @;�ف ا�� 

 0.014  0.007 7 1995 100,000  ا��;�ف ا�ھ�� ا���ا*� 8

 0.028  0.01  14 1998 100,000  @;�ف ا���C2ن ا���ا*� 9

 0.02  0.01 10 1999 105,800  @;�ف دار ا��Hم ���4C�Hر 10

11 5I�I 0.022  0.01 11 1999 100,000  @;�ف 

 ��4C�H�  100,000 1999 48 0.05  0.09ر وا�5�A�C@;�ف ا�*C;�د  12

 0.02  0.01 10 1999 100,500  @;�ف �A@� ا�C:�ري 13

14 5�A�C��4ر وا�C�H� ر(�ءA0.24  0.13 119 2000 105,072  @;�ف ا� 

 0.03  0.018 17 2000 103,950  @;�ف ا�!��Q ا�C:�ري 15

16 �@H�� 0.032  0.017 16 2001 100,000  @;�ف ا�Hف ا

 0.028  0.01 14 2001 75,000  @;�ف ا������C�� 5RA وا����4Cر 17

 0.036  0.019 18 2004 175,000  @;�ف ا�-��ل ��5�A�C وا����4Cر 18

 0.002  0.001 1 2004 8,204  @;�ف ا�����S ا�����I ا��;���� 19

 0.004  0.002 2 2004 59,800  @;�ف ا�#��د ا���ا*� 20

 0.012  0.006 6 2005 50,000  د��U وا�=�ات ������C وا����4Cر@;�ف  21

 0.004  0.002 2 2005 30,224  � ا��ان�@;�ف @� 22

 0.008  0.004 4 2005 73,370  @;�ف آAKر ا�
و�� ���4C�Hر 23

@;�ف (Aرد��Cن ا�
و�� ���4C�Hر  24
����Cوا�  

150,000 2005 4 0.004  0.008 

 0.006  0.003 3 2005 100,000  ا��H@�@;�ف ا�Aط��  25

@;�ف ا��Hد ا����4C�H� �@Hر  26
5�A�Cوا�  

150,000 2006 15 0.016  0.032 
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 0.026  0.014 13 2006 100,000  @;�ف ا���;Aر ���4C�Hر 27

 0.004  0.002 2 2006 56,500  @;�ف %�� ا���اق 28

30 �)�C0.004  0.002 2 2006 16,366  @;�ف ا�)را%� ا� 

31  ����C�� �@H��@;�ف ا���Cون ا
  وا����4Cر

100,000 2007 9 0.009  0.018 

32 
 0.008  0.004 4 2007 100,000  @;�ف ا@��ا�

 0.01  0.005 5 2008 100,000  @;�ف ا�9
ى 33

34  5�A�C��4ر وا�C�H� �9ن�U ف�;@
�@H��  ا

100,000 2008 6 0.006  0.012 

 0.004  0.002 2 2008 8,775  انA)�Cن�C��Cل@;�ف  35

36 ��Iد ا���Hوت وا����I 0.004  0.002 2 2009 16,380  @;�ف 

37 �@H�� 0.002  0.001 1 2010 8,190  @;�ف اAI ظ�� ا

38 5�I0.004  0.002 2 2010 100,000  @;�ف ار 

 0.004  0.002 2 2011 8,176  @;�ف ا���(� ا��YC@�� ا����ھ�� 39

40 5�A�C��4ر وا�C�H� و��
 0.002  0.001 1 2011 100,000  ا�����C ا�

 0.002  0.001 1 2011 8,176  @;�ف و*=�� ��-�ا(� ا����ھ�� 41

42 Z0.002  0.001 1 2011 8,190  @;�ف آ� 

 0.004  0.002  2 2011  16,352  @;�ف ا�%��Cد ا�����ن� 43

     A�:@    497ع ا��;�رف ا�C:�ر��  
��وع ا��;�رف ا��A�:@  ��@A6ع 

  وا�ھ���
  901     

 ��Fا��� ��H��M9ة ا
��ء وا9&��ث ، ا��6Mm� �/��ا� ��
 2011:105ا����ر : ا���7 ا��
K;ي ا��
ا5� ا����
– 106  


ف ا�;را � ا�,��و'�        �
� ا��
اق ھF ا�� �/F]M ف
�'A/ nMR ا��2ول ا���&c ا'U .- ا
,,�ح اول /
 ���1935  ��� A��

ف ا�
ا�
ف ا���� � ���  1941و&��ھ� /�
ف ا����ري ���  U��� ،1946 ا���وا��

�� ) ا�?ي  1948�Q,رف ا����
� ا��
اق ( /�  �ا ا�� ��MFا� �/F]ف ا��
�
ف ا�
ا
��A ا���، و �Kن /

ف ا�
"�� ، و B,M1988  �م  ���م N��8 ا��Q/�ت ا�,�������&�F�2/ oع ا����رف  2011 �م  
�.- ا
,,�ح /

 ��/F]7ا��  ��/F]رف ا����
وع ا��

ف اھ��  404، و �د �، ا/� ا����رف ا9ھ��� 
='U .- ا
,,�ح أول /
 ���1992  p�Cو B,M رف ا9ھ�����
ف ا�,�2ري ا��
ا5� ، و ازدادت  �د ا���
ف &%�اد وا���/ Fھ
 ���2011  Bف 43ا�
�
وع /�
ع  497ا����رف ا9ھ���  ، و �د ا�

_�ت ا��
اق ��/ B�  � زF/ �اھ� ،

 ���' ��/F]رف ا������  0.43و.�)G ا���' G(�. رف ا9ھ����� A/0.57 ا��F�2ع ا�[�� �����رف ا/� ا��
 nMR' ��/ ، رف��

� /A ا��F�2ع ا�[�� ����
� ا���4ع ا�� 
�K9ا ��ان ا����رف ا9ھ��� .�)G ا���


ف B,M  �م  17إن  �د ا����رف ا9ھ��� 
� ا��
اق p'�K ا��g و'nMR ، ا��
ا5� �، ا/�  �د  2003/
�W  2011وB,M  2004ا����رف /A  �م Cى  26ا�� �

�
ف أھ�� /�� ��ل  �B ز��دة ا�F � ا���/

ا�F!�2ر وز��دة  �د ا����/Rت ا�,�2ر�� وز��دة ا����8 ا�B وF8د /��رف �,�!�G .�7 ا����/Rت ا�,�2ر�� 
��رف  ���8ة ',��2 ا����8 ا��!� . /�� اد/ W,
 Bى ا�  

 ����M G(�� وا�?ي A��

ف ا�
ا�/F�2/ Aع �45ع ا����رف ا��[F/��  0.42أ/�  ��� ا��را�� 
�� .- اD,��ر /
��
وع /��ر'� /N &�5� ا����رف ا��[F/�� ، ا/� &�����
 /��M A  �د ا��K9ا �� /�� ���� ا'G,�� U ا���


ف &%�اد و��� 
�
ف  ا�,�2ري ا��
ا5� وف /���  ا�Fر�Kء/�' G(�. ����8 �!'=
 G�F�,ر وا���(,�R�
    /F�2/ Aع ا����رف ا9ھ��� . 0.33
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���  �� ا���اق ا���
�� ������ا #�9UAت : ا����4 ا��

 : �  ا������ ا���
�� ����& ا���()ي ا���ا*� و #�9UAت اداء او

        B�  ظ���q ا�,Qg- وا��D ��� اق
/�,Fى /�,�
 ��r��ر ا�%��� ا�
���H ������� ا������ 
� ا��

� اط�ر /A ا�

�ھ��  ������Fغ '�F ا5,��دي ا
Gg .وان .���F,�/ cى /
Ffب /A ا�[� �����وا�����e ا�

Uا�� B��. �/ �د�� ھ��  .ا������ ا������ ���Rد ����M  ا59,

��7 ا��
K;ي ا��
اc���,�5 ا�%��� ا�
��Hو�� � ;K
� U'=

ف �,)��p ا�,5F��ت � �
 ا����Hة و��
 ا��� B� 
 c���.و Fا��� d�6�. B�  � ��. �,ار ا�
�,�R� ��F5 ص

 
�
F,� ، -Qg,ا� q�Dر وF!�2�� ���Qg,ا�

ا ,��.!� ا������ ا������ ����4
ة  وا�,��دا ا�B ا�GH��F ا�����ة ا�,�. )  W��C): 2009 41 ، اھ�اف ا�,����  
 B�  �
�eرف ا��/����O ا�����F ا������ و/��در ا���F ا����ي &�� 
� ذ�7 ادارة اM9,��ط��ت ا����gH ��ى ا��

c

ف و��
 ا����Hة  ا�B ا�,�Qام ا��)�p ا5F,�� ���9��ت ا�,B�  ���Qg و�ا���7  و���B، ا"�ر.� ��
 ا�
  )  ��C) ، W: 2008 17 : ا9.���,
ا.���2 9و
c ا /U,���� U�8F. Aا��
K;ي ا��
ا5� 

1 -  G�F�,ن وا���,H9ا 
�
F. �
��; ا����رف &��,F�' U8F ا��Fق ���tد ا.�2ھ�ت ا������ ا������ �.


� ا�?ي .�,���M U�g ا�,!�اف ا���.u ا����� ا���89� وا�,��ي �وU8 ا�����4 وا�
FKد ا59,��دي �ا��

 /�� ��,g� ر
N ا���c ا����� ���Rد .

2 -   �

 ا9"�رات ا���
�� ا�,� ��,��ھ� ا���7 ا��
K;ي �  U
ا�9,�
ار 
� ا�,��ي ��,Qg- وا�,!�ا
. A�&Ff
  ا�,!�اف ا�,Qg- ، و.���c اط�ر /A/ �MF ا�9,�
ار وا���F ا59,��دي ا��

  

2011 – ��1995
�ل ا������ ا���د�� �
��ك ا�	ر�زي �
	دة ( :  ����� (  

  	زادات ا��	
� ا������

 و�ن. ا��دا���ت �ن ��	� �	��� �ر�ب إذ ا��را�
، ا�����د إ���� و���رض ��رض ا��
 �	ظروف ����ظر       
 ا��$د�� ا�%��%� ����� و,ذ�ك ا��را�
 �	د���ر ا�*را(�� ا�$وة ا�'#�ض &
 �%�ب إذ �	�$ود، ا��#رط ا!�دار أھ���

  .ا������ �	%��%�

 ا��#رط ا��$دي ا!�دار �ن ا�0د �-�� ا���ود ���رى ��ذل أن ���-
 و�ت &
 �#%�� ا��$د�� ا�%	ط� و�دت

 ا��0	
 ا����3 و��و ����*2 ��� ا�%�و�� �ن ا�,��رة ا�,���ت �	2 وا�%�طرة���� أ��0ت أن ��د و�%��� ا!

  .���� �,ن �م إن ��مٍ  *�5 ا%�$�4 �%�$	� ا��$د�� ا�%��%�

 -  ا:����� ا���	� و*راء ��; - ا:����� ا���	� �زادات ھ
 ا��$د�� ا�%	ط� ��ل �ن �ط��$�� �م أداة أول و,��ت

 ا��#رط ا��زا�د �ن ا�0د ��دف �%��را ��� ا���ل زال و� 4/10/2003 ���ر�= ا��ر,زي ا���ك ��ل �ن& 

   .) 134:  2007( ا�ر&��
 ،  ا��$د�� ا�$��دة �	2 ا�%�طرة '4ل �ن ا����� ا�%�و�� 0�م �	2 وا�%�طرة ا��$ود

، &�	-ت �����ت ا���ك  ا�دو�ر �ن ا��ر,زي ا���ك و�*�ر��ت �����ت) 2( ر�م ا��دولأظ�رت �����ت و

  �	�ون د���ر ، و,��ت ھذه 1744336 ا�� ا��*�ر��ت &�	-ت  2003 ��م  �	�ون د���ر &
 567248 ا��ر,زي 
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وا%��ر ا���ك ا��ر,زي ا��را�
 �����0&ظ� �	2  ، 4/10/2003وا��
 �دأت &
 �دا�� ��	��ت ا���; وا�*راء 

ا������ت �	-ت  إذ 2011&
 ��م ا�2 ا�	2 �%�وى ��� وو�	ت ا%�$رار %�ر ا��رف ا�د���ر ا���ه ا�دو�ر 

ة ، و'4ل ا��د ��2011م �	�ون د���ر  60999588 ا�� ا��*�ر��ت &$د �	-ت �	�ون د���ر 47598408ا�2 

�ذ�ذب &
 ا%��ر �رف ا�دو�ر ���ه ا�د���ر &
 ا�%وق ا��0	�� ��� ا@ر *�د  2011و  2003ا���0ورة ��ن 

وان ا���ك ا��ر,زي ھو ا�ذي �$ود ،  ذ�ك �	2 ا�,���ت ا��ط	و�� وا������ &
 ا��زاد ���زد��د وا��'#�ض
�#��� *�د ار ��2007م  &#
ا�%وق و�0دد ا�%�ر �	دو�ر �ن '4ل ����5 ���; و*راء ا�دو�ر &
 ا��زاد ، 

 �20246660��ل ا�2 �	�ون د���ر  16483125 و,��ت2006  ��م,��را �	,���ت ا������ �0ث ار�#�ت �ن 
��� ادى ا�2 ا�'#�ض ا%��ر �رف ا�دو�ر ا���ه ا�د���ر &
 ا�%واق ا��0	�� و   ��2007م  �	�ون د���ر

��ه ا�دو�ر وا��$	�ل ا�%�ب ,��ت ا�%��%� ا��$د�� �	��ك ا��ر,زي ھ
 ��$و�� ود�م %�ر �رف ا�� 
د���ر ا��را�
  .�ن ا��C'م ا���0ل ود&; ��	� ا���و �0و ا��$دم  


&$د *�د �0%ن &
 %�ر �رف ا�د���ر ا��را�
 �$��ل ا�دو�ر ����� �	%��%� ا��$د�� ا��
  ��2008م  و&

��ه ������ ا���ك ا��ر,زي ا��را�
 وا��
 ��دف ا�2 �$و�� %�ر �رف ا�� 
ار�#�ت  ا�دو�ر ، إذد���ر ا��را�
�	�ون  31120407، ا�� ا������ت &�	-ت �	�ون د���ر  �55157550*�ر��ت ا���ك �ن ا���	� ا������ ا�2 

   د���ر .
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  ) 2ا��دول ( 


  ) 2011 – �2003	�دة (  �#ردات ا���ك ا��ر,زي �ن ا���	� ا������ و%�ر �رف ا�د���ر ا��را�

 ا�د����را�����E ����4ن 

��ر��ت ا���ك ا�	ر�زي 	ن   ا����	
  ا��	
� ا������

 �
	����ت ا���ك ا�	ر�زي 	ن ا��	
  ا������

  ��ر !رف ا�دو�ر 	���ل ا�د���ر

2003 1744336 567248 1936 

2004 15767956 8729624 1453 

2005 15824796 15506166 1482 

2006 24352250  16483125 1475 

2007 34985671 20246660  1267 

2008 55157550  31120407 1203 

2009 27201366 40178544 1182 

2010 48630744 42898806 1186 

2011 60999588 47598408 1196 

  

F� ا��د�ر�� ا����� ، 
  )2011 – 2003 (�ن ��0ء وا���0ث ، ا��*رة ا�%�و�� ا���در : ا���ك ا��ر,زي ا��را�

  

 H�Cو�ت و��,ن ����������  ) 10ر�م (  *,ل'4ل ا� �ن و�*�ر��ت ا���ك ا��ر,زي ا��را�
 �ن ا���	� ا�
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  ) 10(  *,لا�

  �ن ا���	� ا:�����ا��را�
 �����ت و�*�ر��ت ا���ك ا��ر,زي 

  

  ) �2	2 �����ت ا��دول ر�م ( دا���در : �ن ا�داد ا���0@� �������

 ا��ر,زي �ن ا���	� ا������ و &�وة ��ن ,��� �*�ر��ت ا���ك�04ظ �ن ا��'طط ا�%��ق ان ھ��ك و       
ا��
 ���ل �	��0&ظ� �	2 ا%�$رار ا%��ر ا��رف وا��$	�ل وذ�ك �%�ب %��%� ا���ك ا��ر,زي ا�,��� ا������ 

  �ن ا��C'م .

  او� : $	
��ت ا��وق ا�	"�و��

�ر,زي &
 ��0و�� ��5 �	%�طرة �	2 ا�%�و�� ��د ��	��ت ا�%وق ا��#�و�0 اداةً ���� �ن ادوات ا���ك ا�       
ا��$د�� و�ن @م �	2 ا��%�وى ا���م �J%��ر، و����د در�� &��	�� ھذه ا�داة �	2 در�� �طور ا�%وق ا������ 


 ا��راق ، و�ن ا�رز ��	��ت ا�%وق ا��#�و�0  وا��$د��& :
  ھ
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ا���وات

������*�ر��ت ا���ك ا��ر,زي �ن ا���	� ا�

����������ت ا���ك ا��ر,زي �ن ا���	� ا�



 )2011-1995ا����� ا�ول : ا������ ا������ 
� ا��
اق ����ة ( 

  ���� 89ا�

 

  

 �وا�ت ا���ك ا�	ر�زي  

��ل ا�#�(دة أ%��ر &
 ا��K@�ر @م و�ن ا�#�(�C ا���ر&�� ا�%�و�� &
 ا��K@�ر ا��ر,زي �	��ك ��,ن       L� 
 ا������ ا:وراق) و*راء ��; أي( �زادات '4ل �ن �	%�و�� ا�%	��� ��!دارة وذ�ك ا��$د�� ا�%وق &
 ا�$��رة
   ).ا�'ز��� 0وا�ت أو/و ا�%�دات( ا�0,و���

      &,	�� زادت �%�� ا0�#�ظ ا���ك ا��ر,زي �ن 0وا�ت ا�'ز��� د��ل �	2 ا�5 �رMب &
 ز��دة �رض ا��$د 
( ز��دة ا���	� &
 ا��داول ) ا�� اذا رMب ا���ك ا��ر,زي ��'#�ض �رض ا��$د &5�K �$وم ���; 0وا�ت ا�'ز��� 

 �C)�#ور �%0ب ا�%�و�� ا����( ا��$ر�ر  ھ
 %��%� �$د�� ا�,��*�� وھذه وا��$	�ل �ن ا��C'م ا�2 ا�
 
   .)  38:  2009ا�����دي ا�%�وي �	��ك ا��ر,زي ا��را�

  )2003  -1995( ة ا�و�& :ا�	د

 587555 ,��ت 01995وا�ت ا�'ز��� �دى ا���ك ا��ر,زي &
 ��م  ان3) ا��دول (اظ�رت �����ت        
 2003و  1995و'4ل ا��دة ا���0ورة ��ن  �	�ون د���ر  3079474 �	-ت 2003&
 ��م �	�ون د���ر 

ا���ك ا��ر,زي د��ل �	2 ر��M ا���ك ا��ر,زي وا��#�ق �; وزارة ا������ *�دت ار�#�ع �%��ر �	0وا�ت �دى 

�	�ون  �1237329	-ت  إذ،  دون ا�ھ���م ��:و�Cع ا�����د�� ا�%�(دة &
 ا��4د �ن ���و�ل ا��#�ق ا�0,و�

  . �2002	�ون د���ر &
 ��م  2121704وا�2  1998
 ��م & د���ر

  )2011 - 2004( ة ا������ :ا�	د

�	-ت  2011ا�� &
 ��م �	�ون د���ر  �3234637د �	-ت  2004ان 0وا�ت ا���ك ا��ر,زي &
 ��م        

���ر�#�ع ��ر,زي *�د �ذ�ذب &
 0وا�ت ا���ك ا 2011و  2004ة ��ن �	�ون د���ر و'4ل ا��د  4760260

، و�,ن ��م  �2005	�ون د���ر &
 ��م  3234637 ار�#�ت 0وا�ت ا���ك ا��ر,زي ا�2  وا��'#�ض ، إذ

وذ�ك ��'#�ض ��د�ت  �2006	�ون د���ر &
 ��م  �1720000�'#�ض ا�0وا�ت ا�2 ا���ك ا��ر,زي 

 �C)�#زء �ن ا�%�و�� ا�� ) 38: 2006( ا��$ر�ر ا�����دي ا�%�وي �	��ك ا��ر,زي ا��را�
 .ا��C'م و�%0ب 
�$�ر�� �; ا�%�وات ا�%��$� ��دت ا�0وا�ت �دى ا���ك ا��ر,زي  2007&
 ��م  و&
 Cوء ا�'#�ض ا��C'م، 

ودت ا��'#�ض �رة ا'رى &
 ��و�,ن �� ��@ت ان ، �	�ون د���ر  �2875480�ر�#; �رة ا'رى و���ل ا�2 

وذ�ك ��#�ذا �	%��%� ا��$د�� وا���د&� ا�2 �0#�ز ا����رف �	�و�5 �0و  �	�ون د���ر  1485649ا�2  ��2009م 

   �و&�ر ا�(���ن ���و�ل ا��*رو��ت.ا�%وق و

 ا�%�و�� �	2 ا�%�طرة ��دف ا��ر,زي ا���ك ��� �$وم ا��
 ا�'ز��� 0وا�ت ��; و*راء إن�%���3 ��� %�ق ، 
 �و����د و ، ا�(���ن ���Cف &
 ا��K@�ر @م و�ن ا�#�(�C ا���ر&�� ا�0���ط��ت &
 ا��K@�ر '4ل �ن ا�����

 ا����رف �دى ا�%�و�� &
 ا%�$رارا 0$$ت �د ا���ر&
 وا�$ط�ع ا����ور مأ�� ا����ح ا�%�@��ر أ�واع �ن
 ا�%�و�� �ن �زء ا����ص &
 ا����@ل ا�ر(�س ھد&�� �0$�ق �	4C& 2 ا:�ل ���رة ا:%واق 0ر,� و�*طت
�C)�#ا� 
  .ا�����د &
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  ) 3ا��دول ( 

  ) 2011 – 1995دوات ا�%��%� ا��$د�� �	�دة ( أ

  ا�����E ����4ن ا�د����ر


��ت   ا����	$
ا��وق 
  ا�	"�و��

��ر 
إ$�دة 
  ا�(!م

 ����
ا�����ط* 
  ا����و�*

ا��	ق 
  ا�	��*

 
��ر ا�"�,دة   M2%�ض ا���
 &
$

ا�,�	�ن 
  ا-و�*

��ر ا�"�,دة 
&
$ 

ا�,�	�ن 
  ا����وي

 .�
ا�	
  ا�(�ر

1995 587555 7.25%  %13 %34 773337 / / / 

1996 899980 %7.25  %27 %42 1084172 / / / 

1997 949579 %7.25  %27 %38 1242569 / / / 

1998  1237329 %7.35  %27 %35 1646240 / / / 

1999 1322842 %7.35  %27 %28 1857406 / / / 

2000 1533984 %7.35  %27 %28 2214072 / / / 

2001 1972255 %7.35  %27 %07 238048 / / / 

2002 2121704  %6.35  %27 %09 3852241 / / / 

2003 3079474 %6.35  %27 %23 6943725 / / / 

2004 3234637 %6 %25  %21 11480812 %8 %9 %9.5 

2005 3234637  %7 %25  %18 13228369 %9 %10 %10.5 

2006 1720000 %16 %25 %18 17649646 %18  %19 %19.5 

2007 2875480 %20 %25  %23 24829268 %22 %23 %23.5 

2008 2315780 %15 %25 %21 33192317 %17 %18 %18.5 

2009 1485649 %7  %25  %33 43527047 %9 %10 %10.5 

2010 3741160 %6 %15 %37 58584565 %8  %9 %9.5  

2011 4760260 %6 %15 %29 61639132 %8 %9 %9.5 

  ) 2011 –2002 (ا�%�و��  �ن  �$�ر�را���در : ا���ك ا��ر,زي ا��را�
 ، ا��د�ر�� ا����� ���0Fء وا���0ث ، ا�
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 H�Cو�11ر�م (  �*,ل�ن '4ل ا �����ت ا���ك ا��ر,زي �ن 0وا�ت ا�'ز���و��,ن  (  

  ) 11ا�*,ل ( 

  ا��ر,زي �ن 0وا�ت ا�'ز���)��	��ت ا�%وق ا��#�و�0 (�����ت ا���ك 

  

  ) �3	2 �����ت ا��دول ر�م ( دا���در : �ن ا�داد ا���0@� �������

-2004ة ا�@���� ( ) وا��د 2003-1995ة ا�و�2 ( و ����$�ر�� �� ��ن ا��دو�04ظ �ن ا�*,ل ا�%��ق       
2011 0 
ة ا�و�2 ���ر�#�ع ا��%��ر &
 ا��د وا�ت ا���ك ا��ر,زي �'�	#� ، إذ ���زت) ان ا�%��%� ا������ &

0وا�ت ا���ك ا��ر,زي د��ل �	2 ان ا�0,و�� ,��ت �0��ج ا�2 ا�وال ,@�رة ���و�ل ا��#�ق ا�0,و�
 دون 
ً ة ا�@���� &�04ظ �ذ�ذ��� ا�%�(دة &
 ا��4د ، ا�� ا��دا�ھ���م ��:و�Cع ا�����د 
 0وا�ت ا���ك ا��ر,زي  �&

وذ�ك د��ل �	2 درا%� ا�و�Cع ا�����د�� ا�%�(دة &
 ا��4د �ن �0ث در�� ا��C'م ���ر�#�ع وا��'#�ض 
ودر�� ا��K@�ر &
 ا�(���ن وا�%�@��ر و�Mرھ� ، و�	2 ا%�س ا�و�Cع ا�����د�� ا�%�(دة �0دد ا���ك 

                   ا�,��*�� .                        أ,��ت �و%��� أما��ر,زي ا�%��%� ا��
 %وف ������ %واء 

  

  ( ��ر ا������ ) إ$�دة ا�(!م ��ر ����� : 

HC �ن و�� ، ھداف ا�%��%� ا��$د�� ا�ذي �0دده ا���ك ا��ر,زي �	2 و&ق أھو %�ر ا�#�(دة ا���	ن و       
) �Kن ا���ك ا��ر,زي ا��را�
 �0دث �-��رات ,��رة &
 %�ر إ��دة ا�'�م  3(  ا�%��ق ر�م '4ل ا��دول

  	�ل .'4ل ا��دة ��د ا��0
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  )2003  -1995ة ا�و�& : (ا�	د

 2003و&
 ��م   7.25%�	-ت  ��1995م  &
%�ر إ��دة ا�'�م  ان ) 3ر�م ( اظ�رت �����ت ا��دول       
�م  رات ط#�#� &
 %�ر إ��دة ا�'�م إذ*�دت �-� 2003و  1995وا��دة ا���0ورة �� ��ن   %�6.35	-ت 

و,�ن  2002&
 ��م  6.35%ا�2 2001&
 ��م  7.35%ا�'#Cت �ن  إذ 2002�'#�ض �رة وا0دة &
 ��م 

ا��دف �ن وراء ھذا �'#�ض 0�م ا�(���ن ا���ر&
 ا����وح �ن ��ل ا����رف ا����ر�� ، و��م ھذه ا���	�� 
ا��K@�ر &
 �درة  &�(دة ا����رف ا����ر�� و�ن @م �ن '4ل �K@�ر %�ر إ��دة ا�'�م ( &�(دة ا���ك ) �	2 %�ر

���ز ا���ر&
 �ا�(����� %�ا�%��و ��0#�ز ھذه ا����رف �	H�� 2 ا�(�����ت ا���ر&�� 	� .   

  )2011 - 2004ة ا������ : (ا�	د

. و�ن ا�ل ا%�$رار ا��ظ�م  2004&
 ��م  7%ا�2  6%�ن  إ��دة ا�'�م��م ا���ك ا��ر,زي �ر&; %�ر        

���ح ا��C'م و�*���� �	�*�ط ا�����دي و��ظ�م و�0د�د  H�,و 
وا�%�@��رات &
 ا�����ت  ا�(������تا����
ا��%�وح ��� ,�&� �-�� ا�$��م �����	��ت ا���ر&�� �	2 �0و ا�@ل ��#�ذا �	%��%� ا��$د�� ا�ذي ����دھ� ھذا ا���ك 

 ��2007م  20%���ل ا�2  ��2006م  16%ا�2  ��2005م  7%�ن  إ��دة ا�'�م&$د ��م ا���ك �ر&; %�ر 
   ) 12:  �2007	��ك ا��ر,زي ا��را�
 ( ا��$ر�ر ا�����دي ا�%�وي .

و&
 Cوء ا�'#�ض ا��C'م �$�ر�� ���%�وات ا�%��$� وا%���دا ا�2 �وا�د ا�%�$رار ا�����دي وآ����5      
�ن  إ��دة ا�'�ما��
 ����دھ� ا�%��%� ا��$د�� &
 �0#�ز ا��*�ط ا�(����
 &$د ��م ا���ك ا��ر,زي �'#ض %�ر 


  7%و  15%ا�2  2007&
 ��م  %20��� 
�	2 ا��وا�
 ، و��ذا �,ون ا���ك ا��ر,زي  2009و  2008&

وا%���دا ، )  20%�0ث ,�ن (  2008@4@� �*ر �$ط� �ن ا�	2 %�ر �5 &
 ��م  إ��دة ا�'�م�د '#ض %�ر 

ا���و  ا�2 اھداف ا�%��%� ا��$د�� ا��
 ا������ ا���ك ا��ر,زي ا��را�
 ��0$�ق ا�%�$رار ا��$دي وز��دة ��د�ت
���ز ا���ر&
 �-رض ��و�ل ا��*�ر�; ا����و�� &$د �م �'#�ض ا�����دي �ن '4ل �0#�ز 	� 
ا��*�ط ا�(����

��د  ا��دة ا�'�م&$د �0&ظ ا���ك �	2 @��ت %�ر  2011&
 ��م و  6%ا�2  2010 %�ر إ��دة ا�'�م &
 ��م

%6 .  

  ) 12ر�م (  *,لا�'�م �ن '4ل ا� إ��دة و��,ن �وH�C ��ل %��%� %�ر
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  ) 12(  *,لا�

  %�ر إ��دة ا�'�م

  

  ) �3	2 �����ت ا��دول ر�م ( د: �ن ا�داد ا���0@� �������ا���در 

)  2011-2004ة ا�@���� () وا��د 2003-1995ة ا�و�2 ( ل ا�%��ق و����$�ر�� �� ��ن ا��د�04ظ �ن ا�*,      
رات ة ا�و�2 �-�*�دت ا��د ، إذ ف و�*,ل ,��ر '4ل ا��د��نان ا�%��%� ا������ �ن ��ل ا���ك ا��ر,زي �'�	

��	�� %�ر إ��دة ا��'#�ض �رة وا0دة و��%�� �	�	� وھذا د��ل ا�2 �دم & ط#�#� &
 %�ر إ��دة ا�'�م أذ �م
ة ا�@���� ,زي &
 ا�'�ذ �رارا�5 ، ا�� ا��د��رة ا�و�2 و,ذ�ك �%�ب �دم ا%�$���4 ا���ك اا�'�م '4ل ا��د

ا%�$���4 ا���ك ا��ر,زي &*�دت �-�رات ,��رة &
 %�ر إ��دة ا�'�م ���ر�#�ع وا��'#�ض وذ�ك د��ل �	2 

 ا�'�ذ �رارا�5 و ��%�'دام ھذه ا�داة �	�K@�ر �	2 0�م ا�(���ن �	���ز ا���ر&
 و��0$�ق ا�%�$رار ا��$دي &

ا�ظروف ا�����د�� ا�%�(دة &
  ا�داة �ن ��ل ا���ك ا��ر,زي 0%بھذه  ا�$درة &
 ا%�'دام وھذا �دل �	2
  ا��4د .

ا���ل ��وع �د�د �ن �%��4ت ا��راض ا�$�(�� وا��
 �*�ل ( ا�(���ن ا�و�
 و أ�C&� ا�2 �� �$دم &$د �م 
ا��ر,زي ���H �%��4ت �	���رف  ، اذ �$وم ا���ك 2004ا�(���ن ا�@��وي ) وا��	�K ا�'�ر &
 *�ر آب 

  ا%���دا �Jھداف ا�%�%�� �	%��%� ا��$د�� ��دف ا���0&ظ� �	2 �ظ�م ���
 ���ظم و%	�م وآ�ن . 
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م &,رة ا���$�ل �	2 آ��� ا��-��ر &
 ,��� وا�$��ة ا��$	�د�� ���$�ل ا@�ر ا�%��%� ا��$د�� ، اذ �$��د %�ر ا�#�(دة وان 
&,	�� ��م ا���ك ا��ر,زي ��-��ر %�ر إ��دة ا�'�م %وف ���,س �	2 %�ر &�(دة ا��$ود ����%�� �%�ر ا�#�(دة 

$د ��ت ا���دة ا�@4@ون �ن ���ون & �	2 ا�(���ن ��� ���,س �	2 ,��� ا�$روض ا����و�0 ، ا�� ا��	�K ا�'�ر
ا���ك ا��ر,زي &
 ا�ظروف ا�%�@��(��  و �	�K ا��5 ��د�د �را�0 �	2 ھذا ا��وع �ن ا��%��لا���ك ا��ر,زي ا

�ن و��� �ظر  ا���رف ��در �	2 أداء ا��زا���5 ، &
 ���0 إذا ,�ن ���H ا�(���ن إ�2 ا���رف أو ���	0�5
��)4� ����C ب ا��%��دة ا������ إ�2 أ%� ا���ك ا��ر,زي، و�و&ر	د ط��0%�ن ا�%�و�� ، وان �%�� ��س ا��0

�د�5، أو إذا ,�ن ط	ب �@ل ھذه ا��%��دة Cروري �-رض ا���0&ظ� �	2 ا%�$رار ا��ظ�م ا����
 ��د إ�دار 
  ��Cن �ن ��ل وز�ر ا������ إ�2 ا���ك ا��ر,زي �0ررا ����� �ن ا�0,و�� ����د &�5 �%د�د ��	E ا�$رض. 

و��5 ��ك ا��ر,زي و�#� �	�ر���3 ا�ذي ����5 ��0%�ن %�و���-
 �	��رف ا�ذي �ط	ب د��� أن �$دم إ�2 ا�
��,�5 �ن ا��ودة إ�2 ا�����د �	2 ���در ��و�ل ا�%وق. و��د د�م ا���ك ا��ر,زي �و�#5 ا��	�K ا:'�ر �

�ن  �	د�م �ن ��ل ا���ك ا��ر,زي �ط	ب��Fراض ����0 ��دة � ����وز @4@� أ*�ر. و�د ��دد ا��دة ا:و��� 
  .) 27:  �2011د ا���
 ، ( � ا���رف

 7%ا�2  2004&
 ��م  6%و ا%���دا ا�2 �وا&$� ��	س ادارة ا���ك &$د �$رر ر&; %�ر ا��دة ا�'�م �ن 
ا�و�
 وا�@��وي وا��	�K ا�'�ر ��%��  ا�(���ن، و���� �ذ�ك &$د ار�#�ت ا%��ر &�(دة  1/9/2005ا����را �ن 

%1  
، و%�ر  2004&
 ��م  8%��د ان ,��ت  2005&
 ��م  9%��,ون ا%��ر ا�#�(دة �	2 ا�(���ن ا�و�

، ا�� ����%��  2004&
 ��م  9%��د ان ,�ن  2005&
 ��م  10%ا�#�(دة �	2 ا�(���ن ا�@��وي ار�#; ا�2 


 ا��دول  2005 &
 ��م 10.5%���ل ا�2  2004&
 ��م  �%9.5	�	�K ا�'�ر &$د ار�#; �دوره �ن & ��,

   .)  14:  2005( ا��$ر�ر ا�����دي ا�%�وي �	��ك ا��ر,زي ا��را�
  ) 3ر�م ( 

���ح ا��C'م و�*���� �	�*�ط و ��#�ذا �	%��%� ا��$د�� ا�ذي ����دھ� ھذا  H�,و 
و�ن ا�ل ا%�$رار ا��ظ�م ا����
��م  20%���ل ا�2  ��2006م  16%ا�2  ��2005م  7%ا���ك &$د ��م ا���ك �ر&; %�ر إ��دة ا�'�م �ن 

 18%��د ان ,�ن  22%ھو  ���2007 ا��,س �	2 ا�(���ن ا�و�
 ���ل ا�2 ا�	2 �%�وى �5 &
 ��م  2007

 ��م  19%��د ان ,�ن  2007&
 ��م  23%، ا�� ا�(���ن ا�@��وي &$د و�ل ا�2  2006&
 ��م &2006  ،


 ��م  19.5%��د ان ,�ن  2007&
 ��م  23.5% ا�� ����%�� �	�	�K ا�'�ر &$د و�ل ا�2&2006  
& ��,
   .) 3ا��دول ر�م ( 

و&
 Cوء ا����ه ا����ز�
 ���دل ا��C'م �$�ر�� �����م ا�%��ق وا%���دا ا�2 �وا�د ا�%�$رار ا�����دي 
��د ان  2009&
 ��م  7%وا����5 ا��
 ����دھ� ا�%��%� ا��$د�� &$د ��م ا���ك �'#ض %�ر ا��دة ا�'�م ا�2 

��د ان  2009&
 ��م  9%��� ا��,س �	2 0�م ا�(���ن ا�و�
 ا�ذي ا�'#ض ا�2  2008&
 ��م  15%,�ن  


  18%��د ان ,�ن  2009&
 ��م  10%، ا�� ا�(���ن ا�@��وي &$د ا�'#ض ا�2  2008&
 ��م  17%,�ن &


  18.5%��د ان ,�ن  2009&
 ��م  10.5% ، و����%�� �	�	�K ا�'�ر &$د ا�'#ض �دوره ا�2 ��2008م &


 ا��دول ر�م (  ��2008م & ��,3 (.   

وا%��ر ا���ك ا��ر,زي ��ذه ا�داة و��� ��Cن ا�%�طرة �	2 ا�%�و�� ا��$د�� ��دف ��H ا�(���ن �	���رف 
 
��� 
��%�� �� 8%��د �%�وى  2011و  2010وا��K@�ر &��� �ن '4ل ��د�ت ا�#�(دة وا��
 ا%�$رت &


 ا��دول ر�م ( ����%�� �	�	�K ا�'�ر  9.5%����%�� �4(���ن ا�@��وي و  9%�4(���ن ا�و�
 و & ��,3 ( .  
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 H�Cو�ا�'�ر و��,ن  K�  ) 13ر�م (  *,ل�ن '4ل ا�ا�(���ن ا�و�
 وا�@��وي وا��	

  

  ) 13(  *,لا�

  ا�(���ن ا:و�
 وا�@��وي وا��	�K ا:'�ر

  

  ) �3	2 �����ت ا��دول ر�م ( دا�داد ا���0@� �������ا���در : �ن 

ر &
 %�ر إ��دة ، &��د 0دوث �-� �ر إ��دة ا�'�م ھو ا��0رك ا�%�س�04ظ ان % �ن ا�*,ل ا�%��ق       
و�,ون �*,ل ���*ر �	2 ,ل �ن ا�(���ن ا�و�
 وا�(���ن ا�@��وي وا��	�K ا�'�ر ا�'�م %وف ���,س 

�ن ا�(���ن ا�و�
 وا�(���ن ا�@��وي وا��	�K  &,	�� ار�#; %�ر إ��دة ا�'�م &%وف �ر�#; ,لا����4 طرد�� ، 
  . �%�ب ار�#�ع ,	#� ا��0ول �	2 ا��وال وا��,س �H�0  ا�'�ر

  

  ���� ا�����ط* ا����و�* ����� : 

%�$رار�� ا��
 �%�2 ا���� �%� ا:ان ا�%�طرة �	2 ا�%�و�� &
 ا��د ا�$��ر ��د �و�	� ا��دا��ر �	%�       
  %�طرة ��ط	ب  ا���و%ط  أ,�ن ذ�ك &
 ا��د ا�$��ر أم، اذ ان ھدف '#ض ا��C'م %واء  ا��$د�� ا�%��%� 
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�%�� د ا��را�
 ھ
 �	2 ��ط	��ت ا�%�و�� وان ا�0د ا�د�2 ��ذه ا�%�طرة &
 ظروف �@ل ا����� �����  
. 
  ا�0���ط
 ا�$��و�

  )2003  -1995ة ا�و�& : (ا�	د

 و,��ت 1995&
 ��م  K& ( 13%ن �%�� ا�0���ط
 ا�$��و�
 �د �	-ت 3,�� �*�ر �����ت ا��دول ر�م (        
 ا:'�ر إ�زام طر�ق �ن ا�(���ن �ن ا����ر�� ا����رف �5$$0 �� 0�م &
 ا��K@�ر إ�2 '5�4 �ن ��دف

 �	2 ا����رف �$درة �0د�د �-�� ا��ر,زي ا���ك �دى �$د�� أر�دة �*,ل ا�ودا(; �ن ����� ��%�� ���0�#�ظ
 ا���د�ت و�'#�ض ا�����دي ا�%�$رار �0$�ق أ�ل �ن ا����ر�� ا����رف %�و�� &
 ا��K@�ر و ا�(���ن '	ق

   .�	�C'م ا������


 وأ�رى ��د�4ً �	2 �%�� ا�0���ط
 ا��$دي ا�$��      & 
       ,��ت و %�027ث �	-ت  1996 ��مو�
       ا�'ز��� &
 ا��$د و�	2 ا��را�
 ا��ر,زي ا���رف �دى ا����رف ودا(; �	2 ���ددة ��ط	��ت �#رض

    وا�ودا(;) %20( ا���ر�� وا�ودا(;) %5( ا��و&�ر ودا(; �	2 ا�$��و�
 ا��$دي ا�0���ط
 �%�� ,��ت &$د
   �م� ����� إ�2 ��� ا���ل وا%��ر)  %27و������
 �,ون ���وع ��ط	��ت ا�0���ط
 ا�$��و�
 ( )%2( ا�@����

 �	2 ا�$��و�
 ا��$دي ا�0���ط
 �%�� ر&; �ن ا��ر,زي ا���ك ھدف إنو )  54:  2008( ا�*�ري ،   2003
ً  ا��K@�ر '4ل �ن ا�����دي ا�%�$رار �0$�ق ھو ا���ر�� ا�ودا(; ��	% 
 و�ن @م ا����ر�� ا����رف %�و�� &


 �	2 ا�$��و�
 ا��$دي ا�0���ط
 �%�� �'#�ض �ن ا��ر,زي ا���ك ھدف أ�� ، ا�(���ن ��H �	2 �در��� &
 �	2 ا:&راد و�*��; ا�ودا(; �ن ا��وع ھذا �	2 ا�#�(دة �بء �'#�ض أ�ل �ن &�و وا��و&�ر ا�@���� ا�ودا(;
 �دة ��د �	��� ا�%0ب �,ون وا��
 ا�%�@��ر�� ا��*�ر�; ��و�ل &
 :ھ����� وذ�ك ا��,	#� ذات ���ودا(; ا�د'�ر

   .�	��� ا�%0ب ��,ن � إذ ا��C'م �ن ا�0د &
 �%�م @م �ن ���$	�	� ��%ت

 ا�(���ن، ��H �	2 ا����ر�� ا����رف �درة &
 ا��K@�ر &
 &��	� أداة ا�$��و�
 ا��$دي ا�0���ط
 �%�� �,ن و�م
�داً  �ر�#�� �%�و�� ����; ا��راق &
 ا����ر�� ا����رف :ن وذ�ك .   

  )2011 - 2004ا������ : (ة ا�	د


 ا%25�0ددت ��ط	��ت (�%�� ا�0���ط
 ا��$دي ا�$��و�
) �ـ( ��2004م  &
و       �����ودا(; �-ض ) �ن ا

�ن �	ك  ����%5 &
 0%���ت �دى ا���ك و�%��  20%��%�� �	2 ان �0�#ظ ا���رف ا��ظر �ن ط������ 

و�%0ب �زء �ن ا�%�و�� ا������ &
 %وق ا���ل   ا���ر&�� ا�%��4 ��ط	��ت ��و&�را�ودا(; &
 'زا(�5 وذ�ك 
��م  ، إذ 2009و 0�2 %��   2004و�$�ت ھذه ا��%�� @���� �ن  ا��را�
 ،ا��را��� وا��
 �*,و ���� ا�����د 

��0و�� �	�K@�ر &
 ���%�ب ا�%�و�� و�*��; ا�%�@��ر و�0#�ز ا����رف ا���ك ا��ر,زي و��#�ذا �	%��%� ا��$د�� 
 إذ 2010�'#�ض �%�� ا�0���ط
 ا�$��و�
 �	2 ا�ودا(; ا�0,و��� �ر��ن &
 ��م �	�و�5 �0و ا�%وق ، &$د �م �

) �	2 ,�&� ا�ودا(; ا���ر&�� %واء ,��ت 0,و��� او  15%) @م ا�2 ( 20%) ا�2 ( 25%ا�'#Cت �ن ( 

 ) �0�#ظ ��� �دى 'زا(ن ا���رف 5%�0�#ظ ��� �دى ا���ك و ( )  10%ودا(; �ط�ع '�ص �وز�� �وا�; ( 
       . ��� �ز�د ا�%�و�� ا���و&رة �دى ا����رف و�ز�د �ن �در��� �	H�� 2 ا�$روض و ز��دة �%�� ا�%�@��ر

 ، 
وا%��ر ا���ك ا��ر,زي &
 ا%�'دام   ) 32:  2010( ا��$ر�ر ا�����دي ا�%�وي �	��ك ا��ر,زي ، ا��را�
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 ��م  ا�$2 ا���ك  ، &$د   �ت ا����د ا�%وق �$�د ا�%�طرة �	2 ا�%�و�� ا�����ھذه ا�داة و��� ��%�م و��ط	�&
2011 ��%� 2	�   
  ا���ر&�� %واء ,��ت 0,و��� او ودا(;  ا�ودا(; ) �	2 ,�&�  15%ا����-� (  ا�0���ط

  

         ) �0�#ظ ��� �دى 'زا(ن ا���رف . 5%) �0�#ظ ��� �دى ا���ك و (  10%�ط�ع '�ص �وز�� �وا�; (
 ، 
  . ) 24:  2011( ا��$ر�ر ا�����دي ا�%�وي �	��ك ا��ر,زي ، ا��را�

  ) 14ر�م (  *,لو��,ن �وH�C �%�� ا�0���ط
 ا�$��و�
 �ن '4ل ا�

  

  ) 14(  *,لا�

  

  )  �3	2 �����ت ا��دول ر�م ( دا���در : �ن ا�داد ا���0@� �������

  

-2004ة ا�@���� ( ) وا��د  2003-1995ة ا�و�2 ( ا�%��ق و ����$�ر�� �� ��ن ا��د �04ظ �ن ا�*,ل       
ة ا�و�2 ) ان ا�%��%� ا������ �ن �دن ا���ك ا��ر,زي �'�	ف �*,ل ,��ر '4ل ا��د��ن ، إذ *�دت ا��د 2011

 2003و�-��� ��م  �1996ن ��م دون اي �-��ر �$�ت �%�� ا�0���ط
 ا��$دي ا�$��و�
 @���� � �-�رات ط#�#� إذ
وذ�ك د��ل �	2 ان ا���ك ا��ر,زي �دأ  15%ا�2  25%ة ا�@���� &*�دت �-�رات �0ث ا�'#Cت �ن ، ا�� ا��د

��� 
0%ب ا�ظروف ا�����د�� ا�%�(دة �	�K@�ر �	2 �رض ا��$د وا�%�@��ر %�'دام �%�� ا�0���ط
 ا�$��و�
  وا�(���ن .
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    را��� : 	���ر ا��	ق ا�	��* 

 ا�(���ندل �	2 �درة ا�%	ط� ا��$د�� &
 �و%�; � ھو و)  Financial Depthا���ق ا����
 ( �ؤ*ر       

 �ن '4ل �درة  ا�����د�K@�ر ا�%��%� ا��$د�� �	2 ��-�رات  ، و�ن @م ��4���دا��$دم ���ا�,	
 �*,ل ا�

���ر&�  و .ا�'#�5Cا�'�ص &
 ��و�ل ا��*�ر�; ا!������، و����,س ��د  ا�(���نا���ك ا��ر,زي &
 �و&�ر 
 

  ا0�%��5و��م و�راءة �ؤ*ر ا�%��%� ا��$د�� %واء ,��ت &���� أو �Mر &���� �	�K ا�2 ���س ا���ق ا����&

���Wوء ا����د�� اC :  ، 
  84):  2008( ا�'�,��

                      2M 

FD= ——————   Х 100                                                   

            cGDP    

FD   
  : ا���ق ا����

M2   ;%رض ا��$د ������2 ا�وا� :  

cGDP   ر����
 ��:%��ر ا�����  : ا����3 ا��0	
 ا�

  )2003  -1995ة ا�و�& : (ا�	د

و&
 ��م  34%,�ن  1995) ان ����ر ا���ق ا����
 ,�ن &
 ��م  3,�� �*�ر �����ت ا��دول ر�م (        

2003  E	�%23  م و�ل  2003و  1995وا��دة ا���0ورة ��ن�� 
ا�2 ا�	2 ار�#�ع �5 '4ل �دة ا�درا%� &

��د ان  �1996	�ون د���ر &
 ��م  1084172وذ�ك ����� ار�#�ع �رض ا��$د ا�2  42%���ل ا�2  1996


 ا�ذي ار�#; ا�2  �1995	�ون د���ر &
 ��م  773337,�ن ����، �; �-�ر �%�ط &
 ا����3 ا��0	
 ا�

، ��� دل ذ�ك  �1995	�ون د���ر &
 ��م  ��2252264د ان ,�ن  �1996	�ون د���ر &
 ��م  2556307

ا�,	
 �*,ل �K@�ر ا�%��%� ا��$د�� �	2 ��-�رات ا�����د  (���ن ا��$دم ��4���د ، و�ن @م�	2 �و%�; ا�
���
 �ن '4ل �درة ا���ك ا��ر,زي &
 �و&�ر ا�(���ن ا�'�ص &
 ��و�ل ا��*�ر�; ا!������، و�,ن �� ��ث  ا�

وو�ل ا�2  2000&
 ��م  28%و ا�2  1998&
 ��م  35%ان ا�'#ض ا���ق ا����
 و�*,ل �%��ر ا�2 


 ا�ذي و�ل ا�2  ا����3 ا�ر�#�ع ا�,��ر &
 و ، 2001&
 ��م   07%اد�2 �%�وى �5 ����ا��0	
 ا�

  �2000	�ون د���ر &
 ��م  �7930224$�ر�� �; ا�%�� ا�%��$� ,�ن  �2001	�ون د���ر &
 ��م  41945138
 ���2838048ل ا�2  �2000	�ون د���ر &
 ��م  2214072ار�#; �ن  ا�� �رض ا��$د �-�ر �*,ل ط#�ف إذ

�Cف ا�(���ن ا��$دم &
 ا�����د و������
 �,ون �K@�ر ، ��� �دل ذ�ك �	2  �2001	�ون د���ر &
 ��م 

 ���( ا��$ر�ر ا�����دي ا�%��%� ا��$د�� �*,ل ��Cف ، و ا�'#�ض ا�(���ن ا�'�ص ���و�ل ا��*�ر�; ا����
، 
، و�,ن �� ��@ت ان ار�#�ت ا��%�� �رة ا'رى ���ل ا�2  )28: 2001ا�%�وي �	��ك ا��ر,زي ، ا��را�

,�ن  �2002	�ون د���ر �$�ر�� �;  6943725وذ�ك ����� ز��دة �رض ا��$د ا�2  2003&
 ��م  %23
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�	�ون د���ر ��� �دل ذ�ك �	2 ا���ع %��%� �$د�� �و%��� ھ�د&� ا�2 ز��دة �رض ا��$ود وا��و%;  3852241

 H�� 
  .ا�(���ن &

  

  )2011 - 2004ة ا������ : (ا�	د

و&
 ��م  23%�د �	E  2003) ان ����ر ا���ق ا����
 ,�ن &
 ��م  3,�� �*�ر �����ت ا��دول ر�م (        

2011  E	� ذ�ذب و�*,ل ا�ل �$�ر�� �; ا��د *�دت 2011و  2003ة ا���0ورة ��ن وا��د 29%�د�ة ا�%��$� 

، و&
 Cوء  2005&
 ��م  18%ا�2  ا�'#ض ����ر ا���ق ا����
 ���ل إذ و�%�ب ار�#�ع ��دل ا��C'م 


 ��م  ا�'#�ض ا��C'م&2009  
�$�ر�� ���%�وات ا�%��$� وا%���دا ا�2 �وا�د ا�%�$رار ا�����دي وآ����5 ا��

�	�ون د���ر &
  43527047 ����دھ� ا�%��%� ا��$د�� &
 �0#�ز ا��*�ط ا�(����
 &$د ار�#; �رض ا��$د ا�2

 33%ا�2  و��ل ��ق ا����
����ر ا� ��ر�#; 2008 �	�ون د���ر &
 ��م  ��33192317د ان ,�ن  ��2009م 


 ��م  37%و  2009&
 ��م   &2010 .     

  ) 15و��,ن �وH�C ����ر ا���ق ا����
 �ن '4ل ا�*,ل ر�م ( 

  ) 15(  *,لا�

 
  ا���ق ا����

  

  )  3ا���در : �ن ا�داد ا���0@� �������د �	2 �����ت ا��دول ر�م (

-2004ة ا�@���� ( ) وا��د  2003-1995ة ا�و�2 ( ��ن ا��د����$�ر�� �� �04ظ �ن ا�*,ل ا�%��ق و        
�0ث و�ل ا�2 ا�	2 �%�وى �5 &
 ��م  �
 ��'#ض و�*,ل ��م '4ل ا��د��ن�ر ا���ق ا���) ان ��� 2011

1996  E	2   42%و�	ا�%�وات ,�ن ��'#ض وذ�ك �دل � 
�Cف �K@�ر ا�%��%� ا��$د�� �	2 ��-�رات ا�� ���

   �درة ا���ك ا��ر,زي &
 �و&�ر ا�(���ن ا�'�ص ���و�ل ا��*�ر�; ا!������ �	�	� .  ا�����د ا�,	
 وان
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  ا��
	� ا�����

� ا����رف ا��
ا����	��� وا�� ا����
ار � ����� � 
�  ا��

  


 � و�	��� ا�$ا�� ا����� :  ا�ول ا��"�!�
ف ا�
ا ')� ���'ة ( ا�����1995 - 2011 (  

 �
ف ا�
ا ')��   او� : �+*ة و�*��( 


ف ��2ري 0
ا�� ��,ل *
أس ��ل �#!,ع *��(��� �� ا�)'& � ا����� ،        �
ف ا�
ا!#&� ا�#م ��� #�&
، *?#ف �2��� ا��,ال وا�0دة ا�����رھ� و�	��> ا�ر*�ح  8�1941 �  33و�# �: �78��9 *�,56 ا����,ن 


ف *��)

ة ا�B,&�� وا����Aر ا�,ا�� �� @�� 0#د �وا��?�م !� �	��> ا�� ��� ا�����د&� ، و&���' ھCا ا��
 �

ف �8�� ا����رف  %50و  1988�� ا����رف ا���2ر&� @�D �0م  %100ا�$
وع ، و&A(� ھCا ا���


 ا�8 ,ي ���م (   1991و@�D �0م  1988 ا���2ر&� �� �0م&

ف ا�
ا!#&� ،ا�����2008  :3(.  

  

� 
�
ات ا����
ار ا��./� ���	� : ����0 �
ف ا�
ا ')�  ) 2011 - ��1995�'ة (  ��

  ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

���,ن د& �ر و!� �0م  K�* #�2237  1995) ان �I!� ا�
*H !� �0م  4اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        
2003  K�* #�25431  ,ن د& �ر���و  #?L �01996م  #?L ��*�8ا�8 � ا� ��ر�� ��� H*
ا�)$�ض !� �I!� ا�

5
8* Nضا وذ��$(� �P2: ا�,دا@  �!� �0م  د& �ر ���,ن196594ا�D  �01995م ���,ن د& �ر  213284�
�  و ا�)$�ض 1996� QR$(,@� @�� ا� ��وض ا�
 7273ا�D  �01995م  د& �ر ���,ن 25698 �8
� ا��
  �01996م د& �ر  ���,ن1295ا�)$U ا�D  ��� ا��(T ذ��I D�0 N!� ا�
*H إذ 1996!� �0م د& �ر  ���,ن

 Q��V ,ن 2237*�# ان���1995!� �0م د& �ر  .  

 Nو*�# ذ� D�0 #0�� ��� ��!
�ز&�دة ا��
وض ا���
 �I!� ا�
*H *��ر�$�ع وذ�N ����2 �'&�دة ا�,دا�P ا��
�� ا�D  � وا��,�� !� @2: ا������رات إذا��� ,@�� H*
وا�D   �01998م د& �ر  ���,ن 4170ار�$� �I!� ا�
*�#  �02000م د& �ر  ���,ن 751084ع @2: ا�,دا�P ا�D �ار�$ *8
5 2000!� �0م ا�X د& �ر  ���,ن17185

 Q��V ,ن 453678ان���1998!� �0م د& �ر     Dا� ����� ادى ا�D ار�$�ع @2: ا��
وض ا��� ,@� ��
، ا�� *�� 8
� ����Z��رات !�#  �01998م د& �ر  ���,ن 46070*�# ان Q��V  �02000م د& �ر  ���,ن 52459

 Dر ا���,ن 664115ار�$� @2: ا��������0م  �02000م د& �ر   ��ر�� ���إذ  1998  Q��V411189  ن,���
8
5 ا�ز�� ا������8 !� ذ�N   2003ا�� �0م  .د& �ر * Nوض وذ�
� ا�,دا�P وا��� �V �! ا�)$�ض #?A!م ا���

5 �
دي ا�
� وا�)$�ض ا�D�0 5�B ا��
وض *8P�*'ن ا�#� �و]�ع ا������8 وز&�دة ا�8	D�0 5 ا�رI#ة �
�  وا�����د&�  ، إذ� �Pا�,دا QR$(,ن د& �ر �0م  1478762ا����2002    Dا� �����,ن  ��1128805

�  2003د& �ر �0م � �R&ا QR$(��! �@, ��وض ا�
��� �
    2002���,ن د& �ر �0م  189083، ا�� *�� 8
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 D,ن د& �ر �0م  72233ا����2003   �� QR$(,6,دات ا��ا� N�CV,ن  د& �ر �0م 1546135، و���2002 
 D,ن د& �ر !� �0م  1323962ا����2003 .  

  ) 2011 – 2004(  �����ة ا�ا��'

���,ن د& �ر و!� �0م  K�* #�25513   2004) ان �I!� ا�
*H !� �0م  4أظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        
2011  K�* #�360283  ,ن د& �ر���#�وا� � وا�)$�ض !�L?#ت ار�$�ع  2011و  2004ة ا��	�,رة �� *�

 H*

ف  �I!� ، إذ�I!� ا��و�Q�2 اD�0   2006د& �ر �0م  ���,ن ��321067�� ا�D ار�$�Q ار*�ح ا��
8
5  ���,ن 727333وQ�I ا�D  إذ   2007ار�$�ع �?� �0م * Nاق ادى د& �ر وذ�
ار�$�ع @2: ا��R): !� ا��

 Dوض وا�
� @2: ا�,دا�P وا��� �V ,6,دات ، إذار�$�ع�رات وا���2: ا����@  �ار�$�Q @2: ا��,6,دات �
��245246416�� ا�D  2006د& �ر �0م  ���,ن 231760764و   2005د& �ر �0م  ���,ن 194789589 

*�# ان Q��V   2007د& �ر �0م  ���,ن15189826وار�$�Q @2: ا�,دا�P ا�D ،  2007د& �ر �0م  ���,ن
، ��� ا��(D�0 T @2: ا��
وض     2005د& �ر �0م  ���,ن6976145 و  2006د& �ر �0م  ���,ن 10287631

 Dورھ� ا�#* Q�$,@� ا��� ار� ��,ن 742685ا����2007د& �ر �0م     Q��V ,ن367312 *�# ان���د& �ر �0م  
ا�)$QR @2: ا������رات  ا�� ا������رات !A?#ت ا��(T إذ ، 2005د& �ر �0م  ���,ن 247046و  2006

  . 2006د& �ر !� �0م  ���,ن 3066546د& �ر *�# ان Q��V  ���,ن ��2100231�� ا�D   �02007م 

          �
�  2008!� �0م  �9[
ت !�# ا�&
اداتا�� *�� 8� QR$(رات ا���ن �2100231ن @2: ا����,��� 
��� ا[
 D�0 ا&
ادات ا������رات  2008د& �ر !� �0م  ���,ن ��1462044�� ا�D  2007د& �ر !� �0م 

 Dا� ��د& �ر ، ھCا ��  ���,ن 805431وا�
��^�  2007*�����ر�� �� �0م  2008د& �ر �0م  ���,ن ��353116
 H*

و!�ت ��� ا��(�I D�0 T!� ا��
7 ار�$�ع @2: ا��@�I ادات
 إذ5��6 �� 5��6 ا_
 !9ن  ا�)$�ض ا�&

 �� QR$(,ن 727333ا����2007د& �ر �0م    Dا� ��  .  2008د& �ر �0م  ���,ن ��178293

 `@Z,عا�)$�ض و��2�,6,دات !� � �  �2009ا�  Dن 187972649ا�,���  Q��V د& �ر *�# ان
8
5 ا�)$�ض @2: ا��R): ، و 2008د& �ر !� �0م  ���,ن 266420653* Nذ� Dار�$� ا� #�! H*
ا�� �I!� ا�

وا���
 �I!� ا�
*H  2008د& �ر !� �0م  ���,ن 178293*�# ان Q��V  2009د& �ر !� �0م  ���,ن 263556
8
5 ار�$�ع @2:  2011د& �ر !� �0م  ���,ن ��360283�� ا�D *��ر�$�ع * H*
و�Vن �
5 ار�$�ع �I!� ا�

Q�$رات وا��� ار���ورھ� ا����#*  D,ن 1956457ا����2009د& �ر !� �0م     Q��V ن1462044*�# ان,��� 
، ورa: ار�$�ع   2011د& �ر !� �0م  ���,ن 2130056وا���
ت *��ر�$�ع ����8
 0 #   2008د& �ر !� �0م 

د& �ر !� �0م  ���,ن 10813446ا�)$QR ا�,دا�P ا�D  @2: ا�,دا�P وا��
وض ا�)$U ، إذ �I!� ا�
*H !�ن
2009  Q��V ,ن 20035698*�# ان���2008د& �ر !� �0م    Dا� ���� Nذ� #�* Q 8	� � 13797430و�(
��(T ذ�D�0 N @2: ا��
وض ا��� ,@� وا��� ا�)$QR *#ورھ� �� ��� ا 2011د& �ر !� �0م  ���,ن

وا���
ت *��ر�$�ع ����8
  2009د& �ر !� �0م  ���,ن 609626ا�D  2008د& �ر !� �0م  ���,ن 1504634
  .  2011د& �ر !� �0م  ���,ن 0783703 # 
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  ) 4ا�2#ول ( 


ات ا���'ا��� ��! U�* �
ف ا�
ا!#&��#��� ) �  )  2011 - 1995ة �

 K�
�(ا���&Z� 
  )ا�#����

�4�$ع   ا�2��
  ا��$6$دات

  

��'ل 
ا���$ 
!7
  ا��

%  

�4�$ع 
  ا�$دا�8

  

��'ل 
ا���$ 
!7
  ا��

%  

�4�$ع 
  ا��
وض

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��

%  

�4�$ع 
  ا������رات

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��

%  

:;
��'ل   >� � ا�
ا���$ 
!7
ا��
%  

1995 234444  213284  25698  156356  2237  

1996 221132   196594   7273  180715  1295   

1997 349031   320616   4236  269856  3974  

1998 503145  453678  46070  411189  4170   

1999 676939  621009  20384  547136  8684   

2000 811724  751084  52459  664115   17185  

2001 1154377   1079418  71971  927280   20211  

2002 1546135  1478762  189083  1258825  24450  

2003 1323962  194 1128805 23 72233 13 1515155 32 25431 35  

2004 1645822   1577931  186451  1413721  25513  

2005 194789589  6976145  247046  1739743   65573  

2006 231760764  10287631  367312  3066546   321067  

2007 245246416  15189826  742685  2100231  727333  

2008 266420653  20035698  1504634   1462044  178293  

2009 *187972649  10813446*  609626*   1956457*   263556*  

2010 225238014*   *12660549  694260*  2065004*  311164*  

2011 231327700* 101  *13797430  36 *783703 22 2130056* 6 360283*  45 


( *ا���#ر : �
�� ، ا���2ر&� ا����رف اداء !� ا�����د&� ا�����8ت ا[
 ، !?# @�,د �Bا� D2009 ، ا�و� 
                                                   ) .  2004 - 1995ة ا�0��د D�0 *����ت ���# )1 ، ��	> ر�: (


ف ا�
ا!#&� ، ا����ر&
 ا�8 ,&� ���#ة ( *�                                              ) 2008 – 2005*ا���#ر : �


 ا�ر��م !� ا�2#ول أZ0ه @58 ا����د�� :   ***&#�� :�	�� =	
∑ ��

�
=		

�2�,ع	ا���:

	
	

 *** * 5V
�	  	[-	1× 100	58 ا����د�� : *��#ل ا� �, ا��

�
���
^)  	= [�		

��

��
  ��#ل ا� �, 
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  ) A  )16(�ا�


ات ا���'ا��� �! �
�V ا�رI#ة ا�����B ��#د �@�
ف ا�
ا!#&��� #��� ) �  )  2011 - 1995ة �

  

  

  ) D�04 *����ت ا�2#ول ر�: ( �#ر : �� ا0#اد ا�
�@�� *���0��دا��

-2004ة ا������ ( ) وا��د 2003-1995ة ا�و�� ( و ������ر�� �� ��ن ا��دو���ظ �ن ا�
	ل ا����ق       
2011 ( #2� Pوض وا�,دا
� ا��� �V �! ,� ا� �
ة ا�و�D د��� D�0 � و�I!� ا�
*H �# ار�$�Q !� ا��8�#


ف �� @�� @2: ا��ا������رات  ، ا�� ا��,6,دات و@2:,دا�P وا��
وض ا��� ,@� وا�ر*�ح �	8� اداء ا��

ف ا�
ا!#&� د��� D�0 ا�)$�ض !� اداء � ة ا�����!�# ا�)$QR !� ا��#�� @�� @2: ا������رات  ��

  .ا��� ,@� 
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!� ا�_
ى ھ� :�
ات ا����
ار ا��Le� �  و�

1 -  ��	;

ات ا�./� 

2
� ا���8' ا�1 @? ا���<��   -أ� 
./� 

 ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

أ�� !�  1995!� �0م  �I1.1905!� ا�
*H ا�D @> ا���(��  ) ان  5اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (               

 إذ 2003و  1995ة ا��	�,رة �� *�� وا��# K�* #�!1.2641  �02003م Le�ا ا�Cات !� ھ
 L?#ت �^�

، و�Vن ذ�N ا��	8� ����2 ار�$�ع  # 01.8114�� Q^�* @,ا��  1999وQ�I ا�D اD�0 ��8,ى �?� !� �0م 
 �  . 1999د& �ر �0م  ���,ن 8684ا�D  1995د& �ر �0م  ���,ن 2237��8,ى �I!� ا�
*H ا�Cي ار�$� �

  ) 2011 – 2004ة ا������ ( ا��'


 ا�
*	�� ا�D    �02004م ا�� !�       Le� �$1.5102!�# ار� H*
 25513 ا�D  ����2 ار�$�ع ��8,ى �I!� ا�

 6#ا ���� ا�D  2007و 2006 و!� �0��  2004د& �ر �0م  ���,ن�
V �)A* �
و  8.1354ار�$�Q ھCه ا� 8

8
5 ا� 9.7328* Nا��,ا�� وذ� D�0إذ ، H*

 !� �I!� ا��
�  ر�$�ع ا�(� Q�$,ن 65573 ار����د& �ر �0م  
2005  D,ن 321067ا����,ن 727333و  2006د& �ر !� �0م  ���ا  2007د& �ر !� �0م  C5 ھ
، و�Vن �

 �
 !� �I!� ا�
*H &�,د ا�D ار�$�ع @2: ا�&
ادات ��
�� ا�D  2005د& �ر �0م  ���,ن 144911ا��^�
 ا�(��

�D�@ Q ا�)$QR  2007د& �ر !� �0م  ���,ن 885089و  2006د& �ر !� �0م  ���,ن 411933� �� �، و�(


 وذ�N �ن ا�&
ادات �9[
ت !� �0م�
V �)A* �
�  2008 ھCه ا� 8� QR$(رات ا���ن @2: ا�����
��� ا[
 D�0 ا&
ادات  2008د& �ر !� �0م  ���,ن ��1462044�� ا�D  2007د& �ر !� �0م  ���,ن 2100231

 Dا� �� ���,ن 805431وا�
��^�  2007*�����ر�� �� �0م  2008د& �ر �0م  ���,ن 353116ا������رات ��
 D�0 T)ا�� ���و!�ت 
�
7 ار�$�ع @2: ا��@�I ادات
� 5��6 ا_
 !9ن  ا�)$�ض ا�&� 5��6 �د& �ر ، ھCا �

 �� QR$(ا� ��@ H*
د& �ر �0م  ���,ن ��178293�� ا�D  2007د& �ر �0م  ���,ن �I727333!� ا�
2008 .  

 Dا� ��
 *��ر�$�ع ��Le�2010!� �0م  5.2723و*#أ ا�  D2011 !� �0م 5.7822وا�  �8	� 5
8* Nوذ�
 Dي ار�$� ا�Cوا� H*
د& �ر !� �0م  ���,ن 178293*�# ان �Vن  2010د& �ر !� �0م  ���,ن �I311164!� ا�

2008  # 0 H*
  .  2011د& �ر !� �0م  ���,ن 360283وا���
 �I!� ا�


 ا���8' ا�1 ا�)
ادات   -ب./�  

  ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

 2003أ�� !� �0م  �V0.3697ن 1995!� �0م  ا���P# ا�D ا�&
ادات) ان  5اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (         
 K�* #�!0.3156 #�وا� �
   2003و  1995ة ا��	�,رة �� *�Le�ا ا�C?* ������ات إذا�
�^� #?L � �! �6ا



�# ان �Vن ! ، �
ف ا�
ا!#&�8
5  �01996م  0.1615ا�)$QR ا�D  �01995م  0.3697ر*	�� �* Nوذ�  
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 �� H*
، و*�# ذ�N  1996د& �ر �0م  ���,ن 1295ا�D  1995د& �ر �0م  ���,ن 2237ا�)$�ض �I!� ا�
 Dا� Q�Iو D�@ بC*C��و X�$ط �)A* �
  . 2000!� �0م  �0.3638	Q 8 ھCه ا� 8

  

  ) 2011 – 2004ة ا������ ( ا��'

!�  0.6898 و Q^�* 0.3361  2004!� �0م  ا�D ا�&
ادات ا���P#) ان  5اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (       

 6#ا ���� ا�
*	�� ار�$�L Q?#ت �^�
ات !�#  2011و  2004ة ا��	�,رة *�� وا��#.   �02011م �
V �)A*
 D0.8217و  0.7794ا�  ��2007و  2006!� �0  Dا� H*
8
5 ار�$�ع �I!� ا�* Nا��,ا�� وذ� D�0

د& �ر . !�  ���,ن D�065573 ا��,ا�� *�# ان Q��V  2007و  2006د& �ر �����  ���,ن 727333و  321067

 ا�
*	��  �02008م Le� U$(ا� D0.3879ا�  Dا� H*
د& �ر  ���,ن 178293وذ�N ����2 ا�)$�ض �I!� ا�
�� ا�D  2007د& �ر !� �0م  ���,ن 727333*�# ان �Vن  �02008م �� H*
، و�� �
� ان �	8� �I!� ا�


  2011د& �ر !� �0م  ���,ن 360283و   2010د& �ر !� �0م  ���,ن 311164Le�ار�$�ع ا� Dادى ا� ���
 Dا� ��  .   2011!� �0م  0.6898 و  2010!� �0م  ��0.6773

  


ات ا���$�2  - 2./� 


 ا���')� ا�1 ا6���� ا��$6$دات -أ./� 

  ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

 و�
ا�V 0.2912 �6ن1995!� �0م  ا� �#&� ا�D ا6���� ا��,6,دات) ان  5اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        
 Dا�  �

ا��6 ��	,ظ� @�� ا�)$QR ھCه ا� 8� 
Le�ا ا�C0 #   1996!� �0م  0.1469ھ �
و*��Q ھCه ا� 8

8
5 ار�$�ع @2: ا��,6,دات ا�D  0.2691ار�$�Q ا�D  أذ 2003��8,&��?� ا�� )$D�@ �R �0م * Nوذ�
  .  1996د& �ر �0م  ���,ن 221132*�# ان Q��V  2003د& �ر �0م  ���,ن 1323962

  ) 2011 – 2004ة ا������ ( ا��'

 Q^�*0.1715  2004!� �0م  ا� �#&� ا�D ا6���� ا��,6,دات) ان  5اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        
�� ا�D و�� Nذ� #�* 
Le�ا� U$(2007!� �0م  0.0535ا�   
�
V �)A*�2 ار�$�ع @2: ا� �#&� و��� Nوذ�

 Dا� �� ���,ن6861325 ���ر�� �� ا�8 � ا��8*�� وا��� Q��V  2007د& �ر !� �0م  ���,ن ��13123418
ار�$�Q ا��,6,دات  ا� �#&� ، إذ ��#ار ا�ر�$�ع !� ، ا�� *�� 8
� ���,6,دات !�: �
�$� * $T 2006د& �ر !� �0م 

 ��Z@`  ، إذ 2007د& �ر !� �0م  ���,ن ��245246416�� ا�D  2006د& �ر !� �0م  ���,ن 231760764�
 �R$( ��8,&�ت ا��0 #  
Le�ا� D�*#ار ، و��ا� T$ * �$�

 !� ا� �#&� ا�� ا��,6,دات !�: ��
ا�ر�$�ع ا�(

 # 0 
  .  2011!� �0م  ��8��0.0492
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 ا���')� ا�1 ا6���� ا�$دا�8  -ب./� 

 ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

�: و  Q^�* #�0.3201  1995ا�,دا�P !� �0م ا� �#&� ا�D ا6���� ) ان  5اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        

 ا��8*> إذ&)��X ��,ك ھCا Le�ك ا�,�� �0 
Le�ا�  �� �
ا�D  �01995م  0.3201ا�)$QR ھCه ا� 8

�� ا�D   2003و*��Q 0 # ��8,&��?� ا�� )$� D�@ �R	Q 8 ھCه ا� 8
� �0م   1996!� �0م  0.1652��
، و�6ءت ��N ا� ��C*C�� �2��� jPب @2: ا�,دا�P وا� �#&� _Zل ��N ا��#ة *8
5 �#ھ,ر ا�و]�ع  0.3156

  .ا�����د&� وا������8 

  ) 2011 – 2004ة ا������ ( ا��'

و�(�   Q^�* #�0.1788  2004ا�,دا�P !� �0م ا� �#&� ا�D ا6���� ) ان  5اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        
 Dا� ���� 
�
V �)A*و 
Le�2005!� �0م  0.8768ار�$� ا�  D5 ار�$�ع @2: ا� �#&� ا�
8* N6116846وذ� 

، ا�� ا�,دا�P !�# ار�$�Q و* 8
�  2004د& �ر !� �0م  ���,ن282258 *�# ان Q��V  2005د& �ر !� �0م  ���,ن
 Dا� ��
ة ���
V6976145 ,ن���2005د& �ر !� �0م    Q��V ,ن 1577931*�# ان���2004د& �ر !� �0م    ،


�$�� @�D ا�)$U !� �0م � 58� �! 
Le�ا� D�*2009و  Dا� ������2 ا�)$�ض  2009!� �0م   ��0.8134
 D,6,دات ا��,ن 187972649@2: ا����2009!� �0م د& �ر     Q��V ,ن 266420653*�# ان���د& �ر !�  


 0 #  �02008م Le�ا� 
  . 2011!� �0م  0.8244، وا���
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 5) ا�2#ول ( 


ات Le��!
�
ف ا�
ا!#&�� ا����
ار ا���� #��� ) �  ) 2011 - 1995ة �

  

  ا�2�$ات

  
��	;

ات ا�./�  

  

ات ا���$�2./�  

ا���8' ا�1 @? 
  ا���<��

  

��'ل ا���$ 
!7
  ا��

  
%  

ا���8' ا�1 
  ا�)
ادات

  

��'ل ا���$ 
!7
  ا��

  
%  

ا���')� ا�1 
ا6���� 

  ا��$6$دات

  

  
��'ل ا���$ 

!7
  ا��
  

%  

ا���')� ا�1 
  ا6���� ا�$دا�8

  

��'ل ا���$ 
!7
  ا��
  
%  

1995 1.1905  0.3697   0.2912  0.3201   

1996 0.5879  0.1615  0.1469  0.1652  

1997 1.2430  0.2534  0.1891  0.2059  

1998 1.1264  0.1873  0.1494  0.1656  

1999 1.8114   0.2694  0.1485  0.1619  

2000 1.8040  0.3638  0.1620   0.1751  

2001 1.4808  0.3505  0.1582   0.1691  

2002 1.6446  0.3442  0.1483  0.1551  

2003 1.2641 0.75 0.3156 2- 0.2691 0.98- 0.3156 0. 17- 

2004 1.5102  0.3361  0.1715  0.1788  

2005 1.5405  0.4525  0.0314  0.8768  

2006 8.1354   0.7794  0.0296  0.6669  

2007 9.7328  0.8217  0.0535  0.8639  

2008 2.0650  0.3879  0.0660  0.8782  

2009 5.0686*   0.6664*  0.0468*  0.8134*  

2010 5.2723*  0.6773*  0.0466*  0.8292*  

2011 5.7822* 21 0.6898* 10 0.0492* 16- 0.8244* 24 

 

  ) 1*���0��د D�0 *����ت ا���	> ر�: (  �� ا0#اد ا�
�@�� ا���#ر : 
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  ) 17�ن ,�ل ا�
	ل ر+م ( ��&رف ا�را%د�ن و��	ن #و)�$ �ؤ
رات ا�ر���� وا���و�� 

  

  ) A  )17(�ا�


ات Le��� �
ف ا�
ا!#&�  ) 2011 – 1995ة ( �#ا�
*	�� وا��8,�� ��

  

  

  ) 5ا���#ر : �� ا0#اد ا�
�@�� *���0��د D�0 *����ت ا�2#ول ر�: (

-2004ة ا������ ( ) وا��د 2003-1995ة ا�و�� ( و ������ر�� �� ��ن ا��دو���ظ �ن ا�
	ل ا����ق       
2011 (  ��	*
� ا��# !��2# ان ��#ل ��, ا�� 

Vن ا�V #ة ا�������ا� ، Dن إذة ا�و��V  ل#���� <@ Dا� #Pا��� ,

 P# ا�D ا�&
ادات���, ا�� و*�� 8
� ��#ل،  21% ا�D ة ا������ار�$� !� ا��# و %0.75ة ا�و�D ا���(�� !� ا��#

	Q !� ا��# -�V %2ن Iا �� �* D# 10%ة ا�و��ا� �!D�0 ا &#لCة ا������ وھ  ��	ور* #P0,ا �! 
�
ا��	8� ا�(


ف�� �
 ا��8,�� إذ ا�
ا!#&Le� ��#ة ا������ ، ا�ل ا�Z_  �
8� Q^�* ,��#� ,6,دات !� ا��ا� ����ا6 Dا� �&
� �#&� ا�D ا6���� ��#ل ��, ا ، ا�� -16%ة ا������ ا�D ��#ل ا� �, !� ا��# �)$U*� �� ا -0.98%ة ا�و�D ا��#

 Q^�* �P# 24%ا�,دا�ل ا�Z_#ة ا���ا� ��ر�� ���إذ����  Dة ا�و�  Q^�*%0.17-  
Le� ار�$�ع D�0 ل#& ���

ف  ا��8,����� �� ا��# ا�
ا!#&� 
�V#ة ا������ ا�ل ا�Z_.  Dة ا�و�  
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 �  و�	��� ا�$ا�� ا����� : :  ا����� ا��"�!�
ف ا���4ري ا��
ا�� ���'ة ( ا�����1995 - 2011 (  


ف ا���4ري ا��
ا��او� : �+*ة �   و�*��( ا��


�V ��8ھ�� _��I !� �0م        AV ا��

ف ا���2ري ا���و!> ا@(�م ا�
 N ا��
V'ي  T�9�1992 ا��

ف *���ر�� ا0��ل  150*
أس ��ل ا��� �#ره  8�1991 �  12ا��
ا�� ر�: ����,ن د& �ر ، و�# *#أ ا��

 �!
��
 ا�8 ,ي ���م  11/7/1992ا��A��� �6k*زة ا�
 N ا��
V'ي !� ا�&

ف ا���2ري ا��
ا�� ،ا����(ا��
2011  :2(.  

� 
�
ات ا����
ار ا��./�
ف ا���4ري ا��
ا�� ����0 : �	��� �  ) 2011 - ��1995�'ة  (  ��

  ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

 2003و!� �0م ���,ن د& �ر  K�* #�86  1995) ان �I!� ا�
*H !� �0م  6اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (         
K�* #� 967 #�ل ا�Z_ن د& �ر و,��� �
ة إذ 2003 - 1995ة ا��	�,رة �� *���V ات
� @ZV U :2 ا�)$ �^��

�  ، إذ 1995���ر�� �� �0م  1996ا�,دا�P وا��
وض وا������رات ���م � �Pا�,دا QR$(ن 3631ا�,��� 
 ا�)$QR ا�D  ا[
 D�0 @2: ا��
وض ا��� ,@� إذ ��� 1996د& �ر !� �0م  ���,ن 3135ا�D  1995د& �ر ���م 

د& �ر ، وا��(T *#ورھ� D�0 @2:  ���,ن Q��V822  إذ  1995���ر�� �� �0م  1996د& �ر !� �0م  ���,ن280 
 Dا� QR$(رات ا��� ا���,ن 1656ا�������1996د& �ر �0م    Q��V ,ن 1826*�# ان���1995د& �ر !� �0م   

� ا��,6,دات وا�,دا�P وا��
وض وا������رات� ZV ا���م *#أت *��ر�$�ع Nذ� #�* �و*������ &'داد  ، و�(
 2002د& �ر !� �0م  ���,ن1231وا�D  2000د& �ر �0م  ���,ن 1000ار�$� �I!� ا�
*H ا��I  D!� ا�
*H ، إذ

 �5 ��
ض ا��
اق ا�D از��  ���,ن ��967�� ا�D  2003ان ا�)$U !� �0م  �� �
�و�(
8* Nد& �ر وذ�
�  ا�,دا�P ار�$�Q وا��� ا���
ت *�� �, إذ ��9[
������ ، ا�� ا�,دا�P وا��
وض وا������رات !�: �16307 

�  2003د& �ر �0م  ���,ن 25021ا�D  2001د& �ر �0م  ���,ن� Q�$وض ار�
 3895��� ا��(D�0 T @2: ا��
�  2003د& �ر �0م  ���,ن 5283ا�D  2001د& �ر �0م  ���,ن� Q�$رات !�ر���2: ا����	� �
، ا�� *�� 8

  .2003 د& �ر !� �0م  ���,ن ��23074�� ا�D  2001د& �ر !� �0م  ���,ن 12410

  ) 2011 – 2004ة ا������ ( ا��'

وار�$�Q ���,ن د& �ر ،  Q^�*1415  2004) ان �I!� ا�
*H !� �0م  6اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        

 !� �0م �
V �)A*رات و��2006@2: ا����  Dا� ��د& �ر  ���,ن 9806د& �ر *�# ان Q��V  ���,ن ��93512

*�# ان �Vن  2006د& �ر !� �0م  ���,ن 2100��� ���I D�0 T)!� ا�
*H ا�Cي ار�$� *#وره ا�D  �02005م 
ا�D   2007، ا�� *�� 8
� �	2: ا�,دا�P ا���
 *��ر�$�ع  ���� اZ0 ��8,ى �7 �0م  2005!� �0م  ���,ن 1659

وا���
 ا�,دا�P *���)$�ض  2008د& �ر �0م  ���,ن 89338د& �ر و�(� *#أ *���)$�ض ا�D  ���,ن 96559
 # 0 
 رات إذ� �� @2: ا��
وض وا������وا��(T ذ�N *#وره V D�0 2011د& �ر �0م  ���,ن ��8��83430

 D,@� ا� ��وض ا�
  2010د& �ر �0م  ���,ن 359وا�D  2009د& �ر �0م  ���,ن 6659ا�)$QR @2: ا��
 # 0 
�  2011د& �ر !� �0م  ���,ن ��8��829� QR$(��! رات�����Z� �
د& �ر  ���,ن 159525، ا�� *�� 8

   ، وان 2011د& �ر !� �0م  ���,ن  ��8��115410
 0 #  2010د& �ر �0م  ���,ن  133588ا�D  �02009م 
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 Dا� H*
���,ن  7979ا��)$�ض !� @2: ا��
وض ا��� ,@� و@2: ا������رات ادت ا�D ا�)$�ض �I!� ا�
   .  2010���,ن د& �ر �0م  13934*�# ان Q��V  2011د& �ر �0م 

  ) 6ا�2#ول ( 


ات ا���'ا��� ��! U�* ا��

ف ا���2ري ا����#��� ) �  )  2011 - 1995ة �

 K�
�(ا���&Z� 
  )ا�#����

�4�$ع   ا�2��
  ا��$6$دات

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��
%  

�4�$ع 
 ا�$دا�8

  

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��
%  

�4�$ع 
  ا��
وض

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��
%  

�4�$ع 
  ا������رات

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��
%  

:;
��'ل   >� � ا�
ا���$ 
!7
ا��
%  

1995  4182  3631   822  1826  86  

1996 4961   3135  280  1656  178   

1997 8061  4822   712  2755  248  

1998 13365   7608  1716  5023  372  

1999 17598  9330  4225  7174  756  

2000 22072  11496  5697  9158  1000   

2001 32769  16307  3895   12410  1159  

2002 42681  21856  4457  15534  1231  

2003 56578  38 25021 27 5283 26 23074 37 967 35 

2004 73465  33209   11961  22970  1415  

2005 155584  84418  21719  9806  1659  

2006 164594  78863  25170  93512  2100   

2007 213176  96559  23282  138844  2407  

2008 204674   89338  10132  126335  4263  

2009 208304  86892  6659  159525  4288  

2010 204163  80272   359  133588  13934  

2011 247446 18 83430 14 829  31- 115410 25 7979 27 


( *ا���#ر : �
�� ، ا���2ر&� ا����رف اداء !� ا�����د&� ا�����8ت ا[
 ، !?# @�,د �Bا� D2009 ، ا�و� 
  ) . 2004 - 1995ة ا�0��د D�0 *����ت ���# )3 ، ��	> ر�: (


ف ا���2ري ا��
ا�� ، ا����ر&
 ا�8 ,&� ���#ة ( *�  ) 2011 – 2005*ا���#ر : ا��
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  ) A )18(� ا�


ات ا���'ا��� �! �
ف ا���2ري ا��
ا��@
�V ا�رI#ة ا�����B ��#د ���� #��� ) �  )  2011 - 1995ة �

  

  

  ) 6ا���#ر : �� ا0#اد ا�
�@�� *���0��د D�0 *����ت ا�2#ول ر�: (

-2004ة ا������ ( ) وا��د 2003-1995ة ا�و�� ( �دو ������ر�� �� ��ن ا�و���ظ �ن ا�
	ل ا����ق       
� ا��,6,دات وا�,دا�P وا���#2  ) 2011� �V �6ا
� �)A*و QR$(إذ ا� H*

وض وا������رات و�I!� ا�


 _Zل ا��#ة ا������ ���ر�� �� ا��#�
V Dة ا�و�، �*� �� ا�)$U ��#ل  18%ا�D  38% ا�)$QR ا��,6,دات �
 �� �P, ا�,دا�27%�  D14%ا�  �� 
�
V �)A*و QR$(وض ا�
 -31%ا�D  26%، ا�� *�� 8
� ���#ل ��, ا��

 �� U$(رات ا���, ا�����#ل ���# 37%، و�ا� �! Dا� D# 25%ة ا�و��ا� �! #�! H*
ة ا������ ، ا�� �I!� ا�
 �� U$(35%ا�  D# 27%ا��ان ا� `@Z، و����, !� 6�ت ا� �#�� QR$(ر��  ة ا������ �# ا����ات 
ا���^�


ف ا� ة ا�و�D ����� ا��#�  .  ة ا�������2ري ا��
ا�� ���#��Z@` ا��
ا�6 ا���	,ظ lداء ا��
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!� ا�_
ى ھ� :�
ات ا����
ار ا��Le� �  و�

1 -  ��	;

ات ا�./� 

2
� ا���8' ا�1 @? ا���<��  -أ� 
./� 

 ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

8�1995
� ا���P# ا�D @> ا���(�� !� �0م )  7اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (          K�*0.3017  �� �*Q^�*  �!

 ار� �0�$��C*C*� ، إذاظ?
  ، إذ  0.1846ھ�  �02003م Le�ا ا�Cھ  �ا�D  1995!� �0م    0.3017ار�$� �

�  1999!� �0م  0.4580� H*
ا�D  1995د& �ر �0م  ���,ن 86، وذ�N ����2 ا�'&�دة ا�	��I �! ��I!� ا�
  . 2003!� �0م  ��8��0.1846
 0 # ،  1999د& �ر �0م  ���,ن 756

  ) 2011 – 2004(  �����ة ا�ا��'

8�2004
� ا���P# ا�D @> ا���(�� !� �0م )  7اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (          Q^�*0.1127  `@Zو�
 
Le�ا� �
 2004د& �ر !� �0م  ���,ن 12549*8
5 ا�'&�دة ا�	���I !� @�,ق ا�����) ا��� *�^Q ا�($�ض �8

�� ا�D  2005أ�� !� �0م �� 
�
V �)A*و 
Le�ا� U$(0.0264ا�  �8
5 ار�$�ع @> ا���(�� �* Nوذ�
، و*��Q ا� 8
� � )$�R  2005���,ن د& �ر !� �0م  ��62661�� ا�D  2004���,ن د& �ر !� �0م  12549

�� ا�D  إذ D�@2010 �0م �� Q�$0.1474ار�   Dا� H*
���,ن د& �ر *�# ان  �2���13934 ار�$�ع �I!� ا�

ة ا_
ى ا�D 2009 ���,ن د& �ر !� �0م  �V4288ن � H*
���,ن د& �ر  7979 ، و �� �
� ان ا�)$�I U!� ا�


 ا�2011D !� �0م Le�ا�)$�ض ا� Dادى ا� ���0.0590   .  

 


 ا���8' ا�1 ا�)
ادات   -ب    ./� 

 ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

8�1995
� ا���P# ا�D ا�&
ادات !� �0م )  7اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (          Q^�*0.3496  Q�$وار� ،
 �
�  1997!� �0م  0.6703ا�D ا� 8� H*
248 ���� ا�D 1995د& �ر �0م  ���,ن86 *8
5 ار�$�ع �I!� ا� 
!� �0م  0.5301، [: �0ودت ا� 8
� *���)$�ض ا���C*Cب �� 6#&# و*�^Q ا�D 1997د& �ر !� �0م  ���,ن
2002  .  

  ) 2011 – 2004(  �����ة ا�ا��'

8�2004
� ا���P# ا�D ا�&
ادات !� �0م )  7اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (          Q^�*  0.4684  QR$(ا� :]
د& �ر  ���,ن11927*8
5 ار�$�ع ا6���� ا�&
ادات ��   0.1115 ا�D  2007ا� 8
� ا�D اد�D ��8,ى �?� �0م 


 ط$�X !� ا�
m8 إذ 2007د& �ر �0م  ���,ن ��21571�� ا�D  �02006م �^� ��  �� H*

ت �I!� ا��^�
��8
 0 # 2007 د& �ر �0م  ���,ن 2407ا�D  2006د& �ر �0م  ���,ن 2100�� ��0م   0.5882و�(� *#ا *���	8
2011 .  
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ات ا���$�2  - 2./� 


 ا���')� ا�1 ا6���� ا��$6$دات -أ./� 

 ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

8�1995
� ا� �#&� ا�D ا6���� ا��,6,دات !�  �0م )  7اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (          Q^�* 0.5108 

 ا�)$U و Q^�* 0.2671 2003و!� �0م Le�ا ا�Cھ � �01996م  0.2527ا�D  1995!� �0م  0.5108�

 �8
5 ا�)$�ض ا� �#&� �* N1995!� �0م  2136وذ�  Dوار�$� ا� �#&�  1996!� �0م  1254ا� ، D5839ا� 

 ا�D  1999���,ن د& �ر !� �0م Le�ار�$�ع ا� Dادى ا� ���ة  0.3318
� U$( �� 
Le��0د ا� Nو*�# ذ�

8
5 ار�$�ع ا� �#&� ا�D  2002!� �0م  0.2289ا_
ى * Nن د& �ر  9770وذ�,���.  

  ) 2011 – 2004(  �����ة ا�ا��'

،  Q^�* 0.2649 2004!� �0م  �,6,دات�8
� ا� �#&� ا�D ا6���� ا�)  7اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        
 Dا� ��
 �	2: ا� �#&� !� ا�� #وق ا�D  �02005م  L 7 )�0.6988?# ار�$��0 @�دا ���
8
5 ا�ر�$�ع ا�(*

�0م  0.1935د& �ر و�( 7 �� �
� ان �0ود ا��)$�ض �
ة ا_
ى و* �)A��C*Cب ���� ا�D  ���,ن 108726
5 ��0.1112�� ا�D  2009وا�D اد�D ��8,ى �0م  2006
8*  Dوق ا�# �ا�)$�ض @2: ا� �#&� !� ا�

��8
 0 #  2008& �ر �0م د ���,ن 48778د& �ر *�# ان Q��V  ���,ن 23171�� 
Le�0.4402، وار�$� ا�  �!
  .  �02011م 


 ا���')� ا�1 ا6���� ا�$دا�8 -ب./� 

 ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

8
� *�^Q ) 7اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        �  �Pا�,دا ����ا6 D�01995م  0.5883ا� �#&� ا�  
وا���
 Dا� ��8
5 ار�$�ع ا� �#&� ا�D  1999!� �0م  0.6258*���
�ت ط$�$� *��ر�$�ع وا��)$�ض ��* N5839وذ� 

  . 00.6041 #  2003وا���
ت !� �0م  3335وا��� *�^Q  1998���ر�� ��  1999���,ن د& �ر !� �0م 

  ) 2011 – 2004(  �����ة ا�ا��'

، �( L 7?#  �02004م  0.5861 �8
� ا� �#&� ا�D ا6���� ا�,داQ^�* �P )  7اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        
 Dا� ��
ا ���
V �0�$�02005م  1.2879ار�  Dا� ���� 
�
V �)A* �&#� 5 ار�$�ع @2: ا�
 ���,ن 8*108726

�� ا�D، و*�# ذ�N  2004د& �ر �0م  ���,ن 19464*�# ان �Vن  2005د& �ر �0م �� 
Le�ا ا�Cھ U$(ا���م ا� 

 ���,ن 31861*8
5 ا�)$�ض @2: ا� �#&� ا�D  �02006م  0.4040Le�ا ا�Cھ 
*���)$�ض  د& �ر ، وا���

 # 0 

 !�  �02011م   1.3055ا���C*Cب ا�D ان �0ود ا�ر�$�ع �
ة ا_
ى ����8�
وذ�N ����2 ا�ر�$�ع ا�(
 Dن د& �ر  108924ا� �#&� ا�,���.  
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  ) 67#ول ( 


ات Le��!
�
ف ا���2ري ا��
ا��� ا����
ار ا���� #��� ) �  ) 2011 - 1995ة �

  

  ا�2�$ات

  
��	;

ات ا�./�  

  

ات ا���$�2./�  

ا���8' ا�1 @? 
  ا���<��

  

��'ل ا���$ 
!7
  ا��

  
%  

ا���8' ا�1 
  ا�)
ادات

  

��'ل ا���$ 
!7
  ا��

  
%  

ا���')� ا�1 ا6���� 
  ا��$6$دات

  

��'ل 
ا���$ 
!7
  ا��
%  

ا���')� ا�1 
  ا6���� ا�$دا�8

  

��'ل ا���$ 
!7
  ا��

  
%  

1995 0.3017  0.3496  0.5108  0.5883  

1996 0.3964  0.6202  0.2527  0.4006  

1997 0.3568  0.6703  0.3160  0.5282  

1998 0.3583  0.5261  0.2495  0.4383  

1999 0.4580  0.6522   0.3318  0.6258  

2000 0.4151  0.6172  0.2203  0.4231  

2001 0.3700  0.5865  0.2584  0.5193  

2002 0.2882  0.5301  0.2289  0.4470  

2003 0.1846 6- 0.5363 5 0.2671 7- 0.6041 0.33 

2004 0.1127   0.4684  0.2649  0.5861  

2005 0.0264  0.3469  0.6988  1.2879  

2006 0.0329  0.1760  0.1935  0.4040   

2007 0.0368  0.1115  0.1842  0.4067  

2008 0.0635  0.1654  0.2383  0.5460  

2009 0.0509  0.2666  0.1112  0.2666  

2010 0.1474  0.8746   0.2095  0.5329  

2011 0.0590 8- 0.5882  3 0.4402 7 1.3055 12 

 

� ا0#اد ا���#ر : ���@�
  ) 2*���0��د D�0 *����ت ا���	> ر�: (  ا�
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  ) 19و��	ن #و)�$ �ؤ
رات ا�ر���� وا���و�� ��&رف ا�# �ري ا�-را+� �ن ,�ل ا�
	ل ر+م (

  ) A  )19(�ا�


ف ا���2ري ا��
ا��  ���
ات ا�
*	�� وا��8,�� ��Le�#� ) 2011 – 1995ة (  

  

 D�0 د���0��* ��@�
  ) 7*����ت ا�2#ول ر�: (ا���#ر : �� ا0#اد ا�

-2004ة ا������ ( ) وا��د 2003-1995ة ا�و�� ( و ������ر�� �� ��ن ا��دو���ظ �ن ا�
	ل ا����ق       
ة ا������ *�^Q  ا� �, ا��#*� �� Q��V ��#ل  -6%ا�و�D ة , ا���P# ا�D @> ا���(�� !� ا��#�2# ان ��#ل �� ) 2011
%8-  K�*  ادات
ة ا������ ��� �2# !� ا��# 3%ة ا�و� �* D�� Q^�* !� ا��# 5%، ا�� ��#ل ��, ا���P# ا�D ا�&

�� !� 0,اP# ور*	 ا�)$�ضوھCا &#ل D�0  2011ا�D  2004ا����#ة ��  _Zل ا��#ة ��#ل ا� �,ا�)$�ض 

ف _Zل ا��#�
 ا��8,�� إذة ا������ ا��Le� ��ا� �# ، ا ,�� �
8� Q^�*#�,6,دات !� ا��ا� ����ا6 Dة &� ا�

 D# -0.07%ا�و��, !� ا��#ل ا� ��ار�$�  �� �* D07%ة ا������ ا�  �Pا�,دا ����ا6 D, ا� �#&� ا��#ل ��� ��ا ،
 Q^�*%0.33 #�ا� ��ر�� ���#ة ا������ �ل ا�Z_إذة ا�و D�  Q^�*%12  ��,�8ا� 
Le� ار�$�ع D�0 ل#& ���


ف ا���2ري ا��
ا�� ���� ا��#� 
�V#ة ا������ ا�ل ا�Z_  Dة ا�و�. 
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��ا���د�� ا�� ا ���� ا�ودا

ا���د�� ا�� ا ���� ا��و ودات

ا�-��د ا�� ا��رادات

ا�-��د ا�� �ق ا��.	��
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 � �	��� ا�$ا��:  ا����� ا��"�!�
ف ;C'اد ���'ة (  ا����� و ا�����1995 - 2011 (  


ف ;C'اد ��   او� : �+*ة و�*��( 

        7$I,* ف *^#اد
�� T�9� ���8ھ� �V
L��ار ذي ا��#د  1992!� �0م  و���
ا�Cي �:  142*�,56 ا��
وا�Cي ��l Hول �
ة *�A�kء ا����رف ا���2ر&� ا�)��I ، و*��ر&*12  � 8�1991  n����Rه اI#ار ا����,ن 


!� وا������  1992/ 4/ 23��
ف � �Aط ا����Q �,ا!�� ا�
 N ا��
V'ي ا��
ا�� D�0 ���ر�� ا��@
 n&*��ر ��ر� �)A* 7���0ر�� ا���,&� ا�)�ر�6 ، و�# *#أ *	ل �#ره  1992/ 9/ 12*�����أس 
���,ن  100*


 ا�8 ,ي ���م &

ف *^#اد ، ا����  .)2:  2011د& �ر  ( �

  

 � 
�
ات ا����
ار ا��./�
ف ;C'اد ����0 : �	��� �  ) 2011 - ��1995�'ة  ( ��

  ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

�I U!� ���,ن د& �ر و ا�)$ Q^�*92  1995) ان �I!� ا�
*H !� �0م  8اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (         
� ا��,6,دات �)$�ض �I!� و����2 اد& �ر  ���,ن 86ا�D  1996ا�
*H !� �0م � �V 5 ا�)$�ض
ا�
*�V Hن *8

ا�D  1995د& �ر !� �0م  ���,ن 1969ا�)$U @2: ا��,6,دات ��  ا�,دا�P وا��
وض وا������رات إذو
�  1996!� �0م د& �ر  ���,ن 1772� QR$(ا� �P,ن 1707، وا�,دا���1995د& �ر �0م    Dن 1502ا�,��� 


7 ا�)$�ض !� ا��
وض ��  1996د& �ر �0م @�I ��� ،824 ,ن���1995د& �ر �0م    D,ن 347ا����د& �ر  
�  �01996م � QR$(رات ا���ا���� ��,ن 1377، ا���1995د& �ر �0م    Dا� ��د& �ر !�  ���,ن  ��1154
 1017ا�D و 2000 د& �ر !� �0م  ���,ن 636ا�D  و�(� *�# ذ�N *#أ �I!� ا�
*H *��ر�$�ع ����،  �01996م 


� ان �0ود ا��)$�ض ���� ا�D   2002د& �ر �0م  ���,ن� �� �وان   2003د& �ر !� �0م  ���,ن 603و�(

5 ا�)$�ض �I!� ا�
*�V Hن ����2� Dادى ا� ���اق 
�  ا�و]�ع ا������8 ا��� &���� � ?� ا��� �V ا�)$�ض

 :2@ QR$(رات @�� ا���وض وا����
�� ا�D  2002د& �ر �0م  ���,ن  8134ا��
وض �� @2: ا����
�  2003د& �ر !� �0م  ���,ن  6113� QR$(رات ا������Z� �
 2002د& �ر �0م  ���,ن   20593، ا�� *�� 8

 Dا� ��
ف  2003د& �ر !� �0م  ���,ن ��18063�  .��� ا��(T ذ�D�0 7�V N ر*	�� ا��

  ) 2011 – 2004(  �����ة ا�ا��'

*�# ��2وز و ���,ن د& �ر ، Q^�*2863  2004 ) ان �I!� ا�
*H !� �0م 8اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        
� ا��,6,دات وا�,دا�P وا��
وض وا����� 2003ا�ز�� !� � � � �V �$رات ، إذار��  D,6,دات ا��ا� Q�$ار�

، ا�� ا�,دا�P ار�$�Q ا�D  2007د& �ر !� �0م  ���,ن 363724وا�D  2005د& �ر !� �0م  ���,ن   318090
��� ا��(D�0 T @2: ا��
وض  2007د& �ر !� �0م  ���,ن 255474وا�D  2005د& �ر ���م  ���,ن 246127

 Dورھ� ا�#* Q�$,@� وا��� ار� ��,ن63040 ا�����0م  2005د& �ر !� �0م   �! QR$(ا� ���  2007و�(��
 D,ن 52663ا����ا�,دا  �� �V :2@ ار�$�ع :a0#م د& �ر ر D5 ا��)$�ض ا�
�P وا��,6,دات و&�,د �

ا���
ار ا�و]�ع ا������8 ا��� &���� � ?� ا�
�# ��� ا�)$U @2: ا�D�0 5�B ا��
وض ، ا�� @2: ا������رات 
  �  ، وان ز&�دة   2007د& �ر !� �0م  ���,ن ��84983�� ا�D   2005د& �ر !� �0م  ���,ن 72695!�# ار�$� �
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 D�0 T)رات ا����إذ@2: ا���� H*
 22496وا�D  2005د& �ر !� �0م  ���,ن  2371 ��ار�$�  �I!� ا�
د& �ر !� �0م  ���,ن 802194وا���
ت @2: ا��,6,دات *��ر�$�ع ���� ا�D ،  2007د& �ر !� �0م  ���,ن
2009  # 0 
�  2011د& �ر !� �0م  ���,ن  875267و����8� QR$(��! �Pا�,دا ��,ن  804688، ا���د& �ر  

��� ا��(D�0 T @2: ا��
وض ا��� ,@� وا���  2011د& �ر !� �0م  ���,ن ��699368�� ا�D  2010!� �0م 
 �  2011د& �ر !� �0م  ���,ن  ��145657�� ا�D  2010د& �ر !� �0م  ���,ن  180781ا�)$QR *#ورھ� �

 �� #�! H*
��!� ا�� �
 2010د& �ر !� �0م  ���,ن 16211ا�D  2009د& �ر !� �0م  ���,ن 18617، ا�� *�� 8
 �8
5 ا�)$�ض @2: ا������رات �* N,ن  163198وذ����2009د& �ر !� �0م    D,ن 129539ا����د& �ر  


� ان �0ود �I!� ا�
*H  �02010م � �� �8
5  2011د& �ر !� �0م   ���,ن 24972ا�D ا�ر�$�ع ، و�(* Nوذ�
 Dا� Q�$رات وا��� ار���2: ا����@ �  . 2011د& �ر !� �0م  ���,ن �185465	8
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  )8 ا�2#ول ( 


ات ا���'ا��� ��! U�*#��� ف *^#اد
�� ) �  ) 2011 -1995ة �

  K�
�(ا���&Z� 
  ) ا�#����

�4�$ع   ا�2��
  ا��$6$دات

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��
%  

�4�$ع 
  ا�$دا�8

  

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��
%  

�4�$ع 
  ا��
وض

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��
%  

�4�$ع 
  ا������رات

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��
%  

:;
��'ل   >� � ا�
ا���$ 
!7
ا��
%  

1995 1969  1707   824  1377   92   

1996 1772  1502  347  1154  86  

1997 3665  3286  383  2146  134  

1998 8333  6162  1128  4900  171  

1999 9330  7683  2803  7128  289  

2000 20761  12697  5192  10024  636   

2001 37733  22870  6755  15460  706  

2002 45373  29122  8134  20593  1017  

2003 65992 55 39410 48 6113 28 18063 38 603 26 

2004 61877   49006  14171  33547  2863  

2005 318090   246127  63040  72695  2371  

2006 331209  242317   43295   52986  9694  

2007 363724  255474  52663  84983  22496  

2008 542911  404177  45576   217149  21948  

2009 802194  661618  77621  163198  18617  

2010 961062  804688   180781  129539   16211  

2011 875267 45 699368 45 145657 39 185465 27 24972 36 

 


( *ا���#ر : �
�� ، ا���2ر&� ا����رف اداء !� ا�����د&� ا�����8ت ا[
 ، !?# @�,د �Bا� D2009 ، ا�و� 
  ) . 2004 - 1995ة ) ا�0��د D�0 *����ت ���#4 ، ��	> ر�: (


ف *^#اد ، ا����ر&
 ا�8 ,&� ���#ة ( *�  ) 2011 – 1995*ا���#ر : �
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  ) A  )20(�ا�


ات ا���'ا��� �! �
ف *^#اد@
�V ا�رI#ة ا�����B ��#د ���� #��� ) �  )  2011 - 1995ة �

  

  

  ) 8ا���#ر : �� ا0#اد ا�
�@�� *���0��د D�0 *����ت ا�2#ول ر�: (

-2004ة ا������ ( ) وا��د 2003-1995ة ا�و�� ( �� ��ن ا��د ������ر��و و���ظ �ن ا�
	ل ا����ق       
 36%ار�$� �I!� ا�
*H ا�D  ، إذ ة ا������
وض و�I!� ا�
*H ار�$� _Zل ا��#�2# ان ��#ل ا� �, ��� ) 2011

*� �� ا��,6,دات وا�,دا�P  ، 28%*�# ان Q��V  39%ا�� ا��
وض ار�$�Q ا�D  26%*�# ان �Vن 
ا�� ا�,داQ��V �P  45%وا�)$QR ا�Q��V%55  D ا��,6,دات @�� ة ا������ ت ا�)$Z_ QRل ا��#وا������را

%48  Dا� QR$(45%وا�  Q��V رات�����Z� �

ا�6 ، ��� �
> �Z@`  27%وا�)$QR ا�D  38%و*�� 8�

ف *^#اد *�� 8
� �	2: ا��,6,دات �
ف ة ا������ وا������رات _Zل ا��# وا�,دا�Pاداء ��و�(� ار�$� اداء �

� �

وض و�I!� ا�
*H .	2: ا*^#اد *�� 8��  
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!� ا�_
ى ھ� :�
ات ا����
ار ا��Le� �  و�

1 -  ��	;

ات ا�./� 

2
� ا���8' ا�1 @? ا���<��  -أ� 
./� 

  ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

8�1995
� ا���P# ا�D @> ا���(�� !� �0م  ) ان 9اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (           Q^�*0.5443  
�� ا�D  �01998م !�  U$(�0.2684 ا�D وا�� 
�
V �)A*(�� و��5 ار�$�ع @> ا�
8* Nن د& �ر  637وذ�,���


ة   1997���,ن د& �ر !� �0م  299*�# ان �Vن � 
Le�ا� U$(ى وا�
8
5  2003 !� �0م  0.1610ا�D ا_*
 D37041ار�$�ع @2: ا� �#&� ا�  Q��V ,ن د& �ر *�# ان���,ن د& �ر !� �0م  6748���2002 .  

  ) 2011 – 2004(  �����ة ا�ا��'


 ا���P# ا�D @> ا���(�� !� �0م  9اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        Le� 2004) ان   Q^�*0.2971  ،
 Dا� 
�
V �)A* 
Le�ا� U$(ا� 2005 !� �0م  0.0424وا� �!�I 5 ا�)$�ض
8*H*
  D,ن 2371ا����د& �ر  

 Q��V ,ن د& �ر  2863*�# ان���0 #  

�Q ان �0ود ا�ر�$�ع ����8� �� �����2   2011!� �0م  0.1788و�(
 Dا� H*
  . 2010���,ن د& �ر !� �0م  16211���,ن د& �ر *�# ان Q��V  24972ار�$�ع �I!� ا�


 ا���8' ا�1 ا�)
ادات  -ب./� 

  ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

8�1995
� ا���P# ا�D ا�&
ادات !� �0م  ) ان 9اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (           Q^�*0.5349  U$(وا�
��  
Le�ا� Dا� ��8
5 ار�$�ع @2: ا�&
ادات 02000 # �0م  0.4146*  Dن  1534ا�,���  Nد& �ر !� ذ�

وذ�N  ���2003م  0.2414، [: �Q�2 ا�)$�]� و�I ا�D  1999���,ن د& �ر !� �0م  848*�# ان Q��V ا���م 
 Dا���م ا� N5 ا�)$�ض @2: ا�ر*�ح !� ذ�
د& �ر !� �0م  ���,ن  1017د& �ر *�# ان �Vن * 	,  ���,ن 8*603

2002  .  

  ) 2011 – 2004(  �����ة ا�ا��'


 ا���P# ا�D ا�&
ادات !� 9اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        Le� �02004م  ) ان  Q^�*0.4734   
، وا���

 *���C*Cب ا�D ان و�I ا�D اD�0 ��8,ى �7 �0م Le�2007ا�  Dا� ����0.6974   H*
8
5 ار�$�ع �I!� ا�*

 D,ن 22496ا����ن  �V ,ن 9694د& �ر *�# ان���0 # �  2006د& �ر �0م   
� �0ود ا��)$�ض ����8)0.4498 
  . 2011!� �0م  
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ات ا���$�2  - 2./� 


 ا���')� ا�1 ا6���� ا��$6$دات -أ./� 

  ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

 و 1995!� �0م  0.2097 �8
� ا� �#&� ا�D ا6���� ا��,6,دات ) ان 9اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (         
Dا� Q�$�01997م  0.3271 ار�  D5 ار�$�ع @2: ا� �#&� ا�
8*1199  Q��V ,ن د& �ر *�# ان���ن  392,���


 1996د& �ر !� �0م Le�ا� U$(وا�  Dف  2000!� �0م  0.0989ا�
�����2 ز&�دة @2: ا��,6,دات !� ا��
 D,ن  20761ا����2000د& �ر �0م    Q��V ,ن 3665*�# ان���،  1997د& �ر �0م  ���02003م  ا #?L  �0�$ار�


���� !� ذ�N ا���م �� _Zل ز&�دة @2: ا� �# !� Bا� 
�a وف
o,ا6?� ا��ف !� 
�
� ا��a
� �

ا !� ا� 8�
V
 Dوق ا�# �
 ، 2002د& �ر �0م  ���,ن  6748د& �ر *�# ان Q��V  ���,ن  37041ا�Le�ار�$�ع ا� Dادى ا� ���

 D2003!� �0م  0.5613ا�  .  

  ) 2011 – 2004(  �����ة ا�ا��'


 ا� �#&� ا�D ا6���� ا��,6,دات *�^Q 9اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        Le� 02004 # �0م  0.2643 ) ان 
 D,ن �2���16359 ا�)$�ض ا� �#&� ا����د& �ر   Q��V ,ن د& �ر !� �0م  37041*�# ان���ار�$�   2003 �، و�(


 �0م Le�2005ا�  Dا� ����0.5130  Dن د& �ر  �2���163194 ار�$�ع ا� �#&� ا�,��� 
Le�ا� 
، وا���
 # 0 
  .  2011!� �0م  C*C���*0.5225ب *��ر�$�ع وا��)$�ض ����8


 ا���')� ا�1 ا6���� ا�$دا�8  -ب./� 

  ) 2003 – 1995ة ا�و�1 ( ا��'

و  1995 �0م !�  0.2419 �8
� ا� �#&� ا�D ا6���� ا�,داQ^�* �P  ) ان 9اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (         
 Q�$ار� Dا� ���  �01998م  ��0.4099� Q�$2: ا� �#&� ا��� ار�@ � 1995د& �ر �0م  ���,ن � �2���413	8

 D,ن 2526ا����1998د& �ر �0م     Dا� ��0م  0.1617و  �01999م  0.1825، وا�)$QR !� ا������ ا������
2000  D5 ا��)$�ض !� @2: ا� �#&� ا�
د& �ر D�0 ا��,ا�� ، [: L?#ت  ���,ن  2054 د& �ر و  ���,ن 8*1402

 Dا� Q�Iو ��@ �
�� ����2 ار�$�ع ا� �# !� ا�� #وق * �02003م  0.9398ار�$��0 @�دا !� ا� 8�� 
�
V �)A
 D,ن  37041ا����اق د& �ر  
8
5 ا�و]�ع ا������8 ا��� &���� � ?� ا��* Nن وذ��V ن  6748*�# ان,���

  .  2002د& �ر !� �0م 

  ) 2011 – 2004(  �����ة ا�ا��'


 ا� �#&� ا�D ا6���� ا��,6,دات *�^Q 9اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (        Le� 2004!� �0م  0.3338 ) ان 
 Dا� �Pا� �#&� وار�$�ع @2: ا�,دا �! ��د& �ر ، و�� �
�D�@ Q ار�$�  ���,ن 49006*8
5 ا��
ا�6 ا�Cي @

 Dا� ���� 
Le�2006!� �0م   0.7738ا�   D�2 ار�$�ع ا� �#&� ا���� N187524وذ�  Q��V ن د& �ر *�# ان,���
��8
 0 # ���,ن د& �ر  163194�� X�$Bب ا�C*C���* 
  .   �2011 �0م ! 0.6540وا���
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  ) 69#ول ( 


ات Le��!
�
ف *^#اد� ا����
ار ا���  ) 2011 – 1995ة ( �#�� �

  

  ا�2�$ات

��	;

ات ا�./�
ات ا���$�2  ./�  
ا���8' ا�1 @? 

  ا���<��

  

��'ل 
ا���$ 
!7
  ا��
%  

  ا���8' ا�1 ا�)
ادات

  

��'ل 
ا���$ 
!7
  ا��
%  

ا���')� ا�1 ا6���� 
  ا��$6$دات

  

��'ل 
ا���$ 
!7
  ا��
%  

ا���')� ا�1 ا6���� 
  ا�$دا�8

  

��'ل ا���$ 
!7
  ا��

  
%  

1995 0.5443  0.5349  0.2097  0.2419  

1996 0.4174  0.3568  0.2212  0.2609  

1997 0.4481  0.4336  0.3271  0.3648  

1998 0.2684  0.3196  0.3031  0.4099  

1999 0.2811  0.3408  0.1502  0.1825  

2000 0.3150  0.4146  0.0989  0.1617  

2001 0.3009  0.2888  0.1645  0.2714  

2002 0.3043  0.3115  0.1487  0.2317  

2003 0.1610 14- 0.2414 9- 0.5613 13  0.9398 18 

2004 0.2971  0.4734  0.2643  0.3338  

2005 0.0424  0.2480  0.5130  0.6630  

2006 0.1629  0.5478  0.5661  0.7738  

2007 0.2955  0.6974  0.4424  0.6299  

2008 0.2351  0.5011  0.3770  0.5064  

2009 0.1705  0.4597   0.5954  0.7219  

2010 0.1364  0.3989  0.5949  0.7106  

2011 0.1788 7- 0.4498 0.72- 0.5225 10 0.6540 10 

 

  ) 3*���0��د D�0 *����ت ا���	> ر�: (  �� ا0#اد ا�
�@��ا���#ر : 
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  ) A  )21(�ا�


ف *^#اد ���
ات ا�
*	�� وا��8,�� ��Le�#� ) 2011 – 1995ة (  

  

  

  ) 9ا���#ر : �� ا0#اد ا�
�@�� *���0��د D�0 *����ت ا�2#ول ر�: (

-2004ة ا������ ( ) وا��د 2003-1995ة ا�و�� ( و ������ر�� �� ��ن ا��دو���ظ �ن ا�
	ل ا����ق       

 ا�� ،  -7%ة ا������ *� �� *�^Q !� ا��# -14%ة ا�و�D ا���P# ا�D @> ا���(�� !� ا��# *�K إذ ) 2011Le�
 #P#ا����ادات  !� ا�
وھCا &#ل D�0  -9%ة ا�و� �* D�� �Vن ��#ل ا� �, !� ا��# -K�* %0.72ة ا������ ا�D ا�&


ف!� 0, �)$�ضا�
 ا��8,�� إذ، ة ا������ *^#اد _Zل ا��# اP# ور*	�� �Le� ��ا  Q^�*#� ا� ����ا6 Dا� �&
!�  ا� �#&� ا�D ا6���� ا�,دا�P، ا�� ��#ل ��,   10%ة ا������ *�^Q *� �� ا��# 13%ة ا�و�D ا��,6,دات !� ا��#


 ا�8 10%ة ا������ *�^Q *� �� ا��# 18%ة ا�و�D ا��#Le� �! ا�)$�ض D�0 ا &#لCف *^#اد، وھ
��� ��,�  �!
  .  ة ا������ا��#

  

  

0

0.5

1

1.5

2

2.5

 

و�

��
وا�

 

��

ر�
 ا�

ت
را

�
�ؤ ��ا���د�� ا�� ا ���� ا�ودا

ا���د�� ا�� ا ���� ا��و ودات

ا�-��د ا�� ا��رادات

ا�-��د ا�� �ق ا��.	��



� ا����رف ا��
ا��� : �	��� وا�� ا����
ار  ا��
	� ا������ � ��� �!
�                     ا��
 ) 2011 - 1995(   ���#ة

 

  �	$� 124ا�

 

  


 � و �	��� ا�$ا�� ا����� :  
ا;�ا� ا��"�!�
ف ا���                         ا�$ر�7ء ����D��ر وا���$)���
  )2011 - ��2004�'ة ( 


ف ��    ا�$ر�7ء ����D��ر وا������ او� : �+*ة و�*��( 


�V ��8ھ�� _��I !� �0م        AV ء�Vف ا�,ر
�� T�9�2000  #ره� ��ل ا���أس 
���,ن  105072و *

ف ھ�  �
!� ا��A��� �6k*زة ا�
 N ا��
V'ي و 0#د !
وع ا����
ف *���ر�� ا0��ل ا��د& �ر ، و�# *#أ ا��


 ا�8 ,ي ���م 119&

ف ا���2ري ا��
ا�� ،ا����
ع �,ز�0 !� ا��	�!�oت (ا��! 2:  2011(.  

  

 � 
�
ات ا����
ار ا��./�
ف ا�$ر�7ء ����D��ر وا���$)� ����0 : �	��� �  ) 2011 - ��2004�'ة  ( ��

د���ر �-د ان  �.�ون 10220ا��  2005) ا�,�6ض %� &�%� ا�ر�$ %� �5م  ���10ظ �ن ا� دول ر+م (       

 2005�.�ون د���ر %� �5م 2051 وذ�ك ���ب ا�,�6ض � م ا��#���رات ا��  2004%� �5م  15740	��ت 
�.�ون  14392و	ذ�ك ا�,�6ض � م ا��روض ا����و�� ا��   2004�.�ون د���ر %� �5م  �5010-د ان 	��ت 

  . 2004�.�ون د���ر %� �5م  �24332-د ان 	��ت  2005د���ر %� �5م 

 13680�.�ون د���ر �-د ان 	�ن  �2601%� ا�ر�$ ا�ذي و&ل ا�� %�د 
9د ا�,�6ض 	��ر �& 2007 ا�� �5م 
�.�ون د���ر %� �5م  6756وذ�ك ���ب ا�,�6ض � م ا��روض ا����و�� ا��  2006�.�ون د���ر %� �5م 

، 5.� ا�ر;م �ن ار#�6ع � م ا��#���رات ا��   2006�.�ون د���ر %� �5م  �12894-د ان 	��ت  2007

  .  2006�.�ون د���ر %� �5م  1501د ان 	��ت �.�ون د���ر �- 17324

�.�ون %�  1501351#��ن 	��ر %� ا5��ل ا��&رف %�د ار#6-ت � م ا��و ودات ا��  2008و
9د �5م 

، ا�� &�%� ا�ر�$ %�د ار6#� و�
	ل 	��ر  2007�.�ون د���ر %� �5م  �698822-د ان 	��ت  �52008م 

#�6ع 	ل �ن وذ�ك �#� � ار 2007�.�ون د���ر %� �5م  2601�.�ون د���ر �-د ان 	�ن  ��20272&ل ا�� 

� ، إذ��.�ون  �6756-د ان 	�ن  2008�.�ون د���ر %� �5م  11750ار#6-ت ا��روض ا��  ا��روض وا�ودا

� وا�#� ار#6-ت ا�)� ا��  2007د���ر %� �5م ��-د ان 	��ت  2008�.�ون د���ر %� �5م  725091، ا�� ا�ودا

��&ل ا��  2009، وو&ل &�%� ا�ر�$ ا5.� ار#�6ع �< %� �5م  ��2007ر %� �5م �.�ون د� 337625

�.�ون  16012�.�ون د���ر �-د ان 	��ت  46415�.�ون د���ر �#� � ار#�6ع � م ا��#���رات ا��  35280

م �.�ون د���ر %� �5 2070، و�	ن �� ��ث ان ا�,6ض &�%� ا�ر�$ و�
	ل 	��ر  دا ا��  2008د���ر %� �5م 

� وا��#���رات � 2010� �� ا�-	س 5.� ا�ر�$ ا��#��ق ، إذ�#� � ا�,�6ض 	ل �ن ا��و ودات وا�ودا
� ا�� �، ا��  2009�.�ون د���ر %� �5م  722682�.�ون د���ر �-د ان 	��ت  455140ا�,6)ت ا�ودا

، و���  �2009م �.�ون د���ر %� 5 46415�.�ون د���ر �-د ان 	��ت  9363ا��#���رات %�د ا�,6)ت ا�� 

  .  2011%� �5م  2277&�%� ا�ر�$ ��,6ض ���#�ر �5د 
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  )10 ا�2#ول ( 


ات ا���'ا��� ��! U�*ف
�  )2011-2004ة �� (���# ا�,ر�Vء ����Z��ر وا���,&� �

  K�
�(ا���&Z� 
  )ا�#����

�4�$ع   ا�2��
  ا��$6$دات

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��

%  

�4�$ع 
  ا�$دا�8

  

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��

%  

�4�$ع 
  ا��
وض

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��

%  

�4�$ع 
  ا������رات

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��

%  

 � �<
:;
  ا�

��'ل 
ا���$ 
!7
ا��

%  
2004 201377  121434  24332  5010  15740  

2005 336133  187385  14392  2051  10220  

2006 376900  203901  12894  1501  13680  

2007 698822  337625  6756  17324  2601  

2008 1501351  725091  11750  16012  20272  

2009 936331  722682  11715  46415  35280  

2010 679463  455140  35924  9363  2070  

2011 902988 23 557581 24 26809 1  10461 11 2277 24- 

 


ف �  ) 2011 –  2004، ا����ر&
 ا�8 ,&� ���#ة (  ا�,ر�Vء ����Z��ر وا���,&�ا���#ر : �
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  ) A  )22(�ا�


ات ا���'ا��� �! �
ف ا�,ر�Vء ����Z��ر وا���,&�                         @
�V ا�رI#ة ا�����B ��#د ���� 
#��� ) �  ) 2011 - 2004ة �

  

  ) 10ا���#ر : �� ا0#اد ا�
�@�� *���0��د D�0 *����ت ا�2#ول ر�: (

��ق ا5.� 5وا�د  إذ  2008ان ا5.� ار#�6ع و&.ت ا��< ا��ؤ
رات %� �5م و���ظ �ن ا�
	ل ا����ق       

  و�	ن �دا اداء �&رف ا�ور	�ء ���#���ر وا�#�و�ل ���#را � �-د ذ�ك ���,6ض ,�ل ا�5وام ا�,�رة .


!� ا�_
ى ھ� :�
ات ا����
ار ا��Le� �  و�

1 -  ��	;

ات ا�./� 

2
� ا���8' ا�1 @? ا���<��  -أ� 
./�  

8�2004
� ا���P# ا�D @> ا���(�� !� �0م  ) ان 11اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (           Q^�*2.1054 
��0.2186�� ا�D  2005وا�)$U !� �0م   D(�� ا����2 ار�$�ع @> ا���� Nن د& �ر !� �0م  46744وذ�,���

2005  Q��V ,ن د& �ر !�  7476*�# ان����0م  �02004م  �! 
Le�ا� U$(2007، وا�  D0.0345ا�  Nوذ�
 Dن  �2���400733 ار�$�ع ا� �#&� ا��V ,ن د& �ر *�# ان���,ن د& �ر 182593���2006!� �0م    �، و�	8


 !� �0م Le�2009ا�  Dا� ��8
5 ا ��0.3715* Nضوذ��$(�  D121041ا� �#&� ا�  Q��V ن د& �ر *�# ان,���
959960  # 0 
��8�� U$( � 
Le�,ن د& �ر و*�� ا����2011!� �0م  0.0132  .  
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 ا���8' ا�1 ا�)
ادات  -ب./� 

8�2004
� ا���P# ا�D ا�&
ادات !� �0م  ) ان 11اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (          Q^�*0.8838  U$(وا�
 Dا� ���� 
�
V �)A*0.0396  2007!� �0م  Dن  �2���400733 ار�$�ع ا� �#&� ا��V ن د& �ر *�# ان,���


 !� �0م  2006���,ن د& �ر !� �0م  182593Le�ا� �5  ��0.2024�� ا�D  2009، و�	8
8* Nوذ�
 D121041ا�)$�ض ا� �#&� ا�  Q��V ,ن د& �ر *�# ان���959960  
��8�� U$( � 
Le�ن د& �ر و*�� ا�,���

  . 2011!� �0م 0.0466 0 # 


ات ا���$�2  - 2./�  


 ا���')� ا�1 ا6���� ا��$6$دات -أ./�  

8�2004
� ا� �#&� ا�D ا6���� ا��,6,دات !� �0م  ) ان 11اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (         Q^�* 0.7365 
 QR$(وا� D2006!� �0م  0.4844ا�  D�2���182593 ا�)$�ض ا� �#&� ا�  
Le�ا� U$(ن د& �ر ، وا�,���

17035*8
5 ا�)$�ض ا� �#&� ا�D  0.0250ا�D  2010ا�D اد�D ��8,ى !� �0م   Q��V ن د& �ر *�# ان,���
  . 2009!� �0م ���,ن د& �ر  121041


 ا���')� ا�1 ا6���� ا�$دا�8  -ب./� 

8�2004
� ا� �#&� ا�D ا6���� ا��,6,دات !� �0م  ) ان 11اظ?
ت *����ت ا�2#ول ر�: (          Q^�*1.2214 
 Dا� 
Le�ا� U$(2006!� �0م  0.8954وا�   D�2���182593 ا�)$�ض ا� �#&� ا�  U$(ن د& �ر ، وا�,���


 ا�D اد�D ��8,ى !� �0مLe�2010ا�   D0.0374ا�  D5 ا�)$�ض ا� �#&� ا�
���,ن د& �ر *�# ان  8*17035
 Q��V121041 � ��2009,ن د& �ر !� �0م .  
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  ) 611#ول ( 


ات Le�� �!
�
ف ا����
ار ا���  ) 2011 – 2004ة ( �#�� ا�,ر�Vء ����Z��ر وا���,&��

  

  ا�2�$ات

��	;

ات ا�./�
ات ا���$�2  ./�  
ا���8' ا�1 @? 

  ا���<��

  

��'ل 
ا���$ 
!7
  ا��

  
%  

ا���8' ا�1 
  ا�)
ادات

  

��'ل 
ا���$ 
!7
  ا��

  
%  

ا���')� ا�1 
ا6���� 

  ا��$6$دات

  

��'ل 
ا���$ 
!7
  ا��

%  
  

ا���')� ا�1 
  ا6���� ا�$دا�8

  

��'ل 
ا���$ 
!7
  ا��

  
%  

2004 2.1054  0.8838  0.7365  1.2214  

2005 0.2186  0.6298  0.5923  1.0625  

2006 0.2370  0.4582  0.4844  0.8954  

2007 0.0345  0.0396  0.5734  1.1869  

2008 0.2529  0.1573  0.6393  1.3239  

2009 0.3715  0.2024  0.1292  0.1674  

2010 0.0162  0.0190  0.0250  0.0374  

2011 0.0132 51- 0.0466 34- 0.0395 
34- 

0.0641 34- 
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  ) A  )23(�ا�


ات Le���,�8وا� ��	*

ف  ا��  ) 2011 – 2004ة ( �#�� ا�,ر�Vء ����Z��ر وا���,&���

  

 

 

  ) 11ا���#ر : �� ا0#اد ا�
�@�� *���0��د D�0 *����ت ا�2#ول ر�: (

  -51%ا�,6ض ا�-��د ا�� �ق ا��.	�� �.B �-دل ا���و  #را � �ؤ
ر ا�ر���� إذ���ظ �ن ا�
	ل ا����ق        

ف ا�,ر�Vء وھCا &#ل D�0 ا�)$�ض !� 0,اP# ور*	 -34%ا�� ا�-��د ا�� ا��رادات %�.B �ؤ
ر ا���و �� ��


 ا��8,�� !
�K ��#ل ��, ا� �#&� ا�D ا6���� ا��,6,دات Le� ��ة ، ا
����Z��ر وا���,&� _Zل ا�8 ,ات ا�_�
دل 5.� #را � �ؤ
ر ��و�� �&رف ا�ور	�ء ، ��� � 34%-، ا�� ا���د�� ا�� ا ���� ا��رادات %�.Cت  -%34

���ر وا�#�و�ل ,�ل ا���وات ا�,�رة .#���  

0

1

2

3

4

5

6

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011


�
�و

�
وا�

 

��

ر�
 ا�

ت
را

�
�ؤ

ا��
وات

��ا���د�� ا�� ا ���� ا�ودا

ا���د�� ا�� ا ���� ا��و ودات

ا�-��د ا�� ا��رادات

ا�-��د ا�� �ق ا��.	��




� أ�� ا��
��� ا������ �
�س و ا�
	�� ا����� : ������  ! ��ات ��"
                ا%�$��ار ا�
( �
2011 - ��1995
�ة (  ( �'
�� !( ا�
"�رف ا�'�ا� ( 

 

 130ا�",��  

 

 

  ا�	��� ا�����

                                 $#"�ات ا ����ار ا�	����  ا������ ا������ ������� أ�� 
��س و 
( ��
  ) 2011 - ��1995	�ة (  ( �&��� $) ا�	��رف ا�&�ا

  

   ا���وذج ا�����
و�ف :  ا
ولا��ط�ب 

��ق ا��ر �����ر �����ن ��) ا�����ل ا�دا��� ��د ����ANOVAد ����ل ا�����ن (      �� �� �� "ا! ل ا�� أ�د �
       ) ا��وا�ل ا�����ط" Random) و��وذج ا��وا�ل ا��)وا'�" (  ���Fixedذج ھ� ���ذج ا��وا�ل ا�����" ( 

 )Mixed  ���� �*��رف ��و��ن �ن ا�����0م ����  )، إذ �GLMوذج ا��ط� ا���م ( ) وا��� ��رف +���

)ا�ذي ���ص  GLM – Univariate Procedureا�ول �����وذج ا��ط� ا���م آ��دي ا����1ر ا�����د ( 

�����ل ا!��دار و����ل ا�����ن ����1ر ����د وا�د ، و��و+�8 ��م ���7م ا��+��6 ا�� �+�و��ت و��دد ا��وا�ل 
   ) ��د�� ���7ق ذات ا���!ت ���)�ھدات ��د ;ل ���7ل Blancedا��درو�" ���ث ��رف �����وذج ا���زن ( 

 )Contrast " �� ا�����" ، أي ان ;ل ���وا�ل ا��درو�" ، ) أو ��وذج ��>�ن ا��دد ���8 �ن ا���!ت أو ا�

���?  دة ا�وا�دة إذ;�� �)�ر ا�� ذ�ك �����وذج ��م ا���)�" ا���زن ��د�� ��>�ن ���" ��+�ل �;ررات ا���ر
) �� ��ن ا��وا�ل ا�ر'��" ��@>��" ا�� ا����ر ���و�" ��ك  Interactionا��+�ل ا�� ا����ر ا������ت ( 

   �ل .ا��وا

 GLM – Multivariateأ�� ا��وع ا����� �ن ا�����0م ���رف �����وذج ا��ط� ا����دد ا����1رات (       

Procedure ���د�ن ��;�ر وا��وا�ل ) ، ����دم ھذا ا���وذج ��د�� ��>�ن ���'D ا�ظ�ھرة و+ود ���1ر�ن �

ا��ط� ا���م ���دد ا����1رات ا���زن "  ��7م ا��+��6 ��و+�*� ا�� �+�و��ت ��رف ب " ا���وذج ���*� ا���
اذ �;ون ;ل ���" �� ا���وذج �*� �دد ا���!ت ���*� ، و�)�ر ���" و+ود ا��;ررات إ�;���" إ+راء ا����رات 

 25).: 1998+و��ون ، (  ���و�" ا������ت �� ��ن ا��وا�ل ا�ر'���" إ>��" ا�� ا����ر ���و�" ��ك ا��وا�ل 

�� ��وذ+�� ا�����ر وذ�ك ����ن و����ل أ�ر ا����1رات ا����7�" وا������" ���� �ن ا�����0م و�م ا����د ا��وع ا�
��دوات ا�����" ا��7د�" ( �����ت ا��وق ا����و�" ، ��ر إ��دة ا��0م ، ���" ا!����ط� ا���7و�� ) ��� 

                    ر���D م �اا���د اذ �م �+�و�" �ن ا����1رات ا�����" ( �ؤ)رات ا!��7رار ا��0ر�� )
SPSS )V. 17 virginal   6�7ر�" ����ر ا���و�ط�ت �����دام �وز��� (F distribution   و��ط��ق

MANOVA Table  دد ا����1رات�             ( ����ل ا�����ن ا����دد ) و�م ا����د ��وذج ا��ط� ا���
)GLM- Multivariate Procedure ( ��!ل ا����وب ا��د ا���;د �ن �+��س وا��7���"  وذ�ك �ن ��

 و �و0��� �ن ���*� ا�� +��" �ن ا����'D �وف ���� ا�� ذ;رھ� ���� ��د .ا������ت و��وھ� �ن ا!�ط�ء 
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��رات ط���� �: و�ف  ا��ط�ب ا�����  ا���وذج

��رات ا��� -  1����� ــا��( ��  ( ا����

وھذه ا!دوات  �دى ����رھ� ��� ا!��7رار ا��0ر�� وا��� ����دم ���7سوھ� أدوات ا�����" ا��7د�"        
  -ھ� :

���ل %����ت ا��وق ا��#�و"�   X1  -أ ::  

 ;��ذو��ت ا��;و��" ا�����" ا�وراق و)راء ���6 ا��ر;زي ا���ك  ��م ا����و�" ا��وق ������ت �07دو        
 ;��" �� ا�����ر �*دف وا��)رو��ت وا��راد ا��+�ر�" ا���0رف إ�� وا��7د�" ا�����" ا��وق �� وا���دات

 ��� ������ر ��8 ���و�" �� ا��+�ر�" ����0رف ا@ را>�" ا�7درة و��� ا�����" ا�د�6 و��'ل أو ا��7د �رض
  . ا! ��0دي ا��)�ط

���ل ��ر إ%�دة ا�'�م X2   -ب : :  

ا�$:�ر�� 8=�ض  
"�رفوراق ا�$:�ر�� ا�$� 1�8زة ا�78 ا�	�6 ا�
�45ي ا3 ھ1 ا��'� ا�0ي �."-و        

� ا@��اض ا�.�?� 8<��
A �� B�1$ا� )! �>�
C
� .  

���ط
 ا����و�
 X3  -ج"
���ل ���� ا : :  

� ?1رة ر?
� داF( ��ى ا�	�6  
"�رفا� ا�$4امھو         �ا�$:�ر�� J%�8$,�ظ ��8	� !( أر?��<� ا����Hة 
  . ا�
�45ي

  

��رات ا����ا -2�  ��ـــ��

    -: ���زا��" ����0رف ا��+�ر�" وھ�وھ� ��ض �ؤ)رات و �7رات ا       

  :  ا��و,ودات �,�وع: Y1   -أ 

 ��ت ����" ��داث ���+" ا��)روع ���*� �0ل ا��� ا��7وق أو ا���و �" ا�����7�" ا�����6 �+�و�" ھ�       
  . ا���>ر أو ا���>� ��

  : ا�ودا.- �,�وع:    Y2 -ب

       �'� BF��1 !"�در اھ- !( ا�1دا
  . ا�
"�رف !�81�Mت !:
1ع !( ا%5	� ا���	� و��CK ا�
"�رف �

  : : �,�وع ا��روض  Y3  -ج

       �
� ا�	�6 ا�$:�ري و�'�KO PCط7 ا%���O4ا

�� ا���وض اھ- 1�8د !� .  
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����رات : �,�وع   Y4 -د�
  :ا


Q ا�$�

� ا%�$"�د��       ��� ��
�� ا%�$�
�رات ا�J ا�
 ��ات ا�$� ���ھ- � .  

  : ا�ر�"��: �ؤ1ر Y5  - ـھ  

       1>�� ا���4دة A )A	�رة �
( وا�$� ا���وة R$� ا@��ادات ز��دة ����$

,<� A( ا���C�  ً ���R! �>

U إ���C� 
  . ا�	���� ا�,�ص

  :: �ؤ1ر ا���و�� Y6 - و 

       � !( أ?� أي ����1 [\ل !( وذ�6 �1ري �CK8 !��7ا8�Y4$ ا@�,�ء أو ��	
� W�A ا�
"�ف ��رة �'�� وھ
 . [��رة و�8ون ��O �F�� �A��8 إ�W ا3?1ل

  

��رات ا����� و�ف ا���45 ��ن -3���رات ا������ا���  �� وا��

� "  -أ�  )X1  :ت ���ل���ت �ر��ط:  ا��0ر�� ا!��7رار �ؤ)رات �6 ) ا����و�" ا��وق ������� 
� " ا����و�" وق�ا��� " ا�ودا'6 �6 طرد�" �� وا�7روض ا��و+ودات �ن ;ل �6 �;��" و�

 . ا���و�" و�ؤ)ر ا�ر���" و�ؤ)ر وا!�����رات

� "  -ب� )X2  :ر ���ل� إ��دة ��ر و�ر��ط:  ا��0ر�� ا!��7رار �ؤ)رات �6)  ا��0م إ��دة �
� " ا��0م�� " ا�ودا'6 �6 طرد�" �� وا!�����رات وا�7روض ا��و+ودات �ن ;ل �6 �;��" و�
 . ا���و�" و�ؤ)ر ا�ر���" و�ؤ)ر

� "  -ج�)  X3 :و�ر��ط:  ) �6 �ؤ)رات ا!��7رار ا��0ر�� ا���7و�� ا!����ط� ���" ���ل "��� 
� " ا���7و�� ا!����ط��� " ا�ودا'6 �6 طرد�" �� وا�7روض ا��و+ودات �ن ;ل �6 �;��" و�

  .  ا���و�" و�ؤ)ر ا�ر���" و�ؤ)ر وا!�����رات
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  ا�#روض ا
"��.�� :  �ثا��ط�ب ا���

� " ��ن ا����1رات ا����7�" (  ��د�د �وع�>م ا��روض        �     ) ��� ا����1رات ا�����"   X1  ،X2 ،X3ا�
 )Y1  ،Y2  ،Y3  ،Y4  ،Y5  ،Y6 (  

  ) 12+دول ( 

  �ر>��ت ا��دم و�ر>��ت ا��7ول

  
  8H0            0ر��7 ا��دم     *  

    
  8H0            0ر��7 ا���ول     **  

  
 �X1                    Y1ر>�" ا��7ول   -1

  �X1                    Y2ر>�" ا��7ول      
 �X1                    Y3ر>�" ا��7ول      

  �X1                    Y4ر>�" ا��7ول      
 �X1                    Y5ر>�" ا��7ول      

  �X1                    Y6ر>�" ا��7ول      
    

 �X2                    Y1ر>�" ا��7ول   -2

  �X2                    Y2ر>�" ا��7ول      
 �X2                    Y3ر>�" ا��7ول      

  �X2                    Y4ر>�" ا��7ول      
 �X2                    Y5ر>�" ا��7ول      

  �X2                    Y6ر>�" ا��7ول      
  
 �X3                    Y1ر>�" ا��7ول   -3

  �X3                    Y2ر>�" ا��7ول      
 �X3                    Y3ر>�" ا��7ول      

  �X3                    Y4ر>�" ا��7ول      
 �X3                    Y5ر>�" ا��7ول      

  �X3                    Y6ر>�" ا��7ول      
  
  

  
 �X1                    Y1ر>�" ا��7ول   -1

  X1                    Y2 �7ول�ر>�" ا�     
 X1                    Y3 �7ول�ر>�" ا�     

  X1                    Y4 �7ول�ر>�" ا�     
 X1                    Y5 �7ول�ر>�" ا�     

  X1                    Y6 �7ول�ر>�" ا�     
    

 �X2                    Y1ر>�" ا��7ول   -2

  X2                    Y2 �7ول�ر>�" ا�     
 X2                    Y3 �7ول�ر>�" ا�     

  X2                    Y4 �7ول�ر>�" ا�     
 X2                    Y5 �7ول�ر>�" ا�     

  X2                    Y6 �7ول�ر>�" ا�     
  
 �X3                    Y1ر>�" ا��7ول   -3

  X3                    Y2 �7ول�ر>�" ا�     
 X3                    Y3 �7ول�ر>�" ا�     

  X3                    Y4 �7ول�ر>�" ا�     
 X3                    Y5 �7ول�ر>�" ا�     

  X3                    Y6 �7ول�ر>�" ا�     
  
  

  ا��0در : �ن ا�داد ا�����" 

  ا��0ر�� .�" ��� �ؤ)رات ا!��7رار ����ر ����1رات �� ادوات ا�����" ا��7د >�فا��دم �ر>�" *

  ا��0ر�� .�" ��� �ؤ)رات ا!��7رار ا��7د**�ر>�" ا��7ول �و+د ����ر ����1رات �� أدوات ا�����" 
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��راتو�"��ل : ��4س  را�-ا��ط�ب ا����رار  8
 ادوات ا������ ا���د�� ا�ر ا��
             ا���ر8
 %�: ا
  ) ����� �ن ا����رف ا��را��4( 

  او
 : ��رف ا�را8د�ن 

                   ) ���7ر�" ����ر ا���و�ط�ت �����دام �وز��SPSS )V. 17 virginal 6ر���D  �����دام       
F distribution   و��ط��قMANOVA Table  دد�( ����ل ا�����ن ا����دد ) و�م ا����د ��وذج ا��ط� ا���

و������د در+" ) و�م �ط��ق ذ�ك �وا�ط" ا����وب ا!��   GLM- Multivariate Procedureا����1رات  ( 

  .اذ �م ا��و0ل ا�� ا����'D ا!��" ���� ����ق ��0رف ا�را�د�ن  0.10 ���و�" 

  ) ����ر ;ل �ن ا����1رات ا����7�" ��� وا�د او ا;�ر �ن ا����1رات ا�����"  �13و>? ا�+دول ر م ( 

  

  )  13+دول (

P. Value ( sig)  0رف ا�را�د�ن��  

Y6 Y5 Y4 Y3 Y2 Y1  رات���  ا������ا��
  

��رات �  ا�������ا��
0.173 0.351 0.395 0.983 0.631 0.529 X1 

0.286 0.053 0.476 0.204 0.116 0.725 X2 

0.409 0.787 0.420 0.662 0.729 0.585 X3 

  Dر���� ��ا��0در : �ن ا�داد ا�����" ��!����د �SPSS  

  

   ) ��� ا����1رات ا�����"  X1  ،X2 ،X3( در+" ا����و�" �����1رات ا����7�"  ��هأ �� �و>? ا�+دول      
 )Y1  ،Y2  ،Y3  ،Y4  ،Y5  ،Y6 (  ل ا��روض ا����7" �+د ان�در+" ا����و�" �;ل ���1ر ���7ل و�ن �

;�� ���ن �� ا�+دول  ��0.10د در+" ���و�"  ��� ;ل ���1ر ���6 وا��� ��دد �دى  �ول ا��ر>�" أو ر�>*�

  )14ر م (
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  )  14+دول (

 ��0رف ا�را�د�ن در+" ا����و�"

  
  ( 8ر��7 ا��دم ) ���ل�=��ر >�ر ���وي 
0.10 >  sig  

   
  ( 8ر��7 ا���ول ) ���ل �=��ر  ���وي

0.10 < sig  

1-   X1               Y1 =0.529 

     X1               Y2  =0.631 

     X1              Y3   =0.983 

     X1                Y4 =0.395 

     X1               Y5  =0.351 

     X1               Y6  =0.173  
  

  

2-  X2                Y1 =0.725 

     X2               Y2   =0.116 

     X2               Y3   =0.204 

     X2                Y4  =0.476 

  
     X2                Y6  =0.286  

  

  
  
  
  
  

      X2                Y5  =0.053 

  

3-   X3                Y1 =0.585 

     X3                Y2  =0.729 

     X3               Y3   =0.662 

     X3                 Y4 =0.420 

     X3                Y5  =0.787 

     X3               Y6   =0.409  
  

  

  و���'D ا����وب ا!�� . ) ��13!����د ��� ا�+دول ر م (ا��0در : �ن ا�داد ا�����" 

��� ا����1رات >��ف ����ر ���وي  ذاتان +��6 ا����1رات ا����7�"  ��ه�� أ���ظ �ن ا�+دول        
( �ؤ)ر  Y5   ��� �ؤ�ر( ��ر إ��دة ا��0م )  X2 ا، �� �د  0.10;��ت در+" ا����و�" أ;�ر �ن  ا�����" ، إذ

ا��7ول �*ذا ا����1ر  و�ذ�ك ��7ل �ر>�"  0.10وھ� ا10ر �ن  0.053��ث ان ����ر ���وي ��7دار  ا�ر���" )

 ا�ر >�فا��دم ا��7'�" �و�ذ�ك ��7ل �ر>�"  0.10، أ�� ������" ��� � ا����1رات ��ن در+" ا����و�"  ا;�ر �ن 
  �0رف ا�را�د�ن . �����" ا��7د�" �ن  �ل ا���ك ا��ر;زي ���ا
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  ) 24ا�);ل (   

  أ�ر ا�����" ا��7د�" ��� ���1رات ا!��7رار ا��0ر�� ��0رف ا�را�د�ن

  

  ا��0در : �ن ا�داد ا�����" 

  

Y1  

�,�وع  (

 ا��و,ودات)

X1 

(%����ت ا��وق 
  ) ا��#�و"�

Y4 

( �,�وع 
����رات )�
  ا

Y2 

  (�,�وع ا�ودا.-)

X2 

( ��ر إ%�دة 
  ا�'�م )

Y5 

  (�ؤ1ر ا�ر�"��)

Y3 

  �,�وع ا��روض)(

X3 

 
���ط"
( ���� ا
 
  )ا����و�

Y6 

  (�ؤ1ر ا���و��)

�=��ر ��7ف  

�=��ر 4وي  
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  ����� : ا���رف ا��,�ري ا��را4

        Dدام �ر��������SPSS )V. 17 virginal                     6�7ر�" ����ر ا���و�ط�ت �����دام �وز��� (

F distribution     و��ط��قMANOVA Table دد ) و�م ا�����د ��وذج ا��ط� ا����دد ( ����ل ا�����ن ا���

و ������د  ) و�م �ط��ق ذ�ك �وا�ط" ا����وب ا!��   GLM- Multivariate Procedure(   ا����1رات

��  اذ �م ا��و0ل ا�� ا����'D ا!��" ���� ����ق ��0رف ا��+�ري ا��را � . 0.10    و�" در+"  �

  

  ) ����ر ;ل �ن ا����1رات ا����7�" ��� وا�د او ا;�ر �ن ا����1رات ا�����"  �15و>? ا�+دول ر م ( 

  

  ) 15+دول (

P. Value ( sig)  � را�  ��0رف ا��+�ري ا�

Y6 Y5 Y4 Y3 Y2 Y1  رات��������ا��ا��  
  

��رات ا������ا����  
0.073 0.165 0.726 0.088 0.239 0.382 X1 

0.262 0.564 0.192 0.066 0.392 0.448 X2 

0.974 0.009 0.611 0.100 0.292 0.485 X3 

   

  ��SPSS!����د ��� �ر���D  ا��0در : �ن ا�داد ا�����"

  ) ��� ا����1رات ا�����"   X1  ،X2 ،X3( در+" ا����و�" �����1رات ا����7�"  ��ه�� أ�و>? ا�+دول       
 )Y1  ،Y2  ،Y3  ،Y4  ،Y5  ،Y6 ل ا��روض ا����7" �+د��ر ���7ل ��� در+" ا����و�" �;ل ��1 ) و�ن �

  )16ر م ( ;�� ���ن �� ا�+دول ��0.10د در+" ���و�" ر�>*�  ��دد �دى  �ول ا��ر>�" أو ;ل ���1ر ���6 إذ

  

  

  

  




� أ�� ا��
��� ا������ �
�س و ا�
	�� ا����� : ������  ! ��ات ��"
                ا%�$��ار ا�
( �
2011 - ��1995
�ة (  ( �'
�� !( ا�
"�رف ا�'�ا� ( 

 

 138ا�",��  

 

  

  )16+دول ( 

  در+" ا����و�" ��0رف ا��+�ري ا��را �

  ( �ر>�" ا��7ول ) sig  > ����0.10ر  ���وي    ( �ر>�" ا��دم ) sig  < ����0.10ر �Oر ���وي  

 

1-  X1               Y1 =0.382 

     X1               Y2  =0.239 

  
     X1                Y4 =0.726 

     X1               Y5  =0.165 

  
  

  
  
  

       X1             Y3   =0.088 

  
  

       X1              Y6  =0.073  
  

 

2-  X2                Y1 =0.448 

     X2               Y2   =0.392 

  
     X2                Y4  =0.192 

     X2                Y5  =0.564 

     X2                Y6  =0.262  
  

  
  
  
  

     X2               Y3   =0.066 

  

 

3-  X3                Y1 =0.485 

     X3                Y2  =0.292 

       
     X3                 Y4 =0.611 

  
     X3               Y6   =0.974  

  

  
  
  

X3                          Y3   =0.100 

  
  

     X3                Y5  =0.009 

  

  و���'D ا����وب ا!�� . ) ��15!����د ��� ا�+دول ر م (  ا��0در : �ن ا�داد ا�����"

       

 ا����1رات ا����7�" ��س �*� ����ر ���وي ��� ا����1رات ا�����" ، أ;�ران  ��ه�� أ���ظ �ن ا�+دول         
  �0.088*� ����ر ���وي ��7دار إذ( �+�وع ا�7روض )  �Y3ؤ�ر ��� ( �����ت ا��وق ا����و�" )  X1ا �� �د
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�ر إ��دة ا��0م )  X2، و   �0.073*� ����ر ���وي ��7دار  إذ ( �ؤ)ر ا���و�" ) �Y6ؤ�ر ���  X1، و � )

( ���" ا!����ط�  X3  و ;ذ�ك  �0.066*� ����ر ���وي ��7دار  إذ(�+�وع ا�7روض )  Y3 �ؤ�ر ��� 

( ���" ا!����ط�  X3 و  �0.009��وي ��7دار  ����ران  إذ ( �ؤ)ر ا�ر���" ) �Y5ؤ�ر ���   ا���7و�� )

 ا10ر  +���*� ھ� و0.10 �*� ����ر ���وي ��7دار  (�+�وع ا�7روض ) إذ Y3 �ؤ�ر ���  ا���7و�� ) 
و�ذ�ك  0.10;��ت در+" ا����و�" أ;�ر �ن �7د ، ا�� �� � ا����1رات و��7ل �ر>�" ا��7ول  �0.10ن و���و�" 

  �����" ا��7د�" �ن  �ل ا���ك ا��ر;زي ��� �0رف ا��+�ري ا��را � .����ر ا >�ف���7ل �ر>�" ا��دم ا��7'�" 
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  ) 25ا�);ل ( 

  ا��+�ري ا��را �أ�ر ا�����" ا��7د�" ��� ���1رات ا!��7رار ا��0ر�� ��0رف 

   

  ا��0در : �ن ا�داد ا�����"

  

Y1  

�,�وع  (

 ا��و,ودات)

X1 

(%����ت ا��وق 
  ) ا��#�و"�

Y4 

( �,�وع 
����رات )�
  ا

Y2 

  (�,�وع ا�ودا.-)

X2 

( ��ر إ%�دة 
  ا�'�م )

Y5 

  (�ؤ1ر ا�ر�"��)

Y3 

  �,�وع ا��روض)(

X3 

 
���ط"
( ���� ا
 
  )ا����و�

Y6 

  ا���و��)(�ؤ1ر 

�=��ر ��7ف  

�=��ر 4وي  
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  ����� : ��رف ��داد 

                    ) ���7ر�" ����ر ا���و�ط�ت �����دام �وز��SPSS )V. 17 virginal 6ر���D  �����دام       
F distribution   و��ط��قMANOVA Table  دد�( ����ل ا�����ن ا����دد ) و�م ا����د ��وذج ا��ط� ا���

و������د در+" ) و�م �ط��ق ذ�ك �وا�ط" ا����وب ا!��   GLM- Multivariate Procedureا����1رات  ( 

  اذ �م ا��و0ل ا�� ا����'D ا!��" ���� ����ق ��0رف �1داد .  0.10 ���و�" 

.  

  ) ����ر ;ل �ن ا����1رات ا����7�" ��� وا�د او ا;�ر �ن ا����1رات ا�����"  �17و>? ا�+دول ر م ( 

  

  ) 17+دول (

P. Value ( sig)  0رف �1داد��  

Y6 Y5 Y4  Y3 Y2 Y1  رات ا���������ا��   
                   

��رات ا�              �����ا����                                         
0.269 0.173 0.948 0.426 0.773 0.757 X1 

0.641 0.762 0.682  0.883 0.792 0.768 X2 

0.863 0.814 0.516 0.909 0.716 0.723 X3 

 Dر���� ��ا��0در : �ن ا�داد ا�����" ��!����د �SPSS   

  

 ) ��� ا����1رات ا�����"   X1  ،X2 ،X3( در+" ا����و�" �����1رات ا����7�"  ��ه�� أ�و>? ا�+دول       
 )Y1  ،Y2  ،Y3  ،Y4  ،Y5  ،Y6  ( 1�� و�" �;ل���ر ���7ل و�ن ��ل ا��روض ا����7" �+د ان در+" ا��

���ن �� ا�+دول ھو ;��  ��0.10د در+" ���و�" ��دد �دى  �ول ا��ر>�" أو ر�>*�  ��� ;ل ���1ر ���6 إذ

  )18ر م (
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  )18+دول ( 

  ��0رف �1داددر+" ا����و�" 

  ( �ر>�" ا��7ول ) sig  > ����0.10ر  ���وي    ( �ر>�" ا��دم ) sig  < ����0.10ر �Oر ���وي  

 

1-  X1               Y1 =0.757 

     X1               Y2  =0.773 

     X1              Y3   =0.426 

     X1                Y4 =0.948 

     X1               Y5  =0.173 

     X1               Y6  =0.269  
  

  

 

2-  X2                 Y1 =0.768 

     X2                Y2   =0.792 

     X2               Y3    =0.883 

     X2                 Y4  =0.682 

     X2                Y5   =0.762 

     X2                Y6   =0.641  
  

  

 

3-  X3                Y1 =0.723 

     X3                Y2  =0.716 

     X3               Y3   =0.909 

     X3                 Y4 =0.516 

     X3                Y5  =0.814  
     X3               Y6   =0.863  

  

  
  
  
  
  
  

  و���'D ا����وب ا!�� . ) 17ا��0د �ن ا�داد ا�����" ��!����د ��� +دول ر م ( 

��� ا����1رات  >��ف ����ر ���ويذات ان +��6 ا����1رات ا����7�"  ��ه�� أ���ظ �ن ا�+دول       
  "�و+ود ����ر ������"  �>�فو�ذ�ك ��7ل �ر>�" ا��دم ا��7'�"   0.10;��ت در+" ا����و�" أ;�ر �ن  اذا����

  . �1دادا��7د�" �ن  �ل ا���ك ا��ر;زي ��� �0رف 
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  ) 26ا�);ل ( 

  أ�ر ا�����" ا��7د�" ��� ���1رات ا!��7رار ا��0ر�� ��0رف �1داد

  

  ا��0در : �ن ا�داد ا�����" 

Y1  

�,�وع  (

 ا��و,ودات)

X1 

(%����ت ا��وق 
  ) ا��#�و"�

Y4 

( �,�وع 
����رات )�
  ا

Y2 

  (�,�وع ا�ودا.-)

X2 

( ��ر إ%�دة 
  ا�'�م )

Y5 

  (�ؤ1ر ا�ر�"��)

Y3 

  �,�وع ا��روض)(

X3 

 
���ط"
( ���� ا
 
  )ا����و�

Y6 

  (�ؤ1ر ا���و��)

�=��ر ��7ف  

�=��ر 4وي   
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  وا���و�ل ا�ور?�ء ��5����ر: ��رف  را���

       Dدام �ر��������SPSS )V. 17 virginal                     6�7ر�" ����ر ا���و�ط�ت �����دام �وز��� (

F distribution   و��ط��قMANOVA Table  دد�( ����ل ا�����ن ا����دد ) و�م ا����د ��وذج ا��ط� ا���

و������د در+" ) و�م �ط��ق ذ�ك �وا�ط" ا����وب ا!��   GLM- Multivariate Procedureا����1رات  ( 

  .اذ �م ا��و0ل ا�� ا����'D ا!��" ���� ����ق ��0رف ا�ور;�ء �������ر وا���و�ل   0.10 ���و�" 

  ) ����ر ;ل �ن ا����1رات ا����7�" ��� وا�د او ا;�ر �ن ا����1رات ا�����"  �19و>? ا�+دول ر م ( 

  

  ) 19+دول (

P. Value ( sig)  ر وا���و�ل��0رف������   ا�ور;�ء �

Y6 Y5 Y4  Y3 Y2 Y1   �������رات ا��  ا��
                   

                                                       ������رات ا����ا��

0.058 0.132 0.118 0.953 0.371 0.779 X1 

0.227 0.005 0.380 0.471 0.752 0.764   X2 

0.059 0.433 0.113 0.789 0.658 0.811 X3 

 Dر���� ��ا��0در : �ن ا�داد ا�����" ��!����د �SPSS   

  

  ) ��� ا����1رات ا�����"  X1  ،X2 ،X3( در+" ا����و�" �����1رات ا����7�"  ��ه�� أ�و>? ا�+دول       
 )Y1  ،Y2  ،Y3  ،Y4  ،Y5  ،Y6 (  ل ا��روض ا����7" �+د��ر ���7ل ��� در+" ا����و�" �;ل ��1 و�ن �

���ن �� ا�+دول ر م ھو ;��  ��0.10د در+" ���و�"  ��دد �دى  �ول ا��ر>�" أو ر�>*� ;ل ���1ر ���6 إذ

)20(  
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  )20+دول ( 

  ا�ور;�ء �������ر وا���و�ل در+" ا����و�" ��0رف

  ( �ر>�" ا��7ول ) sig  > ����0.10ر  ���وي    ( �ر>�" ا��دم ) sig  < ����0.10ر �Oر ���وي  

 

1-  X1               Y1  =0.779 

     X1               Y2 = 0.371  
     X1              Y3   =0.953 

     X1                Y4 =0.118 

     X1               Y5  =0.132  
  

  
  
  
  
  
  
  

     X1               Y6  =0.058  
  

 

2-  X2                  Y1 =0.764 

     X2                Y2   =0.752 

     X2               Y3     =0.471 

     X2                 Y4  =0.380 

  
     X2                 Y6   =0.227  

  

  
  
  
  
  
  

     X2                Y5    =0.005 

  

 

3-  X3                 Y1 =0.811 

     X3                Y2  =0.658 

     X3               Y3   =0.789 

     X3                 Y4 =0.113 

     X3                Y5  =0.433 

  

  
  
  
  
  
  
  

     X3               Y6   =0.059 

  
   و���'D ا����وب ا!�� ) �19ن ا�داد ا�����" ��!����د ��� +دول ر م ( ا��0در : 

  

��� ا����1رات  >��ف ����ر ���وي ذاتا����1رات ا����7�" ��ه ان ا;�ر �� أ���ظ �ن ا�+دول        
       Y6)�ؤ�ر ��� ( �����ت ا��وق ا����و�" X1، �� �دا   0.10;��ت در+" ا����و�" أ;�ر �ن  ا�����" ، إذ
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�ر إ��دة ا��0م ) �ؤ�ر ���  X2و   7��0.058دار;�ن ا�����ر ���وي  إذ) ( �ؤ)ر ا���و�"   � )Y5  ( �ؤ)ر

( �ؤ)ر  Y6( ���" ا!����ط� ا���7و�� )�ؤ�ر ��� �X3دا  و 0.005ان ����ر ���وي ��7دار  ا�ر���" ) إذ

��" و�ذ�ك ��7ل �ر>�" ا��7ول   0.10ا10ر �ن و;�*�   7��0.059دار;�ن ا�����ر ���وي  إذا���و�" ) ���

و�ذ�ك ��7ل �ر>�" ا��دم ا��7'�" �>�ف  0.10در+" ا����و�"  ��� � ا����1رات �*� ا;�ر �ن أ�� ، ���1رات  

ور;�ء �������ر �0رف ا��ؤ)را ا!��7رار ا��0ر�� ������" ا��7د�" �ن  �ل ا���ك ا��ر;زي ��� ����ر ا
  . وا���و�ل
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  ) 27ا�);ل ( 

  أ�ر ا�����" ا��7د�" ��� ���1رات ا!��7رار ا��0ر�� ��0رف ا�ور;�ء �������ر وا���و�ل

  

  ا��0در : �ن ا�داد ا�����" 

Y1  

�,�وع  (

 ا��و,ودات)

X1 

(%����ت ا��وق 
  ) ا��#�و"�

Y4 

( �,�وع 
����رات )�
  ا

Y2 

  (�,�وع ا�ودا.-)

X2 

( ��ر إ%�دة 
  ا�'�م )

Y5 

  (�ؤ1ر ا�ر�"��)

Y3 

  �,�وع ا��روض)(

X3 

 
���ط"
( ���� ا
 
  )ا����و�

Y6 

  (�ؤ1ر ا���و��)

�=��ر ��7ف   

�=��ر 4وي  
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�=��ر ادوات ا������ ا���د�� %�: �ؤ1رات  @.����رار '���� : ���ر�� ��
ا���ر8
 ����� �ن ا����رف ا
  ا��را��4 ا��'��رة .

����ف در+" ����ر ادوات ا�����" ا��7د�" ��� �ؤ)رات ا!��7رار ا����� وا��0ر�� �ن �0رف ا��        
، ����1رات ا��� �+ر�*� ا���ك ا��ر;زي ا��را � ��� ادوا�*� ا��+��ت ;ل �0رف ا�ر وذ�ك ��ب در+" 

  �ن ��ل ا�+دول ا����� :  و��;ن �و>�? ذ�ك

  )   21+دول (

  �ن ��0رف ا����" ��7ر�" ����ر ا�����" ا��7د�" ��� ;ل �0رف

  
  

  ا�م ا���رف
  
  
  

  
������رات ا����  ا��
  ����رف ا��ر?زي

  
��رات ا������ �����رف %��� ا�درا���  ا��

Y1 
  �,�وع 

  ا��و,ودات

Y2 
 �,�وع
   ا�ودا.-

Y3 
�,�وع 
  ا��روض

Y4 
�,�وع 

����رات�
  ا

Y5 
�ؤ1ر 
  ا�ر�"��

Y6 
�ؤ1ر 
  ا���و��

  
  

  ��رف ا�را8د�ن
  
  
  

X1 
  %����ت ا��وق ا��#�و"�

            

X2 
  ��ر إ%�دة ا�'�م

            

X3 

���ط
 ا����و�"
  ���� ا

            

  
ا���رف ا��,�ري 


  ا��را4
  
  

X1 
  %����ت ا��وق ا��#�و"�

            

X2 
  ا�'�م ��ر إ%�دة

            

X3 

���ط
 ا����و�"
  ���� ا

            

  
  

  ��رف ��داد

X1 
  %����ت ا��وق ا��#�و"�

            

X2 
  ��ر إ%�دة ا�'�م

            

X3 

���ط
 ا����و�"
  ���� ا

            

  
  

��رف ا�ور?�ء 
�5����ر �
  وا���و�ل

X1 
  %����ت ا��وق ا��#�و"�

            

X2 
  ��ر إ%�دة ا�'�م

            

X3 

���ط
 ا����و�"
  ���� ا
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  ��!����د ��� ���'D ا����وب ا!�� .ا��0در : �ن ا�داد ا�����" 

  

�ن ��ل ا�داث ��1رات �� ادوا�8 ا�;��" �دى ����ر ����" ا���ك ا��ر;زي  ��ه�� أ�و>? ا�+دول       
) و د +�ءت  Y1 ،Y2  ..... ،Y6(  �ؤ)رات ا!��7رار ا��0ر��) ���  X1  ،X2  ،X3ا������" ������0ر ( 

، و د ;��ت در+" ���ر �0رف وا��+���8 ھذه ا�����رات ����و�" �ن �0رف ا�� ا�ر ;ل ��ب در+" ���ره 
 ���+ب ا����1رات ا!�رىا�را�د�ن ��داة ��ر إ��دة ا��0م �در+" ;��رة ��� �ؤ)ر ا�ر���" ����� �م 

 ا�����ك ا��ر;زي ��� �� � ���0ر �0رف ا�را�د�ن �در+"  و�" �7د ;�ن ����رھ� >���� ، @+راءات ا
�����ت  ��داةا��0رف ا��+�ري ا��را � ;�ن ا;�ر ا��+��" �����ر ��دوات ا���ك ا��ر;زي و د �ر;ز ھذا ا�����ر 

�ؤ)ر ا���و�" ، و��ر ا��دة ا��0م ��� �+�وع ا�7روض ا��وق ا����و�" ��� ;ل �ن �+�وع ا�7روض و 
��� �� � ا����0ر  ه����ر �ؤ)ر ا�ر���" ، �� ��ن أن �+�وع ا�7روض و ، و���" ا!����ط� ا���7و�� ���

���;�ن < ً � .  

و������"  ا�����" ا��7د�" ����ك ا��ر;زي >��ف +دا . �7د ;��ت ا��+���8 @+راءات�0رف �1داد و������" �
و��ر إ��دة ا��0م ���  ��و�"در+" ����ر �����ت ا��وق ا����و�" ��� �ؤ)ر ا� �0رف ا�ور;�ء �7د ;�ن�

����� �م ���+ب �� � ا����1رات ��دوات  و �����ت ا��وق ا����و�" ��� �ؤ)ر ا���و�" ،�ؤ)ر ا�ر���" 
  ��ث ;�ن ����رھ� >���� .ا�����" ا��7د�" 

�ؤ)رات ا�����" ا��7د�"  ����ك ا��ر;زي ��� ا+راءات ) >�ف ����ر �21��ظ �ن ا�+دول ر م ( و 

ا�>�ف ا�� ا�ظروف ا! ��0د�" وا������" ���0رف ���" ا�درا�" ، و��زى ا!��7رار ا����� وا��0ر�� �
  -ا��� �ر �*� ا��راق و;�!�� :

  2003 - 1995ة ا
و�: : ا��د

 ��*�ل ا����� ھد�*� �;���" ����" �;و�*� ���زت ا��������ت �7د �� ا��راق �� ا��7د�" ا�����" إن       
 ا��و>و��" ا!��7���" أ�7دھ� ��� ذ�ك �� ���ر أي �*� �;ون أن دون ا��;و�� ���+ز ا��0ر�� ا���و�ل
  . ا�)د�دة وا��>���" ا��و���" ���'+*� �ن وا�����ض ا�����" ا�����" ��ن ������ر

 �);ل ��7د �7د ا���*ودة أدوا�*� ا���دام �� وا>��ً  إر��;�ً  ا��������ت �7د �� ا��7د�" ا�����" )*دت و���8
 ���7ق ;*دف ��*� ا���)ودة ا���1" ���7ق أ+ل �ن أدوا�*������*� �����دام  �ط��ق �� ا��ر�" �ن ;��ر

��ر ا���م ا����وى �� ا!��7رار�Q� ت أوا�ط ��� ، ا��>�م +��ح و;�? ( ا!��7رار ا��7دي )����� )*د ا���
  ) 73:  1998( ا���د ��� ،  - : �ن ��D ا����ر �� و����راً  ��داً  ار���ع ا��را � ا! ��0د

  . ����را�*� وا��;�س ا��راق �*� ��رض ا��� ا���0ر ���" -1

 ا��وا�ز و�ظم ا@���ر إ��دة و���7ت ا���;ري ��@���ق ����ق �� ��8 و���0" ، ا�وا�6 ا��;و�� ا@���ق -2
  .ا����ء وإ��دة ا�زرا�� ا�7ط�ع �� و���0" ا��رب �و �ت ��ذ وا�6 �ط�ق ��� ا���ت ا���
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 ا��;و��" ا!����د�" ا@�رادات و�>وب ا�وا�6 ا��;و�� ا@���ق �ن �دوره ا����D ا��;و�� ا����� ا��+ز -3
 ، +*" �ن إ+��!ً  ا��;�ن ��� ا�>ر��� ا��بء �ن �������ف ا��;و�" ���7م ���+" ;�ر;�" ور�وم >را'ب �ن

  .أ�رى +*" �ن ��و��ً  ا@�رادات و)�"

  

  

 �ن دا����ً  ا!��دا�" ��ل �ن ا��;و��" ا��واز�" �� ا���0ل ا��+ز ��و�ل �م �7د ���+ز، ا��0ر�� ا���و�ل -4
 أدى و د ، �>�����O 8ر أ�رى ��و�ل و��'ل �وا�ر ��دم وذ�ك ا��+�ر�" وا���0رف ا��ر;زي ا���ك �ن ;ل
 �ن %84 ���" �);ل �� ت ا��� ا��داول �� ���" �);ل ا��;�ت ا��7د، �رض �� ;��رة ز��دات إ�� ذ�ك

 ا�و��دة ا�و���" أ�0�ت ا��� ا��ز��" �وا!ت ��ل �ن ا��ر;زي ا���ك �ن ا! �راض ���ب ا��7د �رض
و�ن  �7د��ً  إ0داراً  ���>رورة ���� ا��ر;زي ا���ك ��ل �ن ����+ز ا���و�ل أن ا����وم و�ن ا��+ز، ���و�ل

  . ا��7د �رض �� ا�وا�6 ا���و اط�ر �� ا��داول �� ا����" �� ���و�" ز��دة �م

 �ن ا! ��0دي ا��)�ط �و+�8 �� �ؤد�8 دور أي ا��������ت أوا�ط �� ا��راق �� ا��7د�" ������" ��د �م �ذا
 ا�����" ا��واق و���ف ا��7د�" ا�;��" ��� أ�;��*� ����ذ �� ا�����" ا��و��" ا��7��د�" ا�دوات ���ب ����"

 �7د ا�����" ������" ������*� ���ب أ�رى ����" �ن ا��7د�" ������" ا��>���" ا��Sر ��وا+*" و وا��0ر��"
 �*��" �� ا��7د�" ا�����" وأ�0�ت ���+ز ا��0ر�� ا���و�ل إ�;���ت �*� و���ر ا��و�6، ��ل ;ل �*� �وا�ر
 آ��رھ� +��ح �;�? ��*� ���و�" أ�" دون ا����" ا�+�ھ��*� �� ا�����" ا�����" �6 ��;�ف أي �;���" ا��ر

  .وا!��رة ;��ت �دار �ن  �ل ا��ظ�م آ�ذاك وا��� ��رت ��0���*م ا�)��0"  ا��و���" ا��>���"

 – 1995ة ا��ه ( ��ل ا��د��ل ;ل اداة �ن ادوات ا�����" ا��7د�" >�ف �و>�?  و�����0ر و�وف ��م
  وھ� : )  2011

  ��ر إ%�دة ا�'�م  -1

 ����7ق ا�;���" ا�)روط �;ون ا��7د، �رض �� ا���;م �� دورھ� ا�داة ھذه ���رس �م ا��راق ���" ��       
  -: و��*� ��وا�رة �Oر) ا��0م إ��دة ��ر( �+��*�

  . و��و�8 ا��ؤ��� ا��ظ�م �طور: ا�ول ا�)رط

 ا��ؤ��� ا��ظ�م �;ن �م ا���ص، وا�7ط�ع ا��0ر���ن +�*ور �دى ا��0ر�� ا�و�� ا��)�ر: ا����� ا�)رط 
 ا��0ر���ن وا�و�� ا����7" �;ن و�م ��طوراً  وا���? وا���ف ا�7روض و�7د�م ا��+�ر�" ا�وراق �0م ������ت
  .ا��+�ر�" ����0رف ا�����" ا���و�" �ن �>�ً  �*��8، ا��0م إ��دة ��ر �داء ;����ن

  

  %����ت ا��وق ا��#�و"�  -2

 �� إذا ��وا�رة، �Oر ا�داة ھذه ���ل ا�ر>�" ��ن ا��7د�" وأ�وا 8 ا��را � ��! ��0د ا��ر ���ق و�7در       
 ا�وراق �ن ا���'�" ����و+ودات وا������" ����رة و�0ورة ��'�" �7د�" �و+ودات �و�ر ا��� ا��وق  0د��
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 ا��+�ر�" وا�وراق ا���و�ل و��دات ا�ط�ب ��ت وا�7روض ا��زا�" ;�وا!ت ا�+ل  �0رة ا������" ا�����"
  . ا���7د�" ا��7د�" ا��وق �*� �����ل ا��� ا��رى

 ا�����" ������" ا�+�ھ��*� �� ����رة ;��ت ا���0ر ��وات طوال ا��راق �� ا��7د�" ������" ا���م ا@ط�ر إن
   +*" �ن ا��7د �رض �� ا��و�6 ��ن ا�ر�ط آ��" ��ر ا����" ا��واز�" �� ����+ز ا���و�ل ��ط���ت ��ث �ن

  

  

 ��وا!ت ا��0ر�� ا��ظ�م ���زة ���ت ا���س ھذا و��� ، أ�رى +*" �ن ا��واز�" �� ا��+ز ر �" وا���ع
 �7وم ا��� ا�ر��ص ا��7د ����" ��ر ا��7دي ا@0دار �� ���و�6 �0دراً  ا���م ا�د�ن أ��س ھ� ا��� ا��ز��"

�ر ���� Tد!ت واط� ��Oب ظل �� ا��;و�� ا! �راض +وا�ب ��ظم �� ا@�زام �0" إ>��ء ھو ا���'دة ��
  .ا���'�" وا�����ز��ت ا��ؤ���" ا!طر

 و���د!ت) ا��ز��" �وا!ت( ا���م ا�د�ن ��دوات �U راض ا���7�" ا��0ر�� ا�+*�ز ا����ط�ت �)�1ل ����" إن
  . ا��راق �� ا��7د�" ا��وق ��طور ا���رو�" ا����7ت أ)د إ�دى ��د %7 ��+�وز ! ا��� ا����رة ا���'دة

3-  
���ط
 ا����و�"
  ���� ا

 ��? ��� ا��+�ر�" ا���0رف  درة �� ا�����ر �� ����" أداة ا���7و�� ا��7دي ا!����ط� ���" �;ن و�م       
وذ�ك ���ب ار���ع ��دل  +داً  �ر���" ���و�" ����6 ا��راق �� ا��+�ر�" ا���0رف �ن وذ�ك ، ا!'���ن

  .ا��>�م �);ل ;��ر 

الاخفاق الذريع لسياسة البنك المركزي العراقي في تخطي الازمات التي يمر بها والذي يوعز  مما سبق نلاحظ

بحسب اراء الاقتصاديين الى عدم فاعلية ادوات السياسة النقدية وكيفية تطبيقها وعدم وجود البيئة اللازمة لنجاح 

  عار الصرف واسعار الفائدة وغيرها.ادوات السياسة النقدية في معالجة المشاكل التي تحصل في عرض النقد واس

  

   2011 -  2003ة ا������ : ا��د

 وذ�ك ا��را � ا! ��0د ��� +د�داً  وا ��ً  2003 ��م �� ا��راق �� ا������ ا���1ر ���" �ر>ت �7د       
ً  ار���ن �ن �;�ر ا��دت ا�ز�ن �ن ��7" ��د ا��وق ا ��0د ��و ����و+8  ا�دو�" ����" ��*� ��ر+�ت ����

�ض �ن ا�دو�" ا����ب ��ن و�� ����" �ر��" �� ا�دو�" ورأ�����" ا��ر;زي ا���ط�ط ��ن �� ا! ��0د�"� 
  . ا�رى �را�ل �� ا! ��0د�" ا!�)ط"

 ا��وق ا ��0د آ���ت او ����" ��و ا��راق ��و��*� ا�����" ا��7د�"  ا! ��0د�" ��������ت ا��و+8 ���و!ت ان
 ا!����ح ��1" وا���7و��" ا��ؤ�����" ا���� ����ف �� ��د��ت او ��1رات ا+راء ���ق و;)رط ا��داءً  ���د��

 ا���ذ �ن !�د ;�ن ، ا��راق �� ا��7دي ���ظ�م ا���7و��" ا����" ���ف و���ب ا������ ��! ��0د ا!�د��ج �م و�ن
 وا����� ا��7دي ا��ظ�م ا0�ح ار�د �� اذا ذ�ك ا��ؤ�����" ا����" �� ا���د�ل ا�� ا���د�ل ����دى  ا��طوات ��ض
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 ا!و�� ا�+د�دة ا��طوة �);ل 2004 ���") 56( ر م ا��را � ا��ر;زي ا���ك  ��ون 0دور و;�ن ا��راق ��
ً  ا��7�!ً  ا���ك ��?ُ  ��8 ا�����" ا���دة �ن) 2( ا��7رة ���و+ب ا!�+�ه، �*ذا  ������8 ���ر �� ا��;و�" �ن ����

 >1وط �ن ����ى ا��ذ;ور ا���7ون �ن) 26( ا���دة ��و+ب ا��ر;زي ا���ك ��ت ;�� ا��ر;ز�"، ا��0ر��"
 ا��واد ��7" �ن �>�ً  ا��7د، �رض �و��6 �ن ا��د ا�� �ؤدي ��� ���)ر �);ل ا��ز��" @ راض ا�����" ا���ط"

   ا��را � ا��ر;زي ا���ك �*� ����6 �0ر ا��� ا!��7���" �دى �;�ت ��و+�*� وا��� ا�+د�د ا���7ون �� ا��رى

  

  

 ا�ر ���" ا�دوات ��و�ت ��و+�8 وا�ذي 2004 ���") 94( ر م ا���0رف  ��ون 0دور �*� ا�����" ا��طوة ا��
 ا�����ب ا����خ �*�'" ��و�� ا���0رف ���ل �را �"  وة ا�� ا���0رف ���ل ��7دة  وة �ن ا��ر;زي ����ك
  .  و������8 ��ر;��8 �ن ��د  �ود أ�" دون ا����� ا�7ط�ع ���ل

 ����رة �� ����د ا!���ل  وات �8  ��ت ا�ذي ا������ ا���1ر �0ول  �ل ا��را � ا��ر;زي ا���ك ;�نو 
 �� ا�+دوى �د��" ا�*� ��*� ��7ل �� ا ل ���)رة �7د�" ادوات ��� ا��0ر�� ا�7ط�ع �� ا���0�" ا���1رات
  .ا��7د�" ا��وق �� ا���1رات و�0ر >�ط ا�� ��*� ���و�"

 ا!دوات �ن �>�ً  ا�+د�دة ا!دوات �ن +��" ا��را � ا��ر;زي ا���ك ا���د ا��ذ;ور ا������ ا���1ر و��د
 2003( �7ر�ر ا���ك ا��ر;زي ا��را � ، واھ�*� :  وا�����" ا��7د�" ا��وق �ر;" >�ط �� ا����)رة �Oر ا�;��"

 :22 (  

  :ا!+���" ا����" �زادات  -أ

 اول – ا!�ر�;� ا�دو!ر و)راء ��6 ا��را �، ا��ر;زي ا���ك �*� �7وم ا��� ا!+���" ا����" �زادات ;��ت       
 �ن ا��د �*دف ����راً  �*� ا���ل و!زال 4/10/2003 ���ر�X ا��را � ا��ر;زي ا���ك �دن �ن �ط��7*� �م اداة

   . ا��7د�" ا���7دة ��� ا���طرة ��ل �ن ا���و�" �+م ��� وا���طرة ا��7ود �� ا���رط ا��زا�د

  :ا��ز��" �وا!ت �زادات  -ب

) ا��ز��" �وا!ت( ا��;و��" ا�����" ا!وراق �زادات ا�+د�دة ا��را � ا��ر;زي ا���ك ����" �>��ت        
) 28(و �و��ً ) 63( ��دة ا��وا!ت و;ذ�ك 2004 ��" �ن ا����6 ا�)*ر ��ذ �ط��7*� ا�� ��� اذ �و��ً  91 ��دة
  : ���� �� ذ�ك وراء �ن ا�*دف و;�ن 2006 ��" �ن ا!ول ا�)*ر �� �ط��7*� �م إذ �و��ً 

 وا!�داع �U راض ا���*��ت ا���ر ��ق >�ن ا���0رف �دى ا���و�" �� ا!��7رار �ن ���" �و��د  -أ
  .ا��ر;زي ����ك

 وا����و�" ا!+ل ا��07رة ا!و��" ا��7د�" ا��وق �ر;" ��)�ط  -ب

 �� ���*� ا!����د ��;ن ! ���8 ا��راق �� ا��7د�" ا��وق �طور ��دم �ظراً أ�� ������" ���ر إ��دة ا��0م و 
 �ول ��ر;ز �وف ا��ر;زي ا���ك ��ل ��ن �ذ�ك ، ا��را � يا��ر;ز ����ك ا��7د�" ا�����" �ن �0ور ا�ط�ء
) ا��ر;زي ا���ك ��ر(�ـٍ �د�� ��)�ري ��'دة ��ر ��د�د ��ل �ن وذ�ك ، ا���0رف ��ن ا���'دة ا���'دة ا���ر
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 ��'دة ��ر أي و�ق ��� ا��وق �� ���*� ���� ا�����ل و�� ا���'دة أ���ر ��د�د �� ا�;���" ا��ر�" و����0رف
  . ا���0رف ��ن ���8 ا!���ق ��م

 ��د�د �� ا��رة ا��وق ���8 ����د ��'دة أ���ر ��و ا��7د�" ������" ا�+د�د ا��و+8 ا�داة ھذه ��ل �ن و��>?
 ا��ر;زي ا���ك أ�ط�ھ� ا��� ا�����" �+م ;ذ�ك و���ن ا���م، ا! ��0دي ا�و>6 و�ق ��� �ؤ)را�*�
  : .ا��وق آ��" ��و ���رك ;� ا��+�ر�" ����0رف

  

  


�  !� زا�_ % �B:K  و ان��"

�1ح ا�W  ا���Kط ا��R ا��1ق ا�

�ن ا�$F%1ل !( ا	�

� ا��� ا��1� W�A
 ���M	ھ� ا��a! ����C!ر و�
A%دة ا�Aوا �


b ا�$�K�� ��ا�.�ص و!1ا5	� ا�c1$<�ت ا%�$"�د�� ا��اھ�� ���و�� 

�� ا%ھ��
� ا���Mع ا���� �


� !( ا�
"�رف  و ا��15د ا%�$"�دي و%��Cل ا��
��� ا�$ PC'ا� W�A �8 ، W�A

�ط��<� ا�,��RF و$Jر ا�
�  f��100% �8=_ ��ى ا�	'e !�<� 8 ادوات ا��
��� ا������ %�$�� �>RF1ا� )!


Q ا��h8 دون ا%5$�اث ����Kط ا%�$"�دي��$� �
� !(  ادوات ا�	�6 ا�
�45ي ا�'�ا���
و!� ���!7 ا���1ط� ا�
��1
�  7�,O ا��ور �
!1Cرف ا���"
�81 . 5
� !�ر�_ ا�j�
� ا���ود ا�\ز!�  وا��!1�Mب ��$�c<� ا��1ق 

�<� A	� ا�
1از�Oت ا�'�!� ا�����1 ��8$.�ام �1اRF<� ا�? -$� -� �

� !$�ا5!1CJ ت�Aا��ا )A �
cوا��� �J�$
�

�ھ� !( ا%دوات ا�
$1ا��ة j45ي و�
� ��Jب ��<
\ت ا�	�6 ا��  .، �W�1$$ ا�$�
�رھ� 

���"  ورOم ا0دار  وا��ن +د�دة ����ك ا��ر;زي وظ*ور ادوات +د�دة ا! ان ادوات ا�����" ا��7د�" ��7ت �Oر�
        -:������� ����ل ��� ا��7د�" ا�����" ا0�ح ���رض ا��� ا�0�و��ت او ا���و �ت وذ�ك ���ب �+�و�" �ن

  ا��7د�" ا�;��" �7دار �>�م  -1

 �)�;ل ��وا+*" ;>رورة +�ء وا�ذي ا��را � ا��ر;زي ا���ك �8  �م ا�ذي ا�+د�د ا��7دي ا!0دار ان       
 ا��7د�" ����وارد ا�دو�" ا+*زة و��و�ل ا�����" �)�ر�6 و��و�ل ا�+د�دة ������" ا����7" ا��را �" ا����" ��د�ل

 �����ب ��� ا���طرة �� ا��7د�" ������" ر'��� ��وق ا�;��ر ا��7دي ا!0دار �;ون ان ا�� ادى ا��ز�"
 ا�;م ھذا �وظ�ف ��� ا�7درة �*� ��7�7" ا�����ر�" ��'" ا�� ا��را � ا! ��0د ���7ر و ت و�� ا��7دي ا��رض

  .ا���رو>" ���7ود ا�*�'ل

 ����ر ا���ض ا�+�*ور �دى وار����*� ا��+�ر�" ا���0رف �دى ا����" ار0دة �� ا!����ض ھذا ظل و��
 ;��� إذ) ا����)رة �Oر( ا�;��" أدوا�8 ا���دام ��ل �ن ا��+�ر�" ا���0رف �� ا��را � ا��ر;زي ا���ك

 ����ر إ�;���" ار���ت ا��7د �رض إ+���� ا�� ا��+�ر�" ا���0رف �دى ا�+�ر�" ��ودا'6 ا�����" ا�ھ��" ار���ت
  .ا���0رف �� ا��ر;زي ا���ك

  ا���ص ا��0ر�� ا�+*�ز >�ق  -2

 و���رOم و��دودة، ��0" �0ر��" ��'" >�ن أدوا�8 وا���دام وظ�'�8 ����ر�" ا��ر;زي ا���ك �7وم       
  ��+�وع ا�����" ا!ھ��" �);ل ! ا���م ا�7ط�ع ��0رف �6 ��7ر�" ا���ص ��7ط�ع ا���0رف �دد ار���ع �ن

 ;ذ�ك) %15( �ن ا;�ر ا��را � ا��+�ري ا��0ر�� ا�+*�ز �و+ودات ا+���� ا�� ا���ص ا�7ط�ع �و+ودات
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 ا�+*�ز ودا'6 ا+���� �ن) %6( �ن ا;�ر ��);ل ا���ص ا�7ط�ع ��0رف ودا'6 ��+�وع ا�����" ا!ھ��" ��ن
 ھذه أن ، ا��ر��" ا���0رف �6 ��7ر�" ا���0رف ھذه ا�وال رؤوس ا����ض �ن �>�،  ا��را � ا��0ر��
ً  �);ل  د ا���ص ا��0ر�� ا�+*�ز ھ�;ل �� ا���دود�"     . ا��7د�" ا�����" آ��ر ا���7ل ا��م ��'�7

  

  

  

  

  :وا��7د�" ا�����" ا��وق ��دود�"  -3

 �Oر زال�! ا�راھن، ا�و ت و��� 1992 ��م �� ا�����" �Qوراق �1داد �وق إ�)�ء �ن ا�رOم���        
ً  �);ل �� وھو ، ا�����" �Qوراق ا��داول �ر;" ��و��6 ��*م ���وي ;�وق ا�)روط �;��ل  ا���دام ��� ��'�

  .إ��دة ا��0م  و��ر ا����و�" ا��وق �����ت و!����  �اا��ر ا��ر;زي ����ك ا����)رة �Oر ا!دوات

  ا����" ا��واز�" �+ز -4

 ;ون  ��8 و�� ا�راھن ا�و ت �� ا��7د�" ا�����" �وا+8 ا��� ا��)�;ل ا;�ر �ن ا����" ا��واز�" �+ز ان       
 �ن ��رك و�� ا��ر � ا��ر;زي ا���ك �8 �7وم ا�ذي ا��7دي ا!0دار ھو ا��+ز ��و�ل �� ����" ;��ت ا��� ا!��"
��ر ا���م ا����وى �� ار�����ً  ا��واز�" �+ز ��ب �7د ا! ��0د، ار;�ن �+�ل �� و�)وھ�ت ����ـ" آ��ر�Q� 

   .ا�����" �����" ا�)را'�" ا�7وة �� وا����>�ً  ا��را � ا�د���ر ا�0رف ��ر وا����ض

  ا��ط��" ��د!ت ار���ع  -5

 ��و ا��و+8 ظل �� ��0" ا��ر;زي ����ك ا��7د�" ا�����" ��� ا��7ود ا�د ا��ط��" ��د!ت ار���ع �);ل       
 ا���د ا��*� ����ج ا��� ا!�����ر �����ت �6 ����رض  د �� وھو ا��7دي ا���روض ��و�6 ��7دة �7د�" ����"

 �ن) %72 -  %30( ��ن ����*� و0�ت ا��� ا���ط�" ا�����" ا�����ب ا+ل �ن وذ�ك ا���>ر ا�و ت ��
  .وا�دو��" ا�����" ا��7د�رات ��ب ا���ل  وة ا+����

  

  



        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        ععععــــــــــــل الرابل الرابل الرابل الرابــــــــــــالفصالفصالفصالفص

        الاستنتاجات والتوصياتالاستنتاجات والتوصياتالاستنتاجات والتوصياتالاستنتاجات والتوصيات
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  ات ــالاستنتاج

  

وحمايته ضروريا لانسياب النشاط الاقتصادي يعد امرا  الذي المصرفياستقرار النظام  عدم -1
في  نظر الى دور الجهاز المصرفي المهممن العواقب الاقتصادية والاجتماعية وذلك بال

  الاقتصاد الحديث.

  

سعر الفائدة وسعر الصرف الى خفض معدلات  وباستخداميسعى البنك المركزي العراقي  -2
الفعلية لبلوغ نمو اقتصادي  الحاضنةوالذي يعد  للأسعارالتضخم والحفاظ على مستوى مستقر 

  افضل .

  

  وذلك بسبب :ضعف أدوات السياسة النقدية المطبقة من قبل البنك المركزي العراقي  -3

  
a.  مكتمل الشروط كسوق ثانوي يسهم  إذ لايزال غيرمحدودية سوق بغداد للأوراق المالية

وهو ما يشكل عبئاً على استخدام الادوات غير  بتوسيع حركة التداول للأوراق المالية
 .المباشرة للبنك المركزي العراقي ولاسيما عمليات السوق المفتوحة وسعر إعادة الخصم 

b.  التجارية على منح نسبة الاحتياطي النقدي القانوني في التأثير في قدرة المصارف ضعف
بسبب ارتفاع معدل  اق تتمتع بسيولة مرتفعةالائتمان، وذلك لأن المصارف التجارية في العر 

 . التضخم بشكل كبير

  
لاشرافي والرقابي من قبل وذلك بسبب ضعف الدور اضعف اداء المصارف العراقية  -4

 التكنلوجية الحديثة  وعدم استخدام   الديون المعدومة المصارف وارتفاع معدل  العليا في الادارة
     المصارف العراقية .اداء  مما ادى الى تراجع 
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وذلك بسبب تضخم تأثير ادوات السياسة النقدية على مؤشرات الاستقرار المصرفي  ضعف -5

ومحدودية السوق المالية والنقدية وارتفاع العراقي مقدار الكتلة النقدية وضيق الجهاز المصرفي 
معدلات البطالة ، كل هذه المعوقات ادت الى ضعف تأثير اجراءات السياسة النقدية على 

  مؤشرات الاستقرار المصرفي .
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  ا	����ـ�ت 
  

على تطوير انظمة وتعليمات السلامة المصرفية اللازمة لدعم الاستقرار المصرفي العمل  -1
  .ى استمرارية في مواجهة الازمات والمحافظة عل

  
�ا�� ���   -2��
ا��# +'�%�ھ�  
'� ا���(�ة و
'� ا���فا�
�%�ار �# ا����ي �!� �� وا

�اف ا�� �� ، و3�.�4 اط�ر 1�0� 0/ ا�
�.�ار وا��%� ا�-���دي ��
ا���8 ا�%�67ي �# ا
  ا�%�:���/ .

  

تفعيل ادوات السياسة النقدية للبنك المركزي العراقي المتبعة حاليا لتحديث وتطوير وزيادة  -3
الاسواق العالمية ، و تطوير الدور كفاءة سوق الاوراق المالية في العراق لمواكبة التطورات في 

الاشرافي والرقابي للبنك المركزي العراقي على المصارف العراقية من حيث مدى التزامها 
بالأنظمة والقوانين و تنشيط و تفعيل القطاع المصرفي بما يخدم بناء قاعدة تحتية مصرفية 

  تواكب تطور المصارف الدولية .
  

  

في وايجاد السبل الكفيلة بتوسيع دائرة نشاطها ارف العراقية العمل على تحسين اداء المص -4
و استخدام اساليب مصرفية وتكنلوجية حديثة في تمويل المشاريع الانتاجية والاستثمارية 

  يساعد على نمو مؤشرات الاستقرار المصرفي . مما التعامل مع الزبائن 

  
6���4 ا�%��رف ������� @�� ا�>�ق <
��د ا4=�ھ�ت ا�>��
� ا��.�+� �# ����4 ا�(�%�ن  -5

�اف ا���C4 ا�%�!# ا��%��# وا����ي Bو��  4.� ��وا��%�+� ا�%���# ا�Aي ��
���1 ا
Dا�0م ا@�.�ل  ��� وا���7د ا�-���ديا�� �.)�� �GH+ يAز ا�%���# ا�'�ا-# ا���و�4
�� ا�=

�
 �!�Lد .ا�
�.�ار ا�%���#  4'6+6 >��� �!0K%� +ا��.�+�  ا�Jر ا�>��
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�در ا
	ر��� او�  �
  : ا

  ا
�رآن ا
�ر�م   -أ
  ا
��ب ا
	ر���   -ب

� ا���
�د ، ����ل،  ���ن ا�د -1��
 ا
�ر�# دار  ، ��
ور ا�راھ�م �!�د �ر��� ،)  وا
 �� � ا
�ظر��(  ا
��$رووو
 . 1988ا�و
' ،  ، ا
ر��ض ، ا
ط�	� 


�رف إدارة ، �$	ل ,�+ق و 
�!ب ر(�، �دوري و !�د أ�و -2�
  . 2005، ا�و
' ا
ط�	�،   ا
 3 -  �����

�رف ا
��ود ، � 3 �� �ن ر�زي و ��1� ھ�ل،  ار 0ن وا�
 وا+ل دار ، ا
��د�� وا
�ظر�� وا

��$رووو
  .  2009  ، ا�و
' ا
ط�	� ، �1�ن 

ر,� ا
��دي ا���
�د ، � �م، ا
!��ر  -4�
  . 2009، ا
5���� ا
ط�	� ، ا
��4ل ، دار وا

5- �  . 2010 ا
5���� ا
ط�	� ، ا
��ھرة ، ا
	ر��� ا
�4(� دار ، وا
�ور
� وا
��وك ا
��ود ، إ�4�ب،  ا
د و�
 – �1�ن ا
��زوري دار ، ا
��د�� ا
 �� �ت و ا
�ر�ز�� ا
��وك ، � رى و ز�ر��، ا
 ��را+�  وا
دوري  -6

  .  2006،  ا�و
' ا
ط�	� ، ا�ردنووو
7-  �
�� ، دار ا
��زوردي ، �1�ن ‘ �1�س ��ظم ، ا
د�1��

�� واداء  وق ا�وراق ا��
 –ا
 �� �ت ا
��د�� وا

  . 2010ا�ردن ، ا
ط�	� ا�و
' ، وو
8- ���$ر وا+ل ، وا
��وك ا
��ود ا��
�د��ت ، ا
!>�ظ �1د و 1وض ;�
ب، ��	ر�� و ا
ر,�1
   وا
�وز�3، 

  .  2002 ، ا�و
' ط�	� ، �1�نوو
� ا
 �د -9�
�رف ا
��ود ،  	�د �زار و ا
��	م 1ـ�د، ا
	� ' و 1ـ�

�� وا< واق وا��
 ا
!��د دار ، ا

��$روو
  .  2004،  ا�و
' ط�	� ، �1�ن،  وا
�وز�3 

�رف إدارة ، �1�س �$�ر، ا
	0ق   -10�
  . 2001 ، ا<ردن ،)  وظ�>� �د?ل(  ا

11- �
�1999
ر،  ، ا
�د�دة ا
���	�� ا
دار ، وا
��وك ا
��ود ���دئ ، �!�د أ ��� ، ا
>و .  
12- �

ر ، ا
�د�دة ا
���	� دار ، وا
��و�ل ا
��ود ا��
�د��ت ، ز��ب و �!�د،  A 1وض و ا
>و�  ،

2005,,,,, .  
 .2000ا
�زا+ر،  ا
���	��، ا
�ط�و1�ت د�وان ، ا
��وك ا��
�د ، $��ر، و���  ا
�ز -13

14-  �
B �!�د، ا
�ر�$�

�� وا
�ؤ  �ت وا
��وك ا
��ود ا��
�د��ت ، ��
��$ر ا5راء ، ا
 ، وا
�وز�3 
   .  2009، ا�و
' ا
ط�	�ووو

15-  � ، �1�ن ، وا+ل دار ، و�و(و1�ت و �� �ت �ظر��ت( ا���
�د�� ا
�����،  �!�د �د!ت، ا
�ر�$
   . 2007 ا�و
' ، ط�	�ووو

����Dرات ا
��	ددةر��$�رد ، د�ن و$رن ،�	ر�ب �1د ، �و� ون  -16
 �+�
��ل ا�!!�
  ،ا
�ر(� 1زام ، ا
  . 1998دار ا
�ر�# ، وو
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 و ا� ��5�ر و ا�+���ن �?�طر – ��وك - $ر��ت – أ,راد( ا
�?�طر إدارة ، ا
	�ل �1د ط�رق، !��د  -17
 . 2003، ، اE ��در�� ا
���	�� ا
دار ،)  ا

رف أ 	�ر و ا
�$���تووو

� ا
!و��� �ط����ت وا
���رب وا
���دئ ا
�>�ھ�م ا
$ر��ت !و��� ، ا
	�ل �1د ط�رق،  !��د -18, 

�رفوو�
2005 ، �
ر ، ا
���	�� ا
دار ، ا .  

�رف ا
��ود ، �$4ور و�رم ، أ ھذ
ول و !داد -19�
� �د?ل(  وا�����$ر وا+ل دار ،) و�ظري �!
 �1�ن، 

  . 2008 ، ا
5���� ا
ط�	�ووو
1998 �
ر، ، ا
�د�دة ا
���	�� دار ا
��دي، ا���
�د ، �!�د،دو�دار  -20 .  

���ن ، ، ا
���	�� ا
دار ا
��دي، ا���
�د ، �!�د ��دي، $4�ب  -21 1993 .  

22 -  B
�
�� ا
��وك ، ا
>��ح �1د ر$دي،��$

ر,� ا
�4�ز دور �طو�ر و ا�

ري ا�
،  اE ��در�� ، ا

2000,,,,,, .  

���ت ، ا��ن ?�
د،  A �1د -23�	

ر,�� ا�
  .  1987 ��روت ، ، ا
!د��5 ا
�!� ��� ا
طرق ا


�رف، ا
��ود ، �� م ��1ل، A �1د -24�
  1999 ، ا
5���� ا
ط�	� ، ا<ردن �وي، ��د دار وا
���ت ، �!�ود،  ا
	ز�ز �1د -25�	

ر,�� ا�

�� وا
 وق ا��
����ب ا
!د��5 ا
�ؤ  � ، ا

���ن ،  ،2000 . 
��ل( ا
�و�� ا���
�د � �وى 1�' ا���
�د�� ا
 �� �ت، ا
�ط�ب �1د،  ا
!��د �1د -26!� �� ���و�1) ، �

  . 2003 ، ا<و
' ا
ط�	�  ، ا
	ر��� ا
��لووو


�رف ا
��ود، 1ط�� 1�'، ا
 0م �1د -27�

���� ، اد���ر �ط��3 ،  وا  ،2004.    

ر,� ، ا
� ��ر  �� �ت و �����ت ، �	دل �?راز، ,ر�دة  -28�
 ا
�زا+ر، ا
���	��، ا
�ط�و1�ت د�وان ا


�5 ا
ط�	�ووو�5
 . 2005،  ا


�رف اداء ,� ا���
�د�� ا
 �� �ت ا5ر ، !�ود �
ر،  ,4د -29�
��$ر وا
�وز�3 ،  ا
ا
���ر�� ، دار 
>�ء 

  . 2009 ، ا�و
' ا
ط�	� ، �1�نووو

� �1د و  أ ���، !��دو  ���ل -30�D
 ، ا� ��در��  �
ر  ا
ط���1 
د��� ا
و,�ء دار ، وا
��وك ا
��ود ،  ا
  . 2006،  ا�و
' ا
ط�	�ووو


ق �1د أ!�د ا
 �د �ر��� ، وا���
�د وا
��وك ا
��ود ، وا?رون و �و��س،���ر  -31�?
 ، ا
�ر�# دار ، ا
 .   2002 ، ا
ر��ضووو


ر,�� ، ���ل �و ف، �!�د  -32�
����	�ت ا
�$ر دار ، ا
��د�� ا
 �� � ـ ا� ���0 ا
،  ا�و
' ا
ط�	� ، 

1996,,,,, .  


�� وا
��$Iت ا� واق ادارة  ، ا�راھ�م ���ر، ھ�دى  -33��
 ا
ط�	� ،  اE ��در��،  ا
�	�رف ��$�ة �وز�3 ، ا
  . 2002  ا<و
'ووو
    . 2006 ، ا�و
' ا
ط�	� ، ��روت ، ا���
�د 1�م ، �ورد و  ��و، ھ�وس و �� ون -34
 



 ا����در

 

  	
 162ا���

 

  
  

  
  

  
  ا
ر �+ل وا�ط�ر�B  - ج 

1-  �����

�رف ��01 ، �ر�م 1د��ن،ا�
 ا�دارة ���� ��� ��ر ر �
� ، ا
�ر�ز�� ��
��وك ا� ���0 ا
  . 2009 ، ��ر�ت ���	� ، وا���
�دووو

2-  ��دان ا���
�دي ا
��و 1�'  و��
�� ��د�� ���Dرات أ5ر ، أ�وب ا
د�ن ,?ر أوس، ا
�و�����
 ����� 
 . 2005 ، ا
�و
ل ���	� ، د��وراه أطرو!� ، �?��رةووو

3-  �����?

�� ا
��د�� ا
 �� ��ن إ�����ت،  
��ح ��ظم �زار،ا��
   ا
���Dرات �	ض 1�' ا
��5Kر ,� وا

ر ا���
�د��ووو� ����
    . 2008، اطرو!� د��وراه ، ���	� ا
�و,� ،  !�
� درا �،  وا
����ن ا

4-  ، �   ، وووا
 �و
� ا
	��� و,�1��� ا
 �� � ا
��د�� ,� ا
 �طرة 1��4� ، اطرو!� د��وراه ،ا,�?�ر �!�د ا
ر,�	
  . ���2007	� �Dداد ، ووو

� ا
�(?م �وا��4 ,� ا
	��� وا
?زا�� ا
�ر�زي ا
��ك دور ، ا
��در �1د ا
ط�ھر،ا
ز�ل   -5, ����
 ، �
 ر �
�وم ا���
�د ���� ، ��� ��رووو	
2012،  �
را�� ���	� ، ا
 �� �� وا  .  

�� م ?��س ، ,�1��� ا
 �� � ا
��د�� ,� �!��ق ا� ��رار ا���
�دي ,� ا
	راق ، ر �
� ،ا
$�ري  -6

  .  �2008�� ��ر ، ���	� �Dداد ، ووو

7-  �
ر,� ا
�ظ�م وا ��رار  �0ـ� ,� ا
ودا+ـ3 !���ـ� �ظـ�م دور ،  �!�ــد،إ
�ـ>�
 ��� ��ر، ر �
� ، ا
� �ن ! ��ـ� ���	ـ�ووو��ــف ، �و1ـ$
  . 2005 ،  ا

 ر �
� ، ا
�زا+ر ,� ا���
�دي ا
��و 1�' ا
�>ط�� ;�ر ا

�درات ����� أ5ر ، �
ط>'،  �!� �ن -8
� ا
�ر�ز ، ��� ��رووو	���
  .  D� ، 2011ردا�� ا


�� ا< واق ,� ا
��د�� ا
 �� � أ5ر ، �واد �!�د ! ن،رزاق  -9��
 ���	� ، ��� ��ر ر �
� ، ا
��$+� ا
  . 2011 ، �ر�0ءووو

�،$�ھ�ن  -10�1 Aت ، �1د���$

ر,�� واEدارة ا
��د�� ا
 �� � ودور ا
�ر��	� ا�
� ا, �4��
�	� 
 .  2004 ، ;ــزة – اE ���0 ا
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Abstract  

 The research aims to indicate the importance of monetary policy and its impact on  

  banking stability by measuring the impact of monetary policy and their ability to 

achieve stability in Iraq banking model of a developing country  .                                     

As it is the banking system, one of the main components of the financial system of a 

country, and the stability of the financial system will be reflected positively on the 

stability of the banking and then on the national economy as a whole, and is 

affected by both the banking system and the stability of the banking in turn changes 

that affect the national economy, as well as that of the monetary policy sparked 

immediation each of the indicators of the banking system and the extent of its 

stability through some of the quantitative and qualitative tools.                                        

Recalling the research problem that there is variation in the impact of monetary 

policy on the stability of the banking among countries due disparity to the different 

monetary policies in all countries, both developed or developing countries, and this 

disparity is reflected in varying degrees on the degree of stability of the banking and 

then on the nature of investment in the economy. The research stems from the 

premise that the monetary policy impact on banking stability and indicators of this 

effect by contrast variation economic and financial system followed in each country.   

The research stems from the premise that the monetary policy impact on banking 

stability and indicators of this effect varies between government and private banks.    

To compare the effect of using the      )V. 17 virginal  ( SPSS The study relied on use   

Distribution of averages f distribution and application of MANOVA table it was the 

application of computer – mediation automation .                                                              

Has been reached to a group of the most important conclusions instability of the 

banking system, which is necessary for the flow of economic activity and protect it 

from the economic consequences and the weakness of the effect of monetary policy 

instruments on the banks of the study sample indicators. The study recommended 

that the Central Bank is working on the development of financial and banking 

institutions and institutions that deal with these markets and the development of 

financial supervisory and regulatory role of the central bank on the banks needed to 

support the stability of the banking.                                                                                           
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