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 صدق الله العلي العظيم 
  162لبقرة / ا

 بةٍمثلِ حَبيلِ اللهِ كَمْ في سَهُلََٰىمَأنفقىنَ يهَ يُلُ الذِمثَّ

ةٍ و اللهُ بَّئةُ حَلةٍ ماْنبُسُ لِّفي كُ لَبَِٰنبعَ سَسَ تْتاوبَ

 مٌ  ليِعٌ عَسَِٰو ءُ و اللهُشآمهْ يَفُ لِيضعَٰ



 اقرار المشرف 

جُبٙ انًباشش فٙ انعشاق لأافشص الاسخثًاس ححهٛم اقخصاد٘ نشٓذ أٌ انشسانت انًٕسٕيت )أ   

عذادْا أجشٖ  الاكشعة عبٕد يشص ةيٛشأ( دساست نهطانبت إًَٔرجا  سًُج كشبلاءايعًم  -

 ششافٙ فٙ قسى الاقخصاد جايعت كشبلاء.إححج 

 

 انخٕقٛع :                                                         

 الاسى : أ.و.د كاظى سعذ عبذ انشضا الاعشجٙ                                                         

 انخاسٚخ :                                                        

 

 

 ت العليا اقرار رئيس لجنة الدراسا

 انشسانتسشح ْزِ أٔانعهًٙ ٕ٘ انًششف ٔ انًقٕو انهغّ عهٗ انخٕصٛاث انًقذيت يٍ  بُاء  

 نهًُاقشت . 

 انخٕقٛع :                                                          

 .و.د حًٛذ عبٛذ عبذ أالاسى  :                                                           

 سٚخ : أانخ                                                          

 

 

 



 اقرار الخبير اللغوي 

جُبٙ انًباشش فٙ انعشاق لأافشص الاسخثًاس ححهٛم اقخصاد٘ نٌ انشسانت انًٕسٕيت )اشٓذ أ   

ًّ إًَٔرجا  سًُج كشبلاءايعًم  - ششافٙ ٔ إٕٚت ححج هغّج يشاجعخٓا يٍ انُاحٛت ان( قذ ح

جهّ لأٚؤْهٓا نهًُاقشت ٔ  حذّ  إنٗغٕٚت لاخطاء انهّ أصبحج بأسهٕب عهًٙ سهٛى خانٛت يٍ أ

 ٔقعج . 

 

 انخٕقٛع :                                                          

 حٌُٕ كاظىانذكخٕس يشكٕس غٕ٘ :انخبٛش انهّ                                                          

 سٚخ : أانخ                                                         

 

 

 اقرار الخبير العلمي : 

فشص ححهٛم اقخصاد٘ نانًٕسٕيت ) الاكشعة عبٕد يشص ةيٛشأطهعج عهٗ سسانت انطانبت انقذ 

جذ أ( ٔ قٕيخٓا عهًٛا ٔ إًَٔرجا  سًُج كشبلاءايعًم  -جُبٙ انًباشش فٙ انعشاق لأالاسخثًاس أ

 .َٓا صانحت نهًُاقشت أ

 انخٕقٛع :                                                          

 يٓذ٘ خهٛم شذٚذنخبٛش انعهًٙ : أ                                                         

 سٚخ : أانخ                                                         

 

 

 

 



 اقرار لجنة المناقشة : 

الاكشع( انًٕسٕيت  ِعبٕد يشص َِحٍ اعضاء نجُت انًُاقشت اطهعُا عهٗ سسانت انطانبت )ايٛش     

( إًَٔرجا  كشبلاءيعًم اسًُج  -فشص الاسخثًاس الاجُبٙ انًباشش فٙ انعشاق ححهٛم اقخصاد٘ ن)

َاقشُا انطانبت فٙ يحخٕٚاحٓا ٔ فًٛا نّ علاقت بٓا ٔ َقش بآَا جذٚشة بانقبٕل نُٛم دسجت انًاجسخٛش ٔ

 فٙ انعهٕو الاقخصادٚت ٔ بخقذٚش )                            ( .

 

 

 

 

 انخٕقٛع                                                                    انخٕقٛع           

 بٛذ٘.و.د يحًذ َاجٙ يحًذ انضأ            أ.د عهٙ دسب كساس انحٛانٙ                          

              عضٕا              عضٕا                                                                    

 

 

 

 انخٕقٛع                                                                     انخٕقٛع          

 أ.د عذَاٌ دأٔد يحًذ انعزاس٘                                       كاظى سعذ الاعشجٙ  .دأ.و

 سئٛسا                                                                    عضٕا  ٔ يششفا    

 

 يصادقت يجهس انكهٛت                                   

 .صادق يجهس كهٛت الاداسة ٔ الاقخصاد / جايعت كشبلاء عهٗ قشاس انهجُت     

 

 

 

  

 .د عٕاد انخانذ٘ أ                                                                               

 عًٛذ كهٛت الاداسة ٔ الاقخصاد/جايعت كشبلاء                                                               

                                                                                   /     /2016  

 

 



  



 هداء الأ                                                                  
  .اٌمانا ً )عهٍه انسلاو(علًيٍسانًؤيٍٍُ وأ)صهى الله عهٍه و آنه وسهى( محمد,نى سٍد انكىٍٍَإ

 ..... العراقً....وطًُ انجسٌخ  ؛ غهى يب فً انىجىدأنى إ

 ....انعساق جًٍعب     * شهداء* ًًًلازواح انبسٌئتأنى إ

 ....الشهٍدًخً أفً جهىسً فً هرا انًكبٌ  انتً كبَت سببب     *الروحنى إ

 .ٌسدًه الله... ....عباسً...

 ....أدسبَب  ....ًيً الىًروحًوالد

 ٌسدًه الله.... محسنًالراجحً.... إنى زوح اندكتىزانفبضم  

 .... و تقدٌسا   اعتصاشا   لاعرجًأعبدًالرضاًسعدًكاظمًستبذي اندكتىز أنى إ 

 .... وًتقدٌرا ًًءا ًوفاجبيعت كسبلاء  , فبضم فً قسى الاقتصبدلأاسبترتً أنى زيص انطٍبت إ    

 إنى انري اكسيًُ بذُبَه و برل جهدا  كبٍسا  لأجهً شوجً ....   

 ..... احتراما ًعبدًالمجٍدً....ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

ًّ .....ٍإنى قسُة عًٍُ وفهرة كبدي انهت  ٍ شبزكتبًَ يسدهت اندزاست و إعداد انسسبنت ابُت

ً...حبا ً...ًوًفرحًنىرً...ً                                    

 .........نى شيلائً فً اندزاست .....  وفقهى الله إ.......ًًًًًًًًًًًًًًًً

 .......هدي ثًسة جهديّ أنى انجًٍع إ......                                

 

                 ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

ًةمٍرأًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً



 

 شكــر و  تقدير                                                               

 لاسييحبرااففبضيي  أسييحبر  فى إمحنييب  ًالأ جقييذب لبفريي شأأ  ًافعشءييب  ًاجييا افٌءب يقحضيي        

ششاف على سسبفح  ً مبلزفو من جيذ علم  لأفحفضلو لب لاعرجيأكاظم سعد  الدكتورافمسبعذ

لاثيش افايبف  أدعمو افمسحمش ً جٌجييبجو افعلمية ًمة ي  ـءقذ كب  فملاحظبجو افق    ششاءوأخلال مذة 

 ....ًًءقو الله فمب يحا ً يشضى   ءجضاه الله خيش افجضا   فشسبفةانجبص ىزه أء  

لذجيو أفميب  فى عمبدة كلية الاداسة ًالاقحصبد ء  جبمعة كيشللا إ   محنب ًالأر شاجقذب لبف كمب   

  .فى سئبسة قسم الاقحصبدإلٌية فطلاة افذساسبت افعليب ًكزفك ش ش  ًجقذيش  أمن سعبية 

فححمليم عنب  افسيفش اً اعضب سئيسبً ً  فجنة افمنبقرة  سبجزةلأ الامحنب افر ش افجضي  ً         

غنيييب  جيييضاىم الله خييييش فحقيييٌيم ًالأأمنييييب ًافييييذف  ليييذًىبأافحييي  قيييـ يمة افبت  ـــيييـملاحظًفل

ف شميو    العداار  ججاععدت الفو دت عدداا  اادا الدكتورافى  فبئق افر شًافثنب لاجقذب ...افجضا 

بفمٌءقييية لفييو اقييذد افييذعٌات   افشسييبفةًجقييٌيم ءيي  جعييذي  داء مس  دتد ل     ب  معيي  ًا افعلميي 

 .ًافسلامة

  كليية الاداسة ًالاقحصيبد  قحصيبدلاقسم ا ج  الاءبض  ء سبجزأفى جميع إ  ًجقذيش ش ش      

  كددداظمحنو  عشدددفور الددددكتور افلغيييٌ فخايشافيييى إشييي ش  ... ًءقييييم الله  جبمعييية كيييشللا 

 .ل بابعهد  خليل شديدججاععت الدكتور فعلم اًافخايش

فحٌءيشىم  (عبد الجبارالموسو  دالدكتورصفاءكاظم البطاط الدكتورفى )إ افر ش ًافحقذيش     

افريي شًالامحنب   فمعييبً  عميييذ كلييية   ًجضييي  افذساسيية  عينيية لعييا افمعلٌمييبت افحيي  جخيي 

( فحعبًنيو معي  ءي   دال  شداكر الدكتورشداكرقسم افينذسية افميذن   جبمعية كيشللا  ) جافينذسة

 الدكتورعلاءالسدما افيى شي ش  افجضيي     افذساسية عينية جٌءيشلعا افمصيبدس افحي  جخي 

 .....ممث  افطلاة ء  مؤسسة افريذا  فازفو افجيذ من أج  عٌائ  افريذا 

مينذسي  ً   قيذب في  افعيٌ  مينكي  مين سيبعذن  ً إفىافجضي  ر شاجقذب لبف  ألايفٌجن  ً     

 ضدددياء حميددددفمعمييي  اسيييمنث كيييشللا  ً اخييي  لبفيييزكش سئيييي  مينذسييي  اميييٌ ف   معمييي  

 عحمدد اداجيالاسحبر اففشنسية ً معبً  مذيش افعلاقبت افعبمة ء  ششكة لاءبسج   لطائياجعفر

 ـيـاف ٌءة جنجي اف -...  ًاجقذب لبفر ش افى ك  من سبعذن  ء  ششكة الاسمنث افجنٌلية  عحمد

 بس كشللا  فحعبًنيم مع  .....حثمــسأًىيئة 

   أفسث )نغم   غيذا    سانية(.  من فعليب  ف ي   أجقذب لبفر شفٌحذة افذساسبت اًعشءبنب فلجم  

 افسيث )سييبد     لا لء  جبمعة كيش  افذساسبت افعليب ةا  م حاش ش منحسأ  أ  يفٌجن ًلا       

ً شي ش   عليى افمصيبدسافحصيٌل زفٌا من مسبعذة ً جسيي  ميمة ل  ( فمب اخلاص   نيشًا

 -افنجي -فعلٌييةافم حاية اًمنحسيا   افعابسيةحسا  م حاح  افعحاحين افحسينية ًفى منإً جقذيش  

  .....افح  جخ  افذساسةحٌءيش افمصبدسفحعبًنيم مع  ف

 فقليلة أفسطٌس أركشه  ء  ىزه أ   أعحزاس  فمن ءبجن  أقاٌل  اسجٌ اً ًاخيش    

   خيشا.ًأًلا ًأخيش افجضا  ًافحمذ لله   يجضيو الله عن  أً            

 ةعيرأ  



  -المستخلص :

 انمؼبصش نؼبنمٓا الالزصبدمه انظُاٌش انمٍمخ فٓ  ,انمجبشش الأجىجٓالاسزثمبسشجزؼٔ          

خزد حٕزأ أوٍب أ لاا ئانؼششٔه  نمشنان ٌزي انظبٌشح لذ ظٍشد مىز اَاسػ أػهّ انشغم مه َ

انؼششٔه  مه حٕث رطُس الافكبس انشأسمبنٕخ  أنمشنأَاخش خلال   نؼبنمٓا الالزصبدمٍمأ فٓ 

ظٍُس فكش َثؼذ اوٍٕبس الارحبد انسُفٕزٓ )انمؼسكش الاشزشاكٓ (   َسٕطشرٍب ػهّ انؼبنم

غٕشٌب جؼهذ سجبة ٌَزي الأ نا ئ ,ٌزا انفكش ػهّ مؼظم دَل انؼبنم  حشانؼُنمخ َ سٕط

حم مىبست  نكثٕش مه انمشبكم  انزٓ رؼبوٓ مىٍب  ئنّٔزحُل  ,انمجبشش الأجىجٓالاسزثمبس 

انمشَض  مه لاا فمذ ػذرً انُسٕهخ الافعم نهحصُل ػهّ انزمُٔم ثذ ,الزصبدٔبد انذَل انىبمٕخ

أنذػبمخ فٓ انؼشاق  الأجىجٓالاسزثمبس  شجؼزٔ  ,انُغىٓ  الالزصبدانزٓ رشكم ػجئبا ػهّ 

 ئنّنصىبػٓ ثحبجخ ن انمطبع ائ نخذمٕخاَ, نزساػٕخا , نصىبػٕخا نمطبػبدانزىمٕخ  الأسبسٕخ

نحشكخ ان أَ , َانزشجٕؼٕخ ,غشٔك انُسبئم انزحفٕزٔخ  ي ػهنزطُٔش,َرسٍٕلاد ,رششٔؼبد 

ػهّ جهت  خهك مىبخ اسزثمبسْ ملائم مه شأوً انمسبػذح ئنّفٓ انجهذ ثحبجخ  نصىبػٕخا

َأػطبء اٌمٕخ نمُظُع ٌزي الاسزثمبساد لاسزغلال انمُاسد  ,خالأجىجٕالاسزثمبساد 

فعلاػه ومم انزكُجٕب  , ػه انؼمم َرُفٕش فشص جذٔذح نهؼبغهٕه ,ٔخ انغٕش مسزغهخ الالزصبد

  سَٓالاسزمشاسانسٕب , اسززجبة الامهمه خلال   كبفخ وزبجٕخلأا نمطبػبداَسفغ لذسح   انحذٔثخ

مىطهمٕه مه دَس  , انخبسج ئنّ الاجبوت انمسزثمشٔهاسثبح  َحشٔخ رحُٔم  , ْالالزصبدَ

 الالزصبد نمؼبنجخ  ,ػذا انىفػ ,خشِ ٔخ الأالالزصبد نمطبػبدافٓ رىمٕخ  الأجىجٓالاسزثمبس 

وً مه ئر ئ  ٪59كُوً ٔؼزمذ ػهّ انمطبع انىفطٓ ثىسجخ ؛انؼشاق شٔؼٓ فٓ ان , حبدْ انجبوتالأ

َاحذ فٓ رمُٔم وفمبرً,  لزصبدْئ  ػهّ مُسدْ ثهذ مه انجهذان أن ٔؼزمذ أغٕش انمؼمُل 

ٕخ َكزنك جٕخ َانسهثالأجب تبشش مه جمٕغ انجُاوجٓ انمجرىبَنذ انذساسخ الاسزثمبس الاجى

فٓ  حبششجٕخ انمجٌَم ٔمكه الاػزمبد ػهّ الاسزثمبساد الاجىٕبرً ,جٕبرً ,سهثأجبوظشٔبرً ,

طبنخ انزٓ جَانمعبء ػهّ ان انؼشالٓ ذلا مه انمشَض فٓ وٍُض انُالغ الالزصبدْثانؼشاق 

طبنخ انممىؼخ فٓ كم مفبصم انذَنخ ,َرىبَنذ جاظبفخ انّ انذأد رىخش فٓ انمجزمغ انؼشالٓ ث

غ  دخُل سؤؤس الامُال ٕجانزٓ رإدْ انّ رشؼط انسٕبسبد الالزصبدٔخ ثَظغ  انذساسخ

زٓ رسٍم فٓ رىمٕخ ٕخ انّ انؼشاق َاسزثمبسٌب فٓ انمشبسٔغ الالزصبدٔخ انحُٕٔخ انجالاجى

انمطبػبد الالزصبدٔخ الاخشِ ػذا انىفػ , َكزنك رشجٕغ انمطبع الالزصبدْ انُغىٓ مه 

 بلاسزثمبسَانمسزثمش.ثانخبصخ زسٍٕم انزششٔؼبد انمبوُوٕخ ثخلال مسبٌمزً َرشجٕؼً َرنك 
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 تميْذ :    

ْةةةطػٔحٌ       لاَّ ُلأجُةةة حٍٔةةةجُطحؾ٤ةةةس ُِةةةىٍٝ ٝضةةةٞك٤ٌٍ ِ ٗجلاطحهةةةحش ج٣َُةةةحوز  ػ٤ِٔةةةسٍرضؼط      

 ٣ٍ٠وةةح ٔؿطٔةةغج٣ُؿةةى  جٕطوةةىّ ٣ططِةةد جُٝ , ُِرِةةى سجلاهطٛةةحو٣ط٤ٔ٘ةةس جُٓػةةَ ُطكو٤ةةن جلأط٣ٍةةن جُ

ص جُةةضٞ  سجلاهطٛةةحو٣وطحػةةحش جٌُُحكةةس  حٍلؼةةجُٓػةةَ ٝجلأ هىجّطْةةجلأهحٚةةس جُلاْةةطهىجّ ٓةةٞجٌوٙ 

ػى٣ةىز ْةحػىش ٝظٞجٍٛ ,ٝجْةطؿىش ػٞجٓةَ  , ؼٗة٣ٍٖجُوةٍٕ جُ ٝجنةٍ  ْة٣ٍغذٌَٗ  قىجظ جلا

 ذٌٛٞز  نحٚس .     ,جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌػحٓس ٝ ذٌٛٞز ,جلاْطػٔحٌػ٠ِ ض٘ح٢ٓ ظحٍٛز 

جلأؾ٘ر٢  ٣ؿحذ٤ةةس ُلاْةةطػٔحٌجلا٘طةةحتؽ حُضةةإٖٓ ذ ,٘ح٤ٓةةس ٜٓ٘ةةحجُْةة٤ٔح لاْ ٝحُؼةةجُنةةًش وٍٝ  ُوةةى       

ٓؽ ض٘ل٤ةةً ذةةٍجط٤ٔ٘ةةس ٝجُُطكو٤ةةن جٛةةىجف   ؾًذةةٚ ذطةةٍم ٓهطِلةةس ئُةة٠جنةةًش ضٓةةؼ٠ ٝ جُٔرحٖةةٍ,

طحؾ٤ةس ُلاهطٛةحو ٗجلاوةىٌز جًُٞٗةٚ ٣ٓةْٜ ذٍكةغ جلأؾ٘رة٢  حٍٔةجُِ س ذٍ حْٗطؼجلاًُج ضْ  جلاْطػٔحٌ

كٟةلا ػةٖ ًٞٗةٚ  سجلاهطٛةحو٣ط٤ٔ٘ةس جُلآَس ُلاْطٍٔجٌ ك٢ ػ٤ِٔةس جُٔىنٍجش جُض٤ُٞى ٝو٢ٓٞ, جُ

ٓةح  نةلاٍطٓة٣ٞو٤س ٓةٖ جُٝ  وج٣ٌةسجلاٝط٘ظ٤ٔ٤ةس جُٜٔةحٌجش جُٝ كى٣ػةس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُُ٘وَ  ٓٛىٌج  

جَجء  , ٢ٔحُؼةةجُطةةحؼ ٗجلاىٓحؼ كةة٢ ٖةةرٌحش ٗةةجلا٤ةةس حٗٓةةٖ جٌٓ , ؿ٘ٓةة٤سجُ س٣ةةٗةةًٍحش ٓطؼىجُضط٤كةةٚ 

   . جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌوٌٝٛح ك٢ ضلؼ٤َ ٝ , طحؼٗجلأؼحٍٚز ك٢ ػُٞٔس جُططٌٞجش جُ

غلاغس ٓرحقع جُٔركع جلاٍٝ ضطٍم ج٠ُ ٓلح٤ْٛ ٝضؼةح٣ٌق ُلاْةطػٔحٌ  ض٘حٍٝ جُلَٛ جلاٍٝ :     

وٝجكغ ٝقود ضح٣ٌه٤س ,جٓح جُٔركع جُػح٢ٗ كوى ض٘حٍٝ .....ٝجلاْطػٔحٌ جلاؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ ٓغ ٌؤٟ 

آغةةةحٌ ٝٓكةةةىوجش ذجٖةةةٌحُٚ ٝٗظ٣ٍحضةةةٚ ٝجُٔركةةةع جُػحُةةةع  جٛةةةطْ  -جلاْةةةطػٔحٌ جلاؾ٘رةةة٢ جُٔرحٖةةةٍ

 جلاْطػٔحٌ جلاؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ.
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 ًلالأثث  الم

 تاريخْح بحقً  يفاىْى ...رًئ

 :     الالتصادفي  الاستثًار يفيٌو:  ًلاًأ

       :ػذج ٌَردينياالاتِ يفاىْىنلاستثًار   

ٍٚٞ  ُط٣ٌٖٞ  جلاهطٛحوؼ٤٘٤س ك٢ جُ٘وى٣س ٝجُ ٔىنٍجشج٣ُؼ٢٘ جْطهىجّ  :جلاْطػٔحٌ      

ِٓغ جُطحؼ جٗضٓطهىّ ك٢ ط٠ جُ ٔؼىجشجُٝ , ٌٔحتٖجُش ٝلا٥ج١  )ٓٞؾٞوجش غحذطس (  ٤سحٌُ ْٔ

٣٘رـ٢  جلاْطػٔحٌ نلا١ًٍ ٣طْ ٖٓ جُطحؼ ُٝٗلا لاَّجُ حٍٔجُ ٌجِ ض٣ٌٖٞ حًُٕٜٝج ك هىٓحشجُٝ

لحهٚ ػ٠ِ ج١ًٗ لا ٣طْ جُ , و٢ٓٞجُىنَ جُٖٓ  جكٍ ُط٣ِٞٔٚ ٓىنٍجش ٗوى٣س ضٔػَ ؾُءجضطٞ جٕ

ج١ ُط٣َٞٔ  ,جلاْطػٔح١ًٌ ٣طكون ذٌَٗ جونحٌجش ٗوى٣س ٣طْ جْطهىجٜٓح ُط٣َٞٔ جُْطٜلاى  جلا

 . (1)طحؾ٤س ٗجلا٤س حٍُجْٔجٍُٚٞ جلاض٣ٌٖٞ 

ْلا٤ٓس ك٢ قو٤وطٚ جلا٣ٍٗؼس ج١ًُ ٣طٞجكن ٓغ جُ جلاْطػٔحٌٛٞ  ْلاّجلاك٢  جلاْطػٔحٌٝ       

كٍٛٞ ػ٠ِ ٌذف جُٚطلاق٢ ٣ل٤ى ٠ِد جلاِـ١ٞ ٝجُٔؼ٠٘ جُك٢  جلاْطػٔحٌ حٕجيج ًجٛىجكٚ ٝٝ

ٍٗػ٤س جُطٍم حٍُٗػ٢ ٓو٤َّى ذجُ ٔؼ٠٘جُٚ ك٢ حٗص , كح٣ٍ٠ٗوس ً ٣سأ٣َحوضٚ ذٝٗٔحتٚ ٝ حٍُٔج

  .(2)ْلا٤ٓس جلا٣ٍٗؼس جُٛىجف ٓوٛٞوز ك٢ لأٔرحقس ٝجُْٞحتَ جُٝ

                                      ك٤س غوحٝ ٝجؾطٔحػ٤س ك٢ ٓٗح٣ٌغ جهطٛحو٣س جٍٓٞجلا٤ق ٚ ضٞظحٗذ جهطٛحو٣ح   ٣ٟح  ػٍُفًٔح       

    (3)وى٣ْجُ حٍٔجُِ ؼ٣ٞٝ ٌ ٝض ٝ ضؿى٣ى  طحؾ٤سٗجلاوىٌز جٌُكغ ٝ ؿى٣ىجُ حٍٔجُِ ذٜىف ضٍجًْ ٌ 

 .  949٘ -0228-  ٌوٕجلا -ػٔحٕ  -ٍُِ٘ٗ كى٣عجُ ٌطدجُْ حُػ-٠1 - سجلاهطٛحو٣٘ظْ جُ -ك٤ِف قٖٓ نِق و. (1)

 -ٍُِ٘ٗ  ح٣ٕٔــــــــجلا وجٌ - ٠1 -  ضطر٤ن ٝ وٌجْس - ُلاْطػٔحٌ ٍٗػ٤سجُٟٞجذ١ جُ - ٓلا٢ٓجٍُٗٛٓكٔى و.( 2)

 .26٘-2009 -ٍٓٛ - ٌْ٘ى٣ٌسجلا

 .  10٘ - 0211 - ٌوٕجلا -ػٔحٕ   -ٍُِ٘ٗ ْحٓس  وجٌ  - ٠1 - جلاْطػٔحٌجوجٌز  - الله( و. ٓحؾى جقٔى ػطح 9)
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ؿى٣ىز جُطحؾ٤س ٗجلأٍ ٚٞجلاض٣ٌٖٞ لحم ػ٠ِ ٍٖجء ٝٗجلاٚ " حٗذحقع آنٍ ذٚ ٍكػٝ      

ٛٞ  جلاْطػٔحٌ ٕأذٔؼ٠٘ جنٍ كٝ جُِٓغ جلاٗطحؾ٤س جٝ جلاْطٜلا٤ًس,ٔهُٕٝ ٖٓ ج٣َُٝحوز 

ك٢  ض٘طؽ ونلا جٕط٢ ٣طٞهغ جُؿى٣ىز ج٢ُ حٗٔرجُؿى٣ىز ٝجُش جلالاػ٠ِ  حٍػٔجلاهطحع لحم جٗ

 .( 1) جُطحهس جلاٗطحؾ٤س٣ُحوز ك٢ جًًُُي ٔٓطورَ ٝجُ

)ضٞظ٤ق  ٚ جٗ ػ٠ِ ؛جلاْطػٔحٌ : 0226 ُٓ٘س  19ؼٍجه٢ ٌهْجُ جلاْطػٔحٌٕٞ حٗه يًٍ         

 .(2)ُِرِى (  ٍٔٗٝػس جُ ٔ٘لؼس حُجهطٛحو١ ٣ؼٞو ذ ٍٓٗٝع  جٝ  ك٢ ج١ ٗٗح٠ حٍٔجُ

ٔهط٤ٖٛ ك٢ ج٣ُٓطهىّ ٖٓ هرَ ٖٓ ٝجلاُػ٠ِ  جلاْطػٔحًٌػ٤ٍج ٓح ٣طٍوو ٓٛطِف            

ٚ ًٔلّٜٔٞ لا ٗأ١ً ٣ُٓطهىّ ك٤ٚ كجُ حٍٔؿجُ حًٕ حج٣ٝ,٤س حُٔجُوجٌز ٝجلأكحْرس ٝجُٝ جلاهطٛحو

ٓح٣ٌِٔٚ  حٍٔجُِ ٣ٍجو ذٍ ٝ حٍٔجٌُ ِ  ئ٠ُٝ  طحؾ٤س ٗجلاطحهس جُ ئ٠ُٞحكس جلا٣هٍؼ ػٖ ًٞٗٚ 

ك٢ ُكظس  ٌ ْٔح٤ُس ٓطـ٤ٍز جٝ غحذطس ٖٓ ه٤ْ ْٞجء ًحٗص ًٍٖس جٝجكٍجو٣س ؾٜس ٝ  ٗهٙ جُ

 . (3)٤َ٘ٓس ٓؼ٤٘س 

كٍٛٞ ػ٠ِ ٌذف جُكحٍٞ جٓلا  ك٢ جُٞهص جُْطٜلاى ك٢ حلاطٟك٤س ذجُ ٛٞجلاْطػٔحٌٝ      

 .  (4) ٍذف ؿ٤ٍ ٓإًىجٌُُٖ ًٛج ٔٓطورَ ٝجًُرٍ ك٢  

وة٢ٓٞ جُىنَ جُةؿةُء ٓةٖ جُ يُيُٛٞلاْةطػٔحٌ ًػةٍ ٖةٔٞلا  جلاطؼ٣ٍةق جُ جٕ ٣ٝؼطوى جُرحقع        

ونةحٌجش ٗوى٣ةس ٣ةطْ جْةطهىجٜٓح ُط٣ٞٔةَ ئ١ً ٣طكوةن ذٗةٌَ جُةْطٜلاى ٝجلالحهٚ ػ٠ِ ج١ًٗ لا٣طْ جُ

طحؾ٤ةس ٗجلاطحهةس جُط٢ ضْٜٓ ك٢ ٌكةغ جُطحؾ٤س ٗجلا٤س حٍُ ْٔجٍُٚٞ جلأ١ ُط٣َٞٔ ض٣ٌٖٞ  جلاْطػٔحٌ

 ًحكس. سجلاهطٛحو٣ُِرِى ُِوطحػحش 

 

 

 

  .0212٘,081 -ٌوٕ جلا-ػٔحٕ  -٤ٍٓٔز ٍُِ٘ٗ جُوجٌ  - ٠1 - جلاهطٛحوٓرحوب ػِْ  -ٞجو١ جُ( و. ٓكٔٞو ق٤ٖٓ 1)

 (2) www.dorar-aliraq.net  

- 0228 - ٌوٕجلا -ػٔحٕ  - ط٣َٞغج٤ُٝح١ٌَٝ ٍُِ٘ٗ جُ -٠1 -٣س جلاْطػٔحٌوٍجٌجش جُضو٤٤ْ  -ًىج١ٝ  ٍ( و. ٠لا9) 

٘19  . 

(4)Charles P.Jones -Investment & Manegment - 9TH ED. -New Delhy - India -  

Replika  Press  -2004- P.3.  

http://www.dorar-aliraq.net/
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 : ُالاستثًارتجاه  الأْا : اَث

١ ٖٓ أط٘رإ ذجُ ٓؼٜح د٣ٛؼ٣س جلاْطػٔحٌ جٍٓٞجلأضه٤ٛٙ  حٕٛ٘حى ٖٓ ٣ؼطوى ذ          

 أكًُِي ٣ِؿ ضٌٕٞ ٌذف جٝ نٓحٌزهى ٓ٘س جُنٍ  ك٢  جًرٍ ػحتىجش ْٞف ٣كون جلاْطػٔحٌ

هٓحٌز جُ جش ٢ٌُ ٣وَِ ٖٓ جلاْطػٔحٌٖٓ  ٓطؼىوز ٞجعٗ  ئ٠ُ جٍٓٞجلأ٣ٞؾٚ  ٕ  ئ٠ُٔٓطػٍٔ جُ

ذؼٟٜح ٌذحـ ٝ ٝضؿحٙ ٝجقى كرؼٟٜح ٣كون ٗطحتؽ  ٢ جش كجلاْطػٔحٌض٤ًٍَٓ ٌر٤ٍز ٝلاجُ

ضكو٤ن ٝ جٍٓٞجلا٤ِٓٔس ُطٗـ٤َ جُط٣ٍوس جُٔٓطػٍٔ ٢ٛ جُ حٍهٓحتٍ كطو٤ْٓ ٓجُ ئ٣٠ُطؼٍٜ 

   .(1)٣ؼٞٞٚ ػٖ جُهٓحٌز ك٢ جٍُٔٗٝع جلانٍ ك٢ ٍٓٗٝعٍذف جُ

ٔهح٠ٍز جُٝؼٞجتى جُضٞهؼحضٚ ػٖ  ئ٠ُ هح٘ ٣طهً هٍجٌٙ جْط٘حوج  جُوطحع جُٔٓطػٍٔ ك٢ جُ جٕ        

 ,ضٓط٘ى ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ ٤ٌٖٚ ٝ ٓؼِٞٓحش  ر٤٘س ػ٠ِ وٌجْحش جُؿىٟٝطٞهؼحش ٓجُضطٌٕٞ ًٛٙ ٝ

ٗطس ٗجلاك٢  حٍٔجُِ  ٔطكووس كؼلا ػ٠ِ ٌجُٔٓط٣ٞحش حُؼحتى ذجُٔٓطػٍٔ قٍٞ جُغٍ ضٞهؼحش أضط

كٜٞ لا , ٔؼٍٝٞس جٓحٓٚ ج٣ُس جلاْطػٔحٌلٍ٘ ج٤ُٚ جُط٢ ضٔحغَ ٓح ضإو١ جُوحتٔس ٝجُ سجلاهطٛحو٣

طٗـ٤َ جٝ ٣ٗطـَ جُػٖ  ٓحٛٞ ٓؼطَهحٓس ٓؼحَٓ ٚ٘حػ٤س ؾى٣ىز ٣ٞؾى ٖٓ ٚ٘لٜح  ىِّ ػ٠ِ و٣  

 .  (2)٣طٌرى نٓحتٍ ٝج٠ثس ٝ زذٌلحء

ط٢ جُ سجلاهطٛحو٣ٔلح٤ْٛ جُٖٓ  سجْطوٍجء ُٔؿٔٞػٔطِٞخ ضك٤َِ ٝجُؼحتى ج٣ُططِد ضكو٤ن          

 :ــ٢ٛ ٝ جلاْطػٔحٌك٢  ضِؼد وٌٝج  

 هطٍجٜ جلا -4             ْطٜلاىجلا -9              ونحٌجلا -0ىنَ            جُ -1

  ُؼِّٞ لا ػٖٟك جلاْطػٔح١ًٌ ٣ٍضٌُ ػ٤ِٚ جُْحِ جلاؼ٘حٍٚ جُؼلاهس  ذ٤ٖ ًٛٙ جُضٌَٗ ٝ     

  . (3)ٛحترس جُوٍجٌجش جُػ٠ِ جضهحي  جلاْطػٔحٌجوجٌز  ضؼ٤ٖط٢ جُنٍٟ لا 

  

 

                                          . 98٘ -ٓٛىٌ ْحذن  -ًىج١ٝ  ٍ( و. ٠لا1)

 -ٌطد ٍُِ٘ٗجُوجٌ  - ٠1 - جلاهطٛحو١ْطوٍجٌ جلا٘ٔٞ ٝ ٤ْحْحش جُٝ جلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌ -جقٔى ذ٢ٜ٣ٍ ػ٢ِ و.( 0) 

 .098٘   0214-ًٍذلاء  -ؼٍجم جُ

 -  ٓؼٞو٣سجُ - ط٣َٞغج٣ٍُٔم ٍُِ٘ٗ ٝجُوجٌ - ضٍؾٔس ٓكٔى جذٍج٤ْٛ ٌٓ٘ٛٞ  -  ٢ٌِجُ جلاهطٛحو -حٕ ٓح٣ٌَ جذىؾٔ( 9)

 . 179-179٘ -1999-٣ٍحٜ جُ
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 : ُ الاستثًارفاق َلأا    ثا :انث

ِٓغ جُلحم ػ٠ِ ٗجلا٘ٞع ٖٓ جُ يُي جلا١ ٓح ٛٞ جلاْطػٔحٌلحم ٗجلا جٕوٍٞ ج٣ٌُٖٔ          

ٝجلاٞحكحش  ؿى٣ىزج٢ُ حٗٔرجُػ٠ِ لحم ٗجلأًح ٣طٟٖٔ ,ش لا٥جٌٝٔحتٖ حُط٢ ضطٔػَ ذجُ ٤سحٍُ ْٔجُ

ج٤ٔٛس ًر٤ٍز ك٢ ُٚ ١ جلاْطػٔحٌلحم ٗجلا جٕ , ِٓؼ٢جُٔهُٕٝ جُطـ٤ٍ ك٢ جُٝ ,وى٣ٔسج٢ُ حٗٔرجُ ئ٠ُ

 .(1) : ٣أض٢ْرحخ ٜٓ٘ح ٓحلأ جلاهطٛحو١٘ٗح٠ جُ

 سجلاهطٛحو٣ىٌجْحش جُجًػٍ ًٛج ٓح جغرططُٚ طحؾ٤س ٝٗجلأكىوز ُِطحهس جُؼٞجَٓ جُْٛ   جلاٗلحم ٛٞ -1

 .ؾطٔحػ٤س جلاٝ سجلاهطٛحو٣ط٤ٔ٘س جُك٢ ػ٤ِٔس  جٍُت٤ٓسؼٞجَٓ جُٖٓ  ىّ ٣ؼُ ًُج

 ك٢ٌٓٞ .جُلحم ٗجلاٝ  ٢ٌِ جٍُت٤ٓس ُِطِد جٌُٔٞٗحش جُ ٣ؼطرٍ ٖٓ -0

ْطوٍجٌ( جلأطوِد )ػىّ جُٚ ٖى٣ى ٗألحم ذٗنٍٟ ُلالأجٞجع ٗلأج١ ػٖ جلاْطػٔحٌلحم ٗجلا٣ط٤ُٔ  -9

طـ٤٤ٍجش جٍُْع ذٌػ٤ٍ ٖٓ  ضٌٕٞ  ٤سحٍُٔ ْجُِٓغ جُط٢ ضكىظ ك٢ هطحع جُطـ٤٤ٍجش جُ ٕلأ ٗظٍج 

 . هىٓحشجُْطٜلا٤ًس ٝجلأِٓغ جُط٢ ضكىظ ك٢ هطحع جُ

لحتىز جُْؼٍ  ٝطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُطوىّ جُٔكىوز ُٚ ٢ٛ جُٝ جلاْطػٔحٌٔإغٍز ك٢ جُؼٞجَٓ جُْٛ   -4

٣ُحوز جُ جلاهطٛحو١ُِ٘ٗح٠  حٍػٔجلأ حٍضٞهؼحش ٌؾ ٝٔطرؼس جُك٤ٌٓٞس جُ سجلاهطٛحو٤ٓ٣حْحش جُٝ

 .  حٍٔجُكى٣س ٍُ ِ جٌُلح٣س جُٝ ٤سحٍُ ْٔجُِٓغ ج٤ٌُٚى ًر٤ٍ ٖٓ ٝ حٌٕٓجُك٢ ػىو 

ٗلاقع   يٌلٞءز ٜٓ٘حجُ لا٤ْٔحر٣ٍٗس ٝجُٔٞجٌو حُذؼ٘ح٣س ج٣ُوحذِٚ  حٌٕٓج٣ُُحوز ك٢ ػىو جُ ٕئ -5

ؤٛح قطٞجئ٣طْ   ئّطوىٓس( جُ)نٍٟ جلا جٕرِىجُ ئ٠ُع حُػجُْ حُؼجُ جٕٖٓ ذِىهرٍز  جُي١ٝ ٛؿٍز 

 .(2)كحوز ٖٓ ًلحءضٜح جلأٌٝر٤ٍز ُطط٣ٍٞٛح جُؾ حُٔرجٍُٝٚف 

  

 

دا   - 3ط  -كل  الالاقت دد د -د.  ل ددد احمددد  دد     - ادي الددد. محمدد د حسدد    -عسدد   الد. احمددد ردد     (1)

 .  133ص - 3113 - د الا -ػٔحٕ-ت ز ع الس  ة للنش    مال

 (2) Irvin B. Tucker- Economics for today`s world -5th Ed-Thomson-south wistern 

Press -2008,P.752.                                                                                           
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 Investment companies:                  الاستثًارشزكاخ راتؼا :

              : (1)ٜٓ٘ح  جلاْطػٔحًٌٍُٗحش ٓطؼىوز  حٍٛ٘حى جٌٖ

               :ٔـِوس  جُٜ٘ح٣س جُيجش  جلاْطػٔحًٌٍٖحش  - 

٢ُٝ ًٍُِٗس لا ٣ؿَٞ لأجٚىجٌ جلأػحذص ذٔؼ٠٘ ذؼى جُ حٍٔجُِ ًٍٗحش يجش ٌ ج٢ُٛ ضِي        

ذؼى  لاّ ئٔٓح٤ٖٔٛ جُ  ئ٠ُكٛٙ جُٜح لا ضؼ٤ى جًٗٔح  جًٍُٗس,ذ٤غ ٖٜحوجش جْطػٔحٌ جٞحك٤س ٖٓ 

 ْْٜ . جلآٖ  حغحذطضٔطِي ػىوجٝ ٌٍٓٝ ٓىز ٓؼ٤٘س 

        :ٔلطٞقس  جُٜ٘ح٣س جُيجش  جلاْطػٔحًٌٍٖحش  –خ 

١  ٢ُٝ ًٍُِٗس جلأٚىجٌ جلأط٢ ضٓٔف ذر٤غ ٖٜحوجش جْطػٔحٌ ذؼى جًٍُٗحش ج٢ُٛ ضِي       

طؼحَٓ ذ٤ٖ ج٣ٌُٕٞ ٔٓطػٍٔ ٝج١ُ ٝهص ٣ٍؿد ذٚ  ضٓٔف ذر٤غ ٖٜحوجش جْطػٔحٌ جٞحك٤س ك٢ 

 ٔٓطػٍٔ ذٌَٗ ٓرحٍٖ .جُٛ٘ىٝم ٝجُ

َٓ  ٤ّٞ ػ٠ِ ج٤ُق حُطٌجُْٜ ٣طكِٕٔٞ ٗاك حلاْطػٔحٌكٌٞٓحش ذجُٝ  كٍجو جلاػ٘ىٓح ٣وّٞ         

كٍجو جلا٣وّٞ   ,ٖٓ قىٝغٚ  طأًىجٍُذف لا٣ٌٖٔ جُ ٕئٔٓطورَ ًٝٛج ٣ؼ٢٘ جٌُذحـ ك٢ جلاضكو٤ن 

طأًى كل٢ ذؼٝ جُؼىّ ُطور٤ِس ذٌٛٞز ٓٓطٍٔز  ٗط٤ؿس ٔٓجًٍُٗحش ذٍٔجؾؼس ضٞهؼحضْٜ جُٝ

نٍٟ   حٕق٤ ١ ٝك٢ جلاْطػٔحٌلحهْٜ جٗٔٓطػٍٕٔٝ ٓطلحت٤ِٖ ٣ٝوٌٍٕٝ ٣َحوز ج٣ٌُٕٞ  حٕق٤جلا

ٔٓطورَ جُقىجظ   ٝك٢ ٓكحُٝس ُطٞهغ, ٣سجلاْطػٔحٌٗلوحضْٜ طٗحؤّ ٣ٝوٌٍٕٝ ضهل٤ٝ ح٣ُٛحذٕٞ ذ

ٓطرح٠ثأ  جلاهطٛحو١٘ٔٞ جُ حٕيج ًا٢ كحُكجُ جلاهطٛحو١ؿ٤ىز ُلأوجء جٍُٔجهرس حًٍُٗحش ذجُضوّٞ 

٢ ٣هلٟٕٞ ٖٓ حُطحُٔٓطورَ ج٣ٟأ ٝذجُٚ ٤ٌْٕٞ ٓطرح٠ثأ ك٢ جْٜٗ ٣طٞهؼٕٞ ٗا٢ كحُكجُٞهص جُك٢ 

ْٜ ٣طٞهؼٕٞ جْطٍٔجٌٙ ًًُي ٗاه٣ٞأ ك جلاهطٛحو١٘ٔٞ جُ حٕيج ًئٓح  ١ جلاْطػٔحٌلحهْٜ جٗ

 ئ٠ُْطػٔح١ٌ ٤ٔ٣َ جلألحم ٗجلا ٕانٍٟ ك ذؼرحٌز ٝ ٣س جلاْطػٔح٣ٌٍٝكؼٕٞ ٖٓ قؿْ ٗلوحضْٜ 

 .(2)ُلاهطٛحو٢ حُكجُوجء حلاٌضرح٠ ذجلا

   (1) David Colander , Middlebury collage , Macro economics , sixth Edition , printed In 

McGraw-Hill IRWIN , U.S.A , 2009 , P.1001 .                                                              

طؼةحٕٝ ٓةغ حُذ ٗحٍٖٕٝ ٤ٔسحُػ٢ٌِ , ضٍؾٔس ٚحتؾ جُجلاهطٛحو - ذ٣ٍ٤ُْط٤لٖ ؼ  , ْط٤لٖ  ّ ٖل٣ٍٖ -حٕ ٤ِْٝل غٍآٌ (0)

 . 992٘ -0214,حُٕر٘-ٗحٍٖٕٝ  حٌٕٓطرس ُر٘ -٤سذ٠. جُؼٍ - ذ٤ٍْٕٞ جو٣ًٞح٣ٖٗ
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 : الاستثًار الشكأ:  خايسا

 جلاْطػٔحٌطل٣ٍن ذ٤ٖ جُ ئ٠ُٖحٌز جلأ ذ٘ح٣ؿىٌ جلاْطػٔحٌ حٍٓٞٞٞع جٌٖ ئ٠ُٗىنَ  جٕهرَ        

 :( 1)ٟٔحٌذس جُٝ 

      :ٟٔحٌذس  جُ –  

ْؼحٌ جلاطوِرحش ك٢ جُكحوز ٖٓ جلأٔح ذٜىف جٗٝ ٍٖجء لا ُكحؾس ٌجٛ٘س ٝ ضطٔػَ ك٢ ذ٤غ          

ه٤ٍٛز  ٓىز٤س ك٢ حٌُْٔذحـ ٌ  ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ػحتى ك٢ ٌٚٞز ٤س حُٔجٌُٝجم ٓٞه٤س ُلأجُ

ْؼحٌ ٣ُُحوز جلأٟحٌخ ٣ٗط١ٍ ػ٘ىٓح ضٜر١ حُْؼحٌ .كجلاؾٜحَ ٓٞم ٝجُُِطِد ك٢  ح  ؾَ ضرؼجلا

ٟٔحٌخ ػ٠ِ جْطؼىجو ُطكَٔ وٌؾحش حُطِد كجُْؼحٌ ٣ُُحوز جلا٣ر٤غ ػ٘ىٓح ضٍضلغ ؼٍٜ ٝجُ

 ٔهح٠ٍز . ج٤ُس ٖٓ حُػ

 Investment جلاْطػٔحٌ -خ

جُٔحٍ  ٝ ذؼرحٌز  نٍٟ ٛٞ ضٞؾ٤ٚ جلأٓٞجٍ ٗكٞ  جلاْطػٔحٌ ٛ٘ح ٛٞ جُطٞظ٤ق جُٔ٘طؽ ٍُ ِ       

٣ٞ٠َ  حلاْطػٔحٌٔٓطػٍٔ ٣ٜطْ ذحُك ئ٠ُ جٖرحع قحؾس  ٝقحؾحش جهطٛحو٣س ْطهىجٓحش ضإو١ 

 ٔهح٠ٍز. جُُٖٓ ذحهَ وٌؾس ٖٓ ج٣ٞ٠ُِس ٖٓ  ُٔىزًرٍ ػحتى ١ْٞ٘ ٓ٘ٚ  ضكو٤ن ؾَ ٝلأج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1990 -٣ٌٞص جُ -ط٣َٞغ جُللاـ ٍُِ٘ٗ ٝ جٌُٓطرس  - ٠1 - جلاْطػٔحٌجْح٤ْحش  ئ٠ُٔىنَ جُ - ح٤٠ٕٞجُو.ٓكٔى  (1)

 ٘14-15 . 
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 :(1)  ْح انتان الشكالا الاستثًارً ّتخذ 

 fixed Investmen          :ػحذص (  جُ حٍٔجُِ ػحذص )ض٣ٌٖٞ ٌ جُ جلاْطػٔحٌ -1

ط٢ ٚٔٔص جُ( ٤س حٍُْٔ جُِٓغ جُح حٗق٤ ز ) ٣طِن ػ٤ِٜح ٔؼٍٔجٍُٚٞ جلأ٣طٌٕٞ ٖٓ            

 .ٔٓطورَجُك٢  ؼ٣ٌٍٓس (جُٗحءجش ٗجلأٗحءجش )ػىج ٗجلأذ٤٘س ٝجلأُِرِى ٖٓ  طحؾ٤سٗجلأوىٌز جُُطىػْ 

 Inventory Investmentٔهُٕٝ : جُطـ٤ٍ ك٢ جُٝ  ٔهٍٕٝ جُك٢  جلاْطػٔحٌ-0

 ٕئي ئ,طةة٢ ُةةْ ضرةةغْ ذؼةةى جُٜ٘حت٤ةةس جُٔ٘طؿةةحش جُهةةحّ ٝجُٔةةٞجو جُ ئُةة٠ٞةةحكحش جلا٣طٌةةٕٞ ٓةةٖ            

ٛة٘غ ٝ ذٔةٌٍٝ جُٓةِغ ضحٓةس جُٝ  ٔةٞجو جُٝهةص ذٔهةُٕٝ ٓةٖ  نةلأٍ٘ٗآش ضكطلع ذٗةٌَ ػةحّ جُ

ٓةح  ٓةىز نةلإٍ ٔهةٍٝجُطـ٤ةٍ كة٢ جُٝ ضٓكد ٓ٘ٚ ٝ ٕ ٔهُٝجًُٛج  ئ٠ُٔ٘ٗآش ض٤ٟق جُُٖٓ جُ

 ٔهُٕٝ .جُك٢  جلاْطػٔح٣ٌٌَٗ ػ٘حٍٚ 

                     

 : (2) ٣ٟح  جلاْطػٔحٌٖٝٓ ضو٤ٓٔحش   -9

 ؼحّ :جُ جلاْطػٔحٌ(  

 نةلاٍٝ ٓةٖ  ٣ٍجوجش جلآح ٖٓ كحتٝ   ح٣ِٜىُٝس ٖٓ جْطػٔحٌجش ضوّٞ ذطٔٞجُٛٞ ٓح ضوّٞ ذٚ       

ٓةٖ ىُٝةس جُط٢ ضكٛةَ ػ٤ِٜةح جُٔٓحػىجش جُٝ  ٝ وٍٝ  كٍجو جلاط٢ ضكَٛ ػ٤ِٜح ٖٓ جُوٍٜٝ جُ

 .نٍٟ ؾٜحش 

     

 هح٘ :جُ جلاْطػٔحٌ( خ

 .  ٝ ًٍٖس ٓٓحٛٔس ١ً ٣ٌِٔٚ كٍو جُ حٍٔجُِ  ٌ ١ً ٣وّٞ ػ٠ِجُجلاْطػٔحٌٛٞ يُي      

 

 

 

-ج٣ٍُةةحٜ  -ٔةة٣ٍم ُِ٘ٗةةٍجُوجٌ  -ٍقٖٔ جُةةلطةةحـ ػرةةى جُضٍؾٔةةس و. ػرةةى  -٢ٌِ جُجلاهطٛةةحو - ( ؾةة٤ّٔ ؾةةٞجٌض٢٘٤ 1)

 .050, ٘ 1999 - ٓؼٞو٣سجُ

 0228 - طٍذ٤ةسجَُٝجٌز  -ؼةٍجمجُ ,٠7 - جلاهطٛحوٓرحوب  -كٓ٘ح١ٝ جُو. ٣ًٍْ ٜٓى١  -٢حٗر٤ٍٓجَُ ؾحْْ نُػ و. (0)

-  ٘79  . 
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I 

Y 

I 

S 

Y 

  -: (1)نلاستثًار تذػَ اخزٍ ٌاع اَ (4

 Intended Investment           : ٔهط١ جُ جلاْطػٔحٌ -1

 .ٝ ضهط١ لاْطػٔحٌٙ جْطػٔحٌٙ  ٔ٘ٗآشج١ًُ ض١ٞ٘ جُ جلاْطػٔحٌٛٞ ٓوىجٌ         

  

   Un intended Investmentٔهط١ :    جُؿ٤ٍ  جلاْطػٔحٌ -0

٣ؼطٔى ػ٠ِ طِد ٝجُؼٍٜ ٝجُطرح٣ٖ ذ٤ٖ جُِٓؼ٢ ذٓرد جُٔهُٕٝ جُطـ٤ٍ ك٢ جُػرحٌز ػٖ      

                   .ونحٌجش جلأ

 

 

 

 

                                                            ٌَٖ(1)    

 ؿ٤ٍ ٓهط١ٔهط١ ٝجُ جلاْطػٔحٌٓ٘ك٤٘حش                                       

 

  

 

                                              

  

 

 

 

  

 

 B A 

 

 

٣ٍحٜ , جُٓؼٞو٣س،ج٣ٍُٔم ٍُِ٘ٗ , ج٢ٌُِ , ضٍؾٔس ٓكٔى جذٍج٤ْٛ ٌٓ٘ٛٞ , وجٌ جُجلاهطٛحو,  حٕذىؾٔ ٔٛىٌ : ٓح٣ٌَ جُ

1999  ,٘88  

 

 

 . 88٘ -ٓٛىٌ ْحذن  - حٕٓح٣ٌَ جذىؾٔ (1)

I 

I+ S  

 غُز مخطظ الاطرصمار مخطظال الاطرصمار      
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 نٌػِ :انؼْار المة اَاخ يٍ جالاستثًارىناك يٍ ّثٌب  : سادسا

ذٔٞؾرٚ ضٛ٘ق ٓؼ٤حٌج ُِط٤٘ٛق ٝ جلاْطػٔحٌٔٞؾٞو ٓكَ جُٔؼ٤حٌ ٗٞع ُنً ًٛججأ٣         

 : (1) ئ٠ُجش جلاْطػٔحٌ

َٚ  كن ُِٔٓطػٍٔك٢ ق٤حَز جُط٢ ضٞكٍ جُجش جلاْطػٔحٌكو٤و٤س : ٢ٛ ضِي جُجش جلاْطػٔحٌ -1

ؾ٤ٔغ  حٕذٌٛٞز ػحٓس كٝٝٓحضكط١ٞ ٖٓ جلالاش ٝجٌُٔحتٖ غ جلاٗطحؾ٤س ٣ًحُٔٗحٌقو٤و٢ 

٤س ٢ٛ ) جْطػٔحٌجش حُٔجٌُٝجم حلاذ جلاْطػٔحٌٔطؼحٌف ػ٤ِٜح ٓح ػىج جُ جلاْطػٔحٌٓؼحٓلاش 

 قو٤و٤س ( .

 ٌٝجم جلاط٢ ض٘كٍٛ ك٢ ٍٖجء ٝ ذ٤غ جُجش جلاْطػٔح٢ٌٛ ضِي ٤س : ٝحُٔجُجش جلاْطػٔحٌ -0

  م ُئ٣ىجع .... جلاٖٜحوجش ٓ٘ىجش ٝجُْْٜ ٝحلأ٤س ًحُٔجُ

  :  الاستثًار الاشك  في   غرزافيالج ؼْارالم :ؼاتسا
  Local investmentٔك٢ِ     جُ جلاْطػٔحٌ -1

 

ه٤ٔ٤ِس جلاكىٝو جُط٢ ضطٌٕٞ وجنَ جُجش جلاْطػٔحٌٔك٤ِس ؾ٤ٔغ جُ جلاْطػٔحٌش حلاضَٗٔ ٓؿٝ      

وجٌضٜح ط٢ ضوّٞ ذأجُ جشجلاْطػٔحٌ ٜح ٗأذ ًًُي ضؼٍُفٝجش جلاْطػٔحٌص ٠ر٤ؼس ًٛٙ حُِٗرِى ٜٓٔح ً

هح٘ جُٝ ؼحّ جُوطحع جُ ػٖ ٣ٍ٠ن ج٣ٌٍُٕٞٔٔٞ  ٕ ٣ٓط١ٞ ك٢ يُي ٓٛىٌ ض٣ِٜٞٔح ٓك٤ِح ٝٝ

  . (2)جشجلاْطػٔحٌٔكطٟٖ ُطِي جُرِى جٌُذحقٚ ٓٓطػٍٕٔٝ ٣كِٕٔٞ ؾ٤ٓ٘س  ؾ٢٘ وجٌضٚ ٣ٝوّٞ ذأٝ

 International Investmentى٢ُٝ        جُ جلاْطػٔحٌ -0 

ضةةٞكٍ ٝ سجلأؾ٘ر٤ةةْةةٞجم جلأطحقةةس ُلاْةةطػٔحٌ كةة٢ جُلٍ٘ حُى٤ُٝةةس ذةةجُجش جلاْةةطػٔحٌضطٔػةةَ       

ْةطػٔح٣ٌس يجش ػحتةى ٍٓضلةغ جوٝجش  نط٤ةحٌ  ػٍٔ ٍٓٝٗةس ًر٤ةٍز كة٢ ُِٔٓط سجلأؾ٘ر٤جش جلاْطػٔحٌ

 .  (3) جشجلاْطػٔح٢ٌٜء ُٚ ض٣َٞغ ٓهح٠ٍ ضوٝجش جلاضؼىو ًٛٙ  ٕ ًٔح 

 

ضطر٤و٤ةس كة٢ ٓٛةحٌف و٤ُٝةس  وٌجْةس -أز ٔ٘ٗةجُى٤ُٝةس كة٢ ه٤ٔةس جُجش جلاْةطػٔحٌجغٍ ض٣ٞ٘ةغ  -و. قحًْ ٓكٖٓ ٓكٔى  (1)

 .10-11٘ - 0226 - 10ؼىو جُ - 9ٔؿِى جُ -ؾحٓؼس ًٍذلاء  -وٌج٣س جلاؼٍجه٤س ُِؼِّٞ جُٔؿِس جُ -جٌو٤ٗس 

 ٌوٕجلا-ػٔةحٕ- ط٣َٞغجُٝ ٍُِ٘ٗ وجٌ ٚلحء - ٠1 - ٓىنَ قى٣ع -ى٢ُٝ جُط٣َٞٔ جُ -ؼ٤ٓح١ٝ جُؾحذ٣ٌٍٍْ جُػرىو. (2) 

2010٘,60-61. 
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 .19٘-ٓٛىٌ ْحذن  -ًْ ٓكٖٓ ( و . قح9)

  :  ئ٠ُ ى٢ُٝجُ جلاْطػٔحٌوْٓ ٣ ( 9

   Foreign Direct Investment          جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ -ٝلا 

   ٜٓ٘ح : جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  ُلاْطػٔحٌ  ٓلح٤ْٛ ػىزٛ٘حى  

 ٖٓ ذِى حٍٔجُضح٣ٌه٤أ ػ٠ِ ضٛى٣ٍ ٌ ِ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢ جلاْطػٔح٣ٌ٘ط١ٞ ٓلّٜٞ  -  

 . (1)  ٤ٟٔقجُٝ  ٔٓطٌٞو جُ رِىجُ ٠ٔٓ٣   نٍ ذِى  ئ٠ُ ّ جلا رِى جُ ٝ ٔٛىٌجُ رِىج٠ٔٓ٣ُٝ 

 ٤سحٌُجْٔ ٓٞؾٞوجش ك٢ ٤٘٠ٝس ؿ٤ٍ جٍلآٞ ضٞظ٤ق ٛٞجُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌ -خ    

جلأؾ٘ر٢  ٔٓطػٍٔجُ ٓ٘لؼس ضؼٌّ ؾَجلا ٣ٞ٠ِس ػلاهس ػ٠ِ ٣ٝ٘ط١ٞ ٓؼ٤٘س وُٝس ك٢ غحذطس

 ذِى ٝ  ذِىٙ ٖٓ ٓٞؾٞوجضٚ وجٌز  ك٢ كنجُ ُٚ ١ًجُ ٓإْٓس ٝ  ًٍٖس ٝ  كٍوج ٣ٌٕٞ ١ًجُٝ

 . (2) ك٤ٚ ٛٞ ١ًجُ هحٓسجلأ

ػ٠ِ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌكوى ػٍكص ( ٤ٔW.T.Oس )حُؼجُطؿحٌز جُٓح ٓ٘ظٔس   -ش 

طحؾ٤س ك٢ ذِى جٗ ّ( جٚٞلا  جلارِى جُٚ ٗٗح٠ ٣كىظ ػ٘ىٓح ٣ٔطِي ٓٓطػٍٔ ٓو٤ْ ك٢ ذِى ٓح )ٗ 

 . (3)ٜٓ٘حٌذحـ جلأؾ٢٘ ٤ٟٔق( ذوٛى جوجٌضٜح ٝجُرِى جُجنٍ )

طةة٢ جُكةةىٝو جُٔ٘طوِةةس ػرةةٍ جُ جٍٓةةٞجلاكةة٢ ٌؤِٝ  جلاْةةطػٔحٌٚ ٗةةأٝٛ٘ةةحى ٓةةٖ ػٍكةةٚ ذ -ظ  

ِٓغ كة٢ جُْٞجم ُط٣ٍٛق  كٍز ٝجؾٌٞ ٝٓٞجو نحّ ٓطٞجلا٣ى١ ػحِٓس ٓ٘هلٟس ئضركع ػٖ 

 .(4)٤ٟٔلس ُلاْطػٔحٌجُىُٝس جُ

 هحتٔسٝ ض٤ْٞغ ٓ٘ٗأز  ؾى٣ىز  حٍػٔ ض٣ٌٖٞ ٓ٘ٗأز  ٛٞ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌٝ           

ٛ٘حى نح٤ٚس ٛحٓس ُلاْطػٔحٌ ٝ,نٍٟ  يُي ػٖ ٣ٍ٠ن ٓو٢ٔ٤ وُٝس ٓؼ٤٘س ٖٞٔ قىٝو وُٝس ٝ

 س  ككٓد ,جلأؾ٘ر٤ٔ٘ٗأز جُقن ٤ٌِٓس ًٛٙ  ك٢ٔٓطػ٣ٍٖٔ لا ٣كطلظٕٞ جُ ج٢ٕٛ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢ 

 . (5) سجلأؾ٘ر٤ٔ٘ٗأز جُطكٌْ ك٢ ًَ ػ٤ِٔحش جُوجٌز ٝجلا٣ٟح ذكن ئ٣كطلظٕٞ  ٌُْٜ٘ 

 - وةةحٍٛزجُ -ٓٛةةٍ-ؼٍذةة٢ ُِٔؼةةحٌفجٌُٔطةةد جُ - ٠1 -جلأؾ٘رةة٢  جلاْةةطػٔحٌرطةةٍٝ وٝلاٌ ٝجُ -جٓةةحّ ٓكٔةةى ْةةؼ٤ى .و (1)

0219-  ٘87 . 

ج٠ٍٝقةس وًطةٌٞجٙ  -كةٍز جُٔ٘ةح٠ن جُٔةحء جٗكة٢  جُٔرحٖةٍجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌكحػ٤ِس  -ُذ٤ى١ جُٓكٔى ٗحؾ٢ ٓكٔى ( 0) 

 .7٘ - 0228 -ؾحٓؼس ذـىجو  - جلاهطٛحووجٌز ٝ جلا٤ًِس  ٓؿِّ   ئ٠ُ ٓوىٓس 

كحٓى جُوجٌ  - ٠1 - سجلاهطٛحو٣ط٤ٔ٘س جُك٢  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌوٌٝ  -ؿر١ٌٞ جٍَُم قٔى ق٤ٖٓ جُو. ػرى ( 9)

 . 99٘ - 0214 -ٌوٕ جلا -ط٣َٞغ جٍُُِ٘ٗ ٝ

(4) Philip Kotler - Gary Armstrong- Principles OF Markiting- 12
TH

 ED. -PearsonPress -

Newyork -2008-P.555. 

وجٌ  -ٓكٔى ػِة٢ ٛةرٌٞجُضٍؾٔةس و. ٓكٔةى ػرةى  -ى٤ُٝةس جُ سجلاهطٛةحو٣ؼلاهةحش جُ -ٓحٌى ٍٛٗةىٌ  -ؾٕٞ ٛىْٕٞ  (5)

                                                                .722٘- 1987 -٣ٍحٜ جُ - ٓؼٞو٣سجُ-٣ٍٔم ٍُِ٘ٗجُ
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 جٕ جُٔلّٜٞ جلاًػٍ َؼرمذ الثاحسو رحٍٖـجُٔجلأؾ٘ر٢  ُلاْطػٔحٌ   جُٔلح٤ْٛ ٌػ٤ٍ ٖٓ جٌُٝوش     

 ٛٞ: جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   ْطػٔحٌٖــٔٞلا  ُلا

ٝ   ط٣َٞ (جُؾَ جلأٌٜ ك٢ لأجطحؾ٢ ػ٠ِ جٗٗحء ٍٓٗٝع جٗ) ١ ؾى٣ىز  حٍػٔ ٓ٘ٗأز  ذ٘حء     

ّ  ٖٞٔ قىٝو وُٝس جلأرِى جُ ٓٓطػ٣ٍ٠١ٍٔن  ٝيُي ػٖ ؛ هحتٔس  طحؾ٤سجٗ ض٤ْٞغ ٓٗح٣ٌغ

 جٕٝ ٌذحـجلأٝؾ٢٘  ,٤ٟٔق جُُِرِى طحؾ٤س ٗجلاطحهس ج٤ُٟٔق( ذٜىف ٣َحوز جُرِى جُنٍٟ ) 

( ٝضٍذطٜٔح ػلاهس ِٝٓٛكس ٤ٟٔق جُرِى جُّ ٝلا رِى جُ) طٍك٤ٖ ؼٞجتى ضٌٕٞ ُِجُٔ٘حكغ ٝجُ

 هحٌؼجُٖٓ ل٤٘س جُهرٍجش جُٝطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُْط٤ٍجو   ٕأ٤ٟٔق كجُُِرِى  ٘ٓرس حُٝذ , ٓٗطًٍس

ًَٝ ًٛج ٣طٞهق ػ٠ِ  , ؾى٣ىزكٍ٘ ػَٔ ٝنِن  ,ٔك٤ِس جُٜٔحٌجش جُض٤ٔ٘س  ئ٠ُْٞف ضإو١ 

 ؾًذٚ  ٤ًٝل٤س  ,جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  ٤ٟٔلس ُلاْطػٔحٌ جُىُٝس جُط٢ ضطرؼٜح جُ سجلاهطٛحو٤ٓ٣حْحش جُ

 .ض٢ٍٞ جُطٍك٤ٖ جهطٛحو٣س ٓؼ٤٘س حشؿس ِْر٤حضٚ ذ٤ٓحْحُٓؼٝ

 

 Portfolio Investment )جُٔكلظ٢( :   جُٔرحٍٖؿ٤ٍ جلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌ( ٤ححٗغ

٤ٟٔق ذوٛى جُرِى جُك٤ٌٓٞس  ك٢ جُٝ  هحٚس جُٓ٘ىجش جُلاْْٜ ٝك٢ ج جلأؾ٘ر٢جلاْطػٔحٌٛٞ     

 لحتىز جُ ٓ٘ىجش يجش جُكٍٛٞ ػ٠ِ ػٞجتى ضىٌٛح جُٝ ْؼحٌجلاحش هكحوز ٖٓ كٍٝجلأٟحٌذس ٝجُ

قن جوجٌز  ٣هُْٜٞ  ْْٜ ٓحجلأد ٖٓ حٗؾجلأٓطػٍٕٔٝ ج٣ُكَٞ  لاّ ئْْٜ ذ٠ٍٗ جلأ ٝػحذطس جُ

   .(1)  ؾَجلاه٤ٍٛ  ذٌٞٗٚ  جلاْطػٔحٌ  ًٛج ٣ٝط٤ُٔ ٍٔٗٝع جُ

 ص قٛطٜح حًٗيج ئ لاّ ئهحٌؼ جُك٢  جلاْطػٔحٌلا ضٍؿد ك٢  سجلأؾ٘ر٤ًٍٗحش جُذؼٝ  جٕ        

 .  (2)طحؾ٢ ٗجلأٍٗٝع جُٖٓ جْْٜ  ٪52جًػٍ ٖٓ 

 

 

 

- كوٞمجُس حُٓؿِس ٌْ -جلاهطٛحوٕٞ ٝحٗوجُذ٤ٖ جلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌ -ٝػو٤َ ٣ًٍْ َؿ٤ٍ  -قٖٓ ق٘طٞٔ ٤ٌٖى.و (1)

 .17٘  - 0219 - 9ؼىوجُ  -  ٕٞحٗوج٤ًُِس  - ًٍذلاء ؾحٓؼس

(2) Dennis R.Appleyard - Davidson College - International Economics 7
TH

  Ed. - 

McGraw – Hill IRWIN - U.S.A-2010 - p.223    
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 ً اتجاىاتو :  المثاشزالأجنبي  نلاستثًار  حتاريخْ َثذج: ثاينا

  يػٍٗ جُػحٖٓ وٍٕ جُذىج٣س  ئ٠ُ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢ كو٤و٢ ُلاْطػٔحٌ جَُوٛحٌ جلا٣ؼٞو ضح٣ٌم       

 ئ٠ُ جٍٓٞجلاضىكن ٌؤِٝ  ئ٠ُطؿحٌز جُهى ْحػى جضٓحع ٛ٘حػ٤س ٝجُػٌٞز جُٓطُجٓ٘ح ٓغ ه٤حّ  حًٕ

 . (1)  ٌرٍٟج٣ُوّٞ ذًٜج ًٍٖحش ضحذؼس ُِىٍٝ  حًٕٝ جلاْطػٔحٌؾَ  ٌٝذح ٖٓ  نحٌؼ 

ٜ٘ى جُص كًٍٗس ٞهجُص هرَ ًٛج حًٗ جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌظٌٜٞ  ءذى جٍٕؿْ ٖٓ حُذٝ          

س ٣ٔطؼىجًٍُٗحش جُظٌٜٞ ذىج٣س ًحٗص ّ  1622ؼحّ جُؾ٤ُ ػوىٛح ك٢ ُ٘ىٕ ك٢ جُ ط٢ جٍُٗه٤س جُ

جش نحٌؼ جٌٝذح جلاْطػٔحٌط٣ٍن ُطىكن جُ طؿحٌزجُُوى ٜٓى جضٓحع و٤ٓٞس ( ٝجُؼحذٍز جُ)ؿ٤ٓ٘س جُ

ح٤ْس ٤ٓجُٝ سجلاهطٛحو٣ٍٓجقَ ضح٣ٌه٤س ٓطرح٣٘س ك٢ ظٍٝكٜح  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌٖٜى ٝ

 .  (2)  ٚط٢ٌِ٤ٛ ك٢ قؿٔٚ ٠ٝر٤ؼطٚ ٝحُطحُجغٍش ذ

 :  ٣ٌٖٔ جٕ ٗىٌؾٜحًٔح ٣أض٢ٝ ذٍٔجقَ ٤َ٘ٓسجُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌٍٓ ذٜح ٝهى  

  -:ّ 1914- 1822 ُِٔىز٠ُٝ جلاس ٤ٔحُؼجُكٍخ جُٓح هرَ  ٍٓقِس( 1  

٤ٓح٤ْس جُظٍٝف جُص حًٗ  يجُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  ًٛر٢ ُلاْطػٔحٌ جُؼٍٛ جُكورس جُضؼطرٍ ًٛٙ       

رح ٓح حُؿهحٌؼ ٝجُ ئ٠ُ جٍٓٞجلأٍجكوس ُطىكوحش ٌؤِٝ جُنطحٌ جلاؼىجّ ٗآلاتٔس ً سجلاهطٛحو٣ٝ

ك٢ ٌٝذ٤س ذٞجْطس ًٍٖحضٜح ٝجلاىٍٝ جُٔٓطؼٍٔز ٖٓ هرَ جُ جٕرِىج٣ُطْ ك٢  جلاْطػٔحًٌٛج  حًٕ

ٌرٍٟ ضوىّ جُىٍٝ جُص حًٗؼٜح ٝح٤ُٝٗس ُٔٛ  ط٢ ضكطحؾٜح ًٔٞجوجُطر٤ؼ٤س جُٝجش ػٍجُ حٍٓؿ

هَ ك٤ٜح ضىنَ  ٓىز ك٢هح٘ ٝجُ جلاْطػٔح٣ٌـِد ػ٤ِٜح ٠حذغ  حٕط٢ ًجًٍُٗحش جُكٔح٣س ًُٜٙ جُ

٤ُ٘ٓس جُ جُٔىز ك٢ ًٛٙ جش ٝجلاْطػٔحٌىٍٝ ك٢ جُٓح ػٖ ٓٓحٛٔس   , سجلاهطٛحو٣ك٤حز جُىُٝس ك٢ جُ

 .  (3)  ص ضطٔطغ ذٚح١ًٗ ًجُ جلاهطٛحو١طلٞم جٍُٝ ك٢ جلأًٍُٔ جُص ضكطَ حٗٔطكىز ًجٌُِٔٔس جُ ٕاك

 

 -ٌوٕ جلا -ػٔحٕ-٤ٍٓٔز ٍُِ٘ٗ جُوجٌ  - ٠0  -٤ْحْحش ى٢ُٝ ٗظ٣ٍحش ٝجُجلاهطٛحو -لطحـ جذٞ ٍٖجٌ جُػ٢ِ ػرى و.( 1)

- 0212-٘004.  

 - 0214 - حُٕر٘ -كوٞه٤س جُكِر٢ جٌُٓ٘ٗٞجش  - ٠1 - جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ -كٖٓ جُذحْْ قٔحو١  و. (0)

٘47 . 

 . 004٘  -ٓٛىٌ ْحذن  -لطحـ جذٞ ٍٖجٌجُػ٢ِ ػرى و.( 9)
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 ذٓرد  ٝيُي٪ 05 ذ٘كٞ ّ 1919- 1875 ػٞجّجلا ذ٤ٖ ٤سحٗر٣ٍطجُ جشجلاْطػٔحٌ ٗٔصٝ       

 جشجلاْطػٔحٌ ًٛٙ ػٞجتى ٝجٌضلحع ؾٜس ٖٓ جغٍ جُػٌٞز جُٛ٘حػ٤س جلاهطٛحو١ َوٛحٌجلا ْ٘ٞجش

 ؾ٤٘ٚ ٤ِٕٓٞ (122) ذــ ٤سحٗر٣ٍطجُ ًٍٗحشجُ ٌذحـ ٝ قٛٙ هىٌُِش يئ جنٍٟ ؾٜس ٖٓ

 زجُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٤س جشجلاْطػٔحٌ ٌَٖ نًأض جشجلاْطػٔحٌ ًٛٙ ٖٓ ًر٤ٍز ٗٓرس صحًٗٝ جْط٢٘٤ٍُ

 . (1) ٌرٍٟجُ ًٍٗحشجُ ذٜح ضوّٞ ط٢جُ

كٍٝخ جُوش  ( ّ : 1945-٤1914س )حٗػج٠ُُٝ ٝجلا٤ٔط٤ٖ حُؼجُكٍذ٤ٖ جُٓح ذ٤ٖ  ٍٓقِس( 0

ضٛل٤س هْٓ  ئ٠ُٔطكحٌذس جُىٍٝ جُى٤ُٝس , كِؿأش ذؼٝ ج٤ُس حُٔجُٔٞجٌو جُجْطُ٘جف  ئ٤ٔ٠ُس حُؼجُ

ج ػ٠ِ غٍ ًػ٤ٍهى  ى٢ُٝ ٝجلأؾ٘ر٢ جُ جلاْطػٔحٌ غٍ ًٛج ػ٠ِ قؿْ هحٌؼ ٝجُٖٓ جْطػٔحٌجضٜح ك٢ 

يُي ذٓرد ٝ؛ز جُٔرحٍٖ  سجلأؾ٘ر٤جش جلاْطػٔحٌٌكغ ٗٓرس  ئ٠ُوٟ ٔكلظ٤س ٓٔح  جُجش جلاْطػٔحٌ

ُطأ٤ٖٓ ٘ح٤ٓس جُ جٕرِىجُضؼَٔ ك٢  ٘لط٤س جًٍُٗحش جُذوحء ؾَ ٝجلاجش ٣ٞ٠ِس جلاْطػٔح٠ٌر٤ؼس 

َٓس جلا ٝ جلاهطٛحو٤ٓ١ح٢ْ ٝجُْطوٍجٌ جلا ػىّكٍخ ٝجُُظٍٝف  حًٕهحّ ُِٛ٘حػس ٝجُٔٞجو جُ

ُٜح وٌٝ ك٢  حّٕ ًِٜح ً 1999 – 1909ؼحّ جُك٢  )جَٓسجٌُٓحو جُؼح٢ُٔ( ٌرٍٟجُ سجلاهطٛحو٣

ىٍٝ جُ, ًٔح ذى ش  هح٘جُهطٍجٜ جلاهلحٜ قؿْ جٗز ٝجُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌٌٔحٔ جٗ

ٜح ذطٛل٤س جْطػٔحٌجض , ٣ٌسطؿحجُكٍخ جُ,ٝطؿحٌز جٌُٔحٔ جٗٝ ,ٌٓحوجُٔطٌٍٟز ٖٓ ظٍٝف جُ

ػ٠ِ  ,جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌٛد جٛطٔحّ جٗٝ ٔٓطؼٍٔجش ,جًُِٔٔٞس ك٢ ذؼٝ جُ

ٔطؿٜس جُجش جلاْطػٔحٌضُج٣ى جكن يُي ٌرٍٟ ( ٌٝجُ٘لط٤س جًٍُٗحش جُ)  ٘لط٤س ٖٓجُجش جلاْطػٔحٌ

 جلاْطػٔح٤ٌٓطٍز ػ٠ِ ج٢ُ ٔطكىز كجٌُِٔٔس جُ, ًٔح ضٍجؾغ وٌٝ ـٍٜ جُكى٣ى٣س ًُٜج جٌُٓي جُُر٘حء 

 .  (2)  حٍٔؿجًُٛج ٤ٌ٣ٍٓس ك٢ جلأطكىز جُٞلا٣حش جُٓوحذَ ض٘ح٢ٓ وٌٝ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢ 

طؼحٔ جٗقورس   كورسجًُٛٙ   ؼىّ ضُ  ّ : 1969- ٤1945س حٗػجُ س ٤ٔحُؼجُكٍخ جُ ٓح ذؼى  ٍٓقِس( 9

ضطٌٞٛح  ٝ ك٢ ٤ٍٓٓز ٗٔٞٛح هحش لحنجلا ْ ٝؾٞو ػىو ٖٓ ٌؿ  سجلأؾ٘ر٤ٌ ُلاْطػٔحٌجش جَوٛحٝ

ػٔحٌ  جلا٤س لاؿٍجٜ حٗػج٤ُٔس حُؼجُكٍخ جٍُْح٤َٓ ذؼى جُ ئ٠ُكحؾس جُجٖطىجو  ئ٠ُ ٓرد ج٣ُؼٞو ٝ

ىٍٝ جُٖٓ  ذٌَٗ ٛحتَ   ٔؼحوٕجُرطٍٍٝ ٝجُلآَس ُِط٘و٤د ػٖ جُجش جلاْطػٔحًًٌُي َجوش 

ٍٓز  92ك٣ُٝ٘لا ٝ  ك٢  ٍٓجش  ذٓص  ٤ٌ٣ٍٓس جلا  رط٤ٍُٝسجُجش جلاْطػٔحٌضٟحػلص    ي ـ٤٘س جُ

 .( 3) ١ْٝ جلا ٍٗمُ جُك٢ 

 . 09٘ -ٓٛىٌ ْحذن  -كٖٓجُذحْْ قٔحو١  و.(1)

 قٖٓ ٌٓطرس -٠1 -جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ  ؾًخ١ ك٢ جلاْطػٔحٌ ٔ٘حل جُ وٌٝ - ـِّٖٞ ٓك٘ى   ػ٤ٍٔٝٔو.(0)

    . 08٘  -0210- حُٕر٘ -ذ٤ٍٝش ؼ٣ٍٛس جُ

 . 51-52٘ -ٓٛىٌ ْحذن  -كٖٓ جُذحْْ قٔحو١ و.( 9)
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 ّ كٌٞٓحش جُػ٠ِ ٤ٛثس هٍٜٝ ذ٤ٖ  حًٕ ٛىجٌز ْٞجء جُ حٕؼحّ ٌٓجُ حٍٔجُهى ضرٞ  ٌ ِ ٝ      

هٍٜٝ ضوىٜٓح ٤ٛثحش ٤س ٝك٤٘س ٝجهطٛحو٣س جٝحُٓٓحػىجش ق٤ٌٓٞس ٓحش ٝحٗٝ جػ  ٤سحُحش ٓرٛ

ع كٍخ ػرٍ ٍٓٗٝجُط٢ وٍٓضٜح جُ,ٌٝذ٤س جلاىٍٝ جُجػٔحٌ ٜىف ٜٓ٘ح ٛٞجُ ح٤ٕس و٤ُٝس ًحُٓ

جْٛ ٓح  ج٠ٍٕجف جلا ٝ ٓطؼىو جش يجش ٓ٘ٗأ غ٘حت٢ ػحّ جلاْطػٔحٌص جؿِد حٗهى ًٝ , *حٍٓحٌٖ

ٗحء غلاش ٓ٘ظٔحش و٤ُٝس ؾحءش ج٤ٗس ٛٞ حٗػج٤ُٔس حُؼجُكٍخ جُط٢ جػورص جُ جُٔىزك٢ ًٛٙ  حًٕ

 :1945٢ٛٝػحّ َٖٞٔ جضلحه٤س ذ٣ٍطٕٞ ٝٝو

ط٢ ػٍكص ك٢ ٓح جُ  GATTؿحش جُٔؼٍٝكس ذأْْ ج٤ًٌٍُٔس جُطؼ٣ٍلس جُطؿحٌز ٝجُجضلحه٤س        

٘وى جُٚ٘ىٝم ٝ٤ٔWorld Trade organization  (W.T.O )س حُؼجُطؿحٌز جُس ٔذٔ٘ظذؼى 

   .ػٔحٌجلاٗحء ٝٗى٢ُٝ ُلاجُر٘ي جُInternational montery fund  (I.M.Fٝ )ى٢ُٝ جُ

International Bank for Reconstruction and Development  

ْ حُؼجُْٛ ٓح ٝجؾٚ   ٕ  لاّ ئضُج٣ى كٍٝػٜح ًٍٗحش ٝجُذطُج٣ى ػىو  جُكورسهى ض٤ُٔش ًٛٙ ٝ      

٤ٌ٣ٍٓس جلا٤ٓطٍز جُكوحتن جٜٛٔح جُٓط٤٘حش ػىو ٖٓ جًُٓ٘  ًًُي٤س ٝحٗػج٤ُٔس حُؼجُكٍخ جُذؼى 

 ٝ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔح٤ٌ٣ٌٍٓس ػ٠ِ لأج٤ٓطٍز جُ ٝطؿحٌز جُ ٢ٌَٖٔ ٝحُؼجُجلاهطٛحوػ٠ِ 

٘ط٤ؿس كوى حُذ٢  ٝحٍُ ْٔجُـٍذ٢ جُْ حُؼج٤ُْطٍز  ٝ حٍػٔجلا٤ٌ٣ٍٓس ػ٠ِ جلاًٍٗحش ج٤ُْطٍز 

ص ػرحٌز ػٖ حًٗ٘ح٤ٓس ٝجُ جٕرِىجُ ئ٠ُٛ٘حػحش جُٓط٤٘حش ػ٤ِٔس ٗوَ ذؼٝ جُذى ش ك٢ ٜٗح٣س 

 حٕٔطوىٓس ًجُٛ٘حػ٤س جُ جٕرِىجُٛىف  جٕٓغ س ٝوى٣ٔجُٛ٘حػحش جُك٣ٞ٤س ج١ جُش ؿ٤ٍ ٛ٘حػحجُ

ٓك٤ِح ُلاْطلحوز  ِٓغجُٜىف جٚرف ض٤٘ٛغ جُ جٕ جلا٘ح٤ٓس جُ جٕرِىجُهحٓحش ٖٓ حُض٣ُٝىٛح ذٛىكٜح 

 حٍٔجُضؿٜص ٚحوٌجش ٌ ِ ئ ٕئ٘ط٤ؿس جُص ح٤ًُٝٗس ٝجلأٞجٌو جُؼَٔ ٓغ ٝكٍز جُٖٓ ٌنٙ 

 . (1) جنٍٟ  جٕز ك٢ ذِىجُٔرحٍٖهح٘ ٤ُو٤ْ جْطػٔحٌجضٚ جلأؾ٘ر٢ جُ

 

 

 

 

حػىز جُىٍٝ جلاٌٝذ٤س ك٢ ـــــــ٣ٍَٝ نحٌؾ٤س ج٣ٌٍٓح جُـٍٜ ٓ٘ٚ ٓٓٓحٌٖحٍ جنً جْٔٚ ٖٓ ؾٌٞؼ ٓحٌٖحٍ* ٍٓٗٝع 

 .٤س حٗػجُوٍٓضٜح جُكٍخ جُؼح٤ُٔس  جلاػٔحٌ ذؼى جٕ 

ى٤ُٝس جُٔٓطؿىجش ج٤ٌِ٤ُٜس ك٢ ٞٞء جُش لانطلاجلاك٢ ز ضٛك٤ف جُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌوٌٝ -ػ٢ِِط٤ق جُػرى ؾ٤ِِس (1)

 .69-61٘, 0227- ٔٓط٣ٍٛ٘سجُؿحٓؼس جُ- جلاهطٛحووجٌز ٝ جلا٤ًِس  ئ٠ُج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ ٓوىٓس  -
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 ٓرؼ٤٘حش :جُ ٍٓقِسك٢  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ (4

( 1975ٝ1976) جُؼح٤ٖٓك٢  لا٤ْٔحز جُٔرحٍٖجش جلاْطػٔحًٌٌٞو ك٢  جُٔىزٖٜىش ًٛٙ       

 ئ٠ُ 1974ؼحّ جُك٢  ٤ِٓحٌوٝلاٌ 18,4ٖٓ  , زجُٔرحٍٖجش جلاْطػٔحٌهلٟص جٗق٤ع 

 ئ٠ُ ( ًٝٛج ػحتى٪10) ١ْٞ٘ ٣وىٌ خ هلحٜجٗٝذ٘ٓرس 1976 ؼحّ جُك٢  ٤ِٓحٌوٝلا14ٌ

 ؼٍخجُذ٤ٖ  1979ٍٝ ػحّ جلاػوحخ قٍخ ض٣ٍٖٗ   ْ ك٢حُؼحُط٢ ػٛلص ذجُ٘لط٤س جَُٓس جلا

لاٍٝ ٍٓز ًٓ٘ ٛىجٌز ٝجُهحٚس ًٍُٓ جُوٍٜٝ جُٓرؼ٤٘حش جقطِص جُك٢ ٓ٘طٛق ٝ ٝجٍْجت٤َ 

ؼٞجتى جُضٍجًْ ٝ 1979٘ل١ ػحّ جُجْؼحٌيُي ذٓرد جٌضلحع ٤س ٝحٗػج٤ُٔس حُؼجُكٍخ جُٜٗح٣س 

ٓٔح وكغ ًٛٙ  جلأؾ٘ر٤سٔٛحٌف ج٣ُىجػٜح ك٢ اط٢ هحٓص ذجُٔٛىٌز ُِ٘ل١ جُ٘لط٤س ُِىٍٝ جُ

ٔىكٞػحش ج٤ُٛثحش نحٌؾ٤س ضٌٗٞ ٖٓ ػؿُ ك٢ ٓٞج٣َٖ وٍٝ ٝ ئ٠ُجهٍجٜٞح  ئ٠ُٔٛحٌف جُ

ػؿُش ذؼٝ  جٕ ئ٠ُ حٍكجُ ػ٠ِ ًٛجٌٓٞجلاجْطٍٔش حٌتس , ٠ٝ جَٓحش ٗوى٣س ئ٠ُضطؼٍٜ ٝ

 .  (1) 1980ٔى٤ٗٞ٣س ػحّ جُٝؾى جَٓس  ًٛج ٓح ٔٓطكوس ػ٤ِٜح ٝجُى٣ٕٞ جُٔى٣٘س ػٖ ضٓى٣ى جُىٍٝ جُ

 :(2)  ض٢حلاٜح ذحُط٢ ٣ٌٖٔ جؾٔجُ سجلاهطٛحو٣ظٞجٍٛ جُٓرؼ٤٘حش ذؿِٔس ٖٓ جُ ش كطٍزٓطحَ ُوى 

طحؼ ٗجلاضُج٣ى طحؼ ٢ٔٗٝ ُلاحُؼجُطحذغ جُو٤ٓٞس ٗط٤ؿس ُطُج٣ى جًٍُٗحش ػحذٍز جُضْٞغ ػ٤ِٔحش  -1

 ٓٞم . جُذ٤ٖ جهطٛحو٣حش 

ٟٓحػلس ٢ٔ ٝحُؼجُطؿح١ٌ جُ٘ٔٞ جُهلحٜ ٓؼىٍ جٗغٍٙ ك٢  ى٢ُٝ ٝجُ٘وى١ جُ٘ظحّ جَُٓس   -0

 ٘ح٤ٓس . جُ جٕرِىجُكٔحت٤س ك٢ جُو٤ٞو جُ

جٌضلحع  نٍٟ ٚحقرٜح وٍٝ  ئ٠ُٜح حُطوجٗٓرؼ٤٘حش ٝجُ ء٢ٌ٣ٍٓ ك٢ ذىجلاىٝلاٌجَُٓس  طٗحٌ جٗ -9

 .طٟهْ جُس ٝ حُرطجُٓٓطٟٞ 

 

 

 

 .59٘ -ٓٛىٌ ْحذن   -كٖٓجُذحْْ قٔحو١  و.(1)

ج٣ٞ٤ْس  جٕك٢ ذِى سجلاهطٛحو٣ط٤ٔ٘س جُػ٠ِ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌغٍ   - ػٍؾ٢جلا ٍٞحجُ( ًحظْ ْؼى ػرى 0) 

 .94٘ -0227 - ٌٞكسجُؾحٓؼس  - جلاهطٛحووجٌز ٝجلا٤ًِس  ٓؿِّ ئ٠ُج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ ٓوىٓس  -هطحٌزٓ
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ٓح  ئ٠ُجك٠ٟ ـٍذ٤س ٝجٌُٝذح   ئ٠ٌُٓحو ٖٓ ج٣ٌٍٓح جُىٝلاٌ جٓطى جُطٗحٌ جَٓس جٗٓغ ٝ        

ٛ٘حػ٢ جُطحؼ ٗجلآرؼ٤٘حش ٛر١ ج٤ُٔس كًٔ٘ ذىج٣س ح٤ُس ػح٣ٌُٕٞ جَٓس جهطٛحو٣س ٌ ْٔ ٕ ٣ٌٖٔ 

 ٢حُـٍ ْٔجُْ ح٤ٌ٣ٍُٓس ُِؼجلأطكىز جُٞلا٣حش جُوحتىز ذؼى جُهّٔ جُىٍٝ جٌُذغ ٖٓ  ًٌى ك٢  ٝ 

 .(1) ٤ح حُج٣ط -كٍٗٓح  -٤ح حٗذ٣ٍط -ـٍذ٤س ج٤ُح حٗٔجُ - ح٤ٕحذج٢ُٛ : ٝ

١  ش طٓؼ٤٘حج٤ُ٘حش ٝحٗػٔجُ نلاٍ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢ جلاْطػٔحٌٌر٤ٍز ك٢ جُ سٔٞؾجُجٓح          

كحوز ٖٓ جلاٍٝ جلأوحّ جُٛىكٜح ك٢  حٕؾ٘ٞخ ٍٖم ج٤ْح كوى ًٍٖم ٝ جٕش ػ٠ِ ذِىحطىكوجُ

ؿًخ جًَُ ٖٓ ػٞجَٓ  ػُىشْ هىْٞجم ٝجلأٍضرطس ذطِي جٌُٓٞ جلاؿ٤ٍٛح ٖٓ ٞجْؼس ٝجُٓٞم جُ

  . (2) جٕىرِجًُُٜٙ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌػ٤ِٔس ضىكن  طٍو وٌٝج ٜٓٔح ك٢جُٝ

نٍٟ ُكًٍس ٌؤِٝ جلا حٌٍٖجلأح٢ٞ ضطٌٞش جُوٍٕ جُٓرؼ٤٘حش ٖٓ جُ ٓىز نلاٍ         

جلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ٘ح٤ٓس ػ٠ِ قٓحخ ٞؼق جُىٍٝ جُ ئ٠ُٔطؿٚ جًُجش حُذىٍٝ ٝجُذ٤ٖ  جٍٓٞجلا

هطٍجٜ ٖٓ جلاًجش حُذهح٘ ٝجُهطٍجٜ جلا٤ٍْٔس ٝجُٔٓحػىجش جُيُي ذططٌٞ ٝجُٔرحٍٖ

٤٘حش حٗػٔجُقط٠ ذىج٣س ٓرؼ٤٘حش ٝجٌَُٗ ِِٓٔٞ ًٓ٘ ٓ٘طٛق ١ً ضطٌٞ ذجُطؿح٣ٌس جُٔٛحٌف جُ

جلأؾ٘ر٢  ُلاْطػٔحٌٜح ضطكون ٗط٤ؿس جٗط٢ ضٍٟ جُِٓر٤حش جُ٘ح٤ٓس ػ٠ِ جُىٍٝ جًٍُو كؼَ ٖٓ 

 حٍٟ٘حُضؿحٙ ك٤ٜح ٣طٔػَ ذجلا جٕك٤ٜح , لا ذَ  حلاْطػٔحٌٓٔحـ ُٚ ذجُػىّ ضٞؾٜٜح ٗكٞ ٝ جُٔرحٍٖ

ى٤ُٝس جُطؿح٣ٌس جُٔٛحٌف جُٗٗح٠  جٕؿس ٌُٕٞ ط٤ًْ٘٤طٍضٚ ٝٚ ُٝطكٌٍ ٖٓ جْطـلاجُٖٓ جؾَ 

ط٢ ضركع ػٖ جُهحٚس جُ جٍٓٞجلاك٢ ضٛى٣ٍ ٌؤِٝ جلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌٗٗح٠ ٌَٓٔ ُ٘ٗح٠ 

ك٢  جٍٓٞجلاْطهىجّ كحتٝ ٌؤِٝ ئُكَ ٌِٓٗس ٔٛحٌف جُْؼ٢ ًٛٙ ػ٠ِ ٝ ٓؼىلاش ٌذف 

٢ حُٔجُهٍجٜ جلاط٢ ٣كووٜح جُؼحتى جُٓؼىلاش  ٕلأٔطوىٓس ٗط٤ؿس ًٌٞو جهطٛحوجضٜح ٝجُىٍٝ جُ

كٟلا  طحؼٗجلاش حلأٓطػٍٔ ك٢ ٓؿجُ حٍٔجُِ  ط٢ ٣كووٜح ٌجٍُذف جُٚركص ضلٞم ٓؼىلاش  

 ئ٠ُطؼحَٓ ذٜح جٞحكس جُضوّٞ ذحهٍجٜٞح ٝ ٕ ط٢ ٣ٌٖٔ جُ٘وٞو جُر٘ٞى ػ٠ِ ض٤ُٞى جُهىٌز   ػٖ

 جٌضلحع٘ل١ ٝجُطحؼ جٗ٘لط٤س ٗط٤ؿس ٣َحوز جُٞوجتغ جُ٘حؾٔس ػٖ جُ٘وى٣س ُى٣ٜح ٝجٌُٚىز جلاضُج٣ى 

 .  (3)هٍجٜ  جلاٛٞ ٓح َجو هىٌضٜح ػ٠ِ ٓرؼ٤٘حش ٝجُجْؼحٌٙ ك٢ 

  

 .  191٘ - 1992 -٣ٌٞص جُ -ط٣َٞغ جُٔؼٍكس ٍُِ٘ٗ ٝ جُْ حُػ - ٠1 - ٤س ضؿىو ٗلٜٓح حٍُ ْٔجُ -( و. كإجو ٢ٍْٓ 1)

٘  - 0220-ذـىجو -ؼٍجمجُ -كٌٔس جُذ٤ص  -ى٤ُٝس جُطؿحٌز جُٝ جلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌ - ٓحٍٓجت٢جُـلحٌجُٛ٘حء ػرى و.( 0)

155 . 

                        .110٘ - 0212-جٌذى  - ٌوٕجلا - كى٣عجٌُطد  جُْ حُػ -٠1 - سجلاهطٛحو٣ؼُٞٔس جُ -  ك٤ِف قٖٓ نِقو. (9)
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 ( :0225-1971ك٤ٔح ٢ِ٣ ؾىٍٝ ٣ر٤ٖ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ج١ُٞ٘ٓ جًٍُٔد ُلاْطػٔحٌجلاؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ ُِلطٍز ) 

 (1)   ؾىٍٝ                                                           

 ٪(  0225-1971ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ج١ُٞ٘ٓ جًٍُٔد ُلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢  جُٔرحٍٖ ك٢ جُؼحُْ ٝ جُٛحوٌجش جُؼح٤ُٔس ُِٔىز ) 

ٓكٔٞو قٖٓ ق٢٘ٓ,ٍٓجؾؼس ى٢ُٝ , ضؼ٣ٍد و.جُط٣َٞٔ جُ٘وٞو ٝجَُٜٞ, جهطٛحو٣حش حٗو٣ل٤ى ك -ُح٤ُجٗٔٛىٌ:ؾ٣َٞق وجُ

 .٣ٍٔ0210٘,098م ٍُِ٘ٗ,جُ,وجٌحٍؼجُو.٤ّٗٝ كٍؼ ػرى 

        

ْ حُؼجُك٢  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  ُلاْطػٔحٌ  دجًٍُٔج١ُٞ٘ٓ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ  (1)   ُؿى٣ٍٝر٤ٖ       

٣ٝؼٍٜ  ٤ٔسحُؼجُ حٍٔجُْٞجم جلاك٢ جٝٞحع  حٕ٘وٛج٣ُُحوز ٝد جُٗٓ ك٢ حضًذًذٛ٘حى  جٕ ٍٟٗ

ُِىجنَ ُِٝهحٌؼ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢ جلاْطػٔحٌك٢ ضىكوحش  دج١ُٞ٘ٓ جًٍُٔ٘ٔٞجُٓؼىلاش   ُؿىٍٝ

جُطىكن جُهحٌؼ ُلاْطػٔحٌ ق٤ع ٗلاقع ٗٔٞ   0225-1971 ُِٔىز ٤ٔسحُؼجُٛحوٌجش جًًُُٝي 

ٍٝ ٖٓ جلا٘ٛق جُٔح٢ٞ ٝك٢ جُوٍٕ جُْرؼ٤٘حش  نلاًٍػٍ  ٝ  ٪17ذ٘ٓرس  جلاؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ

٤ٔس ذٓرد حُؼجُٛحوٌجش جُهلحٜ ًٔح ضٍجؾؼص ٗجلا ئ٠ُ٘ٔٞ جُجضؿٜص ٓؼىلاش  ٤٘حشحٗػٔجُػوى 

طٓؼ٤٘حش جُذىج٣س  ئ٤٠ُ٘حش حٗػٔجُٓح ذؼى ٓ٘طٛق  ٛحػىز جُجش جلاهطٛحوى٣ٖ ك٢ جُظٌٜٞ جَٓس 

-0221ػحو ٤ُ٘هلٝ ك٢ ػحّ ٌُٖٝ ذؼى يُي  جُهحٌؼجُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌجو ٤ٌٚى وَج

 .0221ْرطٔرٍك٢ جُكحو١ ػٍٗ ٖٓ ذٓرد جقىجظ  0225

 

 

 

 

 

الأجىثٍ   الاطرصمارذذفك  شمىُح الفرزج ال

 للذاخل  المثاشز

الأجىثٍ   الاطرصمارذذفك 

 للخارض  المثاشز

 مُح الؼالصادراخ ال

1971- 1975 1889 1783 2482 

1976- 1982 1885 17,3 1881 

1981- 1985 281 2,4 286 

1986- 1992 3185 3486 1485 

1991- 1995 2282 1587 883 

1996- 2222 3189 2782 586 

2221- 2225 889 682  2,7 
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 ٤٘حش :حٗػٔجُ ٍٓقِس-5

ٛٞ  جُٜٝٔحجُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌضطٌٞ  ك٢ حٌٕت٤ٓ حٕٓ٘ؼطل جُٔىزقىظ ك٢ ًٛٙ      

طكٍٞ ٖٓ ج٢ُ كٜٞ حٗػجُٔ٘ؼطق جُجٓح  , هح٘جُ جلاْطػٔحٌ ئ٠ُؼحّ جُ جلاْطػٔحٌطكٍٞ ٖٓ جُ

قًٍس ضْٞغ ك٢ جٍُٔقِسظٍٜش ك٢ ًٛٙ ٝ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌ ئ٠ٍُٔٛك٤س جُوٍٜٝ جُ

٤ُٝس لأجٔٞجو جُضأ٤ٖٓ  ئ٠ُضٜىف لاجلاْطػٔحٌؾى٣ىز ٖٓ   ْح٤ُد ٓر٤٘س ػ٠ِ جلأؾ٘ر٤سًٍٗحش جُ

و٤ٞو جُس جُجَٓٞم ٝج٤ُس ُآضكص ظَ ٍٔذكس ٝجُْٞجم جلاك٢  جلاْطػٔحٌ ئ٠ُٔح ٗئٓحذن ٝجًُٔح ك٢ 

  . (1)  جلأؾ٘ر٤س جٍٓٞجلأطؿحٌز ٝ ٌؤِٝ جُقًٍس ٝ طؿح٣ٌس جُ

طؿحٌز جُ٘ٔٞ ك٢ جًُػٍ ٖٓ   جٍُٔقِسك٢ ًٛٙ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌضٓحٌع ٗٔٞ ُوى        

ًرٍ ٖٓ   ذ٘ٓرس جُىًٍَٝ ك٢  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢ ٢ٌِ ُلاْطػٔحٌ جُطىكن جُ جَوجو٤ٔس كوىحُؼجُ

  .( 2)   ٪07٘ٓرسذ ح٢ٔ ٗٔحُؼجُطحؼ ٗجلاٝ ٪91 ٘ٓرس٤ٔس ٗٔص ذحُؼجُطؿحٌز ج٤ُ٘ٔح ذ 122٪

٣لٞم  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌذى  ضىكن  1984ضكى٣ىج ٖٓ ػحّ ٤٘حش ٝحٗػٔجُػوى ٝك٢         

ؿ٤ٍ جلأؾ٘ر٢ ِٓر٢ ُلاْطػٔحٌ جُطىكن جُٚرف  ي ئ ,جُٔرحٍٖؿ٤ٍ جلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌضىكن 

قط٠ ٜٗح٣س ٝ 1984ٖٓ  جذطىجءج   جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  ٔٓطوٍ ُلاْطػٔحٌ جُ٘ٔٞ ؿ٤ٍ جُٓغ  جُٔرحٍٖ

ٔرحٍٖ جُؿ٤ٍ جلأؾ٘ر٢ ٔحٌ ِٓر٢ ُلاْطػجُطىكن جُٓؼ٤٘حش ضٞهق طجُذكٍِٞ ػوى ٤٘حش , ٝحٗػٔجُػوى 

ضؿحٙ ُِؼَٔ جلايُي ٗط٤ؿس جَو٣حو ٝ ؛جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  ٘ٔٞ ُلاْطػٔحٌ جُٔٓطوٍ ك٢ جُطىكن جُذى  ٝ

  . (3)  سؼُٞٔجُطٗحٌ جٗجضٓحع ٝٓٞم ٝج٤ُحش ُآذ

 

 

 

 

 

 

 .006٘ -ٓٛىٌ ْحذن  -لطحـ جذٞ ٍٖجٌجُػ٢ِ ػرى و.( 1)

 .170٘ - 0228 -ٌوٕ جلاط٣َٞغ , جٌُٞجم ٍُِ٘ٗ ٝجُ - ٠1 - ؼحٓسج٤ُس حُٔجُ -و٢ٗ٣ٍ جُف حُٓكٔى ٚو. (0)

-ط٣َٞغ جٍٍُُِ٘ٗٝج٣س جُوجٌ  -٠1 - سجلاهطٛحو٣ط٤ٔ٘س جُٝجغٍٙ ػ٠ِ جلاْطػٔحٌضٗؿ٤غ  -٣ُٖ جُو.١ٌٞٛ٘ٓ ٓكٔى  (9)

 . 42٘ -0210 - ٌوٕجلا-ػٔحٕ 
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 طٓؼ٤٘حش :جُ ٍٓقِس -6

ٌٔحٔ ك٢ ح٤ٚٗد ذ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌٌر٤ٍ ك٢ قؿْ جُ٘ٔٞ جُذؼى ًٛج            

 ج٤ِٕٓحٌ وٝلاٌ ذؼى  ٢167 جُقٞ ئ٠ُجش جلاْطػٔحٌ هلٟص ٗئ( جي 1990-1991ؼح٤ٖٓ )جُ

٘ٔٞ جُهلحٜ ٓؼىلاش ٗئ ئ٠ًُٛج ٣ؼٞو ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ٝ 020( 1992-1989ز )ٔىجُص ك٢ حًٗ

  ي جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌٜحّ ُطىكوحش جُٔٛىٌ جُٜح ضٔػَ ٗٔطوىٓس لأجُىٍٝ جُىنَ ك٢ جُٝ

( 1990( )1992ؼح٤ٖٓ )جُٔطوىٓس ك٢ جُٔك٢ِ ُِىٍٝ جُ٘حضؽ ج٣ُٞ٘ٓس ك٢ جُ٘ٔٞ جُذِـص ٓؼىلاش 

ٍٝجؼ ك٢ جُٝ حٔــٌٔٗجلأطؼحهرس )جُضرؼح ُِىٌٝجش , ٝ دطؼحهجُػ٠ِ  ٪ 6،1ٝ  ٪ 7،5 ٗكٞ

ذ٘ٓرس ٝ 1995ؼحّ جُك٢  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌَوٛحٌ ك٢ ضىكن جلا٢ ػحو حٍُ ْٔجُ٘ظحّ جُ

ؼحّ ج٤ُِٓحٌ وٝلاٌ ك٢  991 جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌهى ذِؾ قؿْ ضىكوحش ٝ ٪ 9،09ضوحٌخ 

ؼ٣ٍٖٗ كَٞٚ قؿٜٔح ك٢ جُوٍٕ ج٣ُس ٗٔٞٛح قط٠ ٜٗح٣س جلاْطػٔحٌطىكوحش جُضحذؼص ًٛٙ ٝ 1995

٤ِٓحٌ وٝلاٌ ك٢  (1275) ئ٠ُغْ  ٪45ضوىٌ  ١ْٞ٘( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ذ٘ٓرس 699ٞٔٗ) 1998ؼحّ جُ

( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ٝ 1072ذِـص ) جي 0222ؼحّ جُػ٠ِ ٓٓط٣ٞحضٜح ك٢   ئ٠ُغْ ئٌضلؼص  1999ؼحّ جُ

 .( 1)   ٪ 55 ٗكٞ ٗٔٞ ٣ْٞ٘س ذٔؼىٍ

ذلَٟ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   ًرٍ ؾحيخ ُلاْطػٔحٌ ٤ٌ٣ٍٓس جلأطكىز جُٞلا٣حش جُ ٍرضؼط        

٣ٓط٘ى ْىِ ٤ٓحٌجش ٝج٤ُس ُٛ٘حػس ح٤ٗحذجًٍُٗحش جُلا٤ْٔح ى٤ُٝس ٝجُطؿحٌز جُؼُٞٔس ٝجُ

وُس جلألا٣ٌٍٓح ٝ سجلاهطٛحو٣ر٤ثس جًَُ ٖٓ  ٕ,ئى٤ُٝس جُطؿحٌز ج٢ٌ٣ٍُٓ ػ٠ِ جلا جلاهطٛحو

ٜح ضِٔي ٓؼِٞٓحش ػٖ ٗلا  ذؼىحلاكَٟ ق ٢ٌ٣ٍٓ ْٞف ٣ٌٕٞ جلا جلاهطٛحو ٕاطؿ٣ٍر٤س ضػرص ذجُ

جلأؾ٘ر٢  ًرٍ ٓٓحٛٔس ُلاْطػٔحٌ   ٕئ ,ٓرٞذس ًِٜح ك٢ ؾىجٍٝ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌقؿْ 

 . (2)ط٤٘ٛغ جُٝؼوحٌجش ج٤ُٖٓ ٝأطج٤ُس ٝحُٔجُوطحػحش جُهحٌؼ ٢ٛ ك٢ ج٢ٌ٣ٍُٓ ك٢ جلا جُٔرحٍٖ

  

 

 

 

  .05-04٘ -ٓٛىٌ ْحذن  -كٖٓجُذحْْ قٔحو١   و.(1)

(2) Roger Leroy Miller – Daniel K. Benjamin - Douglass C. North -The economics of 

puplic Issues  - 16
th

 Ed.- pearson Press-Newyork -2010 -p.188 .                                                             
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 -:(ػس حُػجُل٤س جلاُ جٍُٔقِس جُكح٤ُس ) -7

٘ٓد جُؾ ٝحُٔرحُذ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔح٣ٌٍٓغ ُطىكوحش جُْطؼٍجٜ جلاذؼى ًٛج ٝ      

طٓحٌع ك٢ جُط٢ ضوق ٌٝجء ًٛج جُؼٞجَٓ جُْرحخ ٝجلاًٖٛ ضٓحؤٍ ْٜٓ ػٖ جُ ئ٠ُٔث٣ٞس ٣طرحوٌ جُ

كحو١ جُٓح هرَ جقىجظ  ئ٤٠ُ٘حش حٗػٔجُٖٓ جٝج١ْ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌٓؼىلاش ٗٔٞ 

ط٢ جُْرحخ لا ؼٞجَٓ ٝجُكو٤وس ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ, ك٢  0221ْ حُؼجُػٍٗ ٖٓ ْرطٔرٍ ك٢ 

جش جلاهطٛحو ئ٠ُ٘ٓرس حُكر 0224ػحّ  ئ٤ٔ٠ُح حُػ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌهلحٜ جٗ ئ٠ُوش  

 ئ٠ُ 0222ؼحّ جُ( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ك٢  1195.1ُٜح ٖٓ )  ذاخلحالطىكوحش جُهلٟص ٗئٔطوىٓس جُ

ط٢ ذِـص جُٝ 0224ؼحّ جُ ئ٠ُهلحٜ ٗجلاجْطٍٔ ًٛج ٝ 0221ؼحّ جُ( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ك٢ 596.9)

ضُج٣ى ظحٍٛز ضك٣ٍٍ ؛ ؼٞجَٓ ٢ٛ جُْرحخ ٝجلأٓح  , ٤ِٓحٌ وٝلاٌ (982.4طىكوحش )جُك٤ٚ 

طىكوحش جُػ٠ِ  و٤ٞوجُـحء جًًُُي  ٍٛف قٍز ٓؼٞٓس,جُضٍى جْؼحٌٝى٤ُٝس جُطىكوحش جُ

 –٘ح٤ٓس )ؾ٘ٞخ ٍٖم ج٤ْح جُىٍٝ جُذؼٝ ٝ ,ٔطوىٓسجُىٍٝ جُ ج٠ُ ىجنِسجُنحٚس  -٤س حٍُ ْٔجُ

ىٍٝ ضكىظ ضـ٤٤ٍجش ك٢ ٗظْ جُجنًش ٓؼظْ   ي و٤ٞو جُطهل٤ٟحش ٖٓ ًٛٙ جُٝلاض٤٘٤س ( جُج٣ٌٍٓح 

ٛ٘حػ٤س جُىٍٝ جُز , ًًُي ه٤حّ جُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌؾًخ ٝطك٣ٍٍجُ ٖٓ جؾَجلاْطػٔحٌ

وػٔح   هٛهٛسجُضرحع ٜٗؽ آٞك٤ط٢ ذجُضكحو جلا٤ٜحٌ جٍٗٗه٤س نٛٞٚح ذؼى جُوٍٝ جٌٝذح ٝ

ًٍٗحش جُىٓحؼ ذ٤ٖ ٗجلاضُج٣ى ػ٤ِٔحش يُي  ئ٠ُ ٞق  ىُٝس جُكى ٖٓ ضىنَ ج٤ُُٓحْحضٜح ٝ

ٔطوىٓس جُجش جلاهطٛحوٖٓ  خارجحال جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌجٓح ضىكوحش  ؿ٤ٓ٘س جُس ٓطؼى٣

ؼحّ جُ( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ك٢  1294.1هلٟص ٖٓ )جٗ  يّ ج  هلحٞح قحوجٗنٍٟ جلاكوى ٖٜىش ٢ٛ 

ؼحّ جُهلحٜ قط٠ ٜٗح٣س ٗجلاجْطٍٔ ًٛج ٝ 0221ؼحّ جُ( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ك٢ 660.7) ئ٠ُ 0222

هحٌؾس ٖٓ ج٣ُس جلاْطػٔحٌطىكوحش جًُٛٙ  ٕئ لاّ ئ( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ 577.9ط٢ ذِـص ػ٘ىٛح )جُ 0229

( 991.9ط٢ ذِـص ك٤ٜح )جُ 0226قط٠ ٜٗح٣س  0224طُج٣ى ًٓ٘ ػحّ حُٔطوىٓس ذى ش ذجُىٍٝ جُ

 ٌُٖ ٤ُّىكوحش ـطجُهلٟص ك٤ٜح ج٢ٗ طجُ٘ح٤ٓس جُٛحوجش ـ٘ٓرس ُلاهطحُٗلٓٚ ذ حٍكجُٝ ,٤ِٓحٌ وٝلاٌ

  . (1)  ذٌَٗ قحو

 

 -0225 -ٌوٕجلا -ط٣َٞغجُ٘لحتّ ٍُِ٘ٗٝجُوجٌ  -٠1 - جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌ- اللهؼ٣ُُ ػرى جُٓكٔى  ػرى و.  (1)

٘55 .-57  . 
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 ىٍٝ ٓهطحٌز )٤ِٓحٌ وٝلاٌ(  :٢ُ جُىجنِس ٝجُهحٌؾس ر٣ٞٞف ضىكوحش جلاْطػٔحٌ جلاؾ٘  0ٝجُؿىٍٝ   

 (0)    ؾىٍٝ                                                       

 ( .  وٝلاٌ ٤ِٓحٌ) 0210 ُؼحّ  ٓهطحٌز ُىٍٝ هحٌؾسجُ ٝ ىجنِسجُ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ ضىكوحش        

                             SOURCE :UNCTAD- WORLD INVESTMENT REPORT 2012- P. 8 

                                                                                                        

     

كةةةة٢  0210ُؼةةةةحّ  ُٝةةةة٠جلأٍضرةةةةس جُ ضطٛةةةةىٌ ٛةةةة٤ٖجُ جٕ (0)    ُؿةةةةىٍٝٓةةةةٖ  ٗلاقةةةةع        

ٔطكةىز جُٞلا٣ةحش ج٤ُةس حٗػجٍُٔضرةس جُكة٢  ٤ِٓحٌوٝلاٌض٤ِٜةح 059,4كوى ذِـةص  ىجنِسجُجش جلاْطػٔحٌ

ٔطكةةىز جُٞلا٣ةةحش جُ ٕاكةةهحٌؾةةس جُ جش جلاْةةطػٔحٌجٓةةح  ,٤ِٓةةحٌوٝلاٌ ٤ٌ٣ٍ٤ٓ14784ةةس كوةةى ذِـةةصجلا

كوةةةى ذِـةةةص  ح٤ٕحذةةةجُض٤ِٜةةةح ٤ِٓةةةحٌ وٝلاٌ  951,4كوةةةى ذِـةةةص  ىٍٝجُةةة ٖٓ ذو٤ةةةس جًرةةة٤ٌ٣ٍٍٓةةةس جلا

٘ٓةةةرس حُذىٍٝ جُةةةجهةةةَ  ٕاكةةة ٗلٓةةةٚ ٞهةةةصجُك٢ ٤ٌِٓةةةحٌوٝلا100,5 هحٌؾةةةس ٜٓ٘ةةةح جُجش جلاْةةةطػٔحٌ

جٓةةةةةح ٤ِٓةةةةةحٌوٝلاٌ 081كوةةةةةى ذِـةةةةةص  ح٤ٕحذةةةةةجُىجنَ ٛةةةةة٢ جُةةةةة جُٔرحٖةةةةةٍجلأؾ٘رةةةةة٢  ُلاْةةةةةطػٔحٌ 

ُةًج  0210ُؼةحّ ٤ِٓةحٌوٝلاٌ 4,1كوةى ذِـةص  ض٤ًٍةح جهَ وُٝس ٛة٢ ٕاهحٌؼ كجلأؾ٘ر٢ جُجلاْطػٔحٌ

ٕ  ٗلٜٓح ك٢ جلاْطػٔحٌجش جُهحٌؾس  .ٗلاقع جٕ جُىٍٝ جٍُجتىز ك٢ جلاْطػٔحٌجش جُىجنِس ضٌٞ 

 

                              

 الخارض FDIذذفك  الذاخل FDIذذفك  الذولح
 4,951 147.7 مُزَيُحالامرحذج الىلاَاخ ال

 8,71 7,60 الممليح المرحذج
 0,60 0,60 فزوظا
 1,16 7,56 اطرزالُا
 1,4 9,10 ذزكُا
 4,60 4,059 الصُه
 5,99 7,19 الظىَذ
 5,100 1,0 الُاتان

 8,66 6,6 الماوُا

 91, 9 91 روطُا
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 ِاَثانثث  الم               

 َظزّاتو -أشكانو   - المثاشزالأجنبي   الاستثًار دًافغ                         

  -ثاشز :المً غير  المثاشزالأجنبي   الاستثًارختلا  تن الاًجو أ:  ًلاًأ

ؿ٤ٍ ٝ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌ ذ٤ٖ حٛ٘حى جنطلاك ٕئٓحذوس جُطؼح٣ٌق جُ نلا٣ٍلُْٜ ٖٓ        

 جلاْطػٔحٌكو١ نلاف  حٍٔجُٔرحٍٖ ٣طٟٖٔ ضك٣ٞلا ٍُ ِ جُؿ٤ٍ  جلاْطػٔحٌ جٕ, ٔرحٍٖجُ

هرٍجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح , جُد ػ٠ِ, حُـجٍُٚٞ )٣َٗٔ ك٢ جلا١ً ٛٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ جُٔرحٍٖ

ٌٝجذ١ وجتٔس جلأؾ٘ر٢ ؾَ ٣كون ُِٔٓطػٍٔ جلا٣ٞ٠َ  جُٔرحٍٖ جلاْطػٔحٌس( , ٤ٝط٘ظ٤ٔجُوج٣ٌس ٝجلا

ٍٜ ٓ٘ٚ ضكو٤ن ـجُؾَ جلأرحٍٖ كٜٞ ه٤ٍٛ جُؿ٤ٍ  جلاْطػٔحٌهحٌؼ ػٌّ جُٓغ جْطػٔحٌٙ ك٢ 

٤س ك٢ ٌَٖ ضٞظ٤لحش حُٔجُٓٞم جُٔرحٍٖ ػٖ ٗطحم جُؿ٤ٍ جلاْطػٔح٣ٌهٍؼ جٌذحـ ٣ٍْؼس ًٔح لا

ٍٔٗٝع ج١ جُك٢ جلأؾ٘ر٢ ٛلاق٤حش ُِٔٓطػٍٔ جُضؼط٠ ًَ  جُٔرحٍٖ جلاْطػٔحٌك٢ ٤س ٝحُٓ

جلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌلؼ٤ِس ػ٠ِ ػٌّ جُوٍجٌجش جُجضهحي ط٘ظ٤ْ ٝجُوجٌز ٝجلأطِوس ك٢ جُِٓطس جُ

ط٤٤ُٔ كٍٗجء جُوىٌز ػ٠ِ جُٔؼ٤حٌ جُ ٣لوى ك٤ٜح ًٛج ط٢جُش حلاكجُى ذؼٝ ٌُٖ ٛ٘ح , جُٔرحٍٖؿ٤ٍ 

ٔٓحٛٔس ك٢ جُ, ٌُٜ٘ح ضط٤ف ُٚ جْطػٔحٌج  ؿ٤ٍ ٓرحٍٖج   ْٜ ًٍٖس ٓك٤ِس ضؼىٓٓطػٍٔ جؾ٘ر٢ ٌَُ جْ

طػٔحٌ ـجًرٍ ُلاٌْذحـ جلاضٌٕٞ  ,جْطػٔحٌ ٓرحٍٖ  ئ٠ًٍُٗس كططكٍٞ ذًُي جُلؼ٤ِس ًُٜٙ جُوجٌز جلا

  . (1)ط٣َٞ جُٔىٟ جُك٢  جُٔرحٍٖو٤ٍٛ ذ٤٘ٔح ضٌٕٞ جًرٍ ُلاْطػٔحٌ جُٔىٟ جُك٢  جُٔرحٍٖؿ٤ٍ 

 

 

 

 

 . 02٘ -ٓٛىٌ ْحذن  -ػ٤ٍٔٝٔ ٓك٘ى ِٖـّٞو. (1)
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كةة٢ ظةةَ  جُٔرحٖةةٍجلأؾ٘رةة٢   جلاْةةطػٔحٌذٔٞٞةةٞع  ح  ٝجْةةؼ ح  ْ ًحكةةس جٛطٔحٓةةحُؼةةجُضةة٢ُٞ وٍٝ      

جلأؾ٘رة٢   جلاْةطػٔحٌْ ْحقس ٓلطٞقس ُِٔ٘حكٓس ػ٠ِ جؾطةًجخ حُؼجُٚرف   ئي,  سجلاهطٛحو٣ؼُٞٔس جُ

ْٞةحتَ ُِٔٓةطػ٣ٍٖٔ ُط٘ل٤ةً جُٓةرَ ٝجُضةٞك٤ٍ ط٣ٍٝؿ٤ةس ٝجُرٍجٓؽ ج٤ُٓحْحش ٝجُ نلآٍٖ  جُٔرحٍٖ

 جٍٓةةٞجلأُةةٍؤِٝ  ٤ٔٛةةس ٗٓةةر٤س ًٔٛةةىٌ ُٔةةح ُةةٚ ٓةةٖ  ؛ ٔهطِلةةس ػِةة٠ جٌجٞةة٤ٜحجُٔٗةةٍٝػحش جُ

٤ٍ ـٍٚٞ ؿةك٤ٜح , كٟلا ػٖ ضٞك٤ٍٙ لأ سجلاهطٛحو٣ُِط٤ٔ٘س  ح  ٓكًٍٝ ج  ٓكلُ ٣س ذٞٚلٚجلاْطػٔحٌ

 . (1)ط٣ٞٓن جُٖرٌحش وٌج٣س ٝجلاط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٜٔحٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُٔؼٍكس حُِْٓٔٞس ً

ٞلا٣حش جُقٛس  وٝلآٌػِص٤ِٓحٌ( 168,7) ؾَ ذِـصجلاجش ٣ٞ٠ِس جلاْطػٔحٌ ٕئ           

نٍٟ ك٢ جلاٛ٘حػ٤س جُ جٕرِىجُٝ ٤ححٗذ٣ٍط ٝقٛس وٝلاٌ ٤ِٓحٌ (46,5)ٗكٞ ٤ٌ٣ٍٓسجلأطكىز جُ

( 46,4ػ٠ِ)لاّ ئ٘ح٤ٓس ك٢ ٓؿٔٞػٜح جُ جٕرِىجُضكَٛ ذ٤٘ٔح ُْ , ٤ِٓحٌوٝلاٌ (61,4) قىٝو

( 14,4) ٤ٔس ػ٠ِ حُؼجُ سجلاهطٛحو٣ٔإْٓحش ج١ًُ قِٛص جُك٢ جُٞهص  ٤ِٓحٌوٝلاٌ,

ط٢ جْطػٍٔش جُ جٍٓٞجلاد ذو٤س حٗؾ ئ٠ُ٘ح٤ٓس جُ جٕرِىجُ ئ٠ُػحوش جهٍجٜٞح جط٢ ج٤ُِٓحٌوٝلاٌ ٝ

 .(2) هحٚسج٤ُٔس حُؼجُٔٛحٌف جُك٢ 

 ٖٓ ْْٜجلا ؾ٤ٔغجيج ضْ ٍٖجءٓرحٍٖ جؾ٘ر٢جْطػٔحٌٌَٖ  جلأؾ٘ر٢ جُٔكلظ٢جلاْطػٔحٌ ٣أنًٝ     

 .(3)طْ ٍٖجؤٛح ٣ط٢ جُحش ح٤ٌٗج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُوٌؾس ٖٓ ٔٓطػٍٔج٣ُؼط٢ لاْطػٔحًٌٝٛج سًٍٗجُ

ٔ٘طؿحش جًُر٤ٍ ك٢ جْٞجم  قىّ  ئ٠ُى٤ُٝس جُٔح٠ ُِطؿحٌز ج٤ٌ٣ٍٓٗس جلأطكىز جُُِٞلا٣حش          

-ىَحُهحٌؾ٤س ٓػَ ٓحًىٝٗجُْٞجم جلاطحؾٜح ك٢ جًٗػٍ ٖٓ ٌذغ  ٣طْ ذ٤غ   ي,ٔٞجٌوجُٝجٌُُجػ٤س 

وُٝس ك٢  ٤ِٓ108ٕٞ ٖهٙ ٤ٓٞ٣ح ك٢  62ـُ خٓح ٣وٍ ئ٤٠ُغ رض -٣ٍٓؼس جًُلاش جلاًٍٖس ُر٤غ 

 ِٓغجُٖٓ وٝلاٌض٤ِ٣ٍٕٞ  ٤ٌ٣ٍ٤ٓ1,9سجلأطكىز جُٞلا٣حش جُٛىٌ ض  يّ , ْحُؼجُكحء جٗؾ٤ٔغ 

هطغ طحتٍجش ٝجٌُٔر٤ٞضٍ ٝجُجؾُٜز ,كٟلا ػٖ  (طرؾجُٝ ٣ٞٛحجًٌُز ٝكٍٞ جُٝ ؤف جُ) ٌُجػ٤سجُ

 ٤ٔ٤ٌح٣ٝسجُٔٞجو ج٤ُٓحٌجش ٝ جُؿ٤حٌ 
(4 )

.  

 . 69٘ -0211- ,ٌوٕجلا - ػٔحٕ-وجٌ ٚلحء ٍُِ٘ٗ - ٠1 - جلاهطٛحو١٘ٔٞ جُؼُٞٔس ٝ جُ -قٖٓ ٣ًٍْ قُٔز و. (1)

ٔ٘حٛؽ ٍُِ٘ٗ ٝ جُوجٌ  -٠1 -جلاهطٛحو١ٚلاـ جلاهحٌؾ٢ ٝ ٤ْح٤ْحش جُط٣َٞٔ جُ -ق٤ٖٓ ٣ّٞٗ  حٕػىٗ.( و0)   

                   .  49٘ - 0211-ٌوٕ جلا -ػٔحٕ-ط٣َٞغ جُ

-ج٣ٍُحٜ-٣ٍٍُِٔٗ٘م جُوجٌ -ضٍؾٔس و.٤ّٗٝ كٍؼ - ى٢ُٝجُط٣َٞٔ جُ٘وٞو ٝجُ - ىحُى ٓحًىٝٗحٌُٝٗ -ٞٝو حُ( ٢ْ ذٍٞ 3ٛ)

 -ٓؼٞو٣سجُ

2007- ٘587.  

 

(4)Bradley R. Schiller-The Micro Economy Today-12th Ed,McGraw-Hill -IRWIN-2010  

p.420.   
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 :المثاشزالأجنبي   الاستثًارْا: يصادر تمٌّم اَث

 ٜٓ٘ح :  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌُط٣َٞٔ  ٓطؼىوزٛ٘حى ٓٛحوٌ

        Equity capital      :ٔٓحْٛ ذٚ  جُ حٍٔجٌُ ِ  -1

رِى جُذٍٗجء قٛس ٖٓ ٍٓٗٝع ٓؼ٤ٖ ك٢ ذِى آنٍ )جلأؾ٘ر٢ ٔٓطػٍٔ جُٛٞ ه٤حّ ٝ        

ٔٓحْٛ ذٚ ذ٘حء جٍٚٞ ؾى٣ىز جُ حٍٔجُّ( ٝ ٣طٟٖٔ ٌ ِ جلارِى جُ) ٢ِٚجلا٤ٟٔق( ؿ٤ٍ ذِىٙ جُ

قؿْ ٌ ِ  جًًٍٕ حُؿى٣ٍ ذجُٖٓ ىٓحؼ , ٝٗجلاك٤حَز ٝجُ ئ٠ُٞحكس حلاٍٖجء جٍٚٞ هحتٔس ذ ٝ

ٔٓطٟٞ ج٤ٜ٣ُٖٔ ػ٠ِ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌٔٓحْٛ ذٚ ًٌٕٔٞ ٖٓ ٌٓٞٗحش جُ حٍٔجُ

 ,جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌذِؾ ٤ٛٗرٚ ٗكٞ غِػ٢ ٓؿٔٞع ضىكوحش  , طٓؼ٤٘حشج٢ُٔ كل٢ حُؼجُ

ٔط١ْٞ جُح ك٢ حٗكٌ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌن٣ٍٖ ٖٓ ٌٓٞٗحش جلا٤ٖ  ٌُِٗجٓح قٛس 

  .  (1) ٔؼحو جْطػٔحٌٛح جُ( ُلاٌذحـ ٪10ًٍٗس ٝ )جُ( ُِوٍٜٝ وجنَ 09٪)

 Reinvested Earnings            :ٔؼحو جْطػٔحٌٛح  جٌُذحـ جلا -0

ك٢ ٔٓحْٛ جُ ىجٖطٍج )ذ٘ٓرس ًٍٗحشجُٝ  ٍٔٗٝع جُط٣َٞٔ ٖٓ وجنَ ج٣ُ٘ٗأ ًٛج         

ط٢ لا ضَٞػٜح جُؼحتىجش جُ ٠ٔٓ٣ٝ ض٣َٞٔ يجض٢ ٖٓ (ٔٓح٤ٖٔٛجُٓغ ٍٓجػحز ٍُؿرحش  ٍٔٗٝعجُ

 ضىكوحش ٗوى٣سص حًٗٔح ُٞ ًجْطػٔح١ٌ  ًؼحتى ط٣َٞٔجُ جؼحَٓ ٣ًٛلٍٝع ٝجُطحذؼس ًأٌذحـ جًٍُٗحش جُ

 . (2)   (ٓكطؿُز جٌذحـ)

  Intra-company Loans           :ًٍٗس  جُوٍٜٝ وجنَ جُ -9

ًٍٗس , جُى٣ٖ وجنَ جُكٍٝػٜح ٝ ضَٗٔ ٓؼحٓلاش ّ ٝجلاًٍٗس جُوٍٜٝ ذ٤ٖ جًُٛٙ ضطٟٖٔ       

رِى جُنٍٟ ك٢ ؿ٤ٍ جلاًٍٗحش جُىٍٝ ٝجُؾَ ٖٓ جلاط٣ِٞس جُٝ  و٤ٍٛز جُس جْٗطىجلا ئ٠ُض٤ٍٗ ٝ

رح ٓح ضٌٕٞ ذ٤ٖ حُؿد ٝحٗؾجلأٓطػ٣ٍٖٔ جُذ٤ٖ  جٍٓٞجلا٤ٟٔق كٟلا ػٖ جهطٍجٜ ٌؤِٝ جُ

 .(3) طحذؼس ُٜح جًٍُٗحش جُّ ٝجلأًٍٗس جُ

ىز ٔٓهطحٌز ُِ جٕذِى - سجلاهطٛحو٣ط٤ٔ٘س جُك٢ جلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌوٌٝ  -ؿر١ٌٞ جٍَُجم قٔى ق٤ٖٓ جُ( و. ػرى 1)

 . 95٘ - 0214 -ٌوٕ جلا -ػٔحٕ -ٍُِ٘ٗكحٓى جُوجٌ  - ٠1 -(  1992-0225)

 444٘ -0228- ٓؼٞو٣سجُ-ج٣ٍُحٜ-ٍُِ٘ٗ حٕؼر٤ٌجٌُٓطرس  -٠1 ٤ًق ٣ؼَٔ, -٤ّٞجُ جلاهطٛحو -فح٢ُ ٚحٗو.ٛ( 0)

 0212 - ٌوٕجلا - ػٔحٕ-ط٣َٞغجُجغٍجء ٍُِ٘ٗ ٝ- ٠1 -ٔطوىٓس ج٤ُس حُٔجُوجٌز جلا -ؼح١ٍٓ جُ ػ٢ِ جذٍج٤ْٛو . ٓكٔى ( 9)

- ٘774  . 
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 :  المثاشزالأجنبي   الاستثًارؤثثزج في المؼٌايم ان:   ثاانث

 ــٜٓ٘ح :جلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌ ك٢ضإغٍ ٌٝت٤ٓس  ػى٣ىز ٛ٘حى ػٞجَٓ              

 ٢٘ٓ :جلا٤ٓح٢ْ ٝ جُؼحَٓ جُ -1

 حٍٔةجُٔٓطوٍز ُرِى ٓح ػحٓلا ٓٗةؿؼح ُكًٍةس ٌ ِ ج٤ُ٘ٓس جلأ٤ٓح٤ْس ٝجُظٍٝف جُ ٍرطضؼ           

ْةةطوٍجٌ حلا٤ٓحْةة٢ ذجُيج جضٓةةْ ٗظحٓةةٚ ئ لأئد حٗةةؾجلأٓةةطػ٣ٍٖٔ جُذِةةى ًٓةةد غوةةس لا١ لا ٣ٌٔةةٖ ٝ

 لةلاشٗجلاٝ لٞٞة٠جُش حلاو٠ٗ ًكجلاقىٛح  ئ٠ُٔهطِلس جُضٟحءُص ٓهح٠ٍٙ ٓٓطورلا ٝقحٍٞج ٝ

 .(1)٢٘ٓ جلا

 جُٔرحٍٖٗظٍج  ٢رجلاؾ٠ٍ٘حٌوج ُلاْطػٔحٌرؼطجُؼٍجم ٣٣ؼطوى جُرحقع جٕ جُٔ٘حل جلاْطػٔح١ٌ  ك٢ ٝ 

 .  ُؼىّ جلاْطوٍجٌ جلا٢٘ٓ

 ,ططٌٞجُذِـص ٖٓ ط٣ٍٗؼحش ٜٓٔح ج٤ُٖ ٝجٗوٞجُ ج٤ٕٗٞس : حٗوجُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُؼٞجَٓ جُ -0

ٜح ضٌٕٞ ؿ٤ٍ ًحك٤س ذًجضٜح حٗك, جلأؾ٘ر٤سط٢ ضؼط٤ٜح ًٍُِٗحش جُ ,حشحٟٗٔج٤ُُٞٔٗس ك٢ جُٝ

٤ٖ ٢ٛ جٗوٞجًُٛٙ  ج٤ٟٕٔق , يُي جُرِى جُؾًذْٜ ُلاْطػٔحٌ ك٢ د, ٝحٗؾجلأٓطػ٣ٍٖٔ جُُطٗؿ٤غ 

ٓطـ٤ٍجش ضكٌٜٔح ظٍٝف ٝ, ٝ ط٣ٍٗؼ٤سجُىُٝس ٓٔػِس ك٢ ِْططٜح جُضوّٞ ذٜح  حٍذٔػحذس جػٔ

ىُٝس جُـحء ٖٓ جلاُٝ قط٠   ,ٜح ػٍٞس ُِطـ٤ٍحٖٗٓ غْ كٝ ,٤ٟٔقجُرِى حُوجن٤ِس ٍٓضرطس ذ

ضهٟغ جْطػٔحٌجضٚ ُٔطـ٤ٍجش ك٢ ٝٞغ قٍؼ ٝجلأؾ٘ر٢ ٔٓطػٍٔ جُجوز ٓ٘لٍوز ٓٔح ٣ٟغ ٌأذٝ

ىنٍٞ ك٢ جُ ئ٠ُ , جلأؾ٘ر٤سًٍٗحش جًُُج ضٓؼ٠  ؛ ٤ٟٔق ٤ُّ ُٚ ٤ْطٍز ػ٤ِٜحجُرِى جُوجنَ 

٢ٛ  , ط٣ٍٗؼحشجُٖٓ ًٛٙ ٝ , جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌضٗؿ٤غ ُكٔح٣س ٝ , جضلحه٤حش و٤ُٝس غ٘حت٤س

ض٤ٜٓلاش ونٍٞ ٝ , كٍٜ ٍٞجتد ُٓوٝؾس ٘دٝضؿ , ٣ٍٞر٤سٝ ,ػلحءجش ٤ًًٍٔس  ٝقٞجكُ 

 . (2) جلأؾ٘ر٢ طٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُِٔٓطػٍٔ جُ

   

ؼٍذ٢ ٍُِ٘ٗ جُٔؿطٔغ جٌُٓطرس  -٠ - هٟح٣ح جهطٛحو٣س ٝ وج٣ٌس ٓؼحٍٚز -٣ُحش جُو.ػحًق  -و.جذٍج٤ْٛ ضٞٛح٢ٓ (1)

 .458٘- 0229-ٌوٕ جلا -ػٔحٕ-ط٣َٞغجُٝ

    . 72٘ -ٓٛىٌ ْحذن -ؿر١ٌٞ جٍَُجم قٔى ق٤ٖٓ جُو. ػرى ( 0)  
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   -: (1)ُِرِى ٜٓ٘ح  سجلاهطٛحو٤ٓ٣حْحش حُٛ٘حى ػٞجَٓ ػى٣ىز ضطؼِن ذ: جلاهطٛحو١ْطوٍجٌ جلاـ 9

ًٍٗحء حُذهحٚس جُٔك٤ِس ٝجُطؿح٣ٌس ج٤ُٓحْحش جُجٜٛٔح ٢ٌِ ٝجُجلاهطٛحو٤ْحْحش  -      

٤ٌٖ حُٔج٤ًٌٍُٔس , قٔح٣س قوٞم جُظٔس ٗجلا٤ًٌٍٔس ( , جُطؼٍكس ج٤ُٟٔق ) جُطؿح٤٣ٌٖ ُِرِى جُ

 .د حٗؾجلأٓطػ٣ٍٖٔ جُٝ

 ؼىّ ي ضُ ئؿ٤ٍٛح ( ٣ٍٟر٤س )ض٤ٜٓلاش ٝجٓط٤حَجش ٝج٤ُٓحْحش جُجٜٛٔح ٤س ٝحُٔج٤ُٓحْس جُ -خ    

 . جلأؾ٘ر٢ ُِٔٓطػٍٔ  جلاْطػٔحٌّْ ٓ٘حل ْٛ جُ  ٤ٗٞس ٖٓ حٗوجُط٣ٍٗؼحش جًُلحءز 

ظٔس ٗجلا٤ٖ ٝجٗوٞجُٝ جُك٣ٍس جلاهطٛحو٣س جّ ضىنَ جُىُٝس ٣طرغَٛ ٛٞ ؼَٔج٤ُْحْس ْٞم  –ؼ    

 . (مُئ طِٔي ,جلاقطٌحٌ....جُٔ٘حكٓس , جُْٞجم )جلا٤ٌَٛ ٝ ,ٔطؼِوس ذٜحجُ

 نلاٍيُي ٖٓ ٝ ,جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌىُٝس ك٢ ٤ًل٤س ؾًخ ج٤ُْحْس ضطرؼٜح  ٛ٘حى -و   

ض٤ٜٓلاش ٤ًٌٍٔس ٝجٍُّْٞ ج٤ُٟٔق ٖٓ جُرِى جُ ئ٠ُىجنِس جُطحؼ ٗجلاػٞجَٓ , ٝ ِٓغجُػلحء  

٤ًٌٍٔس ُطلؼ٤َ جُو٤ٞو جُـحء ُ ٤ٟٔق, ٝجُرِى جُ ئ٠ُد حٗؾجلأؼح٤ِٖٓ جُهرٍجء ٝجُونٍٞ 

ىُٝس جٚركص جُهٛهٛس ٖٓ جُجضرحع ٤ْحْس يُي  ئ٠ُجٞق  8رِى جُجش وجنـــَ جلاْطػٔحٌ

٣ُٔى ٖٓ جُضكو٤ن ٝٔإْٓحش جٌُكغ ًلحءز ًٌَ ٝ جلاْطػٔحٌؾَ ضك٤ٖٓ ٓ٘حل  ٌٍٞٝز ٖٓ 

٤٘٠ٞس جًػٍ ضٔح٤ٖح جُجش جلاهطٛحوؾؼَ ٝ جلاهطٛحو١٘ٔٞ جٌُكغ ٓؼىلاش , ٝ ؾطٔحػ٤سجلاٌلحءز جُ

  . (2) ٤ٔس حُؼجُحش جلاهطٛحو٣ٓغ 

 

 

 

 

 

 

ٔؿِى جُ -ٓؿِس ٌَٗٞٝ  -٘ح٤ٓس جُىٍٝ جُ ئ٠ُز جُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔح٤ٌحش ؾًخ ُآ -( و . ػحٍٓ جْٔحػ٤َ قى٣ى 1)

 .978٘ -َٔٞٚ جُؾحٓؼس  -جلاهطٛحووجٌز ٝ جلا٤ًِس  - 0212 -ؿحٓؼس جُهح٘ ذٔإضٍٔ جُؼىو جُ -هحّٓ جُ

 .152-149٘ -ن ٓٛىٌ ْحذ - ٞجو١جُٓكٔٞوق٤ٖٓ  -ؼٓحفجُجقٔى ػحٌف ( و. 0)
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              :   المثاشزالأجنبي   الاستثًارا: دًافغ ً يبرراخ راتؼ

ٔٓةطػٍٔز جًٍُحش ـــٗجُٖ ـــذ٤ سطًٍــــ، ٓٗٝٓرٌٍجضٚجُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٢جلاْطػٔحٌوٝجكغ  جٕ        

 حٍوـطةِٗلس لاـرٌٍجش ٓهطةـٓةغ ٝــة٤ُ ذة٤ٖ وٝجكـةـ٣ٔ جٕغ ـٍء ٣ٓطط٤ةـٔجُ حٕـ٤ق ، كـٟٔجُِى ـــرجُٝ

ٜٔحٌز جُٝحءز ـٌلجُٞم ٝــٓجُٞجٌو ٝـٔجُ) ٠ ذٍذحػ٤سـ٢ ٓح ضٓٔـــ، ٝٛجُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٢ جلاْطػٔحٌ

ضٞؾ٤ةةٚ جْةةةطػٔحٌجش  ئُةة٠ؼ٢ لإ٣ؿحوٛةةح ٣ٜةةىف ـٓةةةجُؼ٘حٚةةٍ ٝجُركةةع ػةةٖ ٛةةًٙ حُ، ك( ل٣ٌٍةةسجُ

 ذةحـ ٌجلأضؼظة٤ْ  كة٢  ْحْة٤س جلأ  ٛةىجكٜح  ضكو٤ةن  ئُة٠ضٓةؼ٠ ؿ٤ٓ٘س جضؿحٛح  جُ  س٣ٓطؼى ًٍٗحشجُ

 : ٢ِ٣ىٝجكغ ًٔح جُْ ، ٣ٌٖٝٔ ض٤ٞٞف ًٛٙ حُؼجُك٢  حٕك٢  ١ ٤ٌٓٓطٍز جُٝ

ٔٞجٌو جُرحقع ػٖ جلأؾ٘ر٢ جُ جلاْطػٔحٌطر٤ؼ٤س : جُٔٞجٌو جُرحقع ػٖ جُ جلاْطػٔحٌ -1   

ٔطؼى٣س جًٍُٗحش ج١ًُ جضرؼطٚ جُ جلاْطػٔحٌ ه٤ٓٔ٘حش ٝٛٞجًُٓ٘ كطٍز  هىّجلا  ٌَُٗٛٞ ,طر٤ؼ٤س جُ

ؼى٣ى ٖٓ جُٝ ٤سحُؼجٍُذك٤س جُيجش  ـحَجُ٘ل١ ٝجُ حٍنحٚس ك٢ ٓؿ٘ح٤ٓس, ٝجُ جٕرِىجُك٢  جُؿ٤ٓ٘س

 هحّجُٔٞجو جُٛحوٌجش ٖٓ جُ٘ٞع ػ٠ِ ضٗؿ٤غ ج٣ُؼطٔى ًٛج نٍٟ , ٝلا ْطهٍجؾ٤س جلاٛ٘حػحش جُ

ؼ٤ِٔس جُك٢ ٔٛ٘ؼس جُٗٛق ِٓغ ج٤ُٝس( حٍُجْٔجُْطٜلا٤ًس ٝجلا)ِٓغ جُْط٤ٍجوجش ٖٓ جلا٣َحوز ٝ

 .  (1)طحؾ٤س ٗجلا

 حٍؼٔةجُؾةٌٞ ٤ق كة٢  حُطٌةجُنلةٝ  ئُة٠ُِٞٚةٍٞ جُؼحذٍز ُِو٤ٓٞةس  جلأؾ٘ر٤سًٍٗحش جُْؼ٢  -0

ج ٛةًؼٔةَ ٝجُص ض٘طؽ ْةِغ ًػ٤لةس حٗنحٚس جيج ٤ًٟٔــق ٝجُرِى جُؼحِٓس ك٢ ج٣ُى١ جلاٗط٤ؿس ُٞكٍز 

 .(2) جُٜ٘ى,ٍٖم ج٤ْحـس ٓػَ ج٤ُٖٛ, ٘ح٤ٓجُىٍٝ جُٓح ضكَٛ ػ٤ِٚ ك٢ 

 جٕرِةةةـىجُـس كةةة٢ ُةةةٔؼطىجُٟةةةٍجتد ج٤ُٖ جٗهةةةٞ جٕ ٟةةةٍجتد:جُرحقع ػةةةٖ نلةةةٝ جُجلاْةةةطػٔحٌ -9

 جٕرِـةـىجُكة٢ ٛةًٙ  جُٔرحٖةٍجلأؾ٘ر٢  جلاْةطػٔحٌػِة٠  ٓطؼى٣س جُؿ٤ٓ٘سًحش ٍٗجُضٗـؿغ ٤ٟٔلس جُ

٤ًٌٍٔةةةس جٍُْةةةّٞ جُٓةةةٖ  ٗةةةًٍحش ٝجػلحءٛةةةحجُذٜةةةًٙ هحٚةةةس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ةةةح جُٝنحٚةةةس ونةةةٍٞ 

 .(3) ٍٟجتدجُٝ

 .  56٘  -0220 -ٌوٕ جلا -ػٔحٕ -وجٌ ٓؿىلا١ٝ ٍُِ٘ٗ -٠0 -ى٢ُٝ جُط٣َٞٔ جُ -ك٢٘ٓ جُضو٢  حٕػٍكو. ( 1) 

 .099٘ -ٓٛىٌ ْحذن  -لطحـ جذٞ ٍٖجٌجُػ٢ِ ػرى و.( 0)

 .121-122٘ -ٓٛىٌ ْحذن  - و.ك٤ِف قٖٓ نِق(9)
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٘حضؽ جٍُذف جُؾَ ضكو٤ن  ٤ٟٔلس ٖٓ جُىٍٝ جُك٢  جلاْطػٔحٌ ئ٠ُضٓؼ٠  جلأؾ٘ر٤سًٍٗحش جُ ٕئ    

ٍٚٞ جلأهحٚس ك٢ جُٔؼٍكس ج٢ُٛ ًٍٗحش, ٝجُط٢ ضطٔطغ ذٜح ًٛٙ جُُٔج٣ح جُؼٞجَٓ ٝجُٖٓ ذؼٝ 

ؿحَجش ٓهطِلس ُْ ضوـىٌ ػ٤ِٜح جٗوىٌز ػ٠ِ ضكو٤ن جًٍُٗحش جُط٢ ضؼط٢ ج٤ُس حُٔجُٝطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُ

 .  (1)ٔطلٞهس جُوج٣ٌس جلأٜحٌجش جُ َو ػ٠ِ يُي٤ٟٔلـس , جُىٍٝ جُٔك٤ِس ك٢ جًٍُٗحش جُ

  Market-seekingْٞجم               جلارحقع ػٖ جُ جلاْطػٔحٌ -4

ك٢  جلاْطػٔحٌ٘ح٤ٓس ػٖ ٣ٍ٠ن جُ جٕرِىجُغٍ ػ٠ِ ضإ جٕؿ٤ٓ٘س جًٍُٗحش ٓطؼىز جُضٓطط٤غ        

وٍٕ جُٓرؼ٤٘حش ٖٓ جُٓط٤٘حش ٝجُ نلا١ًٍ ْحو جُِْٞخ جلأًٛج طك٤ِ٣ٞس , ٝجُٛ٘حػحش جُهطحع 

ٔىز ٓح ج٤ٌ٣ٍُٓس ك٢ جٌٝذح ك٢ جلاجش جلاْطػٔحٌك٢  ٗحتغجُ٘ٞع ج٣ٟح ٛٞجًُٛج  حًٕٝٔح٢ٞ جُ

٤ٌ٣ٍٓس ك٢ جٝجتَ ػوى جلأطكىز جُٞلا٣حش ج٢ُ ك٢ ح٤ٗحذجُ جلاْطػٔح٤ٌس ٝحٗػج٤ُٔس حُؼجُكٍخ جُذؼى 

طٌُ٘ٞٞؾ٢ جُطٟٞ ٔٓجُهلحٜ حٗط٤ُٔ ذك٢ جْٞجم ض جلأؾ٘ر٤سًٍٗحش جُضٓطػٍٔ ححٗجق٤٤٘حش ٝحٗػٔجُ

 .  (2)٤ٟٔلس جُ جٕرِىجُٗٔٞٙ ك٢  ٓىٟٓٞم ٝجُػ٠ِ قؿْ  جلاْطػٔح٣ٌؼطٔى ًٛج ٝ ,ؼحِٓسج٣ُى١ جلاٝ

 ْطٍجض٤ؿ٤س : لاجرحقع ػٖ جُ جلاْطػٔحٌ -5

٤ٔس ك٢ حُؼجًٍُٗحش جُػ٘ىٓح ضٓطػٍٔ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ٘ٞع ٖٓ ج٣ُكىظ ًٛج        

ٍذك٤ـــس جُٔطوىٓس ٝ يُي ذٓرد ٌؿرطٜح كــ٢ ضؼظ٤ْ جُٝ  ٘ح٤ٓس جُىٍٝ جُطط٣ٍٞ ك٢ جُركع ٝجُ

طــحؼ ٗجلاطؿحٌز ٖٓ َج٣ٝط٢ جُضْٞـــؼ٢ ػِـــ٠ يج جغٍ  جلاْطػٔحٌ٘ٞع ٖٓ ج٣ُؼطرــٍ ًٛج ٝ

هىٓحش ج٣ُ٣ُى ٖٓ ٚحوٌجش ٘ح٤ٓس ٝجُىٍٝ جُٔحٍٛز ٖٓ جُس حُُِؼٔ ج  ضٛى٣ٍ ؼىّ ٣  ْطـــــٜلاى ٝجلاٝ

 .  (3)ٔؼىجش جُٝ

 

 

 

 . 09٘ -ٓٛىٌ ْحذن  -لطحـ جذٞ ٍٖجٌجُػ٢ِ ػرى و.( 1)

 ٌْ٘ى٣ٌسجلا-ٍٓٛ  -ؿحٓؼ٢جُلٌٍ جُوجٌ  -1 ٠ - جلأؾ٘ر٤سُلاْطػٔحٌجش  سجلاهطٛحو٣ غحٌجلا- ٔوٛٞوجُ ػرىو.٣ُٗٚ  (0)

-  0219- ٘440. 

وجٌز ٝ جلا٤ًِس -جلاهطٛحووجٌز ٝجلآؿِس  - سجلاهطٛحو٣ر٤ثس جُجغٍٙ ك٢ ٝجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌ -( و. ٓٞكن جقٔى 9)

 .140٘ - 0212 - 82ؼىو جُ -َٔٞٚ جُؾحٓؼس  -جلاهطٛحو
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 هكـــْح : المتثؼــاً نطثْؼح  المثاشزالأجنبي   الاستثًار ال: اشكــــ خايسا

ه٤حّ  ٕاضطٌٞٛح كٝ جلاْطػٔحٌل٤٘س ك٢ ٠ٍم جُوج٣ٌس ٝجلأؼح٤٣ٍ جُضٔح٤ٖح ٓغ ضٗؼد      

ك٢ ذلاو ٓهطِلس , ُْ ٣وطٍٛ ػ٠ِ ٌٚٞز ٝجقىز ذَ  حلاْطػٔحٌٌرٍٟ ذجًٍُٗحش جُحش ٝٔإْٓجُ

  ئرحٍٖ جُؿ٤ٍ ٔرحٍٖ ٝجُ ئ٣٠ُوْٓ جلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌ حٕٓطؼىوز ًٔح يًٍٗح ْحذوح ذ حٍجنً جٌٖ

ٖٓ غْ ضٌٕٞ ٤ٌِٓطٚ ْ٘ىجش ْْٜٝ ٕٝٞ ٤ٌِٓطٚ ٓكحكع جْطػٔحٌ لأضٌ جُٔرحٍٖ ؿ٤ٍجلاْطػٔحٌ جٕ

 ,ػٞجتى ج ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ ٤سحُٓ ٍٚٞٓرحٍٖز لأ

ْحِ ٛ٘حى جلاػ٠ِ ًٛج ٝٔٓطػٍٔجُٖٓ طحؾ٤س جٗلأٍٚٞ ٤ٌِٔس حُكٜٞ ٣ٔطحَ ذ جُٔرحٍٖجٓح        

 ٜٓ٘ح :  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  ُلاْطػٔحٌ  حٍجٌٖ

 ٌحَٓ   :حُِٔٔٞى ذجُ جلاْطػٔحٌ( 1    

ًػٍٛح  ؿ٤ٓ٘س ٝجُس ٣٘ٓرس ًٍُِٗحش ٓطؼىح٤ُٔٛس ذ  حٌٍٖجلآٖ جًػٍ ًٛج جلاْطػٔحٌ ٣ؼطرٍ      

 طحؾ٢ٗجلا٘ٗح٠ جُطكٌْ ك٢ جُوجٌز ٝجلاًٍٗحش ك٢ جٌُحِٓس ُطِي جُك٣ٍس جُٚ ٣ٞكٍ ٗلا  ضل٤ٟلا

ط٢ جٚركص جًػٍ جُ ؿ٤ٍٛح ٤س ٝحُٔجُٝط٣ٞٓو٤س جُطحؾ٤س, ٝٗجلا٤ٓحْحش جٌُحِٓس ػ٠ِ ج٤ُٓطٍز جُٝ

ٚ ٗلأ  ٤ٟٔلسجُىٍٝ جُضهٗحٙ  حٌٍٖجلا٘ٞع ٖٓ جٌُُٖ ًٛج ٝ  ٔٓطػ٣ٍٖٔجُج٤ٔٛس ُىٟ ٓؼظْ 

ًٍٗحش جُضٔحٌْٚ  ج١ًٕ ٣ٌٖٔ جُ  جلاهطٛحو١قطٌحٌجلاٝذٍَٝ  سجلاهطٛحو٣ضؼ٤ٔن ُِطرؼ٤س 

 . (1) ك٢ جُرِى ج٤ُٟٔقٔٓطػٍٔز جُ

٣ٝؼطوى جُرحقع جٕ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلاْطػٔح٣ٌأنً ٌَٖ جلاقطٌحٌ ٤ْٝطٍز        

جُٔٓطػٍٔجلاؾ٘ر٢ ػ٠ِ ًَ ٓح٣طؼِن ذحُؼ٤ِٔس جلاٗطحؾ٤س ٝجُطكٌْ ذطٗـ٤َ جلا٣ى١ جُؼحِٓس 

 ٝجلاؾًٌُٞج لاجٖؿغ ػ٠ِ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلاْطػٔحٌ.

 

 

 حٍٓؿــــ كــ٢  حٍٖــــجُٔرجلأؾ٘ر٢   طػٔحٌـــــجلاْوٌٝ  -ـــطــــحتــــ٢ جُـــكٓـــــ٤ٖ جُ( و. ٛـــ٘ــــحء ػـــرـــــى 1)

 - 4ؼــىو جُ - 1ٔؿِـــى جُ -ؾحٓؼـــس ًٍذـــلاء  - جلاهطٛحووجٌز ٝ جلآؿـــِس  -ؼـــٍجم جُ٘لطــــ٤س كــ٢ جُٛ٘ــــحػس جُ

0210 - ٘96 . 
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 ٔٗحٌى : جُ جلاْطػٔحٌ( 0

ٝ   حٕٝ ٣ٗةحٌى ذةٚ ٠ٍكة ١ً ٣ٔطٌِةٚ جُة حٍػٔةجلأٗحٌى ٛٞ جقى ٍٓٗٝػحش جُ جلاْطػٔحٌ ٕئ    

ٔٗحًٌس ٛ٘ةح لا ضوطٛةٍ ػِة٠ جُٖٓ وُٝط٤ٖ ٓهطِل٤ٖ ذٛلس وجتٔس ٝ ًػٍ ٝ   حٕٓؼ٣ٞ٘ط حٕٖه٤ٛط

ؼلآةحش جُٝ  نطةٍجع جلاذةٍجءز ٝ ,هرةٍزجُٝ ,وجٌزجلأ ئُة٣٠ٟةح  ذةَ ضٔطةى  حٍٔةجُِ  كٍٛ ك٢ ٌجُ

ٗةحء ٗ طة٢ ٣ططِرٜةح جٍُٔضلؼةس جٌُِلةس جُٔٗةطًٍس ٛة٢ جُٔٗةح٣ٌغ جُهحٓةس  ٖٝٓ ٓرةٌٍجش  8 طؿح٣ٌسجُ

و٤ةٞو جُ٘ح٤ٓةس ٝقةىٛح ضكِٜٔةح كٟةلا  ػةٖ جُ جٕرِةىجُطة٢ لا ضٓةطط٤غ جٌُر٤ةٍز جُٔٗةٍٝػحش جُذؼٝ 

ٝٛةةًج ٣ؿؼةةَ , ٔك٤ِةةس جُُِٔٗةةح٣ٌغ  جلأؾ٘ر٤ةةس٤ٌِٔةةس جُ٘ح٤ٓةةس ػِةة٠ جُ جٕرِةةىجُطةة٢ ضلةةٍٜ ٓةةٖ هرةةَ جُ

٘ح٤ٓةةس ذٓةةرد جُٝنحٚةةس , ٟٔةة٤لس جُ جٕرِةةىجُٞجع هرةةٞلا  ُةةىٟ ٗةةجلأٗةةطٍى ٓةةٖ  ًػةةٍ جُجلاْطػٔحٌ

ئي ٣ْٜٓ ك٢ ٣َحوز ضىكن , ٤ٓح٤ْس جُؾطٔحػ٤س ٝجلاٝ سجلاهطٛحو٣٘حق٤س جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح ٖٓ جُُٔج٣ح جُ

 جٕطٌُ٘ٞٞؾ٤ةةةةس ٝنِةةةةن كةةةةٍ٘ ػٔةةةةَ ٝضكٓةةةة٤ٖ ٤ٓةةةةُجُط٤ٔ٘ةةةةس ٝجُٝ جلأؾ٘ر٤ةةةةس جٍٓةةةةٞجلاٌؤِٝ 

ًةةًُي ض٤ٔ٘ةةس هةةىٌجش ْةةط٤ٍجو ٝجلاكةةى ٓةةٖ جُٝ  طٛةةى٣ٍ جُػةةٖ ٣ٍ٠ةةن ٣َةةحوز كةةٍ٘  ٔةةىكٞػحشجُ

٘ٗةةح٠حش جُنِل٤ةةس ٓةةغ ٓح٤ٓةةس ٝ نِةةن ػلاهةةحش ضٌحٓةةَ جهطٛةةحو٣س ٌ ْةة٤س ٤٤٘٠ٖٞ ٝجُةةٔةةىٌجء جُ

   .  (1)٤ٟٔلس جُىٍٝ حُٔهطِلس ذجُهى٤ٓس جُٝ سجلاهطٛحو٣

 ٛ٘ةحى ٚٗةلا جلاكٟةَ ٛةٞ ٣ؼطرٍجُٔرحٖةٍجلأؾ٘ر٢ جلاْطػٔحٌ٘ٞع ٖٓ جًُٛج  ئٕ ٣ٝؼطوى جُرحقع      

 ٤ٟٔلس ُلاْطػٔحٌ.جُىٍٝ جُٔٓطػٍٔز ٝجُىٍٝ جُ ئ٠ُلحتىز ُجؼٞو ض  جُطٍك٤ٖ ضٍذ١ػلاهس ٓٗطًٍس 

 كٍز :جُٔ٘ح٠ن جُك٢  جلاْطػٔحٌ( 9

 ٌُٜ٘حٝ ؿـٍجك٤سجُىُٝس جُط٢ ضوغ وجنَ قىٝو جُٔ٘طوس جُكٍز ٢ٛ ضِي جُٔ٘طوس حُذ ٣وٛى        

ٛحوٌجش وٕٝ ٌّْٞ جُٞجٌوجش ٝنٍٝؼ جُىُٝس جي ٣ٓٔف ذىنٍٞ ج٢ًٌٍُٔ ُطِي جُ٘ظحّ جُنحٌؼ 

ٝنحٚس  جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌضٗؿ٤غ ؾًخ  ٛٞكٍز ج٠ُن حٔ٘جُهحٓس  ٜىف ٖٓ ج٤ًًٍُٔس ٝ

ًٛٙ  ٖٓٝنٍٟ جلأٔ٘ح٠ن جُط٢ لاضطٞكٍ ك٢ جُ كٞجكُجُط٤ٜٓلاش ٝجُ ضوى٣ْٝ جُٔرحٍٖجلاْطػٔحٌ

 ئ٠ٌُذحـ جلاٝق٣ٍس ضك٣َٞ  , ٔٓطٌٞوزجُٔٞجو جُكٍٜ ٌّْٞ  ٤ًًٍٔس ػ٠ِ  ػىّ ط٤ٜٓلاش جُ

٣َحوز ٝجلأؾ٘ر٢ ٘وى جُٖٓ كٞجتىٛح ضٓحػى ك٢ ضٞك٤ٍ ٝ  دحٗؾجلأؼح٤ِٖٓ جُهحٓس  ٝض٤َٜٓ    هحٌؼجُ

  . ( 2) ٤ٟٔلس جُىُٝس جُنِن كٍ٘ ػَٔ ُِؼح٤ِ٠ٖ ك٢ ٝ ٛحوٌجش جُ

 . 09٘ -ٓٛىٌ ْحذن - ػ٤ٍٔٝٔ ٓك٘ى ِٖـّٞو.( 1)

 - حٕػٔ -ٌوٕجلا -ط٣َٞغ جُؼٍذ٢ ٍُِ٘ٗ ٝ جُٔؿطٔغ جٌُٓطرس  - ٠1  -٣س جلاْطػٔحٌر٤ثس جُ -ؼر٤ى١ جُكحَٞ ٓكٔى و.( 0)

0210 -  ٘95 . 



 انفصم الاًل : الاطار اننظزُ نلاستثًار ً الإستثًار الأجنبي  المثاشز

 

 
11 

 

 تجًْغ : انً ػًهْاخ أيشزًػاخ  -4

٣طْ  ج٤ُٟٔلس جُىٍٝٝ سجلأؾ٘ر٤ جُىٍٍٝٔٗٝػحش ػ٠ِ ٌَٖ جضلحه٤س ذ٤ٖ جُضٌٕٞ ًٛٙ        

ُطؿ٤ٔؼٜح ُطٛرف ٢٘٠ٞ ذٌٔٞٗحش ٓ٘طؽ ٓؼ٤ٖ جُطٍف جُذط٣ُٝى جلأؾ٘ر٢ طٍف جُذٔٞؾرٜح ه٤حّ 

هحٚس ذط٤ْٔٛ جُٔؼٍكس جُٝ , هرٍزجلأؾ٘ر٢ جُطٍف ج٣ُوىّ  حٕق٤جلاك٢ ٓؼظْ ٓ٘طؿح ٜٗحت٤ح , ٝ

 .  (1) ٣طلن ػ٤ِٚ ؿ٤ٍٛح ٓوحذَ ػحتى ٓحو١ ُٝ , سح٤ٛٗجُطه٣ُٖ ٝج٠ٍُم , ٝ ٔٛ٘غجُ

 ٜٓ٘ح :٤ٌِٔس ٝحٍُٔضر١ ذجُؿ٤ٍ جلأؾ٘ر٢ نٍٟ ُلاْطػٔحٌ   حٌٍٖ ٛ٘حى ٝ   

 ج١ذر٘حء جلاؾ٘ر٢ٔٓطػٍٔ جُه٤حّ  جلاْطػٔحٌٖٓ  ٌَُٗجنً ًٛج أ٣ :ف حض٤ٔلجُػ٤ِٔحش ض٤ِْٓ -5 

ًٔح  ,ذؼى جلاٗطٜحء ٓ٘ٚ ض٤ِْٓ ٓلحض٤كٚٝ  ٣طلن ػ٤ِٚ جُرِى ج٤ُٟٔق ٓغ جُٔٓطػٍٔ جلاؾ٘ر٢ٍٓٗٝع 

ل٘حوم جٌٍُٜذحء ٝجُٓكطحش ٝغ حٗٔٛجُٗحء ٗ ٢ ٝحٗٔرجُٗحءجش ٝٗجلاك٢ هطحع  حٍكجُٛٞ 

ٔىكٞػحش جُٝ ؾىُٝس  ٍٔٗٝع جُض٤ِْٓ  ٣س ٛ٘ح ٝهصجلاْطػٔحٌ٘لوحش ج٤ُس طهى ٣طْ ضـٝ ؿ٤ٍٛح ٝ

 . (2)ٔؼ٤٘س جُ ٠ٍجفجلأرٍٓس ذ٤ٖ جُؼوٞو جُٝكن نطس ٓكىوز لاقوس قٓد 

 وجٌز :  جلاطٍجن٤ٙ ٝجُػوٞو  -6

٢٘٠ٞ ضوّٞ جُٔٓطػٍٔ جُٝ ٓطؼى٣س جُؿ٤ٓ٘سًٍٗس جُضلحم ذ٤ٖ  طٍجن٤ٙ ػرحٌز ػٖ جُػوٞو  ئٕ     

حْةطهىجّ جذطٌةحٌ ضٌُ٘ٞةٞؾ٢ ٝ نةح٘ ( ذ ٢٘٠ٞ )هطحع ػحّ جُط٣ٍٛف ُِٔٓطػٍٔ حًٍُٗس ذجًُٛٙ 

ذؼةةٝ  ئُةة٠ٖةةحٌز جلاٝضؿةةىٌ ,  ػحتةةى ٓةةحو١ٓوحذةةَ  ذةةٍجءز جنطةةٍجعٝ  ػلآةةس ضؿح٣ٌةةس ٝ ٓٓةةؿَ 

ٛةًج  ٣ٓٞوٝ سٞطٍج٣ٌجلان٤ٙ جطٍح٢ُٛ ٓح٠ٔٓ٣ ذجلاْطػٔحٌ٘ٞع ٖٓ جٍُٔضرطس ذًٜج جُش حلاكجُ

طِٔةةي حُذؿ٘ٓةة٤حش جُس ٣ةةِٗةةًٍحش ٓطؼىُ طٛةة٣ٍفجُطةة٢ ضةةٍكٝ جُ٘ح٤ٓةةس جُ جٕرِةةىجُذؼةةٝ كةة٢  ٘ةةٞعجُ

ج٤ُٟٔق ًٍٖٝحش   جُرِى ػرحٌز ػٖ ػوى ذ٤ٖ  دارجالاػمىد , جٓح جلاْطػٔحٌٌحَٓ ٍُٔٗٝػحش جُ

ىُٝةس ُ ْةطػٔح١ٌ ٓؼة٤ٖ كة٢ ج ؾُء ٖٓ جُؼ٤ِٔس جلاٗطحؾ٤س ذٔٗةٍٝع ٝ س جُؿ٤ٓ٘س ذأوجٌز ًَ ٣ٓطؼى

 . (3) ٌذحـجلأٗحًٌس ك٢ جُٝ ٓوحذَ  ٤ٟٔلس ُوحءػحتى ٓحو١ ٓؼ٤ٖ جُ

 . 48٘ -ٓٛىٌ ْحذن  -طحت٢جُك٤ٖٓ جُ( و. ٛ٘حء ػرى 1)

-ٌْ٘ى٣ٌس جلا- ؿحٓؼس ٍُِ٘ٗجُٓإْٓس ٖرحخ  -٠1  -٣ٍٟر٢ جُط٤ٓ٘ن جُى٢ُٝ ٝجُ جلاْطػٔحٌ -٘ؿحٌ جُ( و. ك٣ٍى 0) 

ٍٛٓ- 0222 - ٘07 . 

 -٢ حٗػجُؿُءجُ - جلاْطػٔحٌٝ جٍٓٞجلاٖٝهح٘ جلا ًٍٖحش -طؿح٣ٌسجًٍُٗحش جُْٓٞٞػس  -ٗٞجٌذ٢ جُك٤ٔىجُػرىو. (9)

    .1229  ٘- 0229-ٍٓٛ- ٌْ٘ى٣ٌسجلا -ٔؼحٌف ٍُِ٘ٗجُٓ٘ٗأز 
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 :  المثاشزالأجنبي  فسزج نلاستثًار المنظزّاخ انا : سادس

٢ رٍ جلاْطػٔحٌ جلاؾ٘رجُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس ضْٞغ قؿْ جلاٗطحؼ جُى٢ُٝ ٝ ًحٕ يُي ػ خؼى جُكٍذ

حٍٖ ر٢ جُٔرجًٍُٗحش ٓطؼى٣س جُؿ٤ٓ٘س ٝ ٖٓ ٛ٘ح ونَ جلاْطػٔحٌ جلاؾ٘ٚ ذحٍٖ ج١ًُ ضوّٞ رجُٔ

ٍٓقِس ؾى٣ىز جي جَوٍٛش ج٤ٔٛطٚ ك٢ جلاهطٛحو جُؼح٢ُٔ جلآٍ ج١ًُ جوٟ ج٠ُ وٌجْس ًٛج جُ٘ٞع 

حٌُػ٤ٍ ٖٓ جلاهطٛحو٤٣ٖ ج٠ُ ضط٣ٍٞ ٗظ٣ٍس ضٍٗـ ًٛٙ جُظحٍٛز ذٖٓ جلاْطػٔحٌ ٝ ًٛج وكغ 

٣ًٖ وٌْٞج ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍحش ْط٤لٖ ٛح٣ٍٔ ٝ ك٤ٍٕٗٞ ك٢ جُٔطُج٣ىز جلا٤ٔٛس ٝ ٖٓ ٛإلاء جُ

ٍَ ًٛٙ ذحٕ. ٝ ٖٓ جذ٣ٍطح٤ٗح ٝ ًٞؾ٤ٔح ك٢ ج٤ُحذجُٞلا٣حش جُٔطكىز جلا٤ٌ٣ٍٓس ٝ ؾٕٞ و٤ٗ٘ؾ ك٢ 

 جُ٘ظ٣ٍحش ٢ٛ جُ٘ظ٣ٍحش جٌُلا٤ٌ٤ْس ٝ جُكى٣ػس : 

٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ ٝ ٘ظ٣ٍس ػ٠ِ جُجػطٔىش ًٛٙ  : ٌلا٤ٌ٤ْسجُ سجلاهطٛحو٣٘ظ٣ٍس جُ -1

 جُىػٞز ج٠ُ جُك٣ٍس ٝ ػىّ ضىنَ جُىُٝس , ٝ جُٔ٘حكٓس جُطحٓس ك٢ جُٓٞم ٝ ػىّ ٝؾٞو ج١ ػٞجتن

ٍ و٣ل٤ى ٣ٌٌحٌوٝ ج١ًُ جّْ ك٢ ػحّ رك٢ قًٍس ٌؤِٝ جلآٞجٍ ٝ ػ٘حٍٚ جلاٗطحؼ ٝ ٣ؼط

حٗطحؾ٤س ذ٤س ٝ جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ جٕ جٗطوحٍ ٌ ِ جُٔحٍ ج١ًُ ٣ط٤ُٔ رٗظ٣ٍس ج٤ُُٔز جُ٘ٓ 1817

جٍُت٢ٓ٤ لاٗطوحٍ  ردحٗطحؾ٤س ٌ ِ ٓحٍ ٝج٠ثس ٝ جٕ جُٓذِى ج١ًُ ٣ط٤ُٔ رؼح٤ُس ج٠ُ جٌُ ِ جُٔحٍ جُ

ف ٝ ًٌٛج ضلؼَ جْطٍٔج٣ٌس جُكًٍس ٍُ ِ جُٔحٍ ج٠ُ جٕ ضَٛ ذٌؤِٝ جلآٞجٍ ٛٞ ُـٍٜ جٍُ

ِىجٕ ػ٘ىٛح ضطٞهق جُكًٍس ٓٔح رف جلاٗطحؾ٤س جُكى٣س ٖٓ ٌ ِ جُٔحٍ ٓطٓح٣ٝس ك٢ جُرج٠ُ قى ضٛ

ٌؤِٝ  خِىجٕ ٣ٓٔف لاٚكحر٤ٖ جُذظٌٜٞ جُطلحٝش جُؿى٣ى ك٢ جُؼٞجتى, جٕ ًٛج جُطلحٝش ذ٣ٓٔف 

حلاْطػٔحٌ ك٢ جُهحٌؼ جٓح ك٢ قحُس ضٓح١ٝ جُؼٞجتى كلا ٣طٞهغ قٍٛٞ ج١ جٗطوحٍ ٍُ ِ ذجلآٞجٍ 

س ُِلٍٝم ك٢ جلاٗطحؾ٤س جُكى٣س ٍُ ِ جُٔحٍ, ذٍ جُىٍٝ ككًٍس ٌ ِ جُٔحٍ ضأض٢ جْطؿحرجُٔحٍ ػ

حٍٖز ٣طكٍى رٍ ٖٓ جلاْطػٔحٌجش جُٔرجٕ جُؿُء جلاًجُ٘ظ٣ٍس ضط٘حهٝ ٓغ ٝجهغ جلا جٕ ًٛٙ 

 .(1)جُٔ٘ح٠ن جُٔططٌٞز ٖٓ جُ٘ظحّ جٍُ ْٔح٢ُ جُؼح٢ُٔ جْٞجٌوجنَ 

 

 

ؼٝ جُىٍٝ ذحٍٖ ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س ٝ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢ ر٢ جُٔرجلاْطػٔحٌ جلاؾ٘ جغٍ -( و.ػىٗحٕ وجٝٝو جُؼًج١ٌ 1)

 . 60-61٘ - 0216-جلاٌوٕ  -ػٔحٕ  -ؿ٤ىجء ٍُِ٘ٗ ٝ جُط٣َٞغ وجٌ  - ٠1 -جلاْلا٤ٓس 
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 جلاْطػٔح٠ٌٍك٢  جٕٓلحوٙ  ٢ْحْ ٘ظ٣ٍس ٓر٤٘س ػ٠ِ جكطٍجٜ جًُٛٙ ٝ :كى٣ػس جُ٘ظ٣ٍس جُ -0

ٔٗطًٍس كٌلاٛٔح ٣ؼطٔى جُِٔٛكس ج٤ُٟٔق ( ضٍذطٜٔح ػلاهس جُرِى جُٔٓطػٍٔز ٝ جًٍُٗس جُ)

ط٢ ٣كَٛ ػ٤ِٜح ًَ جُؼٞجتى جُقؿْ  ٕ  يئ,٣كىوٛح ٛٞط٢ جُٛىجف جلانٍ ُطكو٤ن جلا٣ٓطل٤ى ٖٓ ٝ

طٍك٤ٖ جُٓٔحٌْحش ًَ ٠ٍف ٖٓ ْطٍجض٤ؿ٤حش ٣ٝطٞهق ػ٠ِ قى ًر٤ٍ ػ٠ِ ٤ْحْحش, ٝ ٠ٍف

ىٍٝ جُز ك٢ جُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌ ٕئ٘ظ٣ٍس ج٣ٍُٟ جٚكحخ ًٛٙ ٝ ,حلاْطػٔحٌهحٚس ذجُ

 : (1) ض٥٢ج٤ٟٔلس ضٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن جُ

ىٍٝ جُةةةٔطحقةةةس كةةة٢ جُٔك٤ِةةةس جُرٗةةة٣ٍس ج٤ُةةةس ٝحُٔجُٔٞجٌوجُٓةةةٖ  كةةةحوزجلآػةةةَ ٝجلأ ٍْةةةطـلاجلا -  

 .٤ٟٔـلسجُ

ىُٝةةس جُوجنةةَ هةةىٓحش جُطةةحؼ ٝٗجلاٗةةحء ػلاهةةحش جهطٛةةحو٣س ذةة٤ٖ هطحػةةحش ٗ ٔٓةةحٛٔس كةة٢ جُ -خ 

 .ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ٝؾٞو ضٌحَٓ جهطٛحو١  ٤ٟٔلسجُ

 نٍٟ .جلأىٍٝ جُٓغ  سجلاهطٛحو٣ؼلاهحش جُُِطٛى٣ٍ ض٢ٔ٘ ج٣ؿحو جْٞجم  –ؼ     

٤س ٤ُّ ٠ٍٖح رٍ ٌٍٛٗ ج٤ُٖٝ جٕ جلانطلاف ك٢ جُ٘لوحش جُ٘ٓرٗظ٣ٍس ٌٍٛٗ ج٤ُٖٝ : جػط -9

٤س ُؼٞجَٓ جلاٗطحؼ رحوٍ جُى٢ُٝ جي جٕ ٛ٘حى ػح٤ِٖٓ ٛٔح ػحَٓ جنطلاف جُٞكٍز جُ٘ٓرًحك٤ح ُو٤حّ جُط

ٌٍٛٗ ج٤ُٖٝ ٤ٖ جُىٍٝ ٝ ٖٓ ٛ٘ح كحٕ ذ٤ٖ جُىٍٝ ٝ ػحَٓ جنطلاف ك٢ جْؼحٌ ػٞجَٓ جلاٗطحؼ ذ

ح٣ٖ ك٢ جُطٌح٤ُق ٣ٍؾغ ك٢ جْحْٚ ج٠ُ جنطلاف جُىٍٝ ك٤ٔح ٣هٙ ٓىٟ ضٞكٍ ر٣ٍٟ جٕ جُط

ؼٝ ػٞجَٓ جلاٗطحؼ جُٔطٞكٍز ُى٣ٜح ٝ ضٓطٌٞو ذطٛى٣ٍ ذ٤ؼ٤س كحُىُٝس جُٔؼ٤٘س ضوّٞ رجُٔٞجٌو جُط

ػطٔحو حلاذحٍٖ ر٢ جُٔرضِي جُؼٞجَٓ جُط٢ ضؼح٢ٗ ٗىٌز ك٤ٜح ٝ ضلٍٓ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس جلاْطػٔحٌ جلاؾ٘

ِى ٣طهٛٙ ك٢ جٗطحؼ ٝ ضٛى٣ٍ جُٔ٘طؿحش جُط٢ ٣ط٤ُٔ ك٤ٜح ذى  جُطهٛٙ جي جٕ ًَ رػ٠ِ ٓ

٤س ٖٓ ػٞجَٓ جلاٗطحؼ رٞكٍز ٗٓذ٤س ٖٓ ػٞجَٓ جلاٗطحؼ ٝ ٣ٓطٌٞو جُِٓغ جُط٢ لا ٣طٔطغ ر٣ٞكٍز ٗٓ

ٖ ط٤رٞلا ك٢ جُكورك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُٞجهغ كحكطٍجٞحش ج٤ُٖٝ ُو٤ص هك٤ٜح ٝ هى جنلوص ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس 

كص ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ؿ٤ٍ هحوٌز ػ٠ِ ٍٖـ رػحٓح جٚ 02ؼى ذجُلاقوط٤ٖ ك٢ ظٌٜٞٛح ٝ ٌُٖ 

 . (0)حٍٖر٢ جُٔرظحٍٛز جلاْطػٔحٌ جلاؾ٘

 . 978٘ -ٓٛىٌ ْحذن  -( و. ػحٍٓ جْٔحػ٤َ قى٣ى1)

 . 69-60٘ -ن ذٓٛىٌ ْح -( و. ػىٗحٕ وجٝٝو جُؼًج١ٌ 0)

 



 انفصم الاًل : الاطار اننظزُ نلاستثًار ً الإستثًار الأجنبي  المثاشز

 

 
11 

 

طؿةةحٌز ٞةةٖٔ ج٠ةةحٌ جُٝ جُٔرحٖةةٍجلأؾ٘رةة٢   جلاْةةطػٔحٌؿةةص ٌٝجذةة١ حُطةة٢ ػجُ٘ظ٣ٍةةحش جُ( ٓةةٖ 4

 (طةةحتٍجَُٝ جلأٗظ٣ٍةةس )ٖةةحػص  , ٘طةةحتؽج٢ٌُِ ٓٔةةح ٣طةة٤ف ضؼٔةة٤ْ جُجلاهطٛةةحوػِةة٠ ٓٓةةطٟٞ  ٓٞقةةى

 ٗظ٣ٍةسجٜٛٔةح  سٓح ضلاٙ ٖٓ ٗٓم ٓؼىُةطؿحٌز ٝجُٝ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌؼلاهس ذ٤ٖ جُُطر٤ٖ 

طؿةحٌز : ضوةىّ جُٝ جُٔرحٖةٍجلأؾ٘رة٢   جلاْةطػٔحٌؼلاهس ذ٤ٖ جُطحتٍ ١ُٔ٘ جَُٝ جلأٗظ٣ٍس  ًٞؾ٤ٔح*

ضطٟٖٔ ٝ سجلاهطٛحو٣ط٤ٔ٘س جٍُٓجقَ  نلأٍهطِلس جُٛ٘حػحش جُُىٌٝز ق٤حز  ٘ظ٣ٍس ٝٚلح  جًُٛٙ 

 جلاْةةطػٔحٌطؿةةحٌز ٝجُ نةةلاٍنةةٍ ٓةةٖ ئُةة٠  ٛةة٘حػحش ذطرةةى٣َ ٓٞهؼٜةةح ٓةةٖ ذِةةى جُػةةحوز ضةة٤٠ٖٞ  

ٛةة٤ـس جُٝٞةةؼص  ,ط٘حكٓةة٤س جُ جٕرِةةىجُيُةةي جْةةطؿحذس ُِطكةةٞلاش كةة٢ هةةىٌز ٝ جُٔرحٖةةٍجلأؾ٘رةة٢ 

 كو٤ٍج   ذِىج   جٍٓح ضُ ح٤ٕحذجُص حٗػلاغ٤٘حش ػ٘ىٓح ًجُٝجنٍ ػوى  طحتٍ ك٢ جَُٝ جلا٤ِٚس ُ٘ظ٣ٍس جلا

طـ٤ةٍ جُ٘ٔةٞيؼ جُٓٛةحكٜح , ٣ٛةق ٛةًج  ئُة٠ٍٞٚٞ جُ ئ٠ُضٓؼ٠ ٣ٌٍٓٝح  ٌٝذح ٝ  جٕٓوحٌٗس ذرِى

ٓ٘ةطولا  ؼٔةَ ٝجُ٘ٓة٤ؽ ًػ٤لةس جُط٤ًٍُ ػِة٠ ٚة٘حػس حُُٖٓ ٓرطىءج  ذجُ نلاٍٛ٘حػ٢ ج٤ٌَُٜ جُك٢ 

ٚة٘حػس  ٤ٔ٤ٌح٣ٝةس ,جُٛة٘حػحش جُطِةد ٓػةَ جُط٢ ٣ٍضلةغ ػ٤ِٜةح جُ٘ٗح٠حش جُ ئ٠ُذٌَٗ ضى٣ٌؿ٢ 

 Vٔطؼحهرةةس ػِةة٠ ٖةةٌَ قةةٍف جٍُٔجقةةَ جٌُٛةةًج ٣ةةطْ ٝٚةةق م , ُٝةةئٓةة٤حٌجش .... جُٛةةِد , ٝجُ

ٛ٘حػحش ٓةٖ جُ حٍوطجٗٗلٓٚ ٣ٛق  ٌَُٗج ,طحتٍجَُٝ جلاطٗر٤ٚ ذٍٓخ جُٖٓ ٛ٘ح ؾحء ٓوِٞخ , ٝ

ُٖٓ ػِةة٠ ٝكةةن ٛةةًٙ جُةةٓهطِلةةس ػرةةٍ  جٕٛةة٘حػس ٗلٓةةٜح كةة٢ ذِةةىج٣ُٔػةةَ ضطٌٞ ٓٔةةح جنةةٍ ئُةة٠ ذِةةى

ط٢ ُْ ضؼى جٍُٚٞ جلأٗوــَ ٓٞجهغ  نلا٤ٍس ٖٓ ح٤ٗحذجُو٤ٓٞحش جًٍُٗحش ػحذٍز جُْٜٔص  ٘ظ٣ٍس جُ

ٝكةٍز  ئُة٠ط٢ ضطٔطةغ ذ٤ٔةُز ٗٓةر٤س ضٓةط٘ى جُٔؿحٌٝز ج٤ُٟٔلس جُ٘ح٤ٓس جُ جٕرِىجُ ئ٠ُضٓطهىّ ٓك٤ِح 

ٗكةٞ ٓص ذٞؾٚ نح٘ ذطك٣َٞ ٚ٘حػحش ٓٞؾٜس هح ٜٔحٌجش كوىجُذؼٝ ٍن٤ٛس ٝجُؼحِٓس ج٤ُى جُ

 ؼةةىّ ضُ  ٔ٘حكٓةةس و٤ُٝةةح ,جُهةةحوٌز ػِةة٠ طٛةةى٣ٍ ٝجُٚةة٘حػحش ٓٞؾٜةةس ٗكةةٞ  ئُةة٠ىجن٢ِ جُةةْةةطٜلاى جلا

ؿى٣ةةىز جُٓةةِغ جُطةةحتٍ جي ٣ةةطْ ٗوةةَ جَُٝ جلاًػةةٍ ج٤ٔٛةةس كةة٢ ٗظ٣ٍةةس جلأكةةٍى جُطؿةةحٌز جُٗظ٣ٍةةس 

ٛة٘حػ٢ جُططةٌٞ جُ٘ٔٞيؼ ػلاهس ضٌح٤ِٓةس ُؼ٤ِٔةس ج٣ُكون ًٛج ىٍٝ ٝجُؿى٣ىز ػرٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٝ

 . (1) طحذؼس جُ جٕرِىجُٔطوىٓس ٝجُٔرىػس جُىٍٝ جُذ٤ٖ 

 

 

 .  64-69٘ - ٓٛىٌ ْحذن -ٓحٍٓجت٢ جُـلحٌ جُ( و. ٛ٘حء ػرى 1)

ل٤ى٣ٞ ٝ ٤ُّ ًْٔٛٔ كو١ كٜٞ ٣هٍؼ جُؼحخ ٤ُس ًٔ٘طؽ لاح٤ٗحذج٢ُ ٣ؼَٔ ك٢ ًٍٖس ًٞٗح٢ٓ حٗ*ًٞؾ٤ٔح : جهطٛحو١ ٣حذ

 حٕك٢ ٣ٞٓح ٓح ك ح٣ًًٍٕ ذطد ٝجُذىجع ٝ جلاركع ػٖ جُٓٞج٤ٞغ ٓػَ  ئ٠ُؼحخ جلاُ حٍكى٣ع ػٖ ٓؿجُػٖ ٓؿٍو 

 ش جنٍٟ . حلاؼحخ ٤ْطْ جْطهىجٜٓح ك٢ ٓؿجلاُ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح
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           :ًٞؾ٤ٔح  ٗظ٣ٍس – 5

ضةٚ لا ْة٤ٔح حلاطحتٍ كة٢ ػةىو ٓةٖ ٓوجَُٝ جلاهحّ ًٞؾ٤ٔح ذطط٣ٍٞ جكٌحٌ ٓطؼىوز ػٖ ٗظ٣ٍس        

نةٍٟ جلأوىٌجش جُٔك٤ِس ٝجُٛ٘حػس جُػ٠ِ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ٘ٔٞ ك٢ جُذكػٚ ػٖ آغحٌ 

ٛة٘حػحش ج٣ُطٟةٖٔ ُٓج٣ةح  ,جُٔرحٖةٍجلأؾ٘رة٢  جلاْةطػٔحٌ جٕك٤ٔةح ُةٞ ٟٔة٤ق ٓةٖ ؾٜةس ٝجُُِرِى 

ط٘حكٓة٤س ٓةٖ ؾٜةس جنةٍٟ , جُوةىٌز ج٤ٌِ٤ُٜس كة٢ جُهحٌؼ جْطؿحذس ُِطكٞلاش جُٔؼحو ض٤٠ٜٞ٘ح ك٢ جُ

٤ٌ٣ٍٓس جلأطكىز جُٞلا٣حش جُهحٚس ذحْطػٔحٌجش جُطل٤ٍٓجش جُ ج٣ٕ٘حظٍ ٕرى٣لاجُ جٕطل٤ٍٓجُ جًٕٛ

جلأؾ٘رةةةة٢   جلاْةةةةطػٔح٣ٌإًةةةةى ًٞؾ٤ٔةةةةح ػِةةةة٠ وٌٝ  .ًٞؾ٤ٔةةةةح  ٗظ٣ٍةةةةسًٔةةةةح ٠ٍقةةةةص  ح٤ٕحذةةةةجُٝ

ٗةًٍحش جُذة٤ٖ   ذٞؾةٞو ضؼةحٕٝ ٣ؼطوى ًًُي ٝ طحذؼسجُ جٕرِىجُ ئ٠ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًُـأوجز ُ٘وَ جُٔرحٍٖ

وحتةى جُرِةى ج٣ُلوةى  جٕس حُةٔطرحوُةس كلة٢ قجُكْٜ حُك٢ ْر٤َ ٓٛ جٕرِىجُقٌٞٓحش و٤ٓٞحش ٝجُػحذٍز 

طةةحذغ جُرــةةـِى جُطـــةةـحؼ كةة٢ ٗجلاو٤ٓٞةةس ذأػةةحوز ض٤٠ٞـــةةـٖ جُٗةةًٍحش ػةةحذٍز جُ٘ٓةةر٤س ضوةةّٞ ج٤ُُٓضةةٚ 

وحتةى ذةىٌٝٙ جُرِةى ج٣ُوةّٞ  ,رِةى٣ٖ ٓؼةحجُػـــــحوز ذٔٓــــحػىز قٌٞٓةحش ؾــــٌٞ ٝجلأ٘ـــــهلٝ جُ

ؼٔةةَ ُِوةةٟٞ جُضطةةٞكٍ كةةٍ٘ ٔؼ٤ٗةةس ٝجُذططةة٣ٍٞ ٚةة٘حػحش ضٌةةٕٞ جًػةةٍ ضوةةىٓح كطٍضلةةغ ٓٓةةط٣ٞحش 

ػٔٞٓةةح ضٜةةطْ كٍٞةة٤س ًٞؾ٤ٔةةح طحذؼةةس ٝجُ جٕرِةةىجُ ئُةة٠طةة٢ ٛةةحؾٍش جُٛةة٘حػحش جُؼحِٓةةس ذةةىٍ جُ

 .  ( 1)  ٘ح٤ٓـــسجُ جٕرِىجُٔطوىٓس ٝجُٛ٘حػ٤س جُ جٕرِىجُى٤ُٝس ذ٤ٖ جُ سجلاهطٛحو٣ؼلاهحش حُذ

طةة٢ ضةةٍضر١ جُٟٔةة٤لس جُىٍٝ جُةةر٤ث٤ةةس كةة٢ جُٔطـ٤ٍجش حُ٘ظ٣ٍةةس ذةةجُضٜةةطْ ٛةةًٙ ٔٞهةةغ : جُ( ٗظ٣ٍةةس 6

طة٢ ضةىكغ ٛةًٙ جُ طٓة٣ٞو٤سجُٝ طحؾ٤ةس ٗجلاٗةطس ٗجلاط٢ ضإغٍ ػ٠ِ جُؼٞجَٓ جُطِد ضِي جُؼٍٜ ٝحُذ

جلأؾ٘ر٢ جلاْةطػٔحًٌةًُي ػٞجٓةَ ٓ٘ةحل جنةٍٟ ٝذة٤ٖ وُٝةس ٝ جلاْةطػٔحًٌٍٗحش ُِٔلحِٞس كة٢ جُ

٣س ٝٓةةىٟ جلاْةةطػٔحٌ ٌحِٓةةس ُِٔٗةةٍٝػحشجُد حٗةةؾجلألٍٝٞةةس ػِةة٠ ٤ٌِٓةةس جُو٤ةةٞو جُٝضطٔػةةَ كةة٢ 

ٔٔ٘ٞقةةةس جُُٔج٣ةةةح جُٝ ,ٟةة٣ٍر٤س جُػلةةةحءجش جلاٝ ,٤ٓحْةةة٢جُْطوٍجٌجلاٝ ,جلأؾ٘رةة٢ٞؾةةةٞو جُهرةةٍٞ 

 ٞةق ئُة٠ يُةي وجٌز جلاطةحؼ ٝٗجلا٤ق حُِٛٚ ذطٌجُؼٞجَٓ يجش جُ٘ظ٣ٍس ػ٠ِ جًًُُي ضإًى ًٛٙ ٝ

 . ( 2)ط٣ٞٓو٤س جُؼٞجَٓ جُٓٞم جٝ حٍُٔضرطس ذجُؼٞجَٓ جُ

 

 

 . 65٘ - ٓٛىٌ ْحذن - ٓحٍٓجت٢جُـلحٌ جُٛ٘حء ػرى و. (1)

 .051٘-ٓٛىٌ ْحذن  - ٣ُٖجُو.١ٌٞٛ٘ٓ ٓكٔى  (0) 

 



 انفصم الاًل : الاطار اننظزُ نلاستثًار ً الإستثًار الأجنبي  المثاشز

 

 
11 

 

ضٌٖٔ ك٢  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌوٝجكغ  جٕ٘ظ٣ٍس جُوِس : ضٍٟ ًٛٙ جُ( ٗظ٣ٍس جقطٌحٌ 7

ٛؼد جًُٛج ٓح ٣ؿؼَ ٖٓ ٝ ,ٌرٍٟجًٍُٗحش جُط٢ ضوْٓ ذ٤ٖ هِس ٖٓ جُوِس جُجقطٌحٌ جْٞجم ٠ر٤ؼس

 جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌٓؼ٣ٍس كًٍٗحش جُٟٔحٌذس جُض٘ٔٞ ذٞجْطس  جٕػ٠ِ ج١ ًٍٖس 

طحؼ ك٤ٜح ٗهحٌؾ٤س ُلاجُْٞجم جلاْط٤لاء ػ٠ِ جلاضؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ كٍ٘ ٗٔٞٛح ػٖ ٣ٍ٠ن 

٤ُٓز  ًٍٍٗحش لاْطـلاجُس ضكٍى جقىٟ حُكل٢ ق ٍؿرس ُى٣ٜح جُذٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ٣َحوز ٓٓطٟٞ ٝ

ُْ ضلؼَ يُي  جٕٝ ّٔ٘حكٓس ُِو٤حّ ذٍو كؼَ ٓؼحًجُؾ٤٘س جلاًٍٗحش جُجقطٌح٣ٌس ُى٣ٜح ضؼَٔ ْحتٍ 

 .  (1) ى٢ُٝ جُٓٞم جُطٜح ك٢ حٌٗٓٓٞجهؼٜح ٝ جٕٜح ضطؼٍٜ ُهطٍ كوىٗاك

  ط٢ ض٠ٔٓ جُ (ؿى٣ىز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُ)٤ق حُطٌجُٚ٘غ ِْغ ٓ٘هلٟس  ئ٠ًٍُٗحش جُْؼص ًٛٙ       

ل٤ى٣ٞ جُٝ ٘وَجُٓلٍٝجُنىٓحش ٝ ٔكُٔٞسجُكٞج٤ْد جُٝ حٍ٘وجُٜحضق جُؿ٤د ( ٓػَ جُ)ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

   . (2)ٍه٤ٔس ج٤ُْٞٔو٠ جًًُُي ٝ

                                                                    :ُِهىٓحشى٤ُٝس جُطؿحٌز ج٣ُٞٞف ٤ٌَٛ  ؾىٍٝ ٣أض٢ك٤ٔح ٝ     

 (9)    ؾىٍٝ

 ٪ ٤ٌَٛ جُطؿحٌز جُى٤ُٝس ُِهىٓحش  

 

-وجٌ ٚلحء ٍُِ٘ٗ ٝ جُط٣َٞغ  - ٠1 -جُطٌحَٓ جلاهطٛحو١ جُؼٍذ٢  -ُٔٛىٌ: ػرى ج٣ٌٍُْ ؾحذٍ ٖ٘ؿحٌ جُؼ٤ٓح١ٝ ج

 .65٘   - 0214-ٌوٕججلا

 . 62-59٘ -ٓٛىٌ ْحذن  -ؿر١ٌٞ جٍَُجم قٔى ق٤ٖٓ جُو. ػرى ( 1)

(2)Bradley R. Schiller - The Economy Today , 11
TH

 ED. -McGraw-Hill - IRWIN - 

U.S.A - 2008 - P.177 .  

 الظىىاخ                   

 الثُان

2222 2226 2212 

 ٝجٌوجش ٚحوٌجش ٝجٌوجش ٚحوٌجش ٝجٌوجش ٚحوٌجش

 07,9 06 07,9 04,7 06,9 900 الىمل

 04,4 01 50 00,4 09,9 18 الظفز

 0,1 0,4 0,0 0,5 0,1 0,1 وطائل الاذصالخذماخ 

 0,4 5,5 0,5 4,5 0 9 يمثُىذزالمؼلىماخ و الخذماخ 

 4,0 1,6 5,6 0,0 0,7 1,8 خذماخ الرامُه

 1 7 1,1 8 1,9 1 شخصٍالطرمما  الاصمافح و الخذماخ 

 9,0 7,0 9,7 7,7 0,7 5,5 الخذماخ المالُح

 0,6 1,6 9,4 0,0 9,7 0 الخذماخ الحيىمُح الاخزي
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هةةةةةىٓحش ٛةةةةةة٢ ج٣ٟةةةةةح ٗلٓةةةةةةٜح جٍُجتةةةةةةىز كةةةةة٢ ٚةةةةةةحوٌجش جُىٍٝ جُةةةةة ٤ٖرةةةةةة٣  ُؿةةةةةىٍٝ        

٤ةةةةةح , حٗهى٤ٓةةةةةس جي ضٓةةةةةطكٞي ًةةةةةَ ٓةةةةةٖ ج٣ٌٍٓةةةةةح , ذ٣ٍطجُٞجٌوجش جُةةةةةٍجتةةةةةىز كةةةةة٢ جُىٍٝ جُةةةةة

 ٪57ْةةةةةةة٘ـحكٌٞز ػِةةةةةةة٠ ٛةةةةةةة٤ٖ ٝجُُٛٞ٘ةةةةةةةىج , ٤ح , حٗ, جْةةةةةةةر ح٤ٕحذةةةةةةةج٤ُةةةةةةةح , كٍٗٓةةةةةةةح, حٗٔجُ

 ئُةةةةةةة٣٠ؼةةةةةةةٞو ْةةةةةةةرد ضلٞهٜةةةةةةةح ٝ 0210هةةةةةةةىٓحش ػةةةةةةةحّ جُى٤ُٝةةةةةةةس كةةةةةةة٢ جُطؿةةةةةةةحٌز جُٓةةةةةةةٖ 

ؾةةةةةُجء  ىٍٝ كٔةةةةةػلا جُةةةةةؼحتةةةةةىز ُٜةةةةةًٙ جُؿ٘ٓةةةةة٤س جُس ٣ةةةةةىجن٤ِةةةةةس ُِٗةةةةةًٍحش ٓطؼىجُطؿةةةةةحٌز جُ

 ٣ةةةةةةطْ ضؿ٤ٔؼٜةةةةةةح كةةةةةة٢ ذِةةةةةةى ٞضٍ ٣ةةةةةةطْ ضٛةةةةةة٤٘ؼٜح كةةةةةة٢ وٍٝ ٓطؼةةةةةةىوز ٌٝٔر٤ةةةةةةجُٓةةةةةة٤حٌجش ٝجُ

                                            ٘وةةةةةةةةةَجُش ٝحلاضٛةةةةةةةةةجلا٤ق حُكةةةةةةةةة٢ ضٌةةةةةةةةة هلةةةةةةةةةحٜ ٗجلاْةةةةةةةةةحػى يُةةةةةةةةةي  ٝهةةةةةةةةةى جنةةةةةةةةةٍ

نةةةةةةةٍٟ  جلا حٍػٔةةةةةةةجلانةةةةةةةىٓحش ٓةةةةةةةلٍ ٝجُ٘وةةةةةةةَ ٝجُنةةةةةةةىٓحش  ٕ   ُؿةةةةةةةى٣ٍٝلاقةةةةةةةع ٓةةةةةةةٖ 

ٞجٌوجش جُةةةةةةٛةةةةةةحوٌجش ٝجُْ ٓةةةةةةٖ ق٤ةةةةةةع حُؼةةةةةةجُُٝةةةةةة٠ كةةةةةة٢ جلاػلاظ جُةةةةةةٍٔجضةةةةةةد جُضٗةةةةةةٌَ 

ؿةةةةة١ٞ جُركةةةةة١ٍ ,  جُ٘وةةةةةَ )جُجي ضٔػةةةةةَ نةةةةةىٓحش  ُؿةةةةةىٍٝج٤ٜةةةةةح كةةةةة٢ جُٔٗةةةةةحٌ جُُِٓةةةةة٘ٞجش 

ٔو٤ٔةةةةةةٕٞ جُطةةةةةة٢ ٣وةةةةةةّٞ ذٜةةةةةةح جُ(  سىجن٤ِةةةةةةجُ س٣ٍٜ٘ةةةةةةجُ ٔؿةةةةةةح١ٌجُ٘وةةةةةةَ كةةةةةة٢ جٌُٞةةةةةة٢ ,جلا, 

ٔٓةةةةةةحك٣ٍٖ ٝٗوةةةةةةَ جُٔو٤ٔةةةةةة٤ٖ كةةةةةة٢ ذِةةةةةةى جن٣ٍٝٗةةةةةةَٔ ٗوةةةةةةَ جُٓةةةةةةح لأُٝثةةةةةةي  كةةةةةة٢ جهطٛةةةةةةحو

ىٓحش جُٔؼحٝٗةةةةةةةس ٝجُػح٣ٞٗةةةةةةةس هلاش ٓةةةةةةةغ ج٠وحٜٓةةةةةةةح ٝجُهةةةةةةةٍجُ٘ةةةةةةةحٗةةةةةةةكٖ( ٝضأؾ٤جُٓةةةةةةةِغ )جُ

 .(1)ُي جٍُٔضرطس ذً

                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .66٘   -ٓٛىٌ ْحذن-ػرى ج٣ٌٍُْ ؾحذٍ ٖ٘ؿحٌ جُؼ٤ٓح١ٝ  و. (1)
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  انثانثث  الم                                  

  المثاشزالأجنبي   الاستثًارًأدًاخ  بػٌْ-يزاّا -ً محذداخ  آثار              

 :  المثاشزالأجنبي   الاستثًارثار :آ ًلاًأ

ذؿِد ٓٛةحوٌ  جلاْطػٔحٌ٘ٞع ٖٓ ج٣ُوّٞ ًٛج   ط٤ٔ٘س :جُك٢  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌجغٍ  -1

٘ٔةةٞ جُُةةىكغ ػؿِةةس لآَةةس جُ جٍٓةةٞجلأذطةةٞك٤ٍ  جلأؾ٘ر٢ جلاْةةطػٔحٌوةةّٞ ٣  ي٘ح٤ٓةةس جُ ج٤ٕةةس ُِرِةةىحُٓ

ذةةٍجٓؽ نطةة١  ٝض٘ل٤ةةً ٔ٘ٗةةٞوزجُط٤ٔ٘ةةس ج١ًُ ٣لةة٢ ذٔططِرةةحش جُةة ٟٔةة٤لسجُ ىٍٝجُةةكةة٢  جلاهطٛةةحو١

 طة٢ هةىجُٔىنٍجش جُٔطٔػِس ك٢ جُطو٤ِى٣س جُط٣َٞٔ جُو٤ٓٞس ًرى٣َ ػٖ ٓٛحوٌ جُ سجلاهطٛحو٣ط٤ٔ٘س جُ

 ٔك٤ِةةسجُٔٞجٌوجُْةةى كؿةةٞز  ئُةة٠ هةةحٌؾ٢ ُِٞٚةةٍٞجُ حٍٔةةجُس ذةةٍ ِ حْٗةةطؼجلا, ُةةًج ٣ةةطْ  ضٌةةٕٞ ٞةةؼ٤لس

١ً جُٓؼىُٚ ٝ ىنَج٣َُحوز قؿْ  نلاٍٜح ٖٓ حٗٔهٛٛس ُلاْطػٔحٌ ذٜىف ٌكغ ٓٓطٟٞ ٓؼ٤ٗس ٌْجُٝ

ػةٖ  سجلاهطٛةحو٣ط٤ٔ٘ةس جُك٢ جُٔرحٖةٍجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔح٣ٌإغٍٝ ط٤ٔ٘سجُٛىجف ٖٓ  ْٛ   ج  جقىٝ ؼىّ ٣  

ؼحٓةس جٍُٔجكن جٍُٓٗٝػحش هطحػحش  لحم ػ٠ِٗجلآػَ  ؾَجلا٣ٞ٠ِس و٤حّ ذرٍجٓؽ ض٤ٔ٘س جُن ٠٣ٍ

ٍٓٗٝػحش ٝكى٣ى٣س جٌُٓي جُٝٔطحٌجش جُة ٝجٗٔٞجُذ٘حء ٝ , طٍمجُطكط٤س ٓػَ ٍٓٗٝػحش جُر٠٘ جُٝ

طة٢ ضططِرٜةح نطة١ جُٔٗةٍٝػحش جُجٓةحّ  حٍٔؿةجُكةطف  ٤ةس ًةًُيجٗؼٍٔجُ ٔٗةٍٝػحشجُٝٛةٍف ج٤ُٔحٙ ٝجُ

 هى٤ٓةسجُوطحػةحش جُ كة٢ جلاهطٛةحو١٘ٗةح٠ حُطة٢ ضطؼِةن ذجُٔٗةٍٝػحش جُكٟلا ػةٖ  سجلاهطٛحو٣ط٤ٔ٘س جُ

   . (1) ٛكسجُٝ طؼ٤ُِْجٌُجػس ٝجُٝ ,ٛ٘حػسحًُ طحؾ٤سٗجلاٝ, ٤ٓحقسحًُ

 

 :  حٍٖ ػ٠ِ جُط٤ٔ٘سر٢ جُٔرك٤ٔح ٢ِ٣ ٌَٖ ٣ٞٞف جغٍ جلاْطػٔحٌ جلاؾ٘ٝ 

                       

ٞقىز جُ ًٍُٓوٌجْحش - ٠ -حش حٟٗٔجُٔؼٞهحش ٝجُ - جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ - ٓحٍٓجت٢جُو.و٣ٌى ٓكٔٞو  (1) 

                                                      .88-87٘ -0226- حُٕر٘ -ذ٤ٍٝش  -ؼٍذ٤س جُ
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                                                            ٌَٖ   (0) 

  جلاْطػٔحٌ جلاؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ ػ٠ِ جُط٤ٔ٘سجغٍ                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ جُط٢ ٝجلأؾٍجءجش جُْٞحتَ ٖٓ ٓؿٔٞػس لأػطٔحو ِٓكس ٌٍٞٝز ٛ٘حى ئٕ ضوىّ ٓٔح ٗٓط٘طؽ   

 نلاٍ ٖٓ ٢رجلأؾ٘ جُٔحٍ ٌ ِ خلاؾطًج ٓلاتٔس ٤ثسذ ٣ٌٕٞ ٢ٌُ جُؼٍجه٢ جلاهطٛحو  ٚلاـ ٖأٜٗح

  حلاهطٛحو جُؼح٢ُٔ .ذحلاهطٛحو جُؼٍجه٢ ٝوٓؿٚ ذ جُٜٜ٘ٞ ٍجٓؽذ

راض وذؼلم طزق الا -

  الحذَصح او ذطىَز الطزق 

 المذَمح

ذىمُةةةةةةةةةةةةةةح الطالةةةةةةةةةةةةةةح  - 

 راجُح والاا

الرحصُل مه  -

لىاذمح مه الضزائة ا

الصادراخ ورُمح 

ذىمُح و ذطىَز 

مشزوػاخ الثىُح 

ذىمُح  ,الاطاطُح 

 المهاراخ المحلُح 

خفاض اطؼار او -

المىرماخ و ارذفاع 

 راض وجىدج الا

اشارج الحماص لزفغ -

راجُح و اػطاء والا

المشَذ مه الاهرما  

شطح الرىمُح و ولا

الرطىَز و الاتريار . 

سَادج الزتح و ذىمُح و

 الؼذَذ مه المطاػاخ  

راجُح .    وارذفاع الا-

سَادج و ذؼذد  -

المخرزػاخ الحذَصح . 

ذىمُح و ذىشُظ  -

الثحىز . الحصىل 

 .ػلً الارتاح 

 

المىسػىن 

 المحلُىن 

 الحيىمحـ 

 الؼمالـ 

 المظرهليىنـ 

 المظرصمزونـ 

 المحلُىن

المىافظح 

 المحلُح 

 اخالاطرصمار

 جالمثاشز

 فزوع الشزكاخ

المرؼذدج المىظُاخ 

 حالأجىثُ

ماط اواَماد طزق و 

جذَذج للاطرهلان و 

اطرخذا  المىرماخ و 

ذطىَز الاطرخذاماخ 

 الخاصح للظلغ و ذىمُرها

كة٢ ػ٤ِٔةس  جُٔرحٖةٍ جلأؾ٘رة٢ جلاْةطػٔحٌوٌٝ  -و.ػحٍٓ ػرةى جلا٤ٓةٍ ٖةحًٍ جُٔٛىٌ : جْط٘حوج ج٠ُ  حقػسرجُٖٓ ػَٔ 

- جلاهطٛةحو٤ًِةس جلاوجٌز ٝ  -ٓؿِةس ؾحٓؼةس ٗةٌَٞٝ  -ضؿٍذةس جُؼةٍجم  ئُة٠جُط٤ٔ٘س  ضؿحٌخ وٍٝ ٓهطةحٌز ٓةغ جٖةحٌز 

 . 52٘ - 0210 -جُؼىو جُهح٘ ذحُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جلاٍٝ -ؾحٓؼس جَُٔٞٚ
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١ٞ ػ٠ِ ١ً ٣٘طج٤ُٟٔلس جُىٍٝ جُ ئ٠ُٞجٌو جُ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌٓٗح٣ٌغ  ٕئ  

طٌُ٘ٞٞؾ٤س , جُضط٣ٍٞ هىٌجضٜح ٤س ك٢ ضىػ٤ْ ٝحُطط٣ٍٞ ضٓحْٛ ذلؼجُركع ٝج٤ُس ٖٓ حُٓٓط٣ٞحش ػ

 جلأؾ٘ر٤سًٍٗحش ج٤ُٟٔلس ٝجُىٍٝ جُٔٗطًٍس ضٓٔف ذهِن جقطٌحى ذ٤ٖ ًٍٖحش جُجش حلاْطػٔحٌك

ض٤ُٞى ٤ٟٔٝلس جُىٍٝ جُضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش  ٖٓ غْٝكى٣ػس جُطو٤٘حش جُجْطهىجّ ْط٤ؼحخ ٝأٓٔح ٣ٓٔف ذ

 ٔطؼى٣س جُؿ٤ٓ٘سجًٍُٗحش جُذ٤ٖ كٍٝع  سٓؼحٌف ضٌُ٘ٞٞؾ٤س يجض٤س ًٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ نِن ٓ٘حكٓ

هحٚس ذٜح ٓٔح جُطط٣ٍٞ جُركع ٝجُٗطس جٗن٤ٍز ػ٠ِ ٣َحوز جلأك٤ِس ٓٔح ٣ٗؿغ جًٍُٗحش جُٝ

غحٌ جلا٣ٞٞف  ج٥ض٢ ٌَُٗجطحؼ ٓ٘طؿحش ؾى٣ىز ٝجٗوحتٔس ٝجُٔ٘طؿحش جُضك٤ٖٓ ؾٞوز  ئ٣٠ُإو١ 

  -: (1) جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذٞجْطس ج٣ُؿحذ٤س لاْط٤ٍجو جلا

                                                          ٌَٖ(9) 

 ػحٓس جلاهطٛحو١٘ٗح٠ جُػ٠ِ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌ جغٍ                           

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 جلاْطػٔح١ٌ ك٢ ؾًخ جلاْطػٔحٌٔ٘حل جُوٌٝ  -ػ٤ٍٔٝٔ ٓك٘ى ِٖـّٞ و.ٔٛىٌ : جُجْط٘حوج ج٠ُ  حقػسرجُٖٓ ػَٔ 

 .71-72٘ - 0210 -ذ٤ٍٝش  -ؼ٣ٍٛس ٍُِ٘ٗجُ, ٌٓطرس قٖٓ  ٠1 - جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  

 . 71-72٘ -ٓٛىٌ ْحذن  -ػ٤ٍٔٝٔ ٓك٘ى ِٖـّٞو. (1)

  الاطرصمار الأجىثٍ

 المثاشز

 مذَذج المؼزفح ال

  المالذزاكم رأص 
 رطىَزالثحىز و ال

 فىٍالرمذ  ال

راض اوو  ذحظُه مىرماخ لذَمح راض الاوراجُح ػىامل او

  حذَصح مىرماخ

  الالرصادٌىمى ال
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 س :     حُؼٔجُػ٠ِ جلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌجغٍ  -0

ٚ حُُك١ ٌق جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ٘ح٤ٓس لاؾطًجخ ج٤ُْٔح ْ ٝلاحُؼجُ جٕضٓؼ٠ ذِى         

كى ٜٓ٘ح جُس جٝ حُرطجُوٟحء ػ٠ِ ٌِٓٗس جُك٢ ضكو٤ن ػٞجتى ًػ٤ٍز  ٜٓ٘ح  ك٢ جٌج٤ٜٞح جٓلا  

٤ْحْحش ٓٗؿؼس ٤ٖ ٝجٗهٞ طٜؿطٚ ٖٓجٗٓح  نلاٍجش ٖٓ جلاْطػٔحٌرحخ جٓحّ ًٛٙ جُكوحٓص ذلطف 

ًَ ٓح  يُي ئ٠ُ جٞقٓطُج٣ىز ُِؼَٔ ػ٠ِ جَٓ نِن كٍ٘ ؾى٣ىز ٝ جلاْطػٔحٌُِٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝ

 . (1)  لٍ٘ ٖٓ ٌٓحْدج٣ٍُضر١ ذًٜٙ 

طحغ٤ٍ ػ٠ِ جُوٌٝج ك٢  , جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢ جلاْطػٔح٤ٌٚ ج١ًُ ٣طؿٚ جُ٘ٗح٠ جُٗٞع ٣أنً ٝ         

٢ ٤ٌْٕٞ حُطحُذٔلاذّ ٝج٤ُٓ٘ؽ ٝجُس جًػٍ ٓػَ ٚ٘حػحش حُٗطس ضططِد ػٔجٗس كٜ٘حى حُؼٔجُ

ٛ٘حى ض٤ًٍُ ُلاْطػٔحٌ  جٕٗؿى  ٖس ك٢ ق٤حُؼٔجُٝجٞكح ػ٠ِ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌضأغ٤ٍ 

نٍٟ جلاوطحػحش جُهىٓحش ُٔح ٣ط٤ُٔ ذٚ ػٖ جُن٤ٍز ك٢ هطحع جلاٝٗس جلاك٢  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢ 

ًٍٗحش جُ -ؼحٓس جُهىٓحش جُ -ر٘ٞى جُوطحع )جُش ذًٜج حلأؿجُٗأش جْطػٔحٌجش ٓهطِلس ٗجُٝ 

وٟٞ جُجغٍٙ ك٢ جْط٤ؼحخ ؾُء ًر٤ٍ ٖٓ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢ ُلاْطػٔحٌ  حًٕم( ُٝئ٣س... جلاْطػٔحٌ

 .  (2)س حُرطجُكى ٖٓ جُذًُي ٣ٌٕٞ ُٚ وٌٝ ك٢ ٤ٟٔلس ٝجُىٍٝ جُؼحِٓس ك٢ جُ

 ٔىكٞػحش :جُ جٕك٢ ٤ُٓ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌجغٍ  -9

  ػ٤ِٚجُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌغٍ  ٤ٌٕٞ ْ ٤ٟٔلس جُٔىكٞػحش ُِىٍٝ جُ جٕ٘ٓرس ٤ُُٔحُذ       

ذًُي ٣ٓطط٤غ ٝ,  جلأؾ٘ر٢ ٘وى حُنحٚس ذىجنِٚ ٝجُ جٍٓٞجلا٣ُحوز ٌؤِٝ ُ ٚ ٗط٤ؿسٗلاج٣ؿحذ٤ح 

 جلأؾ٘ر٤سًٍٗحش جُ جٕٛحوٌجش ًٔح جُكحؾس ٣ُُحوٙ جُوٕٝ ٖٓ ٤ٟٔق ٣َحوز جْط٤ٍجوجضٚ جُرِى جُ

رحخ جُطؿح٣ٌس ضلطف جٍُٔضرطس ذؼلآحضٜح جُْٔؼطٜح ى٤ُٝس ٝجُْٞجم حلانرٍضٜح ذذلؼَ ٓؼٍكطٜح ٝ

 .  (3)٣َحوز ق٤ِٛس ٚحوٌجضٜح ٤ٔس ٝحُؼجُْٞجم جلا ئ٤ٟٔ٠ُلس ُِ٘لحي جُ جٕرِىجُٓحّ ٓ٘طؿحش  

 

--ٌوٕجلا-ػٔحٕ-ٝجُط٣َٞغ ٍُِ٘ٗ٘لحتّ جُوجٌ  - ٠1 - جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ - اللهؼ٣ُُ ػرى جُٓكٔى ػرى و.( 1)

0225 - ٘124. 

 .  140٘ -ٓٛىٌ ْحذن  -( و. قٖٓ ٣ًٍْ قُٔز0)

 . 148٘ -و٢ٗ٣ٍ ٓٛىٌ ْحذن جُف حُٓكٔى ٚو.( 9)
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 :(1)  ئ٣٠ُإو١  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   حلاْطػٔحٌك 

 طٞظق ٓٔح ٣ؿؼِٜحجٌُضلحع ك٢ ٓٓطٟٞ جلآٖ غْ ٔك٤ِس ٝجُس حُنِن كٍ٘ ؾى٣ىز ُِؼٔ -  

 س .حُرطجُكى ٖٓ ٌِٓٗس جُضْٜٓ ك٢ 

ًٍٗحش ٖٓ ٌٚق جُؾطٔحػ٢ ٗط٤ؿس ُٔح ضوّٞ ذٚ ًٛٙ جلا حٍٔج٣َُحوز ٌ ِ  ئ٠ُإو١ ٣ -خ 

ٓى ٖرٌحش ٝ ذحٍُٔٗٝع جلاٗطحؾ٢ جُٔٓطػٍٖٔٓ هرَ جلاؾ٘ر٢هحٚس جُطٍم جُذؼٝ 

 م ُئش .... حلاضٛجلا٤ٔحٙ ٝجٌٍُٜذحء ٝجُ

ٔحٍٛز جُس حُؼٔجُ٘ح٤ٓس ق٤ع ضؿى جُىٍٝ جُك٢  يجش جٌُلحءز جُؼح٤ُس ؼوٍٞجُ ٛؿٍزكى ٖٓ ض -ؼ

٤ٜح ك٢ جُٜؿٍز جًٍُٗحش ذىلا ٖٓ جُلٍٚس ُِؼَٔ ك٢ ٓػَ ًٛٙ جٌُلحءجش جٍُجش ٝرهجُٝ

 .رلاو جُنحٌؼ 

   ٔك٤ِس ٗظٍج ُٔح ضٞكٍٙ ٖٓ ٓٓطُِٓحش جٍُٔٗٝػحش حُطحؼ ذٗجلالٝ ٖٓ ضٌِلس هضُ  -و       

 . ٔك٤ِس ذىلا ٖٓ جْط٤ٍجوٛحجُٛ٘حػحش جُش ُٔػَ ًٛٙ لا٥جٔؼىجش ٝجُطحؼ ٝٗجلا

٤ح حٗذ٣ٍط ٢ٛ جٍٓٞجلأ٤ْطٍ ػ٠ِ قًٍس ٌؤِٝ ٝ حٍٔجُٖٓ ٚىٌ ٌ ِ ٍٝ   ٕئ        

 .  (2)  ٣ٞٓىجُٝ ٤ٌ٣ٍٍْٓٓ٣ٞس ُٝٛٞ٘ىج ٝذِؿ٤ٌح ٝجلأطكىز جُٞلا٣حش ج٤ُح ٝحٗٔجُكٍٗٓح ٝٝ

جغٍ جلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢  جُٔرحٍٖ ػ٠ِ ٗوَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح : ضؼٍُف جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذحٜٗح كٖ جلأٗطحؼ  -4

ٝ ٢ٛ ٓؿٔٞػس جُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش  ج١ ٢ٛ ٓهطِق جُْٞحتَ جُٔٓطهىٓس ك٢ ػ٤ِٔس جلاٗطحؼ 

ذؼح٢ِٓ  لاٗطحؾٚ ٝجيج ًحٕ قؿْ جلاٗطحؼ ٣طكىولآَس٤ُس ج٥ُجُلآَس ُٛ٘غ ٓ٘طؽ ٓؼ٤ٖ ٝذحُطح٢ُ جٓطلاى ج

                                                                               .   (3) جُط٣ٞٔ٘س ٝ كَٗ جُٓطٍجض٤ؿ٤حش ػحَٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓكىو ْٜٓ ُ٘ؿحـ  ٌ ِ جُٔحٍ كحٕؼَٔ ٝجُ

 

 

 -ؿحٓؼ٤س ٍُِ٘ٗ جُىجٌ جُ - ٠1 -ططر٤ن جُ٘ظ٣ٍس ٝ جُذ٤ٖ  سجلاهطٛحو٣ط٤ٔ٘س جُ -ؼ٣ُُ ػؿ٤ٔس جُو . ٓكٔى ػرى ( 1)

 . 952٘ - 0227 -ٍٓٛ -ٌْ٘ى٣ٌس جلا

(2)Dr.H.L.ALHUJA , Modern economic - 15
th 

Edition - S.CHAND-COMPANY LTD. - 

DELHI - 2010 - PAG.104                                                                                               

 . 71-72٘ -ٓٛىٌ ْحذن   -ػ٤ٍٔٝٔ ٓك٘ى ِٖـّٞ  و.( 9)
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  -: المثاشزالأجنبي   الاستثًار: محــــــذداخ ْااَث

ٖٓ  جٌُػ٤ٍٟٔ٤ق ضؼطٔى ػ٠ِ جُرِى جُٖٓ  زجُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌػ٤ِٔس ؾًخ  جٕ       

 ٍٔٗٝعجُٔكىوجش ضهطِق ذحنطلاف ٠ر٤ؼس جًُٛٙ ٝ ،١ جلاْطػٔحٌوٍجٌجُط٢ ضكىو جُٔكىوجش جُ

جلاٝٞحع جلاهطٛحو٣س  ٝج٤ُٓح٤ْس ؾ٤ٓ٘س جُٔٓطػٍٔ ٝجٕ جُٔ٘حل جلاْطػٔح١ٌ جُٔطٔػَ ك٢ ٓؿَٔ ٝ

ك٢ كٍ٘ ٗؿحـ  ٣ؿحذح   ٝ  جلاؾطٔحػ٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس جُٔإغٍز ك٢ ضىكوحش ٌ ِ جُٔحٍ ضإغٍ ِْرح  ٝ

ؾَ ؾًخ  ٘ح٤ٓس ٖٓ جُىٍٝ جُط٢ ضوىٜٓح جُكٞجكُ جٍُؿْ ٖٓ ج١ُ كؼ٠ِ جلاْطػٔحٌٍٔٗٝع جُ

 جًٕٛج ٣ؼ٢٘ طىكوحش , ٝجُهلحٜ ك٢ قؿْ ًٛٙ جٗٚ ٣لاقع ٗئ لاّ ئز جُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌ

إغٍ ــىٍٝ ذوىٌ ٓح ضؼطٔى ػ٠ِ ٓكىوجش جنٍٟ ضجُط٢ ضوىٜٓح جُكٞجكُ جُطىكوحش لا ضؼطٔى ػ٠ِ جُ

 .  (1)طىكوحش جًُٙ ــػ٠ِ  ٗٞع ٛ

  :  ٢ ــــكىوجش ٛـــــــٔجُْ ًٛٙ ــٖٝٓ جٛ

٤ٓح٢ْ ك٢ ج١ ذِى ضأغ٤ٍ جُُلاْطوٍجٌ  -٤ٓح٢ْ( :جُ٘ظحّ جُ)جْطوٍجٌ ٤ٓح٤ْس جُٔكىوجش جُ -1

٣طهً جلأؾ٘ر٢ ٔٓطػٍٔ حُز , كرحٍٖجُٔؿ٤ٍ ز ٝجُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحًٌر٤ٍ ػ٠ِ ؾًخ 

ذحُىٌؾس  ىجُؼحت٣ٌٕٞ  ىرِج٤ُٓح٢ْ ك٢ جُ ْطوٍجٌجلا جٞحكس ج٠ُ عٍٔٗٝجُٝ ٌكٝ  ذورٍٞ  ج  هٍجٌ

ىًطحض١ٌٞ ج٤ُٓح٢ْ جُ٘ظحّ جُى٣ٔوٍج٢٠ ٝج٤ُٓح٢ْ جُ٘ظحّ جُٔٓطػٍٔ ذ٤ٖ ج٣ُلٍم ٝجلا٠ُٝ 

ى٣ٔوٍج٤٠س جُ٘ظْ جُٔٓطػٍٕٔٝ ٣لِٟٕٞ حُك, ٘ح٤ٓسجُىٍٝ جُطو٤ِى١ ك٢ ج٤ُٓح٢ْ جُ٘ظحّ جُٝ

٤ٟ٣ق ىُٝس ٝجُولاهَ وجنَ جُجغحٌز ٝنٍٟ ك٢ٜ ػٍٞس ُِطـ٤٤ٍ جلا٘ظْ جٍُجْهس جٓح جُ

ٍٝ ٣ٌٕٞ ؾحيذح جلا٤ٓح٤ْس جُ٘ظْ جُٛ٘حى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ  جٕ٘ح٤ٓس جُىٍٝ جُٔٓطػٍٕٔٝ ك٢ جُ

ؼحٓس ُلاهطٛحو جُٗإٕٝ جُن٤ٍ ٣طىنَ ك٢ حلا٢ كٜٞ ٠حٌوج ُلاْطػٔحٌ كحٗػجُ٘ٞع جُجٓح ٔحٌُلاْطػ

ل٤٘س , ًٔح هى جُوج٣ٌس ٝجلاو٤ٞو جٍُٟجتد , جٍُّْٞ , جُٓػَ  جلاْطػٔح٣ٌلٍٜ ه٤ٞوج ًػ٤ٍز ػ٠ِ ٝ

كٍٜ ىػْ ٝجُضـ٤٤ٍ ٤ْحْحضٚ ذحْطٍٔجٌ ٓػَ ضـ٤٤ٍ  ئ٠ُ٘ٞع ج٤ُٓح٢ْ ٖٓ ًٛج جُ٘ظحّ ج٣ُِؿأ 

ٔٓطػٍٕٔٝ ٗظُٔح  ٤ْح٤ْس جًُُُي ٣لَٟ ؛ هحٌؼ جُ ئ٠ٌُذحـ جلاٝ جٍٓٞجلاو٤ٞو ػ٠ِ ضك٣َٞ جُ

                                                                      (2)ى٣ٔوٍج٤٠س جُظٔس ٗجلآٓطوٍز ٓػَ 

 

 .86 ٘ -ٓٛىٌ ْحذن -ٔوٛٞوج٣ُُٗٚ ػرى ( و. 1)

 .175٘ -022,ٌوٕجلا-ػٔحٕ -كحٓى ٍُِ٘ٗجُوجٌ  - ٠1 -ؼحّ ج٠ُحٌ جلاى٤ُٝس جُ حٍػٔجلاجوجٌز  -( و. ػ٢ِ ػرحِ 0)
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ٔوحّ جُك٢  جلاهطٛحو١ْطوٍجٌجلا( : ٣أض٢ جلاهطٛحو١ْطوٍجٌجلا) سجلاهطٛحو٣ٔكىوجش جُ -0

جش جلاْطػٔحٌٔلاتْ ُؼَٔ ًٛٙ جُٔ٘حل ج٤ُٓح٢ْ كٜٞ ٢ٜ٣ء جُْطوٍجٌجلاطكون ٖٓ ج٢ُ ذؼى حٗػجُ

ج١  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   حلاْطػٔحٌطٍق٤د ذجُىٍٝ ضطرغ ٤ْحْس جُذؼٝ  ج٤ٟٕٔق , جُرِى جُوجنَ 

ٝ  ُِؼَٔ وٕٝ ٝٞغ ه٤ٞو  جلأؾ٘ر٤سٓٔحـ ًٍُِٗحش جُٝ جلأؾ٘ر٤س جٍٓٞجلاضٗؿ٤غ ًحَٓ ُطىكن 

ؿُت٢ جُٔ٘غ ُ ٖٓ ىٍٝ نلاف يُي ضطرغ ٤ْحْس جُذؼٝ جش ٌُٖٝ جلاْطػٔحٌقًٍس  ّٓح ٠ٍٖٝ 

هطحػحش جهطٛحو٣س ٓؼ٤٘س ٓغ ػىّ  ئ٠ُق٣ٍٛح  جلأؾ٘ر٤س جٍٓٞجلاٜح ضٍقد ذطىكن ٌؤِٝ جٗج١ 

 سجلاهطٛحو٣لِٓلس جُنطلاف ٣٘رغ جْحْح ٖٓ جلاًٛج  جٕك٢ هطحػحش جنٍٟ ,  حلاْطػٔحٌٓٔحـ ذجُ

٤س ضطٔػَ حُٔج٤ُٓحْس جُٓػلا ؾٜطٜح, ٔٞٞٞػس ٖٓ جُط٣ٞٔ٘س ج٤ُٓحْحش جُىُٝس ٝجُط٢ ضطرؼٜح جُ

ُٔىز ٣ٍٟر٤س جُػلحءجش جلارح ضٔ٘ف حُؿٝجلأؾ٘ر٢ ٣ٍٟر٢ ُِٔٓطػٍٔ جُؼدء جُٝ ضهل٤ٝ  ـحء حُذ

 .  (1)ْ٘س  (05) ئ٠ُضَٛ  ج٣ٌٕٖٔ ٝ جلاْطػٔحٌْ٘ٞجش ذؼى ذىء  نّٔ  ضرِؾ   ٤َ٘ٓس

ٔٓحٛٔس جُٜٝح جٗوجنَ ذِى ئ٠ُ جٍٓٞجلاىٍٝ ضٟغ ه٤ٞوج ػ٠ِ قًٍس ٌؤِٝ جُٛ٘حى ذؼٝ        

ضٌٕٞ ٛ٘حى  جٕرِىجُنٍ ٖٓ جلارؼٝ جُٝ جٍٓٞجلاطحؾ٤س كطٟغ ه٤ٞوج ػ٠ِ ًٛٙ ٗجلاؼ٤ِٔس جُك٢ 

َٓس جلاذؼى  ٣ُ٤1998ح ك٢ حُػ٠ِ ٌَٖ جْطػٔحٌجش ٓػَ ٓ جٍٓٞجلاقحؾس ِٓكس ُىنٍٞ ًٛٙ 

 جُٔىز ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ك٢ جٍٓٞجلاًًُي ض٢ِ٤ٗ ٝٞؼص ٞٞجذ١ ُطىكوحش ٌؤِٝ ٣ٞ٤ْس ٝجلا

1991-1998  (2). 

حْطوٍجٌ ذ٣ٝطٔػَ  جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌ٘وى٣س ٣ٓحْٛ ك٢ ؾًخ ج٤ُٓحْس جُجْطوٍجٌ  جٕ        

طٟهْ ذىٌؾس جُٝجْطوٍجٌ ٓؼىلاش جلأؾ٘ر٢ ٤س ُِٔٓطػٍٔ ح١ًُ ٣ؼط٢ وٌؾس ػجٍُٛف جُْؼٍ 

ْٞجم جلأطٞهؼس ٝضطٌٞ جٌُذحـ  جلاكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔ٘طؿحش ٝجُْ ك٢ جْطوٍجٌجْؼحٌٓؼوُٞس ضٓحٛ

 . (3) ٔٓطػ٣ٍٖٔ ج١ًُ ٣ٓحْٛ ك٢ قٔح٣س قوٞم ج٢ُ حُٔجُ٘ظحّ ج٣ُؼٌّ ًلحءز 

 

 

 

س حٌُْ -ه٤ِؿ٢  جُطؼحٕٝ جُٝ ٓكىوجضٚ ك٢ وٍٝ ٓؿِّ  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌٝجهغ  -ٓحػى١ جُف حُْح٢ٓ ك (1)

 . 16٘ - 0229 -رٍٛز جُؾحٓؼس  -جلاهطٛحووجٌز ٝجلآؿِّ ٤ًِس  ئ٠ُٓحؾٓط٤ٍ ٓوىٓس 

(2) Stephen D. Williamson - Macroeconomics - 4
th

 ED. -  pearson Press-Newyork-  

2011- p.560. 

,  0210  حٕػٔ - ٌوٕجلا -ؼٍذ٢ ٍُِ٘ٗ جُ ٔؿطٔغجُ ٌٓطرس -٠1 -٣س جلاْطػٔحٌر٤ثس جُ -ؼر٤ى١جُكحَٞ ٓكٔى  و. (9) 

٘62-61 . 
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 -: المثاشزالأجنبي   الاستثًار: يزاّا ً ػٌْب  ثاانث

 :جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌُٓج٣ح  - 

كحوز ٓٔح ضٌِٔٚ جلا ئ٠ُ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌٔٗؿؼس ُطىكن جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ جُضٜىف        

 ى٘ح٤ٓس هى ضطٞجكجُ جٕرِىجُذؼٝ  ٕئي ئوج٣ٌس  ٖٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝٓؼٍكس ك٤٘س ٝ جلأؾ٘ر٤سًٍٗحش جُ

كى٣ػس ٣كٍٞ وٕٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُػىّ ضٞجكٍ ٕئ لأئٍٔٗٝػحش جُلآَس لإهحٓس جُ جٍٓٞجلاك٤ٜح 

 .  ٍٔٗٝػحشجُض٘ل٤ً ضِي 

 :(1)منها المباشرالأجنبي   الاستثمارعديد من مزايا الوهناك 

جًٓحذٜح ٝ جلأؾ٘ر٤سًٍٗحش جُط٢ ضطحـ ُٜح كٍ٘ ػَٔ ذلٍٝع جُٔك٤ِس جُس حُؼٔجُضى٣ٌد  -1  

لٍٝع ذ٘وَ ٝجْطهىجّ ٜٓحٌجضْٜ جُؼحِٕٓٞ ذًٜٙ ج٣ُوّٞ كى٣ػس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٜٔحٌجش جُ

 طكحم ُِؼَٔ ذٜح . جلا٤٘٠ُٞس ػ٘ى جًٍُٗحش جُ ئ٠ُوج٣ٌس جلال٤٘س ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُٓؼٍكطْٜ ٝ

ؼ٢ِٔ جُٔك٤ِس ُِركع جٍُٔجًُ جُذ٤ٖ ٝ جلأؾ٘ر٤سًٍٗحش جُجهحٓس ػلاهحش ػ٤ِٔس ذ٤ٖ كٍٝع  -0  

٤ٔس ٖٓ حُؼجًٍُٗحش ج٤ُٚ جُقىظ ٓح ضِٞٚص ٍٔجًُ لأجُجًطٓحخ ضِي  ئ٠ُطط٣ٍٞ ٓٔح ٣إو١ جُٝ

  ذكػ٤س. ٤دحُْضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝ 

٣َحوز ٞجٌوز ٝجُ جٍٓٞجلأىكٞػحش ػٖ ٣ٍ٠ن ضىكوحش ٌؤِٝ جُ جٕؼؿُ ك٢ ٤ُٓجُضهل٤ٝ  -9

٢٘٠ٞ ٗط٤ؿس ٓكحًحز جُجلاهطٛحوطحؾ٤س جٗجٌضلحع ٔوحٓس ٝجُ جلأؾ٘ر٤سٍٔٗٝػحش جُٛحوٌجش ٖٓ جُ

٘ٔٞ جُجٌضلحع ٓؼىٍ  ئ٠ُٜ٘ح٣س جُٓٔح ٣إو١ ك٢  جلأؾ٘ر٤سٔك٤ِس ٍُِٔٗٝػحش جٍُٔٗٝػحش جُ

ٓح ٣ٛحقد يُي ٖٓ ٓ٘حكغ ػى٣ىز ٔك٤ِس ٝجًٍُٗحش جُٔ٘حكٓس ذ٤ٖ جُذع ٌٝـ ٝ جلاهطٛحو١

 . (2)ٔ٘طؿحش جُهىٓحش ٝجًٍُٗحش ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُضكل٤ُ قطٌحٌ ٝجلاضطٔػَ ك٢ نلٝ 

 

 : ئ٠ُظٍ جٗٔؼِٞٓحش ج٣ُُُٔىٖٓ 

ٞجهغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُز ٓغ ٤ٓحق٢ ضؿحٌخ ٓهطحٌجُوطحع جُك٢ ض٤ٔ٘س جلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌوٌٝ  -ْؼ٤ى قٖٓ  ضـ٣ٍى( 1)

  91- 92٘ - 0219-ٔٓط٣ٍٛ٘س جُؿحٓؼس جُ -جلاهطٛحووجٌز ٝجلآؿِّ ٤ًِس ئ٠ُ ج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ ٓوىٓس - ؼٍجه٢جُ

 .33٘  -ٓٛىٌ ْحذن  -ػ٤ٍٔٝٔ ٓك٘ى ِٖـّٞ و. (2)
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ِٓغ جُْ جيج ٓح جْْٜ ك٢ ضٞك٤ٍطٟهجُػ٠ِ ضو٤ِٙ قىز جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌهى ٣ؼَٔ  -4 

ىٍٝ ٖٓ ٣َحوز جُضٓطل٤ى ذؼٝ ٝهى  ٔك٤ِس ,جُٓٞم جُٔطُج٣ى ك٢ جُطِد جُلآَس ُٓى جُْح٤ْس جلا

جلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌط٢ ضلٍٜٞح ػ٠ِ جٍُٟجتد جٌُٓٞو 
 

٣وّٞ ( ٝجلأؾ٘ر٤سًٍٗحش جُ) جُٔرحٍٖ

لحتىز ػ٠ِ حٌُضٌح٣َس ُلاهطٛحو ٓٔح ٣ؼٞو ذجلار٠٘ جُذؼٝ ٍٓٗٝػحش  ذأهحٓسجلأؾ٘ر٢ ٔٓطػٍٔ جُ

هحٍٚج  ؿ٤ٍ  جٍ٘ح٤ٓس لا َجُىٍٝ جُهح٘ ك٢ جُوطحع جُ ٕئ,  جلاْطػٔحٌ ج٤ًٟٔق ٖٓ ٛجُرِى جُ

 ط٢جُ ػو٤ِسجُ ٛ٘حػحشحًُ ٔططٌٞزجُ طٌُ٘ٞٞؾ٤حجُ جشيٛ٘حػحش جُٓطٌٖٔ ُِىنٍٞ ك٢ ذؼٝ 

 ًٙٛ ذٔػَ حّـو٤جلأؾ٘ر٢ جُ ٍـُِٔٓطػٔ ٣ٌٖٔ ط٢جُ ٤سحُػ ٝنرٍز ًر٤ٍز جٍٓٞ  ٌؤِٝ ئ٠ُ ضكطحؼ

 .  (1) ًر٤ٍز كٞجتى ِىــُِر ٣ٝكون ٍٝػحشــٔٗجُ

 جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌ ئ٠ُط٢ ذكحؾس جُ )ٝنحٚس جُؼٍجم( ٗؿغ جُىٍٝضُ  ٣ٝؼطوى جُرحقع جٕ       

ٜٓ٘ح ك٢ ضط٣ٍٞ ٝض٤ٔ٘ةس  كحوزجلاٝ جُٔرحٍٖؾ٘ر٢ جلأ جلاْطػٔحٌ ج٣ؿحذ٤حش ئ٠ُ٘ظٍ ٣ُ  جٕ,ٝز جُٔرحٍٖ

جهطٛةحو طة٢ ضهةىّ جُُِٔٗةح٣ٌغ  جٍٓٞجلاٛ٘حى ٗوٙ ك٢ ض٣َٞٔ ٌٝؤِ  حًٕ جيج جهطٛحوٛح نحٚس

ُِٓر٤حش ٔٓططحع جُهىٌ ٖٓ ي١ٝ جُٗإٔ ٔ٘حْرس جٌُٝٔٔ٘س جُكٍِٞ جُٞهص ج٣ؿحو جُٝك٢ ٗلّ  ,رِىجُ

 ٢٘٠ٞ .جُجلاهطٛحؤُِٛكس , ٝضؿ٘رٜح جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - ١ْٝجلالٍجش جُك٢ ٓكحكظحش  جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ -١ْٞٞٔ جُٞٛحخ جُ. ػرى ّ -ق٤ىٌ ٗؼٔس ذه٤صو. (1)

 .189٘ - 3118 - 33ػىو - 6ٓؿِى  -ؾحٓؼس ًٍذلاء  -وج٣ٌس جلاؼٍجه٤س ُِؼِّٞ جُٔؿِس جُ
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  :   المثاشزالأجنبي   الاستثًارػٌْب  -ب

جلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ نلآٍٖ  ٓطؼى٣س جُؿ٤ٓ٘سًٍٗحش جُ ط٢ ضطرؼٜحجُْطٍجض٤ؿ٤س لاج جٕ -1

 ًٙد ضوّٞ ٛحُـجُٔ٘وُٞس كل٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٤ُٟٔق ٖٓ جُرِى جُضكٍٞ وٕٝ جكحوز  جُٔرحٍٖ

 ضط٘حْد لا ط٢جُ ٤ٟٔلسجُ جٕرِىجُ ٖٓ ؼى٣ىجُ ك٢ حٍٔجُ ٌ ِ ًػ٤لس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذأْطهىجّ ًٍٗحشجُ

 ٔ٘طظٍزجُ ؼَٔجُ كٍ٘ ٖٓ ٣وَِ ١ًجُ ٍٓجلا , ٤ٟٔقجُ رِىجُ ك٢ هرٍزجُٝ ٌلحءزجُ ػحَٓ ٓغ

  .(1)سكى٣ػجُ طٌُ٘ٞٞؾ٤حجُ ُِٜٔحٌجش ٔك٤ِسجُ ؼحِٓسجُ ٣ى١جلا جًطٓحخ ٤سحٗجٌٓ ٣ؼٍهَ ُيي ػٖكٟلا

(  جلأؾ٘ر٤سٔك٤ِس ٝجٍُٔٗٝػحش جُٓطٌحكثس ذ٤ٖ  ٔ٘حكٓس ؿ٤ٍجًُٛٙ ) ٤٘٠ٞسجُٔٗح٣ٌغ جُ ٓ٘حكٓس-3

٤ّٞ جُجٚرف ٝ سجلاهطٛحو٣وطحػحش جُك٢  طىنَج٤٘٠ُٞس ٝجًٍُٗحش ج٤ُْطٍضٜح ػ٠ِ  ئ٠ُ جٞحكس

 ٢ٔحُؼجُجلاهطٛحوىٓحؼ ك٢ ٗجلاؿ٤ٓ٘س ٝجُس ٔطؼى٣جًٍُٗحش جُقى ٣ٓطط٤غ ضؿحَٛ وٌٝ  لا  جٕ

 ٛحوٌجشجُط٢ لا ضْٜٓ ك٢ ٣َحوز جُ وطحػحش جُٗكٞ  جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌضطٞؾٚ  ح  حٗجق٤ٝ

ج هحٓص ذأًطٓحخ ينحٚس جض٣ُىٛح ٝ جٕوٕٝ ٖٓ ٤ٟٔلس جُىُٝس جُجهطٛحو ػرثح ػ٠ِ كطٛرف 

ضْٜٓ ٝلا حٍٔجُك٢ ٣َحوز ٤ٌٚى ٌ ِ ضوّٞ ذك٤ع لا  ٤ٟٔقجُرِى جٍُٓٗٝع هحتْ ك٢ ٤ٌِٓس 

              . (2) ٗحء ٓٗح٣ٌغ ؾى٣ىزحٗذ

جْةطُ٘جف ٘ح٤ٓةس ٝجُىٍٝ جُة ٍجْةطـلا ئُة٠ضةإو١  جُٔرحٖةٍجلأؾ٘رة٢  جلاْةطػٔحٌٍٓٗٝػحش  جٕ -3

 ئُة٠ٌذةحـ جلاٙ ًضك٣ٞةَ ٓؼظةْ ٛةقُٜٛٞح ػ٠ِ جٌذةحـ ٍٓضلؼةس ٝ نلآٍٖ  جلاهطٛحو١كحتٟٜح 

ٝضٟةؼق جوجءٙ  ذحلاهطٛةحوُِٜ٘ةٜٞ  ضطةحـ جٕطة٢ ٣ٌٔةٖ جُٔةٞجٌو جُُي ضة٘هلٝ ًهحٌؼ ٝذجُ

ٙٞٔٗٝ(3) . 

 

 

 

ؼٍذ٤س جُ جٕرِىجُ ئ٢ٔ٠ُ حُؼجُ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔح٤ٌحش ضكل٤ُ ٝض٤ٔ٘س ضىكوحش ُآ -  ٓكٔى ٛؿ٤ؽالله( ػٍٔػرى 1)

 . 31٘  - 3113- ؾحٓؼس ض٣ٌٍص - جلاهطٛحووجٌز ٝجلآؿِّ ٤ًِس  ئ٠ُس ٓحؾٓط٤ٍ ٓوىٓس حٌُْ -ٔٞيؾحجٗؿُجتٍ جُ

 .33٘ -ٓٛىٌ ْحذن  - ضـ٣ٍى ْؼ٤ى قٖٓ (3)
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 98٘ - 3111 - ٌذى -ٌوٕجلا -كى٣ع ٍُِ٘ٗ جٌُطد جُْ حُػ -٠1 - سجلاهطٛحو٣ؼُٞٔس جُ -ك٤ِف قٖٓ نِق  .( و 3)

.                   

 ٤س ٝجُؼٍجم :ذؼٝ جُىٍٝ جُؼٍذج٠ُ  ٢رجلاؾ٣٘ٞٞف ضىكوحش جلاْطػٔحٌ  4ٝجُؿىٍٝ ٌهْ 

 (4)    ؾىٍٝ                                                          

 2222 2227 2222 7999 7991 7991 ذولحال

 1165 1196 438 517 511 361 مشائزال

 318 91,8 358 453,7 179,5 339,3 ثحزَهال

 647 519,9 1335,4 3919,4 1165,3 889,9 مصز

 ___ 1 3,1 6,9 7,1 1,1 ؼزاقال

 56 169,1 39,3 158 311 361,9 ردنالا

 438 3657,8 311,3 849,5 333,1 1179,3 مغزبال

 7 39,5 16,3 73,3 59,1 31 يىَدال

 41 48,6 33,4 31,8 111,4 65 انػُم

 336 337,4 351,6 113,3 347,3 418,3 لطز

 351 19,8 1883,6 781 4389,3 3143,5 ظؼىدَحال

 95 155,6 361,5 984,9 357,7 333,4 ماراخالا

 831 486,4 778,8 367,9 668,1 365,3 ذىوض
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 ؼٍذ٤س )٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ( جُىٍٝ جُذؼٝ  ئ٠ُ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌضىكوحش                 

  : source.   3114ضؼح٣ٌق ٝ هٟح٣ح ,  - جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔح٢ٌ , جُـُجُو.ػ٠ٓ٤ ٓكٔى 

 www.arabapi.org/images/puplication/2004                                 :ػ٠ِ جُٔٞهغ جلاٌُط٢ٍٗٝ 
            

 

 

ىٍٝ جُ ٓوحٌٗس ج٠ُز ه٤ِِس جُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌؼٍجم ُجٕ ج (4)  ُؿىٍٝٗلاقع ٖٓ    

 ٤٘ٓسجلاٝ ٤ٓح٤ْس جُضٌحو ضٌٕٞ ٓؼىٝٓس ُِظٍٝف  3113نحٚس ك٢ ْ٘س نٍٟ ٝجلاؼٍذ٤س جُ

ز ٓؼظٜٔح ٣ٌٕٞ ك٢ ٔٞؾٞوجُو٤ِِس جُجش جلاْطػٔحًٌٛٙ ٝؼٍجم جُط٢ ٍٓ ذٜح جُ سجلاهطٛحو٣ٝ

جًرٍ ضىكن ُلاْطػٔحٌجش  ضٔػَ 3111ْ٘س , نٍٟجلا ؼٍذ٤سجُىٍٝ جُجٓح ك٢  , ٘لط٢جُوطحع جُ

ذِـص ك٢  1998ٝك٢ ْ٘س٤ِٕٓٞ وٝلاٌ 3657,8ق٤ع ذِـص ٔـٍخجُز ك٢ جُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٤س

 3143,5 ٣ٟأ ٓؼٞو٣س جُك٢  1997ذِـص ك٢ ْ٘سًًُٝي  ٤ِٕٓٞ وٝلا4389.3ٌٓؼٞو٣س جُ

ذؼٟٜح ضؼَٔ ؾحٛىز ػ٠ِ ؾًخ  ٕاكجلانٍٟ ؼٍذ٤س جُىٍٝ جُ٘ٓرس حًٌُٝٛج ذ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ 

 ٜح .جٗذِى ئ٠ُ جٍٓٞجلاٌٝؤِ 

 :   المثاشز الأجنبي  الاستثًار: يؼٌلاخ  راتؼا

 -: (1) ٌٗٞو ٜٓ٘ح ٓح ٢ِ٣ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  ُطٍو لاْطػٔحٌ  ػى٣ىز ٛ٘حى ٓؼٞهحش     

 ١ .جلاْطػٔحٌٔٛحقرس ُِ٘ٗح٠ جُٔإْٓحض٤س جُوج٣ٌس ٝجلاؾٍجءجش جلا٘وٙ ك٢ ًلحءز جُ -1

 جلاْطػٔحٌك٢ ونٍٞ طِٔي ٝحُؼٍذ٤س ك٤ٔح ٣طؼِن ذجُىٍٝ جُٝؾٞو ه٤ٞو ٝجْؼس ك٢ ذؼٝ ٖٓ  -0

 ٗٗح٠حش ٝ هطحػحش ٓؼ٤٘س .  ئ٠ُهح٘ جُ

 ٣س .جلاْطػٔحٌٗطس ٗجلآٖ  لآَس ُؼىوجُل٤٘س جُس حُؼٔجُ٘وٙ ك٢ جُطكط٤س ٝجُر٠٘ جُػىّ ًلح٣س  -9

 ٔ٘حَػحش . جُقَ ط٣ٞٓس ٝج٤ُحش ُآػىّ ًلح٣س ٞؼق ٝ -4

جْؼحٌ ٝ جٍٓٞجلاٌؤِٝ  حٍطوجٗػ٠ِ ضك٣َٞ ٝ ص ضلٍٜ ه٤ٞوج  جُٛ٘حى وٍٝ ػٍذ٤س ٓح َ -5

ىٍٝ جُؼى٣ى ٖٓ جُؾٍجءجش ُىٟ جلا٤ٖ ٝجٗوٞجُقٌحّ ٝحلأٍضرطس ذجُٗلحك٤س جُ٘وٙ ك٢ جٍُٛف ٝجُ

 335 315 371 363 83 81 طىرَا

http://www.arabapi.org/images/puplication/2004
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ضٌٕٞ ٗكٞ  جٕز جٓح جُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٤س جٍٓٞجلار٤ٖ ُ٘ح قًٍس ٌؤِٝ يُي ضُ  كٟلا ػٖؼٍذ٤س جُ

ؼٍذ٤س جُىٍٝ ج٤ُُٝس ٓػَ جلأٞجٌو حُىٍٝ ؿ٤٘س ذجُٝ  ٤ٖٛ جُؼَٔ ٓػَ جُىٍٝ ًػ٤لس ػٍ٘ٛ جُ

ًٍٗحش جٍٝ جُػٖ ٣ٍ٠ن  جلأؾ٘ر٤س جٍٓٞجلاقًٍس ٌؤِٝ نٍٟ ٝجلأٞجٌو جُ٘ل١ ٝحُـ٤٘س ذجُ

هى ْٔكص ٝ جلاْطػٔحٌٍذف ٖٓ ًٛج جُؼحتى جٝ جُٜح ٛٞ ٤ًق ٣ٌٕٞ ح٢ُٖء ٣هطٍ ك٢ ذ

 .  (2)  جٕرِىجُٗكٞ ًٛٙ  حٍٔجُىٍٝ ػ٠ِ قًٍس ٌ ِ جُهٛهٛس ك٢ ذؼٝ جُ

ٜح ُلاْطػٔحٌ ك٢ جُٓٞ ٌؤِٝ ضٜح ٝجـٍذ٤س ضٓطهىّ نرٍجٌُٝذح  ك٢  حٍٔجُكًٍس ٌ ِ ك      

ٌِٔلس ج١ ٛ٘حى ضكٍى جُؿ٤ٍ ٜٔحٌز ٝج٤ُس حُؼحِٓس ػجُوٟٞ جٍُٗه٤س ُلاْطلحوز ٖٓ جُجٌٝذح  جٕذِى

 . (3)  ٔ٘هلٟسجُؾٌٞ جلايجش  جٕرِىجُ ئ٠ٍُٔضلؼس جُؾٌٞ جلأيجش  جٕرِىجُٖٓ  جٍٓٞجلأٍُؤِٝ 

 

 

 

 .88-87٘ -ٓٛىٌ ْحذن -ٔوٛٞوج٣ُُٗٚ ػرىو. ( 1)

 .71٘ -0228-ذـىجو  -ٔإُق( جُ٘حٍٖ )جُ - ٠1 -ى٢ُٝ جُط٣َٞٔ جُ -ؼ٤ٓح١ٝ ج٣ٌٍُْ ؾحذٍ جُػرى و.( 0)

(3)Robert C.Feenstra Alan M.Taylor-International Economic- 2
nd

 ED. -McGraw-Hill  

IRWIN-USA-2008-p.161-162 . 

              :   المثاشزالأجنبي   الاستثًارًػلالتيا ت نسْحالجح ّشزكاخ يتؼذان:خايسا

طحؾ٤س ًر٤ٍز ك٢ ػىو ٖٓ ج٤ٗحش حٌٗٓ ط٢ ُٜح جًٍُٗحش ج٢ُٛ ؿ٤ٓ٘س : ٝجُس حش ٓطؼى٣ًٍٗجُ       

 . ( 1)  كٍػ٤س ق ًٍٖسُ  866ٝ  ٌت٤ٓ٤سق ًٍٖس ُ  64ٗكْٞ حُؼجُىٍٝ ٝ ٣ٞؾى ك٢ جُ

جلأؾ٘رةة٢   جلاْةةطػٔحٌطةة٢ ضؿةةٍ ٌٝجتٜةةح جُوةةح٠ٍز جُؿ٘ٓةة٤س ذٔػحذةةس جُس ٔطؼى٣ةةجُٗةةًٍحش جُ ٍرةةضؼط    

جش جلاْةةطػٔحٌٓةةٖ  ٪ 82ٜةةح ٓٓةةإُٝس ػةةٖ جًػةةٍ ٓةةٖ جٗ  ئهطِلةةس جُْ حُؼةةجُ وٍٝٗكةةٞ  جُٔرحٖةةٍ

س ٔطؼى٣ةجًٍُٗحش حُهحٚس ذجُطؼح٣ٌق جُهى ضؼىوش ْ ًٌَ ٝحُؼجُز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔرحٍٖ  جلأؾ٘ر٤س

  جلأؾ٘ر٤ةسٗةًٍحش ج٣ُطِةن ػ٤ِٜةح  ُْٜٜةح , كرؼٟة جلأؾ٘ر٤ةسٔٛةطِكحش جُؿ٘ٓة٤س ٗظةٍج ُطؼةىو جُ

Foregin companies- -  ٝى٤ُٝةس جُٗةًٍحش جُج-International Companies   -  ٝج

ٓةْ جلا١ً ضٓةطهىٓٚ جُةٔٛةطِف جُٝٛةٞ  - جُو٤ٓٞةسٗةًٍحش ػرةٍ جُؿ٘ٓة٤س جٝ جُس ًٍٗحش ٓطؼى٣ةجُ

ٔةح ٛة٢ ٖةًٍحش ُٜةةح جٗوُٝةس ٝكة٢  جلاٜةح ٤ُٓةص ٖةًٍحش ضٔطِةي ٌؤِٝ جٓةةٞجٗٔطكةىز ُطٞٞة٤ف جُ

 . (2)ّ جلاًٍٗس جُضكىوٛح  طٍجض٤ؿ٤ســضؼَٔ ٝكن ْىٍٝ ٝجُؼى٣ى ٖٓ جُكٍٝع ك٢ 
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ٜةح ٓإْٓةس جهطٛةحو٣س ٞةهٔس ضٔطِةي ٗأؿ٘ٓة٤س ذجُس ٓطؼى٣ة حشٗةًٍجُٛ٘حى ٓةٖ ػةٍف ٝ          

ى٢ُٝ ٓؿِةّ جوجٌز جُةٔٓةطٟٞ ج٣ُةى٣ٍ ٗٗةح٠ٜح ػِة٠ طةحؼ كة٢ جًػةٍ ٓةٖ وُٝةس ٝجْٗٝحتَ  ٝحلاجػٔ

 .  (3)ّ ًٍُٓج ٌت٤ٓ٤ح ُٜح جلأ٠ٖٞ ج٣ُطهً ٖٓ 

٤ٟٔلس ٖٓ جؾَ جُىٍٝ جُك٢  جلاْطػٔحٌ ئ٠ُضٓؼ٠  جلأؾ٘ر٤س جٍٓٞجلاقًٍس ٌؤِٝ  جٕ          

ط٢ ُْ ضٓططغ جًٍُٗحش جُط٢ ضٔطٌِٜح ًٛٙ جُٔؼٍكس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُ٘حضؽ ػٖ ٗوَ جٍُذف جُضكو٤ن 

 جٕرِىجُك٢ ًٛٙ  جٍٓٞجلا٤ٟٔلس ػ٠ِ ضٞك٤ٍٛح ذٓرد هِس ٌؤِٝ جُىٍٝ جُٔك٤ِس ك٢ جًُحش ٍٗجُ

 .( 4)  جلأؾ٘ر٤سهىٓحش ًٍُِٗحش جُِٓغ ٝج٤ُٟٔلس ُط٣ٍٛق جُ جٕرِىجُجْٞجم  ٍجْطـلاٝ

 

 ٣ٍٔم جُوجٌ  -ٌٓ٘ٛٞ  و. ٓكٔى جذٍج٤ْٛ   ضؼ٣ٍد - ٤ٓحْحشجُ ٓىنَ  -ى٢ُٝ جُجلاهطٛحو -٤ٖ حٗ( ٌٓٞونح١ 1٣ًٍ)

 . 014٘ - 0212 - ٓؼٞو٣سجُ -ج٣ٍُحٜ-ٍُِ٘ٗ

-ٍٓٛ - ٌْ٘ى٣ٌسجلا-ؿحٓؼ٢ ٍُِ٘ٗجُلٌٍجُوجٌ -٠1 -جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢  جلاْطػٔحٌ-حٍهرج قحٓى ٤ٓىجٍُٖف  ( و.0)

0219-٘99-42. 

 .  179٘  - 0228-ٌوٕ جلا -ػٔحٕ -وجٌ ٚلحء ٍُِ٘ٗ  -٠1 - ى٢ُٝ جُط٣َٞٔ جُ -ٓطٍ ٠ْٞٓ ْؼ٤ىو. ( 9)

(4) Paul R. krugman - Maurice Obstfeld - International economics - Theory and policy -

5th Edition -New Delli -India-2009-p.589 .                                               

 :  نسْح الجح يتؼذّ نهشزكاخ المؼانسٌلْح في انصح الحسٌلْح ً انناطك الم: سادسا

ٗظحّ ؾطٔحػ٤س جلاٝ سجلاهطٛحو٣طكٞلاش جُى٤ُٝس ٝجُه٤ٔ٤ِس ٝجلاطـ٤ٍجش جُُوى ٗطؽ ػٖ              

ٔر٢٘ ج٤ُٓح٤ْس جُػوحك٤س ٝج٤ُس ٝحُٔجُٝؾطٔحػ٤س جلاٝ سجلاهطٛحو٣ذؼحوٙ  ٢ٔٝ ؾى٣ى ذٟٔح٤ٓ٘ٚ حُػ

 ؿ٤ٓ٘س  يّجُس ًٍٗحش ٓطؼى٣جُٝض٘ح٢ٓ وٌٝ جلاهطٛحو١ىُٝس جُضو٤ِٙ وٌٝٓٞم ٝجُػ٠ِ جهطٛحو 

ؼ٤ِٔس جُػٌٞز جًُٓرص  هى ٢ٝ ٔحُؼجُطحؼ ٗجلاًٍٗحش ض٤ٓطٍك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ػ٠ِ ٓؼظْ جُٚركص  

ُوى ؼ٢ِٔ ٝجُركع جُلحم ػ٠ِ ٗجلاهىٌز ػ٠ِ ش ًٍٝٗحجُٞحك٤س ًُٜٙ  كى٣ػس هٞز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٝ

ذ٘ٔٞ وٌٝٛح ك٢ ضى٣َٝ  ى٢ُٝجُجلاهطٛحوك٢  ًٍٗحش ك٢ ٗٗح٠حضٜحجُضؿٓىش ٓٔحٌْس ًٛٙ 

ٔٓحٛٔس ك٢ ض٤ٌَٗ ٗظحّ ضؿحٌز و٤ُٝس قٍز جُطؿحٌز ٝجُهىٓحش ٝجُطحؼ ٝٗجلأٝ جلاْطػٔحٌ

٤ٓحْحش جُغ٤ٍ ػ٠ِ أطجُض٘ح٢ٓ ٢ٔٝ حُؼجُ جُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢ ًرٍ ُلاْطػٔحٌ  ط٣ٍٓغ ك٢ ٗٔٞ جُٝ

 .( 1)ُِىٍٝ  هطٛح٣سجلا
  

  (     4شيل    )                        

 م الؼالظىلُح فٍ الحصح الظىلُح و المىاطك ال
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 ٤ح١ٌَٝ ٍُِ٘ٗ جُ - ٠1 -ى٤ُٝس جُ حٍػٔجلاجوجٌز  -ف حُو.جقٔى ػ٢ِ ٚ -ى١ٌٝ جُٔٛىٌ : و. ٣ًٍَح ٓطِي جُ

 .  50٘ - 2009- ٌوٕ جلا-ػٔحٕ -ط٣َٞغجُٝ

ٌٝذ٢ ٣ٌَٗ لا  ضكحوجلا جٕض٢ حلاط٣ٞٓو٤س َٓٞػس ًجُكٛس جُ جٕ (4)  ٌَُٗٗلاقع ٖٓ          

 ٪04نٍٟ جلاىٍٝ جُغْ ذو٤س  ٪٤ٌ٣ٍٓ91س جلأطكىز جُٞلا٣حش جُض٤ِٜح  ٪٣90رِؾ   يًرٍجلا٘ٓرس جُ

 .  ٪19 ح٤ٕحذجُٝذؼىٛح 

ٌوٕ جلا -ط٣َٞغ ج٤ُح١ٌَٝ ٍُِ٘ٗ ٝ جُ - 1ى٤ُٝس , ٠جُ حٍػٔجلاجوجٌز  -ف حُو.جقٔى ػ٢ِ ٚ -ى١ٌٝ جُو. ٣ًٍَح ٓطِي ( 1)

2009- ٘50 .       

 حشزكاخ يتؼذّان اتجاه باثاس:ساتؼا

  الى انؼالمْح: نسْحالج

ْح٤ْس ك٢  هٞز   ًٍٗحشجًُٜٙ ُ     

 952ًرٍ   ٕئهحٌؾ٤س جُطؿحٌز جُطٗحٌػُٞٔس جٗ

 ,ر٤غجُط٣َٞغ , ٝجُ طحؼ ,ٗجلأض٤ٓطٍ ػ٠ِ طؿحٌز ٝجُٖٓ ًٛٙ  ٪42ًػٍ ٖٓ  ًٍٖس  ضطكٌْ ك٢ 

ٝؿ٤ٍٛح  ٔلاذّجُق٣ًس , ٝجلأٌط٤ٍٗٝحش , جلاُ طرؾ,جُ٘ح٤ٓس ٓػَ )جُىٍٝ جُِٓغ ك٢ جُٖٓ  ٤ٍرً ُؼىو

ؿ٤ٓ٘س جُس ٣ًٍٗحش ٓطؼىجُى٤ُٝس ضطٟٖٔ ٓر٤ؼحش ك٤ٔح ذ٤ٖ كٍٝع جُٔرحولاش جُٗكٞ ٌذغ  حٕ( ك

ٚركص ُٝوى  , كٍع ك٢ وُٝس جنٍٟ ئ٠ُٓؼىجش ٖٓ كٍع ك٢ وُٝس  ٝ ٤ْٞطس جُِٓغ جُٖٓ 

  ْحُؼجُ ك٢ حٌٕٓ ١ ك٢ جلاْطػٔح٣ٌس  ٍ٘ لـجُضركـع ػٖ  ؿ٤ٓ٘س جُ سٓطؼى٣ ًٍٗحشجُ

 مزَيُح الامرحذج الىلاَاخ ال 91٪  

 ورتٍ الاذحاد الا 90٪ 

 انُاتال 19٪ 

 دول اخزي  04٪ 

 مممىع ال 122٪ 
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ْ حُؼجُٓطُج٣ىز ٖٓ ٓٞجٌو ؿ٤ٓ٘س ك٢ قٛس ًر٤ٍز ٝجُس ٔطؼى٣جًٍُٗحش جُضطكٌْ ٖرٌحش         

ضؿٜص أز كجُٔرحٍٖجش ْطػٔحٌجلأٔ٘طؿس ك٢ ػ٤ِٔحش ٓطٌحِٓس ػٖ ٣ٍ٠ن جُط٣ٞٓو٤س ٝجُطو٤٘س ٝجُ

 -ْرحخ: ٤ٔس ُٓطس حُؼجُ ئ٠ُ جلأؾ٘ر٤سًٍٗحش جُ

٘ٔٞ جكَٟ ك٢ جُٔك٢ِ ًٍُِٗس ػحوز ضٌٕٞ كٍ٘ جُٓٞم جُُط٤ْٞغ جْٞجهٜح ذؼى جٖرحع  -1

َ ك٢ ىحُٓحًىٝٗط٢ ٗٔص ٓك٤ِح ٓػَ ًًٞح ًٞلا ٝجًٍُٗحش جُنٍٟ ًُُي ضْٞؼص جلاْٞجم جلا

 . ركحٌجُْٞجم ػرٍ جلا

ًٕٓٞ ٓٞذ٤َ   ٔطكىز ٓػَ جُٞلا٣حش جُ٘ل١ ك٢ جُهحّ : ٌُِػ٤ٍ ٖٓ ًٍٖحش جُٔٞجو جُ ئ٠ُُِٓؼ٢  - 0

ػ٠ِ ن١  لآَس ُِكلحظجُْح٤ْس جلأٞجٌو حُذ حٍضٛجلاْ ُطأ٤ٖٓ حُؼجُكحء جًٍٖٗحش ضحذؼس ك٢ ؾ٤ٔغ 

 .٢ُٝ ًٍُِٗحشجلا حٍػٔجلا

ًٍٗحش جُطو٤٘حش , ًُُي ضٓطؼ٤ٖ جُؿى٣ىز : لا ضٞؾى وُٝس ٝجقىز ٓط٤ُٔز ك٢ ًَ جُطو٤٘س جُ ئ٠ُُِٓؼ٠  ـ9

يُي هىٓص ًٍٖس  حٍط٤ْٔٛ ٓػجُجكٌحٌ ؼ٤ِٔس ٝج٣ٍُحّوز جُْ ذكػح ػٖ حُؼجُهحٌؾ٤س ك٢ جُٔٛحوٌ حُذ

ط٢ ضٔص جُٔطكىز جُٞلا٣حش جَُٚ ٓهطِلس ٌُِٔحضد ك٢ جلاض٣ٍٞٛ ٠رن  سُآ 82ًػٍ ٖٓ  ٣ًٍَّٝ 

   .(1)٣ًٍَّٝ  ٤س كٞؾ٢ح٤ٗحذجًٍُٗس جُ ٓغ ٔٗطًٍسجُذ٘حتٜح ذٔـحٍٓضٜح ٛ٘ىْطٜح ٝ

  

 خجٌُطح - ضؼ٣ٍد و. ٤ٍْٔ ػ٢ِ جذٍج٤ْٛ -ططر٤ن جُ٘ظ٣ٍس ٝج٤ُس حُٔجُوجٌز جلا -٤ٗ٤َٓ ج٣ٍٛحو  - جٝؾ٤ٖ ذ٣ٍؿٜحّ (1)

 1052-1048٘ - 0229 -جُٓؼٞو٣س-٣ٍحٜ جُ -٣ٍٔم ٍُِ٘ٗ جُوجٌ  - جُػح٢ٗ

 

 ئ٠ُطحؾٜح جٗطٌِلس جُىٍٝ ٍٓضلؼس جُٔٞؾٞوز ك٢ جًٍُٗحش جُطحؼ : ض٘وَ ٗجلاًلحءز  ئ٠ُُِٓؼ٢  -4

 طٌِلس . جُٓ٘ح٠ن ٓ٘هلٟس 

٤ةس ح٤ٗحذجُٓة٤حٌجش جُُٝة٢ ُ٘وةَ ٖةًٍحش جلأٓرد جُ حٕط٘ظ٤ٔ٤س : ًج٤ُٓح٤ْس ٝجُؼٞجتن جُُطؿ٘د  -5

ضوةّٞ ًةَ  ٕجلأطكةىز ٝجُٞلا٣ةحش جُٔطكىز ُِطكح٣َ ػ٠ِ قٛٙ جْط٤ٍجو جُٞلا٣حش جُ ئ٠ُطحؾٜح جٗ

ًرحضٜةح كة٢ ٝض٣ٞٞضح ٝ ح٤ٕٗٓٛٞٗىج ٖٝٓ  ٍّ ٔطكةىز جُٞلا٣ةحش جُٓحَوج ٝ ٤ٓطٓٞذ٢ٓ٤ ًِٜح ذطؿ٤ٔةغ ٓ

ىٝجت٤ةةةةس ْةةةة٤ٔػٌلا٣ٖ جُٛةةةة٘حػحش جُىٓحؼ ٖةةةةًٍس ٗةةةة  ئُةةةة٠وٟ  ١ً جُةةةةؼٞجٓةةةةَ جُقةةةةى   حًٕةةةةٝ

(Smithkline ّذ٤ٗح ٝ )(Beecham)   ٞٛ ٗ ط٘ظ٤ٔ٤ةس كة٢ جُ طةحن٤ٍجشج٣ُطؿ٘رةح  ٕ ح ضةٌجو ٜٔح

 ٤ٌ٣ٍٓس . جلأطكىز جُٞلا٣حش جُـٍذ٤س ٝجًُرٍ جْٞجهٜٔح ك٢ جٌٝذح  طٛح٣ٌف ك٢ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُ
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ضؿحٛحش جلاضٔطٙ ضأغ٤ٍ  ٕ ًٍٗحش ج٤ُٔس ضٓطط٤غ حُْٞجم ػ ُِط٘ٞع ذط٤٤ٗى ض٤ٜٓلاش ٝ -6

 ٞلا٣حشجُٓر٤ؼحضٜح ك٢ آغحٌ ٓٞضٌٞ ٖٓ  جٍيُي هِِص ؾٍ٘ حٍٔ٘حٝتس ك٢ ج١ وُٝس ٓػجُ سجلاهطٛحو٣

 جٕن٤ٍز جلاؼوٞوجُُوى جٚرف ك٢  ,طحذؼس ُٜح ك٢ جٌٝذح جُذٔر٤ؼحضٜح ًٍُِٗحش ٌٓحو جُٔطكىز جغ٘حء جُ

ٌر٤ٍز ٣طْ جُْح٤ْس ٝجلاٛ٘حػحش جُك٢ ػىو ْٜٓ ٖٓ ْ ٝحُؼجُػ٠ِ ٓٓطٟٞ  جلاهطٛحو١٘ٗح٠ جُ

ِٓغ جُؾُءج ٜٓٔح ٖٓ قًٍس  جٌٕر٤ٍز ٝجُؿ٤ٓ٘س جُس ًٍٗحش ٓطؼى٣جُذ٤ٖ ػىو ٓكىٝو ٖٓ 

 جلاهطٛحو١لٌٍ جُط٢ جكطٍٜٞح جُو٤ُٝح ضكٌٔٚ ػٞجَٓ ؿ٤ٍ ضِي  جٍٓٞجلاٌؤِٝ هىٓحش ٝجُٝ

ضىكن ٌؤِٝ  جًٕٔح , ؿ٤ٍ يُي طحؼ ٝٗىٌضٜح ٝٗجلاٝكٍز ػ٘حٍٚ ٘ٓر٤س ٝجٌُِق جُطو٤ِى١ ك٢ جُ

ى٢ُٝ جُٔٓطٟٞ جُهىٓحش هى ٗٔص ػ٠ِ جُِٓغ ٝجُ( ٝجُٔرحٍٖجلأؾ٘ر٢   جلاْطػٔحٌ) جٍٓٞجلا

ٔٞجٌو جُٓ٘لًج ُط٣ٍٓد  ٓطؼى٣س جُؿ٤ٓ٘سًٍٗحش جُذًُي جٚركص ٢ٔٝ حُؼجُ٘حضؽ جُذٞضحتٍ ضلٞم 

ى٤ُٝس ضؼ٤ٜ٘ح ك٢ يُي ٖرٌس ٓكٌٔس ٖٓ جُطؿحٌز ج٤ُْطٍش ػ٠ِ ٓؼظـْ قًٍس ٤ٔح ٝحُػ

ى٢ُٝ جُر٘ي جُى٢ُٝ ٝجُ٘وى جُٔطهٛٛس )ٚ٘ىٝم جُى٤ُٝس جُه٤ٔ٤ِس ٝجلأ٘ظٔحش جُٓحش ٝٔإْجُ

 . (1)  ٤ٔس  (حُؼجُطؿحٌز جُط٤ٔ٘س ٝ ٓ٘ظٔس جُُلاػٔحٌ ٝ

 

 

 

 -ػٔحٕ-ط٣َٞغ جُؼٍذ٢ ٍُِ٘ٗ ٝ جُٔؿطٔغ جُ, ٌٓطرس ٠1 - سجلاهطٛحو٣ذؼحوٛح  ؼُٞٔس ٝ جُ -ٔؿ٤ى جُو. جْؼى ػرى  (1)

 .  44٘ - 0211-ٌوٕ جلا

        :ّأتِيا َذكزينيا شزكاخ خصائص يتؼذدجانلهذه اٌ    : نسْح الجح ّتؼذالمشزكاخ ان:خصائص ثاينا

 : ًٍٗحش جًُرٍ قؿْ ٝٞهحٓس -1

 ّ جلاُِىٍٝ  سجلاهطٛحو٣ٔٗح٣ٌغ جًُرٍ قؿْ ؿ٤ٓ٘س ذٟهحٓس ٝجُس ًٍٗحش ٓطؼى٣جُضط٤ُٔ               

حش حٗط٢ ضٔػَ ٤ًجًٍُٗحش جُط٢ ض٤ُٔش ذٜح ًٛٙ جُهٛحتٙ جُهح٤ٚس ٖٓ جْٛ ًٛٙ جُضؼطرٍ ًٛٙ ٝ

 ٝقؿْ جْطػٔحٌجضٜح  حٍٔجُط٢ ضىٍ ػ٠ِ يُي ٛٞ ٞهحٓس ٌ ِ جُٔإٍٖجش جُٖٓ جهطٛحو٣س ػٔلاهس ٝ

٘ل١ جُ حٍؼحِٓس ك٢ ٓؿجُ,ًٍٗحش جُٖٓ ًٛٙ ط٢ ضكووٜح ٝج٣ٍُجوجش جلأر٤ؼحش ٝجُجٌهحّ طحؾٜح ٝجٗض٘ٞع ٝ

 .(1) ٠ُٝجلأٍضرس حُطٍٗص ( هى ؾحءش ذٗجلا,  حٍ٘وجُٜحضق جُ)ش حلاضٛجلا٤ٓحٌجش ٝجُٚ٘حػس ٝ

 قطٌح٣ٌس: جلأُج٣ح جُ -0
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ٓةٞم ج٤ٌُٛةَ  ٕ  ئُة٠ٓةٔس جُضٍؾةغ ٛةًٙ قطٌح٣ٌةس ٝجلأُج٣ةح حُذ ضٔطؼٜح ًٍٗحش جًُٛٙ ٖٓ ُٓج٣ح        

ُٔج٣ةةح جُضطكةةىو ؿِةةد ٝجلاػةةْ جلاوِةةس كةة٢ جُنةةً ٖةةٌَ ْةةٞم جقطٌةةحٌ أٗةةًٍحش ٣جُطةة٢ ضؼٔةةَ ك٤ةةٚ ٛةةًٙ جُ

لٍٚةس جُٞٞةغ ٣طة٤ف ُٜةح جُٛةًج طٌُ٘ٞٞؾ٤ةح ٝجُوجٌز , جلاط٣ٞٔةَ , جُش ٛة٢ حلآؿة غةلاظ قطٌح٣ٌس كة٢جلا

 .  ( 2) ٣ٍجوجشجلاٌٝذحـ جلا٣َحوز ػٞجتىٛح ٖٓ ٖٓ غْ ط٘حك٤ٓس ٝجُذ٣ُحوز هىٌضٜح 

 :   طٌُ٘ٞٞؾ٢جُطلٞم جُ -9

ط٢ قووطٚ ػ٠ِ جُٜحتَ جُطحؼ ٗجلاؿ٤ٓ٘س ٝجُس ٟهْ ًٍُِٗحش ٓطؼى٣جُ جلاهطٛحو١ كؿْجُُوى ػَٔ         

ٓؼظْ  جٕع قًُٜج ٣لا؛ ٝطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُؼ٤ِٔس ٝجُلآَس ُِركٞظ جُهرٍز ج٤ُس ٝحُٔجُٔٞجٌو جُضٞك٤ٍ 

طوىّ جُجٓطلاى ًٛج  جٕلا ٖي ًٍٗحش , ٝجُطؿح٣ٌس ٢ٛ ك٢ قَٞز ضِي جُؼلآحش جُنطٍجع ٝجلاذٍجءجش 

ًٍٗحش جُْلاـ ُلٍٜ ٤ْطٍضٜح ػ٤ِْٜ ق٤ع ضِؿأ ًٛٙ  لاّ ئٔ٘حك٤ٖٓ ٓح ٛٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ػ٠ِ ًحكس جُ

ضؿح٣ٌس جهطٛحو٣س ٝرح ٓح ضطٟٖٔ ٞـ٠ٞح حُط٢ ؿُئ رٍجءجش ,جُجْطهىجّ هحٚس ذٔ٘ف ٝجُضلحهحش جلا ئ٠ُ

ضط٣ٍٞ طٍٛف ٣ٝكى ٖٓ جْطهىجّ ٝج٤٘٠ُٞس ذٔح ٣ؼ٤ن ق٣ٍس جًٍُٗحش جُٔإْٓحش ٝجُػ٠ِ 

ؼوٍٞ جُ ؾًخ ك٢ ؿ٤ٓ٘س ضإو١ وٌٝج  جُس ًٍٗحش ٓطؼى٣جُ ٕأيُي كئ٠ُ  ٔٓطٌٞوز جٞقجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُ

ط٢ ضٞؾى ك٤ٜح جُىٍٝ جُ ئ٠ُ٘ح٢ٓ جُْ حُؼجُ جٕٔهطِلس ٖٓ ذِىجُهرٍجش جُجٚكحخ ل٣ٌٍس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُ

 . (3)   ًٍٗحشجٍُت٤ٓ٤س ًُٜٙ جُٔوحٌ جُ

ٓؿِس ٤ًِس ذـىجو ُِؼِّٞ  -٢ٔ( حُؼجُجلاهطٛحوؿ٤ٓ٘س ك٢ جُس ًٍٗحش ٓطؼى٣جُوٌٝ  )- اللهجقٔى ػرحِ ػرى و. (1)

 .  59٘ - 0210- 09ػىو-ؿحٓؼس جُ سجلاهطٛحو٣

-ٓٛةةٍ-ؿى٣ةةىزجُؿحٓؼةةس جُوجٌ  -٠1 -ى٤ُٝةةس جُ سجلاهطٛةةحو٣ؼلاهةةحش جُ -و.ٓؿةةى١ ٖةةٜحخ -و.ػةةحوٍ جقٔةةى قٗةة٤ٕ( 0)

 . 971-972٘ -0225 - جلاٌْ٘ى٣ٌس

 .  50٘ -ٓٛىٌ ْحذن  - اللهؼ٣ُُ ػرى جُٓكٔى ػرى و. (9)

 

 :  ٘ٗح٠حش جُط٘ٞع ك٢ جُ -4

ط٘ٞع حُؿ٤ٓ٘س ضط٤ُٔ ذجُس ٔطؼى٣جًٍُٗحش جُ جٕ ئ٠ُركٞظ جُىٌجْحش ٝجٌُػ٤ٍ ٖٓ جُض٤ٍٗ        

طحؾ٤س ضوّٞ ػ٠ِ ٝؾٞو ٓ٘طؿحش ٓط٘ٞػس ػى٣ىز ٣ٍٝؾغ ًٛج ٗجلاٗططٜح ك٤ٓحْطٜح جٌٗر٤ٍ ك٢ جُ

ٜح جيج نٍٓش ك٢ جٗهٓحٌز ٖٓ ق٤ع جُش حلاؼ٤ِح ك٢ ضو٤َِ جقطٔجُوجٌز جلاؿرس ٌ ئ٠ُط٘ٞع جُ

 .  (1) ٗطس جنٍٟ جٗضٍذف ٖٓ  جٕٗٗح٠ ٣ٌٖٔ 

 ؼ٤ِح  :جُوجٌز جلاض٤ًٍُ  -5

 ٢ِٚجلا رِىجُ ك٢ ضحٓس ٣ًٍُٓس ٤ْطٍز ضٔحٌِ ؿ٤ٓ٘سجُ سٔطؼى٣جُ ًٍٗحشجُ جنًش       

 ٗظحّ ضكص لٍٝعجُ ؾ٤ٔغ ضؼَٔ ق٤ع ْحُؼجُ كحءٗ  ًَ  ك٢ ٔ٘طٍٗزجُ كٍٝػٜح ػ٠ِ
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 ًُٜٙ ٍت٤ّجُ ًٍُٔحُك , ٓٗطًٍس ٤ٔسحُػ ٤ْطٍزٝ ْطٍجض٤ؿ٤س ج٠حٌ ك٢ سوه٤و  ٤ٖجٗٝهٞ

 ٤ٜحجُ ٣ٞؾٚ ط٢جُ ٔٞجهغجُ ضو٣ٍٍٝ ,ٓطٍجض٤ؿ٤حشجُ ذٍْْ ٣وّٞ ١ًجُ ٝقىٙ ٛٞ لٍٝعجُ

 جْٞجم ضكى٣ى ػ٠ِ ٣ؼَٔٝ ٌط٤ٍٗٝسجلاُ كحْرحشجُ جْطهىجّ ٣ٍ٠ن ػٖجلاْطػٔحٌ

 .  (2)  كٍٝػٚ ٌُحكس ذكحظجلا ذٍجٓؽ ٌْْٝ ,طٛى٣ٍجُ

 ُٜح ضٌٕٞ ىٍٝجُ ٖٓ ػىو ك٢ جْطػٔحٌ ُى٣ٜح ط٢جُ ؿ٤ٓ٘سجُ سٔطؼى٣جُ ًٍٗحشجُ جٕ       

 ٖٓ جْطػٔحٌ ُى٣ٜح ٌرٍٟجُ ٘ل١جُ ًٍٖحش حٍٔػجُ ْر٤َ ػ٠ِجلاْطػٔحٌ ض٣ٞ٘غ ك٢ كٍ٘

 ًٍٗحشجُ ػٖ ح٣ٍو ٢ٗءجُ ٗلّٝ ْحُؼجُ كحءجٗ ؾ٤ٔغ ك٢ ػ٤ِٔحشٝ حشحٗر٤حُذ ولاءجلا ٗٞع

 وُٝس 50 ٖٓ ًػٍ  ُى٣ٜح ٤ٌ٣ٍٓسجلا ًٞلا ًًٞح ًٍٖسٝ ٌُِٔر٤ٞضٍ ٔٛ٘ؼسجُ ٣ًٍُٔسجُ

 ٍٖجء نلاٍ ٖٓ جهطٛحو٣ح ضإغٍ جٕ ًٍٗحشجُ ًٛٙ ضٓطط٤غٝ ٌذحـجلا ٖٓ ًر٤ٍز ٤ًٔسٝ

  .(3)  ُٜح َْٜجلا ٛٞ ط٣ٍنجُ ًٛج ٣ؼطرٍ ًٍٖحش ك٢ ْْٜجلا

  

 

 

 

-٣ٍةحٜجُ-ٓةؼٞو٣س جُ- ٔة٣ٍم ُِ٘ٗةٍجُ وجٌ -ضٍؾٔةس و.ٓكٔةٞو قٓةٖ قٓة٤ٖ  -سجلاهطٛةحو٣ط٤ٔ٘ةس جُ-٤ٗ٤َٓ ضةٞوجٌٝ (1)

0229- ٘660 .                                             

-ؼٍذةة٢ جُٔةةحء ٗجلآؼٜةةى  -٠1  - سجلاهطٛةةحو٣طوةةح٣ٌٍ جُ-ػةةحّ(  ؿ٘ٓةة٤س )ذكةةعجُس ٗةةًٍحش ٓطؼى٣ةةجُ -ْةة٤ٍٔ ًةةٍّ و. (0)

 . 45٘ - 1976-  ٘حٕرُ -ذ٤ٍٝش 

(3) Geoffrey A. Hirt - Investment& Mangement- 10
TH

 ED. -Mc-Graw Hell- IRWIN-

U.S.A - 2010 - P.513       
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ــحالمثاشــز  حلأجنثْــخ ا الاســتثًار :تاســؼا ضؼرةةٍ ػةةٖ ػ٤ِٔةةس ؼُٞٔةةس جُ جٕ    -: ج ًانؼٌلم

طةة٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ةةح جُٝكةةٍجو جلاطؿةةحٌز ٝجُش حلا٢ٔ كةة٢ ٓؿةةحُؼجُجلاهطٛةةحوطةةى٣ٌؿ٢ كةة٢ جُىٓحؼ ٗةةجلا

٢ٌٗٞ جُٔٓطٟٞ جُطحؼ ػ٠ِ ٗجلاػحوز ض٣َٞغ  ٝ جلاهطٛحو١طك٣ٍٍ جُؾحءش ً٘طحتؽ ُطُج٣ى ٓٞؾحش 

ضٌةةٕٞ  ٕ ٣طٞهةةغ  ؿ٘ٓةة٤س  يّجُس ٔطؼى٣ةةجُٗةةًٍحش جُذٞجْةةطس  جُٔرحٖةةٍجلأؾ٘رةة٢   جلاْةةطػٔحٌػرةةٍ 

هةىٌ جلأ٤ٔةس ٝحُؼجُٔ٘حكٓةس جُهةٟٞ ػِة٠ جلا٢ٔ ٛة٢ حُؼجُجلاهطٛةحوىٓحؾح ك٢ جًٗػٍ جلأجش جلاهطٛحو

  . (1) نٍٟ جلاىٍٝ جُْٞم ٘لحي لأجُػ٠ِ 

( ٛةة٘حػ٤سجُػةةٌٞز ج1914ُ-1872) جُلطٍزجلاُٝةة٠ؼُٞٔةةس جُ ٓةةٖ ْ غةةلاظ كطةةٍجشحُؼةةجُٖةةٜى         

ًٌةُش ػِة٠ ( 1982-٤1945ةس )حٗػجُٝهةحّ ج٤ُُٝةس جلأةٞجو جُركع ػةٖ جُك٢  جُٔىزض٤ُٔش ًٛٙ 

 جٍٓةةٞجلاكحٞةةٍ( ضٗةةـ٤َ ٌؤِٝ جُٞهةةص جُ ئُةة٠-1982ػةةس )حُػجُكى٣ػةةس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ةةح جُضطةةٌٞ 

كةة٢  ٓةةػلا ؼحِٓةةسج٣ُةةى١ حلأ٘هلٟةةس ًجُ سجلاهطٛةةحو٣ٔةةٞجٌو جُْةةٞجم ٝجلا ركةةع ػةةٖجُٟةةهٔس ٝجُ

 .(2) نٍٟ جلا جٕرِىجُ

ٚةةطلاـ ٣ؼ٘ةة٢ جلاكةة٢ ٢ٔ ٝحُؼةةج٤ُٔةةس , حُؼجُطؼةةُْٞ , جُِـةةس ٓةةحنٞيز ٓةةٖ جُؼُٞٔةةس كةة٢ جُٝ      

ضٞق٤ةةى ٜٓةةح ًٝةةَ ٓةةٖ ٣ؼةة٤ٕ ك٤ٜةةح ٌٜٝ ذٛةةرـس ٝجقةةىز ٖةةحِٓس ُؿ٤ٔةةغ جهٞججلاْ حُجٚةةطرحؽ ػةة

ؿ٘ٓةة٤حش جُػوحكةةحش ٝجُٝ حٕو٣ةةجلاػطرةةحٌ لانةةطلاف  ٓةةٖ ؿ٤ةةٍ ل٣ٌٍةةس ٝجُٝ سجلاهطٛةةحو٣ٗةةططٜح ٗ 

 .  ١ُ٤ٌِGlobalization  (3) ُٜح ٗجلاْْ جلا٤ٌٗٞٝس جُٝ رؼجُْٔحٛح  هى ػٍجم ٝجلاٝ

ٌؤِٝ ؼحِٓةس ٝج٣ُةى١ جلاضٓة٤َٜ قًٍةس  ئُة٠ٜح ػ٤ِٔس ٓٓةطٍٔز ضٓةؼ٠ ٗأؼُٞٔس ذجُضؼٍف         

ضٓةة٤َٜ  نةةلاٍطؿح٣ٌةةس ٓةةٖ جُكةةٞجؾُ جُـةةحء ُ كةةىٝو ٝجُٓةةِغ و٤ُٝةةح ػرةةٍ جُهةةىٓحش ٝجُٝ جٍٓةةٞجلا

 .  (4)هحٌؾ٤س جُطؿحٌز جُجؾٍجءجش 

 - ٍٓٛ -ٍُِ٘ٗ ؿحٓؼ٢جُ لٌٍجُ وجٌ,  ٠1 - سجلاهطٛحو٣ طٌطلاشجُ ٝ ؼُٞٔسجُ - ٔؿ٤ىجُ ػرى ضٞك٤ن ٓكٔى.  و( 1) 

 .  69٘ -0219 - ٌْ٘ى٣ٌسجلا

(2)Dominick Salvatore , International Economics - Trade and Financ-,10
th 

ED.- John    

Wiley&Sons-IN-2011 - p.2                                                                                              

 . 69٘ - 0228 -ٌوٕ جلا -ط٣َٞغجُوجٌ جْحٓس ٍُِ٘ٗ ٝ - ٠1 -ى٢ُٝ جُجلاهطٛحو -جذٞ قٍخ  حٕ( و. ػػ9ٔ)

(4) Frank Fabozzi- Capital Market - 2nd ED. -Mc- Graw-Hill - IRWIN - U.S.A -1996. 

p.85   
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 :حٍٖر٢ جُٔرجلاْطػٔحٌ جلاؾ٘جٗطٗحٌ جُؼُٞٔس ٝ جُؼٞجَٓ جُط٢ جوش ج٠ُ حٍٖ ٝر٢ جُٔرػلاهس جلاْطػٔحٌ جلاؾ٘ك٤ٔح ٢ِ٣ ٌَٖ ٣ٞٞف 

                                                            ٌَٖ(5) 

 والؼىلمحالاطرصمار الأجىثٍ  المثاشز                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضٔص ضٍؾٔس  ٌَُٗ ٖٓ هرَ جُرحقػس  .                                                             

جُٔٛىٌ :و. ٌٞح ػرى جُٓلاّ , ٓكىوجش جلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢  جُٔرحٍٖ ك٢ ػٍٛ جْط٘حوج ج٠ُ  حقػسرجُٖٓ ػَٔ   

 . 124, ٘ 0212, جٌُٔطرس جُؼ٣ٍٛس ٍُِ٘ٗ , ٍٓٛ ,  0جُؼُٞٔس , ٠

مُح و وشىء الؼالرمارج الوجىد 

 َمادإ إلًذولُح ادخ المىظماخ ال

 مضُفح والذول الرشاماخ تُه ال

 مظرصمِزجال

م الؼالذىطغ 

 ظُاطاخالت

 حزجال

 فراح(الاو)

هُار او

ذحاد الا

ظىفُرٍ ال

مؼظيز ال)

 شرزاكٍ(الا

؟ المىاب هى الؼىامل الرالُح  مرؼذَح المىظُحما طثة وجىد مىجح مه الاطرصمار الأجىثٍ  المثاشزوالشزكاخ 

:- 

ذول الذفاع او

 إلًىامُح ال

جذب 

اخ الاطرصمار

 الأجىثُح

 جالمثاشز

طىاق الافرح 

مُح و الؼال

حىاجش ال

ذولُح ال

حزج الللرمارج 

 FDIشمؼد 

ذول اللحصىل 

ىامُح ػلً ال

رمىُاخ ال

 حذَصحال

 الؼىلمــح هـــٍ ورُمــــح للؼىامـــل المذكــــىرج اػــــلاي و الرـــٍ شمــــؼد الاطرصمار الأجىثٍ  المثاشز 



 انفصم الاًل : الاطار اننظزُ نلاستثًار ً الإستثًار الأجنبي  المثاشز

 

 
12 

 

 ٌر٤ٍز جُجش جلاْطػٔحٌْح٤ْح ك٢ ض٣َٞٔ  ز ػحٓلا جُٔرحٍٖ جلأؾ٘ر٤سجش جلاْطػٔحٌضٔػَ       

ىٍٝ جُؿىٍ هحتٔح قٍٞ جغٍٛح ك٢ جُ جٍلا ٣ُط٤ٔ٘س ٝجُٛـ٤ٍز ك٢ ػ٤ِٔحش جُقط٠ ٔطْٞطس ٝجُٝ

ُْ , ِْٝر٤ح  ٝ  ط٤ٔ٘س ج٣ؿحذ٤ح  جُُٜح ك٢ ٛحك٢ جُغ٤ٍ أطجُ حٕيج ً ٓح  ُٜح قٍٞ سٔٓطورِجُهَ ٗٔٞج ٝجلا

جلأؾ٘ر٢  ٔإ٣ىٕٝ ُلاْطػٔحٌ جُٝ يجى  ٍ ١ جُف ًٛج حُػ٠ِ ٗكٞ هح٠غ ُٛ ؿىٍ ٜٗحت٤ح  ج٣ُكْٓ 

طٌُ٘ٞٞؾ٤س , جُٔؼٍكس جُلٞجتى ٜٓ٘ح جُؼى٣ى ٖٓ جُجش ضؿِد ٓؼٜح ْطػٔحٌجلأ ٕئ٣ًًٍٕٝ  ,جُٔرحٍٖ

 . (1) س حُرطجُوٟحء ػ٠ِ جُٝنِن كٍ٘ ػَٔ ٝ جٍٓٞجلاٌؤِٝ وج٣ٌس ٝجلاٌلحءز جُ

 ٕ ؼ٣ٍٖٗ ق٤ع جُكحو١ ٝجُوٍٕ جُك٢  جٍٓٞجلاٛ٘حى ق٣ٍس قًٍس ك٢ ٌؤِٝ  جٕ        

ؼٞجتى ك٢ ػىو جُكَٟ  ٣ؿحو لأ؛ كىٝو ذحْطٍٔجٌجُوىٌز ػ٠ِ ػرٌٞ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٣ٌِٕٔٞ جُ

هٍٝؼ ٖٓ جُْٜ ٣ٌِٕٔٞ ق٣ٍس ٗ ٔىجٌز ذٌٛٞز ؾ٤ىز ًٔح جُٗلحكس ج٤ُس حُٔجُْٞجم جلآطُج٣ى ٖٓ 

ًػٍ ؾحيذ٤س  نٍٟ  ػ٘ىٓح ضٛرف ٓ٘طوس ٝ ٢,حُٔجُٟرح٠ ٗلا ٘ظحّ ٝجُْٞجم ػ٘ىٓح ٣ٜ٘حٌ جلاِي ض

ضطكون ػٖ  ٕ ؼٞجتى ٣ٌٖٔ جُكَٟ   ٕئٜح ضؼ٢٘ ج٣ٟح ٗ ٔلحٌهس جُْٞجم ٝجلأوحٌٗس ذطِي حُذ

 .  (2) نٍ  ئ٠ُ حٕٖٓ ٌٓ حٍٔج٣ٍ٠ُن قًٍس ٌ ِ 

ؿِرٜح ؿٍذ٤س  ٢ٛ ًٍٖحش ؼُٞٔس ٝجُوٝجش  وجز ٖٓ   ٔطؼى٣س جُؿ٤ٓ٘سجًٍُحش ٗجُ ؼىّ ض       

ض٘طؽ ْ ٝحُؼجُكحء جًٍٗٗحش ٖٓ ػىز كٍٝع ضطَٞع ك٢ جُضطٌٕٞ ًٛٙ طكى٣ى جًػٍٛح ج٤ٌ٣ٍٓس ٝحُذٝ

 ٝضطْٓ ًٛٙ جًٍُٗحش ذؼىّ ضًٍُٔطحتٍز جُ ئ٠ُز ذٍجلا٘ٞػس ٖٓ طٞجقىز ٓ٘طؿحش ٓجًٍُٗس جُ

جلاٗطحؼ ك٢ ٌٓحٕ ٝجقى ٝئٗٔح ضَٞع جُؼ٤ِٔس جلأٗطحؾ٤س ػ٠ِ ٓ٘ح٠ن ٓطؼىوز ٝٓهطِلس ٝذحُطح٢ُ 

ك٢ٜ ضٓٞم جٗطحؾٜح ك٢ ؾ٤ٔغ جٗكحء جُؼحُْ ك٘ؿىٛح ضٓطهٍؼ جُٔحوز جُهحّ ٖٓ ذِى ٓؼ٤ٖ ٝضكُٞٚ 

ئ٠ُ ٓحوز ٤ْٝطس ك٢ ذِى  نٍ غْ ض٘طؿٚ ك٢ ٌَٖ ٓحوز ٜٗحت٤س ك٢ ذِى غحُع ٝضر٤ؼٚ ك٢ ذِىجٕ 

 .  (3)ٓطؼىوز  

. 

 

-٘ح٤ٓس جُىٍٝ جُك٢  سجلاهطٛحو٣ؼُٞٔس جُٔٓطىجٓس ك٢ ظَ جُر٣ٍٗس جُط٤ٔ٘س جُ -ٌر٢ٓ٤ جُف حُ( ٌُّٞٗ ٣ك٠٤ 1ٚ) 

 . 150٘ - 0225 -ؾحٓؼس ذـىجو  -جلاهطٛحووجٌز ٝ جلآؿِّ ٤ًِس  ئ٠ُٓوىٓس ج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ 

 -وحٍٛز جُ -ؼٍذ٤س ٍُِ٘ٗج٤َُ٘ جُٓؿٔٞػس  -ضٍؾٔس ػلا جقٔى ٚلاـ  - 1ػٍٝز , ٠جُ -( ٣ٍ٤َٓ ٤ُٕ٘ ًٝحذؿ٢٘٤ٔ٤ 0)

ٍٛٓ-0229 - ٘124  . 

 ٔٓطور٤ِسجُٝ ٤سحُٔجُٝ ٤ٔسحُؼجُ ٘ححُجػٔ ػ٠ِ ٣ؿحذ٤سجلاٝ ِٓر٤سجُ جغحٌٛح ٤ٔسحُؼجُ طؿحٌزجُ ٓ٘ظٔس - ٢حِٗؤجُ ٤ٍْٔ( 9)

 .66٘  - 0229 - ٓؼٞو٣سجُ - ٍُِ٘ٗ ٤٘٠ٞسجُ رسطٌٔجُ - ٠1 - ؼٍذ٤سجُٝ ه٤ِؿ٤سجُ ىٍٝحُذ
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 وش جُؼى٣ةى ؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ ك٢ ظَ جُطٞؾٜةحش ٗكةٞ جُؼُٞٔةس ق٤ةع ٕ قًٍس جلاْطػٔحٌ جلأئ       

جُةةىٍٝ ذٗةةٌَ ػةةحّ ٓةةٖ ٛةةًٙ جُؼٞجٓةةَ ضك٣ٍٍجهٛةةحو٣حش  ٓةةٖ جُؼٞجٓةةَ جُةة٠ جُططٌٞٝج٣ُُةةحوز ,

ْةةؼحٌ  ٓةةٞجٍ ٝضك٣ٍةةٍ جُطؿةةحٌز ٝقًٍةةس ٌؤِٝ جلأ ,جهطٛةةحو٣حش جُةةىٍٝ جُ٘ح٤ٓةةس ذٗةةٌَ نةةح٘ٝ

س جُؿ٘ٓة٤س ٓةٖ نةلاٍ ٓٔحٌْةحضٜح ٝٗٗةح٠حضٜح كة٢ , كٟلا ػٖ  ْٜحّ جًٍُٗحش جُٔطؼى٣ة جٍُٛف

 . (1)جُطٞؾٚ ٗكٞ جُؼُٞٔس ٝك٢ جُو٤حّ ذحلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ ج١ًُ ٣طْ ك٢ ئ٠حٌٛح 

ؿ٘ٓة٤س  جُس ٔطؼى٣ةجُٗةًٍحش جُٝ جُٔرحٖةٍجلأؾ٘رة٢   جلاْطػٔحٌجُؼلاهس ذ٤ٖ ٗٔػَ  ٕئ٣ٌٖٝٔ          

             -: جلأض٢ ٌَُٗحؼُٞٔس ذجُٝ

                                               ٌَٖ(6)       

 الأجىثٍ  المثاشز الاطرصماردواخ أ                           

  

 

 

 

                       

 مالؼالدول 

 فمُزج ( الىامُح + المرمذمح + ال)

 

جًٍُٗحش جُٔطؼى٣س 

 جُؿ٤ٓ٘س

 جلأؾ٘ر٢ الاطرصمار ؼىلمحال

 المثاشز

 .ػ٠ِ ٓح ْرن يًٍٙ ٖٓ ٓؼِٞٓحش جْط٘حوججُٔٛىٌ : ٖٓ ػَٔ جُرحقػس 

 

 

 .  124٘ -ن ذٓٛىٌ ْح -( و. ك٤ِف قٖٓ نِق 1)

حٖةةةٍ ٝ ر٢ جُٔرةةة٤ٖ جلاْةةةطػٔحٌ جلاؾ٘ذةةةجٕ جُٗةةةٌَ ٣ٞٞةةةف جُكِوةةةس جُٔطٌحِٓةةةس 

ٗةةةةٌَ وجتةةةةٍز ٓطٌحِٓةةةةس ٓطٛةةةةَ ذجُؼُٞٔةةةةس ٝ جُٗةةةةًٍحش ٓطؼةةةةىوز جُؿ٘ٓةةةة٤س 

 حلانٍ .ذجقىٛٔح 



 

 لفصل الثاني ا

جنبي لأستثمار افرص الأ

 لعراق المباشر في ا

 



 الفصل الثبوي : فشص الاسخثمبس الأجنبي المببشش في العشاق
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  تمهيذ :
ُزؾ٤َٖ اُظوٝف   ُِٔٞاهك اُؼواه٤خ ا  عل٣ل ا  ٖٓله أُجبّو الأع٘ج٢الاٍزضٔبه ٣ؼزجو             

 ٓلح اُؾٖبه اُل٢ُٝ ك٢ٓوػ٠ِ اُؼوام ٖٓ ظوٝف اُؾوٝة ٝ ُٔب ٗظوا    ُِجِل الاهزٖبك٣خ

ك٢  الاٍزضٔبهُٜب الاصو اُٞاٙؼ ػ٠ِ ؽوًخ  بًٕ ٝٙبع أٓب ٣ؼ٤ْٚ ؽب٤ُب ٖٓ ٝ اُزَؼ٤٘بد

 . ٝ اع٘ج٤ب  أ ٓؾ٤ِب  اُؼوام 

ذ بٗيٍيٞا  ً, اُيلٍٝ ؽيل اُؼٞآيَ اُزي٢ ريئصو كي٢ ر ٞهأ, أُجبّيو الأع٘جي٢ الاٍزضٔبه إ       

هييلهح اُؼييوام ػِيي٠ ٗؾييٞ اُؼييبُْ ٝ , الاهزٖييبك١لزييبػ ٗؽييل ػٞآييَ الاًيينُي أٗب٤ٓييخ ٝأٝٓزولٓييخ 

ػ ييب  اُييلٝه اُٜييبّ ُِو ييبع أاُؼب٤ُٔييخ كيي٢ ظييَ ٤ٍبٍييبد اُقٖقٖييخ, ٝاُز٤ٌيق ٓييغ اُز ييٞهاد 

َيْٜ كي٢ هكيغ ٣   الاٍيزضٔبهٛينا اُ٘يٞع ٓيٖ  ٕااُزؾٍٞ ٗؾٞ آ٤ُيخ اَُيٞم , ٤َٓورٚ ك٢ , ٝاُقبٓ

 إرؼي٣يي أُٞعيٞكاد كي٢ اُجِيلز ي٣ٞو هيلهاد الاكيواك , ُٝص٤واريٚ ٖٓ فيلٍ رؤ الاهزٖبكًلب ح 

ؽ٤يش  أُؼبِٓيخ الأ٣يل١فبٕيخ زيبط َٝٗٓيبٛٔزٚ كي٢ ى٣يبكح ًليب ح ػٞآيَ الا ا٤ُٚٔلخ كٚل ػيٖ

مُيي  اُي٠ٙق أ, ُؼبِٓخا الأ٣ل١اُزؤ٤َٛ ُٜنٙ ٣بكح أُٜبهاد ٖٓ فلٍ اُزله٣ت , ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ى

كاهح أُْيوٝػبد, الاكاه٣خ,ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ لأ,ٝى٣بكح اُقجواد  ؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ٣

ٍيٞف ٣ٌيٕٞ ؽِويخ غ اُويلهاد أُؾ٤ِيخ ػِي٠ رٞك٤وٛيب ٝاُجوآظ أُز٘ٞػيخ هيل لا رَيز ٤ كفبٍأٝ

 أُجبّيو الأع٘ج٢الاٍيزضٔبهزجوؼ٣  زيبط اُؼيب٢ُٔ َٕٗٝ ث٤ٖ اهزٖبك اُجِل ا٤ُٚٔق ٓغ ّجٌبد الأ

ثَيجت ٙيؼق اُقل٤ٓخ ٝب٤ٍخ ُز٤ٔ٘خ اُو بػبد اُٖ٘بػ٤خ ٝاُيهاػ٤خ ُٝلػبٓخ الاٍأك٢ اُؼوام 

ُزؾو٤يين ر٤ٔ٘ييخ  ٣ؾزييبط ٚٗييب( ك ه٣ؼيي٢) تبٗييؽييبك١ اُغأ اًٞٗييٚ اهزٖييبك ُِؼييوامبد أُب٤ُييخ بٗييالآٌ

ؾيييش الاٍٝ جأُ,بؽيييش اُزب٤ُيييخ ج, ر٘يييبٍٝ اُلٖيييَ اُضيييب٢ٗ أُالافيييوٟ  الاهزٖيييبك٣خاُو بػيييبد 

ؾيش اُضيب٢ٗ كويل ر يوم اُي٠ َٓيبهاد اُليوٓ جبّو ك٢ اُؼوام , آب أُج٢ أُجالاٍزضٔبه الاع٘

ؾش اُضبُش اُلوٓ الاٍيزضٔبه٣خ أُزبؽيخ كي٢ اُؼيوام ٓيغ جر٘بٍٝ أُ, ٝالاٍزضٔبه٣خ ك٢ اُؼوام 

 اه٤ِْ ًوكٍزبٕ اُؼوام .
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 بحث الاول الم          

 شاق ــفي العالمببشش الأجنبي الاسخثمبس              

ك٢ اُؼوام ٣زؼِن  أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهٓٞٙٞع  إالخصخصت  :ولاًأ    

رؾٍٞ ٛ٘بى ٓؾبٝلاد ا٠ُ ؽ٤ش  أُجبّو الأع٘ج٢الاٍزضٔبهك٢ عنة اُقٖقٖخ ثلٝه

 ٛ٘بى , )اُقٖقٖخ(  اهزٖبك اَُٞم ا٠ُ 2003اُؼواه٢ ك٢ الاٝٗخ الاف٤وح ثؼل  الاهزٖبك

  -رل٤َواد ٓقزِلخ ُٔلّٜٞ اُقٖقٖخ ٜٓ٘ب  :
عيئ٤ب ٝأاٍُٞبئَ اُز٢ ر٢ٜ٘ ٤ٌِٓخ اُلُٝخ ٤ًِب لأٍب٤ُت ٝاُقٖقٖخ رَْٔ ًبكخ ا إ        

عـنة  ا٠ُرٜلف اُقٖـقٖخ رزٖـق ثبُْٔـ٤ُٞخ ٝ,ٝ اُؼبٍّٕٞ ُِو بع ًنُي ٤ٌِٓخ الأٝ

اُقٖقٖــخ ػجـبهح ػــٖ ػلهـخ رؼبهل٣ـخ  ٕ  اٝ ,كاهح اُو بع اُؼبّاُو بع اُقبٓ لأ ٍَٝبئ

 .(1)رؤفن ٌَّ ػوٞك الأكاهح أٝ ػوٞك الإ٣غبه أٝ ػوٞك الأٓز٤بى  بع اُقبٓاُوخ ٝث٤ٖ اُلُٝـ

ٝػوف ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ اُقٖقٖخ ثبٜٗب ى٣بكح ْٓبهًخ اُو بع اُقبٓ  ك٢             

وَْ اُقٖقٖخ ا٠ُ راكاهح الاْٗ خ ٝالإٍٔٞ اُز٢ ر٤َ و ػ٤ِٜب اُؾٌٞٓخ ٝرٔزٌِٜب, ٝ

ـ فٖقٖخ ا٤ٌُِٔخ ـ فٖقٖخ الأكاهح ـ  اُقٖقٖخ ا٤ٌُِخ ـ اُقٖقٖخ اُغيئ٤خ

ٝٛنٙ الأف٤وح رزْ ػٖ ٛو٣ن رْغ٤غ اُو بع اُقبٓ ا٠ُ رؾ٣َٞ ٤ٌِٓخ , اُقٖقٖخ اُزِوبئ٤خ 

 (2) أُئٍَبد اُؼبٓخ ا٤ُٚ ٖٓ هجَ اُلُٝخ 

 -ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق  الاٍزضٔبه-٢ بًّٗٞذ ًبظْ ٛبُت اُ بُو ك. -( ك. ػجل اٌُو٣ْ عبثو ّ٘غبه اُؼ٤َب١ٝ 1)

 . 60ٓ -ثـلاك   -اُؼوام -ثـلاك-,كاه ٤ٗجٞه ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ 1ٛ

 .  134-133ٓ -ٖٓله ٍبثن -( ك. ٖٓ٘ٞه١ اُي٣ٖ 3)  
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 و بعاُ ا٠ُخ ــــٝ اُلُٝأ٢ ث٤غ ّوًخ رٔزٌِٜب اُؾٌٞٓخ ـــــــٛ  :٣ٚبأؼوف اُقٖقٖخ ر  ٝ     

ُؼل٣ل ٖٓ أُْبه٣غ أهبٓذ اٌُض٤و ٖٓ اُؾٌٞٓبد ثقٖقٖخ وح ـكل٢ اَُ٘ٞاد الاف٤ , اُقبٓ

  اُؼبٓخ

 

 :  اُقٖقٖخٖٓ ٓضِخ أثؼ٘  ٣ؤر٢ٝك٤ٔب  

 .2003ل اُق ٞٛ اُغ٣ٞخ اُزب٣ِ٘ل٣خ ك٢ ٗفٖقٖخ رب٣ل -أ 

 . 2004ؿبُج٤خ ٤ٖٗجٜب ك٢ ث٘ي ؽج٤ت  بٕفٖقٖخ ثبًَز -ة 

   .    2004ك٢  بٕؿوة ا٤ُبثُْوًخ ف ٞٛ اٌَُي اُؾل٣ل٣خ  خّوً بٕثبػذ ا٤ُبث - د

  .2004ٚ ك٢ ــزبعاٗثبػذ اُٜ٘ل ؽٖزٜب ك٢ ّوًخ اٍزٌْبف اُ٘لٜ ٝ  - س

 . 2004ثلأد رو٤ًب ػ٤ِٔخ ث٤غ ؽٖزٜب ك٢ رٞهى ُلرٖبلاد أُجوهخ ك٢  - ط

 . 2004ػِ٘ذ اُؾٌٞٓخ اُلو٤َٗخ ػٖ ف  ٜب ُقٖقٖخ ّوًخ ًٜوثب  كوَٗب ك٢ أ - ػ

 . 2004ك٢  )ث٘ي اُجو٣ل(  ٤ب اًجو ث٘ي رغيئخ بٗأُذ فٖقٖ - ؿ

 (1). ٤2005ب ّوًخ اُِٖت ًو٣لٞه ٣يٍزبٍ ك٢ اٗثبػذ اًٝو - ك

 

 

 

 

 

 

 

 

رؼو٣ت ٍوٝه ػ٢ِ اثوا٤ْٛ ٍوٝه  - ٢بٗاٌُزبة اُض -اٍب٤ٍبد ر٣َٞٔ أُْ٘ؤح  - ٤ٌِٖ ا٤ُٖاٗكو -( ه٣زْبهك ث٤و٢ُ 1)

 .  1210-1209ٓ,2011 -اُو٣بٗ-اَُؼٞك٣خ -كاه أُو٣ـ ُِْ٘و  -
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ــببوث ــت و    -يـ ــص الخصخصـ ــت اـ ــخثمبسالعلاقـ ــنبي الاسـ ــش الأجـ لا ٣ؼيييل رؾو٤ييين اُ٘ٔيييٞ  -:  المببشـ

ٍييييِٜخ ُِؾٌٞٓيييبد كييي٢ ٓقزِييييق  ٝرؾَييي٤ٖ َٓيييزٟٞ ٓؼ٤ْييييخ أُيييٞا٤ٖ٘ٛ ٜٓٔيييخ الاهزٖيييبك١

ػييييٖ ٛو٣يييين اُْييييوًبد اُقبٕييييخ  ٓزؼييييلكحػٞآييييَ رؾو٤يييين مُييييي الآييييو ٣ز ِييييت , ٝ اُييييلٍٝ

ؾييييب  ٗأاُؼل٣ييييل ٓييييٖ اُييييلٍٝ كيييي٢  ٕلأأُجبّييييو الأع٘ج٢الاٍييييزضٔبه زْييييغ٤غ عيييينةأُؾ٤ِييييخ ٝث

كهاى اػِييي٠ ٝ الاهزٖيييبك١اُؼيييبُْ ثيييلأد ثبرجيييبع ٜٗيييظ عل٣يييل ٗؾيييٞ اُ٘ٔيييٞ ٣ويييّٞ ػِييي٠ اُزؾو٣يييو 

 ,ٍيييز٤٘بد اُويييوٕ أُبٙييي٢  ٓ٘ييينٛيييْ رؾيييله آبٜٓيييب أاُؼيييب٢ُٔ ٛيييٞ  الاهزٖيييبكلٓبط كييي٢ ٗيييالا إ

ُويييل رقِيييذ اُؼل٣يييل ٓيييٖ اُيييلٍٝ ػيييٖ ا٤َُبٍيييبد اُزييي٢ روٚييي٢ ثَييي٤ وح اُلُٝيييخ ػِييي٠ اُْ٘يييبٛ ٝ

ػ يييييب  كٝه ُِو يييييبع اُقيييييبٓ كييييي٢ اُْ٘يييييبٛ آيييييٖ فيييييلٍ اُو يييييبع اُؼيييييبّ ٝ الاهزٖيييييبك١

ك هأُيييٞاكييي٢ ه يييبع اُقيييلٓبد الاعزٔبػ٤يييخ ٝ الاٍيييزضٔبههكيييغ ٓؼيييللاد ٗٔيييٞ ٝ الاهزٖيييبك١

٢ٗٞ بٗاُويييٓيييٖ اُزـ٤٤يييو كييي٢ الاٛيييبه أُئٍَييي٢ ٝ ؽيييلاس هيييلهااُج٘ييي٠ الاٍبٍييي٤خ ا١ اُجْيييو٣خ ٝ

ريييٞك٤و ٤ُيييخ اَُيييٞم  ٝػِييي٠ آأُؼزٔيييل ٝ أُ ِيييٞة  الاهزٖيييبك١ك٤ٜيييب ثٜيييلف رؾو٤ييين ٗٔٞٛيييب 

اد الاٍييييزضٔبهعييييَ عيييينة أٓييييٖ  ١ أُلئييييْ الاٍييييزضٔبهأُ٘ييييبؿ ُج٤ئييييخ ا٤َُبٍيييي٤خ أُلئٔييييخ ٝا

 .  ( 1) ح أُجبّوخ الأع٘ج٤

 ػ٤ِٔيييييخ َٓييييي٤وح ذبٗيييييً :  3002الخصخصـــــت في العـــــشاق اعـــــذ  ـــــب      -ثبلثـــــب

 ػيييبّ ثؼيييل  اُيييلٍٝ رغيييبهة ػيييٖ أُز٤ٔييييح ثقٖٕٞييي٤زٜب رٕٞيييق اُؼيييوام كييي٢ اُقٖقٖيييخ

 الاٍيييييزضٔبه ٕٞبٗهييييي ْٓيييييوٝع ٕيييييلاهؤث الآو٤ٌ٣يييييخ أُل٤ٗيييييخ الاكاهح ٍيييييِ خ هبٓيييييذ 2003

 خٓزؼل٣ييييي ُِْيييييوًبد ٣َييييئؼ اُييييين١ الاٍيييييبً ؼيييييل  ٣   اُييييين١ 2003 َُييييي٘خ 39 ههيييييْ الأع٘جييييي٢

 ثييييوآظ ثو٤ييييذ,  اُؼييييوام اػٔييييبه ػييييبكحأ ْٓييييوٝع ٙيييئٖ اُؼييييوام كيييي٢ ثبُؼٔييييَ اُغَ٘يييي٤خ

  ر٤يييخ٥ا اُ٘يييٞاؽ٢ كزٚييئ٘ذ 2003 ػيييبّ ثؼيييل ٓؾيييلٝكح ٓغيييبلاد كييي٢ ٓؾٖيييٞهح اُقٖقٖيييخ

:- 
                                           ُزْغ٤غ الاٍزضٔبه. الا٤ِٛخ اُج٘ٞى اُؼل٣ل ٖٓ اكززبػ -1        

 . اُؼوام اػٔبه ػبكحا ك٢ أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه اّواى ا٠ُ اُلػٞح -2       

                                   اػٔبه اػبكح ك٢ رَْٜ اُز٢ اٌُجوٟ أُؾ٤ِخ اُقبٕخ اُْوًبد ٖٓ اُؼل٣ل ظٜٞه -3        

 . (2) اُؾ٤ٌٓٞخ ا٤ُٜئبد ٓغ اُزؼبهل فلٍ ٖٓ اُؼوام

 كلٌة - الرافدٌن تنمٌة مجلة - المباشر الأجنبً الاستثمار جذب فً اثرها و الخصخصة -حاجً مٌنأ ماران.د( 1)

 . 777-773ص - 3212 - 73 المجلد -  73العدد - الموصل جامعة - الاقتصاد و الادارة
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بغداد  -العراق  -للنشر و التوزٌع   انالزم مطبعة  - 1ط  - (ة)كتا الخصخصة -داود  اند. باسمة علً احس (3)

 .177ص -3227

 العشاقي :  الاقخصبد في المببشش   الأجنبي الاسخثمبسب:مشاحل حطىس اعاس

فلبهبرٜييب ٓ٘يين اًضييو ٓييٖ صلصييخ اام ٝأَُييزلآخ كيي٢ اُؼييواُز٤ٔ٘ييخ رو٤يي٤ْ كييوٓ اُ٘ٔييٞ ٝ ن  إ        

المقومات الفعلٌةة التةً سس وكلة التنموٌة فً البلد والأأ المش ػوٞك ٣ز ِت اُٞهٞف ػ٠ِ اٍبً

 ,ِلــــو٤و٢ ك٢ اُجـــــٗٔٞٛٔب اُؾَٝٓزٟٞ رولٜٓٔب ٝالبشري ٌقف علٌها مسار البناء المادي و

  -: ( 1)اُؼواه٢ ٢ٛ  الاهزٖبكٝ أُواؽَ اُز٢ ٓو ثٜب 

رٌٖٔ اُؼوام فلٍ ػول اَُجؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ : 1981-1971المشحلت الاولى -1   

ِٓؾٞظخ ك٢  غبىادٗآٖ رؾو٤ن ٓؼللاد ٗٔٞ ػب٤ُخ ٗز٤غخ ُلٍزضٔبهاد اٌُج٤وح اُز٢ ؽووذ أُب٢ٙ 

ه بع  ػٖ كٚلاُيهاػ٤خ زبع٤خ اُٖ٘بػ٤خ ْٝٗ خ الاٗر ٣ٞو اُؼل٣ل ٖٓ الآغبٍ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝ

 ١ٍٞ٘ٞهرلبػب ك٢ ٓؼلٍ ٗٔاأُوؽِخ عٔب٢ُ اُؾو٤و٢ فلٍ ٛنٙ , ٍغَ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الأاُقلٓبد 

٤ِٕٓٞ ك٣٘به  194,166 ا٤ُ٠َُٖ  ٤ِٓ1970ٕٞ ك٣٘به ػبّ  619,72كول اهرلغ ٖٓ  ٪ 12,1تٓوً

كٝلاه  1,3اهرلؼذ اٍؼبه اُ٘لٜ ػب٤ُٔب ٖٓ  أماهرجٜ مُي ثٞكوح ػٞائل اُ٘لٜ ٝ 1980ك٢ ػبّ 

ٓغ  1973للاع ؽوة ػبّ ٗٗز٤غخ لا 1974كٝلاه ُِجو٤َٓ ػبّ  11,29 ا٠ُ 1970ُِجو٤َٓ ػبّ 

 ا٠ُاهرلؼذ ه٤ٔخ اُ٘لٜ اُقبّ أُٖله ثؼل اٍزٌٔبٍ ػ٤ِٔبد رؤ٤ْٓ اُ٘لٜ ُزَٖ ٝ ,اٍوائ٤َ 

 .٤ِٓ1980ٕٞ كٝلاه ػبّ  262,455 ا٠ُٝ ٤ِٓ1978ٕٞ كٝلاه ػبّ  121,178

 ٢ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔبُ تأُوًا١َُٞ٘ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ قل٘اٗ: 1991-1981يت بوالمشحلت الث -2

ٓزؼلكح ٗز٤غخ ُٔلك ى٤٘ٓخرٞهق ٕبكهاد اُ٘لٜ ٝ ا٠ُمُي ٣ؼٞك ٝ ٪٤ُ5جِؾ  أُلحاُؾو٤و٢ فلٍ ٛنٙ 

٤ِٕٓٞ  262,455قلٚذ ه٤ٔخ اُ٘لٜ اُقبّ أُٖله ٖٓ اٗم ا, إُلفٍٞ اُؼوام اُؾوة ٓغ ا٣و

 ٤ِٓ1990ٕٞ كٝلاه ػبّ  993,28ُزجِؾ  1985ػبّ ٤ِٕٓٞ كٝلاه 911,85 ا٠ُ 1980كٝلاه ػبّ 

 بٍبُج ت١ٍٞ٘ ٓوًؾووذ ٓؼلٍ ٗٔٞك قلٚذ اٗ كول 1985- 1981 ٔلحآب ف خ اُز٤ٔ٘خ  ُِ

ك٢ اُو بػبد أُْزـ٤ِٖ  ُٖبُؼ اُؾوة ٝرواعغ ػلكأُب٤ُخ ثَجت اٍز٘ياف أُٞاهك ٪16,7ثِؾ

اٌُض٤لخ هأً أُبٍ  غ ثبُلُٝخ ا٠ُ اٍز٤واك أُْوٝػبدٓٔب كك.ٝاُٖ٘بػخه بع اُ٘لٜ  الافوٟ ػلا

ىك ػ٠ِ مُي اٍزقلاّ اُؼٔبُخ اُؼوث٤خ الآو اُن١ ٌَّ ػجئب  ػ٠ِ ٤ٓيإ أُلكٞػبد اُؼواه٢ 

(2.) 
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 -اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢  -اهزٖبك اَُٞم  ا٠ُأُق ٜ  الاهزٖبكزوبٍ اُؼوام ٖٓ ٗا٤ُ٥بد اُٞاعت رٞكوٛب لا  -و هبٍْ ٓؾٔل ٍؾ( 1)

 .  5-4ٓ - 2011-الأٍٝ  ٕٞبًٗ -ا٢ٌُِ ٝ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ  الاهزٖبكهَْ  -ل٣و٣خ اُؼبٓخ ُلؽٖب  ٝ الاثؾبس أُ

عوا   ِخلٍ ٛنٙ أُوؽاُؼواه٢ ف الاهزٖبك ُول رؤصو :  2113-1991المشحلت الثبلثت -3

ٖ ٗزبئغٚ رلٛٞه اُو بع ٓ بًٕضو ٖٓ ػول ٖٓ اُيٖٓ اُن١ ًلأاُؼوٞثبد اُز٢ كوٙذ ػ٤ِٚ ٝ

َٓز٣ٞبد كٕٝ  ا٠ُعٔب٢ُ قلبٗ ٓؼللاد اُ٘ٔٞ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الأٗاٝ)اَُِؼ٢(اُؾو٤و٢ 

٤ٖ اٗاُوٞؤٕلاه اُزْو٣ؼبد ٝمُي ثٝ عل٣لا  زٜغذ اُلُٝخ ٜٓ٘غب اٗا١َُٞ٘ ٝ بَٕٓزٟٞ ٗٔٞ اٌَُ

ٍٔؾذ ثبلاٍز٤واك كٕٝ رؾ٣َٞ بٓ ُِٝو بع اُق هلٓذ ؽٞاكيٝ , اُؼوث٢الاٍزضٔبه٢ رََٜ اُز

ِٛوذ الاٍؼبه ُؼلك ًج٤و ٖٓ أٝ , ػلاك ًج٤وح ٖٓ ٓٞظل٢ اُلُٝخأهبٓذ ثزَو٣ؼ ٝبهع٢ ف

قلبٗ ٗاٝ , اُْوائ٤خ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ حرلٛٞه اُوٞٝ ,ؼٌٌ ك٢ اهرلبع الاٍؼبهاٗاَُِغ الآو اُن١ 

رلٛٞه ه٤ٔخ اُؼِٔخ ػ٠ِ ٗؾٞ ُْ ٣ْٜلٙ اُؼوام أَُزٟٞ أُؼب٢ّ ٝاهرلبع ٓؼللاد اُزٚقْ ٝ

ْٛ ٖٓله ٖٓ ٖٓبكه ر٣َٞٔ أو غ ٗاٗز٤غخ ُـيٝ اُؼوام ٣ٌُِٞذ كول ٝ , ٓ٘ن رؤ٤ٌٍ كُٝزٚ

اُؾٖبه صو كوٗ أٗز٤غخ ُزواعغ ٕبكهاد اُ٘لٜ اُقبّ ػ٠ِ اُزَؼ٤٘بد اُز٤ٔ٘خ فلٍ 

ناى كول ثِـذ ه٤ٔخ اُ٘لٜ اُقبّ أُٖله ػبّ ٗآذ فَبهح اُؼوام ًج٤وح بًٗٝ الاهزٖبك١

  .(1) كٝلاه ٤ِٕٓٞ (2,763) ة1991

ػٞكح رٖل٣و اُ٘لٜ 1996ٝػبّ لآْ أُزؾلح اُـنا  ٓوبثَ اُلٝا  أَجت ر ج٤ن هواه ٝث       

هرلؼذ ه٤ٔخ أ لاعٔب٢ُاأُؾ٢ِ اُ٘برظ هرلبع ك٢ ٓؼللاد ٗٔٞ لااٗٞػب  ٖٓ ثٌَْ عيئ٢ ّٜل 

ك٤ٔب ٍغَ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  ٤ِٓ1997ٕٞ كٝلاه ػبّ  461,83 ا٠ُاُ٘لٜ اُقبّ أُٖله 

)اُو بع  زؼبُ اُو بػبد ؿ٤و اُ٘ل ٤خٗمُي لأٝ 1997اهرلبػب ِٓؾٞظب ثؼل ػبّ  (الاعٔب٢ُ

٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػبّ 143,625عٔب٢ُ ثبٍزض٘ب  اُو بع اُ٘ل ٢ ثِؾ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الأ أم اُقبٓ(

١ٍٞ٘ ٗٔٞ  ٓؼلٍأ١ ثٔؼلٍ ى٣بكح  ٤ِٓ2000ٕٞ ك٣٘به ػبّ  167,151 ا٤ُ٠َُٖ  1990

 .(2)  ٪1,3ٗؾٞ تٓوً

 

 . 7-7ص - مصدر سابق  -سحر قاسم محمد( 1)

مجلة الكوت للعلوم الاقتصادٌة و  - الأجنبً الاستثمارالعراقً و  الاقتصادواقع  -( د. ادٌب قاسم شندي 3)

 . 71ص - 3227 - 1مجلد  - 1عدد -جامعة واسط  - الاقتصادكلٌة الادارة و  الادارٌة 

 

 . 373ص -  2000-اُؼوام-ثـلاك  -أُ جؼخ اُؼوث٤خ  - 1ٛ -اُلُٝخ ٝاُو بع اُقبٓ ه٢ اُؼوام  -(ػٔبك ػجل اُِ ٤ق ٍبُْ 2)
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 : 2111-2113المشحلت الشااعت  -4
ِٔئّواد  ا٤ٌُِخ ًبُج بُخ اُز٢ ُثبَُ٘جخ ٓ٘قلٚخ َٓز٣ٞبد   2010-2003 أُلحّٜلد         

ُزَغَ ٓب  صْ رواعؼذ , 2006اُلزوح  ٪ 17,5 خَٗج ك٤ٔب ٍغِذ  2005ػبّ  ٪18ثِـذ 

ػ٠ِ اُو بػبد اُزٞى٣ؼ٤خ  الاهزٖبك١ٖو اُْ٘بٛ ؾاٗٝ 2008ػبّ  ٪15,3َٗجزٚ 

ػبكح رْـ٤َ أُواكن أ٢ ك 2005ثؼ٘ اُزؾَٖ ػبّ  ثلأ زبع٤خ ك٤ٔبٗالاؿ٤والاٍزٜل٤ًخ ٝ

 ا٠ُرواعؼذ  إالارٖبلاد ُْ رِجش بلاد أُب  ٝاٌُٜوثب  ٝك٢ ٓغ  اَُِؼ٤خ اُؼبٓخاُقل٤ٓخ ٝ

 2008ٛٞاٍ ػبّ َٓز٣ٞبد ك٤ٗب  ا٠ُقلٚذ اٗرـ ٤خ الاؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ ٝ ب ك٢اُؾلٝك اُل٤ٗ

 ٪ ٤ُ53,2َغَ ٓب َٗجزٚ   2007ٝ 2003ػ٠ِ َٓزٟٞ ُٚ ك٢ ػب٢ٓ أزٚقْ ك٤ٔب ثِؾ ٓؼلٍ اُ

فزلٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ك٤ٔب ث٤ٖ الأٞٙغ الا٢٘ٓ ٝمُي ٗز٤غخ ُزلٛٞه اُػ٠ِ اُزٞا٢ُ ؛ ٝ 31,8٪ٝ 

 . (1)اُو بػبد  

 : (2) 2003اُؼواه٢ ثؼل ػبّ  الاهزٖبكْٛ اُؼوجبد اُز٢ ٝاعٜذ أٖٓ     

٠ُٝ ٛنٙ اُؼوجبد ٛٞالافزلٍ الا٢٘ٓ اُن١ رؼوٙذ ُٚ اُجلك ثَجت الاؽزلٍ ؽ٤ش ثِيؾ أ إ ـ1

ػيبكح الاػٔيبه,ٛغوح أرل٣ٞيذ كوٕيخ  ا٠ُكٟ أٓٔب  2007,2006,2005اٝعٚ فلٍ اَُ٘ٞاد 

 اُقبهط. ا٠ُاُقبهط ,ٛغوح ثؼ٘ اٌُٞاكهاُؼ٤ِٔخ أُزقٖٖخ  ا٠ُهٝإً الآٞاٍ 

ٝٛينٙ ؛ هرليبع َٓيزٟٞ الاٍيزٜلىاٙؼق اُزواًْ اُوأٍٔب٢ُ ٍٝججٜب )اُلغٞح الاكفبه٣يخ( ٝ ـ2

 .ٙؼق اُزواًْ اُوأٍٔب٢ُ ا٠ُثلٝهٛب رئك١ 

ٙيؼق ػ٤ِٔيخ اُزْيبثي زبع٤يخ ٝاُقل٤ٓيخ ٓيٖ عٜيخ ٝٗٔزٞاىٕ ث٤ٖ اُو بػيبد الأاُـ اُ٘ٔٞ ؿ٤و 3

كي٢  اُو يبع اُٖي٘بػ٢ اُي٣ُٞٝ٠يخ أٓيغ اػ يب   ,ث٤ٖ اُٖ٘بػخ ٝاُيهاػخ  ٤ٍٔبٝث٤ٖ اُو بػبد 

٢ ٜٓ٘ييب بٗاُٖيي٘بػخ رَييْٜ كيي٢ ٓؼبُغييخ أُْييٌلد اُزيي٢ ٣ؼيي ٕاُيي٢٘ٛٞ , ًييٕٞ أ الاهزٖييبكه٤ييبكح 

ٖيي٘بػ٤خ اُاُجييوآظ  ٕييخ ْٓييٌِخ اُج بُييخ ٝر٤ٔ٘ييخٝفباُٞهييذ اُؾبٙواُؼواهيي٢ كيي٢  الاهزٖييبك

اُجزو٤ٔ٤ًٝب٣ٝييبد ٝاُيعييبط ٝاَُ٘يي٤ظ غ بٗغ الاٍيئ٘ذ ٖٝٓييب٣ُٞٝٗييخ ُٖٔييأب  ٝاُيهاػ٤ييخ ٝاػ يي

 . (3) اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝأُٞاك الأْٗبئ٤خ اُٖ٘بػبدٝ

اُؼوام -ُِْ٘و كاه اُلًزٞه ُِؼِّٞ -1ٛ,2003اُؼواه٢ ثؼل ػبّ  الاهزٖبككهاٍبد ك٢  - اُوا١ٝك.اؽٔلػٔو  (1)

2010- ٓ357. 
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- الاهزٖبكٓغِخ الاكاهح ٝ - ٢2003 ثؼل ػبّ اُؼواه الاهزٖبكاُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ  -ك. ٓ٘ؼْ كؽبّ اُؼ ٤خ  (2) 

  .359, 2012ٓ  أُغِل الاٍٝ  (93)٢ ػْو بٗاُؼلك اُقبٓ ثبُٔئرٔو اُؼ٢ِٔ اُض - اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ

                                                 .117ٓ -2012-ثـلاك  -اُؼوام  -ث٤ذ اُؾٌٔخ  -1ٛ -اُو٣ؼ٢ أُوًي١  الاهزٖبك -( ك.ٓظٜو ٓؾٔل ٕبُؼ 3)

رواعؼذ  اُووٕ أُب٢ٙ ثَالاف٤وٖٓ وثغ اُُْ ٣ْٜل اُؼوام ٗٔٞا ك٢ اُٖ٘بػخ فلٍ         

ٝاعٚ  2003ثؼل ػبّ ٝ زبط اُيهاػ٤ٗ٢بد الابٗهل رلٛٞهد آٌاُٖ٘بػخ ك٢ ىٖٓ اُؾٖبه ٝ

 ٖ اُو بع اُؼبّ ك٢ ٤ٍبمـُول رقِذ اُلُٝخ ػ, ٝ اُؼوٞثبد اُل٤ُٝخأُل٤ٗٞ٣خ ٝ اُؼوام روًخ

ػت   ا٠ُرؾُٞذ أُْ٘آد  اُؼبٓخ  ٕاذ اُ٘ز٤غخ بًٗٝ اُؾو الاهزٖبكاُزؾٍٞ ٗؾٞ ٗظبّ 

رٔضَ ٛنٙ  )ُْ ٣زٌٖٔ اُو بع اُقبٓ اُؼواه٢ ٖٓ َٓ  اُلواؽ اٙبك٢ ػ٠ِ ٓٞاىٗخ اُلُٝخ ٝ

اُٚؼق  ٕاُؾل ا٥ٕ, (  الأع٘ج٢ع٤لح ُِو بع اُقبٓ اُؼواه٢ ٝه٣خ ٍزضٔبأأُْ٘آد كوٕخ 

ؤفو ر٤ٖ٘غ اُؼوام ًِٔب راُؼوام ٣لَو اٌُض٤و ٖٓ ْٓبًِٚ ٝ زبع٢ ك٢ٗاُْل٣ل ُِٔؾٞه الا

ٖٓ ٛنٙ اُؾو٤وخ ر٘جغ اُز٢ ٣ؼغي ٓٞهك اُ٘لٜ ػٖ ؽِٜب ٝ اُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ رزلبهْ أُْبًَٝ

 ث٤ٖ ه بع ٕك٢ اُؼوام الا أُؼبِٓخرزٞىع اُوٟٞ ؿ٤و اُ٘ل ٢ , ٝ الاٍزضٔبها٤ٔٛخ اُزب٤ًل ػ٠ِ 

 إ الاهزٖبك٣١ج٤ٖ اُزؾ٤َِ اُٖـ٤وح ْٝ خ اُلوك٣خ ٗالأ ٖٓ ك٠ٙٞ ٍٜٝ زبع٢ٗأؽ٢ٌٓٞ لا 

كِول ػٔن اُزْـ٤َ اَُبئل اُ بثغ  ًجو ٖٓ ٌِْٓخ اُج بُخ أٌِْٓخ اُزْـ٤َ ك٢ اُؼوام ٢ٛ 

اُج بُخ ٣ؼزٔل ػ٠ِ َٓبه ؽَ ْٓبًَ اُزْـ٤َ ٝ بُٕٜنا كزبع٢ ُلهزٖبك اُؼواه٢ ٝٗاُلأ

ٔلٟ اُ٘غبػ َٓزوجَ اُؼوام هٖٛ ث إَُِ٘ٞاد اُوبكٓخ  ّ اع٘ج٤ب  أ ٓؾ٤ِب   بًٕأٍٞا   الاٍزضٔبه

كُٝخ ٕ٘بػ٤خ  اما ُْ ٣٘غؼ ك٢ اُزؾٍٞ ٗؾ٤ٞوح ٝفلٍ ٓلح ى٤٘ٓخ هٖٝك٢ ث٘ب  اهزٖبك ٓـب٣و

٤ًق  ٛٞ اُزؾل١ اُؾو٤و٢ , ٤خبَٗٗبح الابٗأُؼخ اُوبكٓخ ٗزٞهغ رلبهْ أُْبًَ ٝك٢ اُؼْو٣ٖ ٍ٘

 رَٔؼ ثَٔزٟٞ ٓؼ٤ْخ لائن زبع٤خ ػب٤ُخ ٝٗب٤ٓخٗؤك٢ ٍٖ اُؼَٔ ث ب٣ٌٕٖٔ رْـ٤َ صِض٢ اٌَُ

ٖٓ اُلفَ  ٪35روزوة ٖٓ الاٍزضٔبهٍزٜلاف َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ ٖٓ أٝٛنا لا٣ٌٕٞ كٕٝ 

ٖٓ ٓٞاهك اُ٘لٜ ُلٍزضٔبه ٝرـ٤٤و الاٍِٞة  ٪٣50ز ِت رق٤ٖٔ اًضوٖٓ  ا٢ُ٘ٛٞ ٓٔب

رق٤ٖٔ ٓٞاهك اُ٘لٜ ٗؾٞ ث٘ب  أُْبه٣غ اُؾب٢ُ اُن١ ٣ٌوً اُزٞعٚ الاٍزٜل٢ً ػجو

 .(1)  زبع٤خٗالا

ٕيييلػ ا٤َُبٍيييخ إٔيييلػ ٓ٘ظٞٓيييخ هأً أُيييبٍ ٣ز ِيييت كييي٢ عيييٞٛوٙ أاَُييي٤و كييي٢  ٕا         

زويبٍ ٗأُٞٙٞػ٤خ ُلهزٖبك اُي٢٘ٛٞ كي٢ الاٜب ًبكخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُظوٝف بٗهًؤث الاهزٖبك٣خ

اُٖييؾ٤ؼ  ُٔ٘ٚييجٜ ٝ أُٞعييٚ ثؾ٤ييش ٣ؾييبكم ػِيي٠ أَُييبهأاهزٖييبك اَُييٞم اُؾييو  اُيي٠اُْييبَٓ 

ٍييزٜلاكٜب أٌبكؾييخ اُزٚييقْ ٝرؾو٤يين اُز٤ٔ٘ييخ  ٍٝٓييزوواه َُٝييل٤٘خ اُؼييوام  اُو٣ٞييخ ٝٙييجٜ الأ

 . (2)ٓزٌبكئخ  ٝثق ٞٛ ٓزٞاى٣خ 
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 .  229 -228ٓ -ٖٓله ٍبثن -( ك. اؽٔل ثو٢ٜ٣ ػ1٢ِ)

 .122ٓ -ٖٓله ٍبثن -( ك. ٓظٜو ٓؾٔل ٕبُؼ 2)

ويخم : خشي  ذا قطبع النفطالأخبجيت والاللقطب بث  الاقخصبديالاصلاح ــ   بًخبمس 

 -: (1) خلال رلل مه

 ٪30رق٤ٖٔ ٓب ٣ي٣ل ػٖ  ا٠ُا٢ُ٘ٛٞ ثٔب ٣ئك١  الاهزٖبكَغبّ آ٤ُبد ػَٔ اٗ بٕٙٔ -1

ٖٓ اُ٘برظ ا٢ُ٘ٛٞ ُلٍزضٔبه اُضبثذ ك٢ الآل اُجؼ٤ل ٤ُ٘ٔٞ اُ٘برظ ا٢ُ٘ٛٞ ؿ٤و اُ٘ل ٢ ثٔب ٣ي٣ل 

 ٣ٍٞ٘ب . ٪8ػ٠ِ 

اُؼبّ ك٢ ٓواؽَ اػلاك  الاٍزضٔبهالاكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ ُوكغ ًلب ح الاهروب  ثو بع الاػٔبٍ ٝ -2

 اُز٘ل٤ن ٝ اُزْـ٤َ .أُْبه٣غ ٝ

ثٌَْ  زبع٤خ اُؼَٔٗأاُزولّ اُزو٢٘ ثٔؼ٘بٙ اُٞاٍغ ٢ً ر٘ٔٞ اُز ٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝ ٓزبثؼخ-3

 اكَٚ.

اُؼوام ثـٕٚٞ  بٌٍٕٖٓ   ٌٓٔ٘خ ٖٓ اٌَُبٕ ا٤ُْ٘ ٤ٖ اهزٖبك٣ؤَٗجخ وثبًجٍُٕٞٞ أ -4

 .ٝى٣بكح اُ بهخ الاٗزبع٤خثلزؼ أُْبه٣غ أُ٘زغخ ػٖ ٛو٣ن الاٍزضٔبهٝمُي ػْو ٍ٘ٞاد 

ػلك ٓغٔٞع  ٣وَ ػٖ ٖٗقٓب  ا٣٠ُٖبٍ ٓغٔٞع اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُو بػبد اَُِؼ٤خ ا - 5

 . ا٤ُْ٘ ٤ٖ اهزٖبك٣ب   بٕاٌَُ

لح الاعٔب٢ُ ٝر٣ٞ٘يغ اُوبػيأُؾ٢ِ ك٢ اُ٘برظ  ٤خؿ٤واُ٘ل  زبع٤خٗى٣بكح َٓبٛٔخ اُو بػبد الأ -6

هزٖييبك أالاهٙيي٤خ اُلىٓييخ ُؼٔييَ آ٤ُييبد  ٣غبكإٝييلػ رْييٞٛبد عٜبىالاٍييؼبهأٝ,زبع٤ييخ ٗالا

ُٔؾبكظخ ػ٠ِ ٍؼوٕوف ٝا ,هع٤خ ٝرؾو٣واُزغبهح اُقب ,اُؾ٢ٌٓٞ اُلػْ ػٖ ٝاُزق٢ِ اَُٞم

عٜييييح ّيييلبكخ أْيييب  ٗاخ ٝالأع٘ج٤ييياد الاٍيييزضٔبهٝعييينة  اٍيييزو بة ٓيييٖ اعيييَ ٢ اُيييل٣٘بهاُؼواه

كاهح ٓٞاهك اُ٘لٜ ٝؿ٤وٙ ٖٓ أُٞاهك اُؼبٓخ أٜٓٔزٜب  خبَُٝفبٙؼخ ُِٔ
 (2)

 . 

  

 .230ٓ -ٖٓله ٍبثن  -( ك. اؽٔل ثو٢ٜ٣ ػ٢ِ 1)
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 -زوبٍ ٗؾٞ اهزٖبك اَُٞم  ٗر٘ظ٤و ُغلٟٝ الا -ك٢ اُؼوام  الاهزٖبك١الإلػ  - ك. ػجل اُؾ٤َٖ ٓؾٔل اُؼ٘ج٢ٌ( 22)

  . 28-27ٓ  - 2008 - اُؼوام -كاه اُٖ٘ٞثو ُِ جبػخ - ٓوًي اُؼوام ُِلهاٍبد - 1ٛ

  -في العشاق: الاقخصبديمعىقبث الاصلاح  -بًسبدس

٣ ؼزجو الإلػ الاهزٖبك١ ك٢ اُؼوام ٖٓ اُزغبهة اُغل٣لح اُز٢ ُْ ٣ؤُلٜب اُؼوام ٖٓ         

هجَ كٖٔ اُ ج٤ؼ٢ إ رله٢ ٛنٙ اُزغوثخ ٗظوا ُؾلاصزٜب ًض٤و ٖٓ أُؼٞهبد ٝالاٌّب٤ُبد ك٢ 

  -:(1) اُز ج٤ن ٝ ٣ٌٖٔ ا٣غبىٛب ثب٥ر٢

ُولهاد اُؼٌَو٣خ ُِغ٤ِ ٝاُوٞاد ؿ٤بة ألآٖ ٝاٍز٘ياف الا٣واكاد اُؼبٓخ ك٢ ث٘ب  ا -1

 الأ٤٘ٓخ ُِْوٛخ ُٔٞاعٜخ اُؼ٘ق ٝالاهٛبة ٝاُزقل٤ق ٖٓ آصبهٙ ثللا ٖٓ الاػٔبه ٝاُز٤ٔ٘خ .

 ؿ٤بة أَُبٝاح ك٢ اُظوٝف ٝاُلوٓ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُو بػبد أُقزِلخ . -2

ػلّ ٝعٞك ٍٞم ك٢ اُؼوام ر٘ جن ػ٤ِٚ ّوٝٛ أُ٘بكَخ ٣ٌٖٝٔ إ رؼَٔ ثٌلب ح ك٢  -3

 رٞع٤ٚ أُٞاهك  . 

ٝعٞك رْٞٛبد ٤ٌِ٤ٛخ ك٢ الاٍؼبه ٝالاٗزبط ٝالاٗلبم ٝاُزْـ٤َ ٝالاٍزضٔبه ٝالاٍز٤واك  -4

 ٝاُزٖل٣و, ٓغ ؿ٤بة اُْلبك٤خ ٝرلبهْ اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ .

ٔ أُٞاهك ٖٓ هجَ ٖٓبهف اُو بع اُؼبّ )اُلُٝخ( ؽ٤ش ُْ ٣زٌٖٔ ٌِْٓخ اُز٣َٞٔ ٝرق٤ٖ -5

اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ك٢ اُؼوام ٖٓ ر٣َٞٔ اٍزضٔبهاد ًج٤وح ُؼلّ هلهرٚ ٝظَ ْٗبٛٚ ٓؾٖٞها  

ك٢ اُووٝٗ اُو٤ٖوح ٝأُزٍٞ خ ٓٔب ؽبٍ كٕٝ آٌب٤ٗخ ه٤بّ اٍزضٔبهاد ًج٤وح ٖٓ هجَ 

اُقبهع٤خ ػ٠ِ اُؼوام ٗز٤غخ ُٔب ؽلس ٖٓ  اُو بع اُقبٓ , كٚل ػٖ مُي رلبهٔذ أُل٤ٗٞ٣خ

ٖٓ  2003اٙبكخ ُٔب رؼوٗ ُٚ ثؼل ػبّ ؽوٝة ٝؽٖبه اهزٖبك١ َّٔ ًبكخ اُو بػبد ,

ػ٠ِ ٝاٙؼ٢  ٖٓ اُٚوٝه١ ٕجؼأٝث٘ب أ ػ٠ِ مُي  ّبَٓ ٝرقو٣ت ُِج٠٘ اُزؾز٤خ كٓبه

 . (2) ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُضوٝح الاهزٖبك١ٕؾبة اُوواه أٝ   ا٤َُبٍخ

 

 

 

ٓغِخ عبٓؼخ الاٗجبه ُِؼِّٞ  -الإلػ الاهزٖبك١ ك٢ اُؼوام -ك. ػ٢ِ اؽٔل كهط  -ٍؼ٤ل ػ٢ِ ٓؾٔل ( ك . 1)

 .75ٓ - 2010 - 2ٓغِل  - 4اُؼلك -عبٓؼخ الاٗجبه  -٤ًِخ الاكاهح ٝ الاهزٖبك  -الاهزٖبك٣خ ٝ الاكاه٣خ 

 .772ص -مصدر سابق-مد عمر الراوي (د.اح3)
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 يبوالمبحـــث الثـــ     

 يت في العشاقسخثمبسالأمسـبساث الفشص                 

ٓٞاهك ٛج٤ؼ٤خ ٓز٘ٞػخ هَْ ٝ صوٝاد ٣ٔزِي اُؼوام:  يتالعشاق ه الثشواث  بزةو : أولاً

 ا٠ُبد ًج٤وح ٓؼ ِخ ثؾبعخ بٗٛ٘بى آٌ ٕام ااُوَْ الاًجو لا ٣ياٍ ؿ٤و َٓزـَ , َٓزـَ ٜٝٓ٘ب

ُِؼوام ٓٞاهك ثْو٣خ رْٚ َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ ٖٓ أُٜبهاد ٜٓ٘ب َٗجخ  ٕارلؼ٤َ ًٔب رْـ٤َ ٝ

ًٔب ٣ؼل ٓٞهغ اُؼوام أُز٤ٔي ٛلكب ُغنة  ,رجؾش ػٖ كوٓ ػَٔ ٝ , ػٖ اُؼَٔ ًج٤وح ػبِٛخ

رجؾش ػ٘ٚ اٌُض٤و ٖٓ اُْوًبد اُؼوث٤خ  ا  ٍٞهب ٓز٤ٔيٝاُزغبهح ٝ ,خ الأع٘ج٤اد الاٍزضٔبه

 الاهزٖبك٣خت اٗٓز ِجبد اُٜ٘ٞٗ ٖٓ ًبكخ اُغٕٞجؼ ٖٓ اُٚوٝه١ كهاٍخ أ , خالأع٘ج٤ٝ

٣خ ؽَت أ٤ٔٛزٜب الاٍزضٔبهٖٓ فلٍ هٍْ فبهٛخ رج٤ٖ ػلك اُلوٓ اُؼ٤ِٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝ

ٖٓ اُؼٞآَ اُغبمثخ  ٍب٤ُت ر٣ِٜٞٔب أٌُبكخ ٓؾبكظبد اُؼوام ًنُي ٛوم ُّٜٝٔٞب ٝرٌب٤ُلٜب ٝ

ُز٘ل٤ن٣خ ْ خ اٗك٢ الا ا٣ل١ ػبِٓخ ًلٞ  ك٤٘ب ٝعٞك   ك٢ اُؼوام أُجبّو الأع٘ج٢ُلٍزضٔبه 

ُٝل٣ٜب اُزٞعٜبد ٝاُوإٟ ٝأُوٝٗـخ  ٝعٞك ٖٓبهف ٓؾ٤ِخ فبٕخ ٝ اُقل٤ٓخ٣خ ٝالاٍزضٔبهٝ

خ ُز٘ل٤ن ْٓبه٣غ الأع٘ج٤د ٝث٤ٞد أُبٍ بٍزضٔبه٣خ ٓغ اُْوًأرؾبُلـبد ُلفـٍٞ ثْواًبد ٝأك٢ 

ٖٓ اُغٜبىأُٖوك٢ ٖٓ اْٛ  الأئزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ٣ٝؼل ؽغْ  اُؼوامك٢ ٍزضٔبه٣خ عل٣لح أ

  (1)الاٍزضٔبه١ ٝالاٍزٜل٢ً  تٍٝبئَ اُزؤص٤و ػ٠ِ اهرلبع َٓزٟٞ الاٍزضٔبه ٝى٣بكح اُ ِ

أُغِخ اُؼواه٤خ  -٣خ أُزبؽخ ك٢ اُؼوام ٝ ف٤بهاد اُز٣َٞٔ الاٍزضٔبهرؾ٤َِ اُلوٓ  -ٍبُْ الاػوع٢  بٕ( ك. ػل1ٗ)

 . 114ٓ - 2012 - 32اُؼلك  - الاهزٖبك٤ًِخ الاكاهح ٝ  -اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ  -ُِؼِّٞ  
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  -مىال العشاقيت المهبجشة :سبل حشجيع  ىدة الأ -يببوث

ري٣ل  لا  آٞا ٛوثٞا٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ بٗاُضْٔ اُؼواه٤٤ٖ ك٢ كزوح اَُجؼ٤٘بد ٝٓؼظ إ      

 ًضوؤ٤ٌٍ ْٓبه٣غ ٣وله ؽغٜٔب ثثزؤ اهبٓٞ ام ؽ٤ش ٛبعوٝا  ا٠ُكٝلاه ٤ِٓبه  20ه٤ٔزٜب ػٖ 

ٛ٘بى  ٝالاكاهح اُزق ٤ٜ ٝ ٍٞ  ا٠ُ  اَُجت ك٢ مُي ٣ؼٞكٖٓ صِش ٓلفواد الاٍو اُؼواه٤خ ٝ

ٓ٘بٍجخ  ٖٓ ٛنٙ اُق ٜ ٝٙغ آ٤ُبدهإًٝ الآٞاٍ أُؾ٤ِخ أُٜبعوح ٝف ٜ رٞٙغ ُؼٞكح 

 :  (1) ُغنة ٛنٙ الآٞاٍ ثٌَْ ٓ٘ظْ ٝ رله٣غ٢ ٝ ٣زٔضَ ثٔب ٣بر٢

هكييغ ٝ الاهزٖييبك١١ أُلئييْ ثٔييب كيي٢ مُييي رؾَيي٤ٖ ٓؼييللاد اُ٘ٔييٞ الاٍييزضٔبهرييٞك٤و أُ٘ييبؿ  -1

 .  الاهزٖبك١َٓزٟٞ ًلب ح الاكاهح ُغ٤ٔغ كوٝع اُْ٘بٛ 

لبم ٓغ الافن ث٘ظو الاػزجبه ٗاُؾل ٖٓ اُؼغي ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ػٖ ٛو٣ن اُزْل٣ل ك٢ الا -2

 الاٍييزضٔبهاُزييؤص٤و ٍييِجب  ػِيي٠ ؽغييْ  اُيي٠ٚ ٣ييئك١ ٗييلا ؛ لييبم اُؼييبّٗػييلّ اُزقليي٤٘ اُؾييبك كيي٢ الا

 زبع٤خ .ٗاُو بػبد اُؼبٓخ الالبم ػ٠ِ اُج٤٘خ الاٍب٤ٍخ ٝٗبُزب٢ُ ٣وَِ الاثاُقبٓ ٝ

أُئٍَيبد أُب٤ُيخ اُزي٢ رْئَ ٓواهجيخ اُؾيل الاكٗي٠ و٤ًي ػ٠ِ اُيلٝه اُوهيبث٢ ُِج٘يٞى ٝاُز -3

رؾل٣ييل َٗييجخ اَُيي٤ُٞخ أَُييب٤ٖٔٛ ٝهييواٗ ٝٙييغ ؽييلٝك لأٌُٝلب٣ييخ هإًٝ الآييٞاٍ ثييبُج٘ٞى 

 ٓٞاٍ . ٍب٤ٍخ ٌُٔبكؾخ ؿ٤ََ الأ٤ٖ الأاٗرلؼ٤َ اُوٞٝ

اد الاٍييزضٔبهت ا٤َُبٍيي٤خ ٝاُزْييو٣ؼ٤خ ٝرٞك٤واُؾييٞاكي ُزيي٤ٖٛٞ ثؼيي٘ اٗييبُغٞثالاٛزٔييبّ  ـيي4 

ك٢ ْٓيوٝػبد ٓلهٍٝيخ بلاٍيزضٔبهْب  ٕ٘بك٣ن اٍيزضٔبه٣خ ًج٤يوح ٓزقٖٖيخ ثٗؤً ,أُٜبعوح 

 أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد.ٝٓؾلكح ًزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 

 

 

 

ٓغِيخ الاكاهح ٝ  -اُؼوام  ا٠ُٛوٝة هإًٝ الآٞاٍ ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٓغ اّبهح فبٕخ  -ك. ػج٤و ٓؾٔل عبٍْ ( 1)

 61-60ٓ - 2013 -  94اُؼلك - الاهزٖبك٤ِخ الاكاهح ٝ ً -اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ  - الاهزٖبك
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 :العشاقفي ة المببششت الأجنبياث الاسخثمبسجذوي  -ثبلثب

ًضو أفن ؤى ٖٓ ٣واٛب رح كٜ٘بأُجبّوخ الأع٘ج٤اد الاٍزضٔبهها  ؽٍٞ علٟٝ ٥ا درؼلك       

اد الاٍزضٔبهاُ٘ظو٣خ اُؾل٣ضخ ك٢ ,  غؼ اٍُٞبئَ ُِز٤ٔ٘خاٗ٘بى ٖٓ ٣واٛب ٖٓ ٛٓٔب رؼ ٢ ٝ

اُْوًبد )اُلٍٝ ا٤ُٚٔلخ ٝ الاٍزضٔبهٛ٘بى ٖٓبُؼ ْٓزوًخ ث٤ٖ ٛوك٢  ٕاروٟ   خالأع٘ج٤

أُئ٣ل٣ٖ  ٕا ,اُلٞائل ٞاع ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُؼٞائل ٝٗأاُغ٤َ٘خ ( ٝ ٌَُ ٛوف ٜٓ٘ٔب ػلك ٝخ ٓزؼل٣

هجٍٞ  ٕا٣وٟ ِخ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُْبٓ الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهُغلٟٝ 

 بٕػزوبك ْٓزوى ث٤ٖ اُ وك٤ٖ ثك٢ اُلٍٝ ا٤ُٚٔلخ ٣ؼ٢٘ ٝعٞك أ أُجبّو الأع٘ج٢الاٍزضٔبه

ٍزـلٍ أزوبٍ ٝبٗمُي ثٝ الاٍزضٔبهاُؼٞائل ٖٓ أٌُٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ فلٍ ٛنا ًٝض٤و ٖٓ أُ٘بكغ 

اُلٍٝ ا٤ُٚٔلخ رؾَٖ  ٕاًنُي  الأع٘ج٢أًُِٔٞخ َُِٔزضٔو ٞاع الإٍٔٞ اُقبٕخ ٝٗأثؼ٘ 

رزٔضَ ػٞائل ث٤٘ٔب  , رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُلفٍٜٞٛٔب فِن كوٓ ػَٔ ٝأ٘بكغ اٙبك٤خ ػ٠ِ ٓ

اعٜيح ْب  ٤ٛئبد ٝبٗروّٞ اُلٍٝ ا٤ُٚٔلخ ث, ت ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ الاهثبػ بٗعٖ الأ٣أَُزضٔو

اد الاٍزضٔبهر٘ظ٤ْ ٤ٓٞخ ٜٓٔزٜب الاٍب٤ٍخ ٢ٛ رق ٤ٜ ٢ٛٝ ٤ٛئبد ؽٌٝ الأع٘ج٢الاٍزضٔبه

ٝاُزؼو٣ق ثبَُٞم ك٢ اُلافَ  الاٍزضٔبهرو٣ٝظ ْٓوٝػبد كٚل ػٖ ر٣َٞن ٝخ الأع٘ج٤

  -: ُٜنٙ ا٤ُٜئبد ك٢ْ خ اُوئ٤َخ ٣ٌٖٗٔ رِق٤ٔ الابهط ٝاُقٝ

 ك٢ ٙٞ  اُق خ اُؼبٓخ ُِلُٝخ . الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهرق ٤ٜ  -1

 ك٢ أُغبلاد  أُقزِلخ .  ٝرٞع٤ٜٚ الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهر٘ظ٤ْ ْٓوٝػبد  -2

 خ . الأع٘ج٤ٓٔبهٍبد اُْوًبد غبىاد ٝاٗاُوهبثخ ػ٠ِ أُزبثؼخ ٝ -3

 اُٜ٘بئ٤خ ُِْٔوٝػبد .عوا  كهاٍبد اُغلٟٝ اُز٤ٜٔل٣خ ٝرول٣ْ أَُبػلاد اُلىٓخ لأ -4

 ٓز ِجبدافز٤به َٓز٣ٞبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٝٙغ اُٚٞاثٜ اُلىٓخ ثؾ٤ش رزلئْ ٓغ  -5

 .(1)اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ُِلُٝخ 

 

 

 - 2006 -اُوبٛوح  - ٖٓو -كاه اُلغو ُِْ٘و  -1ٛ -ا٢ٌُِ  الاهزٖبكواد ك٢ ٓؾبٙ -ك. ٓؾٔل اُؼوث٢ ٍبًو (   1)

ٓ229 -235  . 
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اُييييييي٠ ت بٗيييييييعييييييينة أَُيييييييزضٔو٣ٖ الاعا٤َُبٍيييييييبد اُقبٕيييييييخ ثزؾل٤يييييييي ٝ هٍيييييييْ -6

 . اُؼوام

ًنُي اػلاك اُوٞائْ اُقبٕخ ٝت بٗالاع َُِٔزضٔو٣ٖٓقزِلخ  ٤بٗبدثهبػلح ٤و رٞك -7

غلٟٝ اُز٤ٜٔل٣خ ُٜنٙ أُْوٝػبد رول٣ْ كهاٍبد اُأُ ِٞثخ ٝ الاٍزضٔبهثْٔوٝػبد 

 .ػلاكٛب اأَُبٛٔخ ك٢ ٝ

اُلىٓخ ُزؼظ٤ْ اُؼٞائل أُزٞهؼخ ٖٓ  عوا اد ٝاُؾٞاكيٝٙغ اُٚٞاثٜ ٝالأ -8

 خ ثٔب ٣قلّ اٛلاف اُ وك٤ٖ . الأع٘ج٤اد الاٍزضٔبه

كُٝخ ٓؼ٤٘خ ٛ٘بى ثؼ٘ اُزؤص٤واد ك٢  ا٠ُ أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهػ٘لٓب ٣لفَ         

اُو بع اُٖ٘بػ٢ ٓٔب ٣ئصو  ا٠ُٖٓ اُو بع اُيهاػ٢  أُؼبِٓخ الأ٣ل١الاعَ اُو٤ٖو ٓضل ٍؾت 

ًنُي ٖٓ  ,هٞعلأى٣بكح اُؼٔبٍ ك٢ اُو بع اُٖ٘بػ٢ ٍٞف ٣وَِ ٖٓ ا ٕلأ ,الاعٞه ك٢

ٓب اَُِغ اُز٢ رؼزٔل ك٢ رغ٤ٜيٛب ػ٠ِ اُو بع أاَُِغ اُٖ٘بػ٤خ  ٍزي٣لاُزؤص٤واد الافوٟ 

اُٖ٘بػخ  ا٠ُ أُؼبِٓخ الأ٣ل١زبعٜب ثَجت ٛغوح اٗقلبٗ ك٢ ٗااُيهاػ٢ ٍٞف ٣ٌٕٞ ٛ٘بى 

 . (1) الاه٣بف روى الاها٢ٙ اُيهاػ٤خ ٝٝ

 

 

 

 

 

 

 

(1) Robert C.Feenstra - Alan M . Taylor - International Economics - 2
nd

 ED.- Pearson 

press -newyork - 2008 - P. 161-162 .       
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 عضاهنبك -العشاق: إلى المببشش الأجنبي الاسخثمبسالسيبسبث المقترحت لجزة  -عبااس

 ماٌلً: منها الى العراقالاستثمار ةالتً تؤدي الى جذ السٌاسات

ٓواهجخ اَُزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُغنة اُز٘ل٤ن٣خ ثز٘ل٤ن ٝاُزْو٣ؼ٤خ ٝرٞكو الاهاكح ا٤َُب٤ٍخ ٝ -ا

 :  أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه

 ا٠ُرزوعْ ٛنٙ الاهاكح  إرٞكو الاهاكح ٛٞ اُؼبَٓ ُ٘غبػ ٛنٙ اَُزوار٤غ٤خ ّوٛ  إ          

كؼ٠ِ أَُزٟٞ  أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهر٘ل٤ن٣خ ر٤ٜٔلا ُي٣بكح رلكن ف ٞاد رْو٣ؼ٤خ ٝ

ُـذ اُز٢ أ 2006( َُ٘خ 13ٕٞ ههْ )بٗاُزْو٣ؼ٢ كول هبٓذ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ثؤٕلاه اُو

 ٍزضٔبهالإٞ رؤ٤ٌٍ ٤ٛئخ بٗرْ ثٔٞعت ٛنا اُو أم (2003َُ٘خ  39ٕٞ ههْ بٗٞعجٚ ) اُوثٔ

ٕٞ ًنُي رْ رؤ٤ٌٍ ٤ٛئخ اٍزضٔبه ك٢ ًَ أُؾبكظبد ب٤ٗخ اُز٢ رز٠ُٞ ر٘ل٤ن اؽٌبّ ٛنا اُواُٞٛ٘

٣خ الاٍزضٔبه٘ظ٤ْ أُْبه٣غ ػ ٢ ُٜب ٕلؽ٤بد إلاه اُزواف٤ٔ ٝ ٓ٘ؼ الاػلب اد ٝرأاُز٢ 

ت بٗعالأػلب اد ٝآز٤بىاد َُِٔزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝأ 2006َُ٘خ  13ٕٞ ههْ بٗاُؤًب أػ ٠ 

افواط هإًٝ الآٞاٍ ٍزئغبه الاها٢ٙ ٝاكفبٍ ٝأػٖ ٛو٣ن الاػلب اد اُٚو٣ج٤خ ٝ

 إ, ٤ِْٜٛ رؤزله٣ت َٓزقل٤ٓٚ ٖٓ اُؼواه٤٤ٖ ٝث الأع٘ج٢ٕٞ أَُزضٔو بٗاُيّ اُوٝػٞائلٛب ٝ

اٍزضٔبهارْٜ رزٔزغ  ٕؤت ثبٗعَُِٔزضٔو٣ٖ الأ بٕٝاُٚٔ ب٤ٕٖ رٞكو الآاٗٙ اُوٞإلاه ٛن

رزـ٤و  ٕأ٤ٌُ ٓغوك رلاث٤و ؽ٤ٌٓٞخ ٣ٌٖٔ ٝٙؼزٜب اَُِ بد اُزْو٣ؼ٤خ ٤ٖٝ اٌٗلِٜب هٞرثؾٔب٣خ 

 روّٞ ثز٘ل٤ن ٛنٙ اُزْو٣ؼبد  ٕأآب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُز٘ل٤ن١ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ثزـ٤و اُؾٌٞٓخ ٝ

 أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهرؾ٢ٔ اعوا اد ؽ٤ٌٓٞخ ر٘ل٤ن٣خ رََٜ ٤ٖٝ ٝاٗهٞ ا٠ُرؾ٣ِٜٞب ٝ

زغل اُزغلك ؽَت اُظوٝفالاٍزٔواه٣خ ٤ٖٝ ٕلخ اٗٛنٙ اُوٞ رؤفن ا٣ٕغت ٝ ٝثٔب ٣ ئٖٓ  اُز٢ رَ 

 .( 1) ٝ أُؾ٢ِأ الأع٘ج٢ا٤ُٚٔق ٝأَُزضٔو ُِجِل رؾو٤ن ٖٓبُؼ ْٓزوًخ

ٛٞ الاػلب  ٖٓ  الأع٘ج٢أُب٢ُ  اُز٢ ٣ٌٖٔ رول٣ٜٔب ُٜنا اُزلكن اُز٤َٜلداُؾٞاكي ٝ -ة

٣ٌٖٔ ثؤهَ رٌب٤ُق الافوٟ  أٌُو٤ًخرول٣ْ اُز٤َٜلد ُٝٔلح ػْوٍ٘ٞاد اُوٍّٞ اُٚوائت ٝ

 الأع٘ج٢الاٍزضٔبه ااُٜلف ٖٓ ٛنا٤ُٚٔلخ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن  اُؼبٓخاُلُٝخ ٤خ ا٤ٓٗي رزؾِٜٔب إ

  .(2) أُجبّو

جبه ٗٓغِخ عبٓؼخ الا -(اُؼوام  ا٠ُ الأع٘ج٢ الاٍزضٔبها٤َُبٍبد أُوزوؽخ ُغنة  )- بٕ( ك. ٓٔلٝػ ػ بلله ك٤ؾ1)

 .  120-118ٓ - 2010 - 2أُغِل  - 4اُؼلك -جبهٗعبٓؼخ الا -الاهزٖبك٤ًِخ الاكاهح ٝ  -ٝ الاكاه٣خ  الاهزٖبك٣خُِؼِّٞ 

 .  2006َُ٘خ 13اُؼواه٢ ههْ الاٍزضٔبهٕٞ بٗهػ٠ِ  ٍز٘بكا  أ -بد( ب٤ٛٗئخ اٍزضٔبه ثـلاك)اُٚٔ( 2)
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ٌِٓٔخ ٢ٛ ٤ٍبٍبد كاػٔخ ٝ أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهعنة رٌٕٞ ٤ٍبٍبد كػْ ٝ إ -د

 ٕلا؛مُي هٚخ ٓؼٚ ٤َُٝذ ٓز٘بأُؾ٢ِ ٝفبٕخ اُو بع اُقبٓ ٝ الاٍزضٔبه٤َُبٍبد كػْ 

ا٢ُ٘ٛٞ  الاهزٖبك ثٌَْ ًبَٓ ٣ُٞل ٓقبٛو ػ٠ِ أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهالاػزٔبك ػ٠ِ 

أُؾ٤ِخ كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ الاٍزوواه اَُ٘ج٢ اُن١ ٣زَْ ثٚ ك٢ اٝهبد الاىٓبد اُؼب٤ُٔخ ٝ لا٤ٍٔب

ٚ هل ٣٘قل٘ بٗٓوبهٗخ ٓغ ؿ٤وٙ ٖٓ اُزلكوبد أُب٤ُخ اُقبهع٤خ ك أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه

 أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهرٌٕٞ ٍزوار٤غ٤خ كػْ  إٓؾ٤ِخ ُنُي ٣غت ثظوٝف ػب٤ُٔخ ٝ

 الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه٣زْ الاػزٔبك ػ٠ِ  إأُؾ٢ِ ٝ الاٍزضٔبهٓغ ٤ٍبٍخ كػْ ٓزٔب٤ّخ ٝٓزٞاى٣خ 

لا رئك١  إُ٘ٞٞع٤ب ؽل٣ضخ اٝ هأً ٓبٍ ًج٤و ٝاُز٢ رز ِت رٌك٢ ٓغبلاد ٓؾلٝكح ٝ أُجبّو

 إالاكَٚ ى٣بكرٚ ٝ ا٠ُأُؾ٢ِ ثَ  الاٍزضٔبهٛوٝة  ا٠ُ الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه٤ٍبٍبد كػْ 

ٝاٍزقواط اُ٘لٜ  اُجؾشاُؼوام ك٢ ٓوؽِخ  ا٠ُ أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهرٌٕٞ ثلا٣بد عنة 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُؼوام ك٢ ٛنا أُغبٍ ٢ً ٣ٌٖٔ اُؼوام بد بٗمُي ُٔؾلٝك٣خ الآٌٝ

ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ اُز٢ ٣ٞعٜٜب ك٢ فلٓخ اٛلاف اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُو بػبد  

 . (1)الافوٟ )اُيهاػخ ٝ اُٖ٘بػخ ٝ ؿ٤وٛب .. ( 

 ٍَييبد ٝأُئ٣ؼ٘يي٢ ٓغٔييٞع اُظييوٝف ٝا٤َُبٍييبد كيي٢ اُؼييوام  الاٍييزضٔبهٓ٘ييبؿ  ر٤ٜئييخ إ -س

اٍييزوواه ا٤ٌُِييخ ٝ الاهزٖييبك٣خبٍييزوواه ا٤َُبٍييخ ث ٣ٜييز١ْ الاٍييزضٔبهبُٔ٘ييبؿ ٝالا٤٘ٓييخ ك ا٤َُبٍيي٤خ

اُؾٌٞٓييخ اُؼواه٤ييخ  ٕبل٣ييخ كييثبَُ٘ييجخ ٤َُِبٍييخ اُ٘وخ ٝأُب٤ُييخ ٝاُييزؾٌْ ثبُزٚييقْ ٝا٤َُبٍييخ اُ٘ول٣يي

كا  ا٤َُبٍيخ رل٣ٞٚيب لأ٤ٗٞيب ٝبٕٗٞ عل٣يل ُِج٘يي أُوًيي١ ٣زٚئٖ اٍيزوللا هبٕٗلاه ههبٓذ ثؤ

اُزؾ٣ٞيَ اُقييبهع٢ ,  رؾو٣ييوٝرؾو٣يو اٍييؼبه اُلبئيلح , ٝ اُٞاهيغ اُؾييب٢ُاُ٘ول٣يخ ُِجِييل كي٢ ٙييٞ  

أُوؽِيخ  ٓيٖ فيلٍك٢ اُؼوام اُز٢ رزْ  الاٍزضٔبهٝٙغ ف خ اُزو٣ٝظ اُز٢ رزج٘بٛب ٤ٛئخ ًنُي 

أُيييئرٔواد ٝٓؼيييبهٗ اُلُٝيييخ ٝػويييل اُِويييب اد ٓيييغ  ثؤٍيييزـلٍاُزيييو٣ٝظ اُلػب٣يييخ ُٝٝييي٠ الا

٣غييبك ثؤ الاٍييزضٔبهفِيين  ٤ييخبٗأُوؽِييخ اُضٝثييواّ الارلبه٤ييبد ٓييغ ٓقزِييق اُييلٍٝ , أأَُييزضٔو٣ٖ ٝ

أُْيييييغؼخ ٤ٖ إٗيييييلاه اُويييييٞأأُئٍَيييييبد ٍٝيييييزضٔبه ٝث٘يييييب  لأ ٓؾلييييييحٝ خكيييييوٓ ٓئار٤ييييي

اد اُوبكٓخ ٖٓ فلٍ رٞك٤و الاٍزضٔبهػ٠ِ  أُؾبكظخ أُوؽِخ اُضبُضخ,أُجبّو الأع٘ج٢ُلٍزضٔبه

اُزي٢ رْيغغ اُقيلٓبد اُؾ٤ٌٓٞيخ  ٝؿ٤وٛب ٖٓاُج٠٘ اُزؾز٤خ اُؾل٣ضخ اُلىٓخ ٝ اُؾ٤ٌٓٞخًَ اُقلٓبد 

 . (2) اد الاٍزضٔبهػ٠ِ ثوب  

 120-118ٓ -ٖٓله ٍبثن -بٕك.ٓٔلٝػ ػ ب الله ك٤ؾ (1)

أُغِخ اُؼواه٤خ ُِؼِّٞ  - (٣خ أُزبؽخ ك٢ اُؼوام الاٍزضٔبهرؾ٤َِ اُلوٓ  )-ّ.٤ٓبكحٕلػ اُل٣ٖ -ٍبُْ الاػوع٢  بٕك.ػلٗ( 2)

 .    113, ٓ 2012,  32اُؼلك -اُؼوام- ثـلاك- الاهزٖبك٤ًِخ الاكاهح ٝ - اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ -الاهزٖبك٣خ
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 :أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهخ عنة ف خ ٝا٤ٔٛ ٖٝاٌَُْ اُزب٢ُ ٣ج٤              

 

                                                   ٌَّ(7) 

 أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهف خ عنة                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 ا٠ُ الأع٘ج٢ الاٍزضٔبها٤َُبٍبد أُوزوؽخ ُغنة  -ك.ٍؼ٤ل ػ٢ِ اُؼج٤ل١ اٍز٘بكا ا٠ُ أُٖله: بؽضخجآُٖ ػَٔ         

 - 4اُؼلك -جبهٗعبٓؼخ الا -الاهزٖبك٤ًِخ الاكاهح ٝ  -ٝ الاكاه٣خ  الاهزٖبك٣خجبه ُِؼِّٞ ٗٓغِخ عبٓؼخ الا -اُؼوام 

 . 120ٓ - 2010 - 2أُغِل 
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هٝاثٜ  ح ٝا٣غبكأُجبّوخ الأع٘ج٤ٝر ٣ٞو اُج٤ئخ أُؾليح ُلٍزضٔبهاد  ٣غبكا ٓؾبُٝخط ـ     

 ا٠ُ حاُٞاهك حأُجبّوخ الأع٘ج٤ ادالاٍزضٔبهزبط أُؾ٤ِخ ٝٗه بع الا ْٓبه٣غث٤ٖ ا٣غبث٤خ 

ٝٛنا  الأع٘ج٢الاػلب اد اُٚو٣ج٤خ ُِْوًخ اٝ أَُزضٔوفلٍ رول٣ْ اُز٤َٜلد ٖٝٓ  اُؼوام

 الاٍزضٔبهزلبع ٖٓ ٗالاى٣بكح  ا٣٠ُئك١  ٓٔبرؼبٜٝٗب ٓغ اُْوًبد أُؾ٤ِخ  ْغ٤غر ا٣٠ُئك١ 

 هكغ ا٠ُٓٔب ٣ئك١  الأع٘ج٢ٝ ؾ٢ِزبع٢ أُٗزواثٜ ٓغ اُو بع الااُ رؾو٤نٝ أُجبّو الأع٘ج٢

 الاٍزضٔبهٕٞ بٖٗٓ ه 3كووح  15ٛنا ٓب ر٘بُٝزٚ أُبكح زبع٤خ ُِٔئٍَبد أُؾ٤ِخ ٝٗاٌُلب ح الا

ًخ َٓزضٔو٣ٖ ٕٞ ٣ز٤ؼ ْٓبهبٗاُو إ ا٠ُاُز٢ ر٤ْو ك٢ اُلَٖ اُقبٌٓ ٝ 2006َُ٘خ  13 ههْ

-10ُٔلح رؼ ٠ ؽٞاكي ٓـو٣خ ٜٓ٘ب الاػلب  ٖٓ اُٚوائت ت ٝبٗعػواه٤٤ٖ ٓغ َٓزضٔو٣ٖ أ

 .(1) ػ٠ِ ؽل ٍٞا  الأع٘ج٢اد رَْٔ أَُزضٔو اُؼواه٢ ٍٝ٘خ ٝٛنٙ الاػلب 15

 أُٞاهك ك٢ ى٣بكح ًلب حإلػ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُؼوام ثٔب ٣َبْٛ  ا٠ُاُؾبعخ  ػ ـ  

ٓوبهٗخ ٓغ اُلٍٝ  ,هف٤ٖخٝ ًلٞ ح رٞك٤و ا٣ل١ ػبِٓخ ٓلهثخ ا٣٠ُئك١ ٛناٝ ٝرله٣جٜب اُجْو٣خ

 الأع٘ج٢الاٍزضٔبهكٝها اٍب٤ٍب ك٢ ى٣بكح رلكن  غؼَ ٣ُٚأُزولٓخ ٓٔب اُ٘ب٤ٓخ ٝأُغبٝهح ٝ

 الأع٘ج٢الاٍزضٔبهٜٓٔب ك٢ عنة  ػبٓلأُلهثخ اٌُلٞ ح ٝ أُؼبِٓخ الأ٣ل١ش رٔضَ ؽ٤ ؛أُجبّو

اُؼواه٢ ٣زْ ك٤ٚ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ًَ اُغٜبد  الاهزٖبكلإلػ  ارقبم ٤ٍبٍخٙوٝهح ٝ,أُجبّو

ٍخ ٍٝبئَ ا٤َُبلاف ث٤ٖ ٍٝبئَ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٝثبلاٛ اُزٞاكن ٣ٖٚٔثٔب  ,َئُٝخ ٔٝاُأُؼ٤٘خ 

٢ بٗاُجِل اُن١ ٣ؼ ا٠ُلا ٣زلكن  أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه ٕلا  أُب٤ُخ ٖٙٔ اٛبه ى٢٘ٓ ٓؾلك

الاهزٖبك٣خ ٤َبٍبد اُػلّ اٍزوواه ٝ  الا٢ٍ٢٘ٓ ٤َٝبالاٍزوواه اُك٢ اٙ واثبد اهزٖبكٙ 

ك٢ ٙؼق  ٢ ٖٓب٣ٗؼٝأ الأع٘ج٣٢ٖٚٔ ؽوٞم أَُزضٔو ثٔب  بدزْو٣ؼاُ ٝٙٞػ ػلّٝ ا٤ٌُِخ

 .(2)ٝأُب  ٝ اٌُٜوثب   (  بهادــــأُـ ٞهــــاُغَ ـوم ـــاُ ) اُج٠٘ اُزؾز٤خ أُزٔضِخ ة

 

( 2012-2001أُلٓؼ اُؼبٓخ ُلٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو ك٢ اُؼوام ُِٔلح )٤ٖ ج٣  5ٍاُغلٝ

 ٓغ َٗجخ الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ اُٞاهك ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ :كٝلاه٤ِٕٓٞ 

  

 

 

                                   165ٓ -ٖٓله ٍبثن  -ؽ٤َٖ ٣ٌٞٗ بٕك.ػلٗ( 1)

 358ٓ -ٖٓله ٍبثن  -اؽٔل ػٔو اُوا١ٝ . ك (2)
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 (5) علٍٝ                                                          

 ٤ِٕٓٞ كٝلاه (2012-2001)ك٢ اُؼوام  أُجبّو الأع٘ج٢أُلٓؼ اُؼبٓخ ُلٍزضٔبه          

 

اَُ٘خ  -اُٖبكهاد  بٕٝ ائزٔ الاٍزضٔبه بٕأُئٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔ - الاٍزضٔبه بٕأُٖله : ٙٔاٍز٘بكا ا٠ُ  بؽضخجاُ ٖٓ ػَٔ

 .  18ٓ - 2014- اماه -ا٣ٌُٞذ-اُؼلك اُل٢ِٖ الاٍٝ  -٤خ ٝ اُضلصٕٞ بٗاُض

             

اُؼيوام ٓ٘قلٚيخ ٝ مُيي ُؼيلّ  اُي٠خ اُٞاهكح الأع٘ج٤اد الاٍزضٔبه إ   (5)اُغلٍٝ    ٣ج٤ٖ     

كٍٝ اُؼييبُْ ٓييٖ  اُيي٠اُٖييبكه  أُجبّييو الأع٘جيي٢ بلاٍييزضٔبهث ٓوبهٗييخرييٞكو الاٍييزوواهالا٢٘ٓ, 

ٖ ٛوثٞا ٤اًضو اُؼواه٤م ٗز٤غخ ُؼلّ الاٍزوواه الا٢٘ٓ ٝهإًٝ الآٞاٍ اُز٢ فوعذ ٖٓ اُؼوا

رزقين ا٤َُبٍيبد   إاُلُٝيخ  ٓؾبُٝيخ٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُبٙي٢ ٝبٗاُزَؼ٤٘بد ٝ اُضٔآٞاُْٜ فلٍ 

 اُي٠اد اُيٞاهكح الاٍيزضٔبهٓؼظيْ  إٝاُؼوام  ا٠ُاد الاٍزضٔبهُغنة ٛنٙ  ٝأُْغؼخ أُلئٔخ

م ٓيٖ فيلٍ اُغيلٍٝ ــيـاُؼيوام ٝٗلؽ بٕهِي٤ْ ًوكٍيزااُؼوام ٢ٛ ك٢ أُغبٍ اُ٘ل ٢ ثٜٚٔ٘ب 

  .َٗجخ ٓ٘قلٚخ اُ٘برظ الاعٔب٢ُ  ا٠ُاُٞاهك  الاٍزضٔبهاعٔب٢ُ َٗجخ  إ

 

 أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه أُئّو

 اُٞاهك ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ )٤ِٕٓٞ كٝلاه (

 الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه

 ا٠ُاُٖبكه  أُجبّو

 كٍٝ اُؼبُْ )٤ِٕٓٞ كٝلاه(

 الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه

ًَ٘جخ ٖٓ اُ٘برظ  اُٞاهك أُجبّو

 (٪أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ )

2111 6,45- .. 0,04- 

2112 1,59- .. 0,01- 

2113 1,000 .. 6,05 

2114 300 .. 1,15 

2115 5,15 88,7 1,42 

2116 3,83 305 0,70 

2117 9,72 7,9 1,30 

2118 1,856 33,6 1,92 

2119 1,598 71,9 1,55 

2111 1,396 124,9 1,26 

2111 2,082 366 1,70 

2112 2,549 548,6 1,76 

 تطور تدفقات الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة الواردة و الصادرة )العراق(
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٣غٔيغ ثي٤ٖ ػيلك ْٓيبه٣غ الاٍيزضٔبه الأع٘جي٢ أُجبّيو ٝ هأً    (8)   ٗوٟ إ اُْيٌَ          

أُبٍ الأع٘ج٢ أَُزضٔوك٢ اُؼيوام ثٚئٜ٘ب اهِي٤ْ ًوكٍيزبٕ , إ ريلكوبد هأً أُيبٍ الأع٘جي٢ 

هيل اكٟ  2006ُؼيبّ  13أَُزضٔو ثؼل  إلاه ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلٍزضٔبه هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههيْ 

ْٓيوٝػؤ ٝ ٌُيٖ 48ُزٖيَ اُي٠  2010ضٔبه٣خ رله٣غ٤ب اُي٠ ػيبّ ا٠ُ ى٣بكحػلك أُْبه٣غ الاٍز

لاٍيييجبة أ٤٘ٓيييخ  أُْيييبه٣غ الاٍيييزضٔبه٣خ ٝ مُيييي ٣ؼيييٞكاٗقلييي٘ ػيييلك 2010ٗلؽيييم ثؼيييل ػيييبّ

ْٓييوٝع اٍييزضٔبه١  50ُزٖييَ اُيي٠  2013ٝاهزٖييبك٣خ ٝ ٤ٍبٍيي٤خ ٝ ٌُٜ٘ييب اىكاكد كيي٢ ػييبّ 

ه آو٣ٌي٢  كي٢ ٍي٘خ ٤ِٓيٕٞ كٝلا 25اع٘ج٢ ثوأً ٓيبٍ اع٘جي٢ َٓيزضٔو ٣ويله ؽَيت اُْيٌَ ثيـ 

ثيلأ ثبلاهرليبع ٝٛينا 2013َٕٝ ا٠ُ اػ٠ِ َٓزٟٞ ٝثؼلٛب ثيلأ ثبلاٗقليبٗ  ٌُٝ٘يٚ كي٢ 2008

 هثٔب ثَجت إ اٌَُْ ٣ْٚ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ الأع٘ج٤خ ك٢ اه٤ِْ ًوكٍزبٕ أ٣ٚب.

                                              

                            

 

 (8)شكل                                    

  2003-2002في العراق للمدة  المباشر الأجنبي الاستثمارمشاريع 

 العراق  انات بضمنها اقليم كوردستالاستثمارعدد المشاريع و حجم 

ان         و ائتم الاستثمار انالمؤسسة العربٌة لضم - الاستثمار انضم :استنادا الى المصدر ؽضخُجبا من عمل       

 .  13ص - 3217 -اذار  -الكوٌت  -العدد الفصلً الاول  -و   الثلاثون  ٌةانالسنة الث -الصادرات 
 عدد المشارٌع

 رأس المال المستثمر
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 : علٍٝ ٣ٞٙؼ اًجو ػْو ّوًبد اع٘ج٤خ َٓزضٔوح ك٢ اُؼوام ثٜٚٔ٘ب اه٤ِْ ًوكٍزبٕك٤ٔب ٢ِ٣ 

        (6)    علٍٝ                                         

       

اجَاىي فرص  ػذد اىَشاريغ اىَصذر اىشرمةاسٌ 

 اىؼَو

اجَاىي 

 الاستثَار

روياه دوتش 

 شو

 6737 1819 6 ُٛٞ٘لا

 1200 1459 3 كوَٗب لافارج

 1024 460 3 ه٤ٍٝب ىوك اويو

اوراسنوً 

 مروب

 612 569 3 ٖٓو

 91 102 6 رو٤ًب لاّازب

ذرد مارترد اّست

 لاّب

 60 68 4 أٌُِٔخ أُزؾلح

 48 52 3 بُٕج٘ لاّبايبيوس ب

 45 51 3 أٌُِٔخ أُزؾلح سيتي مروب

 22 92 3 بٕا٤ُبث تويوتا ٍوتور

 20 134 4 اُٞلا٣بد أُزؾلح جْراه اىنتريل

 -اُٖبكهاد  بٕٝ ائزٔ الاٍزضٔبه بٕأُئٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔ - الاٍزضٔبه بٕ: ٙٔاٍز٘بكا ا٠ُ أُٖله اُجبؽضخ ٖٓ ػَٔ

 .  18ٓ - 2014- اماه -ا٣ٌُٞذ -اُؼلك اُل٢ِٖ الاٍٝ  -٤خ ٝ اُضلصٕٞ بٗاَُ٘خ اُض

 

ثٚئٜ٘ب  اُؼيوام اُي٠ح اُيٞاهكح أُجبّيوخ الأع٘ج٤ياد الاٍيزضٔبه ٕأ ٣جي٤ٖ   (6)اُغلٍٝ  ٕا      

الا٢٘ٓ بى ٓ٘بٛن ك٤ٜب ٗٞػب ٓيٖ الاٍيزوواهذ ٛ٘بٗرزيا٣ل رله٣غ٤ب ًِٔب ً اُؼوام بٕاه٤ِْ ًوكٍز

ٝٛبٍيِٞعخ  إٓؼبَٓ ُلٍٔ٘ذ ك٢ ّئبٍ اُؼيوام )ثيبىٍزضٔود أّوًخ لاكبهط اُلو٤َٗخ  إ ,

ٗظييوا ُلٍييزوواه الآ٘يي٢   2010كيي٢ ٍيي٘خ  ٔؼٔييَ اٍيئ٘ذ ًييوثل اٍييزضٔبهٛب ُ كٚييل ػييٖ( 

 .٢٘ٓ ٛبهٟ أظوف  ا٠ُٓب هؿْ ٓبرؼوٙذ ُٚ أُؾبكظخ ك٢ ٝهذ أُٞعٞك ك٢ أُؾبكظخ 

 (3217-3223 )بالملٌون دولار( شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر)بالعراق(12استثمارات اكبر)
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 المبحث الثبلث                          

  يت المخبحت في العشاقالاسخثمبسالفشص               

 : في ػراق اىيوً يةالاستثَارطبيؼة اىفرص :  لاًوأ

اُ٘ يبم ام ا٤ُيّٞ ٓيٖ ؽ٤يش اُ٘يٞع ٝاُؾغيْ ٝأُٞعيٞكح كي٢ ػيو الاٍزضٔبهرقزِق كوٓ         

 يي٣ٞو رْييب  ٝرْييـ٤َ ٝٗا٤ٌُٜييَ ٝ ٍيي٤غل أَُييزضٔوٕٝ أُغييبٍ ٓلزٞؽييب لاٝاُو ييبع ٝاُـييوٗ ٝ

 إ.أُزيا٣يلح اُؼيوام أُز٘ٞػيخ ٝ بٕاُزي٢ ٍيزِج٢ اؽز٤بعيبد ٍي٣ٌوؿجيٕٞ ثٜيب ٝأُْبه٣غ اُزي٢ 

ٓٞهغ اُؼوام ك٢ ٓوًيي ٛيوم اُزغيبهح اُؼب٤ُٔيخ ٣ٔ٘ؾيٚ ٤ٓييح ٜٓٔيخ ٓٔيٝعيخ ثز٘يٞع كو٣يل كي٢ 

ٛينٙ ا٤ُٔييح رقِين اُؼل٣يل ٓيٖ   أُٞاهك اُ ج٤ؼ٤خ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ريٞك٤و َٓيزٟٞ لائين ُِؾ٤يبح 

اُين٣ٖ ٍي٤غلٕٝ اُؼل٣يل ٓيٖ أُٔي٤ُٖٞ  ٝأُ٘زغي٤ٖ ٝاُ٘يبه٤ِٖ ٝ ٝأُغٜيي٣ٖاُلوٓ َُِٔيزضٔو٣ٖ 

هٝاثيٜ اهبٓيخ ْٓيبه٣غ عل٣يلح ٝر ي٣ٞو اٍيٞام ٝاُز٢ ٍزَبػلْٛ ػِي٠ ث٘يب  ػلهيبد ٝاٍُٞبئَ 

هلٓذ ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلٍزضٔبه ٗظوح ػبٓخ ػٖ أُْبه٣غ اُزي٢ ٝهل , ػَٔ ٓل٤لح ثٌَْ ٓزجبكٍ 

٘ؾذ  ػِي٠ ٠ ًيَ ه يبع ٓيٖ اُو بػيبد  ٝٓجٞثيخ ػِي 2013-2008عبىاد اٍيزضٔبه٣خ ُِٔيلح آ 

ٓيٖ  ل٣يلرٚئ٘ذ اُقبهٛيخ أُؾلصيخ اُؼ٣خ أُزبؽخ ؽَيت اُو بػيبد ٝالاٍزضٔبهٍبً اُلوٓ أ

 الاهزٖييبك١ؼوام ــييـَ اىكٛييبه اُــييـعأاُييٞىاهاد أُقزٖييخ ٓييٖ  اُلييوٓ اُزيي٢ ػ وٙييذ ٓييٖ

  . (1)ّؼجٚ ٝ
  

  .3ٓ -2013أُزبؽخ ُؼبّ  ٣خالاٍزضٔبه١ ك٢ اُؼوام ٝاُلوٓ الاٍزضٔبه أُ٘بؿ-ثـلاك -ُلٍزضٔبه ا٤ُ٘ٛٞخ ا٤ُٜئخ(1)
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 : واجنبي (أ)محلي  ستراحيجيت التي مُنحج اجبصة مه الهيئت الىطنيت للاسخثمبس ألايب : المشبسيع بوث

 ٍزوار٤غ٤خ ماد ٛبثغ ارؾبك١ا٣خ الار٤خ ْٓبه٣غ الاٍزضٔبهأُْبه٣غ  زجورؼ      
(1)

 : 

ٓو٢ٌ٣ أأُْبه٣غ أُزؼِوخ ثبُج٠٘ اُزؾز٤خ اُز٢ لا ٣وَ هأً ٓبُٜب ػٖ ف٤َٖٔ ٤ِٕٓٞ كٝلاه  -أ

 ٝ ٓب ٣ؼبكُٚ ثبُل٣٘به اُؼواه٢ .أ

 ٝ ٓؾبكظخ ؿ٤و ٓ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ .أأُْبه٣غ أُْزوًخ ث٤ٖ اًضو ٖٓ اه٤ِْ  -ة

ٖٓ  29أُبكح ٓب ٝهك ٖٓ  حأُْبه٣غ أُزؼِوخ ثبٍزقواط اُضواٝاد اُ ج٤ؼ٤خ ٓغ ٓواػب -ط

 إ ػ٠ِاُز٢ ر٘ٔ  2010َُ٘خ  2ٕٞ ههْ بٗأُؼلٍ ثو 2006َُ٘خ  13ههْ  الاٍزضٔبهٕٞ بٗه

 ٕٞ ثبٍزض٘ب  ٓب ٣بر٢ :     بٗؽٌبّ اُولأ الاٍزضٔبهرقٚغ ع٤ٔغ ٓغبلاد 

 زبط اُ٘لٜ ٝ اُـبى .اٍٗزقواط ٝك٢ ٓغب٢ُ أ الاٍزضٔبه: اولا 

 ٤ٖٓ .ؤّوًبد اُزك٢ ه بػ٢ أُٖبهف ٝ الاٍزضٔبه:  يااّث 

 أُْبه٣غ اُز٢ رْ٘ؤ ثٔٞعت ارلبه٤خ رٌٕٞ عٜٔٞه٣خ اُؼوام ٛوكب  ك٤ٜب . -د

زبط ٗأٝأُؼل٤ٗخ ٝاُجزو٤ٔ٤ًٝب٣ٝخ ٝاُلٝائ٤خ ٝر٤ٖ٘غ ْٝٓبه٣غ اُٖ٘بػبد اُٜ٘ل٤ٍخ  - س

ٝ ٓب ٣ؼبكُٚ أٓو٢ٌ٣ أٖ ٤ِٕٓٞ كٝلاه لا ٣وَ هأً ٓبُٜب ػٖ ف٤َٔ إاُؼغلد أُقزِلخ ػ٠ِ 

 ثبُل٣٘به اُؼواه٢ . 

 اُزبه٣ق٤خ . ٣خ ٝلاصوْٓبه٣غ ر ٣ٞو أُ٘بٛن ا -ػ

لا ٣وَ هأً ٓبُٜب ػٖ  إٌٍي اُؾل٣ل ػ٠ِ ئ ٝأُ بهاد ٝاٗأُْٞٓبه٣غ اُ٘وَ ًبُ وم ٝ -ؿ

 ٝ ٓب ٣ؼبكُٚ ثبُل٣٘به اُؼواه٢ . أ٤ِٕٓٞ كٝلاه آو٢ٌ٣ ٤ٖ صلص

 ٤ٌٓب ٝاٛ .  30زبع٤خ ػٖ ٗالآْبه٣غ اٌُٜوثب  اُز٢ لا روَ ٛبهزٜب  -ك

ُق أ 20ْٓبه٣غ اُو١ اُز٢ لا روَ أَُبؽخ أُو٣ٝخ ػٖ بد ٝاَُلٝك ٝاْٗٓبه٣غ اُقي -م

 كْٝٗ . 

 أُْبه٣غ أُزؼِوخ ثبلارٖبلاد .  -ه

 ٝ ٓب ٣ؼبكُٚ ثبُل٣٘به اُؼواه٢ . أأُْبه٣غ اُز٢ لا ٣وَ هأً ٓبُٜب ػٖ ٤ِٓبه كٝلاه آو٢ٌ٣  -ى

   رؾبك١ . اٍزوار٤غ٤خ ماد ٛبثغ  اٜٗب ػ٠ِ ٣ووه ٓغٌِ اُٞىها  ٣خ ْٓبه٣غ أفوٟا -ً

  

 

 2ٕٞ بٗأُؼلٍ ثو2006َُ٘خ  13ههْ  اُؼواه٢ الاٍزضٔبهٕٞ بٗاٍز٘بكا ػ٠ِ ه- ثـلاك -( ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلٍزضٔبه 1)

 . 5-4ٓ  -ٖٓله ٍبثن  -  2010   َُ٘خ 
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 : الىطنيت للاسخثمبس للهيئت ستراحيجيتالا الاهذافثبلثب : 

 : ٛلاف رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ الأ ا٠ُا٤ُ٘ٛٞخ ُلٍزضٔبه ك٢ اُؼوام رَؼ٠ ا٤ُٜئخ  

اُزٞعٚ ٗؾٞ رْغ٤غ ٝػبكح ث٘ب  اُج٠٘ الاٍب٤ٍخ أُلٓوح أاد ٗؾٞ الاٍزضٔبهرٞع٤ٚ -1

 ماد أُوكٝكاد اٌُج٤وح .الأٗزبع٤خ اد الاٍزضٔبه

 الاهزٖييبكاد اُزيي٢ رؼٔييَ ػِيي٠ اُزٞظ٤ييق الآضييَ ُِٔييٞاهك أُزبؽييخ كيي٢ الاٍييزضٔبهرْييغ٤غ  -2

اد الاٍيزضٔبهاُؼٔيَ ػِي٠ رْيغ٤غ ٣زٔزغ اُؼوام ك٤ٜب ث٤ٔييح َٗيج٤خ ٝ فبٕخ رِي اُز٢اُؼواه٢ ٝ

اد اُزيي٢ ٓييٖ الاٍييزضٔبهاُؼٔييَ ػِيي٠ رْييغ٤غ  عٔييب٢ُ ٝاُزيي٢ رُٞييل ر٘ٞػييب  كيي٢ اُ٘ييبرظ أُؾِيي٢ الأ

 اُزغبه١ اُؼواه٢ . إرؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ا٤ُٔي ٕأأٌُٖٔ 

 اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ اُؼبكٍ ُلٍزضٔبهاد ث٤ٖ ٓقزِق ٓ٘بٛن اُؼوام . -3

 اد اُز٢ رَبػل ك٢ ٓؼبُغخ ٌِْٓخ اُج بُخ .  الاٍزضٔبهاُؼَٔ ػ٠ِ رْغ٤غ -4

٣ٝؼزول اُجبؽش إ ًض٤و ٖٓ ٛنٙ الاٍزضٔبهاد هل ٍبٛٔذ ك٢ ؽَ اىٓخ اُج بُخ ك٢ كٍٝ         

م ُؾَ ٓزؼلكح ٓضَ كٍٝ ع٘ٞة ّوم ا٤ٍب ٣ٌٖٝٔ الاكبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ ٝر ج٤وٜب ك٢ اُؼوا

 .ًض٤و ٖٓ الاىٓبد الاهزٖبك٣خ ٝلا٤ٍٔب اُج بُخ

 2113 الهيئت الىطنيت للاسخثمبس ىنبوبث التي جبءث في قبوالضم المضايبو اعض: سااعب
 : 

اّ ٤خ اٍزقلبٌٗٓأٍزقلاّ ػب٤ِٖٓ ٖٓ ؿ٤و اُؼواه٤٤ٖ ك٢ ؽبُخ ػلّ أ٣ؾن َُِٔزضٔو رٞظ٤ق ٝ -1

اُؼيب٤ِٖٓ كي٢ ٝ الأع٘جي٢رَي٤َٜ ٓؼيبٓلد ٓي٘ؼ أَُيزضٔو ػواه٢ ٣ِٔي أُيئٛلد اُلىٓيخ ٓيغ 

 الاهبٓخ ك٢ اُؼوام .٣خ ٖٓ ؿ٤و اُؼواه٤٤ٖ ؽن اُلفٍٞ ٝاُقوٝط ٝالاٍزضٔبهأُْبه٣غ 

ٕٞ ًل  اٝ عي ا  ب١ٗ أٍُْٔٞ ثبؽٌبّ ٛنا اُوالاٍزضٔبهٝ رؤ٤ْٓ أُْوٝع أػلّ أُٖبكهح -2

  ,ٝثنُي ٖٗٚٔ َُِٔزضٔوالآبٕ ٝالاٍزوواه.ٓ٘ٚ ثبٍزض٘ب  ٓب ٣ٖله ثؾوٚ ؽٌْ هٚبئ٢ 

٣ؾُٞٞا هٝارجْٜ  إت ) ؿ٤و اُؼواه٤٤ٖ ( ك٢ أُْوٝع بٗالاكاه٤٣ٖ الاعٖ اُل٤٤ٖ٘ ٤ُِِٝؼبٓ -3

  (1) فبهط اُؼوام ثؼِٔخ هبثِخ ُِزؾ٣َٞ ا٠ُرؼ٣ٞٚبرْٜ ٝ

 .٣ٝٞكو  ٓ٘بؿ اٍزضٔبه١ ٓ٘بٍت ُٚ ٛنا ٣ئك١ ا٠ُ رْغ٤غ أَُزضٔو الاع٘ج٢إ  اُجبؽش ٣ؼزولٝ

 . 8-6ٓ  -ٖٓله ٍبثن  -( ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلٍزضٔبه 1)
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ٕٞ بٗك٢ اُلَٖ اُضبُش ٖٓ هبد اَُبثوخ كول عب  بٗاُٚٔأُيا٣ب ٝ مُي ا٠ُ اٙق     

ؽ٤ش  2010َُ٘خ  2ههْ (  2006َُ٘خ  13ٕٞ ههْ بٗ)اٍز٘بكا ػ٠ِ هأُؼلٍ الاٍزضٔبه

  -:(1) ر٢ ؤٕٞ ػ٠ِ ٓب ٣بٖٗٓ ٛنا اُو 10ٖٗذ أُبكح 

اُؼوبهاد اُؼبئلح ُِلُٝخ ؽن رِٔي الاها٢ٙ ٝ الأع٘ج٢أ٣ٝؾن َُِٔزضٔو اُؼواه٢  -أ

بهاد اُؼوها٢ٙ ُٝٚ ؽن رِٔي الأفبٓ , ٝأٌٍ اؽزَبثٚ ٝكن ٗظبّ ثجلٍ ر ؾلك 

 .بٕالا٣ٌٍخ ٝالاٍزضٔبهْٔبه٣غ اُهبٓخ أاُقبٓ ُـوٗ اُؼبئلح ُِو بػ٤ٖ أُقزِٜ ٝ

 الأع٘ج٢ؽ٤ٖ ر٘ل٤ن أَُزضٔو  ا٠ُّبهح ػلّ رٖوف ػ٠ِ ٍ٘ل ا٤ٌُِٔخ أرٞٙغ  -ة

 عبىح .ؾخ ُلأبٗأُ الاٍزضٔبهثزؤ٤٣ل ٖٓ ٤ٛئخ اُزيآبرٚ ٝ

 ا٠ُكفِٚ أفواط هأً أُبٍ اُن١ ا الأع٘ج٣٢ؾن َُِٔزضٔو  11ٖٗذ أُبكح  -ط

ٝثؼِٔخ هبثِخ ُِزؾ٣َٞ ثؼل رَل٣ل اُزيآبرٚ ٝك٣ٞٗٚ ُِؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ  ػٞائلٙاُؼوام ٝ

 ٍٝبئو اُغٜبد .

ثٔٞعت  ػوبها  ٝأاُن١ رِٔي اهٙب  الأع٘ج٢ٝ أفلبم أَُزضٔو اُؼواه٢ أك٢ ؽبُخ  -ك

ٕٞ ك٢ ر٘ل٤ن اُزيآبرٚ ٖٙٔ أُلح أُؾلكح ك٢ الارلبم أُجوّ ٓغ ٤ٛئخ بٗٛنا اُو

ا٤ُٜئخ ػ٠ِ ِٛت ٖٓ  ا  ث٘ب ح رز٠ُٞ كائوح اُزَغ٤َ اُؼوبه١ ٝؾخ ُلعبىبٗأُ الاٍزضٔبه

أػبكح ثلٍ ٓبٌُٜب اَُبثن ٓوبثَ  ا٠ُُؼوبه اٝ أأػبكح الاهٗ أُنًٞهح اُـب  اُزَغ٤َ ٝ

 ٤ُٚ .ااُج٤غ 

عي  فلٍ ٓلح الاعبىح ٝأٝاُؼواه٢ اُؾن ك٢ ٗوَ ٤ٌِٓخ ًَ أ الأع٘ج٢َُِٔزضٔو  -ٛـ 

٣ٞإَ أَُزضٔو اُغل٣ل اُؼَٔ ك٢  ٕأػ٠ِ ع٘ج٢ أٝػواه٢ آفوأ١ َٓزضٔو أ ا٠ُ

ؾخ بٗفو ثؼل ٓٞاكوخ ا٤ُٜئخ أُآٝ ك٢ افزٖبٓ أ ٚأُْوٝع ك٢ الافزٖبٓ مار

ُزيآبد الأاُؾوٞم َُٝبثن ُٝٚ ٗلٌ ٣ؾَ أَُزضٔو اُغل٣ل ٓؾَ أَُزضٔو اح ُٝلعبى

 .لبم أُجوّ ٓغ أَُزضٔو اَُبثن ؽٌبّ الارإٔٞ ٝبٗأُزورجخ ػ٤ِٚ ثٔٞعت ٛنا اُو

٣ؼل٠  2010َُ٘خ  2ههْ  اُؼواه٢ أُؼلٍ الاٍزضٔبهٕٞ بٖٗٓ ه( 15) ٖٗذ أُبكح -ٝ 

 ٍ٘ٞاد ٖٓ ثل  اُزْـ٤َ.15-10أَُزضٔوٖٓ اُٚوائت ُٔلح 

١ الاٍيزضٔبهأُْيوٝع  ؿواٗلأ أَُزٞهكحػلب  أُٞعٞكاد أ( 17)أُبكح ٖٗذ  -ى

 عيبىحأٍي٘ٞاد ٓيٖ ريبه٣ـ ٓي٘ؼ 3اُؼيوام فيلٍ  اُي٠ كفبُٜيبأ٣يزْ  إػِي٠ اُوٍيّٞ  ٖٓ

 .الاٍزضٔبه

   ٤ٗٞ2015خ اُؼواه٤خ ُِؾٌْ أُؾ٢ِ بٗأٌُزجخ اُو -2010َُ٘خ  2أُؼلٍ اُؼواه٢ الاٍزضٔبهٕٞ بٗه(  1)
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                                                           ٢ِ٣ علٍٝ ٣ٞٙؼ ػلك اُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ أُزبؽخ ك٢ ٓؾبكظبد اُؼوام ػلا اه٤ِْ ًو كٍزبٕ: ك٤ٔب

 (7) علٍٝ                                                

 ْٓبه٣غػلك / اُؼوام بٕٓب ػلا اه٤ِْ ًوكٍز ظبدؽَت أُؾبك2013َُ٘خ ك٢ اُؼوام ٣خ أُزبؽخالاٍزضٔبهاُلوٓ 

 اىقطاع

 

 

 اىَحافظة

اىصْاػة و 

 اىَؼادُ

و  اُالاسن اىصحة

اىبْى 

 اىتحتية

قطاع اىتربية و  اىسياحة

 اىتؼييٌ

قطاع  اىخذٍات

اىشباب و 

 اىرياضة

  اىْقو

 32 3 .. 17 1 14 16 10 9 اُجٖوح

 117 .. .. 21 4 22 12 10 50 اُ٘بٕو٣خ

 33 .. 1 2 1 6 5 10 2 صلاح اىذيِ

 72 .. 13 10 1 2 4 12 8 ثـلاك

 71 .. 11 2 1 2 6 10 9 ثبثَ

 72 1 .. 3 .. 2 10 10 4 ب٤َٕٓ

 72 1 .. 4 3 3 4 10 5 ًوثل 

 73 2 .. 6 .. 3 7 9 15 جبهٗالا

 72 1 1 6 .. 3 4 10 5 ًوًٞى

ٟٞ٘٤ٗ 10 4 12 3 1 24 5 2 71 

 71 1 2 12 2 12 1 10 1 اُ٘غق

 77 .. .. 22 .. 4 5 10 3 ٤خاٗاُل٣ٞ

 77 .. 6 1 1 3 1 10 13 أُض٠٘

 72 .. .. 12 1 6 4 10 7 ب٠ُك٣

 37 2 7 2 .. .. 2 10 3 ٝاٍٜ

  10 46 144 16 85 93 145 144 أُغٔٞع

   

ون الهٌئة الوطنٌة انالواردة فً ق 3217  ٌة المتاحة لسنةالاستثمارالفرص  إلى الجدول من عمل الباحثة استنادا   

 (.)حسب المحافظات -ثـلاك - للاستثمار

٣خ أُزبؽخ ٢ٛ ٓؾبكظخ ٍزضٔبهالأثبَُ٘جخ ُِلوٓ ًجو ٓؾبكظخ أ ٕا (7)ٗلؽم ٖٓ اُغلٍٝ  

  119رجِؾ أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ ك٤ٜب ؽ٤شرٞكو و٣خ ثَجت اُٞٙغ الا٢٘ٓ أَُزوو ٝاُ٘بٕ

 . 27ر٤ِٜب ٕلػ اُل٣ٖ  26ٝأهَ ٓؾبكظخ ٢ٛ ٝاٍٜ ٍزضٔبه٣ب أْٓوٝػب 

ر٤ِٜب  145 ه بع اُٖؾخ أُزبؽخ ٢ٛ ٣خالاٍزضٔبهًضو اُو بػبد رزٞكو ك٤ٜب اُلوٓ أ ٕاٗغل 

ث٤٘ٔب اُلوٓ 144اُقلٓبد  ه بع ٝكوٕخ اٍزضٔبه٣خ 144ِـذ ثام أُؼبكٕ اُٖ٘بػخ ٝ

 .كوٓ 10رجِؾ الاٍزضٔبه٣خ ك٢ اُ٘وَ ٓ٘قلٚخ 
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 ك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ ٣ٞٙؼ اُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ أُزبؽٚ ك٢ ه بع اٌُٜوثب :     

                                              

 (8)  علٍٝ                                                   

 2015اٌُٜوثب  ٣خ أُزبؽخ ك٢ ه بع الاٍزضٔبهاُلوٓ                           

١ ك٢ اُؼوام ٝ اُلوٓ الاٍزضٔبهأُ٘بؿ  - ثـلاك -ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلٍزضٔبه ث٤بٗبداٍز٘بكا ا٠ُ  خاُجبؽضٖٓ ػَٔ 

 .37حسب المحافظات ص٣خ أُزبؽخ  الاٍزضٔبه

 

 

٣خ أُزبؽخ ك٢ اُؼوام ك٢ ٓغبٍ اٌُٜوثب  الاٍزضٔبهاُلوٓ  إ (8)ٖٓ اُغلٍٝ  لؽمٗ       

ت اٝ أُؾ٤٤ِٖ رؼزجو كوٓ اهزٖبك٣خ ٓوثؾخ ُؾبعخ اُؼوام أُِؾخ بَُِٗٔزضٔو٣ٖ الاعثبَُ٘جخ 

ٝاُج٤ئخ ُِ بهخ اٌُٜوثبئ٤خ ثللا ٖٓ أُُٞلاد الا٤ِٛخ اُز٢ رٌَْ ػجئب ػ٠ِ أُٞاٖٛ اُؼواه٢ 

ػلّ اٍزـلٍ أُٞاٖٛ اُؼواه٢  ا٠ُ ك٢ ٝىاهح اٌُٜوثب   بٕزجبٙ ٖٓ م١ٝ ا٣ُْٗ٘جـ٢ الاٌُٖٝ 

٣ٝزْ مُي ثبلارلبم ػ٠ِ  ب  ٝ اع٘ج٤أ ب  ٓؾ٤ِأَُزضٔو  بًٕأٖٓ أَُزضٔوٍٞا   ؼب٤ُخثبلاعٞه اُ

 . رؾل٣ل رَؼ٤وح رٖٚٔ هثؾب  َُِٔزضٔو ٓغ اكاهح فلٓخ ٓ٘بٍجخ ُِٔٞاٖٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىَحافظة اىسؼة اىَوقغ اسٌ اىَشروع تسيسو

 ثـلاك ٤ٌٓب ٝاٛ 1500 ا٤ٍُٞل٤خ  ْٓوٝع ٓؾ خ ا٤ٍُٞل٤خ اُـبى٣خ  1

 ٤ٟٗ٘ٞ ٤ٌٓب ٝاٛ 250 اٌَُي ْٓوٝع ٓؾ خ اٌَُي  2

 ب٤َٕٓ ٤ٌٓب ٝاٛ 1500 اُؼٔبهح ْٓوٝع ٓؾ خ اُؼٔبهح  3

 م١ هبه  ٝاٛ ٤ٌٓب 1500 اُ٘بٕو٣خ  ْٓوٝع ٓؾ خ اُ٘بٕو٣خ  4
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ٌَّ الاه٤ِْ  -العشاق : بنفي مشدسخ المببشش الأجنبي الاسخثمبسحذفقبث  -خبمسب

اُلاف٢ِ اُقبٓ ث٘ٞػ٤ٚ اُقبهع٢ ٝ الأع٘ج٢ٓ٘ وخ عبمثخ ُلٍزضٔبه  2003ثؼل ػبّ  بُنادثٝ

٤ٍب٢ٍ ٓز٘ٞػخ ٓلػٞٓخ ثبٍزوواه ا٢٘ٓ ُٝٝٔب ٣زٔزغ ثٚ الاه٤ِْ ٖٓ كوٓ اٍزضٔبه٣خ ٝاػلح 

ٍزضٔبه ههْ لإٔٞ ابٗٝاٙؼ ٗبرظ ػٖ عٜل اُؾٌٞٓخ أُزٞإَ ك٢ ٛنا أُغبٍ ثؼل ٕلٝه ه

خ اُقبهع٤خ الأع٘ج٤اد الاٍزضٔبهعنة ؽو٤و٤خ ك٢ رؼي٣ي ٝ اُن١ ٌَّ ٛلوح 2006ُؼبّ 13

                                                     ك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ ٣ٞٙؼ ػلك أُْبه٣غ أُوفٖخ:         (1) خ٣الاٍزضٔبهٍزو بة اُلوٓ ٝأ
 (9)   علٍٝ                                                

 اُؼوام بٕ( ك٢ اه٤ِْ ًوكٍز2011-2006أُْبه٣غ أُوفٖخ ٓٞىػخ ؽَت اُو بػبد ُِٔلح )اعٔب٢ُ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اُؼوام  بٕك٢ ًوكٍز الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه -ٛ٘ب  ٕبُؼ اؽٔل-أُٖله : ك. ٜٗبك ػجل اٌُو٣ْ اؽٔلاٍز٘بكا ا٠ُ  بؽضخجاُ ٖٓ ػَٔ   

اُؼلك  -خ عبٓؼخ ٗٞهٝى ــــــــٓغِ -ٖ فلٍ ثؼ٘ أُئّواد ا٤ٌُِخـــــــاُؼوام ٓ بٕزٖبك اه٤ِْ ًوكٍزــــــهإ٣خ رؾ٤ِ٤ِخ ُٞاهغ اه

 (اُجبؽضخ ) رْ اٙبكخ اُؼٔٞك اُضبُش ٖٓ هجَ. 51ٓ -2012-ثٔئرــــــٔو اُغبٓــــــــــؼخ    اُقــــبٓ

ؽ٤ش                 بٕخ ك٢ ٓغبٍ الاٌٍالأع٘ج٤اد الاٍزضٔبهاًضو  إ ( 9)ٗلؽم ٖٓ اُغلٍٝ          

 .(6ك٢ ٓغبٍ اُج٘ٞى ؽ٤ش ثِـذ ػلكٛب) الاٍزضٔبهقلبٗ اْٗٓوٝػب  128ٝثِؾ ػلكٛب

-اُؼوام  بٕزــك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ  ك٢ اه٤ِْ ًوكٍ أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهكٝه  -ػبٓو ػجل الا٤ٓو ّبًو ك. (1)

 .٢ٔ2010ٓ512 الاٍٝ ُؼبّ ـــلك اُقبٓ ثبُٔئرٔو اُؼِـــاُؼ -ٗٞهٝىؼخ ـِخ عبٓـــٓغ

 الاهَية اىْسبية ػذد اىَشاريغ اىقطاع ت

 0,046 18 اُيهاػخ 1

 0,0078 3 اُضوبكخ ٝ اُلٕ٘ٞ 2

 0,0052 2 اُج٘ٞى 3

 0,013 5 الارٖبلاد 4

 0,015 6 اُزؼ٤ِْ 5

 0,057 22 اُٖؾخ 6

 0,334 128 الاٌٍبٕ 7

 0,020 80 اُٖ٘بػخ 8

 0,0078 3 اُقلٓبد 9

 0,117 54 ا٤َُبؽخ 11

 0,146 56 اُزغبهح 11

 0,0156 6 اُو٣بٙخ 12

  383 الاعٔب٢ُ 13
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 (10)علٍٝ                                                          

 (  2011-2006) ُِٔلحاعٔب٢ُ ػلك أُْبه٣غ أُوفٖخ ٓٞىػخ ؽَت أُؾبكظبد     

 

 ػذد اىَشاريغ اىَرخصة  اىَحافظة  ت

 203 اهث٤َ  1

 107 ٤خ ب٤ٍِٗٔ 2

 73 كٛٞى  3

 383 الاعٔب٢ُ   4

اُؼوام هإ٣خ  بٕك٢ ًوكٍز الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه -ُٖٔله : ك. ٜٗبك ػجل اٌُو٣ْ اؽٔلااٍز٘بكا ا٠ُ  بؽضخجآُٖ ػَٔ 

ؼخ ٗٞهٝى ــــٓغِخ عبٓ -٤خـــــــــــاُؼوام ٖٓ فلٍ ثؼ٘ أُئّواد اٌُِ بٕرؾ٤ِ٤ِخ ُٞاهغ اهزٖبك اه٤ِْ ًوكٍز

 . 514ٓ -  2012-ثٔئرٔو اُغبٓـــــــــؼخ  لك اُقبٓــــــاُؼ,

 

ٖ رلكوبد ــــلاًجو ٓأٖخ ـــِذ ػ٠ِ اُؾــٓؾبكظخ اهث٤َ ؽٖ إ (10)٣ج٤ٖ اُغلٍٝ         

٤َ ـْ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ ٓؾبكظخ اهثٔخ الاهِـــــزجو ػبٕـــــٜب رؼٗلا أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه

 .٢ٛ اًضواٍزو بثب ُلٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو 

 بٕاد ك٢ الاه٤ِْ ٝ ٤ِ٣ٜب ُج٘الاٍزضٔبهرؤر٢ رو٤ًب ك٢ أُورجخ الا٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ              

ك٤ِٚخ الأٝخ أَُزضٔوح ثؤػ ب  الا٣ُٞٝخ الأع٘ج٤ٛبُت الاه٤ِْ اُْوًبد ثبُزور٤ت صْ رؤر٢ 

رَزو ت ٓلٕ اه٤ِْ ٝ ا٠ُُٔٞا٢٘ٛ الاه٤ِْ ثبُزٞظ٤ق ٝ ٣ لؽم رواعغ َٓزٟٞ اُلوو ك٢ الاه٤ِْ 

اهزٖبك٣خ ٤خ ٝاّٜٗلد ٜٗٚخ ػٔوت ٝبٗالاعاٌُض٤و ٖٓ هعبٍ الاػٔبٍ اُؼوة ٝ بًٕوكٍز

ك٢  الاٍزضٔبهٕٞ بٗه ل  ٣ؼٝ  ًج٤وح ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد اُز٢ اػوجذ ٍوٞٛ اُ٘ظبّ اُؼواه٢ اَُبثن 

ت ك٢ اُْوم الاٍٜٝ ب٤ٖٗ عبمث٤خ َُِٔزضٔو٣ٖ الاعاٗٝاؽلا ٖٓ اًضو اُوٞ بْٕ ًوكٍزاه٤ِ

ُٚ ؽن  إًٔب  الاٍزضٔبهت رِٔي الاها٢ٙ لاؿواٗ بٗم ٣ؾن َُِٔزضٔو٣ٖ الاعاثبًِٜٔب 

َٓبٝارٚ ثبَُٔزضٔو أُؾ٢ِ ٖٓ ؽ٤ش اُؾوٞم ٝ ٍ٘ٞاد ٝ 10الاػلب  اُٚو٣ج٢ ُٔلح 

 . (1)  الاُزيآبد

 

 

 

 ا٠ُّبهح أاُؼواه٢ ٓغ  الاهزٖبكَٓبٛٔخ اُو بع اُقبٓ ك٢ ) -ك.اؽٔل ػجبً ػجل الله -ك.ٍب٢ٓ ؽ٤ٔل ػجبً ( 1)

 .155ٓ - 2013- 3اُؼلك -ٗٞهٝى  عبٓؼخ خِٓغ -اُؼوام ( بٕاه٤ِْ ًوكٍز
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5% 

25% 

70% 

                                           ك٤ٔب ٢ِ٣ ٌَّ ٣ٞٙؼ اُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ ُلٍزضٔبهأُؾ٢ِ ٝالاع٘ج٢ ك٢ اه٤ِْ ًوكٍزبٕ اُؼوام:

                                           

                                            ٌَّ    (9) 

 (2010-2006)ٔلحُِ اُؼوام بٕه٤ِْ ًوكٍزأاُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ ُلٍزضٔبه ك٢  

 

 

  

 

 

   

 

 

 

 

 -ّ.اؽٔل ٛبهم ا٥ؿب  -ػ٤َ ا٤َُلٞ ك. كو٣ل أٍب -أُٖله :  ك. ٍؼل ٓؾٔٞك اٌُٞاى اٍز٘بكا ا٠ُ  بؽضخجاُ ٖٓ ػَٔ

 333ٓ - 2012 - 2اُؼلك -ٓغِخ عبٓؼخ ٗٞهٝى  -اُؼوام  بٕه٤ِْ ًوكٍزلأٗظوح فبٕخ - الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهرلكوبد 

 . 

         

جخ ـــٝ ثَ٘ كٝلاه٤ِٓبه  3,744ٌَّ  أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه إ  (9)ا٤ْ٣ٌَُْو         

 10,448ثِؾ  أُؾ٢ِ الاٍزضٔبه إك٢ ؽ٤ٖ  2010ك٢ ثلا٣خ  الاٍزضٔبهٖٓ اعٔب٢ُ ٪ 25

أُقزِٜ كول  الاٍزضٔبهُِؼبّ ٗلَٚ آب  الاٍزضٔبهٖٓ اعٔب٢ُ ٪70ٝ ثَ٘جخ  كٝلاه٤ِٓبه 

اد الاٍزضٔبهاعٔب٢ُ  إٝ ٛنا ٣ؼ٢٘  الاٍزضٔبهٖٓ اعٔب٢ُ  ٪5ٝ ثَ٘جخ  كٝلاه٤ِٓبه 7,97ثِؾ

 . (1) كٝلاه٤ِٓبه 22,162هل ثِـذ  2010-2006ك٢ الاه٤ِْ ٖٓ 

 

 

 

ٗظوح  - الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهّ.اؽٔل ٛبهم ا٥ؿب , رلكوبد  -ك. كو٣ل أٍبػ٤َ ا٤َُلٞ  -( ك. ٍؼل ٓؾٔٞك اٌُٞاى 1)

 .  333ٓ - 2012 - 2اُؼلك -ٓغِخ عبٓؼخ ٗٞهٝى  -اُؼوام  بٕه٤ِْ ًوكٍزلأفبٕخ 

 

 اع٘ج٢اٍزضٔبه  ٪ 25 

 ٓؾ٢ِاٍزضٔبه 70٪ 

 اٍزضٔبه ٓقزِٜ  5٪ 



 

 

 

 

 الفصل الثالث 

جنبي ستثمار الأالأ

لمباشر في كربلاء ا

 سمنث كربلاءامعمل 

 أنموذجاً
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 تمهيد :          
ٝ طٔظخُ ٓلخكظش ًَرلاء رخلآظؼٔخٍ  ٣ئى١ حلآظؼٔخٍ ىٍٝحً ٜٓٔخ ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١      

حلاؿ٘ز٤ش ٝ طؤػ٤َٙ خى٣ش ؿٌرخ ُلآظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝح٤ُٔخك٢ ًٞٗٚ ٖٓ حًؼَ حُوطخػخص حلاهظٜ

ٗ٘خ١ ك٢ طط٣َٞ حُويٓخص حُؼخٓش ك٢ حُٔلخكظش ًٞٓخثَ حُ٘وَ ٝ حلاطٜخلاص ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ 

 كظق حُٔـخٍ حٓخّ ططٍٞ ٜٖٓ ؿي٣يس .كًَش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔلخكظش ٣ُٝخىس كَٙ حُؼَٔ ٝ

٠ُ ط٘ـ٤غ كًَش ح٢٘ٓ حىٟ حرٚ حُٔلخكظش ٖٓ حٓظوَحٍ ٤ٓخ٢ٓ ٝ ٗظَح ُٔخ طظٔظغٝ       

 حلاؿ٘ز٢ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش ُظِز٤ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝ ٗ٘خ١ٚ .ٔخٍ حُٔل٢ِ ٝحلآظؼ

ٜٔخٗغ ٣وغ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًَرلاء ك٢ حُـ٘ٞد حُـَر٢ ٖٓ حُٔلخكظش ك٤غ ٣ؼظزَ ٖٓ حُ       

ٗظَحً لا٤ٔٛش حُٔؼَٔ ًٞٗٚ ٣وغ ك٢ ر٤جش ؿ٤٘ش رخُٔٞحى حلا٤ُٝش حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش ٝ

 ٝ ُـخ٣ش ٓو١ٞ حُ٘ظخّ ػخّ 1991 طَى١ حٟٝخع حُٔؼَٔ رؼي ػخّحٕ ُٜ٘خػش حلآٔ٘ض , 

حػلإ طؤ٤َٛ حُٔؼَٔ  ُْ ٣ظٌٖٔ حُٔؼَٔ ٖٓ حُٜ٘ٞٝ رخُطخهش حلاٗظخؿ٤ش حُظ٤ٔ٤ٜٔش ٌُح طْ 2003

 .ؼَٟٚ ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝ حُٔؼخىٕ ُلآظؼٔخٍ ٝ ًُي ر

ٛ٘خػش  ط٘خٍٝ ططٍٞ زخكغ : حُٔزلغ حلاٍٝ ٠ ػلاػش ٓٝ هي هْٔ حُزخكغ ٌٛح حُلَٜ ػِ    

ط٘خٍٝ ططٍٞ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ك٢ كوي حٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ  حلآٔ٘ض ك٢ حُؼَحم

حُٔزلغ حُؼخُغ ططٍٞ حٗظخؽ حلآٔ٘ض ك٢ ًَرلاء ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًَرلاء ًؤكي  ػًَْرلاء 

 حلآظؼٔخٍحص .
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 ولالاحث جالم                               

 رطىز صنبػخ الاسمنذ في انؼساق                

 اولا : نشأح و رطىز صنبػخ الاسمنذ في انؼساق : 

ٍٝ أ صأريحُؼَحم رَُحُٜ٘خػخص ح٤٘١ُٞش ك٢ أْٛ ٝأٖٓ  ٓٔ٘ضٛ٘خػش حلاَ زطؼظ         

ٌٛٙ حُٔلخُٝش ُْ طؼط٢  ٕا لاا ا 1936ك٢ حُؼَحم ػخّ  ٓٔ٘ضظخؽ حلاٗ٘خء َٓ٘ٝع لاٗٓلخُٝش لا

ك٢  1948حُؼَحه٤ش حُظ٢ طؤٓٔض ػخّ  ٓٔ٘ضػ٘يٓخ هخٓض ًَٗش حلا 1949ك٢ ػخّ  لاا اػٔخٍٛخ 

ٌٓ٘  ًز٤َحً  هي لاهض ٌٛٙ حًَُ٘ش ٗـخكخً ٝ طخ٣ٍن حُؼَحم ٍٝ َٓس ك٢لأ ٓٔ٘ضظخؽ حلاخٗرـيحى ر

ظخؿ٤ش ٗٓٔخ ٗـؼٜخ ػ٠ِ ٣ُخىس ٍأٓٔخُٜخ ٖٝٓ ػْ ط٤ٓٞغ ١خهظٜخ حلا 1949ػخّ ظخؽٗرخلاأص ري

ٜ٘خػش حٌُٛٙ  حهٌص حُؼَحه٤ش ٓٔ٘ضرٔزذ حُ٘ـخف حُٔظِح٣ي ح١ٌُ لاهظٚ ًَٗش حلاح٣ُٞ٘ٔش ٝ

ْ ٤ٓؤططْ رٔٔخػيس حَُٜٔف حُٜ٘خػ٢ حُؼَحه٢ ٝ,  ٤ُٜخا ٤ِٛشحلأ حَُٓخ٤َٓطـٌد 

٣وغ رخُوَد ٖٓ ٓؼٌَٔ ح٤َُٗي ػ٠ِ  )رـيحى( ا٠ُٓٔٚ أػْ ؿ1949َ٤ك٢ ػخّ  )ٓؼ٤يس(ٓؼَٔ

١خهظٜخ ٓ٘ش حهٌص ط٣ِي ٖٓ غ ك٢ حُؼَحم ٝخٗهيّ حُٜٔأٖٓ  ٛٞح٠ُلش ح٤َُٟٔ ٖٓ َٜٗ ىؿِش ٝ

رٔزذ حُ٘ـخف حُٔظِح٣ي ٝ , ُق ١ٖ ٣ٞ٘ٓخأ 380 ا٠ُ 1955رؼي حهَٟ كظ٠ ِٝٛض ك٢ ػخّ 

٤ش ك٢ حُزلاى ػ٠ِ حػَ ٓ٘خ٣ٍغ ٓـِْ حٗٗظ٤ـش طِح٣ي حُلًَش حُؼٌَٔحى ٝٗآ ح١ٌُ لاهظٚ حًَُ٘ش

 ك٢  ٘ضـ٤ٔٓش ُلاخٗش ػـ٤ْ ًَٗـخٍ رظؤٓـخٍ حلاػٔـٍؿ كيأهخّ  1953حلاػٔخٍ ح١ٌُ طؤْٓ ػخّ 

ٝ  ُق ١ٖأ 200حَُحكي٣ٖ ( رطخهش ٣ٞ٘ٓش هيٍٛخ  حٓٔ٘ضه٣َش رخىٕٝ ٗٔخٍ حَُٔٞٛ )ًَٗش 

  .(1) 1956ريأ حُٔؼَٔ رخلاٗظخؽ لأٍٝ َٓس ػخّ 

 

 -ٓي٣َ٣ش ٓطزؼش حُـخٓؼش  -١1 -ؿـَحك٤ش حُؼَحم حُٜ٘خػ٤ش  -ى. حكٔي كز٤ذ ٍٍٓٞ  - ( ى. ػزي ه٤َِ ك٤٠َ 1)

 . 238ٙ - 1978 -ؿخٓؼش حَُٔٞٛ  - حُؼَحم
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حكيٛٔخ ك٢  ٓٔ٘ض٘خء ٜٓ٘ؼ٤ٖ ُلاحٗهٍَ ٓـِْ حلاػٔخٍ  ٓٔ٘ض٣ُِخىس حُطِذ ػ٠ِ حلاحً ٗظَٝ

 1957ظخؽ ك٢ حُٔؼَٔ ػخّ ٗريأ حلا١ٖ ٣ٞ٘ٓخ ُٝق أ 100رطخهش هيٍٛخ  ٤ش(خَٗٓؿ٘خٍ )ح٤ُِٔٔ

ٖٓ ٝ ,1961ظخؽ ك٢ حُٔؼَٔ ػخّ ٗريأ حلاــخّ حُؼِــــ٤َ )ؿ٘ٞد حَُٔٞٛ( ٢ٝ ك٢ كٔـــخٗحُؼٝ

حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٗـؼض ح٤ُُٖٞٔٔ حُؼَحه٤٤ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜ٘خػش ٛٞ ىػْ ٓـِْ حلاػٔخٍ ُْٜ حً 

حكيٛٔخ ك٢ ٓيس حُٜ٘ي٣ش  ٓٔ٘ضظخؽ حلاٗرظؤ٤ْٓ ًَٗظ٤ٖ لا 1955ػخّ هخّ حكي ح٤ُُٖٞٔٔ 

هي ريأص حًَُ٘ش حُٔظليس ( ٝ حٓٔ٘ضحُٔٔخٝس )ًَٗش  ٤ش ك٢خٗحُؼ( ٝلَحصحُ حٓٔ٘ض)ًَٗش 

 ػلاع 1959حُؼَحم ػخّ  ٌٌٛح حٛزق ك٢ٝ ,1959ػخّ  ش٤خٗحُؼٝ 1957خ ك٢ ػخّ ظخؿٜحٗحلا٠ُٝ 

ٓ٘خ٣ٍغ ٌحى ػ٠ِ ٗآهي طًَِص َٓ٘ٝػخص ٓـِْ حلاػٔخٍ ٝ ٓٔ٘ضظخؽ حلا٤ِٛٗش لاأًَٗخص 

٤ٟلض ٓؼخَٓ حُوطخع حُؼخّ أًح ٝار٤٘ش حُل٤ٌٓٞش ح٠ُؤش حلأٍٞ ٝحُـٔٝحُزٍِ ٝحُطَم ٝ ح١َُ

 .   1961ٓؼخَٓ ك٢ حُؼَحم ك٢ ػخّ  شحُوخٙ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓظحُوطخع  ا٠ُ

حٛنزلض ٛنٌٙ ٝكن٢ حُؼنَحم  ٓنٔ٘ضطْ طؤ٤ْٓ ٛن٘خػش حلا 1964ُٔ٘ش  74ٕٞ ٍهْ خٗرٜيٍٝ هٝ  

ك٢ ٛنٌٙ حلآنظؼٔخٍٕٞ حُوطنخع حُونخٙ خًٗٔنخ ٓ٘نغ حُونحُٜ٘خػش ٤ًِخ طلض ٤ٓطَس حُوطنخع حُؼنخّ 

 ٛنننزق ػنننيىٛخ ػنننلاعٝأ ٔ٘ضــــنننـٓىٓنننؾ ٗنننًَخص حلا اُننن٠ىٟ أحُٜننن٘خػش كننن٢ حُٔٔنننظوزَ ٓٔنننخ 

 -:  ٞػخصٔٓـ

)ٓؼٔننَ  ٓننٔ٘ضظـننـخؽ حلاٗحُؼَحه٤ننش ٝحُقلوننض رٜننخ ػننلاع ٓؼننـخَٓ لا ٓننٔ٘ضُ٘ننًَش حُؼخٓننش ُلاح -1

 ٓؼَٔ حُٔٔخٝس ( . -ٓؼَٔ حُٔيس  -رـيحى

ٓؼٔنَ  -)ٓؼٔنَ رنخىٕٝ  ٕـنـلاحُقلـن رٜـــنـخ ٓؼ٢ٔ حُٔٞٛـَ ٝكـ ٓٔ٘ضحُ٘ـًَش حُؼخٓــش ُلا -2

 كٔخّ حُؼ٤َِ ( .

 ٤ش .خٗح٤ُِٔٔ( َٓؿ٘خٍ حٓٔ٘ضٓؼَٔ )ك٢ َٓؿ٘خٍ  ٓٔ٘ضحًَُ٘ش حُؼخٓش ُلا -3

 كن٢ حُؼنَحم رلٔنذ حُٔ٘نخ١ن ٓٔ٘ضظخؽ حلاٗحٛزق حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ لا 1974ك٢ ٓ٘ش ٝ       

ٜخ طُٞػض رٌَ٘ ٓظٌخكت خٗحُٔ٘طوش حُـ٘ٞر٤ش ( ٗلاكع ر -حُٔ٘طوش حُٞٓط٠  -)حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش 

  -:   ك٢ َٓكِش حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٗٔز٤خً 

  حَُٔٞٛ (. -٤ش خٗحُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش )ح٤ُِٔٔ -1

 (. ًز٤ٔش -كِٞؿش  -حُٔ٘طوش حُٞٓط٠ )رـيحى  -2

 .(1)حٌُٞكش (  - حُٔٔخٝس -حُٔ٘طوش حُـ٘ٞر٤ش )ٓيس حُٜ٘ي٣ش  -3

 : ٣ٝ11ٌٖٔ ط٤ٟٞق ٓؼخَٓ حلآٔ٘ض ك٢ حُؼَحم رخُـيٍٝ 

 

 .239-238ٙ -ن رٜٓيٍ ٓخ -ي ه٤َِ ك٤٠َ ز( ى . ػ1)
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 (44)  جدول                                                             

 (0040فً العراق ) سممت معامل الا                                   
 حُلخُش حُظ٘ـ٤ِ٤ش حارٌخ الاوخاج حارٌخ الاوشاء اسم انمعمم ث

    حًَُ٘ش حُؼخٓش ُلآٔ٘ض حُؼَحه٤ش اولا

 ٓظٞهق 1949 1946 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض رـيحى 1

 ٓظٞهق 1975 1973 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض حُلِٞؿش 2

 ػخَٓ 1978 1977 حلار٤ٞ ك٢ حُلِٞؿشٓؼَٔ حلآٔ٘ض  3

 ػخَٓ 1983 1981 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًز٤ٔش 4

 ػخَٓ 1984 1981 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض حُظؤ٤ْٓ 5

 ػخَٓ 1989 1986 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض حُوخثْ 6

    حًَُ٘ش حُؼخٓش ُلآٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش ثاوٍا

 ػخَٓ  1957 1955 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض رخرَ )ٓيس حُٜ٘ي٣ش ٓخروخ( 1

ٓؼَٔ حٓٔ٘ض حُٔٔخٝس  حُٔٔخٝسٓؼَٔ حٓٔ٘ض  2

 حُٔخرن

 ػخَٓ 1958 1955

 ػخَٓ 1979 1975 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض حُـ٘ٞد

 ػخَٓ 1974 1973 ٓؼَٔ ١لٖ حٓٔ٘ض حُزَٜس ك٢ حّ هَٜ 3

 ػخَٓ 1974 1973 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض حُ٘ـق حلاَٗف )حٌُٞكش ٓخروخ( 4

 ػخَٓ 1977 1975 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض حٌُٞكش حُـي٣ي 5

 ػخَٓ 1984 1982 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًَرلاء 6

 ػخَٓ 1984 1982 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض حُٔؼ٠٘ 7

    حًَُ٘ش حُؼخٓش ُلآٔ٘ض حُ٘ٔخ٤ُش ثانثا

 ػخَٓ 1955 1953 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض رخىٕٝ حُوي٣ْ 1

 ػخَٓ 1961 1956 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض كٔخّ حُؼ٤َِ حُوي٣ْ 2

 ػخَٓ 1979 1977 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض كٔخّ حُؼ٤َِ حُلي٣غ 3

 ػخَٓ 1989 1986 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ٓ٘ـخٍ 4

 -ٓؼخَٓ حلآٔ٘ض حُظخرؼش لاه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ حُؼَحم رابعا

 ح٤ُِٔٔخ٤ٗش

   

 ػخَٓ 1957 1956 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض َٓؿ٘خٍ 1

 ػخَٓ 1986 1984 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ١خِٓٞؿش 2

 

 

 ًخص ش ػ٠ِ ػلاع َٗٚ ٣ٞؿي ك٢ حُؼَحم كخ٤ُخ ػيس ٓؼخَٓ ُٓٞػخٗر( 11 )ٗلاكع ٖٓ حُـيٍٝ 

ٝ ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حُلخُش حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُٔ٘طوش حَُحرؼش  ح١ٌُ ٣ؼيا حُؼَحم  خٕحه٤ِْ ًَىٓظ لا ػ٠ٖك

 .ُِٔؼخَٓ كخ٤ُخً 

تقوٌم كفاءة الاداء الاقتصادي لمعمل اسممت  كبٌسمة  -اسمتتادا الى المصدر : شاكر حمود صلال جبر  خكؼشزحُ من عمل

 .  43ص - 0040 -جامعة الاتبار  -( رسمالة ماجسمتٌر مقدمة إلى مجلس كلٌة الادارة و الاقتصاد  0007-4774للمدة
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 -لمحخ رأزيخيخ ػن نشىء صنبػخ الأسمنذ  :  - نيبًثب 

حلآٔ٘ض: ططِن ط٤ٔٔش ٓخىس حٓٔ٘ظ٤ش ػ٠ِ أ١ ٖٓ حُٔٞحى حُِٜزش حُظ٢ طٌٕٞ رٌَ٘               

ٓٔلٞم هخرَ ُلآظِحؽ ٝحُظلخػَ ٓغ حُٔخء ٝحُظلٍٞ ػ٘ي حُـلخف ا٠ُ ٓخىس لاٛوش ِٝٛيس ,    

إ حُظؼ٣َق ٣َ٘ٔ ػيىح ًز٤َح ٖٓ حُٔٞحى ٓؼَ حُـٚ ٝحلآٔ٘ض رؤٗٞحػٚ ٝحٍُ٘ٞس ٝؿ٤َٛخ الاا  ٝا

ٞع ٖٓ حُٔٞحى ح٤ٌُِٔش ح٤ُٜي٤ٌ٤ٍُٝش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ رؼٞ حٌُٔٞٗخص حٕ حلإٓٔ٘ض ٛٞ ٗ

 . (1)حلاهَٟ طلَم ريٍؿخص ػخ٤ُش ػْ ططلٖ ر٘ؼٞٓش ًز٤َس 

حَُٔكِش حلا٠ُٝ  طْ حٓظويحّ ,كل٢  ٛ٘خى َٓحكَ طخ٣ٍو٤ش َٓص رٜخ ٛ٘خػش حلآٔ٘ض      

حٓظويّ ح٣َُٜٕٔٞ حلآٔ٘ض ٖٓ هيٓخء ح٤٣َُٜٖٔ ٝحَُٝٓخٕ ػْ ططٍٞ ػزَ ػوٞى ٖٓ حُِٖٓ , 

حُويح٠ٓ حلآٔ٘ض ه٢٤ِ ٖٓ حُـ٤َ ٝحُط٤ٖ ٝحََُٓ ٝحُٔخء ك٢ حُز٘خء حُوي٣ْ , ٝك٢ حُوَٕ حلأٍٝ 

ح٤ُٔلاى١ طٌٖٔ حَُٝٓخٕ ٖٓ حطوخٕ ٛ٘خػظٚ حً طِٞٛٞح ا٠ُ حٟخكش حُط٤ٖ حُزًَخ٢ٗ حُوخىّ ٖٓ 

ف ح٤ُّٞ ( حُٞحهؼش رخُوَد ٖٓ ٓي٣٘ش ٗخر٢ُٞ حلا٣طخ٤ُش , ٝطؼBOZZUOLIَٓ٘طوش ر٢ُُٝٞ )

حُظَرش حُٔؤهًٞس ٖٓ ر٢ُُٝٞ رؤْٓ رُٞٝلإ ٗٔزش ا٠ُ حُٜوَ حُزًَخ٢ٗ ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ 

ٖٓ حُـ٤َ ٝهي طْ حًظ٘خف حػخٍ  ٪ 40- 10ٖٓ حََُٓ ٝٗٔزش طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ  ٪ 90-60ٗٔزش 

هي٣ٔش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيٕ حَُٝٓخ٤ٗش حُوي٣ٔش روخ٣خ ٖٓ حلآٔ٘ض حُـخف حُظ٢ طؼٞى ا٠ُ طِي 

( ك٢ ٓ٘ش Louis Vicatحُٜٔ٘يّ حُل٢َٔٗ حُ٘خد ٣ُْٞ ك٤ٌخص ) ,ػَٖٔٓ حُِٖٓ حُلوزش 

ػ٠ِ ىٍحٓش حُوٜخثٚ ح٤ُٜي٤ٌ٤ٍُٝش )حُوٜخثٚ حُٔخث٤ش ( ُو٢٤ِ ٍٓخى حُـ٤َ  1817

حُزًَخ٢ٗ  ك٤غ ًخٕ أٍٝ ٖٓ طَٞٛ ريهش ػخ٤ُش ا٠ُ ٤ًٔخص أٝ ٓوخى٣َ حُـ٤َ ٝح٤ِ٤ٌُٔخ )حََُٓ( 

ش حُلَم ريٍؿش كَحٍس ٓؼ٤٘ش ٝحُطلٖ ط٘ظؾ ٍٝحر٢ حُلآُش ُٜ٘غ ه٢٤ِ ٣٘ظؾ رؼي ػ٤ِٔ

ٛخ٣ي٤ٌ٤ٍُٝش طِٜق ُِظطز٤وخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٓخىس حلآٔ٘ض ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٣ٍخىطٚ 

ك٢ ٌٛح حلاًظ٘خف حلا حٗٚ هي َٗ٘ حرلخػٚ ىٕٝ حٕ ٣ٔـَ رَحءس حهظَحع ربٓٔٚ , ٌُٖٝ هخّ 

ٜٝٓ٘يٓخ ػ٠ِ ٓيحٍ حُطخرن حلاٍٝ  ػخُٔخ 71ؿٞٓظخف ح٣لَ ر٘وٖ حْٓ ٣ُْٞ ك٤ٌخص ا٠ُ ؿخٗذ 

 . (2)ٖٓ رَؽ ا٣لَ ك٢ رخ٣ٍْ طو٤ِيح ُٚ 

 

 .  90, ٙ 2007حٍط٤ٖ ٤ُلٕٞ,حٗ٘خء حُٔزخ٢ٗ, ؿخٓؼش رـيحى , ٤ًِش حُٜ٘يٓش , هْٔ حُٜ٘يٓش حُٔي٤ٗش , -٤َُٛ ٓخًٞ (1)

,  1ػي٢ُ ٓلٔي ػزي حُٜخى١ , طو٤٘خص حُوَٓخٗش , ١ -( ٣ُِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ حٗظَ ا٠ُ : ٓلٔي ػزي الله حُيٍح٣ٔش 2) 

 ٝ ٓخ رؼيٛخ.  13, ٙ 2012ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ,حلاٍىٕ ,ػٔخٕ, 
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٤ٌِنن١ِ كنن٢ حُوننَٕ حُظخٓننغ ػ٘ننَ طٌٔننٖ حُز٘ننخء حلاٗ -حَُٔكِننش حُؼخُؼننش ) طٜنن٤٘غ حلآننٔ٘ض( : حٓننخ

( ٝٛٞ ر٣َطخ٢ٗ حُـ٤ٔ٘ش ٓنٖ اىهنخٍ طلٔن٤٘خص ؿي٣نيس ػِن٠ Joseph Asdinؿ٣ُٞق أٓي٣ٖ )

كَٜ ػ٠ِ رَحءس حهظنَحع ُنـ )حٓنٔ٘ض  1824حلآٔ٘ض حُٔطٍٞ ػ٠ِ ٣ي ٣ُْٞ ك٤ٌخص ٝك٢ ػخّ

رطننت حُظٜننِذ( ح١ِننن ػِنن٠ ٛننٌح حلآننٔ٘ض حٓننْ حلآننٔ٘ض حُزٍٞطلاٗنني١ لاٗننٚ ٣٘ننزٚ حُٜننوٍٞ 

ك٢ ؿ٘ٞد حٌِٗظَح ٝهني طؤٓنْ أٍٝ ٜٓن٘غ ُلآنٔ٘ض كن٢ ٓ٘طونش  حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓ٘طوش رٍٞطلاٗي

رنيأص  1868ٝكن٢ ػنخّ  1846( كن٢ كَٗٔنخ كن٢ ػنخّ Boulogne-sur-merرُٕٞٞ ٓٞ ٤َٓ )

( رننخه٤ِْ أٍى٣ننٖ ٝٓننغ ططننٍٞ ٝطٔننخٍع ػ٤ِٔننخص ٛنن٘غ Tellكَٗٔننخ حٗظخؿٜننخ ُلآننٔ٘ض كنن٢ ط٤ننَ )

ٓٔ٘ض ىٕٝ طٞهنق رؼني حلآٔ٘ض حُىَٛص ٌٛٙ حُٜ٘خػش رٌَ٘ ِٓلٞظ ُوي ططٍٞص ٛ٘خػش حلا

ًنخٕ حٗظنخؽ  1870ظٍٜٞ)كَٕ ك٢ًَ حُيٍٝحٕ كٍٞ ٗلٔٚ ٌٓٔنَ ٣ٌَُنخص حٌٌُِ٘نَ( ٝكن٢ ػنخّ 

( 3ٓخػش حٓخ ح٤ُّٞ ك٤ٔنظـَم) 40حُطٖ حُٞحكي ٖٓ حٌٌَُِ٘ حٌُٕٔٞ حَُث٢ٔ٤ ُلآٔ٘ض ٣ٔظـَم 

 . (1)   ىهخثن

٤ٔ٤ٌُخ١ٝ ُٔوظِق ٝك٢ حٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ىٍّ حُل٢َٔٗ ُٞٗخط٤٤ُٞٚ حُظ٤ًَذ ح        

ًَٓزخص حلآٔ٘ض ٝطخرغ حلا٢ٌ٣َٓ رٞؽ حٓظٌٔخٍ ٌٛٙ حُزلٞع ٝحٗـخُٛخ , ٝك٠ ريح٣ش حُوَٕ 

( ٓي٣َ حرلخع ك٢ ٓـخٍ حلآٔ٘ض ك٢ ٓ٘ش Jules Biedحُؼ٣َٖ٘ طَٞٛ حُل٢َٔٗ ؿُِٞ ر٤ي )

ا٠ُ ٛ٘غ حلآٔ٘ض حلا٢٘٤ُٓٞ ٖٓ )حُلـَحُـ١َ٤ ٝحُز٤ًٔٞض* ( ٝٓغ طِح٣ي حُلخؿش  1908

ُض ًَ حلآٌخٗخص ُظل٤ٖٔ ٗٞػ٤ظٚ, ١َٝم حٗظخؿٚ ا٠ُ حلا ٓٔ٘ض, ١ٍٞص ٛ٘خػظٚ ٝرقٌ

ٝحُٞٓخثَ حُظو٤٘ش حُٔٔظويٓش ٣ُِخىس ٤ًٔش حلاٗظخؽ ٝطو٤َِ حٌُِلش ٝحٛزلض ٛ٘خػش حلآٔ٘ض 

ٓئَٗح ُ٘ٔٞ حُلؼخ٤ُخص حلاٗ٘خث٤ش ًٔخ حٛزلض ٓخىس حلآٔ٘ض حكيٟ حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش ك٢ ر٘خء 

 . (2)خ٤٣َ حلآخ٤ٓش ُِظطٍٞ حلاهظٜخى١  حُل٠خٍحص حُلي٣ؼش ٝأكي حُٔؼ

ح٤ٔٛش ٌٛٙ  زذٔرَ حُِٖٓ زخكغ حٕ حػطخء ُٔلش طخ٣ٍو٤ش ُٔخىس حلآٔ٘ض ػز٣ٝؼظوي حُ      

 حُٔخىس ك٢ ك٤خس حُٔـظٔؼخص ًخكش.

 

 

 

 

, ٓئٓٔش حُٔؼخٛي  1ح١ . حّ . ٤ٗل٤َ , هٞحٙ حُوَٓخٗش , طَؿٔش حُٜٔ٘يّ كو٢ حٓٔخػ٤َ ٓلٔي حُـ٘خر٢ , ١ (1)

 .  33, ٙ 1985حُل٤٘ش َُِ٘٘,حُؼَحم , 

 . 15ػي٢ُ ٓلٔي ػزي حُٜخى١  , .... ...,ٜٓيٍ ٓخرن , ٙ -ٓلٔي ػزي الله حُيٍح٣ٔش  (2)

 ؼيٕ حلا٤ُّ٘ٓٞٞ ٝ ٣ٔظؼَٔ هْٔ ٓ٘ٚ ك٢ حُ٘لٌ ٝ حُظ٤ِٔغ  . ٛٞ حُوخّ حُطز٤ؼ٢ ح١ٌُ ٣ٜ٘غ ٓ٘ٚ ٓ -*حُز٤ًٔٞض :

 ٗٞع ٖٓ حٗٞحع حُٜوٍٞ حَُٓٞر٤ش . -* حُلـَ حُـ١َ٤ :
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 : طسق صنبػخ الاسمنذ :نثبًثب

طؼظزَ ٛ٘خػش حلآٔ٘ض ٖٓ حْٛ ٛ٘خػخص ٓٞحى حُز٘خء ٝ حُظ٤٤٘ي ك٢ حُؼَحم ٝ حُظ٢ ريأص      

ٌٓ٘ ُٖٓ رؼ٤ي ٝ هي َٓص ػ٤ِٔخص ط٤ٜ٘غ حلآٔ٘ض رَٔحكَ ٓظطٍٞس ػي٣يس ًخٕ حُٜيف ٜٓ٘خ 

ٛٞ حُظو٤َِ ٖٓ حلآظويحّ حُٔظِح٣ي ُِٔخء ٝ حُطخهش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ رخلاٟخكش ح٠ُ ٣ُخىس 

 ٜخطٌٕٞ حُٔٞحى حلا٤ُٝش حُٔٔظويٓش ك٤ك٢ ٛ٘خػش حلآٔ٘ض حُط٣َوش ح١َُزش حُـٞىس ُِٔ٘ظؾ ٝ 

٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُٔخء كآ٤ُش حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ٢ٛ ط٤ٌَٔ حُٔٞحى حُوخّ ٖٓ طلظ١ٞ ػ٠ِ 

كـَ ؿ١َ٤ ٝ ٤ِ٤ٌٓخص ٝ ١لِش ٝ حطَرش ٓطل٤ش رٞحٓطش حٌُٔخٍحص ػْ ط٘وَ ٝ ط٘وَ ٤ُظْ 

ٓ٘خ١ن ٓلظٞكش حٝ ٓـطخس ط٘وَ حُٔٞحى حُوخّ ك٢ ١ٞحك٤ٖ حُٔؼِوخص طو٣ِٜ٘خ ػ٠ِ ٤ٛجش حًٞحّ ك٢ 

(Slurry Mills ك٤غ طو٢ِ رخُٔخء ٝ ٣ٔظَٔ ١لٖ حُٔؼِن كظ٠ ٣َٜ ح٠ُ ىٍؿش حُ٘ؼٞٓش )

حُٔطِٞرش , ٣٘وَ حُٔؼِن رؼي ًُي ح٠ُ ٛٞحٓغ حُظو٣ِٖ حً ٣ٜزق ٓظـخٗٔخً رؼي ح٠ُز٢ حُٜ٘خث٢ 

ٔخٕ ٓطخروش ط٤ًَزخطٚ ُِٔٞحٛلخص ػْ ٣٘وَ ٌُٔٞٗخطٚ ٝ طئهٌ ٓ٘ٚ ػ٤٘خص رٌَ٘ ى١ٍٝ ٠ُ

( ك٤غ طوّٞ حُطٞحك٤ٖ رظل٣ِٞٚ ح٠ُ ه٢٤ِ Slurry Basinsحُٔؼِن ح٠ُ حكٞحٝ حُٔؼِوخص )

ىٍؿش ٓج٣ٞش  200-60ىٍؿش ٓج٣ٞش ح٠ُ ٓخ ر٤ٖ  1400ٓظـخْٗ رٞحٓطش ٓزَى ٛٞحث٢ ٖٓ 

ٝ حُلَٕ   (Rotary Klin)٣ٔلذ حُٔؼِن ٖٓ هخع حلاكٞحٝ ح٠ُ كظلش طـ٣ٌش حُلَٕ حُيٝحٍ 

٣ٞ١َ ٓزطٖ ٖٓ حُيحهَ رخُطٞد حُلَح١ٍ ٝ ٣يٍٝ رزطت كٍٞ حُيٝحٍ ٛٞ كَٕ حٓطٞح٢ٗ 

ٓلٍٞ ٤ٔ٣َ ه٤ِلا ػٖ حُٔٔظٟٞ ٝ ٣ٔٔق ٌٛح ح٤َُٔ ريكغ ٓلظ٣ٞخص حُلَٕ حػ٘خء حُيٍٝحٕ ح٠ُ 

حلآخّ ٝ طظُٞي ػ٘ي حُطَف حلآخ٢ٓ حلآلَ ٖٓ حُلَٕ ؿخُحص حكظَحم ػخ٤ُش حُلَحٍس طظيكن 

حلاػ٠ِ حُوِل٢ ٖٓ حُلَٕ ك٢ ط٤خٍ ٓؼخًْ ُلًَش ٓلظ٣ٞخص حُلَٕ حُٔ٘يكؼش ح٠ُ  ءح٠ُ حُـِ

حٓلَ ٝ ٣ظْ طز٣َي حٌٌَُِ٘ ٝ ٣٘وَ رؼيٛخ ح٠ُ ١ٞحك٤ٖ حً ٠٣خف ح٤ُٚ حُـزْ ٝ ٣طلٖ ٝ ٣ؼزت 

 .(1)ك٢ ح٤ًخّ ٍٝه٤ش حٝ رلآظ٤ٌ٤ش

ْٓ طٜ٘غ ٘ض ٝٔخ٤ٛش ٓخىس حلآٔرحُـَٝ ٓٔخ طويّ ٛٞ ُظؼ٣َق حُوخٍة خكغ حٕ ز٣ؼظوي حُٝ      

 .لأ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٜ٘خػش حُل٣ٞ٤ش ك٢ حلاهظٜخى ٤ًٝق طٜ٘غ -(حُوخٌّٛٙ حُٔخىس )حُٔٞحى حلا٤ُٝش 

 

ىٍحٓش ه٤خ٤ٓش  -حٓؼ٤ِش حلاٗظخؽ ٝ حلاٍرخف ك٢ حُٔ٘٘ؤس حُؼخٓشُلآٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش -( ػٜي حٓٔخػ٤َ ٍك٤ْ حُـ٘خر٢ 1)

 -ٓخؿٔظ٤َ ٓويٓش ح٠ُ ٓـِْ ٤ًِش حلاىحٍس ٝ حلاهظٜخى ٍٓخُش  - 2010-2008ططز٤و٤ش ك٢ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض حٌُٞكش ُِٔيس 

 .46-45ٙ- 2012-ؿخٓؼش حٌُٞكش 
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ح١َُزش طؼظزَ  حٕ ٓؼخَٓ حلآٔ٘ض ك٢ حُؼَحم طٔظؼَٔ  حُط٣َوش ح١َُزش ٝحُـخكش ,ٝحُط٣َوش     

حُٔخء ح٠ُٔخف ح٠ُ حُٔٞحى حًؼَ طٌِلش رٔزذ حٌُِلش حُِحثيس ُِطخهش حلاٟخك٤ش حُلآُش ُظزو٤َ 

ٜٓخٗغ حُؼَحم  ح٠ُ حُط٣َوش حُـخكش لاٜٗخ  ٓؼظْ ٌُُي حطـٜض؛ حٍطلخع حٓؼخٍ حُٞهٞى حُوخّ ٝ

 .( 1) حهظٜخى٣ش حًؼَ ٖٓ حُط٣َوش ح١َُزش ٖٓ ك٤غ طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ

 : انىاع الاسمنذ في انؼساق : ا  رابع

ٌُٜ٘خ ط٘ظَى ؿ٤ٔؼٜخ ٝ ذٛ٘خى حٗٞحع ٓظؼيىس ٖٓ حلآٔ٘ض طوظِق ٖٓ ٗخك٤ش حُظَط٤           

ٖٓ ٜخ حلآٔ٘ض حُؼَحه٢ ٌُٜٝ٘خ طٔظؼَٔ لاؿَحٝ ٓوظِلش ٝرحُظ٢ ٣ظ٤ِٔ  ذك٢ هخ٤ٛش حُظِٜ

 : (2)ٌٛٙ حلاٗٞحع ٓخ ٢ِ٣ 

 -ٝح١ت حُلَحٍس  - ذ٣َٓغ حُظِٜ -حُٔؼيٍ  -خٗٞحػٚ )حلاػظ٤خى١ رٍٞطلاٗي١ زحلآٔ٘ض حُ -1

 ٤ٞ (.رٍٞطلاٗي حلارحٓٔ٘ض  -٣َظ٤ش زٓوخّٝ ُلآلاف حٌُ

هَٓخٗش حلآٔ٘ض ػخ٢ُ ٜخٗغ ٝحلا٤ُٓٞ٘خ : ٣ٔظويّ ك٢ هَٓخٗش حُٔحلآٔ٘ض ػخ٢ُ  -2

 ٍٞطلاٗي١ حُؼخى١ .زحلا٤ُٓٞ٘خ ٝ ٛٞ حًؼَ ٓوخٝٓش ٖٓ حُ

ط٤ٜ٘غ حٓخٓخص ٘خء ٝط٤٤٘ي حُـٍٔٞ ٝر٣ٔظويّ ك٢ ٍٞطلاٗي١ حُلخثن حُ٘ؼٞٓش : زحلآٔ٘ض حُ -3

 حٌُٔي حُلي٣ي٣ش . 

 حٝ حُظ٤٤٘ي حُؼخٓش . ٍٞطلاٗي١ حُلي٣ي١ : ٣ٔظويّ ك٢ حؿَزحلآٔ٘ض حُ -4

 ٍٞطلاٗي١ . زحٓٔ٘ض حُلـَ حُـ١َ٤ حُ -5

 

 

 

 .194ٙ-2010-٤ًِش حُٜ٘يٓش حُٔي٤ٗش -ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش ىٓ٘ن -١1 -ح٤ٌُٔخء ُِٜٔ٘ي٤ٖٓ  - ذ( ى. ٛخ٢ٗ ١خ1ُ) 

- 2007 - ١1 -هْٔ حُٜ٘يٓش حُٔي٤ٗش -٤ًِش حُٜ٘يٓش  -ـيحى رؿخٓؼش  -خ٢ٗ زحٗ٘خء حُٔ-حٍط٤ٖ ٤ُلٕٞ -( ٤َُٛ ٓخًٞ 2)

ٙ91-96 . 
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 : اسمنذ انؼساق مؼبمم ػن ثؼضمخزصسحنجرح : خبمسبً
ٛٞ أٍٝ ٓؼَٔ لإٗظخؽ حلآٔ٘ض ك٢ حُؼَحم، رَٞٗ ربٗ٘خثٚ ٖٓ هزَ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض رـيحى: -1     

، 1949، ريأ حلإٗظخؽ ك٤ٚ لأٍٝ َٓس ك٢ ػخّ 1946ًَٗش حلآٔ٘ض حُؼَحه٤ش حُٔٔخٛٔش ػخّ 

١ٖ ٣ٞ٘ٓخً ٣ؼَٔ رخُط٣َوش ح١َُزش، ؿِٜص ٌٓخث٘ٚ ٖٓ هزَ ( أُق 80رطخهش ط٤ٔ٤ٜٔش هيٍٛخ )

ًَٗش )أىًَحُٖ حلاٗـ٣ِ٤ِش(. طْ ط٤ٓٞغ حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش ٌُٜح حُٔؼَٔ ربٟخكش ػلاػش أكَحٕ 

( أُق ١ٖ ٣ٞ٘ٓخً، ًٝخٗض حًَُ٘ش حُٔـِٜس ُٔؼيحص ٌٝٓخثٖ ٌٛٙ حلأكَحٕ 300أهَٟ رطخهش )

ٔ٘ض رـيحى رظ٘ٞع اٗظخؿٚ كوي أٗظؾ هٔٔش ٢ٛ )أف.أٍ. ٤ٔٓيع حُيٗٔخ٤ًٍش(. ط٤ِٔ ٓؼَٔ حٓ

أٗٞحع ٖٓ حلآٔ٘ض ٢ٛٝ حلآٔ٘ض حُؼخى١، ٝحُٔوخّٝ، ٝحُٔؼظيٍ، ٣َٓٝغ حُظِٜذ، ٝٝح١ت 

١ٖ ك٢ ػخّ  250حُلَحٍس، اٟخكش ا٠ُ ًُي حٓٔ٘ض آرخٍ حُ٘ل٢ ر٤ٌٔخص طـ٣َز٤ش رِـض كٞح٢ُ 

 .(1) (1986-1985) ػٖ حلإٗظخؽ ٝحُٔز٤ؼخص ػخ٢ٓحُٔؼَٔ طٞهق  1985

لآٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش ُز٤َس حُظخرؼش ًَُِ٘ش حُؼخٓش ٛٞ حكي حُٔؼخَٓ حٌُٓؼَٔ حٓٔ٘ض حٌُٞكش : -2

ٓ٘طوش حُزَح٤ًش ػ٠ِ حٍٝ  / ك٢ ه٠خء حٌُٞكش 1977حْٓ ػخّ ٣ؼَٔ رخُط٣َوش ح١َُزش 

ًْ 1ٓٔخكظٜخ ح٤ٌُِش 
2

ًْ ٝػٖ ٓي٣٘ش 7 ٝ ٣زؼي ػٖ ًَِٓ ٓي٣٘ش حٌُٞكش ًَٗش ىٗٔخ٤ًٍش ٖٓ هزَ

ؼظٔي ٛ٘خػش ٝطٌٝٓخ٤ٗش أهَٟ ك٢ حهظ٤خٍ ٓٞهؼٚ  شًْ ٝهي أٜٓٔض ػٞحَٓ ٓٞهؼ10٤حُ٘ـق

)كـَحٌُِْ،حُظَحد،حُـزْ(حٌُز٤َس حُلـْ ٝػو٤ِش حُُٕٞ ٝه٤ِِش حلا٤ُٝش ٔٞحى حُ حلأٓٔ٘ض ػ٠ِ

ّ ٣ٝٔظؼَٔ حُٔؼَٔ حُلِحًِلش حُ٘وَ حُؼٖٔ حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ ٗوِٜخ ُٔٔخكخص رؼ٤يس رٔزذ حٍطلخع 

ًْ ُظو٤َِ ًِلش حُ٘وَ، ٝرخُ٘ٔزش ُٜٔخىٍ حُطخهش  23.7حُ٘خهَ ك٢ ٗوَ حٌُِْ ح١ٌُ ٣زؼي ٗلٞ

ٝحُٞهٞى اً طلظخؽ ا٠ُ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حٌَُٜرخء طؼظٔي رٌُي ػ٠ِ حُ٘زٌش ح٤٘١ُٞش ٝحُٔلطش 

حُـخ٣ُش حُو٣َزش ٜٓ٘خ، ؿ٤َ إ ح٣ُِٞص حُٔٔظويٓش طٞكَٛخ ٖٓ ٜٓل٠ حُيٍٝس ٣ٝظلَٔ حُٔؼَٔ 

  (.2)ٗوِٜخ طٌخ٤ُق

 

  

 

 

 

 .10ٙ -ن رٜٓيٍ ٓخ -( ٗخًَ كٔٞى ٛلا1ٍ)

 .72ٙ -ن رٜٓيٍ ٓخ -٢ ر( ػٜي حٓٔخػ٤َ ٍك٤ْ حُـ٘خ2)
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خٍ/ه٠خء ٤ٛض ٣٘ظؾ ز٤ٔش ك٢ ٓلخكظش حلاٗز٤ٔش : ٣وغ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًزٓؼَٔ حٓٔ٘ض ً -3

ِؾ زطٍٞطلاٗي١ حلاػظ٤خى١ ػيى حُوط١ٞ حلاٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔؼَٔ حػ٘خٕ ٝ زحُٔؼَٔ حلآٔ٘ض حُ

يأ حلاٗظخؽ ر ١1981ٖ ٣ٞ٘ٓخ , طؤْٓ حُٔؼَٔ ك٢ ػخّ  2,000,000حُطخهش حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُِٔؼَٔ 

خُط٣َوش حُـخكش ك٤ٔخ رخ٤ٗش ٣ؼَٔ حُٔؼَٔ رحًَُ٘ش حُظ٢ أٗ٘ؤص حُٔؼَٔ ًخٝحٓخ٢ً ح٤ُخ 1983ػخّ 

  -: (1) 2013-٤2000ٖ حلاٗظخؽ حُلؼ٢ِ ُِٔؼَٔ ُِٔيس ز٢ِ٣ ؿيٍٝ ٣

 (12)  ؿيٍٝ                                          

 2013-٤2000ٔش ُِٔيس زحلاٗظخؽ حُلؼ٢ِ ُٔؼَٔ حٓٔ٘ض ً              

    www.icsciraq.comحًَُ٘ش حُؼخٓش ُلآٔ٘ض حُؼَحه٤ش ػ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝحُٜٔيٍ : 

 خكؼشزَ حُزٖٓ ه ( 15)ٝ حُلوَ ؼٔٞى حُؼخُغ حُ ذحكظٔ

 ٢ٛ2013 ك٢ ٓ٘ش  ١ٞ٘ٔحُ٘ٔٞ حُٓؼيٍ حه٠ٜ ه٤ٔش َٝٛ ُٜخ  حٕ   (12)ٗلاكع ٖٓ حُـيٍٝ     

٤ؼ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ زش َٟٗ حٕ حُٔؼَٔ  هي كون ططٍٞحً كو٤و٤خً ك٢ حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حُطزٌٜٙ حُ٘ٔرٝ

حُٔ٘طوش ك٤غ ٣وغ حُٔؼَٔ ٝطٞكَ ٓٔظِِٓخص حلاٗظخؽ ٖٓ حُٞهٞى ٝح٣ُِٞص ًَ ًُي حىٟ ح٠ُ ٍكغ ٓؼيٍ 

٤٘ٔخ حهَ ٓؼيٍ ر ٝٛٞ ٗٔٔٔخٛٔش ؿ٤يس ك٢ طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ .  ٪4,2   ِؾرح١ُٞ٘ٔ حً  ذحُ٘ٔٞ حًَُٔ

ٚ ٓو١ٞ حُ٘ظخّ ٝحُٟٞغ زز74,63ٓٝ-ِؾ رحً  2003 َٝٛ ح٤ُٚ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ ٛٞ ك٢ ٓ٘ش

 حلا٢٘ٓ ح١ٌُ ٓخىك٢ حٗلخء حُؼَحم.

  

(1) www.icsciraq.com  ػ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ 

 ٪ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ      حلاٗظخؽ حُلؼ٢ِ / ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ حُٔ٘ٞحص ص

1 2000 620320 _______ 

2 2001 863394 35.73 

3 2002 799783 -7.36  

4 2003 202831 -74.63 

5 2004 197497 -2.62 

6 2005 245913 24.51 

7 2006 211174 -14.12 

8 2007 251940 19.30 

9 2008 277180 10,01 

10 2009 208531 -24.76 

11 2010 142792 -31.52 

12 2011 169694 18.83 

13 2012 479504 182.56 

14 2013 1060695 121.20 

 ٪4.2 بانسىىي انمزكمعذل انىمى               15

http://www.icsciraq.com/
http://www.icsciraq.com/
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ٝٛٞ أكي حُٜٔخٗغ حُؼٔلاهش حُظ٢ هخٓض ربٗ٘خثٜخ ًَٗش ٓخّ  خ٣ُخٕ :ر -ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ٓخّ -4

حُؼَحم ُلآظؼٔخٍ حُٜ٘خػ٢ / ح٤ُِٔٔخ٤ٗش )اكيٟ ًَٗخص ٓـٔٞػش ٓخّ حُوخر٠ش( ٖٓ ٟٖٔ 

رخث٤ش، ٓ٘خ٣ٍغ حٓظَحط٤ـ٤ش ػٔلاهش أهَٟ ُِٔـٔٞػش ٓؼَ ) حٍرغ ٓلطخص ُظ٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜ

خٍ ك٢ اك٤خء حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝاػخىس  ٜٓ٘غ ُِلي٣ي ٝحُِٜذ ..... اُن( ًُٝي ُِٔٔخٛٔش رٌَ٘ كؼا

اػٔخٍ حُؼَحم ٖٝٓ ػْ حُٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ حُزِي، ك٤غ ٣ؼظزَ حلآٔ٘ض ٖٓ حُٔٞحى حلإٗ٘خث٤ش 

خٕ ك٢ اه٤ِْ ًٍٞىٓظ 2008طْ حُزيء ربٗ٘خء ٜٓ٘غ حٓٔ٘ض ٓخّ ػخّ ,  حلأٓخ٤ٓش لأػٔخٍ حُز٘خء

( ًْ ؿَد ًَِٓ ٓي٣٘ش ح٤ُِٔٔخ٤ٗش، ك٢ ٓ٘طوش 35حُؼَحم / ٗخك٤ش رخ٣ُخٕ حُٞحهؼش ػ٠ِ رؼي )

ٓٔخكش ه٣َزش ؿيحً ٖٓ ٓٞهغ ٜٓخىٍ حُٔٞحى ػ٠ِ ٤ِٜٓش ٓلخ١ش رخُـزخٍ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٜخص، 

  .حلأ٤ُٝش )حُلـَ حُـ١َ٤ ٝحُطلِش ٝحُـزْ( حُلآُش ُظ٤ٜ٘غ حلآٔ٘ض

٤ِٕٓٞ ١ٖ  6٘ض رطخهش اؿٔخ٤ُش هط١ٞ ٓظٞح٣ُش لإٗظخؽ حلآٔحُٜٔ٘غ ٌٕٓٞ ٖٓ ػلاػش       

  :٣ٞ٘ٓخً طْ اٗ٘خإٛخ طزخػخً ػ٠ِ ٓٔخكش أٍٝ طٔخ١ٝ ٤ِٕٓٞ ٓظَ َٓرغ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

ٝطٔض  2008( ٤ِٕٓٞ ١ٖ ٣ٞ٘ٓخً، طْ حُزيء ربٗ٘خثٚ ػخّ 2رطخهش اٗظخؿ٤ش )  حُو٢ حلأٍٝ: ( 1

  .1/1/2010رخلإٗظخؽ رظخ٣ٍن  حُٔزخَٗس

   2009( ٤ِٕٓٞ ١ٖ ٣ٞ٘ٓخً، طْ حُزيء ربٗ٘خثٚ أٝح٢ٓ ػخّ 2رطخهش اٗظخؿ٤ش ) :  ُو٢ حُؼخ٢ٗح( 2

  .16/8/2011ٝطٔض حُٔزخَٗس رخلإٗظخؽ رظخ٣ٍن 

ٝطْ  2011( ٤ِٕٓٞ ١ٖ ٣ٞ٘ٓخً، طْ حُزيء ربٗ٘خثٚ ػخّ 2رطخهش اٗظخؿ٤ش )  :  حُو٢ حُؼخُغ( 3

  .31/1/2013ط٘ـ٤ِٚ رظخ٣ٍن 

  :حُٔٞم كخؿشحُظخ٤ُش ٖٓ حلآٔ٘ض ٝحُوخرِش ٣ُِِخىس كٔذ  ٣ظْ اٗظخؽ حلأٗٞحع    

 حلآٔ٘ض حُزٍٞطلاٗي١ حلإػظ٤خى١ (OPC) : ٗٞع (CEM I 42 . 5 R)  ُّلإٓظويح

  .ك٢ ٓوظِق حلأػٔخٍ حلإٗ٘خث٤ش

 حلآٔ٘ض حُٔوخّٝ ُلأٓلاف (SRC) :  ُلإٓظويحّ ك٢ حلأػٔخٍ حلإٗ٘خث٤ش حُظ٢ طظطِذ

  ))هٜٞٛخً حلأٓخٓخص ٓوخٝٓش ػخ٤ُش ُلأٓلاف حٌُز٣َظ٤ش

 ٗٞع حلآٔ٘ض حُزٍٞطلاٗي١ ػخ٢ُ حُ٘ؼٞٓش : (CEM I 42 . 5 R)  ُلإٓظويحّ ك٢

  .ٛ٘خػش حٌُظَ ح٣ٌٌَُٗٞظ٤ش حُـخِٛس ٝحُزِٞى

ٝٗقلٌِ حَُٔ٘ٝع )حلأػٔخٍ حُٔي٤ٗش ٝحُٜ٘ذ ٝحُظ٤ًَذ ٝطـ٤ِٜ حُٔؼيحص( ٖٓ هزَ ًَٗش      

  .(1)رط٣َوش ط٤ِْٔ حُٔلظخف ,٘خء ٜٓخٗغ حُٔٔ٘ض رز حُٔظوٜٜش٤ٓ٘ٞٓخ ح٤٘٤ُٜش 

 comwww.massgroupholding.                                            (1) على الموقع الالكتروتً

http://www.massgroupholding.com/
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٣وغ حُٔؼَٔ ك٢ ٓلخكظش ًًَٞى / ه٠خء ٤ُلإ ٣٘ظؾ حُٔؼَٔ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًًَٞى :  -5

  ٍٞطلاٗي١ حُؼخى١ ػيى هط١ٞ حُٔؼَٔ حلاٗظخؿ٤ش حػ٘خٕ , حُطخهش حُظ٤ٔ٤ٜٔش زحلآٔ٘ض حُ

,  1984خلاٗظخؽ ك٢ ػخّ ريء رٝ  1981ظخ٣ٍن ر٤ِٕٓٞ ١ٖ ٣ٞ٘ٓخً طؤْٓ حُٔؼَٔ  2ُِٔؼَٔ 

 خُط٣َوش حُـخكش . رخ٤ٗش ٝ ٣ؼَٔ حُٔؼَٔ رحًَُ٘ش حُٔ٘لٌس ُِٔؼَٔ ًخٝحٓخ٢ً ح٤ُخ

   : 2013-2000ُِٔيس ك٤ٔخ ٢ِ٣ ؿيٍٝ ٣ٟٞق حلاٗظخؽ ُِٔؼَٔ ٝ

 (13)  ؿيٍٝ                                      

 2013-2000ُِٔيس  ًًَٞى حلاٗظخؽ ُٔؼَٔ                    

 ٪معذل انىمى انسىىي  الاوخاج انفعهً/طه سىىٌا انسىىاث ث

1 2000 495370 ________ 

2 2001 636193 28.42 

3 2002 866937 36.26 

4 2003 274953 -68.28 

5 2004 215371 -21.66 

6 2005 373695 73.51 

7 2006 439355 17.57 

8 2007 341945 -22.17 

9 2008 325174 -4.9 

10 2009 193954 -40.35 

11 2010 309707 59.68 

12 2011 292572 -5.53 

13 2012 415384 41.97 

14 2013 516890 24,43 

 ٪0.33 ح١ُٞ٘ٔ ذٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حًَُٔ 15

    www.icsciraq.comحًَُ٘ش حُؼخٓش ُلآٔ٘ض حُؼَحه٤ش ػ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ: : حُٜٔيٍ 

 .حُـيٍٝ ٤خٗخصرحػظٔخىح ػ٠ِ  خكؼشزَ حُزهٖٓ  ( 15)حُؼٔٞى حُؼخُغ ٝحُلوَ  تاحزس

حه٠ٜ ٓؼيٍ ١ٞ٘ٓ لاٗظخؽ حلآٔ٘ض كن٢ ٓؼٔنَ حٓنٔ٘ض ًًَنٞى  ؾِر ( 13)ٗلاكع ٖٓ ؿيٍٝ          

ٜنِ رن٣ٝؼٞى حلاٍ طلنخع حُن٠ ػٞحٓنَ حهٜنخى٣ش ٓظؼِنن 2005  ٛٞ ك٢ ٓ٘ش  ٜنخ رخُٔٞحٍى حلا٤ُٝنش حُظن٢ ٣قـ

خٌُٔنخثٖ رٓنَ ك٤٘نش طظؼِنن حُٔؼَٔ ًٔخىس حٌٌَُِ٘ حُٔخىس ح٤ُٓٞطش ك٢ ٛ٘خػش حلآنٔ٘ض ًٝنٌُي حُن٠ ػٞح

و٤نش حُٜٔنخٗغ ركٜنٞ ٓن٘ولٞ ًلنخٍ  ذحُٞهٞى ,حٓخ ٓؼيٍ ح١ُٞ٘ٔ حًَُٔنخث٤ش ٝرٝحلالاص ٝحُطخهش حٌَُٜ

   .ؼَحمك٢ حُ

 

http://www.icsciraq.com/
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خٍ ه٠خء ز٤ٞ ك٢ حُلِٞؿش : ٣وغ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض حُلِٞؿش ك٢ ٓلخكظش حلاٗرٓؼَٔ حلآٔ٘ض حلا -6

٤ٞ , ػيى هط١ٞٚ حلاٗظخؿ٤ش ػلاػش هط١ٞ , حُطخهش حُظ٤ٔ٤ٜٔش رحُلِٞؿش ٝ ٣٘ظؾ حلآٔ٘ض حلا

 1984يأ ك٢ حلاٗظخؽ ػخّ ر 1978حُق ١ٖ حٓٔ٘ض ٣ٞ٘ٓخ طؤْٓ حُٔؼَٔ ك٢ ػخّ  291ُِٔؼَٔ 

كخ١ خُط٣َوش حُـخكش , حًَُ٘ش حُظ٢ حٗ٘ؤص حُٔؼَٔ , حُو٢ حلاٍٝ : ًَٗش ًَحّٝ ٓخر, ٣ؼَٔ 

 حلأُخ٤ٗش .   BKMlحُؼخُغ : حلأُخ٤ٗش حٓخ حُو٢ حُؼخ٢ٗ ٝ

  -: 2013-2000ُِٔيس ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ؿيٍٝ ٣ٟٞق حلاٗظخؽ حُلؼ٢ِ ُِٔؼَٔ     

 (14) ؿيٍٝ                                                

  2013-٤2000ٞ ُِٔيس رحلاٗظخؽ حُلؼ٢ِ ُٔؼَٔ حُلِٞؿش ُلآٔ٘ض حلا                 

 ٪حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ ٓؼيٍ حلاٗظخؽ حُلؼ٢ِ /١ٖ ٣ٞ٘ٓخ حُٔ٘ٞحص ص

1 2000 81861 ________ 

2 2001 113120 38.18 

3 2002 154398 36.39 

4 2003 54110 -64.95 

5 3004 48871 -9.68 

6 2005 57956 11.58 

7 2006 19161 -66.93 

8 2007 5266 -72,51 

9 2008 1520 -71.13 

10 2009 11716 670.78 

11 2010 14717 25.61 

12 2011 65671 346.22 

13 2012 39476 -39.88 

14 2013 51604 30.72 

 ٪3.5- ذح١ُٞ٘ٔ حًَُٔٓؼيٍ حُ٘ٔٞ  15

  iraq.com-www.icsc حُٜٔيٍ : حًَُ٘ش حُؼخٓش ُلآٔ٘ض حُؼَحه٤ش ػ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ :

 .حُـيٍٝ ٤خٗخصرحػظٔخىح ػ٠ِ  حُزخكؼشٝحُؼٔٞىحُؼخُغ حكظٔذ ٖٓ هزَ  15حُلوَ 

  ًُي ُؼيس  زذ٣ٝؼٞى 2011ٓك٢ ٓ٘ش  حه٠ٜ ٓؼيٍ ١ٞ٘ٓٞٔٗ رِؾ( 14)ٗلاكع ٖٓ حُـيٍٝ         

ح٠ُ طـ٤ِٜ حُٔؼَٔ  حٟخكش 2011ٚ حُٔ٘طوش ك٢ رػٞحَٓ ٜٓ٘خ حلآظوَحٍ حلا٢٘ٓ حُظ٢ ًخٗض طظٔظغ 

ُظ٘ـ٤ِٚ .ٌُٖٝ ٗلاكع حٕ ٛ٘خى حٗولخٝ ك٢ ٓؼيٍ خث٤ش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُٔؼَٔ رخُٞهٞى ٝحُطخهش حٌَُٜر

ٝحُطخهش  خٌُٔخثٖ ٝحلالاصرك٤٘ش طظؼِن  دخزؼٞى لا٣ٓ ٌٝٛح2010-2000ُِٔيس  ذحُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ حًَُٔ

 .خث٤شرحٌَُٜ

http://www.icsc-iraq.com/
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 نثبنيالمجحث ا                                          

 في كسثلاءشسحالمجبرطىز الاسزثمبزاد الاجنجيخ 

 :ػن محبفظخ كسثلاءاولا : مقدمخ 

ًْ ح٠ُ حُـ٘ٞد حُـَر٢ ٖٓ حُؼخٛٔش حُؼَحه٤ش  105طوغ ٓلخكظش ًَرلاء ػ٠ِ رؼي     

رـيحى ٣ليٛخ ٖٓ حُ٘ٔخٍ ٓلخكظش حلاٗزخٍ ٝ ٖٓ حُـ٘ٞد ٓلخكظش حُ٘ـق ٝ ٖٓ حَُ٘م 

ٓلخكظش حُلِش ٝ هْٔ ٖٓ ٓلخكظش رـيحى ٝ ٖٓ حُـَد رخى٣ش حُ٘خّ , طزِؾ ٓٔخكش ٓلخكظش 

ًْ 5034ًَرلاء 
2
 ٗٔٔش .  1,130,000 ٝ ٗلٜٞٓخ رليٝى 

حٕ ٓلخكظش ًَرلاء حُٔويٓش طِهَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ًخُٔؼخىٕ ٝ ٜٓخىٍ        

ح٤ُٔخٙ حُطز٤ؼ٤ش ٝحلاٍح٢ٟ حُوٜزش ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔظوٜٜش ٝحٌُلٞءس ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ 

 طئْٓ ُز٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش ٗخؿلش .

ؿؼِٜننننخ ٓننننٖ حًؼننننَ حُٔلخكظننننخص  طٔظِنننني ٓلخكظننننش ًننننَرلاء ٓـٔٞػننننش ٓننننٖ حُٔوٞٓننننخص       

 ؿٌرخ ُلآظؼٔخٍحُٔل٢ِ ٝحلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝ ٖٓ حْٛ ٌٛٙ حُٔوٞٓخص :

 ر٤جش آٓ٘ش ُلآظؼٔخٍ ُٔخ طظٔظغ رٚ ٖٓ حٓظوَحٍ ح٢٘ٓ ؿ٤ي .  -1

 حٍح٢ٟ ٍُحػ٤ش ٝ ٤ٓخٙ ٝٓ٘خم ٓلاثْ ٍُِِحػش . -2

 ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٝح٣ي١ ػخِٓش ٝ هزَحص ك٤٘ش . -3

ظٔؼِش رخُؼظزظ٤ٖ حُٔويٓظ٤ٖ حُل٤٘٤ٔش ٝحُؼزخ٤ٓش حُظ٢ ٣ٍِٝٛخ ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش حُٔ -4

 .( 1)ُحثَ ٣ٞ٘ٓخً  35,000,000

ٓغ ٍث٤ْ حُؤْ حلاهظٜخى١ ٝحُل٢٘  ِشرٓوخ ٖٓ هلاٍ 4-3ٙ -2011 -ى٤َُ حُٔٔظؼَٔ -( ٤ٛجش حٓظؼٔخٍ ًَرلاء 1)

 حَُٜ٘ٓظخ٢ٗ. ػ٢ِ
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٣ظؤػَ حُٔ٘خم حلآظؼٔخ١ٍ ك٢ حُؼَحم رٌَ٘ ػخّ ٝ رٌَرلاء رٌَ٘ هخٙ رؼيى ٖٓ حُؼٞحَٓ       

 حُظخ٤ُش : 

ٟٝٞف حُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش حُوخٛش رخلآظؼٔخٍ ٝ هخٛش حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ٝ  -1

حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢  َز٣ؼظٓلاثٔظٜخ لاٛلخد حلاػٔخٍ ٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٝ حلاؿخٗذ 

حكي ٜٓخىٍ ٣ُخىس حُيهَ ح٢٘١ُٞ ٣ُٝخىس كَٙ حُؼَٔ ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش ٗظَح ُٔخ 

طيٍٙ ح٤ُٔخكش ٖٓ ػخثي رخُؼِٔش حُٜؼزش, ٌُٕٝٞ حُؼَحم رِي ٤ٓخك٢ ٣ٔظط٤غ طلو٤ن ٠ٜٗش 

  ٤ٓخك٤ش ٗخِٓش ُظٞكَ ؿ٤ٔغ ٓوٞٓخص حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ك٤ٚ .

ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص حَُثخ٤ٓش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُُٞح٣ٍش ك٤غ  ٣ظؤُق حُظ٣َ٘غ ح٤ُٔخك٢ حُؼَحه٢ -2

 : حلاط٢ )ػخُؼخً(2012ُٔ٘ش 13ِٗٔض حُٔخىس حُؼخ٤ٗش ٖٓ هخٕٗٞ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٍهْ 

) حلاٛظٔخّ رخ٤ُٔخكش ٝ حُٜ٘ٞٝ رٞحهؼٜخ ٝ طط٣َٞٛخ ٝ ؿؼِٜخ ٓ٘خ١ن ؿٌد ٤ٓخك٢ َُِٔحًِ 

٢٘١ٞ ٝ طؼ٣ِِ ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ٝ حُي٤٘٣ش رخػظزخٍٛخ ٍحكيحً ٜٓٔخ ٖٓ ٍٝحكي حلاهظٜخى حُ

ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ك٤ٜخ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حلاهخ٤ُْ ٝ حُٔلخكظخص ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش 

 رؤه٤ِْ (

 حُٔخىس )ٍحرؼخً( ٖٓ حُوخٕٗٞ حػلاٙ :

)حلاَٗحف ٝ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ ح٤ُٔخكش حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ٝ حُوطخػ٤ٖ       

حُٔوظ٢ِ ٝ حُوخٙ رٔخ ٣٘ٔـْ ٝ حلاؿَحٝ ح٤ُٔخك٤ش ٝ طلل٤ِ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش ٝ ح٤٘١ُٞش 

 ك٤ٜخ(.

حػظٔيص ٓلخكظش ًَرلاء ٤ٓخٓش حٓظؼٔخ٣ٍش كؼخُش ػ٠ِ حْٛ حًَُ٘خء حُظـخ٤٣ٍٖ ػ٠ِ      

ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٝ ر٘خءحً ػ٠ِ ًُي حٟخكش ح٠ُ حُٔوٞٓخص حُٔخروش ه٤خّ ٓـِْ ٓلخكظش ًَرلاء 

رظلي٣ي حُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔظٞحكَس ك٢ حُٔلخكظش ٝط٣َ٘ؼخص هخ٤ٗٞٗش ٝحٟلش ٤ُظ٠٘ٔ 

ٓخص حُـيٟٝ حلاهظٜخى٣ش ُظِي حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ٓخؿخء روخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ , ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حػيحى ىٍح

ًٌُي طط٣َٞ حُوطخع حَُٜٔك٢ ٝطؤ٤ٖٓ حػخىس طٜي٣َ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿ٘ز٢ ٝطو٤ٜٚ حٍح٢ٟ 

ٝط٤ٜجظٜخ ُلآظؼٔخٍحُٔل٢ِ ٝحلاؿ٘ز٢ ٝكٔخ٣ش كوٞم ٝٓٔظٌِخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلاؿخٗذ ٝ 

 . (1)ٝطوي٣ْ حُظ٤ٜٔلاص ًخكش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝ ح٣ـخى ح٠ُٔخٗخص حُوخ٤ٗٞٗش  

 .  12ٙ -ٜٓيٍ ٓخرن  -( ٤ٛجش حٓظؼٔخٍ ًَرلاء 1)
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 لاء:ثكس فيالمجبشسح المشبزيغ الاسزثمبزيخ الاجنجيخثبنيبً : 

    حلآظؼٔخٍ ك٢ ٓـخٍ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش : -أ

 حٕ ٤ٛجش حلآظؼٔخٍ ك٢ ًَرلاء طؼَٔ ػ٠ِ حٗ٘خء حُٔلطخص حٌَُٜرخث٤ش حُظخ٤ُش :     

 ٤ٌٓخ ٝح١ ك٢ ٗخك٤ش حُو٤َحص . 1250خث٤ش رطخهش ؿخ٣ُش ُظ٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜر ٓلطش 

  ٤ٌٓخ  300ٓلطش ًَٜرخء حٌُٔخ٤ُش ُظ٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش رٞحٓطش )حُي٣ِلاص( رطخهش

 ٝح١ طؼَٔ ػ٠ِ حُ٘ل٢ حلآٞى . )رخلآٌخٕ طل٣ِٜٞخ لاكوخ ُظؼَٔ ػ٠ِ حُـخُ(

 ٤ٌٓخ ٝح١ ٟٖٔ ٗخك٤ش حُـيٍٝ  250طخهش ٓلطش ؿخ٣ُش ُظ٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ر

 .(1) حُـَر٢

حٕ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٓـخٍ حٌَُٜرخء ٣ؼظزَ ٗخؿلخً ك٢ حُٔلخكظش ُٞؿٞى خكغ ز٣ٝؼظوي حُ     

ٗلش ًز٤َس ك٢ حٗظخؽ حٌَُٜرخء ٝ حُٔلخكظش طللَ رخُٔ٘خٓزخص حُي٤٘٣ش ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ش ٝ 

٤ش ػ٠ِ حٕ زًَُِ٘خص حلاؿ٘ َ كَٛش حٓظؼٔخ٣ٍشزٌٛٙ حُويٓش ٓطِٞرش ُِِحث٣َٖ ٝ طؼظ

 َ ٌٛٙ حًَُ٘خص .زِٜٓلش حُٔٞح١ٖ حٝلا ٝ ػيّ حٓظـلاُٚ ٖٓ هط٠غ حُيُٝش 

ش حُل٤٘٤ٔش حُٔويٓش ىٍٝأ ك٢ ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ حُٔل٢ِ زُِؼظ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش :-د  

ش ٛٞط٢٤٘٘ زلاء ٝ ًخٕ حُٜيف حلآخّ ٖٓ ط٤ٌَ٘ هْٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُؼظر٢ ك٢ ًَزٝحلاؿ٘

ؤٗ٘خء ٜٓخٗغ رلاء ٝ حُٜيف ٜٓ٘خ ىػْ حُٜ٘خػش حُؼَحه٤ش ٝ ًُي ركًَش حلآظؼٔخٍ ك٢ ًَ

ِي ؿَحء زش حُظ٢ ط٘لن هخٍؽ حُزطخُش ٝطو٤َِ حُؼِٔش حُٜؼزكي٣ؼش طٔظط٤غ حٓظٜخٙ ؿِء ٖٓ حُ

ظ٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع ٓٔظ٘ل٠ ؿي٣ي رش حُل٤٘٤ٔش ز٤ش حً هخّ هْٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُؼظزحٓظ٤َحى حُِٔغ حلاؿ٘

ؼش رؤهظٜخٛخص ٓوظِلش ػ٠ِ حلاٍٝ حُظخر٤ش حُٔٔظٍٞىس ٝ ز٠ حكيع حلاؿِٜس حُط٣لظ١ٞ ػِ

٤َ ك٢  زش حُٞحهغ ػ٠ِ ٣َ١ن حُلَ ٤ٌٕٓٞ ٌُٜح حَُٔ٘ٝع حلآظؼٔخ١ٍ حلاٗٔخ٢ٗ حلاػَ حٌُزُِؼظ

ِي لاؿَحء حُؼ٤ِٔخص ٝ طِو٢ حُؼلاؽ ٝ زش حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔخكَٕٝ ح٠ُ هخٍؽ حُزهلٞ ٗٔ

ِي حٟخكش ح٠ُ حٗ٘خء َٓ٘ٝع ٓـٔغ ػ٤خىحص ٝ زحُؼ٤ِٔخص ىحهَ حُ ح١ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ طول٤ٞ حؿٍٞ

 .(2)٤ش زَحص حلاؿ٘زؼٞ حُورز٤ش ٓٔظؼ٤٘ش زَحص ١زٓوظ

 .15ٙ -2011 -ش حُل٤٘٤ٔش حُٔويٓش زٝ حلاٗـخُحص حُٜ٘ي٤ٓش ُِؼظ حلآظؼٔخ٣ٍش ( ى٤َُ حُٔ٘خ٣ٍغ1)

 . 31ٙ -ن رٜٓيٍ ٓخ -لاء ر( ٤ٛجش حٓظؼٔخٍ 2ًَ)
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 في مجبل انصنبػخ:ثبنثبً : الاسزثمبز 

ؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص رلاء ك٢ حٛيحٍ رٛ٘خى ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ طٔؼ٠ ٓلخكظش ًَ       

خَٗس ُظؤ٤َٛ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش حُوخثٔش ٝحٗ٘خء ٓ٘٘آص ز٤ش حُٔزحلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ دلآظوطخ

لاء ٖٓ حٌُٖٔٔ طط٣َٞٛخ ػٖ ٣َ١ن ٌٛٙ رؿي٣يس ٝٛ٘خى حٗ٘طش ٛ٘خػ٤ش ك٢ ٓلخكظش ًَ

 ظؼٔخٍحص ٓؼَ :حلآ

 لآظ٤ٌ٤ش .زظ٤ٔ٤ًَٝخ٣ٝش ٝ حُزحُٜ٘خػخص ًحص حُظو٤٘ش حُؼخ٤ُش ٓؼَ حُٜ٘خػخص حُيٝحث٤ش ٝ حُ -1

ًْ ػٖ  20ؼي زٝٛ٘خى ٓ٘طوش ٓوٜٜش ط (ذحُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ٓؼَ )حُلي٣ي ٝ حُِٜ -2

 حُٔي٣٘ش .

ش ك٢ ر. ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حْٛ حُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔطِٞ .R.Oحلاؿ٣ٌش ٝ ٤ٓخٙ  ذٛ٘خػش طؼ٤ِ -3

  -ث٤ش : حُٜ٘خػخص حُـٌح

 ؼ٠ٜخ .رحُلٞحًٚ ٝ حُو٠َٝحص ٝ طـل٤ق  ذحٗظخؽ ٝ طؼ٤ِ -أ

 ْ , حٌَُٔ حُٔخثَ . رٛ٘خػش حُظٍٔٞ , حُي -د

 خط٤ش , حٓظوَحؽ حُ٘٘ؤ . زحٓظوَحؽ ح٣ُِٞص حُ٘ -ؽ 

 ٛ٘خػش حٍُٞم . -ى

 .  (1)حُوط٤٘ش ٝ حُٜٞك٤ش ٝ حُـِي٣شٛ٘خػش حُٔ٘ٔٞؿخص  -ٛـ 

لاء ًَٗش حٌُٞػَ حلا٣َح٤ٗش ر٤ش حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ ًَزحٟخكش ح٠ُ ًُي ٖٓ حًَُ٘خص حلاؿ٘   

خ حُل٠َ رِش حز٣وغ حَُٔ٘ٝع ك٢ ٗخٍع ه٤َ ٝزحُٜٔٔٔش َُٔ٘ٝع ٓـٔغ ٤ٓي حُٜ٘يحءحُوي٢ٓ حٌُ

ّ 2500خّ )ع( ػ٠ِ ٓٔخكش ٓويحٍٛخ زحُؼ
2

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ػَحه٢  10ِؾ زٌِلش طوي٣َ٣ش طرٝ  

َٜٗحً , حٓخ حُـٜش حَُٔ٘كش ٛ٘ي٤ٓخ ك٢ٜ هْٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜ٘ي٤ٓش ك٢  24ٔيس حٗـخُ هيٍٛخ رٝ

 . (2)ش حُل٤٘٤ٔش حُٔويٓش زحُؼظ

 

 

 

 .8ٙ -ن رٜٓيٍ ٓخ -لاء ر( ٤ٛجش حٓظؼٔخٍ 1ًَ)

ٓويٓش ح٠ُ ٓـِْ ٤ًِش  ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ -لاء رػوخكش حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٓلخكظش ًَ -( ػيٗخٕ ٓطَ ٗخَٛ 2)

 .202ٙ -2013 -ـيحى رؿخٓؼش  - دح٥ىح
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 :   في مجبل اننقمبيالاسزثمبز الاجن - ؼأثزا

لَٝػٚ ٝ ر٤ش ٝحٌٓخٗخص ُوطخع حُ٘وَ زلاء كَٙ حٓظؼٔخ٣ٍش حؿ٘رطظٞكَ ك٢ ٓلخكظش ًَ        

 (15 )ؿيٍٝ            حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق طِي حُلَٙ : 

حَُٔػش  ١خهش حُ٘وَ ١ٍٞ حُٔٔخٍ حَُٔ٘ٝع ص

 حُظ٤ٔ٤ٜٔش

 طلخ٤َٛ حهَٟ

َٓ٘ٝع ه٢ ٌٓش  1

 - ذكي٣ي ٤ٔٓ

-ٗـق-لاءرًَ

 ٓٔخٝس

٤ِٕٓٞ ٓٔخكَ /  8 ًْ ِٓىٝؽ  228

 ٓ٘ش

ًْ / ٓخػش  250

ُِٔٔخك٣َٖ 

ًْ/ٓخػش 140

 ٠خثغزُِ

٣لظ١ٞ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ 

 ٓلطش 14

َٓ٘ٝع ه٢ ٌٓش  2

 -لاء ركي٣ي ًَ

 ٍٓخى١

حُلُٔٞش  ًْ ٓلَى ه٤خ٢ٓ  113

 24حُٔل٣ٍٞش 

ٖ١ 

ًْ / ٓخػش  250

 ُِٔٔخك٣َٖ

٢ ر٣ٜيف حَُٔ٘ٝع ح٠ُ ٍ

 - ذَٓ٘ٝػ٢ ح٤ُٔٔ

 -ـيحى رلاء ٝ َٓ٘ٝع رًَ

 ػٌخٗخص

لاء رهطخٍ ًَ 3

 حُٔؼِن 

١ٍٞ ٓٔخٍ حَُٔكِش 

 ًْ ِٓىٝؽ 18حلا٠ُٝ

 

____ 

حَُٔػش حُوٜٟٞ 

 ًْ/ٓخػش90

 ٓٞف ٣٘لٌ ػ٠ِ َٓحكَ. 

 ٓلطش   20ػيى حُٔلطخص 

َٓ٘ٝع ٓطخٍ  4

حُلَحص حلا٢ٓٝ 

 حُي٢ُٝ 

حٗ٘خء ك٘يم ك٢ 

حُٔطخٍ ٓغ ًخكش 

 حُويٓخص 

٤ِٕٓٞ ٓٔخكَ  6

٣ٞ٘ٓخ َُِٔكِش 

 حلا٠ُٝ

 

 

______ 

 دًْ ح٠ُ حُـ٘ٞ 25ؼي ز٣

هخٕ  دلاء هَرٖٓ ًَ

غ ػ٠ِ ٣َ١ن حُ٘ـق رحَُ

خطـخٙ حُٜلَحء ٗلٞ ر

 حُو٢ حلآظَحط٤ـ٢ 

حُط٣َن حُل٢ُٞ  5

 ٢(رحَُث٢ٔ٤ )حَُح

لاء ر٣َ١ًَن كٍٞ 

 ٣ٔظويّ ُظو٤َِ حُِهْ

____ _____ _____ 

ٗو٤ٜش ٓغ ػ٢ِ  ِشرٓوخ -23-22ٙ-لاء ر٤ٛجش حٓظؼٔخٍ ًَ ٤خٗخصرحٓظ٘خىح ػ٠ِ  خكؼشزحُحُـيٍٝ ٖٓ ػَٔ حُٜٔيٍ : 

 .10/3/2015ش ِرحُٔوخ طخ٣ٍن -ٓٔئٍ حُؤْ حلاهظٜخى١ ٝحُل٢٘  - حَُٜ٘ٓظخ٢ٗٓـ٤ي 

 

ؤٕ ٣ُخىس حُطَم ٝطل٤ٖٔ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُٔوظِلش ٖٓ ١َم ر (15)ٗلاكع ٖٓ حُـيٍٝ           

ٝكن حُو٤خٓخص ٝحُٔٞحٛلخص حُي٤ُٝش حُلي٣ؼش طْٜٔ ك٢  د٣َش ٌٝٓي كي٣ي ٝ ٓطخٍحص َٝٓآر

لاء رلاء ٝ ٣ُخىس كـْ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ُٔي٣٘ش ًَرطلو٤ن ٤ِٓط٤ٖ ٛٔخ هيٓش ٌٓخٕ ٓلخكظش ًَ

ث٤ش ٝ حُٜ٘خػ٤ش ٝ حٍُِحػ٤ش ... حُن , ٓٔخ ك٠لا ػٖ حُلًَخص ح٤ٓٞ٤ُش ٖٓ ٗوَ حُٔ٘ظـخص حُـٌح

٢ ك٢ ٌٛٙ حُوطخػخص ٣ْٜٝٔ ك٢ حُو٠خءػ٠ِ ز٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حلآظؼٔخٍحُٔل٢ِ ٝحلاؿ٘

 حُزطخُشٝط٘ـ٤َ حًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حلا٣ي١ حُؼخِٓش حُؼخ١ِشٖٓ حر٘خء حُٔلخكظش.
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٘خء رحص ك٢ ؤٗ٘خء حُٔطخٍرحُٔظوٜٜش حُل٤َٔٗش   ADPIيأص ًَٗش رٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔطخٍ  

ًْ 22ؼي رىْٝٗ ٝ ػ٠ِ  200ٔٔخكش رلاء حُي٢ُٝ رٌٓٞٗخص ٓطخٍ ًَ
2

ؤطـخٙ رػٖ ًَِٓ حُٔي٣٘ش 

٤ِٓخٍحص ىٝلاٍ ٣ٝظْ ػ٠ِ َٓحكَ ػيس ,  3 -٤ٖ ٤ِٓخٍ رٌِلش طظَحٝف رٓي٣٘ش حُ٘ـق حلاَٗف ٝ 

ك٢ ٤ِٕٓٞ ٓٔخكَ ٣ٞ٘ٓخً , حٓخ  6يأ حُظ٘ـ٤َ ح٠ُ ر٤ش ػ٘ي رحَُٔكِش حلا٠ُٝ حُطخهش حلآظ٤ؼخ

٤ِٕٓٞ ٓٔخكَ ٣ٞ٘ٓخ , ٝ ك٢ حَُٔكِش حُؼخُؼش  ٤12ش ح٠ُ رحَُٔكِش حُؼخ٤ٗش كظَٜ حُطخهش حلآظ٤ؼخ

٘خء ٌٛح حُٔطخٍ ٤ٓ٘ؼٖ حُٞحهغ ر٤ِٕٓٞ ٓٔخكَ ٣ٞ٘ٓخً , حٕ  ٤20ش رِؾ حُطخهش حلآظ٤ؼخزٓظ

ِي حٟخكش ح٠ُ زحلاهظٜخى١ ٌُٔخٕ حُٔلخكظش ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس ػيى حُٞحكي٣ٖ ٖٓ هخٍؽ حُ

٤ش زَ ٌٛح حَُٔ٘ٝع كَٛش حٓظؼٔخ٣ٍش حؿ٘زي حٗ٘خء ٓطخٍ حهَ ك٢ ٓ٘طوش )ػٕٞ( ٝ ٣ؼظًُ

خَٗس حهَٟ ك٢ حُٔلخكظش طظ٤ق حُظٌخَٓ ٓغ ٓطخٍ حُلَحص حلا٢ٓٝ , ١ٍٞ ٓيٍؽ حُٔطخٍ  ًْ  زٓ

حٓخّ ػٕٞ ٓـخٍٝ  دًْ هَ 6ـيحى ر -لاءر٤ٖ  ًَر٢ رؼي ػٖ حُط٣َن حَُحز٣ّ ٝ  30ٝ ػَٟٚ

خ٤ٓش حُٔويٓش ػويحً ٓغ ًَٗش زش حُؼزَٓض حلآخٗش حُؼخٓش ُِؼظرُي أٓ٘٘ؤس حُلظق. حٟق ح٠ُ ً

)٣ًٌَٗٞض حلآظَح٤ُش( لأٗ٘خء ك٘يم ٤ٓخك٢ هْٔ ٗـّٞ ػ٠ِ ٝكن حُٔؼخ٤٣َ ٝ حُٔوخ٤٣ْ 

٘خء حُل٘خىم ُيػْ ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ٝ حُٟٞغ حلآظؼٔخ١ٍ ك٢ ٓلخكظش رؼش ك٢ زحُي٤ُٝش حُٔظ

ـيحى رء حُٔويٓش ػ٠ِ حُط٣َن حُٔئى١ ح٠ُ ٓي٣٘ش لارلاء , ٣وغ حُل٘يم ٗٔخٍ ٓي٣٘ش ًَرًَ

ٝ  ذىْٝٗ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٌٓخط 6ٔٔخكش هيٍٛخ رن ٝ رؿَكش ٖٓ ػلاػ٤ٖ ١خ ٣750لظ١ٞ ػ٠ِ 

حؿ٘لش هخٛش ٝ ٛخلاص ٝ هخػخص ُِٔئطَٔحص ٝ ًَحؽ ُٞهٞف ح٤ُٔخٍحص ٝ ػيى ٖٓ حَُٔحكن 

حىحٍس حُل٘خىم ٝ حُوي٤ٓش حٟخكش ح٠ُ ًُي حٗ٘خء حًخى٤ٔ٣ش ُظو٣َؾ ٓلاى ٓوظٚ ك٢ ٓـخٍ 

ٌخ٣ٍُّٞٞ ٝ حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ زلاء ٝ طٔ٘ق ٜٗخىس حُر٤ؼش ٓي٣٘ش ًَزٝ ١ ذٔخ ٣ظ٘خٓرح٤ُٔخكش 

ش ٝ حُظ٣ٞٔن ٣ٝٔؼَ حَُٔ٘ٝع كَٛش حٓظؼٔخ٣ٍش ُظ٘ـ٤َ زحلاىحٍس ٝ حُل٘يهش ٝ ح٤ُٔخكش ٝ حُٔلخٓ

م حهَ هْٔ لاء ٝٛ٘خى ىٍحٓش كي٣ؼش لاهخٓش ك٘يرَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حلا٣ي١ حُؼخِٓش ك٢ ًَزحً

ّ 8000ػ٠ِ ٓٔخكش حٍٝ  دخر٢ ك٢ ٓ٘طوش زٞ ظرحلأُخ٢ٗ ك٢ ح ذٗـّٞ ٖٓ ط٤ْٜٔ حٌُٔظ
2
 

 . (1)١َ٘ حٕ طٌٕٞ حُؼٔخُش ػَحه٤ش ٝ حلاَٗحف ػَحه٢ ر٢ زَ ٓٔظؼَٔ حؿ٘ز٤ٓٝ٘لٌ ٖٓ ه

 

 

 

 . 202-200ٙ -ن رٜٓيٍ ٓخ -ػيٗخٕ ٓطَ ٗخَٛ ( 1)
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 لاء رخَٗس ك٢ ٓلخكظش ًَز٤ش حُٔر٤ش ٝ حُؼَز٣ٟٞق حْٛ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘   (16)  ـيٍٝ ٝحُ

ٗٞع   ص

 حُوطخع

ؿ٤ٔ٘ش 

 حُٔٔظؼَٔ

ػيى  ًِلظٚ /ىٝلاٍ ٝٛق حَُٔ٘ٝع

 حُؼخ٤ِٖٓ

حػ٘خء 

 حُظ٘ل٤ٌ

ػيى 

حُؼخ٤ِٖٓ 

 حُيحث٤٤ٖٔ

ش زٗٔ

حُؼٔخُش 

 حُؼَحه٤ش

ش زٗٔ

حُٔٞحى 

حلا٤ُٝش 

 حُٔل٤ِش

ٓيس 

 حلاٗـخُ

َٜٗ / 

 -ػَحه٤ش ٢ٌ٘ٓ 1

 ً٘ي٣ش

 6ٓـٔغ ٢ٌ٘ٓ ػخٓٞى١ ًحص 

ٝكيس  4833ٔـٔٞع ر نر١ٞح

ٔظش ٗٔخًؽ ٓوظِلش ر٤ٌ٘ٓش ٝ 

ٖٓ ك٤غ حُٔٔخكش ٓغ 

 ٠٘ حُظلظ٤شزحُويٓخص ٝحُ

248,271,180 1000 100 50٪ 75٪ 54 

 هخثْ ____ ٪60 145 ____ 29,878,000 ك٘يم ٘خ٤ٗشزُ ٤ٓخك٢ 2

 ____ ____ ٪60 140 ____ 28,319,500 ك٘يم ٘خ٤ٗشزُ ٤ٓخك٢ 3

 ____ ____ ٪60 174 ____ 28,405,000 ك٘يم ٘خ٤ٗشزُ ٤ٓخك٢ 4

-ػَحه٤ش ٛ٘خػ٢ 5

 حٓخٍحط٤ش

٣ظؤُق حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٓؼخَٓ 

غ هط١ٞ لأٗظخؽ : رؤٍر

٤ِٕٓٞ هطؼش  14حُؼَٓٔظٕٞ )

ٔظٕٞ رِٞى ٝ ح٤ٌَُز٣ٞ٘ٓخ( +حُ

٤ِٕٓٞ ٣ٞ٘ٓخ( 12ٝحلاٗظَُٞى )

 81,6ٞم حُـ١َ٤ )ر+ حُطخ

ٞهش ٣ٞ٘ٓخً(+حٌُخ٢ٗ ر٤ِٕٓٞ ١خ

لا١ش ر٤ِٕٓٞ  4,5حُُٔٞح٤٣ي)

خص ز٣ٞ٘ٓخً(ٓغ ًخكش ٓظطِ

حَُٔ٘ٝع ٖٓ هيٓخص ٝ 

 ٓ٘٘آص

39,050,551 100 ____ 30-

70 ٪ 

____ 18 

ٓؼَٔ كَُ ٝ حػخىس طي٣َٝ  ح٣َح٤ٗش هيٓخص 6

حُ٘لخ٣خص , ٓؼَٔ حٗظخؽ حُٔٔخى 

ٖٓ حُٔوِلخص حُؼ٣ٞ٠ش , ٓٞهغ 

ِي٣ش , ز١َٔ ٛل٢ ُِ٘لخ٣خص حُ

ٓٞهغ ١َٔ ٛل٢ ُِ٘لخ٣خص 

 حُوطَس 

47,937,000  200 80٪ 100٪ 18 

-ػَحه٤ش ٢ٌ٘ٓ 7

 ً٘ي٣ش

 ٠٣2770ْ ٓـٔغ ٢ٌ٘ٓ 

 678ٝكيس٤ٌ٘ٓش طُٞع ًٔخ ٢ِ٣ : 

ّ 76ٓٔخكش Aٗوشٗٞع
2

  +678 

ّ 84ٓٔخكش  Bٗوش ٗٞع 
2

 +

ّ 88ٓٔخكش  Cٗوش ٗٞع  678
2

 

ٓٔخكش  Dٗوش ٗٞع  736+ 

128ّ
2

ًخكش حُويٓخص ٝ  ٓغ

 ٠٘ حُظلظ٤ش زحُ

189,187,400 1000 100 50٪ 50٪ 48 
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 20ك٘يم ٤ٓخك٢ هْٔ ٗـّٞ ًٝ  حٓخٍحط٤ش ٤ٓخك٢ 8

ؿَكش  236ن ٣ظؤُق ٖٓ ر١خ

 ٣َٓ56َ +  2ؿَكش  180)

ؿ٘خؽ  ٣َٓ37َ ( ٝ  3ؿَكش 

ؿ٘خف  ٣َٓ17َ +  2ؿ٘خف  20)

ػيى  ٣َٓVIPَ ( ٜٓ٘خ ؿ٘خف  3

ٝ ؿ٘خف  2ٝ ؿ٘خف ٍثخ٢ٓ ػيى  5

 639ٔـٔٞع حَٓس رٝ  ٢ٌِٓ1 

خلاٟخكش ح٠ُ ًخكش ر٣ََٓ 

ٝ ٜٓٔٔش  ذحُويٓخص ٝ حٌُٔخط

ٝكن حكيع حُطَُ حُؼخ٤ُٔش ٓغ 

حٗظٔش ح١لخء حُلَحثن ٝ ٓلاُْ 

 حُ٘ـخس ٝ ٗظخّ كٔخ٣ش )ًخ٤َٓحص(

42,479,035 1000 285 50٪ ____ 36 

ٝ  ذِٓؼَٔ لاٗظخؽ حُلي٣ي ٝ حُٜ ٤٘٤ٛش  ٛ٘خػ٢ 9

حُلٞلاً ٝ كي٣ي حُظ٤ِٔق حُٔلاثْ 

حُق ١ٖ ٣ٞ٘ٓخً  230طخهش ر٘خء زُِ

ي ٝ حُظٜل٤ق ٣ظٌٕٞ زط٣َوش حُٔر

ٖٓ ٍٝٗش َٜٛ ٝ حكَحٕ 

ي ٍٝٝٗش زخث٤ش ٍٝٝٗش حُٔرًَٜ

حُظٜل٤ق لاٗظخؽ حٓلاى حُلٞلاً ٝ 

كَٕ حُظٔو٤ٖ ٝ ٓلطش ط٤ُٞي 

خء ٝ ٓلطش ٓؼخُـش حُٔخء ٝ رًَٜ

َ زخٍ ٝ ٓوظزحؿِٜس طول٤ق حُـ

٤٘ش ِٓلوش رل٤َِ ح٤ٔ٤ٌُخث٢ ٝ حُِظ

حهَٟ ٓؼَ ٍٝٗش حُٔٞحى حُوخّ ٝ 

ٓٔظٞىع حُٔٞحى حُٔٔخػيس ٝ 

ٝ  ذ٤٘ش حٌُٔخطرٓٔظٞىع حُوطغ ٝ ح

ٍٕٝ حٛلاف حلالاص ٝ ٓٔخًٖ 

٤ٌٕٓٞ حٗ٘خء حُٜٔ٘غ ػ٠ِ 

َٜٗح ٝ  12َٓكِظ٤ٖ حلا٠ُٝ 

 ٍٜٗٞ  8حُؼخ٤ٗش 

38,660,000 600 1800 50٪ 67٪ 20  

 . 2015-حُل٢٘حُؤْ حلاهظٜخى١ ٝ -لاء ر٤ٛجش حٓظؼٔخٍ ًَ ٤خٗخصرحٓظ٘خىح ػ٠ِ  خكؼشزحُٖٓ ػَٔ حُٜٔيٍ : 

        

ٗلاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ حٕ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ٓٞف طْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُ٘٘خ١  

ػيى ٖٓ حلا٣ي١ حُؼخِٓش حُؼخ١ِش ًحص  َزظ٘ـ٤َ حًرلاء ٝ ًُي رحلاهظٜخى١ ك٢ ٓلخكظش ًَ

ًٌُي حُؼٔخُش حلاػظ٤خى٣ش ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ٖٓ ًخكش حُٔـخلاص ًٝلخءس ػخ٤ُش َس ٝزه

 ٣ُخىس ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ .
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 نثبالمجحث انث                                      

 لاءثرطىز انزبج الاسمنذ في كس 

 بشسحجالم يخجالاجن كأحد الاسزثمبزاد لاءثاسمنذ كسمؼمم   

 : (1)شأء كمب ظهسد في سجلاد المؼممنكسثلاء حين الا اسمنذمؼهىمبد ػن مؼمم  -اولا 

 . ٣َ١ن حُلؾ حُز١َ - ػ٤ٖ حُظَٔ -حُٔٞهغ : ًَرلاء       

 .                1982٘خء : ٗطخ٣ٍن حلا      

 .  1984ظخؽ : ٗطخ٣ٍن حلا       

 ى٣٘خٍ ػَحه٢ . 192,820,762,579ٕٞ٤ِٓحٌُِلش رخُي٣٘خٍ حُؼَحه٢ :       

 ( . ٤Krupp Plolysiusش )خُٗٔحًَُ٘ش حُٔ٘لٌس : ًَٝد ر٤ٔ٤ُْٞ حلأ     

 .  خٕظخؿ٤ش : حػ٘ٗػيى حُوط١ٞ حلا     

 ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ .  1,900,000حُطخهش حُظ٤ٔ٤ٜٔش :      

 ٣َ١وش حُظ٤ٜ٘غ  : ٣ؼَٔ رخُط٣َوش حُـخكش .      

 ١ٖ ًٌَِ٘ .  1,862,000حُظ٤ٔ٤ٜٔش :  حٕك١َخهش حلأ     

 .  1984ُٔ٘ش  5حُٔ٘ظؾ ٓطخرن ُِٔٞحٛلخص حُؼَحه٤ش ٍهْ  ٓٔ٘ضحلا     

 . )حُ٘و٤ذ(حُلؾ حُز١َٓوخُغ حُلـَ ك٢ ٣َ١ن ًَرلاء -1: حُٔٞحى حلا٤ُٝش : حُٔوخُغ 

   ٝٝحى١ حٍُِهخء)حُ٘و٤ذ( حُلخؽٓ٘طوش ٓوخُغ حُظَحد ك٢  -2                              

 ي١ حُٔوخّٝ ُلآلاف . ٗرٍٞطلا حٓٔ٘ضظخؽ : ٗٞحع حلاٗأ     

 ًَرلاء ػٖ ٣َ١ن حًُٞلاء .  حٓٔ٘ضٓ٘خكٌ حُظ٣ٞٔن : ٓوَ حُٔؼَٔ , ٌٓظذ ط٣ٞٔن      

 

 

 

 . 17/1/2014ِش : رطخ٣ٍن حُٔوخ -٤ٟخء ك٤ٔي ؿؼلَ حُطخثـــ٢ حُٜٔ٘يّ ٓوخرِش هخٛش ٓغ  -ٓـلاص حُٔؼَٔ( 1)
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 لاء :ثاسمنذ كسرح ػن مساحم رشغيم مؼمم جن ثبنيب :  

ـ٘ٞر٤ش حُ ٓٔ٘ضكي حُٔؼخَٓ حُظخرؼش ًَُِ٘ش حُؼخٓش ُلاأ ًَرلاء حٓٔ٘ض ٓؼَٔ َز٣ؼظ       

ػ٠ِ حُـ٘ٞد حُـَر٢ ٖٓ ٓلخكظش ًَرلاء  ا٠ُ, ٣وغ حُٔؼَٔ حُظخرؼش ُُٞحٍس حُٜ٘خػش ٝحُٔؼخىٕ 

٤ٔ٤ُْٞ ر دَ حًَُ٘ش حلأُخ٤ٗش ًَٝز, طْ حٗ٘خء حُٔؼَٔ ٖٓ ه ًْ ػٖ ًَِٓ حُٔي٣٘ش 90رؼي 

وط٤ٖ حٗظخؿ٤٤ٖ ٝ ٣٘ظؾ رخُط٣َوش حُـخكش رٝ ٣ؼَٔ  1984ػخّخلاٗظخؽ ريأ حُٔؼَٔ ر,  1982ػخّ 

١ٖ ٣ٞ٘ٓخ ,  1,900,000حُٔؼَٔ ٓخىس حلآٔ٘ض حُٔوخّٝ ُلآلاف , حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ُِٔؼَٔ 

ؤٗظٔش ٤ٓطَس ٗٞػ٤ش ٓظويٓش ر, ِٓٝى  دخُلخٓٞر٣ظْ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ كؼخ٤ُخص حُٔؼَٔ حُظخٓش 

ٔخىس حلآٔ٘ض حُٔوخّٝ ُلآلاف رخُؼَحم ٝ ًخٕ حُٔؼَٔ ٣ِٝى حلآٞحم رو٤ش حُٔؼخَٓ رٓوخٍٗش ٓغ 

(ٛخٍٝم ٖٓ هزَ هٞحص حُظلخُق 12)ش ؿ٣ٞش ر٠َُ 1991, طؼَٝ حُٔؼَٔ ك٢  1991ُـخ٣ش 

ٓلطش ٣ِش َٝ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش ح٤ُٔطَس حًَُٔخٗزحُٔخُؾ ٝزًخٕ ُٜخ حلاػَ حُ 2003حُي٢ُٝ ػخّ 

, ُْ ٣ظٌٖٔ حُٔؼَٔ ٖٓ حُٜ٘ٞٝ ُٔيس ػخّ حُٔؼَٔو٤ش حهٔخّ ر٘لٞ هخٙ ًٌُي ػ٠ِ رحُٞهٞى 

ٜخ حُؼَحم ك٢ كظَس حُظٔؼ٤٘خص رش طِظٜخ ٓيس حُلٜخٍ حلاهظٜخى١ حُظ٢ َٓ رٌٛٙ ح٠َُ زذٔر

ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحى حلاكظ٤خ٤١ش ٝ حُٔؼيحص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُٔؼَٔ حٟخكش ح٠ُ حُ٘وٚ رٛؼٞٝ

٤ٌٓخ ٝح١  40حُٞهٞى حُٔـِٜس ُِٔؼَٔ ك٤غ ٣لظخؽ حُٔؼَٔ خث٤ش ٝرك٢ حُطخهش حٌَُٜ حُلخى

ٔخ لا ٣ظؼيٟ رَ ًَٗش لاكخٍؽ حُل٤َٔٗش ز٤خً ٖٓ هزُظ٘ـ٤ِٚ ٝ ًخٕ ٣ظْ طـ٤ِٜٙ ُل٤ٖ حٓظؼٔخٍٙ حؿ٘

٣خى حُلخؿش حُىلاٗظخؿ٤ش ُِٔؼَٔ ٝ طَى١ حٟٝخػٚ ١ٞٝ حُطخهش حز٤ٌٓخ ٝح١ ٓٔخ حىٟ ح٠ُ ٛ 8

ش حُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ ٛ٘خػش حلآٔ٘ض , حٓظطخع زطط٣َٞ ٝحٓؼش ُٔٞحًطخ٤َٛ ٝلاؿَحء ػ٤ِٔش 

خُٔؼَٔ ٝط٤ِٜق ٓخ رَس ؿخٛي٣ٖ ح٠ُ حُٞهٞف زٖٓ ١ًٝ حُو 1991ؼي رؼٞ ٜٓ٘ي٢ٓ حُٔؼَٔ ر

يحٍ حُٔٞحى حُؼخ١ِش ٖٓ حُو٢ حلاٍٝ ح٠ُ حُو٢ زحػخىطٚ ح٠ُ حُظ٘ـ٤َ ك٤غ طْ حٓظ٣ٌٖٔ حٛلاكٚ ٝ

٤ُٔض يس ٝٝحص حكظ٤خ٤١ش ٓل٤ِش ًحص ٓٞحٛلخص ؿ٤َ ؿ٤حٓظويحّ حىخُؼٌْ ٝرحُؼخ٢ٗ ٝ 

طخهش حٗظخؿ٤ش رٌُٖ ٝ دخُظ٘خٝرٓٔخ حىٟ ح٠ُ ط٘ـ٤َ ه٢ حٗظخؿ٢ ٝحكي  دخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞر

  .(1)وخً رٓ٘ول٠ش ػٔخ ًخٕ ٓخ

 

 

 ن . رٜٓيٍ ٓخ -٤ٟخء ك٤ٔي ؿؼلَ حُطخث٢ حُٜٔ٘يّ ( 1)
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 : 2003-1993حُٔيس ٤ؼخص هلاٍ ز٤ٖ كـْ حلاٗظخؽ ٝ حُٔزحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣

 

 (17) ؿيٍٝ                                         

 /١ٖ ٣ٞ٘ٓخ2010-1993لاء ُِٔيس ر٤ؼخص ُٔؼَٔ حٓٔ٘ض ًَزحلآٔ٘ض ٝ حُٔحٗظخؽ حٌٌَُِ٘ ٝ

معذل انىمى 

 ٪انسىىي 

معذل انىمى  ٍعاثبانم

 ٪انسىىي

معذل انىمى  الاسمىج 

 ٪انسىىي 

 انسىت انكهىكز

------- 42925 ------- 46495 ------ 59406 1993 

120.40 94604 112.44 98777 124.24 133213 1994 

15.75 79696 -18.04 80952 9.77 146228 1995 

18.13 94149 7.91 87260 13.99 166687 1996 

79.52 169018 98.62 173318 -7.69 153864 1997 

67.45 283035 57.05 272213 49.38 229848 1998 

-6.04 265932 -5.40 257414 6.60 245026 1999 

2.68 27333 7.10  275716 -33.91 161922 2000 

104.13 557955 110.01 579043 233.06 539297 2001 

28.60 717502 29.21 748176 41.77 764552 2002 

-76.70 167193 -97.96 158257   -78.90 161257 2003 

-25.80 124018 -16.34 132405 -16.57 134521 2004 

58.56 196652 44.23 190962 35.60 182396 2005 

-9.70 177522 -11.34 169307 -0.80 180925 2006 

1.90 180880 4.71 177275 -3.83 173992 2007 

-84.02 238891 34.65 238695 8.60 189009 2008 

-24.05 181429 -16.03 200425 14.08 215623 2009 

-29.50 127871 -46.76 106704 -63.90 79577 2010 

-19.0٪ 

 

4.4٪ 

 

0.05 ٪ 

 

ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ 

 ذح١ُٞ٘ٔ  حًَُٔ

 . رلاءًَ حٓٔ٘ض ٓؼَٔ حلاٗظخؽ ك٢ هْٔ  -حُٔؼَٔ  ٓـلاص ٤خٗخصر حػظٔخىح ػ٠ِ خكؼشزحُ ٖٓ ػَٔ حُٜٔيٍ:

 خكؼش .زَ حُزٖٓ ه ذٝ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ حًَُٔ 7,5,3حُؼٔٞى  ذحكظٔ 

إٔ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ُٔؼَٔ حٓٔ٘ض ًَرلاء ٓظٌرٌرش ر٤ٖ ح٣ُِخىس  (17)٣ز٤ٖ حُـيٍٝ      

حُظوخىّ ح٢ُِ٘ٓ ًُٝي رٔزذ حُظٞهلخص حُظ٢ طلـــيع رٔزذ  ش حلاٗظخؿ٤ش ٝحُ٘وٜخٕ ك٢ حُطخه

حُلٜخٍ  زذٔرلإٔ حُٔؼَٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔٞم حُٔل٢ِ ك٢ حىحٓش ح٥لاص  ُلالاص ٝحٌُٔخثٖ 

حٟخكش ح٠ُ حُ٘وٚ ك٢ كَٝ ػ٠ِ حُؼَحم ك٢ طٔؼ٤٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ  حلاهظٜخى١ ح١ٌُ

ش رٝطؼَٝ حُٔؼَٔ ح٠ُ 2003َٟحٟق ح٠ُ ًُي ٓو١ٞ حُ٘ظخّ ك٢ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٝحُٞهٞى  

 ؿ٣ٞش حػَص ػ٠ِ ًَ ٓلخَٛ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ك٢ حُٔؼَٔ
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                                      ٌَٗ   (10) 

 / ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ2010 - 1993لاء ُِٔيس رُٔؼَٔ حٓٔ٘ض ًَ ٌٌَِ٘ ٝ حلآٔ٘ض ٓ٘ل٢٘ حُ        

 

 

حٕ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ُِٔؼَٔ ٓظٌرٌرش ر٤ٖ ح٣ُِخىس ٝحُ٘وٜخٕ رٔزذ  (10)ٗلاكع ٖٓ ٌَٗ   

حلالاص  طوخىّحُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُٔؼَٔ رٔزذ  ٝػطَ حلالاصحُ٘وٚ ك٢ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش 

ٝحٌُٔخثٖ ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔٞم حُٔل٤ِش ك٢ أىحٓش حُٔؼَٔ رٔزذ حُلٜخٍ حلاهظٜخى١ ٓخ ػيح 

ٗظخؿ٤ش َٓطلؼش ك٢ ٣ٌٖٛ حُؼخ٤ٖٓ ٌٝٛح ٣ؼِٟ ا٠ُ ( ًخٗض حُطخهش حلا2002ــ2001ػخ٢ٓ )

أٓزخد ٓظؼيىس ٜٓ٘خ طْ  أٛلاف ػيى ٖٓ حٌُٔخثٖ ٝح٥لاص ك٢ حُوط١ٞ حلاٗظخؿ٤ش ٖٓ ٜٓ٘يّ 

ٓٔخ حىٟ ا٠ُ ط٘ـ٤َ  انخبٍز انفىً فؤاد وىمان انعىبكً( ى)ٌذعهزَس ػخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ١ً

ُٞهٞى ٝحٌَُٜرخء أٓخ حلاٗولخٝ حُوط٤ٖ ٓؼخ ٝحُٔزذ حُؼخ٢ٗ طلٖٔ ك٢ ط٣ِٝي حُٔؼَٔ رخ

ٖٓ هٞحص حُظلخُق حُي٢ُٝ رو٤خىس 2003ٓززٚ ٓو١ٞ حُ٘ظخّ ك٢ حُؼَحم ػخّ 2004-2003ك٢

 أ٣ٌَٓخ.

 

 

 

 .شهزَ حُزخكؼمن   Minitab 16وباسمتخدام  برتلمج        45المصدر : من بٌاتا   جدول  
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                                    ٌَٗ  (11) 

 2010-2003ٓ٘ل٢٘ حُٔز٤ؼخص ُٔؼَٔ حٓٔ٘ض ًَرلاء ُِٔيس         

 

 

 

 

 

 

 

 

 .شٖٓ هزَ حُزخكؼ  Minitab 16  وباسمتخدام  برتلمج          45  المصدر : من بٌاتا   جدول 

 

حٕ حُٔز٤ؼخص ٓظٌرٌد ر٤ٖ ح٣ُِخىس ٝحُ٘وٜخٕ  رٔزذ حٕ ٓ٘ل٢٘  (11) ٗلاكع ٖٓ حٌَُ٘       

ٝ حُ٘وٚ ك٢ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حُٔـِٜس  ىّ ح٥لاص ٝحٌُٔخثٖخوحٗولخٝ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ٝط

حٟق ا٠ُ ًُي رٔزذ حُلٜخٍ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ طؼَٝ ُٚ حُؼَحم ك٢ ٓيس حُظٔؼ٤٘خص ,ُِٔؼَٔ 

ح٤ُٓٞطش حى حلا٤ُٝش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔخىسحُ٘وٚ ك٢ حُٞهٞى ح١ٌُ طلظخؿٚ حلاكَحٕ ك٢ كَم حُٔٞ

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طَى١ حٟٝخع حُٔؼَٔ, ٝػَٟٚ ٖٓ ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُٔؼخىٕ ا٠ُ  )حٌٌَُِ٘(

 حلأٓظؼٔخٍ. 

ك٢  )حُٔخىس ح٤ُٓٞطش ك٢ ٛ٘خػش حلآٔ٘ض ٓلاكظش : ٣ٞؿي ىحثٔخ ٛ٘خى ًٌَِ٘ ٓوِٕٝ

ٖٓ حٌٌَُِ٘ حُٔوِٕٝ  حُٔخ٣ِٞحص ٝ ٣ـِٜ حلآٔ٘ض كٔذ حُطِز٤خص ٌَُ َٜٗ ك٤غ ٣ئهٌ ؿِء

 .(1)ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخىس حلآٔ٘ضحُـزْ  ٝ ٣طلٖ ٓغ

 

 .لاءرحٓٔ٘ض ًَٓؼَٔ هْٔ حلاٗظخؽ ك٢  -ٓـلاص حُٔؼَٔ ( 1)
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 لاء :ثبشس في مؼمم اسمنذ كسج المبيثبنثبً : الاسزثمبز الاجن

  ظَ ٟٝغ حُٔؼَٔ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ َٓكِش حُظٔؼ٤٘خص  2003ؼي ٓو١ٞ حُ٘ظخّ ٓ٘ش ر       

ٖٓ طَى١ حٟٝخع حُٔؼَٔ ٝ طوخىّ حلالاص ٝ حٌُٔخثٖ ٓٔخ ىكغ ُٝحٍس ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ , 

 حُٜ٘خػش ٝ حُٔؼخىٕ ػَٟٚ ُلآظؼٔخٍ . 

لاكخٍؽ حُل٤َٔٗش  لاء ٖٓ حُظ٤ٜٔلاص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طِٔٔظٜخ ًَٗشرَ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًَز٣ؼظ     

٤َٛ حُٔؼَٔ ؤٕ طخٕ حلا٤ُٝظخٓ٘ش , حُٔ٘ظ 15ٖٓ هلاٍ ػوي ح٣ـخٍ ٓغ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ُٔيس 

وط١ٞٚ حلاٗظخؿ٤ش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش حُظ٤ٔ٤ٜٔش , طؼَٔ لاكخٍؽ ك٢ حُؼَحم ٌٓ٘ ر

َ ٓٔظؼَٔ ك٢ حُؼَحم ك٢ ٓـخٍ حلآٔ٘ض ٝ هي هخٓض ًَٗش لاكخٍؽ ك٢ ػخّ زَ حًزٝ طؼظ 2009

حُق  500ظط٣َٞ ٝطؤ٤َٛ حُو٢ حلاٗظخؿ٢ حلاٍٝ ك٢ حُٔؼَٔ ِٝٝٛض حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ر 2011

َ ز٤َٛ ٖٓ هؤٝ حُو٢ حلاٗظخؿ٢ حُؼخ٢ٗ ك٢ ١ٍٞ حُظ ,حُق ١ٖ 200ؼيٓخ ًخٕ حلاٗظخؽ ر١ٖ ٣ٞ٘ٓخ 

ش ًَُ٘ش زخُ٘ٔرَ حُٔوخٍٝ حلا٢ُٝ زحُٔئٓٔش ُِٔؼَٔ حً طؼظ٤ٔ٤ُْٞ حلأُخ٤ٗش ر دًَٗش ًَٝ

ح٤٘٤ُٜش حُٔظوٜٜش )حُٔوخٍٝ حُؼخ٢ٗ( ًَ٘ش ٤ٓ٘ٞٓخ رلاكخٍؽ , ٝحًَُ٘ش حلأُخ٤ٗش حٓظؼخٗض 

خُؼٔخُش حلأُخ٤ٗش ًحص حُظٌخ٤ُق حُؼخ٤ُش رٔؼخَٓ حلآٔ٘ض  طٌٕٞ طٌخ٤ُلٜخ ٓ٘ول٠ش ٓوخٍٗش ر

 ُظؤ٤َٛ. ًَٝٗش لاكخٍؽ طٌٕٞ حَُٔ٘كش ػ٠ِ َٓحكَ ح

حلاكيحع حلاه٤َس ٝ حُٟٞغ  زذٔر 2014لا ٣ِحٍ حُو٢ حُؼخ٢ٗ ؿ٤َ ٓئَٛ ح٠ُ ٜٗخ٣ش ٝ        

ؿ٣ٍٜٞٔش  ذلاء ٓٔخ حىٟ ح٠ُ حٕ طٔلرًَ دؿَ ك٢ خُؼَحم ٝ هٜٞٛخً رحلا٢٘ٓ ح١ٌُ َٓ 

 َحء ٖٓ حُٔؼَٔ هٞكخً ػ٤ِْٜ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلا٤٘ٓش . زح٤ُٜٖ حلا٣ي١ حُؼخِٓش ٝ حُو

ػخىص ًَٗش ٤ٓ٘ٞٓخ ح٤٘٤ُٜش ح٠ُ  2015يح٣ش رؼي حلآظوَحٍ حلا٢٘ٓ ك٢ حُٔ٘طوش ك٢ رٝ     

 . (1)٤ٔ٤ُْٞ حلأُخ٤ٗش ر دحُٔؼَٔ ٝ حٓظؤٗلض ػِٜٔخ ك٢ طؤ٤َٛ حُو٢ حُؼخ٢ٗ ٓغ ًَٗش ًَٝ

        

 

 

 . 23/3/2015 حُٔوخرِش طخ٣ٍن -ٓلٔي ٗخؿ٢ ٓلٔي  -ِش هخٛش ٓغ ٓؼخٕٝ ٓي٣َ حُؼلاهخص حُؼخٓش ك٢ حُٔؼَٔ ر( ٓوخ1)
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 ٤ُش :ًَرلاء ٗٔظؼَٝ حُٔؼخ٤٣َحُظخ حٓٔ٘ضك٢ ٓؼَٔ حُٔزخَٗ حلآظؼٔخٍحلأؿ٘ز٢ُٔؼَكش ىٍٝ  

 :  معيار الايدي العاملة - 1

ط٤َ٘ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُٔؼَٔ ٝ ك٤ٔخ ٣وٚ حلا٣ي١ حُؼخِٓش ,ػ٘يٓخ طْ حٓظلاّ ًَٗش           

حٕ حُٔؼَٔ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حُزطخُش حُٔو٘ؼش ك٤غ إ ٛ٘خػش حلآٔ٘ض  ,2010لاكخٍؽ ُِٔؼَٔ ك٢ 

 .ٖٓ حُٜ٘خػخص ًؼ٤لش ٍأّ حُٔخٍ حهظٜخى٣ؤ 

طْ ططز٤ن) ٗظخّ حُلجخص ( ٖٓ ًَٗش لاكخٍؽ ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ إٔ ٣و٤َ حُؼخَٓ رظَى            

حُؼَٔ ك٢ حُٔؼَٔ ٓوخرَ حٓظلاّ ٍحطزٚ ح١َُٜ٘ حٌُخَٓ ٖٓ ىٕٝ كٞحكِ ُِظو٤َِ ٖٓ حلا٣ي١ 

ر٤ي حُؼخَٓ لإ ٖٓ ١َٝٗ حُؼوي حلاروخء ػ٠ِ ًخكش  خًخٕ حلآَ حهظ٤خ٣ٍٝحُؼخِٓش ك٢ حُٔؼَٔ 

رظَى حُؼَٔ ك٢ حُٔؼَٔ , ٝ ٣ؤط٢ ك٢ ٜٗخ٣ش حَُٜ٘  لاػخٓ 280ك٢ حُٔؼَٔ ٝ رٌُي هخّ حُؼخ٤ِٖٓ 

لآظلاّ حَُحطذ ٖٓ ىٕٝ كٞحكِ ٝ ٛئلاء حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ طًَٞح حُٔؼَٔ حؿِزْٜ ٖٓ ٓلخكظخص 

ه٠خء ػ٤ٖ حُظَٔ ٓوظِلش )ًَرلاء , رخرَ , ٗـق,....( ٓغ حُؼِْ حٕ  حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ْٛ ٖٓ أٛخ٢ُ 

لإٔ كَٙ حُؼَٔ ك٢ ػ٤ٖ حُظَٔ ٓ٘ول٠ش , ٝهْٔ آهَ ٖٓ حلا٣ي١ حُؼخِٓش َٔ ُْ ٣ظًَٞح حُؼ

 .(1)  حٗظوِٞح ا٠ُ ىٝحثَ حهَٟ ٖٓ ىٍؿخص ٝظ٤ل٤ش ٓوظِلش

 

 

ٝرؼي ُِٔؼَٔ ٣ز٤ٖ ػيى حلا٣ي١ حُؼخِٓش هزَ حٓظلاّ ًَٗش لاكخٍؽ حُل٤َٔٗش  ( 18)    ٝحُـيٍٝ 

 : حٓظلآٜخ

 

 

 

 ٤ٟخء ك٤ٔي ؿؼلَ حُطخث٢, ٍث٤ْ ٜٓ٘ي٢ٓ حُٔؼَٔ كخ٤ُخ.ٓغ رِش ٓوخ -حُِـ٘ش حُظ٤ٔ٘و٤ش ك٢ حُٔؼَٔ(1)
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 (18)   ؿيٍٝ                                                           

 لاكخٍؽ ُِٔؼَٔ(ػيى حلا٣ي١ حُؼخِٓش ك٢ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًَرلاء )هزَ ٝ رؼي حٓظلاّ ًَٗش 

ًَٗش هْٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حىحٍس  -ءًَرلا حٓٔ٘ض ٓؼَٔٓـلاص  ص٤خٗخرح٠ُ  حٓظ٘خىح خكؼشزحُ ٖٓ ػَٔحُٜٔيٍ : 

 .  ٣َ٘شزحُٓؼخٕٝ ٓي٣َ هْٔ حُٔٞحٍى  -هخٛش ٓغ ٛخْٗ كخَٟ ػط٤ش ِشرٓوخ - حُل٤َٔٗشلاكخٍؽ 

حٕ ٓـٔٞع حلا٣ي١ حُؼخِٓش هزَ حٓظلاّ لاكخٍؽ ُِٔؼَٔ ًخٕ   (18)  ٗلاكع ٖٓ حُـيٍٝ           

(  183ٝحُلَم ر٤ٖ حُٔـٔٞػ٤ٖ ٛٞ)1163, أٓخ رؼي حٓظلاّ لاكخٍؽ ُِٔؼَٔ حٗولٞ ا1346٠ُ

رٔزذ ططز٤ن ًَٗش لاكخٍؽ حُل٤َٔٗش ُ٘ظخّ حُلجخص ػ٠ِ حلا٣ي١ حُؼخِٓش حلاهظ٤خ١ٍ  ٓغ حُؼِْ 

ًُٝي لآزخد ح٤٘ٓش  ش حُوخٛش رًَ٘ش لاكخٍؽ ش حلأؿ٘ز٤حٗ٘خ ُْ ِٗٝى رؼيى حلا٣ي١ حُؼخِٓ

ٝلا٣ِحٍ حُٔؼَٔ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حُزطخُش حُٔو٘ؼش ػِٔؤ حٕ لاكخٍؽ رؼي حٓظلاّ حُٔؼَٔ ؿخءص رؤ٣ي١ 

 ًَُ٘ش لاكخٍؽ )ُز٘خ٤ٗش ,٣َٜٓش(. طؼَٔػخِٓش ك٤٘ش ٖٓ ؿ٤ٔ٘خص ػَر٤ش 

 56ا٠ُ  87,ٖٓٞولٗاػيى حُٜٔ٘ي٤ٖٓ  ٕ, أ ك٢ حُلجخص حلاهَٟ ٗلاكع إٔ ٛ٘خى طـ٤٤َحً       

ر٤٘ٔخ أٍطلغ ػيى  8ا٠ُ  19, ٝػيى ح٤ٔ٤ٌُخ٤٣ٖٝ ٖٓ   ىٝحثَ حهَٟ ا٠ُظوخُْٜ حًُٗٝي رٔزذ 

 771ا٠ُ 1069ٝحٌُخىٍحُل٢٘ ٓغ حُويٓخص حٗولٞ ٖٓ 4رؼي ٓخًخٕ  6حُـ٤ُٞٞؿ٤٤ٖ  ا٠ُ 

ٗظ٤ـش ُِظَٝف حلا٤٘ٓش 153 ًخٕ ٓخ رؼي 303ًٌُٝي حلاىح١ٍ ٓغ حُلٔخ٣ـش أٍطلغ حُؼـيى ا٠ُ

 1ػيى ٝػِّٞ ػ٣ٌَٔش  6ٍُحػش  ٢حُٔخثيس كخ٤ُخ ك٢ ؿَد ًَرلاء ٓغ أٟخكش ٜٓ٘يٓ

 :2014 ٌبٍه انهٍكم انخىظٍمً نمعمم اسمىج كزبلاءوفٍما ٌهً شكم         .3ٝكخٓزخص 

 رؼي حٓظلاّ ًَٗش لاكخٍؽ هزَ حٓظلاّ ًَٗش لاكخٍؽ

 العدد حُلجش حُؼيى حُلجش ص

 56 ػيى حُٜٔ٘ي٤ٖٓ 87 ػيى حُٜٔ٘ي٤ٖٓ 1

 8 ػيى ح٤ٔ٤ٌُخ٤٣ٖٝ 19 ػيى ح٤ٔ٤ٌُخ٤٣ٖٝ 2

 6 ػيى حُـ٤ُٞٞؿ٤٤ٖ 4 ػيى حُـ٤ُٞٞؿ٤٤ٖ 3

 9 ػيى حُل٣ِ٤خ٤٣ٖٝ 14 ػيى حُل٣ِ٤خ٤٣ٖٝ 4

 303 حىح١ٍ ٓغ حُلٔخ٣ش 153 حُلٔخ٣شحىح١ٍ ٓغ  5

 771 حٌُخىٍ حُل٢٘ ٓغ حُويٓخص 1069 حٌُخىٍ حُل٢٘ ٓغ حُويٓخص 6

 6 ٜٓ٘يٓٞ ٍُحػش ___ ________ 7

 1 ػِّٞ ػ٣ٌَٔش ___ ________ 8

 3 ػِّٞ كخٓزخص ___ ________ 9

 1163  1346 حُٔـٔٞع
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                                           ٌَٗ   (12) 

 2014   ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼَٔ حٓٔ٘ض ًَرلاء                         
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 و العلاقات
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قطاع  قطاع المالية  

الموارد 

البشرية 

و 

 التدريب

مدير قطاع 

 المشاريع  

مدير قطاع 

 المصنع

 مدير قسم الانتاج   مدير قسم الصيانة  

رئيس 
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 الميكانيك

 مدير قسم

 الطرق الفنية

 مدير خط الاسمنت    مدير قسم الكهرباء 

مدير 

قسم 

 الفرن   

رئيس قسم 

طواحين 

 الاسمنت 

 رئيس قسم التعبئة  

مهندس 

الفحص 

 الهندسي 
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 التخطيط 
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تشحيم 

 و تزييت  

 مدير خط الكلفة  
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الحاسبات 
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 4/5/2015 ِشرحُٔوخطخ٣ٍن  -حُٜٔ٘يّ ٤ٟخء ك٤ٔي ؿؼلَحُطخث٢ -ٓغ ٍث٤ْ ٜٓ٘ي٢ٓ حُٔؼَٔ -ٖٓ هلاٍ ٓوخرِش ٖٓ ػَٔ حُزخكؼش 
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٣زنن٤ٖ ح٤ٌُٜننَ حُظ٘ظ٤ٔنن٢ حٌُخٓننَ ُٔؼٔننَ حٓننٔ٘ض ًننَرلاء رؼنني حٓننظلاّ   :  (12)حُ٘ننٌَ  ح٤ٔٛننش    

ػننخص كنن٢ ُننٚ طننؤػ٤َػ٠ِ ٓننِٞى حلاكننَحى ٝحُـٔخ انهٍكللم انخىظٍمللًحٕ , ٗننًَش لاكننخٍؽ ُِٔؼٔننَ 

٣نئى١ حُن٠ ٣ُنخىس طوٜٜٚ ٝػِٔنٚ  كٔذك٢ حُٔـخلاص ًَ  حُٔ٘ظٔش كظو٤ْٔ حُؼَٔ ٝحُظوٜٚ

( ُز٘خ٢ٗ ماٌكم طبشىريحُٔي٣َ حُؼخّ ًَُِ٘ش ٛٞ)حٕ ,حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش حلاهظٜخى٣ش 

حلاٛنَ  كَٗٔن٢ (ماٌكلم واطسلىنحلاَٛ ك٢َٔٗ حُـ٤ٔ٘ش ٣ٝظَأّ هْٔ حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُ٘نًَش )

( ٓننٖ ٜٓ٘يٓنن٢ حُٔؼٔننَ  محمللذ ساسللم مىسللىٝٓنني٣َ هطننخع حُٜٔنن٘غ ٜٓ٘ننيّ ػَحهنن٢ ٣ننيػ٠ ) 

١  حُؼخِٓنش ٝٓنٞظل٢ ٣َ٘ٔ هطخع حُٔخ٤ُنش ًنَ طٌنخ٤ُق حُٔؼٔنَ رٔنخ ك٤ٜنخ ٍٝحطنذ حلا٣ني ,حُويح٠ٓ 

 .حُٔؼَٔ 

أٓخ ٓخ ٣ظؼِن رخلاٗظخؽ ٟٝنؼض حُ٘نًَش رنَحٓؾ هخٛنش كن٢ ٓـنخلاص حُٜن٤خٗش ٝحُظ٘نـ٤َ          

ٓؼَ ح٤ُٜخٗٚ حُٞهخث٤ش حُظ٢ طؼخُؾ ٓٞح٤ٟغ حُظ٤٣ِض ٝطزي٣َ هطنغ حُـ٤خٍُي٣ٔٞٓنش ػ٤ِٔنش حُظ٘نـ٤َ 

طلي٣ي ٝهنض ٓلنيى  ٝحٓظَٔح٣ٍش حُؼَٔ,ٝٛ٘خى رَحٓؾ ٤ٛخٗش ٓـيُٝش ٓوططش ٓٔزوش,ح١ رٔؼ٠٘

لأؿَحء ٤ٛخٗش ٗخِٓش ُِو٢ حلاٗظخؽ, ًَ ؿِء ٣ؼَٔ ك٢ حُٜٔ٘غ ٣لَٜ ك٤ٚ حٓنظٜلاى )حٗنيػخٍ( 

٣نظْ طزي٣ِننٚ كٔنذ ؿننيحٍٝ ٤ُ٘ٓنش ٓوططننش ٓننٖ هزنَ ٜٓ٘يٓنن٢ حُٜن٤خٗش كنن٢ حُ٘نًَش حُـخ٣ننش ٜٓ٘ننخ 

 ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حػ٠ِ حُطخهخص حلاٗظخؿ٤ش ٝحٓظَٔح٣ٍش حُؼَٔ ٝطلاك٢ طٞهق حلالاص ٝحٌُٔخثٖ .

هزَ حٓظلاّ لاكخٍؽ ُِٔؼَٔ ًخٕ ٛ٘خى طٌِئ ك٢ ططز٤نن ؿنيحٍٝ حُٜن٤خٗش كن٢ حُٔؼٔنَ ًخٗنض       

ثٖ ط٘ظـَ ػ٠ِ ١ٍٞ حُو٢ )لا٣ظْ طٞه٤لٜخ ( كظ٠ ُٞ ٣لن٤ٖ ٓٞػني حُٜن٤خٗش ُنْ ٣ٌنٖ ٛ٘نخى  حٌُٔخ

حُظِحّ رخُٔٞػي حُٔليى ٤ُِٜخٗش ا٠ُ إٔ ٣لَٜ ػطَ ك٢ حٌُٔخثٖ ٣نئى١ اُن٠ طٞهنق حُؼٔنَ ػ٘ني 

 ٤ِش ط٤ِٜق حُؼطَ ٝٓخ ٣ظؼِن رؤٍٓٞح٤ُٜخٗش.ًُي طـ١َ ػٔ
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 مؼيبز انطبقخ الانزبجيخ : -2

ٜخ حُويٍس حُٔظٞكَس ك٢ حَُٔ٘ٝع حُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ رٍٜٞس ٗؤظخؿ٤ش ر٣ٌٖٗٔ طؼ٣َق حُطخهش حلا   

 -: (1)ز٤ٖ خٗظخؿ٤ش ك٢ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ؿٗؿ٤َ ًُي ٝ طوّٞ حلاأٝ حٗظخؽٓخػخص ػَٔ حٝ ٝكيحص 

ِٓٞد أظخؿ٤ش ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٟٖٔ ح٢ٛٗ طلو٤ن حه٠ٜ  -ذ حٌُلخءس حُل٤٘ش :خٗؿ -1

   .ظخؿ٢ ٓؼ٤ٖحٗ

٘لوخص حُٞكيحص ُى٠ٗ ٓٔظٟٞ ؤرطلو٤ن حه٠ٜ حٗزخع ٌٖٓٔ ٝ -حلاهظٜخى٣ش :ذ حٌُلخءس خٗؿ -2

 .ظخؿ٤شٗحلا

 ٍطلنننخع رخُٔٔنننظٟٞ حُٔؼخٗننن٢ ُِ٘نننؼٞد ٝط٘نننـ٤َحُٜننن٘خػش حُٞٓننن٤ِش حَُث٤ٔننن٤ش ُلاَزظطؼ          

حُٜ٘خػ٤ش حٕ طَكغ ٓٔظٟٞ حُل٤خس حػظٔخىح ػِن٠ حٍُِحػنش ػخِٓش ٝلا ٣ٌٖٔ ُِيٍٝ ؿ٣َ٤ي١ أحًزَ

ٔننخ حُٜنن٘خػش ٝكننيٛخ ٝطٜنني٣َٙ ٝحٗحٓننظوَحؽ حُنن٘ل٢ ػِنن٠ طؼنني٣ٖ حُٔؼننخىٕ ٝطٜنني٣َٛخ حٝكونن٢ حٝ

طـ٤َ ظَٝف ك٤خطٜخ ؿن٣ٌٍخ ٗلنٞ  ٞد طٔظل٤ي ٖٓ ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش ٝحٕطـؼَ حُ٘ؼ حٕطٔظط٤غ 

        . (2)حلاكٖٔ 

 

 

 

 

 

 

, رـيحى , ,حُؼَحم, ىحٍ ىؿِش َُِ٘٘  1, ١ حلاهظٜخى٣شى. ٣ل٠٤ ؿ٢٘ حُ٘ـخٍ , طو٤٤ْ حَُٔ٘ٝػخص ٝ ىٍحٓش حُـيٟٝ ( 1) 

2010 ٙ ,431.  

   .4, ٙ 1976, رـيحى , ,حُؼَحم, ىحٍ حَُٓخُش ُِطزخػش  1, ١ ى. حرَح٤ْٛ ٣َٗق , ؿـَحك٤ش حُٜ٘خػش(2)
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 (19)  ؿيٍٝ                                              

  )رخُطٖ(2014-2011حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش رؼي حٓظلاّ لاكخٍؽ ُٔؼَٔ حٓٔ٘ض ًَرلاء  

معذل انىمى  انكهىكز انسىت

 ٪انسىىي 

 الاسمىج

انطاقت 

 الاوخاسٍت

 انمخحققت

معذل انىمى 

٪انسىىي   

 

 

معذل انىمى  انمبٍعاث

 ٪انسىىي 

2010 

)حصت 

شهزٌه 

 (فقظ 

25905 ________ 7275 ________ _________ ________ 

2011 98361 _________ 192554 _________ 163527 ________ 

2012 270435 174.94 376423 95.5 380025 132.4 

2013 363197 34.3 469326 24.68 494790 30.21 

2014 501018 37.94 725695 54.62 704795 42.44 

معذل 

انىمى 

انسىىي 

 بانمزك

 ٤ؼخصزحُٔ            62.73     حلآٔ٘ض        55.62 حٌٌَُِ٘              72.05

    . ًَرلاءحٓٔ٘ض  ك٢ ٓؼَٔحلاٗظخؽ   هْٔ حُٔؼَٔ , ٓـلاصحٓظ٘خىح ػ٠ِ  حُزخكؼش ٖٓ ػَٔحُٜٔيٍ: 

             ٝ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ حًَُٔذ ٖٓ هزَ حُزخكؼش 7,5,3حُؼٔٞى  بحكظٔخطْ 

      

طَ٘ٔ ٣َٜٖٗ كو٢ ٛٔخ ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ ٝ  ٣2010ـيٍ حلاٗخٍس ا٠ُ إٔ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ُٔ٘ش  

 ًخٕٗٞ ألاٍٝ ك٤غ طٞهق حلاٗظخؽ ك٢ حُٔؼَٔ ك٤ٖ حلآظلاّ ك٢ ط٣َٖ٘ حلاٍٝ . 

هزَ حٓظلاّ ٣خى ٓ٘ش رؼي حهَٟ ٓوخٍٗش رخُـيٍٝ إٔ حُٔز٤ؼخص  ك٢ حُى ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ         

كخٍؽ ٝ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ حٕ حلآظؼٔخٍحلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗك٢ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًَرلاء هي ٓخػي ك٢ لا

 ٖٓ حىهخٍ ُٔخ كيػض ٖٓ حُظـ٤٤َحص ك٢ حُٔؼَٜٔٗٞٝ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔؼَٔ ,

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ ٓ٘خٗت ػخ٤ُٔش ًٝحص ؿٞىس حٗظخؿ٤ش ػخ٤ُش ٓٔخحىٟ ح٠ُ ٣ُخىس حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش .
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 (13)شكم                                                      

 انطهب2014-2011نهمذة انطاقت الاوخاسٍت نشزكت لافارج انفزوسٍت                    

 -19ؿيٍٝ -ٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص ٓـلاص ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًَرلاء 

         

ك٤غ حٕ ٓ٘ل٢٘ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ًَُ٘ش   13ٝحٌَُ٘   10 ر٤ٖ ٌَٗ حُٞحٟق ٗلاكع حُلَم  

ٖٓ حلآظؼٔخٌٍٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٓ٘ٞحص  غحلاٍر لاكخٍؽ حُل٤َٔٗش ك٢ ٣ُخىس ٝٛؼٞى ٓٔظَٔ ػزَ

ٗـخف حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ ك٢ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًَرلاء ٗظَح ُظؤ٤َٛ حُٔؼَٔ ٖٓ هزَ حًَُ٘ش 

ُٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش ح٠ُ حُٔؼَٔ ٝط٤ِٜق ٝحىحٓش حلالاص ٝحٌُٔخثٖ ٝحىهخٍ ٓ٘ظٞٓش ٝىهٍٞ حُظٌ٘

خٕ , حٟخكش ح٠ُ حىهخٍ حلا٣ي١ ك٠لا ػٖ حىهخٍ حُوزَحء ٖٓ ح٤ُٜٖ ٝحلأُحُظ٘ـ٤َ حُلي٣ؼش 

 ُظط٣َٞ حٌٓخ٤ٗخطْٜ حلاٗظخؿ٤ش ىحهَ حُؼَحم ٝهخٍؿٚ . حُؼخِٓش حُؼَحه٤ش ك٢ ىٍٝحص
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 (14)  شكم                                              

 طٖخُرٓ٘ل٢٘ حُٔز٤ؼخص ًَُ٘ش لاكخٍؽ حُل٤َٔٗش /                  

 - 19 ؿيٍٝ -ًَرلاء حٓٔ٘ض ٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص ٓـلاص ٓؼَٔ 

 

لاءُِٔيس ر٤ؼخص ًَٗش لاكخٍؽ حُل٤َٔٗش  ك٢ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًَز٤ٖٓ ز٣( 14)حٕ ٌَٗ        

َ حٓظلاّ ز٤ؼخص حُٔؼَٔ هز٤ٖ ٓزح١ٌُ ٣ ٤11ٖ حٌَُ٘   ر٤َ زَٟٗ حُلَم حٌُ 2011-2014

ؼخص ٓٔظَٔس ك٢ ٣ُخىس ٤زك٤غ ٗلاكع ٖٓ حٌَُ٘ حػلاٙ حٕ حُٔ 14لاكخٍؽ ُِٔؼَٔ ٝحٌَُ٘ 

٣يٍ ػ٠ِ ٗـخف حلآظؼٔخٍ ٤ٖ حُى٣خى حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ٌٝٛحزح٠ُ حلاػ٠ِ ٓٔخ ٣ٝٛؼٞى حُٔ٘ل٢٘ 

 شكٜش حُيُٝش حُؼَحه٤ش ٖٓ حلآظؼٔخٍز٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ٗٔ َه٢ حُٔؼَٔ ٓٔخخٗزحُٔ ٢زحلاؿ٘

ك٢ ٣ُخىس حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ   ٣ٔخْٛ ٌُح ٓٞفلاء رخَٗك٢ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًَز٢ حُٔزحلاؿ٘

حُ٘خطؾ ح٢ٌُِ ٖٓ ك٤غ ًِٔخ ُحىص حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ُِٔؼَٔ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس كٜش حُيُٝش ٖٓ 

 . ُلآظؼٔخٍ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش
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 :  في شسكخ لافبزج انفسنسيخ حصخ اندونخ من انطبقخ الانزبجيخ -أ : بًزاثؼ

 ٪23ًكخ٤ُخك٢ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًَرلاء  خَٗزحُٔ حلآظؼٔخٍحلأؿ٘ز٢حٕ كٜش حُيُٝش ٖٓ             

 , ٌٝٛٙ حُلٜش طِىحى ًِٔخ ُحىص حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ًَُ٘ش لاكخٍؽ ٖٓ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ٣ٞ٘ٓخً 

لإ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ك٢ ٣ُخىس ِش زك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔوٝحًؼَ ٪40ٖٓ حُٔئَٓ حٕ طَٜ ح٠ُ 

ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حٕ طْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٌٓ٘ حٕ حٓظِٔض لاكخٍؽ حُٔؼَٔ ٓٔظَٔس

ًٔخ ظَٜص ك٢  2013 ١ٖ ُؼخّ  12498ُيُٝش ٖٓ حلآٔ٘ض حٕ كٜش ح ,ػِٔخً حلاؿٔخ٢ُ

ا٠ُ ىهٍٞ حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ا٠ُ ٣ٝؼِٟ ٓزذ ٣ُخىس حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ٓـلاص حُٔؼَٔ  

٤ٔطَس حُلي٣ؼش ا٠ُ حُٔؼَٔ حُٔؼَٔ ٝط٤ِٜق ٝأىحٓش ح٥لاص ٝحٌُٔخثٖ ٝأىهخٍ ٓ٘ظٞٓش ط٘ـ٤َ حُ

ٔؼَٔ ك٠لا ػٖ حُوزَحءح٤ُٜٖ ٝحلأُخٕ حُظخرؼ٤ٖ ُٔـٔٞػش ًَٝد ر٤ٔ٤ُْٞ حُظ٢ حٗ٘ؤص حُ

ٖ ٍؿْ ٣ُخىس حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ُِٔؼَٔ الا إٔ ًَٗش لاكخٍؽ كخ٤ُخً, ُْ طلون ٌُٝ,1982ك٢ ػخّ 

ٔخىس حلآٔ٘ض ٌُُي حٟطَص حًَُ٘ش ا٠ُ ُحلاٍرخف حَُٔؿٞس ًُٝي؛ رٔزذ حلآظ٤َحى حُؼ٘ٞحث٢ 

ٖٓ  ًؼ٤َحُز٤غ رؤٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش ٓ٘ول٠ش ,ًٌُي حُٟٞغ حلا٢٘ٓ حُٔظَى١ ك٢ حُزِي, ٝطؼطَ 

ٚ ح٣َحىحص حُيُٝش ا٠ُ َٗحء حُٔلاف, ُٔٞحؿٜش حُؼ٘ق ٤ٝطٞؿ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخٛش رخُيُٝش,

 .(1)ٝحلاٍٛخد 

٣ٌِق حٗظخؽ ١ٖ حلآٔ٘ض ك٢ ٓؼَٔ حٓٔ٘ض ًَرلاء ًَُ٘ش  لاكخٍؽ  كبنيف الانزبج :ر-ة

ىٝلاٍ ١ٖ /حٓٔ٘ض ٌٝٛٙ حُظٌخ٤ُق طَ٘ٔ ًَ ٓٔظِِٓخص حلاٗظخؽ حُظ٢  82(  ,1015كخ٤ُخً)حُل٤َٔٗش 

  .(2)ط٘لن لاٗظخؽ ١ٖ حٓٔ٘ض 

ٝحُٔٔو٘خص : حُ٘ل٢ حلأٓٞى ُِلَٕ  حُٞهٞى حُٔؼِٞٓخص حُل٤٘ش حُٔطِٞرش لأٗظخؽ ١ٖ / حٓٔ٘ض :ٝ      

 4كـَ حُـزْ  ٤ًِٞ ٝح١ ٓخػش / ١ٖ, 130 – 120حٌَُٜرخء  , / ١ٖ ًِخ٣ٍُٞ 760 – 740كٞح٢ُ 

  , ٌٝٛح ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حٌٌَُِ٘ حُٔ٘ظؾ دٝحُظَح٣ٝظْ حٟخكش ٗٔزش حٟخك٤ش ٖٓ كـَ حٌُِْ  ٪ 6 –

 ٓٔ٘ض,ٖ حلأ٤ؿْ / ١ٖ ٓٔ٘ض كو٢ ك٢ ١ٞحك 80 – 60حلاؿٔخّ حُطخك٘ش  ٓخء ُِظز٣َي ٝحُويٓخص,

ح٤ًخّ حُٔٔ٘ض  ,ؿْ / 700ٖ١- 500رليٝى  perfractoriesحُلَح٣ٍخص )١خرٞم ٗخ١ٍ حًخٓظ٤َ( 

 .(3)٤ًْ / ١ٖ 20ًـْ ٝرؼيى  50ٓؼش ح٤ٌُْ حُٞحكي 

 -حٌُٞكش-(حُظو٣ََ ح١َُٜ٘ ح١ٌُ طَكؼٚ ًَٗش لاكخٍؽ حُل٤َٔٗش ٣َٜٗخ ا٠ُ ًَٗش حلآٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش 1)

 ٓوخرِش ٓغ حُٜٔ٘يّ ٤ٟخء ك٤ٔي حُطخث٢.ٖٓ هلاٍ  -ٓـلاص حُٔؼَٔ  (2)

لغ ٓويّ ر-ىٍحٓش ؿيٟٝ حهظٜخى٣ش -٢ٌ ز٤َ حُل٢٘ كئحى حُؼ٘زه-خٍ ح١ُٞٓٞٔ زي حُـزى.ٛلخء ػ -طخ١ز( ى.ًخظْ ح3ُ)

 . 13-12ٙ-2009-لاء رؿخٓؼٚ ًَ -٤ًِش حلاىحٍس ٝ حلاهظٜخى -حلآظ٘خٍحص حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاىح٣ٍش  ذح٠ُ ٌٓظ
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 :  (1)شسوط انؼقد مغ شسكــخ لافــبزج  - خبمسبً

طؤ٤ٛننَ ٓؼننيحص حُوطنن١ٞ حلاٗظخؿ٤ننش ُِٔؼٔننَ ٝحػننخىس طط٣َٞٛخرـ٤ننش حُٞٛننٍٞ حُنن٠ حُطخهننش  -1

 ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ 1900000حلاٗظخؿ٤ش حُزخُؾ هيٍٛخ 

٤ٌٓخ ٝح١ ؛ ٌُُي طْ  45طٞك٤َ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ُِٔؼَٔ رٜ٘ذ ٓلطش ًَٜرخث٤ش رٔؼش  -2

حٓظلاّ لاكخٍؽ ُِٔؼَٔ رؤٓزٞع ٓٔخ حٟطَص ًَٗش لاكخٍؽ ا٠ُ طؤؿ٤َ هطغ حٌَُٜرخء رؼي 

ُٓٞيحص أ٤ِٛش ٟؤش ٓئهظخً ُل٤ٖ ٍٝٛٞ حُٔؼيحص ٝ ح٥لاص ٝحٌُٔخثٖ, ٝحُُٔٞيحص ٖٓ هخٍؽ 

 حُؼَحم .

حلارونننخء ػِننن٠ ؿ٤ٔنننغ حُؼنننخ٤ِٖٓ كننن٢ حُٔؼٔنننَ ٓنننغ ٛنننَف ٍٝحطنننزْٜ ٝٓٔنننظلوخطْٜ حُظوخػي٣نننش  -3

 ٝحُلٞحكِ. 

ٓـِٜحً رٌَ حُٔٔظِِٓخص ٓغ  خٍ ٌُُي ٝكَص لاكخٍؽ ًَِٓح ٛل٤خً حلاٛظٔخّ رٜلش حُؼٔ -4

 ًخىٍ ١ز٢ ًخَٓ ٤ٓٝخٍحص حٓؼخف ُِلخلاص حُطخٍثش ىحهَ حُٔؼَٔ.

دولة ــقوق الــــمتابعة حة تتفٌذ بتود العقد وتم تشكٌل لجتة من المهتدسمٌن و الفتٌٌن لمراقب -3

 . المتتسمبٌنو

ترفع شركة لافارج شهرٌا إلى شرركة الاسمرمت  الجتوبٌرة فرً الكوفرة تقرٌررا  تو ر  فٌر   -6

كرررل ماٌررردورداخل المعمرررل فٌمرررا ٌخرررص الاٌررردي العاملرررة م الااقرررة الاتتاجٌرررة مالمعوقرررا  م 

 . (2)المبٌعا ماي حدث اارىء ٌحصل فً المعمل ٌتم رفع  

ى٣٘خٍ ُِظَ 100ًَُِ٘ش ٝرٞحهغ  طـِٜ ُٝحٍس حُٜ٘خػش حُٞهٞى حٕٖٓ ١َٝٗ حُؼوي  -7

 حُٞحكي .

 . ٔش ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ حػ٘خء حُؼ٤َٔحلاٛظٔخّ رخُٞؿزخص حُـٌحث٤ش حَُث -8

 

 

 

 

 .ٗخؿ٢ ٓلٔي ٓؼخٕٝ ٓي٣َ حُؼلاهخص ٓلٔي ًَٗش لاكخٍؽ ك٢  هْٔ حُؼلاهخص  حىحٍس(1)

 .ػ٢ِ ػ٣ِِػ٢ِ ٓي٣َ هْٔ حلآظؼٔخٍك٢ حًَُ٘ش - ًٞكش - حُ٘ـق -حُـ٘ٞر٤ش  ٓٔ٘ضًَٗش حلا (2
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 -: (1)المؼىقبد انتي لاقذ  شسكخ لافبزج  -بًسسبد

ـِحُيهٍٞ ُِوزَحء حُل٤٤َٖٔٗ, ح٤٤٘٤ُٜٖ ٝحلأُخٕ ٖٓ حُـٜخص حُٔوظٜش . -1  ػيّ ط٤َٜٔ ك٤اـ

ا٠ُ ى٣٘خٍ ُِظَ حُٞحكي ,ٝحك٤خٗؤ طلُْٜٞ حُيُٝش  180ى٣٘خٍ ا٠ُ  100ٍكغ ٓؼَ حُٞهٞى ٖٓ  -2

 ٓلخكظخص أهَٟ ُظـِْٜٛ رخُٞهٞى.

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ  2014ٗظَح ُِظَٝف حلا٤٘ٓش حُظ٢ ػٜلض رخُؼَحم ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ  -3

ػيّ ُٜٓٞش ىهٍٞ حلاىٝحص حلاكظ٤خ٤١ش ٝح٥لاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُُٔٞيحص حُظ٢ طلظخؿٜخ حًَُ٘ش 

ؿ٘ٞد حُؼَحم  ا٠ُ ًَرلاء ػٖ ٣َ١ن ٗٔخٍ حُؼَحم , ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طـ٤٤َ ٓٔخٍٛخ ا٠ُ

 . (2)ٝىهُٜٞخ ػٖ ٣َ١ن حُزَٜس ٌٝٛح ٓزذ ًَُِ٘ش طؤه٤َ ك٢ حُؼَٔ ٣ُٝخىسك٢ طٌخ٤ُق حُ٘وَ  

حُٔ٘خٓزخص حُي٤٘٣ش ٓؼَ ٣ُخٍط٢ حُ٘ؼزخ٤ٗش ٝحلاٍرؼ٤٘٤ش ك٢ ًَرلاء ٝحػطخء ػطِش حٓزٞػ٤ٖ  -4

ٖٓ هزَ حُٔلخكظش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طٞهق رؼٞ حُؼٔخٍ ػٖ حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔيس كظ٠طَحًَُ٘ش 

ا٠ُ ػيّ َٛف حُلٞحكُِٔيس حٓزٞػ٤ٖ ُٜئلاء حُؼٔخٍ ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ حَٟحد حُؼٔخٍ رلـش 

 . (3)ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٍرخى ٝطؤهَ حُؼَٔ  ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞخؿ٤ش ط٣ِي حٕ حُطخهش حلاٗظ

٣وغ حُٔؼَٔ ٟٖٔ حُليٝى حلاىح٣ٍش ُٔلخكظش ًَرلاء ٝ حُٔؼَٔ ٣لَٜ ػ٠ِ حُٔٞحى حلا٤ُٝش  -5

ٖٓ ٓٞهؼ٤ٖ ك٢ حُ٘و٤ذ كـَ حٌُِْ ٝحُظَحد ٖٓ ٓ٘طوش حُ٘و٤ذ حُـ٤٘ش رٌٜٙ حُٔٞحى ٝٓ٘طوش 

ٓلخكظش حلاٗزخٍ ٓٔخ ٌِٗض ٌٛٙ حُ٘وطش ٓؼٞهخ أٟخك٤خ حُ٘و٤ذ ٖٓ حُٔؼَٝف طوغ أىح٣ٍخ ٟٖٔ 

حُٔخىس  -ًَُِ٘ش ُلاٟٝخع حُٔخثيس كخ٤ُخ ٝكـَحٌُِْ اً اٗٚ حُٔخىس حُل٣ٞ٤ش ُٜ٘خػش حٌٌَُِ٘ 

ًٌُٝي طَحد حُلي٣ي ٣ٞؿي ك٢ حػخ٢ُ ح٠ُٜزش حُـَر٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُؼزي , ٌُُي  -ح٤ُٓٞطش

حُؼَحم أٝ ٖٓ ٓؼخَٓ رخُحٕ  حٟطَص ًَٗش لاكخٍؽ لآظ٤َحى هزغ حُلي٣ي ٖٓ هخٍؽ

٣لظخؽ حُٔؼَٔ ٣ٞ٘ٓخ ا٠ُ  حُٔؼَٔ ك٢ حُٔـلاص خصخٗر٤ ١ٝخِٓٞؿش ك٢ ٗٔخٍ حُؼَحم , ٝكٔذ

أُق ١ٖ ٖٓ حُظَحد ٖٝٓ حُ٘خىٍ حٕ طٞؿي ٌٛٙ حُٔٞحى  50أُق ١ٖ ٖٓ كـَ حٌُِْ ٝ  100

حلأ٤ُٝش ك٢ حُطز٤ؼش ك٢ ٌٓخٕ ٝحكي ه٣َزش ٖٓ رؼ٠ٜخ ؛لإٔ كـَ حٌُِْ ٣ظٌٕٞ ك٢ ر٤جخص 

 .  (4) ؿ٤ُٞٞؿ٤ش طوظِق ػٖ حُط٤ٖ أٝ أًخ٤ٓي حُلي٣ي

 حُؼلاهخص .ٓلٔي ٗخؿ٢ ٓلٔي ,ٓؼخٕٝ ٓي٣َ  - ًَش لاكخٍؽحُؼلاهخص حُؼخٓش  ك٢ ٗحىحٍس ( 1)

 ٓي٣َ حلاىحٍس . - ٗؼ٤ذ٣ًَْ ٓـ٤ي  -حُل٤َٔٗش حُويٓخص ك٢ ًَٗش لاكخٍؽ حىحٍس (2)

 .  -حٌُٞكش  -( حُظو٣ََ ح١َُٜ٘ ح١ٌُ طَكؼٚ ًَٗش لاكخٍؽ ا٠ُ ًَٗش حلآٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش 3

 ٍث٤ْ ٜٓ٘ي٢ٓ حُٔؼَٔ.,  حُطخث٤ٟ٢خء ك٤ٔي ؿؼلَ  - حُِـ٘ش حُظ٘ٔو٤ش ك٢ حُٔؼَٔ( 4)
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 -:(1)(  ايجبثــيبد الاسزثمبزالأجنبي  المجبشسفي مؼمم اسمنذ كسثلاء ) شسكخ لافبزج :سبثؼبً

ططز٤ن ٗظخّ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش رٌَ٘ ٗظخ٢ٓ : ٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٠ِ ٛلش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  -1

حُٔؼَٔ ١زوض حُلي حلاى٠ٗ ٖٓ ٓظطِزخص ٓؼيحص حُلٔخ٣ش حُ٘و٤ٜش حلاُِح٤ٓش ُلا٣ي١ حُؼخِٓش 

 :  (2) و هذي انمعذاث حخضمهىحهَ حُٔؼَٔ  , 

ٜيٓخص ٝٗؼَ ٓوخّٝ ٓلارْ حُويّ حُٞحه٤ش ِٓٝىس رؤ١َحف هيّ ٝحه٤ش ٓوخٝٓش ُِ -أ

 ُِؼوٞد ٝحُلَحٍس ٝؿ٤َ َٓٞٛ ٌَُِٜرخء . 

 حُ٘ظخٍحص حُٞحه٤ش ِٓٝىس رؼيٓخص ٝحه٤ش ٝٝحه٤خص ؿخٗز٤ش ٓوخٝٓش ُِٜيٓخص . -د

حُوزؼخص حُِٜزش ِٓٝىس رـلاف هخٍؿ٢ ِٛذ ؿ٤َ َٓٞٛ ُِلَحٍس أٝ حٌَُٜرخء  -ؽ 

ؿٔخّ ٝرطخٗش ٓٔظٜش ُِٜيٓخص ٜٝٓٔٔش ُِظؼخَٓ ٓغ حُٜيٓخص حُ٘خطـش ػٖ حلا

 حُٔخهطش . 

ٓلارْ حَُإ٣ش حُٞحٟلش حُظ٢ طٔٔق َُٔطي٣ٜخ رٔوخٝٓش حُوِل٤خص حُٔل٤طش  -ى 

حُٔٞؿٞىس ك٢ ر٤جش حُؼَٔ , )ٓغ حُؼِْ ًخٕ حُؼخَٓ ٓخروؤ ٣ؼَٔ ىحهَ حُٔؼَٔ رٔلارٔٚ 

 حلاػظ٤خى٣ش ىٕٝ ٍه٤ذ ٌُُي ًؼ٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ ٣ٌٕ٘ٞ ٖٓ حَٓحٝ ؿِي٣ش ٝٛي٣ٍش (

حُيهٍٞ ا٠ُ ٓٞهغ حُؼَٔ ريٕٝ ٓلارْ حُٔلآش  أٝ ٓٞظق أٝ ُحثَػيّ حُٔٔخف لا١ ػخَٓ  -2

 ح٤ُٜ٘ٔش حًٌٍُٔٞس أػلاٙ ٝحًح هخُق حُوٞح٤ٖٗ حكي ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ طوطغ ػ٘ٚ حُلٞحكِ ٌُُي حَُٜ٘.

ِْ حٕ حكيحً ٖٓ حلا٣ي١ حُؼخِٓش ٣َٓٞ ُْٝ ٣قزِؾ ػٖ َٟٓٚ ٖٓ حُٔوَر٤ٖ ُٚ ٖٓ  -3  حًح ػق

روطغ حُلٞحكِ ػ٘ٚ َُٜ٘ ٝحًح ًخٕ كي حُؼِْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  حُؼٔخٍ حلاه٣َٖ ٤ٓؼخهذ حُٔوَد ُٚ

 . (3) حُؤْ ٣ؼخهذ حُؤْ ًِٚ رٔخ ك٤ْٜ ٓي٣َ حُؤْ روطغ حُلٞحكِ ػْٜ٘ َُٜ٘

 

 

 

 .رِش ٓغ حُٔٞظق ٓلٔي ٗخؿ٢ ٓلٔي ٖٓ هلاٍ ٓوخ -حُؼلاهخص ك٢ ًَٗش لاكخٍؽ حىحٍس ( 1)

 ٤ٟخء ك٤ٔي ؿؼلَ حُطخث٢ , ٍث٤ْ ٜٓ٘ي٢ٓ حُٔؼَٔ .  رِش ٓغ حُِـ٘ش حُظ٤ٔ٘و٤ش ك٢ حُٔؼَٔ ٖٓ هلاٍ ٓوخ( 2)

 . ً عزٌزمدٌرقسمم الاسمتثمار عل لة معبمقا تجف -الكوفة-الجتوبٌة سممت شركة الا الأسمتثمارفً قسمم (3)
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هخٓض ًَٗش لاكخٍؽ رخػخىس حُٔؼَٔ ا٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش حٓظٍٞىص ٓ٘ظٞٓش كخٓزخص  -4

كي٣ؼش )ٓ٘ظٞٓش ح٤ُٔطَس حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُلي٣ؼش ( حُوخٛش رظ٘ـ٤َ حُٜٔ٘غ رخٌُخَٓ رؼي حٕ ًخٗض 

ػ٠ِ ٌَٗ رٍٞىحص هي٣ٔش طلُٞض ا٠ُ كخٓزخص ٠٘ٓي٣ش طز٤ٖ ) ٖٓ طـ٣ٌش حُلَٕ , ٟـ٢ , 

 كَحٍس(.     

(لأ١ (٤ِcauses-effectesَ ؿ١ٌٍ ٌُِِٔ٘ش ٣ظْ ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش حلآزخد ٝحُظؤػ٤َحصطل -3

( طٞحؿٚ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ٟٝٝغ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٜخ حُظ٢ رظطـــز٤وٜخ challengesطلي٣خص )

٣ظْ طـخُٝٛخ , إ أ١ ؿِء ٣ظؼَٝ ا٠ُ ٌِٓ٘ش ٣ؼخُؾ كٍٞح ٖٓ هلاٍ حُظل٤َِ حُـ١ٌٍ ٌُِِٔ٘ش 

  .َ ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝ حُظلي٣خص حُٔٞؿٞىس رخُٔؼَٔٝ ٌٛححٛزق  ٣وِ

حىهِض رَحٓؾ ٝ حؿِٜس كي٣ؼش ٤ُِٜخٗش ٝ ٛ٘خى هزَحء ُِ٘ظَ ك٢ حُؼَٔ ٝ حُوط٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  -4

 ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حُظو٤َِ ٖٓ حُٔلوٞىحص ك٢ حلآٔ٘ض ٝ حُٞهٞى .

طنننننني٣ٍذ حلا٣نننننني١ حُؼخِٓننننننش رٌننننننَ كجخطٜننننننخ ٝ آٍننننننخُْٜ كنننننن٢ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ننننننش هننننننخٍؽ  -7

كننننن٢ ٓؼخٓنننننَ حهننننَٟ ٓؼنننننَ ٓؼٔنننننَ رنننننخُحٕ كنننن٢ حُٔننننن٤ِٔخ٤ٗش  )ٓؼٔنننننَ حُٔننننن٤ِٔخ٤ٗش حُٔؼٔننننَ 

ٛننننننٞ حٓننننننظؼٔخٍ حؿ٘زنننننن٢ ُ٘ننننننًَش لاكننننننخٍؽ (, حٝ هننننننخٍؽ حُؼننننننَحم اُنننننن٠ ىرنننننن٢ ٝ ك٤٘ننننننخ  

٤٘٤ًٝننننننخ ػِنننننن٠ ىٍؿننننننش ٓنننننني٣َ هٔننننننْ حلآننننننٔ٘ض ٝ ٓنننننني٣َ ٛنننننن٤خٗش ٝ ٜٓ٘ننننننيّ ٤ٔ٤ًننننننخ١ٝ  

ٜٝٓ٘نننننننننيّ حؿٜنننننننننِس ىه٤ونننننننننش )ه٤نننننننننخّ ٟنننننننننـ٢ حُطنننننننننٞحك٤ٖ , كنننننننننَحٍس , طـ٣ٌـنننننننننـش ( 

 .   (1) طَس ٗٞػ٤ش ٜٝٓ٘يّ ًَٜرخء ٝٓ٘ـَ ؿَكش ح٤ُٔطَسٜٝٓ٘يّ  ٤ٓ

ؿِٜص حُٔؼَٔ رؤٓطٍٞ ؿي٣ي ٖٓ ح٤ُٔخٍحص )ٓظخًٍْ كي٣ؼش( ٝٓ٘٘آص كي٣ؼش ُ٘وَ حُؼٔخٍ  -8

ػن٤ٖ حُظٔنَ( ٝٓنٖ حُٔلاكنع رنؤٕ أًؼنَ حُؼٔنخٍ كن٢ حُٔؼٔنَ ٓنٖ -كِٚ  -ًٛخرخ ٝا٣خرخ ا٠ُ )ًَرلاء

 حٛخ٢ُ ه٠خءػ٤ٖ حُظَٔ.

أُق ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ   800ا٠ُ  2015ؿ٤ش ُِٔؼَٔ  ِٝٛض ك٢ ريح٣ش ٓ٘ش ٍكؼض حُطخهش حلاٗظخ -9

ُو٢ حٗظخؿ٢ ٝحكي ٝ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طَٜ ا٠ُ حُطخهش حُظ٤ٔ٤ٜٔش ػ٘ي ط٘ـ٤َ حُو٢ حُؼخ٢ٗ ك٢ 

 . ٌٝٛح ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس كٜش حُيُٝش  ٖٓ حلآظؼٔخٍ  2015ٜٗخ٣ش 

-ٗنننننننًَش حلآنننننننٔ٘ض حُـ٘ٞر٤نننننننش ( حُظو٣َنننننننَ حُ٘ننننننن١َٜ حُننننننن١ٌ طَكؼنننننننٚ ٗنننننننًَش لاكنننننننخٍؽ حُلَٗٔننننننن٤ش اُننننننن٠ 1)

 ٗـق . -حٌُٞكش
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 :الاسهىة انتي رزجؼه شسكخ لافبزج في انجيغ :ثبمنبً

 -: (  1) حٕ حًَُ٘ش حطزؼض حِٓٞرخً هخٛخً ك٢ ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢ ر٤غ حلآٔ٘ض ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣   

هخٓض ريٍحٓش حُٔٞم ٝػ٤ِٔش ط٣ٞٔن حُٔ٘ظؾ ٝكن كخؿش حُٔٞم حُٔل٤ِش ٝأْٓ حُظ٘خكْ ٖٓ  -1

ك٤غ حُٔؼَ ٝحُ٘ٞػ٤ش ١َٝم حُظـ٤ِٜ ٟٝٝغ حُظ٤ٜٔلاص ك٢ ػ٤ِٔش حُز٤غ ٝكن ٣ُخىس ح٤ٌُٔش 

 ٓوخرَ كٍٜٞ كَم ك٢ ٓؼَ حُز٤غ ٓغ َٓحػخس رؼي حُٔٔخكش ُِٔـ٣ِٜٖ ك٢ حُٔلخكظخص حلاهَٟ. 

 ٤ٔخص حُٔطِٞرش ًِٔخ حٗولٞ ٓؼَ حُطٖ حُٞحكي . ًِٔخ ُحىص حٌُ -2

 ط٘ولٞ حُٔز٤ؼخص ك٢ كَٜ حُ٘ظخء ٝهخٛش ك٢ َٜٗ ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ ٝٗزخ١ . -3

أُق ى٣٘خٍ ػَحه٢ ٣ٝزخع ك٢ ٓلخكظش أرؼي ٖٓ ًَرلاء  ٣110زخع حُطٖ حُٞحكي ك٢ ًَرلاء  -4

طقولٞ حًَُ٘ش  أُق ى٣٘خٍ ُِطٖ  حُٞحكي ًِٝٔخ طزظؼي حُٔٔخكش ػٖ ًَرلاء 100ٓؼَ رخرَ 

حُٔؼَ ٢ٛٝ رٌُي طظلَٔ طٌخ٤ُق حُ٘وَ حٟخكش ا٠ُ ٟٝغ حٓؼخٍ ٓظٞحُٗش ٠ُٔخٕ ٓؼَ ػخرض أٝ 

 ٓظوخٍد ك٢ ٓ٘خكٌ حُظ٣ٞٔن حُٔل٤ِش ك٢ حُٔلخكظخص .

ٝٓخ رؼيٛخ كَٜ حُظ٘خكْ ك٢ حلآٞحم حُؼَحه٤ش رٔزذ حٓظ٤َحى حلآٔ٘ض 2006ك٢ ػخّ   -5

ض ًَٗش لاكخٍؽ رٟٞغ حؿَحءحص ط٣ٞٔو٤ش ٜٓ٘خ ر٤غ حلأؿ٘ز٢ ٖٓ ػيس ىٍٝ ػَر٤ش ٝأؿ٘ز٤ش, هخٓ

ًَٗش لاكخٍؽ رؤٓؼخٍ ٓ٘ول٠ش حهَ ٖٓ حلآؼخٍحُٔخثيس ُلآٔ٘ض حُٔٔظٍٞى ًُٝي ٤ُِٔطَس 

 .(2)ػ٠ِ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٠ُٝٔخٕ حٓظَٔحٍهطظٜخ حُظ٣ٞٔو٤ش

٣ٞؿي ًٝلاء ٝ ٓ٘يٝر٤ٖ ًَُ٘ش لاكخٍؽ ك٢ حُٔلخكظخص ٝهخٛش حُـ٘ٞر٤ش ٜٓ٘خ ٝ طظلن ٓؼْٜ  -6

ػ٠ِ حٓؼخٍ ٓ٘خٓزش  ) ٓ٘ول٠ش ( ٓوخٍٗش ا٠ُ أٗٞحع حلآٔ٘ض  حلأؿ٘ز٢ حُٔٞؿٞى ك٢ حلآٞحم 

 حُؼَحه٤ش ,ك٠لا ػٖ ط٘ـ٤غ حًُٞلاء ٝحُٔ٘يٝر٤ٖ ا٠ُ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رطَم هخٛش.

 

 ٓلٔي ٗخؿ٢ ٓلٔي  ٓؼخٕٝ ٓي٣َ حُؼلاهخص.  -حُؼلاهخص حُؼخٓش ك٢ ًَٗش لاكخٍؽ حُل٤َٔٗش حىحٍس( 1)

 .ٍث٤ْ ٜٓ٘ي٢ٓ حُٔؼَٔ  -٤ٟخء ك٤ٔي ؿؼلَ ٓغ ٓوخرِش -حُِـ٘ش حُظ٤ٔ٘و٤ش ك٢ حُٔؼَٔ   (2)
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 : سمنذيضبحيخ ػند رؼجئخ الابد الأبن: انجي ربسؼبً

ش حُؼَر٤اش ٢ٛ          ٣ـذ إٔ ٣ٌظذ ػ٠ِ ًَ ػزٞس حُز٤خٗخص حُٔز٤٘ش أىٗخٙ ) رل٤غ طٌٕٞ رخُِاـ

  -حُِـش حَُث٤ٔش رخُ٘ٔزش ُلآٔ٘ض حُٔ٘ظؾ ٓل٤ِخ ٣ٝـُٞ ًظخرظٜخ رخلا٣ِ٤ٌِٗش أٝ حُل٤َٔٗش (:

 حْٓ حًَُ٘ش حُٔ٘ظـش . -د ُٕٝ حُؼزٞس رـخُـ)ًـْ( . -أ

 (1)حْٓ حُٔ٘ظؾ حٝحُؼلآش حُظـخ٣ٍش حُٔٔـِش . -ى ُٞٝلا٢ٗ .ػزخٍس حلآٔ٘ض حُزٍٞطلاٗي١ حُز -ؽ

 ي١ حُوخٙ حُٔوخّٝ ُلأٓلافٗحُزٍٞطلا ٓٔ٘ضٞحع حلاحُٗـَٔ ٗٞػخً ٖٓ ٣ٌَ٘ حٓٔ٘ض ح      

حلأ٤ًخّ حُظ٢ طؼزت  ًـْ , 50طِٕ حُؼزٞس  - رٔخ ٣ظلن ٓغ حُٔٞحٛلخص حُؼَحه٤شحٌُز٣َظخص ٝٝ

طؼزجش حلآٔ٘ض رٞحٓطش ٌٓخثٖ حُظ٤٤ٌْ حُيٝحٍس ًـْ( , طظْ  52-50رخلآٔ٘ض ٜٓٔٔش ُـ )

 2000ٝٛ٘خى ٓض ٌٓخثٖ ك٢ حُؤْ ) ٓظش ػ٤ٕٞ ( ُِظـ٤ِٜػيى حلا٤ًخّ حُٔـِٜس ك٢ حُٔخػش 

٤ًِٞ ٝح١ , ػيى حُؼٔخٍ ػ٠ِ  ٤ً5.5ْ , هيٍس حُٔلَى حٌَُٜرخث٢ ُلظلش حُظـ٤ِٜ طٔخ١ٝ 

ٗوٜــــخٕ  رخُٔٞحٛـلش حُؼَحه٤ش  ٣ُخىس أٝ  ٪3ـ  ٪2حُٔخً٘ش ػخَٓ ٝحكي , حُليٝى حُٔٔٔٞف رٜخ 

١زوش كٔذ حُلخؿش طلظ١ٞ ًَ ٓخً٘ش ػ٠ِ   6-٣,2ظٌٕٞ  ح٤ٌُْ ٖٓ ػيى ٖٓ حُطزوخص ٖٓ 

كِظَ ُـَٝ ٓلذ حُـزخٍ ٝٛ٘خى ٗٞحهَ ك٤ِِٗٝش حٓلَ حُٔخً٘ش طؼ٤ي حلآٔ٘ض حُٔظٔخه٢ ٝٗوِٚ 

حُظ٘ظ٤ق ٝأػخىس ا٠ُ حُٔخً٘ش ٖٓ ؿي٣ي ًٌُٝي طظزغ ٗلْ حُط٣َوش ػ٘ي ٤ٓخٍحص حُظل٤َٔ ُـَٝ 

حلآٔ٘ض حُٔظٔخه٢ ا٠ُ حُٔخً٘ش  ٣ٝظْ حهٌ ٗٔخًؽ ٖٓ حلآٔ٘ض حُٔـِٜ ا٠ُ ىحثَس حُللٚ  

ُـَٝ حُظخًي ٖٓ ٗٞػ٤ش حلآٔ٘ض حُٔ٘ظؾ ٖٓ هلاٍ ٓوظزَحص ٓٞؿٞىس ك٢ حُٔؼَٔ ُللٚ 

حُوٞحٙ حُل٣ِ٤خ٣ٝش ٓؼَ حُ٘ي حُٔطل٢ َٝٓػش حُظِٜذ ٝحُللٚ ح٤ٔ٤ٌُخ١ٝ ٖٓ هلاٍ ٗٔذ 

ٔخً٘ش ٖٓ ر ٝحك٤خٗخ ٣ٌٕٞ ُٕٝ ٠ٔخكش ٝحُؼ٘خَٛ حُيحهِش ك٢ حلآٔ٘ض حُٔ٘ظؾحٌُٔٞٗخص حُ

حٌُٔخثٖ حُٔــض حُيٝحٍس ٣ٞؿي ٤ِٓحٕ ٤ٌٓخ٢ٌ٤ٗ ٣ظْ ٓؼخ٣َس ٌٛح ح٤ُِٔحٕ ٟٝز٢ ىهظٚ ٟٝـ٢ 

ًـْ ٖٝٓ ػْ ٣ؼخى ط٘ـ٤َ حٌُٔخثٖ  50حُٜٞحء ك٢ ٌٓخثٖ حُظؼزجش ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗخ ٤ُِٕ حُُٕٞ حُو٤خ٢ٓ 

  .(2)حُٔض

 

, حلاطلخى حُؼَرـــــ٢ ُلآٔ٘ض ٝ ٓــــٞحى  2ٛـــ٘خػش حلآٔ٘ض ,  ؽ ا٠َُ ــذ , ٓيهـــَ حُوط٤ــحُٜٔ٘يّ ًخٓ( 1)

    .  571 , ٙ 1991حُز٘خء , 

 .  حُٜٔ٘يّ ػخىٍ ٓؼ٤ي ؿخْٓ ٓغ ِشرٓوخ -ح٤ٌُٔخ٤ٗي ك٢ ًَٗش لاكخٍؽ  هْٔ ( 2) 
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َٟٗ ٓٔخ ٓزن إٔ , ٍؿْ ٣ُخىس حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ٝحُٔز٤ؼخص ٌُٖٝ ٗنًَش لاكنخٍؽ ُنْ طلونن       

حلاٍرخف حُظ٢ ططٔنق ُٜنخ حُ٘نًَش رٔنزذ ٤ٓخٓنش حُيُٝنش كن٢ حؿنَحم أُٔنٞم حُؼَحهن٢ رخلآنٔ٘ض 

حُٔٔظٍٞى ٖٓ ىٍٝ ػي٣يس ٝح١ٌُ ٣٘خكْ حُٔ٘ظٞؽ ح٢٘١ُٞ , ُنٌُي ط٠نطَ حُ٘نًَش أطونخً ٤ٓخٓنش 

ٓننؼخٍ( رخُ٘ٔننزش اُنن٠ حلآننٔ٘ض حُٔٔننظٍٞى ٓننٖ ػننيس ىٍٝ ػَر٤ننش ٝحؿ٘ز٤ننش حُٔ٘خكٔننش )طولنن٤ٞ حلا

ٖٓ هلاٍ ح٠ُ حطوخً حلاؿَحءحص ُلٔخ٣ش حُٔ٘ظٞؽ ح٢٘١ُٞ ٌُٜٝح حُٔزذ ططِذ حًَُ٘ش ٖٓ حُيُٝش 

ا٠ُ ًَٗش حلآٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش ٢ٌُ طٔظَٔ حُ٘نًَش  لاكخٍؽحُظوخ٣ٍَ ح٣َُٜ٘ش حُظ٢ طَكؼٜخ ًَٗش 

ك٢ طؤ٤َٛ حُو٢ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٍٝحطنذ حُوزنَحء ٓنٖ حلأُٔنخٕ ٝحُٜن٤ٖ  رخلاٗظخؽ , ك٠لا ػٖ طٌخ٤ُلٜخ

ُى ػِنن٠ ًُنني طٞهننق ٓ٘ننخ٣ٍغ حُيُٝننش كنن٢ ٝحلا٣نني١ حُؼخِٓننش حُوخٛننش ر٘ننًَش ٓنن٤٘ٞٓخ حُٜنن٤٘٤ش 

حلاػٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش رٔزذ حُظَٝف حُلخ٤ُش ٝػيّ حلآظوَحٍحلا٢٘ٓ ح١ٌُ ٣َٔ رٜخ حُزِي كن٢ حُٞهنض 

٠ حُظـ٤ٜننِ حُؼٔنن١ٌَ ٝر٘ننخء حُوننيٍحص حُؼٔنن٣ٌَش حُلخٟننَ ٝطٞؿ٤ننٚ ٓؼظننْ ح٣ننَحىحص حُيُٝننش اُنن

 ُِـ٤ٖ ٝحُوٞحص حلا٤٘ٓش ُٔٞحؿٜش حُؼ٘ق ٝحلاٍٛخد   . 
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  -الاستنتاجات :

ٚو١ف١خ رٕشت١ؾ عتٛ لاعٕجتٟ اٌّجبرتشارٕبٌٚذ اٌذساعخ ِٛػٛػبً ِؼبطشاً ِّٙبً ٘ٛ الاعتزضّبس        

 : اٌزب١ٌخِباعزؼشػٕبٖ فٟ اٌذساعخ ٠ّىٓ اْ ٔغزٕزظ إٌمبؽ ِٓ خلاي ,   الاعزضّبس فٟ اٌؼشاق

 ْأ لاا إ اٌّجبرش الأعٕجٟالاعزضّبساٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رشغغ ١ٓ ٚأػٍٝ اٌشغُ ِٓ اطذاس اٌمٛ -1

ثغجت ػذَ الاعزمشاس اٌّجبرشح خ الأعٕج١ٌلاعزضّبساد  اً ؽبسد زجش٠ؼاٌؼشاق زضّبسفٟ ععٛ الا

  .اس اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌى١ٍخػذَ اعزمشٚ ,ٚالإِٟ ثبٌذسعخ الاٌٚٝ  اٌغ١بعٟ

ؽبدٞ أ -ػٍٝ ٚاسداد إٌفؾ  ٪95 خ جٕغثار ٠ؼزّذ  بً س٠ؼ١ اً الالزظبد اٌؼشالٟ الزظبد زجش٠ؼ -2

ِّب ٠غؼً الالزظبد اٌؼشالٟ ػشػخ ٌٍزمٍجبد اٌزٟ رؾذس فٟ عٛق الالزظبد  -ت بٔاٌغ

م١خ اٌمطبػبد الاخشٜ اٌزٟ رؼزّذ فٟ ر٠ٍّٛٙب ػٍٝ ثٚ٘زا ٠ؤصش ػٍٝ عؼبس إٌفؾ اٌؼبٌّٟ لأ

 . إٌفط١خالا٠شاداد 

ٌٍؼشاق ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ عٓ  ث١ئزٙبفٟ  ٌّشبثٙخالاؽلاع ػٍٝ لٛا١ٔٓ ٚلشاساد اٌذٚي ا -3

 اٌجٍذ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رخذَ الاػزجبس ثٕظشٚالاخز  ٌٙب فٟ اٌؼشاق اٌّشبثٙٗاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد 

 ٚاٌّؾ١ٍخ الاعٕج١خالاِٛاي  سؤؤط باٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؤدٞ اٌٝ ٘شٚ ٚرغٕت

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذ٠ً لغُ  وج١ش ٟ ِٓ ػؼفب٠ٔؼ 2006ٌغٕخ  13سلُ الاعزضّبسْٛ بٔل اْ -4

ٚرشش٠غ  ,ؽظشا بْذ فٟ الاعىبٔفٟ اٌز١ٍّه فٟ اٌّشبس٠غ الالزظبد٠خ ثؼذِب و اٌخبص ِٕٙب

 .لٛا١ٔٓ داػّخ ٌلاعزضّبس اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ

ػٍتٝ  اٌّجبرتشح خالأعٕج١تٌلاعتزضّبساد  بً أ٠غبث١ت اً ٕ٘تبن رتيص١ش ْأِٓ خلاي ػ١ٕخ اٌجؾتش ٔغتذ  -5

ص٠تبدح اٌطبلتخ  إٌتٝدٜ أاٌخجتشا  ِّتب ٔغذ دخٛي اٌزىٌٕٛٛع١تب اٌؾذ٠ضتخ ٚ الالزظبد اٌؼشالٟ ؽ١ش

 اٌزتٟ لبِتذ ثٙتب رتتشوخ اٌزذس٠ج١تخ ٚص٠تبدح ِٙتبسح الا٠تذٞ اٌؼبٍِتخ ِتٓ ختتلاي اٌتذٚساد زبع١تخٔالا

  .اٌفشٔغ١خ لافبسط

ٔز١غخ ٌجؼغ  اٌّجبرش الأعٕجٟالاعزضّبسٌُ رغزطغ ع١بعبد الاطلاػ الالزظبدٞ فٟ عزة  -6

ٚ أت بٔاد ِٕٙب ػشلٍخ دخٛي اٌخجشا  الاعالأعزضّبساٌزٟ رزجؼٙب اٌذٌٚخ رغبٖ ٘زٖ اٌغ١بعبد 

 .بئ١خ ٌٍّظبٔغ اٌؾى١ِٛخ اٚ رم١ٍض عبػبد اٌمطغثٚػذَ رٛف١ش اٌطبلخ اٌىٙشاٌزىٌٕٛٛع١ب 
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ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اطلاػ ٠ٕ٘بن ػشٚسح لاػزّبد ِغّٛػخ ِٓ الاعشا اد ٚاٌٛعبئً اٌزٟ -7

ِٓ خلاي ثشاِظ  الأعٕجٟط اٌّبي أالالزظبد اٌؼشالٟ ٌىٟ ٠ىْٛ ث١ئخ ِلائّخ لاعززاة س

 ذِبط ثبلالزظبد اٌؼبٌّٟ .٠ٔغزط١غ الالزظبد اٌؼشالٟ إٌٙٛع ٚالا

رٌته زتبط ِٚٔٓ خلاي ػ١ٕخ اٌذساعتخ مِؼّتً اعتّٕذ وتشثلا ه عتبُ٘ فتٟ خفتغ رىتب١ٌف الا -8

دٜ أػب١ٌخ اٌغتٛدح ِّتب ؾزبعٙب اٌّؼًّ ِٓ ِٕبرئ ػب١ٌّخ ٚز١بؽ١خ اٌزٟ ٠ثبعز١شاد الادٚاد الاؽ

ذ ػ١ٍتتتتٗ لجتتتتً بٔتتتتزبع١تتتتخ فتتتتٟ اٌّؼّتتتتً ػّتتتتب ؤص٠تتتتبدح اٌطبلتتتتخ الااعتتتتزّشاس٠خ اٌؼّتتتتً ٚ  إٌتتتتٝ

ِتتٓ اٌطبلتتخ الأزبع١تتخ ثؼتتذ ِبوتتبْ  ٪23اػتتبفخ اٌتتٝ ؽظتتخ اٌذٌٚتتخ  اٌّجبرتتش الأعٕجٟالاعتتزضّبس

 .ٍٙب اٌذٌٚخ لجً الاعزضّبس اعٕج١بً اٌّؼًّ ٠ؾمك خغبسح ٌٍذٌٚخ اػبفخ اٌٝ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾّ

فٟ ِؼًّ اعّٕذ وشثلا  ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌٛػغ اٌظؾٟ ٚ  اٌّجبرش الأعٕجٟالاعزضّبسعبُ٘  -9

 إٌٝا٘زّبِٗ فٟ رٛص٠غ اٌؾٛافض  فؼلا ػٓزبع١خ اٌؼبًِ أاٌغزائٟ ٌٍؼّبي ِّب عبُ٘ فٟ ص٠بدح 

 اٌؼّبي ٚ رشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌؼًّ ثبفؼً رىً .

٠ؼبٟٔ اٌؼشاق ِٓ اٌفغبدالاداسٞ ٚاٌّبٌٟ اٌّغزششٞ فٟ ِؼظُ دٚائش اٌذٌٚخ ِّب ٠ؤدٞ  -01

 فٟ اٌؼشاق. ساٌٝ ػذَ رشغ١غ دخٛي سؤؤط الاِٛاي ٌلاعزضّب

دح اٌؼبئذاد ِٓ خلاي ِشبسوزٗ فٟ ص٠ب رشغ١غ اٌمطبع اٌخبص اٌؼشالٟ ٌّبٌٗ دٚس وج١ش -11 

شش٠خ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ دخً جطبٌخ ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد اٌجِغ اٌمطبع اٌؼبَ ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌ

 اٌفشد اٌؼشالٟ ٚرؾغ١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ.

 

 

 

 



 الاستنتاجات و التوصيات 

 

 
851 

 

 :ر١خ لاااٌؼشٚس٠خ اٌزٛط١بد اُ٘ ٠ّىٓ الزشاػ اٌذساعخ اعزٕزبعبد  اٌٝ اعزٕبداً -يات :التوص

ة اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ عز الاعزمشاس اٌغ١بعٟالآِ ٚ رٛف١ش فِٟٓ اٌذٌٚخ  غٙذاٌػشٚسح ثزي  -1

اٌزٟ  ا٠ْخشٝ ِٓ اٌجٍذ ٚ اعٕج١بً أ ِؾ١ٍبً  بْوأٞ ِغزضّش عٛا  أ ْبفاٌؼشاق , اٌّغزضّش٠ٓ اٌٝ

 ٠ىْٛ ف١ٙب الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ِززثزثب . 

ربٍِخ فٟ اٌغ١بعخ  دعشا  رؼذ٠لااٌؼشالٟ ٚأالاعزضّبسْٛ بٔفٟ لالاعزضّبسرٛؽ١ذ ع١بعبد  -2

ٚدػُ طٕبػخ الاعّٕذ وّب رفؼً اٌّجبرش الأعٕجٟالاعزضّبسالاعزّبػ١خ ٌغزة الالزظبد٠خ ٚ

 .اٌذٚي ٚا٠غبد طٕبد٠ك دػُ ٌٙزٖ اٌظٕبػخ اٌؾ٠ٛ١خ م١خث

ذ بٔػذَ اػزّبدٖ ػٍٝ ِٛسد ٚاؽذ ؽ١ش لا ٠ّىٓ ٌذٌٚخ عٛا  ور٠ٕٛغ الالزظبد اٌؼشالٟ ٚ -3

رٛع١ٗ ٔغجخ ِٓ ا٠شاداد رؼزّذ ػٍٝ ِٛسد الزظبدٞ ٚاؽذ ٚ ْأِزمذِخ اٚ ٔب١ِخ رٍه اٌذٚي 

ِٓ  خشِّٙرؼذ لطبػبد اٌزٞ ٚاٌظٕبػٟ إٌفؾ ٌٍّغبّ٘خ فٟ إٌٙٛع ثبٌمطبع اٌضساػٟ 

 . ٚاٌذٌٚخت بٔالاعؽشف اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚ

شب  عىه اٌؾذ٠ذ أرؾغ١ٓ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ِٓ خلاي ِؾبسثخ اٌفغبد الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚ -4

اٌؼًّ ػٍٝ ٚر١ٙئخ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٚرط٠ٛش٘ب ٚا٠ظبي اٌخذِبد اٌلاصِخ ٚرط٠ٛش اٌطشق ٚ

رجٕٟ ٕفمبد ثؾغُ وج١ش ثبٌٕغجخ ٌٍجٍذ ٚفٟ رٌه ؽزٝ لا رىْٛ اٌ الأعٕجٟارشان اٌّغزضّش 

 . اٌّؼ١ٕخاٌّٛػٛع ِٓ لجً ٚصاساد اٌذٌٚخ 

ِٓ اٌغ١بعخ  اً عض  اٌّجبرش  الأعٕجٟالاعزضّبسرىْٛ اٌغ١بعخ ارغبٖ  ْأِٓ اٌؼشٚسٞ  -5

 ِٓ إٌٛع ٚ اٌؾغُ ٚ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ فٟ اٌؼشاق ػذا إٌفؾ .  بْاٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ عٛا  و

بد اٌزٟ بٔاٌؼّػٓ ؽش٠ك فزؼ اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾٛافض ٚرٌه ٞ ٚالأعزضّبسرؾغ١ٓ إٌّبؿ  -6

الاػفب اد افض ٚٗ ٔؾٛ اٌجٍذ اٌزٞ ٠ّٕؼ اٌؾٛػٍٝ رٛع١ٗ اعزضّبسار الأعٕجٟرشغغ اٌّغزضّش 

 رخف١غ الاػجب  اٌّب١ٌخ ٌٍّغزضّش .  إٌٝاٌزٟ رؤدٞ 

رٌه ثزٛف١ش ٚ اٌّجبرش الأعٕجٟبلاعزضّبسا١ٌٙئبد راد اٌؼلالخ ثرجغ١ؾ اعشا  اٌٛصاساد ٚ -7

ثشىً ِٕزظُ ِٓ  ٚ الأعٕجِٟخزٍف الاؽظبئ١بد اٌخبطخ ثٙزا اٌّٛػٛع ٌٍّغزضّش اٌّؾٍٟ اٚ 

 خلاي ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ . 



 الاستنتاجات و التوصيات 
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أوضتتش  اٌّجبرتتش الأعٕجٟعتتزضّبسػمتتٛد الا٠غبسٌلا رىتتْٛ اْ,ٔٛطتتٟ  ختتلاي ػ١ٕتتخ اٌجؾتتش ِتتٓ -8

لظت١شح رؼزجش٘تزٖ اٌّتذح اٌزتٟ رختذَ الزظتبد اٌجٍتذ ٚ ٌؼتخّخا غ الأزبع١تخ٠ٌٍّشبسعٕخ ه 15مِٓ

 .الأعزضّبسِذح ٌمظش  ثؼذَ رؾم١ك الاسثبػ ٌٗزخٛف ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّشالاعٕجٟ

لبِخ أّب رىْٛ ػٍٝ أػٍٝ ِشبس٠غ لبئّخ ٚ اٌّجبرش الأعٕجٟالاعزضّبسوْٛ  ٞلا اْالافؼً  -9

لبِخ اٌّشتشٚع ِتٓ ؽ١تش أػٍٝ و١ف١خ ِغ اٌذٌٚخٚالارفبق  ػٍٝ الاسععذ٠ذح ِشبس٠غ طٕبػ١خ 

 .اٌؼشالٟٚفك ِٛاد لبْٔٛ الاعزضّبس ذ ٚاٌٍّى١خ ــــاٌؼٛائاٌّذح ٚ

عز١شاداٌؼشتٛائٟ لإٌّتغ ارختبر ع١بعتخ خبطتخ إاٌؼشال١خ فٟ اٌذٌٚخ  بْٔشعٛ ِٓ رٚٞ اٌش - 10

٠ٍّتته اٌؼتشاق ا١ٌّتضح إٌغتج١خ ف١ٙتب ٚٚفتشح اٌّتتٛاد  ٚخبطتخ اٌغتٍغ اٌزتٟٚؽّب٠تخ إٌّتزظ اٌّؾٍتٟ 

ٚا٠غتبد ع١بعتبد ٌشفتغ اٌزؼش٠فتخ اٌىّشو١تخ ػٍتٝ  ٕٚ٘ب اػٕتٟ ِتبدح الاعتّٕذ, اٌخبَ اٌخبطخ ثٙب

ٚدػتتُ اٌغٙتتبص اٌّشوتتضٞ ٌٍزم١تت١ظ ٚاٌغتت١طشح إٌٛػ١تتخ ٚا١ٌٙئتتخ  ٪25اٌتتٝ  الاعتتّٕذ اٌّغتتزٛسد

 شش٠بً ٌٍغ١طشح ػٍٝ و١ّخ ٚٔٛػ١خ الاعّٕذ اٌّغزٛسد.ثاٌؼبِخ ٌٍىّبسن ِبد٠بً ٚ

عتتىه ثٕب   ٠غفتتٟ رٌتته ِشتتبس ثّتتب اْ اؽز١بعتتبد اٌؼتتشاق ٚاعتتؼخ ٚرشتتًّ وبفتتخ اٌمطبػتتبد -11

اٌزؾز١تخ ٌتزا ٔٛطتٟ  ٚاٌىٙشثتب  ٚاٌجٕتٝٚالاعىبْ ٚاٌّظتبٔغ  اٌجشش٠خ اٌؾذ٠ذ ٚاٌّٛأئ ٚاٌز١ّٕخ

٘تتزٖ اٌّشتتبس٠غ ِّتتب ٠تتؤدٞ اٌتتٝ ثٕتتب  ٚاٌّغتتبّ٘خ فتتٟ  الاعٕج١تتخدختتٛي سؤؤط الاِتتٛاي  ثزشتتغ١غ

 رشغ١ً الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌؼبؽٍخ ٚرٛف١ش ِغزٜٛ ِؼبرٟ افؼً ٌٙزٖ اٌشش٠ؾخ ِٓ اٌّغزّغ.

 الاعٕجتتتٟٚاٌّٙتتتبساد ٚاٌزىٌٕٛٛع١تتتب اٌزتتتٟ عتتتٛف ٠ٕمٍٙتتتب الاعتتتزضّبس  اٌخجتتتشاد الاعتتتزفبدح ِتتتٓ -12

ا١ٌٚتتخ اػتتبفخ اٌتتٝ اٌّتتٛاسد الزظتتبد٠خ ٌٍذٌٚخ اٌّؼتت١فخ ماٌؼتتشاقه لاْ اٌؼتتشاق ٠ّزٍتته ِتتٛاسد اٌّجبرتتش

 .اٌجشش٠خ

ػشٚسح فزؼ اٌّغبلاد ٌلاعزضّبس فٟ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ الاخشٜ ػذا اٌتٕفؾ ِتٓ اعتً  -13

 خٍك اٌزٛاصْ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ.

زشتغ١ً ث١تخ اٌؼبٍِتخ فتٟ اٌؼتشاق جٟ ٚاٌشتشوبد الاعٕجتؾ رٍضَ اٌّغتزضّش الاعٕثٚػغ ػٛا -14

  ٙب ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ادُخٍذ ِغ ٘زٖ اٌششوبد.جا٠ذٞ ػبٍِخ ػشال١خ ٚرذس٠

بٌّؼبًِ اٌؾى١ِٛتخ ثبلأزبط اعٛح ثطش٠مخ ػمٛد اٌّشبسوخ ثاٌزؼبًِ ِغ اٌّؼبًِ اٌّغزضّشح  -15

ٛ٘ب ِٛظفتتْٛ ؽى١ِٛتتْٛ ٚاْ ٕ٘تتبن ؽظتتخ ِتتٓ الأزتتبط جوٛٔٙتتب لارتتضاي ٍِّٛوتتخ ٌٍذٌٚتتخ ِٕٚزغتت

 عزؤٚي فٟ ٔٙب٠خ اٌؼمذ ٌٍذٌٚخ اٌؼشال١خ .ٌٍذٌٚخ ٚاْ ٘زٖ اٌّؼبًِ 
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عدبحااُا عد اآ لى َداا  َ ,ٌىاا ا عدؼذٔااذ لااه عدذسععاا    -الساا ة :   والبحاا   الدراساا  

دما  دٍازع  ؛ َعدؼاشع  ا ةاة, ةعلأجىبٕاعدبلذعن  ,فٓ عدبلذعن عدؼشبٕة  ,عدمب شش علأجىبٓ علاع ثم س

َعدمشعكاض عدؼلمٕاة  ,دَس فٓ عوظ س عدب حثٕه َ عدذعسعإه فآ عدم لؼا  ٌمٕة َ أعدمُضُع له 

بُةاهٍ  لااذا   ؛دغاش  لغالٕا عدءاُل ػلاّ للار عدذسععا  َٕاة دذَدععدبىاُا َ عدمىظما   َ

  -بؼض له ٌزي عدذسعع   : ٔألٓفٕم   .لٍم  دبحثى  

  -اولا   الدراس   العراقي:  

 لى َداا  عدذسععااة أدع  لااه أدَع  علاعاا ثم س علأجىباآ عدمب شااشٌَٓ    : (1)  ٕغاآبدسععااة عد  -1

  صااا دٔة لاااه اااا ل فلغاااهة عدغاااُ  عدحاااشعدؼُدماااة ( َقاااذ قااا ت بذسععاااة لاااأ ٕش عدؼُدماااة علاق)

عد م سْ َعدم دٓ ػلّ بؼض عدم ُو   لاه عد ىمٕاة عدبياشٔة عدمغا ذعلة د حشٔشَعدخصخصة َع

َعد ىمٕااة عدبيااشٔة ػلٕاة باإه عدؼُدمااة علاق صا دٔة  فآ عدااذَل عدى لٕااة َحا َل لحلٕاا  عدؼ قااة عد ه

عد ما س , َسفاغ عدوٕاُد ألا ت حشكاة سأط عدما ل علأجىبآ فآ عداذَل له ا ل لحشٔشعدمغ ذعلة 

َالص  عدذسععة ئدّ عن ػذت علأػ شعف ب دحذَد عدُطىٕة  َعدوُلٕة َلخطٍٕا  دصا د  ,عدى لٕة 

داذَل عدى لٕاة ضامه حءا س  َكٕا ن علألام عد م س  عدحش  َسأط عدم ل ل  ٔؼىٓ رَب ن علألم َع

عدم وذلة فٓ عدىظ ت علاق صا دْ عدشأعام دٓ َلاعإم  فآ تا  ألغا ع عدهماُ  بإه عداذَل عدى لٕاة  

 َعدم وذلة فٓ ت  عدؼُدمة علاق ص دٔة .  

:  أكذ فٓ دسعع ً أن علاق ص د عدؼشعقٓ كغٕشي له علاق ص دع  عدم حُدة (2)دسععة عدُصوٓ  -2

 عُٕفشبٕئة لى عبة َج ربة د ع ثم س, بألم ي علاة ح علاق ص دْ عدي ل  َعدخصخصة 

علأجىبٓ عدمب شش لاعٕم  فٓ ت  لحوٕق ػىصش علأع وشعس عدغٕ عٓ َعلألىٓ فٓ عدمىطوة 

ؼ  لىً لىطوة جزب لٍمة د ع ثم س علأجىبٓ عدؼشبٕة ػمُل  َعدؼشع  اصُة  َعدزْ ٔم

عدمب شش َالص  عدذسععة ئدّ أل  ا عدؼشع  دلمُعسد عدبيشٔة عد ٓ ٔم ه أن ل ُن أدع  ف ػلة 

َلغ وطبة دحشكة سأط عدم ل علأجىبٓ لغ لهؼٕ  دَس عدوط ع عدخ ص َ جؼلً ل م  َ دٕظ 

 ل ء سب  لغ عدوط ع عدؼ ت.

 -يشٔة عدمغ ذعلة فٓ ت  عدؼُدمة علاق ص دٔة فٓ عدذَل عدى لٕة بعد ىمٕة عد -ٕغٓ ب( دُسوظ ٔحّٕ ة د  عد 1)

 . 2005 -غذعد بج لؼة  -عطشَحة دك ُسعي لوذلة عدّ لملظ كلة علادعس  َ علاق ص د 

لذعن ععُٕٔة لخ  س  لغ علاش س  عدّ عدهشص ب شش فٓ بٓ عدمبعلاع ثم س علاجى -( ػ دل ػٕغّ ك تم عدُصوٓ 2)

 . 2005 - ل بج لؼة كش-سع دة ل جغ ٕش لوذلة عدّ كلٕة علادعس  َ علاق ص د -عدؼشع   عدم  حة فٓ
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: لىطلو  له عن علاع ثم س علأجىبٓ عدمب شش, ٔخ لف له عق ص د  (1)دسععة علاػشجٓ -3    

لأاش َفو  دلغٕ ع   َعد يشٔؼ  , َعدوُعوٕه عدخ ةة ب دذَدة عدمءٕهة د ع ثم س علأجىبٓ 

داُل علاع ثم س علأجىبٓ  عدمب شش, َلى َل فٓ دسعع ً لمشبة دَل جىُب شش  ععٕ , َلأ ٕش

َالص  عدذسععة ئدّ عن علاع ثم س علأجىبٓ ,    دٔ لٍ فٓ ٌزي عدذَل فٓ لىمٕة أق ص عدمب شش

عدمب شش ٌُ ػملٕة لحم  فٓ طٕ لٍ  أبؼ د عق ص دٔة َعٕ عٕة َ و فٕة َعج م ػٕة ٔمشْ 

أع ٕؼ بٍ  ضمه وط   ػ دمٓ بؼذ عصعدة أدحُعجض أل ت حشكة سؤَط علألُعل علأجىبٕة , َعن 

علألُعل, َركش فٓ دسعع ً أن ٌى ا ػُعل  عٕ عٕة َعق ص دٔة لوف َسعل حشكة سؤَط 

 عدىصٕب علأكبش له علاع ثم سعلأجىبٓ عدمب ششٌُ  دلذَل عدم وذلة فٓ جزبً ئدّ بلذعوٍ  .

: لى َد  عدذسععة بؼض عدذَل , َلىٍ  عدؼشع  له ا ل عع ؼشع  (2)ٕذْبدسععة عدض -4

عدذَل لث  دسعع ً عوً بٕه عٌمٕة علاع ثم س فٓ عدمى طق عدحش  له ا ل لم سب بؼض 

علال سع , َعدصٕه حٕث بٕه أعب ب وم ح ٌزي عد م سب فٓ للر عدذَل, دم  لوذلً له 

لغٍٕ  , َأػه لع   َحُعفض دمزب سؤَط علألُعل علأجىبٕة , َعع ثم سٌ  فٓ عدمى طق 

عدب حث فٓ دسعع ً ب خهٕف عدوُٕد عد م سٔة كلٕ ً عَ جضئٕ ً لأج  صٔ د  عدؼ ئذ  َةَّأ عدحش 

له ا ل علاع ثم سعدحش,فٓ للر عدمى طق لحوو ً لأٌذعفً عد ىمُٔة دلوط ػ   عدم ُقغ 

 علاق ص دٔة.

َالص  عدذسععة ئدّ أن عدؼشع  فٓ عدُق  عدح ضش له عدصؼب لطبٕق لث  ٌزي        

 عد مشبة, وظشع دلظشَف عدغٕ عٕة, َعلاق ص دٔة, َعلالىٕة عد ٓ ٔمش بٍ  عدبلذ . 

 

 

 

 -لذعن ععُٕٔة لخ  س  ب شش ػلّ عد ىمٕة علاق ص دٔة فٓ بٓ عدمبع ش علاع ثم س علاجى -( ك تم عؼذ علاػشجٓ 1)

 .  2007 -ج لؼة عد ُفة  -عطشَحة دك ُسعي لوذلة عدّ لملظ كلٕة علادعس  َ علاق ص د 

ُسعي عطشَحة دك  - شش فٓ عوم ل عدمى طق عدحش  بٓ عدمبف ػلٕة علاع ثم س علاجى -ٕذْ ب( لحمذ و جٓ لحمذ عدض2)

 . 2008 -غذعد بج لؼة  -لوذلة عدّ لملظ كلٕة علادعس  َ علاق ص د 
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  -  الدراس   العرةي:   ث ني 

: لى َد  عدذسععة عٌمٕة علاع ثم سعلأجىبٓ عدمب شش, كأحذ عدُع ئ  عده ػلة فٓ  (1)لو عمبدسععة  -1

لحوٕق عد ىمٕة عدمغ ذعلة , له ا ل عدذَسعدهؼ ل عدزْ ٔم ه عن ٔإدًٔ فٓ لُعجٍة عد حذٔ   ,عد ٓ 

لُعجً عد ىمٕة عدمغ ذعلة, َركش فٓ دسعع ً عٌم عدغٕ ع   عد ٓ ٔم ه عن ل بؼٍ  عدح ُلة عدمضعئشٔة, 

فٓ جزب ٌزي علاع ثم سع  ,د حوٕق عد ىمٕة ,َعلا عدءُل ػلّ عد ىمٕة عدمغ ذعلة فٓ عدمضعئش, فٓ 

عدمذ  عد ٓ لش  بٍ  فٓ وٍ ٔة عدثم وٕى   ػىذل  بذأ  و  ئج علاق شع  لظٍش له ا ل عصلة 

, عدمذُٔوٕة , لم  عضطشٌ  ئدّ عػ د  عدىظش فٓ عٕ ع ٍ  عدشعلٕة ئدّ لحوٕق عد ىمٕة عدمغ ذعلة

َالص  عدذسععة ئدّ عن له علاة ح   عدمٍمة ٌٓ عٕ عة جزب عد ذفو   عدم دٕة ئدّ عدمضعئش, 

ََفش  عدح ُلة عدؼذٔذ له عدحُعفض, َعلال ٕ صع  أل ت علاع ثم س علأجىبٓ عدمب شش, َلهؼٕلً ػلّ 

 أس  عدُعقغ . 

عدمب شش فٓ عدذَل  : لى َل فٓ بحثً أحذ لم سب جزب علاع ثم س علأجىبٓ(2)دسععة للٕ وة  -2

عدؼشبٕة ٌَٓ عد مشبة عدغؼُدٔة له ا ل عدُقُف ػلّ لذِ ل ئمة عدمى خ علاع ثم سْ  بٍ  َأكذ 

فٓ بحثً ئدّ ليمٕغ عدوط ع عدخ ص فٓ عدذَدة عدغؼُدٔة َعدٍذف له ردر اهض عػ م د علاق ص د 

د ٓ لإدْ ئدّ لطُٔش لى َل عدبحث ك  عدُع ئ  عدْ ػلّ عدىها َلىُٔغ لص دس عدذا  َكزدر أدغؼُ

لم ل عدمى خ علاع ثم سْ فٓ عدغؼُدٔة َلحغٕىً َعن عدغؼُدٔة ل م غ بمضعٔ  لمؼلٍ  لصذس جزب 

بىّ أع عٕة  -لُقغ ع شعلٕمٓ  -عُ  َععغ  -د ع ثم س له للر عدمضعٔ  أع وشعس عدُضغ أدغٕ عٓ 

 ًَ عدغلبٕة د ع ثم سعلأجىبٓ  ولٕص عدو ئمة ألاٌ م ت ب دبىٕة عدبيشٔة َأَةّ عدب حث بلح ٕة 

ة لبزل عدمٍُد بم  ٔضٔذ له فشص علاع ثم سعلأجىبٓ َبٕه فٓ بحثً عن عدح ُلة عدغؼُدٔعدمب شش

ئدّ أن له علاة ح    ذسععةعد   َعلأجىبٓ د ع ثم س لحلٕ  َالص د يمٕغ سأط عدم ل عدمحلٓ

ع ثم س دعا  عدممل ة ٌُ عن عد ٓ علبؼ ٍ  عدح ُلة عدغؼُدٔة عد ٓ شمؼ  عدمغ ثمش علأجىبٓ فٓ علا

فٓ عدمحلٓ ٔم لر عدمغ ثمش علأجىبٓ ك فة عدميشَع َعدمغ َع  بٕه عدمغ ثمش علأجىبٓ َعدمغ ثمش 

ع عدمل ٕة عَ لص دسلٍ  وضٕ   َٔحق دلمغ ثمشعلأجىبٓ لحُٔ  أسب حً َلأمُص عدءم و   َعد غٍ

اص أاُشِ فٓ عدمم ل وهغً علأجىبٓ أن ٔحص  ػلّ س ػ دل كزدر ٔغم  دلمغ ثمشألا ب ؼُٔض 

 عَغٕشي  َعد ىغٕق َعدؼم  لغ عدمٍ   رع  عدؼ قة ب دٍٕئة علاع ثم سٔة . 

سع دة  - شش َ دَسي فٓ عد ىمٕة عدمغ ذعلة )ح دة عدمضعئش( بٓ عدمبعٌمٕة علاع ثم س علاجى -لو عم ب ح بلص(1)

 . 2006 -ج لؼة عدمضعئش  -ل جغ ٕش لوذلة عدّ لملظ كلٕة عدؼلُت علاق ص دٔة َ ػلُت عد غٕٕش 

ح ا بحث فٓ لملة عب - شش بٓ عدمبعلاع ثم س علاجى بة عدغؼُدٔة عدحذٔثة فٓ لم ل جزبعد مش -( د. امٕظ للٕ وة 2)

 . 2008 -دسععة لحلٕلٕة َ لوٕٕمٕة  -ج لؼة عدغؼُدٔة  - 4عدؼذد  -عق ص دٔة َ عدعسٔة 
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عدمغشب عدؼشبٓ له علاع ثم سع   لى َد  عدذسععة لذِ أف د  دَل :(1)دسععة عدؼٕذ  -3

علأجىبٕة عدمب شش , عد ٓ عع وطب ٍ  َ لذِ دَسٌ  فٓ لحوٕق عدىمُ علاق ص دْ, َعد ىمٕة 

عدمغ ذعلة فٍٕ , كزدر لم عد طش  ئدّ لذفو   علاع ثم س علأجىبٓ عدمب شش, ئدّ ٌزي عدذَل 

علاَسبٓ َعٍُل جزب  َكٕهٕة لُصٔؼٍ  قط ػٕ ً َجغشعفٕ ً َئدّ قشب ٌزي عدذَل له علالح د

سؤَط علألُعل عدٍٕ  َالص  عدذسععة ئدّ َضغ لى ٌج لخ لهة له عد خطٕا أد ىمُْ 

د حغٕه عدمى خ علاق ص دْ عدذعالٓ َلؼذٔ  عد ُعصن علاق ص دْ بم  ٔ ه  لطُٔش قذسعلٍ  ػلّ 

ٍزي عج زعب أدمضٔذ له علاع ثم سع  علأجىبٕة عدمب شش  فٓ ت  علأل  و   عدزعلٕة عدم  حة د

 عدذَل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شش ػلّ عدىمُ علاق ص دْ َ عد ىمٕة عدمغ ذعلة فٓ بٓ عدمبلوٕٕم ع ش علاع ثم س علاجى -ُٕ  لحمذ عدؼٕذ ب( 1)

عطشَحة دك ُسعي لوذلة عدّ ج لؼة فشح    -(بعدمغش -عدمضعئش -دسععة لو سوة )لُوظ -ٕة بعلاق ص دع  عدمغ س

 .2011-عدمضعئش -عطٕف 
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  -:  الأجنبيث لث    الدراس   

  Linda.s.Goldberg-2003(1)دسععة دٕىذع كُدذبشؽ  -1

قذل  دسعع ٍ  بؼىُعن علاع ثم س علأجىبٓ عدمب شش َ عدبلذعن عدمءٕهة عدذسَط عدوذٔمة َ        

 .عدحذٔثة 

ذٔذ له ركش  عدذسععة بأن علاع ثم س علأجىبٓ عدمب شش, أكبش لُسد دل مُٔ  عدخ سجٓ دلؼ      

عدبلذعن َا ةة عدى لٕة َقذ سكض  عدذسععة ػلّ ععب ب علاع ثم س علأجىبٓ عدمب شش, فٓ 

عدىي ط عدصى ػٓ , َعلأو  جٓ َقذ عع ىذ  عدذسععة ػلّ بٕ و   عحص ئٕة عاُز  له ةى ػ   

فٓ بلذعن و لٕة َدٕغ  بلذعن ل وذلة َالص  عدذسععة ئدّ عن عديشك   عدم ؼذٔة عدمىغٕة 

سعلأجىبٓ عدمب شش عدخ سجٓ فٓ ععُع  عدبلذعن عدمءٕهة عدى شئة دً لأ ٕشع  كثٕش  َعلاع ثم 

لىٍ  ل ؼلق بىو  عد وىٕ  ,َداُل عد حغٕى   ػلّ عق ص دٔ   عدذَل عدمءٕهة َد ه بي   

بطئ عض فة ئدّ وو  عدخبشع  َعدمٍ سع  فٓ كٕهٕة عدعس  علاع ثم سع  علأجىبٕة عدمب شش  

زي علاع ثم سع  ؛ٌم بح جة ئدّ لطُٔش ابشعلٍم فٓ عدمم سع   ,َا ةة عدميشفٕه ػلّ ٌ

 عدمذٔذ  عد ٓ لوُت بٍ  عديشك   علأجىبٕة فٓ عدذَل عدمءٕهة . 

 

 

 

 

 

 

       http://ideas.repec.org/f/pgo256.html        ( ػلّ عدمُقغ علاد  شَو1ٓ) 
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)علاعاا ثم س  International Investmentقاا ت عدب حااث بااشٔه شاإه بىيااشبحثً عدمُعااُت  -2

 :2007عدذَدٓ( فٓ عدمملة عدذَدٕة دل م س  فٓ لذسعة شٕ  غُ د ق ص دٕٔه فٓ ػ ت 

قذت بحثً دص د  عد م س  عدحش  َف   عدب ب أل ت حشكة سأط عدم ل علأجىبٓ عدمب شش         

ٌى ا ععب ب عٕ عٕة َعق ص دٔة دلح ُل   دل ذا  د حوٕق عد م س  عدحش  د ع ثم سَ ٔزكشعن 

َالص عدب حث ئدّ َضغ أدَع  ا ةة لىٍ  عد ؼشٔه   عد مشكٕة  بلذعوٍ فٓ  عدمطلوة

َعلاوخشعط فٓ علاع ثم س علأجىبٓ عدمب شش ٔؼ مذ ػلّ ,  عرع ك و  عدهُعئذ له علاع ثم س لهُ  

َدػم عد  ىُدُجٕ  له ا ل ششك   ل ؼذد  عدمىغٕة فء  عد   دٕف ب دىغبة دلبلذ عدمءٕف 

ػه الق فشص ػم  دلوُِ عدؼ للة عدمحلٕة ,َشمغ عدح ُل   ئدّ علخ ر علأجشعلع  فٓ 

 .ليمٕغ داُل علاع ثم سع  علأجىبٕة عدمب شش  ئدّ بلذعوٍ  له ا ل ػذ  أدَع  لىٍ  علاػه ل 

 علاع ثم سبؼىُعن )عدصٕه ل صذس  ع ٓ لو لاُويش عدب حث ج ا بٕشك2012فٓ ػ ت   -3

 :(1) (عدمب شش علأجىبٓ

 2003فٓ ػ ت  ,عدمب شش علأجىبٓ علاع ثم س جزب عدمشلبة علاَدّ فٓدصٕه ل صذسعب ن        

عدُلأ   عدم حذ  علالشٔ ٕة ب ػ ب سٌ  عكبش ل لوٓ فٓ عدؼ دم د ع ثم س عدصٕه  لم َص 

للٕ س  59) 2003ة فٓ عدصٕه فٓ ػ ت علأجىبٕع  علاع ثم سبلغ   عدؼ دمٓ عدمب شش علأجىبٓ

عن َ ,عدمب شش علأجىبٓعع مشعس ج ربٕة عدصٕه د ع ثم س فٓ بحثً  عدب حث الصَ( دَلاس

عحذ عدمحشك   عدشئٕغٕة  عةب  ,له حٕث علاع ٍ ا عدمحلٓ لحُلا جٌُشٔ ً  عق ص دٌ  ٔيٍذ

ج وب له لأبأسلٕ ح عدمغ ثمشٔه عض ف ب ن عدح ُلة عدصٕىٕىة لإكذ أَ ,عدصٕىٓد ق ص د

  دح ُلة عدصٕىٕة . أةذسلٍ  أٔة عد ٓ علاق ص دجشعلع  لأا ل عدؼذٔذ له ع

      

  

                       investmen-direct-www.forbes.com/foreignt( على الموقع الالكتروني 0) 

http://www.forbes.com/foreign-direct-investmen
http://www.forbes.com/foreign-direct-investmen
http://www.forbes.com/foreign-direct-investmen
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                والمراجع   ادرالمص

 . القرآن الكريم  *

 العرتية :المصادر :  أولاً

 ــ:  العرتية الكتة-أ
 -أُو٣ـ  كاه - 1غ-هصٞ٘ٓـٔخ ٓؾٔل اثوا٤ْٛ روع - بك ا٢ٌُِــالاهزص - ٓب٣ٌَ - ثلعٔبٕأ -1

 .1999-اَُؼٞك٣خ -اُو٣بض-اُزٞى٣غ ٝ ْوــُِ٘ 

الاهكٕ  -زٞى٣غ ــــبٓخ ُِْ٘و ٝ اُـكاه اٍ - 1غ  -الاهزصبك اُل٢ُٝ  -ػضٔبٕ  -ثٞ ؽوة أ -2

 . 2008 -ػٔبٕ 

  -ُِْ٘و كاها٤َُٔوح-1غ -٤ٍٝبٍبد ٗظو٣بد ك اُل٢ُٝالاهزصب- ػجل اُلزبػ ػ٢ِ-ثٞ ّواهأ -3

 .  2010-ػٔبٕ -الاهكٕ 

-ٓصاااو -كاه اُلٌاااو ُِْ٘اااو  - 1غ -ع٘جااا٢ الاٍااازضٔبه اأ -اّاااوف اَُااا٤ل ؽبٓااال  -هجااابٍ أ -4

 .  2013 -الاٌٍ٘له٣خ 

روعٔخ صبئؾ -1غ -الاهزصبك ا٢ٌُِ  -ّ ٤ّلوٕ ٝ ٍز٤لٖ ط ث٤و٣يأ٤ٍِٝلبٕ ٝ ٍز٤لٖ أهصوأ -5

  . 2014 -ُج٘بٕ-ٌٓزجخ ُج٘بٕ ٗبّوٕٝ  - ث٤وٍٕٞ أك٣ًٞب٣ْٖ ػب٤ُٔخ ٗبّوٕٝ ثبُزؼبٕٝ ٓغ

رؼو٣ت  - اُزطج٤ناُ٘ظو٣خ ٝ -الاكاهح أُب٤ُخ  - ك٣وٛبهئ٤ْ٤َٓ ٝع٤ٖ ٝأ - ثو٣غٜبّ -6

 .  2009 -اُو٣بض  -اَُؼٞك٣خ  -كاه أُو٣ـ ُِْ٘و  -اٌُزبة اُضب٢ٗ -ٍوٝهػ٢ِ اثوا٤ْٛ 

ٝىاهح اُزوث٤خ  - 7غ -ٓجبكئ ػِْ الاهزصبك  -فيػَ عبٍْ ٝ ًو٣ْ اُؾَ٘ب١ٝ  -اُج٤وٓب٢ٗ  -7

 .  2008  -اُؼوام  -

رؼو٣ت  -اٌُزبة اُضب٢ٗ  -ٍب٤ٍبد ر٣َٞٔ أُْ٘أح أ -ه٣زْبهك ٝ كوا٤ٌِٖٗ ا٤ُٖ  -ث٤و٢ُ  -8

 .2011-اُو٣بض  -اَُؼٞك٣خ  -كاه أُو٣ـ ُِْ٘و  -ٍوٝه ػ٢ِ اثوا٤ْٛ 

 -كاه أُو٣ـ ُِْ٘و  -روعٔخ ٓؾٔٞك ؽ٤َٖ ؽَٖ  -اُز٤ٔ٘خ الاهزصبك٣خ  -٤ْ٤َٓ  -رٞكاهٝ  -9

 .  2009 -اُو٣بض  -اَُؼٞك٣خ 
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أُغزٔغ  - 1غ -كاه٣خ ٓؼبصوح أهعب٣ب اهزصبك٣خ ٝ -ٝػبًق اُي٣بد  اثوا٤ْٛ -رٞٛب٢ٓ  -10

 .  2009 -ػٔبٕ-الاهكٕ  -اُؼوث٢ ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ 

ثِلإ  -ع٘ج٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزصبك٣خ كٝه الاٍزضٔبه اأ -ػجل اُوىام ؽٔل  -اُغجٞه١  -11

 .  2014 - ـ ػٔبٕالاهكٕ  -كاه اُؾبٓل ُِْ٘و  -1غ-( 2005-1999ٓقزبهح ُِٔلح)

ٓطجؼخ  - 2ط - 1غ -اهزصبك٣بد اُص٘بػخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُص٘بػ٤خ  -صبئت اثوا٤ْٛ  -عٞاك  -12

 . 2011 -هث٤َ أ -اُؼوام  -عبٓؼخ صلاػ اُل٣ٖ 

كاه أُو٣ـ  - روعٔخ ك. ػجل اُلزبػ ػجل اُوؽٖٔ -الاهزصبك ا٢ٌُِ - ع٤ٌٔ - اهر٢٘٤عٞ -13

 .  1999 -اُو٣بض  -اَُؼٞك٣خ  -ُِْ٘و 

ْٓ٘ٞهاد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ  - 1غ -ع٘ج٢ أُجبّو الاٍزضٔبه اأ -ثبٍْ ؽٔبك١  -اُؾَٖ  -14

 .  2014-ث٤وٝد  -ُج٘بٕ  -

 -ػٔبٕ -الاهكٕ  -كاه ٓغللا١ٝ ُِْ٘و  - 2غ -اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ  -ػوكبٕ رو٢  - اُؾ٢َ٘  -15

2002  . 

كاه  - 1غ -اُؼلاهااابد الاهزصااابك٣خ  اُل٤ُٝاااخ  -ػااابكٍ اؽٔااال ٝ ٓغااال١ ّاااٜبة  -ؽْااا٤ِ  -16

 . 2005 -الاٌٍ٘له٣خ  -ٓصو  -اُغبٓؼخ اُغل٣لح ُِْ٘و 

الاهكٕ  -كاه صلبء ُِْ٘و  -1غ -اُ٘ٔٞ الاهزصبك١ اُؼُٞٔخ ٝ -ؽَٖ ًو٣ْ  -ؽٔيح  -17

2011 . 

الارؾبك اُؼوث٢ ُلأٍ٘ذ ٝ ٓٞاك  - 1ط -ٓلفَ ُص٘بػخ الأٍ٘ذ  -ًبَٓ  -اُقط٤ت  -18

 .  1991 -اٌُٞكخ  -اُؼوام  -اُج٘بء 

 -الاهكٕ  -ػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش ُِْ٘و  - 1غ -اُ٘ظْ الاهزصبك٣خ  - ك٤ِؼ ؽَٖ -فِق  -19

 .  2008 -اهثل 

 -الاهكٕ  -ػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش ُِْ٘و  - 1غ - اُؼُٞٔخ الاهزصبك٣خ - ك٤ِؼ ؽَٖ -فِق  -20

 . 2010 -اهثل 
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رؼو٣ت ٓؾٔٞك  -اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ اهزصبك٣بد اُ٘وٞك ٝ -ل٤ل كبٜٗٞى ك٣عٞى٣ق ٝ -ُي كا٤ٗب -21

 -اُو٣بض  -اَُؼٞك٣خ  -كاه أُو٣ـ ُِْ٘و  -ٓواعؼخ ٤ٌٗٝ كوط ػجل اُؼبٍ  -ؽ٤َٖ ؽَٖ 

2012   . 

22-   ٝ اُؼوام  -اُزٞى٣غ ٓطجؼخ اُيٓبٕ ُِْ٘و ٝ -1غ -قصخ اُقص -ثبٍٔخ ػ٢ِ اؽَبٕ  -ك كا

 .  2009 -ثـلاك  ـ

ٌٓزجخ  - 1غ -رو٤٘بد اُقوٍبٗخ  -ػل٢ُ ٓؾٔل ػجل اُٜبك١ ٓؾٔل ػجل الله ٝ -اُلها٣َخ  -23

 . 2012 -ػٔبٕ  -الاهكٕ -أُغزٔغ اُؼوث٢ ُِْ٘و 

ا٤ُبىٝه١  - 1غ -اكاهح الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ  -اؽٔل ػ٢ِ صبُؼ ىًو٣ب ٓطِي ٝ -اُلٝه١  -24

 .  2009 -ػٔبٕ  -الاهكٕ  -ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ 

كاه  اُ٘بّو - 1غ - 2003كهاٍبد ك٢ الاهزصبك اُؼواه٢ ثؼل  -اؽٔل ػٔو  -اُوا١ٝ  -25

 .  2010 -ثـلاكـ  اُؼوام-اُلًزٞه ُِؼِّٞ 

كاه  - 1غ -صوٙ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاهزصبك٣خ أرْغ٤غ الاٍزضٔبه ٝ  -ٓ٘صٞه١ ٓؾٔل  -اُي٣ٖ  -26

  . 2012- ػٔبٕ ـالاهكٕ  -اُزٞى٣غ خ ُِْ٘و ٝاُوا٣

أُطجؼخ اُؼوث٤خ  - 1غ -اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُؼوام اُلُٝخ ٝ -ك ػجل اُِط٤ق ػٔب -ٍبُْ  -27

 .  2001 -ثـلاك  ـاُؼوام  -

 -كاه اُلغو ُِْ٘و  - 1غ -ٓؾبظواد ك٢ الاهزصبك ا٢ٌُِ  -ٓؾٔل اُؼوث٢  -ٍبًو  -28

 .  2006 -اُوبٛوح  -ٓصو

هَْ  -عبٓؼخ ثـلاك / ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ  -1غ -اْٗبء أُجب٢ٗ  -اهر٤ٖ ٤ُلٕٞ ى٤ٛو ٝ -ٍبًٞ  -29

 .  2007 -اُٜ٘لٍخ أُل٢ٗ 

 -ث٤ذ اُؾٌٔخ  -اُزغبهح اُل٤ُٝخ ع٘ج٢ ٝالاٍزضٔبه اأ -ٛ٘بء ػجل اُـلبه  -اَُبٓوائ٢  -30

 .  2002 -ثـلاك  -اُؼوام 

أٌُزت اُؼوث٢ ُِٔؼبهف  - 1غ -ع٘ج٢ الاٍزضٔبه اأاُجزوٝ كٝلاه ٝ -ٓبّ ٓؾٔل أ - ٍؼ٤ل -31

 .  2013 -اُوبٛوح  -ٓصو  -
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كاه  - 1غ -رطج٤ن كهاٍخ ٝ -اثػ اُْوػ٤خ ُلاٍزضٔبه اُعٞ -ٗصو ٓؾٔل  - اَُلا٢ٓ  -32

 2009 -الاٌٍ٘له٣خ  -ٓصو  -ْ٘و الا٣ٔبٕ ُِ

 -اُؼوام  -ٝاُْ٘وكاه اُوٍبُخ ُِطجغ  - 1غ -عـواك٤خ اُص٘بػخ  -اثوا٤ْٛ  -ّو٣ق  -33

 .  1976 -ثـلاك 

ع٘ج٢ كٝه أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ك٢ عنة الاٍزضٔبه اأ -ػ٤ٔوُٝ ٓؾ٘ل  - ِّـّٞ  -34

 .  2012 -ث٤وٝد  -ُج٘بٕ  -ٌٓزجخ ؽَٖ اُؼصو٣خ  - 1غ -أُجبّو 

 قبٓ ٝالآٞاٍ ّوًبد الآٍّٞٞػخ اُْوًبد اُزغبه٣خ ٝ -غ٤ل ػجل أُ - اُْٞاهث٢  -35

 .  2003- الاٌٍ٘له٣خ ـٓصو-ْٓ٘أح أُؼبهف ُِْ٘و  -2ط -الاٍزضٔبه ٝ

 -اُؼوام -ث٤ذ اُؾٌٔخ  - 1غ -الاهزصبك اُو٣ؼ٢ أُوًي١  -ٓظٜو ٓؾٔل  - صبُؼ  -36

 .  2012 -ثـلاك 

اَُؼٞك٣خ  -ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ ُِْ٘و  - 1غ -٤ًق ٣ؼَٔ  -الاهزصبك ا٤ُّٞ  -ٛب٢ٗ  - صبُؼ  -37

 . 2008 -اُو٣بض  -

٤ًِخ اُٜ٘لٍخ  -ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ كْٓن  - 1غ -ا٤ٔ٤ٌُبء ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ  -ٛب٢ٗ  - غبُت  -38

 .  2010 -أُل٤ٗخ 

اصواء ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ  - 1غ -الاكاهح أُب٤ُخ أُزولٓخ  -ٓؾٔل ػ٢ِ اثوا٤ْٛ  -  اُؼبٓو١ -39

 .  2010 -ػٔبٕ  -الاهكٕ  -

اُز٤ٔ٘خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  الاع٘ج٢ أُجبّوػ٠ِاصوالاٍزضٔبه  -ػلٗبٕ كاٝٝك  -اُؼناه١ -40

 .2016- الاهكٕ-ػٔبٕ-كاه ؿ٤لاء ُِْ٘وٝاُزٞى٣غ-1غ-اُلٍٝ الاٍلا٤ٓخ  ثؼطك٢ 

 ػٔبٕ ـ -كاه اُؾبٓل ُِْ٘و  - 1غ -الاغبه اُؼبّ  -اكاهح الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ  -ػ٢ِ  - ػجبً -41

 .  2013الاهكٕ 

 -كاه اُ٘لبئٌ ُِْ٘و  - 1غ -ع٘ج٢ أُجبّو الاٍزضٔبه اأ -ٓؾٔل ػجل اُؼي٣ي  - ػجل الله  -42

 .  2005- الاهكٕػٔبٕ ـ 

ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢ ُِْ٘و  - 1غ -اثؼبكٛب الاهزصبك٣خ اُؼُٞٔخ ٝ -اٍؼل   -ػجل أُغ٤ل  -43

 .  2011 -ػٔبٕ  -الاهكٕ  -
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كاه اُلٌو اُغبٓؼ٢  - 1غ -اُؼُٞٔخ ٝ اُزٌزلاد الاهزصبك٣خ  -ٓؾٔل رٞك٤ن  - ػجل أُغ٤ل  -44

 .  2013 -الاٌٍ٘له٣خ  -ٓصو -اُؾل٣ش ُِْ٘و 

كاه اُلٌو  - 1غ -ع٘ج٤خ الاصبه الاهزصبك٣خ ُلاٍزضٔبهاد اأ -ٗي٣ٚ  -ػجل أُوصٞك  -45

 .  2013 -الاٌٍ٘له٣خ  -ٓصو  -اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش ُِْ٘و 

 -ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢ ُِْ٘و  - 1غ -اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ  -كبظَ ٓؾٔل  -اُؼج٤ل١  -46

 .  2012 -ػٔبٕ  -الاهكٕ 

اُلاه  - 1غ -اُز٤ٔ٘خ الاهزصبك٣خ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝ اُزطج٤ن  -ٓؾٔل ػجل اُؼي٣ي  - ػغ٤ٔخ  -47

 .  2007 -الاٌٍ٘له٣خ -ٓصو -اُغبٓؼخ ُِْ٘و 

 -ػٔبٕ  -الاهكٕ  -كاه اٍبٓخ ُِْ٘و  - 1غ -اكاهح الاٍزضٔبه -ٓبعل اؽٔل  - الله ػطب -48

2011  . 

 -1غ - ٤ٍٝبٍبد الاٍزوواهالاهزصبك١ ع٘ج٢ ٝاُ٘ٔٞالاٍزضٔبه اأ - اؽٔل ثو٢ٜ٣- ػ٢ِ-49

 .2014- ًوثلاء - اُؼوام -ُِْ٘و كاه اٌُزت

 -3غ -ا٢ٌُِ-الاهزصبك -اؽٔلػبهف ٝٓؾٔٞك ؽ٤َٖ اُٞاك١ ٤ُٝٝل اؽٔل صبك٢ - اُؼَبف-50

 .2013-ـ ػٔبٕ الاهكٕ -كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ

 -اُؼوام-)اُ٘بّو( أُإُق -1غ-اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ-ػجل اٌُو٣ْ عبثوّ٘غبه - اُؼ٤َب١ٝ -51

 .2008- ثـلاك

كاه صلبء  -1غ - -ٓلفَ ؽل٣ش  -اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ  -ػجل اٌُو٣ْ عبثو ّ٘غبه - اُؼ٤َب١ٝ-52

 .2012-ػٔبٕ- الاهكٕ -ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ 

ر٘ظ٤و ُغلٟٝ ــ  الاصلاػ الاهزصبك١ ك٢ اُؼوام - ؾٔلػجل اُؾ٤َٖ ٓ - اُؼ٘ج٢ٌ -53

 .2008- اُؼوام - كاه اُص٘ٞثو ُِطجبػخ-1غ -ــ الاٗزوبٍ ٗؾٞاهزصبك اَُٞم 

ٓل٣و٣خ ٓطجؼخ  -1غ- عـواك٤خ اُؼوام اُص٘بػ٤خ -ػجلف٤َِ ٝاؽٔل ؽج٤ت هٍٍٞ - كع٤َ -54

 .1977-أُٞصَـ  اُؼوام -اُغبٓؼخ 

-ػٔاابٕـ الاهكٕ  -اُاٞهام ُِْ٘ااو ٝاُزٞى٣ااغ-1غ-أُب٤ُااخ اُؼبٓااخ-ٓؾٔاال صاابُؼ- اُوو٣ْا٢ -55

2008. 
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ـ  الاهكٕ-ا٤ُبىٝه١ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ  -  لاٍزضٔبه٣خأ ُوواهادا رو٤٤ْ - غلاٍ - ًلا١ٝ -56

 .2008 -ػٔبٕ

أُو٣ـ ُِْ٘و كاه -رؼو٣ت ٓؾٔل اثوا٤ْٛ ٓ٘صٞه-الاهزصبك اُل٢ُٝ-ٓٞهكفب١-ًو٣ب٤ٖٗ  -57

 .2010-اُو٣بضـ اَُؼٞك٣خ -ٝاُزٞى٣غ

ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼوث٤خ -روعٔخ ػلا اؽٔل صلاػ-1غ-اُضوٝح - ٤ٓو٣َ ًٝبثغ٢٘٤ٔ٤-٤ُِ٘  -58

 .2009-اُوبٛوحـ ٓصو-ُِْ٘و

اصبهٛب الا٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خػ٠ِ اػٔبُ٘ب اُؼب٤ُٔخ -ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ-٤ٍٔو - اُِؤب٢ٗ -59

ـ اَُؼٞك٣خ -أٌُزجخ اُٞغ٤٘خ ُِْ٘و-1غ- -وث٤خٝأَُزوج٤ِخ ثبُلٍٝ اُق٤ِغ٤خ ٝاُؼٝأُب٤ُخ 

 .2003-ضاُو٣ب

 .1990-ا٣ٌُٞذ-ػبُْ أُؼوكخ ُِْ٘وٝاُزٞى٣غ-1غ-اُوأٍٔب٤ُخ رغلك ٗلَٜب-كإاك - ٓو٢ٍ -60

 .2008- ػٔبٕ- الاهكٕ -كاه صلبء ُِْ٘و -1غ -اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ -٠ٍٞٓ ٍؼ٤ل - ٓطو -61

كهاٍخ اُغلٟٝ الاهزصبك٣خ ٝرو٤٤ْ  - ٝاٍبٓخ ػي٢ٓ ٍلاّ ّو٤و١ ٗٞه١-٠ ٍٓٞ -62

 .2010- ػٔبٕ ـالاهكٕ -كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و  -2غ-أُْوٝػبد 

ٓإٍَخ ّجبة اُغبٓؼخ  -1غ -الاٍزضٔبه اُل٢ُٝ ٝاُز٤َ٘ن اُعو٣ج٢ - كو٣ل -اُ٘غبه  -63

 .2000- الاٌٍ٘له٣خ ـٓصو-ُِْ٘و

كاه كعِخ -1غ-أُْوٝػبد ٝكهاٍخ اُغلٟٝ الاهزصبك٣خرو٤٤ْ  -٣ؾ٠٤ ؿ٢٘ -اُ٘غبه -64

 .2010- ثـلاكـ   اُؼوام   -ُِْ٘و

ٓإٍَخ أُؼبٛل -1غ-روعٔخ ؽو٢ أٍبػ٤َ اُغ٘بث٢ -فٞآ اُقوٍبٗخ -ا١.اّ- ٤ٗل٤َ -65

 .1985- اُؼوام-اُل٤٘خ ُِْ٘و

أُو٣ـ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ كاه-اُ٘وٞك ٝاُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ -بُل٢ٍ ثٍٞ ٝهٝٗبُل ٓبًلٝٗ- ٛبُٞٝك -66

 .2007-اُو٣بضـ اَُؼٞك٣خ-

-روعٔخ ٓؾٔل ػجل اُصجٞه-اُؼلاهبد الاهزصبك٣خ اُل٤ُٝخ -عٕٞ ٝٓبهى ٛوٗله- ٛلٍٕٞ -67

 .1987- اُو٣بضـ اَُؼٞك٣خ-كاه أُو٣ـ ُِْ٘وٝاُزٞى٣غ
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ٓجبكٟءػِْ -ػ٢ِ ػجبً ٝاثوا٤ْٛ ٓؾٔل فو٣ٌ  ٓؾٔٞكؽ٤َٖ ٝٗعبٍ- اُٞاك١ -68

 .2010- الاهكٕـ كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و  -1غ-الاهزصبك

-ٌٓزجخ اُللاػ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ  -1غ-أُلفَ ا٠ُ اٍب٤ٍبد الاٍزضٔبه-ٓؾٔل- اُٞغ٤بٕ -69

 .1990- ا٣ٌُٞذ

كاه  - 1غ -بهع٢ ٤ٍبٍبد الاصلاػ اُقاُز٣َٞٔ اُقبهع٢ ٝ -ػلٗبٕ ؽ٤َٖ  -٣ٌٞٗ  -70

 .  2011 -ػٔبٕ  -الاهكٕ  -اُزٞى٣غ أُ٘بٛظ ُِْ٘و ٝ

  -:والثحوث الذوريات -ب    

ٓغِخ الاكاهح ٝ الاهزصبك  -اصوٙ ك٢ اُج٤ئخ الاهزصبك٣خ  ٝالاٍزضٔبه الاع٘ج٢  -ٓٞكن  -ؽٔل أ -1

 .  2010 - 80اُؼلك  -عبٓؼخ أُٞصَ  -٤ًِخ الاكاهح ٝ الاهزصبك  -

هؤ٣خ رؾ٤ِ٤ِخ ُٞاهغ  -الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ك٢ ًوكٍزبٕ اُؼوام  -ٜٗبك ػجل اٌُو٣ْ  -ؽٔل أ -2

اُؼلك  -ٓغِخ عبٓؼخ ٗٞهٝى  -اهزصبك اه٤ِْ ًوكٍزبٕ اُؼوام ٖٓ فلاٍ أُإّواد ا٤ٌُِخ 

 .  2012 -اُقبٓ ثٔإرٔو ا٤ٌُِخ 

كهاٍااخ عاالٟٝ  -اُؼ٘جٌاا٢ًااب ْ ٝ صاالبء ػجاال اُغجاابه أٍُٞاا١ٞ ٝ كااإاك ٗٞٓاابٕ  -ُجطاابغ أ -3

ُاا٠ ٌٓزاات الاٍزْاابهاد ثؾااش ٓواالّ ا -(  ٝاُزطاا٣ٞو اهزصاابك٣خ )ٓؼٔااَ اٍاأ٘ذ ّااوًخ اُزٌبٓااَ

 .  2009 -عبٓؼخ ًوثلاء  -٤ًِخ الاكاهح ٝ الاهزصبك   -الاكاه٣خ الاهزصبك٣خ ٝ

ٓغِخ  -اصوٛب ك٢ عنة الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو اُقصقصخ ٝ -اٗٔبه ا٤ٖٓ  -ؽبع٢  -4

 .  2010 -32ٓغِل - 97ػلك -عبٓؼخ أُٞصَ  -الاهزصبك الاكاهح ٤ًِٝخ  -ر٤ٔ٘خ اُواكل٣ٖ 

بصخ ا٠ُ ٛوٝة هؤًٝ الآٞاٍ ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٓغ اّبهح ف -ػج٤و ٓؾٔل  -عبٍْ  -5

 94ػلك -الاهزصبك ٤ًِخ الاكاهح ٝ -ٓؼخ أَُز٘صو٣خ اُغب -الاهزصبك ٓغِخ الاكاهح ٝ -اُؼوام 

- 2013  . 

 -آ٤ُبد عنة الاٍزضٔبهاد الاع٘ج٤خ أُجبّوح ا٠ُ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ  -ػبٓو أٍبػ٤َ  -ؽل٣ل  -6

اُؼلك اُقبٓ ثٔإرٔو  - 5ٓغِل  -الاهزصبك ٤ًِخ الاكاهح ٝ -عبٓؼخ أُٞصَ  -ٓغِخ ٗٞهٝى 

 .  2010 -ا٤ٌُِخ 
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 -الاهزصبك الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ث٤ٖ اُوبٕٗٞ ٝ - ىؿ٤و ػو٤َ ًو٣ْؽَٖ ؽُ٘ٞ ٝ -ه٤ّل  -7

 .  2013 - 3ػلك -٤ًِخ اُوبٕٗٞ  -عبٓؼخ ًوثلاء  -ٓغِخ هٍبُخ اُؾوٞم 

كٝه الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو ك٢ ػ٤ِٔخ  -ٛ٘بء صبُؼ اؽٔل ػبٓو ػجل الا٤ٓو ٝ -ّبًو  -8

٤ًِخ الاكاهح  -ؼخ أُٞصَ عبٓ -ٓغِخ ٗٞهٝى  -اُز٤ٔ٘خ الاهزصبك٣خ ك٢ اه٤ِْ ًوكٍزبٕ اُؼوام 

 .  2012 -اُؼلك اُقبٓ ثٔإرٔو اُغبٓؼخ  -الاهزصبك ٝ

 -ٓغِخ اٌُٞد ُِؼِّٞ الاهزصبك٣خ ٝالاكاه٣خ  -ٝاهغ الاهزصبك اُؼواه٢  -اك٣ت هبٍْ  -ّ٘ل١  -9

 . 2009 - 1ٓغِل  - 1ػلك -عبٓؼخ ٝاٍػ  -الاهزصبك ٤ًِخ الاكاهح ٝ

لط٤خ ُص٘بػخ اُ٘كٝه الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو ك٢ ٓغبٍ ا -ٛ٘بء ػجل اُؾ٤َٖ  -اُطبئ٢  -10

 .  2012 - 4ػلك - 1ٓغِل -عبٓؼخ ًوثلاء  -الاهزصبك ٓغِخ الاكاهح ٝ -ك٢ اُؼوام 

ٓغ اّبهح  َٓبٛٔخ اُوطبع اُقبٓ اُؼوام - ٍب٢ٓ ؽ٤ٔل ٝ اؽٔل ػجبً ػجل الله -ػجبً  -11

 3ػلك-الاهزصبك ٤ًِخ الاكاهح ٝ -عبٓؼخ أُٞصَ  - ٓغِخ ٗٞهٝى -ا٠ُ اه٤ِْ ًوكٍزبٕ اُؼوام 

- 2013  . 

رأص٤و اٍزوواه٣خ اََُِِخ اُي٤٘ٓخ ك٢ رول٣و كاُخ الاٍزضٔبه ك٢  -ٍٜبك اؽٔل  -ػجل الله  -12

 .  2013 - 9أُغِل  - 37اُؼلك  -عبٓؼخ ًوثلاء  -أُغِخ اُؼواه٤خ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ  -اُؼوام 

ٓغِخ  -كٝه اُْوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘خ ك٢ الاهزصبك اُؼب٢ُٔ  -اؽٔل ػجبً  -ػجل الله  -13

 .  2013 - 9ٓغِل  -٤ًِخ ثـلاك ُِؼِّٞ الاهزصبك٣خ اُغبٓؼخ 

الاٍزضٔبه٣خ أُزبؽخ ك٢ رؾ٤َِ اُلوٓ  -٤ٓٝبكح صلاػ اُل٣ٖػلٗبٕ ٍبُْ  -الاػوع٢ -14

٤ًِخ -َٔز٘صو٣خ اُ اُغبٓؼخ - أُغِخاُؼواه٤خ ُِؼِّٞ الاهزصبك٣خ -ف٤بهاُز٣َٞٔ اُؼوام ٝ

 .  2012 - 32اُؼلك -الاهزصبك الاكاهح ٝ

ٓغِخ  - ٢2003 ثؼل ػبّ اُؼوجبد اُز٢ ٝاعٜذ الاهزصبك اُؼواه -ٓ٘ؼْ كؽبّ  -اُؼط٤خ  -15

( 93اُقبٓ ثبُٔإرٔو اُؼ٢ِٔ اُضب٢ٗ ػْو)اُؼلك  - اُغبٓؼخ أَُز٘صو٣خ -الاهزصبكالاكاهح ٝ

 .2012 - أُغِل الاٍٝ -

رلكوبد الاٍزضٔبه  -اؽٔل غبهم ا٥ؿب ٍؼل ٓؾٔٞك ٝكو٣ل أٍبػ٤َ ا٤َُلٞ ٝ -اٌُٞاى  -16

 - 2ػلك -ٓغِخ عبٓؼخ ٗٞهٝى  -ٗظوح فبصخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ اُؼوام  -الاع٘ج٢ أُجبّو 

2012  . 
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ا٤َُبٍبد أُوزوؽخ ُغنة الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو ا٠ُ  -ٓٔلٝػ ػجل الله  -ك٤ؾبٕ  -17

عبٓؼخ  -٤ًِخ الاكاهح ٝ الاهزصبك  -الاكاه٣خ الاٗجبه ُِؼِّٞ الاهزصبك٣خ ٝ ٓؼخٓغِخ عب -اُؼوام 

 .  2012 - 2ٓغِل  - 4ػلك  -الاٗجبه 

ا٤ُ٥بد اُٞاعت رٞاكوٛب لاٗزوبٍ الاهزصبك اُؼواه٢ ٖٓ الاهزصبك  -ٍؾو هبٍْ  -ٓؾٔل  -18

أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُلاؽصبء ٝالاثؾبس  -اه٢ اُج٘ي أُوًي١ اُؼو -أُقطػ ا٠ُ اهزصبك اَُٞم 

 .  2011 -ًبٕٗٞ الاٍٝ  -ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ هَْ الاهزصبك ا٢ٌُِ ٝ -

كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ٓصبهف  -اصو ر٣ٞ٘غ الاٍزضٔبهاد اُل٤ُٝخ  -ؽبًْ ٓؾَٖ  -ٓؾٔل  -19

 .  2006 - 12ػلك - 3عبٓؼخ ًوثلاء ٓغِل  -أُغِخ اُؼواه٤خ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ  -ك٤ُٝخ اهك٤ٗخ 

ٓؼخ ٓغِخ عب -الاصلاػ الاهزصبك١ ك٢ اُؼوام  -ٍؼ٤ل ػ٢ِ ٝ ػ٢ِ اؽٔل كهط  -ٓؾٔل  -20

 2ٓغِل  4عبٓؼخ الاٗجبه ػلك  -بك ٤ًِخ الاكاهح ٝ الاهزص -الاكاه٣خ الاٗجبه ُِؼِّٞ الاهزصبك٣خ ٝ

- 2010  . 

الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو ك٢ ٓؾبكظبد  -ٝؽ٤له ٗؼٔخ ثق٤ذػجل اُٞٛبة  -ا١ٍُٞٞٔ  -21

 - 22ػلك - 6ٓغِل  -عبٓؼخ ًوثلاء  -أُغِخ اُؼواه٤خ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ  -اُلواد الاٍٝػ 

2008  . 

اَُ٘خ  - ٝائزٔبٕ اُصبكهادأُإٍَخ اُؼوث٤خ ُعٔبٕ الاٍزضٔبه -ظٔبٕ الاٍزضٔبه  -22

 .2014-اماه- ا٣ٌُٞذ -اُؼلك اُلص٢ِ الاٍٝ  -ٝاُضلاصٕٞ اُضب٤ٗخ

 -الرسائل و الاطاريح : -ج

ه٤بً اصوٙ ك٢ ثؼط ٤َِ الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو ٝرؾ -ػجل اُوىام ؽٔل  -اُغجٞه١  -1

ٙ ٓولٓخ اغوٝؽخ كًزٞها -( 2005-1990أُزـ٤واد الاهزصبك٣خ ا٤ٌُِخ ثِلإ ٓقزبهح ُِٔلح )

 .  2008 -عبٓؼخ ثـلاك  -الاهزصبك ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الاكاهح ٝ

رو٣ْٞ ًلبءح الاكاء الاهزصبك١ ُٔؼَٔ أٍ٘ذ ًج٤َخ ُِٔلح  -ّبًو ؽٔٞك صلاٍ  -عجو  -2

عبٓؼخ  -هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الاكاهح ٝ الاهزصبك  -( 1996-2009)

 . 2010 -الاٗجبه 
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 ُلأٍ٘ذ أُْ٘أح اُؼبٓخ ك٢ ٝالاهثبػآض٤ِخ الاٗزبط  -ػٜل أٍبػ٤َ هؽ٤ْ - اُغ٘بث٢-3

ٍبُخ ه -2010 -2008ُِٔلح  ك٢ ٓؼَٔ أٍ٘ذ اٌُٞكخ ٤و٤خجه٤ب٤ٍخ رطدراسة  -٤خثاُغ٘ٞ

 .2012-عبٓؼخ اٌُٞكخ-ا٠ُ ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزصبك  ٓبعَز٤و ٓولٓخ

كٝه الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ رغبهة ٓقزبهح  -رـو٣ل ٍؼ٤ل  -ؽَٖ  -4

اغوٝؽخ كًزٞهاٙ ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الاكاهح ٝ  -ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُٞاهغ اُؼواه٢ 

 .  2013 -اُغبٓؼخ أَُز٘صو٣خ  -الاهزصبك 

هٍبُخ  -آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ الأٍ٘ذ ك٢ اٗزبط ىعبط اُقيف  -ٓؾٔل ّبًو ػ٢ِ  -اُوًبث٢  -5

 .  2013 -عبٓؼخ ثبثَ  -ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ 

كبػ٤ِخ الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو ك٢ اٗٔبء أُ٘بغن اُؾوح  -ٓؾٔل ٗبع٢ ٓؾٔل  -اُيث٤ل١  -6

 .  2008 -عبٓؼخ ثـلاك  -الاهزصبك خ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الاكاهح ٝاغوٝؽخ كًزٞهاٙ ٓولٓ -

ٓؾلكارٚ ك٢ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ ٝاهغ الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ٝ -كبُؼ ٍب٢ٓ  -اَُبػل١  -7

 -عبٓؼخ اُجصوح  -خ الاكاهح ٝ الاهزصبك هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِ -اُق٤ِغ٢ 

2003  . 

اصو الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاهزصبك٣خ ك٢  -ًب ْ ٍؼل ػجل اُوظب  -الاػوع٢  -8

عبٓؼخ  -الاهزصبك ٙ ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الاكاهح ٝاغوٝؽخ كًزٞها -ثِلإ ا٣ٞ٤ٍخ ٓقزبهح

 .  2007 -اٌُٞكخ 

كٝه الاٍزضٔبهاد الاع٘ج٤خ أُجبّوح ك٢ رصؾ٤ؼ الافزلالاد  -ع٤ِِخ ػجل اُِط٤ق  -ػ٠َ٤  -9

اغوٝؽخ كًزٞهاٙ ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الاكاهح ٝ  -ا٤ٌِ٤ُٜخ ك٢ ظٞء أَُزغلاد اُل٤ُٝخ 

 . 2007 -اُغبٓؼخ أَُز٘صو٣خ  -الاهزصبك 

خ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ك٢  َ اُؼُٞٔخ الاهزصبك٣ -ُٞهٌٗ ٣ؾ٠٤ صبُؼ  -اٌُج٢َ٤  -10

عبٓؼخ  -الاهزصبك الاكاهح ٝاغوٝؽخ كًزٞهاٙ ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ  -ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 

 .  2005 -ثـلاك

اغوٝؽخ كًزٞهاٙ -لاءبصوبكخ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ ٓؾبكظخ ًو -ػلٗبٕ ٓطو-ٗبصو -11

 .2013- ثـلاكعبٓؼخ  -بٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الاكا
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ر٤ٔ٘خ رلكوبد الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو آ٤ُبد رؾل٤ي ٝ -و ػجل الله ٓؾٔل ػٔ -ٛغ٤ظ -12

هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الاكاهح  - عب  ٗٔٞمأاُؼب٢ُٔ ا٠ُ اُجِلإ اُؼوث٤خ اُغيائو 

 .  2013 -عبٓؼخ رٌو٣ذ  -ٝ الاهزصبك 

 التقارير والنشرات : -د

 .2013 أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ك٢ اُؼوام-ا٤ُٜئخ اُٞغ٤٘خ ُلاٍزضٔبه  -1

 .2013اُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ أُزبؽخ ؽَت أُؾبكظبد ُؼبّ  -2

أٌُزجخ  -2010َُ٘خ 2ههْ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُؼواه٢ أُؼلٍ  -ا٤ُٜئخ اُٞغ٤٘خ ُلاٍزضٔبه -3

 .2015اُؼواه٤خ ُِؾٌْ أُؾ٢ِ

 ٤ٛئخ اٍزضٔبه ًوثلاء. -4

 .2011اُؾ٤٘٤َخ أُولٍخ ح بك٤َُ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ٝالاٗغبىاد اُٜ٘ل٤ٍخ ُِؼذ -5

 .1982ٍغلاد ّوًخ ًوٝة ث٤َ٤ٌُٞ الأُب٤ٗخ اُز٢ اْٗأد أُؼَٔ-7

-اٌُٞكخ-اُغ٘ٞث٤خهط اُلو٤َٗخ ا٠ُ ّوًخ الأٍ٘ذ  اُزوو٣واُْٜو١ اُز٢ روكؼٚ ّوًخ لاكب -8

 ٗغق 

خ َُ٘ (ضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّوُجؼط اُلٍٝالاٍز )رلكوبد الاٍزضٔبهاُؼب٢ُٔووو٣ر -الاٌٗزبك-9

2014.  

 .  2012روو٣و الاٍزضٔبه اُؼب٢ُٔ َُ٘خ  -الاٌٗزبك  -10

 : الانترنيثمواقع  -هـ

                                      2012 -اُص٤ٖ رزصله الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو  -عبى ث٤و٢ًٌٍٞ  -1

investment-direct-www.forbes.com/foreign                                                                   

http://www.forbes.com/foreign-direct-investment
http://www.forbes.com/foreign-direct-investment
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 ُٞلثوؽ ًكهاٍخ ٤ُ٘لا  -1

http://ideas.repec.org/f/pgo256.html                                                                                  

5- http://sdhnews.com/archives/20973  

6- http://www.lafarge-iraq.com/wps/portal/iq/ar/4-3-1-ALGESR  

7- http://www.lafarge.com.jo/wps/portal/jo/ar/2_2_1-Manufacturing_Process 

8-  http://www.eng-uni.com/en/t13925.html  

9- www.southern-cement.com 

10- www.icsc-iraq.com                                                                   المقاتلات الشخصية : -و-   

                                                                   معمل اسمنت كربلاء :  -:ولا أ     

 . لاءثأٍ٘ذ ًو ٓؼَٔهئ٤ٌ ٜٓ٘ل٢ٍ  - اُطبئ٢ظ٤بء ؽ٤ٔل عؼلو -1

 . اُلو٤َٗخك٢ ّوًخ لاكبهط اُؼبٓخ ٓؼبٕٝ ٓل٣و اُؼلاهبد  -ٓؾٔل ٗبع٢ ٓؾٔل  -2

 اُلو٤َٗخ. ك٢ ّوًخ لاكبهط ٓل٣و اكاهح اُقلٓبد  -ًو٣ْ ٓغ٤ل ّؼ٤ت  -3

  اُلو٤َٗخ. ك٢ ّوًخ لاكبهط ٓؼبٕٝ ٓل٣و أُٞاهك اُجْو٣خ -ٛبّْ كبظَ ػط٤خ  -4

 .لاءثأٍ٘ذ ًوك٢ ٓؼَٔ ٓل٣و هطبع أُص٘غ  -ٓؾٔل عبٍْ ٓؾٔل  -5

 . ؽب٤ُب   ٔؼَٔ ك٢ اُِغ٘خ اُز٤َ٘و٤خهئ٤ٌ ٜٓ٘ل٢ٍ اُ -ؽ٤له ػجل اُوىام ٍِٔبٕ -6

 ٓل٣و اٗزبط ٓؼَٔ أٍ٘ذ ًوثلاء .  -ٓؾٔل ل ػجل اُؾ٤ِْ ؽبٓ -7

 .ك٢ أُؼَٜٔٓ٘لً ك٢ اُِغ٘خ اُز٤َ٘و٤خ  -ّبًو ٓطْو ٍٔبه١  -8

 ٓؼبٕٝ هئ٤ٌ ٜٓ٘ل٢ٍ أُؼَٔ .-ـ ػبكٍ ٍؼ٤ل عبٍْ 9

 لاءثَٓٞؤٍ اُوَْ اُل٢٘ ٝالاهزصبك١ ك٢ ٤ٛئخ اٍزضٔبه ًو -اُْٜوٍزب٢ٗ  ػ٢ِ-10

 :اٌُٞكخ  -اُ٘غق- سمنت الجنوبيةالشركة  -:ثانياا 

 ٍٔ٘ذ اُغ٘ٞث٤خ . الآل٣و هَْ الاٍزضٔبه ك٢ ّوًخ  - ػ٢ِ ػي٣يػ٢ِ -1

 هئ٤ٌ هَْ اُجؾش ٝ اُزط٣ٞو .   - هئ٤ٌ ٜٓ٘ل٢ٍ ًٜوثبء اهلّ -عبثو ػجبً  -2

http://ideas.repec.org/f/pgo256.html
http://ideas.repec.org/f/pgo256.html
http://sdhnews.com/archives/20973
http://www.lafarge-iraq.com/wps/portal/iq/ar/4-3-1-algesr
http://www.lafarge.com.jo/wps/portal/jo/ar/2_2_1-Manufacturing_Process
http://www.eng-uni.com/en/t13925.html
http://www.southern-cement.com/
http://www.icsc-iraq.com/
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                                       ABSTRACT 

        The foreign direct investment of important phenomena in the 

contemporary global economy and despite the fact that this phenomenon 

has emerged since the mid-twentieth century, but it took space important in 

the global economy during the late twentieth century in terms of the 

development of capitalism ideas and control over the world after the 

collapse of the Soviet Union (the camp Socialist) and the emergence of 

thought of globalization and this thought took control of most of the world 

that these reasons and others have made foreign direct investment turn into 

a suitable solution to many of the problems of the economies of developing 

countries have promised him the best for funding loans that are a burden on 

the pitch rather than the means the national economy, foreign investment in 

Iraq mainstay for the development of industrial sectors, agricultural and 

service, that the industrial sector is the need to legislation and facilities to 

develop it through the stimulus means and the incentive and the industrial 

movement in the country needs to create a favorable investment climate 

would help bring foreign investment and to give importance to the subject 

of this investment to exploit the economic resources untapped and provide 

new opportunities for the unemployed Vdilan transfer of modern Altkoggio 

and raise the productive sectors ability through economic stability and 

boliticien , economic and converting the profites of investors , departing 

from the duty of foreign investment in the development of other sectors of 

the economy except oil to addresses the economy unilateral renter 

economic in Iraq being dependent on the oil sector by 95% as it is 

unbelievable depends on any of the countries on the one economic resource 

in financing expenses. 
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