
             

                                       

 

 
 

 
المصارف التجارية  FNO101هعيار  "توظيف هعايير محاسثة الاستداهة  )

 ( لتحسين الافصاح و الشفافية وتعزيز ثقة المستثورين "

  - بحث تطبيقي في الوصارف التجاريت الودرجت في سىق العراق للاوراق الواليت- 

Employing Sustainability Accounting Standards         

( Standard FNO101 Commercial Banks ) for 

Disclosure Improvement , Transparency and 

Enhance Investors’ Confidence 
 

 رسالت هاجستير هقدهت إلى

 هجلس كليت الإدارة و الاقتصاد جاهعت كربلاء وهي جسء   

 الوحاسبتفي هن هتطلباث نيل درجت الواجستير علىم  

 هن الطالة 
 

 حسن عثدالكرين الاتراهيوي
 

 

 تإشراف
 الاستاذ المساعد الدكتور

 العوادوهاب اسعد محود علي 
 

 م 8102  - ه 1440

 

 جوهىريت العراق             

 وزارة التعلين العالي والبحث العلوي 

 جاهعت كربلاء             

 كليت الادارة والاقتصاد        

  قسن الوحاسبت            

 



 

 بِسْمِ الل ّـهِ الرَّحْمَـٰهِ الرَّحِيمِ 
. . .   

وَلا  تُفسِْدُواْ فِي الأ رْضِ بَعْدَ إِصْلاحِهَا ذ لِكُمْ خَيْرٌ لَّكُمْ )) 

(( إِن كُنتُم مُّؤْمِنيِنَ  

 صدق الله العلي العظيم

58الآية   / الاعرافسىرة   



 أ
 

 

 الإهداء  
 امعراق اجل من بأ هفسهم ضحوا من الى

 قلامنال   مدادا   دمائهم واصبحت

 ،، المقدس وحشدنا جيش نا من اموطن شهداء

  ،، الامان والحنان الى

 فضلكما من جزءا ،، والدي        

 ,, وردتي تحملت مشاق مسيرتي ومازامت منالى 

 زوجتي ,, أ زهى

 وقمري ،، امصغير رفيقي الى

 – رضا علي - ولدي

 ،،وس ندي الى الاعزاء اخوتي 

حسان , كرار  .. وامغامية اختي " بنين  " ودا و اخلاصا  حسين , اإ



 ب
 

 امشكر والامتيان

 ( عملَا بقوله ثؼالى ) مئن شكرتم لأزيدىكم 

 وشكر الله ػلى هؼمتو امتي لا ثقدر ولا تحصى ومنها ثوفيقو ثؼالى لاإتمام ىذا امؼمل

لى بجزيل امشكر والامتيان وخامص امؼرفانقدم اثما ـكالمتواضع   الأس تاذ اإ

شرفنا  الذيرئيس قسم المحاس بة  امؼواد(وىاب أأسؼد محمد ػلي الدكتور ) المساػد

 بذله من جهد ووقتوػلى ما ا ميبقبوله الاشراف ػلى ىذه امرسالة وػلى دعمو 

في ما قدمو من اميطح والاإرشاد وثوفير المؼلومات امتي أأسيمت بشكل كبير و 

 .عملي

لى  وامشكر موضول متفضليم أأغضاء لجية المياقشة رئيس و  أأساثذتي امكراماإ

 .بقراءة رسامتي وابداء الملاحظات 

مرحلة الدراسة  كافة اساثذتي الافاضل فيالى كما اثقدم بامشكر والامتيان 

منهم واخص بالذكر  لأجلحتى وضلت الى ما انا ػليو اميوم لما بذموه من جهد 

باميطح  ػلي الججاوي ( الذي لم يبخل ػليي  الاس تاذ الدكتور ) طلال محمد

كما أأخص بامشكر فله مني كل امشكر والامتيان وخامص امؼرفان وامتوجيو 

راسة الماجس تير وكل من والامتيان جميع زملاء الدراسة أأخوتي وأأخواتي في د

تمام في أأثير  كان له   ىذه امرسالة . اإ

 امباحث



 ث
 

 



رقم  الموضـوع
 الصفحة

الآيتانمشآَيت

الشاسانًمىوانهغىي

الشاسالأعتارانًششف

الشاسنجُتانًُالشت

أالاهذاء

بشكـشوايتُاٌ

ث-ثلائًتانًحتىيـــاث

د-دلائًتانجذاول

رلائًتالاشكال

سلائًتانًلاحك

ط-صلائًتانًختظشاث

ػهيكمانبحج

صانًغتخهض

 1انًـمـذيـت

أبحاثعابمتوالاطاسانعاونهبحجانفظمالأول:

 23-3انًبحجالأول:أبحاثعابمت

 28-24انًبحجانخاَي:الاطاسانعاونهبحج

انًظاسف101FNOانفظمانخاَي:الاطاسانُظشينتىظيفيعاييشيحاعبتالاعتذايت)يعياس

شفافيتوتعضيضحمتانًغتخًشيٍانتجاسيت(نتحغيٍالافظاحوان

48-30والاعتذايتوانتغييشالاعتًشاسيتانًبحجالأول:

تحغيٍالافظاحوتحميكانشفافيتوتعضيضحمتانًغتخًشيٍفيانًبحجانخاَي:

انًظاسفانتجاسيت
49-83 

(فايالابالاع اSASBٍدوسيجهظيعااييشيحاعابتالاعاتذايت)انًبحجانخانج:

يتالاعتذا
84-111 

انفظمانخانج:َبزةتاسيخيت ٍانًظاسفانتجاسيتانًذسجتفيعىقانعشاقنلأوساقانًانيت

ولياطيغتىيانتضايهابالإبلاع ٍالاعتذايتوتحهيمواختباسانفشضياث

َبزةتاسيخيت ٍانًظاسفانتجاسيتانًذسجتبغىقانعشاقنلأوساقانًبحجالأول:

انًانيتوانًماييظانكًيتانًغتخذيتنلاعتذايتوكيفيتتطبيمها



113-120 

انًحتىياثلائًت

 



 ث
 

يذيانتضاوانًظاسفانتجاسيت يُتانبحجبالإبلاع ٍالاعتذايتانًبحجانخاَي:

(انظادس FNO101ٍوفكيؤششاثيىاضيعالاعتذايتانًتعهمتبانًعياس)

(SASBيجهظ)

121-169

 209-171وطف يُتانبحجانًىص ت هيهىالاعتباَتانًبحجانخانج:

 انشابع:الاعتُتاجاثوانتىطياثانفظم

 213-211اثـالاعتُتاجانًبحجالاول:

 215-214انتىطيــاثانًبحجانخاَي:

 انًشاجعوانًظادس

 223-217انًظادسانعشبيت

 230-224ًظادسالاجُبيتان

 انًلاحـك

 انًغتخهضبانهغتالاَكهيضيت

 
 

 

 

 

 

 

 



 ج

 

 

 

 

 

 

 رقم الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

04-04يزازمانتطىرانفكزينلاطتعايت 1-2  

04-03اطتزاتٍدٍتاطتعايتانشزكتوانتًٍُتانًظتعايتويىخهبثالاعًبل2-2  

33-30(نهشفبفٍتS & Pيمبٌٍضيؤطظت) 3-2  
 42انتظهظمانشيًُلإصعاريعبٌٍزيسبطبتالاطتعايت 4-2
54-54يؤشزاثابعبظالاطتعايت5-2  
54-50يسبطبتالاطتعايتيعبٌٍز 6-2  

443-441(8112انشزكبثانعزالٍتانًعرختفًطىقانعزاقنلأوراقانًبنٍتنظُت)31-  

-38
انًصبرفانتدبرٌت)عٍُتانبسث(زظبتبرٌصتأطٍظهبواظراخهبفًانظىق

سثورأطًبلالاظراجنهبضلالفتزةاععاظانب
444-445  

3-3 
انًؤشزاثانًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهبنهًصزفانعزالًانتدبري

(8112-8112نهفتزة)
411-411  

4-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنهًصزفانعزالًانتدبري

(8112-8112نهفتزة)
410 

5-3
شزاثغٍزانًفصرعُهبنًصزفاربٍمنلاطتثًبرانًفصرعُهبوانًؤانًؤشزاث

(8112-8112وانتًىٌمانعونًنهفتزة)
410-412  

6-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنًصزفاربٍمنلاطتثًبر

(8112-8112وانتًىٌمانعونًنهفتزة)
412 

7-3 
انًفصرعُهبنًصزفانطهٍحانتدبريانًؤشزاثانًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍز

(8112-8112نهفتزة)
413-414  

8-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنًصزفانطهٍحانتدبري

(8112-8112نهفتزة)
415 

9-3 
انًؤشزاثانًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهبنهًصزفالاههًانعزالً

(8112-8112نهفتزة)
415-414  

10-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنهًصزفالاههًانعزالً

 (8112-8112نهفتزة)
414 

11-3
انًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهبنهًصزفانًتسعنلاطتثًبرانًؤشزاث

(8112-8112نهفتزة)
411-411  

 اندعاوللبئًت

 



 ذ

 

12-3
لاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنهًصزفانًتسعنلاطتثًبرَظبالاب

 (8112-8112نهفتزة)
410 

13-3
انًؤشزاثانًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهبنًصزفاشىرانعونً

(8112-8112نهفتزة)
410-412  

14-3 
ايتنًصزفاشىرانعونًنهفتزةَظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتع

(8112-8112)
412 

15-3 
نًصزفالاتسبظانعزالًانًؤشزاثانًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهب

(8112-8112)نهفتزة
413-414  

16-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنًصزفالاتسبظانعزالً

(8112-8112نهفتزة)
415 

17-3 
نًصزفالاطتثًبرانعزالًانًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهبانًؤشزاث

(8112-8112)نهفتزة
415-404  

18-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنًصزفالاطتثًبرانعزالً

(8112-8112نهفتزة)
404 

19-3 
نًؤشزاثغٍزانًفصرعُهبنًصزفالالتصبظنلاطتثًبرانًؤشزاثانًفصرعُهبوا

(8112-8112وانتًىٌمنهفتزة)
401-401  

20-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنًصزفالالتصبظنلاطتثًبر

(8112-8112وانتًىٌمنهفتزة)
400 

21-3 
صرعُهبنًصزفانتًٍُتانعونًانًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفانًؤشزاث

(8112-8112نلاطتثًبرنهفتزة)
400-402  

22-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنًصزفانتًٍُتانعونً

(8112-8112نلاطتثًبرنهفتزة)
402 

23-3 

 

وططانًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهبنًصزفانشزقالاانًؤشزاث

(8112-8112انعزالًنلاطتثًبرنهفتزة)
403-404  

24-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنًصزفانشزقالاوطط

(8112-8112انعزالًنلاطتثًبرنهفتزة)
405 

25-3 
انًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهبنًصزفانشًبلنهتًىٌمانًؤشزاث

(8112-8112طتثًبرنهفتزة)والا
405-414  

26-3 

 

َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنًصزفانشًبلنهتًىٌم

(8112-8112والاطتثًبرنهفتزة)
414 

27-3 

 

انًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهبنًصزفانًُصىرنلاطتثًبرانًؤشزاث

(8112-8112نهفتزة)
411-411  

28-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنهًصزفالاههًانعزالً

(8112-8112نهفتزة)
410 

29-3 

 

بنًصزفانًىصمنهتًٍُتانًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهانًؤشزاث

(8112-8112والاطتثًبرنهفتزة)
410-412  



 ش

 

30-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنًصزفانًىصمنهتًٍُت

(8112-8112والاطتثًبرنهفتزة)
412 

31-3 
)انًؤشزاثانًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهبنًصزفبببمنهفتزة

8112-8112) 
413-414  

32-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنًصزفبببمنهفتزة

(8112-8112)
415 

33-3 
انًؤشزاثانًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهبنًصزفبغعاظنهفتزة

(8112-8112) 
415-424  

34-3 
نًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنًصزفبغعاظنهفتزةَظبالابلاغعٍانًعهىيبثا

(8112-8112)
424 

35-3 
انًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهبنًصزفطىيزانتدبريانًؤشزاث

(8112-8112نهفتزة)
421-421  

36-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنًصزفطىيزانتدبري

(8112-8112نهفتزة)
420 

37-3 
انًفصرعُهبوانًؤشزاثغٍزانًفصرعُهبنًصزفعبزانعزاقانًؤشزاث

(8112-8112نلاطتثًبرنهفتزة)
420-422  

38-3 
َظبالابلاغعٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتنًصزفعبزانعزاق

(8112-8112نلاطتثًبرنهفتزة)
422 

39-3 
    عٍانًعهىيبثانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايتوانًتىططانعبونعرختالابلاغظبانُ

(8112-8112)انطًظت(نهًصبرفعٍُتانبسثنهفتزة)
423 

 434ععظالاطتببَبثانًىسعتوععظانًصبرفوَظبتانًظتدٍبٍٍنهب 40-3
 431َتعٍُتانبسثيٍزٍثانًُصبوانمظىانذيٌعًمبهيبنئالاطتبب 41-3
 431عٍُتانبسثزظباندُض 42-3
430-431عٍُتانبسثزظبانعًز 43-3  
 430عٍُتانبسثزظبانًؤهمانعهًً 44-3
 431عٍُتانبسثزظبانتطصصالاكبظًًٌ 45-3
 432عٍُتانبسثزظبانعُىاٌانىظٍفً 46-4
 432عٍُتانبسثزظبطُىاثانطبزة 47-3
434-433عوراثانتعرٌبٍتعٍُتانبسثزظبان 48-3  
444-435انمٍىوانًعبٌٍزانًعتًعةنكموسٌفًانًمٍبصانطًبطً 49-3  

50-3 
انُظبتانًئىٌتلإخبببثافزاظعٍُتانبسثزىلانًؤشزاثانىارظةفًيعٍبريسبطبت

انًصبرفانتدبرٌت(فًتسظٍٍالافصبذFNO101الاطتعايت)
444-444  



 ظ

 

51-3 
توانًتىططانسظببًويعبيمالاضتلافوالاَسزافانًعٍبريلإخبببثٍظبالاهًٍتانُ

افزاظانعٍُتعهىالاطئهتانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايت)انطًظت(نتسظٍٍالافصبذ
440-442  

52-3 
انبسثزىلانًؤشزاثانىارظةفًيعٍبريسبطبتعٍُتانُظبتانًئىٌتلإخبببثافزاظ

 صبرفانتدبرٌت(فًتسمٍكانشفبفٍتانFNO101ًالاطتعايت)
454-454  

53-3 
توانًتىططانسظببًويعبيمالاضتلافوالاَسزافانًعٍبريلإخبببثٍالاهًٍتانُظب

افزاظانعٍُتعهىالاطئهتانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايت)انطًظت(نتسمٍكانشفبفٍت
450-452  

54-3 
سثزىلانًؤشزاثانىارظةفًيعٍبريسبطبتانُظبتانًئىٌتلإخبببثافزاظعٍُتانب

 انًصبرفانتدبرٌت(فًتعشٌشثمتانًظتثًزFNO101ٌٍالاطتعايت)
455-144  

55-3 

توانًتىططانسظببًويعبيمالاضتلافوالاَسزافانًعٍبريلإخبببثٍالاهًٍتانُظب

نتعشٌشثمتافزاظانعٍُتعهىالاطئهتانًتعهمتبًىاضٍعالاطتعايت)انطًظت(

انًظتثًزٌٍ

141-142  
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  انشكم  عىــىان رقم انشكم 
رقم 

 انصفحت

 <8 انبحث ومىرجأ 1-1

1-2 
انعلاقت بيه وظريت انىحذة الاقتصاديت ) انتصميم وانتغيير ( وانهيكم انتىظيمي 

 وانثقافت  
9< 

 :: انعلاقت انىثيقت بيه ابعاد الاصتذامت 2-2

 =; محذداث انحىكمت انذاخهيت وانخارجيت 3-2

 <> راث الافصاح نقياس اداء انمصارف في تحقيق انتىميت انمضتذامتبعض مؤش 4-2

 7= مىظىمت انشفافيت وانىزاهت في انمصارف 5-2

 9= ( TBLالابلاغ انثلاثي نلاصتذامت )  6-2

 =< الاطار انمفاهيمي انصادر عه مجهش معايير محاصبت الاصتذامت 7-2
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 المستخلص

انًصازف انخجازَت (  FNO101هدف انبحث انً حىظُف يعاَُس يحاسبت الاسخدايت ) يعُاز َ

ححهُم يحخىي انخمازَس انسُىَت نهًصازف انخجازَت انًدزجت فٍ سىق انعساق نلاوزاق يٍ خلال 

انًانُت نهخعسف عهً يدي انخزاو انًصازف انخجازَت )عُُت انبحث( بالإبلاغ عٍ الاسخدايت 

بالإضافت  وحىظُف هرِ انًعاَُس نخحسٍُ الافصاح وححمُك انشفافُت وحعزَز ثمت انًسخثًسٍَ فُها .

انً يعسفت آزاء يجًىعت يٍ انعايهٍُ فٍ هرِ انًصازف حىل اهًُت يىاضُع الاسخدايت انًخعهمت 

 . اذ بُُج َخائج انبحث اٌيٍ خلال الاسخباَت انخٍ حى عسضها عهُهى  ) FNO101بانًعُاز ) 

( SASBيسخىي انخزاو انًصازف انخجازَت ) عُُت انبحث ( بالإبلاغ عٍ الاسخدايت وفك يعاَُس )

ًَثم انًخىسط انعاو نهًصازف عُُت انبحث . وهى يا (  %545505) كاَج يمبىنت بُسبت 

عٍ يىاضُع الاسخدايت  لافصاحبهػ اعهً يسخىي ناذ ،انً انخباٍَ فٍ يسخىي الابلاغ  بالإضافت

(  6102( نسُت )  %27577نهًصازف عُُت انبحث يٍ خلال انُخائج انخٍ حى انخىصم نها َسبت ) 

انحاصم عهً انخمُُى الافضم نهًصازف انخجازَت انًدزجت فٍ نًصسف انخًُُت اندونٍ نلاسخثًاز 

 انبُك لبم يٍ اعهٍ انرٌ(  CAMELS)  انخمُُى َظاو ضًٍنلاوزاق انًانُت  ُتانسىق انعسال

 شسكاث ازبع يٍ واحدة حعد انخٍ"  َىَػ اَد ازَسج"  شسكت يع وبانخعاوٌ انعسالٍ انًسكزٌ

 فٍ انًهًت الاداء يماَُس يٍ واحدة انًعُاز يؤشساث حطبُك اٌ عهً َدل وهرا عانًُت حدلُك

 ازبُم ًصسفن 6102( نسُت  %335337َسبت )بهػ ادًَ يسخىي نلابلاغ . و انًصسف َجاحاث

 فٍ انعايهٍُ الافساد اجاباث عٍ انُها انخىصم حى انخٍ انُخائجا َخعهك بايا فًُ.  وانخًىَم نلاسخثًاز

 هرِ اٌ حبٍُفمد (  FNO101)  بانًعُاز انًخعهمت الاسخدايت نًىاضُع انبحث عُُت انًصازف

 انصىزة واعطاءوححمُك انشفافُت وحعزَز ثمت انًسخثًسٍَ  الافصاح ححسٍُ فٍ حسهى انًؤشساث

 .انسُىَت انخمازَس عسض فٍ نهى انكايهت
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 -مقدمة :

ثسجت انتطٕس انكجٛش انز٘ شٓذتّ ثٛئخ الاعًبل فيٙ انسيُٕاد الارٛيشح ا يجض يٕ يٕس  الاةيتذايخ 

فٙ انًؤةسبد انًبنٛخ ٔرب خ انًصبسف انتجبسٚخ احذ يؤششاد الاداء انز٘ نى ٚعيذ ٚتتصيش عهيٗ 

انًبنٙ فتي  ثيم تعيذاِ انيٗ ييذٖ يسيبًْتٓب فيٙ تستٛيم الاةيتذايخ انًتًاهيخ ثبنًسبف يخ عهيٗ انجبَت 

 ًييب تعييذ  ، انجٛئييخ ٔتستٛييم انشفبْٛييخ الاةتًبعٛييخ ٔتطييٕٚش الابتصييبد ثجبَييت تمعٛييم دٔس انسٕ ًييخ

انًصبسف انتجبسٚخ يٍ اْى انًؤةسبد انًبنٛخ انتيٙ تسيٓى فيٙ تسسيٍٛ انًسيتٕٖ الابتصيبد٘ نهجهيذ 

ٔانتُ ًٛٛييخ  انتبََٕٛييخ فييٙ انجٛئييخ نهتطييٕس انًسييشا انشسٛسييٙ نهُلاييبا لابتصييبد٘ َٔ ييشا   ثبعتجبسْييب

 يُٓيب الاحتٛيبل نًخيباش عذٚيذح نهًصبسف فٓٙ تتعشض ٔانًسهٙ انذٔنٙ انًستٕٖ ٔانتُبفسٛخ عهٗ

 ٔيخييباش الانكتشَٔٛييخ الايييٍ يخييباش ٔ الاستًييبٌ ٔانًخييباش انتلايي ٛهٛخ ٔيخييباش الايييٕال ٔغسييٛم

 ٔيخيباش انًعب سيخ ٔانًبنٛيخ الابتصيبدٚخ ان يشٔف حبنيخ فيٙ الانتضايبد ٔتهجٛخ انسذاد عٍ انتخهف

 نكيٙ ييٍ انًسيتاًشٍٚ انضي   عهٛٓيب ٚتضاٚيذ نزنك . ( ٔالابتصبدٚخ ٔالاةتًبعٛخ انجٛئٛخ)  الاةتذايخ

 نهًجتًعيبد ريذيبتٓب نتتيذٚى فشص بٛبيٓب ثإٚجبد انًخباش ٔ ٛمٛخ ْزِ يع انتعبيم  ٛمٛخ عٍ تمصض

 انًصييبدس انًبنٛييخ اًْٛييخ الارٛييشح انًبنٛييخ الاصيييخ اظٓييشد انًصييشفٛخ ار نهخييذيبد انًخذٔيييخ غٛييش

 اداسح لأثجيبد  ًسبٔنيخ ييٍ الاداسح انًسيتاًشٍٚ حًبٚيخ يٍ نتتًكٍ انمئخ ْزِ تٕفشْب انتٙ انًتُٕعخ

 ٔتعضٚيض انلايمبفٛخ ٔتستٛيم الافصيب  تسسيٍٛ انتجبسٚخ انًصبسف عهٗ ُٚج ٙ انًخباش. ٔنٓزا  ْزِ

 اناتيييخ ْيييزِ ٔتييي تٙ  َٔجبحٓيييب انشسٛسيييٛخ لاةيييتًشاسٚتٓب انعٕاييييم ييييٍ انتيييٙ تعيييذ انًسيييتاًشٍٚ ثتيييخ

 ٔيسيتتجهٓب ٔيعشفيخ اةيتاًبساتٓى عٍ انكبيهخ ثبنًعهٕيبد ٔسغجبتٓى حبةتٓى اشجبس يٍ نهًستاًشٍٚ

عييٍ انًعهٕيييبد  انجييْٕش٘ عييٍ اشٚييم الافصييب  أ٘ الاةييتاًبساد ثٓييزِ انًسٛطييخ ان ييشٔف  بفييخ

 ٔانتيٕاٍَٛ ثبنًعيبٚٛش انتضايٓب  ٔيذٖ انتجبسٚخ يٍ انًصبسف انلامبفٛخ ٔغٛش انًبنٛخ ٔتستٛمانًبنٛخ 

انعلابخ نزنك ارزد عهٗ عبتتٓب ٔثًختهيف اَلايطتٓب تجُيٙ يمٓيٕو  الاةيتذايخ نهعًيم فيٙ اايبس  راد

 انلامبفٛخ ٔحًبٚخ حتٕق ا سبة انًصهسخ الا جش ْٔى انًجتًع .
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 المبحث الاول

  -تمهيد :

الاٍٝ خظض لاْٛ اُجذٞس اُؼشاه٤خ ٝاُؼشث٤خ ٝالاج٘ج٤خ : ٣زطشم اُجبدش ك٢ ٛزا اُلظَ ا٠ُ ٓجذض٤ٖ 

. ث٤بٕ ٓٞهغ اُجذش اُذب٢ُ ٖٓ رِي اُجذٞس اُز٢ رؼشػذ ُٔزـ٤ش اٝ اًضش ٖٓ ٓزـ٤شاد اُجذش ٓغ اُغبثوخ 

 ٝالاٛذاف ٝأُشٌِخ ٝاُلشػ٤بد ٤ٔٛخالاث٤٘ٔب ػشع اُجبدش ك٢ أُجذش اُضب٢ٗ الاؽبس اُؼبّ ُِجذش ٓج٤٘ب ً 

 اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ . 

 أبحاث سابقة

  -ابحاث عراقية :أولاً:           

 (  2009 ،ثسث ) الس٘بلٖ ّالدعفش   -1

 عٌْاى الجسث
دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد " دّس السْكوخ ثذعن لشاساد الاستثوبس " 

  أُذسجخ ك٢ عٞم اُؼشام أُب٢ُ .

 ػ٤٘خ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ  عٌ٘خ الجسث

 ُذف الجسث

رض٣ٝذ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ ثبُٔؼِٞٓبد ػٖ ٓغزٟٞ رطج٤ن  -1

 اُششًبد ك٢ اُؼشام .دًٞٔخ 

ػْ اُوشاساد دُـشع دساعخ ٝرذ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓذٟ رطج٤ن دًٞٔخ اُششًبد ٝ -2

 الاعزضٔبس٣خ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ . 

 هشكلخ الجسث

رزٔذٞس ٓشٌِخ اُجذش دٍٞ عجت رذ٢ٗ دٝس عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ ك٢ رٞظ٤ق 

اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ راد اُؼلاهخ ثزطج٤ن ٓجبدب دًٞٔخ اُششًبد . ٝاُزضاّ اُششًبد ثزطج٤وٜب  

٣ؼؼق آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ا٠ُ رذو٤ن اُو٤ٔخ اُذو٤و٤خ لاعْٜ اُششًخ أُذسجخ ك٢ عٞم 

 اُؼشام أُب٢ُ .  

 

 الجسث ًتبئح

الاُزضاّ ػٖ ؽش٣ن ٓذبُٝخ اُششًبد ك٢ عٞم اُؼشام أُب٢ُ رذو٤ن اُشلبك٤خ  -1

ثبُوٞا٤ٖٗ الا اٜٗب ُْ رزٌٖٔ ٖٓ رُي ثغجت الاُزضآبد اُز٢ ٝػؼٜب هبٕٗٞ أُظبسف 

اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ اُذبجخ ٖٓ اُجذ٣ذ ثبُشؿْ ٖٓ اُشهبثخ ػ٤ِٜب 

ٝرطج٤وٜب ٖٓ اجَ رذو٤ن اٌُلبءح الاداس٣خ ُٜزٙ أُبعخ ُلاُزضاّ ثٜزٙ اُؼٞاثؾ 

 أُظبسف .



 أبحاث سابقة والاطار العام للبحث                                                                الفصل الاول:

 

 

4 

ػذّ رٌٖٔ اُششًبد ٖٓ رذو٤ن اٛذاكٜب ثغجت اُظشٝف اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُجِذ الا اْٜٗ  -2

كؼلاً ػٖ دبُٝٞا  ا٣جبد ُجبٕ سهبث٤خ رزؼِن ثاداسح ٓٞجٞداد ٝٓطِٞثبد أُظبسف 

الاداء  ك٢ق الاداسح ػذّ الاُزضاّ ثبلإكظبح ػٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُٜٔخ ٓغ ػؼ

 ُؼذّ رٞك٤شْٛ ُجبٕ كذض الاداء ٌُٕٞ اُِجبٕ اُز٢ ًبٕ ٣زْ رٞك٤شٛب ُجبٕ ٝهز٤خ . 

 ثذش ٓ٘شٞس ك٢ ٓجِخ الاداسح ٝالاهزظبد أُب٤ُخ ك٢ جبٓؼخ أُٞطَ  ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ
   ك٢ أُذسجخ اُششًبد ك٢ اُذًٞٔخ هٞاػذ رطج٤ن ك٢ ٝاُشلبك٤خ الاكظبح دٝس ػ٠ِ اُزؼشف

 .ٝاصشٛب ك٢ هشاساد الاعزضٔبس أُب٢ُ اُؼشام عٞم

 أّخَ الاختلاف

هٞاػذ  ػٖ الاكظبح ا٤ٔٛخ ػ٠ِ ُِزؼشف ُِجذش سئ٤غ٤خ ًأداح كوؾالاعزجبٗخ  ػ٠ِ الاػزٔبد

 الاخشٟ الاثؼبد ا٠ُ اُزطشم دٕٖٝٓ  اُؼشاه٤خ ششًبداُ ٖٓ ٓجٔٞػخٖٓ  اُذًٞٔخ

 الاعزذآخ اثؼبد ػ٠ِ ُِزؼشف SASB ٓؼب٤٣ش رٞظ٤ق ػ٠ِ الاػزٔبد ٣زْ ُْ ًٔب ُلاعزذآخ

 اُشلبك٤خ ٝرذو٤ن الاكظبح ُزذغ٤ٖ ٣خٝالاهزظبد ٝاُج٤ئ٤خ الاجزٔبػ٤خ ثبُٔغإ٤ُٝخ أُزؼِوخ

 . أُغزضٔش٣ٖ صوخ ٝرؼض٣ض

 

 (  2009،الس٘ذ ّاخشّى ثسث ) -2

 "الاطبس الومتشذ للافصبذ عي الوعلْهبد الج٘ئ٘خ فٖ الٌظبم الوسبسجٖ الوْزذ " عٌْاى الجسث

 . ششًخ ٓظبك٢ اُج٘ٞة ) ششًخ ٓظل٠ اُجظشح ( عٌ٘خ الجسث

 ُذف الجسث

ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُذبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝٓب ٢ٛ اُزظ٤٘لبد أُذبعج٤خ أُشرجطخ ثٜب اُزؼشف  -1

 .اػبكخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ أُطِٞثبد ٝأُٞجٞداد اُج٤ئ٤خ 

ٓؼشكخ اٛذاف الاكظبح اُج٤ئ٢ ٝٓب ٢ٛ اُ٘ٔبرط اُز٢ رْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ الاكظبح  -2

الآْ أُزذذح ٝثؼغ ششًبد اُظ٘بػخ ك٢ ٖٓ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ أُؼذح 

ٗٔٞرط ئاُٞلا٣بد أُزذذح الآش٤ٌ٣خ اػبكخ ا٠ُ هطبع اُظ٘بػخ ك٢ ٓظش ٝث٘بء 

 ٓذبعج٢ ُلاكظبح خبص ثبُ٘ظبّ أُذبعج٢ أُٞدذ ُششًخ ػ٤٘خ اُجذش . 

 هشكلخ الجسث

ظ اُجٜٞد أُذبعج٢ أُٞدذ اُزو٤ِذ١ ك٢ ػٌ رزٔذٞس ٓشٌِخ اُجذش دٍٞ ػذّ هذسح اُ٘ظبّ

الاُزضآبد اُز٢ كؼلاً ػٖ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس ب٣خ اُششًبد ك٢ ٓجبٍ دٖٔٓ اُز٢ رجزٍ 

رزذِٜٔب اُششًبد ٗز٤جخ الاصبس اُؼبسح ثبُج٤ئخ ٝإ الاكظبح ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ 

 .٣غبػذ ٖٓ دٔب٣زٜب 
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 ًتبئح الجسث

ٜب رجبٙ دٔب٣خ ٓغإ٤ُٝ دساى ٝػ٢ اداساد رِي اُششًبد ٝهِخ اٛزٔبّا ثغجت هِخ -1

 اُج٤ئخ ٝأُجزٔغ ُْ ٣زْ رطج٤ن ٗظبّ أُذبعجخ اُج٤ئ٤خ ثبُشٌَ اٌُبك٢ . 

ٖٝٓ اٜٛٔب ػذّ رٞكش  ػذح إ الاكظبح ػٖ الاٗشطخ اُج٤ئ٤خ لا ٣ضاٍ ٣ٞاجٚ ٓشبًَ -2

ٗوض اُخجشاد اٌُلإح كؼلاً ػٖ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝالادٝاد اُل٤٘خ أُزؼِوخ ثبُزِٞس 

 ك٢ ٛزا أُجبٍ . 

 5, اُؼذد  22ٓجِخ اُزو٢٘ , أُجِذ ك٢ ثذش ٓ٘شٞس  ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ
ػٖ ؽش٣ن  اُج٤ئ٢ الاداء زو٣ْٞث أُزؼِن الاعزذآخ اداء ٖٓ اثؼبد ٝادذثؼذ  ػ٠ِ اُزؼشف

 . اُؼشاه٤خ ُششًخ ٓظل٠ اُج٘ٞة الاكظبح ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ 

 أّخَ الاختلاف

٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ  ُْاٗٚ كؼلاً ػٖ الاػزٔبد ػ٠ِ رذ٤َِ اُج٤بٗبد كوؾ ُِششًخ ػ٤٘خ اُجذش 

  اُذًٞٔخ ٝاداءٝالاهزظبد٣خ  الاجزٔبػ٤خ ِٔغإ٤ُٝخُ عٞاء الاعزذآخ ٖٓ اُجٞاٗت الاخشٟ

 . SASBػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ٓذبعجخ الاعزذآخ  شًض٣ ُْٝ

 

 ( 2010 ،)ثسث ٗعمْة ّالغبًوٖ  -3

 عٌْاى الجسث
 ضشٗجخ ّعبء تسذٗذ ّفٖ الوبل٘خ التمبسٗش هصذال٘خ فٖ الششكبد زْكوخ لْاعذ تطج٘ك اثش

 ( للضشائت العبهخ الِ٘ئخ فٖ الششكبد لسن فٖ دساسخ) الذخل

 عٌ٘خ الجسث
ػ٤٘خ ٖٓ ٓذساء اُذغبثبد ٝأُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٝأُذهو٤ٖ اُخبسج٤٤ٖ ٝٓٞظل٢ اُششًبد 

 ٝثؼغ ٓ٘زغج٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِؼشائت .

 

 ُذف الجسث

 اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ دًٞٔخ اُششًبد ٝث٤بٕ الا٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ ُٔجبدب اُذًٞٔخ .  -1

اُلٞائذ أُزذووخ ٖٓ رطج٤ن ٓجبدب اُذًٞٔخ  ُزذغ٤ٖ أُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ ُِزوبس٣ش  -2

 أُب٤ُخ ُششًبد . 

ِششًبد ُزؼض٣ض ُٓؼشكخ اصش رطج٤ن هٞاػذ اُذًٞٔخ ػ٠ِ ٓظذاه٤خ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  -3

 صوخ اُزوبس٣ش أُوذٓخ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُِؼشائت ُزذذ٣ذ ػش٣جخ أٌُِل٤ٖ ثشٌَ ػبدٍ . 

 هشكلخ الجسث

أٌُِل٤ٖ ٖٓ رٌٖٔ أُشٌِخ ك٢ ػذّ اعزلاّ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِؼشائت ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ أُوذٓخ 

ٝأٌُِل٤ٖ ثذكغ  ثذكغ اُؼشائت ٝاُغجت ك٢ اٗؼذاّ اُضوخ ٝاُٞػٞح ٝاُشلبك٤خ  ث٤ٖ ا٤ُٜئخ

 اُؼشائت .

ً ا٣جبث٤ اً إ رطج٤ن ٓجبدب دًٞٔخ اُششًبد ٣إصش رأص٤ش -1  ك٢ ٓغزٟٞ اُشلبك٤خ ٝك٢  ب
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الاُزضاّ ثبُٔجبدب ٝاُوٞا٤ٖٗ ػٖ ؽش٣ن رو٤َِ اُزلاػت ٝرذو٤ن اُؼذاُخ ٝالاعزولا٤ُخ  ًتبئح الجسث

 اُ٘بكزح. 

رإصش ُجبٕ اُزذه٤ن ك٢ رٞك٤ش ٓظذاه٤خ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ًٝزُي ك٢ ػَٔ أُذهو٤ٖ  -2

 اُذاخ٤٤ِٖ ٝاُخبسج٤٤ٖ . 

اُششًبد اُؼشاه٤خ ٣وَِ ٖٓ كشص اُزلاػت  ك٢ ٖٓ إ رطج٤ن هٞاػذ اُذًٞٔخ  -3

 أُوذٓخ ا٠ُ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِؼشائت .  اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

 جبٓؼخ ثـذاد  -ثذش ٓ٘شٞس ك٢ ٓجِخ اُذساعبد أُذبعج٤خ ٝأُب٤ُخ   ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ
   ك٢ أُذسجخ اُششًبد ك٢ اُذًٞٔخ هٞاػذ رطج٤ن ك٢ ٝاُشلبك٤خ الاكظبح دٝس ػ٠ِ اُزؼشف

 .الاعزضٔبس هشاساد ك٢ ٝاصشٛب أُب٢ُ اُؼشام عٞم

 أّخَ الاختلاف

 هٞاػذ ػٖ الاكظبح ا٤ٔٛخ ػ٠ِ ُِزؼشف ُِجذش سئ٤غ٤خ ًأداح كوؾ الاعزجبٗخ ػ٠ِ الاػزٔبد

 ٝٓٞظل٢ اُخبسج٤٤ٖ ٝأُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٝأُذهو٤ٖ اُذغبثبد ٓذساء ٖٓ ػ٤٘خٖٓ  اُذًٞٔخ

 الاخشٟ الاثؼبد ا٠ُ اُزطشم دٕٝ ُِؼشائت اُؼبٓخ ا٤ُٜئخ ٓ٘زغج٢ ٝثؼغ اُششًبد

 الاعزذآخ اثؼبد ػ٠ِ ُِزؼشف SASB ٓؼب٤٣ش رٞظ٤ق ػ٠ِ الاػزٔبد ٣زْ ُْ ًٔب ُلاعزذآخ

 اُشلبك٤خ ٝرذو٤ن الاكظبح ُزذغ٤ٖ ٝالاهزظبد ٝاُج٤ئ٤خ الاجزٔبػ٤خ ثبُٔغإ٤ُٝخ أُزؼِوخ

 . أُغزضٔش٣ٖ صوخ ٝرؼض٣ض

 

 (  2013 ،عٌ٘ضح ّعلٖ ثسث )  -4

 عٌْاى الجسث
" تأث٘ش الافصبذ عي الوسؤّل٘خ الاختوبع٘خ ثبلمْائن الوبل٘خ فٖ لشاساد هستخذهٖ ُزٍ 

 المْائن "

 عٌ٘خ الجسث
ػ٤٘خ ٖٓ أُزؼب٤ِٖٓ ك٢ كؼلاً ػٖ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ُلاكظبح ػٖ أُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ٓؼَٔ 

ً ( شخظ50) ٖٓ اُغٞم أُب٢ُ اُؼشاه٢ ٝهذ رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ  .   ب

 ُذف الجسث

اُزؼشف ػ٠ِ ا٤ٔٛخ أُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ُِششًبد الاهزظبد٣خ ُـشع رذل٤ضٛب  -1

 ػ٠ِ روذ٣ْ ٗلوبد اجزٔبػ٤خ ثشٌَ اًجش . 

ث٤بٕ ٓذٟ رأص٤ش الاكظبح ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ػ٠ِ  -2

 هشاساد أُغزضٔش٣ٖ .
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 هشكلخ الجسث

الاهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ ثبلإكظبح ػٖ اُششًبد ٖٓ رزٔذٞس ٓشٌِخ اُجذش ثؼذّ الاٛزٔبّ 

ٝػذّ ادساًٜب ا٤ٔٛخ رُي  أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ك٢ هٞائٜٔب أُب٤ُخ

 ػذّ ٓؼشكخ دجْ رأص٤شٛب ػ٠ِ هشاساد ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ .  ٝثبُ٘ز٤جخ

 ًتبئح الجسث

اُز٢ ٗبُذ اٛزٔبّ إ أُذبعجخ ػٖ أُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ رؼشع أُٞاػ٤غ اُذذ٣ضخ  -1

 اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد الاهزظبد٣خ ٝاُجبدض٤ٖ ٝٛزا د٤َُ ػ٠ِ ٝػ٤ْٜ ثأ٤ٔٛزٜب .

سؿجخ ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رج٢٘ اُششًبد الاهزظبد٣خ ثبلإكظبح ػٖ  -2

 . ادذ ٓطبُجْٜأُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ٌُٜٞٗب 

غزخذ٢ٓ هشاساد ٓ ك٢الاكظبح ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ٣إصش  -3

٣زطِغ ٛإلاء ا٠ُ الاعزضٔبس ك٢ اُششًبد اُز٢ رلظخ ك٢  اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝثبُ٘ز٤جخ

 روبس٣شٛب أُب٤ُخ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ .

 ًْع الجسث   
اُؼذد اُغبدط  –ثذش ٓ٘شٞس ك٢ ٓجِخ اُـش١ ُؼِّٞ الاهزظبد ٝالاداسح اُلئخ اُزبعؼخ  

 ٝاُؼششٕٝ . 

 أّخَ الشجَ
ثبلإكظبح ػٖ أُغإ٤ُٝخ  أُزؼِن الاعزذآخ اداء اثؼبد ٖٓ ٝادذ ثؼذ ػ٠ِ اُزؼشف

  اُششًبد اُؼشاه٤خ ٝا٤ٔٛزٜب ك٢ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ . ك٢الاجزٔبػ٤خ 

 أّخَ الاختلاف

اُغٞم أُب٢ُ ثِؾ ) ٝٓجٔٞػخ ٖٓ أُزؼب٤ِٖٓ ك٢  ُِششًخ كوؾ اُج٤بٗبد رذ٤َِ ػ٠ِ الاػزٔبد

 ٖٓ الاخشٟ اُجٞاٗت ػ٠ِ اُزش٤ًض ٣زْ ُْ اٗٚكؼلاً ػٖ  ِجذشُ ؼ٤٘خ( شخض ً 50

 ٓؼب٤٣ش ػ٠ِ ٣شًض ًُْٔب  اُذًٞٔخ اداء ٝا الاهزظبد٣خ ٝا أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ عٞاء الاعزذآخ

 . SASB الاعزذآخ ٓذبعجخ

 

 (2015 ،علإّثسث )  -5

 عٌْاى الجسث
" هذٓ تطج٘ك لْاعذ السْكوخ فٖ الششكبد العشال٘خ " دساسخ تسل٘ل٘خ تطج٘م٘خ علٔ  

 الششكبد العبهخ العشال٘خ " 

 عٌ٘خ الجسث
كؼلاً ػٖ اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد أُطبؽ٤خ ٝػ٤٘خ ُٔجٔٞػخ ٖٓ ٓٞظل٢ رِي اُششًخ  

 ػ٤٘خ ُٔجٔٞػخ ٖٓ ٓٞظل٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ . 

 ُذف الجسث
 اُٞدددذاد كد٢ أُإعغد٤خ اُذب٤ًٔددخ هٞاػدذ رطج٤دن آٌب٤ٗدخ ٓددذٟ اُد٠  اُجذدش ٣ٜدذف  -1

روددذ٣ْ ثؼددغ الاسشددبداد اُدد٠ كؼددلاً ػددٖ ُِٞدددذاد ػ٤٘ددخ اُجذددش  اُؼشاه٤ددخ اُؼبٓددخ
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ػ٠ِ ٝجدٞد سهبثدخ كؼبُدخ ٤ٜ٘ٓٝدخ  اُجٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُجٜبد اُذ٤ٌٓٞخ اُز٢ رغبػذ

 ك٢ رذه٤ن اُذغبثبد . 

 ذًٞٔخ ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ ٝجٜدخ ٗظدش ًدلااُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رطج٤ن هٞاػذ اُ -2

ٖٓ ٓؼذ١ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝأُذهو٤ٖ ٝأُغزخذ٤ٖٓ ُـشع ٓؼشكخ ا٤ٔٛزٜب ك٢ ص٣دبدح 

  .اُضوخ ُٔغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

 هشكلخ الجسث

رزٔذددٞس أُشددٌِخ كدد٢ ػددذّ ٝجددٞد سًددبئض ُِذب٤ًٔددخ أُإعغددبر٤خ اُزدد٢ ٣ٌٔددٖ إ رغددز٘ذ ػِدد٠ 

إ ٓدذهو٢ كؼلاً ػٖ أُجبدب ٝاُشهبثخ ك٢ اُششًبد اُؼشاه٤خ ٝخبطخ اُششًبد ػ٤٘خ اُجذش 

ة اُغددِٞى أُٜ٘دد٢ كدد٢ اداء ٝاججددبرْٜ ُٔذبعددج٤ٖ ؿ٤ددش ِٓزددض٤ٖٓ ثوٞاػددذ ٝادااُذغددبثبد ٝا

لبك٤خ ٝػذّ روذ٣ْ ث٤بٗبد ٓب٤ُخ دو٤و٤دخ ُِشدشًبد ادٟ اُد٠ ػدذّ ٝهظٞس ٓجبدب الاكظبح ٝاُش

 ٓظذاه٤خ ٛزٙ اُششًبد ٖٓ ٝجٜخ الاؽشاف أُغزل٤ذح . 

 ًتبئح الجسث

جٜخ ٓذذدح رأخز  اُذًٞٔخ ُؼذّ ٝجٞدػذّ ٝجٞد اؽبس ػبّ ٓزؼبسف ػ٤ِٚ ُوٞاػذ  -1

 ػ٠ِ ػبروٜب رج٢٘ ٗظبّ دًٞٔخ  ُِششًبد اُؼشاه٤خ .

اُذًٞٔخ ك٢ اُششًبد اُؼشاه٤خ اٝ ٝجٞدٛب ػؼ٤ق جذا ٓٔب ٣إصش رذ٢ٗ ٓغزٟٞ هٞاػذ  -2

 ػ٠ِ اداء ٛزٙ اُششًبد ٝػ٤ِٚ ٖٓ اُؼشٝس١ ٝجٞد اؽبس ُِذب٤ًٔخ .

 اُؼذد اُضب٢ٗ . – 17ثذش ٓ٘شٞس ك٢ ٓجِخ اُوبدع٤خ ُِؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ أُجِذ سهْ  ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ
اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاكظبح ػٖ هٞاػذ اُذًٞٔخ أُطجوخ ك٢ اُششًبد اُؼشاه٤خ ٝا٤ٔٛزٜب 

 . ك٢ رؼض٣ض اُضوخ ُٔغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

 أّخَ الاختلاف

الاػزٔبد ػ٠ِ الاعزجبٗخ ًأداح سئ٤غ٤خ ُِجذش ُِزؼشف ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُذًٞٔخ ك٢ اُششًبد 

ك٢ رؼض٣ض اُضوخ ُْٝ  ٝأُغزخذ٤ٖٓ ٝأُذهو٤ٖ ٤خأُبُ اُزوبس٣ش ٓؼذ١اُؼشاه٤خ ٖٓ ٝجٜخ ٗظش 

ُِزؼشف ػ٠ِ اثؼبد الاعزذآخ أُزؼِوخ ثبُٔغإ٤ُٝخ  ٣SASBزْ الاػزٔبد ػ٠ِ رٞظ٤ق ٓؼب٤٣ش 

الاجزٔبػ٤خ ٝاُذًٞٔخ ٝاُج٤ئخ ٝالاهزظبد ُزذغ٤ٖ الاكظبح ٝرذو٤ن اُشلبك٤خ ٝرؼض٣ض صوخ 

 أُغزضٔش٣ٖ .

 

 ( 2018، الخفبخٖ ثسث ) -6

 عٌْاى الجسث
ّفسص هذٓ التضاهِب  S&P/ISX/ESGل٘بط اداء الششكبد الوسبُوخ ّفك هؤشش "

ثسث تطج٘مٖ لعٌ٘خ هي الششكبد العشال٘خ  "  GRIثبلإثلاغ عي الاستذاهخ لتطج٘ك هعبٗ٘ش 
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 الوذسخخ فٖ سْق العشاق للاّساق الوبل٘خ

 عٌ٘خ الجسث
( ششًبد ٝأُذسجخ ك٢ عٞم اُؼشام 10ٓجٔٞػخ ٖٓ اُششًبد اُؼشاه٤خ ٝاُجبُؾ ػذدٛب )

 ك٢ خٔظ هطبػبد ٓخزِلخ ٌَُ هطبع ششًز٤ٖ . ُلاٝسام أُب٤ُخ 

 ُذف الجسث

ُزذ٤َِ ٓذزٟٞ اُزوبس٣ش  ٣GRIٜذف اُجذش ا٠ُ رٞظ٤ق ٓؼب٤٣ش ٓجبدسح الاثلاؽ اُؼب٤ُٔخ   1-

أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُششًبد أُذسجخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ ُٔؼشكخ ٓذٟ 

اُزضآٜب ثبلإثلاؽ ػٖ اٗشطزٜب الاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاجزٔبػ٤خ ٝاُذب٤ًٔخ ٝ ُٔؼشكخ 

 ٓغإ٤ُٝزٜب رجبٙ أُجزٔغ ٝكن ٓ٘ظٞس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ .

 هشكلخ الجسث

جٞاٗجٜب ػٖ ؽش٣ن ٓب ٓذٟ اُزضاّ اُششًبد اُؼشاه٤خ ثبلإثلاؽ ػٖ الاعزذآخ   -1

 الاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاجزٔبػ٤خ ٝاُذب٤ًٔخ . 

ػٖ ؽش٣ن ٓب ٓذٟ اُزضاّ اُششًبد اُؼشاه٤خ ثبُشلبك٤خ ك٢ الاثلاؽ ػٖ الاعزذآخ  -2

 .  S&Pٓإششاد اُشلبك٤خ  

 

 ًتبئح الجسث

خ )ػ٤٘خ اُجذش( ثبلإثلاؽ ػٖ الاعزذآخ ٝكن ٓؼب٤٣ش إ ٓغزٟٞ اُزضاّ اُششًبد اُؼشاه٤

%  19.67ًبٗذ ػؼ٤لخ ٝث٘غجخ  ESG/ISXٝٓإششاد  GRIٓجبدسح الاثلاؽ اُؼب٤ُٔخ  

 ػٖ اؿِت أُإششاد . ػ٤٘خ اُجذش  ُؼؼق اثلاؽ اُششًبد ٝرُي 

 / جبٓؼخ ًشثلاء  سعبُخ ٓبجغز٤ش ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ
رذ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُششًبد اُؼشاه٤خ أُذسجخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام 

 أُب٤ُخ ُٔؼشكخ ٓذٟ اُزضآٜب ثبلإثلاؽ ػٖ الاعزذآخ . 

 أّخَ الاختلاف

ػٖ الاػزٔبد ػ٠ِ رذ٤َِ اُج٤بٗبد كوؾ ًأداح ُِجذش ُٔؼشكخ ٓغزٟٞ الاثلاؽ ػٖ الاعزذآخ 

ُؼ٤٘خ ٖٓ اُششًبد اُؼشاه٤خ أُذسجخ ك٢ عٞم اُؼشام  GRIرٞظ٤ق ٓؼب٤٣ش ؽش٣ن 

ُلاٝسام أُب٤ُخ ػِٔب إ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ػبٓخ ٤ُٝغذ ٓذذدح ُوطبع ٓؼ٤ٖ ٓٔب ٣ظؼت ػ٠ِ 

 ػ٠ِ الاػزٔبد ٣زْ ُْٝاُششًبد ٝ أُغزضٔش٣ٖ ٓؼشكخ أُإششاد اُز٢ رخض ط٘بػخ ٓذذدح 

 اُششًبد ػَٔ ٖٓ رغَٜ ٝاُز٢اُز٢ رظذس ُظ٘بػخ ٓذذدح  SASB ٓؼب٤٣ش رٞظ٤ق

 ُِزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاثلاؽ ػٖ ٓٞاػ٤غ الاعزذآخ . ٝأُغزضٔش٣ٖ اُؼشاه٤خ
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 -: بية أبحاث عر -ثانياً :

 ( 2009 ،اثْ زوبم ثسث ) -1

 اثش تطج٘ك لْاعذ السْكوخ علٔ الافصبذ الوسبسجٖ ّخْدح التمبسٗش الوبل٘خ " " عٌْاى الجسث

 عٌ٘خ الجسث
ٝأُذساء اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ أُذسجخ ك٢ ثٞسطخ كِغط٤ٖ ػ٤٘خ ٖٓ الاداساد 

 . شخظبً ( ٤ُ150خ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )بُلاٝسام أُ

 ُذف الجسث

 ٓؼشكخ اُجٞاٗت اُلٌش٣خ ُذًٞٔخ اُششًبد .  -1

 ٓؼشكخ الاثؼبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُذًٞٔخ اُششًبد .  -2

 اُزؼشف ػ٠ِ دٝس الاكظبح ٝاُشلبك٤خ ٝاصشٛب ػ٠ِ هٞاػذ اُذًٞٔخ  .  -3

 هشكلخ الجسث

 رْ ط٤بؿخ أُشٌِخ ثبُزغبؤلاد الار٤خ : 

الاكظبح أُذبعج٢  ك٢ث٤بٕ رأص٤ش ٝجٞد اعبط ٓذٌْ ٝكؼبٍ ُذًٞٔخ اُششًبد  -1

 ٝجٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُششًبد ػ٤٘خ اُجذش . 

الاكظبح أُذبعج٢  ك٢ث٤بٕ ٓذٟ رأص٤ش رطج٤ن هبػذح أُغزضٔش٣ٖ ٝأُغب٤ٖٔٛ  -2

 ُششًبد ػ٤٘خ اُجذش .

الاكظبح أُذبعج٢ ٝجٞدح  ك٢ث٤بٕ ٓذٟ رأص٤ش رطج٤ن هٞاػذ الاكظبح ٝاُشلبك٤خ  -3

 اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُششًبد ػ٤٘خ اُجذش . 

 ًتبئح الجسث

غبْٛ رطج٤ن هٞاػذ اُذًٞٔخ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ رؼض٣ض دٝس جٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣ -1

 ٝالاكظبح أُذبعج٢ .  

اُزطٞس ك٢ صوبكخ رطج٤ن هٞاػذ اُذًٞٔخ ٝاُز١ ًبٕ ُٚ اٗؼٌبط ًج٤ش ٝثشٌَ سئ٤غ٢  -2

 ػ٠ِ رذغ٤ٖ اعزٔشاس٣خ ٝٓٞهغ اُششًبد ك٢ رذو٤ن اٛذاكٜب . 

 كِغط٤ٖ, اُزجبسح ؿضح ٤ًِخ   -الاعلا٤ٓخ جبٓؼخ اُ/ سعبُخ ٓبجغز٤ش  ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ
 اُششًبد ك٢ اُذًٞٔخ هٞاػذ ك٢ رطج٤ن ٝاصشٛب ٝاُشلبك٤خ الاكظبح دٝس ػ٠ِ اُزؼشف

 . أُب٤ُخ اُزوبس٣ش جٞدح ك٢ ٝا٤ٔٛزٜب أُذسجخ ك٢ ثٞسطخ كِغط٤ٖ

 أّخَ الاختلاف

 اُششًبد ك٢ اُذًٞٔخ ا٤ٔٛخ ػ٠ِ ُِزؼشف ُِجذش سئ٤غ٤خ ًأداح الاعزجبٗخ ػ٠ِ الاػزٔبد

 ك٢اُز٘ل٤ز٤٣ٖ  ٝأُذساء الاداساد ٖٓ ػ٤٘خ ٗظش ٝجٜخ ٖٓ أُذسجخ ك٢ ثٞسطخ كِغط٤ٖ

 ٝادٕٝ اُزطشم ا٠ُ الاثؼبد الاخشٟ ُلاعزذآخ عٞاء اُج٤ئ٤خ ٖٓ جٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

 اثؼبد ػ٠ِ ُِزؼشف SASB ٓؼب٤٣ش رٞظ٤ق ػ٠ِ الاػزٔبد ٣زْ ُْٝالاهزظبد٣خ  ٝاالاجزٔبػ٤خ 

 . أُغزضٔش٣ٖ صوخ ٝرؼض٣ض اُشلبك٤خ ٝرذو٤ن الاكظبح ُزذغ٤ٖ  الاعزذآخ
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 ( 2009 ،السل٘طٖ ثسث ) -2

 عٌْاى الجسث
هذٓ التضام الجٌْن التدبسٗخ العبهلخ فٖ هولكخ الجسشٗي ثبلإفصبذ عي الوسؤّل٘خ  "

  الاختوبع٘خ فٖ الج٘بًبد الوبل٘خ الوٌشْسح  " 

 عٌ٘خ الجسث

ً ( شخظ30) كؼلاً ػٖ ٖٓ أُذساء أُب٤٤ُٖ اٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػْٜ٘ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رِي اُج٘ٞى  ب

ً ( ٓذهو50) ً خبسج٤ ب ً ( ٓذهو30ٖٓ أٌُبرت اُز٢ رز٠ُٞ رذه٤ن اُج٘ٞى ٝ ) ب ً داخ٤ِ ب ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ  ب

 .( ٖٓ اُٞعطبء أُب٤٤ُٖ 30ك٤ٜب ٝ )

 ُذف الجسث

٤ُٝخ اُجذش٣ٖ ثأٗشطخ أُغإاُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اعٜبّ اُج٘ٞى اُزجبس٣خ ك٢ ٌِٓٔخ  -1

) أُذبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ , ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ , الاجزٔبػ٤خ اُز٢ رٔبسعٜب ٖٓ د٤ش 

خذٓبد ا٠ُ اُرذغ٤ٖ جٞدح اُخذٓبد أُظشك٤خ أُوذٓخ ٝدٔب٣خ ػٔلائٜب , روذ٣ْ 

 أُجزٔغ أُذ٢ِ ( . 

ث٤بٕ ٓذٟ اُزضاّ اُج٘ٞى اُزجبس٣خ ك٢ ٌِٓٔخ اُجذش٣ٖ ثبلإكظبح ػٖ اٗشطخ أُغإ٤ُٝخ  -2

 الاجزٔبػ٤خ ك٢ هٞائٜٔب أُب٤ُخ أُ٘شٞسح . 

 هشكلخ الجسث

 رزٔذٞس أُشٌِخ ثبُزغبؤلاد الار٤خ : 

َٛ إ اُج٘ٞى اُزجبس٣خ ك٢ ٌِٓٔخ اُجذش٣ٖ روّٞ ثبلإكظبح ػٖ اٗشطخ أُغإ٤ُٝخ  -1

 روبس٣شٛب أُب٤ُخ أُ٘شٞسح .  ٣ن ػٖ ؽشالاجزٔبػ٤خ 

َٛ إ اُج٘ٞى اُزجبس٣خ ك٢ ٌِٓٔخ اُجذش٣ٖ رغبْٛ ثأٗشطخ ٓخزِلخ ػٖٔ ٓغإ٤ُٝزٜب  -2

 الاجزٔبػ٤خ . 

 

 ًتبئح الجسث

اسرلبع ٓغزٟٞ ٓغبٛٔخ اُج٘ٞى اُزجبس٣خ ك٢ ٌِٓٔخ اُجذش٣ٖ ك٢ أُذبكظخ ػ٠ِ  -1

اُ٘غجخ الاًجش ك٢ روذ٣ش ًبٗذ ٗغجخ أُذهو٤ٖ اُخبسج٤٤ٖ ٢ٛ ار اُج٤ئخ  ثشٌَ ػبّ 

 ٛزٙ أُغبٛٔخ ٖٓ كئبد ػ٤٘خ اُجذش .

ٓغزٟٞ ٓغبٛٔخ اُج٘ٞى اُزجبس٣خ اُؼبِٓخ ك٢ ٌِٓٔخ اُجذش٣ٖ أُزؼِوخ ثز٤ٔ٘خ أُٞاسد  -2

لئخ اُٞعطبء أُب٤٤ُٖ ثبُ٘غجخ ًبٕ اُزوذ٣ش الاًجش ُار ٞعطخ اُجشش٣خ ًبٗذ ٗغجخ ٓز

 ا٠ُ اُلئبد الاخشٟ ػ٤٘خ اُجذش . 

ٓغبٛٔخ اُج٘ٞى اُزجبس٣خ ك٢ ٌِٓٔخ اُجذش٣ٖ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد اسرلبع ٗغجخ  -3

لئخ أُذساء أُب٤٤ُٖ ثبُ٘غجخ ا٠ُ ًبٕ اُزوذ٣ش الاًجش ُار لائٜب أُظشك٤خ ٝدٔب٣خ ػٔ

 اُلئبد الاخشٟ ػ٤٘خ اُجذش . 

 الاسدٕ, الاػٔبٍ ٤ًِخ  -اُششم الاٝعؾ ُِذساعبد اُؼ٤ِب جبٓؼخ / سعبُخ ٓبجغز٤ش  ًْع الجسث
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 الشجَ أّخَ

 أُغإ٤ُٝخ ػٖ ثبلإكظبح أُزؼِن الاعزذآخ اداء اثؼبد ٖٓ ٝادذ ثؼذ ػ٠ِ اُزؼشف

 ر٤ٔ٘خ ، اُج٤ئخ ػ٠ِ ذبكظخأُ  د٤شاُج٘ٞى اُزجبس٣خ ك٢ ٌِٓٔخ اُجذش٣ٖ ٖٓ ٖٓ  الاجزٔبػ٤خ

 روذ٣ْ ، ػٔلائٜب ٝدٔب٣خ أُوذٓخ أُظشك٤خ اُخذٓبد جٞدح رذغ٤ٖ ، اُجشش٣خ أُٞاسد

 . أُذ٢ِ أُجزٔغ ا٠ُ خذٓبداُ

 أّخَ الاختلاف

أُذبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ك٢  ا٤ٔٛخ ػ٠ِ ُِزؼشف ُِجذش سئ٤غ٤خ ًأداح الاعزجبٗخ ػ٠ِ الاػزٔبد

 ٖٓ ػْٜ٘ ٣٘ٞة ٖٓ اٝ أُب٤٤ُٖ أُذساء ٗظش ٝجٜخ ٖٓ اُجذش٣ٖ ٌِٓٔخ ك٢ اُزجبس٣خ اُج٘ٞى

ُٔغزخذ٢ٓ  أُب٤٤ُٖ اُٞعطبءٝأُذهو٤ٖ اُخبسج٤ٖ ٝاُذاخ٤ِٖ ٝ اُج٘ٞى رِي ك٢ اُؼب٤ِٖٓ

 ػ٠ِ الاػزٔبد ٣زْ ًُْٔب  ُلاعزذآخ الاخشٟ الاثؼبد ا٠ُ اُزطشم ٕٝدٖٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

 الاجزٔبػ٤خ ثبُٔغإ٤ُٝخ أُزؼِوخ الاعزذآخ اثؼبد ػ٠ِ ُِزؼشف SASB ٓؼب٤٣ش رٞظ٤ق

 . أُغزضٔش٣ٖ صوخ ٝرؼض٣ض اُشلبك٤خ ٝرذو٤ن الاكظبح ُزذغ٤ٖ ٝالاهزظبد ٝاُج٤ئخ ٝاُذًٞٔخ

 

 (  2015 ،) ثسث صبلر  -3

 عٌْاى الجسث
 الصٌبع٘خ الششكبد فٖ الج٘ئٖ الوسبسجٖ الإفصبذ تطج٘ك فٖ ّدّسٍ الج٘ئٖ لْعٖ" ا

 " الوبلٖ عوبى سْق فٖ الوستثوش لشاساد علٔ ّأثشٍ العبهخ الوسبُوخ الأسدً٘خ

 عٌ٘خ الجسث
 اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُغبٛٔخ اُؼبٓخ الاسد٤ٗخ أُذسجخ ك٢ عٞم ػٔبٕ أُب٢ُ 

 ٓجٔٞػخ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ . كؼلاً ػٖ 

 ُذف الجسث

رطج٤ن الاكظبح  ك٢رٞػ٤خ ٓذٟ ادساى اٝ ٝػ٢ اداسح اُششًخ ثبلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ  -1

 أُذبعج٢ اُج٤ئ٢ .

طٞسح اُششًبد اُظ٘بػ٤خ آبّ اصش ٓغزٟٞ الاكظبح اُج٤ئ٢ ك٢ رذغ٤ٖ  -2

 أُغزضٔش٣ٖ ٝأُجزٔغ .

ٓذٟ اعزلبدح أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ الاكظبح ػٖ أُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُوٞائْ  -3

 أُب٤ُخ لارخبر اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ . 

 هشكلخ الجسث

 رزٔذٞس ثبُزغبؤلاد الأر٤خ :

 أُذبعج٢ الاكظبح رطج٤ن ك٢ اُج٤ئ٤خ ثبلأٗشطخ اُششًخ اداسح ٝػ٢ ٓذَٟٛ ٣إصش  -1

 . اُج٤ئ٢

اُظ٘بػ٤خ الاداء أُب٢ُ ُِششًبد  ك٢ٓب ٛٞ رأص٤ش الاكظبح ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ  -2
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 ػ٤٘خ اُجذش . 

 ُِششًبدص٣بدح اُوذسح اُز٘بكغ٤خ  ك٢ اُج٤ئ٤خ أُؼِٞٓبد ػٖ الاكظبح رأص٤ش ٛٞ ٓب -3

 . اُجذش ػ٤٘خاُظ٘بػ٤خ 

 

 ًتبئح الجسث

٤ٔٛزٚ ثبُ٘غجخ ُِٔغزضٔش٣ٖ ك٢ اُششًبد أاُج٤ئ٢ ٝرطج٤ن الاكظبح أُذبعج٢  -1

 أُغبٛٔخ اُؼبٓخ اُظ٘بػ٤خ 

اُششًبد ٣إد١ ا٠ُ ص٣بدح اُو٤ٔخ ٖٓ الاكظبح ػٖ أُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ اُج٤ئ٤خ  -2

 اُز٘بكغ٤خ ُٜب . 

ص٣بدح اُذػْ  ا٠ُ ٣إد١ اُششًبدٖٓ  اُج٤ئ٤خ أُذبعج٤خ أُؼِٞٓبد ػٖ الاكظبح -3

 .أُبد١ اُذ٢ٌٓٞ ٝاُذ٢ُٝ ٣ٝغبػذٛب ك٢ اُذظٍٞ ػ٠ِ سػب أُغزِٜي

 ًْع الجسث
اداسح ٤ًِخ  اُج٘بٕ  ، جبٓؼخكِغلخ ك٢ أُذبعجخ ك٢ اُج٘بٕ  جبٓؼخ/ اؽشٝدخ دًزٞساٙ 

 ُج٘بٕ, الاػٔبٍ 

 أّخَ الشجَ

ٓجٔٞػخ ٖٓ اُششًبد ٖٓ الاكظبح ػٖ ادذ اثؼبد الاعزذآخ أُزؼِن ثبُٔؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ 

 اُششًبد ك٢ أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ ٓجٔٞػخ رذ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاعزجبٗخ ٓٞصػخ ػ٠ِػٖ ؽش٣ن 

 .   اُظ٘بػ٤خ

 أّخَ الاختلاف

 ٝاداء الاجزٔبػ٤خ بُٔغإ٤ُٝخث اثؼبد الاعزذآخ الاخشٟ أُزؼِوخ ػ٠ِاُجبدش  ٣شًض ُْ

ٝكن ٓؼب٤٣ش ػ٠ِ ػٜ٘ب  الاثلاؽ ػشٝسح ػ٠ِ ٣شًض ُْٝ,  ٝاُجؼذ الاهزظبد١ اُذًٞٔخ

 .  SASBٓذبعجخ الاعزذآخ 

 

 ( 6201 ، ثشاُ٘ناثسث ) -4

 عٌْاى الجسث
ًوْرج هسبسجٖ للافصبذ الاخت٘بسٕ عي تمبسٗش الاستذاهخ فٖ تشش٘ذ لشاساد  " 

 "الاستثوبس 

 عٌ٘خ الجسث
ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓؼذ١ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝ أُغزضٔش٣ٖ ٝأُذ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٝ ٓذساء الاعزضٔبس  

 ك٢ اُششًبد أُذسجخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ 

 

 ُذف الجسث

ًَ ٖٓ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝأُذبعجخ ػٜ٘ب ٝٓذخَ اػذاد اُزؼشف ػ٠ِ  -1

 روبس٣ش الاعزذآخ ٝٓؼٞهبد اػذادٛب ٝٓذذداد الاكظبح ػٜ٘ب 

اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ الاكظبح الاخز٤بس١ ػٖ روبس٣ش الاعزذآخ ٝا٤ٔٛزٚ ك٢ رشش٤ذ  -2
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 . هشاساد الاعزضٔبس ك٢ اُششًبد أُذسجخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ 

ٗٔٞرط ٓوزشح ُلاكظبح الاخز٤بس١ ػٖ روبس٣ش الاعزذآخ ٝاخزجبس اصشٙ ك٢ ئ٣ْ روذ -3

رشش٤ذ هشاساد الاعزضٔبس ك٢ اُششًبد أُذسجخ ك٢ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ ك٢ 

 اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ .

 هشكلخ الجسث

 رْ ط٤بؿخ أُشٌِخ ثبُزغبؤلاد الار٤خ 

هدشاساد أُغدزضٔش٣ٖ  َٛ إ الاكظبح أُذبعج٢ ػٖ روبس٣ش الاعزذآخ ع٤ششذ ٖٓ -1

 .ك٢ اُششًبد أُذسجخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ

َٛ ٛ٘بُي ػلاهدخ ثد٤ٖ الاكظدبح ػدٖ رودبس٣ش الاعدزذآخ ٝهدشاساد أُغدزضٔش٣ٖ كد٢  -2

 اُششًبد أُذسجخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ . 

ٛدددَ ٛ٘بُدددي اصدددش ٓؼ٘ددد١ٞ ُلاكظدددبح ػدددٖ رودددبس٣ش الاعدددزذآخ كددد٢ رششددد٤ذ هدددشاساد  -3

 أُغزضٔش٣ٖ ك٢ اُششًبد أُذسجخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ 

 ًتبئح الجسث

رٞك٤ش ػٖ ؽش٣ن ٗٔٞرط أُوزشح ٣ظٜش ا٤ٔٛخ الاكظبح ػٖ روبس٣ش الاعزذآخ الإإ 1- 

اٗت ٣ٜزْ ثٜب اطذبة أُظِذخ ٓؼِٞٓبد اًضش شٔٞلا ػٖ اُششًبد ٝالاٛزٔبّ ثجٞ

 . ٝخبطخ أُغزضٔش٣ٖ ٝاُز٢ لا رز٘بُٜٝب اُزوبس٣ش اُزو٤ِذ٣خ 

أُوزشح اطذبة أُظِذخ ٝخبطخ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ اُششًبد أُذسجخ  ٗٔٞرط٣غبػذ الإ-2

ك٢ عٞم اُؼشام أُب٢ُ ػ٠ِ رو٤٤ْ الاصبس اُغِج٤خ ٝالا٣جبث٤خ ٗز٤جخ ُٔضاُٝخ اُششًبد 

اٗشطزٜب ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رو٤٤ْ ٓذٟ ٝكبء اُششًبد ثٔغإ٤ُٝبرٜب الاهزظبد٣خ ٝالاجزٔبػ٤خ 

 .ُششًخ ٝاعزٔشاس٣زٜب ٝاُج٤ئ٤خ كؼلا ػٖ الاؽٔئ٘بٕ ػٖ ٓغزوجَ ا

 . ٓظش,  ك٢ ػِّٞ أُذبعجخ أُ٘ظٞسح جبٓؼخ/ سعبُخ ٓبجغز٤ش  ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ
 هشاساد رشش٤ذ ك٢ ٝا٤ٔٛزٚ الاعزذآخ روبس٣ش ػٖ الاخز٤بس١ الاكظبح ٓلّٜٞ ػ٠ِ اُزؼشف

 .  أُب٤ُخ ُلاٝسام اُؼشام عٞم ك٢ أُذسجخ اُششًبد ك٢ الاعزضٔبس

 أّخَ الاختلاف

الاكظبح  ػٖ الاثلاؽ ٓغزٟٞ ُٔؼشكخ ُِجذش ًأداح كوؾاعزٔبسح الاعزجبٗخ  ػ٠ِ الاػزٔبد

 اُششًبد ٖٓ ُؼ٤٘خ GRI ٓؼب٤٣ش رٞظ٤قػٖ ؽش٣ن  الاعزذآخ الاخز٤بس١ ػٖ روبس٣ش

 ٤ُٝغذ ػبٓخ أُؼب٤٣ش ٛزٙ إ ػِٔب أُب٤ُخ ُلاٝسام اُؼشام عٞم ك٢ أُذسجخ اُؼشاه٤خ

 اُز٢ أُإششاد ٓؼشكخ أُغزضٔش٣ٖ ٝ اُششًبد ػ٠ِ ٣ظؼت ٓٔب ٓؼ٤ٖ ُوطبع ٓذذدح

 ُظ٘بػخ رظذس اُز٢ SASB ٓؼب٤٣ش رٞظ٤ق ػ٠ِ الاػزٔبد ٣زْ ُْٝ ٓذذدح ط٘بػخ رخض

 الاثلاؽ ٓغزٟٞ ػ٠ِ ُِزؼشف ٝأُغزضٔش٣ٖ اُؼشاه٤خ اُششًبد ػَٔ ٖٓ رغَٜ ٝاُز٢ ٓذذدح
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  . الاعزذآخ ٓٞاػ٤غ ػٖ

 

 ( 2017 ،ثسث ) الس٘بسٕ -5

 الجسثعٌْاى 
" اثش تطج٘ك هجبدئ زْكوخ الششكبد فٖ تعضٗض هْثْل٘خ التمبسٗش الوبل٘خ الصبدسح عي 

 الششكبد الصٌبع٘خ الوسبُوخ الوذسخخ فٖ سْق عوبى الوبلٖ "

 عٌ٘خ الجسث
رزٌٕٞ ٖٓ صلاس كئبد رٔضِذ ثبُٔذساء أُب٤٤ُٖ ٝٓذهو٢ اُذغبثبد اُخبسج٤ٖ ٝاُٞعطبء 

 أُب٤٤ُٖ .

 ُذف الجسث

 .اُشئ٤غ٤خ رٞػ٤خ ٓلّٜٞ دًٞٔخ اُششًبد ٝاُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ٓجبدئٜب  -1

رذذ٣ذ الا٤ُبد أُغزخذٓخ ك٢ رطج٤ن ٓجبدب اُذًٞٔخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ  -2

اُؼبٓخ الاسد٤ٗخ ٖٓ اجَ رذغ٤ٖ أُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ اُز٢ رذز٣ٜٞب اُزوبس٣ش 

 أُب٤ُخ اُظبدسح ػٜ٘ب .

 هشكلخ الجسث

رزٔذٞس ٓشٌِخ اُجذش دٍٞ رو٤٤ْ الاصش ٖٓ رطج٤ن اٗظٔخ دًٞٔخ اُششًبد ٝا٤ُبرٜب ك٢  

اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُغبٛٔخ اُؼبٓخ أُذسجخ ك٢ عٞم ػٔبٕ أُب٢ُ ك٢ رؼض٣ض ٓٞصٞه٤خ 

 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز٢ رظذسٛب رِي اُششًبد .

 ًتبئح الجسث

رؼض٣ض ٓٞصٞه٤خ اُزوبس٣ش أُب٤ُدخ اُظدبدسح  ك٤ُ٢بد اُذًٞٔخ الاسثؼخ رلبٝد ٓغزٟٞ الاصش ٥

إ الا٤ُدخ اُشاثؼدخ  )  شاظٜش اُجذ أرِششًبد أُذسجخ ك٢ عٞم ػٔبٕ أُب٢ُ ػ٤٘خ اُجذش ُ

الاكظبح ٝاُشلبك٤خ ( جبءد ثبُٔشرجخ  الا٠ُٝ ك٢ د٤ٖ جبءد الا٤ُخ اُضبُضخ ) اداسح أُخبؽش 

 ( ثبُٔشرجخ اُشاثؼخ .  

 الاسدٕ, الاػٔبٍ ٤ًِخ  -اُششم الاٝعؾ جبٓؼخ /  سعبُخ ٓبجغز٤ش ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ
 عٞم ك٢ أُذسجخ اُششًبد ك٢ اُذًٞٔخ هٞاػذ رطج٤ن ك٢ الاكظبح دٝس ػ٠ِ اُزؼشف

 .ٓٞصٞه٤خ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  ك٢ ٝاصشٛب أُب٢ُ ػٔبٕ

 أّخَ الاختلاف

 ك٢ اُذًٞٔخ ا٤ٔٛخ ػ٠ِ ُِزؼشف ُِجذش سئ٤غ٤خ ًأداحكوؾ  الاعزجبٗخ ػ٠ِ الاػزٔبد

 اُذغبثبد ٝٓذهو٢ أُب٤٤ُٖ ثبُٔذساء رٔضِذ كئبد صلاس ٗظش ٝجٜخ ٖٓ الاسد٤ٗخ اُششًبد

 ٣زْ ُْاٗٚ كؼلاً ػٖ ٓٞصٞه٤خ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  رؼض٣ض ك٢  أُب٤٤ُٖ ٝاُٞعطبء ٖاُخبسج٤

 أُزؼِوخالاخشٟ  الاعزذآخ اثؼبد ػ٠ِ ُِزؼشف SASB ٓؼب٤٣ش رٞظ٤ق ػ٠ِ الاػزٔبد

 صوخ ٝرؼض٣ض اُشلبك٤خ ٝرذو٤ن الاكظبح ُزذغ٤ٖ ٝالاهزظبد ٝاُج٤ئخ الاجزٔبػ٤خ ثبُٔغإ٤ُٝخ

 . أُغزضٔش٣ٖ
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 ( 2017،علٖ ثسث ) -6

 "اطبس همتشذ لوشاخعخ الاًشطخ الج٘ئ٘خ ّاثشٍ علٔ ل٘وخ الوٌشأح " عٌْاى الجسث

 عٌ٘خ الجسث

اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ هغْ أُذبعجخ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد ك٢ اُجبٓؼبد  ػ٤٘خ ٖٓ

اُؼشاه٤خ ٝأُذساء أُب٤٤ُٖ ٝ ٓذهو٢ اُذغبثبد اُخبسج٤٤ٖ ٝأُذبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد 

 اُؼشاه٤خ أُذسجخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ 

 ُذف الجسث

الاٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝٓؼشكخ اصشٙ ػ٠ِ ه٤ٔخ ششًبد الاػٔبٍ  ُزذه٤نٝػغ اؽبس ٓوزشح 1-

 .اُؼشاه٤خ  

ششًبد الاػٔبٍ اُؼشاه٤خ ٖٓ اُزؼشف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ أُغإ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ٝا٤ٔٛخ رج٤ٜ٘ب - 

 ٝرٞػ٤خ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إ روّٞ ثٚ ك٢ رؼض٣ض اُغٔؼخ اُج٤ئ٤خ ُششًبد الاػٔبٍ اُؼشاه٤خ 

 هشكلخ الجسث

 .َ طذ٤خ ٌػٔبٍ ك٢ اُؼشام ثزذَٔ ٓغإ٤ُٝزٜب اُج٤ئ٤خ ثشَٛ روّٞ ششًبد الا1- 

ٓشاجؼخ ػٖ ؽش٣ن ِشهبثخ ك٢ أُذبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٣ٌٕٞ ُٓب ٛٞ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إ 2- 

 .الاٗشطخ اُج٤ئ٤خ ُششًبد الاػٔبٍ اُؼشاه٤خ  

 

 ًتبئح الجسث

روظ٤شا ٖٓ ششًبد الاػٔبٍ  شطخ اُج٤ئ٤خ دٕٝ اُجؼغ الاخش ٣ؼذاُو٤بّ ثجؼغ الاٗإ 1- 

 ثؼذّ اُٞكبء ثٔغإ٤ُٝبرٜب رجبٙ أُجزٔغ .

ثشأٗٚ ٝٛٞ ٓب ٣ذٍ رج٤ٖ إ ٓغزٟٞ اساء اُؼ٤٘خ ٓشرلغ ك٢ ٓب ٣خض الاؽبس أُوزشح كوذ 2- 

ِزذظ٤ش ُؼ٤ِٔخ ٓشاهجخ الاٗشطخ ُػ٠ِ ادساًْٜ ُِٔإششاد ٝأُوب٤٣ظ اُؼذ٣ذح أُغزخذٓخ 

 .اُج٤ئ٤خ ٝر٘ل٤زٛب 

 . ٓظش,  ك٢ ػِّٞ أُذبعجخ أُ٘ظٞسح جبٓؼخ/ سعبُخ ٓبجغز٤ش  ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ

 اُؼشاه٤خ اُششًبد ه٤ٔخ ك٢ باصشٛ ٝٓؼشكخ اُج٤ئ٤خ الاٗشطخ رذه٤ن ا٤ٔٛخ ػ٠ِاُزؼشف  

دٝس اُشهبثخ ك٢ أُذبكظخ ػ٠ِ ػٖ ؽش٣ن أُذسجخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ 

 الاٗشطخ اُج٤ئ٤خ ُِششًبد اُؼشاه٤خ .

 أّخَ الاختلاف

 ك٢ رذه٤ن الاٗشطخ اُج٤ئ٤خ ا٤ٔٛخ ػ٠ِ ُِزؼشف ُِجذش سئ٤غ٤خ ًأداح الاعزجبٗخ ػ٠ِ الاػزٔبد

 ٤ًِخ أُذبعجخ هغْ ك٢ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ اػؼبء ٖٓ ػ٤٘خ ٗظش ٝجٜخ ٖٓ اُؼشاه٤خ اُششًبد

 اُخبسج٤٤ٖ اُذغبثبد ٓذهو٢ ٝ أُب٤٤ُٖ ٝأُذساء اُؼشاه٤خ اُجبٓؼبد ك٢ ٝالاهزظبد الاداسح

 ٣زْ ُْٝ اُؼشاه٤خ ششًبداُ ه٤ٔخ ك٢ اصشٙ شكخٝٓؼ  اُؼشاه٤خ اُششًبد ك٢ ٝأُذبعج٤ٖ

 ثبُٔغإ٤ُٝخ أُزؼِوخ الاعزذآخ اثؼبد ػ٠ِ ُِزؼشف SASB ٓؼب٤٣ش رٞظ٤ق ػ٠ِ الاػزٔبد

 صوخ ٝرؼض٣ض اُشلبك٤خ ٝرذو٤ن الاكظبح ُزذغ٤ٖ ٝالاهزظبد ٝاُج٤ئخ ٝاُذًٞٔخ الاجزٔبػ٤خ
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 . أُغزضٔش٣ٖ

 

 -ابحاث اجنبية : -ثالثاً :

 (  Dlamina  ، 2010  ثسث ) -1

 عٌْاى الجسث
The Banking sectors response to environmental sustainability  

  " استدبثخ المطبع الوصشفٖ للاستذاهخ الج٘ئ٘خ "              

 عٌ٘خ الجسث
( ٓظبسف ٝأُذسجخ ك٢ عٞم جٞٛبٗغجشط 9ٓجٔٞػخ ٖٓ أُظبسف ٝاُجبُؾ ػذدٛب ) 

 ُلاٝسام أُب٤ُخ . 

 ُذف الجسث

ٓؼشكخ ٓذٟ اعزجبثخ اُوطبع أُظشك٢ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجذش ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ  -1

 رذو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ . 

ٓؼشكخ أُذخَ الاعزشار٤ج٢ اُز١ رزخزٙ أُظبسف ػ٤٘خ اُجذش ُزذو٤ن الاعزذآخ  -2

 اُج٤ئ٤خ . 

أُظبسف ػ٤٘خ اُجذش ُزذو٤ن الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ اُزؼشف ػ٠ِ الاعب٤ُت أُزجؼخ  -3

 . 

 هشكلخ الجسث

ثغجت الاصٓخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُج٤ئخ ٌُٕٝٞ الاعٞام كشِذ ك٢ رذذ٣ذ أُخبؽش أُشرجطخ  

ثبُج٤ئخ ٝاُزأص٤شاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رغججٜب ك٢ أُغزوجَ عٞاء ك٢ اُجبٗت الاهزظبد١ 

 ٔذٞس أُشٌِخ ك٢ اُذٝس اُز١ ٣إد٣ٚٝالاجزٔبػ٢ ٝٗظشا لأ٤ٔٛخ ػَٔ اُوطبع أُظشك٢ رز

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػٖ ؽش٣ن عزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝالاثلاؽ ػٜ٘ب هطبع أُظبسف ك٢ رذو٤ن الا

 اُز٢ رظذسٛب أُظبسف ػ٤٘خ اُجذش . 

 ًتبئح الجسث

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُغؼ٢ ك٢ رذو٤ن الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ الا إ اعزجبثخ أُظبسف   -1

 ػ٤٘خ اُجذش لا رضاٍ ك٢ ٓشادِٜب الا٠ُٝ .

 هِخ ٝػ٢ ٝادساى اُؼب٤ِٖٓ داخَ أُظبسف ػ٤٘خ اُجذش ػٖ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ.  -2

 ًْع الجسث
 Gordon Institute of Business Science, University ofك٢ سعبُخ ٓبجغز٤ش  

Pretoria, Pretoria 

 أّخَ الشجَ
 رذو٤ن ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ اُجذش ػ٤٘خ ُِٔظبسف أُظشك٢ اُوطبع اعزجبثخ ٓذٟ ٓؼشكخ

 رِي أُظبسف . رظذسٛب اُز٢ أُب٤ُخ اُزوبس٣شػٖ ؽش٣ن  ػٜ٘ب ٝالاثلاؽ اُج٤ئ٤خ الاعزذآخ
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 أّخَ الاختلاف

 الاعزذآخ ػٖ الاثلاؽ ٓغزٟٞ ُٔؼشكخ ُِجذش ًأداح كوؾ اُج٤بٗبد رذ٤َِ ػ٠ِ الاػزٔبد 

 ٝاخشٟ عٞاء الاهزظبد٣خ اٝ الاجزٔبػ٤خ اُج٤ئ٤خ ُْٝ رشًض ػ٠ِ جٞاٗت الاعزذآخ الا

 ػِٔب ُٔظبسف اُزجبس٣خا ٖٓ ُؼ٤٘خ GRI ٓؼب٤٣ش رٞظ٤قػٖ ؽش٣ن اُذب٤ًٔخ أُإعغبر٤خ 

 ٝ اُششًبد ػ٠ِ ٣ظؼت ٓٔب ٓؼ٤ٖ ُوطبع ٓذذدح ٤ُٝغذ ػبٓخ أُؼب٤٣ش ٛزٙ إ

 رٞظ٤ق ػ٠ِ الاػزٔبد ٣زْ ُْٝ ٓذذدح ط٘بػخ رخض اُز٢ أُإششاد ٓؼشكخ أُغزضٔش٣ٖ

 اُؼشاه٤خ اُششًبد ػَٔ ٖٓ رغَٜ ٝاُز٢ ٓذذدح ُظ٘بػخ رظذس اُز٢ SASB ٓؼب٤٣ش

 . الاعزذآخ ٓٞاػ٤غ ػٖ الاثلاؽ ٓغزٟٞ ػ٠ِ ُِزؼشف ٝأُغزضٔش٣ٖ

 

 ( Botha, 2015ثسث )   -2

 عٌْاى الجسث

 An analysis of water-related sustainability disclosure of 

socially responsible Investment-indexed JSE-listed companies 

لششكبد لتسل٘ل الافصبذ عي الاستذاهخ الوتعلمخ ثبلو٘بٍ عي الوسؤّل٘خ الاختوبع٘خ 

 الاستثوبسٗخ الوصٌفخ الوذسخخ فٖ سْق خُْبًسجشغ الوبلٖ

 عٌ٘خ الجسث

 أُذسجخ ك٢ عٞم جٞٛبٗغجشؽ أُب٢ُٝششًخ ك٢ اسثغ هطبػبد ٓخزِلخ  ) 37( 

ششًبد  8 ٝششًبد اُوطبع اُظ٘بػ٢  7 ٝششًخ  ر٘و٤ت  17 ٝ ا٤ُٝخششًبد ٓٞاد  5) 

 هطبع خذ٢ٓ ( . 

 ُذف الجسث
رذ٤َِ ٝٓوبسٗخ اُزوبس٣ش أُشرجطخ ثبلإثلاؽ ػٖ ا٤ُٔبٙ ٝٓزطِجبد الاكظبح ُؼ٤٘خ ٖٓ 

 اُششًبد أُذسجخ ك٢ ثٞسطخ جٞٛبٗغجشؽ ُلاٝسام أُب٤ُخ 

 هشكلخ الجسث

ثغجت أُشبًَ اُز٢ رٞاجٜٜب ج٘ٞة اكش٣و٤ب ثغجت ٗذسح ا٤ُٔبٙ ٝٗٞػ٤زٜب ٝاُز٢ ٖٓ أُزٞهغ 

رـ٤٤ش أُ٘بر ٌُٜٝٞٗب لا رٔزِي كبئغ ٖٓ ا٤ُٔبٙ كؼلاً ػٖ  2025إ رغز٘لز ك٢ دٍِٞ ػبّ 

٣٘جـ٢ لأكش٣و٤ب إ ر٢ُٞ اٛزٔبّ ُٜزا اُجبٗت ُزُي رزٔذٞس أُشٌِخ دٍٞ رو٤٤ْ ٓزطِجبد 

ٝالاكظبح ػٖ الاعزذآخ أُشرجطخ ثب٤ُٔبٙ ُِٔغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ُششًبد ػ٤٘خ الاثلاؽ 

 اُجذش .

 ًتبئح الجسث

% 60ًبٗذ اُ٘غت  ارِششًبد ػ٤٘خ اُجذش ُٝد ٗغت الاكظبح ػٖ الاعزذآخ برل -1

% ُششًبد اُوطبع 46ٝ  ،% ُششًبد اُز٘و٤ت76ٝ  ،الا٤ُٝخُششًبد أُٞاد 

ػ٠ِ ٣زج٤ٖ إ هطبع اُز٘و٤ت دون ا ،ٓبد % ُششًبد هطبع اُخذ50ٝ ،اُظ٘بػ٢

 ٓب هطبع اُظ٘بػخ كوذ دون اد٠ٗ ٗغجخ . ٗغجخ ثبلإكظبح ػٖ الاعزذآخ أ
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اًضش أُٞاسد ا٤ٔٛخ ُجوبء الاٗغبٕ  ٓخ أُزؼِوخ ثب٤ُٔبٙ ٌُٜٞٗب رؼذاُزش٤ًض ػ٠ِ الاعزذا -2

ٝػ٤ِٚ ٣جت اُؼـؾ ػ٠ِ اُششًبد ُـشع الاكظبح ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثب٤ُٔبٙ 

 روبس٣ش الاعزذآخ . ػٖ ؽش٣ن 

 (North-West Universityك٢ )سعبُخ ٓبجغز٤ش  ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ

 أُغإ٤ُٝخ ػٖ ثبلإكظبح أُزؼِن الاعزذآخ اداء اثؼبد ٖٓ ٝادذ ثؼذ ػ٠ِ اُزؼشف

 د٤ش د أُذسجخ ك٢ ثٞسطخ جٞٛبٗغجشؽ ٖٓٓجٔٞػخ ٖٓ اُششًبٖٓ  الاجزٔبػ٤خ

 . الاٗغبٕ ُجوبء ا٤ٔٛخ أُٞاسد اًضش رؼذ ًٜٞٗب الاعزذآخ أُبئ٤خ

 أّخَ الاختلاف

الاكظبح ػٖ  ا٤ٔٛخ ػ٠ِ ُِزؼشف ُِجذش سئ٤غ٤خ ًأداحكوؾ  رذ٤َِ اُج٤بٗبد ػ٠ِ الاػزٔبد

ا٤ُٔبٙ ُٔجٔٞػخ ٖٓ اُششًبد أُذسجخ ك٢  ػ٠ِ بُٔذبكظخأُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ أُزؼِوخ ث

 ػ٠ِ الاػزٔبد ٣زْ ُْ ًٔب ُلاعزذآخ الاخشٟ الاثؼبد ا٠ُ اُزطشم دٕٝثٞسطخ جٞٛبٗغجشؽ 

 الاجزٔبػ٤خ ثبُٔغإ٤ُٝخ أُزؼِوخ الاعزذآخ اثؼبد ػ٠ِ ُِزؼشف SASB ٓؼب٤٣ش رٞظ٤ق

 . أُغزضٔش٣ٖ صوخ ٝرؼض٣ض اُشلبك٤خ ٝرذو٤ن الاكظبح ُزذغ٤ٖ ٝالاهزظبد ٝاُج٤ئخ ٝاُذًٞٔخ

 

 (  et al  Chen ,  2015ثسث )  -3

 

 عٌْاى الجسث

The relationship between disclosures of corporate social 

performance and financial performance: Evidences from GRI 

reports in manufacturing industry ”  

ّفك علٔ " العلالخ ث٘ي الافصبذ عي الاداء الاختوبعٖ ّالاداء الوبلٖ للششكبد : 

 التمبسٗش الوبل٘خ لصٌبعبد التسْٗل٘خ "   لأعذاد GRIهجبدسح الاثلاغ العبلو٘خ 

 عٌ٘خ الجسث
بػبد ٓخزِلخ  )  ط٘بػخ اُغ٤بساد ٝ ط٘بػخ أُؼبدٕ ٝ خٔغخ ط٘ششًخ ك٢   )75( 

  اُظ٘بػخ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ( .  ط٘بػخ اُٞسم ٝ ط٘بػخ الاد٣ٝخ ٝ

 ُذف الجسث

ػٖ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ أُزشاثطخ ث٤ٖ ٓخزِق ٓإششاد أُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ  -1

 اجشاء ػ٤ِٔخ اُزذ٤َِ ُٜزٙ أُإششاد . ؽش٣ن 

 ٓوبسٗخ اداء أُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ُششًبد ػ٤٘خ اُجذش .  -2

داء أُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٢ ٝالاداء أُب٢ُ ُششًبد ػ٤٘خ أاُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ  -3

 اُجذش .

سح الاثلاؽ َٛ رٞجذ ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ ٓإششاد أُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ٝكن ٓجبد -1 هشكلخ الجسث
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 .  GRIاُؼب٤ُٔخ 

ِششًبد ػ٤٘خ ُالاجزٔبػ٤خ ٝالاداء أُب٢ُ  خأُغإ٤ُٝ دَٛ رٞجذ ػلاهخ ث٤ٖ ٓإششا -2

 اُجذش . 

 ًتبئح الجسث

 ػَٔ ُزو٤٤ْ كؼبُخ ًٞع٤ِخ الاثلاؽ اُؼب٤ُٔخ ٓجبدسح روبس٣ش اعزخذاّ ٕبٌثبلآ -1

 .  أُغزذاّ اُششًبد

ٝجٞد ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ ٗٞػ٤خ أُ٘زجبد اُز٢ روذٜٓب اُششًبد ػ٤٘خ اُجذش ٝاداء  -2

ٓ٘زجبرٜب اُز٢ رض٣ذ  جٞدحأُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ُزُي رؼَٔ اُششًبد ػ٠ِ رذغ٤ٖ 

 ٖٓ هذسارٜب اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُغٞم .

لا ٣ٞجذ كشم ٓذذد ك٢ الاكظبح ػٖ ٓإششاد أُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ث٤ٖ  -3

 ُجذش . اُششًبد ػ٤٘خ ا

إ اُششًبد اُز٢ رِزضّ ثبلإكظبح ػٖ ٓإششاد أُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ٝكن ٓجبدسح  -4

رذو٤ن كؼلاً ػٖ رغْٜ ك٢ رذغ٤ٖ اداءٛب أُب٢ُ ثشٌَ ج٤ذ  GRIالاثلاؽ اُؼب٤ُٔخ 

 اُششًخ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ج٤ذح ك٢ اُغٞم . 

 ( International Journal of Production Economics)ثذش ٓ٘شٞس ك٢  ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ
 الاجزٔبػ٢ الاداء ػٖ ثبلإكظبح أُزؼِن الاعزذآخ اداء اثؼبد ٖٓ ٝادذ ثؼذ ػ٠ِ اُزؼشف

 ػ٤٘خ اُجذش . ششًبد ٖٓ ٓجٔٞػخٖٓ  أُب٢ُ ٝالاداء

 أّخَ الاختلاف

 ػٖ الاكظبح ا٤ٔٛخ ػ٠ِ ُِزؼشف ُِجذش سئ٤غ٤خ ًأداح كوؾ اُج٤بٗبد رذ٤َِ ػ٠ِ الاػزٔبد

 الاثلاؽ ٓجبدسح ٝكن اُجذش ػ٤٘خ ششًبد ٓجٔٞػخٖٓ  أُب٢ُ ٝالاداءالاداء الاجزٔبػ٢ 

 رٞظ٤ق ػ٠ِ الاػزٔبد ٣زْ ُْ ًٔب ُلاعزذآخ الاخشٟ الاثؼبد ا٠ُ اُزطشم دٕٝ GRI اُؼب٤ُٔخ

 ُزذغ٤ٖ ٝالاهزظبد ٝاُج٤ئخ بُذًٞٔخث أُزؼِوخ الاعزذآخ اثؼبد ػ٠ِ ُِزؼشف SASB ٓؼب٤٣ش

 . أُغزضٔش٣ٖ صوخ ٝرؼض٣ض اُشلبك٤خ ٝرذو٤ن الاكظبح

 

 (   Martina & Emma,  2016ثسث ) -4

 عٌْاى الجسث

 A study of Environmental Disclosures in the European Oil and 

Gas Industry  

  " دساسخ الإفصبزبد الج٘ئ٘خ فٖ صٌبعخ الٌفظ ّالغبص الاّسث٘خ " 

ك٢ الاثلاؽ   GRIششًخ ك٢ هطبع اُ٘لؾ ٝاُـبص أُطجوخ ُٔجبدسح الاثلاؽ اُؼب٤ُٔخ ) 60( عٌ٘خ الجسث

http://www.sciencedirect.com/science/journal/09255273
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 .ػٖ الاعزذآخ

 ُذف الجسث

٣ٜذف اُجذش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ اػذاد روبس٣ش الاعزذآخ ُششًبد اُ٘لؾ ٝاُـبص ك٢ 

اٝسثب ٝاُزذون ٖٓ ٓذٟ اُزضاّ ٛزٙ اُششًبد ثبلإسشبداد ٝأُجبدب ٝكن ٓإششاد ٓجبدسح 

بُزـ٤٤ش ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش ٓغ ٓشٝس ٤ًٝل٤خ ه٤بّ ٛزٙ اُششًبد ث GRIالاثلاؽ اُؼب٤ُٔخ 

 اُٞهذ . 

 الجسثهشكلخ 
روبس٣ش ػٖ ؽش٣ن ٓذٟ الاثلاؽ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ اُجٞٛش٣خ ُششًبد اُ٘لؾ ٝاُـبص 

 ُزذغ٤ٖ اُشلبك٤خ ُِٔغب٤ٖٔٛ ك٢ اُششًخ . GRIالاعزذآخ ٝكن ٓجبدسح الاثلاؽ اُؼب٤ُٔخ 

 ًتبئح الجسث

ِ٘لؾ ٝاُـبص الاٝسث٤خ ك٢ روبس٣شٛب أُب٤ُخ ٖٓ ُرلبٝد اكظبح اُششًبد اُظ٘بػ٤خ  -1

الاُزضاّ ثبلإثلاؽ ػٖ أُإششاد اُج٤ئ٤خ أُزؼِوخ ثب٤ُٔبٙ ٝاُز٘ٞع اُج٤ُٞٞج٢  د٤ش

 ٝالاٗجؼبصبد ٝ اُ٘لب٣بد اُغبئِخ . 

٘لؾ ٝاُـبص الاٝسث٤خ ك٢ الاثلاؽ ػٖ أُإششاد ُرظ٤٘غ اششًبد ص٣بدح اكظبح  -2

 .  2014-2012اُج٤ئ٤خ ك٢ روبس٣شٛب ُِلزشح ٖٓ 

 JÖNKÖPING University International Business School -ٓبجغز٤ش سعبُخ ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ
 ٓجٔٞػخٖٓ  اُج٤ئ٢ الاداء ػٖ ثبلإكظبح أُزؼِن الاعزذآخ ادذ اثؼبد اداء ػ٠ِ اُزؼشف

 . ٖٓ اُششًبد ك٢ هطبع اُ٘لؾ ٝاُـبص ُزذغ٤ٖ اُشلبك٤خ ُِٔغب٤ٖٔٛ

 أّخَ الاختلاف

 الاكظبح اُج٤ئ٢ ا٤ٔٛخ ػ٠ِ ُِزؼشف ُِجذش سئ٤غ٤خ ًأداح كوؾ اُج٤بٗبد رذ٤َِ ػ٠ِ الاػزٔبد

 دٕٝ GRI اُؼب٤ُٔخ الاثلاؽ ٓجبدسح ٝكن ٝاُـبص اُ٘لؾ هطبع ك٢ ششًبداُ ٖٓ ٓجٔٞػخٖٓ 

 SASB ٓؼب٤٣ش رٞظ٤ق ػ٠ِ الاػزٔبد ٣زْ ُْ ًٔب ُلاعزذآخ الاخشٟ الاثؼبد ا٠ُ اُزطشم

 ُزذغ٤ٖ ٝالاهزظبد ٝاُذًٞٔخ الاجزٔبػ٤خ ثبُٔغإ٤ُٝخ أُزؼِوخ الاعزذآخ اثؼبد ػ٠ِ ُِزؼشف

 . أُغزضٔش٣ٖ صوخ ٝرؼض٣ض اُشلبك٤خ ٝرذو٤ن الاكظبح

 

 (     Novokmet & Rogosis, 2016ثسث ) -5

 عٌْاى الجسث

 Bank sustainability reporting within the GRI 4 framework  

عذاد لإ GRI4" اثلاغ الوصشف عي الاستذاهخ ضوي اطبس هجبدسح الاثلاغ العبلو٘خ 

 التمبسٗش الوبل٘خ  "

 .ٌٞٗش٣ذ٣زٞ ادذ اُج٘ٞى الاٝسث٤خ ٓجٔٞػخ  ث٘ي ٣ عٌ٘خ الجسث
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 ُذف الجسث

ُلاثلاؽ ػٖ الاعزذآخ لأػذاد روش٣ش ٓزٌبَٓ  ٗٔٞرطئ٣ٜذف اُجذش ا٠ُ روذ٣ْ ادذس  -1

دُٝخ اٝسث٤خ ٌُٕٞ الاثلاؽ ػٖ  15ُوطبع أُظبسف ػ٤٘خ اُجذش اُز٢ رؼَٔ ك٢ 

 .  2018الاعزذآخ هذ ٣ظجخ اُضا٤ٓب ُِششًبد ك٢ دٍٝ اٝسثب ك٢ دٍِٞ ػبّ 

 أُظبسف ػ٤٘خ اُجذش ك٢ الاثلاؽ ػٖ الاعزذآخ . ٖٓ رذ٤َِ اُزوبس٣ش أُظذسح  -2

 الجسث هشكلخ

 رْ ط٤بؿخ أُشٌِخ ثبُزغبؤلاد الار٤خ :

اُزؼشف ػ٠ِ اُطش٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ط٤بؿخ روبس٣ش الاعزذآخ ٝكن ٓجبدسح الاثلاؽ  -1

 .  GRIاُؼب٤ُٔخ 

 .  GRIٓضا٣ب ٝػ٤ٞة ٓجبدسح الاثلاؽ اُؼب٤ُٔخ  -2

٤ًل٤خ الاكظبح ػٖ جٞاٗت اٗشطخ أُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجذش  -3

 . GRIٝكن ٓجبدسح الاثلاؽ اُؼب٤ُٔخ 

 ًتبئح الجسث 

الاهزظبد١ ٝالاجزٔبػ٢  رذ٢ٗ ٓغزٟٞ الاكظبح ػٖ أُإششاد أُزؼِوخ ثبُجؼذ -1

 ٝاُج٤ئ٢.

ُلاعزذآخ ) ػذّ اُزضاّ أُظبسف ػ٤٘خ اُجذش ك٢ الاثلاؽ ػٖ الاثؼبد اُضلاصخ  -2

الاجزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ( ٝكن روش٣ش ٓزٌبَٓ ٝثظٞسح ٓغزوِخ ) روش٣ش 

٣إد١ ٛزا  اد أُغإ٤ُٝخ الاجزٔبػ٤خ ٝثبُ٘ز٤جخالاعزذآخ ( ًٔب اٜٗب ُْ رجِؾ ػٖ ٓإشش

 الآش ا٠ُ كوذإ اُشلبك٤خ ك٢ الاثلاؽ ػٖ الاعزذآخ . 

 ثُٞ٘ذا  /  Stowarzyszenie Księgowych w Polsceٓجِخ ثذش ٓ٘شٞس ك٢   ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ

 رذو٤ن ػ٠ِ اُؼَُٔٔجٔٞػخ ٖٓ أُظبسف ك٢  أُظشك٢ اُوطبع اعزجبثخ ٓغزٟٞ ٓؼشكخ

 سٙاطذاث طذاس روش٣ش ٓزٌبَٓ ٝثظٞسح ٓغزوِخ روّٞ اػٖ ؽش٣ن  ػٜ٘ب ٝالاثلاؽ الاعزذآخ

 . أُظبسف رِي

 الاختلاف أّخَ

ػٖ  الاعزذآخ ػٖ الاثلاؽ ٓغزٟٞ ُٔؼشكخ ُِجذش ًأداح كوؾ اُج٤بٗبد رذ٤َِ ػ٠ِ الاػزٔبد 

 ػبٓخ أُؼب٤٣ش ٛزٙ إ ػِٔبأُظبسف الاٝسث٤خ  ٖٓ ُؼ٤٘خ 4GRI ٓؼب٤٣ش رٞظ٤قؽش٣ن 

 أُإششاد ٓؼشكخ أُغزضٔش٣ٖ ٝ اُششًبد ػ٠ِ ٣ظؼت ٓٔب ٓؼ٤ٖ ُوطبع ٓذذدح ٤ُٝغذ

 رظذس اُز٢ SASB ٓؼب٤٣ش رٞظ٤ق ػ٠ِ الاػزٔبد ٣زْ ُْٝ ٓذذدح ط٘بػخ رخض اُز٢

 ػ٠ِ ُِزؼشف ٝأُغزضٔش٣ٖ اُؼشاه٤خ اُششًبد ػَٔ ٖٓ رغَٜ ٝاُز٢ ٓذذدح ُظ٘بػخ

 . الاعزذآخ ٓٞاػ٤غ ػٖ الاثلاؽ ٓغزٟٞ
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 (Ong   & Djajadikerta  , 2017ثسث ) -6

 عٌْاى الجسث

Impact of corporate governance on sustainability reporting: 

Empirical study in the Australian resources industry  

تمبسٗش الاستذاهخ " دساسخ تطج٘م٘خ فٖ صٌبعخ الوْاسد  فٖ" تأث٘ش زْكوخ  الششكبد 

 الجششٗخ  " 

 عٌ٘خ الجسث
( ششًخ ٓذسجخ ك٢ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ 133) ـٓجٔٞػخ ٖٓ اداساد اُششًبد ُ

 الاعزشا٤ُخ 

 ُذف الجسث
 ِششًبد ػ٤٘خ اُجذش .ُروبس٣ش الاعزذآخ  ك٢اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش دًٞٔخ اُششًبد  -1

 خظبئض ر٣ٌٖٞ ٓجِظ الاداسح ٝػلاهزٚ ثزوبس٣ش الاعزذآخ .  -2

 الجسث هشكلخ  

 ِششًبد ػ٤٘خ اُجذشُدساعخ ر٣ٌٖٞ ٓجِظ الاداسح ػٖ ؽش٣ن ٓذٟ رأص٤ش دًٞٔخ اُششًبد 

الاكظبح ػٖ روبس٣ش الاعزذآخ ٝرُي ُٞجٞد  ك٢اُششًخ  ٌُٞٗٚ ٣ٔضَ اُغِطخ الاػ٠ِ لأداسح

 ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ شٌَ ر٣ٌٖٞ ٓجِظ الاداسح ٝاُزوبس٣ش أُزؼِوخ ثبلاعزذآخ . 

 ًتبئح الجسث

ٝجٞد ػلاهخ اسرجبؽ ًج٤شح  ث٤ٖ شٌَ ر٣ٌٖٞ ٓجِظ الاداسح  ٝالاكظبح ػٖ روبس٣ش  -1

 الاعزذآخ . 

روبس٣ش الاعزذآخ ٝاُز٢ ٣جت الاكظبح ػٜ٘ب  ك٢ٝجٞد رأص٤ش ُذًٞٔخ اُششًبد  -2

) ثبُجؼذ ٝأُزٔضِخ   GRIاػبكخ ا٠ُ الاثؼبد الاخشٟ ٝكن ٓجبدسح الاثلاؽ اُؼب٤ُٔخ 

 الاجزٔبػ٢ ٝالاهزظبد١ ٝاُج٤ئ٢ ( . 

  School of Business and Law, Edith Cowan University, Australiaثذش ٓ٘شٞس  ًْع الجسث

 أّخَ الشجَ
ٓجٔٞػخ ٖٓ اداساد  ك٢ أُطجوخ اُذًٞٔخ هٞاػذ ػٖ الاكظبح ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُزؼشف

 . ش الاعزذآخروبس٣ الاكظبح ػٖ ك٢ ٝا٤ٔٛزٜب اُششًبد الاعزشا٤ُخ 

 أّخَ الاختلاف

الاكظبح ػٖ هٞاػذ  ا٤ٔٛخ ػ٠ِ ُِزؼشف ُِجذش سئ٤غ٤خ ًأداح كوؾ الاعزجبٗخ ػ٠ِ الاػزٔبد

كوؾ ػ٠ِ روبس٣ش الاعزذآخ دٕٝ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُجٞاٗت الاخشٟ ُلاعزذآخ  اُذًٞٔخ

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رِي الاداساد  ٗظش ٝجٜخ ٖٓ الاعزشا٤ُخ اُششًبدُٔجٔٞػخ ٖٓ اداساد 

 ٓؼب٤٣ش رٞظ٤ق ػ٠ِ الاػزٔبد ٣زْ ُْٝ GRIٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓجبدسح الاثلاؽ اُؼب٤ُٔخ 

SASB ٝاُج٤ئخ ٝاُذًٞٔخ الاجزٔبػ٤خ ثبُٔغإ٤ُٝخ خأُزؼِو الاعزذآخ اثؼبد ػ٠ِ ُِزؼشف 

 .ثبُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُغزضٔش٣ٖ صوخ ٝرؼض٣ض اُشلبك٤خ ٝرذو٤ن الاكظبح ُزذغ٤ٖ ٝالاهزظبد
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 المبحث الثاني

  الاطار العام للبحث

 Importance  of the Researchاولا : : أهمية البحث                                                    

 -الاهمية الفكرية : -1

هًغزضًشٍٚ عٕاء نهًصبسف انزغبسٚخ أ نثزؾمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ   ٚشرجط كَّٕ فٙ انجؾش اًْٛخ رزًضم

ٔاٌ َغبػ أ٘ ، ثٕصفٓى اؽذ يكَٕبد انًغزًغ انزٍٚ ٚزأصشٌٔ ثبنظشٔف ٔانؼٕايم فٙ انجٛئخ انًؾٛطخ ثٓى 

يؼشفخ انصٕسح انكبيهخ نهًصبسف انًغزضًش فٛٓب ٔنكم رفبصٛهٓب انًبنٛخ ٔغٛش  لشاس اعزضًبس٘ ٚزطهت يُٓى

 انًصبسفػبنظ يغهظ يؼبٚٛش يؾبعجخ الاعزذايخ رنك ٔنغًٛغ انمطبػبد ٔيٍ ضًُٓب  فمذنزا ،خ انًبنٛ

نزٙ رؼضص يٍ صمخ انًغزضًشٍٚ نزؾغٍٛ الافصبػ ٔرؾمٛك انشفبفٛخ ا يغًٕػخ يؼبٚٛشػٍ طشٚك   انزغبسٚخ

 . فٛٓب

 -الاهمية التطبيقية : -2

 ٔثغجت نهجهذ الالزصبد٘ انًغزٕٖ رؾغٍٛ فٙ رغبْى انزٙ انًبنٛخ انًإعغبد يٍانًصبسف انزغبسٚخ  رؼذ

 ْزِ َٔشبطبد رؼبيلاد فٙ انزٕعغ ٔ ٔانًؾهٙ انذٔنٙ انًغزٕٖ ػهٗ ٔانزُظًٛٛخ انمبََٕٛخ انجٛئخ رطٕس

 انٗ ادٖ انذٔنٛخ ثبنًصبسف انًصبسف ْزِ ٔاسرجبط يخزهفخ اعُجٛخ دٔل فٙ نٓب فشٔع ٔفزؼ انًصبسف

. نزنك لاثذ يٍ رؾمٛك  انًغزًغ فٙرأصٛش ْزِ انًصبسف يًب ٚضٚذ يٍ  ٔداخهٍٛٛ خبسعٍٛٛ يغزضًشٍٚ ٔعٕد

ٔالانزضاو انجٛئٛخ ٔالاعزًبػٛخ ٔالالزصبدٚخ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ  ثبلإفصبػالانزضاو  ٔ نٓبانزًُٛخ انًغزذايخ 

يٍ ٔرطجٛمّ (  FNO 101 ) انفٓى انٕاضؼ نًؼٛبس يؾبعجخ الاعزذايخ ٔػهّٛ فبٌ .ثمٕاػذ انؾٕكًخ

 فٙ رؾذٚذ أ٘  ْبٚغبػذ  (SASB)يغهظ يؼبٚٛش يؾبعجخ الاعزذايخ ػٍ انًصبسف انزغبسٚخ انصبدس

اسشبداد الافصبػ ػٍ طشٚك  ثًإششاد الاعزذايخ  نٓب ػلالخعْٕشٚخ يطهٕة الافصبػ ػُٓب  خيؼهٕي

رمبسٚش فٙ اػذاد انًصبسف انزغبسٚخ يٍ  بزٙ ٕٚفشْب ْزا انًؼٛبس لاعزخذايٓٔانًؼبٚٛش انًؾبعجٛخ ان

 الاعزذايخ.
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  Research  Objectives of the                                                  -ثانيا : اهذاف البحث :

 -الاهذاف من الناحية الفكرية : -1

( ٔثٛبٌ اًْٛخ الاثلاؽ ػُٓب ٔفك FNO101يؼٛبس يؾبعجخ الاعزذايخ )ـ انزؼشف ػهٗ  انًإششاد  انٕاسدح  ث

انًصبسف  يٍ رٕظٛف ْزِ انًإششاد ػٍ طشٚك  ٔثٛبٌ أصش رنك  يؾبعجٛخيغًٕػخ يؼبٚٛش ٔاسشبداد 

عٕق انؼشاق نلأساق انًبنٛخ نًب فٙ رنك يٍ اصش  فٙ رؾغٍٛ  الافصبػ ٔرؾمٛك فٙ انزغبسٚخ انًذسعخ 

فٙ ػًهٛخ ارخبر انمشاساد  ْىانًبنٛخ ٔانزٙ رغبػذ انشفبفٛخ ٔرؼضٚض صمخ انًغزضًشٍٚ ثبلإضبفخ  نهجٛبَبد

 انششٛذح ٔ رؾغٍٛ ػًهٛخ الاعزضًبس ٔعزة سؤٔط الايٕال.

  -الاهذاف من الناحية التطبيقية : -2

عٕق انؼشاق نلأساق انًبنٛخ فٙ رٕظٛف يؼٛبس يؾبعجخ فٙ لذسح انًصبسف انزغبسٚخ انًذسعخ  ثٛبٌ - أ

 ٔفك يفٕٓو ٔاضؼ نًإششاد  الاعزذايخ ٔالاثلاؽ ػُٓب . (  FNO 101  )الاعزذايخ  

 .رؾغٍٛ الافصبػ ( فٙ FNO101 يؾبعجخ الاعزذايخ )ثٛبٌ انزأصٛش انغْٕش٘ فٙ رٕظٛف يؼٛبس   - ة

 .رؾمٛك انشفبفٛخ( فٙ  FNO101 يؾبعجخ الاعزذايخ )ثٛبٌ انزأصٛش انغْٕش٘ فٙ رٕظٛف يؼٛبس   - ط

رؼضٚض صمخ  فٙ ( FNO101 رٕظٛف يؼٛبس يؾبعجخ الاعزذايخ ) ثٛبٌ انزأصٛش انغْٕش٘ فٙ  - د

 .   فٙ الاعزضًبس ٔعزة سؤٔط الايٕال انًغزضًشٍٚ

  roblemPResearch                                                                    -ثالثا : مشكلة البحث :

 -مشكلة البحث من الناحية الفكرية : -1

أظٓشد الاصيخ انًبنٛخ الاخٛشح اًْٛخ اداسح انًخبطش فٙ ػًم انًصبسف انزغبسٚخ ٔػهٗ ٔعّ انزؾذٚذ 

انًصبسف انزٙ فشهذ فٙ اؽزٛبطٛبد سؤٔط الايٕال انكبفٛخ نًٕاعٓخ يخبطش انغٕٛنخ يضلاً ٔؽًبٚخ ؽمٕق 

ٕاعٓخ ْكزا يخبطش. انًغزضًشٍٚ. َٔزٛغخ نزنك ٚزؼٍٛ ػهٗ انًصبسف انزغبسٚخ اعشاء اخزجبساد رمٛٛى نً

انًصبسف انزغبسٚخ لأصجبد كٛفٛخ اداسح يضم ْكزا يخبطش نهًغزضًشٍٚ ُٚجغٙ ػهٗ يٍ ٔكًؾبٔنخ عبدح 

انًصبسف انزغبسٚخ  رؾغٍٛ الافصبػ ٔرؾمٛك انشفبفٛخ ٔرؼضٚض صمخ انًغزضًشٍٚ فٙ الاعزضًبساد ٔعزة 

انزضاو انًصبسف انزغبسٚخ ثبنًؼبٚٛش ٔانمٕاٍَٛ راد انؼلالخ. ٔػهّٛ ػٍ طشٚك  ٔٚزؾمك رنك  سؤٔط الايٕال

انًصبسف انزغبسٚخ ٚغٓى فٙ رؾغٍٛ الافصبػ يٍ ( FNO101يؼٛبس يؾبعجخ الاعزذايخ  ) اػزًبدفأٌ 

 ٔرؾمٛك انشفبفٛخ ٔرؼضٚض صمخ انًغزضًشٍٚ انزٙ رغبػذ فٙ ػًهٛخ ارخبر انمشاساد . 
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  -ية : يمكن تلخيصها بالتساؤلات الاتية :لة البحث من الناحية التطبيقمشك -2

( نهًصبسف انزغبسٚخ انًذسعخ فٙ عٕق  FNO101رٕظٛف يؼٛبس يؾبعجخ الاعزذايخ )  ْم - أ

  .انؼشاق نلأساق انًبنٛخ ٚغٓى فٙ رؾغٍٛ الافصبػ

( نهًصبسف انزغبسٚخ انًذسعخ فٙ عٕق  FNO101رٕظٛف يؼٛبس يؾبعجخ الاعزذايخ )  ْم -ة 

 .انشفبفٛخ رؾمٛكانؼشاق نلأساق انًبنٛخ ٚغٓى فٙ 

( ثبنُغجخ نهًغزضًشٍٚ فٙ FNO101ْم اٌ انًؼهٕيبد انزٙ ٕٚفشْب يؼٛبس يؾبعجخ الاعزذايخ) -ط 

انًصبسف انزغبسٚخ انًذسعخ فٙ عٕق انؼشاق نلأساق انًبنٛخ رغٓى فٙ رؼضٚض صمخ انًغزضًشٍٚ فٙ 

 الاعزضًبساد   . 

( ثبنُغجخ نهًغزضًشٍٚ فٙ FNO101ْم اٌ انًؼهٕيبد انزٙ ٕٚفشْب يؼٛبس يؾبعجخ الاعزذايخ) -د 

 .ارخبر انمشاساد انششٛذحساق انًبنٛخ رغٓى فٙ ػًهٛخ ٔانًصبسف انزغبسٚخ انًذسعخ فٙ عٕق انؼشاق نلا

 The Assumptions of the Researchرابعا : فرضيات البحث                                         

 -فرضيات البحث من الناحية  الفكرية : -1

ػًهٛخ رٕفٛش انضمخ نهًغزضًشٍٚ فٙ انًصبسف انزغبسٚخ يٍ انؼٕايم الاعبعٛخ  لاعزًشاسٚزٓب َٔغبؽٓب   ذرؼ

ٔرأرٙ ْزِ انضمخ نهًغزضًشٍٚ يٍ اشجبع ؽبعزٓى ٔسغجبرٓى ثبنًؼهٕيبد انكبيهخ ػٍ اعزضًبسارٓى ٔيؼشفخ كبفخ 

سف انًصبيٍ ك انشفبفٛخ الافصبػ انغْٕش٘ ٔرؾمٛػٍ طشٚك  انظشٔف انًؾٛطخ ثٓزِ الاعزضًبساد أ٘ 

يٍ يؼٛبس يؾبعجخ الاعزذايخ رجُٙ يفٕٓو  ٌ  إٔانمٕاٍَٛ راد انؼلالخ . نزنك ف ثبنًؼبٚٛشٓب انزغبسٚخ ٔيذٖ انزضاي

يٍ  ايكبَٛخ الاعزفبدح يُّ ُزٛغخثبن  انًصبسف انزغبسٚخ ٚؼضص يٍ الافصبػ انغْٕش٘ ٔٚؾمك انشفبفٛخ نٓب

انًغزضًشٍٚ ٔانغًٕٓس.  ٔ ٕٚصٙ انًغهظ ثبٌ ُٚظش كم يصشف فٙ اعزخذاو ْزِ انًإششاد ػُذ الافصبػ 

ػٍ الاداء فٙ يب ٚزؼهك ثكم يإشش يٍ يإششاد  الاعزذايخ انزٙ ؽذدرٓب ػهٗ آَب عْٕشٚخ ؽزٗ ٔاٌ كبَذ 

نٙ ثًب فٙ رنك انًزؼهمخ يزؼهمخ ثبلاثؼبد انًغزمجهٛخ ٔػذو انزبكذ انًزؼهمخ ثؼًهٛبد انًصشف ٔانٕضغ انًب

 انزُظًٛٛخ ( .  ٔانغٛبعٛخ  ٔالاعزًبػٛخ  ٔثبنًزغٛشاد انخبسعٛخ  ) انجٛئٛخ 
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  -فرضيات البحث من الناحية التطبيقية : -2

 الفرضية الاولى :

  ٕ  الاعزذايخ يؾبعجخ يؼٛبس خ فٙ عٕق انؼشاق نلأساق انًبنٛخانًصبسف انزغبسٚخ انًذسع فظر

(FNO101 )ػُٓب ٔالاثلاؽ الاعزذايخ نًإششاد ٔاضؼ يفٕٓو ٔفك. 

 :  الفرضية الثانية

 نلأساق انؼشاق عٕق فٙ انًذسعخ انزغبسٚخ انًصبسف فٙ(  FNO101) الاعزذايخ يؾبعجخ يؼٛبس رٕظٛف

 رؾغٍٛ الافصبػ .ػٍ طشٚك   انششٛذح انمشاساد ارخبر فٙ انًغزضًشٍٚ يغبػذح فٙ ٚغٓى انًبنٛخ

 : الثالثة الفرضية

 انؼشاق عٕق فٙ انًذسعخ انزغبسٚخ انًصبسف فٙ( FNO101) الاعزذايخ يؾبعجخ يؼٛبس رٕظٛف

 رؾمٛك انشفبفٛخ . ػٍ طشٚك   انششٛذح انمشاساد ارخبر فٙ انًغزضًشٍٚ يغبػذح فٙ ٚغٓى انًبنٛخ نلأساق

 الفرضية الرابعة :

 نلأساق انؼشاق عٕق فٙ انًذسعخ انزغبسٚخ انًصبسف فٙ(  FNO101) الاعزذايخ يؾبعجخ يؼٛبس رٕظٛف

فٙ رؼضٚض صمخ انًغزضًشٍٚ ػٍ طشٚك   انششٛذح انمشاساد ارخبر فٙ انًغزضًشٍٚ يغبػذح فٙ ٚغٓى انًبنٛخ

  . انزمبسٚش انًبنٛخ

   Limitations of the Research                                              -:البحث حذود -خامسا    

عٕق انؼشاق فٙ انًذسعخ يغًٕػخ يٍ انًصبسف انزغبسٚخ  الحذود المكانية للبحث: -1

 كٌٕ انًؼٛبس يٕضٕع انجؾش ٚزؼهك ثبنًصبسف انزغبسٚخ . نلأٔساق انًبنٛخ 

 ( . 2112 – 2112)  نهفزشح انًبنٛخ انجٛبَبد:   نهجؾش انضيبَٛخ انؾذٔد -2

    -:الاساليب الاحصائية المستخذمة  -سادسا  : 

 ٔانذٔسٚبد ٔانجؾٕس ٔانشعبئم ٔالاطبسٚؼ انؼشثٛخ ٔالاعُجٛخ .انكزت  -انغبَت انُظش٘ : -1

ثبعزخذاو يإششاد يؼبٚٛش  نهًصبسف ػُٛخ انجؾش رؾهٛم انزمبسٚش انغُٕٚخ -انغبَت انزطجٛمٙ : -2

 ( . SPSS)  ثشَبيظ ٔالاعهٕة الاؽصبئٙ ثأعزخذاو(  SASB ) يؾبعجخ الاعزذايخ 
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 أُجحث الاٍٝ 

 الاعزٔشاس٣خ ٝاُزغ٤٤ش ٝالاعزذآخ

Continuity & Change & Sustainability 

 ر٤ٜٔذ :

ظٙو ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٍز١ٕ١بد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ثَجت اٌزغ١واد اٌزٟ ؽظٍذ فٟ ث١ئخ الاػّبي 

ِضً فملاْ اٌزٕٛع اٌج١ئٟ ٚرؼو٠خ اٌزوثخ ٚى٠بكح رجل٠ل اٌّٛاهك  وج١وحٚلل اكد ٘نٖ اٌزغ١واد اٌٝ اىِبد 

 . ٚرٍٛس اٌّبء ٚاٌٙٛاء ٚغ١و٘ب اٌطج١ؼ١خ 

اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ ى٠بكح اٌم١ّخ الالزظبك٠خ ِٓ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ع وٕٛظٙٛه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  ٠ؼلٚ

ػملد اٌىض١و ِٓ  ٚلل ئفٙب رغبٖ اٌّغزّغ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ.اكاء ٚظبػٓ ؽو٠ك  ٚاٍزّواه٘ب ٍشووبدٌ

اٌنٞ عّغ ػلكا وج١وا ِٓ هعبي  8746ػبَ  ٔبكٞ هِٚب  رأ١ٌٍوبْ اٌٚٙب ٚاٌزٟ اٌّإرّواد ٚإٌلٚاد 

 وّبوبْ اٌٙلف ِٕٗ ِؼبٌغخ إٌّٛ الالزظبكٞ اٌَو٠غ ٚرأص١وارٗ اٌَّزمج١ٍخ  امِقزٍف اٌلٚي  ِٓالاػّبي 

كػذ الاُِ اٌّزؾلح اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ اٌٝ ا٠غبك اٌؾٍٛي اٌَو٠ؼخ ٚثٙنا ظٙو ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌغوع 

رؾم١ك ر١ّٕخ َِزلاِخ لا ٠ّىٓ  اٌشووبد امِٓ رؾ١َٓ الاػّبي الأزبع١خ ٚرم١ًٍ ٘له اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ 

 ٕبً ٚالالزظبك ٚاٌج١ئخ ثشىً ػبَ.ؽ١بح اٌ فٟاٌزٟ ٌٙب رأص١و وج١و ٍشووبد ٌكْٚ ر١ّٕخ َِزلاِخ ِٓ ٌٍّغزّغ 

لاِخ ٌّب الاٍزرطٛه ٌلاٍزّواه٠خ ٚاٌزغ١١و ٚوئ١َ١خ اٌّفب١ُ٘ اٌ اٌٝ اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌّجؾش ٍٚٛف ٠زطوق

 الاؽلاع ػٍٝ الاكث١بد ماد اٌؼلالخ . ػٓ ؽو٠ك ث١ٓ ٘نٖ اٌّظطٍؾبد  ٠واٖ ِٓ ٚعٛك رواثؾ

 Continuity & Change الاعزٔشاس٣خ ٝاُزغ٤٤ش : 2-1-1

 Continuityأُزعِوخ ثٜب :  أُلب٤ْٛٓلّٜٞ الاعزٔشاس٣خ ٝ 2-1-1-1

ٚعٛك  اٌٝرش١و اٌؼل٠ل ِٓ الاثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ رطٛه اٌفىو اٌّؾبٍجٟ ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ الاوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ 

          ( continuity & change ّ٘ب الاٍزّواه٠خ ٚاٌزغ١١و )  اٌّؾبٍجخفبط١ز١ٓ ِزلاىِز١ٓ ر١ّيد ثّٙب 

 ٌٚىٓ٘ٛ رَغ١ً اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌشووبد اٍبً ػًّ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ  ٚلاْ ( 6 : 1188) شب١٘ٓ , 

ٚ٘نا  ػّبٌٙبزٙب لأرؾلس ٔز١غخ ٌّياٌٌّٚطبثمخ اٌزٟ عٙٙب اٌشووخ ٟ٘ ػ١ٍّخ اعواء اارٛلل اٌظؼٛثخ اٌزٟ 

١ٍبرٙب ٌٚغوع اعواء اٌّطبثمبد فٟ ػ٠ّٕظو اٌٝ اْ اٌشووخ َِزّوح  ٚلأٔٗ. ١ًَٙ ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌّؾبٍج١خ ٌ

 & Camilleri , 1185  38 :) اػّبٌٙباد ِؾبٍج١خ ٌزؾل٠ل ٔزبئظ اٌشووخ اٌٝ فزو ػّورم١َُ ٠زُ 

Camilleri )  اْ اٌشووخ َِزّوح فٟ ِياٌٚخ اػّبٌٙب اٌٝ اعً غ١و ِؾلك ٌززّىٓ " ٚرؼٕٟ الاٍزّواه٠خ
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ثبْ وّب رؼٕٟ الاٍزّواه٠خ الاػزمبك  ( 18 : 1182) اٌغغبٚٞ ٚاٌَّؼٛكٞ ,  رؾم١ك ا٘لافٙب ِٗٓ فلاٌ

رؾم١ك اٌؼٛائل ػٓ ؽو٠ك ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ رىْٛ وبف١خ ٌزؾم١ك ا٘لافٙب   ِٛاطٍخ ػ١ٍّبرٙب ػٍٝاٌملهح  ٌٍشووخ

. ٚفٟ ؽبٌخ ػلَ اٌملهح ٚالاٍزّواه٠خ ػٍٝ ٚفبء اٌشووخ ١ٙب جخ ػٍٚاٌٛفبء ثبلاٌزياِبد اٌّزورالالزظبك٠خ 

لبئّخ ػٓ ؽو٠ك  ػٓ مٌه ثزَل٠ل الاٌزياِبد اٌّزورجخ ػ١ٍٙب فلاي ٍٕخ ِب١ٌخ ػٍٝ الالً فؼ١ٍٙب الاثلاؽ

شووخ اٌ (  ٚثّٛعت ٘نا اٌفوع ٠وٜ اٌّؾبٍجْٛ اْ Phillips et al , 2016 : 605) اٌّلاؽظبد 

ٛؽلح َِزّوح فٟ ِياٌٚخ ٔشبؽبرٙب واٌّؼ٠ٕٛخ اٌَّزمٍخ  اٌشقظ١خَِزّوح ِٓ ربه٠ـ ٔشٛئٙب ٚاوزَبثٙب 

فمل ،ا٘لاف َِزمٍخ  ٌٚىً ُِٕٙشووخ َِزم١ٍٓ ػٓ اٌ ثبػزجبهُ٘ٚثغغ إٌظو ػٓ اٌؼّو اٌطج١ؼٟ ٌٍّلان 

( ٚٚفمب  26 : 1115,  ٌٕظو٠خ اٌّؾبٍج١خ ) اٌؾ١بٌٟفوع الاٍزّواه٠خ ِٓ اٌفوٚع اٌغٛ٘و٠خ ػُلَ 

فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو َِزّوح فٟ شووخ اٌ ل( ٌٙنا الافزواع رؼ ١8به هلُ ) ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ِؼ

ٔشبؽبرٙب ثشىً عٛ٘وٞ ٚلا رٛعل ١ٔخ اٌٝ رم١ٍظٙب اٚ رظف١خ ٔشبؽبرٙب ٚػٍٝ ٘نا الاٍبً ٠زُ اػلاك  

َِزّوح اٌٝ ِب لا ٔٙب٠خ ٚأّب ٠َّؼ ٌٙب ثبلاٍزفبكح ِٓ شووخ ٚلا ٠مظل ِٓ مٌه اْ اٌ ،اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

اطٌٛٙب اٌّب١ٌخ ٚاٌٛفبء ثبلاٌزياِبد اٌّزورجخ ػ١ٍٙب ٚثّؼٕٝ أٙب رَزّو وؾل اكٔٝ ٌّلح ري٠ل ػٓ اٌؼّو 

اٌٍّّٛوخ ٚونٌه اٌٛفبء ثغ١ّغ الاٌزياِبد اٌّزورجخ ػ١ٍٙب . ٚٔظوا ٌّب لل ٠زورت ػٍٝ  ٌلأطٛيالافزواػٟ 

اٌؾبٌٟ ِٓ ى٠بكح ؽلح اٌزمٍجبد فٟ الاٍؼبه ٚفبطخ فٟ اٌلٚي الالً ّٔٛا ٠غت اػبكح ظبكٞ إٌظبَ الالز

ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌؾٍٛي اٌزٟ  ١١ٕٓالاوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌِّٙٓ وػخ إٌظو فٟ فوع الاٍزّواه٠خ فبْ مٌه ٠زطٍت ٍ

ؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌلاثلاؽ الا)  ٚثّٛعت(  116 : ٠2004ظجؼ ِؼٙب ٘نا اٌفوع ما فؼب١ٌخ ) اٌّؾّٛك , 

َِزّوح فٟ ِياٌٚخ اػّبٌٙب فٟ شووخ اْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رؼل ػٍٝ فوع اْ اٌبلافزواع الاٍبً فاٌّبٌٟ ( 

١ٌٌ ٌل٠ٙب ا١ٌٕخ اٚ اٌؾبعخ اٌٝ رقف١غ ٔطبق شووخ فبْ اٌٚثبٌٕز١غخ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚفٟ اٌَّزمجً إٌّظٛه 

رؼل اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفك اٌٍ ثبلإِىبْ اْ  ٗبٔف خ١ٔخ فؼ١ٍ اٚ ه ؽبعخٌػ١ٍّبرٙب اٚ اٌزظف١خ ٚاما وبٔذ ٕ٘ب

 81 : 1184اْ رفظؼ ػٓ مٌه ) ا١ٌٙئخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ , شووخ ٠غت ػٍٝ اٌػ١ٍٗ ِقزٍفخ ٚ

١غت ػٍٝ الاكاهح ػٕل اػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اعواء ف(  13( اٌفموح )  8اِب ِؼ١به اٌّؾبٍجخ اٌلٌٟٚ هلُ ) ( 

اػلاك لٛائّٙب اٌّب١ٌخ ػٍٝ ٘نا الاٍبً ٚلا رٛعل شووخ ػٍٝ الاٍزّواه ٠ٚغت ػٍٝ اٌشووخ ٌملهح اٌ رم١١ُ

ػٍٝ شووخ للهح اٌ ِٓاٚ رم١ٍض اػّبٌٙب . ٚفٟ ؽبلاد ػلَ اٌزبول شووخ ٌلٜ الاكاهح ١ٔخ ٌزظف١خ اٌ

لٛائّٙب  ػٓ ؽو٠كاْ رفظؼ ػٓ مٌه شووخ الاٍزّواه٠خ ٔز١غخ ٌظوٚف اٚ اؽلاس ماد ا١ّ٘خ فؼٍٝ اٌ

 اٌّب١ٌخ . 

ف١ّب اما وبْ فوع الاٍزّواه٠خ ِٕبٍجب فؼٍٝ الاكاهح اْ شووخ ؼٕل اعواء ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٌٍف(  14اِب اٌفموح ) 

ففٟ ؽبلاد ٠ىْٛ ٌلٜ ٕظو الاػزجبه ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌٍفزواد اٌلاؽمخ ؽمبئك ػٓ وً ؽبٌخ ث رأفن

ِٛاهك ِب١ٌخ ٌنا ٠ىْٛ فوع الاٍزّواه٠خ ِٕبٍت كْٚ ػ١ٍّبد ِوثؾخ ِغ ٌٍٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٝ شووخ اٌ
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ٕظو ثبلافن ث فمل رىْٛ الاكاهح ٍِيِخ . اِب فٟ ؽبلاد افوٜ شووخ اٌؾبعخ اٌٝ اعواء رؾ١ًٍ رفظ١ٍٟ ٌٍ

اٌفزواد اٌلاؽمخ فٟ ٍٛاء فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ اٚ شووخ الاػزجبه ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثوثؾ١خ اٌ

 14, 13فموح  8هلُ  IASبْ فوع الاٍزّواه٠خ ٠ؼل ِٕبٍجب ) ِؼ١به ثٌغوع اٌٛطٛي اٌٝ لٕبػخ 

الاثلاؽ شووخ الاؽلاس ثؼل فزوح اٌزمو٠و ثبٔٗ ٠غٛى ٌٍاٌٝ (  81اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ هلُ )  ( ٚلل اشبه1118,

 IAS) ِؼ١به  فٟ لٛائّٙب اٌّب١ٌخ ٚفمب ٌفوع الاٍزّواه٠خ اما رج١ٓ ثؼل فزوح اْ ٘نا الافزواع غ١و ِٕبٍت

  . ( 2, 1118, 81هلُ 

ٚػٍٝ اصو اٌمٍك اٌّزيا٠ل ؽٛي ِّٙخ ِللك اٌؾَبثبد ٚكٚهٖ فٟ الاثلاؽ ػٓ اؽزّب١ٌخ اٌفشً اٌّبٌٟ 

ٚاوزشبف ِقبٌفبد ِب١ٌخ ِٚؾبٍج١خ عٛ٘و٠خ ٌٚزلافٟ فشً اٌّللم١ٓ ِٓ اوزشبفٙب اطله اٌّغٌٍ اٌلٌٟٚ 

وع الاٍزّواه٠خ ٚاٌنٞ ٘لف ( اٌّزؼٍك ثف 351ٌلٌٟٚ ٌٍزلل١ك ) ( اٌّؼ١به ا IAASBٌٍولبثخ ٚاٌزلل١ك ) 

اٌٝ رٛف١و الاهشبكاد اٌلاىِخ اٌٝ ِللك اٌؾَبثبد ػٕل رلل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّورجطخ ثّلاءِخ فوع 

 ( .  55 : 1116) اٌش١ـ , الاٍزّواه٠خ ٌٍشووبد ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل 

اٌظبكه ػٓ الارؾبك اٌلٌٟٚ " الاٍزّواه٠خ "  8764( ٌَٕخ 11ِؼ١به اٌزلل١ك اٌلٌٟٚ )فؼلاً ػٓ  

ٌٍّؾبٍج١ٓ ٚاٌنٞ ٠ٍيَ ِوالت اٌؾَبثبد فٟ اْ ٠ىْٛ ؽنهاً ٚؽو٠ظبً ػٕل رقط١ؾ ٚ اكاء ػ١ٍّخ اٌزلل١ك 

اٍزقلاَ اٌزمبه٠و ػٓ ؽو٠ك ٚاعواءاد اٌزم١١ُ ٌٍٕزبئظ فٟ اؽزّب١ٌخ اْ ٠ىْٛ فوع الاٍزّواه٠خ ِؾً شه 

٘نا اٌشه ؽٛي للهح اٌشووخ ػٍٝ  رأو١ل ٌّلائّخ ٌٕفٟ اٚىبف١خ ٚااٌّب١ٌخ فؼ١ٍٗ اْ ٠غّغ  اكٌخ الاصجبد اٌ

 ( .  8861  1185الاٍزّواه فٟ ِياٌٚخ اػّبٌٙب ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ) ؽ١ٍؾً ٚوو٠ُ , 

اٌٝ اػبكح ٚرط٠ٛو ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ  فٟ ػبٌُ ِزغ١و ِٚزغلك ِٚزطٛه ٌنٌه رؾزبط رؼًّ شووبد اٌٌٚىْٛ 

ػٍٝ الاٍزّواه٠خ رزٛلف ػٍٝ ِلٜ شووخ اٌزمبكَ ٌنٌه فبْ للهح اٌثظٛهح َِزّوح ؽزٝ لا رىزَت طفخ 

للهرٙب ػٍٝ ِٛاوجخ ؽبٌخ اٌزطٛه ٚاٌزٟ رّىٕٙب ِٓ ِؼوفخ ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب ِٚؼوفخ اٌزطٛهاد 

 ( .  227 : 1184لا َِزمجً ٌٙب ) علاي , اٌزٟ لا رفىو فٟ اٌَّزمجً شووبد اٌاٌَّزمج١ٍخ ٌىْٛ 

 -: Factors Affecting on Business Continuity ك٢ اعزٔشاس٣خ الاعٔبٍ حَ أُؤثشاُعٞآ 2-1-1-2

بٌَؼو شووبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٘ٛ و١ف١خ رٛف١و اٌقلِبد ٚرمل٠ُ إٌّزظ إٌّبٍت ٚثٍاٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌ

اٌقلِبد رٛف١و إٌمل٠خ ٚػٍٝ  ٌٚؼّبْ اٌؾفبظ، خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚرٍج١ إٌّبٍت ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت

ٌغوع الاٍزّواه٠خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ٠غت اْ رىْٛ اٌشووخ ػٍٝ اٍزؼلاك كائُ  ٚ.  فٟ ع١ّغ الاٚلبد

ِضً اٌّقبؽو اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزلاِخ ) اٌج١ئ١خ ، الاعزّبػ١خ ،  ٚاٌزٙل٠لاد اٌطبهئخ اٌؼٛاًٌِّٛاعٙخ ع١ّغ 

  ٚغ١و٘ب . ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ  الالزظبك٠خ ، اٌؾٛوّخ (
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رمًٍ ِٓ ل١ّخ اٌشووخ ِٚىبٔزٙب اٚ اٌزٙل٠لاد  اْ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ( Bakar , et al , 2015 : 130) ٠ٚنوو

ػٍٝ ِب ٍجك  اً بءٕثٚ. اٌزٟ لل رإكٞ اٌٝ رظف١زٙبٚفَبهح ػّلائٙب  ٌٙب اٌزٕبف١َخ ٚفملاْ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ

 -رَبػل ػٍٝ اٍزّواه٠خ اٌشووخ ٟٚ٘ 8 ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبدٕ٘بٌه فاْ 

١و الاػّبي ٚرمل٠ُ فلِبد اٌلػُ فٟ ؽبٌخ ١لٛح ٚ ػؼف الاكاهح فٟ رَ الاداس٣خ :اُخذٓبد  -8

الاىِبد اٌطبهئخ ٚو١ف١خ اكاهح اٌّقبؽو اٌزٟ رزؼوع ٌٙب اٌشووخ ِٚلٜ َِبّ٘خ الاكاهح فٟ 

 رٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٟ اٚ اٌزط٠ٛو اٚ اٌظ١بٔخ . ػٓ ؽو٠ك اٌّٛالف اٌؾوعخ 

٠مظل ثٙب اِزضبي اٌشووخ اٌٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌزٟ رفوػٙب اٌٍَطبد  أُزطِجبد اُخبسج٤خ : -1

 اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼٍمخ ثبٍزّواه٠خ الاػّبي . 

رى٠ٛٓ فو٠ك ػًّ ػٓ ؽو٠ك للهح اٌشووخ ػٍٝ ِٛاعٙخ الاؽلاس اٌطبهئخ  اعزعذاداد اُششًخ : -1

و ٚرغٕت اٌّقبؽ ٌّٛاعٙخ الاىِبد اٌّؾزٍّخ ٚاٌقوٚط ِٓ ٘نٖ الاىِبد ثبلً اٌقَبئو اٌّّىٕخ

 ٚرٛف١و اٌّٛالغ اٌجل٠ٍخ . 

اٌز١َٕك فٟ اٌؼ١ٍّبد ث١ٓ ػٓ ؽو٠ك اػلاك اٌشووخ ثظٛهح ع١لح  -ر٘ظ٤ْ ع٤ِٔبد الاعزٔشاس٣خ :  -2

اٌّٛظف١ٓ ٚالاكاهح ٠غؼً اٌشووخ فٟ ِىبٔخ ل٠ٛخ ٚلبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّقبؽو ٠ٚزُ مٌه ػٓ 

ث١ٓ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد اٌؼبٍِخ فٟ ؽو٠ك اٌزله٠ت ٚرضم١ف اٌؼب١ٍِٓ ٚالارظبلاد اٌَّزّوح 

  . اٌشووخ 

  -الاعزذآخ ٖٓ اجَ الاعزٔشاس٣خ : 2-1-1-3

ثزؾ١َٓ اكائٙب ٚعبمث١زٙب ٚػّبْ  ٙب ٠َّؼ ٌٍشووبدٚرطج١ماْ ظٙٛه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

ِغّٛػخ ِٓ الاعواءاد فٟ ؽبٌخ رُ رطج١مٙب ٔنوو ِٕٙب ػٓ ؽو٠ك اٍزّواه٠زٙب ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل 

 ( .  37-41 8 1181الارٟ 8 ) ػ٠ٛلح , 

اٌَّزلاِخ  ام رؼل اٌشووبد،ث١بْ للهح اٌشووخ فٟ الاٍزغبثخ اٌٝ رطٍؼبد اٌّغزّغ رغب٘ٙب  -8

ٚففغ  ١َُٙ فٟ رؼي٠ي ٍّؼزٙبٍاٌنٞ ِىَت اػبفٟ ٠ؼيى ِٓ ِظلال١زٙب ٚشوػ١زٙب ٚ

 اٌّقبؽو ٚرمل٠ُ ِٕزغبد ١ٍٍّخ ٚعنة َِزضّو٠ٓ علك ثَجت اٌٍَٛن الافلالٟ ٌٙب .

اٌزٟ رقفغ ػٓ ؽو٠ك اٌزغل٠ل ٚالاثزىبه ٚالاٌزياَ ثب١ٌَبٍبد ا١ٌٍَّخ  شووخرؾ١َٓ اكاء اٌ -1

ٌزىب١ٌف اٌّزورجخ ػ١ٍٙب ) ِضً رىب١ٌف اٌغواِبد اٚ اٌؼمٛثبد ٔز١غخ ٌؼلَ اؽزواَ ِٓ ا

ٚالافن ثٕظو الاػزجبه ِزطٍجبد اٌّغزّغ ٌٍَّبّ٘خ فٟ اٌزشو٠ؼبد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ( 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ . 
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غٛأت رطج١ك اٌّؼب١٠و ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌغ١لح اٌزٟ رقض اٌػٓ ؽو٠ك ػّبْ اٍزّواه٠خ اٌشووخ  -1

ٚالا٘زّبَ ثبٌَّزمجً ٌٍؾل ِٓ الاصبه الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ٚػؼٙب 

  اٌٍَج١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اكاهح اٌّقبؽو اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ إٌبرغخ ِٓ أشطزٙب . 

  -: Change   اُزغ٤٤ش 2-1-2

ٍزوار١غ١خ اٌزفى١و ٔؾٛ ؾخ ثبٌَٕجخ ٌىض١و ِٓ اٌشووبد فٟ ٌمل شٙلد إٌَٛاد الاف١وح رغ١١واد ٚاػ

رغ١١واد عنه٠خ ٌٚزؾم١ك مٌه ٠زطٍت ِٓ اٌشووبد ،ووخ ٍزوار١غ١خ ػًّ اٌشالاٍزلاِخ ٚعؼٍٙب عيء ِٓ 

فٟ ٔشبؽبرٙب الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ لاْ ِفَٙٛ الاٍزلاِخ اٌشبٍِخ ٠زطٍت كِظ الاكاء اٌج١ئٟ 

ٌٚؼً اٌَإاي اٌنٞ ٠ّىٓ اْ رطوؽٗ الاكاهح ٘ٛ و١ف ٠ّىٓ رؾ١َٓ اكاء اٌشووخ ،بػٟ ٚالالزظبكٞ ٚالاعزّ

رؾم١ك اٌَّزلاَ ١٘ٚىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ِٚب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإكٞ اٌٝ رؾم١ك مٌه ٚث١بْ للهح اٌشووخ ػٍٝ 

 . ٚل١بٍٙب الاٍزلاِخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ 

ِٓ اٌؼ١ٍّبد رٙلف ِٓ فلاٌٙب رؾ٠ًٛ اٌّلفلاد اٌٝ  ٘ٛ اعواء ِغّٛػخشووخ اْ اٍبً ػًّ أٞ  

ْٛ ٘نٖ اٌّقوعبد ػٍٝ شىً ( ٚػبكح ِب رى productsِغّٛػخ ِٓ اٌّقوعبد رَّٝ إٌّزغبد ) 

اٌٙلف ِٓ مٌه ٘ٛ ػ١ٍّخ ( ٚ٘نا ١ٌٌ فٟ ؽل مارٗ ٘لفب ٚأّب  goods( اٚ ٍٍغ )  servicesفلِبد )

ػٍٝ  ػلح ٔز١غخ ٌٙنا اٌزجبكي رؾظً اٌشووخ ١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب ٚ( ٌٙنٖ إٌّزغبد ِغ اٌج exchangeاٌزجبكي )

ً  ىْٛ ػٍٝ شىً اِٛاي اٚ ػٍٝ شىً فجواد اٚ و١ٍّٙباِب ر ِٕبفغ اْ رَزّو مٌه رَزط١غ ػٓ ؽو٠ك ٚ ، ِؼب

بٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚلا ٠ّىٓ رغبً٘ مٌه ٚ٘نٖ اٌج١ئخ رورجؾ ثّغّٛػخ ِٓ ث ١ٍبرٙب ٌنٌه ٠ورجؾ ػٍّٙبفٟ ػّ

.  ٚغ١و٘باٌّزغ١واد ٍٛاء ِزغ١واد الزظبك٠خ اٚ ١ٍب١ٍخ اٚ صمبف١خ اٚ اعزّبػ١خ اٚ رىٌٕٛٛع١ب اٚ ؽمٌ 

 ٌٚىٟ رىْٛ اٌشووخ ( .  212 8 1184ٚوً ٘نٖ اٌّزغ١واد رزَُ ثؾبٌخ ِٓ اٌزغ١١و اٌَّزّو  ) علاي , 

١خ ٝ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزٟ رشٙل٘ب ث١ئخ الاػّبي ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٚىْٛ ػٍّلبكهح ػٍ

مل رىْٛ ٕ٘بٌه ف١ّ٘خ اٌزغ١١و ثشىً او١ل ٚأ ول ِٓ علٜٚرزأ ثبٌّؾبٍجخ رزَُ ثبٌجؾء اٌشل٠ل ؽزٝاٌزغ١١و 

ٔغل وض١وا ِٓ الافىبه ٚالاٍب١ٌت  ٍز١ؼبثٙب وظب٘وح اٌزؼقُ ِضلا ٌناظٛا٘و رَزغوق ػمل٠ٓ ِٓ اٌيِٓ لا

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼب١٠و ٚالاعواءاد ٚالاٍب١ٌت فؼلاً ػٓ  ِٓ ٌلٜ اٌّغزّغ اٌّبٌٟ  خِزلاٌٌُٚ رىٓ اٌّؾبٍج١خ 

ٌج١ئخ الاػّبي وزطٛه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزطٛهاد  اد ٌُ رىٓ ِؼوٚفخ ٚعبءد ٔز١غخ اٌزطٛه

خ ِٓ عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚػ١ٍٗ رطٛه اٌغبٔت إٌفؼٟ ٌٍّؾبٍجالالزظبك٠خ ٚاٌؼٌّٛخ اٌٝ عبٔت اٌزطٛهاد الا

اطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌَّزضّو٠ٓ هغجبد اٌٙلف الاٍبٍٟ ٌٍّلان اٌٝ ِواػبح  ػ١ٍّخ رؾم١ك اٌوثؼ اٌزٟ رؼل

 ِب ٠ؼوف ثٕظو٠خ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ظٙوٌنا فخ اٌٝ ِظبٌؼ اٌّغزّغ وىً . ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌّموػ١ٓ اػب
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فلِخ ٌّظبٌؼ اٌَّزضّو٠ٓ شووخ رم١١ُ الاكاء الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌّبٌٟ ٌٍ اٌزوو١ي ػٍٝػٓ ؽو٠ك 

 . (  7 8 1188ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌؼّلاء ) شب١٘ٓ , 

 Organizational Change Forاُزغ٤٤ش اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ اجَ الاعزذآخ   1-2-1-2

Sustainability:- 

٠ّىٓ رؼو٠ف الاٍزلاِخ ٘نا اٌّفَٙٛ فؼٍٝ ٚفك ٌغوع الاٍزلاِخ ٍشووبد ٌف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ 

اٌزٟ رزأصو ثبٌؼٛاًِ  ٍٍٍَخ ِزواثطخ ِٓ اٍب١ٌت اٌؼًّ ثطوق ِقزٍفخ لأٔٗ ٠ٕظو اٌٝ الاٍزلاِخ ػٍٝ أٙب 

ٚلاهرجبؽ اٌشووخ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب فٟٙ ١ٌَذ  لاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خالالزظبك٠خ ٚا

٠ّىٓ اْ رغؼً  ِزغ١وح ثبٍزّواهِزطٛهح ٚٚرىٌٕٛٛع١خ ١ٍٚب١ٍخ الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ صبثزخ ثٛطفٙب ث١ئخ 

ٌىٛٔٙب رّضً اٌٍَطخ اٌؼ١ٍب فٟ ٌُ رجبكه الاكاهح ثزغ١١واد اٍب١ٌت اٌؼًّ غ١و ِغل٠خ ثّوٚه اٌٛلذ اما 

   78 : 2008 ,ِٓ الاٍزلاِخ ) اً عيء اٌنٞ ٠ؼلرغ١١و ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ  ٌنٌه ٠زطٍت ِٕٙباٌشووخ  

Sebhatu  ) ( اٌزظ١ُّ ٚاٌزغ١و ٚفمب ٌٕظو٠خ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ )شووخ ػًّ اٌ ٟٚ٘ كهاٍخ ٌفُٙ و١ف١خ

ٚا١ٌَطوح شووخ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب لاْ فُٙ ؽج١ؼخ ػًّ اٌػٓ ؽو٠ك ِٚبٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو ٚرزأصو ثٙب 

)  اٍزّواه٠زٙب ٚى٠بكح اٌضوٚح ٚاٌّٛاهك ثشىً فؼبي  ػٍٝػٍٝ اٌّزغ١واد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٠َبػل 

R.jones ,2013: 30   ). ٌَاُزص٤ْٔ  ٣ٞظح اُعلاهخ ث٤ٖ ٗظش٣خ اُٞحذح الاهزصبد٣خ ) الار٢ ٝاُش

                       .  ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُثوبكخ( ٝاُزغ٤٤ش 
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 ( 1 – 2شٌَ ) 

   ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُثوبكخ( اُزص٤ْٔ ٝاُزغ٤٤ش  اُٞحذح الاهزصبد٣خ )اُعلاهخ ث٤ٖ ٗظش٣خ 

(Gareth, R. Jones,(2013),"Organizational Theory, Design, and Change ": 30 ) Source : 

لإداسح اُششًبد  ٝثوبكخ اُٞحذح الاهزصبد٣خ ٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤اُزغ٤٤ش ٝاُزص٤ْٔ ٝاإ ُزُي ٣شٟ اُجبحث 

 ك٢اعزذآخ اُششًبد اُز٢ ُٜب رأث٤ش ًج٤ش  دٕٖٝٔ ك. ُٜب  الاعزذآخك٢ رحو٤ن سئ٤غ٤خ  ٝ خآَ ٜٓٔٞع

 الاهزصبد ٝأُجزٔع ٝاُج٤ئخ لا ٣ٌٖٔ رحو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ .  

 : Sustainability Developmentاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  2-1-3

   Sustainability And Developmentٓشاحَ رطٞس ٝظٜٞس ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  2-1-3-1

  ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اْ ٠ىزشف عللا وج١واً  ىٓ ٌٍّطٍغ ػٍٝ اٌجؾٛس اٌزٟ رش١و اٌٝثظفخ ػبِخ ٠ّ

اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ففٟ ػمل اٌَز١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ اٌنٞ رجٕزٗ ػٍٝ  ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ الاوبك٠ّٟ اٚ

 ٔظو٠خ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ

كهاٍخ فُٙ و١ف١خ ػًّ اٌشووخ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو ٚرزأصو 
 ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

اٌشىً اٌزٕظ١ّٟ ٌؼ١ٍّخ  -1
اٌشووخ  ػٓ ؽو٠ك ِٕؼ اٌٍَطخ 
ٚاٌّٙبَ اٌّىٍف ثٙب اٌؼبٍِْٛ 

. ٌزؾم١ك ا٘لافٙب   

ِوالجخ ٚرؾف١ي ٍٍٛن  -2
. اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌز١َٕك ِغ اٌشووخ   

اٌزفبػً ِغ الاؽلاس غ١و  -3
اٌّزٛلؼخ اٌّزّضٍخ ثبٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ 
. ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ   

٠غت اْ رىْٛ ػ١ٍّخ  -4
اٌزظ١ُّ ٌٍشووخ ٚاكاهرٙب 

ٚرغ١١و٘ب ثشىً ٠طٛه ٠ٚي٠ل ِٓ 

  .ل١ّزٙب 

 رغ١١و ٚرظ١ُّ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ

ٌىٟ رزّىٓ اٌشووخ ِٓ اٌزؾىُ  -1
ثأٔشطزٙب ٚرؾم١ك ا٘لافٙب رمَٛ ثأفز١به 

اٌّلهاء ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚفك صمبفبرُٙ 
.ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٙب   

ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزغ١١و ٠غت اْ  -2
رَزٕل اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػل ٚاٌم١ُ 
ٚاٌّٛاىٔخ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌشووخ 
ٚاٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌىٟ 

رَزّو فٟ ِياٌٚخ أشطزٙب ػٍٝ اٌّلٜ 
.اٌط٠ًٛ   

اٌَّبػ ٌٍشووخ ثبٌم١بَ ثبػبكح  -3
اٌزظ١ُّ ٚاٌزغ١١و ٚرط٠ٛو ١٘ىٍٙب 

ثبٍزّواه ٚفك ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ 
  

 صمبفخ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ

ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػل ٚاٌم١ُ  -1
اٌزٟ رؾىُ ؽج١ؼخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 
اٌشووخ ٍٛاء فٟ اٌلافً اٚ فٟ 

 اٌقبهط 

ِوالجخ ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ -2   

٠غت رٛفو اٌم١ُ الافلال١خ ث١ٓ  -3
 الافواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌشووخ 

ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٠غت اْ ري٠ل  -4
 ِٓ ل١ّخ اٌشووخ

اٌملهح ػٍٝ الاكاهح ٚا١ٌَطوح  -5
ِٓ عواء ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ 

 ٚاٌزغ١١و
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اهرىي ػٍٝ ى٠بكح اٌلفً اٌمِٟٛ ٚكفً اٌفوك )  اٌنٞالاُِ اٌّزؾلح ٚاٌنٞ الزوْ ثبٌّٕٛ الالزظبكٞ 

ٔبكٞ هِٚب ػبَ  ٔشبءثا٠ّىٓ اػزجبهٖ اٌّؾطخ الاٌٚٝ اٌّزفك ػ١ٍٙب ٚاٌّزّضٍخ ام (  11,  1183ػجلاٌوؽ١ُ , 

َزلاِخ ٚلل ؽؼوٖ ػلك ِٓ هعبي فىوح ٌلا٘زّبَ ثبٌج١ئخ اٌزٟ رّضً اؽل اثؼبك اٌز١ّٕخ اٌّ وأٚي(   8746) 

اٌجؾٛس اٌزٟ رقض ِغبي اٌزطٛه  عواءثاػوٚهح اٌم١بَ الاػّبي ِٓ ِقزٍف أؾبء اٌؼبٌُ كػب إٌبكٞ اٌٝ 

( ٚثبٌوعٛع اٌٝ اٌّؼٕٝ  61 8 1184اٌؼٍّٟ ٌّؼوفخ ٚرؾل٠ل إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ كٚي اٌؼبٌُ . ) وؼٛاْ , 

 , sustainable) لاِخ فٟٙ روعغ اٌٝ اٌّظطٍؼ الأى١ٍيٞ اٌٍغٛٞ ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٚ الاٍز

Development sustainable ٛاٌفؼً كاَٚ ٠لاَٚ ٚاٌنٞ ( ثّؼٕٝ الاكاِخ اٚ اٌلٚاَ ٚثبٌّؼٕٝ اٌٍغ ِٓ ٞ

 اٌقفبعٌَٟبْ اٌؼوة ِٕٙب ) ؽٍت كٚاِٗ ٚاٌّٛاظجخ ػ١ٍٗ ٚاٌزبٟٔ فٟ اٌشٟء ( )  فٟػلح ِؼبٟٔ ٚهك ػٍٝ 

ٕظو أٗ ٌُ ٍالا اْ اٌٍّفذ ٌاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ( اِب اططلاؽب فمل رؼلكد اٌزؼبه٠ف ٌّفَٙٛ  13 8 1186, 

اْ اطً اٌّظطٍؼ ٠ؼٛك اٌٝ ػٍُ الا٠ىٌٛٛعٟ اٍزقلِذ ٌغوع ام ٠زُ اٍزقلاِٙب اٍزقلاِب طؾ١ؾب . 

ٚفظبئظٙب اٌزؼج١و ػٓ رشى١ً ٚرط٠ٛو إٌظُ اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌزٟ رىْٛ ِؼوػخ اٌٝ رغ١١واد فٟ ػٕبطو٘ب 

 زؼج١و ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ػٍُ الا٠ىٌٛٛع١بٌٍاٍزقلَ ٘نا اٌّظطٍؼ فمل . اِب فٟ اٌّفَٙٛ اٌزّٕٛٞ 
1
ٚػٍُ  

ٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ) اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍج١ئخ ٌزلأل ٌٔغٕخ ثٛه اِب( .  828 8 1184الالزظبك ) فٍفبٚٞ , 

ٟ اؽز١بعبد اٌؾبػو كْٚ الاػواه ثملهح الاع١بي " اٌز١ّٕخ اٌزٟ رغط فمل ػوَفذ ( 8765ػبَ  –ٚاٌز١ّٕخ 

اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ رغط١خ اؽز١بعبرٙب " ٚ٘نا اٌزؼو٠ف ٠طوػ ثؼغ اٌزَبؤلاد اٌٙبِخ ٌىْٛ الاؽز١بعبد رزغ١و 

وّب أٙب رقزٍف ِٓ ث١ئخ اٌٝ افوٜ ١ٌَٚذ صبثزخ ٍٛاء ثظٛهح َِزّوح ١ٌَٚذ صبثزخ ِغ ِوٚه اٌيِٓ 

١ٌَذ ١ٍٍٚخ ١ّٕخ رزطٍت رط٠ٛو الاؽز١بعبد لأٔٙب اْ ػ١ٍّخ اٌزفؼلاً ػٓ   ٌلأع١بي اٌؾب١ٌخ اٚ اٌَّزمج١ٍخ

 رؼو٠ف اٌفبٚ بفمؾ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد ٌنٌه لا ٠ّىٓ رؾل٠ل ٘نٖ الاؽز١بعبد ثظٛهح َِزمٍخ ػٓ اٌز١ّٕخ . اِ
2
 

" اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ اهاكح ٚؽّب٠خ لبػلح  فٙٛ ( 8767ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌنٞ رُ رج١ٕٗ ػبَ ) 

اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚرٛع١ٗ اٌزغ١١و اٌزمٕٟ ٚاٌّإٍَٟ ثطو٠مخ رؼّٓ رؾم١ك ٚاٍزّواه اهػبء اٌؾبعبد 

اٌّظبكه اٌَّى١خ  ٚااٌغبثبد فٟ ٚااٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٚاْ ٘نٖ اٌز١ّٕخ ٍٛاء فٟ اٌيهاػخ  ٌلأع١بياٌجشو٠خ 

ِٓ ٚاٌّظبكه اٌٛهاص١خ إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ ٚلا رؼو ثبٌج١ئخ ٚرزَُ ثبٔٙب ِلائّخ رؾّٟ الاهع ٚا١ٌّبٖ اٌزٟ 

إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ِٕٚبٍجخ ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبك٠خ ِٚمجٌٛخ ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ " ٚ٘نا اٌزؼو٠ف ا٠ؼب لا 

خ اٌضب١ٔ اٌّوؽٍخ باِ( .  34 8 1111هِٚبٔٛ ,  بد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ  )٠ؼبٌظ َِبٌخ اٌّؼبكٌخ ث١ٓ الاؽز١بع

لأٚي ِوح ا١ّ٘خ اٌوثؾ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ فلاي ِإرّو لل ثوىد ثبلا٘زّبَ ثبٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚزّضً ر

لا٘زّبَ الاُِ اٌّزؾلح وقطٛح اٌٚٝ ٔؾٛ ا ٌج١ئخ الأَب١ٔخ ٚاٌنٞ ٔظّزٗ( ؽٛي ا 8751ٍزٛوٌُٙٛ ػبَ ) 

 Repport of the United Nation اٚي ٚص١مخ ك١ٌٚخ ػٓ ٘نا اٌّإرّو "  اٌؼبٌّٟ ثبٌج١ئخ ٚلل طلهد

                                                           
1
 اذ ترى ان البشرية بوصفها واحدة من الطبيعة وكجزء لا يتجزأ من حالة التطور في الكون .  ،هي فلسفة علم البيئة  -الابكولوجيا :  

2
 . www.almaany.com. منظمة الاغذية والزراعة  -الفاو :  
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concern of the Human Environment   "  فؼلاً ػٓ  رؼّٕذ ِجبكب اٌؼلالبد ث١ٓ اٌلٚي

اٌزٛط١بد اٌزٟ رلػٛ ع١ّغ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ لارقبم ِب ٠ٍيَ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ اٌىٛاهس ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

)  ِب ٠ٍٟ فٟٙ اُ٘ اٌّجبكب اٌزٟ رُ اػزّبك٘ب فٟ ٘نا اٌّإرّو ب( اِ 826 8 1114رؾ١َٕٙب )  ٠ب١ٍّٕخ , 

  -8 ( 1 8 ٠1181ب١ٍٓ , 

ئ١خ ِٕبٍجخ رَّؼ ٌٗ ثبٌؾ١بح ؽك اٍبٍٟ ٌٍؼ١ش فٟ ظوٚف ث١ ٌلإَٔبْٚاٌَّبٚاح  اٌؾو٠خ الاٍٝ : أُجذأ

 خ ٚهفب١٘خ .ثىواِ

رؼّٓ ػلَ ٔفبك٘ب فٟ اٌَّزمجً ١ٌؼّٓ اشزوان  اهك غ١و اٌّزغلكح ثطو٠مخٛاٍزقلاَ اٌّ : اُثب٢ٗ أُجذأ

 اٌجشو٠خ فٟ الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌّٛاهك .

ٌؼّبْ رٛف١و ث١ئخ ِلائّخ ٌؾ١بح الأَبْ ٚػٍّٗ ػوٚهح الا٘زّبَ ثبلاثؼبك الالزظبك٠خ  :اُثبُث  أُجذأ

     ٚالاعزّبػ١خ .                                                                    

ػٓ ؽو٠ك ٚاٌنٞ ػوف  خاٌضبٌض ّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّوؽٍخفٟ ؽ١ٓ ٠ّضً اٌظٙٛه اٌوٍّٟ ٌ

رؼ١ّّٗ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ فٟ اٌّإرّو اٌنٞ ٔظّزٗ الاُِ اٌّزؾلح ػٓ ؽو٠ك اٌٍغٕخ اٌل١ٌٚخ ٌٍج١ئخ 

 زلألٔثٛهٚثؼٕٛاْ " َِزمجٍٕب اٌّشزون " ٚونٌه ػوف ثزمو٠و 
3
 وبِلا ػٓ اٌز١ّٕخ فظلا ٚاٌنٞ اظٙو 

ػٓ اٌؾب١ٌخ  ٌلأع١بيوئ١َ١خ  و١ف١خ اٌٛفبء ثبلاؽز١بعبد اٌ فٙٛ ِب موو فٟ ٘نا اٌزمو٠و "ٚاِب ، اٌَّزلاِخ 

 ام (  2 : 1184ثبٌجؼل اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ ) اثوا١ُ٘ , اٌّزّضٍخ  الاٍزلاِخاثؼبك ؽو٠ك 

ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ  اً ( رمو٠و 8765)  اٌز١ّٕخ ػبَٚ خ اطلهد اٌٍغٕخ اٌل١ٌٚخ ٌٍج١ئ

 Martinaاٌفُٙ ٚاٌم١بً ٚالاثلاؽ ػٓ الاكاء الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ ٚاٌج١ئٟ فؼلا ػٓ اكاء اٌؾٛوّخ ) 

& Emma , 2016 : 6 . ) 

( ِإرّو  8771زّضً ثّوؽٍخ الاػلاْ ػٓ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚلل ػمل ػبَ ) خ رٌواثؼاِب اٌّوؽٍخ ا

الاُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ  ثبٌجواى٠ً فٟ ه٠ٛكٞ عب١ٔوٚ ٚلل ٚعٙذ كػٛاد ك١ٌٚخ ؽٛي الا٘زّبَ 

اٚطٝ ٚفبطخ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ٌٍؾّب٠خ ٚاٌولبثخ ٚالاثلاؽ ػٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ . وّب  اٌج١ئ١خ ثبٌمؼب٠ب

ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجؾٛس ػٓ ؽو٠ك اٌّإرّو ثّؼبٌغخ اٌّشبوً اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب رٍه اٌجٍلاْ 

 كٞ عب١ٔوٚٚلل اطلهد الاُِ اٌّزؾلح ث١بْ ه٠ٛ  ( Noah , 2017 : 3ٚالاٍزوار١غ١بد الافوٜ ) 
4
فٟ  

( 816) ِٓ( كٌٚخ  851ٚاٌنٞ اؽٍمذ ػ١ٍٗ ) لّخ الاهع ( ػٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثّشبهوخ ) اٌجواى٠ً 

                                                           
3
مة والصحة للتنمية المستداوهي احد الزعماء الدوليين  (  1881 – 1881،  1898- 1891)  هي رئيسة وزراء النرويج الاسبق -برونتلاند :  

 ( .  1891العمومية وقدمت هذا التقرير ضمن اللجنة العالمية المعنية بالبيئة والتنمية عام ) 
4
 .  UNOEDفي قمة ريو ) مؤتمر الامم المتحدة للبيئة والتنمية (  1881تموز عام  11حثى  3اصدر خلال الفترة من  -بيان ريو دي جانيرو :  
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ِجلا ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌؾىِٛبد ٚاٌّغزّؼبد ( 15)هئ١ٌ ؽىِٛخ ٌلٚي ِقزٍفخ ٚاٌنٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ 

ٌٚغوع رؾم١ك مٌه ٠ٕجغٟ ػٍٝ ٘نٖ اٌؾىِٛبد ٚاٌّغزّؼبد رؾل٠ل . َِإ١ٌٚخ اثزىبه اٌقطؾ اٌَّزلاِخ 

الا٠ٌٛٚبد ِٚٓ صُ رجزىو ا٘لاف الاٍزلاِخ ٚاٌقطؾ اٌّزؼٍمخ ثٙب ٌزؾم١مٙب ػٍٝ َِزٜٛ ِضبٌٟ ) اٌز١ّٕخ ِٓ 

( ثلا ػًّ ثؤبِظ الاُِ اٌّزؾلح الأّبئٟ فٟ ٚػغ  8773ػبَ )  ٚفٟ(  5-8 : 1181اعً الاٍزلاِخ , 

ً فطط ٢ٛ ُٝعَ اْٛ أُعب٤٣ش أُزعِوخ ثبلاعزذآخ اُج٤ئ٤خ (   Masud et al , 2017 : 3ٌلإكاهح اٌج١ئ١خ ) ب

  -٢ِ٣ : ٓب

اٌزغل٠ل ٚاٌزٟ لا رزقطٝ ِؼللاد أٞ ٠غت اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌمبثٍخ ٌٍزغل٠ل ثطو٠مخ فؼبٌخ  اُزجذ٣ذ : -8

 اٌطج١ؼ١خ .

 أٞ ٠غت اٍزجلاي اٌّٛاهك غ١و اٌّزغلكح ثبٌّٛاهك اٌّزغلكح . الاعزجذاٍ : -1

 أٞ ٠غت اْ لا رزَجت الأجؼبصبد إٌبرغخ ِٓ اٌّٛاك فٟ رٍٛس اٌج١ئخ . الاعز٤عبة : -1

 عذّ اُزخ٢ِ عٖ أُغؤ٤ُٝخ ك٢ رحو٤ن الاعزذآخ .  -4

ك٢ اغبس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ الاٛذاف اُز٢ رغبعذ ك٢ رحو٤ن الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٣ٝ٘جثن عٖ أُعب٤٣ش اعلاٙ 

 : ( Schiehe’ & Wallin  23-22 : 2014 ,)ٓب ٢ِ٣ 

 ٚاٌفؼبٌخ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رؾبفع ػٍٝ ٍلاِخ اٌج١ئخ .  اٌىفإحالاكاهح  -8

 رَُٙ فٟ طٕغ ٚارقبم اٌمواهاد .  اٚاٍزقلاَ اٌّإشواد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رَبػل  -1

 اٌوثؾ ث١ٓ الأشطخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ رَبػل فٟ رؾم١ك اٌوفب١٘خ ٌٍّغزّغ .  -1

 رؾ١َٓ اٌؾٛوّخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد اٌزٟ رلػُ اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ .  -2

خ ػٍٝ رقف١غ اٌّزؼٍك ثزغ١١و إٌّبؿ ٚلل ارفمذ اٌلٚي اٌّزملِِإرّو ) و١ٛرٛ ( (  8775وّب ػمل ػبَ ) 

ه اؽٍك ػ١ٍٗ ثوٚرٛوٛي و١ٛرٛ اٌنٞ الزوؽذ ف١ٗ ٌأجؼبصبد اٌغبىاد اٌَّججخ ٌلاؽزجبً اٌؾواهٞ ٌٚن

% ١ٌٌٚ ا٠مبفٙب ٚلا ٠ياي ٘نا اٌّإرّو ٚاؽلا ِٓ 83اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح رؾف١غ الأجؼبصبد اٌٝ َٔجخ 

ً الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ اٌزٟ ٌٚلد اهرجبو ٌٗ ٌُٚ ٠شوػ وئ١َ١خ  لك فمؾ اٌَّبد اٌفٟ ٘نا اٌمواه لأٔٗ ؽ اً وج١و ب

  .  ( 817 : 1184الاعواءاد اٌٙبِخ اٌّزّضٍخ ثى١ف١خ رٕف١نٖ ) فٍفبٚٞ , 

ّإرّو اٌنٞ أؼمل فٟ ارفك ىػّبء اٌؼبٌُ فٟ اٌ ٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌ اٌؼمل اٌقبٌِ ( 1111ٍٕخ )  ٚفٟ ا٠ٍٛي

(  1183ػبَ )  ؽزٝىِٕٟ  ٍمف ٚفكػوف ) ثّإرّو الاٌف١خ ( ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الا٘لاف ٠ٛ١ٔٛهن ٚ

ً ِوعؼ١ اً ( ِؼ١به 8771ػٍٝ اْ ٠ىْٛ ػبَ )  . ٚاولد ٘نٖ الا٘لاف رؾم١ك ٍجً اٌؼ١ش ٚاٌوفب١٘خ ٌٍفمواء ب

 :Paul , 2008رم١ًٍ اٌفٛاهق اٌطجم١خ ٚرٛف١و الاِبْ ٚاربؽخ اٌفوص اِبَ اٌغ١ّغ ) ػٓ ؽو٠ك فٟ اٌؼبٌُ 
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( اٌّزؼٍك ثبٌز١ّٕخ  1111نٞ ػمل فٟ عٛ٘بَٔجوؽ ػبَ ) ِإرّو اٌمّخ اٌؼبٌّٟ اٌفؼلاً ػٓ  (  578

اٌَّزلاِخ ٌٚىْٛ ِؼظُ الزظبك٠بد اٌؼبٌُ ِورجطخ ِغ ثؼظٙب الزؼذ اٌؾبعخ اٌٝ ارجبع ِلفً ِزىبًِ 

١ٌشًّ ع١ّغ اٌلٚي ٚاٌّغزّؼبد  ى٠بكح اٌَّإ١ٌٚخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١لٌزؾم١ك الاٍزلاِخ الالزظبك٠خ ٌغوع 

 (Schiehe’ & Wallin , 2014 : 21 )  . 

( " اٌَّزمجً اٌنٞ  11ز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ) ه٠ٛ + ٍفمل شٙل أؼمبك ِإرّو الاُِ اٌّزؾلح ٌ اِب اٌؼمل اٌؾبٌٟ 

ٔظجٛ ا١ٌٗ " ٚلل شغغ ػٍٝ ثٕبء َِزمجً الزظبكٞ ٚ اعزّبػٟ ٚ ث١ئٟ َِزلاَ ٌظبٌؼ الاع١بي اٌؾب١ٌخ 

ث٘بء ع٠ِ ٓب عجن ٣ٌٖٔ رِخ٤ص ٓشاحَ  ( . 88  : 1181ٚاٌّمجٍخ ٌٚظبٌؼ وٛوجٕب ) اٌٛص١مخ اٌقزب١ِخ , 

  الار٢ : ( 1-2سهْ )  اُزطٞس اُلٌش١ ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُجذٍٝ

 ( ٓشاحَ اُزطٞس اُلٌش١ ُلاعزذآخ  1 – 2جذٍٝ ) اُ

 ِواؽً اٌزطٛه اٌفىوٞ ٌلاٍزلاِخ  اٌفزوح اٌي١ِٕخ

 اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ

1970-1960 

(  وأٚي  8746ٔشبء ٔبكٞ هِٚب ػبَ ) ػ١ٍٙب ٚاٌّزّضٍخ ثاالاٌٚٝ اٌّزفك اٌّؾطخ 

 .  فىوح ٌلا٘زّبَ ثبٌج١ئخ اٌزٟ رّضً اؽل اثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ 

1980-1970 

َِ ٚ  ٚلأالا٘زّبَ ثبٌغٛأت اٌج١ئ١خ ثوىد  ١ّ٘خ اٌوثؾ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ ا حَ و  ي 

 ( 8751فلاي ِإرّو ٍزٛوٌُٙٛ ػبَ ) 

 اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ 

1990-1980 

رؼ١ّّٗ ػٍٝ ػٓ ؽو٠ك اٌظٙٛه اٌوٍّٟ ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌنٞ ػوف 

اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ فٟ اٌّإرّو اٌنٞ ٔظّزٗ الاُِ اٌّزؾلح ػٓ ؽو٠ك اٌٍغٕخ اٌل١ٌٚخ 

 اً ( رمو٠و 8765اطلهد اٌٍغٕخ ػبَ ) ام ٌٍج١ئخ ٚثؼٕٛاْ " َِزمجٍٕب اٌّشزون " 

 .  "ثٛهرلأل  "اٌَّزلاِخ اٌّؼوٚف ثزمو٠وٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ 

 

 اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ

8771 - 1111  

( ِإرّو  8771ِوؽٍخ الاػلاْ ػٓ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚلل ػمل ػبَ ) 

اٌجواى٠ً فٟ ه٠ٛكٞ عب١ٔوٚ ٚلل ٚعٙذ كػٛاد الاُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ  فٟ 

( ثلا ػًّ ثؤبِظ الاُِ  8773ك١ٌٚخ ؽٛي الا٘زّبَ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ . ٚفٟ ػبَ ) 

( ِإرّو  8775اٌّزؾلح الأّبئٟ فٟ ٚػغ فطؾ ٌلإكاهح اٌج١ئ١خ . وّب ػمل ػبَ ) 

 ) و١ٛرٛ ( اٌّزؼٍك ثزغ١١و إٌّبؿ . 

 

 اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ 

(  ارفك ىػّبء اٌؼبٌُ فٟ اٌّإرّو اٌنٞ أؼمل فٟ ٠ٛ١ٔٛهن اٌنٞ  1111ػبَ  ) 

ػبَ  ػخ ِٓ الا٘لاف ٚفك ٍمف ىِٕٟ ؽزٝػوف ) ثّإرّو الاٌف١خ ( ػٍٝ ِغّٛ
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1111 – 1181 ً ِوعؼ١ اً ( ِؼ١به 8771( ػٍٝ اْ ٠ىْٛ ػبَ )  1183)   ِإرّو فؼلاً ػٓ  .  ب

ؾم١ك الاٍزلاِخ ٌز(  1111اٌمّخ اٌؼبٌّٟ اٌنٞ ػمل فٟ عٛ٘بَٔجوؽ ػبَ ) 

 . الالزظبك٠خ 

خاٌؾب١ٌاٌّوؽٍخ   

1181 – 1186  

(          11( أؼمبك ِإرّو الاُِ اٌّزؾلح ٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ) ه٠ٛ +  1181ػبَ ) 

شغغ ػٍٝ ثٕبء َِزمجً الزظبكٞ ٚ اعزّبػٟ  اٌنٞ " اٌَّزمجً اٌنٞ ٔظجٛ ا١ٌٗ "

 ٚ ث١ئٟ َِزلاَ ٌظبٌؼ الاع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌّمجٍخ . 

 *اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش 

ثذأد ثبلاٛزٔبّ ثبلاعزذآخ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رٔثَ احذ اثعبد الاعزذآخ  ٣ٝزعح ٓٔب عجن إ ٓشاحَ رطٞس

٤ُغذ  الاعزذآخ ٖٝٓ ثْ اُزشج٤ع ع٠ِ ث٘بء ٓغزوجَ اهزصبد١ ٝاجزٔبع٢ ٓغزذاّ لإ ٛزٙ الاثعبد

ٜٓ٘ب ٛٞ رط٣ٞش الاهزصبد اُعب٢ُٔ  ٌُٕٞ اُٜذف ٌَُ خ عٖ ثععٜب ٝاٗٔب ٣ٌَٔ ثععٜب الاخشٓغزوِ

ع٤ِٜب ٝحٔب٣خ ًًٞج٘ب ُزحو٤ن اُشكب٤ٛخ  اعزٜلاى أُٞاسد اُطج٤ع٤خ ٝاُحلبظٝرحو٤ن أُغبٝاح ٝرو٤َِ 

 ُِجشش .

فبْ اٌجؾٛس اٌّؾبٍج١خ ٌلاٍزلاِخ رورىي ػٍٝ اٍزلاِخ اٌشووبد اٌزٟ رؼٕٟ اٌّؾبفظخ  فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚ

 اٌجؼ١لاؽل ِٛاهك اٌّغزّغ ثشىً ػبَ ٚػٍٝ اٌّلٜ  اٌزٟ رؼلٚاطٌٛٙب ٚاِٛاٌٙب شووخ ػٍٝ ِٛاهك اٌ

( وْٛ اكفبي ِفَٙٛ اٍزلاِخ اٌشووبد اطجؼ اِوا ػوٚه٠ب ٚلاْ ثمبء  15-14 : 1186اٌقفبعٟ , )

ٚأّب فمؾ اكائٙب اٌّبٌٟ ٚرؾم١ك الاهثبػ ػٓ ؽو٠ك ٚاٍزّواه٠زٙب ٌُ ٠ؼل  اٌجؼ١لاٌشووخ ػٍٝ اٌّلٜ 

ووبد ثؾبعخ اٌٝ اكفبي اٌّإشواد غ١و اٌّب١ٌخ ِضً اٌّإشواد اٌّزؼٍمخ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌولبثخ اطجؾذ اٌش

ٚاٌزٟ رَُٙ فٟ طٕغ اػبفخ اٌٝ ِإشواد اٌؾٛوّخ ػ١ٍٙب ِٚإشواد الأشطخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ 

اٌّب١ٌخ ) رمبه٠و الاٍزلاِخ اػبفخ اٌٝ اٌزمبه٠و ػٓ ؽو٠ك ٚارقبم اٌمواهاد ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

" ثبٔٙب الاٍزلاِخ اٌزٟ رؼظُ ِٓ ل١ّخ  اٍزلاِخ اٌشووبد(  ٠ٚPinchukؼوف ) .(  6 : 1184اثوا١ُ٘ , 

الأشطخ الالزظبك٠خ  اٌفوص ٚاكاهح اٌّقبؽو إٌبرغخ ػٓ رجٕٟػٓ ؽو٠ك اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ اٌشووخ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚػٍٝ اٌشووخ اْ رأفن ثٕظو الاػزجبه اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ٔز١غخ الاػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

ٚلل ٚػؼذ ثٛهطخ ػّبْ اُ٘  (   Pinchuk , 2011 : 13ٌغوع اٍزّواه٠زٙب ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل " ) 

  -( 8 6-5 : 1184) ثٛهطخ ػّبْ , ٟٚ٘ اٌؼٛاًِ ٚالاصبه الا٠غبث١خ ػٕل رجٕٟ ِجبكب الاٍزلاِخ 

 ٚى٠بكح اٌفوص الاٍزضّبه٠خ ٌزؼبِلارٙب .  لأٔشطزٙبرم١ًٍ اٌّقبؽو إٌبرغخ ِٓ ِياٌٚخ اٌشووخ  -8

  رؾم١ك الاهثبػ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ك٠ِّٛخ ػًّ اٌشووخ ٚاٍزّواه٠زٙب .  -1

 اٌزوش١ل فٟ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف . ػٓ ؽو٠ك رؾ١َٓ وفبءح الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ  -1
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 اٌي٠بكح فٟ اهػبء اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌشووخ .  -2

 رؾ١َٓ ٍّؼزٙب ٚػلاِزٙب اٌزغبه٠خ . ػٓ ؽو٠ك شووخ ٍرؼي٠ي اٌؾبٌخ اٌزٕبف١َخ ٌ -3

 رؼيى ِٓ لبث١ٍخ اٌشووخ ػٍٝ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّلٜ اٌجؼ١ل .  -4

 ٝ الاوزفبء اٌنارٟ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ . رَُٙ فٟ َِبػلح اٌّغزّغ ٌٍٛطٛي اٌ -5

اٌشووبد  ٚػٍٝ ٍج١ً  ا١ّ٘خ الاثلاؽ ػٍٝ اٍزلاِخ ع١ّغ اٌّجبكهاد اٌؼب١ٌّخ اولد ػٍٝ اْفؼلاً ػٓ  

(  11( ِٓ اٌٛص١مخ اٌقزب١ِخ ٌّإرّو الاُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ) ه٠ٛ +  25اٌفموح )  اٌّضبي اشبهد

ِغّٛػخ ِٓ إٌمبؽ اٌوئ١َ١خ ػٍٝ ى٠بكح ػٓ ؽو٠ك اٌزٟ اولد اٌّقزٍفخ  ٚاٌنٞ ػُ ِغّٛػخ ِٓ اٌلٚي

) 8  اٌضمبفخ اٌل١ٌٚخ ٌَّإ١ٌٚخ ٚشفبف١خ اٌشووبد فٟ الاثلاؽ ػٓ الاٍزلاِخ ٚرّضٍذ ٘نٖ إٌمبؽ ثّب ٠ٍٟ

Bartels et al , 2016 : 24   ) 8- 

ٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٓ ٌ ّٔٛمطئالالواه ثبْ اٌؾىِٛبد ٌٙب كٚه هئ١َٟ ِٚإصو فٟ اٌّغزّغ ٌجٕبء  -8

 ؽو٠ك اطلاه اٌمٛا١ٔٓ الاٌيا١ِخ اٚ الافز١به٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رإصو ثٛاٍطزٙب ػٍٝ اٌشووبد . 

ٌٛػغ افؼً اٌَجً ٚاٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌوغجخ اٌظبكلخ ث١ٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌؾىِٛخ  -1

 ٌغوع رؼي٠ي اٌشووبد فٟ الاثلاؽ ػٓ الاٍزلاِخ . 

ٚاٌنٞ ٠َُٙ ثلٚهٖ فٟ رى٠ٛٓ ٍٛق اٍزلاِخ اٌشووبد ثشىً ٚاٍغ  ػوٚهح الاثلاؽ ػٓ رمبه٠و -1

 َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبص ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ . فؼلاً ػٓ  الزظبك٠خ رزّزغ ثبٌشفبف١خ 

اٌزشغ١غ ػٍٝ اٍزقلاَ ِإشواد الاثلاؽ ػٓ اٍزلاِخ اٌشووبد ٚفك اٌّجبكهاد ٚاٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ  -2

 ٚالاٍزفبكح ِٕٙب . 

ٕب١ِخ ٚاٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ؽٛه الاثلاؽ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  ثشىً اٌجٍلاْ اٌ -3

 .  اٌياِٟ

 -: ( Dimension of Sustainability)  اثعبد الاعزذآخ 2-1-3-2

شٙلد إٌَٛاد الاف١وح ؽبعخ اٌشووبد اٌٝ رمبه٠و الاٍزلاِخ وغيء ِٓ الاػّبي الاػز١بك٠خ ٌزٍج١خ رٛلؼبد 

ثَجت ريا٠ل اٌّقبٚف اٌؼبِخ ثشبْ ٘نٖ اٌمؼب٠ب ٌٚغوع رؾم١ك ٚاٌّغزّغ اطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌَّزضّو٠ٓ 

بٌؼ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٍٛاء اٌشووبد لأ٘لافٙب ٚهغجبرٙب ٠ٕجغٟ ػ١ٍٙب رٍج١خ اؽز١بعبد ٚهغجبد اطؾبة اٌّظ

اٌؾب١١ٌٓ اٚ اٌّؾز١ٍّٓ ٚث١بْ ِلٜ للهح ٘نٖ اٌشووبد فٟ اٌوثؾ ث١ٓ اٌؼٛاًِ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

ٚرزّضً اثؼبك رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ٘ٛ  ٕٙب ٚفك اٌّإشواد اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚاٌج١ئ١خ لاْ اٌٙلف ٌىً ِ

  -الاٍزلاِخ ثبلارٟ 8
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اٌشووبد ػٍٝ اٌج١ئخ ٚو١ف١خ ل١بٍٙب ٚالاثلاؽ  ثزأص١و٠ورجؾ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ  -اُجعذ اُج٤ئ٢ : -8

ػٓ ؽو٠ك ػٕٙب ٚاٌٙلف ِٕٙب ٘ٛ رؾ١َٓ اكاء اٌشووبد فٟ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل 

بأظّخ ا  & Jankovicعل٠لح فٟ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ )  وأكاح لاكاهح فٟ اٌشووبد اٌزٟ ٠ّىٓ ػل٘ 

krivacic , 2017 : 327 ٓاٌزؾلٞ اٌج١ئٟ اٌنٞ ٠ٛاعٗ اٌشووبد ٘ٛ و١ف١خ  ٔؼل اْ ( ٌنٌه ٠ّى

 خفٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ِٚىبفؾ ٌل٠ٙب  اٌّزقظظ١ِٓٓ ٚػغ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ 

رٍٛس اٌّبء ٚاٌٙٛاء ٚع١ّغ الاِٛه اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ لاْ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٌُ رؼل رمزظو ػٍٝ عٙخ اٚ فئخ 

ثً اطجؾذ َِإ١ٌٚخ اٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ فٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ َِإ١ٌٚخ اٍزوار١غ١خ رؾزبط اٌٝ ،ِؼ١ٕخ 

ٌىْٛ  اٌشإْٚ اٌج١ئ١خػٍٝ كاهح الافٟ ا١ٌَطوح ٚع١ّغ اٌشووبد ِٓ ا٘زّبَ علٞ ِٚٛػٛػٟ 

ٚٚفمب ٌّٕظّخ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ فبْ ِظطٍؼ ،اٌشووبد ٟ٘ اؽل الاكٚاد فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ 

اٌج١ئخ ٠ؼٕٟ " اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب اٌشووخ ثّب فٟ مٌه اٌّبء ٚاٌٙٛاء ٚالاهع ٚاٌّٛاهك 

 : David & David , 2017 ب اٌّزجبكٌخ " ) ّاٌطج١ؼ١خ ٚاٌؾ١ٛأبد ٚإٌجبربد ٚاٌجشو ٚػلالزٙ

105-106 . ) 

فلاي إٌَٛاد  خ ثب٘زّبَ ِزيا٠لٌمل ؽظٟ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِ -اُجعذ الاهزصبد١ : -1

الالزظبكٞ اٌىج١و  زأص١وٌٍاٌشووبد اٌٝ عبٔت ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٔظوا ِٓ الاف١وح 

ٚالأجؼبصبد ّٕٛ الالزظبكٞ اٌّزيا٠ل ٚفبطخ فٟ لطبع اٌظٕبػخ ٍاٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ٚٔز١غخ ٌ فٟ

إٌبً ثَجت رٍٛس ِٓ اطجؼ ٕ٘بٌه لٍك شل٠ل ٍٍجٟ ػٍٝ اٌج١ئخ  رأص١وٌّٚب ٌٗ ِٓ ،إٌبرغخ ػٕٗ 

٘نٖ اٌشووبد اٌؾل ِٓ ٠زطٍت الاِو   ٌنٌه فخ اٌٝ اٍزٕياف اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خاٌٙٛاء ٚاٌّبء اػب

 & Scienceاٌمبكِخ )  ظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚؽّب٠خ ؽمٛق الاع١بيٌؾفبِٓ رأص١و إٌّٛ الالزظبكٞ ٚا

Media , 1995 : 343  . ) 

٠ورجؾ ٘نا اٌّفَٙٛ ثأ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثزأص١و أشطخ اٌشووبد   -اُجعذ الاجزٔبع٢ : -1

رٛى٠غ اٌّٛاهك ػٓ ؽو٠ك ٚػ١ٍّبرٙب ػٍٝ اٌّغزّغ ٌىٛٔٗ ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ 

اٌطج١ؼ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚر١ّٕخ اٌضمبفبد ٚاؽزواَ ؽمٛق الأَبْ ٚاٌز٠ٕٛغ ٚاٌّشبهوخ ) فو٠ل , 

( ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اػزجبه٘ب وّإشواد ٌٍجؼل الاعزّبػٟ لاْ اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ " ِإشو  82 : 1184

ٌن٠ٓ ٠ؼ١شْٛ ِؼوفخ اٌَىبْ اػٓ ؽو٠ك ٠ؼىٌ ٚثلهعخ وج١وح ٔٛػ١خ اٌؾ١بح اٌزٟ ٠ّىٓ ل١بٍٙب 

رؾذ َِزٜٛ فؾ اٌفمو ٚونٌه َٔجخ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ٚاٌظؾخ اٌؼبِخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚؽّب٠خ إٌبً 

ِٓ اٌغوائُ ِٚؼللاد إٌّٛ اٌَىبٟٔ فٕٙبٌه اهرجبؽ ٚص١ك ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِجبكب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ) 

 ( .  3-2 : 1184اٌغٛاه٠ٓ , 
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اداء اُششًخ ٝرط٣ٞشٛب ك٤ٔب ٣زعِن  د اُزوبس٣ش عٖٝاعذاالاثلاغ عٖ ٛزٙ أُؤششاد  ٣ٝشٟ اُجبحث إ

ًٔب اششٗب عبثوب ٤ُغذ ٓغزوِخ عٖ  لأٜٗباثعبد الاعزذآخ اعلاٙ ث٤ٖ ذٓج اُ ٣ٞجت  ثأدائٜب عٖ الاعزذآخ

ثععٜب الاخش لإ اُٜذف ٜٓ٘ب ٝاحذ ٣عٖٔ ثوبء اُششًخ ع٠ِ أُذٟ اُجع٤ذ ثععٜب اُجعط ٝاٗٔب ٣ٌَٔ 

ثشٝح أُجزٔع ٝٓٞاسدٙ ثجبٗت اُحلبظ ع٠ِ  ه٤ٔزٜب ٝص٣بدح هذسرٜب اُز٘بكغ٤خٝاعزٔشاس٣زٜب ٝرعظ٤ْ 

 : الار٢ ( 2-2سهْ )  اُشٌَعٖ غش٣ن  ٣ٌٖٝٔ رٞظ٤ح اُزشاثػ اُٞث٤ن ث٤ٖ ٛزٙ الاثعبد .  ٝث٤ئزٚ

 

 

 

 ( 2 – 2)  شٌَاُ

  الاعزذآخ اثعبد ث٤ٖ اُٞث٤وخ اُعلاهخ 
Source: (Stefan Schaltegger, Martin Bennett , Roger Burritt:2006 , 

SUSTAINABILITYACCOUNTING AND REPORTING : 8 ) 

 -:(  Conditions of Sustainability) اُششًبد ٖٓ ششٝغ رحو٤ن الاعزذآخ  2-1-3-3

ٚأّب رٙلف اٌٝ رؾم١ك ٚاعجبرٙب رغبٖ شووخ فمؾ ٍرؾم١ك اٌضوٚح الالزظبك٠خ ٌ الاٍزلاِخ ِٓ ١ٌٌ اٌغوع 

 اٌٛفبءشوٚؽ  ٠غت  خٌنٌه رزورت ػٍٝ اٌشووبد صلاصثشىً ػبَ  ٠خٚالالزظبكالأشطخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ 

 (  Schaltegger, et al , 2012 : 3) .ثٙب

الاستدامة 

 الشاملة

 الكفاءة الاقتصادية 

  بيئيةالكفاءة ال الكفاءة الاجتماعية 

البعد   

 البيئي

البعد 

 الاجتماعي

البعد 

 الاقتصادي
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اٌزٟ رفوػٙب ؾً اٌّشبوً اٌّورجطخ ثبلأٔشطخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ث٠زورت ػٍٝ اٌشووبد اٌم١بَ  -8

 ٍج١ئخ.  ي اٌزطٛػ١خ فلِخ ٌٍّغزّغ ٚؽّب٠خ ٌاٌٍَطبد اٌؾى١ِٛخ ٚونٌه الاػّب

م١ّخ اٌالأشطخ اٌزٟ رإك٠ٙب فٍك ل١ّخ ا٠غبث١خ رَُٙ فٟ ى٠بكح ػٓ ؽو٠ك ٠زورت ػٍٝ اٌشووبد  -1

ٔغبػ اٌشووبد فٟ ففغ اٌزىب١ٌف ٚى٠بكح ل١ّخ اٌّج١ؼبد ٚاٌملهح ػٓ ؽو٠ك الالزظبك٠خ ٌٍجٍل 

 اٌزٕبف١َخ ٚى٠بكح الاهثبػ اٌّزؾممخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼّلاء ٍّٚؼخ اٌشووخ . 

اٚ ٍٍج١خ ٠إكٞ اٌٝ رؾم١ك اصبه ا٠غبث١خ ٠زورت ػٍٝ اٌشووبد رمل٠ُ ِب ٠ضجذ ثبْ أٞ ٔشبؽ اكاهٞ  -3

 .الالزظبكٞ اٚ الاعزّبػٟ اٚ اٌج١ئٟ  ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ

 -:(  Determinants of Sustainability) رحو٤ن الاعزذآخ  ٓحذداد 2-1-3-4

فٟ اؽبه رٕف١ن  اٚ اٌؼٛائك ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ اٌّؾلكادرٛاعٗ اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ ٚالاعٕج١خ اٌؼل٠ل ِٓ 

 Kalinin)  رزّضً ثبلارٟ 8فبهع١خ ِلاىِخ اٌٝ ث١ئخ الاػّبي ػلح ػٛائك  ِٚٓ اّ٘ٙب اٌّجبكهاد اٌؼب١ٌّخ 

& et al , 2016 : 9  ) 8- 

 فٟ ِغبي الاٍزلاِخ .اٌىبف١خ ٛك ا١ٌل اٌؼبٍِخ اٌزٟ ٌل٠ٙب اٌقجوح ٚعػلَ  -8

 َ اٌملهح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؾٍٛي اٌفؼ١ٍخ اٌَّزلاِخ .لػ -1

 لا رٛعل ا١ٌبد ِؾلكح ٌٍز٠ًّٛ اٌقبهعٟ .  -1

 ػلَ ٚعٛك ِٛىػ١ٓ َِزلا١ِٓ .  -2

 اٌزطج١ك اٌّؾلٚك ٌلأكٚاد اٌّب١ٌخ اٌّؾفيح ٌلاٍزلاِخ . -3

 ٍشووبد فٟ رؾم١ك الاٍزلاِخ . ٌػلَ ٚعٛك رشو٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ ٍِيِخ  -4

 أقفبع اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد اٌَّزلاِخ .  -5

 .  شووبد الاعٕج١خ ٌفزوح ِؾلٚكحٍاٌزٛاعل ٌ -6

ؾى١ِٛخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ اٌغ١و ١ٍٓ ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي إٌّظّبد لا ٠ٛعل شووبء ِؾزّ -7

 ٚاٌّؾٍٟ

ٚفٟ ؽبٌخ ٍشووبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌػلَ اطلاه شٙبكاد ك١ٌٚخ ِٚؾ١ٍخ  -81

 اطلاه شٙبكاد فمل رىْٛ ١ّ٘ٚخ اٚ ِؾلٚكح . 

اُز٤ٔ٘خ اعلاٙ كبٕ رُي ع٤غبعذ ع٠ِ رحو٤ن  اٝ اُعٞائنأُحذداد رْ ٓعبُجخ  ك٢ حبٍاُجبحث ٣ٝشٟ 

ششًبد ِاعزذآخ اُششًبد آش ظشٝس١ ُزحو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ عٞاء ُ أُغزذآخ ك٢ أُغزوجَ لإ

 . ٝالاهزصبد ٝحٔب٣خ اُج٤ئخح٤بح اُ٘بط  ك٢ُزأث٤شٛب اٌُج٤ش الاج٘ج٤خ اٝ أُح٤ِخ 
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 Sustainableٝرحو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ عزذآخ اُششًبد أُزجعخ لاعزشار٤ج٤بد الا 2-1-3-5

Development Strategies:- 

اٌشووبد ِٓ ٠ّىٓ ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌزظ١ٕفبد ٚالأّبؽ اٌّقزٍفخ لاٍزوار١غ١بد الاٍزلاِخ اٌّزجؼخ 

ٚالاٍز١ؼبث١خ الاٍزوار١غ١بد اٌلفبػ١خ ٚالاٍزجبل١خ ػٓ ؽو٠ك رزّضً ف١ّب ث١ٕٙب ٚاٌزٟ رّضً ٍٍٍَخ ِزظٍخ 

  -Schaltegger , et al , 2012 : 9-10 )  ) 8 وّب ٠ٍٟٓ رٛػ١ؾٙب ى٠ّٚ

ِاآ  فؼااً حغبٌجااب ِااب ٠ىااْٛ ٘اانا اٌَااٍٛن هك -:Defense Strategyالاعتتزشار٤ج٤خ اُذكبع٤تتخ  -8

اٌّالهاء ِاغ ِٛاػا١غ الاٍازلاِخ  ب٠زؼبِاً ٚفمٙا اٌزاٌٟٙاب وئ١َا١خ  الأشاطخ اٌػٓ ؽو٠اك  اٌشووبد

١ٌٌ لاوزَبة ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌوئ١َٟ ِٓ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ اٌٙلف ثطو٠مخ ِؾلٚكح ٔٛػب ِب لاْ 

ٌانٌه  ِآ عٙاخ ِٓ رطج١اك ِٛاػا١غ الاٍازلاِخ ٚأّاب اٌؾبعاخ اٌاٝ الاٌزاياَ ثابٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشاو٠ؼبد

وئ١َ١خ  الأشطخ اٌػٓ ؽو٠ك ٟ رٙلف فِٙٚٓ عٙخ افو غ١خ الاِزضبي " ٠طٍك ػ١ٍٙب ا٠ؼب "اٍزوار١

اٌىفاابءح ٚاٌغٛأاات  ٚل١اابً كهعااخ اٌّؾبفظااخ ػٍااٝ الاػّاابي اٌزغبه٠ااخ اٌّاالهح ٌٍاالفً ٍشااووخ اٌااٝ ٌ

 ٌانٌه َاّؼخ اٌشاووخ ٚرطج١اك اٌماٛا١ٔٓ ٚاٌزشاو٠ؼبدٍؾل ِٓ اٌّقبؽو اٌّزؼٍمخ ثثبٌزىب١ٌف ٌ اٌّزؼٍمخ

 .١ٌٌٚ ٌٙلف رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثشىً ػبَ 

رؼىاااٌ ٘ااانٖ  -:Capacity Strategyالاعتتتزشار٤ج٤خ الاعتتتز٤عبث٤خ ) اُز٤ٌتتتق ٓتتتع اُٞاهتتتع (  -2

الاعزّبػ١ااخ  اٌز١ّٕااخ  ٘االافاٍشااووخ ٌزؾم١ااك ٌالاٍاازوار١غ١خ رؼاال٠لاد عٛ٘و٠ااخ ٌٍؼ١ٍّاابد اٌلاف١ٍااخ 

ٚاٌج١ئ١خ ِضً اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ  ٚؽّب٠اخ اٌج١ئاخ ٚاْ اٌالافغ اٌوئ١َاٟ ٌٙانٖ الاٍازوار١غ١خ ٘اٛ 

اٌاٝ ٠زؼبِاً ِؼٙاب اٌّالهاء ٚفاك لٕبػاخ ٚكها٠اخ ام ؽبعخ اٌشووخ اٌاٝ اٍازقلاَ ِٛاػا١غ الاٍازلاِخ 

 وئ١َا١خ  ٌشاووخ اٌأشاطخ اػٓ ؽو٠ك رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٌنٌه ٟ٘ رٙلف ػٓ ؽو٠ك اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ 

 اٌٝ رؾم١ك اثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ١ٌٌٚ رؼظ١ُ اٌلفً فمؾ .

ػاآ ؽو٠ااك غبٌجااب ِااب ٠ىااْٛ ٘اانا اٌَااٍٛن  -:Proactive Strategyالاعتتزشار٤ج٤خ الاعتتزجبه٤خ  -3

ٍشووخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕاخ اٌج١ئ١اخ ٚالاعزّبػ١اخ ِآ اعاً اٌَّابّ٘خ ٌوئ١َ١خ  ٔشطخ اٌالا

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌلالزظبك ٚاٌّغزّغ ثشىً ػبَ ١ٌٌٚ اٌٙلف ِٕٙب رؼظ١ُ كفً اٌشاووخ 

ٌاانٌه فٙااٟ رأفاان ثٕظااو الاػزجاابه اٌؼٛاِااً اٌقبهع١ااخ اٌّزؼٍمااخ ثبٌّقاابؽو ٚاٌزىااب١ٌف ٚؽبعااخ فمااؾ 

(  Ong)  . ٠ٚاانوو خ اٌّٛعٙااخ ٔؾااٛ الاكاء ا١ٌّّااي ٌلاٍاازلاِخ١ااالاعزّبػ١ااخ ٚاٌج١ئاٌؼّاالاء ٚالاِااٛه 

ِغّٛػخ ِٓ اٌفٛائل اٌزٟ رشزًّ ػ١ٍٙب ٘نٖ  الاٍزوار١غ١خ ِٕٙاب رم١ٍاً اٌزىاب١ٌف اٌزشاغ١ٍ١خ ٚرؾَا١ٓ 

اٌؼلاِخ اٌزغبه٠اخ ٌٙاب ٚى٠ابكح اٌفاوص ٌٍؾظاٛي ػٍاٝ هاً  ٚ الاكاء اٌّبٌٟ ٚرؼي٠ي ٍّؼخ اٌشووخ

 (  Ong , 2016 : 23-24)  ؾبفظخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌشووخ ٚاٌّاٌّبي 
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شئ٤غت٤خ  ٣ٌٖٝٔ رٞظ٤ح اُلشم ث٤ٖ الاعزشار٤ج٤بد أُزجعخ اعتلاٙ ٝأُٞجٜتبد أُغتزخذٓخ كت٢ الاعٔتبٍ اُ

 اُجذٍٝ الار٢ :عٖ غش٣ن ِششًبد  ٌَُ حبُخ ُ

 غزذآخ ( اعزشار٤ج٤خ اعزذآخ اُششًخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُ 3 – 2جذٍٝ ) اُ

 ٝٓٞجٜبد الاعٔبٍ 

 اٍزوار١غ١خ اٍزلاِخ اٌشووخ

شئ٤غ٤خ  آُٞجٜبد الاعٔبٍ 

 الاعزذآخ لأغشاض

 الاعزجبه٤خ الاعز٤عبث٤خ  اُذكبع٤خ

 

 

 اُزٌب٤ُق ٝخلط اُزٌب٤ُق

ِٛعٗ اٌىٍفخ أشطخ  

رورجؾ ٚاٌىفبءح الاٍبٍٟ 

ثبٌمٛا١ٔٓ  الاٌزياَ أٔشطخث

   ٚاٌزشو٠ؼبد 

ىٍفخ أشطخ ِٛعٗ اٌ

رزبثغ ثٕشبؽ ٚاٌىفبءح 

ٚروثؾ ثّٛاػ١غ 

الاٍزلاِخ وٍّب اِىٓ 

 مٌه

ىٍفخ أشطخ ِٛعٗ اٌ

 لإٔغبىػوٚه٠خ ٚاٌىفبءح 

 ا٘لاف الاٍزلاِخ 

 

 

 أُخبغش ٝاُحذ ٜٓ٘ب

٠ٕظو  الاٍزلاِخلؼب٠ب 

ئ١ٌٙب وّظبكه ٌٍّقبؽوح. 

ٚرٙلف الأٔشطخ ئٌٝ اٌؾل 

 ِٓ اٌّقبؽوح 

الاٍزلاِخ ٚئكاهح  لرؼ

 اٌّقبؽو ِفَٙٛ رى١ٍّٟ

 اٌزغبه٠خ  ٌفوصاٌقٍك 

 

ػلَ اٌم١بَ ثبلأػّبي 

اٌزغبه٠خ اٌّظبؽجخ 

 ٌٍّقبؽو 

 

 

 

 أُج٤عبد ٝٛبٓش اُشثح

ثٙب  ِب ٠زؼٍكإٌّزغبد أٚ 

ٌٍؾل ِٓ ِقبؽو ى١ف رز

ٌنٌه  ٌّج١ؼبدأقفبع ا

٠زُ اهفبق ِب ٠إ٠ل 

ٌغوع ػلَ الاٍزلاِخ 

 رغ١١و إٌّزغبد

 خِٛعٙثؼغ إٌّزغبد 

ِٓ  ٌفئبدٍزلاِخ لاٌ

 ٚكح ّؾلاٌؼّلاء اٌ

فطٛؽ فؼلاً ػٓ  )

 الأزبط اٌزم١ٍل٠خ اٌؾب١ٌخ(

 . 

اٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك 

ٌٍؾظٛي ػٍٝ  خاٌّٛعٙ

ػٓ ؽو٠ك ١ِيح رٕبف١َخ 

عؼً إٌّزغبد ٚاٌقلِبد 

اٌّٛعٙخ ٔؾٛ الاٍزلاِخ 

 اٌشووخػًّ ٟ٘ عٛ٘و 

 

ه٤ٔخ اُعلآخ اُزجبس٣خ 

 ٝعٔعخ اُششًخ 

 ِٛاػ١غ الاٍزلاِخ 

اٌشووخ رجطخ ثَّؼخ اٌّو

ِٛعٙخ فٟٙ ٠ؼبك ٔشبؽٙب .

  ٍؾل ِٓ اٌّقبؽوٌ أٍبٍب

الاٍزلاِخ  ِٛاػ١غ 

ِؾلٚكح  اػبفخٌل٠ٙب 

ٌٍَّبّ٘خ فٟ اٌَّؼخ 

 ٚاٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ 

 الاٍزلاِخِٛاػ١غ رورجؾ 

ثبٌَّؼخ هئ١َ١خ ثظٛهٖ 

 ٚاٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ 

 

 ٤ٖاعزوطبة أُٞظل

ى٠بكح اٌّورجبد ٌلاؽزفبظ 

 ثبٌّٛظف١ٓ ٚعنثُٙ

الاٍزلاِخ ػًّ 

ٚالاهرجبؽبد اٌّزؼٍمخ 

ِٓ  َٔج١بً ري٠ل  ثٙب

اٌّٛظف١ٓ  ثؼغ ة نع

 اٌّٛا٘تٚاطؾبة 

اٌزؼ١ٍُ ػًّ الاٍزلاِخ 

اٌَّزّو، ٚاٌّٛالف 

اٌّجزىوح، ٚالا٘زّبَ 

الاعزّبػٟ )ػٍٝ ٍج١ً 

 خٌّٛعٙااٌّٛاػ١غ اٌّضبي 

ِٓ ٠ي٠ل   ( ٔؾٛ اٌؼٛائً
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ٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ماد ا عنة

اٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ 

 .٘ت اٌغل٠لح ٚاٌّٛا

 

 

 الآٌب٤ٗبد أُجزٌشح

الاثزىبهاد ٌؾغت 

اٌزمظ١و )ػلَ الاكاء( 

ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاٍزلاِخ ) وـ 

ظب٘وح اٌغًَ الافؼو 

 ٌٍّٕزغبد (

، ٚإٌّزغبد، بداٌؼ١ٍّ

ٚالاثزىبهاد اٌزٕظ١ّ١خ 

 رفوػٙب ؽلٚك اٌزٟ 

 اٌؼًّ اٌؾبٌٟ

 اٌّٛعٙخ ػ١ٍّخ الاٍزلاِخ

غبد، إٌّزٔؾٛ ، 

 رؼُلٚالاثزىبهاد اٌزٕظ١ّ١خ 

الأػّبي اٌزغبه٠خ؛ اٍبً 

ِشبوً الاٍزلاِخ  رؼُلام 

 ٚاطؾبة اٌّظبٌؼ 

 ِظلها هئ١َ١ب ٌلاثزىبه

Source :(Stefan Schaltegger, Florian Lüdeke-Freund , Erik G. Hansen:2012, Business Cases 

for Sustainability The Role of Business Model Innovation for Corporate Sustainability: 9-10) 

ع٤ِٔبرٜب اُزجبس٣خ رٜذف ا٠ُ رعظت٤ْ اُتذخَ ٝاُت٠ الاُزتضاّ عٖ غش٣ن ٣زعح ٓٔب عجن إ ثعط اُششًبد 

ٜب ُٔٞاظ٤ع الاعزذآخ ٝ وزطج٤ثثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣عبد اُذ٤ُٝخ ٝأُح٤ِخ ُغشض اعزذآزٜب ٝاعزٔشاس٣زٜب 

. ًٔتتب إ ٛ٘بُتتي شتتشًبد رعٔتتَ عِتت٠ دٓتتج اعٔبُٜتتب  خ أُغتتزذآخ ثشتتٌَ عتتبُّتت٤ظ ُغتتشض رحو٤تتن اُز٤ٔ٘تت

 رحو٤ن اُز٤ٔ٘تخ أُغتزذآخ  اُزجبس٣خ ٓع الاٛذاف الاجزٔبع٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاهزصبد٣خ ٖٓ اجَ أُغبٛٔخ ك٢

  زطج٤وٜب ُٔٞاظ٤ع الاعزذآخ ٝرحو٤ن اُشكب٤ٛخ الاجزٔبع٤خ ٝرط٣ٞش الاهزصبد ٝحٔب٣خ اُج٤ئخ  . ُ
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 اٌّغزضّش٠ٓ صمخ ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚرذم١ك الافصبح ٌزذغ١ٓ

 
49 

 اٌّجذش اٌضبٟٔ

 رذغ١ٓ الافصبح ٚرذم١ك اٌشفبف١خ ٚرؼض٠ض صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌّصبسف اٌزجبس٠خ 

 ر١ّٙذ : 

حٕ ٓخ ٣لظع ػ٘ٚ أ١ ٓطظؼٔر ٛٞ حُؿٞرس حٌُخِٓةش ُٔؼِٞٓةخص حُٔؿةرف ًٌةَ ٌُٝةَ طلخؾة٤ِٚ حُٔخ٤ُةش ٝؿ٤ةر 

حُٔخ٤ُش ٝرٔخ حٕ حُٔلخضزش ٢ٛ ٗظخّ ٓؼِٞٓخط٢ ٝظ٤لظٜخ حلاضخض٤ش طٞك٤ر حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ر حُٔخ٤ُش حُظ٢ 

ضةةٞحل ُِٔطةةظ ج٤ٖٓ  ح ةةَ  ططةةخػج ؿ٤ٔةةغ حلالةةرحف كةة٢ ػ٤ِٔةةش ؾةة٘خػش ٝحط ةةخش حُوةةرحرحص حُرغةة٤جس حُٔ ظِلةةش

حُز٤خٗةخص حُٔخ٤ُةش حؾةزلض طلؿة٤َ كخؾةَ ٣ٌٔةٖ حُلؿةٍٞ  ٕ  كةؤٓؼةرٝف ٛةٞ حُٔؿرف حٝ  خرؿٚ . ًٝٔخ 

ٝك٢ ٓوجٓظٜخ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظْ حػجح ٛخ ٖٓ هزةَ ٓلخضةز٢ حُٔؿةرف ػةٖ لر٣ةن ٓةخ  رطرم ػجس  ػ٤ِٜخ 

س ؿ٤ةةر ٌٓظِٔةةش ُٝةةْ طؼةةج طِزةة٢ كخؿةةش طظٜةةرٙ حلارهةةخّ  حُٔلخضةةز٤ش ٓةةٖ ٓؼِٞٓةةخص ٓخ٤ُةةش حلا حٕ ٛةة ٙ حُؿةةٞر

حلالرحف حُٔطظل٤جس ) حؾلخد حُٔؿةخُق ٝكة٢ ٓوةجٓظْٜ حُٔطةظؼٔر٣ٖ ػِة٠ ٗطةخم حُٔؿةرف ن ٝػِة٠ ٗطةخم 

حٝضغ حُٔـظٔغ ًٌَ حُ ١ حؾزق ٜٓظٔخً رخُٔؿخرف ًٜٞٗخ ٝكجحص حؿظٔخػ٤ش طٌٕٞ حُٔـظٔغ حلاهظؿخ ١ لأ١ 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ةةش  ٝؼةةَ رؤرؼةةخ  حلاضةةظجحٓش ) حُز٤ج٤ةةش رِةةج . ُةة ح حضةةظجػض حُلخؿةةش حُةة٠ ر٤خٗةةخص ؿ٤ةةر ٓخ٤ُةةش ٝطظٔ

حُلًٞٔش ن ًٕٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش طٔؼَ حٝ طٌخ  طٔؼَ رؼجحً ٝحكجحً ٝٛٞ حُزؼج حُٔخ٢ُ رخلإقخكش ح٠ُ  ٝحلاهظؿخ ٣ش 

وةج ػةخُؾ . ُة ح كحٗٚ ٣زو٠ رؼجحً طخر٣ ٤خً ٓخق٤خً ٝٓةٖ حُٔظٞهةغ حٕ ٣ٌةٕٞ ٓؼرٝكةخً حٝ كة٢ كةجٝ  حُٔؼركةش طور٣زةخً 

ن  Sustainability Accounting Standards Board  (SASBٓؼةةخ٤٣ر ٓلخضةةزش حلاضةةظجحٓش ٓـِةةص 

شُةةي ٓةةٖ  ةةوٍ ٓـٔٞػةةش ٓوةةخ٤٣ص ٤ًٔةةش طئغةةر حُظةةسحّ حُٔؿةةخرف رةةخلإروؽ ػةةٖ حلاضةةظجحٓش ُظؼس٣ةةس ػوةةش 

   حُٔطظؼٔر٣ٖ رخلإقخكش ُِز٤خٗخص حُٔخ٤ُش .

 عزذاِخ :اٌّصبسف اٌزجبس٠خ ٚالا 2-2-1

   -: ٚأ١ّ٘زٙب الالزصبد٠خ ِفَٙٛ اٌّصبسف اٌزجبس٠خ 2-2-1-1

ٖٔ ٝؿٜش ُ٘خك٤ظ٤ٖ حٌُوض٤ٌ٤ش ٝحُلج٣ؼش , كٓلّٜٞ حُٔؿخرف حُظـخر٣ش ٖٓ حح٠ُ  حُؼج٣ج ٖٓ حلارلخعطظطرم 

ٓئضطش ٓخ٤ُش طؼَٔ ًٞض٤م ٓخ٢ُ ر٤ٖ ٓـٔٞػظ٤ٖ  رؤٗٚ حُٔؿرف حُظـخر١حُ٘ظر حٌُوض٤ٌ٤ش ٣ٌٖٔ طؼر٣ق 

ٖٓ حُؼٔول حُٔـٔٞػش حلا٠ُٝ طٔظِي كخثف ٖٓ حلآٞحٍ طرؿذ رخُللخظ ػ٤ِٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ  ٝحُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش 

حٓخ ٖٓ ٝؿٜش حُ٘ظر حُلج٣ؼش .  ٤ًِٜٔخطلظخؽ ح٠ُ حلآٞحٍ ُـرـ حلاٗػطش حُظػـ٤ِ٤ش حٝ حلاضظؼٔخر٣ش حٝ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞضطخل حُٔخ٤٤ُٖ حُ ٣ٖ ٣وٕٞٓٞ روزٍٞ حُٞ حثغ حُظ٢ ٛٞ  ـخر١حُٔؿرف حُظ٤ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ك

طجكغ حٓخ ػ٘ج حُطِذ حٝ ك٢ حٝهخص ٓلج س ٝطوّٞ رٔسحُٝش ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ حُجح ٢ِ ٝحُ خرؿ٢ رٔخ ٣لون 
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ط٤ٔ٘ش ػٖ لر٣ن ش ك٢ ر٘خل حُٔػخر٣غ حُٔطخٛٔككوً ػٖ حٛجحف حُظ٤ٔ٘ش ٝض٤خضش حُجُٝش ٝ ػْ حلاهظؿخ  

 ف  ر  ػ  ن ًٔخ  75-75 : 3102حُ خرؽ ) حُل٤خـ ,  ٝحر ٝحلاضظؼٔخر حُٔخ٢ُ ضٞحل ك٢ حُجح َ حلا  خ

ٓئضطش ٓخ٤ُش طوّٞ رظوج٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ جٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔؿرك٤ش طػظَٔ ػ٠ِ  رخٗٚ حُٔؿرف حُظـخر١

ٝط٣َٞٔ  هزٍٞ حُٞ حثغ ٝطٞك٤ر حُؼٔوص حلاؿ٘ز٤ش ٝحُٔل٤ِش ٝطوج٣ْ حُورٝـ ٝ جٓخص حلاػٔخٍ حُظـخر٣ش

 ك٢طؼج حُٔؿخرف حُظـخر٣ش ٖٓ حْٛ حُٔئضطخص حُٔخ٤ُش ن ٝ Dong , 2014 : 5)  حُٔػخر٣غ رػٌَ ٓ٘ظْ

ً  ٓظٌخَٓ ضٞم ُٜخ ط٘خكط٤ش ر٤جش ك٢ طؼَٔحٜٗخ حش حلا رٟ  حُٔخ٤ُشحلاٗظٔش  ٖٓ ًـسل حلاهظؿخ  طؼس٣س   ػخ٤ُٔخ

 ، حُج٤ُٝش ا٠ُ حُٔل٤ِشحُلجٝ   ٖٖٓٓ لز٤ؼش ػِٜٔخ  حُٔؿخرف ؿ٤رص ٝهج، ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ غخَٓ طؤػ٤ر شحص

حضِٞد حُؼَٔ حُٔؿرك٢ ٖٓ  طـ٤ر ًٔخ  حُؼٔول رقخ ز٣خ سٝ ، ُِؼٔولحُػخِٓش  حُٔؿرك٤ش حُ جٓخصطوج٣ْ ٝ

ًٞض٤م ٓخ٢ُ ٌُخكش حلاٗػطش حُ ١ طوّٞ رٚ  ٜخّحُجٝر حُ َ حُ٘وج١ ح٠ُ حُظؼخَٓ حلاٌُظر٢ٗٝ . ككوً ػٖحُظؼخٓ

ك٢ ط٤ٔ٘ش  ِؼذ  ٝر حضخض٢حُٔؿخرف حُظـخر٣ش  ط حًٕٔخ  ن  Gayathri , 2015 : 114) حلاهظؿخ ٣ش

حُجٝر ككوً ػٖ غرل ضخرن ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظؿخ ١ حُٔطظجحّ ٝهٞطٜخ حلاهظؿخ  حش حٕ طؼخك٢ حُٔؿخرف 

 ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ٕ حُٔ٘خكطش ك٤لا ٔخٍ ٝطلو٤ن حُؼرٝس حلاهظؿخ ٣شحُٜخّ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ٔٞ حُػرًخص ٝز٣خ س رحش حُ

ططظ جّ ٓٞحر ٛخ رؿٞرس حًؼر كخػ٤ِش ػٖ لر٣ن حُٞهض حُلخ٢ُ ك٢ حػ٠ِ ٓطظ٣ٞخطٜخ ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔؿخرف 

ٓوخرٗش ح حل حٗػطش حُٔؿرف ٓغ ح حل حٗػطش حُٔؿخرف ػٖ لر٣ن ك٤ٜخ ٔجرحل ٝحؾلخد حُورحر حُ

 طظؤػرٖ حٕ ٣ٌٔرخُ٘ظ٤ـش ض٤ِْ ض٤طْٜ ك٢ ر٘خل حهظؿخ  ٓظطٞر ٝطؤض٤طٜخ رػٌَ كخٕ ٝػ٤ِٚ حُٔ٘خكطش حلا رٟ 

حُٞضطخل  ْٛحُٔـخلاص حلاهظؿخ ٣ش حلا رٟ ك٢ كخُش كجٝع حقطرحرخص ك٢ ػِٜٔخ رخػظزخرٛخ حؿ٤ٔغ 

حُظ٢ طوزَ ٓج رحص حُؼٔول رػٌَ ٝ حثغ ٝطوجّ حُورٝـ ٝطٍٔٞ طط٣ٞر حلاػٔخٍ حُظـخر٣ش ُ ُي حُٔخ٤٤ُٖ 

كوٞم حُؼٔول  كٔخ٣ش ص حلا رٟ ٌُٜٞٗخ ٓطئُٝش ػٖك٢ٜ ط كغ ُوٞح٤ٖٗ غج٣جس رخُٔوخرٗش ٓغ حُؿ٘خػخ

٣ٝظكق ٖٓ شُي حٕ ٛجف حُٔئضطخص حُٔخ٤ُش ٝ خؾش حُٔؿخرف  ن Sobhy , et al , 2017 : 4-5ُج٣ٜخ )

ًٞض٤م رث٤ط٤ش ٕ ٝظ٤لظٜخ حُحُظـخر٣ش حلا رٟ لا حلأٗػطشك٢  حُظ٢ ُٜخ ح٤ٔٛش ًز٤رسحُظـخر٣ش ٛٞ  ِن حُ٘وج٣ش 

حٝ حُػرًخص  ٝحُٔؿرك٤ش ُِؼٔول ضٞحل ُلأغ خؼ ٜٓٔش ًز٤رس ك٢ طوج٣ْ حُ جٓخص حُٔخ٤ُش طلِٜٔخ ٓخ٢ُ

هزٍٞ حُٞ حثغ حٝ حلاهرحـ رػٌَ ػخّ . ٝحٕ ٛ ٙ حُط٤خضش ُ ِن حُ٘وج٣ش  ك٤غٌُٜٞٗخ طظؼخَٓ ٓغ حلاػ٤ٖ٘ ٖٓ 

 , Shrestha)  ؼ٤جطئ ١ ح٠ُ ٗظخّ حثظٔخٕ ٓرٕ قرٝر١ ُظلو٤ن ٗٔٞ حهظؿخ ١ ػخرض ػ٠ِ حُٔجٟ حُز

 .ن  2 : 2017

ٛعبغخ اٌّب١ٌخ ِٓ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌ شوضر اْ ج١ّغ اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ ٌٍّصبسف اٌزجبس٠خ ٠ٚشٜ اٌجبدش

ثغط إٌظش ف١ّب ارا وبٔذ ٌزؼظ١ُ إٌمذ٠خ  ػبدح اعزضّبس٘باالالشاض ٚالالزشاض ٚلجٛي اٌٛدائغ ٚ د١ش
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رؤدٞ اٌٝ رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لأثؼبد٘ب اٌضلاصخ ) اٌج١ئ١خ اٚ الاجزّبػ١خ اٚ الالزصبد٠خ ؼ١ٍّبد ٌ٘زٖ ا

  . اٚ الاظشاس ثٙب (فعلاً ػٓ اٌذٛوّخ 

   -ٚظبئف اٌّصبسف اٌزجبس٠خ : 2-2-1-2

ُِٔؿخرف رث٤ط٤ش حٕ حُٞظ٤لش حُن  053-065 : 3105ن  ٝ ) حُط٤ج ,  75 : ٣3102رٟ ) حُل٤خـ ,  

ش حُٔخ٤ُش ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ شًر ٝظخثق حُٔؿرف حُظـخر١ ػ٠ِ حُ٘لٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُٞضخل ط٘ؿذحُظـخر٣ش 

 -حلاط٢  :

طـ٘ذ حُؼٔول ٓ خلر حلاضظؼٔخر ٝطلَٔ رخُ٘ظ٤ـش ػخ س حضظؼٔخرٛخ ٝحطـ٤ٔغ ٓج رحص حُؼٔول ٝ -0

 حُٔؿرف ُٜ ٙ حُٔ خلر .

  .ُٜخ حُٞ حثغ ٝحُٔطلٞرخص طظٜر ٖٓ  و ٝط٘ظ٤ْ كطخرخص حُؼٔول  -3

 حلاهظؿخ ٣شحْٛ ٓؿخ ر حُظ٣َٞٔ ُلأٗػطش  ٝل٣ِٞش حلاؿَ حُظ٢ طؼج  حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حلاهرحـ هؿ٤رس -2

 حُٔ ظِلش ُِٔـظٔغ رـف حُ٘ظر ك٤ٔخ حشح ًخٗض حٗظخؿ٤ش حٝ حضظٜو٤ًش .

 ٞحكج حٝ ر٤ٖ حُجٍٝحُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُٞضخلش حُٔخ٤ُش ضٞحل ُلأكرح  حٝ حُػرًخص قٖٔ كجٝ  حُزِج حُ -4

 لرٝع حُٔرطزطش رٚ حٝ ػٖ لر٣ن حُٔؿخرف حلا رٟ حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ . ػٖ لر٣ن حكج حُ

ٝضخثَ حُجكغ حُظ٢ ٓغ ز٣خ طٜخ حٝ ٗوؿخٜٗخ ٣ٌٖٔ حٕ طئ ١ ح٠ُ ػٖ لر٣ن حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حلاثظٔخٕ  -7

ق ػوش ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٔؿخرف لأٜٗخ ػخ س ٓخ طلظلع ر٘طزش ٤٤رحص رخلأضٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طٔ٘طـ

  حثغ ُج٣ٜخ ػ٠ِ غٌَ ٗوٞ  ُِظؤًج ٖٓ حُٞكخل رخلاُظسحٓخص حُٔظرطزش ػ٤ِٜخ . ٓؼ٤٘ش ٖٓ ه٤ٔش حُٞ

 ٓ٘ق حُطِق ٝحُورٝـ حُٔ ظِلش ٝكظق حُلطخرخص حُـخر٣ش . -6

 ػ٤ِٔخص حُز٤غ ٝحُػرحل . ػٖ لر٣ن ٝحُط٘جحص  رخلأضْٜحُٔخ٤ُش حُٔ ظِلش ٝحُٔظٔؼِش  رخلأٝرحمحُظؼخَٓ  -5

 طوج٣ْ  طخرخص حُكٔخٕ ٝحٌُلخلاص ُِؼٔول .  -5

 حؾجحر حلاػظٔخ حص حُٔطظ٘ج٣ش . ػٖ لر٣ن ط٣َٞٔ حلاػٔخٍ حُظـخر٣ش حُ خرؿ٤ش  -5

 -اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌّغزذاِخ ٚالاخلال١خ : 2-2-1-3

ٖٓ ُط٘ٞحص ػج٣جس طـخَٛ حُوطخع حُٔؿرك٢ رؿٞرس ػخٓش ٓٞحق٤غ حلاضظجحٓش ٝٗظ٤ـش حُكـم حُٔظسح٣ج 

ح٠ُ قرٝرس ه٤خّ حُٔؿخرف رظوج٣ْ ح ٟ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٝحُٔـظٔغ حؾلخد حُٔؿخُق ٝحُٔ٘ظٔخص حُز٤ج٤ش 

حٗػطظٜخ حلاػظ٤خ ٣ش حُٔظٔؼِش ػٖ لر٣ن لز٤ؼش ػَٔ حُٔؿخرف حٝ ػٖ لر٣ن  جٓخص ٓطظجحٓش ضٞحل 

طرحػ٢ حُز٤جش ٝكوٞم حلاٗطخٕ ٝطلِٜٔخ ُِٔطئ٤ُٝش حُػرًخص حُظ٢ رؼ٤ِٔخص حلاهرحـ ح٠ُ حلاكرح  حٝ 

حُٔ٘ظـش ُٔٞح  حُظزؾ ٝحُٔػرٝرخص حلاؿظٔخػ٤ش رـخٗذ حُ جٓخص حلا وه٤ش حُٔظٔؼِش رؼجّ حهرحـ حُػرًخص 
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حُٔؿخرف  رخٜٗخ حُٔؿخرف حُٔطظجحٓشٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طؼر٣ق  ٝؿ٤رٛخحٌُل٤ُٞش حٝ غرًخص ؾ٘غ حلاضِلش 

 جٓخص ح٠ُ حُػرًخص ٝحلاكرح  حُ ٣ٖ ٣ؤ  ٕٝ ر٘ظر حلاػظزخر حُؼٞحَٓ حُظ٢ طوّٞ رظوج٣ْ حلاكظ٤خؿخص ٝحُ

ٝهج ن  Casu et al , 2015 : 42)  ٤ـش حُو٤خّ رؤٗػطظْٜ حلاػظ٤خ ٣شحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاهظؿخ ٣ش ٗظ

حُٔؿرف حُ ١ ٣ٜجف ح٠ُ طوج٣ْ حُ جٓخص حُٔخ٤ُش  رؤٗٚ حُٔؿرف حُٔطظجحّن  Yip& Bocken)  ػرف

ٝطط٣ٞرٛخ ُظِز٤ش كخؿخص ٝٓظطِزخص حُٔـظٔغ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٝطؼظ٤ْ حلاررخف حش ٣جٓؾ حُ٘خش ٝحًٌُٞذ 

ٝٝكوخ ُٔئضطش ن .  Yip & Bocken   , 2018 : 150)  ن TBLٝحلاررخف ٓؼخ ٝحُ ١ ٣طِن ػ٤ِٚ ) 

٣٘زـ٢ حٕ ٣ظكٖٔ طؼر٣ق حلاضظجحٓش حُٔطزن ػ٠ِ  حُز٘ي حُج٢٢ُٝ حكج حػكخل ٓـٔٞػش حُظ٣َٞٔ حُج٤ُٝش ٝٛ

 Casu et) حلاط٢ ػ٠ِ حُ٘لٞ  ؿٞحٗذ طظؼِن رؤ حل حلاػٔخٍ حُـ٤جس ٣ٌٖٔ طِ ٤ؿٜخ شحُٔئضطخص حُٔخ٤ُش حررؼ

al , 2015 : 42  ن:-  

٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ حُٔطخٛٔش ك٢ طوج٣ْ  ٝحُػرًخص حُظخرؼش ُٜخحُٔخ٤ُش حلاضظجحٓش حُٔخ٤ُش ُِٔئضطخص  -0

  جٓخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔطظجحٓش ػ٠ِ حُٔجٟ حُزؼ٤ج . 

ٓطخٛٔظٜخ ػٖ لر٣ن حلاضظجحٓش حلاهظؿخ ٣ش ُِٔػخر٣غ ٝحُػرًخص حُظ٢ طُٜٔٞخ حُٔئضطخص حُٔخ٤ُش  -3

 غ حُظ٢ طك٤ق ه٤ٔش ُوهظؿخ  رػٌَ ػخّ . ٣ك٢ ط٣َٞٔ حُٔػخر

 .ر  حُطز٤ؼ٤ش حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحػٖ لر٣ن حلاضظجحٓش حُز٤ج٤ش  -2

طلط٤ٖ ٓطظ٣ٞخص حُٔؼ٤ػش ٝحُلج ٖٓ حُلور ٝحلاٛظٔخّ رركخ٤ٛش ػٖ لر٣ن حلاضظجحٓش حلاؿظٔخػ٤ش  -4

   . رث٤ط٤ش حُٔـظٔغ ٝحكظرحّ كوٞم حلاٗطخٕ حُ

 -اٌج١ئخ : فٟرؤص١ش اٌّصبسف اٌزجبس٠خ  2-2-1-4

ُٜخ حٝ رؿٞرس ؿ٤ر رث٤ط٤ش حلاٗػطش حُػٖ لر٣ن حُز٤جش حٓخ رؿٞرس ٓزخغرس  طئػر حُٔؿخرف حُظـخر٣ش ك٢ 

حُز٤جش  ك٢حُ جٓخص حُٔخ٤ُش ٝ حُٔؿرك٤ش حُظ٢ طوجٜٓخ ح٠ُ حُؼٔول ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ طؤػ٤رٛخ ػٖ لر٣ن ٓزخغرس 

ٕ حُٔؿخرف طـط٢ ٓطخكش ٝحضؼش ٖٓ حُ جٓخص حُٔظٔؼِش حرؿٞرس حًؼر رخُرؿْ ٖٓ ؾؼٞرش ه٤خضٜخ ًٔخ 

ك٢ رث٤ط٤ش ص حُظل٣َٞ حُٔخ٢ُ ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُروزٍٞ حُٞ حثغ ٝػ٤ِٔخص حلاهرحـ ٝطٞك٤ر حُ٘وج٣ش ٝػ٤ِٔخ

ػ٠ِ حُز٤جش ػ٘ج  ر٘ظر حلاػظزخر حُٔلخكظش َٛ ٣ئ   ٝحُز٤جش ٢ٛ لز٤ؼش حُؼٔول  ك٢حُٔؿخرف  طؤػ٤رطلج٣ج 

ٝػ٤ِٚ ٣ـذ حُظؼرف ػ٠ِ لز٤ؼش  حلاقرحر رٜخ .ظ٣َٞٔ حٗػطظْٜ ٝحػٔخُْٜ حُظـخر٣ش حٝ ُ حهظرحـ حلآٞحٍ

حُؼٔول رػٌَ كر ١ رٔخ ك٢ شُي حُػرًخص حٌُزرٟ حٝ حُٔظٞضطش حٝ حُؿـرٟ حٝ حلاكرح  حلا حٕ ػ٤ِٔخص 

حكظ٤خؿٜخ ح٠ُ  حُٔ٘خكطش حُو٣ٞش ٝحلاهرحـ ٖٓ  حُٔؿخرف حُظـخر٣ش ُِػرًخص حٌُزرٟ ٓ٘ لكش رطزذ 

حُٔؿخرف  ط ؼجُِػرًخص حلا رٟ ٝحلاكرح  حش  ٣ٌٕٞ حُظؤػ٤ر حلاًزررخُ٘ظ٤ـش ٓ٘ لف ٗطز٤خ ٝحلاهظرحـ 
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ُِظ٣َٞٔ حُ خرؿ٢ ُ ُي ٣ـذ ػ٠ِ حُٔؿخرف حُ٘ظر ح٠ُ لز٤ؼش ػَٔ ٛ ٙ حُػرًخص  حً رخُ٘طزش ُْٜ ٓؿجر

حٗػطظْٜ ٝحضظٜوًْٜ ُِٔٞحر  ػٖ لر٣ن ػ٘ج حلاهرحـ ًٝ ُي حلاكرح  ُٞؿٞ  طؤػ٤ر ًز٤ر ُْٜ ػ٠ِ حُز٤جش 

حُٔؿخرف ح٠ُ ح   حُز٤جش ر٘ظر حلاػظزخر ٝهج ضخػج ػ٠ِ شُي ر٤خٕ  ُ ُي كخٕ ٓطئ٤ُٝش كٔخ٣ش حُز٤جش  كؼض

حلآْ حُٔظلجس رػخٕ حُٔؿخرف ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔطظجحٓش ٝٗظ٤ـش ُ ُي رجأص حُٔؿخرف ك٢ ٝقغ حُٔزخ رحص رػخٕ 

 Delphi International ITD in Association with Ecologic Gmbh , 1997 : 8-9حُز٤جش ) 

 ن 

  -الالزصبد : فٟرؤص١ش اٌّصبسف اٌزجبس٠خ  2-2-1-5

ٓـٔٞػش ٖٓ ككوً ػٖ رخػظزخرٛخ ٝض٤طخ ٓخ٤ُخ  ُوهظؿخ رث٤ط٤ش طئ ١ حُٔؿخرف حُظـخر٣ش ٝظخثق 

ك٢ طػـ٤َ حلاٗػطش حلاهظؿخ ٣ش حلا رٟ حش حٕ  ٤ُش ٝحُٔؿرك٤ش ُ ُي ك٢ٜ طِؼذ  ٝر رث٤ط٢حُ جٓخص حُٔخ

حُ٘ٔٞ حلاهظؿخ ١ ًٔخ حٕ قؼق حلا حل حُٔؿرك٢ ٣ئ ١ ح٠ُ حزٓخص  ك٢ًلخلس حُٔؿخرف حُظـخر٣ش طئػر 

ُج٣ٜخ هطخع ٓؿرك٢ ض٤ِْ طٌٕٞ حًؼر هجرس ػ٠ِ طلَٔ حلازٓخص حلاهظؿخ ٣ش  حُظ٢ حهظؿخ ٣ش ُ ُي كخُزِجحٕ

حُٔطخٛٔش ك٢ ػزخص ٝحضظورحر حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٌُٕٝٞ حُؼوهش ٓظزخ ُش ر٤ٖ حُوطخع حُٔؿرك٢ رخُ٘ظ٤ـش ٝ

ررل٤ش ٝح حل حُٔؿخرف حُظـخر٣ش ٣ٌٖٝٔ طلج٣ج  ك٢أ١ ٓظـ٤رحص ك٢ حُز٤جش حلاهظؿخ ٣ش طئػر ٝحلاهظؿخ  كخٕ 

خلاط٢ حُٔؿخرف حُظـخر٣ش ٣ٌٖٔ طٞق٤لٜخ ر ح حل ك٢ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلج حص حُجح ٤ِش ٝحُ خرؿ٤ش حُظ٢ طئػر 

 ( :Alper  & Anbar , 2011 : 139-145  ن. 

  -: ٝطػَٔاٌّذذداد اٌذاخ١ٍخ  

٣ٔؼَ حؿٔخ٢ُ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٖٓ حؿٔخ٢ُ ٓٞؿٞ حص حُٔؿرف حُظ٢ ٖٓ  -وفب٠خ ساط اٌّبي : -0

حُٔظٞهغ ز٣خ طٜخ ٗظ٤ـش حلاررخف حُٔظلووش ٝػجّ حُلخؿش ح٠ُ حُظ٣َٞٔ حُ خرؿ٢ ٝٛ ٙ حُلخُش طز٤ٖ هجرس 

 حُٔؿرف ػ٠ِ طلو٤ن حلاررخف ٝحضظ٤ؼخد حُ طخثر حُٔلظِٔش ٝٓ خلر حلاكوش . 

طٔؼَ حؿٔخ٢ُ حُورٝـ ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞ حص ٝحُظ٢ طوطْ ح٠ُ حُورٝـ  -جٛدح اٌّٛجٛداد : -3

ً ه٤خض ط ؼجحُٔـطخس ٝحُورٝـ ؿ٤ر حُٔـطخس ٝحُظ٢  ك٢ حلاررخف رػٌَ ُٔؿجر   َ حُٔؿرف ٝطئػر  خ

 حُورٝـ حُٔـطخس حكج حُٔوخ٤٣ص حُٜخٓش ُـٞ س حُٔٞؿٞ حص .  ح٣ـخر٢ ٝطؼج

٤ُٞش ُجٟ حُٔؿرف ًِٔخ ًخٗض حهَ ٓ خلرس ُؼٞحَٓ حلاكوش حُٔخ٢ُ ًِٔخ حرطلؼض حُط -اٌغ١ٌٛخ : -2

ُلػَ حُٔؿخرف ٝك٢ كخُش حُظرٝف ؿ٤ر حلاػظ٤خ ٣ش طلكَ رث٤ط٤ش ٝحٕ حٗ لخقٜخ حكج حُؼٞحَٓ حُ

 حُٔؿخرف حلاكظلخظ رخُ٘وج٣ش ُٔٞحؿٜش حُٔ خلر حُٔلظِٔش . 
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٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞخ ح٠ُ  حشحُٔؿجر حُرث٤ط٢ ُظ٣َٞٔ حُٔؿخرف ٢ٛٝ حهَ ًِلش ُلأٓٞحٍ  ط ؼج -اٌٛدائغ : -4

 هرٝـ ًِٝٔخ زح  ٛخٓع حُلخثجس ػ٠ِ حُورٝـ ًِٔخ زح ص حلاررخف حُٔظلووش ُِٔؿرف .

ػ٠ِ حٜٗخ ؾخك٢ حررخف حُلٞحثج  ن ٖٓ ػ٤ِٔخص حلاهرحـطٔؼَ ؾخك٢ حُلخثجس حُٔظلو -ٔفمبد اٌذخً : -7

٣ٝظْ طلج٣جٛخ ٖٓ ف ٝحُظ٢ طؼج ٓو٤خضخ ٜٓٔخ ٌُلخلس حُٔؿرف ٖٓ حؿٔخ٢ُ ٓٞؿٞ حص حُٔؿر

حلاررخف حُٔظلووش ٖٓ حُلٞحثج حٓخ حلاررخف حلا رٟ حُٔظٔؼِش رخُرضّٞ ٝٓؿخر٣ق حُؼٔٞلاص ٝح٣رح  

 طٞز٣غ حلاررخف ٝ طخثر حُظجحٍٝ ك٤ظْ كطخرٜخ رؿٞرس ٓ٘لر س . 

 -: ٝطػَٔ ن Togbenou & Combey , 2016 : 181-182 ) اٌّذذداد اٌخبسج١خ 

ً ٓو٤خض ٣ٝؼج -ِؼذي ّٔٛ إٌبرج اٌّذٍٟ اٌغٕٛٞ الاجّبٌٟ : -0 ؿخ ١ ح٢ٌُِ ٝحُ ١ ٣ٌٕٞ ٘ػخل حلاهظُِ خ

حُؼج٣ج ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔخص حُٔؿرف حُٔظٔؼِش روزٍٞ حُٞ حثغ ٝحُورٝـ  ُٚ طؤػ٤ر ك٢

ٌٕٞ حُٔظٞهغ حٕ ط ُٔظلووش ُِٔؿخرف كٖٔحُٔؿرك٤ش ٝٝكوخ ُِؼوهش ر٤ٖ حُ٘ٔٞ حلاهظؿخ ١ ٝحلاررخف ح

 ٛ٘خُي ػوهش ح٣ـخر٤ش حٝ ضِز٤ش ر٤ٖ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ٝح حل حُٔؿرف . 

ؼخر حُطِغ ٝحُ جٓخص حُ ١ حؿٔخ٢ُ حُس٣خ س ك٢ حضػٖ لر٣ن ٣ٝوخش  -ِؼذي اٌزعخُ اٌغٕٛٞ : -3

ْ ٝح حل ٝٛ٘خُي ػوهش ح٣ـخر٤ش حٝ ضِز٤ش ر٤ٖ حُظك ٝحُظٌخ٤ُق  ُلإ٣رح حصحُو٤ٔش حُلو٤و٤ش  ٣ئػر ك٢

حُلخثجس ٓطزوخ ُـرـ  ٗطذحُٔؿرف كل٢ كخُش طٞهغ  كجٝع طك ْ كخٕ حُٔؿخرف طؼجٍ ٖٓ 

ز٣خ س حلا٣رح حص ٝحشح ُْ ٣لجع حُظك ْ كخٕ حُٔؿخرف لا ططظط٤غ حػخ س حُظؼج٣وص ػ٠ِ حُلٞحثج 

 ح حل حُٔؿرف . ك٢ضِزخ  شُي ض٤ئػررخُ٘ظ٤ـش ٝ

حُلخثجس ٝح حل حُٔؿخرف حش حٕ حررخف  ٗطذٖ طٞؿج ػوهش ح٣ـخر٤ش ر٤ -ِؼذي اٌفبئذح اٌذم١مٟ : -2

خ لخقٜخ حُلخثجس ٝحٗ  ٗطذطلغ ٓغ ز٣خ س حُٔؿخرف طر  ٔ  . خفررلا٣ئ ١ ح٠ُ حٗ لخـ حٓ

 -دٚس اٌّصبسف اٌزجبس٠خ فٟ رذم١ك اٌّغؤ١ٌٚخ الاجزّبػ١خ : 2-2-1-6

ن حلِوض حلآْ حُٔظلجس  0555رخٛظٔخّ حُٔئضطخص حُٔخ٤ُش كل٢ ػخّ )  ٠طلظحؾزلض حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

ٓرطزطش رخُػرًخص طؼرـ طؼٜجح ح٤ُٔؼخم حُؼخ٢ُٔ ُِٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ًٔزخ رس " ٓٞحل٘ش لٞػ٤ش " 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُلورحص طظٔؼَ د ) ض٤خضش حُلٞحر , حُٔؼركش , ٓػخر٣غ حُػرحًش ن ٣ٝؼظٔج ػٖ لر٣ن ٝطط٤ٜو 

حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ غلخك٤ش حُػرًخص ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔـظٔغ ُِٔػخرًش ك٢ ككوً ػٖ ٛ ح ح٤ُٔؼخم 

 ن  44 : 3104) هر٣ػ٢ ,  -خلاط٢ :ٛ ح ح٤ُٔؼخم ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞق٤لٜخ رحلا حل حُـٞٛر١ ُٔزخ ة 

٣ـذ ػ٠ِ غرًخص حلاػٔخٍ حُظـخر٣ش حكظرحّ كوٞم حلاٗطخٕ ٝحُطؼ٢ ُِظؤًج  -مٛق الأغبْ :د -0

 ُلوٞهٚ .  خٜٗخ ؿ٤ر ٓطظـِشر
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٣ـذ ػ٠ِ غرًخص حلاػٔخٍ حزحُش ًخكش حغٌخٍ حُؼ٘ق ٝػجّ حُطٔخف رؼٔخُش حلاللخٍ حٝ  -اٌؼًّ : -3

 . ٓخ ٣ظؼِن رخُٔٞظل٤ٖ ٝحُظٞظ٤قَ حلاؿزخر١ ٝحُـخل كخُش حُظ٤٤ٔس ك٢ حُؼٔ

٣ـذ ػ٠ِ غرًخص حلاػٔخٍ حٕ طجػْ حُطرم حُٞهخث٤ش ُِظلج٣خص حُز٤ج٤ش ٝطػـغ ػ٠ِ  -اٌج١ئخ : -2

 حُظو٤٘خص حُٔوثٔش ُِز٤جش . طط٣ٞر ٝحضظ جحّ 

٣ـذ ػ٠ِ غرًخص حلاػٔخٍ حٕ طؼَٔ قج ًَ غٌَ ٖٓ حغٌخٍ حُلطخ  ضٞحل  -ِذبسثخ اٌفغبد : -4

 ظسحز حُٔٞظل٤ٖ . حُٔخ٢ُ حُٔظٔؼَ روزٍٞ حُرغٞس حٝ حلا حر١ حُٔظٔؼَ رخر

حُٔؿخرف حُظـخر٣ش ٣لون ٓـٔٞػش ٖٓ حُلٞحثج ٖٓ ٝػ٤ِٚ كخٕ ططز٤ن ٓلّٜٞ حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

 ن  05-07 : 3107) حُؼٞح حص ,  -خلاط٢ :ل ُٜخ حٝ ُِٔـظٔغ ٣ٌٖٝٔ طٞق٤لٜخ رٝحُٔسح٣خ ضٞح

ح٠ُ حغزخع رؿزخص حكرح  حُٔـظٔغ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طوج٣ٜٔخ ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ  كخؿش حُٔؿخرف حُظـخر٣ش -0

 حُزرحٓؾ ٝحلاٗػطش حُظ٢ طوجٜٓخ . ػٖ لر٣ن ُـرـ ٗـخكٜخ ٝحضظٔرحر٣ظٜخ ػ٠ِ حُٔجٟ حُزؼ٤ج 

حُزرحٓؾ حُؿل٤ش ٝحُظؼو٤ل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖ لر٣ن غر٣ٌخ ٓغ حُلٌٞٓش حُٔؿخرف حُظـخر٣ش طؿزق  -3

 خ ح٠ُ حكرح  حُٔـظٔغ . ٝحلاػٔخٍ حُ ٤ر٣ش حُظ٢ طئ ٣ٜ

 حُلج ٖٓ حُزطخُش ٝحُلور ٝطٞك٤ر كرؼ حُؼَٔ . ططْٜ حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢  -2

ٓخ طوجٓٚ ٖٓ ػٖ لر٣ن  ُِٔؿخرف حُظـخر٣ش ز٣خ س حُلخُش حُظ٘خكط٤شططْٜ حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢  -4

 ٓطخٛٔش ك٢ طلو٤ن حُركخ٤ٛش ُِٔـظٔغ . 

 طئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ طػ٤ٌَ حُظوجّ حلاؿظٔخػ٢ ٝط٤ٔ٘ظٚ . حُٔ حُ٘ػخل حُ ١ طئ ٣ٚٝ حُجٝر حٌُز٤ر  -7

ْ ك٢ ض٤طٜرخُ٘ظ٤ـش ٤طْٜ ك٢ ٗـخف حُٔؿخرف حُظـخر٣ش ٝضحُ٘ـخف ك٢ حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  -6

 . حز ٛخر ٝٗٔٞ حلاهظؿخ  حُٞل٢٘

ططْٜ ك٢ ز٣خ س حُو٤ٔش رخُ٘ظ٤ـش ططْٜ حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ طلط٤ٖ ضٔؼش حُٔؿخرف حُظـخر٣ش ٝ -5

 ؿ د حُؼٔول ٝحُٔطخ٤ٖٔٛ ٝز٣خ س رإٝش حلآٞحٍ . ػٖ لر٣ن  حلاهظؿخ ٣ش ُٜخ

ز٣خ س ػج  حُؼٔول ًٝطذ رقخْٛ حش حٕ طز٢٘ ٓلّٜٞ حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٣لون رقخ حُؼخ٤ِٖٓ  -5

ك٤ٜخ ٝحُ ١ رجٝرٙ ٣طْٜ ك٢ ؿ د ػخ٤ِٖٓ هج ٣لِٕٔٞ ٜٓخرحص حػ٠ِ ٝحُظ٢ ضظطْٜ ك٢ ز٣خ س ًلخلس 

 . حُٔؿخرف حُظـخر٣ش 

حُلج ٖٓ حُٔ خلر ػٖ لر٣ن حلاٗػطش ػٖ لر٣ن ططْٜ حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ طلو٤ن حُـٞ س  -5

 ٝحُزرحٓؾ ٝحلاٛظٔخّ رخُؼٔول حُظ٢ طس٣ج ٖٓ طِز٤ش ٓطخُزْٜ ٝرؿزخطْٜ . 
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ططْٜ حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ طلط٤ٖ حُ جٓخص حُٔوجٓش ح٠ُ حُؼٔول ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ  -01

ٝطلو٤ن حلاررخف ٝرجٝرٙ خػ٤ش ُـرـ حضظٔرحر٣ش حُطِذ ػ٤ِٜخ ٝرخُ ؿٞؼ حُ جٓخص حلاؿظٔ

  ض٤طْٜ ك٢ حضظٔرحر٣ش حُٔؿخرف حُظـخر٣ش ػ٠ِ حُٔجٟ حُزؼ٤ج .

  -: اٌزجبس٠خ اٌّصبسف فٟ اٌذٛوّخ رطج١ك 2-2-1-7

ٓوخرٗش ٓغ حُٔئضطخص حلا رٟ ك٢  رؿش ح٤ٔٛش حُلًٞٔش رطزذ لز٤ؼش ػِٜٔخ ط ظِق حُٔؿخرف حُظـخر٣ش 

رخػظزخرٛخ ٝض٤طخ ٓخ٤ُخ حش حٕ حكوش حُٔؿخرف لا ٣ئػر ػ٠ِ حُؼٔول ٝحُٔطخ٤ٖٔٛ ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُ خؼ 

,  3106ٜٔخ ) ٓوجّ ٝ لرح  , ٝحُٔورق٤ٖ كوم ٌُٖٝ ٣ئػر ػ٠ِ ح حل حُٔؿخرف حلا رٟ ُٞؿٞ  ػوهش ر٤٘

)  -خ ٢ِ٣ :ٔزخ ة حُلًٞٔش حُـ٤جس ٣لون ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔسح٣خ ٖٝٓ حٜٛٔخ ٓٝحٕ ططز٤ن حُٔؿخرف ُن  04

 . ن  5 : 3103ػ٤خر١ ٝ  ٞحُج , 

 ط ل٤ف حُٔ خلر حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔؿخرف ٝحُٔظؼِوش رخُلطخ  حلا حر١ ٝحُٔخ٢ُ . -0

 ٝحُ ١ ٣طْٜ رس٣خ س حُ٘ٔٞ حلاهظؿخ ١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُِزِج . ز٣خ س ٓطظٟٞ حلا حل حُٔؿرك٢  -3

 ؿ د حلاضظؼٔخرحص حُٔل٤ِش حلاؿ٘ز٤ش . ػٖ لر٣ن قٔخٕ طجكن رإٝش حلآٞحٍ  -2

ز٣خ س حُجهش ٝحُػلخك٤ش ٝحُٔٞػٞه٤ش ك٢ حُظوخر٣ر حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼسز ٖٓ ػوش حػظٔخ  حُٔطظؼٔر٣ٖ ػ٤ِٜخ  -4

 ك٢ حط خش حُورحرحص حلاضظؼٔخر٣ش ٝؿ٤رٛخ . 

ٗوَ حُؼرٝحص ح٠ُ حلاؿ٤خٍ حُوخ ٓش ٝحُلج ٖٓ حضظـوٍ ػٖ لر٣ن ططْٜ ك٢  ػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔطظجحٓش  -7

حُٔؿخُق ػٖ لر٣ن ٓرحهزش ٓجرحل حُٔؿخرف حؾلخد ٖٓ حُ٘لٞش ٝحضظؼٔخٍ حُٔؼِٞٓخص 

) رخل٣ٞق , ٝٓطخلُظْٜ ػٖ ًخكش حكؼخُْٜ ٝكٔخ٣ش كوٞم حُٔطظؼٔر٣ٖ ٝطػـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حلاضظؼٔخر . 

3100 : 65-51 (  . 

طلخكع ػ٠ِ كوٞم حُٔطظؼٔر٣ٖ  لأٜٗخطلط٤ٖ حلا حل حُظػـ٢ِ٤ ٝطو٤٤ْ حُػرًخص ك٢ حلاضٞحم  -6

 ػ٠ِ حلاضظؼٔخرحص ل٣ِٞش حلاؿَ . ٝطػـ٤ؼْٜ حُٔل٤٤ِٖ ٝحلاؿخٗذ ٝكٔخ٣ظْٜ 

طٞؿج ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلج حص حُجح ٤ِش ك٢ حُٔئضطخص حُٔخ٤ُش ُٝـرـ قٔخٕ كؼخ٤ُش ططز٤ن حُلًٞٔش 

 ن .  75 : 3105, حُػٌَ حلاط٢ : ) ػخرض ٝ ػ٤ط٠ ػٖ لر٣ن ٝحُ خرؿ٤ش ٣ٌٖٔ طٞق٤لٜخ 
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 ( 3-2)  شىًاٌ

 ٚاٌخبسج١خ اٌذاخ١ٍخ اٌذٛوّخ ِذذداد

 حُٔئضطخص أ حل طؼس٣س ك٢ حُلًٞٔش  ٝر, 3105, ػ٤ط٠ كخؽ أكٔج ٝض٤ج كطخٕ ػخرض : ) حُٔؿجر*

 ن 75 : حُٔخ٤ُش حُٔئضطخص ٖٓ ػ٤٘ش ػ٠ِ ٤ٓجح٤ٗش  رحضش حُٔخ٤ُش

 اٌّغزذاَ :الافصبح اٌّذبعجٟ  2-2-2

  -: الافصبح اٌّذبعجِٟفَٙٛ 2-2-2-1

حُوٞحثْ ػٖ لر٣ن حُٔئضطخص حُٔخ٤ُش ٝ خؾش حُٔؿخرف حُظـخر٣ش رخلإكؿخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش طٜظْ 

٢ٛٝ ) هخثٔش حُج َ , هخثٔش حُٔرًس حُٔخ٢ُ , هخثٔش ُِظوخر٣ر حُٔخ٤ُش حُٔخ٤ُش  حُ ٔطش ٝكن حُٔؼخ٤٣ر حُج٤ُٝش 

 خؾش هخثٔش حُٔوكظخص ن ػٖ لر٣ن حُظجكوخص حُ٘وج٣ش , هخثٔش حُظـ٤٤ر ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش , ٝح ٤رح حُوخثٔش حُ

 حُؿٞرس ؿ٤ر ٌٓظِٔش ٖٓ ٝؿٜش ٗظر ٓخ طظٜرٙ حلارهخّ حُٔلخضز٤ش ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش حلا حٕ ٛ ٙ

حٕ ٗؼظوج حٕ حُؿٞرس حٌُخِٓش ٣لظرـ  ٝٛٞ حُزؼج حُٔخ٢ُ ك٢ ك٤ٖ ج ٝحكجرؼشحص حُٔطظؼٔر٣ٖ ٝطٌخ  طٌٕٞ 

ؼخ  رخُزؼج حلاؿظٔخػ٢ ٝحُزؼج حُز٤ج٢ ٝحُزؼج حلاهظؿخ ١ طؼرـ رؤرؼخ ٛخ حلا رٟ ؿ٤ر حُٔخ٤ُش ٝطظٔؼَ ٛ ٙ حلار

حٝ ٓلطٞرش رخُ٘وج ) أ١ ٓؼِٞٓخص ؿ٤ر ٓخ٤ُش حُزؼج ؿ٤ر حُٔخ٢ُ حُ ١ ٣ػظَٔ ػ٠ِ ٝرؼج حُلخ٤ًٔش ككو ػٖ 

ًٝٔخ ٓؼِّٞ حٕ حلاكؿخف حُٔلخضز٢ ٣ؼج ٖٓ حْٛ حُٔزخ ة حُٔلخضز٤ش حُظ٢ طس٣ج  حرهخّ ٓلخضز٤ش ًٔخ ٗؼركٜخ ن
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ٝٓ٘لؼش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ططخػج ٓطظ ج٢ٓ حُظوخر٣ر حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ر حُٔخ٤ُش ك٢ ؾ٘خػش ٝحط خش ٖٓ ه٤ٔش 

حُٔطظؼٔر٣ٖ ٖٓ حؾزلض طِي حُٔئضطخص ط كغ ح٠ُ قـٞل ٓظسح٣جس  ، ٝهج   حُورحرحص حلاضظؼٔخر٣ش ٝؿ٤رٛخ

٤ًل٤ش ح حرطٜخ ُوكؿخف ك٢ طوخر٣رٛخ ػٖ طؤػ٤رحص حلاٗػطش حلاهظؿخ ٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝ

 . ُظِي حُظؤػ٤رحص 

حش حهظؿر حلاكؿخف ٝهض ًخٕ  ٝر حُٔلخضزش طزؼخ ُظطٞر ٜٓ٘ش حُٔلخضزش ططٞر حلاكؿخف حُٔلخضز٢  ٝهج

ً٘ظخّ ُٔطي حُجكخطر ػ٠ِ طٞك٤ر رؼف حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ططخػج ٓطظ ج٢ٓ حُظوخر٣ر حُٔلخضز٤ش رخُظ٘زئ 

طلج٣ج  خحُٜجف ٜٓ٘حؾزق ُِػرًش ٝػ٘جٓخ طلُٞض ٜٓ٘ش حُٔلخضزش ح٠ُ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص رث٤ط٤ش رخُٔظـ٤رحص حُ

ٝه٤خش ٝطٞؾ٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ر حُٔخ٤ُش رؿٞرس ٓظٌررس ٝح٤ٗش ُظِز٤ش ٓظطِزخص ٝرؿزخص ٓطظ ج٢ٓ 

" حكج حُٔزخ ة حُٔلخضز٤ش حُظ٢ ُٜخ  حلاكؿخف٣ٔؼَ حش  ن 75 : 3105) حُــخ١ٝ ٝحُؼز٤ج١ ,  طِي حُظوخر٣ر

ح٤ٔٛش ًز٤رس ك٢ ٗػر حُلوخثن حُكرٝر٣ش حُظ٢ ططخػج ٓطظ ج٢ٓ حُظوخر٣ر حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ر حُٔخ٤ُش ك٢ طلط٤رٛخ 

ٛخٓش ٝقرٝر٣ش ُْٜ " ) ٓلٔٞ   ؼجطٓؼِٞٓخص ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ  ٝكٜٜٔخ رػٌَ ؾل٤ق ٝػجّ ح لخل ح١

حلاٗػطش  ٓ ظِق طؤػ٤ر ػٖ ًخَٓ رػٌَ كؿخفحلا خصحُػرً ػ٠ِ ٣ـذٝػ٤ِٚ ن  05-05 : 3105ٝح رٕٝ , 

ٝحُٔ خلر  ٝحُٔطِٞرخص حُٔٞؿٞ حص طو٤٤ْ ٝلرم ٝحطلخه٤خطٜخ حُػرًش ٝػوٞ  حُٔخ٢ُ حُٞقغ ػ٠ِحُظ٢ طئػر 

 ٔش حُٔوكظخص حٝ حُظلط٤رحص حٝ ح١هخثػٖ لر٣ن ػوهش  شحص ٓؼِٞٓخص ح١ ػٖحُٔرطزطش رٜخ ٝحلاكؿخف 

ً ن ٣ٝؼ٢٘  Kieso , 2016 : 227هٞحثْ ح رٟ طٌٕٞ  حػٔش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش )  ػجّ ح لخل حٝ  حلاكؿخف قٔ٘خ

ن  Belkaoui , 2009 : 344)  ؿٞٛر٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظر حُٔطظؼٔر٣ٖ حُظ٢ ُٜخ ح٤ٔٛش ك ف حُٔؼِٞٓخص 

لرف ٓؼ٤ٖ ح٠ُ لرف ح ر ػٖ ح١ ٓؼِٞٓخص ُْ ٣ظْ حلاكؿخف ػٜ٘خ ٖٓ حلاروؽ  رؤٗٚ لاكؿخفح ػرف ًٔخ

ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ر حُٔخ٤ُش ٝحُو٤خضخص ٝحٌُٔٞٗخص شحص حُؼوهش حلاكؿخف ػٖ ُلج حلإ أ١ رٔؼ٠٘ 

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼرٝكش ) هخثٔش حُج َ , هخثٔش حُٔرًس حُٔخ٢ُ , هخثٔش ػٖ لر٣ن طلض ٓظِش حلاكؿخف 

طوخر٣ر ح رٟ ٝلإ حُٔؼخٓوص  حٝ ح١حُظجكوخص حُ٘وج٣ش , هخثٔش حُظـ٤٤ر ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش , ٝحُٔوكظخص ن 

حٝ حُٔخ٤ُش حؾزلض حًؼر طؼو٤جح حهظكض حُلخؿش ح٠ُ حكؿخف حًؼر ٤ُطَٜ ٖٓ كٜٜٔخ ٝهج ٣ٌٕٞ حلاكؿخف ٢ًٔ 

ن ًٔخ  Khalik , 2014 : 478)ػ٠ِ غٌَ ؿجحٍٝ حٝ رضٞٓخص ٓلؿِش ٗٞػ٢ حٝ ػ٠ِ غٌَ ٓ٘خهػش حٝ 

حػوّ ٓظ  ١ حُورحرحص رخُٔؼِٞٓخص ضٞحل حُٔظؼِوش رخُظوخر٣ر حُٔخ٤ُش حٝ حُظوخر٣ر حٌُِٔٔش  حلاكؿخف٣ؼ٢٘ 

 45 : 3115) حرٞ كٔخّ ,  حّ حُٔٞحر  رٌلخلس ٝكخػ٤ِش حًزرحلا رٟ رٜجف طرغ٤ج ػ٤ِٔش حط خش حُورحر ٝحضظ ج

حُٞقغ  رخٗٚ طٞؾ٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخضز٤ش ح٠ُ حُٔطظل٤ج٣ٖ ٜٓ٘خ رٜجف ر٤خٕ كو٤وش  حلاكؿخف ٣ٝؼرف ن

َِ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخ  ػ٤ِٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حط خش حُورحرحص ٝط ل٤ف كخُش ػجّ حُٔخ٢ُ ُِػرًش رػٌَ ؿ٤ر ٓك

ٓؼِٞٓخص  ش ضٞحل ًخٗض ٓخ٤ُش حٝ ٤ًٔش حٝ ح١حُظوخر٣ر حُٔظؼِوش رخُػرًػٖ لر٣ن ح٤ُو٤ٖ ُجٟ حُٔطظل٤ج٣ٖ 
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ه٤خّ حُٔلخضذ رظس٣ٝج ٓطظ ج٢ٓ ؾ٘خع حُورحر  رؤٗٚ ٣ٝؼرف ح٣كخ ن 00 : 3100ح رٟ ) حٌُخَٓ , 

حُظوخر٣ر ػٖ لر٣ن رخُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ٝحُٔئػرس ك٢ طلج٣ج حُٔرًس حُٔخ٢ُ ُِػرًش ٝحلاررخف حُٔظلووش 

ؿخف حُ ١ ٣ظٜر حُظطٞرحص ك٢ حٗػطش حُػرًش ٝحلاكجحع حُلخ٤ُش ُوكرث٤ط٤ش طؼج حُر٤ًسس حُ لأٜٗخحُٔخ٤ُش 

كوج ػركخ ن  7 : 3105) ٓلٔٞ  ٝ رخظ , ن حٓخ  Ata & Jabali , 2014 : 143-144ٝحُٔطظوز٤ِش ) 

حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ر حُٔخ٤ُش ن ُِٔطظؼٔر٣ٖ  ٝػرـ ٝٗػر ًخكش حُٔؼِٞٓخص ) ربظٜخره٤خّ حُٔئضطخص  رؤٗٚ حلاكؿخف

ُـرـ طل٤ِِٜخ ُظ٘زئ رٔطظوزَ ٛ ٙ حُٔئضطخص لاط خش حُورحرحص حُٔ٘خضزش ٝػجّ ح لخل ٝطك٤َِ حُٔطظ ج٤ٖٓ 

ٝهج ح رًض حٌُؼ٤ر ٖٓ حُػرًخص ح٤ٔٛش حلاكؿخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُـ٤ر ٓخ٤ُش ٓؼو .ُِظوخر٣ر ك٢ شُي 

ضظجحٓش حُط٣ٞ٘ش ُـرـ حػزخص ٓطخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش طوخر٣ر حلاػٖ لر٣ن حلاكؿخف ػٖ حلاضظجحٓش 

حُٔطظجحٓش ٝط ظِق ٛ ٙ حُظوخر٣ر ر٤ٖ غرًش ٝح رٟ رطزذ حلا ظوف ك٢ حُلـْ حٝ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ حٝ ح٤ُش 

حُلًٞٔش حُٔظزؼش ك٤ٜخ ُ ُي  ػض حُلخؿش ح٠ُ ٝؿٞ  حلخر غخَٓ ٝٓٞكج ُٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔطظجحٓش ٤ُطَٜ ٖٓ 

حلاكؿخف ػٖ  رؤٗٚ  حلاكؿخف حُٔطظجحّٝهج ػرف  ن Ong , 2016 : 1-3ٗش ٝحُظلو٤ن ) حٌٓخ٤ٗش حُٔوخر

 حٌُخِٓش ػٖ ُِٔطظ ج٤ٖٓ حُجح ٤٤ِٖ ٝحُ خرؿ٤٤ٖ ٝحُظ٢ طٞقق حُؿٞرسحُظوخر٣ر حُظ٢ ط٘ػرٛخ حُػرًخص 

ف ٝحُلًٞٔش ٝٓجٟ حُظسحٜٓخ رٔٔخرضخص حلاكؿخ ؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظؿخ ٣ش ٝحُز٤ج٤شحلا ٓٞهق حُػرًش ٝحٗػطظٜخ

  ن  Nobance & Eillili , 2015 : 2)  ٤جس ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔطظجحٓشحُـ

٠شزًّ ػٍٝ  ذ١شرذغ١ٓ ِغزٜٛ الافصبح فٟ اٌّصبسف اٌزجبس٠خ ٚرٛع١غ ٔطبلٗ ث٠ٚشٜ اٌجبدش اْ 

ِغزخذِٟ رٍه اٌّؼٍِٛبد ٚثٕفظ دسجخ الافصبح لشاساد  ّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؤصش فٟد اٌاٌّؼٍِٛب

ٚا١ٌخ اٌذٛوّخ اٌّزجؼخ ف١ٙب ٚفٟ ٚلذ ٚادذ ٚاٌزٟ رصٛس الادذاس الاجزّبػ١خ ٚالالزصبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ 

١خ ػ١ٍٙب ٚػٍٝ ع١ٕؼىظ ثصٛسح ا٠جبثخلاي فزشح ِذذدح ٌٚٙب رؤص١ش ػٍٝ أشطخ اٌششوخ ٠ىْٛ  ذ١شث

 . اٌذٌٟٚ ٚاٌّذٍٟ ٚرذم١ك اٌشفب١٘خ ٌٍّجزّغ  اٌّغزٜٛ

  -الافصبح اٌّذبعجٟ فٟ اٌّصبسف اٌزجبس٠خ : 2-2-2-2

ٗظرح ُظؼج  حُـٜخص حُٔطظل٤جس ك٢ حُوطخع حُٔؿرك٢ ٝرطزذ ز٣خ س كجس حُٔ٘خكطش ٝططٞر حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ُٜخ ٌُٜٞٗخ ٤ج٣ٖ حُٔطظلٖٓ حُٔطظ جٓش ك٤ٜخ ٝحرطلخع  رؿش حُٔ خلر حز ح ص ح٤ٔٛش حلاكؿخف حُٔلخضز٢ 

  3115طل٤َِ ٛ ٙ حُٔ خلر ٝحلاكؿخف ػٜ٘خ ) لا٣وش , حش  ٣ظٞؿذ ػ٠ِ ح حرحص طِي حُٔؿخرف ٝض٤طخ ٓخ٤ُخ 

ن  01ٝك٢ ٛ ح حلالخر حهر ٓـِص ٓؼخ٤٣ر حُٔلخضزش ٝحُرهخرش ك٢ حُؼرحم حُوخػجس حُٔلخضز٤ش رهْ ) ن  000 :

رػخٕ حلاكؿخف ػٖ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِٔؿخرف ُٔطخػجس ٓطظ ج٢ٓ حُظوخر٣ر حُٔخ٤ُش ٖٓ كْٜ حُٔزخ ة 

ن ًٝ ُي  0555,  01ٝحلاضص ٝحُطرم حُٔلخضز٤ش حُظ٢ طؼج رٔٞؿزٜخ طِي حُظوخر٣ر ) حُوخػجس حُٔلخضز٤ش رهْ 

حُ ١ كَ  حلإكؿخكخصن  IFRS7حُظوخر٣ر حُٔخ٤ُش حُٔؼ٤خر )  لأػجح حؾجر ٓـِص ٓؼخ٤٣ر حُٔلخضزش حُج٢ُٝ 
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ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى ٝحُٔئضطخص حُٔػخرٜش ٝحُ ١ ٛجف ح٠ُ  حلإكؿخكخصن  IAS 30ٓلَ حُٔؼ٤خر ) 

  حثٜخ حُٔخ٢ُ ٝحُٔ خلر حُ٘خطـش ػًٖش ٝحٓؼركش لز٤ؼش ػَٔ حُػر ٤ٌٖ ٓطظ ج٢ٓ حُظوخر٣ر حُٔخ٤ُش ٖٓطٔ

 ح٤ُٜجش حُطؼٞ ٣ش ُِٔلخضز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗطِي حُٔ خلر )  رب حرسحُػرًش  ٤ًٝل٤ش ه٤خّ  لأٗػطظٜخٓسحُٝش حُػرًش 

ٓـِص ٓؼخ٤٣ر  ن حُؿخ ر ػٖحُٔؿخرف حُظـخر٣ش   FNO101ٓؼ٤خر ) ككوً ػٖ ن  025 : 3106, 

ٓلخضزش حلاضظجحٓش 
1

خلر حُٔؿخرف حُظـخر٣ش ػٖ هكخ٣خ حلاضظجحٓش ٝحُٔوخ٤٣ص ٝحُٔ حش ٣ـذ حٕ طلؿق  

ُوزٓش ُِٔطظؼٔر٣ٖ ُلْٜ ٝٓؼركش ٓجٟ ٓطخٛٔظٜخ ك٢ حرٜخ ٝحُلرؼ حُٔرطزطش رؼِٜٔخ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ 

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔطظجحٓش ٝحُظ٢ طظكٖٔ ر٤خٗخص ٓخ٤ُش ) حرهخّ ٓلخضز٤ش ًٔخ ٗؼركٜخ ن ٝر٤خٗخص ؿ٤ر ٓخ٤ُش ٓؼو 

 Commercialٓؼِٞٓخص ؿ٤ر ٓوخضش رخُ٘وج ) ح  حلار٤٘ش ٝحػجح  حُؼٔول حٝ ح١حُٔٞظل٤ٖ ٝحػجحػجح  

Banks Sustainability Accounting Standard, 2014 : 4-5  ن ًٝ ُي حؾجرص ٓزخ رس حلاروؽ

 حُؼخ٤ُٔش
2
حُؼخٓش حُظ٢ طؼسز ٖٓ ٓؿجحه٤ش حُظوخر٣ر حُٔخ٤ُش حُظ٢ طوجٜٓخ  حلإكؿخكخص ن GRI 102ٓؼ٤خر)  

أ١ هطخع ٖٓ حُػرًخص حش طلج  ٓظطِزخص حلاروؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُػرًش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حضظ جحٜٓخ 

طػَٔ ٓظطِزخص حلاكؿخف ػٖ ) ِٓق حُػرًش , حلاضظرحط٤ـ٤خص , حلا وه٤خص ٝحُ٘سحٛش , حُلًٞٔش , ٝ،

ن ٝؿ٤رٛخ ٖٓ حُٔزخ رحص  61 : 3105ؿِلش , ٓٔخرضخص حلاروؽ ن ) حُ لخؿ٢ , حغرحى حؾلخد حُٔ

. ٝ حٕ حُظسحّ حُٔؿخرف رظطز٤ن ٛ ٙ حُٔؼخ٤٣ر ض٤طْٜ ك٢ طلط٤ٖ حلاكؿخف  حلآر حُ ١ ٣ئ ١ ح٠ُ  حلا رٟ

طػـ٤غ حُػرًخص ػ٠ِ حلاهظرحـ ٜٓ٘خ  لإ ططز٤وٜخ ُٜ ٙ حُٔزخ ة ٣ئ ١ ح٠ُ طو٤َِ حُٔ خلر ػٖ طؼخَٓ 

   ن . 35,  3101خرف ٓؼٜخ ) حُؼٌر , حُٔؿ

ئ١ذذخ ٚالاجزّبػ١ذذخ ثذذبلاثلاؽ ػذذٓ اٌّؤ ذذشاد اٌج١اٌجبدذذش ظذذشٚسح ا٘زّذذبَ اٌّصذذبسف اٌزجبس٠ذذخ  ٌذذزٌه ٠ذذشٜ

الافصبح ٚص٠ذبدح جذٛدح اٌزمذبس٠ش إٌّشذٛسح ِذٓ اٌّؼٍِٛذبد  ٜرغُٙ فٟ رذغ١ٓ ِغزٛٚالالزصبد٠خ لأٔٙب 

عذ١ٕؼىظ ثذذٚسٖ ػٍذٝ  ٚرٍجذٟ دبجذبرُٙ ٚسغجذبرُٙ ٚاٌذزٞرٍه اٌزمبس٠ش اٌّف١ذح ٚرؼضص ِٓ صمخ ِغزخذِٟ 

 رذغ١ٓ عّؼخ اٌّصبسف ٚص٠بدح اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٙب .

                                                           
 

 للابلاغ المحاسبٌة المعاٌٌر وتطوٌر ونشر اصداررئٌسٌة ال وظٌفتها الربحٌة الى تهدف لا مستقلة منظمة -مجلس معايير محاسبة الاستدامة  : 1

 الخبراء من مجموعة تضم ا  قطاع( 11)  فً صناعة(  97)  من لأكثر المعاٌٌر بوضع تقوم المجلس عمل متطلبات مع ٌتلاءم بما الاستدامة عن

 (  Matsumura et al , 2017 : 42. ) الاستدامة قضاٌا فً المتخصصٌن والعالمٌن والاكادٌمٌٌن

  

والتً تساعد مؤسسات الاعمال  1779هً احد المنظمات الدولٌة المستقلة الغٌر هادفة الى الربح تأسست عام   -مبادرة الابلاغ العالمية : 2

كمة  والابلاغ عنها اذ تضم مجموعة والجهات الحكومٌة فً فهم تأثٌر الانشطة الناتجة عن الاداء الاجتماعً والبٌئً والاقتصادي ومبادئ الحو
,  كبٌرة من اصحاب المصالح وذوي الخبرة العالٌة من جمٌع انحاء العالم لأجل وضع اطار للابلاغ عن التنمٌة المستدامة ) الججاوي والخفاجً

2119  ,7  . )  
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 اٌّغزضّش٠ٓ صمخ ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚرذم١ك الافصبح ٌزذغ١ٓ

 
61 

 -ػٕبصش ِذبعجخ الاعزذاِخ ٌزذغ١ٓ الافصبح فٟ اٌّصبسف اٌزجبس٠خ : 2-2-2-3

طٜظْ حُٔئضطخص حُٔخ٤ُش ٝ خؾش حُٔؿخرف حُظـخر٣ش رظلط٤ٖ ٓطظٟٞ حلاكؿخف ُٔخ ُٚ ٓةٖ ح٤ٔٛةش كة٢ حط ةخش 

 ٓطظ ج٢ٓ حُظوخر٣ر حُٔلخضز٤ش ُ ُي كخٕ حلاكؿخف ػٖ ػ٘خؾةر حلاضةظجحٓش ٛةٞ ػ٤ِٔةشٖٓ رحرحص حُٔ ظِلش حُو

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔطظجحٓش ُٞؿٞ  ػوهةش ًز٤ةرس ر٤ٜ٘ٔةخ رخػظزخرٛةخ ك٢ ِٔطخٛٔش ُو٤خش ح حل حُٔئضطخص حُٔخ٤ُش ُ

طةٞك٤ر حُٔس٣ةج ٓةٖ حُٔؼِٞٓةخص ٝض٤طخ ٓخ٤ُخ ُٝـرـ طو٤ِؽ كـٞس حُزؼةج ٝطِز٤ةش كخؿةخص حُٔطةظ ج٤ٖٓ ٣ـةذ 

  -:٣ٌٖٔ طٞق٤لٜخ رخلاط٢ حُظ٢ حُظ٢ ط جّ كخؿخص ٝرؿزخص حؾلخد حُٔؿخُق ٝك٢ ٓوجٓظْٜ حُٔـظٔغ . ٝ

  -: خ فٟ اٌّصبسف اٌزجبس٠خ اٌج١ئ١ ػٓ اٌّؤ شاد الافصبح 2-2-2-3-1

ػٖ حُٔؼِٞٓةخص  رطزذ حُظطٞرحص حلاهظؿخ ٣ش ٝظٜٞر حلاضٞحم حُؼخ٤ُٔش حز ح ص ح٤ٔٛش حُظٞضغ ك٢ حلاكؿخف

ؼةخ٤ِٖٓ كة٢ طِةي حلاضةٞحم ٔظوةش رخُحُٔخ٤ُش ٝؿ٤ر حُٔخ٤ُش لأٜٗةخ طؼةج حُٔؿةجر حُرث٤طة٢ لاط ةخش حُوةرحرحص حُٔظؼِ

حكةةج حُٔئغةةرحص حُٜٔٔةةش حُظةة٢  حلا حل حُز٤جةة٢ ػةةٖحلاكؿةةخف  حؾةةزقحُـٜةةخص حُٔطةةظل٤جس ُٜةةخ  طؼةةج  حقةةخكش حُةة٠ 

 لوةنلإ حُٔطةخٛٔش كة٢ كٔخ٣ةش حُز٤جةش ٣ ؿ٤ةر ٓجرًةشُِوكخ٣خ حُز٤ج٤ش حّ طٞقق ك٤ٔخ حشح ًخٗض حُػرًش ٓجرًش 

  طؼر٣ق حلاكؿةخف حُز٤جة٢ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ن  40-41,  3106ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خكغ حلاهظؿخ ٣ش )  ٤َِ ٝرخرٌر , 

حُوٞحثْ ٝحُظوخر٣ر حُجٝر٣ش حُظ٢ ططَٜ ٖٓ ػٔةَ ػٖ لر٣ن ػرـ ُِٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلأٗػطش حُز٤ج٤ش  رؤٗٚ 

 : 3105,  حُل٤ٔةر١ٖ طو٤٤ْ حلا حل حُز٤ج٢ ُٜخ ُـرـ حط ةخش حُوةرحرحص حُرغة٤جس  ) ٓطظ ج٢ٓ طِي حُظوخر٣ر ٓ

حًؼر حُٔئغرحص  ن  ٣ٝNobance & Eillili , 2015 : 3 ًر )   ن 63
3
حُز٤ج٤ش حُظة٢ ٣ةظْ حلاكؿةخف ػٜ٘ةخ  

 : ٢ٛٝ حُٔؿخرف ٖٓ 

 طةةؤػ٤ر لإ حرسحلاؿةةرحلحص ٝحلاضةةظرحط٤ـ٤خص ٝحُ طةةم حُلخ٤ُةةش ٝحُٔطةةظوز٤ِش  -غذذشق رذذٛف١ش اٌطبلذذخ : -0

 .  حُز٤ُٞٞؿ٢حُظ٘ٞع 

حُٔزخ رحص حُوزٓش ُظٞك٤ر حُ جٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُظ٢ طؼظٔةج ػِة٠  -الاعزضّبس فٟ اٌطبلخ اٌّزجذدح : -3

 .حُطخهش حُٔظـج س ٝط ل٤ف حضظٜوى حُطخهش حُٔؿخكزش ُوٗزؼخػخص

حلاٗػةةطش حُٔظزؼةةش ُظٞػ٤ةةش ٝطةةجر٣ذ حُؼةةخ٤ِٖٓ ٝحكةةرح   -ِجذذبدساد اٌزٛػ١ذذخ ثشذذبْ اعذذزٙلان اٌطبلذذخ : -2

 حُٔـظٔغ ُظ ل٤ف حضظٜوى حُطخهش . 

 حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئ ١ ح٠ُ طلج٣ج حلاػخر حُز٤ج٤ش حُٔلظِٔش .  -اٌغ١بعبد اٌج١ئ١خ ٌٍّصشف : -4

                                                           
3
فً وقت معٌن وبطرٌقة موضوعٌة نسبٌا على قٌاس حالة معٌنة نكون قادرٌن ٌمكن ان من خلاله  او تقٌٌم والذيتخاذ قرار لاأداة  هو -:المؤشر 

 /https://ar.wikipedia.org/wiki . اما بصورة ) كمٌة او نوعٌة (
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حُظٞػ٤ش ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٝحػظٔةخ  حُوٞحػةج ٝحُٔؼةخ٤٣ر  -ظشٚسح دّب٠خ اٌج١ئخ ٚالاِزضبي اٌٝ اٌمٛا١ٔٓ : -7

 ُظ٢ طئ ١ ح٠ُ طِز٤ش حُٔظطِزخص حُز٤ج٤ش . ح

 . ٚاٌمعب٠ب اٌّزؼٍمخ ثذّب٠خ إٌّبر الا جبس اٌزؼٙذ ثضساػخ -6

ٓة٘ق حُوةرٝـ رؤضةؼخر ػٖ لر٣ةن ُِٔػخر٣غ حُ كرحل ٝحُؿج٣وش ُِز٤جش  -:رخف١ط اعؼبس اٌفٛائذ  -5

 كخثجس ٓ٘ لكش 

ٝحُٔوجٓةش  حُ خؾةش حُٔخ٤ُش طػظَٔ ػ٠ِ حُ جٓخص  -ا١ٌّبٖ ِٚؼبٌجزٙب : ثزٛص١ً اٌّزؼٍمخ اٌّجبدساد -5

 ك٢ طٞؾ٤َ ح٤ُٔخٙ حُؿل٤ش لأكرح  حُٔـظٔغ .   حص حُٔظؼِوشحلاضظؼٔخر ُجػْ

ٓةةغ حُٔـظٔةةغ رػةةٌَ ػةةخّ كٜةة٢ طةةئػر ٝطظةةؤػر رخُز٤جةةش حُٔل٤طةةش رٜةةخ ٝٗظةةرح ُـ٤ةةخد حرطزةةخل حُػةةرًش  ٝرطةةزذ 

ٝهةج ٣ظرطةذ ػِة٠ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حؾزلض حُػرًخص كرس كة٢ طلج٣ةج ٓةخ ط٘ػةرٙ ٓةٖ ٓؼِٞٓةخص ٖٓ حُٔطخثِش 

 , Aert & Waltonشُي ٓلجٝ ٣ش حُٔؼِٞٓةخص حُظة٢ طلؿةق ػٜ٘ةخ لإ ٓؼظةْ حُظوةخر٣ر حُز٤ج٤ةش ح ظ٤خر٣ةش ) 

٣طةةخػج حُٔطةةظؼٔر٣ٖ كةة٢  ُةة ُي ٣ٌٔةةٖ حُوةٍٞ حٕ حلاكؿةةخف ػةةٖ حُٔئغةةرحص حُز٤ج٤ةش ٝ ن 404-406 : 2013

 خ٣٘ةظؾ ػٜ٘ةٓؼركش ٓطخٛٔش حُػرًش ك٢ كٔخ٣ةش حُز٤جةش ٝٓةٖ ػةْ حط ةخش حُوةرحرحص حلاضةظؼٔخر٣ش ٝؿ٤رٛةخ ٝحُظة٢ 

ٝحضظؼٔخرحطٜخ ٝح حثٜخ حُٔخ٢ُ  ز٣خ س كـْ حٗػطظٜخػٖ لر٣ن ػ٠ِ حُٔجٟ حُزؼ٤ج حلا٣ـخر٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ حلاػخر 

     ن .  445 : 3100) حُطخٛر , 

 -الافصبح ػٓ اٌّغؤ١ٌٚخ الاجزّبػ١خ فٟ اٌّصبسف اٌزجبس٠خ : 2-2-2-3-2

حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢   رـ ن رٝٗظوٗجر٣ؼج حلاٗطخٕ ؿٞٛر حُظ٤ٔ٘ش حُٔطظجحٓش ٝحُٜجف حُٜ٘خث٢ ُٜخ حش ػركٜخ طور٣ر ) 

طِز٢ كخؿخص حُلخقر  ٕٝ طؼر٣ف كخؿخص ٝهجرحص حلاؿ٤خٍ حُوخ ٓش ح٠ُ حُ طر  ُ ُي ٣ـذ حلاٛظٔخّ 

ٔخػ٤ش ٝطٞك٤ر حُ جٓخص ٝحُلج ٖٓ حُلور ٝقٔخٕ حُج٣ٔورحل٤ش لإ ٓلّٜٞ حُٔطئ٤ُٝش رخُؼجحُش حلاؿظ

ح٠ُ  ٓؾ حُ٘ػخل حلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ُِٔئضطخص حلاٍٝ ٣ٜجف ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔطظجحٓش ٓظوخررخٕ حش  حلاؿظٔخػ٤ش

٢ٔ ٝحُٔل٢ِ حُظـخر٣ش ٝحُؼخ٢ٗ ٣ٜجف ح٠ُ  ٓؾ حلاٗػطش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاهظؿخ ٣ش ػ٠ِ حُٔطظٟٞ حُؼخُ

ٝهج حؾزق ٓلّٜٞ حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُِػرًخص ٓطخُش ٜٓٔش ٝكخضٔش ك٤ٜخ ن  57 : 3104) ٤ٛٝزش , 

حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش حُظ٢ طس٣ج ٖٓ ضٔؼش حُػرًش ٝطلط٤ٖ ػوش ٝلارطزخلٜخ رؼجس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ حلا وه٤ش 

ػوش حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظلخ٢ٗ ك٢ ػِْٜٔ ٝر ٍ حُٔس٣ج ككوً ػٖ حُٔطخ٤ٖٔٛ ٝحُٔـظٔغ ك٤ٜخ ٝحُٔطظؼٔر٣ٖ ٝحُؼٔول 

ٖٓ حُـٜج ٝز٣خ س ٓؿجحه٤ش حُػرًش ٝطلط٤ٖ حلا حل حُٔخ٢ُ ٝز٣خ س حُوجرس حُظ٘خكط٤ش ٝؿ د ٓطظؼٔر٣ٖ ؿج  

ن ٖٝٓ ؿٜش  Alshannag et al , 2016 : 50-51حلآر حُ ١ ٣ئ ١ ح٠ُ ز٣خ س حُو٤ٔش حُطٞه٤ش ُٜخ ) 

قرٝر١ لاضظٔرحر ٝروخل حُػرًش ه٤ش ٣٘ظر ح٠ُ ػوهظٜخ رخُٔـظٔغ لأٗٚ ح رٟ ح٠ُ ؿخٗذ طؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُطٞ

ح٠ُ طلو٤وٜخ ر٤خٕ حػر حلاٗػطش حلاهظؿخ ٣ش ُِػرًخص حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ج حُٞضخثَ حُظ٢ طٜجف ٕ حكلا
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 رح  ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع ٝهجحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓؿخ ر حُطخهش ٝطٞظ٤ق حلاكػٖ لر٣ن ػ٠ِ حُٔـظٔغ 

حُؼرـ ٝحلاكؿخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُِػرًخص  لأؿرحـٔطخُزخص حز ح ص حُ

ن ٝحٕ ز٣خ س لِذ حلاكؿخف ػٖ حضظ جحٓخص ٝططز٤وخص طِي  052 : 3116ك٢ طوخر٣رٛخ حُٔخ٤ُش ) ٛخطق , 

ظسحٓخص ػ٠ِ حُػرًخص حُلأٗٚ  ل٤طش رخُػرًش ٝظرٝف حُٔـظٔغحُػرًخص ٓظـ٤ر طزؼخ ُٔظـ٤رحص حُز٤جش حُٔ

ٗجرس حُٔٞحر  حلاهظؿخ ٣ش حُظ٢ ٣ـذ حضظـوُٜخ رخُػٌَ حُ ١ ٣ئ ١ ككوً ػٖ طـخٙ حُٔـظٔغ حُ ١ طؼَٔ ك٤ٚ 

ظ٘ل٤  ع ػ٠ِ ٓجٟ حُظسحّ طِي حُػرًخص رُِٝٔـظٔغ حُلن ك٢ حلالو،ح٠ُ طلو٤ن حُركخ٤ٛش حلاؿظٔخػ٤ش 

طؼر٣ق حلاكؿخف ن ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ  207-204 : 3100حلاُظسحٓخص حُٔظرطزش ػ٤ِٜخ ) حُ٘ؼ٤ٔخص ٝحُؿٞك٢ , 

ػرـ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلأٗػطش حلاؿظٔخػ٤ش رػٌَ ٣ٌٖٔ "رخٗٚ  حُٔلخضز٢ ػٖ حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش

 Jitaree , 2015)  ٣ٝ ًر ن 000 : 3106) ػزجحُؼس٣س , " ٖٓ  وُٚ طو٣ْٞ حلا حل حلاؿظٔخػ٢ ُِػرًخص 

حُػرًخص ٖٓ حص حُٜٔٔش ُوكؿخف ػٖ حُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حٕ ٛ٘خُي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئغر ن  98-99 :

 . -ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ شًرٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حلاط٢ :

ٝطػظَٔ ػ٠ِ حلاكؿخف ػٖ حْٛ حُط٤خضخص حُظ٢ طظزؼٜخ حُػرًش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش  -اٌج١ئ١خ : -0

لٔخ٣ظٜخ ٝٓرحهزش ػ٤ِٔخص حُظِٞع ُظ٢ ُلوض رٜخ ٝ ػْ حُطرم حُ خؾش ر٤ًٝل٤ش ٓؼخُـش حلاقرحر ح

ٝحلاٗزؼخػخص ٝلر٣وش حُظ ِؽ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحر  حُطز٤ؼ٤ش ٝطؿ٤ْٔ حلار٤٘ش حُظ٢ 

 طظولّ ٓغ حُز٤جش. 

ٝطػظَٔ ػ٠ِ حلاكؿخف ػٖ حْٛ حُط٤خضخص حُظ٢ طظزؼٜخ حُػرًش ُٔؿخ ر حُطخهش   -اٌطبلخ : -3

َٛ ٣ظْ حضظ جحّ حُ٘لخ٣خص ٝحػخ س طج٣ٝرٛخ ك٢ حٗظخؽ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ك٢ طػـ٤َ حٗػطش حُػرًش ٝ

حلاكؿخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ػٖ حُٞكٞرحص ك٢ حٗظخؽ حُطخهش ٖٓ حػخ س ككوً ػٖ حُطخهش 

 طج٣ٝر حُٔ٘ظـخص . 

ٝطػظَٔ ػ٠ِ حلاكؿخف ػٖ طجر٣ذ حُٔٞظل٤ٖ ٝطوج٣ْ حُٔطخػجحص حُٔخ٤ُش ُْٜ ٝطٞك٤ر  -اٌّٛظف١ٓ : -2

حلاكؿخف ككوً ػٖ ٝطٞك٤ر ٓؼخ٤٣ر حُؿلش ٝحُطوٓش ٝحلآخًٖ حُظرك٤ٜ٤ش حُطٌٖ حُٔوثْ ٝحُـ حل 

ػٖ حُٔئٛوص ٝحُ زرحص ٝٓػخرًش حُ٘طخل رخُؼَٔ َٝٛ ٛ٘خُي طؼخٕٝ ٓغ حُ٘وخرخص حُ خؾش رخُؼٔخٍ 

 ٝ  حٌُٔخكجخص ٝحُطٔخف ُْٜ رػرحل حلاضْٜ . 

ٝطػظَٔ ػ٠ِ حلاكؿخف ػٖ ٓطخٛٔش حُػرًش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظزرع حُ٘وج١ حٝ  ػْ  -اٌّجزّغ : -4

حلا٣ج١ حُؼخِٓش ك٤ٜخ ٝطوج٣ْ حُ جٓخص حُؿل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ لر٣ن ػٖ لر٣ن حُزرحٓؾ حُٔـظٔؼ٤ش 

 ٝرظ حُؼَٔ حٝ حُٔؼخرـ حُل٤٘ش ٝ حهخٓش حُجٝرحص حُؿ٤ل٤ش ٝٓطخػجس قلخ٣خ حٌُٞحرع حُطز٤ؼ٤ش .
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حلاكؿخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رـٞ س حُٔ٘ظـخص َٝٛ طِز٢  ػ٠ِ ٝطػظَٔ -ٔٛػ١خ إٌّزج : -7

حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٝػ٤ِٔخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞر حُظ٢ طوّٞ رٜخ ُظلط٤ٖ ٗٞػ٤ش ٓؼخ٤٣ر حُؿلش ٝحُطوٓش 

 حُٔ٘ظـخص . 

٤ش ُٔطئ٤ُٝش حلاؿظٔخػرخلإكؿخف ػٖ ح ٝٝكوخ ُِٔـِص حُج٢ُٝ لأػٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔطظجحٓش ٣ؼج حُظسحّ حُػرًخص 

ٖٓ حؿَ ركخ٤ٛش حُؼخ٤ِٖٓ  خٛٔش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤شكلخظخ ٜٓ٘خ ُِؼٞحَٓ حلا وه٤ش ٝحُٔط

 . ن  Sayed et al , 2017 : 3ٝحُٔطخ٤ٖٔٛ ٝحُٔـظٔغ ًٌَ ) 

 -الافصبح ػٓ اٌّؤ شاد الالزصبد٠خ فٟ اٌّصبسف اٌزجبس٠خ : 2-2-2-3-3

حُرث٤ط٤ش حُظ٢ طٌٖٔ حُػرًش ٖٓ ه٤خش ح حثٜخ ٝٓطخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن ٣ؼج حلاروؽ ػٖ حرؼخ  حلاضظجحٓش حلا حس 

حلآر ح٠ُ حؾلخد حُٔؿخُق حُجح ٤٤ِٖ ٝحُ خرؿ٤٤ٖ  ح٣ـخر٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔطظجحٓش ٝحُ ١ رجٝرٙ ٣ؼط٢ ؾٞرس

حلاكؿخف ػٖ حُٔئغرحص حلاهظؿخ ٣ش حكج ٓظطِزخص  خ س ًلخلس ٝطلط٤ٖ ح حل حُػرًش لإحُ ١ ٣ئ ١ ح٠ُ ز٣

ٝحٕ حه٘خع حؾلخد حُٔؿخُق كٍٞ حْٛ  ن Akhter , 2017 : 63-64حُظ٤ٔ٘ش حُٔطظجحٓش ) حلاروؽ ػٖ 

حلاكؿخف ٝ ط ل٤ف حُٔ خلر ٝز٣خ س ٓٞحر ٛخٝحُٔئغرحص حلاهظؿخ ٣ش حُٔظٔؼِش رخُظجكوخص حُ٘وج٣ش حُٔلظِٔش 

ػٜ٘خ ٣لطٖ ٖٓ ضٔؼظٜخ ٝ ٣ؼسز ٖٓ ػوش حُؼٔول ٝحُٔطظؼٔر٣ٖ ك٤ٜخ ُـرـ حلاضظؼٔخر ٝحط خش حُورحرحص 

حلاكؿخف ػٖ حلاػخر حلاهظؿخ ٣ش ؿ٤ر  حٕككوً ػٖ  ن   Caesaria & Basuki , 2017 : 2حُٔ ظِلش ) 

ظؼٔخرحص حُز٠٘ حُظلظ٤ش ط٤ٔ٘ش حضٝحُظ٢ طػظَٔ ػ٠ِ ٓظطِزخص حلاروؽ ػٖ حُ جٓخص حُٔجػٞٓش حُٔزخغرس 

ٓئغرحص حلاروؽ حُٔظؼِوش رخلأ حل  ٝ ٝحلاػخر حلاهظؿخ ٣ش حُٜخٓش ؿ٤ر حُٔزخغرس رٔخ ك٤ٜخ ٓجٟ حُظؤػ٤ر

 ك٢ حُٔخ٢ُ ح حثٜخ ػ٠ِ ًز٤ر طؤػ٤ر ُٚ حصحلاهظؿخ ١ ُِػرًش ٝحُو٤ٔش حلاهظؿخ ٣ش حُٔظُٞجس ٝحُٔٞزػش ٝحلا٣رح 

ػوهش ر٤ٖ حُوطخع ٝحٕ ٛ٘خُي ن  Whittington & Herranz jr , 2014 : 78)  حُٔخ٤ُش حلاضٞحم

حُٔئغرحص حلاهظؿخ ٣ش ح٤ٌُِش حُٔظٔؼِش رلؿش حُلر  ٖٓ حُ٘خطؾ ػٖ لر٣ن حُٔؿرك٢ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظؿخ ١ 

قؼق ٛٞ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ٝٓؼجلاص حُزطخُش حُظ٢ طئػر رؿٞرس ًز٤رس ػ٠ِ حُٔ٘خكطش حُٔؿرك٤ش ٝحُطزذ 

ٓ خلر حلاثظٔخٕ ُ ُي كخُزِجحٕ حُظ٢ طكغ هٞح٤ٖٗ ه٣ٞش طػـغ كجس حُٔ٘خكطش ط٤ٔ٘ش حلاضٞحم حُٔخ٤ُش ٝحرطلخع 

) ٣ٝ ًر ن   Jayakumar et al , 2017 : 9ح٣ـخر٢ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاهظؿخ ١ )  طؤػ٤ر خحُٔؿرك٤ش ٣ٌٕٞ ُٜ

Uno , 1995 : 343  ُـرـ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝطو٤َِ ٛجر حُٔٞحر  حُطز٤ؼ٤ش ٣ظٞؿذ حُلج ٖٓ أٗٚ  ن

طٞقق ػوهش هظؿخ ١ ُلٔخ٣ش كوٞم حلاؿ٤خٍ حُوخ ٓش ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حْٛ حُٔئغرحص حلاهظؿخ ٣ش حُظ٢ حُ٘ٔٞ حلا

 ن  Jayakumar et al , 2017: 25رخُ٘ٔٞ حلاهظؿخ ١ ) حُٔؿخرف ورحرظحض

 ن ٓئغرحص طظكٖٔ حلاط٢ : ٢ٛٝ6 )   -اٌّصشف١خ : عزمشاساٚلا : ِؤ شاد الا
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٢ٛٝ ٗطزش كوٞم حُٔطخ٤ٖٔٛ ح٠ُ حؿٔخ٢ُ  :  ن Bank capitalization)رضِٔش حُٔؿخرف  -0

 ن BCA ٣رٓس ُٜخ ) ٝ % ن  ٓج٣ٞشحلاؾٍٞ  ) ٗطزش 

ش ٓطظٟٞ حُورٝـ ؿ٤ر ن : ٢ٛٝ ٗطز  Non-performing loansلؿِش  )حُورٝـ ؿ٤ر حُٔ -3

 ن .  NPL)  ٣رٓس ُٜخٝ% ن   ٓج٣ٞش) ٗطزش  حُٔظلؿِش ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حُورٝـ ح٤ٌُِش

ٓـٔٞع حُؼٞحثج ٖٓ حُٔٞؿٞ حص ٝكوٞم  ن : Bank-level indexٓطظٟٞ حُٔؿرف )ٓئغر  -2

) ٗطزش  حُٔطخ٤ٖٔٛ ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلاؾٍٞ ٓوطٞٓخ ػ٠ِ حلاٗلرحف حُٔؼ٤خر١ ُِؼخثج ػ٠ِ حلاؾٍٞ 

 ن .  ZIN)  ٣رٓس ُٜخٝ% ن   ٓج٣ٞش

ٗطزش ن :  Provision of non-performing loansطٞك٤ر ٓزخُؾ حُورٝـ حُـ٤ر ٓلؿِش ) -4

حُورٝـ لأؿٔخ٢ُ حُورٝـ  وٍ ًَ  ٔطش ض٘ٞحص رخضظ جحّ حُظوخر٣ر  ٓ ؿؿخص  طخثر

 ن .  PNL)  ٣رٓس ُٜخٝ% ن   ٓج٣ٞش) ٗطزش حُط٣ٞ٘ش 

 Private credit by deposit moneyحُٞ حثغ ك٢ حُٔؿخرف )ػٖ لر٣ن حُلجٝ  حلاثظٔخ٤ٗش  -7

banks   حُ٘خطؾ  ٓج٣ٞشحُٔؿخرف ح٠ُ حُوطخع حُ خؼ ) ٗطزش ٖٓ حُٔخ٤ُش حُٔوجٓش ن : حُٔٞحر ٖٓ

 ن .  PCDحُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ن ٣ٝرٓس ُٜخ ) 

ن : ٣جٓؾ حررؼش  Composite index of banking stabilityٓئغر حضظورحر حُٔؿرف ) -6

 ن .  PCDن ٝ )  PLAن ٝ )  ROAن ٝ )  BCDٓئغرحص ٢ٛٝ ) 

ن  ٢ٛٝ6 )  -( : Banking competition indicatorsصب١ٔب : ِؤ شاد إٌّبفغخ اٌّصشف١خ )

 ٓئغرحص طظكٖٔ حلاط٢ :

 و٤خش ٓطظٟٞ حُٔؿرف لارطلخع حُطؼر ػٖن : ٝٛٞ ٓظٞضم ٓ Lerner indexٓئغر ٤ُرٗر ) -0

 ن .  LEIحُلج حلا ٠ٗ ُِظٌخ٤ُق ٣ٝٔؼَ ) ػج  ن ٣ٝرٓس ُٚ ) 

ن : ٣ٔؼَ ٓرٝٗش حلاررخف ح٠ُ حُلج حلا ٠ٗ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٣ٝرٓس  Boone indicatorٕٞ )ٓئغر ر -3

 ( ُٚBOI  ن . 

2- H – ( حلاكؿخث٤شH-statistic  : طٔؼَ ٓرٝٗش ح٣رح حص حُٔؿرف لأضؼخر حُٔج وص ٣ٝرٓس ُٚ ن

 (HST . ن 

4- CR5 – ( طر٤ًزش حُٔؿرفCR-5 firm concentration   ن : غٌَ حلاؾٍٞ لأًزر  ٔطش

 ن .  CR5% ن ٣ٝرٓس ُٚ )  ٓج٣ٞشٓؿخرف ك٢ حُجُٝش ) ٗطزش 

7- CR3 – ( طر٤ًزش حُٔؿرفCR-3 firm concentration شن : غٌَ حلاؾٍٞ لأًزر ػوػ 

 ن .  CR3% ن ٣ٝرٓس ُٜخ )  ٓج٣ٞشٓؿخرف ك٢ حُجُٝش ) ٗطزش 
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رٜخ ك٢  حُٔلظلعن : حؿٔخ٢ُ حلاؾٍٞ حُٔؿرك٤ش  Foreign ownershipح٤ٌُِٔش حلاؿ٘ز٤ش ) -6

 ن .  FOW % ن ٣ٝرٓس ُٜخ )  ٓج٣ٞشحُٔؿخرف حلاؿ٘ز٤ش ) ٗطزش 

٣ٝظكٖٔ ٓئغر ٝحكج  -( : Economic growth indicatorٞ )صبٌضب : ِؤ ش إٌّٛ الالزصبد

 : كوم ٝٛٞ 

ن : ٗطزش طـ٤٤ر كؿش حُلر  ٖٓ حُ٘خطؾ  Per capita economic growth)حُ٘ٔٞ حلاهظؿخ ١ ُِلر  

  ن . PEG حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ حُٔ٘ظؾ ٣ٝرٓس ُٚ ) 

 -الافصبح ػٓ ِجبدئ اٌذٛوّخ فٟ اٌّصبسف اٌزجبس٠خ : 2-2-2-3-4

حُظ٢ طكٖٔ حلخر حُلًٞٔش حُـ٤ج رث٤ط٤ش حلاكؿخف حُجه٤ن ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خضذ حكج حُٔظطِزخص ح٣ُؼج 

ر ؿٞؼ ًخكش حلآٞر حُٔظؼِوش رٔئضطخص حلاػٔخٍ رٔخ ك٤ٜخ حُٞقغ حُٔخ٢ُ ٝح٤ٌُِٔش ٝح حثٜخ ٝلر٣وش 

خ ُش ُْٜ ) ٝكٔخ٣ش كوٞهْٜ ٝقٔخٕ حُٔؼخِٓش حُؼحلا حرس ُـ٤ٔغ حؾلخد حُٔؿخُق ُـرـ طؼس٣س حُؼوش ٓؼْٜ 

OECD , 2015 , 41   ) كخُلًٞٔش حٝ ًٔخ طط٠ٔ ) حلا حرس حُرغ٤جس ن حُٞض٤ِش حُظ٢ طكٖٔ لأؾلخد

حط خش حُورحرحص حُرغ٤جس ػٖ لر٣ن ظْ رٔؿخُلْٜ ٝطؼظ٤ْ حُؼرٝس ُْٜ حُٔؿخُق ٝحُٔـظٔغ ٝحٕ حلا حرس طٜ

 : 3115ُظـ٘ذ حُػرًش ٖٓ حُظؼرـ ُـ٤ٔغ حُٔ خلر حُظ٢ طِلن حُكرر رٌخكش حلالرحف حُٔؼ٤٘ش ) ٛ٘ج١ , 

حٕ ٛ٘خُي ح٠ُ  ن Amankwah , 2011 : 17) ٝ  ن 006-007 : 3107) ػزج حُرك٤ْ , ن ٣ٝػ٤ر  7-6

   ر٘ظر س ٝحُظ٢ ٣ـذ حلاكؿخف ػٜ٘خ  ٝحٕ طئٝحُٔوخ٤٣ص ُٔزخ ة حُلًٞٔش حُـ٤جٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئغرحص 

حلاط٢ : قرٝرس ٝقغ ٓئغرحص رهخر٤ش ُظلج٣ج ٗوخل حُكؼق ٝحُوٞس ٝحُظػـ٤غ ػ٠ِ  خحلاػظزخر ٗ ًر ٜٓ٘

 ػ٤ِٔخص طلط٤ٖ حُرهخرش ٝحُظػـ٤َ ك٢ حُػرًش . 

حُجح ٤ِش ٓؼَ حلا حرس ٝحلالرحف  قرٝرس طٞك٤ر حُٔؼِٞٓخص حُوزٓش لاكظ٤خؿخص ٝرؿزخص حلالرحف -0

حُٔرطزطش رؼَٔ ٓـِص حلا حرس ٓؼَ ُـخٕ حُظجه٤ن ٝحُِـخٕ حُٔخ٤ُش ُٝـخٕ حُظؼ٤٤ٖ ُٝـخٕ ح حرس 

 حُؼخ٤ِٖٓ . ككوً ػٖ حُٔ خلر 

قرٝرس طٞك٤ر حُٔؼِٞٓخص حُوزٓش ُٔظطِزخص ٝرؿزخص حلالرحف حُ خرؿ٤ش ٓؼَ حُٔطظؼٔر٣ٖ  -3

خر٤ش ٝحُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘ظٔخص حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔؿخرف ٝحُٔطخ٤ٖٔٛ ٝحُؼٔول ٝحُـٜخص حُره

 حُظ٢ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ. 

قرٝرس حلاكؿخف ػٖ حُظوخر٣ر حُٔظؼِوش رخلاضظجحٓش ٝحُظوخر٣ر حلا حر٣ش ٤ٌَٛٝ ٓـِص حلا حرس  -2

 ٝحُٔزخ ة حلا وه٤ش ٝهٞح٤ٖٗ حُٔطخثِش  .
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ػٓ اٌّؤ شاد اٌغبثمخ اٌزوش ع١غبػذ اٌششوبد فٟ ل١بط الافصبح دٛي ا١ّ٘خ  اٌجبدش ِغ اٌشا٠ٚٞزفك 

ادائٙب الاجزّبػٟ ٚالالزصبدٞ ٚاٌج١ئٟ ٚرطج١ك ِجبدئ اٌذٛوّخ ٚفّٙٙب ٚالاثلاؽ ػٕٙب ِٓ إٌبد١خ 

الا٠جبث١خ اٚ اٌغٍج١خ ار اْ ٕ٘بٌه ارفبق ػٍٝ اْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رزطٍت اػزّبد ِذخً  بًِ ِٚزىبًِ 

  ( . Waikar , 2016 : 2-3جزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌذبو١ّخ اٌّؤعغبر١خ ) ٌٍؼ١ٍّبد الالزصبد٠خ ٚالا

اٌز١ّٕخ اثؼبد ِؤ شاد الافصبح ٌم١بط اداء اٌششوخ فٟ رذم١ك  ثؼط٠ٛظخ الارٟ (  4-2سلُ ) ٚاٌشىً 

 . ) الاجزّبػ١خ ٚالالزصبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌذٛوّخ ( اٌّغزذاِخ 

 

 حُػٌَ ٖٓ حػجح  حُزخكغ رخلاػظٔخ  ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُطخروش  *

 ( 4- 2شىً ) اٌ

 ثؼط ِؤ شاد الافصبح ٌم١بط اداء اٌّصبسف فٟ رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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 اٌشفبف١خ فٟ اٌّصبسف اٌزجبس٠خ :  2-2-3

 -: ِفَٙٛ اٌشفبف١خ ٚاٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ ٌم١بعٙب 2-2-3-1

ن "  Transparencyرخُرؿٞع ح٠ُ حُٔؼ٠٘ حُِـ١ٞ ٗـج حٕ حُػلخك٤ش ٢ٛ طرؿٔش ُِٔؿطِق حلا٤ٌِٗس١ ) 

ػٖ أ١ حرؿرٙ  حضظػق حُػ٢لٝحُٔؤ ٞش ك٢ حُِـش حُؼرر٤ش ٖٓ حُلؼَ  هخر٤ِش حُـطْ لإظٜخر ٓخ ٝرحلٙ ًخُزِٞر

 ن .  www.almaany.com) " ؿ٤رٙ ٝططظؼخر ُِػ ؽ حُ ١ ٣ظٜر ٓخ ٣زطٖ رٞقٞف طخّ لر٣ن 

" حُلْٜ حُٞحقق ٝحُطَٜ ٤ٌَُِٜ حُٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ٝحلاُظسحٓخص حُٔظرطزش   كظؼ٢٘ حُػلخك٤ش حُٔلخضزشحٓخ ك٢  

حُظوخر٣ر حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ر حُٔخ٤ُش حُظ٢ طػظَٔ ػ٠ِ ) ػوٞ  حُػرًش ػٖ لر٣ن ػ٠ِ حُػرًش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خضذ 

حلاؿٞر حُظ٢ ٣ظْ  كؼٜخ ح٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ , ٤ٌَٝ حُجح ٢ِ , ػج  حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔجرحل ٝٓجٟ حضظوو٤ُظْٜ , , حُٜ

 . ن  S&P , 2004 : 12-13ٝؿ٤رٛخ ن " ) 

" ز٣خ س طجكن حُٔؼِٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُط٤خض٤ش ٝحلاهظؿخ ٣ش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خضذ رؤٜٗخ  طؼرف حُػلخك٤شًٔخ 

حُٔطظؼٔر٣ٖ ُؼ٤ِٔخص حلاهظرحـ ٝحلاثظٔخٕ حٝ حُ جٓخص حُؼخٓش حلا رٟ ػ٠ِ ٖٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخ  ػ٤ِٜخ 

 , Vishwanath & Kaufannٝحُػ٤ُٞٔش ٝحُـٞ س ٝحُٔٞػٞه٤ش " )  رخلأ٤ٔٛشحٕ طظؿق ٛ ٙ حُٔؼِٞٓخص 

 ن .   42 : 2001

حُظؼ٤٤ٖ ٝ طػظَٔ " حُػلخك٤ش حلاكؿخف حُـ٤ج ػٖ حُٔرًس حُٔخ٢ُ ُِػرًش ٝحلاٛجحف ٝٗظخثؾ حلاػٔخٍ ٝلرم 

ٝحُرٝحطذ ٝحلاؿٞر ٝػج  حُٔطخ٤ٖٔٛ ٝٗطزش ٓطخٛٔظْٜ ٝحُٔ خلر حُٔظٞهؼش ٝحلاُظسحٓخص حُٔظرطزش ػ٤ِٜخ " ) 

 ن . 4 : 3103حُػلخ حص ٝػزجحُـ٤َِ , 

ػرـ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞػٞهش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خضذ ػٖ لر٣ن ن حٕ " حُػلخك٤ش طظٔؼَ  ٣ٝZehir et al ًر )  

ُِـٜٔٞر ٝحؾلخد حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔؿخرف ٝرطر٣وش ٝحقلش ٝٓلٜٞٓش ٗظ٤ـش  حلاٗػطش ٝحُؼ٤ِٔخص 

 ن .  235 : 2016" ) حُٔؿخُق ٝحُظ٢ ططخػجْٛ ك٢ حط خش حُورحرحص حُرغ٤جس

" قٔخٕ كؿٍٞ حُٔطظ ج٤ٖٓ حُجح ٤ِٖ ٝحُ خرؿ٤ٖ ػ٠ِ ٗلص حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔظٌِٜخ رؤٜٗخٝطؼرف ح٣كخ 

 ن .  Gigler & Hemmer , 2003 : 1حلا حرس ٓٔخ ٣ـؼِْٜ هخ ر٣ٖ ػ٠ِ ٓرحهزش ػِٜٔخ " ) 

حٕ طز٢٘ ٓلّٜٞ حُػلخك٤ش ٣ئ ١ ح٠ُ ز٣خ س حُؼوش ر٤ٖ حُػرًش ٝحؾلخد حُٔؿخُق ٝطلج٣جح حُٞضطخل ٝحُؼٔول 

ٝحُٔـظٔغ ٝطئػر رؿٞرس ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ حلاٗػطش ٝز٣خ س ًلخلس ٝكخػ٤ِش حُػرًش ٝطو٤َِ كـٞس حُزؼج  ٝحُؼخ٤ِٖٓ

http://www.almaany.com/
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ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ن  Feijoo et al , 2012 : 32-33:)ن ٣ٝػ٤ر  Williams , 2005 : 358ر٤ٜ٘ٔخ ) 

 .حلاط٢ خحُٔؼخ٤٣ر حُٔطظ جٓش ُو٤خش  رؿش غلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٘ػرٛخ حُػرًخص ٗ ًر ٜٓ٘

 ن . Completenessحلاًظٔخٍ )  -0

 .ن  Inclusivenessحُػ٤ُٞٔش )  -3

 .ن  Materialityحلا٤ٔٛش حٝ حُٔخ ٣ش )  -2

 .  ن Comparabilityهخر٤ِش حُٔوخرٗش )  -4

 .ن  Understandabilityهخر٤ِش حُلْٜ )  -7

 .ن  Timelinessحُٞهظ٤ش )  -6

 .ن  Verifiabilityهخر٤ِش حُظلون )  -5

 .ن  Relevanceٓش ) حُٔول -5

 .ن  Neutralityحُل٤خ ٣ش )  -5

 .ن  Attention for Sustainability) حلاٛظٔخّ رخلاضظجحٓش  -01

 ن .  continuous improvement) حُظلط٤ٖ حُٔطظٔر -00

 .ن  Process Governance  (حؿرحلحص حُلًٞٔش  -03

 .ن  Public) ) حُـٜٔٞر , حُٔطخ٤ٖٔٛ , حُؼخ٤ِٖٓ ن  ٓظخكش -02

 . نReliability  ) حُٔٞػٞه٤ش  -04

حٕ حُٔؿخرف ك٢ حُط٘ٞحص حلا ٤رس هج زح ص ٖٓ ٓطظٟٞ حُػلخك٤ش ن  Horvath , 2016 : 47) ٣ٝ ًر

ط٤خضخص حُٔخ٤ُش حُٔظزؼش ٝحُ ١ ٣طْٜ ك٢ طلو٤ن حلاضظجحٓش حُٔخ٤ُش ٝطلو٤ن حُركخ٤ٛش ُِٔـظٔغ ٝط ل٤ف ُِ

 Financialطوخر٣ر حلاضظجحٓش حُظ٢ ط٘ػرٛخ )ػٖ لر٣ن حُٔ خلر حُظ٢ طٞحؿٚ حُوطخع حُٔخ٢ُ 

sustainability reports ن . 

اٌزٟ رغزٕذ ػ١ٍٙب اٌّصبسف فٟ رذم١ك شئ١غ١خ اٌشىً الارٟ اٌشوبئض اٌػٓ غش٠ك ) لٕذح (  ٠ٚٛظخ 

  -ٚإٌضا٘خ :اٌشفبف١خ 
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 حُل٢ٌٓٞ حُوطخػ٤ٖ  ٝر حلار ٕ ك٢ حلاػٔخٍ هطخع ٗسحٛش طؼس٣س, 3102,  ػج٢ُ ه٘جفحُٔؿجر : *

 ٝرظؿرف ٖٓ حُزخكغ ن 6 : ٝحُ خؼ

 ( 5-2شىً )اٌ

 ِٕظِٛخ اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ فٟ اٌّصبسف

 

 

اٌشفبف١خ 
فٟ ٚإٌضا٘خ 
 اٌّصبسف

اٌذبو١ّخ 
اٌّؤعغ١خ 

رؼ١ٍّبد اٌجٕه )

OECاٌّشوضٞ،
D (، ٌجٕخ ثبصي الافصبح ػٍٝ  

ٌّؼب١٠ش اٚفك 
اٌذ١ٌٚخ ٌٍزمبس٠ش 
 IFRSاٌّب١ٌخ 

 ّصبسفلبْٔٛ اٌ
ٚرؼ١ٍّبد ٚرؼب١ُِ 

 اٌجٕه اٌّشوضٞ

رؼ١ٍّبد ١٘ئخ 
الأٚساق اٌّب١ٌخ 
ٚخبصخ اٌّزؼٍمخ 

 ثبلافصبح

ِمشساد ٌجٕخ 
ثبصي ٌٍشلبثخ 

ثبصي )اٌّصشف١خ 
1  ٚ2  ٚ3)  

ٌجبْ ِجٍظ إداسح 
  ّصشفاٌ
اٌزذل١ك، )
اٌزش ١ذبد ٚ

إداسح ٚٚاٌّىبفآد، 
(اٌّخبغش  

ث١ئخ اٌشلبثخ 
أٔظّخ )اٌذاخ١ٍخ 

اٌعجػ ٚاٌشلبثخ 
اٌذاخ١ٍخ، اٌزذل١ك 

اٌذاخٍٟ 
ٚاٌخبسجٟ، إداسح 
اٌّخبغش، إداسح 

(الاِزضبي  

 ١ِضبق 

عٍٛو١بد اٌؼًّ 
 اٌّصشفٟ

الأٔظّخ 
اٌزىٌٕٛٛج١خ 

الافصبح ٚ اٌذذ٠ضخ
اٌذٚسٞ ػٓ 
 اٌّؼٍِٛبد

الافصبح ػٓ 
رمبس٠ش الاعزذاِخ 
اٌّزّضٍخ ثبٌجؼذ 

اٌج١ئٟ 
ٚالاجزّبػٟ 
 ٚالالزصبدٞ
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 -: فٟ اٌّصبسف اٌزجبس٠خ ا١ّ٘خ اٌشفبف١خ 2-2-3-2

حُٞقٞف ك٢ حلاؿرحلحص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظجكن حُلر ُِٔؼِٞٓخص  طسح٣جٛخ ك٢ حُؼَٔ حلا حر١ ٝ -0

 ن .  64 : 3104ٝحلارظؼخ  ػٖ حُظؼظ٤ْ ٝحُـٔٞـ ) ٤ٛٝزش , 

ؼٔر٣ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٣طخػجٛخ ك٢ ٓ٘غ طؼخٓوص حُٔؿخرف ٓغ حُٔطظحػظٔخ  ٓؼخ٤٣ر حُػلخك٤ش ك٢  -3

 ن .  25 : 3115) حرٞ كٔخّ , كجٝع حزٓخص ٓخ٤ُش ٝٓؿرك٤ش 

حُظوخر٣ر حُٔرك٤ِش ٝ حُط٣ٞ٘ش ػٖ لر٣ن طٞك٤ر حُٔؼِٞٓخص حُٔوثٔش ٝحُٔٞػٞهش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خضذ  -2

ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼٔول ) حُػرًخص ح٠ُ حلالرحف شحص حُؼوهش ٝ خؾش حُٔطظؼٔر٣ٖٓ حُٔ٘ػٞرس 

Williams , 2005 : 361  ن. 

ًِٔخ حز ح  ٓطظٟٞ حُػلخك٤ش ك٢ حُظوخر٣ر حُظ٢ ط٘ػرٛخ حُػرًخص ًِٔخ زح ص حُؼوش رخلأضٞحم حُٔخ٤ُش )  -4

 ن . 064 : 3102محمد ٝ ٤ِِٞ , 

 -:اٌّصبسف اٌزجبس٠خ ٌزذم١ك  فبف١خ  (S& Pظ ِؤعغخ ) ١ِٚمب٠ ِفَٙٛ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ 2-2-3-3

حُٔطظؼٔر٣ٖ ُس٣خ س ٓطظٟٞ حُػلخك٤ش ك٢ ٖٓ قـٞل ٓظسح٣جس  حؾزلض حُٔئضطخص حُٔخ٤ُش ط كغ ح٠ُ

حلاٗػطش حلاهظؿخ ٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ػ٠ِ حُٔـظٔغ  طؤػ٤رحُٔ٘ػٞرس ػٖ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ر حُٔخ٤ُش طوخر٣رٛخ 

ظجحٓش حٝ حُظوخر٣ر حُٔظٌخِٓش حٝ طوخر٣ر حلاضٝهج طلَٔ ٛ ٙ حُظوخر٣ر ػ٘ٞحٕ )  حُظؤػ٤رحص٤ًٝل٤ش ح حرطٜخ ُٜ ٙ 

 ن . حُظور٣ر حلاؿظٔخػ٢ حٝ حُز٤ج٢

ق حُؼوهش ر٤ٖ حضظرحط٤ـ٤ظٜخ ٤ٝطٞقُو٤خش ح حل حضظجحٓش حُػرًش رث٤ط٤ش حُوخػجس حُ حش طؼج ٛ ٙ حُظوخر٣ر

حؾلخد حُٔؿخُق ك٢ حط خش حُورحرحص ٝحُظسحٓخطٜخ ك٢ طلو٤ن حهظؿخ  ػخ٢ُٔ ٓطظجحّ ٝحُظ٢ ططخػج 

رجأص حُلخؿش ح٠ُ ن ُ ُي  Antony , 2016 : 25ك٢ٜ طِؼذ  ٝر ًز٤ر ك٢ ٗـخكٜخ )  ٣ش ٝؿ٤رٛخ حلاضظؼٔخر

حُػرًش  لأٗػطشن حُ ١ ٣جٓؾ حلاػخر حُز٤ج٤ش ٝحلاهظؿخ ٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  TBLحلاروؽ حُؼوػ٢ حٝ ٓخ ٣ط٠ٔ ) 

 , Geٓغ حُظوخر٣ر حُٔخ٤ُش ُظوج٣ْ ؾٞرس غخِٓش ػٖ حُػرًش ) وخر٣ر طـٔغ ٛ ٙ حُظ طوخر٣ر ٓظٌخِٓش لأػجح 

 حُػٌَ حلاط٢ :ػٖ لر٣ن ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞق٤لٜخ   ن . 4 : 2014
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 https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Sustainable_development.svg :Source 

 ( 6 - 2شىً ) اٌ

 ( TBLالاثلاؽ اٌضلاصٟ ٌلاعزذاِخ ) 

اٌطش٠مخ اٌزٟ رزؼبًِ ثٙب اٌششوبد ِغ  اٌزمبس٠ش اٌزٟ رٛظخ"ٙب ثبٔ رمبس٠ش الاعزذاِخف ٠رؼش٠ّىٓ ٚ

فعلاً ٛوّخ اٌذمبئك اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبلاثؼبد الالزصبد٠خ ٚالاجزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ِٚجبدئ اٌذ

 "اٌّشرجطخ ثٙب اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ دخً اٌششوخ ٚل١ّزٙب ٚالاداء اٌّغزمجٍٟ ٌٙب  اٌّخبغش ٚاٌفشصػٓ 

 ن . 077 : 3102ٝ حُؼـ٢ِٗٞ ,  ) ػزجحُٔ٘ؼْ 

ثؤٔٙب الافصبح ػٓ وبفخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش  اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخفمذ ػشف  ن Seele 2016 : 67)اِب 

رمش٠ش ِٛدذ ٠جّغ اٌّؼٍِٛبد ) اٌج١ئ١خ ٚالاجزّبػ١خ ٚالالزصبد٠خ ٚاٌذٛوّخ ( اٌزٟ ػٓ غش٠ك اٌّب١ٌخ 

ِجّٛػخ ِٓ اٌفٛائذ اٌزٟ رشزًّ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ فعلاً ػٓ رغُٙ فٟ رذم١ك اٌشفبف١خ اٌشبٍِخ 

 .  الاػّبي اٌزجبس٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرذم١ك الا٘ذاف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسج١خ ٚاداسح اٌّخبغش 

 الاجتماعية

 الاقتصادية  البيئية 

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Sustainable_development.svg


(  اٌزجبس٠خ اٌّصبسف FNO101 ِؼ١بس)  الاعزذاِخ ِذبعجخ ِؼب١٠ش ٌزٛظ١ف إٌظشٞ الاغبس:  اٌضبٟٔ اٌفصً
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 اٌزمش٠ش اٌزٞ رٕششٖ اٌششوبد رؤٗٚ  رمش٠ش اٌّغؤ١ٌٚخ الاجزّبػ١خؼشف ٠ن  055 : 3104) ٤ٛٝزش , اِب 

بفخ الأشطخ اٌزٟ رمذِٙب اٌششوخ ٔٙب٠خ وً عٕخ ِب١ٌخ ٌغشض الاثلاؽ ػٓ واٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ فعلاً ػٓ 

 .  اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌّغؤ١ٌٚخ الاجزّبػ١خ ِٓ اجً اػبدح ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌششوخ ٚاٌّجزّغ 

ؿ٤ٔغ ك٢ حٕ حككَ ٝحْٛ حُٔوخ٤٣ص حُٔطظ جٓش ُِػلخك٤ش ح٠ُ ن  56-57 : 3105) حُ لخؿ٢ , طػ٤ر ٝ

ن ٣ٝرٓس ُٜخ )  Standard & Poor’sٓئضطش ) ٖٓ حُوطخػخص ٖٝٓ قٜٔ٘خ حُٔؿخرف حُٔوخ٤٣ص حُٔؼجس 

S & P ٣ٌٖٔ  ٣ظكٖٔ ًَ ٓلٞر ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئغرحص ػوػش ٓلخٝر ٖٓ ن ٝطظؤُق ٛ ٙ حُٔوخ٤٣ص

 . طٞق٤لٜخ رخُـجٍٝ حلاط٢ :

 (  3 - 2جذٚي ) اٌ

 ( ٌٍشفبف١خ  S & Pِمب١٠ظ ِؤعغخ ) 

 اٌزشو١ض اٌّزطٍجبد اٌّؤ شاد اٌّذبٚس

ِذٛس اٌشفبف١خ  -1

ٓ ٌلافصبح ػ

دمٛق 

اٌّغزضّش٠ٓ 

   ١٘ٚىً اٌٍّى١خ

 ( ِزطٍت 18 )

ٓئغر حُػلخك٤ش حُٔظؼِن  -0

 رخ٤ٌُِٔش

ن  ٣5كْ ) 

 ٓظطِزخص

حُٔؼِٞٓخص  ؿ٤ٔغ  ٛ ح حُٔئغر لظ٣١ٞ

ؼٔر٣ٖ ًٝزخر ػٖ أٗٞحع حُٔطظ

 ك٢ٝأٗٞحع حلأضْٜ  حُٔطظؼٔر٣ٖ

٤ٌِٓش  ػٖحُػرًخص ٝٓؼِٞٓخص أ رٟ 

 حُػرًش.

 

 ٓئغر طٔرًس ح٤ٌُِٔش -3
ن  ٣3كْ ) 

 ٓظطِزخص

أضٔخل  ًخكش  ٣ظكٖٔ ٛ ح حُٔئغر

حُ ٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُػرًش 

ٖٓ أضْٜ  10%ٝ 5% طس٣ج ػٖأضْٜ 

 حُػرًش

ٓئغر حؿرحلحص  -2

حلاؿظٔخع ٝحُظؿ٣ٞض 

 ُِٔطخ٤ٖٔٛ

ن  ٣5كْ ) 

 ٓظطِزخص

٤ش لاؿظٔخػخص حُـٔؼٍٝ ح٣ظكٖٔ ؿج

 ٤غقححُؼ٤ٓٞٔش ُِٔطخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٞ

ٝحُٔوظركخص حُٔوجٓش ك٢ طِي 

ٓجٟ حلإكؿخف ر٤خٕ ٝ. حلاؿظٔخػخص 

رػلخك٤ش ػٖ حلاؿظٔخػخص ؿ٤ر حُؼخ ٣ش 



(  اٌزجبس٠خ اٌّصبسف FNO101 ِؼ١بس)  الاعزذاِخ ِذبعجخ ِؼب١٠ش ٌزٛظ١ف إٌظشٞ الاغبس:  اٌضبٟٔ اٌفصً
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ٓؼِٞٓخص أ رٟ ط ؽ ٛ ح ككوً ػٖ 

 حُٔئغر

ِذٛس اٌشفبف١خ   -2

لإفصبح ػٓ ٌ

اٌّؼٍِٛبد اٌغ١ش 

ِب١ٌخ 

ٚاٌّؼٍِٛبد 

(  44اٌّب١ٌخ ) 

 ِزطٍت

ٓئغر حطـخٛخص  -0

 حُػرًش

ن 11)٣كْ 

 ٓظطِذ

 

رث٤ط٤ش ػٖ ٣ظكٖٔ ٓؼِٞٓخص 

ُظلو٤ن حلأٛجحف حضظرحط٤ـ٤ش حلا حرس 

حُظ٢  ؼش ٝحُؿ٘خػشحُطِٝلز٤ؼش ٝٗٞع 

 ٝأهطخّ حُطٞم  طوجٜٓخ حُػرًش

حلأضٞحم حُرث٤ط٤ش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طٞز٣غ ٝ

ٝؿ٤رٛخ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص  . حُٔ٘ظـخص

 حُظ٢ ط ؽ ٛ ح حُٔئغر

حُط٤خضخص ٓئغر  -3

حُٔلخضز٤ش 

 ٝطلخؾ٤ِٜخ

ن  ٣5كْ ) 

 ٓظطِزخص

ٔؼِٞٓخص ػٖ حُظوخر٣ر حُ ًخكش٣ظكٖٔ 

ٝ  حُٔؼخ٤٣رف ػٖ حُٔخ٤ُش ٝٓجٟ حلإكؿخ

 حُٔلخضز٤ش حُٔطزوش ك٢ حُط٤خضخص

.  ٓل٤ِش حٝ  ٤ُٝش حُػرًش ضٞحل ًخٗض 

ٓؼِٞٓخص ػٖ ٓجٟ حلإكؿخف ككوً ػٖ 

ظو٤٤ْ حُٔظؼِوش رطرم حُرػلخك٤ش ػٖ 

حلأؾٍٞ ٝحُٔ سٕٝ ٝحلإكؿخف ػٖ 

ٔـٔؼش ك٢ كخُش ٝؿٞ  حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ حُ

 غرًخص طخرؼش .

ٓئغر حُٔؼخٓوص  -2

ٓغ حلألرحف ش١ٝ 

 حُؼوهش

ن  ٣2كْ ) 

 ٓظطِزخص

٣ٝظكٖٔ ٗطزش ح٤ٌُِٔش ٓغ حُػرًخص 

أضٔخل حلألرحف ش١ٝ , ًٝخكش حلأ رٟ 

 ْٜ . هش ٝٗطزش حُظؼخَٓ ٓؼحُؼو

ٔؼِٞٓخص حُٓئغر  -4

 ٓجهن حُلطخرخص ػٖ

ن  ٣4كْ ) 

 ٓظطِزخص

 ضٔخل ؤحُٔرطزطش رٔؼِٞٓخص ح٣ُظكٖٔ 

رخُظجه٤ن ٝطور٣ر  ٞحهخٓ ٖحُ ٣ ٤ٖحُٔجهو

خد ُؾ حُٔجكٞع ًؤطؼخحُٔجهن ٝحُٔز

ٓوخرَ ْٜ ٝٓؼِٞٓخص ك٢ كخُش ه٤خٓ



(  اٌزجبس٠خ اٌّصبسف FNO101 ِؼ١بس)  الاعزذاِخ ِذبعجخ ِؼب١٠ش ٌزٛظ١ف إٌظشٞ الاغبس:  اٌضبٟٔ اٌفصً
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  جٓخص أ رٟ .

ٔؼِٞٓخص حُ ٓئغر -7

ػٖ حُلرؼ 

 ٝحلأ طخر

ن  ٣5كْ ) 

 ٓظطِزخص

حلأ طخر ٓؼِٞٓخص ػٖ لز٤ؼش  ٣ظكٖٔ

٤ُٞش حُلرؼ ٝٓ خلر ػجّ حُطٝ

 حُ خرؿ٤ش ٝحُجح ٤ِش ٝحُٔؿخ ر 

ط ؽ ٛ ح  حقخك٤شُِط٤ُٞش ٝٓؼِٞٓخص 

 حُٔئغر .

ٔؼِٞٓخص حُ ٓئغر -6

ػٖ غجس ط٘خكص 

 حُؿ٘خػش

ن  ٣4كْ ) 

 ٓظطِزخص

ٓؼِٞٓخص ػٖ أضٔخل حُٔ٘خكط٤ٖ  ٣ظكٖٔ

ر ٗظ٤ـش خضؼك٢ حلا حصُظـ٤رضظـخرش حلاٝ

طسح٣ج حُٔ٘خكطش ٝػج  حُػرًخص حُظ٢ 

ٓجٟ ر٤خٕ ػ٠ِ حُظؼخهجحص حُرث٤ط٤ش ٝ

ػٖ ح٤ُٔسس حُظ٘خكط٤ش  خصاكؿخف حُػرً

 .خٜٗػطظلأ

ٔؼِٞٓخص حُ ٓئغر -5

 ػٖ رقخ حُؼخ٤ِٖٓ

ن  ٣2كْ ) 

 ٓظطِزخص

ٓؼِٞٓخص ػٖ ٓجٟ ٓػخرًش  ٣ظكٖٔ

ك٢ ٝقغ حُ طم ٝٓطخٛٔظْٜ حُؼخ٤ِٖٓ 

حلاضظرحط٤ـ٤ش ٝٓجٟ طػـ٤ؼْٜ ػ٠ِ 

حلإكؿخف ػٖ ٝ حلارظٌخر ٝحلارجحع

 .ْٜ حُرقخ حُٔخ٢ُ ُ

ِذٛس اٌشفبف١خ  -3

ٍّؼٍِٛبد ػٓ ٌ

ِجٍظ الاداسح 

 ( ِزطٍت22)

٤ٌَٛ  ٓئغر -0

 حُٔـِص 

ن  ٣6كْ ) 

 ٓظطِزخص

حُٔؼِٞٓخص حلإكؿخف رػلخك٤ش  ٣ظكٖٔ 

أضْ رث٤ص ٓـِص ) ػٖ حُٔظؼِوش 

ٝأػكخل ٓـِص حلإ حرس  حلإ حرس 

ٝأضٔخل أػكخل ٓـِص حُظ٘ل٤ ٤٣ٖ 

حلإ حرس ٝحُ زرس حُطخروش لأػكخل 

ٓـِص حلإ حرس ٝحلأٓٞر حُظ٢ ٣ ظؽ 

رٜخ ٓـِص حلإ حرس اقخكش ا٠ُ ٓؼِٞٓخص 

 .ن أ رٟ 

ٌٔخكآص ح٣ُظكٖٔ ٓؼِٞٓخص ػٖ ن  ٣5كْ )  ٓئغر  ٝر حُٔـِص -3



(  اٌزجبس٠خ اٌّصبسف FNO101 ِؼ١بس)  الاعزذاِخ ِذبعجخ ِؼب١٠ش ٌزٛظ١ف إٌظشٞ الاغبس:  اٌضبٟٔ اٌفصً
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 ػكخل ٓـِص حلإ حرس حُٔٔ٘ٞكش لأ ٓظطِزخص

ٔـِص  حُرخضْ ًَ ػكٞ ٖٓ أػكخل 

 حقخك٤ش ٝؿجٍٝ حؿظٔخػخطْٜ ٝٓؼِٞٓخص 

 ط ؽ ٛ ح حُٔئغر.

ٓئغر طجر٣ذ  -2

 حلأػكخل ٌٝٓخكآطْٜ

ن  ٣5كْ ) 

 ٓظطِزخص

ٓؼِٞٓخص ػٖ حُزرحٓؾ  ظك٣ٖٔ

حُظجر٣ز٤ش لأػكخل ٓـِص حلإ حرس ٝػج  

 ك٢ حُػرًش  ٜخٞٗحلأضْٜ حُظ٢ ٣ٔظٌِ

 .  ٝٓؼِٞٓخص أ رٟ ط ؽ ٛ ح حُٔئغر

 .  ن56-57 : 3105حُ لخؿ٢ , )*حُـجٍٝ ٖٓ حػجح  حُزخكغ رخلاػظٔخ  ػ٠ِ حُٔؿجر 

ػٓ اٌزٟ رزّزغ أشطزٙب ثبلاعزذاِخ ٚرمَٛ ثبلافصبح ػٕٙب اٌّصبسف اٌزجبس٠خ اْ  ِّب عجك ٠شٜ اٌجبدش

اٌشفبف١خ الافصبح ٚ ِجذأزغُٙ فٟ رذم١ك ع فٟ ظً اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب اٌزمبس٠ش اٌزٟ رٕشش٘بغش٠ك 

 فٟ دػُ لشاسارُٙ اٌزٟ رؼضص ِٓ صمخ ِغزخذِٟ ٘زٖ اٌزمبس٠شٚاٌجٛدح اٌؼب١ٌخ ٌٍج١بٔبد اٌشبٍِخ 

عزىْٛ لبدسح ثبٌٕز١جخ ٚذّب٠خ دمٛلُٙ ٌصذق ثؤِبٔخ ٚ ٚػشض اٌصٛسح اٌىبٍِخ  الاعزضّبس٠خ ٚغ١ش٘ب

اٌزٞ ٚٚوغت اٌّض٠ذ ِٓ اٌؼّلاء ص٠بدح دجُ اعٛالٙب ٚٚاسرفبع ِؼذلاد ادائٙب  خٍك ١ِضح رٕبفغ١خ ػٍٝ

 . ٌٍّذٜ اٌجؼ١ذ ٚاعزّشاس٠زٙب اٌّصبسف د١بح  ػٍٝ ع١ٕؼىظ ثصٛسح ا٠جبث١خ

 -: ف١ٙب  زؼض٠ض صمخ اٌّغزضّش٠ٌٓ الاعزذاِخ اٌّصشف١خ  2-2-4

  -:ٚأ١ّ٘خ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٌٍّغزضّش٠ٓ أٛاع اٌّغزضّش٠ٓ اٌّفَٙٛ ٚ   2-2-4-1

ٕ رٞؾلْٜ حكج ٌٓٞٗخص حُٔـظٔغ حُ ٣ٖ ٣ظؤػرٕٝ رخُظرٝف ٝحُؼٞحَٓ ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش رْٜ حُٔطظؼٔر٣ٝؼج 

ٝحٕ ٗـخف أ١ هرحر حضظؼٔخر١ ٣ظطِذ ْٜٓ٘ كْٜ حُؼٞحَٓ حُ٘لط٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝٓجٟ حضظؼجح ْٛ ُٔٞحؿٜش 

خـ ح حل حٗ ل جح حل حُطٞم حُٔخ٢ُ لإ حُزؼف ْٜٓ٘ ٣ؿخد ر ٤زش حَٓ ػ٘ ك٢حُٔ خلر حُٔلظِٔش حُظ٢ طئػر 

 3102ٖ ح حثْٜ ) كط٤ٖ ٝح رٕٝ , ظلط٣ٝ حُطٞم حٓخ ك٢ كخُش حرطلخع حلا حل طس ح  ػوش حُٔطظؼٔر٣ٖ رؤٗلطْٜ

حكج حلالرحف حُٔطظل٤جس رخُٞكجس حلاهظؿخ ٣ش حُ ٣ٖ "رخْٜٗ  حُٔطظؼٔر٣ٌٖلِٞص ن حُؼرف ) ٣ٝن  335 :

حط خش حُورحرحص حلاهظؿخ ٣ش ٝؿ٤رٛخ ٣ٜظٕٔٞ رٔؼركش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ر حُٔخ٤ُش حُظ٢ ططخػجْٛ ك٢ 

 : 3117 حٌُلِٞص)" ٝح حثٜخ حُٔخ٢ُ ٝحٌٓخ٤ٗش طط٣ٞرٛخ ٝٗٔٞٛخ ك٢ حُٔجٟ حُزؼ٤ج  ٔؿرفكٍٞ ررل٤ش حُ

ظخًج حُٔل٤طش رْٜ ٝز٣خ س هجرطْٜ ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُٞقغ حُٔطظوز٢ِ ط ل٤ف كخلاص ػجّ حُككوً ػٖ ن  33

لإ  ن 71 : 3107ؾخُق , ظوخر٣ر ؾل٤لش ٝٓٞػٞهش ٝ ه٤وش ) ُ ُي ٣ـذ حٕ طٌٕٞ طِي حُ ُِٔؿرف
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ُوضظؼٔخر ٝحُٔ٘خكطش ك٢ حُطٞم حُٔخ٢ُ ٝحُس٣خ س ك٢  ٓجٟ هجرس حُٔؿرفٓؼركش ح٠ُ  رلخؿشحُٔطظؼٔر٣ٖ 

ٕ رخُلؿٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔطظٔجس ٖٓ حُظوخر٣ر ُٜخ . ُ ُي ٣رؿذ ٛئلال حُٔطظؼٔرٝ حُو٤ٔش حلاؿٔخ٤ُش

حُٔؿجر طؼج حُظوخر٣ر حُٔخ٤ُش  ًٔخ حٕ ن 57 :3100) ضزطز٢ ,  حل حُٔطظوز٢ِ ُِػرًش حُٔ٘ػٞرس ُِظ٘زئ رخلأ

 ُٝظو٤٤ْ هجرس حُٔؿرف  ط خش حُورحرحص حُٔ ظِلشحُظ٢ ططخػجْٛ ك٢ ؾ٘غ ٝح حُرث٤ط٢ ُْٜ ُظوج٣ْ حُٔؼِٞٓخص

ٖٓ حلاضظٔرحر٣ش ُِٔجٟ حُزؼ٤ج ) حررح٤ْٛ طٌٜٔ٘خ  ػ٠ِ حضظ جحّ حُٔٞحر  حلاهظؿخ ٣ش رٌلخلس ٝط٤ُٞج حُ٘وج٣ش حُظ٢

 ٝحلٔج٘خْٜٗ  ٣ٖأْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طـ د حلاضظؼٔخر ا٠ُ حُطٞم حُٔخ٤ُش ٛٞ ػوش حُٔطظؼٔر حٕٝ ن 71 : 3106, 

 حُٔظزؼش ا٠ُ ح٤ُ٥خص ٣ٕٝ٘ظر ْكٜرخُ٘ظ٤ـش حُـع ٝحُ جحع حٝ ؼرقش ُِك٤خع رطزذ ؿ٤ر ٓ ْ ا٠ُ إٔ أٓٞحُٜ

ن  ٣ٝOECD ًر )  ن 55 : 3102ٔػش , ؿ) حرٞ  حُلٔخ٣ش حُوزٓش ْٝا٠ُ أٓٞحُٜ ْطوجّ ا٤ُٜ ٣٘زـ٢ حٕ حُظ٢

ٛخ رؿٞرس ؾل٤لش ٝحٗٚ ُٖ ٣ظْ خرضظؼٔظْ ححُظسحّ حُػرًخص رخٕ حلآٞحٍ ض٤ػٖ لر٣ن   حٕ ٛ ٙ حُؼوش طظلج

حٕ ٛ ٙ ٔطظؼٔر٣ٖ حٝ حػكخل ٓـِص حلا حرس ًٔخ حُٔجرحل حٝ ًزخر حُٖٓ ح ظوضٜخ حٝ حضخلس حضظ جحٜٓخ 

حلآٞحٍ ض٤ظْ حضظؼٔخرٛخ رخُػٌَ حلآؼَ ٝحٌُلٞل حُ ١ ٣رحػ٢ ٓؿخُلْٜ رخُجرؿش حلا٠ُٝ ٝحُ ١ ٣ؼج حكج 

ٓخ ٣ؼرف  رظٜكن  OECD , 2004 : 40ًلٞل ٝٓظطٞر ) حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ ٗػٞل ضٞم ٓخ٢ُ 

ٝحُٔظٔؼِش رخلارؼخ   ـٞحٗذ حُٔرطزطش رخُٔؿرفر٘ظر حلاػظزخر ًخكش حُ ٣ؤ  حُ ١ ه٢ رخُٔطظؼٔر حلأ و

حُورحرحص  َ حرؼخ  حلاضظجحٓش ٝحُظ٢ طئػر ك٢حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظؿخ ٣ش ٝحلا وه٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُظ٢ طٔؼ

حلاضظؼٔخر٣ش ٝٛ ح ٣ؼ٢٘ حٕ حُٔطظؼٔر٣ٖ حؾزلٞح ٣لكِٕٞ طٞؿ٤ٚ حضظؼٔخرحطْٜ ح٠ُ حُػرًخص حُظ٢ لا ٣ظرطذ 

طلون ػٞحثج ٓ٘خضزش ٗلطٚ حٝ ر٤ج٤ش ٝك٢ حُٞهض  ػ٤ِٜخ ٗظ٤ـش ُٔسحُٝش حٗػطظٜخ كجٝع ح١ حقرحر حؿظٔخػ٤ش

حُٔرح   ٔؿخرفلاػظزخر طوخر٣ر حلاضظجحٓش ُِح ر٘ظر ٣ٕٝؤ   ٕٝحُٔطظؼٔر حش رجأ ن 71 : 3105 , ) ػ٢ِ ُْٜ 

حُظ٢ حُػلخك٤ش ٝحلاكؿخف ٓزخ ة ٛٞ حُزلغ ػٖ ُْٜ ر حلاضظؼٔخر خ٤٣ٓؼ ٟحكج ضٝحؾزل. حلاضظؼٔخر ك٤ٜخ 

حكغ هج ٣ؤط٢ ٖٓ رؿزش ح حرس ٕ حُجلاك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأ حل حُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ طؼسز ٜٓ٘خ طِي حُظوخر٣ر ٝ خؾش 

طِذ ح ظ٤خر١ الا أٗٚ ٢ٓ ٛ حُرؿْ ٖٓ حٕ طِي حُظوخر٣رػ٠ِ  فك٢ ر٘خل حُؼوش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلألرح ٔؿرفحُ

 ن 77 : 3107كرٗطخ ٝرؼف  ٍٝ حُػٔخٍ حلأٝرٝر٢ ) حُط٤ج , ٝ ٓؼَ أُٔخ٤ٗخ  حُسح٢ٓ ك٢ رؼف حُج٣ٍٝؼج 

٣لون ٓـٔٞػش ٖٓ  ن حٕ حلاكؿخف ػٖ طوخر٣ر حلاضظجحٓش ٣ٝNobance & Eillili , 2015 : 2 ًر ) 

 -حُلٞحثج ٗ ًر ٜٓ٘خ حلاط٢ :

 طؼظ٤ْ حُ٘وج٣ش ٝؿ د رإٝش حلآٞحٍ .  -0

 شحص حُؼوهش .  ُلألرحفك٢ طلو٤ن ٝز٣خ س ٓطظٟٞ حُػلخك٤ش  حلاضٜخّ  -3

 ٝز٣خ س ًلخلس حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ .  طلط٤ٖ ضٔؼش حُٔؿرف -2
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 رحص ٝ ػْ ػ٤ِٔش حُظلط٤ٖ حُٔطظٔرطلط٤ٖ حلاٗظٔش حلا حر٣ش ٝحُظػـ٤غ ػ٠ِ حلارظٌخ -4
4
 . 

 حُظ٢ حُٔ خلر لز٤ؼش  ػ٠ِ حضخشٝ ) ز٣ج ن ر٤ْٜ٘ ) حُوؿخؼ ن  ٤ٓس كوج حُٔطظؼٔر٣ٖ أٗٞحع ك٤ٔخ ٣ ؽ أٓخ

 3104) حُوؿخؼ ,  -: ٣ٌٖٔ شًرٛخ ًٔخ ٢ِ٣ حُٔطظؼٔر٣ٖ ٖٓ أٗٞحع أررؼشحٕ ٛ٘خُي  شًرحش  ٓؼٜخ ٣ظؼخِٕٓٞ

 ن 46 : 3107) ز٣ج , ٝ ن  014 :

ه٤ِِش حُٔ خلرس ٓؼَ حلاضظؼٔخر  حُٔخ٤ُش ٣لكَ حلاٝرحم حُ ١ ٛٞ حُٔطظؼٔرٝ -فع :اٌّغزضّش اٌّزذ -0

 . ك٢ ض٘جحص ٝحضْٜ حُػرًخص حُؼر٣وش ٝشحص حُج َ حُٔرطلغ ٝحُط٘جحص حُل٤ٌٓٞش 

رؿزظٚ حُػ ؿ٤ش ٝشُي ػ٠ِ ٝكن  حلاضظؼٔخر زلغ ػ٣ٖ حُ ١ حُٔطظؼٔر ٝٛٞ -اٌّغزضّش اٌش ١ذ : -3

ظٔرس ٓغ حُٔٞحزٗش ر٤ٖ حُؼخثج ٝحُٔ خلرس ٓؼَ حلاضظؼٔخر ٓغ غرًخص طلون حررخف ٓطػٖ لر٣ن 

 غرًخص ح رٟ طلون حررخف رأضٔخ٤ُش . 

ٛٞ حُٔطظؼٔر حُ ١ ٣لكَ حُلؿٍٞ ػ٠ِ حلاررخف حُٔظلووش ٖٓ حُلرم ك٢ ٝ -اٌّغزضّش اٌّعبسة : -2

حضؼخر حلاٝرحم حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظْ طجحُٜٝخ ك٢ حُطٞم حُٔخ٢ُ ُظلو٤ن ررق ؿ٤ر حػظ٤خ ١ ٓوخرَ ٓ خلرس 

ٓرطلؼش ٣ٝؼج ٛ ح حُ٘ٞع ْٜٓ ُِطٞم حُٔخ٢ُ ٌُٞٗٚ ٣ٞكر حُط٤ُٞش حُوزٓش ُِػرًخص حُلج٣ؼش 

ككوً ػٖ حُٔزظٌرس ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔرطلؼش حُظ٢ طٔؼَ حُطٞم حلا٢ُٝ  حُػرًخص شحص حُؿ٘خػخصٝ

كرًش حضؼخر حلاٝرحم حُٔخ٤ُش رخُؿؼٞ  حٝ ػٖ لر٣ن ح٤ٔٛش ٛ ح حُ٘ٞع ك٢ طلر٣ي حُطٞم حُٔخ٢ُ 

 حُ٘سٍٝ حُ ١ ٣ٔ٘غ كجٝع حرطلخع ٓلخؿت رخلأضؼخر .

حش ٣وّٞ  خررش ٝٛٞ حُٔطظؼٔر حُ ١ ٣ؿ٘ق قٖٔ حػ٠ِ  رؿخص حُٔك -: اٌّغزضّش اٌّجبصف -4

 ٕٝ  رحضش حُٔ خلر حُظ٢ ٣ظؼرـ ُٜخ لأٗٚ ٣ظؿرف حُز٤غ ٝحُػرحل ُوٝرحم حُٔخ٤ُش ٖٓ  رؼ٤ِٔخص

كرر رخلأضٞحم  ػ٠ِ حضخش حُظ ٤ٖٔ ٝٛ ح حُ٘ٞع ٣ٌؼر ك٢ حلاضٞحم حُٔخ٤ُش ؿ٤ر حٌُلئس حُظ٢ طِلن حُ

ً ٝططزذ حرطلخػ  حضؼخر حلاٝرحم حُٔخ٤ُش .ك٢  خ

   -رؼض٠ض صمخ اٌّغزضّش٠ٓ :اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ  2-2-4-2

حٕ حُظ٢ ٣٘زـ٢ ٝحلاضٞحم حُٔخ٤ُش  حلآٞر حُظ٢ ٣٘زـ٢ ح رحًٜخ ك٢حكج  حٕ -وفبءح الاعٛاق اٌّب١ٌخ : -0

حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكرس ٝحُو٤ٔش حُطٞه٤ش ُِٞرهش حُٔخ٤ُش  ر٤ٖ حُؼوهش٢ٛ    ر٘ظر حػظزخر حُٔطظؼٔر٣ٖ طئ

                                                           
4
ضرورة توفٌر الدورات والبرامج التدرٌبٌة المناسبة عن طرٌق (  six sigmaاحد معاٌٌر تطبٌق تقنٌة الحٌود السداسً )  -: التحسين المستمر  

ا ) محمود , للعاملٌن وتوفٌر الاحتٌاجات المادٌة والزامهم بالحضور لها لتمكٌنهم من تطبٌق الٌة هذه التقنٌة وادواتها الاحصائٌة وطرٌقة استخدامه

2119   :151  . ) 

لتخفٌض انحراف العملٌات التشغٌلٌة عن طرٌق استخدام الاسالٌب الاحصائٌة التً  احد المناهج المنظمة هً -: ( six sigmaالحيود السداسي ) 

 ( .  159:  2119ء. ) محمود , تؤدي الى تحقٌق الاهداف الاستراتٌجٌة وتحسٌن الادا
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٣ظْ رٔٞؿزٜخ طو٤٤ْ ٓطظٟٞ ًلخلس  حش
5
ٓطظ٣ٞخص ٣ٌٖٔ طٞق٤لٜخ ًٔخ  شحلاضٞحم حُظ٢ ط٘وطْ ح٠ُ ػوػ 

: ٢ِ٣- (Brigham , 2007 : 163-166  3101) حُؼخٓر١ , , ن  41 : 3107) ز٣ج , , ن :  

 .ن 122-126

حضؼخر حلاضْٜ حُطٞم حُظ٢ طؼٌص ك٤ٜخ ٢ٛ  -:(  Weak-from-Efficiency)  خاٌعؼ١فاٌىفبءح  -اٚلاً :

ش حلاضؼخر ٝٛ ح ٣ؼ٢٘ حٕ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ػٖ حُظ٢ ضخٛٔض ك٢ كرً حُطخروش حُلخ٤ُش ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص

رخُ٘ظ٤ـش ٝحػظٔخ ح ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخق٤ش حُٔطظوز٤ِش ضؼر حُطْٜ لا ططخػج حُٔطظؼٔر٣ٖ ك٢ حُظ٘زئ رخلأضؼخر 

 لا طٌْٜٔ٘ ٖٓ طلو٤ن حررخف ؿ٤ر حػظ٤خ ٣ش .

حُطٞم حُظ٢ طؼٌص ك٤ٜخ ٢ٛ  -: (  Semi strong-from-Efficiency)  ٗ اٌمٛٞ ج اٌىفبءح -صب١ٔبً :

٤ُٝص كوم حُظـ٤رحص حُٔخق٤ش لأضؼخر  ُؼّٔٞ حُٔطظؼٔر٣ٖحُؼخٓش حضؼخر حلاضْٜ حُلخ٤ُش ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص 

ٝلا ٣طِغ ػ٤ِٜخ  حٝ حُؼخ٤ِٖٓ  ح َ حُػرًشٔجرحل ِطظٞكر كوم ُ خؾش ٝٛ ح ٣ؼ٢٘ حٕ ٛ٘خُي ٓؼِٞٓخص حلاضْٜ 

  ٖٓ طلو٤ن حررخف ؿ٤ر حُظ٢ طٞهؼٞح حُلؿٍٞ ػ٤ِٜخ . لا طٌْٜٔ٘ رخُ٘ظ٤ـش ٕٝ حُٔطظؼٔرٝ

: ً حُطٞم حُظ٢ طؼٌص ك٤ٜخ حضؼخر حلاضْٜ  -:(  Strong-from-Efficiencyخ ) اٌم٠ٛ اٌىفبءح -صبٌضب

ٖٓ حُؿؼذ طلو٤ن حررخف ؿ٤ر أٗٚ  حُؼخٓش ٝحُ خؾش ح٠ُ حُٔطظؼٔر٣ٖ ٝٛ ح ٣ؼ٢٘  حُلخ٤ُش ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص

ٚ ك٢ حُطٞم حُٔخ٢ُ ٝطؼج حلاضؼخر رٔٞؿزحػظ٤خ ٣ش ُِٔجرحل حٝ حُؼخ٤ِٖٓ  ح َ حُػرًش ػ٠ِ كطخد حلا ر٣ٖ 

 .  ػخ ُش ٝلا ٣ٌٖٔ لأ١ ٓػظرى ك٢ حُطٞم حُظ٘زئ رػٌَ ٓظلٞم ُلأضؼخر حُٔطظوز٤ِش 

  -ٛ٘خُي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حٌُلخلس ُِطٞم حُٔخ٢ُ ٛٔخ : حٕ ن . 052 : 3101) ؾخُق ٝكر٣جس , حُزخكؼخٕ  ٣ػ٤رًٔخ 

 : ُلؿٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ر٤ٖ حلا ٣ٞؿج ك٤ٜخ كخؾَ ز٢٘ٓ ٢ٛ حُطٞم حُظ٢  -اٌىفبءح اٌىبٍِخ

طٞهؼخص ٝخ حُٔؼِٞٓخص ٓظخكش ُِـ٤ٔغ طٌٕٞ ك٤ٜٝػ٤ِٔش حط خش حُورحرحص حش  ُـرـ طل٤ِِٜخ حُطٞم

ن ٓزجح ٤ٝطلو ح٠ُ ًخكش حلالرحف شحص حُؼوهش ٝضرػش حٗظوخٍ حُٔؼِٞٓخص ٓظٔخػِش حُٔطظؼٔر٣ٖ

ٝرجٕٝ حُ ١ ٣طٔق ُِٔطظؼٔر٣ٖ كر٣ش حُج ٍٞ ٝحُ رٝؽ ٖٓ حُطٞم حُٔخ٢ُ ك٢ ح١ ٝهض حُػلخك٤ش 

ح١ ٓطظؼٔر حٕ ٌٖٔ ظطٞحؿج ػج  ًز٤ر ٖٓ حُٔطظؼٔر٣ٖ ٢ٌُ لا ٣طٌخ٤ُق ٓؼخٓوص ٓٔخ ٣طخػج ػ٠ِ 

 ُٞكجٙ ك٢ حضؼخر حُطٞم حُٔخ٢ُ .٣ئػر 

 : ر٤ٖ ٝؾٍٞ حُٔؼِٞٓخصك٤ٜخ كخؾَ ز٢٘ٓ  ٣ظٞهغ ٝؿٞ ٢ٛ حُطٞم حُظ٢  -اٌىفبءح الالزصبد٠خ  ٖٓ

هج طٌٕٞ حهَ حٝ حًزر ٖٓ حُو٤ٔش حُطٞم ُظل٤ِِٜخ ٝػ٤ِٔش حط خش حُورحرحص ح١ حٕ حُو٤ٔش حُطٞه٤ش 

                                                           
5
بمتطلبات الاعمال وفق  الاستخدام الامثل للموارد والقٌامعن طرٌق وتعنً بٌان قدرة المصارف على اشباع الحاجات والرغبات  -الكفاءة :  

 (  11:  2111معطٌات واضحة لغرض انجاز وتحقٌق الاهداف . ) القطاونة , 
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حُلو٤و٤ش ُزؼف حُٞهض حلآر حُ ١ ٣ظرطذ ػ٤ِٚ كرـ طٌخ٤ُق ٓؼخٓوص ٝقرحثذ رطزذ كرم 

 حُطؼر ٣ٝوّٞ ٛ ح حُ٘ٞع ػ٠ِ حضخش طؼظ٤ْ حُؼرٝس ُـخُز٤ش حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُطٞم . 

ٕ  ٢ٛٝ ٓػٌِش ٓؼوجس ٝؿ٤ر ٝحقلش حُٔؼخُْ ٝرخُظلج٣ج   -ِشىٍخ اٌٛوبٌخ :   -2 حضخش ٛ ٙ حُٔػٌِش كب

حُٔػخًَ ٝحُوكخ٣خ رؼف حُؼوهش حُظؼخهج٣ش ر٤ٖ ح٤ًَُٞ طـخٙ حًَُٔٞ ٝٗظ٤ـش ُ ُي طزرز ر٤ٜ٘ٔخ 

رـ طؼظ٤ْ ٓؿخُلْٜ ُـحلا وه٤ش كخُٔجرحل ك٢ رؼف حلاك٤خٕ ٣ظؿركٕٞ رطر٣وش لا ح وه٤ش 

ػ٠ِ ٖٝٓ ػْ  ٕٖٝٓ قْٜٔ٘ حُٔطظؼٔرٝحلا ر٣ٖ ٓؿِلش ػ٠ِ كطخد حُظ٢ طئػر ضِزخ حُػ ؿ٤ش 

ػٖ  كٔؼو ُ ُي لا رج ٖٓ حطزخع ٗظخّ ٖٓ غخٗٚ طو٤َِ ٛ ٙ حُٔػٌِش ه٤ٔش حُػرًش ٝحضظٔرحر٣ظٜخ 

ٓ٘ق حُلٞحكر ٝز٣خ س  حكؼ٤ش ح٤ًَُٞ ُوٛظٔخّ رػٌَ حًزر رٔؿخُق حًَُٔٞ ) حُؼخٓر١ , لر٣ن 

  ن .  766 : 3102

٤ًل٤ش ح حرس حُظ٢ طلٌْ حٗػطش حُٔؿخرف ٢ٛ رث٤ط٤ش طؼج حُطٔش حُ -: اٌّصشف١خ  اٌّخبغشاداسح  -3

حُظوخر٣ر حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٌٖٔ ػٖ لر٣ن حُٔ خلر حُٔرطزطش رٜخ ٝطٞؾ٤لٜخ ٝه٤خضٜخ ٝحلاكؿخف ػٜ٘خ 

ٓطظ ج٢ٓ طِي حُظوخر٣ر ٖٓ ٓؼركش ٓجٟ هجرس حُٔؿخرف ػ٠ِ ح حرس طِي حُٔ خلر ٝحُط٤طرس ػ٤ِٜخ 

. ٝهج حز ح ص  رحص حلاضظؼٔخر٣ش ٝحُورحرحص حلا رٟٝحُظ٘زئ ُٜخ ٓطظوزو حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حط خش حُورح

ٛ ٙ حُٔ خلر ك٢ حُط٘ٞحص حلا ٤رس رطزذ حُٔ٘خكطش حُػج٣جس ٝحُظلٍٞ ٖٓ حُؿ٤ركش حُظـخر٣ش حُٔل٤ِش 

حٕ ككوً ػٖ  ن 057 : 3115ٝحرظٌخر حُٔ٘ظـخص حُٔطظجحٓش ) كٔخ  , ح٠ُ حُطٞم حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ 

ٝحُ ١ رجٝرٙ ٣لون ٓـٔٞػش ٖٓ  ٔؿرفٓٞح٤ُٖ ُِح حرس حُٔ خلر طػـغ حُٔطظؼٔر٣ٖ ُزوخثْٜ 

    ن 46 : 3106حُلٞحثج ٗ ًر ٜٓ٘خ حلاط٢ : ) , 

 ٖحُظ٢ طس٣ج ٖٓ ٗـخكٜخ ًٝلخلس ٝكخػ٤ِش حلا حرس  حُؼوٓش حُظـخر٣ش حٝ ضٔؼش حُٔؿرف ططْٜ ك٢ طلط

 ك٤ٜخ .

  ُٔخ٤ُش ٝحلاػوٕ ػٖ ٓوطّٞ حُ ١ ٣طخػج ك٢ ؿؼَ حُظوخر٣ر ح٣ٌٖٔ حٕ طوَِ ٖٓ حُظوِذ ك٢ حلاررخف

 لاضْٜ حًؼر ٓؿجحه٤ش ٝٓولٓش . حررخف ح

  َك٢ لاضظـوٍ حُلرؼ حلاضظؼٔخر٣ش حُظ٢ طؼسز ٖٓ حٌٓخ٤ٗظٜخ ٣ـؼَ حُػرًش ك٢ ٌٓخٗش حكك

 حُلؿٍٞ ػ٠ِ ٓؿخ ر حُظ٣َٞٔ .

   . كٔخ٣ش حُظجكوخص حُ٘وج٣ش ُِػرًش 

ٔ خلر زٓش ُِٔطظؼٔر٣ٖ ػٖ كرؼ حلاضظؼٔخر حُٔظؼِوش رخُطٞم حُٔخ٢ُ حٝ حًُِٔخ طٞكرص حُٔؼِٞٓخص حُوٝ

ز٣خ س حضظؼٔخرحطْٜ ٝحًظطخد حُ زرحص ٝحُٜٔخرحص حُظ٢ ططخػجْٛ ك٢ حط خش  حُٔرطزطش رٜخ ًِٔخ طٌٔ٘ٞح ٖٓ
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حٓخ حْٛ حُٔ خلر حُٔرطزطش رؼَٔ حُٔؿخرف ن  016 : 0557حُٔ خلر ) حلاٗؿخر١ , طِي حُورحرحص ٝح حرس 

   -٢ٜ :كحُظـخر٣ش 

حُٔرطزطش رؤٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حلاٌُظر٤ٗٝش حش طؼرف  ٢ٛٝ حُٔ خلر -ِخبغش رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد : -اٚلا :

حلاٗظٜخًخص ٝحلا ظرحهخص حُظ٢ طظؼرـ ُٜخ حٗظٔش حُلٞحض٤ذ ضٞحل رطر٣وش ٓوؿٞ س حٝ ؿ٤ر "رخٜٗخ 

  ن .  45 : 3105) محمد ,  حُٔٞحر  حٝ حكجحع كطخ  " ُـرـ حضظـوٍٓوؿٞ س 

حكج حُٔؼخ٤٣ر حُٔطظ جٓش  طؼج ٖٓ حْٛ حُٔ خلر حُٔوزٓش ُلأٗػطش حُٔؿرك٤ش ٝ -صب١ٔبً : ِخبغش الائزّبْ :

ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ؿٞ س حُٔؿخرف ٝح حثٜخ ًٔخ طؼج حُؼخَٓ حلاًؼر غ٤ٞػخ ُلػَ حُٔؿخرف ٝط٘ػخ ٛ ٙ حُٔ خلر 

حٓخ ٖٓ ػجّ  رؿزش حٝ ػجّ ٓوجرس حُٔورق٤ٖ ٖٓ حُٞكخل رخلاُظسحٓخص حُٔظرطزش ػ٤ِْٜ ك٢ حلاٝهخص حُٔلج س 

ؿخرف حلا رٟ ً طخرخص حُكٔخٕ ٝطـط٤ش حلاًظظخرخص ُِٔؿرف حٝ حُظ٢ ط٘ػخ ػٖ حلاػٔخٍ حلاثظٔخ٤ٗش ُِٔ

 ن .  47 : 3107ٝحلاُظسحٓخص حُؼرق٤ش حُظ٢ لا طظٜر ك٢ ٤ٓسح٤ٗش حُٔؿرف ) حلاٛجٍ , 

 : ً حؾزلض ٓ خلر حُؼٔوص حلاؿ٘ز٤ش ٖٓ حُٔٞحق٤غ حُٜٔٔش ُِػرًخص  -:ِخبغش اٌؼّلاد الاجٕج١خ صبٌضب

ٛٞ  لإ حرس حُٔؿرفحُرث٤ط٢ ش حٕ حُٜجف ٢ُ حٝ حُٔل٢ِ ححُٔخ٤ُش ٝؿ٤ر حُٔخ٤ُش حُؼخِٓش ك٢ حُٔـخٍ حُجٝ

طؼظ٤ْ ه٤ٔظٜخ كخُظـ٤رحص حُٔلظِٔش ك٢ حضؼخر حُؿرف هج طئػر ػ٠ِ حُظجكوخص حُ٘وج٣ش ُِػرًش ضٞحل ٖٓ 

ً حٕ حُظوِذ ك٢ حضؼخر حُؿرف ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣لون حررخكحش حُ٘خك٤ش حلا٣ـخر٤ش حٝ حُطِز٤ش  ٓكخػلش حٝ  خ

حُظـ٤رحص  ُ ُي ٣ظسح٣ج حٛظٔخّ حُٔجرحل حُٔخ٤٤ُٖ ُِلج ٖٓ ٛ ٙ حُٔ خلر ) ػ٠ِ ٝكن  طخثر ُٜخ ُِٝٔطظؼٔر٣ٖ 

 ن . 315 : 3102حُؼخٓر١ , 

ً : ِخبغش اعؼبس اٌفبئذح : حُٔ خلرس حُظ٢ ططزذ حٗ لخـ حلا٣رح حص ٝ حُظ٢ ط٘ػخ ٗظ٤ـش ُؼجّ  ٢ٛ -ساثؼب

ٝ حُٔورق٤ٖ ٓؼرق٤ٖ ُٜخ ) كٔخ  , ٕ ضٞحل حُٔوظرق٤ٖ حضؼخر حُلٞحثج ُ ُي ٣ٌٕٞ حُٔطظؼٔرٝحضظورحر ح

 ن .   313 : 3115

 ً ػ٠ِ طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص  ُٔ خلر حُٔرطزطش رؼجّ هجرس حُٔؿرف٣ٝوؿج رٜخ ح -: ِخبغش اٌغ١ٌٛخ :خبِغب

حُٞكخل رخلاُظسحٓخص حُٔظرطزش ػ٤ِٜخ طـخٙ حُـ٤ر ٝػجّ ًلخ٣ش حُٔٞحر  حُٔخ٤ُش  ػ٠ِحُظ٤ِ٣ٞٔش ٗظ٤ـش ُؼجّ هجرطٜخ  

 ن .  045 : 3115حُوزٓش ُطج حلاكظ٤خؿخص حُظػـ٤ِ٤ش ) ٛ٘ج١ , 
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ِٚجبدئ ٚالالزصبد٠خ ٚالاجزّبػ١خ اٌج١ئ١خ اٌّصبسف ٌٍّؼٍِٛبد  ٠ٚشٜ اٌجبدش ِّب عجك اْ رٛف١ش

فعلاً ػٓ اٌّخبغش اٌّصشف١خ  الاعٛاق اٌّب١ٌخ ٚ رخف١طاٌّصبسف ع١غُٙ فٟ وفبءح ِٓ اٌذٛوّخ 

ثٙب  رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الاداسح ٚاصذبة اٌّصبٌخ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ع١ٕؼىظ ػٍٝ ص٠بدح صمخ اٌّغزضّش٠ٓ

وُٛٔٙ ِذٛس اٌؼ١ٍّبد ٌٍّصبسف ٚساط اٌّبي فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٚغ١ش٘ب ِٚغبػذرُٙ 

  . اٌذم١مٟ ٌٙب ٌٍّذٜ اٌط٠ًٛ 

 

 

      



(  اُزغبه٣خ أُصبهف 101FNF ٓؼ٤به)  الاٍزلآخ ٓؾبٍجخ ٓؼب٤٣و ُزٞظ٤ق اُ٘ظو١ الاطبه:  اُضب٢ٗ اُلصَ
أَُزضٔو٣ٖ صوخ ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن الاكصبػ ُزؾ٤َٖ  
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 أُجؾش اُضبُش 

 ك٢ الاثلاؽ ػٖ الاٍزلآخ  (  SASB)  ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخٓغٌِ  كٝه

 ر٤ٜٔل : 

ُِزؼوف  ٝاُغٜٔٞه ث٤ٖ أُإٍَبد أُب٤ُخ ٝأَُزضٔو٣ٖود ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ًِـخ ْٓزوًخ ظٜ

َٓبٛٔزٜب ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ  ٝث٤بٕػ٠ِ الاكاء أُب٢ُ ُزِي أُإٍَبد 

اُز٢ رْ٘وٛب لإ ٛنٙ  ُٔب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخااُزوبه٣و ػٖ ٛو٣ن ٝمُي ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾب٤ًٔخ أُإٍَبر٤خ 

ٍَبد ه٤ٔزٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب ٝاعواءارٜب ػٖ اُز٢ رظٜو ٖٓ فلاُٜب رِي أُإوئ٤َ٤خ اُ حاُزوبه٣و رؼل اُوبػل

ًٜٞٗب رؼيى ٖٓ اُْلبك٤خ ٝاُضوخ ٓقزِق الاْٗطخ اُز٢ روّٞ ثٜب ٍٞاء الاعزٔبػ٤خ اٝ الاهزٖبك٣خ اٝ اُج٤ئ٤خ 

اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ٝػ٠ِ . ٝرٞكو أُؼِٞٓبد أُل٤لح لإكاهح أُقبٛو أُورجطخ ثبلاٍزلآخ 

( ُلاثلاؽ  SASBٝأُجبكب اُزٞع٤ٜ٤خ ُٔغٌِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ )  GRIأُجبكهاد اُؼب٤ُٔخ ٓضَ 

ػٖ هٚب٣ب الاٍزلآخ الا اٗٚ لا رياٍ أُإٍَبد أُب٤ُخ رٞاعٚ رؾل٣بد ك٢ رؾل٣ل اُوٚب٣ب اُغٞٛو٣خ ك٢ 

ٝهؿجبد بعبد ٝك٢ رور٤ت الا٣ُٞٝبد ُلأثؼبك الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝكن اؽز٤روبه٣و الاٍزلآخ 

اْٛ رط٣ٞو ٛنٙ اُِـخ ؽٍٞ ك٢  َ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ٣زٔضَ ػٔ إؾبة أُٖبُؼ . ُنُي

هطبع اُٖ٘بػخ ٓٔب ػ٠ِ ٝكن إلاه ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ػٖ ٛو٣ن (  ESG) ػٖ اُوٚب٣ب اُغٞٛو٣خ 

٤زْ ر٘بُٝٚ ك٢ ٛنا اُن١ ٍٝٝأَُزضٔو٣ٖ رؾل٣ل اُوٚب٣ب اُغٞٛو٣خ لأثؼبك الاٍزلآخ  أُٖبهف٣ََٜ ػ٠ِ 

ٝرؾ٤َٖ ٝاُزله٤ن  ٔوبهٗخاًضو ٓٞصٞه٤خ ٖٝٓلاه٤خ ٝ هبث٤ِخ اُأُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ ُغؼَ اُزوبه٣و أُجؾش 

اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ  اُز٢ رَبػل َٓزقل٢ٓ رِي اُزوبه٣و ك٢ ارقبم أُورجطخ ثبلاٍزلآخ اكاهح أُقبٛو

 . ٝؿ٤وٛب

  -( : SASBٓغٌِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ )  2-3-1

 -: (  SASBٓواؽَ اصلاه ٓؼب٤٣و ) اُزطٞه اُزبه٣ق٢ ٝٝأُلّٜٞ  2-3-1-1

 "  Sustainability Accounting Standards Board  ( SASB) ٓغٌِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ 

 ثلاؽلإبث اُقبٕخ أُؼب٤٣و ٝرط٣ٞو ْٝٗو إلاهوئ٤َ٤خ اُ ٝظ٤لزٜب اُوثؾ٤خ ا٠ُ رٜلف لا َٓزوِخ ٓ٘ظٔخ

)  ك٢ ٕ٘بػخ(  79)  ٖٓ لأًضو أُؼب٤٣و ثٞٙغ روّٞ , أُغٌِ ػَٔ ٓزطِجبد ٓغ ٣زلاءّ ثٔب الاٍزلآخ ػٖ

ً ،هطبػ( 11  "الاٍزلآخ  هٚب٣ب ك٢ أُزق٤ٖٖٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝالاًبك٤٤ٔ٣ٖ اُقجواء ٖٓ ٓغٔٞػخ رْٚ ب

(Matsumura et al , 2017 : 42  ) ٌٍ( ُٞٙغ أُؼب٤٣و أُزؼِوخ ثوطبع  2011ٔغٌِ ػبّ ) اُرأ

بٗٚ كٚلاً ػٖ مُي ك(  McIntyre et al , 2016 : 37)  آو٣ٌبك٢ ٝٓووٛب ك٢ ٍبٕ كوا٤ٌََٗٞ  لاػٔبٍا

َُٔزضٔو٣ٖ ك٢ الاثلاؽ ػٖ الاٍزلآخ ٝاُز٢ رٌٖٔ ا أُٖبهفٖٓ أُجبكهاد اُؼب٤ُٔخ  أَُزقلٓخ  أؽل٣ؼل 

 : Smit & Bierman , 2017) َ٘جخ ُِْوًبد اُز٢ رٌٕٞ ٓزْبثٜخ ك٢ اُٖ٘بػخ ٖٓ اعواء أُوبهٗخ ثبُ
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كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُقبٕخ ثٜب ٖٓ  ك٢ اػلاك روبه٣وٛب أُٖبهف رِي َبػل٣ ( ٓٔب 86

 ٤َُذٌُٕٞ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣ٖلهٛب أُغٌِ أُزؼِوخ ثبلاٍزلآخ أُٞاهك ٝاُٞهذ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

  Aryal , 2017 : 14)ٗٔب رٌٕٞ ٓؾلكح ٌَُ هطبع اُٝزَْٔ ًبكخ اُْوًبد ػ٠ِ افزلاف اْٗطزٜب ػبٓخ 

اُزٌِلخ  ؿ٤و أُب٤ُخ ثطو٣وخ كؼبُخ ٖٓ ؽ٤شك٢ الاكٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝ أُٖبهفرَبػل  ًٔب.  (

أُْبهًخ اُٞاٍؼخ ػ٤ِٔخ ٝٙغ أُؼب٤٣و رَز٘ل ئ٠ُ الاكُخ ٝ ٥ٕ ٢ ارقبم  اُوواهاد أُقزِلخ .ٝأُ٘لؼخ ك

ػِی  اُز٢ روًيم أُب٤ُخ أُطِؼخ  ٝاالاٍٞكٚلاً ػٖ  (  Phelps , 2016 : 17  (لإٔؾبة أُٖبُؼ

ُنا رْ ر٤ْٖٔ .  اُٞٙغ أُب٢ُ أٝ الأكاء اُزْـ٢ِ٤ ُٜب ك٢اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رإصو  اٝ اٌُْٞى اُزٞع٤ٜبد

اُزوبه٣و أُوؽ٤ِخ أُزؼِوخ ثبُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ػٖ ٛو٣ن أُؼب٤٣و ُزؾ٤َٖ كؼب٤ُخ ٝهبث٤ِخ الاكٖبػ 

رؾ٤َٖ الاثلاؽ ُزؾو٤ن ػٖ ٛو٣ن ُـوٗ ى٣بكح ًلبءح الأٍٞام أُب٤ُخ (   ESGٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ )

  ج٢ ؽبعبد أَُزضٔو٣ٖاُغٞكح اُؼب٤ُخ ُِٔؼِٞٓبد اُغٞٛو٣خ أُزؼِوخ ثبلاٍزلآخ اُز٢ رِ

(www.sasb.org ) . 

وئ٤َ٤خ غ ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظو ا٣ُُـوٗ اُز٘ٞثٔب ك٤ْٜ اُوئ٤ٌ رَؼخ أػٚبء  فَٔخ ا٠ُ ٣زأُق أُغٌِ ٖٓ 

أَُإٍٝ ػٖ  ٣ؼل. ًٔب ثٔب ك٤ٜب ٝٙغ أُؼب٤٣و، ٝئػلاك اُزوبه٣و أُوؽ٤ِخ ٝالاٍزضٔبه ٝاُزؾ٤َِ أُب٢ُ 

 ه٣خ اُوئ٤َ٤خ ٝالإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛٝكن اُٞصبئن الإكا ٣ٝؼَٔ ،رٞع٤ٚ ػ٤ِٔخ ٝٙغ أُؼب٤٣و ٝعٞكح ٗزبئغٜب 

ِؼ٤ِٔبد ٝأُٔبهٍبد ُل اُ٘ظبّ اُلاف٢ِ ٣ؾلر كٚلاً ػٖاُوٞاػل الإعوائ٤خ  ٝ ٝاٛبه الاٍزلآخ  اُٖبكه ػ٘ٚ

ٍ ماد اُؼلاهخ اُز٢ ٣زٞلاٛب لإّواف ػ٠ِ الأػٔبٝك٢ ا اُز٢ ٣زجؼٜب ك٢ أْٗطزٚ أُزؼِوخ ثٞٙغ أُؼب٤٣و 

صخ صلاهطبع اُن١ ٣ؼ٤ٖ ٓب لا ٣وَ ػٖ ًَ أُغٌِ ٣ٝؼَٔ ك٢ كٝهٙ اُزٞع٢ٜ٤ ٝالإّواك٢ ك٢ ٤ٌَٛ  ٞٓٞظل

 SASB Rules of (ٖٓ أػٚبء أُغٌِ ٌَُ هطبع ُِوهبثخ ٝأُ٘بهْخ ٝاُزٞإَ ٓغ أُٞظل٤ٖ 

Procedure , 2017 : 9-10  )  ( ّث 2013ٝك٢ ػب ) لا أُغٌِ ثإلاه ْٝٗو ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ

 Sustainable Industry (™ SICS)رؾذ ٠َٔٓ ٗظبّ ر٤ٖ٘ق اُٖ٘بػخ أَُزلاّ الاٍزلآخ 

Classification System ٝ خاُضلاصوئ٤َ٤خ الاٍزلآخ اُ الإكٖبػ ػٖ ػٞآَػ٠ِ  اُْوًبداُز٢ رَبػل 

 (ESG  ) (  4 -2) اُغلٍٝ ػٖ ٛو٣ن ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٜب هطبع اُٖ٘بػخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب . ػ٠ِ ٝكن

     -:  (  Sulaiman , 2014 : 18) الار٢
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 (4-2غلٍٝ ) اُ

  اُزَََِ اُي٢٘ٓ لإصلاه ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ

 د
هطبع ػ٠ِ ٝكن أُؼب٤٣و 

 اُص٘بػخ
 أُلاؽظبد ربه٣ـ الاصلاه

 31/7/2013 اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ  .1

٣ْزَٔ ًَ ٓؼ٤به ٖٓ ٛنٙ 

أُؼب٤٣و ػ٠ِ اص٤ٖ٘ ٖٓ 

٢ٛٝ وئ٤َ٤خ أُٞا٤ٙغ اُ

) اهّبكاد الاكٖبػ  , 

ٝٓٞا٤ٙغ الاٍزلآخ 

أُبك٣خ ٝأُوب٤٣ٌ 

 أُؾبٍج٤خ ( .

 14/1/2014 أُٖبكه ؿ٤و أُزغلكح   .2

 25/2/2014 أُب٤ُخ   .3

 2/4/2014 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالارٖبلاد   .4

 18/4/2014 ٍٝبئٜ اُ٘وَ  .5

 10/7/2014 رؾ٣َٞ أُٞاهك  .6

 16/7/2014 اُقلٓبد   .7

 2014/ 8/ 4 الاٍزٜلاى ) الاٍٝ (  .8

 2015/ 1/ 13 الاٍزٜلاى ) اُضب٢ٗ  (  .9

10.  
أُٞاهك أُزغلكح ٝاُطبهخ 

 اُجل٣ِخ
7 /7 /2015 

 1/12/2015 اُج٠٘ اُزؾز٤خ  .11

 (Sulaiman , 2014 : 18  ) Source :  

ًٝبلار٢ ) (  SASB)  ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ  رٞعل صلاس ٓواؽَ ُؼ٤ِٔخ رط٣ٞو ٓؼب٤٣ؤًب 

www.sasb.com  ) :-  

عٔغ الاكُخ أُورجطخ ثوٚب٣ب الاٍزلآخ ٌَُ ٕ٘بػخ رَْٔ الاكٖبػ  رْزَٔ ػ٠ِأُوؽِخ الا٠ُٝ   -1

 . ػٖ اُوٚب٣ب أُبك٣خ ٝأُوب٤٣ٌ أُؾبٍج٤خ أُوزوؽخ 

رْزَٔ ػ٠ِ كهاٍخ اُزؼ٤ِوبد ٝأُوزوؽبد ػٖ ٛو٣ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ُؼَٔ أُغٌِ  أُوؽِخ اُضب٤ٗخ   -2

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُْبه٤ًٖ ك٢ الاٍٞام أُب٤ُخ كٚلاً ػٖ  أُٖبهفٔٔض٤ِٖ ػٖ ًالاػٚبء 

  .  ٝإؾبة أُٖبُؼ ؽٍٞ اْٛ هٚب٣ب الاٍزلآخ

ً ( ٣ٞٓ 90رزٖٚٔ إلاه َٓٞكح رؼوٗ ُِزؼ٤ِن اُؼبّ ُٔلح )   -3 ٛنٙ اُزؼ٤ِوبد ٤ُزْ عٔغ ثؼلٛب ٣زْ  ب

ً ٓإهز اً ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٣ٖٝله ٓؼ٤به ٣ؼوٗ أُغٌِ امغ أُؼ٤به كٓغٜب ٓ ٔلح ػبّ ُٔؼوكخ ُ ب

http://www.sasb.com/
http://www.sasb.com/
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رؾل٣ش أُؼ٤به اُقبٓ ثٌَ ٕ٘بػخ ٝاىاُخ اُز٤َٔخ أُإهزخ لإٕلاه ثؼلٛب ٣زْ هكٝك اُلؼَ ٝ

 . أُؼ٤به اُٜ٘بئ٢ 

  -: الاٍزلآخ ٓؾبٍجخ الإطبه أُلب٢ٔ٤ٛ ٝاُوٞاػل الإعوائ٤خ ٝاطبه 2-3-1-2

  -: ( SASB) ٓغٌِ الاطبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُؼَٔ اٝلاً : 

 ) Sustainability Accounting Standards Boardٝٙغ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ 

SASB)  ( ّاٛبهاً ٣ؾلك أُلب٤ْٛ اُ 2017ك٢ ػب ) لاٛلاف أُورجطخ ٓغ ٝأُجبكب ٝاُزؼبه٣ق ٝاوئ٤َ٤خ

أُورجطخ ثٔؾبٍجخ  أُٞا٤ٙغاُز٢ رزؼِن ثٞٙغ أُؼب٤٣و . ًٔب ٣ولّ ٗظوح ػبٓخ ػٖ ثؼٜٚب اُجؼ٘ 

ٓوب٤٣ٌ ٓؾبٍج٤خ ٓٞؽلح ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  اٝ اُغٜٔٞه أَُزضٔو٣ٖ ٝا أُٖبهفاُز٢ رَبػل الاٍزلآخ 

د اُز٢ ٓٔب ٣ؼيى اُضوخ ثبُج٤بٗبٔوبهٗخ خ ٤ُِكٖبػ اًضو كبئلح ٝٓٞصٞه٤خ ٝهبثِٝاُن١ ٤ٍٖٚٔ ُْٜ إ ٣ٌٕٞ الا

  -: اٌَُْ الار٢ػٖ ٛو٣ن . ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ مُي  رؼوٜٙب اُْوًبد

 

 

 الاٍزلآخ ٓؾبٍجخ ٓؼب٤٣و ٓغٌِ ػٖ اُصبكه أُلب٢ٔ٤ٛ الاطبه(  7-2)  شٌَاُ

(SASB Conceptual Framework , 2017 : 1   ) Source :- 
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(  اُزغبه٣خ أُصبهف 101FNF ٓؼ٤به)  الاٍزلآخ ٓؾبٍجخ ٓؼب٤٣و ُزٞظ٤ق اُ٘ظو١ الاطبه:  اُضب٢ٗ اُلصَ
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اُصبكه ػٖ  أُشزوى أُلب٢ٔ٤ٛٓغ الاطبه وبهة إ ٛنا الاطبه ٣زاُشٌَ اػلاٙ ػٖ طو٣ن ٣ٝوٟ اُجبؽش 

ػ٠ِ ٝكن  ( IASBٝٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ) (  FASB)  أُب٤ُخ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ

ٌُٞٗٚ ٣ٜلف ا٠ُ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد عٞٛو٣خ ٝٓل٤لح رَبػل ك٢ ارقبم اُوواهاد  2010( َُ٘خ  8اُج٤بٕ ) 

أُٞؽل ؼوض اٍِٞة اُكضلاً ػٖ . ٓ٘ٚ اُز٢ رٔضَ أَُزٟٞ الاٍٝ ٝ أُصبهفلأصؾبة أُصبُؼ ػٖ 

٣٘جـ٢  اُز٢ اُ٘ٞػ٤خ ٝاُزؼي٣ي٣خ ٝافز٤به ٓٞاض٤غ الاٍزلآخ ٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقصبئص ٝأُوب٤٣ٌ 

رٞاكوٛب ثبُٔؼِٞٓبد ٓضَ اُزٔض٤َ اُصبكم ٝهبث٤ِخ اُزؾون ٝاُؾ٤بك٣خ ٝهبث٤ِخ اُزطج٤ن ٝؿ٤وٛب ٖٓ صلبد 

ُنُي كبلاطبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُٔغٌِ ٓؼب٤٣و أُؼِٞٓبد أُل٤لح ٝاُز٢ رٔضَ أَُزٟٞ اُضب٢ٗ ك٢ الاطبه . 

 رإفنإ ٘جـ٢  ٣( ٣ٔضَ ٓغٔٞػخ ٓزواثطخ ٖٓ الاٛلاف ٝالاٌٍ اُز٢  SASBٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ) 

  اصؾبة أُصبُؼ . ٖٓ ث٘ظو الاػزجبه 

  -: ( SASB)  : اُوٞاػل الاعوائ٤خ ُؼَٔ ٓغٌِ صب٤ٗبً 

ؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب الاػٚبء أُؼ٤٤ٖ٘ بُٔٔبهٍبد ٝأُُِغٌِ أُزٔضِخ ثرؾلك ٛنٙ اُوٞاػل اُ٘ظبّ اُلاف٢ِ 

اُزٞع٤ٜ٤خ ُِٔغٌِ ٝاُز٢ رْزَٔ ػ٠ِ أُجبكب كٚلاً ػٖ . ثٞٙغ أُؼب٤٣و ٝالاّواف ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ 

ٛنٙ اُوٞاػل ػ٠ِ  ٝر٘ٔ أَُبءُخ ٝاُْلبك٤خ ٝاُزْبٝه ٓغ إؾبة أُٖبُؼ ٝاُغٞكح ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بٍت .

 -: ( SASB Rules of Procedure , 2017 : 1-4)  ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعواءاد ٗنًو ٜٓ٘ب الار٢ 

 

 ( SASB)   ٓغٌِ ُؼَٔ الاعوائ٤خ (  اُوٞاػل 8-2شٌَ ) اُ

Source :-  ( SASB Rules of Procedure , 2017 : 1-4 )  

 

 . رؼٌٌ اؽلس اصلاه ُِٔؼب٤٣و ثٔب ك٤ٜب اُزؾل٣ضبد أَُٔٞػ ثٜب •  -1

3-  

 .٣وّٞ أُغٌِ ثزط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ أُؼب٤٣و فلاٍ كٝهح ٓزٌوهح ػبكح ٓب رٌٕٞ صلاس ٍ٘ٞاد •
2-  

اُزـ٤٤واد اُز٢ رؾلس فلاٍ كزوح اُزؾل٣ضبد ٝكن علٍٝ الاػٔبٍ اُل٢٘ رٌٕٞ ػ٠ِ اٍبً اُجؾٞس ٝالاكُخ ٝاُزشبٝه •
 .ٓغ اصؾبة أُصبُؼ 

4-  
 . اُزـ٤٤واد اُز٢ ٣زْ اػلاكٛب ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٣غت إ رقضغ ا٠ُ ٓٞاكوخ أُغٌِ •

5-  
َٓإ٤ُٝخ اُزصل٣ن ػ٠ِ أُؼب٤٣و ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٜب ٖٓ رؾل٣ضبد ٝاصلاهٛب ثبُشٌَ اُٜ٘بئ٢ رٌٕٞ ٖٓ ٍِطخ •

 . أُغٌِ ؽصوا 

 . ٣غت إ ٣ٌٕٞ اُزص٣ٞذ ػ٠ِ اُزؾل٣ضبد ٖٓ الاؿِج٤خ لاػضبء أُغٌِ •  -6

7-  
ُغ٘خ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ رشوف ػ٠ِ الاٗشطخ أُزؼِوخ ثٞضغ أُؼب٤٣و ًٔب رواعغ ػ٤ِٔخ الاػزواضبد ٝاُشٌبٟٝ •

 .  أُولٓخ ٖٓ الاطواف أُؼ٤٘خ

ُِٔغٌِ ٍِطخ اصلاه ُغبٕ اٍزشبه٣خ ُزٞك٤و اُؾٍِٞ اُلاىٓخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُوواهاد أُل٤لح ٝكؼب٤ُخ اُزٌِلخ  •  -8
 .  ٝأُوب٤٣ٌ أُبك٣خ ٝاُزؾل٣ضبد أُوزوؽخ ُِٔؼب٤٣و 
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  -: Sustainability Accounting Framework الاٍزلآخ ٓؾبٍجخ ئطبهصبُضبً : 

ه٤ٔخ  ُِٖٔبهف ٗز٤غخ الاْٗطخ الاػز٤بك٣خ ُقِناُج٤ئ٤خ  الاعزٔبػ٤خ ٝ صبهلاا و٤بًث ٍزلآخ ٓؾبٍجخ الا رٜزْ

ٔٞمط الاػٔبٍ اُز٢ رٞاعٚ رؾل٣بد الاٍزلآخ ك٢ الاثزٌبه ٝاُؾًٞٔخ ٝٗ اُوٚب٣بكٚلاً ػٖ ُٜب  ٓللاا٣ِٞٛخ 

٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٜب (  SASBُلاٍزلآخ اُقبٕخ ة ) هئ٤َ٤خ ٛبه فَٔخ اثؼبك ٛنا الا٣زٖٚٔ . ام أَُزلاّ 

  ( Aryal , 2017 : 23)( ٝ SASB Conceptual Framework , 2017 : 2-4) -: ًبلار٢

ٝاٍزضٔبهارٜب ُِٖٔبهف  أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ؿ٤و أُزغلكحاٍزؼٔبٍ ك٢ ٛنا اُجؼل  ٣ٝزٔضَ : ج٤ئخاُ -1

اُز٢ ٗز٤غخ الاْٗطخ الاػز٤بك٣خ اُٚبهح ك٢ اُج٤ئخ  الاٗجؼبصبد اكاهح ػٞآَ الإٗزبط أٝٓلفلاد  ًأؽل

 .ُٜب  اُٞٙغ أُب٢ُ أٝ الأكاء اُزْـ٢ِ٤ ا٣غبث٤خ اٝ ٍِج٤خ ك٢رإك١ ئ٠ُ آصبه 

أُغزٔغ هكب٤ٛخ ٍ اُزغبه٣خ ٍزَْٜ ك٢ إٔ الاػٔب٣ٝزٔضَ ٛنا اُجؼل ك٢  الاعزٔبػ٢ :هاً أُبٍ  -2

. ًٔب ٣ز٘بٍٝ اكاهح اُؼلاهخ ٓغ  اػٔبٍ اُْوًخُـوٗ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ ُِٔجبّوح ك٢ ًأعواء 

الاٛواف اُقبهع٤خ ٍٞاء اُؼٔلاء اٝ أُغزٔغ اٝ اُؾٌٞٓخ . ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ اُوٚب٣ب أُورجطخ 

بٕ ٝ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ُِجِل ٝؽٔب٣خ الاه٤ِبد ٝاُولهح ػ٠ِ رؾَٔ اُزٌب٤ُق ثؾوٞم الاَٗ

 ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد اُغ٤لح ٝف٤ٕٖٞخ اُؼٔلاء . 

اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ُِٖٔبهف  ) أُٞظل٤ٖ ػٖ ٛو٣ن ٣ٝزٔضَ ٛنا اُجؼل  هاً أُبٍ اُجشو١ : -3

٣ْزَٔ ػ٠ِ اُوٚب٣ب اُز٢ ُقِن ه٤ٔخ ٣ِٞٛخ الآل . ًٔب هئ٤َ٤خ ثبػزجبهْٛ إٍٞ ٝأُزؼبهل٣ٖ ( 

ٝاكاهح اُؼلاهبد  ٢ اُؼَٔ ٝٓ٘ؼ اُؾٞاكي ٝاُزؼ٣ٞٚبداٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ْٝٓبهًزْٜ ك رٞصو ك٢

 اُولهح ػ٠ِ اّبػخ صوبكخ اَُلآخ ث٤ْٜ٘  . ػٖ ٛو٣ن ٕٝؾخ ٍٝلآخ أُٞظل٤ٖ 

ُجْو٣خ ُقِن كٓظ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا ك٣ٝ٢زٔضَ ٛنا اُجؼل  : ٗٔٞمط الأػٔبٍ ٝالاثزٌبه -4

خ الاٗزبط ٝاٌُلبءح ك٢ ر٤ْٖٔ ٤اػبكح أُٞاهك ك٢ ػِٔػٖ ٛو٣ن ٍٞاء  ه٤ٔخ اٙبك٤خ ُِٖٔبهف

 . اُزقِٔ ٜٓ٘ب ٝاأُ٘زغبد ٝرؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ك٢ اٍزقلآٜب 

ػٔبٍ اٝ اُؼ٤ِٔبد ٣ٝزٔضَ ٛنا اُجؼل ك٢ اكاهح أُٞا٤ٙغ أُزؼِوخ ثطو٣وخ الا اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ : -5

ُٔغٔٞػخ الاٍٝغ ٖٓ إؾبة ٖٓبُؼ ا ٓغ رزؼبه٣ٗؾزَٔ إ اُْبئؼخ ك٢ أُٖوف ٝاُز٢ 

ٝأُورجطخ ثاكاهح أُقبٛو ٍَِِٝخ اُزي٣ٝل ٝاُلَبك ٝاُوّٞح ٖٝٓبكه أُٞاك ٝأُغزٔغ أُٖبُؼ 

  -اٌَُْ الار٢ :ػٖ ٛو٣ن ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ ٛنٙ الاثؼبك  ٝؿ٤وٛب .
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 ( اطبه ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ 9-2شٌَ ) اُ

Source :- (Murninghan &Grant, Redefining Materiality : Why it Matters, 

Who’s Involved, and What It Means for Corporate Leaders and Boards , 

2013 : 3 )  

٣وًي ػ٤ِٜب  ك٢ اٛبه ٝٙغ أُؼب٤٣و أُزؼِوخ ثبلاٍزلآخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإّواد اُز٢ (SASB)ٝهل ؽلك 

 -اُغلٍٝ الار٢ :ػٖ ٛو٣ن ًَ ثؼل ٖٓ الاثؼبك اُقَٔخ اَُبثوخ ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٜب 

 ( 5-2غلٍٝ )اُ

  ٓإشواد اثؼبك الاٍزلآخ

 اُزو٤ًي اثؼبك الاٍزلآخ

 اُج٤ئخ -1

 . اُزلكئخ ػٖالاٗجؼبصبد اُ٘برغخ • 

 . عٞكح اُٜٞاء• 

 . ئكاهح اُطبهخ• 

 . ئكاهح اُٞهٞك• 

 . ٝاُٖوف اُٖؾ٢ئكاهح ا٤ُٔبٙ • 

 .اكاهح اُ٘لب٣بد ٝأُٞاك اُقطوح • 

. آصبه اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢•   

 اثؼبك الاٍزلآخ 

 اُج٤ئخ 

هاً أُبٍ 
 الاعزٔبػ٢ 

هاً أُبٍ 
 اُجشو١ 

اُو٤بكح 
 ٝاُؾًٞٔخ 

ٗٔٞمط 
الاػٔبٍ 
  ٝالاثزٌبه
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 هاً أُبٍ الاعزٔبػ٢ -2

 عزٔبػ٤خ .ؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُؼلاهبد الا• 

 اُولهح ػ٠ِ رؾَٔ اُزٌب٤ُق• 

 اُؼٔلاء ٤خهكبٛ• 

 . أٖٓ اُج٤بٗبد ٝف٤ٕٖٞخ اُؼٔلاء• 

 ؼ٘ب٣ٖٝالإكٖبػ اُؼبكٍ ٝٝٙغ اُ• 

ٝاُلػب٣خ أُٖ٘لخ .اُز٣َٞن •   

 اُجشو١هاً أُبٍ  -3

 ػلاهبد اُؼَٔ• 

 ٓٔبهٍبد اُؼَٔ اُؼبكُخ• 

 ٝأٍُْٞاُز٘ٞع • 

 زٕٚؾخ أُٞظق ٍٝلآزٚ ٝهكب٤ٛ• 

 اُزؼ٣ٞٚبد ٝاُلٞائل• 

 ٝالاؽزلبظاُزٞظ٤ق، ٝاُز٤ٔ٘خ، • 

 ٗٔٞمط الأػٔبٍ ٝالاثزٌبهئ -4

 ٝاُقلٓبد آصبه كٝهح ؽ٤بح أُ٘زغبد• 

 ؼ٤ِٔبداُٝالإٍٞ   اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُزأص٤واد • 

 رـ٤ِق أُ٘زظ• 

 عٞكح أُ٘زظ ٍٝلآزٚ• 

 اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ -5

 ئكاهح أُقبٛو اُ٘ظب٤ٓخ• 

 ٓبٕلااُؾٞاكس ٝا• 

 ّلبك٤خ أُلكٞػبد أفلاه٤بد اُؼَٔ ٝ• 

 اَُِٞى اُز٘بك٢َ• 

 ٝا٤َُب٢ٍ اُز٘ظ٤ٜ٢ٔ٤ٌَ اُ• 

 ٖٓبكه أُٞاكرأص٤و • 

 اُزغ٤ٜي ٍَِِخ  ئكاهح• 

Source : )SASB Conceptual Framework, 2017 : 4( 

)  ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخػ٠ِ ٝكن ا٤ٔٛخ الاكصبػ ٝ ،ُوؤ٣ب اٝ الاٛلاف ،ٝ ، أُٜٔخ  2-1-3-3

SASB  ):  َٜٓٔخ رزٔضSASB ؽٍٞ أُٖبهفاُز٢ رَبػل  ٓؾبٍجخ الاٍزلآخٓؼب٤٣و رط٣ٞو ْٝٗو  ك٢ 

ػٖ ٣زْ ئٗغبى ٛنٙ أُٜٔخ ٝ ٝأُغزٔغ ُزول٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح َُِٔزضٔو٣ٖ  الاكٖبػ ػٖ هٚب٣ب الاٍزلآخ 

 أُٖبهفه٤ٔخ  ك٢ؽٍٞ أُؼِٞٓبد اُز٢ رإصو بُؼ ْٓبهًخ إٔؾبة أُٖٝ اُجؾٞس ٝ الأكُخ عٔغٛو٣ن 
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 (SASB , 2016 : 3 . ) ( ٖٓ آب اُٜلفSASB  اُز٤ٌٖٔ ٖٓ اُو٤بً أُٞؽل ٝالاكٖبػ ػٖ اكاء ٞٛ )

الاكاء اُزْـ٢ِ٤ اٝ  ك٢ؽٍٞ اْٛ ػٞآَ الاٍزلآخ اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إ رإصو ٝثلهعخ ٓؼوُٞخ  أُٖبهف

 أُٖبهفٝاُز٢ ثلٝهٛب رَبػل ا٤ٌُٔخ (  metrics ) أُوب٤٣ٌاُٞٙغ أُب٢ُ ُِْوًخ . ام روًي ػ٠ِ 

 SASB Rules ( ٞٓبد ٓل٤لح ٖٓ ٗبؽ٤خ اُوواه ٝكؼبُخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اٌُِلخٝأَُزضٔو٣ٖ ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِ

of Procedure , 2017 : 4  )  َهؤ٣خ ك٢ ؽ٤ٖ رزٔض (SASB  )  لأثؼبك ٣ز٤ٔي ثأكاء ّلبفػبُْ ثا٣غبك 

ٝاُز٢  أُٖبهفأَُزضٔو٣ٖ ٖٝٓ ٝا٤ٔٛخ كٜٜٔب ) اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُؾًٞٔخ ( ٍزلآخ الا

 , Sulaiman) ُِٔلٟ اُجؼ٤لٖ ٗزبئظ الاٍزلآخ ٝرؾَ أُٖبهفري٣ل ٖٓ ه٤ٔخ لكؼْٜ لارقبم هواهاد ر

ٌٖ رِق٤ٖٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ٤ٔكٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ بٍزؼٔبٍ آب ػٖ ا٤ٔٛخ الاكٖبػ ث ( .  17 : 2014

 (  SASB Conceptual Framework , 2017 : 10) -الار٢ :

 ٣ََٜ ٖٓ ػ٤ِٔخ أُوبهٗخ ث٤ٖ اكاء أُٖبهف ؽٍٞ ٓٞا٤ٙغ الاٍزلآخ .  -1

 ٣ََٜ ٖٓ ػَٔ أُٖبهف ك٢ اكاهح أُقبٛو أُورجطخ ثٔٞا٤ٙغ الاٍزلآخ .  -2

٣ََٜ ٖٓ ػَٔ أُٖبهف ك٢ اػطبء ٕٞهح ًبِٓخ َُِٔزضٔو٣ٖ ؽٍٞ ٓقبٛو الاٍزلآخ اُغٞٛو٣خ  -3

 ٝاُلوٓ أُزٞكوح ُٜب . 

 ؿ٤و أُب٤ُخ ُؼَٔ أُٖبهف .َِٔزضٔو٣ٖ ؽٍٞ اُج٤بٗبد اػطبء ٕٞهح ٓزٌبِٓخ ُ -4

اُغٜٔٞه ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلاٍزلآخ  -5

 ثٖٞهح ٓ٘زظٔخ .

 آٌب٤ٗخ اُزؾون ٜٓ٘ب .كٚلاً ػٖ ى٣بكح ٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلاٍزلآخ  -6

 :ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ  ٔؼب٤٣و( ُ SASB) فطٞاد اصلاه  3-2-1-3

ٝاُز٢ رَز٘ل ، صلاس ٍ٘ٞاد ُٞٙغ أُؼب٤٣و اُقبٕخ ثٌَ هطبع  ػبكح ٓب رٌٕٞ أُغٌِ ثبرجبع كٝهح٣وّٞ 

الاكُخ ٝأُْبٝهاد ٓغ إؾبة أُِٖؾخ  اُجؾٞس أَُز٘لح ػ٠ِ ا٠ُ رو٤٤ْ ٜٓ٘غ٢ َٓزوَ هبئْ ػ٠ِ

ٝالاٛلاع ػ٠ِ علٍٝ الاػٔبٍ اُل٢٘ ٝاُزؾل٣ضبد أُوزوؽخ ٝاُزؼ٤ِن اُؼبّ ٝاف٤وا اُزٖل٣ن ػ٠ِ إلاه 

. ( www.sasb.org)أُؼ٤به ثبٌَُْ اُٜ٘بئ٢ ًَٝ ٛنٙ اُقطٞاد رقٚغ ا٠ُ اُْلبك٤خ ٝاُوهبثخ أَُزوِخ 

 -:ر٢ لا٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ اُقطٞاد اَُبثوخ ثبٌَُْ ا
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  كٝهح ٓزؼلكح اَُ٘ٞاد

 أُؼب٤٣و لإصلاه(   SASB)  فطٞاد(  10-2)  شٌَاُ

Source :- (www.sasb.org ) 

  -ُلإثلاؽ ػٖ الاٍزلآخ:  ( SASB ٓؼب٤٣و ) 1- 2-3-2

(™ SICS)ػ٠ِ ٗظبّ ر٤ٖ٘ق  اُٖ٘بػخ أَُزلاّ لإٕلاه ٓؼب٤٣و الاٍزلآخ ( SASB) ؼزٔل ٣
1

 ام ْٗو 

ً ( هطبػ 11( ٕ٘بػخ ك٢ )  79ٓؼب٤٣و ٍ )  ٝإ  ، رْزَٔ ػ٠ِ ٓٞا٤ٙغ الاكٖبػ ٝأُوب٤٣ٌ أُؾبٍج٤خ ب

٣زْ رؾل٣ل ٓٞا٤ٙغ الاكٖبػ اُز٢ ٣ؾزَٔ إ رإصو ٔقزِق ّوًبد الاػٔبٍ .ُٝ ٖٖخٛنٙ أُؼب٤٣و ٓق

 , ٤ْ٣ٝSulaimanو ) (  Phelps , 2016 : 25  ( أُٖبهفثٌَْ ا٣غبث٢ اٝ ٍِج٢ ػ٠ِ ٗزبئظ اػٔبٍ 

 إ ٛنٙ أُؼب٤٣و رزٌٕٞ ٖٓ ه٤َٖٔ ٛٔب :ا٠ُ (  18 : 2014

  رؾلك ٓٞا٤ٙغ الاٍزلآخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٖ٘بػخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اعواءاد  :اهشبكاد الاكصبػ

 اُقبٕخ ثٜب . أُٖبهفرْـ٤َ 

  أُٖبهفأُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ُـوٗ ري٣ٝل : أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ُٔٞاض٤غ الاٍزلآخ 

ٝاُن١ ٤ٍٖٚٔ ُْٜ إ  أُٖبهفٔوب٤٣ٌ ٓؾبٍج٤خ ٓٞؽلح ُزٞؽ٤ل اكاء ثٝأُغزٔغ ٝأَُزضٔو٣ٖ 

 .  ِٔوبهٗخ ٝاُزله٤ناًضو كبئلح ٝٓٞصٞه٤خ ٝهبثِخ ٣ٌُٕٞ الاكٖبػ 

                                                           
1
     (SICS ™) SASB Sustainable Industry Classification System :-   اصدار مجموعة نظام تصنيف الصناعة المستدام عن طريق

الجوهرية لأبعاد مما يسهل على الشركات والمستثمرين تحديد القضايا المتشابهة في خصائص الاستدامة قطاع الصناعة على وفق من المعايير 

 .  ( www.sasb.org) الاستدامة

اعواء 
 اُجؾٞس 

أُْبٝهح ٓغ 
إؾبة 
 أُٖبُؼ

الاٛلاع ػ٠ِ 
 اُغلٍٝ اُل٢٘ 

التحديثات 
  أُوزوؽخ

 اُزؼ٤ِن اُؼبّ 

٣ّٞ( 90)ُٔلح   

اُزٖل٣ن 

 ػ٠ِ أُؼ٤به



(  اُزغبه٣خ أُصبهف 101FNF ٓؼ٤به)  الاٍزلآخ ٓؾبٍجخ ٓؼب٤٣و ُزٞظ٤ق اُ٘ظو١ الاطبه:  اُضب٢ٗ اُلصَ
أَُزضٔو٣ٖ صوخ ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن الاكصبػ ُزؾ٤َٖ  
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 www.sasb.org \ Sustainable Industry)  -ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ :ِق٤ٔ ٛنٙ أُؼب٤٣و ٣ٌٖٝٔ ر

Classification System  (SICS ™) )   

  ٓغٌِ ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ٓؼب٤٣و  (6-2غلٍٝ )اُ

 هٓي أُؼ٤به اُص٘بػبد هٓي أُؼ٤به اُوطبػبد اُلوػ٤خ هٓي أُؼ٤به ٗٞع اُص٘بػخ

 

 

 

اُوػب٣خ  -1

 اُصؾ٤خ

 

 

 

HC0000 

 

 

 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ 

 ٝالأك٣ٝخ

 

HC0100 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ HC0101 

 HC0102 اُص٤لُخ

 رٌُ٘ٞٞع٤ب طج٤خ

 

HC0200  أُؼلاد اُطج٤خ

 َٝٓزِيٓبرٜب

HC0201 

ٓغٜي١ اُوػب٣خ 

 اُصؾ٤خ

HC0300  رول٣ْ اُوػب٣خ

 اُصؾ٤خ

HC0301 

اُوػب٣خ  ٞٓٞىػ

 اُصؾ٤خ

HC0302 

 HC0303 اكاهح اُوػب٣خ

 

 

 

 

 أُب٤ُخ -2

 

 

 

 

FN0000 

اُقلٓبد أُصوك٤خ 

ٝاُقلٓبد أُصوك٤خ 

 الاٍزضٔبه٣خ

FN0100 اُج٘ٞى اُزغبه٣خ FN0101 

اُقلٓبد أُصوك٤خ 

الاٍزضٔبه٣خ 

 ٝاٍُٞبطخ

FN0102 

أٗشطخ ئكاهح ٝ ؽلع 

 الأصٍٞ

FN0103 

 FN0201 ر٣َٞٔ اُؼٔلاء   FN0200 اُز٣َٞٔ أُقصص

ر٣َٞٔ اُوٖٛ 

 اُؼوبه١

FN0202 

 FN0203 الأٖٓ ٝرجبكٍ اَُِغ

 FN0301 اُزأ٤ٖٓ FN0300 اُزأ٤ٖٓ

 

 

 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -3

 ٝالارصبلاد

 

 

 

 

TC0000 

 

فلٓبد اُزص٤٘غ  TC0100 زو٤٘خاُ

الإٌُزو٤ٗٝخ ٝرص٤٘غ 

 اُزص٤ْٔ الأص٢ِ

TC0101 

اُجوٓغ٤بد ٝفلٓبد 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

TC0102 



(  اُزغبه٣خ أُصبهف 101FNF ٓؼ٤به)  الاٍزلآخ ٓؾبٍجخ ٓؼب٤٣و ُزٞظ٤ق اُ٘ظو١ الاطبه:  اُضب٢ٗ اُلصَ
أَُزضٔو٣ٖ صوخ ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن الاكصبػ ُزؾ٤َٖ  
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 TC0103 أُؼلاد

 TC0201 أشجبٙ أُٞصلاد TC0200 أشجبٙ أُٞصلاد

الارصبلاد ا٤ٌَُِخ ٝ 

 اُلا٤ٌٍِخ

TC0300  الارصبلاد ا٤ٌَُِخ

 ٝ اُلا٤ٌٍِخ

TC0301 

فلٓبد الإٗزوٗذ 

  ٍٝٝبئَ الإػلاّ 

TC0400  فلٓبد الإٗزوٗذ

  ٍٝٝبئَ الإػلاّ 

TC0401 

 

 

أُصبكه ؿ٤و  -4

 أُزغلكح

 

 

 

 

NR0000 

 

 

  -اُ٘لظ ٝاُـبى  NR0100 اُ٘لظ ٝاُـبى

 الاٍزٌشبف ٝالإٗزبط

NR0101 

 –اُ٘لظ ٝاُـبى 

 الاٍزقواط

NR0102 

 -اُ٘لظ ٝاُـبى 

 اُزٌو٣و ٝاُز٣َٞن

NR0103 

 –اُ٘لظ ٝاُـبى 

 اُقلٓبد

NR0104 

 NR0201 ػ٤ِٔبد اُلؾْ NR0200 اُلؾْ

اُؾل٣ل اُصِت  NR0300 أُؼبكٕ ٝاُزؼل٣ٖ

 ٝأُ٘زغ٤ٖ

NR0301 

 NR0302 أُؼبكٕ ٝاُزؼل٣ٖ

 NR0401 ٓٞاك اُج٘بء NR0400 ٓٞاك اُج٘بء

 

 

 

 ٍٝبئظ اُ٘وَ -5

 

 

 

TR0000 

 

 TR0101 ا٤َُبهاد TR0100 ا٤َُبهاد

 TR0102 هطغ ؿ٤به ا٤َُبهاد

 TR0103 رأع٤و ا٤َُبهاد

 TR0201 اُقطٞط اُغ٣ٞخ TR0200 اُ٘وَ اُغ١ٞ

اُشؾٖ اُغ١ٞ 

ٝاُقلٓبد 

 اُِٞعَز٤خ

TR0202 

 TR0301 اُ٘وَ اُجؾو١ TR0300 اُ٘وَ اُجؾو١

اُجو٣خ أُٞاصلاد 

 ٍٝٝبئظ اُ٘وَ اُجو٣خ

TR0400  اُ٘وَ ثبٌَُي

 اُؾل٣ل٣خ

TR0401 

 TR0402 اُ٘وَ اُجو١

 SV0101 اُزؼ٤ِْ SV0100 فلٓبد أَُزِٜي  



(  اُزغبه٣خ أُصبهف 101FNF ٓؼ٤به)  الاٍزلآخ ٓؾبٍجخ ٓؼب٤٣و ُزٞظ٤ق اُ٘ظو١ الاطبه:  اُضب٢ٗ اُلصَ
أَُزضٔو٣ٖ صوخ ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن الاكصبػ ُزؾ٤َٖ  
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 اُقلٓبد -6

 

 

 

SV0000 

 

 SV0102 اُقلٓبد الاؽزواك٤خ

 SV0201 اٌَُٖ ٝ اُل٘بكم SV0200 اُض٤بكخ ٝاُزوك٤ٚ

الاُؼبة ٝ 

 اٌُبى٣٘ٞٛبد

SV0202 

 SV0203 أُطبػْ

 SV0204 أُجب٢ٗ اُزوك٤ٜ٤خ

فطٞط اُوؽلاد 

 اُجؾو٣خ

SV0205 

 SV0301 اُز٣َٞن الإػلا٢ٗ SV0300 ٍٝبئَ الإػلاّ

الإٗزبط ٝاُزٞى٣غ 

 الإػلا٢ٓ

SV0302 

ؽيّ الاٍلاى 

ٝالاهٔبه 

 الاصط٘بػ٤خ

SV0303 

 

 

 

 رؾ٣َٞ أُٞاهك -7

 

 

 

RT0000 

 RT0101 أُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ RT0100 ٤ٔ٤ًبئ٤خٓٞاك 

 RT0201 اُلكبع ٝاُلضبء RT0200 اُوطبع اُص٘بػ٢

أُؼلاد اٌُٜوثبئ٤خ / 

 الإٌُزو٤ٗٝخ

RT0202 

ا٥لاد اُص٘بػ٤خ 

 ٝاُجضبئغ

RT0203 

 RT0204 اُؾب٣ٝبد ٝاُزـ٤ِق

 

 

 

 

 الاٍزٜلاى -8

 

 

 

 

CN0000 

 

 CN0101 اُيهاػ٤خأُ٘زغبد  CN0100 اُطؼبّ

اُِؾّٞ ٝاُلٝاعٖ، 

 ٝٓ٘زغبد الأُجبٕ

CN0102 

 CN0103 الأطؼٔخ أُص٘ؼخ

أُشوٝثبد ؿ٤و  CN0200 أُشوٝثبد

 اٌُؾ٤ُٞخ

CN0201 

أُشوٝثبد 

 اٌُؾ٤ُٞخ

CN0202 

 CN0301 اُزجؾ CN0300 اُزجؾ



(  اُزغبه٣خ أُصبهف 101FNF ٓؼ٤به)  الاٍزلآخ ٓؾبٍجخ ٓؼب٤٣و ُزٞظ٤ق اُ٘ظو١ الاطبه:  اُضب٢ٗ اُلصَ
أَُزضٔو٣ٖ صوخ ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن الاكصبػ ُزؾ٤َٖ  
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رغبه اُزغيئخ  CN0400 رغبه اُزغيئخ

 اُـنائ٤خ ٝأُٞىػ٤ٖ

CN0401 

ٓؾبٍ رغبهح اُزغيئخ 

 ٝأُقلهاد

CN0402 

رقص٤ص رغبه 

اُزغيئخ ٝرؼلك 

 أُٞىػ٤ٖ

CN0403 

 CN0404 اُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ

أُلاثٌ 

 ٝأَُ٘ٞعبد

CN0500  ٌأُلاث

ٝالاًََٞاهاد ، 

 ٝالأؽن٣خ

CN0501 

أُ٘زغبد 

 الاٍزٜلا٤ًخ اُزول٣و٣خ

CN0600 رص٤٘غ الأعٜيح CN0601 

أُ٘زغبد اُشقص٤خ 

 ٝأُ٘ي٤ُخ

CN0602 

ٓ٘زغبد اُج٘بء 

 ٝأُلوٝشبد

CN0603 

الأُؼبة ٝ 

أَُزِيٓبد 

 اُو٣بض٤خ

CN0604 

 

 

 

اُطبهخ اُجل٣ِخ  -9

ٝأُٞاهك 

 أُزغلكح 

 

 

 

 

RR0000 

 RR0101 اُٞهٞك اُؾ١ٞ٤ RR0100 اُطبهخ اُجل٣ِخ

 RR0102 اُطبهخ اُش٤َٔخ

 RR0103 طبهخ اُو٣بػ

ٝاُجطبه٣بد 

اُص٘بػ٤خ ٝ فلا٣ب 

 اُٞهٞك

RR0104 

 RR0201 اُـبثبد ٝ اُٞهم RR0200 اُـبثبد ٝاُٞهم

ٓ٘زغبد اُقشت  

 ٝاُٞهم 

RR0202 



(  اُزغبه٣خ أُصبهف 101FNF ٓؼ٤به)  الاٍزلآخ ٓؾبٍجخ ٓؼب٤٣و ُزٞظ٤ق اُ٘ظو١ الاطبه:  اُضب٢ٗ اُلصَ
أَُزضٔو٣ٖ صوخ ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن الاكصبػ ُزؾ٤َٖ  
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 IF0000 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ -10

 IF0100 اُقلٓبد

 IF0101 أُؼلاد اٌُٜوثبئ٤خ

 IF0102 ٓجب٢ٗ اُـبى

 IF0103 ٓجب٢ٗ ا٤ُٔبٙ

 IF0201 ئكاهح أُقِلبد IF0200 ئكاهح أُقِلبد

 IF0300 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ
اُٜ٘لٍخ ٝاُقلٓبد 

 الإٗشبئ٤خ
IF0301 

 IF0400 اُؼوبهاد

 IF0401 أُجب٢ٗ ا٤ٌَُ٘خ

أصؾبة اُؼوبهاد 

ٝأُطٞه٣ٖ 

 ٝص٘بك٣ن الاٍزضٔبه

IF0402 

 IF0403 اُقلٓبد اُؼوبه٣خ

Source :-www.sasb.com  ( SASB Sustainable Industry Classification System (SICS)R  

اُقبٕخ أُزؼِوخ ثأثؼبك الاٍزلآخ  ٗطلام لإػلاك أُؼب٤٣والاخ ثٔضبثخ ٗوط" هٗ الا "ؼل رام  

اُز٢ ٣ؾزَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب ُٔإّواد ارٜلف ئ٠ُ رؾل٣ل  داُقطٞا ٍَِِخ ٖٓػٖ ٛو٣ن  ثبُٔغٌِ

ْٗأ  ُز٢ا ُِطو٣وخرأص٤و أٝ ٗز٤غخ ٓقزِلخ رجؼب  ُٚ ًَ ٓإّو لإٔ أُٖبهفاكاء ػ٠ِ  عٞٛو١رأص٤و 

أَُزلآخ ٍزقزِق ٖٓ ٕ٘بػخ ئ٠ُ أفوٟ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٌَُ  أُٖبهفكإ أْٗطخ ُنُي ، ب ك٤ٜ

اُقبٕخ ثوطبع  ؼب٤٣وأُلهعخ ك٢ أُ ثلاؽالا ٞا٤ٙغٓ لإٕ٘بػخ فٖبئٖٜب اُقبٕخ ثبلاٍزلآخ 

ٝرإًل  . ( www.sasb.org) أُؾلك ُِٖ٘بػخ ٖٓٔٔخ ف٤ٖٖب ٤َُِبم٢ٛ اُٖ٘بػبد 

إ  ( Jody Grewal , Clarissa Hauptmann , and George Serafeim)ٖٓ الاثؾبس 

رزٔزغ ثٔيا٣ب  ٝاُؾًٞٔخ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثأكائٜب اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢  رلٖؼاُز٢  أُٖبهف

ٝرؼٌٌ أٍؼبه (  SASB)  اُٖبكهح ػٖأُؼب٤٣و  اُزيٓذ ثبلإكٖبػ ٝكنئما  أُب٢ُ  ك٢ اَُٞم

أُؼب٤٣و اُٖبكهح  اُز٢ لا رزجغ بُٖٔبهفثٓؼِٞٓبد أًضو رؾل٣لا ، ٓوبهٗخ  أُٖبهفأٍْٜ ٛنٙ 

 https://www.hbs.edu/about/video.aspx?v=1_slaoy49u ,Harvard)ُٔغٌِ ػٖ ا

Business School) 

٣زأُق ٛنا أُؼ٤به ٖٓ  -أُصبهف اُزغبه٣خ ( : FNO101ٓؼ٤به ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ )  2-3-2-2 

 .SASB Standard for Commercial Bank , 2014 :1-25)  ) ه٤َٖٔ ٛٔب :

رْزَٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ الاْٗطخ أُزٌبِٓخ ٝ -:اهشبكاد اُقلٓبد أُصوك٤خ اُقبصخ ثبُٔغٌِ  – 1 

ُِٔإٍَبد أُب٤ُخ ٓضَ ) فلٓبد اٍُٞبٛخ أُب٤ُخ ٝاُقلٓبد أُٖوك٤خ الاٍزضٔبه٣خ ٝاُز٣َٞٔ اُؼوبه١ 

https://www.hbs.edu/about/video.aspx?v=1_slaoy49u
http://www.hbs.edu/
http://www.hbs.edu/
http://www.hbs.edu/


(  اُزغبه٣خ أُصبهف 101FNF ٓؼ٤به)  الاٍزلآخ ٓؾبٍجخ ٓؼب٤٣و ُزٞظ٤ق اُ٘ظو١ الاطبه:  اُضب٢ٗ اُلصَ
أَُزضٔو٣ٖ صوخ ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن الاكصبػ ُزؾ٤َٖ  
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ٝاكاهح الإٍٞ ٝر٣َٞٔ الاٍزٜلاى ٝفلٓبد اُوػب٣خ ٍٝلآخ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُزب٤ٖٓ ( ٝرٞكو ٓؼب٤٣و ٓؾبٍج٤خ 

 ػٖ اْٗطخ رِي أُإٍَبد . ك٤ُٝخ رؼبُظ ػٞآَ الاٍزلآخ ٝالاكٖبػ 

ك٢ روبه٣وٛب ا٣َُٞ٘خ اُز٢ رؾلك  أُٖبهفٖٓ رَزقلّ  -أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ُٔٞاض٤غ الاٍزلآخ : – 2 

 عٞٛو٣خ ئما ًبٕ ٛ٘بى اؽزٔبٍ ًج٤و ل أُؼِٞٓبدرؼٝ،ٓٞا٤ٙغ الاٍزلآخ اُغٞٛو٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٖ٘بػخ 

أُغٌِ روى ٌَُ إ ًٔب  . أَُزضٔو هواه ك٢ إك١ ا٠ُ رـ٤٤و٤ٍ أُؼِٞٓبدؽنف ٛنٙ رْ ك٢ ؽبُخ 

ٓوب٤٣ٌ ٓؾبٍج٤خ رٞكو ٛنٙ أُؼب٤٣و ٜبئ٤خ ُزؾل٣ل ٛنٙ أُٞا٤ٙغ .اٙبكخ ا٠ُ إ أَُإ٤ُٝخ اُٖ٘ٓوف 

ٝأَُزضٔو٣ٖ  أُٖبهفَبػل ٤ٍ , ُنا كبٕ رج٤ٜ٘بٓٞؽلح ُو٤بً اكاء رِي أُإٍَبد ػٖ هٚب٣ب الاٍزلآخ 

 .ُزله٤ن ا ُِٝٔوبهٗخ  ٝهبثلاً ٝٓٞؽلاً ػ٠ِ ٙٔبٕ إٔ ٣ٌٕٞ الإكٖبػ ٓل٤لا 

  -: (FN0101ٓؼ٤به ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ  ) ٝصق 2-3-2-2-1

رْبهى ك٢ اُز٢  ْوًبداُغ ٝرولّ اُووٝٗ ُلأكواك ٝروجَ اُٞكائ اُز٢ اُزغبه٣خ ٖٔبهفهطبع ا٣َُْٔ 

 ُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝاُؼوبهاد، ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُْبه٣غ .ا

ثبَُ٘جخ  -: (FN0101ٔؼ٤به ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ  )ُٓٞاض٤غ الاٍزلآخ اُغٞٛو٣خ  2-3-2-2-2

 :الار٤خ ٓٞا٤ٙغ الاٍزلآخ اُغٞٛو٣خ  أُغٌِ كول ؽلك ِٖٔبهف اُزغبه٣خُ

 .  ٝاُطبهخ الاٍز٤ؼبث٤خأُب٢ُ  لاكهاطا -1

  .  ٝأٖٓ اُج٤بٗبد لاءف٤ٕٖٞخ اُؼٔ -2

 .ئكاهح اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ  -3

 .ئكاهح أُقبٛو اُ٘ظب٤ٓخ  -4

 . كٓظ ػٞآَ أُقبٛو اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝ اُؾًٞٔخ  ك٢ رؾ٤َِ ٓقبٛو الائزٔبٕ -5

 أُصبهف اُزغبه٣خ ثٔب ٢ِ٣ :  (٣SASBٞص٢ ) أُزؼِن ثبُٔؼ٤به :  ٗطبم الاكصبػ 2-3-2-2-3

أُي٣ل ٖٓ ٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣وز٤ٜٚب اُوبٕٗٞ ػكٚلاً ػٖ إٔ رلٖؼ أُٖبهف ػ٠ِ  ٣٘جـ٢ -1

 ِِخ . روبه٣و ؿ٤و ٓٚ لإٕلاه ٙوٝه١ لأٗٚ أُزٞكوح أُؼِٞٓبد اُغٞٛو٣خ

 . الاٍزلآخ  رٜب لأكاءئكاه ػٖ أُلفَ  الاٍزوار٤غ٢ ُِْوًبد -2

 أُ٘بكَخ . ٖٔبهفاُ رؾل٣ل ٓٞاهغ -3

 . ِٖٔبهفُ ا٤َُطوح ثبَُ٘جخ كهعخ -4

 ُزؾ٤َٖ الأكاء . ٖٔبهفاُ بٌ رزقن٤٣ٛبوٓ أ١ -5

 صلاس ٍ٘ٞاد ٓب٤ُخ )ػ٘ل رٞكوٛب(. فو٥ ٖٔوفث٤بٗبد اُ -6

ٗظبّ ر٤ٖ٘ق ًٔب ٛٞ ٓؾلك ك٢ وئ٤َ٤خ ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ اُقبٕخ ثٖ٘بػزْٜ اُ وٓؼب٤٣اٍزؼٔبٍ  -7

 ٕ٘بػبد ؾون ئ٣واكاد ًج٤وح ٖٓ ػلحأُٖوف ٣ ئما ًبٕٝ . ™( SICSٝكن ) َٔزلاّٖ٘بػخ اُاُ

https://translate.google.com/translate?hl=ar&prev=_t&sl=en&tl=ar&u=http://www.sasb.org/industryclassification/lookup-tool/
https://translate.google.com/translate?hl=ar&prev=_t&sl=en&tl=ar&u=http://www.sasb.org/industryclassification/lookup-tool/
https://translate.google.com/translate?hl=ar&prev=_t&sl=en&tl=ar&u=http://www.sasb.org/industryclassification/lookup-tool/
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ثإٔ ٣٘ظو ك٢ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُوٚب٣ب الاٍزلآخ اُز٢ ؽلكرٜب ُزِي اُٖ٘بػبد  أُغ٢ٕٞ٣ٌِ 

 ٝالاكٖبػ ػٖ ٓوب٤٣ٌ أُؾبٍجخ أُورجطخ ثٜب.

ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب ًؾٖخ ا٤َُطوح ب الاٍزلآخ ٝأُوب٤٣ٌ ٣ػٖ هٚب ٖٔبهفإٔ رلٖؼ اُ -8

) ؽٖٔ ا٤َُطوح ٝاُز٢ رؼوف ػٔٞٓب ثأٜٗب  ٣زْ رٞؽ٤لٛب لأؿواٗ ئػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخثبُ٘ز٤غخ  ٝ

    . ٪ أٝ أًضو ٖٓ أٍْٜ اُز٣ٖٞذ(٤ٌِٓ50خ 

 اهحأَُزضٔو٣ٖ( ك٢ أك )ٓضلا  SASB ـُ َُٔزقل٢ٓ أُوب٤٣ٌ أُؾبٍج٤خ ٓل٤لح لرؼأ١ ٓؼِٞٓخ   -9

 .ؽَبثبرْٜ  ٝ َٗجْٜ اُقبٕخ

بٕخ ثٔؾبٍجخ إٔ رواكن ٓؼب٤٣و أُغٌِ اُق٣٘جـ٢  اُز٢  ثٔوب٤٣ٌ اُْ٘بٛ أُؾلكح SASBر٢ٕٞ  -10

 .  َُٔبػلح أَُزضٔو٣ٖ ك٢ اُزل٤َو ٝاُزؾ٤َِ ٝكوب ُٜنٙ أُؼب٤٣و الاٍزلآخ

كإ أُوب٤٣ٌ اُز٢ رو٤ٌ الإ٣واكاد ٝاُؼبئلاد ٝاُٜٞآِ ٝهأً أُبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤  ثبَُ٘جخ ُِوطبع أُب٢ُ -11

ٔؼل١ ُٓزبؽخ ثَُٜٞخ لإٔ ٛنٙ أُوب٤٣ٌ أُب٤ُخ  ٔغٌِػٖ اُ ٤َِ الاكٖبػ اُٖبكهثزؾ ُٜب ػلاهخ

 .  اُج٤بٗبد أُب٤ُخَٝٓزقل٢ٓ 

  -: ك٢ رؾ٤َٖ الاكصبػ  ا٤ٔٛخ أُوب٤٣ٌ ا٤ٌُٔخ 2-3-2-2-4

ثبلإكٖبػ  ٖٔبهفثإٔ روّٞ اُ ٣٢ٕٜٞٓٔخ ُزؾ٤َِ الإكٖبػ ُل٣ٜب ٝ ا٤ٌُٔخٔوب٤٣ٌ اُثإٔ  SASBؼزوف ٣ 

ٝالاهثبػ هجَ اُلٞائل  لإ٣واكاد٣ٌُٖٔ إٔ رَبػل ك٢ اُزو٤٤ْ اُله٤ن  اُز٢وئ٤َ٤خ اُ ػٔبٍُلأػٖ أ١ ث٤بٗبد 

"  ٓوب٤٣ٌ اُْ٘بٛ " ٣ٌٖٝٔ إٔ رَْٔ ٛنٙ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣طِن ػ٤ِٜب ،  ٝاُٚوائت ٝالاٗلصبه ٝالاٛلبء

 الاث٤٘خ ئعٔب٢ُ ػلك أُٞظل٤ٖ أٝ ٤ًٔخ أُ٘زغبد أُ٘زغخ أٝ اُقلٓبد أُولٓخ أٝ ػلك ) ث٤بٗبد ٤ًٔخ ٓضَ 

  . ( ٝؿ٤وٛب  أٝ ػلك اُؼٔلاء

 : ك٢ الاثلاؽ اُج٤بٗبد أَُزوج٤ِخ ا٤ٔٛخ  2-3-2-2-5

 ٝؽبلاد ػلّ اُزبًلؽٍٞ ٓٞا٤ٙغ الاٍزلآخ ٓ٘بهْخ الاثؼبك أَُزوج٤ِخ  ٣زٖٚٔ الاكٖبػ٣ٌٖٔ إٔ 

ػ٠ِ ٍج٤َ   رِي اُز٢ رزأصو ثبُٔزـ٤واد اُقبهع٤خ ك٤ٜب ٝاُٞٙغ أُب٢ُ، ثٔب ٖٔوفثؼ٤ِٔبد اُأُورجطخ 

 . ( اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ) أُضبٍ
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 FNO101أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ٝأُوب٤٣ٌ ا٤ٌُٔخ ُٔٞاض٤غ الاٍزلآخ أُزؼِوخ ثبُٔؼ٤به )  2-3-2-2-6

: )-  

  -:الاكهاط أُب٢ُ ٝاُطبهخ الاٍز٤ؼبث٤خ  -اٝلاً :

. أُٖوك٤خ  بُقلٓبدث ِٔغزٔؼبد اُز٢ لا رزٔزغكوٕب ُزول٣ْ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ُرٞكو أُٖبهف اُزغبه٣خ 

٣ٌٖٔ إٔ رٞكوٛب ٛنٙ  أظٜود الأىٓخ أُب٤ُخ الأف٤وح أ٤ٔٛخ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ أُز٘ٞػخ اُز٢ مُيكٚلاً ػٖ ٝ

ػٖ ٣٘جـ٢ إٔ رلٖؼ أُٖبهف اُزغبه٣خ ػٖ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رؼيى ثٜب ه٤ٔخ أَُب٤ٖٔٛ ًٔب أُغزٔؼبد. 

 ا٤ٌُٔخ أُوب٤٣ٌٝرَْٔ . هاط  أُب٢ُ ٝاُطبهخ الاٍز٤ؼبث٤خئ٠ُ ر٤ٍٞغ ٗطبم الإك اُز٢ رٜلفاُغٜٞك ٛو٣ن 

  -الار٤خ :

اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِؾَبثبد اُغل٣لح اُز٢ رَٔي ٝرؾزلع ثٜب  ا: FN0101-01  و٤بً ا٢ٌُٔ ٔاُ -1

  -أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ  أُصبهف لأٍٝ ٓوح ٖٓ ؽَبة ؽِٔخ اُجطبهبد

روو٣و ربه٣ـ  ئ٣لاع ٓلهط ك٢ة ْ ٣ٌٖ ُل٣ٚ أ١ ؽَباُلوك ٕبؽت ؽَبة لأٍٝ ٓوح ئما ُ ل٣ؼ - أ

 ٖٔوف . اُ

اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ػ٠ِ أٜٗب ئعٔب٢ُ ػلك ؽَبثبد اُزٞك٤و ٝاُؾَبثبد اُغل٣لح أُؼزٔلح ُٖٔوف ا ٣ؾَت - ة

 ٔلهوخؾَبثبد اُآُب ػ٠ِ ئعٔب٢ُ ػلك لإٔؾبة اُؾَبثبد لأٍٝ ٓوح فلاٍ اَُ٘خ أُب٤ُخ ٓوَٞ

 . ٝاُؾَبثبد اُز٢ رْ كزؾٜب فلاٍ اَُ٘خ أُب٤ُخ

اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٖٓ ئعٔب٢ُ اُووٝض أُؾ٤ِخ ُوطبع الأػٔبٍ الاهَ :   FN0101-02 ا٢ٌُٔ أُو٤بً -2

  -أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ . فلٓخ ٝالاهَ فلٓبد ٓصوك٤خ

الإهواٗ اُزغبه١  ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٔجِؾ اُٖبك٢ػٖ ٓزٍٜٞ اُ أُٖبهف الاكٖبػػ٠ِ  ٣٘جـ٢ - أ

الأػٔبٍ اُز٢ لا رؾَٖ ػ٠ِ فلٓبد ًبك٤خ ًَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ ٓزٍٜٞ أُجِؾ  عٝاُٖ٘بػ٢ ُوطب

 .  اُٖبك٢ ُغ٤ٔغ الإهواٗ اُزغبه١ ٝاُٖ٘بػ٢

أًُِٔٞخ  أُٖبهف)ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ،  اُٖـ٤وح ْٔبه٣غٓإٛلا لإكاهح اُ لالإهواٗ اُن١ ٣ؼ - ة

ُْوًبد اُز٢ اٝأُياهع اُٖـ٤وح ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ  ٝا ُلأػٔبٍ اُزغبه٣خ اَُ٘بئ٤خاٝ ُلأه٤ِبد 

 ( .  اُلفَ أُؾلٝكحروغ ك٢ الأؽ٤بء 

 ٤ٌُ اُن٣ٖ ُِؼٔلاء أُب٢ُ اُزضو٤ق ٓجبكهاد ك٢ أُشبه٤ًٖ ػلك FNO101-03أُو٤بً ا٢ٌُٔ  -3

  -أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن . ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ  فلٓخ ٝالاهَ ٓصوك٤خ فلٓبد ُل٣ْٜ

ػ٠ِ أُٖبهف الاكٖبػ ػٖ ػلك الاّقبٓ أُْبه٤ًٖ ك٢ ٓجبكهاد اُزضو٤ق أُب٤ُخ ٣٘جـ٢   - أ

 ٓضَ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٝهُ اُؼَٔ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ . 
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جبكهاد اُزضو٤ق ٝاؽلح ك٢ ٓ الاكٖبػ ػٖ اُن٣ٖ ّبهًٞا ُٝٞ ُٔوحػ٠ِ أُٖبهف ٣٘جـ٢  - ة

 خ أُب٤ُخ .أُب٤ُخ فلاٍ اَُ٘

اُن٣ٖ لا  ُلأّقبٓجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔجبكهاد اُزضو٤ق أُب٢ُ ػ٠ِ أُٖبهف ٕٝق اُ ٣٘جـ٢ - ط

 ٣ؾِٖٕٞ ػ٠ِ فلٓبد ٓب٤ُخ ٖٝٓوك٤خ . 

( الاهواض أُؾ٢ِ 1َٗت اُووٝض ا٠ُ اعٔب٢ُ اُٞكائغ ُـوض : ) FNO101-04أُو٤بً ا٢ٌُٔ  -4

 أُلاؽظبد الار٤خػٖ طو٣ن . ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ ( هطبع الاػٔبٍ الاهَ فلٓبد ٓصوك٤خ2عٔب٢ُ . )الا

:- 

ً ؼ٠ِ ٝكن إ ٣ ٣٘جـ٢ - أ  أُٖوف اُووٝٗ ا٠ُ اعٔب٢ُ اُٞكائغ ًٔزٍٜٞ ٕبك٢ اُووٝٗ ٓوَٞٓب

 ػ٠ِ ٕبك٢ اُٞكائغ . 

 ٣زْ اؽزَبة َٗت ا٤َُُٞخ ٝ الإكٖبػ ػٜ٘ب ُـوٗ الاهواٗ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ُغ٤ٔغ اُؼٔلاء .  - ة

٣زْ اؽزَبة َٗت ا٤َُُٞخ ٝالاكٖبػ ػٜ٘ب ُـوٗ اهواٗ اُؼٔلاء اُن٣ٖ لا ٣زٔزؼٕٞ ثقلٓبد  - ط

 ٖٓوك٤خ . 

( هطبع 2( اُووٝض أُؾ٤ِخ .)1) ٓؼللاد اُزقِق ػٖ اَُلاك ٖٓ FNO101-05أُو٤بً ا٢ٌُٔ  -5

  -أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن ؿ٤و أُـطبح . ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ الاهَ فلٓبد ٓصوك٤خ ٝالاػٔبٍ 

ػ٠ِ أُٖبهف ؽَبة ٓؼلٍ ٍلاك اُووٝٗ ٖٓ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق اُووٝٗ ٓوَٞٓخ ػ٠ِ ٣٘جـ٢  - أ

 ٓزٍٜٞ ٕبك٢ ٓجِؾ اُووٗ . 

 ػ٠ِ أُٖبهف ؽَبة ٓؼلٍ اُزقِق ػٖ ٍلاك ٓجِؾ اُووٝٗ ٝالاكٖبػ ػ٘ٚ . ٣٘جـ٢  - ة

  -ُِج٤بٗبد : الأٖٓ الاٌُزو٢ٗٝ فصٞص٤خ اُؼٔلاء ٝ -صب٤ٗبً :

ك٢ اُوطبع أُٖوك٢ ٝإ أُٖبهف اُز٢ رلَْ هئ٤َ٤خ إ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ُِؼٔلاء رؼل َٓإ٤ُٝخ 

ك٢ اكائٜب ُٜنا أُغبٍ رٌٕٞ ٓؼوٙخ لاٗقلبٗ الا٣واكاد ٝكولإ صوخ أَُزضٔو٣ٖ . ُنا ٣زطِت ٖٓ 

. ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ  ؽٔب٣خلإكاهح ٛنٙ أُقبٛو ٝ أُٖبهف الاكٖبػ ػٖ الا٤ُبد ٝالاٍزوار٤غ٤بد أُزجؼخ

 ٝرَْٔ أُوب٤٣ٌ ا٤ٌُٔخ الار٤خ : 

 ٔؼِٞٓبداُ ػلك فوٝهبد أٖٓ اُج٤بٗبد ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُز٢ رزضٖٔ FN0101-06 أُو٤بً ا٢ٌُٔ -6

  -أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ . اُز٢ رْ اُزؼوف ػ٤ِٜبٝء اُشقص٤خ ُِؼٔلا

ثأٖٓ اُج٤بٗبد ٝاُز٢ رؼوف ورجطخ الاكٖبػ ػٖ ئعٔب٢ُ ػلك اُقوٝهبد أُ أُٖبهف ػ٣٠ِ٘جـ٢   - أ

ثأٜٗب ؽبلاد اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾ٤ٔخ أٝ إٍُٞٞ ئ٤ُٜب أٝ اٍزقلآٜب أٝ الاكٖبػ ػٜ٘ب 

 . ثٌَْ ؿ٤و ٖٓوػ ثٚ
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أَُزضٔو٣ٖ صوخ ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن الاكصبػ ُزؾ٤َٖ  

 

 
103 

فوٝهبد أٖٓ اُج٤بٗبد ٝٓقبٛو الأٖٓ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُؾٞاكس اُز٢ أكد  ػ٣ٖوزٖو ٗطبم الإكٖبػ  - ة

 .ٖٓ أعَ اَُو٣خ ٝاُ٘ياٛخ  اُز٢ ر٘ؾوف ػٖ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ أُٖبهفئ٠ُ ئعواءاد ػَٔ 

كٕٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رل٣ٞ٘ ٖٓ إٔ ٣زٖٚٔ  الإكٖبػ ؽٞاكس اُؾٍٖٞ اُـ٤و ٖٓوػ ثٜب ٣٘جـ٢   -ط

 . الاّقبٓ أٝ اُؼ٤ِٔبد أٝ أٝعٚ اُوٖٞه ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٗبرظ ػٖ ئفلبهبد َٓجن

 . أُؼلاد ػطَا٣وبف اُقلٓخ ثَجت  ٗز٤غخالإكٖبػ  ٖٓ مُي ٠إٔ ٣َزض٣٘٘جـ٢   -ك

الاكٖبػ ػٖ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ لاٗزٜبًبد أٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ رزٖٚٔ ٓؼِٞٓبد  أُٖبهفػ٠ِ ٣٘جـ٢   -ٛـ

ًبٕ ئما  رأف٤و الإكٖبػ ِٖٔبهفُ ٣ٝؾن ّق٤ٖخ ؿ٤و ْٓلوح ُِؼ٤َٔ ٣ٝزْ اّؼبه اُؼٔلاء ثبُقوم

رطج٤ن اُوبٕٗٞ إٔ ٛنا الاػلإ لا ٣ؼوٗ ٛنا ٓؾبًْ ء رؾو٤ن ع٘بئ٢ ئُی إٔ رووه الاػلإ ٣ؼوهَ ئعوا

 .  اُزؾو٤ن ُِقطو

اهبد الأ٤٘ٓخ أٝ ؽبلاد الافزوثَجت الإعواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ أُزقنح ر٤ٙٞؼ  ٖٔبهفػ٠ِ ا٣ُ٘جـ٢  -ٝ

الإكاهح أٝ اُؼ٤ِٔبد أٝ أُ٘زغبد أٝ اُْوًبء اُزغبه٤٣ٖ أٝ  وجَ ٓضَ اُزـ٤٤واد ك٢ك٢ أَُز زبًلػلّ اُ

 .اُزله٣ت أٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

٣إصو ػ٠ِ إ لا  أُٖبهف ٣ٌٕٞ ٓؾلكا ُِٔقبٛو اُز٢ رٞاعٚ إٔ ٣ٌٕٞ  الإكٖبػ ًبك٤ب ثؾ٤ش٣٘جـ٢   -١

 .  ؾلبظ ػ٠ِ ف٤ٕٖٞخ اُج٤بٗبد ٝأٜٓ٘بُُِٖٔوف هلهح ا ك٢

 لأٖٓ اُؼب٤ُخ اُزأص٤واد ٝٓؼبُغخ ُزؾل٣ل الإكاهح ٤ٍبٍخ ٓ٘بهشخ -: FN0101-07 أُو٤بً ا٢ٌُٔ -7

  -أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ .  اُج٤بٗبد

ؼوف اُزٜل٣ل ثأٗٚ أ١ ظوف ام ٣ .خ ُِزأصوٜب رٌَْ رٜل٣لا أٝ هبثِػ٠ِ أٗ ٖٓبكه اُٜغّٞ ٖٔبهفرؾلك اُ - أ

إٍُٞٞ ؿ٤و أُٖوػ ثٚ أٝ اُزل٤ٓو ثَجت  اْٗطخ أُٖبهفػ٠ِ ٢ َِجاُئٌٓب٤ٗخ اُزأص٤و ُٚ أٝ ؽلس 

ُٚؼق ثأٗٚ ٙؼق ك٢ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أٝ ٣ؼوف أًب  .أٝ رؼل٣َ أُؼِٞٓبد أٝ هك٘ اُقلٓخ

 . اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزـِٜب ٖٓله اُزٜل٣ل ئعواءاد أٖٓ اُ٘ظبّ أٝ اُٚٞاثٜ اُلاف٤ِخ

 ٓضَ اُز٢ ؽلكرٜبزٜل٣لاد ٝٗوبٛ اُٚؼق ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اُػ٠ِ أُٖبهف ر٤ٙٞؼ ٣٘جـ٢  - ة

أٝ  ٝافز٤به ّوًبء الأػٔبٍ ٝرله٣ت أُٞظل٤ٖ أُ٘زغبد ٌَّٝػ٤ِٔبد الإكاهح ٝ الإعواءاد اُزْـ٤ِ٤خ

 .  باُزٌُ٘ٞٞع٤اٍزؼٔبٍ 

  -اُز٢ هل رزٖٚٔ ٓب ٢ِ٣ :ٝٗٞػٜب ٝ ْٗٞء ٗٞاهَ اُٜغّٞ خ٘بهْٓ ٖٔبهف٣٘جـ٢ ػِی اُ -ط

ٓضلا اُلب٣وٍٝبد اُز٢ ٛغّٞ ٣٘لن ٖٓ اٍُٞبئَ اُوبثِخ ُلإىاُخ  -اٍُٞبئَ اُقبهع٤خ / اُوبثِخ ُلإىاُخ  (1

  . ) اُللاُ ( ٓؾوى الاهوآ رؾَٔ ػ٠ِ
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ٛغّٞ ثوٓغخ ػجو أُٞهغ  ٓضلا -ٛغّٞ ٣٘لن ٖٓ ٓٞهغ ٣ٝت أٝ رطج٤ن ٣َز٘ل ئ٠ُ ا٣ُٞت  -ا٣ُٞت  (2

٣َزقلّ َُوهخ ث٤بٗبد الاػزٔبك أٝ ئػبكح رٞع٤ٚ ئ٠ُ ٓٞهغ ٣َزـَ ٙؼق أُزٖلؼ ٣ٝضجذ اُجوآظ 

  .اُٚبهح

ك٢ ٌَّ ٝص٤وخ ٓوكوخ أٝ و٢ٗٝ أٝ ٓوكن هٍبُخ ثو٣ل ئٌُزػٖ ٛو٣ن ٛغّٞ ٣٘لن  -اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ  (3

  .ِٕٝخ ئ٠ُ ٓٞهغ ٣ٝت ٙبه ك٢ ٗٔ هٍبُخ ثو٣ل ئٌُزو٢ٗٝ

ٓضَ عٜبى   أُٖبهفكولإ أٝ ٍوهخ عٜبى ؽبٍٞث٢ أٝ ٍٝبئٜ رَزقلٜٓب  -ولإ أٝ ٍوهخ أُؼلاد ك (4

  .ًٔج٤ٞرو ٓؾٍٔٞ أٝ ٛبرق م٢ً

 : ئكاهح اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ -صبُضبً :

 ٝاُل٢ُٝ أُؾ٢ِ أَُز٤٣ٖٞاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؾ٤طخ ثبُٖٔبهف اُزغبه٣خ رزطٞه ػ٠ِ اُوب٤ٗٞٗخ ٝلا رياٍ اُج٤ئخ 

أُزؼِوخ بلأكاء ٝالاكٖبػ ػٖ اُوٚب٣ب ورجطخ ثٖٓ اُوٞاػل أُثٔغٔٞػخ رِزيّ  أُٖبهف إػ٠ِ ٣٘جـ٢  ُنا

رقٚغ  ك٢ٜ مُيكٚلاً ػٖ ٝاُزلاػت ك٢ اَُٞم. ٝ ٖ اُضوخ ٝرؾل٣ل الأٍؼبهٝرؾ٤َ بُزلاٍٝ ٖٓ اُلافَث

إٔ رل٣و  ػ٠ِ أُٖبهف ٣٘جـ٢ ُنا ،ٝؿ٤وٛب  ٝالاؽز٤بٍ ٝؿََ الأٓٞاٍ ُوٞاػل ٌٓبكؾخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢

. ٝرَْٔ أُوب٤٣ٌ ا٤ٌُٔخ  ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ٝاُؾل ٖٓ الاُزيآبد أَُزوج٤ِخٖٚٔ رٝ أُقبُلبدٛنٙ 

 الار٤خ :

 أُورجطخ ٝاُز٣َٞبد ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ اُـوآبد ٓجبُؾ -: FN0101-08 أُو٤بً ا٢ٌُٔ  -8

ػٖ . ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ أُقبُلبد ػٖ الاػلاّ ؽٍٞ اُ٘برغخ أُئ٣ٞخ ٝاَُ٘جخ أُب٢ُ اُوطبع ثز٘ظ٤ْ

 أُلاؽظبد الار٤خ : طو٣ن 

الاكٖبػ ػٖ أُجبُؾ )ثبٍزض٘بء اُوٍّٞ اُوب٤ٗٞٗخ( ُغ٤ٔغ اُـوآبد أٝ اُز٣َٞبد  أُٖبهفػ٠ِ ٣٘جـ٢   - أ

اُزأ٤ٖٓ  ٝأُواهت أُب٢ُ  ٝالأؽٌبّ  ٝ رلاٍٝ اَُِغ ا٥عِخٝ زغبه٣خطخ ثز٘ل٤ن اٗظٔخ أُٖبهف اُأُورج

 .  ػ٠ِ اُٞكائغ

رزؼِن ثبلأْٗطخ اُز٢ رٖلهٛب ٤ٛئبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ارؾبك٣خ اُز٢ عواءاد ػ٠ِ الإ َٔ الإكٖبػزإٔ ٣ْ٣٘جـ٢  - ة

 ٓضَ اُج٘ي أُوًي١ اٝ اَُِطبد اُؾ٤ٌٓٞخ .  زغبه٣خماد ٗطبم اٍٝغ ٖٓ أُٖبهف اُُٜب ٍِطخ ر٘ل٤ن 

ٔل٤ٗخ )ٓضَ الأؽٌبّ أُل٤ٗخ( ٝالإعواءاد اُغ٘بئ٤خ )ٓضَ الأؽٌبّ اُعواءاد ػ٠ِ الإَٔ الإكٖبػ ز٣ْ -ط 

 .ك أٝ الأكوا أُٖبهفاُؾٌٞٓخ أٝ اُغ٘بئ٤خ أٝ اُؼوٞثبد( اُز٢ رزقنٛب 

ٔجبُؾ ٖٓ اُـوآبد أٝ اُز٣َٞبد اُ٘برغخ ػٖ ئعواءاد اُاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ  ًٔغٔٞع  ٖٔبهفاُ رؾَت -ك 

٣زْ رؼو٣ق ئعواءاد الإثلاؽ  ام،  ٓجِؾ اُـوآبد أٝ اُز٣َٞبد ٢الإثلاؽ ػٖ أُقبُلبد ٓوَٞٓب ػِی ئعٔبُ

أٝ أُوبٍٝ أٝ  ػٖ أُقبُلبد ػِی أٜٗب روبه٣و ػٖ أْٗطخ ؿ٤و هب٤ٗٞٗخ اػِٖ ػٜ٘ب ٖٓ اُلافَ أٝ أُٞظق
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أٝ أ١ كوك آفو، ٓضَ الإكٖبػ ػٖ ٛو٣ن أٌُزت أُقزٔ ثبُج٘ي أُوًي١ ُلإثلاؽ ػٖ أُقبُلبد  اُؼ٤َٔ

 .  لاؽ ػٖ أُقبُلبد ك٢ ِٖٓؾخ اُٚوائتأٝ ٌٓزت الإث

 ٝهل ٣َْٔ مُي ، اد رٖؾ٤ؾ٤خ ٗلنرٜب ٗز٤غخ ًَ ؽبكسإٔ رٖق أ١ ئعواء ُٖٔبهفػ٠ِ ا٣٘جـ٢   -ٛـ 

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ، أ١ رـ٤٤واد ٓؾلكح ك٢ اُؼ٤ِٔبد أٝ الإكاهح أٝ اُؼ٤ِٔبد أٝ أُ٘زغبد أٝ اُْوًبء 

 .اُزغبه٤٣ٖ أٝ اُزله٣ت أٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٌٓزت ٖٓ أَُزِٔخ اُوضب٣ب أٝ اُشٌبٟٝ ٝ الاٍزلَبهاد ػلك -: FN0101-09أُو٤بً ا٢ٌُٔ  -9

. ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ ُٜب أَُججخ أُواهجخ  ٗظبّ أٝ ُِوصل كاف٢ِ ٗظبّػٖ طو٣ن  ٝاُوبٕٗٞ اُشٌبٟٝ

  -أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن 

رٞع٤ٚ اٗزجبٜٛب ئ٠ُ اُوٚب٣ب  لك الإعٔب٢ُ ُِؾبلاد اُز٢ رْ إٔ رلٖؼ ػٖ اُؼ ٖٔبهفػ٠ِ اُ ٣٘جـ٢ - أ

ٝاُزٞإَ أُجبّو ث٤ٖ  اُقٜ اَُبفٖ ٝ واُوب٤ٗٞٗخ أٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓضَ ثوٗبٓظ اُوٕل ٝٗظبّ اُزوبه٣

أٝ ئعواءاد الاكٖبػ ػٖ أُقبُلبد  اُـ( ... ٓضَ ٤ٍبٍخ اُجبة أُلزٞػ ٝاُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ أُٞظل٤ٖ

 .  اُلاف٤ِخ

 )ٓضَ ٝظ٤لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ أُٖوف ّاُز٢ ٣ؾلكٛب ٗظبكٖبػ  اُوٚب٣ب إٔ ٣َْٔ الا٢ ٣٘جـ - ة

ٓضَ ٍٝبئَ  خقبهع٤ا٣َُٝزجؼل ئعواءاد الإثلاؽ ػٖ أُقبُلبد  ( ُٔقبٛوٝاُجوٓغ٤بد أُزؼِوخ ثب

 ّ .الإػلا

ٓؤَخ ػ٠ِ ئعٔب٢ُ ػلك  اُز٢ رْ ئصجبرٜب اَُ٘جخ ػ٠ِ أٍبً اُؼلك الإعٔب٢ُ ُِؾبلاد أٝ اُؾٞاكس رؾَت -ط 

 اُٞاهكح ُِٖٔوف . الاٍزلَبهاد أٝ اٌُْبٟٝ 

ثبٍزض٘بء َٓبئَ  ثبلآزضبٍ اُوب٢ٗٞٗ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ورجطخ٣٘جـ٢ إٔ ٣وًي ٗطبم الاكٖبػ ػ٠ِ أَُبئَ أُ -ك 

 .  ٓلٝٗخ هٞاػل اَُِٞى ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٓضَ اُز٤٤ٔي أٝ اُزؾوُ

ٝ الإكٖبػ ػٖ ٛج٤ؼخ الاٍزلَبهاد ٝاُزوبه٣و ٝاٌُْبٟٝ ٝالاكػبءاد  ثبُز٤ٖ٘ق أُٖبهفروّٞ  -ٛـ 

٤ٍبٍخ رٚبهة  ٝأٍئِخ ٓؾلكح ؽٍٞ اُزلاٍٝ اُلاف٢ِ ٝروبه٣و الاؽز٤بٍ أٝ ٍٞء اَُِٞى ٢ هل رَْٔ اُز

 .  ٖٔوفأُٖبُؼ ُلٟ اُ

ٛب ٗز٤غخ ُِؾٞاكس ٌُٖٝ لا ٣وزٖو ٖق أ١ ئعواءاد رٖؾ٤ؾ٤خ ٗلن٣إٔ  ٖٔوفػ٠ِ ا٣ُ٘جـ٢  -ٝ 

ً ٝثبُٚوٝهح ػ٠ِ رِي اُز٢ رْ ئصجبرٜب.  اُؼ٤ِٔبد أٝ ُِزـ٤٤واد أُؾلكح ك٢  هل ٣زٖٚٔ الإكٖبػ ٕٝلب

 ه٤٣ٖ أٝ اُزله٣ت أٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.أٝ أُ٘زغبد أٝ اُْوًبء اُزغبالإكاهح 

 ئكاهح أُقبطو اُ٘ظب٤ٓخ : هاثؼبً : 

َ أُٖبهف اُزغبه٣خ أ٤ٔٛخ ئكاهح أُقبٛو ػ٠ِ هأً أُبٍ ك٢ ػٕٔٝلذ الأىٓخ أُب٤ُخ الأف٤وح 

ٍٝبٛٔذ اُز٢ كِْذ ك٢ ٙٔبٕ اؽز٤ب٤ٛبد هأٍٔب٤ُخ ًبك٤خ ُْ رزٌٖٔ ٖٓ ؽٔب٣خ ه٤ٔخ أَُب٤ٖٔٛ  فبٕخٝ



(  اُزغبه٣خ أُصبهف 101FNF ٓؼ٤به)  الاٍزلآخ ٓؾبٍجخ ٓؼب٤٣و ُزٞظ٤ق اُ٘ظو١ الاطبه:  اُضب٢ٗ اُلصَ
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إٔجؾذ ّبؿلا هئ٤َ٤ب , ام اُزواثٜ ث٤ٖ أُإٍَبد أُب٤ُخ أُب٢ُ ٗز٤غخ  ك٢ رؼط٤َ ًج٤و ك٢ اَُٞم

 زجبهاد ُزو٤٤ْ ٓب ئما کبٗذئعواء افٖٔبهف ٣زؼ٤ٖ ػِی اُؼل٣ل ٖٓ اُ ُنُي ٝاُل٤٣ٖ٤٤ُٖٝ ُِٔ٘ظ٤ٖٔ الارؾبك

ٝرِج٤خ الاُزيآبد ك٢ ؽبُخ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ  ْٗبٜٛبٔزِي هأً أُبٍ لاٍز٤ؼبة اُقَبئو ٝٓٞإِخ ر

خ إٔ ه٣ٝأُب٤ُخ أُؼبًَخ. ٝك٢ ٓؾبُٝخ لإصجبد ٤ًل٤خ ئكاهح ٛنٙ أُقبٛو، ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُٖبهف اُزغب

، ٝاُزؼوٗ ُِْٔزوبد ؿ٤و 3َٗت رـط٤خ ا٤َُُٞخ ك٢ ثبىٍ  ثٔب ك٢ مُي رؼيى الإكٖبػ ػٖ أُوب٤٣ٌ

  -ٝرَْٔ أُوب٤٣ٌ ا٤ٌُٔخ الار٤خ : .  ك٢ اُجٞهٕخ أُلهعخ

 اهزصبك٣خ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ظَ ك٢ اُضـظ افزجبهاد ٗزبئظ : FN0101-10 ٤بً ا٢ٌُٔ ٔواُ -10

  . ٢ٛٝ( ٝٓقططخ كؼ٤ِخ ه٤بٍبد ٓزضٔ٘خ ٓؼبًَخ

 . فَبئو اُووٝٗ -1

 . ٣واكاد ٕٝبك٢ اُلفَ هجَ اُٚوائتالاٝاُقَبئو  -2

 .الاٍٝ أَُزٟٞ ٖٓ اُؼبك٣خ ُلاٍْٜ أُبٍ هأً َٗجخ -3

 .الاٍٝ أَُزٟٞ ٖٓ أُبٍ هأً َٗجخ -4

 .  أُبٍ هاً َٗجخ اٍبً ػ٠ِ أُقبٛو ئعٔب٢ُ -5

  أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٜب .  الاٍَٝٗجخ اُواكؼخ أُب٤ُخ ٖٓ أَُزٟٞ  -6

 .  ٗٞع اُووٗػ٠ِ ٝكن أُؾزِٔخ فَبئو اُووٝٗ اُلؼ٤ِخ ٝ أُٖبهفرِقٔ  - أ

  ٝالإ٣واكاد ٕٝبك٢ اُلفَ هجَ اُٚوائت ؾزِٔخ اُقَبئو أُ أُٖبهفرِقٔ  - ة

 . ٔؾزِٔخَٗت هأً أُبٍ اُلؼ٤ِخ ك٢ ٜٗب٣خ كزوح الاثلاؽ َٝٗت هأً أُبٍ اُ أُٖبهفرِقٔ  -ط 

  .د ك٢ َٗت هأً أُبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ُِزـ٤وا اُز٢ رلكؼٜب أْٛ اُؼٞآَ أُٖبهفرٖق  -ك 

أٗٞاع اُقَبئو )ٓضَ اُزـ٤واد اُز٢ ٛوأد ػ٠ِ اُووٝٗ اُ٘ول٣خ أُْوٝٛخ، ٝالإفلبهبد ك٢  -ٛـ 

 .  (ٕٞ اُؼوبه٣خ ٍلاك اُووٝٗ، ٝاٗقلبٗ ْٗٞء اُوٛ

 .  ( أُ٘بىٍ، ٝاُزٚقُْجطبُخ، ٝأٍؼبه أًجو )ٓضَ ا صو  ا بًبٕ ُٜ ز٢غٞاٗت اُاُ -ٝ 

٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ :  ( LCR)  أُـطبح َٗجخ ا٤َُُٞخ 3ثبىٍ  : FN0101-11أُو٤بً ا٢ٌُٔ  -11

 -أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن 

: ٓقيٕٝ الإٍٔٞ ماد ر٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الا ا٤َُُٞخ (رـط٤خ ) َٗجخ  LCRثؾَبة  أُٖبهفروّٞ  - أ

ب ٣ٞٓ 30اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُقبهعخ ػ٠ِ ٓلٟ ( / ئعٔب٢ُ ٕبك٢ HQLAا٤َُُٞخ ػب٤ُخ اُغٞكح )

ً رو٤ٔ٣ٞ  .  ب

 .ُٔب٤ُخ َ٘خ ااُاُْٜو١ )٪( ٛٞاٍ  LCRػٖ ٓزٍٜٞ  أُٖبهفرلٖؼ  - ة
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أَُزضٔو٣ٖ صوخ ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن الاكصبػ ُزؾ٤َٖ  

 

 
107 

ٖٓ ٕٝبك٢ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُقبهع٤خ ٝكوب ُِٜٔ٘غ٤خ أُؾلكح  LCR , HQLA  أُٖبهف رؾَت -ط 

 ٝأكٝاد ٓواهجخ ٓقبٛو ا٤َُُٞخ: َٗجخ رـط٤خ ا٤َُُٞخ 3ُغ٘خ ثبىٍ ُِوهبثخ أُٖوك٤خ "ثبىٍ 

ػٖ ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ .  ٌٔزشلخاُ اُلائ٘خُٔشزوبد اصبك٢  : FN0101-12أُو٤بً ا٢ٌُٔ  -12

 -أُلاؽظبد الار٤خ :طو٣ن 

اُؾل الأه٠ٖ ُِٔلكٞػبد ػٖ ٛو٣ن ٕبك٢ رؼوٜٙب ُْٔزوبد الائزٔبٕ أٌُزٞثخ  أُٖبهف رؾَت -أ

اُؾل الأه٠ٖ ُِٔلكٞػبد الا٤ٍٔخ ُِْٔزوبد الائزٔب٤ٗخ الا٤ٍٔخ ُِْٔزوبد الائزٔب٤ٗخ أٌُزٞثخ ٗبهٖب 

 .  أُْزواح ػ٠ِ ٗلٌ الأٍٔبء أُغٜيح

أٝ ٣وَ ػٖ الاُزياّ أُوعؼ٢ الأٍب٢ٍ واح ٢ٛ اُزياّ ٓوعؼ٢ ٣زواٝػ ئٕ اُؾٔب٣خ الائزٔب٤ٗخ أُْز -ة 

 ُْٔزوبد الائزٔبٕ أٌُزٞثخ ك٢ ؽبُخ ْٓزوبد الائزٔبٕ ماد الاٍْ اُٞاؽل.

ؾوبم أُزجو٢ ُِؾٔب٣خ الائزٔب٤ٗخ أُْزواح ٣َب١ٝ أٝ ٣ي٣ل ػٖ الاٍزؾوبم أُزجو٢ ُِْٔزوبد الاٍز -ط 

 .  الائزٔب٤ٗخ أٌُزٞثخ

ٝأُلاؽظبد  30إٔ ر٤ْو ئ٠ُ اُلووح  أُٖبهفػ٠ِ ٣٘جـ٢  ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ رٞع٤ٜبد ئٙبك٤خ،   -ك 

واكؼخ أُب٤ُخ ٝٓزطِجبد خ اَُُ٘ج 3أُوكوخ ثٜب ك٢ ُغ٘خ ثبىٍ ُِوهبثخ أُٖوك٤خ، ٝئٛبه ػَٔ ثبىٍ 

  . جبىٍُ الإكٖبػ

( اَُ٘جخ 2( اُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ ٝ )1: )ٖٓ . أصٍٞ أَُزٟٞ اُضبُشFN0101-13أُو٤بً ا٢ٌُٔ  -13

 -أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ . الاصٍٞ   أُئ٣ٞخ ٖٓ ئعٔب٢ُ 

ػٖ ٛو٣ن ٝاٗٔب ثأٜٗب الإٍٔٞ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ه٤ٔزٜب اُؼبكُخ  اُضبُش رؼوف الإٍٔٞ ٖٓ أَُزٟٞ  - أ

اُو٤ٔخ  ؽلٝكاُزول٣واد أٝ بٍزؼٔبٍ ئلا ثٝلا ٣ٌٖٔ ؽَبة اُو٤ْ اُؼبكُخ أُْبثٜخ ُٜب  أٍؼبه اَُٞم

 أُقبٛو.ػ٠ِ ٝكن أُؼلُخ 

)أ١ ٓغٔٞع  بًَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ ئعٔب٢ُ إُٜٔٞ اُضبُشثزَغ٤َ إُٜٔٞب ٖٓ أَُزٟٞ  أُٖبهفروّٞ  - ة

 (.اُضبُشٝأَُزٟٞ  اُضب٢ٗٝأَُزٟٞ  الاٍٝإٍٔٞ أَُزٟٞ 

عل ك٤ٜب أٍؼبه ٓلهعخ ؿ٤و ٓؼلُخ اُز٢ رٞالإٍٞ   ٖٓ أَُزٟٞ الاٍٝ ػ٠ِ أٜٗب  الا٣ٍٕٞزْ رؼو٣ق  -ط 

اُولهح ػ٠ِ إٍُٞٞ ئ٤ُٜب  أُٖبهفك٢ أٍٞام ْٗطخ ُِٔٞعٞكاد أٝ أُطِٞثبد أُٔبصِخ اُز٢ ٣ٌٕٞ ُلٟ 

 ك٢ ربه٣ـ الاٍزؾوبم . 

لا ٣ٞعل ُٜب ٍؼو ٓلهط، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ اُز٢ الإٍٞ   ػ٠ِ أٜٗب  اُضب٢ٖٗٓ أَُزٟٞ الإٍٞ ٣زْ رؼو٣ق  -ك 

 . رؼبهل٣خ  أٝ الاُزياّ كزوح ٓؾلكح ُلإَٔؿ٤و ٓجبّو. ئما ًبٕ ٓلاؽظخ ٍؼوٛب ثٌَْ ٓجبّو أٝ 

٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ :  أُزبعوح. الاٗؾواف  ٝاُزلِطؼ ٖٓ ئ٣واكاد FN0101-14أُو٤بً ا٢ٌُٔ  -14

 -أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن 
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اُطوم بٍزؼٔبٍ لأهثبػ ٝفَبئو اُزلاٍٝ ثُؽَبة الاٗؾواف ٝاُزلِطؼ  أُٖبهفػ٠ِ  ٣٘جـ٢ - أ

 ثبٍزض٘بء الأهثبػ ٝاُقَبئو. الإؽٖبئ٤خ اُو٤ب٤ٍخ

ً ٣زْ رؼو٣ق الأهثبػ ٝاُقَبئو ػ٠ِ أٜٗب عيء ٖٓ  - ة  أهثبػ ٝفَبئو أُؾلظخ اُز٢ رزٖٚٔ ػٔٞٓب

الإ٣واكاد اُ٘برغخ ػٖ ٝؽلح رغبه٣خ ٖٓ رؾ٤َٔ أٍؼبه أػ٠ِ ُِْٔزو٣ٖ ٓٔب رلكؼٚ ٝؽلح اُزلاٍٝ ئ٠ُ 

 .  ٓٔبصِخ فلاٍ ٗلٌ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ثبئؼ٢ أكٝاد

٣ٌٖٔ إٔ ٝ. اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد ك٢الاٗؾواف ٛٞ ٓو٤بً ئؽٖبئ٢ ُؼلّ اُزٔبصَ  -ط 

٣ٌٕٞ الاٗؾواف "ٍِج٤ب" أٝ "ئ٣غبث٤ب"، اػزٔبكا ػ٠ِ ٓب ئما ًبٗذ ٗوبٛ اُج٤بٗبد ٓ٘ؾوكخ ئ٠ُ ا٤َُبه 

 )الاٗؾواف اَُِج٢( أٝ ئ٠ُ ا٤ٔ٤ُٖ )الاٗؾواف أُٞعت( ُٔزٍٜٞ اُج٤بٗبد.

٣ظٜو ٓب ئما ًبٗذ ٗوبٛ اُج٤بٗبد رزوًي ثبُووة ٖٓ أُزٍٜٞ أٝ ٗؾٞ  طؼ ٛٞ ٓو٤بً ئؽٖبئ٢اُزلِ -ك 

 ٜٗب٣بد اُزٞى٣غ )ثبُٔوبهٗخ ٓغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢(.

( 1"ٜٗب٣خ اُزٚقْ" ) ٓضلا طؼ ػ٠ِ اُزوبٛ ٓقبٛو ؿ٤و ٓز٘بظوحهل رَبػل ه٤بٍبد الاٗؾواف ٝاُزلِ -ٛـ 

ػٖ ( هل لا ٣زْ اٍز٤ؼبثٜب ثٌَْ ع٤ل 2).  ج٤َطخرلاث٤و اُزوِت اُػٖ ٛو٣ن  اُز٢ ُْ ٣زْ اُزوبٜٛب ثٌَْ ع٤ل

( ٣ٌٖٔ إٔ رزواكن 3. ُٔقبٛو اُلاف٤ِخ ٓضَ اُو٤ٔخ أُؼوٙخ ُِٔقبٛوو٤بً اُأَُزقلٓخ ٔوب٤٣ٌ اُٛو٣ن 

اُزؼوٗ ُٜنٙ ػٖ ٛو٣ن ٓغ اٍزوار٤غ٤بد اُزلاٍٝ اُز٢ رَؼ٠ ئ٠ُ ًَت الأهثبػ ػ٠ِ أُلٟ اُو٤ٖو 

 الأٗٞاع ٖٓ أُقبٛو.

 ٣ٞٓب. ٣90ٞٓب ٝ  ٣60ٞٓب ٝ  30طؼ رٌٕٞ كزوح ؽَبة الاٗؾواف ٝاُزلِ أ٣ٕ٘جـ٢   -ٝ 

 كٓظ ػٞآَ أُقبطو اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ رؾ٤َِ ٓقبطو الائزٔبٕفبَٓبً : 

ثٌَْ ػبّ. ٝهل رٞاعٚ  اء أُب٢ُثٌَْ ٓزيا٣ل ك٢ الأك ESGرَبْٛ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ 

ٝه٤ٔخ ٓقلٚخ َُِٔب٤ٖٔٛ. ٝػ٠ِ  ه٤ِِخػبئلاد اُزغبه٣خ اُز٢ رلَْ ك٢ ٓؼبُغخ ٛنٙ أُقبٛو  أُٖبهف

ٝأَُزٟٞ اُؾب٢ُ  ك٢ ػ٤ِٔبد اُووٝٗ ESGثؼل مُي إٔ رٌْق ػٖ ٤ًل٤خ كٓظ ػٞآَ  أُٖبهف

٢ٌُ رلٖؼ أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ ٣زيا٣ل اُٚـٜ  ٤ٍٚزلآخ أُؾلكح. ٝػُِِٔقبٛو أُورجطخ ثبرغبٛبد الا

ػ٠ِ ٣٘جـ٢  أُٖبهف ػٖ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ أُقبٛو أُزؼِوخ ثزـ٤و أُ٘بؿ. ٝػ٠ِ ٗؾٞ ٓٔبصَ، 

أٝ اٗجؼبصبد ؿبىاد الاؽزجبً اُؾواه١ ُِْوًبد اُز٢  -أُٖبهف ٓواهجخ ٝئكاهح "الاٗجؼبصبد أُُٔٞخ" 

  -لار٤خ :ٝرَْٔ أُوب٤٣ٌ ا٤ٌُٔخ ا ُٜب. أُٖبهف أٝ اُز٢ رولّ اُووٝٗرَزضٔو ك٤ٜب 

. ٓ٘بهشخ ٤ًل٤خ كٓظ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ FN0101-15أُو٤بً ا٢ٌُٔ  -15

ESG أُلاؽظبد الار٤خ ػٖ طو٣ن . ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ  ك٢ ػ٤ِٔخ الإهواض:-  

ٓغٔٞػخ الأْٗطخ ؽٍٞ  ٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخثأٗٚ كٓظ اُؼٞآَ اُج  ٣ESGؼوف ئكٓبط اٝلاً : 

 . أُزؼِوخ ثبُووٝٗ ٝر٣َٞٔ أُْبه٣غ ادٖ٘غ اُوواهاُز٢ روّٞ ثٜب أُٖبهف ُؼ٤ِٔبد اُٝ
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 الار٤خ :الأْٗطخ أٝ اُغٞاٗت ػٖ  ك٢ هواهاد الإهواٗ ESGكٓظ ػٞآَ  خ٤ًل٤ أُٖبهفر٘بهِ صب٤ٗبً : 

اُووٝٗ ؿ٤و اُؼبِٓخ ٗز٤غخ ُؼٞآَ  ٍلاك ى٣بكح اؽزٔبلاد اُزقِق ػٖرو٤٤ْ  -رؾ٤َِ ٓقبٛو الائزٔبٕ  -1

ESG. 

رو٤٤ْ ٓقبٛو اٗقلبٗ ه٤ٔخ اُٚٔبٗبد ٝئٌٓبٗبد الإٍٔٞ  -وئ٤َ٤خ رو٤٤ْ الإٍٔٞ أُٚٔٞٗخ اُ -2

 .ESGٔ٘قلٚخ  ثَجت ػٞآَ ا٤َُُٞخ اُأُزؼضوح ماد 

ٍٞء ئكاهح ػٞآَ  ثَجت أُٖبهفرو٤٤ْ أ١ ٓقبٛو ٓؾزِٔخ ػ٠ِ ٍٔؼخ  -رو٤٤ْ ٓقبٛو اُْٜوح  -3

ESG ُاُٜ٘بئ٢ ُزول٣ْ  وفأُٖهواه  ك٢ هل رإصوووٗ أٝ أُْوٝع، ثؾ٤ش أُورجطخ ثٜلف ا

 اُووٝٗ .

رو٤٤ْ ٤ًل٤خ رأص٤و اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ظوٝف الاهزٖبك  -رو٤٤ْ ػٞآَ الاهزٖبك ا٢ٌُِ  -4

ٓضَ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ  -ٓقبٛو الائزٔبٕ أٝ عٞكح اُووٝٗ  ك٢ٝاُز٢ ثلٝهٛب هل رإصو  -ا٢ٌُِ 

 ٝاُزٚقْ ٝأٍؼبه اُلبئلح ٝاُؼوٗ اُ٘ول١ أٝ الإٗزبط اُٖ٘بػ٢.

ك٢ اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٔنعخ ٝاُطوم الإؽٖبئ٤خ، ثٔب  ٤ًESGل٤خ ئكهاط ٓوب٤٣ٌ  أُٖبهفر٘بهِ صبُضبً : 

أُوب٤٣ٌ أُب٤ُخ  َُٔزقلٓخ ٤ًٝل٤خ ه٤بٍٜب ٓغ ثؼ٘ك٢ مُي أُوب٤٣ٌ ٝأُؼب٤٣و أٝ ٓغٔٞػبد اُج٤بٗبد ا

 اُزو٤ِل٣خ ك٢ رؾ٤َِ ٓقبٛو الائزٔبٕ.

ٔب ئما کبٗذ ٤ك وار٤غ٤بد اُز٣ٞ٘غك٢ اٍز ESGٓ٘بهْخ ک٤ل٤خ ئكهاط ػٞآَ  أُٖبهف٣٘جـ٢ ػِی هاثؼبً : 

 ر٣ٞ٘غ ٛنٙ أُقبٛو.ػٖ ٛو٣ن ٝٓؾبٝلاد رقل٤لٜب  ESGٓقبٛو  روّٞ ثزو٤٤ْ أُٖبهف

 : ً ه٤ٔخ اُووٝٗ الاهزٖبك٣خ  ك٢هواهاد الاهواٗ  إٔ ر٘بهِ ک٤ق رإصو  أُٖبهف٣٘جـ٢ ػِی فبَٓب

 : ا٥ر٢ َْٔ اُؼٞائل أُب٤ُخ أُزٞهؼخ ُِووٗر٣ٔکٖ إٔ  ام ٤ٌُِخ ا

 .  رَْٜ ك٢ أُقبٛو اُ٘ظب٤ٓخ ُلاهزٖبك اُووٝٗ ٣ٌٖٔ إٔٓب ئما ًبٗذ  - أ

 .  ٍِج٤خثٖٞهح اعزٔبػ٤خ أٝ ث٤ئ٤خ  ٓب ئما ًبٗذ أْٗطخ أُوزوٗ هل رقِن آصبهاً  - ة

 ٣ؼوضٜب اُز٢ اُووٝض ُٔؾلظخ الائزٔبٕ ٓقبطو الاكاهح ٓ٘بهشخ. FN0101-16أُو٤بً ا٢ٌُٔ  -16

 ارغبٛبد ٖٓ مُي ؿ٤و أٝ الإَٗبٕ ثؾوٞم أُزؼِوخ الآٞه أٝ اُطج٤ؼ٤خ أُٞاهك ه٤ٞك أٝ أُ٘بؿ رـ٤و

 -أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن  ب٣ٌٖٔ رٞض٤ؾٜاُز٢ . ٝ اُٞاٍؼخ الاٍزلآخ

ه٤ٞك أُٞاهك ٤ًل٤خ رو٤٤ْ أُقبٛو ُٔؾلظخ هوٜٝٙب اُز٢ ٣ؼوٜٙب رـ٤و أُ٘بؿ أٝ  أُٖبهفر٘بهِ  - أ

 .  رغبٛبد الاٍزلآخ اُٞاٍؼخ اُ٘طبمثؾوٞم الإَٗبٕ أٝ ؿ٤و مُي ٖٓ ا ورجطخأُ ٓٞهاُطج٤ؼ٤خ أٝ الا

ٓضَ رٌب٤ُق الارغبه ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اُزٌب٤ُق اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُجبّوح )ٝٓقبٛو رـ٤و أُ٘بؿ ٣٘جـ٢ كْٜ  - ة

ُِز٤ٌق أٝ ٝٓزطِجبد اُ٘لوبد اُوأٍٔب٤ُخ  خ ك٢ اُطِتٝاُزؾٞلاد أُزٞهؼ لاٗجؼبصبدثبُٔٞاك أَُججخ ُ

 ٝؿ٤وٛب .  لكئخزاٗجؼبصبد ؿبىاد اُفل٘ 
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ًزأف٤و أُقبٛو اُزْـ٤ِ٤خ  ؾوٞم الإَٗبٕ ػ٠ِ أٜٗب رَْٔث الآٞه أُزؼِوخأُٖبهف لْٜ رإٔ ٣٘جـ٢   -ط 

بُزـط٤خ اُٖؾل٤خ ً أٝ اُـوآبد ٝٓقبٛو اُْٜوح بٌُْبًٟٝ ُـبئٚ ٝأُقبٛو اُوب٤ٗٞٗخْٔوٝع أٝ ئاُ

 .  الاٗزٜبًبد ثَجت اُزغبه٣خ خَِج٤خ أٝ رِق اُؼلآاُ

 ٝالاٍزؼبٗخ ثٖٔبكه فبهع٤خ اُووٝٗ ػب٤ُخ أُقبٛو  رَْٔ ارغبٛبد الاٍزلآخ اُٞاٍؼخ الأفوٟ -ك 

 اُل٣ٔـواك٤بد اَُکب٤ٗخ أُزـ٤وح.ٝ

 بدلآخ ًٔجِؾ الاٍزضٔبه ك٢ اُٖ٘بػك ٓلٟ رؼوٜٙب ُٔقبٛو الاٍزإ  رؾل أُٖبهفػ٠ِ ٣٘جـ٢   -ٛـ 

 ) ُِزلكوبد اُ٘ول٣خ أٝ ٓؼللاد اُقْٖ ( ُٜنٙ اُٖ٘بػبد. أُٖبهفالأًضو رؼوٙب ُِٔقبٛو اُز٢ ؽلكرٜب 

  -ٓجبُؾ َٝٗت ر٣َٞٔ اُووٝض ُِٔشبه٣غ ماد اُٞظبئق الار٤خ : FN0101-17أُو٤بً ا٢ٌُٔ  -17

 . (  ESGرٌبَٓ ػٞآَ )  - أ

 . الاٍزلآخ  ٠َٔٓاُووٝٗ أٝ اُز٣َٞٔ رؾذ  - ة

 .  (الاٗلٓبط )الاٍزجؼبك،  اُلوى -ط 

 -أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ .  ٝ اُز٣َٞٔ أُغزٔؼ٢صو االأ -ك 

اُغٞٛو٣خ ك٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ  ESGئكهاط ٜٓ٘غ٢ ٕٝو٣ؼ ُؼ٘بٕو ػٖ ٛو٣ن ٣ؼوف اُزٌبَٓ اٝلاً : 

ٝئكهاط ٓزـ٤واد  ا٤ٌُٔخأُقبٛو ٝاُلوٓ اُ٘ٞػ٤خ ٝأُوب٤٣ٌ اٍزؼٔبٍ ػٖ ٛو٣ن الأٍب٢ٍ اُزو٤ِل١ 

ESG ك٢ ٗٔبمط  . 

اُن١ ٣ؾلك الأ٣ُٞٝبد  اُووٗ بٜثأٗ   -:رؼوف اُووٝٗ رؾذ ػ٘ٞإ الاٍزلآخ أٝ ر٣َٞٔ أُْبه٣غ صب٤ٗبً : 

أٝ اُيهاػخ  الاٍزلآخ اُوئ٤َ٤خ )ٓضَ رـ٤و أُ٘بؿ هٚب٣بأُْبه٣غ اُز٢ رؼبُظ اٝ  أُٖبهف٣ْٝغغ 

روًي  اُز٢ اُووٝٗ أُٞعٜخ ئ٠ُ ّوًبد ٓ٘قلٚخ اٌُوثٕٞ)  اُ٘ٞعٛنا ػ٠ِ ٓضِخ ٖٝٓ الأأَُزلآخ(. 

ْٓبه٣غ أُجب٢ٗ اُقٚواء ّوًبد َٓزلآخ روًي ػ٠ِ اُيهاػخ أٝ ر٣َٞٔ  أٝ اُطبهخاٍزؼٔبٍ ػ٠ِ ًلبءح 

 .(  أٝ اُطبهخ أُزغلكح أٝ ْٓبه٣غ ًلبءح اُطبهخ

 كؾٔهل ٣ؾلس ٝ هٞاػلٍِج٤خ أٝ ئ٣غبث٤خ أٝ هبئٔخ ػ٠ِ ثلائَ افز٤به بٍزؼٔبٍ ث٣زْ   اُووٝٗ كؾٔ صبُضبً : 

ْٗبٛ أٝ  زظ ػ٘ٚهاد أُقبٛو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبع ، أٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ثبٍْ الاٍزجؼبك( لاػزجب ٠ٍَِٔج٢ )٣

ئٕ اُلؾٔ اُوبئْ ػ٠ِ ًٔب .  ئ٣غبث٤خ )اُز٢ ٣ْبه ئ٤ُٜب أ٣ٚب ثبٍْ "الأكَٚ ك٢ كئزٜب"( َْٔ ٗزبئظ ٣ ئعواء

ٖٓ  ٓغٔٞػخػ٠ِ اٍبً  أٝ أُْبه٣غ  أُٖبهفأُؼب٤٣و )٣ْبه ئ٤ُٚ أ٣ٚب ثبٍْ أُؼ٤به( ٛٞ كؾٔ 

أٝ أكَٚ أُٔبهٍبد ك٢ ٓغبٍ اُٖ٘بػخ أٝ  أُٖبهفٖٓ )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣زْ افز٤بهٛب  ESGٓؼب٤٣و 

 أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ(.

 : ً ٍ أُْبه٣غ رٔٞ اُز٢  ووٝٗٗ أُغزٔؼ٢( ثبُثبُوو ا٣ٚب ٠َٔر ز٢صو )اُاُووٝٗ ثبلأر٠َٔ هاثؼب

الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رَؼ٠ ئ٠ُ ر٤ُٞل أصو اعزٔبػ٢ ئ٣غبث٢ هبثَ ُِو٤بً ئ٠ُ عبٗت اُؼٞائل أُب٤ُخ. ٝهل ٣َْٔ 
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كػْ ر٤َٕٞ ا٤ُٔبٙ ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ أٝ أٝ  أُْبه٣غ ئهواٗ الإٌٍبٕ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُووٝٗ أٝ ر٣َٞٔ

 . ائ٢اُزؼ٤ِْ الاثزل

ً  رؾل٣ل ٓجِؾ اُووٝٗ أُٖبهفػ٠ِ ٣٘جـ٢  فبَٓبً :   : ػ٠ِ أُجِؾ اُن١ ٣َزقلّ ٝالإكٖبػ ػ٘ٚ ٓوَٞٓب

 .ESGكٓظ ػٞآَ   - أ

 .الاٍزضٔبهاد ماد الاٍزلآخ - ة

 .( الاٍزجؼبك، الإكٓبط) اُلؾٔ -ط 

  .اُزأص٤و أٝ الاٍزضٔبه أُغزٔؼ٢ -ك 

رٌبَٓ  اٍزوار٤غ٤خإٔ رؾلك ٝرٌْق ػٖ أ١ ٓجِؾ هوٗ ٣َزقلّ أًضو ٖٓ  أُٖبهفػ٠ِ ٣٘جـ٢  ٍبكٍبً : 

ESG ٝاُزٌبَٓ( لوىآُضلا )  ٝاؽلح . 

ً  اٍزوار٤غ٤زٜبٖٓ ر٤ٖ٘ق  أُٖبهفئما ُْ رزٌٖٔ ٍبثؼبً :  ُلئخ  اُقبٕخ ثبُووٝٗ أٝ ر٣َٞٔ أُْبه٣غ ٝكوب

ً رٚ ٣٘جـ٢ إٔ ٖٓ اُلئبد الأهثغ أُؾلكح، كاٗ ٓغ الإّبهح ئ٠ُ اُغٞاٗت اُوئ٤َ٤خ اُز٢  ُٔٔبهٍبرٜب ولّ ٕٝلب

 ٣قزِق ك٤ٜب ػٖ اُلئبد أُلهعخ.

: ر٤خ الا ٘بػ٤خد ك٢ اُوطبػبد / اُص. ئعٔب٢ُ اُووٝض ُِشوًبFN0101-18أُو٤بً ا٢ٌُٔ  -18

. ٣ٌٖٝٔ رٞض٤ؾٚ  اُطبهخ / اُ٘لظ ٝاُـبى، أُٞاك / أُٞاك الأٍب٤ٍخ، اُص٘بػبد، ٝأُواكن اُؼبٓخ

   -أُلاؽظبد الار٤خ :ػٖ طو٣ن 

 . ٓزٍٜٞ أُجِؾ اُٖبك٢ ٌَُ هوٗ ه٤ٔخ ئعٔب٢ُ اُووٝٗ ًٔغٔٞع  أُٖبهف رؾَت - أ

 ٝ اُٖ٘بػبد ك٢ ًَ ٖٓ اُوطبػبد الاكٖبػ ػٖ ئعٔب٢ُ ه٤ٔخ اُووٝٗ أُٖبهفػ٠ِ  ٣٘جـ٢ - ة

 أُنًٞهح ك٢ أُو٤بً . 

بعخ ا٠ُ اهزصبك١ َٓزلاّ ك٢ٜ ثؾرؾو٤ن اكاء ٓٔب ٍجن ٣وٟ اُجبؽش إ أُصبهف اُزغبه٣خ اما اهاكد 

ٝاػلاك روبه٣و  (SASB)اػزٔبك ٓؼب٤٣و  ل٣ٝؼ .اُقبضؼخ َُِٔبءُخ ٝاُشلبك٤خ ٝأُؼب٤٣و الاٍب٤ُتاػزٔبك 

ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ اُقبصخ ثب٥صبه الاهزصبك٣خ  أُإشوادػٖ وٜب ٝالاكصبػ الاٍزلآخ ٝك

اُز٢ ُِٝٔإٍَبد أُب٤ُخ ثشٌَ ػبّ ُِؼَٔ ك٢ اطبه اُشلبك٤خ  ثلا٣خ عل٣لح ًغيء ٖٓ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ

 . رؼيى ٖٓ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝاُغٜٔٞه ك٤ٜب 

 



 الثالثالفصل 
نبذة تاريخيت عن المصارف التجاريت المدرجت في سىق العزاق للأوراق الماليت 

 وقياس مستىي التزامها بالإبلاغ عن الاستدامت و تحليل واختبار الفزضياث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المبحث الأول
سىق العزاق للأوراق الواليت في يت عن الوصارف التجاريت الوذرجت نبذة تاريخ

 الكويت الوستخذهت للاستذاهت وكيفيت تطبيقهاوالوقاييس 

 الثاني المبحث
 هذي التشام الوصارف التجاريت عينت البحث بالإبلاغ عن الاستذاهت وفك 

 SASB( الصادر عن  FNO101وعيار ) الوتعلقت بهؤشزاث هىاضيع الاستذاهت 

(SASB) 

 

 المبحث الثالث
 عليهن الاستبانتوصف هجتوع وعينت البحث الوىسعت 
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 انمبذث الاول

انمماَُش و ىق انؼزاق نلأوراق انمانُتصفٍ انمذرجت  مصارف انتجارَتنبذة تارَخُت ػن ان

 تطبُمها كُفُتونلاصتذامت انمضتخذمت انكمُت 

  -:زاق نلأوراق انمانُت صىق انؼمهخص ػن  1.1.3:

اُ٘شأح ٝاُزطٞه  ؽ٤شاُؼوام ُلأٝهام أُب٤ُخ ٖٓ  ثَٞم ورجطخأُ اُغٞاٗت ثؼغا٠ُ  ٛنٙ اُلووح رزطوم      

شوًبد هطبع الاػٔبٍ الافوٟ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ كؼلاً ػٖ ٝالاٛلاف ٝأُظبهف اُزغبه٣خ أُلهعخ ك٤ٚ 

 .  ػ٤٘خ اُجؾش اُزغبه٣خ أُظبهف 

  :انضىق انمتؼهمت ب هدذافالاوومزادم انتطىر  اننشأة 1.1.1.3:

 ك٢أُب٤ُخ  ُلأٝهاملإٗشبء ٍٞم اُؼوام  (  1932) ػبّ ك٢ ثلا٣خ اُووٕ اُضبُش ػشو  اٍٝ رشو٣غ هب٢ٗٞٗ طله

اُن١ ٝأُب٤ُخ  ُلأٝهامٍٞم ثـلاك  أٌٍ ام اُزَؼ٤٘بد ثلا٣خ ػ٠ِ ٝهم ؽز٠  اً ؽجو ٠ثو ٌُٝ٘ٚ ,  اُؼٜل ا٢ٌُِٔ

 ٝكنٍٞم اُؼوام ُلأٝهام أُب٤ُخ لٛب رأٌٍ ك٢ ثـلاك ٝثؼ ( 79:  2018) اُقلبع٢ ,  2003ػبّ ك٢ أؿُِن 

ً  2004َُ٘خ  (74)وهْ ٝأُ ٤َٗبٕ ( 18) ك٢اُظبكه ٕٞ اُوبٗ  ( ؽي٣وإ ٖٓ اَُ٘خ24) ك٢ ٝرْ اكززبؽٚ ه٤ٍٔب

ً ٣قؼغ ُوهبثخ ٤ٛئخ الاٝهام أُب٤ُخ ٣ٝؼَٔ ثٔٞعت اُوٞاػل ٗلَٜب ً ٝاكاه٣ب . ٣ٝؼل ٓإٍَخ ٓب٤ُخ َٓزوِخ ٓب٤ُب

إ هؤ٣خ ٝ ( 1:  2013َُٞم اُؼوام ُلاٝهام أُب٤ُخ , ) اُزوو٣و ا١َُٞ٘ اُؼبشو ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح ػٜ٘ب 

اُشوًبد أَُبٛٔخ  ٝرأ٤ٌٌٍزو٤ٗٝخ ٝكن اُ٘ظْ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاُرٌٕٞ ُلاٝهام أُب٤ُخ اُؼوام  رط٣ٞو ٍٞم

عؼِذ ٖٓ ٍٞم  ،الاٛلاف أُزؼِوخ ثبلأٍٞام اُؼوث٤خ اُ٘بشئخ ػبكخ ا٠ُ الاٍزضٔبه ثبلأٝهام أُب٤ُخ أ ٝرشغ٤غ

 اُزوو٣و) اُغٜبد اُو٤ٍٔخ اٜٛٔب  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼوام اُوؿجخ ك٢ ٓشبهًزٚ ُٔغٔٞػخ ٖٓ الاٗشطخ أُز٘ٞػخ ٓغ

  -:(  6:  2017,  أُب٤ُخ ُلاٝهام اُؼوام َُٞم ا١َُٞ٘

ًأؽل أُزطِجبد ُلػْ الاٍزضٔبه ثَٞم هبٕٗٞ الاٝهام أُب٤ُخ ٝكن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ  لإطلاهاُزشغ٤غ  -1

ٝاثلٟ رؾلظبرٚ ٝٓلاؽظبرٚ اُز٢ رورٌي ػ٠ِ ٓب ٜٓٔخ ( اعزٔبػبد  9اُؼوام ُٜٝنا اُـوع شبهى ك٢ ) 

: ٢ِ٣-   

  اُو٤بّ ثاطلاه ٝرلاٍٝ الاٝهام أُب٤ُخ ثٔقزِق اٗٞاػٜب ٝروف٤ض ط٘بع اَُٞمMarket Makers 

ٝط٘بك٣ن الاٍزضٔبه ٝؽًٞٔخ اُشوًبد ٝػٔبٕ الاًززبة ثأكؼَ اُغٜٞك ٝاٛلاف ٝٝاعجبد ٤ٛئخ 

الاٝهام أُب٤ُخ ٍٝٞم اُؼوام ُلاٝهام أُب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝعنة الاٍزضٔبهاد 

 ُلاٍْٜ ٝػوٝهح اٍزقلاّ أُؼب٤٣وع٘ج٤خ ٝأُؾ٤ِخ ٝاُزشغ٤غ ػ٠ِ اطلاه شٜبكاد الا٣لاع اُل٤ُٝخ الا

 . أُب٤ُخاُل٤ُٝخ ك٢ اػلاك اُزوبه٣و  أُؾبٍج٤خ



مس توى التزامها س وقيانبذة تاريخية عن المصارف التجارية المدرجة في سوق العراق للأوراق الماليةالفصل الثالث: 

 بالإبلاغ عن الاس تدامة و تحليل واختبار الفرضيات
 

 

114 

  ا٠ُ  2004كػْ الاٛلاف أُورجطخ ثَٞم اُؼوام ُلاٝهام أُب٤ُخ اُز٢ ؽووٜب ٖٓ ربه٣ـ رأ٤ٍَٚ َُ٘خ

 .  2009ي١ ٝاُزلاٝلاد الاٌُزو٤ٗٝخ َُ٘خ ٓوؽِخ اٗزوبُٚ ا٠ُ الا٣لاع أُوً

ٝا٤ُبد عنة الاٍزضٔبه ٝرشغ٤غ ٝرط٣ٞو اُوٞاػل ٝاُزؼ٤ِٔبد اُلػٞح ا٠ُ اكهاط اُشوًبد أَُبٛٔخ  -2

ٝٓواهجخ الاكاء اُزشـ٢ِ٤ ٝالاكظبػ أَُزٔو ػٖ أُإشواد  أَُزضٔو٣ٖ ٝاُزؾٍٞ ا٢ُ اَُٞم اُؾوح 

ُلاٝهام أُب٤ُخ  اد ث٤ٖ اَُِطخ أَُإُٝخ ػٖ ٍٞم اُؼوامُ٘لٝأُب٤ُخ ٝاُزشغ٤غ ػ٠ِ ػول اُِوبءاد ٝا

 ٝاطؾبة أُظبُؼ ٝاُشوًبد أَُبٛٔخ . 

                     -: رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد ٗنًو ٜٓ٘ب الار٢ًٔب إ ٍٞم اُؼوام ُلاٝهام أُب٤ُخ ٣ٜلف ا٠ُ 

 / (http://www.isx-iq.net.) 

 ٝالاػؼبء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اَُٞم .رله٣ت ٝر٘ظ٤ْ اُشوًبد أُلهعخ  -1

 رؼي٣ي صوخ ٓظبُؼ أَُزضٔو٣ٖ ثَٞم كؼبُخ ٝر٘بك٤َخ ٝا٤ٓ٘خ رزَْ ثبُؾو٣خ ٝاُشلبك٤خ .  -2

 ى٣بكح ٝػ٢ أَُزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝالاعبٗت ؽٍٞ اُلوص الاٍزضٔبه٣خ أُزبؽخ ك٢ اَُٞم . -3

ُٔب٤ُخ ٝػ٤ِٔبد اُز٣َٞخ اٌُلبءح ثز٘ظ٤ْ رؼبٓلاد الاػؼبء ًَٝ ٓب ُٚ ػلاهخ ثشواء ٝث٤غ الاٝهام ا -4

 ٝأُوبطخ ثظٞهح كؼبُخ ٝػبكُخ . 

َٝٓبػلح اُشوًبد أُلهعخ ك٢ رؼظ٤ْ رزَْ ػ٤ِٔخ رط٣ٞو اَُٞم ٝكن ٓزطِجبد الاهزظبك اُٞؽ٢٘  -5

 هؤًٝ الآٞاٍ اُلاىٓخ ُلاٍزضٔبه .

 ػوٝهح اُزٞاطَ أَُزٔو ٓغ الاٍٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼوث٤خ ٝاُو٤بّ ثبُقلٓبد ٝاُ٘شبؽبد -6

 اُؼوٝه٣خ ُلػْ ٝرط٣ٞو اٛلاكٚ .

انجنابٍ وانشُباوٌ , )  ضىق انؼزاق نلأوراق انمانُت وانشزكاث انمذرجت فُه:اننىػٍ نتطىر ان 2.1.1.3:

2017  :18-19  )  

رزؼٖٔ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  2005ك٢ ػبّ  ٢َٞم اُؼواهِاٗشبء ٓٞهؼ٤ٖ ػ٠ِ ) شجٌخ الاٗزوٗذ ( ُ -1

( ر٘شو ًبكخ  FEASثبُِـز٤ٖ الا٤ٌِٗي٣خ ٝاُؼوث٤خ اؽلاٛٔب رزؼِن ثبلارؾبك الاٝهث٢ الا١ٞ٤ٍ ُِجٞهطخ ) 

)  ٝاُؼ٘ٞإ  )iq.net-www.isxاُؼ٘ٞإ ) ػٖ ؽو٣ن اُزلاٝلاد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُشٜو٣خ ٝا٣َُٞ٘خ َُِٞم 

www.feas.iraqse  ًَغيء ٖٓ ْ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝاُؾبٍجخ أُوًي٣خ ٝالا٣لاع أُوًي١ ( ثغٜٞك ه

 .الاكظبػ أُؼِٞٓبر٢ 

 2007لاٝهام أُب٤ُخ ك٢ ثلا٣خ اة / ثبَُ٘جخ َُِٔزضٔو٣ٖ الاعبٗت ٣ٌٕٞ ثلء اُزلاٍٝ ك٢ ٍٞم اُؼوام ُ -2

ثؼل افن ٓٞاكوخ ٤ٛئخ الاٝهام أُب٤ُخ ػ٠ِ كظَ أُوًي ػٖ  2009\4\19، ٝٓوًي الا٣لاع رأٌٍ ك٢ 

ًٔإٍَخ اهزظبك٣خ لا رٜلف ا٠ُ اُوثؾ٤خ رَْٜ ك٢ رؼي٣ي  2009\1\1اَُٞم ٝأُجبشوح ثؼِٔٚ ك٢ 

لبكح ٖٓ اُوطبػبد الاهزظبك٣خ ُلاٍزكػٔٚ ُغ٤ٔغ ػٖ ؽو٣ن الاٍزضٔبه الاهزظبك١ أَُزوو ٝالآٖ 

ربثغ َُٞم اُؼوام . ام ٣ٜلف أُوًي ا٠ُ  لأٗٚاُزلاٍٝ الاٌُزو٢ٗٝ  لإًٔبٍاُقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب أُوًي 

http://www.isx-iq.netوالعنوان/
http://www.isx-iq.netوالعنوان/
http://www.feas.iraqse/
http://www.feas.iraqse/
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أُب٤ُخ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓواهجخ اٍزضٔبهارْٜ ثَُٜٞخ ثٞاٍطخ اَُغَ  ثبلأٝهامى٣بكح صوخ أَُزضٔو٣ٖ 

زضٔبه أَُبٛٔخ ػٖ ؽو٣ن ٓ٘ؼ أُوًي١ ُؾلظ شٜبكاد الاٍْٜ ٝالاٝهام أُب٤ُخ ُغ٤ٔغ شوًبد الاٍ

ً ًَ َٓزضٔو ههْ فبص ٍٞاء ًبٕ شقظ ً ؽج٤ؼ٤ ب اٝ ٓؼ١ٞ٘ ٝكزؼ ؽَبثبد رلاٍٝ َُِٔزضٔو٣ٖ ثٞاٍطخ  ب

ٕ اُز٢ رزؼوع ُٜب الاٝهام ٣وّٞ ثٜب أَُزضٔوٝؽَبة ٤ٍٝؾ ُِؾل ٖٓ ٓقبؽو اُزلاٍٝ ا٤ُل١ٝ اُز٢ 

اَُوػخ ك٢ رلاٍٝ كؼلاً ػٖ اُزِق أُب٤ُخ ٓضَ شٜبكاد الاٍْٜ أُؼوػخ ُِزي٣ٝو اٝ اُلولإ اٝ 

 الاٝهام أُب٤ُخ . 

ُؼَٔ اُشوًبد ك٢ اَُٞم ٖٓ اُزلاٍٝ ا٤ُل١ٝ ثٞاٍطخ الاُٞاػ اُجلاٍز٤ٌ٤خ ٝاُن١ رـ٤٤و اٍِٞة اُزلاٍٝ  -3

٤َٗبٕ َُ٘خ  19اػزٔلرٚ اؿِت اُجٞهطبد ؽٍٞ اُؼبُْ هجَ اثزٌبه اُ٘ظْ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُن١ اٍزٔو ُـب٣خ 

رلاٍٝ ًبٗذ ك٢  ل٣لح ُؼَٔ اَُٞم ػِٔب إ اٍٝ عَِخزلاٍٝ الاٌُزو٢ٗٝ ًجلا٣خ عٝاُزؾٍٞ ا٠ُ اُ 2009

19\4\2009  . 

ٝاُن١ اػزٔل  2013( اػزجبها ٖٓ شجبؽ َُ٘خ  ISX Price Index37اؽلام ٓإشو اَُٞم اُغل٣ل )  -4

 ػ٠ِ اٍزجؼبك اُشوًبد أُؾنٝكخ ٝأُ٘قلؼخ اُزلاٍٝ ٝاػبكخ شوًبد عل٣لح . 

ػٖ ٤ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ك ُغ٤ٔغ اُوطبػبدٝ أُب٤ُخ ُلأٝهاماُشوًبد أُلهعخ ك٢ ٍٞم اُؼوام ثبَُ٘جخ ا٠ُ آب 

 اُغلٍٝ الار٢:ؽو٣ن 

 (3-1)غلٍٝ اُ

 (2018نضنت ) انمانُت نلأوراقانشزكاث انؼزالُت انمذرجت فٍ صىق انؼزاق  

 لطاع انصناػت لطاع انمصارف لطاع انخذماث

ُلاٍزضٔبهاد الا٤ٖٓ  1

 اُؼوبه٣خ

1 
 ٓظوف اُؼوث٤خ الاٍلا٢ٓ

1 
 ط٘بػبد الاطجبؽ اُؾل٣ضخ

 ثـلاك ُِٔشوٝثبد اُـبى٣خ 2 كعِخ ٝاُلواد ُِز٤ٔ٘خ ٝالاٍزضٔبه ٓظوف 2 أُٞطَ ُٔلٕ الاُؼبة 2

اُؼواه٤خ ُ٘وَ أُ٘زغبد  3

 اُ٘لط٤خ ٝاُجؼبئغ

3 
 اُل٢ُٝ ُلاٍزضٔبه أشٞهٓظوف 

3 
 ثـلاك ُظ٘بػخ ٓٞاك اُزـ٤ِق

أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد  4

 اُؼوبه٣خ

ٓظوف الاه٤ِْ اُزغبه١ ُلاٍزضٔبه  4

 ٝاُز٣َٞٔ

4 
 اُق٤بؽخ اُؾل٣ضخ

 اُظ٘بػبد الاٌُزو٤ٗٝخ 5 ٓظوف ػجو اُؼوام ُلاٍزضٔبه 5 ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ 5

 اُلِٞعخ لإٗزبط أُٞاك الاٗشبئ٤خ 6 ٓظوف اُضوخ اُل٢ُٝ الاٍلا٢ٓ 6 اُ٘قجخ ُِٔوبٝلاد اُؼبٓخ 6

 أُٞاك الاٗشبئ٤خ لإٗزبطًوًٞى  7 ٓظوف الارؾبك اُؼواه٢ 7 ثـلاك ُقلٓبد ا٤َُبهاد 7

 اُٞؽ٤٘خ ُظ٘بػخ ٝرغبهح الاصبس 8 ٓظوف اُٞهًبء ُلاٍزضٔبه 8 اُؼواه٤خ ُِ٘وَ اُجو١ 8

http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=2
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=2
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=6
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=6
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BAAI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BAAI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BASH
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SMRI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SMRI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IMOS
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IMOS
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SBPT
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SBPT
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IELI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IELI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IFCM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IFCM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SILT
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SILT
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IHFI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IHFI
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ٓل٣٘خ اُؼبة اٌُوؿ  9

 ا٤َُبؽ٤خ

الاٍلا٢ٓ ُلاٍزضٔبه ٓظوف اُؼبُْ  9

 ٝاُز٣َٞٔ

9 
 اُٜلاٍ اُظ٘بػ٤خ

 اُؼواه٤خ ُظ٘بػبد اٌُبهرٕٞ 10 ثبثَ ٓظوف 10 اُجبك٣خ ُ٘وَ اُؼبّ 10

اُؼوام الاٍلا٢ٓ ُلاٍزضٔبه  ى٣ٖ 11 انفنادق وانضُادت 

 ٝاُز٣َٞٔ

11 
 اُؼواه٤خ ُزظ٤٘غ ٝر٣َٞن اُزٔٞه

أُل٣٘خ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ٍل  1

 أُٞطَ

12 
 اُؼواه٢ الائزٔبٕ ٓظوف

12 
 اُٜ٘ل٤ٍخ ُلأػٔبٍاُؼواه٤خ 

 اُؼواه٤خ َُِغبك ٝأُلوٝشبد 13 ٓظوف ثـلاك 13 ك٘لم ثـلاك 2

 اُظ٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُجلاٍز٤ٌ٤خ 14 أُظوف اُزغبه١ اُؼواه٢ 14 ك٘لم اشٞه 3

4 
 ك٘لم ثبثَ

ٓظوف اُز٤ٔ٘خ اُل٢ُٝ ُلاٍزضٔبه  15

 ٝاُز٣َٞٔ

15 
 اُظ٘بئغ ا٤ٌُٔب٣ٝخ اُؼظو٣خ

 ط٘بػخ أُٞاك الاٗشبئ٤خ اُؾل٣ضخ 16 ٓظوف اهث٤َ ُلاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ 16 ك٘بكم ػشزبه 5

 اُظ٘بػبد أُؼل٤ٗخ ٝاُلهاعبد 17 ٓظوف كاه اَُلاّ ُلاٍزضٔبه 17 ك٘بكم ًوثلاء 6

 أُٞاك الاٗشبئ٤خ لإٗزبطاُقبىه  18 ٓظوف الاهزظبك 18 ك٘لم أُ٘ظٞه 7

اُٞؽ٤٘خ ُلاٍزضٔبهاد  8

 ا٤َُبؽ٤خ

19 
 ٓظوف ا٣لاف الاٍلا٢ٓ

19 
 اُِوبؽبد اُج٤طو٣خ لإٗزبطاٌُ٘ل١ 

 أُ٘ظٞه ُِظ٘بػبد اُلٝائ٤خ 20 ٓظوف اُق٤ِظ اُزغبه١ 20 ك٘لم كَِط٤ٖ 9

 ٤ٟٗ٘ٞ ُِظ٘بػبد اُـنائ٤خ 21 ٓظوف الاٍزضٔبه اُؼواه٢ 21 ك٘لم اَُل٣و 10

 أُشوٝثبد اُـبى٣خ اُشٔب٤ُخ 22 أُظوف اُؼواه٢ الاٍلا٢ٓ 22 انتأمُنلطاع  

 اُج٤وح اُشوه٤خ  23 ٓظوف اُشوم الاٍٝؾ ُلاٍزضٔبه 23 ُِزأ٤ٖٓالا٤ِٛخ  1

2 
 الا٤ٖٓ ُِزأ٤ٖٓ

ع٤ٜبٕ ُلاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ  ٓظوف 24

 الاٍلا٢ٓ

24 
 اُظ٘بػبد اُقل٤لخ

3 
 ُِزأ٤ٖٓكاه اَُلاّ 

اُجلاك ُلاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ  ٓظوف 25

 الاٍلا٢ٓ

25 
 اٗزبط الاُجَخ اُغبٛيح

 لطاع انزراػت  ٓظوف ًٞهكٍزبٕ 26 اُؾٔواء ُِزأ٤ٖٓ 4

اُق٤ِظ ُِزأ٤ٖٓ ٝاػبكح  5

 اُزأ٤ٖٓ

27 
 ٓظوف أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ ٝالاٍزضٔبه

1 
 اُيهاػ٢ ُلإٗزبطالا٤ِٛخ 

 ٝر٣َٞن اُِؾّٞ لإٗزبطاُؼواه٤خ  2 أُظوف اُٞؽ٢٘ الاٍلا٢ٓ  28 لطاع الاصتثمار 

ٓظوف اُوبثغ الاٍلا٢ٓ ُِز٣َٞٔ  29 الا٤ٖٓ ُلاٍزضٔبه أُب٢ُ 1

 ٝالاٍزضٔبه

 اُؼواه٤خ ُِٔ٘زغبد اُيهاػ٤خ 3

http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SKTA
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SKTA
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IHLI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IHLI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BBAY
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IICM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IICM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=7
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=7
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IIDP
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IIDP
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HTVM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HTVM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IIEW
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HBAG
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HBAG
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BBOB
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BBOB
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IITC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IITC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BCOI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BCOI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HBAY
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HBAY
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HISH
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HISH
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HKAR
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HKAR
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BDSI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BDSI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HMAN
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HMAN
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BEFI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BEFI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IKHC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HNTI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HNTI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BELF
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BELF
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IKLV
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HPAL
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HPAL
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BGUC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BGUC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IMAP
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IMAP
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HSAD
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HSAD
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BIBI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BIBI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=3
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BIIB
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BIIB
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=NAHF
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BIME
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BIME
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BINI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BINI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=NDSA
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BINT
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BINT
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IRMC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IRMC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BKUI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BKUI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=8
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=8
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=NGIR
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=NGIR
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BMFI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BMFI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=AAHP
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 اُجنٝه لإٗزبطاُؼواه٤خ  4 ٓظوف ٍٞٓو اُزغبه١ 30 الا٣بّ ُلاٍزضٔبه أُب٢ُ 2

اُجبري ُلاٍزضٔبهاد  3

 أُب٤ُخ

 اُؾل٣ضخ ُلإٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ 5 ٓظوف أُزؾلح ُلاٍزضٔبه  31

اُق٤ٔخ ُلاٍزضٔبهاد  4

 أُب٤ُخ

الاٍلا٢ٓ ُلاٍزضٔبه  اُؼوام ا٤ٍبٓظوف  32

  ٝاُز٣َٞٔ

 اُشوم الاٍٝؾ لإٗزبط الأٍبى 6

 الاتصالاثلطاع   ٓظوف أُ٘ظٞه  33 اُق٤و ُلاٍزضٔبه أُب٢ُ 5

ث٤ٖ اُٜ٘و٣ٖ  6

 أُب٤ُخُلاٍزضٔبهاد 

 ا٤ٍب ٤ٍَ ُلارظبلاد 1 أُظوف الا٢ِٛ اُؼواه٢ 34

 شوًخ اُقبرْ ُلارظبلاد 2 ٓظوف اُشٔبٍ  35 اُؤخ ُلاٍزضٔبه أُب٢ُ 7

 أُظوف اُل٢ُٝ الاٍلا٢ٓ        36 اُٞئبّ ُلاٍزضٔبه أُب٢ُ 8

اُيٝهاء ُلاٍزضٔبه  9

 أُب٢ُ

 ٓظوف ٗٞه اُؼوام الاٍلا٢ٓ ُلاٍزضٔبه      37

 انتذىَم انمانٍلطاع  

ػطبء اُـو١ ُِزؾ٣َٞ  1

 أُب٢ُ
 اُ٘ٞه ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 13 أُ٘بكغ ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 7

 اُ٘جلاء ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 14 ٓإرخ ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 8 اُؾو٣و ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 2

 اُواثطخ أُب٤ُخ ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 15 أُوط اُؼب٤ُٔخ ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 9 اُط٤ق ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 3

 اُٜ٘و اُقبُل ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 16 أُإرٖٔ ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 10 أُٜظ ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 4

 ٍٔب ثـلاك ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 17 اُ٘جبٍ اُؼوث٤خ ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 11 اُؼواه٤خ ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 5

 اُشوًخ أُزؾلح ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ         12 اُٞائَ ُِزؾ٣َٞ أُب٢ُ 6

Source:( / http://www.isx-iq.net ) . 

 ك٢اُؼواه٤خ أُلهعخ  أُظبهف اُزغبه٣خ ٖٓ ٓغٔٞػخ افز٤به رْاختُارهدا:  طزَمتػُنت انبذث و 3.1.1.3:

ً كٓظو (18)أُب٤ُخ ٝاُجبُؾ ػلكٛب  ُلأٝهامٍٞم اُؼوام  ً رغبه٣ ب ( ٓظوف 21) ٖٓ ٓغٔٞع%( 86) ثَ٘جخ ب

٤ٔٓياد رِي اُؼ٤٘خ ٝاٗشطزٜب  ٔغ اُجؾش ٝأْٛٔضَ ٓغزاُز٢ رأُب٤ُخ  ُلأٝهامك٢ ٍٞم اُؼوام  ٓلهط رغبه١

 كؼلاً ػٖ  . ُٜب الاػ٠ِ ٔبٍاُ هأً ٝ أُب٤ُخ اُج٤بٗبد كوارٞ ػ٠ِ اٍبًػ٤٘خ اُجؾش  افزجود. ئم خ الاهزظبك٣

 .   ( 2015 – 2016)ُِلزوح )  SASBٓؼب٤٣و ) الاٍزلآخ ٝكن ٓإشواد ػٖ  ثبلإثلاؽٓلٟ اُزيآٜب 

ٝهأٍٔبٍ ك٢ اَُٞم ربه٣ـ رأ٤ٍَٜب ٝاكهاعٜب ػ٠ِ ٝكن ؾش( )ػ٤٘خ اُج أُظبهف اُزغبه٣خ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ     

 -اُغلٍٝ الار٢ :ٝكن الاكهاط ُٜب 

 

http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=10
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=11
http://www.isx-iq.net/
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 (3-2) اُغلٍٝ

ورأصمال الادراج نها فٍ انضىق تأصُضها وادراجها تارَخ ػهً وفك )ػُنت انبذث(  انمصارف انتجارَت 

 انبذثاػذاد خلال فتزة 

 اصم انشزكت تضهضم

نضبت 

انمضاهدمت 

انخاصت 

 نها

 نضبت

 انمضاهدمت

 انذكىمُت

 رأصمال الادراج تارَخ الادراج تارَخ انتأصُش
انمال انمذرج خلال راس 

 فتزة انبذث

اهث٤َ ٓظوف   -1

  ُلاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ

%100  20/4/2009  06/03/2018  265,000,000,000 265,000,000,000 

ٓظوف اُق٤ِظ   -2

 اُزغبه١

%100  1999/10/20 2004/07/25 600,000,000 4,120,000,000  

أُظوف الا٢ِٛ   -3

 اُؼواه٢ 

100 %    02/01/1995  08/07/2004  400,000,000 1,143,000,000 

أُظوف اُزغبه١   -4

 اُؼواه٢ 

100%   11/02/1992  25/07/2004  150,000,000 4,000,000,000 

أُظوف أُزؾل   -5

 ُلاٍزضٔبه 

97.5%  

 

2.5 %  20/08/1994  03/02/2009  1,000,000,000 25,000,000,000 

ٓظوف اُٞهًبء   -6

 ُلاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ 

100%   20/11/1999  15/06/2004  500,000,000 2,500,000,000 

  اشٞه   ٓظوف  -7

 اُل٢ُٝ

100%   25/04/2005  11/11/2007  25,000,000,000 50,000,000,000 

ٓظوف الارؾبك   -8

 اُؼواه٢ 

100%   23/09/2002  30/10/2006  2,000,000,000  16,000,000,000  

ٓظوف الاٍزضٔبه   -9

 اُؼواه٢ 

100%   13/07/1993  15/06/2004  100,000,000 5,760,000,000  

ٓظوف الاهزظبك   -10

 ُلاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ 

100 %   22/03/1999  01/02/2005  200,000,000  1,000,000,000  

ٓظوف الائزٔبٕ   -11

 اُؼواه٢ 

100%   25/07/1998  07/08/2004  200,000,000  1,600,000,000  

ٓظوف اُز٤ٔ٘خ اُل٢ُٝ   -12

 ُلاٍزضٔبه 

100%   11/01/2011  02/05/2017  100,000,000,000  250,000,000,000  

ٓظوف اُشوم   -13

الاٍٝؾ اُؼواه٢ 

 

100 %  

 07/07/1993  07/08/2004  400,000,000  7,500,000,000  
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 ُلاٍزضٔبه 

ٓظوف اُشٔبٍ   -14

 ُِز٣َٞٔ ٝالاٍزضٔبه 

100%   07/10/2003  01/09/2006  2,500,000,000  10,000,000,000  

ٓظوف أُ٘ظٞه   -15

 ُلاٍزضٔبه 

100 %   13/09/2005  01/07/2008  55,000,000,000 55,000,000,000  

ٓظوف أُٞطَ   -16

 ُِز٤ٔ٘خ ٝالاٍزضٔبه 

100%   21/08/2001  01/09/2005  1,000,000,000 10,000,000,000  

%100 ٓظوف ثبثَ   -17   06/04/1999  08/07/2004  500,000,000  6,300,000,000  

%100 ٓظوف ثـلاك   -18   18/02/1992  15/06/2004  100,000,000  5,280,000,000  

ٓظوف كاه اَُلاّ   -19

 ُلاٍزضٔبه 

100%   07/12/1998  15/06/2004  200,000,000  2,400,000,000  

ٓظوف ٍٞٓو   -20

 اُزغبه١ 

100%   26/05/1999  04/09/2004  400,000,000  6,000,000,000  

ٓظوف ػجو اُؼوام   -21

 ُلاٍزضٔبه 

100%   08/01/2006  15/02/2015  100,000,000  250,000,000,000  

  ػ٤٘خ اُجؾش ُِٔظبهفثبلاػزٔبك ػ٠ِ ك٤َُ اُشوًبد  * اُغلٍٝ ٖٓ اػلاك اُجبؽش

 :  (SASB) مىضىع من مىاضُغ الاصتذامت وفكػن أٌ  الافصاحمضتىي  مثال: دىل طزَمت ادتضاب

اُز٢ ٣زْ ه٤بٍٜب آب ٝأُٞػٞع الاٍٝ اُطبهخ الاٍز٤ؼبث٤خ ٝالاكهاط أُب٢ُ اُن١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ فَٔخ ٓوب٤٣ٌ ٗأفن  

 اهث٤َ ُلاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ, ٝهل ؽظِ٘ب ٖٓ ٓظوف الاكاهح ٖٓ ثظٞهح ٤ًٔخ اٝ ػٖ ؽو٣ن أُ٘بهشخ ٝاُزؾ٤َِ 

  -( ػ٠ِ أُؼِٞٓبد الار٤خ :2016ُؼبّ )

 .  )3(أُلظؼ ػٜ٘ب: ا٤ٌُٔخ  أُوب٤٣ٌ -

 . )2(ؿ٤و أُلظؼ ػٜ٘ب:  ا٤ٌُٔخ أُوب٤٣ٌ -

ئم %( 100)٠ُ َٗجخ أُبئخ ا( ٝاُز٘بٍت ثبَُ٘جخ)صْ رؼُبكٍَ ػ٘ٚ كهعخ ٝاؽلح  الاكظبػرْ  ٓؼ٤بهٌَُ َٗجخ ؼط٠ ر

لظؼ ػٜ٘ب. ٝكوبً ُِٔؼبكُخ ا٥ر٤خ رَب١ٝ ٓوب٤٣ٌ (3)، كإ   100%)رٔضَ ) (18) أُوب٤٣ٌئٕ ئعٔب٢ُ  ُٔ       -:اُ
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 ػن مؼهىماث الافصاحنضبت     % ( )     =                   ×                                              

 انطالت الاصتُؼابُت والادراج انمانٍ                            

                     

 مؼهىماثانػن  الافصاحنضبت    16.666%   =                   ×                

 والادراج انمانٍ انمتؼهمت بانطالت الاصتُؼابُت                                                        

 2016نضنت  اربُمنمصزف                                                    

 

ثبٍزقلاّ  )SASB( ٓٞػٞع ٖٓ ٓٞاػ٤غ الاٍزلآخ ٝكن لأ١  الاكظبػ خج٣ٌٖٔ اؽزَبة َٗ ملادظت:

 .  أُؼبكُخ اَُبثوخ

  

انمفصخ  انمماَُش انكمُت

 100 ػنها

انمماَُش اجمانٍ 

 انكمُت

18 

3 

100 
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 انًبحث انثبَي

الاستذايت يىاضيغ وفك يؤشراث  ػيُت انبحث ببلإبلاؽ ػٍ الاستذايتانًصبرف انتدبريت يذي انتزاو 

 ( SASBػٍ يدهس ) ( انصبدر FNO101انًتؼهمت ببنًؼيبر ) 

كٙ انًصبسف انزدبسٚخ ( ٔرٕظٛلٓب 3يٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( انزٙ رى رٕضٛسٓب كٙ انًهسن )ػٍ طشٚن 

( انصبدس ػٍ يدهظ  FNO101نوٛبط يذٖ الاثلاؽ ػُٓب ٔانزٙ عٛزى اعزخذايٓب ٔكن يزطهجبد انًؼٛبس ) 

انًصبسف ثًب ٚزلاءو يغ ٓب وبٚٛظ انكًٛخ انًزؼهوخ ثّ ٔرٕظٛلٔانًؤششاد أ انًيؼبٚٛش يسبعجخ الاعزذايخ 

. َزبئح ركٌٕ دهٛوخ هذس الايكبٌ انزدبسٚخ انًذسخخ كٙ عٕم انؼشام نلأسام انًبنٛخ ػُٛخ انجسث ٔانزٕصم انٗ 

   -يٕاضٛغ الاعزذايخ الارٛخ :ْزِ انًؤششاد ٔرزضًٍ 

ثبنُغجخ نهًصبسف انزدبسٚخ كوذ  -:( FN0101نًؼيبر يحبسبت الاستذايت  )يىاضيغ الاستذايت اندىهريت  2-1

 زذد انًدهظ يٕاضٛغ الاعزذايخ اندْٕشٚخ الارٛخ :

 الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ .  -1

 خصٕصٛخ انؼًلاء ٔأيٍ انجٛبَبد .   -2

 إداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ . -3

 إداسح انًخبطش انُظبيٛخ . -4

 ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  كٙ رسهٛم يخبطش الائزًبٌ . -5

ٔكم يؤشش ًٚثم ازذ  ا  ( يؤشش 18انلشػٛخ رًثم ) يدًٕػخ يٍ انًؤششاد ٔرضى ْزِ انًٕاضٛغ ) انخًغخ ( 

ْزِ انًؤششاد  رٕظٛقيزطهجبد الاثلاؽ انخبصخ ثًٕاضٛغ الاعزذايخ انًصشكٛخ ٔانزٙ ػهٗ اعبعٓب عٛزى 

نهًصبسف انزدبسٚخ ) ػُٛخ انجسث ( نوٛبط يذٖ اثلاؿٓب ػٍ انًؼهٕيبد انًزؼهوخ ثبلاعزذايخ نزسغٍٛ الاكصبذ 

. ًٔٚكٍ رٕضٛر رنك (  2016 – 2015ذٔسْب رؼضص يٍ ثوخ انًغزثًشٍٚ خلال انلزشح ) ٔرسوٛن انشلبكٛخ انزٙ ث

  -انًؼبدنخ الارٛخ :ػٍ طشٚن 

 

 100%   أخًبني انًتطهببث * انًتطهببث انتي تى الإفصبذ ػُهب /

 

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( ٕٚضر  3-3 خذٔل )الارٙ  :انًصرف انتدبري انؼرالي  2-1-1

( انز٘  3-4 دذٔل )انكضلا  ػٍ انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خلال كزشح انجسث . 

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015نهلزشح ) الاعزذايخ يٕاضٛغ ػٍ ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ 

 

 

 



 بالإبلاغ التزامها مس توى المالية للأوراق العراق سوق في المدرجة المصارف التجارية عن تاريخية نبذة: الثالث الفصل

 الفرضيات واختبار تحليل و الاس تدامة عن

 

 

122 

 نهًصرف انؼرالي انتدبري غير انًفصر ػُهبػُهب وانًؤشراث انًفصر  انًؤشراث  ( 3-3 )رلى  دذولان

  ( 2116 -2115نهفترة )  

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

 انًفصر ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

غير 

انًفصر 

 ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ  .1

لأٔل يشح  رًغك ٔرسزلع ثٓب انًصبسف

  يٍ زغبة زًهخ انجطبهبد

0 1 0 1 

انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض  .2

انًسهٛخ نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم 

 خذيبد يصشكٛخ .

0 1 0 1 

كٙ يجبدساد انزثوٛق ػذد انًشبسكٍٛ  .3

انًبنٙ نهؼًلاء انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد 

 يصشكٛخ ٔالاهم خذيخ .

1 0 1 0 

 َغت انوشٔض انٗ اخًبنٙ انٕدائغ نـشض   .4

 ( الاهشاض انًسهٙ الاخًبنٙ .1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ.2)

1 0 1 0 

 يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ : .5

 ( انوشٔض انًسهٛخ .1)

هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ ( 2)

 ٔؿٛش انًـطبح .

1 0 1 0 

 2 3 2 3 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ  .1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب .

0 1 0 1 

يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ  .2

 .انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد  
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً 

إدارة انبيئت   

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

. يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

زٕل الاػلاو ػٍ ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

ٔ َظبو  انًشاهجخ َظبو داخهٙ نهشصذ أطشٚن 

 انًغججخ نٓب . 

0 1 0 1 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم  .1

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 
1 0 1 0 



 بالإبلاغ التزامها مس توى المالية للأوراق العراق سوق في المدرجة المصارف التجارية عن تاريخية نبذة: الثالث الفصل

 الفرضيات واختبار تحليل و الاس تدامة عن

 

 

123 

 رابؼبً 

إدارة انًخبطر 

 انُظبييت

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  .1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3)

 انًغزٕٖ الأل .

 غجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل( 4َ)

انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط  (  إخًبن5ٙ)

 انًبل .

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل .6)

 1 0 1 0 . ( LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح ) 3. ثبصل 2

صبكٙ انزؼشض نًشزوبد الائزًبٌ  .3

 انًكزشلخ .
0 1 0 1 

 أصٕل انًغزٕٖ انثبنث يٍ : .4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1)

 .يٍ إخًبنٙ الأصٕلنُغجخ انًئٕٚخ ( ا2)

0 1 1 0 

 1 0 1 0 الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح. .5

 2 3 3 2 اثيؤشر (5) انًدًىع

 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض .

0 1 0 1 

يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ  .2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

0 1 1 0 

. يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

 انٕظبئق الارٛخ :

 . ESG( ركبيم ػٕايم 1)

( انوشٔض أٔ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ.

 ( انلشص )الاعزجؼبد أٔ الإديبج  ( .3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ .4)

0 1 0 1 

. إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، انًٕاد 

 الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن انؼبيخ./ انًٕاد 
0 1 0 1 

 3 1 4 1 اثيؤشر (4) انًدًىع

 9 9 11 7 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي

 *اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث 
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ًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت نهًصرف انؼرالي انتدبري َسب الابلاؽ ػٍ ان ( 3-4 )رلى دذول ان

 (  2116 - 2115) نهفترة 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %166666 %166666 الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ  ألا: 

 %56555 %56555 خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد  ثبَٛب: 

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ    ثبنثب:

 %166666 %116111 اداسح انًخبطش انُظبيٛخ   ساثؼب:

 %166666 %1 الائزًبٌ  ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم  يخبطش    خبيغب:

 %616118 %386887 انًدًىع انكهي نهُسب

 .* اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث 

انُزبئح اػلاِ َلازع اٌ دسخخ الاثلاؽ ػٍ انًؼهٕيبد انًزؼهوخ ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ٔكن انًؼٛبس نغُخ ػٍ طشٚن 

% ْٔٙ 61.108ار ٔصهذ َغجخ الاثلاؽ انٗ  2016% ْٔٙ َغجخ ضؼٛلخ يوبسَخ  ثغُخ 38.887ثُغجخ  2015

ثذيح ػٕايم انًخبطشح ٔرنك ثغجت اسرلبع دسخخ الاثلاؽ ػٍ يؤششاد انًسٕس انخبيظ انًزؼهن يزٕعطخ َغجخ 

 % . 16.666انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔانسٕكًخ كٙ رسهٛم يخبطش الائزًبٌ ثُغجخ 

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( 3-5خذٔل )الارٙ :  اربيم نلاستثًبر وانتًىيميصرف  2-1-2

( 3-6 ) دذٔلانكضلا  ػٍ ٕٚضر انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خلال كزشح انجسث . 

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015انز٘ ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 

اربيم نلاستثًبر نًصرف  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب ( 3-5)رلى  دذولان

  (  2116 - 2115)   انذوني نهفترة وانتًىيم

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

 انًفصر ػُهب

انًتطهببث 

غير انًفصر 

 ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ 1

لأٔل يشح يٍ رًغك ٔرسزلع ثٓب انًصبسف 

 زغبة زًهخ انجطبهبد.

0 1 0 1 

.انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض 2

انًسهٛخ نوطبػبد الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاكم 

 خذيبد يصشكٛخ .

0 1 0 1 

. ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق 3

انًبنٙ نهؼًلاء انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد 

 يصشكٛخ ٔالاهم خذيخ .

1 0 0 1 

. َغت انوشٔض انٗ اخًبنٙ انٕدائغ 4

 :نـشض   

 ( الاهشاض انًسهٙ الاخًبنٙ .1)

1 0 1 0 
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 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ.2)

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

 .( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ2)

1 0 1 0 

 3 2 2 3 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب .

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

  .زأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد ان
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

ثبنثبً     إدارة 

انبيئت 

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

. يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ 

 انًخبنلبد .

0 1 0 1 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

0 1 0 1 

 2 1 2 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 ؼبً برا

إدارة انًخبطر 

 انُظبييت

َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم  .1

يزضًُخ عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  .1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3)

 انًغزٕٖ الأل .

 ( َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل .4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل .

  .انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل( َغجخ انشاكؼخ 6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 ( . LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 0 1 0 1 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ .3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1)

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل .2)

0 1 0 1 

 1 0 1 0 اٚشاداد انًزبخشح..الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ 5

 2 3 2 3 اثيؤشر (5) انًدًىع

 

 

 خبيسبً 

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض .

0 1 0 1 
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ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

الائزًبٌ نًسلظخ .يُبهشخ الاداسح يخبطش 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

0 1 0 1 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ 3

 -راد انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

انزًٕٚم رسذ يغًٗ ( انوشٔض أ 2)

 الاعزذايخ.

 عزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( ( انلشص )الا3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ .4)

0 1 0 1 

.إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد 

 .ٔانًشاكن انؼبيخ

0 1 0 1 

 4 1 4 1 اثيؤشر (4) انًدًىع

انًدًىع 

 انكهي
 12 6 11 7 اً ( يؤشر 18) 

 .* اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث

اربيم نلاستثًبر َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت نًصرف  (3-6)دذول رلى ان

 *(  2116 - 2115)  انذوني نهفترة وانتًىيم

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %116111 %166666 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %1 %1 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %166666 %166666 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %1 %1 انسٕكًخ كٙ رسهٛم  يخبطش الائزًبٌخبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ 

 %336332 %386887 انًدًىع انكهي نهُسب

 .* اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث 

 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 انٗ الاثلاؽ َغجخر اَخلضذ ا 2016 ٔنكُٓب رؼذ اكضم يٍ عُخ   ضؼٛلخ َغجخ ْٔٙ% 38.887 ثُغجخ 2015

  ٔانزُظًٛٛخ انوبََٕٛخ انجٛئخ ئداسحانثبنث انًزؼهن ث انًسٕس يؤششاد ػٍ الاثلاؽ ػذو  ثغجت ٔرنك  33.332%

 .  الائزًبٌ يخبطش رسهٛم كٙ ٔانسٕكًخ ٔالاخزًبػٛخ انجٛئٛخ انًخبطشح ػٕايم ذيحث انًزؼهن انخبيظٔانًسٕس 
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( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( ٕٚضر 3-7خذٔل ): الارٙ يصرف انخهيح انتدبري  2-1-3

( انز٘ 3-8دذٔل )انكضلا  ػٍ ح انجسث . انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خلال كزش

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 

نًصرف انخهيح انتدبري  (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب  3-7رلى ) دذولان

  (  2116 - 2115) نهفترة 

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

 انًفصر ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

 انًفصر ػُهب

انًتطهببث 

غير انًفصر 

 ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ 1

رًغك ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ 

 زغبة زًهخ انجطبهبد . 

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض 2

انًسهٛخ نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم 

 خذيبد يصشكٛخ .

0 1 0 1 

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق 3

انًبنٙ نهؼًلاء انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد 

 يصشكٛخ ٔالاهم خذيخ .

1 0 1 0 

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  .1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ 2)

1 0 1 0 

 انغذاد يٍ :.يؼذلاد انزخهق ػٍ 5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ  2)        

 ٔؿٛش انًـطبح . 

1 0 1 0 

 2 3 2 3 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ 1

انًئٕٚخ انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ 

 انزؼشف ػهٛٓب . نهؼًلاء انزٙ رى

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد .
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً   

إدارة انبيئت   

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.) يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

انًبنٙ ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع 

ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ 2 

انوضبٚب انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ 

َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ ػٍ طشٚن ٔانوبٌَٕ 

 َظبو  انًشاهجخ انًغججخ نٓب .

0 1 0 1 
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 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.) َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم 2)

 هجم انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ 5)

 ساط انًبل . 

 اكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل ( َغجخ انش6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 (  LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

.صبكٙ انزؼشض نًشزوبد الائزًبٌ 3

 انًكزشلخ . 
0 1 0 1 

 انثبنث :.أصٕل انًغزٕٖ 4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

0 1 1 0 

 1 0 1 0  ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح .الاَسشاف5

 2 3 3 2 اثيؤشر (5) انًدًىع

 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

ىكًت في حان

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض . 

0 1 0 1 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ 3

  -راد انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ .

 (عزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط( انلشص )الا3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

1 0 1 0 

.إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد 

 ٔانًشاكن انؼبيخ 

0 1 1 0 

 1 3 2 2 اثيؤشر (4) انًدًىع

 7 11 9 9 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.
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 َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت نًصرف انخهيح انتدبري نهفترة  (3-8)دذول رلى ان

 (2115 - 2116  )* 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %166666 %166666 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %166666 %116111 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %166666 %166666 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم  يخبطش الائزًبٌ

 %616118 %556553 انًدًىع انكهي نهُسب

  .* اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث 

 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 َغجخ ٔصهذ اركبَذ يزٕعطخ  2016 . كًب اٌ َغجخ الاثلاؽ نغُخ يوجٕنخ َغجخ ْٔٙ%55.553 ثُغجخ 2015

 ثئداسح انًزؼهن انشاثغ  انًسٕس يؤششاد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اسرلبع ثغجت ٔرنك% 61.108 انٗ الاثلاؽ

 % .16.666 ثُغجخ انُظبيٛخ انًخبطش

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( ٕٚضر 3-9خذٔل ): الارٙ انًصرف الاههي انؼرالي  2-1-4

( انز٘ 3-10دذٔل )انكضلا  ػٍ لال كزشح انجسث . انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خ

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 

نهًصرف الاههي انؼرالي  (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب3-9 دذول رلى ) ان

  (  2116 - 2115)  نهفترة 

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انخبصت بكم يىضىعانًؤشراث 

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث غير 

 انًفصر ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ 1

رًغك ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ 

 زغبة زًهخ انجطبهبد . 

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض 2

انًسهٛخ نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم 

 خذيبد يصشكٛخ .

0 1 0 1 

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق 3

ذٚٓى خذيبد انزٍٚ نٛظ ن انًبنٙ نهؼًلاء

 يصشكٛخ ٔالاهم خذيخ .

1 0 1 0 

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  .1)
1 0 1 0 
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 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ 2)

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

           ( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ  2)

 ٔؿٛش انًـطبح .

1 0 1 0 

 2 3 2 3 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب .

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد .
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً   

إدارة انبيئت   

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2 

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

0 1 0 1 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.) َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل . 

 اكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل ( َغجخ انش6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 (  LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

0 1 1 0 

 1 0 1 0 ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح  .الاَسشاف5

 2 3 3 2 اثيؤشر (5) انًدًىع

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ .1 

 كٙ ػًهٛخ الإهشاض .  ESGٔ انسٕكًخ  
0 1 0 1 
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 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 .انٕاعؼخ 

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ 3

  -راد انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ .

 عزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( ( انلشص )الا3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

1 0 1 0 

.إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد 

 .ٔانًشاكن انؼبيخ 

1 0 1 0 

 1 3 1 3 اثيؤشر (4) انًدًىع

 7 11 8 11 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.

َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت نهًصرف الاههي انؼرالي  (3-10)دذول رلى ان

 *(  2116 - 2115)  نهفترة

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %166666 %166666 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %166666 %116111 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %166666 %166666 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم  يخبطش الائزًبٌ

 %616118 %556553 انًدًىع انكهي نهُسب

 .* اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث 

 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 َغجخ ٔصهذ ار يزٕعطخ كبَذ 2016 نغُخ الاثلاؽ َغجخ اٌ كًب.  يوجٕنخ َغجخ ْٔٙ%55.553 ثُغجخ 2015

 ثئداسح انًزؼهن  انشاثغ انًسٕس يؤششاد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اسرلبع ثغجت ٔرنك% 61.108 انٗ الاثلاؽ

 % .16.666 ثُغجخ انُظبيٛخ انًخبطش
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( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( ٕٚضر 3-11خذٔل ): الارٙ انًصرف انًتحذ نلاستثًبر  2-1-5

( انز٘ 3-12دذٔل )انكضلا  ػٍ لال كزشح انجسث . انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خ

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 

نهًصرف انًتحذ نلاستثًبر   انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب (  انًؤشراث3-11 دذول رلى ) ان

  (  2116 - 2115)  نهفترة 

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انخبصت بكم يىضىعانًؤشراث 

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث غير 

 انًفصر ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ رًغك 1

ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ زغبة 

 زًهخ انجطبهبد . 

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 2

نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم خذيبد 

 يصشكٛخ .

0 1 0 1 

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 3

انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد يصشكٛخ  نهؼًلاء

 ٔالاهم خذيخ .

1 0 1 0 

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  .1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ 2)

1 0 1 0 

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

ٔؿٛش  نًخذٔيخ ا د الأػًبل ؿٛش( هطبػب2)

 انًـطبح .

1 0 1 0 

 2 3 2 3 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء انزٙ 

 رى انزؼشف ػهٛٓب .

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

 انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد .انزأثٛشاد 
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً   

إدارة انبيئت   

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2 

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

0 1 0 1 
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 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل . 

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل . 6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 (  LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

0 1 0 1 

 1 0 1 0 .الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح . 5

 انًدًىع
 اثيؤشر (5)

 
2 3 2 3 

 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض . 

0 1 0 1 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ  .

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

  -انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ.

 ( انلشص )الاعزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( .3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

0 1 0 1 

.إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، انًٕاد 

 / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن انؼبيخ 

0 1 0 1 

 3 1 3 1 اثيؤشر (4) انًدًىع

 11 8 11 8 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.
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َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت نهًصرف انًتحذ نلاستثًبر   (3-12)دذول رلى ان

 * ( 2116 - 2115) نهفترة 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %166666 %166666 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %116111 %116111 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %56555 %56555 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم  يخبطش الائزًبٌ

 44.442% 44.442% انًدًىع انكهي نهُسب

 .* اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث 

 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 ػٍ الاثلاؽ دسخخ اَخلبض ثغجت ٔرنك ضؼٛلخ َغجخ ْٔٙ % 44.442 غجخلظ انُثُكبَذ   2016ٔ    2015

 انًخبطش ثئداسح انًزؼهن  انشاثغ ٔانًسٕس الاعزٛؼبثٛخ ٔانطبهخ انًبنٙ بلأدساجالأل انًزؼهن ث انًسٕس يؤششاد

 يخبطش رسهٛم كٙ ٔانسٕكًخ ٔالاخزًبػٛخ انجٛئٛخ انًخبطشح ػٕايم ثذيح انًزؼهن انخبيظ ٔانًسٕس انُظبيٛخ

 . الائزًبٌ

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( ٕٚضر 3-13خذٔل ): الارٙ يصرف اشىر انذوني  2-1-6

( انز٘ 3-14دذٔل )انكضلا  ػٍ لال كزشح انجسث . ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خانًؤششاد انًلصر ػُٓب 

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 

نًصرف اشىر انذوني  (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب  3-13دذول رلى )ان

  (  2116 - 2115)  نهفترة 

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

غير انًفصر 

 ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ رًغك 1

ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ زغبة 

 زًهخ انجطبهبد . 

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 2

نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم خذيبد 

 يصشكٛخ .

0 1 0 1 

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 3

انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد يصشكٛخ  نهؼًلاء

 ٔالاهم خذيخ .

1 0 1 0 
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 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ 2)

1 0 1 0 

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 1)

( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ  ٔؿٛش 2)

 انًـطبح .

1 0 1 0 

 2 3 2 3 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب 

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

 انجٛبَبد .انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ 
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً   

إدارة انبيئت   

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2 

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب.

0 1 0 1 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.)َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل . 

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل . 6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 ( . LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

0 1 1 0 

 1 0 1 0 .الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح . 5
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 2 3 3 2 اثيؤشر (5) انًدًىع

 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض . 

0 1 1 0 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

  -انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ . 

 ( انلشص )الاعزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( .3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

1 0 1 0 

نهششكبد كٙ انوطبػبد .إخًبنٙ انوشٔض 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن 

 انؼبيخ .

0 1 0 1 

 1 3 2 2 اثيؤشر (4) انًدًىع

 7 11 9 9 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.

 َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت نًصرف اشىر انذوني نهفترة  (3-14)دذول رلى ان

 (2115 - 2116 ) * 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %166666 %166666 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %166666 %116111 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %166666 %166666 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم  يخبطش الائزًبٌ

 %616118 49.998% انًدًىع انكهي نهُسب

 .* اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث 

 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 ْٔٙ% 61.108 انٗ الاثلاؽ َغجخ ٔصهذ ار 2016 ثغُخ يوبسَخ   ضؼٛلخ َغجخ ْٔٙ% 49.998 ثُغجخ 2015
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 انًخبطش ئداسحث انًزؼهن انشاثغ  انًسٕس يؤششاد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اسرلبع ثغجت ٔرنك يزٕعطخ  َغجخ

 % .16.666 ثُغجخ انُظبيٛخ

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( ٕٚضر 3-15خذٔل ): الارٙ يصرف الاتحبد انؼرالي  2-1-7

( انز٘ 3-16دذٔل )انكضلا  ػٍ لال كزشح انجسث . انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خ

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 

نًصرف الاتحبد انؼرالي   (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب  3-15دذول رلى )ان

  (  2116 - 2115)  نهفترة 

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انخبصت بكم يىضىعانًؤشراث 

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث غير 

 انًفصر ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ رًغك 1

ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ زغبة 

 زًهخ انجطبهبد . 

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 2

نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم خذيبد 

 يصشكٛخ .

0 1 0 1 

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 3

انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد يصشكٛخ  نهؼًلاء

 ٔالاهم خذيخ .

0 1 1 0 

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  .1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ 2)

1 0 1 0 

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ  2)      

 ٔؿٛش انًـطبح . 

1 0 1 0 

 2 3 3 2 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب .

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد 
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً     

إدارة انبيئت 

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ ٔانُغجخ انًئٕٚخ 

 انًخبنلبد .

0 1 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2 

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 
0 1 0 1 
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َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

 1 1 2 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

. َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل . 

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل . 6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 ( . LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ .3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

0 1 0 1 

 1 0 1 0 .الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح . 5

 3 2 3 2 اثيؤشر (5) انًدًىع

 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض . 

1 0 1 0 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

0 1 0 1 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

  -انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ . 

 ( انلشص )الاعزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( .3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

0 1 0 1 

.إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن 

 . انؼبيخ 

0 1 0 1 

 3 1 3 1 اثيؤشر (4) انًدًىع

 11 8 12 6 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.
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َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت نًصرف الاتحبد انؼرالي  (3-16)اندذول رلى 

 *(  2116 - 2115) نهفترة 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %166666 %116111 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %56555 %16111 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %116111 %116111 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %56555 %56555 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم يخبطش الائزًبٌ

 %446442 %336332 انًدًىع انكهي نهُسب

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث .

 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 ٔ%44.442 انٗ الاثلاؽ َغجخ ٔصهذ ار 2016 ثغُخ يوبسَخ   ضؼٛلخ َغجخ ْٔٙ % 33.332 ثُغجخ 2015

الأل انًزؼهن ثبلأدساج  انًسٕس يؤششاد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اَخلبض  ثغجتاٚضب ضؼٛلخ  ٔرنك  ا َغجخ ْٙ

 انًزؼهن  انشاثغ انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ ٔانًسٕس انثبنث انًزؼهن ثئداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ٔانًسٕس

 ٔ ٔالاخزًبػٛخ انجٛئٛخ انًخبطش ػٕايمانًسٕس انخبيظ انًزؼهن ثذيح كضلا  ػٍ  انُظبيٛخ انًخبطش ثئداسح

 . الائزًبٌ شيخبط رسهٛم كٙ انسٕكًخ

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( ٕٚضر 3-17خذٔل ): الارٙ يصرف الاستثًبر انؼرالي  2-1-8

( انز٘ 3-18دذٔل )انكضلا  ػٍ لال كزشح انجسث . انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خ

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015زشح ) ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهل

نًصرف الاستثًبر انؼرالي  (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب  3-17دذول رلى )ان

  (  2116 - 2115)  نهفترة 

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

 انًتطهببث 

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

غير انًفصر 

 ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ رًغك 1

 لأٔل يشح يٍ زغبة زًهخ انجطبهبد .
0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 2

الاهم خذيخ ٔالاهم خذيبد نوطبع الأػًبل 

 يصشكٛخ .

0 1 0 1 

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 3

نهؼًلاء انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد يصشكٛخ 
0 1 0 1 
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 ٔالاهم خذيخ .

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  .1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ .2)

1 0 1 0 

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ  2)      

 ٔؿٛش انًـطبح . 

1 0 1 0 

 3 2 3 2 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انشخصٛخ نهؼًلاء انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب .

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد .
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً    

إدارة انبيئت  

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ ٔانزغٕٚبد 

ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2 

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

0 1 0 1 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل . 

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل . 6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 ( . LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ .3

 : .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

0 1 0 1 

 1 0 1 0 .الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح . 5
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 3 2 3 2 اثيؤشر (5) انًدًىع

 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض . 

0 1 0 1 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

  -انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ . 

 ( انلشص )الاعزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( .3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

1 0 1 0 

نهششكبد كٙ انوطبػبد .إخًبنٙ انوشٔض 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن 

 انؼبيخ .

1 0 1 0 

 1 3 1 3 اثيؤشر (4) انًدًىع

 9 9 9 9 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.

 نًصرف الاستثًبر انؼراليَسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت  (3-18)دذول رلى ان

 * ( 2116 - 2115)  نهفترة

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %116111 %116111 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %116111 %116111 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %166666 %166666 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم  يخبطش الائزًبٌ

 %496998 %496998 انًدًىع انكهي نهُسب

 .* اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث 

 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 ػٍ الاثلاؽ دسخخ اَخلبض ثغجت ٔرنك ضؼٛلخ َغجخ ْٔٙ %49.998 انُغجخ ثُلظ كبَذ  2016  ٔ  2015

انجٛئخ  ئداسحٔانًسٕس انثبنث انًزؼهن ث الاعزٛؼبثٛخ ٔانطبهخ انًبنٙ ثبلأدساج انًزؼهن الأل انًسٕس يؤششاد
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 ػٕايم ثذيح انًزؼهن انخبيظ ٔانًسٕس انُظبيٛخ انًخبطش ثئداسح انًزؼهن  انشاثغ ٔانًسٕس انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ

 . الائزًبٌ يخبطش رسهٛم كٙ ٔانسٕكًخ ٔالاخزًبػٛخ انجٛئٛخ انًخبطشح

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( 3-19) خذٔل: الارٙ يصرف الالتصبد نلاستثًبر وانتًىيم  2-1-9

-20) دذٔل انكضلا  ػٍ لال كزشح انجسث . ٕٚضر انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خ

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015( انز٘ ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 3

نًصرف الالتصبد  (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب  3-19دذول رلى )ان

  (  2116 - 2115)  نهفترة نلاستثًبر وانتًىيم 

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث غير 

 انًفصر ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ رًغك 1

ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ زغبة 

 زًهخ انجطبهبد . 

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 2

خذيبد نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم 

 يصشكٛخ .

0 1 0 1 

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 3

نهؼًلاء انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد يصشكٛخ 

 ٔالاهم خذيخ .

0 1 0 1 

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  .1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ 2)

1 0 1 0 

 انغذاد يٍ :.يؼذلاد انزخهق ػٍ 5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ  2)        

 ٔؿٛش انًـطبح . 

1 0 1 0 

 3 2 3 2 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب 

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد .
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً   

إدارة انبيئت   

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 

 1 0 1 0.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2 
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ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.)َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم ( انخغبئش 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل . 

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل . 6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 (  LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

0 1 0 1 

 1 0 1 0 .الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح . 5

 3 2 3 2 اثيؤشر (5) انًدًىع

 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض . 

0 1 0 1 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انًُبش أٔ هٕٛد انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

  -انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

 ( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغ2ًٗ)

 الاعزذايخ . 

 )الاعزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( .( انلشص 3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

0 1 0 1 

.إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن 

 انؼبيخ .

0 1 0 1 

 3 1 3 1 اثيؤشر (4) انًدًىع

 11 7 11 7 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي 

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.
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نًصرف الالتصبد نلاستثًبر َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت  (3-20)دذول رلى ان

 *(  2116 - 2115) نهفترة وانتًىيم 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %116111 %116111 الاعزٛؼبثٛخألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ 

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %116111 %116111 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %56555 %56555 الائزًبٌخبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم يخبطش 

 %386887 %386887 انًدًىع انكهي نهُسب

 .* اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث 

 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 ػٍ الاثلاؽ دسخخ اَخلبض ثغجت ٔرنك ضؼٛلخ َغجخ ْٔٙ  %38.887 انُغجخ ثُلظ كبَذ  2016  ٔ  2015

انجٛئخ  ئداسحٔانًسٕس انثبنث انًزؼهن ث الاعزٛؼبثٛخ ٔانطبهخ انًبنٙ ثبلأدساج انًزؼهن الأل انًسٕس يؤششاد

 ػٕايم ثذيح انًزؼهن انخبيظ ٔانًسٕس انُظبيٛخ انًخبطش ثئداسح انًزؼهن  انشاثغ ٔانًسٕس انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ

 . الائزًبٌ يخبطش رسهٛم كٙ ٔانسٕكًخ ٔالاخزًبػٛخ انجٛئٛخ انًخبطشح

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( 3-21خذٔل ): الارٙ  يصرف انتًُيت انذوني نلاستثًبر 2-1-11

-22دذٔل )انكضلا  ػٍ ٕٚضر انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خلال كزشح انجسث . 

  -( كبلارٙ : 2016 – 2015( انز٘ ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 3

نًصرف انتًُيت انذوني  (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب  3-21دذول رلى )ان

 ( 2116 - 2115)  نهفترة نلاستثًبر 

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث غير 

 انًفصر ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ رًغك 1

ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ زغبة 

 زًهخ انجطبهبد . 

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 2

نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم خذيبد 

 يصشكٛخ .

0 1 1 0 

 0 1 0 1.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 3
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انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد يصشكٛخ  نهؼًلاء

 ٔالاهم خذيخ .

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  .1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ 2)

1 0 1 0 

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ       2)      

 ٔؿٛش انًـطبح . 

1 0 1 0 

 1 4 2 3 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب 

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد 
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً   

إدارة انبيئت   

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ ٔانُغجخ انًئٕٚخ 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2 

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

0 1 0 1 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.)َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل . 

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل . 6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 ( . LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ .3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

1 0 1 0 

 1 0 1 0 .الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح . 5
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 2 3 2 3 اثيؤشر (5) انًدًىع

 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض . 

1 0 1 0 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ 

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

  -انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ . 

 ( انلشص )الاعزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( .3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

0 1 1 0 

.إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن 

 انؼبيخ 

0 1 1 0 

 1 4 2 2 اثيؤشر (4) انًدًىع

 5 13 8 11 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي

 اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.*

نًصرف انتًُيت انذوني َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت  (3-22)دذول رلى ان

 * ( 2116 - 2115) نهفترة نلاستثًبر 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %226222 %166666 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %166666 %166666 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ 

 رسهٛم يخبطش الائزًبٌ
116111% 226222% 

 %726221 %556553 انًدًىع انكهي نهُسب

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث .

انُزبئح اػلاِ َلازع اٌ دسخخ الاثلاؽ ػٍ انًؼهٕيبد انًزؼهوخ ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ٔكن انًؼٛبس نغُخ ػٍ طشٚن 

كبَذ خٛذح ار ٔصهذ َغجخ  2016ْٔٙ َغجخ يوجٕنخ . كًب اٌ َغجخ الاثلاؽ نغُخ  %55.553ثُغجخ 2015

يوبسَخ ثبنًصبسف زثًبس انذٔنٙ نلاعْٔٙ اػهٗ َغجخ ٔصم نٓب يصشف انزًُٛخ  %72.220الاثلاؽ انٗ
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ثبلأدساج انًبنٙ انًزؼهن  انًسٕس الأل . ٔرنك ثغجت اسرلبع دسخخ الاثلاؽ ػٍ يؤششاد ػُٛخ انجسث  الاخشٖ

ٔانًسٕس انخبيظ انًزؼهن ثذيح ػٕايم انًخبطشح انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔانسٕكًخ كٙ رسهٛم  ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

  نكم يسٕس . %22.222يخبطش الائزًبٌ ثُغجخ 

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) 3-23خذٔل ): الارٙ يصرف انشرق الاوسط انؼرالي نلاستثًبر  2-1-11

كضلا  ػٍ لال كزشح انجسث . انخًغخ ( ٕٚضر انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خ

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015( انز٘ ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 3-24دذٔل )ان

نًصرف انشرق الاوسط  (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب  3-23دذول رلى )ان

  (  2116 - 2115)  نهفترة انؼرالي نلاستثًبر 

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

 انًفصر ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث غير 

 انًفصر ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ رًغك 1

ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ زغبة 

 زًهخ انجطبهبد. 

0 1 0 1 

انوشٔض انًسهٛخ . انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ 2

نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم خذيبد 

 يصشكٛخ .

0 1 0 1 

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 3

نهؼًلاء انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد يصشكٛخ 

 ٔالاهم خذيخ .

1 0 1 0 

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  .1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ 2)

1 0 1 
0 

 

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ       2)      

 ٔؿٛش انًـطبح . 

1 0 1 0 

 2 3 2 3 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ  .ػذد خشٔهبد أي1ٍ

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب .

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد 
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً     

إدارة انبيئت 

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2 

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 
0 1 0 1 
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َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.)َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل . 

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل . 6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 ( . LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 0 1 0 1 انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ ..صبكٙ 3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

0 1 1 0 

 1 0 1 0 .الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح . 5

 1 4 2 3 اثيؤشر (5) انًدًىع

  0 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض . 

0 1 0 1 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

ثسوٕم انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

  -انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ . 

 ( انلشص )الاعزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( .3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

1 0 1 0 

.إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن 

 انؼبيخ .

1 0 1 0 

 1 3 1 3 اثيؤشر (4) انًدًىع

 6 12 7 11 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي

 اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.* 
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نًصرف انشرق الاوسط َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت  (3-24)دذول رلى ان

 *(  2116 - 2115) نهفترة انؼرالي نلاستثًبر 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %166666 %166666 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبدثبَٛب: خصٕصٛخ 

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %226222 %166666 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %166666 %166666 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم يخبطش الائزًبٌ

 %666664 %616118 انًدًىع انكهي نهُسب

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث .

انُزبئح اػلاِ َلازع اٌ دسخخ الاثلاؽ ػٍ انًؼهٕيبد انًزؼهوخ ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ٔكن انًؼٛبس نغُخ ػٍ طشٚن 

رؼذ اكضم  ار ٔصهذ َغجخ  2016ْٔٙ َغجخ يزٕعطخ . كًب اٌ َغجخ الاثلاؽ نغُخ   %61.108ثُغجخ 2015

يوبسَخ  نلاعزثًبس انؼشاهٙ الأعظ انششمْٔٙ ثبَٙ اػهٗ َغجخ ٔصم نٓب يصشف   %66.664الاثلاؽ انٗ

ثبنًصبسف الاخشٖ ػُٛخ انجسث  . ٔرنك ثغجت اسرلبع دسخخ الاثلاؽ ػٍ يؤششاد انًسٕس انشاثغ انًزؼهن 

 %   .22.222ثُغجخ   انُظبيٛخ انًخبطش ئداسحث

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ  3-25 خذٔل ): الارٙ يصرف انشًبل نهتًىيم والاستثًبر  2-1-12

-26دذٔل )انكضلا  ػٍ لال كزشح انجسث . ( ٕٚضر انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خ

  -( كبلارٙ : 2016 – 2015( انز٘ ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 3

 

نًصرف انشًبل نهتًىيم  (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب  3-25دذول رلى )ان

 ( 2116 - 2115)  نهفترة والاستثًبر 

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث غير 

 انًفصر ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ رًغك 1

ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ زغبة 

 زًهخ انجطبهبد .

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 2

خذيبد نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم 

 يصشكٛخ .

0 1 1 0 
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.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 3 الاستيؼببيت

نهؼًلاء انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد يصشكٛخ 

 ٔالاهم خذيخ .

1 0 1 0 

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  .1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ2)

1 0 1 0 

 انغذاد يٍ :.يؼذلاد انزخهق ػٍ 5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ       2)

 ٔؿٛش انًـطبح .

1 0 1 0 

 2 3 2 3 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزؼشف ػهٛٓب .انزٙ رى 

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد .
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً   

إدارة انبيئت   

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

انًبنٙ ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع 

ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

0 1 0 1 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.)َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  .1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3)

 انًغزٕٖ الأل .

 يٍ انًغزٕٖ الأل .(َغجخ سأط انًبل 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل .

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل .6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 ( . LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ .3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 الإخًبنٛخ .( انوًٛخ 1)

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل .2)

0 1 1 0 
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 1 0 1 0 .الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح .5

 2 2 3 1 اثيؤشر (5) انًدًىع

 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض .

0 1 0 1 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 . انٕاعؼخ

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

 -انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ .

 ( انلشص )الاعزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( .3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ .4)

1 0 1 0 

انوطبػبد .إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن 

 انؼبيخ .

1 0 1 0 

 1 3 1 3 اثيؤشر (4) انًدًىع

 8 11 11 9 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.

نًصرف انشًبل نهتًىيم َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت  (3-26)دذول رلى ان

 *(  2116 - 2115) نهفترة والاستثًبر 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %166666 %166666 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %116111 %56555 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %166666 %166666 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم يخبطش الائزًبٌ

 %556553 %496997 انًدًىع انكهي نهُسب

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث .
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انُزبئح اػلاِ َلازع اٌ دسخخ الاثلاؽ ػٍ انًؼهٕيبد انًزؼهوخ ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ٔكن انًؼٛبس نغُخ ػٍ طشٚن 

ْٔٙ %55.553ار ٔصهذ َغجخ الاثلاؽ انٗ  2016ْٔٙ َغجخ ضؼٛلخ يوبسَخ  ثغُخ  %49.997ثُغجخ  2015

 انُظبيٛخ انًخبطش ئداسحانًزؼهن ثَغجخ يوجٕنخ  ٔرنك ثغجت اسرلبع دسخخ الاثلاؽ ػٍ يؤششاد انًسٕس انشاثغ 

 .  %11.111ثُغجخ 

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( ٕٚضر 3-27خذٔل ): الارٙ يصرف انًُصىر نلاستثًبر  2-1-13

( انز٘ 3-28دذٔل )انكضلا  ػٍ لال كزشح انجسث . انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خ

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 

نًصرف انًُصىر  (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب  3-27دذول رلى )ان

  (  2116 - 2115)  نهفترة نلاستثًبر 

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انخبصت بكم يىضىعانًؤشراث 

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث غير 

 انًفصر ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ رًغك 1

ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ زغبة 

 زًهخ انجطبهبد . 

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 2

نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم خذيبد 

 يصشكٛخ .

0 1 1 0 

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 3

انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد يصشكٛخ  نهؼًلاء

 ٔالاهم خذيخ .

0 1 1 0 

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  .1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ 2)

1 0 1 0 

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ       2)      

 ٔؿٛش انًـطبح . 

1 0 1 0 

 1 4 2 3 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب .

0 1 0 1 

عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ . يُبهشخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد .
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً 

إدارة انبيئت 

انمبَىَيت 

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

ػٍ ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ زٕل الاػلاو 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 
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.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2  وانتُظيًيت

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

0 1 0 1 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.)َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل . 

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل . 6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 ( . LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ .3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

0 1 0 1 

 1 0 1 0 .الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح . 5

 3 2 3 2 اثيؤشر (5) انًدًىع

 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

انسٕكًخ  ٔيُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

 كٙ ػًهٛخ الإهشاض .  ESGٔالاخزًبػٛخ 
0 1 0 1 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

  -انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ . 

 ( انلشص )الاعزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( .3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

0 1 1 0 

.إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن 

 انؼبيخ .

1 0 1 0 

 1 3 1 2 اثيؤشر (4) انًدًىع

 7 11 9 9 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.
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َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت نهًصرف الاههي انؼرالي  (3-28)دذول رلى ان

 * ( 2116 - 2115) نهفترة 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %226222 %166666 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %116111 %116111 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %166666 %116111 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم يخبطش الائزًبٌ

 %616119 %496998 انًدًىع انكهي نهُسب

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث .

 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 ْٔٙ% 61.108 انٗ الاثلاؽ َغجخ ٔصهذ ار 2016 ثغُخ يوبسَخ   ضؼٛلخ َغجخ ْٔٙ% 49.998 ثُغجخ 2015

انًزؼهن ثبلأدساج انًبنٙ ٔانطبهخ  الأل انًسٕس يؤششاد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اسرلبع ثغجت ٔرنك  يزٕعطخ َغجخ

 انسٕكًخ ٔ ٔالاخزًبػٛخ انجٛئٛخ انًخبطش ػٕايم ذيح% ٔانًسٕس انخبيظ انًزؼهن ث22.222الاعزٛؼبثٛخ ثُغجخ 

 % .16.666 الائزًبٌ ثُغجخ يخبطش رسهٛم كٙ

انخًغخ  ( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) 3-29 خذٔل ): الارٙ يصرف انًىصم نهتًُيت والاستثًبر  2-1-14

-30دذٔل )انكضلا  ػٍ لال كزشح انجسث . ( ٕٚضر انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خ

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015( انز٘ ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح )  3

انًىصم نهتًُيت  نًصرفب ر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُه(  انًؤشراث  انًفص  3-29دذول رلى )ان

  (  2116 - 2115)  نهفترة  والاستثًبر

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

غير انًفصر 

 ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

وانطبلت انًبني 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ رًغك 1

ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ زغبة 

 زًهخ انجطبهبد . 

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 2

نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم خذيبد 

 يصشكٛخ .

0 1 0 1 

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 3

نهؼًلاء انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد يصشكٛخ 
1 0 1 0 
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 ٔالاهم خذيخ .

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  .1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ 2)

1 0 1 0 

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 انوشٔض انًسهٛخ .( اخًبنٙ 1)

  هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ( 2)      

 ٔؿٛش انًـطبح . 

1 0 1 0 

 2 3 2 3 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب .

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد .
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً     

إدارة انبيئت 

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ ٔانُغجخ انًئٕٚخ 

 انًخبنلبد .

0 1 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2 

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

0 1 0 1 

 1 1 2 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.)َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل . 

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل . 6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 ( . LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ .3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

0 1 1 0 

 1 0 1 0 .الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح . 5

 2 3 3 2 اثيؤشر (5) انًدًىع
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 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض . 

0 1 0 1 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

  -انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ . 

 ( انلشص )الاعزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( .3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

0 1 0 1 

نهششكبد كٙ انوطبػبد .إخًبنٙ انوشٔض 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن 

 انؼبيخ .

0 1 1 0 

 2 2 3 1 اثيؤشر (4) انًدًىع

 8 11 11 7 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي 

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.

نًصرف انًىصم نهتًُيت َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت  (3-30)دذول رلى ان

 *(  2116 - 2115) نهفترة والاستثًبر 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %166666 %166666 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %56555 %16111 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %166666 %116111 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %116111 %56555 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم يخبطش الائزًبٌ

 %556553 %386887 انًدًىع انكهي نهُسب

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث .

 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 ْٔٙ%55.553 انٗ الاثلاؽ َغجخ ٔصهذ ار 2016 ثغُخ يوبسَخ   ضؼٛلخ َغجخ ْٔٙ %38.887 ثُغجخ 2015

 انُظبيٛخ انًخبطش ثئداسح انًزؼهن انشاثغ انًسٕس يؤششاد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اسرلبع ثغجت ٔرنك  يوجٕنخ َغجخ
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الائزًبٌ  يخبطش رسهٛم كٙ انسٕكًخ ٔ ٔالاخزًبػٛخ انجٛئٛخ انًخبطش ػٕايم ذيحٔانًسٕس انخبيظ انًزؼهن ث

 % .11.111 ثُغجخ

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( ٕٚضر انًؤششاد 3-31خذٔل ): الارٙ يصرف بببم  2-1-15

( انز٘ ٕٚضر 3-32دذٔل )انكضلا  ػٍ  انًلصر ػُٓب خلال كزشح انجسث .انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش 

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 

)  نهفترة نًصرف بببم  (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب  3-31دذول رلى )ان

2115 - 2116  )  

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

 انًفصر ػُهب

انًتطهببث 

غير 

انًفصر 

 ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ رًغك 1

ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ زغبة 

 زًهخ انجطبهبد . 

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 2

نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم خذيبد 

 يصشكٛخ .

0 1 0 1 

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 3

انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد يصشكٛخ  نهؼًلاء

 ٔالاهم خذيخ .

1 0 1 0 

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  .1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ .2)

1 0 1 0 

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ       2)      

 ٔؿٛش انًـطبح . 

1 0 1 0 

 2 3 2 3 يؤشراث (5) انًدًىع

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب .

0 1 0 1 

عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ . يُبهشخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد .
1 0 1 0 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 ثبنثبً    

إدارة انبيئت  

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

الاػلاو ػٍ ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ زٕل 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2 

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 
0 1 0 1 
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َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.)َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5) 

 انًبل . 

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل . 6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 ( . LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح ) 3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ .3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

0 1 1 0 2 

 1 0 1 0 .الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح . 5

 2 3 3 2 اثيؤشر (5) انًدًىع

 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض . 

0 1 0 1 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

  -انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ . 

 ( انلشص )الاعزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( .3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

0 1 1 0 

.إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن 

 انؼبيخ . 

0 1 0 1 

 2 2 3 1 اثيؤشر (4) انًدًىع

 انًدًىع انكهي 
 8 11 11 8 اً ( يؤشر 18) 

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.
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 نهفترة نًصرف بببم َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت  (3-32)دذول رلى ان

 (2115 - 2116  )* 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %166666 %166666 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %166666 %116111 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %116111 %56555 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم يخبطش الائزًبٌ

 %556553 %446442 انًدًىع انكهي نهُسب

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث .

 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 ْٔٙ%55.553 انٗ الاثلاؽ َغجخ ٔصهذ ار 2016 ثغُخ يوبسَخ   ضؼٛلخ َغجخ ْٔٙ %44.442ثُغجخ 2015

 انُظبيٛخ انًخبطش ثئداسح انًزؼهن انشاثغ انًسٕس يؤششاد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اسرلبع ثغجت ٔرنك  يوجٕنخ َغجخ

 رسهٛم كٙ انسٕكًخ ٔ ٔالاخزًبػٛخ انجٛئٛخ انًخبطش ػٕايم ذيحٔانًسٕس انخبيظ انًزؼهن ث %16.666ثُغجخ 

 % .11.111 الائزًبٌ ثُغجخ يخبطش

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( ٕٚضر انًؤششاد 3-33خذٔل ): الارٙ يصرف بغذاد  2-1-16

( انز٘ ٕٚضر 3-34دذٔل )انكضلا  ػٍ لال كزشح انجسث . ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خ انًلصر ػُٓب

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015زشح ) َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهل

)  نهفترة نًصرف بغذاد  (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب  3-33دذول رلى )ان

2115 - 2116  )  

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

غير انًفصر 

 ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ رًغك 1

ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ زغبة 

 زًهخ انجطبهبد . 

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 2

نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم خذيبد 

 يصشكٛخ .

0 1 0 1 

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 3

انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد يصشكٛخ  نهؼًلاء

 ٔالاهم خذيخ .

1 0 1 0 
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 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ 2)

1 0 1 0 

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ       2)      

 ٔؿٛش انًـطبح . 

1 0 1 0 

 انًدًىع
 2 3 2 3 يؤشراث (5)

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب .

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد 
1 0 1 0 

 انًدًىع
 1 1 1 1 اثيؤشر (2)

 

 ثبنثبً    

إدارة انبيئت  

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ ٔانُغجخ انًئٕٚخ 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2 

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

0 1 0 1 

 انًدًىع
 1 1 1 1 اثيؤشر (2)

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.)َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل . 

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل . 6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 ( . LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ .3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

0 1 0 1 

 1 0 1 0 .الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح . 5

 3 2 3 2 اثيؤشر (5) انًدًىع

 1 0 1 0يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1 
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 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض . 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

  -انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ

 ( انلشص )الاعزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( .3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

0 1 0 1 

.إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، انصُبػٛخ 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن 

 انؼبيخ.

1 0 0 1 

 3 1 3 1 اثيؤشر (4) انًدًىع

 11 8 11 8 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي 

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.

 نهفترة نًصرف بغذاد َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت  (3-34)دذول رلى ان

 (2115 - 2116  )* 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %166666 %166666 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %116111 %116111 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %56555 %56555 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم يخبطش الائزًبٌ

 %446442 %446442 انًدًىع انكهي نهُسب

 .* اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث 

 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 ػٍ الاثلاؽ دسخخ اَخلبض ثغجت ٔرنك ضؼٛلخ َغجخ ْٔٙ % 44.442 غجخلظ انُثُكبَذ   2016ٔ    2015

 انًخبطش ثئداسح انًزؼهن  انشاثغ ٔانًسٕس الاعزٛؼبثٛخ ٔانطبهخ انًبنٙ بلأدساجالأل انًزؼهن ث انًسٕس يؤششاد
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 يخبطش رسهٛم كٙ ٔانسٕكًخ ٔالاخزًبػٛخ انجٛئٛخ انًخبطشح ػٕايم ثذيح انًزؼهن انخبيظ ٔانًسٕس انُظبيٛخ

 . الائزًبٌ

( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( ٕٚضر 3-35خذٔل ): الارٙ يصرف سىير انتدبري  2-1-17

( انز٘ 3-36دذٔل )انكضلا  ػٍ لال كزشح انجسث . ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خانًؤششاد انًلصر ػُٓب 

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 

نًصرف سىير انتدبري  (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب  3-35دذول رلى )ان

  (  2116 - 2115)  نهفترة 

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

غير انًفصر 

 ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ 1

رًغك ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ 

 زغبة زًهخ انجطبهبد . 

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض 2

انًسهٛخ نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم 

 خذيبد يصشكٛخ .

0 1 0 1 

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق 3

انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد  انًبنٙ نهؼًلاء

 يصشكٛخ ٔالاهم خذيخ .

1 0 1 0 

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ  .1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ 2)

1 0 1 0 

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ       2)      

 ٔؿٛش انًـطبح . 

1 0 1 0 

 انًدًىع
 2 3 2 3 يؤشراث (5)

خصىصيت ثبَيبً 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

.ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب .

0 1 0 1 

عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ . يُبهشخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد .
1 0 1 0 

 انًدًىع
 1 1 1 1 اثيؤشر (2)

 

ثبنثبً     إدارة 

انبيئت انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

الاػلاو ػٍ ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ زٕل 

 انًخبنلبد .

0 1 0 1 

 1 0 1 0.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2 
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ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبو  انًشاهجخ طشٚن 

 انًغججخ نٓب .

 انًدًىع
 2 1 2 1 اثيؤشر (2)

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.) َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل . 

 اكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل ( َغجخ انش6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 ( . LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ .3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

0 1 1 0 

 1 0 1 0 ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح  .الاَسشاف5

 2 3 3 2 اثيؤشر (5) انًدًىع

 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

ٔانسٕكًخ ُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخي.1

 كٙ ػًهٛخ الإهشاض .  ESG  ٔالاخزًبػٛخ 
0 1 0 1 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ 3

  -راد انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ

 عزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( ( انلشص )الا3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

1 0 0 1 

.إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد 

 ٔانًشاكن انؼبيخ. 

0 1 0 1 

 3 1 2 2 اثيؤشر (4) انًدًىع

 11 8 11 8 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي 

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.
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نًصرف سىير انتدبري َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت  (3-36)دذول رلى ان

 *(  2116 - 2115) نهفترة

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %166666 %166666 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء ٔايٍ انجٛبَبد

 %16111 %16111 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %166666 %116111 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %56555 %116111 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم يخبطش الائزًبٌ

 %446442 %446443 انًدًىع انكهي نهُسب

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث .

 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 ػٍ الاثلاؽ دسخخ اَخلبض ثغجت ٔرنك ضؼٛلخ َغجخ ْٔٙ % 44.442 غجخلظ انُثُكبَذ   2016ٔ    2015

 انجٛئخ ئداسحٔانًسٕس انثبنث انًزؼهن ث الاعزٛؼبثٛخ ٔانطبهخ انًبنٙ بلأدساجالأل انًزؼهن ث انًسٕس يؤششاد

 ػٕايم ثذيح انًزؼهن انخبيظ ٔانًسٕس انُظبيٛخ انًخبطش ثئداسح انًزؼهن  انشاثغ ٔانًسٕس ٔانزُظًٛٛخ انوبََٕٛخ

 . الائزًبٌ يخبطش رسهٛم كٙ ٔانسٕكًخ ٔالاخزًبػٛخ انجٛئٛخ انًخبطشح

  ( انخبص ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ (  3-37 خذٔل ): الارٙ يصرف ػبر انؼراق نلاستثًبر  2-1-18

-38)  دذٔلانكضلا  ػٍ لال كزشح انجسث . ٕٚضر انًؤششاد انًلصر ػُٓب ٔانًؤششاد ؿٛش انًلصر ػُٓب خ

   -( كبلارٙ : 2016 – 2015( انز٘ ٕٚضر َغجخ الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ نهلزشح ) 3

 

نًصرف ػبر انؼراق  (  انًؤشراث  انًفصر ػُهب وانًؤشراث غير انًفصر ػُهب  3-37دذول رلى )ان

  (  2116 - 2115)  نلاستثًبر نهفترة 

 انتفبصيم
 انسُىاث

2115 2116 

يىاضيغ 

 الاستذايت
 انًؤشراث انخبصت بكم يىضىع

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث  

غير 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث 

انًفصر 

 ػُهب

انًتطهببث غير 

 انًفصر ػُهب

 

 

 

 

اولاً: الادراج 

.انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ رًغك 1

ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ زغبة 

 زًهخ انجطبهبد . 

0 1 0 1 

. انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 2

نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم خذيبد 
0 1 0 1 
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انًبني وانطبلت 

 الاستيؼببيت

 يصشكٛخ .

.ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 3

نهؼًلاء انزٍٚ نٛظ نذٚٓى خذيبد يصشكٛخ 

 ٔالاهم خذيخ 

1 0 1 0 

 .َغجخ انوشٔض إنٗ انٕدائغ يٍ :4

 انًسهٛخ  .( اخًبنٙ انوشٔض 1)

 ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ 2)

1 0 1 0 

 .يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ :5

 ( اخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ .1)

( هطبػبد الأػًبل ؿٛش انًخذٔيخ       2)      

 ٔؿٛش انًـطبح . 

1 0 1 0 

 انًدًىع
 2 3 2 3 يؤشراث (5)

ثبَيبً 

خصىصيت 

انؼًلاء وأيٍ 

 انبيبَبث

خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ .ػذد 1

انزٙ رزضًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ نهؼًلاء 

 انزٙ رى انزؼشف ػهٛٓب .

0 1 0 1 

. يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 2

 انزأثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد .
1 0 1 0 

 انًدًىع
 1 1 1 1 اثيؤشر (2)

 

 ثبنثبً     

إدارة انبيئت 

انمبَىَيت 

 وانتُظيًيت

.يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 1

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ 

ٔانُغجخ انًئٕٚخ انُبردخ زٕل الاػلاو ػٍ 

 انًخبنلبد .

1 0 1 0 

.ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوضبٚب 2 

ػٍ انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ 

انًشاهجخ   َظبو داخهٙ نهشصذ أٔ َظبوطشٚن 

 انًغججخ نٓب .

0 1 0 1 

 1 1 1 1 اثيؤشر (2) انًدًىع

 

 

 رابؼبً  

إدارة انًخبطر  

 انُظبييت

.) َزبئح اخزجبساد انضـظ كٙ ظم 1 

عُٛبسْٕٚبد اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزضًُخ 

 هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ :

 ( خغبئش انوشٔض  . 1)

( انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ انذخم هجم 2)

 انضشائت .

( َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ 3) 

 انًغزٕٖ الأل .

 (َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل . 4)

( إخًبنٙ انًخبطش ػهٗ اعبط َغجخ ساط 5)

 انًبل . 

 ( َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل . 6)

1 0 1 0 

 1 0 1 0 ( . LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح )  3. ثبصل 2

 1 0 1 0 .صبكٙ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ .3

 .أصٕل انًغزٕٖ انثبنث :4

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ .1) 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ الأصٕل . 2) 

1 0 1 0 
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 1 0 1 0 .الاَسشاف ٔانزلهطر يٍ اٚشاداد انًزبخشح . 5

 انًدًىع
 2 3 3 2 اثيؤشر (5)

 

 

 خبيسبً 

ديح ػىايم 

انًخبطر 

انبيئيت 

والاختًبػيت و 

انحىكًت في 

تحهيم يخبطر 

 الائتًبٌ

يُبهشخ كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ .1

كٙ ػًهٛخ  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ  

 الإهشاض . 

0 1 0 1 

.يُبهشخ الاداسح يخبطش الائزًبٌ نًسلظخ 2

انوشٔض انزٙ ٚؼشضٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد 

انًزؼهوخ ثسوٕم انًٕاسد انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس 

الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك يٍ اردبْبد الاعزذايخ 

 انٕاعؼخ .

1 0 1 0 

.يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 3

  -انٕظبئق الارٛخ  :

 . ESG( إديبج ػٕايم 1)

( انوشٔض أ انزًٕٚم رسذ يغًٗ 2)

 الاعزذايخ

 ( انلشص )الاعزجؼبد أٔ الإديبج أٔ انوٛبط ( .3)

 ( الأثش أٔ انزًٕٚم انًدزًؼٙ . 4)

1 0 1 0 

.إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 4

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلظ ٔانـبص، 

انًٕاد / انًٕاد الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن 

 انؼبيخ. 

1 0 1 0 

 1 3 1 3 اثيؤشر (4) انًدًىع

 7 11 8 11 اً ( يؤشر 18)  انًدًىع انكهي

 اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث.* 

َسب الابلاؽ ػٍ انًؼهىيبث انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت نًصرف ػبر انؼراق  (3-38)دذول رلى ان

 * ( 2116 - 2115) نلاستثًبر نهفترة 

 2116 2115 يىاضيغ الاستذايت

 %166166 %166166 ألا: الادساج انًبنٙ ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخ

 %56555 %56555 ٔايٍ انجٛبَبدثبَٛب: خصٕصٛخ انؼًلاء 

 %56555 %56555 اداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثب:

 %166166 %116111 ساثؼب: اداسح انًخبطش انُظبيٛخ

 %166166 %166166 خبيغب: ديح ػٕايم انًخبطش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔ انسٕكًخ كٙ رسهٛم يخبطش الائزًبٌ

 %596618 %546553 انًدًىع انكهي نهُسب

 * اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث .
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 نغُخ انًؼٛبس ٔكن الاعزذايخ ثًٕاضٛغ انًزؼهوخ انًؼهٕيبد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اٌ َلازع اػلاِ انُزبئحػٍ طشٚن 

 َغجخ ٔصهذ اربَذ اكضم ك 2016 . كًب اٌ َغجخ الاثلاؽ نغُخ يوجٕنخ َغجخ ْٔٙ%54.553 ثُغجخ 2015

 ثئداسح انًزؼهن انشاثغ  انًسٕس يؤششاد ػٍ الاثلاؽ دسخخ اسرلبع ثغجت ٔرنك %59.608 انٗ الاثلاؽ

 % .16.666 ثُغجخ انُظبيٛخ انًخبطش

 انًزؼهوخ ثًٕاضٛغ الاعزذايخ )الاثلاؽ ػٍ انًؼهٕيبد نذسخخ  انؼبو  ًٚكٍ اعزخشاج انًزٕعظ اَّكضلا  ػٍ   

 -:الارٙ ٔكن اندذٔل انخًغخ ( نهًصبسف ػُٛخ انجسث ثًٕخت انُزبئح انغبثوخ  

انًتؼهمت بًىاضيغ الاستذايت ) ػٍ انًؼهىيبث   ذرخت الابلاؽانؼبو ن ًتىسطانوُسب ان( 3-39)رلى دذول ان

 *(  2116 - 2115) ػيُت انبحث نهفترة  انخًست ( نهًصبرف

 2116 2115 انًصرفاسى  تسهسم
انؼبو نكم  انًتىسط

 يصرف

 49.998% %616118 %386887 انًصشف انزدبس٘ انؼشاهٙ  16

 36.110% %336332 %386887 يصشف اسثٛم نلاعزثًبس ٔانزًٕٚم  26

 58.331% %616118 %556553 يصشف انخهٛح انزدبس٘  36

 58.331% %616118 %556553 انًصشف الاْهٙ انؼشاهٙ  46

 44.442% 44.442% 44.442% انًصشف انًزسذ نلاعزثًبس  56

 55.553% %616118 49.998% يصشف اشٕس انذٔنٙ  66

 38.887% %446442 %336332 الارسبد انؼشاهٙيصشف   76

 49.998% %496998 %496998 يصشف الاعزثًبس انؼشاهٙ  86

 38.887% %386887 %386887 يصشف الاهزصبد نلاعزثًبس ٔانزًٕٚم  96

 63.887% %726221 %556553 يصشف انزًُٛخ انذٔنٙ نلاعزثًبس  116

116  
يصشف انششم الأعظ انؼشاهٙ 

 نلاعزثًبس
616118% 666664% %63.886 

 52.775% %556553 %496997 يصشف انشًبل نهزًٕٚم ٔالاعزثًبس  126

 55.554% %616119 %496998 يصشف انًُصٕس نلاعزثًبس  136

 47.220% %556553 %386887 يصشف انًٕصم نهزًُٛخ ٔالاعزثًبس  146

 49.998% %556553 %446442 يصشف ثبثم  156

 44.442% %446442 %446442 يصشف ثـذاد  166

 44.443% %446442 %446443 يصشف عٕيش انزدبس٘  176

 57.081% %596618 %546553 يصشف ػجش انؼشام نلاعزثًبس  186

 %516545 %536926 %476164 انًتىسط انؼبو

 .* اندذٔل يٍ اػذاد انجبزث
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انًزؼهوخ ثبنًؼٛبس الاثلاؽ ػٍ انًؼهٕيبد ذسخخ ن انًزٕعظ انؼبو ٌأ َلازعاندذٔل أػلاِ ػٍ طشٚن      

 يزجبُٚخ( كبَذ  FNO101كٙ يغزٕٖ اثلاؿٓب ػٍ الاعزذايخ ٔكن يؤششاد انًؼٛبس ) ػُٛخ انجسث  نهًصبسف

(  %636887 ) كٙ َغت الاثلاؽ . ار اٌ اػهٗ يغزٕٖ نلاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( ٔصم انٗ

نلاعزثًبس  اسثٛمنًصشف  ( 36.110%) نًصشف انزًُٛخ انذٔنٙ نلاعزثًبس ٔادَٗ يغزٕٖ ٔصم انٗ 

نهًصبسف انزدبسٚخ ػُٛخ انجسث ٚشكم انًغزٕٖ انؼبو نلاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ الاعزذايخ كضلا  ػٍ  .ٔانزًٕٚم 

 انتدبريت انًصبرف تىَظف  "رثجذ رسون انلشضٛخ الأنٗ ْٔٙيوجٕنخ ْٔٙ دسخخ (  %516545 )  َغجخ

 واضر يفهىو وفك( FNO101) الاستذايت يحبسبت يؼيبر انًبنيت نلاوراق انؼراق سىق في انًذرخت

 6 " ػُهب والابلاؽ الاستذايت نًؤشراث

ايب َغجخ انزجبٍٚ ػٍ انًؼهٕيبد انًزؼهوخ ثًٕاضٛغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( نهًصبسف انزدبسٚخ ػُٛخ انجسث نهلزشح 

 انشكم الارٙ : ػٍ طشٚن ( كًٛكٍ رٕضٛسٓب  2016 – 2015) 
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 انًجسث انثبنث 

 ورسهُم َزبئح الاعزجبَخ ػُُخ انجسث وصق 

 -يوذيخ :

اُجؾش أُزٔضِخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُظبزف اُزغبز٣خ أُدزعخ ك٢ ظٞم  ػ٤٘خ٣زطسم ٛرا أُجؾش ا٠ُ ٓؼسكخ 

اُؼسام ُلاٝزام أُب٤ُخ اذ رْ اخز٤بز ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكساد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛرٙ أُظبزف ٝرٞش٣غ اظزجبٗخ 

ٝطق الاظزجبٗخ أُؼزٔدح كضلاً ػٖ . اُجؾش ػ٤ِْٜ ًٕٞ أُٞضٞع ٣ْٜ هطبع أُظبزف اُزغبز٣خ 

  -اُجؾش ٝاُز٢ اؽزٞد ػ٠ِ ٓؾٞز٣ٖ زئ٤ع٤٤ٖ ٛٔب : لأؿساع

 ُٔؼِٞٓبد اُؼبٓخ ٝاُز٢ رزضٖٔ رعؼخ كوساد . ا انًسىس الاول :

أُظبزف اُزغبز٣خ  FNO101أُزؼِوخ ثٔزطِجبد ٓؼ٤بز ٓؾبظجخ الاظزدآخ )  أُؤشساد انًسىس انثبٍَ :

 .  اً ٝاُز٢ رزضٖٔ صٔب٤ٗخ ػشس ٓؤشس( 

ػِرر٠ ٓغٔٞػررخ ٓررٖ اُ جررسا   ٜبٝػسضرر ٜرربكوررساد الاظررزجبٗخ كوررد رررْ رٞش٣ؼُٝـررسع اخزجرربز صجرربد ٝطرردم 

خجسح ٗظسا ُٔب ٣زٔزؼٕٞ ثٚ ٖٓ  ( 2ٝأُٞضؾخ اظٔبئْٜ ك٢ أُِؾن زهْ ) ( خج٤سا12ٝأُؾ٤ٌٖٔ ٝػددْٛ )

كوررساد الاظررزجبٗخ ح ٝكرر٢ ٓغرربلاد ٓ زِلررخ ُـررسع اُزؾوررن ٓررٖ طررؾخ ػ٤ِٔررخ ٝػ٤ِٔررخ ٝٓٞضررٞػ٤خ ٓز٤ٔررص

رْ اخر أُلاؽظبد اُز٢ ٝزدد ٓرٖ هرجِْٜ ثؼر٤ٖ الاػزجربز ٝاُزٞطرَ اُر٠  . ًٔبؾش ٝازرجبطٜب ثٔزـ٤ساد اُج

 ( ٝثٔب ٣زلا ّ ٓغ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش .1اُشٌَ اُٜ٘بئ٢ ُلاظزجبٗخ أُٞضؼ ك٢ أُِؾن )

 -وصق انًؼهىيبد انؼبيخ نؼُُخ انجسث :انًسىس الاول :  1.3.3

 ؽ٤رشٓرٖ أُؼِٞٓربد اُؼبٓرخ  ؽرٍٞرزطسم ٛرٙ اُلوسح ا٠ُ اعبثبد الاكساد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُظبزف اُزغبز٣خ 

اظررْ أُظررسف ٝأُ٘ظررت ٝاُوعررْ اُرررر١ ٣ؼٔررَ ثررٚ ٓرربُ  الاظرررزجبٗخ ٝاُغرر٘ط ٝاُؼٔررس ٝأُؤٛررَ اُؼِٔررر٢ 

  أُزؼِورخ اُز ظض الاًبد٢ٔ٣ ٝاُؼ٘ٞإ ٝاُٞظ٤ل٢ ٝػدد اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ داخرَ ٝخربزط اُؼرسام ظرٞاٝ

ثبظرز داّ الاظرب٤ُت ثبُٔؼب٤٣س اُد٤ُٝخ اٝ الاظزدآخ اٝ أُزؼِورخ ثزطر٣ٞس أُٜربزاد أُظرسك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤رخ 

اُغرداٍٝ ػرٖ طس٣رن ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُزر٢ ٣ٌٔرٖ رٞضر٤ؾٜب  ( spss) الاؽظبئ٤خ أُؼزٔدح ك٢ اُجؾش

  الار٤خ .
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  انًصبسف وَغجخ انًغزدُجٍُ نهب ( ػذد الاعزجبَبد انًىصػخ وػذد40-3دذول )ان   

َغجخ 

 انًغزدُجٍُ

نلاعزجبَخ

% 

 ػذد الاعزجبَبد ػذد الاعزجبَبد

 د اعى انًصشف
 انًىصػخ انًؼبدح انًوجىنخ انًشكىظخ

  .1 ٓظسف اُشسم الاٝظظ اُؼساه٢ ُلاظزضٔبز 10 10 10 0 100

  .2 ٓظسف اُ ٤ِظ اُزغبز١ 10 9 9 0 90

  .3 اُؼساه٢أُظسف الا٢ِٛ  10 10 10 0 100

  .4 أُظسف اُزغبز١ اُؼساه٢ 10 7 7 0 70

  .5 ٓظسف  اشٞز   اُد٢ُٝ 10 10 10 0 100

  .6 ٓظسف اُشٔبٍ ُِز٣َٞٔ ٝالاظزضٔبز 10 8 8 0 80

  .7 ٓظسف أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ ٝالاظزضٔبز 12 12 12 0 100

  .8 ٓظسف ثبثَ 7 5 5 0 71

  .9 ٓظسف داز اُعلاّ ُلاظزضٔبز 11 10 10 0 91

  .10 ٓظسف ظٞٓس اُزغبز١ 10 9 9 0 90

 انًدًىع  100 90 90 0 90%

 *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش 

ػ٤٘ررخ اُجؾررش ٝث٤رربٕ  اُزغبز٣ررخ ( كرر٢ أُظرربزف FNO101ُـررسع رٞظ٤ررق ٓؼ٤رربز ٓؾبظررجخ الاظررزدآخ ) 

اظرزجبٗخ ( ػِر٠  100ٓعبٛٔزٚ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ ٝرؾو٤ن اُشلبك٤خ ٝرؼص٣ص صورخ أُعرزضٔس٣ٖ ررْ رٞش٣رغ ) 

أُدزعرخ كر٢ ظرٞم اُؼرسام ُرلاٝزام أُب٤ُرخ اُسئ٤عر٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكساد اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔظربزف اُزغبز٣رخ 

ً ( ش ظر 90ٗخ ) ثِؾ ػدد أُعزغ٤ج٤ٖ ُلاظرزجباذ ٝأُٞضؾخ ك٢ اُغدٍٝ اػلاٙ  % ( ٝٛر٢ 90أ١ ث٘عرجخ )  ب

ػِٔررب إ ٛ٘رربى ٓغٔٞػررخ ٓررٖ ٓٞشػررخ ػِرر٠ ػشررسح ٓظرربزف اُ٘عررجخ ذارٜررب ُلاظررزجبٗبد اُزرر٢ رررْ هجُٜٞررب 

ٝٓظرسف  ُلاظرزضٔبز اُؼرسام ػجرس ٓظرسفٓرٖ ضرٜٔ٘ب  أُظبزف زكضذ اظزلاّ الاظرزجبٗخ ٓرٖ اُجبؽرش

  .ٝٓظسف الائزٔبٕ  ثـداد ٝٓظسف أُزؾدح ُلاظزضٔبز
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ب  ّٓ أُ٘ظت ٝاُوعْ اُر١ ٣ؼَٔ ثرٚ ٓربُ  الاظرزجبٗخ  ؽ٤شٖٓ ُلاظزجبٗخ ٞص ػ٤٘خ اُجؾش ُِٔعزغ٤ج٤ٖ ظث  أ

  -اُغدٍٝ الار٢ :ػٖ طس٣ن ٞض٤ؾٜب ك٤ٌٖٔ ر

 انًُصت وانوغى انزٌ َؼًم ثه يبنئ الاعزجبَخ زُث( ػُُخ انجسث يٍ 41-3دذول )ان

 انُغجخ انًئىَخ  انزكشاس انًزـُش

ت
ص
انًُ

 

 %3 3 يغزشبس

 %19 17 يذَش  

 %19 17 يؼبوٌ يذَش

 %59 53 يىظق 

 %100 90 انًدًىع 

غى
انو

 

 %21.1 19 يبنٍ 

 %14.4 13 اداسٌ 

 %12.2 11 رذهُن 

 %7.9 7 ايزثبل 

 %22.2 20 اداسح يخبغش

 %8.9 8 ائزًبٌ 

 %13.3 12 اخشي 

 %100 90 انًدًىع 

 *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش 

أُعزغ٤ج٤ٖ ُلاظزجبٗخ ٣ج٤ٖ اُغدٍٝ اػلاٙ أُ٘ظت ٝاُوعْ ُؼدد الأكساد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُظبزف اُزغبز٣خ 

زؼسف ػ٠ِ ٝاهغ اُ٘ظبّ أُؾبظج٢ اُر١ ٣زْ اُؼَٔ ثٚ ُِٔظبزف ػ٤٘خ اُجؾش ِٝذُي ُ. ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُْٜ 

ثِؾ ػدد اكساد اذ اُر٣ٖ ٣شٌِٕٞ اػ٠ِ ٗعجخ  س رٔبظبً ُٜرٙ أُظبزف ْٝٛ أُٞظلٕٞكساد الاًضالاػٖ طس٣ن 

ٝر٤ِٜب ٗعجخ أُدزا  ٝٓؼب٢ٗٝ أُدزا  ثبُٔسرجخ اُضب٤ٗخ اذ % ( .59ثِـذ ) ( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ  53ٛرٙ اُلئخ ) 

ؽزِذ كئخ أُعزشبز٣ٖ أُسرجخ اُضبُضخ اذ أ% ( 19ٝ( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  17ثِؾ ػدد اكساد ٛرٙ اُلئخ ) 

ب % ( .3( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  3 )اكسادٛب ػدد ثِؾ  ّٓ ث ظٞص الاهعبّ كود رْ رٞش٣غ الاظزجبٗخ ػ٠ِ  أ

ٓٔب ٣ؼصش ٖٓ ٓظداه٤خ  الاهعبّ اُز٢ ُٜب دٝز ًج٤س ك٢ ػَٔ أُظبزف ٝذاد اطلاع ػ٠ِ أُؼب٤٣س اُد٤ُٝخ

غَ هعْ ظاذ  اُزؼبَٓ ثٔٞضٞػ٤خ ٓغ كوساد الاظزجبٗخ اُز٢ رص٣د ٖٓ ٓٞصٞه٤خ اُ٘زبئظ .  ؽ٤شاُجؾش ٖٓ 
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ٝعب  %( 22.2ثِـذ ) ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ  20) ػدد اكسادٛب  ثِؾ ادازح أُ بطس اُ٘عجخ الاػ٠ِ ٝاُز٢ 

% ( ٝأُسرجخ 21.1( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  19) ثبُٔسرجخ اُضب٤ٗخ اُوعْ أُب٢ُ اذ ثِؾ اكساد ٛرٙ اُلئخ 

ٝأُسرجخ اُساثؼخ . % ( 14.4( ث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  13) ػدد اكسادٛب  ثِؾ اذ اُضبُضخ ُِوعْ الاداز١ 

% ( ٝأُسرجخ اُ بٓعخ ُوعْ 13.3( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  12ُلأهعبّ الاخسٟ اذ ثِؾ اكساد ٛرٙ اُلئخ ) 

اذ % ( ٝأُسرجخ اُعبدظخ ُوعْ الائزٔبٕ 12.2( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  11) ػدد اكسادٛب  اُزده٤ن اذ ثِؾ 

ػدد اكسادٛب  % ( ٝأُسرجخ اُعبثؼخ ُوعْ الآزضبٍ اذ ثِؾ 8.9( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  8) سادٛب ػدد اك ثِؾ 

 % ( . 7.9( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  7) 

ب  ّٓ ٍٝ داُغػٖ طس٣ن اُغ٘ط ك٤ٌٖٔ رٞض٤ؾٜب  ؽ٤شٖٓ ُلاظزجبٗخ ث ظٞص ػ٤٘خ اُجؾش ُِٔعزغ٤ج٤ٖ  أ

 -الار٢ :

 اندُظ ػهً وكن  (: ػُُخ انجسث  42-3اندذول   ) 

 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس انًزـُش

ظ
دُ
ان

 %54 49 ذًٞز 

 %46 41 إٗبس

 %100 90 انًدًىع

 *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش 

ث٤٘ٔب  (%  54) ًبٗذ  ُلأكساد أُعزغ٤ج٤ٖ ُلاظزجبٗخ إٔ ٗعجخ اُرًٞز  اُغدٍٝ اػلاٙػٖ طس٣ن  ٗلاؽع

ؼب٤ُخ اُؼَٔ ث٤ٖ اُرًٞز ٝكًلب ح  م ك٢كسا١ ٞعد ٣لا اٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  اذ (  %46) ٗعجخ الاٗبس ًبٗذ 

 . الإٗبسٝ

ب ّٓ اُغدٍٝ ػٖ طس٣ن ٌٖ رٞض٤ؾٜب اُؼٔس ك٤ٔ ؽ٤شث ظٞص ػ٤٘خ اُجؾش ُِٔعزغ٤ج٤ٖ ُلاظزجبٗخ ٖٓ  أ

  -:الار٢

 انؼًشػهً وكن  ( ػُُخ انجسث 43-3دذول )ان

 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس انًزـُش 

انؼًش 
 %5.6 5 ظ٘خ 25اهَ ٖٓ  

 %26.7 24 ظ٘خ 30 – 25ٖٓ 

 %25.5 23 ظ٘خ 35 – 31ٖٓ 
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 %16.7 15 ظ٘خ 40 – 36ٖٓ 

 %7.8 7 ظ٘خ 45 – 41ٖٓ 

 %4.4 4 ظ٘خ 50 – 46ٖٓ 

 %13.3 12 ظ٘خ كبًضس  51

 %100 90 انًدًىع

 *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش 

اُؼٔس رٞشػذ ػ٠ِ ٝكن  ٙ إ ػ٤٘خ اُجؾش ُلأكساد أُعزغ٤ج٤ٖ ُلاظزجبٗخ اُغدٍٝ اػلاػٖ طس٣ن ٗلاؽع 

(   24ثِؾ ػدد اكساد اُؼ٤٘خ ) اذ أُسرجخ الا٠ُٝ ظ٘خ (  30 – 25كئخ اُؼٔس ) ٖٓ اؽزِذػ٠ِ ظجؼخ كئبد . اذ 

(  23)  اكسادٛب ظ٘خ ( أُسرجخ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ثِؾ ػدد  35-31% ( ٝاُلئخ ) ٖٓ 26.7ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ ) 

 (  15) ػدد  اكسادٛب ( أُسرجخ اُضبُضخ اذ ثِؾ  ظ٘خ 40 – 36 ٖٓ% ( ٝاُلئخ )25.5ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ ) 

 ٓئ٣ٞخ ٝث٘عجخ(  12)ػدد اكسادٛب  ثِؾ اذ( أُسرجخ اُساثؼخ  كبًضس ظ٘خ 51ٝاُلئخ ) % (16.7)ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ 

%( 7.8) ٓئ٣ٞخ ٝث٘عجخ (7)ػدد اكسادٛب  ثِؾ اذ( أُسرجخ اُ بٓعخ  ظ٘خ 45 – 41 ٖٓٝاُلئخ )   %(13.3)

 ٖٓ)   ٝاُلئخ%( 5.6) ٓئ٣ٞخ ٝث٘عجخ(  5)ػدد اكسادٛب  ثِؾ اذاُعبدظخ   أُسرجخ( ظ٘خ 25 ٖٓ اهَ)   ٝاُلئخ

% ( ٝٗلاؽع إ 4.4ٓئ٣ٞخ ) ( ٝث٘عجخ  4) ػدد اكسادٛب  ثِؾ اذ أُسرجخ اُعبثؼخ ٝالاخ٤سح  (ظ٘خ 50 – 46

 ٖ ظ٘خ ٓٔب ٣ؼصش ٖٓ ٓظداه٤خ ٗزبئظ اُجؾش . اُجؾش رص٣د اػٔبزْٛ ػٖ اُضلاص٤٘خ اكساد ػ٤ؿبُت 

ب ّٓ ػٖ طس٣ن  رٞض٤ؾٜب ك٤ٌٖٔ اُؼ٢ِٔ أُؤَٛػ٠ِ ٝكن   ُلاظزجبٗخ ُِٔعزغ٤ج٤ٖ اُجؾش ػ٤٘خ ث ظٞص أ

 -: الار٢ اُغدٍٝ

 انًؤهم انؼهًٍ ػهً وكن  ػُُخ انجسث ( 44-3دذول )ان  

 *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش  

 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس انًزـُش

 ٍ
م انؼهً

ه
ؤ
انً

 

 %0 0 دًزٞزاٙ

 %2.2 2 ٓبععز٤س

 %2.2 2 دثِّٞ ػب٢ُ

 %93.4 84 ثٌبُٞز٣ٞض

 %2.2 2 اخسٟ

 %100 90 انًدًىع
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 اُؼ٢ِٔ أُؤَٛػ٠ِ ٝكن  اُغدٍٝ اػلاٙ إ ػ٤٘خ اُجؾش ُلأكساد أُعزغ٤ج٤ٖ ُلاظزجبٗخ ػٖ طس٣ن ٗلاؽع 

) اكسادٛب  ثِؾ ػدد اذ كئبد. اذ اؽزِذ كئخ ؽِٔخ شٜبدح اُجٌبُٞز٣ٞض أُسرجخ الا٠ُٝ  رٞشػذ ػ٠ِ خٔط

ب% ( 93.4( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ )  84 ّٓ ٌبٗذ ككئخ أُبععز٤س ٝاُدثِّٞ اُؼب٢ُ ٝؽِٔخ اُشٜبداد الاخسٟ  أ

ٖٓ ٓظداه٤خ % ( ٝٛرا ٣ؼصش 2.2( ٌَُ كئخ ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  2) اكسادٛب  اذ ثِؾ ػددٗلعٜب بُٔسرجخ ث

 الاعبثخ ػ٠ِ كوساد الاظزجبٗخ ٝالاعبثخ ػٜ٘ب ثٔٞضٞػ٤خ ٝطدم . 

ب ّٓ ػٖ  رٞض٤ؾٜب ك٤ٌٖٔ الاًبد٢ٔ٣ اُز ظضػ٠ِ ٝكن   ُلاظزجبٗخ ُِٔعزغ٤ج٤ٖ اُجؾش ػ٤٘خ ث ظٞص أ

 -: الار٢ اُغدٍٝطس٣ن 

 انزخصص الاكبدًٍَ ػهً وكن  ( ػُُخ انجسث  45-3دذول ) ان

 *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش 

 اُز ظضػ٠ِ ٝكن   ُلاظزجبٗخ أُعزغ٤ج٤ٖ ُلأكساد اُجؾش ػ٤٘خ إ اػلاٙ اُغدٍٝػٖ طس٣ن  ٗلاؽع

اذ إ أُسرجخ الا٠ُٝ ًبٗذ ُلأكساد ذ١ٝ اُز ظظبد الاخسٟ  . كئبد خٔط ػ٠ِ رٞشػذهد  الاًبد٢ٔ٣

ٓؼبٛد ٓؾبظج٤خ ٝٓب٤ُخ  ٓعزشبزٕٝ هب٤ٕٗٞٗٞ ٝخس٣غٞ ٖٓ ضْٜٔ٘كسداً (  29) اكسادٛب  ٝاُز٢ ثِؾ ػدد 

ب% ( 32.2ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ ) ٝٓظسك٤خ  ّٓ ) اكسادٛب  أُسرجخ اُضب٤ٗخ ًبٗذ ُلئخ أُؾبظجخ اذ ثِؾ ػدد  ،أ

بٝ،% ( 28.9( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  26 ّٓ اكسادٛب  ٌبٗذ ُلئخ ادازح الاػٔبٍ اذ ثِؾ ػدد كأُسرجخ اُضبُضخ  أ

ب% ( 16.7ٝ( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  15)  ّٓ  ٝأُظسك٤خ اذ ثِؾ كٌبٗذ ُلئخ اُؼِّٞ ٓب٤ُخأُسرجخ اُساثؼخ  أ

بٝ،% ( 15.5( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  14) اكسادٛب  ػدد  ّٓ اُلئخ اُ بٓعخ ٝالاخ٤سح ًبٗذ ُلئخ الاهزظبد  أ

ٝٛرٙ اُ٘عت ردٍ ػ٠ِ إ أُعزغ٤ج٤ٖ ُلاظزجبٗخ ،% ( 6.7( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  6) اكسادٛب اذ ثِؾ ػدد 

ٔٞضٞػ٤خ ٝٓؼسكخ ثجبٗخ ُْٜ ػلاهخ ثٔٞضٞع اُجؾش ٓٔب رعبػدْٛ ػ٠ِ الاعبثخ ػ٠ِ كوساد الاظز

 ٜب .٤ُإ٤خ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ رؼصش ٖٓ ٓظداهثبُ٘ز٤غخ ر ظظ٤خ ٝ

 انًئىَخانُغجخ  انزكشاس انًزـُش

 ٍ
لاكبدًَ

ص ا
ص
خ
انز

 %28.9 26 ٓؾبظجخ  

 %15.5 14 ػِّٞ ٓب٤ُخ ٝٓظسك٤خ 

 %16.7 15 ادازح اػٔبٍ 

 %6.7 6 اهزظبد 

 %32.2 29 اخسٟ

 %100 90 انًدًىع
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ب ّٓ ػٖ طس٣ن  رٞض٤ؾٜب ك٤ٌٖٔ اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢ػ٠ِ ٝكن   ُلاظزجبٗخ ُِٔعزغ٤ج٤ٖ اُجؾش ػ٤٘خ ث ظٞص أ

 -: الار٢ اُغدٍٝ

 انؼُىاٌ انىظُلٍ ػهً وكن  ( ػُُخ انجسث 46-3دذول )ان

 *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش 

 اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٝكن ُلاظزجبٗخ أُعزغ٤ج٤ٖ ُلأكساد اُجؾش ػ٤٘خ ّٕ أ اػلاٙ اُغدٍٝػٖ طس٣ن  ٗلاؽع

ذ١ٝ اُؼ٘ب٣ٖٝ اُٞظ٤ل٤خ الاخسٟ ٝاُز٢ ثِؾ  ُلأكساد ًبٗذ الا٠ُٝ أُسرجخ إ اذ . كئبد صلاس ػ٠ِ رٞشػذ

شؼت لأهعبّ ٓ زِلخ ًٔعؤٍٝ هعْ  ٝٓعؤُٝٞٝٓد٣س اهدّ  ( ٖٓ ضْٜٔ٘ ٓعزشبزٕٝ 44) اكسادٛب ػدد 

ب49دزا  ادازح ٝث٘عجخ ثِـذ ) الآزضبٍ ٝادازح أُ بطس ٝالائزٔبٕ ٝٓ ّٓ ٌبٗذ ُلئخ كأُسرجخ اُضب٤ٗخ  % ( أ

ب36.6( ٝث٘ع٤خ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  33ظت اذ ثِؾ ػدد اكساد ٛرٙ اُلئخ ) أُؾب ّٓ أُسرجخ اُضبُضخ ٝالاخ٤سح  % ( أ

% ( ٝٛرٙ اُ٘عت ردٍ ػ٠ِ إ أُعزغ٤ج٤ٖ ُلاظزجبٗخ 14.4( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  13) ػدد اكسادٛب ثِؾ 

ٔٞضٞػ٤خ ٝٓؼسكخ ثُْٜ ػلاهخ ثٔٞضٞع اُجؾش ٓٔب رعبػدْٛ ػ٠ِ الاعبثخ ػ٠ِ كوساد الاظزجبٗخ 

 ٜب . ٤ُإرؼصش ٖٓ ٓظداه٤خ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ثبُ٘ز٤غخ ر ظظ٤خ ٝ

ب ّٓ ػٖ طس٣ن  رٞض٤ؾٜب ك٤ٌٖٔ ظ٘ٞاد اُ جسحػ٠ِ ٝكن   ُلاظزجبٗخ ُِٔعزغ٤ج٤ٖ اُجؾش ػ٤٘خ ث ظٞص أ

 -: الار٢ اُغدٍٝ

 عُىاد انخجشحػهً وكن  ( ػُُخ انجسث 47-3)ذول دان

 *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش 

 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس انًزـُش 

 ٌ
ىا
انؼُ

 ٍ
ظُل

ى
ان

 %36.6 33 ٓؾبظت  

 %14.4 13 ٓدهن 

 %49 44 اخسٟ 

 %100  انًدًىع

 أُئ٣ٞخاُ٘عجخ  اُزٌساز أُزـ٤س

خجشح 
د ان

ىا
عُ

 

 %26.7 24 ظ٘ٞاد 5اهَ ٖٓ 

 %33.3 30 ظ٘ٞاد 10 – 5ٖٓ 

 %21.1 19 ظ٘خ 15 – 11ٖٓ 

 %6.7 6 ظ٘خ 20 – 16ٖٓ 

 %12.2 11 ظ٘خ كبًضس 21

 %100 90 أُغٔٞع
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 اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢ػ٠ِ ٝكن   ُلاظزجبٗخ أُعزغ٤ج٤ٖ ُلأكساد اُجؾش ػ٤٘خ إ اػلاٙ اُغدٍٝػٖ طس٣ن  ٗلاؽع

ظ٘ٞاد (  10 – 5اذ إ أُسرجخ الا٠ُٝ ًبٗذ ُِلئخ اُز٢ رزساٝػ خجسارْٜ ث٤ٖ )  . كئبد خٔط ػ٠ِ رٞشػذ

ب% ( 33.3( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  30ٝاُز٢ ثِؾ ػدد اكساد ٛرٙ اُلئخ )  ّٓ ٌبٗذ ُِلئخ كأُسرجخ اُضب٤ٗخ  ،أ

% ( 26.7( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  24) ػدد اكسادٛب ظ٘ٞاد ( اذ ثِؾ  5 اُز٢ رزساٝػ خجسارْٜ اهَ ٖٓ )

ب ّٓ (  19) ػدد اكسادٛب ثِؾ اذ ظ٘خ (  15 – 11ٌبٗذ ُِلئخ اُز٢ رزساٝػ خجسارْٜ ث٤ٖ ) كأُسرجخ اُضبُضخ  ،أ

ب(  21.1ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  ّٓ ظ٘خ (  21ٌبٗذ ُِلئخ اُز٢ رزساٝػ خجسارْٜ اًضس ٖٓ ) كأُسرجخ اُساثؼخ  ،أ

ب( % 12.2( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  11) ػدد اكسادٛب ثِؾ اذ  ّٓ اُلئخ اُز٢ اؽزِذ أُسرجخ الاخ٤سح  ،أ

( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ  6) ػدد اكسادٛب ظ٘خ ( اذ ثِؾ  20 – 16ٌبٗذ ٖٓٔ رزساٝػ خجسارْٜ ث٤ٖ ) كٝاُ بٓعخ 

إ ٗلاؽع إ ؿبُج٤خ اكساد ػ٤٘خ اُجؾش رص٣د خجسارْٜ ػٖ ػشسح ظ٘ٞاد ٓٔب ٣ٌٖٝٔ ،% ( 6.7ثِـذ ) 

 ٣ؼصش ٖٓ ٓظداه٤خ ٗزبئظ اُجؾش . 

ب ّٓ ػٖ  رٞض٤ؾٜب ك٤ٌٖٔ اُزدز٣ج٤خ اُدٝزادػ٠ِ ٝكن   ُلاظزجبٗخ ُِٔعزغ٤ج٤ٖ اُجؾش ػ٤٘خ ث ظٞص أ

 -: الار٢ اُغدٍٝطس٣ن 

 انذوساد انزذسَجُخ ػهً وكن  ( ػُُخ انجسث 48-3دذول )ان

 انًشبسكخ انُىع

 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس

 خبسج انؼشام داخم انؼشام خبسج انؼشام داخم انؼشام

انذوساد 

انًزؼهوخ 

ثبنًؼبَُش 

انذونُخ 

نهزوبسَش 

 انًبنُخ

 %14.4 %46.7 13 42 َؼى

 %85.6 %53.3 77 48 لا

 %100 %100 90 90 انًدًىع

انذوساد 

 انًزؼهوخ

 ثبلاعزذايخ

 

 %3.3 %13.3 3 12 َؼى

 %96.7 %86.7 87 78 لا
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 *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش 

اُدٝزاد ػ٠ِ ٝكن   ُلاظزجبٗخ أُعزغ٤ج٤ٖ ُلأكساد اُجؾش ػ٤٘خ إ اػلاٙ اُغدٍٝػٖ طس٣ن  ٗلاؽع

ٗعجخ ا٠ُ ٓشبزًزْٜ ك٢ ٛرٙ ػدد اُزٌسازاد ٝاُ٘عت أُئ٣ٞخ  رزضٖٔ ازثؼخ ٓؾبٝز ػ٠ِ رٞشػذ اُزدز٣ج٤خ

 أُٜبزاد ثزط٣ٞس أُزؼِوخ ِدٝزاد. اذ إ أُسرجخ الا٠ُٝ ًبٗذ ُ اٝ خبزعٚاُؼسام اُدٝزاد ظٞا  داخَ 

( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  48ثِؾ ػدد الاكساد أُشبز٤ًٖ ) اذ داخَ اُؼسام  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُظسك٤خ

ب % (53.3 ّٓ ٌبٗذ ُِدٝزاد أُزؼِوخ ثبُٔؼب٤٣س اُد٤ُٝخ ُِزوبز٣س أُب٤ُخ اذ ثِؾ ػدد اكساد كأُسرجخ اُضب٤ٗخ  ،أ

ب% ( 46.7( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  42أُشبز٤ًٖ )  ّٓ ثِؾ ػدد اذ أُسرجخ اُضبُضخ ًبٗذ ُِدٝزاد الاخسٟ  ،أ

بٝ،% ( 14.4( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  13) الاكساد أُشبز٤ًٖ  ّٓ دٝزاد اُز٢ ٌبٗذ ُِكأُسرجخ اُساثؼخ  أ

كضلاً ػٖ % ( 13.3( ٝث٘عجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )  12رزؼِن ثبلاظزدآخ اذ ثِؾ ػدد الاكساد أُشبز٤ًٖ ) 

 أُشبزًخ ثبُدٝزاد اُزدز٣جخ خبزط اُؼسام ٝٛرا ٣ؼصش ٖٓ ٓظداه٤خ ٗزبئظ اُجؾش . 

 

 

 

 %100 %100 90 90 انًدًىع

انذوساد 

انًزؼهوخ 

ثزطىَش 

انًهبساد 

انًصشكُخ 

 وانزكُىنىخُخ

 %21.1 %53.3 19 48 َؼى

 %78.9 %46.7 71 42 لا

 %100 %100 90 90 انًدًىع

 اخشي

 

 

 %7.8 %14.4 7 13 َؼى

 %92.2 %85.6 83 77 لا

 %100 %100 90 90 انًدًىع
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انًصبسف  FNO101انًسىس انثبٍَ : انًؤششاد انًزؼهوخ ثًزطهجبد يؼُبس يسبعجخ الاعزذايخ )  2.3.3

 . ا  انزدبسَخ ( وانزٍ رزعًٍ ثًبَُخ ػشش يؤشش

ُلأظئِخ أُرًٞزح ك٢ الاظزجبٗخ رزطسم ٛرٙ اُلوسح ا٠ُ اعبثبد الاكساد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُظبزف اُزغبز٣خ 

زف اُزغبز٣خ ( ٝاُز٢ أُظب FNO101ؽٍٞ أُؤشساد أُزؼِوخ ثٔزطِجبد ٓؼ٤بز ٓؾبظجخ الاظزدآخ ) 

 -ٝرزضٖٔ ٓٞاض٤غ الاظزدآخ الار٤خ : كوسح حػشس رزضٖٔ صٔب٢ٗ

 الادزاط أُب٢ُ ٝاُطبهخ الاظز٤ؼبث٤خ .  -1

 خظٞط٤خ اُؼٔلا  ٝأٖٓ اُج٤بٗبد .   -2

 إدازح اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ . -3

 إدازح أُ بطس اُ٘ظب٤ٓخ . -4

 دٓظ ػٞآَ أُ بطس اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝ اُؾًٞٔخ  ك٢ رؾ٤َِ ٓ بطس الائزٔبٕ . -5

ٛرٙ ٝاُز٢ رٔضَ كسض٤بد اُجؾش ُـسع اصجبرٜب اٝ ٗل٤ٜب ٝزئ٤ع٤خ  ٓؾبٝز خاُلوساد ػ٠ِ صلاصٓٞشػخ ٛرٙ 

 -٢ٛ :أُؾبٝز 

 رؾع٤ٖ الاكظبػ .اولا   : 

 رؾو٤ن اُشلبك٤خ .ثبَُب  : 

 رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ . ثبنثب  : 

٘زبئظ اُز٢ ٣ٌٖٔ (  ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُ spssاظز داّ الاظب٤ُت الاؽظبئ٤خ أُؼزٔدح ك٢ اُجؾش ) ػٖ طس٣ن 

 الار٤خ . أُوب٤٣ط ػٖ طس٣ن رٞض٤ؾٜب 

  -:" يوبَُظ الاهًُخ انُغجُخ نهًزىعػ انسغبثٍ "  1.2.3.3

ث ظٞص الاظئِخ أُزؼِوخ ثٔٞاض٤غ الاظزدآخ ) اُ ٔعخ ( ُِٔؾبٝز اُسئ٤ع٤خ اُضلاصخ اُز٢ رٔضَ كسض٤بد  

ؽٍٞ أُؤشساد اكساد ػ٤٘خ اُجؾش اعبثبد ٓعزٟٞ ا٤ٔٛخ  ؽ٤شاُجؾش ُٝـسع رظ٤٘لٜب ٝرو٤٤ٜٔب ٖٓ 

رْ الاػزٔبد ٝكوبً ُٔعزٟٞ الا٤ٔٛخ  أُظبزف اُزغبز٣خ ( FNO101ٓؼ٤بز ٓؾبظجخ الاظزدآخ ) اُٞازدح ك٢ 
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( اُر١ ٣ج٤ٖ اُو٤ْ 50-3اُغدٍٝ )ػٖ طس٣ن ك٢ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ُِٔزٞظظ اُؾعبث٢ ػ٠ِ ٓو٤بض رسر٤ج٢ 

 ٝأُؼب٤٣س ٌَُ ٝشٕ ٖٓ اٝشإ أُو٤بض اُ ٔبظ٢ أُؼزٔد ك٢ اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ : 

 ( انوُى وانًؼبَُش انًؼزًذح نكم وصٌ كٍ انًوُبط انخًبعٍ 49-3خذول )

 يغزىي الاهًُخ انًزىعػ انسغبثٍ انؼبو 

 يشرلغ خذا   (5( إنً )4.2يٍ )

 يشرلغ (4.2( إنً  أهم يٍ )3.4يٍ )

 يزىعػ  (3.4( إنً أهم يٍ )2.6يٍ )

 يُخلط (2.6( إنً أهم يٍ )1.8يٍ )

 يُخلط خذا   (1.8أهم يٍ )

 *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش                      

  -" انُزبئح واخزجبس كشظُبد انجسث " : 2.2.3.3

  : انلشظُخ انثبَُخ 

 انؼشام عىم كٍ انًذسخخ انزدبسَخ انًصبسف كٍ(  FNO101) الاعزذايخ يسبعجخ يؼُبس رىظُق

رسغٍُ الاكصبذ ػٍ غشَن  انششُذح انوشاساد ارخبر كٍ انًغزثًشٍَ يغبػذح كٍ َغهى انًبنُخ نلاوسام

. 

الاظئِخ أُزؼِوخ ثٔٞاض٤غ الاظزدآخ )  ؽٍُٞـسع اخزجبز ٛرٙ اُلسض٤خ رْ رؾ٤َِ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ 

اُ٘عجخ ٝث٤بٕ  .اػ٠ِ ه٤ٔخ ٝاهَ ه٤ٔخ ُلإعبثبد ػ٠ِ ٝكن   اً اُز٢ رزضٖٔ صٔب٤ٗخ ػشس ٓؤشسٝاُ ٔعخ ( 

 -اُغداٍٝ الار٤خ :ػٖ طس٣ن ٝأُزٞظظ اُؾعبث٢ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ٝالاٗؾساف أُؼ٤بز١ ُٜب  أُئ٣ٞخ

(انُغجخ انًئىَخ لإخبثبد اكشاد ػُُخ انجسث زىل انًؤششاد انىاسدح كٍ يؼُبس يسبعجخ  50-3 دذول )ان

   كٍ رسغٍُ الاكصبذ  انًصبسف انزدبسَخ ( FNO101الاعزذايخ ) 

 سهى

 انؼجبسح

 لا أرلن ثشذح لا أرلن يسبَذ أرلن أرلن ثشذح
 انًدًىع

5 4 3 2 1 

 % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس

1 21 23.3 61 67.8 8 8.9 0 0 0 0 90 100 
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ٍ
ج انًبن

لادسا
لا ا
و
ا

 

 
عزُؼبثُخ

لا
طبهخ ا

وان
 

2 30 33.3 39 43.3 20 22.2 0 0 1 1.1 90 100 

3 20 22.2 53 58.9 13 14.4 3 3.3 1 1.1 90 100 

4 35 38.9 47 52.2 8 8.9 0 0 0 0 90 100 

5 44 48.9 33 36.7 10 11.1 3 3.3 0 0 90 100 

ثبَُب
 

خ
صُخ 

صى

 ٍ
واي

ء 
لا
انؼً

د
انجُبَب

 6 39 43.3 31 34.4 16 17.8 3 3.3 1 1.1 90 100 

7 36 40.0 39 43.3 11 12.2 3 3.3 1 1.1 90 100 

ثبنثب
 

إداسح انجُئخ 

ىَُخ 
انوبَ

ظًُُخ
وانزُ

 

8 40 44.4 37 41.1 12 13.3 1 1.1 0 0 90 100 

9 31 34.4 42 46.7 13 14.4 2 2.2 2 2.2 90 100 

غش
خب
ساثؼب إداسح انً

 

 
ظبيُخ

انُ
 

10 41 45.6 28 31.1 19 21.1 2 2.2 0 0 90 100 

11 35 38.9 41 45.6 12 13.3 2 2.2 0 0 90 100 

12 19 21.1 55 61.1 14 15.6 2 2.2 0 0 90 100 

13 26 28.9 46 51.1 17 18.9 0 0 1 1.1 90 100 

14 26 28.9 31 34.4 25 27.8 6 6.7 2 2.2 90 100 

غشح 
خب
ىايم انً

ػ
ح 
غب دي

خبي

E
S

G
 

ٌ
لائزًب

غش ا
خب
م ي

سهُ
ٍ ر

ك
 15 24 26.7 51 56.7 15 16.7 0 0 0 0 90 100 

16 23 25.6 51 56.7 16 17.8 0 0 0 0 90 100 

17 18 20.0 48 53.3 22 24.4 1 1.1 1 1.1 90 100 

18 36 40.0 39 43.3 11 12.2 2 2.2 2 2.2 90 100 

  ثبلاػزٔبد ػ٠ِ الاظزجبٗخ  اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش*

ٓٞضٞع ( ٗلاؽع إ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ لإعبثبد اكساد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ  50-3 اُغدٍٝ )ػٖ طس٣ن 

ُِٔزلو٤ٖ ثبُ٘عجخ ِلوسح الا٠ُٝ الاظزدآخ الاٍٝ أُزؼِن ثٔزطِجبد الادزاط أُب٢ُ ٝاُطبهخ الاظز٤ؼبث٤خ ُ
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% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) 8.9% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ًبٗذ )  91.1) ارلن ٝ ارلن ثشدح ( ًبٗذ ) 

الاثلاؽ ػٍ انُغجخ  "ػ٠ِ إ % ( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ارلبم ػبّ 0ٝ لا ارلن ثشدح ( ًبٗذ ) لا ارلن 

انًئىَخ نهسغبثبد اندذَذح انزٍ رًغك ورسزلع ثهب انًصبسف لأول يشح يٍ زغبة زًهخ انجطبهبد 

ب. "َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ  ّٓ ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن كث ظٞص اُلوسح اُضب٤ٗخ  أ

% 1.1% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ًبٗذ ) 22.2% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ًبٗذ ) 76.6ٝارلن ثشدح ( ) 

" الاثلاؽ ػٍ انُغجخ انًئىَخ يٍ إخًبنٍ انوشوض انًسهُخ نوطبع الأػًبل الاهم ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إ 

ب " .خذيخ والاهم خذيبد يصشكُخ َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ  ّٓ ثِـذ كود ث ظٞص اُلوسح اُضبُضخ  أ

% ( ٝٗعجخ 14.4% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 81.1) اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( 

الاثلاؽ ػٍ  "% ( أ١ إ ٛ٘بى ارلبم ػ٠ِ إ 4.4ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 

هم بنٍ نهؼًلاء انزٍَ نُظ نذَهى خذيبد يصشكُخ والاػذد انًشبسكٍُ كٍ يجبدساد انزثوُق انً

ب. خذيخ َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ " ّٓ ثِـذ ٗعجخ أُزلو٤ٖ ) ارلن كود ث ظٞص اُلوسح اُساثؼخ  أ

% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا 8.9% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 92.1ٝارلن ثشدح ( ) 

الاثلاؽ ػٍ َغت انوشوض انً  "ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ  % ( ٝٛرا ٣دٍ ػ0٠ِارلن ثشدح ( ثِـذ ) 

( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكُخ  2( الاهشاض انًسهٍ الاخًبنٍ و)1اخًبنٍ انىدائغ نـشض )

ب. "َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ  ّٓ ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) كث ظٞص اُلوسح اُ بٓعخ  أ

% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ًبٗذ ) 11.1)  ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ% ( 85.6

( انوشوض 1الاثلاؽ ػٍ يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ ) "أ١ ٣ٞعد ارلبم ػ٠ِ إ % ( 3.3

رسغٍُ الاكصبذ " .  ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكُخ وؿُش انًـطبح َغهى ك2ٍانًسهُخ و )

ب ّٓ ب٢ٗ أُزؼِن ثٔزطِجبد خظٞط٤خ اُؼٔلا  ٝآٖ اُج٤بٗبد ُِلوسح ٓٞضٞع الاظزدآخ اُضث ظٞص  أ

% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 77.7) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ  اُعبدظخ

الاثلاؽ  "% ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إ 4.4 % ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ )17.8

نجُبَبد وانُغجخ انًئىَخ انزٍ رزعًٍ انًؼهىيبد انشخصُخ نهؼًلاء انزٍ ػٍ ػذد خشوهبد أيٍ ا

ب. رى انزؼشف ػهُهب َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ " ّٓ ثِـذ اُ٘عجخ  كوداُعبثؼخ اُلوسح  ث ظٞص أ

% ( ٝٗعجخ ؿ٤س 12.2% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 83.3أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝ ارلن ثشدح ( ) 

 "% ( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 4.4أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 

 ٍ انجُبَبد َغهى كٍالاثلاؽ ػٍ يُبهشخ عُبعخ الإداسح نزسذَذ ويؼبندخ انزأثُشاد انؼبنُخ لأي

ب.رسغٍُ الاكصبذ " ّٓ ادازح اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِن ثٔزطِجبد  ٓٞضٞع الاظزدآخ اُضبُشث ظٞص  أ

 % ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ )85.5ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) كود  اُضبٓ٘خِلوسح ُ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ
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ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ارلبم % ( 1.1ـذ ) أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِ % ( ٝٗعجخ ؿ٤س13.3

د انوبَىَُخ وانزُظًُُخ وانزغىَبد انًشرجطخ ثزُظُى انوطبع بياالاثلاؽ ػٍ يجبنؾ انـش "ػ٠ِ إ 

بانًبنٍ وانُغجخ انًئىَخ انُبردخ زىل الاػلاو ػٍ انًخبنلبد َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ " .  ّٓ  أ

% ( ٝٗعجخ 81.1ث ظٞص اُلوسح اُزبظؼخ كود ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) 

% ( ٝٛرا 4.4% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 14.4أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 

نشكبوي الاثلاؽ ػٍ ػذد الاعزلغبساد و انشكبوي أو انوعبَب انًغزهًخ يٍ يكزت ا "٣ؼ٢٘ إ 

َظبو داخهٍ نهشصذ أو َظبو  انًشاهجخ انًغججخ نهب َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ ػٍ غشَن وانوبَىٌ 

ب".  ّٓ ث ظٞص ٓٞضٞع الاظزدآخ اُساثغ أُزؼِن ثٔزطِجبد ادازح أُ بطس اُ٘ظب٤ٓخ ُِلوسح  أ

( ٝٗعجخ  %21.1% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 76.7ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) كود اُؼبشسح 

الاثلاؽ " % ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ارلبم ػ٠ِ إ 2.2ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ )

ػٍ َزبئح اخزجبساد انعـػ كٍ ظم عُُبسَىهبد اهزصبدَخ يؼبكغخ يزعًُخ هُبعبد كؼهُخ 

-3انخغبئش والإَشاداد وصبكٍ انذخم هجم انعشائت و  -2خغبئش انوشوض و  -1ويخططخ وهٍ)

َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزىي الاول و  -4َغجخ سأط انًبل نلاعهى انؼبدَخ يٍ انًغزىي الاول و 

َغجخ انشاكؼخ انًبنُخ يٍ انًغزىي الاول (  -6إخًبنٍ انًخبغش ػهً اعبط َغجخ ساط انًبل و  -5

ب " .َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ  ّٓ ُِٔزلو٤ٖ كود ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ  حث ظٞص اُلوسح اُؾبد٣خ ػشس أ

% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن 13.3% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 84.5) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) 

ً % ( أ١ إ ٛ٘بى ارلبه2.2ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ )  ً ػبٓ ب َغجخ  3الاثلاؽ ػٍ ثبصل  "ػ٠ِ إ  ب

بَغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ " .  LCRانغُىنخ انًـطبح   ّٓ  ح كودث ظٞص اُلوسح اُضب٤ٗخ ػشس أ

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 82.2ًبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) 

ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ  ،% (2.2% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 15.6

نًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ َغهى كٍ رسغٍُ الاثلاؽ ػٍ صبكٍ ا "ٝعٞد ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 

بالاكصبذ " .  ّٓ ًبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح كود ث ظٞص اُلوسح اُضبُضخ ػشس  أ

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن  18.9% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 80( ) 

الاثلاؽ ػٍ )  " را ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ % ( 1.1ٛٝٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 

( انُغجخ انًئىَخ يٍ إخًبنٍ 2)( انوًُخ الإخًبنُخ و1)انًغزىي انثبنث ( يٍ  يىخىداد

ب .َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ " انًىخىداد  ّٓ ث ظٞص اُلوسح اُساثؼخ ػشس ًبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ  أ

% ( ٝاُ٘عجخ  27.8٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) % ( ٝا63.3ُُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) 

" الاثلاؽ ػٍ % ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إ 8.9أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 
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بالاَسشاف  وانزلهطر يٍ إَشاداد انًزبخشح َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ " .  ّٓ ث ظٞص اُلوسح  أ

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ 83.4ٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) ًبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِكود اُ بٓعخ ػشس 

% 0% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ )  16.7ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 

الاثلاؽ ػٍ يُبهشخ الاداسح  كُلُخ ديح انؼىايم انجُئُخ  "( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 

ب كٍ ػًهُخ الإهشاض َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ " . ESGوالاخزًبػُخ وانسىكًخ  ّٓ ث ظٞص  أ

% ( ٝاُ٘عجخ 82.3ًبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) كود اُلوسح اُعبدظخ ػشس 

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ  17.8أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 

الاثلاؽ ػٍ يُبهشخ الاداسح يخبغش الائزًبٌ  "% ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 0) 

ض انزٍ َؼشظهب رـُش انًُبش أو هُىد انًىاسد انطجُؼُخ أو الايىس انًزؼهوخ ثسوىم نًسلظخ انوشو

بالإَغبٌ أو ؿُش رنك يٍ اردبهبد الاعزذايخ انىاعؼخ َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ " .  ّٓ ث ظٞص  أ

% ( ٝاُ٘عجخ 73.3ًبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) كود اُلوسح اُعبثؼخ ػشس 

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ  ٣24.4خ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) أُئٞ

الاثلاؽ ػٍ يجبنؾ وَغت رًىَم انوشوض نهًشبسَغ راد انىظبئق   "% ( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ إ 2.2) 

( 3أو انزًىَم رسذ يغًً الاعزذايخ و ) انوشوض( 2( و ) ESG( ركبيم ػىايم ) 1): الارُخ 

ب( الاثش او انزًىَم انًدزًؼٍ َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ " . 4انلشص )الاعزجؼبد، الاَذيبج ( و ) ّٓ  أ

% ( 83.3ث ظٞص اُلوسح اُضبٓ٘خ ػشس ًبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) 

ن ٝلا ارلن ثشدح % ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارل 12.2ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 

الاثلاؽ ػٍ إخًبنٍ انوشوض نهششكبد " % ( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ  ٝعٞد ارلبم ػبّ إ 4.4( ثِـذ ) 

، انصُبػبد انشئُغُخ   كٍ انوطبػبد انصُبػُخ الارُخ : انطبهخ / انُلػ وانـبص ، انًىاد / انًىاد 

  وانًشاكن انؼبيخ ( َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ " . 

خ وانًزىعػ انسغبثٍ ويؼبيم الاخزلاف والاَسشاف انًؼُبسٌ ُالاهًُخ انُغج( 51-3 دذول )ان

 لإخبثبد اكشاد انؼُُخ ػهً الاعئهخ انًزؼهوخ ثًىاظُغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( نزسغٍُ الاكصبذ 

 سهى

 انؼجبسح
 انؼجبساد

 انًزىعػ

 انسغبثٍ

 الاَسشاف

 انًؼُبسٌ

 يؼبيم

 الاخزلاف
 انًشرجخ

 يغزىي

 الاهًُخ

1 

 الاثلاؽ ػٖ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِؾعبثبد اُغد٣دح اُز٢ 

رٔعي ٝرؾزلع ثٜب أُظبزف لأٍٝ ٓسح ٖٓ 

 ؽعبة ؽِٔخ اُجطبهبد ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .

 يشرلغ  9 0.305 0.552 4.14



 مس توى وقياس المالية للأوراق العراق سوق في المدرجة التجارية المصارف عن تاريخية نبذة: الثالث الفصل

 الفرضيات واختبار تحليل و الاس تدامة عن بالإبلاغ التزامها

 

 

185 

لا 
و
ا

ٍ
ج انًبن

لادسا
ا

 

 
عزُؼبثُخ

لا
طبهخ ا

وان
 

2 

 الاثلاؽ ػٖ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ٖٓ إعٔب٢ُ اُوسٝع 

 أُؾ٤ِخ ُوطبع الأػٔبٍ الاهَ خدٓخ ٝالاهَ خدٓبد 

 ٓظسك٤خ ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .

 يشرلغ 12 0.657 0.810 4.08

3 

 الاثلاؽ ػٖ ػدد أُشبز٤ًٖ ك٢ ٓجبدزاد اُزضو٤ق

 أُب٢ُ ُِؼٔلا  اُر٣ٖ ٤ُط ُد٣ْٜ خدٓبد ٓظسك٤خ 

 ٝالاهَ خدٓخ ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .   

 يشرلغ  15 0.606 0.779 3.98

4 

الاثلاؽ ػٖ ٗعت اُوسٝع ا٠ُ اعٔب٢ُ اُٞدائغ 

 ( الاهساع أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ .  1ُـسع )

 ( هطبع الاػٔبٍ الاهَ خدٓبد ٓظسك٤خ  . 2)

 ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ . 

4.30 0.626 0.392 2  
 يشرلغ

 خذا 

5 

 الاثلاؽ ػٖ ٓؼدلاد اُز ِق ػٖ اُعداد ٖٓ

 ( اُوسٝع أُؾ٤ِخ .1)

 الاػٔبٍ الاهَ خدٓبد ٓظسك٤خ ( هطبع2)

 ٝؿ٤س أُـطبح ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .  

4.31 0.802 0.644 1  
 يشرلغ

 خذا 

 يشرلغ      4.162  5  انًدًىع

ء 
لا
صُخ انؼً

ى
ص
خ
ثبَُب 

د
ٍ انجُبَب

واي
 

1 

 الاثلاؽ ػٖ ػدد خسٝهبد أٖٓ اُج٤بٗبد ٝاُ٘عجخ

أُئ٣ٞخ اُز٢ رزضٖٔ أُؼِٞٓبد اُش ظ٤خ  

 ُِؼٔلا  اُز٢ رْ اُزؼسف ػ٤ِٜب ٣عْٜ ك٢ 

 رؾع٤ٖ الاكظبػ . 

 يشرلغ  8 0.829 0.911 4.16

2 

 الاثلاؽ ػٖ ٓ٘بهشخ ظ٤بظخ الإدازح ُزؾد٣د 

 ٝٓؼبُغخ اُزأص٤ساد اُؼب٤ُخ لأٖٓ اُج٤بٗبد

 ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ . 

 يشرلغ  6 0.732 0.856 4.18

 يشرلغ      4.17  2  انًدًىع

ثبنثب
 

ىَُخ 
إداسح انجُئخ انوبَ

ظًُُخ
وانزُ

 

1 

 اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُـسآبدالاثلاؽ ػٖ ٓجبُؾ 

 ٝاُزع٣ٞبد أُسرجطخ ثز٘ظ٤ْ اُوطبع أُب٢ُ  

ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ اُ٘برغخ ؽٍٞ الاػلاّ ػٖ 

 ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ . أُ بُلبد

4.29 0.738 0.545 3  
 يشرلغ

 خذا 

2 

الاثلاؽ ػٖ ػدد الاظزلعبزاد ٝ اُشٌبٟٝ أٝ 

ػٖ اُوضب٣ب أُعزِٔخ ٖٓ ٌٓزت اُشٌبٟٝ ٝاُوبٕٗٞ 

ٗظبّ  داخ٢ِ ُِسطد أٝ ٗظبّ  أُساهجخ طس٣ن 

 رؾع٤ٖ الاكظبػ .أُعججخ ُٜب ٣عْٜ ك٢ 

 يشرلغ  11 0.779 0.882 4.09

 يشرلغ      4.19  2  انًدًىع
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ساثؼب
 

 
ظبيُخ

غش انُ
خب
إداسح انً

 

1 

الاثلاؽ ػٖ ٗزبئظ اخزجبزاد اُضـظ ك٢ ظَ 

ظ٤٘بز٣ٞٛبد اهزظبد٣خ ٓؼبًعخ ٓزضٔ٘خ ه٤بظبد 

 -2خعبئس اُوسٝع ٝ  -1كؼ٤ِخ ٝٓ ططخ ٢ٛٝ 

اُ عبئس ٝالإ٣ساداد ٝطبك٢ اُدخَ هجَ اُضسائت 

ٗعجخ زأض أُبٍ ُلاظْٜ اُؼبد٣خ ٖٓ أُعزٟٞ -3ٝ 

ٗعجخ زأض أُبٍ ٖٓ أُعزٟٞ الاٍٝ  -4الاٍٝ ٝ 

ب٢ُ أُ بطس ػ٠ِ اظبض ٗعجخ زاض إعٔ -5ٝ 

ٗعجخ اُساكؼخ أُب٤ُخ  ٖٓ أُعزٟٞ  -6أُبٍ ٝ 

 الاٍٝ ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ . 

4.20 0.851 0.724 5  
يشرلغ 

 خذا 

2 
ٗعجخ اُع٤ُٞخ أُـطبح "  3الاثلاؽ ػٖ ثبشٍ 

LCR . ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ  " 
4.21 0.757 0.573 4 

 يشرلغ

 خذا

3 
طبك٢ أُشزوبد اُدائ٘خ أٌُزشلخ الاثلاؽ ػٖ 

 ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .
 يشرلغ  14 0.461 0.679 4.01

4 

 الاثلاؽ ػٖ ٓٞعٞداد أُعزٟٞ اُضبُش ٖٓ : 

( اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ٖٓ 2( اُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ ٝ )1) 

 إعٔب٢ُ أُٞعٞداد ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .

 يشرلغ  13 0.580 0.761 4.07

5 
الاٗؾساف  ٝاُزلِطؼ ٖٓ إ٣ساداد الاثلاؽ ػٖ 

 أُزبعسح ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .
 يشرلغ  17 1.009 1.004 3.81

 يشرلغ      4.06   5 انًدًىع

غشح 
خب
م انً

ىاي
ػ
ح 
غب دي

خبي
E

S
G

 

 
ٌ
لائزًب

غش ا
خب
م ي

سهُ
ٍ ر

ك
 

1 

الاثلاؽ ػٖ ٓ٘بهشخ الادازح  ٤ًل٤خ دٓظ اُؼٞآَ 

ك٢ ػ٤ِٔخ  ESGاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ 

 الإهساع ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .

 يشرلغ  10 0.428 0.654 4.10

2 

الاثلاؽ ػٖ ٓ٘بهشخ الادازح ٓ بطس الائزٔبٕ 

ُٔؾلظخ اُوسٝع اُز٢ ٣ؼسضٜب رـ٤س أُ٘بؿ أٝ 

ه٤ٞد أُٞازد اُطج٤ؼ٤خ أٝ الآٞز أُزؼِوخ ثؾوٞم 

الإٗعبٕ أٝ ؿ٤س ذُي ٖٓ ارغبٛبد الاظزدآخ 

 ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .اُٞاظؼخ ٣عْٜ 

 يشرلغ  12 0.432 0.657 4.08

3 

الاثلاؽ ػٖ ٓجبُؾ ٝٗعت ر٣َٞٔ اُوسٝع 

( رٌبَٓ 1ُِٔشبز٣غ ذاد اُٞظبئق الار٤خ : )

( اُوسٝع أٝ اُز٣َٞٔ ESG ( ٝ )2ػٞآَ ) 

( اُلسش )الاظزجؼبد، 3رؾذ ٓع٠ٔ الاظزدآخ ٝ )

( الاصس اٝ اُز٣َٞٔ أُغزٔؼ٢ ٣عْٜ 4الاٗدٓبط ( ٝ )

 ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ . 

 يشرلغ  16 0.585 0.765 3.90
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4 

الاثلاؽ ػٖ إعٔب٢ُ اُوسٝع ُِشسًبد ك٢ 

اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ الار٤خ : اُطبهخ / اُ٘لظ ٝاُـبش 

، اُظ٘بػبد ٝأُساكن اُسئ٤ع٤خ   ، أُٞاد / أُٞاد 

 اُؼبٓخ ( ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ . 

 يشرلغ  7 0.792 0.890 4.17

 يشرلغ      4.0625  4  انًدًىع

انًدًىع 

 انكهٍ
 يشرلغ      4.1289  18

 *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش 

ًبٕ  انًبنٍ وانطبهخ الاعزُؼبثُخ ثًزطهجبد الأدساجاُغدٍٝ اػلاٙ ٗلاؽع إ اُلوساد أُزؼِوخ ػٖ طس٣ن 

ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد  خٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لض عداً  ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلغك٤ٜب 

( انوشوض 1الاثلاؽ ػٍ يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ ) " ( 5) اُؼ٤٘خ ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُؤشس 

هد  ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكُخ وؿُش انًـطبح َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ "2انًسهُخ و )

٤ٔٛخ اُ٘عج٤خ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُؤشساد اذ ثِؾ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ الا ؽ٤شٖٓ ؽظَ ػ٠ِ أُسرجخ الا٠ُٝ 

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٓزٞظظ ؽعبث٢ ك٢ ٓؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ  4.31% )

٣عْٜ ك٢ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس 

الا٤ٔٛخ اُ٘عج٤خ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ  ؽ٤ش( ػ٠ِ أُسرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ  4ٔؤشس ) رؾع٤ٖ الاكظبػ . ًٔب ؽظَ اُ

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد  %4.30 أُؤشساد اذ ثِؾ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد ًٔب إ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلغ 

ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ عداً 

بك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .  ّٓ ثًزطهجبد اداسح انجُئخ انوبَىَُخ ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ ك أُسرجخ اُضبُضخ أ

ً ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 1ُِٔؤشس زهْ )  وانزُظًُُخ خزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ٝٗعجخ الاعداً  ب

ٝٛٞ (  %4.29ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز 

ب.  اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػاهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد  ّٓ  أ

( اذ ًبٕ  2ُِٔؤشس زهْ )  انًخبغش انُظبيُخ ثًزطهجبد اداسح ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ أُسرجخ اُساثؼخ ك

ً ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ عداً ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد  ب

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ  %4.21٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )ًٔب رش٤س اُ ،اُؼ٤٘خ
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ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د 

ب ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ . ّٓ أُسرجخ اُ بٓعخ كٌبٗذ  أ

ً ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 1ِٔؤشس زهْ ) ُ عداً ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد  ب

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ  %4.20ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ،ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ 

باُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .  ّٓ أُسرجخ  أ

( اذ ًبٕ  2ُِٔؤشس زهْ ) انجُبَبد  وايٍ ءانؼًلا خصىصُخثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ ك اُعبدظخ

ً ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ  ،ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ،ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ب

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ  %4.18ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د 

بٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .  ّٓ ٌبٗذ ُِلوساد أُسرجخ اُعبثؼخ ك أ

( اذ ًبٕ  4ُِٔؤشس زهْ )  كٍ رسهُم يخبغش الائزًبٌ ESGخبغشح ديح ػىايم انًثًزطهجبد أُزؼِوخ 

ً ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ  ،ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ب

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ  %4.17إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ

ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د 

بٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .  ّٓ ٌبٗذ ُِلوساد كأُسرجخ اُضبٓ٘خ  أ

ً ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 1ُِٔؤشس زهْ ) انجُبَبد  وايٍ ءانؼًلا خصىصُخثًزطهجبد أُزؼِوخ   ب

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ  ،ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي  %4.16أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ 

بؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .  ّٓ ثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كأُسرجخ اُزبظؼخ  أ

ً ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 1ُِٔؤشس زهْ )  ٍ وانطبهخ الاعزُؼبثُخالأدساج انًبن ٝٗعجخ الاخزلاف  ب

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢  ،ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

أُؼ٤بز١ ( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف  4.14%ُٚ )

ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ 

ب ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ . ّٓ ديح ػىايم انًخبغشح ثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ ك اُؼبشسحأُسرجخ  أ

ESG ٌ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 1ُِٔؤشس زهْ )  كٍ رسهُم يخبغش الائزًب ً ٝٗعجخ الاخزلاف  ب

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢  ،ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ
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( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١  4.10%ُٚ )

اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ  ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ

بك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .  ّٓ ثًزطهجبد اداسح انجُئخ انوبَىَُخ ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ ك حأُسرجخ اُؾبد٣خ ػشس أ

ً ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 2ُِٔؤشس زهْ )  وانزُظًُُخ ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ  ب

( ٝٛٞ اهَ  %4.09ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ،ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ 

ّٓبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ . ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثب  أ

كٍ رسهُم يخبغش  ESGديح ػىايم انًخبغشح ثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ ك حأُسرجخ اُضب٤ٗخ ػشس

اذ ًبٕ ( ا٣ضبً  2ُِٔؤشس زهْ )  الأدساج انًبنٍ وانطبهخ الاعزُؼبثُخيزطهجبد و(  2ُِٔؤشس زهْ )  الائزًبٌ

ً الا٤ٔٛخ ٓسرلؼٓعزٟٞ   ،ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ب

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد  %4.08ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

رأ٤٣د ٝكن اعبثبد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد 

باكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .  ّٓ ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كأُسرجخ اُضبُضخ ػشس  أ

ً ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 4ُِٔؤشس زهْ )  انًخبغش انُظبيُخ ثًزطهجبد اداسح  ٝٗعجخ الاخزلاف  ب

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢  ،ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١  4.07%ُٚ )

د اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثب

الا٤ٔٛخ اُ٘عج٤خ ٖٓ  ؽ٤ش( ػ٠ِ أُسرجخ اُساثؼخ ػشس ٖٓ  3ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ . ًٔب ؽظَ أُؤشس ) 

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ  %4.01 ث٤ٖ ع٤ٔغ أُؤشساد اذ ثِؾ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

ًٔب إ ٓعزٟٞ  ،ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد

الا٤ٔٛخ ٓسرلغ ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا 

بأُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .  ّٓ الأدساج ثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كٔسرجخ اُ بٓعخ ػشس اُ أ

بً ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 3ُِٔؤشس زهْ )  انًبنٍ وانطبهخ الاعزُؼبثُخ

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ  ،ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خٝٛرا ٣دٍ 

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ  3.98%)

الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رلبٝد ثع٤ظ ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ 

بك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ . ّٓ ايم انًخبغشح ديح ػىثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كأُسرجخ اُعبدظخ ػشس  أ

ESG ٌ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 3ُِٔؤشس زهْ )  كٍ رسهُم يخبغش الائزًب ً ٝٗعجخ الاخزلاف  ب
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ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢  ،ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤ 3.90%ُٚ )

ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رلبٝد ثع٤ظ ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس 

ب٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .  ّٓ يزطهجبد اداسح انجُئخ ًبٗذ ر ض ٝاُعبثؼخ ػشس ٌبٗذ كأُسرجخ الاخ٤سح  أ

الا٤ٔٛخ اذ ثِؾ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٜرا أُؤشس )  ؽ٤ش( ٖٓ  5ُِٔؤشس زهْ )  انوبَىَُخ وانزُظًُُخ

( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ اخزلاف اػ٠ِ ٖٓ اُٞاؽد ٝٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلغ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ  3.81%

 هجٍٞ اكساد اُؼ٤٘خ ُٜرا أُؤشس ك٢ رؾع٤ٖ الاكظبػ .

ُِو٤بض ُٝغ٤ٔغ  ًأداح( أُعز دٓخ  %3.4ازرلبع أُزٞظظ اُؾعبث٢ ػٖ اُ٘عجخ ) ػٖ طس٣ن ٝثشٌَ ػبّ 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اعبثبد اكساد (  %4.12 ) اُجبُؾٝأُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ  اً ٓؤشس(  18كوساد أُؼ٤بز ) 

(  FNO101) الاعزذايخ يسبعجخ يؼُبس رىظُق" ؽٍٞ اُلسض٤خ اُضب٤ٗخ ث ظٞص اُؼ٤٘خ ًبٗذ ا٣غبث٤خ 

 كٍ انًغزثًشٍَ يغبػذح كٍ َغهى انًبنُخ نلاوسام انؼشام عىم كٍ انًذسخخ انزدبسَخ انًصبسف كٍ

 .  رسغٍُ الاكصبذ "ػٍ غشَن  انششُذح انوشاساد ارخبر

 

 انثبنثخ انلشظُخ : 

 انؼشام عىم كٍ انًذسخخ انزدبسَخ انًصبسف كٍ( FNO101) الاعزذايخ يسبعجخ يؼُبس رىظُق

رسوُن ػٍ غشَن  انششُذح انوشاساد ارخبر كٍ انًغزثًشٍَ يغبػذح كٍ َغهى انًبنُخ نلاوسام

 انشلبكُخ.

ُـسع اخزجبز ٛرٙ اُلسض٤خ رْ رؾ٤َِ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ الاظئِخ أُزؼِوخ ثٔٞاض٤غ الاظزدآخ ) 

اػ٠ِ ه٤ٔخ ٝاهَ ه٤ٔخ ُلإعبثبد . ٝث٤بٕ اُ٘عجخ ػ٠ِ ٝكن   اً اُ ٔعخ ( ٝاُز٢ رزضٖٔ صٔب٤ٗخ ػشس ٓؤشس

 -اُغداٍٝ الار٤خ :ػٖ طس٣ن أُئ٣ٞخ ٝأُزٞظظ اُؾعبث٢ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ٝالاٗؾساف أُؼ٤بز١ ُٜب 

(انُغجخ انًئىَخ لإخبثبد اكشاد ػُُخ انجسث زىل انًؤششاد انىاسدح كٍ يؼُبس يسبعجخ  52-3 دذول )ان

  كٍ رسوُن انشلبكُخ دبسَخ ( انًصبسف انز FNO101الاعزذايخ ) 

 سهى

 انؼجبسح

 لا أرلن ثشذح لا أرلن يسبَذ أرلن أرلن ثشذح
 انًدًىع

5 4 3 2 1 

 % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس

1 26 28.9 54 60.0 9 10.0 1 1.1 0 0 90 100 
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ٍ
ج انًبن

لادسا
لا ا
و
ا

 

 
عزُؼبثُخ

لا
طبهخ ا

وان
 

2 24 26.7 54 60.0 11 12.2 1 1.1 0 0 90 100 

3 17 18.9 51 56.7 18 20.0 3 3.3 1 1.1 90 100 

4 34 37.8 45 50.0 9 10.0 2 2.2 0 0 90 100 

5 39 43.3 40 44.4 10 11.1 1 1.1 0 0 90 100 

صُخ 
صى

خ
ثبَُب 

 ٍ
واي

ء 
لا
انؼً

د
انجُبَب

 6 35 38.9 36 40.0 15 16.7 3 3.3 1 1.1 90 100 

7 26 28.9 47 52.2 13 14.4 4 4.4 0 0 90 100 

ثبنثب
 

إداسح انجُئخ 

ىَُخ 
انوبَ

ظًُُخ
وانزُ

 

8 43 47.8 30 33.3 15 16.7 2 2.2 0 0 90 100 

9 40 44.4 36 40.0 11 12.2 1 1.1 2 2.2 90 100 

ساثؼب 
 

ظبيُخ
غش انُ

خب
إداسح انً

 

10 39 43.3 33 36.7 16 17.8 2 2.2 0 0 90 100 

11 40 44.4 37 41.1 11 12.2 2 2.2 0 0 90 100 

12 18 20.0 54 60.0 16 17.8 2 2.2 0 0 90 100 

13 22 24.4 49 54.4 18 20.0 0 0 1 1.1 90 100 

14 15 16.7 39 43.3 30 33.3 6 6.7 0 0 90 100 

غشح 
خب
ىايم انً

ػ
ح 
غب دي

خبي

E
S

G
 

 
ٌ
لائزًب

غش ا
خب
م ي

سهُ
ٍ ر

ك
 

15 21 23.3 54 60.0 15 16.7 0 0 0 0 90 100 

16 33 36.7 41 45.6 16 17.8 0 0 0 0 90 100 

17 17 18.9 46 51.1 25 27.8 1 1.1 1 1.1 90 100 

18 35 38.9 39 43.3 13 14.4 2 2.2 1 1.1 90 100 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ الاظزجبٗخ *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش 

( ٗلاؽع إ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ لإعبثبد اكساد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓٞضٞع  53-3 اُغدٍٝ )ػٖ طس٣ن 

الاظزدآخ الاٍٝ أُزؼِن ثٔزطِجبد الادزاط أُب٢ُ ٝاُطبهخ الاظز٤ؼبث٤خ ُِلوسح الا٠ُٝ ثبُ٘عجخ ُِٔزلو٤ٖ ) 
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 % ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن10.0% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ًبٗذ )  88.9ارلن ٝ ارلن ثشدح ( ًبٗذ ) 

الاثلاؽ ػٍ انُغجخ انًئىَخ  "% ( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 1.1ٝ لا ارلن ثشدح ( ًبٗذ ) 

نهسغبثبد اندذَذح انزٍ رًغك ورسزلع ثهب انًصبسف لأول يشح يٍ زغبة زًهخ انجطبهبد َغهى كٍ 

برسوُن انشلبكُخ " .  ّٓ ٝارلن ثشدح ( )  ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلنكث ظٞص اُلوسح اُضب٤ٗخ  أ

" % ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إ 1.1% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ًبٗذ ) 12.2( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ًبٗذ ) % 86.7

الاثلاؽ ػٍ انُغجخ انًئىَخ يٍ إخًبنٍ انوشوض انًسهُخ نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ والاهم خذيبد 

ب يصشكُخ َغهى كٍ رسوُن انشلبكُخ " . ّٓ ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ )  كود ث ظٞص اُلوسح اُضبُضخ أ

% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا 20.0% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 75.6ارلن ٝارلن ثشدح ( ) 

الاثلاؽ ػٍ ػذد انًشبسكٍُ كٍ يجبدساد  "% ( أ١ إ ٛ٘بى ارلبم ػ٠ِ إ 4.4ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 

يصشكُخ والاهم خذيخ َغهى كٍ رسوُن انشلبكُخ " . انزثوُق انًبنٍ نهؼًلاء انزٍَ نُظ نذَهى خذيبد 

ب ّٓ % ( ٝٗعجخ 87.8٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) اُثِـذ كود ث ظٞص اُلوسح اُساثؼخ  أ

% ( ٝٛرا ٣دٍ 2.2% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 10.0أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 

( الاهشاض انًسهٍ 1الاثلاؽ ػٍ َغت انوشوض انً اخًبنٍ انىدائغ نـشض ) "ػ٠ِ ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 

ب( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكُخ  َغهى كٍ رسوُن انشلبكُخ " . 2الاخًبنٍ و) ّٓ ث ظٞص اُلوسح  أ

% ( ٝٗعجخ ؿ٤س 11.1% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ًبٗذ ) 87.7اُ بٓعخ ًبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) 

الاثلاؽ ػٍ يؼذلاد انزخهق  "% ( أ١ ٣ٞعد ارلبم ػ٠ِ ا1.1ٕذ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ًبٗ أُزلو٤ٖ )

انًـطبح َغهى ( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكُخ وؿُش 2( انوشوض انًسهُخ و )1ػٍ انغذاد يٍ )

ب. كٍ رسغٍُ الاكصبذ " ّٓ لا  ث ظٞص ٓٞضٞع الاظزدآخ اُضب٢ٗ أُزؼِن ثٔزطِجبد خظٞط٤خ اُؼٔ أ

% ( ٝٗعجخ 78.9ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) كود ٝآٖ اُج٤بٗبد ُِلوسح اُعبدظخ 

% ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ 4.4% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 16.7أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 

رزعًٍ انًؼهىيبد انشخصُخ نهؼًلاء  " الاثلاؽ ػٍ ػذد خشوهبد أيٍ انجُبَبد وانُغجخ انًئىَخ انزٍإ 

ب.  "سوُن انشلبكُخ انزٍ رى انزؼشف ػهُهب َغهى كٍ ر ّٓ ثِـذ اُ٘عجخ كود ث ظٞص اُلوسح اُعبثؼخ  أ

% ( ٝٗعجخ ؿ٤س 14.4% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 81.1أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝ ارلن ثشدح ( ) 

الاثلاؽ  "% ( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 4.4أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 

 رسغٍُ الاكصبذ " ػٍ يُبهشخ عُبعخ الإداسح نزسذَذ ويؼبندخ انزأثُشاد انؼبنُخ لأيٍ انجُبَبد َغهى كٍ

ب.   ّٓ ادازح اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِلوسح  أُزؼِن ثٔزطِجبد ث ظٞص ٓٞضٞع الاظزدآخ اُضبُش أ

% ( ٝٗعجخ ؿ٤س 16.7% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 81.1ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) كود اُضبٓ٘خ 

الاثلاؽ ػٍ يجبنؾ  "% ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ارلبم ػ٠ِ إ 2.2أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 
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انوبَىَُخ وانزُظًُُخ وانزغىَبد انًشرجطخ ثزُظُى انوطبع انًبنٍ وانُغجخ انًئىَخ انُبردخ زىل  انـشايبد

ب" .  رسوُن انشلبكُخالاػلاو ػٍ انًخبنلبد َغهى كٍ  ّٓ ث ظٞص اُلوسح اُزبظؼخ كود ثِـذ اُ٘عجخ  أ

( ٝٗعجخ ؿ٤س % 12.2% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 84.4أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) 

الاثلاؽ ػٍ  "إ ٝعٞد ارلبم ػبّ ػ٠ِ % ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ 3.3أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 

َظبو داخهٍ ػٍ غشَن ػذد الاعزلغبساد و انشكبوي أو انوعبَب انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبوي وانوبَىٌ 

ب. " رسوُن انشلبكُخنهشصذ أو َظبو  انًشاهجخ انًغججخ نهب َغهى كٍ  ّٓ ث ظٞص ٓٞضٞع الاظزدآخ  أ

ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) كود اُساثغ أُزؼِن ثٔزطِجبد ادازح أُ بطس اُ٘ظب٤ٓخ ُِلوسح اُؼبشسح 

% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ 17.8% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 80.0

ؽ ػٍ َزبئح اخزجبساد انعـػ كٍ ظم عُُبسَىهبد الاثلا% ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ارلبم ػ٠ِ إ 2.2)

انخغبئش والإَشاداد  -2خغبئش انوشوض و  -1اهزصبدَخ يؼبكغخ يزعًُخ هُبعبد كؼهُخ ويخططخ وهٍ)

َغجخ سأط  -4َغجخ سأط انًبل نلاعهى انؼبدَخ يٍ انًغزىي الاول و -3وصبكٍ انذخم هجم انعشائت و 

َغجخ انشاكؼخ  -6إخًبنٍ انًخبغش ػهً اعبط َغجخ ساط انًبل و  -5انًبل يٍ انًغزىي الاول و 

ب" . رسوُن انشلبكُخ انًبنُخ يٍ انًغزىي الاول ( َغهى كٍ  ّٓ كود ثِـذ  حث ظٞص اُلوسح اُؾبد٣خ ػشس أ

% ( ٝٗعجخ ؿ٤س 12.2% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 85.5اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) 

 3الاثلاؽ ػٍ ثبصل  "% ( أ١ إ ٛ٘بى ارلبم ػبّ ػ٠ِ ا2.2ٕلا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ )  أُزلو٤ٖ )

ب. "رسوُن انشلبكُخ َغهى كٍ  LCRَغجخ انغُىنخ انًـطبح   ّٓ ث ظٞص اُلوسح اُضب٤ٗخ ػشس ًبٗذ  أ

% ( 21.1ذ ) % ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـ76.7اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) 

% ( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارلبم ػبّ 2.2ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 

ب. "رسوُن انشلبكُخ الاثلاؽ ػٍ صبكٍ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ َغهى كٍ  "ػ٠ِ إ  ّٓ ث ظٞص  أ

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ 84.5ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) كاُلوسح اُضبُضخ ػشس 

% ( 2.2% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ )  13.3ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 

وًُخ ( ان1الاثلاؽ ػٍ ) يىخىداد انًغزىي انثبنث ( يٍ ) " ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 

ب. "رسوُن انشلبكُخ ( انُغجخ انًئىَخ يٍ إخًبنٍ انًىخىداد َغهى كٍ 2الإخًبنُخ و) ّٓ ث ظٞص  أ

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ 82.2ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) كاُلوسح اُساثؼخ ػشس 

% ( 1.1ارلن ثشدح ( ثِـذ )  % ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا 15.6ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 

ب. "رسوُن انشلبكُخ " الاثلاؽ ػٍ الاَسشاف  وانزلهطر يٍ إَشاداد انًزبخشح َغهى كٍ ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إ  ّٓ  أ

% ( ٝاُ٘عجخ 83.4ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) كث ظٞص اُلوسح اُ بٓعخ ػشس 

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ )  16.7أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 
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الاثلاؽ ػٍ يُبهشخ الاداسح  كُلُخ ديح انؼىايم انجُئُخ  "% ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 0

ب " .رسوُن انشلبكُخ كٍ ػًهُخ الإهشاض َغهى كٍ  ESGوالاخزًبػُخ وانسىكًخ  ّٓ ث ظٞص اُلوسح  أ

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ 82.3ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) كاُعبدظخ ػشس 

% ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ 0ثِـذ )  % ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( 17.8ثِـذ ) 

الاثلاؽ ػٍ يُبهشخ الاداسح يخبغش الائزًبٌ نًسلظخ انوشوض انزٍ َؼشظهب  "ٝعٞد ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 

رـُش انًُبش أو هُىد انًىاسد انطجُؼُخ أو الايىس انًزؼهوخ ثسوىم الإَغبٌ أو ؿُش رنك يٍ اردبهبد 

ب" . رسوُن انشلبكُخ الاعزذايخ انىاعؼخ َغهى كٍ  ّٓ ٌبٗذ اُ٘عجخ كث ظٞص اُلوسح اُعبثؼخ ػشس  أ

% ( ٝاُ٘عجخ  24.4% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 73.3أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) 

الاثلاؽ ػٍ يجبنؾ   "% ( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ إ 2.2أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 

( انوشوض 2( و ) ESG( ركبيم ػىايم ) 1سَغ راد انىظبئق الارُخ : )وَغت رًىَم انوشوض نهًشب

( الاثش او انزًىَم انًدزًؼٍ 4( انلشص )الاعزجؼبد، الاَذيبج ( و )3أو انزًىَم رسذ يغًً الاعزذايخ و )

ب" . رسوُن انشلبكُخ َغهى كٍ  ّٓ ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن كث ظٞص اُلوسح اُضبٓ٘خ ػشس  أ

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ )  12.2% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 83.3لن ثشدح ( ) ٝار

الاثلاؽ ػٍ إخًبنٍ " إػ٠ِ ٝعٞد ارلبم ػبّ  ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ % (4.4لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 

انشئُغُخ   انًىاد / انًىاد وانوشوض نهششكبد كٍ انوطبػبد انصُبػُخ الارُخ : انطبهخ / انُلػ وانـبص ، 

 " .رسوُن انشلبكُخ ، انصُبػبد وانًشاكن انؼبيخ ( َغهى كٍ 

خ وانًزىعػ انسغبثٍ ويؼبيم الاخزلاف والاَسشاف انًؼُبسٌ ُ(الاهًُخ انُغج 53-3 دذول )ان

 لإخبثبد اكشاد انؼُُخ ػهً الاعئهخ انًزؼهوخ ثًىاظُغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( نزسوُن انشلبكُخ 

 سهى

 انؼجبسح
 انؼجبساد 

 انًزىعػ 

 انسغبثٍ 

 الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ 

 يؼبيم 

 الاخزلاف 
 انًشرجخ 

 يغزىي 

 الاهًُخ 

ٍ
ج انًبن

لادسا
لا ا
و
ا

 

 
عزُؼبثُخ

لا
طبهخ ا

وان
 

1 

الاثلاؽ ػٖ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِؾعبثبد اُغد٣دح 

اُز٢ رٔعي ٝرؾزلع ثٜب أُظبزف لأٍٝ ٓسح 

رؾو٤ن  ٖٓ ؽعبة ؽِٔخ اُجطبهبد ٣عْٜ ك٢

 اُشلبك٤خ.

 يشرلغ  7 0.410 0.640 4.17

2 

 الاثلاؽ ػٖ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ٖٓ إعٔب٢ُ اُوسٝع 

أُؾ٤ِخ ُوطبع الأػٔبٍ الاهَ خدٓخ ٝالاهَ 

 خدٓبد ٓظسك٤خ ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ.

 يشرلغ  8 0.423 0.650 4.12

3 

الاثلاؽ ػٖ ػدد أُشبز٤ًٖ ك٢ ٓجبدزاد 

اُزضو٤ق أُب٢ُ ُِؼٔلا  اُر٣ٖ ٤ُط ُد٣ْٜ خدٓبد 

 ٓظسك٤خ ٝالاهَ خدٓخ ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ.  

 يشرلغ  13 0.617 0.785 3.89
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4 

الاثلاؽ ػٖ ٗعت اُوسٝع ا٠ُ اعٔب٢ُ اُٞدائغ 

 ( الاهساع أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ .  1ُـسع )

 ( هطبع الاػٔبٍ الاهَ خدٓبد ٓظسك٤خ  . 2)

 ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ. 

4.23 0.720 0.518 4 
 يشرلغ

 خذا 

5 

 الاثلاؽ ػٖ ٓؼدلاد اُز ِق ػٖ اُعداد ٖٓ

 ( اُوسٝع أُؾ٤ِخ .1)

 ( هطبع الاػٔبٍ الاهَ خدٓبد ٓظسك٤خ2)

 ٝؿ٤س أُـطبح ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ.  

4.30 0.710 0.504 1 
 يشرلغ

 خذا

 يشرلغ      4.142  5 انًدًىع

ء 
لا
صُخ انؼً

ى
ص
خ
ثبَُب 

د
ٍ انجُبَب

واي
 

1 

 الاثلاؽ ػٖ ػدد خسٝهبد أٖٓ اُج٤بٗبد ٝاُ٘عجخ

أُئ٣ٞخ اُز٢ رزضٖٔ أُؼِٞٓبد اُش ظ٤خ  

ُِؼٔلا  اُز٢ رْ اُزؼسف ػ٤ِٜب ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن 

 اُشلبك٤خ . 

 يشرلغ  8 0.783 0.885 4.12

2 

 الاثلاؽ ػٖ ٓ٘بهشخ ظ٤بظخ الإدازح ُزؾد٣د 

 ٝٓؼبُغخ اُزأص٤ساد اُؼب٤ُخ لأٖٓ اُج٤بٗبد

 ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ. 

 يشرلغ  10 0.615 0.784 4.06

 يشرلغ      4.09  2 انًدًىع

ثبنثب
 

ىَُخ 
إداسح انجُئخ انوبَ

ظًُُخ
وانزُ

 

1 

 اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُـسآبدالاثلاؽ ػٖ ٓجبُؾ 

 ٝاُزع٣ٞبد أُسرجطخ ثز٘ظ٤ْ اُوطبع أُب٢ُ  

ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ اُ٘برغخ ؽٍٞ الاػلاّ ػٖ 

 أُ بُلبد ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ.

4.27 0.818 0.670 3 
 يشرلغ

 خذا 

2 

الاثلاؽ ػٖ ػدد الاظزلعبزاد ٝ اُشٌبٟٝ أٝ 

اُوضب٣ب أُعزِٔخ ٖٓ ٌٓزت اُشٌبٟٝ ٝاُوبٕٗٞ 

ٗظبّ داخ٢ِ ُِسطد أٝ ٗظبّ  ػٖ طس٣ن 

 رؾو٤ن اُشلبك٤خ.أُساهجخ أُعججخ ُٜب ٣عْٜ ك٢ 

4.23 0.857 0.765 4 
 يشرلغ

 خذا

      4.25  2 انًدًىع
 يشرلغ

 خذا

1 

الاثلاؽ ػٖ ٗزبئظ اخزجبزاد اُضـظ ك٢ ظَ 

ظ٤٘بز٣ٞٛبد اهزظبد٣خ ٓؼبًعخ ٓزضٔ٘خ 

خعبئس  -1ه٤بظبد كؼ٤ِخ ٝٓ ططخ ٢ٛٝ 

اُ عبئس ٝالإ٣ساداد ٝطبك٢  -2اُوسٝع ٝ 

ٗعجخ زأض أُبٍ -3اُدخَ هجَ اُضسائت ٝ 

ٗعجخ  -4ُلاظْٜ اُؼبد٣خ ٖٓ أُعزٟٞ الاٍٝ ٝ 

ب٢ُ إعٔ -5زأض أُبٍ ٖٓ أُعزٟٞ الاٍٝ ٝ 

 -6أُ بطس ػ٠ِ اظبض ٗعجخ زاض أُبٍ ٝ 

ٗعجخ اُساكؼخ أُب٤ُخ  ٖٓ أُعزٟٞ الاٍٝ ٣عْٜ 

 ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ. 

4.21 0.814 0.663 5 
يشرلغ 

 خذا
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ساثؼب 
 

ظبيُخ
غش انُ

خب
إداسح انً

 

2 
ٗعجخ اُع٤ُٞخ أُـطبح "  3الاثلاؽ ػٖ ثبشٍ 

LCR .٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ  " 
4.28 0.765 0.585 2 

يشرلغ 

 خذا

3 
طبك٢ أُشزوبد اُدائ٘خ أٌُزشلخ الاثلاؽ ػٖ 

 ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ.
 يشرلغ  12 0.471 0.687 3.98

4 

 الاثلاؽ ػٖ ٓٞعٞداد أُعزٟٞ اُضبُش ٖٓ : 

( اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ٖٓ 2( اُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ ٝ )1) 

 إعٔب٢ُ أُٞعٞداد ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ.

 يشرلغ  11 0.550 0.742 4.01

5 
الاٗؾساف  ٝاُزلِطؼ ٖٓ إ٣ساداد الاثلاؽ ػٖ 

 أُزبعسح ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ.
 يشرلغ  15 0.684 0.827 3.70

 يشرلغ      4.036  5 انًدًىع

غشح 
خب
م انً

ىاي
ػ
ح 
غب دي

خبي
E

S
G

 

 
ٌ
لائزًب

غش ا
خب
م ي

سهُ
ٍ ر

ك
 

1 

الاثلاؽ ػٖ ٓ٘بهشخ الادازح  ٤ًل٤خ دٓظ اُؼٞآَ 

ك٢ ػ٤ِٔخ  ESGاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ 

 الإهساع ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ.

 يشرلغ  9 0.400 0.632 4.07

2 

الاثلاؽ ػٖ ٓ٘بهشخ الادازح ٓ بطس الائزٔبٕ 

ُٔؾلظخ اُوسٝع اُز٢ ٣ؼسضٜب رـ٤س أُ٘بؿ أٝ 

ه٤ٞد أُٞازد اُطج٤ؼ٤خ أٝ الآٞز أُزؼِوخ 

ثؾوٞم الإٗعبٕ أٝ ؿ٤س ذُي ٖٓ ارغبٛبد 

 رؾو٤ن اُشلبك٤خ. الاظزدآخ اُٞاظؼخ ٣عْٜ ك٢

 يشرلغ  6 0.514 0.717 4.19

3 

الاثلاؽ ػٖ ٓجبُؾ ٝٗعت ر٣َٞٔ اُوسٝع 

( رٌبَٓ 1ُِٔشبز٣غ ذاد اُٞظبئق الار٤خ : )

( اُوسٝع أٝ اُز٣َٞٔ ESG ( ٝ )2ػٞآَ ) 

( اُلسش )الاظزجؼبد، 3رؾذ ٓع٠ٔ الاظزدآخ ٝ )

( الاصس اٝ اُز٣َٞٔ أُغزٔؼ٢ 4الاٗدٓبط ( ٝ )

 ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ. 

 يشرلغ  14 0.597 0.773 3.86

4 

الاثلاؽ ػٖ إعٔب٢ُ اُوسٝع ُِشسًبد ك٢ 

اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ الار٤خ : اُطبهخ / اُ٘لظ 

، اُظ٘بػبد اُسئ٤ع٤خ   ٝاُـبش ، أُٞاد / أُٞاد 

 ٝأُساكن اُؼبٓخ ( ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ. 

 يشرلغ  7 0.702 0.838 4.17

 يشرلغ      4.0725  4 انًدًىع

 انًدًىع

 انكهٍ
 يشرلغ     4.1181  18

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ الاظزجبٗخ *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش 

ًبٕ  ثًزطهجبد الأدساج انًبنٍ وانطبهخ الاعزُؼبثُخاُغدٍٝ اػلاٙ ٗلاؽع إ اُلوساد أُزؼِوخ ػٖ طس٣ن 

ً ٓسرلؼ ك٤ٜب ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ عداً ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد  ب

( 1الاثلاؽ ػٍ يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ )  "(  5اُؼ٤٘خ ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُؤشس ) 
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( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكُخ وؿُش انًـطبح َغهى كٍ رسغٍُ الاكصبذ 2انوشوض انًسهُخ و )

الا٤ٔٛخ اُ٘عج٤خ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُؤشساد اذ ثِؾ أُزٞظظ  ؽ٤شٖٓ ٠ِ أُسرجخ الا٠ُٝ هد ؽظَ ػ "

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٓزٞظظ ؽعبث٢ ك٢ ٓؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١  %4.30 اُؾعبث٢ ُٚ )

ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ 

ب. اُشلبك٤خ رؾو٤نك٢  ّٓ ِٔؤشس ًُخبغش انُظبيُخ ثًزطهجبد اداسح انٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كأُسرجخ اُضب٤ٗخ  أ

( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلغ عداً ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ  2زهْ ) 

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ  %4.28ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ،اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ 

ب. ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ ّٓ أُسرجخ اُضبُضخ ًبٗذ  أ

( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ  1ُِٔؤشس زهْ )  نوبَىَُخ وانزُظًُُخثًزطهجبد اداسح انجُئخ اُِلوساد أُزؼِوخ 

ًٔب رش٤س  ،ٓسرلغ عداً ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز  %4.27اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد  ًٝرُي الاٗؾساف

ب.  رؾو٤ن اُشلبك٤خاُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢  ّٓ ثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كأُسرجخ اُساثؼخ   أ

ُِٔؤشس زهْ )  انًخبغش انُظبيُخ اداسح ويزطهجبد  ( 4 ) ُِٔؤشس زهْالادساج انًبنٍ وانطبهخ الاعزُؼبثُخ 

( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلغ عداً ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد  2

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢  %4.23ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ،اكساد اُؼ٤٘خ

ُٔؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف ا

ب . رؾو٤ن اُشلبك٤خرأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢  ّٓ أُسرجخ اُ بٓعخ  ُِٔؤشس  أ

ً ٓسرلؼك٤ٚ ٌبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ( ك 1زهْ )  عداً ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم  ب

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ  %4.21ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ،ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ 

ب.  رؾو٤ن اُشلبك٤خاعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢  اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن ّٓ أُسرجخ  أ

 كٍ رسهُم يخبغش الائزًبٌ ESGديح ػىايم انًخبغشح ثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ اُعبدظخ ك

ً ٓسرلؼ ك٤ٚ ٌبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخك (  2ُِٔؤشس زهْ )  ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد  ب

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ  %4.19ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ،ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ 

ب. رؾو٤ن اُشلبك٤خبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبث ّٓ أُسرجخ  أ
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 كٍ رسهُم يخبغش الائزًبٌ ESGديح ػىايم انًخبغشح ثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ اُعبثؼخ ك

اذ ًبٕ ٓعزٟٞ  ( 1 ) ُِٔؤشس زهْالادساج انًبنٍ وانطبهخ الاعزُؼبثُخ يزطهجبد و(  4ُِٔؤشس زهْ ) 

ً ٓسرلؼالا٤ٔٛخ  ًٔب رش٤س  ،ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ب

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز  %4.17اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد 

ب. رؾو٤ن اُشلبك٤خاُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢  ّٓ ثًزطهجبد  ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخكأُسرجخ اُضبٓ٘خ  أ

انجُبَبد  وايٍ انؼًلاء خصىصُخيزطهجبد و  ( 2 ) ُِٔؤشس زهٍْ وانطبهخ الاعزُؼبثُخ الادساج انًبن

( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلغ ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم  1ُِٔؤشس زهْ ) 

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ  %4.12ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ،ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ 

ب. رؾو٤ن اُشلبك٤خاُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢  ّٓ أُسرجخ  أ

 كٍ رسهُم يخبغش الائزًبٌ ESGديح ػىايم انًخبغشح ثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كاُزبظؼخ 

( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلغ ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم  1ُِٔؤشس زهْ ) 

ٖٓ أُزٞظظ  اهَ( ٝٛٞ  %4.07ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ،ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ 

ب .رؾو٤ن اُشلبك٤خٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢  ّٓ أُسرجخ اُؼبشسح  أ

( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ  2ُِٔؤشس زهْ )  بَبدانجُ وايٍ انؼًلاء خصىصُخثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ ك

ًٔب رش٤س  ،الا٤ٔٛخ ٓسرلغ ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز  %4.06اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد 

ب. رؾو٤ن اُشلبك٤خاُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢  ّٓ ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ ك حأُسرجخ اُؾبد٣خ ػشس أ

( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلغ ٝٗعجخ الاخزلاف  4ُِٔؤشس زهْ )  خبغش انُظبيُخانًثًزطهجبد اداسح 

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢  ،ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١  4.01%ُٚ )

ؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ٝٓ

ب. رؾو٤ن اُشلبك٤خك٢  ّٓ ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلغ عداً  3ُِٔؤشس زهْ )  ح كٌبٗذأُسرجخ اُضب٤ٗخ ػشس أ

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ  ،ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي  %3.98أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )
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ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رلبٝد ثع٤ظ ٝكن اعبثبد اكساد  الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ

ب. اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ ّٓ ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كأُسرجخ اُضبُضخ ػشس  أ

( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلغ ٝٗعجخ  3ُِٔؤشس زهْ )   الادساج انًبنٍ وانطبهخ الاعزُؼبثُخثًزطهجبد 

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ  ،٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي  %3.89أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

ٝكن اعبثبد اكساد  رلبٝد ثع٤ظالاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد 

ب. رؾو٤ن اُشلبك٤خ اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ ّٓ ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كأُسرجخ اُساثؼخ ػشس  أ

( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ  3ُِٔؤشس زهْ )  كٍ رسهُم يخبغش الائزًبٌ ESGديح ػىايم انًخبغشح ثًزطهجبد 

ًٔب رش٤س  ،الا٤ٔٛخ ٓسرلغ ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز  %3.86اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

ُٞاؽد أ١ ٝعٞد رلبٝد ثع٤ظ ٝكن اعبثبد ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ ا

ب. اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ ّٓ ٌبٗذ كٝالاخ٤سح أُسرجخ اُ بٓعخ ػشس  أ

( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلغ  5ُِٔؤشس زهْ )  اداسح انًخبغش انُظبيُخثًزطهجبد ُِلوساد أُزؼِوخ 

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ  ،ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي  %3.70أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

ُٞاؽد أ١ ٝعٞد رلبٝد ثع٤ظ ٝكن اعبثبد اكساد الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ ا

  .رؾو٤ن اُشلبك٤خاُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ 

( أُعز دٓخ ًأداح ُِو٤بض ُٝغ٤ٔغ  %3.4ازرلبع أُزٞظظ اُؾعبث٢ ػٖ اُ٘عجخ ) ػٖ طس٣ن ٝثشٌَ ػبّ 

( ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اعبثبد اكساد  %4.11 ) اُجبُؾٝأُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ  اً ( ٓؤشس 18كوساد أُؼ٤بز ) 

( FNO101) الاعزذايخ يسبعجخ يؼُبس رىظُق" اُؼ٤٘خ ًبٗذ ا٣غبث٤خ ؽٍٞ اُلسض٤خ اُضب٤ٗخ ث ظٞص 

 كٍ انًغزثًشٍَ يغبػذح كٍ َغهى انًبنُخ نلاوسام انؼشام عىم كٍ انًذسخخ انزدبسَخ انًصبسف كٍ

 . " انشلبكُخ رسوُنػٍ غشَن  انششُذح انوشاساد ارخبر

 : انلشظُخ انشاثؼخ 

 انؼشام عىم كٍ انًذسخخ انزدبسَخ انًصبسف كٍ(  FNO101) الاعزذايخ يسبعجخ يؼُبس رىظُق

رؼضَض ثوخ ػٍ غشَن  انششُذح انوشاساد ارخبر كٍ انًغزثًشٍَ يغبػذح كٍ َغهى انًبنُخ نلاوسام

  انًغزثًشٍَ كٍ انزوبسَش انًبنُخ. 

اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ الاظئِخ أُزؼِوخ ثٔٞاض٤غ الاظزدآخ ) ُـسع اخزجبز ٛرٙ اُلسض٤خ رْ رؾ٤َِ 

اػ٠ِ ه٤ٔخ ٝاهَ ه٤ٔخ ُلإعبثبد . ٝث٤بٕ اُ٘عجخ ػ٠ِ ٝكن   اً اُ ٔعخ ( ٝاُز٢ رزضٖٔ صٔب٤ٗخ ػشس ٓؤشس

 -اُغداٍٝ الار٤خ :ػٖ طس٣ن ١ ُٜب أُئ٣ٞخ ٝأُزٞظظ اُؾعبث٢ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ٝالاٗؾساف أُؼ٤بز
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(انُغجخ انًئىَخ لإخبثبد اكشاد ػُُخ انجسث زىل انًؤششاد انىاسدح كٍ يؼُبس يسبعجخ  54-3 دذول )ان

 انًصبسف انزدبسَخ ( كٍ رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ   FNO101الاعزذايخ ) 

 سهى

 انؼجبسح

 لا أرلن ثشذح لا أرلن يسبَذ أرلن أرلن ثشذح

 انًدًىع
5 4 3 2 1 

 % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس

ٍ
ج انًبن

لادسا
لا ا
و
ا

 

 
عزُؼبثُخ

لا
طبهخ ا

وان
 

1 23 25.6 40 44.4 26 28.9 1 1.1 0 0 90 100 

2 23 25.6 48 53.3 18 20.0 1 1.1 0 0 90 100 

3 20 22.2 53 58.9 13 14.4 3 3.3 1 1.1 90 100 

4 34 37.8 35 38.9 18 20.0 3 3.3 0 0 90 100 

5 27 30.0 50 55.6 12 13.3 1 1.1 0 0 90 100 

ثبَُب 
خ

صُخ 
صى

 ٍ
واي

ء 
لا
انؼً

د
انجُبَب

 6 35 38.9 30 33.3 18 20.0 5 5.6 2 2.2 90 100 

7 25 27.8 37 41.1 23 25.6 4 4.4 1 1.1 90 100 

ثبنثب
 

إداسح انجُئخ 

ىَُخ 
انوبَ

ظًُُخ
وانزُ

 

8 40 44.4 32 35.6 16 17.8 2 2.2 0 0 90 100 

9 39 43.3 31 34.4 18 20.0 0 0 2 2.2 90 100 

ساثؼب
 

 
ظبيُخ

غش انُ
خب
إداسح انً

 

10 37 41.1 32 35.6 19 21.1 2 2.2 0 0 90 100 

11 28 31.1 42 46.7 17 18.9 3 3.3 0 0 90 100 

12 16 17.8 53 58.9 19 21.1 2 2.2 0 0 90 100 

13 16 17.8 51 56.7 20 22.2 2 2.2 1 1.1 90 100 

14 24 26.7 28 31.1 30 33.3 7 7.8 1 1.1 90 100 

15 23 25.6 51 56.7 16 17.8 0 0 0 0 90 100 
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ىايم 
ػ
ح 
غب دي

خبي

غشح 
خب
انً

E
S

G
 

 
غش 

خب
م ي

سهُ
ٍ ر

ك
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16 21 23.3 52 57.8 16 17.8 1 1.1 0 0 90 100 

17 17 18.9 35 38.9 36 40.0 1 1.1 1 1.1 90 100 

18 33 36.7 37 41.1 15 16.7 4 4.4 1 1.1 90 100 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ الاظزجبٗخ *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش 

( ٗلاؽع إ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ لإعبثبد اكساد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓٞضٞع  55-3 اُغدٍٝ )ػٖ طس٣ن 

الاظزدآخ الاٍٝ أُزؼِن ثٔزطِجبد الادزاط أُب٢ُ ٝاُطبهخ الاظز٤ؼبث٤خ ُِلوسح الا٠ُٝ ثبُ٘عجخ ُِٔزلو٤ٖ ) 

 % ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن28.9% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ًبٗذ )  70.0ارلن ٝ ارلن ثشدح ( ًبٗذ ) 

الاثلاؽ ػٍ انُغجخ انًئىَخ  "% ( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 1.1ٝ لا ارلن ثشدح ( ًبٗذ ) 

نهسغبثبد اندذَذح انزٍ رًغك ورسزلع ثهب انًصبسف لأول يشح يٍ زغبة زًهخ انجطبهبد َغهى كٍ 

برؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ " .  ّٓ ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( كث ظٞص اُلوسح اُضب٤ٗخ  أ

" % ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إ 1.1% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ًبٗذ ) 20.0% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ًبٗذ ) 78.9) 

الاثلاؽ ػٍ انُغجخ انًئىَخ يٍ إخًبنٍ انوشوض انًسهُخ نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ والاهم خذيبد 

ب زثًشٍَ " .يصشكُخ َغهى كٍ رؼضَض ثوخ انًغ ّٓ ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ كود ث ظٞص اُلوسح اُضبُضخ  أ

% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا 14.4% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 81.1ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) 

ً % ( أ١ إ ٛ٘بى ارلبه4.4ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ )  الاثلاؽ ػٍ ػذد انًشبسكٍُ كٍ  "ػ٠ِ إ  ب

زثوُق انًبنٍ نهؼًلاء انزٍَ نُظ نذَهى خذيبد يصشكُخ والاهم خذيخ َغهى كٍ رؼضَض ثوخ يجبدساد ان

بانًغزثًشٍَ " .  ّٓ ثِـذ ٗعجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) كود ث ظٞص اُلوسح اُساثؼخ  أ

( ثِـذ ) % ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح 20.0% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 76.7

( 1الاثلاؽ ػٍ َغت انوشوض انً اخًبنٍ انىدائغ نـشض ) "% ( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 3.3

( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكُخ  َغهى كٍ رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ 2الاهشاض انًسهٍ الاخًبنٍ و)

ب" .  ّٓ ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ًبٗذ )  %85.6ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) كث ظٞص اُلوسح اُ بٓعخ  أ

  "% ( أ١ ٣ٞعد ارلبم ػ٠ِ إ 1.1% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ًبٗذ ) 13.3

( هطبع الاػًبل الاهم خذيبد 2( انوشوض انًسهُخ و )1الاثلاؽ ػٍ يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ )

ب. يصشكُخ وؿُش انًـطبح َغهى كٍ رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ "  ّٓ ث ظٞص ٓٞضٞع الاظزدآخ اُضب٢ٗ  أ

ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) كود أُزؼِن ثٔزطِجبد خظٞط٤خ اُؼٔلا  ٝآٖ اُج٤بٗبد ُِلوسح اُعبدظخ 

% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا 20.2% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 72.2ارلن ٝارلن ثشدح ( ) 
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" الاثلاؽ ػٍ ػذد خشوهبد أيٍ انجُبَبد وانُغجخ انًئىَخ ؼ٢٘ إ % ( ٝٛرا 7.8٣ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 

. انزٍ رزعًٍ انًؼهىيبد انشخصُخ نهؼًلاء انزٍ رى انزؼشف ػهُهب َغهى كٍ رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ "

ب ّٓ % ( ٝٗعجخ 68.9ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝ ارلن ثشدح ( ) كود ث ظٞص اُلوسح اُعبثؼخ  أ

% ( ٝٛرا ٣دٍ 5.5% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 25.6ثِـذ ) أُؾب٣د٣ٖ 

 الاثلاؽ ػٍ يُبهشخ عُبعخ الإداسح نزسذَذ ويؼبندخ انزأثُشاد انؼبنُخ لأيٍ انجُبَبد َغهى كٍ "ػ٠ِ إ 

ب.رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ " ّٓ ث ظٞص ٓٞضٞع الاظزدآخ اُضبُش أُزؼِن ثٔزطِجبد ادازح اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ  أ

% 17.8% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 80.0ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) كود ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِلوسح اُضبٓ٘خ 

 " % ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ارلبم ػ٠ِ ا2.2ٕ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 

انوبَىَُخ وانزُظًُُخ وانزغىَبد انًشرجطخ ثزُظُى انوطبع انًبنٍ وانُغجخ  انـشايبدالاثلاؽ ػٍ يجبنؾ 

ب. َغهى كٍ رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ " انًئىَخ انُبردخ زىل الاػلاو ػٍ انًخبنلبد ّٓ ث ظٞص اُلوسح  أ

% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 77.7اُزبظؼخ كود ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) 

% ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ارلبم ػبّ 2.2% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 20.0

الاثلاؽ ػٍ ػذد الاعزلغبساد و انشكبوي أو انوعبَب انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبوي وانوبَىٌ  "ػ٠ِ إ 

بَظبو داخهٍ نهشصذ أو َظبو  انًشاهجخ انًغججخ نهب َغهى كٍ رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ ". ػٍ غشَن  ّٓ  أ

ثِـذ كود ث ظٞص ٓٞضٞع الاظزدآخ اُساثغ أُزؼِن ثٔزطِجبد ادازح أُ بطس اُ٘ظب٤ٓخ ُِلوسح اُؼبشسح 

لو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا % ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُز21.1% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 76.7اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) 

الاثلاؽ ػٍ َزبئح اخزجبساد انعـػ كٍ ظم % ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ارلبم ػ٠ِ إ 2.2ارلن ثشدح ( ثِـذ )

 -2خغبئش انوشوض و  -1عُُبسَىهبد اهزصبدَخ يؼبكغخ يزعًُخ هُبعبد كؼهُخ ويخططخ وهٍ)

ى انؼبدَخ يٍ انًغزىي َغجخ سأط انًبل نلاعه-3انخغبئش والإَشاداد وصبكٍ انذخم هجم انعشائت و 

إخًبنٍ انًخبغش ػهً اعبط َغجخ ساط انًبل و  -5َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزىي الاول و  -4الاول و 

بَغجخ انشاكؼخ انًبنُخ يٍ انًغزىي الاول ( َغهى كٍ رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ " .  -6 ّٓ ث ظٞص اُلوسح  أ

% ( ٝٗعجخ أُؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 77.8ٝارلن ثشدح ( ) اُؾبد٣خ ػشس كود ثِـذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن 

الاثلاؽ  "ػ٠ِ إ % ( ٝٛرا ٣دٍ 3.3% ( ٝٗعجخ ؿ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 18.9

بَغهى كٍ رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ " .  LCRَغجخ انغُىنخ انًـطبح   3ػٍ ثبصل  ّٓ ث ظٞص اُلوسح  أ

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ٣76.7خ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئٞكاُضب٤ٗخ ػشس 

% ( ٝٛرا ٣دٍ 2.2% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 21.1ثِـذ ) 

الاثلاؽ ػٍ صبكٍ انًشزوبد انذائُخ انًكزشلخ َغهى كٍ رؼضَض ثوخ  "ػ٠ِ ٝعٞد ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 

بًشٍَ " . انًغزث ّٓ ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) كث ظٞص اُلوسح اُضبُضخ ػشس  أ
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% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن  22.2% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 74.5

الاثلاؽ ػٍ ) يىخىداد انًغزىي انثبنث  " ػ٠ِ إ  % ( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارلبم3.3ثشدح ( ثِـذ ) 

( انُغجخ انًئىَخ يٍ إخًبنٍ انًىخىداد َغهى كٍ رؼضَض ثوخ 2( انوًُخ الإخًبنُخ و)1( يٍ )

بانًغزثًشٍَ " .  ّٓ ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) كث ظٞص اُلوسح اُساثؼخ ػشس  أ

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن  33.3) % ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ 57.8

" الاثلاؽ ػٍ الاَسشاف  وانزلهطر يٍ إَشاداد انًزبخشح َغهى % ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إ 8.9ثشدح ( ثِـذ ) 

بكٍ رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ " .  ّٓ ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن كث ظٞص اُلوسح اُ بٓعخ ػشس  أ

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ )  17.8% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 82.3( )  ٝارلن ثشدح

الاثلاؽ ػٍ يُبهشخ الاداسح   "% ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ارلبم ػبّ ػ٠ِ إ 0لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ ) 

كٍ رؼضَض ثوخ  كٍ ػًهُخ الإهشاض َغهى ESGكُلُخ ديح انؼىايم انجُئُخ والاخزًبػُخ وانسىكًخ 

ب انًغزثًشٍَ " . ّٓ ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) كث ظٞص اُلوسح اُعبدظخ ػشس  أ

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن  17.8% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 81.1

الاثلاؽ ػٍ يُبهشخ الاداسح يخبغش  "ػ٠ِ إ % ( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ارلبم ػبّ 1.1ثشدح ( ثِـذ ) 

الائزًبٌ نًسلظخ انوشوض انزٍ َؼشظهب رـُش انًُبش أو هُىد انًىاسد انطجُؼُخ أو الايىس انًزؼهوخ 

ب" . رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ ثسوىم الإَغبٌ أو ؿُش رنك يٍ اردبهبد الاعزذايخ انىاعؼخ َغهى كٍ  ّٓ  أ

% ( ٝاُ٘عجخ 57.8ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) كث ظٞص اُلوسح اُعبثؼخ ػشس 

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ )  40.0أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 

الاثلاؽ ػٍ يجبنؾ وَغت رًىَم انوشوض نهًشبسَغ راد انىظبئق الارُخ :   "% ( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ إ 2.2

( انلشص 3( انوشوض أو انزًىَم رسذ يغًً الاعزذايخ و )2( و ) ESG( ركبيم ػىايم ) 1)

ب" . رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ ( الاثش او انزًىَم انًدزًؼٍ َغهى كٍ 4)الاعزجؼبد، الاَذيبج ( و ) ّٓ  أ

ٝاُ٘عجخ % ( 77.8ٌبٗذ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِٔزلو٤ٖ ) ارلن ٝارلن ثشدح ( ) كث ظٞص اُلوسح اُضبٓ٘خ ػشس 

% ( ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُـ٤س أُزلو٤ٖ ) لا ارلن ٝلا ارلن ثشدح ( ثِـذ )  16.7أُئ٣ٞخ ُِٔؾب٣د٣ٖ ثِـذ ) 

الاثلاؽ ػٍ إخًبنٍ انوشوض نهششكبد كٍ انوطبػبد " % ( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ  ٝعٞد ارلبم إ 5.5

، انصُبػبد وانًشاكن انؼبيخ ( انشئُغُخ   انصُبػُخ الارُخ : انطبهخ / انُلػ وانـبص ، انًىاد / انًىاد 

 ." رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ َغهى كٍ 
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خ وانًزىعػ انسغبثٍ ويؼبيم الاخزلاف والاَسشاف انًؼُبسٌ ُالاهًُخ انُغج ( 55-3 دذول )ان

لإخبثبد اكشاد انؼُُخ ػهً الاعئهخ انًزؼهوخ ثًىاظُغ الاعزذايخ ) انخًغخ ( نزؼضَض ثوخ 

 انًغزثًشٍَ

 سهى

 انؼجبسح
 انؼجبساد 

 انًزىعػ 

 انسغبثٍ 

 الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ 

 يؼبيم 

 الاخزلاف 
 انًشرجخ 

 يغزىي 

 الاهًُخ 

ٍ
ج انًبن

لادسا
لا ا
و
ا

 

 
عزُؼبثُخ

لا
طبهخ ا

وان
 

1 

 الاثلاؽ ػٖ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُِؾعبثبد اُغد٣دح اُز٢ 

رٔعي ٝرؾزلع ثٜب أُظبزف لأٍٝ ٓسح ٖٓ 

ؽعبة ؽِٔخ اُجطبهبد ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ 

 أُعزضٔس٣ٖ .

 يشرلغ  11 0.592 0.770 3.94

2 

 الاثلاؽ ػٖ اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ٖٓ إعٔب٢ُ اُوسٝع 

أُؾ٤ِخ ُوطبع الأػٔبٍ الاهَ خدٓخ ٝالاهَ 

خدٓبد ٓظسك٤خ ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ 

 أُعزضٔس٣ٖ.

 يشرلغ  8 0.504 0.710 4.03

3 

 الاثلاؽ ػٖ ػدد أُشبز٤ًٖ ك٢ ٓجبدزاد اُزضو٤ق

أُب٢ُ ُِؼٔلا  اُر٣ٖ ٤ُط ُد٣ْٜ خدٓبد  

ٓظسك٤خ ٝالاهَ خدٓخ ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ 

 أُعزضٔس٣ٖ.  

 يشرلغ  10 0.606 0.779 3.98

4 

الاثلاؽ ػٖ ٗعت اُوسٝع ا٠ُ اعٔب٢ُ اُٞدائغ 

 ( الاهساع أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ .  1ُـسع )

 ( هطبع الاػٔبٍ الاهَ خدٓبد ٓظسك٤خ  . 2)

 ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ. 

 يشرلغ  5 0.707 0.841 4.11

5 

 الاثلاؽ ػٖ ٓؼدلاد اُز ِق ػٖ اُعداد ٖٓ

 ( اُوسٝع أُؾ٤ِخ .1)

 ( هطبع الاػٔبٍ الاهَ خدٓبد ٓظسك٤خ2)

 ٝؿ٤س أُـطبح ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ.  

 يشرلغ  4 0.462 0.680 4.14

 يشرلغ      4.04  5 انًدًىع

ء 
لا
صُخ انؼً

ى
ص
خ
ثبَُب 

د
ٍ انجُبَب

واي
 

1 

 الاثلاؽ ػٖ ػدد خسٝهبد أٖٓ اُج٤بٗبد ٝاُ٘عجخ

أُئ٣ٞخ اُز٢ رزضٖٔ أُؼِٞٓبد اُش ظ٤خ  

 ُِؼٔلا  اُز٢ رْ اُزؼسف ػ٤ِٜب ٣عْٜ ك٢ 

 رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ . 

 يشرلغ  9 1.022 1.011 4.01

2 

 الاثلاؽ ػٖ ٓ٘بهشخ ظ٤بظخ الإدازح ُزؾد٣د 

 ٝٓؼبُغخ اُزأص٤ساد اُؼب٤ُخ لأٖٓ اُج٤بٗبد

 ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ. 

 يشرلغ  13 0.810 0.900 3.90

 يشرلغ      3.955  2 انًدًىع



 مس توى وقياس المالية للأوراق العراق سوق في المدرجة التجارية المصارف عن تاريخية نبذة: الثالث الفصل

 الفرضيات واختبار تحليل و الاس تدامة عن بالإبلاغ التزامها

 

 

205 

ثبنثب
 

ىَُخ 
إداسح انجُئخ انوبَ

ظًُُخ
وانزُ

 

1 

 اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُـسآبدالاثلاؽ ػٖ ٓجبُؾ 

 ٝاُزع٣ٞبد أُسرجطخ ثز٘ظ٤ْ اُوطبع أُب٢ُ  

ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ اُ٘برغخ ؽٍٞ الاػلاّ ػٖ 

 أُ بُلبد ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ.

4.22 0.818 0.669 1 
يشرلغ 

 خذا

2 

الاثلاؽ ػٖ ػدد الاظزلعبزاد ٝ اُشٌبٟٝ أٝ 

اُوضب٣ب أُعزِٔخ ٖٓ ٌٓزت اُشٌبٟٝ ٝاُوبٕٗٞ 

ٗظبّ  داخ٢ِ ُِسطد أٝ ٗظبّ  ػٖ طس٣ن 

رؼص٣ص صوخ أُساهجخ أُعججخ ُٜب ٣عْٜ ك٢ 

 أُعزضٔس٣ٖ.

 يشرلغ  2 0.815 0.903 4.17

 يشرلغ      4.195  2 انًدًىع

ساثؼب
 

 
ظبيُخ

غش انُ
خب
إداسح انً

 

1 

الاثلاؽ ػٖ ٗزبئظ اخزجبزاد اُضـظ ك٢ ظَ 

ظ٤٘بز٣ٞٛبد اهزظبد٣خ ٓؼبًعخ ٓزضٔ٘خ ه٤بظبد 

 -2خعبئس اُوسٝع ٝ  -1كؼ٤ِخ ٝٓ ططخ ٢ٛٝ 

اُ عبئس ٝالإ٣ساداد ٝطبك٢ اُدخَ هجَ 

ٗعجخ زأض أُبٍ ُلاظْٜ اُؼبد٣خ -3اُضسائت ٝ 

ٗعجخ زأض أُبٍ ٖٓ  -4ٖٓ أُعزٟٞ الاٍٝ ٝ 

ب٢ُ أُ بطس ػ٠ِ إعٔ -5أُعزٟٞ الاٍٝ ٝ 

ٗعجخ اُساكؼخ أُب٤ُخ   -6اظبض ٗعجخ زاض أُبٍ ٝ 

ٖٓ أُعزٟٞ الاٍٝ ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ 

 أُعزضٔس٣ٖ. 

 يشرلغ  3 0.695 0.833 4.16

2 
ٗعجخ اُع٤ُٞخ أُـطبح "  3الاثلاؽ ػٖ ثبشٍ 

LCR .ٖ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣  " 
 يشرلغ  7 0.637 0.798 4.06

3 
ػٖ طبك٢ أُشزوبد اُدائ٘خ أٌُزشلخ  الاثلاؽ

 ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ.
 يشرلغ  12 0.477 0.691 3.92

4 

 الاثلاؽ ػٖ ٓٞعٞداد أُعزٟٞ اُضبُش ٖٓ : 

( اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ٖٓ 2( اُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ ٝ )1) 

إعٔب٢ُ أُٞعٞداد ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ 

 أُعزضٔس٣ٖ.

 يشرلغ  14 0.580 0.762 3.88

5 
الاثلاؽ ػٖ الاٗؾساف  ٝاُزلِطؼ ٖٓ إ٣ساداد 

 أُزبعسح ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ.
 يشرلغ  15 0.956 0.978 3.74

 يشرلغ      3.952  5 انًدًىع

غشح 
خب
م انً

ىاي
ػ
ح 
غب دي

خبي

E
S

G
 

 
ٌ
لائزًب

غش ا
خب
م ي

سهُ
ٍ ر

ك
 

1 

الاثلاؽ ػٖ ٓ٘بهشخ الادازح  ٤ًل٤خ دٓظ اُؼٞآَ 

ك٢ ػ٤ِٔخ  ESGاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ 

 الإهساع ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ.

 يشرلغ  6 0.432 0.657 4.08

2 

الاثلاؽ ػٖ ٓ٘بهشخ الادازح ٓ بطس الائزٔبٕ 

ُٔؾلظخ اُوسٝع اُز٢ ٣ؼسضٜب رـ٤س أُ٘بؿ أٝ 

اُطج٤ؼ٤خ أٝ الآٞز أُزؼِوخ ثؾوٞم ه٤ٞد أُٞازد 

الإٗعبٕ أٝ ؿ٤س ذُي ٖٓ ارغبٛبد الاظزدآخ 

 اُٞاظؼخ ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ .

 يشرلغ  8 0.640 0.678 4.03
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3 

الاثلاؽ ػٖ ٓجبُؾ ٝٗعت ر٣َٞٔ اُوسٝع 

( رٌبَٓ 1ُِٔشبز٣غ ذاد اُٞظبئق الار٤خ : )

( اُوسٝع أٝ اُز٣َٞٔ ESG ( ٝ )2ػٞآَ ) 

( اُلسش )الاظزجؼبد، 3رؾذ ٓع٠ٔ الاظزدآخ ٝ )

( الاصس اٝ اُز٣َٞٔ أُغزٔؼ٢ 4الاٗدٓبط ( ٝ )

 ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ. 

 يشرلغ  16 0.670 0.818 3.73

4 

الاثلاؽ ػٖ إعٔب٢ُ اُوسٝع ُِشسًبد ك٢ 

اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ الار٤خ : اُطبهخ / اُ٘لظ 

، اُظ٘بػبد اُسئ٤ع٤خ   ٝاُـبش ، أُٞاد / أُٞاد 

ٝأُساكن اُؼبٓخ ( ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ 

 أُعزضٔس٣ٖ. 

 يشرلغ  6 0.814 0.902 4.08

 يشرلغ      3.98  4 انًدًىع

 انًدًىع

 انكهٍ
 يشرلغ     4.0244  18

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ الاظزجبٗخ *اُغدٍٝ ٖٓ اػداد اُجبؽش 

ًبٕ  اداسح انجُئخ انوبَىَُخ وانزُظًُُخثًزطهجبد اُغدٍٝ اػلاٙ ٗلاؽع إ اُلوساد أُزؼِوخ ػٖ طس٣ن 

ً ٓسرلؼك٤ٜب ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ  عداً ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد  ب

انوبَىَُخ وانزُظًُُخ  انـشايبدالاثلاؽ ػٍ يجبنؾ  "(  1) زهْ ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُؤشس  ،اُؼ٤٘خ

وانزغىَبد انًشرجطخ ثزُظُى انوطبع انًبنٍ وانُغجخ انًئىَخ انُبردخ زىل الاػلاو ػٍ انًخبنلبد َغهى 

اُ٘عج٤خ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ الا٤ٔٛخ  ؽ٤شٖٓ هد ؽظَ ػ٠ِ أُسرجخ الا٠ُٝ  " كٍ رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٓزٞظظ ؽعبث٢ ك٢ ٓؤشساد أُؼ٤بز  %4.22 أُؤشساد اذ ثِؾ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد 

( ػ٠ِ أُسرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ  2ُٔؤشس ) . ًٔب ؽظَ ارؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖاُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ 

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ  %4.17 الا٤ٔٛخ اُ٘عج٤خ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُؤشساد اذ ثِؾ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ؽ٤ش

أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ 

الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد ًٔب إ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلغ ٝٗعجخ  ،اُٞاؽد

ب.  رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖاكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢  ّٓ ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كأُسرجخ اُضبُضخ  أ

ً ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 1ُِٔؤشس زهْ )  انًخبغش انُظبيُخثًزطهجبد اداسح  ٝٗعجخ الاخزلاف  ب

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢  ،ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١  4.16%ُٚ )

بد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبث

ب. رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖك٢  ّٓ الأدساج انًبنٍ وانطبهخ ثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ أُسرجخ اُساثؼخ ك أ
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ً ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 5ُِٔؤشس زهْ )  الاعزُؼبثُخ ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ  ب

( ٝٛٞ  %4.14ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ،ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ 

 .رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبث

الا٤ٔٛخ اُ٘عج٤خ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُؤشساد اذ ثِؾ  ؽ٤ش( ػ٠ِ أُسرجخ اُ بٓعخ ٖٓ  4ًٔب ؽظَ أُؤشس ) 

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي  %4.11 أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

ًٔب إ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلغ ٝٗعجخ  ،الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد

الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص 

بصوخ أُعزضٔس٣ٖ.  ّٓ كٍ  ESGديح ػىايم انًخبغشح ثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ ك أُسرجخ اُعبدظخ أ

ً اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ(  4ٝأُؤشس زهْ ) (  1ُِٔؤشس زهْ )  رسهُم يخبغش الائزًبٌ ٝٗعجخ  ب

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ  ،الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي  %4.08أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ 

ب. رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢  ّٓ  ثًزطهجبدٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ ك أُسرجخ اُعبثؼخ أ

ً ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 2ُِٔؤشس زهْ )  اداسح انًخبغش انُظبيُخ ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا  ب

(  %4.06ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ،٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

زٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُ

رؼص٣ص صوخ ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ 

ب. أُعزضٔس٣ٖ ّٓ كٍ رسهُم  ESGديح ػىايم انًخبغشح ثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كأُسرجخ اُضبٓ٘خ  أ

(  2ُِٔؤشس زهْ )  الأدساج انًبنٍ وانطبهخ الاعزُؼبثُخيزطهجبد و(  2ُِٔؤشس زهْ )  يخبغش الائزًبٌ

ً اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼا٣ضبً  ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد  ب

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢  %4.03ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ،اكساد اُؼ٤٘خ

اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد 

ب. رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖرأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢  ّٓ أُسرجخ اُزبظؼخ  أ

( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ  1ُِٔؤشس زهْ )  خصىصُخ انؼًلاء وايٍ انجُبَبدثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ ك

ً الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ ًٔب رش٤س  ،ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ب

ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز  اهَ( ٝٛٞ  %4.01اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

ٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رأ٤٣د ٝكن اعبثبد اكساد ًٝرُي الا
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ب .رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖاُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢  ّٓ ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كأُسرجخ اُؼبشسح  أ

ً ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 3ُِٔؤشس زهْ )  الأدساج انًبنٍ وانطبهخ الاعزُؼبثُخثًزطهجبد  ٝٗعجخ  ب

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ  ،الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي (  %3.98أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رلبٝد ثع٤ظ ٝكن اعبثبد اكساد  الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ

( ػ٠ِ أُسرجخ اُؾبد٣خ  1ًٔب ؽظَ أُؤشس )  اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ.

( ٝٛٞ  %3.94 الا٤ٔٛخ اُ٘عج٤خ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُؤشساد اذ ثِؾ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ؽ٤شٖٓ  حػشس

ٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُ

اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رلبٝد ثع٤ظ ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ 

ب. أُعزضٔس٣ٖ ّٓ ُِٔؤشس  اداسح انًخبغش انُظبيُخثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ ك حأُسرجخ اُضب٤ٗخ ػشس أ

ً اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ(  3زهْ )  ٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ  ب

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ  %3.92ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ،اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

ف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلا

ب. ٝعٞد رلبٝد ثع٤ظ ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ ّٓ  أ

 2ُِٔؤشس زهْ )  خصىصُخ انؼًلاء وايٍ انجُبَبدثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كأُسرجخ اُضبُضخ ػشس 

ً ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ ف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد ٝٗعجخ الاخزلا ب

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ  %3.90ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ ) ،اُؼ٤٘خ

رلبٝد ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد 

ب. رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢  ثع٤ظ ّٓ أُسرجخ اُساثؼخ  أ

( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ  4ُِٔؤشس زهْ )  اداسح انًخبغش انُظبيُخثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كػشس 

ً الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ ًٔب رش٤س  ،اد اُؼ٤٘خٝٗعجخ الاخزلاف ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكس ب

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز  %3.88اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )

ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رلبٝد ثع٤ظ ٝكن اعبثبد 

( ػ٠ِ أُسرجخ  5اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ. ًٔب ؽظَ أُؤشس ) 

 %3.74 ٤ٔخ اُ٘عج٤خ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُؤشساد اذ ثِؾ أُزٞظظ اُؾعبث٢ ُٚ )الاٛ ؽ٤شػشس ٖٓ  اُ بٓعخ

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف 

ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رلبٝد ثع٤ظ ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس ٣عْٜ ك٢ رؼص٣ص 

ب ٔعزضٔس٣ٖ.صوخ اُ ّٓ ديح ػىايم انًخبغشح ثًزطهجبد ٌبٗذ ُِلوساد أُزؼِوخ كأُسرجخ اُعبدظخ ػشس  أ
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ESG ٌ( اذ ًبٕ ٓعزٟٞ الا٤ٔٛخ ٓسرلؼ 3ُِٔؤشس زهْ )  كٍ رسهُم يخبغش الائزًب ً ٝٗعجخ الاخزلاف  ب

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ ا٠ُ إ أُزٞظظ اُؾعبث٢  ،ٓ٘ لضخ ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارعبم ث٤ٖ اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ ُٔؤشساد أُؼ٤بز ًٝرُي الاٗؾساف أُؼ٤بز١  3.73%ُٚ )

ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ث٘عجخ اهَ ٖٓ اُٞاؽد أ١ ٝعٞد رلبٝد ثع٤ظ ٝكن اعبثبد اكساد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛرا أُؤشس 

 رؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ٣عْٜ ك٢ 

( أُعز دٓخ ًأداح ُِو٤بض ُٝغ٤ٔغ  %3.4ازرلبع أُزٞظظ اُؾعبث٢ ػٖ اُ٘عجخ ) ػٖ طس٣ن ٝثشٌَ ػبّ 

( ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اعبثبد اكساد  %4.02 ) اُجبُؾٝأُزٞظظ اُؾعبث٢ اُؼبّ  اً ( ٓؤشس 18كوساد أُؼ٤بز ) 

(  FNO101) الاعزذايخ يسبعجخ يؼُبس رىظُق" ث ظٞص  اُساثؼخاُؼ٤٘خ ًبٗذ ا٣غبث٤خ ؽٍٞ اُلسض٤خ 

 كٍ انًغزثًشٍَ يغبػذح كٍ َغهى انًبنُخ نلاوسام انؼشام عىم كٍ انًذسخخ انزدبسَخ انًصبسف كٍ

 .رؼضَض ثوخ انًغزثًشٍَ كٍ انزوبسَش انًبنُخ "ػٍ غشَن  انششُذح انوشاساد ارخبر
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 المبحث الاول

 الاستنتاجات

 أولاً: الاستنتاجات النظرية

أُظبسف اُزدبس٣خ ٖٓ (  FNO101الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش ٓسبعجخ الاعزذآخ ) ٓؼ٤بس  .1

أُذسخخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ ٣غَٜ ػ٠ِ ٓؼشكخ أُإششاد أُزؼِوخ 

ٖ اٝ اُدٜٔٞس ًٕٞ أُؼب٤٣ش اُز٢ أُظبسف اٝ أُغزثٔش٣ٖٓ ثٔٞاػ٤غ الاعزذآخ 

 ( ٓسذدح ٌَُ ط٘بػخ ٤ُٝغذ ػبٓخ ًٔب ٛٞ اُسبٍ ك٢ ثبه٢ أُجبدساد SASBظذسٛب ) ٣

 .  GRIٓثَ ٓإششاد 

اُزضآٜب ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝأُؼب٤٣ش ػٖ ؽش٣ن ثؼغ أُظبسف اُزدبس٣خ  رؼَٔ .2

اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ُـشع اعزذآزٜب ٝاعزٔشاس٣زٜب ٖٓ اُذ٤ُٝخ اٝ أُس٤ِخ اُظبدسح 

ُٝزؼظ٤ْ دخِٜب ٤ُٝظ ُـشع رسو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثشٌَ ػبّ . ًٔب إ ٛ٘بى ٓظبسف 

٣خ ٓغ الاٛذاف الاخزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ُـشع رؼَٔ ػ٠ِ دٓح اٗشطزٜب الاػز٤بد

أُغبٛٔخ ك٢ رسو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرسو٤ن اُشكب٤ٛخ الاخزٔبػ٤خ ٝرط٣ٞش الاهزظبد 

ساثطخ ٖٓ أُجبدساد اُزطٞػ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب زب٤ُب  ٝػ٠ِ عج٤َ أُثبٍٝزٔب٣خ اُج٤ئخ 

 د .أُظبسف اُؼشاه٤خ ٝاُز٢ اؽِن ػ٤ِٜب ٓجبدسح اُن ثـذا

ثغجت ؽج٤ؼخ ػَٔ أُظبسف ٝأُخبؽش اُؼذ٣ذح اُز٢ ٣زؼشع ُٜب اُوطبع أُظشك٢  .3

اُز٢ رؼذ أُسشى اُشئ٤غ٢ ُلاهزظبد اصداد ٖٓ اْٛ أُإعغبد أُب٤ُخ ك٢ اُجِذ  بٌُٜٝٞٗ

أُغزثٔش٣ٖ ٝ اُدٜٔٞس ػٖ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ أُخبؽش ٜٝٓ٘ب ٓخبؽش ٖٓ اُؼـؾ 

بد٣خ ، الاخزٔبػ٤خ ، اُسًٞٔخ ( ٝالاكظبذ ػٜ٘ب ُزا ظٜشد الاعزذآخ ) اُج٤ئ٤خ ، الاهزظ

 ٓؼب٤٣ش ٓسبعجخ الاعزذآخ ًِـخ ٓشزشًخ ث٤ٖ أُإعغبد أُب٤ُخ ٝأُغزثٔش٣ٖ ٝاُدٜٔٞس .

ػٖ اُشلبك٤خ أُظبسف اُزدبس٣خ ُِؼَٔ ك٢ اؽبس ٖٓ الاثلاؽ ػٖ ٓٞاػ٤غ الاعزذآخ  .4

ك٢ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ أُ٘شٞسح ٝث٤بٕ ػشع أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ؽش٣ن 

ب ٓغبٛٔزٜب ك٢ زٔب٣خ اُج٤ئخ ٝرسو٤ن اُشكب٤ٛخ الاخزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ  ّٔ ك٢  ٛب٣غبػذٓ

 . أُدزٔغ ْٝٛ الاًجش أُظِسخ اطسبةأُغزثٔش٣ٖ ٝ رؼض٣ض ثوخ
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 -: العمليةثانياً : الاستنتاجات 

(  2012 – 2012رس٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجسث ُِٝلزشح ) ػٖ ؽش٣ن  .1

ٝاُ٘زبئح اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب رج٤ٖ إ أُظبسف أُذسخخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام 

% ( ٝٛزا ٣ذٍ 20.22أُب٤ُخ  رٞظق ٓؼ٤بس ٓسبعجخ الاعزذآخ ار ثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ ) 

 ػ٤٘خ اُجسث . ػ٠ِ آٌب٤ٗخ رطج٤ن أُؼ٤بس ك٢ أُظبسف

(  FNO101ٖ ٓٞاػ٤غ الاعزذآخ ٝكن ٓإششاد أُؼ٤بس ) اٗخلبع ٗغجخ الاثلاؽ ػ .2

ُِٔظبسف اُز٢ رؼذ هٞائٜٔب أُب٤ُخ ٝكن اُ٘ظبّ أُسبعج٢ أُٞزذ . ث٤٘ٔب  ( 2012ُغ٘خ ) 

(  FNO101اسرلؼذ ٗغجخ الاثلاؽ ػٖ ٓٞاػ٤غ الاعزذآخ ٝكن ٓإششاد أُؼ٤بس ) 

 ُِٔظبسف اُز٢ رؼذ هٞائٜٔب أُب٤ُخ ٝكن ٓؼب٤٣ش الاثلاؽ أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ . 

 ُغ٘خ(  FNO101)  أُؼ٤بس ٓإششاد ٝكن الاعزذآخ ٓٞاػ٤غ ػٖ الاثلاؽ ٗغجخ اسرلبع .3

)  اُذ٤ُٝخ أُب٤ُخ الاثلاؽ ٓؼب٤٣ش ٝكن أُب٤ُخ هٞائٜٔب رؼذ اُز٢ ُِٔظبسف(  2012) 

IFRS  ) ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝخٞد . اُؼشاه٢ اُضّ أُظبسف ثزُيٌُٕٞ اُج٘ي أُشًض١

 ( ٝث٤ٖ ٓؼب٤٣ش الاثلاؽ أُب٢ُ اُذ٢ُٝ  SASBروبسة ث٤ٖ ٓؼب٤٣ش ٓسبعجخ الاعزذآخ ) 

 (IFRS ) 

ػٖ ؽش٣ن ثِؾ اػ٠ِ ٓغزٟٞ ُلاثلاؽ ػٖ ٓٞاػ٤غ الاعزذآخ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجسث  .4

( ُٔظشف اُز٤ٔ٘خ اُذ٢ُٝ  2012% ( ُغ٘خ ) 22.22اُ٘زبئح اُز٢ رْ اُزٞطَ ُٜب ٗغجخ ) 

ٝأُٞػر  31/12/2012ك٢ أُظشف  زغت اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ لإداسحٝ ،ُلاعزثٔبس

ك٤ٔب ٣خض أُظبسف ػٖٔ أُشكوبد زظَ أُظشف ػ٠ِ اُزو٤٤ْ الاكؼَ ك٢ اُؼشام 

(  CAMELSاُزدبس٣خ أُذسخخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ ػٖٔ ٗظبّ اُزو٤٤ْ ) 

اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ ششًخ " اسٗغذ اٗذ ٣ٞٗؾ " اُز٢ ٖٓ اُز١ اػِٖ 

. ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ رطج٤ن ٓإششاد أُؼ٤بس رؼذ ٝازذح ٖٓ اسثغ ششًبد رذه٤ن ػب٤ُٔخ 

 ٝازذح ٖٓ ٓوب٤٣ظ الاداء أُٜٔخ ك٢ ٗدبزبد أُظشف . 

أُظبسف ػ٤٘خ  اُ٘زبئح اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ػٖ اخبثبد الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ػٖ ؽش٣ن  .5

( رج٤ٖ إ ٛزٙ أُإششاد  FNO101اُجسث ُٔٞاػ٤غ الاعزذآخ أُزؼِوخ ثبُٔؼ٤بس ) 

ػشع اُزوبس٣ش ك٢  اٌُبِٓخ ُِٔغزثٔش٣ٖرغْٜ ك٢ رسغ٤ٖ الاكظبذ ٝاػطبء اُظٞسح 

 اُغ٣ٞ٘خ. 
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 ػ٤٘خ أُظبسف ك٢ اُؼب٤ِٖٓ الاكشاد اخبثبد ػٖ ا٤ُٜب اُزٞطَ رْ اُز٢ اُ٘زبئحػٖ ؽش٣ن  .6

 أُإششاد ٛزٙ إ رج٤ٖ(  FNO101)  ثبُٔؼ٤بس أُزؼِوخ الاعزذآخ ُٔٞاػ٤غ اُجسث

 . اًثش ٓٞثٞه٤خ ٝٓظذاه٤خأُ٘شٞسح ُزٌٕٞ  ِزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خُرسو٤ن اُشلبك٤خ  ك٢ رغْٜ

 أُظبسف ك٢ اُؼب٤ِٖٓ الاكشاد اخبثبد ػٖ ا٤ُٜب اُزٞطَ رْ اُز٢ اُ٘زبئحػٖ ؽش٣ن   .7

 ٛزٙ إ رج٤ٖ(  FNO101)  ثبُٔؼ٤بس أُزؼِوخ الاعزذآخ ُٔٞاػ٤غ اُجسث ػ٤٘خ

رؼض٣ض ثوخ أُغزثٔش٣ٖ ك٢ ارخبر اُوشاساد الاعزثٔبس٣خ ٝخزة  ك٢ رغْٜ أُإششاد

  .سؤٝط الآٞاٍ

ػٖ ؽش٣ن اُ٘زبئح اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ك٢ أُجسث اُثب٢ٗ ُِلظَ اُثبُث ثبلإٌٓبٕ ػَٔ  .8

 رظ٤٘ق شبَٓ ُِ٘ظبّ أُظشك٢ ٝٝكن ٜٓ٘بج ٓٞزذ ثخظٞص الاثلاؽ ػٖ الاعزذآخ . 

أُظبسف اُز٢ رسون أػ٠ِ ٓغزٟٞ اكظبذ رؼذ الاكؼَ ًٔب اٜٗب رؼذ ع٤ِٔخ ك٢ ٓؼظْ  .9

خ أُخبؽش ٝالاداسح اُد٤ذح . آب أُظبسف اُز٢ اُ٘ٞاز٢ ٖٓ ز٤ث اُوذسح ػ٠ِ ٓٞاخٜ

رسون ٓغزٟٞ ٓزٞعؾ كأٜٗب رٞاخٚ ثشٌَ ػبّ ثؼغ ٗوبؽ اُؼؼق . ك٢ ز٤ٖ أُظبسف 

اُز٢ رسون اد٠ٗ ٓغزٟٞ ُلاكظبذ رش٤ش ا٠ُ ٝخٞد ٓشبًَ خذ٣خ ٝٛبٓخ رزطِت سهبثخ 

 خبطخ ػ٤ِٜب .  
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 المبحث الثاني

 التوصيات

  -: النظرية أولا: التوصيات

انًبنٛخ ثزطجٛك يؼٛبس نلأٔساق انزضاو انًصبسف انزدبسٚخ انًذسخخ فٙ عٕق انؼشاق  .1

 . ٔندًٛغ انًإششاد انًزؼهمخ ثّ (  FNO101يحبعجخ الاعزذايخ ) 

البيخ انذٔساد ػٍ طشٚك  انزدبسٚخ انًصبسف فٙ انؼبيهٍٛٔانًغزثًشٍٚ  ٔرثمٛف رٕػٛخ .2

 ٔالاكبدًٍٚٛٛ الاداسح يدبنظ ثٍٛ انًغزذايخ ثبنزًُٛخ  انًزؼهمخانزذسٚجٛخ ٔٔسػ انؼًم 

 .ٔالالزصبدٚخ الاخزًبػٛخ انشفبْٛخ ٔرحمٛك انجٛئٛخ حًبٚخ فٙ هًغبًْخن

الاْزًبو ثبلاعزذايخ انًصشفٛخ كَٕٓب ٔحذح اخزًبػٛخ ركٌٕ انًدزًغ الالزصبد٘ لأ٘ ثهذ  .3

 انشفبفٛخ ٔرحمٛك الافصبذ نزحغٍٛرطجٛك يؼبٚٛش يحبعجخ الاعزذايخ ػٍ طشٚك 

فٙ ارخبر انمشاساد الاعزثًبسٚخ ٔغٛشْب انًغزثًشٍٚ ٔاندًٕٓس يٍ ٔالاعزفبدح يُّ 

 .ٔخزة سؤٔط الايٕال انزٙ رضًٍ اعزًشاسٚخ ٔثمبء انًصبسف 

يٍ  َّ ٚؼذالاعزذايخ لأرمبسٚش ٙ الافصبذ ػٍ ًؼبٚٛش يحبعجخ الاعزذايخ فثالانزضاو  .4

اندٓبد انًُظًخ نًُٓخ انًحبعجخ خلافبَ نجبلٙ انًُظًبد انزٙ لا رؼذ يٍ اندٓبد انًُظًخ 

  .  GRIيثم  نٓزِ انًُٓخ

  -: العملية ثانيا: التوصيات

يٍ انذساعٛخ  انخطظ ٔعزذايخ ضًٍ انًُبْح يحبعجخ الايؼبٚٛش ادساج يفٕٓو  .1

يٍ الاطلاع ػهٗ احذس يفبْٛى فٙ كهٛبد الاداسح ٔالالزصبد  طهجخاننٛزًكٍ  ٍالاكبدًٚٛٛ

 انًحبعجخ.

 انجُكيٍ  انًبنٛخنلأٔساق  انؼشاق عٕق فٙ انًذسخخ انزدبسٚخ انًصبسف انضاو  .2

 أ انششكبد عٕاء انًغزفٛذح الاطشاف انٗ الايٕال الشاض ػُذ انؼشالٙ انًشكض٘

 . ٔانجٛئخ انًدزًغ ػهٗ الايٕال ْزِ رأثٛش يذٖ يؼشفخ الافشاد

ٚزؼهك رمشٚش  ثُششانًبنٛخ  نلأٔساقانًذسخخ ثغٕق انؼشاق  انًصبسف انزدبسٚخانضاو  .3

ًغبًْخ فٙ رحمٛك انشفبْٛخ الالزصبدٚخ نجٛبٌ يذٖ انضًٍ انزمبسٚش انغُٕٚخ بلاعزذايخ ث

 . ٔالاخزًبػٛخ ٔحًبٚخ انجٛئخ 
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انًصشفٙ عٕاء ؼًم انمطبع ن اندٓبد انًؼُٛخ انًُظًخيٍ انضاو انًصبسف انزدبسٚخ  .4

هزٕعغ فٙ الافصبذ ٔانشفبفٛخ ثًب أ عٕق انؼشاق نلأٔساق انًبنٛخ ن انجُك انًشكض٘

  ٚزلاءو يغ يزطهجبد الاعٕاق انؼبنًٛخ . 

صٚبدح انذساعبد ٔانجحٕس انًغزمجهٛخ حٕل يزطهجبد الافصبذ حٕل انًؼهٕيبد انًبنٛخ  .5

انغُٕٚخ انًُشٕسح ثًب ٚزلاءو يغ  ٔغٛش انًبنٛخ انزٙ رؼضص يٍ ثمخ انًغزثًشٍٚ فٙ انزمبسٚش

 يزطهجبد اػًبل انجٛئخ انًؼبصشح .  

ٔخبصخ يخبطش انغٕٛنخ انًبنٛخ انزشكٛض ػهٗ اداسح انًخبطش انًشرجطخ ثؼًم انًصبسف  .6

الاْزًبو ثفئبد انًدزًغ انزٙ لا رحصم ػهٗ انخذيبد انًصشفٛخ أ الالم ػٍ طشٚك 

 خذيخ يصشفٛخ ثغجت اًْٛخ الايٕال انلاصيخ انزٙ رٕفشْب ْزِ انفئخ . 

ػهٗ اػذاد رمبسٚش الاعزذايخ انًصشفٛخ رٕػٛخ ٔرثمٛف انؼبيهٍٛ فٙ انًصبسف انزدبسٚخ  .7

نهزأكذ يٍ انزضاو انًصبسف  اندٓبد انشلبثٛخيٍ ٔانزٕعغ فٙ رذلٛك ْزِ انزمبسٚش 

 انزدبسٚخ ثزطجٛك يؼبٚٛش يحبعجخ الاعزذايخ .

اصذاس انمٕاٍَٛ ٔانزؼهًٛبد انًهضيخ نهًصبسف انزدبسٚخ نزحغٍٛ الافصبذ ٔانشفبفٛخ  .8

 ٔانزٙ ثذٔسْب رؼضص يٍ ثمخ انًغزثًشٍٚ فٛٓب .

( ٚغٓم ػهٗ انًصبسف انزدبسٚخ رٕحٛذ كزبثخ رمبسٚش  FNO101اػزًبد ْزا انًؼٛبس )  .9

الاعزذايخ اكثش يٍ الاعهٕة الاَشبئٙ ٔثبنُزٛدخ ٚمهم يٍ حدى انزمبسٚش فضلاً ػٍ 

اخصبس صيٍ انزمٛٛى نٓب عٕاء يٍ انًغزثًشٍٚ أ اندًٕٓس أ اندٓبد انشلبثٛخ ػٍ 

   يإششاد اخشٖ .   طشٚك انزشكٛض ػهٗ يإششاد انًؼٛبس ٔػذو رشزذ اندٕٓد فٙ اػزًبد 

 

 



 
 

 

 صادرالم
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 اٌّشاجغ واٌّظبدس اٌؼشثُـخ

 

 اٌمشآْ اٌىشَُ

 اٌزمبسَش واٌىصبئك اٌشسُّخ -أولا 

 

 ( .6116ثٛرطخ ػّبْ , الاضزضاِخ , ) .1

 ( .6116-6115رمبر٠ر ِجٍص الاصارح ٌٍّظبرف ػ١ٕخ اٌجذش ٌٍفزرح ) .6

 ( .6116-6115اٌذطبثبد ٌٍّظبرف ػ١ٕخ اٌجذش ٌٍفزرح )رمبر٠ر ِرالت  .3

 . 2013 اٌّب١ٌخ ٌلأٚراق اٌؼراق ٌطٛق اٌؼبشر اٌطٕٛٞ اٌزمر٠ر .4

 . 2017 اٌّب١ٌخ ٌلأٚراق اٌؼراق ٌطٛق اٌطٕٛٞ اٌزمر٠ر .5

 ( .6116-6115اٌزمر٠ر اٌطٕٛٞ ٌطٛق اٌؼراق ٌلأٚراق اٌّب١ٌخ ٌٍطٕٛاد ) .6

 .(2016)ّم١ضح ػٓ اصاء الاضزضاِخ, ِشرٚع إٌطشخ الا١ٌٚخ اٌظبصر ػبَ اٌشروبد اٌ لإفظبحاٌض١ًٌ الاضزرشبصٞ  .7

 (.1998( , الافظبح ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّظبرف ٚإٌّشآد اٌّب١ٌخ اٌّّبصٍخ ػبَ )11اٌمبػضح اٌّذبضج١خ رلُ ) .8

 ( .6116-6115اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبرف ػ١ٕخ اٌجذش ٌٍفزرح ) .9

 (.AIS 1( )6111) اٌّؼ١بر اٌّذبضجٟ اٌضٌٟٚ الأٚي .11

 (.AIS 26( )6111طبصش ٚاٌؼشرْٚ )اٌّؼ١بر اٌّذبضجٟ اٌضٌٟٚ اٌ .11

 (.AIS 10( )6111ؼبشر )اٌّؼ١بر اٌّذبضجٟ اٌضٌٟٚ اٌ .16

 ( , ر٠ٛ صٞ جب١ٔرٚ , اٌجراز٠ً .6116اٌٛص١مخ اٌشزب١ِخ ٌّؤرّر الاُِ اٌّزذضح ٌٍز١ّٕخ اٌّطزضاِخ ػبَ ) .13

 

 اٌىزت: -صبُٔبا 

 

 .وزت ػرث١خ ِٛلغ, "الداسح اٌّبٌُخ", (1995),اضبِخ ػجض اٌشبٌك , الأظبرٞ  .14

" , ِىزجخ دىوّخ اٌششوبد  ( ,"6111,ارذبص اٌشروبد الاضزضّبر٠خ , ) ثبط٠ٛخ , محمد ,ٚاِبٟٔ ثٛرضٍٟ ٚرروٟ اٌشّرٞ .15

 افبق.

ث١خ , صار ا١ٌبزٚرٞ اٌؼ١ٍّخ ", اٌطجؼخ اٌؼر إٌظشَخ اٌّذبسجُخ ( ,"6119رؼر٠ت ر٠بع اٌؼجض الله , )ادّض , اٌجٍمبٚٞ ,  .16

 ٌٍٕشر ٚاٌزٛز٠غ , ػّبْ , الارصْ .

ػًٍ وفك اٌّؼبَُش  اٌّذبسجخ اٌّبٌُخ )اٌّزىسطخ( ( ,"6114اٌججبٚٞ , طلاي محمد ػٍٟ ٚ د١ضر ػٍٟ اٌّطؼٛصٞ , ) .17

 .ٔبشرْٚ , ورثلاء , اٌؼراق -" , اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ , صار اٌىزت ِٛزػْٛاٌذوٌُخ لإػذاد اٌزمبسَش اٌّبٌُخ 

لُبط جىدح اٌّؼٍىِبد اٌّذبسجُخ ِٓ وجهخ  ( ,"6117اٌججبٚٞ , طلاي محمد ػٍٟ ٚ رافض وبظُ ٔظ١ف اٌؼج١ضٞ , ) .18

 " , اٌطجؼخ الاٌٚٝ , صار الا٠بَ ٌٍٕشر ٚاٌزٛز٠غ , ػّبْ , الارصْ . ٔظش ِؼذَهب وِسزخذُِهب

 " , و١ٍخ اٌزجبرح , جبِؼخ اٌمب٘رح . ِجبدئ اٌزٕظُُ واداسح الػّبي( , " 6116جلاي , ادّض فّٟٙ , ) .19
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(" , اٌضار اٌجبِؼ١خ , ثٕىن –ششوبد  –اداساد  –اداسح اٌّخبطش ) افشاد  ( ,"6117دّبص , طبرق ػجض اٌؼبي , ) .61

 اضىٕضر٠خ , ِظر .

 " , ِٕشٛراد الأوبص١ّ٠خ اٌؼرث١خ اٌّفزٛدخ فٟ اٌضّٔبرن . ٔظشَخ اٌّذبسجخ(, " 6117اٌذ١بٌٟ , ١ٌٚض ٔبجٟ , ) .61

, اٌطجؼخ الاٌٚٝ, "اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ ٌٍّٕظّبد جىدح, ثُئخ, طذخ وسلاِخ ِهُٕخ", (2016)سٍفبٚٞ, ػّر ثٓ ٌشضر, .66

 صار الا٠بَ ٌٍٕشر ٚاٌزٛز٠غ, ػّبْ, الارصْ.

 " , صِشك . اللزظبد اٌجُئٍ واٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ( , " 6113رِٚبٔٛ , صٚٔبرٛ , ) .63

" , و١ٍخ الالزظبص ٚاٌؼٍَٛ اٌط١بض١خ فٟ جبِؼخ اٌمب٘رح, ن واٌزجبسح اٌذوٌُخإٌمىد واٌجٕى ( ,"6118اٌط١ض , ضبِٟ , ) .64
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 .(171-202), اٌظفذخ 

اصش رطجُك لىاػذ دىوّخ اٌششوبد فٍ ِظذالُخ  , "(2010),  ٚفرلض ف١ظً جضػبْ اٌغبّٟٔ ف١ذبء ػجض الله, ٠ؼمٛة  .66

 ", ِجٍخ اٌزمبسَش اٌّبٌُخ وفٍ رذذَذ وػبء ضشَجخ اٌذخً )دساسخ فٍ لسُ اٌششوبد فٍ اٌهُئخ اٌؼبِخ ٌٍضشائت( 

 .(175-190), اٌظفذخ اٌضراضبد اٌّذبضج١خ ٚاٌّب١ٌخ



 Arabic  References                                               اٌّظـبدس واٌّشاجغ اٌؼشثُـخ

 

 

221 

ا   اٌجبِؼُخ :  اٌشسبئً والأطبسَخ -ساثؼب

ّٔىرط ِذبسجٍ ٌلإفظبح الخزُبسٌ ػٓ رمبسَش السزذاِخ فٍ رششُذ لشاس السزضّبس  , "(2016), افبق طْٔٛ , ثرا١ُ٘ ا .63

",  رضبٌخ ِبجطز١ر  فٍ ِجّىػخ ِٓ اٌششوبد اٌؼشالُخ اٌّذسجخ فٍ سىق اٌؼشاق ٌلأوساق اٌّبٌُخ دساسخ رطجُمُخ -
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 ٌٍجٕىن اٌسىلُخ اٌمُّخ ػًٍ الجزّبػُخ اٌّسؤوٌُخ ػٓ الإفظبح أصش( , " 6115اٌؼٛصاد , أص اثرا١ُ٘ ضبٌُ , ) .81
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 ِجٍص و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبص٠خ ٚػٍَٛ اٌزط١١ر فٟ ػٍَٛ فٟ الالزظبص , اٌجسائر .
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 خ فردبد ػجبش ضط١ف, اٌجسائر.ٚاٌؼٍَٛ اٌزجبر٠خ ٚػٍَٛ اٌزط١١ر   فٟ رشظض الالزظبص اٌضٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ اٌّطزضاِخ جبِؼ
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 لاحقالم



   
 

 التعميم العالي والبحث العممي  وزارة
 جامعة كربلاء      

 كمية الإدارة والاقتصاد   
 _ الدراسات العميا  المحاسبةقسم 

 ( 1ممحق )
 ( Questionnaire)  ستبانةام/ 
 المعتمدة لأغراض البحث العممي  

 .  السلام عميكم ورحمة الله وبركاته

  في المحنستاعلوم ( المنجستبير شهندة ) وهي جزء من مبطلانت  ستبانن الا هذهنضع بين أيديكم       
 والموستوم  

انًصبسف انزدبسٚخ " نزسغٍٛ  FNO101رٕظٛق يؼبٚٛش يسبعجخ الاعزذايخ " يؼٛبس  )

 ( الاكصبذ ٔرسوٛن انشلبكٛخ ٔرؼضٚض ثوخ انًغزثًشٍٚ

 ثسث رطجٛوٙ كٙ انًصبسف انزدبسٚخ انًذسخخ كٙ عٕم انؼشام نلأسام انًبنٛخ 

ثبلإخبثخ انعلٛمخ ػهٗ َظؽاً نًب رزًزؼٌٕ ثّ يٍ ضجؽح ػهًٛخ ٔػًهٛخ ٔيٕضٕػٛخ يزًٛؿح ، ٚؽخٗ رفضهكى 

ضعيخ ً نهجسث انؼهًٙ ٔانًكٛؽح انؼهًٛخ ٔالاؼرمبء ثبنُظى انًسبقجٛخ فٙ انًصبؼف انزدبؼٚخ  فمؽاد الاقزجبَخ

 فٙ انؼؽاق . 

 شبكشٍٚ زغٍ رؼبَٔكى ... ٔرلعهٕا ثوجٕل كبئن الاززشاو 
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1
 رئيس قسم المحاسبة جامعة كربلاء  



   
 

 معمومات عامة اولًا : 
  

 :  يبنئ الاعزًبسحانوغى انز٘ ٚؼًم ثّ  انًُصت ٔٔ انًصشف -1

 انوغى انًُصت انزدبس٘ اعى انًصشف 

 

 

  

 :  اندُظ -2

  اَثٗ  ركش

 انؼًش :  -3

 عُخ  

 انًؤْم انؼهًٙ : -4

دكزٕساِ أ يب 

 ٚؼبدنٓب
 اخشٖ ) رزكش سخبءاً ( ثكبنٕسٕٚط دثهٕو ػبل يبخغزٛش

     

 انزخصص الاكبدًٚٙ :  -5

 يسبعجخ
ػهٕو يبنٛخ 

 ٔيصشكٛخ 
 ) رزكش سخبءاً (اخشٖ  اهزصبد  اداسح اػًبل

     

 :  انؼُٕاٌ انٕظٛلٙ -6

 ) رزكش سخبءاً ( اخشٖ نيذه يسبعت

   

 :  عُٕاد انخجشح -7

 عُخ كبكثش 21 عُخ 20-16 عُخ 15-11 عُٕاد 10-5 عُٕاد 5اهم يٍ 

     

  داخم انؼشام :  انذٔساد انزذسٚجٛخػذد  -8

انذٔساد انًزؼهوخ ثبنًؼبٚٛش انذٔنٛخ 

 نهزوبسٚش انًبنٛخ

انذٔساد انًزؼهوخ 

 ثبلاعزذايخ

انذٔساد انًزؼهوخ ثزطٕٚش 

انًٓبساد انًصشكٛخ 

 ٔانزكُٕنٕخٛخ

 ) رزكش سخبءاً (اخشٖ 

 

 

   

 :انذٔساد انزذسٚجٛخ خبسج انؼشام ػذد  -9

انذٔساد انًزؼهوخ ثبنًؼبٚٛش انذٔنٛخ 

 نهزوبسٚش انًبنٛخ

انذٔساد انًزؼهوخ 

 ثبلاعزذايخ

انذٔساد انًزؼهوخ ثزطٕٚش 

انًٓبساد انًصشكٛخ 

 ٔانزكُٕنٕخٛخ

 ) رزكش سخبءاً (اخشٖ 

    

 

 



   
 

  -رؼشٚق ثؼط انًصطهسبد انًزؼهوخ ثبنجسث :

" يُظًخ يكزمهخ لا  Sustainability Accounting Standards Board (  SASBيدهف يؼبٚٛؽ يسبقجخ الاقزعايخ ) 

رٓعف انٗ انؽثسٛخ ٔظٛفزٓب الاقبقٛخ اصعاؼ َٔشؽ ٔرطٕٚؽ انًؼبٚٛؽ انطبصخ ثبلإثلاؽ ػٍ الاقزعايخ ثًب ٚزلاءو يغ يزطهجبد 

( لطبع رضى يدًٕػخ يٍ انطجؽاء ٔالاكبظًٍٚٛٛ 11( صُبػخ فٙ )  97مٕو ثٕضغ انًؼبٚٛؽ لأكثؽ يٍ ) ٚ ،نًدهف ػًم ا

 ٔانؼبيهٍٛ انًزطصصٍٛ فٙ لضبٚب الاقزعايخ " 

(   FNO 101يؼٛبس )
2

يؼٛبؼ يسبقجخ الاقزعايخ  نهًصبؼف انزدبؼٚخ رى اصعاؼِ يٍ لجم يدهف يؼبٚٛؽ يسبقجخ     -: 

لضبٚب ػٍ  نلافصبذيٍ لجم انًصبؼف انزدبؼٚخ انًعؼخخ فٙ قٕق الأؼاق انًبنٛخ  ّقزطعايػ٘ ًٚكٍ أانالاقزعايخ 

. اغ ٚؼزؽف  اندًٕٓؼانًصبؼف أ  ٔايٍ لجم انًكزثًؽٍٚ قٕاء لاقزفبظح يُّ ا ٔفك يمبٚٛف كًٛخ زٛث ًٚكٍالاقزعايخ 

SASB ٙثأٌ رمٕو انًصبؼف ثبلإفصبذ ػٍ أ٘ ثٛبَبد نلأػًبل  ثأٌ انًمبٚٛف انكًٛخ يًٓخ نزسهٛم الإفصبذ نعٚٓب ٕٔٚص

الأقبقٛخ انزٙ ًٚكٍ أٌ ركبػع فٙ انزمٛٛى انعلٛك نلإٚؽاظاد ٔالاؼثبذ لجم انفٕائع ٔانضؽائت ٔالاَعثبؼ ، ًٔٚكٍ أٌ رشًم ْػِ 

ُزدبد انًُزدخ أٔ انجٛبَبد انزٙ ٚطهك ػهٛٓب  " يمبٚٛف انُشبط " ثٛبَبد كًٛخ يثم ) إخًبنٙ ػعظ انًٕظفٍٛ أٔ كًٛخ انً

 انطعيبد انًمعيخ أٔ ػعظ الاثُٛخ  أٔ ػعظ انؼًلاء ٔغٛؽْب ( . 

 انزٙ لا ًٚكٍ رسعٚع لًٛزٓب انؼبظنخ ٔاًَب يٍ ضلال أقؼبؼ  ثأَٓب انًٕخٕظاد يٍ انًغزٕٖ انثبنث رؼشف انًٕخٕداد

 انمًٛخ انًؼعنخ زكت انًطبطؽ. انكٕق انًشبثٓخ نٓب ٔلا ًٚكٍ زكبة انمٛى انؼبظنخ إلا ثبقزطعاو انزمعٚؽاد أٔ زعٔظ

 ػهٗ أَٓب انًٕخٕظاد انزٙ رٕخع فٛٓب أقؼبؼ يعؼخخ غٛؽ يؼعنخ فٙ أقٕاق  ٚزى رؼشٚق انًٕخٕداد يٍ انًغزٕٖ الأل

 َشطخ نهًٕخٕظاد أٔ انًطهٕثبد انًًبثهخ انزٙ ٚكٌٕ نعٖ انًصبؼف انمعؼح ػهٗ انٕصٕل إنٛٓب فٙ ربؼٚص الاقزسمبق . 

  ػهٗ أَٓب انًٕخٕظاد انزٙ لا ٕٚخع نٓب قؼؽ يعؼج، ٔنكٍ ًٚكٍ يلازظخ  يٍ انًغزٕٖ انثبَٙٚزى رؼشٚق انًٕخٕداد

 قؼؽْب ثشكم يجبشؽ أٔ غٛؽ يجبشؽ. إغا كبٌ نلأصم أٔ الانزؿاو فزؽح يسعظح رؼبلعٚخ . 

  رمٕو انًصبؼف ثسكبةLCR انًٕخٕظاد( ػهٗ انُسٕ الارٙ : يطؿٌٔ  أ كلبٚخ ساط انًبل ) َغجخ رـطٛخ انغٕٛنخ 

 ٕٚيب رمًٕٚٙ .  30( / إخًبنٙ صبفٙ انزعفمبد انُمعٚخ انطبؼخخ ػهٗ يعٖ HQLAغاد انكٕٛنخ ػبنٛخ اندٕظح )

  رسكت انًصبؼف صبفٙ رؼؽضٓب نًشزمبد الائزًبٌ انًكزشفخ يٍ ضلال انسع الألصٗ نهًعفٕػبد الاقًٛخ نهًشزمبد

 قًٛخ نهًشزمبد الائزًبَٛخ انًشزؽاح ػهٗ َفف الأقًبء انًدٓؿح .الائزًبَٛخ انًكزشفخ َبلصب انسع الألصٗ نهًعفٕػبد الا

  ٚدت ػهٗ انًصبؼف زكبة الاَسؽاف ٔانزفهطر نلأؼثبذ ٔضكبئؽ انزعأل ثبقزطعاو انطؽق الإزصبئٛخ انمٛبقٛخ

 ثبقزثُبء الأؼثبذ ٔانطكبئؽ.

 يمٛبـ إزصبئٙ نؼعو انزًبثم فٙ انزٕؾٚغ انطجٛؼٙ فٙ يدًٕػخ يٍ انجٛبَبد. ًٚكٍ أٌ ٚكٌٕ الاَسؽاف  لاَسشافا ْٕ

"قهجٛب" أٔ "إٚدبثٛب"، اػزًبظا ػهٗ يب إغا كبَذ َمبط انجٛبَبد يُسؽفخ إنٗ انٛكبؼ )الاَسؽاف انكهجٙ( أٔ إنٗ انًٍٛٛ 

 )الاَسؽاف انًٕخت( نًزٕقظ انجٛبَبد.

 إزصبئٙ ٚظٓؽ يب إغا كبَذ َمبط انجٛبَبد رزؽكؿ ثبنمؽة يٍ انًزٕقظ أٔ َسٕ َٓبٚبد انزٕؾٚغ ْٕ يمٛبـ  انزلهطر

 )ثبنًمبؼَخ يغ انزٕؾٚغ انطجٛؼٙ(.

  ٚؼشف إديبجESG :  (E ُٙانجٛئٛخ ٔالالزصبظٚخ ٔنكٍ ضًٍ ْػا انجسث قٛزى انزؽكٛؿ ػهٗ انؼٕايم انجٛئٛخ  انؼٕايم رؼ 

ٔS ُٙالاخزًبػٛخ انؼٕايم رؼ ٔ G ُٙظيح انؼٕايم انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔانسٕكًخ زٕل يدًٕػخ  بثأَٓانسٕكًخ (  رؼ

 الأَشطخ ٔانؼًهٛبد انزٙ رمٕو ثٓب انًصبؼف نصُغ انمؽاؼاد انًزؼهمخ ثبنمؽٔض ٔرًٕٚم انًشبؼٚغ .

  ؼف أ ثأَّ انمؽض انػ٘ ٚسعظ الأٔنٕٚبد ٔٚشدغ انًصب -أٔ رًٕٚم انًشبؼٚغ : انوشٔض رسذ يغًٗ الاعزذايخرؼؽف

انًشبؼٚغ انزٙ رؼبنح لضبٚب الاقزعايخ انؽئٛكٛخ )يثم رغٛؽ انًُبش أٔ انؿؼاػخ انًكزعايخ(. ٔيٍ الأيثهخ ػهٗ ْػا انُٕع ) 

انمؽٔض انًٕخٓخ إنٗ شؽكبد يُطفضخ انكؽثٌٕ انزٙ رؽكؿ ػهٗ كفبءح اقزطعاو انطبلخ أٔ شؽكبد يكزعايخ رؽكؿ ػهٗ 

 ؽاء أٔ انطبلخ انًزدعظح أٔ يشبؼٚغ كفبءح انطبلخ ( .انؿؼاػخ أٔ رًٕٚم يشبؼٚغ انًجبَٙ انطض

 انػ٘ ٚكًٗ اٚضب ثبنمؽض انًدزًؼٙ( ثبنمؽٔض انزٙ  رًٕل انًشبؼٚغ الاخزًبػٛخ انزٙ ركؼٗ  رغًٗ انوشٔض ثبلأثش(

إنٗ رٕنٛع أثؽ اخزًبػٙ إٚدبثٙ لبثم نهمٛبـ إنٗ خبَت انؼٕائع انًبنٛخ. ٔلع ٚشًم ْػا انُٕع يٍ انمؽٔض أٔ رًٕٚم 

 انًشبؼٚغ إلؽاض الإقكبٌ أٔ رٕصٛم انًٛبِ فٙ انًُبطك انؽٚفٛخ أٔ ظػى انزؼهٛى الاثزعائٙ .

   . ًٔٚكٍ رٕظٛسٓب يٍ خلال انًلازظبد الارٛخ :َكجخ انؽافؼخ انًبنٛخ يٍ انًكزٕٖ الأل  

 رهطص انًصبؼف ضكبئؽ انمؽٔض انفؼهٛخ ٔانًطططخ زكت َٕع انمؽض .  .1

                                                           
2
  (FNO : )  مختصر للمنظمات الماليةFinancial organizations  . 



   
 

   . ٔالإٚؽاظاد ٔصبفٙ انعضم لجم انضؽائت رهطص انًصبؼف انطكبئؽ انًطططخ .2

  . رهطص انًصبؼف َكت ؼأـ انًبل انفؼهٛخ فٙ َٓبٚخ فزؽح الاثلاؽ َٔكت ؼأـ انًبل انًططظ .3

 .رصف انًصبؼف أْى انؼٕايم انزٙ رعفؼٓب نهزغٛؽاد فٙ َكت ؼأـ انًبل انزُظًٛٙ  .4

  الإضفبلبد فٙ قعاظ انمؽٔض انًشؽٔطخإَٔاع انطكبئؽ )يثم انزغٛؽاد انزٙ طؽأد ػهٗ انمؽٔض انُمعٚخ ،  ،

 اَطفبض َشٕء انؽٌْٕ انؼمبؼٚخ ( .

 .انًُبعجخ  الاخبثخثبَٛبً . الاعئهخ : ٚشخٗ انزلعم ثٕظغ اشبسح )   ( ايبو 

ٔرسمٛك انشفبفٛخ ٚكٓى فٙ رسكٍٛ الافصبذ  انًصبؼف انزدبؼٚخ ( FNO101اٌ رٕظٛف يؼبٚٛؽ يسبقجخ الاقزعايخ ) يؼٛبؼ 

 :ٔانزٙ ًٚكٍ رٕضٛسٓب كبلارٙ يٍ ضلال يزطهجبد الاثلاؽ ػٍ يٕاضٛغ  الاقزعايخ انًزؼهمخ ثبنًؼٛبؼٔرؼؿٚؿ ثمخ انًكزثًؽٍٚ 

 انؼجبساد د
 يذٖ انًٕاكوخ   

 

 
 يٕاظٛغ الاعزذايخ

 يسبٚذ ارلن     ارلن ثشذح

 

 لا ارلن

 

لا ارلن 

 ثشذح
 ٔانطبهخ الاعزٛؼبثٛخيزطهجبد الادساج انًبنٙ  ألاً 

1  

الاثلاؽ ػٍ ) انُغجخ انًئٕٚخ نهسغبثبد اندذٚذح انزٙ 

رًغك ٔرسزلع ثٓب انًصبسف لأٔل يشح يٍ زغبة زًهخ 

 ٚغٓى كٙ :انجطبهبد ( 

  . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

  . رسوٛن انشلبكٛخ      

  انًغزثًشٍٚ .  ثوخرؼضٚض      

2  

الاثلاؽ ػٍ ) انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ انوشٔض انًسهٛخ 

ٚغٓى نوطبع الأػًبل الاهم خذيخ ٔالاهم خذيبد يصشكٛخ ( 

 كٙ :

 . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

 . رسوٛن انشلبكٛخ      

  . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش    
  

3  

الاثلاؽ ػٍ ) ػذد انًشبسكٍٛ كٙ يجبدساد انزثوٛق انًبنٙ 

د يصشكٛخ ٔالاهم خذيخ ( نٛظ نذٚٓى خذيبنهؼًلاء انزٍٚ 

 ٚغٓى كٙ : 

 . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

  . رسوٛن انشلبكٛخ      

  . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش      

4  

( الاثلاؽ ػٍ ) َغت انوشٔض انٗ اخًبنٙ انٕدائغ نـشض 

: 

  ( الاهشاض انًسهٙ الاخًبنٙ . 1)

 .  طبع الاػًبل الاهم خذيبد يصشكٛخ ( ه2)

 كٙ :ٚغٓى 

  . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

  . رسوٛن انشلبكٛخ      

  . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش      



   
 

5  

 (الاثلاؽ ػٍ ) يؼذلاد انزخهق ػٍ انغذاد يٍ 

 ( انوشٔض انًسهٛخ .1)

 هم خذيبد يصشكٛخ ٔؿٛش انًـطبح ( ( هطبع الاػًبل الا2)

 ٚغٓى كٙ :

  . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

 . رسوٛن انشلبكٛخ      

 . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش      

 يسبٚذ ارلن     ارلن ثشذح خصٕصٛخ انؼًلاء ٔ الأيٍ الانكزشَٔٙ نهجٛبَبد ثبَٛبً 
 

 لا ارلن

 

لا ارلن 

 ثشذح

6  

الاثلاؽ ػٍ ) ػذد خشٔهبد أيٍ انجٛبَبد ٔانُغجخ انًئٕٚخ 

هؼًلاء انزٙ رى انزؼشف انزٙ رزعًٍ انًؼهٕيبد انشخصٛخ ن

 ٚغٓى كٙ :ػهٛٓب ( 

  . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

 . رسوٛن انشلبكٛخ    
  

  . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش    
  

7  

الاثلاؽ ػٍ ) يُبهشخ عٛبعخ الإداسح نزسذٚذ ٔيؼبندخ 

 ٚغٓى كٙ :أثٛشاد انؼبنٛخ لأيٍ انجٛبَبد ( انز

 . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

  . رسوٛن انشلبكٛخ    
  

  . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش    
  

 يسبٚذ ارلن     ارلن ثشذح إداسح انجٛئخ انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ ثبنثبً 
 

 لا ارلن

 

لا ارلن 

 ثشذح

8  

الاثلاؽ ػٍ ) يجبنؾ انـشايبد انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ 

ٔانزغٕٚبد انًشرجطخ ثزُظٛى انوطبع انًبنٙ ٔانُغجخ 

 ٚغٓى كٙ :دخ زٕل الاػلاو ػٍ انًخبنلبد ( انًئٕٚخ انُبر

 . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

  . رسوٛن انشلبكٛخ    
  

  . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش    
  

9  

الاثلاؽ ػٍ ) ػذد الاعزلغبساد ٔ انشكبٖٔ أٔ انوعبٚب 

انًغزهًخ يٍ يكزت انشكبٖٔ ٔانوبٌَٕ يٍ خلال َظبو 

 ٚغٓى كٙ :َظبو  انًشاهجخ انًغججخ نٓب (  داخهٙ نهشصذ أٔ

 . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

 . رسوٛن انشلبكٛخ    
  

 . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش     
  



   
 

 يسبٚذ ارلن     ارلن ثشذح إداسح انًخبغش انُظبيٛخ ساثؼبً 
 

 لا ارلن

 

لا ارلن 

 ثشذح

10  

الاثلاؽ ػٍ ) َزبئح اخزجبساد انعـػ كٙ ظم عُٛبسْٕٚبد 

اهزصبدٚخ يؼبكغخ يزعًُخ هٛبعبد كؼهٛخ ٔيخططخ( ْٔٙ 

: 

 خغبئش انوشٔض . (1)

انذخم هجم انخغبئش ٔالإٚشاداد ٔصبكٙ   (2)

 انعشائت.

َغجخ سأط انًبل نلاعٓى انؼبدٚخ يٍ   (3)

 انًغزٕٖ الأل .

 َغجخ سأط انًبل يٍ انًغزٕٖ الأل .   (4)

إخًبنٙ انًخبغش ػهٗ اعبط َغجخ ساط    (5)

 انًبل . 

 َغجخ انشاكؼخ انًبنٛخ يٍ انًغزٕٖ الأل . (6)

 ٚغٓى كٙ :

  . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

 . رسوٛن انشلبكٛخ      

 انًغزثًشٍٚ . رؼضٚض ثوخ    
  

11  

"   LCRَغجخ انغٕٛنخ انًـطبح "  3الاثلاؽ ػٍ ) ثبصل 

 ٚغٓى كٙ : ( 

  . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

  . رسوٛن انشلبكٛخ      

  . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش    
  

12  

ٚغٓى ( انًكزشلخ الاثلاؽ ػٍ ) صبكٙ انًشزوبد انذائُخ 

 كٙ : 

 . رسغغٍٛ الاكصبذ 

   

  

  . رسوٛن انشلبكٛخ      

  . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش    
  

13  

 انًغزٕٖ انثبنث ( يٍ :  يٕخٕدادالاثلاؽ ػٍ ) 

 ( انوًٛخ الإخًبنٛخ . 1) 

 .  انًٕخٕداد( انُغجخ انًئٕٚخ يٍ إخًبنٙ 2) 

 ٚغٓى كٙ : 

 . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

  . رسوٛن انشلبكٛخ      

  . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش      

14  

الاثلاؽ ػٍ ) الاَسشاف  ٔانزلهطر يٍ إٚشاداد انًزبخشح ( 

 ٚغٓى كٙ : 

 . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  



   
 

  . رسوٛن انشلبكٛخ      

  . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش      

 خبيغبً 
ديح ػٕايم انًخبغش انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔانسٕكًخ كٙ 

 رسهٛم يخبغش الائزًبٌ
 يسبٚذ ارلن     ارلن ثشذح

 

 ارلنلا 

 

لا ارلن 

 ثشذح

15  

الاثلاؽ ػٍ ) يُبهشخ الاداسح  كٛلٛخ ديح انؼٕايم انجٛئٛخ 

كٙ ػًهٛخ الإهشاض (  ESGٔالاخزًبػٛخ ٔانسٕكًخ 

 ٚغٓى كٙ : 

  . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

  . رسوٛن انشلبكٛخ      

  . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش    
  

16  

الاثلاؽ ػٍ ) يُبهشخ الاداسح يخبغش الائزًبٌ نًسلظخ 

انوشٔض انزٙ ٚؼشظٓب رـٛش انًُبش أٔ هٕٛد انًٕاسد 

انطجٛؼٛخ أٔ الايٕس انًزؼهوخ ثسوٕم الإَغبٌ أٔ ؿٛش رنك 

 ٚغٓى كٙ : يٍ اردبْبد الاعزذايخ انٕاعؼخ ( 

  . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

  . رسوٛن انشلبكٛخ    
  

  انًغزثًشٍٚ .رؼضٚض ثوخ    
  

17  

الاثلاؽ ػٍ ) يجبنؾ َٔغت رًٕٚم انوشٔض نهًشبسٚغ راد 

  -انٕظبئق الارٛخ ( :

 ( .  ESGركبيم ػٕايم )  (1)

 انوشٔض أٔ انزًٕٚم رسذ يغًٗ الاعزذايخ . (2)

 انلشص )الاعزجؼبد، الاَذيبج ( .  (3)

 الاثش أ انزًٕٚم انًدزًؼٙ .  (4)

 ٚغٓى كٙ : 

 . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

  . رسوٛن انشلبكٛخ    
  

  . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش    
  

18  

الاثلاؽ ػٍ ) إخًبنٙ انوشٔض نهششكبد كٙ انوطبػبد 

انصُبػٛخ الارٛخ : انطبهخ / انُلػ ٔانـبص، انًٕاد / انًٕاد 

 ٚغٓى كٙ : الأعبعٛخ، انصُبػبد ٔانًشاكن انؼبيخ ( 

  . رسغٍٛ الاكصبذ 

   

  

  . رسوٛن انشلبكٛخ      

  . ٍٚرؼضٚض ثوخ انًغزثًش    
  

  



 (2انًهحق )
 أسًاء انخبراء انًحكًيٍ

 يىقع انعًم انهقب انعهًي اسى انًحكى ث

 استار د. رياض انعبذ الله  .1
 جايعت انيريىك

 الاردٌ \عًاٌ 

 أستار د. طلال محمد عهي انججاوي  .2
 كربلاءجايعت 

 / قسى انًحاسبتكهيت الإدارة والاقتصاد

 استار د. حيذر عهي جراد انًسعىدي  .3
 كربلاءجايعت 

 / قسى انًحاسبتكهيت الإدارة والاقتصاد

 أستار صلاح يهذي انكىازد.    .4
 كربلاءجايعت 

 / قسى انًحاسبتكهيت الإدارة والاقتصاد

 استار د. عبذ انخانق انراوي  .5
 جايعت الاسراء

 الاردٌ \عًاٌ 

 كهيت انرافذيٍ انجايعت استار د. َسار انبهذاوي  .6

 انجايعت انعراقيت \الادارة والاقتصاد كهيت  استار د. محمد انشجيري  .7

 جايعت بغذاد \كهيت الادارة والاقتصاد  استار د. صفاء انعاَي  .8

 استار د. حساو انذيٍ انخذاش  .9
 انجايعت انهاشًيت

 الاردٌ \عًاٌ 

 استار د. قاسى انحبيطي  .10
 كهيت الادارة والاقتصاد

 جايعت انًىصم

 استار د. عبذ انُاصر َىر  .11
 جايعت عًاٌ الاههيت –كهيت الاعًال 

 الاردٌ \عًاٌ 

 يساعذ أستار د. عهي ابراهيى  .12
 سىريا /جايعت طرطىش 

 نًحاسبت/ قسى االاقتصاد كهيت

 



 ( 3يهؾن ) 

 يؤششاد الاعزذايخ انغىهشَخ وانًوبَُظ انًؾبعجُخ 

 انًؤششاد يؾغىثخ ثبنكًُخ انزصُُق وؽذح انوُبط انشيض يلصؼ ؿُش يلصؼ

  FN0101-01 
َغجخ يئىَخ 

% 
 كًٍ

انُغجخ انًئىَخ نهؾغبثبد 

انغذَذح انزٍ رًغك ورؾزلع 

ثهب انًصبسف لأول يشح يٍ 

 ؽغبة ؽًهخ انجطبهبد

انًبنٍ الادساط 

 وانطبهخ الاعزُؼبثُخ

  FN0101-02 
َغجخ يئىَخ 

 % يجهؾ
 كًٍ

انُغجخ انًئىَخ يٍ إعًبنٍ 

انوشوض انًؾهُخ نوطبع 

الأػًبل الاهم خذيخ والاهم 

 خذيبد يصشكُخ

  FN0101-03  كًٍ ػذد 

ػذد انًشبسكٍُ كٍ يجبدساد 

انزضوُق انًبنٍ نهؼًلاء انزٍَ 

نُظ نذَهى خذيبد يصشكُخ 

 خذيخوالاهم 

 

  FN0101-04 
َغجخ يئىَخ 

 % يجهؾ
 كًٍ

َغجخ انوشوض إنً  -

اعًبنٍ انىدائغ نـشض 

( الاهشاض انًؾهٍ 1:)

( هطبع 2الاعًبنٍ)

الأػًبل الاهم خذيبد 

 يصشكُخ

  FN0101-05 
َغجخ يئىَخ 

 % يجهؾ
 كًٍ

يؼذلاد انزخهق ػٍ -

( اعًبنٍ 1انغذاد يٍ :)

( 2انوشوض انًؾهُخ  )

الاهم هطبع الأػًبل 

خذيبد يصشكُخ وؿُش 

 انًـطبح

  FN0101-06 

 ػذد 

َغجخ يئىَخ 

% 

 كًٍ

ػذد خشوهبد أيٍ -

انجُبَبد وانُغجخ انًئىَخ 

انزٍ رزضًٍ انًؼهىيبد 

خصىصُخ انؼًلاء -

 وأيٍ انجُبَبد



انشخصُخ نهؼًلاء انزٍ رى 

انزؼشف ػهُهب
8

 

  FN0101-07 لا َىعذ 
َوبػ 

 ورؾهُم

يُبهشخ عُبعخ الإداسح  -

نزؾذَذ ويؼبنغخ انزأصُشاد 

 انؼبنُخ لأيٍ انجُبَبد

  FN0101-08 
َغجخ يئىَخ 

 % يجهؾ
 كًٍ

يجبنؾ انـشايبد انوبَىَُخ 

وانزُظًُُخ وانزغىَبد 

انًشرجطخ ثزُظُى انوطبع 

انًبنٍ وانُغجخ انًئىَخ 

انُبرغخ ؽىل الاػلاو ػٍ 

انًخبنلبد 
9

 
إداسح انجُئخ 

 انوبَىَُخ وانزُظًُُخ

  FN0101-09 

 ػذد 

َغجخ يئىَخ 

% 

 كًٍ

ػذد الاعزلغبساد و  -

انشكبوي أو انوضبَب 

انًغزهًخ يٍ يكزت 

انشكبوي وانوبَىٌ يٍ 

خلال َظبو داخهٍ نهشصذ 

أو َظبو  انًشاهجخ انًغججخ 

 10نهب

  FN0101-10 
َغجخ يئىَخ 

 % يجهؾ
 كًٍ

َزبئظ اخزجبساد انضـظ كٍ 

ظم عُُبسَىهبد اهزصبدَخ 

 يؼبكغخ يزضًُخ هُبعبد

كؼهُخ ويخططخ هٍ
11

(1) 

 (2) خغبئش انوشوض

انخغبئش والإَشاداد 

وصبكٍ انذخم هجم 

َغجخ سأط  (3) انضشائت

انًبل نلاعهى انؼبدَخ يٍ 

داسح انًخبطش إ

 انُظبيُخ



َغجخ   (4) انًغزىي الاول

سأط انًبل يٍ انًغزىي 

إعًبنٍ نًخبطش  (5) الاول

ػهً اعبط َغجخ ساط 

َغجخ انشاكؼخ  (6) انًبل 

 انًبنُخ يٍ انًغزىي الاول

  FN0101-11 
َغجخ يئىَخ 

 % يجهؾ
 كًٍ

 

 َغجخ انغُىنخ 3 ثبصل

 (LCR)انًـطبح 

  FN0101-12 
َغجخ يئىَخ 

 % يجهؾ
 كًٍ

 

صبكٍ انًشزوبد انذائُخ 

 انًكزشلخ

 

  FN0101-13 
َغجخ يئىَخ 

 % يجهؾ
 كًٍ

  أصىل انًغزىي انضبنش

( انوًُخ الإعًبنُخ  1يٍ : )

( انُغجخ انًئىَخ يٍ 2)

 إعًبنٍ الأصىل

  FN0101-14 كًٍ لا َىعذ 
الانزىاء وانزلهطؼ يٍ 

 ػبئذاد انًزبعشح

  FN0101-15 لا َىعذ 
َوبػ 

 ورؾهُم

يُبهشخ كُلُخ ديظ 

انؼىايم انجُئُخ 

والاعزًبػُخ و انؾىكًخ  

ESG كٍ ػًهُخ الإهشاض 
ديظ ػىايم 

انجُئُخ انًخبطش 

والاعزًبػُخ و 

انؾىكًخ كٍ رؾهُم 

 لا َىعذ FN0101-16   يخبطش الائزًبٌ
َوبػ 

 ورؾهُم

يُبهشخ الاداسح يخبطش 

الائزًبٌ نًؾلظخ انوشوض 

انزٍ َؼشضهب رـُش انًُبؿ 

أو هُىد انًىاسد انطجُؼُخ 

أو الايىس انًزؼهوخ ثؾوىم 

الإَغبٌ أو ؿُش رنك يٍ 



ارغبهبد الاعزذايخ 

 انىاعؼخ

  FN0101-17 
َغجخ يئىَخ 

 % يجهؾ
 كًٍ

يجبنؾ وَغت رًىَم 

انوشوض نهًشبسَغ راد 

 :انىظبئق الارُخ

 ESG إديبط ػىايم (1)

انوشوض رؾذ يغًً  (2)

 الاعزذايخ أو انزًىَم

انلشص )الاعزجؼبد أو  (3)

 الإديبط أو انوُبط (

الأصش أو انزًىَم  (4)

 انًغزًؼٍ

  FN0101-18 
َغجخ يئىَخ 

 % يجهؾ
 كًٍ

إعًبنٍ انوشوض نهششكبد 

كٍ انوطبػبد / انصُبػُخ 

الارُخ: انطبهخ / انُلظ 

وانـبص، انًىاد / انًىاد 

الأعبعُخ، انصُبػبد، 

 وانًشاكن انؼبيخ

Source :-www.sasb.com  ( SASB Sustainable Industry Classification System (SICS)R  

  7
 .نًجبدساد انزضوُق انًبنُخ َزضًٍ الإكصبػ وصلب FN0101- 03- يلاؽظخ إنً

  8
  .َزضًٍ الإكصبػ وصلب نلإعشاءاد انزصؾُؾُخ FN0101- 06- يلاؽظخ إنً

  9
َزضًٍ الإكصبػ وصلب نهـشايبد وانزغىَبد والإعشاءاد انزصؾُؾُخ  FN0101- 08- يلاؽظخ إنً

 .انًُلزح اعزغبثخ نلأؽذاس

  10
عزلغبساد أو انشكبوي أو انوضبَب َزضًٍ الإكصبػ وصلب نطجُؼخ الا FN0101- 09- يلاؽظخ إنً

وأٌ إعشاءاد رصؾُؾُخ َزخزهب انًصشف اعزغبثخ نهًؼهىيبد انزٍ َزهوبهب يكزجه انوبَىٍَ والايزضبل 

 .يٍ خلال انًشاهجخ انذاخهُخ أو إثلاؽ انُظبو 

 11 
َزضًٍ الاكصبػ ػٍ وصق أهى انؼىايم انذاكؼخ نهزـُشاد كٍ َغت  FN0101- 10- يلاؽظخ إنً

 بل انزُظًٍُ . سأط انً

 



Abstract 

The objective of this research is to employ Sustainability Accounting 

Standards (standard FNO101 by SASB Commercial Banks) by 

analyzing the content of annual report of commercial banks listed in 

Iraq Stock Exchange to understand the extent of commercial banks 

alliance of Sustainability reporting and to employ this standards for 

enhancing disclosure , transparency verifying and strengthen 

investors' confidence . 

This research also aim to know the attitude of the employee of this 

banks about the important of Sustainability belong to FNO101 throw 

Questionnaire . 

The research show that commercial banks committee to 

Sustainability reporting by 50.545% as a mention for all banks this 

rate acceptance that over 50% and there are contrast for high rate 

72.22% in 2016 of ( Al-tanmia International Bank ) that have best 

performance between other banks according to (CAMELS) scale that 

issued by Iraqi Central Bank in cooperation with AR nest & young 

company ,this is show that applying Standard FNO101 are good for 

measuring performance  . 

The low rate of Sustainability reporting is 33.332% -2016 of (Erbil 

Investment and financing bank) , the other results of Questionnaire 

show that the standards – as share in – are enhancing disclosure , 

transparency verifying and strengthen investors' confidence . 
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