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 شكر وتقدير
 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد وآله الطيبين الطاهرين ...

ة، الأستاذ تي الفاضللا يسعني وقد انتهيت من اعداد بحثي، إلاّ أن أتقدم بوافر الشكر والتقدير إلى أستاذ      

عناية في من اهتمام و أبدتهبالإ شراف على بحثي بما  ت)هدى زوير الدعمي( الذي تفضل الدكتورالمساعد 

اد دّة   اعدمعلى الجهد القيم الذي بذلته وملاحظاتها السديدة وصبرها طول  امتابعتي والشكر والتقدير له

 البحث. 

ن دعم ا أبداه مواتقدم بشكري وامتناني إلى السيد رئيس قسم الاقتصاد الدكتور )سرمد عبد الجبار( لم       

 وجهد خلال مدّة الدراسة لي ولجميع اخوتي وزملائي الطلبة

ل مناقشة وأتقدم بخالص الشكر والتقدير للسيد رئيس لجنة المناقشة وأعضائها المحترمين لتفضّلهم قبو 

 بحثي. 

ر قدم بالشكولا يفوتني أن أتقدم بشكري إلى زملائي في الدراسة لمساندتهم ومساعدتهم لي كذلك أت       

دّ لي يد موالاعتذار إلى جميع من علمني ولو حرفا واحداً والذين لم تذكرهم هذه السطور وإلى جميع من 

 اء.العون والمساعدة والسؤال عني والدعم ولو بكلمة فجزاهم الله خير الجز

 " سائلاً المولى القدير التوفيق للجميع لما فيه خَيْرَيْ الدنيا والآخرة "  

 الباحث  
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 المستخلص

فاااي الااادول  البااااحثين قبااا  ان الدراساااال المتعلقاااة بالقطاااا  الصاااناعي تحظاااى ب همياااة كبيااارة مااان         

دي والتطاااااور الاقتصااااااشاااااك  جانباااااا مهماااااا فاااااي التقااااادم العلماااااي ت ذلكلاااااالمتقدماااااة والااااادول النامياااااة و

لقطاااا  اكبيااارة مااان معظااام البلااادان النامياااة لرفاااع مسااااهمة هاااذا  اً والاجتمااااعي، كماااا وان هناااا  مسااااع

 ان إمكانية تطويره.فضلاعن لاسيما مساهمته في الناتجين القومي والمحلي الاجماليين 

انه رفاااع مااان شااا مؤهااا  لاساااتقطاب واساااتيعاب التقنياااال الحديثاااة الامااار الاااذي هاااذا القطاااا   ان         

ذا هااازياااادة مسااااهمته فاااي تحقياااق النماااو الاقتصاااادي، ناهياااك عااان تطاااوير  مااان  اااممساااتوى الإنتاجياااة و

ة تقنياااة القطاااا  يساااهم فاااي تاااوفير فااارو عمااا  جديااادة وتطويرالقااادرال الفنياااة للعااااملين ماااع إرسااااء قاعاااد

 ،صاااحتهوساااان للبلاااد، وتعاااد صاااناعة المنظفاااال مااان الصاااناعال الحيوياااة لماااا لهاااا مااان ارتبااااط و ياااق بالإن

صاااناعال تحتاااال إلاااى تقنياااة وعناياااة خاصاااة عااان بقياااة ال لاااذافضااالاً عااان أهميتهاااا فاااي الساااو  العراقياااة و

 لأنها تمس الانسان بالأساس.

رتقااااء لمشااارو  للايم الأداء الاقتصاااادي تعااادّ مااان أهااام المراحااا  التاااي يمااار بهاااا ايااان عملياااة تقإذ أ         

يم ياامليااة تقع إذ تعااد، ماادة الدراسااةمااا تاام إنجااازه خاالال  المقارنااة بااينعاان طريااق بمسااتوى اداءه، وذلااك 

عاااد ذلاااك اهااام المراحااا  لعملياااة التخطااايل بلياااة الوصاااول الاااى الأهاااداف المرساااومة تااا تي ب ىالأداء أحاااد

قاااد تظهااار  يم الأداء بهااادف تحدياااد الانحرافاااال التااايياااعملياااة تقعااان طرياااق عملياااة متابعاااة تنفياااذ الخطاااة 

  .يم الأداء المرحلة النهائية من مراح  التخطيل ينتيجة التنفيذ وعليه تكون عملية تق

ع منظفاااال عااان طرياااق رفااالأنتاااال الينطلاااق البحاااث مااان أمكانياااة توساااع وتطاااور معمااا  جاااوهرة كاااربلاء 

اسااااة ذ تاااام در، إالأداء الاقتصااااادي بالاعتماااااد علااااى التقياااايم الاقتصااااادي العلمااااي وفااااق المعااااايير العلميااااة

يم الأداء ياااتااام اختياااار مجموعاااة مااان معاااايير تق وقاااد 2017 -2007وتحليااا  بياناااال المعمااا  خااالال المااادة 

لا اااة تضااامن البحاااث  ويم،  يااالأجاااراء عملياااة التق المعمااا الاقتصاااادي التاااي تتناساااة ماااع طبيعاااة نشااااط 

معااااايير ي ، فااااي حااااين تناااااول الثااااانيالأداء الاقتصااااادتقياااايم لمباحااااث الأول تناااااول الإطااااار المفاااااهيمي 

تااااال لأنتقياااايم أداء معماااا  جااااوهرة كااااربلاء  تطاااار  الااااىد الأداء الاقتصااااادي، أمااااا الثالااااث فقاااا سقيااااا

يهاااا عااان جملاااة مااان الاساااتنتاجال والتوصااايال التاااي توصااا  إل ثأسااافر البحااامنظفاااال، وفاااي النهاياااة ال

  الباحث.
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 :المقدمة 
  

تدددددا ت    ددددد   ية دي  ددددد لا مدددددس  ت تدددددي        ددددد ت تقيددددديا  الا ت  دي  ددددد لا   يعددددد   

مخ لددددم     ددددد د     ح صددددد   دددد     طددددا مدددد   ذ دددد  وي ددددد  مس  ميددددة  أمم ق مددددة صدددد      

 دددددس  اددددد ت    ا ددددد     و ضدددددحة عطددددد  صدددددا   دي  ددددد لا  ين تقيددددديا  الا ت  دددددا،  د   جيدددددة

  قددد        ددد  ي دددعا  صدددح  ،      دددالا  دي  ددد لاية و   لي وددد  ويددد  تو   لدددا تحقيددد   ا ددد    

 . دي   لاية   تخ ذ      ت حيح  د ح           تح ث          ت 

  ددددد  ياضدددددح    قيددددديا  دي  ددددد لا  مددددد ي  مي  يدددددة      ددددد ت     ددددد   ية  ددددد  ما   دددددة        

يددد     وتددد   ددد  م    دددة       ددد    إ طددد تم طل ددد      دددات ويددد  تو   لدددا ت  يدددة    يددد  يم و

يي  و   ؤشدددد       دددد  يدددد ا و لاصدددد    ددددا   ئدددد      دددد م  دمدددد  مددددس  تدددد خ  م    عدددد  ،     ثلددددة

  ي  دد       ددا     دد ي      دد ت     دد  مددس خد ودد  ي يددس تح يدد   خ ي   دد  مع  يددة ولايددة، و  دد   

 قددددد ع   ئدددددعم و  قدددددا  ومددددد ي يددددد         ددددد ت   دي  ددددد لاية  لدددددا  د  ددددد  م مددددد   د ددددد    

تددددي    دددد  مدددد  ي دددد   دددد  ت  يددددة وتاتدددد   ،   اضددددا ة مددددس ي دددد   لا      ا دددد    دي  دددد لاية

       ت   دي   لاية.  

وم دددد ت ى  لددددا ذ دددد   ددددين      ددددلا يدددد م ميي دددد   تقيدددديا  دلا ت  دي  دددد لا    ع دددد  جددددا              

 دددد مدت ا  دددد ا      ادددد  ، إذ يعدددد     دددد ا    ع دددد    ددددلعة ت ددددو  عل دددد ى م   يدددد  ى  دددد     ددددات 

 ماجالا   ا ع م ع لا  م  ا لا  وم  عة محلي ى. ذه    لعة    حلية، وت  ي  

 

 :أهمية البحث

   دد     دد  ى   دد  تي  دد ا  ددذه    دد   ة مددس    يددة   يدد    دد    دد   دتددا ت    حليددة م            

د تقدد ت ما يدد   ددذ   ي لاجيددة   ي يدد   ومددس  جدد    ع دد   مدد   ري            ادد    دد  يدد  ميمددة ت  ددا 

    ع   ي  ر  لا  تة تقييا  دلا ت  دي   لا .

 :مشكلة البحث

ت طلد  ضد و   ا  د ا      اد   مدس  د   م د    وتحد ي     يد      مدتمع   جا    يع                 

 - ج  ت تقييا  دلا ت  دي   لا ، و ع     و  يي س   : 

  م ي         وع  لا ما   ة    طا      ح ي دة   ي دة صدعامة   ح داى  لدا    دا لا  -1

  دو ية محلي ى .

 دالا ، أ  صدعامة   ا يد    م ي  تو   لا م    ة    ل       ا لا  مس  يلا  دتدع   و   -2

.         
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 البحث:فرضية 

   جا     د مدت  ع دلا ت  دي   لا   ضية أمي  ية تات  وتطا  ي طل     حلا مس                

 رد     د  يد       ع د   لدا  تد ردى م د    لا  لا    قييا  دي   لا    عل      ا   ا   ا   

 .ما  لا  

 :هدف البحث

مس خدى     ا  ،ا   ا   ج  ت تقييا  الا ت  دي   لا    ع   جا      مدت يو      حلا لإ 

 -   ق ع  دتية: 

    ع    لا  لا ت      وع و   عا م       ت حيا  يا . -1

مح و ة مع  ة   لية    قييا وم   لو  و ذ   مح و ة    عد    لدا معدل    علامد    -2

     علقة م     وع .

    قييا  دي   لا  .تحلي  مؤش    ومع يي   -3

 ت خيص  د ح         اجالا     معل    ؤش    وتحليلو  وتق يا    ق      . -4

 

 :مجال البحث

 2007 ل    مس   م     ق تة،مع   جا      مدت لإ   ا      ا      مح   ة   مدت         

 .2017 ر ية 

 :منهجية البحث

 حدلا  دتد ق  م   د       دد  إذ  تد خ م مد و     أ   د       دلا  لدا أتدلاميس  د  مح دا،        

            ع ل  مس    حلا وم د    لا  لا ي         حلي   دي   لا ،  ي    ت خ م م و        

    ع  .   علام   و   ي         ا       ي 



 

         
 لوالمبحث الأ

 الاقتصادي الأداءلتقييم  المفاهيميالإطار 
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 الأقتصادي لتقييم الأداء المفاهيميالإطار : لوالمبحث الأ                       

فشتتتت   أمح ي تتتتى علتتتتن ا ي تتتتت   تتتتا ، فهتتتت مهمتتتتا  أساستتتتا   يلاقمصتتتتا  عمليتتتتت ييم يتتتتي  باتتتتت                

 تيحاصتتتلت فتتتش ييموشتتت لأ ب يستتت ت م م عتتتيي اتتتالأ يصقمصتتتا يت عتتتك ف يتتتلأ ييلاشتتتى عتتتك يص تتتم لا  ي

 ييمؤش ي  .ويص وي  ييمش تمضمك م م عت مك  مك ييمعايي 

قيتتتتا   نإذ أ ،وتتتتاءيعمليتتتتت ييم تتتت   ويي  يلاقمصتتتتا   مو ل تتتتا  أساستتتتا    يص يء تعتتتتا عمليتتتتت ت يتتتتيو          

 زمتتتت يي  جتتتت فاعليتتتت ييموشتتتدلأ يلاقمصتتتا يت فتتتش تح يتتتلأ ألاتتتايفها ييما  تتتت وصتتت لا ييتتتن  ي جتتت يءي  

مليتتتتت يتتتتفين فتتتت ن ع ، تتتتاح يي اتتتتاي  يلاقمصتتتتا يت م تتتم     ويضتتتمان يمعاي تتتت يي صتتتت   فتتتتش يص يء لاتتتت  

 وييموميتتتت ييما تتتي   ت افهتتتا يي  يتتتلأ بعمليتتتت ك يتتت ي  يتتتاص يلاقمصتتتا ييك  يلا يء قتتتا أاملتتت  ألاممامتتتا   ت يتتتي 

 .  يلاقمصا يت

 الاقتصادي مفهوم تقييم الأداء  لا:وأ

ي يتتتتتا   ييصتتتتتواعش هاتعوتتتتتش   يستتتتتت وت يتتتتتي   شتتتتتاف يلاقمصتتتتتا   يلموشتتتتت لأيص يء  أن ت يتتتتتي                

ين يلالاممتتتتتتام بم تتتتتت ي  ييم يتتتتتتي  ويستتتتتتل ب   أ  ييم ستتتتتت مت، باصلاتتتتتتاي ييومتتتتتتاتح ييممح  تتتتتتت وم ا  مهتتتتتتا 

 ييح ي يتتتتوا صتتت  علتتتن ت ضتتتيل يلاييتتت  ييصتتتحيحت يلومتتتاتح ييمتتتش تتتت  يي صتتت   يييهتتتا  ييتتت  علتتتن يلا ي لأ 

متتتك ييا يستتتا   يي اعتتتالأ يلاستتتا  يلا يتتت  ييم يتتتي يعتتتا و، (1)يي  يتتتلأ باييتتتتييموميتتتت فتتتش  تفتتتش وضتتت  عمليتتت

 - :(2)تحايا عك ف يلأييعلميت يي ح يت كفين ييوشافا  ييماملفت يلموظما  يلا ماجيت وييااميت 

 .يم ض ع يي حث ييم ي  ت ييم جميعا   تييعواص  يي ل ي -1

 .ييعواص  يلاي ابيت ييم غ بت ييمش يمافلاا صااب يي  ي  -2

، بتتيك متتالا  كتتاتك ومتتا يو وتتش أن يلاتت نيتتفي فتت ن ييم يتتي  لاتت  يع تت  عتتك تحايتتا م تتاي  ييم اب تتت             

ستتت  وأ. أ  أن ييم تتت ي  ذو معوتتتن زييتتتت يص ح يفتتتا وإفتتتش اتتتيك يفتتت  ييم تتت ي  يشتتتي  ييتتتن معوتتتن تصتتتحيل 

متتتك ستتتاب مها وعليتتت  فتتت ن كلمتتتت  يفضتتت تشتتتم  عواصتتت  يصصتتت ح وتوييتتت  ييحايتتتت ييتتتن اايتتتت  إذ ،وأشتتتم 

ييحايتتتت  لاتتتف   ييم تتت ي  تعوتتتش ييحلاتتت  علتتتن ييشتتتشء وتعايلتتت  فتتتش اتتتيك ي مصتتت  ييم يتتتي  علتتتن تعيتتتيك   جتتت  

وعليتتت  فتتت ن عمليتتتت ييم يتتتي   تعوتتتش   يستتتت وقيتتتا  ييومتتتاتح وم ا  مهتتتا باصلاتتتاي  ييم ستتت مت ، (3)بتتتاي ي 

                                                           

 .250، ص2005 ،2ط، ن، عمان الاردالقريشي؛ الاقتصاد الصناعي، دار وائل للنشرمدحت  (1)
 .389، ص2010 ،1ط، عمان ،دار دجله ،تقييم المشروعات؛ يحيى غني النجار (2)

دار الشؤون  ،مدخل الى تقويم الأداء في الوحدات الأقتصادية بأستخدام البيانات المالية؛ مجيد عبد جعفر الكرخي (3)
 .36 ص ، 2001 ،بغداد ،الثقافية العامه 
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أ  ي هتتتا عمليتتتت ت تتتماام يلحلاتتت  ، تحصتتت ييمتتتش قتتتا يمحايتتتا ويقتتت  ي يء يي اتتتالأ يصقمصتتتا يت ويص ح يفتتتا  

 . علن يسمو   ييم ي   يصقمصا يت وفش تح يلأ يصلااي  ييمش أقيم  مك أجلها

يعتتتت   ت يتتتتي   يص يء يب  تتتت  وستتتتيل  يلمح تتتتلأ وييم كتتتتا متتتتك أن ييعمليتتتتا  يص ماجيتتتتت  إذ يملاتتتتك أن          

ييمتتش تتت  أ  ازلاتتا فتتش  هايتتت متتالأ زمويتتت معيوتتت )عتتا لأ ستتوت( لاتتش م اب تت  ي عمتتا  ييمتتش أ يتتا أ  ازلاتتا 

يص مواقتتتتا  متتتت  تحليتتتت  أستتتت ابها يم تتتتاي   أمعلتتتتن وفتتتتلأ ييا تتتت  ييمحتتتتا   يوتتتت   تحايتتتتا يص ح يفتتتتا  

 . (1)لميت وييعمليت يمعاي مها وت فيها فش ييم م   يصقم ياا  ييع

 الاقتصادي تقييم  الأداء ةثانيا: أهمي

 - :يلاتيتييو اف  فشتممح   يلامي  ت يي   يص يء 

، يلم تتتاعالأ علتتتن  أتاتتتاذ ييا تتت ي  يي تتت يعت فتتتش  تتتم لا  بصتتت  لأ ستتت يعت فتتتش بتتتاييمهاكشتتتى يص -1

 أمي تتته  فتتتش  ضتتتمان عتتتام أستتتمم ي يت ييالتتت  يص ح يفتتتا  و أميص تتتم لا   لاتتتف   تعتتتاي   أمتصتتتحيل 

 . (2)زيا ت  وأ م اي  يين م يق  ي ماجيت أ  ص

ي تتتتاعا علتتتتن ت وتتتتب يص  تتتتاء فتتتتش وضتتتت  ييا تتتتت ييم تتتتم  ليت يم ليتتتت  ييا تتتتات  ويمح يتتتتلأ ألاتتتتاي    -2

 . (3)يي االأ ي قمصا يت

يعتتتتتا أ يلأ تلاشتتتتتى عتتتتتك متتتتتايا  أستتتتتمو   ييمتتتتت ي   ييما يتتتتتت ويي شتتتتت يت ييممااتتتتتت يمح يتتتتتلأ يصلاتتتتتاي   -3

 .ا يت ييم س مت ، إذ أن ألاميت ت يي  يص يء تمم   فش يصسماايم يصم   يلم ي   يصقمص

ي تتتاعا علتتتن مع فتتتت متتتاص أملاا يتتتت يي اتتتالأ يلاقمصتتتا يت فتتتش يي فتتتاء ب يم يماتهتتتا ت تتتا  ييويتتت  يلا  هتتتا  -4

متتت  ييصتتتواعا  ييمتتتش تتتتا   فتتتش صتتتواعا  لاستتتيما  ا ييتتتت متتتك ايتتتث يص متتتا  وييم تتت يلأ ع قتتتا  ت

 .(4)وسي ت يها

 : فوائد تقييم الاداء الاقتصادي  ثالثا  

  ، إذعلتتتن ييف يتتتتا ييواجمتتتت عوتتت  ألاميمتتت  ييعلميتتتت وييعمليتتتت بوتتتاء ت يتتتي  يص يء يلاقمصتتتا   يلام تتتب        

  :(1) لأ  فك  موهاعاممتع ش عمليت ييم يي  يلاقمصا   ص يء ييمؤس ا  ويي ااي  ي  ماجيت ف يتا 

                                                           

بغداد  مطابع دار الحكمة للطباعة والنشر، ،تقييم المشاريع ودراسات الجدوى الأقتصادية ؛ عبد الوهاب مطر الداهري (1)
 .427ص، 1991،

 ،1999عمان، والتوزيع،ي للنشر و لأ دار مجد ،وتطبيقيتقييم المشروعات إطار نظري  ؛عقيل جاسم عبد الله (2)
 .129ص

 .249ص ،2005، 2ط،دار المناهج للنشر  ،دراسات الجدوى الأقتصادية وتقييم المشروعات ؛يو كاظم جاسم العيسأ (3)
 .62، ص 2002إدارة وتقييم المشروعات مجموعة النيل العربية طباعة نشر توزيع،   نصير؛نعيم عقلة  (4)
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 .ت يي  يلا يء مك يلا  يي كات  ييمش ت ون عليها عمليت يي قابت وييض    عاي -1

يفيتتتتا ت يتتتتي  يلا يء بصتتتت  لأ م اشتتتت لأ فتتتتش تشتتتتايو ييمشتتتتلا   والهتتتتا ومع فتتتتت متتتت يفك ييضتتتتعى  -2

 ييموش لأ .ويي  لأ فش 

 ملم تتتتت   أي ستتتتت يء   ييمهمتتتتتتيفيتتتتتا فتتتتتش ت ويتتتتتا يلا ي لأ بايمعل متتتتتا  يي زمتتتتتت  تاتتتتتاذ يي تتتتت ي ي   -3

 يلاسم ما  .

 .يياويت  أمييصواعت  أممك ألا   عات   س  يي ياست ييعامت س يء علن م م ص ييموش لأ  عاي -4

 يعا مك ألا  مصا   يي يا ا  يي زمت يلما ي  . -5

 : أهداف ووظائف تقييم المشاريع رابعا  

 - :  ووظاتى ممعا لأ  فك  موها يلاتشيعمليت ت يي  يص يء يلاقمصا   ألااي           

  :الأهداف -1

علتتتن  أمصتتتا يت يص يء يلاقمصتتتا   عتتتالأ ج ي تتتب تمعلتتتلأ باي اتتتاي  يلاقم تشتتتم  ألاتتتاي  ت يتتتي              

  - :يلاتيتييم م ص يي  اعش ويملاك تلايو ألا  لاف  يصلااي  بايو اف 

ق تتت  فتتتش يي اتتتالأ يصقمصتتتا يت عتتتك متتت يفك ييالتتت  وييضتتتعى فتتتش  أمتحايتتتا م تتتؤوييت كتتت  م كتتت    -أ

 . (2)ييوشاف

 ويص ماجيت . يلاقمصا يتتح يلأ ييم يزن وييمواسلأ يصقمصا   بيك  م  يي  اعا     -ب

يصجهتتت لأ يي قابيتتتت علتتتن أ يء عملهتتتا يم تتتاي  ييمعل متتتا  يي زمتتتت يم يتتتي  يص يء يلمح تتتلأ متتتك توشتتتي    - 

 .عاييت وأ  از ألاايفها ييم س مت(  لافاءلأقيام يي ااي  يصقمصا يت بوشافاتها ب

تهتتا  عمليتتت ت يتتي  يص يء يي اتمتتت علتتن أستتى م ضتت عيت ييتتن  فتت  معو يتتا  ييعتتامليك فتتش يي اتتالأ   - 

يصقمصتتتا يت وتح يتتتتن يي غ تتتتت ييفيتيتتتت يتتتتايه   حتتتت  ييعمتتتت  ييم تتتاع ، وأستتتتمو   ييمتتتت ي   ييممااتتتتت 

 .(1)يسمو لا  أم  

                                                                                                                                                                                     

لعالم  جديد ، دار الفكر العربي ، جمهورية مصر العربية ،  تقييم الاداء مداخل جديدة ؛توفيق محمد عبد المحسن (1)
 .6، ص  2002

، 2013ر المناهج للنشر والتوزيع ، عمان، ، دادوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتدراسات الج ي؛و كاظم جاسم العيسأ (2)
 .106ص
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وأستتتت ابها  ا يلا ح يفتتتتوتحايتتتتا  يص يء يعمليتتتتت ت يتتتتي   يمضتتتتل ممتتتتا ت تتتتام إن ييهتتتتا  يصستتتتا             

 - :عالأ أ  يعولاش علن يلا ح يفا   يهف  ييحل  ووض  

 : أنواع الانحرافات

 : (2)يمكن التميز بين عدة انواع من هذه الانحرافات منها

يي اتتتالأ  وتشتتتم  لاتتتف  يلا ح يفتتتا  فتتتش يلالاتتتاي  ييعامتتتت،وييمش لا تتتتمملاك الانحرررراف ارررا الاهرررداف: -1

لالاتتتاي  ييعامتتتت ييمتتتش  شتتت  ييمشتتت وع متتتك يجلهتتتا ،وتتتت ت   لاتتتف  ييلاقمصتتتا يت متتتك تح يتتتلأ يلاتتتايفها 

 بايا ت يلاقمصا يت يلاويت ويلاايفها يي ياسيت ويلاجمماعيت .

يتتتتالاا : وتمم تتتت  لاتتتتف  يلا ح يفتتتتا  بتتتتايمللاؤ فتتتتش تح يتتتتلأ يلالاتتتتاي  فتتتتش م يعالانحرافررررات الةم يررررة -2

لموم تتتا  يم تتت يلأ يييم تتت  لأ ويلاتتت ن فتتتش ييوايتتتب لاستتت اب ييصتتتيا ت ييفويتتتت يو ييمتتت  ي  فتتتش عمليتتتت ي

 وغي لاا.

ام قتتتا لأ ويعتتتا لاتتتفي ييوتتت ع متتتك يلا ح يفتتتا  ذي يلاميتتتت ، ويتتت ي  بتتت  بيتتتان عتتت :الانحرافرررات الةميرررة -3

 غي لاا .ييمعم  علن  للأ كميا  يلا ما  يها وذين لاس اب فويت يو تشويليت يو يس ما يت و

يمم ت  بعتام ووت يتي  يلا يء ويعتا لاتفي ييوت ع متك يلا ح يفتا  ذي يلاميتت يل قابتت  :الانحراف في ال واية -4

 م اب ت يلا ما  يلم يصفا  ييو عيت ييعايميت .

 غ  متتك وي صتتا بتت  ين قيمتتت ييم يعتتا  لا ت تتابلأ متتا لاتت  ما تت  يتت  علتتن ييتت :الانحررراف فرري القرريم -5

ش يستتعا  فتتت تتابلأ كميتتت يلا متتا  وييم يصتتفا  ويعتت   ذيتتن ييتتن ييمويتت  فتتش يلاستتعا  يو يلا تتم   

 يو ييما يك يو ييم  يلأ وغي لاا .ييمشم يا  يو ييملااييى 

وتعا لاف  يلا ح يفا  مؤش ي  يتاف  يساسا يلم ا  ت وت    لاف  يلا ح يفا   الانحراف في المقارنة: -6

 - :(3)علن عالأ ي  يع

ليدد  ف ويقصددد بهددا الانحرافددات التددع ت هددر ل دددت مجابقدد  النتددا   ال انحرافاا ت طيطيطياا    -أ

 بالمخجج  .

                                                                                                                                                                                     

نينوى بأستخدام الأثاث المنزلي )ش. م( مختلطة/ للشركة الوطنية لصناعاتتقويم  الأداء المالي ؛ علي أحمد علي مقبل (1)
 10المجلد ، 35العدد ،مجلة العلوم الأقتصادية والأدارية  ،( 1998،2002البيانات والمؤشرات المالية للفترة من )

  . 153ص ، 2004،
 .396النجار، مصدر سابق، ص غني يحيى (2)

 
 .64، صمجيد عبد ج فر،  مصدر سابق (3)
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يوتتتت لاتتتف  يلا ح يفتتتا  عوتتتا م ا  تتتت  شتتتاف ييمعمتتت   فتتتش ستتتوت معتظهتتت   انحرافرررات تاري:يرررة: -ب

 لاا .بوماتح  شاف يي و ي  يي اب ت فش م ا  يلا ما  يو ييم يعا  يو يلا باح وغي 

عوتا  تعا لاف  يلا ح يفتا  يسما صتا يلمؤشت ي  ييفعليتت فتش  شتاف ييمعمت  انحرافات معيارية: -ت

حت   ف يلأ يلاسم شتا  وبايا يستا  ويي  م ا  مها بايمؤش ي  ييمعيا يت ييمش ت ض  عا لأ عك

هتتا وييا يستتا  ييااصتتت بايوشتتاف يلاقمصتتا   يوتت   تحايتتا يي يمتتت ييمعيا يتتت ييمتتش تعممتتا علي

 ييم ا  ت .

متتتاتح ولاتتتش تمم تتت  بم ا  تتتت أ متتتا  ييمعمتتت  بو الانحرافرررات ارررا نترررائ  الواررردات المماث رررة: -ث

ا ستتت لأ ي لتتاين يص تتت ص وممتتمعامتت  ي تت ص مشتتتابهت  ي تت  فتتت وع ييصتتواعت ، يو يلاقتتتايي  أو ي

 يمضتتتتل يوتتتتا ين يلا ح يفتتتتا  تلاتتتت ن يصتتتتايل ييمعمتتتت  يو علا تتتتها ويتتتتفين فهتتتتش ت  تتتت  علتتتتن

 - :  عيك

ش تلتن تعوتش لاتف  يلا ح يفتا  أن ييممح تلأ ييفعلتش يك ت  متك ييم تم ص ييم لت ب وفت :انحرافات ايجابية -1

 ييحايت تلا ن فش صايل ييمعم  . 

يما يوظ  فيلا ن فش غي  صايل ييمعم   يو ييموش لأ وبوض ولاش يلا ح يفا  ييمش ت :انحرافات س بية -2

 يذي كا      ت ييممح لأ ييفعلش يك   يو يق  مك ييم م ص ييم ل ب.

م يلا ي   ويملاتتتك يي تتت   بتتتان لاوتتتام ي ح يفتتتا  يملاتتتك يي تتتي  لأ عليهتتتا متتتك  تتت   ت جيتتت  ييمتتت           

ييمتتتش  يملاتتتك يي تتتي  لأ عليهتتتا ولاتتتشوفتتتش ييوايتتتب تلاتتت ن ي ح يفتتتا   ي ليتتتت يمتتتا يلا ح يفتتتا  ييمتتتش لا 

و يتحتتتتا   مي تتتتت تتتتت  ي ي  بيةيتتتتت يو موا يتتتتت )كتتتت ي   ف يعيتتتتت( اتتتت وب ، أو ظهتتتت   ستتتتل ت مواف تتتتت 

 صاو  ق ي ي  الا ميت يها ت  ي  سل ش علن  شاف ييمعم  يو ييموش لأ وغي  ذين .

 

 

 :وظائف تقييم المشاريع  -2

وظتتتاتى  تاتتتا  بعتتتض يصقمصتتتا ييك    تتتت وظتتتاتى يعمليتتتت ييم يتتتي  وييتتت عض ي  تتت  اتتتا  أ بعتتت        

 -:  (1)يي عض ي    وض  أك   مك ذين وضمك لافي يلافا  سوحا  يي ظاتى كا تشو

                                                           

 .144ص ،2009ن للطباعة والنشر، سوريا، ، دار رسلامصطفى يوسف كافي؛ تقنيات دراسة الجدوى الاقتصادية(1)
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ييم تتتتتا    ستتتتت م  م تتتتت  ا كتتتتتاي بلييم أ  م ا  تتتتت  ييومتتتتتاتح ييممح  تتتتت  بالالاتتتتتاي   مرررردف الفاا يرررررة : -أ

 و     ييعاتا علن يلاسم ما  و ييفاتض يلاقمصا   ييصافش . 

 اص كفتتاء تهتتامتتيشتتي لافي ييوتت ع متتك ييم تتي  ييتتن تحليتت  ييواايتت  يي ظيفيتت  متتك ايتتث  : ةفرراء مرردف ال -ب

 - :ت الايك ييمعالا  ييممح    وييمعاي  ييم ماام  وتماف ييم ا    ي عك ف يلأيلم ي   ييمماات 

 .يت ا  ت يي  معا  ييملالف  ييم ا ي  لا ما  ييمش وع  (1)

 يت ا  ييم ا  ت ييما ياي  يلملالفت ييم ا ي  فش ييمش وع  ف    . (2)

فتتتتش  م عتتتتتييم وييفويتتتتت ي  ي يتتتتتي  فحتتتتو ييتتتتوظ  ويلاستتتتاييب وييم ويتتتتا   :مرررردف امةانيررررة الت ررررور -ج

 ييم م  ليت. جات وااييحاض    وم تممها يل قش وع ييم

 -فهش :  (1)يمفك  لأ آ فا  يء و ييمش تضا  يين يي ظاتى يأما  يي ظاتى يص  ص يعمليت ت يي  يص 

ويعوتتتش ذيتتتن بحتتتث و  يستتتت يستتت اب يص ح يفتتتا  فتتتش ضتتت ء يصلاتتتاي  ييمحتتتا لأ  البحرررث والدراسرررة :  -أ

 م   ا  ويي ا  ييحل   ويي سات  ييمواس   يمعاي مها. 

ي ميتتتا  ييمؤشتتت ي  ييمواستتتت ت يم يتتتي  أ يء يي اتتتالأ يلاقمصتتتتا يت  فتتتتشوتتتتملاو  :تحديرررد الماتررررات  -ب

 م ض ع يي حث. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .201ص ،مصدر سابق ؛ سليمان اللوزي يوحنا عبد آل آدم و  (1)
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 الاقتصادي: مراال تقييم  الأداء خامسا  

 -: ت لاشء يلاقمصا   مك    ت م يا   تي تملا ن عمليت ت يي  يص ي       

 جمع البيانات  -ى ولالمرا ة الأ

يمحايتتتا ييمعتتتايي  ييم ل بتتتت ييمتتتش تتتتم ءم متتت  عمليتتتت ت يتتتي    يي زمتتتتت ميتتت  يي يا تتتا  وييمعل متتتا           

يي يا تتتا  ب ل تتتلت زمويتتتت معيوتتتت يل قتتت    لاتتتف   وتلاتتت ن  (1) بصتتت  لأ مفصتتتل  يلاقمصتتتا يتيص يء يل اتتتالأ 

علتتتن ف يعتتتت ييم تتت   يصقمصتتتا   يهتتتف  يي اتتتالأ ، وكلمتتتا كا تتت  يي يا تتتا   قي تتتت وشتتتاملت تمتتت  عمليتتتت 

 لاتتتتف   ييم يتتتتي  بصتتتت  لأ أعتتتت  وأشتتتتم  وأ ل يلاشتتتتى أستتتت اب ييالتتتت  ويي صتتتت   ويملاتتتتك ييحصتتتت   علتتتتن 

ييتتتت ووييا تتتات  وييا يستتتا  يصيي يا تتتا  متتتك متتت يزيك ييم يجعتتتت وا تتتابا  ي  متتتا  وييصتتتو  ويص بتتتاح 

 وغي لاا مك ييمصا   يص  ص . يلاقمصا يتيل االأ 

 لتح يل الف ي والمالي ا -المرا ة الثانية 

وييمح تتتتلأ متتتتك  توفيتتتتفلاا  يلاقمصتتتتا يتييم التتتتت يتتتتم    يستتتتت يي  ي تتتتب ييفويتتتتت يل اتتتتالأ  لاتتتتف   فتتتتش و        

يلألاتتتتاي  علتتتتن وفتتتتلأ مم ل تتتتا  ييا تتتتت ييم ستتتت مت . فايمحليتتتت  ييفوتتتتش ياتتتتمو بايمصتتتتامي  ييهواستتتتيت 

وييمعتتتتاي  ييم ويتتتتت ييم تتتتماامت م ا  تتتتت بايمصتتتتامي  ويصجهتتتت لأ ييهواستتتتيت ييم ضتتتت عت فتتتتش ييا تتتتت أمتتتتا 

 ي ي  ييماييتتتت لاقامتتتت يلا بتتتاح وييم تتتص ييماييتتتت يلمشتتت وع متتتك ييملاتتتاييى ويموتتتاو  يي تتتاوييمحليتتت  ييمتتتايش 

 . (2)يصقمصا يت ييمش وع

 الحةم ا ى ال تائ   -المرا ة  الثالثة 

 متتاتح  ولاتتش ييم التتت يص يتت لأ متتك م ياتت  عمليتتت ييم يتتي  إذ يتتم  فتتش لاتتف  ييم التتت ييحلاتت  علتتن        

ييعمليتتت  توفيتتفييمتتش ت تت ز فتتش م تتا  ييم  يتتلأ عوتتا  (3)ييمحليتت  ييفوتتش وييمتتايش وتحايتتا  تت ع ي  ح يفتتا 

م ا  تتتتت ييموفتتتتف متتتتك ألاتتتتاي  ييا تتتتت يي تتتتو يت  عتتتتك ف يتتتتلأيلاي تتتتابش  أمي  ماجيتتتتت باي ا تتتتب يي تتتتل ش 

يل اتتتالأ يلاقمصتتتا يت متتت  ييومتتتاتح ييمتتتش اصتتتلوا عليهتتتا متتتك عمليتتتت ييم يتتتي  يمع فتتتت متتتا إذي كتتتان ييموفيتتتف 

ي تتت   علتتتن وفتتتلأ يلالاتتتاي  ييمحتتتا لأ وفتتتش ضتتت ء لاتتتف  ييومتتتاتح ت متتت ح ييا تتت  ييم  ي يتتتت يل اتتتالأ 

 فال ويص مواقا .يلاقمصا يت وت ض  ييمعاي ا  يم فش االا  ييضعى ويص 

                                                           

 .50ص ،مصدر سابق ؛ مجيد عبد جعفر الكرخي (1)
رسالة  (،1992،2002للشركة العامة لصناعة البطاريات للمدة )المالي  التقييم الأقتصادي،؛ صفوان محمد البكري (2)

 .76ص، 2004،جامعة بغداد مقدمة الى مجلس كلية الإدارة والاقتصاد  ،ماجستير
في تحديد الأستخدام  )دراسةالمالي لمزرعة البيوت الزجاجية في النهروان  التقييم الأقتصادي؛ بشرى وادي عبد السادة (3)

الجامعة المستنصرية  ،مقدمة الى مجلس كلية الإدارة والاقتصاد مقدمة الى أطروحة دكتوراة  ، المزرعية(الأمثل للموارد 
 .61ص، 2005،
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 الاقتصادي أسس ومبادئ تقييم  الأداء سادسا :

  و ت وتتتتن عمليتتتتت ت يتتتتي  يص يء يلاقمصتتتتا   علتتتتن عتتتتالأ أستتتتى وم تتتتا   يملاتتتتك تلايصتتتتها بايمحتتتت        

 -:  (1) يلاتيت

  (2) يما يأتفي  المبادئيمةا الاتار  الى اهم  -الاول المحور 

ها عتتايي  ييمتتش تمضتتمويي تتا  ي تت يع متتك ييم يفتتلأ بتتيك ييم علتتني تتب ين ت تت م عمليتتت ت يتتي  ييمشتتا ي   -1

 متتتتشيين ييمعتتتتايي  أليتتتتا  ويلاتتتتاي  ييمشتتتت وعا  ييم م اتتتتت متتتتا يا تتتتف بعتتتتيك يلاعم تتتتا  تلتتتتن ييعم

 .م  لاا  ي   بتمواسلا  ماام ي يا  لاا  معيك قا ت

بتتتيك و يلمشتت وع  تييمحتتا  وييم م اتتت يلالاتتتاي تمىضتتمك لاتتف  ييعمليتتتا  م تتم ص متتتك ييم يفتتلأ بتتيك   -7

 .يلاملاا يا  ييما يت ويي ش يت وييفويت ييمماات يمفيفلاا

ييمشتتت وع وكمتتتا تا تتتف لاتتتف  ييعمليتتتت بعتتتيك يلاعم تتتا  ييع قتتتت ييم يب يتتتت بتتتيك ييمشتتت وع ييمعممتتتا   -8

 .يعمما عليها أمييم    وييمش يملاك ين تعمما علي  

ال تتتت  ييصتتتواعش ، إذ تم تتت  عمليتتتت ت يتتتي  يص يءعمليتتتت ت يتتتي  ييمشتتت وعا  لاتتتش جتتت ء متتتك ييما تتتي  -9

متتتتتك ال تتتتتا  ييما تتتتتي  ييصتتتتتواعش ييمملاامتتتتت  وييمتتتتتش ت تتتتتاأ بم التتتتتت   يستتتتتت يي تتتتتاوص ييفويتتتتتت و 

 يلاقمصا يت يلمش وع    تومهش فش إقامت ييمش وع.

  المحور الثاني

أمتتتتا ألاتتتت  يصستتتتى يي يجتتتتب يت اعهتتتتا عوتتتتا   يستتتتت وت يتتتتي  يي اتتتتاي  يلاقمصتتتتا يت فتتتتيملاك تلايصتتتتها   

 -: (3)وبح ب ت ل   ت  ي ها وكا تش

يموشتتت لأ ي أمييمشتتت وع  أميتتتم  تحايتتتا لاتتتا  يي اتتتالأ يلاقمصتتتا يت  تحديرررد أهرررداف الوارررد  الاقتصرررادي  : -1

اتتتتالأ يص يء صيتتتتت و فتتتتش ضتتتت ء   يستتتتت يي تتتتاوص يلاقمصتتتتا يت، و جتتتت يء عمليتتتتت ت يتتتتي  عوتتتتا يقاممهتتتتا

 تتت  ق أمأقمصتتتا يت يو وتتتش ييمعتتت   علتتتن لاتتتف  يصلاتتتاي  وتحايتتتالاا بشتتتلا  ويضتتتل يلاتتت  واتتتالأ إ ماجيتتتت 

 ا يت ج  فش يي االأ يلاقمصوأ، وإن لاوام م الا  وصقمصا يتويلا  م ؤو  وعام  فش يي االأ ي

 -:  (4)لاشي ب أن تمحا  ألاايفها و

                                                           

 .11ص، 2005، ستير، جامعة سعد دحلب، الجزائر، رسالة ماجتقييم المشاريع في ظل عدم التاكد ؛فوشمحمد كن (1)
 250مدحت القريشع؛ مصدر سابق،ص (2)

 .59ص ،سابقمصدر ؛ عبد السادةبشرى وادي  (3)
 .399ص ،مصدر سابق؛ يحيى غني النجار (4)
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فتتتش لاتتتفي ييم تتتا   تتتا   يي تتت ل ييمتتتش ت تتتماامها يي اتتتالأ يلاقمصتتتا ي  و  تتت ت المجرررال التسرررويقي :    -أ

يستتتهامها فتتتش ستتتا ااجمهتتتا ويصلاممتتتام با يستتتت ييم زيتتت  وموافتتتف  ،  ن تحايتتتا يصلاتتتاي  ييم تتت ي يت 

 يل االأ يعا ض و يا  يمحايا ألاايفها فش م ا  ي  ما  وي سمي ي  وييمشم يا  ييمحليت . 

إن لاتتتتتفي ييم تتتتتا  متتتتت ت   بايم تتتتتا  يي تتتتتابلأ  ةيررررراد  الإنتاجيرررررة :أممجرررررال التجديرررررد والأبتةرررررار   -ب

ايتتتتتث يتتتتتم  فتتتتتش ضتتتتت ء يلاايفتتتتت  تحايتتتتتا م تتتتتا  يي حتتتتت   متتتتتك  اايتتتتتت يبملاتتتتتا  موم تتتتتا  جايتتتتتالأ 

تحايتتتتتا متتتتتاص يلاعممتتتتتا  علتتتتتن  أموتح تتتتتيك ييموم تتتتتا  يي اتمتتتتتت وت تتتتت ي  عمليتتتتتا  ي  متتتتتا  ، 

 مصا    ا جيت فش ييم ايا ويلابملاا  . 

تعتتتتا يي يمتتتتت ييمضتتتتافت متتتتك ألاتتتت  ييمعتتتتايي  ييمتتتتش ت تتتتيك متتتتاص   تتتتاح  ة :مجررررال القيمررررة الم رررراف - ج

يي اتتتتتالأ يلاقمصتتتتتا ي  و ظتتتتت ي  لالاميتتتتتت لاتتتتتفي ييهتتتتتا  يو وتتتتتش علتتتتتن يي اتتتتتالأ أن تحتتتتتا  م تتتتتاي  

يي يمتتتتتت ييمضتتتتتافت ييمتتتتتش ستتتتتم يالاا يم تتتتتيك متتتتتاص  يي اتتتتتالأ يلاقمصتتتتتا يت فتتتتتش يستتتتتماايم ييمتتتتت ي   

 يلاقمصا يت ييمش تح  تص فها .

اتتتتتتالأ يلاقمصتتتتتتا ي  ويهتتتتتتا ألاميتتتتتتت يي   بحيتتتتتتت متتتتتتك ييمؤشتتتتتت ي  ييمتتتتتتش ت تتتتتتا  بهتتتتتتايي الربحيررررررة :  -د 

، فتتتتتاي بل لاتتتتت  مصتتتتتا   تتتتتتيى يمم يتتتتت  عمليتتتتتت ييموميتتتتتت يلاقمصتتتتتا يت متتتتت  أ تتتتتم   مفه متتتتت  ك يتتتتت لأ

بح تتتتتتتب يي اتتتتتتتالأ يلاقمصتتتتتتتا يت فتتتتتتتاي بل ييم تتتتتتتا   لاتتتتتتت  ييمعممتتتتتتتا عوتتتتتتتا يي اتتتتتتتالأ يلاقمصتتتتتتتا يت 

 ييااصت ويي بل يلاجمماعش لا  لاا  يي االأ  ييعامت .

ولاتتتتتفي ييم تتتتتا  ماتتتتتمو بمحايتتتتتا مصتتتتتا    ال:اصررررر  بالتمويرررررل: المررررروارد الماليررررر  والمررررراد  - هررررر  

ييمم يتتتتتت  ييماملفتتتتتتت وت هيتتتتتت  يي اتتتتتتالأ يلاقمصتتتتتتا يت كتتتتتتفين تحتتتتتتا  متتتتتتاص ييحاجتتتتتتت ييتتتتتتن ييعملتتتتتتت 

 يلاجو يت ومصا   ييحص   عليها . 

وي تتتتتتتتت  ضتتتتتتتتتمك لاتتتتتتتتتفي ييم تتتتتتتتتا  تح يتتتتتتتتتلأ ييهتتتتتتتتتا   أداء الإدار  والعرررررررررام يا وت ويرهرررررررررا : - و

اص باي قابتتتتتتتتت علتتتتتتتتن إ ي لأ يي اتتتتتتتتالأ يلاقمصتتتتتتتتا يت وييعتتتتتتتتامليك فيهتتتتتتتتا وتحايتتتتتتتتا ييحتتتتتتتت يف  يياتتتتتتتت

يي يجتتتتتتب ت يف لاتتتتتتا يتتتتتت  ي لأ وييعتتتتتتامليك ي فتتتتتت  ي  ي  ي يتتتتتتت وي  ماجيتتتتتتت يلعتتتتتتامليك فتتتتتتش يي اتتتتتتالأ 

 يلاقصا يت.

إن ألاتتتتت  يصستتتتتى ييمتتتتتش تؤ تتتتتف فتتتتتش لاتتتتتفي ييم تتتتتا  ف يعتتتتتت ع قتتتتتت  المسررررراولية تجرررررا  الجميرررررع :  -ز

ك فتتتتتتتش ميتتتتتتتا يك معيوتتتتتتتت وت تتتتتتتاي  بعتتتتتتتض  موييهيةتتتتتتتا  يلا تتتتتتت ص كايمعتتتتتتت يي اتتتتتتتالأ يلاقمصتتتتتتتا يت

    ييوشاف يلاجمماعش وت  ي  .أمييا  ي  ييفويت ، وبيان ماص إسهام يي االأ فش 
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إن يي اتتتتتتتتالأ يصقمصتتتتتتتتا يت  :لأهررررررررداف بعيررررررررد  المرررررررردف وقصررررررررير  المرررررررردفالموازنررررررررة برررررررريا ا  -ح

 عوتتتتتاما تضتتتتت  ييا تتتتتت ييم تتتتتم  ليت يمح يتتتتتلأ ألاتتتتتايفها ت تتتتتعن ييتتتتتن وضتتتتت    تتتتتت ف يلتتتتتت يصجتتتتتت 

            ييمتتتتتتتش تشتتتتتتتملأ موهتتتتتتتا   تتتتتتتت مم ستتتتتتت ت يصجتتتتتتت  وييمتتتتتتتش يع تتتتتتت  عوهتتتتتتتا با تتتتتتتت قصتتتتتتتي لأ يصجتتتتتتت  

ي  ن ييمعتتتتتايأ  تتتتت  بايفعتتتت  بايم ا  تتتتت متتتتت  تلتتتت ) ستتتتو يت ( وت تتتت م عمليتتتتتت ييم يتتتتي  بايلاشتتتتى عتتتتتك متتتتا

عتتتتتتتك ي  ح يفتتتتتتتا  ومعاي مهتتتتتتتا ومع فتتتتتتتت أستتتتتتت اب ي  ح يفتتتتتتتا  وتصتتتتتتتحيحها ، يعتتتتتتتام يللاشتتتتتتتى 

ي  ألاتتتتتتاي  يي اتتتتتتالأ يي  يلتتتتتتت يصجتتتتتت  ولاوتتتتتتا يمضتتتتتتل عمليتتتتتتت ييمتتتتتت يزن بتتتتتتيك معتتتتتتاي فتتتتتتشييمتتتتتت  ي  

  فها فلاتتتتتت  موهمتتتتتتا يتتتتتتاع  ي  تتتتتتييا تتتتتت  قصتتتتتتي لأ يصجتتتتتت  وألاتتتتتتايفها ويي  يلتتتتتتت يصجتتتتتت  وألاتتتتتتاي

 .ويلامل 

 الفعاليات: تحديد ال: ط التفصي ية لإنجاز -2

بعتتتتا مع فتتتتت ألاتتتتاي  يي اتتتتالأ يصقمصتتتتا يت بشتتتتلا  ويضتتتتل لابتتتتا متتتتك وضتتتت    تتتتت مملااملتتتتت              

يمح يتتتتلأ تلتتتتن يصلاتتتتاي  وأن كتتتت   شتتتتاف متتتتك أ شتتتت ت يي اتتتتالأ يلاقمصتتتتا ي  ت تتتت م ب ضتتتت    تتتتت معيوتتتت  

ت ضتتتل فيهتتتا ييمتتت ي   ي  ماجيتتتت يي زمتتتت وكيفيتتتت ييحصتتت   عليهتتتا ومتتتك  تتت  تحايتتتا يصستتتاييب ييفويتتتت 

ويص ي يتتتت وييموظيميتتتت ييمتتتش تم عهتتتا إ ي لأ يي اتتتالأ فتتتش يستتتماايم تلتتتن ييمتتت ي   متتت  يص تتتف بوظتتت  ييعوايتتتت 

 .(1)ض و لأ ييمو يلأ بيك     يلا ش ت م  ألااي  ييا   يصساسيت ييمملااملت

يعامتتتت ومتتتك  اايتتتت أ تتت ص ي تتتب ييم كيتتتا علتتتن ضتتت و لأ أن تلاتتت ن لاوتتتام   تتت  م تتتا الأ يلا تتتت ي         

 و أن تلا ن ييا ت ويقعيت وممواس ت وم  ت  ج يء ييمعاي   عليها عوا ييض و لأ . 

وي صتتتا بهتتا يي هتتتت ييمامصتتت باي يتتتام بوشتتاف معتتتيك ويهتتا ستتتل ت إتاتتتاذ  تحديررد مرا رررة المسرراولية :  - أ

، موفيتتتف لاتتتفي ييوشتتتاف فتتتش اتتتاو  ييمتتت ي   ي  ماجيتتتت ييم ضتتت عت تحتتت  تصتتت فهايي تتت ي ي  ييلافيلتتتت ب

كا تتت  إ ي يتتتت أم أمتتتك ييضتتت و   يي يتتتام بمحايتتتا م تتتؤوييت كتتت  واتتتالأ متتتك تلتتتن يي اتتتاي  ستتت يء و

إ ماجيتتتت بصتتت  لأ ويضتتتحت يم تتتهي  مهمتتتت ييممابعتتتت وتشتتتايو ي  ح يفتتتا  وتحليلهتتتا صجتتت  تحايتتتا 

ييم تتتتؤويت عتتتتك تلتتتتن ي  ح يفتتتتا  وييعمتتتت  علتتتتن وضتتتت  ييحلتتتت    ويص  يتتتتتييم يكتتتت  ي  ماجيتتتتت 

 .(2)ييمواس ت يها

إن ييموظتتتي  يي يتتتا يلوشتتتاف يلاقمصتتتا   لاتتت  ستتت   :جهررراز م اسررري لت فيرررا ام يرررة  الأداءوجرررود   -ت

مشتتتت وع ويلاتتتتك لاتتتتفي ييموظتتتتي  يم لتتتتب وجتتتت    أمموشتتتت لأ  أمفتتتتش أيتتتتت واتتتتالأ يقمصتتتتا يت   ييو تتتتاح

                                                           

مقدمة الى مجلس  رسالة ماجستير،(، 2001، 1989تقويم الأداء لشركة المنصور العامة للمدة )؛ رافد علي الزوري (1)
 .14ص ،2003 جامعة بغداد، كلية الإدارة والاقتصاد

والأداء الصناعي دراسة مقارنة لعينة من الدول العربية للمدة العولمة والخصخصة ؛ رباح جميل الخطيب (2)
 .50ص ، 2005 جامعة الموصل،مقدمة الى مجلس كلية الإدارة والاقتصاد  رسالة ماجستير، (، 1980،2002)
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ييموفيتتتف ييفعلتتتش يل اتتتالأ وت تتت ي  ييومتتتاتح ييمتتتش يحصتتت  جهتتتاز يل قابتتتت ياتتتمو بممابعتتتت وم يق تتتت 

 ظتتت ي  يلصتتتلت يي  ي تتتت بتتتيك فاعليتتتت يي قابتتتت ومتتتاص  قتتتت وصتتتحت يي يا تتتا  وييمعل متتتا   (1)عليهتتتا

يعتتتا أمتتت ي  ضتتت و يا  ، إذ  لأ يلاتصتتتا  فتتتش يي اتتتالأ يلاقمصتتتا يتييم تتت لت يتتتفي ي تتتب ت تتت ي  أجهتتت

ت وم يق تتتتت ييموفيتتتتف ييفعلتتتتتش يلحصتتتت   علتتتتن ييمعل متتتتا  ييم ل بتتتتت وباقتتتتت متتتتتك أجتتتت  ممابعتتتت

يلألاتتتتتاي  ييمحتتتتتا لأ وت تتتتت ي  ييومتتتتتاتح ييمتتتتتش  حصتتتتت  عليهتتتتتا ، يتتتتتفين يعتتتتتا ييعامتتتتت  يي شتتتتت   

 .(2)ض و يا  يو اح ييم يي  يصقمصا   ييف  باو   يعا أسا  ييوشاف يصقمصا   وييموظي 

 الاقتصاديمستويات تقييم الاداء  :سابعا  

م تتتتتتم يا   ص بتتتتتت ء يلاقمصتتتتتتا   يملاتتتتتتك ين تو  تتتتتت  يلا يلاوايتتتتتتن عتتتتتتالأ م تتتتتتم يا  يم يتتتتتتي           

 - :(3) لاش

ا تتتتتتاب  بحيتتتتتتت ييمشتتتتتت وع متتتتتتك عمتتتتتت   متتتتتتك : تح تتتتتتلأ التقيرررررريم ا ررررررى مسررررررتوف المشررررررروع -1

 .يلا ماجش باسماايم معايي  معيوت يم  ييم  ل يها لاا ا

قيمتتتتتتت  أم: ي  قيتتتتتتا  م تتتتتتم ص يي  تتتتتتاع يلا متتتتتتاجش كا متتتتتتا  التقيرررررريم ا ررررررى مسررررررتوف الق رررررراع -2

ماجيتتتتتت مضتتتتتافت ضتتتتتمك يي  تتتتتاع علتتتتتن يستتتتتا  ييعاتتتتتتا وييلالفتتتتتت يلاجمماعيتتتتتت بتتتتتيك يي اتتتتتاي  يلا 

ولاتتتتت   ، ويشتتتتتم  ييعاتتتتتتا يلاجممتتتتتاعش ييم اشتتتتت  يلحتتتتتا متتتتتك ييالتتتتت  ييتتتتتف  يعتتتتتا ش موتتتتت  يي  تتتتتاع

 .مك م ي   ا  لأ مماات يل  اع ذيت   اما ي مفيم اي  

فتتتتتتش ييوشتتتتتتاف يلاقمصتتتتتتا    تتتتتتت  ي  : ويتتتتتتم  قيتتتتتتا  الارتبرررررراط التةررررررام يالتقيرررررريم ا ررررررى مسررررررتوف  -3

يي  اعتتتتتتتتتتا   أميلا ماجيتتتتتتتتتتت يي اتمتتتتتتتتتتت فتتتتتتتتتتش ذي  يي  تتتتتتتتتتاع   باي اتتتتتتتتتتاي  ويمتتتتتتتتتت   ي  يتتتتتتتتتتؤ   

 .يلاقمصايت يلا  ص عك ف يلأ يلا ت افا  يلاماميت وييالفيت 

  : ي  قيتتتتتا  تلالفتتتتتت ييمشتتتتت وع متتتتتك وجتتتتتت  ظتتتتت  يلاقمصتتتتتاالتقيررررريم ا رررررى المسرررررتوف القرررررومي -3

يلاستتتتتتا  يتتتتتتم  تحايتتتتتتا ييم تيتتتتتتب ييوهتتتتتتاتش يي تتتتتت مش فتتتتتتش م م عتتتتتتت مشتتتتتت وعا  وعلتتتتتتن لاتتتتتتفي 

   يم  ي ميا  ييمش وعا  .عك ف ي يلمش وعا  يذ 

 

 

                                                           

 .203ص ،مصدر سابق ؛ يوحنا عبد آل آدم وسليمان اللوزي (1)
ص  ،2007اللبناني للطباعة والنشر، دار المنهل  والاجتماعية للمشاريع،الاقتصادية دراسات الجدوى  محمد دياب؛ (2)

79. 
 .23، ص2004، 1دراسة الجدوى وتقييم المشروعات، ط ؛الكريم مصطفى عبدالعزيز عبد  (3)
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 الاقتصادياوامل نجاح تقييم الاداء  ثام ا :

 فتتتتتتشلاوتتتتتتام عتتتتتتا  متتتتتتك ييمم ل تتتتتتا  يلاساستتتتتتيت ييمتتتتتتش متتتتتتك شتتتتتتا ها ين ت تتتتتتاعا                        

 -: (1)يلاقمصا   موها    اح ييمش وعزيا لأ  

وجتتتتتتتتت   لايلاتتتتتتتتت  توظيمتتتتتتتتتش يلشتتتتتتتتت كت ويضتتتتتتتتتل ييمعتتتتتتتتتاي  تحتتتتتتتتتا  فيتتتتتتتتت  ييم تتتتتتتتتؤوييا    -1

 .وييص ايا  باون ي  تاي   بيوهما 

وضتتتتت ح يلاتتتتتاي  ييا تتتتتت يلا ماجيتتتتتت ولاتتتتتفي لايتتتتتم   ون   يستتتتتت لاتتتتتف  يلالاتتتتتاي   متتتتت  كتتتتت    -2

ييم تتتتتتتم يا   ي تتتتتتت  ييشتتتتتتت كت متتتتتتتك يجتتتتتتت  ين تلاتتتتتتت ن يلالاتتتتتتتاي  مم يز تتتتتتتت ت متتتتتتت  بتتتتتتتيك 

 .يي م ح ييم ل ب ويلاملاا يا  ييمماات ييموفيف 

متتتتتك ييمتتتتتالا يك فتتتتتش  متتتتت م  يتتتتتاص ييشتتتتت كت متتتتت م كفتتتتت ء ومممتتتتت   )ضتتتتت و لأ ين يمتتتتت ف  -3

ء وقتتتتتتتا   علتتتتتتتن ت  يتتتتتتتلأ ييمعتتتتتتتايي  وييو تتتتتتتب وييمؤشتتتتتتت ي  بشتتتتتتتلا  عمليتتتتتتتت ت يتتتتتتتي  يلا ي

 .صحيل( 

ين يمتتتتتتت ف  يلشتتتتتتت كت  ظتتتتتتتام مملاامتتتتتتت  وفعتتتتتتتا  يلمعل متتتتتتتا  ويي يا تتتتتتتا  يي زمتتتتتتتت يم يتتتتتتتي    -4

ا تتتتتتتات  متتتتتتك يتاتتتتتتتاذ يي تتتتتت ي  يي تتتتتتلي  وتفتتتتتتا   يي يلا ي لأيلا يء ي تتتتتتاعا ييم تتتتتتؤوييك فتتتتتتش 

 .فش ييعمليت يلا ماجيت 

معو يتتتتت بحيتتتتث يح تتتتلأ  أم  ييحتتتت يف  ما يتتتتت وجتتتت    ظتتتتام اتتتت يف  فعتتتتا  ستتتت يء كا تتتت  لاتتتتف  -5

 .لافي ييوظام  يب ا مميوا بيك يلالااي  ييمو  لأ ويلالااي  ييما    موها 

 

 

 

 

                                                           

(، رسالة 2010، 2000)لشركة ديالى العامة للصناعات الكهربائية للمدة  تقييم الاداء؛ علي وهيب عبدالله الخولاني (1)
 .14، ص2013جامعة بغداد، لسنة مقدمة الى مجلس كلية الإدارة والاقتصاد ماجستير، 
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 معايير قياس الأداء الاقتصادي :المبحث الثاني

مكرررررررا ا سررررررر ع ن  بهررررررر   ررررررر    ق ررررررر  وسررررررر    الأداء بأنهررررررر  تعرررررررير  عررررررر   ي                  

تعررررررة  م  رررررر      رررررر   بعرررررر   ، إ (1)اتخرررررر   قرررررريا  لكررررررم  نهررررررن     رررررر  ل  رررررر   ع  رررررر 

، معررررررر   ي ا م  لررررررر  ةم عهررررررر   رررررررا ن ل ررررررر ا معررررررر   ي    ي ررررررر م ن  يررررررر   سررررررر      ت   ررررررر  ا 

  ررررر رر الأ هررررر   ا م  سررررر        ررررر  ا معررررر   ي ج هررررر   رررررا ن ل ررررر  ا ررررري   ررررر     يررررر     و

  ررررو ت نا ررررر  ت مثرررر   رررر  هرررريو   وهررررلأ  عرررر   ي تي رررر م الأداء بتؤجررررة   رررر  لي يرررر   همرررر  

 ا نلة  الأق ص د    ا  ة ه  .  ت لأ الأهةار ا     نشأ

  عررررررةد   رررررر    سرررررر    و   يمن رررررر  الأداء إ  ا معرررررر   ي ا  رررررر  تيرررررر خة   رررررر  تي رررررر م           

 ررررا ا معرررر   ي ا  رررر  ت  ررررما  ررررةداة  ررررا ا مؤجرررريات ا ني  رررر  ا  رررر  تهرررر م بي نرررر   عرررر ا  ررررا 

 -: (2)وجم   أت ن  نش ط ا نلة  الأق ص د   ةنا

 : معيار الطاقة الإنتاجية  ولاا أ

الأ ثرررر   ولررررة   ق صرررر د   هررررن ت ي رررر  ا سرررر  ر  إ  هررررةر اةدا    رررر   أ  شرررريو   و            

ن  يررر   ا  بررر      قررر ت اةن  ة ررر   مررر   ررر     رررا  هم ررر   ررر  إنخنررر   تكررر     اةن ررر   و  ررر د  

 .س خةا  الأ ث    منا د ا م  ل  ا 

   رررة  ا م شررر ء  ا صررر     ا م  لررر ا يرررة    ؛كرررا تعي ررر  ا   قررر  اةن  ة ررر  بأنهررر  مإ                

 ررررر   يررررر  ت  اجثررررري جررررر ن  ة    م  لررررراوا   قررررر    وتعرررررة ا   قررررر  ا  صرررررم م  ،(3)  ررررر  ا ن ررررر  

ا نلرررة  الأق صررر د   وهرررما  ا يرررة   اةن  ة ررر  ا م رررن ي   ررر  بأنهررر     ررر ة؛ تعررريرو  ،ا سررر خةا 

و مكرررا ا  ع  ررري  رررا ا   قررر  اةن  ة ررر  جم ررر ة ، (4)  سررر نن إن ررر ة   عررر ا و رررر   رررة      ررر   ع  ررر

جم ررر  ت ة رررة ا   قررر  اةن  ة ررر    ررر   ع مرررة . و  سررر   ت  مررر   و بشرررك  ولرررةات إن ررر    ررر  بشرررك

  س نن اةن    ا مي خة  .و ة رت اةن    ا م  ل   

 

 

                                                           

 دار الكتب للطباعة والنشر، ،في الوحات الاقتصاديهتقويم كفاءة الاداء الاقتصادي ؛ عبد جعفر الكرخي مجيد(1) 
 .76ص ،2000، بغداد

 . 77ص ،مصدر نفس ؛ مجيد عبد جعفر الكرخي (2)
 .254ص مصدر سابق،؛مدحت القريشي (3)
 .234ص ،مصدر سابق ؛يحيى غني النجار (4)
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ا رررر  ن  ة رررر      قرررر ت اةميرررر     ت ا س سرررر    رررر  ا عم  رررر  اةن  ة رررر  ا  و مكررررا ت ة ررررة             

           - :إ   مكا تنه  ه  ب   ي ط ا ت   ة   ي ن  ت 

تع ررر  ا يرررة     ررر  اةن ررر   بأقصررر  سررري   و رررا دو   ني ررر    :النظريةةةةالإنتاجيةةةة الطاقةةةة  -1

%(  رررا ا   قررر  ا م رررةد ، أ تمثررر  الأسررر  ر  ا  ررر    100وهررر  تررر م ا ا ان يرررا ا نلرررة  ا ن  ة ررر  )

 ر ك ن ررر ت ا م د ررر  وا  شررري   دو  الأ ررر  ب يررري ا ع   ررر   أ   ررر   و تنقررر   ررر ا  رررأ  هررر ا ا  رررن  

 -:  (1)ا شيوط ا ت     ا ا   ق ت   مكا ا نصن  ا    ا  و  

   س ه  ك هيو    رصر  وص  ن  ا مك ئا  أ   نةة وقا ه ئلأ  .  -أ

 ت م لأ الأ ةأ ا ع     بكن ئ         أ  م وةند تنق  ب  ن    .  -ب

 تن ي جم   ا مناد الأو     و ا مي  ة  بكم  ت تيمح ب س ميا  ا ن    .  -ت

 .   س ه  ك      و ا خ      ا مك ئا وا معةات -ث

    م لأ ا ع   ن  ب  ة  ات بمخ    اننا ه .  -ج

. بهررر ا ا ا   قررر ت ررر ررر   واةن نررر   الأ ثررر  الأسررر     ا   ي م ررر  ا  ررر  قرررة تعيقررر  سررر ي اةن             

 "الأسررر  ن  تخ  ررر   رررا  سررر  ن و ناصرررن ت ا   قررر  ا  صرررم م   ا  ررر  تع ررري  رررا  هررر     رررأ  

ةات لرررررة  الأق صررررر د   ا  ررررر  ب  كررررر   ا معرررررا   قررررر  اةن  ة ررررر     يه ررررر ات وا معرررررةات  ررررر  ا ن

ا معرررةات ووا مكررر ئا     كرررن  إن  ةهررر  ب يررر  تصرررم مه   أ   ك ن ررر  الأن نررر    رررا هررر   ا مكررر ئا 

 .بأ    د ة  و ر   ة         ع   

  هررر ا و ع ررر    ررر  إن  ةررر ة    يمررر ة  رررا دو   ياق ررر   و صرررعنب ت  ررر   يالررر  اةن ررر   ج  ررر  و -ح

   رررر ررررؤدأ ا رررر  تخنرررر   ا   قرررر  و ررررة  ا يررررة    آننرررر ة  مرررر   ا مرررر جن  لأسرررر  ن  ت ي يرررر  ا مكرررر

 ب    ق  ا  يي    و ا  صم م         يما نصن  ا   

هررر  ا   قررر  اةن  ة ررر  ا  ررر  تعكرررس  قصررر  ليرررم   ن ررر    مكرررا     :الطاقةةةة الإنتاجيةةةة ال صةةة   -2

 ع  ررر   ن صررر     هررر   ررر  اررر  ا سررر خةا  ا ك  ررر     يررره رت ا م  لررر  ج  ررر   رررر   رررة      ررر 

  ررر  و ررر   ناصرررن ت  نا ررر  اةن ررر   ج  صررر  ن  ا م  يمررر  وترررنا ي  يررر     ت اةن ررر   ب  كم ررر  

 . (2)وا  ن    ا م  نب  و  ةأ         هي  و ة ب 

هررر  ت ررر  ا   قررر  ا  ررر   مكرررا ا  نصررر  إ  هررر   رررا طي ررر  ا   قررر   :الطاقةةةة الإنتاجيةةةة المتا ةةةة -3

 رررر  الأقيرررر   وا مياجرررر  اةن  ة رررر  م عهرررر  دااةن  ة رررر  ا يصررررن   يرررر  عةاة   هرررر  الأ    قرررر ت ة

 دا   ا نلة  الأق ص د   ( .)
                                                           

 .224ص ،مصدر سابق ؛ يوحنا عبد آل آدم وسليمان اللوزي (1)
 .216ص مصدر سابق،؛ وطلال كداوي عبد العزيز مصطفى (2)
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تع ررري ا   قررر  اةن  ة ررر  ا مخ  ررر   رررا جم ررر  اةن ررر   و يررر خة   :الطاقةةةة الإنتاجيةةةة الم ططةةةة -4

و مثرررر  نيرررر    اةةم   رررر   لأ برررر  ا مخ رررر   رت ي رررر  ا هررررةد ةرررر     ررررة     رررر  ا مؤجرررريهرررر ا 

و يرررر وأ ق مرررر  ا ن رررر   ا م  يرررر  ب  سررررع   ا مخ  رررر    رررر  ق مرررر   ا م  لرررر  ا   قرررر اسرررر  ر  

 .)1)و   ا خ   ا ميسن    ا مخ      ا   ق  ا ن  ة   ا م  ل  ب  سع   

وهررر  ا   قررر  ا  ررر  تع ررري  رررا جم ررر  اةن ررر   ا نع ررر  ا ررر أ ترررم  :الطاقةةةة الإنتاجيةةةة ال ع يةةةة -5

ا  صررررن     رررر   ررررا ا يرررر لأ وا خررررة  ت و ررررر   ررررة      رررر   ع  رررر  وب لأ  مرررر د   رررر  ا   قرررر  

 -% 75ا  يي ررر  )ا  صرررم م  ( وا   قررر  ا م  لررر   ررر  ا نلرررة  ا ق صررر د   إ  تيرررة  نيررر  ه  بررر ا )

 .)2(ق     ا ةو  ا      ا  ي     ه    %(  ا ا   ق  ا  يي   و  د  تكن  85

 

كمةةةةا أمةةةا الماتةةةرات الم ةةةت  مة ل يةةةةاس الأداء رااةةةت  الإ معيةةةار الطاقةةةةة الإنتاجيةةةة   ةةةي          

 -: (3) ي الن اط الاتية

   رر  ت ييرر ، إ   نهررح  ررة  ي  سرر ة  همرر ة  رر   م  رر  ا  خ رر    عررة هرر ا ا مؤجرري :ن ةةبة الإنت ةةا  -أ

، م م    ب لأن نررر    رررا ا   قررر  ا  صررر م  ررر  اةن ررر   ا نع ررر  رررا طي ررر ا نلرررة  ا ق صررر د   

 -:  نه      ا مع د   ا ت  وجم  

 100× ()الطاقة الإنتاجية ال ع ية / الطاقة الإنتاجية التصميمية= الانت ا ن بة 

    نلرررة  ا  يررر    رررا  رررة   سررر  ر  ا   قررر  ا  صرررم م    و ا م  لررر هررر    تع ررري  :ن ةةةبة التلةةة ي  -ب

ا ي ئمررر   الأق صررر د    أ  نهررر  تع ررري  رررا اةن يا ررر ت ا  خ    ررر   ررر   يررر   اسررر خةا  ا   قررر ت

 -:   نه      ا مع د   ا ت وجم   ،ا ق ص د    ر   ة         ع      ا نلة  

 100× الطاقة الإنتاجية التصميمية أو  المتا ة (  ن بة التل ي = ) الطاقة الإنتاجية الم ططة /

صرررم م   ا  يررر    رررا  رررة  ا نيررري   بررر ا ا   قررر  ا م  لررر  وا   هررر    تع ررري  :ن ةةةبة الأاةةةت    -ت

  وا يهررند ا  رر  ت رر    رر  ا    رر    رر  ا صررعنب ت ا  رر  تررؤدأ ا رر   هررع ر د ةرر   سرر  ر

ةن  ة رررر  سرررر  ر      قرررر  اا  يرررر    أ  يرررر ن  الأ هرررر    ا   قرررر  ا م  لرررر  ،  أ ج مرررر    تنعررررا 

 -: ت   نه      ا مع د   ا وجم  ،    جن ء   داء ا نلة  الأق ص د   ؤدأ ا     تن

 100×ن بة الأات    = )الطاقة الإنتاجية المتا ة / الطاقة الإنتاجية التصميمية( 

 

                                                           

 .254ص مصدر سابق،؛ مدحت القريشي  (1)
 .256ص مصدر سابق،؛ كاظم جاسم العيساوي (2)

 .250ص ،مصدر سابق ؛ حميد جاسم الجميلي وآخرون (3)
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ا  يررر    هررر    ،  أ      تنررر   ا  يررر    رررا  رررة  ت ن ررر   هرررةار ا خ ررر  هررر    تع ررري  :ن ةةةبة التن يةةة  -ث

      قررر    ررر ا  رررة  تنا ررر  ا خ ررر   رررلأ   ك ن ررر ت ا نلرررة  ا ق صررر د   وسرررر   ا   ن ررر  ا نع ررر

ء  الأداء  رررر  ا نلررررةات ا مخ  رررر  . وهرررر ا ا مؤجرررري  هررررم  رررر   يرررر   د اسرررر  وتي رررر م جنرررر 

 -:  نه      ا مع د   ا ت  وجم  ، الأق ص د  

 100× الطاقة الأنتاجية الم ططة( ن بة التن ي  = )الطاقة الإنتاجية ال ع ية / 

يا ررررر ت ا مؤجررررريات سررررر مك     رررررا تشرررررخ   اةن  هررررر     مررررر  تيرررررة     رررررح                           

   ررر د   اةن يا ررر ت  و ا  رررة   هررر  هررر    و سررر  به  و تخررر   الأةرررياءات ا كن  ررر   ررر  تصررر  ح 

   قرررر  ااةن نرررر    ررررا ا   قرررر  اةن  ة رررر   رررر  ا نلررررةات ا ق صرررر د   ج  رررر   رررر     عررررة  ع رررر   

 اةن  ة    ا ا مع   ي ا مهم     تي  م  داء ا نلةات الأق ص د   .

 

 ثانياا: معيار الإنتاجية 

    رررر  اسرررر  ر  ا مررررنا د ا ق صرررر دإ   ع رررر   اةن  ة رررر   عكررررس  ررررة  جنرررر ء  ا نلررررة                 

وهررر ا  ، لأنررر   مثررر  ا عرقررر  بررر ا اةن ررر   وجم ررر  ا مرررنا د ا ميررر خة    ررر  ا عم  ررر  اةن  ة ررر اةن  ة رر 

 -:  (1)ا  ي ط ا ت   ا مع      كن   ا

 ت ا  ررر  وهررر  ا عرقررر  بررر ا ا  ررر تا  رررا ا يررر لأ وا خرررة :  الإنتاجيةةةة الة يةةةة لعناتةةةر الإنتةةةاج (1

كررا و م،     رر   ع  رر  وةم ررلأ    صرري اةن رر   ا  رر  اسرر خة ا    صررن     رر   ررة ان يررا  ررر  

 : ا ت  ا  ع  ي   ه  ب  ص    

الإنتاجية الة ية  = 
     ق م  ا ن   

 يمن     صي اةن   
 

 ررر د  ئ  اةن  ة ررر   أ ت ة رررة د ةررر  ا وهررر  بهررر ا ا منهرررن  تع ررر  د ةررر  اسررر  ر  ا نسررر             

وبرررر     مكررررا    نيررررن     اةن  ة رررر   اةن  ة رررر ،ميرررر خة    رررر  ا عم  رررر   ا  ررررا    صرررري اةن رررر  

 .(2)ب ي    ق  ا تن    و ل       لأ بي ء ليم  نا   اةن    ث بس يتنلأ ج م    تنلأ ا   تا 

وهررر  ا عرقررر  بررر ا ا  ررر تا  رررا ا يررر لأ وا خرررة  ت ا  ررر  : الإنتاجيةةةة الية يةةةة لعناتةةةر الإنتةةةاج  (2

 -: (3)ا ت         ع    و لة    صي اةن    و مكا ا  ع  ي   ه  ب  ص      ة ان يا  ر  

الإنتاجية الية ية  =             
 ق م    ا   تا

  ا ع صي ا ن  ة  ( ا عم  ،         ، ا مناد ، ا    )
  

                                                           

 .240ص ،مصدر سابق  الاقتصاد الصناعي،؛ مدحت كاظم القريشي (1)
 .162ص  ، 2008 ،عمان، 1ط،أثراء للنشر والتوزيع  ،العمل اقتصاديات؛ محمد طاقة وحسين عجلان حسن (2)

 . 163ص  ،المصدر نفس ؛ محمد طاقة وحسين عجلان حسن (3)
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إن  ة ررر  ا عمررر      ا مع ررر   الأجثررري جررر ن  ة واسررر خةا  ة  رررا ت ررر  ا معررر   ي هرررن  ع ررر                 

  اسررر خةا    هررر ا ا مع ررر      ع ررري  رررا جنررر ء  إ ،  رررة    كرررن  ا هرررةر هرررن تي ررر م الأداء  و سررر م 

  ع  ررري   صررري ا عمررر  بررر   م رررة   شرررم  ا  ع  ررري  رررا جنررر ء     صررري اةن ررر   ا ميررر خة   ، و مكرررا ا

 -: الأت    ه  ب  ص    

إنتاجية العم   = 
      جم    و ق م  اةن   

 ةد ا ع    ا  و س   ت ا عم  ا م  و  
 

 -: (1)الأت       ي    جن ء    صي ا عم    مكا  س خةا  ا ص     

ك اءة عنصر العم   = 
  ةد ا ع    ا  

 ق م  اةن    ا نع   
 

 

 معيار إنتاجية رأس الما  : ثالثاا 

   مكررررا إ ع رررري هرررر ا ا مع رررر    ررررا  ررررة  جنرررر ء  اسرررر خة      ا مرررر    رررر  ا عم  رررر  اةن  ة رررر         

 تنه ح      ا طي   ا مؤجيات الآت   :

إنتاجية رأس الما  =  -1
   ا ي م  ا م     اةةم     بيعي ا ينق

 ا منةندات ا ث ب   
 

ا ي مررر  ا م ررر     تشررر ي هررر    ا  يررر   ا ررر  إن  ة ررر  ا منةرررندات ا ث ب ررر  وقرررة ته    ررر  إد ا            

  .وتية  ا منةندات ا ث ب   لأغيا  ه ا ا  ي ن   د  ب   ك ن  جم  هن  ع  د 

إنتاجية رأس الما  من الآلات والمةا ن والمع ات =   -2
   ا ي م  ا م     اةةم     ب ك ن     صي اةن   

 ق م  الآ ت وا مك ئا وا معةات 
  

 ررر    ررر  ا ي مررر    ررر ا هررر ا ا مؤجررري  يرررة   الآ ت وا مكررر ئا وا معرررةات  ي مررر  ب   ك نررر               

  .ا م      ية   ب ك ن     صي اةن    

 

 معيار إنتاجية العام ين  :رارعاا 

     ا  ررر  عرررة هررر ا ا مع ررر    رررا ا معررر   ي ا مهمررر  ا  ررر  تيررر  ة   ررر  ا كشررر   رررا جنررر ء  ا عررر       

 ا نلة  ا ق ص د     ي  م جن ء  ه    ا نلة  . 

 -: (2)و ا ابي  ا مؤجيات ا    تمث   هم   ه ا ا مع    ه         

مت اط تة  ة العام  ال ا   =  -1
     نني ت الأ ياد ا ع    ا

    ةد ا ع    ا 
 

                                                           

 . 261ص  ،مصدر سابق  الجدوى الاقتصادية وتقييم الأداء،دراسات ؛ كاظم جاسم العيساوي (1)
 .168ص مصدر سابق،؛ مجيد عبد جعفر الكرخي (2)
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اترررر   نهررررح هرررر ا ا م نسرررر   عررررة   رررر   صرررر   ا ع  رررر  ا نالررررة  ررررا الأةررررن  وا يو                

 وا م ا   ا      ي ه ه  ا عم   . 

نصيب ال   ة الن  ية ال ا  ة من الإنتاج من تةاليف العام ين =  -2
     نني ت الأ ياد ا ع    ا

  ق م  اةن    
  

 رررا ق مررر  اةن ررر     شررر ي هررر ا ا مؤجررري ا ررر  ا  يررر   ا  ررر  تشرررك ه  ننيررر ت الأ رررياد ا عررر    ا              

   رررر  وت رررر ا هرررر    ا  يرررر   د ةرررر  ا  ك ن نة رررر  ا ميرررر خة   ود ةرررر  ا  صرررر  لأ وجث  رررر  ا يررررن  ا ع

 ا مي خة   . 

إنتاجية الأجر من ال يمة المضا ة =  -3
   ا ي م  ا م    

  نني ت الأ ياد ا ع    ا 
  

يي هررر  ولرررة  لوهررر ا ا مؤجررري  يررر س ج  مؤجررري ا يررر ب  و كرررا  يررر س ا ي مررر  ا م ررر    ا  ررر               

 نية   والة   ا الأةن  وا يوات  وا م ا   . 

إنتاجية العام  من ال يمة المضا ة =  -4
   ا ي م  ا م    

  إةم     ةد ا ع    ا 
  

جررر    رررا  ناء  رررا ا ي مررر  ا م ررر    سررر إ   شررر ي هررر ا ا مؤجررري ا ررر   ررر     يررر  ا ع  ررر  ا نالرررة          

 ا منسم  ا .   ا عم   ا ةائم  ا  

  هررر   ررر نهرررح هررر ا ا مؤجررري ليررر ن ا   رررن  ا   صررر   ررر  إن  ة ررر  الأةررري   رررة  ي  نررر              

ي  ا ا مؤجررر   ررر   ررر  ا يررر   ا     ررر  بمث   هررر   ررر  ا يررر   ا يررر بي  إ  تؤ ررر  ا يررر م ا  ررر  تررريد  ررر  هررر

 .  ب لأسع   ا ث ب  

 

 معيار إنتاجية الم اد خام اا: 

 : ا و              ا ميؤو  ا ات    ا خ نات الآت    ر   م    ق    جن    ا مناد       

  و  رررا  ا معم  ررر   ا    ررر  اتت ة رررة ا مناصرررن ت ا ي  سررر     مرررناد ا و  ررر  سرررناء  رررا طي ررر   (1)

 نني .مم ث   تعم      ي   ا  ش ط ا ن  ة   اةنلةات ا ا مي  ن ت    

  شنائ  .ا            ك   ناصن  ب ي ي   (2)

         ، ي  نررررر  ا كم رررررر ت ا ميررررر  م  وا ميرررررر خة   ب  مناصررررررن ت ا م  نبررررر  وت ة ررررررة ا ن يا رررررر ت (3)

 : (1)ا   م د     ا مؤجيات الآت    ي    جن ء  ا مناد وب ة ك  

إنتاجية الم اد =  -أ
    جم    و ق م  اةن   

  ق م  ا مي     ت ا ي ع   
  

                                                           

 .246ص مصدر سابق،؛ وطلال كداويعبد العزيز مصطفى  (1)



 لاقتصادياس الأداء قياايير .................................. مع.......................المبحث الثاني   

 

22 
 

 ميرررر     ت  شرررر ي هرررر ا ا مؤجرررري ا رررر  اسرررره   ا نلررررة  ا  ية رررر  ا نالررررة   ررررا ا مررررناد وا              

 ا ي ع      إن    ولة  والة   ا اةن    . 

تط ر إنتاجية الم اد =  -ب
   إن  ة   ا مي     ت ا ي ع      ا ي   ا      

 إن  ة   ا مي     ت ا ي ع      ا ي   ا ي بي  
 -1  

    ي مررر   ج نرررا  ي سررر  ب  نهرررح هررر ا ا مؤجررري  رررة  ت رررن  إن  ة ررر  ا مرررناد سرررناء                   

 . ا كم    ا طي    ي  ن     ه          ا ي   ا       ب  ي   ا ي بي 

ن بة الم ت ةمات ال  عية الى تةاليف الإنتاج =  -ت
    ق م  ا مي     ت ا ي ع   

  تك     اةن   
  

يمرررن  تكررر       عرررة هررر ا ا مؤجررري  ؤجرررياة  همررر ة لأهم ررر  ا ميررر     ت ا يررر ع    رررا                   

  .اةن    اةةم     

 

 معيار ال يمة المضا ة: اادااا 

تعررررة ا ي مرررر  ا م رررر     ررررا ا معرررر   ي ا ق صرررر د   ا  رررريو    ا  رررر  تررررة    رررر   ررررة                 

اسررره   ا نلرررة  ا ق صررر د    ررر    ررر   ررر ئ  اق صررر دأ    سررر    رررم   ا  صرررن    ررر  ا  رررياجم 

ا ي سررررم    ا  رررريو أ وت رررري   هم رررر  هرررر ا ا مع رررر     ررررة ا   رررر   ا نلررررةات ا ق صرررر د    و   ررررة 

  ا ي ئمرررر  ،    نلررررة  ا ق صرررر د   ا  رررر   رررر م ا     هرررر   ررررا ا  كررررم   رررر   داء ا نلررررةات ا ق صرررر د 

جمررر       ررر د  ليرررم ا ي مررر   ،)1(وةهررر  نيررري الأق صررر د ا يرررن   هررر  ا  ررر  ت يررر   ج ررري ق مررر    ررر   

ا نلرررة  ا ق صررر د   تع ررر    ررر د  الأةرررن  وا يواتررر  وت ي ررر   ررر ئ  اة مررر     ج ررري  رررة  ا م ررر    

ا يرررة   ا شررريائ     عررر    ا و  ررر د  ا رررة    د رررم  مررر   رررة    ررر  ت ي ررر  د رررن  ةة رررة  تيرررهم  ررر 

 - : ا طي   ا  ي ط ا ت  و مكا ا  م    ب ا نن  ا  ا ا ي م  ا م     ،  ا ين 

 ال يمة المضا ة الإجمالية  -1

تعررررير ا ي مرررر  ا م رررر    بأنهرررر  ا ي مرررر  ا  رررر  ت رررر ر ا رررر  ق مرررر  ا يرررر لأ ا نسرررر    ج   يرررر             

  عم  رررر  اةن  ة رررر  ، وتعكررررس ا ي مرررر  ا م رررر    ا ي مرررر  اةن  ة رررر  ا  رررر  تخ يهرررر  ا نلررررة  ا ق صرررر د   

  يررهم  ررر  تكررن ا ا  ررر تا ا يررن   وتعرررير ا ي مرر  ا م ررر    " بأنهرر  ا نررر  ق برر ا ق مررر  ا  رر تا وق مررر  

                                                           

 .514ص ،1987،بغداد  ،تقييم المشاريع الصناعية ؛ لعلي ومحمد حرفش السيدعبد الستار محمد ا (1)
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  ررر   هرررم ا مؤجررريات ا  ررر   مكرررا ، (1) ت اةن ررر   ا  ررر  ترررم جرررياإه    ي ررر   ب ن ررر   ا يررر ع  يررر    

 -: )2) اس خةا ه   ه

ن بة الأرراح الى ال يمة المضا ة =  -أ
  ص    الأ ب  

  ا ي م  ا م     
  

    ررررا و ع رررري هرررر ا ا مؤجرررري  ررررا  هم رررر  الأ برررر   بنصررررنه     صرررري ا ي مرررر  ا م رررر                 

  يمن  ا ي م  ا م     ا    ليي ه  ا نلة  الأق ص د   .   

ن بة الرواتب والأج ر الى ال يمة المضا ة =  -ب
   الأةن  ا يوات 

   ا ي م  ا م      
  

  .     ا ي م  ا م      عكس ه ا ا مع     ة  اسه   ا يوات  والأةن              

إنتاجية رأس الما  الم تثمر =  -ت
  ا ي م  ا م    

      ا م   ا مي ثمي 
  

  ا ميررر ثمي  ررر    ررر ا هررر ا ا مؤجررري  رررا اسررره   ا نلرررة  ا  ية ررر  ا نالرررة   رررا     ا مررر                 

      يةا   ع ا  ا ا ي م  ا م      ي س  ب  نلة  ا  ية   ننيه  . 

  يمة المضا ة =ن بة تط ر ال -ث
   ا ي م  ا م       ي   ا      

   ا ي م  ا م       ي   ا ي بي 
 - 1  

   ررر  تنصررر ا  ع ررري هررر ا ا مؤجررري  رررا نيررر   ا   رررن   ررر  ا ي مررر  ا م ررر      رررة  ي  نررر                 

سررع    تنرر   الأإ  رر  ا نلررة  الأق صرر د   هرر   ا يرر    ي  نرر  ب  يرر   ا  رر  سرر ي ه  و يرر  عة  ثرري  

 بأ   ا ي م ب لأسع   ا ث ب   .

 ال يمة المضا ة الصا ية  -2

تمثررر  ا ي مررر  اةةم   ررر  بعرررة  سررر  ع د اةنرررةث  ات ) أ ن  يررر  انرررةث  ات ا صرررن  ا ث ب ررر            

 - : (3)   ص      ا ي م  ا م     ا ص      ( وجم     ا ب  مع د   الآت  

 الإن ثارات  ي الات   الثارتة –الإجمالية ال يمة المضا ة الصا ية = ال يمة المضا ة 

 -  ا هم  : وت أ   ا ي م  ا م     ا ص      ا ة          

   رررة  رررا ا ي مررر  ا م ررر    ا نط  ررر  ا صررر     وهرررن ا يررر ء ا م ررر ا وا مرررن   دا ررر  ا اليةةةةء الأو :

 - ا ي م  اةةم     وا  أ بةو     ييم    :

 ا    تم إن  ةه  دا   ا نلة  ا ق ص د   .ا ي م  ا م     ا ص     ا م  جي   (1)

                                                           

 ،2004 الاردن، ، 1ط،دار الثقافة للنشر والتوزيع  دراسة الجدوى للمشروعات الصناعية،؛ محمد هشام خواجه (1)
 .471ص

 .158ص  ،مصدر سابق ؛ مجيد عبد جعفر الكرخي (2)
 .504ص ،مصدر سابق ؛ يحيى غني النجار (3)
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صررر د   ا نلرررة  ا ق  رررة  ا ي مررر  ا م ررر    ا صررر     غ ررري ا م  جررري  وهررر  ا  ررر  ترررم إن  ةهررر   (2)

  ةهرررر   ررررن ا ميت  رررر  تك ن نة رررر ة واق صرررر د  ة  ررررلأ ا نلررررة  ا ق صرررر د   ا صرررر    ا  رررر    مكررررا إن 

 وةند ه   ا نلة .

بهررر   تيرررهم ا م شررر   او ا  ررر  ت ررر نه اةن  ة ررر  ا ي مررر    ررر   ا ي مررر  ا م ررر    ا صررر    اليةةةةء الثةةةاني:

)جررر لأةن  وا ننائرررة والأ بررر   وليرررنق ا م ك ررر    ررر    ررر  ا  ررر تا ا يرررن   ا م شرررأ  رررلأ غ يهررر   رررا 

إ  تي ررررر م ا نلرررررة  ا ق صررررر د    يررررر      يررررر  ة ا ررررر  . (1)وغ يهررررر   رررررا ا مرررررة ن  ت ا خ  ة ررررر  (

 .ا ق ص د   ا ص    إةم    ا ي م  ا م     ا م ن ة   ا ا نلة  

 

 اارعاا: معيار الأج ر 

مع   أجر العام  =   -1
     نني ت الأ ياد ا ع    ا

    ةد ا ع    ا 
  

 ررر  إن ررر ة   إ   شررر ي هررر ا ا معرررة  ا ررر    نسررر   ةررري ا ع  ررر  ا نالرررة  رررا ا مشررر    ا  ررر              

  و إةم     ةد ا ع    ا    ا نلة  ا ق ص د   . 

تط ر أجر العام  =  -2
   عة   ةي ا ع      ي   ا      

  عة   ةي ا ع      ي   ا ي بي  
 -1  

 . نهح ه ا ا مؤجي ت ن   ةي ا ع     ي  ن  ب  ي   ا ي بي            

 

 معيار الررحية ثامنا : 

     كررررن    بشرررريط ا مشرررريو  اا داء  ؤجرررري ة ررررة  ي رررر    يرررر ن  هرررر ا ا مع رررر    عررررة          

 عرررة ا ررريبح هرررة  ة جمررر   ،(2)ا يررر لأ ا م   ررر ن  يررر  ا تنررر   اسرررع    ا ررريبح   ررر  ليررر ن ا  ن  ررر  او

وت ررري   هم ررر   ا خ ررر ،  ررررة  رررا الأهرررةار ا ميسرررن    ررر   ا ق صررر د  ،ا نلرررةات  ةق  ررر  ئ يررر ة 

  ررر  ا ررريغم  رررا ا ررر رر ا ن يرررن  ا ق صررر د    وا جررر ياج     ررر  ا  يررر   ا ا ي سرررم     رررهررر ا ا مع

 ررر  يبح  ررر  ا  يررر   ا ي سرررم     مكرررا ت ي يررر  بنسررر    ا همررر    ررر د   ا  يررر   ا، رررةو  ا ررريبح  ررر  

               ،جرررر ياج    كررررن    رررر  الأسررررع    خ  رررر ا  يرررر   الأ  رررر   رررر   الأسررررع  ،ا كنرررر ء  اةن  ة رررر  و  ررررلأ 

                                                           

 .500ص ،مصدر سابق ؛ غني النجار يحيى(1) 
 .527مصدر صنفس الر؛ يحيى غني النجا (2)
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  ي رررر م ا نلررررةات ا ق صرررر د   و كررررن  ا رررريبح ه رررر    عررررة هرررر ا ا مع رررر     ررررياة  همرررر ة وهرررريو   ة  إ 

 .  (1)  مث     اج    ا   ة ت ا ة م      لأ ياد   ة اة م  

 نلرررررةات همررررر   ررررر  تي ررررر م او   رررررياة  مكرررررا ا يرررررن  إ  الأ بررررر   تعرررررة  رررررا ا معررررر   ي ا م            

   ،  هرررر  تمثرررر    ئررررة     ا مرررر   ا ميرررر ثمي وإلررررة  ا مصرررر د  الأس سرررر    لأسرررر ثما ق صرررر د  

  اس ي    ت ا  يائ  .  ا طي  وا  من ،   رة  ا  نه  تشك   ن داة      ة     ة 

 و مكا ا  عير     بع  ا مؤجيات ا    تيهم    تي  م الأداء وه  :     

هامش الررح =  -1
   إةم    ا يبح

  ا م  ع ت 
  

 ررر أ  شررر ي هررر ا ا مؤجررري ا ررر  نيررر   إةمررر    ا ررريبح ا ررر  ا م  عررر ت و نهرررح هررر    ا ررريبح ا      

ا نلرررة   نشررر طه  اةن ررر ة  وا  يرررن ي  و يررر س جنررر ء  ادا    رررا طي ررر ت ييررر  ا نلرررة  الأق صررر د   

     ع        صي ا  ك ن   م  ع ته  . 

مع   دوران الم ج دات الثارتة =  -2
    ا يبح

  ا منةندات ا ث ب  
  

 ث ب ررر    ررر   شررر ي ا ررر    نسررر  دو ا  صررر    ا منةرررندات ا ث ب ررر   و قرررة   ا منةرررندات ا            

 تن  ة الأ ب   . 

ن بة تح يق تا ي الررح =  -3
   ا يبح ا نع  

  ا يبح ا مخ   
  

 .    ا ه ا ا مؤجي  ة  ت ي       ص    الأ ب     ي   ا م     ا مع              

 عامةتااعاا: معايير 

سررررر ين  بة اسررررر  بعررررر   هرررررم ا مؤجررررريات ا  ررررر  قرررررة ت ررررر ا   ررررر  جنررررر ء   داء ا نلرررررة                 

 -: (2)ا ق ص د   وه 

تةاليف ال   ة المنتية =  (1)
     ا  ك     ا ك   

  ق م   اةن     
  

   رليرررر   و  رررر ا هرررر ا ا مع رررر     نسرررر  تكرررر     ا نلررررة  ا نالررررة   ررررا اةن رررر    ررررلأ                 

 ا  ك     ا ك    ه    يصة به  ا  ك     ا ث ب   وا م   ي  . 

درجة التةن ل جيا الم ت  مة =  (2)
     ا منةندات ا ث ب   ا مي خة   ا مك ئا و ا معةات

 إةم    ا يوات  و الأةن 
  

د   و  رررر   نهررررح هرررر ا ا مؤجرررري د ةرررر  ا  ك ن نة رررر  ا ميرررر خة    رررر  ا نلررررة  ا ق صرررر                 

    إاه   ني   ا مك    إ   قن  ا عم  ا م مث   ب  يوات  والأةن  . ا طي

                                                           

 .77ص ،مصدر سابق؛ بشرى وادي عبد السادة (1)
 .131ص ،مصدر سابق ؛ مجيد عبد جعفر الكرخي (2)
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درجة التصنيع =  (3)
      ق م  ا مي     ت ا ي ع   ا مي خة  

 ق م  اةن   
  

 عكررررس هرررر ا ا مؤجرررري ا ة ةرررر  ا  رررر  ب   هرررر  ا نلررررة  ا ق صرررر د    رررر  تصرررر  عه    مررررناد                  

 نخن ررررا هررر   ا  يرررر   د    رررر    رررر  د ةرررر      رررر   ررررا ا  ررر  اسرررر خة ا  رررر  اةن رررر   وج مرررر  

 ا  ص  لأ وب  عكس .
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 منظفات لأنتاج المعمل جوهرة كربلاء : نبذه عن أولاا 

ف     ن المن ق       ( 2006) س     ن  منظف     اتلأنت     اج الس معم     ل ج     وهرة ك     ربلاء أس     ت             

بزارة  ت الق    ال ال    ال ب عم   ل بأ    را آالص   نا ي  م   ظ محافظ     ك   ربلاءم ش   ع     م   ظ من    

 مبالس    ي رة النو ي      سيقي    لمرك    لت لبتال اض    ر لبر اب      م    ظ ال      از ابالص    نا   بالمع    اد  

ت    م ان     اء الم     ربل ب    رأه م    ا  ت      يبن       ر  ( ب       57641) بحس    ج اةج    ازة المر م     

اً ببم     واد ابلي       ( مبي     و  د ن     ار لبقي     اا بم      ربل المنظف     ات المنت        محبي     490000 000)

المنت    ات  ت  ي     ج   لء م   ظ مت بب   اتلتعم   ل  ب      مم   ظ ال رج     اةبل    بخام   ات مس   توردة 

حب   ن بت    و ر اةنت   اج الم  فرة ف   ن الأس   واك بك   ولن ل     م بتنمي   المحبي     م   ظ المنظف   ات المت   و

بوا     ر  المنظف    اتاللازم      للانت    اج  ب       ت    م اس    ت  اا الم     ا ظ باةةت مالق     ال الص    نا ن

( مبي  و  د ن  ار لبماكن    الواح   ة بم  ظ    م اض  اف  50000000م  اكنتيظ ف  ن ب ا   ا اةنت  اج بقيم    )

ا  ك  ا  العم   ل  مج     ة  الإنت   اج بف  تط خ   وي انتاجي   لل   ادةم  اكنتيظ بع    م  ربر    لا  س  نوات 

بم   ر ز    ادة      د الم    ا ظ ت   م  م(زاه   ن اةل   وا  -القاص   ر ات)ص   ر  ب     ن   و يظ م   ظ المنت  قت

وال ف   ن      د الم    ا ظ بك   ولن انت   اج ان     تلا م م   ر الل    ادة الحاص   باض   اف       د م   ظ العم   ا  لي   

ج    ل  -لص    ابو  الس    ا ل ا - الب    و  الأس    ودزاه    ن  -ال     امبو به    ن ) ج       ة م    ظ المنظف    ات 

بم   ر ازد    اد ال ب   ج  ب     بع     الأن   وال  م(امات ال بي    للاس   ت  م     ر اة     ت  -الص   حيات 

الم    ا ظ  مم   ا  ص   احبا م   ظ ز    ادة ف   ن مالإنت   اج الض   ربرت ت    و ر بتوس   ر الأخ   را ك   ا  م   ظ

لي     الس   وك التص   ميمي  حس   ج   الم   اهرة لبوص   و  لب ا      اةنتاجي   ا الفعبي     اب العامب    باة     ت 

 2لبمعم    ل ) التص    ميمي م بتبب    ط ال ا       الإنتاجي      ب     وة الع    ر  بال ب    ج  ب      تب    ن الس    بر

  بنبح      أ م2007لس    ن   يظ/س    ا  ( 0.4ي      الفعبي      تبب    ط )س    ا  ( أم    ا ال ا       الإنتاج/يظ

 ت    وفر بس    ا لبالض    ما  اةجتم    ا ن ك    ولن م ظ مبتلم    و  ب     ربي الس    لاما الم ني    االع    امبي

 . (1)الإيفاء بالسلاما الم ني 

ب واج  ا معم  ل ج  وهرة ك  ربلاء لأنت  اج المنظف  ات     د م  ظ المعو   ات الت  ن تت  لامظ م  ر           

انت   اج المنظف   ات م   ظ انق    ال التي   ار ال  رب   ا ن بال   وت ب    بر       دت ال     ا ق   ا   م   ل الم    ا ظ 

                                                           

( مدير معمل جوهرة كربلاء لأنتاج المنظفات بتاريخ غسان هادي عبيد الكلابيمقابلة مع السيد ) (1)
24/12/2017 
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ببالت   الن ت   أخير فت   رة نض   وج المن   تع م   ا   ر س   بباً  ب     ج   ودة اةنت   اجم فض   لاً     ظ ات   لا  بع     

بس   بج ف   تط  المحب   ن المن   تعد اةبلي    م ب ض   ا  ال     ه   و  المعو    ات ض   ع  حما      كمي   ات الم   وا

الح     بد  ب      مص    را ي ا دب   ي      أب      ري بدب  حما       كمركي      م    ا  دت ال      ز     ادة دخ    و  

 المنت ات المستوردة بالتن  ادةً مات و  منافست ا      لبمنت ات المحبي .

 منظفاتنتاج المعمل جوهرة كربلاء لأل الإنتاجخطوط : ثانياا 

ل    ل خ   ط م   ظ خ    وي الإنت   اج مق   اد ر خاص         تم ملج    ا ب     ل مت    انس ليص   بط               

المق   ررة لبتركي   ج  نق   ل المن   تع ال     خلان   ات خاص     لحفظ   ا     م     تم  الم    ةبع     ا ًال ب   يط ج   اهل

بال      ب  الت    الن  وض    ط الم    واد اةبلي       بتس    و  ل حتاج     ا  الت    ن التعبئ      ببحس    ج ال مي    ات

 المست  م  فن انتاج المنظفات.

 (1جدول )

 نسب خلط المواد الأولية لمنتجات المعمل

نسج خبط المواد  المواد اةبلي  المست  م  المواد المنت  

 الأبلي 

 ها بوكبور   الصود وا القاصر

 خالن اةملاح ماء مق ر

 لتر             1

 لتر             2

 الصودا كاب ا زاهن )مواد فعال (

 حام  السبفونين

 كبيسر ظ)مادة منعم (

 مادة مث ن 

 مادة حافظ 

1.5 

0.2 

0.001 

0.001 

0.002 

 ا يل سبفات  امبو ملابس الوا 

 تمبرة ظ

 لو 

   ر

0.2 

0.2 

 غم        50

0.008 

 ا يل سبفات  امبو ملابس السوداء

 تمبرة ظ

 لو 

0.2 

0.02 

0.008 

 ا يل سبفات الصابو  السا ل

 تمبرة ظ

 كبيسر ظ)مادة منعم (

 ز ت ال ربل

0.2 

0.02 

0.001 

0.002 

مع ر الملابس 

 باةرضيات

   ين  جاهلة

 لو 

   ر

0.07 

 غم20

 غم50

 حام  السبفونين جل الصحيات

 ز ت الصنوبر

 لو 

0.2 

0.06 

 غم50
 مالعراكلأنتاج المنظفات معمل جوهرة كربلاءبفقا لبيانات المص ر: 



 منظفاتنتاج الء لأتقييم أداء معمل جوهرة كربلا .........................المبحث الثالث  .........
 

29 
 

ظ باح      ي   كمي   ات الم    واد اةبلي     المس   ت  م  للانت   اج ( 1)نلاح     م   ظ ال     ب              

 -ال ط اةنتاجن: حسج نول ب

س :  ع     منت   وج القاص   ر م   ظ الم   واد المنظف     الت   ن تعم   ل  ب     تنظي     الملاب   القاصرررر -1

  ات الب   و  اةب   ي  بالص   حيات باةبان   نم ش      تم ت  ي   ل المن   تع     ظ ير      أض   اف 

 خ     الن)مي     ا  لت     ر ال       الم     اء المق      ر 333م     ادة ال ا يوكبور        الص     ود وا بمق      ر 

ص    بط المن    تع ص    الط لت    ر لأنت    اج ي    ظ باح      م    ظ القاص    رم لي 667م    لاح( بمق     ار ةا

 ي   ل للاس   ت  اام ب    تم ت  ي   ل المن   تع بعب   وات بلاس   تين بم   ظ     م  نق   ل ال     خ    وي الت 

 بحسج ال ميات الم بوب .

ض   لاً منت   وج اللاه   ن م   ظ المنظف   ات متع    دة اةس   ت  اام ف  ع    (: مرررواد لعالرررة) الزاهررر  -2

بلي    م  ظ الم  واد اة   ظ ازل    ال   هو م ش     تم تركي  ج ه  وا المن  تع    ظ ير     م  لج كمي    

لت    ر م    ظ  800ح      م    ر لت    ر لب     ظ الوا 200ح    ام  الس    بفونين بمق     ار % 20بنس    ب  

تع الت مي   ر لم    ة س   ا   باح    ة لت  ي   ل المنت    ح   و المي   ا  خالي     اةم   لاح ب ض   ر ف   ن 

 لت  ر م  ظ الص  ودا كاب   ا ب   تم م  لج ال ب  يط ليص  بط ج  اهل بم  ظ    م 5م1بم  ظ    م  ض  ا  

    تم  بع      ل   نت   ر بالت   ن تعم   ل كم   ادة منعم     لبمن   تع ل 1 ض   ا  م   ادة ال بيس   ر ظ بمق    ار 

يص    بط لبمن    تع ب  ب    ط جي     اً للت    ر  2بالم    ادة الحافظ      لت    ر  1اض    اف  الم    ادة المث ن      

ا بأح    اب بلاس   تي ي  ج   اهل بص   ورة ن ا ي     ب نق   ل ال     خلان   ات لي   تم تعبئت   ا بعب   وات

 م تبف  بمظ  م تسو ق  .

:  س      ت  ا ه      وا المنت      وج لتنظي        الملاب      س ببع        شررررررامبو الملابرررررر  الالرررررروا  -3

 بمق      ار اةس     ت  امات المنللي       اةخ     رام ش        تم أض     اف  الم     اء المق      ر للاح     وا  

لت  ر  20لت  ر م  ظ م  ادة أ ي  ل الس  بفات    م  ض  ا  تمب  رة ظ  200لت  ر لب   ظ الواح    ب780

لم    ة س   ا   حت   ن  نض   ع المنت   وج ليص   بط ال ب   يط ج   اهل  ح   و  الت مي   رؤ وض   ر ف   ن 

لب    ظ ك    م  8أض   اف  الع    ر بمق    ار   ل   ن     تم بع    ليت    انسم ب م تحر    ن ال ب   يط     م     ت

غ   م م   ظ اةل   وا  بم   ظ     م  نق   ل ال      س   م التعبئ     لي   تم ت  ي   ل   50الواح    م كم   ا  ض   ا  

 . (1)لبتسو  

 

                                                           

 .2018قسم الادارة ، معمل جوهرة كربلاء لأنتاج المنظفات،  (1)
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بفات :  س   ت  ا ل س   ل اة     ت باةس   تحماا ب    تم تركيب   ا م   ظ أ ي   ل الس   الصرررابو  السرررا ل -4

لب    ظ الواح     ب ض   ر ف   ن  ةت الت مي   ر لم    ة س   ا   لت   ر  200بالت   ن  ض   ا  بمق    ار 

ل ب  يط الت  ر    م    تم تحر   ن  20لت مي  ر المن  تع بم  ظ    م  ض  ا  م  ادة التمب  رة ظ بمق   ار 

ار بمق   لت  ر بز   ت ال   ربل  1س  ر ظ بمق   ار يليص  بم مت   انس بع     ل  ن    تم أض  اف  ال ب

عبئ      لت   ر لب    ظ م    ظ     م     تم تحر     ن ال ب   يط ليص   بط ج    اهل     م  نق   ل ال       س   م الت 2

 بت  يل  لبتسو  .

:  س    ت  ا ه    وا المن    تع للارض    يات بالملاب    س كمع     ر معطررررر الملابرررر  والا  رررريات -5

ك     م لب     ظ الواح       70بت    أتن م ونات    ا  ب            ل   ين      ج    اهلة بتض    ا  بمق     ار 

ب ض   ا  غ   م  50الت مي   ر لم    ة س   ا       م  ض   ا  الب   و  بمق    ار  ح   و بتض   ر ف   ن 

س   م لي   تم نقب   ا ال      و  المن   تع ج   اهل ب  ب   ط ب     ل جي         م      ك    م  5الع    ر بمق    ار 

 لتسو   .با التعبئ  

:  س   ت  ا المن   تع كم     ر بمعق   م للارض   يات بالص   حيات بتت    و  م   ظ جرررل الصرررحيات -6

م  لاح م  ر مي  ا  خالي    اةلت  ر م  ظ م  ادة ح  ام  الس  بفونين الت  ن تض  ا  ال    ال ب  يط  200

لم    ة س   ا    ح   و  الت مي   رك    م م   ظ ز    ت الص   نوبر ب ض   ر ف   ن  60بم  ظ     م  ض   ا  

 ليصبط جاهل لبتسو  .غم  50بمق ار ل ن  ت انس الم بوي بمظ  م  ضا  البو  

:  س     ت  ا ه     وا المنت     وج لتنظي       الملاب     س  ات الب     و  السررررروداءشرررررامبو الملابررررر   -7

 200لت   ر لب    ظ الواح     ب780اةس   ودم ش      تم أض   اف  الم   اء المق    ر للاح   وا  بمق    ار  

لت  ر ؤ وض  ر ف  ن ح  و  الت مي  ر  20مب  رة ظ لت  ر م  ظ م  ادة أ ي  ل الس  بفات    م  ض  ا  ت

لم     ة س    ا   حت    ن  نض    ع المنت    وج ليص    بط ال ب    يط ج    اهل      م      تم تحر     ن ال ب    يط  

ك   م لب   ظ الواح   م بم  ظ    م  نق  ل ال     8ليت   انسم ببع     ل  ن    تم أض  اف  الع   ر بمق   ار 

 . (1) سم التعبئ  ليتم ت  يل  لبتسو  

 

 

 

 

 

                                                           

 .2018قسم الادارة ، معمل جوهرة كربلاء لأنتاج المنظفات،  (1)
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 منظفاتنتاج المعمل جوهرة كربلاء لأل تحضير المنتجات والتسويق :ثالثاا 

تع        مبي       اةنت     اج ال       وة اةه     م م     ظ مراح     ل تحض     ير المنت      ات كون      ا            

تتمث     ل ف     ن اختي     ار ال ب     يط اةمث     ل ال     وت  تناس     ج م     ر ج     ودة المنت      ات بم      ا فا بي       

م ش  أ  اةنت      اج بص      ورة أفض      ل س      ي دت ال        ه      و  المنت       ات م      ر مت بب      ات الس      وك

ب       منت      ات المعم     ل به     وا ب      بر        نع س ا  اب     ا  ب       رف     ر نس     ب  ز      ادة ال ب     ج  

المبيع     ات بتحقي       اه      ا  المن      اءة اة تص     اد  م ب م      ظ ا ض     اح  ل     ن       ظ ير        

 -النقاي اةتي : 

حس      ج المق      اد ر بالمواص      فات ب       تم تحض      ير المنت       ات : طريقررررررة تحضررررررير المنتجررررررات -1

ض     ا  الس     ي رة النو ي     ا ا  ت( ل      ا 1) ت     م الإ      ارة الي      ا ف     ن ال       ب  م الت     نالم بوب     ا

ة   مالمق      ر ال      الن م     ظ اةم     لاح ءالم ون     ات ال       ال      لاي الر يس     ن بع       شض     اف  الم     ا

 دت ال       ات     لا  بالت     ن ت      م     ظ الب تر      ا المس     بب  لب     تعفظ اً المي     ا  العاد      ا تحم     ل أنوا      

 المنتع بمظ  م  ضا  البو  بالع رال  المل ع.

م      اا اةساس     ي  لبمن      اءة اة تص     اد  م ش   م      ظ التع        مبي       التس     و   م     ظ : قالتسررررروي -2

م      ظ خلاه      ا توز       ر المنت       ات ال        موا       ر اةس      ت لا  بحس      ج العق      ود المبرم        ب      يظ 

بالس      برم فض      لاً المن       اءة اة تص      اد   بالم سس      ات الت      ن ت      م اةتف      اك  ب        ت  يله      ا 

ت  ي     ل المنت      ات  ب         ل     ن       ظ ير              تمب      ظ ت  ي     ل الس     وك بمنت      ات المعم     لم

      تم ت  ي     ل  ش حس     ج ال ب     ج  مص      يرة بمتوس        ببرامي     ل بلاس     تي ي        ل  ب     وات 

 ال  مي       الموا       ر بك      ولن  الص      حي بالم سس      ات  الح ومي       الع          م      ظ المست       فيات 

 . المق س  الحسيني  لبعتب  التابع 

ب       د        ة بك     لاء ف     ن ك     ربلاء ا معم     ل ج     وهرة ك     ربلاء لأنت     اج المنظف     ات ل      كم     ا   

م      ظ المحافظ      ات الم       ابر الت      ن  ق      ر  ب         اتق       ا توز       ر المنت       ات ال        موا       ر 

ال ب      جم ببالت      الن تس      اهم المن       اءة اة تص      اد   ف      ن ج      لء م      ظ مت بب      ات اةس      واك 

 العرا ي  .
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 منظفاتنتاج المعمل جوهرة كربلاء لأل: المعايير القياسية النموذجية  ابعاا 

المعي    ار القياس    ن  عب    ر      ظ القيم      المثالي      أب القياس    ي  لبمع    ا ير أت تب    ن الت    ن تحقق     ا        

الوح    ة اة تص   اد   ا ا م   ا  ام   ت ب    داء ن    اي ا  ب     أفض   ل بج   ا  م ب   و  بتح    دها ال       

 .1 ات العلا   لتقييم الأداء 

 شست لا  ال ا   التصميمي    -أ

  التص     ميم  لبمعم     ل بفق     ا بالت     ن ت     م ال       ب  الت     الن  ب     يظ نس     ج شس     ت لا  ال ا      

 شست راج ا بفقاً لبمعادة التالي  :

 كمي  اةنتاج الفعبن

 كمي  انتاج ال ا   التصميمي 
=  100*است لا  نسب  ال ا   التصميمي 

  (   2جدول )  

 إستغلال الطاقة التصميمية لمعمل جوهرة كربلاء  لإنتاج المنظفات

نسررررررربة إسرررررررتغلال الطاقرررررررة 

 (3%    )التصميمية 

الطاقرررررة التصرررررميمية )طرررررن   

 (2ساعة(   )

 السنة   (1كمبة الإنتاج الفعل )طن  ساعة(  )

0.2 2 0.4   

0.33 2 0.67 2008 

0.37 2 0.73 2009 

0.4 2 0.8 2010 

0.57 2 1.13 2011 

0.57 2 1.13 2012 

0.67 2 1.33 2013 

0.67 2 1.33 2014 

0.6 2 1.2 2015 

0.6 2 1.2 2016 

0.63 2 1.27 2017 

 عيا  أعلاه ( من استخراج الباحث ولقا للمعادلة الم3( من بيانات  المعمل ، العمود )2( و)1المصد  : العمود )      

 

                                                           

 258( كاظم جاسم العيساوي : مصدر سابق ، ص 1)
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تص    ميمي  اس   ت لا  ال ا       ال تض   ط اةرتف    ال المس    تمر ف   ن نس    ب   (2م   ظ ال      ب  )            

س   ب  نببأس   تمرار العم   ل بز    ادة ال ب   ج  ب     المنت    ات ارتف   ر  2007    اا  0.2بب    ت  لبمعم   ل

 0.63ال   2017لتصل  اا است  اا ال ا   

 منظفاتنتاج المعمل جوهرة كربلاء لأل : الإنتاجية الكليةخامسا

الإنتاجي     ل مي   ر  ناص   ر الإنت   اج المس   ت  م  ف   ن العمبي     الإنتاجي      ب عن   ن  ل   ن             

 انت   اج المس   ت  م  لبحص   و   بي    أت تمث   ل العلا      ب   يظ الس   بر المنت      بجمي   ر  ناص   ر الإ

 -م بكما فن المعادل  اةتي : (1)زمنيا معين فن م ة 

 الإنتاجمستلزمات  ÷الإنتاجية الكلية =  قيمة الإنتاج 

 (3ج ب  )

 (2017-2007ل جوهرة كربلاء لأنتاج المنظفات لبم ة )الإنتاجي  ال بي  لبمعم

 السن 

 / يم  الإنتاج 

 (1)د نار 

 /راه الما  

 (2)د نار 

 /المواد الأبلي 

 (3) د نار

 /العمل 

 ( 4)د نار 

م مول 

مستبلمات 

د نار  /الإنتاج 

(5) 

 اةنتاجي  ال بي  

(6 = )5/1 

2007 135000000 540000000 88684800 115200 628800000 0.215 

2008 225000000 598000000 166048400 201600 764250000 0.295 

2009 247500000 598000000 205008400 201600 803210000 0.309 

2010 270000000 648000000 204308400 201600 852510000 0.317 

2011 382500000 648000000 315818400 201600 964020000 0.397 

2012 382500000 648000000 323390400 201600 971592000 0.394 

2013 450000000 648000000 393232400 201600 1041434000 0.433 

2014 450000000 648000000 388186400 201600 1036388000 0.435 

2015 405000000 700000000 342490000 360000 1042850000 0.389 

2016 405000000 700000000 347090000 360000 1047450000 0.387 

2017 427500000 700000000 369690000 360000 1070050000 0.400 

 .ست راج الباحث امظ  6بالعمود  لمنظفاتء لأنتاج ابفقاً لبيانات معمل جوهرة كربلا( 5ال  1اة م ة ) المص ر:

  الإنتاجي      ال بي      لعناص    ر الإنت    اج        ات     وت مس    اراً ( أ3 )ال      ب ح      م    ظ نب             

(  د ن     ار ف     ن س     ن  (0.215م  ش  بب      ت   2014ل ا          2007م     ظ       اا  ابت      اءاً  تص     ا   اً 

( ف   ن ح   يظ بب    ت ف   ن س   ن  0.294فق     بب      الإنتاجي     ال بي     )  2008ام   ا ف   ن س   ن    2007

ب       ل  ( بب      أت بالتلا        باةرتف     ال0.317بب      ت )2010بف     ن س     ن   (0.308)  2009

                                                           

، 2005، 2ط، دار المناهج للنشر ، دوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتدراسات الج ؛كاظم جاسم العيساوي (1)
 .261ص
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بب      ت  2012( ام    ا ف     ن س     ن  0.397ا  بب     ت الإنتاجي       ال بي       ) 2011مبح    و  ف     ن س     ن  

ا   2014( ببل     ادة مما ب      س    ن  0.432) لتص    ل ال     2013( بك    ولن ارتفع    ت س    ن  0.394)

 2017  ن س     ن  ( ام     ا ف     0.388ان ف       ال       )2016ب  2015( بف     ن س     ن  0.434بب      ت )

ب ع    ود الس    بج ف    ن ان ف    ا  الإنتاجي      ( 0.400بب     ت الإنتاجي      ال بي      لعناص    ر اةنت    اج )

أس   عار الم   واد  ال بي     لعناص   ر الإنت   اج ال     أس   عار الم    ا ظ بالمع    ات المس   ت  م  ك   ولن ارتف   ال

ن ال افي    لبمن  تع المحب  ن ف  توب  و  الأس  عار ب    ا ت  وفير حما     الأبلي    المس  توردةم فض  لاً    ظ 

ل    ارجن م   ظ حي   ث النو ي     باةس   عار م   ا  عرض   ا ال          ا شم اني     منافس     المنت   وج االس   وك 

 دت ال  ان فا   يم  الإنتاج المحبن.ما   

 

 منظفاتنتاج المعمل جوهرة كربلاء لأل : إنتاجية العملسادسا

العلا      ب قص     ب    ا  مشنتاجي     العم   ل     ظ كف   اءة  ناص   ر الإنت   اج المس   ت  م  تعب   ر             

ر كمي     العم   ل اللازم     ل نت   اج     ظ ه   وا الم      يظب     ش  مكمي     الإنت   اج ب نص   ر العم   ل ب   يظ

كم   ا  ،ن   اتع مع   يظ لإنت   اجاب  ي   اه م    ا اةن ف   ا  ف   ن الو    ت المب   وب   س   ا ات العم   لير      

ف   ن العمبي     الإنتاجي     خ   لا       ير ه   وا المعي   ار ال      يم     الوح    ات المنت      لبعام   ل المس   اهم 

ا  رف   ر شنتاجي     العام    ل  ع     م   ظ العوام    ل الت   ن      ج اةهتم    اا ب    ا ب ي     تحقي       ش  مالس   ن 

 ال بمس   توا الإنتاجي     ب     ل متص   ا  بل    ن     تم اةرتف    ملل    ادة المن    ودة ف   ن م م   ل الإنت   اجا

ل     ن تس    تو ج ال         م    ظ  الملاك    ات      اد ال الوس    ا ل الح  ث      ف    ن الت     ر ج بش      ج اتب    

عام   ل م   ا       م التلا      ف   ن شنتاجي     الت نولوجي   ا لت    و ر العم   ل بتنظيم   ا من    لات العب   م بال

 -م ب م ظ  ياه أنتاجي  العمل مظ خلا  المعادل  اةتي : (1)ببصورة فعال  متسارل ب  ل

  الوحدات المبذولة من وقت العمل )عامل ساعة،عامل ÷إنتاجية العمل = كمية الإنتاج 

 الخ (… يوم،عامل  شهر

 عددالعاملين ÷ العمل = قيمة الإنتاجإنتاجية 

 

 

                                                           

العامة لصناعة الادوية في  تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي للشركة ؛عبد الغفور حسن كنعان وحافظ جاسم عرب (1)
 .7، ص2010 العراق،،99ع 32م، جلة تنمية الرافدين جامعة الموصل، كلية الإدارة والاقتصاد، منينوى



 منظفاتنتاج الء لأتقييم أداء معمل جوهرة كربلا .........................المبحث الثالث  .........
 

35 
 

 

(4جدول )  

2017-2007 مدةلل لمعمل جوهرة كربلاء لأنتاج المنظفات إنتاجية العمل  

 السنة

قيمة 

 (1) دينا  الإنتاج

عدد العاملين 

 (2) دينا  

 دينا  إنتاجية العامل

(3) 

2007 135000000 20 6750000 

2008 225000000 40 5625000 

2009 247500000 40 6187500 

2010 270000000 40 6750000 

2011 382500000 40 9562500 

2012 382500000 40 9562500 

2013 450000000 40 11250000 

2014 450000000 40 11250000 

2015 405000000 70 5785714 

2016 405000000 70 5785714 

2017 427500000 70 6107143 

  منظفاتنتاج اللبيانات معمل جوهرة كربلاء لأبفقاً  2ب 1اة م ة : المص ر             

 .مظ است راج الباحث 3بالعمود               

  شنتاجي      العم    ل        اتس    مت بالثب    ات النس    بن خ    لا  الم     ة ( أ3)  ظ     ر ال      ب                

م      م        ت الإنتاجي      الم     ةحي    ث        ت ت ي    رات يفيف      خ    لا  ه    و   2010ل ا        2007

المنت      ب ع   ود س   بج ه   وا اةرتف   ال ال     ز    ادة ال مي   ات  2014ل ا       2011ارتفا    ا من   و     اا 

بع         اا  للان ف   ا م بع      ل   ن     ادت الإنتاجي      ب   ات      د الع   امبيظنتي      لل    ادة ال ب   ج م   ر 

نتع   ا   ب     اة   ت نتي      تو    ر ز    ادة ال ب   ج بن   اءً ح   الت   ن نتي      لل    ادة      د العم   ا   2015

 . 2015التن سبقت  اا  الم ةالوت حصل فن 

 منظفاتنتاج المعمل جوهرة كربلاء لأل القيمة المضالة: سابعاا   

ب ب   يظ ه   وا المعي   ار م    ا كف   اءة الم    ربل  ب     تحقي     الل    ادة ف   ن القيم     المض   اف  م   ظ           

ب م    ظ ا  اده   ا     ظ خ   لا  أس   ت  اا مس   تبلمات اةنت   اجم أت مق    ار م   ا ت بق   ا م   ظ  يم     ج      ة 

 اةتي : ير   المعادل 

 قيمة مستلزمات الانتاج –القيمة المضالة = قيمة الانتاج 

أت ش  تح         القيم       المض      اف   مث     ل الف     رك ب      يظ  يم       الم رج     ات ب يم                           

الم   خلات )مس   تبلمات الإنت   اج( م ف   ن تعب   ر     ظ ن   اي الم    ربل بالع   امبيظ في  ا م به   ن معي   ار 
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 من استخراج  4والعمود  من إعداد الباحث وفقاً لبيانات معمل جوهرة كربلاء لأنتاج 3و2و1الاعمدة  المصدر: 
 الباحث

 ة البح   ثم اتس   مت القيم     المض   اف  الت   ن  حقق    ا المعم   ل بالتوب   و  النس   بن خ   لا  م          

( د ن   ار  ف   ن ح   يظ س    بت أ ب     30191600ا  بب    ت  ) 2009ش  س    بت أدن      يم     مض   اف  

يم     ( د ن   ار أم   ا بقي     الس   نوات فق     ترابح   ت الق52210000ش  بب    ت ) 2015    اا ف   ن  يم     

 . نفاً  المضاف  بيظ القيمتيظ

 منظفاتنتاج المعمل جوهرة كربلاء لأل : معيا  إنتاجية الاجراثامن

ار الإنت   اج   عب   ر ه   وا المعي   ار     ظ شنتاجي     ال     نار المص   رب   ب     الأج   ور أت مق               

 - :(1) أتنالمتحق  لب  نار المصرب   ب  الأجور بكما 

 الجا ية أجمال  الأجو  والرواتبإنتاجية الأجر = قيمة الإنتاج بالأسعا  

 أو

 إنتاجية الأجر =القيمة المضالة  أجمال  الأجو  والرواتب

بكبم  ا ارتفع  ت النس  ب  د   ل  ن  ب    ارتف  ال شنتاجي    الأج  ور أت مس  اهمت ا ف  ن خب     يم          

 الإنتاج أب القيم  المضاف .
                                                           

 .259، صمصدر سابق ؛مدحت القريشي (1)

 تص   ادت نق   يس ب   ا مق    ار م   ا أض   افتا العمبي     الإنتاجي      ب     الم   واد الأبلي     بالم   واد نص     ا

 .المصنع  ما  ل   مظ  يمت ا ب  رت ا  ب  الإ بال نتي   است  اا

 (5)جدول

 2017-2007 للمدة جوهرة كربلاء لأنتاج المنظفات لمعملالقيمة للمضالة 

 القيمة المضالة  دينا 

(4 = )1 – ( 2+3) 

مستلزمات 

 (3) دينا  خدمية

مستلزمات سلعية 

 (2) دينا  

قيمة الإنتاج 

 السنة (1)دينا  

33,265,200 13,050,000 88,684,800 135,000,000 2007 

42,151,600 16,800,000 166,048,400 225,000,000 2008 

30,191,600 12,300,000 205,008,400 247,500,000 2009 

48,391,600 17,300,000 204,308,400 270,000,000 2010 

51,631,600 15,050,000 315,818,400 382,500,000 2011 

44,559,600 14,550,000 323,390,400 382,500,000 2012 

42,467,600 14,300,000 393,232,400 450,000,000 2013 

45,263,600 16,550,000 388,186,400 450,000,000 2014 

52,210,000 10,300,000 342,490,000 405,000,000 2015 

48,010,000 9,900,000 347,090,000 405,000,000 2016 

48,010,000 9,800,000 369,690,000 427,500,000 2017 
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 (6جدول)

 2017-2007 المنظفات للمدةلمعمل جوهرة كربلاء لأنتاج إنتاجية الاجر     

 1 2( = 3)دينا  إنتاجية  الاجر 

الرواتب 

 (2)دينا  والأجو 

  دينا  قيمة الإنتاج

 السنة (1)

1.172 115200000 135000000 2007 

1.116 201600000 225000000 2008 

1.228 201600000 247500000 2009 

1.339 201600000 270000000 2010 

1.897 201600000 382500000 2011 

1.897 201600000 382500000 2012 

2.232 201600000 450000000 2013 

2.232 201600000 450000000 2014 

1.125 360000000 405000000 2015 

1.125 360000000 405000000 2016 

1.188 360000000 427500000 2017 

 من استخراج الباحث 3والعمود  منظفاتكربلاء لأنتاج الانات معمل جوهرة يوفقاً لب 2و 1الاعمدة : المصدر

              

 (م ام   ا ف   ن س   ن  1.172      بب    ت) 2007شنتاجي     اةج   ر لس   ن ( 4) ح     م   ظ ال     ب نب          

حت      بب     ت   2009م      م ب      ت باةرتف    ال س    ن (1.116فق      بب     ت شنتاجي      اةج    ر)  2008

م بب     أ (1.339ا  ارتفع    ت بنس    ب   بيب      ال      ا  بب     ت ) م2010( م ام    ا ف    ن س    ن  1.228)

ا  بب     ت النس    ب   2012ب 2011 جي      اةج    ر ب      ل مبح    و  ف    ن الع    اميظاةرتف    ال ف    ن شنتا

ب  2013ح      ا  شنتاجي      اةج    ر        ارتفع    ت لأ ب      نس    ب  ف    ن س    ن  م ك    ولن نب(1.879)

 اً ب    أ مبحو     اةج   ر  اةن ف   ا  ف   ن شنتاجي     ببع      ل   ن نبح     أ م( 2.232بب    ت ) ا  2014

ارتفع   ت ب     ل نس   بن  2017ام   ا ف   ن س   ن    (م1.125) حت     بب    ت 2016ب 2015س   ن ف   ن 

 (.1.188بسيط  ظ السنتيظ الأخيرة حت  بب ت  )

دة من     ا مس    توا م     ارة متع     ةب      م    ظ الإ     ارة ال      ش  مس    توا الإنتاجي       ت    أ ر بعوام    ل 

بنو يت      ا بح      م اةس     تثمار بنو يت     ا ب      رب  العم     ل بمس     توا        االع     امبيظ بح م

الت نولوجي     ا بال     ربح المعنو        لبع     امبيظ بان      فا  م لبعم     ل بمس     توا الح     وافل بالأج     ور 

 الم فو   ل م.
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 اتمنظفنتاج المعمل جوهرة كربلاء لأل: متوسط نصيب الفرد ل  القيمة المضالة تاسعا

لم     ر القيم     المض   اف  المتحقق     ل    ل  ام   ل م ش   ع     م     را لتقي   يم ا ع    س ه   وا               

لأخ   را         ب     تحس   ظ شنتاجي      م    ةشنتاجي     العم   ل بمعن     ا  ز    ادة القيم     المض   اف  م   ظ 

 - :(1)مل بت و  صي   هوا الم  ر كاةتنالع

 عدد العاملين ÷متوسط نصيب الفرد من القيمة المضالة = القيمة المضالة 

 (7) جدول

 (2017-2007متوسط نصيب الفرد ل  القيمة المضالة لمعمل جوهرة كربلاء لأنتاج المنظفات للمدة)

 (1العمل ) السنة

 القيمة المضالة

 (2) دينا  

نسبة مساهمة الرواتب 

والأجو  ل  القيمة 

 (3) دينا  المضالة 

2007 20 33,265,200 1,663,260 

2008 40 42,151,600 1,053,790 

2009 40 30,191,600 754,790 

2010 40 48,391,600 1,209,790 

2011 40 51,631,600 1,290,790 

2012 40 44,559,600 1,113,990 

2013 40 42,467,600 1,061,690 

2014 40 45,263,600 1,131,590 

2015 70 52,210,000 745,857 

2016 70 48,010,000 685,857 

2017 70 48,010,000 685,857 

من استخراج  3وفقاً لبيانات معمل جوهرة كربلاء لأنتاج المنظفات والعمود  2و 1الاعمدة المصدر:         

 الباحث

م ش  م    لرد م    ظ القيم      المض    اف  ف    ن المع ظ     ر احتس    ا  نص    يج الف    ( 7)ال      ب                

( د ن   ار بأدن     نص   يج 1663260بب   ط ) ش  2007تحق     ا ب     نص   يج لبقيم     المض   اف      اا 

 م ب ع    ود ارتف    ال( د ن    ار685857بب     ت ) ش  2017م 2016م    ظ القيم      المض    اف  ك    ا       اا 

 2009خ  لا  م   ة ال راس    م بف  ن    اا ه  و الأدن    ل   و      د العم  ا   2007ه  وا الم    ر    اا 

يم    قلبع    نم  و ا 2010بع       اا  اان ف    ه  وا الم    ر نتي     تض  ا       د الع  امبيظ بأرتفع  

-2015وا الم     ر خ   لا  الم    ة م م   ظ تحق     أدن     مس   توا ل    المض   اف  المتحقق     ف   ن المعم   ل

 . (  املاً 70نتي   لتضا   أ  اد العامبيظ ال  ) 2017

 

                                                           

 .130، صمصدر سابق ؛مجيد عبد جعفر الكرخي (1)
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 تمنظفانتاج المعمل جوهرة كربلاء لأل معيا  د جة التكنلوجيا المستخدمة: اا عاشر

 عب    ر ه    وا المعي    ار      ظ درج      الت نبوجي    ا المس    ت  م  ف    ن الوح     ة الإنتاجي      م                  

 - : (1)اةتي ب عبر  نا بالصي   

 ن د جة التكنلوجيا المستخدمة = )قيمة الموجودات الثابتة المستخدمة ل  المكا

 إجمال  الرواتب والأجو  ( ÷والمعدات 

 (8جدول )

 (2017-2007لمعمل جوهرة كربلاء لأنتاج المنظفات للمدة) د جة التكنلوجيا المستخدمة

  د جة الكنلوجيا المستخدمة

(3 =)2 1 

 الرواتب والأجو 

 (2)دينا  

 المكا ن والمعدات

 (1)دينا  
 السنة

0.43 115200000 50,000,000 2007 

0.5 201600000 100,000,000 2008 

0.5 201600000 100,000,000 2009 

0.74 201600000 150,000,000 2010 

0.74 201600000 150,000,000 2011 

0.74 201600000 150,000,000 2012 

0.74 201600000 150,000,000 2013 

0.74 201600000 150,000,000 2014 

0.56 360000000 200,000,000 2015 

0.56 360000000 200,000,000 2016 

0.56 360000000 200,000,000 2017 

ن استخراج م 3وفقاً لبيانات معمل جوهرة كربلاء لأنتاج المنظفات والعمود  2و 1الاعمدة المصدر:        

 الباحث

 

فا      اً أ  درج       الت نبوجي     ا المس     ت  م          ت ارت (8) ظ      ر م     ظ ال       ب                   

م ص    عودا  2015م    ظ      م ان ف      الم      ر      اا ب 2014ل ا        2007مس    تمرا من    و      اا 

رأه  ب     أس   بو  الإنت   اج الم ث      ل     عتم     بب     ل     اا      ير ه   وا الم     ر ال     أ  المعم   ل

 مل .الما  فن الإنتاج م بهوا  ظ ر جبياً  ن  مقارن   يم  رأه الما  نسب  ال  الع

                                                           

 .131، صمصدر سابق ؛مجيد عبد جعفر الكرخي (1)
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 منظفاتنتاج المعمل جوهرة كربلاء لأل متوسط تكلفة العامل الواحد :الحادي عشر

المعي   ار مع      م   ا  ص   يج العام   ل الواح     م   ظ الأج   ور بالربات   ج الت   ن  وض   ط ه   وا            

م ب س    ت رج ه    وا تص    اد  كم    ا  عب    ر      ظ م     ا كف    اءة الع    امبيظ ف    ن الوح     ة اة  م تقاض    اها

 - :اةتي الصي   المعيار  ظ ير   

 عدد العاملين÷الالراد العاملين متوسط تكلفة العامل الواحد = نفقات

 (9جدول)

 (2017-2007لمعمل جوهرة كربلاء لأنتاج المنظفات للمدة) العامل الواحدمتوسط تكلفة 

 السنة

 العمل

(1) 

 واتب 

 (2) دينا  واجو 

متوسط تكلفة العامل 

 2÷1( =3)دينا   الواحد

2007 20 115200000 5,760,000 

2008 40 201600000 5,040,000 

2009 40 201600000 5,040,000 

2010 40 201600000 5,040,000 

2011 40 201600000 5,040,000 

2012 40 201600000 5,040,000 

2013 40 201600000 5,040,000 

2014 40 201600000 5,040,000 

2015 70 360000000 5,142,857 

2016 70 360000000 5,142,857 

2017 70 360000000 5,142,857 

 مظ است راج الباحث 3بالعمود  منظفاتنتاج المعمل جوهرة كربلاء لأانات بفقاً لبي 2ب 1اة م ة المص ر:        

           

حيث اتسمت  (9)بع  احتسا  متوسط ت بف  العامل    رت ل  نا البينات الواردة فن ال  ب      

حيث لم   رأ ت ير كبير   2017 – 2007متوسط ت بف  العامل بالثبات النسبن خلا  الفترة 

م ش  أ  مستوا أجر العامل  تسم بالثبات النسبن م فعن  نمو   د العامبيظ  مبموه  ب  هو  النسب  ب

 .ما جعل هوا الم  ر  تسم بالثبات النسبن بالأجور ب  ل متناسج تنمو معا الرباتج 



 
 

 

 

 

 

 

 والتوصيات الاستنتاجات 
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 الاستنتاجات                                                

ويييةةةي  طةةة ن المنةةةةشي  الةةد دسا ةةتب لنسةة ت للمنةةةشي يةةةةي   الأداء الاقتصةةة د ن عمليةةت يييةةي  أ -1

 .الم  ومت ب لأهدافالصن عيت ليي س النت ئج المتحييت ومي سطته  

إذ ياةةة ط  منت ةةة م المامةةة   ، الةةةي  لتالةةةي بحم لةةةت المنةةةتج المحلةةة ضةةةال الةةةدع  الح ةةةوم  و -2

يوسلةةةةده  دون  من فسةةةةت المنت ةةةة م المسةةةةتوسدي المم للةةةةت أو ال دللةةةةت والتةةةة  لةةةةت صةةةةاوبت مةةة  

 .قيميت قيود طوعيت و

إذ لةةةت  إ ةةةتي اده   ، عةةةدو يةةةوف  المةةةواد الأوليةةةت الدا لةةةت فةةة  يصةةةني  منت ةةة م المامةةة  محليةةة  -3

ي ةةة ليل المنت ةةة م الأمةةة  الةةةي  ل ةةةال مةةة   فةةة مةةة  لةةة ل  ت لتيلةةةلأ الأ ةةةا س وهةةة  ع ضةةة

إذ لتةةةةوف  المنةةةةتج الأمن ةةةة  المم لةةةة  بسةةةةا  أقةةةة  مةةةة   ، اليةةةةدسي التن فسةةةةيت لمنت ةةةة م المامةةةة 

 المنتج المحل  .

 فةةة مةةة  لةةة ل  ب لمامةةة  الامليةةةت ااطت ميةةةت  فةةة التيةةة س ال ه بةةة ئ   لاطيط عةةة مالألةةة  الم   ةةة   -4

زلةة دي الت ةة ليل بسةة لأ  ف ةةمع عةة  الواحةةد،وقةةا امتمةة م المنةةتج النهةة ئ   ةةمم لةةوو الامةة  

 ال دللت.يومه المام  طحو يوفي  مص دس الط قت ال ه ب ئيت 

غيةةةة  ح وميةةةةت م لمستةةةةة ي م فةةةة   ةةةةد نلةةةةلأ مهةةةة م ح وميةةةةت و أل ةةةةا المامةةةة  م  ءيةةةةه -5

 الخ ص.والمواق  الخدميت للات  م الميد ت وباض ما م  اليط ع 

لةةة  اسي اةةةا بةةةي   2010لغ لةةةت  2007ايسةةةما إطت ميةةةت الامةةة  ب لب ةةة م النسةةة    ةةةمم المةةةدي  -6

المنت ةةةت طتي ةةةت ولاةةةود  ةةة لأ هةةةيا الاسي ةة ع الةةةد زلةةة دي ال ميةةة م  2014لغ لةةةت  2011عةة م  

باةةةد عةةة و  لمطخ ةةة  باةةةد ذلةةة  عةةة دم ااطت ميةةةت  الاةةة ملي ،ل ةةة م عةةةدد لزلةةة دي الطلةةةلأ مةةة  

علةةةد الاطتاةةة     ءطتي ةةةت لزلةةة دي عةةةدد الامةةة م حةةةدلا طتي ةةةت يوقةةة  زلةةة دي الطلةةةلأ بنةةة 2015

 . 2015الت    يا ع و  المديالي  حص  ف  

مةةة  لةةةدم صةةةاودا  2007 عةةة ع مسةةةتم ا منةةةي عةةة و  ةةةهدم دسمةةةت الت نلوميةةة  المسةةةتخدمت اسي   -7

 ل أس الم م ف  ااطت ج . المام  علد أ لوب ااطت ج الم بلد علد اعتم 
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 التوصيات

فةةة دي مةةة  النتةةة ئج فةةة  يطةةةول  واقةةة  حةةة م مةةة  بةةةشم اء يييةةةي  أداء دوس  والاضةةة وسي قيةةة و الما -1

وضةةةة وسي التاةةةة ون مةةةة  الم امةةةةز ال حبيةةةةت المختصةةةةت والخ ةةةة ام الام دلميةةةةت  فةةةة   ، المامةةةة 

 هيا الم  م .

التن فسةةةةيت ي ةةةة ا المنت ةةةة م  للمنةةةةتج المحلةةةة  ل ةةةةم ن ييولةةةةت قدسيةةةةه المزمةةةةتيةةةةوفي  الحم لةةةةت  -2

 المستوسدي  .

ضةةة وسي قيةةة و المامةةة  بزلةةة دي ا ةةةتغمم الط قةةة م ااطت ميةةةت وذلةةة  لتةةةدط  الط قةةةت ااطت ميةةةت  -3

 للمام .ال اليت 

إطت ميةةةت  لغةةة   سفةةة الةةةدوسام التدسل يةةةت ل  المةةةواسد ال ةةةة لت فةةة  المامةةة  عةةة  ن لةةةي يطةةةو -4

 الا ملي .

والمدسبةةةةت فةةةة  هةةةةيا يةةةةوفي  المةةةةواسد ال ةةةةة لت المختصةةةةت ي ايةةةة  دوس التسةةةةولي عةةةة  ن لةةةةي  -5

  التسولي . و حوافز لام  علد زل دي فا ليت ال  طلأ الم  م، ووض  طظ

ضةةة وسي قيةةة و المامةةة  بت ايةةة  دوس الدع لةةةت والاعةةةمن بهةةةدف يحولةةة  الطلةةةلأ مةةة  المنت ةةة م  -6

 منت  يه.المن فست ي  ا 

 المستهل ي .تغليل لم  له  م  أل  ف  ميب اطت  ا الاهتم و ب لتا ئت وال -7

  السوق.م  ح مت  لتمءوخطون اطت ميت بم  ال يطول  ويو ي التو   ع  ن لي  -8

 طةةةون  ا ةةةتحدا الامةةة  علةةةد إل ةةة د مصةةة دس محليةةةت للمةةةواد الأوليةةةت أو ال حةةة  فةةة  إم  طيةةةت  -9

ل ةةةةم ن ا ةةةةتيمم المامةةةة  وي  مةةةة  الامليةةةةت  ، اطتةةةة ج لتصةةةةني  باةةةةض مسةةةةتلزم م ااطتةةةة ج

 ااطت ميت فيه .
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Abstract 

         The studies on the industrial sector are of great importance by 

researchers in developed countries and developing countries and therefore 

constitute an important aspect in scientific progress and economic and 

social development. There is also a great effort from most developing 

countries to increase the contribution of this sector, especially its 

contribution to the national and local GDP. Development. 

         This sector is qualified to attract and absorb modern technologies, 

which will raise the level of productivity and thus increase its contribution 

to economic growth, not to mention the development of this sector 

contributes to the creation of new job opportunities and development of 

technical capabilities of workers with the establishment of a technical base 

of the country, Because of their close connection with the human health, as 

well as their importance in the Iraqi market and therefore need to special 

care and technology for the rest of the industries because they affect the 

human basically. 

         The process of evaluating the economic performance is one of the 

most important stages of the project to improve the level of performance, 

by comparing what was achieved during the study period, as the process of 

performance evaluation is one of the most important stages of the planning 

process in order to reach the goals set up followed by follow-up process 

Implementation of the plan through the performance evaluation process 

with a view to identifying the deviations that may arise as a result of the 

implementation and therefore the performance evaluation process is the 

final stage of the planning stages. 

The research is based on the possibility of expansion and development of 

Karbala Jeweler Factory for the production of detergents by raising the 

economic performance based on the scientific economic evaluation 

according to the scientific standards. The laboratory data were studied and 

analyzed during the period 2007-2017. The third study dealt with the 

conceptual framework for assessing economic performance, while the 

second dealt with the criteria of measuring economic performance. The 

third dealt with the assessment of the performance of the Karbala Jewel 

Factory for the production of detergents. Of the conclusions and 

recommendations reached by the researcher. 
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