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 إقرار المقوم اللغوي

 

هه    الموسههو الرسههةل  أشهه ب نهه          دور الإدارة فييا انبؤ ييل شلنالييل انلييلنا نإليي  ل  ش  ييلر )به

مي  انلي  ل  انايؤلةيت انلةرفيت فيا ةيوا ان ي اا  إنلوذج آنبليل  ددراةيت بي يةييت فيا ةي بيت

 هها الحةة هه  الل و هه   ة(، قههب تمهها  را    هه إبي اييم محلة بلاةم(( للطةلب   نلأوراا انللنيت

 ه ؤهلههه الرسهههةل   ا ههها أءطهههةة ل و ههه  وت ب ر ههه  و ههه ل  أ هههب   ةوتصههه  ا  هههة و      ههه 

 للمحةقش  نقب  ت لق الأ ر نسلا   الأسلوب و    ال  ب ر.  
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 إقرار الأستاذ المشرف                        

دور الإدارة فييا انبؤ ييل شلنالييل انلييلنا نإليي  ل  )   الموسههو  رسههةل ال هاشهه ب أ  داههبا  ههه 

ش  يلر إنلييوذج آنبلييل  ددراةييت بي يةيييت فييا ةي بييت ميي  انليي  ل  اناييؤلةيت انلةرفييت فييا ةييوا 

ت هها  ت(( والمقب هه   هها قبههل الطةلبهه  بلاسهها   مههب دبههراه ا قههب  ههر ان  اا نلأوراا انللنييت

  ة    كر لاة -دشرا ي  ي كل   الإ ا ة والاق صة 

 

 

 

 

 

   المشرف                                                          

 الأستاذ الدكتور                                                                       

 الججاوي علي طلال محمد                                                         
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 إقرار لجنة المناقشة

دور الإدارة فيا انبؤ يل شلناليل )  الموسو  رسةل  نش ب ن نحة أاضةة لجح  المحةقش  دطل حة الى ال
انلييلنا نإليي  ل  ش  ييلر إنلييوذج آنبلييل  ددراةييت بي يةيييت فييا ةي بييت ميي  انليي  ل  اناييؤلةيت 

)بلاةييم محليية إبيي اييم وقههب تمهها  حةقشهه  الطةلبهه  (انلةرفييت فييا ةييوا ان يي اا نييلأوراا انللنيييت
 الهو  ح ل    ه  المة سه  ر ي    و ةت ة وكل  ة ي  لق ب ة ون  قب ن ن ة  بيرة نةلقبول ل انزبيةي(

 ب قبير           (مصر    المةل   و ال  لو  تخصص ال  ي 
 

                                 الأستاذ الدكتور                                                                           

 الدكتور   الأستاذ 

                                                                            محمد وفي الشمري                       

 ميثم ربيع الحسناوي 

                                                                                                                عضو اللجنة             

                                                                                                    عضو اللجنة 

الأستاذ  الدكتور                                                    الأستاذ الدكتور              

                                          طلال محمد على الججاوي                         

 سعود جايد مشكور 

ا   عضواا                                                                                                               ومشرفا

س  مصادقة مجلرئيس اللجنة                                                                          

 الكلية

 . جامعة كربلاء على قرار لجنة المناقشة /صادق مجلس كلية الإدارة والاقتصاد

 الدكتور الأستاذ 

 علاء فرحان طالب

 عميد كلية الإدارة والاقتصاد



 

 أ

 الإهداء
وأخص بالذكر السيدة الزهراء (والهالهدى النبي محمد ) ريقط   إلى منارة العلم و

عليهم  وابي الفضل  بن جعفر والطاهرة أم البنين إسى ووالإمام الحسين والإمام م
 أفضل الصلاة وأزكى السلام.

إلى من إحتضن نهري دجلة والفرات...ولمن ولدت الكتابة على أديم  
 ... يبقىداً على مر العصور...وسالأرضه...ولمن بقى خ

 عراقنا الحبيب  

 لي...   ورفعت يدها لتدعوإلى من أوصى الله بطاعتها 

عمرهددا وأنعددم فددي  ...أطددال الله والدددتي          
 عليها بالصحة.

 والشمعة التي إنطفأت لتنير دربي.. إلى الروح الغائبة الحاضرة 

أسدددكنه الله  ... ابدددي رحمددده الله                    
 فسيح جناته.

 ي جهدي المتواضع أهد

 بلاسم 

 بلاسم



 

 ب

 

 شكــــر وتقديــــر                                   
إلا أن أســ د س ســه ةتع وتيــة د وأدمــدق  ــدن   قــع و  تــ   رســة   لايســي ب ديــد اــشو و معــلو   ــ  و 

وأصـ ب وأسـ ع   ـد  رسـة  و  ق رشع  و ضة تفسع و دون ك مةتع ,أن أ دتب دقد ة ت مل   ةء إت ة  اـش 
وتقــد  كمــة تــد لتب  ــرون وو ةتــ  وو ل ــةء أن . ن ــة   مــدل و  ــد ط ــع و طنهــن  و طــةار   ســندتة وته

ع : منـد ك نـ  ولإنو ة وولاصتدـةن ووسـتة  ئ ـدة عكر و  ز ل وولإ ت ةن و يظنع و د كل  ـ  ممرتـب ديطة
ن  يـةون و يمنـد   عـ و  و دكتل ) لاء  ردةن طة ب (و م تر ,ووستة  و دكتل  ) هـد  سـهر( و م تـر 

و ـش      ـب  ,أستة   و فةضل و معرف ووستة  و ـدكتل )طلا    مـد   ـب و   ـةو (و م تر و ي من 
 لوضــف  ــبو  تأثنراــة ــ   وبم تهــد و يطــةء  ــ    مــع وتللنهةتــع و قنهمــ  و  ةيتــع و  ر مــ  و تــب كــةن 

وو ير ـةن إ ــد قـد  دة عـكر توأ , عـكرو   ـع وو قـع  .إ نهة ت  ـب اـشق و دـل ة و تـب وصـ  رسـة  و ـرو  و 
لـزوق    نـر و  ـزوء  رسـة   مة صد ع  ب     ي ل ةت تةن ة  لا   ـدة و  ووستة  و دكتل ) نثع  بن (

وولإســـتة  )صـــلا  و  ـــة ك شـــكر  و ـــد و ـــدكتل  ) ـــلهون كةإع( مـــة صد ـــع  ـــ  إستعـــة وت إددـــةئن  
ــد(  هــــد ( ــتة )  ب أدمــ ــدكتل ) ة ر و ميمــــل  (  وولإســ ــتة )  مد  ةئز(و و ــ ــة ك شــــكر  وولإســ و ــ

ــة ك  ــد  د ـ ــر ن  وأتقـ ــ  وو مدـ ــل  و مة نـ ــع و ي ـ ــلتو( ئنو صسـ ــد  يـ ــتة  و دكتل )دنـ ــد ووسـ ــدير  إ ـ وتقـ
 رسـة  و  قشكر  وتقدير  إ د و سـةنة  و ـشي  أشـر لو   ـد تقـل ع ن لـ   صـدا ولإسـتهةت  و  ةصـ   هـش 

م ةصعــ  وأ ئــةئهة , أتللــع د ز ــل و عــكر وو تقــدير   ســةنة  ئــنو    ــ  و وصــد لو و ملادظــةت و ي منــ 
و ــد  ــ   ولــ  اــشو و ه ــع  يل ــة  و  منــة  ووصــد     وتقــدير وأصــد  شــكر   قهــل    ةصعــ  د ثــبد تفئــ هع 

شـــكر  وتقـــدير  إ ـــد   تســـهب و مكتهـــ  و مركز  كلة يـــ  كـــربلاء و كتهـــ  و د وســـةت و ي نـــة  ـــب و   نـــ  
ــر  ــدون وو  ة يـــ  و مست دـ ــ  ديـ ــ   ـــب كـــل   )لة يـ ــهب و مكتهـــةت و  ة ينـ ــن  و  تسـ ــ  و قةنسـ   ولة يـ

ولة يــ  و  ل ــ  وو مدي ـــ  و  ة ينــ  و  تســـهب و مكتهــ   ـــب و روضــ  و  ســـن ن  وو يهةســن   و مطهـــرتن  
وأصـــد  شـــكر  إ ـــد   لائـــب   ـــب و مةلســـتنر  ـــب  و روضـــ  و  ند  ـــ  و مطهـــرة(  ـــب و مكتهـــ  و  تســـهب

وأ ـــك   ة ن  و ســـت صســمب وكـــل ووصســـة  وأتقـــد   ــلو ر ولإ ت ـــةن إ ـــد و ســـةنة  ــدير  و عـــركةت و د ـــ
وأنيـ  دة ير ـةن إ ـد  ـ   دة شكر)ن.إشروا  هد و  مند و داةن(و)ووسـتة  دنـد   هـد و م سـ  ددـة (.

 (أ    نــةء وأ  ضــرمة  وأ    ــب ) أ ــلوتب  وأ ــك دة ــشكر)أاــل  نتــب(  ســةتدتب طن ــ   ــدة و د وســ  
 .وكثرة و م  دن  اشق     كراع  ئنق و دف ةت   م  صدرت صف تب  وأ تش  

 و هةدث 
 



 

 ج

 قائمة المحتويات

 و ملضـــــلع     صع و دف   

 ولآي  

 ولإادوء أ

 و عكر وو تقدير ب

 صةئم  و م تل ةت ن - 

 صةئم  و  دوو    -ا ـ

  صةئم  ووشكة   

 صةئم  و ملادق   

 صةئم  و م تدروت ط- 

 و مست  ك ك- 

 و مقد   1-2

3-46  الحالية لدراسةو منهجية اسابقة  دراساتالفصل الأول / 

 سةدق ن وسةت  –و مه ع ووو   3-26

 و  ة ن    د وس   ه ن  و -و مه ع و ثةتب 27-46

  دراسةالنظري للالجانب الفصل الثاني/  47-105

 ل و مة ب  ت ه  دة فعوو مه ع ووو :  47-76



 

 د

 :ولإنو ةو مه ع و ثةتب  77-105

 صف وتشخيص متغيراتو و  دراسةالتحليل المالي لل الفصل الثالث /  106-124
 .الدراسة

 د وس  و ت  نل و مة ب   و مه ع ووو :  106-111

 و د وس  وصف وتع نك أديةن  تينروت  :و مه ع و ثةتب 112-124

 لدراسةاالفصل الرابع/إختبار فرضيات  125-140

 ولإ تهةطو مه ع ووو  : و ت  نل ولاددةئب  يلاصةت  125-134

 و تأثنرو ت  نل ولإددةئب  يلاصةت  و مه ع و ثةتب : 135-140

 الفصل الخامس/الإستنتاجات والتوصيات 141-147

 و مه ع ووو :ولإست تةلةت 141-145

 و مه ع و ثةتب:و تلصنةت 146-147

 و مدةن   148-165

 و ملادق 

  و مست  ك دة  ي  ولات  نز   

 
 
 

 



 

 ه

 قائمة الجداول

  صع 
 و فدل

   صع
 و  دو 

  صع و دف       لون و  دو 

 37  دن ولإستمة وت و مل    وو مسترلي  1 1

 42-40 د وس  دةئك  نه   و  2 1

 48-47  ي د و معكلات و متي ق  دةلإنو ة 1 2

 48 إسهة ةت و هةدثن  دل   فهل  ولإنو ة 2 2

 52-51 إسهة ةت و هةدثن  دل  و قنةنة 3 2

 78 إسهة ةت و هةدثن   ب تير ف ولإ لاس 4 2

 79 إسهة ةت و هةدثن   ب  نةن و يسر و مة ب  5 2

 81-80 و مة ب إسهة ةت ديض و هةدثن  دل   فهل  و فعل 6 2

 81 أتلوع و فعل و مة ب 7 2

 86   شروت  رن ولإستمرو     8 2

2 9 Z) 92-91 )و  نل ووو 

 92 صنةس تسه   أس و مة  و ية ل و د   ملع و ملللنوت  10 2

 93 وو بة  و م ت زة و د   ملع و ملللنوت  صنةس تسه  11 2

ــد  12 2 ــل و فلوئـــ ــة  صهـــ ــة ب وو بـــ ــه  صـــ ــةس تســـ ــل  صنـــ ــهة ةت و هـــــةدثن  دـــ إســـ
 وو ئروئب و د   ملع و ملللنوت 

94 



 

 و

إســهة ةت و هــةدثن  دــل  صنـــةس  تســه  و قنمــ  و ســـلصن   ــرأس و مــة  و ـــد  13 2
   ملع و مط لبةت 

95 

 96  يد  نو ون و ملللنوت  إسهة ةت و هةدثن   قنةس تسه   14 2

 102-101  يةينر و د   15 2

 Z 107ت  نل  لو ل و د   و مة ن  دإست دو   1 3

 109 تسب  ينة  و د ة    2 3

 113-112 وصف وتع نك ط وء  نه   و ه ع دل  أديةن ولإنو ة  3 3

تتــةئع  لاصــةت ولإ تهــةط  ــن  ولإنو ة و لو ــل و دــ   و مة نــ  و  مســ   ــ   1 4
 (و م سلب tصنع)

126 

تتةئع  لاصةت ولا تهةط  ن  و هنكل و ت ظنمب و لو ل و د   و مة ن    2 4
 ( و م سلب  tو  مس     صنع )

 

129 

تتةئع  لاصةت ولا تهةط  ن  و  د    ولروءوت و م ةسه  ولا دو ن    3 4
 ( و م سلب   tو لو ل و د   و مة ن  و  مس     صنع )

 

132 

( Xت إتمل   ولات دو  و  طب و هسنط  قنةس تأثنر ولانو ة )تقدير  ي مة 4 4
 (Y ب  لو ل و د   و مة ن  )

136 

تقدير  ي مةت إتمل   ولات دو  و  طب و هسنط  قنـةس تـأثنر و هنكـل  5 4
 (Y(  ب  لو ل و د   و مة ن  )1xو ت ظنمب )

137 

 139و  ــد تقــدير  ي مــةت إتمــل   ولات ــدو  و  طــب و هســنط  قنــةس تــأثنر  6 4



 

 ز

(،  ــب  لو ــل و دــ   و مة نــ  2x ــ  ولــروءوت و م ةســه  ولا دو نــ  )
(Y) 

 
 

رقممممممممممم  
 الفصل

رقممممممممم  
 الشكل

 رق  الصفحة عنوان الشكل او المخطط

 Zeta 29 ئةت و عركةت و ق إتمل    1 1
إتمل   و ه ع ولإ تروضب و مي هلن  تقل ع  لو ل و دـ   و مة نـ  و مسـتقه ن   2 1

   عركةت و يروصن  و مسةام  ونو  إنو وتهة  ب تيز زاة
31 

 49  ستل ةت ولإنو ة دة  سه    عرك  و مسةام  1 2

 51   ل و ت طنط    وإةئف ولإنو ة 2 2

 53 أديةن و قنةنة 3 2

 55  تينروت ولإنو ة 4 2

 83  رودل و فعل و مة ب 5 2

 84 أسهةب و فعل و مة ب 6 2

 88 و مة ن  )و دو   (وولإستمرو    و مدة  فهل   7 2

 ســة  و  ســب و مة نــ   ــب و عــركةت و فةشــ   وو عــركةت منــر و فةشــ   دســب  8 2
 Beaver إتمل  

89 

 Argenti 100-101أتمل    9 2

 



 

 ح

 

رقمممممممممممممممممممم  
 الملحق

 عنوان الملحق

 سادة الخبراء والمحكمين أسماء ال 1
 إستمارة الإستبانة 2

  د وء و عركةت و د ة ن  و شي  تمت  قة  تهعأسمةء و سةنة  3
 صةئم  و منزوتن  و يمل ن  وصةئم  و د ل   ل و عركةت و مه لث  4
 تسب  ينة  و د ة   5
 Altmanتسب  6
 و هنةكل و ت ظنمن    عركةت و مه لث  7

 
 ئن  و مست د  و لسةئل ولإددة 8

 
 

 المختصرات العنوان باللغة الأنكليزية العنوان باللغة العربية
و م  ـــــــــــو و ـــــــــــدو ب  ميـــــــــــةينر 

 و مرولي  وو تأكند 
International Auditor Assertion Standards 

Board                                           
IAASB 

 Accounting  Standards   Board ASB    و  يةينر و م ةسه 
 American Accounting Association AAA لمين  و م ةسه  وو ر كن 
 International Standard Auditor       ISA   و مينة  و دو ب   مرولي 

ــةينر و م ةســــــــــه      ــــــــــو  يــــــــ
 و مة ن 

Financial Accounting  Standards   Board FASB 

و مقهل ـــــ  و م ةســـــهن   و مهـــــةن  
 ل ةً صهللا  م

Generally Accepted  Accounting  Principles  GAAP 

 International Accounting Standards  IAS  يةينر و م ةسه  و دو ن 



 

 ط

  م ةســــــــهن  و    ــــــــ  و دو نــــــــ   
 و مة نن 

International Financial Accountants 
Committee    

IFAC 

   و  يةينر و م ةسه   
 و دو ن 

International  Accounting  Standards  
Board 

IASB 

 يهــــــد و م ةســــــهن  و قــــــةتلتنن  
 ولا ر كب

American Institute of Certified Public 

Accountants 

AICPA 
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  عــركةت Altman نــةن نو  ولإنو ة   ت هــ   دة فعــل و مــة ب دإطــة  إتمــل   و ــد  ق و د وســ ســيد اــش ت

 مــة  هــشق و عــركةت  ــ  أامنــ   ــب كلتهــة  و ــدو  ســلا و يــروا  ــاو وا و مة نــ  و دــ ة ن  و مد لــ   ــب 

 ـب ن ـ   ـ   ـلا  إسـهة هة و فة ـل وتأثنراة و  هنـر   ـد ولإصتدـةن و ـلط ب  اة ة    ه ن  ولإصتدةني  

      و ت من  ولإصتدةني   وولإلتمة ن .

 تينـــرو   ســـتقلا  دمتينروتهـــة و متمث ـــ  نو  ولإنو ة  لصـــفهة  هنـــةن  ءت اـــشق و د وســـ وو قـــة   مـــة تقـــد  لـــة

كفــةءة ولإنو ة و ي نة, ة  نــ  تظــة  و مي ل ــةت  {ب)و هنكـل و ت ظنمــب وو ــش  يعــمل  تينــروت  ر نـ  اــب

,ت  ـب و م ةسـه  ولإ دو نـ  }ولإنو    ,لـلنة تظـة  و مي ل ـةت و م ةسـهن , ة  ن  تظـة  و رصةدـ  و دو  نـ 

ــةلآتب ــةدةت نةســـةت و م ةسهن إتســـةا و س{:و تينروتهـــة و فر نـــ  كـ و ت هـــ  (  ـــب },إســـتقلا ن   روصـــب و  سـ

ــة ب  ــل و مـ ــلع دة فعـ ــد   مـ ــل و ـ ــة  و ية ـ ــت ب) أس و مـ ــب تمث ـ ــة و تـ ــدو  دأديةناـ ــرو   يتمـ ــفهة  تينـ  لصـ

وو بــة  و م ت ــزة و ــد   مــلع و مللــلنوت, وو بــة  صهــل و فلوئــد وو ئــروئب و ــد   مــلع  ,و مللــلنوت 

 .(  ملع و مط لبةت, و مهنيةت و د   ملع و ملللنوت  و ملللنوت, و قنم  و سلصن  و د

وتــع إســت دو  ولإســتهةت  كــأنوة لإســتطلاع ط وء  نه ــ  و د وســ  و يــرن  إ تهــة  و فرضــنةت تــع إســتقروء 

   كــع   ــد ت ــة  أو  عــل  Altmanووصــ  و عــركةت و دــ ة ن  وتهــدف و د وســ  و ــد  نــةن تســب 

-A,إتمـل   Z-Scoreنق و  مة   و ت  ن ن  )إتمـل  طهو عركةت وو ت ه  دة فعل و مة ب    طر ق ت

Score و ــش  ييتمــد   ــد و يلو ــل و لصفن (.وو عــركةت و دــ ة ن  تيــةتب  ــ   عــةكل  ــب ت دــنل

و ــــديلن و ــــد  و قــــد ة   ــــد إت ــــة  ووتعــــط   ــــب  ــــدة    نــــ    ــــدنة و ــــد  و ــــب إنو وت و عــــركةت 

ل  و  سـب و مسـت د      ت هـ  دة فعـل و د ة ن  دم ةطر تيرن و عركةت   فعل  ب و مستقهل وصد

 .و مة ب

 المستخلص 



 

 ك

و  ظر   وو مندوتن  تع وض  إتمل لة   رضنة  ي دن طهني  و يلاصـ   ـن   و د وس و يرن ت قنق أادوف 

مد و   ألل و  عف    طهني   اشق و يلاص   قد تـع صـنةم  تو ميو متينر  و مستقل و أديةن و متينر

 Forةئل إددــةئن   تقد ــ  وتطهنــق و هرتــة ع ولإددــةئب  ــدة  رضــنةت تــع إ تهة اــة دإســت دو  وس ــ

Windows-Spss18 (    6وتع إ تنة   ن   صددي   كلت) 

إتمل لــة   Z-Scoreمــل   تإ أ ر اــة إنه وكــل   ــ  تــع و تلصــل و ــد   مل ــ   ــ  ولإســت تةلةت 

صـنةم  و و  ـ   دـير و ينه ـ  Zووصينة    ت ه  دة فعل و مـة ب وا ة ـ  تـأثنر ضـينف  ـن  ولإنو ة و

أ ر اـة :  ـد و عـركةت و  ةل ـ   ـ فو  سـتلا و  عـةط   ـد و مـدا و قر ـب   دن    و تلصـنةت 

ــل  ـــ   ــ  وولـ ــةت طل  ـ ــة ولصة ـــ   لاصـ ــتلا أنوءاـ ــن   سـ ــدنة دة فعـــل ت سـ ــركةت و مهـ ــد و عـ و  ـ

 وتأ ل      و تل نق وو سدون  .و م سسةت ولإستثمة   و  هرا 
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 المقــــدمـة 

 (Introduction )-المقدمة:

مُعااى  و ىععاااق داادل  تا  ص اامو رل اورلد رل المال وص اكمتءا  ن  اا   ما   يعد وجود نظام مالي

للإست ررل وصسع  رل اراات رل سااة ل لتحادي   رل تطتبات رلرئمسل لتحقمق معدلات ن و مقبولل دانتل

ىمااإ ىلاا  صقتمااا ى ت ااالات صعرزااءا  لتءاا رت  وصع مااق وصقوياال نظُ ءااا رل الماال ىااي رلوداا  رلاا   صتطتاا 

رلتنبؤ نال  اا رل االي لت اراات ما  رل ورزام   يعد .ورل  ااا رل المل ورلادمات رلدرختمل ورل الجمل

ل ا لإ م  آثال ستبمل  ت  مستوى رل رال  و تا     نظ اترل ء ل رلتي شكت  رلعديد م  رلءمئات ورل

ورل  اا رل االي يعتبار  اامتل ر امال رل المال لت ارال .ورلعدياد ما  رلخءاات رلدرختمال  .رلإدتااد ا ا

.وندأ رلحسانات,رلخءات رلح وممل,رل ساتم رو(  رصءتم نال  ا رل الي منءا رلإدرل  ,مرردبو  ورل الجمل

ع من  رلملاثمنات م  رلقر( رل ازاي ى  داام  ادد ما  رلباا مم  ناسات درم نعا  رلإةت ام نء ر رل وزو

رلنسب رل المال نااول  ىرديال لتتنباؤ ن  اا رل اراات وىادرد رلإةت اام نءا ر رل وزاوع  ىاي رلولاياات 

رل تحد  ر مري مل من  ندريل رلستمنات ى  ن ط  دد م  رلبا مم   ىي ىجرر  دلرسات صءدف رل  صحديد 

ت لتتنباؤ نال  اا رل الي.و لاع أ قااا  اوردلا رلإىالا  رلتاي  ادث  ىاي  ادد ما  رل ااراات رل ؤشارر

رلحساانات  ا  صتاع  ر مري مل  رلتي أصان  أزررل ابمر   ت  رل ستم ري  ومدى مساؤولمل مررداب

وىسات درم  ودام رلبا مم  شامئا  ى امئا  نتطويرةاا م   لع رلحم  ظءرت رلعديد م  رلدلرسات رلحوردلا 

ب ى اائمل  ديمل ىي رلتحتما رل الي مما رلتحتما رلت مما   متعادد رل تكماررت وااا( أشاءر ةا   أسالم

 وماا  أجااا رلتوصااا رلاا  صااةثمر رلإدرل  ىااي رلتنبااؤ نال  ااا رل ااالي،Altmanرلإن و جااات ةااو ىن ااو   

 رلدلرسال  ل عرىل أوجإ رلاختلاف ورلاص اا  ما  ةا ندلرسات سانقل ىي رل اا رلاوق  لرلبا م  رلت م

 رلإدرل   تا صاةثمر ل عرىل رل   تل ورة متءا ، ورل ارو  لتنااوق منءخمل رلدلرسل رلحالمل ىزاىل ىل  

 .رلتنبؤ نال  ا رل الي

 ادد  صوزام    ىي رل بح  رلماني صناوق رل ااورلإدرل     ر وق ىي رل بح ويتناوق رل اا رلماني      

ما  دلرسال   رل  اا رل االي ورمار  ما  رل ااطتحات ونام  مما رل  ااةمم ورل ااطتحات ما  أجاا رلت م 

 )لأ  رل اااق رلعامااا ىلاا  مخ ااوع رل وجااودرت, Altmanرل ت متاال ننساابنسااب رلتنبااؤ نال  ااا رل ااالي 

ر لناح رل حتخ   ىل  مخ وع رل وجودرت , ر لناح دبا رل ورئد ورلضررئب ىل  مخ اوع رل وجاودرت , 

 .رل بمعات ىل  مخ وع رل وجودرت رلقم ل رلسودمل ىل  مخ وع رل طتونات, 

نال ما  رل اراات  ما رل ااا رلمالا  ةخا  ى ،  ورلررنا  رلمالا  م وأناب رلخانب رلتطبمقاي ىاي رل اات     

معمال رلانا ل نالإ ت اد  ت  رلبماناات رل المال  ما  دائ ال انا مل ،  م  صم ر درد رلرل اصلرل ساة ل 

صضا    نالنسبإ لت بح  ر وق  ورل بحا  رلمااني ورل ر  نمنء ا   Zو ورما  رلدخا ورل م رنمل رلع وممل 

رلااا  رلتحتماااا   رل ااااا رلررنااا  ساااع   و، آلر   مانااال رلبحااا   اااوق أنعااااد رلإدرل  وصااات وص ااا مو 
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ورل بحااا  رلمااااني رلتحتماااا رلإلصباااا  ص ماااا رل بحااا  ر وق نالتحتماااا رلإ ااااائي لعلاداااات رلإ ااااائي 

 .رلتةثمررلإ اائي لعلادات 

 رلساا  ن اادلر  رل ااراات رلااانا ملص مااا مخت اا  رلاسااتبانل و، ص  متماالرلإسااتبانل اااةدر   ت درمىسااصاام و

 وموظ مءا.

 .  رلدلرسل رل  رستنتاجات لتخانبم  رلنظر  ورلتطبمقي صمب  ىرزمات لرلبا م  وصوصت     
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 الأولالفصل 

 الحالية ومنهجية الدراسة سابقةدراسات 

 سابقةدراسات  -الأول بحثالم

 تمهيد:

واضيي  اات التيي تااوليم مو طلاع عليها الإ التي تم لدراساتا عدد منعرضاً موجزاً ل دراسةيتضمن هذا الم

 :الآتي ,على وفق دراسة الحاليةبموضوع الصلة 

 بؤ بالفشل المالي.ابالت تتعلق دراساتأولاً:

 ويتم إستعراضها كالآتي:دارة(.ب)الإتتعلق  دراساتثانياً:

 :بؤ بالفشل  المالي نبالتتتعلق  دراساتولاً:أ

 عراقية: دراسات.1

 

 (2007براهيم،إ) دراسة-1

 (يةفصاح في القوائم والتقارير المالالمحاسبة والإ )الحديثةساليب التمويل أ دراسةعنوان ال

 .(اة عشوائيةوراق المالية)عي  اة من الشركات العراقية المساهمة في سوق العراق للأعي   دراسةاة العي  

 ل منفصاح للتقليلى المخاطر التي ترافق المحاسبة والإإالمالية  الشركات  دارةإ.توعية 1 دراسةهدف ال

 .تلك المخاطر  

 ي في ــــــــــــيار محاسبـــعداد معإجل تسهيل مهمة أ.تطوير الفكر المحاسبي العراقي من 2

 .المستقبل

جل أة من اليــــــــــــــــــــــــــــقارير المــفصاح في القوائم والتدارة مسؤولية الإ.تحميل الإ3

 اية ـــــــــــحم

 .فلاسقتصادية من خطر الإالمستثمرين والوحدة الإ

  ساليب التمويل لتتمكن من السيطرةأبتكار مجموعة من إتمكام الوحدات الاقتصادية من  دراسةنتائج ال

 ئة كد المحيطة بها  والااتجة من التغيرات السريعة والمفاجئة في بيأعلى ظروف عدم الت

 ـل لتجاب الفشــــ مويل عمال لتتمكن من تجاب الخسائر المفاجئة وتخفيض تكاليف التالأ

 المالي.
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 .سابقة دراسةك الإفادة ماهمدى 

 إستخدامه لملائمة فرض الإستمرارية وجه الشبهأ

 التمويل خارج الميزانية )متغير غير معتمد( هستخدامإ وجه الاختلافأ

 

 (2010) الزوبعي ,  دراسة.2

 بعلى رأي مراق نعكاسهاإتأثير قيود القياس المحاسبي في القوائم المالية و  دراسةعنوان ال

 الحسابات

 )عي اة عشوائية(مجموعة من الشركات المساهمة الخاصة في بغداد دراسةاة العي  

 ةعمال للشركات ومعرفومحددات القياس المحاسبي في نتائج الأأثير قيود أتحديد مستوى ت دراسةهدف ال

 ة آرــــــالم ية هيمالـــــــــالقوائم ال ن  قيود ومحددات القياس في المركز المالي للشركات لأثير أت 

 صحة المالية.الشركة الخاصة وعن طريق نزاهتها تتحقق ال لاشاط

 اليةويقيس مدى نجاح القوائم الم ومحددات القياس المحاسبيأثير قيود أفصاح من تيقلل الإ دراسةنتائج ال

تصف تخدميها التي ــــــــــــــــــــــبمقدار ماتحوي من معلومات ملائمة لقرارات مست 

 يةــــــــــبالموثوق

 .والمصداقية وقابلية الفهم والاتساق 

 سابقة دراسةك فادة ماهمدى الإ

 .ستخدامه للقوائم الماليةإ وجه الشبهأ

 قيود القياس المحاسبي. دراسةستخدم الإ وجه الاختلافأ

 

 

 (2010)الامام,دراسة 3.

 في تحقيق السلامة المالية للمصارف CAMELSفياستخدام نظام التصن دراسةعنوان ال

 قصدية  عي اة  دراسةعي اة ال

  .بااء اساس لاطار الصحة المالية في الاظام المصرفي دراسةهدف ال

 .الاظام المصرفي المستقر لايسهل فقط كفاءة الوساطة المالية وتخصيص الموارد  ن  إ دراسةنتائج ال
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  سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 .استخدام الصحة المالية اوجه الشبه 

 في المصارف CAMELSاستخدام نظام التصايف اوجه الاختلاف

 

 

 

 

 

 أبحاث عربية-2

 (2003)الشباني، دراسة.1

 المعلومات المحاسبية في  التنبؤ بالتعثر المالي للشركات السعودية دور دراسةعنوان ال

 صدية(قاة مجموعة من الشركات السعودية )عي   دراسةاة العي  

 ن ــــقياس مدى ملاءمة بعض الاسب المالية المستخرجة من القوائم المالية  الماشورة م دراسةهدف ال

 ؤ ــــنمواج في التابوالاعتماد على هذا الإAltman(Z-score )نمواجإخلال استخدام 

 .لعاملة لتجاب الوقوع في قرارات استثمارية خاطئةا بتعثر الشركات

امكانية تجاب اتخاا القرارات الخاطئة المرتبطة بالاستثمارات او التمويل  دراسةنتائج ال

 دات ـــــــــــــــــــــــــللوح

 ير من ــــومايعايه الك من ايقاف ضياع الكثAltman نمواجإ الاقتصادية عاد تطبيق

 .رؤوس الاموال

 .بالاضافة الى استخدامها في الجانب الاظري سابقة دراسةك مدى الافادة ماه

 Altman (Z-Score) نمواجإاستخدامه  اوجه الشبه 

 .استخدام المعلومات التاريخية اوجه الاختلاف
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 (2006)جابر، دراسة..2

 التحليل المالي لأغراض تقويم الأداء دراسةعنوان ال

 اة قصدية(شركة الخزف السعودية)عي   دراسةاة العي  

 ،SherrodنمواجإMc Cough&Altmanنمواجإعرض نمااج التابؤ بالفشل المالي) دراسةهدف ال

( و كييييييييل Campisi and Trotmanواجـــــــــــــــــــــــــــــــــــييييييييـنمإ،Kidaنمييييييييواجإ

 روف ــواج له ظــــــــــــــــــــــــنمإ

 ( تصاف فيها المشاري  إلى ثلاثAltman&Mc Coughنمواج )إاقتصادية معياة  ف

 ،1.81او أكثر،فئة المشاري  الفاشلة اقل من 2.99فئات )فئة المشاري  الااجحة وقيمتها 

 اـــــــــتقييم شامل .أمالفئة الثالثة تشير الى المشاري  التي يصعب التابؤ بها وتحتاج إلى 

بؤ ـــــــــــييييييـ.التا2 تقييييييييم مخيييييياطر الائتمييييييان1.يسييييييتخدم لتحقيييييييق هييييييدفينSherrodواجــــــــييييييـنمإ

 شل ــــــــــــــــــبالف

الثييياني  وض والهيييدفيم مخييياطر ميييا  القييرــــــــــــــــــــــــــــــــييـيسيييتخدم لتقي هدف الأولـالمييالي .الييي

 يستخدم

 Kidaجواــــــــيييــــــــــــــــــــــنمإفيييي الحيييياة الاقتصيييادية آميييا الشيييركة   رارـللتأكيييد مييين مبيييدأ استمييي 

 ركة ــــــــفالش

 .ن الفشل المالي ـــــتكون في حالة أمان م

 .من أفضل المؤشرات  Kidaنمواجإيعد  دراسةنتائج ال

 .فضلاعن استخدامه بالجانب الاظري سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 .)متغير معتمد( Altman&Mc Coughتطبيقه انمواج  اوجه الشبه 

 Campisi and Trotmanنمواجإ،Kidaنمواجإ،Sherrodنمواجإتطبيقه     اوجه الاختلاف

 

 (2008)ابو بكر، دراسة.3

 زمات الماليةساليب الكمية للتنبؤ بالأتطوير التحليل المالي بالأ دراسةعنوان ال
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 .(عشوائيةاة  مين المصري)عي  أشركات التامين على الحياة في سوق الت دراسةاة العي  

  نـــــعطاء صورة حقيقية واضحة عن مواطإهداف التحليل المالي التي تتمثل في أبيان  دراسةهدف ال

 لية،اــــــداء الشركة محل التحليل وخاصة فيما يتعلق ب)الملاءة المأالضعف والقوة في 

 قعرف على التدفالربحية،كفاءة الشركة في استثمار مواردها، الت   موقف السيولة،موقف

 الاقدي للشركة ،التابؤ بالفشل المالي للشركة(

 راقبةالتامين في م داة هيئات الاشراف والرقابةعلىأان التحليل المالي هو  دراسةاظهر ال دراسةنتائج ال

 يهـــــــطلق علــــــــوفشل هذه الشركات وهو مايأعمال شركات التامين لقياس مدى نجاح أ 

 .المالية الصحة  ركائزحد أبالملاءة المالية التي هي  

 .دراسةستخدامه في الجانب الاظري للإضافة الى إ سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 .(زمات المالية )متغير معتمدالكمية للتابؤ بالأ ساليبستخدام التحليل المالي بالأإ وجه الشبه أ

 .ستخدامه لإسلوب التحليل العاقوديإ وجه الاختلافأ

 

 (2008)الطويل، دراسة4.

 عتماد المصارف على التحليل المالي للتنبؤ بالتعثر إمدى  دراسةعنوان ال

 .اة قصدية(غزة )عي  مجموعة من الباوك التجارية الوطاية العاملة في قطاع  دراسةاة العي  

   معرفة درجة استفادة المصارف التجارية من التحليل المالي للتابؤ بالمستقبل وتوضي دراسةهدف ال

 رف ـــــلمصلارجي ـــــــــتخاا القرارات على المستوى الداخلي والخإهمية التابؤ بالتعثر في أ

 وتوضي  نمااج التابؤ بالتعثر المالي.

 ة اصـــــالتحليل المالي اداة للكشف عن الازمات المالية التي تصيب المصارف الخ ديع دراسةنتائج ال

 .ويتم تلافيها قبل انتشار العدوى

 .فضلا عن استخدامها في الجانب الاظري سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 .لامااج التابؤ بالفشل المالي ومعالجة الفشل المالي)متغير معتمد( دراسةاستخدم ال اوجه الشبه 

 .استخدامه لمعايير التسهيلات الائتمانية في الباوك اوجه الاختلاف
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 (2008)الجرجاوي، دراسة5.

 بؤــــــندور التحليل المالي للمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية للت دراسةعنوان ال

 سهم سعار الأأب

 اة عشوائية(سوق فلسطين للاوراق المالية )عي   دراسةاة العي  

 عرض دور التحليل المالي للتابؤ باسعار الاسهم وبالتالي تحقيق  دراسةهدف ال

  .المراجعة ليتم التدقيق بصورة سليمة 

 وـــه فالتحليل المالينتيجة لاعتماد عدة اطراف على التحليل المالي عاد اتخاا القرارات  دراسةنتائج ال

 .المالية صحة جزء من ال 

 سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 .للتابؤ بالمستقبل المالي دراسةاستخدم ال اوجه الشبه 

 .اداء السوق المالي اوجه الاختلاف

 

 

 

 

 (2009)احمد والكسار، دراسة.6

 المالي والتنبؤ بالازمات استخدام مؤشرات النسب المالية في تقويم الاداء دراسةعنوان ال

 للشركات)الفشل المالي( اليةــــــــالم 

 اة قصدية(جامعة الزرقاء الخاصة)عي   دراسةاة العي  

 ل ــــفشبااء اطار متكامل للاسب المالية باعتماد مجموعة من الامااج الرياضية للتابؤ بال دراسةهدف ال

 .الماليةصحة المالي ومحاولة تطويق الازمة المالية للوصول لل

 الى ان الاسب المالية ثلاثة: دراسةاظهر ال دراسةنتائج ال

 L\PBLأ.  نسبة الرب  قبل الضريبة الى المطلوبات المتداولة 

 TL\ CAلمطلوباتاجمالي االى  ب. نسب الاصول المتداولة 

    TA\CLالموجوداتالمتداولة الى اجمالي  المطلوباتج. نسبة 
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 (Zالمخاطر التي تواجه الشركة ويمكن تلخيصها بمقياس)وهذه الاسب تقيس 

 .سابقة دراسةاستخدامه بالجانب الاظري بالاضافة الى استخدامه ك مدى الافادة ماه 

 عرضه لامااج التابؤ بالفشل المالي  اوجه الشبه 

 لاسب الأداء الإدارياستخدامه  اوجه الاختلاف

 

 

 

 

 (2011)حمدان، دراسة-7

 دور التدقيق الخارجي في التنبؤ بالازمات المالية دراسةعنوان ال

 الشركات الصااعية المساهمة المدرجة بسوق دبي المالي)عي اةعشوائية( دراسةعي اة ال

 لىوض  نظام للرقابة الداخلية يمكاه من السيطرة على بيئة الشركة المساهمة والقضاء ع دراسةهدف ال

 لتحقيق الاستقرار المالي .المحاسبة الاحتيالية  ممارسات 

 دققان التدفق الاقدي التشغيلي والدخل المعدل كوسيلة جيدة يستخدمها الم دراسةظهر الأ دراسةنتائج ال

 .اهمينالاجراءات التحليلية للتابؤ بمستقبل الشركة المالية وخلق الاطمئاان لدى المس في 

 سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 استخدامه للاستقرار المالي اوجه الشبه 

 المحاسبة الاحتيالية اوجه الاختلاف

 

 اجنبية دراسات-3

 (Shirtata , 1998) دراسة.1

     Financial Ratios As Preddictiors Of Bankruptcy In دراسةعنوان ال

Japan                        النسب المالية للتنبؤ بالافلاس في اليابان  

 (عشوائية اةمجموعة من الشركات المساهمة في اليابان)عي   دراسةاة العي  

 لمالي:انمواجين للتابؤ بالفشل إ دراسةاستخدام الاسب المالية للتابؤ بالافلاس واتخذ ال دراسةهدف ال
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 جواــــنمإ)نجمة داوود الحمراء(* Springateنمواج تحليل التمايزمتعدد المتغيراتإ*

 ي ــفAlt Manنمواجإان تكون مستقلة عن حجم الشركة *باستخدام نسب معياة يجب 

 لموجودات.العلاقة القائمة بين حجم ونسبة ا

 لاس ـــــــــــــــــدقة للتابؤ بالاف الإنمواجات ( هو اكثرAltManنمواج )إالى ان  دراسةتوصل ال دراسةنتائج ال

 .ي لشركات اليابانــــالمال

 سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 )متغير معتمد( Altmanنمواجإ دراسةاستخدم ال اوجه الشبه 

 Springateنمواج متعدد المتغيراتإاستخدم  اوجه الاختلاف

 

 (Gepp ,2005) دراسة.2

 دراسةعنوان ال

 

An Evaluation Of Decision Tree And Survival  Analysis 

Techniques For Business Failer Prediction  

 التنبؤ بفشل شركات الاعمالبقاءشجرة القرار و تحليل أساليب تقييم 

 عشوائيةاة عي   دراسةاة العي  

 يفبؤ بفشل او نجاح شركات الاعمال ولاسيما االامااج المستخدمة للتفي  جهده دراسةركز ال دراسةهدف ال

 ه ــــــــوعقبل وق ل الاستثمارات المالية ومؤسسات الاقراض وتوفير دقة للتابؤ بالتعثر الماليامج 

 .والمحافظة على الاستقرار المالي

 طة،ـنجمة داوود الحمراء)ماخفضة ،متوس نمواجالى اثر تصايف الشركات لإ دراسةتوصل ال دراسةنتائج ال

 عالية(

 .سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 Beaver وانمواج Altmanعرضه لانمواج اوجه الشبه 

 Batreek 1932لانمواجاستخدامه  اوجه الاختلاف

 

 Argyrou )،2006) دراسة.3

 Predicting Financial Distress Using Neural Net Works دراسةعنوان ال
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 باستخدام الشبكات العصبيةلإعسار المالي ابالتنبؤ  

 (قصدية اةمجموعة من الشركات السويدية )عي   دراسةاة العي  

 لسويديةاتعزيز قدرة الشبكات العصبية للتابؤ بالازمة المالية للشركات على جهده   دراسةركز ال دراسةهدف ال

ً الازمة مااخ دوتع  ً مضطرب ا  ها ـــــــــــــــــــــالإحاطة بفالتابؤ بالازمة في وقم مبكر من اجل  لشركةل ا

 .ها والوصول في وقم مبكر للصحة الماليةـــــــــهيماتوما  

 ة ــــــملاءمة في مجال التابؤ بالازمالإنمواجات هو اكثر  Altmanان أنمواج دراسةاظهر ال دراسةنتائج ال

 .المالية

 .ستخدامه في الجانب الاظريإفضلا عن  سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 .متغير معتمد(Altman(نمواجستخدامه لإإ اوجه الشبه 

 Springateالحمراء( نمواج متعدد المتغيرات)نجمة داوودستخدامه لإإ اوجه الاختلاف

 

 kumar&Ggepp )،2008)  دراسة.4

 Role Of Survival Analysis In Financial Distress Prediction دراسةعنوان ال

 بالإعسار الماليدور استمرار التحليل للتنبؤ 

 (قصدية اةفي الولايات المتحدة)عي  نرون آشركة  دراسةاة العي  

نمواج التابؤ بفشل الاعمال إستخدام الامااج الاحصائية )إعلى  دراسةركز ال دراسةهدف ال

 ارية،ـــــــــــــــــــــــــــــــــالتج

  نــــــــــــــــساس توفر المعلومات حول هذا العمل مثل الاسب المالية مأعلى  Altman)نمواجإ

 ي فل ـــــلاتفشالبيانات المالية وعن طريق اقامة علاقات طويلة الاجل م  شركات اخرى لكي 

 .زيادة طول عمر الشركة المساهمة والبقاء في عملهامما يسهم في المستقبل 

هي تجاب الاقراض إاا أرادت الشركات الوصول للصحة المالية دراسةاظهر ال دراسةنتائج ال

 ات ـــركــــــــــــــــــــــــــللش

حافظة ــــــــــــــــــــــــــــــــالشركة الاخرى والمالمعرضة للفشل والتي لاتستطي  سداد قروضها تجاه 

 ى ــــعل

 .العائد
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 سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 )متغير معتمد(  Altmanنمواج التابؤ بالازمة الماليةاستخدامه لا اوجه الشبه 

 COXنمواجاستخدامه لإ اوجه الاختلاف

 

 

 

 

 (Gerantonis et al،  2009) دراسة5.

  Can Altman Z-score Model Predict Business Failures In دراسةعنوان ال

Greece? 

 التنبؤ بالفشل المالي في اليونان؟Altman Z-scoreنموذجهل يمكن لإ

 (قصدية اةشركة في اليونان )عي   دراسةاة العي  

 ة التابؤ بالفشل المالي وفحص نقاط الفشل في الشركات ليعمل مجلس الادارإنمواجات بيان  دراسةهدف ال

 .المالية على تلافي تلك الاقاط وتحقيق الصحة المالية

 عف ـــيقوم بتشخيص الشركات الفاشلة ومعرفة نقاط الضAltman نمواجإان  دراسةاظهر ال دراسةنتائج ال

 اليا الاسواق تعطي للشركة المتعثرة موالماليةة صحثم علاج الازمة المالية والوصول الى ال

 .القدرة على الاستمرار والك عن طريق زيادة راس المال وتغطية الحاجات 

 سابقة دراسةك الافادةماه  مدى

 متغير معتمدZ-Scoreنمواجاستخدامه لا اوجه الشبه 

 استخدامه للاسواق الااشئة اوجه الاختلاف

 

 

 

 

 

 (Kpodoh،2009) دراسة.6
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 Bankruptcy And Financial Distress Prediction In The دراسةعنوان ال

Mobile Telecom  Industry 

 في قطاع الاتصالات المتنقلةبالإعسار المالي الإفلاس المالي و التنبؤ 

 اة قصدية(شركة اتصالات في غانا)عي   دراسةاة العي  

ل متعدد ـــــــــــــــتحليالنمودج  إفي تصايف الفشل المالي ) لمستخدمةالإنمواجات ا دراسةتااول ال دراسةهدف ال

او مايسمى نجمة داوود الحمراء الذي يعتمد على الخطر )MDAالمتغيرات

 ي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتراكم

 .همة لمسااستراتجيات التسويق في ميزان المدفوعات واداء الشركة ا ة بينــــوتوضي  العلاق 

ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــالى ان حوكمة الشركة لها تاثير كبير على تحقيق الصحة المالي دراسةتوصل ال دراسةنتائج ال

 لان

 .الماظمات غير الحكومية تعتبر نظام الحوكمةنظام رقابة داخلية 

 سابقة دراسةك مدى الاستفادة ماه 

 )متغير معتمد( Altman(لانمواجاستخدامه  اوجه الشبه 

 توضي  العلاقة بين الاستراتجيات التسويقية اوجه الاختلاف

 

 

 

 

 

 (Vilen,2010) دراسة.7

 Predicting Failures Of  Large Us Commercial Banks دراسةعنوان ال

 توقع الفشل للبنوك الامريكية التجارية الكبيرة

 (عشوائيةاةالامريكية الكبيرة )عي  مجموعة من المصارف  دراسةاة العي  

  ددـــــــــــتعحدار مــــــــــــــــنمواج الانإدقة توق   ازمة  الباوك الامريكية  باستخدام  دراسةتااول ال دراسةهدف ال

 ي ــــــفي تلاف باكوير قاعدة الــــــــــــــالمتغيرات وأنمواج التابؤ بالازمات المصرفية من اجل تط

 صحة المالية.الازمة والوصول لل
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 ةلقدرالى ان الاظام المصرفي يحقق الاستقرار المالي فيما ااا كان للباك ا دراسةتوصل ال دراسةنتائج ال

 .في الدفاع عن نفسه ضد الصدمات السلبية 

 سابقة دراسةك مدى الاستفادة ماه 

 نمااج التابؤ بالفشل المالي  اوجه الشبه 

 ازمة الكساد الكبير اوجه الاختلاف

 

 

 

 

 

 متعلقة بالمتغير الثاني الادارة: دراساتثانياً:

 :عربية دراسات-1

 1998) )البكري,دراسة.1

 كفاءة وفاعلية الهياكل التنظيمية ومدى ملاءتمه لصيغ الممارسات الفعلية دراسةعنوان ال

 اة عشوائيةعي   دراسةاة العي  

 اد رـــالى زيادة وتطوير حجم الجهاز الإداري ويهدف الى تاسيق جهود الأف دراسةيهدف ال دراسةهدف ال

 اث التكامل فيما بياهم.دوالجماعات  لإح

 ه ذـــإعمار هالى  لاوجود لوحدة إدارية أو شركة مساهمة دون نشاط  تاظيمي يؤدي أصلاً  دراسةنتائج ال

 ها ــــــــــــــــــطتـــإدارية دون تاظيم لأنشإستمرارية أي مؤسسة أو وحدة  الوحدة  الإدارية ولايمكن

 ووظائفها وتحديد علاقتها وأهمية التاظيم ظهرت م  تطور الفكر الإداري. 

 سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 إستخدامه للهيكل التاظيمي اوجه الشبه 

 إستخدامه للمشاكل التي تعاني ماها الهياكل التاظيمية اوجه الاختلاف
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 (2007)قاعود,دراسة.2

 ة:نييدراسة وتقييم نظام المعلومات المحاسبية الإلكترونية في الشركات الفلسط دراسةعنوان ال

 ةة تطبيقية على الشركات المساهمة في محافظات غزــــدراس

 قصديةاة عي   دراسةاة العي  

  في فلسطين من حيث مدى توفر عرف على واق  نظم المعلومات المحاسبية الألكترونيةالت   دراسةهدف ال

مواصفات الجودة فيها ومدى توفر القدرة والإمكانات اللازمة لتلبية حاجات 

 ـــاتــــــــــــــــــــــــــــــورغبــ

 المستخدمين. 

 تتوفر خصائص الجودة في نظم المعلومات المحاسبية المطبقة في الشركات المساهمة في دراسةنتائج ال

 فلسطين  وبدرجات متفاوتة. 

 سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 إستخدامها لجودة نظام المعلومات المحاسبي اوجه الشبه 

 إستخدامه لأنظمة المحاسبة الألكترونية اوجه الاختلاف

 

 (2007)فضيلة,دراسة.3

 دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنوك دراسةعنوان ال

 قصديةاة عي   دراسةاة العي  

الى محاولة توضي  دور نظام الرقابة الداخلية  في تحقيق  دراسةيهدف ال دراسةهدف ال

 ـــــــــــرارـــــــــــــــــــــــــــــــــإستق

 ية.المعاملات والمؤسسات المصرفية ومحاولة معرفة اساليب  الرقابة الإدارية  والمحاسب 

 لى ضرورة حتمية في جمي  المؤسسات المالية وإن فشله يرج  إإن  نظام الرقابة الداخلية  دراسةنتائج ال
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 ة ام رقابظــــــــــــوجود قصور في إجراءاته الرقابية لذا يابغي على المؤسسات التي تريد بااء ن

 ية.داخلية فعال  أن تجري تحليلاً للتكاليف  والمااف  لأنه مكلف للغا 

 سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 إستخدامه  لفعالية نظام الرقابة الداخلية اوجه الشبه 

 إستخدامه للرقابة الداخلية. اوجه الاختلاف

 

 

 (2007)قايد,دراسة.4

 ة ــالعوامل  المؤثرة على إستقلال المراجع الخارجي في بيئة الممارسة المهني دراسةعنوان ال

 في المملكةالسعودية

 اة عشوائيةعي   دراسةاة العي  

 يةعرف على إستقلالية مراقب الحسابات الخارجي في بيئة ممارسة مهاة المراجعة لاوعالت   دراسةهدف ال

 المراقبين لتفادي الأثار السلبية لهذه العوامل  على إستقلالهم. 

 ـــــــــلية جودة عماً باطاً وثيقــــــــــــبتبطة  إرترإستقلالية مراقب الحسابات تعد من أهم القضايا الم دراسةنتائج ال

 المراجعة  .

 سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 لإستقلالية مراقب الحسابات  إستخدامه اوجه الشبه 

 إستخدامه للمعايير الدولية اوجه الاختلاف

 

 (2008)عبد اللطيف,دراسة.5

ىء ادــــبسبب عدم الإتساق  في تطبيق  المبأثر تعديل  تقدير مراقب الحسابات  دراسةعنوان ال

  ةـــوالسياسات المحاسبية على قرار  منح الإئتمان مع دراسة تطبيقية في بيئ

 الأعمال  والممـــــارسة  المهنية في مصر

 اة قصديةعي   دراسةاة العي  
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 يقالى دراسة أثر تعديل  تقرير مراقب الحسابات بسبب عدم الإتساق في تطب دراسةيهدف ال دراسةهدف ال

 المبادىء والسياسات المحاسبية.

 ية شرط ضروري لضمان قابلية  القوائم المالالتغيرات في المبادىء والسياسات المحاسبية  دراسةنتائج ال

 ةياريـــــــــــــــــــــــتالزماية المختلفة  وهذه التغيرات اما ان تكون إلزامية أو إخ  المدد للمقارنة خلال

 و اساتـــــوإن هااك علاقة متبادلة بين مفهوم الاهمية الاسبية  وكل من التغييرات في السي

 المبادىء  المحاسبية  وتقرير مراقب الحسابات.

 سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 إستخدامه لاتساق السياسات المحاسبية وأهمية تقرير مراقب الحسابات. اوجه الشبه 

 استخدامه لاسلوب الافصاح اوجه الاختلاف

 

  

 (2009)أبو عمر,دراسة.6

 فاعلية نظم المعلومات الإدارية المحوسبة وأثرها في إدارة الأزمات دراسةعنوان ال

 قصديةعي اة  دراسةاة العي  

 تي رارات القــــــــــال في سرعة إتخاا الالتركيز على اهمية نظم المعلومات الإدارية  ودورها الفع   دراسةهدف ال

 تفادي الوقوع  في الأزمات. من شأنها

 وبدرجة جيدة  يوجد لدى المصارف العاملة في فلسطين نظم معلومات إدارية محوسبة  فعالة دراسةنتائج ال

 تائج ــــــــــــــــــــــــالإدارية  وتتمت  بحماية  جيدة للمعلومات والك بااءاً على نملائمة   للمستويات  

 يرــــــــــــــالمقترح  وعاصر أمن المعلومات  او أهمية  في العمل  المصرفي  ودرجة تأث المقياس

 مات  تتفاوت من مرحلة لأخرى.زفاعلية نظم المعلومات  الإدارية على إدارة الأ 

 سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 إستخدامه لفاعلية نظم المعلومات الإدارية. اوجه الشبه 

 إستخدامه  لاظم المعلومات الإدارية المحوسبة اوجه الاختلاف
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 (2012)شاهين,دراسة.7

 العوامل المؤثرة في كفاءة وفاعلية نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة  دراسةعنوان ال

 قصدية. عي اة  دراسةالاة عي  

 اسبيةـــــالى تحليل العوامل المؤثرة في كفاءة وفاعلية نظم  المعلومات المحـــ دراسةيهدف ال دراسةهدف ال

 ـاتها ـــــــخرجـودة مــــــــــالمصرفية ودورها  في دعم الإداء المالي وكيفية التأثير على تحسين ج

 المصرفية.

 ة ــــــــــمهمة في تحسين جودة تلك الاظم والبيئكفاءة وفاعلية نظم المعلومات  المحاسبية  دتع دراسةنتائج ال

 مما  صائصــــــــــــخ ات التاظيمية  والإدارية   والعوامل الافسية  في المصارف التجارية  ا

 زز الإتجاه نحو فاعلية وكفاءة نظم المعلومات المحاسبية المطبقة.ـيع 

 سابقة دراسةك مدى الافادة ماه 

 إستخدامه لجودة نظم المعلومات المحاسبية  اوجه الشبه 

 إستخدامه لمقاييس الكفاءة والفاعلية. اوجه الاختلاف

 

 

 

 

 

 ةأجنبي دراسات.2

1(.Nahma  et al,2003) 

 The  Impact  Of  Organiaonal   Structure on Time-based دراسةعنوان ال

 الهيكل التنظيمي على إدارة الوقتأثر 

 اة عشوائيةعي   دراسةاة العي  
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 الى توسي   تكاولوجيا  المعلومات  والماافسة العالمية دراسةيهدف ال دراسةهدف ال

 فـــــــلياءة  وخفض تكاـــــــــــــــيعمل الهيكل التاظيمي المصصم بصورة صحيحة على زيادة الكف دراسةنتائج ال

 ر فهو مهم جداً لإدارة والهيكل التاظيمي  هو توجه وظيفي ويؤثر على صا  القرا التشغيل 

 .ام التخطيطمهالوقم  وهوجزء  أكبر من 

 سابقة دراسةك مدى الافادةماه

 استخدامه للهيكل التاظيمي  اوجه الشبه 

 إستخدامه لتطوير ممارسات التصاي  اوجه الاختلاف

 

 ً  :سابقةال دراسات:تحليل الثالثا

ام غير مباشرة  بصورة مباشرة Altmanالإدارة ودورها للتابؤ بالفشل المالي بإطار إنمواج دراسةال متااول

 كالاتي:

 .تخطيطكبر من الالإدارة وجزء أ احد ركائزبوصفه نسب التابؤ بالفشل المالي على  يؤثر الهيكل التاظيمي.1

 .يل المالالفش استخدامها كاداة لحماية الشركة منالادوات التابؤية من اجل عدد من  عرف على .الت  2

 ..امكانية ايجاد وسائل للتحوط من المخاطر من اجل الوقاية من الازمة المالية3

قة دلان  . مقترحات حديثة للافصاح في القوائم والتقارير لتسهم في توثيق المعلومات بصورة دقيقة4

 .الإدارةالمعلومات هي جوهر

لمالي الفشل ابالمستخدمة للتابؤ الإنمواجات على التركيز بصورة مباشرة على  سابقةال دراسات. عمدت ال5

 (.Z-Score) المعروف ب

 مة(.ير ماتظكانم بصورة عشوائية)غ لقليل ماهااات كانم مختارة بصورة قصدية )عمدية( واالعي  أكثر . 6

 ً  :سابقةال دراسات: الافادة من الرابعا

 .ليةللدراسة الحا ومحاولة الافادة ماها في الجانب الاظري دراساتال.  الاطلاع على ماهجية 1

 .سةدراللاة المااسبة من اجل تشخيص نوع وحجم العي   دراسات.  الاطلاع على الجانب العملي لتلك ال2

رضيات بار فوتحديد افضل الاساليب لاخت سابقةال دراسات.معرفة الاساليب الاحصائية المستخدمة في ال3

 .دراسةال

 تهم.من استاتاجات وتوصيات من اجل البدء من حيث ان دراساتالتلك  إليهما توصلم  أهم.معرفة 4

 .الكتاب و الباحثين والمصادر المستخدمة في الجانب الاظري أراءعلى  الإطلاع.5
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 ً  :سابقةال دراساتالعن  دراسة:خصوصية الخامسا

 -جوانب خاصة تتمثل في: دراسةاظهر ال

جم   ةدراس( فاللماليالإدارة ودورها في التابؤ بالفشل ا) دراسةبين متغيرات ال سابقةال دراسات. لم تجم  ال1

 من قبل. دراسة فيجمعا معاً  إنبين متغيرين لم يسبق 

فاعلية نظام ،  لعليااكفاءة الإدارة (:الهيكل  التاظيميمن عدة جوانب الإدارةنها درسم بأ  دراسةالت ميز. ت  2

خر لجانب الأانب.واالإدارية,جودة نظام المعلومات المحاسبية,فاعلية نظام الرقابة الداخلية(من جالمعلومات 

 هو الحد من المحاسبة الإبداعية)إتساق السياسات المحاسبية,إستقلالية مراقب الحسابات(

ة قية الخاصالعرا اة من الشركات المساهمةالوصفي لعي  التطبيقي و الماهج التحليلي أسلوب دراسةال م. اتبع3

 .التابؤ بالفشل المالي في الإدارةمن اجل معرفة دور 
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 الثاني دراسةالم -الفصل الأول

 الحالية منهجية الدراســــــــــــــــة

  :                         Importance of the Studyدراسةأولاً: أهمية ال

 Theoretical Importance of Study             :دراسةالأهمية الفكرية لل .1

 من خلال النقاط الآتية: دراسةتتجسد الأهمية الفكرية لل

  ّال لذا يجب أن تحُقق الكثير بدون المشركة  يعد المال شريان الحياة في أي شركة،فلايمكن لأي

 ولية الماالي مسا فاالتنؤ  بالفلالأن تعتني بأموالها جيداً ،وهذا يعني العمل بنظام إدارة مالية جيد 

اواعاااد {مباللااركة لسااالمة المرااؤااة وامشاارا  ومرااؤاااي الحسااابا  ومساايريهكاال الأطاارا  

لهااا تااأوير ت وامدارة لهااا تااأوير وا اا( }اللفافية،امفصاااا المااالي السااليم التساايير الناااجت،إمترام

 .واية ميث الملاءة المالية والموو    من للتنؤ  بالفلل المالي Altman إنموذج وا ت على 

 سااؤب بأمااد الموا اايح الحيويااة المهمااة التااي اكتسااؤي  أهميااة دوليااة كؤياارة  إلااى دراسااةتماارا الت

لااى ماااتتعرل لاان الاانظم الماليااة  فااي العااالم ماان ألمااا  وملاااكل ماليااة ذا  تااأويرا  ساالؤية ع

الماالي  للتنؤا  بالفلالAltman لوطني ومن هذا المنملق تجلي أهمية إستخدام إنموذجالااتصاد ا

 .وإعماء إنذار مؤكر عن خمر التعثر 

 Practical Importance of the Study             :دراسة.الأهمية التطبيقية لل2

ماالي لتحليل الالعملية في أنّها تحُاول أن تعُمي م شراً لجميح مُستخدمي ا دراسةتتجلى أهمية ال

ي واااي فااامدارة وامدارة مهتمااة بم شاارا  الفلاال أو النجاااا بااأنا الفلاال المااالي خا ااح لتااأوير 

 مؤكر لتتمكن من اتخاذ التصحيحا  المناسؤة اؤل الوصول لمرملة صعب معالجتها.

 

  :                                   Study Objectivesدراسةثانياً:أهداف ال

 تتجسد بمحورين: دراسةأهدا  ال

 :دراسةالمحور الأول:الأهداف النظرية لل

 .  للحكم نجاا أو فلل اللركا   Altmanبيان نسب  الى دراسةهد  الت 

للتنؤا       Practical Objectives of Study:دراسةالمحور الثاني :الأهداف الميدانية لل

لمجموعااة ماان اللااركا  ة يااالتحليل النماااذج تمؤيااقعاان طريااق  بالفلاال المااالي اؤاال واوعاان بخماا  ساانوا  

 العراايةو تمؤيق النماذج التحليلية:

Theoretical  Objectives of Study    
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 (Z-Scoreأنموذج) .1

راا تم تمؤياق امنماوذج لالجيال الأول(علاى اللاركا  الصاناعية المُدرجاة فاي ساوا العاراا لا و

 بوصفها تتناسب مح الؤيئة العراايةالمالية 

 إنّ:ميث 

 

1X: الموجودا  رأس المال العامل إلى مجموع. 

2Xالموجودا  :الأرباا المحتجزة إلى مجموع. 

3Xالموجودا  :الأرباا اؤل الفوائد والضرائب إلى مجموع. 

4X ارير السوالوتم إستخراج القيمة السواية من تقإلى مجموع المملوبا .لحق الملكية:القيمة السواية) 

5X الموجودا  مجموع: المؤيعا  إلى. 

وكلمااا فااي هااذا الو ااح  وهااي وابتااة أمااا الأراااام المملقااة فااي المعادلااة فتمثاال معاماال التمييااز لكاال مت ياار

كان ذلك دليلاً على سالامة المركاز الماالي لللاركة المسااهمة، بينماا تادل القيماة المتدنياة Zارتفعي ايمة 

 :اللركا  المساهمة إلى ولاث فئا  على إمتمال الفلل المالي وبموجب هذا امنموذج تصُّنف

 

Z-Score 

 Cفئة Bفئة Aفئة 

 اللاااااااااركا  القاااااااااادرة علاااااااااى

 امستمرار

 Z>2.99 

 

اللااااااركا  المهااااااددة بالفلاااااال 

 المالي

1.81≥ Z 

 

 عب ـــــــــــــــفئة اللركا  التي يص

التنؤااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 ىـــــــــــــتسمهاوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبلأن

 المنمقة الرمادية 

Z≤1.81>2.99 

5+0.999X4.6X0+3X3.3+2X4.1+1X2.Z=1 
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 *Z- Score(:فئا  اللركا  وفق أنموذج1-1شكلل

 *المصدر:من إعداد الؤامثة

 A-Scoreأنموذج.2

د ركز هاذا الأنماوذج علاى تساجيل المت يارا  النوعياة علاى أسااس الحكام المو اوعي فاي تحديايُ 

دارياة معلوماا  امالعليا وفاعلياة نظاام ال النقاط دون اللجوء إلى التحليل اممصائي و تعد كفاءة امدارة 

هاو أنماوذج كافياة للنجااا امداري و وتوافر الخؤارا  امداريةأساؤا وجودة نظام المعلوما  المحاسؤية 

لى عمعتماده وللتنؤ  بالفلل المالي ويعتمد على العوامل الوصفية بدلاً من الكمية وبتصر  من الؤامثة 

 ؤانة في مسابن.العوامل الوصفية تم إعتمادإست

 Problem of Study                                       دراسةثالثاً:مشكلة ال

القدرة على إنجاال الأنلامة  ميعاني القماع الصناعي من ملاكل متعددة تتعلق في تحصيل الديون  وعد

في مدة لمنية محددة وتظهر تللك الملاكل في تعثر اللركا  الصناعية وعدم ملاءمة إستمراريتها وااد 

فاي عادم وعاي إدارا  لأمرى إشاهار امفالاس وتكمان ملاكلة الؤحاث اي دى بها الى الفلال الماالي أو با

ؤل واصاور النساب المساتخدمة للتنؤا  اللركا  الصناعية بمخااطر تعارل اللاركا  للفلال فاي المساتق

فااي التسااا ل  بالفلاال المااالي ولاساايما مااح إلدياااد اللااركا  الصااناعية الخاساارة وتتمركااز ملااكلة الؤحااث

 دايق للتنؤ  بالفلل المالي؟Altmanالأتي: هل إنّ إنموذج 

 الإفتراضي: دراسةرابعاً:إنموذج ال

 ةدراساااار أنمااوذج ؤاااخت-الأبحااااث السااابقة –فااي  ااوء  دراسااةتسااتلزم المعالجااة المنهجيااة لملاااكلة ال

لهيكاال الرئيساايين  وهمااا لا امدارة و اام المت ياارينفااي  ،يتمثاال الأولمكااونين يتجسااد بوجود إفترا ااي

وذج نساااب إنمااا،أماااا المُكاااون الثااااني فيتمثااال فاااي  (.التنظيمي،الحاااد مااان إجاااراءا  المحاساااؤة امبداعياااة

Altman  الأربااا المحتجازة إلاى مجماوع الموجاودا لرأس المال العامال إلاى مجماوع الموجاودا , ,

ا  , الأرباااا اؤاال الفوائااد والضاارائب إلااى مجمااوع الموجااودا , القيمااة السااواية إلااى مجمااوع المملوباا

 المؤيعا  الى مجموع الموجودا (
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 :                                    Study Hypothesesدراسةخامسا:فرضيات ال

لتاي ا الفر ايا  امفترا اي تام صايا ة  دراسةال واختؤارأنموذج دراسةمن اجل تحقيق اهدا  ال

 وكما يأتي:تهد  الى امجابة عن التسا ل في ملكلة الدراسة 

 امدارة باااينإمصاااائية للا توجاااد علاااااة ارتؤااااط ذا  دلالاااة  الفرضيييية الرةيسييية الأولييي .1

 الفر يا  الفرعية الآتية: , واد انؤثقي منها(ونسؤهاZو

 ونسؤها .Zو بين الهيكل التنظيميلاتوجد علااة إرتؤاط ذا  دلالة إمصائية  -أ

لاتوجاااد علاااااة إرتؤااااط ذا  دلالاااة إمصاااائية باااين الحاااد مااان إجاااراءا  المحاساااؤة  - 
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 نهااامواااد انؤثقااي  (Zلإدارةعلااىلإمصااائية  ذو دلالااةتااأوير للايوجااد  الفرضييية الرةيسيية الثانييية.2

 الفر يا  الفرعية الآتية:

 .Zللهيكل التنظيمي على لايوجد تأوير ذو دلالة إمصائية -أ

 .Z لايوجد تأوير ذو دلالة إمصائية للحد من إجراءا  المحاسؤة امبداعية على -ب

 :الحدود المكانية والزمانيةسادساً:

 -ترتسم الحدود المكانية والزمانية بالاتي  : 

ة  الاااذي يضااام اللاااركا  العراايااا دراساااةبمجتماااح ال دراساااةال تتمثااال مااادود. الحيييدود المكانيييية: 1

ن  ماا(  6عااددهال الؤااال   المساااهمة  الصااناعية الخاصااة المسااجلة فااي سااوا العااراا لاالاوراا الماليااة 

المعتمادة  إلاى الأسااليب اممصاائية نة من  هذا المجتماح اساتناداً وتم اخذ عيّ (شركة صناعية 29مجموعل

 -:في هذا المجال وهي

 مسااااهمة:والمسيييتلزمات الطبيييية وميييواد التجمييييل شيييركة المنصورللصيييناعات الدواةيييية -أ

ساها خاصة ويتمثل نلاطها في صناعة الأدوية والمستلزما  المؤية وتأريخ تأسيصناعية 

(وتاأريخ امدراج هاو دينار8,000,000ورأس الماال التاسيساي هاو ل  19/04/1989في 

كمااا وتمثاال رأس المااال دينااار  330,000,000ورأس المااال عنااد امدراج27/11/2004

 .دينار 3,234,633,675هو  31/12/2011في 

:مساهمة صاناعية خاصاة ويتمثال نلااطها فاي خياطاة مختلاف شركة الخياطة الحديثة - 

ورأس الماااال التاسيساااي هاااو   12/09/1988اناااواع الملابااا  وتاااأريخ تأسيساااها فاااي 

ورأس الماااااااال عناااااااد 08/04/2004وتاااااااأريخ امدراج هاااااااو ديناااااااار (6000,000ل

وتمثال نساؤة مسااهمة  10.27%لعاامومسااهمة القمااع ا ينارد900,000,000امدراج

%وتمثاال رأس المااال  73. 03% ومساااهمة القماااع الخااا  16. 70القماااع المخااتل 

 .دينار 900,000,000 هو  31/12/2011كما في 

مسااهمة صاناعية خاصاة ويتمثال نلااطها فاي الشركة العراقية للسجاد والمفروشات: - 

ورأس   02/10/1989وتااأريخ تأسيساااها فاااي  اااية انتاااج الساااجاد والمفروشااا  الأر

ورأس 25/07/2004وتااأريخ امدراج هااو دينااار (5000,000المااال التاسيسااي هااو ل

 31/12/2011وتمثال رأس المااال كمااا فااي  دينااار 500,000,000الماال عنااد امدراج

 .دينار 500,000,000  هو
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نلاااطها فااي : مساااهمة صااناعية خاصااة ويتمثاال شييركة باييداد لصييناعة مييواد التالييي  -ث

ورأس المااال   27/05/1962انتااج كااارتون وصااناديق الت ليااف وتااأريخ تأسيسااها فااي 

ورأس الماال عناد 25/07/2004وتأريخ امدراج هاو دينار (250,000التاسيسي هو ل

 31/12/2011وتمثاااااااال رأس المااااااااال كمااااااااا فااااااااي  دينااااااااار  90,000,000امدراج

 .دينار540,000,000هو

ج : مساهمة صناعية خاصة ويتمثل نلاطها في انتاايةشركة الصناةع الكيماويةالعصر -ج

ورأس المااال   19/06/1964وتااأريخ تأسيسااها فااي الكحااول المؤااي والكحااول المعاادم 

ورأس الماال عناد 25/07/2004وتأريخ امدراج هاو دينار (149,500التاسيسي هو ل

 هاااااو 31/12/2011وتمثااااال رأس الماااااال كماااااا فاااااي  ديناااااار 60,000,000امدراج

 .دينار 75,000,000

مسااهمة صاناعية خاصاة ويتمثال نلااطها فاي انتااج شركة باداد للمشروبات الاازية: -ا

ورأس الماال التاسيساي هاو   18/07/1989وتاأريخ تأسيساها فاي الملروبا  ال الياة 

ورأس المااااااااال عنااااااااد 15/06/2004وتااااااااأريخ امدراج هااااااااو دينار(70,000,000ل

 31/12/2011ماااااا فاااااي وتمثااااال رأس الماااااال كديناااااار  10, 000,000,000امدراج

 .دينار125 ,000,000,000هو

 . 2010ل اية   2006من   بالمدة : تتمثل مدود الدراسة الزمانية . الحدود الزمانية 2

 ً إعتمد                                                                                      دراسة:أدوات السابعا

 :جانؤينالمتعلقة بأساليب وأدوا  جمح ومُعالجة الؤيانا   دراسةال

الكتُاب  -أ                                      Theoretical  Perspective    الجانب النظري: .1

ياة ين العربباالل ت دراسةوالدراسا  والدوريا  العلمية والمجلا  والأبحاث ذا  العلااة بمت يرا  ال

 وامنكليزية.

 .شؤكة المعلوما  الدولية لالأنترني(وماتحتوين من كتب وأبحاث الكترونية  عمالإست- 

               Practical Perspective   الجانب العملي:                              .2

Study  Instruments 
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 ةلاللااااركا  العراايااااة المساااااهمة الخاصاااادراسةالؤيانااااا  الماليااااة لعينًااااة ال دراسااااةإعتمااااد ال -أ

ي الفلال الماالدور امدارة للتنؤ  بفيما يخص  دراسةاللالمة معداد ال ؤيانا  على ال (للحصولالصناعية

 الؤيانا  الماليةلاائمة المركز المالي،اائمة الدخل(.على وفق 

                                   Personal   Interview-المقابلة الشخصية: -ب

رة فاي اللاركا  مان أجال أخاذ نظا دراساةعينًاة الإجراء عادد مان المقاابلا  اللخصاية ماح أفاراد 

ة  ماان تو اايت فقاارا  امسااتؤان إ ااافة الااى(لامدارةالأول وأرائهاام  مااول المت ياار  همعامااة عاان أفكااار

باا  لأجال  امان الحصاول علاى إجا دراساةخلال امجابة عن التسا لا  التاي تمُارا مان اؤال عينًاة ال

 .امستؤانةفقرا  دايقة على 

 الإستبيان وكالآتي: إسلوبالإعتماد عل   -ت

 Questionnaire                                                              -:الاستبانة

فاي لو وا واتم مراعاة الؤساطة واد آراء عينّة الدراسة  تم تصميم إستؤانة  كأداة  للحصول على

فااي تلااخيص محاااور  المت ياار  دراسااةلتعزيااز ال لأولصاايا ة امسااتؤانة لتلااخيص عناصاار المت ياار ا

علااى  ( للتعاّار 1لامدارة( إذ تام عاارل امنمااوذج الأولااي  علااى عاادد مان الخؤااراء  لملحااق رااام الأول

ن ن أن تواجالسد الث ارا  أو الصاعوبا  التاي يمُكا نملامظاتهم وإجراء التعديلا  اللالمة على امستؤان

ليكاار   بفقاارا  امسااتؤانة واااد تاام إعتماااد مقياااسعنااد و ااح  إجاباااتهم الخاصااة  دراسااةأفااراد عينّااة  ال

اامي اممااويفين,فنيين, عااام نااة لمااديرتاام توليااح امسااتمارا  علااى أفااراد العيّ والخماسااي    سااتؤانة ( و ا

 موّلعة على  عدة محاور  مُوّ حة كالآتي: فقرة(30ل

 :المحور الأول

 العلمي,التخصااص الفرعيااةلالجن ،الم هليتضاامن  معلومااا  تخااص أفااراد العينّااة ومت يراتهااا 

 الأكاديمي,الفئة العمرية ,سنوا  الخؤرة,عدد الدورا  التدريؤية(

 :المحور الثاني

 يتضّمن مت يرا  امدارة:
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م اعليااة نظاا,فا 5ومت يراتاان الفرعيااةلكفاءة الادارة العليااا وعاادد الفقاارا  الأول:الهيكييل التنظيمييي

لياة نظاام , فاع5جاودة نظام المعلوماا  المحاساؤية وعادد الفقارا  ,5الفقارا المعلوما  الادارية  وعادد 

 (5راابة داخلية وعدد الفقرا 

محاسااؤية ومت يراتهااا الفرعيةلاتسااا السياسااا  الالثاني:الحيد ميين إجيراءات المحاسييبة الإبداعيية:

 ( 5,إستقلالية مرااب الحسابا  وعدد الفقرا 5وعدد الفقرا 

  اسااةدروإعتماااداً علااى توجهااا   أهاادا  ال لمسااتخدمة لتحلياال امسااتؤانةوالأساااليب اممصااائية ا

المركؤاا   وتحليل امنحدار وتحليالFوإختؤارT:إختؤارةالآتيالأساليب   ومضامين الفر يا  تم إستخدام

 الرئيسية.

 

 

 ً  الإستبانة إستمارة توزيع:ثامنا

ن عادد اؤل المساتجؤين ,إذ كاا(الى عدد امستمارا  المولعة والمسترجعة من 1-1يلير الجدول ل

ساؤة ن(إساتمارة وهاذا يعناي إن 93(إستمارة وعادد امساتمارا  المساترجعة ل180امستمارا  المولعةل

 (%52امسترجاع كانيل

 *(:عددامستمارا   المولعة والمسترجعة1-1جدولل

 الإستمارات نةالعي   حجم دراسةمجتمع ال

 نسبة الإسترجاع المسترجعة الموزعة 

 الدواةيةوشركة المنصور للصناعات   .1

 المستلزمات الطبية ومواد التجميل.

93     30 21 70% 

 %23 7 30 شركة الخياطة الحديثة .2

 %6 2 30  الشركة العراقية للسجاد والمفروشات .3

    30     30          شركة باداد لصناعة مواد التالي  .4

 %13 4 30 شركة الصناةع الكيمياوية العصرية .5

 %96 29 30 شركة باداد للمشروبات الاازية .6

 المصدر:من إعداد الؤامثة*

 

 ً  :الاختبارات الخاصة باستمارة الاستبيان :تاسعا

100% 
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 الاختبارات قبل توزيع الاستمارة: -1

       ,مارة بعد الانتهاء من إعداد الصيا ة الأولية للاست -:اختبارات الصدق الظاهري -أ

ؤار , فقد خضعي لاختدراسةصلامية الاستؤانة في اياس مت يرا  الوبهد  التأكد من 

 الؤال  عددهم الصدا الظاهري لها وذلك من خلال عر ها على مجموعة من الخؤراء 

, وكما مصاء( خؤيراً في العلوم امدارية والمحاسؤية  والتربوية و عـــلم النف  وام13ل

ائهم بلأن مو وعية وو وا فقرا  ( واد تم استملاع أر1يظهر في الملحق رام ل 

  ء من مذلخؤرااالاستؤانة فضلاً عن الداة العلمية, ووم الأخذ بالتعديلا  المقترمة من اؤل 

 أو إ افة على فقرا  الاستؤانة .

ادة ر وإع: من أجل اختؤار اعتمادية استمارة الاستؤانة, تم اعتماد الاختؤاالاعتمادية .3

ح ( ل رل مسا  درجة وؤا  المقياس, فقد تم تولي Test- Retest Methodالاختؤارل

اد اام بعض و, وتو يت فقراتها لهم , دراسةنة ال( فرداً من عيّ 25استمارة الاستؤانة علىل

ؤويؤها ها وتنة بتسجيل ملامظاتهم على بعض فقراتها, إذ تم اخذ امجابا  وفرلأفراد العيّ 

ً وعلرون  وبعد خمسة  نة لعيّ ؤانة مرة أخرى على أفراد اتم توليح استمارة الاست يوما

اباتهم وابتة ( شخصا كاني إج23نفسها, وتم استلام امجابا  وبعد فرلها وتؤويؤها وجد أن ل

 ارية .وهي نسؤة وؤا  مقؤولة في الدراسا  امد دراسةنة ال% ( من عيّ  92أي بنسؤة ل

 الاختبارات بعد توزيع استمارة الاستبانة: -2      

 اياس الاتساا والتنا م الداخلي . -    

قرا  ــلي للفداخــفقد تم استخراج معامل الاتســـاا ال بهـد  اختؤــار محتويـــــا  الاستؤانــة

ا  ذاطا  من المت يرا  باستخدام مصفوفة الارتؤاط التي أيهر  الارتؤ عؤرة عن كل مت يرالمُ 

 .(3والمؤينة في ملحق رامل العلااة اممصائية 

 :دراسة:وص  مجتمع العاشراً 

ً  دراسةال يعُد مجتمح      لللرركا  المساهمة وفيما يلي لمحة عن سوا  ومرتكزا رافداً ميويا

تم إنلاء سوا ب داد ل وراا المالية وفقاً  1991العراا ل وراا المالية لفي بداية التسعينا  عام

 18شركة مساهمة وبتاريخ  113فين وبل  عدد اللركا  المدرجة  1991لسنة 24المرام للقانون 

وبموجؤن تم تأسي  م سستين مهمتين هما سوا  74صدر القانون الم اي المرام 2004نيسان 

العراا ل وراا المالية وهيأة الأوراا المالية العرااية واد صدر  الموافقة من هيأة الأوراا المالية 

كهيئة  2004مزيران  14ية على مزاولة سوا العراا ل وراا المالية لنلاطن بتاريخ العراا
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بتحقيق التنمية اماتصادية المستقرة والمستدامة  في العراا من امسهام مكومية مستقلة أهم أهدافها 

خلال تقوية الؤنية امستثمارية وتلجيح عملية تكوين رأس المال بما تمارسن من منت التراخيص 

ومرااؤة الملاركين في أسواا رأس المال بهد  أن تتسم باللفافية وامفصاا والكفاءة والعدالة بين 

ختيار  شركا  مدرجة في هذا المتعاملين في أسواا المال من اممتيال وال ش والخداع لذا تم أ

 .السوا

 :دراسةالنةوص  عي  -أحد عشر

لمسااهمة اياح اللاركا  الصاناعية مناة جبصورة إعتؤاطية ميث تضام العيّ  دراسةنة اللم يتم تحديد عيّ 

 ة فااي سااوا العااراا لاا وراا الماليااة وتملااب إجااراء امختؤااارا  الخاصااة بهااذاالخاصااة  المدرجاا

 نة اصدية  تضم بعض اللركا  المدرجة التي تحقق اللروط الآتية:إختيار عيّ  دراسةال

 (.2010-2006ل حددةأن تكون اللركة مدرجة  من المدة الم .1

 . على اللركا  الصناعية قةالجيل الأول ممؤّ Zلان  أن تكون اللركة مساهمة خاصة صناعية  .2

 كا (شار 6لروط  على سوا العراا لا وراا المالياة  خضاعي لهاذه اللاروط لوتمؤيقاً لهذه ال

ختياار وتام إوتم إستؤعاد جميح اللركا  الخاصة الصناعية   ير المدرجة  من المدة المذكورة 

 هذه اللركا  ل سؤا  الآتية:

لعاراا اإنّ اللركا  الصناعية تمثل ميزاً كؤيراً من اللركا  المساهمة المدرجة في ساوا  -أ

 (مان مجماوع%31ل وراا المالية إذا مااورني مح القماعا  الأخرى ميث تلاكل نساؤة ل

 اللركا  في السوا.

لمركاز ناة الدراساة والمتمثلاة فاي اائماة اتعمي بيانا  دايقة وشاملة عن نلاط اللركا  عي - 

ي ماال فاالمالي واائماة الادخل. ولللاركا  الصاناعية تاأويراً كؤياراً علاى اماتصااد الاوطني 

 تعر ها للفلل المالي.

مااااان مااااادراء امدارة العلياااااا والمويفينلمحاسب,محاساااااب  اً عااااادد دراساااااةناااااة العيّ  شاااااملي و

اللاركا   اب مالي أادم(والفنيين العااملين فايإمصاء,مرااب مالي ,مرا اانوني,تكنلوجيا,إداري,

لال خاانااة ماان لؤيانااا  الااواردة فااي الجاادول التااي ااادمها أفااراد العيّ ا علااى وفااق  الصااناعية السااي

 لأتية:نة بالخصائص اواد إتسمي هذه العيّ  في امستؤانة (معلوما  عامة)إجابتهم على فقرة 

 *دراسةنة الخصاةص عي  (  2-1جدول )           

 النسبـة المئويـة التكــــــــرار الفئــات المستهدفــــة المتايـــــرات ت

 %70 65 ذكـــــــــــور النوع امجتماعي 1
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 %30 28 إنــــــــــــاث

 %100 93  المجمــــــــوع 

 

2 

 %43 40 إعــداديــــــة الم هل العلمي

 %20 19 دبلوم

 %32 30 بكـــالوريوس

 %2 2 دبــلوم عالــي

 - - مــــــــاجستير

 %2 2 دكتـــــــــوراه

 %100 93  المجمــــــوع 

 %29 27 محاسؤة التخصص الأكاديمي 3

 %10 9 محاسؤة اانونية

 %6 6 تكنولوجيا

 %12 11 إدارة

 %6 6 مرااب مالي

 %37 34 فني

 %100 93  المجمـــــــوع 

 %9 8 20أال من  الفئة العمريةلسنة( 4

21-30 23 25% 

31-40 24 26% 

41-50 21 23% 

51-60 5 5% 

61-63 

 

12 13% 

 
93 100% 

 %43 40 5 – 1 سنوا  الخؤرة في العمل

6- 10 14 15% 

11- 15 13 14% 

16-20 26 28% 

 المجموع
5 
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 - - فأكثر 20

  المجمـــــــوع 

 

93 100% 

6  

عــــدد الدورا  التدريؤية 

 الملتــرك بهـــــا

 %56 52 لا يوجد

1 – 3 3 3% 

4 – 6 4 4% 

7 – 9 23 25% 

 %12 11 فأكثر 10

 %100 93 المجمـــــــوع

 بالاعتماد عل  استمارة الاستبانة هالمصدر :من إعـــــداد الباحث*

أفراد  (, إن أ لب2-1: أو حي النتائج اممصائية الواردة في الجدوللالإجتماعيالنوع  -1

دامناث (, أما عد%70( فرداً أي بنسؤة ل65نة هم من الذكور, إذ كان عدد الذكورلالعيّ 

ستدل ( ويتضت بأنها نسؤة منخفضة اياسا مح نسؤة الذكور, وي%30( أي بنسؤة ل28كانل

 توييف الذكور أكثر من امناث .على أن اللركة تميل إلى 

( %43ة ل( إلى أن نسؤ2-1: تلير النتائج اممصائية الواردة في الجدول لالمؤهل العلمي -2

يث مة من نة هم من مملي شهادة  إعدادية   إذ مثلي هذه الفئة أعلى نسؤمن أفراد العيّ 

  ي نسؤةد بلوم( فقالم هل العلمي, وم جاء  فئة الأفراد المؤحووين من مملي شهادة ل الدبل

سؤة نوهي   (%32(, بينما كاني نسؤة مملي شهادة لبكالوريوس( هي   ل%20هذه الفئة ل

و ت  ( وت%2( ومملي شهادة الدكتوراء ل%2, ومملي شهادة لالدبلوم العالي( هيلعالية

لى عيجاباً إنعك  نة لها القدرة والكفاءة في فهم فقرا  الاستؤانة مما يالنسب أعلاه أن العيّ 

 .ولايوجد مدير عام ذو شهادة إعدادية أو الثانوية دراسةالنتائج النهائية  لل

 ( إلااى أن نسااؤة2-1تلااير النتااائج اممصااائية الااواردة فااي الجاادول ل:التخصييص الأكيياديمي -3

( %10نااة هاام ماان إختصااا   محاسااؤة ونسااؤة المحاسااؤة القانونيااة ل%( ماان أفااراد العيّ 29ل

( وكانااي %6( والمرااااب المااالي كانااي نسااؤتنل%12امدارة ل( ونسااؤة %6والتكنولوجيااا ل

 .التخصص الأكاديمي  ( إذ مثلي هذه الفئة أعلى نسؤة من ميث%37نسؤة الفنيين ل

: أما بخصو  الفئة العمرية فقد أو حي النتائج اممصائية الواردة في الفئة العمرية -4

 - 21أعمارها تتراوا ما بين لنة كاني ( من أفراد العيّ %25(, إن نسؤة ل2-1الجدول    ل



                                                                                                                             الثاني ةلمبحثا-الفصل الاول

 منهجية الدراسة الحالية

 

 

39 

نة كاني أعمارها ما ( من أفراد العيّ %26( فرداً, ونسؤة ل 23( سنة إذ كان عـددهم ل 30

( فرداً واد مثلي هاتان الفئتان أعلى نسؤة, ويدل  24( سنة إذ كان عددهم ل40-31بين ل

ة واندفاع في تميل نحو العناصر اللابة لما تحملن من ميوي ا ذلك على أن توجها  اللرك

 العمل وميلها نحو امبداع والابتكار .

لنسب كاني ( إلى أن أكؤر ا2-1: تلير النسب الواردة في الجدول لسنوات الخبرة في العمل -5

 أي بنسؤة (  فرداً 40( سنة إذ كان عددهم ل5 -1لمن لديهم خدمة في اللركة تتراوا ما بينل

سؤة ( أي بن20-16ة التي تتراوا بينلوتأتي بعدها النسؤ , دراسةنة ال%( من عيّ 43ل

 .(29%(وعددهمل31ل

ر نسؤة من ( إلى أن أكؤ2-1تلير النتائج اممصائية في الجدول لعدد الدورات التدريبية:  -6

ا فئــة الأفراد بالدورا  التدريؤية وم تليهلم يلتركوا ( %56الؤال ة ل دراسةنة الأفراد عيّ 

%( 12ل( وم تلتها نسؤة %25نسؤة الملاركة ل ( دورا , إذ بل ي9-7الذين شـــاركوا ل

را  ( لمن لديهم عدد دو%3(, في مين كاني اال نسؤة هي لفأكثر 10وبعدد دورا  منل

 .يهاالدورا  التدريؤية فكثرة اللركة الذي انعك  على ادم وهذا يلير إلى , (3-1ل

                                      Study Methodologyدراسةمنهج العشر:أثن  

لمانهج ا المنهجلالاساتقرائي( فاي الجاناب النظاري أماا فاي الجاناب العملاي فاعتماد  دراساةاعتمد ال

ا  ماان خاالال دراسااة وتحلياال العلااااة بااين المت ياار دراسااةالفر اايا  الوصاافي  التحليلااي فااي اختؤااار 

 .دراسةالرئيسية بواسمة جمح الؤيانا  ذا  العلااة بمو وع ال

 Statistics Tools  Used  Inدراسيةفيي الالمسيتعملة  :أسياليب التحلييل الإحصياةيثالي  عشر

Study  

وكانااي هااذه  دراسااةماان اجاال اختؤااار فر اايا  الأساااليب إمصااائية وماليااة مجموعااة  عمالتاام اساات

 :تعملة هياممصائية المس الأساليب

 عملةالمسات-:ومعامال امخاتلا  والانحرافا  المعياريةالأوساط الحسابية و  التكرارا  

وتحصاايلها ومعرفااة مسااتوى امجابااة بخصااو  مت ياارا   دراسااةنااة العيّ  أفااراد فااي عاارل إجابااا 

 ومدى أهميتها ومعرفة انحرا  امجابا  عن وسمها الحسابي. دراسةال

(وااد اساتخدم فاي ايااس التاأوير لالمعناوي( Simple Regressionالانحادار الؤساي  ل 

 للمت يرا  المستقلة الرئيسية والفرعية في المت ير الرئيسي.
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 وهااو الاذي يو اات مقادار الت ياارا  الحاصالة فااي المت يار المعتمااد)2Rمعامال التحديادل 

 التي من الممكن تفسيرها عن طريق المت ير المستقل.

( واااد اسااتخدم فااي Simple Correlation coefficientمعاماال الارتؤاااط الؤسااي  ل 

حة المالياة م لفقارا  الاساتؤانة الخاصاة بعوامال الصاءوتحدياد الاتلامت يارين  تحديد طؤيعاة العلاااة باين 

 ودور امدارة والصحة المالية.

 .دراسةين مت يرا  الب تمؤيقن في اختؤار معنوية علااة الارتؤاط( تم Fاختؤارال  

 .ةدراس( وتم تمؤيقن لاختؤار معنوية علااة  الارتؤاط واياسها بين مت يرا  الTاختؤارل 

(والاساااااااتعانة SPSS18وبواسااااااامة الؤرناااااااامج اممصاااااااائي فاااااااي الؤحاااااااوث الاجتماعياااااااة ل 

 .2010Excel Microsoftبؤرنامج

  Multiple Linear أسيلوب التحلييل التميييزي متعيدد المتاييرات تعري رابيع عشير:

Discriminant  Analysis 

اد هو إسلو  إمصائي يستخدم اتصانيف ملااهدة ماا  امن مجموعاة ياتم تحديادها مساؤقاً وذلاك بامعتما

ل التاي على الخصائص الفردياة لهاذه الملااهدة ويساتخدم هاذا امسالو  للتصانيف أو التنؤا   فاي الملااك

 ون فيها المت ير التابح نوعياً مثل ذكر أو انثى وفاشل أو  ير فاشل.يك

مان وام فاي تصانيفها وفعند اللجوء الى هذا امسلو  يجب أولاً تحدياد المجموعاا  التاي ير اب الؤاماث 

قااي  تجمااح الؤيانااا  لعناصاار كاال مجموعااة ,وتمثاال هااذه الؤيانااا  مجموعااة المت ياارا  التمييزيااة التااي 

اولااة لكال مجموعاة مان المجموعاا  التاي تام تحديادها فيقاوم التحليال التمييازي بمح الخصاائص المميازة

 ة.إيجاد أفضل مجموعة خمية من هذه الخصائص أو المت يرا  ,ومن وم إيجاد المعادلة التمييزي

اللاركا   ومن مزايا التحليل التمييزي أنن اادر على تحليل مجموعة من هذه الخصائص التي تتميز بهاا

 .ى تحليل العلااة بين هذه الخصائصإ افة ال

 (MDA):مبررات عدم إستخدام اسلوب التحليل التمييزي متعدد المتايراتخامس عشر

عثارة مان يتملب التحليل التمييزي إيجاد مجموعة من اللركا  المتعثرة تماول اللركا   يار المت

وجااوده فااي القماااع ميااث مجاام النلاااط ونااوع النلاااط ومجاام رأس المااال وامصااول وهااذا مايصااعب 

وصاافياً  مت يااراً  دراسااةالصااناعي  العرااااي .ويتملااب التحلياال التميياازي أن يكااون المت ياار التااابح فااي ال

 كون فئا  المت ير التابح اكثر من فئتين.تويفضل إستخدامن عندما 
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 Managementدارةالإ-الأول المبحث -الفصل الثاني  

 دارةالإمفهوم أولاً:

هةكا سةثثمر  المةكا ا المثر ة  عةي  ريةي تالةي  ال إ إلة تهةف  وسةلكيي  فكرية  عملية  مصطلح واسع يمثل 

 ر  ي ةأنسةر  ة الإسةره  فةت تحسةيي  يةرلي إنسرني بكفرءة وفرعلي  وبكسرئل  أهفافهرال مرعي  وتاسيقهر بشكل يحقي 

  ي ةةأ    أ( ومةةي اليةةفيهت 2009:15)عةةر    و مسةةثفيفا  فةةت الشةةري أالم ةةر   الةةما يمةةر    فيةة  ع ةةكا   يةةر  

 لة  إلة  يةياا عةف  تةكفر      أسةثرات ير   المرلية  فةاائهةر  المةرلت والإأسةمرلهر  وأاا ة  إلة   إشري   تحثةر  

 (76-2008:75)العرمرا والغرليت :برلآتت  فوث مشكلا   تثعلي

 *اا ة(:معا  المشكلا  المثعلق  برلإ1-2جفو )

 معنى المشكلات المشكلات ت

 كال  ــــــــــــــــــــــــــــمأل  تحميل الشرير  إتخزيي يمير  يييرة مي الماث ر  يياا   زيراة المخزو  1

 وتكرلي .

  ف ـــــــــيف مي عأهثمر  بثحصيل ثمي الماث ر  بعف بيعهر  والثهار يثحث  الإ ئثمر سكء الرقرب  عل  الإ 2

 ي اا ة الشرإ    الففع لأف ة عل  ــــفراا ليس لفيه  القالييع همه الماث ر   لأ

 مرــــن  إو ع ا ل  يكي عليه  الففإنثر  السلع وبيعهر فحسب إلتقثصر عل   

 الماث ر . بثحصيل ثمي 

 عمرلهر و ققت نمكا  يفكق نمك المك اا المرلي   أفت  رل  تكسع الشري  فت  المغرلة فت المثرجرة  3

 ل  نفر  السيكل .إسيياا 

عرا ــةةـــــــــــــــــــــــــــــــقثةةراا الشةةري  ميةةرلة يييةةرة تةةزااا المخةةر ر الثةةت تثإعاةةف  ثقر  برلفيك الإ 4

 هر ـــــــــــل

سةةةةةةةةمرلي  بغةةةةةةةةة  أوبرلاث يةةةةةةةة  افةةةةةةةةع فكائةةةةةةةةف لهةةةةةةةةةمه الةةةةةةةةفيك  والمةةةةةةةةففكعر  الر

 لرــــــــــــــــــــــــــــــــــــالا

 وخسر ة.أعي الاثرئج الث ر ي   بح  

 الير ث عفاا إالمصف :مي *

 اا ة سهرمر  الير ثيي فت تيير  مفهك  الإإل  إ(يشير 2-2وال فو )

 *اا ة معروض   سب الثسلسل الزماتسهرمر  الير ثيي  ك  مفهك  الإإ(:2-2جفو )

 دارةمفهوم الإ الصفحة السنة الكاتب ت

Management Concept           
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1  Kinicki&Williams 2008 4    مسثكير السعت و اء أهفا  الشري  بكفرءة وفرعلي  ل ميع 

 الإاا ة. 

2 Hitt et al 2009 25   ط ـــــــــــــــــــــــــــــةةةةت ميةةةةع ووضةةةةع خطةةةةكا  مرليةةةة  للمةةةةكا ا فةةةةت نم

 بماثــــــــه 

ري  ــةةةةـــــــــــــــــــــــــــــــالميرشــــــةةةةـرة لإن ةةةةرز إخثيةةةةر ا  لكضةةةةع الش 

 الحـــــــرلت

 مي خلا  الفحص والرقرب  ليث   ل  بماثه  الا رح.  

3 Schermerhorn 2010 17 ـيي يفرءة ـــــــكير  الأااء عي  ريي تحســــــــــــــــــــــــــــعملي   فع مسث 

 وفرعلي  ن رح الشري .

4 Biggs 2010 61 تطكير  ــــــلـــــــــــــــــــــــعملي  تث مي إتخر  قرا ا  إسثثمر ي   مي أج 

ـــل ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوالمفخلا  والثففقر  الاقفي  مي أجـ الماثــــك 

 خلي

 شري .عــــرلي  الفراة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجك تارفست وزي 

 عفاا الير ث إالمصف :مي *

ري  ل ميع هر سعت لثحقيي الربحي   وتعلي  قيم  الشن  إعثيراهر عل  إ Kinicki&Williamsالير ثر      إ نرى

لمرلية  اهر ت ميع وتكظي  الخطةكا  ن  أعل  وآخرو   Hittشرافي ( ووصفهر إ اا ة )علير  وسط  مسثكير  الإ

هةر  فةع قر  عا  Schermerhornرمأييفي  ن رز الفحص والرقرب   والثفثيش عي الف كا  والثغرا   وللمكا ا لإ

  قةرا ا  تخةرإهةر ن  ألة  إشةر  أBiggsاا ة المةك اا والربحية  وإااء عي  ريي الثحليةل الثشةغيلت ومسثكير  الأ

 .يي الشةرير بةجةل خلةي جةك تارفسةت أسثثمر ي  وييفي  الملا ل  للييئ  الفاخلي   والييئ  الخر جي  للشري  مي إ

بمخثلة   اا ة هةت علة  ونلةر  وفكةر وتطييةي وقةرا   وجعةل الشةري الإ    إوبعف ال هكا المعرفي  ترى الير ثة  

 والمرليةة  ف ةةل للمةةكا ا اليشةةري  والمرايةة سةةثخفا  الأمةةي خةةلا  الإ  ااء عةةر   قسةةرمهمر ومسةةثكيرتهر  ما ةةزة لأأ

ربة  ثالةي  والرقويفةكءة مةي خةلا  الثخطةيط وال المالمية  بطريقة  فرعلة  فا ـــــــةـهحقيي الأـــةـوالمعلكمرتي  لث

 تت:يرلآ وهتLevels of managementاا ةل  مسثكير  الإإناثقل لمكا ا الشري  المسرهم .

 

 

 

 

 

 همجلس الإدار

 والمدير العام

 مدير وحدة الإعمال

 مدير عام                        مدير إدارة         

 الإدارة العليا
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ث  لهةر  لةما سةياأشةر ا الة  إ    المةفير العةر  هةك فةت قمة   نرى إ   الير ثر  العةرمرا والغةرليتالسربي فت الشكل 

كي لفرعي  ويمامفير و فة الأعمر   لن  مفير الك فا  وضع المفير الثافيما بفل   والمفير العر  ليكك  تحت 

 الإسثعرض  عي المفير العر  الثربع للااا ة الكسط  بمعرو  المفير العر .

 وظرئ :خمس  وتثمثل ب

      التخطيط                                                                                                    

لمةفير اشةتء ومةي خةلا  الثخطةيط  يثعةر   ا  أهفا   وتحفيف  مري ب  الثايةي بة  قيةل فعةل عملي  وضع الأهك 

 (Schermerhorn,2010:17عل  الاثرئج  والطرق المثحقق . )

       التنظيم والتوجيه                                                          tingcOrganizing &Direك ه:لثالي ا

ثةكفير لاو  تصةرا  مةي  هةفا  مشةثري  أترتيب وتاسةيي ال هةكا ال مرعية   لثحقيةي يث    ر  الما فت  فواه الإ

 ن رز.مارخ ملائ  للعمل بصك ة مثكرمل  عل  وج   ض  وتلافت معكقر  الإ

  علةيه  شةراصةفا  الثعليمةر   والإإهةفا  وفراا وتةكجيهه  فةت مرا ةل تحقيةي  الأيقصف ب  قيراة الأ :والثكجي 

 (2008:27يكا و فع الروح المعاكي )ع

 الرقابةةControl                                                                                              لهةر الحرجة  ت

العمةل  ااءأ  فيهةر مةك   الثةت يةثفةراا لتشةرب  الإاائهةر  الأأهفا  والخطط الثت يقةك  علة  الأ    إللرقرب  مي  قيق  

 نحةةرا  عةةي المعيةةر نحرافةةر  بع ةةهر يكةةك  خطيةةرا   وا جةة  الخطةةك ة  تحةةفاهر ا جةة  الإإومعاةة  هةةما تلهةةر 

لة  وفةي ع هةر تةث  ن  أيةف مةي أعمةر  والثااء ومثربعة  الأاا ة فةت ضةمر  الأخفمة  الإهةت المكضكع فهف  الرقربة  

 .)2011:15نحرا  يقع  فت المسثقيل)ايرا إ ا  ألير والعمل عل  تصحيح اا ة الع  لمراا مي الإا

 تخةا  الرةراراتإDecision-making                                                                       هة  أهةت مةي

ويعثير الثخطيط  هفا  و س  السيرسر علاق  بكضع الخطط وتحفيف الأ ا  ر  اا يإ ر  وظرئ   المفير  وتمثل نشر 

 مدير قسم رئيسي 

 مدير الرقابة على الجودة      مدير المختبرات الرئيسية 

 مدراء الوظائف الرئيسية

سؤول وحدة المحاسبة , مشرف م

 وحدة تنظيم المعلومات

مدير خط إنتاج , مشرف البحث 

 والتطوير

 الفنيون وغير الإداريينالعمال 

 الإدارة الوسطى

 الإدارة الإشرافية 

 العمال

 

 ( 33:   2008عتماد على )  العامري  والغالبي , عداد الباحثة بالإإالمصدر :من *

 

Planning                                  

 *مسثكير  الإاا ة برلاسي  للشري  المسرهم (:1-2شكل )
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تخةر  قةرا ا  لغةرا إو مةي تالةي  و  قربة  يرفة  اا ية  العملية  الإسرسي  الثت تسثاف عليهةر مككنةر  القرعفة الأ

تت او  أاا ة بمعاة  المةف اء يخططةك  ليةول  مي وظةرئ  الإعثير الثخطيط  الكظيف  الأإهفا  لمل  تحقيي الأ

( وتسثاثج الير ث  :202 2008ااخل الشري )العرمرا والغرليت فت  اا ة  لثحفيز او  الماثسيييبرقت وظرئ  الإ

 تت:الشكل الآ

 

 

 

 

 

 مفهةوم الريةادة                                                                      Leadershipالريةادة  -أ

                                                               ConceptLeadership  فةرع مةي الإاا ة  :هةت  القيةراة

الأفةراا وييفية  معرل ة  نقةر  ال ةع   باسةثخفا  عكامةل سةريككلكجي   ففهة  نقةر  القةكة وال ةع  عاةتسع  الة  

 (يشير ال  إسهرمر  الير ثيي  ك  مفهك  القيراة:2-3وال فو   ق )Biggs,2010:330)لثحسيي أااء الشري )

 *(:إسهرمر  الير ثيي  ك  القيراة3-2جفو  )

 مفهوم الريادة الصفحة السنة الكاتب ت

 تثيع  وتفعل بكل  غي  مرتريف ماه  أ الأفرااالقربلي  ل عل  146 2000 ال يك ا 1

 يفعلكه  وهت سم  وصف  ممثرزة ي ف  ل أ  يثحل  بهر المفير. 

 راا ــــــــــــــــــــهت عملي  مي خلالهر ييثر فرا فت م ـــــمكع  مي الأف  20 2006 هرو  2

 هر بل  ـــــــــــــــــــــــلثحقيي هف  مشثرك وهك ليس سم  أوصــــــف  يثح

القرئةةةةةةةف وإنمةةةةةةةر هةةةةةةةت نثي ةةةةةةة  للثفرعةةةةةةةل الةةةةةةةما يحـــــــةةةةةةةـفث مةةةةةةةربيي 

 رئفـــــــــــــــــــــــــــــالق

 وأتيرع  . 

3 Goetsch&Davis 2010 316  ريقةةةةةةةةة  يثيعهةةةةةةةةةر المةةةةةةةةةف اء لكضةةةةةةةةةع  ــــةةةةةةةةةـرق إي ربيةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةي 

 ــرييــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ

مفير الـــــةةةـوليي ــــــــــــــــــــــــــــــةةةـمثكقعةةة  لسةةلكك العرموضةةع نمةةةر    

 يطــــــيي

 

 التخطيط

 التنظيم

 الرقابة

 
 اتخاذ القرارات

تحقيققققققققققققققققققققققققق  ا قققققققققققققققققققققققققداف 

 (.الشركة)الربحية,السيولة

 *(:محل التخطيط من وظائف الإدارة2-2شكل)

 *المصدر:من إعداد الباحثة
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 ـــــــ ربي ه  إيــث تكك  إسث ربثــــــــــــــــــــــــسيرس  ااخلي  للعرمليي بحي

 ـــالر ري  وسلام  الــــــــــــــــــــمي أجل تحسيي الكضع الإاا ا للش

 المرلت.

 ا الير ث *المصف :مي إعفا

نرى إ   ال يك ا يشير إل  أن هر  قربلي  وعرمةل نفسةت  مةيثر علة  الأفةراا  وهةت مةي صةفر  المةفير أمرهةرو   

  ااخل ال مرع  أمر الير ثر فت  ظكاهر وتث مي الثأثير  وتاشأ   ثلاث ا  عملي  يثييي مي خلا   ر   أن هر ف

Goetsch&Davis  الطرق إي ربي  مي أجل جعل الأفراا  تكك   تلك يرو المفأشر ا ال  إن هر  رق يثيعهر  فقف

أتيرع للقرئف للحصك  عل  نلر  مرلت سلي  ومعرف .و مي خلا  الإسثفراة مي ال هكا المعرفية   تةرى الير ثة  إ   

القيراة  هت فرع مةي فةروع الإاا ة  وهةت عملية  فحةص نقةر  القةكة ونقةر  ال ةع   وعةلا  ال ةع  لثحسةيي 

الأفراا العرمليي فت الشري   المسرهم  وهةت تفرعةل القرئةف والثةربعيي وهةت فةي   فةع المرو سةيي  إي ربت لسلكك

 تحسيي الأااء الإاا ا ل مر   الا رح والامك والإزاهر .بغي  للقير   بأعمرله   بثق  عرلي   ويفرءة  

 

 عناصر الريادة -ب

 ب: وتثمثل عارصر القيراة الارجح 

A. :إعثقرا الشخص بقربلي  القيراة.الإحساس بالمهمة 

B. :الرغي  برلإمثارع عي تم يف الما  .إنكار الذات 

C. :الأمرن  مع الافس والآخريي والقربلي  عل  مكاجه  الاقف.سمو الشخصية 

D. :معرف  ترم  باكعي  العمل والعرمليي.الكفاءة والتخصص 

E. :مةع رئي  و سةي تكقيثهةر وفصةل المهة  عةي غيةر المهةالقربلية  علة  إتخةر  القةرا ا  الصةالحكم الصةابب  

 مهر ة فت وضع الخطط وتافيمهر.

F. :صةةةةةةةح  جيةةةةةةةفة ويةةةةةةة  يةةةةةةةر   مةةةةةةةي القربليةةةةةةة  علةةةةةةة  العمةةةةةةةل والرا ةةةةةةة  فةةةةةةةت الكقةةةةةةةت الطاقةةةةةةةة

 (.2000:146المارسب)ال يك ا 

 The Importance Of Leadership In Achievingأهميةة الريةادة  ةي تحريةد أهةلإاا الإدارة: -ت

The Goals Of  Management 

    ومكاجهة تيرز الأهمي  مي خلا  تحَمةل القيةراة  الإاا ية  لمسةيولي   ةل يةل الثارق ةر  المكجةكاة فةت الثالةي

 (.2008:24تعفا الأهفا  الثاليمي  مي خلا   الثكفيي بيي المثارق ر  والمكاق )صرلحت 

   Leadership    Elements 
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راة  عل  شتء يقك  ب  القراة نحك جميع أتيرعه  وقف و الثفرعل بيي القرئف والع ك ير  الير ثك  يثعرملك  مع القي

تَ  مي هما الفرا تعرمل القراة مع  الأفراا الثربعيي  بشكل جمرعت مسثخفميي الإسلكب القيراا  والثفرعةل بةيي 

 تت يكضح أبعرا القيراة:القرئف والع ك  نق  هما الفرا والشكل الآ

 

 

 

اةف ع                                         Management   Importanceالادارة  أهميةةثانياً:

صةير تعثمةف سةثمرا  علة  المةفى القف ة الشري  عل  اليقرء  والإق      ازم  خرص  برلسيكل  فتعرا الشري  لأ

لشةري   امسةثقيل زمةر  قصةيرة المةفى لكةت ليكةك  للمحرفل   عل  السيكل  تثاةرو  الأجراءا  إتيرعهر إعل  

  قةت  الحةرلتسةثمرا ي  فةت الكتيرع ماهج يقك  عل  المكازن  بيي القف ة عل  الإإو فت المسثقيل للفشل  عرض

 زم هت:والعكاة للاشر  عل  المفى الطكيل وهارل  خطكا  للق رء عل  الأ

   المكجكاة لفى الشري .حك  فت السيكلالث   -أ

 خرى.أئثمر  مي عملير  المثرجرة ومصرا  وزيراة     الإأيثر أالحصك  عل  سيكل   -ب

 الثقليل فت السيكل  الاقفي  الصرا ة عي الشري . - 

  برح.تحسيي معفل  الأ -ث

 .(:115-2008116 العرمرااا ا.)تطكير ال رنب الإ - 

ي يعطةرء الثقة  للةفائايي والمةك اإمي الملاك والمسرهميي واا ة تعلي  ثروة يل سرسي  للإوتثمثل المهم  الأ

 Argentiإنمةك   علة  وفةي  أعةف  اا ة لإمثغيةرا  ا و( :200545مكاله )عيةر  أوالعمر  بمر يخثص ب

-Aالما يعثمف عل  العكامل الكصفي  او  الكمي  ويسم  بأنمك   الخطةأ الإاا ا المثعةفا أو مةري عر  ب)

Score   تثلخص فت  إعطرء أهمي  برلغ  للقةرا ا  الإاا ية  ولاةكا ت ال ةع   والقصةك  (وفكرة الإنمك

فت جكانب الثالي  يالر  الرقرب  الفاخلي   والال  المحرسةيي   المسةثخمفم  فةت الشةري   وأهة  مةر يَز علية  

ر  مةي الإنمك   إ ا يرنت الإاا ة ضعيف  الأااء فانهر سثهمل الالر  المحرسيت ولي تسث يب للثغيةر وبثصة

 (Elliott,2006:546-548()2011:348الزبيفا (  عَف الإنمك   يرلآتت:الير ث  فث  
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 الثنائيةالعلاقة  القائد

 (:أبعاد القيادة*3-2شكل)

 (2006:161*المصدر:) اوس,
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 الهيكل التنظيميولاً:أ

 ل الإاا ةيأخم مكضكع الهيكل الثاليمةت مكقعةر  مهمةر  فةت إهثمرمةر  يةل مةي اليةر ثيي والممر سةيي فةت  قة     

ي   فةت تحقيةبشكل خرص لمرل  مي أهمي  بر زة فت ا اس  الشرير   وفت عملهر لأن   يمثةل ا ةف الكسةرئل الفع رلة

جيةر  كزيةع الكاشةير إلة  الطةرق الثةت يةث  فيهةر تالنسيرب الكفكء والثففي الماثل  للأعمر  .فرلهيكل الثاليمت ي

ت فلمسثكير  عل  الأفراا والهيكل يعطت خر    الشري  يمر إن   الثصمي  الرسمت الما يقر  العلاقر  ويحفا ا

ة برلثكجيةة  ( إلةة  إنَةة  الآليةة  الثةةت تقةةك  الإاا 2002:50ويةةمهب )العةةرنت  88):2000الس ةةل  الثاليمت)الحسةةيات 

علاقةر  را  مي خلالهر علة  نشةر ر  الشةري  فهةك يمثةل الإ ةر  الرسةمت للقكاعةف والمهةر  والوالثاسيي والإش

ثحك  بكيفي  تعرو  الأفراا وإسثخفا  المكا ا لثحقيي الأهفا  المخطط  للشري  و الهيكل  ي ع ير عيالكظيفي  والم 

يهةر فالثاسةيقي   الإ ةر  العةر  للعلاقةر ككنة  ي مثةل لالثاليمت بأن ة  الثالةي  الأسرسةت لعلاقةر  العمةل فةت الشةري  

 (2005:59والكسيل  الفع رل   فت تحقيي أهفا  الشري  ومكاجهثهر للثغيرا  الييئي  المحيط )عيف  سيي 

ع ر  الهيكل الثاليمت بأن   اليارء الما يحفا الثرييب الفاخلت للشري  المسةرهم  ويكضةح أي ةر  ييفية  تكزيةع وي  

ييفيةة  تقريةةر العلاقةةر  وتحفيةةف المسةةثكير  فةةت الس ةةل  عةةي  صةةك  علةة  مةةكا ا ف ةةلا  مهةةر  الشةةري  وييفيةة  الح

الك ةفا  الفرعية  الثةت تةياا مخثلة  الأعمةر  اللازمة   يعةالثاليمت وي كضةح الثقسةيمر  والثاليمةر  ف ةلا  

ا يعكةس لثحقيي أهفا  الشري   وبي ي الإ ر  العر  للمسيلير  والصلا ير  وإجراءا  تفكي هر أي ةر  هةك الةم

قسرم   ويفرا علة  الشةري   إخثيةر  أع ةرء إاا ة يفةكئيي وقةرا يي علة  أ  أبيي  ثهر و ييعالعلاقر  نكعي  

(.وهك الإ ر  الما يحفا 2011:56ي معكا بيي أيفيه  يل خيك  الا رح والث فيف والإبثكر  )المشهفانت و رلب 

الثت تقك  برلأعمر  الثت يثطليهر تحقيي أهفا  الشري  الإاا ا  الفاخلي  ويييي الثقسيمر  الثاليمي  والك فا   

 يمةةةةةةةةةةةةةةةةةةر إن ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  يحةةةةةةةةةةةةةةةةةةفا خطةةةةةةةةةةةةةةةةةةك  السةةةةةةةةةةةةةةةةةةلط  ومكاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةع إتخةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  القةةةةةةةةةةةةةةةةةةرا ا  

 (Site.iugaza.edu.ps/ajamassi/files/2011الإاا ي )

 *الإدارة متغيرات(:2-4شكل)

 عداد الباحثةإالمصدر:من *

 

 تجنب المحاسبة الإبداعية

 جودة نظام المعلومات المحاسبية

 نظام الرقابة الداخلية فاعلية 

 متغيرات الإدارة

 إتساق السياسات المحاسبية

 الحسابات راقبإستقلالية م
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وتةةرى الير ثةة  إ   الهيكةةل الثاليمةةت هةةك الإ ةةر  الرسةةمت الةةما يشةةير إلةة  تكزيةةع الكاجيةةر  علةة  الأفةةراا للقيةةر  

والثاسةةيي  والإشةةرا  علةة  نشةةر ر  الشةةري  لمكاجهةة  اللةةرو  الييئيةة  المحيطةة  ويعكةةس خر  ةة  بةةرلثخطيط 

الشري  لثعزيز العلاقر  وتحفيف عفا المسثكير  فت الس ل  الثاليمت ويفرا عل  الشري  إخثير  أع ةرء إاا ة 

 خيةةةةةةةك  الا ةةةةةةةرح والث فيةةةةةةةف والإبثكةةةةةةةر .يةةةةةةةفيه  يةةةةةةةل أيفةةةةةةةكئيي وقةةةةةةةرا يي علةةةةةةة  ا  ي معةةةةةةةكا بةةةةةةةيي 

(www.hrdiscussim.com,p5) 

 المثغيرا  الفرعي  للهيكل الثاليمت:

                             Efficiency Of The Top Managementليةادارة الع  كفةاءة الإ.1

مرلية   لمةكا ا الل مثةل سةثخفا  الأالإهر مفى قف ة  الشةري   المسةرهم  علة  ن  ألير باا ة الع  ر  يفرءة الإع  ت  

يمةة  ق الفةةرق بةةيي هةةر تمثةةلن  إن رزهةةر يمةةر إهةةفا   المخطةةط لأاتحقيةةي والقثصةةراي   المثر ةة  لهةةر فةةت 

ويةةةةةةةةةرى الير ثةةةةةةةةةر  )العر ضةةةةةةةةةت  (:2009215عرمت  )الا  المةةةةةةةةةفخلا المخرجةةةةةةةةةر   و تكلفةةةةةةةةة  

قةكاا  أن هر تعلي  المخرجر  بلغ  وا فة والحصك  علة  أعلة  فرئةفة بأقةل المف (2012:135والعيراا 

 تت:  تثص  برلآألير يفكءة يايغت اا ة  الع  ولكت تكك  الإمي المكا ا 

 تكرملهةر    إوة قصةيرة المةفى  أ ةزهةر مثاكعة   م  ن  ألير مسثمرة علة  وتيةرة وا ةفة وع  لاا ة ا  تكك  الإأ  

  .زمر  والمشريل المرليجل الحصك   عل  نلر  مرلت معرف  مي الأأسثمرا ي   الشري   مي إيحقي 

 ب بعة  ماهةر  يثطلةإجةراءا  المثربعة  إليةر قةف ا  يييةرا  مةي القةف ا  واا ة الع  يثطلب تافيم مهمر  الإ 

فةةرهي     والمفكةةرخريي وا اسةة   الأهثمةةر  بةةرلآخةةر الإالآ هرقةةف ة الثحليةةل  وتقةةكي  اليةةفائل ويثطلةةب بع ةة

 .(67:2009  ر)عيس  والقرا ثيأتحقيي  سمع  جيفة  لكسب مسثثمريي بغي   والحسربر   غير الكاضح   

             إداريةم معلومات ا اعلية نظ .2

   المعلومات  الإداريةمفهوم نظام  

يعف نلر  المعلكمر  الإاا ي  أ ف  قك  الالري  الإاا ي  وتطييقرتهر الحفيث  فةت مخثلة  الشةرير   وبخرصة    

وتالةي  تةفاولهر بةيي مرايةز  هروتاسةيقالييرنةر  لث ميع  ر  فت الكقت الحرضر ويعف نلر  المعلكمر  الإاا ي  إسلكب

إتخر  القرا ا  فت الشرير  المسرهم  بحسب إ ثيرجرتهر  وفت الأوقر  المارسي  لأنكاع المشكلا  الثت تقع فت 

وهةةك نلةةر  مهةة  للشةةرير  المسةةرهم   وغرضةة  هةةك مسةةرعفة إاا ة (2011:102اائةةرة إخثصرصةةهر )ايةةرا 

يوليرتهر وهةك يةةكفر  معلكمةةر  مطلكبة  للثخطةةيط   و قربةة  الشةرير   المسةةرهم  لإتخةةر  القةرا ا  المثعلقةة  بمسةة

أنشط  الشرير  المسرهم  مع وضع السيرسر  الثصحيحي  ليع  الاشر ر   مثل تعةرا المةكاا  الخةر  للثلة  

 تكفير معلكمر  تاليمي  تثعلي برلعرمليي برلشرير  المسرهم  ويشمل أنلم    فرعي    تثفرعل  مع بع هر  مةي 

:المثعلقةةة  برلإنثر  الثسةةةكييو الثمكيةةةل والمةةةك اا  تتييرنةةةر   والمعلكمةةةر  والأنلمةةة   هةةةت يرلآخةةةلا  عيةةةك  ال

 ( 2009:34اليشري )ال ز اوا وال اربت 

The Effectiveness  of Management Information System 

Management Information System Concept 

http://www.hrdiscussim.com,p5/
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 م المعلومات الإدارية:اخصابص  نظ Characteristics of Management Information System 

A. . يكك   مكجهر  لإتخر  القرا ا  الإاا ي 

B.  المعلكمر  ال رو ي .تكفير تلخيص 

C.  . نلر  او ا ومثكر  وماثل  فت نفس الكقت 

 م المعلومات  الإداريةاأهمية نظ          Importance        Management Information System 

A. .تزويف صرنعت القرا ا   فت الشري  المسرهم   برلمعلكمر  لإتخر  القرا  فت أف ل مارخ مارسب 

B.   ا  ثةرئج القةرا المعلكمر  الإاا ي   فت الشري  فكائف غير ميرشرة  يثيرة والثت تكك   نيثرتب عل  يفرءة نل

 الإاا ي  الفع رل  فا ا يرنت المعلكمر  صحيح  فرلقرا  سيكك  صحيح.

C. لإاا ة يسرعف مخثل  الكظرئ  الإاا ي   فت تقليل  ةرل  عةف  الثأيةف مةي أجةل الحصةك  علة  معيةر  واقعةت لة

 (184- 183:2009مي الثعثر المرلت)الرب  لثحقيي نلر  معرف 

 م المعلومات الاداريةامميزات نظ Distinguished  Of  Management Information System 

A. ثيع مي قيل الشري  المسرهم   .نلر  مسثقر لأن   يزوا الإاا ة برلمعلكمر  تيعر  ليرنرمج إاا ا م 

B.  زء مي الالر  الكلت  للشري .نلر  قرنكنت لأن   يمثل ج 

C. ر جي .نلر  مفثكح لأ   معل  المعلكمر  تسثخف  لإتخر  القرا ا  والثت تسثلز  تفرعلا  مع الييئ  الخ 

D.   (118:2006يمثل المريز العصيت للثالي  ااخل الشري .)الصيرفت و رمف 

مةفير البأ   فرعلي  نل  المعلكمر  الإاا ي  هت تلقت المعلكمةر  مةي  , Schermerhorn) 2010:154)ويرى

رفيهةر مةي بأن هةر تصةاي  وترتيةب الييرنةر  المث معة  وإزالة  م(2011:102ويرى)ايةرا  لإتخر  القرا  الاهرئت

ل ماهر ي تعر ا أو إخثلا  أو تكرا  وإزاوا  وتكزيع المعلكمر  إل  مرايز إتخر  القرا ا  بحسب إ ثير  

 والإ ثفرظ برلمعلكمر  وت فيفهر باسثمرا .

 

 بالآتي: علية نظم المعلومات الإداريةوتتمثل مؤشرات  ا 

i. وتثفرع ماهر الفروع الثرنكي :التوقيت: 

A. عملير  و:وهت المفة المسثغرق  فت الإاخر   ك  او ة إنثر  المعلكمر  وإيصرلهر إل  المسثفيفيي

 المعرل   والإخرا  وإعفاا الثقر ير لإيصر  المعلكمر  للمسثفيفيي.

B.  وقثهةر    فةا ا لة  تةأتت فةت:أا ي ب تكفير المعلكمر  وقةت الحرجة  إليهةر وقت الحرج  إل  المعلكمر

 تقل فرئفتهر.

C.  وتثحةةفا مةةي خةةلا  عكامةةل ماهةةر الثةةأخير نكع  سةةهكل  وسةةرع  الكصةةك  للمعلكمةةر  المطلكبةة:

 المعرل   المسثخفم  وشكل الإسثرجرع.
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ii. وغيةر إل  قةرا ا  خر ئة ل  يياا فت   وتعات خلك المعلكمر  مي الأخطرء والثحي ز لأ   :اللإقة  

 .ةكءيف

iii. ه هةةمبةةيي المعلكمةةر  والحرجةةر  الثةةت ت ع ةةف مةةي أجلهةةر   ويقصةةف بهةةر وجةةكا علاقةة  وثيقةة:مةةةءالملا

   مقر نة  قليلةعاية  فمةثلا  لكيرنةت يمية  المعلكمةر  ملائم  لحل المشةكل   المَ  وأ  تكك  المعلكمر 

 . را الإنحرا   أا ضيرع مثخم الق همه المعلكمر  إل  ظرهرةلأا   برلمعلكمر  غير الملائم  

iv. ب جكانةوتعات المعلكمر  الثت يث  الحصك  عليهر مي المسةثفيف وي ةب أ  تشةمل جميةع :الشمولية

معت المعلكمر  مي أجلهر) سي   (29-2003:31الحرل  القرئم  الثت ج 

 

  Accounting  Information  System  Quality Of        م المعلومات المحاسبيةانظ. جودة 3

للمعلكمةر  المحرسةيي  علة  سةكق  ر  وصةريح ا  ميرشةر ا  تةأثير     هاةركعلة  أ يثفي الكثير مةي الك ثةرب واليةر ثيي 

مةي جرنةب تأثيرهةر علة  المسةثثمريي الحةرلييي والمةرتقييي فةت إتخةر  أيةر   لة   العراق للأو اق المرلية  سةكاء 

لأو اق المرلية  أو قةةرا  الةثخلص ماهةر  أو الةفخك  فةةت رالإ ثفةرظ بةمة  مثةل قةةرا  ءالقةرا ا  الإسةثثمر ي  الملا

  ة  إسثثمر ا  جفيفة  أومي جرنةب  الثةأثير علة  الأسةعر  أو العرئةف علة  الأسةه  أ  مةي جرنةب تأثيرهةر علة  

  الثفاو  وتاشيط  ري   سكق الأو اق المرلي  أو غير  ل   والمعلكمر  المكجةكاة فةت الثقةر ير والقةكائ  المرلية

مثةل مخةر ر سةعر -لقير    ة  المخةر ر بأنكاعهةر المخثلفة هت مي أه  المعلكمر  الثت يمكي الإعثمرا  عليهر 

مخةر ر الإاا ة و مخةر ر الأعمةر  والثايةي بهةر -مخر ر سةعر الصةر -مخر ر السيكل -مخر ر السكق-الفرئفة

أ  يكةك  العةرملك  إلة   سةرهم  تحثةر  الشةري  الم.(2009:3وتعات ال كاة صح  المعلكمر  المحرسيي )خليل 

ة الكرفية  والكافية  ففيهر ومي ضماه  المةفيرو  الثافيةميك  والعةرملك  فةت م ةر  المحرسةي  والثمكيةل لةفيه   المة

ن رز العملير  المحرسيي  الثت مي ضماهر الثفقيي ل مر  عمل الحسربر  وت اب الأخطرء مي جهة   و مرية  لإ

الغةةةةةةش  والثلاعةةةةةةب لث اةةةةةةب الفشةةةةةةل المةةةةةةرلت ول ةةةةةةمر  الصةةةةةةح  الييرنةةةةةةر  المرليةةةةةة  والمحرسةةةةةةيي  مةةةةةةي 

نثي   للثطك ا  الكييرة الثت  فثت فت الم ر  القثصةراا فةت نهرية  القةر  و(207-2009:206المرلي )السيف 

نمر   وتهث  المحرسةي  أنثر  الكيير وتعفا ل  ظهك  الم ثمعر  الصارعي  الثت تمثرز برلإإا  أإ  الثرسع  عشر 

 ةةفاث تمةةت فةةت أ ةةفاث قةةرا ا  وخطةةط ومكازنةةر  ومعةةريير وضةةعت فةةت المرضةةت و قةةرئي وأبامةةر   تيةةيي 

قصةك هر فةت  ل ا   إتخر  القرا ا  اللازمة  لةمل  إاا ة الشرير   فت إل  مسرعفة إالحرضر  وتهف  المحرسي  

سثقيلي   وتخطيطهر بسيب المفى المسةثقيلت  القصةير المسرعفة لحل المشكلا  الكييرة الثت تثعلي برلقرا ا  الم

تخةر  القةرا ا   المياية  إاا ة الك ةفة فةت إسرلييهر الثةت تسةرعف أطك     ت  أالما تغطي  قف تطلب  مي المحرسي   

هثمةت الهيئةر   وال معيةر  العلمية  المعروفة  بثكضةيح إسرسر  عل  مثغيرا  وخفرير المسثقيل  وتطك ات  وقف أ

علةة  ضةةرو ة تطةةكير ((AAAيي مريكيةة  للمحرسةةيالمحرسةةي  يالةةر  للمعلكمةةر   يةةث  ثةةت ال معيةة  الأاو  

عثيةةر  المحرسةةي  نلرمةةر  إاا ة و ثيرجةةر  الإإاليحةةكث المحرسةةيي  لثشةةمل  ةةرق تطةةكير نلةة  المعلكمةةر  لسةةف 
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سةثقير  الييرنةر  إ اا ة وقيرمهةر بعمليةر للمعلكمر  مي  يث تعرملهر بافس مشكلا  نل  المعلكمر  الشرمل  لةلإ

)الحييطةةةةةت  سةةةةةثرجرعهر  ونقلهةةةةةر  وعرضةةةةةهر  لثسةةةةةثخف  فةةةةةت ترشةةةةةيف القةةةةةرا ا إوتسةةةةة يلهر وتخزياهةةةةةر و

قثصةراي  ويثكةك   ف الال  الفرعي  فت الك ةفة الإأهر ن  أر  نل  المعلكمر   المحرسيي  بع  وت  (2003:14والسقر 

مةةع بع ةةهر الةةيع  بصةةك ة مثرابطةة  ومثارسةةق  فراا المييعر  المرليةة ( تعمةةل نثر  الأمةةي عةةفة نلةة  فرعيةة )الإ

 يخيةةة  والحرليةةة  والمسةةةثقيلي  المرليةةة  وغيةةةر المرليةةة  ل ميةةةع الشةةةرير  أومثيرالةةة  بهةةةف  تةةةكفير المعلكمةةةر  الث

وتثكقةة  يميةة  ونكعيةة  المعلكمةةر  الثةةت ياث هةةر الالةةر  المحرسةةيت علةة   (www.accuarab.comالمسةةرهم )

هةةمه المعلكمةةر  ففةةت تاليمةةر  الشةةرير  المسةةرهم  تصةةف    امسةةثخفمك   يثخةةمهر أ ييعةة  القةةرا ا  المثكقةةع  

عثمراا  عل  معلكمر  الربحي   والمريز المرلت  وتعثير  همه إ را  الخر جي  سثثمر   بمعرف  الأقرا ا    الإ

خةةم اا ة هةمه الشةرير   فهةت تثإمةر أسةثثمر  المةكا ا  إالمعلكمةر   وسةيل  ملاءمة   للثحقةي مةي يفةرءة وفرعلية  

سثثمر  المكا ا المثر    معثمفة فت  لة   علة  المعلكمةر  الثفصةيلي   الثةت تسةرعف  فةت تقريةر يمية  قرا ا  لإ

وأيةةف م لةةس معةةريير المحرسةةي   )52-51:2009,بةةك المكةةر  أنثرجهر)السةةلطر  وإالكاجةةب  المعلكمةةر   ونكعيةة  

لعكامةةل العةةرا السةةرئف فةةت الأسةةكاق إ   إقثصةةراير  إنثةةر  المعلكمةةر  المحرسةةيي   لتخ ةةع  FASB المرليةة 

ومةفخلا  يرفة   العراي  يمر إ   مارفع المعلكمر  المحرسةيي  تمثةف إلة  أ ةرا  مثعةفاة تشةمل قطرعةر  الم ثمةع

نلر  المعلكمر  المحرسيت تثمثل برلييرنر  المرلي )المكاا الخر ( والمخرجر   تثمثل برلثقر ير المرلي  ت عةف أصةلا   

سثخفميي فا   تحفيف أهفا  الثقر ير المرلي   هك نقط  اليفاي  فت تطييي فرئفة المعلكمةر  لخفم  م مكع  مي الم

الهةف  الةرئيس مةي إعةفاا وعةرا  ASB و ةفا م لةس معةريير المحرسةي  المرلية   ر  ماه ةبكصةف   المحرسيي  

 الكشكفر   المرلي  للأغراا الخر جي  للشري  ويرلآتت:

  المرليةة  معلكمةةر  مفيةةفة للمسةةثثمريي والةةفائايي وبقيةة  مسةةثخفمت الكشةةكفر"علةة  الكشةةكفر  المرليةة   أ  تةةكفر 

الحةةةةةرلييي والمثةةةةةكقعيي عاةةةةةةف إتخةةةةةر  قةةةةةةرا اته  العقلانيةةةةة  الإسةةةةةثثمر ي  والإئثمرنيةةةةةة  وقةةةةةرا ا  أخةةةةةةرى 

 ويثكك  نلر  المعلكمر  المحرسيي  مي:(2005:12)اليرشر "مثشربه 

 مخثلف  .الأشخرص المفيريي للالر  والميايي لكاجيرت  ال 

 . إجراءا  الالر  اليفوي  والآلي 

 . الييرنر 

 كاكلكجير المعلكمر .ثالياي  الثحثي  ل 

 والأعمر  الثت يقك  بهر نلر  المعلكمر  المحرسيي  فت الشري  المسرهم  هت:

o   برلأنشط  والأ فاث الث ر ي  للشري . هروتخزيات ميع  الييرنر  المثعلق 

o   معلكمر  نرفع  فت إتخر  القرا ا .معرل   وتحكيل الييرنر  ال 
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o   يةةزوا الشةةري  بمراقيةة  ملائمةة  لحمريةة  إصةةكلهر. ويثمثةةل الغةةرا الأسرسةةت لأا نلةةر  معلكمةةر

يي يثةةةكفير معلكمةةةر  محرسةةةيي  لمخثلةةة  المسةةةثخفميي الةةةفاخلييي يةةةرلإاا ة أو الخةةةر جبمحرسةةةيي  

 يرلزبرئي وتثمثل أهفا   نلر  المعلكمر  المحرسيي  برلآتت:

  ف بهةر :أا إن ةرز الأنشةط  والأ ةفاث والعمليةر  المحرسةيي  الثةت يقصة اليومي للعمليةاتاللإعم

مي اا ا وتث ةإالعملير  المرلي  المثيرال  أا إنثقر  قيم  أو مافع  بيي  ريقثيي نثي   قرا  أو عمل 

 أو عملير  تيرا  القيم  الإقثصراي  مثل عملير  الييع. ر  أ فاث

 العمليةةر  المحرسةةيي  مةةي خةةلا  السةة لا  الرئيسةة  للمحرسةةي:يةةث  معرل ةةمعالجةةة العمليةةات    

 أنلم  فرعي  لالر  المعلكمر  المحرسيت . ف   أنلم  معرل   العملير  الثت تعربكس

  ب مع عمليةر:تكفير معلكمر  لعملي  إتخر  القرا  الما برلعراة يثخم برلثارسدعم إتخا  الررار  

ر   ةك  والرقربي  ونلر  المعلكمر  المحرسيي  يكفر معلكمةالثخطيطي  الشري  المسرهم  الصارعي  

را ا  اتخر  القةبإت ره الإيرااا  للسا  المرضي  والمسثكى الحرلت لهر وإسثاراا  إل   ل  تقك  الإاا ة 

 المطلكب .

  للازمة  إلة :تثحةفا أهمية  الإلثزامةر  بثةكفير المعلكمةر  اإنجاز الإلتزامات المتعلرة بةالإدارة 

  الصةارعيالشةرير  المسةرهم  فعلة  سةييل المثةر  الشةرير  المسةرهم  يي الخر جييي عةي المسثخفم

ضةرف  إ ا  الافع العر  المطلكب ماهر أ  تكفر معلكمةر  إلة  أصةحرب المصةرلح فيهةر الةميي يمثلةك  

يي إلةةةةة  المةةةةةرلكيي :الةةةةةفائايي إتحراا  العمةةةةةل  الل ةةةةةر  الثاليميةةةةة   المحللةةةةةيي المرلييي المشةةةةةر ي

مةي خةلا   جةودة نظةام المعلومةات المحاسةبية( وتثحفا 2009:29)ال ز اوا وال اربت الصارعييي

 الآتت:

  .وتعات قف ة المعلكمر  المحرسيي  فت الثأثير عل  القرا  الما يسثعمل  المسثخفالملاءمة: 

عولية(:  لة  مةفى وتعات أ   المعلكمر  تحثكا عل  مفى مقيك  يمكي مي خلال  الحكة  عالموثوقية)الم 

 وعف  صحثهر ويثكفر فت المعلكمر  )المصفاقي  المكضكعي  الحيرا(.أ  وصح  المعلكمر  ثق

يةةب ويقصةةف بهةةر أ  تكةةك  المعلكمةةر  مةةي  يةةث الإنثةةر  والمصةةطلحر  والمحثةةكى والثيكالرابليةةة للفهةةم: 

 مسثكى الإلمر  والفه  المفثرا مي جرنب مسثخفمت المعلكمر .و  ءوالعرا بسيط  بشكل يثلا

خةرى أمةي مةفة إلة    نفسةعلة  الحةفث  هرنفسةعافمر تطيي و فة محرسيي  المعرل   المحرسيي  الثبات:  

قة  ك  مةي  ريثربثة   فةت إسةثخفامهر للمعةريير المحرسةيي  وليعاةت  لة  ا  الشةرير  ليمكاهةر الثحة ففان هر تع

 .سثخفمهري  الثت تتغيير الطريق  المحرسي المسرهم  الصارعي  يمكي للشرير إ  محرسيي  معيا  إل  أخرى 

ة غيرهر فت مفورعي  االص أا إ  المعلكمر  ت عيي المٌسثخف  فت  إجراء المٌقر ن  بيي الشري  المرارنة: 

 . (14-2005:19زماي  ولافس الشري  لمفة زماي  معيا .)اليرشر 
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                 Efficiency  Of The Internal Control  System نظةام الرقابةة اللإاخليةة.  اعليةة  4

هةزة جلفولية  للأرفةت المالمة  االرقربة  الفاخلية  نفسةهر. ع  نلةر  هارك فرق بيي مفهك  الرقرب  الفاخلي   ومفهةك  

اا ة إعةةي  ريةةي  هةةر عمليةة  مثكةةر ة ما ةةزةن  أنثكسةةرا( الرقربةة  الفاخليةة  بأليةةر للرقربةة  المرليةة   والمحرسةةيي  )الع  

  ير  مالم  مئار    وعملف معرل   المخر ر وتكفير ا ج  معقكل  مي الإالشري  ويث  تاسيقهر  وتصميمهر بقص

ر ي   و مري  لكائح السلثزا   برلقكانيي  والبمثطلير   المسرئل   والإ ئهرقثصرا  والكفرءة ووفرخلاقي  وتثس  برلإأو

ي مةةمثرابطةة   سةةثخفا  والثل .ونلةةر  الرقربةة  الفاخليةة  هةةك م مكعةة  ممثلكةةر  الشةةري  مةةي ال ةةيرع وسةةكء الإ

 (1 -3: 2005هفا  الشري  المسرهم )المقر  أسرسي  يث  تصميمهر لثحقيي عمفة والريرئز الأالأ

 هت:وأ بع  مككنر  لالر  الرقرب  الفاخلي  1999فت عر   Treadwayالمايثق  عي ل ا   COSO فا  ل ا  

o لعليةةر  إت رهةةر  الإاا ة ا : ويقصةةف بهةةر بيئةة   قربةة   السيرسةةر  والإجةةراءا  الثةةت تعكةةسبيئةةة الرقابةةة

اا تهةر  والمفيريي بخصكص أهمي   الرقرب  الفاخلي  وجكهر فرعلي   قربة  الك ةفة يكمةي فةت إت رهةر  إ

ت ث ر ته  فةفا ا يرنت الإاا ة العلير تيمي بأهمية  الرقربة  فةا    لة  سةياعكس علة  إا اك العةرمليي وإسة

 تافيم تل  السيرسر  والإجراءا .

o ةةةةةةةترةةةةةةةلإير المخةةةةةةةةا ر ( مةةةةةةةي خةةةةةةةةلا  المعيةةةةةةةةر  IFACر  الإتحةةةةةةةةرا الةةةةةةةفولت للمحرسةةةةةةةةييي ):ع 

 (مخر ر الرقرب  بأنهر مخر ر المعلكمر  الخر ئ   الثت تحفث فت  صيف  سرب وISANO.400 ق )

   رسيمكي ا  تكك  جكهري  بمفراهر  أو عافمر ت ثمع مع المعلكمر  الخر ئ   أ صفة أخرى بك هت 

 المحرسيت.نلر  الرقرب  الفاخلي  أو الالر  

o  ثحقيةةي بيئةة  الرقربةة  الثةةت وصةةفثهر الإاا ة ل لةة  :هةةت السيرسةةر  والإجةةراءا  ف ةةلا  عأنشةةطة الرقابةةة

 أهفا  الشري  المسرهم  .

o إ ا  مةر ثحفيةف :تعات المثربعة  المسةثمرة  والثقةكي  المسةثمر لمخثلة  مككنةر  الرقربة  الفاخلية   لالمتابعة

لحرجةة  لإجةةراء الثطةةكير والثحةةفيث المطلةةكب لمسةةريرة  يرنةةت تعمةةل يمةةر هةةك مطلةةكب ولثحفيةةف مةةفى ا

 الفاخلي    ( ومخر ر نلر   الرقرب 29-2005:32اللرو  وتفراا إ ثمر  تقرا  الرقرب  الفاخلي )الصرئة 

إلةةة  ثلاثةةة  أنةةةكاع 2006الارفةةةمة بعةةةف يةةةرنك  الثةةةرنت ((IASBمعةةةريير المحرسةةةي  الفوليةةة  علةةة  وفةةةي 

 (2008:66)وهرب لآتت:روي

  سةب :هت المخر ر الثت تةياا إلة  قيةر  مراقةب الحسةربر  بابةفاء  أا غيةر مارالتلإقيدمخا ر

 عافمر تكك  الييرنر  المرلي  خر ئ  بشكل جكهرا.

 هت مخر ر المعلكمةر  الخر ئة  الثةت تحةفث فةت  صةيف  سةرب أو  رئفة  مةي مخا ر الرقابة:

   الالةةةر  رر بكسةةةيمكةةةي أ  تكةةةك  جكهريةةة  وليمكةةةي إيثشةةةرفهر أو تصةةةميمه إ المعةةةرملا  و

 المحرسيت أو نلر  الرقرب  الفاخلي .
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  هةةت قربليةة    صةةيف  سةةرب معةةيي أو  رئفةة  مةةي المعةةرملا  إلةة  أ  تكةةك  الموروثةةة:المخةةا ر

و خر ئ  بشكل جكهرا مافراة أو عافمر ت  مع مع المعلكمةر  الخر ئة  فةت أ صةفة  سةربر  أ

ليةة وتبرز  اعلية نظام الرقابة اللإاخفت  كائ  أخرى مع إفثراا عف  وجكا ضكابط ااخلي .

 من خلال الآتي:

o .مري  إصك  الشري  المسرهم  مي الإخثلا  والثلاعب والمحرفل  عل   قكق  لفى الغير  

o ا فمة فت  مخثل  المسثكير   و أمريي  مثعفاة. إعطرء المكظفيي الثق  بصح  العملير  والاشر ر  الم 

o   ية  وإتخةر اقثهر بحيث يمكي الإعثمرا عليهر فت  س  السيرسةر  الإااضيط الييرنر  المحرسيي  وإخثير   

 القرا ا .

o  ا .بمر ي مي تحقيي الأهفا  بأقل يلف  ممك يرف   فع ا ج  الكفرءة الإنثرجي  لعملير  الشري 

o   ل  الأهفاإالإلثزا  برلسيرسر  الإاا ي  الثت تشمل القكاعف والإجراءا  الثت ت عهر الإاا ة للكصك  

يةف ئمة  وتحفالمرسكم  والثقليل مي الأخطرء والسرق  الثةت قةف تحةفث والإلثةزا  بةرلقكانيي واللةكائح الملا

ثمةر  ويرجةع الإه(2008:21الإجراءا  الثافيمي  والثعليمر  بطريقة  ت ةمي إنسةيرب العمةل .)العييةفا 

 :إل  الآتت بكجكا نلر   قرب  فع ر  للرقرب  الفاخلي 

A. سةةرع أعمرلهةةر وإنفصةةر  الملكيةة  عةةي الإاا ة ممةةر أاى إلةة  صةةعكب زيةةراة   ةة  الشةةرير  وإت  

  العمةل بافسة  وإضةطرا عل   رق الرقرب  الميرشرة  الثةت يةر  يمر سةهر  صةر ب الإعثمرا 

 الإاا ة العلير للشري  إل  تفكي  بع  إخثصرصرتهر إل  المسثكير  الإاا ي  الأان .

B.   فرية  اقصة  ي فع ةر  يحقةي أهةفافهر مةي  يةث تحقيةي رج  الإاا ة العلير إل  وجكا نلر   قرب

رء إنثرجي  ممكا  و مري  إصك  الشري  مي ال ي رع والسةرق  وسةكء الإسةثعمر  وماةع الأخطة

عف علة  قفمة  اليهةر بمةر يسةروالغش أو تقليل فةرص إ تكربهةر وضةمر  اقة  الييرنةر  المرلية  الم  

ثافيةةةم الإاا ا  المخثلفةةة  برلشةةةري  ب إتخةةةر  القةةةرا ا  الإاا يةةة  الصةةةرئي  والثأيةةةف مةةةي إلثةةةزا 

صحيحي  السيرسر  الإاا ي   المرسكم  والكش  عي الإنحرافر  تمهيفا  لإتخر  الإجراءا  الث

 بشأنهر.

C.   أصةيح مةي إ  ت حك  عملي  المراجعة  مةي مراجعة  تفصةيلي  إلة  إخثير ية  علة  أسةر  العي اة

 (.www.arabsai.orgعمليرتهر) المثعم  عل  مراقب الحسربر  زيراة     الشرير  وتعفا

            Restrict Of The Creative Accountingالحلإ من المحاسبة الإبلإاعيةثانياً:

لكةةت تكةةك  ممر سةةر  المحرسةةي  تثصةة  برلإبةةفاع فةةلا بةةف مةةي أ  تأخةةم القةةي  الأخلاقيةة  المسةةثمفة مةةي 

ويمثل الإبفاع صةمر   لمزاولت المها   الم ثمع المها  الييئ  الخر جي  والييئ  الفاخلي ( سلكير  )الشريع  

العكةةس  فلكةةي مةةي الار يةة  المحرسةةيي  فيعةة الصةةارعي   الأمةةر  لةةلإاا ة الارجحةة  فةةت الشةةرير  المسةةرهم 

http://www.arabsai.org/
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برلإسةثفراة مةي الثغةرا   وت ع ر  المحرسي  الإبفاعي  بأن هر عملي  إسثخفا  أو إسثعمر  الأ قر  المحرسةيي 

بمةر  يةل القةكائ  المرلية  لالمكجكاة فت القكاعف المحرسيي  وخير ا  القير  وممر سر  الإفصرح فيهةر لثح

عفو  أ  تكك  علي  والعملية  الثةت يةث  هيكلة  الثعةرملا  بهةر بطريقة  ت ةمي الخةرو  باثةرئج  يف ل الم 

  برلطريقةةةةةةةة  الحيرايةةةةةةةة  محرسةةةةةةةةيي  مرغةةةةةةةةكب فيهةةةةةةةةر بةةةةةةةةفل   مةةةةةةةةي الإبةةةةةةةةلا  عةةةةةةةةي الثعةةةةةةةةرملا

( وهت الكسرئل والطرائي الثت يل أاليهر المحرسب لإ ظهر  القكائ  المرلي  2008:63والمارسي )الكيلانت 

(وتعةف المحرسةي  الإبفاعية  مراافةر  2008:236وفقر  لمريرغب ب  وخلافر  لمر هت علي  فةت الكاقةع ) مةك 

نشةر  الشةري  وعةراة مةريث   لة  او  للمحرسي  المخراع  وهت مصطلح ستء ياثج عي تحرية  نثي ة  

( وهت تحسةيي 2010:95بل الإخلا  يحك هر) مراة  الإخلا  باصكص القكاعف  والميراىء المحرسيي 

حيةةث تصةةيح تثكافةةي مةةع الثطةةك  الثقاةةت وتطةةكير وت فيةةف السيرسةةر  والأنلمةة  والالريةةر  المحرسةةيي  ب

 (2010:19 الثكاكلكجت الثقرفت  السكسيكلكجت  للشرير  فت ظل العكلم  المرلي )صرلح وفثيح  

فت بأن هر بع  الإجةراءا  المحرسةيي  الثةت تل ةأ اليهةر إاا ا  الشةرير  فةت بعة  الأ يةر    سةعير   وع ر 

إسةةثغلا  الثغةةرا  و اء إ ةةفاث تحسةةيي شةةكلت إمةةر فةةت   بحهةةر أو مريزهةةر المةةرلت و لةة  عةةي  ريةةي 

ق ر  والطةريرسةالمثكاجفة فت أسرليب الثفقيي بشكل عر  أو الإسثفراة مةي تعةفا اليةفائل المثةكفرة فةت الس

عةفاا ثيع  فةت إعريير المحرسيي  للشري  إتيرعهر فت أسرليب القير  والإفصرح الممالمحرسيي  الثت تثيح ال

لأ بةرح أو لبرلاسي   القكائ  المرلي  ممرييثر عل  نكعي  الييرنر  المرلي  الثت تلهرهر القكائ  المرلي  سكاء

راءا  ييرنةةر  المرليةة  ولعةةل  أ ةةفث الأمثلةة  علةة  إجةةبرلاسةةي  للمريةةز المةةرلت ومةةي ثةة  علةة  مكثكقيةة  ال

 مةي إفةلا  وإنهيةر  لأ بةع شةرير  امريكية  مشةهك ة وهةت2002المحرسي  الإبفاعي  هك مر فث عةر  

الاسة    لآالمخثصة  فةت م ةرل  آ Worldcomوشةري  المخثصة  فةت م ةر  الطرقة   Enronشري  

فةت م ةر  الأاوية  إ  يرنةت  المخثصة  Mercفت م ر  الإتصرل  وشري  المخثص   Zerouxوشري 

 تلةة  الشةةرير  تعمةةل علةة  الثكا ةةي  مةةع مراقيةةت  سةةربرته  وعلةة   أسةةه  شةةري  الثةةفقيي الشةةهيرة فةةت

( با ةةفاث تةةفليس وتحريةة  فةةت نثةةرئج أعمرلهةةر Arthur Andersonالكليةةر  المثحةةفة الأمريكيةة  )

ى إل  هيك  أاإ  تهر المرلي  الماشك ة  ومرايزهر المرلي  وهك مرترتب علي   فوث ت ليل ييير فت بيرنر

ترتةةب عليةة   ةةفوث خسةةرئر جسةةيم   تكيةةفهر مسةةرهمك تلةة  يييةةر فةةت أسةةعر  أسةةهمهر فةةت السةةكق المرلت 

 (2011:81الشرير  واائاكهر)الأغر 

 مجالات المحاسبة الإبلإاعية            Scopes         Creative Accounting                  

A.  قيكل عرمةر    المحرسةيي  المقيكلة الميةرا تاكع الطرائةي واليةفائل المحرسيي :سةمحتGAAP  وف ةلا

باسثخفا   رائي وبفائل محرسيي  لكثير مي الياكا والعارصر   IASالمعريير المحرسيي  الفولي عل  

المخةزو    رائةي الثت تيثر عل  القكائ  المرلي  مثلا : رائي إ ثسرب قسط الإنفثر    رائي تقيةي  
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تقيي  الأاوا  المرلية  وهاةر إخثيةر  الإاا ة يكةك  فةت يثيةر مةي الأ يةر  مثةأثرا  برلأهةفا  الخرصة  

 برلإاا ة.

B.   تعثمةةف المحرسةةي  الثقةةفير الشخصةةت فةةت بعةة  ال كانةةب مثةةل الثقةةفير الشخصةةت لعمةةر المكجةةكاا

مريةز ت نثي ة  الاشةر  والالثربث   تككيي المخصصر  وتكك  ال كانةب م ةرل  للمحرسةب للةث حك  فة

 المرلت.

C.  لمةفا اإاخر  عملير  وهمي  مي أجل الثلاعب فةت  سةربر  الميزانية  وأي ةر  لثحكيةل الأ بةرح بةيي

 مةع  ةر  بةيع  المحرسيي   ويمكي تحقيي  ل  بااخر  عمليثيي أو أيثةر لعمليةر  مثعلةي بع ةهر

 .ثرلث مَير  للمسرعفة

مك   أو ي  ريي تقليةل المعةريير المحرسةيي  المسةع؟ و ل  الإاا ة المحرسي  الإبفاعي تث اب يي  

  يشةةفاوا علةة أ   رليةةر  علةة  المةةفققييوتحفيةةف اللةةرو  الثةةت يثكجةةب إسةةثخفا  الطةةرق المحرسةةيي  

مريةر   يمك  إ اي سةيقيتحفيف الثقفيرا  غير القرنكني  عاف إيمر  الثقر ير الثفقيق  فا   هيلء المهاية

نلمة  حسربر  الساكي  ويثكجب علة  وظيفة  الثةفقيي أ  تشةمل تقيةي  أهارك إسثعمرل  محرسيي  لل

أوفةةةةت   ةةةةرل  بشةةةكل وقةةةةرئت الرقربةةة  الفاخليةةةة  للشةةةةري  لثحفيةةةف  ةةةةرل  المحرسةةةةي  الإبفاعيةةةة  

 وتشمل مثغيرا   الحف مي المحرسي  الإبفاعي :(2008:77لثزوير)الكيلانتوا

A. . إتسرق السيرسر  المحرسيي 

B.  الحسربر .إسثقلالي  مراقب 

A. إتساق السياسات المحاسبية               yConsistenc Policies  Accounting   ت عيةر

السيرسر  المحرسةيي  عةي  ةرق المعرل ة   الثةت تةث  علة  الييرنةر  المحرسةيي  ويةمل  يمكةي أ  تثعلةي 

فةت  والتسةرقالثيةر   فالسيرسر  المحرسيي  بطرق العةرا للقةكائ  المرلية  والياةكا الثةت تحثكيهةر ويعة

الكرفيةة   سةكغر حرسةةيي  مةي مةةفة إلة  أخةةرى وليعاةت  لةة  عاةف وجةةكا المهةةمه السيرسةر  الم اسةثخفا 

واللازم  للثغير  أ  ل يث    تغيير همه السيرسةر  المحرسةيي  بةل يصةيح مةي الكاجةب تغييرهةر ا ا يةر  

كاقع العملير  الثةت تاشةأ فةت الثغير يياا  إل  الكصك   إل  معلكمر  أيثر عفال  ومكثكقي  وتمثيلا  ل

مةفا أمر الأخطرء فقف تحفث نثي   أخطرء  سربي  أو تحريفةر  عاةف إعةفاا الييرنةر  المرلية  فةت الشري  

خطرء غير المقصكاة أو قةف تكةك  نرت ة  عةي الغةش أسربق  ومثل همه الأخطرء نرت   عي السهك وهت 

ة المرلية  مةفسربق  وتكش  فةت المفا المرلي  أمر الأخطرء فت  مفاوهت الأخطرء المقصكاة وتكك  فت ال

وهت أخطرء مراي  إ ا ير  لهمه الأخطرء تأثير جكهرا تصيح القكائ  المرلي  غيةر مكثكقة  ومةي أمثلة  

الثغير فت سيرس  محرسيي  مثلا  إ ا قرمت الشري  بثغيير سيرس  جرا المخزو  مي  ريق  الكا ا  أول  

كسط المرجح فهما يياا إل  تغيير فةت تكلفة  الي ةرع  الميرعة  وعلة  قيمة  المخةزو    ريق  المثإل  

-2010:246لبف مي تعفيل الرصيف  الإفثثر ت للأ برح المفو ة )نك  وآخةرو  و مي ث  آخر المفة و
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كجةةة  لثكضةةةيح ييفيةةة  تطييةةةي الإجةةةراءا   (245 رشةةةف والم  وت ع ةةةر  السيرسةةةر  المحرسةةةيي  بأن هةةةر الم 

-2009:108  للحصك  عل  المعلكمةر   المحرسةيي  يهةف  عةر  للالةر   المحرسةيت )السةيف المحرسيي

(وت ع ر  بأن هر الثطييي العملت للقكاعف والأسس والطرق والإجةراءا  الثةت يسةثخفمهر المحرسةب 105

  ليير  ييفي  معرل   الياكا والعملير  والأ فاث فت م ر  معيي وتسثخفمهر الإاا ة فت إنثر  وتكصةيل

 المعلكمةةر  المرليةة  ولثحقيةةي الإسةةثقرا  فةةت السيرسةةر  المحرسةةيي  يايغةةت علةة  إاا ة الشةةري  الأخةةم

 :برلحسير  مرهك آ   

a) ليفيل ضل  بيي الطرق المحرسيي  االحيط  والحم :هت إت ره تقليفا للمحرسي  عاف المفر. 

b)  الشكل الثاليمت.تغليب ال كهر عل  الشكل:إخثير  السيرسر  الثت تثفي مع ال كهر وليس 

c)   الأهميةةةة  الاسةةةةيي :تعات مراعةةةةرة الةةةةفو  الاسةةةةيت للفقةةةةرا  عاةةةةف إخثيةةةةر  السيرسةةةةر  المحرسةةةةيي

 تفرقيةر  وقكاعةفإسةس وأهر ميةراىء محةفاة ون  أعل   ترفوع  (456-2009:457لمعرل ثهر)الف ل 

حرسةي  ويشةير م لةس معةريير الم هروعرضةبيرنرتة  المرلية  عةفاا إطيقهر  الشري  عاف وممر سر   ت  

ف   وجة  الثحفيةعفاا الثقر ير  المرلي  عل ف المعريير الفولي  لإأ  عافمر يطيي ن  إل  إFASB مرلي ال

يرسةةر   والسأ  يةةث  تحفيةةف السيرسةة  المحرسةةيي   ن ةاخةةرى فو اللةةرو  الأأ ةةفاث و الأأعلة  المعرملةة  

ا أالالر فةت و عفاا الثقر ير المرلي  طيق  عل  تل  الياكا عي  ريي  تطييي المعريير الفولي  لإالم  

لةة  إ FASBمرليةة  شةةراا  الثافيةةم   ا  الصةةل  والصةةرا ة مةةي م لةةس معةةريير المحرسةةي  الإمةةي 

اةثج الفولية  ي  ليهةر م لةس معةريير المحرسةي إصةل  كَ ت تَ عفاا الثقر ير المرلية  الثةالمعريير الفولي  لإ

 خةرى ةفاث واللةرو  الأعةي المعةرملا  والأم  ومكثكقة  ئعا  بيرنر  مرلي  تشمل معلكمر  ملا

ثج عاهر   تسثعمل تقفيرهر فت تطكير وتطييي سيرس  محرسيي  ياأاا ة الثت تاطيي عليهر وعل  الإ

 معلكمر :                     

 قثصراا للمسثخفميي.     ثيرجر  صارع  القرا  الإملاءم  لإ-أ

 يراية  غيةرمرلت والثةففقر  الاقفية  للشةري  بصةفق  و ااء المثل الكضع المرلت  والأ  وت  يممكثكق  و ك-ب

 ةةفاث واللةةةرو  يرفةة  وتعكةةةس ال ةةكهر القثصةةراا للمعةةةرملا  والأالاةةكا ت ماحةةرزة ويرملةة  مةةةي 

 (.      68-:201067جمع    (الخرى

A. التغيرات  ي السياسات المحاسبية Accounting  Policies  Changes                          

 للشري  تغيير السيرس  المحرسيي  عافمر يكك  الثغيير:ي كز 

  قةفير تكلفةمثطلير  بمكجب معير   أوتفسير فت إلغرء سيرس   الكا ا أخيرا  يصف  أول   فةت  ت -أ

 المخزو  ويطلي عل  مثل هما الثغير برلثغير الإلزامت.

مةة  فةةت القةةكائ  ياةةثج عةةي تغييةةر السيرسةة  المحرسةةيي  الثزويةةف بمعلكمةةر   مكثكقةة  وأيثةةر ملاء -ب

المرليةة  عةةي آثةةر  العمليةةر   أو الأ ةةفاث واللةةرو  الأخةةرى علةة  المريةةز المةةرلت للشةةري  
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 ل  برلثغير مةي سيرسة  محرسةيي  معياة  إلة  سيرسة   وأاائهر المرلت وتففقرتهر  الاقفي   ويكك 

وقةف  محرسيي  مسمكح بهر فت ظل معريير المحرسي  الفولي  وهما  ي ع ر  بةرلثغيير الإخثيةر ا

   لمةةرلت  سةةكاء   أيةةرالإفصةةر ر  الثةةت ي ةةب أ  يث ةةماهر الثقريةةر ا  IAS8 ةةفا المعيةةر 

 -إخثير ير   ويرلآتت:   إلزامير   أ

a) :الإفصر ر  المرتيط   برلثغيير الإلزامت  وتشمل الآتت 

i. .عاكا   المعير   أو الثفسير الما سيب  الثغير 

ii.    المسثقيلي  مفاالثت يكك  لهر أثر فت الوص  الأ كر   الإنثقرلي  بمر فت  ل  تل . 

iii.    إ افةت السيرسةر  المحرسةيي   ه وتفسةير تطييي الثغيةر  ييفي الإفصرح عي  وص 

 ير  الثطييي بأثر  جعت غير عملت .

b) :الإفصر ر  المثعلق  برلثغير الإخثير ا  وتشمل الآتت 

i. .  ييع  الثغير  فت السيرس  المحرسيي  

ii. كثكق مالسيرس  المحرسيي  ال فيفة ياثج عاهر معلكمر   الأسيرب الثت ت عل تطييي 

 وأيثر ملائم .

iii.  اف السه   ع لعرئفوقي  الثعفيلا  للمفة الحرلي )لكل باف  ئيس فت القكائ   المرلي  قفتأثر

 (186-2008:190()ال عر ا  IAS33تطييي الشري  للمعير 

ثشةربه  مةي للعمليةر  والأ ةفاث واللةرو  الم هرنفسةويعات الإتسرق الثير  فت إسثخفا  السيرسر  المحرسيي  

معيةةر    قربلةة  للمقر نةة  مةةي مةةفة لأخةةرى يكجةةب هرنفسةةلشةةري  لمةةفة إلةة  أخةةرى  ممةةر ي عةةل  القةةكائ  المرليةة   

فاث  مةةرل   بشةةكل يلائةة   المعةةرملا  والأ ةة إخثيةةر  وتطييةةي  السيرسةةر   المحرسةةيي    8المحرسةةي  الةةفولت  قةة  

 لهةر فعل  تفسةير معةيي  بثصةاي   الياةكا الثةت قةف يكةك  إخةثلا  السيرسةر   مارسةير  يحفا أو يسمح معير   أو 

الثكلفة    أو   ( للمحرسةي   عةي الممثلكةر   الإسةثثمر ي   باخثيةر  إنمةك  (40سييل المثر  يسمح المعير    ق  

ي  لشةري   تطييةيمكةي لإنمك   القيم  العرال   لكل فئ  مي فئر   الممثلكر   شريط  الثير   فةت المعرل ة  أا  

لةة  فئةة  عإنمةةك    الثكلفةة  علةة  فئةة  معياةة  مةةي الممثلكةةر  الإسةةثثمر ي   وتطييةةي  إنمةةك   القيمةة  العرالةة  

ييةي ( ول مر  تكفر الصح  المرلي   ي ب علة  الإاا ة  إخثيةر  وتط2009:138بك نصر  أأخرى) ميفا  و

ليةة   و يةةث  مةةع معةةريير المحرسةةي  الحككميةة   الفو تكةةك  القةةكائ  المرليةة   تاسةة  السيرسةةر  المحرسةةيي   بحيةةث 

 ي :لكمر  الآتليكجف مثطلير  محفاة ي ب  عل  الإاا ة تطكير سيرسر  ل مر   تكفير  القكائ  المرلي   للمع

 م   إ ثيرجر  مثخما القرا ا  والمسثخفميي.ءملا 

    تعكةةس -مكثكقةة  مةةي نر يةة  )تمثةةل بشةةكل عةةرا  الأااء المةةرلت والمريةةز المةةرلت للشةةري   الصةةارعي

  كيمة -محريةفة أا  أنهةر ليسةت مثحي ةزة–فقةطالشةكل القةرنكنت الأ فاث الإقثصةراي  للعمليةر  ولةيس 
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المحرسيي   رل  بفيل أو أيثر للسيرسر اه(وفت  رل   إ ا ير  يرف  يرمل  فت الاكا ت المراي -وعقلاني 

وفةت  عل  الشري  الصارعي   أ  تخثةر  اليةفيل الةما ياسة   مةع معةريير المحرسةي  الحككمية  الفولية 

ي ب علة  الإاا ة إسةثخفا   كمهةر لثطةكير سيرسة  محرسةيي    ت رل  عف  وجكا معير  محرسيت اول

 : حسير تكفر أيثر المعلكمر  فرئفة لمسثخفمت القكائ  المرلي  وتأخم الإاا ة برل

i. ضةةيع المثطليةةر  والإ شةةراا   فةةت معةةريير المحرسةةي  الحككميةة  الفوليةة  الثةةت تثاةةرو  المكا

 الممرثل   و ا  الصل .

ii.   تعريفةةةةةةةر  ومعةةةةةةةريير الإنحةةةةةةةرا  وقيةةةةةةةر  المكجةةةةةةةكاا  والمطلكبةةةةةةةر  والإيةةةةةةةرااا

 (2007:5والافقر )الخزعلت 

B. إسترلالية مراقب الحسابات                                           Auditor Independence 

كق مةةر صةفرت  والحقةةو عةر  مةي مراقةةب الحسةربر فلاَ قيةل الثطةرق إلةة  مكضةكع إسةةثقلالي  مراقةب الحسةةربر 

ااو ؟لمق ف  ماالمثرتي  علي  والثقرير ا ما يحمةل مراقةب الحسةربر  هةك الشةخص الة ( بةأ   2009:191.يرى)سك 

ييي شةةهراة سةةر ي  المفعةةك  لممر سةة  مهاثةة  أوعلةة  ع ةةكي  فةةت مكثةةب  أو شةةري  ميهلةة  للقيةةر  بةةفو  المحرسةة

كقةع علة  ي  القرنكنييي ويطلي عل  الشخص الما يثحمل المسيولي  الشرمل  عةي  إن ةرز مهمة   الثةفقيي ومةي ثة  

  .ص  للقير   بمهر  معيا  مي عملي  الثفقييوبامكرن  تفكي   بع  الأشخرالثقرير 

a) تررير مراقب الحساباتReport                                                          Auditor 

ريةر المراقةب يكجف العفيف مةي المهثمةيي فةت تقإ  عل  الثقرير فت غري  الخطك ة   إ   تكقيع مراقب الحسربر 

 كمةر  الةكا اةيعثير إقرا  ما  بصةح  المعللأ   الثكقيع مي قيل المراقب عل  تقريره فقط وليس العميل نفس  

ةلل لأة عل  المراقب كفت القكائ  المرلي   يث إن   فت  رل  ثير  العكس بحي للشخص المث ر   فع اع ن   ض 

ا ر ير يقةروه الثقبسسب تقرير مراقب الحسربر  وتكقيع  علي   وعلي  فا   إعثمرا الشرير  المسرهم  عل  هم

بةف مةي طةر مةريمكي لةمل  لأختقريةر مراقةب الحسةربر  مةي  الثعرمل وعةف  الثعرمةل مةع الشةرير  ولةمل  فةا   

 .(2009:199الإهثمر  والأخم برلحيط  والحم  فت إعفاا  تقريره ووضع  معريير مراقب الحسربر )سكاا 

الإسةةثقلالي    ةةر الأسةةر  لثقريةةر مراقةةب الحسةةربر  (إ   2008:65لاثطةةرق إلةة  الإسةةثقلالي  يةةرى )العةةزا 

والفعرمةة  الرئيسةة  لرأيةة  فةةت الييرنةةر  المرليةة  وأيةةف  معةةريير الثةةفقيي المثعةةر   عليهةةر الصةةرا ة عةةي المعهةةف 

( و لةة  مةةي خةةلا  المعيةةر  الثةةرنت  إسةةثقلا  و يةةرا ومكضةةكعي  AICPAالأمريكةةت  للمحرسةةييي  القةةرنكنييي)

(و سب مرو ا برلمعير   ق  (IFACمرجرء فت أال  الثفقيي الفولي  الصرا ة عي مراقب الحسربر  ف لا  عي

فةةت مثطليةةر  المعةةريير الماشةةك ة )ي ةةب علةة  مراقةةب الحسةةربر  أ  يثسةة  بلإسةةثقلالي  عةةي أااء مهةةر  101

(إ  نصةت علة  1والإسةثقلا  المهاةت ضةمي المةراة )عمل (وفت قكاعف السلكك المهات فت اليرب الأو :الحيةرا 

اقةةب الحسةةربر  أ  يكةةك  مسةةثقلا   هايةةر  ومرايةةر  وأ  يكةةك  مث ةةراا  مةةي أا  مصةةلح   اتيةة  قةةف تحيةةفه عةةي مر



                                                                                                                                      أولاالمبحث -الفصل الثاني

 Managementالادارة 

 
66 

ع ف  قر  م لس  الاقرب   85المكضكعي   والأمرن  فت أا عمل مهات يقك  ب )قكاعف السلكك المهات  قرنك   الم 

ثحيزة مي خلا  (وع رفت الإسثقلالي  بأن هر وجك(12\12\1983(فت (18برل لس  المرقم   ا وجه  نلر غير م 

أااء مهر  عملي  الثةفقيي وتقةكي  الاثةرئج وإصةفا  الثقريةر علة  وفةي هةمه الالةرة لةما تعةف الإسةثقلالي   الأيثةر 

الثفقيقية  يثهةر تثيةع مةي تحقيقهةر لهةف  العملية   قبحرج  المسثفيفيي مي القةكائ  المرلية   وا همث سف رلأن هأهمي  

او  الإسةةثقلالي  ليكةةك  أي ةة  قيمةة  لةةرأا مراقةةب مةةي  المثمثةةل باعطةةرء المصةةفاقي  وإبةةفاء  أا فاةةت محريةةف 

فا بم رليي :2009:22الحسربر )يكس    ( ومفهك  الإسثقلالي    

  الثةت الإسثقلا  بمعا  عف  وجكا مصرلح مراي  لمراقب الحسربر  أو أ ةف  أفةراا أسةرت  فةت الشةري -أ

فى سةلام  خلا  المفة الخرضع   للفحص  والثت سيفلت برأي  عي مة  يففقيي  سربرتهر وبرلثحفتقك  بث

 القكائ  المرلي  خلالهر.

ضةغك    ا  أالإسثقلا  الماتت و  المهات  بمعا  إسثقلا  مراقب الحسربر  مهاير  مي خلا  عف  وجكا  -ب

 مثةل القةكائ مي سلام  الففرتر واقة  تمي جرنب العميل فت الفو  الما يقك  ب  بشأ  الثحقي أو تفاخل 

يايغةت وضةع  (.ولثافيم قرعفة الإسةثقلالي 2008:30المرلي  لاثرئج الأعمر  والمريز المرلت)اليروا ا 

 سيرسر  وإجراءا  ويرلآتت:

i.  هر  المعاي  الصرا ة عي ال  هروأ كرمالإسثقلالي  بقكاعف يرف  إلزا  العرمليي بمكثب الثفقيي

 رته  بأمرن  ومكضكعي .وعليه  أااء واجي

ii. . مراقي  مفى إلثزا  مكرتب الثفقيي بسيرسر  وإجراءا  الإسثقلالي 

iii.   وي ريةز مراقةب  ( 2009:39تأييف إسثقلالي  المكثب )شكلا (فت تافيم عملية  الثفقيي)شةيكبلي

وث تحريفةةر  أو فالحسةةربر   جهةةفه فقةةط فةةت الم ةةرل  الثةةت يكجةةف بهةةر مخةةر ر يييةةرة لحةة

وي قف  مراقب الحسربر   إقثرا ر  لةلإاا ة ياةثج عاهةر تخفةي  الثكةرلي  وتحسةيي تلاعير   

يفةةرءة الثشةةغيل وتقليةةل الثحريفر  تعمةةل الشةةري  المسةةرهم  الخرصةة  علةة  مراجعةة  سةةاكي  

وإ ا ير  لكاصفت الال  والشةرير  أ  يثعلمةكا مةي لقكائمهر المرلي  ليث  الحفرظ عل  الثمكيل 

أ  يطلعكا بامعر  عل  العلاقر    ر ث  ممرثل  فت المسثقيل عليهشري  آنرو  وماع  فوث ي

والمراقييي ي ةةب أ  يككنةةكا مسةةثقلييي بةةيي المةةراقييي والإاا يةةيي وقسةة  الثةةفقيي فةةت الشةةري .

وبفو  إ تير ر  خفي  مع الشري  و غ  تخلت شرير  الثفقيي الكيرى مي تقفي  الإسثشةر ة 

أمةةر أ  يقيةةف المراقةةب إلةة  او ه الثةةفقيقت فقةةط أو لكةةاه  لزالةةكا يقةةفمك   خةةفمر  أخةةرى ف

الإعلا  عي أسيرب أا  علاق  أخةرى  ويةمل  ي ةب تةفوير المةراقييي يةل عةفة سةاكا  لماةع 

العلاقر  الكثيق  نثي    ك  المةفة بةيي الإاا ة وشةري  المراقةب يمةر ي ةب أ  تمثاةع الإاا ة 

تةةراي  المكثةةب وي ةةب تحسةةيي مةةي إسةةثخفا  مةةكظفت مكثةةب الثةةفقيي لمةةفة ثةةلاث سةةاكا  بعةةف 

المخثلفة  والثةت ياةثج  GAAPالمعلكمر  في ب ت هيز المراقب برلمعلكمر  الخرص  بطةرق 
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عي   (ولثةف120-2008:121الإخثلافر )الكيلانت  عاهر نثرئج محرسيي  مخثلف   مع أ قر  تييي

 إسثقلا  مراقب الحسربر  :

 ا    فةت  يربهةةر والمحرفلة  علةة  إسةقلال  فةة عةف  ممر سة  إاا ة الشةةري  ال ةغط علةة  المراقةب للسةةير

قةةرنك  الشةةرير  فةةت معلةة  بلةةفا  العةةرل  قةةف نةةص علةة   ةةي  تعيةةيي و تحفيةةف أتعةةرب وعةةز  مراقةةب 

 الحسربر  بيف ل ا  المراجع  الخر جي  برلشري .

 ية لمة  المهافت  رل  عف  ت فيف تعييي المراقب أو فت  رل  عزل   أ  يقةف  المراقةب تقريةرا  إلة  الما 

قيةك   الثت ياثمت إليهر يشرح أسيرب  ل  لإخلاء مسيوليث  وضرو ة أ  يحصل المراقب ال فيف قيةل

 الثعييي عل  شهراة مي الشري  المهاي  باخلاء مسيولي  المراقب السربي.

 عميةل  تحفيف نسي  معيا  مي إجمرلت الأتعرب المهاي  لمكثب المراجعة  لي ةكز أ  يحصةل عليهةر مةي

العميةل  وا ةف  ممةر يصةف   إسةثقلال  ت ةره هةما   معثمفا  يثيرا  فت اخلة  علة  عميةلوا ف  ث  ليكك

ليلةفا  ا% فةت بعة  15وأصيح هما  الإقثراح واقعر  عملير  فت معل   الفو  المثقفم   وتحفا  باسي 

  ت ره ( وترى الير ث  عل  مراقب الحسربر  الإلثزا  برلعفال383-2004:384مثل بر رنير)جربكع  

 سةربر   أ ع الأ را  الثت تسثفيف مي القكائ  المرلية  الماشةك ة ومةي الإمةك  الهرمة  لمراقةب الحجمي

كا هةةما يحةةثفا ال مهةةك  بثقثةة  فةةت إسةةثقلال  و يةةراه  وهةةمه الثقةة  قةةف تهثةةز  بةةأا أالةة  تفيةةف بعةةف  وجةة

ةرا   ي أا مة الإسثقلا  فت نلر  الشخص العراا  فلكت يكك  المراقةب مسةثقلا  ي ةب علية  أ  يكةك    

  سربر  يسهااا ت  أو فت ملكيث  وإسثقلا  مراقب الحيإلثزامر  ت ره العميل أو أ  يكك  ل  مصلح  ف

 .ونزاه  المعلكمر  لشرير  الصارعي افت اع  
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 الثانيالمبحث  -الفصل الثاني

 Financial Failure Prediction التنبؤ بالفشل المالي                 

 Use Of Financial Analysisستخدام التحليل المالي كأداة للتنبؤ بالفشل المالي:إأولاً:

As  A tool To  Financial Failure Prediction 

الي التحلي ل الم  نالفش ل  لأ حتم ات إيم ي لتق كأداة ستخدامهإبغية  جتهد الباحثون في تطوير التحليل المالي إ

ؤشرا  متعطي  هاأن  يواجه  تحليل النسب صعوبا  متعددة  إذ على الخبرة لحكم المحلل أساسيعتمد بشكل 

 "هلالتس ال  إل ىدفع المحللين الم اليين  هو ماللشركة ل ةيالحقيقمتضاربة  لالتحليل المالي تيعطي الصورة 

 نأل ل لقيم محددة يمكن حس ابها  للحك م عل ى س امة المرك ا الم الي للش ركة ليس تطيع المحأهناك مؤشرا  

  لإحص اييةا اأس اليبلتحلي ل الم الي التقلي دع م ع ات دم    اأبح ا  أخذ  حكمه؟".لذا إصداريعتمد عليها في 

ع نس ب م تايجه ا على النسب لالمؤشرا  المالية لمقارن ة ن دهااعتمإلتجاها  مختلفة في شكلها لمضمونها إ

 . (2008:76معيارية)الشيخ,

 بعض المفاهيم والمصطلحاتثانياً:

                                                        Bankruptcyالإفلاس -أ

 إلىر يشي (2-4)لالجدل ستحقاقها إعن سداد ديونها في مواعيد الشركة توقف  إلىهذا المصطلح  يشير

 :الإفاسبعض الباحثين في تعريف  إسهاما 

 

 

 

 

 *لحسب التسلسل الامني الإفاسالباحثين في تعريف  إسهاما ( : (2-4جدل 

 الافلاسمفهوم  الصفحة السنة الكاتب ت

1 Ross et al    2008 478  إع             ادة حك            م ق            انوني لتص            فية أل إج            را 

 تنــــــــــــــــــــــــــــــــــظيم 

 الإعما  عن طريق زيادة أنشطة الشركة.

 إنحا  الشركة لتبديل الشكل القانوني بإنقضا  279 2009 حن ان لآخرلن 2

 اف بين ــــــــــفي نظام الشركة أل خالمدة المحددة 

ي                  تم بي                  ع موج                  ودا   إذالمس                  اهمين 
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 ركة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالش

 ترتبة. ـــــلتحويلها إلى نقدية لسداد الإلتااما  الم

 الباحثة  إعداد المصدر:من*       

فق د  خ رلن آل انماحن  أ ةقانوني   ناحي ةم ن  عم ا اأه  تنظ يم ن  أعل ى  ا الإفاس ورفع  فقد    Ross et al ماأ

ك  م الإف  اس ه  و ص  دلر ح لت  را الباحث  ة إن   .نقض  ا  بس  بب    رلف معين  ة ف  ي الش  ركة إه ن   أرلا عن  ه بعب   

 س  وقية لنح  ا  الش  ركة بص  افي ل  رلة س  لبية  لالقيم  ة الدفتري  ة للمطلوب  ا  تتج  الز القيم  ة اإقض  ايي  بس  بب 

 .نقضا  المدة المحددة  في نظام الشركة اأساسيإالإفاس من  تيأليأللموجودا  

                  Insolvency                                                      ضعف الملاءة-ب

طها عن  د ماالل  ة نش  ا ش  ركةلتاام  ا  لهن  ا تيس  توجب إيق  اف الإمس  تمرة ف  ي تأدي  ة ماعليه  ا م  ن  ش  ركة ال

 س  هاما إل  ى إ(يش  ير 2-5لالج  دل  )(278:,2010الارق  انم  ا مج  رد لج  ود أزم  ة )لإش  هار إفاس  ها  لإن  

 .ضعف الما ة الباحثين في تبيان بعض

 

 

 

 *ضعف الما ةالباحثين في بيان   إسهاما :(5-2الجدل  )

 ضعف الملاءةمفهوم  الصفحة السنة  الكاتب ت

1 Falke 1998 5   في مياانيةكثيرة لجود قرلض تعثر الشركة  بسبب 

 .لعدم قدرة الشركة الصناعية على سدادها الشركة 

2 Mortensen&   Fletcher 

 

 ع ـــــــــــــــــــعدم كفاية القيمة في حوزة المدين لتلبية جمي 15 2003

 .الشركة الصناعية مطالب

 

 Mortensen ماأضعف الما ة لى حالة إقرلض متعثرة تؤدع  عبارة عن  هن  الجده على  Falkeن  إلنرا 

&Fletcherم  ن ذل     ف  ي الش  ركة الص  ناعية  لتلبي  ة  المطال  بالم  دين  ح  وزة  ف  ي قيم  ة لل ا  ه نقص  ن   أه الج  د

ة عل ى تغطي ة نفقاته ا بس بب لج ود ق رلض متعث ر ش ركة ه و ع دم ق درة الضعف الم ا ة  ن  أالباحثة  تستنت 

 قل من قيمة المطلوبا .أالموجودا  قيمة  ليعود ذل  الى إن  

 المالي  الإعسار-ج

بع  ض الب  احثين ح  و  ه  ذا  أرا يوض  ح الآت  ي الم  الي لالج  دل   الإعس  ار ختل  ف الب  احثون ح  و  مفه  وم إ

 المصطلح:

Financial  Distress 

 إعداد الباحثة *المصدر:من
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 *الماليالإعسار بعض الباحثين حو   أرا (2-5جدل )

 الماليالإعسار مفهوم  الصفحة السنة  الكاتب ت

1 Mohamad 2005 8  المطلوبا   رتفاعإ إلىتؤدع مالية   بأزمةمرلر الشركة

 قيـــــــــــــــــــــــــــــاسا  

 بالموجودا .

2 Ross et al 2008 540 لىإ فلذل  تضطر تعرض الشركة لمخاطرة  بسبب تعثر قرلضها 

 .  اتخرا من الشركا   قتراضالإ

  لمطلوب ا ارتفاع  إلى إه مرلر الشركة بكبوة مالية تؤدع ن  أب الإعسار المالي رفع   Mohamadن  إاحظ لن  

ل ى إ الشركة الشركة تتعرض  لمخاطرة بسبب القرلض المتعثرة  فلذل  تضطر ن  أ لن يقصدRoss et al ل

لم الي ر االإعس اسعاف  الشركة لتجنب إجل أمن الشركا  ذا  المخاطرة المالية المنخفضة من  قتراض الإ

 ث  رة ت  دهور الش  ركة بس  بب قرلض  ها المتع إل  ىيش  ير الإعس  ار الم  الي مص  طلح  ن  أ م  ن ذل    تس  تنت  الباحث  ة

 نتيج ة مف اج لمرلر الشركة المساهمة بمخاطرة لمن لم ض ياع الف را اتس تثمارية له و ح اد  عرض ي 

 .مثل القرلض المتعثرة  ر عايق غريبولظه

                                                    Financial Failureالفشل المالي -د

 :لماليالباحثين حو  مفهوم الفشل ا أرا يبين  تيو  هذا المصطلح لالجدل  الآح   أرا هنال  عدة 

 *بعض الباحثين حو  مفهوم الفشل المالي إسهاما ( 2-6جدل )

 الفشل الماليمفهوم  الصفحة السنة الكاتب ت

1 Teague&Case 1975 60 دم ـــــ  ـــــــــــــــــــــع إل  ىؤدع ـ  ــــــع  دم كفاي  ة الت  دفقا  النقدي  ة مم  ا ي

 ع ــــــــــــــدف

 ىــــــــــــ      ـأقص إل      ىركة ـــــ      ـلتاام      ا  المالي      ة للص      و  الشالإ

 ا ـــــــــــــــــــدرج

 ايرـــــــــــــــــــــالخس بـــة بسبـــلحقوق المالكين تصبح سالب الإفاس

 المستمرة. 

2 Duffo 2004 19 دا  لتوزيعا ـرلض لالسنـــــتوقف الشركة عن سداد فوايد الق 

 .زةالممتا للأسهم مةـــــــالمتراكعا  ـــــمثل الدف اأفضلية حقوق 

3 Capon 2008 382  ضعف الهياكل المالية لضعف الطبيعة التنــــافسية لعدم لجود 

 ـــا هة الشركـــــــــــــــــقدرة على بنا  جو تنافسي متمكن من مجاب

 اأخرا لنتيجة لذل  يحصل إنعدام القدرة التنافسية.

 المصدر:من إعداد الباحثة  *
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ض     عف الم     ا ة المالي     ة للش     ركة بالــــــــ     ـرغم م     ن إصولـــ     ـها   245 2009 آ  شبيب  4

 تفـــــــــــوق 

 ارية.إلتااماتها لت تستطيع مواجــــــهة إلتااماتــــــــــــها الج

5 Bodie et al 2011 337 يل طو لإخفاق إدارة رأس المـــــــا  إنحدار لاضح في الســـــــيولة 

 اأجل.

 

تام ا  لدف ع الإ ل ى ع دمإه ع دم كفاي ة الت دفق النق دع مم ا ي ؤدع ن  أب هف اعر  Teague&Caseليرا الباحثان 

ة ع ن خل ل ف ي عبار بأن ه نهبي   Duffoماأكل حقوق المالكين آفاس النهايي لتلإلى اإالمالية للصو  الشركة  

فاش ل   ه ج و تنافس ين  أن ه ببي   Caponل فض لية الشركة بسبب عدم سداد فوايد السندا  لتوزيعا  حق وق اأ

ه ض عف ن  أه الق درة التنافس ية ل آ  ش بيب ق ا  عن  إنع دامخرا فيس بب ه تيتمكن من مجابهة الشركا  اأ  ن  أ

نح دار إ هن  أل ى إلص لوا  Bodie et alفش ل الكف ا ة المالي ة ل نتيج ة س الم ا  لض عف الس يولة لبالأم ا ة ر

  م ن ذل    تس  تنت ه  اخف  اق الش ركة كلإدارة لل ى ض  عف  س معة الش  ركة لالإإلاض ح ف  ي الس يولة مم  ا ي  ؤدع 

س الم ا   أر لإخف اقض عف الم ا ة المالي ة  إل ىضعف الهيكل المالي مم ا ي ؤدع  الفشل المالي هو نأالباحثة 

 ةالإدارع دم كف ا ة  إل ىتعث ر تل   الق رلض ليع ود ذل    إل ىلتوقف الشركة ع ن س داد الق رلض مم ا ي ؤدع 

 هبوط كبير في المبيعا  بسبب تقادم تكنولوجيا الشركة.  إلى مما يؤدعلالكوار   لالإهما 

 :ماليالفشل لالمختلفة ل الأنواعثالثا:

 الفشل المالي هي : أنواع إن   (,41:2008-38)العامرعأشار

 *نواع الفشل الماليأ(:2-7جدل )

 الأسباب الفشل المالي أنواع ت

وق متوقع ـــــــالشركة)تيوجد س أنموذجلجود خطاْ في   حقيقية يبداْ بداية إنفشل المشرلع قبل  1

 ي ــــــــــــــــــــف

 رض الواقع(.أ

  لجود خلل في شخصية مال  الشركة

 ىــــإل ارهــــــــــــــــــــــــــــــــــــفتقإأل

 التصميم لالعام لقيادة الشركة.

 .فيضان ألزلاا   ألنشوب حريق كبير   الفشل النات  عن التعرض لكارلة  2

   حتيا  كبرا.إعرض لعملية الت 

  ارالشركاـــانهي ىـــــإلقيام الحكومة بسن قانون جديد فيؤدع  

Different  Types  Of  Financial   Failure 

 إعداد الباحثة *المصدر:من
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 بين عشية لضحاها. 

 ةــــــأي  تتعرض له  إنهو الشكل المعتاد من الفشل الذع يمكن  تاايد الفشل بمرلر الوقت  3

 شركة قايمة بالفعل.

 أعاه عتماد على المصدر المذكوربالإعداد الباحثة إ المصدر:من*

 ً  الفشل المالي: مراحل:رابعا

 (إلى إن ها:2011 :يذهب)شاهين لمطر,

لتااي  د   ةالمباش ر ث ل ف ي زي  ادة التك اليف غي رتممالالإدارة ف ي   الخل ل الكبي  رمرحلةة الحاانةاالنشةوء: :.1

 المنافسة لنقص التسهيا  اتيتمانية لضعف رأس الما .

ي ف للكن تكم ن المش كلة مطلوباته االش ركة  أكب ر م ن موج ودا  مرحلة الاعف المةالياعز  السةيولة:: .2

ل ة  لع دة إلى سيولة نقدية لتغطي ة ال ديون المس تحقة لربم ا تس تمر ه ذه المرح لموجودا صعوبة تحويل تل  ا

 فلتجأ الشركة إلى الإقتراض  لمواجهة الإحتياجا  النقدية الفورية. أشهر

ا  كة عل ى الحص و  عل ى اأم وتعك   ه ذه المرحل ة ع دم ق درة الش رمرحلة التدهوراالإعسةار المةالي: :.3

 تل ل  لتم الضرلرية لالازمة لتغطية ديونها المستحقة ليمكن معالجة ه ذه المرحل ة  بنج اذ إذا إكتش ف الخ

ة له  ي معالجت  ه ف  ي الوق  ت المناس  ب لالش  ركا  الت  ي تتس  تطيع إج  را  معالج  ة فتنتق  ل إل  ى المرحل  ة الرابع  

 الإعسار الكلي.

الفش ل  يصبح هذاإذ هذه المرحلة نقطة حرجة في فشل الشركا   دتعالكلي::مرحلة الفشل الكلياالاعسار .4

ة  قيم ة محققا  لتنتهي كل مح الت  الإدارة للحص و  عل ى تم ويا  إض افية بس بب تج الز الإلتاام ا  الكلي 

ة متتالي   م  ددلالمؤش  را  عل  ى إف  اس الش  ركة ه  ي ت  دني الربحي  ة لت  دهورها لموج  ودا  الش  ركة المس  اهمة 

تااي  د عل  ى الإقت  راض لع  دم لع  دم ال ق  ة دق  درة عل  ى المنافس  ة لإخ  تا  هيك  ل رأس الم  ا  كالإعتم  اد الم 

كل الآت ي الش هنال   م ن يش ير ال ى إن مرتح ل الفش ل الم الي ه ي ل ا  مبي ن ه بل.السياسا  المحاسبية المتبعة

 :يشير إلى مراحل الفشل المالي

 

  Stages  Failure  Financial    
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 (:يبين مراحل الفشل المالي5-2شكل)*

 (329:,2010عتماد على)الابيدعالباحثة بالإ إعداد المصدر:من*

 ً فشل  حد ي     Financial Failure Reasons                     ماليفشل الال أسباب:خامسا

ل في للجود خل الخارجيةستشارا  لالمشاركة س الما  لقلة الإأالشركا  بسبب ضعف الرقابة لنقص ر

 (2003:77)ماهر, :المالي إلى لفشلليرجع ا (27-2004:25نظام التكلفة)االغصين,

 مدةإضطراب سوق العما  اأجنبية في هذه ال. 

 .تعدد أجهاة الرقابة 

 .قلة الخبرة الإدارية 

   ضعف البيانا 

 هي: ماليلفشل الل أخرا أسبابلهنال   

 أسباب الفشل المالي

الماليالعسر
.ضعف القدرة على السداد•

الإفلاس
.زيادة الالتزامات على الموجودات لأكثر من قيمتها الفعلية•

يالفشل المال
.تصفية لصالح الدائنين•
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 ماليفشل الال أسباب(: 2-6شكل)*

 الباحثة إعداد المصدر:من*

 (هي:13:2010 الفشل المالي حسب رأع )رمو لالوتار,لأسباب 

 :اسباب داخلية هي .1

 ضعف الإدارة لعدم علميتها 

 جعدم كفا ة السياسا  التشغيلية المختلفة مثل سياسا  البيع لالتسعير لالإنتا 

 الخساير المتراكمة 

 عدم السيطرة على المخالن 

 .لغيرهمعدم كفا ة الإدارة في تحصيل المستحقا  من الاباين  

 أسباب خارجية .2

مويل الظرلف الإقتصادية المحيطة ببيئىة الشركة المنافسة لعدم توفر مصادر الت 

 الازمة لإجرا  التوسعا  الضرلرية.

 إرتفاع كلفة مصادر التمويل. 

 غيرها.لية للالمحللين الماليين في سوق األراق الما التوقعا  المتشلئمة للمستثمرين 

 المنافسة الشديدة. 

تن  فني وتننج  عنن الإيتينار الينالىم للمندير الإدار  عسنك ضنعف كفامتن   ويعر:اسباب إداايةب 
.مجال عمل الشركة

ولة النقدينة وتأتي عسنعك عند  التناسنك عنين الموجنودات والقنروا وفقندان السني:أساب إمبلة إ•
.الكافية لسداد الإلتزامات في المواعيد  المحددة مما يترتك عليها فوائد إضافية

الأجنعيننة وتننأتي عسننعك صنن ر حجنن  السننوإ المحلنني وإاننراإ السننوإ عالمنتجننات:أسبباب إوسببةة ة 
.وإرتفاع تكاليف التسويق

سننائل وتننأتي عسننعك وجننود عيننوك  فنني المننواد والإنتننا   وإسننتعمال و:أسبباب إيةةبب إةدةوب ةبب •
ؤثر تكنولوجية اير مناسعة فضلاً عن عد  وجود قندرات ومهنارات العمالنة اللازمنة ومنيا مناي

.على حج  المعيعات
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 حال ي        Financial Failure Forecasting           التنبؤ بالفشل المالي:ساً ساد

 ب الماليةفالنس التي يعتمد عليها لتوقع الفشل المالي ألمجموعا  النسببعض الباحثين عا  النسب الفردية 

معد   تقحق إذا لهفاش لشركةا دعت( لGibson,2009:454)تدابير لقايية للفشل الماليبوصفها  تستخدم 

مكن يالفاشلة الشركا  تصيب  اأعراضس الما  )الفشل الحقيقي( لهناك بعض أقل من تكلفة رأعايد 

 رضة منها:تالمقركا  شالفي متابعة  ا  مؤشربوصفها  تسترشد بها  أنالقرلض  لإدارة

 .تغيير متكرر في الطرق لالسياسا  المحاسبية 

  لشركة الصناعيةبعض المعلوما  عن ا إخفا. 

 للشركة المساهمة الصناعيةلم يتم الكشف عنها شركة هور داينين جدد لل. 

 إموزانا  لتوقعا  مستقبلية على إعداد(فتراضا  غير معقولةWWW.djelfa.info) 

 ً ام ق                         Going Concern Suitabilityستمراريةمة فرض الإءملا:سابعا

الخاا (ISA570)المعيار الدللي للمراجعة  بإصدار( IAASB)لالتأكيدلمعايير المراجعة  المجل  الدللي

 :إلىستمرارية ليهدف المعيار بفرض الإ

م ة ف رض  الحسابا  عند مراجع ة البيان ا   المالي ة  المتعلق ة بما راقبحو  مسؤللية م إرشادا توفير . 1

 البيانا  المالية. لإعداد كأساسستمرارية للشركة مستقبا  الإ

 إمكاني ةكتش اف ح ات  الش   ح و  إالحس ابا  عل ى  راق بم ن المؤش را  الت ي تس اعد م ةمجموع تحديد .2

 (77-2008:78لهذه المؤشرا  هي كالآتي:)الشيخ, ستمرار عمل الشركةإ

 *الإستمراريةعدم مؤشرا  (: 8-2جدل  )

 الإستمراريةعدم مؤشرات  

 خرىأمؤشرات  مؤشرات تشغيلية مؤشرات مالية

 رباذ.توزيعا  اأتأخير  -أ

  هور النسب المالية اأساسية  -ب

 .بشكل سلبي

 فقدان إداريين بدلن إستبدالهم. -أ

 نقص في تجهياا  مهمة.إ-ب

 

 تغيير في السياسا  الحكومية. -أ

  هور أحكام تعويضية تيمكن الوفا  -ب

 .بها بسبب الدعالا القضايية ضد الشركة

 الباحثة إعداد المصدر:من*

 لش ركةا إدارة س تمراريةإه ف ي حال ة لج ود ش كوك ح و  ن  أ (2009:13,ميدا بونصار لح  أ )ليرا الباحثان

الق وايم  إع داد لتي تم س تمراريةالمتعلق ة بع دم الإ التأك دع ن ح ات  ع دم  الإفص اذبنية التصفية عندها يجب 

ف ي قايم ة المرك ا  لتاام ا لالإ موج ودا اليم عناص ر وليؤلر ف رض اتس تمرارية عل ى تص نيف لتق المالية

لي  تم الوف  ا   ه  اس  وف تس  تخدم ف  ي عمليات موجوداته  اإن  ف  الوح  دة المحاس  بية مس  تمرة   ن  أالم  الي فطالم  ا 
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ادم  آ ) رأعحس     ب بس     تمرارية (لالإ2010:25)كحالة لالش     يخ,أنش     طتهاممارس     ة عب     ر  لتااماته     ا إب

الش  ركة تحق  ق  تمادام  أج  ل غي  ر مس  مى  إل  ىالش  ركة مس  تمرة  إن  ف  ي المحاس  بة  تعن  ي  ( 42:2000زقلر  

ستمرارها يتطلب  قدرة على توفير م وارد إلبقا  الشركة لالشركة اكعاقة بم   اقتصادية للي  لهإلفورا  

ل ر أتوزيعا  على المساهمين لهذا ل ه  إجرا الحد من   إلى الإدارةلتااما  لتميل إمن يهامالية للوفا  بما عل

يب  ين ه  دف :الأول ناتجاه  إ س  تمراريةالعادي  ة)لرلة الماك(للف  رض الإ للأس  همايج  ابي عل  ى القيم  ة الس  وقية 

قدم خدمة فريدة للم اك تي   اأمررار التدفقا  النقدية لهذا مستإتنويع النشاط لتجنب مخاطر عدم  إلى الإدارة

فس ر ه دف البق ا  في   الثةاني م اأ ش جعةف ي النش اط غي ر م   الإدارةذا كان ت خب رة إلتس يما   ا  ض رارأبل يلح ق 

عكس ي عل ى  ت أليرم ن  قت راضقت راض لم ا لإالمحتج اة لالح د م ن الإ اأرب اذعتماد  على ستمرارلالإلالإ

غي  ر أج  ل ( لالش  ركة س  وف تس  تمر ف  ي ماالل  ة نش  اطها 19-2005:18س  تمرار الت  دفقا  النقدية)هن  دع,إ

ف        ي المس        تقبل  لتص        فيتهاأللش        ركة  الإف        اس إمكاني        ةفت        راض يس        تبعد  له        ذا الإ س        مىم

الش  ركة  ن  إل  ى اق  وايم مالي  ة مس  تندة بدارة الإتق  وم  س  تمراريةالإبن  ا  عل  ى (ل2008:134القريب)البس  يوني,

ع  ن  لالتوق  فأنتاجي  ة  ف  ي المس  تقبل القري  ب المنظ  ور بغ  ض النظ  ر ع  ن التص  فية ته  ا الإليامس  تمرة ف  ي عم

عتماد على من خا  الإالشركة  ستمرارإالتنبؤ بتقييم فرضية  (لتيمكن2010:156مااللة النشاط)العاالع,

ختب ارا  عما  قد تكون هن اك   رلف معين ة تظه ر فيه ا الإاأشركا  ختبار الما ة الذع يطبق عادة على إ

 ش  ركةال ن  أخ  را ت  وحي ب  أالعادي  ة للتص  فية ب  ل هن  اك عوام  ل  ش  ركة عت  ادة للس  يولة لالم  ا ة الخاص  ة بالالم  

 سبيل المثا : علىفمستمرة 

  شركا  ال مكن لضرايب قد ت  أ ا  سعارأمستمرة فتفرض  شركة   ذا كانت تريدإبالنسبة للحكومة

 محددة. مددلو كانت تعمل  ل ل تىمستمرة حعدها  من 

 كةش ررضية الفن إالفردية  يتم  تقييم لبيان المركا المالي  في تاريخ التقرير ف شركة بالنسبة لل 

دللي تحاد ال تفاقي ا  تموي ل متع ددة الس نوا )الإإهن اك  ن تك ونأالمستمرة ليست مناس بة عل ى 

 المالية  بالشكل الآتي: مدةليمكن تمثيل الإستمرارية لال (2007:41للمحاسبين,

 

 

 

 

 

 الشركةتاريخ تأسي  

 ستمراريةالمالية)الدلرية(لالإ مدةمفهوم ال(: 2-7شكل)

 عمر الشركة المستمر

1/1/2008 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 

 (2009:31المصدر:)جعارات وآيرون,
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 :(2004:57)حن ان لآخرلن,الهامة مثل ستمرارية العديد من التطبيقا   المحاسبيةليبرر فرض الإ     

 محاسبية. مددالثابتة على عدة  موجودا توزيع تكلفة ال 

  تبويب بنود قايمة المركا المالي إلى بنود متداللة لغير متداللة 

 ً   فلاسمؤشرات الزدارة الائتمانية والإ:ثامنا

And Bankruptcy 

ا ق  درة قص  د به  ف  اس في  م  ا مؤش  را  الإأدا  الش  ركة القايم  ة .أمؤش  را  الج  دارة اتيتماني  ة نوعي  ة تعك     

  حي ة ق درتهالتااماته ا للماي د م ن الدق ة ف ي التنب ؤ بالوض ع المس تقبلي للش ركا  م ن ناإالشركة على الوف ا  ب

تط ور  عوق  نح دار لت  ل تحلي ل الإأس تخداما  رياض ية إ  ه ذه المؤش را  م ع أنش أستمرار لتص فيتها على الإ

نب  ؤ نم  اذج للتلس  يتم ع  رض   لال  ة  (2008:79دا  المس  تقبلي  القريب)الش  يخ,الوض  ع الم  الي لتحلي  ل اأ

 تي:بالفشل المالي لكالآ

 

 

 

 بيفر نموذجإ 

بتحليل ك ل تحليل المتغير الواحد سلوب إ ستخدمإعتمد على النسب المالية لإفشل الشركا  ل نموذجيقي  هذا الإ

-1954الم  دة خ  را غي  ر فاش لة  ف  ي أ( ش ركة 79(ش  ركة فاش لة لقابله  ا )79(نس بة لخم    س نوا  لمقارن  ة

 محددا :على  لفق   1964

   فاس.حدا  الإعرض الشركة أت 

   خلف عن دفع السندا .الت 

 Beaver إنموذج حسبب غيرالفاشلة والشركات الفاشلة الشركات في المالية :مسارالنسب2-8شكلا

 (2004:39المصدر)ال صين, 

Beaver Model 1966 

Indicators Of  Credit  worthiness 
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 هي ستخداما  للتنبؤ بالفشل الماليإكثر النسب أ  اعدهيمكن  نموذجلإلالنسب المستخدمة 

 :(2011:337)الابيدع,كاتتي:

  لى الديون.إنسب التدفق النقدع 

  لى الموجودا .إنسبة صافي الربح قبل الفوايد لالضرايب 

  لى الموجودا  .إنسبة المديونية 

 لى الموجودا .إس الما  العامل أنسبة صافي ر 

 . نسبة التدال 

 ةنسبة التدال  السريع. 

 نموذجإZeta   1968 ورط  الم 

عل      ى ن      وع المعلوم      ا   مل     هيعتم      د ع   للش      ركا  ا فش      لتنب     ؤ بللذج متط      ور يس      تخدم ونم      إه     و 

 نم  وذجإه ن   أب  الج  ا  األ CFA), 2007:316)فت  ه ( لعر  Weetman&Harry,2006:370المس  تخدمة)

    الش   ركة فاسإس   تخدم النس  ب المالي   ة للتنب  ؤ ب   إس  لوب التحلي   ل التميي  اع لإ إس   تعما بAlt-Manمهدس  تخإ

 قد إستخدملفاس الشركة إ حتما إنموذج يقي  إه ن  أبالجا  الثاني (CFA,2007:41)فته لعر  الجا  األ  

 Alt-Manفض ل النس  ب أيج اد س لوب التحلي ل التميي اع الخط ي متع دد المتغي را  لإإس لوب الإحص ايي :الإ

(ش ركة ص ناعية 66ن ة ص غيرة مؤلف ة م ن)س تخدم عي  إذ إالمالية القادرة عل ى التنب ؤ بالفش ل الم الي للش ركا  

ن وع  الص ناعة حي   خ را غي ر فاش لة  ممالل ة له ا م ن أ  ( ش ركة فاش لة ل33مدرجة في السوق المالي منه ا)

م  ن لاق  ع التق  ارير المالي  ة له  ذه   ( نس  بة مالي  ة محتمل  ة22)بالحس  بان نم  وذج خ  ذ اأأل الموج  ودا لحج  م 

هي الس يولة  ,الربحي ة,الرفع الم الي ,الق درة تم تصنيفها الى خم  فئا   1964-1965 مدةال  الشركا  خا

فضل نس ب للتنب ؤ بالفش ل أختيار على للقع الإ ,جل,النشاط المالي اتيجابي لتااما  قصيرة اأعلى سداد الإ

على شركا  القطاع العام الص ناعية  هنفسالنه  ق طب  فقد  ( 2007:371ل)هندع,( 2008:82المالي )الشيخ,

ت  م تع  ديل مع  اما  التميي  ا ل1987-1981م  دةف  اس فن  ي( خ  ا  الإك  ل حق  وق الملكي  ة )آتلالت  ي تعرض  ت 

 لكالآتي:

6+0.096x5+0.218x4+5.270x3+0.024x2+2.597x1Z=5.027x 

 ستمراريةهي مايمة فرض الإZن  إ إذ

1Xقتراض=نسبة الإ 

2Xهامش صافي الربح= 

3Xجل =نسبة مصادر التمويل طويل اأ 

4X على المتاجرة بالملكية=معد  العايد 

5X نسبة المخالن السلعي= 

Z-Score Model 
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6X نسبة السحب على المكشوف= 

 التمييا  رقام المطلقة هي معامالاأ

ف اس مح تما  بدرج ة لق ة حتم ا  تعرض ها لإإعل ى يك ون أ لأنقط ة 2.68 الت ي تحص ل عل ى الش ركة ن  إإذ 

 :المعرلفة بالجيل اتل  Z-SCoreسهاما  الباحثين حو  معادلة إيأتي لفيما  %95

 

  نسب إنموذجAltman1968 

  Z-SCore )الجيل اتل ( الصفحة السنة الكاتب  

1 Saunders& 

Corentt 

2001 580 5+0.999x4+0. 6x 3+3.3x2+1.4x1= 1.2xSCore-Z 

: إذ   إن 

1X= 

 

2X= 

 

 

3X= 

 

 

                                                     =X4 

 

 

                                                      =X5 

 

 لتقسم الشركا  الى لا  فئا :

 41 2004 الغصين 2

3 Revsine et.al 2005 251 

4 CFA 2007 41 

5 Bodie et.al 2008 483 

 157 2008 العامرع 6

7 Gibson 2009 455-456 

8 Kiso et.al 2009 191 

9 Megginson et.al 

 

2010 862 

 340 2011 الابيدع 10

 فئة الشركا  الناجحة 

 ≥ Z .992 

 فئة الشركا  الفاشلة

1.81 ≤   Z 

 

 فئة الشركا  التي يصعب التنبؤ بها

Z≤2.99 ≥1.81 

 المال العاملرأس 

 مجموع الموجودات

 الأرعاح المحتجزة

 مجموع الموجودات

 الأرعاح قعل الفوائد والضرائك

 مجموع الموجودات

 القيمة السوقية لأسه  الشركة

 مجموع المللوعات

 صافي المعيعات

 مجموع الموجودات

 *المصدر:من إعداد العاحثة 

 

 )الجيل اتل (*Z-SCore(: 2-9جدل )
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 الموجودات مزموع المال العامل إلىرأس  .1

إل  ى مجم  وع الموج  ودا  ت  رب  ب  ين  العام  ل ليرج  ع إس  تخدام ه  ذه النس  بة إل  ى إن  نس  بة ص  افي رأس الم  ا  

العامل  ة لعب   ر ع  ن الحج  م بمجم  وع الموج  ودا   الموج  ودا عب   ر ع  ن الس  يولة بص  افي  إذالس  يولة لالحج  م 

له  ذا  الموج  ودا لتع  اني الش  ركة الت  ي تك  رر خس  ايرها م  ن ت  دني نس  بة الموج  ودا  المتدالل  ة إل  ى إجم  الي 

 (.www.Moflehakel.comالمتغير ي ع د من أفضل المؤشرا  على إحتمات  الإخفاق )

 *1X(:يبين قياس رأس الما  العامل إلى م  الموجودا )الجيل اتل (01-2جدل )

 معامل الصفحة السنة الكاتب  

 التمييا 

 1X)الجيل اتل (

1 Saunders&Corentt 2001 580 2. 1  

 

 

 41 2004 الغصين 2

3 Revsine et al 2005 251 

 الارباح المحتز ة إلى مزموع الموجودات .2

ا ا  من ه تسعى إدارة الشركة إلى توزيع صافي الربح بعد الضريبة على الماك من حملة اأسهم لتس تبقي ج 

موي ل محتجا ليعد هذا الجا  من صافي اأرباذ المحتجا مصدرا  مهم ا  م ن مص ادر الت على شكل إحتياطي

 إس تخدامه  مص درا  للتموي ل أل بوصفه يستخدم أغراض متعددة مثل إعادة إستثمارهلالذاتية لشركة اأعما  

راض محتج ا أغ  عل ى ش كل إحتي اطيهو يبقى  في توزيع اأرباذ عندما تحقق الشركة خساير أل فيما بعد 

ع ا   ف إن  مقدار اأرباذ المحتجاة ف ي الش ركة ت ؤلر عل ى ص ياغة هيك ل التموي ل فيه ا لقط فإن   أخرا عموما  

إنخف   اض النس   بة قياس   ا   بمؤش   را  المقارن   ة تش   ير إل   ى ض   عف مس   اهمة اأرب   اذ المحتج   اة ف   ي تموي   ل 

تموي  ل ج  و  إل  ى المص  ادر اأخ  را لللال  ى ا الموج  ودا  مم  ا يش  ير ض  منا  إل  ى إن   إدارة  الش  ركة مض  طرة 

حقي  ق تالعملي  ا  الإس  تثمارية ف  ي ح  ين يش  ير إرتف  اع ه  ذه النس  بة إل  ى إن  الش  ركة ف  ي لض  ع جي  د م  ن ناحي  ة 

تس  م يمهم  ا   لي  ا  لأيض  ا  تض  من مص  درا  تمو تحتج  ا ج  ا ا  لت  وزع الب  اقي لبش  كل مرض  ي للم  اك إذاأرب اذ 

ة إل  ى (لي  تم قي  اس نس  بة اترب  اذ المحتج  ا2011:344ابي  دع,بإنخف  اض كلفت  ه قياس  ا  بإص  دار أس  هم جديدة)ال

 :مجموع الموجودا  )الجيل اتل ( كالآتي

 

 

 (: قياس اترباذ المحتجاة إلى مجموع الموجودا  )الجيل اتل (*2-11ل )1جد

 معامل الصفحة السنة  الكاتب  

 التمييا

 نسبة اترباذ المحتجاة إلى مجموع 

 الموجودا  )الجيل اتل (

1 CFA 2007 41 1.4  

Net Working Capital 

 Total Assets 

 

=1X 

=2X 

Retained  Earnings 

 إعداد الباحثة  *المصدر:من

 

http://www.moflehakel.com/
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2 Bodie et al 2008 483  

 3 Gibson 2009 455-456 

 صافي الربح قبل الفوائد والارائب إلى مزموع الموجودات .3

 :        ليتم قياس النسبة كاتتي  

إسهاما  الباحثين حو  قياس صافي الربح قبل الفوايد لالضرايب إلى مجموع (: 2-12جدل )

 الموجودا )الجيل اتل (*

 معامل الصفحة السنة الكاتب  

 التمييا 

 نسبة صافي الربح قبل الفوايد لالضرايب إلى 

 مجموع الموجودا  )الجيل اتل (

1 Levy&Post 2005 557 3.3  

2 Emery  et al 2007 788 

 158 2008 العامرع 3

 إعداد الباحثة  *المصدر:من

 إلى مزموع المطلوباتلحق الملكية  القيمة السوقية  .4

ق دم  ة له ا لتحقي ق اأرب اذ لأن  لج  ود  ة الش  ركة الص ناعية لتق ي  ه ذه النس بة ق در عل ى تش غيل الم وارد الم 

الإيرادي     ة لموجوداته     ا  له     ذه النس     بة مؤش     ر جي     د ف     ي دراس     ة إخف     اق الش     ركة م      رتب  ب     القوة 

 قياس القيمة السوقية إلى مجموع المطلوبا  كالآتي: ليتم(.(www.Moflehakel.comالشركا 

 

 

 

 

 

 )الجيل اتل (*القيمة السوقية لرأس الما  إلى مجموع المطلوبا  (:إسهاما  الباحثين لقياس2-13جدل )

 معامل الصفحة السنة الكاتب  

 التمييا

  ىــــــــإللحقوق الملكية نسبة القيمة السوقية 

 )الجيل اتل (مجموع المطلوبا 

  60. 180 2008 محمدلآخرلن 1

Total   Assets 

EBIT 

 

Total asset 

=3X  

 

Market  Value  Of  equity 

http://www.Moflehakel.com)).ويتم
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  340 2011 الابيدع 2

 

 

 إعداد الباحثة  المصدر:من*

قوم ة بمجم وع  تعدل ل ديون اهذه النسبة على الم دا ال ذع ي مك ن أن ت نخفض إلي ه قيم ة موج ودا  الش ركة )م 

ر لالقيم  ة الس  وقية أس   همها ( قب  ل أن تاي  د ال   ديون عل  ى الموج   ودا   لتص  بح الش  ركة  ف   ي حال  ة إعس   ا

 فعلــــــــــي

www.Moflehakel.com)) 

 :لموجوداتمعدل دوران ا)المبيعات إلى مزموع الموجودات .5

 افية لحج متعد هذه النسبة من النسب التحليلية المهمة لبيان مدا العاق ة ب ين المبيع ا  الص 

س بة ع ادة  داخ ل الش ركة الص ناعية لي ع ب ر ع ن ه ذه الن ف ي الإستثمار)الموجودا (المستخدم في خلقها

إدارة  لم ن المؤك د إن  ه كلم ا حقق ت الموج ودا إس م آخ ر ه و مع د  دلران بعدد المرا  للذل  يطلق عليه ا 

اأدا   الشركة درجة أكب ر م ن ال دلران مقارن ة بمع د  المقارن ة  أعط ت نت اي  إيجابي ة   اهرة خاص تها إن

 الموج ودا  التشغيلي لإدارة قد تمي ا بتخفيض المخاطر التشغيلية الناتج ة بس بب زي ادة ع دد م را  إس تخدام

مص  ادر  الإس  تثمار( ف  ي خل  ق المبيع  ا  ,إن  درج  ة ه  ذه النس  بة تش  ير إل  ى كف  ا ة الإدارة ف  ي إس  تخدام  ال)

ة تغي را  تخفيض المخاطر التش غيلية .ل ذل  يمك ن م ن خ ا  متابع بغية  الإستثمارية لغرض توليد المبيعا  

رية وا  الإس تثماف ي المبيع ا  لاأم المتوقع ة ل زيادته ا مراقبة إستقرار العاقة ب ين متغيراته ا  ل هذه النسبة

را   ليلي ة ت دهوالمطلوبة لذل  فأع إختا  أل عدم توافق في تل  العاقة تبد لأن يعن ي م ن لجه ة  النظ ر التح

عل ى حرك  ة  لاض حا  ف ي اأدا  التش غيلي ,مم ا يس تلام عل ى الإدارة داخ ل الش ركة الص ناعية الرقاب ة الدقيق ة

ع  ن  المبيع  ا  إل  ى مجم  وع الموج  ودا (لي  تم قي  اس 2011:155بي  دع,الإس  تثمار ف  ي الموجودا )الا

 طريق:

 *موجودا معد  دلران ال (إسهاما   الباحثين حو 2- 14جدل :)

 معامل الصفحة السنة الكاتب  

 التمييا 

 )الجيل اتل (موجودا معد  دلران ال 

1 Palepu&Healy 2008 20 999. 0  

 10 2010 لالوتار  رمو 2

3 Bodie  et al 2011 492 

 إعداد الباحثة *المصدر:من

=4X 

Total liabilities 

=5X  

sales 

Total assets 

http://www.moflehakel.com)/
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لتق  ي  ه  ذه النس  بة ق  درة موج  ودا  الش  ركة عل  ى تحقي  ق المبيع  ا  لك  ذل  ق  درة الإدارة عل  ى التعام  ل م  ع 

 ((www.Moflehakel.com رلف السوق لالمنافسة الشديدة فيها.

 درجات الإعتماد على                                                                    Zeta  في هذه الحالة

 -:يجب التركيا على نقطتين أساسيتين

دركة أن  أدا  الشركة غير جي د )ربم ا تك ون درج ة الأولى: ل ى لش   علل ذل  فأن ه ا  0.010ه ي  Zالإدارة م 

بع ض  مباشرة سلس لة م ن الإس تراتجيا  الت ي ق د ت غي ر م ن لض عها للأفض ل لالش ركة القوي ة ق د ت ع اني م ن

ل باد االمشكا  إذا خسر  عما  أل موردين مهم ين فج أة أل إذا كان ت هن اك تغي را  سياس ية مفاجئ ة ف ي 

 .Z تيمكن ضمان شي  مع درجال من ل مَّ  التي تعمل فيها 

 ش  ير إل  ى الإحتمالي  ة لل  ذل  يج  بتمث  ل ب  اقي النس  ب مج  رد Z:خط  ر المعلوم  ا  المض  للة لدرج  ا الثانيةةة

العدي د م ن  ل ج ا ا  م ن التحلي ل ال ذع يق وم ب همث تZ إس تخدامها بح ذر عن دما ي تم إتخ اذ الق رارا  الحقيقي ة ل

 (.159:2008لكات  الإيتمان لالمحللين الماليين )العامرع, 

-Altلش ركا  غي ر المدرج ة ف ي الس وق الم الي  ل ذل  ق ام با)الجيل الثاني( لهذا الإنموذج  خاا Zetaأما 

Man ش ركة فاش لة  (53) مك ونة م ن من الشركا  اأمريكية  لذل  بإجرا  دراسة على عي نة 1977في عام

 الإنموذج كالآتي:على لفق  ( ل1975-1969( شركة ناجحة خا  المدة من)58ل)

 

5+0.998X4+0.420X33.11X+2+8.47X1=0.717XScore-Z 

 

  =                                                                                      1X 

 

=                                                                                                            2X

     

 

=                                                                                                            3X

      

 

=                                                                                                                            4X

        

 

 رأس المال العامل

 الأرعاح المحتجزة الموجوداتمجموع 

 الموجوداتمجموع 

 الأرعاح قعل الفوائد والضرائك

 الموجوداتمجموع 

 القيمة الدفترية لحقوإ المساممين

 مجموع المللوعات

 المعيعات

http://www.moflehakel.com)/
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=                                                                                                            5X

   

 :لى لا  فئا إلتقسم الشركا        

 فئة الشركا  الناجحة

2.9≤ Z 

 الفاشلة فئة الشركا 

Z≥1.23 

 فئة الشركا  التي يصعب التنبؤ بها

1.23≥ Z ≥2.9 

 

(Palepu&Healy,2008:19) 

 

( Altman,Hartzell,Peck)الباحثين ذل   لنتيجة للأرصدة المختلفة التي سجلتها الشركا  الصناعية دفع 

لجديد ا(الخاا بالشركا  غير الصناعية لقد صمم الإنموذج Z-SCoreلى تبني إنموذج )إ 1995في العام 

 اليةالصناعي المحتمل للتقليل الكثافة الرأسمللتقليل من األر  الموجودا بعد حذف معد  دلران 

4+1.05X3+6.72X2+3.26X156X.=6SCore-Z 

 

=                                                                                                            1X

   

 

=                                                                                                            2X

    

 

 

=                                                                                                            3X

      

 

 

=                                                                                                                            4X

        

 :فئتين لتقسم الشركا  إلى

 الموجوداتمجموع 

 الموجوداتمجموع 

 الأرعاح المحتجزة

 الموجوداتمجموع 

 الأرعاح قعل الفوائد والضرائك

 الموجوداتمجموع 

 القيمة الدفترية لحقوإ المساممين

 مجموع المللوعات

 رأس المال العامل
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 فئة الشركا  الناجحة

2.9≤ Z 

 فئة الشركا  الفاشلة

Z≥1.1 

 

 

 (87:2008)الشيخ, 

 أرجنتيإنموذجArgenti  Model                                                           1976 

دارع مي ب إنموذج الخط أ الإليركا على العوام ل الوص فية دلن الكمي ة لس   1976تم صياغة الإنموذج عام 

لن  واحي يعط  ي أهمي  ة بالغ  ة للق  رارا  الإداري  ة ل ( لفك  رة ه  ذا الإنم  وذج(A-Scoreتع  دد أل م  اي عرف بالم  

لداخلي  ة نح  و النظ  امين الم  الي لالإدارع كنظ  ام الرقاب  ة التس  يما  الض  عف أل القص  ور ف  ي جوان  ب التنظ  يم 

ي لل ن م المحاسبهمل النظاها ست  ن  إذا كانت الإدارة ضعيفة اأدا  فإلالنظم المحاسبية المستخدمة في الشركة ل

 الآتية: ا ان ها سترتكب لاحدا من اأخطا تستجيب للتغير كم

 التورط بمشاريع غير ناجحة. .1

(ل ضمن الإنم وذج تم ر الش ركة 348:2011التوسع في الإعتماد على مصادر التمويل المقترضة.)الابيدع,  .2

 بثا  مراحل هي:

 الأهمية لـــــــــــــــــالمراح ت

 النسبية 

  العيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوب 

 10 ألتوقراطية الإدارة 1

 8 تدني كفا ة لفاعلية الإدارة الع ليا 2

 6 عدم توازن الكفا ا  الإدارية لالفنية 3

 5 عدم كفا ة المدير المالي 4

 3 الجمع بين منصب مجل  الإدارة  لالمدير العام 5

 3 الرقابة الداخليةخلل في نظام  6

 2 م المعلوما  المحاسبيةاخلل في نظام المعلوما  الإدارية لنظ 7

 7 عدم لجود موازنا  أل رقابة مالية 8

 1 عدم لجود خطة للتدفقا  النقدية لتيتم تحديثها 9

 45 مجموع عاما  العيوب

 اأخـطـــــــــــــــــــــــــــا 
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   43 طاقة الشركةالدخو  في مشاريع تفوق 

 اأعــــــــــــــــــــــــــــراض

 5 عدم إستقرار السياسا  المحاسبية 1

 7 عدم تطبيق بطاقة العاما  المتوازنة 2

 12 مجموع عاما  اأعراض

 *Argenti(:إنموذج2-9شكل)

 

 :في تقييم حات  الشركة لتقسم الشركا  هنا إلى لا  فئا  معيارا  لإستخدامالإنموذجArgentiللضع 

 إحتما  الفشل ضئيل

A≤18  

 إحتما  الفشل معقو 

35≥A≥18 

 إحتما  الفشل قويا  

A≥35 

 

Financial  Health                                                     االصحة المالية: ً   تاسعا

                                           Financial  Health  Concept مفهةوم الصةحة الماليةة

لالموس  وعة العربي  ة العالمي  ة ج  ا  فيه  ا إن  كلم  ة  الص  حة" لغ  ة هي النج  اة لالب  را ة م  ن العي  وب لالآف  ا "

الص                 حة ت                 د  عل                 ى إتخ                 اذ الت                 دابير الوقايي                 ة لمن                 ع الح                 واد  

(www.998.gov.Sa/Aviation.SaftyConcept.aspx)  

 لمعايير الصحة  على لفق نوع الصحة هي كالآتي:      

 *(: معايير  الصحة11-2جدل )

 المعايير  على وفق نوع الصحة الصحة ت

 تحسين جودة الحياة المادية لالمعنوية. الصحة الإقتصادية لالإجتماعية 1

 تحسين توزيع الدخل بين الطبقا  لالمناطق لاأجيا .

 تحسين مياان المدفوعا  .كفا ة إستخدام الموارد .

 المساهمة في التو يف التكامل لإستقرار اأسعار .

 القيمة المضافة الحقيقية للدخل القومي.

 الحساسية(.هيكل التمويل . السيولة )التدفقا (. درجة المخاطرة)تحليل  الصحة المالية 2

 العايد على الإستثمار.

برة ـــــــــــــ ــــــــــــــــــوذ لخــــــــــــــــــطريقة الإدارة.إعداد لتدريب المو فين.طم الصحة التنظيمية لالإدارية 3

 الإدارة لتكامل

 *المصدر:من إعداد العاحثة

http://www.998.gov.sa/Aviation.Safty
http://www.998.gov.sa/Aviation.Safty
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 خبراتها.الهيكل التنظيمي. 

 سويق.اأساسية.التمي ا التنافسي.إستراتيجيـــــــة التالسوق لإتجاهاته.الحاجا   الصحة التجارية 4

الموق                        ع.الحجم لالطاق                        ة الإنتاجية.التكنولجيا.الطاقة.القــــــ                        ـوا  الصحة الفنية 5

 العاملة.المنـــــــــــــــــــاخ.

 البيئة.المواد الخام.

     

 

ص  حة   الص  ناعية ل  الفح  ص لالت  دقيق لالمراجع  ة للــــــــــــــــــــــــــــــ  ـشركا س  امة  لالص  حة المالي  ة تعن  ي 

تع ارللقواع د القانوني ة لالمع ايير لالإج را ا  لالمب السامة تطبيقه ا   القوايم المالية ل المحاسبية  ف عليه ا دا  الم 

 لالجارع العمل بها 

(www. Cashfloowec.com لذه  ب)(8:2007,ال  وزير)  إل  ى أن ه  ا الق   درة عل  ى مقالم  ة اأزم  ا  لإس  تيعاب

 ت ط  رق الصدما  لالتعافي  السريع منها لالصحة المالية  تشكل عنصرا  رييسيا  في المفهوم الكلي لإستقرار الم الي

 ية من لجها  نظر مختلفة لكالآتي:الك تاب لالباحثون إلى مفهوم الصحة المال

 

 

 

 (:جهود الباحثين حو  مفهوم الصحة المالية*12-2جدل )

 مفهوم الصحة المالية الصفحة السنة الكاتب ت

1 Schinasi 2004 2 تسهيل لتعايا العمليا  الإقتصادية لإدارة المخاطر لإمتصاا 

 بـــــــلهي سلسلة متصلة تتغــــــــــــــــــير بمرلر الامن لحس الصدما 

  .الجها  الرقابية  

ص         ياغة جدي         دة ب         دأ  تب         رز عالمي         ا  عل         ى أل         ر اله         اا   2 2005 اليايدع 2

 المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالية

عل              ى كيفي              ة إس              تيعاب اأزم              ا  لالق              درة لتعن              ي  

 ها ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمواجهت

 لإمتصاصها للتـــــخلص من التعثر الـــــمالي.

مم            ا الإدارة العم           ل عل           ى التأك            د م           ن ق            وة لس           امة  7 2008 بلوافي 3

 وع ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــينض

لالتوتـــــــــــــ      ـرا  ف      ي هـــــ      ـذا الجه      از   عل      ى غي      اب التش      جنا 

 (www.kantakji.comالمصدر: بتصرف من الباحثة إعتمادا  على)*

 

http://www.cash/
http://www.amf.org.ae)تطّرق
http://www.amf.org.ae)تطّرق
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 ي تــــــــــــــــلك

 ينعك  سلبا  على الإقتصاد. 

4 Alawode& 

Alsadek 

الق                            درة عل                            ى إمتصـــ                            ـاا اأزم                            ة  7 2008

 دفق في تـــــ لالإضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطرابا 

 .صناعيةالمعلوما  في الشركا  ال

5 Donath&    

Cismas 

 للجود رأس المالية إستقرار اأسواقل الصناعية إستقرار الشركا  1 2008

اير ـــــــــــــــالخسب ـــــعاــــــــــكافي لإستيــا  الــــــــــــــــــــــــــــــــالم 

 توفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــير ل

 أسعار.ا  في اولة كافية لإدارة التقلبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسي

6 Zapodeanu& 

Cociuba 

تخص           يص الم           وارد بكف           ا ة ب           ين أنش           طتها لتقي           يم إدارة  43 2010

 المـــــــــــــــــــــــــخاطر

 لتعثر المالي. لإمتصاا اأزما  لتافي ا 

 في أع مدة  ةضعف  موجود حالة تحديد أعلالتقويم المتخصص  9 2010 الإمام 7

 .لتافي حات  الفشل المالي زمنية

8 Wilkinson et al 

                         

 ر لــــــــــــــلفهم المخاط لالتأكد من صحتها توفير المعلوما  الدقيقة 43 2010

 الشركا  الصناعيــــــــة المشاكل المحتملة التي تهدد تسهيل عمل 

 المعلوما  في الوقت المناسب. مـــــع

9 Mohamed et al 2012 79 (الإفراط في المديونية مشاكل الســــــيولة,إمتصاا حلقا  التوتر 

 لمخاطر الإفاس (التي تؤلر على تدفق المعلوما  للشركا  

 .الصناعية

ق             ادرة عل             ى مواجه             ة  الص             ناعية  جع             ل الش             ركا  1 2012 الش ماع    10

 ا  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإفتراض

تجم      ع ب      ين ص      دمة مث      ل خف      ض ــــــــــــــ      ـاطر التــــــ      ـي المخـــــ

 نيفـــــــــــــــالتص

 لدايع.  لإيتماني أل ســــــــــــــــحبا 

*المصدر:من إعداد الباحثة       

رك ا على كيفية إدارة المخاطر لإمتص اا الص دما  لأش ار ف ي التعري ف إل ى  الو يف ة الت ي  Schinasiنرا إن        

الجها  الرقابية لالإشرافية لاليايدع نقل عن ها أن ها كيفي ة إمتص اا اأزم ة لهن ا  يب رز دلر الرقاب ة أم ا بل وافي  تؤديها
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ذهب ا إل ى أن ه ا ت دفق المعلوم ا  لالإفص اذ   Alawode& Alsadekلالباحث ان  الإدارة رك  ا ف ي تعريف ه عل ى س امة 

يك ون مس توعبا   إذرأس الم ا  الك افي  ت وفير ذ هب ا ف ي التعبي ر عنه ا عل ى   Donath &Cismas عنها بش فافية عالي ة ل

ياح  ظ م  ن تعريفهم  ا دلر  Zapodeanu& Cociubaللخس  اير لكيفي  ة ت  وفير الس  يولة لإدارة التقلب  ا  ف  ي اأس  عار ل 

لآخ رلن د   تع ريفهم عل ى كيفي ة ت دفق Wilkinson المالي ة لالإم ام رك  ا عل ى  دلر الجه ة الإش رافيةلإدارة المخ اطر 

لآخ رلن أش ارلا إل ى كيفي ة Mohamed المعلوم ا  بالش كل الص حيح لأك د التعري ف عل ى ل يف ة مراق ب الحس ابا  ل

ة الصدمة المالية مما سبق تس تنت  الباحث ة إدارة المخاطر لتجنب الإفاس لمشاكل السيولة  لأما الش ماع رك ا على معالج

اأزم   ا  المالي   ة ف   ي الش   ركا  الص   ناعية لإمتص   اا حلق   ا  الت   وتر )مش   اكل إس   تيعاب إن  تعري   ف الص   حة المالية:

 السيولة,الإفراط في المديونية لمخاطر الإفاس( لتافي التعثر المالي لتقويم اأدا  المالي للشركا  الصناعية.

عاشراً:     مؤشرات الصحة المالية    

ف  ي اأدبي  ا  الإقتص  ادية هن  اك إس  تعما  لكلمة"مؤش  ر" ليك  ون المؤش  ر مقياس  ا  مباش  را  ك  اما  أل جايي  ا  لعام  ل       

إل ى المتغي ر يش ير لإقتصاد الكلي لالظواهر الإقتصادية لالمؤشر الإقتص ادع اإقتصادع لاحد أل أكثر له تأليره على 

وفيا  يستعمل كمؤشر لقياس مستوا الصحة العام ة  لتس تخدم المؤش را  أج ل الت ع رف عل ى الت ط ور  المثل معد  

بموض  وع )مؤش  را   ( لب  دأ الإهتم  امwww.ligeranalysis.comالتنم  وع لاأدا  الكل  ي لإقتص  ادا  القومي  ة) 

اأدا  الم  الي  إيج  اد مؤش  را  لقايي  ة كلي  ة لتق  ويم لذل    ع  ن طري  ق   2000(ف  ي ألاي  ل س  نةFHIsالص  حة المالي  ة 

 ه  و للمس  اهمة ف  ي زي  ادة ش  فافية  FHIsلك  ان اله  دف اأساس  ي لمؤش  را  الص  حة المالي  ة للش  ركا   الص  ناعية 

الم  الي  اأدا  لغ  رض التميي  ا ب  ينلش  ركا  الص  ناعية لإدارة الللحص  و  عل  ى ص  ورة أكث  ر  لض  وحا    المعلوم  ا  

عتل الصحيح  مؤش را  لس امة اأدا  تعريف مؤشرا  الصحة المالية بأن ه ا ليمكن  ( 14- 13:2010)الإمام ,  لالم 

لتب رز إستقرار الوضع المالي للشركة الصناعية للتجن ب ح ات  الفش ل الم الي   ها لهدفالمالي  للشركا  الصناعية 

تخذع القرارا   م ن التعام ل م ع م  بما ي  الشركة الصناعية هذه المؤشرا  في قدرتها على لصف لضع تأهمية  كن م 

) مؤسس  ة الوح  دة للص  حافة التعث  ر الم  الي ن واحي الض  عف لمعالجته  ا ف  ي التوقي  ت المناس  ب لم  ن ل م تف  ادع ح  دل  

 (1:2011لالطباعة, 

 

Financial  Healthy  Indicators(FHIs) 

http://www.ligeranalysis.com/
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  الأول بحثالم-الفصل  الثالث   

 للدراسةالتحليل المالي 

 
مسددب  ما م  ر ةادد  عبدد  اسددا م بؤبددل ش  الددب م  دد    صدد  إ ددت لحل ددب م ب  ادد ل م     دد  م   بحدد  يهدد ه اددلم م   

 Z-scoreا وذج إ سب  ما إم   جع   مع عوممب م صؤ ع  و

 :Z-scoreنموذج إ_ ولا أ

 ملآلدد  م صددؤ ع   م  ر ةجدد  ودد  سددو  م عدد م   ددةوةم  م     دد  ولددت ليب ددن مذا ددوذج علددت م لدد   ل 

 :ا وذجمع د   مذ

 

 

1X: .ةأس م   ل م ع مب إ ت مج وع م  وجودمل 

2X.ملأةش ح م  حبجزة إ ت مج وع م  وجودمل: 

3X.ملأةش ح قبب م اومئ  وم ض مئا إ ت مج وع م  وجودمل: 

4X م  يلوش ل.:م ر    م سوق    حرو  م  س ا  ن إ ت مج وع 

5X.م  ب ع ل إ ت مج وع م  وجودمل : 

 .وا  ث شب   كب مبغ   أم  ملأةق ا م  يلر  و  م  ع د   وب ثب مع مب م ب   ز  كب مبغ  

لد ل م ر  د   ود  يد ن  ن ذ ك د د ً  علدت سدًم  م    دز م  د     للد    م  سد ا    Zو ل   مةلاعت ق    

ؤدد  ع   م صددؤ ع   م  سدد ا     للدد   ل  Zيبدد ن قدد ت  ملآلدد   جدد ولومم  ب ا دد  علددت إيب دد ل م الددب م  دد    

 : ةمس  م

 (1-3جدول )

 *Zسب  ما إلحل ب عوممب م صحه م       ش

 Z اسم الشركة ت

 0.89 ش    م  ؤصوة 1

5+0.999X4.6X0+3X3.3+2X4.1+1X2.Z=1 
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 6.051 ش    م    ط  2

 2.735 ش    م سج د وم  ا وش ل 3

 28.11 ش    شغ مد 4

 26.18 ش    م صؤ ئع م ك    وي  5

 12.18 ش    شغ مد  ل ل وش ل م غ زي  6

 *م  ص ة:من إع مد م ب يث 

 (1-3مذ يظه  من ق ت م ج ول )

شأاهد  وش  بد    ي كدن م حكدت علدت م لد     1.81مقب مدن وا   0.89 ل    م  ؤصوة  Z  شلغت ق ت -1

 .مه دة ش  الب م     

ق دةة علدت  الم يعؤ  من م ل   و 2.99واله م ؤسب  م ب  من  6.051 ل    م    ط   Z  شلغت ق ت -2

 ملاسب  مة.

وذ دك يعؤد   2,99و  1.81واله م ؤسدب  لردع شد ن  2.735 ل    م سج د وم  ا وش ل  Z  شلغت ق ت -3

 صعوش  م بؤبل شلأن مسبربب م ل    مذ لرع و  م  ؤير  م  م دي  )غ   م ومضح (.

ادله م لد    قد دةة علدت م برد   واد  اسدب  ع   د  وللد   م دت من  28.11 ل    شغ مد  Z  شلغت ق ت -4

شدب اد  م بد  م رد ت شد ن  2.99 هله م ل    م ب  شكث   مدن م  ع د ة م بد     Zوملاسب  مة مذ من ق    

 م ل   ل ملاخ ى ويل   ذ ك م ت قوة م    ز م       ه .

واد  اسدب  ع   د  وللد   م دت من ادله م لد     26.18 لد    م صدؤ ع ل م ك    ويد    Z  شلغت قد ت -5

ويلد    2.99 هله م ل    م ب  شكث   من م  ع  ة م بد     Z دةة علت م بر   وملاسب  مة مذ من ق    ق

 .مذدمةة م ا عل  ذ ك م ت قوة م    ز م       ه  وم ت

وا  اسب  ع     ولل   م ت من اله م لد     12.18 ل    شغ مد  ل ل وش ل م غ زي    Z  شلغت ق ت -6

ويلد   ذ دك  2.99 هله م ل    م بد  مدن م  ع د ة م بد     Z مة مذ من ق    ق دةة علت م بر   وملاسب 

 .ال ط مذدمةة م ت قوة م    ز م       ه  وم ت

من خًل م  ع  ة م  سب  ا اسبي ع م رول من ش   ل شغ مد وم صؤ ع ل م ك    ويد  وشغد مد  ل لد وش ل 

   م ددت ممك ا دد  شردد   ومسددب  مة اددله واددلم يلدد Z-scoerم غ زيدد  وشدد    م    طدد  قدد  لجدد وزل مع دد ة 
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ود  قدوة  م ل   ل و  م  سبربب عكس ش    م  ؤصوة وش    م سدج د وم  ا وشد ل وم بد  لظهد  خلدً  

 .إدمةمله  م  زا  م      وضعا  و 

 التحليل المالي  -ثانيا

ز ( مج وع  م ؤسدا م     د  م  سدب  م   ر د س ومع ود  مد ى قدوة م    د2-3لظه  ش  ا ل م ج ول )

 :م      

 

 *نسب معيار الصناعة: (2-3جدول )

 صدد ة :مدددن معدد مد م ب يثددد  ش ذعب دد د علدددت م ب  ادد ل م     ددد  م ددومةدة مدددن م لددد   ل *م 

 م صؤ ع   م  ل وةة و  م  ًين.

 :ملآل ومن م ج ول يظه  

 اسا م ب مول -1

( شدب   ادت م ؤسدا سد  ب  1.4101مقب من مع د ة م صدؤ ع  م بد    )    م  ؤصوة وشغ مد اسب  يررت ش  ب

( علت م بوم   والم يل   م ت ضعف  ب     ى م ل  ب ن و  مدمةة اسدا 2.1349-( و )4.9014-ا  )

م    طدددد  وم سددددج د وم  ا وشدددد ل وم صددددؤ ع ل م ك    ويدددد   يررددددت شدددد   لودددد  يدددد ن  م بدددد مول. 

وم  ل وش ل م غ زي  اسا معلدت مدن معد لال م صدؤ ع  مذ جد  ل شد    م  لد وش ل م غ زيد  شد علت 

نسبة  اسم الشركة ت

 التداول

دوران 

 الموجودات

نسبة 

 الربحية%

العائد على 

 الملكية%

نسبة 

 %المديونية

 5.8388 9.483 9.0808 0.6306 4.9014- المنصور 1

 21.63521 18.6977- 13.6103- 0.7724 4.7703 الخياطة 2

 37.2244 5.672 3.6694 0.2266 2.3425 السجاد والمفروشات 3

 8.3114 0.6795- 0.5912- 0.3575 2.1349- بغداد 4

 30.5425 20.5662 14.0697 0.9513 2.8115 الصناعات الكيمياوية 5

 20.4945 3.9155- 2.0373- 0.8043 5.5726 المشروبات الغازية 6

معيار 

 الصناعة

 1.4101 0.6238 1.7635 2.0714 20.6745 
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يرردت و  ي ن  ( 4.7703  ط  م   لب  م ث ا   شؤسب  شلغت )( ويررت ش    م  5.5726اسب  شلغت ) 

 ( علت م بوم  .2.3425( و )2.8115 ب من ش    م صؤ ع ل م ك    وي  وم سج د )

 دوةمن م  وجودمل -2

ج  ل ش    م صؤ ع ل م ك    وي  ش    لب  ملاو دت  مدن ا ي د  دوةمن م  وجدودمل شؤسدا أعلدت مدن مع د ة    

يررت ش    شغ مد  ل ل وش ل م غ زي  م   لبد  م ث ا د  و( 0.9513)  ( مذ   ات م ؤسب0.6238م صؤ ع  م ب    )

يررددت  ودد  يدد ن. مسددب  ما ج دد  شددأدمةة م  وجددودمل  دد ى م لدد  ب ن ( واددلم يلدد   م ددت 0.8043 شؤسددب  شلغددت)

شؤسدب   م    طد  ش    لبد  م ث  ثد اسا معلت من مع لال م صؤ ع  مذ ج  ل شد     وم  ؤصوةش   ل م    ط  

يرردت  دب مدن  ود  يد ن ,(0.6306شؤسدب  شلغدت ) م  مشعد م   لبد   م  ؤصدوةويررت شد     (0.7724شلغت )

 ( علت م بوم  .0.2266( و )0.3575)وم  ا وش ل اسا مقب من مع ل م صؤ ع  شلغت وم سج د  شغ مدش    

 اسا م  شح   -3

  اسب  م  شح   شؤسب  أعلت مدن مع د ة م صدؤ ع  يررت ش    م صؤ ع ل م ك    وي  ش    لب  ملاو ت  من ا ي    

معلدت مدن  م   لب  م ث ا د  شؤسدب  م  ؤصوةويررت ش    ( 14.0697( مذ   ات م ؤسب   لل    )1.7635)م ب    

يرردت شد     ود  يد ن.  د ى م لد  ب ن  اسدا ةشح د  ع   د ( وادلم يلد   م دت 9.0808شلغدت)  مع ل م صؤ ع 

ويرردت ( 3.6694معلت من مع لال م صؤ ع  ش    لب  م ث  ثد  شؤسدب  شلغدت )  اسب م سج د وم  ا وش ل وش   

وجد  ل ج  عهد  شرد ت سد  ب  أ  من  اسا مقب مدن معد ل م صدؤ ع  وم  ل وش ل م غ زي  وم    ط شغ مد  ش   ل

 علت م بوم  .(  13.6103-و ) (2.0373-( و )0.5912-شلغت ) ه م ل   ل لحرن خس ئ  شؤسالا

   لك  م ع ئ  علت م -4

جد  ل شد    م صدؤ ع ل م ك    ويد  ش    لبد  ملاو دت  مدن ا ي د  م ع ئد  علدت م  لك د  شؤسدا أعلدت مدن مع دد ة   

( ويررددت شدد    م  ؤصددوة م   لبدد  م ث ا دد  شؤسددب  شلغددت) 20.5662( مذ   اددت م ؤسددب  )2.0714م صددؤ ع  م بدد    )

م سج د وم  ا وش ل اسب   معلت من معد ل    ى م ل  ب ن .و يررت ش     ( والم يل   م ت مع ل ع ل  9.483

يررت  ب من ش    شغد مد وم  لد وش ل م غ زيد   و  ي ن(  , 5.672م صؤ ع  مذ ج  ل ش    لب  م ث  ث  شؤسب  )

ت ( علددد18.6977-( و )3.9155-( و )0.6795-وم    طددد   اسدددا سددد  ب  ومقدددب مدددن معددد ل م صدددؤ ع  شلغدددت )

 م بوم  .

 اسا م   يوا   -5
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سددج د وم  ا وشدد ل ش    لبدد  ملاو ددت  مدن ا ي دد  اسددا م   يوا دد  شؤسددا أعلددت مددن جد  ل شدد    م 

( ويررت ش    م صدؤ ع ل م ك    ويد  37.2244( مذ   ات م ؤسب  )20.6745مع  ة م صؤ ع  م ب    )

( والم يل   م ت مدمةة ج  ة  ل يون    ى م ل  ب ن .ويررت 30.5425م   لب  م ث ا   شؤسب  شلغت) 

ود  ( , 21.6351اسب  معلت من معد ل م صدؤ ع  مذ جد  ل ش    لبد  م ث  ثد  شؤسدب  ) ط م     ش   

مددن معدد ل  أقدباسددا   وم  ؤصددوة وشغد مد ل لدد وش ل م غ زيد  شغدد مد  يررددت  دب مددن شد   ل يد ن

 علت م بوم  .( 5.8388و )( 8.3114)( و 20.4945)م صؤ ع  شلغت 

ملادم  ش لاج  ل مذ يرردت م   لبد  ملاو دت ود   ؤ ع ل م ك    وي  ملاوضب من ا ي  ص  ات ش    م  -6

اسددا م  شح دد  وم ع ئدد  علددت م  لك دد  ودوةمن م  وجددودمل وميبلددت م   لبدد  م ث ا دد  شؤسددب  م   يوا دد  

 وج  ل ث  ث  شؤسب  م ب مول.
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  لثانيا بحثالم-الفصل الثالث  

 الادارةأبعادحول الدراسةنة وصف وتشخيص آراء عي  
قءدد    ل ددتت  (X)ملادم ة متغءددتم حدد      مسددانددا م إ ددو ف ددش فص دداء  ي م   ء   بحدد  يهدد ه اددلم م    

ف  لءددا ممددد  ،(x12)تفدد  ة ملادم ة م علءدد  {بأبعددد د (X1)م هءكددا م تنمء ددت م ت  داددد  فاددتم تددت صدد     مسددا م

 (x15) }ف ف  لءا مم م م تق بدا م  مللءدا (x14)ج دة مم  م  عل م   م  ح سبءا، (x13)م  عل م   ملادم يا 

مسدتلال ءا متمقد  ، (x21)مصسد   م سء سد   م  ح سدبءا{ب بع داد (X2)فم ح  من مجتم م  م  ح سبا ملاب م ءدا

 .(x22)} م حس ب  

 .ملادم ةح   متغءت    مسا نا م( إ و م   ش م ع م لأ م   ء  3-3ي ءت م ج ف  )    

 *حول أبعاد الادارة دراسةوصف وتشخيص آراء عينة ال(3-3جدول )             

 فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقراتال

موافق 

 محايد موافق بشدة

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 متوسط الاجابات  بشدة

شدة 

 الاجابه

c1 52 16 11 4 10 93 4.03 80.65% 

c2 53 23 10 7 0 93 4.31 86.24% 

c3 48 17 21 5 2 93 4.12 82.37% 

c4 50 19 8 13 3 93 4.08 81.51% 

c5 57 18 8 7 3 93 4.28 85.59% 

 x11 260 93 58 36 18 465 4.16 83.27%ملادم ة م علء تف  ة 

c6 55 21 6 3 8 93 4.2 84.09% 

c7 45 29 7 10 2 93 4.13 82.58% 

c8 45 22 17 5 4 93 4.06 81.29% 

c9 40 24 15 9 5 93 3.91 78.28% 

c10 46 17 9 8 13 93 3.81 76.13% 

 x12 231 113 54 35 32 465 4.02 80.47%ف  لءا مم  م  عل م   ملإدم يا 

c11 55 13 8 9 8 93 4.05 81.08% 

c12 48 15 8 11 11 93 3.84 76.77% 

c13 48 17 14 9 5 93 4.01 80.22% 

c14 47 16 15 11 4 93 3.98 79.57% 

c15 50 16 11 11 5 93 4.02 80.43% 

 x13 248 77 56 51 33 465 3.98 79.61%ج دة مم  م  عل م   م  ح سبءا 

c16 60 16 3 5 9 93 4.22 84.30% 

c17 46 22 10 11 4 93 4.02 80.43% 

c18 49 12 12 9 11 93 3.85 76.99% 

c19 50 19 10 8 6 93 4.06 81.29% 

c20 48 15 11 7 12 93 3.86 77.20% 

 x14 253 84 46 40 42 465 4 80.04%ف  لءا مم  م تق با م  مللءا 

 X1 992 367 214 162 125 1860 4.04 80.85%م هءكا م تنمء ت 
                  

ش ة  مت سط ملاج ب    1 2 3 4 5 م فلاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتم 
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 ملاج به

C21 51 9 14 12 7 93 3.91 78.28% 

C22 40 24 13 12 4 93 3.9 78.06% 

C23 45 13 20 8 7 93 3.87 77.42% 

C24 48 18 8 13 6 93 3.96 79.14% 

C25 48 13 8 9 15 93 3.75 75.05% 

 x21 232 77 63 54 39 465 3.88 77.59%مصس   م سء س   م  ح سبءا 

C26 57 10 10 7 9 93 4.06 81.29% 

C27 53 14 7 13 6 93 4.02 80.43% 

C28 52 8 25 6 2 93 4.1 81.94% 

C29 51 19 11 11 1 93 4.16 83.23% 

C30 53 11 12 10 7 93 4 80.00% 

 x22 266 62 65 47 25 465 4.07 81.38%مستلال ءا متمق  م حس ب   

 X2 498 139 128 101 64 930 3.97 79.4%م ح  من مجتم م  م  ح سبا ملاب م ءا 

 X 1490 506 342 263 189 2790 4.02 80.3%ملادم ة 

 

( فم  اددلم م  سددط يعدد  متبددت مددن م  سددط م حسدد بت 4.02)ملادم ة  تغءددت بلددا م  سددط م حسدد بت م  دد  ف   إذ

فم  م نسدبا  صجد م  م بء مد   ي دءت م دو مد  ( فالم 1.28ملامحتمه م  عء  ي )( فبلا 3م فتضت فم ب  ا )

 ( .%80.3بلغت) ملادم ةأبع دح      مسانا م  ء   إج بام  ئ يا    ة 

م علد   مستا ممصع ا  لو  م  تت   م  بح ثافم   بهلم م  تغءت    نا صعطت مات  مي م  م عء   إ فالم ي    لو 

م تاطددءط  بددت  هدد ئمنجدد ة لأدمم  سددت ي   ف ماتلددش ملاقسدد مفم نمدد م فم فكددت فم تطبءددر ملادم ي فجعددا 

فم  عل م صءا  تحلاءر أا مه  م د م ب تيا فم   ديا فم    ءا ,م تنمء  ,م تق با فم لاء دة فملإستا مم  ملأمثا  ل 

 ملأفسد   إ  إذفادلم مد  مدتم  فمضدح    نداإج بد   م عء   لدو     ءدإيج بم  ممعك   م  تتا بطتيلاا ف  لافتف  ة

( 3من م  سط م حس بت م فتضدت فم بد  ا ) أ لو( ت مت C30_C1م حس بءا م    فما  ج ءع م فلاتم  من )

 إج بد  بلغدت مقدا مسدبا مئ يدا   د ة  إذ%(  50مدن ) أ لدوج ءعهد  ت مدت    مسام نا  عء   ملإج بافم  ش ة 

م  دددتت   فدددت    مسدددام ندددا شدددتف صفيدددءلت ي م   ء  يدددأصت ( ففء ددد  C25%(  لفلادددتة )75)   مسدددام ندددا  ء  

 (فت يصت:3-3ففء   يلت شتف صفيءلت  لج ف ).ملادم ةأبع دح   م  بح ثا

  -الهيكل التنظيمي: -ولاا أ

( فبد محتمه 4.04)   تغءدت م هءكدا م تنمء دت( إ  م  سط م حس بت م  د  ف  3-3يمهت من مت ئج م ج ف  )     

( ، فبلغت 3متبت من مت سط أدمة م لاء س فم ب  ا ) ( فق  صبءن إ  م  سط م حس بت م    ف 1.27معء  ي ق    )

م هءكددا م تنمء ددت  يعدد  مددن ملأبعدد د  فاددلم يدد    لددو إ    %( ،80.85)  مسددام نددا مسددبا شدد ة ملإج بددا لأفددتمد  ء  

ك مده يعد  محد  ملأبعد د  م  مضدحا  هدلم م بعد   افيع د ذ ك بسب  ملإد مك فم تؤي   مسا نا مم  مضحا لأفتمد  ء  

   ي   : إ  مد م ب حثا ب لا ت  د  لو مت ئج م ح سبا ملا كتتفمءام*
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 د   نا ص  ك م  م سب  م تئءسدت   جد د م  دتتا اد  م هءكدا م تنمء دت فم دلي ي ثدا ملام  ه ا  لإدم ة فم  م عء  

م تس ت م لي ي دءت إ دو ص  يدع م  مجبد    لدو ملأفدتمد    للاءد م بد  تاطءط فم تنسدءر فملإشدتمه  لدو م د     

   مجهددا م مددتفه م بءئءددا م  حءطددا فيعكدد  ل   ددا م  ددتتا  تع يدد  م علقدد    م يددن  ءا م  ددتتا م  سدد ا ا

 ض   إدم ة تف ئءن  فقد د ين  لدو أ فصح ي    د م  ست ي   فت م سلُ   م تنمء ت فيفتض  لو م  تتا إلتء  

 أ  يج ع م بءن أي يه  تا لء   م نج ف فملإبتك  .

 :ء تبع د  لهءكا م تنمأا  ف ش لأ ميصتف

 -:كفاءة الادارة العليا  -1

 محتمهإفبد( 4.16) تفد  ة ملادم ة م علءد م  سط م حسد بت م  د  ف   إ ( 3-3يتضح من مت ئج م ج ف  )     

، ( 3م لاءد س فم بد  ا ) أدمةمتبدت مدن مت سدط  م  سط م حسد بت م  د  ف  إ   ( فق  صبءن 1.15معء  ي ق    )

 يعد  مدنتف  ة ملادم ة م علء   إ فالم ي    لو  %( 83.27)   مسانا م مسبا ش ة ملإج با لأفتمد  ء   بلغتف

 مدن هدلم م بعد  ت مده فم تؤيد  م  مضدحا  ملإد مكفيعد د ذ دك بسدب     مسدانا م لأفتمد  ء  م  مضحا  ملأبع د

ما ءددا صعمددء  م  اتجدد   فم حيدد    لددو أ لددو ف ئدد ة بأقددا  صدد  كنددا م عء  فم   دم ةلإ دد م  ه ددا ملأبعدد د

 .م  فلا دم  من م   م د

 ي كدن م ت  دا إ دو م نلاد  تفد  ة ملادم ة م علءد  بايد   ( 3-3م جد ف  ) م نتد ئج م مد اتة فدتفمن لل  

 -:  ميصءا

ه ندف ك فا  متبت من م  سط م حسد بت م فتضدت C1(4.03)ت   م  سط م حس بت م    ف   لفلاتة  -أ

 فقد  ت مدت (1.35م  عءد  ي  هد  )فقد  بلدا ملامحدتمه ملأقا من بد قت ملأفسد    لفلادتم  ملألدت  

ملإدم ة م علءدد  فددت م  ددتت   م  سدد ا ا  إ صعنددت ( فم  اددل  م نسددبا %80.65) ملإج بدداشدد ة  مسددبا

 م    مد م    ءا ب كا ممثا.صستا م 

فا  متبت من ب قت ملأفس   فالم يعندت إ  ادل   C2 (4.31)بلا م  سط م حس بت م    ف   لفلاتة -ب

فقدد  بلددا ملامحددتمه م  عءدد  ي  فددت د دد  ما ءددا اددلم م بعدد  م فلاددتة اددت مددن أتثددت م فلاددتم  مسدده م   

م علءد  صع دا  ملإدم م  إ %( فالم يد    لدو 86.24)  مسانا م  عء   ملإج باش ة  بلغت ف( 0.94)

 .  نا م  بح ثا أي م عء   حس  لو م تاطءط   ل ستلابا  ن  تير إ  مد م   م م   

( 1.07) معءد  ي قد  ة فبد محتمه( 4.12فلا  ت   م  سدط م حسد بت م  د  ف   هد  )C3م فلاتة  أم  -ج

م علءد  فدت  ملإدم ة صمهدت م ( فادل  م نتد ئج %82.37)   مسداندا م  ء   إج بداشد ة فق  بلغدت مسدبا 

 .م  تت   م  س ا ا م  بح ثا صسه   لو صلا ي  م حس ب   غءت م  مضحا



       لثاني                                                                                                                        ا بحثالم-لثالفصل الثا

 وصف وتشخيص أراء عينة الدراسة    

 
115 

( فم  شد ة 1.22( فق  بلا ملامحتمه م  عء  ي )4.08)  C4بلا م  سط م حس بت م    ف   لفلاتة -د

ملإدم م  م علءد  صع دا  لدو متمقبدا %( فادلم يد    لدو إ  81.51) بلغدت   مسداندا م ملإج با  عء  

 .نا م  بح ثاتأي م عء     بلا   م يح ث دملا م  تتا م  س ا ا فل  جه  

( فم  شد ة 11.1(فقد  بلدا ملامحدتمه م  عءد  ي )4.28) C5بلا م  سط م حس بت م    ف   لفلادتة -ه

م  دتت      د  م  ملإدم ة م علءد  فدت%( فادلم يد    لدو إ  85.59) بلغدت   مسانا م ملإج با  عء  

 .م  س ا ا م  بح ثا  غبا فإحس س ب ه ا ملإدم ة م علء  لإجتم  م  ت بعا

 -: فاعلية نظم المعلومات الادارية  -2

بلا  ف  لءا مم  م  عل م   ملادم يا  بع  م  سط م حس بت م    ف   إ ( 3-3يتضح من مت ئج م ج ف  )     

%( فق  صبءن  80.47)   مسانا م  ء   إج با   ة  فت   م     م  ئ ي( 1.24)( فب محتمه معء  ي 4.02)

ف  لءدا ممد  بع  إ ( فادلم يد    لدو 3) ام لاء س فم ب  غد أدمةمتبت من مت سط  م  سط م حس بت م    ف  إ 

 ءندام ع  فم   ملادم ةم  ه دا   تغءدت  ملأبعد دحد  أ ت مه    مسانا م    لأفتمد  ء  يع  فمضحم  عل م   ملادم يا 

صيددنءش فصتصءدد  م بء مدد   م  تج عددا فإ م ددا م فءهدد  مددن صعدد  ض أف إلددتله فصكددتم  فإ دفم      إصعتبددت 

فص  يع م  عل م   إ و متمت  إصا ذ م لادتم م  بحسد  إحتءد   تدا منهد  فملإحتفد ع ب   عل مد   فصج يد ا  

 بإست تم  ج ءعه  ص ثا ما  ملام طا ملادم يا.

ي كدن م ت  دا ف  لءدا ممد  م  عل مد   ملادم يدا اي   ب( 3-3م ج ف  ) م نت ئج م م اتة فتفمن لل  

 -:  إ و م نلا   ميصءا

فا  متبدت مدن بد قت ملأفسد   فادلم يعندت إ  ادل   C6(4.2)ت   م  سط م حس بت م    ف   لفلاتة  -أ

فقد  بلدا ملامحدتمه م  عءد  ي م فلاتة ات من أتثت م فلاتم  م تت س ا ت فدت د د  فأغند   ادلم م بع 

فت صدُدد    م  دددتت   إ ( فادددل  م نسدددبا صعندددت %84 هدددل  م فلادددتة ) ملإج بدددا( فقددد  ت مدددت شددد ة 1.24)

 . نا م  بح ثاحس   أي م عء  م  عل م   فقت م ح جا م ءه  

فاد  مقدا ( 1.09فق  بلا ملامحدتمه م  عءد  ي )C7 (4.13)بلا م  سط م حس بت م    ف   لفلاتة   -ب

شدد ة مسددبا فم  نددا حدد   اددل  م فلاددتة ي م  م عء   ممحددتمه بددءن بدد قت م فلاددتم  م دد  ي ددءت م ددو صجدد م 

ان  ك ست ا فدت م حيد    لدو     أ ( فالم ي    لو%82.5) بلغت   مسانا م  ء  لأفتمد  ملإج با

 م  عل م   م  طل با     م  تت   م  بح ثا.

( فقدد  1.13معءدد  ي ) فبدد محتمه(4.06فلادد  تدد   م  سددط م حسدد بت م  دد  ف   هدد  ) C8م فلاددتة  أمدد  -ج

م  عل مدد   م  ي ددءت م ددو م دد   (%81.2)   مسددانددا م  ء  أفددتمد  إج بددا  دد ة  م  ئ يددا  م نسددبابلغددت 

 .ملإدم يا صعُبت  ن م  مقع م فعلت فت م  تت   م  س ا ا م  بح ثا
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  أ( ، ف1.21(فقدد  بلددا ملامحددتمه م  عءدد  ي )3.91) C9بلددا م  سددط م حسدد بت م  دد  ف   لفلاددتة  -د

ان  دك ملئ دا ف لقدا فثءلادا ( فالم يد    لدو م  %78.2)  مسام نا مسبا ش ة ملإج با لأفتمد  ء  

 .نابءن م  عل م   ملإدم يا فم ح جا م تت صعُ   من مجله  فت م  تت   حس   أي م عء  

( فقد  1.48( فبد محتمه معءد  ي )3.81فلا  ت   م  سط م حسد بت م  د  ف   هد  ) C10أم  م فلاتة  -ه

م  عل مدد   م  ( م دد  ي ددءت م ددو %76.1)   مسددانددا م ء  بلغددت م نسددبا م  ئ يددا    دد ة إج بددا أفددتمد  

 .نا م  بح ثا أي م عء  م  ت حا ص  ا ج ءع ج مم  م ح  ا م لا ئ ا حس  

 -:جودة نظم المعلومات المحاسبية -3

( 3.98)بلداج دة مم  م  عل م   م  ح سبءا  م  سط م حس بت م    ف   إ ( يتضح 3-3من مت ئج م ج ف  )

م  سدط  إ ( فق  صبدءن %79.6)   مسا نا م ء   إج بافت   م     م  ئ ي    ة ( 1.32)فب محتمه معء  ي 

دة جد  بعد  اند ك مات د م  إ ( فادلم يد    لدو 3) ام لاءد س فم ب  غد أدمةمتبت مدن مت سدط  م حس بت م    ف 

ؤيدد  م  مضددحءن فم ت ملإد مكفيعدد د ذ ددك بسددب     مسددانددا م مددن قبددا أفددتمد  ء   ممدد  م  عل مدد   م  ح سددبءا

 صأتءد   لدوصع ا ب سدت تم  م  دتتا م  بح ثدافم   لدم ة دم  ه دا  ملأبع دمح    هلم م بع  ت مه نالأفتمد م عء  

 حا م  عل م   م  ح سبءا   ل س   ة فت م لاض    لو سلبءا م  عل م   فدت م لاءد م بد ف ا   تن دءط حتتدا 

 .نا بلا   تأي م عء   س   م عتم   لأف م  م    ءا,

ي كدن م ت  دا  ج دة مم  م  عل مد   م  ح سدبءاباي   ( 3-3م ج ف  ) م نت ئج م م اتة فتفمن لل  

 -:  إ و م نلا   ميصءا 

فاد  متبدت مدن ج ءدع أفسد   فلادتم  ادلم م بعد  C11(4.05 ) لفلاتةت   م  سط م حس بت م    ف   -أ

فال  م نت ئج ص دءت إ دو ( %81) ملإج باش ة مسبا فق  ت مت ( 1.36ملامحتمه م  عء  ي ) فق  بلا

ممدد م م  عل مدد    إ صعنددت اددلم م بعدد  ف د دد  ما ءدداإ  اددل  م فلاددتة مددن أتثددت م فلاددتم  إسدده م   فددت 

 .م  ح سبت فت م  تت   م  بح ثا  ه م لا  ة  لو إح مث صغءءت فت إصج   م لاتم 

فم   ,(1.46) فقدد  بلددا ملامحدتمه م  عءدد  يC12 (3.84)بلدا م  سددط م حسدد بت م  د  ف   لفلاددتة  -ب

م  عل مدد   م  ح سددبءا     أ%( فاددلم يدد    لددو 76.7)   مسددانددا م  ء  لأفددتمد  ملإج بدداشدد ة مسددبا 

م ُ ستلا ة من م نمد م بيد   فم ضد  ءا فحءد د  غ يد   ملإسدتث    صعبدت  دن جد ات ف دء  مجدتد 

 .ناحس   أي م عء  شكا, 

( فقد  بلغدت 1.25معءد  ي قد  ة ) فبد محتمهC13 (4.01 )بلا م  سدط م حسد بت م  د  ف   لفلادتة -ج

ماتجدد   ممدد م م  عل مدد   م  ح سددبءا   أي ددءت م ددو ( فاددلم %80.2)   مسددا نددا م ء   إج بدداشدد ة 

 .م  صك   سهلا فق بلا  لفه  من قبا ملإدم ة )م ُ ستا م(أغل  
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( 1.24محتمه معءد  ي قد  ة )إ( فبد3.98فلا  ت   م  سط م حس بت م    ف   ه  ) C14أم  م فلاتة  -د

صسدتا م  م  بح ثا م ين  ءا م  م  تت  ( فالم يؤت  %79.5)  مسانا م  ء   إج بافق  بلغت ش ة 

صطبءددر مفدد  م  ع  جددا م  ح سددبءا  ل حدد ة م  ح سددبءا   لددو مفدد  م حدد ث مددن مدد ة لألددت  فددت 

 . نا م  بح ثاحس   أي م عء  إستا ممه   ل ع يءت م  ح سبءا 

( فم  فقدد  1.28فبدد محتمه معءدد  ي قدد  ة )( 4.02)  تدد   فلادد C15لفلاددتة م  سددط م حسدد بت  أمدد   -ه

ملأمم ا م  ح سبءا صسُ دها مدن ص كدءن  م  ي ءت م و( فالم %80.4)   مسانا م  ء   بلغت ش ة إج با

 .نا م  م عء  ي  بلا   ملإدم ة من ملا  ما أ    ه  م ح  ءا بأ    ه  م س بلاا فصَ قعُ م  ستلابا 

 -:فاعلية نظام الرقابة الداخلية  -4

( 4بلددا ) ف  لءددا ممدد م م تق بددا م  مللءددا م  سددط م حسدد بت م  دد  ف      أ( يتضددح 3-3مددن متدد ئج م جدد ف  )  

م  سددط  إ ( فقدد  صبددءن %80)   مسددانددا م  ء   إج بددا( فتدد   م دد    م  ئدد ي   دد ة 1.34معءدد  ي ) محتمهإفبدد

ف  لءا مم م ببع   ان ك مات  م    أ( فالم ي    لو 3) ام لاء س فم ب  غ أدمةمتبت من مت سط  م حس بت م    ف 

م  بح ثدا  فم  م  دتت  ، دم ةلإ دم  ه دا  ملأبعد دحد  أت مده يعد     مسدانا م من قبا أفتمد  ء  م تق با م  مللءا 

إمت   معل م   م ثلاا    س   ة ملإدم ة فت   لءا إصا ذ م لاتم   بأقا م  ا  ت  ب  فه   ج   من صع ا  لو 

 .  مسانا م  تأي  ء  فذ ك  بلا    لءا م ت قءر, 

ي كدن م ت  دا إ دو ف  لءا مم م م تق با م  مللءدا باي   ( 3-3م ج ف  ) م نت ئج م م اتة فتفمن لل  

 -:  م نلا   ميصءا 

قء دددا مدددن م  سدددط م حسددد بت  أ لدددو( فاددد  4.22)C16تددد   م  سدددط م حسددد بت م  ددد  ف   لفلادددتة -أ

فمتبت من ب قت أفس   م فلاتم  ملألت  م د  يعندت مسد ا ا ادل  م فلادتة أتثدت مدن بد قت  م فتضت

ملامحددتمه م  عءدد  ي  هدد   فقد  بلددام فلادتم  فددت د دد  فأغندد   بعد  ف  لءددا ممدد م م تق بددا م  مللءددا  

ممدد م م تق بددا م  صعنددت ( فاددل  م نسددبا %84.3 هددل  م فلاددتة ) ملإج بددافقدد  ت مددت شدد ة ( 1.32)

 م جد دم   م  تت   م  بح ثا يع ا  لو صحلاءر أقيو تف يا إمت جءا  ف لدو ح  يدام  مللءا فت 

 م  تتا من م ضء ع فس   ملإستع    فمنع م ستقا فصلالءا فت  إ صك به  .

 مسدبا فم )1.22ملامحتمه م  عءد  ي )بلا ( ف4.02) C17بلا م  سط م حس بت م    ف   لفلاتة  -ب

ممدد م م تق بددا م  ( فاددل  م نتدد ئج صدد    لددو %80.4) بلغددت   مسددا نددا م ء  لأفددتمد شدد ة ملإج بددا 

م  مللءا فت م  تت   م  بح ثا يسه  بضبط م بء م    م  ح سبءا فيع ا  لو إلتب   دقته  بحء  

 . م  بح ثا انحس   أي م عء   يع ا  لو  س  سء س   إدم يا فصغءءت إصج   م لاتم 
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بدد محتمه معءدد  ي قدد    ف(3.85م  دد  ف   هدد  ) سددط م حسدد بت ( فلادد  تدد   م C18م فلاددتة ) أمدد  -ج

م تق بدا نظاام بدأ   يؤتد  م( فادل%76.9)   مسانا م  ء  أفتمد ش ة إج با  مسبا  فق  بلغت( 1.45)

 .م  مللءا يع ا  لو منح  م ثلاا بيحا م ع لء   فم ن      م ُ نفلة فت ماتلش م  ست ي  

فم  مسددبا )1.26فملامحددتمه م  عءدد  ي )C19 (4.06 )بلددا م  سددط م حسدد بت م  دد  ف   لفلاددتة  -د

م تق بددا نظااام ( فاددل  م نتدد ئج صدد    لددو م  %81.2بلغددت )   مسددا نددا مشدد ة ملإج بددا لأفددتمد  ء  

  لو ح  يا حلا قه      م غءت.يع ا م  مللءا 

( فم  مسددبا 1.45( فملامحددتمه م  عءدد  ي )3.86) C20بلددا م  سددط م حسدد بت م  دد  ف   لفلاددتة  -ه

ممدد م م تق بددا ( فاددل  م نتدد ئج ص ددءت م ددو م  %77.2بلغددت )   مسددام نددا  ء   شدد ة ملإج بددا لأفددتمد

م  مللءا ي ءا إ و ملإ ت  د  لو  ت  م ع دا م  ب شدت بحءد  صضدطت ملإدم ة م علءد  إ دو صفد ي  

 م  بح ثا . انحس   أي م عء  بع  إلتي  ه  إ و م  ست ي   ملادم يا ملأدمو 

ا   -الحد من اجراءات المحاسبة الابداعية: :ثانيا

( إ  م  سدط م حسد بت م  د  ف    تغءددت م حد  مدن مجدتم م  م  ح سددبا 3-3يمهدت مدن متد ئج م جدد ف  )     

( فقدد  صبددءن إ  م  سددط م حسدد بت م  دد  ف  متبددت مددن 1.31( فبدد محتمه معءدد  ي قدد    )3.97ملاب م ءددا )

(  فادلم يد   %79.4)   مسدا ندا مشد ة ملإج بدا لأفدتمد  ء   ( ، فبلغدت مسدبا3مت سط أدمة م لاء س فم بد  ا )

فيعد د ذ دك    مسدانا م  لو إ  م ح  من مجتم م  م  ح سبا ملاب م ءا يع  من ملأبع د م  مضحا لأفتمد  ء  

 د م ندا صد  ك  م  مضحا  هلم م بع  ت مه يع  مح  ملأبعد د م  ه دا  دلإدم ة فم  م عء   ابسب  ملإد مك فم تؤي

مفدت  مددن قبددا ملإدم ة محد  م  ح سددبا ملإب م ءددا فذ دك  ددن  تيددر صلالءدا م  عدد يءت م  ح سددبءا د مءددا  فجد

م  س  حا فم ت  ح  فت إستا مم م طت  م  ح سدبءا  ف لدو م  د قلاءن صح يد  م تلاد يتم  غءدت م لا م مءدا   ند  

 .  ة ة م ف  لا فم كفمدإت    م تلا  يت م ت قءلاءا لاا ءا ال  ملاجتم م  فت صفعءا دف  ملإ

 بع د م ح  من مجتم م  م  ح سبا ملاب م ءا:أا  ف ش لأ صتفمي

 -:إتساق السياسات المحاسبية  -5

بلدا  إصسد   م سء سد   م  ح سدبءا   بعد   م  سدط م حسد بت م  د  ف  أ( يتضدح 3-3من مت ئج م جد ف  )     

( فقد  صبدءن %77.5)   مسداندا م ( فت   م     م  ئ ي   د ة إج بدا  ء  1.36محتمه معء  ي )إ( فب3.88)

    اند ك مات  مد ( فادلم يد    لدو إ 3) اتبت مدن مت سدط أدمة م لاءد س فم ب  غدأ إ  م  سط م حس بت م    ف 

 لحد  مدن مجدتم م  ك مه يع  مح  ملأبع د م  ه دا     مسانا م من أفتمد  ء   إصس   م سء س   م  ح سبءا ببع  

صع ددا  لددو م ثبدد   فددت إسددتا مم مفدد  م سء سدد   م  ح سددبءا   م  بح ثددا فم  م  ددتت  ،م  ح سددبا ملاب م ءددا
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 لع لء   فملأح مث  فم متفه  م  ت  بها  من م ة إ و ألت   م    يح د أف يس ح معءد   أف صفسدءت معدءن 

 لتله م سء س   من سب    ه .إبتينءش م بن د م تت ق  يك   

ي كدن م ت  دا إ دو  سء سد   م  ح سدبءاإصسد   م ( باي   3-3فمن لل  م نت ئج م م اتة فت م ج ف  )

 -م نلا   ميصءا  : 

( فادد  أ لددو قء ددا مددن م  سددط م حسدد بت 3.91) C21تدد   م  سددط م حسدد بت م  دد  ف   لفلاددتة -أ

( %78.2فق  ت مت ش ة ملإج با  هل  م فلاتة )( 1.38فق  بلا ملامحتمه م  عء  ي  ه  ) م فتضت

 .سء سا مح سبءا متسلاا حل ةصتبع  م  م  تت   م ين  ءاصعنت فم  ال  م نسبا 

بلدا ف أتبت من م  سط م حسد بت م فتضدت فا C22 (3.9 )بلا م  سط م حس بت م    ف   لفلاتة  -ب

( فادل  م نتد ئج %78)   مسدانا م فم  مسبا ش ة ملإج با لأفتمد  ء  ( 1.22ملامحتمه م  عء  ي )

صتبددع سء سددا  مح سددبءا متسددلاا صنسددج  مددع معدد يءت م  ح سددبا  م  ددتت   م يددن  ءا م صدد    لددو 

 . م  بح ثا نات   صت  م عء  م حك مءا م  ف ءا 

( فبدد محتمه معءدد  ي قدد    3.87( فلادد  تدد   م  سددط م حسدد بت م  دد  ف   هدد  )C23أمدد  م فلاددتة ) -ج

ملإدم ة ( فاددلم يؤتدد  بدد   %77.4)   مسددانددا م ( فقدد  بلغددت مسددبا  شدد ة إج بددا أفددتمد  ء  1.31)

صسددتا م حُك هددد  فددت ح  دددا  دد م فجددد د معءدد   مح سدددبت  دف ددت  تددد فءت معل مدد   أتثدددت ف ئددد ة 

   ستا مت م لا مئ  م    ءا.

فادد متبت مددن بدد قت أفسدد   (3.96( فلادد  تدد   م  سددط م حسدد بت م  دد  ف   هدد  )C24أمدد  م فلاددتة ) -د

إصسدد    م فلادتم  ملألددت  م دد  يعندت مسدد ا ا اددل  م فلادتة أتثددت مددن بد قت م فلاددتم  فددت أغند   بعدد 

ندا ( فق  بلغت مسدبا  شد ة إج بدا أفدتمد  ء  1.33فب محتمه معء  ي ق    )م سء س   م  ح سبءا  

م لا مئ  م    ءا  نف  م  تتا م ين  ءا ق بلا  ل لا  ما مدن مد ة ( فالم يؤت  ب   %79.1)   مسام 

 .إ و ألت 

( فم  مسددبا 1.55( فملامحددتمه م  عءدد  ي )3.75) C25بلددا م  سددط م حسدد بت م  دد  ف   لفلاددتة  -ه

ملإدم ة صع دا  لدو إلتءد   ( فال  م نت ئج صد    لدو م  %75)   مسانا م ش ة ملإج با لأفتمد  ء  

 نا .ت   صت  م عء  م سء س   م تت صتفر مع م ج ات  ف ء  م  كا م تنمء ت 

 -:استقلالية مراقب الحسابات -6

بلددا إسدتلال ءا متمقدد  م حسدد ب   بعدد   ( يتضددح إ  م  سدط م حسدد بت م  دد  ف  3-3مدن متدد ئج م جدد ف  )     

( فقد  صبدءن %81.3)   مسداندا م ( فت   م     م  ئ ي   د ة إج بدا  ء  1.26( فب محتمه معء  ي )4.07)

اند ك مات د م  ( فادلم يد    لدو إ 3) امتبدت مدن مت سدط أدمة م لاءد س فم ب  غد إ  م  سط م حس بت م  د  ف 
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 لحدد  مددن  ك مدده يعدد  محدد  ملأبعدد د م  ه ددا    مسددانددا م أفددتمد  ء  مددن قبددا إسددتلال ءا متمقدد  م حسدد ب    ببعدد 

فجدد د فجهددا ممدت غءددت مُت حءدد ة  مدن لددل  أدم  مهدد م  ا ءداأ صددت  نددام عء  ف مجدتم م  م  ح سددبا ملاب م ءدا

إسددتلال ءا متمقدد     لءددا م تدد قءر فصلادد ي  م نتدد ئج فإ دد م  م تلاتيددت  لددو ففددر اددل  م نمددتة فصهدد ه ميضدد   

 م حس ب   بإ ط   م  ي مقءا فإب م   أي فنت مح ي .

ي كدن م ت  دا إ دو إسدتلال ءا متمقد  م حسد ب   ( باي   3-3فمن لل  م نت ئج م م اتة فت م ج ف  )

 -م نلا   ميصءا  : 

( فادد  أ لددو قء ددا مددن م  سددط م حسدد بت 4.06) C26تدد   م  سددط م حسدد بت م  دد  ف   لفلاددتة -أ

( %81.2( فق  ت مت ش ة ملإج با  هل  م فلاتة )1.38بلا ملامحتمه م  عء  ي  ه  ) فق  م فتضت

 م  تت   م ين  ءا صعطت إستلال ءا ص ما فمؤت ة   تمق  م حس ب  .صعنت إ  فم  ال  م نسبا 

فم  مسددبا ( 1.34 عءدد  ي )( فملامحددتمه م 4.02) C27بلددا م  سددط م حسدد بت م  دد  ف   لفلاددتة  -ب

إدم ة م  دتت   م يدن  ءا ( فادل  م نتد ئج صد    لدو %80.4)   مسدانا م  ء   ش ة ملإج با لأفتمد

 لاص   س أي ضغ    لو م  تمق  فصح فظ  لو إستلال ه فصحُ د أصع به.

( فبدد محتمه معءدد  ي قدد    4.1( فلادد  تدد   م  سددط م حسدد بت م  دد  ف   هدد  )C28أمدد  م فلاددتة ) -ج

متمقدد  ( فاددلم يؤتدد  بدد   %81.9)   مسددانددا م ( فقدد  بلغددت مسددبا  شدد ة إج بددا أفددتمد  ء  1.13)

م حسدد ب   يتُتدد  جُهدد   فلاددط فددت م  جدد لا  م تددت ي جدد  بهدد  مادد  ت تبءددتة  حدد فث صحتيفدد   أف 

 صل ب  .

فاد  متبدت مدن بد قت أفسد   ( 4.16( فلا  تد   م  سدط م حسد بت م  د  ف   هد  )C29أم  م فلاتة ) -د

قت م فلادتم  فدت أغند   بعد   إسدتلال ءا م فلاتم  ملألت  م   يعنت مس ا ا ال  م فلاتة أتثت من بد 

نددا ( فقدد  بلغددت مسددبا  شدد ة إج بددا أفددتمد  ء  1.11فبدد محتمه معءدد  ي قدد    )متمقدد  م حسدد ب   

متمقد  م حسد ب   م  سدتلاا يع دا  لدو صلاد ي  إقتتمحد   ي دءت م دو م  ( فادلم %83.2)   مسام 

ت دد  صددت  , م تحتيفدد   ددلإدم ة ينددتج  نهدد  صافددء  م تكدد  ءش فصحسددءن تفدد  ة م ت ددغءا فصافددء  

 نا .م عء  

( فاد  أ لدو قء دا مدن م  سدط م حسد بت م فتضدت 4) C30ت   م  سط م حس بت م    ف   لفلادتة -ه

( فم  ادل  %80( فقد  ت مدت شد ة ملإج بدا  هدل  م فلادتة )1.35فق  بلا ملامحتمه م  عء  ي  ه  )

م    ءددا  لحيدد   م  ددتت   م يددن  ءا صع ددا  لددو متمجعددا سددن يا  لا مئ هدد  م نسددبا صعنددت إ  

 فم حف ع  لو م ت  يا.
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 الأول  بحثالم–الفصل الرابع  

 دراسةاختبار فرضيات الارتباط بين متغيرات ال

 ولى الأالتي تضمنتها الفرضية الرئيسة  دراسةرتباط بين متغيرات النتائج تحليل علاقات الإ بحثيتناول هذا الم

(، والفرضيات الفرعية المنبثقة عنها ونسبهاZودارةالإرتباط ذات دلالة إحصائية بين إومفادها ) لا توجد علاقة 

 جميع الشركات المبحوثة.وذلك على مستوى 

 :على إنهّ التي تنص ولى الأختبار الفرضية الرئيسة إ -1

 . (ونسبها Z و دارةالإرتباط ذات دلالة إحصائية بين إ) لا توجد علاقة 

اختبار الفرضيتين  ولاا أسيتم  من عدمها أعلاهفي  ثبات صحة الفرضية الرئيسة إولغرض 

 الإحصائيتين الآتيتين :

 ( 0فرضية العدمH لا توجد علاقة : )و دارةالإرتباط ذات دلالة إحصائية بين إ 

Zونسبها. 

  ( 1فرضية الوجودH توجد علاقة : )ودارة الإرتباط ذات دلالة إحصائية بين إ 

Zونسبها. 

رتباط البسيي  اليواردة علاه من عدم قبولها تم اختبار معاملات الإأ في ومن اجل قبول الفرضية الإحصائية

( للوقوف على معنوية العلاقة بين المتغير الرئيس المستقل وهيو tستخدام اختبار ) إب  ( و1-4) في الجدول

رأس العاميل اليى ) الخمسية( من جهة، وعلاقتها بأبعادها Y)Zد وهو ( والمتغير الرئيس المعتمX)دارة الإ

الأربياح قبيل الفوائيد والضيرائ  وy2الأرباح المحتجزة اليى مجميوع الموجيودات وy1مجموع الموجودات

المبيعيييات اليييى مجميييوع  , وy4و القيمييية السيييوقية اليييى مجميييوع الم لوبيييات y3اليييى مجميييوع الموجيييودات

 .دراسةال االمعتمدة في هذ ( y5الموجودات

 (1-4جدول ) 

  *( المحسوبةtمع قيم )ونسبها Zوالادارة نتائج علاقات الارتباط بين 

  المتغير المعتمد

 المتغير

 المستقل  

Y 

Zeta 

y1 

 

Y2 Y3 Y4 Y5  قيمةt 

 الجدولية

 0430 .4230 .4940 .6830 -0.059 -0.290 3.707. (X)الادارة
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 tقيمة 

 المحسوبة

0.07 

 

0.8 

 

1 

 

1.6 

 

-0.1 

 

-0.5 

 

 درجة الثقة

موجب  نوع العلاقة

 ضعيف

 جدا  

موجب 

 ضعيف

 موجب 

 ضعيف

 موجب

 قوي

سالب 

 ضعيف

 جدا  

سالب 

 ضعيف

0.99 

 N=6 نتائج الحاسبة الالكترونية                          على وفق عداد الباحثة إالمصدر : *

 (1-4)ويتضح من نتائج الجدول 

الادارة ( بيين %1دلالية إحصيائية عنيد مسيتوى معنويية ) لهياولكين لييس رتبياط موجبية وجود علاقة ا -أ

ا مستقلاا، و ا معتمداا، اذ بلغت قيمية معاميل الارتبياط   Zetaبوصفها متغيراا رئيسا بوصفها متغيراا رئيسا

الادارة العلاقة بين ضعف وتشير هذه القيمة الى ( 0.043)وعوامل الصحة المالية   بين الادارة البسي

 ( وهيي0.07( المحسيوبة بلغيت  )tان قيمية )نة المبحوثة،ويدل على عدم المعنوية العي   راءطبقا لأ Zو

رفي  عيدم (.  يسيتدل مين ذليك %1( عند مستوى معنوية )3.707( الجدولية البالغة )tمن قيمة ) اقل

، وهيذا Zوالادارة وجود علاقة ارتبياط وذات دلالية معنويية بيين عدم (. وهذا يعني 0Hفرضية العدم )

كعلم ونظيام وفكير وت بييج وجعيل الشيركة بمختليف أقسيامها ومسيتوياتها الادارة يشير الى ان اعتماد 

هييا ميين  خييلال التخ ييي  ,التنظيييم ,الرقابيية والقيييادة والإسييتخدام  الأمثييل للمييوارد البشييرية ئمنجييزة لأدا

يسييهم فييي تعزيييز لاوءةوالمادييية والمالييية  والمعلوماتييية لتحقيييج أهييداف الشييركة ب ريقيية فاعليية وكف

الرئيسية مميا يؤكيد صيحة الفرضيية  ,في الشيركات المبحوثيةالقدرة على التنبؤ بالفشل المالي وتحسين 

 ( .H1صحة فرضية الوجود )عدم  من ثم الموضوعة ، و

بوصييفها الادارة ( بييين %1وذات دلاليية إحصييائية عنييد مسييتوى معنوييية )وجييود علاقيية ارتبيياط موجبيية  -ب

ا  رأس الميال (، وكيل مين )X)الادارة , اذ بلغيت قيمية معياملات الارتبياط بيين Zمسيتقلاا، ومتغيراا رئيسا

لأربيياح قبييل ا،  2yالأربيياح المحتجييزة الييى مجمييوع الموجييودات ، 1y العامييل الييى مجمييوع الموجييودات

المبيعيات  ,4y القيمية السيوقية اليى مجميوع الم لوبيات ، 3y الفوائد والضرائ  الى مجموع الموجودات

 فرعية معتمدة كالاتي : مؤشراتبوصفها ( y5مجموع الموجودات الى

مختلفية ( على التوالي، مما يدل على وجيود علاقية ارتبياط  0.290- ,0.059- , 6830., 4940.,4230.) 

ويوجيد  (  %1حصائية بين هذه المتغيرات عند مستوى معنويية )الإدلالة بين الابعاد ومختلفة في مستوى ال

( المحسيوبة tومميا ييدعم طبيعية علاقية الارتبياط هيذه هيو ان قيمية ) ,y5,y4 إرتبياط عكسيي بيين الإدارة و
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جميعهيا أقيل مين  ( عليى التيوالي، و(1,0.8  ,1.6  ,0.1-, 0.5-لعلاقات الارتباط بين هذه المتغيرات بلغيت

, وبدرجية وقبول الفرضية العدميية  مما يؤدي الى رف  فرضية الوجود(3.707( الجدولية البالغة )tقيمة )

 .(  0.99ثقة )  

 واعتماد على ما تقدم من نتائج تستدل الباحثة على ان قيام الشركة المبحوثة بتبني الادارة بشكل واضيح 

 وy1رأس العاميل اليى مجميوع الموجيودات )نسي اليساهم في اكسيابها القيدرة عليى تحقييج الزييادة فيي 

الأربياح قبيل الفوائيد والضيرائ  اليى وبشيكل ضيعيف   y2الأرباح المحتجيزة اليى مجميوع الموجيودات

المبيعات اليى مجميوع  , وy4و القيمة السوقية الى مجموع الم لوباتهنا قوي   y3مجموع الموجودات

 . ( فعكسي y4,y5و y5الموجودات

 : على إنه التي تنص الفرعية الأولى اختبار الفرضية  -2

 (بنسبها  Zو الهيكل التنظيمي بعدرتباط ذات دلالة إحصائية بين إ) لا توجد علاقة 

ختبار الفرضيتين إ ولاا أ، سيتم من عدمها أعلاه في  ولغرض إثبات صحة الفرضية الفرعية

 الإحصائيتين الآتيتين :

 ( 0فرضية العدمH لا توجد علاقة : )والهيكل التنظيمي رتباط ذات دلالة إحصائية بين إZ  

 بنسبها.

 ( 1فرضية الوجودH توجد علاقة : )والهيكل التنظيمي رتباط ذات دلالة إحصائية بين إZ  .بنسبها 

رتباط البسي  الواردة ختبار معاملات الإإعلاه من عدم قبولها تم في أ جل قبول الفرضية الإحصائية أومن  

( للوقوف على معنوية العلاقة بين المتغير الرئيس المستقل وهو tختبار ) إستخدام إ( وب2-4في الجدول )

رأس العامل ( من جهة، وعلاقتها بأبعادها الخمسة )Z(Yالمعتمد وهو والمتغير  ( X1) الهيكل التنظيمي

الأرباح قبل الفوائد والضرائ  وy2الأرباح المحتجزة الى مجموع الموجودات و y1الى مجموع الموجودات

المبيعات الى مجموع  , وy4و القيمة السوقية الى مجموع الم لوبات y3الموجوداتالى مجموع 

 . دراسةال  االمعتمدة في هذ  من جهة أخرى (y5الموجودات

 (2-4جدول ) 

  *( المحسوبةtمع قيم )ونسبها     Zو الهيكل التنظيمينتائج علاقات الارتباط بين 

 المتغير المعتمد       

  المتغير المستقل

Y y1 Y2 Y3 Y4 Y5  قيمةt 

 الجدولية
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 X1 -0.537 .0930 .1300 .0960 -0.532 -0.287 3.707الهيكل التنظيمي 

 1.1- المحسوبة tقيمة 

 

 درجة الثقة - 0.5 - 1.1 0.2 0.2 0.2

سالب  نوع العلاقة

 ضعيف

موجب 

 ضعيف

موجب 

 ضعيف

موجب 

 ضعيف

سالب 

 ضعيف

سالب 

 ضعيف

0.99 

 N=6 نتائج الحاسبة الالكترونية                        على وفق   عداد الباحثة إالمصدر : *

 (2-4ويتضح من نتائج الجدول )

متغييراا بوصيف   الهيكيل التنظيميي( بيين %1عنيد مسيتوى معنويية )عكسيية رتبياط وجود علاقية ا  -أ

ا معتمييداا، اذ بلغييت والنسيي  الخمسيية مسييتقلاا، فرعييا  قيميية معامييل الارتبيياط بوصييفها متغيييراا رئيسيا

الهيكيل ( وتشيير هيذه القيمية اليى ضيعف العلاقية بيين 0.537-) Z و الهيكيل التنظيميي البسي  بين

نة المبحوثة ،ويدل على عدم المعنوية ان قيمة طبقا لاراء العي  ونس  التبؤ بالفشل المالي  التنظيمي

(t(  المحسييوبة بلغييت )( وهييي اقييل ميين قيميية )- 1.1t الجدولييية )( عنييد مسييتوى 3.707البالغيية )

 (.0H(.  يستدل من ذلك عدم رف  فرضية العدم )1%معنوية )

، وهيذا يشيير  Z   و الهيكل التنظيمييوهذا يعني عدم وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  

الاطار الرسيمي اليذي يشيير إليى تواييع الواجبيات عليى الأفيراد   للقييام بيالتخ ي  الى ان اعتماد 

والتنسيج والإشراف على نشاطات الشركة المساهمة لمواجهة الظروف البيئيية المحي ية ويعكيس 

خارطيية الشييركة لتعزيييز العلاقييات وتحديييد عييدد المسييتويات فييي السفييلم  التنظيمييي ويفييرض علييى 

دارة كفييوئين  وقييادرين علييى أن يجمعييوا بييين أيييديهم كييل خيييوط النجيياح أعضيياء إ الشييركة إختيييار

فييي الشييركات القييدرة علييى التنبييؤ بالفشييل المييالي لايسييهم فييي تعزيييز وتحسييين وهييذا   والإبتكييار

( H1فرضية الوجود )رف   المبحوثة, مما يؤكد صحة الفرضية الرئيسة الموضوعة ، وبالتالي 

. 

متغيييراا الهيكييل التنظيمييي بوصييف  ( بييين %1وجييود علاقيية ارتبيياط موجبيية عنييد مسييتوى معنوييية ) -ب

 الهيكيل التنظيميي, اذ بلغت قيمة معاملات الارتباط بين نس  التنبؤ بالفشل الماليمستقلاا، و فرعيا

(X1وكييل ميين ،) (رأس العامييل الييى مجمييوع الموجييوداتy1 الأربيياح المحتجييزة الييى مجمييوع  و

و القيمية السيوقية اليى  y3الأرباح قبل الفوائد والضرائ  الى مجموع الموجوداتوy2الموجودات

( بوصفها مؤشرات فرعية معتمدة y5المبيعات الى مجموع الموجودات , وy4مجموع الم لوبات
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عيدم  ( على التوالي، مميا ييدل عليى  0.287-,  0.532-  0.096, . ,1300 . ,0930.كالاتي : )

علاقية  عيدم وجيود (  ومميا ييدعم%1وجود علاقة ارتباط بين الابعاد هيذه عنيد مسيتوى معنويية )

, 0.2, 0.2)( المحسوبة لعلاقيات الارتبياط بيين هيذه المتغييرات بلغيتtالارتباط هذه هو ان قيمة )

( مثيل 3.707( الجدولية البالغية ) tمن قيمة )وجميعها أصغر  ( على التوالي، -0.5,- 1.1 , 0.2

 y3أميا    y2 وy1والنسي    الهيكيل التنظيمييبيين ضيعيف  الارتبياط الموجي   ن  إوهيذا يعنيي 

وهذا يشير الى رف  فرضية y4 ,(  y5والإرتباط سال  )عكسي بالنس  فالأرتباط موج  قوي 

 ( .  0.99, وبدرجة ثقة )  عدملهذه المؤشرات وقبول فرضية ال وجودال

 الهيكل التنظيميواعتماد على ما تقدم من نتائج تستدل الباحثة على ان قيام الشركة المبحوثة بتبني 

)راس المال في نس   بشكل ضعيف يساهم في اكسابها القدرة على تحقيج الزيادة بشكل واضح 

ائد العامل الى مجموع الموجودات والارباح المحتجزة الى مجموع الموجودات والأرباح قبل الفو

نسبة القيمة السوقية  لأسهم الشركة ولكن  لايسهم في تحسين والضرائ  الى مجموع الموجودات 

 .(الى مجموع الم لوبات ونسبة المبيعات الى مجموع الموجودات

 :على إنهّ التي تنصالثانية اختبار الفرضية الفرعية  -3

  Zوبداعية اجراءات المحاسبة الاالحد من ) لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين بعد 

 ( ونسبها

اختبار الفرضيتين  ولاا أأعلاه من عدمها ، سيتم  في ولغرض إثبات صحة الفرضية الفرعية

 الإحصائيتين الآتيتين :

 ( 0فرضية العدمH لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين : ) الحد من اجراءات

 .ونسبها    Zو لابداعيةالمحاسبة ا

 ( 1فرضية الوجودH توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين : ) الحد من اجراءات

 .ونسبها  Zو بداعيةالمحاسبة الا

اعلاه من عدم قبولها تم اختبار معاملات الارتباط البسي  الواردة في  قبول الفرضية الإحصائية وبغية 

العلاقة بين المتغير الفرعي المستقل وهو  ( للوقوف على معنويةt( باستخدام اختبار ) 3-4في الجدول )

( ، وعلاقتها بأبعادها الخمسة Y)Z( والمتغير المعتمد وهو X2الحد من اجراءات المحاسبة الابداعية )

الأرباح قبل وy2الأرباح المحتجزة الى مجموع الموجودات و y1رأس العامل الى مجموع الموجودات)

المبيعات  , وy4و القيمة السوقية الى مجموع الم لوبات y3الفوائد والضرائ  الى مجموع الموجودات

 .دراسةال  ا(  المعتمدة في هذy5الى مجموع الموجودات
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 (3-4جدول ) 

نتائج علاقات الارتباط بين الحد من اجراءات المحاسبة الابداعية وعوامل الصحة المالية 

  *( المحسوبةtالخمسة مع قيم )

 ر المعتمدالمتغي     

 المتغير 

 المستقل

Y y1 Y2 Y3 Y4 Y5  قيمةt 

 الجدولية

الحد من اجراءات 

المحاسبة الابداعية 

X2 

-0.412 .0560 0.051 .0870 -0.420 -0.461 3.707 

 0.8- المحسوبة tقيمة 

 

0.1 0.09 0.2 

 

-0.8 

 

-0.9 

 

 درجة الثقة

سالب  نوع العلاقة

 ضعيف

موجب 

 ضعيف

موجب 

 ضعيف

موجب 

 ضعيف

سالب 

 ضعيف

سالب 

 ضعيف

0.99 

 N=6 نتائج الحاسبة الالكترونية                       على وفق المصدر : اعداد الباحثة *

 (3-4ويتضح من نتائج الجدول )

الحد ( بين %1عند مستوى معنوية )عكسي بين الحد من إجراءات المحاسبة الإبداعية  ارتباط -أ

ا  Zو متغييراا فرعييا مسيتقلاا  ابوصفه من اجراءات المحاسبة الابداعية ، بوصيفها متغييراا رئيسيا

-)Zو الحد من اجراءات المحاسبة الابداعيةمعتمداا، اذ بلغت قيمة معامل الارتباط البسي  بين 

الحييد ميين اجييراءات المحاسييبة الابداعييية ( وتشييير هييذه القيميية الييى ضييعف العلاقيية بييين 0.412

(  0.8-( المحسوبة بلغت  )t،ويدل على عدم المعنوية ان قيمة ) نة المبحوثةراء العي  طبقا لآZو

(.  يستدل من ذليك %1( عند مستوى معنوية )3.707( الجدولية البالغة )tوهي اقل من قيمة )

(. وهذا يعني عدم وجود علاقة ارتباط وذات دلالية معنويية بيين 0Hعدم رف  فرضية العدم )

عدم وجيود مييل مفيرط مين قبيل ، وهذا يشير الى ان Zوالحد من اجراءات المحاسبة الابداعية 

الإدارة نحو المحاسبة الإبداعية وذلك عن طريج تقليل المعايير المحاسبية المسيموحة والت وحيد 

فييي إسييتخدام ال ييرا المحاسييبية  وعلييى المييدققين تحديييد التقييديرات نييير القانونييية  عنييد إكمييال 

في الشركات المبحوثية, مميا التنبؤ بالفشل المالي لا يسهم في تعزيز وتحسين التقارير التدقيقية 

 ( .H1عدم صحة فرضية الوجود ) من ثميؤكد صحة الفرضية الرئيسة الموضوعة ، و

( بين %1وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )ضعيفة جداا  وجود علاقة ارتباط موجبة  -ب

نس  التنبؤ بالفشل المالي مستقلاا، و  فرعيامتغيراا  ابوصفه الحد من اجراءات المحاسبة الابداعية

(، وكل من X2)الحد من اجراءات المحاسبة الابداعية اذ بلغت قيمة معاملات الارتباط بين 
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الأرباح المحتجزة الى مجموع  و y1رأس العامل الى مجموع الموجودات)

و القيمة السوقية الى  y3الموجوداتالأرباح قبل الفوائد والضرائ  الى مجموع وy2الموجودات

( بوصفها مؤشرات فرعية معتمدة y5المبيعات الى مجموع الموجودات , وy4مجموع الم لوبات

( على التوالي، مما يدل على 0.051  , 0.087 ,  0.420-,  0.461-  ,  0 056.) تي : كالآ

 علاقة الارتباط بين ومما ي(  %1وجود علاقة ارتباط مختلفة بين الابعاد عند مستوى معنوية )

,  0.1     رتباط بين هذه المتغيرات بلغت )( المحسوبة لعلاقات الإtقيمة ) ن  إهو الضعيفة جداا 

( 3.707( الجدولية البالغة ) t)وجميعها اقل من قيمة  ( على التوالي،  0.9-, 0.8-, 0.2,   0.09

والنس   الحد من اجراءات المحاسبة الابداعية بين ضعيف جداا  وهذا يعني ان الارتباط الموج  

الأرباح المحتجزة الى مجموع  و y1رأس العامل الى مجموع الموجودات)

و القيمة السوقية الى  y3الأرباح قبل الفوائد والضرائ  الى مجموع الموجوداتوy2الموجودات

ف  فرضية وهذا يشير الى رy5المبيعات الى مجموع الموجودات , وy4مجموع الم لوبات

 ( .  0.99, وبدرجة ثقة )  عدملهذه المؤشرات وقبول فرضية ال وجودال

الحيد مين اجيراءات نتائج تستدل الباحثة على ان قيام الشركة المبحوثة بتبنيي الواعتماد على ما تقدم من 

اليى رأس العاميل ) يساهم في اكسابها القيدرة عليى تحقييج الزييادة فيي بشكل واضح المحاسبة الابداعية 

الأربييياح قبيييل الفوائيييد وy2الأربييياح المحتجيييزة اليييى مجميييوع الموجيييودات و y1مجميييوع الموجيييودات

القيميية السييوقية الييى مجمييوع  لكيين بشييكل ضييعيف جييداا امييا y3والضييرائ  الييى مجمييوع الموجييودات

 .فالإرتباط عكسي وضعيف جداا  y5المبيعات الى مجموع الموجودات , وy4الم لوبات

 



اختبار                                                                 الثانيبحث الم –الرابع الفصل 

       لتأثيرفرضيات ا
 

 

135 

 نيالثا بحثالم-الفصل الرابع

 دراسةالبين متغيرات التأثير اختبار فرضيات       

 

على و دراسةبين متغيرات ال لتأثيرلعرض ومناقشة نتائج اختبار علاقات ا بحثخصص هذا الم

ديد جل تحوالفرضيات الفرعية المنبثقة عنها من ا الثانيةعليه الفرضية الرئيسة  وفق مانصت

امج البرن يفعلى المتغيرات المعتمدة عبر توظالذي تفسره المتغيرات المستقلة التأثير مقدار 

 ( .SPSS 18الجاهز )

من  الحد، x1الهيكل التنظيمي  ( المتمثلة بــ )X) الادارة ر مؤشرات تأثيولغرض قياس 

حدار الخطي الان إنموذج، فقد تم استخدام )بابعادها Z(Y)في  (x2اجراءات المحاسبة الابداعية 

ستخدام إن ع(، هذا فضلاً Fستخدام اختبار )إب نموذجختبار معنوية هذا الإإالبسيط (، كما تم 

ب نسطرأ على للتغيرات التي ت الادارة بمتغيراتها( وذلك لقياس نسبة تفسير 2Rمعامل التفسير )

 التنبؤ بالفشل المالي.

 اولاً  ، سيتممن عدمها ثبوت صحة الفرضية الرئيسة الثانيةمن اجل اتخاذ القرار الدقيق بو

 : يالات المنبثقة عنها، وعلى النحو اختبار الفرضيات الفرعية ، ومن ثمعاماختبارها بشكل 

 : على إنه التي تنص اختبار الفرضية الرئيسة الثانية -اولا

 ( Z  علىلادارة ل دلالة إحصائيةيوجد تاثير ذو ) لا

تين ، سيتم اولا اختبار الفرضيمن عدمها اعلاهفي  وللتحقق من صحة الفرضية الرئيسة 

 الإحصائيتين الآتيتين :

 ( 0فرضية العدمH لا : ) علىلادارة ل دلالة إحصائيةيوجد تاثير ذو Z   

  ( 1فرضية الوجودH : ) علىلادارة ل دلالة إحصائيةيوجد تاثير ذو Z 

س مة في قياالانحدار الخطي البسيط، والمستخد إنموذج( يشير الى تقدير معلمات 4-4والجدول )

 لآتية:حسب معادلة الانحدار الخطي البسيط اب Zفي الادارة تأثير 

 

X                                                       * 0.02 +12.153  =   Y 

 

 ( فيXارة )الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير الاد إنموذجتقدير معلمات : (  4-4جدول )  

 *(Yعوامل الصحة المالية )

 

 المتغير  المستقل      

  X   

 المتغير 

 المعتمد         

Constant 
 الادارة

X 
 (Fقيمة )

 

معامل 

التفسير 
2R A B الجدولية  المحسوبة
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                 Y (1)% 

 الشركة  ملائمةإستمرارية

  Zالمساهمة 
 

 
0.02 0.007 13.75 0.002 

                          N= 6 نتائج الحاسبة الالكترونية على وفق  المصدر : اعداد الباحثة *

 ( ما يأتي :  4-4من النتائج الواردة في الجدول )يتضح 

في قيمة  تغير أي( وهي تمثل ميل معادلة الانحدار ، وهذا يعني ان b( )0.02بلغت قيمة ) -أ

(X )ب( مقدار وحدة واحدة يؤدي الى تغير في قيمةY( بمقدار )0.02. ) 

( F)من قيمة  اصغر( وهي 0.007الانحدار البسيط ) نموذج( المحسوبة لإFبلغت قيمة ) -ب

لعدم ارفض فرضية يتم لا بذلك (، 1%( عند مستوى معنوية )13.75الجدولية البالغة )  

(0H ) المذكور الانحدار البسيط المقدر عند المستوى إنموذجثبوت معنوية عدم وهذا يعني ،

 Z(Y.)على  ضعيف جداً ( تأثير X)لادارة لمما يشير الى ان 

سبته ن( تفسر ما X)الادارة ( وهذا يعني ان .2000( بلغت )2Rان قيمة معامل التفسير ) -ج

% (  99.8(، اما النسبة المتبقية والبالغة ) Y)Zعلى  التغيرات التي تطرأ%( من  0.2)

 الحالي .دراسةخرى غير داخلة في مخطط الأفتعود الى مساهمة متغيرات 

 : على إنهّ التي تنص اختبار الفرضية الفرعية الاولى -1

 ( Zعلى للهيكل التنظيمي دلالة احصائية يوجد تاثير ذو ) لا 

ضيتين ، سيتم اولاً اختبار الفرمن عدمها اعلاه في الفرضية الفرعيةوللتحقق من صحة 

 الإحصائيتين الآتيتين :

 ( 0فرضية العدمH لا : ) نظيمي الهيكل الت لبعد دلالة احصائيةيوجد تاثير ذو

 . Zعلى

 ( 1فرضية الوجودH : ) يمي الهيكل التنظ لبعد دلالة احصائيةيوجد تاثير ذو

 .Zعلى 

 

تخدم في مسالانحدار الخطي البسيط ، وال إنموذج( الى تقدير معلمات   5-4ويشير الجدول )

يس المعتمد (، على المتغير الرئ1x)الهيكل التنظيمي الفرعي المستقل  قياس تأثير المتغير

 تية:حسب المعادلة الآب Z(Y )بوالمتمثل 

X1                                               * 11.776-   56.56=   Y 

 (  5-4جدول )  

عوامل ( في 1x)الهيكل التنظيمي الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير  إنموذجتقدير معلمات 

 * (Y)الصحة المالية 

12.153 
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 المتغير      

 المستقل       

   

 المتغير 

 المعتمد

  Y 

Constant 

الهيكل 

  التنظيمي 

X1 

 (Fقيمة )
 

معامل 

 2Rالتفسير 

A B المحسوبة 
الجدولية 

(1)% 

 Z 56.562 -11.776 1.625 13.75 0.289 

                                  N= 6نتائج الحاسبة الالكترونية  على وفقالمصدر : اعداد الباحثة  *     

 ( ما يأتي : 5-4ن النتائج الواردة في الجدول ) يتضح م

غير في تي أ نالانحدار، وهذا يعني ايل معادلة ( وهي تمثل مb( )-11.7 76بلغت قيمة ) -أ

 . (-7.11 76( بمقدار )Y( بمقدار وحدة واحدة يؤدي الى تغير في قيمة )1xقيمة )

( F) من قيمة ( وهي اصغر1.625) الانحدار البسيط نموذجسوبة لإ( المحFقيمة ) بلغت -ب

ضية رفض فر عدم (، وهذا يعني1%( عند مستوى معنوية ) 13.75الجدولية البالغة )  

ر، المذكو مستوىالانحدار البسيط عند ال إنموذجثبوت معنوية  عدم (، مما يعني0Hالعدم )

مالية عوامل الصحة العلى ضعيف جدا  ( تأثير1x)الهيكل التنظيمي  يكون لبعد وبذلك

(Y وهذا التأثير يعد ،) درجة ثقة (، اي ب%1دلالة احصائية عند مستوى معنوية ) ذيغير

(0.99. ) 

( يفسر 1x) الهيكل التنظيمي وهذا يعني ان بعد (، .2R( )2890قيمة معامل التفسير )بلغت  -ج

قية (، وان النسبة المتبY)Zتغيرات التي تطرأ على متغير ( من ال %28.9مانسبته )

 .الحاليدراسةال ( تعود لمتغيرات اخرى غير داخلة في مخطط %71.1والبالغة )  

للفرضية  (H0العدم )فرضية  رفضعدم على ما تقدم من نتائج التحليل الاحصائي ، تأكد  وبناءاً 

 .  نبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانيةالفرعية الاولى الم

 

 : على إنهّ اختبار الفرضية الفرعية الثانية التي تنص  -2

 (Zى عللحد من اجراءات المحاسبة الابداعية لدلالة احصائية يوجد تاثير ذو ) لا 

رضيتين ، سيتم اولاً اختبار الفمن عدمهااعلاه في  وللتحقق من صحة الفرضية الفرعية 

 الإحصائيتين الآتيتين :

 ( 0فرضية العدمH لا : ) اسبة لحد من اجراءات المحلدلالة احصائية يوجد تاثير ذو

 .Zعلىالابداعية 

 ( 1فرضية الوجودH : ) بة لحد من اجراءات المحاسل دلالة احصائيةيوجد تاثير ذو

 .Zعلىالابداعية 

دمة في الانحدار الخطي البسيط ، والمستخ إنموذج( الى تقدير معلمات 6-4ويشير الجدول )

(، على المتغير 2x)الحد من اجراءات المحاسبة الابداعية المستقل  قياس تأثير المتغير الفرعي

 : لآتيةللمعادلة اطبقا (، وذلك Y)Zبالرئيس المعتمد والمتمثل 

X2          * 9.450 -  47.871=   Y  

 (6-4جدول )   
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الحد من اجراءات المحاسبة الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير  إنموذجتقدير معلمات 

 *(Y)عوامل الصحة المالية (، في 2x)الابداعية 

 المتغير      

 المستقل       

   

 المتغير 

 المعتمد

  Y 

Constant  الحد من

اجراءات 

المحاسبة 

 الابداعية

X2 

 (Fقيمة )
 

معامل التفسير 
2R 

A B المحسوبة 
الجدولية 

(1)% 

عوامل الصحة 

 Yالمالية 

 

 
-9.450 0.816 13.75 0.169 

                   N= 6 نتائج الحاسبة الالكترونيةعلى وفق  المصدر : اعداد الباحثة *

 ( ما يأتي :6-4الواردة في الجدول )من النتائج يتضح 

تغير في  يأ نار ، وهذا يعني ا( وهي تمثل ميل معادلة الانحد- b( ) 9.450بلغت قيمة ) -أ

 .( -.4509( بمقدار )Y( بمقدار وحدة واحدة يؤدي الى تغير في قيمة )2xقيمة )

ن قيمة م اصغر(، وهي 0.816( المحسوبة لمعامل الانحدار البسيط ، بلغت )Fان قيمة ) -ب

(F ( الجدولية البالغة )مما يدل على%1( عند مستوى معنوية )13.75 ،) فض ر عدم

د الانحدار المقدر عن إنموذجثبوت معنوية  عدم (، وهذا يعني0Hفرضية العدم )

( 2x)ة الحد من اجراءات المحاسبة الابداعيالمستوى المذكور، ومن ثم يكون لمتغير 

ستوى دلالة احصائية عند م يذغير (، وهذا التأثير يعد Y)Zعلى جداً   ضعيفتأثير

 ( . 0.99(، اي بدرجة ثقة )%1معنوية )

ت الحد من اجراءا(، ان متغير 0.169 )( البالغة2Rيتضح من قيمة معامل التفسير ) -ج

  Z(Y.)تغيرات التي تطرأ على متغير اليفسر لا( 2x)المحاسبة الابداعية 

         :والتي تنص( H0)فرضية العدم  قبوليتم على ما تقدم من معطيات احصائية  وبناءاً 

للفرضية ((  Z للحد من اجراءات المجاسبة الابداعية علىدلالة احصائية يوجد تاثير ذو )) لا

 . نبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانيةالفرعية الثانية الم

 

47.871 
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 الفصل الخامس _الإستنتاجات والتوصيات

 الفصل الخامس_المبحث الأول:الإستنتاجات

 لآتيين:ين ايتناول هذا المبحث أهم الاستنتاجات التي تم التوصل إليها على وفق المحور      

 حث رات البمتغي : ما تم استعراضــــــه من المفاهيم النظريـــــة والأدبيات حولالمحور الأول

. 

 ما توصل إليه البحث في الجانب التطبيقي .المحور الثاني : 

 

 أولا:الاستنتاجات الخاصة بالجانب النظري للبحث:

ثر مصطلح الفشل المالي يختلف عن المصطلحات الأخرى: الإفلاس والعسر المالي والتع .1

 المااالي فالفشاال المااالي هااو عبااار  عاان إعسااار سلااي  وإخفاااا رأس المااال وتو ااف الشاارسة

 المساهمة عن سداد القروض  أما الإفلاس هو صدور حكم  ضائي بسبب إنحلال الشارسة

دات أماا ة للمطلوباات تتجااوا القيماة الدفترياة للموجاوبصافي ثارو  سالبية والقيماة الدفتريا

ض  العسر المالي هو إنخفاض عائدات  الإستثمار  عن سلفة رأس المال بسبب وجاود  ارو

 متعثر  وأخيراً  التعثر المالي هو تدهور الشرسة وضياع  الفرص الإستثمارية.

 للماادير الإدار  للفشاال المااالي عااد  أساابار هااي إداريااة  تاانجم عاان الإختيااار الخااا ى  .2

 للمشروع وهنالك أسبار مالية وتسويقية وإنتاجية وفنية.

ً الجياال الأول إنمو جااZ-Scoreإنمااو    ديعاا .3 ً وا عياا ا البيئااة  ويناسااب بااب بالفشاال المااالينللت ا

لتنباب ايمكان لام هاذا الإنماو    لاناه اوتم إستخد و وع الفشل بخمس سنوات  بل العرا ية 

 ة.الرابع ة السنالثالثة ولا السنة الثانية ولا السنةالأولى ولابالفشل المالي لافي السنة 

يقااوم بتشااخيش الشاارسات الفاعاالة ومعرفااة نقااا  القااو  والضااعف ثاام   Z-scoreإنمااو    .4

ثار  علا  الأاماة المالياة والوصاول الاى الصاحة المالياة  والأساواا تعطاي للشارسة المتع

 و لك عن  ريق اياد  رأس المال وتغطية الحاجات. مالياً القدر  على الإستمرار

ن الاااى سااال الأ ااارا  المعنياااة ماااتاااذسير وإناااذار يمثااال رساااالة التنباااب بالفشااال الماااالي إنّ  .5

لااة عاان ماادى موثو يااة وعداالتنبااب بالفشاال المااالي ومسااتثمر حااالي أو متو ااب  ويعباار عرسة

 الإدار  
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فااس نمحاساابية وإحصااائية فااي هااي معادلااة ماليااة و Z-scoreتسااتنتا الباحثااة إن معادلااة  .6

لماال  تسااو  رأس ا x1(جميعها نسب مالية مثلاً x1:x5الو ت وتفسير  لك:أنها مالية لأن)

لادخل العامل الى مجموع الموجودات وهكذا .ومحاسابية لأنّ المعلوماات تذخاذ مان  ائماة ا

مييزياة توالميزانية العمومية .وإحصائية لأنّ معااملات التميياز تظهار عان  رياق الدالاة ال

عبار التحليال التميياز   تلمجموعة عرسات من نفس نوع القطاع ولانفس حجام الموجاودا

  .ومعاملات التمييز تقيس التباعد بين الشرسات المساهمة متعدد المتغيرات

ً إنمااو   أرجنتااي إنمو جاا ديعاا  .7 اماال ويعتمااد علااى العولقياااس النجااا  أو الفشاال الإدار   ا

 .الوصفية

 للتخطيط دور سبير على نجا  الشرسة المساهمة ونجا  القرار الإستثمار . .8

غياة ب يوفر نظم المعلومات الإدارية معلومات مطلوبة للتخطيط ور ابة أنشطة  الشارسات  .9

 .وضب السياسات التصحيحية لبعض النشا ات.

 ثانيا:الاستنتاجات الخاصة بالجانب التطبيقي للبحث:

 ار الصناعة لإستشا  فشل الشرسات هو مبعر أفضل  وأدا من معي Z-scoreنجد إنّ  -1

 أظهاارت نتااائا وصااف وتشااخيش نرا  عينّـااـة البحااث للشاارسات المبحوثااة اهتماماااً سبيااراً  -2

 تي :بمتغيرات الإدار  وسالآ

رسات جااا  متغياار سفااا   الإدار  العليااا بالمرتبااة الأولااى إ  ياادل علااى إهتمااام الشاا -أ

 .واردللحصول على أعلى فائد  بذ ل المفقودات من الم  المساهمة بذلك المتغير  

ن أحصل  متغيار إساتقلالية  مرا اب الحساابات علاى المرتباة الثانياة إ  يادل علاى  -ر

ام متغير ووجود وجهة نظر غير متحيز  من خلال أدا  مهتتبنى هذا ال اتالشرسـ

 التد يق وتقويم النتائا بإعطا  المصدا ية وإبدا  رأ  فني محايد.

لثالثاة اأظهرت النتائا أن متغير فاعلية نظام المعلومات الإداريةحصل على بالمرتبة  -ت

 وهااذا ياادل علااى أن الشــااـرسات المبحوثــااـة تعماال علااى  تصاانيف وترتيااب البيانااات

المتجمعااااة وإاالااااة مافيهااااا ماااان تعااااارض أو إخااااتلا  وتكاااارار وإادوا  وتوايااااب 

 يا  سل منها.المعلومات الى مراسز إتخا  القرارات بحسب إحت

لشارسات جا  متغيار فاعلياة نظاام الر اباة الداخلياة بالمرتباة الرابعاة ويعناي  لاك أن ا -ث

ي فاالمساااعد  الإدار   الموثو ااةالحصااول علااى المعلومااات بغيااة   متغياارتعتمااد هااذا ال

 إتخا  القرارات  بذ ل المخا ر.
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دل علاى ياالخامساة إ   فقد جا  بالمرتبة متغير جود  نظام المعلومات المحاسبية  أما  - 

صاااحة المعلوماااات تساااتثمرسل الجهاااود والمباااادرات للحصاااول علاااى  اتأن الشااارس

شاايط المحاسابية  للمساااعد  فااي القضاا  علااى ساالبية المعلومااات فاي القيااام باادورها لتن

 حرسة سوا العراا للأوراا المالية.

ات الشارسجا  متغير إتساا السياساات المحاسابية بالمرتباة السادساة  ويعناي  لاك أن  - 

ات تعمال تعتمد هذا المتغير   بغية الحد من إجرا ات المحاسبة الإبداعياة وإنّ الشارس

 على الثبات فاي إساتخدام نفاس السياساات المحاسابية للعملياات والأحاداث والظارو 

 المتشابهة من مد  الى أخرى.

ة باين ئيضعيفة جداً وليس لها دلالة إحصاأظهرت النتائا الإحصائية وجود علا ة ارتبا   -3

 تي :وسالآونسب التنبب بالفشل المالي الإدار  

ة بشاكل ضاعيف فاي ملائما  رتبطإدار  سفو    لكنهاا تاالمبحوثة تستخدم  اتإن الشرس -أ

 إستمرارية الشرسة .

متغياار الإدار   فااي الحصااول علااى المعلومااات فااي المبحوثااة علااى ات تعتمااد الشاارس -ر

وع راس المال العامل الى مجم بشكل ضعيف في  ترتبط الو ت المحدد لكن الإدار  ت

بشااكل  ااو  فااي  رتبطالأربااا  المحتجااز  الااى مجمااوع الموجااودات وتااالموجااودات و 

لقيماة االأربا   بل الفوائد والضرائب الى مجموع الموجودات وترتبط الإدار  عكسياً 

 السو ية لأسهم الشرسات الى مجموع المطلوبات

  ر الهيكاال التنظيمااي وملائمااة فاارض الإسااتمراريةهناااإ إرتبااا  عكسااي بااين  متغياا -ت

ل الى الثلاث )رأس المال العامنسب التنبب بالفشل المالي ويرتبط  ارتبا  ضعيف في 

مجمااوع الموجااودات و الأربااا  المحتجااز  الااى مجمااوع الموجااودات و الأربااا   باال 

مااب الفوائااد والضاارائب الااى مجمااوع الموجااودات وياارتبط الهيكاال التنظيمااي عكسااياً 

 المبيعات الى مجموع المطلوبات.  القيمة السو ية الى مجموع المطلوبات و

هناااإ إرتبااا  عكسااي بااين  متغياار  الحااد ماان إجاارا ات المحاساابة الإبداعيااة وملائمااة  -ث

الاثلاث نساب التنباب بالفشال الماالي فرض الإستمرارية  ويارتبط  ارتباا  ضاعيف فاي 

الأرباااا  المحتجاااز  الاااى مجماااوع )رأس الماااال العامااال الاااى مجماااوع الموجاااودات و 

الموجااودات و الأربااا   باال الفوائااد والضااارائب الااى مجمااوع الموجااودات ويااارتبط 
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الهيكل التنظيمي عكسياً مب القيماة الساو ية الاى مجماوع المطلوباات و  المبيعاات الاى 

 . (مجموع الموجودات

 : وسالاتيZللإدار  في  تذثير تفاوت علا ة ال أظهرت النتائا الإحصائية  -4

 .Z فيللإدار  تذثير سبير لا يوجد  -أ

 .Zهناإ تذثير ضعيف جداً للهيكل التنظيمي في -ر

 Zيوجد تذثير لكن ضعيف جداً للحد من إجرا ات المحاسبة الإبداعية في  -ت
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 الثاني بحثالم-الفصل الخامس 

 التوصيات

لغتت   و، ودعملاتتً ًد  علتت  متتً  وتت  دلم متتا إليتتا متت  دستتمنمً  ً  ، منهجيتتا دلاسدستتاللامطلبتتً   ستتمالاً    إ

 وحاياهً  عل  دلنح  دلآوي:لم ميً  ، ويلاا  بً  اسدسادلإفً ًة منهً  مسمقبلاَ، خصص هذد دللا

قً يا غيا وب إقً ما علاقً   ط يلا دلأ ا مع دللاؤسسً   دلإسمثلاً سيا دلاب ى وو ثيق دلصلا  معهً   .1

 ً لي  وم ا دللادلش كا م  دللاخً ط ة دللاً ليا ووأمي  سلاممهً  وإسمق دسهً  ولحلاً يا دلش كا م  دلفش

 ث  زيً ًة ط ل علا  دلش كا  ودلبقً ء في علالهً . 

 ً  لغ   مع فا نجً ح دلش كا أوفشله Z-Score دللاسً هلاا دن وسمخام مقيً س  عل  دلش كً   .2

لا وس ً ئي فوللاع فا دلش كا في دي م حلا م  دلفشا للاعً لجا ولك دللا حلا قبا حاوث دلفشا دلنه

لاا  يدلش كا في م حلا زيً ًة دلماً ليف غي  دللابً ش ة ووزديا دللانً فسا وضعف سأس دللاً ل 

ً فسا دلش كً   دلضخلاا للاعً لجا ضعف سأس دللاً ل وللاجً بها دللان معً لجمهً  عب  دلإقم د  م 

آليً    ومبع ففي حً لا وم ل دلش كا دل  م حلا دلمعث  مثلا  فهنً  لملافي وق ع دلأزما دللاً ليا

اي ن  عض دلإعً ًة دلهيالا  دللاً ليا   عب  وح يا  زء م  دلاي  دل  مسً هلاً   وإطفً ء ب-منهً :أ

ي فدلش كا  لمحقيق دلحا دلأًن  م  دلإسمق دس دللاً لي حم   وقعدلماوي   -ب.وإعً ًة  اولمهً  

 م حلا دلفشا.

 لأخ ىوجنب دلإق د  للش كً   دللاع ضا للفشا ودلمي  وسمطيع سادً ق وضهً  وجً ه دلش كا د .3

 د .ودللاحً فظا عل  دلعً ئا ووحسينا  عب  وخليص دلعً ئا م  خط  دللافً ضلا م  دلإسمثلاً س

    وو فللصنً عً   دلاودئيا بً ل غ  م  وعاً ف وعهً   وكث ة دللا ظفي  دلاف ئي ش كا دللانص س  .4

    دلش كاي لذد علدللاً ل دلخامً   في دلش كا إ   إن نميجا إخمبً س دلبيً نً   دللاً ليا أثبمت أنهً  مهاًة بً لفشا

 .ايللأنهً  وفق معيً س دلصنً عا ش كا ذد  ماي نيا قل بعياوحسي  مسم ى أًدءهً  عل  دللااى دل

 ذد مً   يب إش كا دلخيً طا دلحايثا هي ش كا قً ًسة عل  دلإسملا دس و يم قع فشلهً  عل  دللااى دلق .5

 إسملا   بنفس مسم ى نشً طهً   لذد عل  هذه دلش كا دلإسملا دس بهذد دللاسم ى.

ك يعني وذل 2.99و1.81ش كا دلسجً ً ودللاف وشً   نميجا بيً نً وهً  ودقعا في دللانطقا دل مً ًيا بي  .6

 . مع با دلمنبؤ بشأن مسمقبا دلش كا فإذد فشلت دلش كا لخلاس سن د  مقبلا  فعليهً  دلإنامً ج



-الفصل الخامس                                                                                                       التوصيات      

    ثانيالمبحث ال
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ً   فشله ش كا بغادً لصنً عا م دً دلمغليف قً ًسة عل  دلإسملا دس  وهي أق ى دلش كً   و يم قع .7

ً ط م ى دلنشبنفس مس دلإسملا دس فعليهً ق ة إًدسوهً  وًوسهً  للمنبؤ بً لمعث  دللاً لي وولافيا  وذلك ًليا عل  

. 

هً   لذد ع فشلش كا دلصنً ئع دلايلايً ويا هي ش كا قً ًسة عل  دلإسملا دس  عل  دللااى دلقصي  و يم ق .8

ا  زء م  ووح يً  ونظ د  لإسوفً ع ماي نيمهً  فعليهً  إعً ًة  اولمه عليهً  دلإسملا دس بنفس مسم ى دلنشً ط 

 . وإطفً ءهً  دلاي ن دل  مسً هلاً   

 فعليهً  ولايهً  م ظفي  ذي كفً ءةكف ءة ً لللاش وبً   دلغً زيا هي ش كا نً  حا وش كا ش كا بغاد .9

 .نهً لا ًي عل  دللااى دلبعيا وعل  دللااى دلق يب فعليهً  إعً ًة  او دلإسملا دس بنفس مسم ى دلنشً ط
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 المصادر:

 :المصادر العربيةولا أ

 القرآن الكريم -أ

 الكتب العربية: -ب

(لإصااااااااا اراالمحااااااااا ي  لاح ح  ااااااااا  لاح  ح ااااااااا ل ااااااااا لاح  ااااااااا  ل2007الإتحااااااااا للاحااااااااا  ح لح  ح  ااااااااا     .1

 http://www.ifac.orgاحح م,

,م  لىءلاح ح    ل:أ سل إصوللع   ا ل ع   ا ,لارل مبة ا لاحح ما لح ن ا ل(ل2000يوحن ل ص ححلاح زق ,آللالمل .2

 ,الأرلن.1 احةوزيعل,ع  ن,ط

 إلارةلم ح  لاح  ك الاح ة  م ،اح  ز ري،ع  نل،طلاحح ب  .2010) آللش  ب,لري لك ملل  .3

 .1الإدارة المالية, مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع, ط ( 2008)البسيوني, رضا إسماعيل  .4

رةلااح اا ي لاحناا احل احة  اا رلاالاريلاحسحاا ل:ل اا   لإلإحاا ل اا لالإلل2000)احج ااوري,لع اا لاحباا ي لرا اا ل  .5

ل..1احح يث ,لمن ورااللارل مبة  لاحهلال,لط

للاح ا ز ري,لاح  ح احح ب ا ,لاح ح  ا   لاح ح وما النظا لأ   ا  ال(ل2009 ل ع م احجنا ب لإبا اي  ,لاحجاررا ي .6

ل.ع  ن,لح ن   احةوزيع

 .2مح ي  لاح ح    ل الإبلاغلاح  ح لاح  ح :احجوانبلاحنظ ي ل احح    ,الأرلن,طل(2008احجح راا,خ ح لا  ل  .7

م ا لىءللاح ح  ا  لل(2009ا  للع  للاح  اي ةل بالالل ا يرلع ا  ؛مح وللع  لاح   ي؛اح راا,خ ح لا  ل .8

 .1,ط1اح  ح  ,إلث اءلح ن  ل احةوزيعل,ج

لأح  لح   ل  .9 لل2010)اُ ح , لالإن وذجلاح  ح لاحج ي ,للارلصس ءلح ن  ل احةوزيع لاح  ح  : لاح ح     ل-نظ ي 

ل.1ع  ن,لط

ل ل,احح     .10 لاحس   ليح   ل زي ل لإب اي   لح    ع لل2003 ) ق    لاحح ب ء ل ح ة لاح ح     , لاح ح وم ا نظ م

لاحح اق.ل- احن  ,لا مح لاح وصلل

ع    تهاا لاح ح صاا ة,لارل ا االل-ماا خ ه -(لالإلارةلالإ ااة ات ج  ل:مس ي  هاا 2000اححساا ن , لاحلحساا لعاا اي  .11

 ,ع  ن,الأرلن.1ح ن  ,ط

12.  

 

سلاح ح    لاح  ح  ,لارلاحح ما لح ن ا لأ ل(2004إ  م لاحح رسل  وزلاح ي لأبولا موس ل؛حنً ن,ر وانلح وة .13

 ,ع  ن,الأرلن.1 احةوزيع,ط

مح ي  لاح ح    ل الإبلاغلاح  ح لاح  ح  :احجوانبلاحنظ ي لل(ل2009ل   اا,ا ح ل مح  لأبولنص ر ح

 ..2 احح    ,الأرلنل,ط
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أش  ص:احةأصا لل-(لمح    لاح  ك الأماوال2009اح ي لأبولا موس لي ث لاحح  ليلل  وز؛حنً ن،ر وانلح وة .14

 .1احنظ يل احة   قلاحح   ،لإث اءلح ن  ل احةوزيع،الأرلن,لط

 .1الرقابة المالية, دار المسيرة, للنشر والتوزيع والطباعة,عمان,ط 2011)ديري, زاهد محمد ) .15

,لاحسويسلقن ةلا مح ,لاالاري ل احة     الالأ     ا:لاالاري لاح ح وم النظ (ل2009ل لا للمح  ل   ,لاح ب .16

 .ب لإ   ع    لاحةج رةلك   

 .1 احةن ؤلب حس للل,ع  ن,لطاحةح  للاح  ح للأغ اضلت    لالألاءل2011)احرب  ي,ح رةلمح ول  .17

اح ح    لالإلاري :لحة ص صلنظ لاح ح وم الاح ح     ,للارلاح س  ةلح ن  لل2007 ) احسح ي ة,ل  صللا  لل  .18

ل.ل1 احةوزيع,لالأرلن,لط

اح ح    ل  لاحوح االاححبوم  ل احةنظ   الل2009 ) احس   ن,ل    نلاح ح  ل  صس لحس لأبولاح ب رمل  .19

ل ى,للارلاح  يخلح ن  ,لاحسحولي .الإاة  ع  لالأخ

 ,ع  ن,الأرلن.1(لم ااح لاححس ب ال احة ق ق,لارلاح اي لح ن  ل احةوزيع,ط2009 وال,زاي ةلع طف  .20

ل,الأرلن.1احنظ ي الاح ح     ,للارلاح اي لح ن  ل احةوزيع,لع  ن,لطل2009) احس  ,ل   لع  لاللهل  .21

ل  .22 لح م  لاحغن  ل ع   لمح   لاحح ح   لل2006) احص    , لحورل لمؤ س  لاح ح وم ا ل نظ  لاح  ح   ااتص اا

لح  ؤ نلاحج مح  ,لاح ح ي .

اححوك اا لاح ؤ ساا  ل الألاءلاح اا ح ل الإ ااة ات ج لل(ل2011عاالاءل  حاا نل لإي اا نلشاا ح نلاح  ااه ان ل لط حااب, .23

 ,الأرلن.,ع  ن1ح  ص رف(,لارلصس ءلح ن  ل احةوزيعل,ط

ل.2ق ب لع  لالأع  للاالاري ,للارلاح اي لح ن  ل احةوزيع,لالأرلن,لطاح ل2009)ع طف,لزاي لع  لاح ح  ل  .24

  لالارةلاح  ك البنج ح,ل مة ا (,للارلاحس ر ق,لمؤ س لمح  لب لراش لآللمبةوم,لل2002)احح م ي,لخ ح ل  .25

ل.1ط

,لح ن  للار ا ل,لالأع  لل لالإلارة(ل2008 لاحغ ح  لمنصورل ط ي محس لمحس لمه يلص حح,لاحح م ي .26

 ,ع  ن,الأرلن.2ط

 .1الإلارةلب لأرق مل احنسبلاح ئوي ,مة ا ,لاراحس ر ق,مص ل،ط2008) احح م ي,خ ح   .27

ل .28 لاحح ر    لك ظ  ل وزيل ا  ل لا ة ات ج ,لارلصس ءلل2012احح  لي,ي ش  لاح ح وم ا:منظور لإلارة لنظ  )

 .1ح ن  ل احةوزيع,ط

 تنمية مهارات المديرين الماليين مؤسسة شباب الجامعة, الإسكندرية. 2005) عباس, صلاح ) .29

اححب لاح ؤ س :لإلارةلاح حوثل الإحص ء,لكةبلإرش لاالح ج حسلإلارةلل2005 ) ع  لاحح   ,لأح  لأمن س ل  .30

لاح ص رفلاحةج ري ,لمص فلح    لاح  كري.

ل  .31 لمح   ل  ح  لاحل2008) ع ول, لاح ص   : لاحن  ط ل   لاحب س  للارلإلارة لاالاري (, لاح ح     لاحث ن  جرء

ل,بغ ال,احح اق.اح  تض لح    ع ل احةوزيعل احن  
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الأزم الاح  ح  ل:ق ي ه  ح يثه ,أ   به ل نة اه لل(ل2010اححرّا ي,مح  لع  لاحوي بل ع  لاحسلامللمح  لخ  س  .32

 ,ع  ن,لالأرلن.1 اح ر سلاح سةس لة,إلث اءلح ن  ل احةوزيع,ط

 .1م  لىءلاح ح    ,إث اءلح ن  ل احةوزيعل,الأرلن،جل(ل2010ع  لليو فلاح  خ كح ح ,لا  ا  لل  .33

للح للاح  ي ل  لاح ص ص ،اح ارلاحج مح  .ل(ل2003م ي ,أح    .34

ل.ع  ن,الأرلن.2إلارةلالألاءلب  ة  املب  ق لالألاءلاح ةوازن,للارلاحوراق,لطل2009)اح  ب  ي,لإب اي  لاح  وفل  .35

(لإصاااوللاح ح  ااا  لل2010اب اي  ؛ ح ااا للزك يااا لصااا  مل حسااا ملاحااا ي لمصااا س لاح ااا ا  نور,ع ااا لاحن صااا ل .36

 ,ع  ن,الأرلن.4,لارلاح س  ةلح ن  ل احةوزيعل اح   ع ,ط2اح  ح  ,ج

 .م كراح حوث(,لمة ا ,ل محه الإلارةاحح م ,ل احة   قلاحنظ ي لالإلاري لاح   لة(ل2006 لب ة انورث,لي  س .37

الإ اابن ري ل–احسباا لح حاا ي ل اا لي بااللت ويااللاح  ك ا,من ااأةلاح حاا رفلح ةوزيااعل2005) يناا ي,من  لإباا اي  ل  .38

 ,مص .2،ط

ل,مص .الأ راقلاح  ح  ل أ واقلرأسلاح  ل,من أةلاح ح رفلح ةوزيعل,الإ بن ري ل(ل2007ين ي,من  لإب اي    .39

 .المجلات والدوريات: -ت

 ااا لتح  اااقلاحسااالام لاح  ح ااا للCAMELSإ اااة  املنظااا ملاحةصااان فلل(ل2010الإمااا م,لصااالاحلاحااا ي لمح ااا   .1

ل.13ح  ص رف,لمج  لاح نصور,لاحب   لاحة ن  لالإلاري ,لبغ ال,احح ل

تج ي  :مج اااا لا محاااا لاح  اااالإلع اااا للاح نااااوسلالإ اااالام  ل الإ ااااة  اراح  ح :تح  لل(2008ب ااااوا  ل,أح اااا   .2

 .2,احح ل21اححرير:الإقةص لالإ لام ،اح ج  ل

ةوقح الب  لاح جة علاح ا ح ل م ااحا لاححسا ب الاح ا نون   ل طا قل جوةلاحل(ل2004ا بو ,يو فلمح ول ل .3

 2,احح ل12مح حج لتصن فليذهلاحسجوة,مج  لاحج مح لالإ لام     س  لاح را  الالإنس ن  (,اح ج  

ل رلحجا نلاح  ااحا ل ا لاححا لما لم  ر ا الاح ح  ا  لالإب اع  :لرا ا لم  ان  ,مج ا لل(ل2010ح  لة,رشا  ل .4

 .2,احح ل26وملالإقةص لي ل اح  نون  ل,اح ج  ا مح للم قلح ح 

الإط رلاح س ي   لح  ح    لالإب اع  ل ا لظاللقواعا ل أخلاق ا المهنا لاح ح  ا  لل(ل2008رمو, ح  لمح ول  .5

  اح ح ي  لاح ح     ل احة ق    لاح  ح  ,تن   لاح ا  ي ,ك   لالإلارةل الإقةص ل,ا مح لاح وصل.

إ اااة  املأ ااا ح بلاحةح  اااللاح ااا ح ل ااا لاحةن اااؤلبس اااللل(ل2010ع ااا لاحااا زاقلاحوّتااا رل لرمو، ح  مح ول؛ اا ف .6

مج  لتن   لاح ا  ي ،ك  ا للاح  ك الاح س ي  لاحصن ع  لاحح اق  لاحُ  را ل  لأ واقلاحح اقللحلأ راقلاح  ح  

 .100،احح ل32الإلارةل الإقةص لل,ا مح لاح وصلل,اح ج  ل

احةح  للاح ا ح ل أثا هل ا لاح  ا ط ةلالإ ة  ن  :لرا ا لت     ا لع ا لع نّا لما لل(ل2010احررق ن،ص ححلط ي   .7

 .23اح نوسلاحةج ري لالأرلن  ل،مج  لك   لبغ اللح ح وملااقةص لي لح ج مح ل،احح ل
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ن ااوذجلم ةاا حلح ةن ااؤلباا حةحث لاح ن ااةالاح صاا    لاحح م اا ل اا ل  ساا   لإل(ل2011شاا ي  ,ع  ل اهاا للم اا   .8

 ..4,احح ل25  لا مح لاحنج حلحلأبح ثل احح وملالإنس ن  (,اح ج  ل:لرا  لت      ,مج

احسااالام لاح  ح ااا لأملالإقةصااا لي لالأكثااا لأي  ااا لح س   ااا لاحن  يااا ل:منةااا ىلالإمااا راالل(2012احً ااا   ,يُ  م  .9

 م رس.23الإقةص لي,

اححُ  ا ل ا لاحةحسا  لاح ساة  لح جاولة:للرا ا للل رلالإلراةل2009) اح ا لرل لنا ىلع ا ل خ  ال,ع س ,لإبا اي  ل .10

ل.25,لاحح ل7م  ان  ل  لاح  ك لاحح م لحصن ع لالأ   ةلاح ص ة,لاح ج  

ك ااااااافلتاُاااااؤث لمؤشااااااا االاحصاااااااح لاح  ح ااااااا لع ااااااا لل(ل2011مؤ ساااااا لاحوحااااااا ةلح صاااااااح   ل اح   عااااااا   .11

 E-mailiaadmin@thawra.com,لم ق, وري لاح ورص ا:احثورة:يوم  ل      

مجاا االمساا ي  لاح  ااحاا لالإلارياا ل اا لخ ماا لالألاءلح وظ ساا لالإلارياا لل2009) اا ل اا    نل احنّحاا م ,لع .12

ب ح اا ك الاح ساا ي  لاحح ماا لاحس ساا  ن  :للرا اا ل راءلع نّاا لماا لماا ي يلاح اا ك الاح ساا ي  ,لاح اا ااح  ل

,ل32 ج ااا احاا اخ    ,لاح اا ااح  لاح اا را  ل اا لق اا  لغاارة,لا محاا لاح وصاال,لك  اا لالإلارةل الإقةصاا ل,لاح

 .99احح ل

 :البحوث -ث

 شووركات فووي الماليووة بالأزمووات للتنبووؤ الكميووة بالأسواليب المووالي التحليوول تطوووير (2008)احموود عيوود,بكر أبوو .1

 .مصر, التجارة كلية,سويف بني جامعة,المصري التامين سوق على بالتطبيق: الحياة على التامين

  ع  ا لنظا لاح ح وما الالإلاريا ل اح حو ا  ل أث يا ل ا لإلارةلل(2009) أبولع  ,ي ن لع  لاحا ح  لمح ا  .2

 غرة.-ك   لاحةج رة-الأزم ا:لرا  لت      لع  لاح    لاح ص   ل  ل  س   ,احج مح لالإ لام  

 والتنبوؤ الموالي الأداء تقوويم فوي المالية النسب مؤشرات استخدام2009))الكسار وطلال جلال محمود,احمد .3

 والعلووووم والاقتصووواد الإدارة كلية,الخاصوووة الزرقووواء جامعوووة(,المالي الفشووول) شوووركاتلل الماليوووة بالأزموووات

 .الأردن,الإدارية

كساااا ءةل   ع  اااا لاحه  كااااللاحةنظ   اااا ل ماااا ىلملاءمةاااا لحصاااا  لاح   ر اااا الل(1998اح ب ي,نااااورلحساااا    .4

 احسح   ,اح ؤت  لاحوطن لحلإصلاحل احة وي لالإلاريل اح  ح ,اح   .

ل رلت ن  لب  ق لالألاءلاح ةوازنل  لت وي لالألاءلاحسة ات ج :للرا  لت     ا لل2009)اوال,لصلاحلمه يل  .5

 (لك   لالإلراةل ااقةص ل,لا مح لك بلاء.ل2008-2004  لمص فلاا ةث  رلاحح اق ل 

ل رلحوك اا لاح اا ك ال اا لتح  ااقلاااولةلاح ح وماا الاح ح  اا   لل(ل2009خ  االل,مح اا للأح اا لإباا اي  ل ل .6

 JPs ل وقلالأ راقلاح  ح  :لرا  لنظ ي ل ت      ,لح للاح ح     ل إنحب   ته لع 

 اححوامللاح ؤث ةل  لكس ءةل   ع   لنظ لاح ح وم الاح ح     لاح حو   ل  لل(ل2012ش ي  ,ع  لع  لالله  .7
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 للشوووركات الموووالي بوووالتع ر التنبوووؤ فوووي المحاسوووبية المعلوموووات دور (2003)الله عبووود محمووود وليووود, الشوووباني .8

 .السعودية محافظة, سعود الملك جامعة, الأعمال إدارة كلية, السعودية

الإباا ا لاح ح  اا  لماا لخاالاللمحاا ي  لاح ح  اا  لاح  ح اا ,م   لل(ل2010صاا حح,م ازق ل بااوي ي ل ة حاا  ل .9

 ع اومللاح حوثل  لالإب ا ل احةغ   لاحةنظ   ل  لاح نظ  الاحح يث ,ا مح لقسن  ن ,ك   لاحح وملالإقةصا لي 

 احةس   .

لرا اا ل ت  اا  ل ح ح اا لنظاا ملاح ق باا لاح اخ  اا ل اا لاح نااوسللرا اا لح ح :احصاان  قل2007)  ضاا   ,بوطورة  .10

بنلإ,ك  ااا لاحح اااوملالإقةصااا لي ل ع اااوملاحةسااا   ل احح اااوملاحةج ريااا لقسااا لع اااومل–احاااوطن لح ةحااا  نلاحسلاحااا ل

 احةس   ,ا مح لمح  لبول   فلب ح س   .ل

(للرا اا ل ت  اا  لنظاا ملاح ح وماا الاح ح  اا   لالإحبة  ن اا ل اا لاح اا ك ال2007 ق عول,عاا ن نلمح اا لمح اا  .11

–احس س  ن  :لرا  لت      لع ا لاح ا ك الاح سا ي  ل ا لمح  ظا الغرة,ك  ا لاحةج رة,احج محا لالإ الام  ل

 احج مح لالإ لام  ,غرة.’اح ص رفلاحةج ري لاحح م  ل  ل  س   ,ك   لاحةج رة,غرة,  س   

تصا   لأنظ ا لاح ق با لاح اخ  ا لح   ا  لاححباوم :للرا ا لتح    ا لل2005)  ب لع  لاححريرل لاحُ   ن,ل   م .12

  صس  ,لليوانلاح  اق  لاح  ح  ,لاح   ب لاحح ب  لاحسحولي .

ل رلم اقابلاححسا ب ال ا لت  ا  لنظا ملاح ق با لاح اخ  ا ل ا لظاللل2010) اح نصاور,لمح ا لطا لمح اول,ل ل .13

احاانظ لااحبة  ن اا ,لبحاا لت    اا ل اا لاح اا ك لاحح ماا لح ااوان ءلاححاا اق,لالإتحاا للاححاا ملح  ح  اا   للإ ااة  ام

 اح حه لاحح ب لح  ح      لاح  نون   .ل– اح  ااح  لاحح بل

ل رلاححوك ااا ل ااا لت باااا  لاح سااا ي   ل اح ساااةث  ي ل إ اااة  ارلالأ ااااواقلل(ل2007احوزي ,اهااا للخ  ااال  .14

 حسوقلرأسلاح  للاحس س  ن ,    لاحن  لاحس س  ن  .لاح  ح  ,اح  ة  لاحسنويلالأ ل

 المؤتمرات -ج

مح لاالاحس وسلالإلاريل  لإخة  رلاحس    الاح ح     ل ا ل اوءلاحنظ يا لل2009)احسضل,لمؤي لمح  لع  ,ل  .1

رةلالإيج ب  :للرا  لإخة  ري ل  لاح  ك الاح س ي  لاحح م ل ا لالأرلن,ل قا  علاح اؤت  لاحح  ا لالأ للحب  ا لالإلا

 آذار,لاح ج  لاا ل,لمن ور.ل/18-17 ااقةص ل,لا مح لاح  ل   لح   ةلم ل

ل:طاريح الجامعيةالرسائل والأ-ث 

ل احة اااا ري لاح ااااوا  ل اااا لل الإ صاااا حلاح ح  اااا  للاحح يثاااا لاحة ويااااللأ اااا ح بل(ل2007 زياااا لح ناااا ,إب اي   .1

لاححاا اقل ااوقل اا لأ ااه ه لل اح ة ا حاا لاح ساا ي  لاح اا ك الماا ل ع ناّال اا للل ت     اا لنظ ياا للرا اا :اح  ح  

ل.احح اق,بغ اللا مح ,ل ااقةص للالإلارةلك   ,لمن ورةلأط  ح (,اح  ح  لحلأ راق



 
153 

ل رلحوك اا لاح اا ك ال اا لاححاا لماا لاحةااأث  لاحساا   لح  ح  اا  لالإب اع اا لع اا لل(ل2011الأغ ,ع اا لل اا     .2

احس س  ن  ,ر اا ح لم اسااة  ل,ك  اا لالإقةصاا لل احح ااوملموثوق اا لاح   ناا الاح  ح  :لرا اا لت     اا لع اا لاح نااوسل

 الإلاري لبج مح لالأزي ,غرة.

لإ ااة  املاحةح  اللاح اا ح لاح  ا رنللإت اا ذللاح ا اراالالإ ااةث  ري ل(ل2005اح  شا ,ع للللصا ح لع اا لاح ا لر  .3

ل لاح سةنص ي . الإ ة  ن  :لرا  لت      ل  لع نّ لم لاح  ك الاحح اق  ,ك   لالإلارةل الإقةص ل,احج مح

نظ يااا لالإث اا ال أي  ةهاا ل ااا للعاا لرأيلم اقاابلاححسااا ب ا,اح حه لل(2008اح   اري,أم اا ةلق  اا لنج ااب  .4

 احح ب لح  ح     لاح  نون   ,الإتح للاحح ملح  ح     ل اح  ااح  لاحح ب.

لح اا ك لاح  ح اا لح    ناا التح    اا للرا اا :لالألاءلت ااوي للإغاا اضلاح اا ح لاحةح  االل(ل2006    االلع  ,ااا ب  .5

ل.اح ن  رس,اح سةوح لاحح ب  لالأك لي   , ااقةص للالإلارةلك   ,احسحولي لاح رف

لح ةن اؤلاح  ح ا لاح اوا  ل ا لاح ن اورةلاح  ح ا لح  ح وما الاح ا ح لاحةح  للل رل(ل2008 خ  للح    ,احج ا  ي .6

لاحةجاا رةلك  اا ,اح  ح  لحاالأ راقلل  ساا   ل ااوقل اا لاح  رااا لاح ن اا الع اا لت     اا للرا اا :الأ ه لبأ ااح ر

ل.  س   ,غرة_ احة ويللاح ح    لقس -الإ لام  لاحج مح ,

أثا لمؤشاا اال  ع  ا لنظا ملاح ح وماا الالإلاريا ل اا لإق ما لمة   اا الل(ل2003حسا ,مح  لمصا س لحساا    .7

   لمح  ظ لن نوى,ك   لالإلارةل الإقةص ل,ا مح لاح وصل.لISOل9001-1000نظ ملإلارةلاحجولة

أث لع    الإلارةلاح ح   ل احةح ا  لاحةنظ  ا ل ا لالألاءلالإ اة ات ج :للرا ا لل2011) حس  ,ظس لن ص ,ل  .8

 الإقةصا ل,لا محا للإ ة لاع  لأراءلع نّ لم لاح   لاالالإلاريا ل ا لا محا الاحسا االالأ  ار,لك  ا لالإلراة

لك بلاء.

لالإلاريا لاحح اوملك  ا ,اح  ح  لب لأزما الاحةن اؤل ا للاح  را لاحة ق قلل رل(2011 مو  لمح  لعلام,ح  ان .9

ل.اح ح ي للم  ب -الأي   لاحج مح , اح  ح  

أن ااوذجلحاا ي لم ةاا حلحه م اا لاح ح وماا الاح ح  اا   لاححبوم  :لرا اا لل(ل2007اح رع اا ,ااءلشاا سلالله  .10

لإلارةلت     ااااا لح  ح ومااااا الاح نةجااااا ل ااااا للا ااااا ةلاح ح  ااااا  ل ااااا ل زارةلاح  ح  ,إط  ح لكةوراه,ك  ااااا لا

  الإقةص ل,ا مح لبغ ال.

(أثاااا لتااااا ق قلاحةباااا ح فلاحصااااان ع  لغ اااا لاح   شااااا ةلع اااا لرأيلاح ااااا ققل2007احرب  ي,ي  اااا لصااااا حب  .11

اح  را :لرا اا لت     اا ل اا لاح اا ك لاحح ماا لحصاان ع لالإط راا,ر اا ح لم اسااة  ,ك   لالإلارةل الإقةصاا لل

 ,ا مح لبغ ال.ل

لرأيلع  ل انحب  ه لاح  ح  لاح وا  ل  لاح ح    لاح   سلق وللتأث  ل(ل2010 ي ليلعوالل  ح ,لاحر بح  .12

ل..احح اق,لبغ اللا مح ,ل اح  ح  لاح ح     لح  را  الاحح ح لاح حه ,لاححس ب الم اقب

 جاااوةلاحةوقح ا....مااا ىلمساااؤ ح  لم اقااابلاححسااا ب الل(ل2009شااا وب   ,ع  لاحويااا بلع ااا لاحااا زاقلحسااا   .13

 احح اق  ,اح حه لاحح ح لح  را  الاح ح     لاح  ح  ,ا مح لبغ ال.عنه :لرا  لت      ل  لاح  ئ ل
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إ ا وبلاح  اا لةلالإلاريا ل أثا ةلع اا لاحس ع  ا لالإنة ا ا لح   س اا  :للرا ا لح حاا ل2008) صا حح ,ل ا   ةل  .14

مذك ةلم  م لحن للشه لةلاح  اسة  ل  لاحح اوملااقةصا لي لل–مؤ س ل ون لط اسل اح  ي ي لاحجهوي لبج ي (ل

لب تن ,لك   لاحح وملالإقةص لي ل ع وملاحةس   .ل–:لتنظ  لاح وارللاح   ي ,لا مح لاحح جلح ض ل   

ما ىل  ع  ا لنظا ملاح ق با لاح اخ  ا لع ا لتبا ح فلاحة اوثلاح  ئا ل ا لل(2005احص   ,بلاللأمج لمح  ل اح    .15

 اح وصل.لاح  ك لاحح م لح س نتلاح   ح  ,ر  ح لم اة  ,ك   لالإلارةل الإقةص ل,ا مح 

لت     ا للرا ا :ب حةحث لح ةن ؤلاح  ح لاحةح  لع  لاح ص رفلاعة  للم ىل(ل2008 ع  لأك ملع  ر,لاح ويل .16

ل.  س   ,لغرة-الإ لام  لاحج مح ,لاحةج رةلك   ,لغرةلق   ل  لاح ص رفلع  

اححلاقاااااااا ل–احة  اااااااا رلالإ ااااااااة ات ج ل احه بااااااااللاحةنظ  اااااااا لل(ل2002اححاااااااا ن ,أث  لأنااااااااورلشاااااااا يف  .17

 الأث :لرا  إ ااااااااة لاع  ل راءلاح اااااااا راءلاححاااااااا م   ل اااااااا ل زارةلاحصاااااااان ع ل اح ح لن,ك  اااااااا لالإلارةل

 . الإقةص ل,ا مح لبغ ال

أث لتح يللم اقبلاححس ب البس بلع ملالإتس قل  لت   اقلاح  ا لىءلل(ل2008ع  لاح   ف,لع ءلح  ظلإم م  .18

 ا ل ا لب ئا لالأع ا لل اح   ر ا لاح هن ا ل ا ل احس    الاح ح     لع  لق ارلمنحلالإ ة  نلمعللرا ا لت    

 قس لاح ح    .-مص ,ا مح لالإ بن ري ,ك   لاحةج رة

تااأث  لاح  اا رلالإ ااة ات ج لع اا لاحه بااللاحةنظ  اا ل اا لق اا  لاحصاان ع الل(2005ع اا لحساا  ,ع لللع اا س  .19

 احنس ج  لاحح م لب حح اق,ك   لالإلارةل الإقةص ل,ا مح لك بلاء.

لاحج محاا ال اا لالإلاريلحاالألاءلاح اخ  اا لاح ق باا لقساا لإااا اءاالت ااوي ل(ل2008 اح اا لع  اا لخ حاا ,احح   ي .20

لاح حهاا ,احح بل اح اا ااح  لح  ح  اا   لاححاا ملااتحاا ل,لاح سةنصاا ي لاحج محاا ل اا لت     اا للرا اا -احح اق اا 

ل.اح  نون   لح  ح     لاحح ب 

بإخة اا رلللاحةااأث  ل اا لبواعاا لالإلارةمسااؤ ح  لم اقاابلاححساا ب ال اا لل(ل2008 ااح لمن اا لمح اا  أاححري, .21

 .لكةوراه,اح حه لاحح ح لح  را  الاح ح     ل اح  ح  ,ا مح لبغ اللاحس    الاح ح     لإط  ح 

اححلاق لب  لب  ق لالألاءلاح ةوازنل إلارةلاحجاولةلاح ا م  ل أث يا ل ا لاح   ا لل2010) عوا ,لأزي رلم ال,ل  .22

احبو ااا ,لك  ااا لالإلارةلل– لاح ااا ك للإنةااا جلاح  ااا  ب الاحغ زيااا لاح ساااة ام لح  نظ ااا :للرا ااا لت     ااا ل ااا

 . الإقةص ل,ا مح لاحبو  

ا ة  املاحنسبلاح  ح  لح ةن ؤلبةحث لاح  ك ال:لرا  لت      لع ا لق ا  لل(2004احغص  ,يلالبس ملع  لالله  .23

 غرة.-الارةلااع  ل,احج مح لاا لام  –غرة,ر  ح لم اسة  ,ك   لاحةج رةل

اححوامااللاح ااؤث ةلع اا لإ ااة لاللاح  ااااعلاح اا را ل اا لب ئاا لم  ر اا لاح هناا ل اا لل(ل2007ق ياا ,   ملع اا ةل  .24

اح   بااا لاحح ب ااا لاحساااحولي ل:لرا ااا لم  ان  ,ر ااا ح لم اساااة  ,ك   لالإلارةل الإقةصااا ل,ا مح لاح  ااالإلع ااا ل

لاححرير,قس لاح ح    .
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الإب اع اا لع اا لاح ااوا  لاح  ح اا ل ل رلم اقاابلتااأث  لاح ح  اا  لل(2008احب لان ,بساا  لقاا سلشااه بلاحاا ي   .25

اححساا ب ال اا لاححاا لمنه :لرا اا لت     اا ل اا لعاا للماا لشاا ك الاح  اا  لاح  ااة رل,إط  حاا للكةوراه,اح حهاا ل

 احح ح لح  را  لاح ح     ل اح  ح  ,ا مح لبغ ال.

أثاا لتبنوحوا اا للت ااوي لب  قاا لاححلاماا الاح ةوازناا لحة اا  ل2006) احلايااذ,لع اا لاحباا ي لع اا لاحغناا لعااولةل  .26

اح ح وم ال  لالألاءلالإ ة ات ج لح   ك ا:للرا  لم  ان  ل  لاح  ك لاحح م لح ؤان لاححا اق,لك  ا لالإلارةل

  الإقةص ل,لا مح لاح ص ة.

 ة ن اا الاح حو اا  لحغاا ضلتاا ق قلاح   ناا الحإ ااة  املم اقاابلاححساا ب الل(ل2008ل ي ب,أ ااح لمح اا لع اا   .27

 للاحنورة/ك بلاء,اح حه لاحح ح لح  را  الاح ح     ل اح  ح  ,ا مح لبغ ال.اح  ح  :لرا  لت      ل  لمح 

لع نّ لع  لت     لبح :اححس ب الم اقبلألاءلاولةلع  لاحة ق قلم  ط لأث ل(2009 لري ضلب ن,يو ف .28

 .بغ ال,اح  نون   لح  ح     لاحح ب لاح حه ,اححس ب الم اق  لم 
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2010 2267844605 266372909 8.513795992 

   موعمتوسطال
نسبة  متوسط 

 4.901437462- التداول
 

 دوران الموجودات الموجودات المبيعات

745144483 1679428066 0.443689431 

1247443023 1819346180 0.68565457 

2041208370 2363791002 0.863531661 

2217499464 3081534302 0.719608885 

1426982569 3237813823 0.440724096 

  
دوران  متوسط 

 0.630641729 الموجودات
 

 (%100نسبة الربحية) الموجوداتمج  صافي الدخل بعد الفوائد والضرائب

61740502 1679428066 3.676281423 

224378802 1819346180 12.33293611 

315284397 2363791002 13.33808263 

387708590 3081534302 12.58167367 

112522773 3237813823 3.475270017 

  
نسبة  متوسط 

 9.08084877 الربحية
 

 حق الملكية صافي الدخل بعد الفوائد والضرائب
نسبة العائد على حق 

 الملكية

61740502 1481092449 4.168578541 

224378802 1743754521 12.86756819 

315284397 2389696236 13.19349264 

387708590 2893604541 13.39881053 

112522773 2971440914 3.786808362 

  
نسبة العائد على حق  متوسط 

 9.483051652 الملكية
 

 

 

 

 نسبة المديونية الموجودات جم المطلوبات متوسط



198335617 1679428066 11.8097119 

75591659 1819346180 4.15488046 

-25905234 2363791002 -1.095919 

187929761 3081534302 6.09857761 

266372909 3237813823 8.22693717 

 5.83883765 نسبة المديونية متوسط   
 

 شركة الخياطة الحديثة
 نسبة التداول المطلوبات المتداولة الموجودات المتداولة السنة  

2006 1331293498 181234136 7.345710512 

2007 1557456377 246749514 6.311892379 

2008 1712828353 592828661 2.88924687 

2009 1286247755 289519538 4.442697594 

2010 1007478869 351994409 2.86220134 

 4.770349739 نسبة التداول متوسط    
 

 

 الموجوداتدوران  الموجوداتمج  المبيعات 

345808208 1569759273 0.220293783 

964558630 1760292480 0.547953616 

2105782181 1885504094 1.116827159 

1866876048 1441399429 1.295183008 

772385192 1132336533 0.682116287 

  
دوران  متوسط 

 0.772474771 الموجودات
 

 

 (%100نسبة الربحية) الموجودات جم صافي الدخل بعد الفوائد والضرائب

-340034123 1569759273 -21.66154574 

167674356 1760292480 9.525369102 

-181965774 1885504094 -9.650775863 

-81716731 1441399429 -5.66926345 

-459678067 1132336533 -40.59553442 

  
نسبة 

 13.61035008- (%100الربحية)
 

 

 

 

 

 حق الملكية الدخل بعد الفوائد والضرائبصافي 
نسبة العائد على حق 

 الملكية



-340034123 1388525137 -24.48887052 

167674356 1513542966 11.07826866 

-181965774 1292675433 -14.07667922 

-81716731 1151879891 -7.094205884 

-459678067 780342124 -58.90724759 

  
نسبة العائد على حق  متوسط 

 18.69774691- الملكية
 

 نسبة المديونية الموجوداتمج  المطلوبات متوسط

181234136 1569759273 11.5453458 

246749514 1760292480 14.0175293 

592828661 1885504094 31.4413882 

289519538 1441399429 20.0860034 

351994409 1132336533 31.085671 

 21.6351875 نسبة المديونية متوسط   
 

 

 

 الشركة العراقية للسجاد والمفروشات
 نسبة التداول المطلوبات المتداولة الموجودات المتداولة السنة 

2006 1886537763 834079240 2.261820787 

2007 2107895213 1048695997 2.010015504 

2008 2220428523 915877190 2.424373647 

2009 2615187301 1098902332 2.379817773 

2010 2624486524 995287690 2.636912473 

 2.342588037 نسبة التداول متوسط     
 

 

 دوران الموجودات الموجوداتج م المبيعات 

632472483 2323410317 0.2722173 

534075899 2557549421 0.208823296 

596281461 2524570481 0.236191251 

503989421 2862372322 0.176074027 

691789270 2880751054 0.240141983 

  
دوران  متوسط 

 0.226689571 الموجودات
 

 

 (%100نسبة الربحية) الموجودات جم صافي الدخل بعد الفوائد والضرائب

264074040 2323410317 11.36579441 

-4039962 2557549421 -0.157962226 

63897335 2524570481 2.531018067 



-34968087 2862372322 -1.221647049 

167951618 2880751054 5.830133005 

  
نسبة  متوسط 

 3.669467242 (%100الربحية)
 

 

 حق الملكية صافي الدخل بعد الفوائد والضرائب
نسبة العائد على حق 

 الملكية

264074040 1489331077 17.73105014 

-4039962 1508853424 -0.267750461 

63897335 1608693291 3.97200233 

-34968087 1763469980 -1.982913653 

167951618 1885463364 8.907710497 

  
نسبة العائد على حق  متوسط
 5.67201977 الملكية

 

 

 نسبة المديونية الموجوداتج م المطلوبات متوسط

834079240 2323410317 35.8989212 

1048695997 2557549421 41.0039387 

915877190 2524570481 36.2785352 

1098902332 2862372322 38.3913135 

995287690 2880751054 34.5495904 

 37.2244598 نسبة المديونية متوسط   
 

 

 

 شركة بغداد لصناعة مواد التغليف
 التداول نسبة المطلوبات المتداولة الموجودات المتداولة السنة 

2006 120350936 -1419708 -84.77161219 

2007 49452784 1548803 31.92967989 

2008 93607080 2630698 35.58260203 

2009 85648723 20781493 4.121394117 

2010 91666784 37211671 2.463388005 

 2.13490963- نسبة التداول متوسط     
 

 الموجودات دوران الموجودات جم المبيعات 

92360000 280640487 0.329104332 

105926610 272964565 0.38805993 

120066250 317326240 0.378368489 

101715000 315466969 0.322426783 

121920000 329774484 0.369707197 



  
دوران  متوسط 

 0.357533346 الموجودات
 

 

 

 

 

 (%100نسبة الربحية) الموجودات جم صافي الدخل بعد الفوائد والضرائب

3731455 280640487 1.329621054 

-10120683 272964565 -3.707691143 

12475556 317326240 3.931460569 

-8533198 315466969 -2.704941829 

-5951662 329774484 -1.804767285 

  
نسبة  متوسط 

 0.591263727- (%100الربحية)
 

 حق الملكية الفوائد والضرائبصافي الدخل بعد 
نسبة العائد على حق 

 الملكية

3731455 282060195 1.322928604 

-10120683 271415762 -3.728848658 

12475556 286399542 4.355997189 

-8533198 268789476 -3.174677122 

-5951662 273866814 -2.173195764 

  
نسبة العائد على حق  متوسط
 0.67955915- الملكية

 

 نسبة المديونية الموجودات جم المطلوبات متوسط

-1419708 280640487 -0.5058814 

1548803 272964565 0.56740075 

30926698 317326240 9.74602605 

46677493 315466969 14.7963171 

55907671 329774484 16.9533041 

 8.31143331 نسب المديونية متوسط  
 

 

 الصنائع الكيماوية العصريةشركة 
 نسبة التداول المطلوبات المتداولة الموجودات المتداولة السنة 

2006 229690979 56891001 4.037386844 

2007 205327820 56506641 3.633693604 

2008 217990297 85461342 2.550747413 

2009 243601967 89841418 2.711466186 

2010 1117722893 993815604 1.124678349 



 2.811594479 نسبة التداول متوسط     
 

 

 

 

 دوران الموجودات الموجودات جم المبيعات 

357905000 381203065 0.938882797 

431802000 359286176 1.201833048 

454233900 372123153 1.220654765 

419936150 391579588 1.072415833 

421512050 1305038791 0.322988139 

  
دوران  متوسط 

 0.951354916 الموجودات
 

 

 (%100نسبة الربحية) الموجودات جم صافي الدخل بعد الفوائد والضرائب

63097868 381203065 16.55229818 

64020540 359286176 17.81881527 

39106707 372123153 10.50907655 

78718500 391579588 20.10280985 

70027104 1305038791 5.365902108 

  
نسبة  متوسط 

 14.06978039 (%100الربحية)
 

 حق الملكية صافي الدخل بعد الفوائد والضرائب
نسبة العائد على حق 

 الملكية

63097868 324312064 19.45591145 

64020540 302779535 21.14427582 

39106707 286661811 13.64210561 

78718500 301738170 26.08834673 

70027104 311223187 22.50060629 

  
نسبة العائد على حق  متوسط
 20.56624918 الملكية

 

 

 نسبة المديونية الموجوداتمج  المطلوبات متوسط

56891001 381203065 14.924067 

56506641 359286176 15.7274743 

85461342 372123153 22.965876 

89841418 391579588 22.9433353 

993815604 1305038791 76.1521888 

 30.5425883 نسب المديونية متوسط  
 

 



 شركة بغداد للمشروبات الغازية
 نسبة التداول المطلوبات المتداولة الموجودات المتداولة السنة 

2006 33000649354 43215981435 0.763621426 

2007 30654653083 48440284732 0.632833875 

2008 41645743908 6776301274 6.145792848 

2009 50885422243 15865418229 3.207316789 

2010 59140590568 3455723272 17.11380973 

 5.572674934 نسبة التداول متوسط     
 

 دوران الموجودات الموجوداتمج  المبيعات 

80744917063 110,734,694,273 0.729174516 

53367733248 110,686,618,734 0.482151626 

81845303654 114,387,667,313 0.71550811 

131848691259 138,503,715,090 0.951950575 

171,414,964,919 149994181481 1.142810763 

  
دوران  متوسط 

 0.804319118 الموجودات
 

 

 (%100نسبة الربحية) الموجوداتمج  صافي الدخل بعد الفوائد والضرائب

-6709183598 110734694273 -6.058790916 

-8518151684 110686618734 -7.695737553 

-2614703278 114387667313 -2.285826208 

6304605137 138503715090 4.551939371 

1952667166 149994181481 1.301828609 

  
نسبة  متوسط 

 2.03731734- (%100الربحية)
 

 

 

 حق الملكية الفوائد والضرائبصافي الدخل بعد 
نسبة العائد على حق 

 الملكية

-6709183598 67518712838 -9.936776511 

-8518151684 62246334002 -13.68458371 

-2614703278 107611366039 -2.429764972 

6304605137 122638296861 5.140812697 

1952667166 146538458209 1.332528805 

  
نسبة العائد على حق  متوسط
 3.915556739- الملكية

 

 

 

 



 نسبة المديونية الموجوداتمج  المطلوبات متوسط

43,215,981,435 110734694273 39.0265957 

48440284732 110686618734 43.7634515 

6776301274 114387667313 5.9239789 

15865418229 138503715090 11.4548684 

3455723272 149994181481 2.30390488 

 20.4945599 نسب المديونية متوسط  
 

 

 مقدار النسب على التوالي النسبة

 الشركات لكل التداول نسب موعمتوسط

  

1.41014335 

 0.623835575  الشركات لكل الموجودات دوران متوسط

 0.581435855-  الربحية نسب متوسط

 2.071409634  الملكية حق على العائد نسب متوسط

 20.67451108  المديونية نسب متوسط

 



 

 

 Alt-Man(2006-2010)(نسب 6ملحق)

 

 شركة المنصور

 

 

 شركة الخياطة الحديثة

نسبة رأس المال إلى 
 مجموع الإصول

 نسبة الأرباح المحتجزة إلى مج الإصول
نسبة الأرباح قبل الفوائد والضرائب إلى مجمع 

 الموجودات

0.732634221 -0.262126092 -0.195029774 

0.74459607 -0.162732635 0.096866775 

0.594005442 -0.269065747 -0.095370503 

0.691500355 -0.449646431 -0.053096735 

0.578877781 -0.105673422 -0.401248427 

0.668322774 -0.249848865 -0.129575733 

 

 

 

نسبة رأس المال إلى مجموع 
 الإصول

نسبة الأرباح المحتجزة إلى مج 
 الإصول

نسبة الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
 ع الموجوداتوإلى مجم

0.522560495 0.156834612 0.040923936 

0.66241075 0.289144818 0.123665416 

0.750509294 0.154030916 0.134748756 

0.676540373 0.939014224 0.171253146 

0.618155276 0.917730628 0.039719609 

0.646035238 0.49135104 0.102062173 

 نسبة المبيعات الى مجموع الإصول نسبة القيمة السوقية إلى مجموع المطلوبات

9.21165864 0.443689431 

20.13449659 0.68565457 

-86.00578555 0.863531661 

17.92691047 0.719608885 

25.89978097 0.440724096 

-2.566587776 0.630641729 



 صولنسبة المبيعات الى مجموع الإ المطلوباتنسبة القيمة السوقية إلى مجموع 

8.9387134 0.277627414 

6.565362475 0.547953616 

2.429032357 1.116827159 

6.838916688 1.295183008 

18.92075507 0.682116287 

8.738555999 0.783941497 

 

 

 شركة السجاد والمفروشات

نسبة رأس المال 
 إلى مجموع الإصول

 نسبة الأرباح المحتجزة إلى مج الإصول
ع ونسبة الأرباح قبل الفوائد والضرائب إلى مجم

 الموجودات

0.452980051 0.425809884 0.117459145 

0.414146138 0.394460969 0.007957945 

0.516741894 0.439161156 0.032092324 

0.529730167 0.441406581 -0.003447171 

0.565546555 0.480938248 0.066702802 

0.495828961 0.436355368 0.044153009 

 

 

 صولنسبة المبيعات الى مجموع الإ نسبة القيمة السوقية إلى مجموع المطلوبات

2.068148825 0.2722173 

1.478026048 0.208823296 

1.910736526 0.236191251 

1.774498009 0.176074027 

2.41136309 0.240141983 

1.9285545 0.226689571 

 

 

 

 

 

 

 



 

 شركة بغداد لصناعة مواد التغليف

نسبة رأس المال إلى 
 مجموع الإصول

 نسبة الأرباح المحتجزة إلى مج الإصول
ع ونسبة الأرباح قبل الفوائد والضرائب إلى مجم

 الموجودات

-0.576215003 0.042973824 0.014533826 

-0.813156748 0.005186615 -0.035647422 

-0.696722912 0.051680384 0.040476974 

-0.662626435 -0.003837245 -0.016176648 

-0.609192159 0.011725631 -0.014772708 

-0.671582651 0.021545842 -0.002317195 

 

 صولنسبة المبيعات الى مجموع الإ نسبة القيمة السوقية إلى مجموع المطلوبات

-437.4138907 0.329104332 

566.8893978 0.38805993 

37.12003137 0.378368489 

31.08867383 0.322426783 

39.60100574 0.672944727 

47.4570436 0.418180852 

 

 شركة الصنائع الكيماوية

نسبة رأس المال إلى مجموع 
 الإصول

 نسبة الأرباح المحتجزة إلى مج الإصول
ع ووالضرائب إلى مجمنسبة الأرباح قبل الفوائد 

 الموجودات

0.453301649 0.693362904 0.180355368 

0.414213485 0.67572746 0.1855387 

0.356142728 0.609104296 0.135680652 

0.392667426 0.617341091 0.206412061 

0.094945292 0.238478112 0.054896149 

0.342254116 0.566802772 0.152576586 

 

 

 

 

 

 نسبة المبيعات الى مجموع الصول نسبة القيمة السوقية إلى مجموع المطلوبات

0 0.938882797 



95.56398866 1.201833048 

50.1981352 1.220654765 

46.08119609 1.072415833 

4.150669383 0.322988139 

39.19879787 0.951354916 

 

 شركة بغداد للمشروبات الغازية

نسبة رأس المال إلى 
 مجموع الإصول

 نسبة الأرباح المحتجزة إلى مج الإصول
نسبة الأرباح قبل الفوائد والضرائب إلى 

 ع الموجوداتومجم

-0.092250511 -0.005917461 -0.060587909 

-0.160684569 -0.059986549 -0.076829949 

0.304835682 -0.058389502 -0.021507505 

0.252845232 0 0.045665108 

3.713765061 0 0.133590448 

0.803702179 -0.024858702 0.004066039 

 

 صولنسبة المبيعات الى مجموع الإ نسبة القيمة السوقية إلى مجموع المطلوبات

1.318956509 0.729174516 

1.48636616 0.482151626 

18.59421459 0.71550811 

8.603618135 0.951950575 

39.78906561 11.43209885 

13.9584442 2.862176736 

 



 (8ملحق)

 الوسائل الإحصائية المستخدمة

 :النسبة المئوية  -1

 الجزء                              

 100ـــــــــــــــ *                            

 الكل                             

 الوسط الحسابي : -2

                                                            
∑ �̅�𝑖

𝑁
=�̅� 

 حيث أن:

X  .تقدير الوسط الحسابي = 

 X i.استجابات أفراد العينة = 

N  .حجم العينة = 

:                                                    الوسط الحسابي الموزون -3
𝐹𝑖𝑋𝑊𝑖

∑ Fi
  =

𝑊�̅�                                                                    

 حيث أن:

W  =.الوسط الحسابي الموزون 

Fi   .التكرار = 

 

توسط : يستخدم لقياس التشتت وهو الجذر التربيعي الموجب لمالانحراف المعياري -4

 مجموع مربعات انحرافات قيم المتغير العشوائي عن وسطها الحسابي.
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 حيث أن:     

S .تقدير الانحراف المعياري = 

XI.استجابات أفراد العينة= 

Fi.التكرار = 

Xتقدير الوسط الحسابي للاستجابات؟ = 

 2R                                                 :2 = r 2Rمعامل التحديد    -5

                                                                                       

 معادلة الانحدار البسيط    -6

   �̂� = �̂� + �̂��̅�i 

          𝒂 = �̅� − 𝒃�̅�                   



 حيث أن:   

 Y قيمة =y .التقديرية 

A.القيمة الثابتة = 

B.ميل خط الانحدار = 

 

 ويستخدم لقياس المعنوية الإحصائية للاتجاه في معادلة الانحدار .  Fاختبار -7

                𝑭 =
𝑴𝑺𝑨

𝑴𝑺𝑬 
=

𝒎𝒆𝒂𝒏 𝒔𝒒𝒖𝒂𝒓𝒆 𝒂𝒎𝒐𝒏𝒈

𝐦𝐞𝐚𝐧 𝐬𝐪𝐮𝐚𝐫𝐞 𝐞𝐫𝐫𝐨𝐫
 

 

 ويستخدم لقياس المعنوية الإحصائية للارتباط بين متغريين . Tاختيار   -8

 



This study seeks to indicate the role of management to predict the 

failure of financial framework model Altman industrial companies 

listed on the Iraq Stock Exchange for these companies of the 

importance in being a tributary of important economic structure 

and its impact heavily on the national economy by contributing 

actor in advancing economic and social development. 

According to the offer came this research to demonstrate the role 

of management as a variable independent Bmngaradtha of (b 

organizational structure, which includes variables sub} efficiency 

of senior management, effective management information system, 

the quality of accounting information system, the effectiveness of 

the internal control system {, avoid creative accounting and 

variables subsidiary as follows :} consistency of accounting 

policies, the independence of the auditor {) to predict the failure of 

financial as a variable dependent dimensions represented by (b 

Working capital to total assets, retained earnings to total assets, 

earnings before interest and taxes to total assets, the market value 

to total liabilities, Sales to Total Assets). 

It was the use of the questionnaire as a tool to solicit the views of 

the study sample for the purpose of testing hypotheses have been 

induction reality of industrial companies and study aims to a 

statement attributed Altman to judge the success or failure of 

companies and predict failure of financial by applying analytical 

models (model Z-Score, model A-Score, which depends on factors 

descriptive) . and industrial companies suffer from problems in the 

collection of the debt and the inability to carry out the activities in 

a specific period of time and lack of awareness of the departments 



of industrial companies corporate exposure to risk failure in the 

future and lack of ratios used to predict financial failure. 

For the purpose of achieving the objectives of the research theory 

and field has been developed model hypothetically determines the 

nature of the relationship between the dimensions of the 

independent variable and variable adopted in order to detect the 

nature of this relationship has been formulated several hypotheses 

were tested using statistical methods and advanced application of 

statistical software For Windows-Spss18 were selected sample 

deliberate composed (6) 

All of this has been to reach a set of conclusions highlighted that 

the model Z-Score model realistic to predict the failure of financial 

and there is little effect between the administration and Z and that 

the small sample and the formulation of a number of 

recommendations, notably: the successful companies in the same 

level of activity in the near term and the companies threatened to 

fail to improve the level of performance and the establishment of 

long-term relationships with institutions Alastosmariakabry. We 

hope from God to help and guide. 
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