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اء في ال       ي س اد ال ائ في الاق ة اح أه ال غ ارع ال ول تع ال
مة أ ق اد م خلال دورها في حل مال م الاق ق اس ال ا ل ش ة ، وم ام  ال
ة ة ،  ومعال ا ة والاج اد اكل الاق ا  إذال ارع دورا  ه ال ي فتلع ه

ل وال م ص الع ف ف لات ت ف الع ق وت ة حاجات ال الة وتل لة ال  م
اد ل الاع لفة وتقل ة ال اد ة الاق ة الأن لا ع دورها في ت ة ف  ال

ادات لاعلى إ یی لاد . و الع ة لل ی رة ال ان ودع الق ة ال م  الأحاد
ادی غإلى  الاق ارع ال اع ال ولة في ق م ال ش تق ة م اه ة م خلال م

ة  اد  الة وم اع الي وح الع لي الإج اتج ال ارع  ال ه ال ه
ف ما  ها في ت ة عل ة وال س ارع ال اعات وال اد ال اجه الق ي الاق

اد  ة للاق ورة مل ارع ه ض ه ال ار في ه ات . وان دع الاس م م
له ه ا ت اقي ل اد والاجالع اقع الاق ة في ت ال ارع م أه اعي ه ال

ا  الاس اق  ه الع عاني م ة فادة م ال  ة في ت اج ارب ال ع ال
اقي م ح م  اد الع ة واقع الاق ص اعاة خ ارع مع م ه ال وت ه

ارد  ف ال ادرو ت ف  ال ة وت ة ال ه الال وال ة له ان  امج ال
ة اد اعات الاق لف الق ارع في م اجهها . ال ي ت ات ال ل الع ل   , وت
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لة ال   م

ل ال      ل م ولةت رة ال م ق دها , و  في ع ف ل  غ ة وال اكل ال ني حل م ت
اص  اع ال ة الق اه اتج ا, م ة في ال غ ارع ال اع ال اليوخاصة ق لي الأج ،  ل

ة ع اك اكل م ر م ه ع على و اق ,  ي م بها الع وف ال ة لل ة ن ة ومعق
ل دور  اص م خلال تفع اع ال ك مع الق لات دون تعاون م ه ال ولة حل ه ال

ة في  غ ارع ال ةال اد الأن لفة  ةالاق ة حاجال اد على تل ل الاع  اتوتقل
لي ل ال ة .  ال لع الأج ادات لل   م خلال الاس

  

ة ال   أه
  

ی م       ة في الع غ ارع ال ه لل ور ال از ال ة ال في إب ل أه  ت
ص إ اق على وجه ال ة والع ام ان ال ل ة , وحاجة ال اج ة ال ارب ال لى ال

اد  رة و ة م اجل بل ة مه ع ذل خ ارب ،  ه ال فادة م ه ورة الاس ض
ور ال ات ب ال ول ل وم ور ال  علاقة ع ولة وال ه ال لع   أن ت

لائ  ق ال اد ال اص ورساء الأس اللازمة ل اق اع ال ه الق لع 
اقي .  اد الع   للاق

  

ة ال ض   ف
  

ة مفادها  إلىاس ال     ض اع أف ة الق اه ة وم فاضا في أه اك ان ن ه
اص  اال ة  لاس ل ة في ع غ ارع ال اع ال ة ق اد ة الاق اقال و  , في الع

ها  اه اجي و  فيضعف م ل الان ع اله اتج ت الي  ال لي الأج ال و , ال
ف ائ ال اد على ع الة وزادة الأع لة ال   .ضعف دورها في حل م
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اف ال   أه
  

ة في  -1 غ ارع ال ف على دور ال ع ة  ال اد ة الاق ان ال ل ع ال ل
ة . ال ام مة وال  ق

ال -2 ات الاع ة حاض ف على اه ع ة  ال غ ارع ال مات لل مه  م  خ وما تق
. ه اع ال ا الق ها في ت ه اد عل ورة الاع   وض

اقي . -3 اد الع ة في الاق غ ارع ال ل واقع ال ل  ت
ار -4 اقع ال ض ب ه ة في ال م اسات ال أك على دور ال ة فيال غ  ع ال

جه ن ا ار ال اق . إ ق في الع اد ال  ق
 
  

ة ال ه  م
  

هج ال  اس ال إلى       انات  صفيال مات وال عل ض ال اق ع ، في س
ات  ف على مع ع ة ال لها  ل ة , وت ادر العل ة في ال ف ة ال ائ الإح

ة أك م م ص اجات وال صل إلى الاس اقع وم ث ال ي اس ال ة ال ض  الف
ها ال .    إل

  

  ل ال
ا في : ثلاث ت ال      اول ل , ت   ف

ة .  - الأول : ام ان ال ل ها لل ة وأه غ ارع ال ي لل فا ار أل   الإ
اني ارة  -: ال ان م ة في بل غ ارع ال ة ال ال ودورها في ت ات الأع   .حاض
ال ار - :ال اق واقع ال ة في الع غ هاع ال ات ت   . وال

 



 

 

 الفصل الأول 
الإطار ألمفاهيمي للمشاريع الصغيرة وأهميتها للبلدان 

 النامية 
 
 

 المبحث الأول 
ماهية المشاريع الصغيرة والمعايير المعتمدة في 

 تحديد مفهومها 
 

 
 المبحث الثاني 

 المعوقات التي تواجه المشاريع الصغيرة 
 
 

 المبحث الثالث
 لدانبخصائص المشاريع الصغيرة وأهميتها لل

 النامية
 



 

 المبحث الأول
 

ماهية المشاريع الصغيرة والمعايير المعتمدة في 
 تحديد مفهومها 

 
 

 ماهية المشاريع الصغيرة : أولًا 

المعايير المعتمدة في تحديد مفهوم المشاريع : ثانياً 

 الصغيرة 

 أنواع المشاريع الصغيرة وكيفية تصنيفها : ثالثاً 
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ة  أولاً  غ ع ال ار ة ال   : ما

ی م        ة في الع غ ارع ال ی ع ال ة ال ة  الأوسارغ  ول ا  نأ إلاال ه
اً  ل غام لح  ج تع لا إذ ال ول .  ی ل ال ه ب  ف عل   دولي شامل م

ه      ا لاش  ا ا إنوم ة نلأه قارنات دول ام  ع ال عل م ال لاف  لاف لأ اً خ خ
ل دولة م دول العال ،  ائ  ة وفقاً  إذخ غ ارع ال م ال لاف لأ لف مفه انخ  اتإم

ول ا وف ال ة لأو اد ةق ا ة والاج ق ان ا إن إذ وال ة والألل اد ة لأق ا  ةأهج
ها .  ة ف اعات القائ عة ال ی ملامح و ة في ت   ك

ارع      ف ال ة على وت ام ان ال ل ع ال ان ال إنهافي  ل ف في ال ا ت مة ة ب ق
ة ،  إنهاعلى  د اصغ ع ه اللأا  لاف في فه ه ادلأدرجة ال ا إلىارع خ  ق

ع على  ل دولة وال ی عي في  ي وال س انوال ة والأا اتهاإم ق ة وال اد الأق  ة ،ج
ل على درجة ت وع و ا لل اك أومع ذل فع ال ی  تفاقاً إن ه ان فب الع ل ی م ال ي ت

ة م ح ح  غ ارع ال م ال المفه وع  الأم ة في ال ة  أوال ا ن ج ل ال
مة  ام ا أوال ل بها في ال ع عات ال ل ال وع ؛ و د العامل في ال الأع د ق
ل ،  اك دول ق في ال غ  أح تأخفه وع ال فها لل عای في تع ه ال  م أك أوه
ار واح  عای هي م  أوم ه ال عاً  أكعها ، وه عای ش م ال ال ی مفه ارع في ت

د ف تع ا ما  ة وه ان ات غ م ة وح غ ارع ال ل ال لاف تعارفها ب الأو  وت ان خ  ،ل
ة و  وم غ ارع ال ی تع دق لل ات في ت اك صع ن ه ة  إرجاعث ت صع

ارع الى ثلاث ه ال ح له امل  ةوضع تع م ةع    -هي : أساس

امل ا: ا أولاً  أتيلألع ة : وت ما  اد    - : ق
ات ال اأ - 1 لاف م اد لأخ  ق

لو     افىء ب م ر اللام ات ل في ال ــ ــ م ان م ح ل هــا الاْ ف ال ــاد . ن  إذق
ــان  نأ ا ة وال ــ ــات ال لا ــل ال مة م ق ول ال ة في ال غ ارع ال ــاال ان اعي أ بلــ صــ أو وأل

ا  ق تع آخ ة ،  ام ان ال ل و ال ا إنة في ال اد والأش ــای مــ لأق اعي ت  ةمــج
ــ  لأخــ  ــا  ــ أن.  ة ن ــارع صــغ ح م ــ ة قــ ت ــ ــارع ال ال ة فــي  أوها  ســ ةم  مــ

وره د ب جي ال ی ل ث ال ال ا ی ام لاحقة      على وف أح
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ارع الأ ادال ر ا ةق فاوت في م ال ع ال ادلأو   .  )1(ق
ــ دور لأوان     ــ ال لاف م ه ال اً خــ ــ هــ یــ ح ــه فــي ت هان  ــ نــه فــي أنلاحــ  إذــارع لا
د اد ا م قل لأال ات وم ث  ل الفعلي على ال قل ال أ ال و ا اد ی اجق د الإن ــ  و

امذل الى ت  ة  أح ح صــغ ــ ــها ف ــ تقل ا الفعلي ف ارع مع م ح ال ه ال ه
ث  ـــ ما  ـــ ــالع ع ـــ مـــ إذ الأزدهــارو ــارع ال لـــ ف داد ال ـــ إ  خــلالیـــ ـــاح خ ـــاجف  إن

ارع .  ه ال سع ح ه ة ف ی     ج
  

ع  - 2    ةت ة لأا الأن اد   ق
ع  نأ      ــ ةت ــ ــ فــي لأا الأن غ ة  ــاد ــامق ع  أح هــا مــ فــ ــارع و ــارع  لآخــال ، فال

ــي ــارع ال لــف ال ــارة ، وت ــل فــي ال ــي تع ــارع ال اعة غ ال ل في ال ي تع ــ فــي  ال ت
لــف  ــا ت مات ،  م خــ ــي تقــ ــار عــ تلــ ال ــال ال ــاً ال ة مــ  أ ــغ ــارع ال فات ال ــ ت

ــاع  الــة و لأ لآخــق اجــة الــى الع لاف ال ــاج الــى رؤوس  رأسخــ ة ت ا ــ ــارع ال ــال فال ال
ال ة  أمـــــ اراتها إ لإقامـــــةضـــــ ـــــاج الـــــى ا أوســـــ هـــــا ، وت ســـــع ف هلـــــ أیـــــل ة وم ـــــ ة عاملـــــة 

ة  ارة  ال لا الأموم ارع ال ه ال ل ة ،  أوت م ــي فــ أماال ن أعلى ال ال
ي  ل ت اج الى  ة ت ا ارع ال اً  أكال ارــة  تعق ــارع ال م في ال م ذل ال

ـــة الـــ فـــي  ـــة  م هاوال ـــ قـــة  أن هـــام ب یـــ ال ة ، وت عقـــ ـــاذ لإال ارات لفـــة القـــ  إذت ال
لاً  ـــ ـــة  ار ـــة وال م ـــارع ال م ال ـــ لة  ت ة وســـه ـــا ال ـــ  حـــ جهـــة إی ارات وت ـــاذ القـــ ت

اره   .  )2(إص
ماً        ة في الغال لا إن وع غ ارع ال ع  ال از ب هات ــ ــل ضــ أن وعهــا فهــي تع  وف

ـــ ،  د وم ـــ ـــاق م ـــارع مـــ مـــلأن ن  ین القـــائ علـــى تلـــ ال ـــ  إلـــىـــع ق  الأرـــاحت
ع أقــلوقــ  أســ ــلا عــلفــة ،  و د  ف ة فــي تعــ عقــ ــ ال ة غ ــغ ــارع ال هاال ــ وعهــا  أن وف
ن  ا الى  أكت ل م ن ونة في ال   . أخم

  
  

                                           
ة ال -1 هــا ) ســع ائــ وآفــاق ت ة فــي ال ســ ة وال ــغ ــات ال س رة ، جامعــة رســالةــع ، ( واقــع ال ــ ــ م ــ غ  ماج

ائ ،   .  43، ص  2003ورقلة ، ج

 .  44ص ),نفسھ(المصدر    -2
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ا اأ - 2 وع ال لاف ف اد لأخ   ق
  

ــا ا     ــ الــىلألــف ال ق ــار ی ــا ال وعــه ، فال ع ف ــ ــاد وت ــار  ق ئــة وت ــارة ال ة ت
لــة  ــاً ال ــ ا وأ اعي لأعلــى م ــ ــا ال ــة ، ون ــارة داخل ــة وت ــارة خارج ــ الــى ت ق اد ی ــ م

وع ق الى ف وره ی اعة ا ب ها ال ة م ةلأع اج ة ..الخ . س ل   ،ال
ــة      ــا ال ــ ال ــة ح س ــل م لــف  ــهوت یــ أ أو إل ــ ت وعــه و ذلــ   الأیــحــ ف

جه ل ورأسالعاملة  ال ال اعة لأال ــ ــال ال ة فــي م ــغ ة ال س ار ، فال ــس ی ع ن  ةال ــ قــ ت
ئــة  ــارة ال ــال ت ة فــي م ــ ــة أوك ائ اعات الغ ــ ــه   )1(ال ــا لاشــ  ة  إن، وم ــغ ــارع ال ال

ــة  ود ــاز  ةت ــ ــةلأا الأن ــة ال ود ــ م ارســها وذلــ  ــي ت ة ال ــاد ــ  ق ــال  ة 
ـــة وضـــعف  اف انـــال ا مـــا اتالإم ع مـــ  وهـــ ض أ نـــ ـــ قـــادرة علـــى فـــ ـــارع غ ه ال عـــل هـــ

ار ة  الأف ات ال س ق ع ال ــلا عــفي ال ــة  ف ل ــي  ارســه ونع ــا الــ ت ــة ال ل م
ــا  قــة  أنال ــارع علــى م ــا ال ــ ن ــه ، و  أوق وفــة  ن مع ــ ــان واحــ ت ــارس  ن لاأم ت

وع . ن ة ف ها م خلال ع   ا
  

ة :  - 4 ق امل ال   الع
ل  و   دةوت وع علــى ا ج ــ رة ال مة ، ومــ قــ ــ ا ال ج ل ه مــ لإال ــ ماج مــع غ نــ

ـــارع  ا ا إذ،  الأخـــ ال ـــل هـــ ـــ لإـــاع م ح ماج علـــى ت ةنـــ ـــ هـــا فـــي  الأن ـــات وت ل والع
ع واحـــ ،  ـــ ـــارع الـــ ومـــ ثـــم ـــ ال ـــه ح د ذلـــ ی ـــ د و عـــ ـــارع ى ال ة م ر عـــ هـــ الـــى 

ــــاملــــف  م  )2(الأح ــــ ــــاز  إن، وعلــــى الع ة ت ــــغ ــــارع ال ة إال ــــ ــــة ال ق امها لل ســــ
ودة و  اوال ة .  لاس ا ان ال ل ة في ال غ ارع ال ة على ع ال ام ان ال ل   في ال

اسة العامة : -  5      ال
ـــل فـــي مـــ     ـــامأ وت لـــف  ه اولـــة تقـــ م ة وم ـــغ ـــارع ال ـــاع ال ق ـــاتها  س ولـــة وم ال

ات  ـــاع للهـــا ال قهـــا ، وتـــ ض  ـــ ـــي تع ات ال ـــع ـــ ل ال اســـي  ء العامـــل ال وعلـــى ضـــ
اســات وا ــة واضــعي ال ــ رؤ ــارع ح وده وال ب ال ان ح ع وت ی ال ات لأت ات ســ

                                           
ــل شــهاد -1 لــة ل ة م ة ) مــ ســ ة وال ــغ ــات ال س ــل ال ــار فــي ت ض الإ ي خالــ ، ( دور القــ ــ فــي ــال اج ة ال

م ال ة وعل اد م الاْق ة العل ل ة ،  ر ق ة ، جامعة م اد م الأق ائ ،  العل  .  3، ص  2011، ال

ــع  -2 زــ ــــ وال اعــــة وال اك لل ــ ــ لهــــا ) ,دار إی لات ت ــــ ة وم ــ ســ ة وال ــغ ــ ــات ال ــ س ــــاني ، ( ال ــــة ح ني ، ر ــ ــح خــ ــ را
ان,،  .  18، ص 2008 ع
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ا  ون هــ ــ ــ  ه ــة وال ــاعال لاف أوعلــى  ,)1(الق ــةخــ ة و لأا الأن ــاد جهاتهــا أق لاف ت خــ
اسة عة ال ولة  العامة ن ل ل ال م م ق ق ع ال عة ال ع على    .دور ی

  

ة  اً ثان غ ع ال ار م ال ی مفه ة في ت ع عای ال   : ال
ــ أرغــ     لاف وجهــات ال ة فــي  عــخــ ــغ ــارع ال ــ ال ان ، غلــ أ تع لــ ــاك  إن إلاال ه

ــة  ها الــى معــای  ــ ــ تق ة  ــغ ــارع ال ــ ال ة فــي تع ــ ع عــای ال عــة مــ ال  أوم
ة  ة ، ومعای ن   ة .  أووص

ة (  - 1 عای ال ة ) اال ص   ل
ة مــ  تع      عای ال ــال عــای  أك ة و  اماً ســاال ــ ــارع ال قــة بــ ال ف ــفــي ال ة ، ال غ

ــ مــ  اتون ــ  أساســ الــة ، ح ــ الع ــي ، ح ــ ال ع ل  رأسال ــ عــات و ــ ال ــال ، ح ال
ا .  ج ل ة ال   ن

وع  –أ  الة في ال ار ح الع   م
ارع وفقاً        ول على ت ال ی م ال ف الع ار ت ا ال ان ت نأ إذ ,له ل  ممع ال

الـــة  د الع ـــار عـــ لة م ـــه ة وذلـــ ل ـــ ـــارع ال ة وال ـــغ ـــارع ال ـــ بـــ ال وع لل ـــ فـــي ال
ار ،  ا ال ح لا ولأنهاس ه ار ثاب وم ات  م غ ت ب ــ  الأسعاری ــار ح  رأســا فــي م

ن مــ  ــ ــ وقــ  ــال ال ــال ــ  أك ــار ح ة هــ م ا ــ ان ال لــ مة فــي ال ــ عــای ال ال
اك ا الة وه ــارع ، الع فهــا لل ــار فــي تع ا ال ــ علــى هــ ــي ت عــار ال ی مــ ال ف  إذلع عــ
ولي  ة  ( world Bank )ال ال ــغ ارع ال هــا بــ  أنهــاال ــل ف ع ــي  ــارع ال  – 50)( ال

عـــة  أمـــا،  )2(عـــاملاً  10 ( ا ة ال ا ـــ ـــة ال و ) لل ـــ ن ـــة ( ال فـــ للأمـــم ة فقـــ ع ـــ  ال
ــار  ة ال ــغ ة  أنهــاع ال ول ــ امــل ال فــل  ها مالــ واحــ و ی ــي یــ ــارع ال عادهــا( تلــ ال  إ

لـــة  ة" الأجـــلال ات ة  "الإســـ ـــ ـــة" الأجـــلوالق هـــا "ال ـــال ف د الع اوح عـــ ـــ ـــا ی مـــاب  ، 
ة  ان في ح )3( عاملاً  )100 – 50 ( ول ل ال ة الع      .... فإنهام

                                           
 .  3طالبي خالد ، (مصدر سابق) ، ص  -1

 اریخ . ت، بدون  4حسان خضر ( تنمیة المشاریع الصغیرة ) سلسلة جسر التنمیة ، المعھد العربي للتخطیط ، الكویت ، ص -2
 ،لأردنة) ایة التنمیلمتوسطة ودورھا في عملالمشاریع الریادیة الصغیرة وا (د.لیث عبد الله القھیوي ، وبلال محمد الوادي  -3

 . 18, ص 2008
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ف ا       ة تعــ ــغ ــارع ال ــل بهــا  أنهــال ع ــي  ــارع ال ــال )10(قــل مــ أال فــي  أمــا،  )1(ع
ـــ فـــ ـــل م ـــة م ام ان ال ـــ ل الهـــا أال د ع ن عـــ ـــ ـــي  ـــارع ال ة هـــي ال ـــغ ـــارع ال قـــل أن ال

ا  (10)م ا ع اد دول الأ نأل .  ت إ  الأوريت اً ع ــ  أ الــة فــي ال ار ح الع على م
ارعب  ة  إذ , ال غ ارع ال ف ال ي ت أنهاع ارع ال  )2( عــاملاً )250(قــل مــأ تل ال

نــامج  ــ ب ــارة ( الأ الأمــــا  ــة وال ة لل ــ ــغنو ال وع ال ــ فــه لل  أنــه ــاد ) فــي تع
ه م ل  ع وع ال  ة وفقــاً ،)3(عامل)100-20  (ذل ال ــغ ارع ال م ال  وعلى ذل فان مفه

لف ب دولة  الة ه م ار الع عاً  وأخ ل اع الأ ت ه.للق د  ج اد ال   ق
  

ار  –ب  ال ال ( ح الأ رأسم ار ) ال   س
ــــارع  رأسعــــ      ــــ ال یــــ وت ــــة فــــي ت عــــای ال ــــأة مــــ ال ــــ فــــي ال ــــال ال ال

ة  ارع ال ة ع ال غ لاال لة  ع ف ــارع ا الأصــ ــة لل اب ــاراً  إذل ــار م ا ال  عــ هــ

اً  یــ مــ  أساســ ــاكفــي الع ــارع ، وه ــ بــ ال ان لل لــ ــ إ ال ــي ت عــار ال یــ مــ ال  لــىالع

ولي  ــ الــ ارع ، وفي دراسة لل فها لل ار في تع ا ال ــاءه ــارع  للإن ــ م ــ تــ ت ع وال

ـــال ة وفقـــاً  الأع ـــغ ـــار  ال اوح مـــا بـــ  سرأل ـــ هـــا فهـــ ی ـــ ف ـــال ال دولار  (3500 )ال

ـــــال  أمـــــا،دولار (35000)و ـــــة ال دت ل ـــــي فقـــــ حـــــ ل عـــــاون ال لـــــ ال ـــــ دول ال علـــــى م

ة الأوا قة ع ت ال ار ال مــاً لأس ــ مفه ة في ال اد ة  ق ــغ ــارع ال تلــ  أنهــالل

ــي لا ــارع ال ــاوز  ال ــال  رأسی هــا عــال ــ ف تأ  فــي حــ,  )4(دولار )675000(ال ــ  ع

ــ لا ــار  ا ال ة وفــ هــ ــغ ــارع  ال ــ ال ی ح ن في ت ل ا على تق ب ان ــاوز  ب ی

الح  ة ع  الأم ه  )8(ال ن ج يمل ل   .  )5(إس

ــ دول ا      ــادلأوفي ن ة هــي تلــ الأفــ الأورــي ت ــغ ــارع ال ع ن ال ــ ن م ــ ــي  ــارع ال

ها  ان قاربم ن  )27( ما رومل   ،  )6( ی

                                           
  .  www.ilo.org  منظمة العمل الدولیة على الموقع  - 1
وطني الأ - 2 ى ال ر ) ، الملتق ي الجزائ ول حول د. حسین رحیم ( ترقیة شبكة دعم الصناعات والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف

 .  1، الجزائر ، ص 2002ابریل  9- 8میة الاغوط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في تن
 .  14د. لیث عبد الله القھیوي ، بلال محمد الوادي ( مصدر سابق ) ، ص  - 3
  testz.htm/www.mfti.gov.eglsme قطاع سیاسات تنمیة صادرات المشروعات الصغیرة والمتوسطة ( تجارب دول )  - 4
 .  28طالبي خالد ( مصدر سابق ) ، ص  - 5
 .  28رابح خوني ، ورقیة حساني ،( مصدر سابق) ، ص  - 1
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ی  امــا عــ ة وال ا ــ ــة ال ــة لل ــة الع ــ فقــ ال ــار ح ــ م ة ح ــغ ــارع ال دت ال حــ
ار بـــلأا ــ ا أمــا،  )1(دولار ألــف )15(ســ دت ح ــة فقــ حــ ول ــل ال ــة الع ه لأم ار فــي هــ ســ

ــ  ــارع ب عــ،  )2(دولار ألــف )100(ال ان وفــي  لــ ة  ال ــغ ــارع ال ف ال ــة فقــ صــ ام ال
أس اوح مـــاب  بـــ ـــ ـــة ،  )3(دولار ألـــف )100-20(مـــال ی ل م ـــ و" )unido(و ـــ ن عـــة  "ال ا ال
ـــ  للأمـــ دت ح ة حـــ ا ـــ ـــة ال ة لل ـــ الال ـــارع  الأمـــ ه ال قـــاربفـــي هـــ  ألـــف (250)ـــا 
  . )4(دولار

  
ار ن –ج  ا م ج ل   ة ال

مة فــــي      ــــ ــــا ال ج ل ــــة ال ة علــــى ن ــــغ ــــارع ال فــــه لل ــــار فــــي تع ا ال ــــ هــــ ع
ات  ل ةالع اج اعة أ مــ  اذ الإن ة لل عة الف وع على ال قف ح ال ام أی  الآلاتســ

اجفي  اً  إن ــ ة ن ــ ات  اج الى وحــ ارع ت ع ال ج  اً مــ الع ال ــ ة ن ات صــغ  ــل ووحــ
اعات الأ رأسمــــ  ـــــ ــــال فـــــي ال ـــــا هـــــ ال ـــــال  ـــــاج فـــــي ال فــــة ، فـــــي حـــــ ت ة ال هلاك ســـــ

اعات  ــ اً  الأخــ ال ــ لــة ن ات قل اً  الــى وحــ ــ ة ن ــ ات  ــل ووحــ ــال وهــ  رأسمــ  مــ الع ال
ة  الأم اعات ال ــفة عامــة فــ أوال ی على ال لــة و ق ــارعأال م  ن ال ــ ة ت ــغ ال

اضعة وفقاً  ا ال ج ل أس ال ال ال ل اً  )5(ال ة  ، ن ــغ ــارع ال ة لل ال رة ال عف الق ل
ها  ا ع ن ة ت ود ــاجيول ة هــي فــي لإ الإن ــغ ــارع ال ــة فــي الغالــ  الأســاسن ال ومــ ح

ج دور  لاث  ة على  أساسيی ع ا ال ج ل ع الآلاتلل   ات . وال
  
ة  –د   عات ال ة ال ار    م

ة  عــــ      ــ عــات ال ــا أــة ال ــ ال ــ ح ــارع مــ ح ــ ال ــي ت عــای ال حــ ال
ة فـــــــــي  ـــــــــ اف رتـــــــــه ال اقوق ـــــــــغ وفقـــــــــاً  إذ الأســـــــــ وع ال ـــــــــ ولي ال ـــــــــ الـــــــــ ف ال ل عـــــــــ                لـــــــــ

                                           
   8سمیر زھیر ألصوص ( بعض التجارب الدولیة الناجحة في مجال التنمیة وتطویر المشاریع الصغیرة والمتوسطة ) ، ص  - 2

                      https://arabic.microfinancegateway.org/content/article/detail/94282                             
ي - 3 ین إستراتیجیة التكامل والأداء الاقتصادي للمشاریع الصغیرة ف ة ب ة المنطقی يال د. طارق شریف یونس ، العلاق   وطن العرب

  mwww.minshawi.com/othey/unis.ht :                                    كلیة الإدارة والاقتصاد ، جامعة الموصل 
    . 4، ص 2005غازي الصوراني ( المشروعات الصغیرة في فلسطین ) واقع ورؤیة نقدیة ، یونیو  - 4

 www.ahewar.org/debat/files/40243.doc  
  .  18د . لیث عبد الله القھیوي ،( مصدر سابق )، ص  - 5
غیرة - 6 أة الص ل المنش رویج وتموی ي ت ادیة ف ة والاقتص ات المالی ارف والمؤسس اجي ( دور المص د البلت طة ) والمتوس د. محم

   7، ص 2005/  5) / 31 – 29المؤتمر السنوي الثاني عشر للأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة ، عمان ، من (
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ن  أنـــه( ـــ وع الـــ  ـــ ـــاليذلـــ ال عاتـــ إج ة م ـــ اً  )3(قـــارب  مـــاه ال ن دولار ســـ ـــ  )1()مل
ف ا ع ة وفقــاً لأو ــغ ارع ال ي ال اد الأورو ــ  ت ــار ح عــات ل ن  أنهــاال ــ ــي  ــارع ال ال

الهــارقــ  قــارب أع ن  )40( مــا  ــ رومل ــا فقــ  أمــا،  )2( یــ ان فهــا أ ب ــار فــي تع ا ال ت هــ ــ ع
ة علــى  غ ارع ال ــي لاال إنهــالل عاتهــا  ــارع ال ــة م ــاوز  قــاربت ــه  (1,4) مــا  ن ج ــ مل

ي ل ة  )3( اً ســـ إســـ ا ـــ ـــارع ال قـــه علـــى ال ة ت ـــار هـــ صـــلاح ا ال ات هـــ ـــ ، ومـــ م
ة ، و  م ارة وال ة أوال ــ عــات ال ــ ال قــة عــ ح انــات د مــات و ب ف معل لــ تــ ان ی ن 

ر ف ع ارع وه ما ی ارع أ ي حالة لل ع غل ال ة ، و ال غ ــارع  إنال ــ بــ ال ال
ـــ وذلـــ لأ عـــات ســـهل ال ـــ ال ـــار ح ـــ وفـــ م ـــار ت ا ال ة وفـــ هـــ ـــغ ـــارع ال ن ال

فــاض إ اجهــان ل  إن ــ ــة ذلــ إو فــاض  ــاجن ــاً  أنهــاــا  الإن ت  غال اقمــا تــ ــة  الأســ ل ال
ها إم  أك ا اقالأرت ة .  س ول   ال
  
ة )  - 2 ة ( ال عای ال   ال

ـــة رغـــ الأ     عـــای ال ـــ لل ام ال عـــای  إن إلاســـ ـــى ال ـــ عل ـــاح مـــ ی ـــاك مـــ ال ه
ارع . ع م ال ا ال ل ه ة ل م    ال

ني  - أ  ار القان   ال
ــ      عــة وح ارع على  ني لل ل القان قف ال لــه ،  رأسی قــة ت ــه و ــ  ــال ال ال

ات  الف اً  الأم ن  غال اً  رأسما  ة ووفقاً  مالها  د ارع الف ــار  مقارنة مع ال ا ال تقــع لهــ
ـــارع  ـــاق م ة فـــي ن ـــغ ـــارع ال ادال ـــة  الأفـــ ـــارع العائل ة  أووال صـــ ـــارع ال ة وم ـــام ال

ة ة  (*)ال ص ارع ال ا الأسهوم ــار  )4(ةصوال ا ال ــ هــ ارع ح ، و ت ال
عـــاً  د  ت اصلعـــ ن  الأشـــ فـــ ی ی ـــ الهال اً  أمـــ ـــ ـــارع ون ه ال ا  فـــي هـــ ـــة لهـــ ل ـــا ال لل

ــ  ــ الــ ی جــ علــى ال ا ی ــ لــ ــاءال ــغ  إن وعه ال ــ ني أنم ل القــان ــ  ــار ال
لاءمالـــ  اتـــه  یـــ وعه ومـــع ر ـــ ـــا م اً مـــع ن ـــ الأ آخـــ ـــار ب ل  الآثـــارع ـــ ـــة علـــى ال ت ال

ائ  ال عل  اء ما ی ني س وع  مأالقان ة على ال رة على  مأدرجة ال ارات . إالق اذ الق   ت

                                           
،وزارة 8،ص2010د . حسین عبد المطلب الاسرج ( المشروعات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في التشغیل في الدول العربیة ، مصر ،  - 1

  http://www.academia.edu/690993/على الموقع التالي  المصریة بحث منشور التجارة والصناعة
 .  6رابح خوني ، رقیة حساني ( مصدر سابق ) ص  - 2
 .  6طالبي خالد ( مصدر سابق ) ، ص - 3
ة - 4 غیرة) الطبع روعات الص ة،(إدارة المش د العطی ان ، الأردن ، دار ا (1)ماج ع ، عم ر والتوزی رة للنش                 29، ص  2002لمیس
البیع ونحوه  )*( ة امشاریع التوصیة البسیطة:وھي المشاریع التي یملكھا عددمن الاشخاص ولایستطیع الشخص ان یتصرف بحصتھ ب لابموافق

  .ان یتصرفوا بحصتھم دون موافقة بقیة الشركاء الشركاء ,اما التوصیة بالأسھم ھي نفس المشاریع البسیطة لكن یحق للشركاء
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ة وم أخ معای  - ب غ ع ال ار   :  )1( هافي وصف ال
  
هام  -  ة  أوال ول   ال

ال    ی ال ة ال غ ارع ال اناً  ن في ال ــائف فــي  أح ة و د عــ ــهی قــ نف ــاج(  ال  ، الإن
ل ، ال ) في ح  زع  إنال ة ی ارع ال ة  أداءال ائف على ع ه ال اصه   .  أش

  
  
ة  -  ل ة  أوال  العائ

ة فــي  ــغ ــارع ال ــة ال د مل ــارعأ تعــ هــا م ة م ــ ة ال ــ ل ال ــ ــاص وت ــاع ال هــا الــى الق  غل
ة د ال دوراً  ف لع ال ة ، و ات .  اً  وعائل ع ال   على ج

  
  
اعة  -   عة ال

اعة أ مــ     ــ ــة لل عــة الف وع علــى ال ــ ــ ال قــف ح ــائ ، ففــي أی ات ال عــ ام ال ســ
ة  س ارع ال ة ی  أوال ــاق واســع أال ا على ن ج ل ام ال ــ علــى لا لأنهــاس  یــالأتع

ــ ا ل  ــ ــغ فهــ لا أمــالعاملــة  وع ال ــ ه  ال اجــة الــى  الآلاتــاج الــى هــ ر ال قــ ة  ــ
االعاملة  الأی ة .  لاس ام ان ال ل   في ال

  

  
ا  اع –ثال فها  أن ة ت ة و غ ع ال ار   ال

  

ها :   فات م ة ت ة الى ع غ ع ال ار    -  ت ال
ل  -1 عــة ال ــ  ــ ح ــار  إذ:  ــةت ا ال ــ هــ ة ح ــغ ــارع ال ــ ال ــ ت

  -: )2(الى
 

                                           
ة  - 1 ر منشورة ، جامع تیر غی الة ماجس ر ) رس ي الجزائ ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف ة ،وغدیر احمد سلیمة ، ( تأھی  رقل
 .   6- 5ص ،  –، ص  2007 لجزائر,ا

 .  13 – 12ص  –، ص  1996جزائر ، سنة د . إسماعیل عرباجي ( اقتصاد المؤسسة ) دیوان المطبوعات الجامعیة ، ال - 1
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اصـــة : - أ ة ال ـــغ ع ال ـــار د  ال هـــا لفـــ د مل ـــي تعـــ ـــارع ال عـــة  أووهـــي ال ادم  اذ،  أفـــ
لاء  ادلــ هــ ة  الأفــ ــارع لأســل ع مــ ال ــ ا ال ض هــ عــ ــا ی ار ،  ــاذ القــ غلال مــ لأت ســ

اعــاة ــال دون م ــل ال ــاً  ق ــة العــامل ، وغال ــ  ل ق ف هــ ت ن الهــ ــ ــأمــا  ــ رــح م  ك
ارع .  ه ال   م ه

ة الع - ب ــغ ع ال ــار ولــة  مــة :اال هــا لل د مل ــي تعــ ــارع ال ولــة  إذوهــي ال م ال  ــائهاإنتقــ
اعات  ة ودع الق ف تق ةبه ات ة الأ الإس ة في ت اه ي .لل اد ال   ق

   

ـــ - ج ـــةال ل ة ال ـــغ ع ال ـــاع  ار ولـــة والق ـــل مـــ ال هـــا  ك ف ـــ ـــي ت ـــارع ال : وهـــي ال
ــاص معــاً  ــاع ال ولــة والق هــا لل د مل اص ، أ تع یــ مــ  ال ــاك الع اف، وه ــاء الأهــ ــل  لإن م

ـــاص ) علـــى الاْ  ـــاع ال ع ( الق ـــ ـــل ت ـــارع ، م ه ال ـــي لاهـــ اعـــات ال عـــ الق ار فـــي   ســـ
لسلأع ا ولة ودخ ع ودع ال لا ت ارع .  هاار بها ل ه ال    في ه

ة ح درجة ال .   - 2 غ ع ال ار  ت ال

ا تأخ أنو     ل ه ار ش ا ال ة ح ه غ ع ال ار    - : )1(ال
ال :  - أ    ة  اع ة ال ة العال ق ة ذات ال غ ع ال ار   ال

ــي ت     ــارع ال ــ وهــي ال ــاع ی ها فــي ق ــا أ ن ح فــي أــ ــ ة ثــ ت أ صــغ ــ ار ، فقــ ت ســ
ار وذل في  اف ال دم اعة  مــ ــ ة ،  ةاســ ــات ، الأا الأجهــ ام ــة ، ال ون ــالات ، لأل ت

ة  ي ه  ئ فها ال ارع ه ع م ال ا ال ة ع إدارةوه ــ ع ال ع ال ق ت ــه ال ال ل
ــ إذ،  ــ ن حاجة م ادة ل ة مــ  إعــ یــ اصج ــاً  إذ،  الأشــ ــ  مــا غال ن ال ن فــي و ــ

ارا ــارع قــ ه ال اجــه هــ ــة ، وت ــة العال ق فــاءات ال ــال مــ ذو ال ة  اعــ ــارع ال ه ال ت ذات ه
ةعـــة  ات ـــ ،  إســـ ـــالات ( ال ـــاجفـــي م ـــل )  الإن ـــ إذ ، ال ـــ وال ـــ علـــى ال ت

ــلاً عــ ها  ف ــا ــاجين ر دومــاً  الإن ــ ــارع  ال ع مــ ال ــ ا ال ة ، وهــ ــغ جــال ول  ی فــي الــ
مة. ق   ال

  

ة  - ب  قل ة ال غ ع ال ار   ال
ق       ي لاو ارع ال ــل  بها تل ال ــ الع ــ علــى ع ــة ، أ تع ات العال ق ت في ال

ع م أك ا ال ا ، وه ج ل ادها على ال ــارع لام اع ة   ال یــ ــائج ج ــى وان حقــ ن ــ ح

                                           
 – 220ص ،  –، ص  2000، سوریا ،  للطباعة درغام درید ( أساسیات الإدارة المالیة الحدیثة ) الجزء الثاني ، دار الرضا - 2

226 . 
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ــي  ع ا  ف  إنوهــ ــ الأساســيالهــ هــا لــ ال ال ــا ل ــ  وأن ق ــاحت ــا  الأر ــارع  إن، و ه ال هــ
ود مــ  ــ د م ــل عــ ة مــ ق ــ ة وم ل ن م اصت ن  الأشــ مــ افق ــع  الإشــ هاعلــى ج ــ  أن

ن عف أ ن ولا   ــ اراته ت ــ قــ ها فان مع لــف م ــا ت ــة ،  ــ م ــارع  إدارةــة وغ ال
ة ،  ــ ــارع ال ل عــ ال ــ ــ و ــ ال ــة وال ــة العال ق ــارع ذات ال ــة عــ ال قل ة ال ــغ ال

اً  ــ ــ ل لأنهــا ن ــاد علــى لأت الع ة  أمــ ــ ــل الق ارد ال ل علــى مــ ــ ــال مــ جهــة ، و ال
ــ أخــ مــ جهــة  الأجــل ــة ال عال ردی وذلــ ل ــ ی ال ــ ة ت ــادة مــ ة او ل ــة العــاب ال  إن إذاكل ال

اً  ــ ل خ ــ ــا  ــة م انات ع ــال الــى تقــ ضــ فع ال وض یــ ل علــى القــ ــ  أمــلاكعلــى  ال
اب ة  أصـــ ـــغ ـــارع ال ـــاول ال ـــة ، وقـــ ت ال ـــا ال ـــادة ال د الـــى ز ـــ ة و ـــغ ـــارع ال ال

نها  تأخ ی  تأخ أودفع دی رت ال ،  أج اناً الع ــ  أخ  وأح م ب ــة أتق ل اجاتهــا ال ح
اع د إت ج ل ال اسة ت ار ... الخس الاس ة  اب   ات ال

  

ف ال أس م اجله - 3 ة م ح اله غ ع ال ار  : )1(ت ال
 

ح : -أ ف إلـــى الـــ ة تهـــ ع صـــغ ـــار ـــاع  م ـــل الق ـــة مـــ ق ل ن م ـــ ـــي ت ـــارع ال وهـــي ال
اص (الأ ع وقــ ال ح فــي أســ ــ الــ ق أت لأجله هــ ت ف الأساس ال أن اد) ، فان اله ف

اً  ة  ن ود وع وم غ رأس مال ال اراته . أل  س
  

ف  -ب ة تهـــ ع صـــغ ـــار ـــىم ـــل : إل ص الع ـــ ف ف ـــ ـــارع  ت ة هـــي م ـــغ ـــارع ال إن ال
ة الأساس لا اب لها ال جه عام وأص ة ب ج ل افة ال ــا تع على ال ني مــ ( أراضــي ، م

اً  ة ن ف ات ) م قــة الأمــ فــ ، مع ــل أ، وفي ح ص ع ف فــ ف إلــى تــ وع یهــ ــ ن ال
م  ــارع تقــ ه ال ــل هــ ة ) وم ــ مهــ ة وغ ــال مهــ ف و ع ــع مــ ( حــ ــات ال ــع ف ل

ة و  ان افة س ي تعاني م  ان ال ل ائها ال الة . أإن ة ال  رتفاع ن
 

ع ص  -ج ار ف م ة تهــ ــافع  إلــىغ ــ م ق ة :أت اح ــة و ســ ا ــارع  ج ع مــ ال ــ ا ال وهــ
ف  ف  إلــىیهــ ولــة ، فهــي تهــ ــا ال لــف م فــاوت بــ م ة ال ــل حــ ة  إلــىتقل ــ ــل اله  إلــىتقل

ئا ن ال اً ة وذل م خلال الأل ــ ن الأقــل ن ــ ــار فــي ال فــاوت فــي  ن ة ال ــل حــ ) ، وتقل ــ (ال

                                           
لمركز ا)  عالد. عقیلة عز الدین محمد طھ وآخرون(الدلیل الإرشادي للمشروعات الصغیرة ومتناھیة الصغر والتسویق الف - 1

 ، دون ترقیم .  20/5/2010القومي للبحوث ، مركز التدریب وتنمیة القدرات ، مصر ، القاھرة ، 
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ل هــ ل ، و خ جــ ال ــي ی ــة ال اث ة وال ــع ــات ال ــاء ال ف إلــى إح ــارع یهــ ع مــ ال ــ ا ال
اورة .  اق ال ل واسع في الأس   لها 

ف  -د  ة ته ع صغ ار مي إلىم هــا وصــغ  رفع ال ال ون ــ م ارع  ه ال : إن ه
ع الأ ـــ هـــا ت ا الأح ـــا وهـــ ـــع ال اســـع فـــي ج ـــار ال اســـع ن ـــار ال ـــا ن ـــع ال فـــي ج

مات  لع وال ف ال ال .   إلىاع على ت أقل الأسعار  قلة ال هل    ال
ل (  ار ()  1ش ة عت ال غ ف ال    )م ح اله

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اح ل ال ل م ع ر:ال   ال

ع  - 4 ع ح  ار ا  ت ال  ة ال

اً       ــ ن للأ ن ــل ف ی  ــ الــ ــل ال ة مــ ق ــغ ــارع ال ــه ال ــ  ــ الــ ح ــام ال  ه
ار إ الهس ــارع  أم ع مــ ال ــ ا ال اعــات أ ذلــ الــى أدفــي هــ ــع الق ل ج ــ ها ل ــا ــاع ن ت

ة الأ اد ة  تأخفهي  وم ثق الع                                                                          :  أش

ة : -أ ا ة ال غ ع ال ار   ال

مشاریع صغیرة 
تھدف إلى رفع 
 المستوى الخدمي

تصنیف 
المشاریع 

الصغیرة من 
 حیث الھدف

مشاریع صغیرة 
تھدف الى تحقیق 
منافع اجتماعیة 

 وسیاحیة

مشاریع صغیرة 
تھدف إلى توفیر 

 فرص العمل

مشاریع صغیرة 
تھدف إلى 

 الربح
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خلات      عة م ال ل م ارع عادة ب ع م ال ا ال م ه عــة مــ  (input)ق الــى م
جــــات  ــــي تقابلهــــا  (output)ال ع ال ــــ امــــة ال ــــات ال اقالأوهــــي ال ة  الأســــعار ســــ اســــ ال

دة  ــ ة علــى  إذ، وال ــغ ة ال ا ــ ــارع ال ف ال اد  إنهــاتعــ ــ مــ وع  ــ ــل م ــة(  فــي  أول
ــات  ل م جــات فــي شــ عــة م خلات الــى م عــة مــ لهــا مــ م م ب قــ ــام ، و لها ال شــ

عة  ـــ ـــف م لـــة  أون ـــار ال عهـــا ل م ب قـــ ع ل ـــ ئـــة  أوتامـــة ال هل أوال ـــ هـــائ ال  ال
ــع ال دة وال )اــال ــة ،  )1(ســ ائ اد الغ ــ ع ال ــ ة فــي ت ــغ ــارع ال ــ ال  أووعــادة مــا ت

ة  و ف ال لا  أوال اعة ال ةص ار ... الخ .   والأح ع ال      وق
ة- ب ار ة ال غ ع ال ار      : ال

لع ث  اء ال م  ي تق ارع ال ع ال ل ج عها  إعادةو ل على  أوب ق ال ها  تع
ح ، ا:ال ع ه ق على ن ئة -وت لة و ال ارة ال      . )2(ت

لــة -  ــارة ال ع ت ــار ة ثــ م ا ــ ــارع ال ــائع مــ ال اء ال ــ م  ــي تقــ ــارع ال  : وهــي ال
ئــة ، عب ــار ال ــ مقابــل أوها الــى ت ة ال ا ــ ــارع ال ــات ال زــع م م ب فــ تقــ لــة م  ع

ها .    عل
ئة : -  ارة ال ع ت ار عهــا الــى  م لــة و ــار ال ــات مــ ت اء ال م  ي تق ارع ال وهي ال

هائي هل ال ع. )3(ال ا م  و ا ال ات  أكه ا اراً أال اضــ  ن قــ ال ــةفــي ال دوره  لأه
ــ ال رته على رفــع م مي م خلال ق اتج الق ــة  عــات في زادة ال هائ ــلع ال ــلاً عــمــ ال  ف

ـــ مـــ  د  ل عـــ ـــغ ه فـــي ت ـــاه ـــة أالعاملـــة رغـــ  الأیـــم ود ـــارع  ه ال ـــاف هـــ  رأست
ال   .  )4(ال
ة - ج مات ة ال غ ع ال ار    ال

مات  عــ   ــ ــال ال ــم ــة  الأك ابجاذب ة  لأصــ ــغ ــارع ال ة  إن إذال ــغ ــارع ال د ال عــ
ــل  ــي تع ــاال ــ فــي م ــغ ح ــة ل ــ وذلــ ن ایــ م مات فــي ت ــ ب  رأسل ال لــ ــال ال ال

                                           
 ،والتوزیع  ات والنشرالأولى ، المؤسسة الجامعیة للدراسجواد نبیل ( إدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ) الطبعة  -  1

    79، ص 2007لبنان ، 
  . 49 ), صنفسھ(المصدر - 2
   22، ص  2003الأولى مجموعة النیل العربیة ، مصر ، محمد ھیكل ( مھارات إدارة المشروعات الصغیرة )الطبعة  - 3
ة  - 4 ى یوسف توفیق عبد الرحیم( إدارة الأعمال التجاریة الصغیرة )الطبع ا,الأول ع ، عم فاء للنشر والتوزی  ، ص 2002ن ، دار ص

21  .  
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ــل للأ لائهــا م ــارع الــى ع ه ال مها هــ ــي تقــ مات ال ــ ــال ذلــ ، ال ــارع ، م ه ال ار في هــ س
مات  إصلاح ارات ، خ تال ة ال اح مات ال    . ... الخ  )1(، ال

                      
ع ح  - 5 ار جت ال عة ال  )2 ( 

لع ا - أ  ة لل ة ال غ ع ال ار ة : لأال هلاك   س
ــــي  ــــ ف ا ال ة ضــــ هــــ ــــغ ــــارع ال ــــا ال ــــل ن ــــاجی ــــلع ا إن هلالأال ــــل ســــ ة م ك

ــــة ، وال ائ ــــات الغ ــــاً ال د وغال لــــ اعة ال ج وصــــ ــــ ــــ ، ال ع مــــ  لا ــــ ا ال ــــ هــــ ع مــــا 
ــات ا ة فــي لأال هلاك اد  اسالأســســ ــ ــةعلــى ال ــة  الأول ل ــال ة ال ســ مات ال ل ــ ة وال

اعات  ـــارع علـــى  أخـــ فـــي صـــ ه ال ـــ هـــ ـــات إـــا تع ال تق ع ـــاجســـ فـــة  إن ة و ـــ
ام لل العاملة  . لأا   س
  
لع  - ب ة لل ة ال غ ع ال ار ة ال س   ال

ـــي تهـــ  ـــارع ال ـــاجوهـــي ال ـــ إن م  ـــ ـــي ت ـــلع ال ـــةاد ال اعات  أول ـــل  أخـــ فـــي صـــ م
اء .... الخ  اد ال ة وم لاس ة وال ائ ه ة وال ان اعات ال   .ال

  
ة م  - ج هائ لع ال ة لل ة ال ع صغ ار ات  الأدواتم ع   وال

ــــا     ج ل ــــ ت ل ــــارع ت ه ال ــــوهــــ راً  أك ــــ هلــــة و  ت ــــة م ــــ عامل ــــة أمــــال  رأسو ــــ مقارن ك
اعات ال اعات ی ال ع م ال ا ال قة وه مة ا ق ان ال ل ة في ال   .ج 

  
  

ة - 6 ا ع م ح درجة ال ار   ت ال
ف ة  ت ها  ة ف ا ن درجة ال ة ت ارع ال ة,فال ا ل م ح درجة ال ارع  ال

ارع ال الة,أما ال ة الع ة,وح ون ال ال امة الأم ها درجة  ض س ف ة ف س
                                           

رد(أس إدار  -1 ف ل اك  م ة)ب غ ارة ال ال ال ة,ة الأع ة رائ س ج  10,ص1989م ال الأردني,الأردن,,ت
ـــ -2 ل د.غـــال ع )ال ائ ـــاد ال ـــة الاق ائـــ ودورهـــا فـــي ت ة فـــي ال ســـ ة وال ـــغ ـــات ال س ـــان(واقع ال ع ح قـــى الله ,أ.ســـ

ــــغ ــات ال ــ س ــــالي فــــي ال ي ال ــ اســ ــام ال ــ ــاق ال ل:واقــــع وآفــ ولي ح ــ ميالــ ــ ائــــ یــ ة فــــي ال ــ ســ ــة 6/6/2013-5ة وال ,جامعــ
ائ ,ال اد  5ص ,ال
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الة,  ال والع ة م ح ح الأم ا اً ال ها  وأخ ة ف ا ن درجة ال ة ف غ ارع ال ال
ول  ضح في ال ا ه م ة.و س ة وال ارع ال ة مقارنة مع ال ف   -:الآتي م

  
ول(   )1ج

ة (  ا ع م ح درجة ال ار   )ت ال

وع ة  ال ا ا  درجة ال   س ال

ة ارع ال ا   ال درجة ال
ا تفعة ج   م

ـــــ  ـــــاء وال ـــــالات ال ـــــي م ة ف ـــــ ال ال امة الأمـــــ ضـــــ
الـــة + وقلـــة  ر الع تفعـــة لأجـــ لفـــة ال ـــة +  اج ـــ الإن لل

ارئة  وف ال اجهة ال ها ل ون   م
ارع  ال
ة س   ال

ة  ا درجة ال
ة س   م

ه ال ة فـــــي هـــــ ـــــا ســـــ ال ال ت ـــــ الأمـــــ ـــــارع مـــــ ح
ة وت ارئة مع فها ال وف ال   ال

ارع  ال
ة غ   ال

ة  ا درجة ال
ة ف   م

ه ة فــــي هــــ ــــا ف ال ــــ ال  ت ــــة الأمــــ ــــ قل ــــارع  ال
ث  ي ت وف ال فها مع ال ة ت ان ة وم   ال

  ـــــــــــــــــــــــــ
اح ل ال ول م ع   ال
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  لمبحث الثانيا
  

  المعوقات التي تواجھ المشاریع الصغیرة
                                                                                                                          

                                                                                            

  أولاً : المعوقات التمویلیة 

  ثانیاً : المعوقات الإداریة والقانونیة 

   ةثالثاً : المعوقات التسویقی

  رابعاً : أھمیة دراسة الجدوى للمشاریع الصغیرة للحد من المعوقات 
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اني   ال ال
                                                               

                                                                                                                          
ارع  ل ال اجه ع ي ت قات ال ع ی م ال اك الع ة،ه غ قات ن ماال ع ه ال    أتي وم ه

ل:  أولاً  قات ال    ةمع
مــة     ــي وهي فــي مق ة وال ــغ ــارع ال هــا ال ــي تعــاني م ــاكل ال قــات وال ع مهاال قــ ة  ت صــع

ع  ل  اس ال ارجي ال ل ال ل على ال ص ال وض وضعف ف ل علــى القــ ــ ة ال
ــارع  ه ال عــة هــ ــارف ل عــة فــي ال عــای ال ــة ال م ملائ ارة ، وذل لعــ ارف ال م ال

ــة ،  ة وملائ ــ و م ــ ل الــلازم  ل على ال اتها لل ل انات  أمــاوم ــ ف ال م تــ هــة عــ ل
ــارف  هــا تلــ ال ل ــي ت ــل مــ  أواللازمــة ال و ال ة شــ هــة صــع ائــ ل ــ الف ــاح  والأق

دو  ی م د  )1(ال ا ی ة الى ، م ــاب أال ــارع فــي  ه ال اصــة بهــ وض ال لفــة القــ رتفاع ت
ة  ــارفال ــغ ــارع ال ــل ال ــة ل رات  أوال مي لهــا ، وضــعف قــ ــ ع ال ــاب الــ
ــــ  ــــارفال ق ــــالات ال ة فــــي م ف ــــ افال ــــا والأشــــ ا الــــ مــــ ال ــــلاً علــــى هــــ عــــ  رع ف

م  ــ عــ وع مــ ح ــ ــة لل ات ــة ال ال ات ال ــ مــ إصــع ــة الــ ی اخل ــة ال ال فقات ال ــ ــام ال ن
ا ا ح لهالأدرجة م ان ال   . )2(ئ

ع  إن      اح في  ل ال انال ع الأح ارع  ه ال اســ  له ــ م اجاتهــاغ اً  ل ــ ــة ن ل  ال
ة الأ فــــاض مــــ ــــان لأن ــــهلعــــ أوئ فای ل  )3(م  ــــ القــــ ــــفة عامــــة  إن، و ــــة  ل ــــاكل ال ال

ـــائف  ـــ  الإدارةوو ل ال ـــ ـــفة خاصـــة ت ـــة  ال ـــال اب الأك ة علـــى  لأصـــ ـــغ ـــارع ال ال
ار أ  ة  إنع ابها الإدارةالق ال  لأص اجت في م روال عادة ول فــي  الإن ــة  الأمــ ال ال

ادر ال نأولاش  فاضلة ب ال ع م ة وال لائ هال ال ــةالغ  اً أم  ع أح ن لأ.  الأه
لــــف  ة علــــى م ــــغ ــــارع ال اعال ــــاج  الأنــــ ــــة ) ت را ارــــة ، ال ــــة ، ال م ة ، ال ا ــــ ( ال

ــل بــ ــاج الــى ال ــغ  وع ال ــ اســ فال ــل ال وع و  تأســمــ  ءلل ــ لاقــه أال ــاءن  وأث
ه وت ه وت ل فــي حالــة ت ــ ــه و وع الــى اأی ــ اد ال ع ــ لأســ ــلاق ن اقن ة  الأســ ی ــ ال

                                           
ا ،  - 1 ار ، لیبی ر المخت ة عم ل المشروعات الصغیرة ) جامع ، ص   2006د . فلاح خلف الربیعي ( دراسة تحلیلیة لمشكلات تموی
 .  8 – 7ص ،  - 
 .  6د. حسان خضر ( مصدر سابق ) ص  - 2
رادي ( م - 3 د الله الع ي عب وانین ، قسم البحوث والدراسات عل ف بشان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ) دراسات وق إدارة  –ل

 .  17، ص  2012ینایر ،  26شؤون اللجان والبحوث، السعودیة ، 
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ــار  ــاج ال ل ت ــ عــة و ا ر وم ــ ــ وال ــالات ال ــل فــي م ة لل ــغ اقع ال ة  الأســ ــای وم
رات  ــ ــاجت ــلاً عــ،  الإن ــالات  ف وع ال ــ هــا ال ض ف عــ ــي ی ث  لأال ــ إحــ ائي ، و ســ

ا ال ادر ه قا ح م ة ل في ال    -: الآت
  

ة      - 1 ق وع ال ات مال ال خ  م

وعاً  نــادراً         ــ ــ م اً  مــا ن ل صــغ ء  مــ ــ ــ ة ، دون الل ــ ات ال خ ــ اض لأا إلــىال ــ ق
قاء فان  أر إذا لأنه مة وال اح وال وع ال ل  الأملل ال إنفاقی  الأغلــ الأعــوفــي  الأمــ
ه  لا ف هـــ ـــ الالأت ة )  مـــ ـــ وتـــه ال وع ( ث ـــ ـــ ال ـــ مال ـــ ی ـــى  الأمـــب ه ال ـــ ـــ  ال
ــغ لأا وع ال ــ اض ، وعلــى مالــ ال ــ رس العلاقــة بــ  أنق ــ  رأسیــ وع و ــ ــ مــال ال ح

اعـــاة  وع وم ـــ ـــة ال ن ی رة م ـــى دراســـة قـــ ع وض ،  وض حـــال أالقـــ ی القـــ ـــ الـــ ل اد ال ع ســـ
ـــال أ ـــاس  قاقها دون ال وع ، ســـ ـــ ل ال ـــار لـــ ـــالي وال ـــي  إن ال ع ی  الـــ ـــل   أنال

ناً  ف قان ة ال ن واج ائ ت اد الف ض وس ی الق ــة  فإنهاوم ث  دفعات ت ه ا ج ت م
ــه الــى  ــغ ولابــ مــ ال وع ال ــ ات  إنلل خ لهــا مــ مــ ــل  ات الــى الع خ ــ ه ال ل هــ دخــ

ة  ارات مأ إلىم عــ )1(ةس ــل  ع مــ ال ــ ا ال ة  ، وهــ ــ ةال ــل خاصــة فــي  الأساســ لل
ة .  ارج ادر ال ء الى ال ل م الل قل ه ی ال ج حلة ال و   م

  

ة :   - 2 ار ك ال   ال
ــع      فها ت ك ه هــا لأوا اتدخــار لأاوهي ب فادة م اضســ وض ، وذلــ أ لأغــ ــة وتقــ القــ ان ئ

ائـــ ت ح ف ب ـــ ـــ ة ل ادـــ ـــة )2(دخـــارلأل والأســـ الأفـــ ار ك ال ـــ ـــا، ومـــ مهـــام ال تقـــ  أ
ة  وض الق ة الق س اعات ا إلى جللأاوال لف الق انات لأم ل ضــ ل فهي ت ة ول اد ق

ــل و  ض ال ــارع لغــ ــأم تل ال ئ ــادر ال ارــة تعــ مــ ال ك ال ــ ــارع ن ال ــل ال ة ل
ة ــغ دة فــي ،)3(ال جــ ــة ال ل ــارف ال ــارع تــ فــي ال ه ال ها  لان هــ ــ س لهــا م ــا ع م
ة  ل   .  الأولىال

ة     - 3 ل ادی ال ات وال س  ال

                                           
 . 120، ص  2009دار صفاء للنشر، عمان ،  المشروعات الصغیرة ) إدارة(  وآخروند . مزھر شعبان  - 1
دینجواد  إبراھیمد. صائب  - 2 ة صلاح ال ل ،  ( اقتصادیات الصناعة والتنمیة الصناعیة ) الكتاب الثاني ، مطبعة جامع  2011، اربی

 .  387، ص
روق، - 3 ن المح اھر حس ابد. د.م ة إیھ طة  ( مقابل غیرة والمتوس روعات الص االمش ا) أھمیتھ أة ال ومعوقاتھ ز المنش غیرة مرك ص

 .  7، ص  2006 – أیار – الأردنوالمتوسطة، 



 23

ة       م ات ح س مــة  أووهي م م ال ــة ، تقــ م ه ح ــاءشــ ع  إن ــ ــات وت س ه ال ــل هــ م
هاعلى  ة في  إقام اه ة وال غ ارع ال ع ال ــل الــلازم لهــال ف ال ها ع  ت  )1(ت

اءوجاء ،  ــ  إن د فعــل ل ــ ل في مع دول العال  ات لل س ا م ــ ه ــي  كال ارــة وال ال
ض  ـــةتفـــ و تع ة علـــى  شـــ ـــغ ـــارع ال ـــ ال ـــ مع انات تع لـــ ضـــ وض وت قـــ القـــ ل

هــــا ،  ف ــــلاً عــــت ه ال إنذلــــ  ف ــــي لهــــ ئ ف ال ع  ــــارفالهــــ ــــ ح ال ــــ الــــ ق  أقــــلهــــ ت
ة .  ا ال   ال

ات   - 4 الحاض   الأع

ات  تعــ      ــالحاضــ ــ  الأع ـــة ل ام ــالدی ـــة  الأع غ ات ب اضــ ه ال م هــ ــارع وتقـــ وال
ــ خــلال  قــاء وال تها علــى ال ــاع ــة وم ــارع الف ةال ل لأا مــ ــ ة فــي ال ــاع ــلاق وتقــ ال ن

ـــل الـــلا ف  الإدارةزم وفـــي علـــى ال ـــ ذلـــ والهـــ ـــة وغ مات ال ـــ نـــامج  الأســـاسوتقـــ ال ل
ة ه  اض اجال ارع  إن الم ــاة  أع ة ، الأو قابلة لل اضــ ج مــ ال ــ ــا ت ارة ح ة إنإذ ســ  مــ

اوح ب  انة ت ا إلى سال ــل  ــادر ال ر مــ م ــ ا ال أ هــ ات وقــ بــ ــار لأثــلاث ســ ن
عــ ال اً فــي  خ ان مــ ف مــ  )2( لــ ــاء، والهــ ــل وزــادة  إن ل الف ات هــ خفــ معــ اضــ تلــ ال

ة ی ة ال غ ارع ال ل ال لل ــ  مع ــ رجــال  ع ه ــالت مــة مــ  الأع ة  ــغ ــارع ال وال
ة عــادةً  ایــ ات ال ــ قها بــ ال ــ ي ی ت ارد وال مات وال ــ ال ن  ع ــ ــ ت ة  اضــ ی ال مــ

اً ال ة مال ة ة ناج اض ج م ال ما ت ات  ع ال، وتع حاض ــة فــ الأع اج ــارب ال ي م ال
ة وهي تع غ ارع ال لاذ  دع ال اً  الأخال ها مال ة في دع غ ارع ال   .  لل

  
الأسه  - 5 ل   ال

ة       غ ارع ال ع ال ح  أنت ــ هات الــة یــ أســه ه ال رصــة ، وفــي هــ وع فــي ال ــ  ال
ــ  ق ل ت ــ ــل الــلازم و ل علــى ال ــع  أرــاحم ال ــة ب ة ن ال تفعــة  أســعار الأســهرأســ م

ارع وهي إن إلا اجه ال ي ق ت لات ال ع ال اك    :  )3(ه
  
ل على  - أ ع على ال اح  ة . أسهال ی ع ال ار   ال

لفة أ - ب اررتفاع ت  .  الأسه إص
                                           

 . 7سابق ) صمصدر  د. ماھر حسن المحروق ، د. إیھاب مقابلة ( - 1
 .  123د. مزھر شعبان العاني وآخرون ( مصدر سابق ) ، ص  - 2
 .  27طالبي خالد ( مصدر سابق ) ص  - 3
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ا ف    ق هــ  الأسهح ن  أل ــ أفي ال ر فــي مع ــ ــار مق ــانخ ــة  الأح اج ــارع ال علــى ال
ي حقق  ات .  أراحاً وال ة س   على م ع

  
ة   - 6 ا ة الاج ادی ال   ص
ـــة ا     ادی ال م صـــ ـــي لالأتقـــ ة ال ـــغ ـــارع ال ـــة ال ث فـــي ت ور مـــ ـــة بـــ ا ع  ج ـــ ت

ــة مــ ال ل ف حاجاتهــا ال في تــ ــ ادی  إذهــاز ال ــ ه ال م هــ ــالتقــ ــل الــلازم الــى  إ ال
ــة  م ــة ح ف ة ت فة م خــلال جهــات وســ ه ارع ال ارــة  أوال ك ال ــال ــة ،  م ــ ح غ

ــة  ادی ال ا صــ ــارع وفــ ضــ ه ال زعــه الــى هــ م ب ــل وتقــ لقــى ال ــي ت ــة ال وال
ة لأا ا لاً عــج ل ذلــ فــا ف ــ ة وت ــغ ــارع ال ــة الــى ال نــة الف ع م ال ادی تقــ ــ ه ال ن هــ

ـــائح ،  ـــات ( ال ن ع ه ال ـــ  الإرشـــاداتهـــ ة ) ل ـــ ات ال ـــ مـــات ، ال عل ـــاج، ال  أو الإن
مات  ــ ــلع وال ــ ال ــ وت ــة وا أوت ــاكل ال ــي لأحــل ال ــة ال ن ــة والقان ال ة وال ــاد ق

ـــة  ل اجـــه ع ـــاجت ـــة ا إن وف  ـــ مات فـــي  ـــ ـــلع وال ـــة أول ـــ  ه  تأســـ، جـــاء  )1(غ هـــ
اً  ــ ــات ن ادی واله ــ مات ا ال ــ ف ال ــ ــة ل ل اجــة ال ة والألل ــاد لــف لأق ــة ل ا ادج  أفــ

قاً  ودة م ات م اعات وف هات عادة لق ه ال جه ه ة وت ی ه الع ائ ع وش   .  ال
  
ة ص   غ ع ال ار اجه ال ــة ، ت ار ــارف ال ــل الــلازم مــ ال ل علــى ال ات في ال ع
اك  إذ ن ه ابت ام أس ها لأح ع م ار ه ال ل ه ارف ع ت ه ال    - : )2(ه
  
ة معای  - 1 م ملائ اضع ة .  الإق غ ع ال ار   لل

ــي إذ    ــارع ال هــا فــي ال اف ــ ت ــي  و ال ــ عــای وال یــ مــ ال ك الع ــ ــع ال  أنــ  ت
ـــل ــل علــى ت ـــاً  ولا ، ت و غال ــ عــای وال ه ال اســ هـــ ـــارع  ت ــائ ال عـــة وخ مــع 

ة .  غ   ال
ة  - 2 غ ع ال ار لي لل ل ال ف اله   ض

ــ  إن      ی م ال ع الع ارة ت ك ال اال شــ ــة  توال ال اكــ ال جة مــ ال ــ ــة ال ال ال
افعــ ــ ال ــل ن ــارع م وفات لل ــ ــ ال ة ون ل ــغ اداتة ال ــ  للإیــ ــة الــى غ ا لات ال ومعــ

                                           
 .  9د . حسان خضر ( مصدر سابق ) ص  - 1
 .  12 – 11ص ،  –د . محمد البلتاجي ( مصدر سابق ) ص  - 2
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ات الأ شــــ ــــة وهــــ مــــا لاذلــــ مــــ ال ان ــــاً  ئ ه غال ف ارة  ــــ تــــ ــــ یــــ ال ــــارع ل فــــي تلــــ ال
ارع . الأ ل تل ال ك ع ت وف تل ال ة وم ث ع ان   ئ
  
انات  - 3 ف ال   ض

انات مــ      ــ اصــ مــ أهــتعــ ال اف لــ لأح اع ــ لــي لا ت اقــع الع ك وفــي ال ــ ــان فــي ال ئ
ل .  ك ع ال ل وم ث ت تل ال انات اللازمة لل ة ال غ ارع ال   ال

  
ع  - 4 ار ل ال ة ل د جهات داع م وج   ع

ال     م  ــارع وتقــ ع تلــ ال د جهــات تــ م وجــ ــة وعــ د الف ة  ــغ ــارع ال ــة ال ــ غال ــل ت ع
الهاعلى ت  ها . أع   وت

   
ة   - 5 غ ع ال ار ة لل قل ة ال ل ال غ ال ة ص م ملائ   ع

ة  ــغ ــارع ال ــة ال ــاج غال ــل ت ســالــى ت ــل  م اض الأجــلو ــاء لأغــ ار لأوا الإن ســ
ــاً  ــل دائ ــي تف ك وال ــال ــل  ح ال افــ مــع معــای مــ ــ وهــ مــا لا ی وض ق ح قــ  الأجــلة مــ

ي ت  ك وال ال ة  ال ارد ال ة ال عة غال اس مع  ي ت ة  أنهاوال   .  الأجلق
  
و   - 6 علقة  اكل م ادئم ل  وم   ال

ك       ــ ا  إنتــ ال رة ولا ســ ــ ی ال ة شــ ــغ ــارع ال ــل ال ــارع إنت ــل ال لات ف  معــ
ــام ب ــ ال جــ علــى ال ــ و ة  ــغ مــة  وتأكــراســات ال ق مــات ال عل ة ال  وتأخــعلــى صــ

امــل  لــة وع ــة ال دود وع وال ــ و ال ــ علــ  ة ت ضــ امــل م ــار لأعــ ا تأخــ أخــ ع ع
وع  ـــ فـــاءة صـــاح ال ـــل  ـــارم ـــات  وأخ اقتقل ـــارع الأســـ ة علـــى ال ـــ ال ـــاً  ة, وأ ـــغ  ال

ــالي  ــال ال ك  ــ ــة تهــ ال ارع القائ ــارع لل قة ( لل ــا ات ال ــ اتج ال ــ 3ونــ ات ول ) ســ
ــل لا ي ال ــال ــ مــ  ق  ك ح بــ ــالــ فــاً  لأع ة  خ م صــ د لعــ ا مــا یــ ائ وهــ ــ مــ ال

قة  ا مات ال عل وع الأراح عال الي لل ل ال ل ك في ال ها ال ي تع عل   .  )1(وال
  

                                           
ي الملد. بونوة شعیب - 1 دم ف ي الجزائر)بحث مق ا ف دولي ، أ. سحنون سمیر(المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و مشاكل تمویلھ ى ال تق

 . 426، الجزائر ، ص  2006ابریل، 18 –17كمتطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة یومي 
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اً  قات  ثان ع ة: ال ة  الإدار ن   والقان
ة      ن قات القان ع ــ أهــمــ  والإدارــةتع ال ة وهــي م ــغ ــارع ال اجــه ال ــي ت قــات ال ع لة ال

ة  ام ان ال ل ة في ال عا ام ةفي جان  ولاس ــ الأن ــل ال ــ ع ي ته ب ات ال عل ارع وال
ــ  ة ، أ ضــعف ال ــغ ارســه  الأدائــيال ادالــ  ن عــ  الأفــ ول ــ ــارع هــ إدارةوال ه ال

هــــا ،  م ــــا وح ل ه ــــ القــــ لات  إنو ــــ ه ال ــــةهــــ ن  الإدار ــــ اها مــــ  أصــــعقــــ ت مــــ ســــ
اً  لات ن ات  ال لف القــائ علــى  الإدار  الأداءل قــ  إدارةال ــارع فــي ال ه ال  الــهــ

ــه  ــ  وأســال الإدارةمفــا  إننلاحــ  ــاجال ل والإن عــای ال ــة وال ی  اقالأســ ــة فــي ال
ع ومـــ ثـــ  ر ســـ ـــ ـــاج الـــى ت ار أت ـــ مـــع  الإدارة أســـالســـ لاؤم ال ـــة والـــ ی ـــ ال وال

ة في عال م ل ونة ال ی وال اح.ال ه على ال هان    غ  ال
ة  إن   ن قات القان ع ــي ت أوال ــات ال س عات وال ــ ان وال ــاب القــ ل في  ة ت ــل ال ع

ــارع  ه ال ل هــ ة لع ان ال ل الق ل خاص وهي ت ة  غ ارع ال ة ال ا على دع وح
ع ــ ي و  كال ــ اال اصــة  ان ال ی لأالقــ ــ اد وال ان ســ ف ضــ م تــ ه أوعــ ــاعي فــي هــ ج

ة م ة ال ا وق ارع وال لاً ع ،)1(ال قات  ف فاء أخ مع ة ونق ال ل نق ال ة فــي م
أ على  ي ق ت ات ال غ اجهة ال ةم لاد الأن ان في الــ ة  لا إذ )2(والق ــغ ــارع ال تــ ال

ام أمـــ  ـــارات  إداراتســـ فـــة لاع ـــة وم ل أم ـــ ها و ـــا ـــة ن ود ـــ  عل ة ت ـــاد ق
ـــا  ی ومـــ ه ـــ وع هـــ ال ـــ ن مالـــ ال اجـــه ال تـــأتيـــ ـــي ت ة ال ـــ ات ال ـــ ـــ ال وع مع ـــ

ــل  ــه الــى الف د  ــغ وقــ یــ هــارات  نأ إذال اً  الإدارــةنقــ ال ــ ل ت ــ ی  ــ اً  لــ ال  أساســ
ة غ ارع ال   ، )3(لل

ات   ـــع لـــف ال ـــال ت عـــة ال ـــةو ـــ الإدار ـــة  ن عـــة أوالقان ـــغ و وع ال ـــ ع ال لاف نـــ خ
ارسه .  ا ال    ال

ــاخ ا وتع     ــة وال ة ال ــاد الــ لأال ــة ق ة فــي غا ــغ ــارع ال ــه ال ــل  ــةتع  الأه
ل عــاملاً  ــ اً  وت اً  أساســ ــاع هــا فــ م هــا وت اســات الأأفــي ت ح  ال ــ ــة ت ن ة والقان ــاد ق

                                           
ي تواجھ المشروعات ا -  2 ات معالسامیة بن رمضان(بحث في المعوقات الت ة والی دول النامی ي ال د لصغیرة والمتوسطة ف جتھا)معھ

  م.یق، بدون تر 2010/دیسمبر/  28العلوم الاجتماعیة والإنسانیة المركز الجامعي ، فنشلة ، الجزائر ، 
لملتقى ا ، لصغیرةورقة عمل حول تحدیات التي تواجھ المشاریع ا رضوان(التحدیات التي تواجھ المشاریع الصغیرة) أبوعماد  - 3

 .  630ص,الاردن   2006ابریل//18 - 17الدولي,لمتطلبات تاھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة یومي
ا ) م - 4 ة فیھ دیات الذاتی ا و التح غیرة : ماھیتھ روعات الص وادي ( المش ین ال ود حس محان ، د. محم د س ین محم ارة د. حس ع إش

دو خاصة لدورھا في التنمیة في الأردن ي ال ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف ات تأھی ة ،، الملتقى الدولي حول متطلب  ل العربی
 .  78، ص  2006ابریل ،  18- 17جامعة الشلف ,الجزائر، 
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مـــة  اســـ والأ ـــإدارةلل لـــي ب ـــاد ال ـــ أق ق اف ل ـــ افس ة و أ أهـــ ـــاد ـــة قابلـــة أق ا ج
ار ماللأ م م  س ةالأر ی ة ضــ ــغ ــارع ال ــل ال ــام وع ة ل ــال ــاخ  ال ــان ال ، وفــي حــال 

اً  ــاع ة  م ــغ ــارع ال ــام ال دة  أول جــ لــ ال ــ علــى أ، فــ أصــلاً ل ع ــارع  ــ ال ــة تل ن ت
مــات دوراً  ــ تلعــ ال امــل  عة م الع اً  م امــل و  أساســ ل تلــ الع ــ ــل مــ ثــ فــي ت تع

اخ ا ی ال لاعلى ت ة ل غ ارع ال اح ال امل هيوتل ئ ل   )1(الع
ان   - 1 اسات والق  ال

ة ی إن      غ ارع ال ة ال ل وت اتي لع اخ م د م اراً ل وج ــاً  إ اســات ا ملائ ــي مــ ال ل
لف  عامل في م قة ب ال ع م ال ل على خل ن ةتع ورهلأا الأن لــ بــ ا ی ة ، وه اد  ق

د ق أ وجــ ــة ســ ا ع ة  ــ اســة م ل ذلــ ال .ار و س ــ ــة ، الأو ق ــاســات ال ــة ، ال ان ة ئ
ارــــة ، الأال ــــة ، ال قاب ــــة ، ــــة ال ا ــــة وم ا اســــات ق ــــا ، س ــــ ال ارة ، ت ســــ

اسات  اقوس اســات مــ دولــة الــى  أس لــف تلــ ال هــا ، وت عل وغ ل وال حلــ أخــ الع ة ومــ م
ة الى أخ  اح ولة ال    داخل ال

امج وال   - 2  ال

ة هــي  إذا      ــ ان ال اســات والقــ ــغ  الأســاسانــ ال ــارع ال لائــ لل ــاخ ال ــة ال ه ة ، ل
ــ  اســات  ــ تلــ ال ــة ت ل خــ  أنفــان ع ــاً ی ــارع لأعــ ا أ اجــه ال ــار وعــادة مــا ت ع

ــــة وال ن ــــاكل القان یــــ مــــ ال ة الع ــــغ رهــــا ، وقــــ تــــ تلــــ ال هــــا وت ــــ ن ــــي تع ــــة ال
ان ،  ـــ مـــ الـــ والقـــ د ال ـــاكل عـــ وجـــ ـــة  أوال ـــ ملائ ـــ غ د ن د  أوعـــ وجـــ  إدارةوجـــ

ة ،  ــفا ح وال ضــ ــا تــ عــ نقــ فــي ال فة للــ ،  ار بــ الــ  أوضــ ــ ه وت ــا د ت وجــ
اءات د ن أو،  والإج ار تغ ال مع وج ه الــ الــى  الإدراكق في ت ل ه ص قة ت وفي 

ل سل .  ع بها      ال
  

اءات  - 3 ة الإج    الإدار

ل      اءاتت عات و  الإدارــة الإج ــ اســات وال قهــا مــع ال ا ان ت ــ ــة تامــة ل ا  ذات الــع
ه  ل هــــ ــــ ــــلة ، وت اءاتال ــــاحة للأ الإجــــ مــــة مــــ جهــــة م قــــاء بــــ ال ابل ــــ وأصــــ ارع ال

ة م جهة  غ ي مو  أخ ال غــي أش ال ل ی ا ال ارع وم ه ل تل ال اخ ع نها ت م

                                           
ة مقدمة )مذكر لات من المؤسسات جزائریةادحماني زھیرة(الثقافة التنظیمیة ونمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دراسة ح - 1

  .  64,ص2010ماجستیر في علوم التسییر,جامعة امحمد بوقرة بومرداس,الجزائر,لنیل درجة ال
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اءتقل  اد الإدارة الأ ار و ــل  إ ــي واضــح للع س ــلاً عــم یــ  ف ات وت ــ ــ ال ت
  .  الأدوار

  
اً  ة  ثال قات ال ع   : ال
ض     ــ ــ تع یــ مــ ال ة الع ــغ ــارع ال ــعال ة علــى ال ــ لــي  یلات ال اخلي ال  الــ

ة و  ـــ ـــة ال ـــل ال ی ، وت ـــ ق ال ـــارجي ســـ ـــاكل  إحـــال ةال ـــ  الأساســـ قـــل ن ـــي تع ال
 ــ ــارع ال ــل ال اجههــا مــ ق ــي ت ــة ال ــة الق اف ــل ال ة ، وذلــ فــي  ــغ ــارع ال ر ال ــ ة وت

ات  ةال وال اكل وا الأج د ال ة ، وتع ة الى ع ات ال ع ابل ها: أس   م
م  - 1    ـــام أ عـــ ابه راســـة ا أصـــ ة ب ـــغ ـــارع ال ـــة ال ـــات وذلـــ ن ـــ ال ق ل ـــ ل

د  م وجـــ هلات لـــ العـــامل ، وعـــ ـــ ات وال ـــ اء نقـــ ال ة جـــ ـــ رات ال فـــاءة والقـــ ق ال لـــ
م  فه ا ال قي لل وح ه م ال فه ال ة  فة وخ المع زع أع ع وال   )1(ال

ات - 2   ل ر ل ت هل م ضها ال ف قات  هل هوسل همع ــ ه ال ــ د  وان مــا ی ــ هــ الــ 
ا  ــارع وهــ ــل تلــ ال ق مــ ق ــ وحــة فــي ال ــات ال ــ  أســالجعــل  الأمــعــة ال ال

ة عــ الأ ــة عــاج قل ق ال ــ ــة مــ ال ــة ثاب ل علــى ح ــ ار فــي ال ــلاً عــ .  )2(ســ ذلــ  ف
ات  لي لل هل ال ل ال ة وتف ةر ــي فــي ا الأج ه للــ الغ قل هلاك ، وضــعف لأل ســ

ـــة ،  ـــات ال ـــة لل ا ـــة ال ا ف ال م تـــ ردة وعـــ ـــ ـــات ال ـــة مـــع ال اف فـــاض أ أوال ن
ماً  لي ع ق ال ل في ال    . )3(ح ال

ــــ - 3   ـــارع ال ة تعـــاني ال ة الغ ات ضـــ اتها ، فـــي الغالــــ مـــ ضــــغ ــــا قــــة علـــى ن
د هـــ غ مـــ ال ه  فـــال ي علـــى هـــ ـــ ء ال ـــ العـــ ـــة ل م ات ال ـــل ـــل ال ولـــة مـــ ق ال

ــارع  ائ وهــ مــا  أنهــا إلاال ــ ة علــى دفــع ال ــ قــى م هــا وخاصــة و  أرهــت ــ م ــ أال ن مع
ة ع ــ ها مع ــا أ ن ــ ة ت ــغ ــارع ال اتي والعــائلي ال ــل الــ ــلاً عــلــى ال تعــاني  فإنهــاذلــ  ف

عـــ أمـــ  ردة فـــي  ـــ اد ال ـــ ع ال علقـــة بـــ ـــة ال م ال ســـ ـــلعرتفـــاع ال خل فـــي  ال ـــي تـــ ال
ة  ل ةالع اج اً  الإن ع سل ا ی اتها أسعارعلى  م      .)4(م

                                           
 .  6د . حسان خضر ( مصدر سابق ) ص  - 1
  سامیة بن رمضان ( مصدر سابق ) ، بدون ترقیم .  - 2
 .  4، ص  ,(مصدر سابق)د . فلاح خلف الربیعي  - 3
 التسییر ، وعلوم آفاقھا المستقبلیة ) مجلة العلوم الاقتصادیةعبد الرحمن بن عنتر ( واقع مؤسسات الصغیرة والمتوسطة و - 1

 .  162، ص  2006، جامعة قسنطینة ، الجزائر ،  )1(العدد: 
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افــ  - 4    د م م وجــ ة لعــ ــ هلــ عت ـــ ــارجي ال لــي و ال ه  ال مات هـــ ــات وخــ
ــارع  ه ال ــات هــ ض م د معــارض خاصــة لعــ جــ قارهــا ل ــل اف ــارع م علاقــات مــع  وقامــةال

ح  تق وفــ ــ ــلاء ال اقالع ــة  أســ عا ــال ال فــاءة فــي م ة وضــعف ال یــ ل ضــعف  والإعــلانج ــ
ام الأ اءه ال دراسة  إج ة خاصة في م ث ال اقال قــل وأسال الأس ــة  ال ع زــع وال وال

ــــ  غل ن وال ــــ هل ،  وأذواقوال ــــ ــــ  الأمــــال ــــارع علــــى ت ه ال رة هــــ ــــ مــــ قــــ الــــ 
اتها لات  )1(م ع ال اك  قــات ا الأخ . وه ع اف الــى ال ي ت علــ لأال ــي ت ة وال ــاد ق

ــــا ا ــــاخ الأــــاخ ال ــــاد وال ــــفة لأق ار  ــــل فــــي اســــ ــــالأعامــــة وت ــــا ن ش فــــي ال
اد لأا اً  أوق ت وع م ه ال ن  اع ما  د في ق لاً  ال ــغ وع ت ل ال غ ع ت ا   ه م

اً  ــاد ــ  اق ق ــىــ ت ح  أق ل للــ لفــة  أقــلمعــ ــلاً عــت م  ف ــغار أ عــ مــة  ــام ال ه
د  اجهة حالات ال نه ل اج ع اللازم ال    اش .... الخ . الان أوال وتق ال

ــلاً عــ      م تــ  ف ــل عــ ــة م ام ان ال لــ ــة ال هــا غال ــي تعــاني م ــة ال ــة ال ــاكل فــي ال ف م
ل  ــ ــارات)  یــ ، م اصــلات ، ســ ح ق م ــ ــار ،  ــاء ، م ه ــاه ،  هلــة ( م ــة م ــة ت ب

ة .  تأس أمامعائقا  غ ارع ال   ون ال
  

عاً  ة:  را و  أه قات دراسة ال ع ة لل م ال غ ع ال ار    لل
وع  دراسة  إن     و ال وع  أنج ــ ــل ال و  ــأتــ ق ــ ــه ، و ء  ــ ات ال ــ ة مــ خ ــ خ
ــة فــي  الأمــ ــةغا ــغ ،  مــا إذا الأه وع ال ــ ة ال ــ ــ صــاح ف نــا لــه مــ وجهــة ن ن لأن

ة  ةالق ف الأساس غ هي ت وع ال ض صاح ال ي تع ــل ال ــة اللازمــة ل ال ارد ال ــ  ال
اجات إ عــاً ح لــ ن ــة ت ل ه الع ل هــ وع ، وم ة  ال غــام اممــ ال ــ الأ والإقــ ل  ــلاق ، لــ ن

ة  غــام ه ال ةمــ فــي هــ وع . مــ  أرضــ ــ ل ال ق ــ ــة ل ة الــى دراســة م ــ ــة وم ة ق صــل
ــادجــل أ ــة إ ال إجا ــ وع جــ لــ: هــل  الآتــي عــ ال ــ ــة ) أ(  و ال ــة ، ف ة ، مال ــاد  إنق

ــ ئ ة ال ــ ادة مــ وراء الف وع  إعــ ــ ــغ هــي وضــع صــاح ال وع ال ــ و لل ــ  أمــامدراســة ال
ضـــح مـــ  ـــةحقـــائ ت ان ـــال إم ـــ : ال قـــة واقعـــة مـــ ح تـــه وجعلهـــا ح ـــ ف ف لـــة ، ت  ال

قــع ،  دود ال ــ ــةال ان حــاب مــ لــ وم وع یلقــى ال ــ ــاء م افن ب ــ ــ  الأ ــائ ت دة ، فال عــ ال
ـــ  مـــة ت ـــغ ، وال وع ال ـــ ـــلعة مـــ صـــاح ال مـــة وال ـــهال وع  إل ع أـــ ـــاد یـــ ق

                                           
،  سنطینةعائشة مصباح ( المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومعوقات تطورھا ) دراسة تحلیلیة لبعض المؤسسات بولایة ق - 2

  120، ص  2005 – 2004ئر ، السنة الجامعیة مذكرة ماجستیر ، جامعة سكیكدة ، الجزا



 30

ـــارع  ـــاف  الأخـــ ال هـــاو ء  إل اتـــه فـــي ضـــ ـــاء ح ـــ ذاتـــه و ق ـــ ت وع ی ـــ ، وصـــاح ال
وع ــ قعــة لل احــات ال و  إذا ، مــ ثــو  ال ــ ــائج دراســة ال ة جــاءت ن ضــ ــةم ان ــ  إم ال

ف ء في ال وع ال ر صاح ال ق ها  ف فع و ،  )1(وال ــ ا فانه ی الى دراســة ال علــى ول
ــل  ل ــةت ان ــارجعــل  لإم نــات مــ  الأف ه ال و وهــ ــ نــات دراســة ال ء م ــة فــي ضــ حالــة واق

ة تع على : غ ارع ال ر ال    -م
ق  ( ـــ ـــات ال فـــة خل قـــع أ –مع ـــار ال ـــال و  –خ یـــ ت وع أت ـــ اجـــات ال یـــ  –ح ت

عات  – الأسعار ال ء  ة ال ل ج )   –ع و ة ال ل   ع
ق : - ات ال فة خل زــع  مع ات ال ــ لــ وق ض وال اع في فه العــ ق ت ات ال فة خل مع

احي  ة نـــ لـــ دراســـة لعـــ ة وهـــي ت ـــ ـــة وال ال احي ال ـــ ـــال أولهـــاوال ة ال ان ـــ ة افـــة ال
ي هي م  وع ال ة وذو  أهال ائ راته ال د وق فة م دخل الف ه مع ل یل ات ال ث قــه م

ق وق ــــ ــــ ال ق وح ــــ ــــل الــــى ال ــــى  وع ح ــــ ــــاج صــــاح ال ــــ ومــــاذا  تــــه ودرجــــة ال
ف .  ه   ال

قـــع :إ - ـــار ال قـــع لأ إن خ ـــار ال ـــةخ ث  أه ة فهـــي تـــ ـــال فـــيـــ ـــلعة لأ ت قـــع ال ن ال
ق لا ـــ ـــ مـــ ال قـــل  الق ـــا ال ــــال نقـــل وم ــــا  أوـــاج الـــى ت ـــ وم ـــال ت ت

 ال . 

ـــال و  - یـــ ت وع : حاجـــاتت ـــ وع  ال ـــ ـــال مـــ م لـــف ال وع  إذافـــ لآخـــت ـــ ـــان ال
ار ا أو اً ت ال اً ص ق ال  :  إلىت
 : ــة ــال ثاب ــل  ت ــا الأراضــيم ات وال عــ ةني وال ن ع والأجهــ ــ ــة .. الــخ فهــي ت اب  ــاً ال

ى و  وع ح ع أعلى ال ة ال ل ع ق  اج أون ل     الإن
 ة غ ال م ات  : ت غ  غ ب ي ت ال ال اجوهي ال ة ا الإن ــ ع ( تغ ن لــ وال ل

ام )  اد ال  على ال

 : ة ــ غ ه م ــال شــ ــ العائــ علــى ا ت الأوهــي ت ــ ــق ــ عــ أض وال غ قــل وال م وال
ال ا ع ت ومة ، العلاج ،  ع ن ال ی ل ، ال الات والأالع ن .لأت  ن

  ــال ــةت ال وع  : إج ــ ة وعلــى صــاح ال ــ غ ــة مــع ال اب ــال ال ع ال ــ  أنوهــي م
ها م  ق  داتاالإی غ  .  الأراحل
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ی  - وع :حت ع  تأتي اجات ال ة  ل ه الع فــة ه ع وع  افال قعــ أهــ یــ م وع وت ــ ه ال
وع  ف  أن على صاح ال وع مــ  حاجاتع ــ ــل  الأیــال ــادر ال العاملــة وم

ولة  ل م ال ها ال عة م اه  أوال اض . لأع  ا أوع  ال   ق
ی  - یــ  : الأسعارت ة فــي ت ث ــ ــة ال ارج امــل ال ــ ــات ال أســعارمــ الع مات  م ــ  وال

ة  ــ خل ون ادالــ ــلع الأ الأفــ ة ( الــى ال هلاك فــاض إســ ــي بهــا  أســعارن ــا ال ــلع فــي ال ال
ها في ح  ل عل د الى زادة ال ة ی ف ل م ــ إدخ ي بهــا م ا ال فاضها في ال ن

د الـــى  ات ) إدخــل عــال یــ ــ الــ ق ض ت ع غـــ هـــا ( لــ الــ لــ عل فــاض ال ة ال –ن قـــ
احي ا ة وال ائ ة والأال اد علأق ة ، في  ا ان ج ی  الأح ولة في ت خل ال  رالأســعات

ة  ـــ ـــ ب ـــ وال ل ال ـــة  ائ اد الغ ـــ م دعـــ لل ول تقـــ ـــ عـــ ال ـــل  فعـــه 50( م ـــاقي ی % وال
ـــ  ن ون هل ـــ ـــة لا إنال هـــات ال د مـــ ال ـــ ها م ـــه )  ســـع لاعـــ  ـــاج ال ع ال ـــ

ــــاً  ــــاك نقــــا  وأ ة ) ، وه یــــ ســــع الفائــــ خل وت ائ علــــى الــــ ــــ ــــة ( ال ی ســــع مه قــــ ل
فة  قة ومع ام ب اد ال ال ال فة ت ة وهي مع ا ات ال ــة  أسعارال ــى و ــاال  رالإ

یـــ  – رت ـــاء  أجـــ ه ـــاء وال ـــال وال لفـــة  –الع ـــغالو  الإعـــلانت ن الو  ل ـــ ـــة ,قـــل وال أ 
ل ال ال اجة ال لعة  لإن مة . أوال  ال

عات - ال ء  ة ال ل ز  ع ــة: ت ها ا أه ــاه عــات مــ خــلال م ال ء  ــ ــة ال ل ــة لإع اب
اقــع  ــة مــ ال لات الق ــ ف ات وال ــا ــادة فــي وضــع ال قعــة فــي  عــال عــات ال ــ ال ح

اً  ــ ــ ن ع ــ وال ل الق ق ــ ــة ال ال ل ع ــل القــائ  ــى  ــة ، وح اق ر مــ ال ا القــ ء الــى هــ ــ
عــات فانــه لابــ لــه مــ  ــ ال ی ح انــات  أنفــي تقــ لــل ال ــي  والأرقــامــ و مــات ال عل وال

ــه عــ  ــ ل اك ــالت ــل .  أع ــة فــي الع ــابهة القائ ــارع ال ات  أمــاال ــ ســ ال علــ ب ــا ی
وع  ــ ی ، فعلى صاح ال وعه ال ــ أنل لى دراســة ال ــ ع مــ ی ــ ا ال لــ علــى هــ ق وال

لع  ــي  أوال اثلــة ال ــارع ال ــل دور ال ل ق ، وت ــ احــة لــه فــي ال ــة ال ی ال ق مات ل ال
ــال  ا ال اســ فــي هــ ه ال ل ال غ م ب وع ال اح ال ق ، ولاب ل ه في ال اف س

ا ق ال ى  اقــة ح ــةءمــة بــ ال اج ــ ا الإن وعه و ــ قعــة ل ــلع ال قــع علــى ال لــ ال ل
ة  أو مات ال لاً ع ال قة  ف ار  اخ ة  ا بذل ، لاب له م الع ء وأسل  .   )1(ال
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ج - و ــ ــة ال ل ج  ع ــ م بهــا ال قــ ــي  ــة ال ل ــائع  أو: وهــي الع هــارال ــلعة  إ ــا ال ا مــة ال أوم
ــلع  ــاقي ال لفــة عــ  ــا م ا هــا ، ومالهــا مــ م ــي ی اثلــة  أوال مات ال ــ ــاعال ــ  وق  ال

ا  اها ، وه ائها دون س  .  الإعلانقع على عات  الأماق

ل  ضح ال و  الآتيو نات دراسة ال   م
ل (    )  2ش
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ل الأول   ال

ائ ال ةخ غ ع ال   ار
  

ة       ــ رة  علهــا ذات قــ ــي ت ــائ ال ات وال ــ عــة مــ ال ة  ــغ ــارع ال ــف ال ت
ــ مــع  ال الأوضــاععلــى ال ــلأا والأحــ رة ق ــ اء ال ان ســ لــ لــف ال ة ل غ مأاد ــال ــة  ام  ال

اكلها ا ای في  ة لأم ال اد هلأا وأوضاعهاق ة وه ا ائ ج    هي : ال
ال أ  - 1 فاض ال ةن ال أس    اً ن ال

ــ    ــغ  وع ال ــ ــ ال ــا أن أی ودة  ــ اراته م لفــة  نأســ ــ فــي  رأست ــال ال لهال  أصــ
اً  ة ن ف ة م غ ة وال اب هــا  )1(ال لف ــة مقارنــة ب ن هــا م ــل ف ص الع لفة خل ف عل ت ا  ، م

قــة فــ ة ، وفي ال اعات ال ــعى الــى دورة  نأفي ال ــغ  وع ال ــ عة أ  رأسال ــة ســ مال
داد إ الس ة في  الأم   .  )2(قل وق مأال

ـــــه     ل ل الـــــ ت ـــــ ال ی  ـــــ ـــــا وال ج ل ـــــات ال ل ـــــة م ود ـــــ  ة ت ـــــغ ـــــارع ال وال
اً  ــ ة . وذلــ ن ــ ة وال ســ ــارع ال وع الل ال ــ الــ ال ــة ل ال رة ال ــاً ــعف القــ مــا  ــغ فغال

ارع في  ه ال اراتهأتع ه ة  اس ــ ات ال خ ــ ــ  أوعلــى ال ل ت ــ لهــا و ــة فــي ت ن العائل
ي تع على  والآلات الأدوات ة وال مة  اتال ان ة .  الإم ل   ال

اش   - 2 ي وال ع ال ا   ال
د      د الـــى وجـــ ـــا یـــ هـــا م د العـــامل ف قلـــة عـــ ـــل ذلـــ  ع مـــ و ـــة  الألفـــةنـــ والعلاقـــة ال

وث  ات والــــى حـــــ ات ورســــ لات ) وتقــــ ــــ وت ــــلاء دون ( ب وع والع ــــ ا ال ة بــــ هــــ اشــــ وال
اقة دة وص   .  )3(علاقات م

 وال الإدارة  - 3

ة فهــ       ــا ال ة  ــغ ــارع ال ي لل ل ال اً أی اله ــ ــا  قــل تعق ة م ــ ــارع ال مــ ال
ها ع ــل الأألى اع عة خاصة في  لة و ه ار  اذ الق ــاد ت ة ، فهــي ب ــازق ی ة شــ ــ اف

عة فــي  لا ــ ال ــال بــل  ات أتقــاس  ــ غ ع علــى ال ــ ــائج ورد الفعــل ال ــل ال ارات وت ــاذ القــ ت

                                           
 .  4د. حسان خضر ، مصدر سابق ، ص - 1
 .  8سمیر زھیر ألصوص ، مصدر سابق ، ص - 2
 .18, ص 2011سوریا,  طارق احمد المقداد ( إدارة المشاریع الصغیرة الأساسیات والمواضیع المعاصرة ) ، - 3
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ادثة  ات ال لاً عوال ال ، و أ ف ار في ی ال اء ت الق ار ال العاملة بها ج ق  مــ ثــس
ـــ  ـــي  ـــاكل ال ـــة ال ز مـــ  أنمعال عـــ ا  ـــل هـــ هـــا و ح فـــي ح ـــ ع مـــ أت ـــ ا ال ارة هـــ ســـ

ــارع ــاً  وأمــا . )1(ال ــ فغال ــ ال اً  مــ ح ــ ــارع م ع مــ ال ــ ا ال ــ هــ ن مال ــ لهــا ،  مــا 
اً  م ت وم ــ ن م رجــة  أك لــه و ــا ع ــ أعلــىب ع ة  ــ ــارع ال ــ ال عــ م ل مــ 

ـــاً  اجـــ الإصـــغاءعلـــى  دائ ـــاب ل اك ح لهـــ  ـــ ـــا  قهـــا م ـــل علـــى ت ـــه والع ـــات زائ ل ات وم
ة و  احة . أح س ص ال قلال الف   س

اً   - 4 اص  تع م ة الادخار ال ع   ل
اً       ــ ة م ــغ ــارع ال ل ال ــ ــة لأ ت ل ات ال خ ــ ــة ال ع ــاً ل ــار  نمه ع مــ ال ــ ا ال ع هــ

رة  ة ع  الأعلى أساس اصة م اد ال رة فــي ولأ الأف ــ ــاز ب ــارع  ع مــ ال ا ال  سرأن ه
ة ال العاملة وه ما ال ووف ة .  ال ام ان ال ل اس وحاجات ال   ی

اً   - 5 ار  تع م اعللاب    والإب
راً    ول م ة في ال م ال غ ارع ال اً  تع ال ار رئ ة  للأف ی اعاوالأال اً  تخ  وان 

اءات الأ د م ب اع تع ادخ ة ،  لأف ارع صغ ن في م ل ع ا  راسات  إحت  إذان إلى ال
ة في نأ ارع ال ق على ال ف ة ت غ ارع ال ال  ال ا ال اءات الأ(إذ ه ة ب لغ ن اع ت خ

اء ة ضعف ب غ ارع ال ةلأات افي ال ارع ال اع في ال   . )2()خ
ل   - 6 ص الع ف ف ع على ت ار ه ال رة ه   ق

ـــارع أـــ       ه ال ام هـــ ـــاج أســـالســـ ة  إن ـــ معقـــ ل غ ـــغ ف  فإنهـــاوت ـــاع علـــى تـــ ت
ل  ص الع قارب والأ لأكف ح لل ا ت د م العامل  اشــ بــ ع اك ال ابهاح والعــامل  أصــ

یه والأ ــ ا أوضــاعــلاع علــى لــ ة العــامل وتق ــ ةلعلاقــات ال ــان ع  والإن ــا یــ ه م ــ ب
ا ا هعلى  إ اج ــ  إن ء روح الف ــ ةوذل  ن ــارع  والأســ ه ال ح هــ ــ ة . وت احــ العاملــة ال

ة للع ــــ ص  لفــــة افــــ هــــارات ب رجــــة مــــ ال ات م ــــ ةلــــة  ال فــــل  رأســــ ل ت ــــ ــــة و ف م
اأ ـــ لـــف مهاراتهـــا و ـــل  ـــاص قـــ الع ـــةت م اج لفـــة إن ـــا  )3(م م  إنهـــا.  ةتقـــ ـــ  أن

                                           
ر ) . نادیة قویقع ( إنشاء وتطوی1 ة الجزائ ة حال دول النامی ي ال الةر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة ف ر م رس تیر غی اجس

 .  17،  ص  2001منشورة ، الجزائر ، 
د 2 ادیة ، المجل ف إقتص ي ) مواق ادي الأمریك ع الأقتص ي التوس غیرة ف ال الص ھم الأعم ف تس رت ( كی ك لیبی ایر ، ی – 11. دری ن

  . 8ص, نییورك , 2006
 .  20ص  ,مصدر سابق  ,. لیث عبد الله القھیوي ، وبلال محمد الوادي . د 3
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ة أ ة ســل ــاد ل  أوق ــ ــل و دة مــ ق جــ ــ م ــة لــ ت م ــاءخ ة إح ــ هــا  لأن لــي ع  لأتــ ال
ان .    س 

ه ال  - 7 رة هـــ عقـــ عة  ـــار ـــة وســـ ل ات ال صـــ ة لل ا اجـــات أعلـــى الاســـ ها ل اب ســـ
ق .    ال

وع ح صغ  إن        ــ درجــة  رأسلة آوضال غ ح ب ــ امــل ت لها ع ال وقلة ال  ال
ا  ا  أووم ال لفة  م ن اقل  ار انه  ه على اع ــــ  الأمــتعل  أوع  وع 

عة  ل ســ ــ ــ  الإعــلامو هــا مــ ال ــارع  ع مــ ال ــ ا ال مــة داخــل هــ عل ــار ال لة ان وســه
ا الأوضاععة مع  ة والاج اد   .  )1(ةالاق

  
اج  - 8 ة  إن ی ص ال لع ذات الف   ال

م  إن       ة تقــ ــغ ارع ال ــاجع ال ل  إن ــ د الــى ال ــا یــ ة م ی ــ ص ت ســلع ذات فــ
قــ  ــيعلــى ال د  الأج ل تــ ــ ص  إلــىو ــة وخلــ فــ وات ال ــ ــات وال ــافة لل ــة م خلــ 

ارة إ ـــارع  أخـــ ســـ ه ال اجهـــا هـــ ـــات ل وأ ـــ ة ت ة للأ الأرضـــ ـــل ي فـــي ال ـــ ـــاد ال ق
ة والإ ـــــل ات ال ث ـــــ اجهـــــة ال ـــــاد ) م ـــــ وال ـــــل ( ال اســـــات م ة  إذن ـــــغ ـــــارع ال ث ال تـــــ

ة  ســ ــات الإأوال قل ال ة  ــ ــارع ال ــا قــل مــ ال ة  ــاد ــاً  اً تلعــ دور  إنهــاق ر ــة  م ل فــي ع
ل الإ ان ال ل ع ال اد ل اد ال أ إلىق   .   )2(ق ق

  
ونة مع ال ا  - 9 فاعل وال رة على ال ار لأالق   س

ل        عة ال ارع  ع م ال ا ال اج إلىاز ه اسال إن ي ت مات ال ــل  لع وال مــع 
ق .  ـــ ارـــة فـــي ال ات ال ـــ غ ونـــةال ع مـــ ال ـــ ا ال ف هـــ ونـــة عـــ ـــف  ال ـــا ت ـــة ،  ال

ــ ت  عة تغ لة وســ ــ ــه ــاجــة القــ العاملــة وت ــ  الإن اجــات ح دة ال ــ ــات ال وال
الأ هل وذلـــ  ـــ ــــ لل ـــه  وع والعـــامل  ـــ ـــاح ال ة ل ــــ هـــارات ال ـــاد علـــى ال ع

                                           
ة  - 1 ة البطال ن أزم ي الحد م ان ( دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف ع الإشارة مد. عبد الرزاق حمیدي ، د.عبد القادر عوین

ي القضاء عل ةلبعض التجارب العالمیة ) الملتقى الدولي الموسوم بإستراتجیة الحكومة ف ق التنمی ة وتحقی ة  ،المستدامة  ى البطال كلی
 . 2012, 3العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، الجزائر ، ص 

 أ. سامیة بن رمضان ( مصدر سابق ) ، بدون ترقیم .   - 2
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امه أ ة قابلــة ال الآلاتســ ــاجــ ــ لإن ها  أك ــاع ــا  ــات  فــيمــ ســلعة م قل غلــ علــى ال ال
ورة  ورات ا أوال الأال ةق   .  )1(د

  
اسعلأ ا -10 افي ال غ ار ال          ن

ا      ة  ــغ وعات ال ــ ــ ال لفــة لأت ــا م ــي م علهــا تغ اســع الــ  افــي ال غ ــار ال ن
ادوأ  اً  ع ــ ان . وذلــ ن ــ ــال لإ ة م ال فــاض ت ــهان ــة  تأس ود اجهــامــ جهــة وم مــ  إن

ــاً و ،  أخــ جهــة  ي هــ مــا الــ غال هل ــ ن م ــاجا ــ ــارفــي  الإن قــة  إ ود م وع  إقامــةوحــ ــ ال
ـــة  الأمـــ عي تل ـــ لـــي حالـــ  ـــع ال أســـاجـــات ال ـــارع ب ه ال ـــ مـــ هـــ ـــا  )2(ال ، م

فاو  ــل ال ــةت تــاــاع علــى تقل ا  الإقل ازنــة ، هــ ــة ال ــ ال ق ــلاً عــوت ــائ  ف ــا وخ ا م
ل  أخ  ارع م ه ال از بها ه اكت ــارع والأا إش ه ال ل به أة في الع غلال ل ــلســ اد  الأم ــ لل
ة اً  الأول ل احة م اج ال ــ لإن ع ت ــ ــة سلع تامــة ال ل  وأذواقاجــات حه فــي تل ــ هل ، و ــ ال

ــي یــ  ــلع ال ــل ال ــل م ــ الإأت قلــل مــ ح ــا  ــارج ، م ادها مــ ال اد ، و ســ خفــ  مــ ثــســ
ار وتاالع في  ان ال لة الأل   ة . جف الع

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                           
  .     10، ص دریك لیبیرت (مصدرسابق) - 3
ي العر - 1 اد الجمرك أثیر الاتح ب الاسرج ( ت دول اد . حسین عبد المطل ي ال ى الصناعات الصغیرة والمتوسطة ف ي عل ة ) ب لعربی

 .  4، ص  2007وزارة التجارة والصناعة المصریة ، مصر ، 
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اني  ل ال   ال
  

ة ة  أه ام ان ال ل ة لل غ ع ال ار   ال
  

ة      غ عات ال ة العامة لل فاء  أنهاان ال ة الأغ قادرة على ال ــااجات ال ة ق د
ــة والأ ا ــج یــ مــ الأ وأث ــارب فــي الع ــادال ــة ق ــام  إنات العال ــآن ــت ال ة ال  ــ

فة  ال لا رأسك ة الأ ال ة ال ل ع ع ورة الى ت ال د  ة والأی اد ــا لاق ــة  ا ــل  ج
ام  ا ال ل ه لال ل الأ للآثار الأم ــ ــة ال ل ها ع ي ت ة ال ل ن ال ــ ــاد  ع تــ لا هآثــار ق

ائح ال ىإلا عل لة م ش ة قل ــة هــف ود رتها الأ هع  م ــارع فــي قــ ة ال عاب  للأیــســ
اضــع دورهــا فــي  ــالعاملــة ، وت ــا  ت ــ ، ومــ ه ــة ال ل اتي لع فع الــ ــ الــ ق الفقــ وضــعف ت

ن  ــ ــة ت ول ــات ال س أت تقــار ال ــبــ ــة ا أك ــة ال ل ــة فــي ع ة والألأفاعل ــاد ــة و ق ا ج
ورة  ع الـــى ضـــ ـــةتـــ ـــ وأه ه ت ـــه هـــ ـــ  ـــا ت ـــة وذلـــ ل ام ول ال ة فـــي الـــ ـــغ ـــارع ال ع ال

ه ان وه ل ه ال ائ ه ي ت مع خ ات وال ارع م م ائ هي : ال    -ال
افة  -1 ة .  الأیك اه   العاملة غ ال
ان  -2 لــ ه ال ــات هــ ان ــة م ود ــم ة عامــل  ل ــغ ــارع ال عــل مــ ال لهــا  ــادر ت م

ب لها ، لا ال ج فاض ت ائهان  . إن

ـــة -3 ان لفـــة لأا إم ـــا م ـــي م علهـــا تغ ـــارع  ه ال اســـع لهـــ ـــار ال ر أن ـــ  وهـــ مـــا اً قـــل ت
ان .  ل ه ال ه ه از   ت

ه -4 هــ ر  تع ــ ــارع م اً ال ــ اعــات  اً رئ ــة الق ــل علــى ت خل وتع ــادر الــ ــةمــ م اج  الإن
لفة .  ال

ة -5 ان اكإ إم ها .  ش أة ف  ال

ـــ فـــي ایـــ الأت       ل  ـــ ـــام  ة الآونـــةه ـــ ـــ  الأخ ـــارع فـــي مع ـــة تلـــ ال ـــل علـــى ت الع
ان ،  ل اة  إذال ةتع ال ــ مــ  الأساس لاقــة ، ولقــ ت ارع الع ــة الل ان راســات ال ــارع  إنل ال
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ة  ــ ة أال ــارع صــغ لقــ مــ م ء إذن ة جــ ــغ ــارع ال ل ال ــ اً  اً ت ــادمــ الأ ــ مي  ق القــ
و  ـــــة الـــــ ةلغال ـــــ ـــــال ن ل ال ـــــارع الأ90(ل بلغـــــ علـــــى ســـــ ق %) مـــــ ال ـــــ ة فـــــي ال ـــــاد ق

ة د ع ة،ال ة 96ون رة م الع ه ة أو% في ج ــ ة % فــي ال97ن ــ ــ ون ــا% فــي 90ه  أم
افي )%  90 – 85( وما ب ة  أورو ان71ون ا   .  )1(% في ال
تفعة لل     ه ال ال د ه ة في وتع غ ــا أ ارع ال ــة ل ام هــا وال مــة م ق ان العــال ال غل بلــ

مات هي ه ال ة وه ارع ال ها ال مات تفق ارع م خ ه ال مه ه   : )2(تق
ام أفاءة في  أك تع -1 ات . رأسس خ ة ال ال وتع   ال
رداً  تع -2 لاً  م اتها  م زع م ة ب ارع ال اجلل ه ون لع ال ة . ال  ائ

ل الى  -3 خ ارع في ال ه ال رة ه اقق ب  لا أس هات ة . إل ارع ال  ال

هل . -4 ات ال ة ر ل ص ل ی وف ل وال اف للع د ح  وج

فـــاض أ -5 اً  أســـعارن ـــ مها ن ـــي تقـــ ـــلع ال لفـــة لأ ال فـــاض ت ـــة  الإدارةن م وفات الع ـــ وال
ة .  اب لفة ال  وح ال

قة في -6 عة وال ة . أ ال ارع ال قارنة مع ال ال ارات  اذ الق  ت
ـــع      ـــةعلـــى  الآراءت ور  الأه ة وعلـــى الـــ ـــغ ـــارع ال ـــة لل عا هـــال ـــه فـــي  ال د الـــ ت
ي والألأا ــاد الــ ار ق ق ــة لأاســ ام ول ال اء فــي الــ ــاعي ســ لات  أوج لــ ــ ال ــا ت مــة  ق ال

ة والأالأ اد ارب ق ة لل ا یــ مــ دول العــال الــى ج ة فــي الع ول  إنال ةعــ الــ  الآســ
ــازات هائلــة خــلال إقــ حققــ  لــ مــ قــ ن ق وت ــا ی ال ة الــى قــ أالعقــ هلاك ــةســ اج  إن

ارع ا م ء الى ه ل الل ف    . )3(خلاقة 
عـــ      ـــ  ـــاءاتـــا ت ـــ  نأ إلـــى الإح ـــل ن ة ت ســـ ة وال ـــغ ـــارع ال مـــ  %90ال

ــــالي ــــ  إج ــــارع فــــي مع ــــأال ات العــــال ، وت ــــاد قــــاربه ق لــــي 46 ــــا  ــــاتج ال % مــــ ال
ل  ي ، فعلــــى ســــ ــــالعــــال ــــال ت ــــ (ال ة ب ســــ ة وال ــــغ ــــارع ال )% مــــ  51 – 85ه ال

الي ل م  إج لي في  اتج ال ة أال ات ال لا ا وال ل ةن   .  )4(الأم

                                           
دوة و - 1 ى ن دم ال ث مق تمرار )بح مور والاس ین الض اض ب ة الری ي مدین طة ف غیرة والمتوس اة الص بلاق (المنش اد ش ع د. عم اق

 .  2، ص  2002) دیسمبر ، 29- 28وتنمیتھا ، الریاض ( ومشكلات المنشاة الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمھا
ة  - 2 دار الدولی رس ، ال ب بط ة فلی ي ، ترجم اد الكل ي الاقتص ات ف غیرة ) اتجاھ ال الص ات الأعم رھل ( منش الن سبنس ر لج لنش

  .  111، ص  1998، القاھرة ،  2والتوزیع ، ط
 رقیم . ت، بدون  2005معھد ھیبا لإدارة الأعمال ، سوریة ، روبرت دیكات ( مفھوم اقتصاد السوق الاجتماعي ) محاضرة  - 3
ة الاقتصادیة ، ، النشر 2004) " لسنة  141البنك الأھلي المصري " المنشاة الصغیرة والمتناھیة الصغر في ظل القانون رقم ( - 4

 .  74العدد الرابع ، المجلد السابع والخمسون ، القاھرة ، ص 
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لاأ     ل ال جــ بهــا ن دولة م ة ی ــات ال ــ24مــ ( أك وع صــغ  ــ ن م ــ ــ ) مل ل ه فــي ت
قارب اص 90 ما  اع ال ل ل الق ص الع ــل  وأك% م ف ــا ت مي ،  خل الق ف ال م ن
قارب ل 80 ما اعات والأ% م  ق الإب ــ ة في ال ی ارات ال ــةب ــ  الأم قــارب، وت % 67 ما

ر  ــل وتــ ص ع فــ ــان  )1(لهــ أولــي مــ العــامل  ا ة  تعــ، وفــي ال ســ ة وال ــغ ــارع ال ال
ــاني الأ أســاس ا ــاد ال ــل  إذق قــاربت م 99,4 ما ــ ــارع بهــا ؛ وت د ال ــ% مــ عــ مــ  أك
الي% م  84,4 ان أج ا الة في ال ة )2(الع ا ــ ــارع ال ــه ال ة . وت ــغ قــارب ال % 52 ا
ـــاليمـــ  ـــاجـــة  إج ـــ الإن ـــانيال ا ة  أمـــا،  )3(اعي ال ـــ ول الفق انـــ مـــ الـــ ـــي  ـــ وال فـــي ال

ـــة  ام د  الآن وأصـــال ان العـــال فقـــ بلـــغ عـــ ـــع بلـــ اتهـــا ج و م ـــي تغـــ ـــ ال ول ال مـــ الـــ
ة  غ ارع ال قاربال وع ســاه 10( ما ــ ن م ــ قــارب) مل ــاج% مــ 77 ا اعي الإن ــ  )4(ال

انات  ضح ال اع  إن، وفي اله ت ة  اق غ ارع ال ــل ة ــ ) مل3مــ ( أك ا ة صــ ن وحــ
ة  ارك ب ــاع % م ح 35ت ا الق ــ لهــ ــ ال ل ال لــغ معــ ــات و ا ،  13,3ال % ســ

ــ مــا اوز  ل ی ــارع  وه مع ــاع ال ــل فــي ق ة الع لــغ قــ لــة ، وت ق اعات ال ــ ــاع ال حققــه ق
ة  ســـ ة وال ـــغ قـــاربال ن مـــا م 17 ما ـــ ن عامـــل ی ـــ ة  107(  قـــاربل ـــ ـــار دولار ب ) مل

الي% م 15 مي إج اتج الق ف   )5(ال ة في اله ت غ ارع ال ــاح  إنوال ا ال ســ الــى أهــ
ة ، ة و امل تار عة م الع لاًعم انات ف ــ  الإم ة وح ــ  إدارةال ارد وال ــ ال

لة الفعالـــة  ســـ ات زدهـــار اللأال ـــام حاضـــ ة هـــ ن ـــغ ـــالـــارع ال ســـع  الأع هـــ وت الـــ قـــ 
ات  ان ة في ال رجة  ات  إذب اض د ال قارببلغ ع ة و 300(  ما ات أ) حاض ــع زداد في ال

قاربالى  ها (2000(  ما ة م ــ500) حاض لــة مــ ال ول ال ة والــ ام ول ال ة في ال م ا) حاض
اكيالأ   . )6( ش
ــ      ة ، و ا ــ ــارع خاصــة ال ه ال ــاع هــ مــة فــي ق ق ول ال ــارب الــ ــارع  إنت ه ال هــ

ه  قاربت ة 70ا اخلي ل اتج ال ال ذلــ  .  2000% م ال ا بـــأم ان ــا بـــ 64ســ ن  61,8% وف

                                           
  www.sfdegypt.oyg. 1،ص2005الأفكار،(الصندوق الاجتماعي للتنمیة)،مصر، إیھاب عبد الكریم ، سوق -1

2- publication of semis corporation in Japan , jica , 2009 .p6    
،  2006،  آلمینا ة الآداب جامعةكلید. صابر احمد عبد الباقي ، ( المشروعات الصغیرة وأثرھا في القضاء على البطالة )  - 3

  onLine.com www.kenanaوعلى الموقع : 
لثالث الدولي محمد عبد الحمید محمود ، ورقة عمل بعنوان ( مؤسسات وشركات ضمان مخاطر الائتمان ) المؤتمر السنوي ا - 4

  . ,(بدون ترقبم) 2005یة ، عمان ، الأردن ، مایو . عشر للأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرف
 www.alskilbieh.net/moduies.php?name=new.topic. -5   

6- rustam lalkaka lessons from international experience for the promotion of business in cubation 
systems in emerging economies " unido" 1997 .p12    
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ارع لـــ  إذ% ،  ه ال د ه ــاد  15بلغ ع ه  17بـــ  الأورــيدولــة فــي الات ــ وع أ مــا ن ــ ن م ــ مل
ارع% م  98 ع ال   .  )1(م

اً  أما     ی عة حــ ول ال ققة في ال افة ال ة ال ة ال ة فق بلغ ن ام ول ال ة لل فــي  ال
ة  ة ل س ة وال غ ارع ال اع ال رــا بـــ  2000ق ــال  ل ال ــ 38.4على ســ بـــ   %  والفل

ازــل بـــ33 لي بـــ  29.6% وال ا ا إذ% ، 39% وشــ جــع هــ ان لأی لــ ه ال ة  أساســاً رتفــاع فــي هــ للقفــ
ة الأ ة في ال ــلاً ال ة ف ــاد ةعــ  ق ات ــي  الإســ ة ال ا ــ انأ ال لــ ه ال ت فــي هــ ــ  )2(ع

.  
ــةالــى جانــ      ــاك الأ الأه ز ه ــ ة ت ــغ ــارع ال ة لل ــاد ــةق ــارعأ أه ه ال ــة لهــ ا  ج

الهاو  قا الاَ  إج   ة : تفي ال
ع . ت -1 هل في ال قة مع ال   علاقات وث
اكل الأ -2 ة العلاقات ال م ال ة وتق ا ة .لإاج ا  ج

اسزادة  -3 اد إح ة والأ الأف قلال .ال  س

اع -4 ات وحاجات  إش ادر ه الأف ل ب خ زع العادل لل ة في ال اه  .  )3(وال
ارات الأن الأأ إذ     ة لها ع ا ةج خل ومــ أه زــع الــ ان فــي ت لــ ــل بلــ مــ ال  خاصة في 

زــع  ا ال ــ هــ ه فــي ت ــ ف مــع ت وع ال ــ ة ال ــاه ــه الإســاءة أوم یــ ذلــ مــ  وعــادة مــا إل
ـــــــــال ( ق الع ـــــــــة حقـــــــــ ف علـــــــــى ح عـــــــــ رخـــــــــلال ال لـــــــــ                    أساســـــــــاً ) الأجـــــــــ ق ال ـــــــــة حقـــــــــ وح

ائــ  ــافة ا والأرــاح( الف ــة ال ز ) فــي ال ل بــ ــ ققــة ، و ــةل ــارع فــي ال أه ه ال ــة هــ
ــا  ــا و ازنــة لل ــة  إذاال ــة ال ــه فــي ال وع  ــ ا ال مــ أوــان هــ ة ومــ خ ــ ة ال

افذل  ي .  لأه ع ل ال ة في ال ة ال   ال
  )  2جدول ( 

  في التشغیل) تھامساھم من عدد المشاریع الكلیة و نسبة المشاریع الصغیرة والمتوسطة(
  2003لسنة  لبعض البلدان

  % التشغیلالمساھمة في   % النسبة من عدد المشاریع الكلیة  الدولة
  84.3  99.9  الصین
  79.4  96.0  الھند

  40.2  92.6  مالیزیا
  50.0  98.7  الفلبین

  78.5  99.8  الجنوبیةكوریا

                                           
  www.pmepmi.dz  -7    

  www.europa.eu.net.  -1  
  .  16طالبي خالد ( مصدر سابق ) ص  - 2
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  73.8  98.6  تایلاند
  53.7  99.7  الأمریكیةالولایات المتحدة 

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   .2005كو . سیسیإللتربیة و الثقافة  الإسلامیة، منشورات المنظمة  الأعمالالمصدر : حاضنات 

ـــائ      ـــه مـــ خ ـــاز  ـــا ت ة ، وذلـــ ل ی ـــ اعات ال ـــ اة لل ة نـــ ـــغ ـــارع ال ـــا تعـــ ال

ــــ ال هلهــــا ل ــــى ت ل ال خ ــــ هــــا مــــ ال ة ت ــــ اف ة ت ــــ ــــ م دة وخل اقــــ ــــع  الأســــ ــــة وت ول ال

ــادرات ، وهــ مــا  تــهال ــي  أك ول ال عــ الــ ــارب  ع مــ أت ــ اســة ال ــ س ه ی أن ــ جــل ال

اداً إ  احــاً  ع ــي حققــ ن ــة ال رــا ال ــة  هــا ت ة ، م ــغ ــارع ال اً  علــى ال قــال فــي الإ ــ ن

حلة  عها إحلالم م ادرات وت ة ال اردات ل   .  )1(ال

ل     خ ة علــى الــ ــغ ــارع ال ــاع ال ــاع ق رة ت ــ ة ال ا ــ ان ال لــ ــ ال ع اق فــي ف  الأســ

ولــة  ة م ال اش ة م ات مال اع ة ع  م ارج ــة  أوال ان مات م ح خــ ح  أومــ ــ مــ عــ 

از إ اقدراسات ع  إقامةم ائح ت الأس   معارض ... الخ . إقامةارة ، ، تق ن

انــات  أما    ف ال ل ضــعف فــي تــ ــ ة ت ــغ ــارع ال ة فان ال ام ان ال ل ةفي ال ــائ عــ  الإح
ــاج ل عــ  الإن ــ ل و ــغ ــارع وال ه ال د هــ اقوعــ ــة  الأســ ارج اقال ی ،  وأســ ــ  الإضــافةال

قارهــا الــى إالــى  ــة ل رأسف ان هــات ال ــة ال ود ــال وم ــلاً ال وض ف اءات ةعــ صــع لقــ  الإجــ
ة  م اتو  ,ال ان ف ال ة في م ول ارة ال لة ن م ال ــل  م سل  ةلاقــع عــورشــات ع

ة  ان ال ة ف ام ول ال ع م ال ی في  س ة ال ل ة وع غ ارع ال اً  نأال ة جــ ة صــغ ــ  ن
ــادرات ــارك فــي ال ة ت ــغ ــارع ال غ )2(مــ ال ــال ــارع  نأمــ  .  ه ال لة مــ هــ ة ضــ ــ ن

ها في  اه ادرات ل م ارك في ال اليت ر مــ  إج ادرات تع علــى قــ ــةال اً  الأه ــ مــا  ، و
ــاوز  ة فــي 50ت ــغ ــارع ال ــال بلغــ صــادرات ال ل ال ــة . فعلــى ســ ــادرات ال % مــ ال

ة  ن ن ة  53.6ت ادرات 2001% ل ع ال   . )3(م م
لة  إذ      ســ ــارع ال ه ال ــلتعــ هــ اجهــة ال الأف وضــة علــى الأــل ف ي ات ال ــاد العــال ق

ــة  ــ فــي ت ــي ن ول ال یــ مــ الــ ــارب الع ــ ت ة ، وت ــ ــارع ال ــات ال ــ علــى م ال

                                           
ى القطاع الصناعي )عیاش كمال ، عمر شریف ، ( ا - 1 ة عل ة الأوروبی ى المؤسسات ا لشراكة الجزائری ق عل ع التطبی لصغیرة م

ة المؤسس ى منظوم ري وعل ى الاقتصاد الجزائ ات الصغیرة والمتوسطة ، الملتقى الدولي حول : آثار وانعكاسات اتفاق الشراكة عل
  .  6، ص  2006 –مبر نوف – 14 – 13والمتوسطة ، جامعة فرحات عباس ، سطیف ، الجزائر ،   

2- itch. " exportation .des .pme. des. pvd " service . de development. du . commerce , Geneva . 
1997, page : 35 . 

  www.promex.dz   -3  
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ل أوت  ة بــ اتها م اد ة علــى  الــىق ــاع ــ ال ــارع مــ ح ع مــ ال ــ ا ال اث إهــ ســ
ة و م یــ ر تلــ ــات ج ــ مــ هــ ــه فــي ال ل ت ــ ة و ــ ــارع ال ة لل ضــ اتج الع ــ عاب ال ســ

ادات ــل الاســ ارد وتقل ــ ــه فــ )1(ال ــ أ، وعل ات علــى م ــ غ ــ مــ ال ــه ال ــل س ق ن العقــ ال
ة  ــغ ــارع ال ولي  إن إذال ــادل الــ حال ــهل  خاضــعاً  أصــ قــای لــ مــ ال عــة مــ ال ل

ة ت ــغ ــارع ال ف ال ــ ــا فــقها خاصــة مــ  ــة ومــ ه ام ول ال اجــه أفــي الــ ــارع ت ه ال ن هــ
ــ ذلــ  ــي  اف ــ ت حلــة الإ أنهــات ــلا ً مازالــ فــي م ــلاق ف ــة ن ج ل ة و ال ــ عــ نقــ ال

ارع  ه ال ل على ه ة . ول ق ت  أنالعال عى الى ت اردهــا مــ أت ــل ل جــل الــ أم
ـــة وذلـــ فـــي  ج ل راتها ال ـــة قـــ لفـــة والـــى ت ـــ ال ه أع ـــة فـــي دعـــ هـــ ی ســـائل ال ـــاد ال ع

ول  یــ مــ الــ ــي ســع الع ات ال اضــ امج ال ســائل هــي بــ ه ال ارع ومــ هــ هــالــى اال ــ  إقام ح
احها .  ل م ورفع ن ن ات  ع غل على ال ات ال اض امج ال   ی م خلال ب

                                           
1 -Report about . the development in the middle east & north Africa , the inter national , bank for 
reconstruction and . development . the world bank : 2003 . p 11 – 12 .   
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ال  -: أولاً  ات الأع ة حاض   ما
د      ــال  أصلع ات الأع ة حاض ات  ( Business incubators )ف الــى حاضــ

فــال ات ،  الأ ــ لة فــي ال ع ــ ة ال ــ ات  إذال ــ حاضــ ــالت ــل  الأع الــى 
وع صــغ  ــ أنــهم ــة الفائقــة والأ و عا ــاج الــى ال ــ  ــامل ، ول ــام ال ــاج  إذه

ة  ه م الى حاض ل ه م م ه  أنجــل أت ــ ــه وت ــ  ــي ت ــا ال ــه مــ ال ت
اقــــة والأ اً ال ر ــــه تــــ فع  ارة وتــــ ــــاً  ســــ ــــ ق هلاً  قــــادراً  عــــ ذل ــــ ومــــ  علــــى ال

وداً  ل م ق اح .  لل ات ال   فعال
مة ال      ق ة ال ا ول ال ات  الأولتع ال ر حاض ه الل في العــال  الأع

ــــة شــــه إذ ی رك  (Batavia )ت م ــــ ة  أولفــــي ن ــــالحاضــــ .  1959عــــام  أع
اً  یــ ــات وت ان ة ال ا ة في ب ات ال لا ة في ال سع الف ثــ فــي  1980عــام  وت

ا  ان ة م ) 1( وأوراب ن ة الف م، وتع ال ــارب  أق ــاد لأفــي دول اال  الأورــيت
ات  ان ف ال د الى م ي تع ان  اأم، وال ان ف ا ــأت عــام  أولفي ال ة أن حاضــ

1982  .  
مة فق     ق ان ال ل ات في ال اض ا,و ل ت ال ج  ن ات ــة  أ ام ان ال لــ فــي ال
ــ  إذ ــادر فــي ت ــ ال ای ابت ات  الأســ ــ ولادة حاضــ ــي تف ــالال فــي  الأع

ان  لــ ه ال ــاك مــ جعلهــا  ,هــ افه ا ة  أســ ــاد ا جعلهــا والآخــ ,اق ا ــة  أســ ج ل ی أی
عة  ة  أخ وم ا امل اج ع ل ما,ها  مــه  وم  ور الــ تق ــ الــ م و تق

ات  اضـــ ه ال ة  مـــهـــ ـــغ ـــارع ال ة لل ـــ اف رة ال ـــ القـــ ـــتع ـــة  ع ا ف ال تـــ
ن قــــادرة علــــى  ــــ ها ل ار ان اســــ هــــا وضــــ ــــالات دع ــــ عــــ م اللازمــــة لهــــا وال

ر  اعال ةوخل, والإب اد فعة الاق رة على  , ال ــاجوالق ــل , الإن ص الع ف فــ وتــ
لفة  ادال ل  للأف ل ع الع هــا مــ ,العا ار وغ فــ الاســ ي ت ل ال خ وخل ال

ر او  الأمــ ان هــي  إن لاســ لــ ه ال ــة  أصــلاهــ ــى ال تعــاني مــ نقــ حــاد فــي ال
ـــــي تعـــــ , ـــــة  الأســـــاسوال ـــــة ال ـــــلاق ال ـــــ دور لان ا ن ـــــ هـــــا ل ان ـــــف ج ل

ء  ــــ ــــي ال غ ات  اضــــ ــــال ة  الأك ان ولان حاضــــ لــــ ه ال ــــة هــــ ق فــــي ب مــــ الــــ

                                           
pedia , P4 . , from wiki pedia , the free encyclo rBusiness incubato.1

incubator-www.en.wikipedia.org/wiki/business 
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ال عى الأع وع ت عــ إن إذ ,الى س حاجة ال ات قــ ی اض مــا  الــى دور تل ال
ولة  مه ال ــارع عتق لــ ال مات ل ة م خ اها ال علــ  ,ب ــا ی اء  ــاجســ  الإن

ل مأ الإدارة مأال  مأ ات  ,ال افة الع ل  ل د الــى  أماموت ا ی ال م
ــ  لهــا ال ــي ی ال ال ل ال اتو تقل اضــ ون تلــ ال ع علــى ســع  ,ن بــ ــ و

ـــــلعة  ن  أوال ـــــ غ ـــــي ی مـــــة ال اجهـــــاال ع  ,إن ا الـــــ ه  والأداءوهـــــ ف ـــــ تـــــ  إدارةال
ه ــة هــ ــا فــي ت ه عــ عــاملا ج ة  اضــ ــارع ال ات  ,ال ل فــان حاضــ ــالــ  الأع

اً  تلع دوراً  ة مه ــغ ــارع ال ة لل ــ اف رات ال ــة القــ ــان إمــ خــلال  , فــي ت ح
ة ذو  ارورعا ة الأف ا ع  الإب ــ ــ ال ارع ذات ال ــاءوخفــ , وال ــة  الأ اد ال

ــغ وع ال ــ اقعــة علــى عــات صــاح ال ــله ,ال ــا ف ــل م ــ ,وتقل ع ــا   إني م
مات  قــ خــ م ب ة تقــ اض ةال ــادر  أساســ ع ال ة لــ ــ ل م ــه ةوت ء فــي  مــ ــ ال

ارع على  إقامة رة  أسال ــ ــالي والأ, ومعــای م ع ال قــ الــ ــارات وذلــ ب س
ــة  ــاح و ــة لل رة ذه ة وخلــ صــ ــ ات ال ــاع ــة وال ق ــالال ــة داخــل  أع ملائ

ة اض    .ال
ات  ومــ ثــ فــان    ــالحاضــ ــ الأ أداة تعــ  الأع ــ ال ق ــادفعالــة ل ــ ,  ق و ب

ــة  لفــة رخ ة و ــ ــارع ال ارد الــى ال ــ مات وال ــ م  نلأ, ال ــارع تقــ ه ال هــ
ــ بــ ــل ذلــ مــ عــ ذل ی و ــ ــاج وال ــات الإن ل ــ ع م وت ســ ائ وال ــ فع ال

ازنــات  أننه أش ــة لل ارد مال ــ مــ ل ــةاع على ت ة ال ــ ــة ودعــ م م .  ) 1(ال
ــالو  قــا أ إج ة مــ خــلال ال ــ ــارع ال هــا ال ــل عل ــي ت ائــ ال ز الف بــ

ةالاَ    :) 2(ت
                                           

ة  - 1 غیرة ) . المجل ة الصناعات الص ة للعاد. كاظم احمد حمادة البطاط ، ( الحاضنات الصناعیة مدخل جدید لتنمی وم لعراقی ل
  65ص .2006) ، 87كربلاء . كلیة الإدارة والاقتصاد ، العدد (الإداریة ، جامعة 

                                                                                  للتفاصیل یمكن مراجعة المصادر التالیة : - 2 
-Incubators in Developing Countries: Status and Development Perspectives, Elena 
Scaramuzzi infoDev Program, The World Bank, Washington DC May 2002 
- small Business incubators . Laura Reese , global urban studies program , Michigan state 
university,2005, page 3. 

   197، ص  2002العربیة القاھرة ،  الطبعة الأولى، مجموعة النیلمحمد ھیكل(مھارات أدارة المشروعات الصغیرة) - 
   91، ص2002عبد السلام أبو قحف (العولمة وحاضنات الأعمال)مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة الإسكندریة مصر, -  

- united nations conference on trade and development , improving the competitiveness of 
semis through . enhancing productive capacity , united nations , New York and Geneva , 2005 
, p 61 .           
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  رات وتقلــ ــ القــ ال وتع عات وت ال ــارأزادة ال ض  خ عــ  إلــىال
ع  الإفلاس ي وال ف ع ال ابوال ارع. لأص ه ال  ه

  ات ـــاحاضـــ ع  لالأع فـــ وتـــ ـــاءت ص  إن ة ، وخلـــ فـــ ـــغ ـــارع ال ـــ ال ون
ع .  ل في ال  الع

ات  - ف حاضــ ــاللأاتــ ــاخ ملائــ لأ ع اعات م ــ اب  ال ــ ــة  وج ل مات ال ــ ال
ــ للأ أو ع صــغار ال ــ ار بهــا ت ب الأو ســ ــةجــ ارات الأج ونقــل  ســ

ا  ج ل  .ال

اف  - اءخل ال غ لإن ارع ال ــاال غام فــي م ه لل ف ا ت ها ، و ل ة وت
ة والأ ـــ ـــارة مـــ ال ازفـــات ال ل فـــي م خ ـــ اجهـــا لل ـــي ت ســـائل ال ـــالات وال ت
اح . ال هي  ارة ت  ت

ع الأ - ـــ ة علـــى ال ـــاع ة ال یـــ ـــات ج ـــ تق ـــاد وت ـــادق ـــال و ـــة  أع م
وات . اء ث   و

ــهت - ــة وت ة ل اســ ــة م وف ب ــارع ة  ــ ال ة ، وت ــغ ــارع ال  ال
ــان للأ إن إذ.  الأخ  د م ــ ــ م ة ل اض ــافة ال ــاس ــاً  تعــ ون ح  ت ــ

ة .أ اش ارع ال اخ ب ال ادل ال ات وت اب ال   ك
ة . - اش ة ال غ ارع ال و لل ة ودراسات ال رة العل  تق ال

ــي - ــ العل ــائج ال ــ ن ه فــي ت ــارات والأ ت اعاتب ــارع  والإبــ ل م فــي شــ
ل الى  اجقابلة لل  . إن

ان  - لــ ــادة ، خاصــة فــي ال ــي لا والأقــالتع روح وثقافات ال هــا م ال ف ف ــ ــل ت
ارسات . قال وال ه ال  ه

مات  - ف خ ة ، و  إدارةت ة وت اس ارة وم لاًعس ر . ف  ال

ة الأ - ق ال ةت اد اد الأقالفي  ق ي تعاني م ال ن ال ا وال   .وال

ج  - و ةدع وت ولي .  أن لي وال ق ال ة ال ع قاع س ی وت  ال
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ل (     )   3ش
ائ ( اتف ال حاض    )الأع

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ر:  - 1   www.jcci.org.saز جدة للمنشآت الصغیرة على الموقع إدارة الفرص الأستثماریة , مركال

  
ات      اضــ ات تهــ  ة ج اك ع ــالوه ة فقــ  ، الأع ــ ــات ال لا ــأت فــي ال أن

ة ة  1985عام  الأم ةال ال  الأم ات الأع اض    ل
( National Business incubator NBIA – ASSO )    

ــي تــ     هــاوال عــ إقام ــة  مــ خــلال  س رة م ــال الأمــ فــي صــ رجــال الأع
ات . فقــ  اض اعة ال ف الى ت وت ص د أته ات الرتفــع عــ ــاءعــ اضــ  إن

ــة  ه ال قــارب الــىهــ ة ،  (4800) ما ة  إذحاضــ ــ ــات ال لا ــل ال ــةت  الأم
مة  ق ة ،  (2000)م  أكال ها ال بـ أتيحاض ة ، وم ثــ (600)ع  حاض

ــا ان ة ،  (300)بـــ أل ــة بـــ وتــأتيحاضــ ــا ال ر ــان  (200)عــ ذلــ  ا ة وال حاضــ
ا بـ (190)بـ ان ة ، و عة  (170)حاض ــا ــة ال ت ازــل فــي ال ة ، وم ثــ ال حاض

  للجامعات ومراكز البحوث
  منطقة بحث وتطویر  
  دخل إضافي 
  ترابط الأعمال 
 ز ع مراك ل م ة وص  حلق

 البحث والتطویر 

  للحكومات والمجتمعات 
  تطویر الاقتصاد 
  أعمال و وظائف جدیدة 
  تغیر ثقافة الأعمال 

  للمشاریع والعملاء 
  فتح لموارد جدیدة 
  تقلیل المخاطر والوقت 
 ة بقاء المشروع مد زیادة 
  نفوذ 

  للقطاعات العامة والمشتركة
  الإبداع 
  اكتساب التكنولوجیا 
  عائد على رأس المال 
  مسؤولیة اجتماعیة 
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ــــ ة  )150(ب ولـــة  أمـــا،  )1(حاضـــ ـــ ال عـــ م ـــة ف ول الع ـــ الـــ ـــعلـــى م  الأك
اماً أ  امج  ه یها ت  إذل تل ال قارب  نألاَ ج ل ــ  (9)ما  ات ، وفــي ال حاض

ا  ه ل م ج في  ن ف ة  )1(وت ج أماحاض ب ف غ ان في ال    .) 2(حاض
ي  أوضوق        قار ال اهاال ــاع  أج ــال ق الأ الأع قــاولات  ــاد وال  يالأورــت

ــة ( إن ــة) دولــة 16ت ا أور اضــ امج ال ــأت بــ ــ ن ات م اضــ ــ فــي ال هــا ( م ت ف
ــــ ــــ عامــــاً  أك ــــة ع زت) قــــ  مــــ خ ة  أفــــ ــــ ــــائج ج ــــع 90( إن إذن %) مــــ ج

ي ت  ارع ال هاال ات  إقام اض ةداخل ال ــي  الأور عــ م اح  ل ب مازال تع
ــ اممــ ثــلاث  أك هــاعلــى  أعــ اً أصــو  إقام ــ مــ  إن ح واضــ ات فــي  اضــ ــ ال ن

ة ال ل  ن داد  ان ی ل ةال ة وال وم  و اف ع الــ تــ ــهال ه ا إل ان هــ لــ ل
 .  

ات  أردنــامــا  وذا     اضــ ــ شــامل ل یــ تع ــالت ــ  الإع ــاً  إن، ن ای ــاك ت فــي  ه
هـــــا مـــــ  الآراء ـــــي تـــــ ت اخل ال ـــــ ص ولعـــــل ال ـــــ ا ال ـــــاً بهـــــ ـــــاح ن ـــــل ال  ق

ــة مــ دولــة الــى  ای قــات ال اب أهــانــ مــ  أخــ وال ع  أســ ــای فــال ذلــ ال
ها مع ادلإ اً هـــــعـــــ ات  عـــــ ـــــ ـــــل ال مـــــة ع عهـــــ وهـــــي م ها ال ـــــ ـــــة  امل م
اته هات .  س د م ال ة ع ار ة و ة ال   ال

صف     ة والأ أنهاا ت ــان ــات ال مات وال ــ املــة مــ ال مــة م ــارة ((ح ــي س ال
م  دة م ال حلة م ها ول ف ةت س ة م ی  قائ ــادر الــ اتهــا وعلاقاتهــا لل لها خ

ء فــي  ــ ن ال ــ غ وع صــغ  إقامــةی ــ ــ بم ف ت ــاءهــ حلــة الأ أ ــلاق))م  . )3(ن
ف  ــاً وتعــ ــة  أنهــا أ ــارب لات  إ ــه مات وال ــ ات وال ــ ه ــان وت امــل مــ م م

ــــان ــــات ال ة رواد سوالأ ةوال ــــاع ــــة ل ــــ م ــــالــــارة وال  إدارةفــــي  الأع
ة ( و  یــ ة ال اشــ ة ال ــغ ارع ال ة ال ــةت اج ــة  أو الإن م ــة فــي  أوال ال

                                           
ً الأستثمارات الصناعیة والتقنیة ابرز مشاریع حاضنات الأعمال عالم ( الصحیفة الأقتصادیة -1 ربعاء الأ ) یا

 ) , على الموقع التالي 5168العدد ( 2007دیسمبر //5الموافق 
 http://www.aleqt.com/2007/12/05/article_119965.html     

                                          2-Business in cubation in developing countries, 
Networking ai , nbin confrecein . saniose , califoyecein.sanjose , califoyonin,usa,rick 
factice 2001 , page22  

  . 26, ص 2001محمد صالح الحناوي (حاضنات الأعمال) الدار الجامعیة،امصر, - 3
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ــ ) ,  ــ وال ودة ( ال ــ ة م ــ ــارع ل ه ال ــة ودعــ هــ قــل مــ ســ فــي أورعا
ــادة ع ــا ال واد ال لاء الــ فف ع هــ ا  صــاً  ,الغال )  ــارع ف ه ال ف لهــ ــ  و

ــأ ــاح وذلــ مــ خــلال  ــ لل ضك ا الغــ ســ لهــ ني م فهــا  )1(ان قــان ــا تــ تع
ـــة الأ أداة  أنهـــا ـــاح لل ـــ ون ع ن ـــ ف الـــى ت ة تهـــ ـــاد ة مـــ ق ـــغ ـــارع ال ال

ة  ئ مــ حاضــ ف الــ مات واله ارد وال ع في ال عة م ال ــالخلال م  الأع
اجه  ع  إن اة  ة قابلة لل ارع ناج ة  أنم اض   . )2(تغادر ال

اد  اأم  ات  ففقــ عــ  الأوريالات ــالحاضــ ــة  أنهــا(على الأع ام ــ دی ــة ت ل ع
ـــال ـــة الألأا للأع ـــ معال لفـــة عـــ  ة ال ـــاد ل ق ض ســـ ـــ ـــي تع اقـــات ال خ

ع  عــــ تقــــ الــــ ة  ــــ احــــل ال ة فــــي ال ــــغ ــــارع ال ادال      ،)3()اللازمــــ  والإســــ
ة ((  ـــ ـــات ال لا هـــا ال ف ـــا ع عـــل  هـــاأنك ـــة دعـــ ت ل ـــاءع ات  إن ـــ ـــ ال وت

ــ رجــال  ه ــارع مــ خــلال ت ــالوال ــي یــ  الأع ارد ال ــ مات وال ــ مــة مــ ال
ــة ن ن ــ ة  ت اض ی ال قها م خلال م ــارع ت ه ال ــاً  هــ ــة مال ــ  ناج ع

ة )) اض جها م ال    )4(ت

  
  
  

اً  اع - : ثان ات  أن الحاض    الأع

                                           
د طن ، العدة الوعبد الرحمن ابن عبد العزیز ( حاضنات الأعمال التقنیة أداة فعالة للنمو الاقتصادي )صحیف- 1
 .   9، ص2003) مارس 884(

     ( NBLA)principles andassociationbusiness incubators , National  -2
/http://www.nbia.org  . r. business incubato successfulpractices of   

 ترجمةفار سیلاكو نزالیس وروفائیل لوسیا ،(مفھوم حاضنات الأعمال الاقتصادیة)  - 3
   2, القاھرة ، ص2005كانون الثاني, اطائي،منتدى المرأة للعلوم والتكنولوجیالدكتور محمد ال

4- Small business incubator study , planning practicum, urban and regional. 
planning program, Michigan state university , by Julie cay , lenis logons , p24,1999. 
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ة  اك عــ اعأه ات  نــ اضــ ــالل اشــى مــع  الأع جــهت ــالــ  ال ه أمــ  أس جلــه وهــ
اع   -هي : الأن

ة   - 1 ق ات ال اض ة  أوال ج ل  ال
اكــ      امعــات وم ل عــام فــي ال ــ ة  ق ات ال اض ج ال ــاثت ه  الأ ــة ولهــ ج ل ــة ال العل

ات دور  اضــ عاب إ فــي مهــال ابســ ــاج أصــ ــ الإن ــي ال ــ وت ــل الف ــ وت ع وال
اره ذج م أف د ن ارعه م م ــاج الى وم مات لأوا الإن ــ ف ال ار . مــ خــلال تــ ســ

ـــافة فـــي  ـــة م لـــ  ج الـــ  ـــ ل ال ـــ ل ال ـــ فـــي ســـ ـــة لل ة العل ـــاع ع وال والـــ
ق ، وذل م خلال أ اد ال    )1(ق

ة  - أ ص ال ف الف ة في ت اه اتي .ال  لل ال

في  - ب ع ع ال ع ال ة في ص اه ماتياال عل  . ل

ة ال-ج ات ه اء على م لالق   . عق
ة  -د ارد ال فادة الفعالة م ال ان الاس لاقةض   .  ال
ات    ـــالوتعـــ حاضـــ ـــة  الأع ق ـــةال ـــارع  آل ث الـــى م ـــ ـــة ال ج ـــة ل ـــةمه اج ل  إن ـــ , وال
ضح ذل  تيالاَ     :ی

ل ات4( ش ي وحاض   ) ( العلاقة ب ال العل
ال ة  الأع ق ة)  أوال ج ل   ال

ائج  اثن ة  الأ   العال
  

  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   :  المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على

(2002, Amman, science week , 17 December thtion . services)) 8arehan((in cubPatrick .
Jordan)   

ات  - 2 اض ةال م   ح

                                           
، قائي ر التلالعلمي والتطویة ) المؤتمر الوطني للبحث مامیر تركماني ( دور المؤسسات الوسیطة والداع - 1

   7, ص 2006، أیار،   26- 24سوریا , 

امعة  ال
اك  وم
ث   ال
ة  العل

 

تكنولوجیا قابلة 
 للتحول الى مشروع

عوائد للمبدعین 
والمبتكرین للتكنولوجیا 

 الجدیدة

ات  حاض
ال  الأع
ة  ق ال

ة ج ل  وال

تكنولوجیا جدیدة 
وفرص عمل 

 كدةمؤ

التكنولوجیا عائ 
الجدیدة المنتجة 
 للسلعة والخدمة

  
وع  ال

 ال
 أو سلعة

خدمة ذات 
  جودة عالیة
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غلــ علــى        ف الــى ال ــي تهــ ــارع ال ــ ال ــاع فــي ن ــي ت ات ال اضــ وهــي ال
ات الفقــــــ  ــــــ ــــــةت الــــــة  والأم عــــــ ووال ــــــي  ة ال ــــــ ئ ــــــاكل ال هــــــااعــــــ ال   ني م

ـــع ات .  )1(ال اضـــ ه ال ـــة وهـــ م هـــات ال ال ـــة  ت ن فـــي الغالـــ م ـــ  لأنهـــات
ع الأ اكل ال ولة ع حل م ل ال اد وال ل  الاَتيق فاصــ عــ ال ضح  ی

ة  اد ات الاق اض ال علقة    .ال
ل (  ات  5ش اض ة) (( ال م   )) ال

  
  

  
  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  المصدر : المخطط من إعداد الباحث بالاعتماد على 

  53ص2002,- 2001عاطف الشبراوي إبراھیم ( حاضنات الأعمال مفاھیم میدانیة وتجارب عالمیة ) الرباط . 1
  www.jcci.org.saستثماریة , مركز جدة للمنشآت الصغیرة على الموقع إدارة الفرص الأ - 2

  
ة  - 3 ات ر  حاض

اءی      ات  إن اض ةال ل  ال ادم ق اعات  أو أف ات خاصة  أوج  إذش
ي ی  ارع ال ماتها الى ال ات الى تق خ اض ه ال ف ه انها . أته ح

مات  م ال ة رس ات ال اض في ال یها  وت ة ل ارع ال مة الى ال ق ال
ها  ع م ة م  وال ل على ن لها  أراحال جها ودخ ع ت ارع  ال
ل    .  )2(ق الع

  
ات غ  - 4 ة حاض  ر

                                           
لریادیة اشاریع ( تأثیر استخدام حاضنات الأعمال في إنجاح الم د. أنوار نھار ألعزام , صباح محمد موسى - 1 

   143, ص  2010 –) 83في الأردن ) مجلة الإدارة والاقتصاد الجامعة المستنصریة العدد (
 144,صنفسھمصدر ال - 2

لفقر إنتاج مشاریع لمعالجة ا
 والحد من البطالة

حاضنات 
الأعمال 
 الحكومیة

مشاریع لتنویع  إنتاج
  الإنتاجیةالقاعدة 

مشاریع تھدف الى استغلال الموارد  إنتاج
 المحلیة العاطلة وتنمیتھا وتحفیز الاستثمار 

 مشاریع تشارك بھا المرأة إنتاج
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مة       اءها ال ان م  ي تق ات ال اض ات  أووهي تل ال ةال  الإقل
ة ولال ی ارع ال ة ال ي ع وت جي ال ل اد وال ال الاق ا في ال س

لات ن م  ق مع اء ت ان الأتفعة س اد في ال اعي و ( الأ مأق %) 90ج
ات  الم حاض افي  الأع ة , وفي  أم ات  %)70( أوراغ ر م حاض

ال ة و (  الأع اناً 4غ ر مات م م خ ها تق ا و  %) م م 35ن (أ,  ها تق %) م
مات  ق  أسعارم  أقلال   .  )1(ال

  
ات  - 5 الحاض ة  الأع ار  ال

ات       اض ة وهي ال ف ال ف الى ت ي ته ةال انة  الأساس ات وص م م
ات إوقاعات  ه افة ال ة  ه ة م اف داع ة وم ا ي  ج اجها  أنال
اب ة  أص ارع ال لاًعال ان  ف ال ع  ة والأ الإدارةال ارة والف س
اعها ل  أن ف و اني به ع ال الأ إنعاشم اد لل   . )2(ق

  
ات  - 6 الحاض ة  الأع ول  ال

الي ونقل      ال ال ولي في ال عاون ال ات ت وت على ال وهي حاض
ف  ة به ق اب رأسإال ق ال  س يال ل الأ الأج ه ارات وت ات لس ةل  الأج

ة  ع القاع ها وت ول ل ه ال ل الى ه خ عها على ال ةوت اج ل  الإن ها وتأه ف
ة  ات ال ع في ت لال س اجهال ات في  إن ة ال اف اقوم  الأس

ة ارج   . )3(ال
  
ات  - 7 الحاض ة الأع   الإقل

                                           
ء ربلاكرة في د. كاظم احمد حمادة البطاط , د. صفاء عبد الجبار الموسوي , قیاس اتجاه الصناعات الصغی - 1

الاقتصاد جامعة و) كلیة الإدارة 17نحو قبول حاضنات الأعمال ( المجلة العراقیة للعلوم لاقتصادیة ) العدد (
   11,ص2008كربلاء , 

الة زیز,وكنحو مجتمع المعرفة,سلسلة دراسات یصدرھا معھد البحوث والاستشارات,جامعة المللك عبد الع - 2
          10ص ,ـ ھ1426, والبحث العلمي الجامعة للدراسات العلیا

طة ) المتوساحمد طرطار , سارة حلیمي ( حاضنات الأعمال كآلیة لدعم الأبتكار في المؤسسات الصغیرة و - 3
و  لاقتصادیةاعلوم الملتقى الدولي / المقاولاتیة : التكوین وفرص الأعمال ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، كلیة ال

  ,بدون تأریخ6علوم التسییر ,ص
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ها      ف ت ة به ة مع ا قة جغ مات ل ي ت في تق ال , وهي ال
ل على  ة و أوتع ل ارد ال ام ال لة في أس ع اقات ال ار ال ل س ول م ه ال ه

اب  ة ال أة  أوش   . )1(ال
ة  - 8 ا ات ال اض  ال

يوهي       ف  ال ة وته ا ارع ال اع ال ق اعة ته  ل ن ال الى تع
ف الإإ ع ات ت اض ه ال ة وه ل ارد ال ام ال اع س ارات في الق س

فاءة  ف الى ت ال ل ته اعي و ةال اج رتها علوزادة  الإن ة و ىق اف  ال
ة إ عاب ن ةمس الة ال ة م الع   .  )2( ه

ات        اض ی م ال اك الع ول وه اع  )3(ا في ال ق ي ته  ا  أوال ن
ا  ها و  إنمع  عى ل ة ت ة مع ا قة جغ ات ته  اك حاض غلال ه س

اردها  ع الإ أوم ة م ال ة مع ام    . ه
  معینة من الحاضنات  أنواع)   3الجدول ( 

نوع 
  الأحتضان

حاضنات المستثمرین 
  الخاصة

الحاضنات الأكادیمیة   حاضنات الشركات
  والتقانة

حاضنات تنمیة 
  الاقتصاد الوطني

ماذا             
تقدم من 

  برامج

تراتیجیة  ارات االاس الاستش
ل  ادر تموی والإدارة ، مص
دمات  متنوعة،خ

د ة قانونیة،خ املة( بنی مات ش
الات  ات اتص ة, تقنی تحتی

  موارد بشریة ، رأس مال )

دراسة السوق , مصادر 
اذج  ل ، النم التموی
ركات  ة الش الأولی
ا  ترتیجیة تكنولوجی الاس

  بسیطة

اھیم ،  ار المف اختب
ة  ارات الفنی الاستش
ة  ة الملكی والإداری
ال  ة ورأس الم الفكری
ا  ي تكنولوجی الأول

  متقدمة

الاستضافة 
مات المشتركة الخدو

، المساعدة الإداریة 
الاستشارات 

والإرشاد التدریب، 
،التمویل ، تكنولوجیا 

متنوعة ، ترتبط 
  بالدولة

  النتائج  
  المرجوة

اریع  ذ المش ودة تنفی ج
ات  روط دفع توى وش ،مس
ع  ة م نة مقارن الحاض
دخل  مشاركة الحاضنة في ال

  والسیولة والاستدامة

تراتیجي  ع الاس التموض
تقلالی ة الإدارة الاس

ك  ة تحری وإمكانی
ة  وارد الداخلی الم
ام الحاضنة  ,استدامة مھ
ول  ارض ح ، والتع

  وةالأھداف المرج

ة  ة القانونی الحال
غیلیة  ة التش ،المرون
تقلالیة ،  والاس
مصادر الدخل ،جودة 
دمات  الإدارة والخ

  ةالمتقدم

وارد,  تدامة الم اس
ودة الإدارة,  ج
ة  دمات المقدم والخ
ة  ,الحوكم

اطر ة  ،والمخ الناجم
  عن البیروقراطیة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 Source: euro made in novation  and technology,programmed,  
   www.medibtikar.eu   ..august, 2009:p38thDamascus, Syria, 9,  

اً    ة: ثال ات  أه الحاض فة  الأع ع اد ال   في اق

                                           
 الى ندوة مقدمة بیل محمد شلبي ، نموذج مقترح لحاضنات تقنیة بالمملكة العربیة السعودیة ، ورقة عملد. ن - 1

  .   5, ص،الریاض10/2002/ 9- 8((واقع ومشكلات المنشات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمھا وتنمیتھا )) ، 
2-Written by : hector Mendoza ,business incubators  capabilities with in the 
developing world . date : December 4 .2009,p44 . 
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ىلق     فة (أ أض ع اد ال اً  knowledge economyق ل راف اً  )   مع
اً  ی اءً  ج ة الأ س ة على صع ال اد ة ، والأق ه ة وال على  مأالف

ع  ا  ان ،  الات ال ة وم ل قات الع اس م  أداة م ال رة في  م
ازة  ول على ح رة ال ابق م و  أس ق اح أال ماته اللازمة ل ة مق لاك ناص ها م خ

ة الأ ها لل ام ل م الأو ة وال ل املة . وفي ع الع ة ال اد اد ق ق
فة أ اعي الىال ع اد ال ىق ات ال أض ة  أفي  اً   اً ة دور فلل ل ع

اء  ةل ات امة ،  إس ة م ال الف  رأس ع إذت امل أال ةح الع اج  الإن
ة ،  ئ أسال ات ،  ف هارات وال عارف وال عة ال ال ال  الى م ال

ل  ي ت م زادة و رات ال ةإالق اج ث  ن ا ل  ارع , وه ل داخل ال  إلاالع
اء اك لل  إن اد وال لم ة و الاق ج ل ة ال لة ال فع ع

في في  ع ائ  هي أرعةعلى  سهأساال    )1(ر
اتالأ -1 س ارة مع ال وا ال ام فعال م ال ار ( ال وال ): ن  ب

ة ها م ال الأكاد اموغ فة ال ع رة ال ة ث اك ع م ي ت ة ات ال
فها مع الأأو  عابها وت ة .س ل اجات ال  ح

عل :  -2 ا م عال ةجات ال ة الأساس اج ةوال للإن ة ، الأ اف اد ع ی إذق
مات  ة  أنعلى ال اه ف ال العاملة ال ةو ت ال ال  رأس أو الف لقادر اال

ل  إدماجعلى  اجة الى دمج ت امي ال ل ، وت ة في الع ی ات ال ج ل ا ال ج
مات والأ عل لاً ال الات ف هارات  ت ةع ال ا ة  الإب عل اهج ال في ال

اة . عل م ال امج ال  و
ة عل -3 ة ال ة ال مات واال عل ا ال ج ل هللأى ت ي ت الات : ال  هت ت

مات والو  عل فهعارف ن ال ا مع الأ اوت ع ال ة , ل ل اجات ال ح
ارع على الأ ف ال اد وت اجق ة .  ة إن افة عال  م

ش -4 ة ال اك ي ال م على ة : ال ف إ أستق ع ت ة ت ة ق اد  الأق
ف الى زادة  ي ته ة ال اس ة وال ن ةالقان اج ف وال ،  الإن ه وته ه

                                           
 –ة الجلفة ) جامع دراسة نظریة تحلیلیة –مراد علة ، ( جاھزیة الدول العربیة للاندماج في اقتصاد المعرفة  - 1

    8, ص 2011 –الجزائر 
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اسات  مات وا الىال عل ا ال ج ل الات لأجعل ت  و , إتاحة أكت
ات و  ة على م فات ال ع ا وزادة الالت ال ج ة ل اف رة ال ق

ة. غ ارع ال  لل

ات  إن     الحاض ى  الأع ة ت ات ت س ارة ع م ارهي  ع  أف ال
ه  ع ارع ، لأوال وت اث ال ارم اجونس ة وت ال ی ع ات ج

ة . وان  ة إالقائ ارع جاء ن ان ال الإا إن م الإدراكح ار وروح ال درة ب
ة ،  ة ال ارع ال ة ال ودة في ب ارع ال إضافةكان م ن ال ة الى 

ي  أتال راتها  ب لتفق ق ها  وأف اه ارهام ارة لأا وأف ء ب الأ ت ل ارة ت ع
ات  أخ  اض ال, ف اداً  الأع ل ام اً  ت فة وا لإدارة م ع ار واللأال  ب

ح م  لة لل ة ، و  رأسوال ، ووس اف ة ال ال الف ، وزادة ال في ال
ل  اقع فق ق امة هي ا إنال ة ال اف ة ال اضلأال ار ال ، وال ات ب

اعهالف  ان ی  أن ة ، و اج ارع ال ء ال ه ل ى ع هاهي ش لاغ  إل
احة م  ةواح صفهاب فة ال ع فادة م ال ق للاس ی م ال  إتاحةجل أم الع

ات ا ل ع ع صة ل ار لأالف ة تلع دوراً  وأصب ع وة ال اً  ال ل في خ مه
اج ه  الإن في ه الأ إن إذوت ع ار ال م على سأس ق فة ار  ع ل ال لى ات
ة ، أة  اد ار ال انه الأ أق ة ل الأس ق اعات ال اعات خ الى إب

ق م  ح في ال ة ت ی ات ج ها , جل أوم ة ف اج اولها وال لها م  أت ت
ارح  ا ه أالى   الأف ة وه ة وماد اد ه الأ الأساسق ي عل ادال ی  ق

ات ال في , وم خلال حاض الع وع  الأع ل  أن الع ال
ل ما اجهه م جعل  على  ات  أك إن ة لل اف ر وم في  الأخ ت

اق ا  الأس ات  ما, وه اض ورة أجعل ال فة  ع ادأن تع على ال ة  ةق مه
رها وت  راتها في ت ة على ق ة مع ارع ق اتج م فاعل ال غمع ة في ال ات ال

لاً  ق اجهها م ي ت  . ال

ات دوراً  اض ه ال ة م  اً مه وتلع ه غ ارع ال ة لل اف رات ال ة الق في ت
ة ذو  ارخلال رعا ة الأف ا ع ، وخف  الإب ارع ذات ال ال اءوال  الأ

ل م غ وتقل وع ال اقعة على عات صاح ال ة ال اد ت ال له وت ا ف
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ات  الحاض ف  الأع ا ی ة  ث العال اك ال ة وم ات العل س ال ة  ق ال
ة  اف رات ت نها أق ل في  ي ت ارع وال ه ال ةك له ات أهم  آل ة  آل ال

ل الأ ص الع ة وخل ف اد ي ق خل ال   .) 1(, وزادة ال

  
ل (    )   6ش
ات م  نامج حاض فة )(ب ع ال وال   مة الاع

  
  
  
  
  
  
  
    
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
،  عمالوالأة ، جامعة الملك فھد بن عبد العزیز ، منظومة المعرف الأعمالالمصدر : ھالة القبلي ، حاضنات 

   5ھـ ، ص 1427

  
ور ال   لا    ات  أنفى على اح ال اض ه ال فاءات أفي تل عاب ال س

ة ،  اح د  الأدمغةووقف ن ال ارج ، وال ی ة ن ال ام ول ال ع ال في 
ق  ي وت لة ال العل فع ع ول ل ه ال ص على ه ة وتف الف ائ ماد الى خ

دة .  ة ال   ال
ا      ل ال ات  أدتل ، فعلى س الحاض ة في  الأع ج ل لال ائ  دوراً ،  إس
اً  اء م اأفي  مه عاب العل اب ) و لأس ي ( ال ف اد ال ات ون  لاس هاج ال

ف  ات ه ت اض ه ال ف ه ان ه وس ، و اء ،  الإقامةال ة للعل لائ ة ال وال

                                           
   5احمد طرطار, سارة حلیمي (مصدر سابق ) , ص - 1

  المدخلات
 المبدعین (طلبة / 

  الجامعة خریجین)
                 

الممولین / الشركاء 
 الاستراتیجیین

  (الروافد)
  

قطاعات منظومة  
 الأعمال أو المعرفة

 

  عملیة الاحتضان 
ل      ال مع ال

ارات    الاس
ة  ق الات /ال   الات

ع    ال
لات  ه   ال
مات   ال

جات   ال
عة    تقانة م

و  ع ذات ج ار   م
ة  اف رة ت   ق

اصل الإ اع ال   ب
ة  ار ان الاس ض

اح   وال

ات  ا ب
ان  الاح
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ها اء م ال د س ل مأج ال ائ اول الإس ی  اعاتهأن ت ، وال  خ
ة وزادة  ة ، وتغ ی ارهال ارة ، لأا أف ا دع إنها ب ،  اً ف اً ودع اً مال اً تلق

ال  اء في م الم خ ه الإع ض ه ا تع ار ، و على ال م رجال  الأف
ال غ م  الأع ه . وعلى ال اً  إنال ی جهة ت ات ل م اض هاج  ال لل

قارب إنانه ت   إلاد ، ال ارع ت  ما ف ال ارالى ن هاج  أف م ال
ف  د وال ارعلى  الآخال لم  أف ائ ة  أض اوه،  الإس ا ات  اض  إحال

د في  اتالأل هاج ال ة ل ال ا لالاج ائ اء )1(إس فادة م العل ا و الاس  .
فاءات العال ها ع  ماوال اصل ب ات  ة وهي خارج ال م خلال ال اض ى ((

ال ي  الأع ة ))، وال ول اج  ان ال ي ت ة ال ام ان ال ل ل بل م ال ن لها دور في 
ة  تها العل اء ) قاع اء وال دی(العل ج مة  الى ال ق ان ال ل زأو في ال ال على  ب ل ذم

ة  الحاض و ا الأع ه ( واد سل س ة في سان خ ن )ل   . ل
ل (     ) 7ش

ة ( امعات العل ات وال اض ة ب ال ا عالعلاقة ال ار   )في دع ال
  

ص  ة وف ی ا ج ج ل وعات               ت ل الى م ات قابلة لل ج ل الت ة أع   م
  
  
  

اعة                       ا مع ال ا     علاقة وت مة ال ة ل اث ت اكل وأ   عةم
اعة اث في ص قات للأ ات وت    ت

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
منشورات راوي إبراھیم , (حاضنات الأعمال مفاھیم میدانیة وتجارب عالمیة)،شبالمصدر : د. عاطف ال - 1

   75, ص 2005)، رباط  ال –لإسلامیة للتربیة والعلوم والثقافة  ایسیبكو المنظمة ا

ل اح  وت س ها  ن امل م ة ع ات على ع اض   :  )2(ال

                                           
1-Cristys . johnsrud, ryanp –theis and maria bezerra,(2003) business 
incubation:emerging trend for profitability and economic development in the us 
,central Asia and the middle east "us department of commerce technology 
administration ,office of technology policy,washingtion,dc,USA,p179 .   

 -   www.badiy.com  . incubators technologyfor  programbadir                    انظر :       - 1
یة العرب محمد ھیكل ، مھارات إدارة المشروعات الصغیرة والمتوسطة ، الطبعة الأولى ، مجموعة النیل - 
   197,ص2002القاھرة ،,

حاضنات  الجامعة
 الأعمال

 الصناعة



 60

ة و  ت -1 اض مات ال قة أخ ل ارع ال مة ال ها ل اح امل م ام  س
ة  إدارةوح  اض ی ال ق م جان م ة الال وع ل افة لل ة ال

ة ال اض ال  ل 

غار  أن  -2 قاول ال ل ال اك وعي م ق ف ن ه ي س اس ال ال
ات ، وا اض مها ال ة لإتق ة العال ت ال عانة ب ةس ل  ال

ارع  مات تل ال  خ
ف  -3 اتالأت ات ة القــادرة علــى  ســ ــ اصــ ال رة والع ــ ــان إال ــارح .  الأف

ـــــو  اث وت عات  ســـــ ـــــ ـــــةال ـــــاع العـــــام  والأن ـــــ تعـــــاون الق ـــــي ت ال
اص .   وال

ــ -4 ق ــ ل  ال ــ ال ات ، وال اضــ اجــة ا إن إذنــامج ال ة  اضــ ــ  لــىال ت
اتها  ل ــة  وأدائهــاع ا د م ــ ل ذلــ م ــ ــ ، ولا  ــ م ــ  الأداءعلــى ن مــ ح

ـــارع ال ـــ ال ل ن ـــ ـــ  ـــ ، ول ة وح ـــاً ـــ ـــ  أ عـــ  اً ن ـــارع  ر ال ـــ وت
ة  اض جها م ال  ت

ال إ -5 اءاتخ مات وا الإج عل ة ال ة م خلال ش وت ة وال م الات لأال ت
ة وا مة الأال امج ال لى م ب فادة ال ة لأس ون  .ل

ة و  -6 اض ال ة  ارع ال اف لل دة لأتق ح اك للف وال ام م ق س
ة ات ملائ ل , وتق  م وف ال انات للأل ة ب ارلاع على قاع  الأف

ر  الق ارع  رة لل ة وال ی ع ال اً ال ی ا هاعلى  إ اج   إن

ع  -7 ارف وت ة وال م هات ال ل ال ادرات م ق ل ودع ال ال  رأست ال
ة  اض ور ال ق , و ا ادر  أنال لف م ة ع م مات ج ع معل اعوأت  ن

ي  ل ال ار  أوال لفة و وض ال ادی الق ح وص ي وال س ال
ها و لقة وصل ب م ل  ات ال والع ل رة م ل  ال و

ار .  ل وال ال  ال
 

                                                                                                                         
 لمتوسطة )رة وا(دور حاضنات الأعمال في التنمیة القدرات التنافسیة للصناعات الصغیفى قاسم ،الد مصطد. خ - 

لبحري ، اا والنقل ولوجی، الملتقى الدولي الرابع للصناعات الصغیرة والمتوسطة ، الأكادیمیة العربیة للعلوم والتكن
  .  21ص , 2011الإسكندریة ، 
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ات      اح حاض قاس م ن الو ة  الأع غ ارع ال ة ال ة في ت س وال
ة  ها  معایوفقا لع  :  )1(م

ة . -1 اض ج م ال ي ت ارع ال د ال  ع

ة  -2 اض ج م ال ع ال ة  اج ارع ال ة ال  ن

ة  -3 ی ل ج ص ع  خل ف

ة  -4 اض ها في ال ي ت ت ة ال ی مات ال ات وال د ال  ع
ع  -5 ة على ت اض رة ال ابم ق ة روح  أص ة , وت غ ارع ال ال

یه .  ا ل  ال

قامة  أن -6 ة ال اض اد في ال وال . الأواضح على  تأثن لل  ق

ة ، إ -7 ل اعات ال اب ال ةخاصة ج م ي لاا في ذل تل  ,ال ل  ال ت
ن   لاً اع ة  تمهارال ائ ض ل ع ة . وت ةعال مة ,  إضا  الل
ل ها . ت ال لة ل ة مق ائ مال  ع

اح ا -8 قاس ن ة و اض ال ي وت  أ ة وت ق ققه م ن ال ار ما ت ق
ار اءات  أف اعات أو اح . الأكادخ  وال

ة  -9 اض اح ال ع ن او ها أ ة والعامل ف اض ی ال فاءة م    .على 
  
  
  
  

  

                                           
   للمزید من الاطلاع انظر : - 1
 (بدون تاریخ)ریة ،عبد السلام أبو قحف (العولمة وحاضنات الأعمال ) مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة ، الإسكند - 
 .91 ص,
وة مة الى ندل مقدد. نبیل محمد شلبي ، (نموذج مقترح لحاضنات تقنة بـ المملكة العربیة السعودیة ) ورقة عم - 

الریاض اعیة بوسبل دعمھا وتنمیتھا )) الغرفة التجاریة الصن(( واقع ومشكلات المنشات الصغیرة والمتوسطة 
  .  11-  106, ص - ص 2002 ,/9-8/10
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  (( المبحث الثاني ))
  

( بعض تجارب حاضنات الأعمال في دول متقدمة ودورھا في 
  ریع الصغیرة ) تنمیة المشا

  
  

  : تجربة الولایات المتحدة  أولاً 

  

 ً   : التجربة الفرنسیة ثانیا

  

 ً   : تجربة الصین ثالثا
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ات ال – أولاً  لا ة ال ةة ت    الأم
ة  إن   ةال متع م  الأم ارب في العال ,  أق ات إن إذال م حاض  مفه

ال اثهإت  الأع ل  س ه  ة  يأساسوت ات ال لا ةفي ال ع  الأم
ة ) small business administration( تأس م ة ح س عام  أنوهي م

ة  1953 م اسة الق ف ال ة . ل ال لإقامةوت ب غ ارع ال ة ال ةوت  ا
ة ار ال اً  لإن ی ات وت ان ة عق ال ا ات ت في ب اض م ال عام  مفه
ة  ,1984 ةا قام اله ا الأم ة  غ ارع ال امج لألل ام ب  إقامةه

ة  ات وت اض ادهاال ة ل  إذ.أع ات ال لا ل في ال ع ة   االأم ك ح
ة ، 20(س  ل  ع ) حاض د  ة  تأسث ارتفع الع ةال  الأم

ات  اض الل   )  national business incubator association. NBIA(الأع

  
ــ  1985فــي عــام     ــي ت هــاوال اعة  إقام ــ عــ رجــال ال  الأمــ مــ خــلال 

ــة  ات . وفــي نها اضــ اعة ال ــ صــ ف الى ت وت ة خاصة ته س رة م في ص
ة  1999عــــام  ــــ ــــات ال لا ات فــــي ال اضــــ د ال ــــةوصــــل عــــ قــــاربالــــى  الأم  ما

ة . 800(   ) حاض
ث تقــار أ وت       ات ح اضــ ــة ل م ــة الق ــالال ة  الأع ــ ــات ال لا فــي ال

ــة ل  إن) NBIA( الأم ات فــي (أمعــ اضــ ــاد ال ة 15زد ة) ســ ــ تفعــاً  الأخ  ــان م
ــــة عــــام  ــــى نها ــــ ح د  1993وذل ا العــــ ــــبلــــغ هــــ ة وتــــ 500مــــ ( أك ) حاضــــ

ـــا ات  إحـــ اتءإح ـــ ـــةال ات  الأم اضـــ ـــة ,لل ات توهـــي ج اضـــ ـــاس ل
ــال ة  إن الأع یــ ــارع ال ــاح ال ل ن ة معــ ــ ه ال ــة بهــ ت ات ال اضــ داخــل ال

ــ عــ ( هــا مــ أ%) و 80ت ل ن ــ معــ ة ی اضــ قامــة داخــل ال ــارع ال  7)(ن ال
ات 22الــى ( قامــة خــارج حاضــ ــارع ال ــ ال لات ن ــال) ضــعف معــ ــ تــ  الأع ح

اء ( ی لازا ألف)  19إن وع ج ــاح وتــ خلــ م ل ب ــل تع ) ألــف 245مــ ( أك
ل صة ع ات  )1(ف اض ه ال ــات . وت ه لا لف ال ــةفي م هــا أ  إن إلا الأم غل

                                           
ا - 1 د فاعلیتھ درتھا  ماجد الحمود (المنشات الصغیرة والمتوسطة بحاجة الى ھیئة علیا تعنى بشؤونھا وتزی ى علوق

  )14411( العدد - 2007دیسمبر - 8الریاض، مقال في صحیفة،)المنافسة
                                         http://www.alriyadh.com/2007/12/08/article300073.html  
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ــــ  ــــة ، و ج ل ــــة ال ال ة  أنیهــــ  اضــــ ع ال فــــاوت نــــ اداً أی ــــ  ســــ الــــى م
ماتإ  د خــ ــة . ومــ وجــ ل و ال ــ ول على ال اد ال ر  ع ــ ــالت احــة . ال الأع

ــة  ت ج ة إوق م ــ ــات ال لا ــة فــي ال ــل ال ــان الع ــةح ــائ  الأم خ
ا  ات  اض   . )1( أتيال

ة %)80(م أك -1 ات رس ا ات لها ارت اض امعات  أوم ال ال ة   غ رس

ه  -2 ــ هــ ة ل ــ ــا ال ن ال وال ات تقع في ال اض ة ال ات غال اضــ ال
ا  ة تقل في ال  .ال

اك  أن -3 قاربه ات لا51( ما اض ه ال ق  %) م ه ف الى ت وهــي  الأرــاحته
ة ا ف فق الى ت ال ات ته ة . لأحاض اد  ق

  
ا   اك م ها أخ ت  وه ات م اض ه ال   : )2( له
  
ة 90( إن - ا ارع ال ة وال م ارع ال ال ات ته  اض ه ال %) م ه

ها ته55,( ف  %)م ل و (ب ل للعا ارع ال و 41ع ن أ%) ته 
ة  اح اضة ال ال ي تل  ارع ال د ال س ع قاربم وعاً 20( ما   .)م

ارع  - الته م اعات  الأع مة وال ق ا ال ج ل ة على ال فةالقائ  ال
الي ( ات و 80على ح اض لاء أ%) م ال ار الع انات قاً وفخ ه في لإم

ة  دة خ ائف وج الخل ال ة الأع ان ة  وم ی ارع ال ع لل ا ال ال
ة ( إن لاء ب ى م الع ة الع ه 96الغال ة أ%) م ة ف اض ا في ال م

یه 80تقل ع س و ( ف . 10قل م (أ%) ل  ) م

لفة  - اءت ة  إن ات ال لا فة في ال ةو ل الأم اع م ع  في ق قل  اع ال ق
اء ات  إن الحاض قارب الأع ل دولار 6580( ما فة ق لفة ال ان ت ا  ) , ب
اء ات  إن اض ات  أكال ارع م ذل رغ ال ة على ال  ال

                                           
        () www.nbia.org  ://BIA1999 httpIn cubation industry.information.N-1  

ة ( - 2 ادیة لاتفاقی ار الاقتص ى الحاروني ، ( الآث ي جGATمحمد السید عل غیرة ف ى الصناعات الص ة ) عل مھوری
   333, ص 2002مصر العربیة ) ،رسالة ماجستیر , كلیة التجارة جامعة عین شمس ، 
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قامة ات  ) 1( ال اض اعات . إفق ساه ال لف الق ارع في م ار ال ن
ا  ئك ارة ل أن نامج في وزارة ال ارة دع زاب ة في ال غ ارع ال ة ال

ة الأ ون ا الق ( إذل ع ه اك 105ی ع  اً ) م اءت في ج ا أن ان  أم و
ا  ا ال اً ث أله ة  اً وض غ ارع ال   في زادة ال

ا  اك  ه ال ل دور ه    - : أتيوت
ارع  حم - وض لل ف ت الق ة غ القادرة على ت غ ل ذاتي وذل ال

ة .  لة وم  و معق

مة  - ماتها لل اتها وخ ع م ة في ب غ ارع ال ة ال اع ةم رال  الف

ارع القابلة  - وض لل ح ق ة . لم ارث ال ال أث   ل

ارج  - ها لل ی اتها وت ة في ت م غ ارع ال ة ال اع  م

هارات  - ة ال ة  الإدارةت وت ابوالف ال وال  لأص ارع ال قع ال
ف م خلال ة . ت ر امج ت  ب

ة  - اع أة وم اتدع ال ارع أم  الأقل ة ال ه في مل ار جل زادة م
ة .  غ  ال

ة       ــــاك عــــ لــــةه ة  أم ــــ ــــات ال لا ــــة فــــي ال اج ات ال اضــــ هــــا عــــ ال نــــ م
ة)  ج ل اك ال ة (ال ارة ع حاض ف الــى وهي  رة تهــ ة م ج ل ــان إت ح

ـــــــي تـــــــ  ة ال یـــــــ ـــــــات ال ج ل ـــــــ ال م ب ـــــــي تقـــــــ ـــــــارع ال هـــــــا ال ـــــــت  ع
  technology commercialization centers) Nasa(  

اء ( الة الف ل  الإضافة ,)NASAو ي تع ة ال ی ة ج ج ل اك ت ة م الى ع
م ( ة ح تق ج ل ات ت اض ف NASAك اء العامل في ) ب د م ال ع

ة  اع الة ل ابال وع  أص ة ال ف خ ة في وضع وت ی ارع ال ال
ة ات ات  وس اض ه ال اال . وم ب ه    أ

Ames . technology commercialization center(acct))(  

                                           
  1- Laura- Reese , Small . business incubators, global urban studies program , 

Michigan state university,2005, page2. 
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ة  أولوهي  هاحاض الة ( أقام اث) في م NASAو ف  الأ ال ة  ا ی رن
ة ي  الأم ات أ, وال لاث س اع في خلال ال احها إم  الأولىس اع  أنف ت

م (25في خل ( ة ق ی ة ج ارات بلغ  ألف) 127) ش اس ة  ل دائ صة ع ف
قارب ن 45( ما يدولار ) مل   . )1( أم

  

ة  ات ال لا ات في ال اض ل ال ةق ت   الأم
  

قــــة ت      لــــف  احــــل ت ل م ــــ هــــا و ع لاف ن ــــاخ ات  اضــــ ها ، ــــل ال ای بــــ
ة  اضـــ ـــاج ال اً لأوت ـــ ة عـــادة ن ارات ضـــ ـــارع لا ســـ عات ال ف ـــاد  لان مـــ ت

ال  ي ت ل  أماكار سأتغ الغل أ في الع   .  الأح
د      لـــغ عـــ مـــة  ی لـــة مـــ ال ات ال اضـــ ف " ,ال ات لاتهـــ ح"، حاضـــ الـــى الـــ

قارب ات ،  %)51( ما اض ع ال ة م م ف الى ت ال ات ته   وهي حاض
ة في  اد ا  الاق ة ال   . بهاال

ات      ل حاض ا ت الب لى  الأع ي ت اصة ال هاال لها جهات خاص إقام ة وت
ون  أو ة ،  أوم ا ات ص عة ش قاربم ات 8( ما ال%) م حاض  الأع

افي  ف  أم ات الى ، وته اض ة م ال ه ال ار إه الس لاًع  ،  الأم ف
ع  اصة ، و نقل وت  ا ال ج ل الاً نال ي   م ات ال اض على ذل ال

ها اصة  إقام اء وال الة ناسا للف اثو ات الأا أ ات وتق ون الات لأل ت
رة ة وال ی ات 5(و ال اض ع اله%) م ال لها  اأت ل ت ال صة م

ائ  عة ال ةم ة  أو،  الأم ات ف ارة ،  أوج ف ال ع  أوالغ
ات ذات  ال لال ةغ  الأص ف الى ت الأم ات ته ع ، وهي حاض ة 

اعات ال ارع أو ال ة , ال ة ال ل  أوقل ص ع ف ف ات ت ة ألف ا ج
دة .    م

                                           
  . 36,صسابق) ,(مصدرد. عاطف الشبراوي إبراھیم  -1



 67

ات 36(     ع حاض ة  الالأع%) م م ات ال لا ةال ع  تع الأم م ال
ك ،  اصة ، وفي  إذال هات ال ة وال م ات غ ال لها ال ك في ت

ات  اض ه ال ل مع ه ك ال ا  وقامةی ة , ب م هات ال ات الى ال اض ال
ف ا اص ب اع ال م الق ات ،لأق ارات وال لاًعس ا ف ل ال   .  )1(رع ت

  
  

  )   4جدول (  
  في الولایات المتحدة حسب طبیعة النشاط )  الأعمال(عینة من حاضنات 

عدد   التفاصیل  نوع النشاط
  الحاضنات

النسبة 
  المئویة

 الأعمالحاضنات 
  التكنولوجیة

  والمعلومات الالكترونیات تكنولوجیة
  الحیاتي الحیاتیة والطبالتكنولوجیة 

  معلومات مختلفة

38 
19 
22 

48.1  
24.1 
27.8  

  %100 79    مجموعة العینة

 أھدافحاضنات ذات 
  متعددة

  الصناعیة الإنتاجیة
  الخدمیة
  المختلطة

35 
14 
30 

44.4  
17.8 
37.8 

  %100 79    مجموع العینة
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة الصناعات الصغیرةالمصدر :د.  ة كاظم احمد حمادة البطاط ، ( الحاضنات الصناعیة مدخل جدید لتنمی  ) . المجل
  63، ص2006) ، 87العراقیة للعلوم الإداریة ، جامعة كربلاء . كلیة الإدارة والاقتصاد ، العدد (

  
ة ألق      ات ال لا ه ال ةن ة ال الأم ب العال ع ال ة  اسة واض ة س ان

لف  ارع  ه ال ة وق ت وضع تع له غ ارع ال ع ال ع وت لاف أل خ
ي  ة ال غ ارع ال ة ال س عامل مع م ارع و ه ال ه ه ل  ا ال تع ال

ود ( 1953عام  أن ة تقارب ()3000في ح ان ل  ن دولار 500ع ) مل
اً  ل ( س عاً 69. وهي ت ة اضيالأر في  ) ف فاد إ وق الأم قاربس ) 20( ما

وع خلال ( ن م الة , وساه في  ) عاماً 50مل ه ال د م أم دع ه قال ع ن
ارع  ة (أبل و ال ث ل ا ح ل ات  م ة الى ش غ رال ال ل وف ك إن

اك ) و  م ات رفع أو ع الة خلال عق ال اع ال ل ال ال س مع

                                           
: قع على المو3التجربة الأمریكیة , ص –(بعض التجارب العالمیة في إقامة حاضنات المشروعات )  . 1
 090.pdf-marketing-marketing/inteynational-www.abahe.co.uk/b/international  
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ة الى ل غ ارع ال ارع الى 3.8ل د ال ن 22م ( أك% ووصل ع ) مل
ة غ ارع ال ل ال وع غ زراعي وت ة م س ة  وال ات ال لا في ال

ة الي%) م 99.7( الأم ارع  إج اً  ال ج س ها  وت اوح ن ل ت ص ع ف
ف 80-60ب ( ة . وت ی ل ال ص الع ف  كأ)% م صافي ف م ن
الي ج  إج اص وت اع ال د العامل في الق لي 50م ( أكع اتج ال %)م ال

راعي  اص غ ال   )1(ال
الة ((     ت و ه )) الأسوساع اً  بي ا ل ال م  أ العاملة  الأیفي ت

ا  مات م ال ارة وال اع ال اعي الى ق راعي وال ص  إذ, ال داد ف    ت
ة  تأس ارع صغ لاً م ل لأ ع ف ص ع ح ح ف عاب ال           س

ارع    )2(ال   م ال
ماخ     ع (ش ــاب  )و لــف  ــلهــ  ــغلا(م )) small is beautiful(() الأج

ر عام  ة  أول.  1973ال ةم رسخ ف ــي  وأه ة وال ــغ ــارع ال لاءمال مــع  تــ
ـــاة وال ـــة ال ة ون ـــ ـــةف ـــة علـــى ال ـــ ال ,اف ت فـــي تل هـــ ـــل ــــــا       ة وفـــي 

ات ا ــــاه یــــ مــــ ال ــــاخ الع ا ال ة فــــي لأهــــ ــــغ ــــارع ال مها ال ــــي تقــــ ــــة ال اب
اد لأا يق   . الأم

ارع      ل ال ال ت ل ال ة (فعلى س ة ن غ اليم  %)99.7ال  إج
ارع العاملة م ا اد لأال يق ه  الأم ف ما, وت ه ( في ت %) م 53.7ن

الي الة إج ها  إن إذ )3( الع ح ة ل غ ارع ال غل ال قاربت %)م 49.2( ما
اص .  اع ال الة في الق ع الع   م

ل      ر سلع ت قاربوت رة33(ما ائع ال لع وال ع ال  , %) م م
ارع ه ال ل به ع قارب و الة في ال46( ما ع الع ة %) م م ق ارع ذات ال

                                           
  ونيوثیقة الكترونیة :مقدمة عن الإدارة الأمریكیة المعنیة بالشركات الصغیرة على  الموقع الكتر - 1

                sba.gov/ombudswww.  
  www.siiyonline.org    واشنطن  –معھد الإمام الشیرازي الدولي للدراسات  - 2
ة ) أط - 3 ة میدانی ر دراس ي الجزائ ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف روحة یوسف القریشي ، ( سیاسات تموی

  . 23ص 2005لوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ، جامعة الجزائر . دكتوراه غیر منشورة ، كلیة الع
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ة  ة  )1(العال غ ارع ال ل ال قارب وت ل 64(ما ص الع %) م صافي ف
ي ت  ة ال ی اؤهاال ن م  11,8( أو) , 2011 -1993ب عامي ( إن  18.5مل

د  ة م ال ی ائف ال ن ) صافي ال ةمل ف  الأخ الى عام  2009م م
د 2011 ة تق غ ارع ال ص ت أ, وال ل  إذك ف قارب ش %) م 67(ما

ة  ی ل ال ص الع   .  )2(صافي ف
ة  إنا      غ ارع ال لاً ال ونة في الأ أكنها  ع ف غ م ة لل ا ات س

ي  أال ة وقادرة على  ت ارع ال ق م ال وف ال ات أعلى  ار م ب
ق  ح في ال مات ت اً وخ ع ج ة , مقار  ل س ارع ال  ولق اثنة مع ال

ر الأ إن ل  الى ت د  ع ة  ات ال لا اد في ال ارع ق د ال جه
ة . و  ة العال ق ة ذات ال غ ارع ال الأال دةن مع ال ق  ج في ال

ل  ا في ذل ال اض  ة ال رت"في قائ ي ت اك (  "ف وع 500ال ) م
اعي  ة ال في ص ارع صغ ارة ع م ان    .  الأصل, 

  )  5الجدول ( 
  )  أمریكا_(المقارنة بین المشاریع الصغیرة والمتوسطة مع المشاریع الكبیرة

  2007 –لسنة  الأرقام 
المشاریع   المشاریع الكبیرة

الصغیرة 
  والمتوسطة

  
  المؤشرات

  الصادرات كنسبة من مجموع عائد المشاریع   22%  15%
  )2007- 2002تغییر نمو عائدات الصادرات (  90%  88%
  ) 2007- 2002( الإیرادات إجماليالتغییر في نمو   64%  25%
ددة من المشاریع في الخارج والداخل (متع والإیراداتنمو المبیعات   27%  23%

  )2007- 2004الجنسیات) من عام (

  في داخل والخارج الأمریكیةنسبة نمو المشاریع   20%  14%
)004 - 2007(  

  ــــــــــــــــــــــــــــــ

Source: small and medium sized enterprises. Characteristics and performance :united 

states international trade commission investigation no.332-510  usitc publication 

4189.november    2010.p13  
                                           

  Bureau of  labor statistics ,bed .for the tatest. employment statistics ,see advocacy's-1
   quarterly. reports   /http://www.sba.gov/advocacy/1087   

2- small business, census. bureau, susb , cps ,international trade administration , 
bureau labor. Statistics , bed, advocacy-funded research ,UAS. Gap: up. date 2002-

 /42371www.sba.gov/advocacy/7540    2010  
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اً  ن- ثان ة الف   ة ال
ة م  تع    غ ارع ال ة ال ال ت ة في م ن ة الف مال ارب في  أق ال

ات  إقامةل في  ,أورا الحاض ات  الأع ان ف ال د الى م ي تع , وال
اك  ل 200م ( أكوه ة  تع ع  ألان) حاض ة ل ن ن الف لف ال في م

ه ال ان له الات ، و لف ال ارع في م ور ال ةفي  الأهارع ال  نه
لاح  ارجي وم ال اخلي وال ة على ال ال ن ارة الف اعة وال  إنال

ة أ  ن ات الف اض ارع أ غل ال جي لل ل ع ال ال اناه  ها  إ ا إنم  ه
ر .  قاء وال ة وفي ال اف اح في ال ارع الى ال د ال ق  ق تو ال ه ال 

ة مةإقا س ة م  م ة أم ات س اض ه ال ا ه س أ, 2001جل ت ن
ات    ( اض ة لل ن ة الف ةFrance incubationال ه ال  ) . وق قام ه

ة  ی لع ضع ت ج اعب ة وهي : أن ج ل ات ال    -م ال
ة  - ج ل م ال ة ،:العل ا ال ج ل قات ال اعة ت ة ،ال ةال ائ  .الخ  الغ

مات والأ - عل ا ال ج ل ات ،ت ات ،عل ال م ال: ال الات...لأات  .الخ ت

م  - ةالعل ان قافة .والأ الإن ة : العل وال ا  ج

ة     ج ل ات ال اض الي تق ال ال عاً وت  ارع ت ع وت ال ي ت ا  ال له
ة ال  د ال ج ح ب ل  ة، و جي " في  الأساس ل اع "ت ل ق ل

ة وذل على  اض اء ذات ت واح فق  أنال ة س اض ن ال ة أت ع ع وت
ل العلامة  ات ب اض ة لل ن ة الف ة ، وق قام ال ج ل ات ت ت

ارة ( ة وفقاً إجل أ) وذل م incubatorال اض لح ال ام م د  س د ع ج ل
ي عای ال و وال اف  أن  م ال ي ی م ت وع  ا ال لاقفي ه  إ

ارع )  ة م ى (حاض الي  م ثو  ,)1(م ع ال ل على ال ی م ال
ب و  ل ة ,  أنال غ ارع ال اً  أوى م دع ال اً  م ج ل  أو ت

لاً غ ذل ،  ا  ع ف ة العاملة  ن ات الف اض د ال اك ( إنع ة حا )30ه ض
ع وزارة ال ة ت ی ة ج ج ل ة . ت ن ي الف                                  العل

                                           
   -1www.4eqt..com/vb/thread5920.html    
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ا  ال و ات الأع اض و ل ي ش ن ع الف    -:  )1(أتيوق وضع ال
  
ة ( - لح حاض اك اincubatorل م ع لأ) على م ف ال ي ت ان ال ح

ا ى إن ه ع ة ،  ی ة ج ارع صغ ع إقامة م ل ل ي والإدار وال  الف
ها وع ف ء ال ي  ب ات ال ح قع أو ال م ال ات لا تق اض ع م ال .  ال

ات ی على أف م ثو  اض ع م ال ا ال ار إن ه اب الأف ان أص ح
ل ل ف ال ة وت ج ل خلات ال م ال ل على م اكة لل له في ش خ

اث وأدوات م  ع ، أمعامل وأ ق وال ج قابل لل ل الى وضع م ص جل ال
احل  ات أولى م اض ه ال هي عادة إوتع ه ي ت ة ال ی ارع ال ان ال ح

وع .  ات الأولى لل اج الع  إن

فت - ي ت اك ال ة ) على ال ة ( حاض ة م ل لف مات الف عة م ال
ل ،  والإدارة ها م ق ي ت ذ ة ال ة ال ال لاً وال ح ع ف ف ال ات ت

قع ال ی  أو ه ، وعادة ما إقامةال وع  ا ال لأی ا ال اق به ع م ل
ع  ج م ال وع وال ور ال ع م ات  اض ان لأم ا الأولال  إن إلاح

ی م ا اك الع ة))ه ج ل ة ال س ارع ((م ع الأ ل ي ت اال اق م ةً ل  ش
ع  ال ور  ات دون ال اض ه ال  . الأولبه

  
  

ــــ ــــ  ق عــــاً وت ع ت ات الــــى نــــ اضــــ ه ال ع  ل عــــام هــــ ــــ ةل ــــ ــــي  الأن                ال
اخلها ارس ب   :  ت

حاضنات ):وھي territoriesلخدمات (احاضنات تلتحق بھا مشاریع في قطاع  -أ
ات وشبك الآليمكاتب وبعض التجھیزات المكتبیة وشبكات الحاسب و توفروحدات

 . الأعمال

                                           
قع  - 1 عل العالي على ال ة ل ان ة ال ة الع   : الأكاد

. enc-management-project-www.abahe.co.uk/small  
  
  



 72

 عدداً ):وھي حاضنات توفر industriesیة (عحاضنات تلتحق بھا مشاریع تصنی -ب
من المعامل والورش المتخصصة ، وبعض الخدمات التي تھدف الى مساعدة بعض 

  الصناعات في مجالات محددة . 
احدة الحاضنة الو إنعن الحاضنات في بعض الدول الصناعیة ، ھو  آخرلاف ختإ - ج

اضنة ح" وكمثال على ذلك نذكر  " multi-sitesمن موقع  أكثرفي فرنسا قد تمتلك 
)incubator emergys وتمتلك ستة مواقع مختلفة داخل حدائق تكنولوجیة ،(

  )الفرنسیة .Rennesوجامعات في مدینة (
  

ً لنموذج الجمعیة الفوالشكل الاتَي   رنسیةیوضح إحتضان المشاریع الصغیرة تبعا
   -للحاضنات من فكرة الى إقامة المشروع :

  
ل (  ة إ )   8ش غ ع ال ار ان ال ة اا  –ح ات ل اض ة لل ن   لف

  
  
  

  
  
  
  

   
  

  
  
  
  

ل الإ حلة ما ق ان م حلة الإ            ح انم ع الإ   ح حلة ما  ان م   ح
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لمتوسطة غیرة واد.خالد رجم , د.دادن عبد الغني (حول استراتیجیات التنظیم ومرافقة المؤسسات الص  المصدر :
،  ,جامعة قاصدي مرباح ورقلة2012من أبریل  18,19في الجزائر ) . المؤتمر العلمي الدولي یومي 

  .9,صالجزائر
  

  

  
المتابعة والإحتضان من خلال الحاضنة + 

 الإستشارات الخارجیة

 تدریب أصحاب الأفكار

  
دراسة 
 ابتدائیة

  
المعدات 
 والآلات

  
 الأسواق

  
خطة 

 المشروع

  
الدعم 
 المالي

  
متابعة 
 المشروع

 رقابةال
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ات  ال حاض ة في م ن ة الف ائ ال الخ    )1( الأع
ارع  -1 ماتها لل م خ ة تق ن ات الف اض ع ال  ةقلالبها وغ  ةقلالج

 دون ت . 

اك  -2 د م م اك ع اله ة ( الأع ها لق حاض ل عل ي  ) incubatorال
ذجاً و  ل ن اعة. ت ارة وال فة ال حة , وتقع داخل مق غ ف ات ال اض   لل

ة ت -3 ج ل ات ال اض ة ورؤوس  مع ال ال مات ال الف ال ان لإ الأم ح
ارات الأ اعات . الأو ب  خ

ع  -4 ات ت اض ه ال ى م ه ة الع ة ووزارة ال الع الإداراتالغال ل ي ال ل
لاً  وتأخ،  اً قا ش ن اً  ن ح ة م ة  (ت ت ةج ح لا أهل ف لل  )ته

ة وت  -5 ن ن الف ات في مع ال اض زع ال  اتداخلها الى تعاق الإقامةت
ة إ ارارة ذات  ة لا إ ة ول ف اً  )23(ت ع  م  فق .  شه

ة  اك ع اعوه ات  أن اض الل ا .  الأع ن   في ف
ة  -1 ة م ج ل ات ت ة حاض ی ات ال واء وال اعة ال الات ص في م

عة .  ي تع على ال  ال
ة . -2 را ل ال اص ة ال ة ل ات زرا  حاض

ات  -3 ارحاض ات . الأش ر والغا ه  وال

ة  -4 ارع ال اعات وال ات ال          حاض

ارة .   -5 ة وال س ارس اله ات وال ل ع ال ال ت ات أع  حاض
  

ة م وتع         ن ة الف امج ال مال امج في  أق ال  أوراال دع في م
ة .  غ ارع ال أتال ة  إذ أن ة س ن مة الف نام 1976ال                 اً ب

ة ت شعار " غ ارع ال ة ال ن  ل ل  The ته "اس م ون ی العا

unemployed their institutions  ه م ة  ماخلال " وال ت دع اع ى 
س ل ال ل ة االعا اه ائج  نامج ن ارع  إذته وق حق ال بلغ ال

                                           
غیرة والمت  - 1 ات الص ة المؤسس یم ومرافق تراتیجیات التنظ ول اس ي (ح د الغن م , د.دادن عب د رج ي د.خال طة ف وس

ة ، الجز2012بریل أمن  18,19الجزائر ) . المؤتمر العلمي الدولي یومي  ر ،ص,جامعة قاصدي مرباح ورقل  8ائ
 . 
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قارب ة  )183000( ما وع س د عام أو  1994م ) 360,000الى ( 2000رتفع الع
وع  رها ( أم ادة ق ی  )177000ب وع ج ه  أدال  الأمم ة ه اه الى م

ر  ة تق ارع ب قاربال ل 73( ا ص الع ف ف %) في 60م ( وأك%)في ت
افة  ة ال    )1(.ال

ة       ضع ع ة ب ن ات الف ل ات قام ال ان ف ال اءاتوفي م ة  إج ائ ج
ف الى  ها : إتاحةته ة م ب غ ارع ال ا ال اخ ملائ ل    -م

ئي  الإعفاء-1 ائ على  أوال لي م ال ة .ل الأراحال ی ارع ال   ل
ارع  -2 ها في ت م ار ارع في حالة م لة على ال ائ ال ت ال

ة . ی   ج
ل في حالة ت  -3 م ال اء إعادة أوت رس ة  إح اث ارع ت ة  أوم ح

ت .إق  ث   ن
ائ و  الإعانات -4 ن غ خاضعة لل ات ارج .  لاس ارع في ال وع ال   ف
ال  أما     ه  الإعلامفي م ل ال ال اعع ل  للإب جي وال ل  crittال

ة  ه ة ال عاون مع ال ال ولة  ل ال ع م ق ي للإعلامال  ARiST العل
ة وال  ة ال ة ader وج ة م ناح غ ارع ال ال فل  ه وال الإعلامال ج

ارع م ال أو  ه ال فادة ه ة تس ا ع ن ج في ف ا ت ة  ج ل ات لات ال
ي ت  ة وال غ ارع ال اع ال الح ق ل ل اؤهاتع ة إن م ات الع ل ف ال  م 

ها :    -ن م
ق - ة لل الة ال ار ال   ANVAR وال 
ة  - الة ال اءال ار  لإن ارع    ANCEال

ة ل الة ال م ال ارة ع ت مع م  ANVAR  والقلوتق وهي 
ة  غ ارع ال ة ال اعة وال ، ب   -:عف وزارة ال

ل م و  -أ وض  ح الق ام انات . لاس ال عل    ا ی
مات  -ب ل الأ عتق معل ق و عل دراسة ال ا ی ارات  اجس   .  الإن

                                           
كرة ماجستیر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وعلاقتھا بالتنمیة المستدامة ) مذحجاوي أحمد (إشكالیة تطویر  . 1

  . 22,ص2011- 2010تلمسان السنة الجامعیة  –في العلوم الاقتصادیة جامعة أبي بكر بلقاید 
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ة  عن دراسات  -ج غ ارع ال اعات .ال لف ال ة ل ق   ال
ة و  -د غ ارة ال ارع ال ادع ال عة . لاس   ال

ة  أما       الة ال اءال ارع  لإن ة  ANCEال لات تع م  ق اهإ,ف  ت
تها على ال  اع ارعه وم ف على ت م ف ال ة به غ ارع ال ال

الي  ائي وال ا تق  الإدار و ال اعة .  ارة وال فة ال ا إدارةم غ  ع ال
مات تق  ه ال مات وم ه ة وتق ال ا ة إال ی ارع ال ارات لل س

أة فة .  ال ه الغ اش له ع ال ات ال ل ع ولة  فل ال   في ح ت
ل       اد الإ تأسوق ة  الأوريت غ ارع ال ف ال ا تع ن اداً إان ف  الى س

ن صادر عام  ف  أنها ,1959قان ي ت ارع ال )عامل 500قل م (أل ال
ي ،  مالها لا ورأس ن ن ف ن ف اوز مل امهاإع  أمای اد للأ ن   الأوريت
ف فإنها اخل  إنوه  آخ اً ت تع ال ة  ت ن م ة ت غ ارع ال     أال
ار ض اق إ لائها  الأس ن ع ة و اخل ماً غأ ال ا ع                ل ال

اء  اء( فق ا أو  )وأغ ج ل من ال اضعة على ةال ن م ارع ت ه ال  في ه
ارع  ع ة  ال    )1(ال
ارعفوت ا ب ال ن ة ق ف غ الة ول ال ة م ح ح الع م ة وال ا ا ال ی

ول  ارع ال الاَتيال الة ال ی تع ال د الع ة ح ع س ة وال  غ
ا  ن   .في ف
ول (  ال 6ج د الع ار ع ا ح م ن ة في ف س ة وال غ ع ال ار    )ة)(ال

  
ارع  ف ال ة   ص ة   ح ة  صغ س   م
ة  ا ارع ص  50 – 499 10 - 49 0 – 9  م

ة  م ارع خ   20 - 199  5 - 19  0 - 4  م
 ـــــــــــــــــــــــــــــ

www.maroc2020.ma/etudes,05/01/2004   .Source: quelle vision pourles pme/pmi     

  

                                           
1. Sylvain breuzard , reconnaiterl , importanced espme pour mieuxstimuler  leur.deve 

12/2004.p1-www.cid.net/mediat/rapports/pme/pdf/5 lop pent.  
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اع ال     ل ق انــة و ة م س ة وال غ ــي ــة فــي الأمهارع ال ن ــاد الف  إذق
ـــــــل ( ـــــــا وت )%99.9ت ن ف ـــــــارع  ع ال ـــــــ ـــــــافة مـــــــ م ـــــــة ال قـــــــ مـــــــ ال
قــــارب ة 24مقابــــل (%) ،76(ما ــــ ســــ ــــارع ال الــــة أ,و 2004%) لل ة الع ــــ ن ن

فة الى  اليال اع االع إج ــا بلغــ لة في ق ن ة فــي ف ســ ة وال غ ارع ال ال
لي 69( اتج ال ها في ال اه الي%)وم قارب الإج    )1(%).61.8( ما
  

ول  ضح في ال ا ه م    - : تيالاَ و
ول (  ة مــ  - ) 7جــ ســ ة وال ــغ ع ال ــار ــ العاملــة فــي ال ة ال ــ ــالي(ن  إج

ا  مقارنة- ال العاملة ن اب ف ة  ) وأم   2002ل
  

اریع   البلدان ي المش تغلة ف ة المس د العامل بة الی نس
  %الید العاملة إجماليالصغیرة والمتوسطة من 

غیرة  اریع الص بة المش نس
ن  طة م  اليإجموالمتوس

  %المشاریع الاقتصادیة

  99.9  69  فرنسا 

  99.7  53.7   أمریكا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  المصدر:
ى المل  ) یلعبد الحق بوقفة (دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة وزیادة مستویات التشغ تق

ر ، ی وآفاقالوطني حول واقع  ي الجزائ  5 - 6ومي النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف
   11, ص5/2013/

  

  

                                           
ي. 1 ین الشباب ف ة ب ة مشكلة البطال ي معالج ناعات الصغیرة والمتوسطة ف ر (دور الص ز مخیم د العزی دول  عب ال

  2,ص2000ة ألإداریة, القاھرة , العربیة )الطبعة الأولى ,المنظمة العربیة للتنمی
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اً  ة ال ثال   : ت
انـــ مـــع عـــام  إن      ـــ  ـــة فـــي ال ـــ ال ات ت ا فها  1988بـــ  الأســـاسوهـــ

اً  ها وتع ة نف ة , وفي ال غ ارع ال مــة  ةلأه دع ال ــة ال ات ور اض ال
ة  ـــــ ـــــا  مـــــال ج ل م وال ـــــ ـــــ وزارة العل اقـــــع , ت ـــــى ال ـــــنقلهـــــا ال نام ه اً ب  أســـــ

نــامج دوراً  ا ال ــان لهــ رش)*. و ــاً  (تــ ــة الأ مه ــ ، وفــي فــي ال ة فــي ال ــاد ق
ق الأ إقامـــة ـــ ل فـــي ال ـــ اكي , و ـــشـــ اكـــ الأ تع هـــام م ـــ . ومـــ ال ـــار وال ب

نــامج هــ ال ا ال ار أــي قــام بهــا هــ ــســ ن 150مــ ( أك ــ ن دولار فــي غ ــ ) مل
ة 12( ح (, ) س ه تــ فــ ه 127وعل ت هــ ــل شــه . ولــ ة ل ل حاضــ عــ ة و )حاضــ

اوزت ( ي ت ل وال ص الع ات ال م ف اض صة ، الف  )8940ال  الأرــاح أماف
الغــة  عــات ال ســ ال نــامج مــ م ــي حققهــا ال ر (9.5(ال انــ تقــ ن  ــ  )625)مل

   )1( .دولار ألف

ـــة        اثـــة ال غ مـــ ح ســـة علـــى  إنهـــا إلاوعلـــى الـــ ـــائج مل ـــ حققـــ ن م
اعة  ــــ ت إذال ــــا أكــــ ــــاك مــــا إن تإالإح ــــ عــــ ( ه ــــ 75ی ة فــــي ال )حاضــــ

اع إ ــــ ( أنســــ ر ب ة تقــــ ــــارع صــــغ ــــ م هــــا 200ت ج م ــــ وع . وت ــــ )م
قــارب ــ50( ما ــ اً وع) م ج ل ــان ،  اً ت ــة ت ی ــ فــي م انــ ت ه  إذو حققــ هــ

رت ب ( عات ق ارع م ن دولار وذل عام 8.8ال    )2(.1993)مل
رش ( 2000وفــــــي عــــــام       ــــــ نــــــامج ت جــــــ ب ات  اضــــــ د ال  )110وصــــــل عــــــ

ات إ إذ اتحاضــــــ اضــــــ ه ال اع هــــــ ــــــ ( أنســــــ وع5151ت ــــــ ج  اً )م ــــــ ، ت
ها ع )1785(م حلة الأو ات م ي ع جها ت م ت ف علــى  ت ق لاق وال ن

                                           
نلوجیة یة والتكحتضان للمشاریع العلموالإ بتكارالإ (تورش):مدینة من مدن الصین طبقت برنامج لتعزیزمراكز *

     ساسھا سمي البرنامج تورش                                                        أوعلى 
 ي جلالمة شوقنین الأكبر ،الصین في القرن الواحد والعشرین ، ترجدانیل لوریس ، اوریس دي كیرار ، الت - 1

                                                                            ,415،ص 1997,مركز الأھرام للترجمة والنشر,مصر,
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ـــارع  ه ال ـــ ،حققـــ هـــ ـــ دورهـــا ال ق ها فـــي ت م اداً قــ اً  إیـــ ر بــــ ســـ ) 6.2( قـــ
ار حدولار .  مل ات في عام  وأص اض د ال قارب2006 ع ة 200( ما   .)حاض
ة      ـــــاك عـــــ اعوه ات  أنـــــ اضـــــ ـــــالل ـــــ ومـــــ الأع دة فـــــي ال جـــــ ه  أهـــــ ال هـــــ

ات هي  اض   :  )1(ال
  
ات - أ الحاض اضذات  الأع اصة  الأغ   ال

ات دعـــ       ل حاضـــ ـــ ـــال معـــ وت ات  اضـــ ة مـــ ال ـــل حاضـــ ـــ  وت
ی وهــي مــ  ــ ز أال اعبــ هــا  الأنــ ف ــ و ةفــي ال ــي  الأساســ ات ال ــ دعــ ال

ج ســلعاً  ــ ــة ،كال ت ج ل ــ ال ات ال ی ،وحاضــ ــ ة ل ــا معــ ج ــةل ائ  الإح
مات  عل ا ال ج ل ات . وت م ب وال اس اء وال ة والف   وال

  
ات - ب الحاض ة  الأع ول   ال

ات     اضـــ ع مـــ ال ـــ ا ال ف هـــ ـــ  وهـــ ب ال ف  الأجانـــهـــ جـــ ـــاءبهـــ  إن
ــارع  م في دعــ دمــج ال ل ت ارعه داخل ال و ــةم لاتهــا  الأج مــع م

ة ال ل ال رة العامل ونقل ال ر ورفع ق الات ال عاون في م ا.ي ت ال   ج
  
ات  - ج ــالحاضــ ة الأع ــ ــات  س ــة  ت ــة ال ج ل ــ:  ال ــ الــى  أوتل ال

ات مــــ  إقامـــة اضــــ ع مــــ ال ــــ ا ال مات مأهــــ ــــ ســــلع وخــــ اجهــــا جـــل ت دة ت ــــ
ة، ــارع ال ات ال امعــات وحاضــ ات ال ل حاضــ ــ اع وت ــ ــاح ال اقــع ال م

ــة ، ی ات فــي م اضــ ه ال ــ هــ غهاوت هل  شــ ــ ــ وال ع ال ــ ــ . ت و
اً  اً  عل ائج وف ج ن و اث، وت عي  أ ر مع ال ة ال ل قها . ال   الى ت

   
                                                                                                    

اء  - د ال ال ات أع   حاض

                                           
                                                                                                                                        

Rust am, lalkaka and jack bishop ,op ,cit,2000, p99. -1                               
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ـــ ـــ  أ ـــى تع ف ال ـــان تهـــ ـــة ت ی ات فـــي م اضـــ ه ال ـــاء فـــي أهـــ اك ال شـــ
الــة والفقــ و  ة ال ــ ــ ن ف ت ة به غ ارع ال ات أال اضــ ع مــ ال ــ ا ال ن هــ

ماً  ع ن مــ مــة  ــ ــل ال نــامج مــ ق ة  الأمــو ــ ــاءال ئ ن الهــلأ للإن ف الــ
ـــائفه ,  حات مـــ و ـــ ـــاء ال ل ال ـــغ ـــل ب ات ی اضـــ ه ال ـــاء هـــ ر  ت إذمــ ب  قـــ

ة  ــ ــان ن ــل فــي ت لات عــ الع ــاء العــا قــاربال ــالي%) مــ 60( ا د  إج عــ
ل .  اء في س الع   ال

ة في      ة ال ات  إقامةولق حقق ال ــالحاض ة فــي دعــ  الأع ــ احــات  ن
ــ ــ  وتع ي , و ــ ــاد ال ــ الاق ــالال ــة إج ة والأا الأه ــاد ــة لأق ا ج

ات  اض الل اد اللأفي ا الأع قا ق ةي م خلال ال    : )1(الآت
نــامج  -1 ات ساه ب ــالحاضــ ــل  الأع ــة حــ الع ــاص وت ــاع ال ــ الق فــي ت

ة في  ل فهــي ســاه فــي خفــ  إقامةال وال ــ ــارع خاصــة ، و ل م معــ
الة وال م   .  ثارهااال

ها فــي  -2 اه ة وم غ ارع ال ــاحدع وت ال حلــة ا إن ــي م ــلاق لأوت ن
ات الــى  إذ اضــ ــان أســع ال ادح هــا  أعــ ة ودع ــغ ــارع ال ة مــ ال ــ

ــي  ــادر الف ــة اللازمــة  والإدار ال مات الف ل ــ ورة وال ــ مات ال ــ ف ال وتــ
ات و  عــ ــلاً انصــمــ ال هــا ف ــار وغ ــع ال ف ق ات أعــ  ها وتــ اضـــ ن ال

احـــل الأ حلــة مــ م ــل م ة ل ل ـــ ــل تف ــة ع ــع خ ات ت ـــ یــ ال ــلاق  ن
ــان  ف ال عــ مــا تــ هــا  ل عل ــ ــادر ال خلات وم ــ ــام اللازمــة  اد ال ــ وال

                                           
  انظر . 1
عرض  – )اشئة زایدي عبد السلام وآخرون ( حاضنات الأعمال التقنیة ودورھا في دعم ومرافقة المشاریع الن - 

، ص، 2011ر ت المتحدة الأمریكیة , جامعة العربي ، الجزائالولایا –فرنسا  –الصین  - مالیزیا –تجارب 
 .  36- 35ص،

  .  92عاطف البشراوي إبراھیم ( مصدر سابق ) ص - 
-rustam lalkaka, assessing the performance and sustainabilityof technology business 
incubators, new economy & entrepreneurial business creation in mediterranean 
countries, international centre for science & high technology, international centre for 
theoretical physics, third world academy of sciences, trieste, italy. 4 – 6 december 
2000,p17 .pdf.                                
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ــل  ة الع ف خ م ب وع ال ث تق لائ لل قع ال ــغ وال وع ال ــ لل
. 

ات   -3 اضــــــ ــــــارز ل ة هــــــ دور  یــــــ ــــــا ال ج ل ــــــائج ال ــــــ ن ــــــالت  إذ الأع
اع أ اً  أنســ ــة جــ ــا العال ج ل ــائج ال ــف ن ــ مــ  ت ــ ال ــا م ــاجم  إن

ة  اصفات عال ا ,سلع  ة في  أتاحم اف رتها ال اقلها تع ق ــ الأســ ة العال
. 

ات   -4 ــالساه حاض ة بــ  الأع ــ ــاثــ الف لــة مــ جانــ  الأ ول ال الــ
ــــاث عل مـــــ  والأ ر والــــ ـــــ ــــ فــــي ال ـــــاص . ون ــــاع ال لهـــــا الق ــــي  ال
ـــاء ـــع  الأخ ات ا, وال اضـــ ـــ ال ة لأب ـــ ـــامح وال ال ـــ  ـــي ت ـــة ال ا ج

ــــة لأا ا ــــالج ات  للأع ــــال, وحاضـــــ عـــــاً  الأع ار ت ـــــي تــــ ض  ال اعــــ العـــــ لق
ة .  اف ل وال  وال

لـــــف  ومـــــ اللافـــــ      ات فـــــي م اضـــــ ه ال ـــــ مـــــ هـــــ د  د عـــــ ـــــ وجـــــ لل
ة . ح لا عات ال قا ال  ال ج دولة في العال ال اع الأأت ام س  إقامــةل
ات ( اضــــ د مــــ ال ا العــــ ه ال465هــــ ة فــــي هــــ م ــــ) حاضــــ ــــ ة مــــ ال ــــغ ة ال

ف الأ12( اع تــ ) واســ ة فقــ ــة (ســ ل ارات ال قــاربســ ن دو 150 ما ــ لار مل
ـــي ات ال نأـــا .  )1() أم اضـــ اع أة ـــال اثســـ ــ ـ إحـــ ـــ اً تغ  اً ــ ـ اً ثقا
ل د وتأه ــارع  اً   اً ع ــ مــ ال د ال ا العــ اكــ هــ ات ل اض ی ال  إذم م

لاء ال ون قام ه ــة  ی ؤ وج ب ارج وال ات في ال ت وات وال د م ال ر ع
عة  ة ل ةواض اض أن  ات . ال

ـــ      ـــاوت نـــامج ( نأالـــى  تإالإح ا ال ـــاءالـــى  أد)، قـــ torchهـــ  )54( إن
ــــــح فــــــي  ات ون ــــــع ــــــة خــــــلال ال ج ل قــــــة ت ة 465( إقامــــــةح هــــــا أ ) حاضــــــ غل

د  ـــــاني فـــــي العـــــال فـــــي عـــــ ـــــ ال ـــــ ال ـــــا حقـــــ لل ـــــة , م ج ل ات ت حاضـــــ
ــارع ا د ال ة ، ووصــل عــ ــ ــات ال لا عــ ال ات  اضــ وع20796لــى (ال ــ  اً ) م

ــل بهــا  ع ــا ,  ج ل ة ال ات عال ج م قــاربت ن شــ 2.51( ما ــ ه أ ) مل غلــ
ــارع  ه ال ع دخــل هــ ــ لــغ م ــة , و هلات عال قــاربذو مــ ــار دولار  )115( ما مل

                                           
  .   5ابق),صطواھریة الشیخ (مصدرس - 1
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ــــي لــــغ  أم هــــا م ج ع ائ  )31.(، نــــ ــــ ــــار دولار مــــ ال ة  )1(مل ت القاعــــ ــــ وت
ة في ال  ا ة ال ــغ ة ال ا ــ ارع ال ولــة ادة ال هــ دور ال ــا  ، وه

ات  ـــارز فـــي دعـــ حاضـــ ـــالال ن دورهـــا  الأع ـــ ـــة هـــ د الأساســـيوالـــ  عـــ وت
ا ة , وهـــــ ـــــغ ـــــارع ال ولـــــة فـــــي دعـــــ  ال ز دور ال ه عـــــ ـــــارع هـــــ ـــــ ال  و

احها         .ن
ول  ـــ ضـــع ال ات  ادنـــاهی اضـــ ـــة فـــي دعـــ ال ول لهـــا دور ال  إقامـــةمـــ خـــلال وت

ـــ ـــالغ ت ـــ م ة ب اضـــ ـــاء ال ـــل ب نـــامج ت اد فـــي ب و  إعـــ ـــ دراســـة ال
ـــ ،  ف ـــل وال ـــة اللازمـــة للع وع ووضـــع ال ـــ اء لل ـــ ـــالغ ل نـــامج م ـــ ال

ة  الآلات اض ل ال ات اللازمة لع ع ر  وماوال ح ، وتــ ــل انة وت ــه مــ صــ ل ی
وع وتقـــ  ـــ ـــة ات إعانـــالعـــامل فـــي ال ولـــة لهـــا دور مهـــ فـــي خلـــ ب ـــل فال للع

ة على  اض اع ال ــ أت ــا خ ة  ــغ ــارع ال ع ال ــاح بــ ارها فــي ال ســ
اتــ  ــاني وال ــ ال ــالغ ل ولــة م ات فــي  وأمــاكال اضــ عــة لل ا ــل ال ن الع ــ ال

ي  ات : أال اض ها تل ال    -ف
  )  8جدول ( 

 )  ولاراتالد بآلاف( - حاضنة في عدد من المدن الصینیة  قامةإحجم الاستثمار في برنامج  - 
اسم 

  المدینة

دراسة 

  الجدوى

خطة 

  عمل

بناء   الشراء

  وتسھیلات

كادر   معدات  تصلیح

  تدریبي

 إعانة

  العمل

 28  155 14 494 15 20000 38  2000  ھاتاو

 65000 15000 5000 185000  762000 27000  -  3000  تیانجین

 77 - 62 5000 -  35  -  2000  ھاربن

 30000 200000 5000 25000 -  30000  -   -   شنغھاي

 10000 5000 5000 5000  -   -   -   -   جیانك

 ـــــــــــــــــــــــ
Source: rust am lakaka , jack bishop  ,business incubator in economic 

development . an initial assessment in industrializing countries, united,nations 
development  program ,NewYork,1996.p93 
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ـــ      لـــف  الـــ مـــ القهـــ وال ان العـــال ال هـــا مـــ بلـــ غ ـــ  لقـــ عانـــ ال
ار على مــ الأ ات ال ل في حالة م ال ي و ار الغ ع ون الــى س ثلاثــة قــ
ي عام أ أن ع ال رة ال ت ث نــ 1949ن ــي ت ــ غادة ماوت ــ وم  ذلــ ال

أت ال  لف .  أولىب ار ال ض ونف  ه اتها على  ال      خ
اســي      ــ أوفي زم  ق اع ت ل أســ ــ ــة وال ــة ال ــة فــي ح ــازات ع ن

اد لأا قعــات بلغــ  1990وم عام ق ــل ال ــ فاقــ  لات ن ــ معــ حقق ال
ل لهــا عــام  أعلــى ــ  1993معــ ل ال ــا الــى (لأاــا قفــ معــ ــاد  %) ، 13ق
انــاً  مــاعــ  ــ  ن الع ــف القــ ــى م لاً  انــ ح فاً  هــ ــي  ضــ عــاني مــ تف

ادة القــ  ة وســ ــ ف ــة ال ــة واله م ــة الق ــة وضــعف اله ق هــل والفقــ ونقــ ال  ال
ة ة  إذ الأج ــ ــةبلغــ ن قــارب1949عــام  الأم ان وهــ عامــل 80( ما ــ %) مــ ال

في ان  ــان  ق  ن  أل  هــا خــلال رــع قــ ة إدولــة ول قلــ مــ فــي  أخــ ن
د  عـــ هـــا الـــ  ـــتار ـــات 5000مـــ ( لأك لا ـــاف ال ـــى ت ة ع ح قـــ ـــ ة ل )ســـ

ة  ةال م م  الأم ادة العال . وتع ال ان في العــال اق أهعلى س ل اً ال  ــاد
اً  ان اً  وســـ اســـ ل س ــــ ــــى  و لاقـــاً  أصــــح ارــــ ع ـــ ــــل  اً ت ماً م قــــ علــــى  م

ــ ــ ال ــي ت ة ال ــ ــات ال ــ ال ي ون دة   ــ  العــال ل ، جــ معقــ
ــ مــ  و  ف فــي غــ اقوســع مــ ــي  الأســ ــة ال ــ بهــاالعال ــل  ت ــة م اف ال

ق  ـــ ـــيال ق  الأم ـــاد الأوســـ ة  أدت إذ الأورـــيت ـــ ـــات ال ـــة مـــع ال اف ال
ـــا الـــى  د  إغـــلاقبه ـــانع عـــ ـــةمـــ ال ـــة الأم اعـــات  والأور د مـــ الق فـــي عـــ

زها اعة ال وأب اع ص      جات . ق
اع ال أو      ــ  أنس ــف العامــل ال فــاً ت اً  ت ــ لــغ ( ج ) 1,5, والــ ی

ة ار ن ة )1(مل غ ارع ال ــل  مــ ثــ، م خلال ال ــازل الــى ورش ع لــ ال ت
ة ال ف ة , ف عها صغ ل أة م ن ــغ اع ت ادســ ان  أعــ ــ هائلــة مــ ال

ــل  ف ــة قــ حققــ  ه ه ال ة ، وه اءات, وف خ ذ ــي  الإجــ ولــة أال تها ال ــ ت
ة .  غ ارع ال ع ال   ل

                                           
ا ) -1 تفید منھ ف نس ادیة وكی ین الاقتص ة الص بة (تجرب رزاق خش د ال ورعب ث منش الي بح ع الت  :,على الموق
  p?aid=179557http://www.ahewar.org/debat/show.art.as 
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ه  اءاتوم ه   )1( - :الإج
ع الأ -1 ارات ت ةس ــلاً  الأج لات الأ عــ ف ارات زــادة معــ ــة ســ ل فــي ال

ــــارع ال ــــاع ال ــــ عــــام ق ة فقــــ وافقــــ ال  ألــــف )315علــــى ( 1999ــــغ
وع  ــــــ ار إم ــــــيســــــ رها ( أج ــــــة قــــــ ل 600ــــــة تعاق ــــــ ــــــار دولار و ) مل

ل أال ثاني  أص ق ة لألك م ــ ــات ال لا عــ ال ارات في العــال  س
ة  .  الأم

ة وذ -2 ــغ ــارع ال ادة ال ــ ــاز  ة ت ــ ة ال ا ــ ة ال لة جعــل القاعــ ــه لــ ل
ــ ولقأ ــا ال لــف م ــارها فــي م مــة لــن مــه ال ع الــ تق فهــا والــ ال ة ت

ــ و  اء وف ــ ــ خ ة مــ ت ــ ــار لأال ه  قــس ة لهــ ــاع رة وال ــ ال
ارع .   ال

ــ  -3 ــالغ ت ــ م ادت و الأ لإعــ ــ ة دراســة ال ــغ ــارع ال ة لل ــاد ق
ة في مة ال ل ال الات .  م ق لف ال  م

ة على  -4 ة ض ات ض ام ب ة  إقامةال غ ارع ال  .ال

ة  -5 ــــغ ــــارع ال اح لل ــــ وفــــة دون ملاحقــــة أال ارــــة مع ام علامــــات ت ســــ
ة . ن  قان

ة وعقـــ  -6 ـــ ـــائع ال ـــلع وال ج لل و ـــال ـــارج  ـــة فـــي ال ار ـــات ال ل ـــام ال
ادرات . ع ال ارة ل  صفقات ت

ل -7 ان ت ات والق ة . إقامة أمامل الع غ ارع ال  وت ال

اح لأوا الإصلاحوم       رت نف ارعت غ  ال ت  ةال ای ة وت عة 
ة ا ه في ال ان ة والأم اد ة لأق ا ارج اس ة  اه  ,ال ق ال وفي ال

اً  تلع دوراً  الأات  إذ.  مه لا دق ي في ال ة  ث عاماً ال اض ق ال م ت
دإن  اد م ح أو  اً ق ة ل ل ة ال ل م ال اع ال احاً إ أكس  نف

ة عام  ة . فع نها ول ارة ال ع على ال بلغ ح  2007على العال و
ارات لأا ةس ار84في ال ( الأج ارات سفي ح بلغ الإ دولار ) مل

                                           
رة امعة البصصادیة جد.نبیل جعفر عبد الرضا ( الاقتصاد الصیني بین الانغلاق والانفتاح )مجلة العلوم الاقت  - 1

  .   43، ص2004) , 14) العدد (4المجلد (
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ة في ال ار 811ارج (ال ي ه ثاني لأوادولار. ) مل اد ال اد أك أق ق
ع الأ اد العال  يق لي  الأم اتج م اليب ر  إج ل  )8.8بـ(ق دولار في   ن ت

  .  2009عام 
ل       عك أوتع ال ب ل أ وأس ع ة  اض ة ال لاث س اد نام في ال ق

ى  ا،  )1(%)10(ألـن س ی ة  ل اع ارب ال ة م ال ة ال فان ال
ال الأ اخلة الى ال ة وال ق ي  اد العال اءاتت  إذق د  الإح الى وج

ع في ال (5.8( ة وم ن ش ارع %)99)مل ها تع م ة  م س ة وم صغ
ارع بـ( ه تل ال اليم  %)60وت ل بها ( إج ع اعي و اتج ال %)م 57ال

الة .    )2(الع
ول  و   ع  ادناهل ال ة في  س غ وال ارع ال ة ال اه خلاصة ل

ات ا غ ا ال :لأال ة ض ه ان الع ل ة ل اد    -ق
  )  9جدول ( 

  ة )قتصادیلأمساھمة المشاریع الصغیرة والمتوسطة في دول العینة في بعض المتغیرات ا( 
نسبة العمالة   البلدان

 إجماليمن 
  لةالعما

 إجماليمن 
القیمة 
  المضافة

 إجماليمن 
  الصادرات

المساھمة في 
الناتج المحلي 

  الإجمالي

النسبة من 
 إجمال

المشاریع في 
  الاقتصاد

  %99  %61.8  %44  %55  %69  فرنسا

  %99.7  %48  %25  ــــ  %53.7  أمریكا

  %99.9  ــــ  %60  ــــ  %84.3  الصین

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  :  الاتَیةالجدول من عمل الباحث بالاعتماد على المصادر  - :المصدر 

و  . 1 اطرة النم ي ((المنشات الصغرى والصغیرة والمتوسطة ق ب العمل العرب ام لمكت دیر الع ة لداتقریر الم اعم
اھرة  ون الق ة والثلاث دورة الثامن ي ال ل العرب ؤتمر العم غیل ))، م ر  –للتش ة مص ارأمایو//22جمھوری  – ی

 .   34,ص2011
  SESCO)2006)) منشورات ( ایسوسكو مایو  الأعمالملخص كتاب (( حاضنات  . 2
  المجلس الوطني الاقتصادي  والاجتماعي , مشروع تقریر :من اجل سیاسة لتطویر   . 3
    110, ص2002المؤسسات الصغرى والمتوسطة في الجزائر ,    
 

                                           
  /:org/wiki.ar.wikipedia/http                                               اقتصاد جمھوریة الصین الشعبیة / .1
 قع :لى الموفترة حضانة للمشرعات الكبیرة صحیفة الأھرام الرقمیة ع احمد سمیر (المشروعات الصغیرة ). 2

   ahram.org.erg.eg/articles.aspx?serial=102024&eid=43http://digital.    
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ال      مة في م ق ان م ارب بل ا ال ال ت ت ام ه ارع وفي خ ال
ة  غ اني الاَتي أن،  ال ل ال رد ال اءات ا ن د ب ضح ع اع لأال ی خ

ة فعلاً  ل اءات اأ في  ال ات ل ة م اع في العاللأه خ , وهي م  خ
ة وال  را ال ان و ا ة وال ات ال لا ادوالإال ه إذ,  الأوري ت ه ت  ه

ا ی ع ( ات  الي%) م 70ال اءات الأ إج اع في العال ,ب ن  خ و
ا في ج ل اءات ون ال ه ال ائج ه ة دور واضح في ت ن غ ارع ال  لل

الات واسعة م  ة :الأ ةالأنم اد    -ق
ل (   )  9   ش

د  ((  اءات اع ة فعلاً لأب ل اع ال ي في العال  خ    )) 2006و 2000خلال س
      
     2006                2000   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة  را ال اد الأوري   ان     ال   الات ا ة    ال ات ال لا   ال
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــ
اني  یة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دراسة أسماءالمصدر : رحم م تنافس ي دع راع ف راءة الاخت ة  (دور ب حال

ة .( ات AMP MECA-INDمؤسس یر المؤسس رع تس ییر ف وم التس ي عل تیر ف ة الماجس ل درج ذكرة لنی ) , م
  . 80, ص 2009- 2008نة الجامعیة بومرادس , الجزائر ,الس بوقرهالصغیرة والمتوسطة , جامعة محمد 
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ــ       ل ی ــ اءات ا إنمــ ال د بــ ــاك زــادة فــي عــ ة مــلأه ــل اع ال ــ اتــ  خ م
اءات الأ ــةبــ اع ال ــ ــادة بـــ( إذ , خ ه ال ر هــ ــة  ، %)6.3تقــ ــ ملاح  إنــا 

ة  ات ال لا ةال ــ الأم ش ال ع على عــ اءات الأ إذاءات  ت د بــ اعوصــل عــ ــ  خ
ة  ها ســــ حــــ هــــا ل اءة  )175000(2006 ف قــــارب أبــــ ــــا  ــــان  ا هــــا ال اع ثــــ تل ــــ خ

اءة  )150000( ـــة)أبـــ ـــا (ال ر رـــة  ه اع ثـــ ج ـــ اءة 125000بــــ( خ اع أ) بـــ ـــ خ
اءات في  د ب قارب ع اد ل م ال والأو   . الأوريت
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ال    ال ال
  

ة  أولاً  ة ال   : ال
ـــ عـــام  ل ة فـــي ی ـــ ـــة ال أت ال ات إقامـــة 1995بـــ اضـــ ة ل ـــ ـــة ال  ال

ال مي . وتــ الأع ــ القــ ــ علــى ال ف ــ وال ــال وال م  ــة تقــ  هــة م
ــــار رجــــال  ــــة مــــ  ــــة مــــ ن ــــ ال ــــالت ق  الأع ــــا زراء ال د مــــ الــــ وعــــ

اب لة  وأص ات ال ة .  ودارة لإقامةال اج ارع ال   ال
ــة ضعو      ة خ ة ال ة خــلال  (21) لإقامــة ال ة مــحاضــ ــ  – 1997 ال

وق , 2003 ــ لهــا مــ خــلال ال ــة یــ ت ه ال ــع هــ ــي ت ات ال اضــ ــع ال ج
ـــاعي لأا ة  أولج ـــحاضـــ ـــ أ ج ل ـــارع ال ة ال ـــ هـــي حاضـــ ة فـــي فـــي م

ل  ها في ی ع عق قة ( ال ) ت ت اف)  3ب (  1998م وق  أ ــ وهــي ال
ـــل لأا هـــة ت ـــة  ـــاعي لل ـــة  –ج هـــة مان ـــة  ن ع راســـات ال ـــ لل ومعهـــ ال

ة  اضــ قــع ال ات  –ل اضــ ة ل ــ ــة ال ــالوال ولة عــ  الأع ــ ــاءهــة م  إن
ة .  اض ل ال غ   وت

ة       ــــ حاضــــ ــــ (وت ــــ ن وع 40ال ــــ ع بــــ  اً ) م ــــ ــــارت ــــ أف علــــ ب م أت
ــ ــاش غ ــاء ق ــل غ ارات م ــ ــام ( ســ قابــل للأ ال عال ومعــه ن اســشــ ك ) و   يل

عــــ ــــة لل ــــاً ام ــــة ذات ه علــــى ال ــــاع ــــائي وت ه ــــ ال ال ك  ــــ ون  ق ت بــــ
ة  اع ــ الآخــم ضــى ال یها م تــ ة ی لات صــ ع بــ ــ وع ل ــ ــاءان ، ثــ م  أث

او  ات العلاج ال   .  )1(جل
ات      ـــالوحاضـــ ب الأ الأع ـــ ـــة ل ل ـــارب م ـــة ت ا ـــ تعـــ  ارات فـــي م ســـ

لاً  ل ، ف ص الع ة  وزادة ف ة ال اف ة م ب اإت اع ج ارات فــي لأس س
ة ا ـــــ ـــــارع ال ة ال ـــــغ ـــــ أو  ال ـــــة وت اف احـــــة فـــــي ال ارد ال ـــــ غلال ال ســـــ

                                           
مي ، ( الأ1 م الھاش عد ھاش ى س ةتج. لیل ارب العالمی ض التج ة ) ، بع ي الإدارة العام ة ف ات الحدیث ة  اھ ي إقام ف

  . على الموقع التالي :  16الحاضنات العلمیة ، ص 
.http://faculty.ksu.edu.sa/Alhashem/Doclib3/Forms/Allitems.aspx  
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ــة هــ ال ه ال ان العائ م هــ ة . و ا ــار ( إا ال وع 239ن ــ   فــي  اً ) م
ت  ي وف لفة ال الات ال قاربال ل  ألف) 25(  ما صة ع ت,ف ا وفــ (         ك

ارع 6000 ل في م صة ع ة)أخ ) ف ة و س ــاؤهاتــ  (م د ( إن ــي عــ ) 77وال
وع ـــ ـــلاً  اً م ــــغ ف ـــارع ال ع ال ـــ ـــة علــــى عــــ ت اف ة فـــي قــــ ال ـــ ة ال

ــــ اجهــــا ت اعات أ إن ــــ ــــع ال ــــة فــــي م رش ال غلال الــــ ــــارك ةقــــســــ     م
ة ا   . )1(ال

ــاءــا تــ        ات علــى  إدارة إن اضــ ــة مــ ال ة و لــ شــ ات ل اضــ ــة ال ت
ـــ  ـــة عـــ  ـــ الع ـــة م ر ه ـــ ج ـــار أم ـــخ ـــة  أك لائ اقـــع ال ـــاال  ءلإن

ــاءً  ات ب اضــ ــة لأ ال ــة علــى معــای عل ــة ال اف ال ــ تــ قــع مــ ح ــار ال خ
ــع  ــالوم ة )  أع ا عــات صــ ــي  أن أوواعــ ( م ع الف ف الــ ــ قــی ن أــ ةال

ار  ن  اك  أوامعات الت اثم وق ا للأ ــ م ال ق ــل لأو ــة ب ــاعي لل ج
ال ل أع ة  وتأه اض قع ال   . م

ا    عها ، و ة ب رة م الع ه قامة في ج ات ال اض ف ال    )2( :أتيوت
مات  .1 ـــــ قـــــ ال ة ، ل ـــــ ـــــا ال ج ل ـــــى ال ة عل ـــــ ات مع ع  أوحاضـــــ ـــــ  ال

  ال . 
ــ  .2 ة ال ــل حاضــ مــات م عل فة و ال ع ارع ذات ال ات تع على ال رة حاض

ا وتـــلا و أســـ  ـــ ـــارع ال ات لل ة ذات ( حاضـــ ـــ ـــة ال ـــة وال ة ) العاد
ة ) .  دة العال  ال

ــــــة و  .3 اكــــــ العل امعــــــات وال ب مــــــ ال ــــــالق ــــــة  ــــــة القائ ج ل ات ال اضــــــ ال
ة  ج ل رة .  أوال ة ال و جامعة ال ها حاض  داخلها ، م

ة ال .4 ق ة وال مات عل ال ة  ات م ارك حاض ة م ی رةة في م    الإس

                                           
ما .1 عل زراء ،( م ال ل ال ــار  تم مــاتي عــ ت ــ معل ــة ،تق ل مــات ال عل ــاع ال ار ق ــاذ القــ ب ودع ات

، ل ، م ص الع ارات وزادة ف ب الاس ة ل ل   10،ص2005م
ــ2 اضـ ـــة ل ت ة ال ات ــ ( الأدوار الاســـ عاضـ ر ، د. معـــ وعـــ الله ال ـــ ـــ ال ا اح ــ إبـــ ـ ت ا. د. م

صل ، قانة ، جامعة ال ال وال ة للأع ا ة ع اض ح ل ذج مق ال ) ، أن ون تارخ الأع  .    10ص  ,ب
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ع      ـــ ات ت اضـــ ه ال ة مـــ هـــ ـــل حاضـــ قـــاربوان  وع40( ما ـــ ـــ  اً ) م ت
ة ( ــ ات 3ل ج مــع) ســ ــ د ثــ ت جهــا أعلاقــة  وجــ عــ ت ــارع  ة ال ــاع ــاب ل ن

ـــاءات الـــى  ـــ الإح ة . وت اضـــ ود (أنـــه قـــ أمـــ ال ـــ فـــع  ـــ520ن مـــ  اً ) م
ى عام  ات ح اض مات ال   .   2006خ

ــا علــى عاتقــه وق الأخ الأوق      ج ل ــال وال ات الأع ــة حاضــ ــاعي ل ج
ارع فــي  ل تل ال ــارت ــة  إ ة وذلــ ن اضــ ــال لأال ــارع  إقامــةرتفــاع ت ال

اً أف ئ ــ ل م ف ذل ال ة س اض ــلاً  ن ال هــا  ، ف ف العــ ت ع الأخــ  لأشــ الــ
ارع م الأ أن إلى هت ال اد على نف اً ع   . ) 1(ا ذات
ات      ــــالوتعــــ حاضــــ ــــاتمــــ  الأع ع  الآل م الــــ ــــي تقــــ ــــة ال ــــات ال س و ال

ات  ة وخل ق ی ارع ال عــات ألل ة و ال اضــ ال قــة  ل ــارع ال ال بــ ال ت
ــــة مهــــاراته وخلــــ  ــــة ل ة ال ا ـــ اقال ــــة )  أســــ اعات مغ ــــاته ( صــــ ل

لاً  ــ ع ف مات ل ة تق خــ ــغ ــارع ال اجــه ال ــي ت ــات ال ات و الع ــع ل ال ل
حلــة  ــلاقلاافــي م ة  ن اضــ ــ لل مات  أن،  ــ ه ال ف هــ هــات لأا أوتــ عانة  ســ

مات  ال لة  ة م ــة  الإدارةخارج مات مال ة وخ مات ف مــة )2(وخ .  وقامــ ال
ة  ــ ــاءال وق  إن ــ ــاعيلااال ا ا ج ــ وهــ ــة فــي م وق قــام لل ــ ــاءل  إن

ات عــــام  اضــــ ة مــــ ال ــــ ة م ــــارع  1995شــــ ــــ ال ــــه ل ام ء مــــ ب ــــ
ــ  امج لل ــ بــ ف أ ب ل ، وق ب ص الع ل ف ة لها وت اف رة ال ة وتع الق غ ال

ــ وقــ  ــة ــخأو ل ان اف  أمــاك ث ــ ــ ب غل وت ــ ــا لــ ت ات فــي م اضــ لل
ة و ة الف ة ال ارع وقاع ة لل ةة ج ارع أو أكاد مة ال ة ل ا   .) 3(ص

  
  

ول  ي  الآتيوال ات ال اض ال ة  ل عام  أسی قائ أت الع    - : 2002و

                                           
عاض ( - 1 ر ، د. مع وع الله ال ا اح ال  .   10مصدرسابق) ، ص د. م إب
ة  - 2 اعي للتنمی ندوق الاجتم ة ، الص ة الكترونی اندة  –وثیق دمات المس ة م –الخ ة ،جمھوری ر العربی                   ص

   www.sfdeypt.org   :على الموقع  
ر - 3 ةخلال الق درات التكنولوجی اء الق كوا ) بن یا ( الاس ي آس ة لغرب ادیة والاجتماعی ة الاقتص ادي اللجن ن الح

 .  165، ص 2003,والعشرین في بلدان أعضاء في الأسكوا,الأمم المتحدة,نویورك
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ول ( ات () 10ج اض اذج ل الن   ) 2002في م عام  الأع

ة اض ة  اس ال اض ع ال قع  ن   ال
ادس ة ال ی ة م   حاض

  أكم  
ة ت ةحاض ج ة   ل اف   أسم

ة  ة   أسحاض الحاض ة أع ج ل ة   / ت اف   أسم
ة ع ش ة  حاض ج ل ة ت   جامعة ع ش   حاض

سة  ة اله   ل
ة  انحاض ة   أس الحاض ة أع ج ل ة   /ت اف انم   أس

ان ة العاش م رم ة  حاض ج ل ة ت ة  حاض ة ال اف   م
رة ة ال ة   حاض ةحاض ج ل ة   ت قهل ة ال اف   م

رة    جامعة ال
ة ال ة  حاض ج ل ة ت ة   حاض ة القاه اف ان –م   حل

ة تلا ة   حاض الحاض ة  أع ة ال اف   م
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ة خلال آسیامصدر : اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي ال درات التكنولوجی اء الق ا (الاسكوا) بن رن الح دي الق

  .  167، ص  سابق) (مصدر والعشرین
  
ة مــ       ــغ ــارع ال ــ ال ــال ت ة فــي م ــ ــة ال ــارب أتعــ ال ــح ال ن

اً  ـــ ها ن اث غ مـــ حـــ ـــة علـــى الـــ ـــة ا الع د نق مـــة ، وتعـــ نـــامج ال ـــة فـــي ب ا ل
ـــــ  ة الــــــىة للأال ـــــغ ــــــارع ال ال ــــــام  ة  ه وق  1991ســــــ ــــــ ــــــأ ال ـــــا ان ح

ــ لأا ة فــي م ــغ ــارع ال ــة ، وتعــ ال ــاعي لل ــة  أهــ إحــج ه اخل ال ــ ال
ةضـــ  ات ـــة ا إســـ ة والأال ـــاد ـــة لأق ا لة لأج ـــل وســـ ـــارع ت ـــة ال ن ت

ـــ اجهـــة م ـــة ل ـــات مه لة ال ـــ ع ت ســـ ـــع وت ف الـــى ت ـــا تهـــ الـــة ، و لة ال
ة  ــــ ــــادرات فــــي ثلاثــــة  إذال ــــة ال ــــل علــــى ت اهــــات ، أتع مــــ خــــلال  الأولت

دة  ــ ــة ال ــة عال اعات مغ ف صــ ــاني مــ خــلال تــ اتها و ال اش ل ی ال ال
اتهـــا ،  أســـعاروذات  ر م ـــ ـــي ت ة ال ـــ ـــارع ال ة لل اســـ الـــ مـــ لأوام ـــاه ال ت

ــــاً  ی ه ــــ ــــ لل ــــي ت ة ال ــــ ــــارع ال ــــات ال عــــ م ــــة  اف مــــ  خــــلال م
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ة ، و  اخل ة ال اف ــة أال ل ــات م ی م ی في م تع على ت د ال ن جه
ع  لاً ال اد( أ ع ف ات س اءتق مات  وأجــ ل ــ ــةوم اج الــة إن ــى الع ض وح غــ  (
اث افة ث  إح ی .  ادةإعة م   ال

ع مـــ     ـــ ور مهـــ وهـــ ال ـــ بـــ ة فـــي م ـــغ ـــارع ال م ال  إحـــلالجـــل أ وتقـــ
ــــة  ل تغ ــــ اردات ، و ةــــاقي  حاجــــاتالــــ ــــ ةالأ الأن ــــاد ة  ق اح ــــ ــــة وال را ال

ا ت ة ،  م شــ وال ــي ت ع ا  انــ وهــ دة ال عــ ــة م ل ات ال خ ــ ــة ال ه فــي ت
هلاك لأا ـــي أولاً ســـ ع ـــاً  ـــا  ـــ ثان ـــاح ال ح ج ع  ـــ ـــ ـــه ذلـــ فـــي ت ـــا   ،
ة اللازمة لأا ل ارات ال ةس ة للأن ی   .   )1( ال

ـــ ا     قاة مـــ وزارة اإـــالأحوت ـــ ة لأت ال ـــ ة ل ـــ ـــاد ال  نأالـــى  2003ق
ــل  ة ت س ة وال غ ارع ال د ال قــاربع ــارع 90( ما د ال ع عــ ــ %) مــ م

ـــي مـــا ـــ وتغ عـــاً 66ه (ن ـــ ا %) مـــ القـــ العاملـــة . وت ق انـــات ال ـــاد لأل ق
ة  ــ حــ ل ــي ال ة  2005الع ــغ ــارع ال ة ال ــاه ة م ــ رت ن قــاربفقــ قــ  ــا 

لغ  (40.6 %) ع صادرات م . و اجم م الي  الإن ــ حــ اعي فــي م ــ  ال
ن دولار  )( 23734 ــ ــيمل ة  أم ــ لــ (24.8 %)ب ــاتج ال ة  ,يمــ ال ــ لغــ ن و

اتج ( ا ال ارع في ه ه ال ة ه اه   .%) 40م
ــــ مــــ     ی ــــاك الع اءاتوه ــــي  الإجــــ ع أال ــــ ة ل ــــ مــــة ال تها ال ــــ  إقامــــةت

اءات ه الإج ة وم ه غ ارع ال        -: )2(ال

ـــــاء .1 ـــــا الأ إن ان م ة ضـــــ ة شـــــ ـــــ ة  ـــــغ ـــــارع ال في لل ـــــ ـــــان ال ئ
ة عامة ،  اه ة رقــ (  قاً وفم ــ ات ال ن ال ة 159لقان ــ . وهــي  1981) ل

نــة مــ ( ة م ــاه ة م ــارع 9ش ــة ال ع وت ــ ف الــى ت ة تهــ ــ ك م ــ ) ب
ـــالات  لـــف ال ة فـــي م ـــغ ـــةال اج ـــ  الإن هـــا مـــ خـــلال ت ـــة وت م وال

ــارع علــى الأ ل تلــ ال ــ في الــلازم ح ــ ــان ال وع  لإقامــةئ ــ ــ  أوال ت
ة ما إذ،  دائهأ غ ة ب م ال ه ( تق ب . 50ن ل ل ال ة ال   %) م 

                                           
تراتیجیة1 داف الإس رح الأھ ة ، ( مقت اعي للتنمی ندوق الاجتم غیرة بالص روعات الص ة المش از تنمی ة  . جھ لتنمی

ر ) التق ي مص غیرة ف روعات الص تراتیجیة المش ة لإس ة والإجرائی ات العام غیرة والسیاس روعات الص ر المش ری
 .  151 – 142ص ،  ، ص ، 2003المبدئي للجنة الإنتاج الصناعي والطاقة ، 

  انظر موقع إسلام اون لاین : . 2
 http://www.islamonline.net/arabic/economics/2004/07/artide01.shtml 
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امج  .2 ة مـــ بـــ ـــغ ـــة وال اعات ال ـــ ع ال ة بـــ ا ـــ ـــة ال ـــ ال ة ب ـــاه م

ة .  ل ال  ال

عة م  تأس .3 ل م ة لل م ق غ ارع ال ع ال ة ت ةج  الأســات

ان ،  امعــــة حلــــ ــــامع  ــــالي  إذال ع ال ــــة علــــى تقــــ الــــ ه ال ــــل هــــ تع

ع له اب .  وال  لاء ال

ــي  .4 ق ر  هــ ار ج ور ق ــاءص ة عــام  إن ــغ ــارع ال ــة ال  1999جهــاز ل

وق الأ ع ال ــة ی ة ل ــ ــات ال اف ع ال ل في ج ع ة ، و اعي لل ج

ة فعلاً  ة القائ غ ارع ال وق الأ ال م ال ق امجو عــة بــ ــة م ج اعي لل

ة .  غ ة ال ا ارع ال وق في دع ال ل دور ال ه في تفع  ت

نــــامج  .5 ــــ ب ــــاءت ا إح ة  ا ــــ عــــات ال ــــ لأال اعة و ــــ تفــــاق مــــع وزارة ال

ق الأا ـــــة حقـــــ نـــــامج ت ـــــ ب ي ، وت ار الـــــ ـــــة لأســـــ ـــــار وت ـــــاز ال م

ــ م اعات ال ــ ــة وال غ اعات ال ــ اعات ال ــل صــ لفــة م ــالات ال ة فــي ال

ها . الأثاث د وغ ل غل وال ة وال ع  وال

ـــ  .6 أهـــلومـــ ح ـــارع  ال ور فعـــال فـــي دعـــ ال اســـي بـــ ـــ ال ح ـــة ال قامـــ ه

اف مــع شــهادة الأ ــال ة  ــغ و ال اصــفة  (9000/2000 )یــ ــ ال ــي ت وال

ــة ،  ــة ال ا ــات ح ل اف مــع م ــال اصــة  ــ أ إذال دة ع ــ  مهــن ســلاح ال

ي لي والعال ة ال ال  .  )1(في فعال

ســـع  .7 ك فـــي ت ـــ اضـــهاال ة ،  إق ـــغ ـــارع ال ـــ إلل ـــ ال ـــ ال ذ قـــام ال

ار مــ شــأ ــاذ قــ ــارع مــ  إعفــاءنه أت ل تلــ ال ــ ــي ت ك ال ــ اعال %) 14( إیــ

اليم  ــ أودائعها  إج ــ ال ي فــي ال ــا اءً أح ــ ــای  ب ــا  2009مــ ی  ،

اءت  في  إن عه ال عة لل ا ة ال غ ارع ال ة ال  وح

                                           
ی1 درة التنافس ز الق ب الاسرج (سیاسات تعزی د المطل سطة ة لصادرات المشروعات الصغیرة والمتو. حسین عب

 .  14، ص  2013، مصرالمصریة ) 
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ا  ــارع هــ ه ال ع لهــ قــ الــ وق الأ الإضــافةل ــ ــل الــى ال رصــة ال ــاعي و ج

ة غ ارع ال  .)  1(لل

ة عــــ       ا ــــ ــــة ال ــــ ال ــــف رئــــ ب ــــاه الأو وضــــه ــــت  الــــى زــــادة ق
ــغ  ــارع ال ة  2013 – 2012ة لعــام لل ــ ــ % 100ب ــة ال فــع مــ ح ــا ی  ،

ارع وق قام  ل تل ال ــ ال فــي إدارةفي ت ةة ال ــ ع  الأخ ســ اصــات إب خ
ــل رفعهــا  ها ق ة ودراســ ــغ ــارع ال ــل ال ــات ت ل لقــي  ع ل ولي الفــ ــ في وم مــ

ــــى  ــــة إدارةال ف ــــي رفــــع م ــــ ف ــــح ال ــــ ن هــــا وق ــــ ف ــــ لل ة  ال ــــغ ــــارع ال ال
ة  ســ ــوال ة (  ال ــ ح الأ47ب ة ومــ اســ لة ال ــ ف ال ــا %) وتــ ــان  ئ

ــل ( ــة علــى ت ل ــة ال وق ال ــا وافــ صــ ــة ،  ف وع616م ــ  اً صــغ  اً ) م
هـــــا (أ ارات  ـــــ فـــــي ( 7.1ســـــ ـــــه م ن ج ـــــ ة 199) مل عـــــ ـــــة  ل ة م ) وحـــــ

ات اف    . ) 2(م
ــة و     ة القائ ا ــ ــارع ال ــة ال اعي ال ب غال اع ال ل الق

ــــة  ائ ــــارع الغ هــــا ال د ، تل لــــ ة وال ــــاه ــــ ال لا ج وال ــــ ل وال ــــالات الغــــ فــــي م
ة وا س اعات اله غ وال ات وال و ة . لأوال ائ ه ة وال ون   ل

ا قاً و      ه بالأ إن اتإللإح ار في م ی ــ س ة ن ــ ــاءة  ــارع  إن ال
ــ  جــه ســاع فــي رفــع م ا ال ة وهــ غ ة ال ا ــ ، الأ الأداءال ــاد ال ق

لاً  رة الأ ف ــاد علــى خلــ عــ زــادة قــ ص ق ــلفــ اب و  ع ــ ــا ألل ج ل ام ال ســ
اجفي  ا ) 3(الإن لاًع، ه ة  ف ةدورها في ت ــ ــل الأ الأن لفــة . وتقل ة ال ــاد ق
ـــاد علـــى الأالأ ـــ الأع لاد ، و ة للـــ ی ـــ رة ال اد ودعـــ القـــ م ســـ ن تقـــ ـــادی ق

ات  شــ لاثــة م ع ب ــ ــال ال ولــة فــي م ةال ــة أ  أساســ ل اعة ال ــ ــ ال : ن

                                           
ة  - 1 ارة الخارجی ناعة والتج ریة وزارة الص غیرة المص روعات الص ادرات المش ة ص ات تنمی اع سیاس ( قط

ایو 80عدد ( نشرة اقتصادیة شھریة, والمتوسطة ) ، ملتقى المشروعات الصغیرة والمتوسطة ، ، ص  2012) م
22   
ة  - 2 ارة الخارجی ناعة والتج ریة وزارة الص غیرة المص روعات الص ادرات المش ة ص ات تنمی اع سیاس ( قط

ى المشروعات الصغیرة والمتوسطة ، ھریة, والمتوسطة ) ، ملتق رة اقتصادیة ش دد ( نش ل 79ع ،  2012) ابری
      19ص  – 18ص 

د (، التقریر المصریة راجع : وزارة التجارة الخارجیة والصناعة  - 1 دد1الربع سنوي ، المجل ل 1( ) الع ) ، ابری
  .    87 – 63ص  –، ص  2005یونیو /  /
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ی ع ـــاب ال ـــ,دون ح لـــي وال ـــاتج ال ها فـــي  ,فـــي ال ـــ الـــة ون ها فـــي الع ـــ ون
ــا  ل ــادرات ، ف ات أال شــ ه ال ــ أو رتفعــ هــ ف ةن ــ اد  أن ــ راعــة وال ــةال  الأول

لاً  ا دلــــ ــــان هــــ مات  ــــ ــــا  وال اعي ،  ــــ ــــال ال م فــــي ال قــــ ــــارع  إنعلــــى ال ال
ة غ ل  ال ة في م ت س قاربوال اعي مــ 98(ما ــ اع ال ل الق %) في 

ة ا ارع ال ة ال   . ) 1(القائ
ة  أولــوقــ      ــ مــة ال امــاً أ ال اً  ه عفــ ــ ــ ة إ ي ت ــغ ــارع ال ــار ال ن
ــ ــات  ع ــةال ــا خاصــة والأ الأهل ا لات وم ــه ح ت ــة ومــ ــادات ال ابت  لأصــ

ع  ة وت غ ارع ال ة فــي  إقامةال ة م ات مال س اضم ــارع  إقــ ه ال هــ
ة ال خــلال العــام ل ة ال وق ال  – 2006(              ، وق ساه ص

ــ (  )  2007 ف وع7887فــي ت ــ اراتأ اً ) م ر  ســ قــاربتقــ ن  (31.5) ــا  ــ مل
هــــا  ــــه ، م وع (4270)ج ــــ أة ،  اً م ــــ وع (1188)الــــى  الإضــــافةلل ــــ ــــ  اً م ل

ر أة تقـــ ـــ اب وال ـــ ـــل لل ص ع ـــارع فـــ ه ال ت هـــ ـــة وقـــ وفـــ رش ال  )بــــ   الـــ

ل   7928( صة ع   .)2(ف
ــادرات لل    ــة ال ــ وقــ بلغــ  ة ن ســ ة وال ــغ ــار   (90.385)ــارع ال مل

ـــه  ـــادة تعـــادل (  2004عـــام ج ـــه صـــادرتها عـــام  أضـــعاف 4أ ب انـــ عل ) مـــا 
ة فــي عــام  ,1988 ســ ة وال ــغ ــارع ال ــادرات ال ي ل ــ زــع ال ــ ال ومــ ح
ذت اأفقـــ  2004 ة لأســـ ـــ ـــى ن ـــة عل ائ ه ـــات ال ـــات و ال ون  (32.5%)ل

اصـــلات وال ات ال ـــات ومعـــ ة  (15.8% )اك ـــ اعات ال ـــ ،  (14.7%)، ال
ـــــــة  او ـــــــات ال ـــــــة  (12.5%)ال ن ع ـــــــات ال لاذ وال یـــــــ والفـــــــ  (9.7%)وال

د  ل ا وال لاس وال ات  )4.0%(ال    .)3( )10.8%( أخ ، م

  

                                           
 حسین عبد المطلب الاسرج ، بحث حول ( تعظیم فرص المشروعات الصغیرة والمتوسطة في التصنیع - 2

  . 1، ص 2012مارس//19، الاثنین الزراعي )
 مشروعات الصغیرة ، مجلة الملتقى وزارة التجارة والصناعة ، قطاع سیاسات تنمیة صادرات ال - 3

                                                                                27) ، ص  2007) ، ( 24الاقتصادي العدد (
    

  http://www.myqalqilia.com -1  
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ت     هــ ــارة اأ وأ اعة وال ــ ــادرة عــ وزارة ال انــات ال ث ال ــة حــ ارج ــة  نأل
ة خـــلال عـــام  ـــ ـــادرات ال ـــ (إ 2011ال ـــ ، 21رتفعـــ ب ـــه م ـــار ج ) مل

لــغ ( ــه مقابــل (131ل ــار ج ــه فــي عــام 110) مل ــارات ج ــادة  2010) مل بلغــ و
ها ( ـــ ـــ 19ن اع%) وت ة  أنـــ ـــ ة ب ا ـــ ـــلع ال ها ، ال ی ـــ ـــي تـــ ت ـــلع ال ال

الي%) م 40( لا إج ادرات وت ة  ل ــاه ــ ال لا ــةال ــا  وأدو ــ ،  ــ ال ال
عة (  ــ ــف م ــام ون اد ال ــ ــل صــادرات ال ــالي%) مــ 15ت ــان  إج ــادرات و ال

ــ ی  أك ــ اعــات ت ــة ( اً الق ــاء  اد ال ة زــادة (34مــ ــ ــه ، و ــار ج %) 23) مل
ـــــات ( او ـــــادة ( 27ثـــــ ال ة ز ـــــ ـــــه ب ـــــار ج ـــــ 22) مل لا ـــــاع ال %) وحقـــــ ق

وشــــات (وا ف ول وال ــــادة (18لغــــ ة ز ــــ ــــه ب ــــار ج اعات 14) مل ــــ لغــــ ال %) و
ــة ( ائ ــة (17الغ را اصــلات ال ــه ، وال ــار ج ــه11)مل ــار ج ــاك  إن إذ؛ ) 1() مل ه

اوز (  2400( وع  ی ه ، وان 85) م ار ج ــالي) مل ــارع  إج صــادرات ال
لاســ ــاع ال ة فــي ق ســ ة وال ــغ ة ال ا ــ ــه خــلال  6,5 بلــغ ( ال ــار ج ) مل

  . )2( 2012عام 
  
  
  
  
  

ة  م ونورد الجدول التالي لغرض المقارن ي ت ین المشاریع الصغیرة والمتوسطة الت  أسیسھاتب
  قبل الثورة المصریة وبعدھا

  
  

  ) 11الجدول (  
  

                                           
ارة الخ2 ناعة والتج ریةارجیة. وزارة الص غیرة  المص روعات الص ادرات المش ة ص ات تنمی اع سیاس ( قط

دد ( ھریة الع ادیة ش رة اقتص طة ، نش غیرة والمتوس روعات الص ى المش طة ) ، ملتق و 82والمتوس ،  2012) یولی
    4ص 

ارة الخارجیة3 ناعة والتج ریة. وزارة الص غیرة  المص روعات الص ادرات المش ة ص ات تنمی اع سیاس ( قط
روعات الصغیرة والمتوسطة  والمتوسطة ) ى المش بتمبر 84،العدد (نشرة اقتصادیة شھریة,، ملتق ،  2012) س

   19ص
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  خلال عامي تأسیسھامقارنة بین المشاریع الصغیرة والمتوسطة التي تم 
   ( بعد الثورة) 2011ة ) و (قبل الثور 2010 

  
                  السنوات

                
خلال الخمس شھور   بعد الثورة 2011  قبل الثورة  2010

  2012من عام  الأولى
عدد   المشاریع

  المشاریع
  المال  رأس

  ملیون جم
عدد 

  المشاریع 
 رأس

  المال 
  ملیون جم 

عدد 
  المشاریع 

  المال  رأس
  یون جم مل

غیرة  اریع الص المش
راوح  ي یت  رأسالت

ن  ل م ا اق  50مالھ
ف ون  أل ى الملی وحت

  جنیھ مصري 

 
1834 

 
634.7  

  

 
1708 

 
640.3 

 
707 

 
268.4  

  

غیرة  اریع الص المش
راوح  ي یت  رأسالت

ن  ا م ون  2مالھ ملی
ى  ون  50وحت ملی

  جنیھ مصري 

  
30 

  
1500 

 
13  

 
650 

 
6 

  
275 

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

طة (ا غیرة والمتوس روعات الص ة المش ال وتنمی ادة الأعم ة لری ز بدای در : مرك غیرلأالمص تثمارات الص ة س
  . 2ص 2012/2/13والمتوسطة : طریق المستقبل ) 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

اً  ة  ثان ائ ة ال   : ال
ح         ــال دعــ ســ ــال فــي م ات الأع ــه حاضــ ــاح الــ حقق ــاءال ــارع  إن ال

مــة ا ق ول ال اء فــي الــ ة ، ســ ــغ ة ال اشــ ائــ علــى  مال ع ال ــ ــة ب ام ول ال الــ
ــارب مــ  الأخــ ل مــ ال ــ ا ال ــا لهــا مــ أبهــ ة ل ــغ ــارع ال ــةجــل دعــ ال  أه
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ة و أ ــاد ــام عــام أق ا الاه أ هــ ــة . وقــ بــ ا ــة أ  إذ 2003ج ائــ ل ت ال ــ ع
ارعها على ه ا : م    -ه

ة      ــــغ ـــــارع ال ل ال ــــه اكـــــ ت ــــارع ، وم ــــاتل ال ــــاءتـــــ  إذ , م هـــــات  إن
ــ فــي  س ــارال ار إ م رقــ  إصــ ســ رخ فــي و  ( 03 – 78 )ال ــ ایــ  25ال ف

ن  2003 ل . الأساسي. وال القان ه اك ال   ل
اتل ال - عم   :  ار
ــة      ع ة ال ــ ال ــع  ــار ، ت اعي وت ع صــ ــا ــة ذات  م ــارع ع هــي م

ة ودعــ لأوا ــاع ف الــى م الي ، ته قلال ال ــاءس ة إن ــغ ــارع ال ــ  )1(ال . لقــ م
ائــ بــ ثلاثــة  ع ال ــ الال عــاً  أشــ ــاتل وذلــ ت ــي  مــ ال ــاع الــ ت ع الق ــ ل

ه ارع وهي : إل    -ال
ة ا -أ اض ر  :ل ــ ــة ، وت م ــارع ال ال فــل  ل دع ی ل  ــا  الإشــارةوت  إلــىه

ــــا هــــ  إن ــــف ع ل ة  اضــــ لة وال ــــ ــــ لل ائ ع ال ــــ ــــ ال ــــى  ســــائتع عل
ولي ،  ــ الــ ــال ــ  ف ــ إنجهــة ن ائــ هــي  ر ال ــ ة مــ ال اضــ  أةال

ان في  ل د في ال ج لة ، وه شيء غ م ــة   الأخ داخل ال ــة ثان ، وم ناح
ـــ فـــي  ـــ مـــاأت ـــة فقـــ علـــى ع م ـــارع ال ال ال ـــاقي  ســـ هـــ قـــائ فـــي 

ا العال .    م
هــ  :ورشــة الــ  -ب ــال ال ــارع فــي م ع ال فــل بــ ــل ی ــارة عــ  وهــي 

ة .  ال

ــــارع  -ج ل ال رجــــة فــــي       :نــــ ــــارع ال ال فــــل  ــــل دعــــ ی ــــارة عــــ  هــــي 
ان ـــ ـــ م م ال فهـــ ا ال ات أ ، وهـــ م حاضـــ ب الـــى مفهـــ ـــالقـــ ا  الأع ـــة ، هـــ ق ال

ــ بــ  الال ائــ فــي م أشــ ع ال ــ ــة ال د ل عــ ــارع قــ  ــاتل ال نــات م
ل  ل وصــ ــه ــات وت ه اله ــل هــ ل ع ــه ض ت اتل لغــ ات داخل ال خل ت

ارع  هاحاملي ال   .  إل

                                           
المتوسطة . زایدي عبد السلام ، ومفتاح فاطمة ( أھمیة نظام الحاضنات في دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة و1

ى ات الملتق من فعالی ة ض ة مقدم ا ، مداخل تفادة منھ بل الاس ة وس ارب عالمی ول دو ) تج وطني الأول ح ر ال
رة  الجزائر ، خلال فت ومي  2010 – 2000المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة ب  18 (        ، ی

  . 248، جامعة محمد بوقره ، بومرداس ، ص  2011) ماي  19 –
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اروفي      ائ في م إ ة ال ل  إقامــةال دع ت ــه اكــ ت ــارع ، وم ــاتل ال م
ـــة الـــى  قل اعات ال ـــ ة وال ـــغ ـــارع ال ة ســـع وزارة ال ـــغ ـــارع ال ـــاءال  إن

ــة . 11( ائ ــات ال لا ة فــي ال ــلاًع) حاضــ ــة أ) ورش مــ 4( ف ل ــ ع ق جــل ت
ات وفي الأ اض ه ال ا ب ه اررت ــغ  إ ــارع ال ع ال لي لــ نامج ال ة تــ ال

لغ ( اع ال 4ت م ع ق ائ ل ار ج ار دی ة مــ             ) مل ــ ــ ال ع
لغ ( )2009 – 2005( ات ل اض د ال ة20، و زادة ع   .  )1() حاض
  

اف                  ع  أه ار اتل ال   ومهام م
ائ     ــــال ــــارع  ــــاتل ال د م ف وجــــ ف  إلــــىیهــــ ــــارتــــ ــــ إضــــافي إ ع ن ا لــــ

لــة مــ  ــات  ه اله ة وذل مــ خــلال هــ غ ارع ال افال ــها  الأهــ ــ تل
ة ال قا ال   )  2(في ال

ال و أ .1 ة لس اش ارع ال افقة ال ان وم ة .ح ة مع   ة زم
ــالغ  .2 ــلات  تــأجدفــع م ة،ال ــغ ــارع ال اجهــا ال ــي ت ه ال د هــ روت  الأجــ

ة  ج لات ال احة ال اولة  اً قوفوم ارع ل عة وحاجة ال الهال  .) 3(أع

ـــارع  .3 ـــات ال اشـــدراســـة م لة ، وتقـــ ا ةال ـــ ـــارات لأالعاملـــة داخـــل ال س
ة . اش ارع ال ة لل ال ة وال اس ة وال ن  القان

لف  .4 الدراسة م ي ته  الأش عة ال ا ة وال اع تهال ــاع ة وم اش ارع ال ا ال
ع اوز ال اجهها . على ت ي ت  ات ال

ة  .5 ــغ ــارع ال ــ ال ر م ــات  والإدارــتــ ــ ووضــع  الإدارةعلــى تق وال
ه . ادقة عل ة لل غ ارع ال ضه على وز ال ل س وع نامج ع  ب

                                           
ر وسبل تغ الأعمالوریة بو طرفة (واقع حاضنات صبرحومة عبد الحمید، - 1 ي الجزائ ا علالتقنیة ف ى ضوء ییرھ

ة حول الممجلة الأیام   ، الأعمالالتجارب العالمیة) عرض نماذج عالمیة لحاضنات  ة الدولی ة . العلمی  /4- 3قاولاتی
  . 10ر بسكرة ،صض. جامعة محمد خی 2011ماي /

  . 245زایدي عبد السلام ،مفتاح فاطمة،(مصدرسابق) ، ص  - 2
 .  8مرجع السابق ذكره )، ص طرفة , (الوریة بو صبرحومة عبد الحمید ،  - 3
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ف  .6 ـــة  الأدواتتـــ ات ال ـــ ه ـــةوال ـــارع العاملـــة والإعلام اجهـــا ال ـــي ت  ال
لة ، الــــى جانــــ ــــ مات  داخــــل ال ف خــــ ل تــــ ــــ ــــة و ی ــــا ال ج ل ف ال تــــ

د .  ق اء وال اء وال ه ف ال ثائ ، وت ع ال  الهاتف والفاك و

  
ة :  -  غ ع ال ار ل ال ه اك ت   م

ـــاء إن       ان  م أول إن ـــة وهـــ ی ـــان  ة  ـــغ ـــارع ال ل ال ـــه ة  فـــيـــ ل ســـ
ــ مــ عــام  2007 ــة شــه د ــ قــ ســاه فــي   2011، والــى غا ا ال ن هــ ــ

وع20( تأســـ ـــ وع22( إنفـــي حـــ ،  اً صـــغ  اً ) م ـــ ـــ  آخـــ اً ) م ـــاءق مـــع  الإن
ـــارع أ  إنالعلـــ  عـــ ال جـــ  ـــا ت قـــل ،  ـــاع ال ـــل فـــي ق ـــارع تع ه ال غلـــ هـــ

راعي ،  الأخ  ال ال ــة  أماأن في ال ی ــفــي م ا ل  إقامــةفقــ تــ  ةع ــه ــ ت م
ــا ــاتل ال ة  إذ 2009رع عــام وم ــارع (حاضــ ــاتل ال ــســ م ا ا فــي ةع ) وهــ

ــــار ــــ إ إ ف وال ــــ ة وال ــــغ ــــارع ال عــــاون مــــاب وزارة ال ــــة ال ــــانيتفا  الأل
(GTZ) عاون ، ت ا ا ال ازاة ه ــارع لأو ل ال ــه ــ ت لة  ائ م تفاق ب ال

ان وال  ه يب ارع  الأورو اعلل ا ( والإب فلان د  ج ا) م إال ان ــادل أس جــل ت
ال  ات في م ــه أال ج ال وت اءس ا  ویــ ــارع . وفــي هــ عي ال ــ ــارودعــ م  الإ

ة  قل اعات ال ة وال غ ارع ال اءقام وزارة ال ــات 14( إن لا ة فــي ال ) حاض
ل  ـــــ ـــــة  ائ ـــــاءال ــــ ـ21( إن اكـــــ اً ) م د ال لـــــغ عـــــ ـــــة ل ،  )1()35( حلـــــة ثان

ات  وأص اض ه ال ل في  إحه احال ة في  إن غ ارع ال ة ال غلــ أ وت
هــا  ــاكل م ــة م ائــ وفــي معال ــة ال ــ فــي نه ــان لهــا صــ  ــة و ائ ن ال ــ ال

ــات  ــة لل اف ــة وال ائ ات ال دة ال الة وج ــةال ــاتج  الأج ة فــي ال ــاه وال
ا  لي م ة .  نع علىأال اد اة الاق     واقع ال

  

ة  غ ع ال ار ل ال ه اك ت اف م   أه

                                           
ا - 1 غیرة زمغ ات الص م المؤسس ي دع ة ف ال التقنی نات الأعم ید ،( دور حاض اني رش رحمن ، بوكس د ال ي عب

الجزائر )والمتوسطة . حالة مشاتل المؤسسات ومراكز تسھیل لمؤسس ار ات الصغیرة والمتوسطة ب دون ت ، یخ ب
 . 15ص 



 
  

101

ة . .1 غ ارع ال اء وت ال ع إن ل وت ه اك الى ت ه ال ف ه   ته
ـــار الأ .2 ـــ مـــ خـــلال خلـــ إ ـــ ال اكـــ ت ـــارع و م اب ال قـــاء بـــ أصـــ ل

ضــع ــة ب ه اف ال ــ ــ ذلــ مــ الأ ــل ، الــى غ ات ال س ــارع  ال وم م
ضع ال .   ال م

ورة عــــ  .3 ــــ مــــات ال عل ف ال ــــ ة ، وت ــــغ ــــارع ال ة لل ــــ اف رة ال ــــ دعــــ الق
ارج . اخل وال ة في ال اف ارع ال  ال

عة  .4 ا ة وم غ ارع ال افقة ال ماجها في الأإم ائ . ن اد ال  ق

   
ات       ت ســ ــ ر وقــ ت هــ ات  ــع ه أ و  الإصــلاحاتعقــ ال  الإصــلاحاتهــ هــ
ــاء ن   إن ور قــان ة ، وصــ ســ ة وال ــغ ــارع ال رخ  ( 90 – 10 )وزارة ال ــ وال
ـــل (أ) 14فـــي ( قـــ ومـــ 1990ب وض وال ـــالق علـــ  ـــ  مـــا أهـــ) ال ح ه هـــ ت ـــ ت

ة  ـــ ال اصـــة والعامـــة  ـــارع ال عاملـــة بـــ ال ـــةال ان وض  لإم ل علـــى القـــ ـــ ال
ل م ال وعادة ل ال ة أسعار ال و   .  )1(الفائ

ن ا 1993وفي عام     ر قــان ــ الــلأص ــ ال ف ارات ل  والأجانــ ســ
ــــ  1995، وعــــام  ائــــ خــــلال تــــ ت ــــارة فــــي ال اكة مــــع اأال ــــ ــــاد لأتفــــاق ال ت
ــزداد الأأ، وق ) 2(الأوري ی مــ ال ر الع ه ة  ة ن غ ارع ال ال ام  لات ه

عامــل معهــا ،  ة ال ــ ــارع ال ع ال ــ ــي لــ ت ــلاًعال ــان ف مــة  إ ادال  والأفــ
ة اف أه عى  الأه ي ت هاال ــ  إل ق ها ت م ي في مق ة وال غ ارع ال  الأرــاحال

ان  ه أوض ارة ه ا  الأرــاحس ــاء تــ ة  أمــاميو ــاد اعــات الاق وخلفــي بــ الق
ة اف رة على ال ــ  والق ارة وت اء علاقات ت ــاجم خلال ب ــا  الإن ج ل وفــ ال

ــة  ی لة إلــى إضــافةال ــ ــل م ــل ل ص للع ف فــ ــارع فــي تــ ه ال الــة  دور هــ ال

                                           
  196ص ،2001الوطني للمطبوعات الجامعیة،الجزائر،دیوان  ، تقنیات البنوك لطرش الطاھر، - 1
ذكرة  ، عز الدین أمقران،محمد رقیق ،(دور البنوك الإسلامیة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ) - 2 م

 . 19، ص 2007تخرج لنیل شھادة ألیسانس ،المدرسة العلیا للتجارة ،
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ــل  اب العا ــ ل ال ــغ ة لأوذلــ وت ــغ ــارع ال ــل فــي ال صــة ع ــال خلــ ف ن ت
ة ارع ال فها في ال ال ة مقارنة ب ف   . ) 1(م

ی م       اك الع اءاتوه ــي  الإج ه أال ــ هــ ع وت ــة لــ ائ مــة ال تها ال ــ ت
اءات ه الإج ارع وم ه    -:) 2(ال

اء -أ ــ ا إن ــة ل الــة ال ار لأال ــارع  (ANDI)ســ ــة ال ف الــى ت ، تهــ
اص بها .  ة ، وت ال ال غ   ال

اءت  -ب اولة  لأو  إن رصة ( لل ة ب   *)ب ــ الأمل م ( م ة لل ــ ة ال
ــــا تــــ  ة ) .  ا ــــ ــــاءال ب مــــ  إن ب والغــــ ــــ ق و ال ــــ رصــــات فــــي ال ثــــلاث ب

ـــل  ف ـــل  لـــ تع ائـــ ،  ا (إال ـــ ـــا تـــ 600ن وع صـــغ بهـــا ،  ـــ ـــاء) م  إن
هــا  ة ودم ــغ ــارع ال ج ال عى ل ن اولة ال  ة ال ي ل ل ال ال

افــــي  ــــار  قالأســــ اكة مــــع  ــــ ــــات ال ل ــــة ع ــــة . وت ــــابالعال ــــ  أر ــــل وت الع
ة فــي  ــغ ــارع ال رات ال ــة قــ هــا وت ــا ب اكة  ــ اولــة وال رصــات ال ات ب ــا ن

اولة .  ان ال   م
عـــــاون (  تأســـــ -ج نـــــامج ال ي  – وور ألأب ســـــ ف م ا " والـــــ یهـــــ ـــــ  إلـــــى) " م

ارع  ة لل اف رة ال ة .ت الق غ   ال
ة مـــــ تـــــ فـــــي -د ـــــ ان (  2008 – 2005(  ال وع329) ضـــــ ـــــ ف  اً ) م ـــــ مـــــ 

لــــــــغ  وض  ان القــــــــ وق ضــــــــ ائــــــــ ، فــــــــي مقابــــــــل  (8.5)صــــــــ ــــــــار ج ــــــــار دی        مل
هـــــــــــا  لـــــــــــغ  وض ت قـــــــــــ الـــــــــــ (23.6)قـــــــــــ ائـــــــــــ فـــــــــــي ال ـــــــــــار ج ـــــــــــار دی                   مل

ـــــــــــة  لـــــــــــغ ال ـــــــــــةت ال ـــــــــــارع  الإج ه ال ائـــــــــــ .  (40.4)لهـــــــــــ ـــــــــــار ج ـــــــــــار دی                مل
فاد (أوقـــــــــــ  ـــــــــــ 145ســـــــــــ ان فـــــــــــي  اً عو ) م ـــــــــــ ـــــــــــارمـــــــــــ ال ـــــــــــاء إ ـــــــــــارع  إن                م

ة ، ( یــــــــ ــــــــ 184ج ــــــــارفــــــــي  اً عو ) م ع  إ ســــــــ الت ــــــــات عاملــــــــة وقــــــــ  رأســــــــ س        م

                                           
اح ع. 1 د الفت د عب ر ، د. احم ل مخیم ز جمی یم ، (دور الصناعات الصغیرة والمتد. عبد العزی د الحل ي ب وسطة ف

ة الإدا ة للتنمی ة العربی ة) ، منشورات المنظم دول العربی ي ال ین الشباب ف ة ب ة ، معالجة مشكلة البطال ،  2005ری
 .  33ص 

ة 2 ق التنمی ة  –. د. منصوري الزین ، (آلیات دعم ومساندة المشروعات الریادیة والمبدعة لتحقی ر )احال ،  لجزائ
ومي  ة ی ات الحدیث ي المنظم ي ف ر التنظیم داع والتغیی ول الإب دولي ح ي ال ى العلم اي/ 13- 12الملتق ،  2010/م

  .  13جامعة سعد حلب ، الجزائر ، ص
ة * ع جھ ھ م م إبرام ا تسمى م. المناولة : ھو عقد باطني (عقد فرعي) یعطي لشركة ما حاصلة على عقد رئیسي ت

  أو جھة أخرى تسمى (المتعاقد ) بتنفیذ جزء من ھذا العقد أو كلھ .( صاحبة العمل ) بتكلیف شركة 
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ـــــي أ ان ف ـــــ فادت مـــــ ال ـــــاءســـــ ة (19374) إن ـــــى عـــــ زعـــــة عل ـــــ شـــــغل م     م
ة  اد اعات اق   . ) 1(ق

  
ول    ) 12( ج

ائ( ة في ال س ة وال غ ع ال ار    )معای ال ب ح ال
  

ع  ار ال   ال د الع الرق   ع ال بـ  الأع
ائ  ار ج ن دی   مل

ة بـ  لة ال ال
ائ  ار ج ن دی   مل

ارع  ال
ة  غ   ال

49  -  1    200  -   20   100    -  10  

ارع  ال
س   ة ال

250 -  50  2000  - 200  500  - 100  

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ر :  ــ هال ی ة)  نــ ســ ة وال ــغ ــات ال س ال ة  ــ فــاءات ال ــ ال ــ فــي ت ــ (دور ال ة مــبــ ز

ــاح  ــ ، جامعــة قاصــ م م ال ــ علــ ــ ق م ال ة وعل اد م الاق ة العل ل ائــ  ،ورقلــة ماج ،  ج
  .  10، ص 2012

  

  

ل   ) 10( ش
  

ائ   ا في ال عة ال ة ح  س ة وال غ ع ال ار ة ال د ون        ع
 )2005  – 2007 (  

  
2005 2006  2007 

                                           
ت1 دروس المس طة و ال غیرة والمتوس ات الص م المؤسس ي دع ة ف ة الیابانی ي ،( التجرب عید دراج ا . د . الس قاة منھ

ي لج ر یللجزائر)،الملتقى الوطني حول إستراتیجیة التنظیم والمرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف ومي زائ
 .  13،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، ص 2012ابریل//18/19
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د ة  الع د  ال ة  الع د  ال ة  الع   ال
80716 %32,83 90702 %33,62 100250 %34.1 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  بناء أشغال          جارة تنقل               خدمات           فندقھ            صناعة  خدمات               باقي       

  مومیة ع                         ومواصلات  العائلات         غذائیة      ومطاعم     المؤسسات       القطاعات
  ــــــــــــــــــــــــــ

ر :  ائــ آال ة فــي ال ســ ة وال ــغ ــات ال س ى ( ال ى  د آفــاقی  ــ ــاد )وق لــة اق ات ، م
ال  ـــــــــــــــــــاشـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــلف ، ص أف ـــــــــــــــــــادس ، ال د ال ـــــــــــــــــــ خ  280، الع ـــــــــــــــــــار ون ت ـــــــــــــــــــ                            .، ب

لو  الف ال )10(ال د ال فة عامــة علــى العــ اعات  ــه الى حفا الق  نف
اً  لة ج ادات ض ان ال ات ،   ارع على م ثلاث س هــ فــي  م ال وت

ا مــا ــ واحــ عــ ضــ  م ــي ع اعــات ال ــاقي الق ــ إــ  فــاض  قــل مــ إن ن
  .  (01%)الى  (%16)

عـــأ     ـــارع  ه ال ـــل هـــ ة ت ـــي أهـــ ن صـــع ـــل ال اق ـــة  الع ل اجـــه ع ـــائهات     إن
انات .  وض دون ضـــ ك تقـــ قـــ ـــ ـــ رفـــ ال ائـــ  ه مـــ أ  إن إذفـــي ال غلـــ
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م عل ق ال ل ف عامل معه و ئ ل ی ال ــا  عــات ال ی ،  ــ مــ وفــائه لل
ــــا . هــــ أنهــــ لــــة الــــى ال ــــارع ال ض ال عــــ ــــا  ة م ــــ ون لل قــــ  أدا مــــا ف

مة في  ادال  ادةإعال ه  لإ ــل هــ ك على ت ع ال ة ل ی ات ج غ وال ص
ــــا  ان ال ــــ ي ل وق الــــ ــــ ــــ ال اء عــــ  ــــارع . ســــ ــــارفــــي  مأال  إ

ا ال  نامج م ان ل وق ال حه اإص اد لأق يت ل الأورو أه ارع . ل   ال
ــــة عــــام       اصــــة نها ة ال ســــ ة وال ــــغ ــــارع ال د ال قــــارب 2008بلــــغ عــــ             ما

وع (321387 ) عــادل  اً م ل ن  ــة  (9.34%)ع ات ال شــ عــ م ــاك  ، وه
ا  وقات و اع ال ارع خارج ق ي ساه بها ال    -: أتيال

  
ة  - ام ب اخلي ال اتج ال ة  (80,80%)ساه في ال   . 2007س
افة بـ - ة ال ة  (86.43% )ساه في ت ال  . 2007س

ــادرات  - ــادرات  إذســاه فــي زــادة ال ــة ال ــار دولار  (78.3)بلغــ  مل
ي ة  أم  .  2008س

  
ول   ــ ة  الاَتــيوال ــ ائــ ون ة فــي ال ســ ة وال ــغ ــارع ال د ال ر عــ ــ ضــح ت ی

ل.  غ افة وال ة ال ها في ال اه   م
  
  
  

  
   )13جدول  (
  

  في الجزائر ونسبة مساھمتھا تطور عدد المشاریع الصغیرة والمتوسطة  
  ( 2003 – 2010)منفي القیمة المضافة والتشغیل للمدة 

 2010  2009 2008 2007 2006 2005  2004  2003  المشاریع 

 606737  408155 392013 293946  269806 245842 225449 207949  الخاصة 

 560 598 626  666 739 874  778 788  العامة 

 ــــ 162085 126887 116347 106222 96072 86732 79850  الحرفیة 

 607297 570838 519526 410959 376767 342788 312959 288587  المجموع 

بة         87.6% 86.6% 85.9% 85.5% 85.0%نس
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المساھمة في 
ة  القیم

  المضافة 

  ـــــ
 

 ـــــ ـــــ

بة  نس
المساھمة في 
غیل  التش

  الكلي 

  
  ـــــ

%70.7 %76.8 %78.6 %78.1   
 ـــــ

  
 ـــــ

  
 ـــــ

                                                                       ـ               ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   - : الاتَیةاد على المصادر الباحث بالاعتم إعدادالجدول من 

و ا - 1 اطرة النم ي (المنشات الصغرى والصغیرة والمتوسطة ق ل العرب ب العم ام لمكت دیر الع ة تقریر الم لداعم
  .  35، ص 2011- أیار- 22) ، القاھرة ، مصر ، 38للتشغیل) ، مؤتمر العمل العربي الدورة (

2- samia Gharbi, LESPME/Pmien  Algerie : etatdes  lieux , labor a teivede 
recherché sur /' industrie . eti ' imovation' universite du.littoral cote d.' opale 

france . mars' 2011 , po7 

                                                                                                    
ول       ــ ــح مــ خــلال ال ــارع  آنفــاً ی د ال ــال عــ اصــل فــي م ر ال ــ مــ ال

ة ،  ــــارع صــــغ هــــا م ــــي هــــي فــــي غال ــــة وال دها مــــ أ إذال  (79850)زداد عــــ
وع عام  وع (162085)الى  (2003)م   .   2009عام  اً م

انا    د ا نل م خلال ب الح زــادة عــ ارع العامة ل د ال اجع ع ول ت ت ال
اصــــة ،  ــــارع ال ــــارع العامــــة مــــ إ إذال د ال فــــ عــــ وع (788)ن ــــ عــــام  اً م

وع (560)الـــى   2003 ـــ ـــي  2010عـــام  اً م ـــة ال امج ال ـــ ـــة ل ـــ ن وذل
هـــــاأ ع ائـــــ ، فـــــي حـــــ ت اصـــــة مـــــ إ ال ـــــارع ال د ال الـــــى  (207949)زداد عـــــ

وع (606737) ــ ــارع  اً م ه ال ة هــ ــاه ة م ــ ــا ازدادت ن ــها .  ة نف ــ خــلال ال
ــــــافة مــــــ  ــــــة ال ،  2007عــــــام  (87.6%)الــــــى  2003عــــــام  (85.0%)فــــــي ال

ــة مــ أو  ل ل ال ة الع ل ق غ ها في ت اه ة م الــى  2004عــام  (70.7%)رتفع ن
  .  2007عام  (%78.1)

اً  ة : ثال د ع ة ال   ال

  

ــ ــ أن ات ال اضــ ة ل د ــع ــالة ال هــة  2009عــام  (SBIN) الأع ة ،  إرشــاد
ع وتقــ  ــ ة وت ــاع ــلل ــال وتُ  أف ات الأع امج حاضــ ــ عــة ل ارســات ال عــ ال

ــة  ل ــال فــي ال ات الأع اعة حاضــ ــ ودعــ صــ ل علــى ت ة تع ح ة م ة و ش
ـــــ حا ـــــة ب ـــــارب العل مـــــات وال عل ات وال ـــــ ـــــادل ال ل ت ـــــه ـــــال وت ات الأع ضـــــ

جــ  هــات ذات العلاقـــة و ات وال اضـــ ــلاء ال ار وع اع القـــ ة وصــ د ــع قـــاربال  ما
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ة فـــي 8( ســـ ه ال ة وشـــ ســـ ـــات ال س ـــ ال ـــة علـــى م ـــال رئ ات أع ) حاضـــ
ة ل ة  )1(ال ات ف اك حاض ات  أس. وه ــ ــادرات لل امعــات وال م خــلال ال

ات ال س امج عوال ل ( ب ف  اصة م ــي تهــ ــع ) وال مــة ال ــل ل الل ج
ــــالي  ع ال ة مــــ خــــلال الــــ ــــغ ــــارع ال لات الــــى ال ــــه مات وت ــــ الــــى تقــــ ال

ــــار و والأ ــــار أس ل ال ــــ ور ال اخ وصــــ ــــ ل علــــى ال ــــ ــــار وقــــ ال خ
ر ةذات العلاقــة  والأمــ ــ ــ  الأن ــ وت ف اســ ل قــع م ف م ــ تــ ارــة ، ع ال

وع  ــ وع  ــلاًعفال ــ ــع صــاح ال ــاز أت ة أهــ  آخــم اضــ ة ال ــ ن ف ــ ن ت
ی ات قابلة لل ة ثلاث س   . ) 2(ل

لقــــا      ــاً  أ نام ــة ب ق م وال ــ للعلــ ــ الع لــ ع ــة ال ی ات  م اضــ ــالل  الأع
مــــات والأ عل ــــة ال ق ــــة ل ــــة ال ة ال ــــ ة ال ــــار ــــادر) ، وذلــــ  ــــالات ( ت

ة د ـــع ـــل واللأ ال د لل ـــع ـــ ال ـــالات ، وال ات لأت اضـــ ه ال دخـــار وتهـــ هـــ
ــل  ة فــي ت ــاه ــارال ــة وذلــ عــ  الأف ار ــات ت ث الــى م ــ ــة علــى ال القائ

ع  ـــ ن لل ـــ ـــ تقـــ یـــ العـــ أســـوال م  ل ـــارع تقـــ ـــاجم ـــ  إن وت
ق ع ال ة ال اض م ال ا تق ة ،  ی ات ال م ع  الأال فادة ي لل ســ

م  ـــ للعلـــ ـــ الع لـــ ع ـــة ال ی ـــاح لـــ م ات ال ـــ ـــي وخ ـــ العل مات ال مـــ خـــ
ة و  ــ ئ امعــات ال ــة وال ق ــح أوال ــات ، ون ــ ال ــة ل م عامــل ال غلال ال ســ

ــة فــي  ق ات ال اضــ ــادر) لل نــامج ( ــان أب وع (67)ح ــ ــ اً م ة فــي اً تق ــاع  ، وال
اءدع  ة 11( ون ال) حاض ة أع ة ف ل   .   )3(ال
ــة)      ق ان لل هــ ــع (واد  ــأ م اكـــ ــا ان عــة مــ ال ن مــ م ــ والــ ی

ــاث ة والأ للأ ا ــ ــارات ال ات ب ــالوحاضــ ــ الأع ــا إ ،  اعة  رت ــ مــع ال
مات ا ف م لأوال ع الى تــ ا ال ف ه ه ة ، و غ ارة ال امج س ــ عــة مــ ال

ـــاً  ة ، تق ـــغ ـــارع ال ة ال ـــاع ـــاً  ل ـــاً  وماد ـــارع لأ، وا ودار د ال فادة مـــ وجـــ ســـ
ه مـــ ا ـــ ـــلاب ت ـــة لل ر ص ت ف فـــ ـــ امعـــة ل ب مـــ ال ـــي لأـــالق ل ـــاك الع ح

                                           
http://www.riyadhchamber.com/hazanat3.php   -  1  

          برامج عبد اللطیف جمیل لخدمة المجتمع على الموقع التالي : - 2
 mashqree/7adenatamal.htm-design.com/alj/ar/sandook-http://www.gns  
  صحیفة الوطن اون لاین على الموقع :  - 1
 detail.asix?Articleid=155135&categoryid=2-www.alwatan.com.sa/Economy/news 
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اعة  ـــ ـــادال امج علـــى  و ـــ ه ال ف هـــ ـــا تهـــ ج ،  ـــ عـــ ال ـــة لهـــ  ص و فـــ
ــات ال ل ــة ال اك ــارع و م ار أــة لل ــة إدراكهــاســ ــ  لأه ق هــا ل ــ ودع ال

اف عي  الأهــ ــ علــ ال ل الــى ال ــ لــة وال أم ــادال ــةوعــي  و ــ  أه ــ وال ال
ــــة حاجــــات  ــــانفــــي تل ل فــــي  الإن خ ة علــــى الــــ ــــغ ــــارع ال ع ال ــــ ــــة وت م ال

اق ع  الأس ة  ارة أالعال ة ال ة الى م ل ام ال ة . ن   العال
ن (ومـــ خـــلال      ـــ ع وفـــي غ ا الـــ ـــ  16هـــ ـــل ال اع إشـــه ) مـــ ع ســـ

وج بـ( ن ال اح اءة27ال ــ له  ــ ــها تــ ت ع ة و ة ف ل ل  ة س اع إ ) ف ــ خ
ه ع ل ح ع ال ف   . )1(ول 

د  وأكـــ    ـــع ة ال ا ـــ ـــة ال وق ال ی عـــام صـــ ـــارع  إنمـــ ـــل ال فالـــة ت
وق ال ـــ ه ال ی ة الـــ یـــ ســـ ة وال ـــ خـــلال عـــام أ ـــغ د ( 2012ع ) 670,1عـــ

ادهــا عــام 208,1كفالة مقابــل ( فالــة تــ اع فادت أ 2011)  هــا (ســ وع918م ــ  اً ) م
وع742مقابـــل ( ـــ ـــادة اً ) م ـــاب ب ة مـــ العـــام ال ـــ ـــ الف ها  خـــلال نف ـــ  (24%)ن

ة  ةو ال فالات بلغ  إج ن 4,949( لل د رال ) مل   .)  2(سع

ة  إن     د ــع ــة ال ــة الع ل اً  خاضــال ی ة حــ ــغ ــارع ال ــة ال جــل أمــ  ت
ل احلها ال ة  ال اب  ة ال ار الــة , أة وم فم جــه  إذجل ال م ال یــ ال

لة ل الأ س ة  غ ارع ال ل في ال اب للع ة ال الــة الى دع اد على الع ع
خل ، ومـــ  ـــةالأج ـــادر الـــ ـــع م ة علـــى أول د ـــع مـــة ال لـــ ال جـــل ذلـــ ع
اد ة م  إ ان ع وال ة في وسائل ال د ع ع أال ــ ة وت ــغ ــارع ال ــة ال جل ت

ها ة وم غ ارع ال اع ال ة لق اع امج ال ی م ال ضع الع    :   )3(ب
وق ال -أ اعيص ف الى دع وت :ة ال ه ــاع ة الو ة فــي الق ــغ ارع ال

اعي  ـــ ة  الأهلـــيال ســـ وض م ـــ تقـــ قـــ أســـ الأجـــللـــة  أوعـــ   ل

                                           
د  - 2 ك فھ ة المل ة والإعلام بجامع ات العام رول الجامعة، صحیفة نصف شھریة تصدرھا العلاق ادن ، والمعللبت

  ) 376العدد ( - 2007نوفمبر / /17
ین / - 3 ادف / الاثن عودیة المص اظ الس حیفة عك ارس /18ص دد ( 2013/م خ 4292الع وك تض ة البن ) كفال
 /117www.inewsarabiai.com/ )ملیار لتمویل المنشاة الصغیرة والمتوسطة . على الموقع التالي :48(
ة -1 ة العر نھاد عمر السبیعي (دور المشروعات النسائیة في حل مشكلة البطال ي المملك ة السعودیف  ةاطروحة ).بی

ي  وراه ف ریة،  إدارةدكت وارد البش ةالم ة  الأكادیمی دنمارك كلی ي ال ة ف ة المفتوح اد ،والا الإدارةالعربی ،  2013قتص
 .  56 – 52ص ،  –ص 
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ة  ــــ ی ــــانع ج ــــ أوم ی ت ــــ ــــة  وت ــــارع القائ ع ال ســــ ــــلاًعوت ــــ  ف تق
الات  رة في ال ارع  الإدارةال ة لل ة وال ة والف ال ة وال ا   .ال

ــــة ح -ب س ــــة : وهــــي م وق ال م صــــ ة وتقــــ ــــغ ــــارع ال ع ال ــــة تــــ م
لـــــي  ــــل ال ـــــل ال مات م مات  أوخــــ وع ، خــــ ـــــ ئــــي لل ل  الإرشـــــادال ـــــه وت

اءات ضــاً  الإجــ وق ق ــ م ال قــ لفــة و ــة ال م اً  ال ــ اب ح ــارع  لأصــ ال

اوح بـــ  ـــ ة ی ـــغ و  رـــال ألـــف (50-200)ال ـــ شـــ ها ت ی ـــ د یـــ ت ســـع

وق  ا قام ال دة  اءم )  إن ع ــ وق ال ة (ص ــه مــ شــ الــ تلقــى دع

لــغ ( ن 80ســا  ــ ــال) مل ــ، ومــ  ر لــغ ( الأهلــي ال ن 70م ــ ــال) مل  ر

ـــــة  ف الـــــى دفـــــع ف ـــــ یهـــــ ـــــل ال ـــــ العـــــالي م ـــــارع ذات ال ـــــة مـــــ ال مع
ة ت  ی ع ة وال او و اعات ال اف إدارةال ة) . وأش وق ال  (ص

ي معهــ ا -ج  ــادة الــ ــالل ــ ر  للأع ــي غ ــ و ــ فــي  ــي: وهــ م م
ل ال  ارسة الع اغ في م ة ال اع ابم ة مــ  وأص س ة وال غ ارع ال ال

ر  ـــ ـــ ومـــ خـــلال ال ـــلكـــلا ال أه م ا وال ـــارات لأوتقـــ ـــان أو  والإرشـــادس ح
ل . ل على ال ة لل اع ارع وال   ال

ــــع -د  ــــ ال ــــل والأال ــــارع د لل ــــل ال ــــ ل ــــ م دخــــار : وهــــ ب
اءً  لات ب ه م ال ق ة و اش ة وال غ ــ ال ل ح لفة م امل ال عة م الع  على م

ه .أ ا ة ن وع ون ار ال   س
م ا -هـ ق ة : و غ ارع ال ة ال ة ل قة ال ال ارة  فة ال وق الغ ع ص لــ

ي  الي   والإدار الف ابوال ة . لأص غ ارع ال   ال
ــي : ومــ  -ز  ه ي وال ق ر ال ة العامة لل س الهــا أهــال ــاء أع ف  إن ــ یهــ م

ـــــى  ـــــادال ل  إ ل ـــــ ـــــى ت ة عل ـــــاع ـــــاص ، وال ه ال ـــــا ـــــل ل ع اب  ـــــ ـــــل مـــــ ال ج
اب الأ ـــ ـــارع ال اجـــه م ـــي ت ات ال ـــع ة ال ـــاد ادق ـــ  وعـــ ف ـــةوت ل اه امج ال ـــ  ال

ارع . وال ه ال اجها ه ي ت هارات ال   ر على ال
لاً     ــاك جهــات  ع ف ة ، ه ــغ ــارع ال ة لل اع قة ال ا هات ال ــه  أخــ ال ت

ل : ارع ، م ه ال    -في دع ه
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ص  -1 ف فـــ ـــ علـــى تـــ ا ال ـــل هـــ ع ـــع : و مـــة ال امـــل ل ـــ الله ال ـــ ع م
ـــ لـــ د م ـــع اب ال ـــ ـــل مـــ خـــلال دعـــ ال ـــة فـــي ع ـــارع  تأســـیه ر م

ة ا ة م وض ح ة خاصة به وذل م خلال تق ق داد .لأصغ   س
ـــ أ -2 ـــأجور ســـ  لل ـــل ( م ف ال ف الـــى تـــ لي : وتهـــ ـــ ) الـــى  الآجـــلال

ة .  غ ارع ال  ال

ة ،        ــغ ــارع ال ال ــة  ه هــات ال عــ ال ــ  ــي  تلــ أنهــاوت ــارع ال ال
ا ة ب ت عاتها ال ن  (1.3 – 27)وح م اوح دولار ،مل د ا و ها بــ ع لعامل ف

ة . )1(عـــاملا  )49 – 2( ـــغ ـــارع ال ل ال ـــ ـــ وت ة ن د ـــع ة فـــي ال ســـ وال
ــ ا%) 90( ــاد وهــيلأمــ ح قــة مــا ق ــ ح ــة ت ة مه ــ ــه ــــ أن ت ن لع 

دلأا فــي دعــ دورمــ  ــع ــاد ال ــاه ق لــغ م لــيو ــاتج ال ــالي ها فــي ال  الإج

قـــارب ـــغل (%) 28( ما ـــالي القـــ العاملـــة80وت ـــاليبلـــغ .  )2(%) مـــ إج د  إج عـــ
ــــارع الع ــــاص اال ــــاع العــــام وال قــــاربملــــة فــــي الق وع (806,377) ما ــــ عــــام  اً م

وع (697,280)، مقابل  2010 رها  2003عام  اً م ة ن ق بلغ  إذ،  (16%)ب
ــــالي د ال إج ة عـــــ ســـــ ة وال ــــغ وع (785,407)ـــــارع ال ـــــ ،  2010 عـــــام اً م
وع (680,36)مقابــل  ــ ــ  2003عــام  اً م ة ن ــ د  (49%)ب ــ العــ ــی مــ  الأك

ــارة  ــا ال ــارع فــي ن ه ال دها  إذهــ وع (383,962)بلــغ عــ ــ ــل  وهــ مــا اً م
اليم  (%47.6) ــارع فــي ا إج ــالأال لــي ذلــ ال د و ــع ــاد ال رع العاملــة ق

ــــة  ل اعة ال ــــ ــــا ال وع (88.247)فــــي ن ــــ ــــل  اً م ــــالي مــــ  (10,9%)ت إج
مات  ـــارع ، ثـــ خـــ قـــهاال ـــاع  لف وع (85,040)وال ـــ ـــل  اً م مـــ  (10,5%)ت

ــــالي ــــارع . إج ــــارع العاملــــة فــــي  ال ــــل ال ةت ــــ ــــارة  الأن ة ( ال ــــاد  –الاق
ـــــة  ل اعة ال ـــــ قـــــة –ال ـــــ والف الي وال ـــــاليمـــــ  (69.1%)اع ) حـــــ د  إج عـــــ

ء  ــ ــارع وال ــال ة  الأك ــغ ــارع ال ــ ال قــع ضــ ت ــارع  ه ال  إذمــ هــ

                                           
مــ -1 ــات ومق ــي : ع ر دولــي وقل ــ ة مــ م ســ ة وال ــغ ــات ال ى (حالة ال ان ال ات د. خال ب ع

اح ) ، ب                             . 12ص, ون تارخال
ب ال ع د.ع - 1 ح م اد ( ال ل الاْق ق ي) واقع وم ل اعة جامعة ام الق  . ال  , ةال

                                                                                                   132ص . , 2012
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وع (475.676)بلغـــ  ـــ وع (557.249)صـــغ مـــ  اً م ـــ ـــل فـــي  اً م ةع ـــ  الأن
ـــــة  ل اعة ال ـــــ ــــــا ال ة فـــــي ن ـــــغ ــــــارع ال د ال لاث ، بلـــــغ عـــــ قــــــاربالـــــ  ما

وع (70.432) ــ ــل  اً م ــا ،  (79.8%)ت ا ال ــارع العاملــة فــي هــ لــة ال مــ ج
ء  ــ  الأكو ال لا اعة ال هــا فــي صــ ــع  ,م غل فــي ج ــ د ال ــا بلــغ عــ

ة ــــ اد  الأن عــــ ها فــــي ال ــــ ــــي تــــ ح غل عــــام  (4,470,043)ال ــــ مقابــــل  2010م
رها  2003عــــام  (3,188,180) ــــ قــــ ة ن ــــ غ (40%)ب ــــ د ال ــــ بلــــغ عــــ ل ح

ع  دی في ج ع ةال ــ ة  الأن ــاد غل عــام  (1,034,992)الاق ــ مقابــل  2010م
رها 2003عــــــــام  (665,286) ــــــــ قــــــــ ة ن ــــــــ غل  , (56%)ب ــــــــ ة ال ــــــــ أ إن ن
دی  ــع قــاربال غل عــام  (23.2%) ما ــ د ال ــالي عــ  (20.9%) 2010مــ إج

   . )1( 2003عام 
لـــ     م دول م ـــ ـــارع فـــي ع ـــ ال ـــة علـــى  وتع ل ـــي وفـــي ال ل عـــاون ال ال

ـــاد علـــى  ـــل الأع ـــاد وتقل ـــع الأق ـــى ال ـــة ال ل ـــعى ال ـــة ، وت ـــة الأج ال الع
ة  ــغ ــارع ال ة ال اه ة وزادة م اد اعات الأق ف م خلال دع الق واردات ال

لي .  ل ال اج ل حاجة ال   في الإن
   

                                           
لا - 2 ة,ل د ع ة ال اآت ة الع ة الأح ل اد م ع مات,ال عل امل, العامة وال اد ال  , ص ,2010الأق

                                                                 13 - 12- 11, ص
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واقااااااع المشاااااااريع الصااااااغيرة فااااااي  -:المبحااااااث الأول
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  ال الأول
  

اق: اولاً  ة في الع غ ع ال ار   واقع ال
  

ة       ــغ ــارع ال ــة لل عا ــة ال ة علــى الأه ــاد ــع الآراء الاق ــاع ت فــي ق
اء  اج س مــة أالإن ق لاد ال ــا مأكان ذل فــي الــ عــ الإح ــ  ــة وت ام  إلــىت ءاال

ـــ  إن ـــل ن ـــارع ت ه ال ـــاليمـــ  (90%)هـــ ـــارع فـــ إج ات ال ـــاد ـــ اق ي مع
ا  ود  إنهاالعال  ــ ــغل  ــاليمــ  (60%)ت ة  إج ــ ة  ــ ــه ب القــ العاملــة ، وت

لــي  ــاتج ال ــاليفــي ال ول ،  الإج یــ مــ الــ ــارع للع ــه ال ــال ت ل ال فعلــى ســ
ــــ  ة ب ســــ ة وال ــــغ ا و  (85%)ال ــــ ل ــــاليمــــ  (51%)فــــي ان ــــي  إج ــــاتج ف ال

ة ات ال لا ــاع العــام علــى  أما،  )1(ال اب الق ة فق  في ال قة الع في ال
ــاد ، فــ ــا الاق ــع دت أال ل وال ــغ ــالات ال ــة فــي م ل اســات ال  والإدارةال

ــاد العــام و  إلــى ــا الاق فــاءة ال ــل مــ  قل اء ، رغــ ذلــ اال ــاص علــى حــ ســ ل
ـــا ا غلـــ علـــى ال ة  ـــغ ـــارع ال ـــ ال ـــل ن ول لافقـــ  ـــ الـــ ـــاد فـــي مع ق

ل في ة و اق  الع أالع ة  تفق ن ــ ة وال ســ ة وال ــغ ــارع ال ی مــ ال الع
اد  غـــ ـــة (  ئ ن ال ـــ ا فـــي ال اضـــي لاســـ ن ال ـــة القـــ ا ـــ ب ة  –م ـــ ـــ )  –ال ن

ة  ان ــ افــة ال ــة وال ل خلات ال ــ ــام و ال اد ال ــ ف ال ة مــ تــ ف ــ ت وزارة  وم تبن
ا المشاریع  لمشاریعل العمل الدولیة   منظمة لتخطیط والتعاون الإنمائي تعریف ا الصغیرة على أنھ

ل  ا اق ل فیھ ي یعم ن الت خاص )10( م اق  أش ة فــي العــ ــغ ــارع ال ــ ال ــ تق  إلــىو
ة اف خ    -هي : أص

ة  -1 ـــارع صـــغ ـــةم اج ـــام  إن اد ال ـــ ـــل ال م ب ـــي تقـــ ـــارع ال  إلـــى: وهـــي ال
افة .  أوج نهائي م ة م ل  ي ت ارع ال   وس أ تل ال

                                           
ة) - 1 ی وعات ال ة لل و ال اع (ال ل ال ل د.خل ة ، ال ة وال ال راسات ال لة ال  – (19)م

د  ن الأول .  174ص -19-ة ال – (43)ع م 2011ان ة للعل ة الع ر ع الأكاد لة دورة ت  ، م
ة .  ة وال ال   ال
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ـــ -2 ـــالح ام مـــة ( مـــا ) ل م خ ـــي تقـــ ـــارع ال ـــة : وهـــي تلـــ ال م ة خ رع صـــغ
 مقابل اج .  الآخ

ارــة :  -3 ة ت ــارع صــغ زــع ســلعة ( مــا )  أساســهام ــع وت اء و ة ســلع  أوشــ عــ
قــ وع  ــ ــل م ــح ، أ هــي  ــ ر ق لفــة مــ اجــل ت م م قــ اء ســلعة ثــ  ــ م 

عهـــا  إعـــادة هـــا  أوب ـــح  أوتع ل علـــى ر ـــ ـــ ال ق عهـــا  فهـــا ومـــ ثـــ ب تغل
ئة .  لة وال ارة ال ل ت  مع م

ة  -4 قل ع ال ق ال م  ي ت ة : ال ة ال قل ارع ال ج  ال وت
ي ا ة تل ة وتقل و ات ی لي ال .   م ع ال اجات ال                      ح

ة الزراعی المشاریع الصغیرة الزراعیة:التي تعتمد في عملھا بالأساس على المنتجات  -  5
 والتخزین المبرد

قهــا للأ    ــارع  ه ال ت هــ ــة وقــ وجــ ل ارد ال ــ ف ال ــ تــ ــار   والأیــن
اتها ل على م   .   العاملة وال

ول (                                                              )14ال
ة م   اق خلال ال ة في الع غ ع ال ار د ال   )  ( 1998 – 2001ع

ات  ة   ال غ ع ال ار د ال غل   ع د ال   ع
1998 35136 56120 
1999 29467 62330 
2000 77167 164580 
2001 69090 142720 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ر :ا ,(.دل ر ــ ع ســى ال د رش العاني ود.م علــي م ــغ ثائ م اعات ال ــ ــ ال ة دعــ وت ات ة فــي ســ

اق),جا وض في الع ادرات الق ة م ء تق فاعل ة ض اد,كل غ اد, الإدارةمعة    .83,ص2006والأق
  

ول      ــ ــالف الــیل م ال ة فــي العــ إن ال ــغ ــارع ال د ال رتفــع أاق قــ عــ
وع (35136)مـــ  ـــ وع (77167) إلـــى 1998عـــام  اً م ـــ ة  (2000)عـــام  اً م ـــ ب

ل  (45.5 %)رتفــاع أ ــ ــف ، و ب مــ ال ــ ادتق هــا  أعــ رتفــع مــ أ إذالعــامل ف
ق  2000عـــام  عـــاملاً  (164580 ) إلـــى 1998عـــام  عـــاملاً  (56120) ة تفـــ ـــ ب
عف  ــارع  أن إلىال ه ال تهــ عــ  أخــ اجــع  ع  2000عــام ب ــ هــ قلــة الــ وال

ات  ــارع وتقــادم معــ ه ال مي لهــ ــاجال ة فــي خلــ  الإن ــغ ــارع ال ــ ال ، وت
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اساً  ة  ف ال م ة و ی ل ج ص ع ــافة  ف ة ال ل ال ارع ، و اقي ال ب
مات  ل ــ ة م ها فهي ت ع ضعف  ــاجف ه  الإن ــاح هــ لل علــى مــ ن ــا یــ ، م

ا هارع ال اقي .في الأ وأه اد الع   ق
  

  )  15جدول (  
  2003عام لعدد المشاریع الصغیرة في العراق حسب نوعیة نشاطھا 

عدد العاملین   عدد المشاریع  نوع النشاط
  فیھا

 185 31  التعدین والاستخراج 
 15593 4547  المواد الغذائیة 

 1334 726  المنسوجات 
 6587 3686  الخیاطة والملابس 

 706 235  صناعة الجلود ومنتجاتھا 
 81 24  والورق  الأخشابصناعة 
 317 99  الطباعة 

 98 22  المنتجات الكیمیاویة 
 168 443  الصناعات البلاستیكیة ( والمطاط ) 

 5854 1235  غیر المعدنیة ( لافلزیة ) الصناعات التعدینیة 
 369 103  المعادن ( الفلزیة ) 

 11230 4387  ةائیالكھربالمعدات غیر 
 221 54  المكائن المختلفة 
 5955 2334  صناعات متفرقة 

 48698 17926  المجموع 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــ  هـــاز ال ـــ ال ر : وزارة ال ــ ـــاءال ـــة  للإح ی مـــات ، م عل ـــا ال ج ل ـــاءوت اع الإح ـــ ي ، ال
غ  ة ال ا آت ال ة تق ال   .  7، ص   2003ة ل

ول (     ــــــ انــــــات ال ــــــ مــــــ ب ت فــــــي  إن) 15یل ــــــ ة ت ــــــغ ــــــارع ال ــــــا ال ن
ة ائ اعات الغ دها  إذ،  ال وع (4547)بلغ ع ة  اً م ة  (25.36 % )ب ــ مــ ن

ـــف  ة ، وت ـــغ ة ال ا ـــ ـــارع ال ة  عـــاملاً  ( 15593 )ال ـــ مـــ  (32%)ب
ه  فـــــــــة فـــــــــي هـــــــــ الـــــــــة ال ع الع ـــــــــ ةام ـــــــــ ـــــــــة  تـــــــــأتي، ثـــــــــ  لأن ان ـــــــــة ال ت            ال

ــارع  د   م عــ ــة  ائ ه ــ ال ات غ عــ وع ( 4387 )ال ــ ــف  اً م  (11230 )وت
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ـــة   وأمـــا عـــاملاً  ت ـــاتيال ـــة ف ال د  ال عـــ ـــ  لا ـــة وال ا ـــارع ال  ( 3686 )م
وع   . عاملاً  )( 6587 و  اً م
ة فـــي ومـــا       ـــغ ـــارع ال ه ال ـــ ال اق خـــلال هـــ ادهـــا فـــي أ ة هـــ ـــالعـــ ع

اجها ــاً  أسالعلى  إن ة وغال ــ معقــ ة وغ ــ ة  ــ  ف ن غ ــ ــة  ةفــ مــا ت اح مــ ال
ـــ الأ ة وذلـــ  ـــاد ة  ق ـــاد ـــات  الأق ـــائ وقلـــة الأالعق اد وال ـــ ادات لل ســـ

ــــة .  دة العال ــــ اجــــع  2003عــــ عــــام  أمــــاذات ال ادأ ، فقــــ ت ــــارع  عــــ ة ال ــــغ ال
ل  ــ ادأ و لال  عــ ــ الاحــ هــا ،  غل ف ــ ــيال ــات الأم ل ار الع اق واســ  للعــ

ضــع  ر ال ه ة وتــ ــ ــيالع اق الأم ــا العــ ــلاًع افــة فــي م وب رؤوس  ف هــ
ال ارج لل ع إلى الأم ــى ال ال م لل ات ال ل ار ، وع ــة ملاذ ام للاس

ات سل ل ــاص  وما رافقها م ع ــاع العــام وال ــارع فــي الق ی م ال ونه للع
ح،  ع  وأص حا ل قا مف اق س اعالع ــة والق أن قا ــاب ال ردة و ــ ــات ال د ال ــ

ــائع  ــالح ال ــة ل اف ر ال ه ا ساه في تــ ادات ، م ــةعلى الاس وف  الأج وعــ
اباغل  ة  أص غ ارع ال ــل  عال ــاجالع ل  والإن ــ ابوت ــارع  أصــ ه ال هــ

ارسة إلى ال م ة فهــي  أما،  أخ  أع ــ ة وال س ارع ال ت الأخــ اقي ال  تــأث
ــه  وف ا خلف اثــ قــف  إذ،  الأحــ ع الــ  أوت ــاب الــ هــا ل ــا مع ــ ن ان

ولة .  ل ال ه م ق ل عل   كان ت
  
  
  
  
  
  
  
  

ول     أت علــى الآتيوال ــ ــي  ات ال ــ غ عــ ال ضــح  ة  ی ــغ ــارع ال حالــة ال
ع عام  اق     -:  2003في الع
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ول (   )16ج
ة  غ ع ال ار د ال ات في العراق( ع ها لل    2003 – 2012 )والعامل ف

  
عدد   السنوات 

  المشاریع 
عدد 

  المشتغلین 
 الأجور

والمزایا 
   ملیون دینار

مجموع قیمة 
   الإنتاج

   )ملیون دینار( 

قیمة مستلزمات 
  الإنتاج

  (ملیون دینار)  

القیمة المضافة 
  (ملیون دینار ) 

2003 17929 48698  31367 413730  219856 162507 

2004 17599 64338 67705 815977 513072 235200 

2005 10088 36379 55810 658655 382254 220591 

2006 11620 46494 76709 1103757 617096 409952 

2007 13406 53679 96329 812441 467190 248922 

  ــــــ  ـــــــ  ــــــ  ـــــ  ــــــ  ـــــ 2008

2009 10289 27780 65109 815954 389231 361614 

2010 11131 36898 105979 1556336 569747 880610     

2011 47281 145385 406615 3896267.4 1964922 1524730.4 

2012 43669 146210 485558 4567102 2066295 2015249 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــ
ر :    ال

اد على :  الاع اح  ل ال ول م ع   ال
عــــاون  -1 ــــ وال ــــائيوزارة ال ــــ  الإن هــــاز ال ــــاء/ال مــــات ، ال  للإح عل ــــا ال ج ل عــــة وت

ة ائ ة الإح ول رق ( 119،ص  2007ال   ) 1،ج
اق وزارة ال ، ال -2 ة الع ر ه اءهاز ال ج ة  للإح ی اء، م اعي ،  الإح اءإال  ح

آت  ة ال ة ل غ ة ال ا ول رق ( 2012ال  .  6) ، ص1، ج
 
ة في  . 1 غ ع ال ار د ال ول ع ل ال ة : ل  ان . إقلملاح   دس
ة  . 2 ة : في س اد  . 2008ملاح ع ر أ تق  ال  ل 

  
ل ت ح وق ض الا لل ول واس اردة في ال انات ال ل ال ــل  آنفــاً ل ــ ت عــ ، 

اني  ل ال انات م خلال ال   :  الآتيال
اني ( ل ب   ) 11ش

ها غل ف د ال اق وع ة في الع غ ع ال ار د ال ر ع   ت
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ة       ( 2003 – 2012 )ملل
                                            

                                           
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

  
  

    
  

ر :  لال انات  ال اد على ب الاع اح  ل ال ول (م ع   )18ال

ــ    ول ( نل ــ ــاني (16مــ خــلال ال ل ال ــ عــ  إن)  11) وال ا فــي  بــ ــاك ت ه
ارع أت على حالة ال ي  ات ال غ ع عام  ال ة  غ د  أنع  2003ال بلــغ عــ
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2003           2004          2005        2006        2007      2009         2010          2011            2012        

145385 

47281 

36898 

11131 

27780 

10289 

53679 

13406 

46494 

11620 

36379 

10088 

64338 

17599 

48698 

17929 
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ـــــــارع ه ال ـــــــى وصـــــــل  2003عـــــــام17929)(هـــــــ ف ح                   )(11131إلـــــــىاخـــــــ یـــــــ
وعا عام  عــ  2010م ولــة  ــغال ال ــاتها وان س مي ع م ع ال ،  قلة ال

ضع  2003عام  ال ام  يالاه ف  الأم انــ ، وصــ ا ال ولــة بهــ ارد ال  اأمــاغلــ مــ
ــة  ف اق ال ــادة صــادرات العــ ــلاقعــ ز زة  و ــ انــ  ــي  ــالغ ال ة  الأمــال ــ ال

ع واء ) فقــ زاد الــ اء وال ف مقابل الغ علقة ( ال الغ ال ــالي ال ا  ال ــارع لــ ه ال لهــ
دها عــــام  ــــ بلــــغ عــــ ــــادة ،  ه ال ــــ هــــ قــــارب 2011نل وع (47281) ما ــــ  اً م

د ال اً صغ  ل زاد عــ ــ غل ،  ــ العلاقــة  2012عــام  (146210) إلــىــ وذلــ 
غل . د ال ثة وع ارع ال د ال ة ب ع د   ال

ول     ــ رد ال اق ، ن ات الع اف ة على م غ ارع ال زع ال عل ب ا ی  الآتــيو
ارع عام  ه ال ضح حالة ه اق : 2011ال ی ات الع اف     -ح م

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

      
  
  

  ) 17جدول (   
حسب  والمستلزمات الإنتاجعدد المشاریع الصناعیة الصغیرة وعدد المشتغلین فیھا وقیمة 

  دینار )  ألف(  2011المحافظات في العراق لسنة 
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قیمة إجمالي   الأجور والمزایا  عدد المشتغلین  عدد المشاریع  اسم المحافظة

  الإنتاج
قیمة مستلزمات 

  الإنتاج
 193342050 293405651  29004180 12572 3529  نینوى 

 59185036 104750914 11927812 5573 1698  كركوك 

 82374457 147459835 21566958 7152 2392  دیالى 

 304859417 491430346 35079888 10902 3318  الانبار 

 436863873 832781895 91285725 35416 12013  بغداد 

 87272131 166717614 27982058 11597 4617  بابل 

 161932602 460083412 41916937 10576 3283  كربلاء 

 92425454 228185460 28191308 7936 2303  واسط 

 74389503 147700331 7861262 3928 1362  صلاح الدین 

 112405829 248355251 27190728 8499 2272  النجف 

 28690447 46946683 7747894 2969 1191  القادسیة 

 37125780 68106624 12029879 4298 1415  ى المثن

 45624382 100399941 2643780 3416 1228  ذي قار 

 54766991 153009951  8017768 3585 1571  میسان 

 193663522 406933538 49169442 16966 5089  البصرة 

 89816000 135379000 17507000 4848 1562  دھوك 

 318888000 668977000 62822000 17027 6508  السلیمانیة 

 269121000 536176000  53221000 11307 3414  اربیل 

 2642746474 5236799446 540165619 178567  58765  المجموع 

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اد على :  الاع اح  ل ال ول م ع   ال

ــ  . 1 هــاز ال ــ ، ال ــاءوزارة ال ــة  للإح ی ــاءالإ، م اعي ،  ح ــ ــاءال ا إح ــ ــآت ال ة ال
ة  ة ل غ ول رق  2011ال   . 25-26ص ،  - ، ص (7)و  (6)، ج

ا  . 2 ــ ــآت ال ــاء ال اعي ، إح ــ ــاء ال ــة الإح ی ــاء ، م ــ للإح هــاز ال ــ ، ال ة وزارة ال
ة  ان ل دس اص لإقل  اع ال ة للق غ ول رق  2011ال  .  5ص  (1)، ج
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ول (    ــ ــ مــ ال ــة إن) 17نل ا ــات الع اف ر ال ــ اد ت غــ ــة  اف د  م فــي عــ
ة غ ارع ال لال ال ــل الأحــ ق ق ا الــ ان اك مــ هــ دها  ــان ســ ,الا ان ع ، و

ها : امل م ی م الع اجع ه الع ا ال    -ه
ضــع  .1 ــاك ال ــيارت ــ الأم ــاع  ا الق ار بهــ م الاســ ــ علــى عــ    ه       ، الــ انع

ي(  لي ) . الأج   وال
ارع . .2 ه ال ة له اع ات ال س مي وال ع ال  اب ال
 
ــ مــ  .3 ق ــ ال اد غ ارع م خلال الاس ه ال مات ه لع وخ ة ل ی ة ال اف ال

ولــة ،  ــل ال عــ عــام  إلاق ــ  2010انــه  ــارع قــ ارتفــع فــي  إننل ه ال د هــ عــ
ــات  اف ل ال اد و ــة الهادفــة  خــ الأغ م ــاولات ال ــة لل زــادة  إلــى، ن

ـــل  ارهـــا ت اع ـــارع  ه ال ـــام بهـــ ةالاه ـــ الـــة  أن ـــ مـــ ال ـــة لل  وتـــأتيمه
ــة  ان ــة ال ت ال ة  ــ ة ال اف د م ا الارتفــاع  (5089)عــ د ســ هــ عــ وع و ــ م

ة إلى قــع الأه ــ ال ة مــ ح ــ ــة ال اف له م ــ ي ت ة ال ات افــي  الإس غ ال
اق  ئ للعــ ر الــ ــ ــل ال ــلا عــ فــي الالــ جعلهــا ت اد ، ف ی والاســ ــ

ها ة ،  أه ف د  أماال عــ ــة  ال ــة ال ت ال ــاتي  ابــل ف ــة  اف وع (4617)م ــ  اً م
د  وتأتي ع عا  ة ن را اف وع .  (3529)م  م

ـــ  إقلـــفـــي  أمـــا     ان ن ة  إندســـ ان ـــل ـــة ال اف ـــة  تـــأتيم ت د  الأولـــىال عـــ
ك ، وان س ارتفاع  (6508) ل و ده وع ث ار ادم ــات  أعــ اف ــارع فــي م ال

د  عـــ ان  دســـ ـــىك ـــة  إل ل ارات ال ـــ الاســـ ـــي ، وارتفـــاع ح ضـــع الأم اب ال اســـ
ــة ــال  والأج یــ مــ رجــال الأع ع الع افــي الــ شــ غ قــع ال ــيء  إلــىوال  إلــىال

قة والا ه ال ها .ه ار ف   س
ة مــ      ــغ ارع ال له ال ــةل فان ما ت ــح مــ  أه اقــي ، ی ــاد الع للاق

ــارع مــ  ه ال لها هــ ي ت ة ال ة ال ــاليخلال ال اعي إج ــ ــاع ال ــارع الق  م
ول  ان .  إلى الاَتي، و ال ا ال   ه

  
  )  18 جدول (                               

  يلصناعافي القطاع ا تشكلھ المشاریع الصغیرة في العراق من مجموع المشاریع نسبة م
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عدد   السنة

المشاریع 
  الكبیرة

عدد 
المشاریع 
  المتوسطة

عدد المشاریع 
  الصغیرة

مجموع 
  المشاریع

ھ تشكل نسبة ما
المشاریع الصغیرة 

من مجموع 
  شاریعالم

2003 451 79 17929 18459 97.1% 
2004 489 92 17599 18180 96.8% 
2005 452 76 10088 10616 95.0% 
2006 411 52 11620 12083 96.1% 
2007 423 57 13406 13886 96.5% 
2009 524 51 10289 10864 94.7% 
2010 529 56 11131 11716 95.0% 
2011 561 159 47281 48001 98.5% 

متوسط المدة 
(2011-2003) 

480 77  17417 17975 96.2% 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــ
ادر  اد على ال الاع اح  ل ال ول م ع    - ة :الاَتال

ــ  -1 هـــاز ال ــ ، ال اق وزارة ال ــة العـــ ر ه ـــاءج ــة  للإح ی ـــاء، م اعي ،  الإح ــ ـــاءال  إح
ات  ة لل غ ة ال ا آت ال ول ( 6،ص (2006-2011 )ال   ) . 1، ج

عاون  -2 ائي وزارة ال وال ــ  الإن هاز ال ــاءال عــة  للإح مــات ال عل ــا ال ج ل ةاوت ــائ  لإح
ات  ة لل آت  (2003-2007)ال ة لل ول رق ( 119، صال  ) . 1، ج

ـــ  -3 هـــاز ال ـــ ، ال اق وزارة ال ـــة العـــ ر ه ـــاءج ـــائج  للإح ـــاء، ن ـــآت الإح اعي لل ـــ  ال
ة ا ق ال ال ال ة، ال ي ل ی ،(2012)اك اءم اعي ، ص الإح ول رق ( 4ال  ) 1، ج

ــ  -4 هــاز ال ــ ، ال اق وزارة ال ــة العــ ر ه ــاءج ــة  للإح ی ــاء، م اعي ، خلاصــ الإح ــ ة ال
ائج  اءن ات الإح ة لل س ة ال ا آت ال اعي لل (3،ص(2006-2012)ال ول رق  ) 1،ج

  
ن مالمشاریع الصغیرة تشكل النسبة العظمى  إن) 18( نلحظ من بیانات الجدول    

ي  اد العراق ي الاقتص ة ف اریع العامل وع المش ب إذ مجم ط نس كلت متوس غش   بل
ود  ) (%96.2 بب یع ى، والس ا إن إل ي ارتباطھ یة ف ا خصوص اریع لھ ذه المش  ھ

ذه الحاجات ، المحلیین  بحاجات السكان ة ھ لة سھو عن فضلاً المتعددة و سرعة تلبی
ة ان دن ) وقل ف ، م اطق ( ری ف المن والتشارھا في مختل ا لغرض الأم ي تحتاجھ  الت

ین . الإنتاج دخرات السكان المحلی ع م ب  وھي تتناسب م ددت  آخرومن جان د تع فق
اریع الصغیرة  أنشطة ىالمش تنادا ًإل ا وتنوعت اس ن نس م ذه المشاریع م بة تشكلھ ھ

  ، المشاریع الصناعیة إجماليكبیرة من 
  
ي ویمكن   الصناعیة من خلال  الأنشطةالتعرف على مدى مساھمة ھذه المشاریع ف

   -: تيالجدول الاَ 
  )  عدد المشاریع الصغیرة في العراق 19جدول (
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    2011وإجمالي الإنتاج والقیمة المضافة حسب نوع النشاط لسنة 
عدد   نوع النشاط

  المشاریع
عدد 

  العاملین
  الأجور

  دینار ألف
   الإنتاج إجمالي

  دینار) ألف(
مستلزمات 

   الإنتاج
  دینار) ألف(

القیمة المضافة 
  دینار) ألف(

دین  التع
  والاستخراج 

1 8 25800 324000 134376 189624 

ناعات  الص
  التحویلیة 

10113 37555 133801474 1024033658 515306780 508726878 

ناعة  ص
  المنسوجات 

123 586 947193 11576392 6677519 4898873 

نا س عة ص الملاب
  الجاھزة 

7320 9489 11976140 130879050 50322818 80556232 

ود  ناعة الجل ص
ة  والمنتجات الجلدی

   والأحذیة

89 482 846684 9423029 6060952 3362074 

ناعة  ب ص الخش
ھ  اثومنتجات  والأث
  والثوابت 

105 8108 15163500 178368602 95835853 82532749 

 379794 960486 1340280 120600 32 7  صناعة الورق 
ات  ناعة المنتج ص

  الورقیة 
52 483 1101972 12319704 4009540 8310164 

ات  ناعة المنتج ص
تیكیة  البلاس

  والمطاطیة 

15 60 199790 2809663 1486166 1323497 

ات م نوعة منتج ص
  من النفط والفحم 

219 822 3198612 35093680 23017090 12076590 

ناعة التعدی ة الص نی
  الغیر معدنیة 

4455 16733 60898632 759069808 413122601 345947207 

ات  ناعة منتج ص
  معدنیة مصنعة 

97 501 1475720 13289518 5844063 7445455 

ائن  ناعة المك ص
  عدا الكھرباء 

18065 47407 117789554 1145251267 563557211 581694056 

ات  ناعة المحرك ص
ات  والتوربین

  والعدد 

109 308 464948 8894718 5256506 3638212 

ائن  ناعة المك ص
دات  والمع

  الكھربائیة 

3 7 15600 109028 43394 65634 

دات  ناعة مع ص
  النقل وتصلیحھا 

15 54 188100 2034250 1086310 947940 

 289251533 272199809  561451342 58401300 22751 6494  صناعات متفرقة 
 1931346701 1964921474  3896267986 406615619 145385 47281  المجموع 

  

   - الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على :
عیة ت الصناالمنشآ إحصاءالصناعي ،  الإحصاء،مدیریة  للإحصاءوزارة التخطیط ،الجھاز المركزي  - 1

  .   8 – 24ص ،  –، ص   (3) , (4) , (5)، جدول رقم  2011الصغیرة لسنة 

ارع  إن    ــى مــ ال ة الع ل ال ان العال ت ات بل اد ة في اغل اق غ ال
اق  اعاتــه ، والعــ لــف ق ــاد فــي م ــا الاق ــارع العاملــة فــي ال د ال ــ عــ ح
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ــاع  ــارع الق ه ال ل هــ ــ ــي ت ان ال لــ ه ال ــاح هــ ــ الأك ــ  والأك ــه ، و ــاراً  ان
ــــي الاق ة ف ــــغ ــــارع ال ة ال ــــاه ي ــــاس دور وم ــــ ــــــــاد ال  ةمــــ خــــلال ثلاث

ة هي :  ات رئ ش   م
ل     ــغ ة فــي ال ــاه ــاجال ــل  والإن ــاد ف ــارع فــي الاق لــي لل د ال وفــي العــ

ــارع فــي عــام  ه ال د هــ لغ عــ اعي ف اع ال ا في الق قعا مه ة م غ ارع ال ال
ة  2011 (47281 ) ــ ا و ب ا وعا صــ ــ ــار (% 98.5 )م ع ال ــ ع مــ م

ره  ة   (4.25 %)ارتفــاع قــ ة  إذ 2010) عــ ســ دها ســ  2010 (11131)ــان عــ
وع ة  اً م ــارع  (%95.0)ب د ال عــ ــ  ــلاًعوان س الارتفــاع ال مــاذ  ف

ــاد  ــة اع قا جــاء ن ــارســا ة  إ ــ ــ ل ــ و ال ــل  2009ال ــه مــ ق ی عــ ت
ا  ان ل اح ال تال ه ادة أ ه ال ة  ه ــ اسا ل ارع  د ال ع ة  .  2010ال

ة  ــ ة ب ــغ ة ال ا ــ ــارع ال د العــامل فــي ال ــا ارتفــع عــ ة  (3.94 %)ك ــ ل
ة  2011 ــة  2010مقارنة  ــاجوارتفع  ــاع  الإن ا الق ة  (250 %) إلــىفــي هــ ســ
ة  2011 ــــ ــــاع  2010مقارنــــة ب ــــارع فــــي الق ه ال د هــــ ــــ هــــ ارتفــــاع عــــ وال

ــاجال ــة الإن ة الأولى فــي  ت اء ال ه ا ال ائ ع اعات ال ل ص  اعي وق اح
ة  ــــاه ة م ــــ قــــ ب ــــة  (29.4%)ال ان ــــة ال ت ال ــــة  ل اعات ال ــــ هــــا ال ، تل

ة  اه ة م   .  (26.3 % )ب
ـــل          ة الأخـــ م ـــاد اعـــات الاق ـــة الق ة فـــي  ـــغ ـــارع ال ة ال ـــاه         وأمـــا م

ـــــة .... الـــــخ )  م ـــــة ، وال را ارـــــة ، وال جـــــ  انـــــ ـــــاً ا( ال ـــــ لا ت ة ول ـــــ
د  ــاج وعــ ها فــي الإن ــاه ــاع وم ــل ق ــارع فــي  ه ال د هــ ان عــ قة ل ة د ائ إح

ها .     الأی العاملة ف
  
  

  
اً: اق  ثان ة في الع غ ع ال ار اجه ال ي ت قات ال ع   ال
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ـــغ    ـــارع ال اجـــه ال لـــف ت ـــارع فـــي م ـــة ال اق شـــأنها شـــأن غال ة فـــي العـــ
ـــي تع قـــات ال ع یـــ مـــ ال ـــة الع ام ول ال ة فـــي الـــ ـــاد اعـــات الاق ـــالات ـــالق  م

قــــات  ع ه ال ـــای هـــ هـــا وت ه وفت لهـــا هــــ ـــ فـــي  ــــي ت ة ال ـــاد ـــة الاق قـــاً لل
الاتي :  قات  ع ه ال ال ه اق  إج ص الع ارع و   ال

  

ة :  أ ن ة والقان قات ال ع   : ال

ت      ءاً تــ ــ لهــا ، اب ات ع ــ ل خ ــه ة ل ــة عــ ن اءات قان ــإج ة  ــغ ــارع ال  ال
ــة  ل اءات ال وع وجــ ــ ــأج أومــ إجــازة ال ــه  أو لــلأرض ال قــام عل العقــار الــ 

مات  ل ـــــ اد ال ـــــات اســـــ ان وتعل وع ، وقـــــ ـــــ ـــــةال اج ان  الإن اضالإ، وقـــــ  قـــــ
ــــات  ارــــة ل ــــة ال ا ان ال ــــة ، وقــــ ال ــــات ال س ــــارف وال ــــل مــــ ال وال

ة ،  ـــغ ـــارع ال اءاتال ة  وجـــ ـــار ـــة  أوال ل ـــارع ، أونقـــل ال ه ال ـــع لهـــ  ال
ان    .   الأخ وغ ذل م الق

م     ــا هــ معلــ ة فــ إنو ــاد ة الاق ــ ة فــي الأن ث ــ ــة ال ن ــة القان  ,ي أ بلــ ال
لـــ , ومـــ ثـــ فقـــ  ل ال ـــ ـــاد ل اســـي والاق ـــام ال عـــة ال ـــا مـــات مـــ  غال
م  عــــ اق  ة فــــي العــــ ــــاد ة الاق ــــ ــــاع العــــام علــــى الأن ة الق حلــــة ســــ ــــف م ات

ة ,  ــغ ــارع ال اب ال ــة أصــ ا ع وح ة ل ة وال ن ان القان ال ام   لاإالاه
ــــ ود , ولــــ ت ــــ ــــاق م ــــ إقامــــة  فــــي ن جــــه ن ــــ ال ــــة  ــــة ح عا ــــارع ب ال

ــاع العــام  ــارع الق ــل م ــ فــي  ــا ال ا فادة مــ م ة الاس ة  ة  ا ارع ص م
ــ ا  ــاص , لاســ ــا ال ل ال أث في م علــ  ا, وق أد ذل إلى ال إضــعاف ی

مي ل ــ ع ال اجهــة الــ ة فــي م ــغ ارع ال ة لل اف رة ال ــاع العــالق م اــارع الق
ــ  إن إلا ق ف ع ت اسات ل ت افهاتل ال ــاع  أهــ ــارع الق ضــ لــه م ما تع عــ

م  الالعام م ت فاءة .  وه اب معای ال   و
ــاروفــي       ة  إ یــ جهــات ال عــ عــام ال ق  ــ ــاد ال ــ اق  أصــ ،  2003ن

اصــة ارات ال ع الاســ ــ ــة ب اســات العامــة مع ولــة  ال ــام ال ــ عــ اه ع ، ولل
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ة ، فقــ تــ  ــغ ــارع ال ــة ال ارب اق  إصــ ة فــي العــ ــغ ــارع ال ن دعــ ال قــان
ة  ن على إذ،  2012ل ا القان    -:) 1(ی ه

غ : ه إن -1 وع ال وع ال راً  اً م خل والــ لا م ــه للــ د العــامل  ــ عــ  ی
اص (10)ع    . أش

ح صــاح  -2 وع مــ ــ ضــلاال اقــي  لا اَ ــغ ق ــار ع ن دی ــ ــ مل ــ عــ ع ی
ة . ون فائ  و

اص -3 ن فــــي  الأشــــ ل ــــ ــــل ال ن عــــ الع ل ن هــــ العــــا ا القــــان ل بهــــ ــــ ال
ل ،  غ ات ال ام ز . وأ رها ال ات  ه وف تعل ی ی ی ت  ال

ــاء -4 ات  إن ــالحاضــ ــ  أع فها دعــ وت ةهــ ــ ة مــ الأن ــغ ة ال ــاد  الاق
الخلال تق  یه  أع ع م ل ة لل ارمه رة . أف  م

امت  -5 ة .  أح ی ة وال خل القائ رة لل ارع ال ن على ال ا القان  ه

ى  -6 ــ وق  ــل صــ س في وزارة الع رة ی ــ ة ال ــغ ــارع ال وق دعــ ال بـــ(ص
ـــل  ـــ الع لـــه وز ـــة و ع ة ال ـــ ال ـــع  خل ) ی لـــ أوللـــ ول مـــ  ه وتـــ

ع  الج لغــى  الأم ــة ال وق ال دعة فــي صــ ــارع  إلــىال وق ودعــ ال صــ
خل .  رة لل ة ال غ   ال

اق . -7 وع داخل الع ح ف ز له ف اد و غ ة  ی وق في م  ن مق ال

  
ن  ا القان ف ه ه    -ي :أتما إلىو

الة . )أ ة وتقل ح ال ی ل ج ص ع   تام ف
ع لل  )ب ل تق ال ــ ــه مــ ال ل والقادر عل الع ــاماغ  ن  أح ا القــان .  هــ

ا  صا في ال ا .  الأكوخ  فق

ــات ل إعادةج)  ــل مــ الف اح ع الع ر ال ق ت ــات ســ ل راته مــع م اســ قــ
ل  ة . ودخالهالع ل ال وف الع ل وال مع  الع امج ذات صلة    في ب

                                           
خل رق  - 1 رة لل ة ال غ ارع ال ن دع ال ة  (15)قان   . 2012ل
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اد) زادة  ةالإن ي . ج اد ال   ودع الاق
ع  ات في  إقامةهـ) ت ادحاض اء إس ارع .  إن   ال

اعو )  اءات إت ارع . إج ل ال اع على ت ة ت   م
ــــي  ــــات ال ام ــــة وال ق اعات ال ــــ ة فــــي ال ــــ رات ال هــــارات والقــــ ار ال ز ) اســــ

هارة .  أساساتع  فة وال ع   على ال
ــــاــــا انــــه فــــي     یــــ رإ جهــــات ال یــــ مــــ  2003عــــ عــــام  ةال ــــاذ الع تــــ ات

اءات ـــل ضـــ  الإجـــ ـــي تع ةال ات ل  إســـ ـــ ـــة إلـــىال ق ،  آل ـــ لـــ وزارة  إذال ع
هــا  ام ة ضــ ب ا عادن الع اعة وال ةال اءعلــى  الإصــلاح ــاد  إصــلاح إجــ اق

ــ  ــ إعــادةت ل الع ــ ق و ــ ــاد ال ر اق ــ ــارع وفــ م اد  للــة ال علــى إعــ
عات ـــ ان وال ولـــة  القـــ ـــة لل ل ـــارع ال ـــة لل ل ـــ نقـــل ال ـــي ت ـــاع إلـــىال  الق

اص  لال ع  وتأه ة  ة القائ م ارع ال اءال   .  لأدائهاتق  إج
ــاد     انــ الاق ال ــام  اتــه الاه یــ مــ فق ــ الع اقي وع ر الع س وق ت ال

اء ــع ا أسوف  الإصلاح وج ارده وت امل مــ ار  ا  اس ة  ی ة ح اد ق
ــــ العلاقــــات بــــ العامــــل وصــــاح  ــــة وت ــــاص وت ــــاع ال ع الق ــــ ــــادره وت م

قــال رؤوس  وع وان ــ الال اصــة الأمــ ــة ال ل ات فــي  إن إلا،  )1(وال ه الفقــ ــ هــ مع
ــ مفعلــة علــى  ر مازالــ غ ســ ــ أ ماال ــاد ، ولــ نل اقــع الاق قــي ل ــ ح

اعــات  امة لق ــ ــة م ــ ت ــة ن اقــي نقلــة ن ــاد الع قــل الاق ــاجی ــلعي ،  الإن ال
ــلاًع قارهــا  ف ة واف ــغ ــارع ال ــي فعــال لل س ــل م د ت ــة إلــىوجــ ان ع  إم صــ

ــاع  ا الق ض ه ي تع اكل ال غ وال اجهة ال راتها على م قلل م ق ا  ار م الق
ـــاد ـــ مـــ الاق ة لـــ ) 2(ال ـــ ار، ومـــ ثـــ فـــان الع ـــارع  إصـــ ع ال ن لـــ قـــان

غ مــ  ة ، على ال غ ــهال ــا،  أه ــ ون ــة الأك ن فــي  أه ــ القــان ــل ت هــ تفع
ـــــار اســـــات  إ مـــــة مـــــ ال اءاتح ـــــارع  والإجـــــ ـــــة لل اع ارـــــة ال ة وال ـــــاد الاق

                                           
ة  - 1 اق ل رة الع ه ر ج اق ، دس رة الع ه ل أك ان : ج زراء  2005تفاص ل ال اد ، م غ  ،،  ،

ل ، 2 ان ، اب   .   2006ن
ة فــي العــ -1 ــغ ــارع ال ــل ال ح ل ــ نامج مق رجي ،(ب ح ال ا ع ال لــة الإدارة والاقد.ث ــاد ، اق ) م

د  اد ، الع غ ة  (59)جامعة   .    10، ص  2006س
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ـــــ  ـــــلا عـــــ ت ـــــة ، ف ة ال ـــــاد ـــــارالاق ع الإ ـــــي الـــــ  س ـــــة ال ـــــى ب
انــة  ز مــ م عــ ج  ــ ق م ــاد ســ ــ اق ل ن ة ال ل هل ع ة و اد ارع الاق ال

ة  اف رتها ال ة و ی م ق ات ال ات  إزاءال ةال ردة .  الأج   ال
ــ  إن    ة  ــغ ــارع ال ال ض  هــ ــا لل ن ملائ ــ ف  ــة ســ ه ال ــل هــ ف م تــ

ـــاع  هاات ـــ ـــاف أن ـــةاكلهـــا  وات اج ـــلونـــة  الإن ـــادرة  أف ك وال ـــ علـــى ال
ب رؤوس  الوج ارع .  الأم ه ال ارات في ه ة ن م م الاس   ال

  

ة  : ب ة والف قات ال ع    )1(:ال
ـــة تُ      ة والف ـــ قـــات ال ع ـــات عـــ ال ة مـــ الع ـــغ ـــارع ال اجههـــا ال ـــي ت ال

ة انــ و  الأساس ي  ــل علــى ال ــارع فــي  إقامــة إجهــاضمــا زالــ تع ه ال ــ هــ وت
عــ عــام  ــ  قــات ال ــ مع اق . وقــ تفاق اســة  2003العــ ــة ل ــ ن ل  ــ

ــــات مــــ  لــــف ال اد م ــــال اســــ ســــع فــــي م ــــي ت ح ال ــــ ف ــــاب ال اقال  الأســــ
ــــ  ــــة ،  ارج حال ا أصــــ ــــ ل ــــات ال ــــ م ــــا ل قا رائ اقــــي ســــ ق الع ــــ ن ال

ــــات  الأخــــ  ل ــــة لع ا ال ــــ ــــاب ال ــــل  ــــاورة ، فــــي  ان ال لــــ ا ال ، لاســــ
م  اقــع فــي عــ ا ال ــل هــ ــاص وقــ ســاه م ــار ال ــا ال ارســها ال ــي  اد ال الاســ

ة  غ ارع ال ــارج مــ ت ال ف م ال ل ال ا ال ة أمام ه اف ة م ال القائ
ــــلا عـــــ لفـــــة ، ف ـــــلع ال اف ال ـــــاق  أصــــ ال خاصـــــة خـــــارج ن ـــــه رؤوس أمــــ ج ت

ار فـــي  ـــة ، أو الاســـ ـــ م ة غ ـــ ة هام ـــ ـــارع فـــي أن ه ال ار فـــي هـــ الاســـ
اق ـــ علـــى  الأســ لا مـــ ال ادات بـــ ـــ علـــى الاســـ ـــة ، ومـــ ثـــ فـــان ال ارج ال
ــة  ــاجت ا  الإن اقــي ، لاســ ــاد الع اعــات الاق لــف ق ا م ــ ي ، قــ اضــ  الــ
ـــ ة ال ـــغ ـــال  إلـــىارع ال ات فـــي م ة صـــع ـــغ ـــارع ال اجـــه ال جانـــ ذلـــ ت

خلات  ل على مــ ــةال اج دة ، وقــ وضــع  إن ــ ــة ال ــةعال ــي  أن ه ر ال ــ ال
ة  ـــ ض القـــ ال ـــي وتعـــ عل ة  إلـــىوال ـــ ـــة واله ال ـــ وال ء ال خـــارج  إلـــىســـ

                                           
لـــة  -2 ل ) م ـــغ ــا فـــي ال هـ اق وأث ة فـــي العـــ ســـ ة وال ـــغ اعات ال ـــ اصـــح (واقـــع ال ـــ ال امـــل ح ـــ  اح

د  اد ، الع غ اد ، جامعة  ة  (69)الإدارة والاق   .  165، ص  2008س
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م الاه ة وعـــ ـــ فـــاءات ال ـــلا عـــ ضـــعف ال اق . ف ة العــ ـــ ث ال ـــال ـــام 
ــة ،  اف اد ال ــل اشــ ق فــي  ــ مات عــ حاجــات ال عل ــلاً ونق ال لة  عــ ف ــ م

ال .  ة ال رة عال ارعة وال ا ال ج ل   ال
  

ة :  ج ل قات ال ع   : ال
ــة     ل اجاتهــا ال ب اح ة فــي تــ ــ ات  ة صــع ــغ ــارع ال اجــه ال ل  إذت ــ

ــ نق ال ــارع تع ه ال مات وان اغلــ هــ ــ ــاج وال ی الإن ل دون ت وت
اجاتها على  ة اح اناتفي تل ة  الإم ات ــة ال ال ارد ال ــ ف ال م ت ابها . وان ع لأص
ة  ئ قات ال ع ارع . و  أمامع م ال ه ال ة ه الت ــا  أه إج قات  ع ال

   -: )1(یلي
ــــاح و  -1 ــــل ال ــــل  وجــــضــــ ال م مــــ ق قــــ ــــل ال ــــ ال ة بــــ ح ــــ ة  ــــ د ف

د ذلــــ  عــــ ة و ــــغ ــــارع ال ب لل لــــ ــــل ال ــــ ال ــــة وح ل ــــات ال س ال
اب ة للأس  :  الآت

اخ ،  -أ ل ( ال ة م ة معق ا ت د ض ة ) . إدارةوج   ال
ة . -ب ان ات ال س ة ال  ضعف ب
ف  - ج ة وان ا ال ك في ال ة . ت ال ا ال دها في ال  اض ع

ك  -د ة ال ا ة لقلة اس غ ارع ال اباجات ال قــة  لأســ م ال ة فــي ( عــ ــ م
ة )  غ ارع ال ي ال ال ة ل ال رة ال فاض الق   ، ان

  
ا :  -2   تق ال
وض  -أ  اد الق ع في س ل ال   ارتفاع مع

عــای -ب ام ال اســ ــارف  ــها ــام ال ضــ  نف ق ــار ال قــة علــى  وعلــى ال
ض .  ق   صغار ال

                                           
ح - 1 ا ع ال رجي د. ث ر ساب ، ص  ,ال   .  9 – 8ص ،  –م
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ــــــات  -ج س ــــــغار لــــــ ال ضــــــ ال ق ة عــــــ ال اشــــــ مــــــات ال عل اف ال  قلــــــة تــــــ
ة .    ال

ة  -3 غ ارع ال عامل مع ل ضة لل ق ات ال س مات لل عل ات وال   قلة ال
ــ علــى  -أ  وض ،  إدارةال ــة القــ ف ن  إدارةم ی ــأخالــ امج  ةال ــ بــ ا، تق  دإعــ

ة .  قا ة وال ان   ال
ــــ  -ب ة ل ــــ ــــة ال ــــات و قل ل ــــ  وض فــــي دراســــة وتق ابلي القــــ ــــارع  أصــــ ال

ة  . غ     ال
ضة . -4 ق هات ال ل ال ض م ق ي تف د ال   الق
حة . أسعارارتفاع  -5 وض ال ة على الق   الفائ
  

ه د  ة وتعق ال اد ة الاق اب ال اسي  :     ال
ــــات و  إن     ان وب فــــي ال اق مــــ حــــ ــــي مــــ بهــــا العــــ وف ال ــــ ــــاتال فــــي  عق

لال عــام  ات واحــ ــع ـــى  2003ال ــ لل ـــات نهــ وت ل ، ومـــا رافــ ذلــ مــ ع
ــــاج  اق  ــــة ، جعلــــ العــــ ع  إلــــىال ــــ ــــي  ولارات ل ــــارات الــــ ــــاء إعــــادةمل              ب

تــــه  مــــا اثدم ــــلا عــــ الأحــــ ع  . ف ة وتقــــا اســــ اعات بــــ القــــ ال ــــ  آرائهــــاال
ص  ــلا  إدارةــ ة اللازمــة ، ف ــاد اســات الاق ؤ لل ح الــ م وضــ ارد وعــ ــ ال

ة ،  ــــاد ــــة الاق ه عــــاد عــــ ال لة الاب ــــ اتعــــ م ــــأث ــــاد  وال ــــارة للف  الإدار ال
ــــا ــــالي ، م ــــادأ وال ــــة الاق ــــة ال ل ة علــــى ع اســــات ســــل ة ســــه فــــي خلــــ انع

ها . وفي  م ة ب ا اروالاج وف تأثذل فق  إ ــ ه ال ة به غ ارع ال اع ال  ق
اعات  ه م ق اجكغ ي .          الإن اد ال لعي في الاق   ال
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اني    ال ال
  

ات ت  اق ال ة في الع غ ع ال ار   ال
  

  
اقي :  اولاً  اد الع ات الاق  س

  
ــل  أ لال  ــاج: اخــ ــاتج  الإن ة فــي ال ــل اعــات ال ة الق ــاه فــاض م لــي وان ال

الي    الإج
ل . :  ب ق الع لال س ي واخ اد ال اص في الاق اع ال ة الق اه ني م   ت
لال  ج ة . داتاالإی ل : اخ لة ال فاض ال   العامة وان
ك  د ل الة وال اه ال اع م عي: ات   .  أل
ة . ـه غ ال   : ال
اهل :  و ة .ت ل لالات اله ة لل م الاخ غ ارع ال ة ال   أه
  

اً  ا : ثان ة في الع غ ع ال ار ات ل ال اح آل   ق اق
   
  
ات إعــادة:  أ اكة بــ  لــة شــ ــ ثــة لل ــات م ــار آل ل فــي إ ــ ــاع العــام وال الق

اص .  اع ال ولة والق   ال
ات  ب اء حاض ال: إن ة . أع غ ارع ال ع ال   ل
ة . ج غ ارع ال ل ال ى ب وت ة عامة تع س اء م   : إن
ة فـــــي  د ـــــغ ـــــارع ال ة لل ـــــ اف رة ال ـــــ القـــــ ـــــار: تع اســـــات إ عات وال ـــــ  ال

ارة   .ال
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اقي اولاً:  اد الع ات الاق   س
ــاتج ال أ ة فــي ال ــل اعات ال ة الق اه فاض م اج وان ل الإن لال  لــي : اخ

الي :    الإج
ــل      لال اله ــاجيعــ اخــ ات  ( production structure ) الإن ــ ةمــ ال  الأساســ

اقي ،  اد الع ي ت الاق ــ إذال اقي  اد الع ف الاق لالات ی ةاخ ــ ــة   إذ ب
ــــاد  نــــة للاق ة ال ــــاد اعــــات الاق اســــ بــــ الق م ت ــــ عــــ ع ــــ زمــــ  جــــ وم ی

لي  اتج ال ها في ت ال اه اقي وضعف م اليالع   .  الإج
ــ      ــاع فــي ت ــل ق ة  ــاه ة م ــ یــ ن لال مــ خــلال ت ــة الاخــ ــ ملاح و

(G D P ) ه الق لال فــي هــ لــي ، وان الاخــ ــاد ال ــ الاق ع علــى م اعــات یــ
ول ( ـــ لـــي 20وال ـــاتج ال ـــ ال ـــاع فـــي ت ـــل ق ة  ـــاه ة م ـــ ـــ ن ـــالي) ی  الإج
ات  ــ ول (:  ( 2003 – 2012 )لل ــ لــي 20ال ــاتج ال ــالي) ال  الأســعار الإج

ارة ح  ةال ــ اق ،  الأن ة فــي العــ ــاد ــةالاق ه  والأه ة لهــ ــ ةال ــ مــ  الأن
ا لي ال اليتج ال ات الإج اقي ( 2003 – 2012 )لل ار ع ن دی         .مل

       ) 20جدول (                                                                 
     (نسبة مساھمة القطاعات الأقتصادیة في الناتج المحلي الأجمالي بالأسعار الجاریة)

ات
نو

لس
ا

  

الناتج المحلي 
  GDPي الإجمال

نسبة 
مساھمة 
قطاع 

الزراعة 
والغابات 
و الصید 

إلى 
GDP 

%  

نسبة 
مساھمة 
قطاع 

التعدین 
والمقالع 

  إلى
GDP %  

نسبة 
مساھمة 
قطاع 

الصناعة 
التحویلیة 

إلى 
GDP 

%  

نسبة 
مساھمة 
قطاع 

الكھرباء 
والماء إلى 

GDP %  

نسبة 
مساھمة 

قطاع البناء 
  والتشیید إلى
% GDP  

نسبة 
مساھمة 

قطاع النقل 
            توالموصلا

  والخزن إلى
GDP %  

نسبة مساھمة 
قطاع تجارة 

المفرد والفنادق 
  وما شابھ  إلى

GDP %  

نسبة مساھمة 
قطاع المال 

والتامین والخدمات 
والعقارات إلى 

GDP %  

نسبة مساھمة 
قطاع خدمات 

التنمیة 
الاجتماعیة 

والشخصیة   إلى 
GDP %  

2003 29585788.6 8.41 68.86 1.03 0.22 0.73 7.72  6.47 1.32 6.28 
2004 53235358.7 6.94 57.96 1.76 0.83 1.28 8.32 6.10 6.93 10.37 
2005 73533598.6 6.89 57.84 1.32 0.80 3.65 8.01 5.71 7.45 8.85 
2006 95587954.8 5.83 55.48 1.54 0.82 3.61 7.05 6.64 8.31 11.22 
2007 11145581.4 4.93 53.18 1.63 0.87 4.42 0.66 6.26 9.75 12.83 
2008 157026061.6 3.85 55.74 1.68 1.17 4.19 5.46  5.34 8.55 14.91 
2009 131275592.6 5.20 43.57 2.60 1.76 4.29 6.46 7.85  0.86 18.16 
2010 159607123.6 5.24 46.77 2.30 1.54 5.53 5.87 7.63 1.29 15.84 
2011 211309950.6 4.2 54.7 1.8 1.3 4.9 4.9 6.6 8.5 13.1 
2012 244502646.1 4.08 53.19 1.72 0.99 5.63 4.73 6.39 8.79 14.93 

متوسط 
  المدة

126.711988.9 5.55 54.72 1.73 1.03 3.82 5.92 6.50 6.17 12.65 

  المصدر : الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على : 
 – 2010 )ل المؤثرة في حصیلة الضرائب المباشرة وغیر لمباشرة في العراق للمدة ( تحلیل العوام ألعبیديزھرة خضیر عباس  -1

  . 2012،  98ص  (3)والاقتصاد ، جدول رقم  الإدارةكلیة  –دكتوراه ، جامعة بغداد  أطروحة ( 1995
الدخل و لإجمالياج المحلي ، مدیریة الحسابات القومیة ، التقدیرات الفعلیة لنات للإحصاءالجھاز المركزي  –وزارة التخطیط  -2

      .  9ص  (5)جدول رقم  (2012)القومي لسنة 
سنة لتج المحلي یة للناوزارة التخطیط الجھاز المركزي للأحصاء,مدیریة  الحسابات القومیة التقدیرات الاولیة الفعلیة والأجمال  -3

  )7)و(6جدول رقم(-2011
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ول (    ـــ انـــات ال ـــ مـــ ب لال فـــي20یل ـــاد  ) مـــ الاخـــ نـــة للاق اكـــل ال اله
ــ  ــاع فــي ت ــل ق ة  ــاه ة م ــ اقــي ، ون ة  إذ،  (G D P )الع ــاه ة م ــ ــ ن ی

ــاعي  ــل الق ةاله ــ ة ، فهــي  للأن ــل ةال فــا آخــ ــاع ضالان اء ق ی ا اســ عــ ل
ف ــاع الــ ــه ق ــى م ة الع ــ ل ال قالع وال  ــام ، ا  وال ف إذل ــاع الــ  ــه ق

ـــ ـــام  ة أمـــا،  (99 % )مـــ  ـــأكه ال ـــ اعة  أن ـــ ـــ وال ـــات وال راعـــة والغا ال
د  عــ ــ  ــة وال ف ــة فهــي م ل ــةال إلــىال ــات  اف اعــان مــ لل ان الق هــ

ردی  ـــ ـــل ال ـــالق ـــ  والإه لان  أصـــابال ـــ ان  ـــ ـــان الل اعـــان ال ان الق هـــ
د ــ ةمــ  اً أساســ اً ع ــ ــا  أع ة وله ــاد ــة الاق ا بــال ــ ف ال  دور رئــ فــي تــ

ص  ی م فــ ق وخل الع ة حاجة ال اعات وتل ة الق ارد ل ف ال اعات وت الق
ل ،  ةة  أماالع ــ ــلعي هــي  الأن ــاع ال ــة فــي  لا الأخــ فــي الق ة مه ــ ل ن ــ ت

لــي  ــاتج ال ــاليال او  الإج ــ  لاســ ــاء وال ــاء وال ــاء وال ه ــاع ال ــاوز لــ ت إذق
ــاء  ــاء وال ه ــاع ال ة ق ــاه ة م ــ ــ  (2 %)ن ــاء وال ة أمــا (6 % )وال ــ  أن

ـــــة فهـــــي  ز اعـــــات ال ة الأخـــــ الق فـــــاض و  آخـــــ االان قـــــل  لاســـــ ـــــاع ال فـــــي ق
ف م  اصلات وال فق ان عــام  (4.73 % ) إلــى 2003عام   (7.72 % )وال

اعــات   2012 ــة الق ل  ــ ةو ــ ها  لافهــي  والأن ــاه ل م ــ ــةت ة فــي  أه ــ
ــ  قــات  ( G D P)ت ع یــ مــ ال الع ة  ــ لــي مق ض ) ال ــادر ( العــ ا فــان م ولــ

اقي . اد الع ي ت الاق ة ال ه ال اكل وه   وال
  
ل .  ب ق الع لال س ي واخ اد ال اص في الاق اع ال ة الق اه ني م   : ت
اقي أه اص الع اع ال    )1(ملامح الق
ــل عــام  -1 ولــة ق ال ــاص  ــاع ال ــالح الق ــا م ــاص  2003ارت ــاع ال ــان الق  ،

لي  ـــ ـــاد ال ـــام الاق عـــة ال ـــ وذلـــ ل ل  ـــ ولـــة  ال ه  ـــال ت م تـــ

                                           
او ( واقع -1 ــة   ع الع ل ــه )  ض  ه ل ال اقي وس اص الع اع ال ــاد ، جامعــة  الإدارةالق ابــل والاق

قع 30 – 27ص (  –، ص  ر على ال   : ) ،  م
 . www.jasj.net/iasj?func=fulltext&aid 
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اق ،  ــ الــ ســاد العــ ف  إن إذال ــ ــام هــي ال ا ال ولــة فــي هــ  الأســاسال
ا ه الاق ا ام ب اص لل اع ال ص للق ح الف   د . ال ی

ــــة  -2 ل ــــة وال رات ال ــــاص مــــ ضــــعف القــــ ــــاع ال ل  لا إذعــــاني الق ــــ ت
ق  ل ال ال اته  ل ة . إلام ل ة ال م وة الق لة م ال ة قل  ن

ة رؤوس  -3 ــــ اله ــــاص  الأمــــ ــــاع ال ــــ مــــ العــــامل فــــي الق ــــارج  إلــــىوال ال
اب ا لأس ارة مــ قــ ة الاس ة ال م صلاح ها ع وف ة م ــ اف وال ن وحــ
ة ة . الأم  ال

اق  -4 ــاص فــي العــ ــاع ال ار فــي  إلــىل الق ةالاســ ــ ع  الأن ــ ح ال ذات الــ
ار في  الاس غ  ن ولا ی ةوال ة الأن اج لا  الإن ــ ــا  ق وق غ ــ ي ت ال

وف .  وعائ غ مع

ــاص  -5 ــاع ال ور الق ــة لــ عا ــة ال ا مــات الع اهــل ال ائــهت اً  دوراً  وع ــ  هام
ة . ة ال ل  في ع

اق لا -6 ـــاص فـــي العـــ ـــاع ال ود  إلایهـــ  الق ـــ ر م ةقـــ ـــ ـــ  أن ـــ وال ال
ر الق العاملة .  وت

ع  إن -7 ــا ال ها  ة و ال م ارع صغ اص تع م اع ال ارع الق مع م
د والعائلي .   الف

شــ إن -8 یــ مــ ال ــاص فــي الع ــاع ال ة الق ــاه هــا م ــة وم ل ة ال ــاد ات الاق
لــي  ــاتج ال ــاليال عــ عــام  الإج اجــع  ب وهــي فــي ت لــ ــ ال ال ــ  لــ ت

2003  . 
ـــــاجتقـــــادم وســـــائل  -9 ـــــة  الإن م  الأســـــالو ءة وعـــــ فـــــ ـــــ ال ـــــة وغ  إدخـــــالالق

ة في ت وسائل  ی ا ال ج ل اجال  . الإن

انات  -10 ةقلة ال ــائ ــاع الإح ــارع الق هــا علــى  عــ م ــ مع ــاص ، وت ال
اعي ،  ــ اع ال ارع في الق انات ال ةــة  أمــاب ــ ــا الأن ودة م ــ اناتهــا م  ف

اق  ل ال اعي  اع ال اق . الأوسعجعل الق ة في الع غ ارع ال  لل
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اد  -11 ـــ ل علـــى ال ـــ ة ال ـــةصـــع ـــ لا الأول قـــف مع ـــأ ، ل ـــة ال ل ا م ســـ
ـــ  أوـــارع لا ـــ م ـــاجه هـــا ،  الإن اد  أمـــاف ـــ ة لل ـــ ـــةال ردة الأول ـــ  ال

د للق ي تع افة ال ة ال ة م ال ة  ل ن ا ما ت ار . فغال  اع ال

ا  اد غ  أسهو رتــه علــى  الالاس م ق ــاص لعــ ــاع ال ر الق ه فــي تــ
ة  ع ة ال اف ةال اج دة والإن ردة ارخ ث وال لع ال ن ال   .  )1(ال

ـــي تعـــاني مـــ نقـــ  أمــا   ول ال اق مـــ الـــ اق ، فـــالع ـــل فـــي العـــ ق الع ـــ ة ل ـــ ال
ه ال ة هــ ــ ــل وه ق الع ة فــي ســ ــاه الــة ال فــاءات والع خــارج الــ ،  إلــىفــاءات ال

ة  ابلعـــ هـــا  أســـ ر  م فـــاض الأجـــ ـــي ان ول ال هـــا مقارنـــة مـــع الـــ ن عل ـــل ـــي  ال
ل  ـــ فـــاءات و ه ال لـــ هـــ ـــت فـــاءات مـــ ( تـــام  ةأن ه ال حـــة لهـــ ان ال ـــ ال

اق  ــالع ونها  فقــ ــي  ازات ال ع الام ي ونقل وس ) و ف ص ــ لهــ فــي دول  ةوال
ضــع  أخــ  ــ عــ ال ــينا ــي الأم ه  ءال قــى مــ هــ اق . ومــا ت ــه العــ ــ  الــ 

فــاءات لا اءمــة بــ هــ ال د م م وجــ ــ هــ عــ اصــه فــي الغالــ وال ه ــارس اخ
ــا  اصات ،  ه الاخ ع م ه ل ن ق ل ل وحاجة ال ق الع اصات في س الاخ

فــاض  إن اق هــي ان ل في الع ة لق الع ة الغال ــةال اج ــ الإن هــارة وذلــ   وال
ة .  ی ات ال ق ام ال ه الق على اس م ال ال له   ع

ــال         ا ال ــام  إن إلــىون في ه جــات ن علــ العــالم ا ال علــ ، لاســ ي ال
ه ــل وهــ ق الع ــات ســ ل لال بــ م ا على حالة الاخــ الا واض جــات   ، تع م ال

ــة ،  ــاد ال اعــات الاق ــاص فــي ق ــاع ال ع الق ــ اســات ت ــاب س ــل  ، فــي 
ــي  ة علــى وجــه  ــأتيوال ــغ ــارع ال ها ، وال م ــاص فــي مقــ اعي ال ــ ــاع ال الق

ــ ص ،  ــ عاة ال اد باســ ه ، فــي  أعــ ــ الــة ب ة ال ــ داد ن ی تــ ــ الــ ال
ولــة  ازنــة العامــة لل ن ال لفــ ق الــ  الال ــان  أمــ ة ،  ــانــ ــ  إم ــاد ال ق اق

ة  جهات ال ــع أنذو ال الة فــي ال ة ال ل و م ن غ  ه في زادة ال
اقي .    الع

ادات ال ج ل الإی لال  ة  : اخ لة ال فاض ال   عامة وان
                                           

الــة فــي ال -1 ــا ( ال امــل عــلاو  اق د.  اقــع  –عــ ــة ا –الآثــار  –ال ل ــة )  عال ل ال ــ وســ ل ــات ال لإدارة آل
ل  فة ، أیل اد جامعة ال     . 11    ، ص 2011والاق
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ة  إن      ن م ع ة ی ا مة الع ادات لل ةل الإی ه  أن ةوه نــا الأن  ذ

ــ  ــ اللافــ لل قا ل ــها ســا ه  إنع ةهــ ــ ــه  لا الأن ه  إلات ــ مــ هــ ء  ــ
ادات ء  الإیــ ــ ــوال ه  الأك اداتمــ هــ ــأتي الإیــ ف ال م ــاع واحــ وهــ الــ ــام مــ ق

ـــ  ل ال ـــ ـــالـــ  ه  الأك اداتمـــ هـــ ـــ  الإیـــ ـــة  أصـــ،  ا مـــة الع ال
ـــ فـــي  ادتع ازنـــة العامـــة علـــ إعـــ ادات ىال ـــة  إیـــ ضـــع ال ـــام وت ف ال ی الـــ ـــ ت

ه  ات هــ ی ازنــة علـــى وفــ تقــ ه ال ــ هــ ف اداتل م  الإیـــ ــا هــ معلــ  أســـعار إن، و
ف لا ـــ الـــ ج بـــل ت ـــ ـــل ال د مـــ ق ـــ ـــه  إلـــىع ت ي الـــ ت لـــ العـــال ق ال ســـ

ة لا وف معقـــ ه  ـــ ا فـــان هـــ ه بهـــا ، لـــ اداتـــ الـــ ه  الإیـــ نـــة بهـــ ه ن م ـــ ت
وف ، و  ــ ــه  مــ ثــال ــام و ف ال ی الــ ــ ــا ت وز ن ازنــة العامــة . وان بــ ال

ــة  ة علــى  اســ ةال ــ لــي  الأن ــاتج ال ــ ال ة فــي ت ــاد ــاليالاق  أد،  الإج
ــاع  ىإلــ ا الق ــة بهــ عا ــة ال ا مــات الع ــام ال ــالاه ــاد وه اعــات الاق ة الق

ــــاد  الأخــــ  ــــل الاق ه اله ــــ ــــادة ت ار وز ــــا ســــاه فــــي اســــ ــــة  إذم أت  بــــ
ة ة  الأن اد ــ  الأخ الاق اجع في ح اداتهــاال ــات إی ــ ال ها فــي ت ــاه ج وم

اقــي  إن إذ ــاد الع حالاق ــ أصــ لــي علــى مع ه  ــادا شــ اداتا اع ــة إیــ ف ال  الــ
قـــف  ونها ت ـــ لاد ،  أوو ـــ ـــاد فـــي ال ـــا الاق ـــة ال ـــل ح ـــا  لا إذت ف ن ـــ ی
لي  اد م ی  أن  آخاق ــ ا ت وة ، عــ ــ خل وال ــادر الــ ع م ه في ت

ود  ل في ح ات  ف ال  ــادرات ،  (98 % )ال ــم ح ال  (90 % )مــ  وأك
ـــ  اداتمـــ ح ازنـــة ، ومـــ ثـــ فقـــ  الإیـــ ة ال أضـــالعامـــة لل ـــ ازنـــة العامـــة مع

ای على  ل م اداتو ة . الإی ف   ال
ور  أمــا     ة لــ ــ اداتال ة  الأخــ  الإیــ ولــة مــ خــلال ســل هــا ال ــل عل ــي ت ال

م ، فهـــي لا ســـ ائ وال ـــ ـــل ال مها م ـــي تقـــ مات ال ـــ ن وال ـــ القـــان ـــه فـــي ح  ت
ادات لــــف  إلاالعامــــة  الإیــــ اقــــع ال ــــ ال ا ، وذلــــ  لة جــــ ة ضــــ ــــ ةب ــــ  للأن
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ــة ذات  ة ال ــاد ــةالاق عــاني  الأو ــا  ــلا ع ــاص ، ف ــاع ال ة فــي الق ــ ال
ها  اكل ن م اق م م ي في الع ام ال ه ال    -: )1(م

لف -1 اق على م ال اره في الع ي وان عي ال    .ضعف ال
ي  -2 عاء ال ی ال ة تق هارهصع ح . و جه ال  ال

اق . -3 اص في الع اع ال ة وضعف دور الق ا ة ال  ضعف ال

امها  الإدارةضعف  -4 ة واس ة . للأسالال قل  ال
عــ  -5 ل  لف ت اعارتفاع  ا لا أنــ ائ وهــ ــ ــة  ال اه وف ال ــ اســ مــع ال ی

ات  ل ي  الإصلاحوم  .ال

لاف  -6 ائ علـــى اخـــ ـــ وضـــة بهـــا ال ف ان ال د القـــ ـــ اعهـــاج ـــامها  أن م ات وعـــ
یل  عــــ ـــ قابلــــة لل علهــــا غ ــــا  ونـــة م ــــ . أوال غ اقــــع ال ا ال ــــف هــــ ـــا ی ك

ها  لالات أخ م   -: )2(اخ

ـــالي  -أ ـــاد ال ي والف ـــ ب ال هـــ ة ال ـــاه ـــادة  ه  والإدار ز ف فـــي هـــ ـــ بـــ ال
وائ .   ال

ق -ب د ضــعف ال ــا یــ ان م ع القــ ح لــ ضــ ة وال ــفا م ال ة وعــ ــ ــة ال ا
د  إلــى وره یــ ــ بــ ي وال ــ ع فــي الازدواج ال قــ ب  إلــىال هــ ــادة حــالات ال ز

ا في ح  ث سل ا ی ي م اداتال ه  الإی ة في نهای  . ال

ــل  إن ا فــي  ــ لالا  ــاك اخــ اداته ق الإیــ ــ ال اق فع ارنــة بــ العامــة فــي العــ
ادات ــي  إیــ ف ــاع ال اداتالق ه  ویــ له هــ ــ م ، ومــا ت ســ ائ وال ــ اداتال  الإیــ

ـــالي إلـــى ادات إج ـــ  الإیـــ ـــ  إنالعامـــة ، ن ة بـــ ح ـــ ة  ـــ ـــاك ف اداته  إیـــ
ـــــي  ف ـــــاع ال اداتالق م  ویـــــ ســـــ ائ وال ـــــ ل  إذال اداتشـــــ ائ  إیـــــ ـــــ  ( ال

ارها  ة مق س ن م ) م س ة م  خلال (1.3)وال ة  (2007-2012)ال ــ وهي ن

                                           
ة  -1 ــ اق لل ازنــة العامــة فــي العــ ــل ال ة فــي ت ــ ان ( دور ال ان ثام ز ل وســ (1995 – 2010 )لقاء ف

ة الإدار  ل لها ، رسالة ماج ،  اد ،تفع اد ، ق الاق غ اد ، جامعة    . 115، ص  2012ة والاق
ي ووســـائل  -2 ـــ ب ال هـــ ة ال ـــاه ـــل  ل ـــ ( ت ـــاس ألع ـــ  ة خ ائي ، زهـــ ـــام ـــ ال ـــ مهـــ ح د. 

لــ  ة والإدارــة ال ــاد م الاق ــار للعلــ لــة جامعــة الان اقــي ) م ي الع ــ ــام ال ه في ال د (4)معال ،  (9) العــ
2012   .  
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ل  ـــا شـــ ـــة ، ب ف اداتم ـــة الإیـــ ف ـــ  ال ســـ ن ة  (91.9)م ـــ خـــلال ال
ة على  ا مة الع اد ال ع اع ا  ها . وه اداتنف ل  إی ــ ــي  ف اع ال الق

اقــي ،  ــاد الع ــا علــى الاق ــاد مــ م ا الاع له هــ ــ ــا  غ م ك على ال
ول الاَ  ل ی تيوال لال في  اداتضح حالة الاخ    -العامة : الإی

ول( ل 21ج ادات)  ات  الإی اق لل     (2007 – 2012 )العامة في الع
ار )( ت   ن دی    ل

متوسط  2012 2011 2010 2009  2008 2007  
  *المدة

 59.9 72.6 61.9 53.2 43 76.9 51.7  النفطیة  الإیرادات
 1.3 1.57 1.34  1.17 1.98 0.82 0.79  الضرائب والرسوم 

 0.5 0.6 0.52 0.43 0.84 0.39 0.35  الفوائد 
 1.8 2.4 2.2 2 2.9 1 0.32  الشركات العامة  أرباح

 1.3 0.97 1.57 1.5 1.6 1 1.4  غیر الضریبیة  الإیرادات
 64.8 78.1 67.5 58.3 50.4 80.2 54.6   الإیرادات إجمالي
 للإیراداتالنسبیة  الأھمیة
   الإیرادات إجمالي إلىة النفطی

94.69 95.89 85.32 91.25 91.70 92.96 91.9 

غیر  للإیراداتالنسبیة  الأھمیة
  الإیرادات إجمالي إلىالنفطیة 

5.24 4.00 14.52 8.75 8.34 7.09 8.0 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اق ، مكتب ) جمھوریة العر 2010 – 2012الموازنة  إستراتیجیةیم یقد. عبد الحسین العنبكي ( تالمصدر : 

  .  3، ص  2013رئیس الوزراء ھیئة المستشارین المكتب الاستشاري الاقتصادي ، 
  * تم حساب متوسط المدة من قبل الباحث . 

  

ول (      ة إن)  21نل م ال ة  الأه اداتال اجعــ للإی ــة قــ ت ف  غ ال
اجــع بلــغ  2012عــام  (7.09 ) إلــى (14.52)مــ  (2009)م عــ عــا ل ت ــعــ مــ  أك

ه  (50 %) له هــ ــ ة مــا ت ــ ــ عــ ن شــ خ ا م اداتوهــ ــ  الإیــ اداتمــ ح  الإیــ
ـــاك  ـــة ، وه ل ابال ـــالي  أســـ ـــاد ال هـــا الف اجـــع م ا ال ة لهـــ یـــ م  والإدار ع ـــ فـــي ع

ایـــ علـــى  ـــاد ال ولـــة ، والاع اددوائـــ ال ام  اتالإیـــ ء اســـ ـــلا عـــ ســـ ـــة ف ف ال
اق .  ار في الع   ملف الاس

ــة أمــا    ة  الأه ــ اداتال ــة  للإیــ ف ــهاال ة نف ــ ت  لل ایــ   إلــىوصــل  إذفقــ ت

انــ  2012عــام ) (92.96 ــا  ــل واضــح علــى ر 2009عــام  (85.32 )ب ا دل ــة وهــ
اقي .  اد الع   الاق

ل  د الة وال اه ال اع م عيك : ات   :  أل
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الــة ب      ــة مــ بــ  صــفهاتعــ ال ة عال ــي تعــاني  أهــــاه لات ال ــ ــ ال واخ

ــال  ة فــي العــال  ــاد ــ الــ الاق هــا مع ــالات  لأثارهــام لــف م ة فــي م ــل ال
ا  ــــة ومغــــ ــــا لل ق را مع ــــ نهــــا م ــــة ، ول ا ة والاج ــــاد ــــاة الاق احي ال ونــــ

عـــاني  ـــي  ـــاكل ال ـــع ، لل هـــا ال ـــام  الأمـــم ـــل اه هـــا م عـــل م ـــادالـــ   لإ
ي م شانها  ل ال ل ــ مــ  أنال الــة وال ة ال ل على خف ن ة .  آثارهــاتع ــل ال

ة  ــاك عــ ابوه اق  أســ الــة فــي العــ ة ال ــ ــادة ن ها ،  ــأتيســاه فــي ز م فــي مقــ
ة القادرة على  اد اسات الاق ارد الا إدارةاب ال ها اال ل ي  ة ال اد اق ق لعــ

ــاعي  إدارة،  ــاد والاج ولــة الاق ــة بــ دور ال ــة م ــ علاقــة ت ءة وت فــ
غي  ــال  أنوما ی ا فــي م ــاص ، لاســ ــاع ال ه الق م  ةق ــ ة  أن ــغ ــارع ال ال

عاب  ة مـــ اجـــل اســـ ســـ ادوال ة  أعـــ ول ـــ ـــ مـــ م ـــل وال ل عـــ الع العـــا
ولة في اد ال ازنــة العامــة ، وا إ هــ ال ــا ی ــاتها ،  س ها وم ائف في دوائ ــي ال ل

هقــة  ــالي . ومــ ثــ فــان  ً أصــلاهــي م ــاد ال فعــل الف ء إلقــاء  ولــة فــي  العــ علــى ال
اد ات م شانه  إ ع هاز  أنال ــ  الإدار  ح ال ســع مــ ح مي و ــ ال

لــ  ور ال ــاب الـــ ــل  عــة فـــي  ق الــة ال ـــة ال ــة ال ل ـــاص فــي ع ــاع ال ب للق
ة .  اد   الاق

اقـــي ، قـــ  إنـــا       ـــاد الع الـــة فـــي الاق ـــاه ال ـــاع م اجـــع دور  ارتـــات ب
ــ ،  ــاع العــام ف ات لــ علــى صــع الق ــ ــانع وال یــ مــ ال ــاالع علــى  ون

ل  ــ ــاص وال ــاع ال ــاصــع الق ــ مــ رؤوس  أ ــاه ال ال، وات اصــة ال الأمــ
ــل  اد ، قل ــار الاســ ــاع ال ــ الق ــة فــي ن ل ــل ال ة الع خلات قــ ــ ام ل الاســ

ء  راعــي ، وقــ  الأعح ی ال ــاع ال مات والق ــ ــاع ال ــل فــي ق ة الع م قــ
ـــة  اق الــة ال ة الع ــاه تفعــة . و الــة ال لات ال ار معـــ اقــع فــي اســ ا ال ســاه هــ

ي  ــا واضــماال ل ع ول الاَ زال ت ــ اقــي . وال ــاد الع اهــل الاق ــ  تــيا علــى  ی
اق .  الة في الع لات ال ر مع   ت

  
ول  ات  22(  ج اق لل الة في الع ة ال   ( 2003 – 2012 )) ن
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  2012 2011 2010 2009  2008  2007  2006  2005 2004  2003  السنوات

نسبة 
  البطالة

% 
28.1 

% 
26.8  

% 
17.97 

%  
17.5 

% 
11.7 

% 
15.3 

% 
15   

 %
15     

% 
11  

% 
16 

  ــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
      الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على المصادر التالیة : 

ي ا) شھادة نداء حسین عبد الله ، ( نسبة البطالة في العراق  - 1 الي ف دبلوم الع ة ، المعھالتطب الإحصاءاتل د یقی
  .  (21 – 23 ) ص ) ، –، ( ص  2006، بغداد ،  لإحصائیةالعربي للتدریب والبحوث 

زي  - 2 از المرك یط ، لجھ اءوزارة التخط رات  للإحص ة مؤش ابات القومی ة الحس ائیةمدیری ع  إحص ن الوض ع
  (2007 – 2011 ) الاقتصادي والاجتماعي في العراق للمدة 

الى  رتفعة  تصلالبطالة في العراق لاتأخذ بنظرالأعتبارمؤشرات العمالة الناقصة والتي لازالت م ملاحظة:أن أحصاإت
   ( 30%)ید عن مایز

www.indexcom. Mundi CIA world factbook ,December 2013-3   

  
ول (       ـــ ـــ مـــ ال فـــاض  إن) 22نل ـــ الان ـــه ن اق ت الـــة فـــي العـــ ة ال ـــ ن

ة وارتفاع  ف ادرات ال ادة في ال اً  أسعار ال ف عال ــ  م ثو  ال ت ح
ــة دون  م ــات ال س وائ وال ل فــي الــ ــ العــا ولــة وت ــة لل م ــة الع ان ال

عة ، وان ه ق الة ال وائ م ال ه ال اجة له وتعاني ه وائ هي في الغال الــ ه ال
ــة ولا الأعــ م ــا  دوائــ خ اقــي م ــاد الع نــة للاق اعــات ال ــاع مــ الق جــ ق ی
ا  ــل  إلاق فائ  أوذات ع ــي والــ هــ ال ف اع ال ازنــة العامــة فــ الأولالق ي لل

اً  ة س ال ن م ي ت اق وال ادالع اع العام .  إ ل في الق ائف للعا   و
ــه  ماأ      فــات  ة ال ــ ل ن ــ اص فــلا ت اع ال ــ  إلاالق ا  لة جــ ة ضــ ــ ن

اب دوره  اع و ا الق هضعف ه ة .  وتأث اد اة الاق   في ال
ة آخــووفــ     ــائ اق  إح الــة فــي العــ ــ وصــل ال زارة ال ،  (33 %) إلــىلــ

ف وز ال  ة  إنو ة هي مق ه ال ع إلىه    -: )1(ن
ل  لأولىا ي ت ة وال الة ح   . (11 %) إلى: 

ل  أما ل ثاب وت یه ع ی ل ل الة لل ة :  ان   .  (22 %) إلىال
اق    الة في الع ة لا أنهاوت ال لة معق ها  م ــل  إلا معال م خلال تفع

ـــا  ـــاعي ج ـــاد والاج ولـــة الاق ـــاص  إلـــىدور ال ـــاع ال ـــل دور الق فع ـــ ب ، ج
فـــاءة  ة ، ورفـــع  ـــغ ـــارع ال ـــال ال ا فـــي م ا فـــان  إدارةلاســـ ـــة ، لـــ ف ارد ال ـــ ال

                                           
-Akbgznz-http://www.albaghdadianews.com/report/item/6135nea%D8%A9 -1  

  33.hTMI-AKO-BZHK-EAjAKI-AkBZAK%D8%A9jn-1yob%A9 
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ولــة  ــارع  أوعلــى ال اقــع ال ض ب هــ ــاد لل لــف الاق ــةالقــائ علــى ال اج  الإن
ي لا ء مــ  ال ــ اق  ة فــي العــ ــغ ــاكل ال ائلــة وتعــالج ال ــالغ  ا ولا م ق وق غ ت

اكل ا ة ال م م ات اقي . س اد الع الة في الاق   ل
ة  ـه غ ال   : ال

ع       ر  في ج ه اقي ل اد الع ض الاق ــهلق تع ة و  أن ــاد االاق  لاســ
ــا  قــ ، م امــه ال م فــي  إلــى أدن ــ مــ عات وع ف ــ ان ال ــ ــ فــي م ر ع هــ

ولـــة  ازنـــة العامـــة لل لـــي ال ـــاتج ال ـــ ال لات ن اجـــع فـــي معـــ ـــالياوت قـــي  لإج ال
ــاقي  اقــي مقابــل  ار الع ی ــة الــ فــاض فــي  ــ العــام للأســعار وان وارتفــاع فــي ال
عــاني  ــي  ة ال ــ ــاكل ال ة دور فاعل في حــل ال ق اسة ال لات ول ت لل الع

اد  ها الاق عــ عــام  لأنهام ــة . و اك ــة ال اســي لل ار ال ع للق  2003ان ت
ـــ  ء ال اق وفـــي ضـــ ل العـــ ـــ ـــاد وت ـــع الاق ـــى ال ـــل عل ـــي ح  إلـــىرات ال

ــلع  عــ ال ع عــ  فــع الــ مــة ب ــام ال ــارج و ــاح علــى ال ق والانف ــ ــاد ال اق
اســة  ــة وس اقــة ال دات ال فــ زــع العــام ل اسة ال وقات ، وعادة ال  كال

قـــ  وق ال ء الاتفـــاق مـــع صـــ ـــ فـــي ضـــ م لل قـــ ع ال ـــ الـــ ـــان ی ولي   أنالـــ
ه  ه ه اءاتت ــ مــ  الإج ف م الفــي تــ ابواهــ  الأمــ عــ  أســ ــ  ال ال ف اســ

اق 2003عام    : ) 1(في الع
لف  -1 ر ال في ال ه ــيال ــة  الأم ــة ال ــ ال ــات ت ل ــاق ع ــاع ن وات

ة  م ات ال ةوال اج   .  والإن
ــة  الإخفــاق -2 ل ــارفــي ع ــ أع ــةة ال اج ــة  الإن ــارع ال ةوم مات  الأساســ ــ و ال

ــة و  االعامــة ال ف  لاســ ــ ــاه وال ــاء وال ه ف وال ة الــ ــ اعة ت ــال صــ فــي م
ي .   ال

ــ  -3 غ عــ عــام  الــال لــ  ــل ال ــل فــي  ع  2003ح ة لــ ــ ال ا  ، لاســ
ــي  ضــع ال أ علــى ال ــ ــ الــ  ــة لل ــة ن ا ــات الاج ةلالف ــة  لأســ ا الع

ــة و  ــة مــ ناح م واتــ ال ائ ال الغــاءوارتفــاع ال ــ م وال ســ ــلع ال ــة علــى ال
                                           

ــة  -1 ــارة خاصــ ــع إشــ ــارة مــ ــ ة م ــ ــة وناشــ مــ ق اق م ــ ــي أســ ــ فــ ــ اف ال ه ــ ــة اســ اســ ــ س ــ ــ ( تق ــ ر ح آلاء نــــ
لاء ،  اد جامعة  ة الإدارة والاق ل اقي ) رسالة ماج ،  اد الع   .  112، ص  2012للاق
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فــاض  ان ل  ــ ا ال ــل هــ ــة ، وت ــة ثان ردة مــ ناح ــ ــةال ة  الأه ــ  للإنفــاقال
د ، ـــعلـــى ال قـــ ة وال ا ـــ ـــلع ال ـــالح ال ـــة ل ائ ـــة ، ،  الأثـــاثاد الغ ل اد ال ـــ ال

ات الأ ل والفق لة له ز  الأس  الإنفاقخ ال ال، و اء  إ ق على شــ غ م
اجــع  ــل ت ردة فــي  ــ ــلع ال ــاجال ة  الإن ــ اف رتــه ال لــي ، وضــعف ق ــلعي ال ال

ا  ردات . هــ ــ ــاه ال ــلاًعت امــل  ف اســ  أخــ ع اءمــة بــ ال م ال هــا عــ م
اق ،  ــــة فــــي العــــ ال ــــة وال ق اتال ــــأث ق وال هــــا ال ائ ــــي مــــ ن ــــة العامــــة وال ال ــــة لل

لــــة  إضــــعاف رد مــــ خــــلال الع ــــ ــــ ال ــــاف لهــــا ال ــــة ،  ق اســــة ال دور ال
ــة ولار  الأج ــع الــ اده ل ــ فــي مــ ــ ال مها ال ــ ــي  ــيال ــة  الأم اف لل

ار  ق اقــي لاســ ار الع ی ــ ف لل ــ ــاء  إنــا  الأســعارعلــى ســع ال غ ــ  رصــ ال
ولار للع ــــة هــــ الــــ ل ــــيلــــة ال لــــة  الأم ه الع ــــةوهــــ اقــــع  الأج ــــة لل ن عاك ــــ ت

ولة  الي لل اد وال اق  تأث م ثو  الأمالاق االع ا اقــع أو إ ا ال ا به ــ  .سل وتع
اســي  ق ال اق الــ ــة فــي العــ ق اســة ال ــ ، فقــ  لأســعارال شــ لل هل  ــ ال

قـــارب 2009بلـــغ عـــام  ـــة مقابـــل  (121,1 ) ما ـــة عـــام  (125,1)نق ل  2010نق ـــ ل
ــــ  ه  الأســــاسال ــــ ول الاَ  )1( )3,1(مان ــــ ــــيوال ات  ت شــــ عــــ أهــــ م ضــــح  ی

اقي : اد الع    -ال في الاق
ول ( ة 23ج اق لل ات ال في الع ش ع م   ( 2010 – 2012 )م) 

 2012  2011 2010  اسم المؤشر
 140.1 132.1 125.1  المستھلك لأسعارالرقم القیاسي العام 

 6.1 5.6  2.5  التضخم السنوي
 5.6 6.5 2.9  الأساسالتضخم 

 6.5 3.1 2.8  التضخم السنوي للمواد الغذائیة
 9.0 11.7 4.4  التضخم السنوي للسكن

 1234 1199 1187  ) الأمریكيصرف الدولار (  أسعار
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

نة القیاسیة الأرقاممؤشرات  ، للإحصاءالجھاز المركزي  جمھوریة العراق وزارة التخطیط ، : المصدر م ( جدول , 2013  لس   )15رق
   3ص

ة:  و ار أه ة  عال ل لالات اله ة لل م الاخ غ   ال
لــف  إقامة إن    ة علــى م غ ارع ال ة لل اعهــاقاع مــة  أن ق اء ال فــي أ بلــ ســ

ها  ة هــ  مأم ام ــة  أمــال ــةفــي غا ــا لهــا مــ  الأه ات، ل ضــع  تــأث ــل ال علــى م
                                           

ة - 1 ی اقي ، ال اق ، ال ال الع رة الع ه ا ج ق الاق اث ، ال اء والأ ة للإح  د الالع
اقي    .  7، ص  2010لل ال الع
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ات  ــــ ــــاز  ــــاعي فهــــي ت ــــاد والاج ارة  تأهلهــــاالاق ن فــــي صــــ ــــ ةل ــــ  الأن
ــل  ة ت ــ ــارع ن ه ال ــل هــ ة ، وت ــاد ــ إلــىالاق ع  (90 %)مــ  أك ــ مــ م

ــارع فـــي ـــاع  ال ا فــي الق ــة جـــ ة عال ـــ ل ن ــ ـــا ت ان ، و لــ ات اغلـــ ال ــاد اق
ارع  ه ال ع ه اص وت عــاني  أوتقلل  أنال ــي  ــاكل ال ی م ال ع ح للع ت

اقي .  اد الع ها الاق   م
ـــاجتعـــالج نقـــ  أنـــ  إذ     یـــ مـــ  الإن ةفـــي الع ـــ ـــ الأن م  ة وتقـــ یـــ ادوار ع

ال ــة  ة أو رئ ــاجة ــثان ــ  للإن ارد  أنفهــي  ــ ج ال ــ ــةت ــل أو الأول ع عــ ال
ــ  ــا  لــي  ق ال ــ اجهــا ال ي  ة ال هائ ــارع أنال ســ بــ ال ور ال م بــ  تقــ

ة  ــ ة  أوال ســ ــ  أوال ــها مــ خــلال ت ة نف ــغ ــاجال ــارع  إن ه ال  أوهــ
ض  ارد لغ اجه م م ا ت ها  و اجت ع الإن ارع  ، وت ه ال ع حــ أنه  اً ت

ــار وذلــ مــ خــلال  ان ال م في ال لل ال ــاجلل ضــة  إن ع ــلع ال ــ مــ ال ال
ق  ـــ ما تقلـــل حاجـــة ال ـــ لـــ ع ـــة لل ال ارد ال ـــ ف ال ـــاع فـــي تـــ ادات وت عـــ الاســـ

لي  ا  إلىال ردة .  ات ال اق فــي  إنال ــاص فــي العــ ــاع ال ل دور الق تفع
ع  اقــع علــى ج ــغ ال ل ال ه في تقل اد س وع الاق ــل اف ولــة فــي ت ــاءل  الأ

ل أكفأ  ة  اد ا ، فق  وأكالاق ــي  أثت راســات ال یــ مــ ال ــالع  أج
ـــال  ا ال ن  إنفـــي هــــ ـــ ة ت ــــغ ــــارع ال ــــال ـــةفــــاءة  أك اج ــــ  ون فــــي ت

ارد  أقلال ال  و رة على ال وأكال ــ  ق ات وحاجات ال ل ة ل ا ق والاس
 .  

ــل  أما     ص الع ف فــ ور فعــال فــي تــ ــارع بــ ه ال ه ه ل ف غ على صع ال
ـــاهي  أهـــتعـــ مـــ  إذ ة ، فهـــي ت یـــ ـــل ج ص ع القـــة لفـــ ة ال ـــاد اعـــات الاق الق

هــا  ــال رغــ صــغ ح ا ال ة في ه ارع ال ى ال اناتهــاح اضــعة  وم  لأنهــاال
ـــ  إلـــىـــل ت ـــل علـــى ع ـــ الع ـــ ع ـــارع ال رأست ـــ ال ـــال ، علـــى ع

ة ،  ـــ لـــف ال ـــاد بـــ م ـــان اق امـــل وت ـــ ت ق ةـــا لهـــا دور فـــي ت ـــ  الأن
ع  ــــها للــــ ع مــــة  اقــــي مــــ خ ــــاد الع نــــة للاق اعــــات ال ــــادل  الآخــــوالق وت

ات ،  ــ وع صــغ  لا إذال ــ جــ م ســ فــي العــ أوــ  أوی ع م اجــه إنال یــ  إن



                                         147

ة  ــ ي . وان  أنبــل لابــ مــ  (100 % )ق ت في معامله وورشه ب امــل وســ جــ ت ی
ة غ ارع ال ه ال د ا ما ت ور غال ا ال ل ه   .  )1(م

ــارع      ه ال ــ لهــ ــه فــي زــادة  أنو اداتت ع  الإیــ ــ ما ت ــ ــة ع م  أنال
قــ  تأخ ق وت ــ ه  مــ الأرــاحدورهــا فــي ال م علــى هــ ســ ائ وال ــ ض ال خــلال فــ

ا ما ارع لاحقا وه ــارع ، ال ه ال ــي تهــ بهــ ان ال لــ ع ال ه في    ملاح
ات  ارع م ه ال  ــ أخ وله غ ــ مــع ال علهــا ت ي ت ة ال ونة العال ها ال ات م

اءً  ث ســ ــ ــي ت ارئة ال لــ ) ال ــارع  أو فــي ( ال ه ال ض ) فهــ ــ ( العــ ــ 
ها  ــــ  أنصــــغ ــــ  أوت اجهــــاتقلــــل ح اردون  إن ــــ  أو أضــــ ة علــــى ع ــــ ــــائ  خ
ارع    . الأخ ال

ـــ لهـــا      ة  أنـــا  ـــ ـــل ف ة مـــ خـــلال تقل ـــ ـــغ ال ـــل ال ـــه فـــي تقل ت
ــارع  ه ال ع هــ ــ ن ، وت ع ومــ ل ســ ــ ض  ــادة العــ لــ ب ـــة  أنال تقلــل ت

اقــي  ق الع ــ اقال ــةا للأســ ــل  لأج هوتقل ــة وال الأزمــات تــأث ال ة وال ــاد ــة الاق ق
ه  ض لها ه ع ي ت اقال   .  الأس

ـــ      ــــو أك ة  ال ــــ عــــ ال اق  ة فــــي العـــ ـــغ ــــارع ال اقـــع ال ض ب هــــ ـــان ال
ة ـــلا عـــ  الأساســـ ة ، ف ـــاد ـــة الاق ـــة ال ل ـــاص فـــي ع ـــاع ال ـــل دور الق فع ل

ح ـــ ـــة ل لة مه ـــه وســـ ن ائـــه علـــى  ك اق و ق فـــي العـــ ـــ ـــاد ال ـــار اق  أســـم
ــــة اج ــــ  إن ــــة  إن، ح ات ب ــــ اقــــي هــــي ت ــــاد الع اجــــه الاق ــــي ت ات ال ــــ   ال

ق  لالات ســـ ح اخـــ ـــ لـــي وت ـــاتج ال ـــل ال ازن فـــي  ـــ ع وال ـــ ـــ ال ق لـــ ت ت
ل .     الع

  

اً :  اح ثان اتاق اق  آل ة في الع غ ع ال ار   ل ال
  

                                           
قــى  -1 ل ــل ) ال ص ع اث فــ ة فــي اســ اضــ ة الاف ــغ ــارع ال ــة ( دور ال ــي ف اء ، د. یل ــاني ســ د. رح

ــة ال ــ ال ق الــة وت اء علــى ال مة في الق ة ال ات ل " إس ولي ح م الاال ــة العلــ ل امة " ،  ة ــ ــاد ق
لة ،  ارة وال ، جامعة ال   .    9، ص  2010وال
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ء مــا      لــة مــ  علــى ضــ ــاك ج قة, ه ــا احــ ال ه فــي ال ــ اق حــه وم تــ 
ات ي الآل اق ال ة في الع غ ع ال ار ادها في ت ال   :   اع

ل في  إعادة:  أ اع العام وال ات الق ارلة ش ات إ اك آل ــ ثة لل ة بــ م
اص .  اع ال ولة والق   ال

ــارع و     یــ تعــاني اغلــ ال ل مــ خلــل فــي الع ــ ــاع العــام وال ات فــي الق ــ ال
اها  ةم ب اج م  والإدارة الإن ا ه معل ة ، و ــل  إنوالف ع مــ ق ارع تــ ه ال ه

ولــة ، ولا ــاد علــى  ال ء اق ــة عــ ا ن  ــ ولــة بــل هــي ت ــاد لل عائــ اق ــه  ت
ولة ح لا ي  كاهل ال اداتهاتغ ولــة في الغال ح نفقا إی ام ال عي  ا  تها م

عي  ــ ــ ، و ــة ذلــ الع غ ــاد  الإصــلاحب ــ اق ل ن ــ ــاد وال ق الاق ــ ال
ة  ـــاد ات الاق حـــ مي مـــ اجـــل جعـــل ال ـــ ع ال لات الـــ اجـــع فـــي معـــ ل ت ـــ ح

ــــة اج لفــــة  الإن ــــل وفــــ معــــای ( ال ــــة تع م ح )  –وال ــــي  وزالــــةالــــ هات ال ــــ ال
م ــ خل ال ــ ات  الأســعاري فــي جهــاز ــعها ال ــ ــ مــ دعــ ال ق وال ــ ــة ال وال

ل مــــ خــــلال  ــــ ــــي  الإدار وضــــعها  إصــــلاحالعامــــة وال وضــــع  وصــــلاحوال
اء  اص  اع ال اح للق ة لل ل ات أسهال ه ال ــي  )1( في ه ع ا  ــاء، وه  أع

ــاص  ــاع ال امــل للق ال ــة  ه ات  لإدارةال ــ ــارع وال ه ال ل هــ ــغ خل وت دون تــ
ولة وف  ل ال ل   أسالم ق ة ، و لائ ة ال قاءال ــها  الإ ع علــى 

ق .  ــ ــاد ال ارــة لاق عــای ال ــل وفــ ال ي تع ل ال اع وال ات الق ض ش
ــاني فــي  أمــا ــ ال ــارال ــاع العــام  إعــادة إ اكة بــ الق ــ ــ ال لــة هــ  اله

ن  اكة ت ه ال اص وه افلها وال ها أه ــاع العــام وفــ معــای  أه ل الق ت ع
ن هـــ الأكفـــ ـــ ـــاص الـــ  ـــاع ال ـــاد علـــى الق الاع ق  ـــ ـــال أ  أال ا ال فـــي هـــ

اد اكل عامة " إ ل خاصة ل   .    )2( " حل
ــــاص  إذ ـــاع ال م الق دة قـــ ــــ ـــة وال ه ـــ عـــالٍ مــــ ال ــــ  مات ت قـــ خـــ ب

فـــاءة ، ولا ـــ  وال ـــي ذل ة ع ـــاد ـــاة الاق ولـــة فـــي ال اجعـــا فـــي دور ال ـــ  أوت تقل

                                           
ي  -1 ر ساب ) ، ص د. ع ال الع   .  8( م
ــ  -2 ــ ال ق اص ودورهــا فــي ت مي وال اع ال اكة ب الق ام ) ، ال ر ال د. اح ب ع ( ال

مات ) ال ة ،  في تق ال د ع ة الإدارة ، ال ولي لل ف  4 – 1ت ال   .  16ص  2009ن
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ـــ  ـــة ح ـــة وال ا ائفهـــا الاج ـــا  إنو قـــى مه ق ی ـــ ـــاد ال ـــل اق دورهـــا فـــي 
ار  ا على اع ث ــاد وزــادة  إنوم ع دوره الاق ســ ــاص لــ یــ مــ ت ــاع ال الق

اراته  اعــ العامــة  إلااســ ــع الق ــة ت ــل دولــة ق ــادفــي  ةا وال ــي تــ  لأساســ ال
وج عــ  ــ ل دون ال ي ت ة ال اك ا ال ع ال ة وت ا ة والاج اد اة الاق ال

اعــــ  ه الق ــــادهــــ ــــاج  وال ــــا ت ة.  ــــ ــــل  أن اراته فــــي  ــــاص واســــ ــــاع ال الق
ق  ـــ ـــاد ال افـــ  إلـــىاق ة وم ق ـــ ـــة م ا ة واج ـــ ة و ت اســـ ة وس ـــاد ـــة اق ب

ة م  ـــــــ ادر  ـــــــ اتهلـــــــة وهـــــــي عامـــــــة و ولـــــــة  أساســـــــ ـــــــاق مهـــــــام ال خل فـــــــي ن تـــــــ
اصاتها .    واخ

اص   إن     اع العام وال اكة ب الق ء مهــ  الاخال ــ لاع  م الاضــ
ةم  ــ ولــة  الأن لاهــا ال ــي ت ارــة ال ة وال ا ــ ــاتها العامــة ،  أوال س ــي  أوم تع

لــــة  إعــــادة اتي  أواله ــــ قلال ال ل  أوالاســــ ــــ ــــامي  أوال اجهــــة ت ــــار وم م الاح عــــ
ــاك  ــات ، وه ام اجــع عــ ال ــة وال ا وق افال لــى فــي  أهــ ة ت ــاد ة واق اســ س

ي  فــ العــال أ ال ــ ــ م افــ العامــة مــ خــلال ت نة ال ــ ــة وع ــى ال ــة ال تق
ــ ت  ح هــ راســات أ ــاك علاقــة  إنعــ ال ر ه ــ ــاد وت ــ الاق قــة بــ ال وث

ى ال ه ال ل نق في ه ةة وان  ــاح ع الأخ لــ ن ة و ی ــاد ة الاق  ال
لاد وواقعهـــا  وف الـــ ـــ ـــا یلائـــ  هـــا  ة یـــ تع ـــة ناضـــ ـــة ت اســـات رؤ ه ال هـــ
ولــة ومــ خــلال  ــان ال قــاد  وج مــ وهــ الاع ــ ورة ال ــاعي ، وضــ ــاد والاج الاق

د  فــ ل م ــ ــالات قــادرة و افــة ال خلها فــي  ــة تــ ــ ال ق ــاد وت ــادة الاق علــى 
ــــ  ــــاص هــــ ال ــــاع ال ع الق ســــ م . ومــــ ثــــ فــــان ت قــــ ــــة  إلــــىوال ــــ ال ق ت

ـــاد  ح الف ـــ ولــــة  الإدار والازدهـــار و ـــارع ال ـــات وم س ـــ فـــي م ـــالي ال وال
ــ ق ال ــ ــاد ال ــ بــ اق ف ــ العامــة ، وان ال ــ الــ  مي ال ــ خل ال ــ  وال

اكة وفقـــاً علـــى ال اً  ـــ اســـ ولـــة س ور فاعـــل لل ـــاً  لـــ ا اً  واج ـــاد ازن اق ـــ ، ودور  وم
ولــة وفــ  ــه ال ف عل ــ ــاص ت ــاع ال ــاتفاعــل للق ــة ،  آل اف ق وال ــ ل  إذال ــ ی

یــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الع ؤ ه ال ولــــــــــــــــــــــــــــــــــــة وفــــــــــــــــــــــــــــــــــــ هــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                            دور ال
ا ة والاج اد الات الاق ــاجي م ال ــا الإن اشــ فــي ال ــل ال  إلــى  ة مــ الع

ــالات  ها الفاعــل فــي ال اجــ ار ت ي ، مع اس افي وال ور الإش ة ال ات  الإســ



                                         150

ــي  ــة أو ال ــى ال ها,وال ارســ ــاص عــ م ــاع ال ــل  ــ الق فع ا ال ــل هــ وان م
ــــارع ال ــــل دور ال ــــه فــــي تفع ــــاص مــــ شــــانه أن  ــــاع ال ور الق ة فــــي لــــ ــــغ

ي  اد ال   الاق
  
اء:  ب ات  إن الحاض ة : ل أع غ ع ال ار   ع ال

ــة إن      ة  أ ــغ ــارع ال اقــع ال ض ب هــ ف ال ه ــ اســة ت ــ  أنلابــ س ــاءتع  إن
ات  ـــالحاضـــ ـــ  أع ـــارع و ه ال ع هـــ اق للـــ ول  أنلعـــ ـــارب الـــ ف مـــ ت ـــ

ــة  الأخــ  ول الع ا الــ ا ، لاســ ة فــي هــ ع ــ الــ ــال ، ومــ ثــ ن ورة  إلــىال ضــ
ــــاء ات  إن ــــالحاضــــ ة فــــي  أع ــــغ ــــارع ال ال ــــى  اق تع ــــارفــــي العــــ فاعــــل  إ ال

هات  ام مع ال ارع .  الأخ والان ه ال   ذات العلاقة ب ه
ات      عــة العلاقــة بــ حاضــ ــا مــ خــلال دراســة  ــا لاح ــالو ــارع  الأع وال

ان ه ة*  غ لات ال ــه یــ مــ ال م الع ــة تقــ م مة خ ة م ا ات تع  اض ه ال
وع ول ــ اجها صاح ال ي  عــا ــال مات ت ــ ه ال م هــ م ، وتقــ ودة مــ الــ ــ ة م

ات ال اضــ ة ، ول ــ ــال م ع و ــا ل م ــ ــ و وع ال ــ ــالجــات ال  الأع
ــــة ات  أه حــــ ــــ بــــ ال ــــل علــــى ال ــــة فهــــي تع ــــة وماد ــــةمع اج ــــات  الإن واله

ة  ان ات  الأخ ال اض ال، ول ار الأع ــات إ ــه واج ج د  ــ ل ی ــل ع ه  ع هــ
مات  مـــه مـــ خـــ ة ومـــا تق ـــ ـــارع ال ـــاه ال ات ت اضـــ ورة  أنهـــاتـــ  ال ضـــ

ـــ  لإنقـــاذ وع ال ـــ ـــات علـــى صـــاح ال ـــاك واج ـــل وه ـــارع مـــ الف ه ال هـــ
ل  صة دخــ ف له  ام بها ل وعه ال ــ ات  إلــىم اضــ ه ال له ع هــ ــ ع وح لــى الــ

وعه ، اح م ب ل ل ة إذال اض ل ال ل  ن ع ابها لع ــة   م ة ال اض ال
لي ال في  إذ ال غ م ةی وضع ال اض   ال

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ذه الرسالة . ، من ھ 48* انظر ، ص 

  

حلـــــة ال ـــــاوز م ـــــ ت ه ل ـــــ ة ل اســـــ وف ال ـــــ ف ال ـــــ  أهـــــ إن إذ.    )1( ـــــل
ــلاق  وأصع حلــة الان ــة ، م ا حلــة ال ــغ هــي م وع ال ــ اجه ال ي ت احل ال ال

                                           
ر  - 1 ا اح ال . د. م إب ون ت ), ب ر ساب عاض (م   ، د. مع وع الله ال
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ـــــات،  ده داخـــــل  لإث اقوجـــــ ار  الأســـــ ـــــ لـــــه الاســـــ ـــــة ، وهـــــل  ل ـــــل  أوال الف
اب  ــــ اضــــ؟والان ه ال م هــــ ــــادر ، تقــــ ر لل ــــ ــــال ال ة فــــي م ــــان  الإدار ات ال

الــة  ج دفعــات مــ الع ــ ــة وت ر ورات ال ــ مــ خــلال الــ وع ال ــ ــي لل والف
فـــــاءات ، ة وال ــــاه ـــــائ  ال لــــف ال انة ل ـــــ ــــ ال ـــــا  ة  ــــاع م ال ــــا تقـــــ

ــ  ــا  ــة .  ل ــار ال ــع ال ق ها  ــ و ات وت ع ــاح أنوال ص لل ف فــ  عــ تــ
ــة  ــة وال ث ال ــ ار ال ــة لاســ ی اع ال ــ اءات الاخ ــال بــ ار فــي م الاســ

ـــــة مـــــ  د العل ه ـــــال قـــــال  ات  أروقـــــةوالان ـــــ ـــــاج  إلـــــىال ـــــ . و اقـــــع وال ال
اقـــــي  ـــــاد الع ـــــل  إلـــــىالاق ـــــة ت ه ال ات وهـــــ اضـــــ ه ال ـــــل هـــــ ـــــة لع ـــــاءخ  إن

اعات ال  اع م الق ل ق عات ل ات م اضــ ــ ال ل تق عا ل اد وت ة في الاق ئ
ة  إذ،  ا ــ ات ال اضــ ــ ال افت ة  الإشــ ا ــ ــارع ال مات لل ــ و تقــ ال

ارــة  ات ال اضــ ــ ال ــا ت ة ،  ــغ افال ــارع فــي  الإشــ مات لل ــ وتقــ ال
ــــ ق ا ال ــــة ، ووفــــ هــــ م ــــة وال را ات ال اضــــ ــــل ال ل ع ــــ ــــار و ــــاع ال  الق

ـــ  ن لل افســـ اقـــع .  تـــأث والإشـــ عة علـــى ال ـــائج ســـ ـــ وذو ن اشـــ ودق م
ات  لاَتيوال ا ضح تق حاض الی وع  الأع ــ ــا ال ع ن ــ نــ حــة ح ق ال
غ :    ال

    ) 12شكل (    
   )القطاعیة المقترحة للمشاریع الصغیرة في العراق أوالحاضنات الفرعیة  أنواع(
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لي  -2 اتج ال ة في ال غ ارع ال ة ال اه رة م ــاليرفع ق ــا الإج ــل الاع د وتقل
اتج . ي في ت ذل ال ف اع ال  على الق

ارع فــي -3 ه ال ل ه اص م خلال ع اع ال ل دور الق ــاد  تفع ــا الاق ال
الــــة ،  هــــا ال اقــــي م ــــاد الع هــــا الاق عــــاني م ــــي  ــــاكل ال عــــ ال  إذعــــالج 

ء  مة الع ل ال ل . الأكت  في ت العا

ع  -4 اجت افة الق الإن اقــي افي  ق الع ــ ــة حاجــة ال ــلعــعــات وتل  ال مــ ال
ردة لل م الاس لع ال ا ال مات ، لاس  ادات .وال

ق م ماد لا أن  -5 ة ه ت اض ف ال ر ما ف ن ه ــ  ق
ة  ــ ــارع م ي مــ خلــ م ــع الــ قه علــى ال فــة وقــادرة علــى  إلــىت ع ال

اق  ــ ــا واخ ر ذات ــ اقال وال ــ الأســ ة ،  ــع ــة ال اف دة وال ــ ا مــ خــلال ال
ارع  ه ال ة له اف رات ال ز م الق  .ع

ــــــ  -6 ل ــــــ ال ع ال ــــــ ــــــاءعلــــــى  والأجانــــــت ــــــارعه ،  إن ــــــل  إذم تع
ة فــي  ــغ ــارع ال اجــه ال ــي ت ــاكل ال یــ مــ ال ــاوز الع ات علــى ت اضــ ال

لهـــــا  ـــــة ع ا هـــــاب وض  أه ع فـــــي ( القـــــ ـــــي تـــــ ـــــة وال م ـــــة ال ا وق ، ال
ـــات  انات وال ـــ ي  وجـــازة تأســـوال ـــ ل ال ـــ ـــارع وال افـــ ال یـــ م وت
ها ) .  ال وغ

ــه فــي  -7 د ور الــ ت ات الــ اضــ ــادرات ال تــ علــى م ــي ت ائــ ال ــ الف ومــ اك
ة  ة  أواصــتق ــاد ــة الاق ــاص فــي ال ــاع ال ــاع العــام والق عــاون بــ الق ال

رات  ــــاء القــــ ــــا فــــي ب ج ل ــــ دور ال ــــاملة وفــــي تع ــــة ال ا ــــةوالاج اج  الإن
ل ال راسات وت هــارات  إلىث وال قها ودع ال ات  ت ارع و م م
اعات ابل  والإب ة  أص ی ارع ال  .ال

لـــ       ـــاح ، ی ـــل وال هـــا مـــ الع ات وت اضـــ ه ال ـــ هـــ ومـــع ذلـــ فـــان ت
ــ  اقــي ن ر الع ســ علــ فــي ال جــه ال ــل ال ولــة ، فــي  ــل ال اس م ق ام ال الاه

ـــاد ال اجـــع دور اق ـــل ت ا فـــي  ـــاص ، لاســـ ـــاع ال ـــارع الق ع م ـــ ق ، وت ـــ
ة  ـــل اعـــات ال ـــةالق اج الـــة فـــي  الإن ـــاه ال ار م ي ، واســـ ـــاد الـــ فـــي الاق

ــ ــارع ال ولــة فــي ال ب مــ ال لــ ام ال ع . وض الاه ع ال ــ ة ، ســ ت غ
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ام حا ني ل ات قان الض ل الأع ة ال اق وته ه في الع ــا لهــ مات اللازمة لها ، ل
ات مـــ  اضـــ ـــةال ـــاد  أه هج اق ـــ مـــ ـــاص وتع ـــاع ال اقـــع الق ض ب هـــ ة لل ـــ

ق  ــ ــاجيال ل  الإن ــ اقــي ،  ــاد الع ــادفــي الاق الــة  إ ــاكل ال ــة ل ل ل ع حلــ
هـــاز  وعـــادة شـــ الهادفـــة  الإدار لـــة ال ـــاه ال ات مي  ـــ ـــادر  إلـــىال ـــع م ت

ادات ل  الإی اءوتقل ة .  الأ م ازنات ال   على ال
  
اء:  ج ة :  إن غ ع ال ار ل ال ى ب وت ة عامة تع س   م

ـــاء إن     ـــة عامـــة  إن س ة فـــي  إدارةعلـــى عاتقهـــا  تأخـــم ـــغ ـــارع ال ـــاع ال ق
ع م  اق  رالع ــل  الأم ف حلــة ، و ه ال ورة فــي هــ ــة  أنال س ه ال ت هــ تــ

ل  ز بـ( م ــل الــ ــل فــي  ن لهــا ت ــ زراء ) وان  وائ ذاتاالــ ــات والــ اف  رات وال
ــي العلاقة  ادر م ( ف ة م  س ه ال ن ه ارع ، وت اع ال )  وأدار ق

  :  أتيعلى عاتقه ما أخ
اد -أ ات  إع ةال ائ اق وتقــ الإح ة فــي العــ غ ارع ال ا ال ة ع ن ان  وال

مات  عل ةالأسال اع . اس ا الق   لل ع ه
ل  -ب ه اءاتت م  الإج ســ ــال ال ل ت ة ، وتقل ن غــ فــي إلغائهــا أوالقان ــ ی  ل

اع .  ا الق ار في ه  الاس

ــارع مــ خــلال  -ج ه ال ــة بــ هــ اف ــاءخلــ روح ال ــة  إع اد اف ال ــ عــ ال
ة ل  ع اجهاوال ةإن ادر العل فادة مفي  ,وتعاق مع ال امعات والأس   . هاال

ة . –د  غ ارع ال ة ال ال ت ة في م ول ارب ال فادة م ال اولة الاس   م
ـــارع مـــ  -هــــ ه ال ـــازات لهـــ عـــ الام ل علـــى  ـــ ـــارة لل ـــ مـــع وزارة ال ال

ض  هـــا لعـــ ـــي ت ـــة ال ول ـــة وال ل عـــارض ال ـــاح خـــاص فـــي ال ـــ ج خـــلال ت
ارع ه ال ات ه ل  م ا ال ات . والأجانوتع ال ه ال   به

ف -ز ــاتها ل س ــة وم م وائ ال ــ مــع الــ لــي علــى ــال ج ال ــ ــيل ال  الأج
ــلع  ه ال اء لهــ ــ ــ ال دة ) ع ــ ــع وال ه  أورغــ فــارق ( ال عاقــ مــع هــ مــ خــلال ال

عها .  ف ت ارع به   ال
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د  أمــا     ــ ــل ف ة لل ــ ــة دور ال س ه ال ــة ، وهــــهــ قا ــل وال ــا ال ه  ، ه
ولة :  ة لل م ة الع ان ل ال ل م ق ة ت س   ال

ور  - ض هـــ ال الأولالـــ ـــالغ لغـــ ال ـــارف  ـــل ال م ب اضـــهاـــل / تقـــ  إق
ة . غ ارع ال   لل

ــل  - ــارف فــي  ه ال ــل هــ عــة ع ا ــ / وهــي م ــة وال قا ــاني هــ ال ور ال الــ
ــاع  ــ ق ة وتق ــاد اعــات الاق ــات  أدائهــامــ الق ــ مــع اله ل ال ــ ، و

ــــارع  الأخــــ  ع ال ات ذات العلاقــــة بــــ ا حاضــــ ة لاســــ ــــغ ــــالال ،  الأع
ــا  ع ن ة ح نــ ة مق غ ارع ال ل ال ة ب ارف ال ن ال وت
ــــــغ مــــــ خــــــلال  اعي ال ــــــ وع ال ــــــ ل ال ــــــ ــــــ  ــــــغ  وع ال ــــــ ال

ف ــ ــل  ال ــارع  ــة ال ل  ــ ة ، و ــغ ة ال ا ــ ارع ال ــاص بـــال ال
ــي  ــاع الــ ت ــ الق ــهح ــ  إل ــارف  الآتــي، وال وائ وال ضــح الــ ی

ة .  غ ارع ال ة لل اع ة ال  ال
 

  )  13شكل (  
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ــ إن    ــارع ال ة لل ــ اف رة ال ــ القــ عــة مــ تع اق  ة فــي العــ اءاتغ  الإجــ
هــــ فــــي  ـــاع ال ا الق اقــــع هــــ ض ب هـــ ــــة لل ورة مل اســــات هـــي ضــــ عات وال ـــ وال

اقـــي ،  ـــاد الع ح إذالاق لـــ مـــ  أصـــ اق  اءاتالعـــ ـــي  الإجـــ ـــي ت عات ال ـــ وال
لــي فــي  هل ال ــ ج وال ــ و  وأصــواحــ ،  آنال ردة تغــ ــ ــلع ال اقال  الأســ

ف ـــ ة والم ـــ لات ال ـــه ـــة ة مـــ ال م فعال ةـــة وعـــ ة  أجهـــ ـــ ـــ وال ق ال
اردة . لع ال دة ال ی ج ة ل   ال

عات      ـــ ـــ مـــ ال ی ـــاك الع اءاتوه رة  والإجـــ ـــ قـــ ـــ مـــ خلالهـــا تع ـــي  ال
ه  ة وه اف ار وال ة على الاس غ ارع ال اءاتال   :  الإج

ل الأسوضع  -1 ــاعلفاعلــة ة واال اءات وت ــ الإجــ افقــة مــع ال عات ال ــ ة وال
افــــة  ل  ل ها وتــــ ام ارات واســــ اب الاســــ ق ف اســــ ــــة وذلــــ بهــــ ول ــــة وال ل ال

ات  ان .  أمامالع عات والق ه ال   ه
وف  أنــــ  -2 ــــ ــــ مــــع ال غ نــــة وقابلــــة لل ان م عات والقــــ ــــ ه ال ن هــــ ــــ ت

ة ( ال ات ال ة ) .وال ول ة وال  ل
ــارع  -3 ه ال ــه هــ ــا ت اثلــة ل ردة ال ــ ــلع ال ائ علــى ال ــ د وال ــ وضــع الق

اد  ــ د علــى ال ــ ائ والق ه ال اخل وت ه ــةفي ال ه  الأول اجهــا هــ ــي ت ال
ارع في  اجال  . الإن

ــة  -4 ل ــات ال ائ علــى ال ض ال ي تف ان ال عات والق ع ال اجعة  م
ارع .ال ه ال ها ه  ي ت

ــات  -5 قل ق ووضع حــ ل ة ال ال ورة معال ــاع الأســعارض ــة  إت اســة نق س
ازنة .  قلة وم  م

ــالات  -6 ــارع فــي م ــائ تلــ ال ولــة دراســة خ ــاج على ال ــ  الإن وال
افـــ مـــع  ـــا ی ـــارع  ه ال ـــات هـــ ض م ـــ عـــ لات وت ـــه افـــة ال وتقـــ 

 ق .ل ال 

اد -7 ـــة  إعـــ ر ـــ لدورات ت علقـــة  ـــة ال ـــة والف هـــارات ال رات وال دة فـــع القـــ
ــــاج ــــل دور  الإن ةوتفع ة  أجهــــ ــــ ــــ وال ق أخــــال ــــلع  ل ارــــة ال دورهــــا فــــي م

ارة . ة وال  الفاس
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ـــ -8 أك جي  ال لـــ ر ال ـــ مات  ودخـــالعلـــى ال ل ـــ ـــاجم فـــاءة  إن رة وذات  ـــ م
ه في ت ة ت دة عال ــاج ج فــه  الإن ال ــل ت ر  ومــ ثــوزادتــه وتقل ة زــادة القــ

ارع . ه ال ة له اف  ال

ـــ  -9 ـــاتت هـــا  إدارة آل ـــا ف دة  ـــ ارال عـــای  إصـــ ـــ ال دة وت ـــ شـــهادات ال
ـــة فـــي ذلـــ ورفـــع  ـــادة  أداءالعال ـــة ب ا الـــة الع اجهـــاالع ا إن تهـــا ومهاراتهـــا وخ

ة .   الف
ل ه ة ع ــارع فــي وان ب اقهــي  الأمــ ــاده ال ــة  الأســ ــة و ل ــاعال  إق

ات  دة ال لي  هل ال ةال ل ع  ال لــع  أنو ــ ذلــ ی ق ح فــي ت ت
اب ـــــارع  أصـــــ ه ال اق إلـــــىهـــــ ـــــة الأســـــ اقهـــــا مـــــ خـــــلال  الأج ـــــة اخ و

هــا  ــار مــع دول العــال . م عامــل ال ال ــة  ع ــة ال م ــات ال س ــفارات ال ال
ــ  ول لل ی م الــ ه الع م  ا ما تق ة وه ول عارض ال ارة وال ات ال ل ج وال و

ول  ــــة وعقــــ صــــفقات لهــــا مــــع الــــ ــــارعها ال ــــات م م  الأخــــ عــــ م وتقــــ
ل  ــــه رة وت ــــ ــــارع ال ــــة لل اد اف ال ــــ عــــ ال قــــ  مــــة ب اءاتال  إجــــ

ی .     ال



 
 

 
 
 
 
 

 
 والنوصيا  ستنتنااا الا
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ات ص اجات وال   الاس
  

اجات  - :أولاً    الاس
ان,وما ت -1 ل ة لأغل ال اد ة الأق ة في ال غ ارع ال ة دور ال له أه

اتج  ل وال غ ها في ال اه ة,وم ل ارع ال ة م ح ال ة  لم ن ي ال
الي   .الأج

ة دور -2 ة اه غ ارع ال ال في دع وت ال ات الأع  خلال م حاض
اجها ي ت مات ال ق ال ارع  دورها ب ه ال ان ال, ه ل صاً في ال ة وخ ام

ة ال ارد ال ة وال ى ال ي تعاني م ضعف في ال  .ال
اد -3 ا الاق اص في ال اع ال اق ضعف دور الق ا انع  في الع , وه

اد م الاق ها ال عاني م ي  اكل ال ی م ال ر الع ه ها  في  اقي م      الع
اع ) . ر والإب ة ال اك م م ة وع اج فاض الإن الة وان  ( ال

اعات  -4 لف الق ا ب م د ت م وج ةع اج ة وارتفا الإن ة ال ع وضعف ال
ال  اجت ار( الإن ا اضعف الاس لي , م يال اق) والأج  . في الع

ات  -5 ع ة ال اص  إلىك اع ال ل دور الق اعات فيتفع اقي الق ة  اه  وزادة م
لي  اتج ال اليت ال م الاع الإج ام فق وع ف ال  لاإ اد على واردات ال

ا اً  إن لي .  ل ن ش اقع الع  على ال
انات  -6 ة ال ة وضعف قاع غ ارع ال مي لل ل ال ةضعف ال ائ  الإح

اعات الاق ل الق ارع في  ه ال علقة به انات وزارة ال ار ب ة واق اد
اعي فق .  اع ال ارع في الق ه ال د ه  ال على ع

ة , م خلال  -7 غ ارع ال ات ال ولة ل ل ال قي م ق ع ح د ت م وج ع
ات  ة لل م وائ ال ل اغل ال عاق معها وتف ةال ردة , الأج  ال

م لل م ه س ائ وال ات . وضعف دور ال  ه ال
ي ق ساه في تع  إن -8 اد ال ة في الاق غ ارع ال ضعف دور ال

ق ن  اد ال جهات اق ه ت اقي , وت ع الع الة في ال اه ال م
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ار في  ةالاس ة  الأن اد الالاس ة وه ة الأن اج ا  الإن خ  إلى أدم س ت
اد  ة والاق ولة ال م ال  .  عيألمفه

ــلع فــي  -9 دة ال ــ جــ ق ــة ل ة ال ــ ــ وال ق هــاز ال قــابي ل هــاز ال ضــعف ال
اء  اقــــي ســــ ق الع ــــ ــــة أال ــــلع و ق  مأكانــــ تلــــ ال ــــ ــــا جعــــل ال ردة م ــــ م

دع ــ اقي م ردة  اً الع ــ ــلع ال ــ ال ــة ل ل عــای ال ــ عــ ال غــ ال
دة .   لل

اك  -10 ال واه ات الأع ا ب حاض ة ت غ ارع ال ة  , ل ح ت اص
ات اض ه ال أقامة ه اً  ت ارع م ه ال اح ه  . ون

اسة -11 اق س اع الع ع عام  ان ات ح  ف اب ال لع م 2003 ال اد ال  في اس
ة  غ ارع ال ارج,اجه اقامة وت ال  .ال

الاً  -12 عل العالي تع م ا ال ,لاس عل ام ال جات ن لة اً على حاواضان م
جات, ه ال ل وه ق الع ات س ل لال ب م عاني م  نق  الأخ اق  والع

ارج فاءات الى ال ه ال ة ه ل له ق الع ة  في س اه الة ال فاءات  والع  ال
ي و  ضع الام اص في  ال اع ال ع الق اسات ت اب س ل  في 

ة.ال ة ال اد اعات الاق  ق
ار  -13 ه ال ل  له ة م خلال تقل غ ال ل ال ه في تقل ع ان ت

ن  ع وم ل س ض  ادة الع ل ب ة ال ارع ان تقلل , ف ه ال ع ه  وت
ة  اد الأزمات الأق ه  ل تأث ة وتقل اق الاج اقي للاس ق الع ة ال الو ت ة ال

اق. ه الأس ض لها ه ع ي ت ة ال ق  وال
اقع ال -14 ض ب ه ل دان ال فع ة ل ة اساس ع ر اق  ة في الع غ ور ارع ال

ة, اد ة الأق ة ال ل اص في ع اع ال ة الق لة مه نها وس لاً ع   ف
ة,ح ان  اج ائه على اس إن اق , و ق في الع اد ال ار أق ح م ل

ق ال ل ت ة ت ات ب اقي هي ت اد الع اجه الأق ي ت ات ال ع ال
ل.  ق الع لالات س ح اخ لي , وت اتج ال ل ال ازن في   وال

  

ا : ات  - ثان ص   ال
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ة  -1 ا ف ال ارع ت ه ال ات ه فات العتف عل م وتع س ة ل دور ال

عارض وقامة ع ال ارع .  ل ه ال  ات ه
ة  -2 اد دع لف الاق ة بـ ال ع هات ال ة شاملة بهتاس ا إلىال ف ة ت

ة  اد ارع الاق ة دع وت ال اد اعات الاق افة الق ة في  غ ال
زار  ان  اتوال ب ال د ل ه ح ال ة ل اع ات ال س هات وال  دعوال

ة غ ارع ال ة لل اع جهات ال  .ال
ف ام وزارة ال  -3 ةب ة  الأرض اس اءال اء لإج افة شا إح  ةالأنمل ل

ة و  اد االاق ة  لاس د و اجع غ إن ارع ال اع ال الة في ق ة , وح الع
اء ة  لإع رة واض اتج و ص ارع في ال ه ال ة ه اه ل , الع م م غ

ان  ا و ت اع لل .  أوجهك ا الق ار في ه  الاس
ار  -4 عي الاس ة ال ة عت ار أه عات ال ة ال ة في ت غ ع ال

ل ل ال و ة وتع ال ال ل ش ل احة وت ل ال ادر ال
ان .  ل وال  ال

ة م ح ت -5 ا ن الع فاوت ب ال ل ال ة تقل ى ال ة ال ات ت
الق  ام  ة  والأرافوالاه ل ه قل ن  إلى العاملة الأیل  اتشت و ال

ه  مات في ه ة ال ات و ارس وال اء وال ه الات وال اه والات ال
ن .  ال

اع العام ةل إعادة -6 ارع الق ل م ق وزادة وال اد ال ع ال ا یلائ اق
م الاع لي وع اتج ال اعات في ت ال ة الق ة  اه ع م اد ل اد الاق

اع  فعلى ق  .  ال
ة وت الا -7 غ ارع ال ع ال ار ل ع الاب ع وت ام ب روح رادة ه

ال ا  الأع ل ال ار وال اروتام الاس ار  للأف عل ال ة ل د ال
ة  ال ءاً  وأك تلاؤماً  أكال ة ت غ م اجل ت الأن ارع ال  . ةلل
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ارع  -8 ه ال عي له اخ ال ة ال ل عته اجه ت ي ت ات ال افة الع ل 
ل  ائ على  وعفائه)  والأجانال ( ال م وال س اءم ال  إن

ل معاملاته .  ه ارعه وت  م
ارع  -9 ه ال ة وت ه ا لها م دور في ت ات ل اض امج ال ام ب الاه

اقي .  اقع الع ة م ال ول الق ارب ال فادة م ت  والاس
ة  إقامة -10 اع ج لها لل و ارع وال ه ال ات ه ض م معارض خاصة لع

هل على  اعفي تع ال ارب  أن فادة م ت ارع , والاس ه ال ات ه م
ة ل ة الای ل ال ة م ة رائ ي دول ون ال اً خاص اً ق أس ال عى ش ی ی

م ا ق ل , و ی الای ل ال ة في م غ ارع ال اح لل ل ب ج ل
ردی  ة وت زارات لل ول عارض ال ارع في ال ه ال  الأجانخاص له

ارع .  إلى ه ال  ه
ة  -11 ا ل على دع وح ي تع ة ال ان ال ة والق د الان ورة وج ض

ة  غ ارع ال ل ال ل, وت ع غ اتج وال ها في ال اه  (         وزادة م
ع  اعكال ان الأج ی وال اد وال الاس اصة  ان ال ي والق ي ال

ارع.  ه ال  للعامل في ه
ب م  -12 الق ة,و ا ات الع اف افة ال ال في  ات الأع اء حاض ورة إن ض

ث وال امعات او معاه ال ل  ,ال ة في  غ ارع ال ة ال عا ل
اعات  ة,الق اج ارع ت الإن اء م ة اوولأح ا اث ن  ت , وت ث ة أن ة ح

ارع ه ال ل ه اح ع مات , ل افة ال ه  م  ق ى  ح ان,م  ضعف ال
ارع  ع ال ة ل ة اساس ات ر اض عل م ال اق  ة في الع ال

مات. اجه م خ ل مات ة  غ  ال
اص م -13 اع ال اص  الق اع العام وال اكة ب الق  ان ال

ارة  ة وال ا ة ال ء مه م الأن لاع  ة الأض م لاها وال ي ت ال
ولة او اتها العامة ال س الي ,  م ة  في  و ار ة ال اكل ال ة م معال

اق. ها الع عاني م ي  الة ال  وال
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ة,تأخ على  -14 غ ارع ال ل ال ى ب وت ة عامة تع س اء م إن
اع ال ورة عاتقها إدارة ق ر ال ع م الأم اق ,  ة في الع غ ي فارع ال

ن لها زراء) , وان  ل ال ة بـ(م س ه ال ت ه ل ان ت ف حلة,و ه ال  ه
ارع  اع ال ق وائ ذات العلاقة  ات وال اف زارات وال ل ال ل في  ت

ة. غ  ال
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   المصادر                                      
   العربیة صادرالم : أولا ً

  القرآن الكریم
  ب : الكت - أ
مركز جاریة الصغیرة) ترجمة د.رائد سمرة ,بومباك كلیفورد(أسس إدارة الأعمال الت   .1

 1989الكتب الأردني,الأردن,
ي ، ترج   .2 ة جالن سبنسرھل ( منشات الأعمال الصغیرة ) اتجاھات في الاقتصاد الكل م

 .1998، القاھرة ،  2فلیب بطرس ، الدار الدولیة للنشر والتوزیع ، ط
ط   .3 غیرة والمتوس ات الص ة المؤسس ل ( إدارة وتنمی واد نبی ة ج ى ، ة ) الطبع الأول

 .2007المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع ، بیروت ، لبنان ، 
ة ، الجزا   .4 ر ، د . إسماعیل عرباجي ( اقتصاد المؤسسة ) دیوان المطبوعات الجامعی ئ

 1996سنة 
ادیة    .5 دوى الاقتص ة الج لام ، ( دراس ي س امة عزم ى ، د. أس وري موس قیري ن د . ش

ان وتقییم المشرو ع ، الأردن ، دار المیسرة للنشر والتو –عات الاستثماریة ) عم زی
2008. 

غیرة   .6 ة الص اریع الریادی وادي (المش د ال لال محم وي ، وب د الله القھی ث عب  د . لی
 .2008، 366والمتوسطة ودورھا في عملیة التنمیة ) الأردن ، ص ب 

عبان    .7 ر ش روند . مزھ غیرة ) ع إدارة(  وآخ روعات الص فاء المش ان ، دار ص م
 . 2009للنشر،

اب ال إبراھیمد. صائب    .8 ة الصناعیة ) الكت اني ، جواد ( اقتصادیات الصناعة والتنمی ث
 . 2011ع طبمطبعة جامعة صلاح الدین ، اربیل ، سنة ال

ة ام د.عبد لحفیظ عبد لرحیم محبوب(واقع ومستقبل الاْقتصاد لخلیجي).الطباعة جامع   .9
 .2012القرى بمكة,

د دا .10 رن الواح ي الق ین ف ر ،الص ین الأكب رار ، التن س دي كی وریس ، اوری ل ل نی
 .1997والعشرین ، ترجمة شوقي جلال ,مركز الأھرام للترجمة والنشر,مصر,

ة، ا للطباعدرغام درید ( أساسیات الإدارة المالیة الحدیثة ) الجزء الثاني ، دار الرض .11
 2000سوریا ، سنة 

ھم .12 ف تس رت ( كی ك لیبی ي )  دری ادي الأمریك ع الأقتص ي التوس غیرة ف ال الص الأعم
 .2006ینایر ،  – 11مواقف إقتصادیة ، المجلد 

ا ) .13  رابح خوني ، رقیة حساني ، ( المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلھ
 2008,دار إیتراك للطباعة والنشر والتوزیع ,الأردن، 
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نات الأ .14 ة وحاض ف (العولم و قح لام أب د الس عاع الفنیعب ة الإش ة ومطبع ة عمال)مكتب
 .2002الإسكندریة مصر,

ات  .15 وطني للمطبوع وان ال ات البنوك)،دی رش الطاھر،(تقنی لط
 .2001الجامعیة،الجزائر،

ع ، دار المیسرة للنشر والتو (1)ماجد العطیة،(إدارة المشروعات الصغیرة) الطبعة .16 زی
 .2002عمان ، الأردن ، 

رو .17 اوي وآخ الح الحن د ص كندریة ،محم دار الجامعیة،الإس ال) ال نات الأعم  ن (حاض
 .2001 , مصر

ة  .18 ارات إدارة المشروعات الصغیرة )الطبع ل ( مھ د ھیك لمحم ى مجموعة النی  الأول
 .2003العربیة ، مصر ، 

ى ،  .19 ة الأول طة) الطبع غیرة والمتوس روعات الص ارات أدارة المش ل (مھ د ھیك محم
 .2002مجموعة النیل العربیة القاھرة ، 

ة  .20 غیرة )الطبع ة الص ال التجاری رحیم( إدارة الأعم د ال ق عب ف توفی ى یوس ار د,الأول
 .2002صفاء للنشر والتوزیع ، عمان الأردن ، 

 الرسائل والاطاریح  - ب 
ا   .1 ة وناشئة مخت رة آلاء نوري حسین ( تقییم سیاسة استھداف التضخم في أسواق متقدم

ي ) اد العراق ة للاقتص ارة خاص ع إش اد م ة الإدارة والاقتص تیر ، كلی الة ماجس  رس
  .2012جامعة كربلاء ، 

ة    .2 ا بالتنمی طة وعلاقتھ غیرة والمتوس ات الص ویر المؤسس كالیة تط د (إش اوي أحم حج
د  ر بلقای ي بك ة أب وم الاقتصادیة جامع ي العل مسان تل –المستدامة ) مذكرة ماجستیر ف

 . 2011- 2010السنة الجامعیة 
ت قافة التنظیمیة ونمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دراسة حلادحماني زھیرة(الث   .3

معة من المؤسسات جزائریة )مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في علوم التسییر,جا
 .2010امحمد بوقرة بومرداس,الجزائر,

غیرة    .4 ات الص یة المؤسس م تنافس ي دع راع ف راءة الاخت ماء (دور ب اني أس رحم
ة م ة حال طة دراس ة .(والمتوس ة AMP MECA-INDؤسس ل درج ذكرة لنی ) , م

ة  طة , جامع غیرة والمتوس ات الص یر المؤسس رع تس ییر ف وم التس ي عل تیر ف الماجس
 .2009- 2008محمد بوقره بومرادس , الجزائر ,السنة الجامعیة 

ة ( تحلیل العوامل المؤثرة في حصیلة الضرائب المباشر ألعبیديزھرة خضیر عباس    .5
د أطروحة ( 1995 – 2010 )العراق للمدة وغیر لمباشرة في  اد دكتوراه ، جامعة بغ

  . 2012،  (3)والاقتصاد ، جدول رقم  الإدارةكلیة  –
اق تنمیتھسعدیة السعیدي ،(   .6 ر وآف ي الجزائ ا ) واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف

 . 2003مذكرة ماجستیر غیر منشورة ، جامعة ورقلة ، جزائر ، 
ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ) ( طالبي خالد ،   .7 ي تموی دور القرض الإیجاري ف
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وري قسنطینة  ة منت مذكرة مكملة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الأقتصادیة ، جامع
 .2011، الجزائر ،  ر، كلیة العلوم الاْقتصادیة وعلوم التسیی

ة عائشة مصباح ( المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومعوقات تطورھا ) دراس   .8 ة تحلیلی
ر ، كیكدة ، الجزائ ة س تیر ، جامع ذكرة ماجس نطینة ، م ة قس ات بولای بعض المؤسس  ل

 .2005 – 2004السنة الجامعیة 
یرة عز الدین أمقران،محمد رقیق ،(دور البنوك الإسلامیة في تمویل المؤسسات الصغ   .9

  .2007والمتوسطة )،مذكرة تخرج لنیل شھادة ألیسانس ،المدرسة العلیا للتجارة ،
الة .10 ر ) رس ي الجزائ ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف لیمة ، ( تأھی د س  غدیر احم

 2007ماجستیر غیر منشورة ، جامعة ورقلة الجزائر 
را   .11 ي الع ة ف دة لقاء فنجان ثامر زیدان ( دور الضریبة في تمویل الموازنة العام ق للم

ة  (1995 – 2010 ) تیر ، كلی الة ماجس ا ، رس بل تفعیلھ اد ، وس الإدارة والاقتص
     .  2012جامعة بغداد ، قسم الاقتصاد ،

ة ( .12 ار الاقتصادیة لاتفاقی اروني ، ( الآث ى الح ید عل د الس ى الصناعGATمحم ات ) عل
ة عی ة التجارة جامع الة ماجستیر , كلی ن الصغیرة في جمھوریة مصر العربیة ) ،رس

 .2002شمس ، 
ا .13 ویر المؤسس اء وتط ع ( إنش ة قویق دول نادی ي ال ة ف طة الخاص غیرة والمتوس ت الص

 . 2001النامیة حالة الجزائر ) مذكرة ماجستیر غیر منشورة ، الجزائر ، 
ى شھادة ل) بحث مقدم للنداء حسین عبد الله،(نسبة البطالة في العراق .14 دبلوم حصول عل

دریب والبحوث التطبیقیة، الإحصاءات العالي في ي للت د العرب ، اد،بغدلإحصائیةالمعھ
2006  

غیرة  .15 ات الص ریة بالمؤسس اءات البش ییر الكف ي تس یر ف د (دور المس و زی ذیره ب ن
ادیة وع وم الاقتص ة العل تیر ، كلی ھادة الماجس ل ش ة لنی ذكرة مقدم طة) م وم والمتوس ل

  .2012التسییر قسم علوم التسییر ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، جزائر 
بیعي .16 ر الس اد عم انھ روعات النس كلة البط(دور المش ل مش ي ح ة ئیة ف ي المملك ة ف ال

دكتوراه فالعربیة السعودیة). ى درجة ال ذه الدراسة لاستكمال الحصول عل ي قدمت ھ
ریة، إدارة وارد البش ة  الأكادیمیةالم دنمارك كلی ي ال ة ف ة المفتوح  رةالإداالعربی

  2013والاقتصاد 
طة .17 غیرة والمتوس ات الص ل المؤسس ات تموی ي ، ( سیاس ف القریش ر  یوس ي الجزائ ف

و ادیة وعل وم الاقتص ة العل ورة ، كلی ر منش وراه غی ة دكت ة ) أطروح ة میدانی م دراس
 .2005التسییر ، جامعة الجزائر . 

  

  البحوث والدراسات  - ج
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طیني ) ,    .1 اد الفلس م الاقتص ي دع غیرة ف روعات الص ول (دور المش ایق دل د ف احم
  .2009الجامعة الإسلامیة , كلیة التجارة ,

ا وفیسور روبرت دیكات ( مفھوم اقتصاد السوق الاجتماعي ) محاضرة معھد ھیبالبر   .2
  ).، (بدون ترقیم 2005لإدارة الأعمال ، سوریة ، 

ي   .3 د العرب ة ، المعھ ر التنمی لة جس غیرة ) سلس اریع الص ة المش ر ( تنمی ان خض  حس
  ، (بدون تاریخ ). 4للتخطیط ، الكویت ، ص

درة التنافسیة لصادرات المشروعاتحسین عبد المطلب الاسرج (سیاس   .4  ات تعزیز الق
  .2013الصغیرة والمتوسطة المصریة ) ، 

غیرة    .5 روعات الص رص المش یم ف ول ( تعظ ث ح رج ، بح ب الاس د المطل ین عب حس
    .2012مارس//19والمتوسطة في التصنیع الزراعي )، الاثنین 

ي ال   .6 اد الجمرك أثیر الاتح رج ( ت ب الاس د المطل ین عب ناعات د . حس ى الص ي عل عرب
صر الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة ) وزارة التجارة والصناعة المصریة ، م

 ،2007.  

غیرة )    .7 روعات الص ل المش كلات تموی ة لمش ة تحلیلی ي ( دراس ف الربیع لاح خل د . ف
  . 2006جامعة عمر المختار ، لیبیا ، 

ي تطویر على بعض ا أظاءات بوقموم محمد ومعیزي جزیرة ( د.   .8 ة ف لتجارب العالمی
ادی وم الاقتص ة العل ة ، كلی ة قالم طة ) جامع غیرة والمتوس ات الص ة المؤسس ة وترقی

  ) .بدون تاریخ (وعلوم التسییر , الجزائر 

غیرة    .9 روعات الص ادي للمش دلیل الإرش ھ وآخرون(ال د ط دین محم ز ال ة ع د. عقیل
دریب وتومتناھیة الصغر والتسویق الفعال ) المركز القومي لل ز الت ة بحوث ، مرك نمی

  ، (دون ترقیم ).20/5/2010القدرات ، مصر ، القاھرة ، 

مور  .10 ین الض اض ب ة الری ي مدین طة ف غیرة والمتوس اة الص بلاق (المنش اد ش د. عم
بل والاستمرار )بحث مقدم الى ندوة واقع ومشكلات المنشاة الصغیرة والمتوسطة وس

  .2002سمبر ، ) دی29-28دعمھا وتنمیتھا ، الریاض (

راق د. كامل علاوي كاظم .11 ي الع ع  –( البطالة ف ار  –الواق د –الآث ات التولی وسبل  آلی
     .2011المعالجة ) كلیة الإدارة والاقتصاد جامعة الكوفة ، قسم الاقتصاد ، أیلول 
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یدي ( الأدوار  .12 د الله المعاض ن وع وري ، د. مع د الجب راھیم احم ر إب د. میس
تیراتیجیة ال ة الاس نة عراقی رح لحاض وذج مقت ال ) ، أنم نات الأعم ة لحاض مرتقب

  .، بدون تاریخ  ، كلیة الإدارة والاقتصادللأعمال والتقانة ، جامعة الموصل  

م  .13 تراتیجیة دع ى المعموري,(س ي موس د عل اني ود.محم ید الع ود رش ائر محم د.ث
ي روض ف ادرات الق ة مب ویم فاعلی وء تق ي ض غیرة ف ناعات الص ویر الص  وتط

  والأقتصاد_قسم الأقتصاد الإدارةالعراق),جامعة بغداد,كلیة 

االمشروعات الصغیرة والمتوسطة  ( مقابلة إیھابد. د.ماھر حسن المحروق، .14  أھمیتھ
ةمركز المنشأة الصغیرة والمتوسطة،مركز تابع لكل من  ومعوقاتھا) ة ال الأكادیمی عربی

  . 2006 – أیار – الأردن –الصناعي  الإنماءللعلوم المالیة والمصرفیة وبنك 

ة  .15 م ومرافق ي دع ا ف ة ودورھ ال التقنی نات الأعم رون ( حاض لام وآخ د الس دي عب زای
حدة الولایات المت –فرنسا  –الصین  -مالیزیا –عرض تجارب  –المشاریع الناشئة ) 

  .2011الأمریكیة , جامعة العربي ، الجزائر 

ھ المشروعات الصغیرة والمتوسطة سامیة بن رمضان(بحث في المعوقات التي تواج .16
معي كز الجافي الدول النامیة والیات معالجتھا)معھد العلوم الاجتماعیة والإنسانیة المر

  .2010/دیسمبر/  28، فنشلة ، الجزائر ، 

داد ( إدارة المشاریع الصغیرة الأساسیات والمواضیع المعاصرة .17 د المق )  طارق احم
  .2011،حلب,سوریا, 

بر .18 اطف الش ة ) ع ارب عالمی ة وتج اھیم میدانی ال مف نات الأعم راھیم ( حاض اوي إب
  .2002-2001الرباط 

ي معالجة مشكلة البطال .19 ة عبد العزیز مخیمر (دور الصناعات الصغیرة والمتوسطة ف
ة ألإ ة للتنمی ة العربی ى ,المنظم ة الأول ة )الطبع دول العربی ي ال باب ف ین الش ة, ب داری

  .2000القاھرة , 

د .20 ي عب ات  عل طة ) دراس غیرة والمتوس ات الص ان المؤسس ف بش رادي ( مل الله الع
 26إدارة شؤون اللجان والبحوث، السعودیة ،  –وقوانین ، قسم البحوث والدراسات 

  . 2012ینایر ، 

یا ،(مفھوم حاضنات الأ .21 ل لوس زالیس وروفائی ار سیلاكو ن ال الاقتصادیة) بحث ف عم
ن  رجم م د الطائيمت دكتور محم ل ال وم والتكنولوجیقب رأة للعل دى الم انون  ا،منت ك
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  ., القاھرة2005الثاني,

ة  .22 ي اقتصاد المعرف دماج ف ة للان دول العربی ة ال ة دراسة نظر –مراد علة ، ( جاھزی ی
  .2011 –الجزائر  –تحلیلیة ) جامعة الجلفة 

م  .23 ي دع ة ف ال التقنی نات الأعم ید ،( دور حاض اني رش رحمن ، بوكس د ال اري عب مغ
ز تسھیل لمؤسسات المؤس سات الصغیرة والمتوسطة . حالة مشاتل المؤسسات ومراك

  .الصغیرة والمتوسطة بالجزائر )بدون تاریخ

اون ال .24 امج التع ان , برن ي الیاب ي منشورات ھیئة المشروعات الصغیرة والمتوسطة ف فن
  .2006الیاباني , جایكا ,سوریة,

د .25 درھا معھ ات یص لة دراس ع المعرفة,سلس و مجتم ارات,جامعة  نح وث والاستش البح
  . ھـ 1426 المللك عبد العزیز,وكالة الجامعة للدراسات العلیاوالبحث العلمي,

ة ھالة القبلي ، حاضنات الأعمال ، جامعة الملك فھد بن عبد العزیز ، منظومة ا .26 لمعرف
  .ھـ 1427والأعمال ، 

وطن ال .27 ي ال غیرة ف روعات الص ة (إدارة المش ب عنب د لبی ة محم ة ھال ي) المنظم عرب
  .مصر ,العربیة للتنمیة الإداریة 

  التقاریر والنشرات ألإحصائیة    - ھـ 
انون رق   .1 ل الق ي ظ غر ف ة الص غیرة والمتناھی اة الص ري " المنش ي المص ك الأھل م البن

نة  141( ابع  2004) " لس د الس ع ، المجل دد الراب ادیة ، الع رة الاقتص ، النش
  .والخمسون ، القاھرة

ي ((المنشات الصغرى والصغیرة والمتوستقریر    .2 طة المدیر العام لمكتب العمل العرب
ة والثلا دورة الثامن ي ال ل العرب ؤتمر العم غیل ))، م ة للتش و الداعم اطرة النم ون ق ث

   . 2011 –مایو/أیار /22جمھوریة مصر  –القاھرة 

غیرة  -13   .3 غرى والص ات الص ي (المنش ل العرب ب العم ام لمكت دیر الع ر الم تقری
دورة (وا ي ال ل العرب ؤتمر العم غیل) ، م ة للتش و الداعم اطرة النم طة ق ،  )38لمتوس

  .2011-أیار-22القاھرة ، مصر ، 
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ا   .4 ة للإحصاء والأبح ة العم ي ، المدیری ك المركزي العراق ث ، جمھوریة العراق ، البن
  .2010التقریر الاقتصادي السنوي للبنك المركزي العراقي 

وزراء  2005جمھوریة العراق لسنة  جمھوریة العراق ، دستور   .5 س ال  ،، بغداد ، مجل
  .  2006، نیسان ، ابریل ، 2ط

از المركزي    .6 راق وزارة التخطیط ، الجھ ة الع ام، مؤشرات  للإحصاءجمھوری  الأرق
  .)15القیاسیة جدول رقم (

ة الإحصاء    .7 از المركزي للإحصاء ، مدیری راق وزارة التخطیط ، الجھ ة الع جمھوری
  .)1، جدول رقم ( 2011، إحصاء المنشآت الصناعیة الصغیرة لسنة  الصناعي

از المركزي ل   .8 راق وزارة التخطیط ، الجھ ة الع ة الإحصاء جمھوری لإحصاء ، مدیری
  ) 1جدول (،(2006-2011)،إحصاء المنشآت الصناعیة الصغیرة للسنواتالصناعي

از المركزي للإحصاء   .9 راق وزارة التخطیط ، الجھ ة الع ة الإحصاء  جمھوری ، مدیری
طة  ناعیة المتوس آت الص ناعي للمنش اء الص ائج الإحص ة نت ناعي ، خلاص الص

  .)1، جدول رقم((2006-2012)للسنوات
اء  .10 ائج الإحص اء ، نت زي للإحص از المرك یط ، الجھ راق وزارة التخط ة الع جمھوری

اء حص،مدیر الإ(2012)الصناعي للمنشآت الصناعیة ، التقریر السنوي التراكمي لسنة
  ) .1الصناعي ، جدول رقم (

د .11 رح الأھ ة ، ( مقت اعي للتنمی اف جھاز تنمیة المشروعات الصغیرة بالصندوق الاجتم
ة لإستر ة والإجرائی یجیة اتالإستراتیجیة لتنمیة المشروعات الصغیرة والسیاسات العام

ر) ي مص غیرة ف روعات الص ناعي واالمش اج الص ة الإنت دئي للجن ةالتقریر المب  ،لطاق
2003   

  .2005 كو . سیسیإمنشورات المنظمة الإسلامیة للتربیة و الثقافة حاضنات الأعمال، .12

راوي إبراھیم, .13 اطف البش ارب د. ع ة وتج اھیم میدانی ال مف نات الأعم (حاض
ة الإس ورات المنظم یبكوعالمیة)،منش ة ایس وم والثقاف ة والعل ا–لامیة للتربی -طالرب

  .2005،  المغرب )

دد. .14 ین  عب یم العنبكي(الحس تراتیجیةتقس ة  إس ة 2010 – 2012الموازن ) جمھوری
  .2013،  ارین المكتب الاستشاري الاقتصاديالعراق،مكتب رئیس الوزراء ھیئة المستش

ناعا .15 یم ، (دور الص د الحل اح عب د الفت د عب ر ، د. احم ل مخیم ز جمی د العزی ت د. عب
ب ین الش ة ب كلة البطال ة مش ي معالج طة ف غیرة والمتوس ة) الص دول العربی ي ال  ،اب ف

  .2005منشورات المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ، 

16. 
د  راجع : وزارة التجارة الخارجیة والصناعة المصریة ، التقریر الربع سنوي ، المجل
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  .2005) ، ابریل / یونیو / 1) العدد (1(

درات .17 اء الق كوا ) بن یا ( الاس ي آس ة لغرب ادیة والاجتماعی ة الاقتص ةالتكنو اللجن  لوجی
دة كوا,الأمم المتح ي الأس اء ف دان أعض ي بل رین ف ادي والعش رن الح لال الق  , خ

  . 2003ویورك,ین

و  .18 ق النم تراتیجیة لتحقی ات الاقتصادیة(إس ري للدراس دیل،المركز المص دة قن ماج
غیرة  روعات الص ة المش یم وتنمی لاح التعل ة وإص ات القطاعی امل) السیاس الش

  .2012یونیو ، والمتوسطة

ة .19 ات المحلی رارات قطاع المعلوم اذ الق ات ودعم اتخ وزراء,(مركز المعلوم  ,مجلس ال
ل رص العم ادة ف تثمارات وزی ذب الأس ة لج ارب محلی ن تج اتي ع ر معلوم  , ) تقری

  .  2005 ,  مصر

ر :من اجل سیاسة لتطویر  .20 المجلس الوطني الاقتصادي  والاجتماعي , مشروع تقری
  .2002طة في الجزائر ,المؤسسات الصغرى والمتوس

ة المشروعات الصغیرة والمتوسطة (الأستثمار .21 ال وتنمی ادة الأعم ة لری ات مركز بدای
  .2012/2/13الصغیرة والمتوسطة : طریق المستقبل) 

ایو  .22  SESCO)2006ملخص كتاب (( حاضنات الأعمال )) منشورات ( ایسوسكو م
.  

داد الأقت الالعربیة السعودیة,مصلحة الأحصاإ المملكة .23 ات, التع ة والمعلوم تصادي عام
  .2010الشامل,

یط  .24 زي  –وزارة التخط از المرك اءالجھ ة ،  للإحص ابات القومی ة الحس ، مدیری
ي  اتج المحل ة لن دیرات الفعلی اليالتق نة  الإجم ومي لس دخل الق دول ر (2012)وال م ج ق

(5).  
 لصناعي ، إحصاءوزارة التخطیط ، الجھاز المركزي للإحصاء ، مدیریة الإحصاء ا .25

  .(7)و  (6)، جدول رقم  2011المنشآت الصناعیة الصغیرة لسنة 
اء  .26 ناعي ، إحص اء الص ة الإحص اء ، مدیری زي للإحص از المرك یط ، الجھ وزارة التخط

  (1)،جدول رقم 2011المنشآت الصناعیة الصغیرة للقطاع الخاص لإقلیم كردستان لسنة
زي  .27 از المرك یط ، لجھ اءللإوزارة التخط رات  حص ة مؤش ابات القومی ة الحس مدیری

دة إحصائیة ي العراق للم اعي ف  )                      عن الوضع الاقتصادي والاجتم
2011 – 2007).  

28. 
ة الإحصاء الصناعي ، إحصاء  وزارة التخطیط ،الجھاز المركزي للإحصاء ،مدیری
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  .  (3) , (4) , (5)، جدول رقم  2011المنشآت الصناعیة الصغیرة لسنة 

زي  .29 از المرك یط الجھ اءوزارة التخط ة  للإحص ات ، مدیری ا المعلوم وتكنولوجی
  .2003الصناعي ، تقریر المنشآت الصناعیة الصغیرة لسنة  الإحصاء

ا  .30 اء وتكنولوجی زي للإحص از المرك ائي /الجھ اون الإنم یط والتع وزارة التخط
  ) .1رقم ( ،جدول   2007المعلومات ، المجموعة الإحصائیة السنویة

ة الإحص –وزارة التخطیط والتعاون الإنمائي ، الجھاز المركزي للإحصاء  .31 اء مدیری
   2005 - 2006 تقریر المنشآت الصناعیة الصغیرة لسنوات –الصناعي

ا المعل .32 ات وزارة التخطیط والتعاون الإنمائي الجھاز المركزي للإحصاء وتكنولوجی وم
م ،للمنشأت الكبیرة (2003-2007)واتالمجموعة الإحصائیة السنویة للسن جدول رق

)1 (  
ادرات  .33 ة ص ات تنمی اع سیاس ریة( قط ة  المص ارة الخارجی ناعة والتج وزارة الص

طة ،  غیرة والمتوس روعات الص ى المش طة ) ، ملتق غیرة والمتوس روعات الص المش
  . 2012) مایو 80نشرة اقتصادیة شھریة, عدد (

ارة الخارجی .34 ناعة والتج ادرات وزارة الص ة ص ات تنمی اع سیاس ریة ( قط ة المص
طة ،  غیرة والمتوس روعات الص ى المش طة ) ، ملتق غیرة والمتوس روعات الص المش

  . 2012) ابریل 79نشرة اقتصادیة شھریة, عدد (

ادرات  .35 ة ص ات تنمی اع سیاس ریة ( قط ارة الخارجیةالمص ناعة والتج وزارة الص
ى ال طة ) ، ملتق غیرة والمتوس روعات الص طة ، المش غیرة والمتوس روعات الص مش

  .2012) یولیو 82نشرة اقتصادیة شھریة العدد (

ادرات  .36 ة ص ات تنمی اع سیاس ریة ( قط ارة الخارجیةالمص ناعة والتج وزارة الص
المشروعات الصغیرة والمتوسطة ) ، ملتقى المشروعات الصغیرة والمتوسطة نشرة 

  .2012) سبتمبر 84اقتصادیة شھریة,،العدد (

  مؤتمرات والندواتال - و
ة السعود   .1 ة العربی ة بالمملك رح لحاضنات تقنی وذج مقت لبي ، نم د ش ل محم یة ، أ.د. نبی

ع ومشكلات المنشات الصغیرة والمتوسطة وسبل  دوة ((واق ى ن ة ال ورقة عمل مقدم
  .،الریاض10/2002/ 9-8دعمھا وتنمیتھا )) ، 

ة ل   .2 ي المؤسسات احمد طرطار , سارة حلیمي ( حاضنات الأعمال كآلی ار ف دعم الأبتك
ال ،  رص الأعم وین وف ة : التك دولي / المقاولاتی ى ال طة ) الملتق غیرة والمتوس الص
دون  ییر , (ب وم التس ادیة و عل وم الاقتص ة العل كرة ، كلی ر بس د خیض ة محم جامع
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  ).تأریخ

وطني للبحث الع   .3 ؤتمر ال ة ) الم لمي امیر تركماني ( دور المؤسسات الوسیطة والداعی
  .2006، أیار،   26-24, لتطویر التلقائي , دمشق ، سوریا وا

ارب و    .4 ع والتج غیرة الواق اة الص ول المنش ة ح ور،( مداخل رزاق النس د ال ر عب جاس
ل المؤسسات الصغی معطیات الظروف الراھنة ) رة الملتقى الدولي حول متطلبات تأھی

ومي  ة ، ی دول العربی ي ال طة ف ل ،  18-17والمتوس لف ، ج 2006ابری ة ش  –امع
  الجزائر  .

ین القطاعین الحكومي والخاص   .5  د. احمد بو عشیق ( المحور الخامس ) ، الشراكة ب
ة الإدار دولي للتنمی ؤتمر ال دمات ) الم دیم الخ ي تق ز ف ق التمی ي تحقی ا ف ة ، ودورھ ی

ؤتم ل للم ك فیص ة المل ة ، قاع د الإدارة العام عودیة ، معھ ة الس ة العربی رات ، المملك
 .2009نوفمبر  4 – 1 –الریاض 

ا   .6  د. بونوة شعیب، أ. سحنون سمیر(المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و مشاكل تمویلھ
ر) ي الجزائ غیرة  ف ات الص ل المؤسس ات تأھی دولي كمتطلب ى ال ي الملتق دم ف ث مق بح

  ، الجزائر 2006ابریل، 18 –17والمتوسطة في الدول العربیة یومي 

ي د. حسین رحیم ( ترقیة شبكة دع   .7 م الصناعات والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف
ا  ي فالجزائر ) ، الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھ

  ، الجزائر. 2002ابریل  9-8تنمیة الاغوط 

ا   .8  د. حسین محمد سمحان ، د. محمود حسین الوادي ( المشروعات الصغیرة : ماھیتھ
ا ) م ة فیھ ي الأردن ، او التحدیات الذاتی ة ف ي التنمی دورھا ف ى ع إشارة خاصة ل لملتق

ة ،  دول العربی ي ال طة ف غیرة والمتوس ات الص ل المؤسس ات تأھی ول متطلب دولي ح ال
  . 2006ابریل ،  18-17جامعة الشلف ,الجزائر، 

درات التنافسیة للصنا   .9 ة الق ي التنمی ال ف عات د. خالد مصطفى قاسم ، (دور حاضنات الأعم
غیرة وا طة ، الص غیرة والمتوس ناعات الص ع للص دولي الراب ى ال طة ) ، الملتق لمتوس

  .2011الأكادیمیة العربیة للعلوم والتكنولوجیا والنقل البحري ، الإسكندریة ، 

حداث د. رحماني سناء ، د. یلمي فتحیة ( دور المشاریع الصغیرة الافتراضیة في است .10
ة ى البطال ي القضاء عل ة ف دولي حول " إستراتیجیة الحكوم ى ال ل ) الملتق  فرص عم

ییر  ة والتس ادیة والتجاری وم الاقتص ة العل تدامة " ، كلی ة المس ق التنمی ة  ،وتحقی جامع
 .2010المسیلة ، 

ى الد. طواھریة  .11 رة مبدعة ) الملتق دولي الشیخ ، ( المشروع الناضج المبني على فك
یی وم التس ادیة وعل وم الاقتص ة العل رف كلی ن ط نظم م دة,الجزا رالم ة البلی ئر, جامع

 .2010ماي  – 13 -12یومي 
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غیرة  .12 ات الص ان ( دور المؤسس ادر عوین د الق دي ، د.عب رزاق حمی د ال د. عب
ة ) اوالمتوسطة في الحد من أزمة ا ى لبطالة مع الإشارة لبعض التجارب العالمی لملتق

ة ق التنمی ة وتحقی ى البطال اء عل ي القض ة ف تراتجیة الحكوم وم بإس دولي الموس  ال
  2012.المستدامة ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، الجزائر

راق  .13 ي الع غیرة ف ناعات الص ع الص لاح واق مري( إص بیب الش ایح ش ائع د. م ) وق
اد .  ة الإدارة والاقتص ي الأول لكلی ؤتمر العلم یة الم ة القادس  –ذارآ –19 -18جامع

2009. 
رویج  .14 ي ت ادیة ف ة والاقتص ات المالی ارف والمؤسس اجي ( دور المص د البلت د. محم

ة ر للأكادیمی اني عش نوي الث ؤتمر الس طة ) الم غیرة والمتوس أة الص ل المنش  وتموی
  .2005/  5) / 31 – 29والمصرفیة ، عمان ، من ( العربیة للعلوم المالیة

ق .15 ة لتحقی ة والمبدع روعات الریادی اندة المش م ومس ات دع زین ، (آلی وري ال  د. منص
ي لتنظیمي فحالة الجزائر ) ، الملتقى العلمي الدولي حول الإبداع والتغییر ا –التنمیة 

 .الجزائر ، جامعة سعد حلب ، 2010/ماي/ 13-12المنظمات الحدیثة یومي 
ا .16 ة المؤسس یم ومرافق تراتیجیات التنظ ول اس ي (ح د الغن م , د.دادن عب د رج ت د.خال

ومي  دولي ی ي ال ؤتمر العلم ر ) . الم ي الجزائ طة ف غیرة والمتوس ن  18,19الص م
 .,جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، الجزائر2012أبریل 

غیرة والمت .17 ات الص ان(واقع المؤسس بع حن د الله ,أ.س الم عب ر د.غ ي الجزائ طة ف وس
ام  اق النظ ع وآف دولي حول:واق ى ال اد الجزائري)الملتق ة الاقتص ي تنمی ا ف ودورھ

ومي ر ی ي الجزائ طة ف غیرة والمتوس ات الص ي المؤسس الي ف بي الم -5المحاس
  .,جامعة الوادي,الجزائر6/6/2013

ة  .18 م وترقی ي دع نات ف ام الحاض ة نظ ة ( أھمی اح فاطم لام ، ومفت د الس دي عب زای
ة المؤس ا ، مداخل تفادة منھ بل الاس ة وس ارب عالمی طة ) تج غیرة والمتوس ات الص س

غیرة  ات الص ول دور المؤسس وطني الأول ح ى ال ات الملتق من فعالی ة ض مقدم
رة  ومي 2010 – 2000والمتوسطة في تحقیق التنمیة بالجزائر ، خلال فت  (       ، ی

  .، جامعة محمد بوقره ، بومرداس 2011) ماي  19 – 18
ة الاقتصادیة وز .19 ادة عبد الحق بوقفة (دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمی ی

الي ف بي الم ام المحاس اق النظ ع وآف ول واق وطني ح ى ال غیل )الملتق تویات التش ي مس
 .5/2013/ 5-6المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ، یومي 

ت غیرة) ورقة عمل حول تحدیاأبو رضوان(التحدیات التي تواجھ المشاریع الصعماد  .20
ل المؤسسات ال دولي,لمتطلبات تاھی ى ال صغیرة التي تواجھ المشاریع الصغیرة ، الملتق

  .,الاردن  2006ابریل//18 -17والمتوسطة في الدول العربیة یومي

 عیاش كمال ، عمر شریف ، ( الشراكة الجزائریة الأوروبیة على القطاع الصناعي ) .21
ى الم ق عل ع التطبی ار م ول: آث دولي ح ى ال طة ،الملتق غیرة والمتوس ات الص ؤسس
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ات  ة المؤسس ى منظوم ري وعل اد الجزائ ى الاقتص راكة عل اق الش ات اتف وانعكاس
ر ، طیف ، الجزائ اس ، س ات عب ة فرح طة ، جامع غیرة والمتوس  - 14 - 13الص

  .2006-نوفمبر 

ي دو  .22 طة ف غیرة والمتوس ات الص ل المؤسس ة تموی ارك (تجرب لوس مب ةل لس )  أجنبی
ة  ق التنمی ي تحقی طة ف غیرة والمتوس ات الص ول دور المؤسس وطني ح ى ال الملتق

رة  لال الفت الجزائر خ و 2010-2000ب د ب ة محم ومرداس جامع ن قب  /19-18رة م
 .2011/ماي

وان ( مؤسسات وشركات ضمان مخاطر  .23 ل بعن محمد عبد الحمید محمود ، ورقة عم
دولي  نوي ال ؤتمر الس ان ) الم وم االائتم ة للعل ة العربی ر للأكادیمی ث عش ة الثال لمالی

  . 2005والمصرفیة ، عمان ، الأردن ، مایو . 

  المجلات  - ز
ا   .1 راق وأثرھ ي الع ع الصناعات الصغیرة والمتوسطة ف  احمد كامل حسین الناصح (واق

  .2008سنة  (69)في التشغیل ) مجلة الإدارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ، العدد 
ود) ، مجلآیت عیس   .2 اق وقی ة ى عیسى ( المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر آف

 2009.,اقتصادیات شمال أفریقیا ، العدد السادس ، الشلف
ر   .3 ي الجزائ ة ف ال التقنی نات الأعم ع حاض ة (واق و طرف وریة ب د الحمید،ص ة عب  برحوم

ة لحاضنات  ال وسبل تغییرھا على ضوء التجارب العالمیة) عرض نماذج عالمی الأعم
ة ا .  ة حول المقاولاتی ة  الثانی ة الدولی اي / /4-3،  مجلة الأیام العلمی ة  2011م . جامع

 .محمد خیضر بسكرة
ك ف   .4 ة المل ة والإعلام بجامع د الجامعة، صحیفة نصف شھریة تصدرھا العلاقات العام ھ

 .)376العدد ( -2007نوفمبر / /17للبترول والمعادن ، 
ي إنجاح ا د. أنوار نھار ألعزام   .5 ال ف لمشاریع , صباح محمد موسى ( تأثیر استخدام حاضنات الأعم

 .2010 –) 83العدد ( الریادیة في الأردن ) مجلة الإدارة والاقتصاد الجامعة المستنصریة
اه الص   .6 اس اتج ناعات د. كاظم احمد حمادة البطاط , د. صفاء عبد الجبار الموسوي , قی

وم لاقتالصغیرة في كربلاء نحو قبول ح ة للعل ة العراقی ال ( المجل صادیة اضنات الأعم
 .2008) كلیة الإدارة والاقتصاد جامعة كربلاء , 17) العدد (

ة الصناعد.    .7 د لتنمی دخل جدی ات كاظم احمد حمادة البطاط ، ( الحاضنات الصناعیة م
ة الإدا ربلاء . كلی ة ك ة ، جامع وم الإداری ة للعل ة العراقی غیرة ) . المجل رة الص

  .2006) ، 87(والاقتصاد ، العدد 

ل ظاھرة    .8 دي ( تحلی اس ألعبی د. یسرى مھدي حسن السامرائي ، م.م. زھرة خضیر عب
ة الا ة جامع ي) مجل ار التھرب الضریبي ووسائل معالجتھ في النظام الضریبي العراق نب

  .          2012، (9)العدد  (4)للعلوم الاقتصادیة والإداریة المجلد 
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ي العد.ثریا ع   .9 راق ) بد الرحیم الخزرجي ،(برنامج مقترح لتمویل المشاریع الصغیرة ف
  .  2006سنة  (59)مجلة الإدارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ، العدد 

ا المستقبلیةد. .10 ع مؤسسات الصغیرة والمتوسطة وآفاقھ ر ( واق ن عنت رحمن ب )  عبد ال
دد:  وم التسییر ، الع وم الاقتصادیة وعل ة قسنطینة ، الج  01مجلة العل ر ، ، جامع زائ

2006.  
ة ال .11 اح )مجل لاق والانفت ین الانغ یني ب اد الص ا ( الاقتص د الرض ر عب ل جعف وم د.نبی عل

 2004.) , 14) العدد (4الاقتصادیة جامعة البصرة المجلد (
ا في .12  سحنون سمیر وبونوة شعیب , " المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشاكل تمویلھ

ث ر " , بح غیر الجزائ ات الص ل المؤسس ات تأھی دولي " متطلب ى ال ى الملتق دم ال ة مق
 .  2006أبریل , الجزائر ,   18-17والمتوسطة في الدول العربیة " , 

و الا .13 ة للنم ة أداة فعال ال التقنی ز ( حاضنات الأعم قتصادي عبد الرحمن ابن عبد العزی
 . 2003) مارس 884()صحیفة الوطن ، العدد 

د  مجلة الدراسات .14 ة والمصرفیة ، المجل انون الأو -19- (43)عدد  – (19)المالی ل . ك
  ، مجلة دوریة تصدر عن الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة . 2011

غیرة ،  .15 روعات الص ادرات المش ة ص ات تنمی اع سیاس ناعة ، قط ارة والص وزارة التج
 .) 2007) ، ( 24مجلة الملتقى الاقتصادي العدد (

  شبكة المعلومات الدولیة  –ح 
 احمد سمیر (المشروعات الصغیرة )فترة حضانة للمشرعات الكبیرة صحیفة الأھرام   .1

  :الرقمیة على الموقع 
 102024&eid=43http://digital.ahram.org.erg.eg/articles.aspx?serial=   

   http://ar.wikipedia.org/wikiاقتصاد جمھوریة الصین الشعبیة /   .2

  :الأكادیمیة العربیة البریطانیة لتعلیم العالي على الموقع   .3

enc-management-project-.uk/smallwww.abahe.co  

  انظر موقع إسلام اون لاین :    .4
http://www.islamonline.net/arabic/economics/2004/07/arti
de01.shtml. 

اعي للتنمیة)،مصر، إیھاب عبد الكریم ، سوق الأفكار،(الصندوق     .5 . 2005الاجتم
www.sfdegypt.oyg  

  لخدمة المجتمع على الموقع التالي :   برامج عبد اللطیف جمیل    .6
mashqree/7adenatamal.htm-ar/sandookdesign.com/alj/-http://www.gns  

ة    .7 ار التقنی ة للأخب ة العربی ع :  2013 – 2005 -البواب ى الموق عل
http://www.aitnews.com/technologyindepth/itccompanynewsy95782.htmi  

ی   .8 ي د . حس ا ف طة ودورھ غیرة والمتوس روعات الص رج ( المش ب الاس د المطل ن عب
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ر ،  ة ، مص دول العربی ي ال غیل ف ریة  2010التش ناعة المص ارة والص ،وزارة التج
 /690993http://www.academia.edu/ :على الموقع التالي بحث منشور

ان    .9 ن عثم د ب ي د. خال ور دول ن منظ طة م غیرة والمتوس ات الص ة المنش ى (حال الیحی
اح ) ، ص ات النج ات ومقوم ي : عقب اریخ.   12وإقلیم دون ت ، ب

khalidoalyahya@gmail.com  

ى البط .10 ي القضاء عل ة د. صابر احمد عبد الباقي ، ( المشروعات الصغیرة وأثرھا ف ال
  ، وعلى الموقع : 2006كلیة الآداب جامعة آلمینا ،  )

                                                www.kenana onLine.com  
ل والأداء  .11 تراتیجیة التكام ین إس ة ب ة المنطقی ونس ، العلاق ریف ی ارق ش د. ط

ة جن العربي ) كلیة الإدارة والاقتصاد ، الاقتصادي للمشاریع الصغیرة في الوط امع
 www.minshawi.com/othey/unis.htmالموصل. 

ال (الأستثمارات الصناعیة والتقنیة ابرز مشاریع حاضنات الأ الصحیفة الأقتصادیة .12 عم
اً) ق  عالمی اء المواف مبر //5الأربع دد (ا 2007دیس ا5168لع ع الت ى الموق لي ) , عل

 http://www.aleqt.com/2007/12/05/article_119965.html  
 

  :  على الموقع2013سبتمبر //1) الأحد /8910صحیفة الأیام البحرینیة , العدد (   .13
3398\writeys\www.alayam.com 

  :  صحیفة الوطن اون لاین على الموقع .14
d=2detail.asix?Articleid=155135&categoryi-www.alwatan.com.sa/Economy/news 

ة4292العدد ( 2013مارس //18صحیفة عكاظ السعودیة المصادف / الاثنین / .15  ) كفال
ا48البنوك تضخ ( ع الت ى الموق اة الصغیرة والمتوسطة . عل ل المنش      لي : )ملیار لتموی

/www.inewsarabiai.com/117  

ا )، الحوار المت عبد .16 دن الرزاق خشبة (تجربة الصین الاقتصادیة وكیف نستفید منھ  –م
  ,على الموقع التالي :29/7/2009 -)2722العدد (

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=179557  

نیو لمشروعات الصغیرة في فلسطین ) واقع ورؤیة نقدیة ، یوغازي الصوراني ( ا .17
2005 .             www.ahewar.org/debat/files/40243.doc  
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  )     1ملحق ( 
   

  ( ملیون دینار ) 2011 – 2003الجاریة للسنوات  بالأسعارالاقتصادیة  الأنشطةحسب  الإجماليالناتج المحلي    
Gross Domestic by Economic Activities at Current Prices for the years 2004 – 2010 ( Million I.D) 

رمز 
التصنیف 

  الدولي

  2011  2010 2009 2008  2007 2006  2005 2004 2003  الأنشطة الاقتصادیة

  8808.6 8366.2  6832552.1 6042017.7 5494212.4 5568985.7 5064158.0 3693768.0 2486865.5  الزراعة والغابات والصید  1

 116184.9 73570 57197177.2 87521201.0 59274337.1 53030897.0 42529152.0 30855992.8 20372293.8  التعدین والمقالع  2

 115488.4 72905 56631453.7  87166401.2 59018094.5 52851810.9 42379784.7 30808541.6 20349772.0  النفط الخام  2-1

 696.5 665 565723.5 354799.8 256242.6 179086.1 149367.3 17451.2 22521.8  من التعدین  الأخرى الأنواع 2-2

 3879.9 3678.7 3411291.9 2644173.0 1817913.8 1473218.3 971031.3 937681.6 303724.2  الصناعة التحویلیة  3

 2671.6 2462.7 2312350.1 1843678.3 972816.6 779387.5 588352.9 441590.8 64717.8  الكھرباء والماء  4

 10486.2 8832.8 5633715.1 658519.2 4928470.3 3449743.6 2685034.7 682851.2 217314.3  البناء والتشیید  5

 10323.6 9376.6 8519812.6 8573606.0 7333112.6 6742912.0 5887625.9 4428750.4 2284317.3  النقل والمواصلات والخزن  6

رد  7 ة والمف ارة الجمل تج
  والفنادق وما شابھ 

1915353.3 3246559.7 4198765.4 6349971.6 6793333.7 8392556.4 10308751.8 12172.2 13941.6 

دمات  8 امین وخ ال والت الم
  العقارات 

390794.1 3691292.3 5475744.6 7945806.5 10864645.4 13429784.4 13379542.7 15517.7 18075.7 

 2779.3 2051.2 1131869.0 2402803.4 1542182.6 690307.3 520867.9 317318.6 160787.3  البنوك والتامین  8-1

 15296.4 13466.6 12247673.7 11026981.0 9322462.8 7255499.2 4954876.7 3373973.7 230006.8  ملكیة دور السكن  8-2

ة  9 ة الاجتماعی دمات التنمی خ
  والشخصیة 

1859095.9 5520751.8 6511223.5 10726238.4 14302388.3 23410748.4 23843822.1 25276.7 27882.8 

 24640.8 22388.1 21232924.0 21126065.9 12297928.1 8966599.0 5252510.9 4542026.4 1332373.9  الحكومة العامة  9-1

 3242 2888.6 2610898.1 2284682.5 2004460.2 1759639.4  1258712.6 978725.4 526722.0  الخدمات الشخصیة  9-2

 212254.9 159253.6 131439015.6 158443584.4 111961230.2 96067160.6 73911088.3 53499238.6 29894476.2   الأنشطةالمجموع حسب  
 945 732.1  163423.0 1417522.8  505416.8 479205.8  377489.7 263879.9 308687.6  ناقصا رسم الخدمة المحتسب 

 211310 159607123.6 131275592.6 157026061.6 111455813.4 95587954.8 73533598.6 53235358.7 29585788.6   الإجماليالناتج المحلي 
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  ( ملیون دینار )  2012الاقتصادیة حسب الفصول لسنة  الأنشطةالجاریة حسب  الأساسیة بالأسعار الإجماليالناتج المحلي  (6)جدول 

Table (6) Gross Domestic product by Economic Activities at basic Current Prices by quarters 2012 ( Million I.D) 
رمز 

التصنیف 
  الدولي

  
  الأنشطة الاقتصادیة

  المجموع  الفصل الرابع  الفصل الثالث  الفصل الثاني  الفصل الأول 
Economic Activities  

  

ISIC 
code 

First quarter  Second 
quarter 

Third 
quarter 

Fourth 
quarter 

Total  

ید  1 ات والص ید الزراعة والغاب وص
  الأسماك

1606629.7 3525143.7  2645364.2 221355.9 9990690.5 Agriculture , Forestry 
Hunting & Fishing  

1 

 Mining and Quarrying  2 130064385.4 33437083.9 34169749.9 31457262.8 31000288.8  التعدین والمقالع  2
 Crude Oil  2-1 129030468.1 33147587.1 33902999.2 31210156.6 30769725.2  النفط الخام  2-1
 Other types of mining   2-2 1033917.3 289496.8 266750.7 247106.2 230563.6  من التعدین  الأخرى الأنواع 2-2
 Manufacturing industry  3 4221520.0 1075443.4 1060080.2 1048215.6 1037780.8  الصناعة التحویلیة  3
 Electricity and Water   4 3112939.8 806812.2 811941.8 800949.8 693236.0  الكھرباء والماء  4
 Building and construction  5 13785564.2 4649870.8 3406412.9 3581489.6 2147790.9  البناء والتشیید  5
 Transport , Communications 11582888.3 3533667.7 3105810.4 2615735.0 2327675.2  النقل والمواصلات والخزن  6

and storage  
6 

ادق  7 رد والفن ة والمف ارة الجمل تج
  وما شابھ 

3240909.6 3634426.6 409545.7 4655668.7 15626459.6 Wholesale , retail trade, 
hotels & others  

7 

 Finance , Insurance , Real 21506745.7 5673474.0 5468582.9 5308029.6 5056659.2  المال والتامین وخدمات العقارات  8
Estate and Business services 

8 

 Banks and insurance  8-1 3625093.8 975445.7 935943.3 892015.6 821689.2  البنوك والتامین  8-1
 Ownership of dwellings  8-2 17881651.9 4698028.3 4532639.6 4416014.0 4234970.0  ملكیة دور السكن  8-2
ة 9 دمات التنمی ة  خ الاجتماعی

  والشخصیة 
9106786.7 9118299.2 9143806.7 9158864.2 36527756.8 Social and personal services 9 

 General government 9-1 33008180.8 8252045.2 8252045.2 8252045.2 8252045.2  الحكومة العامة  9-1
 Personal services  9-2 3519576.0 906819 891761.5 866254.0 854741.5  الخدمات الشخصیة  9-2

    Total by activities 246418950.3 65204437.8 63907203.7 61089551.9 56217756.9   الأنشطةالمجموع حسب  
 Less: Imputed bank services 1232531.8 331651.5 318220.7 303285.3 279374.3  ناقصا رسم الخدمة المحتسب 

charge  
  GDP 245186418.5 64872786.3 63588983.0 60786266.6 55938382.6  حلي الاجمالي الناتج الم
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         Abstract 
  

The target of our research is identify the nature of small enterprises and the 

important role they play in the economic development process , through the 

study of some of the experiences of developed and developing countries which 

able small enterprises to exercise the role of  leading  economic and social life , 

as a hotbed for professional and skills development , as well as being a means of 

livelihood the incursion in the business world and embark on the implications of 

sustainable economic development.                                                                        

Within this context, the discussion dealt with the study of business incubators 

and the role which played by small enterprises in the context of some of the 

successful international experiences in this field . also the possibility of 

benefiting from these experiences in Iraq , particularly in the area of addressing 

the problems of unemployment and correct the course of a market economy and 

the role that could be played by the private sector in the process of economic 

development. In addition  increase the contribution of small businesses in the 

composition of GDP and diversify sources of income and wealth in the national 

economy , and reduce the current account imbalance by satisfying the needs     

of the market of goods and services , and reduce the dependence on Imports.        

So that this research has included the study of the reality of small projects in 

Iraq and try to identify the main problems and obstacles facing these projects 

and the ways to address them , as part of a strategic vision for reform and the 

reality of the market economy and the role of the private sector in the Iraqi 

economy.                                                                                                   
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