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 ) والʯي تقʗم بهافي الॻʸʹʯة الأقʶʯادǻة في بلʗان مʯʳارة مع اشارة للعʙاق
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ʔالʠم بها الʗي تقʯوال ) ʙʻʷخ ʗرائ ʤʡؕا ʛॻʮع ȏادॺɹقها   )الॻɾʗت Ȏʙج ʗق
علʸي سلʤॻ  أسلʦب، وأصʕʲॺ ذات  ومʙاجعʯها مʥ الʹاحॻة اللغȂʦة مʥ قʮلي

 ʥاءخال مʠة ولأجله وقع الأخȂʦاللغ.ʕ  
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 إقرار لجنة مناقشة
  
  

 ʗهʵنʥʲن  ʛॻاءرئʷسالة وأعʙلعʹا على الʟة اʵاقʹʸة الʹʱمة  لʦســʦʸال
فــي الॻʸʹʯــة الأقʶʯــادǻة فــي  ا ʸــالʵʸارȂع الʶــغʙʻة وحاضــʹات الأعʸــال ودورهبـــ(

عʮــʛॻ ؕــاʤʡ  ) وقــʗ ناقʵــʹا الʠالــʔ  (رائــʗ خʷــʙʻبلʗان مʯʳارة مــع اشــارة للعــʙاق
ȏادॺɹــا لالʸॻɼاتهــا وȂʦʯʲفي م ( ʗقــʯأنهــاهــا علاقــة بهــا ونعǺ  ــلʻʹل لʦʮــالقǺ ةʙیʗجــ

           (                       بʯقـــــــــʗیʙ درجـــــــــة الʸاجʴـــــــــʙʻʯ فـــــــــي العلـــــــــʦم الاقʶʯـــــــــادǻة
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  جامعة ȁʙؕلاء –والاقʶʯاد  الإدارةصʗقʕ الʙسالة مʥ مʱلʛ ؕلॻة 

  
  الأسʯاذ الʦʯؕʗر           

  لʳالȏʗاعʦاد ؕاʤʡ شعلان     
  والاقʶʯاد  الإدارةعʗʻʸ ؕلॻة 



 

 أ

حِیمِ [ حْمَنِ الرَّ   ]بِسْمِ اللهِ الرَّ

  

عْتُ سْتطََ ا اإِنْ أرُِیدُ إِلاَّ الإِصْلاَحَ مَ [
كَّلْتُ ھِ توََ یْ لَ وَمَا توَْفِیقِي إِلاَّ بِاͿِ عَ 
  ]وَإِلیَْھِ أنُِیبُ 

                                                                                  
  ي العظیمصدق الله العل

                           88: أیةھود سورة   
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  شكر وتقدير
  

 أسѧѧجل فѧѧائق شѧѧكري وتقѧѧدیري وإمتنѧѧاني للأسѧѧتاذ الѧѧدكتور عѧѧدنان حسѧѧین الخیѧѧاط     

ودوره الكبیѧѧѧر فѧѧѧي إنجازھѧѧѧا ، وعظѧѧѧیم شѧѧѧكري  الرسѧѧѧالةعلѧѧѧى ھѧѧѧذه لقبولѧѧѧھ الإشѧѧѧراف 

إغنѧѧاء  التدریسѧѧیة فѧѧي قسѧѧم الإقتصѧѧاد وملاحظѧѧاتھم القیمѧѧّة والسѧѧدیدة فѧѧي عضاء الھیأةلأ

اقشѧѧة . كما أسجل شكري وتقدیري الى لجنѧѧة المناقشѧѧة لتفضѧѧلھم بقبѧѧول من الرسالةھذه 

  وإبداء المشورة خدمةّ للبحث العلمي . الرسالةھذه 

مھѧѧدي  والدكتور عبد  الحربي  حمید عبید وأتقدم بخالص تقدیري أیضاً للدكتور      

 احمѧѧد ظماوالѧѧدكتور كѧѧمحسѧѧن عبѧѧد الله الراجحѧѧي والѧѧدكتور   سѧѧھر غѧѧیلان الجبѧѧوري

 والѧѧѧدكتور عѧѧѧواد كѧѧѧاظم الخالѧѧѧدي والѧѧѧدكتور صѧѧѧفاء عبѧѧѧد الجبѧѧѧار الموسѧѧѧوي البطѧѧѧاط

 عѧѧنالملاحظѧѧات السѧѧدیدة علѧѧى إبѧѧداء المشѧѧورة و الشѧѧمري والѧѧدكتور ھاشѧѧم مѧѧرزوك

 ودكتѧѧور  توفیق عباس المسعودي والѧѧدكتور عѧѧامر عمѧѧران ، وكذلك للدكتور الرسالة

نجѧѧاز إعلى الملاحظات الدقیقة التي كان لھا الأثر البѧѧالغ فѧѧي مناضل عباس الجواري 

وكѧѧل مѧѧن  خیѧѧري محمѧѧد و خضѧѧیر الزمیѧѧل سѧѧعدون رشѧѧید. وكذلك أشكر  الرسالةھذه 

م فѧѧي . وأشѧѧكر منتسѧѧبي مكتبѧѧة الكلیѧѧة لمسѧѧاعدتھ الرسѧѧالةز ھѧѧذه مѧѧدّ یѧѧد العѧѧون فѧѧي إنجѧѧا

  تھیئة المصادر ، وكذلك منتسبي المكتبة المركزیة / جامعة كربلاء .

  
  
  
  
  
  

    
                                 



 

 د

 المستخلص

       

     ȑʚال ʦور الʺهʙة والʛʽغʸع الȄارʷʺة الॽʂف على ماʛعʱسالة الʛال ʗفʙه ʙلق 
عʺلॽة الॽʺʻʱة  الأقʸʱادǽة , وذلʥ مʧ خلال دراسة Ǽعʠ الʳʱارب لʙول تلॼɻه في 

مʱقʙمة ونامॽة أسʢʱاعʗ الʺʷارȄع الʸغʛʽة أن تʺارس دوراً رȄادǽاً في الॽʴاة 
ʧة الʺهارات,فʹلاً عॽʺʻة وتॽɾʛʴتعاً للʛارها مॼʱأعǼ ,ةॽɺاʺʱة والأجǽادʸʱن الأقʨؗ ها

والأنʢلاق في مʹامʧʽ الॽʺʻʱة  وسʽلة لʖʶؔ الʛزق والʨʱغل في عالʦ الأعʺال
  الأقʸʱادǽة الʺʙʱʶامة. 

 وضʺʧ هʚا الॽʶاق فقʙ تʻاول الʘʴॼ دراسة حاضʻات الأعʺال والʙور الȑʚ تقʨم       
Ǽعʠ الʳʱارب الʙولॽة الʻاجʴة في هʚا الʺʳال,  إʡارǼه للʺʷارȄع الʸغʛʽة في 

ʳا في مʺॽاق,لاسʛارب في العʳʱه الʚه ʧفادة مʱة الأسॽانȞمȂاكل وʷة مʳال معال
الʢॼالة وتॽʴʸح مʶار أقʸʱاد الʨʶق والʙور الʧȞʺǽ ȑʚ أن یلॼɻه القʢاع الʵاص  

ʻال ʧȄʨؔة في تʛʽغʸع الȄارʷʺاهʺة الʶادة مȄة , وزǽادʸʱة الأقॽʺʻʱة الॽاتج في عʺل
 ʧم ʙʴي ,والʻʡʨاد الʸʱوة في الأقʛʲخل والʙادر الʸع مȄʨʻلي الأجʺالي وتʴʺال

ب الʳارȑ مʧ خلال تلॽʰة حاجات الʨʶق مʧ الʶلع والʙʵمات , أخʱلال مʜʽان الʶʴا
  وتقلʽل الأعʱʺاد على الأسʛʽʱادات.

ومʧ ثʦ فقʙ تʹʺʧ الʘʴॼ دراسة واقع الʺʷارȄع الʸغʛʽة في العʛاق ومʴاولة     
 الʱعʛف على أبʛز الʺʷاكل والʺعʨقات الʱي تʨاجه هʚه الʺʷارȄع وسʰل معالʱʳها ,

واقع أقʸʱاد الʨʶق ودور القʢاع الʵاص  لإصلاح اتॽʳॽةإسʛʱ نʛʤة  إʡاروذلʥ في 
  في الأقʸʱاد العʛاقي.
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  قائʸة الȂʦʯʲʸات
  

  الصفحة  الموضوع

  أ  القرآنیة ألآیة
  ب  الإھداء

  ج   الشكر والتقدیر
  د   المستخلص

  و -  ـھ  قائمة المحتویات
  ز   قائمة الجداول
  ح   ل البیانیةقائمة الأشكا

  1   : المقدمة
  2                                مشكلة البحث - :أولا 

  2  أھمیة البحث - ثانیا:
  2  فرضیة البحث - ثالثا:
  3  أھداف البحث - رابعا:

  3  البحثمنھجیة  - خامسا:
  3  ھیكلیة البحث - سادسا:
  43 -  6  یةن الناملبلدالإطار ألمفاھیمي للمشاریع الصغیرة وأھمیتھا ل:  الأولالفصل 

  حدید ماھیة المشاریع الصغیرة والمعاییر المعتمدة في تالمبحث الاول : 
  مفھومھا                

6  

  9 – 6  أولاً : ماھیة المشاریع الصغیرة
  13 – 9  ثانیاً : المعاییر المعتمدة في تحدید مفھوم المشاریع الصغیرة

  19 – 14  یفیة تصنیفھاأنواع المشاریع الصغیرة وك :ثالثاً 
  20              المعوقات التي تواجھ المشاریع الصغیرة المبحث الثاني:

  26 – 21  أولاً : المعوقات التمویلیة
   28 – 26  ثانیاً : المعوقات الإداریة والقانونیة

   29 – 28  ثالثاً : المعوقات التسویقیة
   32 – 29       المعوقات للحد من رابعاً : أھمیة دراسة الجدوى للمشاریع الصغیرة

  33  میةالمبحث الثالث : خصائص المشاریع الصغیرة وأھمیتھا للبلدان النا 
  37 – 34  : خصائص المشاریع الصغیرةالمطلب الأول

  43 – 38  المطلب الثاني: أھمیة المشاریع الصغیرة للبلدان النامیة
   یرة فيالمشاریع الصغحاضنات الأعمال ودورھا في تنمیة  ل الثاني:الفص

  بلدان مختارة               
44  - 112   

   45  الصغیرة ماھیة حاضنات الأعمال وأھمیتھا للمشاریع المبحث الأول :
  51 – 46  أولاً : ماھیة حاضنات الأعمال
  55 – 52  ثانیاً : أنواع حاضنات الأعمال



 

 و

  الصفحة  الموضوع

  61 – 56        یرةالصغ  وتنمیة المشاریع أھمیة حاضنات الأعمال في أقتصاد المعرفةثالثاً:
   المبحث الثاني : بعض تجارب حاضنات الأعمال في دول متقدمة ودورھا

  في تنمیة المشاریع الصغیرة                
62  

  69 -  63  أولاً : تجربة الولایات المتحدة 
   76 – 70  التجربة الفرنسیة : ثانیاً 
 ً    86 – 77  : تجربة الصین ثالثا

  ورھا : بعض التجارب العربیة في مجال حاضنات الأعمال ود المبحث الثالث
  في تنمیة المشاریع الصغیرة                

87  

  97 -  88  أولاً : التجربة المصریة

  106 – 98  ثانیاً : التجربة الجزائریة 

  112 – 107  التجربة السعودیةثالثاً : 

  156 - 113  والیات تطویرھا صغیرة في العراقالفصل الثالث: واقع المشاریع ال

  114  ھاواجھتالمعوقات التي و المبحث الأول: واقع المشاریع الصغیرة في العراق

  126 – 115  واقع المشاریع الصغیرة في العراق اولاً:

   132 – 127  التي تواجھ المشاریع الصغیرة في العراقثانیاً:المعوقات 

  156 -  133  ر المشاریع الصغیرة في العراقتطوی آلیات :المبحث الثاني

    147 – 135  سمات الأقتصاد العراقي :اولاً 

 ً    156 – 148  لتطویر المشاریع الصغیرة في العراق آلیاتأقتراح  :ثانیا

   162 – 157  الاستنتاجات والتوصیات 

   181 – 163  المصادر العربیة والأجنبیة

   184 – 182  الملاحق
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   جداولالقائمة 

رقم 
  الجدول

  الصفحة  وانــــــــالعن

  19  ( تصنیف المشاریع من حیث درجة المخاطرة )  -1

 تھا(نسبة المشاریع الصغیرة والمتوسѧѧطة مѧѧن عѧѧدد المشѧѧاریع الكلیѧѧة و مسѧѧاھم  -  2
  )في التشغیل لبعض البلدان

41  

  55  )(أنواع من حاضنات الأعمال  -3

  67  یات المتحدة حسب طبیعة النشاطعینة من حاضنات الأعمال في الولا  -4

 -امریكѧѧا–المقارنة بѧѧین المشѧѧاریع الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة مѧѧع المشѧѧاریع الكبیѧѧرة   -5
     2007- الأرقام لسنة

69  

  75  (المشاریع الصغیرة والمتوسطة في فرنسا حسب معیار عدد العمالة )  -6

-عاملѧѧةمالي الید ال(نسبة الید العاملة في المشاریع الصغیرة والمتوسطة من إج  -7
  2002لسنة  مقارنة بین فرنسا وأمریكا )

76  

   –حجم الاستثمار في برنامج إقامة حاضنة في عدد من المدن الصینیة   -8
  (بآلاف الدولارات) 

81  

(مساھمة المشاریع الصغیرة والمتوسطة فѧѧي دول العینѧѧة فѧѧي بعѧѧض المتغیѧѧرات   -9
  الأقتصادیة )

84 

  91  )  2002عمال في مصر عام (نماذج لحاضنات الأ  - 10

مقارنѧѧѧѧة بѧѧѧѧین المشѧѧѧѧاریع الصѧѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧѧطة التѧѧѧѧي تѧѧѧѧم تأسیسѧѧѧѧھا خѧѧѧѧلال   - 11
  ( بعد الثورة) 2011 قبل الثورة )   (  2010عامي

97  

  103  (معاییر التمییز بین حجم المشاریع الصغیرة والمتوسطة في الجزائر)  - 12

الجزائѧѧر ونسѧѧبة مسѧѧاھمتھا فѧѧي تطور عدد المشاریع الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي   - 13
  ( 2003 – 2010)القیمة المضافة والتشغیل للمدة 

106  

  116  )( 1998 – 2001عدد المشاریع الصغیرة في العراق خلال المدة من    - 14

  117 2003عدد المشاریع الصغیرة في العراق حسب نوعیة نشاطھا لعام   - 15

  119  ( 2003 – 2012 )نوات عدد المشاریع الصغیرة والعاملین فیھا للس  - 16
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 الʸقʗمة
  

      ʙاء في الʨي سʻʡʨاد الʸʱفي الاق ʜائ ʛؗال ʦأه ʙة احʛʽغʸع الȄارʷʺال ʙول تع
 الʻامॽة ، ومʕشʛا لॽʁاس الʱقʙم الاقʸʱادȑ مʧ خلال دورها في حل مالʺʱقʙمة أ
ي فتلعʖ هʚه الʺʷارȄع دورا ʛʽʰؗا  إذالʺʷاكل الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة ،  ومعالʳة

ʧ مȞʷلة الʢॼالة وتلॽʰة حاجات الʨʶق وتʨفʛʽ العʺلات تʨفʛʽ فʛص العʺل والʙʴ م
 الॼɻʸة فʹلا عʧ دورها في تॽʺʻة الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الʺʱʵلفة وتقلʽل الاعʱʺاد

مʧ  الأحادǽة الʳانʖ ودعʦ القʙرة الʙʸʱیȄʛة للʰلاد . وʛʤʻȄ العʙیʙیʛادات لاعلى إ
ʛة مʧ خلال مʶاهʺة مʕشʛ تقʙم الʙولة في قʢاع الʺʷارȄع الʸغʽإلى ʽ ʧالاقʸʱادی

هʚه الʺʷارȄع ʦʳʴǼ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي وحʦʳ العʺالة ومȐʙ اعʱʺاد ॽʁǼة 
ʻʡي الاقʸʱاد الʱʴ ʨاجه ǽالقʢاعات والʺʷارȄع الʺʨʱسʢة والʛʽʰؔة علʽها في تʨفʛʽ ما 

مʧ مʳʱʻات . وان دعʦ الاسʲʱʺار في هʚه الʺʷارȄع هʨ ضʛورة ملʴة للاقʸʱاد 
ʚله هȞʷاقي لʺا تʛالعʺʱوالاج ȑادʸʱاقع الاقʨال ʛȄʨʢة في تॽʺأه ʧع مȄارʷʺاعي ه ال

ʱالاس ʧȞʺǽ اق ؗʺاʛه العʻعاني مǽ ȑʚال ʧة فادة مॽʺʻة في تʴاجʻارب الʳʱال ʠعǼ
 Ȑʙم ʘʽح ʧاقي مʛاد العʸʱة واقع الاقॽصʨʸاعاة خʛع مع مȄارʷʺه الʚه ʛȄʨʢوت

 امج الʺʶانʙة لهʚهʛʰ الالʺʟʸʵʱ والॽʻʰة الॽʱʴʱة وتʨفʛʽ  الؔادرو تʨفʛ الʺʨارد 
  , وتʚلʽل العॼʁات الʱي تʨاجهها . الʺʷارȄع في مʱʵلف القʢاعات الاقʸʱادǽة
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ʖʲॺلة الȜʵم  

     ʘʴॼل الȞʷل مʲʺʱولةتʙرة الʙم قʙدها , و  في عʛفʺǼ لʽغʷʱة والॽʺʻʱاكل الʷني حل مʙت
،  لʺʴلي الأجʺاليوخاصة قʢاع الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الʻاتج ا, مʶاهʺة القʢاع الʵاص 

ʙاكʺة عʛʱاكل مʷر مʨهʣعلى و ʖعʸǽ , اقʛبها الع ʛي مʱوف الʛʤة للʳॽʱة نʙة ومعق
الʙولة حل هʚه الʺȞʷلات دون تعاون مʛʱʷك مع القʢاع الʵاص مʧ خلال تفعʽل دور 

 اتوتقلʽل الاعʱʺاد على تلॽʰة حاجالʺʱʵلفة  ةالاقʸʱادǽ الأنʢʷةالʺʷارȄع الʸغʛʽة في 
  مʧ خلال الاسʛʽʱادات للʶلع الأجॽʰʻة .  الʢلʖ الʺʴلي

  

ʖʲॺة الॻʸأه  
  

ʧ تʲʺʱل أهʺॽة الʘʴॼ في إبʛاز الʙور الʺهʦ للʺʷارȄع الʸغʛʽة في العʙیʙ م      
لى الʳʱارب الȄʨʺʻʱة الʻاجʴة , وحاجة الʰلʙان الʻامॽة والعʛاق على وجه الʨʸʵص إ

ضʛورة الاسʱفادة مʧ هʚه الʳʱارب ، ǽعʙ ذلʥ خʨʢة مهʺة مʧ اجل بلʨرة وʳǽȂاد 
ȑʚور الʙال ʧʽات بॽولʕʶعلاقة عʺل وم  ȑʚور الʙولة والʙه الǼ لعʢʹأن ت ʧȞʺǽ

 ʦق الʺلائʨʶاد الʸʱاق Ȍʺʻاللازمة ل ʝرساء الأسȂاص وʵاع الʢه القǼ لعʢʹǽ
  للاقʸʱاد العʛاقي . 

  

ʖʲॺة الॻضʙف  
  

    ʘʴॼال ʙʻʱة مفادها  إلىاسॽضʛاع أفʢاهʺة القʶة ومॽʺفاضا في أهʵاك انʻن ه
و  , في العʛاقالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة قʢاع الʺʷارȄع الʸغʛʽة في عʺلॽة  لاسॽʺاالʵاص 

ʚؗالʥ و , الʺʴلي الأجʺالي  الʻاتج تȄʨʻع الهȞॽل الانʱاجي و  فيضعف مʶاهʺʱها 
Ȍفʻال ʙائʨاد على عʺʱادة الأعȄالة وزʢॼلة الȞʷضعف دورها في حل م.  
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ʖʲॺاف الʗأه  
  

لॼعʠ الʰلʙان الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  الʱعʛف على دور الʺʷارȄع الʸغʛʽة في  -1
 ʱقʙمة والʻامॽة . الʺ

وما تقʙمه  مʧ  خʙمات للʺʷارȄع الʸغʛʽة  الʱعʛف على اهʺॽة حاضʻات الاعʺال -2
.ʦاع الʺهʢا القʚه ʛȄʨʢها في تʽاد علʺʱورة الاعʛوض  

 تʴلʽل واقع الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الاقʸʱاد العʛاقي . -3
4- Ȅارʷʺاقع الʨض بʨهʻة في الॽمʨȞʴاسات الॽʶعلى دور ال ʙʽأكʱة فيالʛʽغʸع ال 

 قʸʱاد الʨʶق في العʛاق . إʡار الʨʱجه نʨʴ ا
 
  

ʖʲॺة الॻʱمʹه 
  

، في سॽاق عʛض الʺعلʨمات والॽʰانات  صفيالʺʻهج الʨ  اسʙʻʱ الʘʴॼ إلى      
الإحʸائॽة الʺʨʱفʛة في الʺʸادر العلʺॽة , وتʴلʽلها ॽɽǼة الʱعʛف على معॽʢات 

ʙ الفʛضॽة الʱي اسʻʱ الʨاقع ومʧ ثʦ الʨʱصل إلى الاسʱʻʱاجات والʱأكʙ مʧ مȐʙ صʴة
 . ʘʴॼها الʽإل  

  

ʖʲॺل الȜॻʀ  
     ʖʲॺال ʥʸʷل , تʹاولʹا في : ثلاث تʦʶف  

  الإʡار ألʺفاॽʂʺي للʺʷارȄع الʸغʛʽة وأهʺʱʽها للʰلʙان الʻامॽة .  - الأول :
  .حاضʻات الأعʺال ودورها في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة في بلʙان مʱʵارة  -: الʰاني
ʖالʰال: - Ȅارʷʺاق واقع الʛة في العʛʽغʸهاع الʛȄʨʢات تॽوال .  

 



 

 

 الفصل الأول 
الإطار ألمفاهيمي للمشاريع الصغيرة وأهميتها للبلدان 

 النامية 
 
 

 المبحث الأول 
ماهية المشاريع الصغيرة والمعايير المعتمدة في 

 تحديد مفهومها 
 

 
 المبحث الثاني 

 المعوقات التي تواجه المشاريع الصغيرة 
 
 

 المبحث الثالث
 لدانبخصائص المشاريع الصغيرة وأهميتها لل

 النامية
 



 

 المبحث الأول
 

ماهية المشاريع الصغيرة والمعايير المعتمدة في 
 تحديد مفهومها 

 
 

 ماهية المشاريع الصغيرة : أولًا 

المعايير المعتمدة في تحديد مفهوم المشاريع : ثانياً 

 الصغيرة 

 أنواع المشاريع الصغيرة وكيفية تصنيفها : ثالثاً 
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  : ماॻʀة الʵʸارȂع الʶغʙʻة  أولاً 

       ʧم ʙیʙة في العʛʽغʸع الȄارʷʺال ʧع ʘیʙʴة الʛʲؗ ʦرغȋة  الأوساॽولʙا  نأ إلاالʚه
  دولي شامل مʱفȘ علॽه بʧʽ ؗل الʙول .  یʨجʙ تعʅȄʛ لا إذ الʺʢʸلح ʣل غامʹاً 

خʱلاف لأ ʛʤاً خʱلاف ʳǽعل مʧ الʸعʖ الॽʁام Ǽʺقارنات دولॽة نلأهʚا ا إنومʺا لاشॽɾ ʥه     
 ، ʦدول العال ʧؗل دولة م ʟائʸة وفقاً  إذخʛʽغʸع الȄارʷʺم الʨلف مفهʱʵǽ لاف لأʱانخȞاتإم 

 ॽةأهʺجʱʺاॽɺة لأقʸʱادǽة والأللʨʳانʖ ا إن إذ والʱقॽʻة والاجʱʺاॽɺةقʸʱادǽة لأوʛʣوف الʙول ا
  كʛʽʰة في تʙʴیʙ ملامح وॽʰʡعة الʻʸاعات القائʺة فʽها . 

قʙمة ʛʽʰؗة بʻʽʺا تʻʸف في الʰلʙان الʺʱ إنهافي Ǽعʠ الʰلʙان الʻامॽة على وتʻʸف الʺʷارȄع     
 قʸʱادȑلأدرجة الʨʺʻ ا إلىʺʷارȄع خʱلاف في فهʦ هʚه اللأؗʺا ǽعʨد اصغʛʽة ،  إنهاعلى 

 ॽɺة ،جʱʺالأقʸʱادǽة والʻقǽʙة والأا اتهاإمȞانوالʺʕسʶي والȄʛʷʱعي في ؗل دولة والȑʚ یʻعʝȞ على 
ʻعلى درجة ت ʥلʚ ي تʙʴیʙ مʧ الʰلʙان فبʧʽ العʙیʙ  تفاقاً إن هʻاك أومع ذلʥ فʨع الʷʻاȋ للʺʛʷوع وؗ

 ʦʳح ʘʽح ʧة مʛʽغʸع الȄارʷʺم الʨالمفهʨوع  الأمʛʷʺة في الʛʺʲʱʶʺة  أوالॽɺʨا نॽجʨلʨʻؔʱال
ʚلʥ الȄʛʷʱعات الʺعʺʨل بها في الʤʻام ا أوالʺʙʵʱʶمة  دȑ قʸʱالأعʙد العاملʧʽ في الʺʛʷوع ؛ وؗ
 ، ʙلʰفي ال ʙاك دول قʻفهʚتأخ ʙأحǼ  ʛʽغʸوع الʛʷʺفها للȄʛفي تع ʛʽه الʺعایʚأوه ʛʲأكǼ ʧم 
 ʙار واحॽɻأوم  ʧهي م ʛʽه الʺعایʚعها ، وهॽʺʳǼʛʲعاً  أكʨʽش ʛʽم الʺ الʺعایʨمفه ʙیʙʴع في تȄارʷ

 ،لʙان خʱلاف تعارȄفها بʧʽ الʰأو  وتʺʲل الʺʷارȄع الʸغʛʽة وحʙات غʛʽ مʳʱانʶة وهʚا ما ǽفʛʶ تعʙد
ʧوم  ʧȞʺȄة وʛʽغʸع الȄارʷʺلل Șʽدق ʅȄʛتع ʙیʙʴات في تȃʨاك صعʻن هʨؔت ʦة  إرجاعثȃʨصع

   -هي : أساسॽةعʨامل  ةوضع تعʅȄʛ مʨحʙ لهʚه الʺʷارȄع الى ثلاث

   - : قʶʯادǻة : وتʥʸʷʯ ما ǻأتيلألعʦامل ا: ا أولاً 
 قʶʯادȏ لأخʯلاف مȂʦʯʴات الʹʦʸ اأ - 1

    Ȅوʱلʱʵم ʧʽؔافىء بʱر اللامʨʢʱل في الʲʺ اتȄʨʱــʶم ʘــʽح ʧان مʙلʰهــا الاْ ف الʨʺن . ȑــادʸʱإذق 
ʻاعي أȑ بلــʙ صــ أو وألʺانॽــاالʺʷارȄع الʸغʛʽة في الʙول الʺʱقʙمة مʲــل الʨلاǽــات الʺʴʱــʙة والॽاǼــان  نأ

ʛتع آخ ʙقʙ  ة ، ؗʺاॽامʻان الʙلʰة في الʛʽʰؗا إن ʨʺʻال ȋوʛوالأش ȑادʸʱلأق ʧمــ ʧــایॼʱاعي تʺʱةمــجʙ 
 Ȑʛلأخــ  ʧــȞʺǽ ــاʺॽɾ .أن ʽʺــʶة نʛʽع صــغȄــارʷح مॼــʸت ʙة قــʛــʽʰؔع الȄــارʷʺالǼ ة فــي  أوهاʢســʨʱةمʙمــ 

    على وفȘ أحʳام لاحقة ؗʺا یʕثʛ الʺȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجي الȑʚ یʙʴʱد بʙوره
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  .  )1(قʸʱادȑلأوȄعʝȞ الʱفاوت في مȐʨʱʶ الʨʢʱر ا ةقʸʱادǽالʺʷارȄع الأ
نــه فــي أنلاحــȎ  إذʺʷــارȄع لاʶǽــʱهان Ǽــه فــي تʙʴیــʙ حʳــʦ هــʚه ال اً خــʱلاف مʶــȐʨʱ الʻʺــʨ دور لأوان    
ȑ وȄــʕد الإنʱاجقʸʱادȑ یॼʱاʡأ الʨʺʻ وȄقل الʢلʖ الفعلي على الʺʳʱʻات ومʧ ثǽ ʦقل لأالʶؔاد ا مʙد

 ʅॽʽؔالى ت ʥامذلʳة  أحʛʽح صــغॼــʸʱــها فʸॽتقل ʦʱــʽالفعلي ف ȋاʷʻال ʦʳح Ȑʨʱʶع مع مȄارʷʺه الʚه
 إنʱـــاجفʱʱـــاح خʢـــȋʨ إ ʧ خــلالیـــʜداد الʢلـــʖ فʶʱʽــارع الʻʺـــʨ مـــ إذ الأزدهــاروȃــالعʝȞ عʻـــʙما ʴǽـــʙث 

    جʙیʙة فʨʱʽسع حʦʳ هʚه الʺʷارȄع . 
  

  قʶʯادǻة لأا الأنʠʵةتʹʦع  - 2   
، فالʺʷــارȄع  لآخــʛالʺʷــارȄع وʜʽʺȄهــا مــʧ فــʛع  أحʳــامقʸʱــادǽة ǽغʽــʛ فــي لأا الأنʷــʢةتʻــʨع  نأ     

تʷʻــȌ فــي  الʱي تعʺل في الʻʸاعة غʛʽ الʺʷــارȄع الʱــي تعʺــل فــي الʳʱــارة ، وتʱʵلــف الʺʷــارȄع الʱــي
تʸــॽʻفات الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة مــʧ  أǽʹــاً الʺʳــال الʳʱــارȑ عــʧ تلــʥ الʱــي تقــʙم خــʙمات ، ؗʺــا تʱʵلــف 

الʺــال فالʺʷــارȄع الʸــʻاॽɺة تʱʴــاج الــى رؤوس  رأسخــʱلاف الʴاجــة الــى العʺالــة و لأ لآخــʛقʢــاع 
ة عاملـــــة ʽʲؗـــــʛة ومʕهلـــــ أیـــــȑʙلʨʱســـــع فʽهـــــا ، وتʱʴـــــاج الـــــى ا أوســـــʲʱʺاراتها إ لإقامـــــةضـــــʵʺة  أمـــــʨال

ن أعلى الʺȐʨʱʶ الॽʤʻʱʺــي فــ أماالʙʵمॽة ،  أوتʢʱلॼه الʺʷارȄع الʳʱارȄة  الȑʚ لا الأمʛومʸʸʵʱة 
مʧ ذلʥ الʺʙʵʱʶم في الʺʷــارȄع الʳʱارȄــة  تعقʙʽاً  أكʛʲالʺʷارȄع الʻʸاॽɺة تʱʴاج الى Ȟॽʂل تॽʤʻʺي 

 إذت الʺʱʵلفـــة القـــʛاراتʵـــاذ لإالʺعقـــʙة ، وتʙʴیـــʙ الʺهـــام بʙقـــة  أنʷـــʱʢهاوالʙʵمॽـــة ॽɽǼـــة الـــʦȞʴʱ فـــي 
تʵـــاذ القـــʛارات وتʨحـــʙ جهـــة إیʶʱـــǼ ʦالʶॼـــاʡة وســـهʨلة  تʶـــʙʵʱم الʺʷـــارȄع الʙʵمॽـــة والʳʱارȄـــة ʂـــȞॽلاً 

  .  )2(إصʙاره
 وفʛوعهــا فهــي تعʺــل ضــʺʧ أنʷــʱʢهاتʺʱاز بʨʻʱع  الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الغالʖ لا إن وعʺʨماً       

 ، ʜـــ ʛؗد ومʙـــʴـــاق مʢلأنʙمـــ ʧع مـــȄـــارʷʺال ʥعلـــى تلـــ ʧʽʺین القـــائʧȄʛ  نʨـــعʶǽإلـــى  Șـــʽقʴـــاحتȃالأر 
وفʛوعهــا  أنʷــʱʢهاالʺʷــارȄع الʸــغʛʽة غʽــʛ الʺعقــʙة فــي تعــʙد  فʹــلا عــʧؗلفــة ،  وȃأقــلوقــǼ  ʗأســʛع
  . أخʛمʛونة في الʨʴʱل مʧ نʷاȋ الى  أكʛʲتʨؔن 

  
  

                                           
 ماجʶــʛʽʱ غʽــʛ مʷʻــʨرة ، جامعــة رســالةʶــعȑʙʽ ، ( واقــع الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة فــي الʜʳائــʛ وآفــاق تʱʽʺʻهــا ) ســعǽʙة ال -1

 ، ʛائʜ43، ص  2003ورقلة ، ج  . 

 .  44ص ),نفسھ(المصدر    -2
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  قʶʯادȏ لأخʯلاف فʙوع الʹʵاȉ اأ - 2
  

ة تʳــارة الʜʳʱئــة وتʳــار  قʸʱــادȑ وتʻʱــʨع فʛوعــه ، فالʷʻــاȋ الʳʱــارȑ یʻقʶــʦ الــىلأʱʵǽلــف الʷʻــاȋ ا    
مʱــʙاد یʻقʶــʦ الــى تʳــارة خارجॽــة وتʳــارة داخلॽــة ، ونʷــاȋ الʸــʻاعي لأعلــى مʶــȐʨʱ ا وأǽʹــاً الʳʺلــة 

  ،الȄʨʴʱلॽة ..الخ . سʛʵʱاجॽةلأعʙة مʻها الʻʸاعة ا بʙوره یʻقʦʶ الى فʛوع
 ȑʙالأیــحــʙ فʛوعــه و ذلــʶǼ ʥــʖʰ تʙʴیــʙ أ أو إلॽــهوتʱʵلــف ؗــل مʕسʶــة حʶــʖ الʷʻــاȋ الʺॽʺʱʻــة     

قــʙ تؔــʨن  ةالʱعʙیॽʻــسʲʱʺار ، فالʺʕسʶة الʸــغʛʽة فــي مʳــال الʸــʻاعة لأالʺال الʺʨجه ل ورأسالعاملة 
الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة  إن، ومʺــا لاشــॽɾ ʥــه   )1(الʸــʻاعات الغʚائॽــة أوكʽʰــʛة فــي مʳــال تʳــارة الʜʳʱئــة 

 ॽʀة ʶǼــʖʰالʶــʨ  قʸʱــادǽة الʱــي تʺارســها وذلــʶǼ ʥــʖʰ مʙʴودǽــة الʸʴــةلأا الأنʷــʢةتʺʱــاز ʙʴʺǼودǽــة 
ʳǽعـــل هـــʚه الʺʷـــارȄع غʽـــʛ قـــادرة علـــى فـــʛض أȑ نـــʨع مـــʧ  وهـــʚا مـــا اتالإمȞانـــالʺʻافʶـــة وضـــعف 

مʴلॽــة الʷʻــاȋ الــȑʚ تʺارســه ونعʻــي ʴʺǼلॽــة  فʹــلا عــʧفي الʨʶق عʝȞ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة  الأفؔار
 ȋــاʷʻقــة  أنالʢʻع علــى مȄــارʷʺال ȋــاʷن ʛــʸʱقǽــه ، و  أوॽɾ وفــةʛن معʨتؔــ ʙــان واحــȞتʺــارس  ن لاأم

  ʷاʡها مʧ خلال عʙة فʛوع . ن
  

  العʦامل الʯقʹॻة :  - 4
نــʙماج مــع غʽــʛه مــʧ لإالʨʻؔʱلʨجॽا الʺʶــʙʵʱمة ، ومــȐʙ قــʙرة الʺʷــʛوع علــى ا جʨدةوتʲʺʱل ȐʨʱʶʺǼ و  

ʜهـــا فـــي  الأنʷـــʢةنـــʙماج علـــى تʨحʽـــʙ لإʶǽـــاعʙ مʲـــل هـــʚا ا إذ،  الأخـــȐʛ الʺʷـــارȄع  ʛؗʺـــات وتॽوالعʺل
 ، ʙع واحـــʻـــʸمʦثـــ ʧع الـــ ومـــȄـــارʷʺال ʦـــʳـــه حʳʱی ʥذلـــ ȑدʕـــȄد وʙعـــʱع ى الȄـــارʷة مʙر عـــʨهـــʣ الـــى

ســــʙʵʱامها للʱقॽʻــــة الʶॼــــʢॽة إالʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة تʺʱــــاز Ǽ إن، وعلــــى العʺــــʨم  )2(الأحʳــــامʱʵʺǼلــــف 
  في الʰلʙان الʻامॽة على عʝȞ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الʰلʙان الʻʸاॽɺة .  لاسॽʺاوالʺʙʴودة و 

  الॻʴاسة العامة : -  5   
    Ȑʙـــل فـــي مـــʲʺʱـــامأ وتʺʱلـــف  هʱʵم ʦǽʙاولـــة تقـــʴة ومʛʽـــغʸع الȄـــارʷʺـــاع الʢقǼ ـــاتهاʶسʕولـــة ومʙال

وعلـــى ضـــʨء العامـــل الॽʶاســـي Ȟʺǽـــʽ ʧل الʸـــعȃʨات الʱـــي تعʱـــʛض Ȅʛʡقهـــا ، وتـــʚللهـــا الʺʶـــاعʙات 
ســʛʱاتॽʳॽات لأتʙʴیʙ الʱعʅȄʛ وتॽʰان حʙوده والʜʽʺʱ بʧʽ الʺʷــارȄع حʶــʖ رؤȄــة واضــعي الॽʶاســات وا

                                           
ة الʺاجʶــʛʽʱ فــي ʡــالʰي خالــʙ ، ( دور القــʛض الإʳǽــارȑ فــي تʺȄʨــل الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة ) مــʛؗʚة مȞʺلــة لʽʻــل شــهاد -1

ʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاْقʨة العلॽة ، ؗلʻʽʢʻʶق ȑرʨʱʻة ، جامعة مǽادʸʱم الأقʨالعلʛ  ، ʛائʜʳ3، ص  2011، ال  . 

ــع  -2 ـ̫ـــʛ والʨʱزȄــ ʻاعــــة والॼʢاك للʛــ ــȞلات تʺȄʨلهــــا ) ,دار إیʱــ ــʢة ومʷــ ــغʛʽة والʺʨʱســ ــات الʸــ ـʁـــاني ، ( الʺʕسʶــ ــʨني ، رॽʀــــة ح ــح خــ راǼــ
 .  18، ص 2008 عʺان,،
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خــʱلاف تʨجهاتهــا أقʸʱــادǽة و لأا الأنʤʺــةخــʱلاف أوعلــى  ,)1(القʢــاعالȄʨʺʻʱــة والʺهʱʺــʷǼ ʧʽــʕون هــʚا 
  .دور یʻعʝȞ على ॽʰʡعة الʙعʦ الʺقʙم مʧ قʰل الʙولة  العامة ʨȞǽن لॽʰʢعة الॽʶاسة

  

ॻة  اً ثانʙʻغʶع الȂارʵʸم الʦمفه ʗیʗʲة في تʗʸʯعʸال ʙʻعایʸال :  
    ʦأرغــ ʛــʤʻلاف وجهــات الʱخــʧة فــي  عــʛʽــغʸع الȄــارʷʺال ʅــȄʛأ تع ʖان ، غلــʙلــʰــاك  إن إلاالʻه

 أومʨʺʳعــة مــʧ الʺعــایʛʽ الʺعʱʺــʙة فــي تعȄʛــʅ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة Ȟʺǽــʧ تقʶــॽʺها الــى معــایॽʺؗ ʛʽــة 
  ॽɿॽؗة .  أووصॽɿة ، ومعایʛʽ نॽɺʨة 

  لʦصॻɽة ) االʸعایʙʻ الॻʸؒة (  - 1
     ʙتع  ʧة مــॽʺؔال ʛʽالʺعایʛــʲأك  ʛʽاالʺعــایʱاماً ســʙʵ  ة وʛــʽʰؔع الȄــارʷʺال ʧʽقــة بــʛفʱــفــي الʸة ، الʛʽغ

 ʧمــ ʙــʳاتونॽأساســ  ʦــʳالعʺالــة ، ح ʦــʳالؔʺــي ، ح ʅــȄʛعʱرأسال  ʥلʚــ الʺــال ، حʳــʦ الʺॽʰعــات وؗ
  نॽɺʨة الʨʻؔʱلʨجॽا . 

  مॻɹار حʤʱ العʸالة في الʙʵʸوع  –أ 
 ʙʵممعʦʤ الʰلʙان تʱʶ نأ إذ ,لهʚا الʺॽɻار تʱفȘ العʙیʙ مʧ الʙول على تʅॽʻʸ الʺʷارȄع وفقاً       

فـــي الʺʷـــʛوع للʽʺʱـــʜ بـــʧʽ الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة والʺʷـــارȄع الʽʰؔـــʛة وذلـــʥ لʶـــهʨلة مॽɻـــار عـــʙد العʺالـــة 
 رأسؗʺــا فــي مॽɻــار حʳــʦ  الأسعاریʛتȌॼ بʱغʛʽات  مॽɻار ثابʗ ومʨحʙ لا ولأنهॽʀاس هʚا الʺॽɻار ، 

 ʧن مــʨــȞǽ ʙوقــ ʛʺʲʱــʶʺالʺــال الʛــʲأك  ʦــʳــار حॽɻم ʨة هــॽɺاʻــʸان الʙلــʰمة فــي الʙʵʱــʶʺال ʛʽالʺعــای
ǽعــʛف  إذلعʙیʙ مــʧ الʱعــارʅȄ الʱــي تʶــʙʻʱ علــى هــʚا الʺॽɻــار فــي تعȄʛفهــا للʺʷــارȄع ، العʺالة وهʻاك ا
 – 50)( الʺʷــارȄع الʱــي ǽعʺــل فʽهــا بــǼ  ʧʽأنهــاالʺʷارȄع الʸــغʛʽة  ( world Bank )الʥʻʰ الʙولي 

 الʺʴʱـــʙة فقـــʙ عʛفـــʗ للأمـــʦمʤʻʺـــة ( الʨʽنʽـــʙو ) للॽʺʻʱـــة الʸـــʻاॽɺة الʱاǼعـــة  أمـــا،  )2(عـــاملاً  10 (
 ǼإǼعادهــا( تلــʥ الʺʷــارȄع الʱــي یــʙیʛها مالــʥ واحــʙ وʱȄؔفــل ȞǼامــل الʺʶــʕولॽة  ǼأنهــاȄع الʸــغʛʽة الʺʷــار 

مـــابʧʽ  ، ؗʺـــا یʱـــʛاوح عـــʙد العʺـــال فʽهـــا "الॽȞॽʻؔʱـــة" الأجـــلوالقʸـــʛʽة  "الإســـʛʱاتॽʳॽة" الأجـــلالȄʨʢلـــة 
     .... فإنهامʤʻʺة العʺل الʙولॽة  ان في حʧʽ )3( عاملاً  )100 – 50 (

                                           
 .  3طالبي خالد ، (مصدر سابق) ، ص  -1

 اریخ . ت، بدون  4حسان خضر ( تنمیة المشاریع الصغیرة ) سلسلة جسر التنمیة ، المعھد العربي للتخطیط ، الكویت ، ص -2
 ،لأردنة) ایة التنمیلمتوسطة ودورھا في عملالمشاریع الریادیة الصغیرة وا (د.لیث عبد الله القھیوي ، وبلال محمد الوادي  -3

 . 18, ص 2008
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فــي  أمــا،  )1(عʺــال )10(قــل مــʧ أالʺʷــارȄع الʱــي ǽعʺــل بهــا  ǼأنهــالʺʷــارȄع الʸــغʛʽة تعــʛف ا      
ـــʙان الʻامॽـــة مʲـــل مʸـــʛ فـــ قـــل أن الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة هـــي الʺʷـــارȄع الʱـــي Ȟǽـــʨن عـــʙد عʺالهـــا أالʰل

ʧاد دول الأ نأل . ؗʺا عʺا  (10)مʴيتȃت إ  الأورʙʺʱاً عʹǽأ  ʜــʽʺʱالعʺالــة فــي ال ʦʳار حॽɻعلى م
 ʧʽعبȄارʷʺة  إذ , الʛʽغʸع الȄارʷʺال ʗفʛأنهاعǼ ʦʹي تʱع الȄارʷʺال ʥأ تلʧ2( عــاملاً )250(قــل مــ( 

 Ǽأنــه ʱؔــاد ) فــي تعȄʛفــه للʺʷــʛوع الʸــغʛʽنو الʺʴʱــʙة للॽʺʻʱــة والʳʱــارة ( الأ الأمــॽɾʦʺــا ʶǽــʙʻʱ بʛنــامج 
ʧه مǼ عʺلǽ ȑʚوع الʛʷʺال ʥة وفقــاً ،)3(عامل)100-20  (ذلʛʽــغʸع الȄارʷʺم الʨفان مفه ʥوعلى ذل 

  قʸʱادȑ الʺʨجʨد ॽɾه.للقʢاع الأ تॼعاً  وأخȐʛ لʺॽɻار العʺالة هʨ مʱʵلف بʧʽ دولة 
  

  سʸʰʯار ) الʸال الʙʸʰʯʴʸ ( حʤʱ الأ رأسمॻɹار  –ب 
     ʙعــــǽع  رأسȄــــارʷʺال ʅॽʻــــʸوت ʙیــــʙʴــــة فــــي تॽʺؔال ʛʽالʺعــــای ʧــــأة مــــʷʻʺفــــي ال ʛʺʲʱــــʶʺالʺــــال ال

 ǽعــʙ هــʚا الʺॽɻــار مॽɻــاراً  إذلʲابʱــة للʺʷــارȄع ا الأصــʨلॽʀʺة  عʧ فʹلاالʸغʛʽة عʧ الʺʷارȄع الʛʽʰؔة 

 لــىالعʙیــʙ مــʧ الʱعــارʅȄ الʱــي تʶــʙʻʱ إ الʰلــʙان للʽʽʺʱــʜ بــʧʽ الʺʷــارȄع ، وهʻــاكفــي العʙیــʙ مــʧ  أساســॽاً 

والʱعʺʽــʛ تــʦ تʸــʅॽʻ مʷــارȄع  للإنʷــاءهʚا الʺॽɻار في تعȄʛفها للʺʷارȄع ، وفي دراسة للʻʰــʥ الــʙولي 

دولار  (3500 )الʺـــال الʺʶـــʛʺʲʱ فʽهـــا فهـــʨ یʱـــʛاوح مـــا بـــʧʽ  سرألʺॽɻـــار  الʸـــغʛʽة وفقـــاً  الأعʺـــال

علـــــى مʶـــــȐʨʱ دول الʺʳلـــــʝ الʱعـــــاون الʵلʳॽـــــي فقـــــʙ حـــــʙدت لʻʳـــــة الʺـــــال  أمـــــا،دولار (35000)و

ة الأوا ʛؗʴال Ȍॽʷʻت ʧقة عʲʰʻʺار الʺʲʱمــاً لأسʨمفه ʗــȄʨؔة في الǽادʸʱة  قʛʽــغʸع الȄــارʷʺأنهــاللǼ  ʥتلــ

 عʱʺــʙتأ  فــي حــʧʽ,  )4(دولار )675000(الʺʶــʛʺʲʱ فʽهــا عــʧالʺــال  رأسیʳʱــاوز  الʺʷــارȄع الʱــي لا

یʳʱــاوز  بʢȄʛانॽا على تقʛȄʛ بʨلʨʱن في تʙʴیʙ حʳــʦ الʺʷــارȄع  الʸــغʛʽة وفــȘ هــʚا الʺॽɻــار ʽʴǼــʘ لا

 ʦʳالحʨالأم  ʧة عʛʺʲʱʶʺ8(ال(  هॽʻن جʨʽيملʻʽلʛʱإس)5(  .  

ʺʷــارȄع الʱــي Ȟǽــʨن مʳʺــʨع ن الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة هــي تلــʥ الأفــ الأورȃــي تʴــادلأوفي نʤــʛ دول ا     

  ،  )6( یʨروملʨʽن  )27( ماǽقاربمʜʽانʱʽها 

                                           
  .  www.ilo.org  منظمة العمل الدولیة على الموقع  - 1
ول حѧѧول د. حسین رحیم ( ترقیة شبكة دعم الصѧѧناعات والمؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الجزائѧѧر ) ، الملتقѧѧى الѧѧوطني الأ - 2

 .  1، الجزائر ، ص 2002ابریل  9- 8میة الاغوط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في تن
 .  14د. لیث عبد الله القھیوي ، بلال محمد الوادي ( مصدر سابق ) ، ص  - 3
  testz.htm/www.mfti.gov.eglsme قطاع سیاسات تنمیة صادرات المشروعات الصغیرة والمتوسطة ( تجارب دول )  - 4
 .  28طالبي خالد ( مصدر سابق ) ، ص  - 5
 .  28رابح خوني ، ورقیة حساني ،( مصدر سابق) ، ص  - 1
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حــʙدت الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة حʶــʖ مॽɻــار حʳــʦ فقــʙ الʺʤʻʺــة العॽȃʛــة للॽʺʻʱــة الʸــʻاॽɺة والʱعــʙیʧ  امــا
ســʲʱʺار فــي هــʚه لأمʤʻʺــة العʺــل الʙولॽــة فقــʙ حــʙدت حʳــʦ ا أمــا،  )1(دولار ألــف )15(ســʲʱʺار بـــلأا

 ʨــʴʻع بȄــارʷʺ2(دولار ألــف )100(ال(  ،ʠعــǼ ان وفــيʙلــʰة  الʛʽــغʸع الȄــارʷʺال ʗفʻصــ ʙــة فقــॽامʻال
ـــʚلʥ مʤʻʺـــة ،  )3(دولار ألـــف )100-20(مـــال یʱـــʛاوح مـــابʧʽ  بـــʛأس الʱاǼعـــة  "الʨʽنʽـــʙو" )unido(وؗ
ʦللأمـــ  ʦـــʳدت حʙة حـــॽɺاʻـــʸـــة الॽʺʻʱة للʙـــʴʱʺالالʨع  الأمـــȄـــارʷʺه الʚقـــاربفـــي هـــǽ ـــاʺǼ(250) ألـــف 
  . )4(دولار

  
  ॻɸʦة الʦʹؒʯلʦجॻا مॻɹار ن –ج 

ǽعʱʺــــʙ هــــʚا الʺॽɻــــار فــــي تعȄʛفــــه للʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة علــــى نॽɺʨــــة الʨʻؔʱلʨجॽــــا الʺʶــــʙʵʱمة فــــي     
 الآلاتســʙʵʱام أیʨʱقف حʦʳ الʺʛʷوع على الॽʰʢعة الفॽʻة للʻʸاعة أȑ مــȐʙ  اذ الإنʱاجॽةالعʺلॽات 

 ʺــل ووحــʙات صــغʛʽة نʶــॽʰاً مــʧ الع الʺʱʻج ॼɾعʠ الʺʷارȄع تʱʴاج الى وحــʙات ʽʰؗــʛة نʶــॽʰاً  إنʱاجفي 
 ʧاعات الأ رأسمــــʻـــــʸــــال فـــــي الʴال ʨـــــاج فـــــي الʺـــــال ؗʺـــــا هـــــʱʴت ʧʽفــــة ، فـــــي حـــــॽɿʵة الॽهلاكʱســـــ

الʺــال وهــʨ  رأسمــʧ  مــʧ العʺــل ووحــʙات ʽʰؗــʛة نʶــॽʰاً  الــى وحــʙات قلʽلــة نʶــॽʰاً  الأخــȐʛ الʸــʻاعات 
ʛة  الأمʛʽʰؔاعات الʻʸعلى ال Șʰʢʻی ȑʚــفة عامــة فــ أوالʸȃلــة وʽقʲعأالȄــارʷʺم  ن الʙʵʱــʶة تʛʽــغʸال

لʹعف القʙرة الʺالॽة للʺʷــارȄع الʸــغʛʽة  ، نʛʤاً  )5(الʺال الʺʛʺʲʱʶ لʛأس الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʱاضعة وفقاً 
ومــʧ حॽɾʛــة فــي الغالــʖ  الأســاسن الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة هــي فــي لإ الإنʱــاجيولʺʙʴودǽة تʨʻع نʷاʡها 

 ʦدور  لاث ʙجʨة على  أساسيیʙʺʱا الʺعॽجʨلʨʻؔʱالآلاتلل ʙات . والʺع  
  
  مॻɹار ʸॻɾة الॻʮʸعات الȂʦʹʴة  –د  

     ʧــȞʺǽʙة  عــȄʨʻــʶعــات الॽʰʺــة الʺॽʀأ ȋــاʷʻال ʦــʳح ʘــʽح ʧع مــȄــارʷʺال ʜــʽʺــي تʱال ʛʽالʺعــای ʙحــ
               لـــــــــʚلǽ ʥعـــــــــʛف الʻʰـــــــــʥ الـــــــــʙولي الʺʷـــــــــʛوع الʸـــــــــغʛʽ وفقـــــــــاً  إذ الأســـــــــʨاقوقʙرتـــــــــه الʻʱافʶـــــــــॽة فـــــــــي 

                                           
   8سمیر زھیر ألصوص ( بعض التجارب الدولیة الناجحة في مجال التنمیة وتطѧѧویر المشѧѧاریع الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة ) ، ص  - 2

                      https://arabic.microfinancegateway.org/content/article/detail/94282                             
  وطن العربѧѧيالѧѧ د. طارق شریف یونس ، العلاقѧѧة المنطقیѧѧة بѧѧین إسѧѧتراتیجیة التكامѧѧل والأداء الاقتصѧѧادي للمشѧѧاریع الصѧѧغیرة فѧѧي - 3

  mwww.minshawi.com/othey/unis.ht :                                    كلیة الإدارة والاقتصاد ، جامعة الموصل 
    . 4، ص 2005غازي الصوراني ( المشروعات الصغیرة في فلسطین ) واقع ورؤیة نقدیة ، یونیو  - 4

 www.ahewar.org/debat/files/40243.doc  
  .  18د . لیث عبد الله القھیوي ،( مصدر سابق )، ص  - 5
طة ) والمتوسѧѧѧ د. محمѧѧد البلتѧѧѧاجي ( دور المصѧѧѧارف والمؤسسѧѧات المالیѧѧѧة والاقتصѧѧѧادیة فѧѧي تѧѧѧرویج وتمویѧѧѧل المنشѧѧأة الصѧѧѧغیرة - 6

   7، ص 2005/  5) / 31 – 29المؤتمر السنوي الثاني عشر للأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة ، عمان ، من (



 12

 )1()ملʽـــʨن دولار ســـȄʨʻاً  )ǽ)3قـــارب  مـــاه الʶـــȄʨʻة مॽʰعاتـــ إجʺـــاليذلـــʥ الʺʷـــʛوع الـــȞǽ ȑʚـــʨن  Ǽأنـــه(
الʺʷــارȄع الʱــي Ȟǽــʨن  Ǽأنهــاالʺॽʰعــات لʺॽɻــار حʳــʦ  تʴاد الأوروȃي الʺʷارȄع الʸــغʛʽة وفقــاً لأوȄعʛف ا

 ʦقــارب أعʺالهــارقــǽ 40( مــا(  نʨــʽروملʨیــ )أمــا،  )2  ʙــا فقــॽانʢȄʛفهــا أ بȄʛــار فــي تعॽɻʺا الʚت هــʙــʺʱع
ملʽــʨن جॽʻــه  (1,4) مــا ǽقــاربتʳʱــاوز ॽʀʺــة مॽʰعاتهــا  ʷــارȄع الʱــي لاالʺ إنهــاللʺʷارȄع الʸغʛʽة علــى 

، ومـــʧ مʺʽـــʜات هـــʚا الʺॽɻـــار هـــʨ صـــلاحॽة تॽʰʢقـــه علـــى الʺʷـــارȄع الʸـــʻاॽɺة  )3( اً ســـȄʨʻ إســـʛʱلʻʽي
ن ؗان یʢʱلــʖ تــʨفʛʽ معلʨمــات و بॽانــات دॽʀقــة عــʧ حʳــʦ الʺॽʰعــات الʶــȄʨʻة أوالʳʱارȄة والʙʵمॽة ، و 

الʽʽʺʱــʜ بــʧʽ الʺʷــارȄع  إنالʸغʛʽة ، وȐʛȄ الॼعʠ غلʖ الʺʷارȄع أ ي حالة للʺʷارȄع وهʨ ما یʱعʚر ف
ن الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة وفـــȘ هـــʚا الʺॽɻـــار تʶʱـــʦ وفـــȘ مॽɻـــار حʳـــʦ الʺॽʰعـــات ســـهل الʽʰʢʱـــȘ وذلـــʥ لأ

Ǽفــاض إʵاجهــانʱإن  ʥلʚــ الʺʴلॽــة  Ǽالأســʨاقمــا تــʛتȌॼ  غالॼــاً  أنهــاؗʺــا  الإنʱــاجنʵفــاض ॽʀʺــة ذلــʥ إوؗ
ʛʲأك  ʧها إمʡاॼالأرتǼاقʨة .  سॽولʙال  

  
  الʸعایʙʻ الʹॻɸʦة ( الॻɽॻؒة )  - 2

ـــى الʺعـــایʛʽ  إن إلاســـʙʵʱام الʽʰؔـــʛ للʺعـــایʛʽ الؔʺॽـــة رغـــʦ الأ     ـــʜ عل ʛؗی ʧمـــ ʧʽʲـــاحॼال ʧـــاك مـــʻه
   الॽɺʨʻة لʅॽʻʸʱ مʲل هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع .

  الॻɹʸار القانʦني  - أ 
     ʦــʳعــة وحॽʰʡ ع علىȄارʷʺني للʨل القانȞʷقف الʨʱلــه ،  رأسیȄʨʺقــة تȄʛʡــه وॽɾ ʛʺʲʱــʶʺالʺــال ال

ات  ʛؗʷالفʨاً  الأمॼن  غالʨȞǽ اً  رأسماʛʽʰؗ ة ووفقاً  مالهاǽدʛع الفȄارʷʺــار  مقارنة مع الॽɻʺا الʚتقــع لهــ
الʱʹـــامॽʻة ومʷـــارȄع الʨʱصـــॽة  أووالʺʷـــارȄع العائلॽـــة  الأفـــʛادالʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة فـــي نʢـــاق مʷـــارȄع 

، وʧȞʺȄ تʅॽʻʸ الʺʷارȄع حʶــʖ هــʚا الʺॽɻــار  )4(ةصوالʺʴا ǼالأسهʦومʷارȄع الʨʱصॽة  (*)الʢॽʶॼة
ـــʚیʧ یʣʨفـــʨن  الأشـــʵاصلعـــʙد  تॼعـــاً  ـــة لهـــʚا  فـــي هـــʚه الʺʷـــارȄع ونʤـــʛاً  أمـــʨالهʦال للʺʵـــاʛʡ الʺʱʴʺل

 ʙــȄʛی ȑʚالــ ʟʵــʷعلــى ال ʖجــʨʱا یʚلــ ʅــॽʣʨʱــاءالʷإن  ʛʽــغʸوعه الʛــʷني أنمʨل القــانȞــʷــار الʱʵǽ 
 ȑʚلاءمالـــʱاتـــه  یـــॼɼوعه ومـــع رʛـــʷم ȋـــاʷاً مـــع نʚالأ آخـــ ʛـــʤʻـــار بॼʱل  الآثـــارعȞـــʷـــة علـــى الॼتʛʱʺال

 ʖائʛʹالǼ Șعلʱاء ما یʨني سʨوع  مأالقانʛʷʺة على الʛʢॽʶرة على  مأدرجة الʙارات . إالقʛاذ القʵت  

                                           
،وزارة 8،ص2010د . حسین عبد المطلب الاسرج ( المشروعات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في التشغیل في الدول العربیة ، مصر ،  - 1

  http://www.academia.edu/690993/على الموقع التالي  المصریة بحث منشور التجارة والصناعة
 .  6رابح خوني ، رقیة حساني ( مصدر سابق ) ص  - 2
 .  6طالبي خالد ( مصدر سابق ) ، ص - 3
                29، ص  2002لمیسѧѧѧѧѧѧرة للنشѧѧѧѧѧѧر والتوزیѧѧѧѧѧѧع ، عمѧѧѧѧѧѧان ، الأردن ، دار ا (1)ماجѧѧѧѧѧѧد العطیѧѧѧѧѧѧة،(إدارة المشѧѧѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧѧѧغیرة) الطبعѧѧѧѧѧѧة - 4
لابموافقѧѧة امشاریع التوصیة البسیطة:وھي المشاریع التي یملكھا عددمن الاشخاص ولایستطیع الشخص ان یتصرف بحصѧѧتھ بѧѧالبیع ونحѧѧوه  )*(

  .ان یتصرفوا بحصتھم دون موافقة بقیة الشركاء الشركاء ,اما التوصیة بالأسھم ھي نفس المشاریع البسیطة لكن یحق للشركاء
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  :  )1( هافي وصف الʵʸارȂع الʶغʙʻة ومʹ أخȎʙ معایʙʻ  - ب
  
  الʓʴʸولॻة  أوالʸهام  - 

 ، الإنʱــاج(  الʨقــʗ نفʶــهیʕدȑ عــʙة وʣــائف فــي  أحॽاناً ʥ نʙʳ في الʺʷارȄع الʸغʛʽة الʺʙیʛ الʺال   
 ʧʽفي ح ( ȘȄʨʶʱل ، الȄʨʺʱزع  إنالʨʱة یʛʽʰؔع الȄارʷʺة  أداءالʙائف على عʣʨه الʚاصهʵأش  .  

  
  
 العائǻʗة  أوالʸلॻؒة  - 

 غلʰهــا الــى القʢــاع الʵــاص وتʷــȞل الʶʻــॼة الʽʰؔــʛة مʻهــا مʷــارȄعأ تعــʨد ملॽؔــة الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة فــي 
  على جʺॽع الʺȄʨʱʶات .  ʛʽʰؗاً  وعائلॽة ، وȄلعʖ الʺالʥ دوراً  فʛدǽة

  
  
 ॻʮʟعة الʶʹاعة  - 

    Ȑʙمــ ȑاعة أʻــʸــة للॽʻعــة الفॽʰʢوع علــى الʛــʷʺال ʦــʳقــف حʨʱففــي أی ، ʧــائȞʺات الʙام الʺعــʙʵʱســ
 یــȑʙالأتعʱʺــʙ علــى لا لأنهــاسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا على نʢــاق واســع أالʛʽʰؔة یʦʱ  أوالʺʷارȄع الʺʨʱسʢة 

ʲȞǼــʛة Ǽقــʙر الʴاجــة الــى  الآلاتʱʴǽــاج الــى هــʚه  الʺʷــʛوع الʸــغʛʽ فهــʨ لا أمــالعاملــة ʷǼــȞل ʽʰؗــʛ ا
ȑʙاالعاملة  الأیʺॽة .  لاسॽامʻان الʙلʰفي ال  

  

  
ॻɽॻة تॻʹʶفها  أنʦاع –ثالʰا    الʵʸارȂع الʶغʙʻة وؕ

  

   - ʥȜʸǻ تʃॻʹʶ الʵʸارȂع الʶغʙʻة الى عʗة تॻʹʶفات مʹها :  
Ȟʺǽــʧ تʸــʅॽʻ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة حʶــʖ هــʚا الʺॽɻــار  إذ:  ॻؒــةتʶــʹʃॻ حʴــॻʮʟ ʔعــة الʸل  -1

  -: )2(الى
 

                                           
 رقلѧѧة ،وغدیر احمد سلیمة ، ( تأھیѧѧل المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الجزائѧѧر ) رسѧѧالة ماجسѧѧتیر غیѧѧر منشѧѧورة ، جامعѧѧة  - 1
 .   6- 5ص ،  –، ص  2007 لجزائر,ا

 .  13 – 12ص  –، ص  1996جزائر ، سنة د . إسماعیل عرباجي ( اقتصاد المؤسسة ) دیوان المطبوعات الجامعیة ، ال - 1
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 اذ،  أفـــʛادمʨʺʳعـــة  أووهـــي الʺʷـــارȄع الʱـــي تعـــʨد ملʱʽؔهـــا لفـــʛد  الʵʸـــارȂع الʶـــغʙʻة الʳاصـــة : - أ
ســʱغلال مــʧ لأتʵــاذ القــʛار ، ؗʺــا یʱعــʛض هــʚا الʻــʨع مــʧ الʺʷــارȄع لأســلʢة  الأفــʛادʱʺǽلــʥ هــʕلاء 

 كʰــʛ رȃــح مʺȞــʧأمــا Ȟǽــʨن الهــʙف هــʨ تʴقʽــȘ  لॽʁॼــة العــاملʧʽ ، وغالॼــاً  قʰــل الʺــالʧʽؔ دون مʛاعــاة
  مʧ هʚه الʺʷارȄع . 

 ʷــائهاǼإنتقــʨم الʙولــة  إذوهــي الʺʷــارȄع الʱــي تعــʨد ملʱʽؔهــا للʙولــة  مــة :االʵʸــارȂع الʶــغʙʻة الع - ب
  قʸʱاد الʻʡʨي .للʺʶاهʺة في تॽʺʻة الأ الإسʛʱاتॽʳॽةبهʙف تقȄʨة ودعʦ القʢاعات 

   

: وهـــي الʺʷـــارȄع الʱـــي تʷـــʛʱك فʽهـــا ؗـــل مـــʧ الʙولـــة والقʢـــاع  ارȂع الʶـــغʙʻة الʯʳʸلʠـــةالʵʸـــ - ج
مʲــل  لإنʷــاء الأهــʙاف، وهʻــاك العʙیــʙ مــʧ  الʵاص ، أȑ تعʨد ملʱʽؔهــا للʙولــة والقʢــاع الʵــاص معــاً 

 ســـʲʱʺار فـــي Ǽعـــʠ القʢاعـــات الʱـــي لاهـــʚه الʺʷـــارȄع ، مʲـــل تʷـــॽʳع ( القʢـــاع الʵـــاص ) علـــى الاْ 
  ʥȄʛʷؗ في هʚه الʺʷارȄع .  هاار بها لʨلا تॽʳʷع ودعʦ الʙولة ودخʨلسʲʱʺلأॽʢʱʶǽع ا

2 -   . ʦʸʹدرجة ال ʔʴة حʙʻغʶع الȂارʵʸال ʃॻʹʶت 

    ʥȜʸȂأنو ʘا تأخʸه ʥʻلȜار شॻɹʸا الʘه ʔʴة حʙʻغʶع الȂارʵʸ1(ال( : -   
  الʵʸارȂع الʶغʙʻة ذات الʯقʹॻة العالॻة الʦاعʗة Ǻالʹʦʸ :  - أ   

ســʛʺʱار ، فقــʙ تʰــʙأ صــغʛʽة ثــʦ تʸــॼح فــي أʰــʙأ نʷــاʡها فــي قʢــاع یʻʺــǼ ʨوهــي الʺʷــارȄع الʱــي ت    
تʸــالات ، لألʛʱؔونॽــة ، الʛʰامॽʳــات ، الأا الأجهــʜةॽʀاســॽة ، ʸؗــʻاعة  مــʙدمʸاف الॼؔار وذلʥ في 

لॽــه الʨʺʻ الȄʛʶع الȑʚ قʙ تʸعʖ الʶــʛʢॽة ع إدارةوهʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع هʙفها الʛئʶॽي هॽɿॽؗ ʨة 
ن فــي و Ȟǽــʨن الʺʶــʛʺʲʱ  مــا غالॼــاً  إذ،  الأشــʵاصجʙیــʙة مــʧ  إعــʙادʺʛة لॽʣʨʱــʅ نʙʳ حاجة مʶــʱ إذ، 

ت ذات هʚه الʺʷــارȄع الʨاعــʙة Ǽــالʨʺʻ مــʧ ذوȑ الؔفــاءات الʱقॽʻــة العالॽــة ، وتʨاجــه هــʚه الʺʷــارȄع قــʛارا
ـــʜ علـــى الʴॼـــʘ والʢʱـــʛȄʨ إذ ، الȄʨʺʱـــل )  الإنʱـــاجفـــي مʳـــالات ( الʶʱـــȘȄʨ ،  إســـʛʱاتॽʳॽةॽʰʡعـــة  ʛؗت

ʧها  فʹــلاً عــʡــاʷــاجينʱر دومــاً  الإنʨــʢʱʺع  الȄــارʷʺال ʧع مــʨــʻا الʚة ، وهــʛʽــغʸالʙجــʨول  یʙفــي الــ
  الʺʱقʙمة.

  

  الʵʸارȂع الʶغʙʻة الʯقلǻʗʻة  - ب 
      ʙʸقȄي لاوʱع الȄارʷʺال ʥالعʺــل  بها تل ʛــʸʻعلــى ع ʙــʺʱتع ȑــة ، أॽات العالॽʻقʱفي ال ʛʺʲʱʶت
ʛʲع م أكʨʻا الʚا ، وهॽجʨلʨʻؔʱادها على الʺʱاع ʧع لامȄــارʷʺال ʧ  ةʙیــʙــائج جʱن Șــى وان حقــʱح ʛــʰȞǽ

                                           
 – 220ص ،  –، ص  2000، سوریا ،  للطباعة درغام درید ( أساسیات الإدارة المالیة الحدیثة ) الجزء الثاني ، دار الرضا - 2

226 . 
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هــʚه الʺʷــارȄع  إن، وȃʺــا  الأرȃــاحتʴقʽــȘ  وأنʺــا لʺالؔهــا لــʝॽ الʻʺــʨ الأساســيالهــʙف  إنوهــʚا ǽعʻــي 
 ʧود مــʙــʴد مʙــل عــʰق ʧة مــʛʽــʶة وم ʨؗن مʺلʨؔاصتʵن  الأشــʨمــʨقǽافʛالإشــǼ  ــعॽʺهاعلــى جʱʢــʷأن 

 ʨʸʱʵǽ ن ولا ȑأǼ ن عفʨتؔــ ʦاراتهʛقــ ʦــʤها فان معʻلــف مʱʵــة ، ؗʺــا تʺʤʻم ʛــʽــة وغȄʨع  إدارةȄــارʷʺال
ــʚلʥ عــʧ الʺʷــارȄع الʽʰؔــʛة ،  الʸــغʛʽة الʱقلǽʙʽــة عــʧ الʺʷــارȄع ذات الʱقॽʻــة العالॽــة والʻʺــʨ الʺʶــʛʺʱ وؗ

ــʚلʥ علــى مــʨارد الȄʨʺʱــل القʸــʛʽة  أمــʨالعʱʺــاد علــى لأتʹــʛʢ ل لأنهــا نʤــʛاً  الʺــالʧʽؔ مــʧ جهــة ، وؗ
 إن إذاكل الʺالॽــة العــابʛة او لȄʜــادة مــʙة تʶــʙیʙ الʺــʨردیʧ وذلــʥ لʺعالʳــة الʺʷــ أخــȐʛ مــʧ جهــة  الأجــل

 أمــلاكعلــى  الʸʴــʨل علــى القــʛوض یــʙفع الʺــالʧʽؔ الــى تقــʦǽʙ ضــʺانات عॽʻʽــة مʺــا ʷǽــȞل خʢــʛاً 
الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة وȄـــʕدȑ الـــى زȄـــادة الʺʵـــاʛʡ الʺالॽـــة ، وقـــʙ تʴـــاول الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة  أصـــʴاب

ʛʽنها  تأخʨأودفع دی ʛʽتأخ  ʙیʙʶرتʨاناً العʺال ،  أجॽوأح  Ȑʛأخ  ʠॽــɿʵʱم بʨــة أتقॽلȄʨʺʱاجاتهــا الॽʱح
  ات الʲابʱة Ǽالاسʳʯʱار ... الخسॽاسة تʺȄʨل الʺʨجʨد Ǽإتॼاع

  

 : )1(تʃॻʹʶ الʵʸارȂع الʶغʙʻة مʥ حʖʻ الهʗف الȏʘ أسʕʴ مʥ اجله - 3
 

ـــة مـــʧ قʰـــل القʢـــاع  مʵـــارȂع صـــغʙʻة تهـــʗف إلـــى الـــȁʙح : -أ ʨؗن مʺلʨـــي تؔـــʱع الȄـــارʷʺوهـــي ال
فʛاد) ، فان الهʙف الأساس الȑʚ أنʷأت لأجله هــʨ تʴقʽــȘ الــȃʛح فــي أســʛع وقــʗ الʵاص (الأ

 سʲʱʺاراته . ألʸغʛ رأس مال الʺʛʷوع ومʙʴودǽة  نʛʤاً 
  

ـــىمʵـــارȂع صـــغʙʻة تهـــʗف  -ب ـــʙص العʸـــل : إل ـــʦفʙʻ ف إن الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة هـــي مʷـــارȄع  ت
ني مــʧ ( أراضــي ، مॼــا تعʙʺʱ على الʲؔافة الʨʻؔʱلʨجॽة بʨجه عام وأصʨلها الʲابʱة Ǽالأساس لا

ن الʺʷــʛوع یهــʙف إلــى تــʨفʛʽ فــʛص عʺــل أ، وفي حॽʁقــة الأمــʛ فــ ، معʙات ) مʵʻفʹة نॽʰʶاً 
لॽʺʳــع فʯــات الʺʱʳʺــع مــʧ ( حــʛفʧʽʽ و عʺــال مهــʛة وغʽــʛ مهــʛة ) ومʲــل هــʚه الʺʷــارȄع تقــʨم 

 رتفاع نॼʶة الʢॼالة . أǼإنʷائها الʰلʙان الʱي تعاني مʲؗ ʧافة سȞانॽة و 
 

وهــʚا الʻــʨع مــʧ الʺʷــارȄع  جʸʯاॻɸــة و ســॻاحॻة :أتʲقʻــȖ مʹــافع  إلــىغʙʻة تهــʗف مʵارȂع ص  -ج
 إلــىتقلʽــل الهʳــʛة  إلــىتقلʽــل حــʙة الʱفــاوت بــʧʽ مʱʵلــف مʻــاȘʡ الʙولــة ، فهــي تهــʙف  إلــىیهــʙف 

(الȄʛــʅ) ، وتقلʽــل حــʙة الʱفــاوت فــي  نʷʱــار فــي الʺــʙن الأقــل نʺــʨاً ة وذلʥ مʧ خلال الألʺʙن الʛئʶॽا

                                           
لمركز ا)  عالد. عقیلة عز الدین محمد طھ وآخرون(الدلیل الإرشادي للمشروعات الصغیرة ومتناھیة الصغر والتسویق الف - 1

 ، دون ترقیم .  20/5/2010القومي للبحوث ، مركز التدریب وتنمیة القدرات ، مصر ، القاھرة ، 
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ʚلʥ هــ ʚا الʻــʨع مــʧ الʺʷــارȄع یهــʙف إلــى إحॽــاء الʺʳʱʻــات الʷــعॽʰة والʛʱاثॽــة الʱــي یʨجــʙ الʙخʨل ، وؗ
  لها ʡلʖ واسع في الأسʨاق الʺʳاورة . 

: إن هʚه الʺʷارȄع ʶǼــʖʰ مʛونʱهــا وصــغʛ  رفع الȎʦʯʴʸ الʗʳمي إلىمʵارȂع صغʙʻة تهʗف  -د 
فـــي جʺॽـــع الʺʻـــاȘʡ نʷʱـــار الʨاســـع نʷʱـــار الʨاســـع فـــي جʺॽـــع الʺʻـــاȘʡ وهـــʚا الأحʳʺهـــا تʶـــॽʢʱع الأ

  الʺʱʶهلǼ ʥأقل الأسعار ʖʰʶǼ قلة الʱؔالʅॽ .   إلىʶǽاعʙ على تʨفʛʽ الʶلع والʙʵمات 
   )مʥ حʖʻ الهʗف الʶغʙʻة عȂتʃॻʹʶ الʵʸار ()  1شȜل ( 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ʖاحॺل الʸع ʥل مȜʵر:الʗʶʸال  

 ة الʹʵاȉ  تʃॻʹʶ الʵʸارȂع حॻʮʟ ʔʴع  - 4

 هʱʺــام الʽʰؔــʛ الــȑʚ حʽʤــǼ ʗــه الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة مــʧ قʰــل الʺʶــʧȄʛʺʲʱ الــʚیǽ ʧفʹــلʨن للأ نʤــʛاً      
تʶــاع نʷــاʡها لʷॽــʺل جʺॽــع القʢاعــات أ ذلــʥ الــى أدȐفــي هــʚا الʻــʨع مــʧ الʺʷــارȄع  أمʨالهʦسʲʱʺار إ

                                                                         :  أشȞالعʙة  تأخʚفهي  ومʧ ثʦقʸʱادǽة الأ

  الʵʸارȂع الʶغʙʻة الʶʹاॻɸة : -أ

مشاریع صغیرة 
تھدف إلى رفع 
 المستوى الخدمي

تصنیف 
المشاریع 

الصغیرة من 
 حیث الھدف

مشاریع صغیرة 
تھدف الى تحقیق 
منافع اجتماعیة 

 وسیاحیة

مشاریع صغیرة 
تھدف إلى توفیر 

 فرص العمل

مشاریع صغیرة 
تھدف إلى 

 الربح
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الــى مʨʺʳعــة مــǽ(input)  ʧقʨم هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع عادة بȄʨʴʱل مʨʺʳعة مʧ الʺʙخلات     
الʺʻاســــॼة  Ǽالأســــعار ســــʨاقالأوهــــي الʺʳʱʻــــات الʱامــــة الʸــــʻع الʱــــي تقابلهــــا  (output)الʺʛʵجــــات 

فــي  أولॽــة( ؗــل مʷــʛوع ʷǽــȑʛʱ مــʨاد  إنهــاتعــʛف الʺʷــارȄع الʸــʻاॽɺة الʸــغʛʽة علــى  إذ، والʳــʨدة 
شــȞلها الʵــام ، وȄقــʨم بȄʨʴʱلهــا مــʧ مʨʺʳعــة مــʙخلات الــى مʨʺʳعــة مʛʵجــات فــي شــȞل مʳʱʻــات 

ʧʽؔ الʻهـــائʧʽʽ الʺʶـــʱهل أوالʜʳʱئـــة  أوتامـــة الʸـــʻع لॽقـــʨم بॽʰعهـــا لʳʱـــار الʳʺلـــة  أونʸـــف مʸـــʻعة 
ʻʺال ʛــعʶدة والʨʳــالǼا(ʧʽʰســ)ــة ،  )1ॽائʚاد الغʨع الʺــॽʻــʸة فــي تʛʽــغʸع الȄــارʷʺال Ȍــʷʻأووعــادة مــا ت 

     وقʢع الॽɽار ... الخ .   والأحǽʚةصʻاعة الʺلاʝǼ  أوالʛʴف الʙʽوȄة 
     : الʵʸارȂع الʶغʙʻة الʱʯارȂة- ب

 ʦلع ثʶاء الʛʷǼ مʨي تقʱع الȄارʷʺع الॽʺل جʺʷȄعها  إعادةوॽل على  أوبʨʸʴال ʙʸقǼ هاʱʯʰتع
     . )2(تʳارة الʳʺلة و الʜʳʱئة -وتʻقʦʶ على نʨعʧʽ هʺا:الȃʛح ،

 : وهــي الʺʷــارȄع الʱــي تقــʨم ʷǼــʛاء الॼʹــائع مــʧ الʺʷــارȄع الʸــʻاॽɺة ثــʦ مʵــارȂع تʱــارة الʸʱلــة - 
ॽئــة ، عبʜʳʱــار الʳمقابــل أوها الــى ت Ȑʛــʰؔة الॽɺاʻــʸع الȄــارʷʺــات الʳʱʻــع مȄزʨʱم بʨتقــ Șفــʱلــة مʨʺع 

  علʽها . 
وهي الʺʷارȄع الʱي تقʨم ʛʷǼاء الʺʳʱʻــات مــʧ تʳــار الʳʺلــة وॽȃعهــا الــى  مʵارȂع تʱارة الʚʱʯئة : - 

دوره  لأهʺॽــةفــي الʨقــʗ الʴاضــʛ  نʷʱاراً أالʷʻاʡات  أكʛʲهʚا الʷʻاȋ مʧ  وȄعʙ. )3(الʺʱʶهلʥ الʻهائي
ʰʺال Ȑʨʱــʶرته على رفــع مʙخلال ق ʧمي مʨاتج القʻادة الȄعــات في زॽ  ــةॽهائʻــلع الʶال ʧمــʧفʹــلاً عــ 

 ʧمـــ ʛـــʽʰؗ دʙل عـــʽـــغʷه فـــي تʱʺـــاهʶمȑʙالأیـــ  ʦـــة أالعاملـــة رغـــǽودʙʴʺǼ عȄـــارʷʺه الʚـــاف هـــʸرأست 
  .  )4(الʺال
   الʵʸارȂع الʶغʙʻة الʗʳماتॻة - ج

  ʙعــǽ  ماتʙــʵــال الʳمʛــʲــة  الأكॽابجاذبʴة  لأصــʛʽــغʸع الȄــارʷʺة  إن إذالʛʽــغʸع الȄــارʷʺد الʙعــ
الʺــال الʺʢلــʨب  رأسل الʵــʙمات فــي تʜایــʙ مʶــʛʺʱ وذلــʥ نʳॽʱــة لʸــغʛ حʳــʦ فــي مʳــاالʱــي تعʺــل 

                                           
 ،والتوزیع  ات والنشرالأولى ، المؤسسة الجامعیة للدراسجواد نبیل ( إدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ) الطبعة  -  1

    79، ص 2007لبنان ، 
  . 49 ), صنفسھ(المصدر - 2
   22، ص  2003الأولى مجموعة النیل العربیة ، مصر ، محمد ھیكل ( مھارات إدارة المشروعات الصغیرة )الطبعة  - 3
 ، ص 2002ن ، دار صѧѧفاء للنشѧѧر والتوزیѧѧع ، عمѧѧا,الأولѧѧى یوسف توفیق عبد الرحیم( إدارة الأعمال التجاریة الصѧѧغیرة )الطبعѧѧة  - 4

21  .  
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سʲʱʺار في هــʚه الʺʷــارȄع ، مʲــال ذلــʥ ، الʵــʙمات الʱــي تقــʙمها هــʚه الʺʷــارȄع الــى عʺلائهــا مʲــل للأ
   . ... الخ  )1(، الʙʵمات الॽʶاحॽة الؔʺʨʽʰتʛالॽʶارات ، خʙمات  إصلاح

                      
 ) ॻʮʟ ʔʴ)2عة الʦʯʹʸجتʃॻʹʶ الʵʸارȂع ح  - 5

  سʯهلاكॻة : لأالʵʸارȂع الʶغʙʻة الʱʯʹʸة للʴلع ا - أ 
ــــي  ــــل نʷــــاȋ الʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة ضــــʺʧ هــــʚا الʸʱــــʅॽʻ ف ʲʺʱــــاجیʱــــلع ا إنʶهلالأالʱــــل ســــʲة مॽك

مــــا ǽعʱʺــــʙ هــــʚا الʻــــʨع مــــʧ  ʺلاǼــــʝ ، الʶʻــــॽج وصــــʻاعة الʳلــــʨد وغالॼــــاً الʺʳʱʻــــات الغʚائॽــــة ، وال
ة والʺʶــʱلʜمات الʨســʢॽة الʺʳʱʻــالʺʴلॽــة  الأولॽــةعلــى الʺــʨاد  اسالأســســʱهلاكॽة فــي لأالʺʳʱʻــات ا

ॽʲفـــة  إنʱـــاجســـʱعʺال تقॽʻـــات إؗʺـــا تعʱʺـــʙ هـــʚه الʺʷـــارȄع علـــى  أخـــȐʛ فـــي صـــʻاعات  ʶǼـــʢॽة وؗ
  سʙʵʱام للʙʽ العاملة  . لأا
  
  الʦسॻʠॻة الʵʸارȂع الʶغʙʻة الʱʯʹʸة للʴلع  - ب

 ʦʱـــي تهـــʱع الȄـــارʷʺـــاجوهـــي الʱإنǼ م ؗʺـــʙʵʱـــʶـــي تʱـــلع الʶاد الʨـــةॽاعات  أولʻفـــي صـــ Ȑʛـــل  أخـــʲم
  .الʻʸاعات الʺȞॽانॽȞॽة والؔهȃʛائॽة والʰلاسॽȞॽʱة ومʨاد الʻʰاء .... الخ 

  
  والʸعʗات  الأدواتمʵارȂع صغʙʻة الʱʯʹʸة للʴلع الʹهائॻة مʥ  - ج

ــــا     ॽجʨلʨʻؔت ʖــــ ــــʛوهــــʚه الʺʷــــارȄع تʢʱل ʲراً  أكʨــــʢهلــــة و  تʕــــة م ــــʙ عامل Ȅــــة أمــــال  رأسو ــــʛ مقارن ʰك
ʶاعات الʻʸالǼ ʨاعات یʻʸال ʧع مʨʻا الʚقة وهǼمة اʙقʱʺان الʙلʰة في الʛʲȞǼ ʙج.  

  
  

  تʃॻʹʶ الʵʸارȂع مʥ حʖʻ درجة الʳʸاʙʟة - 6
الʺʷارȄع ʚؗلʥ مʧ حʘʽ درجة الʺʵاʛʡة,فالʺʷارȄع الʛʽʰؔة تʨؔن درجة الʺʵاʛʡة فʽها ʛʽʰؗة  تʻʸف

ʱʺع الȄارʷʺة العʺالة,أما الॽɺʨون ʦʳة,وحʛʺʲʱʶʺال الʨامة الأمʵض ʖʰʶǼ ها درجةʽف Ȍسʨʱʱة فʢسʨ
                                           

ʜ الʖʱؔ الأردني,الأردن,,تʛجʺة رائʙ سʺʛة,ة الأعʺال الʳʱارȄة الʸغʛʽة)بʨمॼاك ؗلॽفʨرد(أسʝ إدار  -1 ʛؗ10,ص1989م 
2- ʙــhـ ـyــاد الʜʳائȑʛ)الʺل د.غـــالʦ ع ʱـــة الاقॽʺʻودورهـــا فـــي ت ʛائـــʜʳة فـــي الʢســـʨʱʺة والʛʽــغyـ ـʁــات ال ـ̒ــان(واقع الʺʕس ʱقـــى الله ,أ.ســـॼع ح

ـyـــغ ــات ال ـ̋ـــالي فــــي الʺʕسʶــ ــʰي ال ــام الʺʴاســ ــاق الʤʻــ ــʙولي حʨل:واقــــع وآفــ ــʨميالــ ــʢة فــــي الʜʳائــــʛ یــ ــة ʛʽ5-6/6/2013ة والʺʨʱســ ,جامعــ
ʛائʜʳال,ȑادʨ5ص ,ال 
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الʺʷارȄع الʸغʛʽة فʨؔʱن درجة الʺʵاʛʡة فʽها  وأخʛʽاً الʺʵاʛʡة مʧ حʘʽ حʦʳ الأمʨال والعʺالة, 
ʺا هʨ مʨضح في الʙʳول    -:الآتي مʵʻفʹة مقارنة مع الʺʷارȄع الʛʽʰؔة والʺʨʱسʢة.وؗ

  
  )1جʗول(

  )تʃॻʹʶ الʵʸارȂع مʥ حʖʻ درجة الʳʸاʙʟة ( 

  سʔʮ الʳʸاʙʟ  درجة الʳʸاʙʟة  الʙʵʸوع

درجة الʺʵاʛʡ   الʺʷارȄع الʛʽʰؔة
  مʛتفعة جʙا

 ʙʽʽـــــʷʱـــــاء والʻʰـــــالات الʳـــــي م ضـــــʵامة الأمـــــʨال الʺʶـــــʛʺʲʱة ف
للʢʵـــȋʨ الإنʱاجॽـــة + ؗلفـــة الʺʛتفعـــة لأجـــʨر العʺالـــة + وقلـــة 

  مʛونʱها لʺʨاجهة الʛʤوف الʢارئة 
الʺʷارȄع 
  الʺʨʱسʢة

درجة الʺʵاʛʡة 
  مʨʱسʢة

ʷـــــارȄع مـــــʧ حʽـــــʘ الأمـــــʨال تʨʱســـــȌ الʺʵـــــاʛʡة فـــــي هـــــʚه الʺ
  الʛʤوف الʢارئة مع ॽفها ʽالʺʛʺʲʱʶة وتؔ

الʺʷارȄع 
  الʸغʛʽة

درجة الʺʵاʛʡة 
  مʵʻفʹة

ــــʵʻفʠ الʺʵــــاʛʡة فــــي هــــʚه ــــة الأمــــʨال  ت الʺʷــــارȄع ʶǼــــʖʰ قل
  الʺʛʺʲʱʶة وȂمȞانॽة تॽʽؔفها مع الʛʤوف الʱي تʙʴث 

  ـــــــــــــــــــــــــ
ʘاحॼعʺل ال ʧول مʙʳال  
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  لمبحث الثانيا
  

  المعوقات التي تواجھ المشاریع الصغیرة
                                                                                                                          

                                                                                            

  أولاً : المعوقات التمویلیة 

  ثانیاً : المعوقات الإداریة والقانونیة 

   ةثالثاً : المعوقات التسویقی

  رابعاً : أھمیة دراسة الجدوى للمشاریع الصغیرة للحد من المعوقات 
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  الʖʲॺʸ الʰاني
                                                               

                                                                                                                          
   أتيǽ ومʧ هʚه الʺعʨقات نʛؗʚ ماالʸغʛʽة،هʻاك العʙیʙ مʧ الʺعʨقات الʱي تʨاجه عʺل الʺʷارȄع 

   ॻةمعʦقات الȂʦʸʯل:  أولاً 
صــعȃʨة  تʱقــʙمهاالʺعʨقــات والʺʷــاكل الʱــي تعــاني مʻهــا الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة والʱــي وهي فــي مقʙمــة    

 ʨعʸǼ لʲʺʱʺال ʖاسʻʺارجي الʵل الȄʨʺʱل على الʨʸʴص الʛوض وضعف فʛل علــى القــʨــʸʴة الȃ
مʧ الʺʸارف الʳʱارȄة ، وذلʥ لعــʙم ملائʺــة الʺعــایʛʽ الʺॼʱعــة فــي الʺʸــارف لॽʰʢعــة هــʚه الʺʷــارȄع 

لʳهــة عــʙم تــʨفʛ الʹــʺانات  أمــاومʢʱلॼاتها للʨʸʴل على الȄʨʺʱل الــلازم ʷǼــʛوȋ مʶॽــʛة وملائʺــة ، 
 والأقʶــاȋحʽــʘ الفʨائــʙ لʳهــة صــعȃʨة شــʛوȋ الȄʨʺʱــل مــʧ  أواللازمــة الʱــي تʢلʰهــا تلــʥ الʺʸــارف 

رتفاع تؔلفــة القــʛوض الʵاصــة بهــʚه الʺʷــارȄع فــي ॽɼــاب أǼالʳॽʱʻة الى ، مʺا یʕدȑ  )1(الʙʶʱیʙ مʙدو 
ॽɼــاب الــʙعʦ الȞʴــʨمي لهــا ، وضــعف قــʙرات  أوالʺʸʸʵʱــة لȄʨʺʱــل الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة  ʺʸــارفال
عــــʧ  رȄع فʹــــلاً علــــى هــــʚا الــــȌʺʻ مــــʧ الʺʷــــا والأشــــʛافالʺʱــــʨفʛة فــــي مʳــــالات الʱقʽــــʸʺ  ʦॽــــارفال

نʤʱــام الʱــʙفقات الʺالॽــة الʙاخلॽــة الــȑʚ یȄʜــʙ مــʧ إصــعȃʨات الʺالॽــة الʚاتॽــة للʺʷــʛوع مــʧ حʽــʘ عــʙم 
  . )2(ئʱʺان الʺʺʨʻح لهالأدرجة مʵاʛʡ ا

 الȄʨʺʱلॽــة نʤــʛاً  لʴاجاتهــاغʽــʛ مʻاســʙ  ʖلهʚه الʺʷارȄع ǽع الأحॽانالȄʨʺʱل الʺʱاح في Ǽعʠ  إن     
الʺʷــــاكل الȄʨʺʱلॽــــة ʸǼــــفة عامــــة  إن، وȞʺȄــــʧ القــــʨل  )3(م ؗفایʱــــهلعــــʙ أوئʱʺــــان لأنʵفــــاض مــــʙة الأ

الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة علـــى  لأصـــʴاب الأكʰـــʛالʺالॽـــة ʸǼـــفة خاصـــة تʷـــȞل الʴʱـــȑʙ  الإدارةووʣـــائف 
الʺالॽــة  الأمــʨروالȘȄʨʶʱ عادة ولʝॽ فــي  الإنʱاجتؔʺʧ في مʳال  لأصʴابها الإدارȄةالقʨة  إنعॼʱار أ 

 ʥنأولاش ʱادر الʸم ʧع ʘʴॼال ʧʽل الʺلائʺة والʺفاضلة بȄʨʺهاʻʶع أحǽʙ  ʛالغ  اً أمǼــةॽʺن لأ.  الأه
( الʸــــʻاॽɺة ، الʙʵمॽــــة ، الʳʱارȄــــة ، الʜراॽɺــــة ) تʱʴــــاج  الأنــــʨاعالʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة علــــى مʱʵلــــف 

ʙــل بــȄʨʺʱــاج الــى الʱʴǽ ʛʽــغʸوع الʛــʷʺفال ʖاســʻʺــل الȄʨʺʱءلل  ʧمــʝॽوع و  تأســʛــʷʺلاقــه أالʢــاءنʻوأث 
ʙʴه وتʱʽʺʻه وتʛȄʨʢفــي حالــة ت ʥلʚــ الʸʱــʙیȄʛة  الأســʨاقنʢــلاق نʴــʨ لأســʱعʙاد الʺʷــʛوع الــى اأیʲــه وؗ

                                           
، ص   2006د . فلاح خلف الربیعي ( دراسة تحلیلیة لمشѧѧكلات تمویѧѧل المشѧѧروعات الصѧѧغیرة ) جامعѧѧة عمѧѧر المختѧѧار ، لیبیѧѧا ،  - 1
 .  8 – 7ص ،  - 
 .  6د. حسان خضر ( مصدر سابق ) ص  - 2
إدارة  –لѧѧف بشѧѧان المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة ) دراسѧѧات وقѧѧوانین ، قسѧѧم البحѧѧوث والدراسѧѧات علѧѧي عبѧѧد الله العѧѧرادي ( م - 3

 .  17، ص  2012ینایر ،  26شؤون اللجان والبحوث، السعودیة ، 
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ــʚلʥ تʱʴــاج الʺʷــار  ومʶــایʛة  الأســʨاقȄع الʸــغʛʽة للȄʨʺʱــل فــي مʳــالات الʴॼــʘ والʱــʙرʖȄ ومʱاǼعــة وؗ
ســʻʲʱائي ، وȞʺȄــʧ إحــʙث  لأȑالʱــي یʱعــʛض فʽهــا الʺʷــʛوع الʴــالات  فʹــلاً عــʧ،  الإنʱــاجتʢــʨرات 

ʺʱا الʚادر هʸم ʛʸح ȋقاʻل في الȄʨ ةॽالآت :-   
  

 مʗخʙات مالʣ الʙʵʸوع الʹقǻʗة      - 1

قʱــʛاض لأا إلــىالʺــʙخʛات الʸʵʷــॽة ، دون اللʳــʨء  مــǽ ʧʺــʨل صــغʛʽاً  مــا نʳــʙ مʷــʛوعاً  نــادراً        
 الأغلــʖ الأعــʦوفــي  الأمــʨال إنفاقیʢʱلʖ  الأمʛللʺʛʷوع الʳʻاح والʨʺǽʙمة والॼقاء فان  أرʙȄ إذا لأنه
ـــʥ الʺʷـــʛوع ( ثʛوتـــه الʸʵʷـــॽة )  مـــʨالالأتʱـــʨفʛ هـــʚه  لا ـــى  الأمـــʛبـــʧʽ یـــȑʙ مال ـــǽ ȑʚʹـــʛʢه ال ال
حʳــʦ مــال الʺʷــʛوع وȃــʧʽ  رأسیــʙرس العلاقــة بــʧʽ  أنقʱــʛاض ، وعلــى مالــʥ الʺʷــʛوع الʸــغʛʽ لأا

ســـʱعʙاد الʺالـــʥ لʶʱـــʙیʙ القـــʛوض حـــال أالقـــʛوض ، Ǽʺعʻـــى دراســـة قـــʙرة مʙیʨنॽـــة الʺʷـــʛوع ومʛاعـــاة 
 أنالȄʨʺʱـــل Ǽالـــʙیǽ ʧعʻـــي  إنʜؗ الʺـــالي والʳʱـــارȑ لـــʚلʥ الʺʷـــʛوع ، ســـʴʱقاقها دون الʺʶـــاس Ǽـــالʺʛ أ

تʧʺʹʱ مʵاʛʡ جʨهȄʛــة  فإنهاومʧ ثʦ  دفعات تʙʶیʙ القʛض وسʙاد الفʨائʙ تʨؔن واجॼة الʻʱفʚʽ قانʨناً 
دخــʨل هــʚه الʺــʙخʛات الــى العʺــل ʨʴǽلهــا مــʧ مــʙخʛات  إنللʺʷــʛوع الʸــغʛʽ ولابــʙ مــʧ الȄʨʻʱــه الــى 

ʽــʜة  ، وهــʚا الʻــʨع مــʧ الȄʨʺʱــل ǽعــʳʱʻ)1( ʙةسʲʱʺارات مأ إلىمʙʺʳة  ʛؗةالॽــل خاصــة فــي  الأساســȄʨʺʱلل
  مʛحلة الʨʺʻ وʨʺȃجॼه یʦʱ الʱقلʽل مʧ اللʨʳء الى الʺʸادر الʵارجॽة . 

  

  الʦʹʮك الʱʯارȂة :   - 2
ئʱʺانॽــة وتقــʦǽʙ القــʛوض ، وذلــʥ أ لأغــʛاضســʱفادة مʻهــا لأوا اتدخــار لأاوهي بʨʻك هʙفها تॽʺʳــع     

تقـــʦǽʙ  أǽʹـــا، ومـــʧ مهـــام الʻʰـــʨك الʳʱارȄـــة )2(دخـــارلأل والأســـʛ الأفـــʛادʷـــॽɻॽʳة لʳـــʚب Ǽʺـــʻح فʨائـــʙ ت
قʸʱادǽة ولʚلʥ فهي تʢلʖ ضــʺانات لأمʱʵلف القʢاعات ا إلى جللأاوالʺʨʱسʢة القʛوض القʛʽʸة 

ة لȄʨʺʱــل الʺʷــارȄع ن الʻʰــʨك الʳʱارȄــة تعــʙ مــʧ الʺʸــادر الʛئʶॽــأمʧ تلʥ الʺʷــارȄع لغــʛض الȄʨʺʱــل و 
مʻــاȘʡ عʺلهــا مʕسʶــʱها  لان هــʚه الʺʷــارȄع تــȐʛ فــي الʺʸــارف الʺʴلॽــة الʺʨجــʨدة فــي ،)3(الʸــغʛʽة
  .  الأولىالȄʨʺʱلॽة 

 الʓʸسʴات والʶʹادیȖ الȂʦʸʯلॻة     - 3

                                           
 . 120، ص  2009دار صفاء للنشر، عمان ،  المشروعات الصغیرة ) إدارة(  وآخروند . مزھر شعبان  - 1
 2011، اربیѧѧل ،  ( اقتصادیات الصناعة والتنمیة الصناعیة ) الكتاب الثاني ، مطبعة جامعѧѧة صѧѧلاح الѧѧدینجواد  إبراھیمد. صائب  - 2

 .  387، ص
صѧѧغیرة مركѧѧز المنشѧѧأة ال ومعوقاتھѧѧا) أھمیتھѧѧاالمشѧѧروعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة  ( مقابلѧѧة إیھѧѧابد. د.مѧѧاھر حسѧѧن المحѧѧروق، - 3

 .  7، ص  2006 – أیار – الأردنوالمتوسطة، 
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مʲــل هــʚه الʺʕسʶــات وتʷــʳع  Ǽإنʷــاءشــॼه حʨȞمॽــة ، تقــʨم الʨȞʴمــة  أووهي مʕسʶات حʨȞمॽة      
 )1(تʛȄʨʢها عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ الȄʨʺʱــل الــلازم لهــالʙعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʶاهʺة في  إقامʱهاعلى 

الʳʱارȄــة والʱــي  كالʻʰــʨ هʚȞا مʕسʶات للȄʨʺʱل في معʦʤ دول العالʦ ؗــʛد فعــل لʻʳʱــʖ  إنʷاءوجاء ، 
لʱقـــʦǽʙ القـــʛوض وتʢلـــʖ ضـــʺانات تعʳـــʜ معʤـــʦ الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة علـــى  شـــʛوȋ تعȄʜʽʳـــةتفـــʛض 

 Ǽأقــــلهــــʨ تʴقʽــــȘ الــــȃʛح الʶــــȄʛع  ʸــــارفʺالهــــʙف الʛئʶॽــــي لهــــʚه ال إنذلــــʥ  فʹــــلاً عــــʧتʨفʛʽهــــا ، 
  الʺʵاʛʡ الʺʺʻȞة . 

  الأعʸالحاضʹات   - 4

     ʙات  تعــʻالأعʺــالحاضــ  ʛȄʨــʢʱـــة لॽȞॽامʻـــة  الأعʺــالدیǽʚغʱات بʻاضــʴه الʚم هــʨع وتقـــȄــارʷʺوال
نʢــلاق وتقــʦǽʙ الʺʶــاعʙة فــي الʸʴــʨل لأا مــʙةالʺʷــارȄع الفॽʱــة ومʶــاعʙتها علــى الॼقــاء والʻʺــʨ خــلال 

لʛʰنـــامج  الأســـاسوتقـــʦǽʙ الʵـــʙمات الʺॽʰʱȞـــة وغʽـــʛ ذلـــʥ والهـــʙف  الإدارةزم وفـــي علـــى الȄʨʺʱـــل الـــلا
 ʨة هʻاضʴاجالʱع  إنȄارʷــاة  أعʺالمॽʴة ، الأو قابلة للʻاضــʴال ʧج مــʛــʵــا تʺʻʽة حȄارʛʺʱة إنإذ ســʙمــ 

 ʧʽاوح بʛʱانة تʹʴالʧʽʱʻا إلى سǼ ــلȄʨʺʱــادر الʸم ʧر مــʙــʸʺا الʚأ هــʙبــ ʙات وقــʨʻــار لأثــلاث ســʷʱن
تلــʥ الʴاضــʻات هــʨ خفــʠ معــʙل الفʷــل وزȄــادة  إنʷــاء، والهــʙف مــʰ )2(  ʧلــʙان مــʕخʛاً فــي Ǽعــʠ ال

والʺʷــارȄع الʸــغʛʽة ʜʴǼمــة مــʧ  الأعʺــالتʳهʽــʜ رجــال  عʰــʛ  معʙل الʨʺʻ للʺʷارȄع الʸغʛʽة الʙʳیʙة
ات الʺʜʱایــʙة عــادةً  ʛؗــʷال ʧʽقها بــॽــʶʻت ʦʱي یʱارد والʨʺمات والʙʵال ʛــʰن  عʨتؔــ ʘــʽʴǼ ةʻاضــʴال ʛیʙمــ

ʳॽʱʻاً الॽة مالʴة ة ناجʻاضʴال ʧج مʛʵما تʙʻات  عʻحاض ʙــة فــ الأعʺال، وتعʴاجʻــارب الʳʱال ʧي م
ʙة وهي تعʛʽغʸع الȄارʷʺال ʦالʺلاذ  دعʛʽاً  الأخॽة في دعʺها مالʛʽغʸع الȄارʷʺلل  .  

  
5 -  ʤالأسهǺ لȂʦʸʯال 

ʧȞ الʺʷــʛوع فــي الʨʰرصــة ، وفــي هــʚه الʴالــة یــʱʺ أســهʺهاتʢــʛح  أنتॽʢʱʶع الʺʷارȄع الʸغʛʽة      
 Șــʽقʴت ʥلʚــ مʛتفعــة  Ǽأســعار الأســهʦرأســʺالॽة نʳॽʱــة بॽــع  أرȃــاحمʧ الʨʸʴل علــى الȄʨʺʱــل الــلازم وؗ

  :  )3(هʻاك Ǽعʠ الʺȞʷلات الʱي قʙ تʨاجه الʺʷارȄع وهي إن إلا
  
  الʵʸارȂع الʗʱیʗة . أسهʤالʹʱاح ǻعʗʸʯ على الʠلʔ على  - أ

 .  الأسهʤ إصʗاررتفاع تؒلفة أ - ب
                                           

 . 7سابق ) صمصدر  د. ماھر حسن المحروق ، د. إیھاب مقابلة ( - 1
 .  123د. مزھر شعبان العاني وآخرون ( مصدر سابق ) ، ص  - 2
 .  27طالبي خالد ( مصدر سابق ) ص  - 3
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علــى الʺʷــارȄع الʻاجʴــة  الأحॽــانخॽʱــار مقʸــʨر فــي معʤــʦ أفي الʨʶق هــʨ  الأسهʦح ن ʛʡ ألʚا ف   
 ʗي حققʱاحاً والȃات .  أرʨʻة سʙع Ȑʙعلى م  

  
  صʹادیȖ الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة   - 6
تʶـــॽʢʱع  جʱʺاॽɺـــة بـــʙور مـــʕثʛ فـــي تॽʺʻـــة الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة الʱـــي لالأتقـــʨم صـــʻادیȘ الॽʺʻʱـــة ا    

ʳال ʧــة مــॽلȄʨʺʱحاجاتهــا ال ʛʽفʨفي تــʛــʸʺإذهــاز ال  Șادیʻــʸه الʚم هــʨــالتقــʸǽإǼ  ــل الــلازم الــىȄʨʺʱال
غʽــʛ حʨȞمॽــة ، ؗــالʨʻʰك الʳʱارȄــة  أوالʺʷارȄع الʺʱʶهʙفة مʧ خــلال جهــات وســʢॽة تʻفǽʚʽــة حʨȞمॽــة 

والʺʸʸʵʱــة الʱــي تʱلقــى الȄʨʺʱــل وتقــʨم بʨʱزȄعــه الــى هــʚه الʺʷــارȄع وفــȘ ضــʨاȌǼ صــʻادیȘ الॽʺʻʱــة 
ن هــʚه الʸــʻادیȘ تقــʙم الʺعʨنــة الفॽʻــة الــى الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة وتʷــʺل ذلــʥ فــا فʹلاً عــʧجʱʺاॽɺة لأا

ـــات ( الʸʻـــائح ،   أو الإنʱـــاج، الʺعلʨمـــات ، الʰʵـــʛات الʺʶʱȞـــॼة ) لʶʴʱـــʧʽ  الإرشـــاداتهـــʚه الʺعʨن
قʸʱــادǽة والʺالॽــة والقانʨنॽــة الʱــي لأحــل الʺʷــاكل الॽʺॽʤʻʱــة وا أوتʶʴــʧʽ وتʢــʛȄʨ الʶــلع والʵــʙمات 

هـــʚه  تأســـʝॽ، جـــاء  )1(غʽـــॽɻॽʰʡ ʛـــة أولʶـــلع والʵـــʙمات فـــي ʣـــʛوف ॽɻॽʰʡـــة ا إنʱـــاجتʨاجـــه عʺلॽـــة 
 أفــʛادجʱʺاॽɺــة لʺʱʵلــف لأقʸʱــادǽة والأللʴاجــة الʺلʴــة لʱــʨفʛʽ الʵــʙمات ا الʸــʻادیȘ والهʯʽــات نʤــʛاً 

  .  الʺʱʳʺع وشʛائʴه العʙیʙة وتʨʱجه هʚه الʳهات عادة لقʢاعات وفʯات مʙʴودة مॼʶقاً 
  
عȁʦات في الʦʶʲل علــى الȂʦʸʯــل الــلازم مــʥ الʶʸــارف الʱʯارȂــة ، تʦاجه الʵʸارȂع الʶغʙʻة ص  
   - : )2(هʘه الʶʸارف عʥ تȂʦʸل هʘه الʵʸارȂع مʹها لأحʱام أسॺابتʦؒن هʹاك  إذ
  
1 -  ʙʻة معایʸم ملائʗاضعʙة .  الإقʙʻغʶع الȂارʵʸلل  

 أنȞʺǽــʧ  تʹــع الʻʰــʨك العʙیــʙ مــʧ الʺعــایʛʽ والʷــʛوȋ الʱــي ʳǽــʖ تʨافʛهــا فــي الʺʷــارȄع الʱــي إذ   
مــع ॽʰʡعـــة وخʸــائʟ الʺʷـــارȄع  تʻʱاســʖ هـــʚه الʺعــایʛʽ والʷــʛوȋ غالॼـــاً  ولا ، تʸʴــل علــى تʺȄʨـــل

  الʸغʛʽة . 
  ضɹف الهȜॻل الȂʦʸʯلي للʵʸارȂع الʶغʙʻة  - 2

الʺالॽــة الʺʶــʛʵʱجة مــʧ الʺʛاكــʜ الʺالॽــة  توالʺʕشــʛاالʨʻʰك الʳʱارȄة تʹع العʙیʙ مʧ الʶʻــʖ  إن     
ومعــʙلات الʛاॽʴǼــة الــى غʽــʛ  للإیــʛاداتة الʷʱــغʽلॽة ونʶــʖ الʺʸــʛوفات للʺʷــارȄع مʲــل نʶــʖ الʛافعــ

                                           
 .  9د . حسان خضر ( مصدر سابق ) ص  - 1
 .  12 – 11ص ،  –د . محمد البلتاجي ( مصدر سابق ) ص  - 2
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فــــي تلــــʥ الʺʷــــارȄع لʙʴʱیــــʙ الʳــــʙارة  Ȟʺǽــــʧ تــــʨفʛه غالॼــــاً  ئʱʺانॽــــة وهــــʨ مــــا لاذلــــʥ مــــʧ الʺʕشــــʛات الأ
  ئʱʺانॽة ومʧ ثʦ عʜوف تلʥ الʨʻʰك عʧ تʺȄʨل تلʥ الʺʷارȄع . الأ
  
  ضɹف الʸʷانات  - 3

     ʧالʹــʺانات مــ ʙتعــʦمــ أهــ ʛاصــʻح اعʻلأ Ȑʙلــ ʛافʨــʱاقــع العʺلــي لا تʨك وفــي الʨــʻʰــان فــي الʺʱئ
  الʺʷارȄع الʸغʛʽة الʹʺانات اللازمة للȄʨʺʱل ومʧ ثʦ تʦʳʴ تلʥ الʨʻʰك عʧ الȄʨʺʱل . 

  
  عʗم وجʦد جهات داعʸة لʯلʣ الʵʸارȂع  - 4

عʺــل تʶʱــʦ غالॽʰــة الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة Ǽالفʛدǽــة وعــʙم وجــʨد جهــات تــʙعʦ تلــʥ الʺʷــارȄع وتقــʨم Ǽال    
 ʦॽʤʻها . أعʺالهاعلى تʛȄʨʢوت  

   
  عʗم ملائʸة صॻغ الȂʦʸʯل الॻؒʹʮة الʯقلǻʗʻة للʵʸارȂع الʶغʙʻة   - 5

ســʲʱʺار لأوا الإنʷــاء لأغــʛاض الأجــلوȄʨʡــل  مʨʱســȌالــى تʺȄʨــل تʱʴــاج غالॽʰــة الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة 
 الأجــلʛة مــʻح قــʛوض قʸــʽ وهــʨ مــا لا یʨʱافــȘ مــع معــایʛʽ مــʻح الȄʨʺʱــل Ǽــالʨʻʰك والʱــي تفʹــل دائʺــاً 

 ʦʶʱي تʱك والʨʻʰالǼ ةॽارد الʺالʨʺة الॽʰعة غالॽʰʡ مع ʖاسʻʱي تʱأنهاوالǼ  ةʛʽʸالأجلق  .  
  
6 -   ȉوʙʵǺ علقةʯاكل مʵادئمॺل  ومȂʦʸʯال  

 معــʙلات فʷــل الʺʷــارȄع إنتʺȄʨــل الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة شــʙیʙ الʢʵــʨرة ولا ســॽʺا  إنتــȐʛ الʻʰــʨك      
 وتأخــʚعلــى صــʴة الʺعلʨمــات الʺقʙمــة  وتأكــʙʙراســات الʸــغʛʽة ʽʰؗــʛ وʨʱȄجــʖ علــى الʻʰــʥ الॽʁــام ب

عॼʱــار لأǼعــʧʽ ا تأخــʚ أخــȐʛ عʨامــل مʨضــॽɺʨة تʱعلــʳǼ ȘــʙوȐ الʺʷــʛوع والʺʛدودǽــة الʺʱʴʺلــة وعʨامــل 
 الʸـــغʛʽة, وأǽʹـــاً Ǽالʶʻـــॼة علـــى الʺʷـــارȄع الأســـʨاقتقلॼـــات  وأخʢـــارمʲـــل ؗفـــاءة صـــاحʖ الʺʷـــʛوع 

ʜ الʺــالي  ʛؗʺــالǼ كʨــʻʰال ʦʱع القائʺــة تهــȄارʷʺع للȄــارʷʺقة ( للǼــاʶات الʙʻــʶاتج الʨ3ونــ ʧات ولؔــʨʻســ (
مــʧ الʹــʛائʖ وهــʚا مــا یــʕدȑ لعــʙم صــʴة  خʨفــاً  لأعʺــالʸǽــʛح بــʛقʦ  كʽʲــʛ مــʡ ʧــالʰي الȄʨʺʱــل لا

  .  )1(والʱي تعʙʺʱ علʽها الʨʻʰك في الʴʱلʽل الʺالي للʺʛʷوع الأرȃاح عʧالʺعلʨمات الʶاǼقة 
  

                                           
تقѧѧى الѧѧدولي ، أ. سحنون سمیر(المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و مشѧѧاكل تمویلھѧѧا فѧѧي الجزائر)بحѧѧث مقѧѧدم فѧѧي الملد. بونوة شعیب - 1

 . 426، الجزائر ، ص  2006ابریل، 18 –17كمتطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة یومي 



 26

  والقانʦنॻة  الإدارȂة: الʸعʦقات  ثانॻاً 
Ȟلة الʺعʨقــات الʱــي تʨاجــه الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة وهــي مʷــ أهــʦمــʧ  والإدارȄــةتعʙ الʺعʨقات القانʨنॽة     

ارȄع والʱعلॽʺات الʱي تهʦʱ بʤʻʱــʦॽ عʺــل الʺʷــ الأنʤʺةفي جانʖ  ولاسॽʺامʱعاʣʺة في الʰلʙان الʻامॽة 
 Ȑʨʱــʶʺضــعف ال ȑة ، أʛʽــغʸارســه  الأدائــيالʺǽ ȑʚادالــʛالأفــ  ʧن عــʨولʕــʶʺع هــ إدارةوالȄــارʷʺه الʚ

ــــا وحʨȞمʱهــــا ،  ʻل هʨالقــــ ʧــــȞʺȄلات  إنوȞــــʷʺه الʚــــةهــــ Ȅن  الإدارʨتؔــــ ʙقــــʖأصــــع  ʧاها مــــʨســــ ʧمــــ
ȑʚ الــهــʚه الʺʷــارȄع فــي الʨقــʗ  إدارةالʺʵʱلف القــائʦ علــى  الإدارȑ  الأداءلʺȄʨʱʶات  الʺȞʷلات نʛʤاً 

 اقالأســȃʨ ʨــة فــي الʙʴیʲــة والʺعــایʛʽ الʺʢل والإنʱــاجالʶʱــȘȄʨ  وأســالʖʽ الإدارةمفــاʦॽʂ  إننلاحــॽɾ Ȏــه 
 ʦثـــ ʧع ومـــȄʛر ســـʨـــʢـــاج الـــى تʱʴار أتʺʲʱســـʖʽمـــع  الإدارة أســـال ʛʺʱـــʶʺلاؤم الʱـــة والـــʲیʙʴال ʦॽـــʤʻʱوال

ʱم ʦة في عالȃʨلʢʺونة الʛʺوال ʘیʙʴʱاح.الʳʻه على الॽɾ هانʛال ʖʳǽ ʛʽغ  
عʺــل الॽɻȄʛʷʱة تʲʺʱل في ॽɼــاب القــʨانʧʽ والʷʱــȄʛعات والʺʕسʶــات الʱــي ت أوالʺعʨقات القانʨنॽة  إن  

على دعʦ وحʺاǽة الʺʷارȄع الʸغʛʽة ȞʷǼل خاص وهي تȞʷل القʨانʧʽ الʺʤʻʺة لعʺل هــʚه الʺʷــارȄع 
جʱʺــاعي فــي هــʚه أوعــʙم تــʨفʛ ضــʺان ســʛʽʱاد والʸʱــʙیʛ لأالقــʨانʧʽ الʵاصــة ǼاالʹــʰȄʛي و  كالʷʱــȄʛع

ة فــي مʲل نقʟ الʛʰʵة ونقʟ الؔفاء أخȐʛ معʨقات  فʹلاً عʧ ،)1(الʺʷارȄع والʛʽʰوقʛاॽʡة الʨȞʴمॽة
تــʧȞʺʱ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة  لا إذ )2(والقʨانʧʽ في الــʰلاد الأنʤʺةمʨاجهة الʺʱغʛʽات الʱي قʙ تʛʢأ على 

 ʧام أمـــʙʵʱـــارات  إداراتســـ ॼʱفـــة لاعʛʱʴـــة ومʸʸʵʱأم ʥلʚـــ ȃها وʡـــاʷـــة نǽودʙʴʺǼ Șـــ قʸʱـــادǽة تʱعل
ʷـــʛوع معʤـــʦ الʴʱـــǽʙات الʶʳـــॽʺة الʱـــي تʨاجـــه الʺ تـــأتيȞǽـــʨن مالـــʥ الʺʷـــʛوع هـــʨ الʺـــʙیʛ ومـــʧ هʻـــا 

 أساســॽاً  لــȐʙ الʺــʙیʷǽ ʛــȞل تʴــǽʙاً  الإدارȄــةنقــʟ الʺهــارات  نأ إذالʸــغʛʽ وقــʙ یــʕدǼ ȑــه الــى الفʷــل 
  ، )3(للʺʷارȄع الʸغʛʽة

خʱلاف نـــʨع الʺʷـــʛوع الʸـــغʛʽ وॽʰʡعـــة أوالقانʨنॽـــة Ǽـــ الإدارȄـــةوॽʰʢȃعـــة الʴـــال تʱʵلـــف الʸـــعȃʨات  
  الʷʻاȋ الǽ ȑʚʺارسه . 

 الأهʺॽــةتعʺــل ॽɾــه الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة فــي غاǽــة قʸʱــادȑ الــȑʚ لأالʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱــة والʺʻــاخ ا ʙوتع    
قʸʱــادǽة والقانʨنॽــة تʶــʺح ʛʡ الॽʶاســات الأأفــي تʛȄʨʢهــا وتʱʽʺʻهــا فــ مʶــاعʙاً  أساســॽاً  وتʷــȞل عــاملاً 

                                           
جتھا)معھѧѧد لصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الѧѧدول النامیѧѧة والیѧѧات معالسامیة بن رمضان(بحث في المعوقات التѧѧي تواجѧѧھ المشѧѧروعات ا -  2

  م.یق، بدون تر 2010/دیسمبر/  28العلوم الاجتماعیة والإنسانیة المركز الجامعي ، فنشلة ، الجزائر ، 
لملتقى ا ، لصغیرةورقة عمل حول تحدیات التي تواجھ المشاریع ا رضوان(التحدیات التي تواجھ المشاریع الصغیرة) أبوعماد  - 3

 .  630ص,الاردن   2006ابریل//18 - 17الدولي,لمتطلبات تاھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة یومي
4 - ѧѧم ( اѧѧة فیھѧѧدیات الذاتیѧѧا و التحѧѧغیرة : ماھیتھѧѧروعات الصѧѧالمش ) واديѧѧین الѧѧود حسѧѧمحان ، د. محمѧѧد سѧѧین محمѧѧارة د. حسѧѧع إش

 ل العربیѧѧة ،، الملتقى الدولي حѧѧول متطلبѧѧات تأھیѧѧل المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الѧѧدو خاصة لدورھا في التنمیة في الأردن
 .  78، ص  2006ابریل ،  18- 17جامعة الشلف ,الجزائر، 
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جʱʺاॽɺـــة قابلـــة أقʸʱـــادǽة و أ أهـــʙافسʷʱـــʛاف لʴʱقʽـــȘ أقʸʱـــاد الؔلـــي بʱʺاســـʥ وȃالأ ǼـــإدارةللʨȞʴمـــة 
، وفــي حــال ؗــان الʺʻــاخ  الʸــالʴة لॽʁــام وعʺــل الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة ضــॽةالأر یʕمʧ مʧ  سʛʺʱار ماللأ

ن تॽʺʻــة تلــʥ الʺʷــارȄع ǽعʱʺــʙ علــى أ، فــ أصــلاً لʱلــʥ الʺʨجــʨدة  أولॽʁــام الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة  مʶــاعʙاً 
تعʺــل مــʧ ثــʦ فــي تʷــʽȞل تلــʥ العʨامــل و  أساســॽاً  مʨʺʳعة مʧ العʨامــل ʽʴǼــʘ تلعــʖ الʨȞʴمــات دوراً 

  )1(العʨامل هيوتلʥ ئʦ لʳʻاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة لʺلاعلى تʙʴیʙ الʺʻاخ ا
1 -   ʥʻانʦاسات والقॻʴال 

لʱــي مــʧ الॽʶاســات ا ملائʺــاً  إʡاراً ʢلʱ ʖوجʨد مʻاخ مʕاتي لعʺل وتॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة ی إن     
 قʸʱادǽة ، وهʚا یʢʱلــʖ بــʙورهلأا الأنʢʷةتعʺل على خلȘ نʨع مʧ الʲقة بʧʽ الʺʱعاملʧʽ في مʱʵلف 

ॽʰȄʛة ئʱʺانॽــة ، الʹــॽاســات الʻقǽʙــة ، الأوʷȄــʺل ذلــʥ الʶ .ار و سॽاســة مʸــʺʺة Ǽعʻاǽــة ســʱقʛ أ وجــʨد
ʻʱــــة ، الأالȄارʳʱــــة ، الॽقابʛــــة الॽʺॽʤ ، ــــةॽʁʡاʻــــة ومॽɺاʢاســــات قॽس ، Șʡــــاʻʺال Ȍॽــــʢʵة ، تȄارʺʲʱســــ

ة ومــʧ مʛحلــ أخــȐʛ العʺل والʱعلʦॽ وغʛʽهــا ، وتʱʵلــف تلــʥ الॽʶاســات مــʧ دولــة الــى  أسʨاقوسॽاسات 
 ʛة الى أخʙاحʨولة الʙداخل ال Ȑ  

2 -   ʤʢʹامج والʙʮال 

ة ، لʱهʯʽــة الʺʻــاخ الʺلائــʦ للʺʷــارȄع الʸــغʛʽ  الأســاسؗانــʗ الॽʶاســات والقــʨانʧʽ الʽʳــʙة هــي  إذا     
 ʖــʳǽ اســاتॽʶال ʥتلــ Șــʽʰʢــة تॽأنفــان عʺل  ʚخــʕــاً یʹǽا أ ʧʽعــǼع لأȄــارʷʺاجــه الʨــار وعــادة مــا تॼʱع

ʱــــة والॽنʨــــاكل القانʷʺال ʧمــــ ʙیــــʙة العʛʽــــغʸال ʥتلــــ ʦʳʻتــــ ʙرهــــا ، وقــــʨʢهــــا وتʨʺن Șــــʽــــي تعʱــــة الॽʺॽʤʻ
 ، ʧʽانʨوالقـــ ʦʤʻالـــ ʧمـــ ʛـــʽʲؔد الʨوجـــ ʧـــاكل عـــʷʺملائʺـــة  أوال ʛـــʽغ ʦـــʤد نʨوجـــ ʧد  أوعـــʨإدارةوجـــ 

وجــʨد تʷــاǼه وتؔــʛار بــʧʽ الــʦʤʻ  أوضــॽɻفة للــʦʤʻ ، ؗʺــا تــʦʳʻ عــʧ نقــʟ فــي الʨضــʨح والʷــفاॽɾة ، 
وفي Ȅʛʡقة تʨصʽل هʚه الــʦʤʻ الــى  الإدراكقʟ في تʛؔار تغʛʽʽ الʦʤʻ مع وجʨد ن أو،  والإجʛاءات

 . ʦॽل سلȞʷǼ بها ʧʽʽʻالʺع    
  

   الإدارȂة الإجʙاءات  - 3

     ʖلʢʱاءاتتʛــة الإجȄعات و  الإدارȄʛــʷʱاســات والॽʶقهــا مــع الǼاʢــة تامــة لʹــʺان تǽاʻذات الــع ʦʤʻ
ارȄع الʺʷــــ وأصــــʴابلʱقــــاء بــــʧʽ الʨȞʴمــــة مــــʧ جهــــة مʶــــاحة للأ الإجــــʛاءاتالʸــــلة ، وتʷــــȞل هــــʚه 

نها تʧʽʶʴ مʻاخ عʺل تلʥ الʺʷارȄع ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ یॼʻغــي أش الʱي مʧو  أخȐʛ الʸغʛʽة مʧ جهة 

                                           
ة مقدمة )مذكر لات من المؤسسات جزائریةادحماني زھیرة(الثقافة التنظیمیة ونمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دراسة ح - 1

  .  64,ص2010ماجستیر في علوم التسییر,جامعة امحمد بوقرة بومرداس,الجزائر,لنیل درجة ال
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 ʟॽاءتقلॼɺة الأȄاد الإدارʳǽȂار وʡــي واضــح للعʺــل  إʶسʕمʧفʹــلاً عــ  ʙیــʙʴات وتȄʨʱــʶʺال ʧʽــʶʴت
  .  الأدوار

  
  : الʸعʦقات الॻɿȂʦʴʯة  ثالʰاً 
 الــʙاخلي الʺʴلــي  یȞʧلات الʶʱــॽʁȄʨة علــى الʸــعʙʽالʺʷــارȄع الʸــغʛʽة العʙیــʙ مــʧ الʺʷــ تعʱــʛض    

الʱـــي تعʛقـــل نʺـــʨ  الأساســـॽةالʺʷـــاكل  إحـــȐʙالʵـــارجي ســـʨق الʸʱـــʙیʛ ، وتʺʲـــل الʸʴـــة الʶـــॽʀʨة و 
 ʛــʽʰؔع الȄــارʷʺــل الʰق ʧاجههــا مــʨــي تʱــة الȄʨــة القʶافʻʺــل الʣ فــي ʥة ، وذلــʛʽــغʸع الȄــارʷʺر الʨــʢة وت

  مʻها: أسॼابلʸعȃʨات الॽʁȄʨʶʱة الى عʙة ، وتعʨد الʺʷاكل وا الأجॽʰʻةالʦʳʴ والʺʳʱʻات 
لʶـــʨق لʸʱـــʅȄʛ الʺʳʱʻـــات وذلـــʥ نʳॽʱـــة الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة بʙراســـة ا أصـــʴابهʱʺـــام أ عـــʙم  - 1   

لـــʻقʟ الؔفـــاءة والقـــʙرات الʶʱـــॽʁȄʨة جـــʛاء نقـــʟ الʰʵـــʛات والʺـــʕهلات لـــȐʙ العـــاملʧʽ ، وعـــʙم وجـــʨد 
  )1(الॽʰع والʨʱزȄع Ǽأعʺالمعʛفة وخʛʰة Ǽالʺفهʨم الॽʁʴقي للȘȄʨʶʱ وحʛʸ هʚا الʺفهʨم 

هــʨ الــʴǽ ȑʚــʙد  وان مــا یȄʛــʙه الʺʶــʱهلʥ هوسلʨؗ همعʨقات ǽفʛضها الʺʱʶهلʥ مʲل تʙʰل رॼɼات - 2  
الʶʱــȘȄʨ  أســالʖʽجعــل  الأمــॽʰʡʛعــة الʺʳʱʻــات الʺʛʢوحــة فــي الʶــʨق مــʧ قʰــل تلــʥ الʺʷــارȄع وهــʚا 

ذلــʥ  فʹــلاً عــʧ .  )2(ســʛʺʱار فــي الʸʴــʨل علــى حʸــة ثابʱــة مــʧ الʶــʨق الʱقلǽʙʽــة عــاجʜة عــʧ الأ
ســʱهلاك ، وضــعف لألʱقلʙʽه للــȌʺʻ الغȃʛــي فــي ا الأجॽʰʻةرॼɼة وتفʹʽل الʺʱʶهلʥ الʺʴلي للʺʳʱʻات 

نʵفـــاض أ أوالʺʻافʶـــة مـــع الʺʳʱʻـــات الʺʶـــʨʱردة وعـــʙم تـــʨفʛʽ الʴʺاǽـــة الؔاॽɾـــة للʺʳʱʻـــات الॽʻʡʨـــة ، 
   . )3(حʦʳ الʢلʖ في الʨʶق الʺʴلي عʺʨماً 

قــــة علـــى نʷــــاʡاتها ، فـــي الغالــــʖ مـــʧ ضــــغʡʨات ضـــॽʰȄʛة الʺॼʢغʛʽة تعـــاني الʺʷـــارȄع الʸــــ - 3  
الʺʚʰولـــة مـــʧ قʰـــل الʶـــلʢات الʨȞʴمॽـــة لɿʵʱـــʠॽ العـــʖء الʹـــʰȄʛي علـــى هـــʚه  فـــالʛʰغʦ مـــʧ الʳهـــʨد

ن معʤــʦ أالʽʲؔــʛ مʻهــا وخاصــة و  أرهــȘتॼقــى مʰʳــʛة علــى دفــع الʹــʛائʖ وهــʨ مــا  أنهــا إلاالʺʷــارȄع 
تعــاني  فإنهــاذلــʥ  فʹــلاً عــʧلــى الȄʨʺʱــل الــʚاتي والعــائلي الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة تʰــʙأ نʷــاʡها معʱʺــʙة ع

 ʧأمـــ ʠعـــǼ ردة فـــيʨʱـــʶʺاد الʨالʺـــ ʠعॼعلقـــة بـــʱʺـــة الॽ ʛؗʺʳم الʨســـʛـــلعرتفـــاع الʶخل فـــي  الʙـــي تـــʱال
     .)4(مʳʱʻاتها أسعارعلى  مʺا یʻعʝȞ سلॼاً  الإنʱاجॽةالعʺلॽة 

                                           
 .  6د . حسان خضر ( مصدر سابق ) ص  - 1
  سامیة بن رمضان ( مصدر سابق ) ، بدون ترقیم .  - 2
 .  4، ص  ,(مصدر سابق)د . فلاح خلف الربیعي  - 3
 التسییر ، وعلوم آفاقھا المستقبلیة ) مجلة العلوم الاقتصادیةعبد الرحمن بن عنتر ( واقع مؤسسات الصغیرة والمتوسطة و - 1

 .  162، ص  2006، جامعة قسنطینة ، الجزائر ،  )1(العدد: 
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   4 -  ʚافــʻد مʨم وجــʙعــʱة لॽʁȄʨــʶعت ʅــȄʛʥهلʱـــʶʺــارجي الʵلــي و الʴʺه  الʚمات هـــʙــات وخــʳʱʻʺǼ
علاقــات مــع  وȂقامــةالʺʷــارȄع مʲــل افʱقارهــا لʨجــʨد معــارض خاصــة لعــʛض مʳʱʻــات هــʚه الʺʷــارȄع 

ؗــʚلʥ ضــعف  والإعــلانجʙیــʙة وضــعف الؔفــاءة فــي مʳــال الʙعاǽــة  أســʨاقالعʺــلاء الʺــʛتقʧʽʰ وفــʱح 
والʨʱزȄــع والʱعʯʰــة  الʻقــل وأسالʖʽ الأسʨاقالʨʴॼث الॽʁȄʨʶʱة خاصة في مʳال دراسة  Ǽإجʛاءهʱʺام الأ

 ʅــــॽغلʱن والʜــــʵوأذواقوال  ، ʧʽؔهلʱــــʶʺالʛالأمــــ  ȘȄʨــــʶع علــــى تȄــــارʷʺه الʚرة هــــʙقــــ ʧمــــ ʙــــʴǽ ȑʚالــــ
قʸʱــادǽة والʱــي تʱعلــȘ لأالʱي تʹاف الــى الʺعʨقــات ا الأخȐʛ . وهʻاك Ǽعʠ الʺȞʷلات  )1(مʳʱʻاتها

ش فــــي الʷʻــــاȋ نؔʺــــالأعامــــة وتʲʺʱــــل فــــي اســــʲʱʺارʸǼ ȑــــفة لأقʸʱــــادȑ والʺʻــــاخ الأʻʺǼــــاخ الʷʻــــاȋ ا
ʨد في قʢاع ما ʨȞǽن ॽɾه الʺʛʷوع مʛتʢॼاً  أوقʸʱادȑ لأا ʛؗلاً  الʽــغʷوع تʛʷʺل الʽغʷت Șʽعǽ ه مʺاǼ 

هʱʺــام الʨȞʴمــة ʸǼــغار أ عــʙم  فʹــلاً عــʧتؔلفــة  Ǽأقــلمعــʙل للــȃʛح  أقʸــىǽʹــʺʧ تʴقʽــȘ  اقʸʱــادǽاً 
ʨد  ʛؗاجهة حالات الʨʺنه لʨاجʱʴǽ ȑʚاللازم ال ʦعʙال ʦǽʙوتق ʧʽʳʱʻʺاش .... الخ . الانؔ أوالʺ  

     ʧفʹــلاً عــ  ʨم تــʙــل عــʲــة مॽامʻان الʙلــʰــة الॽʰهــا غالʻــي تعــاني مʱــة الॽʱʴʱــة الॽʻʰــاكل فــي الʷم ʛف
بॽʻــة تॽʱʴــة مʕهلــة ( مॽــاه ، ؗهȃʛــاء ، مʳــارʡ ، ȑــʛق مʨاصــلات ، ســʥȞ حʙیــʙ ، مʢــارات) ʷǽــȞل 

  ونʺʨ الʺʷارȄع الʸغʛʽة .  تأسʝॽ أمامعائقا 
  

  Ȏ للʵʸارȂع الʶغʙʻة للʗʲ مʥ الʸعʦقات دراسة الʗʱو  أهॻʸة:  راǺعاً 
خʢــʨة مــʧ خʢــʨات الʰــʙء ॽɾــه ، وʰȄــʙو  Ǽــأȑتــʦʱ قʰــل الʷــʛوع  أنجʙوȐ الʺʛʷوع ʖʳǽ دراسة  إن    

ʛــة فــي  الأمــǽــةغاॽʺمــا إذا الأه  ، ʛʽــغʸوع الʛــʷʺة الʛفؔــ ʖصــاح ʛــʤوجهــة ن ʧنــا لــه مــʛʤن لأن
ʛ الʺــʨارد الʺالॽــة اللازمــة لȄʨʺʱــل الʱي تعʛʱض صاحʖ الʺʛʷوع الʸغʛʽ هي تʨفʽ الأساسॽةالقʹॽة 

نʢــلاق ، لــʚلʳǽ ʥــʖ الأ والإقــʙاممــʧ الʺغــامʛة  الʺʛʷوع ، ومʲل هــʚه العʺلॽــة تʢʱلــʖ نʨعــاً حॽʱاجات إ
صــلʙة قȄʨــة ومʶــʙʻʱة الــى دراســة مॽɿʱʶʹــة لʺʶــʱقʰل الʺʷــʛوع . مــʧ  أرضــॽةمــʧ فــي هــʚه الʺغــامʛة 

 إنقʸʱــادǽة ، مالॽــة ، فॽʻــة ) أ(  ʙوȐ الʺʷــʛوع جــ ʺʱلــʥ: هــل ǽ الآتــي عــʧ الʶــʕال إجاǼــة إʳǽــادجــل أ
 أمــامدراســة الʳــʙوȐ للʺʷــʛوع الʸــغʛʽ هــي وضــع صــاحʖ الʺʷــʛوع  إعــʙادة مــʧ وراء الفؔــʛة الʛئʶॽــ

 Ȑʙضـــح مـــʨت ȘـــةحقـــائॽانȞؔـــال إمʱال : ʘـــʽح ʧقـــة واقعـــة مـــॽʁتـــه وجعلهـــا حʛؔف ʚـــʽفʻتॽ ، لـــةʺʱʴʺال ʅ
الʺʱعــʙدة ، فالȃʜــائʧ تȄʛــʙ  الأʡــʛافن بʻــاء مʷــʛوع یلقــى الʛʱحــاب مــʧ لــʙ وȂمȞانॽــةالʺــʛدود الʺʨʱقــع ، 

 ʛـــʤʻمـــة تʨȞʴوال ، ʛʽـــغʸوع الʛـــʷʺال ʖصـــاح ʧـــلعة مـــʶمـــة والʙʵـــهالॽوع  إلʛـــʷʺؗأ ʦعʙیـــ ȑـــادʸʱق

                                           
،  سنطینةعائشة مصباح ( المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومعوقات تطورھا ) دراسة تحلیلیة لبعض المؤسسات بولایة ق - 2

  120، ص  2005 – 2004ئر ، السنة الجامعیة مذكرة ماجستیر ، جامعة سكیكدة ، الجزا
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، وصـــاحʖ الʺʷـــʛوع یȄʛـــʙ تʴقʽـــȘ ذاتـــه وʻȃـــاء حॽاتـــه فـــي ضـــʨء  إلʽهـــاوȄʹـــاف  الأخـــȐʛ الʺʷـــارȄع 
الʽʰʢʱــȘ  إمȞانॽــةمʨضــʴة جــاءت نʱــائج دراســة الʳــʙوȐ  إذا ، مــʧ ثــʦو  الʳʻاحــات الʺʨʱقعــة للʺʷــʛوع

ʚʽفʻʱء في الʙʰوع الʛʷʺال ʖر صاحʛقǽ هاʙʻفع ʚʽفʻʱ1(وال(  ، Ȑوʙــʳالى دراســة ال ʛʤʻا فانه یʚعلــى ول
حالــة واقॽɻــة فــي ضــʨء مʨȞنــات دراســة الʳــʙوȐ وهــʚه الʺʨȞنــات مــʧ  الأفؔــارجعــل  لإمȞانॽــةتʴلʽــل 

   -مʨʤʻر الʺʷارȄع الʸغʛʽة تعʙʺʱ على :
تʗʲیـــʗ  –حॻʯاجـــات الʵʸـــʙوع أتʗʲیـــʗ تؒـــالʃॻ و  –خॻʯـــار الʦʸقـــع أ –معʙفـــة خلॻɽـــات الʴـــʦق  (

  عʸلॻة الʙʯوȂج )   –عʸلॻة الʦʮʹʯء Ǻالॻʮʸعات  – الأسعار
معʛفة خلॽɿات الʨʶق تʶاعʙ في فهʦ العــʛض والʢلــʖ وقʻــʨات الʨʱزȄــع  معʙفة خلॻɽات الʦʴق : -

ة افـــة الʶـــȞانॽة الʺʢॽʴـــالʲؔ أولهـــاوالʻـــʨاحي الʺالॽـــة والʶʱـــॽʁȄʨة وهـــي تʢʱلـــʖ دراســـة لعـــʙة نـــʨاحي 
 ʧي هي مʱوع الʛʷʺالǼʦة وذو  أهॽائʛʷراته الʙد وقʛدخل الف Ȑʨʱʶفة مʛه معॽیل ʖلʢات الʛثʕقــه م

ʨتــــه ودرجــــة الʻʺــــʨ ومــــاذا ʱʴǽــــاج صــــاحʖ الʺʷــــʛوع حʱــــى ʸǽــــل الــــى الʶــــʨق وحʳــــʦ الʶــــʨق وق
  الʺʱʶهʙف . 

ن الʺʨقـــع الʶـــلعة لأ تؔـــالʅॽ فـــيʽʰؗـــʛة فهـــي تـــʕثʛ  أهʺॽـــةخॽʱـــار الʺʨقـــع لأ إن خॻʯـــار الʦʸقـــع :إ -
تؔـــالʅॽ تʵـــʧȄʜ ومʵــــاʛʡ  أوʱʴǽـــاج الـــى تؔــــالʅॽ نقـــل ومʵـــاʛʡ الʻقـــل  القȄʛـــʖ مـــʧ الʶـــʨق لا

 . ʧȄʜʵʱال 

ؗـــان الʺʷـــʛوع  إذافـــ لآخـــʛتʱʵلـــف الʱؔـــالʅॽ مـــʧ مʷـــʛوع  الʵʸـــʙوع : حاجـــاتتʗʲیـــʗ تؒـــالʃॻ و  -
Ȅارʳأو اً ت ॽɺاʻاً ص ʅॽؔالʱال ʦʶقʻإلىت  : 

 : ــةʯثاب ʃॻــل  تؒــالʲــا الأراضــيمॼʺات والʙةني والʺعــʜوالأجهــ ʰن عʨــة .. الــخ فهــي تؔــʱابʲــاً الʯ 
   الإنʱاج أون لǽ ʦقǼ ʦعʺلॽة الॽʰع أعلى الʺʛʷوع حʱى و 

 ةʙʻغʯم ʃॻات  : تؒالॽʺؗ ʛʽغʱب ʛʽغʱي تʱال ʅॽؔالʱاجوهي الʱة ا الإنॼــʶن ʛʽع ( تغॽʰوال ʖلــʢل
 على الʺʨاد الʵام ) 

 : ةʙــʻغʯه مॺشــ ʃॻعلــى ا تؒــال ʙالعائــ ʧʺــʹʱالأوهــي تʛــʱــقʱأض وال ʧعــ ʖــʽغʱقــل والʻʱوال ʧʽم
 نʛʱنʗ .لأتʸالات والأالعʺل ، الʙیʨن الʺعʙومة ، العلاج ، Ǽعʠ تؔالʅॽ ا

  ʃॻــةتؒــال ॻالʸوع  : إجʛــʷʺال ʖة وعلــى صــاحʛــʽغʱʺــة مــع الʱابʲال ʅॽؔــالʱع الʨــʺʳأنوهــي م 
 ʧها مʽʢغǽ ʛداتاالإی  Șʽقʴʱاحلȃالأر  . 
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-  ʗیʗʲوع :حتʙʵʸتأتي اجات ال  ʙعǼ ةॽه العʺلʚفــة هʛعʺǼ وعʛʷافالʙقعــ أهــʨم ʙیــʙʴوع وتʛــʷʺه ال
العاملــة ومʸــادر الȄʨʺʱــل  الأیــȑʙالʺʷــʛوع مــʧ  حاجاتǽعʛف  أنʖʳॽɾ على صاحʖ الʺʛʷوع 

  قʛʱاض . لأعȘȄʛʡ ʧ ا أوعȘȄʛʡ ʧ الʺʶاهʺʧʽ  أوالʺʨʻʱعة مʻها الȄʨʺʱل مʧ الʙولة 
-  ʗیʗʲالأسعارت :  ʙیــʙʴة فــي تʛثʕــة الʺــॽارجʵامــل الʨالع ʧــات الʺ أســعارمــʳʱʻ Ȑʨʱــʶمات  مʙــʵوال 

الʶــلع فــي الʺʻــاȘʡ الʱــي بهــا  أســعارنʵفــاض إســʱهلاكॽة ( الــى الʶــلع الأ الأفــʛادالــʙخل ونʤــʛة 
 ʧʽها في حʽعل ʖلʢادة الȄالى ز ȑدʕفʹة یʵʻل مʨإدخ Ȑʨʱــʶي بهــا مʱال Șʡاʻʺفاضها في الʵن

قـــʨة ال –نʵفــاض الʢلــʖ علʽهـــا ( لــȐʙ الــॼعʠ غـــʛض تʴقʽــȘ الــʚات ) إدخــل عــال یــʕدȑ الـــى 
 رالأســعاتʙخل الʙولة في تʙʴیʙ  الأحॽانʠ جʱʺاॽɺة ، في Ǽعلأقʸʱادǽة والأالʛʷائॽة والʨʻاحي ا

ـــʜ بʶʻـــॼة  ʰʵوال ʖـــʽلʴـــة ؗال ॽائʚاد الغʨللʺـــ ʦم دعـــʙول تقـــʙـــ ـــل Ǽعـــʠ ال ʲفعـــه 50( مʙـــاقي ی ॼوال %
 ʙـــʳن ونʨؔهلʱـــʶʺـــة لا إنالʸʱʵʺهـــات الʳال ʧد مـــʙـــʴها مʛـــه )  ســـعǼ ʖلاعـــʱال ʛـــاجʱع الॽʢʱـــʶǽ

لʱقــــʙیʛ ســــعʛ مهʺــــة ( الʹــــʛائʖ علــــى الــــʙخل وتʙʴیــــʙ ســــعʛ الفائــــʙة ) ، وهʻــــاك نقــــاȋ  وأǽʹــــاً 
 رالإʳǽــاالʺʻʰــى وॽʀʺــة  أسعارالʺʳʱʻات الʻʸاॽɺة وهي معʛفة تؔالʅॽ الʺʨاد الʵام بʙقة ومعʛفة 

–  ʙیـــʙʴرتʨـــاء  أجـــȃʛالو  الإعـــلانتؔلفـــة  –العʺـــال والʺـــاء والؔهʱـــغॽلʅ  ن الوʜـــʵقـــل والʻ, ـــةʺॽʀ ȑأ
ॽالؔل ʅॽؔالʱاجة الʱلعة  لإنʶمة . أوالʙʵال 

ʳǽابॽــة لإعʺلॽــة الʰʻʱــʨء Ǽالʺॽʰعــات مــʧ خــلال مʶــاهʺʱها ا أهʺॽــة: تʛʰز  عʸلॻة الʦʮʹʯء Ǻالॻʮʸعات -
حʳــʦ الʺॽʰعــات الʺʨʱقعــة فــي  عــʧالʳــادة فــي وضــع الʶʴــاǼات والʱفʸــʽلات القॼȄʛــة مــʧ الʨاقــع 

ʰــʨء الــى هــʚا القــʙر مــʧ الʨاقॽɻــة ، وحʱــى ʸǽــل القــائǼ ʦعʺلॽــة الʻʱ الʺʶــʱقʰل القȄʛــʖ والॼعʽــʙ نʶــॽʰاً 
 ʧلــه مــ ʙعــات فانــه لابــॽʰʺال ʦــʳح ʛیʙانــات  أنفــي تقــॽʰلــل الʴȄو ʦॽــʁǽــي  والأرقــامʱمــات الʨوالʺعل

 ʧــه عــǽʙل ʗاكʺــʛــابهة القائʺــة فــي العʺــل .  أعʺــالتʷʺع الȄــارʷʺات  أمــاالʕــʰʻʱال ʦســʛب Șعلــʱــا یʺॽɾ
ʨق والʢلــʖ علــى هــʚا الʻــʨع مــʧ یʱــʨلى دراســة الʶــ أنلʺʛʷوعه الʙʳیʙ ، فعلى صاحʖ الʺʷــʛوع 

الʙʵمات لʱقʙیʛ الʸʴــة الʺʱاحــة لــه فــي الʶــʨق ، وتʴلʽــل دور الʺʷــارȄع الʺʺاثلــة الʱــي  أوالʶلع 
سʻʱافʶه في الʨʶق ، ولابʙ لʸاحʖ الʺʛʷوع الʸغʛʽ مʧ بʚل الʳهʙ الʺʻاســʖ فــي هــʚا الʺʳــال 

لʢلــʖ الʺʨʱقــع علــى الʶــلع الʺʨʱقعــة لʺʷــʛوعه وȃــʧʽ ا الإنʱاجॽــةءمــة بــʧʽ الʢاقــة حʱى ʴǽقȘ الʺʨا
 .   )1(الʨʰʻʱء وأسلʨبذلʥ ، لابʙ له مʧ العʻاǽة Ǽاخॽʱار Ȅʛʡقة  فʹلاً عʧ الʙʵمات الʺʳʱʻة  أو

                                           
 –ن عمѧѧا د . شقیري نوري موسى ، د. أسѧѧامة عزمѧѧي سѧѧلام ، ( دراسѧѧة الجѧѧدوى الاقتصѧѧادیة وتقیѧѧیم المشѧѧروعات الاسѧѧتثماریة ) - 1
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ʙʵمــة ال أومʜاǽــا الʶــلعة  Ǽإʣهــارالॼــائع  أو: وهــي العʺلॽــة الʱــي ǽقــʨم بهــا الʺʻــʱج  عʸلॻــة الʯــʙوȂج -
 الʺʷــȑʛʱ  وȂقʻــاعالʵــʙمات الʺʺاثلــة  أوالʱــي یʳʱʻهــا ، ومالهــا مــʧ مʜاǽــا مʱʵلفــة عــǼ ʧــاقي الʶــلع 

 .  الإعلانǽقع على عاتȘ  الأمǼʛاقʻʱائها دون سʨاها ، وهʚا 

  مʦȜنات دراسة الʗʱوȎ  الآتيوʦȂضح الȜʵل 
  )  2شȜل ( 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــ
ص  ، 2009،  ردار صѧѧفاء للنشѧѧ الأردن ، ) عمѧѧان ،( إدارة المشѧѧروعات الصѧѧغیرة  د.مظھѧѧر شѧѧعبان العѧѧاني وآخѧѧرون - المصѧѧدر:
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        موقع المشروع     
Location of                   
the project 

  دراسة السوق
Market study 

 الترویج لمنتجات المشروع
Promotion of the  

products of the project  
 

            التنبؤ بالمبیعات        
         Sales                 
forecasting 

  دراسة التكالیف
Study  of costs  

  الدراسة التمویلیة
Study funding  

  راسة الجدوىد
Feasibility 

study  
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  المبحث الثالث 

  
  خصائص المشاریع الصغیرة وأھمیتھا للبلدان النامیة 

  
  
  

  المطلب الأول 
  خصائص المشاریع الصغیرة 

  
  
  

  المطلب الثاني 
  أھمیة المشاریع الصغیرة للبلدان النامیة 
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  الʠʸلʔ الأول

  ʵʸارȂع الʶغʙʻةخʶائʝ ال
  

تʸʱــف الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة ʨʺʳʺǼعــة مــʧ الʶــʺات والʸʵــائʟ الʱــي تʳعلهــا ذات قــʙرة ʽʰؗــʛة      
ʦ الʻامॽــة Ǽــالʛغ مأادǽة لʺʱʵلــف الʰلــʙان ســʨاء الʺʢʱــʨرة قʸʱــلأا والأحــʨال الأوضــاععلــى الॽؔʱــʅ مــع 

   هي : الʸʵائʟ جʱʺاॽɺة وهʚهلأا وأوضاعهاقʸʱادǽة لأمʧ الॼʱایʧ في ॽʂاكلها ا
   اً نॻʮʴ الʙأسʸالॻةنʳفاض الʯؒالʃॻ أ  - 1

 أصــʨلهالʺــال الʺʶــʛʺʲʱ فــي  رأستؔلفــة  نأســʲʱʺاراته مʴــʙودة ؗʺــا أن أیʽʺʱــʜ الʺʷــʛوع الʸــغǼ ʛʽــ   
، مʺا ʳǽعل تؔلفة خلȘ فʛص العʺــل فʽهــا مʙʱنॽــة مقارنــة بʱؔلفʱهــا  )1(الʲابʱة والʺʱغʛʽة مʵʻفʹة نॽʰʶاً 

مالॽــة ســȄʛعة أȑ  رأسالʺʷــʛوع الʸــغʶǽ ʛʽــعى الــى دورة  نأفي الʻʸاعات الʛʽʰؔة ، وفي الॽʁʴقــة فــ
  .  )2(قل وقʗ مʺʧȞأالʺʛʺʲʱʶة في  الأمʨالسʛʱداد إ

والʺʷـــــارȄع الʸـــــغʛʽة تʶʱـــــʙʴʺǼ ʦودǽـــــة مʢʱلॼـــــات الʨʻؔʱلʨجॽـــــا والʴʱـــــʙیǼ ʘالʷـــــȞل الـــــȑʚ تʢʱلॼـــــه    
مــا  ʸــغʛʽ فغالॼــاً ʹــعف القــʙرة الʺالॽــة لʺالــʥ الʺʷــʛوع الل الʺʷــارȄع الʺʨʱســʢة والʽʰؔــʛة . وذلــʥ نʤــʛاً 

ــʚلʥ تؔــʨ  أوعلــى الʺــʙخʛات الʸʵʷــॽة  اسʲʱʺاراتهأتعʙʺʱ هʚه الʺʷارȄع في  ن العائلॽــة فــي تʺȄʨلهــا وؗ
  الʺʴلॽة .  الإمȞانॽاتالʺʙʵʱʶمة ʢॽʶǼة والʱي تعʙʺʱ على  والآلات الأدوات

2 -   ʙاشॺʸي والʶʳʵع الǺاʠال  
والعلاقـــة الॼʽʢـــة  الألفـــةنـــʨع مـــʧ وʲʺʱȄـــل ذلـــǼ ʥقلـــة عـــʙد العـــاملʧʽ فʽهـــا مʺـــا یـــʕدȑ الـــى وجـــʨد     

ــــʨلات ) وتقــــǽʙʺات ورســــʺॽات والــــى حـــــʙوث  ʨؗوتʛوع والعʺــــلاء دون ( بʛــــʷʺا الʚهــــ ʧʽة بــــʛاشــــॼʺوال
  .  )3(علاقات مʨدة وصʙاقة

 والʙʻʻʴʯ الإدارة  - 3

      ʨة فهــʡــاʶॼالǼ ةʛʽــغʸع الȄــارʷʺي للʺॽʤʻʱل الȞॽاله ʜʽʺʱاً أیʙــʽة مʺــا  قــل تعقʛــʽʰؔع الȄــارʷʺال ʧمــ
ʻʱافʶــॽة شــʙیʙة ، فهــي ب ʱʺǽــازقʸʱــاد تʵاذ القʛار ʶǼهʨلة وʛʶȃعة خاصة في ʣــل الأألى ʶǽاعʙها ع

تʵــاذ القــʛارات وتʴʺــل الʱʻــائج ورد الفعــل الʶــȄʛع علــى الʱغʽــʛات أتقــاس Ǽــالʦʳʴ بــل Ǽالʶــʛعة فــي  لا

                                           
 .  4د. حسان خضر ، مصدر سابق ، ص - 1
 .  8سمیر زھیر ألصوص ، مصدر سابق ، ص - 2
 .18, ص 2011سوریا,  طارق احمد المقداد ( إدارة المشاریع الصغیرة الأساسیات والمواضیع المعاصرة ) ، - 3
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ʜ القʛار في یʙ الʺالʥ ، و أ فʹلاً عʧوالʺʙʳʱʶات الʴادثة  ʛؗʺاء تʛالعاملة بها ج ʙʽار الʛقʱثــس ʧمــʦ 
 ʧـــȞʺǽ ـــيʱـــاكل الʷʺـــة الʳأنمعال  ʧز مـــʜعـــǽ اʚـــل هـــ ســـʛʺʱارȄة هـــʚا الʻـــʨع مـــʧ أتʢـــʛح فـــي حʻʽهـــا وؗ

لهــا ،  مــا Ȟǽــʨن مالــʥ هــʚا الʻــʨع مــʧ الʺʷــارȄع مʶــʛʽاً  مــʧ حʽــʘ الʶʱــʛʽʽ فغالॼــاً  وأمــا . )1(الʺʷــارȄع
ل مــǼ ʧعــʠ مʶــȑʛʽ الʺʷــارȄع الʽʰؔــʛة ॽɾعʺــ أعلــىبʷʻــاȋ عʺلــه وʙȃرجــة  أكʲــʨȞॽɾ ʛن مʛتȌॼ ومʙʻمʳاً 

ات ومʢʱلॼـــات زȃائʻـــه والعʺـــل علـــى تॽʁʴقهـــا مʺـــا ʶǽـــʺح لهـــǼ ʦاكʶʱـــاب لʴاجـــ الإصـــغاءعلـــى  دائʺـــاً 
  سʱقلال الفʛص الʺʱاحة . أحʟʸ سॽʀʨة و 

ʚاً   - 4 ʙؕم ʗاص  تعʳة الادخار الʭʮعʯل  
ــʜاً       ʛؗة مʛʽــغʸع الȄــارʷʺل الȞــʷــة لأ تॽلʴʺات الʛخʙــة الʺــʯʰعʱــار  نمهʺــاً لʷʺال ʧع مــʨــʻا الʚع هــȄ

 سرأن هʚا الʨʻع مــʧ الʺʷــارȄع ʱʺǽــاز بʻــʙرة فــي ولأ الأفʛاد الʵاصة مʨالأعلى أساسॽة ǽعʨʸǼ ʙʺʱرة 
  یʻʱاسʖ وحاجات الʰلʙان الʻامॽة .  الʺال ووفʛة الʙʽ العاملة وهʨ ما

ʚاً   - 5 ʙؕم ʗؒار  تعʯاعللابʗوالإب   
 وان ʛʽʲؗاً  تخʛʱاعاوالأالʙʳیʙة  للأفؔار رئʶॽاً  تعʙ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الʛʽʲؔ مʧ الʙول مʙʸراً   

إلى الʙراسات  إحȐʙتʛʽʷ  إذؗانʨا ǽعʺلʨن في مʷارȄع صغʛʽة ،  لأفʛادخʛʱاع تعʨد مʧ بʛاءات الأ
خʛʱاع تʰلغ نॼʶة بʛاءات الأ(إذ هʚا الʺʳال  الʺʷارȄع الʸغʛʽة تʱفʨق على الʺʷارȄع الʛʽʰؔة في نأ

  . )2()خʛʱاع في الʺʷارȄع الʛʽʰؔةلأات افي الʺʷارȄع الʸغʛʽة ضعف بʛاء
  قʗرة هʘه الʵʸارȂع على تʦفʙʻ فʙص العʸل   - 6

      ʖʰـــʶǼع أȄـــارʷʺه الʚام هـــʙʵʱســـʖʽـــاج أســـالʱة  إنʙمعقـــ ʛـــʽل غʽـــغʷفإنهـــاوت  ʛʽفʨعلـــى تـــ ʙـــاعʶت
والعــاملʧʽ  أصــʴابهاحʱؔاك الʺॼاشــʛ بــʧʽ عʙد مʧ العاملʧʽ ؗʺا تॽʱح للʱقارب والأ لأكʛʰفʛص العʺل 

بʽــʻهʦ مʺــا یــʻعʝȞ  والإنʶــانॽةلعلاقــات الʸʵʷــॽة العــاملʧʽ وتقȄʛــʖ ا أوضــاعʡــلاع علــى لــʙیهʦ والأ
العاملــة الʨاحــʙة . وتʱــॽح هــʚه الʺʷــارȄع  والأســʛةوذلʖʰʶǼ ʥ نʷــʨء روح الفȄʛــȘ  إنʱاجʱʽهʦعلى  إʳǽاǼا

مʵʻفʹــــة وȃــــʚلʥ تؔفــــل  رأســــʺالॽةلــــة ʶʺǼــــȄʨʱات مʙʱرجــــة مــــʧ الʺهــــارات بʱؔلفــــة ʺافــــʛص ʽʰؗــــʛة للع
 Ǽأنʷـــʢةتقـــʨم  إنهـــا. ؗʺـــا  )3(مʱʵلفـــة إنʱاجॽـــةت مʸʱـــاص قـــȐʨ العʺـــل ʱʵʺǼلـــف مهاراتهـــا وʶʺȃـــȄʨʱاأ

                                           
اجسѧѧتیر غیѧѧر م رسѧѧالةر المؤسسات الصغیرة والمتوسѧѧطة الخاصѧѧة فѧѧي الѧѧدول النامیѧѧة حالѧѧة الجزائѧѧر ) . نادیة قویقع ( إنشاء وتطوی1

 .  17،  ص  2001منشورة ، الجزائر ، 
نѧѧایر ، ی – 11. دریѧѧك لیبیѧѧرت ( كیѧѧف تسѧѧھم الأعمѧѧال الصѧѧغیرة فѧѧي التوسѧѧع الأقتصѧѧادي الأمریكѧѧي ) مواقѧѧف إقتصѧѧادیة ، المجلѧѧد 2

  . 8ص, نییورك , 2006
 .  20ص  ,مصدر سابق  ,. لیث عبد الله القھیوي ، وبلال محمد الوادي . د 3
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ــʚلʥ  أوقʸʱــادǽة ســلॽɻة أ  لأȑتــʦ الʵʱلــي عʻهــا  لأنʷــʢة إحॽــاءخʙمॽــة لــʦ تؔــʧ مʨجــʨدة مــʧ قʰــل وؗ
  سʖʰ ؗان . 

7 -  ʸه الʘرة هـــʗعقـــȂـــارʵ  عةʙـــة وســـॻلʲʸات الॻصـــʦʶʳة للǺاʱʯاجـــات أعلـــى الاســـʲها لʯابʱʯســـ
  الʦʴق . 

الʺال وقلة الʟʸʵʱ ؗلها عʨامــل تʶــʺح بʱغʽــʛ درجــة  رأسلة آوضالʺʛʷوع حʦʳ صغʛ  إن       
 ȋاʷʻال Ȑʨʱʶمʺا  أووم ʛʽʲȞǼ ن اقل ؗلفةʨȞǽ ار انهॼʱه على اعʱعॽʰʡأو  Șتعلʛالأمــ  ʛــʷʺǼʛــʽʰؗ وع 

ــʚلʥ ســʛعة  وســهʨلة انʷʱــار الʺعلʨمــة داخــل هــʚا الʻــʨع مــʧ الʺʷــارȄع ʻȞʺǽهــا مــʧ الॽؔʱــʅ  الإعــلاموؗ
  .  )ॽɺ)1ةالاقʸʱادǽة والاجʱʺا الأوضاعʛʶǼعة مع 

  
  الʴلع ذات الفʙص الʗʶʯیȂʙة  إنʯاج  - 8

ســلع ذات فــʛص تʸــʙیȄʛة مʺــا یــʕدȑ الــى الʸʴــʨل  ǼإنʱــاجǼعʠ الʺʷارȄع الʸــغʛʽة تقــʨم  إن      
 ʙقــʻــيعلــى الʰʻالأج  ȑدʕتــ ʥلʚــ خلــॽʀ Șʺــة مʹــافة للʺʳʱʻــات والʲــʛوات الॽʻʡʨــة وخلــȘ فــʛص  إلــىوؗ

ـــʻʡʨي فـــي الʸـــلॼة للأ الأرضـــॽة تʷـــȞل وأǽʹـــاتʱʴاجهـــا هـــʚه الʺʷـــارȄع  أخـــȐʛ ســـʲʱʺارȄة إ قʸʱـــاد ال
تـــــʕثʛ الʺʷـــــارȄع الʸـــــغʛʽة  إذنʱؔاســـــات مʲـــــل ( الʱʹـــــʦʵ والʶؔـــــاد ) مʨاجهـــــة الʺـــــʕثʛات الʶـــــلॽʰة والإ

فــي عʺلॽــة  مʨʴرȄــاً  اً تلعــʖ دور  إنهــاقʸʱــادǽة ؗʺــا قــل مــʧ الʺʷــارȄع الʽʰؔــʛة Ǽالʱقلॼــات الإأوالʺʨʱســʢة 
  .   )2(ق قʸʱاد الʨʶ أ إلىقʸʱادȑ لॼعʠ الʰلʙان الʨʴʱل الإ

  
  سʸʰʯارȏ لأالقʗرة على الʯفاعل والʙʸونة مع الȊॻʲʸ ا  - 9

مــع ؗــل  ʶلع والʙʵمات الʱي تʻʱاسʖال إنʱاج إلىʱʺǽاز هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع ʛʶǼعة الʨʴʱل       
الॽɿॽʣʨـــة ، ؗʺـــا تʸʱـــف  Ǽالʺʛونـــة ǽعـــʛف هـــʚا الʻـــʨع مـــʧ الʺʛونـــةالʺʱغʽـــʛات الʳارȄـــة فـــي الʶـــʨق . 

 ʛت ʛــʽʽعة تغʛلة وســʨــهʶǼ ʅــॽʽؔالعاملــة وت Ȑʨــة القــॼʽؗــاجʱالإن  ʖــʶاجــات حʴدة الʙــʳʱʺــات الॼɼʛوال
عʱʺـــاد علـــى الʺهـــارات الʸʵʷــــॽة لʸـــاحʖ الʺʷـــʛوع والعـــاملॽɾ ʧʽـــه ʶǼــــʖʰ للʺʶـــʱهلʧʽؔ وذلـــǼ ʥالأ

                                           
ع الإشѧѧارة مѧѧد. عبد الرزاق حمیدي ، د.عبد القادر عوینѧѧان ( دور المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الحѧѧد مѧѧن أزمѧѧة البطالѧѧة  - 1

ѧѧاء علѧѧي القضѧѧةلبعض التجارب العالمیة ) الملتقى الدولي الموسوم بإستراتجیة الحكومة فѧѧق التنمیѧѧة وتحقیѧѧتدامة  ى البطالѧѧة  ،المسѧѧكلی
 . 2012, 3العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، الجزائر ، ص 

 أ. سامیة بن رمضان ( مصدر سابق ) ، بدون ترقیم .   - 2
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الʱغلــʖ علــى الʱقلॼــات  فــيمــʧ ســلعة مʺــا ʶǽــاعʙها  أكʲــʛ لإنʱــاجʶॼــʢॽة قابلــة ال الآلاتســʙʵʱامهʦ أ
  .  )1(دǽةقʸʱالأالʙورات ا أوالʙورȄة 

  
         نʵʯار الʱغʙافي الʦاسعلأ ا -10

نʷʱــار الʳغʛافــي الʨاســع الــʳǽ ȑʚعلهــا تغʢــي مʻــاȘʡ مʱʵلفــة لأتʽʺʱــʜ الʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة Ǽا     
مــʧ  إنʱاجهــامــʧ جهــة ومʙʴودǽــة  تأسʶॽــهانʵفــاض تؔــالʅॽ لإ ʛʽʰؗة مʧ الʶــȞان . وذلــʥ نʤــʛاً  عʙادوأ 

الʺʷــʛوع  إقامــةوحــʙود مʢʻقــة  إʡــارفــي  الإنʱــاجا Ȟǽــʨن مʶــʱهلؔي هــʚ مــا الــȑʚ غالॼــاً و ،  أخــȐʛ جهــة 
ʛـــة  الأمـــॽʰعي تلʙʱـــʶǽ ȑʚلـــي حالـــʴʺـــع الʺʱʳʺاجـــات الʝॽأســـʱع بȄـــارʷʺه الʚهـــ ʧمـــ ʙـــȄʜʺمʺـــا  )2(ال ،

مʜاǽــا وخʸــائʟ  فʹــلاً عــʧوتʴقʽــȘ الॽʺʻʱــة الʺʨʱازنــة ، هــʚا  الإقلॽʺॽــةت تــاʶǽــاعʙ علــى تقلʽــل الʱفاو 
 Ȑʛل  أخʲع مȄارʷʺه الʚاز بها هʱʺاكتʛع والأا إشȄــارʷʺه الʚأة في العʺل بهʛʺغلال لʱــلســʲاد  الأمʨللʺــ
الʺʶــʱهلʧʽؔ ، وȃــʚلʥ  وأذواقاجــات حهʦ فــي تلॽʰــة سلع تامــة الʸــʻع تʶــ لإنʱاج الʺʱاحة مʴلॽاً  الأولॽة

 ʦʱــي یــʱــلع الʶــل الʴــل مʴالإأت ʦــʳح ʧقلــل مــǽ ــارج ، مʺــاʵال ʧادها مــʛʽʱاد ، و ســʛʽʱســʦثــ ʧمــ  ʠخفــ
  ة . جʨॽʰʻفʛʽ العʺلة الألʺʜʽان الʳʱارȑ وتاالعʜʳ في 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                           
  .     10، ص دریك لیبیرت (مصدرسابق) - 3
لعربیѧѧة ) بѧѧي علѧѧى الصѧѧناعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الѧѧدول اد . حسین عبد المطلѧѧب الاسѧѧرج ( تѧѧأثیر الاتحѧѧاد الجمركѧѧي العر - 1

 .  4، ص  2007وزارة التجارة والصناعة المصریة ، مصر ، 
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  الʠʸلʔ الʰاني 
  

  الʵʸارȂع الʶغʙʻة للʮلʗان الʹامॻة  أهॻʸة
  

دǽة قʸʱــااجات الॽʺʻʱة الأʴغʛʽ قادرة على الʨفاء Ǽ أنهاؗانʗ الʛʤʻة العامة للʺʛʷعات الʸغʛʽة     
 ʽʰؗــʛة الʳʴــʦت الʺʷʻــآنʤــام  إنات العالʺॽــة قʸʱــادǽالʳʱــارب فــي العʙیــʙ مــʧ الأ وأثʱʰــʗجʱʺاॽɺــة والأ

ʺʲــل ǽ جʱʺاॽɺــة ؗʺــا لاقʸʱادǽة والأیʕدǼ ȑالʹʛورة الى تȄʛʶع عʺلॽة الॽʺʻʱة الأ الʺال لا رأسكॽʲفة 
ها عʺلॽــة الʴʱــʨل الأ للآثار الأمʲلالʴل هʚا الʤʻام  ʛؗʱي تʱة الॽʰلʶن الʨؗــ ȑــادʸʱلا هآثــار ق ʻتــ ʝȞع

 ȑللأیــʙســॽʱعابॽة الʺʷــارȄع فــي قــʙرتها الأ هʺع ʖʰʶǼ مʙʴودǽــة هــʚفʯة قلʽلة مʧ شʛائح الʺʱʳ ىإلا عل
الفقــʛ وضــعف تʴقʽــȘ الــʙفع الــʚاتي لعʺلॽــة الʻʺــʨ ، ومــʧ هʻــا  تॽɿʵــʅالعاملــة ، وتʨاضــع دورهــا فــي 

جʱʺاॽɺــة و قʸʱــادǽة والألأفاعلॽــة فــي عʺلॽــة الॽʺʻʱــة ا أكʲــʛبــʙأت تقــارʛȄ الʺʕسʶــات الʙولॽــة تؔــʨن 
ॽع الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة فـــي الـــʙول الʻامॽـــة وذلـــʥ لʺـــا تʶʱـــǼ ʦـــه هـــʚه تʷـــʳ وأهʺॽـــةتـــʙعʨ الـــى ضـــʛورة 

   -الʸʵائʟ هي : الʺʷارȄع مʧ مʺʜʽات والʱي تʦʳʶʻ مع خʸائʟ هʚه الʰلʙان وهʚه
  العاملة غʛʽ الʺاهʛة .  الأیȑʙكʲافة  -1
مʸــادر تʺȄʨلهــا ʳǽعــل مــʧ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة عامــل  لʷــʗʴمʙʴودǽــة مʜʽانॽــات هــʚه الʰلــʙان  -2

 . إنʷائهانʵفاض تؔالʅॽ جʚب لها ، لا

 وهـــʨ مـــا اً قـــل تʢـــʨر أنʷʱـــار الʨاســـع لهـــʚه الʺʷـــارȄع ʳǽعلهـــا تغʢـــي مʻـــاȘʡ مʱʵلفـــة لأا إمȞانॽـــة -3
 تʺʱاز Ǽه هʚه الʰلʙان . 

 الإنʱاجॽــةمــʧ مʸــادر الــʙخل وتعʺــل علــى تॽʺʻــة القʢاعــات  اً رئʶॽــॽاً الʺʷــارȄع مʸــʙر  تعʙهــʚه -4
 الʺʱʵلفة .

 الʺʛأة فʽها .  شʛاكإ إمȞانॽة -5

      ʜالأت ʙفـــي ایـــ ʛـــʽʰؗ لȞـــʷǼ ـــامʺʱة الآونـــةهʛـــʽالأخ  ʦـــʤع فـــي معȄـــارʷʺال ʥـــة تلـــॽʺʻالعʺـــل علـــى تǼ
الʺʷــارȄع  إنلʙراســات الʺʙʽانॽــة اللʺʷارȄع العʺلاقــة ، ولقــʙ تʰــʧʽ مــʧ  الأساسॽةتعʙ الʨʻاة  إذالʰلʙان ، 
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القــʨمي  قʸʱــادمــʧ الأ ʽʰؗــʛاً  اً تʷــȞل الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة جــʜء إذنʢلقــʗ مــʧ مʷــارȄع صــغʛʽة أالʽʰؔــʛة 
قʸʱـــــادǽة فـــــي الʶـــــʨق %) مـــــʧ الʺʷـــــارȄع الأ90(ل بلغـــــʗ علـــــى ســـــʽʰل الʺʲـــــال نʶـــــॼةلغالॽʰـــــة الـــــʙو 

 أمȞȄʛــا% فــي 90هʻــʙ ونʶــॼة % فــي ال97نʶــॼة أو% في جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة 96ونॼʶة،الʶعʨدǽة
ʧʽ90 – 85( وما ب  %( افيȃة  أوروॼʶان71ونǼاॽفي ال %)1(  .  

    ʷʺتفعة للʛʺال ʖʶʻه الʚد هʨة في وتعʛʽغʸع الȄــة لʺــا أ ارॽامʻهــا والʻمــة مʙقʱʺال ʦان العــالʙبلــ ʖغل
  : )2(تقʙمه هʚه الʺʷارȄع مʧ خʙمات تفقʙها الʺʷارȄع الʛʽʰؔة وهʚه الʙʵمات هي

1- ʙتع ʛʲام أؗفاءة في  أكʙʵʱات . رأسسʛخʙʺة الʯʰالʺال وتع  
2- ʙرداً  تعʨلاً  مʺȞاتها  مʳʱʻع مȄزʨʱة بʛʽʰؔع الȄارʷʺاجللʱنȂه وʻلع الʶة . الॽائ 

 الʺʷارȄع الʛʽʰؔة . إلʽهاتʚʳʻب  لا أسʨاققʙرة هʚه الʺʷارȄع في الʙخʨل الى  -3

4- . ʧʽؔهلʱʶʺات الॼɼة رॽʰلʱص لʛوف ʙیʙʳʱللعʺل وال ʜافʨد حʨوج 

والʺʸـــʛوفات العʺʨمॽـــة  الإدارةنʵفـــاض تؔلفـــة لأ الʶـــلع الʱـــي تقـــʙمها نʤـــʛاً  أســـعارنʵفـــاض أ -5
 وحʦʳ الʱؔلفة الʲابʱة . 

 تʵاذ القʛارات Ǽالʺقارنة مع الʺʷارȄع الʛʽʰؔة . أ الʛʶعة والʙقة في -6
الـــȑʚ تʕدǽـــه فـــي  الʺهـــʦالʺʱعاʣʺـــة للʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة وعلـــى الـــʙور  الأهʺॽـــةعلـــى  الآراءتʳʺـــع     
الʺʱقʙمــة ؗʺــا تʷــʛʽ الʴʱلــʽلات  أوجʱʺــاعي ســʨاء فــي الــʙول الʻامॽــة لأاســʱقʛار قʸʱــاد الــʻʡʨي والألأا

 الآســȄʨʽةǼعــʠ الــʙول  إنالȄʨʺʻʱة فــي العʙیــʙ مــʧ دول العــالʦ الــى جʱʺاॽɺة للʳʱارب قʸʱادǽة والأالأ
 ʗحققــ ʙــازات هائلــة خــلال إقــʳن Ȑʨقــ ʧمــ ʗلــʨʴوت ʧʽقǼــاʶال ʧیʙأالعقــ Ȑʨة الــى قــॽهلاكʱــةســॽاجʱإن 

   . )3(خلاقة Ǽفʹل اللʨʳء الى هʚȞا مʷارȄع
     ʠعـــǼ ʛʽـــʷـــاءاتؗʺـــا تʸنأ إلـــى الإح  ʨـــʴـــل نʲʺة تʢســـʨʱʺة والʛʽـــغʸع الȄـــارʷʺ90ال%  ʧمـــ

% مــــʧ الʻــــاتج الʺʴلــــي Ǽ 46ʺــــا ǽقــــاربهʦ قʸʱــــادǽات العــــالʦ ، وتʶــــأالʺʷــــارȄع فــــي معʤــــʦ  إجʺــــالي
)% مــــʧ  51 – 85هʦ الʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة والʺʨʱســــʢة بʴʻــــʨ (الʺʲــــال تʶــــالعــــالʺي ، فعلــــى ســــʽʰل 

  .  )4(الأمॽȞȄʛةنʳلʛʱا والʨلاǽات الʺʙʴʱة أالʻاتج الʺʴلي في ؗل مʧ  إجʺالي

                                           
اقѧѧع د. عمѧѧاد شѧѧبلاق (المنشѧѧاة الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي مدینѧѧة الریѧѧاض بѧѧین الضѧѧمور والاسѧѧتمرار )بحѧѧث مقѧѧدم الѧѧى نѧѧدوة و - 1

 .  2، ص  2002) دیسمبر ، 29- 28وتنمیتھا ، الریاض ( ومشكلات المنشاة الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمھا
لنشѧѧر لجѧѧالن سبنسѧѧرھل ( منشѧѧات الأعمѧѧال الصѧѧغیرة ) اتجاھѧѧات فѧѧي الاقتصѧѧاد الكلѧѧي ، ترجمѧѧة فلیѧѧب بطѧѧرس ، الѧѧدار الدولیѧѧة  - 2

  .  111، ص  1998، القاھرة ،  2والتوزیع ، ط
 رقیم . ت، بدون  2005معھد ھیبا لإدارة الأعمال ، سوریة ، روبرت دیكات ( مفھوم اقتصاد السوق الاجتماعي ) محاضرة  - 3
ة الاقتصѧѧادیة ، ، النشѧѧر 2004) " لسنة  141البنك الأھلي المصري " المنشاة الصغیرة والمتناھیة الصغر في ظل القانون رقم ( - 4

 .  74العدد الرابع ، المجلد السابع والخمسون ، القاھرة ، ص 
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هʦ فــي تʨلʽــʙ ) ملʽــʨن مʷــʛوع صــغʶǽ ʛʽــ24مــʧ ( أكʲــǽʛات الʺʙʴʱة یʨجــʙ بهــا ن دولة مʲل الʨلاأ    
مʧ نʸف الʙخل القʨمي ، ؗʺــا تʺʲــل  وأكʛʲ% مʧ فʛص العʺل لȐʙ القʢاع الʵاص 90 ما ǽقارب
% 67 ماǽقــارب، وتʺــʙ  الأمॽȞȄʛــةبʱؔارات الʙʳیʙة في الʶــʨق الإبʙاعات والأ% مʧ ؗل 80 ماǽقارب

الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة  ʙتعــ، وفــي الॽاǼــان  )1(لهــʦ أولــيʖȄ مــʧ العــاملǼ ʧʽفــʛص عʺــل وتــʙر 
مــʧ  أكʲــʛ% مــʧ عــʙد الʺʷــارȄع بهــا ؛ وتʶــʙʵʱم 99,4 ماǽقــاربتʺʲــل  إذقʸʱــاد الॽاǼــاني الأ أســاس
84,4  ʧان أجʺالي% مǼاॽة )2(العʺالة في الॽɺاʻــʸع الȄــارʷʺال ʦــهʶة . وتʛʽــغʸال Ǽقــاربǽ52 ʺا %
 ʧـــة  إجʺـــاليمـــʺॽʀـــاجʱالإن ʻـــʸـــانيالǼاॽة  أمـــا،  )3(اعي الʛـــʽول الفقʙالـــ ʧمـــ ʗـــي ؗانـــʱوال ʧʽـــʸفـــي ال

مـــʧ الـــʙول الʰؔـــȐʛ الʱـــي تغـــʜو مʳʱʻاتهـــا جʺॽـــع بلـــʙان العـــالʦ فقـــʙ بلـــغ عـــʙد  الآن وأصـــʗʴॼالʻامॽـــة 
 )4(الʸــʻاعي الإنʱــاج% مــʧ 77 ʺاǽقــاربǼ) ملʽــʨن مʷــʛوع ســاهʺʗ 10( ماǽقاربالʺʷارȄع الʸغʛʽة 

ن وحــʙة صــʻاॽɺة ʽــʨ ) مل3مــʧ ( أكʲــʛلʺʷارȄع الʸغʛʽة ʦʹǽ اقʢاع  إن، وفي الهʙʻ تʨضح الॽʰانات 
% ســȄʨʻا ،  13,3الʺʳʱʻــات وʰȄلــغ معــʙل الʻʺــʨ الʶــȑʨʻ لهــʚا القʢــاع % مʧ حʦʳ 35تʷارك بॼʶʻة 

حققــه قʢــاع الʸــʻاعات الʲقʽلــة ، وتʰلــغ قــʨة العʺــل فــي قʢــاع الʺʷــارȄع  وهʨ معʙل یʳʱاوز ʽʲȞǼــʛ مــا
) ملॽـــار دولار بʶʻـــॼة  107(  قـــاربلʽـــʨن عامـــل یʳʱʻـــʨن مـــا ǽم 17 ماǽقـــاربالʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة 

15 ʧمي إجʺالي% مʨاتج القʻف   )5(الʷؔت ʙʻة في الهʛʽغʸع الȄارʷʺــاح  إنوالʳʻا الʚالــى أهــ ʙʻʱســ
الʺــʨارد والʢʵʱــȌॽ  إدارةالȄʛʷॼة وحʶــʧ  الإمȞانات فʹلاًعʧمʨʺʳعة مʧ العʨامل تارॽʵȄة وॽɻॽʰʡة ،

الـــȑʚ قـــʣ ʙهـــʛ وتʨســـع  الأعʺـــالʷـــارȄع الʸـــغʛʽة هـــʨ نʤـــام حاضـــʻات زدهـــار الʺلأالʨســـʽلة الفعالـــة 
زداد في الʶʱــعॽʻʽات أ) حاضʻة و 300(  ماǽقارببلغ عʙد الʴاضʻات  إذبʙرجة ʛʽʰؗة في الʲʺانॽʻʽات 

م ا) حاضʻة في الʙول الʻامॽة والــʙول الʺʨʴʱلــة مــʧ الʤʻــ500) حاضʻة مʻها (2000(  ماǽقاربالى 
  . )6( شʛʱاكيالأ
     ʗــʻʽȃة ، وॽɺاʻــʸع خاصــة الȄــارʷʺه الʚــاع هــʢمــة فــي قʙقʱʺول الʙــارب الــʳع  إنتȄــارʷʺه الʚهــ

 ʦهʶقاربتǽاʺǼ70 ةʻʶاخلي لʙاتج الʻال ʧ2000% م  .  ʥال ذلــʲا بـــأمॽانॼــا بـــ 64ســʶنʛ61,8% وف 

                                           
  www.sfdegypt.oyg. 1،ص2005الأفكار،(الصندوق الاجتماعي للتنمیة)،مصر، إیھاب عبد الكریم ، سوق -1

2- publication of semis corporation in Japan , jica , 2009 .p6    
،  2006،  آلمینا ة الآداب جامعةكلید. صابر احمد عبد الباقي ، ( المشروعات الصغیرة وأثرھا في القضاء على البطالة )  - 3

  onLine.com www.kenanaوعلى الموقع : 
لثالث الدولي محمد عبد الحمید محمود ، ورقة عمل بعنوان ( مؤسسات وشركات ضمان مخاطر الائتمان ) المؤتمر السنوي ا - 4

  . ,(بدون ترقبم) 2005یة ، عمان ، الأردن ، مایو . عشر للأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرف
 www.alskilbieh.net/moduies.php?name=new.topic. -5   

6- rustam lalkaka lessons from international experience for the promotion of business in cubation 
systems in emerging economies " unido" 1997 .p12    
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ملʽــʨن مʷــʛوع أȑ مــا نʶــʱʰه  17بـــ  الأورȃــيدولــة فــي الاتʴــاد  15بلغ عʙد هʚه الʺʷارȄع لـــ  إذ% ، 
98  ʧع% مȄارʷʺع الʨʺʳ1(م(  .  

فــي  Ǽالॼʶʻة للʙول الʻامॽة فقʙ بلغʗ نॼʶة الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴققة في الʙول الʺʻʸعة حــʙیʲاً  أما    
بـــ   %  والفلʰــʧʽ 38.4على ســʽʰل الʺʲــال ʨؗرȄــا بـــ  2000قʢاع الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لʻʶة 

للقفــʜة  أساســاً رتفــاع فــي هــʚه الʰلــʙان لأیʛجــع هــʚا ا إذ% ، 39% وشــʽلي بـــ  29.6% والʛʰازȄــل بـــ33
 )2(عʱʺــʙت فــي هــʚه الʰلــʙانأ الʸــʻاॽɺة الʱــي  الإســʛʱاتॽʳॽةعــʧ  قʸʱــادǽة فʹــلاً الॽɺʨʻة في الॽʺʻʱة الأ

.  
     ʖــةالــى جانــॽʺــاك الأ الأهʻز هʛــʰة تʛʽــغʸع الȄــارʷʺة للǽــادʸʱــةقॽʺعأ أهȄــارʷʺه الʚــة لهــॽɺاʺʱج 

 ʧȞʺȄالاَ  إجʺالهاو ȋقاʻة : تفي الॽ  
1- ʧȄʨؔع . تʺʱʳʺفي ال ʧʽؔهلʱʶʺقة مع الॽعلاقات وث  
 جʱʺاॽɺة .لإاجʱʺاॽɺة وتقȄʨة العلاقات الʅॽɿʵʱ مʧ الʺʷاكل الأ -2

 سʱقلال .ǼالȄʛʴة والأ الأفʛاد إحʶاسزȄادة  -3

 .  )3(والʺʶاهʺة في الʨʱزȄع العادل للʙخʨل بʻʽهʦ الأفʛادرॼɼات وحاجات  إشॼاع -4
 خاصة في ؗــل بلــʙ مــʧ الʰلــʙان فــي تʨزȄــع الــʙخل ومــȐʙ أهʺॽةجʱʺاॽɺة لها عॼʱارات الأن الأأ إذ    

یــʦʱ ذلــʥ مــʧ  وعــادة مــا إلॽــه الإســاءة أومʶــاهʺة الʺʷــʛوع الʺʜمــع تʻفʽــʚه فــي تʶʴــʧʽ هــʚا الʨʱزȄــع 
وحʸـــــــــة حقـــــــــʨق الʱʺلـــــــــʥ                    أساســـــــــاً ) الأجـــــــــʨرخـــــــــلال الʱعـــــــــʛف علـــــــــى حʸـــــــــة حقـــــــــʨق العʺـــــــــال (

 ʙائــʨــاح( الفȃــة الʺʹــافة ا والأرʺॽʁز ) فــي الʛبــ ʥلʚــ ॽــة هــʚه الʺʷــارȄع فــي الʻʱʺ أهʺॽــةلʺʴʱققــة ، وؗ
ة الʴʹــȄʛة ومــȐʙ خʙمــ أوؗــان هــʚا الʺʷــʛوع ʶǽــهʦ فــي الॽʺʻʱــة الॽɿȄʛــة  إذاالʺʨʱازنــة للʺʻــاȘʡ وॽɾʺــا 

 ʥافذلʙي .  لأهʻالʺع ʙلʰة في الʺǽʙʱʶʺة الॽʺʻʱال  
  )  2جدول ( 

  في التشغیل) تھامساھم من عدد المشاریع الكلیة و نسبة المشاریع الصغیرة والمتوسطة(
  2003لسنة  لبعض البلدان

  % التشغیلالمساھمة في   % النسبة من عدد المشاریع الكلیة  الدولة
  84.3  99.9  الصین
  79.4  96.0  الھند

  40.2  92.6  مالیزیا
  50.0  98.7  الفلبین

  78.5  99.8  الجنوبیةكوریا

                                           
  www.pmepmi.dz  -7    

  www.europa.eu.net.  -1  
  .  16طالبي خالد ( مصدر سابق ) ص  - 2
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  73.8  98.6  تایلاند
  53.7  99.7  الأمریكیةالولایات المتحدة 

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   .2005كو . سیسیإللتربیة و الثقافة  الإسلامیة، منشورات المنظمة  الأعمالالمصدر : حاضنات 

     ʟـــائʸخ ʧـــه مـــǼ ـــازʱʺلʺـــا ت ʥة ، وذلـــȄʛیʙـــʸʱاعات الʻـــʸاة للʨة نـــʛʽـــغʸع الȄـــارʷʺال ʙـــا تعـــʺؗ

ــــى تʕهلهــــا لʶʴʱــــʧʽ ال ــــʙخʨل ال ــــȘ مʽــــʜة تʻافʶــــॽة تʺʻȞهــــا مــــʧ ال ــــع  الأســــʨاقʳــــʨدة وخل Ȅʨʻــــة وتॽولʙال

جــل الʸʱــʙیʛ أنʱهʳــʗ سॽاســة الʸʱــॽʻع مــʧ أتʳــارب Ǽعــʠ الــʙول الʱــي  أكʙتــهالʸــادرات ، وهــʨ مــا 

نʱقــال فــي الإ ʽʰؗــʛاً  علــى الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة ، مʻهــا تȃʛʳــة ʨؗرȄــا الॽȃʨʻʳــة الʱــي حققــʗ نʳاحــاً  عʱʺاداً إ 

  .  )1(الʨاردات لॽʺʻʱة الʸادرات وتȄʨʻعها إحلالمʧ مʛحلة 

 الأســʨاق فــي فʺعʤــʦ الʰلــʙان الʸــʻاॽɺة الʺʢʱــʨرة تʶــاعʙ قʢــاع الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة علــى الــʙخʨل    

عــȄʛʡ ʧــȘ مــʻح  أومــʻح خــʙمات مʳانॽــة  أوالʵارجॽة عȘȄʛʡ ʧ مʶاعʙات مالॽة مॼاشʛة مʧ الʙولــة 

  معارض ... الخ . إقامةʳارȄة ، ، تقʦǽʙ نʸائح ت الأسʨاقدراسات عʧ  إقامةمॽʱاز إ

عــʧ  الإحʸــائॽةفي الʰلʙان الʻامॽة فان الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة تʶــʳل ضــعف فــي تــʨفʛʽ الॽʰانــات  أما   
ــʚلʥ عــʧ  الإنʱــاج  Ǽالإضــافةالʸʱــʙیʛ ،  وأســʨاقالʵارجॽــة  الأســʨاقوعــʙد هــʚه الʺʷــارȄع والʷʱــغʽل وؗ

 الإجــʛاءات ȃʨةعــʧ صــع لقــʛوض فʹــلاً الʺــال ومʙʴودǽــة الʳهــات الʺانʴــة ل رأسفʱقارهــا الــى إالــى 
ʜ الʳʱارة الʙولॽة في مʸʱʻف الʲʺانʻʽاتو  ,الʨȞʴمॽة  ʛؗم ʦʤلة نʶسل ʧورشــات عʺــل  مʧةلاقــع عــ 

 نʶــॼة صــغʛʽة جــʙاً  نأالʺʷارȄع الʸغʛʽة وعʺلॽة الʙʸʱیʛ في  سॼع مʧ الʙول الʻامॽة فؔانʗ الʳॽʱʻة 
نʶــॼة ضــʽʯلة مــʧ هــʚه الʺʷــارȄع  نأمــॼɾ .  ʧــالʛغʦ )2(مــʧ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة تʷــارك فــي الʸــادرات

ʽʲــʛاً  الأهʺॽــةالʸادرات تعʙ علــى قــʙر مــʧ  إجʺاليتʷارك في الʸادرات لʧؔ مʶاهʺʱها في  مــا  ، وؗ
% مــʧ الʸــادرات الॽʻʡʨــة . فعلــى ســʽʰل الʺʲــال بلغــʗ صــادرات الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة فــي 50تʳʱــاوز 

  . )3(مʧ مʨʺʳع الʸادرات 2001% لʻʶة  53.6تʨنʝ نॼʶة 
قʸʱــاد العــالʺي ǽʙات الʺفʛوضــة علــى الأʴــلʺʨاجهــة الʱ الأفʹــلتعــʙ هــʚه الʺʷــارȄع الʨســʽلة  إذ     

ــʙ تʳــارب العʙیــʙ مــʧ الــʙول الʱــي نʴʳــʗ فــي تॽʺʻــة  ʕؗة ، وتʛــʽʰؔع الȄــارʷʺــات الʳʱʻعلــى م ʙʻʱــʶʺال

                                           
لصѧѧغیرة مѧѧع التطبیѧѧق علѧѧى المؤسسѧѧات ا لشراكة الجزائریѧѧة الأوروبیѧѧة علѧѧى القطѧѧاع الصѧѧناعي )عیاش كمال ، عمر شریف ، ( ا - 1

ѧѧة المؤسسѧѧى منظومѧѧري وعلѧѧاد الجزائѧѧى الاقتصѧѧغیرة والمتوسطة ، الملتقى الدولي حول : آثار وانعكاسات اتفاق الشراكة علѧѧات الص
  .  6، ص  2006 –مبر نوف – 14 – 13والمتوسطة ، جامعة فرحات عباس ، سطیف ، الجزائر ،   

2- itch. " exportation .des .pme. des. pvd " service . de development. du . commerce , Geneva . 
1997, page : 35 . 

  www.promex.dz   -3  
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 ʛȄʨʢأوت ʥلʚة بــʙʻʱʶاتها مǽادʸʱة علــى  الــىقʙــاعʶʺال ʘــʽح ʧع مــȄــارʷʺال ʧع مــʨــʻا الʚاث إهــʙʴʱســ
ʱʻة و مʙیــʙــات جʳȂ ʥر تلــʙهــ ʧمــ ʙــʴفــي ال ʦــهʶت ʥلʚــȃة وʛــʽʰؔع الȄــارʷʺة للॽضــʛاتج العʨــʻعاب الॽʱســ

ن العقــʙ الʺقʰــل سʷॽــهʙ الʽʲؔــʛ مــʧ الʱغʽــʛات علــى مʶــȐʨʱ أ، وعلॽــه فــ )1(الʺــʨارد وتقلʽــل الاســʛʽʱادات
لʺʨʺʳعــة مــʧ الʺقــایʝॽ لــʝॽ مــʧ الʶــهل  خاضــعاً  أصــॼحالॼʱــادل الــʙولي  إن إذالʺʷــارȄع الʸــغʛʽة 

ن هــʚه الʺʷــارȄع تʨاجــه أفــي الــʙول الʻامॽــة ومــʧ هʻــا فــॽʁʴقها خاصــة مــʡ ʧــʛف الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة ت
 ʥذلــ ʛــʽʰؗ ــيʶافʻت ʙــʴحلــة الإ أنهــاتʛفــي م ʗــلاق فʹــلا ً مازالــʢــة نॽجʨلʨʻؔʱة و الʛــʰʵال ʟنقــ ʧعــ

جــل الــʦȞʴʱ أمʲــل لʺʨاردهــا مــʧ أتʶعى الى تʴقȘʽ تʟॽʸʵ  أنالعالॽة . ولʚلʥ على هʚه الʺʷارȄع 
عʱʺـــاد الʨســـائل الʙʴیʲـــة فـــي دعـــʦ هـــʚه أعʸʻـــʛ الʱؔلفـــة والـــى تॽʺʻـــة قـــʙراتها الʨʻؔʱلʨجॽـــة وذلـــǼ ʥفـــي 

حʽــʘ  إقامʱهــالــى االʺʷارȄع ومــʧ هــʚه الʨســائل هــي بــʛامج الʴاضــʻات الʱــي ســعʗ العʙیــʙ مــʧ الــʙول 
ȑʜ ورفع نʖʶ نʳاحها .  ʛؗل مȞʷǼ اتȃʨعʸعلى ال ʖغلʱات الʻاضʴامج الʛخلال ب ʧم ʦʱی  

                                           
1 -Report about . the development in the middle east & north Africa , the inter national , bank for 
reconstruction and . development . the world bank : 2003 . p 11 – 12 .   
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  ماॻʀة حاضʹات الأعʸال  -: أولاً 
    ǽ دʨات الأعʺــال  أصلعʻة حاضʛؔف( Business incubators )  اتʻالــى حاضــ

الــى ؗــل  الأعʺــالتʤʻــʛ حاضــʻات  إذالʸــॽʴة الʺʶــʱعʺلة فــي الʺʷʱʶــॽɿات ،  الأʡفــال
 ʛʽوع صــغʛــʷأنــهم ʱʴǽــاج  إذهʱʺــام الʷــامل ، ولʽــʱʴǽ ʙــاج الــى الʛعاǽــة الفائقــة والأ وؗ

تॽʺʴــه مــʧ الʺʵــاʛʡ الʱــي تʴــǼ Ȍॽــه وتʺــʙه  أنجــل أتʹʺه مʚʻ مʨلʙه مʧ الى حاضʻة 
ــــاً  ســــʛʺʱارȄة وتــــʙفع Ǽــــه تــــʙرॽʳȄاً Ǽالʢاقــــة والأ Ȅʨق ʥذلــــ ʙعــــǼ  ًهلاً  قــــادراʕومــــ ʨــــʺʻعلــــى ال 

  Ǽفعالॽات الʳʻاح .  للʺʱʶقʰل مʜوداً 
     ʧʡʨʺمة الʙقʱʺة الॽɺاʻʸول الʙال ʙات  الأولتعʻر حاضʨهʤالأعʺالل  ʦفي العــال

ــــة شــــهʙ إذ ʻیʙت م( Batavia)  ركʨــــ Ȅʨʽة  أولفــــي نʻ1959عــــام  أعʺــــالحاضــــ  .
ثــʦ فــي  1980عــام  وتʨسعʗ الفʛؔة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة في بʙاǽة الʲʺانॽʻʽــات وتʙʴیــʙاً 

 الأورȃــيتʴــاد لأفــي دول االʳʱــارب  أقʙم، وتعʙ الȃʛʳʱة الفʛنॽʶة مʧ ) 1( وأورȃابʢȄʛانॽا 
حاضــʻة أنʷــأت عــام  أولفي الॽاǼان فؔانʗ  اأم، والʱي تعʨد الى مʸʱʻف الʲʺانॽʻʽات 

1982  .  
    Ȍمة فقʙقʱʺان الʙلʰات في الʻاضʴال ʜ ʛؗʱت ʦنʺا,و لȂ  ʙجʨاتʹǽــة  أॽامʻان الʙلــʰفــي ال
فــي  الأعʺــالالʱــي تفʶــʛ ولادة حاضــʻات  الأســॼابتॼایʻــʗ الʺʸــادر فــي تʷــʟॽʵ  إذ

أیʙیʨلʨجॽــة  أســॼاǼا جعلهــا والآخــʛ ,اقʸʱــادǽة  أســॼاǼافهʻــاك مــʧ جعلهــا  ,هــʚه الʰلــʙان 
تقʙم وʶȃــʖʰ الــʙور الــȑʚ تقʙمــه  ومʧ ؗل ما,ها Ǽعʨامل اجʱʺاॽɺة ʢǼʻ أخȐʛ ومʨʺʳعة 

تـــʨفʛʽ الʴʺاǽـــة  عʰـــʛتعȄʜـــʜ القـــʙرة الʻʱافʶـــॽة للʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة  مـــʧهـــʚه الʴاضـــʻات 
اللازمــــة لهــــا والʴॼــــʘ عــــʧ مʳــــالات دعʺهــــا وضــــʺان اســــʛʺʱارʱȄها لʱؔــــʨن قــــادرة علــــى 

وتــʨفʛʽ فــʛص العʺــل , الإنʱــاجوالقʙرة على  ,Ș الʺʻفعة الاقʸʱادǽةوخل, والإبʙاعالʨʢʱر 
وخلȘ الʙخʨل الʱي تʴفــʜ الاســʲʱʺار وغʛʽهــا مــʧ ,العاʡلʧʽ عʧ العʺل  للأفʛادالʺʱʵلفة 

تعــاني مــʧ نقــʟ حــاد فــي الʻʰــى الॽʱʴʱــة  أصــلاهــʚه الʰلــʙان هــي  إن لاســॽʺاو  الأمــʨر
, ʙـــــي تعـــــ ʱالأســـــاسوال ʵʺǼ ـــــة ॽʁॽʁʴـــــة ال ॽʺʻʱـــــلاق الʢدور لان ʙـــــʳا نʚـــــ ـــــف جʨانʰهـــــا ل ʱل

مــــʧ الــــʻقʟ فــــي بॽʻــــة هــــʚه الʰلــــʙان ولان حاضــــʻة  الأكʰــــʛالʴاضــــʻات ǽغʢــــي الʳــــʜء 

                                           
pedia , P4 . , from wiki pedia , the free encyclo rBusiness incubato.1

incubator-www.en.wikipedia.org/wiki/business 
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مــا  الــى دور تلʥ الʴاضʻات قــʙ یʱعــȐʙ إن إذ ,الى سʙ حاجة الʺʛʷوع تʶعى الأعʺال
 Ǽالإنʱــاجســʨاء ॽɾʺــا یʱعلــȘ  ,بʻاها الॽʱʴʱة مʧ خʙمات لʱلــʥ الʺʷــارȄع عʛʰتقʙمه الʙولة 

الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʺا یʕدȑ الــى  أماموتʚلʽل ؗافة العॼʁات  ,الȄʨʺʱل مأ الإدارة مأالȘȄʨʶʱ  مأ
 ʛʺʲʱــʶʺلهــا الʺʴʱــي یʱال ʅॽؔالʱل الʽاتو تقلʻاضــʴال ʥون تلــʙن بــ,  ʛعلــى ســع ʝȞعʻــȄو

ـــــʨن  أوالʶـــــلعة  ʰغʛـــــي یʱمـــــة الʙʵاجهـــــاالʱإنǼ,  ʦعʙا الـــــʚه  والأداءوهـــــʛفʨتـــــ ȑʚـــــ  إدارةال
 الأعʺــالؗــʚلʥ فــان حاضــʻات  ,الʺʷــارȄع الʴاضــʻة ǽعــʙ عــاملا جʨهȄʛــا فــي تॽʺʻــة هــʚه

حʱʹــان إمــʧ خــلال  , فــي تॽʺʻــة القــʙرات الʻʱافʶــॽة للʺʷــارȄع الʸــغʛʽة مهʺاً  تلعʖ دوراً 
 ȑة ذوǽة الأفؔارورعاॽɺاʙع  الإبȄʛــʶال ʨــʺʻع ذات الȄارʷʺوال , ʠــاءوخفــॼɺــة  الأǽالʺاد

ʛʽــغʸوع الʛــʷʺال ʖصــاح Șاقعــة علــى عــاتʨــله ,الʷف ʛʡــاʵــل مʽــ ,وتقلʻعǽ إني مʺــا 
ة لــʙعʦ الʺॼــادرʧȄ  أساســॽةالʴاضʻة تقــʨم بʱقــʦǽʙ خــʙمات  ʛؗʱــʷل مʽــهʶةوتʙء فــي  مــʙــʰال

سʷʱــارات وذلــʥ بʱقــʦǽʙ الــʙعʦ الʺــالي والأ, ومعــایʛʽ مʢʱــʨرة  أسʝالʺʷارȄع على  إقامة
ملائʺــة داخــل  أعʺــالالʱقॽʻــة والʺʶــاعʙات الʶʱــॽʁȄʨة وخلــȘ صــʨرة ذهॽʻــة للʳʻــاح وʯʽȃــة 

   .الʴاضʻة
بʜʱوȄــʙ ,  قʸʱــادȑفعالــة لʴʱقʽــȘ الʻʺــʨ الأ أداة تعــʙ  الأعʺــالحاضــʻات  ومــʧ ثــʦ فــان   

هــʚه الʺʷــارȄع تقــʨم  نلأ, الʵــʙمات والʺــʨارد الــى الʺʷــارȄع الʺʱʴʹــʻة وȞȃلفــة رخʸॽــة 
ــل ذلــʥ مــǼʙ ʧعــʙ ذلــʥ بــ فع الʹــʛائʖ والʛســʨم وتʷʻــȌॽ عʺلॽــات الإنʱــاج والʸʱــʙیʛ وؗ

.  ) 1(الʨȞʴمॽــة ودعــʦ مʶــʛʽة الॽʺʻʱــةʶǽاعʙ على تʨلʽــʙ مــʨارد مالॽــة للʺʨازنــات  أننه أش
 ʧȞʺȄأ إجʺــالو ȋقــاʻخــلال ال ʧة مــʻــʹʱʴʺع الȄــارʷʺهــا الʽــل علʸʴــي تʱال ʙائــʨز الفʛبــ

  :) 2(تॽةالاَ 
                                           

لѧѧوم لعراقیѧѧة للعاد. كاظم احمد حمادة البطاط ، ( الحاضنات الصناعیة مدخل جدید لتنمیѧѧة الصѧѧناعات الصѧѧغیرة ) . المجلѧѧة  - 1
  65ص .2006) ، 87كربلاء . كلیة الإدارة والاقتصاد ، العدد (الإداریة ، جامعة 

                                                                                  للتفاصیل یمكن مراجعة المصادر التالیة : - 2 
-Incubators in Developing Countries: Status and Development Perspectives, Elena 
Scaramuzzi infoDev Program, The World Bank, Washington DC May 2002 
- small Business incubators . Laura Reese , global urban studies program , Michigan state 
university,2005, page 3. 

   197، ص  2002العربیة القاھرة ،  الطبعة الأولى، مجموعة النیلمحمد ھیكل(مھارات أدارة المشروعات الصغیرة) - 
   91، ص2002عبد السلام أبو قحف (العولمة وحاضنات الأعمال)مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة الإسكندریة مصر, -  

- united nations conference on trade and development , improving the competitiveness of 
semis through . enhancing productive capacity , united nations , New York and Geneva , 2005 
, p 61 .           
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  ʟॽرات وتقلــʙالقــ ʜــȄʜوتع ʅॽؔالʱال ʠॽɿʵعات وتॽʰʺادة الȄــارأزʢض  خʛعــʱإلــىال 
 هʚه الʺʷارȄع. لأصʴابوالʙعʦ الʻفʶي والʺعȑʨʻ  الإفلاس

  اتʻلالأعʺـــاحاضـــ  ʦعʙوتـــ ʜفـــʴـــاءتʷص  إنʛفـــ Șة ، وخلـــʛʽـــغʸع الȄـــارʷʺال ʨونʺـــ
 العʺل في الʺʱʳʺع . 

الʵــʙمات الʺʢلȃʨــة  وجʱــʚاب  الʸــʻاعات مʻــاخ ملائــʦ لأ عʺــاللأاتــʨفʛ حاضــʻات  -
ونقــل  ســʲʱʺارات الأجॽʰʻــةجــʚب الأو ســʲʱʺار بهــا تʷــॽʳع صــغار الʺʶــʧȄʛʺʲʱ للأ أو

 .الʨʻؔʱلʨجॽا 

-  ʜافʨʴال Șاءخلʷغ لإنʸع الȄارʷʺــاالʳفــي م ʧȄʛه للʺغامʛفʨا تʺȃها ، وʱʽʺʻة وتʛʽ ل
ـــʙخʨل فـــي مʳازفـــات الʳʱـــارة مـــʧ الʰʵـــʛة والأ تʸـــالات والʨســـائل الʱـــي تʱʴاجهـــا لل
 تʳارȄة تʱʻهي Ǽالʳʻاح .

مȄʜʳـــة  أعʺـــال وʳǽȂـــادقʸʱـــادȑ وتʶـــȘȄʨ تقॽʻـــات جʙیـــʙة الʺʶـــاعʙة علـــى الʻʱـــʨع الأ -
  وʻȃاء ثʛوات .

 الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة ، وتʢــʛȄʨ الʺʷــارȄع ة ʛʣوف بॽʯʽــة مʻاســॼة لॽʺʻʱــة وتʢــʛȄʨهʯʽت -
 Ȑʛــان للأ إن إذ.  الأخȞد مʛــʳم ʗــʶॽة لʻاضʴــافة الʹʱنʺــاسȂتعــ وʙ  ًــاʺॽʤʻــʺح  تʶǽ

Ǽة .أʯاشʻع الȄارʷʺال ʧʽاخ بʻʺادل الॼات وتʛʰʵاب الʶʱك  
 تقʦǽʙ الʺʨʷرة العلʺॽة ودراسات الʙʳوȐ للʺʷارȄع الʸغʛʽة الʻاشʯة . -

فــي شــȞل مʷــارȄع  والإبــʙاعاتبʱؔــارات والأ تʶهʦ فــي تॽʣʨــʅ نʱــائج الʴॼــʘ العلʺــي -
 . إنʱاجقابلة للʨʴʱل الى 

ʲــل تʱــʨفʛ فʽهــا م الʱــي لا والأقــالʦॽتعʜȄʜ روح وثقافات الȄʛــادة ، خاصــة فــي الʰلــʙان  -
 هʚه الʱقالʙʽ والʺʺارسات .

 الʙʱرʖȄ . فʹلاًعʧسʷʱارȄة ومʴاسॽʰة وتॽʁȄʨʶة ، Ȃو  إدارȄةتʨفʛ خʙمات  -

  .والʺʻاȘʡ والʺʙن الʱي تعاني مʧ الʶؔاد الأقالʦॽفي  قʸʱادǽةتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الأ -

 الʙʸʱیʛ وتʨسॽع قاعʙة الʨʶق الʺʴلي والʙولي .  أنʢʷةدعʦ وتʛوȄج  -
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  )   3شȜل (  
) ʗائʦال حاضʹاتفʸالأع(   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  www.jcci.org.saز جدة للمنشآت الصغیرة على الموقع إدارة الفرص الأستثماریة , مركالʗʶʸر:  - 1

  
أنʷــأت فــي الʨلاǽــات الʺʴʱــʙة فقــʙ  ، الأعʺــالوهʻاك عʙة جʺॽɻات تهــʴǼ ʦʱاضــʻات     

   لʴاضʻات الأعʺال  الأمॽȞȄʛةالॽɻʺʳة  1985عام  الأمॽȞȄʛة
( National Business incubator NBIA – ASSO )    

    ʦــي تــʱهــاوالʱإقام ʠعــǼ خــلال ʧــة  مــʶسʕرة مʨفــي صــ ʧʽʽȞȄʛرجــال الأعʺــال الأمــ
 ʙات . فقــʻاضʴاعة الʻص ʦॽʤʻوت Ȍॽʷʻف الى تʙد أتهʙات الرتفــع عــʻاضــʴ ʙعــǼــاءʷإن 

 الأمॽȞȄʛــةتʱʴــل الʨلاǽــات الʺʴʱــʙة  إذحاضــʻة ،  (4800) ماǽقــارب الــىهــʚه الॽɻʺʳــة 
 حاضʻة ، ومʧ ثــǼ(600) ʦعʙها الʧʽʸ بـ ǽأتيحاضʻة ،  (2000)مǼ  ʧأكʛʲالʺقʙمة 

حاضــʻة والॽاǼــان  Ǽ(200)عــʙ ذلــʨؗ ʥرȄــا الॽȃʨʻʳــة بـــ وتــأتيحاضــʻة ،  (300)بـــ ألʺانॽــا
حاضʻة ، ومʧ ثــʦ الʛʰازȄــل فــي الʺʛتॼــة الʶــاǼعة  (170)حاضʻة ، وʢȄʛȃانॽا بـ (190)بـ

  للجامعات ومراكز البحوث
  منطقة بحث وتطویر  
  دخل إضافي 
  ترابط الأعمال 
 زѧѧѧѧع مراكѧѧѧل مѧѧѧѧة وصѧѧѧحلق 

 البحث والتطویر 

  للحكومات والمجتمعات 
  تطویر الاقتصاد 
  أعمال و وظائف جدیدة 
  تغیر ثقافة الأعمال 

  للمشاریع والعملاء 
  فتح لموارد جدیدة 
  تقلیل المخاطر والوقت 
 ة بقاء المشروع مد زیادة 
  نفوذ 

  للقطاعات العامة والمشتركة
  الإبداع 
  اكتساب التكنولوجیا 
  عائد على رأس المال 
  مسؤولیة اجتماعیة 

 الحاضنة
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ــــ  الأكʲـــʛعلـــى مʶـــȐʨʱ الـــʙول العॽȃʛـــة فʱعـــʙ مʸـــʛ الʙولـــة  أمـــا،  )1(حاضـــʻة  )150(ب
حاضʻات ، وفــي الʴॼــʧȄʛ  (9)ما ǽقارب  نألاَ جʙ لʙیها تʨ  إذʲʺǼل تلʥ الʛʰامج  هʱʺاماً أ 

   .) 2(حاضʱʻان في الʺغʛب فʨʽجʙ أماحاضʻة  )1(وتʨنʝ فʨʽجʙ في ؗل مʻهʺا 
       ʙوقʗʴي  أوضʱال ʛȄقارʱاهاالʛــاع  أجʢالأ الأعʺــال قǼ ــاد والʺقــاولاتʴــتȃيالأور 

ت فʽهــا ( مʻــʚ فــي الʴاضــʻات مʻــʚ نʷــأت بــʛامج الʴاضــʻا أورॽȃــة) دولــة 16تȃʛʳــة ( إن
ʛــــʲعامــــاً  أك ʛــــʷــــة عʶʺخ ʧمــــ  ʙقــــ (زتʛة  أفــــʙــــʽــــائج جʱإن إذن )ــــع 90ॽʺج ʧمــــ (%

 ʗʺي تʱع الȄارʷʺهاالʱات  إقامʻاضʴةداخل الॽȃمʹــي  الأور ʙعــǼ احʳʻتعʺل ب ʗمازال
ʛــʲثــلاث  أك ʧاممــʨهــاعلــى  أعــʱو  إقامॼاً أصــʴإن ح واضــ  ʧمــ ʛــʽʲؗ ات فــيʻاضــʴال ʨنʺــ

لʰلــʙان هــʚه ا إلॽــهالʨʻʱع الــȑʚ تــʛوم  و ʺʻافʶة والॽʺʻʱةالʰلʙان یʜداد ȞʷǼل ʛʽʰؗ نʳॽʱة ال
 .  

فــي  هʻــاك تॼایʻــاً  إن، نʳــʙ  الإعʺــالتʙʴیــʙ تعȄʛــʅ شــامل لʴاضــʻات  أردنــامــا  وȂذا    
 قʰـــــل الॼـــــاحʧʽʲ نȄʛʤـــــاً بهـــــʚا الʸʵـــــʨص ولعـــــل الʺـــــʙاخل الʱـــــي تـــــʦ تʽʻʰهـــــا مـــــʧ  الآراء

ذلــʥ الॼʱــایʧ فــالॼعʠ  أســॼاب أهــʦؗانــʗ مــʧ  أخــȐʛ والॽʰʢʱقــات الʺॼʱایʻــة مــʧ دولــة الــى 
ات  عـــــʙادلإ ʙاً هـــــǽعـــــʙها مع ʛؗـــــʷمـــــة عʺـــــل الʨʤʻوهـــــي م ʙها الʺعهـــــʻـــــʹʱʴǽ ـــــة مʱؔامل
ة عʙد مʧ الʳهات .  ʕʺǼسʶاته   الॽʲʴॼة الॽʁॽʰʢʱة وʷʺȃارؗ

الʱــي سʷʱــارة ((حʜمــة مʱؔاملــة مــʧ الʵــʙمات والॽــات الʺʶــانʙة والأ Ǽأنهاؗʺا تʨصف    
 ʧمʜال ʧدة مʙʴحلة مʛʺها ولʛفʨةتʶسʕقائʺة م  ʧیʚالــ ʧȄــادرॼʺاتهــا وعلاقاتهــا للʛʰلها خ

 . )3(نʢــلاق))مʛحلــة الأ أॼɺــاءهــʙف تॽɿʵــʅ بمʷــʛوع صــغʛʽ  إقامــةیʛغʰــʨن الʰــʙء فــي 
مʱؔامــل مــʧ مȞــان وتʳهʽــʜات والʵــʙمات والʶʱــهʽلات  إʡــاربʯʽــة  Ǽأنهــا أǽʹــاً وتعــʛف 

ʙــــانʶʺــــات الॽوالأ ةوالʱة رواد سʙــــاعʶʺــــة لʸʸʵم ʦॽــــʤʻʱــــارة والʷإدارةفــــي  الأعʺــــال 
الʺʸʸʵʱــة فــي  أوالʙʵمॽــة  أو الإنʱاجॽــةتॽʺʻة الʺʷارȄع الʸــغʛʽة الʻاشــʯة الʙʳیــʙة ( و 

                                           
ً الأستثمارات الصناعیة والتقنیة ابرز مشاریع حاضنات الأعمال عالم ( الصحیفة الأقتصادیة -1 ربعاء الأ ) یا

 ) , على الموقع التالي 5168العدد ( 2007دیسمبر //5الموافق 
 http://www.aleqt.com/2007/12/05/article_119965.html     

                                          2-Business in cubation in developing countries, 
Networking ai , nbin confrecein . saniose , califoyecein.sanjose , califoyonin,usa,rick 
factice 2001 , page22  

  . 26, ص 2001محمد صالح الحناوي (حاضنات الأعمال) الدار الجامعیة،امصر, - 3
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 , ( ʛȄʨــʢʱوال ʘــʴॼال ) ودةʙــʴة مʙع لʺــȄــارʷʺه الʚهــ ʦــة ودعــǽفــي أورعا ʧʽʱʻســ ʧقــل مــ
 وȄــʨفʛ لهــʚه الʺʷــارȄع فʛصــاً  ,الغالǼ ( ʖʺا ʵǽفف عʧ هــʕلاء الــʛواد الʺʵــاʛʡ الʺعʱــادة

ؗʺــا تــʦ تعȄʛفهــا  )1(ان قــانʨني مʕســʝ لهــʚا الغــʛضكʰــʛ للʳʻــاح وذلــʥ مــʧ خــلال ॽؗــأ
الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة مـــʧ قʸʱـــادǽة تهـــʙف الـــى تʶـــȄʛع نʺـــʨ ونʳـــاح للॽʺʻʱـــة الأ أداة  Ǽأنهـــا

 الأعʺــالخلال مʨʺʳعة مʧ الʙعʦ في الʺʨارد والʙʵمات والهʙف الــʛئʝॽ مــʧ حاضــʻة 
 ʨاجهʱإن  ʙعǼ اةॽʴة قابلة للʴع ناجȄارʷة  أنمʻاضʴ2(تغادر ال( .  

عʺلॽــة تʢــʛȄʨ دیʻامॽȞॽــة  أنهــا(على الأعʺــالحاضــʻات  ففقــʙ عــʛ  الأورȃيالاتʴاد  اأم 
خʻʱاقـــات الʱـــي تعʱـــʛض ســـʽʰل قʸʱـــادǽة الʺʱʵلفـــة عـــȄʛʡ ʧـــȘ معالʳـــة الألأا للأعʺـــال

 ʦعʙالــــ ʦǽʙتقــــ ʙعــــǼ ةʛــــȞॼʺاحــــل الʛʺة فــــي الʛʽــــغʸع الȄــــارʷʺادالʻوالإســــ  ʧʽ3()اللازمــــ(،     
ات  إنʷـــاءعʺلॽـــة دعـــʦ تʳعـــل  هـــاǼأنكʺـــا عʛفʱهـــا الʨلاǽـــات الʺʴʱـــʙة ((  ʛؗـــʷال ʛȄʨـــʢوت

ʜʴǼمــة مــʧ الʵــʙمات والʺــʨارد الʱــي یــʦʱ  الأعʺــالوالʺʷــارȄع مــʧ خــلال تʳهʽــʜ رجــال 
عʻــʙ  ناجʴــة مالॽــاً  هــʚه الʺʷــارȄع تॽʶʻقها مʧ خلال مʙیʛ الʴاضʻة ʘʽʴǼ تؔــʨن نʳॽʱــة

   )4(تʛʵجها مʧ الʴاضʻة ))

  
  
  

   الأعʸالحاضʹات  أنʦاع - : ثانॻاً 

                                           
د طن ، العدة الوعبد الرحمن ابن عبد العزیز ( حاضنات الأعمال التقنیة أداة فعالة للنمو الاقتصادي )صحیف- 1
 .   9، ص2003) مارس 884(

     ( NBLA)principles andassociationbusiness incubators , National  -2
/http://www.nbia.org  . r. business incubato successfulpractices of   

 ترجمةفار سیلاكو نزالیس وروفائیل لوسیا ،(مفھوم حاضنات الأعمال الاقتصادیة)  - 3
   2, القاھرة ، ص2005كانون الثاني, اطائي،منتدى المرأة للعلوم والتكنولوجیالدكتور محمد ال

4- Small business incubator study , planning practicum, urban and regional. 
planning program, Michigan state university , by Julie cay , lenis logons , p24,1999. 
                                                                       

                                  
  
 



 52

جلــه وهــʚه أمــʧ  أسʶــʗالــȑʚ  الʨʱجــهتʱʺاشــى مــع  الأعʺــاللʴاضــʻات  نــʨاعأهʻاك عــʙة 
  -هي : الأنʨاع

 الʦʹؒʯلʦجॻة  أوالʲاضʹات الʯقʹॻة   - 1
     ʜاكــʛامعــات ومʳل عــام فــي الȞــʷǼ ةॽʻقʱات الʻاضʴال ʙجʨــاثتʴǼه  الأʚــة ولهــॽجʨلʨʻؔʱــة الॽʺالعل

ʙعʧʽ والʺʱʰؔــʧȄʛ وتȄʨʴــل الفؔــȑʛ وتʻʰــي الʺʰــ الإنʱــاج أصــʴابســॽʱعاب إʦ فــي مهــالʴاضــʻات دور 
ʦأفؔاره ʵذج مʨʺد نʛʳم ʧم ʦعهȄارʷومʱ الى ȑʛʰــاجʱمات لأوا الإنʙــʵال ʛʽفʨخــلال تــ ʧار . مــʺʲʱســ

والـــʙعʦ والʺʶـــاعʙة العلʺॽـــة للʺʱʰؔـــʧȄʛ فـــي ســـʽʰل الʸʴـــʨل الʺʻـــʱج الـــʵǽ ȑʚلـــॽʀ Șʺـــة مʹـــافة فـــي 
   )1(قʸʱاد الʨʶق ، وذلʥ مʧ خلال أ

 للʛȄʨʢʱ الʚاتي .الʺʶاهʺة في تʨفʛʽ الفʛص الʺʛʺʱʶة  - أ

 . لʺعلʨماتياالʺʶاهʺة في صʻع الʺʱʳʺع الʺعʛفي  - ب

  . عقʨلالقʹاء على مॼʰʶات هʛʳة ال-ج
  .  الʵلاقةضʺان الاسʱفادة الفعالة مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة  -د
, والʷـــȞل  إنʱاجॽـــةمهʺـــة لʛʱجʺـــة الʴॼـــʨث الـــى مʷـــارȄع  آلॽـــةالʱقॽʻـــة  الأعʺـــالوتعـــʙ حاضـــʻات   
   :یʨضح ذلʥ  تيالاَ 

  ) ( العلاقة بʧʽ الʘʴॼ العلʺي وحاضʻات4( شȞل
  الʨʻؔʱلʨجॽة)  أوالʱقॽʻة  الأعʺال

  العالॻʸة  الأʲǺاثنʯائج 
  

  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   :  المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على

(2002, Amman, science week , 17 December thtion . services)) 8arehan((in cubPatrick .
Jordan)   

  حʦȜمॻةالʲاضʹات  - 2

                                           
، قائي ر التلالعلمي والتطویة ) المؤتمر الوطني للبحث مامیر تركماني ( دور المؤسسات الوسیطة والداع - 1

   7, ص 2006، أیار،   26- 24سوریا , 

الʳامعة 
 ʜاكʛوم
  الʨʴॼث
 العلʺॽة

 

تكنولوجیا قابلة 
 للتحول الى مشروع

عوائد للمبدعین 
والمبتكرین للتكنولوجیا 

 الجدیدة

حاضʹات 
 الأعʸال
الʯقʹॻة 

 والʦʹؒʯلʦجॻة

تكنولوجیا جدیدة 
وفرص عمل 

 كدةمؤ

 ʗالتكنولوجیا عائ
الجدیدة المنتجة 
 للسلعة والخدمة

  
الʙʵʸوع 
ʥʷʯʲʸال 

 أو سلعة
خدمة ذات 
  جودة عالیة
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وهــي الʴاضــʻات الʱــي تʶــاعʙ فــي نʺــʨ الʺʷــارȄع الʱــي تهــʙف الــى الʱغلــʖ علــى       
 ʛات الفقــــــǽʙــــــʴــــــةتॽالــــــة  والأمʢॼعــــــ ووالǽ ــــــيʱة الॽــــــʶॽئʛــــــاكل الʷʺال ʠعــــــǼهــــــااʻني م  

 لأنهـــاتؔـــʨن فـــي الغالـــʖ مʛتʢॼـــة Ǽالʳهـــات الʨȞʴمॽـــة وهـــʚه الʴاضـــʻات .  )1(الʺʱʳʺـــع
یʨضح Ǽعــʠ الʱفاصــʽل  الاَتيقʸʱادȑ والȞʷل الʺʕʶولة عʧ حل مʷاكل الʺʱʳʺع الأ

  .الʺʱعلقة Ǽالʴاضʻات الاقʸʱادǽة 
  )) الʦȜʲمॻة) (( الʲاضʹات  5شȜل ( 

  
  

  
  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  المصدر : المخطط من إعداد الباحث بالاعتماد على 

  53ص2002,- 2001عاطف الشبراوي إبراھیم ( حاضنات الأعمال مفاھیم میدانیة وتجارب عالمیة ) الرباط . 1
  www.jcci.org.saستثماریة , مركز جدة للمنشآت الصغیرة على الموقع إدارة الفرص الأ - 2

  
 حاضʹات رॻʲȁة  - 3

     ʦʱاءیʷات  إنʻاضʴةالॽʴȃʛل  الʰق ʧادمʛات خاصة  أوجʺاعات  أو أف ʛؗإذش 
 ʦʱي یʱع الȄارʷʺماتها الى الʙخ ʦǽʙات الى تقʻاضʴه الʚف هʙانها . أتهʹʱح

الʺقʙمة الى الʺʷارȄع الʺʻʹʱʴة لʙیها  وتʨʱʶفي الʴاضʻات الॽʴȃʛة رسʨم الʙʵمات 
ȋʛʱʷǽ هاʻم ʠعॼوال  ʧة مॼʶل على نʨʸʴاحالȃلها  أرʨجها ودخʛʵت ʙعǼ عȄارʷʺال

  .  )ʨʶǼ)2ق العʺل 
  
4 -  ʙʻة حاضʹات غॻʲȁر 

                                           
لریادیة اشاریع ( تأثیر استخدام حاضنات الأعمال في إنجاح الم د. أنوار نھار ألعزام , صباح محمد موسى - 1 

   143, ص  2010 –) 83في الأردن ) مجلة الإدارة والاقتصاد الجامعة المستنصریة العدد (
 144,صنفسھمصدر ال - 2

لفقر إنتاج مشاریع لمعالجة ا
 والحد من البطالة

حاضنات 
الأعمال 
 الحكومیة

مشاریع لتنویع  إنتاج
  الإنتاجیةالقاعدة 

مشاریع تھدف الى استغلال الموارد  إنتاج
 المحلیة العاطلة وتنمیتھا وتحفیز الاستثمار 

 مشاریع تشارك بھا المرأة إنتاج



 54

 الإقلॽʺॽةالʺʤʻʺات  أووهي تلʥ الʴاضʻات الʱي تقʨم Ǽانʷاءها الʨȞʴمة      
ʷʱة ولالʙیʙʳع الȄارʷʺة الॽʺʻع وتॽʳ يʱجي الʨلʨʻؔʱوال ȑادʸʱال الاقʳʺا في الʺॽس

 ʛم ʨʺلات نʙمع Șقʴاء تʨالأتفعة س ʖانʳفي ال ȑادʸʱاعي و ( الأ مأقʺʱ90ج (%
مʧ حاضʻات  %)70( أورȃاغʛʽ رॽʴȃة , وفي  أمȞȄʛافي  الأعʺالمʧ حاضʻات 

%) مʻها تقʙم 35ن (أ, ؗʺا و  %) مʻها تقʙم خʙمات مʳاناً 4غʛʽ رॽʴȃة و (  الأعʺال
  .  )1(الʨʶق  أسعارمǼ  ʧأقلالʙʵمات 

  
 الʱʯارȂة  الأعʸالحاضʹات  - 5

مʧ مȞاتʖ وصॽانة  الأساسॽةالʱي تهʙف الى تʨفʛʽ الॽʻʰة وهي الʴاضʻات      
ʱʴاجها ǽ أنالʱي ʧȞʺǽ جʱʺاॽɺة ومʛافȘ داعʺة مʳهʜة ȞǼافة الʳʱهʜʽات إوقاعات 
سʷʱارȄة والفॽʻة والأ الإدارȄةالʙعǼ ʦالʨʳانʖ  فʹلاًعʧالʺʷارȄع الʺʻʹʱʴة  أصʴاب
  . )2(قʸʱادȑ للʺʱʳʺع الʨʺʻ الأ إنعاشمʳاني بهʙف وȞʷȃل  Ǽأنʨاعها

  
 الʗولॻة  الأعʸالحاضʹات  - 6

ʙ على الʱعاون الʙولي في الʺʳال الʺالي ونقل      ʕؗوت ʟʱʵات تʻوهي حاض
ات لسʲʱʺارات وتʶهʽل الأ الأجʰʻيالʺال  سʱقʢاب رأسإالʱقॽʻة بهʙف  ʛؗʷةلॽʰʻالأج 

فʽها وتأهʽل  الإنʱاجॽةوتॽʳʷعها على الʙخʨل الى هʚه الʙول لʱʽʺʻʱها وتȄʨʻع القاعʙة 
ات الॽʻʡʨة  ʛؗʷلال ʛȄʨʢع في تॽسʨʱاجهالʱات في  إنʳʱʻʺة الʶافʻاقومʨالأس 

  . )3(الʵارجॽة
  
  الإقلॻʸॻة الأعʸالحاضʹات  - 7

                                           
ء ربلاكرة في د. كاظم احمد حمادة البطاط , د. صفاء عبد الجبار الموسوي , قیاس اتجاه الصناعات الصغی - 1

الاقتصاد جامعة و) كلیة الإدارة 17نحو قبول حاضنات الأعمال ( المجلة العراقیة للعلوم لاقتصادیة ) العدد (
   11,ص2008كربلاء , 

الة زیز,وكنحو مجتمع المعرفة,سلسلة دراسات یصدرھا معھد البحوث والاستشارات,جامعة المللك عبد الع - 2
          10ص ,ـ ھ1426, والبحث العلمي الجامعة للدراسات العلیا

طة ) المتوساحمد طرطار , سارة حلیمي ( حاضنات الأعمال كآلیة لدعم الأبتكار في المؤسسات الصغیرة و - 3
و  لاقتصادیةاعلوم الملتقى الدولي / المقاولاتیة : التكوین وفرص الأعمال ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، كلیة ال

  ,بدون تأریخ6علوم التسییر ,ص
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, وهي الʱي تʟʱʵ في تقʦǽʙ الʙʵمات لʺʢʻقة جغʛاॽɾة معʻʽة بهʙف تʱʽʺʻها     
هʚه الʙول مʲل سʲʱʺار الʢاقات الʺعʢلة في أسʙʵʱام الʺʨارد الʺʴلॽة و أوتعʺل على 

  . )1(الʺʛأة  أوشʴȄʛة الॼʷاب 
 الʲاضʹات الʶʹاॻɸة  - 8

الى تعʽʳل نʺʨ الʻʸاعة تهǼ ʦʱقʢاع الʺʷارȄع الʻʸاॽɺة وتهʙف  الʱيوهي      
ʛʰالإإ ع ʜفʴات تʻاضʴه الʚة وهॽلʴʺارد الʨʺام الʙʵʱاع سʢارات في القʺʲʱس

ʚلʥ تهʙف الى تʛȄʨʢ الؔفاءة   الʺʻافʶة و ىقʙرتها علوزȄادة  الإنʱاجॽةالʻʸاعي وؗ
  .  )2( هʺة مʧ العʺالة الॽʻʡʨةمسॽʱعاب نॼʶة إ

نʷاȋ  أوالʱي تهǼ ʦʱقʢاع  )3(ؗʺا في الʙʳول وهʻاك العʙیʙ مʧ الʴاضʻات       
سʱغلال Ȃهʻاك حاضʻات تهʢʻʺǼ ʦʱقة جغʛاॽɾة معʻʽة تʶعى لʱʽʺʻʱها و  إنمعʧʽ ؗʺا 

  . هʱʺام ʴȄʛʷǼة معʻʽة مʧ الʺʱʳʺع الإ أومʨاردها 
  معینة من الحاضنات  أنواع)   3الجدول ( 

نوع 
  الأحتضان

حاضنات المستثمرین 
  الخاصة

الحاضنات الأكادیمیة   حاضنات الشركات
  والتقانة

حاضنات تنمیة 
  الاقتصاد الوطني

ماذا             
تقدم من 

  برامج

الاستشѧѧѧارات االاسѧѧѧتراتیجیة 
والإدارة ، مصѧѧѧѧادر تمویѧѧѧѧل 
متنوعة،خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات 

مات شѧѧاملة( بنیѧѧة قانونیة،خѧѧد
تحتیѧѧѧѧѧة, تقنیѧѧѧѧѧات اتصѧѧѧѧѧالات 

  موارد بشریة ، رأس مال )

دراسة السوق , مصѧѧادر 
التمویѧѧѧѧѧѧѧѧѧل ، النمѧѧѧѧѧѧѧѧѧاذج 
الأولیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧركات 
الاسѧѧѧترتیجیة تكنولوجیѧѧѧا 

  بسیطة

اختبѧѧѧѧѧѧѧار المفѧѧѧѧѧѧѧاھیم ، 
الاستشѧѧѧѧѧارات الفنیѧѧѧѧѧة 
والإداریѧѧѧѧѧѧѧة الملكیѧѧѧѧѧѧѧة 
الفكریѧѧѧة ورأس المѧѧѧال 
الأولѧѧѧѧѧѧѧي تكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧا 

  متقدمة

الاستضافة 
مات المشتركة الخدو

، المساعدة الإداریة 
الاستشارات 

والإرشاد التدریب، 
،التمویل ، تكنولوجیا 

متنوعة ، ترتبط 
  بالدولة

  النتائج  
  المرجوة

جѧѧѧѧѧѧѧودة تنفیѧѧѧѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧѧѧѧاریع 
،مسѧѧѧѧتوى وشѧѧѧѧروط دفعѧѧѧѧات 
الحاضѧѧѧѧѧѧѧѧنة مقارنѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧع 
مشاركة الحاضنة في الѧѧدخل 

  والسیولة والاستدامة

التموضѧѧѧع الاسѧѧѧتراتیجي 
ة الإدارة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقلالی

وإمكانیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تحریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك 
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد الداخلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
,استدامة مھѧѧام الحاضѧѧنة 
، والتعѧѧѧѧѧѧѧѧارض حѧѧѧѧѧѧѧѧول 

  وةالأھداف المرج

الحالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة القانونیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
،المرونѧѧѧѧѧة التشѧѧѧѧѧغیلیة 
والاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقلالیة ، 
مصادر الدخل ،جѧѧودة 
الإدارة والخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات 

  ةالمتقدم

اسѧѧѧѧѧѧتدامة المѧѧѧѧѧѧوارد, 
جѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧودة الإدارة, 
والخѧѧѧѧدمات المقدمѧѧѧѧة 
,الحوكمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

الناجمѧѧѧة  ،والمخѧѧѧاطر
  عن البیروقراطیة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 Source: euro made in novation  and technology,programmed,  
   www.medibtikar.eu   ..august, 2009:p38thDamascus, Syria, 9,  

  في اقʶʯاد الʸعʙفة  الأعʸالحاضʹات  أهॻʸة: ثالʰاً   

                                           
 الى ندوة مقدمة بیل محمد شلبي ، نموذج مقترح لحاضنات تقنیة بالمملكة العربیة السعودیة ، ورقة عملد. ن - 1

  .   5, ص،الریاض10/2002/ 9- 8((واقع ومشكلات المنشات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمھا وتنمیتھا )) ، 
2-Written by : hector Mendoza ,business incubators  capabilities with in the 
developing world . date : December 4 .2009,p44 . 
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    ʙىلقʴفة (أ أضʛاد الʺعʸʱقknowledge economy  ًاʙل رافʲʺǽ (  ًاॽɾʛمع 
على  مأالفȄʛؔة والʺʻهॽʳة ، ʛʡوالأقʸʱادǽة على صعʙʽ الȄʛʤʻة الأ سʨاءً  جʙیʙاً 

 ʙعǽ ان ، ؗʺاȄʛʶالات الʳة ومॽقات العʺلॽʰʢʱال Ȑʨʱʶأداة م  Ȑʙاس مॽʀ ة فيȄرʨʴم
خʢʢها مʱلاك ناصॽة مقʨماته اللازمة لʳʻاح أالʱقʙم و  أسॼابقʙرة الʙول على حॽازة 

قʸʱاد قʸʱادǽة الʷاملة . وفي عʛʸ العʨلʺة والʨʴʱل مʧ الأوʛȃامʳها للॽʺʻʱة الأ
ʸاعي الىالʻ فة أʛاد الʺعʸʱىقʴات ال أضʳʱʻʺة دور فللȄʛؔ ًا  ʛʽʰؗ ًفي  اȑة  أॽعʺل

 الإنʱاجॽةحʙ العʨامل أالʺال الفȑʛؔ  رأسʙ عǽ إذتȄʨʺʻة مʙʱʶامة ،  إسʛʱاتॽʳॽةلʻʰاء 
الʺال الʛʽʷǽ ȑʛʷॼ الى مʨʺʳعة الʺعارف والʺهارات والʛʰʵات ،  فʛأسالʛئʶॽة ، 

ل   إلاالعʺل داخل الʺʷارȄع , وهʚا لʙʴǽ ʧث  نʱاجॽةإالقʙرات الʱي تʺʧȞ مʧ زȄادة وؗ
فع عʳلة الॽʺʻʱة الʨʻؔʱلʨجॽة وʙʻʱʶȄ الاقʸʱاد ʙوالʛȄʨʢʱ لمʛاكʜ للǼ  ʘʴॼإنʷاء

ائʜ  هي أرȃعةعلى  سهأساالʺعʛفي في     )1(رؗ
 بʱؔار ( الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ ): نʤام فعال مʧ الʛواȌǼ الʳʱارȄة مع الʺʕسʶاتالأ -1

ة ʤʻʺات الʱي تॽʢʱʶع مʨاكॼة ثʨرة الʺعʛفة الʺʻʱامॽوغʛʽها مʧ الʺ الأكادॽʺǽة
 حॽʱاجات الʺʴلॽة .سॽʱعابها وتॽʽؔفها مع الأأو 

2-  : ʦॽعلʱالʙعǽ ʧا مʴةجات الॽة الأساسॽاجʱللإن ʻʱةوالॽʶة ، الأ افǽادʸʱی إذق ʧʽعʱ
لقادر االʺال الȑʛʷॼ  رأس أو الفॽʻةو تʨفʛ الʙʽ العاملة الʺاهʛة  أنعلى الʨȞʴمات 

جॽا الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴیʲة في العʺل ، وتʻامي الʴاجة الى دمج تʨʻؔلʨ  إدماجعلى 
في الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة  الإبʙاॽɺةعʧ الʺهارات  تʸالات فʹلاً الʺعلʨمات والأ

 وʛȃامج الʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة .
 ʳهʜʽت تʸالات : الʱي تʶهللأى تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات واالॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺॽʻʰة عل -3

حॽʱاجات الʺʴلॽة , لʙعʦ الʷʻاȋ مع الأ اوتॽؔفهعارف نʛʷ الʺعلʨمات والʺو 
 مʹافة عالॽة .  ةॽʀʺ إنʱاجقʸʱادȑ وتʴفʜʽ الʺʷارȄع على الأ

4- ʙʽشʛة الॽʺاكʴي الʱم على ة : الʨتقʝإ أس ʛʽفʨع تॽʢʱʶة تȄʨة قǽادʸʱقʛʡالأ 
هʚه وتهʙف والʨʺʻ ،  الإنʱاجॽةالقانʨنॽة والॽʶاسॽة الʱي تهʙف الى زȄادة 

                                           
 –ة الجلفة ) جامع دراسة نظریة تحلیلیة –مراد علة ، ( جاھزیة الدول العربیة للاندماج في اقتصاد المعرفة  - 1

    8, ص 2011 –الجزائر 
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 وʛʶȄ , إتاحة أكʛʲتʸالات لأجعل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وا الىالॽʶاسات 
ॽة على مʳʱʻات و  ʛؗʺʳفات الȄʛعʱال ʠॽɿʵادة الالتȄا وزॽجʨلʨʻؔʱ ةॽʶافʻʱرة الʙق

 للʺʷارȄع الʸغʛʽة.

الʺʙʰعʧʽ  أفؔارهي ॼɺارة عʧ مʕسʶات تȄʨʺʻة تʻʰʱى  الأعʺالحاضʻات  إن    
 ʦعʺهʙوت ʧȄʛؔʱʰʺع ، لأوالȄارʷʺاث الʙʴʱنسȂاجوʱ ʻمʱȄارʷʺال ʛȄʨʢة وتʙیʙات جʳ ع

درة بʱؔار وروح الʺॼالإا إن مʧ الإدراكحʱʹان الʺʷارȄع جاء نʳॽʱة إالقائʺة . وان 
ʜʳʻة الى ʨؗن الʺʷارȄع الʺ إضافةكانʗ مʙʴودة في بʯʽة الʺʷارȄع الʛʽʰؔة الॽʢʺʻة ، 

ʗ لʙʰء بʱؔارȄة لأا وأفؔارهامʨاهʰها  وأفʹلتفقʙ قʙراتها  بʙأتالʱي  ʛؗة ت عʺالأ تȄارʳ
 Ȑʛات  أخʻاضʴاداً  الأعʺال, فʙʱل امȞʷاً  تॽʁʢʻفة وا لإدارة مʛلأالʺعॼؔار والʱب ʘʴ

 ʧح مȃʛلة للʽووس ، ʛȄʨʢʱة ، و  رأسوالॽʶافʻʱة الʜʽʺادة الȄوز ، ȑʛؔفي الʺال الف
ʻات بʱؔار الʺʛʺʱʶ ، والʴاضلأالʺʜʽة الʻʱافॽʶة الʺʙʱʶامة هي ا إنالʨاقع فقʙ قʽل 

ان یʛʤʻ  أنʨاعهاʱʵʺǼلف   إلʽهاهي شȋʛ لاغʻى عʻه لʙʰء الʺʷارȄع الʻاجʴة ، وؗ
 إتاحةجل أمʧ العʙیʙ مʧ الʛʢق للاسʱفادة مʧ الʺعʛفة الʺʱاحة مʧ  ةواحʨ ʙصفهاب

لȘ في خ مهʺاً  الʛʲوة الʺعॽɾʛة تلعʖ دوراً  وأصʗʴॼبʱؔار لأالفʛصة لȄʛʶʱع عʺلॽات ا
لى اتʨʴل الʺعʛفة ʺار ǽقʨم على سʲʱأسʲʱʺار الʺعʛفي هʨ الأ إن إذوتʛȄʨʢه  الإنʱاج
الى إبʙاعات خʛʱاعات الʱقॽʻة ʨʴǽل الأسʲʱʺار الȑʚ انه الأ أȑقʸʱادǽة ، أॽʀʺة 

 ʧق مʨʶح في الʛʢة تʙیʙات جʳʱʻها , جل أومʽة فʛاجʱʺاولها والʙأتȑ  ʧلها مȄʨʴت
 ʜʽالأفؔارح  ʦॽʀ أالى ʨا هʚة وهǽة ومادǽادʸʱه الأ الأساسقॽي علʻʰی ȑʚادالʸʱق 

ʸʴǽل  أن الʺॽʢʱʶǽʧʹʱʴع الʺʛʷوع  الأعʺالعʛفي , ومʧ خلال حاضʻات الʺ
في  الأخȐʛ تʨʢر ومʻافʶة للʺʳʱʻات  أكʛʲ إنʱاجهʻȞʺǽه مʧ جعل  على ؗل ما

مهʺة  ةقʸʱادǽأن تعʙʺʱ على الʺعʛفة ؗʹʛورة أجعل الʴاضʻات  ما, وهʚا  الأسʨاق
 ʛʵرها وتʨʢفي تȄ راتهاʙة على قʙʺʱة معȄʨع قȄارʷج مॽاتʚفاعل الʱغمع ة في الʱات الʛʽ

 . الʱي تʨاجهها مʱʶقʰلاً 

في تॽʺʻة القʙرات الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة مʧ  ʺاً مه وتلعʖ هʚه الʴاضʻات دوراً 
 ȑة ذوǽة الأفؔارخلال رعاॽɺاʙالإب  ʠع ، وخفȄʛʶال ʨʺʻع ذات الȄارʷʺاءوالॼɺالأ 

ʵل مʽوتقل ʛʽغʸوع الʛʷʺال ʖصاح Șاقعة على عاتʨة الǽالʺاد Ȍॼتʛله وتʷف ʛʡا
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الʱقॽʻة Ǽالʺʕسʶات العلʺॽة ومʛاكʜ الʨʴॼث العالʺॽة Ǽʺا یʨفʛ  الأعʺالحاضʻات 
الॽʺʻʱة  آلॽات أهʦمʧ  آلॽةكʛʰ لهʚه الʺʷارȄع والʱي تʲʺʱل في ʨؗنها أقʙرات تʻافॽʶة 

  .) 1(, وزȄادة الʙخل الʻʡʨي قʸʱادǽة وخلȘ فʛص العʺل الأ

  
  )   6شȞل ( 
 ʨʤʻات مʻنامج حاضʛفة )(بʛمة الاعʺال والʺع  

  
  
  
  
  
  
  
    
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
،  عمالوالأة ، جامعة الملك فھد بن عبد العزیز ، منظومة المعرف الأعمالالمصدر : ھالة القبلي ، حاضنات 

   5ھـ ، ص 1427

  
سॽʱعاب الؔفاءات أفي تلॼɻه الʴاضʻات  أنʵǽفى على احʙ الʙور الʧȞʺǽ ȑʚ  لا   

في Ǽعʠ الʙول الʻامॽة نʨʴ الʵارج ، والȑʚ یʕدȑ  الأدمغةووقف نʅȄʜ الॼاحʲة ، 
 Șʽقʴالعلʺي وت ʘʴॼلة الʳفع عʙول لʙه الʚص على هʛالف ʗȄʨة وتفǽماد ʛائʶالى خ

  الॽʺʻʱة الʺʨʷʻدة . 
 دوراً ،  إسʛائʽلالʨʻؔʱلʨجॽة في  الأعʺالحاضʻات  أدتل ، فعلى سʽʰل الʺʲا     
الʺهاجʛون  لاسॽʺاتʴاد الʨʶفʱʽي ( الʶابȘ ) و لأسॽʱعاب العلʺاء مʧ اأفي  مهʺاً 

 ʛʽفʨت ʨات هʻاضʴه الʚف هʙان ه والʯʽʰة الʺلائʺة للعلʺاء ،  الإقامةالʛوس ، وؗ

                                           
   5احمد طرطار, سارة حلیمي (مصدر سابق ) , ص - 1

  المدخلات
 المبدعین (طلبة / 

  الجامعة خریجین)
                 

الممولین / الشركاء 
 الاستراتیجیین

  (الروافد)
  

قطاعات منظومة  
 الأعمال أو المعرفة

 

  عملیة الاحتضان 
   ʧʽلʨʺʺمع ال Șʽʶʻʱال  

  الاسʷʱارات 
  الاتʸالات /الʱقॽʻة 

 ʦعʙال  
  الʶʱهʽلات 
 الʙʵمات 

  الʺʛʵجات
  تقانة مʗʮعة 

 Ȏوʗع ذات جȂارʵم  
  قʗرة تʹافॻʴة 

  بʗاع الʦʯʸاصل الإ
ضʸان الاسʙʸʯارȂة 

 والʹʱاح 

بʗاǻات 
 الاحʷʯان
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 خʛʱاعاتهʦأʨن تȘȄʨʶ ، والʚیʴǽ ʧاول الإسʛائʽلʧʽʽ مأجʧȄʛ الʙʳد سʨاء مʧ الʺها
،  اً فॽʻ اً ودعʺ اً مالॽ اً تلقʨا دعʺ إنهʦؗʺا بʱؔارȄة ، لأا أفؔارهʦالʙʳیʙة ، وتغǽʚة وزȄادة 

ʺا تعʛض هʚه الإعʺالمʧ خʛʰاء في مʳال  على الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ رجال  الأفؔار ، وؗ
للʺهاجʧȄʛ  الʴاضʻات لʗʶॽ مʨجهة تʙʴیʙاً  إنالʺهʧʽʺʱ . وعلى الʛغʦ مʧ  الأعʺال

مʧ الʺهاجʧȄʛ  أفؔارالى نʸف الʺʷارȄع تʙʻʱʶ  ماǽقارب إنانه تʧʽʰ   إلاʙʳد ، ال
 إحȐʙالʴاضʻات ʲʺǼاǼة  أضʗʴ اوهʚȞ،  الإسʛائʽلʧʽʽمʧ  أفؔارعلى  الآخʛالʙʳد والʸʻف 

. ؗʺا وʧȞʺȄ الاسʱفادة مʧ العلʺاء )1(إسʛائʽلالاجʱʺاॽɺة لʧʽʡʨʱ الʺهاجʧȄʛ الʙʳد في  ॽاتالأل
ॽماوالؔفاءات العال ȘȄʛʡ ʧها عʻʽاصل بʨʱخلال ال ʧم ʧʡʨات  ة وهي خارج الʻاضʴǼ)) ىʺʶǽ

ʨȞǽن لها دور في ؗل بلʙ مʧ الʰلʙان الʻامॽة الʱي تʱʴاج ʧȞʺǽ ان الʙولॽة ))، والʱي  الأعʺال
لʥ ذمʲال على  بʛزأو في الʰلʙان الʺʱقʙمة  الى الʺʨجʨدیʧ(العلʺاء والʛʰʵاء ) قاعʙتها العلʺॽة 

  . لʨȞॽن )ʽلॽة في سان خʨسॽه ( وادȑ سلʙو ا الأعʺالحاضʻة 
  ) 7شȜل (  

  )في دعʤ الʵʸارȂعالعلاقة الʙʯʸاʠǺة بʥʻ الʲاضʹات والʱامعات العلॻʸة (
  

ʙة أعʺالتʨʻؔلʨجॽات قابلة للʨʴʱل الى مʛʷوعات               تʨʻؔلʨجॽا جʙیʙة وفʛص  ʕؗم  
  
  
  

  عةمʷاكل وأʴǼاث تॽʁॽʰʢة لʙʵمة الʻʸا     علاقة وتʛاȌǼ مع الʻʸاعة                      
   تǽʙʴات وتॽʰʢقات للأʴǼاث في صʻاعة

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
منشورات راوي إبراھیم , (حاضنات الأعمال مفاھیم میدانیة وتجارب عالمیة)،شبالمصدر : د. عاطف ال - 1

   75, ص 2005)، رباط  ال –لإسلامیة للتربیة والعلوم والثقافة  ایسیبكو المنظمة ا

  :  )2(الʴاضʻات على عʙة عʨامل مʻها  نʳاح  وتʧʺʹʱ سʰل

                                           
1-Cristys . johnsrud, ryanp –theis and maria bezerra,(2003) business 
incubation:emerging trend for profitability and economic development in the us 
,central Asia and the middle east "us department of commerce technology 
administration ,office of technology policy,washingtion,dc,USA,p179 .   

 -   www.badiy.com  . incubators technologyfor  programbadir                    انظر :       - 1
یة العرب محمد ھیكل ، مھارات إدارة المشروعات الصغیرة والمتوسطة ، الطبعة الأولى ، مجموعة النیل - 
   197,ص2002القاھرة ،,

حاضنات  الجامعة
 الأعمال

 الصناعة
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1- ʜʽ ʛؗة و  تʻاضʴمات الʙقة أخʴʱع الʺلȄارʷʺمة الʙʵها لʱاحʶام ؗامل مʙʵʱس
 ʧʶة  إدارةوحʻاضʴال ʛیʙم ʖجان ʧم ʗقʨالʺॽʁة الॽʺʻʱوع لʛʷʺة الʺʹافة لل

 ʺلǼ Șʴʱالʴاضʻة ال

2- ǽʳ ʖغار  أنʸال ʧʽل الʺقاولʰق ʧاك وعي مʻن هʨȞǽ فʨي سʱال ʖاسȞʺالǼ
لȘȄʨʶʱ  الʺʸʸʵʱةسʱعانة بʨʽʰت الʛʰʵة العالʺॽة لإتقʙمها الʴاضʻات ، وا

 خʙمات تلʥ الʺʷارȄع 
3-  ʛʽفʨاتالأتॽʳॽاتʛʱة القــادرة علــى  ســȄʛــʷॼال ʛاصــʻرة والعʨــʢʱʺــان إالʹʱالأفؔــارح  .

الʱـــــي تȞʴـــــʦ تعـــــاون القʢـــــاعʧʽ العـــــام  والأنʤʺـــــةالʷʱـــــȄʛعات  ســـــʙʴʱاث وتʢـــــȂʛȄʨو 
 والʵاص . 

4- ॽــʽقʱالʦ  ʛʰل ʛʺʱــʶʺال ʧʽــʶʴʱات ، والʻاضــʴاجــة ا إن إذنــامج الʴǼ ةʻاضــʴلــىال  ʦॽــʁت
مــʧ حʽــʘ  الأداءعلــى نʴــʨ مʻــʦʤʱ ، ولا ʷǽــʺل ذلــʥ مʳــʛد مʛاॼʀــة  وأدائهــاعʺلॽاتها 

ʻʺع الȄـــارʷʺال ʨنʺـــʱ ـــʺلʷǽ ʧولؔـــ ، ʖـــʶة وحॼـــʶ ًـــاʹǽأ  ʨاً نʺـــ  ʙعـــǼ عȄـــارʷʺر الʨـــʢوت
 تʛʵجها مʧ الʴاضʻة 

تʸالات لأالʨȞʴمॽة والʛوتॽʻʽة مʧ خلال شȞॼة الʺعلʨمات وا الإجʛاءاتخʜʱال إ -5
 .لʛʱؔونॽة لأسʱفادة الʺʲلى مʧ بʛامج الʨȞʴمة الأالʺʸʸʵʱة وا

قʦǽʙ سʙʵʱام مʛاكʜ للفʟʴ والʨʳدة لʱأتقʦǽʙ حʨافʜ للʺʷارȄع الʺʜʽʺʱة Ǽالʴاضʻة و  -6
 الأفؔارʡلاع على قاعʙة بॽانات للألʛʤوف الʢلʖ , وتقʦǽʙ  مʳʱʻات ملائʺة

  إنʱاجʱʽهاعلى  إʳǽاǼاً الȑʚ یʻعʝȞ الʙʳیʙة والʺʨʢʱرة للʺʷارȄع Ǽالقʙر 

الʺال  رأستʺȄʨل ودعʦ الʺॼادرات مʧ قʰل الʳهات الʨȞʴمॽة والʺʸارف وتॽʳʷع  -7
 نʨاعوأتʳʺع معلʨمات جʙʽة عʧ مʱʵلف مʸادر  أنالʺʵاʛʡ, وȃʺقʙور الʴاضʻة 

الʺʕسʶي والʺʻح وصʻادیȘ القʛوض الʺʱʵلفة وॼؗار  أوالȄʨʺʱل الʻʰؔي 
ʧʽȃها وʽʰʶʱʻم ʧʽلقة وصل بʴؗ والعʺل ʧʽʰʶʱʻʺات الॼلʢʱرة مʨلȃو ʧȄʛʺʲʱʶʺال 

 الʺʺʨلʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ الॼؔار . 
 

                                                                                                                         
 لمتوسطة )رة وا(دور حاضنات الأعمال في التنمیة القدرات التنافسیة للصناعات الصغیفى قاسم ،الد مصطد. خ - 

لبحري ، اا والنقل ولوجی، الملتقى الدولي الرابع للصناعات الصغیرة والمتوسطة ، الأكادیمیة العربیة للعلوم والتكن
  .  21ص , 2011الإسكندریة ، 
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والʺʨʱسʢة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة  الأعʺالوȄقاس مȐʙ نʳاح حاضʻات     
 :  )1(مʻها  ʛمعایʽوفقا لعʙة 

 عʙد الʺʷارȄع الʱي تʛʵʱج مʧ الʴاضʻة . -1

 نॼʶة الʺʷارȄع الʻاجʴة Ǽعʙ الʛʵʱج مʧ الʴاضʻة  -2

 خلȘ فʛص عʺل جʙیʙة  -3

 عʙد الʺʳʱʻات والʙʵمات الʙʳیʙة الʱي تʺʗ تʱʽʺʻها في الʴاضʻة  -4
الʺʷارȄع الʸغʛʽة , وتॽʺʻة روح  أصʴابمȐʙ قʙرة الʴاضʻة على تॽʳʷع  -5

 . ʦیهʙل ʛʡاʵʺال 

 قʸʱاد في الʨʺʻ والʛȄʨʢʱ . الأواضح على  تأثʨȞǽʛʽن للʴاضʻة الʺقامة  أن -6

تʢʱلʖ  الʱي لاǼʺا في ذلʥ تلʥ  ,الʙʵمॽةخاصة جʚʱاب الʻʸاعات الʺʢلȃʨة ، إ -7
 اللʨȞʴمة , ؗʺ إضاॽɾةعالॽة . وتʨلʙʽ عʨائʙ ضॽʰȄʛة  تمهاراʱʺǽلʨؔن   لاً اعʺ
ʙلʨها . تʽؔلة لʺالʨʰة مقॽمال ʙائʨع 

Ǽʺقʙار ما تʴققه مʧ نʛʷ الʱقॽʻة وتʻʰي وتʛȄʨʢ  أǽʹالʴاضʻة وȄقاس نʳاح ا -8
 والॼاحǽʧʽʽʺ . ʧʽʲالأكادخʛʱاعات أوʛȃاءات  أفؔار

   .على ؗفاءة مʙیʛ الʴاضʻة والعاملʧʽ فʽها أǽʹاوȄعʙʺʱ نʳاح الʴاضʻة  -9
  
  
  
  

  

                                           
   للمزید من الاطلاع انظر : - 1
 (بدون تاریخ)ریة ،عبد السلام أبو قحف (العولمة وحاضنات الأعمال ) مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة ، الإسكند - 
 .91 ص,
وة مة الى ندل مقدد. نبیل محمد شلبي ، (نموذج مقترح لحاضنات تقنة بـ المملكة العربیة السعودیة ) ورقة عم - 

الریاض اعیة بوسبل دعمھا وتنمیتھا )) الغرفة التجاریة الصن(( واقع ومشكلات المنشات الصغیرة والمتوسطة 
  .  11-  106, ص - ص 2002 ,/9-8/10
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  (( المبحث الثاني ))
  

( بعض تجارب حاضنات الأعمال في دول متقدمة ودورھا في 
  ریع الصغیرة ) تنمیة المشا

  
  

  : تجربة الولایات المتحدة  أولاً 

  

 ً   : التجربة الفرنسیة ثانیا

  

 ً   : تجربة الصین ثالثا
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   الأمॻȜȂʙةʗʲة تȁʙʱة الʦلاǻات الʯʸ – أولاً 
 مفهʨم حاضʻات إن إذالʳʱارب في العالʦ ,  أقʙمتعʙ مʧ  الأمॽȞȄʛةالȃʛʳʱة  إن  

Ǽعʙ  الأمॽȞȄʛةفي الʨلاǽات الʺʙʴʱة  يأساسوتʛȄʨʢه ȞʷǼل  سʙʴʱاثهإتʦ  الأعʺال
ʝॽتأس )small business administration ( ةॽمʨȞة حʶسʕوهي مʗʯʷعام  أن
 ʙʰاǽةوتॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة . لʧؔ ال لإقامةوتʟʱʵ بʻʱفʚʽ الॽʶاسة القʨمॽة  1953

عام  مفهʨم الʴاضʻات تʺʗ في بʙاǽة عقʙ الʲʺانॽʻʽات وتʙʴیʙاً  لإنʷʱار الॽʁॽʁʴة
 إقامةهʱʺام بʛʰامج لأللʺʷارȄع الʸغʛʽة Ǽا الأمॽȞȄʛةॽɾʺا قامʗ الهʯʽة  ,1984

ك حʚʻʽاالأمॽȞȄʛة ǽ ʧȞعʺل في الʨلاǽات الʺʙʴʱة ǽلʦ  إذ.أعʙادهاالʴاضʻات وتॽʺʻة 
 Ȑʨة ، 20(سʻحاض ( ʙʻع ʛʽʰؗ لȞʷǼ دʙارتفع الع ʦثʝॽة  تأسॽɻʺʳةالॽȞȄʛالأم 

  )  national business incubator association. NBIA(الأعʺاللʴاضʻات 

  
 ȄʧʽʽȞالأمــʛ مــʧ خــلال Ǽعــʠ رجــال الʸــʻاعة  إقامʱهــاوالʱــي تʺــʗ  1985فــي عــام    

في صʨرة مʕسʶة خاصة تهʙف الى تȌॽʷʻ وتʤʻــʦॽ صــʻاعة الʴاضــʻات . وفــي نهاǽــة 
 ماǽقــــاربالــــى  الأمॽȞȄʛــــةوصــــل عــــʙد الʴاضــــʻات فــــي الʨلاǽــــات الʺʴʱــــʙة  1999عــــام 

  ) حاضʻة . 800(
      ʚوتʛؗ أ ʛȄث تقــارʙات حʻاضــʴــة لॽمʨــة القॽɻʺʳة  الأعʺــالالʙــʴʱʺــات الǽلاʨفــي ال

 ؗــان مʛتفعــاً  الأخʽــʛة) ســʻة 15زدǽــاد الʴاضــʻات فــي (أمعــʙل  إن) NBIA( الأمॽȞȄʛــة
ــــʥ حʱــــى نهاǽــــة عــــام  ) حاضــــʻة وتــــʛؗʚ 500مــــʧ ( أكʲــــʛبلــــغ هــــʚا العــــʙد  1993وذل

ʶؔـــاس لʴاضـــʻات توهـــي جʺॽɻـــة ,للʴاضـــʻات  الأمॽȞȄʛـــةالʷـــȞॼات  إحـــȐʙ اتءإحʸـــا
داخــل الʴاضــʻات الʺʛتʢॼــة بهــʚه الʷــȞॼة معــʙل نʳــاح الʺʷــارȄع الʙʳیــʙة  إن الأعʺــال

) ʧعــ ʙــȄʜو 80ت (%أ ʧهــا مــʨʺل نʙمعــ ʙــȄʜة یʻاضــʴع الʺقامــة داخــل الȄــارʷʺن ال)(7 
حʽــʘ تــʦ  الأعʺــال) ضــعف معــʙلات نʺــʨ الʺʷــارȄع الʺقامــة خــارج حاضــʻات 22الــى (

) ألــف 245مــʧ ( أكʲــʛلʗ تعʺل بʳʻــاح وتــʦ خلــȘ مʛʷوع جʙیʙ لازا ألف)  19إنʷاء (
غلʰهــا أ  إن إلا الأمॽȞȄʛــةفي مʱʵلف الʨلاǽــات . وتʛʷʱʻ هʚه الʴاضʻات  )1(فʛصة عʺل

                                           
ى علѧѧوقѧѧدرتھا  ماجد الحمود (المنشات الصغیرة والمتوسطة بحاجة الى ھیئة علیا تعنى بشؤونھا وتزیѧѧد فاعلیتھѧѧا - 1

  )14411( العدد - 2007دیسمبر - 8الریاض، مقال في صحیفة،)المنافسة
                                         http://www.alriyadh.com/2007/12/08/article300073.html  
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 ʧــــȞʺȄــــة ، وॽجʨلʨʻؔʱــــة الॽʺʻʱالǼ ʦʱة  أنیهــــʻاضــــʴع الʨفــــاوت نــــʱاداً أیʻʱســــ  Ȑʨʱــــʶالــــى م
ʺʱاحــة . ال الأعʺــالتʢــʨر  عʱʺاد الʙول على الʷــʛوȋ الʺʴلॽــة . ومــȐʙ وجــʨد خــʙماتإ 

خʸــائʟ  الأمॽȞȄʛــةحʱʹــان العʺــل الॽʻʡʨــة فــي الʨلاǽــات الʺʴʱــʙة إوقʙ مʜʽت جʺॽɻــة 
ǽ اʺǼ اتʻاضʴ1( أتيال( .  

1- ʛʲأك ʧة %)80(مॽʺات رسʡاॼات لها ارتʻاضʴال ʧامعات  أومʳالǼ ةॽʺرس ʛʽغ 

الʴاضــʻات غالॽʰة الʴاضʻات تقع في الʺʙن الȐʛʰؔ والʺʻــاȘʡ الʴʹــȄʛة لؔــʧ هــʚه  -2
 Șʡاʻʺة تقل في الॽɿȄʛال. 

وهــي  الأرȃــاحتهʙف الى تʴقȘʽ  %) مʧ هʚه الʴاضʻات لا51( ماǽقاربهʻاك  أن -3
 قʸʱادǽة . لأحاضʻات تهʙف فقȌ الى تȌॽʷʻ الॽʺʻʱة ا

  
  : )2( لهʘه الʲاضʹات مʹها أخȎʙ ت  وهʹاك مʚʻʸا  
  
%) مʧ هʚه الʴاضʻات تهǼ ʦʱالʺʷارȄع الʙʵمॽة والʺʷارȄع الʻʸاॽɺة 90( إن -

),55ʦʱها تهʻم(%  ʛʽفʨʱب) و ʧʽلʡو 41عʺل للعا ʧȄʜʵʱع الȄارʷʺǼ ʦʱن أ%) ته
  .)مʛʷوعاً 20( ماǽقاربمʨʱسȌ عʙد الʺʷارȄع الʱي تلǼ Șʴʱالʴاضة الʨاحʙة 

 الॽɿʵفةالقائʺة على الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة والʻʸاعات  الأعʺالتهʧʺॽ مʷارȄع  -
هʦ في لإمȞانات قاً وفخॽʱار العʺلاء أ%) مʧ الʴاضʻات وʦʱȄ 80على حʨالي (

ʺا الʨʺʻ الȄʛʶع للʺʷارȄع الʙʳیʙة ؗ وȂمȞانॽة الأعʺالخلȘ الʣʨائف وجʨدة خʢة 
مʹʨا في الʴاضʻة فʛʱة أ%) مʻهʦ 96الغالॽʰة العʤʺى مʧ العʺلاء بॼʶʻة ( إن

 ) مʣʨفʧʽ . 10قل مʧ (أ%) لʙیهʦ 80تقل عʧ سʧʽʱʻ و (

قʢاع الʻقل Ǽعʙ  في قʢاع مʲل الأمॽȞȄʛةوॽʣفة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة  إنʷاءتؔلفة  -
) , بʻʽʺا ؗانʗ تؔلفة الॽʣʨفة قʰل دولار 6580( ماǽقارب الأعʺالحاضʻات  إنʷاء
 الʹॽʰȄʛة على الʺʷارȄع مʧ ذلʥ رغʦ الॽɿʵʱʹات  أكʛʲالʴاضʻات  إنʷاء

                                           
        () www.nbia.org  ://BIA1999 httpIn cubation industry.information.N-1  

مھوریѧѧة ) علѧѧى الصѧѧناعات الصѧѧغیرة فѧѧي جGATمحمد السѧѧید علѧѧى الحѧѧاروني ، ( الآثѧѧار الاقتصѧѧادیة لاتفاقیѧѧة ( - 2
   333, ص 2002مصر العربیة ) ،رسالة ماجستیر , كلیة التجارة جامعة عین شمس ، 
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نʷʱار الʺʷارȄع في مʱʵلف القʢاعات . إفقʙ ساهʺʗ الʴاضʻات Ǽ ) 1( الʺقامة
ة الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الʳʱارة دॽʳʷʱع زȄابʛنامج في وزارة الʳʱارة ل أنʷئكʺا 

وؗان  أمȞȄʛا أنʴاءتʛʷʱʻ في جʺॽع  اً ) مʛاكʜ 105یॼʱع هʚا القʦʶ ( إذلʛʱؔونॽة الأ
 ȋاʷʻا الʚأله ʛاً ثʴة  اً وضʛʽغʸع الȄارʷʺادة الȄفي ز  

   - : ǻأتيوتʰʸل دور هʘه الʙʸاكʸॻɼ ʚا 
Ȅل ذاتي وذلʥ الʸغʛʽة غʛʽ القادرة على تʨفʛʽ تʺʨ القʛوض للʺʷارȄع  ʻحم -

 ʛʷǼوȋ معقʨلة ومʛʶॽة . 

 الفʙʽرالॽةمʶاعʙة الʺʷارȄع الʸغʛʽة في بॽع مʳʱʻاتها وخʙماتها للʨȞʴمة  -

 لʱأثǼ ʛالʨؔارث الॽɻॽʰʢة . لمʻح قʛوض للʺʷارȄع القابلة  -

 مʶاعʙة الʺʷارȄع الʸغʛʽة في تȘȄʨʶ مʳʱʻاتها وتʙʸیʛها للʵارج  -

قعʧʽ الʺʷارȄع الʴالʧʽʽ والʺʨʱ  لأصʴابوالفॽʻة  الإدارȄةتʛȄʨʢ وتॽʺʻة الʺهارات  -
 بʛامج تʙرॽʰȄة . تʨفʛʽ مʧ خلال

ʱهʦ في ملॽؔة الʺʷارȄع أمʧ  الأقلॽاتدعʦ الʺʛأة ومʶاعʙة  - جل زȄادة مʷارؗ
 الʸغʛʽة . 

نــــʛؗʚ مʻهــــا عــــʧ الʴاضــــʻات الʻاجʴــــة فــــي الʨلاǽــــات الʺʴʱــــʙة  أمʲلــــةهʻــــاك عــــʙة      
حʱʹــان إتʨʻؔلʨجॽة مʨʢʱرة تهــʙف الــى وهي ॼɺارة عʧ حاضʻة (الʺʛاكʜ الʨʻؔʱلʨجॽة) 

 ʦـــــــي تـــــــʱة الʙیـــــــʙʳـــــــات الॽجʨلʨʻؔʱال ȘȄʨـــــــʶʱم بʨـــــــي تقـــــــʱع الȄـــــــارʷʺهـــــــا الʛȄʨʢتʛـــــــʰع 
  technology commercialization centers) Nasa(  

الة الفʹاء ( الى عʙة مʛاكʜ تʨʻؔلʨجॽة جʙیʙة الʱي تعʺل  Ǽالإضافة ,)NASAوؗ
عʙد مʧ الʛʰʵاء العاملʧʽ في ) بʨʱفNASA ʛʽكʴاضʻات تʨʻؔلʨجॽة حʘʽ تقʨم (

الة لʺʶاعʙة  ʨؗابالʴوع  أصʛʷʺة الʢخ ʚʽفʻة في وضع وتʙیʙʳع الȄارʷʺال
   أǽʹاالȘȄʨʶʱ . ومʧ بʧʽ هʚه الʴاضʻات  وȂسʛʱاتॽʳॽة

Ames . technology commercialization center(acct))(  

                                           
  1- Laura- Reese , Small . business incubators, global urban studies program , 

Michigan state university,2005, page2. 
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الة ( أقامʱهاحاضʻة  أولوهي  NASA ʜوؗ ʛؗاث) في مʴǼالأ  ʨفॽة ؗالʻیʙʺǼ اॽرن
تʶاعʙ  أنفʱʱاحها إمʧ  الأولىسʢʱاعʗ في خلال الʲلاث سʨʻات أ, والʱي  الأمॽȞȄʛة

) Ș25في خل) ʗمʙة قʙیʙة ج ʛؗألف) 127) ش  ʗارات بلغʺʲʱاسǼ صة عʺل دائʺةʛف
  . )1( أمȞȄʛيدولار ) ملʨʽن 45( ماǽقارب

  

  الأمॻȜȂʙةʙʟق تȂʦʸل الʲاضʹات في الʦلاǻات الʗʲʯʸة 
  

ــــʚلʥ مʛاحــــل تʱʵلــــف Ȅʛʡقــــة ت      بــــʙایʱها ، ʺȄʨــــل الʴاضــــʻات Ǽــــاخʱلاف نʨعʱʽهــــا وؗ
تؔـــاد  لان مـــʙفʨعات الʺʷـــارȄع لا ســـʲʱʺارات ضـــʵʺة عـــادة نʤـــʛاً لأوتʱʴـــاج الʴاضـــʻة 

 ʅॽي تؔالʢأتغʱسʯ ارʳʧأ في العʺل  أماك ʖالغلʨالأح  .  
الـــى الـــȃʛح"، حاضـــʻات لاتهـــʙف " ,الʴاضـــʻات الʺʺʨلـــة مـــʧ الʨȞʴمـــة  یʰلـــغ عـــʙد     

  وهي حاضʻات تهʙف الى تȌॽʷʻ الॽʺʻʱة مʧ مʨʺʳع الʴاضʻات ،  %)51( ماǽقارب
  . بهاالʺʢॽʴة الʺʻاȘʡ  الاقʸʱادǽة في 

ة وتʺȄʨلها جهات خاص إقامʱهاالʵاصة الʱي تʨʱلى  الأعʺالبʻʽʺا تʺʲل حاضʻات     
ات صʻاॽɺة ،  أومʛʺʲʱʶون  أو ʛؗعة شʨʺʳقاربمǽات 8( ماʻحاض ʧالأعʺال%) م 

فʹلاًعʧ  ،  الأمʨالسʲʱʺار إهʚه الॽɺʨʻة مʧ الʴاضʻات الى ، وتهʙف  أمȞȄʛافي 
 ʠعǼ ʛȄʨʢاصة ، و نقل وتʵا الॽجʨلʨʻؔʱالاً نالʲم ʛؗʚ  يʱات الʻاضʴال ʥعلى ذل

الة ناسا للفʹاء والʵاصة  إقامʱها تʸالات لألʛʱؔونॽات وتقॽʻات الأا ǼأʴǼاثوؗ
صة مʲل ت الʵاأتʺʨلها Ǽعʠ الهॽ%) مʧ الʴاضʻات 5(و الʙʴیʲة والʺʨʢʱرة

 ʝائʻؔعة الʨʺʳةمॽȞȄʛة  أو،  الأمॽʻات فॽɻʺة ،  أوجȄارʳʱف الʛأوالغ  ʠعǼ
ʺॽة Ǽعʠ ، وهي حاضʻات تهʙف الى تʻ الأمॽȞȄʛةغʛʽ  الأصʨلالʳالॽات ذات 

جʱʺاॽɺة ألفʯات تʨفʛʽ فʛص عʺل  أوʱقلǽʙʽة الʺʸʸʵʱة , الʺʷارȄع أو الʻʸاعات ال
  مʙʴدة . 

                                           
  . 36,صسابق) ,(مصدرد. عاطف الشبراوي إبراھیم  -1
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مʧ الʨʻع  ʙتع الأمॽȞȄʛةǼالʨلاǽات الʺʙʴʱة  الالأعʺ%) مʧ مʨʺʳع حاضʻات 36(    
ʛʱʷǽك في تʺȄʨلها الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة والʳهات الʵاصة ، وفي  إذالʺʛʱʷك ، 

الʴاضʻات الى الʳهات الʨȞʴمॽة , بʻʽʺا  وȂقامةیʛʱك الȄʨʺʱل معʦʤ هʚه الʴاضʻات 
  .  )1(رȄع تʺʨل الʺʷا فʹلاًعʧسʷʱارات والʛʰʵات ،لأǽقʨم القʢاع الʵاص بʨʱفʛʽ ا

  
  

  )   4جدول (  
  في الولایات المتحدة حسب طبیعة النشاط )  الأعمال(عینة من حاضنات 

عدد   التفاصیل  نوع النشاط
  الحاضنات

النسبة 
  المئویة

 الأعمالحاضنات 
  التكنولوجیة

  والمعلومات الالكترونیات تكنولوجیة
  الحیاتي الحیاتیة والطبالتكنولوجیة 

  معلومات مختلفة

38 
19 
22 

48.1  
24.1 
27.8  

  %100 79    مجموعة العینة

 أھدافحاضنات ذات 
  متعددة

  الصناعیة الإنتاجیة
  الخدمیة
  المختلطة

35 
14 
30 

44.4  
17.8 
37.8 

  %100 79    مجموع العینة
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ) . المجلѧѧة كاظم احمد حمادة البطاط ، ( الحاضنات الصناعیة مدخل جدید لتنمیѧѧة الصѧѧناعات الصѧѧغیرةالمصدر :د. 
  63، ص2006) ، 87العراقیة للعلوم الإداریة ، جامعة كربلاء . كلیة الإدارة والاقتصاد ، العدد (

  
     ʙة ألقʙʴʱʺات الǽلاʨال ʗʳهʱةنॽȞȄʛة ال الأمॽʺب العالʛʴال ʙعǼ ةʴاسة واضॽة سॽانʲ

Ǽ لفʱʵǽ عȄارʷʺه الʚله ʅȄʛوضع تع ʦت ʙة وقʛʽغʸع الȄارʷʺع الॽʳʷوت ʦعʙلاف ألʱخ
الʷʻاȋ الȑʚ تعʺل ॽɾه هʚه الʺʷارȄع وʱȄعامل مع مʕسʶة الʺʷارȄع الʸغʛʽة الʱي 

ʗʯʷود ( 1953عام  أنʙة تقارب ()3000في حॽانʜʽʺǼ لʽʺن دولار 500عʨʽمل (
) 20( ماǽقاربسʱفاد إ وقʙ الأمॽȞȄʛة اضيالأر في  ) فʛعاً 69. وهي تʺلʥ ( سȄʨʻاً 

الة , وساهʺʗ في  ) عاماً 50ملʨʽن مʛʷوع خلال ( ʨؗه الʚه ʦدع ʧأم ʧد مʙقال عʱن
ة (أبل و الʺʷارȄع  ʛؗʷث لʙلʺا حʲم Ȑʛʰؗ ات ʛؗة الى شʛʽغʸالȂ رالʙʽل وفʱإن ʝȄʛʰʶك

ʨمॼاك ) و  الة خلال عقʙ الʶʱعॽʻʽات رفع أوؗ ʨؗال ʗاعʢʱس ȑʨʻʶال ʨʺʻل الʙمع

                                           
: قع على المو3التجربة الأمریكیة , ص –(بعض التجارب العالمیة في إقامة حاضنات المشروعات )  . 1
 090.pdf-marketing-marketing/inteynational-www.abahe.co.uk/b/international  
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) ملʨʽن 22مʧ ( أكʛʲ% ووصل عʙد الʺʷارȄع الى 3.8لʺʷارȄع الʸغʛʽة الى ل
في الʨلاǽات الʺʙʴʱة  والʺʨʱسʢة مʛʷوع غʛʽ زراعي وتȞʷل الʺʷارȄع الʸغʛʽة

فʛص عʺل تʛʱاوح نʱʰʶها  وتʱʻج سȄʨʻاً  الʺʷارȄع  إجʺالي%) مʧ 99.7( الأمॽȞȄʛة
) ʧʽف 80-60بʣʨة . وتʙیʙʳص العʺل الʛصافي ف ʧأ)% مʛʲف  كʸن ʧم
%)مʧ الʻاتج الʺʴلي 50مʧ ( أكʛʲعʙد العاملʧʽ في القʢاع الʵاص وتʱʻج  إجʺالي

  )1(الʵاص غʛʽ الʜراعي 
الة ((     العاملة  الأیȑʙفي تȄʨʴل الʛʽʲؔ مʧ  أǽʹاً  بي اǽه )) الأسوساعʙت وؗ

 ȋاʷʻال ʧمات مʙʵارة والʳʱاع الʢاعي الى قʻʸراعي والʜص  إذ, الʛداد فʜت   
ʝॽة  تأسʛʽع صغȄارʷفʹلاً م ʧص عʺل لأ عʛح فʛʡ ʧʽحʛʶʺعاب الॽʱس          

   )2(الȐʛʰؔ   مʧ الʺʷارȄع
    ʛماخʨش) ʙعȄو(  ــابʱؗ لــفʕم)ــغلاʸʽʛ  ʨالأجʺــلهــ ())small is beautiful ((

مــع  تــʱلاءمالʺʷــارȄع الʸــغʛʽة والʱــي  وأهʺॽةمʧ رسخ فʛؔة  أول.  1973الʺʨʷʻر عام 
ʴʺـــاة والॽʴـــة الॽɺʨة ونʛـــةفؔـــʯʽʰـــة علـــى الʤال ,اف ʥت فـــي تلـــʛهـــʣ ـــاʺؗʙـــل ʺـــʣ ة وفـــي     

ʳǽابॽــــة الʱــــي تقــــʙمها الʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة فــــي لأهــــʚا الʺʻــــاخ العʙیــــʙ مــــʧ الʺʶــــاهʺات ا
  . الأمȞȄʛيقʸʱاد لأا

 إجʺاليمʧ  %)99.7الʸغʛʽة نॼʶة (فعلى سʽʰل الʺʲال تȞʷل الʺʷارȄع     
%) مʧ 53.7نʱʰʶه ( في تʨفʛʽ ما, وتʶهʦ  الأمȞȄʛيقʸʱاد لأالʺʷارȄع العاملة مʧ ا

%)مʧ 49.2( ماǽقاربتʷغل الʺʷارȄع الʸغʛʽة لʨحʙها  إن إذ )3( العʺالة إجʺالي
  مʨʺʳع العʺالة في القʢاع الʵاص . 

 , %) مʧ مʨʺʳع الʶلع والॼʹائع الʺʙʸرة33(ماǽقاربوتʙʸر سلع تȞʷل     
ʺʷارȄع ذات الʱقॽʻة %) مʧ مʨʺʳع العʺالة في ال46( ماǽقارب وȄعʺل بهʚه الʺʷارȄع

                                           
  ونيوثیقة الكترونیة :مقدمة عن الإدارة الأمریكیة المعنیة بالشركات الصغیرة على  الموقع الكتر - 1

                sba.gov/ombudswww.  
  www.siiyonline.org    واشنطن  –معھد الإمام الشیرازي الدولي للدراسات  - 2
روحѧѧة یوسف القریشي ، ( سیاسѧѧات تمویѧѧل المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الجزائѧѧر دراسѧѧة میدانیѧѧة ) أط - 3

  . 23ص 2005لوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ، جامعة الجزائر . دكتوراه غیر منشورة ، كلیة الع
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%) مʧ صافي فʛص العʺل 64(ماǽقارب وتȞʷل الʺʷارȄع الʸغʛʽة  )1(العالॽة 
 ʦي تʱة الʙیʙʳاؤهاالʷعامي ( إن ʧʽ11,8( أو) , 2011 -1993ب  ʧن مʨʽ18.5مل 

ʨد  ʛؗال ʚʻة مʙیʙʳائف الʣʨن ) صافي الʨʽةملʛʽف  الأخʸʱʻم ʧالى عام  2009م
%) مʧ 67(ماǽقارب شȞلʗ  إذكʛʰ فʛص تʅॽʣʨ أ, والʺʷارȄع الʸغʛʽة تقʨد 2011

  .  )2(صافي فʛص العʺل الʙʳیʙة 
ات سʳʱاǼة للʱغʛʽ مʛونة في الأ أكʨؗʛʲنها  عʧ فʹلاً الʺʷارȄع الʸغʛʽة  إنؗʺا     

بʱؔار مʳʱʻات أعلى ʛʣوف الʨʶق مʧ الʺʷارȄع الʛʽʰؔة وقادرة على  تʛʢأالʱي 
 ولقʙ اثʗʰنة مع الʺʷارȄع الʛʽʰؔة , مقار  ȞʷǼل سȄʛع جʙاً وخʙمات تʛʢح في الʨʶق 

جهʨد الʺʷارȄع قʸʱاد في الʨلاǽات الʺʙʴʱة ǽعʨد ȞʷǼل ʛʽʰؗ الى تʨʢر الأ إن
في الʨقʨ  ʗجʨدةن معʦʤ الʺʷارȄع الȐʛʰؔ الʺأالʸغʛʽة ذات الʱقॽʻة العالॽة . و 

) مʛʷوع 500الʱي تʹʦ اكʛʰ (  "فʨرتʧʽʷ"في قائʺة الʴاضǼ ʛʺا في ذلʥ الʺʨʺʷل 
  .  الأصل, ؗانॼɺ ʗارة عʧ مʷارȄع صغʛʽة الʦʳʴ في صʻاعي 

  )  5الجدول ( 
  )  أمریكا_(المقارنة بین المشاریع الصغیرة والمتوسطة مع المشاریع الكبیرة

  2007 –لسنة  الأرقام 
المشاریع   المشاریع الكبیرة

الصغیرة 
  والمتوسطة

  
  المؤشرات

  الصادرات كنسبة من مجموع عائد المشاریع   22%  15%
  )2007- 2002تغییر نمو عائدات الصادرات (  90%  88%
  ) 2007- 2002( الإیرادات إجماليالتغییر في نمو   64%  25%
ددة من المشاریع في الخارج والداخل (متع والإیراداتنمو المبیعات   27%  23%

  )2007- 2004الجنسیات) من عام (

  في داخل والخارج الأمریكیةنسبة نمو المشاریع   20%  14%
)004 - 2007(  

  ــــــــــــــــــــــــــــــ

Source: small and medium sized enterprises. Characteristics and performance :united 

states international trade commission investigation no.332-510  usitc publication 

4189.november    2010.p13  
                                           

  Bureau of  labor statistics ,bed .for the tatest. employment statistics ,see advocacy's-1
   quarterly. reports   /http://www.sba.gov/advocacy/1087   

2- small business, census. bureau, susb , cps ,international trade administration , 
bureau labor. Statistics , bed, advocacy-funded research ,UAS. Gap: up. date 2002-

 /42371www.sba.gov/advocacy/7540    2010  
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  ة الȁʙʱʯة الفʙنॻʴ- ثانॻاً 
   ʙتع  ʧة مʛʽغʸع الȄارʷʺة الॽʺʻال تʳة في مॽʶنʛة الفȃʛʳʱمالʙارب في  أقʳʱال

, والʱي تعʨد الى مʸʱʻف الʲʺانॽʻʽات  الأعʺالحاضʻات  إقامةʚؗلʥ في  ,أورȃا
في مʱʵلف الʺʙن الفʛنॽʶة لʙعʦ  ألان) حاضʻة  تعʺل 200مʧ ( أكʛʲوهʻاك 

 نهʹةفي  الأهʷʦارȄع الʙور الʺʷارȄع في مʱʵلف الʺʳالات ، وؗان لهʚه الʺ
 Ȏالʺلاح ʧارجي ومʵاخلي والʙال ʧʽȄʨʱʶʺة على الॽʶنʛارة الفʳʱاعة والʻʸإنال 

 هʚا إنمʻها  إǽʺاناهǼ ʗʺʱالʙعʦ الʨʻؔʱلʨجي للʺʷارȄع أ غلʖ الʴاضʻات الفʛنॽʶة أ 
ʦ قʙ تو الȘȄʛʢ هʨ الǽ ȑʚقʨد الʺʷارȄع الى الʳʻاح في الʺʻافʶة وفي الॼقاء والʨʢʱر . 

Ȅʜة مʧ  مʕسʶة مةإقا ʛؗة أمʻات سʻاضʴه الʚه ȋاʷن ʦॽʤʻ2001جل تǼ ,أ ʦس
 ) . وقʙ قامʗ هʚه الॽɻʺʳةFrance incubationالॽɻʺʳة الفʛنॽʶة للʴاضʻات    (

   -مʧ الʸʸʵʱات الʨʻؔʱلʨجॽة وهي : أنʨاعبʨضع تʅॽʻʸ جʙیʙ لعʙة 
 .الخ  الغʚائॽةالʴʸة ،الʻʸاعة تॽʰʢقات الʨʻؔʱلʨجॽا الȄʨʽʴة ،:العلʨم الʨʽʰلʨجॽة  -

 .الخ تʸالات...لأاتʸال: الʛʰمॽʳات ،علʦ الȞॼʷات ،تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والأ -

 جʱʺاॽɺة : العلʦ والʲقافة .والأ الإنʶانॽةالعلʨم  -

لهʚا  الʱي تʙعʦ وتʧʹʱʴ الʺʷارȄع تॼعاً وتǼ ʦالʱالي تقʦॽʶ الʴاضʻات الʨʻؔʱلʨجॽة    
 ʅॽʻʸʱة الॽʻʰد الʨجʨح بʺʶǽ لȞʷȃة، وॽجي " في  الأساسʨلʨʻؔاع "تʢلؔل ق

وتʳʺع عʙة أتʨؔن الʴاضʻة سʨاء ذات تʟʸʵ واحʙ فقȌ  أنالʴاضʻة وذلʥ على 
تʸʸʵات تʨʻؔلʨجॽة ، وقʙ قامʗ الॽɻʺʳة الفʛنॽʶة للʴاضʻات بʽʳʶʱل العلامة 

لʨجʨد عʙد  سʙʵʱام مʢʸلح الʴاضʻة وفقاً إجل أ) وذلʥ مincubator ʧالʳʱارȄة (
 إʡلاقفي هʚا الʺʛʷوع ؗي یʧȞʺʱ مʧ تʨʱافʛ  أنʖʳǽ  مʧ الʛʷوȋ والʺعایʛʽ الʱي

یʧȞʺʱ مʧ الʨʸʴل على الʙعʦ الʺالي  مʧ ثʦو  ,)1(مʶʺى (حاضʻة مʷارȄع ) 
 ʧȞʺȄب وʨلʢʺة ,  أنالʛʽغʸع الȄارʷʺال ʦدع ʜ ʛؗى مʺʶǽاً  أوʜ ʛؗاً  مॽجʨلʨʻؔأو ت 

 ، ʥذل ʛʽفʹلاً غ ʧة العاملة ؗʺا  عॽʶنʛات الفʻاضʴد الʙاك ( إنعʻة حا )30هʻض
ʘʴॼع وزارة الॼʱة تʙیʙة جॽجʨلʨʻؔة . تॽʶنʛالعلʺي الف                                 

                                           
   -1www.4eqt..com/vb/thread5920.html    
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ʸا     -:  )ǻ)1أتيوقʗ وضع الʙʵʸع الفʙنʴي شʙوȉ لʲاضʹات الأعʸال وؕ
  
حʱʹان الʱي تʨفʛ الʙعʦ لأ) على مʛاكʜ اʢǽincubatorلȘ مʢʸلح حاضʻة ( -

 الفʻي والإدارȑ والȄʨʺʱل لॽʳʷʱع إقامة مʷارȄع صغʛʽة جʙیʙة ، Ǽʺعʻى إن هʚا
.  الʨʻع مʧ الʴاضʻات لا تقʙم الʺʨقع أو الʨحʙات الʱي ʧȞʺǽ بʙء الʺʛʷوع فʽها

ʜ على أف مʧ ثʦو  ʛؗات یʻاضʴال ʧع مʨʻا الʚاب الأفؔار إن هʴان أصʹʱح
ʙل لʰʶال ʛʽفʨة وتॽجʨلʨʻؔʱال ʧم ʘʴॼخلات الʙل على مʨʸʴاكة للʛفي ش ʦلهʨخ
 ʧاث وأدوات مʴǼع ، أمعامل وأॽʰق والʨʶʱج قابل للʱʻل الى وضع مʨصʨجل ال

حʱʹان الʺʷارȄع الʙʳیʙة الʱي تʱʻهي عادة إوتعʙ هʚه الʴاضʻات أولى مʛاحل 
 Ǽإنʱاج العʻʽات الأولى للʺʛʷوع . 

ʺʨعة مʧ الʙʵمات الفॽʻة مʢʛ ʳلȘ لفʤة ( حاضʻة ) على الʺʛاكʜ الʱي تʨفت -
ات تʨفʛʽ الʨحʙ عʧ فʹلاً والʺالॽة الʺʸʸʵʱة الʱي تʦ ذʛؗها مʧ قʰل ،  والإدارȄة

ع مʧ لʴʱاق بهʚا الʨʻ لأیʦʱ ا الʺʛʷوع ॽɾه ، وعادة ما إقامةالʺʨقع الȑʚ یʦʱ  أو
 إن إلاحʱʹان لأمʧ ا الأولالʴاضʻات Ǽعʙ مʛور الʺʛʷوع والʛʵʱج مʧ الʨʻع 

 شʛةً لʴʱاق مॼاالʱي تॽʢʱʶع الأ لʺʷارȄع ((مʨʱسʢة الʨʻؔʱلʨجॽة))هʻاك العʙیʙ مʧ ا
 . الأولبهʚه الʴاضʻات دون الʺʛور Ǽالʨʻع 

  
  

ȜــــʵǺ ʤــــʴعــــاً وتʹقॺت ʥʻعʦاضــــʹات الــــى نــــʲه الʘع  ل عــــام هــــʦةلʹــــʠــــʵــــي  الأنʯال               
  :  تʸارس بʗاخلها

حاضنات ):وھي territoriesلخدمات (احاضنات تلتحق بھا مشاریع في قطاع  -أ
ات وشبك الآليمكاتب وبعض التجھیزات المكتبیة وشبكات الحاسب و توفروحدات

 . الأعمال

                                           
  : الأكادॽʺǽة العॽȃʛة الʢȄʛʰانॽة لʱعلʦॽ العالي على الʺʨقع  - 1

. enc-management-project-www.abahe.co.uk/small  
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 عدداً ):وھي حاضنات توفر industriesیة (عحاضنات تلتحق بھا مشاریع تصنی -ب
من المعامل والورش المتخصصة ، وبعض الخدمات التي تھدف الى مساعدة بعض 

  الصناعات في مجالات محددة . 
احدة الحاضنة الو إنعن الحاضنات في بعض الدول الصناعیة ، ھو  آخرلاف ختإ - ج

اضنة ح" وكمثال على ذلك نذكر  " multi-sitesمن موقع  أكثرفي فرنسا قد تمتلك 
)incubator emergys وتمتلك ستة مواقع مختلفة داخل حدائق تكنولوجیة ،(

  )الفرنسیة .Rennesوجامعات في مدینة (
  

ً لنموذج الجمعیة الفوالشكل الاتَي   رنسیةیوضح إحتضان المشاریع الصغیرة تبعا
   -للحاضنات من فكرة الى إقامة المشروع :

  
  لفʙنॻʴة للʲاضʹات لॻɹʸʱة اا  –حʷʯان الʵʸارȂع الʶغʙʻة إ )   8شȜل ( 

  
  
  

  
  
  
  

   
  

  
  
  
  

  حʱʹان مʛحلة ما Ǽعʙ الإ   حʱʹانمʛحلة الإ            حʱʹان مʛحلة ما قʰل الإ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لمتوسطة غیرة واد.خالد رجم , د.دادن عبد الغني (حول استراتیجیات التنظیم ومرافقة المؤسسات الص  المصدر :
،  ,جامعة قاصدي مرباح ورقلة2012من أبریل  18,19في الجزائر ) . المؤتمر العلمي الدولي یومي 

  .9,صالجزائر
  

  

  
المتابعة والإحتضان من خلال الحاضنة + 

 الإستشارات الخارجیة

 تدریب أصحاب الأفكار

  
دراسة 
 ابتدائیة
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   )1( الأعʸالخʶائʝ الȁʙʱʯة الفʙنॻʴة في مʱال حاضʹات 
 ةʴʱقلالʺبها وغʛʽ  ةʴʱقلالʺجʺॽع الʴاضʻات الفʛنॽʶة تقʙم خʙماتها للʺʷارȄع  -1

 . ʜʽʺدون ت 

2-  ʜاكʛم ʧد مʙاك عʻة ( الأعʺالهʻحاض ʖها لقʽعل Șلʢǽ يʱالincubator (
  للʴاضʻات الʺفʨʱحة , وتقع داخل مقʛ غʛفة الʳʱارة والʻʸاعة. تʺʲل نʺʨذجاً و 

حʱʹان لإ الأمʨالفʛ الʙʵمات الʺالॽة ورؤوس ʨ معʦʤ الʴاضʻات الʨʻؔʱلʨجॽة ت -3
 خʛʱاعات . الأو بʱؔارات الأ

لʺي الʺʴلॽة ووزارة الʘʴॼ الع الإداراتالغالॽʰة العʤʺى مʧ هʚه الʴاضʻات تॼʱع  -4
 ،ʚلاً  وتأخȞاً قا شॽنʨاً  نʙحʨة مॽʺʶت ʗʴة  (تॽɻʺةجॽح لا أهلȃʛف للʙته( 

5-  ʙʻʱʶة وتॽʶنʛن الفʙʺال ʦʤات في معʻاضʴزع الʨʱالإقامةت ʙاتداخلها الى تعاق 
 فقȌ .  شهʛاً  )23(تʙȄʜ عʧ  مʵفʹة ولʺʙة لا إʳǽارʳǽارȄة ذات ॽʀʺة إ

  في فʙنʴا .  الأعʸاللʲاضʹات  أنʦاعوهʹاك عʗة 
في مʳالات صʻاعة الʙواء والʺʳʱʻات الʙʳیʙة حاضʻات تʨʻؔلʨجॽة مʸʸʵʱة  -1

 الʱي تعʙʺʱ على الॽʰʢعة . 
 حاضʻات زراॽɺة لॽʺʻʱة الʺʴاصʽل الʜراॽɺة . -2

 والʜهʨر والغاǼات . الأشʳارحاضʻات  -3

         حاضʻات الʻʸاعات والʺʷارȄع الॽʯʽʰة  -4

 حاضʻات أعʺال تॼʱع الؔلॽات والʺʙارس الهʙʻسॽة والʳʱارȄة .   -5
  

        ʙوتع ʧة مॽʶنʛة الفȄʨʺʻʱامج الʛʰمالʙامج في  أقʛʰاالȃال  أورʳفي م ʦدع
                اً بʛنامʳ 1976الʨȞʴمة الفʛنॽʶة سʻة  إذ أنʷأتالʺʷارȄع الʸغʛʽة . 

 The تهʦ "اسʕʶ م ون یʕʷʻ العاʡلʨن  لॽʺʻʱة الʺʷارȄع الʸغʛʽة تʗʴ شعار "

unemployed their institutions  ʧدعʺه م ʦت ȑʚة  ماخلال " والʙاعʶʺǼ ىʺʶǽ
ʶسʕʺل ʧʽʯʷʻʺال ʧʽلʡة االعاʛاهǼ ائجʱنامج نʛʰال Șحق ʙوق ʦع  إذتهȄارʷʺال ʗبلغ

                                           
وسѧѧطة فѧѧي د.خالѧѧد رجѧѧم , د.دادن عبѧѧد الغنѧѧي (حѧѧول اسѧѧتراتیجیات التنظѧѧیم ومرافقѧѧة المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمت  - 1

 8ائѧѧر ،ص,جامعة قاصدي مرباح ورقلѧѧة ، الجز2012بریل أمن  18,19الجزائر ) . المؤتمر العلمي الدولي یومي 
 . 
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) 360,000الى ( 2000رتفع العʙد عام أو  1994مʛʷوع سʻة  )183000( ماǽقارب
الى مʶاهʺة هʚه  أدȐالȑʚ  الأمʛمʛʷوع جʙیʙ  )177000بȄʜادة قʙرها ( أȑمʛʷوع 

%) في 60مʧ ( وأكʛʲ%)في تʨفʛʽ فʛص العʺل 73( ʺاǽقاربǼالʺʷارȄع بॼʶʻة تقʙر 
   )1(.الॽʁʺة الʺʹافة 

جॼائॽة  إجʛاءاتوفي مʸʱʻف الʲʺانॽʻʽات قامʗ الʶلʢات الفʛنॽʶة بʨضع عʙة      
   -مʻاخ ملائʦ لʷʻاȋ الʺʷارȄع الʸغʛʽة مʧ بʻʽها : إتاحةتهʙف الى 

  لʺʷارȄع الʙʳیʙة .ل الأرȃاحالؔلي مʧ الʹʛائʖ على  أوالʜʳئي  الإعفاء-1
ʱها في تʧȄʨؔ مʷارȄع  -2 تʠॽɿʵ الʹʛائʖ الʺʳʶلة على الʺʷارȄع في حالة مʷارؗ

  جʙیʙة .
3-  ʧȄʨؔل في حالة تʽʳʶʱم الʨرس ʠॽɿʵاء إعادة أوتॽة  إحॽاثʛع تȄارʷة  أومॽɾʛح

 ʙت .إقʛثʙن  
  Ǽفʛوع الʺʷارȄع في الʵارج .  لاسॽʺاتʨؔن غʛʽ خاضعة للʹʛائʖ و  الإعانات -4
ʜ الʳهȑʨ  الإعلامفي مʳال  أما     ʛؗʺعʺل الॽɾاعʙل  للإبȄʨʴʱجي والʨلʨʻؔʱالcritt 

 ARiST العلʺي للإعلامالʺعʙʺʱ مʧ قʰل الʙولة Ǽالʱعاون مع الॽɻʺʳة الʳهȄʨة 
 ʘʴॼة والॽʺʻʱة الॽɻʺوج ader ةॽناح ʧة مʛʽغʸع الȄارʷʺالǼ ؔفلʱالǼه وال الإعلامॽجʨʱ

ʺات Ȅلات الʨʻؔʱلʨجॽة ؗʺا تʨجʙ في فʛنʶا عʙة تॽʤʻسʱفادة هʚه الʺʷارȄع مʧ الʨʴʱ أو 
 ʦي تʱة والʛʽغʸع الȄارʷʺاع الʢالح قʸاؤهاتعʺل لʷة إنॽمʨʺات العʢلʶف الʛʡ ʧم 

   -نʛؗʚ مʻها :
الة الॽʻʡʨة للʱق - ʨؗالʽ ʝȄارǼ ʘʴॼوال ʦॽANVAR  
الة الॽʻʡʨة  - ʨؗاءالʷلإن  ʝȄارǼ عȄارʷʺالANCE  

الة الॽʻʡʨة ل ʨؗم الʨقلوتقʱʽوال ʦॽ ʘʴॼANVAR  ʧم ʙʺʱمع ʦॽʤʻت ʧارة عॼɺ وهي
  -:عʛʡʛʰف وزارة الʻʸاعة والʘʴॼ ، بॽʀʛʱة الʺʷارȄع الʸغʛʽة 

  ॽɾʺا یʱعلǼ Șالʹʺانات . لاسॽʺامʻح القʛوض ȞʷǼل مʛʶॽ و  -أ
ʚلʥ الأ عʧتقʦǽʙ معلʨمات  -ب   .  Ǽالإنʱاجسʷʱارات ॽɾʺا یʱعلȘ دراسة الʨʶق وؗ

                                           
كرة ماجسѧѧتیر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وعلاقتھا بالتنمیة المستدامة ) مѧѧذحجاوي أحمد (إشكالیة تطویر  . 1

  . 22,ص2011- 2010تلمسان السنة الجامعیة  –في العلوم الاقتصادیة جامعة أبي بكر بلقاید 
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  الʱقॽʻة لʺʱʵلف الʻʸاعات .الʺʷارȄع الʸغʛʽة  عʧنʛʷ دراسات  -ج
  الʺʙʰعة . لاسॽʺادعʦ الʺʷارȄع الʳʱارȄة الʸغʛʽة و  -د

الة الॽʻʡʨة  أما       ʨؗاءالʷع  لإنȄارʷʺالANCE  ةȄʨʰلات تعʺʴǼ مʨقʱاهإ,فʳت 
 Ȑʨʱʶʺتها على الʙاعʶوم ʦعهȄارʷم ʙʽʶʳعلى ت ʜʽفʴʱف الʙة بهʛʽغʸع الȄارʷʺال

Ǽ Șʡعʠ الʺʻا Ǽإدارةم غʛفة الʳʱارة والʻʸاعة . ؗʺا تقʨ  الإدارȑ و الॼʳائي والʺالي 
 ʦǽʙمات تقʙʵه الʚه ʧمات ومʙʵال ʦǽʙة وتقॽɺاʻʸة إالʲیʙʴع الȄارʷʺارات للʷʱس

  في حʧʽ تʱؔفل الʙولة Ǽعʺلॽات الʙعʦ الʺॼاشʛ لهʚه الغʛفة .  الʷʻأة
 الى سʻʱاداً إؗانʗ فʛنʶا تعʛف الʺʷارȄع الʸغʛʽة  الأورȃيتʴاد الإ تأسʝॽوقʰل      

)عامل 500قل مʧ (أؗل الʺʷارȄع الʱي تʣʨف  Ǽأنها ,1959قانʨن صادر عام 
  الأورȃيتʴاد للأ نʹʺامهاإǼعʙ  أمایʳʱاوز ملʨʽن فʛنʥ فʛنʶي ،  مالها لا ورأس
    أȑالʺʷارȄع الʸغʛʽة تʨؔن مʛتʢॼة Ǽالʙاخل  إنوهʨ  آخʛ اً تʗʻʰ تعȄʛف فإنها
               لʖ الʺʨاʧʽʻʡ عʺʨماً غأ الʙاخلॽة وʨȞȄن عʺلائها  الأسʨاق إʡارʺʧ ض

 في هʚه الʺʷارȄع تʨؔن مʨʱاضعة على ةالʺʙʵʱʶمن الʨʻؔʱلʨجॽا أو  )وأغॽʻاء( فقʛاء 
ʝȞع  عȄارʷʺة  الʛʽʰؔ1(ال(   

یʻا الʻʸاॽɺة والʙʵمॽة مʧ حʘʽ حʦʳ العʺالة ولʙ الʸغʛʽة ʛق فʛنʶا بʧʽ الʺʷارȄعفوت
 غʛʽة والʺʨʱسʢة حʖʶ عʙد العʺالة الȑʚ یʧʽʰ تعʅȄʛ الʺʷارȄع الʸ الاَتيالʙʳول 

  .في فʛنʶا 
   )ة)(الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في فʙنʴا حʔʴ مॻɹار عʗد العʸال 6جʗول ( 

  
  مʨʱسʢة  صغʛʽة   حॽɾʛة   صʻف الʺʷارȄع 
 50 – 499 10 - 49 0 – 9  مʷارȄع صʻاॽɺة 

  20 - 199  5 - 19  0 - 4  مʷارȄع خʙمॽة 
 ـــــــــــــــــــــــــــــ

www.maroc2020.ma/etudes,05/01/2004   .Source: quelle vision pourles pme/pmi     

  

                                           
1. Sylvain breuzard , reconnaiterl , importanced espme pour mieuxstimuler  leur.deve 

12/2004.p1-www.cid.net/mediat/rapports/pme/pdf/5 lop pent.  
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 إذقʸʱــاد الفʛنʶــي ʺــة فــي الأمهʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مȞانــة وʲʺȄل قʢاع الʺ    
ʴقـــــــȘ مـــــــʧ الॽʁʺـــــــة الʺʹـــــــافة مـــــــʧ مʳʺـــــــʨع الʺʷـــــــارȄع Ǽفʛنʶـــــــا وت )%99.9تʺʲـــــــل (
ن نʶــــॼة العʺالــــة أ,و 2004%) للʺʷــــارȄع الʰؔــــȐʛ ســــʻة 24مقابــــل (%) ،76(ماǽقــــارب

الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱســʢة فــي فʛنʶــا بلغــʗ لة في قʢاع االعʺ إجʺاليالʺʣʨفة الى 
   )1(%).61.8( ماǽقارب الإجʺالي%)ومʶاهʺʱها في الʻاتج الʺʴلي 69(
  

ʸا هʦ مʦضح في الʗʱول     - : تيالاَ وؕ
 إجʸــالي(نʴــॺة الʻــʗ العاملــة فــي الʵʸــارȂع الʶــغʙʻة والʦʯʸســʠة مــʥ  - ) 7جــʗول ( 

  2002لʴʹة  ) وأمȜȂʙابʥʻ فʙنʴا  مقارنة- الʗʻ العاملة
  

نسѧѧѧѧѧبة الیѧѧѧѧѧد العاملѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧتغلة فѧѧѧѧѧي المشѧѧѧѧѧاریع   البلدان
  %الید العاملة إجماليالصغیرة والمتوسطة من 

نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة المشѧѧѧѧѧѧѧѧاریع الصѧѧѧѧѧѧѧѧغیرة 
 اليإجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧوالمتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 

  %المشاریع الاقتصادیة

  99.9  69  فرنسا 

  99.7  53.7   أمریكا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  المصدر:
تقѧѧى المل  ) یلعبد الحق بوقفة (دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة وزیادة مسѧѧتویات التشѧѧغ

 5 - 6ومي النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الجزائѧѧر ، یѧѧ وآفاقالوطني حول واقع 
   11, ص5/2013/

  

  

                                           
الѧѧدول  عبѧѧد العزیѧѧز مخیمѧѧر (دور الصѧѧناعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي معالجѧѧة مشѧѧكلة البطالѧѧة بѧѧین الشѧѧباب فѧѧي. 1

  2,ص2000ة ألإداریة, القاھرة , العربیة )الطبعة الأولى ,المنظمة العربیة للتنمی
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  : تȁʙʱة الʥʻʶ ثالʰاً 
 الأســـاسوهـــʙفها  1988بـــʙاǽات تʽʰʢـــȘ الȃʛʳʱـــة فـــي الʸـــʧʽ ؗانـــʗ مـــع عـــام  إن     

الʴاضʻات ورॼɼــة الʨȞʴمــة  ʺॽةلأه دعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة , وفي الʻʶة نفʶها وتعʜȄʜاً 
ـــــا  مـــــʧالʸـــــॽʻʽة  ॽجʨلʨʻؔʱم والʨـــــ ـــــى الʨاقـــــع , تʻʰـــــʗ وزارة العل  أســـــʺʱه اً بʛنامʳـــــنقلهـــــا ال

ــان لهــʚا الʛʰنــامج دوراً  قʸʱــادǽة فــي الʸــʧʽ ، وفــي فــي الॽʺʻʱــة الأ مهʺــاً  (تــʨرش)*. وؗ
ـــʚلʥ فـــي الʶـــʨق الأ إقامـــة بʱؔـــار والʴॼـــʘ . ومـــʧ الʺهـــام مʛاكـــʜ الأ تعȄʜـــʜشـــʛʱاكي , وؗ

) ملʽــʨن دولار فــي غʹــʨن 150مــʧ ( أكʲــʛســʲʱʺار أʱــي قــام بهــا هــʚا الʛʰنــامج هــʨ ال
)حاضــʻة وȃʺعــʙل حاضــʻة لؔــل شــهʧȄʛ . ولــʙت هــʚه 127وعلॽه تــʦ فــʱح (, ) سʻة 12(

 الأرȃــاح أمافʛصة ، الف  )8940الʴاضʻات الʛʽʲؔ مʧ فʛص العʺل والʱي تʳاوزت (
 )625)ملʽــʨن ؗانــʗ تقــʙر (9.5(الʱــي حققهــا الʛʰنــامج مــʧ مʨʱســȌ الʺॽʰعــات الॼالغــة 

   )1( .دولار ألف

مʶـــȐʨʱ حققـــʗ نʱـــائج ملʺʨســـة علـــى  إنهـــا إلاوعلـــى الـــʛغʦ مـــʧ حʙاثـــة الȃʛʳʱـــة       
ــــاك مــــا إن تإالإحʸــــا أكــــʙت إذالʸــــʻاعة  ʻه ) ʧعــــ ʙــــȄʜ75ی ʧʽــــʸة فــــي الʻحاضــــ(

)مʷــــʛوع . وتʵــــʛج مʻهــــا 200تʱʴʹــــʧ مʷــــارȄع صــــغʛʽة تقــــʙر بʴʻــــʨ ( أنســــʢʱاعʗ إ
ــʜ فــي مʙیʻــة تॽــانʧʽʳ ،  اً تʨʻؔلʨجॽــ اً ʛوع) مʷــ50( ماǽقــارب ʛؗʱت ʗانــ حققــʗ هــʚه  إذوؗ

) ʨʴʻرت بʙعات قॽʰع مȄارʷʺعام 8.8ال ʥن دولار وذلʨʽ2(.1993)مل(   
ــــــʨرش ( 2000وفــــــي عــــــام        )110وصــــــل عــــــʙد الʴاضــــــʻات ʨʺǼجــــــʖ بʛنــــــامج ت

ʻات إ إذ اتحاضــــــʻاضــــــʴه الʚهــــــ ʗاعʢʱأنســــــ ) ʧــــــʹʱʴوع5151تʛــــــʷج  اً )مʛــــــʵت ،
نʢلاق والʨقʨف علــى ʙ تʛʵجها تʺʗʻȞ مʧ تʢʵي عॼʁات مʛحلة الأوȃع )1785(مʻها

                                           
نلوجیة یة والتكحتضان للمشاریع العلموالإ بتكارالإ (تورش):مدینة من مدن الصین طبقت برنامج لتعزیزمراكز *

     ساسھا سمي البرنامج تورش                                                        أوعلى 
 ي جلالمة شوقنین الأكبر ،الصین في القرن الواحد والعشرین ، ترجدانیل لوریس ، اوریس دي كیرار ، الت - 1

                                                                            ,415،ص 1997,مركز الأھرام للترجمة والنشر,مصر,
                      

 2- William Davidson institute fellows Sara Feinstein Edmund male sky, Vietnam  
business incubator feasibility study national economics, university, business 

assistance and survey project team  report, august 13, 1999,p25                                     
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) 6.2( قـــʙر بــــ ســـȄʨʻاً  إیـــʛاداً قــʙمʽها فـــي تʴقʽـــȘ دورهـــا الʻʱʺـــȑʨ ،حققـــʗ هـــʚه الʺʷـــارȄع 
  .)حاضʻة 200( ماǽقارب2006 عʙد الʴاضʻات في عام  وأصॼحدولار .  ملॽار
هـــــʚه  أهـــــʦ الʺʨجـــــʨدة فـــــي الʸـــــʧʽ ومـــــʧ الأعʺـــــاللʴاضـــــʻات  أنـــــʨاعوهʻـــــاك عـــــʙة     

  :  )1(الʴاضʻات هي 
  
  الʳاصة  الأغʙاضذات  الأعʸالحاضʹات - أ

      ʦات دعـــʻـــʺل حاضـــʷوت ʧʽـــال معـــʳʺǼ اتʻاضـــʴال ʧة مـــʻؗـــل حاضـــ ʟـــʸʵʱوت
 ʧوهــي مــ ʛیʙــʸʱز أالʛاعبــʨهــا  الأنــʱفॽʣو ʧʽــʸةفــي الॽــي  الأساســʱات ال ʛؗــʷال ʦدعــ

 الإحॽائॽــةʨلʨجॽــا معــʙة لʸʱــʙیʛ ،وحاضــʻات الʸʵʱــʟ الʨʻؔʱلʨجॽــة ،كالʻؔʱ تʻــʱج ســلعاً 
  والʯʽʰة والفʹاء والʴاسʨب والʛʰمॽʳات . وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 

  
  الʗولॻة  الأعʸالحاضʹات - ب

 إنʷـــاءبهـــʙف  الأجانـــʖهـــʨ جـــʚب الʺʶـــʧȄʛʺʲʱ  وهـــʙف هـــʚا الʻـــʨع مـــʧ الʴاضـــʻات    
ʚلʥ تʙʵʱʶم في دعــʦ دمــج الʺʷــارȄع  مــع مʽʲلاتهــا  الأجॽʰʻــةمʷارȄعهʦ داخل الʧʽʸ وؗ

  جॽا.ʱي تʙȄʛ الʱعاون في مʳالات الʙʱرʖȄ ورفع قʙرة العاملʧʽ ونقل الʨʻؔʱلʨ الॽʻʽʸة ال
  
الʸــʧʽ الــى  أوتلʳــ:  الʦʹؒʯلʦجॻــة الʙʸتʠॺــة ʓʸǺسʴــات ʻʮؕــʙة الأعʸــالحاضــʹات  - ج

ʴــــʙدة تʱʴاجهــــا جـــل تʢــــʛȄʨ ســــلع وخــــʙمات مأهــــʚا الʻــــʨع مــــʧ الʴاضــــʻات مــــʧ  إقامـــة
مʨاقــع الॼــاحʧʽʲ الʸــʻاعʧʽʽ وتʷــʺل حاضــʻات الʳامعــات وحاضــʻات الʺʷــارȄع الʛʽʰؔة،

ــʜ هــʚه الʴاضــʻات فــي مʙیʻــة ، ʛؗʱوتȑغهاʻشــ  ʧʽهلʕوالʺــ ʧʽʳȄʛــʵال ʖعʨʱــʶت . ʧʽــȞȃو
  الى تȄʨʶقها . الʢلॼة الʺʙʱرʧʽȃ مع الʶعي  أʴǼاث، وتʛوȄج نʱائج وفॽʻاً  علʺॽاً 

   
                                                                                                    

  حاضʹات أعʸال الʹʴاء  - د

                                           
                                                                                                                                        

Rust am, lalkaka and jack bishop ,op ,cit,2000, p99. -1                               
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ʗـــʺॽʀأ  ʜـــȄʜف الـــى تعʙتهـــ ʧʽʳॽـــان ॽـــة تʻیʙات فـــي مʻاضـــʴه الʚـــاء فـــي أهـــʶʻاك الʛʱشـــ
ن هــʚا الʻــʨع مــʧ الʴاضــʻات أالʺʷارȄع الʸغʛʽة بهʙف تɿʵــʠॽ نʶــॼة الʢॼالــة والفقــʛ و 

ʙف الــʛئʝॽ ن الهــلأ للإنʺــاءالʺʴʱــʙة  الأمــʦوʛȃنــامج مــʧ قʰــل الʨȞʴمــة  Ȟǽــʨن مــʙعʨماً 
 , ʧـــائفهʣو ʧحات مـــʛـــʶʺـــاء الʶʻل الʽـــغʷʱـــل بʲʺʱات یʻاضـــʴه الʚـــاء هـــʻب ʧر  ت إذمــʙقـــ 

عــʙد  إجʺــالي%) مــǼ )60 ʧʺاǽقــاربالʶʻــاء العــاʡلات عــʧ العʺــل فــي تॽــانʧʽʳॽ نʶــॼة 
  الʶʻاء في سʧ العʺل . 

نʳاحــات ʽʰؗــʛة فــي دعــʦ  الأعʺــالحاضʻات  إقامةولقʙ حققʗ الȃʛʳʱة الॽʻʽʸة في     
ʜــȄʜوتع  ʧــȞʺȄي , وʻʽــʸال ȑــادʸʱالاق ʨــʺʻــة إجʺــالالॽʺة والأا الأهǽــادʸʱــة لأقॽɺاʺʱج

   : )1(الآتॽةʻʽي مʧ خلال الʻقاʸ ȋقʸʱاد اللأفي ا الأعʺاللʴاضʻات 
فــي تʷʻــȌॽ القʢــاع الʵــاص وتॽʺʻــة حــʖ العʺــل  الأعʺــالحاضــʻات ساهʦ بʛنــامج  -1

معــʙل مʷــارȄع خاصــة ، وȃــʚلʥ فهــي ســاهʺʗ فــي خفــʠ  إقامةالʛʴ والॼɼʛة في 
 ʧم ʙʴالة والʢॼثارهااال  . 

نʢــلاق لأوتʢʵــي مʛحلــة ا إنʳــاحدعʦ وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع الʸغʛʽة ومʶاهʺʱها فــي  -2
ʽʰؗــʛة مــʧ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة ودعʺهــا  أعــʙادحʱʹــان أســعʗ الʴاضــʻات الــى  إذ

وتــʨفʛʽ الʵــʙمات الʹــʛورȄة والʺʶــʱلʜمات الفॽʻــة اللازمــة  والإدارǼ ȑالؔــادر الفʻــي 
ن الʴاضـــʻات أعــʱ  ʧها وتــʨفʛʽ قʢــع الॽɽــار وغʛʽهــا فʹــلاً ॽانصــمــʧ الʺعــʙات و 

نʢــلاق ʙʴʱؗیــʙ الʰʵـــʛات تʹــع خʢــة عʺــل تفʸـــʽلॽة لؔــل مʛحلــة مــʧ مʛاحـــل الأ
والʺــʨاد الʵــام اللازمــة ؗʺــʙخلات ومʸــادر الʸʴــʨل علʽهــا Ǽعــʙ مــا تــʨفʛ الʺȞــان 

                                           
  انظر . 1
عرض  – )اشئة زایدي عبد السلام وآخرون ( حاضنات الأعمال التقنیة ودورھا في دعم ومرافقة المشاریع الن - 

، ص، 2011ر ت المتحدة الأمریكیة , جامعة العربي ، الجزائالولایا –فرنسا  –الصین  - مالیزیا –تجارب 
 .  36- 35ص،

  .  92عاطف البشراوي إبراھیم ( مصدر سابق ) ص - 
-rustam lalkaka, assessing the performance and sustainabilityof technology business 
incubators, new economy & entrepreneurial business creation in mediterranean 
countries, international centre for science & high technology, international centre for 
theoretical physics, third world academy of sciences, trieste, italy. 4 – 6 december 
2000,p17 .pdf.                                
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للʺʷــʛوع الʸــغʛʽ والʺʨقع الʺلائʦ للʺʛʷوع الʺʧʹʱʴ ثʦ تقʨم بʻʱفʚʽ خʢة العʺــل 
. 

 إذ الأعʺــــــالتॽʣʨــــــʅ نʱــــــائج الʨʻؔʱلʨجॽــــــا الʙʳیــــــʙة هــــــʨ دور Ǽــــــارز لʴاضــــــʻات   -3
 إنʱــاجمʺــا مȞــʧ الʸــʧʽ مــʧ  تʣʨــف نʱــائج الʨʻؔʱلʨجॽــا العالॽــة جــʙاً  أنســʢʱاعʗ أ

ة العالʺॽــ الأســʨاقلها تعʜȄʜ قʙرتها الʻʱافॽʶة في  أتاحمʺا ,سلع ʨʺǼاصفات عالॽة 
. 

الــʙول الʺʺʨلــة مــʧ جانــʖ  الأʴǼــاثʶǼــʙ الفʳــʨة بــʧʽ  الأعʺــالساهʺʗ حاضʻات   -4
الʱــــي ʨʺǽلهـــــا القʢــــاع الʵـــــاص . ونʴʳــــʗ فــــي الʢʱـــــʨر والــــʱعلʦ مـــــʧ  والأʴǼــــاث
جʱʺاॽɺـــة الʱـــي تʽʺʱـــǼ ʜالʶʱـــامح والʤʻـــʛة لأبـــʧʽ الʴاضـــʻات ا, والʳʺـــع  الأخʢـــاء

لقʨاعــــʙ العـــــʛض  الʱـــــي تــــʙار تॼعـــــاً  الأعʺــــال, وحاضـــــʻات  للأعʺــــالجʱʺاॽɺــــة لأا
 والʢلʖ والʺʻافʶة . 

     ʗاللافـــــ ʧلـــــف  ومـــــʱʵات فـــــي مʻاضـــــʴه الʚهـــــ ʧمـــــ ʛـــــʽʰؗ دʙد عـــــʨوجـــــ ʛـــــʤʻلل
 Ǽإقامــةلʜʱام سʢʱاعʗ الأأتʨجʙ دولة في العالʦ الʲالʘ  الʺقاʡعات الॽʻʽʸة . حʘʽ لا
ة الʸــــغʛʽة مــــʧ الــــʜمʧ ʺــــʙ) حاضــــʻة فــــي هــــʚه ال465هــــʚا العــــʙد مــــʧ الʴاضــــʻات (

لار ملʽــʨن دو 150 ماǽقــاربســʲʱʺارات الʺʢلȃʨــة (ســʻة فقــȌ) واســʢʱاعʗ تــʨفʛʽ الأ12(
 اً ʽʰؗـــʛ  اً ثقاॽɾـــ اً تغʽʽـــʛ  إحـــʙاثســـʢʱاعʗ أॽʻʽة ʸـــالʴاضـــʻات ال نأؗʺـــا .  )1() أمȞȄʛـــي
 إذمʧ مʙیȑʛ الʴاضʻات لʺʨاكــʖ هــʚا العــʙد الʽʰؔــʛ مــʧ الʺʷــارȄع  اً ʛʽʰؗ  اً عʙد وتأهʽل

ʙʺلاء الʕون قام هʛــة  یȄؤʛوج بʛʵارج والʵات في الʛʺتʕʺوات والʙʻال ʧد مʙر عʨʹʴǼ
 ات . الʴاضʻ أنʢʷةواضʴة لॽʰʢعة 

     ʛʽـــʷـــاوتʸنـــامج ( نأالـــى  تإالإحʛʰا الʚهـــtorch ʙقـــ ،(Ȑـــاءالـــى  أدʷإن )54( 
غلʰهــــــا أ ) حاضــــــʻة 465( إقامــــــةحǽʙقــــــة تʨʻؔلʨجॽــــــة خــــــلال الʶʱــــــعॽʻʽات ونʳــــــح فــــــي 

ـــــʜ الʲـــــاني فـــــي العـــــالʦ فـــــي عـــــʙد  ʛؗʺال ʧʽـــــʸلل Șـــــة , مʺـــــا حقـــــॽجʨلʨʻؔات تʻحاضـــــ
 اً ) مʷــʛوع20796لــى (الʴاضــʻات Ǽعــʙ الʨلاǽــات الʺʴʱــʙة ، ووصــل عــʙد الʺʷــارȄع ا

غلــʰهʦ أ ) ملʽــʨن شــʟʵ 2.51( ماǽقــاربتʱʻج مʳʱʻات عالॽة الʨʻؔʱلʨجॽــا , ǽعʺــل بهــا 
ملॽــار دولار  )115( ماǽقــاربذو مــʕهلات عالॽــة , وȃلــغ مʳʺــʨع دخــل هــʚه الʺʷــارȄع 

                                           
  .   5ابق),صطواھریة الشیخ (مصدرس - 1
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وتʺʽــــʜت القاعــــʙة  )1(ملॽــــار دولار مــــʧ الʹــــʛائʖ  )31.(، نــــʱج عʻهــــا مʰلــــغ  أمȞȄʛــــي
ॽʶǼ ʧʽʸة في الॽɺاʻʸة الʛʽــغʸة الॽɺاʻــʸع الȄارʷʺولــة ادة الʙدور ال ʛهــʤǽ ــاʻوه ،

عـــʦ وتॽʺʻـــة هـــʨ د الأساســـيوالـــȞǽ ȑʚـــʨن دورهـــا  الأعʺـــالالॼـــارز فـــي دعـــʦ حاضـــʻات 
 وȄʹـــــʺʧ الʺʷـــــارȄع هـــــʚه ǽعـــــʜز دور الʙولـــــة فـــــي دعـــــʦ  الʺʷـــــارȄع الʸـــــغʛʽة , وهـــــʚا

        .نʳاحها
ـــة فـــي دعـــʦ الʴاضـــʻات  ادنـــاهیʨضـــع الʳـــʙول   إقامـــةمـــʧ خـــلال وتʺȄʨلهـــا دور الʙول

ʱـــʶـــالغ تॼم ʟॽـــʸʵʱة بʻاضـــʴـــاء الʻـــل بȄʨʺنـــامج تʛبʺʲ فـــي ʛادʙإعـــ  Ȑوʙـــʳدراســـة ال
 ، ʚـــʽفʻʱـــة اللازمـــة للعʺـــل والʢʵوع ووضـــع الʛـــʷʺاء للʛـــʷـــالغ لॼنـــامج مʛʰال ʟـــʸʵǽ

یʢʱلॼــه مــʧ صــॽانة وتʸــلॽح ، وتــʙرʖȄ  وماوالʺعʙات اللازمة لعʺل الʴاضʻة  الآلات
 ʦǽʙوع وتقـــʛـــʷʺفـــي ال ʧʽـــة ات إعانـــالعـــاملʯʽب Șفـــي خلـــ ʦولـــة لهـــا دور مهـــʙللعʺـــل فال

ســʛʺʱارها فــي الʳʻــاح بــʙعʦ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة ؗʺــا خʸʸــʗ أتʶاعʙ الʴاضʻة على 
 ʖاتــȞʺــاني والॼʺال ʛȄʨــʢʱــالغ لॼولــة مʙالʧات فــي  وأمــاكʻاضــʴعــة للǼاʱن العʺــل الʙالʺــ

   -فʽها تلʥ الʴاضʻات : أʗʺॽʀالʱي 
  )  8جدول ( 

 )  ولاراتالد بآلاف( - حاضنة في عدد من المدن الصینیة  قامةإحجم الاستثمار في برنامج  - 
اسم 

  المدینة

دراسة 

  الجدوى

خطة 

  عمل

بناء   الشراء

  وتسھیلات

كادر   معدات  تصلیح

  تدریبي

 إعانة

  العمل

 28  155 14 494 15 20000 38  2000  ھاتاو

 65000 15000 5000 185000  762000 27000  -  3000  تیانجین

 77 - 62 5000 -  35  -  2000  ھاربن

 30000 200000 5000 25000 -  30000  -   -   شنغھاي

 10000 5000 5000 5000  -   -   -   -   جیانك

 ـــــــــــــــــــــــ
Source: rust am lakaka , jack bishop  ,business incubator in economic 

development . an initial assessment in industrializing countries, united,nations 
development  program ,NewYork,1996.p93 
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     ʖʰـــʶǼ لـــفʵʱوال ʛالقهـــ ʧمـــ ʘالـــʲال ʦان العـــالʙبلـــ ʧهـــا مـــʛʽؗغ ʧʽـــʸال ʗعانـــ ʙلقـــ
ثلاثــة قــʛون الــى سʱعʺار الغȃʛي وʣلʗ في حالة مʧ الॼʲات الʴʹارȑ على مــȐʙ الأ
ʚ ذلــʥ الʴــʧʽ ومʻــ غॽʁǼادة ماوتʶــي تʨنــ 1949نʛʸʱت ثʨرة الʷعʖ الʻʽʸي عام أ أن

 ʧʽʸأت الʙلف .  أولىبʵʱار الॼɼ ʠض ونفʨهʻال ȘȄʛʡ اتها علىʨʢخ     
ــة الॽʺʻʱــة والʴʱــʨل أســʢʱاعʗ تʴقʽــȘ أوفي زمॽʀ ʧاســي      ʛؗــة فــي حʺॽʤــازات عʳن

حققʗ الʸــʧʽ معــʙلات نʺــʨ فاقــʗ ؗــل الʨʱقعــات بلغــʗ  1990ومʚʻ عام قʸʱادȑ لأا
%) ، 13قʸʱــادॽɾ ȑʺــا الــى (لأاॽɾʺــا قفــʜ معــʙل الʻʺــʨ  1993معــʙل لهــا عــام  أعلــى
 ʙعــǼانــاً  مــاॽؗ ʧȄʛــʷن العʛــف القــʸʱʻــى مʱح ʗلاً  ؗانــȄʜفاً  هــॽɻــي  ضــʷتف ʧعــاني مــǽ

 Ȑʨادة القــॽة وســॽــʶفʻــة الʺȄʜــة والهॽمʨــة القȄʨــة وضــعف الهॽʻقʱال ʟونقــ ʛهــل والفقــʳال 
%) مــʧ الʶــȞان وهــʨ عامــل 80( ماǽقــارب1949عــام  الأمॽــةبلغــʗ نʶــॼة  إذ الأجॽʰʻة

فــي  أخــȐʛ نʱقلــʗ مــʛة إدولــة ولʻؔهــا خــلال رȃــع قــʛن  أȑلॽؗ ʦॽʢʴʱــان  قȐʨ ؗان Ȟǽفي
)ســـʻة لʸʱـــॼح قـــʨة عʤʺـــى تʻـــافʝ الʨلاǽـــات 5000مـــʧ ( لأكʲـــʛتارʵȄهـــا الـــǽ ȑʚعـــʨد 

 ʸʱــادǽاً الʰلʙان في العــالʦ اق أهʦعلى سॽادة العالʦ . وتعʙ الʨʽم مʧ  الأمॽȞȄʛةالʺʙʴʱة 
ــــʚلʥ سॽاســـॽاً  وســـȞانॽاً  ـــʱʴǽ ʜــــل  اً تʳارȄــــ عʺلاقـــاً  أصــــʗʴॼحʱــــى  وؗ ʛؗماً مʙقــــʱعلــــى  م

معقــʨل ، جــʨدة  ʶʺǼ ȐــȐʨ ʨʱ العــالʺي ونʴʳــʗ الʺʳʱʻــات الʸــॽʻʽة الʱــي تʽʺʱــʱ ʜالʺʶــ
 ʧمــ ʛــʽʲؗ وʜفــي غــ ʠفʵʻمــ ʛاقوســعʨــي  الأســʱــة الॽʺبهــاالعال ʙʱــʷــل  تʲــة مʶافʻʺال

الʺʻافʶـــة مـــع الʺʳʱʻـــات الʸـــॽʻʽة  أدت إذ الأورȃـــيتʴـــاد الأوســـʨق  الأمȞȄʛـــيالʶـــʨق 
فـــي عـــʙد مـــʧ القʢاعـــات  والأورॽȃـــة الأمॽȞȄʛـــةمـــʧ الʺʸـــانع عـــʙد  إغـــلاقبهʺـــا الـــى 

     ʨجات . ʶقʢاع صʻاعة الʺʻ وأبʛزها
) 1,5, والــȑʚ یʰلــغ ( جʽــʙاً  تॽʣʨفــاً تʣʨــف العامــل الʷॼــȑʛ  أنسʢʱاعʗ الʧʽʸ أو     

تʨʴلــʗ الʺʻــازل الــى ورش عʺــل  مــʧ ثــʦ، مʧ خلال الʺʷارȄع الʸغʛʽة )1(ملॽار نʶʺة
ʙȄʛف ʧʽʸة الȃʛʳʱة , فʛʽعها صغʨن ʧل أة مʽــغʷت ʗاعʢʱادســʙان  أعــȞــʶال ʧهائلــة مــ

تʵــʚتها الʙولــة أالʱــي  الإجــʛاءات, وفȘ خȌʢ ذॽؗة ، وهʚه الʻهʹــة قــʙ حققــǼ ʗفʹــل 
  لʙعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة . 

                                           
 :,على الموقѧѧѧع التѧѧѧالي بحѧѧѧث منشѧѧѧورعبѧѧѧد الѧѧѧرزاق خشѧѧѧبة (تجربѧѧѧة الصѧѧѧین الاقتصѧѧѧادیة وكیѧѧѧف نسѧѧѧتفید منھѧѧѧا ) -1
  p?aid=179557http://www.ahewar.org/debat/show.art.as 
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  )1( - :الإجʙاءاتومʥ هʘه 
فــي الʺʴلॽــة ســʲʱʺارات زȄــادة معــʙلات الأ عــʧ فʹــلاً  الأجॽʰʻةسʲʱʺارات تॽʳʷع الأ -1

 ألــــف )315علــــى ( ʸ1999ــــغʛʽة فقــــʙ وافقــــʗ الʸــــʧʽ عــــام قʢــــاع الʺʷــــارȄع ال
) ملॽــــــار دولار وȃــــــʚلॽʁǼ600 ʥʺــــــة تعاقǽʙــــــة قــــــʙرها ( أجʰʻــــــيســــــʲʱʺارȑ إمʷــــــʛوع 
ʗʴॼثاني  أص ʧʽʸل أالʰقʱʶم ʛʰة لألكʙــʴʱʺــات الǽلاʨال ʙعــǼ ʦارات في العــالʺʲʱس
 .  الأمॽȞȄʛة

لــʥ لʶــهʨلة جعــل القاعــʙة الʸــʻاॽɺة الʸــॽʻʽة تʺʱــاز ʶǼــॽادة الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة وذ -2
ة تؔالॽفهــا والــʙعʦ الــȑʚ تقʙمــه الʨȞʴمــة لــنʷʱــارها فــي مʱʵلــف مʻــاȘʡ الʸــʧʽ ولقأ

الʺʷــʨرة والʺʶــاعʙة لهــʚه  ʦǽقــʱʙسʷʱــارʧʽȄ لأالʸــॽʻʽة مــʧ تॽʣʨــʅ خʰــʛاء وفʽʻــʧʽ و 
 الʺʷارȄع . 

3-  ʛʺʲʱــʶــالغ تॼم ʟॽــʸʵادتʙالأ لإعــ Ȑوʙــʳة دراســة الʛʽــغʸع الȄــارʷʺة للǽــادʸʱق
 مʱʵلف الʺʳالات .  مʧ قʰل الʨȞʴمة الॽʻʽʸة في

 .الʺʷارȄع الʸغʛʽة  إقامةالॽʁام بॽɿʵʱʹات ضॽʰȄʛة ضʵʺة على  -4

5- Ǽ ةʛʽــــغʸع الȄــــارʷʺــــʺاح للʶوفــــة دون ملاحقــــة أالʛــــة معȄارʳام علامــــات تʙʵʱســــ
 قانʨنॽة .

6-  ʙة وعقـــॽʻʽـــʸـــائع الʹॼـــلع والʶج للȄوʛʱـــالǼ ـــارجʵـــة فـــي الȄارʳʱـــات الॽʁʴـــام الʺلॽʀ
 صفقات تʳارȄة لॽʳʷʱع الʸادرات .

 وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع الʸغʛʽة . إقامة أمامʽل العॼʁات والقʨانʧʽ تʚل -7

      ʚʻاح لأوا الإصلاحومʱرت نفʨʢعتȄارʷʺال  ʛʽغʸت  ةالʙایʜة وتʛʽʰؗ عةʛʶǼ
وفي الʨقʗ الʛاهʧ  ,الॽʻʡʨة Ǽاسʛʺʱارجʱʺاॽɺة لأقʸʱادǽة والأمȞانʱهʦ في الॽʺʻʱة ا

مʧ تʴقȘʽ الʺاضॽة  ثʧʽ عاماً الʻʽʸي في الʲلا دقʸʱالأاتʺʧȞ  إذ.  مهʺاً  تلعʖ دوراً 
 ʨʺدإنʛʢʹم ȑادʸʱح أو  اً قॼʸॽة لॽلʴʺة الȄʜ ʛؗʺال ʧل مʨʴʱاع الʢʱسʛʲاحاً إ أكʱنف 

بلغ حʦʳ  2007على العالʦ وȄعʙʺʱ على الʳʱارة الʙولॽة . فعʙʻ نهاǽة عام 
ʺارات ʲسʱفي حʧʽ بلغʗ الإ دولار ) ملॽار84في الʧʽʸ ( الأجॽʰʻةسʲʱʺارات لأا

                                           
رة امعة البصصادیة جد.نبیل جعفر عبد الرضا ( الاقتصاد الصیني بین الانغلاق والانفتاح )مجلة العلوم الاقت  - 1

  .   43، ص2004) , 14) العدد (4المجلد (
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ʵة في الॽʻʽʸار 811ارج (الॽثاني لأوادولار. ) مل ʨي هʻʽʸاد الʸʱأق ʛʰاد أكʸʱق
دولار في   ن تȄʛلʨʽ  )8.8بـ(ǽقʙر  إجʺاليبʻاتج مʴلي  الأمȞȄʛيقʸʱاد ǼالعالǼ ʦعʙ الأ

  .  2009عام 
      ʥلʚب ʧʽʸال ʙأوتع ʛʰعكʛل أ وأسʙعʺǼ ةॽة الʺاضʻس ʧʽلاثʲاد نام في الʸʱق

فان الȃʛʳʱة الॽʻʽʸة مʧ الʳʱارب الʨاعʙة  لʚا،  )1(%)10(ألـنʺʨ سȑʨʻ یʢʵʱى 
الى وجʨد  الإحʸاءاتتʛʽʷ  إذقʸʱادȑ العالʺي Ǽقʨة والʙاخلة الى الʺʳال الأ

)5.8) ʧʽʸع في الʻʸة وم ʛؗن شʨʽع %)99)ملȄارʷم ʙها تعʻة  مʢسʨʱة ومʛʽصغ
%)مʧ 57الʻاتج الʻʸاعي وȄعʺل بها ( إجʺاليمʧ  %)60وتʶهʦ تلʥ الʺʷارȄع بـ(

   )2(العʺالة .
خلاصة لʺʶاهʺة الʺʷارȄع الʸغʛʽ والʺʨʱسʢة في Ǽعʠ  ادناهʲʺǽل الʙʳول  و  

   -قʸʱادǽة لʰلʙان العʻʽة ضʺʧ هʚا الʺʘʴॼ :لأالʺʱغʛʽات ا
  )  9جدول ( 

  ة )قتصادیلأمساھمة المشاریع الصغیرة والمتوسطة في دول العینة في بعض المتغیرات ا( 
نسبة العمالة   البلدان

 إجماليمن 
  لةالعما

 إجماليمن 
القیمة 
  المضافة

 إجماليمن 
  الصادرات

المساھمة في 
الناتج المحلي 

  الإجمالي

النسبة من 
 إجمال

المشاریع في 
  الاقتصاد

  %99  %61.8  %44  %55  %69  فرنسا

  %99.7  %48  %25  ــــ  %53.7  أمریكا

  %99.9  ــــ  %60  ــــ  %84.3  الصین

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  :  الاتَیةالجدول من عمل الباحث بالاعتماد على المصادر  - :المصدر 

اعمѧѧة لداتقریر المѧѧدیر العѧѧام لمكتѧѧب العمѧѧل العربѧѧي ((المنشѧѧات الصѧѧغرى والصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة قѧѧاطرة النمѧѧو  . 1
 – یѧѧارأمایو//22جمھوریѧѧة مصѧѧر  –للتشѧѧغیل ))، مѧѧؤتمر العمѧѧل العربѧѧي الѧѧدورة الثامنѧѧة والثلاثѧѧون القѧѧاھرة 

 .   34,ص2011
  SESCO)2006)) منشورات ( ایسوسكو مایو  الأعمالملخص كتاب (( حاضنات  . 2
  المجلس الوطني الاقتصادي  والاجتماعي , مشروع تقریر :من اجل سیاسة لتطویر   . 3
    110, ص2002المؤسسات الصغرى والمتوسطة في الجزائر ,    
 

                                           
  /:org/wiki.ar.wikipedia/http                                               اقتصاد جمھوریة الصین الشعبیة / .1
 قع :لى الموفترة حضانة للمشرعات الكبیرة صحیفة الأھرام الرقمیة ع احمد سمیر (المشروعات الصغیرة ). 2

   ahram.org.erg.eg/articles.aspx?serial=102024&eid=43http://digital.    
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الʺʷارȄع وفي خʱام هʚا الʺʘʴॼ الȑʚ تʹʺʧ تʳارب بلʙان مʱقʙمة في مʳال     
خʛʱاع لأالȑʚ یʨضح عʙد بʛاءات ا نʨرد الȞʷل الॽʰاني الاَتي أن، ʧȞʺǽ الʸغʛʽة 

, وهي مʖʱȞ  خʛʱاع في العالʦلأهʦ خʺʶة مȞاتʖ لʛʰاءات اأ في  الʺʶلʺة فعلاً 
 ʧʽʸة والॽȃʨʻʳا الȄرʨ ʦ هʚه تʶه إذ,  الأورȃي تʴادوالإالʨلاǽات الʺʙʴʱة والॽاǼان وؗ

) ʧع ʙȄʜا یʺǼ ʖاتȞʺ70ال ʧاءات الأ إجʺالي%) مʛب, ʦاع في العالʛʱن  خʨȞȄو
 للʺʷارȄع الʸغʛʽة دور واضح في تȘʽʰʢ نʱائج هʚه الʛʰاءات ونʛʷ الʨʻؔʱلʨجॽا في

 ʧالات واسعة مʳةالأنمʢʷ ة :الأǽادʸʱق-   
  )  9   شȜل (

   )) 2006و 2000خلال سʹʯي في العالʤ  خʙʯاع الʴʸلʸة فعلاً لأبʙاءات اعʗد  (( 
      
     2006                2000   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الʨلاǽات الʺʙʴʱة    الॽاǼان     الʧʽʸ   الاتʴاد الأورȃي  ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة 
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــ
حالѧѧة  (دور بѧѧراءة الاختѧѧراع فѧѧي دعѧѧم تنافسѧѧیة المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة دراسѧѧة أسѧѧماءالمصѧѧدر : رحمѧѧاني 

) , مѧѧذكرة لنیѧѧل درجѧѧة الماجسѧѧتیر فѧѧي علѧѧوم التسѧѧییر فѧѧرع تسѧѧیر المؤسسѧѧات AMP MECA-INDمؤسسѧѧة .(
  . 80, ص 2009- 2008نة الجامعیة بومرادس , الجزائر ,الس بوقرهالصغیرة والمتوسطة , جامعة محمد 
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      ʧʽــʰʱل یȞــʷال ʧاءات ا إنمــʛد بــʙــادة فــي عــȄــاك زʻلأهʧــلʺة مــʶʺاع الʛــʱخ  ʖاتــȞم
 إنؗʺــا Ȟʺǽــʧ ملاحʤــة  ، %)6.3تقــʙر هــʚه الȄʜــادة بـــ( إذ , خʱــʛاع الʶʺʵــةبــʛاءات الأ

 خʱــʛاعوصــل عــʙد بــʛاءات الأ إذاءات ʛ تȃʛʱع على عــʛش الʰــ الأمॽȞȄʛةالʨلاǽات الʺʙʴʱة 
خʱــــʛاع ثــــʦ تلʽهــــا الॽاǼــــان Ǽʺــــا ǽقــــارب أبــــʛاءة  )175000(2006 فʽهــــا لʨحــــʙها ســــʻة 

خʱـــʛاع أ) بـــʛاءة 125000بــــ( خʱـــʛاع ثـــʦ جʺهʨرȄـــة ʨؗرȄـــا (الॽȃʨʻʳـــة)أبـــʛاءة  )150000(
  . الأورȃيتʴاد ؗل مʧ الʧʽʸ والأوʱȄقارب عʙد بʛاءات في 
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 ʖالʰال ʖʲॺʸال  
  

  : الȁʙʱʯة الȂʙʶʸة  أولاً 
 الॽɻʺʳـــة الʺʸـــȄʛة لʴاضـــʻات Ǽإقامـــة 1995بـــʙأت الȃʛʳʱـــة الʺʸـــȄʛة فـــي یʨلʽـــʨ عـــام 

Ȅʜــة تقــʨم ǼــالȌॽʢʵʱ والʶʻʱــȘʽ والʻʱفʽــʚ علــى الʺʶــȐʨʱ القــʨمي . وتــʦ الأعʺال ʛؗهــة مʳؗ 
وعــــʙد مــــʧ الــــʨزراء الʶــــاǼقʧʽ  الأعʺــــالتؔــــʧȄʨ الॽɻʺʳــــة مــــʧ نॼʵــــة مــــॼؗ ʧــــار رجــــال 

  الʺʷارȄع الʻاجʴة .  وȂدارة لإقامةالʛʰʵات الȄʨʢلة  وأصʴاب
 – 1997 الʺــʙة مــʧحاضــʻة خــلال  (21) لإقامــةʗ الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة خʢــة ضعو     

جʺॽــع الʴاضــʻات الʱــي تॼʱــع هــʚه الॽɻʺʳــة یــʦʱ تʺȄʨلهــا مــʧ خــلال الʸــʙʻوق , 2003
ة فـــي فـــي مʸـــʛ هـــي حاضـــʻة الʺʷـــارȄع الʨʻؔʱلʨجॽـــ أॽʀʺـــʗحاضـــʻة  أولجʱʺـــاعي لأا

 ʨʽلʨها في یʙع عقॽʀʨت ʦت ( ʧʽʰʱال ) قةʢʻ1998م  ) ʧʽاف)  3بʛʡوق  أʙʻــʸوهــي ال
ومعهـــʙ الʰʱـــʧʽ للʙراســـات الʺعʙنॽـــة ʳؗهـــة مانʴـــة  –جʱʺـــاعي للॽʺʻʱـــة ʳؗهـــة تʺȄʨـــل لأا

 إنʷــاءʳؗهــة مʶــʕولة عــʧ  الأعʺــالوالॽɻʺʳــة الʺʸــȄʛة لʴاضــʻات  –لʺʨقــع الʴاضــʻة 
  وتʷغʽل الʴاضʻة . 

مʧʽ أتʱعلــــȘ بʱــــ أفؔــــارتʻʱــــʨع بــــʧʽ  اً ) مʷــــʛوع 40الʰʱــــʧʽ نʴــــʨ (وتʹــــʦ حاضــــʻة      
ʛــʽــاء قʺــاش غʢــل غʲارات مॽــʶقابــل للأ ال ʛʱʻــام ( ســʤعال ومعــه نʱاســشــʛؗ ك ) وʨيل 

ــــة للʺعــــ ʛؗʴʱــــاً امॽــــة ذات ʛؗʴعلــــى ال ʦهʙــــاعʶــــائي وتȃʛالؔه ʧʴــــʷالǼ كʛــــʴʱت ʧʽون  قʙبــــ
 أثʻــاءʡʛان ، ثــʦ مʷــʛوع لʸʱــॽʻع بــʙلات صــॽʴة یʛتــʙیها مʛضــى الʶــ الآخــʧȄʛمʶاعʙة 

 ȑاوॽʺॽؔات العلاج الʶ1(جل(  .  
ـــة تʳـــارب مʴلॽـــة لʳـــʚب الأ الأعʺـــالوحاضـــʻات      ǼاʲʺǼ ʙتعـــ ʛـــʸارات فـــي مʺʲʱســـ

سʲʱʺارات فــي لأسʢʱاعʗ جʚب اإتȃʛʳة مʴافʤة الʺॽɾʨʻة  وزȄادة فʛص العʺل ، فʺʲلاً 
ســـــʱغلال الʺـــــʨارد الʺʱاحـــــة فـــــي الʺʴافʤـــــة وتʢـــــʛȄʨ أو  الʸـــــغʛʽة الʺʷـــــارȄع الʸـــــʻاॽɺة

                                           
فѧѧي إقامѧѧة  اھѧѧات الحدیثѧѧة فѧѧي الإدارة العامѧѧة ) ، بعѧѧض التجѧѧارب العالمیѧѧةتج. لیلѧѧى سѧѧعد ھاشѧѧم الھاشѧѧمي ، ( الأ1

  . على الموقع التالي :  16الحاضنات العلمیة ، ص 
.http://faculty.ksu.edu.sa/Alhashem/Doclib3/Forms/Allitems.aspx  
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ان العائʙ مʧ هــʚه الȃʛʳʱــة هــʨ الʺ   فــي  اً ) مʷــʛوع 239نʷʱــار ( إʻاȘʡ الʻʸاॽɺة . وؗ
(         كʺا وفــʛت,فʛصة عʺل  ألف) 25(  ماǽقاربالʺʳالات الʺʱʵلفة الʱي وفʛت 

ʛʽʰة)أخȐʛ ) فʛصة عʺل في مʷارȄع 6000 ) 77والʱــي عــʙد ( إنʷــاؤهاتــʦ  (مʨʱسʢة وؗ
ʛة الʺʷʱʻـــʛة فـــي قــــȐʛ الʺʴافʤـــة علــــى عــــʧ تʷـــॽʳع الʺʷـــارȄع الʸــــغʽ فʹـــلاً  اً مʷـــʛوع
ʛȄʨــــʢاجهــــا تʱإن Ǽاعات أʻــــʸــــع الʺʳــــة فــــي مॽɾʛʴرش الʨغلال الــــʱقــــســــʢʻʺǼــــارك ةॼم    

  . )1(الʻʸاॽɺة
       ʦــاءؗʺــا تــʷات علــى  إدارة إنʻاضــʴال ʧــة مــॽʻʡة وȞॼشــ Șلــʵات لʻاضــʴــة الॽʺʻت

 ȘـــȄʛʡ ʧـــة عـــॽȃʛالع ʛـــʸـــة مȄرʨجʺه Ȑʨʱـــʶـــار أمॽʱخʛـــʲاقـــع الʺلائʺـــة  أكʨʺـــاالʷءلإن 
خॽʱــار الʺʨقــع مــʧ حʽــʘ تــʨافʛ الॽʻʰــة الॽʱʴʱــة علــى معــایʛʽ علʺॽــة لأ الʴاضــʻات بʻــاءً 

ن أǼــ ةǼالʺʢʻقــیʱــʨفʛ الــʙعʦ الفʻــي  أن أوواعــʙ ( مʱʳʺعــات صــʻاॽɺة )  أعʺــالومʱʳʺــع 
جʱʺــاعي للॽʺʻʱــة بȄʨʺʱــل لأوȄقʨم الʸــʙʻوق ا للأʴǼاثمʛاكʜ  أوʳامعات التʨؔن ʨʳǼار 

  . مʨقع الʴاضʻة  وتأهʽل أعʺال
ʺا       )ǽ: )2أتيوتʻʸف الʴاضʻات الʺقامة في جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة بʨʻʱعها ، وؗ
ـــــى الʨʻؔʱلʨجॽـــــا الʶॼـــــʢॽة ، لʱقـــــʦǽʙ الʵـــــʙمات  .1  الʸʱـــــॽʻع  أوحاضـــــʻات معʱʺـــــʙة عل

 . ʅॽɿʵال  
2.  ʨــʸʻʺة الʻــل حاضــʲمــات مʨفة و الʺعلʛع ذات الʺعȄارʷʺعلى ال ʙʺʱات تعʻرة حاض

 ʨʽوتـــلا و أســـȋ اʻـــʸع الȄـــارʷʺات للʻة ذات ( حاضـــʜـــʽʺʺـــة الॽɾʛʴـــة والǽة ) العادॽɺ
 الʨʳدة العالॽة ) . 

الʴاضــــــʻات الʨʻؔʱلʨجॽــــــة القائʺــــــة Ǽــــــالقʛب مــــــʧ الʳامعــــــات والʺʛاكــــــʜ العلʺॽــــــة و  .3
 داخلها ، مʻها حاضʻة الʧʽʰʱ و جامعة الʺʨʸʻرة .  أوالʨʻؔʱلʨجॽة 

4. ʽʴة الॽʻقʱة والॽماتʨالʺعلǼ ةʸʸʵʱات مʻارك حاضॼة مʻیʙة في مȄʨةȄرʙʻȞالإسǼ   

                                           
ʜ الʺعلʨما .1 ʛؗزراء ،( مʨال ʝلʳــار  تمʳت ʧمــاتي عــʨمعل ʛــȄʛــة ،تقॽلʴʺمــات الʨــاع الʺعلʢار قʛــاذ القــʵات ʦب ودع

،ʛʸص العʺل ، مʛادة فȄارات وزʺʲʱب الاسʚʳة لॽلʴ10،ص2005م  
2ʻــ ــȑʙʽ ( الأدوار الاســـʛʽʱاتॽʳॽة الʺʛتॼʁـــة لʴاضـ ـhــʨرȑ ، د. معـــʧ وعـــʙ الله الʺعاضـ ʳال ʙاحʺـــ ʦॽʂاʛإبـــ ʛــʁـ ॽت ا. د. م

 .    10ص  ,بʙون تارȄخ الأعʺال ) ، أنʺʨذج مقʛʱح لʴاضʻة عʛاॽʀة للأعʺال والʱقانة ، جامعة الʺʨصل ،
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     ʖعʨʱـــʶات تʻاضـــʴه الʚهـــ ʧة مـــʻقـــاربوان ؗـــل حاضـــǽوع40( ماʛـــʷاً ) م  ʛʺʱـــʶت
نʶʱــاب لʺʶــاعʙة الʺʷــارȄع Ǽعــʙ تʛʵجهــا أعلاقــة  وجــʨد ثــʦ تʵʱــʛج مــع) ســʨʻات 3لʺــʙة (

مـــʧ  اً ) مʶʱʻـــ520ॼنʱفـــع ʴǼـــʙود (أنـــه قـــʙ أمـــʧ الʴاضـــʻة . وتʷـــʛʽ الإحʸـــاءات الـــى 
  .   2006خʙمات الʴاضʻات حʱى عام 

     ʙالأوق ʚوق الأخʙʻʸ ــا علــى عاتقــهॽجʨلʨʻؔʱات الأعʺــال والʻــة حاضــॽʺʻʱــاعي لʺʱج
الʺʷــارȄع  إقامــةرتفــاع تؔــالʅॽ لأالʴاضــʻة وذلــʥ نʳॽʱــة  إʡــارتʺȄʨل تلʥ الʺʷارȄع فــي 

الــʙعʦ الأخــȐʛ  لأشــȞالعــʧ تʨفʛʽهــا  ، فʹــلاً  ن الʴاضʻة سʨʱفʛ ذلʥ الȄʨʺʱل مʰــʙئॽاً أف
  . ) 1(ا ذاتॽاً عʱʺاد على نفʶهتʧȞʺʱ الʺʷارȄع مʧ الأ أن إلى
و الʺʕسʶــــات الȄʨʺʻʱــــة الʱــــي تقــــʙم الــــʙعʦ  الآلॽــــاتمــــʧ  الأعʺــــالوتعــــʙ حاضــــʻات     

تʸال بــʧʽ الʺʷــارȄع الʺلʴʱقــة Ǽالʴاضــʻة و الʺʳʺعــات أللʺʷارȄع الʙʳیʙة وخلȘ قʨʻات 
 Șوخلــــ ʦــــة مهــــاراتهॽʺʻʱــــة لʢॽʴʺة الॽɺاʻـــʸاقالʨأســــ  ( ــــةǽʚاعات مغʻصــــ ) ʦــــاتهʳʱʻʺل

ʚلʽل الʸــعȃʨات و العॼʁــات الʱــي تʨاجــه الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة تقʦǽʙ خــʙمات لʱــ عʧ فʹلاً 
ســʱعانة ʳǼهــات لأا أوتــʨفʛ هــʚه الʵــʙمات  أن، ɾــʧȞʺॽ للʴاضــʻة  نʢــلاقلاافــي مʛحلــة 

.  وقامــʗ الʨȞʴمــة )2(وخʙمات فॽʻة وخʙمات مالॽــة  الإدارȄةخارجॽة مʲʺʱلة Ǽالʙʵمات 
 Ǽإنʷــاءلʸــʙʻوق قــام للॽʺʻʱــة فــي مʸــʛ وهــʚا ا جʱʺــاعيلااالʸــʙʻوق  ǼإنʷــاءالʺʸــȄʛة 

ʳؗــــʜء مــــʧ بʛامʳــــه لʢʱــــʛȄʨ الʺʷــــارȄع  1995شــــȞॼة مʶــــǽʙʱʺة مــــʧ الʴاضــــʻات عــــام 
 ʘــʴॼامج للʛبــ ʚــʽفʻʱأ بʙب ʙص العʺل ، وقʛف ʙʽلʨة لها وتॽʶافʻʱرة الʙالق ʜȄʜة وتعʛʽغʸال

 ʙوقــ ʛȄʨــʢʱأو لʱــخʽ ــةॽثʺان ʛʧأمــاك  ʛافʨــʱب ʜــʽʺʱغل وتʱــʶت ʦلــ Șʡــاʻات فــي مʻاضــʴلل
ʯʽȃة وॽʻة الفʯʽʰة الʙع وقاعȄارʷʺة للʙʽةة جॽʺǽع أو أكادȄارʷʺمة الʙʵة لॽɺاʻ3(ص (.  

  
  

   - : 2002وʗȁأت العʸل عام  أسʕʴیʥʻʮ قائʸة Ǻالʲاضʹات الʯي  الآتيوالʗʱول 

                                           
1 - ) ȑʙʽالله الʺعاض ʙوع ʧد. مع ، ȑرʨʰʳال ʙʺاح ʦॽʂاʛإب ʛʶॽ10مصدرسابق) ، ص د. م   . 
                  صѧѧѧѧر العربیѧѧѧѧة ،جمھوریѧѧѧѧة م –الخѧѧѧѧدمات المسѧѧѧѧاندة  –وثیقѧѧѧѧة الكترونیѧѧѧѧة ، الصѧѧѧѧندوق الاجتمѧѧѧѧاعي للتنمیѧѧѧѧة  - 2

   www.sfdeypt.org   :على الموقع  
ن الحѧѧѧادي اللجنѧѧѧة الاقتصѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧة لغربѧѧѧي آسѧѧѧیا ( الاسѧѧѧكوا ) بنѧѧѧاء القѧѧѧدرات التكنولوجیѧѧѧةخلال القѧѧѧر - 3

 .  165، ص 2003,والعشرین في بلدان أعضاء في الأسكوا,الأمم المتحدة,نویورك
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  ) 2002في مʙʶ عام  الأعʸالنʸاذج لʲاضʹات () 10جʗول (

  الʦʸقع  نʦع الʲاضʹة  اسʤ الʲاضʹة
  حاضʻة مʙیʻة الʶادس

  ʧمʛȃʨʱأك  
  أسȋʨʽمʴافʤة   ʨʻلʨجॽةحاضʻة تؔ

  أسȋʨʽمʴافʤة   / تʨʻؔلʨجॽة أعʺالحاضʻة   أسȋʨʽحاضʻة 
ʝʺش ʧʽة عʻة  حاضॽجʨلʨʻؔة تʻحاض   ʝʺش ʧʽجامعة ع  

  ؗلॽة الهʙʻسة 
  أسʨانمʴافʤة   /تʨʻؔلʨجॽة أعʺالحاضʻة   أسʨانحاضʻة 

  مʴافʤة الॽʀʛʷة  حاضʻة تʨʻؔلʨجॽة  حاضʻة العاشʛ مʧ رمʹان
  مʴافʤة الʙقهلॽة   تʨʻؔلʨجॽةحاضʻة   حاضʻة الʺʨʸʻرة

  جامعة الʺʨʸʻرة 
ʽʰʱة الʻحاضʽʧ  ةॽجʨلʨʻؔة تʻة   حاضʛة القاهʤافʴان –مʨحل  
  مʴافʤة الʺॽɾʨʻة  أعʺالحاضʻة   حاضʻة تلا

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دي القѧѧرن الحѧѧا (الاسكوا) بنѧѧاء القѧѧدرات التكنولوجیѧѧة خѧѧلال آسیامصدر : اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي ال
  .  167، ص  سابق) (مصدر والعشرین

  
      ʧة مــʛʽــغʸع الȄــارʷʺال ʛȄʨــʢــال تʳة فــي مȄʛــʸʺــة الȃʛʳʱال ʙــارب أتعــʳʱــح الʳن

لʙʰاǽـــة فـــي بʛنـــامج الʨȞʴمـــة ، وتعـــʨد نقʢـــة ا العॽȃʛـــة علـــى الـــʛغʦ مـــʧ حـــʙاثʱها نʶـــॽʰاً 
 ʛـــــʸʺة للأالȄة الــــــىʛʽـــــغʸع الȄــــــارʷʺالǼ ــــــامʺʱة  هʻوق  1991ســــــʙʻــــــʸــــــأ الʷـــــا انʺʻʽح

الʺــʙاخل الʺهʺــة  أهــʦ إحــȐʙجʱʺــاعي للॽʺʻʱــة ، وتعــʙ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة فــي مʸــʛ لأا
 ʧʺةضـــॽʳॽاتʛʱـــة ا إســـॽʺʻʱة والأالǽـــادʸʱـــة لأقॽɺاʺʱلة لأجʽـــل وســـʲʺع تȄـــارʷʺـــة الॽʺʻن ت

ʺـــا تهـــʙف الـــى تȄʨʻـــع وتʨســـॽع تʷـــʽȞلة الʺʳʱʻـــات مهʺـــة لʺʨاجهـــة مʷـــ Ȟلة الʢॼالـــة ، وؗ
مــــʧ خــــلال  الأولتʳاهــــات ، أتعʺــــل علــــى تॽʺʻــــة الʸــــادرات فــــي ثلاثــــة  إذالʺʸــــȄʛة 

الʙʸʱیʛ الʺॼاشʛ لʺʳʱʻاتها و الʲــاني مــʧ خــلال تــʨفʛʽ صــʻاعات مغǽʚــة عالॽــة الʳــʨدة 
تʳـــاه الʲالـــʘ مـــʧ لأوامʻاســـॼة للʺʷـــارȄع الʽʰؔـــʛة الʱـــي تʸـــʙر مʳʱʻاتهـــا ،  أســـعاروذات 

مــــʧ  خــــلال مʻافʶــــة Ǽعــــʠ مʳʱʻــــات الʺʷــــارȄع الʽʰؔــــʛة الʱــــي تʹــــʛʢ للʸʱــــʙیʛ هȃʛــــاً 



 
  

92

ن جهʨد الʙʸʱیʛ في مʛʸ تعʙʺʱ على تʙʸیʛ مʳʱʻــات مʴلॽــة أالʺʻافʶة الʙاخلॽة ، و 
) Ǽغــʛض وحʱــى العʺالــة إنʱاجॽــةومʶــʱلʜمات  وأجــʜاءتقॽʻات سʛʽʱاد( أ عʧ فʹلاً الʻʸع 
  الʙʸʱیʛ .  ادةإعॽʀʺة مʹافة ثʦ  إحʙاث

    ʧع مـــॽʻـــʸʱال ʨوهـــ ʦور مهـــʙبـــ ʛـــʸة فـــي مʛʽـــغʸع الȄـــارʷʺم الʨإحـــلالجـــل أ وتقـــ 
ــــʚلʥ تغॽʢــــة  الʜراॽɺــــة والʶــــॽاحॽة  قʸʱــــادǽةالأ الأنʷــــʢةǼــــاقي  حاجــــاتالــــʨاردات ، وؗ

ʶة ، ؗʺا تॽمʙʵوال ʙʽشــʛــي تʻعǽ اʚوهــ ʖانــʨʳدة الʙعــʱــة مॽلʴʺات الʛخʙــة الʺــॽʺʻفــي ت ʦه
، ؗʺـــا ʶǽـــهʦ ذلـــʥ فـــي تʷـــॽʳع  ؗـــॼح جʺـــاح الʱʹـــʦʵ ثانॽـــاً  ؗʺـــا ǽعʻـــي أولاً ســـʱهلاك لأا
  .   )1( الʙʳیʙة للأنʢʷةسʲʱʺارات الʺʴلॽة اللازمة لأا

 نأالـــى  2003قʸʱـــاد الʺʸـــȄʛة لʶـــʻة لأت الʺʶـــʱقاة مـــʧ وزارة اإʸـــالأحوتʷـــʛʽ ا    
%) مــʧ مʳʺــʨع عــʙد الʺʷــارȄع 90( ماǽقــاربعʙد الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʺʲــل 

قʸʱـــادȑ لألॽʰانـــات الʱقȄʛـــʛ ا %) مـــʧ القـــȐʨ العاملـــة . وتॼعـــاً 66ه (نʶـــʱʰ وتغʢـــي مـــا
 Ǽʺــا ǽقــاربفقــʙ قــʙرت نʶــॼة مʶــاهʺة الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة  2005العȃʛــي الʺʨحــʙ لʶــʻة 

 الʸــʻاعي فــي مʸــʛ حــʨالي  الإنʱاجمʧ مʨʺʳع صادرات مʛʸ . وȃلغ  (40.6 %)
وȃلغــʗ نʶــॼة  ,يمــʧ الʻــاتج الʺʴلــ (24.8 %)بʶʻــॼة  أمȞȄʛــيملʽــʨن دولار  )( 23734

  .%) 40مʶاهʺة هʚه الʺʷارȄع في هʚا الʻاتج (
    ʧمــــ ʙیــــʙــــاك العʻاءاتوهʛــــي  الإجــــʱع أالॽʳــــʷʱة لȄʛــــʸʺمــــة الʨȞʴتها الʚــــʵإقامــــةت 

       -: )2(الʺʷارȄع الʸغʛʽة ومʧ هʚه الإجʛاءات

ة ضـــــʺان مʵـــــاʛʡ الأ إنʷـــــاء .1 ʛؗة شـــــ ʛؗـــــʷؗ ةʛʽـــــغʸع الȄـــــارʷʺفي للʛـــــʸʺـــــان الʺʱئ
ات الʺʸــȄʛة رقــʦ (  قاً وفمʶاهʺة عامة ،  ʛؗʷن الʨة 159لقانʻــʶوهــي  1981) ل .

) ʧنــة مــʨȞــاهʺة مʶة م ʛؗع 9شȄــارʷʺــة الॽʺʻع وتॽʳــʷف الــى تʙة تهــȄʛــʸك مʨــʻب (
والʙʵمॽـــة وتʛȄʨʢهـــا مـــʧ خـــلال تʶॽـــʛʽ  الإنʱاجॽـــةالʸـــغʛʽة فـــي مʱʵلـــف الʺʳـــالات 

تʢــʛȄʨ  أوالʺʷــʛوع  لإقامــةئʱʺــان الʺʸــʛفي الــلازم حʸــʨل تلــʥ الʺʷــارȄع علــى الأ
ة بʱغॽʢة ما إذ،  دائهأ ʛؗʷم الʨه ( تقʱʰʶب . 50نʨلʢʺل الȄʨʺʱة الʺॽʀ ʧم (%  

                                           
لتنمیѧѧة  . جھѧѧاز تنمیѧѧة المشѧѧروعات الصѧѧغیرة بالصѧѧندوق الاجتمѧѧاعي للتنمیѧѧة ، ( مقتѧѧرح الأھѧѧداف الإسѧѧتراتیجیة1

ریѧѧر المشѧѧروعات الصѧѧغیرة والسیاسѧѧات العامѧѧة والإجرائیѧѧة لإسѧѧتراتیجیة المشѧѧروعات الصѧѧغیرة فѧѧي مصѧѧر ) التق
 .  151 – 142ص ،  ، ص ، 2003المبدئي للجنة الإنتاج الصناعي والطاقة ، 

  انظر موقع إسلام اون لاین : . 2
 http://www.islamonline.net/arabic/economics/2004/07/artide01.shtml 
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مʶـــاهʺة بʻـــʥ الॽʺʻʱـــة الʸـــʻاॽɺة بـــʙعʦ الʸـــʻاعات الॽɾʛʴـــة والʸـــغʛʽة مـــʧ بـــʛامج  .2

 الȄʨʺʱل الʺʛʶॽة . 

3. ʝॽتأس  ʧعة مʨʺʳل مʰق ʧم ʧʽʳȄʛʵة للʛʽغʸع الȄارʷʺع الॽʳʷة تॽɻʺةجʚالأســات 

تعʺــــل هــــʚه الॽɻʺʳــــة علــــى تقــــʦǽʙ الــــʙعʦ الʺــــالي  إذالʳــــامعʳǼ ʧʽʽامعــــة حلــــʨان ، 

 لاء الॼʷاب . ʕ والʺعȑʨʻ له

 1999جهــاز لॽʺʻʱــة الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة عــام  Ǽإنʷــاءصʙور قʛار جʺهــʨرǽ ȑقʹــي  .4

جʱʺاعي للॽʺʻʱة ، وȄعʺل في جʺॽع الʺʴافʤــات الʺʸــȄʛة لॽʺʻʱــة یॼʱع الʙʻʸوق الأ

ج اعي للॽʺʻʱــة مʨʺʳعــة بــʛامجʱʺوȄقʙم الʙʻʸوق الأ الʺʷارȄع الʸغʛʽة القائʺة فعلاً 

 تʶهʦ في تفعʽل دور الʙʻʸوق في دعʦ الʺʷارȄع الʻʸاॽɺة الʸغʛʽة . 

تفــــاق مــــع وزارة الʸــــʻاعة وʻȃــــʥ لأالʺʳʺعــــات الʸــــʻاॽɺة Ǽا إحॽــــاءتʢــــʛȄʨ بʛنــــامج  .5

مॽʱـــــاز الʳʱـــــارȑ وتॽʺʻـــــة لأســـــʲʱʺار الـــــʻʡʨي ، وتʢـــــʛȄʨ بʛنـــــامج تॽʺʻـــــة حقـــــʨق الأا

ة فــي الʺʳــالات الʺʱʵلفــة مʲــل صــʻاعات الʸــʻاعات الʺغǽʚــة والʸــʻاعات الʙʵمॽــ

 والʱعʯʰة والʱغلʅॽ والʳلʨد وغʛʽها . الأثاث

6.  ʘـــʽح ʧأهـــلومـــʱع  الȄـــارʷʺال ʦور فعـــال فـــي دعـــʙاســـي بـــॽʁال ʙـــʽحʨʱـــة الʯʽه ʗقامـــ

والʱــي تʱʹــʺʧ الʺʨاصــفة  (9000/2000 )یــʜو الʸــغʛʽة ǼــالʨʱافȘ مــع شــهادة الأ

ʦ مهــن ســلاح الʳــʨدة عʸʻــʛ أ إذالʵاصــة ǼــالʨʱافȘ مــع مʢʱلॼــات حʺاǽــة الʯʽʰــة ، 

 .  )1(في فعالॽة الȘȄʨʶʱ الʺʴلي والعالʺي

ـــȑʜ الʺʸـــȑʛ إللʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة ،  إقʛاضـــهاالʻʰـــʨك فـــي تʨســـع  .7 ʛؗʺال ʥـــʻʰذ قـــام ال

Ǽشــأ ʧار مــʛــاذ قــʵإعفــاءنه أت  ʧع مــȄــارʷʺال ʥل تلــʨــي تʺــʱك الʨــʻʰاعالʙ14( إیــ (%

 ʧأودائعها ؗ إجʺاليم ȑʜــ ʛؗʺال ʥــʻʰي فــي الʡــاॽʱاءً أحʙــʱب  ʛــایʻی ʧــا  2009مــʺؗ ،

 ʦاءتʷفي  إنʛʸʺال ʙعة للʺعهǼاʱة الʛʽغʸع الȄارʷʺة الʙوح 

                                           
سѧѧطة ة لصѧѧادرات المشѧѧروعات الصѧѧغیرة والمتو. حسین عبѧѧد المطلѧѧب الاسѧѧرج (سیاسѧѧات تعزیѧѧز القѧѧدرة التنافسѧѧی1

 .  14، ص  2013، مصرالمصریة ) 
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جʱʺــاعي وʨȃرصــة الʽʻــل الــى الʸــʙʻوق الأ Ǽالإضــافةلʱقــʦǽʙ الــʙعʦ لهــʚه الʺʷــارȄع هــʚا 

 .)  1(للʺʷارȄع الʸغʛʽة

      ʧة عــــॽɺاʻــــʸــــة الॽʺʻʱال ʥــــʻب ʝॽــــف رئــــʷ ʥ الــــى زȄــــادة قʛوضــــه ʻــــتʳــــاه الʰأوؗ
 ʛʽــغʸع الȄــارʷʺة  2013 – 2012ة لعــام للॼــʶʻ100ب % ʥــʻʰــة الʸح ʧفــع مــʛــا یʺǼ ،

 ʗقام ʙع وقȄارʷʺال ʥل تلȄʨʺفــي إدارةفي ت ʥʻʰال ʙةة الʺــʛــʽع  الأخॽســʨʱاصــات إبʸʱخ
مــʣʨفي ومʶــʕولي الفــʛع لʱلقــي ʡلॼــات تʺȄʨــل الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة ودراســʱها قʰــل رفعهــا 

ــــى  ــــي رفــــع مʴفʤــــة إدارةال ــــʥ ف ʻʰــــح الʳن ʙــــ ــــʗ فʽهــــا وق ʰلل ʥــــ ʻʰة  الʛʽــــغʸع الȄــــارʷʺال
ئʱʺــان ʵʺǼــاʛʡ %) وتــʨفʛʽ الʶــʨʽلة الʺʻاســॼة ومــʻح الأ47بʶʻــॼة (  Ǽالʻʰــʥوالʺʨʱســʢة 

 اً صــغʛʽ  اً ) مʷــʛوع616مʵʻفʹــة ، ؗʺــا وافــȘ صــʙʻوق الॽʺʻʱــة الʺʴلॽــة علــى تʺȄʨــل (
Ǽهـــــا (أʱʺॽʀ اراتʺʲʱفـــــي ( 7.1ســـــ ȑʛـــــʸـــــه مॽʻن جʨـــــʽة 199) ملʙعـــــǼ ـــــةॽلʴة مʙوحـــــ (

   . ) 2(مʴافʤات
   ॽʂ ʦʶʱȄة القائʺــة وॽɺاʻــʸع الȄــارʷʺــة الॽʰغال ʜʽ ʛؗʱب ȑʛʸʺاعي الʻʸاع الʢل القȞ

فــــي مʳــــالات الغــــʜل والʶʻــــॽج والʺلاǼــــʝ الʳــــاهʜة والʳلــــʨد ، تلʽهــــا الʺʷــــارȄع الغʚائॽــــة 
  لʛʱȞॽونॽة والؔهȃʛائॽة . لأوالʺʛʷوȃات والॼʱغ والʻʸاعات الهʙʻسॽة وا

الʺʷــارȄع  إنʷــاءة ʽʰؗــʛة نʴــʨ سʲʱʺار في مʛʸ یʳʱه بॼʶʻالأ إن اتإللإحʸا ॼقاً ɾو     
 Ȑʨʱــʶفــي رفــع م ʙجــه ســاعʨʱا الʚة وهــʛʽغʸة الॽɺاʻʸالأ الأداءال ، ȑʛــʸʺال ȑــادʸʱق

ســʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽــا أللʷــॼاب و  عʺــلفــʛص قʸʱــاد علــى خلــȘ عــʧ زȄــادة قــʙرة الأ فʹلاً 
قʸʱــادǽة الʺʱʵلفــة . وتقلʽــل الأ الأنʷــʢةدورها في تॽʺʻة  فʸلاًعʧ، هʚا ) 3(الإنʱاجفي 
قʸʱـــادیʨن تقـــʙم ســـʛʽʱاد ودعـــʦ القـــʙرة الʸʱـــʙیȄʛة للـــʰلاد ، وʁȄـــʝॽ الأعʱʺـــاد علـــى الأالأ

: نʸــʖʽ الʸــʻاعة الȄʨʴʱلॽــة أȑ  أساســॽةالʙولــة فــي مʳــال الʸʱــॽʻع بʲلاثــة مʕشــʛات 

                                           
( قطѧѧѧاع سیاسѧѧѧات تنمیѧѧѧة صѧѧѧادرات المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة المصѧѧѧریة وزارة الصѧѧѧناعة والتجѧѧѧارة الخارجیѧѧѧة  - 1

، ص  2012) مѧѧایو 80عѧѧدد ( نشرة اقتصادیة شѧѧھریة, والمتوسطة ) ، ملتقى المشروعات الصغیرة والمتوسطة ،
22   
( قطѧѧѧاع سیاسѧѧѧات تنمیѧѧѧة صѧѧѧادرات المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة المصѧѧѧریة وزارة الصѧѧѧناعة والتجѧѧѧارة الخارجیѧѧѧة  - 2

،  2012) ابریѧѧل 79عѧѧدد ( نشѧѧرة اقتصѧѧادیة شѧѧھریة, والمتوسѧѧطة ) ، ملتقѧѧى المشѧѧروعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة ،
      19ص  – 18ص 

) ، ابریѧѧل 1( ) العѧѧدد1الربع سنوي ، المجلѧѧد (، التقریر المصریة راجع : وزارة التجارة الخارجیة والصناعة  - 1
  .    87 – 63ص  –، ص  2005یونیو /  /
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ʧیʙعʱـــاب الʶدون ح,ʽـــʷʱوالʙ لـــيʴʺـــاتج الʻها فـــي  ,فـــي الʰʽـــʸها فـــي العʺالـــة ونʰʽـــʸون
 الأولॽــةالʜراعــة والʺــʨاد  أنʸــॼةنʵفʹــʗ أو رتفعــʗ هــʚه الʺʕشــʛات أالʸــادرات ، فؔلʺــا 

الʺʷــــارȄع  إنعلــــى الʱقــــʙم فــــي الʺʳــــال الʸــــʻاعي ، ؗʺــــا  والʵــــʙمات ؗــــان هــــʚا دلــــʽلاً 
%) في Ȟॽʂل القʢاع الʸــʻاعي مــʧ 98(ماǽقاربوالʺʨʱسʢة في مʛʸ تʺʲل  الʸغʛʽة

  . ) 1(القائʺة الʺʷارȄع الʻʸاॽɺة
     ʙوقــʗة  أولــȄʛــʸʺمــة الʨȞʴامــاً أ الʺʱاً  هʛــʽʰؗ عفــॽʳــʷة إ ي تʛʽــغʸع الȄــارʷʺــار الʷʱن
ʛــʰــات  عॽɻʺʳــةالॽــا خاصــة والأ الأهلǽاʜلات ومʽــهʶح تʻــة ومــॽɺʨʻــادات الʴابتʴلأصــ 

هــʚه الʺʷــارȄع  إقــʛاضمʕسʶات مالॽة مʸʸʵة فــي  إقامةالʺʷارȄع الʸغʛʽة وتॽʳʷع 
ʧʽخــلال العــام ȑʛʸʺة الॽلʴʺة الॽʺʻʱوق الʙʻص ʦساه ʙ2006(              ، وق – 

2007  (  ) ʚــʽفʻوع7887فــي تʛــʷاً ) م Ǽاراتأʺʲʱر  ســʙقــاربتقــǽ ــاʺǼ (31.5)  نʨــʽمل
لʢʱــــʛȄʨ  اً مʷــــʛوع (1188)الــــى  Ǽالإضــــافةللʺــــʛأة ،  اً مʷــــʛوع (4270)جॽʻــــه ، مʻهــــا 

 )بــــ   الـــʨرش الॽɾʛʴـــة وقـــʙ وفـــʛت هـــʚه الʺʷـــارȄع فـــʛص عʺـــل للʷـــॼاب والʺـــʛأة تقـــʙر

  .)2(فʛصة عʺل   7928(
ملॽــار   ʷ(90.385)ــارȄع الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة نʴــʨ وقــʙ بلغــॽʀ ʗʺــة الʸــادرات للʺ   

) مـــا ؗانـــʗ علॽـــه صـــادرتها عـــام  أضـــعاف 4أȑ بȄʜـــادة تعـــادل (  2004عـــام جॽʻـــه 
ومــʧ حʽــʘ الʨʱزȄــع الʶʻــʰي لʸــادرات الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة فــي عــام  ,1988
2004  ʙذت اأفقـــʨʴʱة لأســـॼـــʶـــة علـــى نॽائȃʛـــات الؔهʳʱʻʺـــات و الॽونʛʱȞॽ(32.5%)ل 

،  (14.7%)، الʸـــʻاعات الʶʻـــॽʳॽة  (15.8% )اكʻʽـــات ومعـــʙات الʺʨاصـــلات والʺ
 (9.7%)والʙʴیـــــــʙ والفـــــــʨلاذ والʺʳʱʻـــــــات الʺعʙنॽـــــــة  (12.5%)الʺʳʱʻـــــــات الॽʺॽؔاوȄـــــــة 

   .)3( )10.8%( أخȐʛ ، مʳʱʻات  )4.0%(الʰلاسʥॽʱ والʺʢاȋ والʳلʨد 

  

                                           
 حسین عبد المطلب الاسرج ، بحث حول ( تعظیم فرص المشروعات الصغیرة والمتوسطة في التصنیع - 2

  . 1، ص 2012مارس//19، الاثنین الزراعي )
 مشروعات الصغیرة ، مجلة الملتقى وزارة التجارة والصناعة ، قطاع سیاسات تنمیة صادرات ال - 3

                                                                                27) ، ص  2007) ، ( 24الاقتصادي العدد (
    

  http://www.myqalqilia.com -1  
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ॽʀʺــة  نألʵارجॽــة حــʙث الॽʰانــات الʸــادرة عــʧ وزارة الʸــʻاعة والʳʱــارة اأ وأʣهــʛت    
) ملॽـــار جॽʻـــه مʸـــȑʛ ، 21رتفعـــʗ بʴʻـــʨ (إ 2011الʸـــادرات الʺʸـــȄʛة خـــلال عـــام 

بلغــʗ وȄʜȃــادة  2010) ملॽــارات جॽʻــه فــي عــام 110) ملॽــار جॽʻــه مقابــل (131لʰʱلــغ (
الʶـــلع الʱـــي تـــʦ تʸـــʙیʛها ، الʶـــلع الʸـــʻاॽɺة بʶʻـــॼة  أنـــʨاع%) وتʱʹـــʺʧ 19نʶـــʱʰها (

)40 ʧلا إجʺالي%) مʺʷادرات وتʸة  لʜــاهʳال ʝــǼــةالʺلاȄــا  وأدوʺؗ ، ȑʛــʷॼال ʖــʢال
ــان  إجʺــالي%) مــʧ 15تʺʲــل صــادرات الʺــʨاد الʵــام ونʸــف مʸــʻعة (  الʸــادرات وؗ

ʛــʲأك  ʛیʙــʸاعــات تʢــة ( اً القʺॽʁǼ ــاءʻʰاد الʨــادة (34مــȄة زॼــʶʻȃــه ، وॽʻــار جॽ23) مل (%
%) وحقـــــȘ قʢـــــاع الʺلاǼـــــʝ 22) ملॽـــــار جॽʻـــــه بʶʻـــــॼة زȄـــــادة ( 27ثـــــʦ الॽʺॽؔاوȄـــــات (

ــــادة (18لغــــʜول والʺفʛوشــــات (وا Ȅة زॼــــʶʻــــه ب ॽʻــــار ج ॽاعات 14) ملʻــــʸال ʗلغــــȃو (%
هʻــاك  إن إذ؛ ) 1() ملॽــار جॽʻــه11)ملॽــار جॽʻــه ، والʴاصــلات الʜراॽɺــة (17الغʚائॽــة (

صــادرات الʺʷــارȄع  إجʺــالي) ملॽار جॽʻه ، وان 85) مʛʷوع ʦʳʴǼ یʳʱاوز (  2400(
) ملॽــار جॽʻــه خــلال  ʥʱ6,5 بلــغ ( الʸــʻاॽɺة الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة فــي قʢــاع الʰلاســ

  . )2( 2012عام 
  
  
  
  
  

 أسیسѧѧھاتبѧѧین المشѧѧاریع الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة التѧѧي تѧѧم ونورد الجدول التالي لغرض المقارنѧѧة 
  قبل الثورة المصریة وبعدھا

  
  

  ) 11الجدول (  
  

                                           
( قطѧѧѧاع سیاسѧѧѧات تنمیѧѧѧة صѧѧѧادرات المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة  المصѧѧѧریةارجیة. وزارة الصѧѧѧناعة والتجѧѧѧارة الخ2

،  2012) یولیѧѧو 82والمتوسѧѧطة ) ، ملتقѧѧى المشѧѧروعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة ، نشѧѧرة اقتصѧѧادیة شѧѧھریة العѧѧدد (
    4ص 

( قطѧѧѧاع سیاسѧѧѧات تنمیѧѧѧة صѧѧѧادرات المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة  المصѧѧѧریة. وزارة الصѧѧѧناعة والتجѧѧѧارة الخارجیة3
،  2012) سѧѧبتمبر 84،العدد (نشѧѧرة اقتصѧѧادیة شѧѧھریة,، ملتقѧѧى المشѧѧروعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة  والمتوسѧѧطة )

   19ص
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  خلال عامي تأسیسھامقارنة بین المشاریع الصغیرة والمتوسطة التي تم 
   ( بعد الثورة) 2011ة ) و (قبل الثور 2010 

  
                  السنوات

                
خلال الخمس شھور   بعد الثورة 2011  قبل الثورة  2010

  2012من عام  الأولى
عدد   المشاریع

  المشاریع
  المال  رأس

  ملیون جم
عدد 

  المشاریع 
 رأس

  المال 
  ملیون جم 

عدد 
  المشاریع 

  المال  رأس
  یون جم مل

المشѧѧѧاریع الصѧѧѧغیرة 
 رأسالتѧѧѧѧي یتѧѧѧѧراوح 

 50مالھѧѧѧѧا اقѧѧѧѧل مѧѧѧѧن 
وحتѧѧى الملیѧѧون  ألѧѧف

  جنیھ مصري 

 
1834 

 
634.7  

  

 
1708 

 
640.3 

 
707 

 
268.4  

  

المشѧѧѧاریع الصѧѧѧغیرة 
 رأسالتѧѧѧѧي یتѧѧѧѧراوح 

ملیѧѧون  2مالھѧѧا مѧѧن 
ملیѧѧѧѧѧѧون  50وحتѧѧѧѧѧѧى 

  جنیھ مصري 

  
30 

  
1500 

 
13  

 
650 

 
6 

  
275 

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة سѧѧѧتثمارات الصѧѧѧغیرلأالمصѧѧѧدر : مركѧѧѧز بدایѧѧѧة لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال وتنمیѧѧѧة المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة (ا
  . 2ص 2012/2/13والمتوسطة : طریق المستقبل ) 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  : الȁʙʱʯة الʚʱائȂʙة  ثانॻاً 
الʺʷــارȄع  إنʷــاءالʳʻــاح الــȑʚ حققʱــه حاضــʻات الأعʺــال فــي مʳــال دعــʦ ســʺح        

الــʙول الʻامॽــة بʷʱــॽʳع الʜʳائــʛ علــى  مالʻاشــʯة الʸــغʛʽة ، ســʨاء فــي الــʙول الʺʱقʙمــة ا
ʚالأخــ  ʧــارب مــʳʱال ʧل مــȞــʷا الʚأبهــ ʧة لʺــا لهــا مــʛʽــغʸع الȄــارʷʺال ʦــةجــل دعــॽʺأه 
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عʱʺــʙت الʜʳائــʛ لॽʺʻʱــة أ  إذ 2003جʱʺاॽɺــة . وقــʙ بــʙأ هــʚا الاهʱʺــام عــام أقʸʱــادǽة و أ
ʧʽʱʯʽعها على هȄارʷهʺا : م-   

هـــــاتʧʽ  إنʷــــاءتـــــʦ  إذ , مʷــــاتل الʺʷــــارȄع ، ومʛاكـــــʜ تʶــــهʽل الʺʷـــــارȄع الʸــــغʛʽة     
فʛʰایــʛ  25الʺــʕرخ فــي و  ( 03 – 78 )الʺʛســʨم رقــʦ  إصــʙار إʡــارالʺʕسʶــʧʽʱ فــي 

  لʺʛاكʜ الʶʱهʽل . الأساسي. والʺʧʺʹʱ القانʨن  2003
  :  ʵʸارȂعمʵاتل ال -
هــي مʷــارȄع عʺʨمॽــة ذات ʡــاǼع صــʻاعي وتʳــارȑ ، تʱʺʱــع Ǽالʸʵʷــॽة الʺعȄʨʻــة     

. لقــʙ مʽــʜ  )1(الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة إنʷــاءسʱقلال الʺالي ، تهʙف الــى مʶــاعʙة ودعــʦ لأوا
لʻــʨع القʢــاع الــȑʚ تʱʻʺــي  مــʧ الʺʷــاتل وذلــʥ تॼعــاً  أشــȞالالʺʷــʛع الʜʳائــȑʛ بــʧʽ ثلاثــة 

   -الʺʷارȄع وهي : إلॽه
 إلــىهʻــا  الإشــارةوتʺʲل Ȟॽʂل دعʦ یʱؔفــل ǼالʺʷــارȄع الʙʵمॽــة ، وتʳــʙر  :لʴاضʻة ا -أ

ــــف عʺــــا هــــʨ  إن ــــى  ســــائʙتعȄʛــــʅ الʺʷــــʛع الʜʳائــــȑʛ للʺʷــــʱلة والʴاضــــʻة ʱʵǽل عل
 أةالʴاضــʻة مــʧ الʺʤʻــʨر الʜʳائــȑʛ هــي ॽʂــ إنجهــة نʳــʙ  فʺــʧالʺʶــȐʨʱ الــʙولي ، 

، ومʧ ناحॽــة ثانॽــة  Ȑ الأخʛ داخل الʺʱʷلة ، وهʨ شيء غʛʽ مʨجʨد في الʰلʙان في 
هـــʨ قـــائʦ فـــي Ǽـــاقي  ســـॼʁʱال الʺʷـــارȄع الʙʵمॽـــة فقـــȌ علـــى عȞـــʝ مـــاأتʵـــʟʱ فـــي 

 . ʦالعال Șʡاʻم  
وهــي ॼɺــارة عــȞॽʂ ʧــل یʱؔفــل بــʙعʦ الʺʷــارȄع فــي مʳــال الʺهــʧ  :ورشــة الــȌȃʛ  -ب

 الॽɾʛʴة .

هــــي ॼɺــــارة عــــȞॽʂ ʧــــل دعــــʦ یʱؔفــــل ǼالʺʷــــارȄع الʺʙرجــــة فــــي       :نــــʜل الʺʷــــارȄع  -ج
الʱقॽʻـــة ، هـــʚا  الأعʺـــالقـــʛب الـــى مفهـــʨم حاضـــʻات أʘ ، وهـــʚا الʺفهـــʨم الʴॼـــ مʽـــʙان

 ʧʽبــ ʜــʽʺʱالالȞفــي م أشــ ȑʛائــʜʳع الʛــʷʺــة الॼɼʛد لʨعــǽ ʙع قــȄــارʷʺــاتل الʷنــات مʨȞ
خلȘ تʸʸʵات داخل الʺʷاتل لغــʛض تʶــهʽل عʺــل هــʚه الهʯʽــات وتʶــهʽل وصــʨل 

  .  إلʽهاحاملي الʺʷارȄع 

                                           
المتوسѧѧطة . زایدي عبد السلام ، ومفتاح فاطمة ( أھمیة نظام الحاضنات في دعم وترقیة المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة و1

ر الѧѧѧوطني الأول حѧѧѧول دو ) تجѧѧѧارب عالمیѧѧѧة وسѧѧѧبل الاسѧѧѧتفادة منھѧѧѧا ، مداخلѧѧѧة مقدمѧѧѧة ضѧѧѧمن فعالیѧѧѧات الملتقѧѧѧى
 18 (        ، یѧѧومي  2010 – 2000المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة بѧѧالجزائر ، خѧѧلال فتѧѧرة 

  . 248، جامعة محمد بوقره ، بومرداس ، ص  2011) ماي  19 –
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مʷــاتل الʺʷــارȄع ، ومʛاكــʜ تʶــهʽل  إقامــةال دعʦ تȃʛʳة الʜʳائʛ في مʳ إʡاروفي     
 إنʷـــاءالʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة ســـعʗ وزارة الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة والʸـــʻاعات الʱقلǽʙʽـــة الـــى 

جــل تʴقʽــȘ عʺلॽــة أ) ورش مــʧ 4( فʹــلاًعʧ) حاضــʻة فــي الʨلاǽــات الʜʳائȄʛــة . 11(
ة تــʦ الʛʰنامج الʽʺؔʱلي لــʙعʦ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽ  إʡاررتॼاȋ بʧʽ هʚه الʴاضʻات وفي الأ

عʰــʛ الʺــʙة مــʧ             ) ملॽار دیʻار جʜائȑʛ لʙعʦ قʢاع الʨʺʻ 4تʟॽʸʵ مʰلغ (
  .  )1() حاضʻة20، وʛʺʱʶȄ زȄادة عʙد الʴاضʻات لʰʽلغ ( )2009 – 2005(
  

  ومهام مʵاتل الʵʸارȂع  أهʗاف                 
    ʛائʜʳــــالǼ عȄــــارʷʺــــاتل الʷد مʨف وجــــʙإلــــىیهــــ  ʛʽفʨــــارتــــʡــــ إضــــافي إʷن ʦعʙلــــ ȋا

 ʧلــة مــʺʳǼ ــاتʯʽه الهʚخــلال هــ ʧمــ ʥة وذلʛʽغʸع الȄارʷʺافالʙــها  الأهــʸॽʵتل ʧــȞʺǽ
  )  2(في الʻقاȋ الʱالॽة

  ة زمॽʻة معʻʽة .ʺʙحʱʹان ومʛافقة الʺʷارȄع الʻاشʯة لȂسॼʁʱال و أ .1
 الأجــʨروتʙʴʱد هــʚه الʱــي تʱʴاجهــا الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة،الʺʴــلات  تــأجʛʽدفــع مॼــالغ  .2

 .) 3(أعʺالهالॽʰʢعة وحاجة الʺʷارȄع لʺʜاولة  اً قوفومʶاحة الʺʴلات الʺʕجʛة 

سʷʱـــارات لأالعاملـــة داخـــل الʺʷـــʱلة ، وتقـــʦǽʙ ا ةالʻاشـــʯدراســـة مʢʢʵـــات الʺʷـــارȄع  .3
 القانʨنॽة والʺʴاسॽʰة والʺالॽة للʺʷارȄع الʻاشʯة .

ا الʺʷارȄع الʻاشʯة ومʶــاعʙتهǼالʺʶاعʙة والʺʱاǼعة الʱي تهʦ  الأشȞالدراسة مʱʵلف  .4
 ȃʨات الʱي تʨاجهها . على تʳاوز الʸع

والʶʱــʛʽʽ ووضــع  الإدارةعلــى تقॽʻــات  والإدارȄــʧʽتــʙرʖȄ مʶــȑʛʽ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة  .5
 بʛنامج عʺل سȑʨʻ وعʛضه على وزʛȄ الʺʷارȄع الʸغʛʽة للʺʸادقة علॽه .

                                           
ى ضѧѧوء ییرھѧѧا علѧѧالتقنیة فѧѧي الجزائѧѧر وسѧѧبل تغ الأعمالوریة بو طرفة (واقع حاضنات صبرحومة عبد الحمید، - 1

 /4- 3قاولاتیѧѧة . العلمیѧѧة الدولیѧѧة حѧѧول الممجلة الأیام   ، الأعمالالتجارب العالمیة) عرض نماذج عالمیة لحاضنات 
  . 10ر بسكرة ،صض. جامعة محمد خی 2011ماي /

  . 245زایدي عبد السلام ،مفتاح فاطمة،(مصدرسابق) ، ص  - 2
 .  8مرجع السابق ذكره )، ص طرفة , (الوریة بو صبرحومة عبد الحمید ،  - 3
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6.  ʛʽفʨـــة  الأدواتتـــॽʰʱȞʺات الʜـــʽهʳʱـــةوالॽع العاملـــة والإعلامȄـــارʷʺاجهـــا الʱʴـــي تʱال 
ʖلة ، الــــى جانــــʱــــʷʺمات  داخــــل الʙخــــ ʛʽفʨتــــ ʥلʚــــ تــــʨفʛʽ الʨʻؔʱلʨجॽــــا الʙʴیʲــــة وؗ

 الهاتف والفاكʝ وॼʡع الʨثائȘ ، وتʨفʛʽ الؔهȃʛاء والʺاء والʨقʨد . 

  
  مʙاكʚ تʴهʻل الʵʸارȂع الʶغʙʻة :  - 

ســـʻة  فـــيؗـــʜ لʶʱـــهʽل الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة ؗـــان ʙʺǼیʻـــة وهـــʛان ʛ م أول إنʷـــاء إن      
ــʜ قــʙ ســاهʦ فــي   2011، والــى غاǽــة شــهʛ دʶǽــʺʛʰ مــʧ عــام  2007 ʛؗʺا الʚن هــʨــȞǽ
ʝॽوع20( تأســـʛـــʷم ( ًا  ʛʽاً صـــغ  ، ʧʽإنفـــي حـــ )وع22ʛـــʷاً ) م ʛآخـــ  ʙـــʽـــاءقʷمـــع  الإن
 ʦع أ  إنالعلـــȄـــارʷʺال ʠعـــǼ ʙجـــʨقـــل ، ؗʺـــا تʻـــاع الʢع تعʺـــل فـــي قȄـــارʷʺه الʚهـــ ʖغلـــ

 Ȑʛراعي ،  الأخʜال الʳʺفي ال ʗʯʷــة  أماأنʻیʙــفــي مǼاʻةع  ʦتــ ʙل  إقامــةفقــʽــهʶت ʜــ ʛؗم
) وهــʚا فــي ةعʻاǼــســʺʗʽ مʷــاتل الʺʷــارȄع (حاضــʻة  إذ 2009رȄع عــام ومʷــاتل الʺʷــا

 الألʺــــانيتفاॽʀــــة الʱعــــاون مــــابʧʽ وزارة الʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة والʴــــʛفʧʽʽ والʺʱȞــــʖ إ إʡــــار
(GTZ) ا ʦعاون ، تʱا الʚازاة هʨʺȃع لأوȄــارʷʺل الʽــهʶت ʜــ ʛؗʺǼ لةʲʺم ʛائʜʳال ʧʽتفاق ب

 ʜ ʛؗʺان والʛهʨيبȃع  الأوروȄارʷʺاعللʙا ( والإبॽʶفلانǼ دʨجʨʺإال ʧا) مॽانॼــادل أسॼجــل ت
 الإʡــارودعــʦ مʰــʙعي الʺʷــارȄع . وفــي هــʚا  وȂیــʨاءسॼʁʱال وتʨجॽــه أالʛʰʵات في مʳال 

) حاضʻة فــي الʨلاǽــات Ǽ )14إنʷاءقامʗ وزارة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʻʸاعات الʱقلǽʙʽة 
 ʥلʚـــــة ؗـــــȄʛائʜʳـــــاءالʷ21( إن ʜـــــ ʛؗم ( ًا ʜاكـــــʛʺد الʙلـــــغ عـــــʰʽـــــة لॽحلـــــة ثانʛʺؗ )35()1(  ،

ʗʴॼات  وأصʻاضʴه الʚهȐʙل في  إحʰʶاحالʳة في  إنʛʽغʸع الȄارʷʺة الॽʺʻأ وت ʖغلــ
ــان لهــا صــʽʰؗ Ȑʙــʛ فــي نهʹــة الʜʳائــʛ وفــي معالʳــة مʷــاكل مʻهــا  الʺــʙن الʜʳائȄʛــة وؗ

والʺʶــاهʺة فــي الʻــاتج  الأجॽʰʻــةالʢॼالة وجʨدة الʺʳʱʻات الʜʳائȄʛــة والʺʻافʶــة للʺʳʱʻــات 
    واقع الॽʴاة الاقʸʱادǽة .  نعʝȞ علىأالʺʴلي مʺا 

  

  أهʗاف مʙاكʚ تʴهʻل الʵʸارȂع الʶغʙʻة 

                                           
ي عبѧѧد الѧѧرحمن ، بوكسѧѧاني رشѧѧید ،( دور حاضѧѧنات الأعمѧѧال التقنیѧѧة فѧѧي دعѧѧم المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة زمغѧѧا - 1

ѧѧالجزائر )والمتوسطة . حالة مشاتل المؤسسات ومراكز تسھیل لمؤسسѧѧطة بѧѧغیرة والمتوسѧѧار ات الصѧѧدون تѧѧیخ ب ،
 . 15ص 
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  تهʙف هʚه الʺʛاكʜ الى تʶهʽل وتȄʛʶع إنʷاء وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع الʸغʛʽة . .1
لʱقـــاء بـــʧʽ أصـــʴاب الʺʷـــارȄع و مʛاكـــʜ تʲʺـــʧʽ الʴॼـــʘ مـــʧ خـــلال خلـــȘ إʡـــار الأ .2

مʷــارȄع  الʘʴॼ ومʕسʶات الȄʨʺʱــل ، الــى غʽــʛ ذلــʥ مــʧ الأʡــʛاف الʺهʱʺــة بʨضــع
 . Șʽʰʢʱضع الʨم ʘʴॼال 

3.  ʧة عــــȄورʛمــــات الʹــــʨالʺعل ʛʽفʨــــ ــــʙرة الʻʱافʶــــॽة للʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة ، وت دعــــʦ الق
 الʺʷارȄع الʺʻافʶة في الʙاخل والʵارج .

 قʸʱاد الʜʳائȑʛ . نʙماجها في الأإمʛافقة الʺʷارȄع الʸغʛʽة ومʱاǼعة  .4

   
 الإصــلاحاتهــʦ هــʚه أ و  الإصــلاحاتعقــʙ الʶʱــعʻʽات ʤǼهــʨر وقــʙ تʺʽــʜت ســʨʻات      
والʺــʕرخ  ( 90 – 10 )وزارة الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة ، وصــʙور قــانʨن   إنʷــاء
تʹـــʺʻه هـــʨ تʨحʽـــʙ  مـــا أهـــʦ) الʺʱعلـــǼ Șـــالقʛوض والʻقـــʙ ومـــʧ 1990بȄʛـــل (أ) 14فـــي (

الʸʴـــʨل علـــى القـــʛوض  لإمȞانॽـــةالʺعاملـــة بـــʧʽ الʺʷـــارȄع الʵاصـــة والعامـــة Ǽالʶʻـــॼة 
ʚلʥ الȄʨʺʱل مʧ الʻʰ وȂعادة ȑʜ وؗ ʛؗʺال ʥة أسعارʙ1(الفائ(  .  

 والأجانــʽ ʧʽʖســʲʱʺارات لʴʱفʽــʜ الʺʶــʧȄʛʺʲʱ الــʻʡʨلأصʙر قــانʨن ا 1993وفي عام    
تʴــــاد لأتفــــاق الʷــــʛاكة مــــع اأالʳʱــــارة فــــي الʜʳائــــʛ خــــلال تــــʦ تȄʛʴــــʛ  1995، وعــــام 
لات هʱʺام ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة نʳॽʱة ʣهʨر العʙیʙ مــʧ الʺʷــȞزداد الأأ، وقʙ ) 2(الأورȃي

 والأفــʛادالʨȞʴمــة  إǽʺــان فʹــلاًعʧالʱــي لــʦ تʶــʢʱع الʺʷــارȄع الʽʰؔــʛة الʱعامــل معهــا ، 
 الأرȃــاحالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʱي في مقʙمʱها تʴقʽــȘ  إلʽهاالʱي تʶعى  الأهʙاف Ǽأهʺॽة

وخلفــي بــʧʽ القʢاعــات الاقʸʱــادǽة  أمــاميوʻȃــاء تــʛاȌǼ  الأرȃــاحسʛʺʱارȄة هʚه أوضʺان 
وفــȘ الʨʻؔʱلʨجॽــا  الإنʱــاجمʧ خلال بʻاء علاقات تʳارȄة وتʢــʛȄʨ  والقʙرة على الʺʻافʶة

الʢॼالــة  دور هــʚه الʺʷــارȄع فــي تــʨفʛʽ فــʛص للعʺــل لʴــل مʷــȞلة إلــى إضــافةالʙʴیʲــة 

                                           
  196ص ،2001الوطني للمطبوعات الجامعیة،الجزائر،دیوان  ، تقنیات البنوك لطرش الطاھر، - 1
مѧѧذكرة  ، عز الدین أمقران،محمد رقیق ،(دور البنوك الإسلامیة في تمویل المؤسسات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة ) - 2

 . 19، ص 2007تخرج لنیل شھادة ألیسانس ،المدرسة العلیا للتجارة ،
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ن تؔــالʅॽ خلــȘ فʛصــة عʺــل فــي الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة لأوذلــʥ وتʷــغʽل الʷــॼاب العاʡــل 
  . ) 1(مʵʻفʹة مقارنة بʱؔالॽفها في الʺʷارȄع الʛʽʰؔة

      ʧم ʙیʙاك العʻاءاتوهʛــي  الإجʱه أالʚهــ ʛȄʨــʢوت ʦعʙــة لــȄʛائʜʳمــة الʨȞʴتها الʚــʵت
   -:) 2(الʺʷارȄع ومʧ هʚه الإجʛاءات

الــة الॽʻʡʨــة لʢʱــʛȄʨ ا إنʷاء -أ ʨؗار لأالʺʲʱســ(ANDI)  عȄــارʷʺــة الॽʀʛف الــى تʙتهــ ،
  الʸغʛʽة ، وتʧʽʶʴ الʺȌॽʴ الʵاص بها . 

ة الʺʴʱــʙة للॽʺʻʱــ الأمȄʨʺʦل مʧ ( مʤʻʺة بʱ   *)بʨرصة ( للʺʻاولة  لأو  إنʷاءتʦ  -ب
 ʦة ) . ؗʺــــا تــــॽɺاʻــــʸــــاءالʷإن  ʧب مــــʛب والغــــʨــــʻʳق و الʛــــʷرصــــات فــــي الʨثــــلاث ب

 إنʷـــاء) مʷـــʛوع صـــغʛʽ بهـــا ، ؗʺـــا تـــʦ 600نʵـــʛاȋ (إالʜʳائـــʣ ، ʛلـــʗ تعʺـــل Ǽفʹـــل 
الʺʳلʝ الʻʡʨي لॽʀʛʱة الʺʻاولة الʶǽ ȑʚعى لʅॽʲؔʱ نॽʶج الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة ودمʳهــا 

العʺــــل وتʶʻــــȘʽ  أرȃــــابالعالʺॽــــة . وتॽʀʛــــة عʺلॽــــات الʷــــʛاكة مــــع ॼؗــــار  قالأســــʨافــــي 
نʷــاʡات بʨرصــات الʺʻاولــة والʷــʛاكة ॽɾʺــا بʻʽهــا وتॽʺʻــة قــʙرات الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة فــي 

  مʙʽان الʺʻاولة . 
 إلـــــى) " مʽـــــʙا " والـــــȑʚ یهـــــʙف مʨʱســـــʢي  – وور ألأبʛنـــــامج الʱعـــــاون (  تأســـــʝॽ -ج

  الʸغʛʽة .تʧʽʶʴ القʙرة الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع 
مـــــʡ ʧـــــʛف  اً ) مʷـــــʛوع329) ضـــــʺان (  2008 – 2005(  الʺـــــʙة مـــــʧ تـــــʦ فـــــي -د

       ملॽــــــــار دیʻــــــــار جʜائــــــــȑʛ ، فــــــــي مقابــــــــل  (8.5)صــــــــʙʻوق ضــــــــʺان القــــــــʛوض ʰʺǼلــــــــغ 
                  ملॽـــــــــــار دیʻـــــــــــار جʜائـــــــــــȑʛ فـــــــــــي الʨقـــــــــــʗ الـــــــــــȑʚ (23.6)قـــــــــــʛوض تʰلـــــــــــغ ʱʺॽʀهـــــــــــا 

               ملॽـــــــــــار دیʻـــــــــــار جʜائـــــــــــȑʛ .  (40.4)لهـــــــــــʚه الʺʷـــــــــــارȄع  الإجʺالॽـــــــــــةتʰلـــــــــــغ الॽʁʺـــــــــــة 
 ʙفاد (أوقـــــــــــʱ145ســـــــــــ ʛـــــــــــʷالʹـــــــــــʺان فـــــــــــي  اً عو ) م ʧـــــــــــارمـــــــــــʡـــــــــــاء إʷع  إنȄـــــــــــارʷم               

       مʕسʶــــــــات عاملــــــــة وقــــــــʙ  رأســــــــʺالتʨســــــــॽع  إʡــــــــارفــــــــي  اً عو ) مʷــــــــʛ 184جʙیــــــــʙة ، (

                                           
وسѧѧطة فѧѧي بѧѧد الحلѧѧیم ، (دور الصѧѧناعات الصѧѧغیرة والمتد. عبد العزیѧѧز جمیѧѧل مخیمѧѧر ، د. احمѧѧد عبѧѧد الفتѧѧاح ع. 1

،  2005ریѧѧة ، معالجة مشكلة البطالѧѧة بѧѧین الشѧѧباب فѧѧي الѧѧدول العربیѧѧة) ، منشѧѧورات المنظمѧѧة العربیѧѧة للتنمیѧѧة الإدا
 .  33ص 

،  لجزائѧѧر )احالѧѧة  –. د. منصوري الزین ، (آلیات دعم ومساندة المشروعات الریادیة والمبدعة لتحقیѧѧق التنمیѧѧة 2
،  2010/مѧѧاي/ 13- 12الملتقѧѧى العلمѧѧي الѧѧدولي حѧѧول الإبѧѧداع والتغییѧѧر التنظیمѧѧي فѧѧي المنظمѧѧات الحدیثѧѧة یѧѧومي 

  .  13جامعة سعد حلب ، الجزائر ، ص
ا تسѧѧمى مѧѧ. المناولة : ھو عقد باطني (عقد فرعي) یعطي لشركة ما حاصلة على عقد رئیسѧѧي تѧѧم إبرامѧѧھ مѧѧع جھѧѧة *

  أو جھة أخرى تسمى (المتعاقد ) بتنفیذ جزء من ھذا العقد أو كلھ .( صاحبة العمل ) بتكلیف شركة 
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ـــــي أ ـــــى عـــــʙة (19374) إنʷـــــاءســـــʱفادت مـــــʧ الʹـــــʺان ف     مʸʻـــــʖ شـــــغل مʨزعـــــة عل
  . ) 1(قʢاعات اقʸʱادǽة 

  
  ) 12( جʗول 

)ʙائʚʱة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸال ʤʱح ʥʻب ʚʻʻʸʯال ʙʻمعای(   
  

الȏʦʹʴ بـ  الأعʸالرقʤ   عʗد العʸال   الʵʸارȂع 
 ȏʙائʚن دیʹار جʦʻمل  

الʻʶʲلة الȂʦʹʴة بـ 
 ȏʙائʚن دیʹار جʦʻمل  

الʺʷارȄع 
  الʸغʛʽة 

49  -  1    200  -   20   100    -  10  

الʺʷارȄع 
  ʢة الʺʨʱس

250 -  50  2000  - 200  500  - 100  

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ʙؕʘة مــبــʦ زȂــʗ (دور الʴʸــʙʻ فــي تʴــʙʻʻ الؒفــاءات الʵॺــȂʙة Ǻالʓʸسʴــات الʶــغʙʻة والʦʯʸســʠة)  نــʘیʙهالʶʸــʗر : 

جʚائــʙ  ،ورقلــة ماجʙʻʯʴ ، ؕلॻة العلʦم الاقʶʯادǻة وعلʦم الʴʯــʙʻʻ قʴــʤ علــʦم الʴʯــʙʻʻ ، جامعــة قاصــȏʗ مȁʙــاح 
  .  10، ص 2012

  

  

  ) 10( شȜل
  

  ʙائʚʱفي ال ȉاʵʹعة الॻʮʟ ʔʴة حʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸة الॺʴد ونʗع       
 )2005  – 2007 (  

  
2005 2006  2007 

                                           
قاة منھѧѧا . د . السѧѧعید دراجѧѧي ،( التجربѧѧة الیابانیѧѧة فѧѧي دعѧѧم المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة و الѧѧدروس المسѧѧت1

ومي زائѧѧر یѧѧللجزائر)،الملتقى الوطني حول إستراتیجیة التنظیم والمرافقة المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي لج
 .  13،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، ص 2012ابریل//18/19
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  الʹॺʴة  العʗد  الʹॺʴة  العʗد  الʹॺʴة  العʗد
80716 %32,83 90702 %33,62 100250 %34.1 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  بناء أشغال          جارة تنقل               خدمات           فندقھ            صناعة  خدمات               باقي       

  مومیة ع                         ومواصلات  العائلات         غذائیة      ومطاعم     المؤسسات       القطاعات
  ــــــــــــــــــــــــــ

ات ، مʱلــة اقʶʯــادǻ )وقʻــʦد آفــاقیʴॻɸ ʕى ʴॻɸى ( الʓʸسʴــات الʶــغʙʻة والʦʯʸســʠة فــي الʚʱائــʙ آالʗʶʸر : 
ـــــــــــــــــــاشـــــــــــــــــــʸال  ॻɿȂʙـــــــــــــــــــلف ، ص أفʵـــــــــــــــــــادس ، الʴد الʗـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــارȂخ  280، الع ـــــــــــــــــــʗون ت                            .، ب

 ʛʽʷȄلوȞʷ10(ال( ؗʚالف الʶالʛ دʙفة عامــة علــى العــʸǼ اعاتʢالق ȍــه الى حفاʶنف 
وتʤهــʛ فــي  مʧ الʺʷارȄع على مȐʙ ثلاث سʨʻات ، ʘʽʴǼ ؗانʗ الȄʜادات ضʽʯلة جʙاً 

نʱقــل مــʧ إنʵفــاض ʽʰؗــʛ إʵǽــǼ ʟــاقي القʢاعــات الʱــي عʛضــʗ  مʶــȐʨʱ واحــʙ عــʙا مــا
  .  (01%)الى  (%16)

    إنʷـــائهاتʨاجـــه عʺلॽـــة  العʛاقʽـــل الʱـــي أهـــʙ ʦن صـــعȃʨة تʺȄʨـــل هـــʚه الʺʷـــارȄع ǽعـــأ    
ـــʰهʦ مـــʧ أ  إن إذفـــي الʜʳائـــʶǼ ʛـــʖʰ رفـــʠ الʻʰـــʨك تقـــʦǽʙ قـــʛوض دون ضـــʺانات .  غل
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مــȐʙ وفــائهʦ للʶʱــʙیʙ ، ؗʺــا  عــʧات الʺʙʱʰئʧʽ لʦ یʦʱ الʱعامل معهʦ وȄفʱقʙ الʥʻʰ لʺعلʨم
ʦهــــ أنهــــ . ʛʡــــاʵʺلــــة الــــى الʨʺʺع الȄــــارʷʺض الʛعــــǽ ة مʺــــاʛــــʰʵون للʙقــــʱفǽʚ ا مــــاȐأد 

صॽغ والॽات جʙیʙة لॽʳʷʱع الʨʻʰك على تʺȄʨــل هــʚه  لإʳǽادالʛʤʻ  ادةإعǼالʨȞʴمة في 
 ʛʡــــاʵʺي لʹــــʺان الʻʡʨوق الــــʙʻــــʸال ȘــــȄʛʡ ʧاء عــــʨع . ســــȄــــارʷʺــــارفــــي  مأالʡإ 

 ȑʚا الʙʽنامج مʛʰوق الʹʺان لʙʻحه اإصʛʱاد لأقʴيتȃل الأوروʽأهʱع . لȄارʷʺال  
            ماǽقــــارب 2008بلــــغ عــــʙد الʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة والʺʨʱســــʢة الʵاصــــة نهاǽــــة عــــام      

، وهʻــاك Ǽعــʠ مʕشــʛات الॽʺʻʱــة  Ǽ(%9.34)ʺعʙل نʺǽ ʨعــادل  اً مʛʷوع (321387 )
ʺا     -: ǽأتيالʱي ساهʺʗ بها الʺʷارȄع خارج قʢاع الʺʛʴوقات وؗ

  
  . 2007سʻة  (80,80%)ساهʺʗ في الʻاتج الʙاخلي الʵام بॼʶʻة  -
 . 2007سʻة  (86.43% )ساهʺʗ في تʧȄʨؔ الॽʁʺة الʺʹافة بـ -

ملॽــار دولار  (78.3)بلغــॽʀ ʗʺــة الʸــادرات  إذســاهʺʗ فــي زȄــادة الʸــادرات  -
 .  2008سʻة  أمȞȄʛي

  
یʨضــح تʢــʨر عــʙد الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة فــي الʜʳائــʛ ونʶــॼة  الاَتــيوالʳــʙول  

  مʶاهʺʱها في الॽʁʺة الʺʹافة والʷʱغʽل. 
  
  
  

  
   )13جدول  (
  

  في الجزائر ونسبة مساھمتھا تطور عدد المشاریع الصغیرة والمتوسطة  
  ( 2003 – 2010)منفي القیمة المضافة والتشغیل للمدة 

 2010  2009 2008 2007 2006 2005  2004  2003  المشاریع 

 606737  408155 392013 293946  269806 245842 225449 207949  الخاصة 

 560 598 626  666 739 874  778 788  العامة 

 ــــ 162085 126887 116347 106222 96072 86732 79850  الحرفیة 

 607297 570838 519526 410959 376767 342788 312959 288587  المجموع 

       87.6% 86.6% 85.9% 85.5% 85.0%نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 
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المساھمة في 
القیمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  المضافة 

  ـــــ
 

 ـــــ ـــــ

نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 
المساھمة في 
التشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧغیل 

  الكلي 

  
  ـــــ

%70.7 %76.8 %78.6 %78.1   
 ـــــ

  
 ـــــ

  
 ـــــ

                                                                       ـ               ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   - : الاتَیةاد على المصادر الباحث بالاعتم إعدادالجدول من 

لداعمѧѧة تقریر المѧѧدیر العѧѧام لمكتѧѧب العمѧѧل العربѧѧي (المنشѧѧات الصѧѧغرى والصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة قѧѧاطرة النمѧѧو ا - 1
  .  35، ص 2011- أیار- 22) ، القاھرة ، مصر ، 38للتشغیل) ، مؤتمر العمل العربي الدورة (

2- samia Gharbi, LESPME/Pmien  Algerie : etatdes  lieux , labor a teivede 
recherché sur /' industrie . eti ' imovation' universite du.littoral cote d.' opale 

france . mars' 2011 , po7 

                                                                                                    
مــȐʙ الʢʱــʨر الʴاصــل فــي مʳــال عــʙد الʺʷــارȄع  آنفــاً یʱʹــح مــʧ خــلال الʳــʙول      

 (79850)زداد عــــʙدها مــــʧ أ إذالॽɾʛʴــــة والʱــــي هــــي فــــي غالʱʽʰهــــا مʷــــارȄع صــــغʛʽة ، 
  .   2009عام  اً مʛʷوع (162085)الى  (2003)مʛʷوع عام 

ت الʙʳول تʛاجع عʙد الʺʷارȄع العامة لʸالح زȄــادة عــʙد ؗʺا نلȎʴ مʧ خلال بॽانا   
عــــام  اً مʷــــʛوع (788)نʵفــــʠ عــــʙد الʺʷــــارȄع العامــــة مــــʧ إ إذالʺʷــــارȄع الʵاصــــة ، 

وذلـــʥ نʳॽʱـــة لʰـــʛامج الʸʵʸʵـــة الʱـــي  2010عـــام  اً مʷـــʛوع (560)الـــى   2003
الـــــى  (207949)زداد عـــــʙد الʺʷـــــارȄع الʵاصـــــة مـــــʧ إ الʜʳائـــــʛ ، فـــــي حـــــʧʽ تॼعʱهـــــاأ

خــلال الʺــʙة نفʶــها . ؗʺــا ازدادت نʶــॼة مʶــاهʺة هــʚه الʺʷــارȄع  اً مʷــʛوع (606737)
 ʧــــــة الʺʹــــــافة مــــــʺॽʁ2007عــــــام  (87.6%)الــــــى  2003عــــــام  (85.0%)فــــــي ال  ،

الــى  2004عــام  (70.7%)رتفعʗ نॼʶة مʶاهʺʱها في تʷغʽل قʨة العʺل الؔلॽــة مــʧ أو 
  .  2007عام  (%78.1)

  الȁʙʱʯة الʴعʦدǻة : ثالʰاً 

  

ʗʯــʷأن ॼــʷات الʻاضــʴة لǽدʨــعʶة الȞالأعʺــال (SBIN)  هــة  2009عــامʳؗ ، ةǽإرشــاد
 ʦǽʙع وتقــॽʳــʷة وتʙــاعʶʺات الأعʺــال وتُ  أفʹــللʻامج حاضــʛــʰعــة لॼʱʺالʺʺارســات ال ʙعــ

شȞॼة وॽʻʡة مʨحʙة تعʺل علــى تʢــʛȄʨ ودعــʦ صــʻاعة حاضــʻات الأعʺــال فــي الʺʺلؔــة 
ـــــʧʽ حا ـــــة ب ॽʺـــــارب العلʳʱمـــــات والʨات والʺعلʛـــــ ʰʵـــــادل ال ॼل تʽـــــهʶات الأعʺـــــال وتʻضـــــ

 ʙجــʨȄهــات ذات العلاقـــة وʳات والʻاضـــʴار وعʺــلاء الʛاع القـــʻة وصــǽدʨــعʶقـــاربالǽما 
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) حاضـــʻات أعʺـــال رئʶॽـــة علـــى مʶـــȐʨʱ الʺʕسʶـــات الʛســـʺॽة وشـــॼه الʛســـʺॽة فـــي 8(
ات  أسʗʶ. وهʻاك حاضʻات فॽɺʛة  )1(الʺʺلؔة ʛؗــʷــادرات للॼʺامعــات والʳخــلال ال ʧم

ʵات الʶسʕʺوالʙʰامج عʛل ( بʲف  اصة مʙــي تهــʱــع ) والʺʱʳʺمــة الʙʵــل لʽʺج ʅॽʢالل
الــــى تقــــʦǽʙ الʵــــʙمات وتʶــــهʽلات الــــى الʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة مــــʧ خــــلال الــــʙعʦ الʺــــالي 

خʸʱــــار وقــــʗ الʸʴــــʨل علــــى الʱــــʛاخʟॽ وصــــʙور الʶــــʳل الʳʱــــارȑ أسʷʱــــارȑ و والأ
الʳʱارȄــة ، عʰــʛ تــʨفʛʽ مʨقــع مʻاســʖ لʻʱفʽــʚ وتʢــǼ  ʛȄʨالأنʷــʢةذات العلاقــة  والأمــʨر

ن تؔــʨن فʱــʛة الʴاضــʻة أهــʨ  آخــʛمॽʱــاز أتʺʱــع صــاحʖ الʺʷــʛوع Ǽ ʹــلاًعʧفالʺʷــʛوع 
ʙیʙʳʱات قابلة للʨʻة ثلاث سʙʺ2(ل ( .  

 الأعʺــاللʴاضــʻات  مʙیʻــة الʺلــʥ عʰــʙ العȄʜــʜ للعلــʨم والʱقॽʻــة بʛنامʳــاً  أʡلقــʗؗʺــا     
ة الॽʻʡʨــــة الॽʻʡʨــــة لʱقॽʻــــة الʺعلʨمــــات والأ ʛؗــــʷة ال تʸــــالات (Ǽــــادر) ، وذلــــʷʺǼ ʥــــارؗ

دخـــار وتهـــʦʱ هـــʚه الʴاضـــʻات لأتʸـــالات ، والʻʰـــʥ الʶـــعʨدȑ للʶʱـــلʅॽ واللأ الʶـــعʨدǽة
القائʺــة علــى الʴॼــʨث الــى مʳʱʻــات تʳارȄــة وذلــʥ عــʧ  الأفؔــارǼالʺʶــاهʺة فــي تȄʨʴــل 

 ʧʽعʛـــʱʵʺن للʨالعـــ ʙیـــ ʦǽʙتقـــ ȘـــȄʛʡ ʧȄʛؔـــʱʰʺوالʝॽأســـʱم  لʨع تقـــȄـــارʷـــاجمʱإنǼ  ȘȄʨـــʶوت
ســʱفادة ʻي للʺʙʵʱʶمʧʽ عȘȄʛʡ ʧ الأالʺʳʱʻات الʙʳیʙة ، ؗʺا تقʙم الʴاضʻة الʙعʦ الʱق

مـــʧ خـــʙمات الʴॼـــʘ العلʺـــي وخʰـــʛات الॼـــاحʧʽʲ لـــȐʙ مʙیʻـــة الʺلـــʥ عʰـــʙ العȄʜـــʜ للعلـــʨم 
ســʱغلال الʺعامــل الʨȞʴمॽــة لʢʱــʛȄʨ الʺʳʱʻــات ، ونʳــح أوالʱقॽʻــة والʳامعــات الʛئʶॽــॽة و 

 ، والʺʶــاعʙة فــي اً تقॽʻــ اً مʷــʛوع (67)حʱʹــان أبʛنــامج (Ǽــادر) للʴاضــʻات الʱقॽʻــة فــي 
 ʦاءدعʷنȂة 11( وʻحاض (ة أعʺالॽɺʛالʺʺلؔة فǼ)3(   .  
والــȑʚ یʱؔــʨن مــʧ مʨʺʳعــة مــʧ الʺʛاكـــʜ ؗʺــا انʷــأ مʳʺــع (وادʣ ȑهــʛان للʱقॽʻــة)     

ــʜ الأعʺــالوحاضــʻات بʱؔــارات الʸــʻاॽɺة والأ للأʴǼــاث ʛؗʺؗ ، إ ȋــاॼاعة  رتʻــʸمــع ال
عــة مــʧ الʰــʛامج سʷʱارȄة الʸغʛʽة ، وȄهʙف هʚا الʺʳʺع الى تــʨفʛʽ مʨʺʳ لأوالʙʵمات ا

ســـʱفادة مـــʧ وجـــʨد الʺʷـــارȄع لأ، وا وȂدارȄـــاً  ومادǽـــاً  لʺʶـــاعʙة الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة ، تقॽʻـــاً 
ـــة للʢـــلاب تʺȞـــʻهʦ مـــʧ ا ॽʰȄرʙص تʛفـــ ʛʽفʨـــ ʱامعـــة لʳال ʧب مـــʛـــالق Ǽـــي لأ حʱؔـــاك العʺل

                                           
http://www.riyadhchamber.com/hazanat3.php   -  1  

          برامج عبد اللطیف جمیل لخدمة المجتمع على الموقع التالي : - 2
 mashqree/7adenatamal.htm-design.com/alj/ar/sandook-http://www.gns  
  صحیفة الوطن اون لاین على الموقع :  - 1
 detail.asix?Articleid=155135&categoryid=2-www.alwatan.com.sa/Economy/news 
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فـــʛص وॽɿॽʣـــة لهـــǼ ʦعـــʙ الʵʱـــʛج ، ؗʺـــا تهـــʙف هـــʚه الʰـــʛامج علـــى  وʳǽȂـــادǼالʸـــʻاعة 
ʲʴॼــات الॼلʢʱʺــة الॼاكʨع و مȄــارʷʺــة للॽار أʺʲʱــة إدراكهــاســॽʺلأه  Șــʽقʴʱودعʺهــا ل ʘــʴॼال

الʴॼــʘ والʢʱــǼ  ʛȄʨأهʺॽــةوعــي  وʳǽȂــادالʺأمʨلــة والʴʱــʨل الــى الʱعلــʦॽ الʻــʨعي  الأهــʙاف
الʨʽمॽــــة وتʷــــॽʳع الʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة علــــى الــــʙخʨل فــــي  الإنʶــــانفــــي تلॽʰــــة حاجــــات 

  العالʺॽة . نʹʺام الʺʺلؔة الى مʤʻʺة الʳʱارة أالعالʺॽة Ǽعʙ  الأسʨاق
ـــʜ  16هـــʚا الـــʙعʦ وفـــي غʹـــʨن (ومـــʧ خـــلال      ʛؗʺعʺـــل ال ʧمـــ ( ʛاع إشـــهʢʱســـ

خʱــʛاع إ ) فʛؔة سʳلʗ ؗʺلॽؔة فȄʛؔة وȃعʹــها تــʦ تʶــʽʳله ʰؗــʛاءة27الॼاحʨʲن الʛʵوج بـ(
  . )1(ولǽ ʦفʸح عʧ الॼعʠ لʱȄʛʶه

   ʙوأكـــ  ȑدʨـــعʶة الॽɺاʻـــʸـــة الॽʺʻʱوق الʙʻعـــام صـــ ʛیʙع  إنمـــȄـــارʷʺـــل الȄʨʺؗفالـــة ت
) 670,1عـــʙد ( 2012عʱʺـــʙ خـــلال عـــام أ ʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة الـــȑʚ یـــʙیʛه الʸـــʙʻوق ال

 اً ) مʷــʛوع918مʻهــا (ســʱفادت أ 2011) ؗفالــة تــʦ اعʱʺادهــا عــام 208,1كفالة مقابــل (
 (24%)نʶـــʱʰها  خـــلال نفـــʝ الفʱـــʛة مـــʧ العـــام الʶـــابȘ بȄʜـــادة اً ) مʷـــʛوع742مقابـــل (

  .)  2(سعʨدȑ رȄال ) ملʨʽن 4,949( للؔفالات بلغʗ  إجʺالॽةوॽʁȃʺة 

جــل أمــʧ  تȃʛʳــة الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة حــʙیʲاً  خاضــʗالʺʺلؔــة العॽȃʛــة الʶــعʨدǽة  إن    
ة الॼʷاب Ǽالॽʺʻʱة ʛʺǼاحلها الʺʱʵل یــʦʱ الʨʱجــه  إذجل الʙʴ مʧ الʢॼالــة , أة ومʧ فمʷارؗ

عʱʺاد على العʺالــة الى دعʨة الॼʷاب للعʺل في الʺʷارȄع الʸغʛʽة ʨؗسʽلة لʅॽɿʵʱ الأ
ʰʻـــةالأجॽ  ʧخل ، ومـــʙـــادر الـــʸـــع مȄʨʻʱة علـــى أولǽدʨـــعʶمـــة الʨȞʴال ʗعʺلـــ ʥجـــل ذلـــ
جل تॽʺʻــة الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة وتʶــʛعʗ أالʱعʙدǽة في وسائل الʙعʦ والʺʶانʙة مʧ  إʳǽاد

   :   )3(بʨضع العʙیʙ مʧ الʛʰامج الʙاعʺة لقʢاع الʺʷارȄع الʸغʛʽة ومʻها
ارȄع الʸــغʛʽة فــي القʢــاع ॽة الʺʷوȄهʙف الى دعʦ وتॽ: ʺʻة الʻʸاعيصʙʻوق الʻʱʺ -أ

 لʱأســـʝॽ الأجـــلȄʨʡلـــة  أوعـــȄʛʡ ʧـــȘ تقـــʦǽʙ قـــʛوض مʨʱســـʢة  الأهلـــيالʸـــʻاعي 

                                           
ادن ، والمعѧѧللبتѧѧرول الجامعة، صѧѧحیفة نصѧѧف شѧѧھریة تصѧѧدرھا العلاقѧѧات العامѧѧة والإعѧѧلام بجامعѧѧة الملѧѧك فھѧѧد  - 2

  ) 376العدد ( - 2007نوفمبر / /17
) كفالѧѧѧة البنѧѧѧوك تضѧѧѧخ 4292العѧѧѧدد ( 2013/مѧѧѧارس /18صѧѧѧحیفة عكѧѧѧاظ السѧѧѧعودیة المصѧѧѧادف / الاثنѧѧѧین / - 3
 /117www.inewsarabiai.com/ )ملیار لتمویل المنشاة الصغیرة والمتوسطة . على الموقع التالي :48(
 ةاطروحѧѧة ).بیѧѧة السѧѧعودیفѧѧي المملكѧѧة العر نھاد عمر السبیعي (دور المشروعات النسائیة في حل مشكلة البطالѧѧة -1

،  2013قتصѧѧاد ،والا الإدارةالعربیѧѧة المفتوحѧѧة فѧѧي الѧѧدنمارك كلیѧѧة  الأكادیمیѧѧةالمѧѧوارد البشѧѧریة،  إدارةدكتѧѧوراه فѧѧي 
 .  56 – 52ص ،  –ص 
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ــــʙة  ــــʦǽʙ  فʹــــلاًعʧوتʨســــॽع الʺʷــــارȄع القائʺــــة  وتʴــــʙیʘ تʢــــʛȄʨ أومʸــــانع جʙی تق
  .الʻʸاॽɺة والʺالॽة والفॽʻة والॽʁȄʨʶʱة للʺʷارȄع  الإدارȄةالʺʨʷرة في الʺʳالات 

ʨȞمॽــــة تــــʙعʦ الʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة وتقــــʙم صــــʙʻوق الʺȄʨʯــــة : وهــــي مʕسʶــــة ح -ب
وتʶـــــهʽل  الإرشـــــادالʜʳئــــي للʺʷـــــʛوع ، خــــʙمات  أوخــــʙمات مʲـــــل الȄʨʺʱــــل الؔلـــــي 

الʺʷــارȄع  لأصــʴاب حʶــʻاً  الʨȞʴمॽــة الʺʱʵلفــة وȄقــʙم الʸــʙʻوق قʛضــاً  الإجــʛاءات

 ʧʽاوح بـــʛـــʱة یʛʽـــغʸـــال ألـــف (50-200)الȄر  ȋوʛشـــ ʗـــʴها تʙیʙـــʶت ʦʱیـــ ȑدʨســـع

ة (صʙʻوق الʺʰــʙعʧʽ)  إنʷاءǼمʙʴدة ؗʺا قام الʙʻʸوق  ʛؗشــ ʧتلقــى دعʺــه مــ ȑʚالــ

 رȄــال) ملʽــʨن 70مʰلــغ ( الأهلــي الʻʰــʥ، ومــʧ  رȄــال) ملʽــʨن 80ســاʰʺǼ ʥǼلــغ (

معʻʽـــــة مـــــʧ الʺʷـــــارȄع ذات الʺʶـــــȐʨʱ العـــــالي مʲـــــل الـــــȑʚ یهـــــʙف الـــــى دفـــــع فʯـــــة 
 ʗʴة تॽʻیʙعʱة والȄاوॽʺॽ  (صʙʻوق الʺȄʨʯة) . وأشʛاف إدارةالʻʸاعات الʛʱʰوؗ

ــʜ وʻʡــي غʽــʛ ر  للأعʺــاللȄʛــادة الــʻʡʨي معهــʙ ا -ج  ʛؗم ʨــي: وهــʴȃ  فــي ʟــʸʵʱم
 ʛʴفي مʺارسة العʺل ال ʧʽʰاغʛة الʙاعʶابمʴوأص  ʧة مــʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال

 ʖȄرʙـــʱخـــلال ال ʧومـــ ʧʽـــʶʻʳـــلكـــلا الʽأهʱم ا والʙـــارات لأوتقـــʷʱـــان أو  والإرشـــادسʹʱح
  الʺʷارȄع والʺʶاعʙة للʨʸʴل على الȄʨʺʱل .

دخــــار : وهــــʨ بʻــــʥ مʸʵʱــــʟ لȄʨʺʱــــل الʺʷــــارȄع ʨدȑ للʶʱــــلʅॽ والأالʻʰــــʥ الʶــــع -د 
ʦ على مʨʺʳعة مʧ العʨامل الʺʱʵلفة مʲل حʳــ الʸغʛʽة والʻاشʯة وȄقʙم الʶʱهʽلات بʻاءً 

  سʲʱʺار الʺʛʷوع ونॽɺʨة نʷاʡه .أ
لــʙعʦ صʙʻوق الغʛفة الʳʱارȄة Ǽالʺʢʻقة الॽʀʛʷة لॽʺʻʱة الʺʷارȄع الʸغʛʽة : وȄقʙم ا -هـ

  الʺʷارȄع الʸغʛʽة . لأصʴابوالʺالي  ȑ والإدار الفʻي 
ــʜ یهــʙف  إنʷــاء أعʺالهــا أهــʦالʺʕسʶة العامة للʙʱرʖȄ الʱقʻي والʺهʻــي : ومــʧ  -ز  ʛؗم

ـــــى  ـــــʚلʽل  إʳǽـــــادال ـــــى ت ـــــل مـــــʧ الʷـــــॼاب ǽعʺـــــل لʶʴـــــاǼه الʵـــــاص ، والʺʶـــــاعʙة عل ʽج
 الʰـــʛامج الʱاهʽلॽـــةوتʻفʽـــʚ  وȂعـــʙادقʸʱـــادǽة الʸـــعȃʨات الʱـــي تʨاجـــه مʷـــارȄع الʷـــॼاب الأ

  ʙʱرʖȄ على الʺهارات الʱي تʱʴاجها هʚه الʺʷارȄع . وال
تʶــهʦ  أخــȐʛ الʳهات الʶاǼقة الʙاعʺة للʺʷــارȄع الʸــغʛʽة ، هʻــاك جهــات  عʧ فʹلاً    

   -في دعʦ هʚه الʺʷارȄع ، مʲل :
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ـــʜ علـــى تـــʨفʛʽ فـــʛص  -1 ʛؗʺا الʚعʺـــل هـــȄـــع : وʺʱʳʺمـــة الʙʵامـــل لʜالله ال ʙـــʰع ʜـــ ʛؗم
مʷـــارȄع  تأســـʙʝॽیهʦ رॼɼـــة فـــي عʺـــل مـــʧ خـــلال دعـــʦ الʷـــॼاب الʶـــعʨدȑ مʺـــʧ لـــ

  سʛʱداد .لأصغʛʽة خاصة بهʦ وذلʥ مʧ خلال تقʦǽʙ قʛوض حʻʶة مʛʶॽة ا
ـــʝ أ -2 ) الـــى  الآجـــلالʱʺـــȄʨلي : وتهـــʙف الـــى تـــʨفʛʽ الȄʨʺʱـــل ( مʨʱســـȌ  للʱـــأجʛʽورؗ

 الʺʷارȄع الʸغʛʽة . 

الʺʷــارȄع الʱــي  تلــǼ ʥأنهــاوتʤʻــǼ ʛعــʠ الʳهــات الʺهʱʺــة ǼالʺʷــارȄع الʸــغʛʽة ،       
لعاملʧʽ فʽها بــʧʽ عʙد ا وʛʱȄاوح دولار ،ملʨʽن  (1.3 – 27)وح مॽʰعاتها الȄʨʻʶة بʧʽ تʛʱا

والʺʨʱســـʢة فـــي الʶـــعʨدǽة نʴـــʨ وتʷـــȞل الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة . )1(عـــاملا  )49 – 2(
ــʙ حॽʁقــة مــا قʸʱــاد وهــيلأمــʧ حʳــʦ ا%) 90( ʕؗة مهʺــة تॼــʶأن ت ن ʧــȞʺǽــه ʹــǼ لعʢ

 ʧدورمــ ʦلأا فــي دعــȑدʨــعʶــاد الʸʱــاه قʶلــغ مʰȄلــيوʴʺــاتج الʻها فــي الʱʺ الإجʺــالي 

عـــʙد  إجʺـــاليبلـــغ .  )2(%) مـــʧ إجʺـــالي القـــȐʨ العاملـــة80وتʷـــغل (%) 28( ماǽقـــارب
عــــام  اً مʷــــʛوع (806,377) ماǽقــــاربملــــة فــــي القʢــــاع العــــام والʵــــاص االʺʷــــارȄع الع

بلغ  إذ،  (16%)بॼʶʻة نʺʨ قʙرها  2003عام  اً مʛʷوع (697,280)، مقابل  2010
،  2010 عـــــام اً مʷـــــʛوع ʷ(785,407)ـــــارȄع الʸــــغʛʽة والʺʨʱســـــʢة عـــــʙد الʺ إجʺــــالي
ــʜ العــʙد  (49%)بʶʻــॼة نʺــʨ  2003عــام  اً مʷــʛوع (680,36)مقابــل  ʛؗʱیʛــʰالأك  ʧمــ

ʲʺǽــل  وهــʨ مــا اً مʷــʛوع (383,962)بلــغ عــʙدها  إذهــʚه الʺʷــارȄع فــي نʷــاȋ الʳʱــارة 
(%47.6)  ʧع فــي ا إجʺاليمȄــارʷʺــالأالʷʺال ʥلــي ذلــȄو ȑدʨــعʶــاد الʸʱع العاملــة قȄر

إجʺــــالي مــــʧ  (10,9%)تʺʲــــل  اً مʷــــʛوع (88.247)فــــي نʷــــاȋ الʸــــʻاعة الȄʨʴʱلॽــــة 
مـــʧ  (10,5%)تʺʲـــل  اً مʷـــʛوع (85,040)والʺʢـــاعʦ  لفʙʻقـــهاالʺʷـــارȄع ، ثـــʦ خـــʙمات 

 –الاقʸʱــــادǽة ( الʳʱــــارة  الأنʷــــʢةتʺʲــــل الʺʷــــارȄع العاملــــة فــــي  الʺʷــــارȄع . إجʺــــالي
عـــــʙد  إجʺـــــاليمـــــʧ  (69.1%)اعʦ ) حـــــʨالي والʺʢـــــ والفʙʻقـــــة –الʸـــــʻاعة الȄʨʴʱلॽـــــة 

 إذمــʧ هــʚه الʺʷــارȄع ǽقــع ضــʺʧ تʸــʅॽʻ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة  الأكʰــʛالʺʷــارȄع والʳــʜء 

                                           
ات د. خالʙ بʧ عʲʺان الʽʴॽى (حالة الʺʷʻــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة مــʧ مʤʻــʨر دولــي وȂقلॽʺــي : عॼʁــات ومقʨمــ -1

ʙاح ) ، بʳʻخالȄ12ص, ون تار .                            
1 - ʙʰد.ع ʙʰع Ȏॽɿʴب الʨʰʴم ʦॽحʛاد ( الʸʱل الاْقʰقʱʶي) واقع ومʳॽلʵال . Ǽ Ȑʛاعة جامعة ام القॼʢةالȞʺ , 

                                                                                                   132ص . , 2012
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 ʗوع (475.676)بلغـــʛـــʷاً م  ʧمـــ ʛʽوع (557.249)صـــغʛـــʷعʺـــل فـــي  اً مǽةʢـــʷالأن 
 ماǽقــــــاربالـــــʲلاث ، بلـــــغ عـــــʙد الʺʷــــــارȄع الʸـــــغʛʽة فـــــي نʷــــــاȋ الʸـــــʻاعة الȄʨʴʱلॽـــــة 

مــʧ جʺلــة الʺʷــارȄع العاملــة فــي هــʚا الʷʻــاȋ ،  (79.8%)تʺʲــل  اً مʷــʛوع (70.432)
ʜ الʜʳء  ʛؗʱȄوʛʰالأك  ʝــǼاعة الʺلاʻهــا فــي صــʻــع  ,مॽʺفــي ج ʧʽغلʱــʷʺد الʙــا بلــغ عــʺؗ

مقابــــل  2010مʷــــʱغل عــــام  (4,470,043)الʱــــي تــــʦ حʸــــʛها فــــي الʱعــــʙاد  الأنʷــــʢة
لʧʽ حʽــــʘ بلــــغ عــــʙد الʺʷــــʱغ (40%)بʶʻــــॼة نʺــــʨ قــــʙرها  2003عــــام  (3,188,180)

مقابــل  2010مʷــʱغل عــام  (1,034,992)الاقʸʱــادǽة  الأنʷــʢةالʶعʨدیʧʽ في جʺॽع 
أȑ إن نʶــــــــॼة الʺʷــــــــʱغلʧʽ  , (56%)بʶʻــــــــॼة نʺــــــــʨ قــــــــʙرها 2003عــــــــام  (665,286)
 ʧʽدیʨــعʶقــاربالǽعــام  (23.2%) ما ʧʽغلʱــʷʺد الʙإجʺــالي عــ ʧ(20.9%) 2010مــ 

   . )1( 2003عام 
    ʝلـــʳم دول مʨع فـــي عʺـــȄـــارʷʺال ʙـــʺʱـــي وفـــي الʺʺلؔـــة علـــى  وتعʳॽلʵعـــاون الʱال

ـــع الأقʸʱـــادȑ وتقلʽـــل الأعʱʺـــاد علـــى  Ȅʨʻʱـــى ال ـــة ، وتʶـــعى الʺʺلؔـــة ال ॽʰʻـــة الأج العʺال
واردات الʻفȌ مʧ خلال دعʦ القʢاعات الأقʸʱادǽة وزȄادة مʶاهʺة الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة 

  في الإنʱاج لʙʶ حاجة الʢلʖ الʺʴلي . 
   

                                           
 , ص ,2010الأقʸʱادȑ الʷامل, العامة والʺعلʨمات,الʱعʙاد مʸلʴة الأحʸاآت ة العॽȃʛة الʶعʨدǽة,لʺʺلؔا - 2

                                                                 13 - 12- 11, ص



 

 

 الفصل الثالث

 
 

 واليات تطويرها واقع المشاريع الصغيرة في العراق
 
 

واقااااااع المشاااااااريع الصااااااغيرة فااااااي  -:المبحااااااث الأول
والمعوقاااااااااااات التاااااااااااي  العاااااااااااراق
 تواجهها

 
 
 

                           اليات تطوير المشاريع الصغيرة  -:المبحث الثاني 
 في العراق



 

 ((  المبحث الأول)) 
 

  يع الصغيرة في العراقواقع المشار 
 والمعوقات التي تواجهها

 
 

 واقع المشاريع الصغيرة في العراق : أولا 
 
 

 المعوقات التي تواجه المشاريع الصغيرة  : ثانيا 
 في العراق        
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  الʖʲॺʸ الأول
  

  واقع الʵʸارȂع الʶغʙʻة في العʙاق: اولاً 
  

فــي قʢــاع تʳʺــع الآراء الاقʸʱــادǽة علــى الأهʺॽــة الʺʱعاʣʺــة للʺʷــارȄع الʸــغʛʽة      
 إلــىت ءاالʻامॽــة وتʷــǼ ʛʽعــʠ الإحʸــا مأكان ذلʥ فــي الــʰلاد الʺʱقʙمــة أالإنʱاج سʨاء 

ي معʤـــʦ اقʸʱـــادǽات الʺʷـــارȄع فـــ إجʺـــاليمـــʧ  (90%)هـــʚه الʺʷـــارȄع تʺʲـــل نʴـــʨ  إن
القــȐʨ العاملــة ، وتʶــهʦ بʶʻــॼة ʽʰؗــʛة  إجʺــاليمــʧ  (60%)تʷــغل ʴǼــʙود  إنهاالعالʦ ؗʺا 

فعلــى ســʽʰل الʺʲــال تʶــهʦ الʺʷــارȄع للعʙیــʙ مــʧ الــʙول ،  الإجʺــاليفــي الʻــاتج الʺʴلــي 
 ʨــــʴʻة بʢســــʨʱʺة والʛʽــــغʸا و  (85%)الʛــــ ʱلʳ(51%)فــــي ان  ʧــــي  إجʺــــاليمــــ ــــاتج ف ʻال

في الʺʢʻقة العॽȃʛة فقʧʺॽʂ ʙ في الʶابȘ القʢــاع العــام علــى  أما،  )1(الʨلاǽات الʺʙʴʱة
 والإدارةالॽʶاســات الؔلॽــة فــي مʳــالات الʷʱــغʽل والʶʱــعʛʽ دت أالʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ ، فــ

لʵــاص علــى حــʙ ســʨاء ، رغــʦ ذلــʥ االʱقلʽــل مــʧ ؗفــاءة الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ العــام و  إلــى
قʸʱـــادȑ فـــي معʤـــʦ الـــʙول لافقـــʣ ʙـــل نʺـــȌ الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة ǽغلـــʖ علـــى الʷʻـــاȋ ا

ʚلʥ في العʙیʙ مــʧ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة والʽʰؔــʛة  تفقʙ نʷأالعʛاق  العॽȃʛة وؗ
نʻʽـــȐʨ )  –الʸॼـــʛة  –مʻـــʚ بʙاǽـــة القـــʛن الʺاضـــي لاســـॽʺا فـــي الʺـــʙن الʛئʶॽـــة ( Ǽغـــʙاد 

تبنѧѧت وزارة  ومʶــʱفʙʽة مــʧ تــʨفʛ الʺــʨاد الʵــام و الʺــʙخلات الʺʴلॽــة والʲؔافــة الʶــȞانॽة 
الصغیرة على أنھѧѧا المشѧѧاریع  لمشاریعل العمل الدولیة   منظمة لتخطیط والتعاون الإنمائي تعریف ا

 إلــىوȞʺȄــʧ تقʶــʦॽ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة فــي العــʛاق  أشѧѧخاص )10( مѧѧن التѧѧي یعمѧѧل فیھѧѧا اقѧѧل 
   -هي : أصʻاف خʺʶة

 إلـــى: وهـــي الʺʷـــارȄع الʱـــي تقـــʨم بȄʨʴʱـــل الʺـــʨاد الʵـــام  إنʱاجॽـــةمʷـــارȄع صـــغʛʽة  -1
ʻج نهائي مʱة مʹافة .  أوʺॽʀ Șلʵي تʱع الȄارʷʺال ʥتل ȑأ Ȍॽوس  

                                           
 – ʙ(19)مʳلة الʙراسات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة ، الʺʳل د.خلʽل الʷʺاع (الʙʳوȐ الॽʁȄʨʶʱة للʺʛʷوعات الʙʳیʙة) - 1

 ، مʳلة دورȄة تʙʸر عʧ الأكادॽʺǽة العॽȃʛة للعلʨم 2011ؗانʨن الأول .  174ص -ʻ-19ة الʶ – (43)عʙد 
  الʺالॽة والʺॽɾʛʸة . 
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رȄع صـــغʛʽة خʙمॽـــة : وهـــي تلـــʥ الʺʷـــارȄع الʱـــي تقـــʙم خʙمـــة ( مـــا ) لʸـــالح امʷـــ -2
ʧȄʛالآخ  . ʛمقابل اج 

عــʙة ســلع  أوشــʛاء وॽȃــع وتʨزȄــع ســلعة ( مــا )  أساســهامʷــارȄع صــغʛʽة تʳارȄــة :  -3
ʨم ʷǼــʛاء ســلعة ثــǽ ʦقــʨم مʱʵلفــة مــʧ اجــل تʴقʽــȘ رȃــح ، أȑ هــي ؗــل مʷــʛوع ǽقــ

تغلॽفهـــا ومـــʧ ثـــʦ بॽعهـــا Ǽقʸـــʙ الʸʴـــʨل علـــى رȃـــح  أوتعʱʯʰهـــا  أوبॽعهـــا  Ǽإعـــادة
 معʧʽ مʲل تʳارة الʳʺلة والʜʳʱئة . 

وتʱʻج  الʺʷارȄع الʱقلǽʙʽة الॽɾʛʴة : الʱي تʙʵʱʶم ʛʡق الॽʻʸʱع الʱقلǽʙʽة  -4
                     حॽʱاجات الʺʱʳʺع الʺʴلي الȌॽʶॼ .   مʳʱʻات یʙوȄة وتقلǽʙʽة تلʰي ا

ة الزراعی المشاریع الصغیرة الزراعیة:التي تعتمد في عملھا بالأساس على المنتجات  -  5
 والتخزین المبرد

 والأیــȑʙنʷʱــار ʶǼــʖʰ تــʨفʛ الʺــʨارد الʺʴلॽــة وقــʙ وجــʙت هــʚه الʺʷــارȄع Ȅʛʡقهــا للأ   
  .   العاملة والʢلʖ على مʳʱʻاتها

  )14الʗʱول (                                                           
  ʥة مʗʸاق خلال الʙة في العʙʻغʶع الȂارʵʸد الʗ1998 – 2001ع )  (  

  عʗد الʯʵʸغلʥʻ   عʗد الʵʸارȂع الʶغʙʻة   الʦʹʴات 
1998 35136 56120 
1999 29467 62330 
2000 77167 164580 
2001 69090 142720 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ʙة فــي ســʙʯاتॻʱॻة دعــʤ وتʠــʙȂʦ الʶــʹاعات الʶــغʻ ثائʙ مʦʸʲد رشʗʻ العاني ود.مʗʸʲ علــي مʦســى الʸعʸــʦرȏ,(.دلʗʶʸر :ا

  .83,ص2006والأقʶʯاد, الإدارةمعة Ǻغʗاد,كلॻة ضʦء تقʤȂʦ فاعلॻة مॺادرات القʙوض في العʙاق),جا
  

رتفــع أʛاق قــʙ عــʙد الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة فــي العــ إن الʶــالف الــʛؗʚیلȎʴ مʧ الʳــʙول     
 ʧوع (35136)مـــʛـــʷوع (77167) إلـــى 1998عـــام  اً مʛـــʷة  (2000)عـــام  اً مॼـــʶʻب

ــʚلʥ  (45.5 %)رتفــاع أ رتفــع مــʧ أ إذالعــاملʧʽ فʽهــا  أعــʙادتقʱــʛب مــʧ الʸʻــف ، وؗ
بʶʻـــॼة تفـــʨق  2000عـــام  عـــاملاً  (164580 ) إلـــى 1998عـــام  عـــاملاً  (56120)
والʶــʖʰ هــʨ قلــة الــʙعʦ  2000عــام بʛʱاجــع Ǽعــʙ  أخــʚتهــʚه الʺʷــارȄع  أن إلىالʹعف 

، وتʽʺʱــʜ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة فــي خلــȘ  الإنʱــاجالʨȞʴمي لهــʚه الʺʷــارȄع وتقــادم معــʙات 
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ʚلʥ الॽʁʺة الʺʹــافة  فʛص عʺل جʙیʙة وʱȃؔالʅॽ مʵʻفʹة ॽʀاساً  بॼاقي الʺʷارȄع ، وؗ
، مʺــا یــʙلل علــى مــȐʙ نʳــاح هــʚه  الإنʱــاجفʽها فهي تʙȄʜ عʧ ضعف ॽʀʺة مʶــʱلʜمات 

  قʸʱاد العʛاقي .في الأ وأهʺʱʽهارȄع الʺʷا
  

  )  15جدول (  
  2003عام لعدد المشاریع الصغیرة في العراق حسب نوعیة نشاطھا 

عدد العاملین   عدد المشاریع  نوع النشاط
  فیھا

 185 31  التعدین والاستخراج 
 15593 4547  المواد الغذائیة 

 1334 726  المنسوجات 
 6587 3686  الخیاطة والملابس 

 706 235  صناعة الجلود ومنتجاتھا 
 81 24  والورق  الأخشابصناعة 
 317 99  الطباعة 

 98 22  المنتجات الكیمیاویة 
 168 443  الصناعات البلاستیكیة ( والمطاط ) 

 5854 1235  غیر المعدنیة ( لافلزیة ) الصناعات التعدینیة 
 369 103  المعادن ( الفلزیة ) 

 11230 4387  ةائیالكھربالمعدات غیر 
 221 54  المكائن المختلفة 
 5955 2334  صناعات متفرقة 

 48698 17926  المجموع 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ȏʚـــ ʙؕʸهـــاز الʱال Ȋॻـــʠʳʯر : وزارة الʗــʶʸـــاءالʶـــة  للإحȂʙیʗمـــات ، مʦعلʸـــا الॻجʦلʦʹؒـــاءوتʶـــʹاع الإحʶي ، ال
 ʙʻغʶة الॻɸاʹʶآت الʵʹʸال ʙȂʙة تقʹʴ7، ص   2003ة ل  .  

ــــــʜت فــــــي  إن) 15یلʴــــــȎ مــــــʧ بॽانــــــات الʳــــــʙول (     ʛؗة تʛʽــــــغʸع الȄــــــارʷʺال ȋــــــاʷن
مــʧ نʶــॼة  (25.36 % )بॼʶʻة  اً مʛʷوع (4547)بلغ عʙدها  إذ،  الʻʸاعات الغʚائॽة

مـــʧ  (32%)بʶʻـــॼة  عـــاملاً  ( 15593 )الʺʷـــارȄع الʸـــʻاॽɺة الʸـــغʛʽة ، وتʣʨـــف 
           Ǽالʺʛتॼـــــــــة الʲانॽـــــــــة  تـــــــــأتي، ثـــــــــʦ  لأنʷـــــــــʢةامʳʺـــــــــʨع العʺالـــــــــة الʺʣʨفـــــــــة فـــــــــي هـــــــــʚه 

 (11230 )وتʣʨــف  اً مʷــʛوع ( 4387 )الʺعــʙات غʽــʛ الؔهȃʛائॽــة Ǽعــʙد   مʷــارȄع 



   118

 ( 3686 )مʷـــارȄع الॽʵاʡـــة والʺلاǼـــǼ ʝعـــʙد  الʲالʲـــة فʱـــاتيǼالʺʛتॼـــة   وأمـــا عـــاملاً 
  . عاملاً  )( 6587 وʅॽʣʨʱȃ  اً مʛʷوع
عʱʺادهـــا فـــي أ ة هـــʨ ʺـــʙالعـــʛاق خـــلال هـــʚه ال ʽʺǽـــʜ الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة فـــي ومـــا      

مــʧ الʻاحॽــة  ةؗفــʕ مــا تؔــʨن غʽــʛ  فॽʻة ʶǼــʢॽة وغʽــʛ معقــʙة وغالॼــاً  أسالʖʽعلى  إنʱاجها
ســـʛʽʱادات للʺـــʨاد والʺȞـــائʧ وقلـــة الأالعقȃʨـــات  الأقʸʱـــادǽة  قʸʱـــادǽة وذلـــʶǼ ʥـــʖʰ الأ

الʸــــغʛʽة الʺʷــــارȄع  عــــʙادأ ، فقــــʙ تʛاجــــع  Ǽ2003عــــʙ عــــام  أمــــاذات الʳــــʨدة العالॽــــة . 
 ʥلʚــ  للعــʛاق واســʛʺʱار العʺلॽــات الأمȞȄʛــيالʺʷــʱغلʧʽ فʽهــا ، ʶǼــʖʰ الاحــʱلال  عــʙادأ وؗ

هــʛوب رؤوس  فʹــلاًعʧ ؗافــة فــي مʻــاȘʡ العــʛاق الأمʻــيالعʶــȄʛȞة وتــʙهʨر الʨضــع 
ॽــة ملاذ امʧ للاسʲʱʺار ، وعʺلॽات الʙʱمʛʽ للʻʰــى الʧ ʱʴʱالʵارج للʘʴॼ ع إلى الأمʨال

ʖات سلॽعʺل ʧــاص  وما رافقها مʵالعــام وال ʧʽــاعʢع فــي القȄــارʷʺال ʧم ʙیʙللع ʖونه
ʽــʨد الʺʳʱʻــات الʺʶــʨʱردة وॽɼــاب الʛقاǼــة والق أنʨاعالعʛاق سʨقا مفʨʱحا لॽʺʳع  وأصॼح، 

وعــʜوف  الأجॽʰʻــةعلى الاسʛʽʱادات ، مʺا ساهʦ في تــʙهʨر الʺʻافʶــة لʸــالح الॼʹــائع 
 ʖاباغلʴة  أصʛʽغʸع الȄارʷʺالʧــاجالعʺــل  عʱل  والإنʨــʴابوتʴع  أصــȄــارʷʺه الʚهــ

 تــأثʛت الأخــǼ Ȑʛاقي الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة والʽʰؔــʛة فهــي  أما،  أخȐʛ  أعʺال مʺارسة إلى
انʶʴــʛ نʷــاȋ معʤʺهــا لॽɽــاب الــʙعʦ الــȑʚ  أوتʨقــف  إذ،  الأحــʙاثʣــʛوف Ǽʺا خلفʱــه 

  كانʗ تʸʴل علॽه مʧ قʰل الʙولة . 
  
  
  
  
  
  
  
  

حالــة الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة  یʨضــح Ǽعــʠ الʺʱغʽــʛات الʱــي ʡــʛأت علــى الآتيوالʙʳول    
   -:  2003في العʛاق Ǽعʙ عام 
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  )16جʗول (
   2003 – 2012 )والعاملʥʻ فʻها للʦʹʴات في العراق( عʗد الʵʸارȂع الʶغʙʻة 

  
عدد   السنوات 

  المشاریع 
عدد 

  المشتغلین 
 الأجور

والمزایا 
   ملیون دینار

مجموع قیمة 
   الإنتاج

   )ملیون دینار( 

قیمة مستلزمات 
  الإنتاج

  (ملیون دینار)  

القیمة المضافة 
  (ملیون دینار ) 

2003 17929 48698  31367 413730  219856 162507 

2004 17599 64338 67705 815977 513072 235200 

2005 10088 36379 55810 658655 382254 220591 

2006 11620 46494 76709 1103757 617096 409952 

2007 13406 53679 96329 812441 467190 248922 

  ــــــ  ـــــــ  ــــــ  ـــــ  ــــــ  ـــــ 2008

2009 10289 27780 65109 815954 389231 361614 

2010 11131 36898 105979 1556336 569747 880610     

2011 47281 145385 406615 3896267.4 1964922 1524730.4 

2012 43669 146210 485558 4567102 2066295 2015249 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــ
  الʗʶʸر : 

  الʗʱول مʥ عʸل الॺاحǺ ʖالاعʸʯاد على : 
ــــȏʚ  الإنʸــــائيوزارة الʠʳʯــــȊॻ والʯعــــاون  -1 ʙؕʸهــــاز الʱــــاء/الʶللإح  ʦʸʱʸمــــات ، الʦعلʸــــا الॻجʦلʦʹؒعــــة وت

  ) 1،جʗول رقʤ ( 119،ص  2007الȂʦʹʴة الإحʶائॻة
ȏʚ جʸهʦرȂة العʙاق وزارة الȊॻʠʳʯ ، ال -2 ʙؕʸهاز الʱاءʶة  للإحȂʙیʗاء، مʶاعي ،  الإحʹʶاءإالʶح 

 .  6) ، ص1، جʗول رقʤ ( 2012الʶʹاॻɸة الʶغʙʻة لʴʹة الʵʹʸآت 
 
  ʙؕدسʯان . إقلʤॻملاحʢة : لʸʵǻ ʤل الʗʱول عʗد الʵʸارȂع الʶغʙʻة في  . 1
 لʗʶǻ ʤر أȏ تقʔʮʴǺ ʙȂʙ الʯعʗاد  . 2008ملاحʢة : في سʹة  . 2

  
عــȞʺǽ ، ʠــʧ تʺʽʲــل Ǽ آنفــاً ʴلʽل الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول واسʱؔʺالا للʨʱضॽح وقʰل ت

  :  الآتيالॽʰانات مʧ خلال الȞʷل الॽʰاني 
  ) 11شȜل بॻاني (

  تʦʠر عʗد الʵʸارȂع الʶغʙʻة في العʙاق وعʗد الʯʵʸغلʥʻ فʻها
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    ( 2003 – 2012 )مʥللʗʸة  
                                            

                                           
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

  
  

    
  

  )18الʗʱول (مʥ عʸل الॺاحǺ ʖالاعʸʯاد على بॻانات  الȜʵلالʗʶʸر : 

   Ȏــʴول ( نلʙــʳخــلال ال ʧــاني (16مــॽʰل الȞــʷإن)  11) وال  ʠعــǼ ا فــيǼʚبــʚــاك تʻه
بلــغ عــʙد  أنॼɾعʙ  2003الʸغʛʽة Ǽعʙ عام  الʺʱغʛʽات الʱي ʛʡأت على حالة الʺʷارȄع

150000  
 
  
  
  
  
 

125000 
        

  
  
  
  
  

100000  
 
  
  
  
 

75000   
 
  
  
  
  
 

50000   
 
  
  
  
  
 
  
 
  

25000    
  
  
  
  
  

0    
 

عدد 
 المشاریع

 

ن 
غلی

شت
الم

دد 
ع

  

عدد 
 المشاریع

 

ین
تغل

مش
 ال

عدد
 

عدد 
 المشاریع

عدد 
 المشاریع

عدد   
 المشاریع

  

عدد 
  المشاریع

  

عدد 
عدد   المشاریع

  المشاریع
 

ین
تغل

مش
 ال

عدد
  

ین
تغل

مش
 ال

عدد
 

عد
ین

تغل
مش

 ال
د

  

ین
تغل

مش
 ال

عدد
 

ین
تغل

مش
 ال

عدد
  

ین
تغل

مش
 ال

عدد
 

2003           2004          2005        2006        2007      2009         2010          2011            2012        

145385 

47281 
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11131 

27780 
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                  )(11131إلـــــــىاخـــــــʚ یـــــــʵʻفʠ حʱـــــــى وصـــــــل  2003عـــــــام17929)(هـــــــʚه الʺʷـــــــارȄع
، ʖʰʶǼ قلة الʙعʦ الʨȞʴمي عʛʰ مʕسʶــاتها وانʷــغال الʙولــة Ǽعــʙ  2010مʛʷوعا عام 

 اأمــاغلــʖ مــʨارد الʙولــة بهــʚا الʳانــʖ ، وصــʛف  الأمʻيǼالاهʱʺام Ǽالʨضع  2003عام 
الʺʴʱــʙة  الأمــʦالʺॼــالغ الʱــي ؗانــʴǼ ʗــʨزة  وʡȂــلاقǼعــʙ زȄــادة صــادرات العــʛاق الʻفॽʢــة 

ʦعʙزاد الــ ʙفقــ ( واءʙاء والʚمقابل الغ Ȍفʻال ) الغ الʺعلقةॼʺا  الʺــالي الʚع لــȄــارʷʺه الʚلهــ
 اً مʷــــʛوع (47281) ماǽقــــارب 2011نلʴــــȎ هــــʚه الȄʜــــادة ، ʽʴǼــــʘ بلــــغ عــــʙدها عــــام 

 ʛʽد ال اً صغʙزاد عــ ʥلʚؗــ ، ʧʽغلʱــʷʺالعلاقــة  2012عــام  (146210) إلــى ʦــȞʴǼ ʥوذلــ
. ʧʽغلʱʷʺد الʙثة وعʙʴʱʶʺع الȄارʷʺد الʙع ʧʽة بǽدʛʢال  

 الآتــيوॽɾʺا یʱعلȘ بʨʱزȄع الʺʷارȄع الʸغʛʽة على مʴافʤات العʛاق ، نʨرد الʳــʙول    
    -حʖʶ مʴافʤات العʛاق : 2011الȑʚ یʨضح حالة هʚه الʺʷارȄع عام 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

      
  
  

  ) 17جدول (   
حسب  والمستلزمات الإنتاجعدد المشاریع الصناعیة الصغیرة وعدد المشتغلین فیھا وقیمة 

  دینار )  ألف(  2011المحافظات في العراق لسنة 
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قیمة إجمالي   الأجور والمزایا  عدد المشتغلین  عدد المشاریع  اسم المحافظة

  الإنتاج
قیمة مستلزمات 

  الإنتاج
 193342050 293405651  29004180 12572 3529  نینوى 

 59185036 104750914 11927812 5573 1698  كركوك 

 82374457 147459835 21566958 7152 2392  دیالى 

 304859417 491430346 35079888 10902 3318  الانبار 

 436863873 832781895 91285725 35416 12013  بغداد 

 87272131 166717614 27982058 11597 4617  بابل 

 161932602 460083412 41916937 10576 3283  كربلاء 

 92425454 228185460 28191308 7936 2303  واسط 

 74389503 147700331 7861262 3928 1362  صلاح الدین 

 112405829 248355251 27190728 8499 2272  النجف 

 28690447 46946683 7747894 2969 1191  القادسیة 

 37125780 68106624 12029879 4298 1415  ى المثن

 45624382 100399941 2643780 3416 1228  ذي قار 

 54766991 153009951  8017768 3585 1571  میسان 

 193663522 406933538 49169442 16966 5089  البصرة 

 89816000 135379000 17507000 4848 1562  دھوك 

 318888000 668977000 62822000 17027 6508  السلیمانیة 

 269121000 536176000  53221000 11307 3414  اربیل 

 2642746474 5236799446 540165619 178567  58765  المجموع 

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  الʗʱول مʥ عʸل الॺاحǺ ʖالاعʸʯاد على : 

1 .  ȏʚــ ʙؕʸهــاز الʱال ، Ȋॻــʠʳʯــاءوزارة الʶــة  للإحȂʙیʗــاءالإ، مʶــʹاعي ،  حʶــاءالʶإح ɸــʹاʶــآت الʵʹʸة الॻ
  . 25-26ص ،  - ، ص (7)و  (6)، جʗول رقʤ  2011الʶغʙʻة لʴʹة 

ــȏʚ للإحʶــاء ، مʗیȂʙــة الإحʶــاء الʶــʹاعي ، إحʶــاء الʵʹʸــآت الʶــʹا  . 2 ʙؕʸهــاز الʱال ، Ȋॻــʠʳʯة وزارة الॻɸ
 .  5ص  (1)، جʗول رقʤ  2011الʶغʙʻة للقʠاع الʳاص لإقلʙؕ ʤॻدسʯان لʴʹة 
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فــي عــʙد  مʴافʤــة Ǽغــʙاد تʸʱــʙر الʺʴافʤــات العʛاॽʀــة إن) 17نلʴــȎ مــʧ الʳــʙول (   
ــان ســʖʰ ,الا ان عʙدها ؗان اكʛʰ مــʧ هــʚا الــʛقʦ قʰــل الأحــʱلال الʺʷارȄع الʸغʛʽة ، وؗ

   -هʚا الʛʱاجع هʨ العʙیʙ مʧ العʨامل مʻها :
   ه       ، الــȑʚ انعȞــʝ علــى عــʙم الاســʲʱʺار بهــʚا القʢــاع ʷǼــॽʁ الأمʻــيارتॼــاك الʨضــع  .1

  والʺʴلي ) . الأجʰʻي( 
 ॽɼاب الʙعʦ الʨȞʴمي والʺʕسʶات الʙاعʺة لهʚه الʺʷارȄع . .2
 
3.  ʧمــ ʙــʽالʺق ʛــʽاد غʛʽʱخلال الاس ʧع مȄارʷʺه الʚمات هʙلع وخʶة لʙیʙʷة الʶافʻʺال

عــʙد هــʚه الʺʷــارȄع قــʙ ارتفــع فــي  إننلʴــȎ  2010انــه Ǽعــʙ عــام  إلاقʰــل الʙولــة ، 
ʚلʥ الʺʴافʤــات  زȄــادة  إلــى، نʳॽʱــة للʺʴــاولات الʨȞʴمॽــة الهادفــة  خــȐʛ الأǼغʙاد وؗ

 وتـــأتيمهʺـــة للʴـــʙ مـــʧ الʢॼالـــة  أنʷـــʢةالاهʱʺـــام بهـــʚه الʺʷـــارȄع Ǽاعॼʱارهـــا تʺʲـــل 
مʷــʛوع وȄعــʨد ســʖʰ هــʚا الارتفــاع  Ǽ(5089)عــʙد مʴافʤة الʸॼــʛة Ǽالʺʛتॼــة الʲانॽــة 

الʳغʛافــي  الإسʛʱاتॽʳॽة الʱي تʷــȞله مʴافʤــة الʸॼــʛة مــʧ حʽــʘ الʺʨقــع الأهʺॽة إلى
ʸʱــʙیʛ والاســʛʽʱاد ، فʹــلا عــʧ فــي الالــȑʚ جعلهــا تʺʲــل الʺʸــʙر الــʛئʝॽ للعــʛاق 

 اً مʷــʛوع (4617)مʴافʤــة Ǽابــل فʱــاتي Ǽالʺʛتॼــة الʲالʲــة Ǽعــʙد  أماالʻفॽʢة ،  أهʺʱʽها
 مʛʷوع .  (3529)مʴافʤة نȐʨʻʽ راǼعا Ǽعʙد  وتأتي

Ǽعـــʙد  الأولـــىǼالʺʛتॼـــة  تـــأتيمʴافʤـــة الʶـــلॽʺانॽة  إنʛؗدســـʱان نʳـــʙ  إقلـــʦॽفـــي  أمـــا    
الʺʷــارȄع فــي مʴافʤــات  أعــʙادمʛʷوع ثʦ ارʽȃل و دهʨك ، وان سʖʰ ارتفاع  (6508)

ـــىكʛدســـʱان ǽعـــʨد  ـــة  إل ॽلʴʺارات الʺʲʱالاســـ ʦـــʳـــي ، وارتفـــاع حʻضـــع الأمʨاب الॼʱʱاســـ
 إلــىالʺʳــيء  إلــىوالʺʨقــع الʳغʛافــي الــȑʚ شــʳع العʙیــʙ مــʧ رجــال الأعʺــال  والأجॽʰʻــة

  سʲʱʺار فʽها .هʚه الʺʢʻقة والا
     ʧة مــʛʽــغʸع الȄارʷʺله الȞʷفان ما ت ʥلʚؗــةॽʺأه  ʧــح مــʹʱاقــي ، یʛــاد العʸʱللاق

 ʧع مــȄــارʷʺه الʚلها هــʲʺي تʱة الʛʽʰؔة الॼʶʻاعي إجʺــاليخلال الʻــʸــاع الʢع القȄــارʷم 
  هʚا الʳانʖ .  إلى الاَتي، وʛʽʷȄ الʙʳول 

  
  )  18 جدول (                               

  يلصناعافي القطاع ا تشكلھ المشاریع الصغیرة في العراق من مجموع المشاریع نسبة م
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عدد   السنة

المشاریع 
  الكبیرة

عدد 
المشاریع 
  المتوسطة

عدد المشاریع 
  الصغیرة

مجموع 
  المشاریع

ھ تشكل نسبة ما
المشاریع الصغیرة 

من مجموع 
  شاریعالم

2003 451 79 17929 18459 97.1% 
2004 489 92 17599 18180 96.8% 
2005 452 76 10088 10616 95.0% 
2006 411 52 11620 12083 96.1% 
2007 423 57 13406 13886 96.5% 
2009 524 51 10289 10864 94.7% 
2010 529 56 11131 11716 95.0% 
2011 561 159 47281 48001 98.5% 

متوسط المدة 
(2011-2003) 

480 77  17417 17975 96.2% 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــ
   - ॻة :الاَتالʗʱول مʥ عʸل الॺاحǺ ʖالاعʸʯاد على الʶʸادر 

1-  ȏʚــ ʙؕʸهـــاز الʱال ، Ȋॻــʠʳʯاق وزارة الʙــة العـــȂرʦهʸـــاءجʶــة  للإحȂʙیʗـــاء، مʶــʹاعي ،  الإحʶـــاءالʶإح 
  ) . 1، جʗول ( 6،ص (2006-2011 )الʵʹʸآت الʶʹاॻɸة الʶغʙʻة للʦʹʴات 

ــȏʚ  الإنʸائي وزارة الȊॻʠʳʯ والʯعاون  -2 ʙؕʸهاز الʱــاءالʶعــة  للإحʦʸʱʸمــات الʦعلʸــا الॻجʦلʦʹؒةاوتॻــائʶلإح 
 ) . 1، جʗول رقʤ ( 119، صالʙʻʮؒة للʵʹʸآت  (2003-2007)الȂʦʹʴة للʦʹʴات 

3-  ȏʚـــ ʙؕʸهـــاز الʱال ، Ȋॻـــʠʳʯاق وزارة الʙـــة العـــȂرʦهʸـــاءجʶـــائج  للإحʯـــاء، نʶـــآت الإحʵʹʸـــʹاعي للʶال 
 ) 1، جʗول رقʤ ( 4الʶʹاعي ، ص الإحʶاءمʗیʙʯ(2012)، ʙاكʸي لʴʹة، الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ ال الʶʹاॻɸة

4-  ȏʚــ ʙؕʸهــاز الʱال ، Ȋॻــʠʳʯاق وزارة الʙــة العــȂرʦهʸــاءجʶــة  للإحȂʙیʗــاء، مʶــʹاعي ، خلاصــ الإحʶة ال
 ) 1،جʗول رقʤ(3،ص(2006-2012)الʶʹاعي للʵʹʸآت الʶʹاॻɸة الʦʯʸسʠة للʦʹʴات الإحʶاءنʯائج 

  
ن مѧѧالمشاریع الصغیرة تشѧѧكل النسѧѧبة العظمѧѧى  إن) 18( نلحظ من بیانات الجدول    

  بلѧѧѧغشѧѧѧكلت متوسѧѧѧط نسѧѧѧب إذ مجمѧѧѧوع المشѧѧѧاریع العاملѧѧѧة فѧѧѧي الاقتصѧѧѧاد العراقѧѧѧي 
 ھѧѧѧذه المشѧѧѧاریع لھѧѧѧا خصوصѧѧѧیة فѧѧѧي ارتباطھѧѧѧا إن إلѧѧѧى، والسѧѧѧبب یعѧѧѧود  ) (%96.2

لة سѧѧھو عѧѧن فضѧѧلاً المتعددة و سرعة تلبیѧѧة ھѧѧذه الحاجѧѧات ، المحلیین  بحاجات السكان
 التѧѧي تحتاجھѧѧا لغѧѧرض الأمѧѧوالتشارھا في مختلѧѧف المنѧѧاطق ( ریѧѧف ، مѧѧدن ) وقلѧѧة ان

فقѧѧد تعѧѧددت  آخѧѧرومѧѧن جانѧѧب  وھѧѧي تتناسѧѧب مѧѧع مѧѧدخرات السѧѧكان المحلیѧѧین . الإنتاج
بة تشѧѧكلھ ھѧѧذه المشѧѧاریع مѧѧن نسѧѧ مѧѧا وتنوعѧѧت اسѧѧتنادا ًإلѧѧىالمشѧѧاریع الصѧѧغیرة  أنشѧѧطة

  ، المشاریع الصناعیة إجماليكبیرة من 
  
الصѧѧناعیة مѧѧن خѧѧلال  الأنشѧѧطةالتعرف على مدى مساھمة ھذه المشѧѧاریع فѧѧي ویمكن  

   -: تيالجدول الاَ 
  )  عدد المشاریع الصغیرة في العراق 19جدول (
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    2011وإجمالي الإنتاج والقیمة المضافة حسب نوع النشاط لسنة 
عدد   نوع النشاط

  المشاریع
عدد 

  العاملین
  الأجور

  دینار ألف
   الإنتاج إجمالي

  دینار) ألف(
مستلزمات 

   الإنتاج
  دینار) ألف(

القیمة المضافة 
  دینار) ألف(

التعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدین 
  والاستخراج 

1 8 25800 324000 134376 189624 

الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعات 
  التحویلیة 

10113 37555 133801474 1024033658 515306780 508726878 

صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة 
  المنسوجات 

123 586 947193 11576392 6677519 4898873 

الملابѧѧѧѧس عة صѧѧѧѧنا
  الجاھزة 

7320 9489 11976140 130879050 50322818 80556232 

صѧѧѧѧѧѧناعة الجلѧѧѧѧѧѧود 
والمنتجات الجلدیѧѧة 

   والأحذیة

89 482 846684 9423029 6060952 3362074 

الخشѧѧѧѧѧب صѧѧѧѧѧناعة 
 والأثѧѧاثومنتجاتѧѧھ 
  والثوابت 

105 8108 15163500 178368602 95835853 82532749 

 379794 960486 1340280 120600 32 7  صناعة الورق 
صѧѧѧناعة المنتجѧѧѧات 

  الورقیة 
52 483 1101972 12319704 4009540 8310164 

صѧѧѧناعة المنتجѧѧѧات 
البلاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتیكیة 

  والمطاطیة 

15 60 199790 2809663 1486166 1323497 

صѧѧنوعة منتجѧѧات م
  من النفط والفحم 

219 822 3198612 35093680 23017090 12076590 

نیѧѧة الصѧѧناعة التعدی
  الغیر معدنیة 

4455 16733 60898632 759069808 413122601 345947207 

صѧѧѧѧѧناعة منتجѧѧѧѧѧات 
  معدنیة مصنعة 

97 501 1475720 13289518 5844063 7445455 

صѧѧѧѧѧناعة المكѧѧѧѧѧائن 
  عدا الكھرباء 

18065 47407 117789554 1145251267 563557211 581694056 

صѧѧناعة المحركѧѧات 
والتوربینѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

  والعدد 

109 308 464948 8894718 5256506 3638212 

صѧѧѧѧѧناعة المكѧѧѧѧѧائن 
والمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدات 

  الكھربائیة 

3 7 15600 109028 43394 65634 

صѧѧѧѧѧѧناعة معѧѧѧѧѧѧدات 
  النقل وتصلیحھا 

15 54 188100 2034250 1086310 947940 

 289251533 272199809  561451342 58401300 22751 6494  صناعات متفرقة 
 1931346701 1964921474  3896267986 406615619 145385 47281  المجموع 

  

   - الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على :
عیة ت الصناالمنشآ إحصاءالصناعي ،  الإحصاء،مدیریة  للإحصاءوزارة التخطیط ،الجھاز المركزي  - 1

  .   8 – 24ص ،  –، ص   (3) , (4) , (5)، جدول رقم  2011الصغیرة لسنة 

الʸغʛʽة في اغلʖ اقʸʱادǽات بلʙان العالʦ تȞʷل الॼʶʻة العʤʺــى مــʧ الʺʷارȄع  إن   
حʽــʘ عــʙد الʺʷــارȄع العاملــة فــي الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ فــي مʱʵلــف قʢاعاتــه ، والعــʛاق 
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انʷʱــاراً ॽɾــه ، وȄــʦʱ  والأكʲــʛ الأكʰــʛاحʙ هــʚه الʰلــʙان الʱــي تʷــȞل هــʚه الʺʷــارȄع القʢــاع 
ʱــــي الاق ــــاس دور ومʶــــاهʺة الʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة ف ॽʀ يʻʡʨــــ ــــʸــــاد ال  ةمــــʧ خــــلال ثلاث

  مʕشʛات رئʶॽة هي : 
وفــي العــʙد الؔلــي للʺʷــارȄع فــي الاقʸʱــاد فʱʴʱــل  والإنʱــاجالʺʶــاهʺة فــي الʷʱــغʽل    

الʺʷارȄع الʸغʛʽة مʨقعا مهʺا في القʢاع الʻʸاعي فʰلغ عــʙد هــʚه الʺʷــارȄع فــي عــام 
ع مــʧ مʳʺــʨع الʺʷــارȄ (% 98.5 )مʷــʛوعا صــʻاॽɺا و بʶʻــॼة  2011 (47281 )

 2010 (11131)ؗــان عــʙدها ســʻة  إذ 2010) عــʧ ســʻة   Ǽ(% 4.25)ارتفــاع قــʙره 
مــاذʛؗ  فʹــلاًعʧوان سʖʰ الارتفــاع الʽʰؔــǼ ʛعــʙد الʺʷــارȄع  (%95.0)بॼʶʻة  اً مʛʷوع

Ǽعــʙ تʙʴیʲــه مــʧ قʰــل  2009الʸʴــʛ و الʱــʦॽʀʛ لʶــʻة  إʡــارســاǼقا جــاء نʳॽʱــة اعʱʺــاد 
.  2010الʛʽʰؔة Ǽعʙد الʺʷارȄع ॽʀاسا لʶــʻة  هʚه الȄʜادة أʣهʛتالॼاحʧʽʲ الʺʙʽانʧʽʽ لʚا 

لʶــʻة  (3.94 %)كʺــا ارتفــع عــʙد العــاملʧʽ فــي الʺʷــارȄع الʸــʻاॽɺة الʸــغʛʽة بʶʻــॼة 
ســʻة  (250 %) إلــىفــي هــʚا القʢــاع  الإنʱــاجوارتفع ॽʀʺــة  2010مقارنة ʻʶǼة  2011
والʶــــʖʰ هــــʨ ارتفــــاع عــــʙد هــــʚه الʺʷــــارȄع فــــي القʢــــاع  2010مقارنــــة بʶʻــــॼة  2011
ʻʸــاجالʱــة الإنʺॽʀ ة الأولى فــيॼتʛʺاء الȃʛا الؔهʙع ʧائȞʺاعات الʻص ʗلʱاح ʙاعي وق 

، تلʽهــــا الʸــــʻاعات الȄʨʴʱلॽــــة Ǽالʺʛتॼــــة الʲانॽــــة  (29.4%)الʺʴʱقــــȘ بʶʻــــॼة مʶــــاهʺة 
  .  (26.3 % )بॼʶʻة مʶاهʺة 

        وأمـــا مʶـــاهʺة الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة فـــي ॽʁǼـــة القʢاعـــات الاقʸʱـــادǽة الأخـــȐʛ مʲـــل         
ʽʰؗـــــʛة ولؔـــــʧ لا تʨجـــــʙ  ؗانـــــǽ ʗʹـــــاً ا( الʳʱارȄـــــة ، والʜراॽɺـــــة ، والʙʵمॽـــــة .... الـــــخ ) 

إحʸائॽة دॽʀقة لॽʰان عــʙد هــʚه الʺʷــارȄع فــي ؗــل قʢــاع ومʶــاهʺʱها فــي الإنʱــاج وعــʙد 
   الأیȑʙ العاملة فʽها . 

  
  

  
  الʸعʦقات الʯي تʦاجه الʵʸارȂع الʶغʙʻة في العʙاق  ثانॻاً:
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   ʽـــغʸع الȄـــارʷʺاجـــه الʨلـــف تʱʵع فـــي مȄـــارʷʺـــة الॽʰاق شـــأنها شـــأن غالʛة فـــي العـــʛ
Ș مʳـــالات ʽـــالقʢاعـــات الاقʸʱـــادǽة فـــي الـــʙول الʻامॽـــة العʙیـــʙ مـــʧ الʺعʨقـــات الʱـــي تع

قـــاً للʯʽʰـــة الاقʸʱـــادǽة الʱــــي تʻʺـــʨ فـــي ʣلهـــا هــــʚه وفتʛȄʨʢهـــا وتॼʱـــایʧ هـــʚه الʺعʨقــــات 
  الʺʷارȄع وʨʸʵȃص العʛاق ʧȞʺǽ إجʺال هʚه الʺعʨقات Ǽالاتي : 

  

  : الʸعʦقات الॻɹȂʙʵʯة والقانʦنॻة :  أ

     Ȍॼتʛءاً تــʙــʱات عʺلهــا ، ابʨــʢل خʽــهʶʱة لʙــة عــॽنʨاءات قانʛــإجǼ ةʛʽــغʸع الȄــارʷʺال 
العقــار الــǽ ȑʚقــام علॽــه  أو لــلأرض الʱــأجʛʽ أومــʧ إجــازة الʺʷــʛوع وȂجــʛاءات الʺلॽؔــة 

 قـــــʛاضالإ، وقـــــʨانʧʽ  الإنʱاجॽـــــةالʺʷـــــʛوع ، وقـــــʨانʧʽ وتعلॽʺـــــات اســـــʛʽʱاد الʺʶـــــʱلʜمات 
والȄʨʺʱــــل مــــʧ الʺʸــــارف والʺʕسʶــــات الʺالॽــــة ، وقــــʨانʧʽ الʴʺاǽــــة الʳʱارȄــــة لʺʳʱʻــــات 

ة  وȂجـــʛاءاتالʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة ،   الॽʰـــع لهـــʚه الʺʷـــارȄع ، أونقـــل الʺلॽؔـــة  أوالʺʷـــارؗ
 ʧʽانʨالق ʧم ʥذل ʛʽوغ Ȑʛالأخ   .  

ʺــا هــʨ معلــʨم      ,ي أȑ بلــʙ الʯʽʰــة القانʨنॽــة الʺــʕثʛة فــي الأنʷــʢة الاقʸʱــادǽة فــ إنوؗ
 ʙفقـــ ʦثـــ ʧومـــ , ʙلـــʰال ʥلʚـــ ـــا مـــاتȘʲʰʻ مـــॽʰʡ ʧعـــة الʤʻـــام الॽʶاســـي والاقʸʱـــادȑ ل ॼغال
اتʸــــفʗ مʛحلــــة ســــʛʢॽة القʢــــاع العــــام علــــى الأنʷــــʢة الاقʸʱــــادǽة فــــي العــــʛاق Ǽعــــʙم 

 لاإالاهʱʺام Ǽالʨʳانʖ القانʨنॽة والॽɻȄʛʷʱة لʙعʦ وحʺاǽــة أصــʴاب الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة , 
Ȏــــʴت ʦود , ولــــʙــــʴــــاق مʢإقامــــة  فــــي ن ʨــــʴجــــه نʨʱال ʖʰــــʶǼ ــــةॽʁॽʁــــة حǽعاʛع بȄــــارʷʺال

مʷارȄع صʻاॽɺة ʛʽʰؗة ॽɽǼة الاسʱفادة مــʧ مʜاǽــا الʳʴــʦ فــي ʣــل مʷــارȄع القʢــاع العــام 
Ǽإضــعاف یʱعلــȘ  ا, وقʙ أدȐ ذلʥ إلى الʱأثʛʽ في مʳʺل الʷʻــاȋ الʵــاص , لاســॽʺا ॽɾʺــ

م اʷــارȄع القʢــاع العــالقʙرة الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸــغʛʽة فــي مʨاجهــة الــʙعʦ الȞʴــʨمي لʺ
Ǽعــʙما تعʛضــʗ لــه مʷــارȄع القʢــاع  أهــʙافهاتلʥ الॽʶاسات لʦ تʶفʛ عʧ تʴقʽــȘ  إن إلا

 ʛʽمʙت ʧهʺالالعام مȂالؔفاءة .  و ʛʽاب معایॽɼو  
 أصــʗʴॼ ،  2003نʴــʨ اقʸʱــاد الʶــʨق Ǽعــʙ عــام الʨʱجهــات الʙʳیــʙة  إʡــاروفــي      

، وللʱعʽʰــʛ عــʧ اهʱʺــام الʙولــة  الॽʶاســات العامــة معॽʻــة بʷʱــॽʳع الاســʲʱʺارات الʵاصــة
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 ʦتــ ʙة ، فقــʛʽــغʸع الȄــارʷʺــة الॽʺʻʱاربʙاق  إصــʛة فــي العــʛʽــغʸع الȄــارʷʺال ʦن دعــʨقــان
   -:) 1(یʟʻ هʚا القانʨن على إذ،  2012لʻʶة 

 یȄʜــʙ عــʙد العــاملॽɾ ʧʽــه للــʙخل والــȑʚ لا مʙراً  اً مʛʷوع الʺʛʷوع الʸغʛʽ : هʨ إن -1
 ʧاص (10)عʵأش .  

2-  ʖح صــاحʻوع مــʛــʷʺضــلاالʛق ʛʽــغʸ َاقــي  لا اʛــار عʻن دیʨــʽمل ʧȄʛــʷع ʧعــ ʙــȄʜی
 وʙȃون فائʙة .

الʺʷــــʺʨلʧʽ بهــــʚا القــــانʨن هــــʦ العــــاʡلʨن عــــʧ العʺــــل الʺʶــــʳلʨن فــــي  الأشــــʵاص -3
 الʚیʧ یʦʱ تʙʴیʙهʦ وفȘ تعلॽʺات ʙʸǽرها الʨزʛȄ . وأǽʹامȞاتʖ الʷʱغʽل ، 

ʧ الاقʸʱــادǽة الʸــغʛʽة مــ الأنʷــʢةهــʙفها دعــʦ وتʢــʛȄʨ  أعʺــالحاضــʻات  إنʷــاء -4
 ʦǽʙأعʺالخلال تق  ʦیهʙل ʧʺم ʧʽعʙʰʺة للॽʻرة . أفؔارمهʨʢʱم 

5-  ȑʛʶامتȞة .  أحʙیʙʳخل القائʺة والʙرة للʙʺع الȄارʷʺن على الʨا القانʚه 

بـــ(صʙʻوق دعــʦ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة الʺــʙرة یʕسʝ في وزارة العʺــل صــʙʻوق ʶǽــʺى  -6
ه وتـــʕول مـــʨʵǽ ʧلـــ أوللـــʙخل ) یʱʺʱـــع Ǽالʸʵʷـــॽة الʺعȄʨʻـــة وʲʺȄلـــه وزȄـــʛ العʺـــل 

صــʙʻوق ودعــʦ الʺʷــارȄع  إلــىالʺʨدعة فــي صــʙʻوق الॽʻʺʱــة الʺلغــى  الأمʨالجʺॽع 
  الʸغʛʽة الʺʙرة للʙخل . 

 ʨȞǽن مقʛ الʙʻʸوق في مʙیʻة Ǽغʙاد وʨʳȄز له فʱح فʛوع داخل العʛاق . -7

  
   -ي :أتماǽ إلىوȄهʙف هʚا القانʨن 

  تامʧʽ فʛص عʺل جʙیʙة وتقلʟॽ حʦʳ الʢॼالة . )أ
.  هــʚا القــانʨن  ǼأحȞــامʛاغǼ ʧʽʰالعʺل والقادرʧȄ علॽــه مــʧ الʺʷــʺʨلʧʽ تقʦǽʙ الʙعʦ لل  )ب

 Șʡاʻʺصا في الʨʸوخʛʲا .  الأكʛفق 

ʻاســʖ قــʙراتهʦ مــع مʢʱلॼــات ســʨق ʱتʙرʖȄ الॼاحʧʽʲ عʧ العʺــل مــʧ الفʯــات لʱ إعادةج) 
  في بʛامج ذات صلة Ǽالعʺل والʅॽؔʱ مع ʛʣوف العʺل الʺʢॽʴة . وȂدخالهʦالعʺل 

                                           
1 -  ʦخل رقʙرة للʙʺة الʛʽغʸع الȄارʷʺال ʦن دعʨة  (15)قانʻʶ2012ل .  

                            Published on Iraqi Local Governance Law Library 
  law.org-ig-http://www.iraq:  
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  ودعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي . جॽةالإنʱاد) زȄادة 
  الʺʷارȄع .  إنʷاء إسʻادحاضʻات في  إقامةهـ) تॽʳʷع 

  مʢʶॼة تʶاعʙ على تʽʳʶل الʺʷارȄع . إجʛاءات إتॼاعو ) 
ز ) اســــʲʱʺار الʺهــــارات والقــــʙرات الʷॼــــȄʛة فــــي الʸــــʻاعات الʱقॽʻــــة والʛʰامॽʳــــات الʱــــي 

 ʙʺʱفة والʺهارة .  أساساتعʛعلى الʺع  
تــــʦ اتʵــــاذ العʙیــــʙ مــــǼ2003  ʧعــــʙ عــــام  ةالʨʱجهــــات الʙʳیــــʙ رإʡــــاؗʺــــا انــــه فــــي    

عʺلـــʗ وزارة  إذالʶـــʨق ،  آلॽـــة إلـــىالʴʱـــʨل  إســـʛʱاتॽʳॽةالʱـــي تعʺـــل ضـــʺʧ  الإجـــʛاءات
اقʸʱــادȑ  إصــلاح إجــʛاءعلــى  الإصــلاحॽةالʻʸاعة والʺعادن العʛاॽʀة ضــʺʧ بʛامʳهــا 

 ʧʺالعʺــ إعــادةتʹــ ʥلʚــ علــى إعــʙاد  لȞॽʂلــة الʺʷــارȄع وفــȘ مʤʻــʨر اقʸʱــاد الʶــʨق وؗ
ـــة للʙولـــة  القـــʨانʧʽ والʷʱـــȄʛعات ʨؗع الʺʺلȄـــارʷʺـــة للॽؔنقـــل الʺل ʜـــʽʳـــي تʱـــاع إلـــىالʢالق 

  .  لأدائهاتقʦॽʽ  إجʛاءالʺʷارȄع الʨȞʴمॽة القائʺة Ǽعʙ  وتأهʽلالʵاص 
    ȑــادʸʱالاق ʖانــʳالǼ ــامʺʱاتــه الاهʛفق ʧمــ ʙیــʙالع ʛــʰاقي وعʛر العʨʱسʙال ʧʺʹت ʙوق

قʸʱادǽة حʙیʲة Ǽʺا ʧʺʹǽ اسʲʱʺار ؗامل مــʨارده وتȄʨʻــع ا أسʝوفȘ  الإصلاح وȂجʛاء
 ʖالعامــــل وصــــاح ʧʽالعلاقــــات بــــ ʦॽــــʤʻــــة وتॽʺʻــــاص وتʵــــاع الʢع القॽʳــــʷــــادره وتʸم

معʤــʦ هــʚه الفقــʛات فــي  إن إلا،  )1(والʺلॽؔــة الʵاصــة الأمــʨالالʺʷــʛوع وانʱقــال رؤوس 
ʳــʜ حॽʁقــي لʨاقــع الاقʸʱــادȑ ، ولــʦ نلʴــȎ أȑ مʻاالʙســʨʱر مازالــʗ غʽــʛ مفعلــة علــى 

الʶــلعي ،  الإنʱــاجیʻقــل الاقʸʱــاد العʛاقــي نقلــة نॽɺʨــة نʴــʨ تॽʺʻــة مʶــʙʱامة لقʢاعــات 
ʧقارهــا  فʹــلاًعʱة وافʛʽــغʸع الȄــارʷʺــي فعــال للʶسʕــل مʽʲʺد تʨــة إلــىوجــॽانȞع  إمʻصــ

القʛار مʺا ǽقلل مʧ قʙراتها على مʨاجهة الʹغȋʨ والʺʷاكل الʱي تعʛʱض هʚا القʢــاع 
قـــانʨن لـــʙعʦ الʺʷـــارȄع  Ǽإصـــʙار، ومـــʧ ثـــʦ فـــان العʰـــʛة لـــʝॽ ) 2(الʽʴـــȑʨ مـــʧ الاقʸʱـــاد

 ʧمــ ʦغʛة ، على الʛʽغʸــهالʱʽʺنʺــا،  أهȂو ʛــʲــة الأكॽʺن فــي  أهʨالقــان Șــʽʰʢــل تʽتفع ʨهــ
الاقʸʱـــــادǽة والʳʱارȄـــــة الʙاعʺـــــة للʺʷـــــارȄع  والإجـــــʛاءاتحʜمـــــة مـــــʧ الॽʶاســـــات  إʡـــــار

                                           
،  ،، Ǽغʙاد ، مʳلʝ الʨزراء  2005تفاصʽل أكʛʲ انʛʤ : جʺهʨرȄة العʛاق ، دسʨʱر جʺهʨرȄة العʛاق لʻʶة  - 1
ȋ2 ، لȄʛان ، ابʶॽ2006ن   .  
ʸʱــاد ، ʛاق ) مʳلــة الإدارة والاقد.ثȄʛا عʙʰ الʛحʦॽ الʜʵرجي ،(بʛنامج مقʱــʛح لȄʨʺʱــل الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة فــي العــ -1

 .    10، ص  2006سʻة  (59)جامعة Ǽغʙاد ، العʙد 
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 ʛȄʨـــــʢت ʧـــــة ، فʹـــــلا عـــــॽʻʡʨة الǽـــــادʸʱـــــارالاقʡع الإǽ ȑʚـــــي الـــــʶسʕʺـــــة الॽʺʻʱـــــى بʻ
الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة وʶȄهل عʺلॽة الʨʴʱل نʴــʨ اقʸʱــاد ســʨق مʻــʱج ǽعــʜز مــʧ مȞانــة 

  الʺʨʱʶردة .  الأجॽʰʻةالʺʳʱʻات  إزاءالʺʳʱʻات الॽʻʡʨة و یʙȄʜ مʧ قʙرتها الʻʱافॽʶة 
تــʨفʛʽ مʲــل هــʚه الʯʽʰــة ســʨف Ȟǽــʨن ملائʺــا للʻهــʨض ǼالʺʷــارȄع الʸــغʛʽة ȞʴǼــʦ  إن   

ـــةॽʂاكلهـــا  واتʸـــاف أنʷـــʱʢهااتʶـــاع  ॽاجʱونـــة  الإنʛʺǼـــادرة  أفʹـــل ॼʺك والʛـــʴʱعلـــى ال
  الॽʻʡʨة نʨʴ مʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺارات في هʚه الʺʷارȄع .  الأمʨالوجʚب رؤوس 

  

   )1(:الʸعʦقات الॻɿȂʦʴʯة والفʹॻة  : ب
الʱـــي تʨاجههـــا الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة مـــʧ العॼʁـــات عـــʙ الʺعʨقـــات الʶʱـــॽʁȄʨة والفॽʻـــة تُ     

وتʢــʛȄʨ هــʚه الʺʷــارȄع فــي  إقامــة إجهــاضمــا زالــʗ تعʺــل علــى الʱي ؗانــʗ و  الأساسॽة
ʷǼــȞل ʽʰؗــʛ نʳॽʱــة لॽʶاســة  2003العــʛاق . وقــʙ تفاقʺــʗ معʨقــات الʶʱــǼ ȘȄʨعــʙ عــام 

 ʧــــات مــــʳʱʻʺلــــف الʱʵاد مʛʽʱــــال اســــʳفــــي م ʗســــعʨــــي تʱح الʨــــʱــــاب الʺفॼاقالʨالأســــ 
 ʘــــʽʴǼ ، ــــةॽارجʵحالॼا أصــــʙــــ ن الʶــــʨق العʛاقــــي ســــʨقا رائʳــــا لʸʱــــʅȄʛ مʳʱʻــــات الʰل

 Ȑʛــــات  الأخــــॽــــة لعʺلʺʤʻʺال ȌǼاʨــــاب الʹــــॽɼ ــــلʣ ــــاورة ، فــــيʳʺان الʙلــــʰا الʺॽلاســــ ،
الاســʛʽʱاد الʱــي ǽʺارســها الʷʻــاȋ الʳʱــارȑ الʵــاص وقــʙ ســاهʦ مʲــل هــʚا الʨاقــع فــي عــʙم 

القائʺة مʧ الʺʻافʶة أمام هʚا الʽʶل الʺʙʱفȘ مʧ الʵــارج مــʧ تʺʧʽȞ الʺʷارȄع الʸغʛʽة 
ʧلفـــــة ، فʹــــلا عـــــʱʵʺـــــلع الʶاف الʻـــــاق  أصــــʢال خاصـــــة خـــــارج نʨـــــه رؤوس أمــــॽجʨت

الاســـʲʱʺار فـــي هـــʚه الʺʷـــارȄع فـــي أنʷـــʢة هامʷـــॽة غʽـــʛ مʳʱʻـــة ، أو الاســـʲʱʺار فـــي 
ʽـــʜ علـــى  الأســʨاق ʛؗʱال ʧلا مـــʙادات بـــʛʽʱعلـــى الاســـ ʜـــʽ ʛؗʱفـــان ال ʦثـــ ʧـــة ، ومـــॽارجʵال
الــʻʡʨي ، قــʙ اضــʽʲؗ ʛــʛا مʱʵلــف قʢاعــات الاقʸʱــاد العʛاقــي ، لاســॽʺا  الإنʱــاجتॽʺʻــة 
جانـــʖ ذلـــʥ تʨاجـــه الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة صـــعȃʨات فـــي مʳـــال  إلـــىارȄع الʸـــغʛʽة الʺʷـــ

الʱــʙرʖȄ الʺهʻــي  أنʤʺــةعالॽــة الʳــʨدة ، وقــʙ وضــعʗ  إنʱاجॽــةالʨʸʴل على مــʙخلات 
ـــة والهʳـــʛة  إلـــىوالʱعلॽʺـــي وتعـــʛض القـــȐʨ الʷॼـــȄʛة  خـــارج  إلـــىســـʨء الॽʣʨʱـــʅ والʢॼال

                                           
ــغʽل ) مʳلـــة  -2 ـ̫ ʱــا فـــي ال ــغʛʽة والʺʨʱســـʢة فـــي العـــʛاق وأثʛهـ yـ ـ̋ــʙ ؗامـــل حʶـــʧʽ الʻاصـــح (واقـــع الʸـــʻاعات ال اح

  .  165، ص  2008سʻة  (69)الإدارة والاقʸʱاد ، جامعة Ǽغʙاد ، العʙد 
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ʱʺـــام Ǽـــالʨʴॼث الʶʱـــॽʁȄʨة العــʛاق . فʹـــلا عـــʧ ضـــعف الؔفـــاءات الʶʱـــॽʁȄʨة وعـــʙم الاه
مʷــȞلة  عــʧ فʹــلاً ونقʟ الʺعلʨمات عــʧ حاجــات الʶــʨق فــي ʣــل اشــʙʱاد الʺʻافʶــة ، 

 . ʅॽؔالʱة الॽرة عالʨʢʱʺارعة والʶʱʺا الॽجʨلʨʻؔʱال  
  

  : الʸعʦقات الȂʦʸʯلॻة :  ج
ʴǽــʨل  إذتʨاجــه الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة صــعȃʨات ʽʲؗــʛة فــي تــʙبʛʽ احॽʱاجاتهــا الȄʨʺʱلॽــة    

Ȅʨʺʱال ʟنق ʙــʺʱع تعȄــارʷʺه الʚهــ ʖمات وان اغلــʙــʵــاج والʱالإن ʘیʙʴوت ʛȄʨʢل دون ت
لأصʴابها . وان عʙم تʨفʛ الʺــʨارد الʺالॽــة الʚاتॽة  الإمȞاناتفي تلॽʰة احॽʱاجاتها على 
الʺعʨقات Ǽʺــا  أهʦ إجʺالتॽʺʻة هʚه الʺʷارȄع . وʧȞʺȄ  أمامǽعʙ مʧ الʺعʨقات الʛئʶॽة 

   -: )1(یلي
د فʳــــʨة ʽʰؗــــʛة بــــʧʽ حʳــــʦ الȄʨʺʱــــل الʺقــــʙم مــــʧ قʰــــل ʨ وجــــضــــȘʽ الȄʨʺʱــــل الʺʱــــاح و  -1

 ʥد ذلــــʨعــــȄة وʛʽــــغʸع الȄــــارʷʺب للʨلــــʢʺــــل الȄʨʺʱال ʦــــʳــــة وحॽلȄʨʺʱــــات الʶسʕʺال
 :  الآتॽة للأسॼاب

  الʹॼȄʛة ) . إدارةوجʨد ضʨاȌǼ تॽʺॽʤʻة معقʙة مʲل ( الʛʱاخʟॽ ،  -أ
 ضعف بʯʽة الʺʕسʶات الʺانʴة . -ب
ʜ الʨʻʰك في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة وانʵف  - ج ʛؗة . تॽɿȄʛال Șʡاʻʺدها في الʙاض ع 

مʱʹــʺʻة فــي ( عــʙم الʲقــة  لأســॼاباجات الʺʷارȄع الʸغʛʽة لʴقلة اسʳʱاǼة الʨʻʰك  -د
  ، انʵفاض القʙرة الʺالॽة لʺالؔي الʺʷارȄع الʸغʛʽة ) 

  
2-  : ʛʡاʵʺال ʦॽʽتق  
  ارتفاع معʙل الʱعʛʲ في سʙاد القʛوض  -أ 

وعلــى الʺॼʢقــة علــى ॼؗــار الʺقʛʱضــʧʽ  نفʶــها ॽʀــام الʺʸــارف Ǽاســʙʵʱام الʺعــایʛʽ -ب
 . ʧʽضʛʱصغار الʺق  

                                           
1 - ʦॽحʛال ʙʰا عȄʛرجي د. ثʜʵص  ,ال ، Șر سابʙʸ9 – 8ص ،  –م  .  
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 قلــــــة تــــــʨافʛ الʺعلʨمــــــات الʺॼاشــــــʛة عــــــʧ الʺقʛʱضــــــʧʽ الʸــــــغار لــــــȐʙ الʺʕسʶــــــات  -ج
  الʺॽɾʛʸة . 

  قلة الʛʰʵات والʺعلʨمات للʺʕسʶات الʺقʛضة للʱعامل مع لʺʷارȄع الʸغʛʽة  -3
ʽــʜ علــى  -أ  ʛؗʱوض ،  إدارةالʛــة القــʤفʴن  إدارةمʨیʙــأخالــʱʺةالʛ  امجʛبــ ʦॽــʽا، تقʙدإعــ 

  الʺʜʽانॽة والʛقاǼة . 
ــــة الʰʵــــʛة لʺʶــــʕ  -ب ــــʡ ʦॽلॼــــات و قل ʽوض فــــي دراســــة وتقʛابلي القــــʴع  أصــــȄــــارʷʺال

    الʸغʛʽة  .
  القʨʽد الʱي تفʛض مʧ قʰل الʳهات الʺقʛضة . -4
  الفائʙة على القʛوض الʺʺʨʻحة . أسعارارتفاع  -5
  

   الॻʴاسي  : ॻɺاب الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة وتعقʗ الʵʸهʗ د 
فــــي  عقȃʨــــاتالʤــــʛوف الʱــــي مــــʛ بهــــا العــــʛاق مــــʧ حــــʛوب فــــي الʲʺانʻʽــــات و  إن    

، ومـــا رافــȘ ذلــʥ مــʧ عʺلॽـــات نهــʖ وتȄʛʵــʖ للʻʰـــى  2003الʶʱــعʻʽات واحــʱلال عــام 
             بʻــــاء إعــــادةملॽــــارات الــــʙولارات لؔــــي ʶǽــــॽʢʱع  إلــــىالॽʱʴʱــــة ، جعلــــʗ العــــʛاق ʱʴǽــــاج 

 آرائهــــاالʸــــʛاعات بــــʧʽ القــــȐʨ الॽʶاســــॽة وتقــــاʡع  . فʹــــلا عــــʧ الأحــــʙاثدمʛتــــه  مــــا
الʺــʨارد وعــʙم وضــʨح الــʛؤȐ للॽʶاســات الاقʸʱــادǽة اللازمــة ، فʹــلا  إدارةʸʵǼــʨص 

 الإدارȑ الʹــــارة للفʶــــاد  والʱــــأثʛʽاتعــــʧ مʷــــȞلة الابʱعــــاد عــــʧ الʺهॽʻــــة الاقʸʱــــادǽة ، 
ǽة ســــهʦ فــــي خلــــȘ انعȞاســــات ســــلॽʰة علــــى عʺلॽــــة الॽʺʻʱــــة الاقʸʱــــادأ والʺــــالي ، مʺــــا

 قʢاع الʺʷارȄع الʸغʛʽة بهʚه الʤــʛوف تأثʛذلʥ فقʙ  إʡاروالاجʱʺاॽɺة بʛمʱها . وفي 
  الʶلعي في الاقʸʱاد الʻʡʨي .          الإنʱاجكغʛʽه مʧ قʢاعات 



 

 (( المبحث الثاني )) 
 

آليات تطوير المشاريع الصغيرة                             
  في العراق

 
 
 

  مات الاقتصاد العراقي :  أولا
 
 

 اقتراح آليات لتطوير المشاريع الصغيرة : ثانيا 
في العراق        
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   الʖʲॺʸ الʰاني
  

 ʙȂʦʠات تॻاق الʙة في العʙʻغʶع الȂارʵʸال  
  

  
 سʸات الاقʶʯاد العʙاقي :  اولاً 

  
الʺʴلــي وانʵفــاض مʶــاهʺة القʢاعــات الʶــلॽɻة فــي الʻــاتج  الإنʱــاج: اخــʱلال Ȟॽʂــل  أ

   الإجʺالي
  تʙني مʶاهʺة القʢاع الʵاص في الاقʸʱاد الʻʡʨي واخʱلال سʨق العʺل . :  ب
  العامة وانʵفاض الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة . داتاالإیʛ ل : اخʱلال Ȟॽʂ ج
  .  ألȄʛعي: اتʶاع مʤاهʛ الʢॼالة والʶلʨك  د
  : الʹغȋʨ الॽʺʵʹʱة . ـه
  أهʺॽة الʺʷارȄع الʸغʛʽة للʙʴ مʧ الاخʱلالات الهȞॽلॽة .تʳاهل :  و
  

  ق اقʙʯاح آلॻات لʙȂʦʠʯ الʵʸارȂع الʶغʙʻة في العʙا : ثانॻاً 
   
  
ات إعــادة:  أ ʛؗلــة شــȞॽʂ  ʧʽاكة بــʛــʷثــة للʙʴــات مॽــار آلʡفــي إ Ȍلʱــʵʺــاع العــام والʢالق

  الʙولة والقʢاع الʵاص . 
  لʙعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة . أعʺال: إنʷاء حاضʻات  ب
  : إنʷاء مʕسʶة عامة تعʻى بʛȄʨʢʱ وتʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة . ج
 الʷʱـــــȄʛعات والॽʶاســـــات إʡـــــار: تعȄʜـــــʜ القـــــʙرة الʻʱافʶـــــॽة للʺʷـــــارȄع الʸـــــغʛʽة فـــــي  د

  .الʳʱارȄة



                                         135

  سʸات الاقʶʯاد العʙاقي اولاً: 
لــي : اخʯلال Ȝॻʀل الإنʯاج وانʳفاض مʴاهʸة القʠاعات الʴــلॻɹة فــي الʹــاتج الʲʸ أ

  الإجʸالي : 
 الأساســॽةمــʧ الʶــʺات  ( production structure ) الإنʱــاجيǽعــʙ اخــʱلال الهȞॽــل     

 إذ بȄʨʽʻــة ʽʰؗــʛةاخʱلالات یʸʱف الاقʸʱاد العʛاقي Ǽــ إذالʱي تʺʜʽ الاقʸʱاد العʛاقي ، 
یʨجــــʙ ومʻــــʚ زمــــǼ ʧعʽــــʙ عــــʙم تʻاســــʖ بــــʧʽ القʢاعــــات الاقʸʱــــادǽة الʺʨȞنــــة للاقʸʱــــاد 

  .  الإجʺاليالعʛاقي وضعف مʶاهʺʱها في تʧȄʨؔ الʻاتج الʺʴلي 
     ʧȄʨــاع فــي تؔــʢــاهʺة ؗــل قʶة مॼــʶن ʙیــʙʴخــلال ت ʧلال مــʱــة الاخــʤملاح ʧــȞʺȄو

(G D P ) ʢه القʚلال فــي هــʱــاد الؔلــي ، وان الاخــʸʱالاق Ȑʨʱــʶعلــى م ʝȞعʻاعــات یــ
 الإجʺـــالي) یʰـــʧʽ نʶـــॼة مʶـــاهʺة ؗـــل قʢـــاع فـــي تؔـــʧȄʨ الʻـــاتج الʺʴلـــي 20والʳـــʙول (
 Ǽالأســعار الإجʺــالي) الʻــاتج الʺʴلــي 20الʳــʙول (:  ( 2003 – 2012 )للʶــʨʻات 

 ʖʶة حȄارʳةالʢــʷاق ،  الأنʛة فــي العــǽــادʸʱــةالاقॽʺه  والأهʚة لهــॽʰــʶʻةالʢــʷالأن  ʧمــ
        .ملʨʽن دیʻار عʛاقي ( 2003 – 2012 )للʨʻʶات الإجʺاليتج الʺʴلي الʻا

       ) 20جدول (                                                                 
     (نسبة مساھمة القطاعات الأقتصادیة في الناتج المحلي الأجمالي بالأسعار الجاریة)

ات
نو

لس
ا

  

الناتج المحلي 
  GDPي الإجمال

نسبة 
مساھمة 
قطاع 

الزراعة 
والغابات 
و الصید 

إلى 
GDP 

%  

نسبة 
مساھمة 
قطاع 

التعدین 
والمقالع 

  إلى
GDP %  

نسبة 
مساھمة 
قطاع 

الصناعة 
التحویلیة 

إلى 
GDP 

%  

نسبة 
مساھمة 
قطاع 

الكھرباء 
والماء إلى 

GDP %  

نسبة 
مساھمة 

قطاع البناء 
  والتشیید إلى
% GDP  

نسبة 
مساھمة 

قطاع النقل 
            توالموصلا

  والخزن إلى
GDP %  

نسبة مساھمة 
قطاع تجارة 

المفرد والفنادق 
  وما شابھ  إلى

GDP %  

نسبة مساھمة 
قطاع المال 

والتامین والخدمات 
والعقارات إلى 

GDP %  

نسبة مساھمة 
قطاع خدمات 

التنمیة 
الاجتماعیة 

والشخصیة   إلى 
GDP %  

2003 29585788.6 8.41 68.86 1.03 0.22 0.73 7.72  6.47 1.32 6.28 
2004 53235358.7 6.94 57.96 1.76 0.83 1.28 8.32 6.10 6.93 10.37 
2005 73533598.6 6.89 57.84 1.32 0.80 3.65 8.01 5.71 7.45 8.85 
2006 95587954.8 5.83 55.48 1.54 0.82 3.61 7.05 6.64 8.31 11.22 
2007 11145581.4 4.93 53.18 1.63 0.87 4.42 0.66 6.26 9.75 12.83 
2008 157026061.6 3.85 55.74 1.68 1.17 4.19 5.46  5.34 8.55 14.91 
2009 131275592.6 5.20 43.57 2.60 1.76 4.29 6.46 7.85  0.86 18.16 
2010 159607123.6 5.24 46.77 2.30 1.54 5.53 5.87 7.63 1.29 15.84 
2011 211309950.6 4.2 54.7 1.8 1.3 4.9 4.9 6.6 8.5 13.1 
2012 244502646.1 4.08 53.19 1.72 0.99 5.63 4.73 6.39 8.79 14.93 

متوسط 
  المدة

126.711988.9 5.55 54.72 1.73 1.03 3.82 5.92 6.50 6.17 12.65 

  المصدر : الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على : 
 – 2010 )ل المؤثرة في حصیلة الضرائب المباشرة وغیر لمباشرة في العراق للمدة ( تحلیل العوام ألعبیديزھرة خضیر عباس  -1

  . 2012،  98ص  (3)والاقتصاد ، جدول رقم  الإدارةكلیة  –دكتوراه ، جامعة بغداد  أطروحة ( 1995
الدخل و لإجمالياج المحلي ، مدیریة الحسابات القومیة ، التقدیرات الفعلیة لنات للإحصاءالجھاز المركزي  –وزارة التخطیط  -2

      .  9ص  (5)جدول رقم  (2012)القومي لسنة 
سنة لتج المحلي یة للناوزارة التخطیط الجھاز المركزي للأحصاء,مدیریة  الحسابات القومیة التقدیرات الاولیة الفعلیة والأجمال  -3

  )7)و(6جدول رقم(-2011
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الهॽاكـــل الʺʨȞنـــة للاقʸʱـــاد  ) مـــȐʙ الاخـــʱلال فـــي20یلʴـــȎ مـــʧ بॽانـــات الʳـــʙول (   
 ʧȄʨــاع فــي تؔــʢــاهʺة ؗــل قʶة مॼــʶاقــي ، ونʛالع( G D P)  ،ــاهʺة  إذʶة مॼــʶن ʧʽــʰی

لʱعــʙیʧ ا Ǽاســʻʲʱاء قʢــاع ضǼالانʵفــا آخــʚةالʶــلॽɻة ، فهــي  للأنʷــʢةالهȞॽــل القʢــاعي 
Ȍفʻــاع الــʢــه قʻــى مʺʤة العॼــʶʻل الȞʷǽ ȑʚــام ، ا  والʺقالع والʵإذل Ȍفʻــاع الــʢق ʦــهʶǽ 

الʜراعـــة والغاǼـــات والʸـــʙʽ والʸـــʻاعة  أنʷـــʢة أمـــا،  (99 % )مـــǼ  ʧـــأكʛʲه الʵـــام ॽɾـــ
هــʚان القʢاعــان مــʧ للʺʳʱʻــات  ʺʻافʶــةال إلــىالȄʨʴʱلॽــة فهــي مʵʻفʹــة والʶــǽ ʖʰعــʨد 

 ʧردیʨʱـــʶʺـــل ال ʰوالإهʺـــالق  ȑʚـــ ـــʚان ʷǽـــȞلان  أصـــابال هـــʚان القʢاعـــان الȄʨʽʴـــان الل
ʧʽ دور رئــʝॽ فــي تــʨفʛʽ الʱــʛاȌǼ بــالॽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽة ولهʺــا  أعʺــʙةمــʧ  اً أساســॽ اً عʺــʨد

القʢاعات وتʨفʛʽ الʺʨارد لॽʁॼة القʢاعات وتلॽʰة حاجة الʨʶق وخلȘ العʙیʙ مʧ فــʛص 
تʷــȞل نʶــॼة مهʺــة فــي  لا الأخــȐʛ فــي القʢــاع الʶــلعي هــي  الأنʷــʢةॽʁǼة  أماالعʺل ، 

ʳــاوز لــʦ تʱ إذقʢــاع الؔهȃʛــاء والʺــاء والʻʰــاء والʷʱــʙʽʽ  لاســॽʺاو  الإجʺــاليالʻــاتج الʺʴلــي 
 أنʷــʢة أمــا (6 % )والʻʰــاء والʷʱــʙʽʽ  (2 %)نʶــॼة مʶــاهʺة قʢــاع الؔهȃʛــاء والʺــاء 

فـــــي قʢـــــاع الʻقـــــل  لاســـــॽʺاǼالانʵفـــــاض و  آخـــــʚة الأخـــــȐʛ القʢاعـــــات الʨʱزॽɻȄـــــة فهـــــي 
 ʧم ʗʹفʵان ʙفق ʧȄʜʵʱاصلات والʨʺعــام  (4.73 % ) إلــى 2003عام   (7.72 % )وال

ــʚلॽʁǼ ʥــة القʢاعــات   2012 ʽʰؗــʛة فــي  أهʺॽــةتʷــȞل مʶــاهʺʱها  لافهــي  والأنʷــʢةوؗ
 ʧȄʨتؔــ(G D P )  قــاتʨالʺع ʧمــ ʙیــʙالعǼ ةʙــʽلــي مقʴʺال ( ضʛالعــ ) ــادرʸا فــان مʚولــ

  والʺʷاكل وهʚه الʶʺة الʱي تʺʜʽ الاقʸʱاد العʛاقي .
  
  : تʗني مʴاهʸة القʠاع الʳاص في الاقʶʯاد الʟʦʹي واخʯلال سʦق العʸل .  ب

ʤاقي أهʙاص العʳاع الʠ1(ملامح الق(   
، ؗــان القʢــاع الʵــاص  2003ارتॼــاȋ مʸــالح القʢــاع الʵــاص Ǽالʙولــة قʰــل عــام  -1

تـــʛتȌॼ مʸـــالʴه Ǽالʙولـــة ʷǼـــȞل ʽʰؗـــʛ وذلـــʥ لॽʰʢعـــة الʤʻـــام الاقʸʱـــادȑ الʷـــʺʨلي 

                                           
ابــل والاقʸʱــاد ، جامعــة Ǽ الإدارةالقʢاع الʵاص العʛاقي وسʰل الʻهʨض Ǽــه ) ؗلॽــة  ʦȄʛؗ عʝॽʰ العʜاوȑ ( واقع -1

  : ) ، ʘʴǼ مʨʷʻر على الʺʨقع 30 – 27ص (  –، ص 
 . www.jasj.net/iasj?func=fulltext&aid 
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ــȑʜ الــȑʚ ســاد العــʛاق ،  ʛؗʺف  إن إذالʛــʢــام هــي الʤʻا الʚولــة فــي هــʙالأســاسال 
  دȑ . الȑʚ یॽʱح الفʛص للقʢاع الʵاص للॽʁام بʷʻاʡه الاقʸʱا

تʷــــȞل  لا إذǽعــــاني القʢــــاع الʵــــاص مــــʧ ضــــعف القــــʙرات الॽʺॽʤʻʱــــة والȄʨʺʱلॽــــة  -2
 ȑʙقʻل الȞʷالǼ لؔاتهʱʺة . إلامॽة الؔلॽمʨوة القʛʲال ʧلة مʽة قلॼʶن 

الʵــــارج  إلــــىوالʽʲؔــــʛ مــــʧ العــــاملʧʽ فــــي القʢــــاع الʵــــاص  الأمــــʨالهʳــــʛة رؤوس  -3
نʧʽ وحــʨافʜ والʤــʛوف ʛʽʲؗة مʻها عʙم صلاحॽة الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة مــʧ قــʨا لأسॼاب
 الʯʽʶة . الأمॽʻة

ذات الــȃʛح الʶــȄʛع  الأنʷــʢةالاســʲʱʺار فــي  إلــىʽʺǽل القʢــاع الʵــاص فــي العــʛاق  -4
الʱي تʶــʱغʛق وقʱــا ʡــȄʨلا  الإنʱاجॽة الأنʢʷةوالʺʹʺʨن ولا یʛغǼ ʖالاسʲʱʺار في 

 وعائʙ غʛʽ معʛوف .

 هامʷــॽاً  دوراً  وȂعʢائــهتʳاهــل الʨȞʴمــات العʛاॽʀــة الʺʱعاॼʀــة لــʙور القʢــاع الʵــاص  -5
 في عʺلॽة الॽʺʻʱة .

الʴॼـــʘ والʢʱـــǼ  ʛȄʨأنʷـــʢةǼقـــʙر مʴـــʙود  إلایهـــʦʱ  القʢـــاع الʵـــاص فـــي العـــʛاق لا -6
 وتʙرʖȄ القȐʨ العاملة .

معʦʤ مʷارȄع القʢاع الʵاص تعʙ مʷارȄع صغʛʽة وʦʶʱȄ الʛʽʲؔ مʻها ǼالʢــاǼع  إن -7
 الفʛدȑ والعائلي . 

ʛات الاقʸʱــادǽة الؔلॽــة ومʻهــا مʶــاهʺة القʢــاع الʵــاص فــي العʙیــʙ مــʧ الʺʕشــ إن -8
لــʦ تؔــǼ ʧالʺʶــȐʨʱ الʺʢلــʨب وهــي فــي تʛاجــع Ǽعــʙ عــام  الإجʺــاليالʻــاتج الʺʴلــي 

2003  . 
 إدخـــــالالقǽʙʺـــــة وغʽـــــʛ الؔفـــــʨءة وعـــــʙم  الأســـــالʖʽوʻʺॽʂـــــة  الإنʱـــــاجتقـــــادم وســـــائل  -9

 . الإنʱاجالʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة في تʛȄʨʢ وسائل 

ʽــʜ معʤʺهــا علــى  عــʧ مʷــارȄع القʢــاع الإحʸــائॽةقلة الॽʰانات  -10 ʛؗــاص ، وتʵال
 فॽʰاناتهــا مʴــʙودة مʺــا الأنʷــʢةॽʁǼــة  أمــابॽانات الʺʷارȄع في القʢاع الʸــʻاعي ، 

 للʺʷارȄع الʸغʛʽة في العʛاق . الأوسعجعل القʢاع الʻʸاعي Ȟʷǽل الʢʻاق 
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ســـॽʺا مʴلॽـــة الʺʷʻـــأ ، لʨʱقـــف معʤـــʦ لا الأولॽـــةصـــعȃʨة الʸʴـــʨل علـــى الʺـــʨاد  -11
 الʺʶـــʨʱردة الأولॽـــةǼالʶʻـــॼة للʺـــʨاد  أمـــافʽهـــا ،  الإنʱـــاجهʰـــȋʨ مʶـــȐʨʱ  أوʺʷـــارȄع لا

 اع الʳʱارʢ . ȑفغالॼا ما تȞʷل نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ الॽʁʺة الʺʹافة الʱي تعʨد للق

ʺا  فــي تــʙهʨر القʢــاع الʵــاص لعــʙم قʙرتــه علــى  الʺȌॼʹʻالاسʛʽʱاد غʛʽ  أسهʦوؗ
  .  )ʻʺ)1الʨؔن الʶلع الʺʨʱʶردة ارخʟ ث والʨʳدة والإنʱاجॽةالʺʻافʶة الʶعȄʛة 

Ǽالʶʻـــॼة لʶـــʨق العʺـــل فـــي العـــʛاق ، فـــالعʛاق مـــʧ الـــʙول الʱـــي تعـــاني مـــʧ نقـــʟ  أمــا  
خــارج الــʧʡʨ ،  إلــىؔفــاءات الؔفــاءات والعʺالــة الʺــاهʛة فــي ســʨق العʺــل وهʳــʛة هــʚه ال

الʱـــي ʸʴǽـــلʨن علʽهـــا مقارنـــة مـــع الـــʙول الʱـــي انʵفـــاض الأجـــʨر  مʻهـــا  أســـॼابلعـــʙة 
 ʥلʚـــ الʹـــʺان الʺʺʨʻحـــة لهـــʚه الؔفـــاءات مـــʧ ( تـــامʧʽ  ةأنʤʺـــتʺʱلـــʥ هـــʚه الؔفـــاءات وؗ

لهــʦ فــي دول  ةوالʺʱــʨفʛ صʴي ونقل وسʧȞ ) وȃعʠ الامॽʱازات الʱــي ǽفقــʙونها Ǽــالعʛاق 
 Ȑʛضــع  أخــʨال ʧعــ ʥــॽʂــيناʻــي الأمʶه  ءالʚهــ ʧقــى مــॼاق . ومــا تʛــه العــǼ ʛــʺǽ ȑʚالــ

ه ǽʺــارس اخʸʱاصــه فــي الغالــʖ والʶــʖʰ هــʨ عــʙم وجــʨد مʨاءمــة بــʧʽ هــʚ الؔفــاءات لا
الاخʸʱاصات في سʨق العʺل وحاجة الʨʶق لؔل نʨع مʧ هʚه الاخʸʱاصات ، ؗʺــا 

 والʺهــارة وذلــʶǼ ʥــʖʰ الإنʱاجॽــةالʶʺة الغالॼة لقȐʨ العʺل في العʛاق هــي انʵفــاض  إن
  عʙم الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ لهʚه القȐʨ على اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴیʲة . 

ي الʱعلــʦॽ ، لاســॽʺا الʱعلــʦॽ العــالمʛʵجــات نʤــام  إن إلــىونʛʽʷ في هʚا الʺʳــال        
الʺʛʵجــات   ، تعʙ مʲالا واضʴا على حالة الاخــʱلال بــʧʽ مʢʱلॼــات ســʨق العʺــل وهــʚه

، فــي ʣــل ॽɼــاب سॽاســات تʷــॽʳع القʢــاع الʵــاص فــي قʢاعــات الاقʸʱــاد الʺʳʱʻــة ، 
القʢــاع الʸــʻاعي الʵــاص فــي مقــʙمʱها ، والʺʷــارȄع الʸــغʛʽة علــى وجــه  ǽــأتيوالʱــي 

ــ ॽɽǼ ، صʨــʸʵعاة الॽʱاد باســʙفــي  أعــ ، ʦهʻــʽالــة بʢॼة الॼــʶداد نʜتــ ʧیʚالــ ʧʽʳȄʛــʵال
ق اقʸʱــاد الʶــǼ  ʨإمȞــانʽʰؗــʛة ، ؗــان  أمــʨالالʨقʗ الــȞǽ ȑʚلفــʨن الʺʨازنــة العامــة للʙولــة 

 ʶǽهʦ في زȄادة الʷʱغʽل وʙʴȄ مʧ نॼʶة الʢॼالة فــي الʺʱʳʺــع أنذو الʨʱجهات الʺʳʱʻة 
  العʛاقي . 

  عامة وانʳفاض الʻʶʲلة الॻʮȂʙʷة  : اخʯلال Ȝॻʀل الإیʙادات ال ج
                                           

لإدارة آلॽــات الʨʱلʽــʙ وســʰل الʺعالʳــة ) ؗلॽــة ا –الآثــار  –الʨاقــع  –عــʛاق د. ؗامــل عــلاوȑ ؗــاʦʣ ( الʢॼالــة فــي ال -1
    . 11    ، ص 2011والاقʸʱاد جامعة الʨؔفة ، أیلʨل 
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 ذʛؗنــا الأنʢʷةوهʚه  أنʢʷةȞॽʂل الإیʛادات للʨȞʴمة العʛاॽʀة یʨؔʱن مʧ عʙة  إن     

 ʛــʤʻلل ʗاللافــ ʧقا لؔــǼعʹــها ســاǼه  إنʚةهــʢــʷلا الأن  ʦــهʶه  إلاتʚهــ ʧمــ ȌॽــʶǼ ءʜــʳǼ
ʵــام مــʧ قʢــاع واحــʙ وهــʨ الــʻفȌ ال مʱــأتي الإیــʛاداتمــʧ هــʚه  الأكʰــʛوالʳــʜء  الإیــʛادات

 ʦـــʳʴل الȞـــʷǽ ȑʚالـــʛـــʰه  الأكʚهـــ ʧاداتمـــʛالإیـــ  ʘـــʽʴǼ ،ʗʴॼـــة  أصـــॽʀاʛمـــة العʨȞʴال
تʸـــʙیʛ الـــʻفȌ الʵـــام وتʨضـــع الʢʵـــة  إیـــʛادات ىالʺʨازنـــة العامـــة علـــ إعـــʙادتعʱʺـــʙ فـــي 

ʺــا هــʨ معلــʨم  الإیـــʛاداتلʻʱفʽــʚ هــʚه الʺʨازنــة علـــى وفــȘ تقــʙیʛات هــʚه   أســـعار إن، وؗ
ســـʨق الʢلـــʖ العـــالʺي الـــȑʚ تȞʴʺـــه  إلـــىع تʴـــʙد مـــʧ قʰـــل الʺʻـــʱج بـــل تʵʹـــ الـــʻفȌ لا

تؔـــʨن مʛهʨنـــة بهـــʚه  الإیـــʛاداتȞʺǽـــʧ الـــʱؔهʧ بهـــا ، لـــʚا فـــان هـــʚه  ʣـــʛوف معقـــʙة لا
الʺʨازنــة العامــة . وان بــʛوز نʷــاȋ تʸــʙیʛ الــʻفȌ الʵــام وʱʻʺॽʂــه  مــʧ ثــʦالʤــʛوف ، و 

 أدȐ،  الإجʺــاليالاقʸʱــادǽة فــي تؔــʧȄʨ الʻــاتج الʺʴلــي  الأنʷــʢةالʴاســʺة علــى ॽʁǼــة 
ة القʢاعــات الاقʸʱــادǽ وȂهʺــالاهʱʺــام الʨȞʴمــات العʛاॽʀــة الʺʱعاॼʀــة بهــʚا القʢــاع  ىإلــ

 Ȑʛالأخــــ  ȑــــادʸʱــــل الاقȞॽه الهȄʨــــʷــــادة تȄار وزʛʺʱفــــي اســــ ʦــــة  إذمʺــــا ســــاهॽʁǼ أتʙبــــ
ج ومʶــاهʺʱها فــي تؔــʧȄʨ الʻــات إیʛاداتهــاǼالʛʱاجع في حʳــʦ  الأخȐʛ الاقʸʱادǽة  الأنʢʷة

 الــʻفȌ الॽɻȄʛــة إیــʛاداتʙا اعʱʺــادا شــॼه ؗلــي علــى معʱʺــ أصــॼحالاقʸʱــاد العʛاقــي  إن إذ
ـــʰلاد ،  أووȃـــʙونها تʨʱقـــف  ـــة الʷʻـــاȋ الاقʸʱـــادȑ فـــي ال ʛؗـــل حʷلا إذت  ȋـــاʷن ʛفʨـــʱی
ʶǽهʦ في تȄʨʻع مʸــادر الــʙخل والʲــʛوة ، عــʙا تʸــʙیʛ  أنʧȞʺǽ  آخʛاقʸʱادȑ مʴلي 

 (90 % )مــʧ  وأكʲــʛمʧ حʦʳ الʸــادرات ،  (98 % )الʻفȌ الǼ ȑʚات Ȟʷǽل في حʙود 
 ʦـــʳح ʧاداتمـــʛالإیـــ  ʙفقـــ ʦثـــ ʧازنـــة ، ومـــʨʺالعامـــة للʗʴة ʺال أضـــʙـــʺʱازنـــة العامـــة معʨ

  الʻفॽʢة . الإیʛاداتوȞʷȃل مʜʱایʙ على 
الʱــي تʸʴــل علʽهــا الʙولــة مــʧ خــلال ســلʢة  الأخــȐʛ  الإیــʛاداتǼالʶʻــॼة لــʙور  أمــا    

ʦ تʶـــهʦ فـــي حʳـــ القـــانʨن والʵـــʙمات الʱـــي تقـــʙمها مʲـــل الʹـــʛائʖ والʛســـʨم ، فهـــي لا
 للأنʷــــʢةبʶʻــــॼة ضــــʽʯلة جــــʙا ، وذلــــʶǼ ʥــــʖʰ الʨاقــــع الʺʵʱلــــف  إلاالعامــــة  الإیــــʛادات
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الʹــॽʰȄʛة فــي القʢــاع الʵــاص ، فʹــلا عʺــا ǽعــاني  الأوॽɺــةالاقʸʱــادǽة الʺʳʱʻــة ذات 
   -: )1(مʻه الʤʻام الʹʰȄʛي في العʛاق مʧ مʷاكل نʛؗʚ مʻها 

  ʧʽ .ضعف الʨعي الʹʰȄʛي وانʷʱاره في العʛاق على مȐʨʱʶ الʺȞلف -1
 Ǽالʨجه الॽʴʸح . وʣȂهارهصعȃʨة تقʙیʛ الʨعاء الʹʰȄʛي  -2

 ضعف الॽʻʰة الʻʸاॽɺة وضعف دور القʢاع الʵاص في العʛاق . -3

 الʱقلǽʙʽة . للأسالʖʽالʹॽʰȄʛة واسʙʵʱامها  الإدارةضعف  -4
5-  ʠعــǼ لʽʸʴاعارتفاع ؗلف تʨا لا أنــʚوهــ ʖائʛــة  الʹــʻاهʛوف الʛــʤمــع ال ʖاســʻʱی

 .الʹʰȄʛي  الإصلاحومʢʱلॼات 

وعـــʙم اتʶـــامها  أنʨاعهـــاجʺـــʨد القـــʨانʧʽ الʺفʛوضـــة بهـــا الʹـــʛائʖ علـــى اخـــʱلاف  -6
كʺـــا یʸʱــــف هــــʚا الʨاقــــع الʱغʽʽــــʛ . أوǼالʺʛونـــة مʺــــا ʳǽعلهــــا غʽـــʛ قابلــــة للʱعــــʙیل 

  -: )Ǽ)2اخʱلالات أخȐʛ مʻها 

بـــʧʽ الʺـــʣʨفʧʽ فـــي هـــʚه  والإدارȑ زȄـــادة ʣـــاهʛة الʱهـــʛب الʹـــʰȄʛي والفʶـــاد الʺـــالي  -أ
. ʛوائʙال  

اǼــة الʹــॽʰȄʛة وعــʙم الʷــفاॽɾة والʨضــʨح لــॼعʠ القــʨانʧʽ مʺــا یــʕدȑ ضــعف الʛق -ب
زȄــادة حــالات الʱهــʛب  إلــىالʨقــʨع فــي الازدواج الʹــʰȄʛي والــȑʚ بــʙوره یــʕدȑ  إلــى

 ʦʳا في حॼسل ʛثʕي مʺا یʰȄʛʹاداتالʛه  الإیʱة في نهایॽʰȄʛʹال . 

ارنــة بــʧʽ العامــة فــي العــʛاق فعʻــʙ الʺق الإیــʛاداتهʻــاك اخــʱلالا ʽʰؗــʛا فــي Ȟॽʂــل  إن
 الإیــʛاداتالʹــʛائʖ والʛســʨم ، ومــا تʷــȞله هــʚه  وȂیــʛاداتالقʢــاع الʻفʢــي  إیــʛادات

 إیـــʛاداتهʻـــاك فʳـــʨة ʽʰؗـــʛة بـــʧʽ حʳـــʦ  إنالعامـــة ، نʳـــʙ  الإیـــʛادات إجʺـــالي إلـــى
 ( الʹـــــʛائʖ  إیـــــʛاداتشـــــȞلʗ  إذالʹـــــʛائʖ والʛســـــʨم  وȂیـــــʛاداتالقʢـــــاع الʻفʢـــــي 

وهي نʶــॼة  (2007-2012)الʺʙة مʧ  خلال (1.3)والʛسʨم ) مʨʱسȌ نॼʶة مقʙارها 

                                           
ʰل وســ (1995 – 2010 )لقاء فʳʻان ثامʛ زʙȄان ( دور الʹــॼȄʛة فــي تʺȄʨــل الʺʨازنــة العامــة فــي العــʛاق للʺــʙة  -1

  . 115، ص  2012ة والاقʸʱاد ، جامعة Ǽغʙاد ، قʦʶ الاقʸʱاد ،تفعʽلها ، رسالة ماجʛʽʱʶ ، ؗلॽة الإدار 
ـ́ــʰȄʛي ووســـائل  -2 ـ̔ــل ʣـــاهʛة الʱهـــʛب ال ـʁــʧ الʶـــامʛائي ، زهـــʛة خʹـــॼɺ ʛʽـــاس ألعʽʰـــȑʙ ( تʴل د. ʶǽـــȐʛ مهـــȑʙ ح

 ʙلــʳʺــة الȄة والإدارǽــادʸʱم الاقʨــار للعلــॼلــة جامعــة الانʳاقــي ) مʛي العʰȄʛــام الʹــʤʻه في الʱʳد (4)معالʙ(9) العــ  ،
2012   .  
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 ʗلȞـــا شـــʺʻʽفʹـــة ، بʵʻاداتمʛـــة الإیـــॽʢفʻال  ʖـــʶن Ȍســـʨʱة  (91.9)مʙخـــلال الʺـــ
القʢاع الʻفʢــي ʷǼــȞل  إیʛاداتنفʶها . وهʚا ǽعʝȞ اعʱʺاد الʨȞʴمة العʛاॽʀة على 

كʛʽʰ على الʛغʦ مʺــا ʷǽــȞله هــʚا الاعʱʺــاد مــʧ مʵــاʛʡ علــى الاقʸʱــاد العʛاقــي ، 
   -العامة : الإیʛاداتʨضح حالة الاخʱلال في Ȟॽʂل ی تيوالʙʳول الاَ 

    (2007 – 2012 )العامة في العʙاق للʦʹʴات  الإیʙادات) Ȝॻʀل 21جʗول(
  ʙن دیʹار )( تʦʻل   

متوسط  2012 2011 2010 2009  2008 2007  
  *المدة

 59.9 72.6 61.9 53.2 43 76.9 51.7  النفطیة  الإیرادات
 1.3 1.57 1.34  1.17 1.98 0.82 0.79  الضرائب والرسوم 

 0.5 0.6 0.52 0.43 0.84 0.39 0.35  الفوائد 
 1.8 2.4 2.2 2 2.9 1 0.32  الشركات العامة  أرباح

 1.3 0.97 1.57 1.5 1.6 1 1.4  غیر الضریبیة  الإیرادات
 64.8 78.1 67.5 58.3 50.4 80.2 54.6   الإیرادات إجمالي
 للإیراداتالنسبیة  الأھمیة
   الإیرادات إجمالي إلىة النفطی

94.69 95.89 85.32 91.25 91.70 92.96 91.9 

غیر  للإیراداتالنسبیة  الأھمیة
  الإیرادات إجمالي إلىالنفطیة 

5.24 4.00 14.52 8.75 8.34 7.09 8.0 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اق ، مكتب ) جمھوریة العر 2010 – 2012الموازنة  إستراتیجیةیم یقد. عبد الحسین العنبكي ( تالمصدر : 

  .  3، ص  2013رئیس الوزراء ھیئة المستشارین المكتب الاستشاري الاقتصادي ، 
  * تم حساب متوسط المدة من قبل الباحث . 

  

 غʛʽ الʻفॽʢــة قــʙ تʛاجعــʗ للإیʛاداتالॽʰʶʻة  الأهʺॽة إن)  21نلȎʴ مʧ الʙʳول (     
مــʧ  أكʲــǼʛʺعــʙل تʛاجــع بلــغ  2012عــام  (7.09 ) إلــى (14.52)مــʧ  (2009)م Ǽعــʙ عــا

 الإیــʛاداتمــʧ حʳــʦ  الإیــʛاداتوهــʚا مʕشــʛ خʽʢــʛ عــʧ نʶــॼة مــا تʷــȞله هــʚه  (50 %)
فـــي عʺـــʨم  والإدارȑ عʙیـــʙة لهـــʚا الʛʱاجـــع مʻهـــا الفʶـــاد الʺـــالي  أســـॼابالؔلॽـــة ، وهʻـــاك 

الʻفॽʢـــة فʹـــلا عـــʧ ســـʨء اســـʙʵʱام  اتالإیـــʛاددوائـــʛ الʙولـــة ، والاعʱʺـــاد الʺʜʱایـــʙ علـــى 
  ملف الاسʲʱʺار في العʛاق . 

  إلــىوصــلʗ  إذفقــʙ تʜایــʙت  للʺــʙة نفʶــهاالʻفॽʢــة  للإیــʛاداتالʶʻــॽʰة  الأهʺॽــة أمــا   

ॽــة وهــʚا دلʽــل واضــح علــى رɻȄ 2009عــام  (85.32 )بʻʽʺــا ؗانــʗ  2012عــام ) (92.96
  الاقʸʱاد العʛاقي . 

  :  ألȂʙعيك : اتʴاع مʢاهʙ الʠॺالة والʴلʦ  د
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واخʢــʛ الʺʷــȞلات الʱــي تعــاني  أهــʣʦــاهʛة عالʺॽــة مــʧ بــʨ  ʧʽصــفهاتعــʙ الʢॼالــة ب     

 ʛʤʻــالǼ ʦة فــي العــالǽــادʸʱالاق ʦʤʻالــ ʦــʤهــا معʻــالات  لأثارهــامʳلــف مʱʵة فــي مॽʰــلʶال
ــــة ومغــــǽʚا  ॽʺʻʱــــا لل ــــة ، ولʨؔنهــــا مʸــــʙرا معʨق ॽɺاʺʱة والاجǽــــادʸʱــــاة الاق ॽʴاحي الʨونــــ

 لإʳǽـــادالـــʳǽ ȑʚعـــل مʻهـــا مʴـــل اهʱʺـــام  الأمـــʛمʻهـــا الʺʱʳʺـــع ، للʺʷـــاكل الʱـــي ǽعـــاني 
الʶــلॽʰة .  آثارهــاتعʺل على خفʠ نॼʶة الʢॼالــة والʴــʙ مــʧ  أنالʴلʨل الʱي مʧ شانها 

فــي مقــʙمʱها ،  ǽــأتيســاهʺʗ فــي زȄــادة نʶــॼة الʢॼالــة فــي العــʛاق  أســॼابوهʻــاك عــʙة 
لعــʛاق قʸʱادǽة الʱي ʱʺǽلؔها االʺʨارد الا إدارةॽɼاب الॽʶاسات الاقʸʱادǽة القادرة على 

ؗفــʨءة وتʤʻــʦॽ علاقــة تȄʨʺʻــة مʳʱʻــة بــʧʽ دور الʙولــة الاقʸʱــادȑ والاجʱʺــاعي  إدارة، 
الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة  أنʷــʢةǽقʨم Ǽه القʢــاع الʵــاص ، لاســॽʺا فــي مʳــال  أنوما یॼʻغي 

العـــاʡلʧʽ عـــʧ العʺـــل والॽɿʵʱـــʅ مـــʧ مʶـــʕولॽة  أعـــʙادوالʺʨʱســـʢة مـــʧ اجـــل اســـॽʱعاب 
لʱــي الʣʨائف في دوائʛها ومʕسʶــاتها ، Ǽʺــا یʛهــȘ الʺʨازنــة العامــة ، وا إʳǽاد الʙولة في

علــى الʙولــة فــي  العــʖء إلقــاء Ǽفعــل الفʶــاد الʺــالي . ومــʧ ثــʦ فــان  ً أصــلاهــي مʛهقــة 
الȞʴــʨمي وʨȄســع مــʧ حʳــʦ  الإدارʦʵʹǽ ȑ حʦʳ الʳهاز  أنالʱعʻʽʽات مʧ شانه  إʳǽاد

 ʨلــʢʺور الʙــاب الـــॽɼ ــلʣ عــة فـــيʻالــة الʺقʢॼـــة الॽʺʻʱــة الॽـــاص فــي عʺلʵــاع الʢب للق
  الاقʸʱادǽة . 

بʛʱاجـــع دور  ارتـــȌॼاتʶـــاع مʤـــاهʛ الʢॼالـــة فـــي الاقʸʱـــاد العʛاقـــي ، قـــʙ  إنؗʺـــا      
 ، ʖــʶʴــاع العــام فʢالق ʙʽعلــى صــع ʝॽات لــ ʛؗــʷــانع والʸʺال ʧمــ ʙیــʙنʺــاالعȂعلــى  و

 Ȍلʱــʵʺــاص والʵــاع الʢالق ʙʽــاصــعʹǽرؤوس  أ ʧمــ ʛــʽʲؔــاه الʳال، واتʨاصــة ال الأمــʵ
الاســʙʵʱام لʺــʙخلات قــʨة العʺــل الʺʴلॽــة فــي نʴــʨ القʢــاع الʳʱــارȑ الاســʛʽʱادȑ ، قلʽــل 

ʜ الʜʳء  ʛؗʱی ʧʽحʦʤالأع  ʙراعــي ، وقــʜــاع الʢمات والقʙــʵــاع الʢة العʺــل فــي قʨقــ ʧم
ســاهʦ هــʚا الʨاقــع فــي اســʛʺʱار معـــʙلات الʢॼالــة الʺʛتفعــة . وʣــاهʛة العʺالــة الʻاقʸـــة 

یʰــʧʽ  تــيʴا علــى ؗاهــل الاقʸʱــاد العʛاقــي . والʳــʙول الاَ زالʗ تȞʷل عʯʰــا واضــماالʱي 
  تʨʢر معʙلات الʢॼالة في العʛاق . 

  
  ( 2003 – 2012 )) نॺʴة الʠॺالة في العʙاق للʦʹʴات  22(  جʗول 
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  2012 2011 2010 2009  2008  2007  2006  2005 2004  2003  السنوات

نسبة 
  البطالة

% 
28.1 

% 
26.8  

% 
17.97 

%  
17.5 

% 
11.7 

% 
15.3 

% 
15   

 %
15     

% 
11  

% 
16 

  ــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
      الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على المصادر التالیة : 

د یقیѧѧة ، المعھѧѧالتطب الإحصѧѧاءاتلѧѧدبلوم العѧѧالي فѧѧي ا) شھادة نداء حسین عبد الله ، ( نسبة البطالة في العراق  - 1
  .  (21 – 23 ) ص ) ، –، ( ص  2006، بغداد ،  لإحصائیةالعربي للتدریب والبحوث 

عѧѧن الوضѧѧع  إحصѧѧائیةمدیریѧѧة الحسѧѧابات القومیѧѧة مؤشѧѧرات  للإحصѧѧاءوزارة التخطѧѧیط ، لجھѧѧاز المركѧѧزي  - 2
  (2007 – 2011 ) الاقتصادي والاجتماعي في العراق للمدة 

الى  رتفعة  تصلالبطالة في العراق لاتأخذ بنظرالأعتبارمؤشرات العمالة الناقصة والتي لازالت م ملاحظة:أن أحصاإت
   ( 30%)ید عن مایز

www.indexcom. Mundi CIA world factbook ,December 2013-3   

  
نʶـــॼة الʢॼالـــة فـــي العـــʛاق تʳʱـــه نʴـــʨ الانʵفـــاض  إن) 22نلʴـــȎ مـــʧ الʳـــʙول (      

تʹʦʵ حʳــʦ  مʧ ثʦو  الʻفȌ عالʺॽاً  أسعارʖʰʶǼ الȄʜادة في الʸادرات الʻفॽʢة وارتفاع 
الʺʜʽانॽــة العʺʨمॽــة للʙولــة وتॽʣʨــʅ العــاʡلʧʽ فــي الــʙوائʛ والʺʕسʶــات الʨȞʴمॽــة دون 

ʚعة ، وان هʻالة الʺقʢॼال ʧم ʛوائʙه الʚوتعاني ه ʦاجة لهʴهي في الغال ʛوائʙه ال ʖالــ
ʦــة ولا الأعــॽمʙخ ʛــا  دوائــॽɿʱȞاقــي مʛــاد العʸʱنــة للاقʨȞʺاعــات الʢالق ʧــاع مــʢق ʙجــʨی
ي للʺʨازنــة العامــة فــ الأولالقʢاع الʻفʢــي والــȑʚ هــʨ الʺعʽــل  إلاʴǽقȘ فائʠ  أوذاتॽا 

  وʣائف للعاʡلʧʽ في القʢاع العام .  Ǽإʳǽادالعʛاق والʱي تʨؔن مʢالॼة سȄʨʻاً 
نʶــॼة ضــʽʯلة جــʙا ʶǼــʖʰ  إلاالقʢاع الʵاص فــلا تʷــȞل نʶــॼة الॽʣʨʱفــات ॽɾــه  ماأ     

  في الॽʴاة الاقʸʱادǽة .  وتأثʛʽهضعف هʚا القʢاع وॽɼاب دوره 
    Șووفــʛة آخــॽــائʸاق  إحʛالــة فــي العــʢॼال ʗوصــل Ȍॽــʢʵʱزارة الʨ(33 %) إلــىلــ  ،

 Ȍॽʢʵʱال ʛȄف وزʷ    -: )1(نʨعʧʽ إلىهʚه الॼʶʻة هي مقʶʺة  إنوؗ
  . (11 %) إلى: ʢǼالة حॽʁॽʁة والʱي تʸل  لأولىا

  .  (22 %) إلىالʲانॽة : ʢǼالة للʚیʧ لʝॽ لʙیهʦ عʺل ثابʗ وتʸل  أما
مʧ خلال تفعʽــل  إلاʧȞʺǽ معالʱʳها  مȞʷلة معقʙة لا Ǽأنهاوتʦʶʱ الʢॼالة في العʛاق   

، جʻـــʖ بʱفعʽـــل دور القʢـــاع الʵـــاص  إلـــىدور الʙولـــة الاقʸʱـــادȑ والاجʱʺـــاعي جॼʻـــا 
الʺـــʨارد الʻفॽʢـــة ، لـــʚا فـــان  إدارةلاســـॽʺا فـــي مʳـــال الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة ، ورفـــع ؗفـــاءة 

                                           
-Akbgznz-http://www.albaghdadianews.com/report/item/6135nea%D8%A9 -1  

  33.hTMI-AKO-BZHK-EAjAKI-AkBZAK%D8%A9jn-1yob%A9 
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 الإنʱاجॽــةالقــائʺʧʽ علــى الʺلــف الاقʸʱــادȑ للʻهــʨض بʨاقــع الʺʷــارȄع  أوعلــى الʙولــة 
تʱʶغʛق وقʱا ولا مॼــالغ ʡائلــة وتعــالج الʺʷــاكل الʸــغʛʽة فــي العــʛاق ʳؗــʜء مــʧ  الʱي لا

  لʢॼالة في الاقʸʱاد العʛاقي . سʛʱاتॽʳॽة الʙʴ مʧ مʷاكل ا
  : الʷغȉʦ الॻʸʳʷʯة  ـه

 لاســॽʺاالاقʸʱــادǽة و  أنʱʺʤــهلقʙ تعʛض الاقʸʱاد العʛاقي لʙʱهʨر ʛʽʰؗ في جʺॽع      
ʣهــʨر عʳــʜ فــي مʽــʜان الʺــʙفʨعات وعʳــʜ مــʜمʧ فــي  إلــى أدȐنʤامــه الʻقــȑʙ ، مʺــا 

الॽʁʴقـــي  لإجʺـــالياوتʛاجـــع فـــي معـــʙلات نʺـــʨ الʻـــاتج الʺʴلـــي الʺʨازنـــة العامـــة للʙولـــة 
وارتفــاع فــي الʺʶــȐʨʱ العــام للأســعار وانʵفــاض فــي ॽʀʺــة الــʙیʻار العʛاقــي مقابــل Ǽــاقي 
العʺلات ولʦ تʧؔ للॽʶاسة الʻقǽʙة دور فاعل في حــل الʺʷــاكل الʱʹــॽʺʵة الʱــي ǽعــاني 

 2003ؗانʗ تʵʹع للقʛار الॽʶاســي للॼʵʻــة الʴاكʺــة . وȃعــʙ عــام  لأنهامʻها الاقʸʱاد 
 ʨـــʢʱء الʨاق وفـــي ضـــʛل العـــʨـــʴوت ȑـــادʸʱالاق ʙʽـــعʸـــى ال  إلـــىرات الʱـــي حʸـــلʗ عل

اقʸʱــاد الʶــʨق والانفʱــاح علــى الʵــارج وॽʀــام الʨȞʴمــة بʛفــع الــʙعʦ عــǼ ʧعــʠ الʶــلع 
كالʺʛʴوقات ، وȂعادة الॽʶǼ ʛʤʻاسة الʨʱزȄــع العــام لʺفــʛدات الʢॼاقــة الॽʻȄʨʺʱــة وسॽاســة 

 ʙقـــʻوق الʙʻء الاتفـــاق مـــع صـــʨفـــي ضـــ ʧʽـــʳʱʻʺم للʙالʺقـــ ʦعʙالـــ ʛـــʤʱʻولي ؗـــان یʙأنالـــ 
اســʱفʴال الʱʹــǼ ʦʵعــʙ  أســॼابواهــʦ  الأمــʨالفــي تــʨفʛʽ مȄʜــʙ مــʧ  الإجʛاءاتتʶهʦ هʚه 

  : ) 1(في العʛاق 2003عام 
واتʶــاع نʢــاق عʺلॽــات تȄʛʵــʖ الॽʻʰــة الॽʱʴʱــة  الأمʻــيالʙʱهʨر الʺʛʺʱʶ في الʺلف  -1

  .  والإنʱاجॽةوالʺʷʻات الʙʵمॽة 
و الʵــʙمات  الأساســॽةومʷــارȄع الॽʻʰــة  الإنʱاجॽــةة الॽʻʰــ أعʺــارفــي عʺلॽــة  الإخفــاق -2

فــي مʳــال صــʻاعة تʸــॽɿة الــʻفȌ والؔهȃʛــاء والʺॽــاه والʸــʛف  لاســॽʺاالعامــة الʺȃʛʵــة و 
 الʴʸي . 

3-  ʛــʽغʱالȑʚعــام  الــ ʙعــǼ ʖلــʢــل الȞॽʂ ــل فــيʸ2003ح  ʠعॼة لــॼــʶʻالǼ اʺॽلاســ ،
العʛاॽʀــة  لأســʛةلالفʯــات الاجʱʺاॽɺــة نʳॽʱــة للʶʴʱــʧ الــʡ ȑʚــʛأ علــى الʨضــع الʺʷॽɻــي 

ॽــة علــى الʶــلع ʳالʛســʨم والʹــʛائʖ ال الغــاءوارتفــاع الʛواتــʖ الʨȞʴمॽــة مــʧ ناحॽــة و  ʛؗʺ
                                           

ــة  -1 ــارة خاصــ ــع إشــ ــارة مــ ــʯة مʱʵــ ــة وناشــ ــʨاق مʱقʙمــ ــي أســ ــʦʵ فــ ــʱهʙاف الʱʹــ ــة اســ ــʦॽ سॽاســ ــʧʽ ( تقʽــ آلاء نــــʨرȑ حʶــ
  .  112، ص  2012للاقʸʱاد العʛاقي ) رسالة ماجʛʽʱʶ ، ؗلॽة الإدارة والاقʸʱاد جامعة ȃʛؗلاء ، 
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 للإنفــاقالʶʻــॽʰة  الأهʺॽــةالʺʶــʨʱردة مــʧ ناحॽــة ثانॽــة ، وتʺʲــل هــʚا الʴʱــʨل Ǽانʵفــاض 
الʺـــʨاد الʺʜʻلॽـــة ، ،  الأثـــاثʨاد الغʚائॽـــة لʸـــالح الʶـــلع الʸـــʻاॽɺة والʨقـــʨد ، ʺـــعلـــى ال

غʛʽ مʨʰʶق على شــʛاء  إॼʀال، وʛȃز  الأسȑʛ  الإنفاقخȐʛ الʺȞʺلة لهȞॽل والفقʛات الأ
الʶــلعي الʺʴلــي ، وضــعف قʙرتــه الʻʱافʶــॽة  الإنʱــاجالʶــلع الʺʶــʨʱردة فــي ʣــل تʛاجــع 

مʻهــا عــʙم الʺʨاءمــة بــʧʽ الॽʶاســʧʽʱ  أخــȐʛ عʨامــل  فʹــلاًعʧتʳــاه الʺʶــʨʱردات . هــʚا 
ǽʙــــة للʺالॽــــة العامــــة والʱــــي مــــʧ نʱائʳهــــا الʻق والʱــــأثʛʽاتالʻقǽʙــــة والʺالॽــــة فــــي العــــʛاق ، 

دور الॽʶاســــة الʻقǽʙــــة ، ǽʹــــاف لهــــا الʱʹــــʦʵ الʺʶــــʨʱرد مــــʧ خــــلال العʺلــــة  إضــــعاف
ــȑʜ فــي مــʜاده لॽʰــع الــʙولار  الأجॽʰʻــة ʛؗʺال ʥــʻʰمها الʙʵʱــʶǽ ــيʱــيالȞȄʛــة  الأمʤافʴʺلل

رصــʙʽ الʻʰــʥ ؗغʢــاء  إنؗʺــا  الأســعارعلــى ســعʛ الʸــʛف للــʙیʻار العʛاقــي لاســʱقʛار 
تؔــــʨن عاكʶــــة للʨاقــــع  الأجॽʰʻــــةوهــــʚه العʺلــــة  الأمȞȄʛــــيلــــة الʺʴلॽــــة هــــʨ الــــʙولار للعʺ

وتعʱʺــʙ  .سلॼا بهʚا الʨاقــع أو إʳǽاǼاالعʛاق  تأثʛ مʧ ثʦو  الأمالاقʸʱادȑ والʺالي للʙولة 
الʺʶــʱهلʕʺؗ ʥشــʛ للʱʹــʦʵ ، فقــʙ  لأســعارالॽʶاســة الʻقǽʙــة فــي العــʛاق الــʛقʦ الॽʁاســي 

لʶॽـــʳل  2010نقʢـــة عـــام  (125,1)نقʢـــة مقابـــل  (121,1 ) ماǽقـــارب 2009بلـــغ عـــام 
 ʦʵــــʹʱه  الأســــاسالʱʰــــʶول الاَ  )1( )3,1(مانʙــــʳــــيوال یʨضــــح Ǽعــــʠ أهــــʦ مʕشــــʛات  ت

   -الʦʵʹʱ في الاقʸʱاد العʛاقي :
  ( 2010 – 2012 )مǺ (ʥعʞ مʓشʙات الʤʳʷʯ في العʙاق للʗʸة 23جʗول (

 2012  2011 2010  اسم المؤشر
 140.1 132.1 125.1  المستھلك لأسعارالرقم القیاسي العام 

 6.1 5.6  2.5  التضخم السنوي
 5.6 6.5 2.9  الأساسالتضخم 

 6.5 3.1 2.8  التضخم السنوي للمواد الغذائیة
 9.0 11.7 4.4  التضخم السنوي للسكن

 1234 1199 1187  ) الأمریكيصرف الدولار (  أسعار
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  )15رقѧѧم ( جѧѧدول , 2013  لسѧѧنة القیاسѧѧیة الأرقاممؤشرات  ، للإحصاءالجھاز المركزي  جمھوریة العراق وزارة التخطیط ، : المصدر
   3ص

  الʶغʙʻة للʗʲ مʥ الاخʯلالات الهȜॻلॻة  عالʵʸارȂ أهॻʸة:  و
فــي أȑ بلــʙ ســʨاء الʺʱقʙمــة  أنʨاعهــاقاعʙة للʺʷارȄع الʸغʛʽة علــى مʱʵلــف  إقامة إن   

علــى مʳʺــل الʨضــع  تــأثʛʽات، لʺــا لهــا مــʧ  الأهʺॽــةفــي غاǽــة  أمــʛالʻامॽة هــʨ  مأمʻها 
                                           

ȑʜ العʛاقي ، الʺʙیȄʛة - 1 ʛؗʺال ʥʻʰاق ، الʛة العȄرʨا جʺهʸʱالاق ʛȄʛقʱاث ، الʴǼاء والأʸالعʺة للإحʶال ȑد ȑʨʻ
ȑʜ العʛاقي  ʛؗʺال ʥʻʰ7، ص  2010لل  .  
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 الأنʷــــʢةلʱؔــــʨن فــــي صــــʙارة  تأهلهــــاالاقʸʱــــادȑ والاجʱʺــــاعي فهــــي تʺʱــــاز ʽʺʺǼــــʜات 
مــʧ مʳʺــʨع  (90 %)مــʧ  أكʲــʛ إلــىالاقʸʱــادǽة ، وتʱʴــل هــʚه الʺʷــارȄع نʶــॼة تʸــل 

ʺـــا تʷــȞل نʶـــॼة عالॽــة جـــʙا فــي القʢـــاع  الʺʷــارȄع فـــي اقʸʱــادǽات اغلـــʖ الʰلــʙان ، وؗ
تʹع حʙ للعʙیʙ مʧ الʺʷــاكل الʱــي ǽعــاني  أوتقلل  أنالʵاص وتॽʢʱʶع هʚه الʺʷارȄع 

  مʻها الاقʸʱاد العʛاقي . 
ادوار عʙیـــʙة وتقـــʨم Ǽـــ الأنʷـــʢةفـــي العʙیـــʙ مـــʧ  الإنʱـــاجتعـــالج نقـــʟ  أنȞʺǽـــʧ  إذ    

ع Ǽعــʠ الʶــل أو الأولॽــةتʻــʱج الʺــʨارد  أنفهــي Ȟʺǽــʧ  للإنʱــاجة ʶʻــॼثانȄʨة أو رئʶॽــة ॼɾال
 ʧــȞʺǽ لــي ؗʺــاʴʺق الʨــʶاجهــا الʱʴǽ يʱة الॽهائʻع أنالȄــارʷʺال ʧʽبــ Ȍॽســʨور الʙم بــʨتقــ 

 أوهــʚه الʺʷــارȄع  إنʱــاجالʸــغʛʽة نفʶــها مــʧ خــلال تʸــʅȄʛ  أوالʺʨʱســʢة  أوالʽʰؔــʛة 
 اً تʹع حــʙ أنهʚه الʺʷارȄع  ، وتॽʢʱʶع الإنʱاجتʜوʙȄها Ǽʺا تʱʴاجه مʧ مʨارد لغʛض 

الʽʲؔــʛ مــʧ الʶــلع الʺعʨضــة  إنʱــاجللʵلل الʺʜمʧ في الʺʜʽان الʳʱــارȑ وذلــʥ مــʧ خــلال 
عـــʧ الاســـʛʽʱادات وتʶـــاعʙ فـــي تـــʨفʛʽ الʺـــʨارد الʺالॽـــة للʰلـــʙ عʻـــʙما تقلـــل حاجـــة الʶـــʨق 

تفعʽل دور القʢــاع الʵــاص فــي العــʛاق فــي  إنالʺʳʱʻات الʺʨʱʶردة . ؗʺا  إلىالʺʴلي 
 الأॼɺــاءلʙولــة فــي تʴʺــل افʛوع الاقʸʱاد سʶॽهʦ في تقلʽل الʹــغȌ الʨاقــع علــى جʺॽع 

 أجȄʛــʗالعʙیــʙ مــʧ الʙراســات الʱــي  أثʗʱʰتʸʸʵا ، فقʙ  وأكʛʲالاقʸʱادǽة ȞʷǼل أكفأ 
فــــي تʸʵــــʟॽ  وȂنʱاجॽـــةؗفــــاءة  أكʲــــʛالʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة تؔـــʨن  إنفـــي هــــʚا الʺʳـــال 

ق والاسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات وحاجات الʶــʨ  قʙرة على الʅॽؔʱ وأكʛʲالʱؔالʅॽ  وȃأقلالʺʨارد 
 .  

على صعʙʽ الʷʱغʽل فʶʱهʦ هʚه الʺʷــارȄع بــʙور فعــال فــي تــʨفʛʽ فــʛص العʺــل  أما    
القʢاعـــات الاقʸʱـــادǽة الʵالقـــة لفـــʛص عʺـــل جʙیـــʙة ، فهـــي تʹـــاهي  أهـــʦتعـــʙ مـــʧ  إذ

 لأنهــاالʺʨʱاضــعة  وȂمȞاناتهــاحʱى الʺʷارȄع الʛʽʰؔة في هʚا الʺʳــال رغــʦ صــغʛ حʳʺهــا 
ʺـــال ، علـــى عȞـــʝ الʺʷـــارȄع ال رأستॽʲؔـــʅ عʸʻـــʛ العʺـــل علـــى عʸʻـــʛ  إلـــىʺʽـــل ت

 الأنʷـــʢةؗʺـــا لهـــا دور فـــي تʴقʽـــȘ تؔامـــل وتʳـــانʝ اقʸʱـــادȑ بـــʧʽ مʱʵلـــف الʽʰؔـــʛة ، 
 ʠعॼعʹــــها للــــǼ مــــةʙخ ʧاقــــي مــــʛــــاد العʸʱنــــة للاقʨȞʺاعــــات الʢوالقʛــــادل  الآخــــॼوت

 إنʱاجــه إنالʦ یــʜعʦ مʨʱســȌ فــي العــ أوʽʰؗــʛ  أویʨجــʙ مʷــʛوع صــغʛʽ  لا إذالʰʵــʛات ، 
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یʨجــʙ تؔامــل وســʢي . وان  أنبــل لابــʙ مــʧ  (100 % )قʙ تʦ في معامله وورشه بʶʻــॼة 
  .  )1(مʲل هʚا الʙور غالॼا ما تʕدǽه الʺʷارȄع الʸغʛʽة

 أنالʨȞʴمॽــة عʻــʙما تʶــॽʢʱع  الإیــʛاداتتʶــهʦ فــي زȄــادة  أنوȞʺȄــʧ لهــʚه الʺʷــارȄع     
ʚتأخ  Șقــʴق وتʨــʶــاحدورهــا فــي الȃالأر ʧه  مــʚم علــى هــʨســʛوال ʖائʛض الʹــʛخــلال فــ

 ʧȞʺǽ ملاحʱʤه في Ǽعʠ الʰلــʙان الʱــي تهــʦʱ بهــʚه الʺʷــارȄع ، الʺʷارȄع لاحقا وهʚا ما
ات مʻها الʺʛونة العالॽة الʱي تʳعلهــا تॽؔʱــʅ مــع الʺʱغʽــʛ  أخȐʛ ولهʚه الʺʷارȄع مʺʜʽات 

ȞــȞʴǼ ʧــʦ ( العــʛض ) فهــʚه الʺʷــارȄع ǽʺ أو فــي ( الʢلــʖ ) الʢارئة الʱــي تʴــʙث ســʨاءً 
خʶــــائʽʰؗ ʛــــʛة علــــى عȞــــʝ  أو أضــــʛاردون  إنʱاجهــــاتقلــــل حʳــــʦ  أوتȄʜــــʙ  أنصــــغʛها 
  . الأخȐʛ الʺʷارȄع 

تʶـــهʦ فـــي تقلʽـــل الʹـــغȋʨ الʱʹـــॽʺʵة مـــʧ خـــلال تقلʽـــل فʳـــʨة  أنؗʺـــا Ȟʺǽـــʧ لهـــا     
تقلــل تॽɻॼـــة  أنالʢلــʖ بȄʜــادة العــʛض ʷǼــȞل ســȄʛع ومــʛن ، وتʶــॽʢʱع هــʚه الʺʷــارȄع 

ʻقǽʙــة الاقʸʱــادǽة والʺالॽــة وال Ǽالأزمــات تــأثʛهوتقلʽــل  لأجॽʰʻــةا للأســʨاقالʶــʨق العʛاقــي 
  .  الأسʨاقالʱي تʱعʛض لها هʚه 

     ʧـــȞʺȄوʙــــʽأكʱة  الʜــــʽ ʛؗال ʙعــــǽ اقʛة فــــي العـــʛʽـــغʸع الȄــــارʷʺاقـــع الʨض بʨهــــʻـــان الǼ
لʱفعʽـــل دور القʢـــاع الʵـــاص فـــي عʺلॽـــة الॽʺʻʱـــة الاقʸʱـــادǽة ، فʹـــلا عـــʧ  الأساســـॽة

ـــه وســـʽلة مهʺـــة لʸʱـــॽʴح  أســـʝمʶـــار اقʸʱـــاد الʶـــʨق فـــي العـــʛاق وʻȃائـــه علـــى  كʨن
  الʴʱــــǽʙات الʱــــي تʨاجــــه الاقʸʱــــاد العʛاقــــي هــــي تʴــــǽʙات بȄʨʽʻــــة  إن، حʽــــʘ  إنʱاجॽــــة

تʢʱلـــʖ تʴقʽـــȘ الʻʱـــʨع والʱـــʨازن فـــي Ȟॽʂـــل الʻـــاتج الʺʴلـــي وتʸـــॽʴح اخـــʱلالات ســـʨق 
  العʺل .  

  

  لʙȂʦʠʯ الʵʸارȂع الʶغʙʻة في العʙاق  آلॻاتاقʙʯاح ثانॻاً : 
  

                                           
د. رحʺــاني ســʻاء ، د. یلʺــي فॽʴʱــة ( دور الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة الافʛʱاضــॽة فــي اســʙʴʱاث فــʛص عʺــل ) الʺلʱقــى  -1

قʸʱــادǽة ʶــʙʱامة " ، ؗلॽــة العلــʨم الاالʙولي حʨل " إسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة في القʹاء علــى الʢॼالــة وتʴقʽــȘ الॽʺʻʱــة الʺ
  .    9، ص  2010والʳʱارȄة والʛʽʽʶʱ ، جامعة الʺʽʶلة ، 
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تــʙʟ ʤحــه ومʹاقʵــʯه فــي الॺʸاحــʖ الʴــاǺقة, هʹــاك جʸلــة مــʥ  علــى ضــʦء مــا     
  :  ʥȜʸǻ اعʸʯادها في تʙȂʦʠ الʵʸارȂع الʶغʙʻة في العʙاق الʯي الآلॻات

ات القʠاع العام والʯʳʸلȊ في  إعادة:  أ ʙؕلة شȜॻʀارʟات إॻاك آلʙــʵثة للʗʲم ʥʻة بــ
  الʗولة والقʠاع الʳاص . 

ات فــي القʢــاع العــام والʺʵــʱلȌ مــʧ خلــل فــي العʙیــʙ تعــاني اغلــʖ الʺʷــارȄع و     ʛؗــʷال
ʺا هʨ معلʨم  والإدارȄة الإنʱاجॽةمʧ بʻاها  هʚه الʺʷارȄع تــʙعʦ مــʧ قʰــل  إنوالفॽʻة ، وؗ

تʶــهǼ ʦعائــʙ اقʸʱــادȑ للʙولــة بــل هــي تؔــʨن ʲʺǼاǼــة عــʖء اقʸʱــادȑ علــى  الʙولــة ، ولا
تها مʺا ʙʱʶǽعي ॽʀام الʙولــة في الغالʖ حʦʳ نفقا إیʛاداتهاتغʢي  كاهل الʙولة حʘʽ لا

الʶــʨق الاقʸʱــادȑ والʴʱــʨل نʴــʨ اقʸʱــاد  الإصــلاحبʱغॽʢــة ذلــʥ العʳــʜ ، وʶȄــʙʱعي 
حʸـــʨل تʛاجـــع فـــي معـــʙلات الـــʙعʦ الȞʴـــʨمي مـــʧ اجـــل جعـــل الʨحـــʙات الاقʸʱـــادǽة 

الʷʱــــʨهات الʱــــي  وȂزالــــةالــــȃʛح )  –والʙʵمॽــــة تعʺــــل وفــــȘ معــــایʛʽ ( الؔلفــــة  الإنʱاجॽــــة
ات  الأســعاري فــي جهــاز ǽʹــعها الʱــʙخل الȞʴــʨم ʛؗــʷال ʦدعــ ʧمــ ʙــʴق والʨــʶــة الॽوال

وضــــع  وȂصــــلاحوالॽʤʻʱʺــــي  الإدارȑ وضــــعها  إصــــلاحالعامــــة والʺʵــــʱلȌ مــــʧ خــــلال 
ات أسهʦالʺلॽؔة للʶʺاح للقʢاع الʵاص ʛʷǼاء  ʛؗʷه الʚــي  )1( في هʻعǽ اʚــاء، وهʢأع 

ات  لإدارةالʺهʺــة Ǽالؔامــل للقʢــاع الʵــاص  ʛؗــʷع والȄــارʷʺه الʚل هــʽــغʷخل وتʙدون تــ
 Șولة وفʙل الʰق ʧمʖʽأسال  ʧȞʺǽ ʥلʚ علــى Ǽعʹــها  الإǼقاءالʸʵʸʵة الʺلائʺة ، وؗ

ات القʢاع والʺʱʵلȌ الʱي تعʺــل وفــȘ الʺعــایʛʽ الʳʱارȄــة لاقʸʱــاد الʶــʨق .  ʛؗش ʧʺض
الهȞॽلــة هــȄʛʡ ʨــȘ الʷــʛاكة بــʧʽ القʢــاعʧʽ العــام  إعــادة إʡــارالȄʛʢــȘ الʲــاني فــي  أمــا

تʛȄʨʢ عʺل القʢــاع العــام وفــȘ معــایʛʽ  أهʺها أهʙافلها والʵاص وهʚه الʛʷاكة تʨؔن 
فـــي هـــʚا الʺʳـــال أȑ  أالʶـــʨق Ǽالاعʱʺـــاد علـــى القʢـــاع الʵـــاص الـــȞǽ ȑʚـــʨن هـــʨ الأكفـــ

  .    )2( " حلʨل خاصة لʺʷاكل عامة " إʳǽاد
بʱقـــʦǽʙ خـــʙمات تʽʺʱــــʶʺǼ ʜـــȐʨʱ عـــالٍ مــــʧ الʺهॽʻـــة والʳــــʨدة ǽقـــʨم القʢـــاع الʵــــاص  إذ

تقلـــʟॽ  أوتʛاجعـــا فـــي دور الʙولـــة فـــي الॽʴـــاة الاقʸʱـــادǽة ǽعʻـــي ذلـــʥ  والؔفـــاءة ، ولا

                                           
  .  8( مʙʸر سابȘ ) ، ص د. عʙʰ الʧʽʶʴ العȞॼʻي  -1
2-  ʜــʽʺʱال Șــʽقʴاص ودورهــا فــي تʵمي والʨȞʴال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷال ، ( ʝامʵر الʨʴʺال ) Șʽʷع ʨب ʙʺد. اح

  .  16ص  2009نʨفʺʕ1 – 4  ʛʰتʺʛ الʙولي للॽʺʻʱة الإدارȄة ، الʶعʨدǽة ،  في تقʦǽʙ الʙʵمات ) الʺ
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 ʘـــʽـــة حȄʨʺʻʱـــة والॽɺاʺʱائفهـــا الاجʣقـــى مهʺـــا  إنوॼق یʨـــʶـــاد الʸʱـــل اقʣ دورهـــا فـــي
القʢــاع الʵــاص لــʧ یــʧȞʺʱ مــʧ تʨســॽع دوره الاقʸʱــادȑ وزȄــادة  إنومʕثʛا على اعॼʱار 

الʱــي تــʦʤʻ  لأساســॽةا والʺॼــادȏفــي ʣــل دولــة قȄʨــة تʹــع القʨاعــʙ العامــة  إلااســʲʱʺاراته 
 ʧوج عــʛــʵل دون الʨʴي تʱاكʺة الʴال ȌǼاʨʹة وتʹع الॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱاة الاقॽʴال

 ʙاعــــʨه القʚهــــȏــــادॼʺــــاج  والʱʴة. ؗʺــــا تʢــــʷــــل  أنʣ اراته فــــيʺʲʱــــاص واســــʵــــاع الʢالق
بʯʽـــة اقʸʱـــادǽة وسॽاســـॽة و تʷـــॽɻȄʛة واجʱʺاॽɺـــة مʶـــʱقʛة ومʛافـــȘ  إلـــىاقʸʱـــاد الʶـــʨق 

 ʕة مȄʛـــــــʷǼ ادرʨـــــــ تـــــــʙخل فـــــــي نʢـــــــاق مهـــــــام الʙولـــــــة  أساســـــــॽاتهلـــــــة وهـــــــي عامـــــــة وؗ
  واخʸʱاصاتها . 

مʧ الاضــʢلاع ʳǼــʜء مهــʦ  الاخʛʽالʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص ʧȞʺǽ  إن    
 ʧةمʢــʷولــة  الأنʙلاهــا الʨʱــي تʱــة الȄارʳʱة والॽɺاʻــʸــاتها العامــة ،  أوالʶسʕــي  أومʻتع

ــــʚاتي  أوالهȞॽلــــة  إعــــادة عــــʙم الاحʱؔــــار ومʨاجهــــة تʻــــامي  أوالʴʱــــʨل  أوالاســــʱقلال ال
سॽاســॽة واقʸʱــادǽة تʳʱلــى فــي  أهــʙافالʛʽʰوقʛاॽʡــة والʛʱاجــع عــʧ الʱامॽʺــات ، وهʻــاك 

تقȄʨــة الʻʰــى الॽʱʴʱــة وعʸــʛنة الʺʛافــȘ العامــة مــʧ خــلال تʽʰʢــȘ مʰــʙأ الʺʛفــȘ العــالʺي 
ʘــʽت  حʛهــʣراســات أʙال ʠعــǼــاك علاقــة  إنʻر هʨــʢوت ȑــادʸʱالاق ʨــʺʻال ʧʽقــة بــॽوث

ʱى الʻʰه الʚفي ه ʟة وان ؗل نقॽʱʴةʛʽالأخ ǽــاح عʳن ʖلــʢʱة و یǽــادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽ
هـــʚه الॽʶاســـات رؤȄـــة تȄʨʺʻـــة ناضـــʳة یـــʦʱ تعʺॽʺهـــا Ǽʺـــا یلائـــʣ ʦـــʛوف الـــʰلاد وواقعهـــا 
الاقʸʱــادȑ والاجʱʺــاعي ، وضــʛورة الʵــʛوج مــʧ وهــʦ الاعʱقــاد Ǽــان الʙولــة ومــʧ خــلال 

علــى ॽʀــادة الاقʸʱــاد وتʴقʽــȘ الॽʺʻʱــة تــʙخلها فــي ؗافــة الʺʳــالات قــادرة وʷȃــȞل مʻفــʛد 
 ȘــــȄʛʢال ʨــــاص هــــʵــــاع الʢع القॽســــʨفــــان ت ʦثــــ ʧم . ومــــʙقــــʱــــة  إلــــىوالॽʺʻʱال Șــــʽقʴت

ـــॼح الفʶـــاد  والʺـــالي الʺʷʱʶـــȑʛ فـــي مʕسʶـــات ومʷـــارȄع الʙولــــة  الإدارȑ والازدهـــار وؗ
ʛــʴق الʨــʶــاد الʸʱاق ʧʽبــ Șــʽفʨʱالعامــة ، وان ال ʱــʶǽ ȑʚالــ ʦʤʻمي الʺــʨــȞʴخل الʙــʱوالʙ 

، ودور  ومʱـــʨازن اقʸʱـــادǽاً  واجʱʺاॽɺـــاً  لـــʙور فاعـــل للʙولـــة سॽاســـॽاً  ʷـــʛاكة وفقـــاً علـــى ال
 Șولــة وفــʙــه الॽف علʛــʷــاص تʵــاع الʢــاتفاعــل للقॽــة ،  آلʶافʻʺق والʨــʶل  إذالʨــʴʱی

ʙیــــــــــــــــــــــــــــــــــــʙــــــــــــــــــــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي العȄؤʛه الʚهــــــــــــــــــــــــــــــــــــ Șولــــــــــــــــــــــــــــــــــــة وفــــــــــــــــــــــــــــــــــــʙدور ال                                           
ɺاʺʱة والاجǽادʸʱالات الاقʳʺال ʧــاجي مʱالإن ȋــاʷʻفــي ال ʛاشــॼʺالعʺــل ال ʧة مــॽ  إلــى 

 الإســʛʱاتॽʳॽة الʙور الإشʛافي والॽʤʻʱʺي ، مع اسʛʺʱار تʨاجــʙها الفاعــل فــي الʺʳــالات 
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وان مʲــل هــʚا الʱفعʽــل  ʳʴǽــʦ القʢــاع الʵــاص عــʧ مʺارســʱها,والʻʰــى الॽʱʴʱــة أو الʱــي 
ʸــــغʛʽة فــــي لــــʙور القʢــــاع الʵــــاص مــــʧ شــــانه أن ʶǽــــهʦ فــــي تفعʽــــل دور الʺʷــــارȄع ال

  الاقʸʱاد الʻʡʨي 
  
  عʤ الʵʸارȂع الʶغʙʻة : ʗل أعʸالحاضʹات  إنʵاء:  ب

 إنʷــاءتعʱʺــʙ  أنلابــʙ سॽاســة تʶــʱهʙف الʻهــʨض بʨاقــع الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة  أǽــة إن     
ʶǽـــʱفʙʽ مـــʧ تʳـــارب الـــʙول  أنلعـــʛاق للـــʙعʦ هـــʚه الʺʷـــارȄع وȞʺȄـــʧ  أعʺـــالحاضـــʻات 

 Ȑʛــة  الأخــॽȃʛول العʙا الــʺॽا ، لاســʚة فــي هــʨعʙالــ ʙــ ʕؗن ʦثــ ʧــال ، ومــʳʺورة  إلــىالʛضــ
الʱفاعــــل  إʡــــارفــــي العــــʛاق تعʻــــى ǼالʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة فــــي  أعʺــــالحاضــــʻات  إنʷــــاء

  ذات العلاقة بʛȄʨʢʱ هʚه الʺʷارȄع .  الأخȐʛ والانʳʶام مع الʳهات 
ʺــا لاحʻʤــا مــʧ خــلال دراســة ॽʰʡعــة العلاقــة بــʧʽ حاضــʻات      والʺʷــارȄع  الأعʺــالوؗ

ʚان هǼ *ةʛʽغʸلات الʽــهʶʱال ʧمــ ʙیــʙم العʙــة تقــॽمʙمة خʨʤʻة مǼاʲʺǼ ʙات تعʻاضʴه ال
ة مʴــʙودة مــʧ الــʜمʧ ، وتقــʙم هــʚه الʵــʙمات تॼعــا ʺــʙالʱي ʱʴǽاجها صاحʖ الʺʷــʛوع ول

 الأعʺــالجــات الʺʷــʛوع الʺʱʴʹــʧ وʷȃــȞل مʱʱــاǼع وʱȃؔــالʅॽ مʶॽــʛة ، ولʴاضــʻات ʴال
والهʯʽــــات  الإنʱاجॽــــةمعȄʨʻــــة ومادǽــــة فهــــي تعʺــــل علــــى الʶʻʱــــȘʽ بــــʧʽ الʨحــــʙات  أهʺॽــــة

هــʚه  عʺــل عʺل یʴʱــʙد ʨʺǼجॼــه واجॼــات إʡار الأعʺال، ولʴاضʻات  الأخȐʛ الʺʶانʙة 
ضـــʛورȄة  ǼأنهـــاتـــȐʛ  الʴاضـــʻات تʳـــاه الʺʷـــارȄع الʺʱʴʹـــʻة ومـــا تقʙمـــه مـــʧ خـــʙمات 

هـــʚه الʺʷـــارȄع مـــʧ الفʷـــل وهʻـــاك واجॼـــات علـــى صـــاحʖ الʺʷـــʛوع الʺʱʴʹـــʧ  لإنقـــاذ
لــى الــʙعʦ وحʸــʨله ع هــʚه الʴاضــʻات  إلــىمʷــʛوعه الॽʁام بها لʨʺʷله Ǽفʛصة دخــʨل 

الʴاضʻة الॽɻॽʰʢــة   مʷابها لعʺل  ʨȞǽن عʺل الʴاضʻة إذالʺʢلʨب لʳʻاح مʛʷوعه ،
  الʴاضʻةیʦʱ وضع الʺʨالʙʽ غʛʽ مʱȞʺلي الʨʺʻ في  إذ

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ذه الرسالة . ، من ھ 48* انظر ، ص 

  

 أهـــــʦ إن إذ.    )ʢʵ )1ـــــʛلʱـــــʨفʛʽ الʤـــــʛوف الʺʻاســـــॼة لʻʺـــــʨهʦ لʴـــــʧʽ تʳـــــاوز مʛحلـــــة ال
ʖــلاق  وأصعʢحلــة الانʛــة ، مǽاʙʰحلــة الʛهــي م ʛʽــغʸوع الʛــʷʺاجه الʨي تʱاحل الʛʺال

                                           
1 -  ȑرʨʰʳال ʙʺاح ʦॽʂاʛإب ʛʶॽد. م .ʦॽʀʛون تʙب ,(Șر سابʙʸم) ȑʙʽالله الʺعاض ʙوع ʧد. مع ،  
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الفʷـــــل  أوالʺʴلॽـــــة ، وهـــــل ʱȞǽـــــʖ لـــــه الاســـــʛʺʱار  الأســـــʨاقوجـــــʨده داخـــــل  لإثॼـــــات، 
 الإدارʻ ȑات الʺʶــــانʙة فــــي مʳــــال الʱــــʙرʖȄ للؔــــادر ، تقــــʙم هــــʚه الʴاضــــ؟والانʶــــʴاب 

والفʻــي للʺʷــʛوع الʺʱʴʹــʧ مــʧ خــلال الــʙورات الʙʱرॽʰȄــة وتʵــȄʛج دفعــات مــʧ العʺالــة 
ؗʺــــا تقـــــʙم الʺʶــــاعʙة ॽɾʺـــــا ʵǽــــʟ الʸـــــॽانة لʺʱʵلــــف الʺȞـــــائʧ  الʺــــاهʛة والؔفـــــاءات ،

 ʧــȞʺǽ ــة . ؗʺــاȃʨلʢʺــار الॽɽــع الʢقǼ هاʙــȄوʜات وتʙأنوالʺع ʽʲــاحॼص للʛفــ ʛفʨتــ ʧعــ ʧ
الاســʲʱʺار فــي مʳــال بــʛاءات الاخʱــʛاع الʙʴیʲــة لاســʲʱʺار الʴॼــʨث الॽʁॽʰʢʱــة والॽʰȄʛʳʱــة 

 ʧـــــة مـــــॽʺد العلʨهʳـــــالǼ قـــــالʱات  أروقـــــةوالانʛـــــʰʱʵʺـــــاج  إلـــــىالʱʴȄو . Șـــــʽʰʢʱاقـــــع والʨال
 Ǽإنʷـــــاءخʢـــــة لعʺـــــل هـــــʚه الʴاضـــــʻات وهـــــʚه الʢʵـــــة تʲʺʱـــــل  إلـــــىالاقʸʱـــــاد العʛاقـــــي 

 ʛاعات الʢالق ʧاع مʢعات لؔل قʺʳات مʻاضــʴال ʦــʶتق ʥلʚعا لॼاد وتʸʱة في الاقʶॽئ
و تقــʦǽʙ الʵــʙمات للʺʷــارȄع الʸــʻاॽɺة  Ǽالإشــʛافتʵــʟʱ الʴاضــʻات الʸــʻاॽɺة  إذ، 

وتقــʦǽʙ الʵــʙمات للʺʷــارȄع فــي  Ǽالإشــʛافالʸــغʛʽة ، ؗʺــا تʵــʟʱ الʴاضــʻات الʳʱارȄــة 
ʦॽــــʶقʱا الʚهــــ Șــــة ، ووفــــॽمʙʵــــة والॽɺراʜات الʻاضــــʴعʺــــل ال ʥلʚــــ  القʢــــاع الʳʱــــارȑ وؗ

 ʟـــʸʵʱن للʨȞॽافســـʛوالإشـــ ʛʽاقـــع .  تـــأثʨعة علـــى الȄʛـــائج ســـʱوذو ن Șـــʽودق ʛاشـــॼم
الʺقʛʱحــة حʶــʖ نــʨع نʷــاȋ الʺʷــʛوع  الأعʺالیʨضح تقʦॽʶ حاضʻات  لاَتيوالʺȌʢʵ ا
 : ʛʽغʸال  

    ) 12شكل (    
   )القطاعیة المقترحة للمشاریع الصغیرة في العراق أوالحاضنات الفرعیة  أنواع(

  
   

  اضنات قطاعیة ح             فرعیة                                                            حاضنات    
  

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  المخطط من عمل الباحث . 

  
  الʹʯائج الʙʸجʦة مʥ عʸل هʘه الʲاضʹات  
خʙمات الʻʰى الॽʱʴʱة الʱي ǽعاني مʻها الاقʸʱــاد العʛاقــي  سʙ الʻقʟ الʴاصل في -1

  وتقلʽل تؔالʅॽ ذلʥ على صاحʖ الʺʛʷوع .

   حاضنة المشاریع الصغیرة
 ( الرئیسیة )

حاضنة المشاریع 
 الصغیرة الخدمیة

 

حاضنة المشاریع 
 الصغیرة الزراعیة

 

حاضنة المشاریع 
 الصغیرة التجاریة

 

حاضنة المشاریع 
 الصغیرة الصناعیة
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د وتقلʽــل الاعʱʺــا الإجʺــاليرفع قʙرة مʶاهʺة الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الʻاتج الʺʴلي  -2
 على القʢاع الʻفʢي في تʧȄʨؔ ذلʥ الʻاتج .

الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ  تفعʽل دور القʢاع الʵاص مʧ خلال عʺل هʚه الʺʷارȄع فــي -3
 إذǽعــــالج Ǽعــــʠ الʺʷــــاكل الʱــــي ǽعــــاني مʻهــــا الاقʸʱــــاد العʛاقــــي مʻهــــا الʢॼالــــة ، 

 في تʅॽʣʨ العاʡلʧʽ . الأكʛʰتʴʱʺل الʨȞʴمة العʖء 

 الʛʽʲؔ مــʧ الʶــلعǼــعــات وتلॽʰــة حاجــة الʶــʨق العʛاقــي ʢافي ؗافة الق الإنʱاجتȄʨʻع  -4
ʽʱالاس ʧم ʙʴردة للʨʱʶʺلع الʶا الʺॽمات ، لاسʙʵادات .والʛ 

5-  ʖʳǽلا أن ȑماد ʖʶȞم Șʽقʴت ʨة هʻاضʴف الʙن هʨȞǽ ʖʶʴر ما فʙقǼ  ʧــȞʺǽ
الʺعʛفــة وقــادرة علــى  إلــىتॽʁʴقه علــى الʸــعʙʽ الــʻʡʨي مــʧ خلــȘ مʷــارȄع مʶــʙʻʱة 

ا مــʧ خــلال الʳــʨدة والʺʻافʶــة الʶــعȄʛة ، Ǽʺــ الأســʨاقالʨʺʻ والʢʱــʨر ذاتॽــا واخʱــʛاق 
 .ǽعʜز مʧ القʙرات الʻʱافॽʶة لهʚه الʺʷارȄع 

6-  ʧʽــــــʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱــــــʶʺع الॽʳــــــʷتʖــــــاءعلــــــى  والأجانــــــʷإن  ، ʦعهȄــــــارʷتعʺــــــل  إذم
الʴاضــʻات علــى تʳــاوز العʙیــʙ مــʧ الʺʷــاكل الʱــي تʨاجــه الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة فــي 

، الʛʽʰوقʛاॽʡـــــة الʨȞʴمॽـــــة والʱـــــي تـــــʻعʝȞ فـــــي ( القـــــʛوض  أهʺهـــــابʙاǽـــــة عʺلهـــــا 
وتʙʴیـــʙ مʻافـــʚ الʺʷـــارȄع والʶʱـــʽʳل الʹـــʰȄʛي  وȂجـــازة تأســـʝॽوالʹـــʺانات والॽـــات 
 الȘȄʨʶʱ وغʛʽها ) .

ومــʧ اكʰــʛ الفʨائــʙ الʱــي تʛʱتــʖ علــى مॼــادرات الʴاضــʻات الــʙور الــȑʚ تʕدǽــه فــي  -7
الʱعــاون بــʧʽ القʢــاع العــام والقʢــاع الʵــاص فــي الॽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽة  أواصــʛتقȄʨة 

 الإنʱاجॽــــةوالاجʱʺاॽɺــــة الʷــــاملة وفــــي تعȄʜــــʜ دور الʨʻؔʱلʨجॽــــا فــــي بʻــــاء القــــʙرات 
ॼل الȄʨʴراسات وتʙث والʨʴالʺهــارات  إلى ʦقها ودعȄʨʶت ʧȞʺǽ اتʳʱʻع و مȄارʷم
 .الʺʷارȄع الʙʳیʙة  أصʴابلȐʙ  والإبʙاعات

      ʖلـــʢʱـــاح ، یʳʻالعʺـــل وال ʧهـــا مـــʻʽȞʺات وتʻاضـــʴه الʚهـــ ʧȄʨفـــان تؔـــ ʥومـــع ذلـــ
 ʨــʴاقــي نʛر العʨʱســʙفــي ال ʧجــه الʺعلــʨʱــل الʣ ولــة ، فــيʙــل الʰق ʧم ʖاسʻʺام الʺʱالاه

ʶـــʨق ، وتʷـــॽʳع مʷـــارȄع القʢـــاع الʵـــاص ، لاســـॽʺا فـــي ʣـــل تʛاجـــع دور اقʸʱـــاد ال
فـــي الاقʸʱـــاد الـــʻʡʨي ، واســـʛʺʱار مʤـــاهʛ الʢॼالـــة فـــي  الإنʱاجॽـــةالقʢاعـــات الʶـــلॽɻة 

غʛʽة ، ســʧ تʷــȄʛع الʺʱʳʺع . وضʺʧ الاهʱʺام الʺʢلــʨب مــʧ الʙولــة فــي الʺʷــارȄع الʸــ
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ʜمات اللازمة لها ، لʺــا لهــʚه في العʛاق وتهʯʽة الʺʱʶل الأعʺالضʻات قانʨني لʤʻام حا
 ʧات مـــʻاضـــʴـــةالॽʺـــاد  أهʸʱهج اقʻمـــ ʜـــȄʜـــاص وتعʵـــاع الʢاقـــع القʨض بʨهـــʻة للʛـــʽʰؗ

حلــʨل عʺلॽــة لʺʷــاكل الʢॼالــة  إʳǽــادفــي الاقʸʱــاد العʛاقــي ، ؗــʚلʥ  الإنʱــاجيالʶــʨق 
تȄʨʻـــع مʸـــادر  إلـــىالȞʴـــʨمي Ǽاتʳـــاه الʛʱشـــȘʽ الهادفـــة  الإدارȞॽʂ ȑلـــة الʳهـــاز  وȂعـــادة

  على الʺʨازنات الʨȞʴمॽة .  الأॼɺاءوتقلʽل  الإیʛادات
  
  مʓسʴة عامة تعʹى بʙȂʦʠʯ وتȂʦʸل الʵʸارȂع الʶغʙʻة :  إنʵاء:  ج

قʢـــاع الʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة فـــي  إدارةعلـــى عاتقهـــا  تأخـــʚمʕسʶـــة عامـــة  إنʷـــاء إن    
 ʧم ʙعǽ اقʛرالعʨفʹــل  الأمȄحلــة ، وʛʺه الʚة فــي هــȄورʛʹــة  أنالʶسʕʺه الʚهــ Ȍॼتʛتــ

 ʝلʳز بـ( مʨــل فــي ؗــل الــʽʲʺن لهــا تʨــȞǽ زراء ) وانʨذاتاالــ ʛوائʙــات والــʤافʴʺرات وال 
)  وأدارǼ ȑقʢاع الʺʷارȄع ، وتʨؔʱن هʚه الʺʕسʶة مʧ ؗادر مʟʸʵʱ ( فʻــي العلاقة 

ʚأخǽ أتيعلى عاتقه ماǽ  :  
ʦ والॽʰانॽة عʧ نʷاȋ الʺʷارȄع الʸغʛʽة فــي العــʛاق وتقــǽʙ الإحʸائॽةالʛʷʻات  إعʙاد -أ

  للʺʧȄʛʺʲʱʶ عʧ هʚا القʢاع . اسॽةالأسالʺعلʨمات 
 لʺــʧ یʛغــʖ فــي إلغائهــا أوالقانʨنॽة ، وتقلʽل تؔــالʅॽ الʛســʨم  الإجʛاءاتتʶهʽل  -ب

 الاسʲʱʺار في هʚا القʢاع . 

Ǽعــʠ الʴــʨافʜ الʺادǽــة  إعʢــاءخلــȘ روح الʺʻافʶــة بــʧʽ هــʚه الʺʷــارȄع مــʧ خــلال  -ج
 ʛȄʨʢʱة لȄʨʻاجهاوالʺعʱةإنॽʺادر العلʨؔمع ال ʙفي  ,وتعاقʻفادة مʱامعات والأسʳهاال .  

  مʴاولة الاسʱفادة مʧ الʳʱارب الʙولॽة في مʳال تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة . –د 
الʶʻʱـــȘʽ مـــع وزارة الʳʱـــارة للʸʴـــʨل علـــى Ǽعـــʠ الامॽʱـــازات لهـــʚه الʺʷـــارȄع مـــʧ  -هــــ

خـــلال تʸʵـــʟॽ جʻـــاح خـــاص فـــي الʺعـــارض الʺʴلॽـــة والʙولॽـــة الʱـــي تॽʁʺهـــا لعـــʛض 
  بهʚه الʺʳʱʻات . والأجانʖوتعʅȄʛ الʺʨاʧʽʻʡ الʺʴلʧʽʽ  مʳʱʻات هʚه الʺʷارȄع

 الأجʰʻــيʽل الʺʻــʱج الʺʴلــي علــى ʹــالʶʻʱــȘʽ مــع الــʙوائʛ الʨȞʴمॽــة ومʕسʶــاتها لʱف -ز
مــʧ خــلال الʱعاقــʙ مــع هــʚه  أورغــʦ فــارق ( الʶــعʛ والʳــʨدة ) عʻــʙ الʷــʛاء لهــʚه الʶــلع 

  الʺʷارȄع بهʙف تॽʳʷعها . 
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ه ʧ ، هʺــا الȄʨʺʱــل والʛقاǼــة ، وهــȄʚــهــʚه الʺʕسʶــة دور Ǽالʶʻــॼة للȄʨʺʱــل فʱــʕدȑ  أمــا    
  الʺʕسʶة تʺʨل مʧ قʰل الʺʜʽانॽة العʺʨمॽة للʙولة : 

 إقʛاضـــهاȄʨـــل / تقـــʨم بȄʨʺʱـــل الʺʸـــارف Ǽالʺॼـــالغ لغـــʛض ʺهـــʨ الʱ الأولالـــʙور  -
  للʺʷارȄع الʸغʛʽة .

الــʙور الʲــاني هــʨ الʛقاǼــة والʶʻʱــȘʽ / وهــي مʱاǼعــة عʺــل هــʚه الʺʸــارف فــي ؗــل  -
ــʚلʥ الʶʻʱــȘʽ مــع الهʯʽــات  أدائهــامــʧ القʢاعــات الاقʸʱــادǽة وتقʽــʦॽ قʢــاع  ، وؗ

 Ȑʛع  الأخــــȄــــارʷʺال ʦعʙات ذات العلاقــــة بــــʻا حاضــــʺॽة لاســــʛʽــــغʸالأعʺــــالال  ،
 ȋــاʷع نʨنــ ʖʶة حʺʶة مقʛʽغʸع الȄارʷʺل الȄʨʺʱة بʸʱʵʺارف الʸʺن الʨؔوت
الʺʷــــــʛوع الʸــــــغʽʴǼ ʛʽــــــǽ ʘʺــــــʨل الʺʷــــــʛوع الʸــــــʻاعي الʸــــــغʛʽ مــــــʧ خــــــلال 

ــʚلॽʁǼ ʥــة الʺʷــارȄع ؗــل  الʺʸــʛف الʵــاص بـــالʺʷارȄع الʸــʻاॽɺة الʸــغʛʽة ، وؗ
یʨضــح الــʙوائʛ والʺʸــارف  الآتــي، والʺʢʵــȌ  إلॽــهحʶــʖ القʢــاع الــȑʚ تʱʻʺــي 

 الʺʸʸʵʱة الʙاعʺة للʺʷارȄع الʸغʛʽة . 
 

  )  13شكل (  
  )نموذج مقترح لمؤسسة تمویل وتطویر المشاریع الصغیرة في العراق (
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  المخطط من عمل الباحث . 

سات والॻʴا الȂʙʵʯعات إʟار: تعʚȂʚ القʗرة الʯʹافॻʴة للʵʸارȂع الʶغʙʻة في  د
                الʱʯارȂة

  مؤسسة تمویل وتطویر المشاریع الصغیرة 
  ائرة التمویل دائرة الرقابة                                                      د 
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 الإجــʛاءاتغʛʽة فــي العــʛاق ʨʺʳʺǼعــة مــʧ تعȄʜــʜ القــʙرة الʻʱافʶــॽة للʺʷــارȄع الʸــ إن   
والʷʱـــȄʛعات والॽʶاســــات هـــي ضــــʛورة ملʴــــة للʻهـــʨض بʨاقــــع هــــʚا القʢـــاع الʺهــــʦ فــــي 

والʷʱـــȄʛعات الʱـــي تʴʺـــي  الإجـــʛاءاتالعـــʛاق ʵǽلـــʨ مـــʧ  أصـــॼح إذالاقʸʱـــاد العʛاقـــي ، 
 الأســʨاقالʶــلع الʺʶــʨʱردة تغــʜو  وأصــʗʴॼواحــʙ ،  آنالʺʻــʱج والʺʶــʱهلʥ الʺʴلــي فــي 

ʙʽفʱـــʶة والمॽʰȄʛلات الʹـــʽـــهʶʱال ʧة مـــʳ ـــةॽم فعالʙـــة وعـــॽ ʛؗʺةʜة  أجهـــʛʢॽـــʶوال ʝॽـــʽقʱال
  الॽɺʨʻة لʙʴʱیʙ جʨدة الʶلع الʨاردة .

ـــʙ مـــʧ الʷʱـــȄʛعات      ـــاك العʙی ʻاءاتوهʛرة  والإجـــʙقـــ ʜـــȄʜخلالهـــا تع ʧمـــ ʧـــȞʺǽ ـــيʱال
  :  الإجʛاءاتالʺʷارȄع الʸغʛʽة على الاسʛʺʱار والʺʻافʶة وهʚه 

ة والʷʱــȄʛعات الʺʨʱافقــة مــع الʯʽʰــ الإجــʛاءات وȂتॼــاعلفاعلــة ʺة واॽالʶل الأسʝوضع  -1
الʺʴلॽــــة والʙولॽــــة وذلــــʥ بهــــʙف اســــʱقʢاب الاســــʲʱʺارات واســــʙʱامʱها وتــــʚلʽل ؗافــــة 

  هʚه الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ .  أمامالعॼʁات 
2-  ʖــــʳǽوف  أنʛــــʤمــــع ال ʛــــʽʽغʱنــــة وقابلــــة للʛم ʧʽانʨعات والقــــȄʛــــʷʱه الʚن هــــʨتؔــــ

ʴʺة ( الʢॽʴʺات الʙʳʱʶʺة ) .والॽولʙة والॽل 
وضــع القʽــʨد والʹــʛائʖ علــى الʶــلع الʺʶــʨʱردة الʺʺاثلــة لʺــا تʳʱʻــه هــʚه الʺʷــارȄع  -3

الʱــي تʱʴاجهــا هــʚه  الأولॽــةفي الʙاخل وتʅॽɿʵ هʚه الʹʛائʖ والقʽــʨد علــى الʺــʨاد 
 . الإنʱاجالʺʷارȄع في 

مʛاجعة Ǽعʠ الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ الʱي تفʛض الʹʛائʖ علــى الʺʳʱʻــات الʺʴلॽــة  -4
 ʱي تʳʱʻها هʚه الʺʷارȄع .ال

سॽاســة نقǽʙــة  Ǽإتॼــاع الأســعارضʛورة معالʳة الʦʵʹʱ الʻقȑʙ ووضع حــʙ لʱقلॼــات  -5
 مʱʶقلة ومʨʱازنة . 

والʶʱــȘȄʨ  الإنʱــاجʖʳǽ على الʙولــة دراســة خʸــائʟ تلــʥ الʺʷــارȄع فــي مʳــالات  -6
وتقـــʦǽʙ ؗافـــة الʶʱـــهʽلات وتʤʻـــʦॽ عـــʛض مʳʱʻـــات هـــʚه الʺʷـــارȄع Ǽʺـــا یʨʱافـــȘ مـــع 

ʡ ʨʶال ʖق .ل 

دة ʛفـــع القـــʙرات والʺهـــارات الॽʺॽʤʻʱـــة والفॽʻـــة الʺʱعلقـــة ʳǼـــʨ لدورات تʙرॽʰȄـــة  إعـــʙاد -7
دورهــــا فــــي مʴارȃــــة الʶــــلع  لʱأخــــʚالʱقʽــــʝॽ والʶــــʛʢॽة  أجهــــʜةوتفعʽــــل دور  الإنʱــــاج

 الفاسʙة والʹارة .
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8- ʙـــʽأكʱجي  الʨلـــʨʻؔʱر الʨـــʢʱدخـــالعلـــى الȂمات  وʜلʱـــʶـــاجمʱرة وذات ؗفـــاءة  إنʨـــʢʱم
ʽʶʴفي ت ʦهʶة تॽدة عالʨج ʧــاجʱفــه  الإنॽــل تؔالʽادتــه وتقلȄوزʦثــ ʧر  ومــʙــادة القــȄة ز

 الʻʱافॽʶة لهʚه الʺʷارȄع .

9-  Șـــʽʰʢـــاتتॽهـــا  إدارة آلʽـــا فʺǼ دةʨـــʳارالʙإصـــ  ʛʽالʺعـــای Șـــʽʰʢدة وتʨـــʳشـــهادات ال
تهـــا ومهاراتهـــا وخʛʰا إنʱاجهـــاالعʺالـــة العʛاॽʀـــة بȄʜـــادة  أداءالعالʺॽـــة فـــي ذلـــʥ ورفـــع 

 الفॽʻة . 
ʚة عʺل هʯʽع فــي وان بȄــارʷʺه الȏــادǼ ʛاقهــي  الأمــʨــة  الأســॽɿॽ  إقʻــاعالʺʴلॽــة وؗ

تʳʻح فــي تʴقʽــȘ ذلــʥ یʢʱلــع  أنوȃعʙ  الʺʴلॽةالʺʱʶهلʥ الʺʴلي ʨʳǼدة الʺʳʱʻات 
ॽɿॽـــــة اخʛʱاقهـــــا مـــــʧ خـــــلال  الأجॽʰʻـــــة الأســـــʨاق إلـــــىهـــــʚه الʺʷـــــارȄع  أصـــــʴاب وؗ

الʶــفارات الʺʕسʶــات الʨȞʴمॽــة الʺعॽʻــة Ǽالʱعامــل الʳʱــارȑ مــع دول العــالʦ . مʻهــا 
 ʛــʱول للʙالــ ʧم ʙیʙه العǼ مʨا ما تقʚة وهॽولʙة والʺعارض الȄارʳʱات الॽʁʴج والʺلȄو

وتقــــʨم  الأخــــȐʛ عــــʧ مʳʱʻــــات مʷــــارȄعها الॽʻʡʨــــة وعقــــʙ صــــفقات لهــــا مــــع الــــʙول 
 إجــــʛاءاتالʨȞʴمــــة بʱقــــǼ ʦǽʙعــــʠ الʴــــʨافʜ الʺادǽــــة للʺʷــــارȄع الʺʸــــʙرة وتʶــــهʽل 

  . ʛیʙʸʱال  



 
 

 
 
 
 
 

 
 والنوصيا  ستنتنااا الا
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  الاسʯʹʯاجات والʦʯصॻات
  

  الاسʯʹʯاجات  - :أولاً 
1- Ȟʷان,وما تʙلʰال ʖة لأغلǽادʸʱة الأقॽʻʰة في الʛʽغʸع الȄارʷʺة دور الॽʺله أه

ي الʺʴلمʧ نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ حʦʳ الʺʷارȄع الؔلॽة,ومʶاهʺʱها في الʷʱغʽل والʻاتج 
  .الأجʺالي

ʧ خلال م حاضʻات الأعʺال في دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع الʸغʛʽة اهʺॽة دور -2
ʻامॽة وخʨʸصاً في الʰلʙان ال, هʚه الʺʷارȄع  دورها بʱقʦǽʙ الʙʵمات الʱي تʱʴاجها

 .الʱي تعاني مʧ ضعف في الʻʰى الॽʱʴʱة والʺʨارد الʺالॽة
3- ȑادʸʱالاق ȋاʷʻاص في الʵاع الʢاق ضعف دور القʛفي الع  ʝȞا انعʚوه ,

     العʛاقي مʻها  في ʣهʨر العʙیʙ مʧ الʺʷاكل الʱي ǽعاني مʻها الʨʽم الاقʸʱاد
 ( الʢॼالة وانʵفاض الإنʱاجॽة وعʙم مʨاكॼة الʨʢʱر والإبʙاع ) .

ع وضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة وارتفا الإنʱاجॽةعʙم وجʨد تʛاȌǼ بʧʽ مʱʵلف القʢاعات  -4
 ʅॽاجتؔالʱار( الإنʺʲʱلي , مʺا اضعف الاسʴʺيالʰʻاق) والأجʛفي الع . 

 وزȄادة مʶاهʺة Ǽاقي القʢاعات فيتفعʽل دور القʢاع الʵاص  إلىكʛʲة الʙعʨات  -5
 لاإ ʺاد على واردات الʻفȌ الʵام فقȌ وعʙم الاعʱ الإجʺاليتʧȄʨؔ الʻاتج الʺʴلي 

 على الʨاقع العʺلي .  لʦ نʙʳ شʯʽاً  إنʻا
 الإحʸائॽةضعف الȄʨʺʱل الʨȞʴمي للʺʷارȄع الʸغʛʽة وضعف قاعʙة الॽʰانات  -6

ʸʱاعات الاقʢع في ؗل القȄارʷʺه الʚعلقة بهʱʺانات وزارة الॽار بʸʱة واقǽاد
 . Ȍاعي فقʻʸاع الʢع في القȄارʷʺه الʚد هʙعلى ع Ȍॽʢʵʱال 

عʙم وجʨد تॽʳʷع حॽʁقي مʧ قʰل الʙولة لʺʳʱʻات الʺʷارȄع الʸغʛʽة , مʧ خلال  -7
 الʺʨʱʶردة , الأجॽʰʻةالʱعاقʙ معها وتفʹʽل اغلʖ الʙوائʛ الʨȞʴمॽة للʺʳʱʻات 

 ʚه الʺʳʱʻات . وضعف دور الʹʛائʖ والʛسʨم للʙʴ مʧ ه
ضعف دور الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الاقʸʱاد الʻʡʨي قʙ ساهʦ في تعʺȘʽ  إن -8

 ʨʴق نʨʶاد الʸʱجهات اقʨه تȄʨʷاقي , وتʛع العʺʱʳʺالة في الʢॼال ʛاهʤم
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تʛسॽخ  إلى أدȐمʺا  الإنʱاجॽة الأنʢʷة وȂهʺالالاسʛʽʱادǽة  الأنʢʷةالاسʲʱʺار في 
 .  عيألȄʛمفهʨم الʙولة الॽɻȄʛة والاقʸʱاد 

ضــعف الʳهــاز الʛقــابي لʳهــاز الʱقʽــʝॽ والʶــʛʢॽة الॽɺʨʻــة لʱقʽــʦॽ جــʨدة الʶــلع فــي  -9
مʶــــʨʱردة مʺــــا جعــــل الʶــــʨق  مأكانــــʗ تلــــʥ الʶــــلع وॽʻʡــــة أالʶــــʨق العʛاقــــي ســــʨاء 

Ǽغــʠ الʤʻــʛ عــʧ الʺعــایʛʽ الʺʢلȃʨــة لʸʱــʅȄʛ الʶــلع الʺʶــʨʱردة  اً العʛاقي مʶــʨʱدع
 للʨʳدة . 

اصॼح تॽʺʻة  ʘʽʴǼ, لʺʷارȄع الʸغʛʽة تʛاȌǼ بʧʽ حاضʻات الأعʺال واهʻاك  -10
 . ونʳاح هʚه الʺʷارȄع مʛتʢॼاً Ǽأقامة هʚه الʴاضʻات

ʧ في اسʛʽʱاد الʶلع م 2003 الॼاب الʺفʨʱح Ǽعʙ عام  ان اتॼاع العʛاق سॽاسة -11
 .الʵارج,اجهʠ اقامة وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع الʸغʛʽة 

لة ʴاً على حاواضان مʛʵجات نʤام الʱعلʦॽ,لاسॽʺا الʱعلʦॽ العالي تعʙ مʲالاً  -12
والعʛاق ǽعاني مʧ  نقʟ  الأخʱلال بʧʽ مʢʱلॼات سʨق العʺل وهʚه الʺʛʵجات,

 الؔفاءات  والعʺالة الʺاهʛة  في سʨق العʺل لهʛʳة هʚه الؔفاءات الى الʵارج
في ʣل ॽɼاب سॽاسات تॽʳʷع القʢاع الʵاص في ʖʰʶǼ الʨضع الامʻي و 

 قʢاعات الاقʸʱادǽة الʺʳʱʻة.ال
Ȅع ان تʶهʦ في تقلʽل الʹغȋʨ الॽʺʵʹʱة مʧ خلال تقلʽل ʧȞʺǽ لهʚه الʺʷار  -13

 وتॽʢʱʶع هʚه الʺʷارȄع ان تقلل , فʨʳة الʢلʖ بȄʜادة العʛض ȞʷǼل سȄʛع ومʛن 
ॽة الʺالو تॽɻॼة الʨʶق العʛاقي للاسʨاق الاجॽʰʻة وتقلʽل تأثʛه Ǽالأزمات الأقʸʱادǽة 

 والʻقǽʙة الʱي تʱعʛض لها هʚه الأسʨاق.
14- ʷʺاقع الʨض بʨهʻل دان الʽفعʱة لॽة اساسʜʽ ور ارȄع الʸغʛʽة في العʛاق ǽعʙ رؗ

 فʹلاً عʨؗ ʧنها وسʽلة مهʺة القʢاع الʵاص في عʺلॽة الॽʺʻʱة الأقʸʱادǽة,
لॽʴʸʱح مʶار أقʸʱاد الʨʶق في العʛاق , وʻȃائه على اسʝ إنʱاجॽة,حʘʽ ان 

ʻʱال Șʽقʴت ʖلʢʱة تȄʨʽʻات بǽʙʴاقي هي تʛاد العʸʱاجه الأقʨي تʱات الǽʙʴʱع الʨ
 والʨʱازن في Ȟॽʂل الʻاتج الʺʴلي , وتॽʴʸح اخʱلالات سʨق العʺل. 

  

  الʦʯصॻات  - ثانॻا :
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ʽʳॽل دور الʛسʨم وتعʛفات العتف عʛʰلʺʳʱʻات هʚه الʺʷارȄع تʨفʛʽ الʴʺاǽة  -1 ʛؗʺ ة

 ʳʱʻʺǼات هʚه الʺʷارȄع .  لʱعʅȄʛ الʺعارض وȂقامة
ف ة تȄʨʺʻة شاملة بهʙتॽʳॽاسʛʱ ا إلىالʳهات الʺعॽʻة بـ الʺلف الاقʸʱادȑ دعʨة  -2

الʸغʛʽة في ؗافة القʢاعات الاقʸʱادǽة دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة 
 دعʦوالʳهات والʺʕسʶات الʙاعʺة لʨʱحʙʽ الʳهʨد لʹʺان  اتوالȘʽʶʻʱ بʧʽ الʨزار 

 .الʨʱجهات الʙاعʺة للʺʷارȄع الʸغʛʽة
3-  Ȍॽʢʵʱام وزارة الॽʀ ʛʽفʨʱةبॽة  الأرضॼاسʻʺاءالʛاء لإجʸةالأنمل لؔافة شا إحʢʷ 

ʛة , وحʦʳ العʺالة في قʢاع الʺʷارȄع الʸغʽ إنʱاجعʙد وॽʀʺة  لاسॽʺاالاقʸʱادǽة و 
ʷʱغʽل , العʧ مȐʙ مʶاهʺة هʚه الʺʷارȄع في الʻاتج و صʨرة واضʴة  لإعʢاء

 الاسʲʱʺار في هʚا القʢاع للʺʧȄʛʺʲʱʶ .  أوجهكʺا وʧȞʺȄ تॽʰان 
4-  ȑارʺʲʱعي الاسʨة الॽʺʻتʧة عॽʺأه Ȅارʷʺعات الʺʱʳʺة الॽʺʻة في تʛʽغʸع ال

ॽلʴʺالǼ ʧʽʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʅȄʛة وتع ȋوʛل شʽلʚاحة وتʱʺل الȄʨʺʱادر الʸʺ
 الȄʨʺʱل والʹʺان . 

5- ʸʵت ʘʽح ʧة مॽʀاʛن العʙʺال ʧʽفاوت بʱل الʽتقلॽ ةॽʱʴʱى الʻʰة الॽʺʻات تʸ
 ȐʛالقǼ امʺʱافوالاهȄة  والأرʛʳل هʽقلʱلȑʙن  إلى العاملة الأیʙʺو ال ʛȄʨʢاتشتȞॼ 

الʺॽاه والاتʸالات والؔهȃʛاء والʺʙارس والʺॽɿʷʱʶات وॽʁȃة الʙʵمات في هʚه 
 الʺʙن .

ʨع الǼ ʻʱʺا یلائʦ اقʸʱاد الʨʶق وزȄادة والʺʱʵلȌ مʷارȄع القʢاع العام ةȞॽʂل إعادة -6
ʺʱم الاعʙلي وعʴʺاتج الʻال ʧȄʨؔاعات في تʢة القॽʁǼ اهʺةʶم ʦعʙل ȑادʸʱاد الاق

 .  الʻفȌعلى قʢاع 
روح رȄادة هʱʺام بʙعʦ وتॽʳʷع الابʱؔار لʙعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة وتʧʽʶʴ الا -7

د الʺʛؔʱʰة لʳعل الʺʨار  للأفؔاروتامʧʽ الاسʲʱʺار والȄʨʺʱل الʺʵاʛʡ  الأعʺال
 . ʛةللʺʷارȄع الʸغʽ مʧ اجل تʛȄʨʢ الأنʢʷة تʨʰʻءاً  وأكʛʲ تلاؤماً  أكʛʲالʺالॽة 
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ʽل ؗافة العॼʁات الʱي تʨاجه تʚل عʛʰتهʯʽة الʺʻاخ الȄʛʷʱعي لهʚه الʺʷارȄع  -8
 ʧʽʽلʴʺال ) ʧȄʛʺʲʱʶʺالʖوالأجان  (ʦعفائهȂعلى  و ʖائʛʹم والʨسʛال ʧاءمʷإن 

 . ʦل معاملاتهʽهʶوت ʦعهȄارʷم 
الاهʱʺام بʛʰامج الʴاضʻات لʺا لها مʧ دور في تॽʺʻة وتʛȄʨʢ هʚه الʺʷارȄع  -9

 والاسʱفادة مʧ تʳارب الʙول القॼȄʛة مʧ الʨاقع العʛاقي . 
معارض خاصة لعʛض مʳʱʻات هʚه الʺʷارȄع والʛʱوȄج لها للʺʶاعʙة  إقامة -10

مʳʱʻات هʚه الʺʷارȄع , والاسʱفادة مʧ تʳارب  أنʨاعفي تعʅȄʛ الʺʱʶهلʥ على 
ʙʸیʛ یʛعى شʕون الʱ اً خاص اً قʶʺ أسʗʶ الʱي دولॽة رائʙة مʲل الȃʛʳʱة الایʛلǽʙʻة

لʺʳلʝ بʦॽʤʻʱ جʻاح للʺʷارȄع الʸغʛʽة في مʳلʝ الʙʸʱیʛ الایʛلȑʙʻ , وȄقʨم ا
 ʧردیʨʱʶʺارات للȄز ʦॽʤʻة وتॽولʙع في الʺعارض الȄارʷʺه الʚخاص لهʖالأجان 

 هʚه الʺʷارȄع .  إلى
ضʛورة وجʨد الانʤʺة والقʨانʧʽ الॽɻȄʛʷʱة الʱي تعʺل على دعʦ وحʺاǽة  -11

 (         وزȄادة مʶاهʺʱها في الʻاتج والʷʱغʽل, وتʦॽʤʻ عʺل الʺʷارȄع الʸغʛʽة 
ي الʹʰȄʛي والقʨانʧʽ الʵاصة Ǽالاسʛʽʱاد والʙʸʱیʛ والʹʺان الأجʱʺاعكالȄʛʷʱع 

 للعاملʧʽ في هʚه الʺʷارȄع. 
12-  ʧب مʛالقȃة,وॽʀاʛات العʤافʴʺات الأعʺال في ؗافة الʻاء حاضʷورة إنʛض

ʛȄʨʢʱث والʨʴॼال ʙامعات او معاهʳة في ؗل  ,الʛʽغʸع الȄارʷʺة الǽعاʛل
Ǽة حॽɾʛة أنʙثʛت , وتʨؔن ʲʺǼا ʛاثॽة اوولأحॽاء مʷارȄع ت الإنʱاجॽة,القʢاعات 

ǽ ʜقʙم ॽɾه ؗافة الʙʵمات , لʳʻاح عʺل هʚه الʺʷارȄع ʛؗان,م ʘʽى  حʻʰضعف ال
ʜʽة اساسॽة لʱعʠȄʨ الʺʷارȄع  الॽʱʴʱة في العʛاق ʳǽعل مʧ الʴاضʻات رؗ

 الʸغʛʽة ȞǼل ماتʱʴاجه مʧ خʙمات.
13- ʧاص مʵاع الʢالق ʧȞʺǽ اصʵاع العام والʢالق ʧʽاكة بʛʷان ال 

الʱي تʨʱلاها والʙʵمॽة الأضʢلاع ʜʳǼء مهʦ مʧ الأنʢʷة الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة 
ة  في  وʱȃالي ,  مʕسʶاتها العامة الʙولة او معالʳة مʷاكل الॽʺʻʱة الʺʷارؗ

 والʢॼالة الʱي ǽعاني مʻها العʛاق.
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إنʷاء مʕسʶة عامة تعʻى بʛȄʨʢʱ وتʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة,تأخʚ على  -14
ي فʺʷارȄع الʸغʛʽة في العʛاق , ǽعʙ مʧ الأمʨر الʹʛورȄة عاتقها إدارة قʢاع ال

 هʚه الʺʛحلة,وȄفʹل ان تʛتȌॼ هʚه الʺʕسʶة بـ(مʳلʝ الʨزراء) , وان ʨȞǽن لها
تʺʽʲل في ؗل الʨزارات والʺʴافʤات والʙوائʛ ذات العلاقة Ǽقʢاع الʺʷارȄع 

 الʸغʛʽة.
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   المصادر                                      
   العربیة صادرالم : أولا ً

  القرآن الكریم
  ب : الكت - أ
مركѧѧز جاریة الصغیرة) ترجمة د.رائد سمرة ,بومباك كلیفورد(أسس إدارة الأعمال الت   .1

 1989الكتب الأردني,الأردن,
مѧѧة جالن سبنسرھل ( منشات الأعمال الصغیرة ) اتجاھات في الاقتصѧѧاد الكلѧѧي ، ترج   .2

 .1998، القاھرة ،  2فلیب بطرس ، الدار الدولیة للنشر والتوزیع ، ط
الأولѧѧѧى ، ة ) الطبعѧѧѧة جѧѧѧواد نبیѧѧѧل ( إدارة وتنمیѧѧѧة المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧط   .3

 .2007المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع ، بیروت ، لبنان ، 
ئѧѧر ، د . إسماعیل عرباجي ( اقتصاد المؤسسة ) دیوان المطبوعѧѧات الجامعیѧѧة ، الجزا   .4

 1996سنة 
د . شѧѧقیري نѧѧوري موسѧѧى ، د. أسѧѧامة عزمѧѧي سѧѧلام ، ( دراسѧѧة الجѧѧدوى الاقتصѧѧادیة    .5

زیѧѧع ، الأردن ، دار المیسѧѧرة للنشѧѧر والتو –عات الاسѧѧتثماریة ) عمѧѧان وتقییم المشѧѧرو
2008. 

 د . لیѧѧѧѧث عبѧѧѧѧد الله القھیѧѧѧѧوي ، وبѧѧѧѧلال محمѧѧѧѧد الѧѧѧѧوادي (المشѧѧѧѧاریع الریادیѧѧѧѧة الصѧѧѧѧغیرة   .6
 .2008، 366والمتوسطة ودورھا في عملیة التنمیة ) الأردن ، ص ب 

مѧѧѧان ، دار صѧѧѧفاء المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة ) ع إدارة(  وآخѧѧѧروند . مزھѧѧѧر شѧѧѧعبان    .7
 . 2009للنشر،

ثѧѧاني ، جواد ( اقتصادیات الصѧѧناعة والتنمیѧѧة الصѧѧناعیة ) الكتѧѧاب ال إبراھیمد. صائب    .8
 . 2011ع طبمطبعة جامعة صلاح الدین ، اربیل ، سنة ال

9.   ѧѧة جامعѧѧالطباع.(اد لخلیجيѧѧواقع ومستقبل الاْقتص)ة ام د.عبد لحفیظ عبد لرحیم محبوب
 .2012القرى بمكة,

نیѧѧѧل لѧѧѧوریس ، اوریѧѧѧس دي كیѧѧѧرار ، التنѧѧѧین الأكبѧѧѧر ،الصѧѧѧین فѧѧѧي القѧѧѧرن الواحѧѧѧد دا .10
 .1997والعشرین ، ترجمة شوقي جلال ,مركز الأھرام للترجمة والنشر,مصر,

ة، ا للطباعѧѧدرغام درید ( أساسیات الإدارة المالیة الحدیثة ) الجزء الثاني ، دار الرض .11
 2000سوریا ، سنة 

الأعمѧѧال الصѧѧغیرة فѧѧي التوسѧѧع الأقتصѧѧادي الأمریكѧѧي )  دریѧѧك لیبیѧѧرت ( كیѧѧف تسѧѧھم .12
 .2006ینایر ،  – 11مواقف إقتصادیة ، المجلد 

 رابح خوني ، رقیة حساني ، ( المؤسسات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة ومشѧѧكلات تمویلھѧѧا ) .13
 2008,دار إیتراك للطباعة والنشر والتوزیع ,الأردن، 
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ة عمال)مكتبѧѧة ومطبعѧѧة الإشѧѧعاع الفنیѧѧعبѧѧد السѧѧلام أبѧѧو قحѧѧف (العولمѧѧة وحاضѧѧنات الأ .14
 .2002الإسكندریة مصر,

لطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرش الطاھر،(تقنیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات البنوك)،دیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوان الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوطني للمطبوعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  .15
 .2001الجامعیة،الجزائر،

زیѧѧع ، دار المیسرة للنشѧѧر والتو (1)ماجد العطیة،(إدارة المشروعات الصغیرة) الطبعة .16
 .2002عمان ، الأردن ، 

 ن (حاضѧѧنات الأعمѧѧال) الѧѧدار الجامعیة،الإسѧѧكندریة ،محمѧѧد صѧѧالح الحنѧѧاوي وآخѧѧرو .17
 .2001 , مصر

 الأولѧѧى مجموعѧѧة النیѧѧلمحمѧѧد ھیكѧѧل ( مھѧѧارات إدارة المشѧѧروعات الصѧѧغیرة )الطبعѧѧة  .18
 .2003العربیة ، مصر ، 

محمѧѧد ھیكѧѧل (مھѧѧارات أدارة المشѧѧروعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة) الطبعѧѧة الأولѧѧى ،  .19
 .2002مجموعة النیل العربیة القاھرة ، 

ار د,الأولѧѧى یوسѧѧف توفیѧѧق عبѧѧد الѧѧرحیم( إدارة الأعمѧѧال التجاریѧѧة الصѧѧغیرة )الطبعѧѧة  .20
 .2002صفاء للنشر والتوزیع ، عمان الأردن ، 

 الرسائل والاطاریح  - ب 
رة آلاء نوري حسین ( تقییم سیاسة استھداف التضخم في أسѧѧواق متقدمѧѧة وناشѧѧئة مختѧѧا   .1

 رسѧѧѧالة ماجسѧѧѧتیر ، كلیѧѧѧة الإدارة والاقتصѧѧѧاد مѧѧѧع إشѧѧѧارة خاصѧѧѧة للاقتصѧѧѧاد العراقѧѧѧي )
  .2012جامعة كربلاء ، 

حجѧѧاوي أحمѧѧد (إشѧѧكالیة تطѧѧویر المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة وعلاقتھѧѧا بالتنمیѧѧة    .2
مسѧѧان تل –المستدامة ) مذكرة ماجستیر فѧѧي العلѧѧوم الاقتصѧѧادیة جامعѧѧة أبѧѧي بكѧѧر بلقایѧѧد 

 . 2011- 2010السنة الجامعیة 
ت قافة التنظیمیة ونمو المؤسسات الصغیرة والمتوسѧѧطة دراسѧѧة حѧѧلادحماني زھیرة(الث   .3

معة من المؤسسات جزائریة )مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في علوم التسѧѧییر,جا
 .2010امحمد بوقرة بومرداس,الجزائر,

رحمѧѧѧѧاني أسѧѧѧѧماء (دور بѧѧѧѧراءة الاختѧѧѧѧراع فѧѧѧѧي دعѧѧѧѧم تنافسѧѧѧѧیة المؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغیرة    .4
) , مѧѧѧذكرة لنیѧѧѧل درجѧѧѧة AMP MECA-INDؤسسѧѧѧة .(والمتوسѧѧѧطة دراسѧѧѧة حالѧѧѧة م

الماجسѧѧتیر فѧѧي علѧѧوم التسѧѧییر فѧѧرع تسѧѧیر المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة , جامعѧѧة 
 .2009- 2008محمد بوقره بومرادس , الجزائر ,السنة الجامعیة 

ة ( تحلیل العوامل المؤثرة في حصیلة الضѧѧرائب المباشѧѧر ألعبیديزھرة خضیر عباس    .5
اد دكتوراه ، جامعة بغѧѧد أطروحة ( 1995 – 2010 )العراق للمدة وغیر لمباشرة في 

  . 2012،  (3)والاقتصاد ، جدول رقم  الإدارةكلیة  –
ا ) واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الجزائѧѧر وآفѧѧاق تنمیتھѧѧسعدیة السعیدي ،(   .6

 . 2003مذكرة ماجستیر غیر منشورة ، جامعة ورقلة ، جزائر ، 
دور القرض الإیجѧѧاري فѧѧي تمویѧѧل المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة ) ( طالبي خالد ،   .7
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مذكرة مكملة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الأقتصѧѧادیة ، جامعѧѧة منتѧѧوري قسѧѧنطینة 
 .2011، الجزائر ،  ر، كلیة العلوم الاْقتصادیة وعلوم التسیی

ة تحلیلیѧѧة عائشة مصباح ( المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومعوقات تطورھا ) دراس   .8
 لѧѧبعض المؤسسѧѧات بولایѧѧة قسѧѧنطینة ، مѧѧذكرة ماجسѧѧتیر ، جامعѧѧة سѧѧكیكدة ، الجزائѧѧر ،

 .2005 – 2004السنة الجامعیة 
یرة عز الدین أمقران،محمد رقیق ،(دور البنوك الإسلامیة في تمویل المؤسسات الصѧѧغ   .9

  .2007والمتوسطة )،مذكرة تخرج لنیل شھادة ألیسانس ،المدرسة العلیا للتجارة ،
 غѧѧدیر احمѧѧد سѧѧلیمة ، ( تأھیѧѧل المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الجزائѧѧر ) رسѧѧالة .10

 2007ماجستیر غیر منشورة ، جامعة ورقلة الجزائر 
ق للمѧѧدة لقاء فنجان ثامر زیدان ( دور الضریبة في تمویل الموازنة العامѧѧة فѧѧي العѧѧرا   .11

الإدارة والاقتصѧѧاد ، وسѧѧبل تفعیلھѧѧا ، رسѧѧالة ماجسѧѧتیر ، كلیѧѧة  (1995 – 2010 )
     .  2012جامعة بغداد ، قسم الاقتصاد ،

ات ) علѧѧى الصѧѧناعGATمحمѧѧد السѧѧید علѧѧى الحѧѧاروني ، ( الآثѧѧار الاقتصѧѧادیة لاتفاقیѧѧة ( .12
ن الصغیرة في جمھوریة مصر العربیة ) ،رسѧѧالة ماجسѧѧتیر , كلیѧѧة التجѧѧارة جامعѧѧة عѧѧی

 .2002شمس ، 
ت الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة الخاصѧѧة فѧѧي الѧѧدول نادیѧѧة قویقѧѧع ( إنشѧѧاء وتطѧѧویر المؤسسѧѧا .13

 . 2001النامیة حالة الجزائر ) مذكرة ماجستیر غیر منشورة ، الجزائر ، 
دبلوم حصول علѧѧى شѧѧھادة لѧѧ) بحث مقدم للنداء حسین عبد الله،(نسبة البطالة في العراق .14

، اد،بغدلإحصѧѧائیةالمعھѧѧد العربѧѧي للتѧѧدریب والبحѧѧوث التطبیقیة، الإحصѧѧاءات العالي في
2006  

نѧѧѧذیره بѧѧѧو زیѧѧѧد (دور المسѧѧѧیر فѧѧѧي تسѧѧѧییر الكفѧѧѧاءات البشѧѧѧریة بالمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغیرة  .15
لѧѧوم والمتوسѧѧطة) مѧѧذكرة مقدمѧѧة لنیѧѧل شѧѧھادة الماجسѧѧتیر ، كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتصѧѧادیة وع

  .2012التسییر قسم علوم التسییر ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، جزائر 
الѧѧة فѧѧي المملكѧѧة ئیة فѧѧي حѧѧل مشѧѧكلة البط(دور المشѧѧروعات النسѧѧانھѧѧاد عمѧѧر السѧѧبیعي .16

ي قدمت ھѧѧذه الدراسѧѧة لاسѧѧتكمال الحصѧѧول علѧѧى درجѧѧة الѧѧدكتوراه فѧѧالعربیة السعودیة).
 رةالإداالعربیѧѧѧѧة المفتوحѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الѧѧѧѧدنمارك كلیѧѧѧѧѧة  الأكادیمیةالمѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧریة، إدارة

  2013والاقتصاد 
فѧѧي الجزائѧѧر  یوسѧѧف القریشѧѧي ، ( سیاسѧѧات تمویѧѧل المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة .17

م دراسѧѧة میدانیѧѧة ) أطروحѧѧة دكتѧѧوراه غیѧѧر منشѧѧورة ، كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتصѧѧادیة وعلѧѧو
 .2005التسییر ، جامعة الجزائر . 

  

  البحوث والدراسات  - ج
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احمѧѧѧد فѧѧѧایق دلѧѧѧول (دور المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة فѧѧѧي دعѧѧѧم الاقتصѧѧѧاد الفلسѧѧѧطیني ) ,    .1
  .2009الجامعة الإسلامیة , كلیة التجارة ,

ا وفیسور روبرت دیكات ( مفھوم اقتصاد السوق الاجتماعي ) محاضرة معھد ھیبѧѧالبر   .2
  ).، (بدون ترقیم 2005لإدارة الأعمال ، سوریة ، 

 حسѧѧان خضѧѧر ( تنمیѧѧة المشѧѧاریع الصѧѧغیرة ) سلسѧѧلة جسѧѧر التنمیѧѧة ، المعھѧѧد العربѧѧي   .3
  ، (بدون تاریخ ). 4للتخطیط ، الكویت ، ص

 ات تعزیز القѧѧدرة التنافسѧѧیة لصѧѧادرات المشѧѧروعاتحسین عبد المطلب الاسرج (سیاس   .4
  .2013الصغیرة والمتوسطة المصریة ) ، 

حسѧѧین عبѧѧد المطلѧѧب الاسѧѧرج ، بحѧѧث حѧѧول ( تعظѧѧیم فѧѧرص المشѧѧروعات الصѧѧغیرة    .5
    .2012مارس//19والمتوسطة في التصنیع الزراعي )، الاثنین 

عربѧѧي علѧѧى الصѧѧناعات د . حسѧѧین عبѧѧد المطلѧѧب الاسѧѧرج ( تѧѧأثیر الاتحѧѧاد الجمركѧѧي ال   .6
صѧѧر الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة ) وزارة التجارة والصناعة المصѧѧریة ، م

 ،2007.  

د . فѧѧلاح خلѧѧف الربیعѧѧي ( دراسѧѧة تحلیلیѧѧة لمشѧѧكلات تمویѧѧل المشѧѧروعات الصѧѧغیرة )    .7
  . 2006جامعة عمر المختار ، لیبیا ، 

لتجѧѧارب العالمیѧѧة فѧѧي تطѧѧویر على بعѧѧض ا أظاءات بوقموم محمد ومعیزي جزیرة ( د.   .8
ة وترقیѧѧة المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة ) جامعѧѧة قالمѧѧة ، كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتصѧѧادی

  ) .بدون تاریخ (وعلوم التسییر , الجزائر 

د. عقیلѧѧѧة عѧѧѧز الѧѧѧدین محمѧѧѧد طѧѧѧھ وآخرون(الѧѧѧدلیل الإرشѧѧѧادي للمشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة    .9
نمیѧѧة بحѧѧوث ، مركѧѧز التѧѧدریب وتومتناھیة الصغر والتسویق الفعال ) المركز القومي لل

  ، (دون ترقیم ).20/5/2010القدرات ، مصر ، القاھرة ، 

د. عمѧѧѧاد شѧѧѧبلاق (المنشѧѧѧاة الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي مدینѧѧѧة الریѧѧѧاض بѧѧѧین الضѧѧѧمور  .10
ѧѧطة وسѧѧبل والاستمرار )بحث مقدم الى ندوة واقع ومشكلات المنشاة الصغیرة والمتوس

  .2002سمبر ، ) دی29-28دعمھا وتنمیتھا ، الریاض (

وسѧѧبل  آلیѧѧات التولیѧѧد –الآثѧѧار  –الواقѧѧع  –( البطالة فѧѧي العѧѧراق د. كامل علاوي كاظم .11
     .2011المعالجة ) كلیة الإدارة والاقتصاد جامعة الكوفة ، قسم الاقتصاد ، أیلول 



 المصادر
................................................................................ 

 

 
 

168

د. میسѧѧѧѧѧѧر إبѧѧѧѧѧѧراھیم احمѧѧѧѧѧѧد الجبѧѧѧѧѧѧوري ، د. معѧѧѧѧѧѧن وعѧѧѧѧѧѧد الله المعاضѧѧѧѧѧѧیدي ( الأدوار  .12
مرتقبѧѧѧة لحاضѧѧѧنات الأعمѧѧѧال ) ، أنمѧѧѧوذج مقتѧѧѧرح لحاضѧѧѧنة عراقیѧѧѧة الاسѧѧѧتیراتیجیة ال

  .، بدون تاریخ  ، كلیة الإدارة والاقتصادللأعمال والتقانة ، جامعة الموصل  

د.ثѧѧѧائر محمѧѧѧود رشѧѧѧید العѧѧѧاني ود.محمѧѧѧد علѧѧѧي موسѧѧѧى المعموري,(سѧѧѧتراتیجیة دعѧѧѧم  .13
 وتطѧѧѧѧویر الصѧѧѧѧناعات الصѧѧѧѧغیرة فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء تقѧѧѧѧویم فاعلیѧѧѧѧة مبѧѧѧѧادرات القѧѧѧѧروض فѧѧѧѧي

  والأقتصاد_قسم الأقتصاد الإدارةالعراق),جامعة بغداد,كلیة 

 أھمیتھѧѧاالمشѧѧروعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة  ( مقابلة إیھابد. د.ماھر حسن المحروق، .14
عربیѧѧة ال الأكادیمیѧѧةمركز المنشأة الصغیرة والمتوسطة،مركز تابع لكل من  ومعوقاتھا)

  . 2006 – أیار – الأردن –الصناعي  الإنماءللعلوم المالیة والمصرفیة وبنك 

زایѧѧدي عبѧѧد السѧѧلام وآخѧѧرون ( حاضѧѧنات الأعمѧѧال التقنیѧѧة ودورھѧѧا فѧѧي دعѧѧم ومرافقѧѧة  .15
حѧѧدة الولایات المت –فرنسا  –الصین  -مالیزیا –عرض تجارب  –المشاریع الناشئة ) 

  .2011الأمریكیة , جامعة العربي ، الجزائر 

16. ѧѧطة سامیة بن رمضان(بحث في المعوقات التي تواجѧѧغیرة والمتوسѧѧروعات الصѧѧھ المش
معي كز الجافي الدول النامیة والیات معالجتھا)معھد العلوم الاجتماعیة والإنسانیة المر

  .2010/دیسمبر/  28، فنشلة ، الجزائر ، 

)  طѧѧارق احمѧѧد المقѧѧداد ( إدارة المشѧѧاریع الصѧѧغیرة الأساسѧѧیات والمواضѧѧیع المعاصѧѧرة .17
  .2011،حلب,سوریا, 

اوي إبѧѧراھیم ( حاضѧѧنات الأعمѧѧال مفѧѧاھیم میدانیѧѧة وتجѧѧارب عالمیѧѧة ) عѧѧاطف الشѧѧبر .18
  .2002-2001الرباط 

19. ѧѧكلة البطالѧѧة مشѧѧي معالجѧѧطة فѧѧة عبد العزیز مخیمر (دور الصناعات الصغیرة والمتوس
داریѧѧة, بѧѧین الشѧѧباب فѧѧي الѧѧدول العربیѧѧة )الطبعѧѧة الأولѧѧى ,المنظمѧѧة العربیѧѧة للتنمیѧѧة ألإ

  .2000القاھرة , 

الله العѧѧѧرادي ( ملѧѧѧف بشѧѧѧان المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة ) دراسѧѧѧات  علѧѧѧي عبѧѧѧد .20
 26إدارة شѧѧؤون اللجѧѧان والبحѧѧوث، السѧѧعودیة ،  –وقوانین ، قسم البحوث والدراسات 

  . 2012ینایر ، 

عمѧѧال الاقتصѧѧادیة) بحѧѧث فѧѧار سѧѧیلاكو نѧѧزالیس وروفائیѧѧل لوسѧѧیا ،(مفھѧѧوم حاضѧѧنات الأ .21
كѧѧѧانون  ا،منتѧѧѧدى المѧѧѧرأة للعلѧѧѧوم والتكنولوجیѧѧѧقبѧѧѧل الѧѧѧدكتور محمѧѧѧد الطائيمتѧѧѧرجم مѧѧѧن 
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  ., القاھرة2005الثاني,

یѧѧة دراسѧѧة نظر –مراد علة ، ( جاھزیѧѧة الѧѧدول العربیѧѧة للانѧѧدماج فѧѧي اقتصѧѧاد المعرفѧѧة  .22
  .2011 –الجزائر  –تحلیلیة ) جامعة الجلفة 

مغѧѧاري عبѧѧد الѧѧرحمن ، بوكسѧѧاني رشѧѧید ،( دور حاضѧѧنات الأعمѧѧال التقنیѧѧة فѧѧي دعѧѧم  .23
سات الصغیرة والمتوسطة . حالة مشاتل المؤسسѧѧات ومراكѧѧز تسѧѧھیل لمؤسسѧѧات المؤس

  .الصغیرة والمتوسطة بالجزائر )بدون تاریخ

فنѧѧي منشورات ھیئة المشروعات الصغیرة والمتوسطة فѧѧي الیابѧѧان , برنѧѧامج التعѧѧاون ال .24
  .2006الیاباني , جایكا ,سوریة,

البحѧѧوث والاستشѧѧارات,جامعة  نحѧѧو مجتمѧѧع المعرفة,سلسѧѧلة دراسѧѧات یصѧѧدرھا معھѧѧد .25
  . ھـ 1426 المللك عبد العزیز,وكالة الجامعة للدراسات العلیاوالبحث العلمي,

لمعرفѧѧة ھالة القبلي ، حاضنات الأعمال ، جامعة الملك فھد بن عبد العزیز ، منظومة ا .26
  .ھـ 1427والأعمال ، 

عربѧѧي) المنظمѧѧة ھالѧѧة محمѧѧد لبیѧѧب عنبѧѧة (إدارة المشѧѧروعات الصѧѧغیرة فѧѧي الѧѧوطن ال .27
  .مصر ,العربیة للتنمیة الإداریة 

  التقاریر والنشرات ألإحصائیة    - ھـ 
1.   ѧѧانون رقѧѧل القѧѧي ظѧѧغر فѧѧة الصѧѧغیرة والمتناھیѧѧاة الصѧѧري " المنشѧѧي المصѧѧك الأھلѧѧم البن

، النشѧѧѧѧѧرة الاقتصѧѧѧѧѧادیة ، العѧѧѧѧѧدد الرابѧѧѧѧѧع ، المجلѧѧѧѧѧد السѧѧѧѧѧابع  2004) " لسѧѧѧѧѧنة  141(
  .والخمسون ، القاھرة

طة المدیر العام لمكتب العمل العربѧѧي ((المنشѧѧات الصѧѧغرى والصѧѧغیرة والمتوسѧѧتقریر    .2
ثѧѧون قѧѧاطرة النمѧѧو الداعمѧѧة للتشѧѧغیل ))، مѧѧؤتمر العمѧѧل العربѧѧي الѧѧدورة الثامنѧѧة والثلا

   . 2011 –مایو/أیار /22جمھوریة مصر  –القاھرة 

تقریѧѧѧر المѧѧѧدیر العѧѧѧام لمكتѧѧѧب العمѧѧѧل العربѧѧѧي (المنشѧѧѧات الصѧѧѧغرى والصѧѧѧغیرة  -13   .3
،  )38لمتوسѧѧطة قѧѧاطرة النمѧѧو الداعمѧѧة للتشѧѧغیل) ، مѧѧؤتمر العمѧѧل العربѧѧي الѧѧدورة (وا

  .2011-أیار-22القاھرة ، مصر ، 
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ث ، جمھوریة العѧѧراق ، البنѧѧك المركѧѧزي العراقѧѧي ، المدیریѧѧة العمѧѧة للإحصѧѧاء والأبحѧѧا   .4
  .2010التقریر الاقتصادي السنوي للبنك المركزي العراقي 

 ،، بغداد ، مجلѧѧس الѧѧوزراء  2005جمھوریة العراق لسنة  جمھوریة العراق ، دستور   .5
  .  2006، نیسان ، ابریل ، 2ط

 الأرقѧѧام، مؤشѧѧرات  للإحصѧѧاءجمھوریѧѧة العѧѧراق وزارة التخطѧѧیط ، الجھѧѧاز المركѧѧزي    .6
  .)15القیاسیة جدول رقم (

جمھوریѧѧة العѧѧراق وزارة التخطѧѧیط ، الجھѧѧاز المركѧѧزي للإحصѧѧاء ، مدیریѧѧة الإحصѧѧاء    .7
  .)1، جدول رقم ( 2011، إحصاء المنشآت الصناعیة الصغیرة لسنة  الصناعي

لإحصѧѧاء ، مدیریѧѧة الإحصѧѧاء جمھوریѧѧة العѧѧراق وزارة التخطѧѧیط ، الجھѧѧاز المركѧѧزي ل   .8
  ) 1جدول (،(2006-2011)،إحصاء المنشآت الصناعیة الصغیرة للسنواتالصناعي

، مدیریѧѧة الإحصѧѧاء  جمھوریѧѧة العѧѧراق وزارة التخطѧѧیط ، الجھѧѧاز المركѧѧزي للإحصѧѧاء   .9
الصѧѧѧѧناعي ، خلاصѧѧѧѧة نتѧѧѧѧائج الإحصѧѧѧѧاء الصѧѧѧѧناعي للمنشѧѧѧѧآت الصѧѧѧѧناعیة المتوسѧѧѧѧطة 

  .)1، جدول رقم((2006-2012)للسنوات
جمھوریѧѧѧة العѧѧѧراق وزارة التخطѧѧѧیط ، الجھѧѧѧاز المركѧѧѧزي للإحصѧѧѧاء ، نتѧѧѧائج الإحصѧѧѧاء  .10

اء حصѧѧ،مدیر الإ(2012)الصناعي للمنشآت الصناعیة ، التقریر السنوي التراكمي لسنة
  ) .1الصناعي ، جدول رقم (

اف جھاز تنمیة المشروعات الصغیرة بالصѧѧندوق الاجتمѧѧاعي للتنمیѧѧة ، ( مقتѧѧرح الأھѧѧد .11
یجیة اتالإستراتیجیة لتنمیة المشروعات الصغیرة والسیاسѧѧات العامѧѧة والإجرائیѧѧة لإسѧѧتر

 ،لطاقѧѧةالتقریر المبѧѧدئي للجنѧѧة الإنتѧѧاج الصѧѧناعي واالمشѧѧروعات الصѧѧغیرة فѧѧي مصѧѧر)
2003   

  .2005 كو . سیسیإمنشورات المنظمة الإسلامیة للتربیة و الثقافة حاضنات الأعمال، .12

(حاضѧѧѧѧѧѧنات الأعمѧѧѧѧѧѧال مفѧѧѧѧѧѧاھیم میدانیѧѧѧѧѧѧة وتجѧѧѧѧѧѧارب د. عѧѧѧѧѧѧاطف البشѧѧѧѧѧѧراوي إبراھیم, .13
ѧѧѧة الإسѧѧѧورات المنظمѧѧѧیبكوعالمیة)،منشѧѧѧة ایسѧѧѧوم والثقافѧѧѧة والعلѧѧѧا–لامیة للتربیѧѧѧطالرب-

  .2005،  المغرب )

) جمھوریѧѧѧѧة 2010 – 2012الموازنѧѧѧѧة  إسѧѧѧѧتراتیجیةتقسѧѧѧѧیم العنبكي(الحسѧѧѧѧین  عبѧѧѧѧدد. .14
  .2013،  ارین المكتب الاستشاري الاقتصاديالعراق،مكتب رئیس الوزراء ھیئة المستش

ت د. عبѧѧد العزیѧѧز جمیѧѧل مخیمѧѧر ، د. احمѧѧد عبѧѧد الفتѧѧاح عبѧѧد الحلѧѧیم ، (دور الصѧѧناعا .15
 ،اب فѧѧي الѧѧدول العربیѧѧة) الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي معالجѧѧة مشѧѧكلة البطالѧѧة بѧѧین الشѧѧب

  .2005منشورات المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ، 

16. 
راجع : وزارة التجارة الخارجیة والصناعة المصریة ، التقریر الربع سѧѧنوي ، المجلѧѧد 
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  .2005) ، ابریل / یونیو / 1) العدد (1(

 لوجیѧѧةالتكنو اللجنѧѧة الاقتصѧѧادیة والاجتماعیѧѧة لغربѧѧي آسѧѧیا ( الاسѧѧكوا ) بنѧѧاء القѧѧدرات .17
 , خѧѧѧلال القѧѧѧرن الحѧѧѧادي والعشѧѧѧرین فѧѧѧي بلѧѧѧدان أعضѧѧѧاء فѧѧѧي الأسѧѧѧكوا,الأمم المتحѧѧѧدة

  . 2003ویورك,ین

ماجѧѧѧѧدة قنѧѧѧѧدیل،المركز المصѧѧѧѧري للدراسѧѧѧѧات الاقتصادیة(إسѧѧѧѧتراتیجیة لتحقیѧѧѧѧق النمѧѧѧѧو  .18
الشѧѧѧѧѧامل) السیاسѧѧѧѧѧات القطاعیѧѧѧѧѧة وإصѧѧѧѧѧلاح التعلѧѧѧѧѧیم وتنمیѧѧѧѧѧة المشѧѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧѧغیرة 

  .2012یونیو ، والمتوسطة

 ,مجلس الѧѧوزراء,(مركز المعلومѧѧات ودعѧѧم اتخѧѧاذ القѧѧرارات قطѧѧاع المعلومѧѧات المحلیѧѧة .19
 , ) تقریѧѧر معلومѧѧاتي عѧѧن تجѧѧارب محلیѧѧة لجѧѧذب الأسѧѧتثمارات وزیѧѧادة فѧѧرص العمѧѧل

  .  2005 ,  مصر

المجلس الوطني الاقتصادي  والاجتماعي , مشѧѧروع تقریѧѧر :مѧѧن اجѧѧل سیاسѧѧة لتطѧѧویر  .20
  .2002طة في الجزائر ,المؤسسات الصغرى والمتوس

ات مركز بدایѧѧة لریѧѧادة الأعمѧѧال وتنمیѧѧة المشѧѧروعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة (الأسѧѧتثمار .21
  .2012/2/13الصغیرة والمتوسطة : طریق المستقبل) 

 SESCO)2006ملخص كتاب (( حاضنات الأعمال )) منشѧѧورات ( ایسوسѧѧكو مѧѧایو  .22
.  

تصѧѧادي عامѧѧة والمعلومѧѧات, التعѧѧداد الأقت الالعربیة السعودیة,مصلحة الأحصاإ المملكة .23
  .2010الشامل,

، مدیریѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات القومیѧѧѧѧة ،  للإحصѧѧѧѧاءالجھѧѧѧѧاز المركѧѧѧѧزي  –وزارة التخطѧѧѧѧیط  .24
قѧѧم جѧѧدول ر (2012)والѧѧدخل القѧѧومي لسѧѧنة  الإجمѧѧاليالتقѧѧدیرات الفعلیѧѧة لنѧѧاتج المحلѧѧي 

(5).  
 لصѧѧناعي ، إحصѧѧاءوزارة التخطیط ، الجھاز المركزي للإحصاء ، مدیریة الإحصاء ا .25

  .(7)و  (6)، جدول رقم  2011المنشآت الصناعیة الصغیرة لسنة 
وزارة التخطѧѧѧیط ، الجھѧѧѧاز المركѧѧѧزي للإحصѧѧѧاء ، مدیریѧѧѧة الإحصѧѧѧاء الصѧѧѧناعي ، إحصѧѧѧاء  .26

  (1)،جدول رقم 2011المنشآت الصناعیة الصغیرة للقطاع الخاص لإقلیم كردستان لسنة
مدیریѧѧة الحسѧѧابات القومیѧѧة مؤشѧѧرات  حصѧѧاءللإوزارة التخطѧѧیط ، لجھѧѧاز المركѧѧزي  .27

 )                      عن الوضع الاقتصادي والاجتمѧѧاعي فѧѧي العѧѧراق للمѧѧدة إحصائیة
2011 – 2007).  

28. 
وزارة التخطیط ،الجھاز المركѧѧزي للإحصѧѧاء ،مدیریѧѧة الإحصѧѧاء الصѧѧناعي ، إحصѧѧاء 
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  .  (3) , (4) , (5)، جدول رقم  2011المنشآت الصناعیة الصغیرة لسنة 

وتكنولوجیѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧات ، مدیریѧѧѧѧة  للإحصѧѧѧѧاءوزارة التخطѧѧѧѧیط الجھѧѧѧѧاز المركѧѧѧѧزي  .29
  .2003الصناعي ، تقریر المنشآت الصناعیة الصغیرة لسنة  الإحصاء

وزارة التخطѧѧѧѧѧیط والتعѧѧѧѧѧاون الإنمѧѧѧѧѧائي /الجھѧѧѧѧѧاز المركѧѧѧѧѧزي للإحصѧѧѧѧѧاء وتكنولوجیѧѧѧѧѧا  .30
  ) .1رقم ( ،جدول   2007المعلومات ، المجموعة الإحصائیة السنویة

اء مدیریѧѧة الإحصѧѧ –وزارة التخطیط والتعاون الإنمائي ، الجھاز المركѧѧزي للإحصѧѧاء  .31
   2005 - 2006 تقریر المنشآت الصناعیة الصغیرة لسنوات –الصناعي

ومѧѧات وزارة التخطیط والتعاون الإنمائي الجھاز المركزي للإحصاء وتكنولوجیѧѧا المعل .32
جѧѧدول رقѧѧم ،للمنشѧѧأت الكبیرة (2003-2007)واتالمجموعѧѧة الإحصѧѧائیة السѧѧنویة للسѧѧن

)1 (  
وزارة الصѧѧѧناعة والتجѧѧѧارة الخارجیѧѧѧة  المصѧѧѧریة( قطѧѧѧاع سیاسѧѧѧات تنمیѧѧѧة صѧѧѧادرات  .33

المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة ) ، ملتقѧѧѧى المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة ، 
  . 2012) مایو 80نشرة اقتصادیة شھریة, عدد (

34. ѧѧѧارة الخارجیѧѧѧناعة والتجѧѧѧادرات وزارة الصѧѧѧة صѧѧѧات تنمیѧѧѧاع سیاسѧѧѧریة ( قطѧѧѧة المص
المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة ) ، ملتقѧѧѧى المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة ، 

  . 2012) ابریل 79نشرة اقتصادیة شھریة, عدد (

وزارة الصѧѧѧѧناعة والتجѧѧѧѧارة الخارجیةالمصѧѧѧѧریة ( قطѧѧѧѧاع سیاسѧѧѧѧات تنمیѧѧѧѧة صѧѧѧѧادرات  .35
مشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة ، المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة ) ، ملتقѧѧѧى ال

  .2012) یولیو 82نشرة اقتصادیة شھریة العدد (

وزارة الصѧѧѧѧناعة والتجѧѧѧѧارة الخارجیةالمصѧѧѧѧریة ( قطѧѧѧѧاع سیاسѧѧѧѧات تنمیѧѧѧѧة صѧѧѧѧادرات  .36
المشروعات الصغیرة والمتوسطة ) ، ملتقى المشروعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة نشѧѧرة 

  .2012) سبتمبر 84اقتصادیة شھریة,،العدد (

  مؤتمرات والندواتال - و
یة ، أ.د. نبیѧѧل محمѧѧد شѧѧلبي ، نمѧѧوذج مقتѧѧرح لحاضѧѧنات تقنیѧѧة بالمملكѧѧة العربیѧѧة السѧѧعود   .1

ورقة عمل مقدمѧѧة الѧѧى نѧѧدوة ((واقѧѧع ومشѧѧكلات المنشѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة وسѧѧبل 
  .،الریاض10/2002/ 9-8دعمھا وتنمیتھا )) ، 

2.   ѧѧة لѧѧات احمد طرطار , سارة حلیمي ( حاضنات الأعمال كآلیѧѧي المؤسسѧѧار فѧѧدعم الأبتك
الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة ) الملتقѧѧѧى الѧѧѧدولي / المقاولاتیѧѧѧة : التكѧѧѧوین وفѧѧѧرص الأعمѧѧѧال ، 
جامعѧѧѧة محمѧѧѧد خیضѧѧѧر بسѧѧѧكرة ، كلیѧѧѧة العلѧѧѧوم الاقتصѧѧѧادیة و علѧѧѧوم التسѧѧѧییر , (بѧѧѧدون 
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  ).تأریخ

لمѧѧي امیر تركماني ( دور المؤسسات الوسیطة والداعیѧѧة ) المѧѧؤتمر الѧѧوطني للبحѧѧث الع   .3
  .2006، أیار،   26-24, لتطویر التلقائي , دمشق ، سوریا وا

جاسѧѧѧر عبѧѧѧد الѧѧѧرزاق النسѧѧѧور،( مداخلѧѧѧة حѧѧѧول المنشѧѧѧاة الصѧѧѧغیرة الواقѧѧѧع والتجѧѧѧارب و    .4
رة الملتقى الدولي حول متطلبات تأھیѧѧل المؤسسѧѧات الصѧѧغی معطیات الظروف الراھنة )

 –امعѧѧѧة شѧѧѧلف ، ج 2006ابریѧѧѧل ،  18-17والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي الѧѧѧدول العربیѧѧѧة ، یѧѧѧومي 
  الجزائر  .

 د. احمد بو عشیق ( المحѧѧور الخѧѧامس ) ، الشѧѧراكة بѧѧین القطѧѧاعین الحكѧѧومي والخѧѧاص   .5
یѧѧة ، ودورھѧѧا فѧѧي تحقیѧѧق التمیѧѧز فѧѧي تقѧѧدیم الخѧѧدمات ) المѧѧؤتمر الѧѧدولي للتنمیѧѧة الإدار

رات ، المملكѧѧة العربیѧѧة السѧѧعودیة ، معھѧѧد الإدارة العامѧѧة ، قاعѧѧة الملѧѧك فیصѧѧل للمѧѧؤتم
 .2009نوفمبر  4 – 1 –الریاض 

 د. بونوة شعیب، أ. سحنون سمیر(المؤسسات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة و مشѧѧاكل تمویلھѧѧا   .6
بحѧѧث مقѧѧدم فѧѧي الملتقѧѧى الѧѧدولي كمتطلبѧѧات تأھیѧѧل المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة  فѧѧي الجزائѧѧر)

  ، الجزائر 2006ابریل، 18 –17والمتوسطة في الدول العربیة یومي 

7.   ѧѧي د. حسین رحیم ( ترقیة شبكة دعѧѧطة فѧѧغیرة والمتوسѧѧات الصѧѧناعات والمؤسسѧѧم الص
ي فѧѧالجزائر ) ، الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھѧѧا 

  ، الجزائر. 2002ابریل  9-8تنمیة الاغوط 

 د. حسین محمد سمحان ، د. محمود حسین الوادي ( المشѧѧروعات الصѧѧغیرة : ماھیتھѧѧا   .8
ѧѧا ) مѧѧة فیھѧѧي الأردن ، او التحدیات الذاتیѧѧة فѧѧي التنمیѧѧدورھا فѧѧة لѧѧارة خاصѧѧى ع إشѧѧلملتق

الѧѧدولي حѧѧول متطلبѧѧات تأھیѧѧل المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الѧѧدول العربیѧѧة ، 
  . 2006ابریل ،  18-17جامعة الشلف ,الجزائر، 

عات د. خالد مصطفى قاسم ، (دور حاضѧѧنات الأعمѧѧال فѧѧي التنمیѧѧة القѧѧدرات التنافسѧѧیة للصѧѧنا   .9
لمتوسѧѧѧѧطة ) ، الملتقѧѧѧѧى الѧѧѧѧدولي الرابѧѧѧѧع للصѧѧѧѧناعات الصѧѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧѧطة ، الصѧѧѧѧغیرة وا

  .2011الأكادیمیة العربیة للعلوم والتكنولوجیا والنقل البحري ، الإسكندریة ، 

حداث د. رحماني سناء ، د. یلمي فتحیة ( دور المشاریع الصغیرة الافتراضیة في اسѧѧت .10
 فرص عمѧѧل ) الملتقѧѧى الѧѧدولي حѧѧول " إسѧѧتراتیجیة الحكومѧѧة فѧѧي القضѧѧاء علѧѧى البطالѧѧة

جامعѧѧة  ،وتحقیѧѧق التنمیѧѧة المسѧѧتدامة " ، كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتصѧѧادیة والتجاریѧѧة والتسѧѧییر 
 .2010المسیلة ، 

دولي الشیخ ، ( المشروع الناضج المبني على فكѧѧرة مبدعѧѧة ) الملتقѧѧى الѧѧد. طواھریة  .11
ئر, جامعѧѧة البلیѧѧدة,الجزا رالمѧѧنظم مѧѧن طѧѧرف كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتصѧѧادیة وعلѧѧوم التسѧѧیی

 .2010ماي  – 13 -12یومي 
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د. عبѧѧѧѧد الѧѧѧѧرزاق حمیѧѧѧѧدي ، د.عبѧѧѧѧد القѧѧѧѧادر عوینѧѧѧѧان ( دور المؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغیرة  .12
لملتقѧѧى لبطالة مع الإشارة لبعض التجارب العالمیѧѧة ) اوالمتوسطة في الحد من أزمة ا

 الѧѧѧدولي الموسѧѧѧوم بإسѧѧѧتراتجیة الحكومѧѧѧة فѧѧѧي القضѧѧѧاء علѧѧѧى البطالѧѧѧة وتحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة
  2012.المستدامة ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، الجزائر

) وقѧѧائع د. مѧѧایح شѧѧبیب الشѧѧمري( إصѧѧلاح واقѧѧع الصѧѧناعات الصѧѧغیرة فѧѧي العѧѧراق  .13
 –ذارآ –19 -18جامعѧѧة القادسѧѧیة المѧѧؤتمر العلمѧѧي الأول لكلیѧѧة الإدارة والاقتصѧѧاد . 

2009. 
د. محمѧѧѧد البلتѧѧѧاجي ( دور المصѧѧѧارف والمؤسسѧѧѧات المالیѧѧѧة والاقتصѧѧѧادیة فѧѧѧي تѧѧѧرویج  .14

 وتمویѧѧѧل المنشѧѧѧأة الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة ) المѧѧѧؤتمر السѧѧѧنوي الثѧѧѧاني عشѧѧѧر للأكادیمیѧѧѧة
  .2005/  5) / 31 – 29والمصرفیة ، عمان ، من ( العربیة للعلوم المالیة

 د. منصѧѧوري الѧѧزین ، (آلیѧѧات دعѧѧم ومسѧѧاندة المشѧѧروعات الریادیѧѧة والمبدعѧѧة لتحقیѧѧق .15
ي لتنظیمѧѧي فѧѧحالة الجزائر ) ، الملتقى العلمي الدولي حول الإبداع والتغییر ا –التنمیة 

 .الجزائر ، جامعة سعد حلب ، 2010/ماي/ 13-12المنظمات الحدیثة یومي 
ت د.خالѧѧد رجѧѧم , د.دادن عبѧѧد الغنѧѧي (حѧѧول اسѧѧتراتیجیات التنظѧѧیم ومرافقѧѧة المؤسسѧѧا .16

مѧѧن  18,19الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الجزائѧѧر ) . المѧѧؤتمر العلمѧѧي الѧѧدولي یѧѧومي 
 .,جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، الجزائر2012أبریل 

وسѧѧѧطة فѧѧѧي الجزائѧѧѧر د.غѧѧѧالم عبѧѧѧد الله ,أ.سѧѧѧبع حنѧѧѧان(واقع المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغیرة والمت .17
ودورھѧѧѧا فѧѧѧي تنمیѧѧѧة الاقتصѧѧѧاد الجزائري)الملتقѧѧѧى الѧѧѧدولي حول:واقѧѧѧع وآفѧѧѧاق النظѧѧѧام 

-5المحاسѧѧѧѧبي المѧѧѧѧالي فѧѧѧѧي المؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧѧطة فѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧر یѧѧѧѧومي
  .,جامعة الوادي,الجزائر6/6/2013

زایѧѧѧدي عبѧѧѧد السѧѧѧلام ، ومفتѧѧѧاح فاطمѧѧѧة ( أھمیѧѧѧة نظѧѧѧام الحاضѧѧѧنات فѧѧѧي دعѧѧѧم وترقیѧѧѧة  .18
سѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة ) تجѧѧارب عالمیѧѧة وسѧѧبل الاسѧѧتفادة منھѧѧا ، مداخلѧѧة المؤس

مقدمѧѧѧѧة ضѧѧѧѧمن فعالیѧѧѧѧات الملتقѧѧѧѧى الѧѧѧѧوطني الأول حѧѧѧѧول دور المؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغیرة 
 (       ، یѧѧومي 2010 – 2000والمتوسطة في تحقیق التنمیة بالجزائر ، خلال فتѧѧرة 

  .، جامعة محمد بوقره ، بومرداس 2011) ماي  19 – 18
یѧѧادة عبد الحق بوقفة (دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیѧѧة الاقتصѧѧادیة وز .19

ѧѧالي فѧѧبي المѧѧام المحاسѧѧاق النظѧѧع وآفѧѧول واقѧѧوطني حѧѧى الѧѧغیل )الملتقѧѧتویات التشѧѧي مس
 .5/2013/ 5-6المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ، یومي 

ت غیرة) ورقة عمѧѧل حѧѧول تحѧѧدیاأبو رضوان(التحدیات التي تواجھ المشاریع الصعماد  .20
صѧѧغیرة التي تواجھ المشاریع الصغیرة ، الملتقѧѧى الѧѧدولي,لمتطلبات تاھیѧѧل المؤسسѧѧات ال

  .,الاردن  2006ابریل//18 -17والمتوسطة في الدول العربیة یومي

 عیاش كمال ، عمر شریف ، ( الشراكة الجزائریة الأوروبیة على القطاع الصناعي ) .21
ؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة ،الملتقѧѧѧى الѧѧѧدولي حѧѧѧول: آثѧѧѧار مѧѧѧع التطبیѧѧѧق علѧѧѧى الم
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وانعكاسѧѧѧات اتفѧѧѧاق الشѧѧѧراكة علѧѧѧى الاقتصѧѧѧاد الجزائѧѧѧري وعلѧѧѧى منظومѧѧѧة المؤسسѧѧѧات 
 - 14 - 13الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة ، جامعѧѧѧة فرحѧѧѧات عبѧѧѧاس ، سѧѧѧطیف ، الجزائѧѧѧر ،

  .2006-نوفمبر 

)  أجنبیѧѧةل لسѧѧلوس مبѧѧارك (تجربѧѧة تمویѧѧل المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي دو  .22
الملتقѧѧѧى الѧѧѧوطني حѧѧѧول دور المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة 

 /19-18رة مѧѧѧن قبѧѧومرداس جامعѧѧة محمѧѧد بѧѧو 2010-2000بѧѧالجزائر خѧѧلال الفتѧѧرة 
 .2011/ماي

محمد عبد الحمید محمود ، ورقة عمѧѧل بعنѧѧوان ( مؤسسѧѧات وشѧѧركات ضѧѧمان مخѧѧاطر  .23
لمالیѧѧة الثالѧѧث عشѧѧر للأكادیمیѧѧة العربیѧѧة للعلѧѧوم االائتمѧѧان ) المѧѧؤتمر السѧѧنوي الѧѧدولي 

  . 2005والمصرفیة ، عمان ، الأردن ، مایو . 

  المجلات  - ز
 احمد كامل حسین الناصح (واقѧѧع الصѧѧناعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي العѧѧراق وأثرھѧѧا   .1

  .2008سنة  (69)في التشغیل ) مجلة الإدارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ، العدد 
ة ى عیسى ( المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر آفѧѧاق وقیѧѧود) ، مجلѧѧآیت عیس   .2

 2009.,اقتصادیات شمال أفریقیا ، العدد السادس ، الشلف
 برحومѧѧة عبѧѧد الحمید،صѧѧوریة بѧѧو طرفѧѧة (واقѧѧع حاضѧѧنات الأعمѧѧال التقنیѧѧة فѧѧي الجزائѧѧر   .3

الأعمѧѧال وسبل تغییرھا على ضوء التجارب العالمیة) عرض نماذج عالمیѧѧة لحاضѧѧنات 
. جامعѧѧة  2011مѧѧاي / /4-3،  مجلة الأیام العلمیѧѧة الدولیѧѧة  الثانیѧѧة حѧѧول المقاولاتیѧѧة ا . 

 .محمد خیضر بسكرة
ھѧѧد الجامعة، صحیفة نصف شھریة تصدرھا العلاقات العامѧѧة والإعѧѧلام بجامعѧѧة الملѧѧك ف   .4

 .)376العدد ( -2007نوفمبر / /17للبترول والمعادن ، 
لمشѧѧاریع , صباح محمد موسى ( تأثیر اسѧѧتخدام حاضѧѧنات الأعمѧѧال فѧѧي إنجѧѧاح ا د. أنوار نھار ألعزام   .5

 .2010 –) 83العدد ( الریادیة في الأردن ) مجلة الإدارة والاقتصاد الجامعة المستنصریة
6.   ѧѧاه الصѧѧاس اتجѧѧوي , قیѧѧناعات د. كاظم احمد حمادة البطاط , د. صفاء عبد الجبار الموس

صѧѧادیة اضنات الأعمѧѧال ( المجلѧѧة العراقیѧѧة للعلѧѧوم لاقتالصغیرة في كربلاء نحو قبول ح
 .2008) كلیة الإدارة والاقتصاد جامعة كربلاء , 17) العدد (

ات كاظم احمد حمادة البطاط ، ( الحاضѧѧنات الصѧѧناعیة مѧѧدخل جدیѧѧد لتنمیѧѧة الصѧѧناعد.    .7
رة الصѧѧѧѧغیرة ) . المجلѧѧѧѧة العراقیѧѧѧѧة للعلѧѧѧѧوم الإداریѧѧѧѧة ، جامعѧѧѧѧة كѧѧѧѧربلاء . كلیѧѧѧѧة الإدا

  .2006) ، 87(والاقتصاد ، العدد 

د. یسرى مھدي حسن السامرائي ، م.م. زھѧѧرة خضѧѧیر عبѧѧاس ألعبیѧѧدي ( تحلیѧѧل ظѧѧاھرة    .8
نبѧѧار التھرب الضریبي ووسائل معالجتھ في النظام الضریبي العراقѧѧي) مجلѧѧة جامعѧѧة الا

  .          2012، (9)العدد  (4)للعلوم الاقتصادیة والإداریة المجلد 
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راق ) بد الرحیم الخزرجي ،(برنامج مقترح لتمویل المشاریع الصغیرة فѧѧي العѧѧد.ثریا ع   .9
  .  2006سنة  (59)مجلة الإدارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ، العدد 

)  عبد الѧѧرحمن بѧѧن عنتѧѧر ( واقѧѧع مؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة وآفاقھѧѧا المسѧѧتقبلیةد. .10
زائѧѧر ، ، جامعѧѧة قسѧѧنطینة ، الج  01مجلة العلѧѧوم الاقتصѧѧادیة وعلѧѧوم التسѧѧییر ، العѧѧدد: 

2006.  
علѧѧوم د.نبیѧѧل جعفѧѧر عبѧѧد الرضѧѧا ( الاقتصѧѧاد الصѧѧیني بѧѧین الانغѧѧلاق والانفتѧѧاح )مجلѧѧة ال .11

 2004.) , 14) العدد (4الاقتصادیة جامعة البصرة المجلد (
 سحنون سمیر وبونوة شعیب , " المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشѧѧاكل تمویلھѧѧا فѧѧي .12

ة مقѧѧدم الѧѧى الملتقѧѧى الѧѧدولي " متطلبѧѧات تأھیѧѧل المؤسسѧѧات الصѧѧغیر الجزائѧѧر " , بحѧѧث
 .  2006أبریل , الجزائر ,   18-17والمتوسطة في الدول العربیة " , 

قتصѧѧادي عبد الرحمن ابن عبد العزیѧѧز ( حاضѧѧنات الأعمѧѧال التقنیѧѧة أداة فعالѧѧة للنمѧѧو الا .13
 . 2003) مارس 884()صحیفة الوطن ، العدد 

ل . كѧѧانون الأو -19- (43)عѧѧدد  – (19)المالیѧѧة والمصѧѧرفیة ، المجلѧѧد  مجلة الدراسѧѧات .14
  ، مجلة دوریة تصدر عن الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة . 2011

وزارة التجѧѧارة والصѧѧناعة ، قطѧѧاع سیاسѧѧات تنمیѧѧة صѧѧادرات المشѧѧروعات الصѧѧغیرة ،  .15
 .) 2007) ، ( 24مجلة الملتقى الاقتصادي العدد (

  شبكة المعلومات الدولیة  –ح 
 احمد سمیر (المشروعات الصغیرة )فترة حضانة للمشرعات الكبیرة صѧѧحیفة الأھѧѧرام   .1

  :الرقمیة على الموقع 
 102024&eid=43http://digital.ahram.org.erg.eg/articles.aspx?serial=   

   http://ar.wikipedia.org/wikiاقتصاد جمھوریة الصین الشعبیة /   .2

  :الأكادیمیة العربیة البریطانیة لتعلیم العالي على الموقع   .3

enc-management-project-.uk/smallwww.abahe.co  

  انظر موقع إسلام اون لاین :    .4
http://www.islamonline.net/arabic/economics/2004/07/arti
de01.shtml. 

. 2005الاجتمѧѧاعي للتنمیة)،مصѧѧر، إیھاب عبد الكریم ، سѧѧوق الأفكار،(الصѧѧندوق     .5
www.sfdegypt.oyg  

  لخدمة المجتمع على الموقع التالي :   برامج عبد اللطیف جمیل    .6
mashqree/7adenatamal.htm-ar/sandookdesign.com/alj/-http://www.gns  

علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع :  2013 – 2005 -البوابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العربیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للأخبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار التقنیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    .7
http://www.aitnews.com/technologyindepth/itccompanynewsy95782.htmi  

ن عبѧѧد المطلѧѧب الاسѧѧرج ( المشѧѧروعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة ودورھѧѧا فѧѧي د . حسѧѧی   .8
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،وزارة التجѧѧارة والصѧѧناعة المصѧѧریة  2010التشѧѧغیل فѧѧي الѧѧدول العربیѧѧة ، مصѧѧر ، 
 /690993http://www.academia.edu/ :على الموقع التالي بحث منشور

الیحیѧѧى (حالѧѧة المنشѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة مѧѧن منظѧѧور دولѧѧي د. خالѧѧد بѧѧن عثمѧѧان    .9
، بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدون تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاریخ.   12وإقلیمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي : عقبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات ومقومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات النجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاح ) ، ص

khalidoalyahya@gmail.com  

الѧѧة د. صابر احمد عبد الباقي ، ( المشروعات الصغیرة وأثرھا فѧѧي القضѧѧاء علѧѧى البط .10
  ، وعلى الموقع : 2006كلیة الآداب جامعة آلمینا ،  )

                                                www.kenana onLine.com  
د. طѧѧѧѧارق شѧѧѧѧریف یѧѧѧѧونس ، العلاقѧѧѧѧة المنطقیѧѧѧѧة بѧѧѧѧین إسѧѧѧѧتراتیجیة التكامѧѧѧѧل والأداء  .11

امعѧѧة جن العربي ) كلیة الإدارة والاقتصѧѧاد ، الاقتصادي للمشاریع الصغیرة في الوط
 www.minshawi.com/othey/unis.htmالموصل. 

عمѧѧال (الأستثمارات الصناعیة والتقنیة ابرز مشاریع حاضѧѧنات الأ الصحیفة الأقتصادیة .12
لي ) , علѧѧѧى الموقѧѧѧع التѧѧѧا5168لعѧѧѧدد (ا 2007دیسѧѧѧمبر //5الأربعѧѧѧاء الموافѧѧѧق  عالمیѧѧѧاً)

 http://www.aleqt.com/2007/12/05/article_119965.html  
 

  :  على الموقع2013سبتمبر //1) الأحد /8910صحیفة الأیام البحرینیة , العدد (   .13
3398\writeys\www.alayam.com 

  :  صحیفة الوطن اون لاین على الموقع .14
d=2detail.asix?Articleid=155135&categoryi-www.alwatan.com.sa/Economy/news 

 ) كفالѧѧة4292العدد ( 2013مارس //18صحیفة عكاظ السعودیة المصادف / الاثنین / .15
     لي : )ملیار لتمویѧѧل المنشѧѧاة الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة . علѧѧى الموقѧѧع التѧѧا48البنوك تضخ (

/www.inewsarabiai.com/117  

 –مѧѧدن الرزاق خشبة (تجربة الصین الاقتصادیة وكیف نستفید منھѧѧا )، الحѧѧوار المت عبد .16
  ,على الموقع التالي :29/7/2009 -)2722العدد (

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=179557  

نیو لمشروعات الصغیرة في فلسطین ) واقع ورؤیة نقدیة ، یوغازي الصوراني ( ا .17
2005 .             www.ahewar.org/debat/files/40243.doc  

  . 2012لسنة  (15)قانون دعم المشاریع الصغیرة المدرة للدخل رقم  .18
      Published on Iraqi Local Governance Law Library law.org-ig-http://www.iraq    

قطاع سیاسات تنمیѧѧة صѧѧادرات المشѧѧروعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة ( تجѧѧارب دول )  .19
www.mfti.gov.eglsme/testz.htm 

ي لعالمیѧѧة فѧѧسعد ھاشم الھاشمي ، ( الأتجاھات الحدیثѧѧة فѧѧي الإدارة العامѧѧة ) ، بعѧѧض التجѧѧارب ا لیلى .20
  إقامة الحاضنات العلمیة . على الموقع التالي :
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 .Allitems.aspx/Forms/3http://faculty.ksu.edu.sa/Alhashem/Doclib 
 م.م كریم عبیس العѧѧزاوي ( واقѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص العراقѧѧي وسѧѧبل النھѧѧوض بѧѧھ ) كلیѧѧة .21

  : والاقتصاد ، جامعة بابل ،  بحث منشور على الموقع الإدارة
 www.jasj.net/iasj?func=fulltext&aid  

اعلیتھѧѧا (المنشѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة بحاجѧѧة الѧѧى ھیئѧѧة علیѧѧا تعنѧѧى بشѧѧؤونھا وتزیѧѧد فماجد الحمود  .22
 14411العѧѧѧدد  - 2007 –دیسѧѧѧمبر  - 8وقѧѧѧدرتھا علѧѧѧى المنافسѧѧѧة ) ، مقѧѧѧال فѧѧѧي صѧѧѧحیفة الریѧѧѧاض ، 

rticle300073.htmlhttp://www.alriyadh.com/2007/12/08/a 

 www.siiyonline.orgواشنطن  –معھد الإمام الشیرازي الدولي للدراسات  .23

  . www.ilo.org  منظمة العمل الدولیة على الموقع  .24
ع ى الموقѧѧمعنیة بالشركات الصغیرة علوثیقة الكترونیة :مقدمة عن الإدارة الأمریكیة ال .25

  www.sba.gov/ombuds الكتروني 

مصѧѧر  جمھوریѧѧة –الخدمات المساندة  –وثیقة الكترونیة ، الصندوق الاجتماعي للتنمیة  .26
  rgwww.sfdeypt.o:                                      العربیة ، على الموقع 

27. Bureau of  labor statistics ,bed .for the tatest. employment 
 quarterly. reports  . advocacy's ,see statistics 

/http://www.sba.gov/advocacy/1087  

28. Business incubatoy , from wiki pedia , the free encyclopedia , P4 
incubator-www.en.wikipedia.org/wiki/business.  

29. Damascus, Syria,  euro med mnovation  and technology . programme, ,
www.medibtikar.eu   .    .august, 2009:p38th9 

30.  english.htm\http://jbia.ip  

31. -/report/item/6135nea%D8%A9http://www.albaghdadianews.com 
AKO -BZHK-AKIEAj-AkBZAK%D8%A9jn-1yob%A9 -Akbgznz

        hTMI.33  
32.  http://www.riyadhchamber.com/hazanat3.php  
33.  National business incubators , asso citation( NBLA)principles 

and practices of success sful . business incubation
  /http://www.nbia.org  

34. Sylvain breuzard , reconnaiterl , importanced espme pour mieuxstimuler  
 leur.deve 12/2004.p1-www.cid.net/mediat/rapports/pme/pdf/5   

35. U.s. census. bureau, susb , cps ,international trade administration , 
funded research , small -, bed, advocacybureau labor. Statistics 
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www.sba.gov/advocacy/7540/42371  2010-business . Gdp: up. date 2002   

36.   www.4eqt..com/vb/thread5920.html  

37. www.abahe.co.uk EducationArab British Academy for higher    
 

38.     www.badiy.comq . badir progam for tachnolog in cubators      

39. www.europa.eu.net      
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  )     1ملحق ( 
   

  ( ملیون دینار ) 2011 – 2003الجاریة للسنوات  بالأسعارالاقتصادیة  الأنشطةحسب  الإجماليالناتج المحلي    
Gross Domestic by Economic Activities at Current Prices for the years 2004 – 2010 ( Million I.D) 

رمز 
التصنیف 

  الدولي

  2011  2010 2009 2008  2007 2006  2005 2004 2003  الأنشطة الاقتصادیة

  8808.6 8366.2  6832552.1 6042017.7 5494212.4 5568985.7 5064158.0 3693768.0 2486865.5  الزراعة والغابات والصید  1

 116184.9 73570 57197177.2 87521201.0 59274337.1 53030897.0 42529152.0 30855992.8 20372293.8  التعدین والمقالع  2

 115488.4 72905 56631453.7  87166401.2 59018094.5 52851810.9 42379784.7 30808541.6 20349772.0  النفط الخام  2-1

 696.5 665 565723.5 354799.8 256242.6 179086.1 149367.3 17451.2 22521.8  من التعدین  الأخرى الأنواع 2-2

 3879.9 3678.7 3411291.9 2644173.0 1817913.8 1473218.3 971031.3 937681.6 303724.2  الصناعة التحویلیة  3

 2671.6 2462.7 2312350.1 1843678.3 972816.6 779387.5 588352.9 441590.8 64717.8  الكھرباء والماء  4

 10486.2 8832.8 5633715.1 658519.2 4928470.3 3449743.6 2685034.7 682851.2 217314.3  البناء والتشیید  5

 10323.6 9376.6 8519812.6 8573606.0 7333112.6 6742912.0 5887625.9 4428750.4 2284317.3  النقل والمواصلات والخزن  6

تجѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة الجملѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والمفѧѧѧѧѧѧѧѧѧرد  7
  والفنادق وما شابھ 

1915353.3 3246559.7 4198765.4 6349971.6 6793333.7 8392556.4 10308751.8 12172.2 13941.6 

المѧѧѧѧѧѧѧال والتѧѧѧѧѧѧѧامین وخѧѧѧѧѧѧѧدمات  8
  العقارات 

390794.1 3691292.3 5475744.6 7945806.5 10864645.4 13429784.4 13379542.7 15517.7 18075.7 

 2779.3 2051.2 1131869.0 2402803.4 1542182.6 690307.3 520867.9 317318.6 160787.3  البنوك والتامین  8-1

 15296.4 13466.6 12247673.7 11026981.0 9322462.8 7255499.2 4954876.7 3373973.7 230006.8  ملكیة دور السكن  8-2

خѧѧѧѧѧدمات التنمیѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧة  9
  والشخصیة 

1859095.9 5520751.8 6511223.5 10726238.4 14302388.3 23410748.4 23843822.1 25276.7 27882.8 

 24640.8 22388.1 21232924.0 21126065.9 12297928.1 8966599.0 5252510.9 4542026.4 1332373.9  الحكومة العامة  9-1

 3242 2888.6 2610898.1 2284682.5 2004460.2 1759639.4  1258712.6 978725.4 526722.0  الخدمات الشخصیة  9-2

 212254.9 159253.6 131439015.6 158443584.4 111961230.2 96067160.6 73911088.3 53499238.6 29894476.2   الأنشطةالمجموع حسب  
 945 732.1  163423.0 1417522.8  505416.8 479205.8  377489.7 263879.9 308687.6  ناقصا رسم الخدمة المحتسب 

 211310 159607123.6 131275592.6 157026061.6 111455813.4 95587954.8 73533598.6 53235358.7 29585788.6   الإجماليالناتج المحلي 
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  ( ملیون دینار )  2012الاقتصادیة حسب الفصول لسنة  الأنشطةالجاریة حسب  الأساسیة بالأسعار الإجماليالناتج المحلي  (6)جدول 

Table (6) Gross Domestic product by Economic Activities at basic Current Prices by quarters 2012 ( Million I.D) 
رمز 

التصنیف 
  الدولي

  
  الأنشطة الاقتصادیة

  المجموع  الفصل الرابع  الفصل الثالث  الفصل الثاني  الفصل الأول 
Economic Activities  

  

ISIC 
code 

First quarter  Second 
quarter 

Third 
quarter 

Fourth 
quarter 

Total  

وصѧѧید الزراعة والغابѧѧات والصѧѧید  1
  الأسماك

1606629.7 3525143.7  2645364.2 221355.9 9990690.5 Agriculture , Forestry 
Hunting & Fishing  

1 

 Mining and Quarrying  2 130064385.4 33437083.9 34169749.9 31457262.8 31000288.8  التعدین والمقالع  2
 Crude Oil  2-1 129030468.1 33147587.1 33902999.2 31210156.6 30769725.2  النفط الخام  2-1
 Other types of mining   2-2 1033917.3 289496.8 266750.7 247106.2 230563.6  من التعدین  الأخرى الأنواع 2-2
 Manufacturing industry  3 4221520.0 1075443.4 1060080.2 1048215.6 1037780.8  الصناعة التحویلیة  3
 Electricity and Water   4 3112939.8 806812.2 811941.8 800949.8 693236.0  الكھرباء والماء  4
 Building and construction  5 13785564.2 4649870.8 3406412.9 3581489.6 2147790.9  البناء والتشیید  5
 Transport , Communications 11582888.3 3533667.7 3105810.4 2615735.0 2327675.2  النقل والمواصلات والخزن  6

and storage  
6 

تجѧѧارة الجملѧѧة والمفѧѧرد والفنѧѧادق  7
  وما شابھ 

3240909.6 3634426.6 409545.7 4655668.7 15626459.6 Wholesale , retail trade, 
hotels & others  

7 

 Finance , Insurance , Real 21506745.7 5673474.0 5468582.9 5308029.6 5056659.2  المال والتامین وخدمات العقارات  8
Estate and Business services 

8 

 Banks and insurance  8-1 3625093.8 975445.7 935943.3 892015.6 821689.2  البنوك والتامین  8-1
 Ownership of dwellings  8-2 17881651.9 4698028.3 4532639.6 4416014.0 4234970.0  ملكیة دور السكن  8-2
الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة  خѧѧѧѧѧѧѧدمات التنمیѧѧѧѧѧѧѧة 9

  والشخصیة 
9106786.7 9118299.2 9143806.7 9158864.2 36527756.8 Social and personal services 9 

 General government 9-1 33008180.8 8252045.2 8252045.2 8252045.2 8252045.2  الحكومة العامة  9-1
 Personal services  9-2 3519576.0 906819 891761.5 866254.0 854741.5  الخدمات الشخصیة  9-2

    Total by activities 246418950.3 65204437.8 63907203.7 61089551.9 56217756.9   الأنشطةالمجموع حسب  
 Less: Imputed bank services 1232531.8 331651.5 318220.7 303285.3 279374.3  ناقصا رسم الخدمة المحتسب 

charge  
  GDP 245186418.5 64872786.3 63588983.0 60786266.6 55938382.6  حلي الاجمالي الناتج الم
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         Abstract 
  

The target of our research is identify the nature of small enterprises and the 

important role they play in the economic development process , through the 

study of some of the experiences of developed and developing countries which 

able small enterprises to exercise the role of  leading  economic and social life , 

as a hotbed for professional and skills development , as well as being a means of 

livelihood the incursion in the business world and embark on the implications of 

sustainable economic development.                                                                        

Within this context, the discussion dealt with the study of business incubators 

and the role which played by small enterprises in the context of some of the 

successful international experiences in this field . also the possibility of 

benefiting from these experiences in Iraq , particularly in the area of addressing 

the problems of unemployment and correct the course of a market economy and 

the role that could be played by the private sector in the process of economic 

development. In addition  increase the contribution of small businesses in the 

composition of GDP and diversify sources of income and wealth in the national 

economy , and reduce the current account imbalance by satisfying the needs     

of the market of goods and services , and reduce the dependence on Imports.        

So that this research has included the study of the reality of small projects in 

Iraq and try to identify the main problems and obstacles facing these projects 

and the ways to address them , as part of a strategic vision for reform and the 

reality of the market economy and the role of the private sector in the Iraqi 

economy.                                                                                                   
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