
العالي والبحث العلمي وزارة التعليم      

ربلاء ــــعة كـامــج                

والاقتصاد الإدارةكلية         

قسـم أدارة أعــمال               

 

 

 

الاستثمار المصرفي  عملية أثر الودائع في تنشيط  
من المصارف العراقية والمصارف   مقارنة لعينتيندراسة 

  السعودية ذات القطاع الخاص
 

 رسالة مقدمة 
  جامعة كربلاء وهي جزء من -إلى مجلس كلية الإدارة والاقتصاد 

ماجستير علوم في إدارة الأعمال متطلبات نيل درجة   
 

 تـقــدم بــها

 همام عبد الوهاب هادي الحسيــني
 

إشرافــــــــب  
الدكتورالأستاذ   

ربيعيـــد الـحمـحسن مـاكم مـــح  
 

  1431 هـ                                                               2010 م



 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 

ب    وَقلُ لْن ي  رَّ دْق   مُدْخَلَ  أدَْخ   ص 

جْن ي  دْق   مُخْرَجَ  وَأخَْر   وَاجْعلَ ص 

ن ل  ي يرًا سُلْطَاناً  لَّدُنكَ  م                         نَّص 

 

  صدق الله العلي العظيم
                                                                                                                                                      

 { الاسراء 80}
 



 

 

اشهد ان الرسالة الموسومة ) أثر الودائع في تنشيط عملية الاستثمار 

المصرفي دراسة مقارنة لعينتين من المصارف العراقية والمصارف 

السعودية ذات القطاع الخاص ( والمقدمة من قبل الطالب ) همام 

عبد الوهاب هادي الحسيني ( تم أعدادها تحت اشرافي في قسم 

 جامعة كربلاءأدارة اعمال / 

 

 

 التوقيع  :                                                                                                                      

الاسم : أ.د. حاكم محسن                                                        

  محمد

                                                                         /      / 

2010 

                                                
 
 

 

بناءً على التوصيتين المقدمتين من المشرف والمقوم اللغوي ارشح 

 هذه الرسالة للمناقشة

 

 

 التوقيع  :                                                                                                                      

الاسم : أ.د. حاكم محسن                                                        

  محمد



                                                                         /      / 

2010 



 
أثر )) نشهد نحن أعضاء لجنة المناقشة بأننا قد أطلعنا على الرسالة الموسومة

مقدمة من قبل طالب  ((الودائع في تــنشيط عمليــة الاستثمار المصــرفــي

ناقشنا الطالب في  ((, وقدهمام عبد الوهاب هادي الحسينيالماجستير )) 

درجة الماجستير  محتوياتها وفيما لها علاقة بها ونشهد بأنها جديرة بالقبول لنيل

 ((  . جيد جدا  علوم في إدارة الأعمال بتقدير )) 

 

 

 أ.د. عباس حسين الحميري 
  ا  رئيس             

               // 2010 

 حبيب  حسن أ. د. عبد الحسين        
 ا  عضو                          

                       /      / 2010 

 
 أ.م. السيد احمد ميري

 ا  عضو                 

             /      / 2010 

 
  أ.د. حاكم محسن محمد             

 عضوا  ومشرفا                         

                             // 2010 

 

 مصادقة مجلس الكلية 

   على قرار لجنة كربلاءجامعة  / والاقتصاد الإدارةصادق مجلس كلية  
    . المناقشة

                           
 أ.د. حاكم محسن محمد                                                          

 عميد كلية الإدارة والاقتصاد / جامعة كربلاء                                                                                              

                                                                    /        / 2010 



 

 الإهداء
                  

الفخر  و الحياة درب  تضيءالشمعة التي  أصبحوامن  إلى                   
 ..... والاعتزاز

                                                                                                           
 رحمهم الله .   الأبرار شهداء العراق 

حملتني وهنا على وهن وأرضعتني العفة والسمو والخلق  منإلى  
 ..... الكريم

                                                                                                  
 . أمي العزيزة الغالية حفظها الله ورعاها

الصبر  وعلمني   والمعرفةدرب العلم   إلى أرشدني من  إلى
 .....والكفاح

                                                                                                           
 .حفظه الله ورعاهالغالي العزيز  آبي

 ..... في مهنة حياتي  ا  من كان  لي سند إلى
                                                                                                        

 للخير  .  وفقهن الله العزيزات خواتي أ
 .....  المساعدةكل من قدم لي  إلى

                                                                                                                   
 . حماهم الله الأحباء أصدقائي
 
 

                                                                                                                         

 ام ــــهم
 



 الشكر والتقدير 
ديان الدين رب العالمين والصلاة   الإصباح الحمد لله ملك الملك مجري الفلك مسخر الرياح فالق 

 وعلى اله الأطهار وأصحابه الغر الميامين ..   والسلام على سيد المرسلين وخاتم النبيين محمد 
( عميد الكلية على ما  محمدالأستاذ الدكتور حاكم محسن   أتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى ) 

بذله من جهد ووقت لغرض الأشراف على رسالتي ومتابعتها بآرائه القيمة وأفكاره الخلاقة جزاه  
 الله عني خير الجزاء . 

أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى الأساتذة رئيس وأعضاء لجنة المناقشة لتفضلهم بقبول مناقشة  و
على   والمحلل الإحصائي المدقق اللغويو العلمي  وم للأساتذة المقهذه الرسالة وشكري وتقديري 

لغويا وعلميا وخالص شكري وتقديري إلى الدكتور   قالرسالة بشكلها اللائ  إظهار جهودهم في 
إلى   ان عبد الحسين حسن حبيب  معاون العميد للشؤون العلمية  وشكري واعتزازي الكبير

أكرم الياسري رئيس قسم  والدكتور  فارس جعباز والأستاذ عباس الحميري الدكتور  أساتذتي 
المالية والمصرفية والدكتور هاشم  العلوم  والدكتور علاء فرحان رئيس قسم الإعمال إدارة

  والدكتور طلال  الإحصاءرئيس قسم كاظم شعلان مرزوك رئيس قسم الاقتصاد والدكتور عواد 
رئيس قسم المحاسبة والى جميع أساتذة كلية الإدارة والاقتصاد, من كان لي الشرف   علي محمد 

 ان ادرس على يديه ومن ساعدني بالتوجيه والنصيحة والكلمة الطيبة الصادقة . 
  المستنصرية كلية الإدارة والاقتصاد  في جامعة كربلاء وجامعة ل المكتبة  واشكر جميع منتسبي 

ديوان الرقابة المالية وكل من ساعد على إظهار هذه  مكتبة نتسبي وجامعة بغداد كما اشكر م 
  الأخوات ويسرني أن أتقدم بوافر شكري وتقديري واعتزازي إلى  . الرسالة بشكلها النهائي 

و) جيمي أفهم توما ( مديرة العلاقة العامة في سوق  )زينب حسن عبود( سكرتارية مكتب العميد 
في تنضيد وتنسيق الرسالة وإظهارها   رحاب عبد الوهاب هادي (العراق للأوراق المالية و) 

 بهذا الشكل النهائي. 
م.م. )  لمم يبخلموا علمي بجهمد أو معلوممة واخمص ممنهم بالمذكر  الذين  يأساتذتوشكرا لجميع  

م.م. بملال نموري سمعيد ()م.م. ميثاق هاتف عبد السادة   ()م.م. محمود فهد ) (سعدي أحمد حميد 
 . (م . م . علي احمد فارس()
  جميع الاختصاصات من  وزملائي طلبة الدراسات العليا أخوانيوأخيرا شكري وتقديري إلى  

اسعد ، حيدر  عقيل ، باسم ،  حسام ،  علي  ، احمد ،، شكر لأخلاقهم ونبلهم ولتعاونهم, إخواني ) 
                                                                                                                                                        ( . علي  ، محمد ، علي ، صفاء ، زينب ، نغم ، زينب ، أحسان ، 

 الباحث  



 

 

 

 الصفحة  العنوان 

 أ الاية 
 ب  الإهداء

 ت  شكر وتقدير 
 د  -ج  المحتويات قائمة 

و    - ه الجداول قائمة   
 ح قائمة  الأشكال    

 ح قائمة الملاحق 
 ك   المستخلص 

2     -  1 المقدمة  

17  – 3 الفصل الأول :   منهجية الدراسة ومراجعة بعض الدراسات السابقة   

11  – 3 المبحث الأول :   منهجية الدراسة  

17  – 12 المبحث الثاني  :   دراسات سابقة   

  99- 18 الفصل الثاني :   الإطار النظري للدراسة 

 52 - 19 الودائع المصرفية    المبحث الأول :

 89  - 53 الاستثمار المصرفي المبحث الثاني  :   

 99 - 90 المبحث الثالث :  الأداء المصرفي
 156- 100 الفصل الثالث: الجانب التطبيقي 

 115  - 101 تحليل حجم الودائع والاستثمارات المصرفية   المبحث الأول :   
 139 - 116 تحليل الأداء المصرفي المبحث الثاني  :   

 156- 140 التحليل الإحصائي  المبحث الثالث  :  

 163 - 157 الفصل الرابع : الاستنتاجات والتوصيات 

   161 - 157 المبحث الأول :  الاستنتاجات 

 163 -  162 المبحث الثاني  :  التوصيات 

 173 - 164 المصادر  والمراجع 

 IX   -   I الملاحق
 A المستخلص باللغة الإنكليزية 



 

رقم 
 الجدول

 الصفحة العنوان

 7 الدراسة . لمصارف العراقية والسعودية عينتينا  .1

 – 2000من  للمدةحجم الودائع للمصارف العراقية   .2

2008 . 

103 

 – 2000من  للمدةحجم الودائع للمصارف السعودية   .3

2008 . 

105 

 2000من  للمدةحجم الاستثمارات للمصارف العراقية   .4

– 2008 . 
108 

 2000من  للمدةحجم الاستثمارات للمصارف السعودية   .5

– 2008 . 

110 

مقارنة متوسطات حجم الودائع مع متوسطات حجم   .6
 الاستثمارات على أساس متوسطات المصارف .

111 

مقارنة متوسطات حجم الودائع مع متوسطات حجم   .7
 الاستثمارات على أساس متوسطات السنوات .

114 

من  للمدةمعدل العائد على الاستثمار للمصارف العراقية   .8

2000 – 2008 . 
117 

 للمدة معدل العائد على حق الملكية للمصارف العراقية   .9

 . 2008 – 2000من 
118 

من  للمدةمعدل العائد على الودائع للمصارف العراقية   .10

2000 – 2008  . 
119 – 120 

معدل العائد على الأموال المتاحة للمصارف العراقية   .11
 . 2008 – 2000من  للمدة

121 

معدل حق الملكية الى الموجودات للمصارف العراقية   .12
 . 2008 – 2000من  للمدة

122 

 للمدة معدل حق الملكية الى الودائع للمصارف العراقية   .13

 . 2008 – 2000من 
123 

 – 2000من  للمدةنسبة المديونية للمصارف العراقية   .14

2008 . 

124 



للمصارف العراقية   نسبة المطلوبات الى حق الملكية  .15
 . 2008 – 2000من  للمدة

125 

من  للمدةنسبة الرصيد النقدي للمصارف العراقية   .16

2000 – 2008 . 

126 -127 

 – 2000من  للمدةنسبة التوظيف للمصارف العراقية   .17

2008 . 

128 

 للمدة معدل العائد على الاستثمار للمصارف السعودية   .18

 . 2008 – 2000من 
129 

 للمدة معدل العائد على حق الملكية للمصارف السعودية   .19
 . 2008 – 2000من 

130 

من  للمدةمعدل العائد على الودائع للمصارف السعودية   .20
2000 – 2008 . 

131 

معدل العائد على الأموال المتاحة للمصارف السعودية   .21

 . 2008 – 2000من  للمدة
132 

معدل حق الملكية الى الموجودات للمصارف السعودية   .22
 . 2008 – 2000من  للمدة

134 

 للمدة معدل حق الملكية الى الودائع للمصارف السعودية   .23

 . 2008 – 2000من 
135 

 – 2000من  للمدةنسبة المديونية للمصارف السعودية   .24

2008 . 

136 

للمصارف السعودية  نسبة المطلوبات الى حق الملكية  .25

 . 2008 – 2000من  للمدة
137 

من  للمدةنسبة الرصيد النقدي للمصارف السعودية   .26
2000 – 2008 . 

138 

 – 2000من  للمدةنسبة التوظيف للمصارف السعودية   .27

2008 . 

139 

 140 تحليل الارتباط والأثر الخاص بالمصارف العراقية .  .28

 146 الخاص بالمصارف السعودية .تحليل الارتباط والأثر   .29

 151 معدل العائد على الاستثمارات   .30

 152 معدل العائد على حق الملكية  .31

 152 معدل العائد على اجمالي الودائع   .32



 153 معدل العائد على الاموال المتاحة  .33

 153 نسبة رأس المال الممتلك الى اجمالي الموجودات   .34

 154 نسبة رأس المال الممتلك الى اجمالى الودائع  .35

 154 نسبة تمويل الموجودات بالمطلوبات  .36

 155 نسبة تمويل المطلوبات المتداولة الى صافي حق الملكية  .37

 156 نسبة السيولة   .38

 156 نسبة التوظيف  .39

 



 

 
 

 

 

رقم 

 الملحق

 الصفحة العنوان

 I بيانات مصرف الائتمان العراقي  .1

 II بيانات مصرف الاستثمار العراقي   .2

 III بيانات مصرف بابل   .3

 IV بيانات مصرف بغداد   .4

 V بيانات مصرف الشرق الأوسط  .5

 VI بيانات مصرف الجزيرة   .6

 VII بيانات مصرف الراجحي   .7

 VIII بيانات مصرف الرياض   .8

 IX بيانات مصرف الاستثمار السعودي   .9

 X بيانات مصرف العربي الوطني   .10

رقم 

 الشكل

 الصفحة العنوان

 8 هيكل الدراسة  .1

 33 تقلبات الودائع حسب درجة استقرارها  .2

 62 إستراتيجية السلّم   .3

 63 إستراتيجية تقديم الاستحقاقات    .4

 64 إستراتيجية تأخير الاستحقاقات    .5

 65 إستراتيجية المتوازنة  .6

 66 إستراتيجية توقعات النسب  .7

 89 نظامية والمخاطر اللانظاميةالمخاطر ال  .8



 المستخلص                          
معالم مصادر التمويل ) الودائع ( لدى القطاع المصرفي ومدى  أبرازالدراسة  هذهتحاول 
من   هذه الدراسة على عينتين وأجريتالبلد . لأقتصاد للمصارف والمودعين و أهميتها

 – 2000مدة من لذات القطاع الخاص ول المصارف العراقية والمصارف السعودية

المقارنة بين كلفة الودائع والعائد المتحقق   معرفة المجالات الاستثمارية و . بهدف 2008

المقارنة بين البيئة المستقرة ) السعودية ( والبيئة غير المستقرة ) العراق  فضلاً علىعنها 
  للأوراق ( واعتمدت الدراسة على مجموعة من التقارير الصادرة عن سوق العراق 

فصول الجوانب النظرية  .وتناولت هذه الدراسة في عدة  المالية وسوق السعودي المالي
 ين والاستثمارات المصرفية . ودائع المستقطبة من الآخروالعملية لل

محاور من الفرضيات الفرعية   أربعةه متضمنة واستندت الدراسة على فرضية رئيس
  بين حجم الودائع والاستثمار تأثير ذات دلالة احصائيةومفادها ) وجود علاقة 

 . المصرفي(
 -: أهمهاتوصلت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات و

 كافة والضروري لتنمية قطاعات البلد الأساسييعد الجهاز المصرفي المسند  •
 فضلاً عن مساهمته في تحقيق الاستقرار النقدي في البلد . 

  أدارتهاتعد المصارف السعودية أفضل وأكفأ مقدرة من المصارف العراقية في  •
 لمصادر التمويل المصارف . 

 -فهي :ث هم التوصيات التي وضعها الباحأ ما يخص أما

 إهمالالنهوض بالمؤسسات المالية والمصرفية التي عانت ولا تزال تعاني من  •
 بالبلد .  المحيطة الأوضاع المتحقق والناتج عن تردي  أدائها وضعف في 

استراتيجيات الاندماج مع  أتباعالمصارف العراقية  أدارةعلى من الضروره  •
 ج .من الخارام سواء من داخل البلد  الأخرىالمصارف 

ضرورة التزام المصارف العراقية بالقواعد والتشريعات الصادرة عن البنك   •
 المركزي بالشكل الصحيح . 

 



 

تتمثللب لالب للق ااقتصللا     التيوأقدم المؤسسات المالية الوسيطة  تعد المصارف إحدى أهم  

الإ ارات العامللة من الأفرا  والمشللروتات و  ل الو ائعوظيفتها الأساسية قبو  النالض ل ب د ،

منح اائتمان وااستثمار والخصم ولبية العم يات المالية للحسالها الخاص  عمالهاوإتا ة است

 ااقتصا ية  التنميةالمصارف تكمن في  ورها الحيو  والفعال في تفعيب    وأهمية  رى .الأخ

 التنميللة، وتللؤمن    ومتينللةثالتللة    ت ى أسس  ااقتصا  الوطني والبومي  وإرساء  وااجتماتية

 .ااستبرار النبد  والمالي ل ب د محافظتها ت ىفضلاً ت ى المستدامة 

فهي تمثب ت ك المبللال    ب وتسيير الأتمال المصرفية ،تمثب الو ائع المصدر الرئيسي ل تموي

المصرح لها في أ  تم ه كانت والمو ته لدى المصرف والواجبلله التا يلله تنللد الط للق أو 

 لعد إنذار أو في تاريخ استحباقها.

تنميتهللا والعمللب ت للى    لذلك ينبغي ت ى المصرف ااحتفاظ لمبدار امثب مللن ت للك الو ائللع ،

 الصللحيحة الآليللاتتللن  البحلل ، ومتنوتللةاسللتثماريه  أنشللطهت ضللمن ملللاا وإ خالهللا

ارف ويحبق افضب العائدات الممكنه له محبق استغلالها لشكب يدتم النمو المستبب ي ل مص

ً اقتصا ي اً لذلك نمو   . ل ب د لشكب تام ا

كما ان إ ارة الو ائع تصبح تم يلله معبللدح وتحتللاو إلللى وتللي كامللب لللالفرص ااسللتثمارية 

 .  المتاحللةخصوصا مع تعللد  الخيللارات والبللدائب ااسللتثمارية    الناشئةفي الأسواق    اللديدة

لصورة صحيحة ل حصول ت ى تللدفبات نبديللة   الو ائعمن استثمار ت ك  لذلك الد ل مصرف  

والتب بللات  المحتم للةحلللم المخللاطر ل ، وتب لليلاً  للأموال الحالية البيمةتعويضا تن    مستبب يه

 .لنبدية الحاص ه في التدفبات ا

التي الد لها مللن ااهتمللام  النامية دان لبواسيما في ا راسة هذا الموضوع   أهمية  لذا تظهر

تحسين  تبر العمب ت ى  هذح الملتمعاتيلائم    لما  ات المصرفيةااستثمار  وأ واتلملاات  

تضللمن   وأسللاليق  طللرق  المتحببللة لااتتمللا  ت للىتعظيم العوائللد  وكفاءة هذح ااستثمارات  

 المتنوتللةزيا ة اا خار لدى المواطنين ، ومن ثم توجيه المدخرات نحو ملاات ااستثمار 

 للاقتصا  الوطني . حبيبية مضافةالتي تساهم في خ ق قيمه  الأ وات، واختيار 



النظللام المللالي والمصللرفي فللي لتناول لعللض جوانللق  الدراسةهذا  تأتيوت ى وفق ما تبدم 

( مصللارف ،   10مكونلله مللن      ، أذ تللم اختيللار تينتللين  يللة السللعو يةومم كة العرلالعراق  

البطللاع  سللعو يه مللنمصللارف وخمسة  خاصةمصارف تراقيه ذات م كيه   ةتتضمن خمس

مبحثللين  الأولفصللول تضللمن الفصللب  أرلعللةفلللاءت ضللمن  الدراسةمحتويات  أما.   نفسه

 وأهللدافها وأهميتهللا ةالدراسلل  لالمشللك ة المتمث للة الدراسللةترض مللن خلاللله منهليللة   الأول

 المكانيللة العينللةجمللع المع ومللات وحللدو     وأسللاليق  الدراسللةالتللي تسللتند ت يهللا    والفرضية

 . العرلية والأجنبية السالبةالدراسات ترض مبح  الثاني فبد ال وأما.  والزمانية

 المبح مباح  يتناول   ةويتكون من ثلاث  ل دراسةلنظر   اللانق المثب  تالفصب الثاني في  أما

المبح  المبح  الثاني ااستثمار المصرفي ، اما    تناولفي حين    الو ائع المصرفيه ،  الأول

 المصرفي . لالأ اءالثال  فتمثب 

او نفللي فرضللية  إثبللاتلهللدف  ل دراسللةركللز ت للى اللانللق العم للي الفصللب الثاللل  ف وأمللا 

 ت المصللرفيةوااستثماراركز ت ى تح يب حلم الو ائع    الأولمباح     وضم ارلعة  الدراسة

فبللد جللاء لتح يللب اارتباطللات   ، واما المبح  الثال المصرفي    الأ اءتح يب  والثاني ت ى  ،  

 لمتغيرات المدروسه .فيما يخص ا الأثروقياس 
الفصب الرالع فبد اقتصر الى وضع لعض ااستنتاجات والتوصيات التللي تللم التوصللب   وأما

  .  الدراسةخلال  إليها

 

 
  



 

 

 

 

 

 



 

 
4 

 منهجيه البحث                                                                                             الفـصل الأول / المبحث الأول        

 المبحث الأول  

 منهـجيه البـحث 
 مشكلة البحث -اولًا :

القطاعات المصرفية . اذ ولاسيما لمصادر التمويل  إدارتهااغلب قطاعات البلد من سوء في تعاني 

يتسم النشاط المصرفي بأنه نشاط تقليدي يقوم على أستلام الودائع من المدخرين وهم يصنفون الى 

العوائل . ويعتبر هؤلاء مدخرون  أو والأفرادشركات  ، هم  : الدولة ، وال أصنافثلاثة 

ويفترض ان يكون الارتفاع في حجم الودائع يزيد من الطاقة   واحد . آنومستثمرون في 

الاستثمارية لها ويمكنها من الانتشار في مجالات وفرص استثمارية متعددة اذ ان توفر المال 

رص الاستثمارية ذات العائد الأفضل والمخاطرة يسهل على المالكين لها إمكانية التوسع في الف

الأدنى ، وان التوسع في النشاط المصرفي او انحساره قد يكون نتيجة الظروف السياسية  

والاقتصادية والدولية المحيطة بالعراق ، فضلاً عن ذلك انه ليس جميع القرارات الاستثمارات 

الى التخمينات الشخصية ولا تستند على  المصرفية تؤدي الى الربح وتحقيق الأمان فهي تستند 

قواعد وأسس علمية مما ينتج عنها ما يسمى بعدم الدقة والموضوعية ، وعملية الاستثمار تعد 

 بمثابة مشكلة تعاني منها اغلب الدول النامية والمتخلفة على حد سواء .

 أهمية البحث -ثانياً :

ياً من قطاعات البلد ،  وهو القطاع المصرفي يكتسب البحث أهميته عبر تناوله قطاعاً مهماُ وحيو

، آذ  تعد المصارف بكونها أحدى أهم وأقدم المؤسسات المالية  الوسيطة التي تؤدي دوراً مهماً  

ً في تمويل القطاعات والمشاريع المتنوعة في شتى المجالات الزراعية والصناعية   وحيويا

المهم في تعبئة المدخرات وتوجيهها نحو والتجارية ... الخ .  فضلاً على دورها الأساسي و

القنوات الاستثمارية المتعددة . و تبرز أهمية البحث في ضوء تناولها لموضوع الودائع وما  

تعتبر من تشكلها من دور أساسي وواضح بالنسبة للمصارف وللمودعين على حد سواء ، فالودائع 

ً ، فهي تستخدم في تس أهم مصادر التمويل ير الأعمال والأنشطة المصرفية . للمصارف عموما

لمودعين فأنها تصبح بعيدة عن الضياع أو السرقة أو التلف ، وتعود على صاحبها  ا آما ما يخصو

تطرق البحث الى عملية  فضلاً على بالعائد ) الفائدة ( خصوصاً أذا كانت في صورة ودائع لآجل . 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية    عبرام الاستثمار ودورها الحيوي في دفع عجلة التقدم نحو الأم

 للبلاد .

 -ي :أتي يهدف البحث إلى ما   -:   أهداف البحث -ثالثاً :
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المقارنة بين البيئة المستقرة ) السعودية ( والبيئة غير المستقرة ) العراق ( ومدى تأثيرها  •

ة بين الأطراف  على أداء المؤسسات المصرفية التي يقوم عملها على أساس الثقة المتبادل

 المتعاملة .

بيان الأطر النظرية للودائع وللاستثمار المصرفي ومدى أهميتها للمصرف وللمودعين   •

 ولاقتصاد البلد  .

 . ات المصرفيةبين كلفة الودائع والعائد المتحقق من الاستثمار المقارنة •

ك لمعرفة وذلوالمصارف السعودية  العراقيةالمصرفي للمصارف  الأداءعمل مقارنه بين  •

 . ملديه المتوفرةالودائع  تثماراسمدى 

 بيان علاقة الارتباط والأثر بين حجم الودائع ومؤشرات الأداء المصرفي لعينة الدراسة . •

الاستثمارية المتبعة لدى المصارف العراقية مجالات والنشاطات التعرف على ال •

 من خلال استخدامه للودائع .والسعودية 

العراقية بفقدان الأمن والاستقرار لسنوات متعددة المصرفيه  ةالبيئمعرفة مدى تأثر  •

 والآثار الناجمة عن تلك الظروف . 

 الكشف عن مجالات استثماريه غير تقليديه لاستثمار الودائع . أمكانية •

 فرضية البحث  -رابعاً :

 : ــ  ي وه رئيسة ينبثق عنها مجموعة من الفرضيات الفرعيةعلى فرضيه  الحالية الدراسةقوم ت

 ( .الودائع والاستثمار المصرفي مقدار بين  تأثير ذات دلالة احصائيةوجود علاقة )   

 وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومؤشرات الربحية . .1

 وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومعدل العائد على الاستثمار . •

 ر ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومعدل العائد على حق الملكية .وجود علاقة تأثي •

 وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومعدل العائد على الودائع. •

وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومعدل العائد على الأموال  •

 المتاحة .

دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومؤشرات كفاءة رأس المال وجود علاقة تأثير ذات  .2

 الممتلك .
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وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ونسبة رأس المال الممتلك الى  •

 أجمالي الموجودات  .

وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ونسبة  رأس المال الممتلك الى   •

 الودائع .  أجمالي 

 وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومؤشرات إدارة المديونية  . .3

وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ونسبة تمويل المطلوبات  •

 بالموجودات .

وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ونسبة تمويل المطلوبات  •

 لمتداولة الى صافي حق الملكية .ا

 وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومؤشرات إدارة السيولة . .4

 وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ونسبة الرصيد النقدي  . •

 وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ونسبة التوظيف  .  •

 

 عينة ومجتمع البحث -امساً :خ 

أمــا عينــة   والمصــارف الســعودية . العراقيــةبمجموعــه مــن المصــارف  الدراســةيتمثــل مجتمــع  

 فقد تم اختيارها بشكل عشوائي من كلا البلدين . الدراسة

 

 سادساً: الحدود المكانية والزمانية 

 . والسعوديةوتتمثل الحدود المكانية في المصارف العراقية  : الحدود المكانية .أ

 
 
 

 المصارف العراقية



 

 
7 

 منهجيه البحث                                                                                             الفـصل الأول / المبحث الأول        

 
 
 
 

الزمنية من  سنوات وتغطي المدة تسعفتتمثل ب الزمانيةأما الحدود  :  الحدود الزمانية .ب

2000-  2008  . 

 

 

 

 عدد الفروع

 رأس المال

 بملايين الدنانير

 

 تاريخ التأسيس

 

 

 المصرف

 

 مصرف بغداد 1992/  02/  18 100 23

 

 مصرف الاستثمار العراقي 1993/  07/  13 100 18

 مصرف الشرق الأوسط 1997/  07/  07 400 19

 

 العراقيمصرف الائتمان  1998/  07/  25 200 8

 مصرف بابل 1999/ 06/  04 500 9

 

 المصارف السعودية
 

 عدد الفروع
 رأس المال

 بملايين الريالات
 

 تاريخ التأسيس

 

 

 المصرف

 

 مصرف الرياض 1957/  11/  18 15.000 201

 

 مصرف الجزيرة 1975/  06/  21 3.000 26

 

المصرف السعودي  1976/  06/  23 4.500 36

 للاستثمار

 مصرف الراجحي 1978/  06/  18 15.000 500

 

 مصرف العربي الوطني 1979/  06/  13 6.500 131
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 اثر الودائع في تنشيط عملية الاستثمار المصرفي 

الفصل 

 الأول

الفصل 

 الثاني

الفصل 

 الثالث

الفصل 

 الرابع

 اسة در منهجية ال 

 ة دراسات السابق  ــال 

 رفية ص الودائع الم 

 صرفي  ـالاستثمار الم 

 صرفي  ـالأداء الم 

 المصرفية والاستثمارات  تحليل حجم الودائع  

 صرفي  ـتحليل الأداء الم 

 الإحصائي التحليل  

 ات  ـالاستنتاج 

 وصيات  ـالت 

 ( هيكل الدراسة 1الشكل رقم ) 
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 أسلوب جمع البيانات -ثامناً :

 الجانب النظري -أ 

  المتاحة المصادر العربية والأجنبية  على مجموعة منر الجانب النظري طياعتمد الباحث في تأ 

والدوريات والرسائل الجامعية   والدراساتوالمتمثلة بالكتب العلمية  الدراسةبموضوع  الصلةذات 

الجانب النظري قدر  أغناء شبكة المعلومات العالمية المتمثلة بالانترنيت بهدف  داعتمأ فضلاً على

 المستطاع .

 الجانب العملي  -ب 

 للأوراقعلى التقارير السنوية الصادرة عن سوق العراق  فيه الباحث اعتمد أما الجانب العملي فقد

كشوفات الميزانية العمومية وكشف  على المالية وسوق السعودية المالي ، التي تضم في محتواها

 الإحصائي .في التحليل  عمالهالتي تم استوالخسائر ا والإرباح الدخل

 تاسعاً :- الأساليب المالية والإحصائية المستخدمة في البحث

  الأساليب المالية:   -أ  

(  nYوتتمثل بالمتغيرات المعتمدة التي استخدمت ضمن الإطار العملي ويرمز لها بالرمز ) 

   -وهي :

 مؤشرات الربحية  .1

 صافي الدخل بعد الضريبة                                                     

       100 ×معدل العائد على الاستثمار  =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  •

                          (1Y  مجموع الموجودات                      ) 
 

 صافي الدخل بعد الضريبة                                                     

       100 ×معدل العائد على حق الملكية =  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  •

                          (2Y  حق الملكية                         ) 

 

 صافي الدخل بعد الضريبة                                                 

       100 ×ل العائد على الودائع =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ معد •

                         (3Y  مجموع الودائع                   ) 

 صافي الدخل بعد الضريبة                                                         

       100 ×لمتاحة =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ معدل العائد على الأموال ا •

                    (Y4  حق الملكية + مجموع الودائع                          ) 

 

 مؤشرات تقييم كفاءة رأس المال الممتلك .2
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 لممتلك  رأس المال ا                                                        

       100 ×نسبة رأس المال الممتلك إلى  =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  •

 (              مجموع الموجودات  5Yمجموع الموجودات   )         
 

 رأس المال الممتلك                                                          

       100 ×الممتلك إلى  =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نسبة رأس المال  •

 (                     مجموع الودائع  6Yمجموع الودائع  )         

 

 مؤشرات تقييم أدارة المديونية .3

 مجموع المطلوبات                                                                

       100 ×ة تمويل الموجودات بالمطلوبات =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نسب •

                      (7Y  مجموع الموجودات                               ) 
   

 المطلوبات  المتداولة                                                    

                                100 ×المتداولة =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  نسبة المطلوبات •

 (        صافي حق الملكية  8Yالى صافي حق الملكية )  
 

 مؤشرات تقييم كفاءة أداره السيولة النقدية .4

 ولدى المصارف الأخرى   النقدية في الصندوق                                        

       100 ×نسبة الرصيد النقدي =  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  •

               (9Y  الودائع وما في حكمها                           ) 
 

 القروض والسلف                                         

       100 ×نسبة التوظيف =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  •

             (10Y  الودائع وما في حكمها               ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Sandifer,2003: 510 (Pelosi &- (538    الأساليب الإحصائية -ب 

 

 الوسط الحسابي   - 1
 -: الآتيةي بموجب الصيغة ويستخرج الوسط الحساب           
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  rمعامل الارتباط  - 2

هووم ياسووووة ااوووم  لاطيةووون لاغيسووون جوووسو يئعسوووشرو  الأووو  لامرليووو   ي  وووشل  ل رل  لا  وووش          
 - رسئغشج ب مجب لا سعن للآتسن :   1-   1+ تنح ش جسو   r ةس ن 

 

 

 
 2R معامل التفسير )التحديد, التوضيح(  - 3

 ويستخرج التغيير في معدل العائد بدلالة تأثير المخاطرة الكلية  نسبة لمعرفة هو مقياس     
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 المبحث الثاني 

 السابقة الدراسات 

التي تلامس    والأجنبية  العربيةيحاول الباحث في هذا المبحث استعراض بعض الدراسات  

الدراسات    إذ ،    الحالية  الدراسة  إبعادمن    أكثراو    ا  واحد  ا  بعد عامل   السابقةتعد  بمثابة 

الخطوات    أمامهجهود التي سبقته وتوضح  ال  نتائجلتعرف على  في ا   ساعد الباحثأساس ت

 -. ومن ابرز تلك الدراسات هي : أتباعهاالتي ينبغي  الأساسية

 العربية الدراسات  -اولا  :

 1999كوين  .1
المصرفي  المؤثرة العوامل    )  الموسومة  الدراسة   كان عنوان الودائع  الطلب على   (   ةفي 

المصارف   مجموعهعلى    أجريتالتي   والخاص    العراقية  من  الحكومي  القطاع  .  ذات 

 المؤثرة والذاتية ةالمتغيرات المصرفي  فضلا  عن الكلية الاقتصاديةبهدف تحديد المتغيرات 

بقبول    المتمثلة المصارف    أداءفي    المهمةوتحليل احد الجوانب  في الطلب على الودائع ،  

وتوصلت    . المصرفيه  ان    الدراسةالودائع  المؤسسات  الى  في  يتنوع    الماليةهيكل 

 واضحة   سيطرة، وظهور    الماليةوفقا  لتطور الحاجات والرغبات    المتقدمةالاقتصاديات  

الرغم من وجود مصارف  في معظم عمليات الجهاز المصرفي على    الحكوميةللمصارف  

ا  خاصة ان  الى   ، ايضا   الودائع يستجيب  ، كما توصلت  المحلي على  قويه  بدرجه  لطلب 

 .   ةلاقتصادياتغير الحاصل في المتغيرات لى ال ا

 2000المكصوصي  .2

المصارف    أموال التوافق بين سلوك الودائع وتوظيفات    )  الموسومة  الدراسةكان عنوان  

  على مصرف الرافدين .   مقتصرة  العراقيةعينه من المصارف  التي تناولت  ،    (  التجارية

للمصارف    الأساسية  الأموالأحد مصادر  سلوك الودائع بوصفها    توضيح  الدراسةحاولت  

الاستخدامات   الى  توجيهها  يتلاء  المختلفةوكيفية  ،  بما  استحقاقها  مع  على م  بيان    فضلا  

في    الباحثة. واستطاعت  المصرف مع طبيعة وسلوك ودائعه    أموالمدى ملائمة توظيفات  

المصارف    أموال  أدارةتأثر فلسفة  ها :  أهم  أساسيه دراستها التوصل الى استنتاجات    ضوء

متغيرات    التجارية متكامل    كل  أدارةالى    أدتبعدة  بشكل  ومطلوباتها  موجوداتها  من 



hhgt 

 

 السابقة الدراسات                                                  / المبـحث الثاني                                           الأولالفـصل 

13 

متعددة    ، ومتناسق   مداخل  في    الأموال   لإدارةوظهور  حدث  الذي  التطور  مع  تزامنت 

 أدارةمساهمة استراتيجيات    موجوداتها ومطلوباتها. وأوضحت  أدارة فلسفة المصارف في  

 .  والسيولة الربحفي حل التناقض بين هدفي  الأموال

 2005النعيمي  .3

الاستثمارات  النسب  استخدام)    الموسومة  الرسالةعنوان   تقويم  في  ( المصرفية  المالية 

على    وعملت الباحثة لعينة من المصارف العراقية ) الحكومية والأهلية( .    التي تم تناولها

المصارف   أداء  العربية    العراقيةمقارنة  المصارف  أحد  أداء  البحرين    )مع  مصرف 

الأداء    ( الوطني   هذا  في  والضعف  القوة  نقاط  الدراسة    . لتحديد  أظهرت  أداء  أوقد  ن 

، ويعود سبب ذلك إلى    أداء المصارف العراقيةالاستثمار في مصرف البحرين أفضل من  

وقد    . والاقتصادية  السياسية  البيئة  واستقرار  فيه  الاستثمار  الى   الباحثة    توصلتتنوع 

التوصيات   من  المصارف   :  هابرزوأ العديد  في  الاستثمارية  الأنشطة  تنويع  ضرورة 

ماري المصرفي والنهوض  استغلال فائض السيولة النقدية لتفعيل النشاط الاستث، والعراقية  

 به. 

 2005شاهين  .4

المصارف  أداره)  البحث    عنوان التمويل والاستثمار في  تناول عينه    (  مخاطر  من  وقد 

المصرفيه   العلمي    العاملةالمؤسسات  المؤتمر  الى  البحث  هذا  قدم   . فلسطين   الأول في 

بكلية   هدف  ب.    2005مايو    9  –  8  مدةالضمن    الإسلاميةجامعة  الفي    التجارةالمنعقد 

التوظيف    أبراز المصرفي  الرقابة نظم  في  نسبة  في    ةوالضوابط  دورها    أدارةوتفعيل 

وتحليل    المخاطرة الاستثمار    ةيحساسالالمناطق    أكثروكشف  عمليات  في  للمخاطر 

ا  إدارتها المصرفي وكيفية   العديد من الاستنتاجات. وتوصل  الى  :  لباحث  وضع    -أهمها 

  المصرفية   البيئةفي    الشريفة  المنافسةلترشيد العمل المصرفي وتأمين    اللازمةالسياسات  

بالبقاء   السماح  عدم  جانب  وماليا     القويةللمصارف    ألاا الى  المخاطر ،  تحمل  من  الحد 

ما  المفروضة المن جانب  ،    أضافا  مصارف  لكين  المدراء  قواعد    أنشاء   والعمل على الى 

 .  والإبلاغوالتقويم   للمحاسبة ملائمة

 2006الجبوري  .5

التي  ،    (   تطوره  وأفاقمتطلبات تطبيق الاستثمار المؤسسي    )  الموسومة  الرسالة عنوان  

تطبيقها   المصارف  تم  من  تحديد    والأهلية  الحكومية)    العراقيةلعينه  بهدف   .    آليات ( 
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لدى   قناعه  وتوليد  لفتح    إداراتتطبيقيه  الاستثمار    جديدة   أفاقالمصارف  خلال  من 

الاستثمارات    وسيلةكالمؤسسي   ال  والمساهمةلجذب  توجيه  بأستخدام وسائل في  مصارف 

تقليدية الركائز    البيئة مواجهة متغيرات  ل  غير  تحديد  الى  التي    الأساسيةوتحدياتها أضافة 

تطبيق   المصارف عند  المؤسسي  آليات تستند عليها  العديد    الباحثةوضعت  . و  الاستثمار 

المالية    بالأقسام  إداريا المسؤولة عن الاستثمار    الإدارات ارتباط    :  أهمهامن الاستنتاجات  

عن   وابتعادها  للمصرف  التنظيمية  الخارطة  القرار  إدارات ضمن  و  صنع  افتقار  ، 

محدثة   معلومات  قاعدة  الى  العراقية  فيما    وتكنولوجياالمصارف  المصارف  تربط  حديثة 

ال وبين سوق  الوعي    ، فضلا  عن  العالمية  والأسواق المالية    للأوراقعراق  بينها  ضعف 

السابقة    ت الاستثمارية الوهمية في المددالاستثماري لدى عموم الجمهور وظهور الشركا

 الى توجه الجمهور  نحو الادخار بدلا من التوجه نحو الاستثمار .   أدى

   2009 برتو .6
النسب   تقييم   )  الموسومة  الدراسةهذه    عنوان  استخدام  المصارف ومخاطرة  استثمارات 

المصارف    أجريت التي    (  المالية من  مجموعه  بهدف    العراقية على   .   تسليطالخاصة 

القوائم   على  وعلى  الماليةالضوء  الاستثمارات    هي  وما  مخاطرالماهية    معرفة  وتقييم 

تكون    وأنواعها ما  وعادة   ، تقييمها  إما   النهائية  النتيجة وطرق  التقييم  الاستمرار   لعملية 

أعتبار  :    أبرزهامن الاستنتاجات    العديدووضعت الباحثة    بالاحتفاظ بها او التخلص منها .

القطاعات   من  بلد  المهمةالمصارف  أي  في  الاقتصاد  على  هي  و  ،  في  في    الثقةتقوم 

الزبائن    من  المقدمة  الماديةعتمادها على الضمانات او الرهونات  ا و،  الاستثمار والائتمان  

دون   بتقديم  فقط  استخدامها    إضافة .    المالية   التقاريرمطالبتهم  عدم    المالية   الأدواتالى 

   د العائد .زيتالمخاطر و من  لتقل التي بالمشتقات   والمتمثلة الحديثة

 الأجنبية الدراسات  -ثانيا  :

    Ciochetti    2000دراسة  .7

Characteristics Of Institutional Investment In Real Estats  

  ، أذ   (   خصائص الاستثمار المؤسساتي في الموجودات العقارية  )  الدراسةكان عنوان هذه  

هذه   في  الدراسةركزت  المالية  المؤسسات  توجه  العقارية بالاستثمار    على    الموجودات 

جمع بيانات تتعلق    في ضوئهاحث  احيث استطاع الب  1998ولغاية    1993من    ضمن المدة



hhgt 

 

 السابقة الدراسات                                                  / المبـحث الثاني                                           الأولالفـصل 

15 

( مؤسسة مالية في الولايات المتحدة الامريكية ووجد أنَّ المستثمرين    60000بخصائص)

الاستثمار   نحو  بقوة  يتوجهون  العقاريةبالمؤسسيين  التقاعد    الموجودات  صناديق  وان 

الما المؤسسات  هذه  استثمارتتصدر  في  نموا  لية  شهدت  اذ  الحقيقية  الموجودات  في  اتها 

 مدة الدراسة .% خلال  53 يقارب 

 Mayer , et .al   2002دراسة  .8

Sources of Funds and Investment  Activities of Venture Capital Funds 

هذه   عنوان  والنشاطات  )    الدراسةكان  التمويل  المشاريع   الاستثماريةمصادر  لتمويل 

الدول وهي    الدراسة  أجريتلقد    (الراسماليه     والمملكةواليابان    ألمانياعلى مجموعه من 

استخدمت   وقد   ، والنشاطات   الدراسةالمتحدة  التمويل  مصادر  لمقارنة  حديثه  بيانات 

اختلافات كبيره    الدراسةفي هذه الدول . اذ اكتشفت تلك    الرأسماليللمشروع    الاستثمارية

هي  ب المصارف  تكون  فمثلاً   ، الراسماليه  المشاريع  تمويل  مصادر  في  الدول  هذه  ين 

في   هي    حين  في  ألمانياالأساس  التأمين  شركات  اليابان  الأساستكون  وصناديق    في   ،

ف و  المملكةي  التقاعد   . الاستثمار    مدىختلف  يالمتحدة  التركيز نماذج  من  المشاريع  لهذه 

الاستثمارات  على   الى  التمويل  المواقع    المركزةقطاع شركات  وجدت  و  .  الجغرافيةعلى 

مرتبط  أن  الدراسة الاستثمارات  نماذج  في  الاختلاف  ً هذا  التمويل   بتنوع  ا مصادر 

 .  المستخدمة

 

   Bazo  –Gil   2006دراسة  .9

Investment Horizon Effects  

 الآثارمعرفة    الدراسةوقد حاولت     (الزمني للاستثمار    الأفق  أثار  )  الدراسةعنوان هذه  

  الدراسة، واستخدمت    الاستثمارية  للأدواتالزمني    الأفقمكن ان يتسبب بها تنوع  التي ي

حاولت   وقد   . الموجودات  توزيع  مشكلة  لحل  التقريب  ديناميكيات    الدراسةنموذج  ربط 

الى انه في    الدراسة، وتوصلت    الآجالالعائد لخيار محفظة المستثمر لاستثمارات مختلفة  

قد يظهر التنبؤ بالعائد ومع ثبات المتغيرات    المخاطرةفي الموجودات ذات    خاصةحالات  

و  الأخرى تسبب  ،  وإيجابيه ار أثقد  سلبيه  نفسهفي    ا   ذات   الوقت  الموجودات  توزيع  عند 
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لمثلى بحيث  ا  للمحفظة  التجريبية النتائج    الدراسةبشكل مثالي . كما استخدمت    المخاطرة

 مخاطره مع عائدات يمكن التنبؤ بها للمستثمر .  تحتوي على موجودين ذوي

 Rosenberg Mehran 2007 &  دراسة .10

The Effect of Employee Stock Options on Bank Investment Choice , Borrowing , 

and Capital    

خيارات    )  الدراسةعنوان   توظيف  والاقتراض    الأسهماثر  المصرف  استثمار  قرار  في 

حاولت    (المال    ورأس التنفيذي    الأسهمخيارات    أثارتخمين    الدراسةوقد    CEOللمدير 

رئيسي سياسات  ثلاث  ومقدار على  الاستثمار  قرار  وهي  المصرف  في  مشتركه  ه 

سنة مصرفيه    549استخدام عينه من    في ضوء المال . وذلك    رأس الاقتراض ومستوى  

 الأسهمان خيار    الدراسة. وقد وجدت    2002  –  1992من    المدةضمن  في  للمصارف  

عندما ترتبط المستويات  ولاسيما  يقود المدير التنفيذي الى اتخاذ قرارات استثمار خطره .  

المستويات    العالية مع  الخيارات  وحق    العاليةمن  الموجودات  في  التقلب  .    الملكية من 

ينتج من زيادة مستويات راس    الدراسة وتوصلت   ان زيادة توظيف خيارات الاسهم  الى 

  . المصرف  في  السبب  قوالمال  يعود  رأيد  وفق  تخلق    على  الخيارات  ان  الى  الباحث 

 السلف .  عبر ن تمول وبات للمصرف وتحتاج أمطل

 

 السابقة مناقشة الدراسات  -ثالثا :

جميع   من  الباحث  في    تلكاستفاد  النظريالدراسات  الدراسات   الجانب  تناولت  اذ   ،

  يها عل  المؤثرةالعوامل    الى  ا  الودائع متطرق  المتغيرين بشكل منفرد ، فبعضهم تناول جانب

التجارية .  أمع    هاتوافق سلوكمدى  و   على   الآخرركز الجانب    في حين موال المصارف 

مها  في تقي  الماليةتقييم الاستثمارات المصرفيه ، واستخدام النسب    الاستثمارات وتضمنت 

  السابقة عن الدراسات    الحالية   الدراسةاختلفت  حين  في    .   مخاطر الاستثمار ....   وإدارة،  

عمدت   اثر الى  بكونها  مدى  ومعرفة  المتغيرين  بين  الاستثمارات    الربط  في  الودائع 

اغلب الدراسات تناولت    أذ إنالمختارة    العينة من حيث نوع  ايضا  ،  اختلفت  و  المصرفيه .
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من   من    الحالية  الدراسة   أن  ألا،    الأمبلد  المصارف  مصارف  على    الأم بلد  ال ركزت 

 .     أجنبيومقارنتها مع مصارف بلد 

معرفة أهمها  ضمن الاستثمار    مهمةفقد اهتمت بمداخل    الأجنبيةلدراسات  فيما يخص ا  أما

المؤسسات   توجه  الاستثمار  الماليةمدى  المصادر    الحقيقية  اتنحو   الأساسية ودراسة 

 الزمني على الاستثمارات .  الأفقتأثير   إدراك فضلا  على،  الاستثماريةلتمويل المشاريع 
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 ل وث الأالمبح 
 المصرفية الودائـــع 

Bank Deposits 

  -:  هــالمقدم

للاقتصاد  بالنسبة، وأهميتها  المصرفيةمفهوم الودائع  استعراض إلىيهدف هذا المبحث 

وفق تصنيفات على  المختلفة أنواعهاعرض  إلى. كما يهدف  وللأفرادالوطني وللمصارف 

 الأساسيةعرض أهم الاستراتيجيات  ومن ثمالعوامل التي تؤثر فيها .  فضلاً على،  متعددة

 في جذب تلك الودائع .

 

          Bank Deposits conceptالمصرفيةلاً : مفهوم الودائع أو  

 : دعههه مههالاً أوه .  واندع الشئ : صأوأستودع . و ما اللغةفي  الوديعةو  وديعةالودائع جمع 

ً  الوديعة أما . وديعةليكون  إليكدفعته   لآجل  الذي يودع عند شخص الشئ فهي :  اصطلاحا

 . ( 215:  2006المالقي ، ( الحفظ

وهههو نههوع مههن الحفههظ الأمههين الههذي يلتهه م فيههه  : الإيههداعوعرفت بلاد العرب قبل الإسلام 

الكههريم  انيتصههرف فيههه . ولقههد أشههار القههر نأدون مههن دع لديه أوالمؤتمن برد المبلغ الذي 

 انالله يههرمركم  ان"  تعههالى، كقوله الى ذلك ي العديد من الآيات والأحاديث ف النبوية والسنة

فليههؤد الههذي  ..." تعههالىوقولههه ،  سورة النسهها( (  58)الايه  "... أهلها  إلىات انمتؤدوا الأ

فقههد قههار الرسههور  النبويههةفههي السههنه  أمههاو . ( البقههرةسههورة  283" )الايههه ...ته انأماؤتمن 

ك " انهه من ائتمنك ولا تخن من خ إلى الأمانةوسلم" " أد  هالأعظم محمد "صلى الله عليه وال

.   

 هالرسههور محمههد " صههلى الله عليههه والهه  نأ إلههى القرآنيههةولقد أشارت العديد من النصههو  

ً  انو ، النبوةبه )الأمين( قبل  اً مشهور انوسلم " ك  عنههد، ، أمههوالهمدعههوا أووا قههد انكهه  أناسهها

 إذ،  المنههورة المدينههة إلههى مكههةوسههلم " مههن  هوبقيت حتى قبيل هجرته " صلى الله عليه وال

 ،الكبيسههي  ) أهلههها  إلىليتولى ردها  " عليه السلام م علي ابن آبي طالب "ماالأ إلىسلمها 

2000  :38) . 

مههن القههرن  الأخيههرالربههع  عبههر التغيرات والتطورات التههي حصههلت إلى الإشارةولابد من 

تمثههل نسههبه  الودائههع ، إذ أدارةلاسيما في والمطلوبات  لإدارةالعشرين في نظرة المصارف 
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مقيههد،  التجاريههةت المصههارف انهه ك 1980والمطلوبههات . فقبههل عههام  الالت امههاتكبير، مههن 

التههوفير  فيما يخص حسههاباتالنقدية  السلطة أوبرسعار فائدة محدد، من قبل البنك المرك ي 

عمههل علههى ت ةالتجاريهه رف اكن المصهه تلم  إذبشكل عام .  ال منيةوالودائع  الإيداعوشهادات 

الموجههودات فقههو . وتمثههل هههذ،  بإدارةت المصارف تهتم انك بلوال بائن ،  الإيداعاجتذاب 

ن القيههود مهه  الفائههدة أسههعارتحههررت  أن وبعههد والآنالمصههارف .  إدارةنظههر، سههلبيه حههور 

تقرر بموجب قوى السوق وبعههد رفههع القيههود عههن مجههالات الاسههتثمار  وأصبحت الحكومية

التههي لمصههارف فههي ا جديههدةالقروض التي تمنحها المصارف ، بدأت سياسة  وأنواعالمالي 

ً  المتقدمة انالبلدتقع ضمن   بائنها ل عديدةتقديم خدمات وتسهيلات ، أذ تعمل على  اقتصاديا

لههديها . )علههي والعيسههي ،  الماليههةفوائضهههم المصههارف وادخههار  إلههى ؤاللجهه فههي تشجيعهم ل

 ( 174هه  173:  2004

هههم أالودائههع  دوتعهه  . متعههددة وإشكاريطلق على مظاهر  الإيداعف ، الاقتصادية الناحيةمن و

ً  الإقههراضمصادر التمويل في المصرف ويعتمد عليها فههي عمليههة  وعمليههة تحصههيل  أساسهها

 أو(  Bank Deposit) المصهههرفية الوديعهههةو . ( 130: 1999، ين ان)ال يهههد  الأمهههوار

 إليهههالذي تلجر  أهميه الأكثرهي الوعا( الادخاري ) ، بعضهمي كما يسميها انالائتمالادخار 

فههي كثيههر مههن الههنظم  عههدت المصههرفيةالودائههع  إنبههل  ، وتتعامل معههه التجاريةالمصارف 

 2000، )ال بيدي (  السائلةلتعبئة المدخرات  المتاحة الادخارية الأوعيةأفضل  الاقتصادية

عقد يتم ) برنها 1984هه لسنة  30لجمهورية العراق رقم هه  التجارةون انعرفها ق. و ( 105:

نشههاطه المهنههي مههع بفيه والتصرف فيها بمهها يتفههق  المودعةلنقود لبمقتضا، تملك المصرف 

 . ( 24: 2000 ،)المكصوصي ( الت امه برد مثلها للمودع 

) مبلغ نقدي يدفع لشخص  2004هه لسنة  94ون البنك المرك ي العراقي رقم هه انعرفها قو

 إلههىبتحويلههها  أو الوديعةويودع كمبلغ دائن في حساب ذلك الشخص بشروط تقتضي سداد 

فههي وقههت يتفههق  أوعنههد الطلههب  إما علاوة أودون فائدة من  أو بعلاوة أوبفائدة  أخرحساب 

 . ( 343: 2009يتفق عليههها نيابههة عنهمهها ( ) الشههمري ،  أوعليه المودع مع ذلك الشخص 

 إلههىال بههون فههلا تقتصههر علههى النقههود التههي يسههلمها  متعههددةمصههادر  المصههرفية وللوديعههة

مههن النقههود فههي   بههونتشمل كل ما يكههون لل أنهابل  ابرمه معه ، إيداعلعقد  المصرف تنفيذاً 

ً  أنيجري العمل على  إذ ذمة المصرف ، معههه ال بههون عنههدما يههدخل  يفتح المصرف حسابا

ويغههذى هههذا الحسههاب مههن  حسههاب الشههيكات ، أو الوديعههةسههمى حسههاب يو فههي معاملاتههه ،



 

 

الــودائع                                               الفــصل الثـاني / المبـحث الأول                             
 المصرفية 

21 

لها المصههرف حصهه   صههكو بنههات   أمههاو ، النقههدي مباشههر، بالإيههداع إمهها،  متعههددةمصههادر 

وكههل مهها  اعتمههاد قيههد، فههي الحسههاب لصههالحه ، أوتحويل نفذت لههه  امرأو أو زبونهلحساب 

يتصههرف فيههها  أن  بههونلل حقوي ، النقدية الوديعةفي هذا الحساب يرخذ حكم   بونيكون لل

علههى   بههونكل مهها يكههون لل الوديعةلذا تشمل  ، المصرفية العادية الوديعةكما يتصرف في 

قيديههه  تسمى نقوداً التي مصدر هذ، النقود  إلىدون النظر  من هذا النحو في دفاتر المصرف

 الوديعةمفهوم  ) الهندي ( ، ) العلاق ( ضح كل منأوو.  ( 59:  2002، الجمل  )  كتابيه أو

ً   برنها المصرفية  من وسائل الدفع ههه  نقداً  بوسيلةمن النقود  اتفاق يدفع بمقتضا، المودع مبلغا

حينمهها  أوهه ويلت م بمقتضا، المصرف برد هذا المبلغ للمودع عند الطلههب  تحويلاً  أوشيكا  ،

كما قد يلت م المصرف بدفع فوائههد علههى  المحدد في الاتفاق . أوموعد، المقرر  أويحل اجله 

جههب علههى يو (المصههرف والمههودع  )وهنهها  اتفاقههات سههريه بههين الطههرفين  . الوديعةمبلغ 

وهههو سههر  الموقهها المههالي للمههودع تعكسالودائع كون ل، والالت ام بها  المصرف احترامها

 . (68 هه 67:  2001،)العلاق  ( 147: 2000 ،هندي  ) إفشا(هاالتي لا يقبل  أسرار،من 

حسههاب المصههرفي (              ال إلههى) مبلههغ مههن النقههود تههدفع  برنههها المصههرفية الوديعههةوعرفههت 

Hornby ; 2004 , 337)) كانههتتلههك المبههالغ المصههرف بههها فههي أي عملههه  برنههها)  أو 

فههي تههاريت اسههتحقاق  أو إنههذاربعد  أوعند الطلب  التردية والواجبةلدى المصرف  المودعةو

 إلههىتنقههل ملكيههة هههذ، الودائههع  أن ويمكههن . ( 179: 2005 ،احمههد وقههدوري أبههو ( ) معين

 اً أمههرك صهه ويمثههل ال،  ( صههكبهههه ) ال الأمههربرسمه  ويسمى هذا   الأمر ريصد أخرشخص 

ً موجه  أو لأمههر،المصههرف وهههو المههدين ، لكههي يههدفع  إلىوهو الدائن  الوديعةمن صاحب  ا

ً غلمب لحامله ، أو أخرشخص  لأمر  ( 125: 1999، احمد  ) . من النقود ا

الحسههيني  هههي : ) الأموارتودع لدى المصارف ولكنها لا تعتبر ودائع وهذ،  أموالاً وهنالك 

  ( 105: 2000، الدوري و

 . ةلمستنديالقا( فتح الاعتمادات  المحلية بالعملة  المودعة الأموار •

 . المصرفيةالكفالات  إصدارلقا(  المودعة الأموار •

غطهها( بوصههفه  المحليههةلههدى المصههارف  الأجنبيههةبههالعملات  المودعههة الأمههوار •

 .المفتوحة للاعتمادات 

   .نفسه  من المصرف أخردعها احد فروع مصرف معين لدى فرع أوالتي  الأموار •



 

 

الــودائع                                               الفــصل الثـاني / المبـحث الأول                             
 المصرفية 

22 

 يعههد    Bank Deposits Important المصــرفيةأهميــة الودائــع ياً : ان ث  

ً قدتها انوصي الأمواروسائل حفظ  أهممن  الإيداع ً  يما  اً قاصههر  الإيداع عديلم ولذلك  ، وحديثا

 إلههىالمههودع والمصههرف  تجههاوزت إذ ،  أخههرى أفههاق إلههىاتجاهاتههه  بل تعددت على ذلك ،

تها مههن هميأ ترتيالاقتصادي  بانالج. ففي  وتطوير الاقتصاد القومي التنميةلدفع  أداةعدها 

ً الههذي يمثههل . للادخههار  الأساسههيةكونههها تعههد القنههاة  ً  ركنهها فههي التههوازن الاقتصههادي  أساسههيا

 التنميههةكما تعد وسيله للحد مههن ضههغوط التضههخم التههي ترافههق عمليههة  والاستقرار النقدي ،

تصرف به فههي شههرا( الودائع تمثل حجب ج ( من الدخل الممكن ال ن. وذلك لا الاقتصادية

ً  الههذيد الاسههتهلا  يهه تقي إلههىمهها يههؤدي مالسههلع والخههدمات  ً  يمثههل شههرطا لتحقيههق  ضههروريا

 . (22: 1997، ي وا)الع   الاستقرار النقدي والتخفيا من حدة الضغوط التضخيميه

 تعمل على : الودائع إذ أهمية( على  ) الشمري أكدو

 وحجبها عن النفع وتركل قيمتها . لأمواراتعطيل كونه يؤدي الى الحد من الاكتناز  •

تقليههل  أوالممنههوف  انالائتمهه تخفههين نسههب  أوكبح جماف التضخم من خلار زيههادة  •

 . المختلفة الاقتصادية الأنشطةعرض النقد في السوق وتفعيل 

 ت موجهه للادخار .انك إذا الفائضة الشرائيةامتصا  القو،  •

 ( 343: 2009) الشمري ،                                                             

للاقتصههاد القههومي  خاصههةوب اههه تأهمي (Roes),  ( وعبههد الغنههي أسههامه) كههل مههن وأضههاف

 منتجههاتهههذ، الودائههع تمثههل نسههبه كبيههر، مههن  أصههبحت إذ . لهههملمصارف والمههودعين كلو

 ينمو النشاط النقدي والفائن الحكومي بصور، كبير، أذ  ،النفطي المصارف في الاقتصاد 

 توجعلهه  الصههناعية فههي عمليههات اتالكفهها(تحسن  من خلار لصناعةا فاعليتها في وأثبتت ،

ً انأم وأكثر وأسرع أسهلفي العمل  الأموار تقاران التههي هه  المتراكمةوتساعد هذ، الودائع  ، ا

 ً علههى التوسههع فههي عملياتههها  التجاريههةرم يههه هههه المصههارف  فائههدةدون مههن تكههون  ما غالبا

أسههامه وعبههد ) لآجههل امتوسههو  انالائتمهه تنميههه  إلههىتدفعها  انالأحيوفي بعن  الاستثمارية

 . (Roes، 2002: 11),  ( 112: 2006الغني ، 

تغههذي بههها عمليههات  متاحههة مههوارد ماليههه تعههد  فرنهههالمصههارف ا فيمهها يخههص أهميتههها أمهها

جههه أوفههي  الديه المتاحة الأرصدةقيامها بتوظيا نسبه من  لىع فضلاً  انالائتمالاقتراض و

 أومههن المقبوضههات  مصههرفالعمههولات التههي يخصههمها ال إلههى بالإضافة المختلفةالتوظيا 
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 Koch) ،  )تحصهههيلات الكمبيهههالات( زبونهههه المتحصهههلات التهههي يقهههوم بهههها لصهههالح 

&Macdonald ,2000;103 ) الودائع  إدارةذلك نجد المصارف تعير أهميه اكبر في .  ل

برعتبههار  الشههغل الشههاغل للمصههارف ، أصههبحتوتسههييرها  إدارتهههاالودائع وكيفية  إنبل  .

 إن إذ . المختلفههةيمههد المصههرف بههدما( الاسههتثمارات  الحيههوي الههذي انالشههري تمثلالودائع 

علههى  أهميتههها في تفضيل الودائع ومدى الاقتصاديةو المنطقية سوغاتالمصارف تمتلك الم

 : هما أساسيينن بيانترخذ ج أنيمكن  إذ الماليةغيرها من الموارد 

 . الأمواريتعلق بتكلفة  ر :والأ

 رها من ذلك المصدر .يالتي يمكن توف الأمواري : حجم انالث

.  المحتجهه ة الأربافالمار و رأسمن تكلفة  اً كثيرر تكون تكلفة الودائع اقل وب الأانففي الج

حيههث تتمثههل تكلفههة الودائههع فههي معههدر الفائههدة الصههريح والضههمني الههذي يدفعههه المصههرف 

 انتتمثههل فههي العائههد الههذي كهه  المحتجهه ة الأربافالمار و رأستكلفة  في حين أن للمودعين ،

جههه اسههتثماريه بديلههه أوفههي  أمههوالهماسههتثمروا  نهههمأيمكن للمستثمرين الحصههور عليههه لههو 

 التي ينطوي عليها الاستثمار في صناعة المصارف . المخاطرةتنطوي على نفس درجة 

التي يمكههن توفرههها مههن ذلههك المصههدر مقارنههة مههع  الأمواربحجم  فيتمثلي انب الثانالج أما

 ديعهه  المههار لا رأس ان إذ( . المحتجهه ة الأربههاف المههار ، رأسللمصههرف ) الماليههةالمههوارد 

مصههادر المصههرف  مههن اً يسههيراً الا جهه (يمثههل  كونههه لال الاستثمارية للطاقةمصدر خصبا 

تكههون مقبولههه مههن  قههد لا الاسههتثمارية زيادة الطاقة هدفب الأسهم إصدار فكرة إنو . المالية

لههذلك فهههم يرغبههون فههي الحصههور علههى  ذلك قد يقلص حجههم العائههد ، نلا الأسهمقبل حملة 

ً  اً تعد مصدر لا المحتج ة الأرباف انو الغير )المودعين( لاستثمارها . أموار  للطاقههة خصبا

 الأربههافنسههبة  نلا الأربههافاحتجههاز  تفضههل اغلب المصههارف لا ان إذ ،أيضاً  الاستثمارية

ً  ان. ولهذا  تعتبر مؤشر على نجاف المصرف الموزعة احتجاز  إلى المصارف لا تلجر دائما

تمثههل نسههبه يعههور عليههها فههي  لا المحتج ة الأموار انكما  ، الماليةلتنمية مواردها  الأرباف

المصههرف علههى تقلههيص  أدارةاعتمههاد  انو للمصههارف . المتاحههة الماليههةتنميههة المههوارد 

 ضههمن صههلاحيات البنههك المركهه ي ولا تقههع من كونها تقعلوني غير ممكنه انالاحتياطي الق

لتنميههة المههوارد  تبقى الودائع المصدر الههرئيس ، ومن ثم ضمن صلاحيات المصارف . من

عاليههه بههل  الاقتصههاديةجههدوا،  انو في هههذا المجههار ، خصوبةكونها المصدر الاكثر  المالية

 ، ( 145هههه  144:  2000، هنههدي  ) منخفضههةفتكلفههة الودائههع وتنميتههها تعههد  ه ،مضههمون
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ين فههي تكههو   أساس دور اهدرف ومواراكل ودائع المصاهيلو . ( 67-66: 2001 ،)العلاق 

ودائههع ال أجههارعلههى  الماليههة ارف فههي توظيفاتههه اوتتوقهها سياسههة المصهه ،   اتسههتثمارالا

عههادات المههودعين ومسههتوى وعههيهم المصههرفي ، ولا يخفههي اثههر التطههورات و ونوعيتههها ،

رف والظههروف اات التوظيهها والاسههتثمار للمصهه سهه فههي سيا المصههرفية الماليههة النقديههة

لهههذلك تحهههر  .  ( 13: 2000، )المكصوصهههي  والتشهههريعية السياسهههيةو الاقتصهههادية

التوسههع فههي فههتح و والادخههاري ، تنمية الههوعي المصههرفي ، عبررف على تنميتها ، المصا

ورفع  الإيداعالتعامل من حيث السحب و إجرا(ات يسيروت ، المصرفيةالم يد من الوحدات 

والودائههع بشههكل عههام مههن  . ( 105: 2004 ،قريههاقص و )حنفههي  الادخارية الأوعيةكفا(ة 

وتؤلهها  والأجنبيههة المحليههةللمصرف وهي بشقيها الودائههع  الخارجيةابرز مصادر التمويل 

 . ( Greuning , 2003 , 70) ةرف التجارياالمص لأموار المصدر الرئيس

تحقههق العديههد مههن  من كونها المودعين ، فيما يخص المصرفيةالودائع  أهمية تبرز ، وأخير

دون مههن  تامههة، ويمكههن نقلههها بسهههوله  السرقة أوفالودائع لن تكون محلا للضياع  الم ايا .

 52: 1998) الشههحادة ، بين الدافع والمستلم  المسافةت قيمتها وبعد انخطر مهما ك أوتكلفه 

فيمهها يتعلههق بتنظههيم  رف ،اقههدمها المصهه تالتسهههيلات التههي تعمل يسهه  ان للمههودع يمكههنو ( .

 أهمهههاومههن  كثيههرةمههن خههدمات مصههرفيه  الاسههتفادةيمكنه و ، والمستقبلية الماليةمعاملاته 

فههي  عمالهايمكههن اسههت إذ ( دفتر ادخاري مههثلاً  دفتر من نوع خا  ) أو صكو دفتر  حيازة

.  ( انمهه ، وتنظههيم الحسههابات ، وتحقيههق الأ انكنههوع مههن الضههم ) الماليههةتسههوية معاملاتههه 

 اناذا كهه  لاسههيماو فههي الحسههاب ، المودعة الأموار( على فائدة يحصل المودع على عائد )و

وعبههد  أسههامه) بحساب ادخاري )دفتر ادخههاري ( وإنمايتعلق بحساب جاري  لا الإيداعهذا 

 . ( 90:  2006،  الغني

 

   dsKin Bank Deposits                المصرفيةواع الودائع ن أثالثاً : 

، لذا لدى المصارف المتوافرة  الماليةموارد من بين الوالاهم  الأكبر الودائع المصدرتعد 

ً أنواعتقدم تعمل المصارف على  على طلبات الجمهور  اعتماداً الودائع  تلك من متعددة ا

 وأجور الخدمات التي تقدم ، فضلاً على  الماليةوسياسات المصرف في زيادة مواردها 

 . ( Roes , 2002 ; 119)   المختلفة لأشكالها المدفوعة الفائدةمعدلات 

 وتصنا كما يرتي :  . المستخدمةير يللمعا وفقعلى  تصنيفاتهاتختلا  
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 .  أجالهاتصنيف الودائع حسب  -أ

 تصنيف الودائع حسب حركتها .  -ب

 تصنيف الودائع حسب النشاط الاقتصادي للمودعين . -ت

 تصنيف الودائع حسب قطاعات المودعين .  -ث

 .  الوديعةتصنيف الودائع حسب حرية المصرف في التصرف ب -ج
 
 : إلىوتقسم  : أجالهاتصنيف الودائع حسب  -أ
 (  الجاريةالودائع تحت الطلب ) الودائع  -1

 ودائع التوفير -2

 الثابتةالودائع  -3

 

 :( الجاريةالودائع  ودائع تحت الطلب )ال -1

عكههس انبتنشههيو عمههل المصههارف و المتحههدةربا والولايههات أوفي  الصناعية الثورةساهمت 

هههذ، الودائههع فههي الخههدمات والعمليههات  أدخلههت، ولههذلك  المصههرفيةذلههك علههى العمليههات 

  , 2002:  11)   المههدةفههي تلههك  الحديثههةالخههدمات  أهم، واعتبرت من  الحديثة المصرفية

Roes ). الأكثرهذا النوع من الودائع  عديو  ً  التجاريههةللمصارف  بالنسبةواقل تكلفه  شيوعا

 الإيههداعفتح حساب جاري لدى مصرف معين مههع الاحتفههاظ بحههق  ل بائن. فقد يطلب احد ا

سمى هذا النوع من الودائههع بههه الودائههع يو شرط ، أودون قيد من والسحب منه في أي وقت 

 . (36: 2008 باسلي ،) الجاريةالحسابات  أوتحت الطلب 

والهيئههات بحيههث يمكههن  الأفههرادالتههي يودعههها  الأموار برنها )وتعرف الودائع تحت الطلب 

امههر يصههدرها المههودع أوسابق منهم ، بموجههب  إخطاردون من سحبها في أي وقت يشا( و

 إلههىالصههادر منههه  الأمههريعينههه فههي  آخههرلشههخص  أوالمصرف يتم الههدفع بموجبههها لههه  إلى

وعرفها كل من ) الوادي وسههمحان ( برنههها المبههالغ  . (37: 2007، )الصيرفي ( المصرف

في المصارف بقصد ان تكون حاضرة التههداور والسههحب عليههها فههي  أصحابهاالتي يودعها 

 تعههدو ( .  71:  2008لحظة الحاجة ، اي ترد بمجرد الطلههب عليههها ) الههوادي وسههمحان ، 

النقههد  لههىافههوري  الودائع تحت الطلب حقوق على المصرف التجاري يمكن تحويلها بشههكل

تلجهها  وعادة ، (  Binhammer ;1998, 139) المودعين  قبلعليها من  صكسحب  عبر

نقههد  إلههىيمكههن تحويلههها  السههيولةالاحتفاظ بموجودات ذات درجه عاليه من  إلىالمصارف 
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 (  Koch & Macdonald ,2000 ;103 ) لمواجهة مسحوبات المودعين   الضرورةعند 

. 

 فقد يتم دفع مبلغ نقههدي تم بعدة طرق ،ت فرنهافي الحساب الجاري  الإيداععملية  فيما يخص

ليقههوم  أليهههمحههرر، لصههالحه ، ومخولههه  صههكو يقههدم المههودع  أو المصههرف ، خ ينههة إلههى

دون تههدخل مباشههر مههن  الإيههداعوقههد يههتم  بحسههابه ، إيههداعها أوالمصرف بتحصههيل قيمتههها 

يقههوم المصههرف بتحصههيل  أو( ،  المههودع ) هلصههالححههوالات المصههرف تههرد  نركال بون 

وفههي جميههع  ، أخههرىتحصههيل مسههتحقات  أوبرسههم التحصههيل ،  ال بههونعههها دأوكمبيالات 

 2000 ،هنههدي  )  بههون الحسههاب الجههاري لل لههىاالمتحصههله  الأمههوار أضههافةيتم  الأحوار

:148 ) . 

 /أوب النقدي حمنها : الس الأشكارالعديد من  ترخذ انعمليات السحب فيمكن فيما يخص  أما

ر والشههكل الأ رمههاتحويل المباشههر لحسههابات اخههرى . فلاو  /أوالشيكات  باستعمارو السحب 

 لاو ، لمتطلبههات ومعههاملات صههغير، ينفذ بمبههالغ صههغير، وفهها(اً  عادة ماف)السحب النقدي ( 

 عماري والثالههث )السههحب باسههتانالشههكل الثهه  انيمثل نسبه كبير، من المسحوبات . في حههين 

الكبههرى مههن السههحب وتهه داد  النسههبة( يمثههل أخههرىو تحويل مباشر لحسابات  /أوالشيكات 

 عتمههدونهاحيههث يمنههها ويسههتفاد المودعههون  ، مع زيادة الوعي المصههرفي النسبةأهميه هذ، 

  امر التمويل المصرفيأو أو صكو عن طريق استعمالات ال الت اماتهمتسويه لأداة بوصفها 

( Dilley , 2008 ; 46 )  .لصاحبها وهي حمايههة  إضافية وظيفة الجارية الوديعةتؤدي و

فههي  النقديههةالاحتفههاظ بقههدر كبيههر مههن  إلههىهنا  حاجههه  يسل إذ والتلا ، السرقةمن  أمواله

 .  ( Hempel.et.al .1994 ; 236  من له ) أوحافظه نقود، 

السههعريه والحههد  المنافسةتقليل  بهدف عليها فوائدالمصارف وهذا النوع من الودائع لا تدفع 

 أذ إضههافية نشههاطات ممارسههة لههدخور فههي على امما يجبرها يها ، عل الأمواركلفة  رفعمن 

اضههافة الههى  والرسههوم ، العمولةالتخفيا من دفع و  عينيه أو نقديةتقوم بتقديم جوائ  ومنح 

  اجتههذاب هههذ، الودائههع بغيههة المصههرفيةمههن التسهههيلات  الاسههتفادةفههي  الأولويههةحق  أعطا(

 . ( Roussakis , 1997 ; 135)  ( 40: 1997، )مجيد 

 سرعة التقلبات صعوداً  -: بعدة م ايا حددها الباحثون والكتاب منها الجاريةوتتمي  الودائع 

 . ( 68: 2001، )العلاق   تحمل فائدة الغالب لافي وهي  ون ولاً 

                      -: برنها(  ينانال يد ) كما حددها
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 . اقل الحسابات تكلفه •

 . العاديين والاعتباريين على حد سوا( للأشخا يفتح هذا الحساب  •

بطاقههات  عبههرو خههلار سههاعات محههدد، لخدمههة الجمهههور ، الإيههداعحرية السههحب و •

 . انالأحيفي كثير من  الآليالسحب 

 . قصيرة ولمدةضمن ظروف معينه  في يمكن كشا الحساب الجاري •

 انوالسههحب عليههه بموجههب شههيكات اذا كهه  أجنبيهههيمكن فتح الحساب الجاري بعملههه  •

 ( 131هه 130:  1999، )ال يدانين                    . مقيمالغير ل بون احساب 

 (   55:  2007) غنيم ،  -:  أنواععدة  إلى الجاريةويمكن تقسيم الودائع 

 بحيث لا يتوقع سحبها وتتسم بالثبات تقريباً . الدائمةالودائع شبه  •

 . قصيرة وهي التي يحتمل سحبها عبر مدة المؤقتةالودائع  •

 أخرفي موسم ويتم سحبها في موسم  إيداعهاوهي التي يتم  الموسميةالودائع  •

 .  ال راعيةكالودائع 

 تها( الغرض منها .انوهي التي يتم سحبها ب العارضةالودائع  •

 والسحب بذات المقدار تقريباً . الإيداع وهي التي تتسم باستمرارية المدورةالودائع  •

 

 ودائع التوفير :  -2

ً   بههونيودع بموجبههه ال  بونهي اتفاق بين المصرف وال مههن النقههود لههدى المصههرف  مبلغهها

فههي أي  الوديعههةالحههق فههي السههحب مههن   بونيكون لل انعلى  ، فائدةمقابل الحصور على 

وهههذ، الودائههع لههيس لههها  . ( 149: 2000، )هنههدي   سابق منههه أخطاردون من وقت يشا( 

تاريت استحقاق ثابت ، حيث يمكن لل بون السحب منها في اي وقت يشا( مثلها مثل الودائع 

 وعههادة مهها الصههكو تحت الطلب ، ولكههن تختلهها عنههها بكونههها لا يجههوز سههحبها بواسههطة 

ً  دويعهه ، (  pass Bookدفتههر التههوفير )يسههتخدم  علههى ينبغههي للمصههرف ، لههذا  الههدفتر ملكهها

 Miller & Vanhoos   ) حسابه  إغلاقالمصرف عند   إلىالدفتر  أعادةصاحب الحساب 

عملية السحب من صندوق التوفير تتسم بنوع مههن  نأويرى بعن الكتاب .  (50; 1993 ,

ً  البسيطةالمحددات  ت بعدد مرات السحب انكأما يتغاضى عنها المصرف سوا(  والتي غالبا

 . الأخطار مدةب أم 
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مههرات فههي  أربههع أوعمليههة السههحب فههي بعههن المصههارف تههتم ثههلا   ان  ()كراجه  فيرى

عمليههة السههحب مههن  ان ( Whiting فههي حههين يههرى ) ،   ( 80: 2000)كراجه : الشهههر

 الوديعههة، واذا سههحب المههودع  معينههه بمههدةالمصرف  إخطاربعد  إلا  يتم  صندوق التوفير لا

)  ( Whiting ,1994 ;124 ) ه سههوف يحههرم مههن الفائههدةانهه قبههل موعههد الاسههتحقاق ف

www.Encarta.com ) .                                                

ويناسههب هههذا النههوع مههن ، للههربح  الهادفههةوالمنظمههات غيههر  للإفههرادوتقدم ودائههع الادخههار 

ً  الأفههرادالحسابات                                  .   بالسههيولة تضههحيةدون مههن  الههذين يسههعون ورا( العائههد المرتفههع نسههبيا

مدخراتهم هه وهو الفههائن المتبقههي  إيداع إلى المحدودةلذا يلجر المدخرون من ذوي الدخور 

 ) هه في صندوق التههوفير فههي المصههارف الضرورية المعيشيةعلى احتياجاتهم  الإنفاقبعد 

Roussakis , 1997 ; 139)  .تشريعات تحكههم حركههة حسههابات  هنا  انفي بعن البلدو

تقوم في حين  ، الأعمار لمنشآتفبعن المصارف لا تفتح حسابات توفير  التوفير والياتها .

وهنهها   في الحسههاب ، إيداعها للمنشرةللمبالغ التي يمكن  أقصىبوضع حد  أخرىمصارف 

رصيدها في حسابات  بإيداعاذا ما سمح لها  الأعمار فمنشآتورا( مثل هذ، القيود .  أسباب

 لمصههارففيمهها يخههص ا الأمههوارتكلفههه  زيههادةذلههك  انمن ش ان، ف فائدةالتوفير التي تحمل 

البحث عن فر  استثمار يتولد عنها عائد مرتفع ، وهي السماف  إلى ومن ثم قد يدفعها ذلك

ت قد تقدم على سحب ج ( كبيههر مههن اهذ، المنش انبفتح حسابات توفير ،  الأعمار لمنشآت

لتههي تتوقههع فيههها تقههديم شههيك ا اللحظههةحسههابها الجههاري فههي  إلههىثم تقوم بتحويلها  إيداعاتها

يجد نفسه فههي وضههع غيههر المصرف قد  انما حصل ذلك ، ف وإذايل . على التحص مسحوب

، وعههادة مهها يكههون التضههخم هههو  ( 69: 2001،)العههلاق مطلوباتههه   إدارة جهههةمستقر من 

 , Swartتتنههاقص مههع الوقههت )  الشههرائيةالقو،  نلحساب ودائع الادخار لا الأساسيالعدو 

2004 ;151 ) . 

.  الادخاريههةلههذلك سههميت بههالودائع  الادخاريههة الصههفةويغلب على هههذا النههوع مههن الودائههع 

 الإيههداعالودائع التي يتم التعامل بها من حيههث  برنها)  ( احمد وقدوري أبو)وعرفها كل من 

 (وتمنح المصارف فوائد محدد، على هذا النوع من الودائع  والسحب بموجب دفتر خا  ،

 .  ( 182: 2005،  احمد وقدوري أبو)

( خصائص لحسابات التوفير وحههر  الباحههث علههى 131:  1999 ، ال يدانين)  ولقد حدد

 . أليهذكر مالم يتم التطرق 
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ً هذا الحساب حساب ديع • ً شخصي ا وكلائهم  أوورثته  أويحق لغير صاحب الحساب  لا ا

 السحب منه .

ً  لا •   .يسمح بكشا هذا الحساب مطلقا

 . الأجنبية بالعملةيمكن فتح حساب التوفير  •

 

 : الثابتة الودائع    -3

 معينه يمنحها المصرف فائدةمحدد مقابل  لآجل  وهي الودائع التي تبقى في المصرف 

 -: أهمهاو الوديعةلصاحب 

 تستحق بتواريت معينه . لآجل  : الودائع  3-1

 .  ( لأشعار الخاضعة)  برخطار لآجل  : الودائع  3-2

 

 : تستحق بتواريخ معينه لآجل  : الودائع  3-1

يتفههق عليههها  محههدودةوالهيئههات لههدى المصههارف لمههدة  الأفههرادوهي الودائههع التههي يودعههها 

ً  انالطرف ويلجههر  ، لإيههداعهاالمحههدد  لآجههل اقضهها( انقبههل  ، ولا يجوز السههحب منههها ج ئيهها

ائن نقههدي لههم كون لديهم فيبالمصارف ، عندما  لآجل الثابت  الإيداع إلىوالهيئات  الأفراد

يحصههل  انومههن المتوقههع ،  ( 182:  2005،  احمههد وقههدوري أبههو ) يتيسر لهههم اسههتثمار، 

 أصههحابمههع مهها يحصههل عليههه  بالمقارنههة أعلههىعلى معدلات فائدة  لآجل الودائع  أصحاب

 ؤالتنبهه  أمكانيههةالتي يتمتع بها المصرف والتي تتمثل في  المي ةب بودائع التوفير ، وذلك بس

 , Hempel) ودائع التههوفير في  السحبمقارنةً ببحركة السحب من تلك الودائع بدقه اكبر 

et,al,1994;235  ).   

يختههار بههين عههدم  انطلب المودع سحب وديعته قبل ميعاد الاستحقاق يحههق للمصههرف  وإذا

ي فههي انالبههديل الثهه  إلههىتميههل المصههارف عادة و ، الدفع حسب الاتفاق وبين التساهل والدفع

م احههد البههديلين أمههاتضع المودع  الحالةسمعتها وفي هذ،  إلى يسا(حتى لا  العاديةالظروف 

 -هما :و

 ويخسر الفوائد . الوديعةيسحب  ان إما •
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التههي  فائدةاكبر من سعر ال فائدةوديعته وبسعر  انيقترض من المصرف بضم انأو •

 . ( 38: 2007 ،يتقاضاها من المصرف على وديعته  ) الصيرفي 

ودائع تحت  إلى أوعمله  إلىتحويلها  بعدالا  ، صكولا يمكن سحب هذا النوع من الودائع ب

يقل المبلغ المودع عن قههدر معههين  ان لاالطلب . وعادة ما يشترط في هذا النوع من الودائع 

 الإيههداع مههدةكلمهها طالههت  أوفي التصاعد كلما زاد المبلغ المههودع  فائدة، وقد يتدرج معدر ال

ً  15للاستحقاق هههي ) المحددة المدةوعادة ما تكون  ، ( 38: 2001 ،)العلاق  ، ثلاثههة  يومهها

ً  الوديعةتتجدد مدة قد و . ( سنه مثلاً  ، أشهر، ستة  أشهر على طلب  ولمدة مماثله بنا(ً  تلقائيا

كتابي من المودع  ، واذ  لم يطلب المودع ذلك عند حلور أجل الاستحقاق هه يتوقا حسههاب 

 . ( Jhingan, 1996 ;238 حساب تحت الطلب ) إلىهه  ويحور الرصيد  فائدةال

 بالأسههعار الفائههدةويههرتبو هنهها تحديههد سههعر  الأجنبيةبالعملات  لآجل اويمكن فتح الحساب  

ويركهه  .  ( 137:  1999 ،ين انال يد ) الوديعةفي تاريت الاستحقاق لتلك  الدارجة العالمية

لهذ، الودائههع  المستقرة الطبيعةته بسبب االمصرف بشكل كبير على هذ، الودائع في استثمار

ممهها يسههمح لههه القيههام  ، النقديههة السههيولةتتطلب منه الاحتفاظ بقدر كبيههر مههن  لا أنهاكما و، 

،  روهههذلو حههداد)  بسههحبها   بههائندون خههوف مههن قيههام المههن نسبي  انبرستثماراته برطمئن

2005 :164 ) .   

             

 لأشعار (:  الخاضعة) بأخطار لآجل  الودائع  : 3-2

 أخطههارفههي أي وقههت ولكههن لا يجههوز السههحب قبههل  إيههداعهاالتههي يمكههن  الأمواروهي تلك 

قبههل المبلههغ  الأخطههاريحههدد و ( . Choudhry, 2007; 51) المصرف بمههد، يتفههق عليههها 

 15عههن  الأخطههارتقههل مههدة  انولا يجههوز  المراد صرفه من الحساب ، وتاريت الصههرف ،

ً يوم تههها( انبعههد   بونلتلبية طلب ال السيولةتوفير  لإمكانية فرصة، وبذلك يتاف للمصرف  ا

 و)حنفههي  حسههاب تحههت الطلههب إلههىعنه  الأخطار، ويحور المبلغ الذي سبق  الأخطارمدة 

التههي تكههون وعلى هذ، الودائههع  فائدةويدفع المصرف   . ( 108 - 107: 2004 ،قرياقص 

تلجههر لههذا ،  ( Noor & Nami , 2003 ; 79)معههين بآجههل  المقترنة الوديعةمن اقل فائدة 

دوريههه  مههددعندما يتجمع لديها رصيد نقدي في  الإيداعهذا النوع من  إلى والأفرادالهيئات 

فههي الارتبههاط  والأفههراد، ولا ترغههب تلههك الهيئههات  الاسههتثماريةلفههر  اتظار نلا قصيرةو

ً  لفترة أموالهم بإيداع ح يتهه ي ا في الحساب الجاري العادي ، هذ الإيداعمن مجرد  محدد، خوفا
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دون الاحتفههاظ بمبههالغ كبيههر، سههائله لمقابلههة  برخطههار المودعههة الأمههوارلها فر  اسههتثمار 

 ( . 110 – 109:  2008) شقير وآخرون ، السحب منها 

، هنالك بعن الخصائص التي تميهه  احههدهما  الثابتةودائع الالنوعين من  إلىوبعد التطرق 

  بههونسههمح للتلههى لا والأ ان،  برخطههار الوديعةعن  لآجل   الوديعةتتمي   إذ.  الأخرىعن 

 فائههدةيسقو حقه في الحصههور علههى ال وألا  المتفق عليه  لآجل  االا في نهاية  الوديعةبسحب 

 ً  بمههدةيخطر المصرف قبههل السههحب  انال بون ي يستل م من انالنوع الث انفي حين  ، تماما

للاخههتلاف الواضههح بههين  ونظراً  . أمور،له بتدبير  الفرصة لإتاحة هه مثلاً  أسبوعينكافيه هه 

 . ( 56:  2008، )باسلي   برخطارعن الودائع لآجل  الوديعتين زيدت نسبه الفوائد للودائع 

 إلههى الحاضرة السيولةالذي يمكنه التنازر عن   بونناسب الت لآجل  وديعةال ان فضلاً على

 ً الههذي يمكنههه التنههازر عههن   بههونناسههب الفت برخطههارالحسههاب  أماللظروف ،  المستقبل وفقا

 . ( 108: 2004، قرياقص  و)حنفي  الإيداع عبر مدةويحدد،  ، لآجل   السيولة

 

احمد  أبو)   -:  إلىوتقسم   - حسب حركتها المصرفيةتصنيف الودائع  -ب

 (  163:  2005( , )حداد وهذلور ،  183:  2005،  وقدوري

 الودائع النشيطة -1

 .  الإيداعووهي الودائع التي يكون رصيدها غير مستقر نسبياً لكثرة عمليات السحب 

  الخاملةالودائع  -2

وهي  تكون ذات طبيعة ادخارية ، وهي الودائع التي يكون رصيدها مستقر نسبياً وغالباً ما

 ر .وعكس النوع الأ

ً ( , ) الصيرفي( نوع وجود، ان) رمضكل من  أضافولقد  تقههع  من هذ، الودائع وهي أخر ا

( , ) 65: 2006وهي الودائههع المقيههدة ، ) رمضههان وجههود، ،  ضمن التصنيا المذكورفي 

 ( 42: 2007الصيرفي ،

 الودائع المقيدة   -3

 رعلى حص الاتفاقيتم  إذوالهيئات لغايات معينه  الأفرادالتي يودعها  الأمواروهي 

يقدمها  الت امات أوات لتعهدات اناستعمالها بهذ، الغايات ، فقد تكون هذ، الودائع ضم

  انخطاب ضم إصدارالمودع للمصرف مقابل تكبد المصرف لالت ام عرضي في سبيله ك

تحت  المي انيةكفاله وغيرها من البنود التي تظهر في  أوخطاب اعتماد مستندي  أو
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قد صنفها  ( Koch & Macdonald)،2000 :103 في حين ان.  النظاميةالحسابات 

 -ضمن مجموعتين :

  المستقرةودائع ال : الأولىالمجموعة  

 متقلبة  الودائع ال:  والمجموعة الثانية

، وهي تلك الودائع التي تبقى لدى   الأساسية أوويطلق عليها القاعدة  المستقرةفالودائع  

يسحبون  وإنمالا يمتنعون عن سحب ج ( منها ،  أصحابها انو طويلة ةلمدالمصارف 

بنسب تفوق عمليات السحب ، بحيث يكون   الإيداعيقومون ب آخرونمنها ، ولكن هنا  

 سياسةالمصرف في رسم  إدارةمما يساعد ذلك ، هنا  رصيد دائم على مر السنين 

تتسم هذ، الودائع بكونها لا تترثر بشكل كبير و لهذا النوع من الودائع . مناسبةاستثماريه 

 من قبل المصرف . المقدمةالخدمات  جوربرتترثر  وإنما،  الممنوحة فائدةبسعر ال

زمنيه  ةبمدرتبو تلكونها  مؤقتة طبيعةذات التي تكون ودائع الوهي  المتقلبةالودائع  أما

.  قصيرةزمنيه مدة  في متكررةبصور،  الإيداع، وتكون عرضه لعمليات السحب و قصيرة

 لآجل اطويلة  الأصورعند الاستثمار في  في الحسبان ترخذهاالمصرف لا  إدارة انلذلك ف

 حساسةللمصرف ، وهي بطبيعة الحار ذات سيوله عاليه . وتكون  اً عائدوالتي تدر 

 . فائدةللتغيرات التي تحصل في معدلات ال

 -: الآتي شكلويمكن توضيح ذلك من خلار ال
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 (2الشكل )

 تقلبات الودائع حسب درجة استقرارها

للنشدد،    الإشددعا   دار  الإيدديميةالمصددارا التقليديددة صالمصددارا  إدارة(   1998المصدر : محمددد يددويل)   )

 .  219  مص،   ص الإيكندرية

 مسههتقرةالالودائع ر يتمثههل بهه ومههن الودائههع الأ نيهنا  نوع ان( . 1)رقم  نلاحظ من الشكل 

ي تكههون وههه  المتقلبههةي متمثل بههالودائع انوالنوع الث،   الأفقيي تكون قريبه من المحور وه

من الرسم وجههود منحنههى للودائههع المتقلبههة  يتبين انيمكن كما  ،قريبه من المحور العمودي 

 , (الأسههاسبخههو )نقطتين على هذا المنحنى والذي يمكن توصههيلهما بخههو يسههمى  دنيأفي 

خههو ) أعلههىع التي تقع الودائ ، فنجد بين القدر الثابت والقدر المتقلب ويتمثل بالخو الفاصل

هههذا الخههو تعههد جهه (اً ثابتههاً .  أدنههىالودائع التههي تقههع فههي وتمثل الج ( المتقلب ،  (الأساس

المههراد التنبههؤ بههها .  مههدةحتههى ال (الأساسخو ) وللتنبؤ بالج ( الثابت من الودائع  يمكن مد

مقههدار الودائههع المسههتقرة  الأفقيي ومد المحور رأسوتمثل النقطة التي تتقاطع مع المحور ال

 . (220،  1998)سويلم ،    في هذا التاريت

 

 

 :تصنيف الودائع حسب النشاط الاقتصادي للمودعين  -ح 
تطور هذ، الودائع لدى المصارف خاصههة مههن حيههث  في للنشاط الاقتصادي اثراً  انيلاحظ 

 -ي :يههرت مهها إلههىوالسههحب . لههذلك يمكههن تصههنيفها  الإيههداع عمليههة ، وحركتها عبههر هاحجم

) الشههمري ،  ( ،  110 - 109:  2004) حنفههي وقريههاقص ،( ، 77:  2001)العههلاق ، 

2009  :359 ) 
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 -(: الأعمال)مؤيسات  التجاريةصدائع البيوت  -1

بالنشاط الاقتصادي الذي تمارسه ، وهذا النشاط   بالتركيدتترثر   الأعمارمؤسسات  ان

 اً يترثر بالوضع الاقتصادي السائد في البلد . فالرخا( الاقتصادي يعههد عههاملاً مسههاعد

ً ، وهههذا النمههو يههنعكس  التجاريههةفي نمو البيههوت  علههى النظههام المصههرفي ،  إيجابيهها

فههي حالههة الكسههاد ، فقههد تضههطر  أمههاات وي دهر نشههاط المصههارف . الإيداعفت داد 

لمواجهة متطلبات العمل في الظههروف  إيداعاتهاالسحب من  إلى الأعمارمؤسسات 

ً و الإيداع، وقد يتوقا  الصعبة علههى النشههاط  يتعاظم السههحب ، وهههذا يههنعكس سههلبيا

 ضههاعأوظههروف و دراسههةلههى مهمههات المصههارف أومههن  انالمصههرفي ، ولهههذا فهه 

مههن  المتوقعههةمعها لتقدير وتوقيههت عمليههات السههحب  المتعاملة التجاريةالمؤسسات 

سههوا( مههن حيههث  الفئههةظههروف هههذ،  متلائهه وضع السياسات التي  ودائعها ، ومن ثم

 الاستثمار لهذ، الودائع .أم  المطلوبة السيولة

 

 -: الصناعية المنشآتصدائع  -2

 الههدورة، فمههع بدايههة  الإنتاجية بالدورة الفئةهذ، فيما يخص  الإيداعيرتبو السحب و

تت ايههد المسههحوبات لتمويههل المشههتريات مههن المههواد الخههام ومسههتل مات  الإنتاجيههة

هه تبدأ الودائههع الإنتاجية  الدورةوالمرتبات .... الت . ومع تمام  الأجورودفع  الإنتاج

، وقههد  الأخههرى، وتحصههيل الههذمم والمسههتحقات  النقديههةنتيجة المبيعات  ال يادةفي 

زيههادة السههحوبات عههن المعههدر العههادي بسههبب عمليههات  انالأحيهه يحد  فههي بعههن 

قائمه  سياسة، ويتطلب كل هذا هه  وجود  النقديةالتوزيعات  وأدا(التجديد والتوسع ، 

بههين  مههةالموا(سههلو  هههذا النههوع مههن الودائههع ، بحيههث يمكههن  دراسههة أسههاسعلههى 

 . والربح السيولةمتطلبات 

 

 -: الزراعية المنشأتصدائع  -3

اد مع بداية الموسههم ال راعههي ، فالسحوبات ت د ةال راعوهذ، الودائع تترثر بمواسم 

لتلبيههة  إيههداعاتهمسههحب جهه ( مههن  إلههى ال راعيههةت ئايلجههر الهه راع والمنشهه  ، إذ

ات ، فهههي الإيههداع أمههاوغيرها .  الشخصيةاحتياجات حملات الاست راع والنفقات 

، حيث ينت  عههن هههذ، المبيعههات وفههر، ماليههه  ال راعيةت دهر مع بيع المحصولات 
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 المختلفههة المصههرفيةفي الحسابات  إيداعها إلىت يد عن حاجة الفرد ، فيلجر ال راع 

ت تحتلههها فههي السههابق ، بسههبب انهه التههي ك الأهميههةهذ، الودائع لم تعد تحتههل  ان، الا 

 . ال راعي الرئيس انالائتمو التنميةوجود مصارف 

 

   -:الخدميةصدائع المنشأت  -4

 إلههىتحتههاج  البههد(هههه عمليههه  والسياحةبودائع الفنادق ومؤسسات النقل  خاصةوهي 

مبالغ  إلى المختلفة الخدميةقد تحتاج هذ، المنشرت  الأنشطة لأدا( العاديةالسحوبات 

، العناصههر كبير، لعمليات التجديد والتوسههع ، لههذلك يجههب علههى المصههرف اخههذ هههذ

 فيمهها يخههص هههذ، واستثمار الودائههع  السيولةعند رسم سياسة  والمتغيرات بالحسبان

 . الفئة

 -صالعاملين: الح،ةالمهن  أصحابصدائع  -5

( ، وهههذ،  حرة)مهن  والمقاولين والصيادلة والأطبا(وتمثل ودائع شرائح المحامين 

لهههذ، الفئههات وتحسههن المسههتوى  المنتميههةبنمههو الإعههداد  ومتناميههة مت ايههدةالودائههع 

على المصههارف  المحولةالتي تتمثل بالمرتبات ودائع العاملين ،  أماعاشي لها . ومال

 .  للإيداع ةالتالي القليلة الأيامه يتم السحب منها في ان، ف

 77:  2001) العلاق :    -:تصنيف الودائع حسب قطاعات المودعين  -د 

 (  Hempel , et . al ,1994 ;258)     (  111:  2004( , )حنفي و قرياقص :

 

  -:العام  الأعمالقطا   -1

 أمذلك في شكل سلع  انكأسوا(  الإنتاجيويشمل الهيئات العامة ذات النشاط 

قطاع الوسطا( الماليين ) المصارف ، ويستثنى من ذلك التي تدخل في خدمات 

 . ( الترمينوشركات 

 

 -المنظ) : الأعمالقطا   -2

 أو للدولههة التابعههةالمحههدودة  المسههؤوليةوذات  بالأسهههمويشمل الشركات المسههاهمة 

 .للدولة تتبع  التي لا

 

 -غي، المنظ) :  الأعمالقطا   -3
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 وتوصيه بسيطة وتشاركيه . تضامنيةمن  الأشخا ويشمل شركات 

 

   -: التعاصنيةالجمعيات  -4

 من منتسبيها . أعضاؤهاحيث  1956لسنة  317ون رقم انوهي التي تخضع للق

 

 -: , ويترلا من قطا  الخدمات العام -5

 . الخ انةويقتصر على حسابات وزارة  الخ انةهه   

 الخ انههةما عههدا ات ( انمويشمل حسابات جميع الوزارات ) الأ الحكومية دارةهه  الإ

 العام . الأعمارقطاع التي تدخل في  العامةوالهيئات 

ويشمل مجالس المحافظات والمدن والقههرى والقصههبات وكههل  المحليةهه  الحكومات 

 يتعلق بالحكم المحلي . ما

 -, ويشمل على : الأف،ادقطا   -6

 ومنشات فرديه . أفرادهه  

 . الخيريةات محليه لا تهدف للربح مثل النقابات والجمعيات ئهه  هي

 

 -قطا  العال) الخارجي :  -7

عن طريههق  المحليةالذين يتعاملون مع مختلا القطاعات  والإفرادويشمل المنشرت 

فههي القطههاع  العاملههة والمنشآتالتبادر قطاع الوسطا( الماليين ، ويشمل المؤسسات 

 وغيرها . الاجتماعية والترمينات، والمعاشات  التامين

 -:  مصاراالمستحق لل -8

فههي تيسههير  التجاريههة مصههارفالتي تعتمد عليها ال الهامةاحد مصادر التمويل  وهو

ث يشتد الطلب علههى القههروض والسههلا حي الموسميةفي الفقرات  الخاصةالعمليات 

 لآجههل  للمصههرف الفههردي ويمكههن تصههنيفها وفقهها  المتاحههةالمههوارد  تتجههاوزالتههي 

 -: إلىالاستحقاق 

 . الجاريةفي شكل حسابات  مصارفهه  المستحق لل

 . برخطارو لآجل  في شكل حسابات  مصارفهه  المستحق لل

 

 : الوديعةتصنيف الودائع حسب حرية المصرف في التصرف في  -هـ 
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 )الجمل :2002 :60 هه61  (
 العادية النقدية الوديعة -1

ه ويسههتعمله فههي يتصههرف بهه  انيمتلك المصرف المبلغ المودع ويكون له الحههق  في ضوئها

 يسههتعملهادع وهههذ، الودائههع هههي التههي يرد قههدراً يماثههل القههدر المههو اننشاطه الخا  على 

 . الإقراضالمصرف في 

 

 لغ،ض معين المتخصصة الوديعة -2

يقههوم  انشخص معين مبلغاً نقدياً لدى المصههرف ويوكههل المههودع المصههرف بهه  بإيداعمثل تي

وكههذلك قههد . لحسابه بهذا المبلغ  بكمبيالةالوفا(  أوالاكتتاب في أسهم  أوراق ماليه أوشرا( ب

قههرض قدمههه المصههرف للمههودع وغيرههها . وفههي هههذ،  أو ائتمههان انلضم الوديعةتخصص 

يحههتفظ بههها لخدمههة وللغههرض  ان، وعليههه  الوديعةيتصرف في  انالحالات يمنع المصرف 

 .له    المخصصة

 

that  sThe Factor      المصرفيةعلى الودائع  المؤثرةابعاً : العوامل ر

Effect on Deposits                                                                

التي تنشههر بسههبب مجموعههه مههن ،  المصرفيةفي الودائع  توجد العديد من العوامل التي تؤثر

وتحليل كههل  دراسةمما يقع على عاتق المصارف  خارجية أم ةت داخليانكأالمؤثرات سوا( 

العديد من الكتاب  أشارولقد  غير مباشر . أوما يحيو بالودائع من عوامل ذات ترثير مباشر 

تلك العوامل وتباينت وجهات النظههر لههديهم  مههن حيههث المههؤثر فبعضهههم مههن  إلىوالباحثين 

 المرتبطههةالعوامههل  إلههى أشههار، وهنالههك مههن  الخارجية بالبيئة  المرتبطةالعوامل  إلى أشار

.  أهميهههبالمودع وما له من  المرتبطةالعوامل  إلى آخرون أشار، في حين  لمصرف نفسهبا

 -: ومن هؤلا( الكتاب والباحثين 

( , )حنفههي و قريههاقص  155: 2000, ) ال بيههدي : (  107: 2000الدوري : الحسيني و )

 2006:  عبههد الغنههيو  أسههامه( , ) 164: 2005( ) حداد وهههذلور :  115 -113: 2004:

 355: 2009( , ) الشههمري :  42 2007( , ) الصيرفي : : 58: 2007(   ) غنيم : 107:

 (  )Reed & Gill , 1989; 143 )   ( ،Fisher &Dornbusch ,1994 ;388 )  ( ،

Heller ,1998 ;26  )  (Mishkin , 1992 ; 4 - 21 ). الت....... 

 . المصرفيةعلى الودائع  المؤثرةالضو( على بعن تلك العوامل  ألقا(ويمكن 
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 ــ المؤسسات .   الأفرادنمو الوعي المصرفي والاد اري لدى  •

 الاست رار السياسي والاقتصادي والتشريعي . •

 مستوى النشاط الاقتصادي السائد . •

 وقو  المركز المالي للمصرف . الرئيسيةالسياسات   •

 ي للمصرف وفروعه .انالموقع المك •

 . وشهرتهعراقة المصرف  •

 للمصرف . والش صية الماديةالسمات  •

 . المصرفيةال دمات  أداءتحسين  •

 ت ديم مزايا جديد  ومبتكره ومجزيه للمودعين . •

 . الح ي ية أو الأوليةحجم الوديعة  •

 الحكومي ( الإنفاق)  المنط ةفي  الحكوميةالنشاطات  •

 التض م . •

 ــ المؤسسات  الأفرادنمو الوعي المصرفي والاد اري لدى  -1

وطبيعههة خههدماتها وكيفيههة الاسههتفادة  الماليههةالمجتمع بالمؤسسات  أفراد إلمام ويقصد بذلك )

ي يد ولاشههك مههن قههدرة الجهههاز  المصرفيةتشار هذا الوعي وزيادة العادة ان انمنها ، حيث 

 الودائع ( . تنمية المصرفي على

التعامههل معههها يكههون و المصههرفية بالأنظمةالاهتمام  ان على اتانوالبي الإحصائياتدر ت   اذ

، فالمجتمعههات  الناميههة انمنها في البلههد أكثر المتقدمةوالمجتمعات  انواسع النطاق في البلد

 إلههى المصههرفية أنظمتها. تميل  شائعة المصرفيةالعادة  أو المصرفية الثقافةالتي تكون فيها 

يؤثر ايجابياً علههى حجههم  انه انالوعي المصرفي من ش ارتفاع انالنمو والازدهار . وبهذا ف

 ونوعية الودائع .

 

 الاست رار السياسي والاقتصادي والتشريعي  -2

 الماليههة والأسههواقعمههل المؤسسههات  آليههةين تههنظم انالاستقرار السياسههي ووجههود قههويساهم 

للاسههتثمار  المصههاحبة المخاطرةوتحمي حقوق المستثمرين في تشجيع المدخرين على تقبل 

مسههتقر،  بيئههة إلههىتحتههاج  المصههرفية البيئة ان تعامل المصرفي ، إذوزيادة ثقة الجمهور بال

سههوف  فرنهههاوغيههر المتوقههع  ئتتسم بههالتغير المفههاج البيئةت انكاذا  أمالكي تنمو وت دهر . 

 السياسههية الأزمههاتتنعكس بصور، مباشر، على بيئة المصههارف وهههذا مهها نلاحظههه خههلار 

 .  من المصارف والمؤسسات على سحب ودائعهم الأفرادحيث يت احم 
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 مستوى النشاط الاقتصادي السائد -3

 المنطقههةومستوى النشههاط الاقتصههادي لتلههك  المصرفيةهنالك ترابو وثيق بين حجم الودائع 

مسههتوى النشههاط الاقتصههادي  اناحد فروعههه . حيههث كلمهها كهه  أوالتي يتواجد فيها المصرف 

زيادة حجم الودائع . فمههثلاً ال يههادة فههي  إلىذلك ولاشك يؤدي  انالسائد في حالة الرواج ، ف

 أنتههاجالبترور الخام هه يعنههي زيههادة الودائههع لههدى المصههارف التههي تقههع فههي منههاطق  أسعار

في حالة كساد   مستوى هذا النشاط اناذا ك أماالتي تتعامل معها هذ، الشركات .  أوالبترور 

 ارف .ات لدى المصالإيداعخفاض انخفاض ، تدهور ( فهذا يعني ان) 

 

 وقو  المركز المالي للمصرف  الرئيسيةالسياسات  -4

التي يمارسها المصرف  الأخرىتتعلق هذ، السياسات بالقروض والاستثمارات والنشاطات 

، فالمصههرف الههذي يتمتههع  دارة، يههدر ذلههك علههى كفهها(ة ومهههارة الإ وصائبة سليمةبصور، 

ه أكثههرهه يعني هذا لديه خبههر، وتجههارب  العصيبةقات وبسيوله جيد، في الأ ب انهه وهههذ، جو ههه

المعههاملات تههتم بطريقههه  انمؤشراً علههى  . فالتنظيم الجيد والمستقر يعد تهم المودعين مهمة

جاذبيههه  أكثههرالتههي يتبعههها المصههرف  الإقههراضمرضيه وبشكل دقيق . وقههد تكههون سياسههة 

ال بههائن فههي  إلههىيقههدم القههروض كونههه لفي التعامل مع مصرف معين دون غيههر، .  للأفراد

 للإيههداع نفسههه المصرفدون شروط قاسيه مما يجعله يختار من ولها  الماسة الحاجةقات أو

 ايضاً.

  ي للمصرف وفروعهانالموقع المك -5

مههن  انتقار معظم السههكانيؤثر الموقع على قدرة المصرف في جذب الودائع بسبب صعوبة 

ه انهه يهههتم بموقههع المصههرف أي  خر ، وزيادة حركة المههرور . فههالمقترض قههد لاالى أ انمك

للحصور على القههروض ، ولكههن المههودع قههد يهمههه كثيههراً  طويلةتقار ولمسافات نمستعد للا

 موقع المصرف بقدر ما يهمه قربه منه .

هههذا السههبب  في جههذب المههودعين ، ويعههد خاصةلها م ايا  الممي ةذات المواقع  مصارففال

ذات الفروع ، لذلك يوجد لههدى الكثيههر مههن المصههارف  مصارففي تفضيل نظام ال الرئيس

الودائههع والقههروض علههى  توزيههع، و انتحركههات السههك لدراسههة خاصههة أقسههامذات الفروع 

 ع للفروع الجديدة والأكثر ربحيه .المستوى المحلي والقومي ، وذلك بهدف تحديد الموق

 

 وشهرتهعراقة المصرف  -6
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فههي السههوق .  وراسههخة ومرمونههةهههي المصههارف التههي تكههون مجربههه  العريقههةالمصههارف 

يسههتطيع  ، إذ الحديثههةلههه ميهه ، عههن المصههارف  طويلههةة المصرف الذي تم تكوينه منذ مههدف

علاقات مع ال بائن ، والحفههاظ علههيهم ، وبههذلك يحتههل مركهه  يميهه ، عههن المصههارف  أنشا(

، لذا نجد ال بائن يتمسكون بهذ، المصارف من حيث التعامل ، وتكون لديهم درجههة  الحديثة

علههى جههذب  ،قههدرالأكثههر هههي  ةخسهه ارالمصههارف ال ان، فهه  وبالتركيههدعاليه من الولا( لها . 

التي  المهمةمجموعه من العوامل  السمعةلها . وتمثل  وإخلاصهمالمودعين وتع ي  ولائهم 

 ً  باختيههار. لههذلك تهههتم المصههارف  للإيههداع يمكن في ضوئها اختيار المصرف بوصفة مكانا

التعامههل مههع ال بههائن والههذين يحسههنون  الطيبههة والأخههلاقموظفيها من ذوي المظهر الجيههد 

 من سمعة المصرف .  اً كونها تمثل ج (ل

 

 للمصرف  والش صية الماديةالسمات  -7

ً مهمهه  اً معيههارأهميههة المظهههر العههام للمصههرف بوصههفه  إلههى الدراسههاتتشههير  فههي اختيههار  ا

يفضلون التعامل مع المصارف التههي  الأفراد انمعه . لذا فال بون المصرف الذي سيتعامل 

راقيه وذات سمعه الحسنه والتي تواكب التطههورات التههي تحههد  فههي العههالم .  أحيا(تقع في 

ي ونوعيههة الخههدمات انفبدأت في تحسههين المبهه  ب ،انالمصارف هذ، الجو أدارة أدركتلذلك 

 الخدمههةوسههرعة  الراحههةتوفير  من أجل وذلك ...التي تقدمها ، كرجه ة التكييا والكمبيوتر

ا يؤثر فههي في جميع فروعه مم منسجمةوحدة ف بوصفه المصر إبراز، فضلاً عن   بائنلل

فههلا  اننفسههها فههي أي فههرع كهه  المؤسسههةداخل  في هان، فيشعر  الصورة التي يكونها ال بون

تما( مما نبالالفه والا   بونوالمداخل والتجهي ات لل الألوان  توحي، وغالباً ما   بالغربةيحس 

  بههائنن علههى معاملههه الالموظفههووقد اعتههاد  مصرف اخر . إلىتقار نيصعب عليه فكرة الا

ب في مصرف معين لههها انفتوافر هذ، الجو جاز العمل ،انفي  والكفا(ة السرعةب انبرقه بج

 . في جذب الودائع اليه ترثير

 

 المصرفيةال دمات  أداءتحسين  -8

المصارف تهتم كثيههراً فههي التههروي  لخههدماتها ، سههوا(  في أطار التسويق المصرفي نجد أن

عنههد  أوفههي الحسههاب  الإيههداععنههد  أوالتههوفير ،  فههتح حسههاب أوعند فتح الحسههاب الجههاري 

ً السههحب منههه ،  كمهها تعيههر  الت امههها بتطبيههق المبههاد  ا و بائنههه ب العامههةللعلاقههات  اهتمامهها

 الأدا(وسههرعة  المعاملههةوحسههن  التامههة السريةوذلك من حيث  إعمالهاالتي تحكم  الأساسية
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تهههتم المصههارف بتههدريب ، و المصههرفيةتحسين ادا( الخدمات  إلىوجميعها تؤدي  والراحة

تهه داد الودائههع  ، ومههن ثههم  بائنوترهيلها بهدف تقديم افضل الخدمات  لل المصرفيةالكوادر 

 .لديها 

 

 ت ديم مزايا جديد  ومبتكره ومجزيه للمودعين  -9

هه  ولو  إستراتيجيتها المتبعةج ( من   بوصفه  إلى تعديل هيكل اسعار الفائدة  تلجر المصارف

 عبههر، وتعمههل علههى جههذب المههودعين  المنافسههةعلى مواجهههة  قادرةلتكون  بشكل طفيا هه

ادة ايههداعاتهم فيههها ، ومههن تقديم م ايا جديد، لهم تشجعهم على التعامل مههع المصههارف وزيهه 

تيسههير  أوربو العائد على الودائع بررباف المصههرف ،  أوللودائع  التنافسيةامثلة ذلك المي ، 

 لاستقطاب الودائع ...الت . المج يةصيب انظمه اليان

 

  الح ي ية أو الأوليةحجم الوديعة  -10

لأور مر، من قبل الجمهور والشركات أو  إيداعهاالمبالغ التي يتم  الأوليةتمثل الوديعة 

 الوديعة ان، وبذلك ف المشتقة الوديعةيمكن من خلالها خلق ، إذ في المصارف  المؤسسات

ً مع  المشتقة برفتراض ثبات نسبة الاحتياطي النقدي   ) الأولية الوديعةتتناسب طرديا

ليه زادت قدرة المصرف على  وه كلما زاد مجموع الودائع الأانوني ( أي بمعنى اخر ، انالق

 تنمية الودائع المشتقه ، والعكس صحيح . أوخلق 

 

 فاق الحكومي (نالنشاطات الحكوميه في المنط ه ) الا -11

،  المصرفيةتؤثر على حجم الودائع  انتمثل النشاطات الحكوميه احدى العوامل التي يمكن 

م . وبذلك يهه داد حجههم الودائههع تترثر النشاطات الحكوميه بالوضع المالي للدوله بشكل عا إذ

المحافظههات التههي يتواجههد فيههها دوائههر ومؤسسههات حكوميههه ،  أوفههي المنههاطق  المصههرفية

في المناطق التي تقل فيها الههدوائر  المصرفيةوالعكس صحيح ، حيث ينخفن حجم الودائع 

 . والمؤسسات الحكوميه

 

 التض ــــم -12

ً مصههحوبيمثل التضخم الارتفاع العام في الاسعار  اختلهها  خفههاض فههي قيمههة العملههه . إذانب ا

الاقتصاديون في تحديد اثر التضخم في السههلو  الادخههاري بشههكل عههام وفههي الطلههب علههى 

التضههخم يخلههق جههواً نفسههياً  انصين بشكل خا  . فيرى بعن المتخص المصرفيةالودائع 
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يساعد على زيادة الاستهلا  ، مما يضههعا رغبههه الفههرد فههي الادخههار بشههكل عههام ، ويفقههد 

 الادخاريههةوالمؤسسههات  التجاريههةالتي تعرضها المصارف  الادخاريةعيه واتجاهه نحو الأ

مههن اسعار الفائدة على المدخرات تكون اقل  نبرعندما يشعر المدخرون  ولاسيماالاخرى ، 

 معدلات التضخم السائدة .

زيههادة  إلههىالتضخم تخلق زيادة في حجم الودائع مما يههؤدي  مدد انفي حين يرى الاخرون 

التضههخم يخلههق  انلجاريههه . وبهههذا فهه اوالودائههع  التداورعرض النقد المتكون من العمله في 

ً نوع مما ي يد من الاستجابه ويشجع مههن  من المستقبل ، والتشاؤميةمن الشعور بعدم التركد  ا

 الادخار به ) الادخار الوقائي ( . منالادخار ويعبر عن هذا النوع 
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 السعريه . المنافسة ةإستراتيجيلاً : أو

 غير السعريه . المنافسة ةإستراتيجيياً : انث

( ،  )  75 – 68:  2008هنههههدي : ( ، ) 190 – 183:  2005: احمههههد وقههههدوري أبههههو)

 , Cohen ,1990 ;437 ) ،  (Roussakis( ، )   355 – 352:  2009الشههمري : 

1997 ; 142 - 184 ) 

ــتراتيجيلاً : أو ــة ةإس ــعريه المنافس  Price Competition  :  الس

Strategy 
دفع معدلات فائدة أعلههى للمههودعين ، وعلههى الههرغم مههن  أساسعلى ستراتيجيه هذ، الا تقوم

فههي معظههم مجههالات  وإنمههاسههتراتيجيه لههيس فههي النشههاط المصههرفي فحسههب ، هذ، الا أهمية

مها بعههن العوائههق حيههث أماتضع  المصرفيةبعن التشريعات  انالنشاط الاقتصادي ، الا 
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سههتراتيجيه فههي جههذب يقلههل مههن دور هههذ، الا مما الجاريةلا تسمح بدفع الفوائد على الودائع 

 الودائع . 

 ما ياتي : الجاريةعدم دفع الفوائد على الودائع  التي تدفع المصارف الى سبابالاومن اهم  

  : الأموالالحد من ارتفا  تكلفة  -1

نتيجة ادارتها للحساب الجههاري ، وتتمثههل  متعددةمصاريا  التجاريةتتحمل المصارف 

هذ، المصاريا بهمصروفات تحصههيل المسههتحقات ، ومصههروفات سههداد المطلوبههات ، 

 إلههىيههؤدي  الجاريههةدفع الفوائد على الودائع  ان. وبهذا ف..الحساب  أمسا ومصروفات 

عنههها الذي يجعل المصرف يبحث عههن فههر  اسههتثماريه يتولههد  الأمرارتفاع تكلفتها . 

 النهايةبمخاطرة عاليه قد تهدد في  مصحوبةغالباً ما تكون  معدلات عاليه للعائد ، وهي

يقلههل مههن تكلفههة  الجاريههةعدم دفع الفوائههد علههى الودائههع  انوعليه ف ،مستقبل المصرف 

 . الأموار

 

 

 

 : بين المصارا المنافسةالحد من زيادة  -2

ومؤذيههه  هدامههةحاله تنافسيه ) منافسه  إلىقد يؤدي  الجاريةدفع الفوائد على الودائع  ان

أمههف فههي  فائههدة( بين المصارف بشههكل مت ايههد لههذلك تبههدأ المصههارف برفههع معههدلات ال

ارتفههاع تكلفههة ادارة تلههك  إلههى ذلههك يههؤدي ومههن ثههمالحصور على حصه مناسبه منههها . 

استثمار ج ( من اموالها في مجالات اكثههر مخههاطر،  علىالودائع مما يجبر المصارف 

 ، سعياً ورا( تحقيق عائد يكفي لتمويل تلك المصاريا .

 

 : الحد من ارتفا  الفوائد على الق،صض -3

يتطلب من المصارف زيادة الفوائد علههى القههروض  الجاريةدفع الفوائد على الودائع  ان

قلة الطلب على القروض ، مما يههؤثر بشههكل فعههار  إلىقد يؤدي  الأمر، وهذا  الممنوحة

فههي حالههة عههدم دفههع الفوائههد علههى  أمهها.  والاجتماعيههة الاقتصههادية التنميةعلى معدلات 

 فضههلاً علههىئههع ، خفههاض تكلفههة ادارة تلههك الوداان إلههىذلههك يههؤدي  انف الجاريةالودائع 

ً ايجابيهه  تههنعكسخفاض الفوائد على القروض الممنوحه ، وهذ، الاثههار ان علههى عمليههات  ا

 والاجتماعيه في البلد . الاقتصاديةالتنميه 
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 المدن الكبي،ه : إلىمن المدن الصغي،ه  الأموالالحد من هج،ة  -4

 الاقتصههاديةو التجاريههةشههطه نتتسم المصارف التي تمارس عملها في المدن الكبير، بالا

، مقارنههة مههع عمههل المصههارف فههي المههدن  متعههددةالمتنوعه وفر  استثماريه بديلههه و

 ان، فهه  الجاريههةبههدفع الفوائههد علههى الودائههع  للمصههارف الصههغير، ، وعليههه فههرذا سههمح

لههدفع فوائههد عاليههه علههى  اً المصارف العامله في المدن الكبير، تكون اكثر قدر، واستعداد

 الأمههوارتلك الودائع مقارنة مع المصارف العامله في المدن الصغير، . فعنههدها سههتنتقل 

المصههارف العاملههه  إلههىالقليله   الأربافمن المصارف العامله في المدن الصغير، ذات 

العاليههه . وبههذلك تصههبح المههدن الكبيههر، منههاطق لجههذب  الأربههافت في المدن الكبيههر، ذا

 الماليةالودائع ، في حين تصبح المدن الصغير، مناطق لطرد الودائع ومهدد، بالأزمات 

 في تلك المناطق . الاقتصاديةالتي تؤثر على عمليات التنميه 

 

 

 

 

 غير السعريه  المنافسة ةإستراتيجيياً : انث

Non _ Price Strategy Competition  

لا تقههوم علههى دفههع  أنهههابتقديم خدمات جيههدة وبرسههعار تنافسههيه ، أي  الإستراتيجيةتقوم هذ، 

وكلفتههها .  المقدمههة المصههرفيةتستند على مستوى جودة الخدمات  وإنمافوائد على الودائع ، 

ا ي يههد مههن ومدى تكامله المقدمةالخدمات  أنواعبسبب وجود تباين كبير بين المصارف في 

ال بون يعطي قههدراً  ان الى التطبيقية الدراسات، وتشير   الإستراتيجيةاحتمالات نجاف هذ، 

 . المصرفيةالخدمات  أدا(المصرف في  الكفا(ة إلىكبيرا من الاهتمام 

يعتمههد عليههها المصههرف فههي جههذب الم يههد مههن  انالتي يمكن  المصرفيةومن اهم الخدمات 

 -يرتي : الودائع ما

 

 : تحصيل مستحقات المودعين -1

توسههيعها  إلههىالمهمههة التههي يسههعى الجهههاز المصههرفي  الأهههدافعمليات التحصيل مههن  عدت

النقههود بههين الافههراد وتسههاعد علههى تههوفير الوقههت  تداورتعمل على تقليل  لأنهاوتطويرها ، 

. فالمصههرف يسههتطيع تحصههيل هههذ،  الإيههداعوالجهههد الههذي تقتضههيه عمليههات السههحب و
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بينههه وبههين  المقاصههة أجههرا(النقههود عههن طريههق  اسههتعمار إلههى الحاجةدون  من المستحقات

 تجا، زبون المصرف المعني . الت اماتالمصارف الاخرى التي عليها 

لهمهها مههدى السههرعة فههي تحصههيل مسههتحقات ال بههون ، أو أمههرينفههي  المنافسةتلك  جسدوتت

خفاض نسبة مصههروفات التحصههيل التههي يتحملههها ال بههون . ومههع بقهها( العوامههل انيهما انوث

وتشههمل عمليههات  لجههذب الودائههع  . المنافسةالاخرى على حالها ت داد قدرة المصرف على 

 الأخههرى، وتحصههيل وسههائل السههداد  صههكو حصيل التي يقوم بها المصرف تحصههيل الالت

 والكمبيالات . الداخليةكالحوالات 

 

 :يداد المدفوعات نيابة عن الزبون  -2

تقدم المصارف خدمات مصرفيه متنوعة ، وتتمثل فههي سههداد قيمههة الصههكو  التههي حررههها 

عليه عندما يتقدم بها الههدائنون  المستحقةالمودع لصالح الغير ، وفي سداد بعن المطلوبات 

، وبعههن  الإيجار وأقساطالهاتا ،  –دون الحاجه لتحرير الصكو  ، كقائمة الكهربا( من 

 قوائم الشرا( .

المصرف سيقوم بسداد مهها  انعاليه ب ثقة يجعل ال بون ذا المسؤوليةم المصرف بهذ، قيا ان

عليههه  انكثير من الوقت والجهههد الههذي كهه ت في مواعيدها . مما يوفر عليه عليه من مستحقا

ب تلافي ما قد يتعههرض لههه ال بههون انج إلىللسداد ، هذا  أخرطريق  إلىيبذله اذا ما لجا  ان

 . المحددةفي مواعيدها  الالت اماتسداد ترخير اذا لم ينتبه على  غراماتمن 

ة بثلاثهه تتضههمن في سههداد المههدفوعات نيابههة عههن ال بههون  المنافسةاستراتيجيات  اما مجارو

علههى  المسههتحقةه هي : مدى استعداد المصرف لقبور فكرة سداد المطلوبههات مجالات رئيس

 ، وآخيههراً . دون رصههيد مههن  صههكو تحريههر ال بون بمقتضى القوائم ، والسههماف لل بههون ب

نسبة المصروفات التي سوف يتحملها ال بون مقابل تلك الخدمات . فالمصارف التي تمتلك 

مههن المصههارف التههي لا تمتلههك هههذ،  أكثههرعلههى جههذب الودائههع  قههادرةهذ، الممي ات تكههون 

 . منها اً ج ( أوالممي ات 

 

 من الودائع : جديدة أنوا ايتحداث  -3

تلههك  فضههلاً علههى لأموالهامصادر ووسائل جديدة بوصفها  أدواتتسعى المصارف لابتكار 

التي أصبحت لا تستطيع الحصور على مبالغ كبير، لمقابلة طلبات السحب  التقليدية الأنواع

من الودائع وذلههك فههي  جديدة أنواعومنح القروض ، لذلك عملت المصارف على استحدا  
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 Certificates of)  الإيههداعالتههي يعمههل فيههها , ومنههها شهههادات  الدولههةحههدود تشههريعات 

Deposit  )نوع وعد تات ير مر، في الستينواستحدثت لأ حيث ً  لآجههل  الودائع  أنواعمن  ا

قرر  فإذامن حيث الحصور على النقد ،  ةلآجل اعن الودائع  الإيداعولكن تتمي  شهادات  . 

موافقههة المصههرف  إلىه لا يحتاج انالاستحقاق ف دع سحب النقود من المصرف قبل مدةالمو

يقبههل  فعههادة مهها هلآجل افي الودائع  أمامستثمر اخر ، و إلى الإيداعولكن يمكنه بيع شهادات 

 أو  فائههدةه ولكن مع فرض عقوبات على شكل تقليل نسبة اللآجل امصرف بسحب الودائع ال

 الإيههداعشهههادات وتعرف ( .  Brealey & Myers , 2002 ; 434الامتناع عن دفعها ) 

غيههر معههين ،  أومعههين  لآجههل   التجاريههةعههن سههندات تصههدرها المصههارف  عبههارة)  برنها

والمشروعات ، لما تحققه من عائد مج ، ولا يمكن لمالكي هذ،  الأفرادويحصل عليها عادة 

،  ، زمنيه معينه، قبل مد النقدية. اي استبدار الشهادات بقيمها  أموالهميسحبوا  انالشهادات 

 . ( 113: 2006وعبد الغني : أسامه( ) وهي تصدر بقيمة محدد، وإجمالية

للمههودعين ، عنههدما تواجههه  لآجههل  اقصههيرة  الإيههداعشهههادات  صههداروتلجههر المصههارف لإ

، وفههي المقابههل  أضافيةتمويل قروض  القصير بغية الأمدفي  الماليةضغوطاً على مواردها 

 وأصههبح.  الأصههليمتفق عليها مع المصرف وتدفع له مع المبلههغ  فائدةيحصل المودع على 

ممهها زاد مههن جاذبيتههها  الثانويههة الأسههواقفههي  للتداورمن هذ، الشهادات قابلاً  الأكبرالج ( 

من خلار بيعههها  أجالهابعضها يمكن تحصيل قيمتها قبل حلور  انللمستثمرين . كما  بالنسبة

 .   ( Roes &Hudgins , 2005 ; 312)   الثانوية الأسواقفي 

ً وأنواع أشكالاً  الإيداعوتتخذ شهادات  كههل خر . وقد حههددها لآمن مصرف  ومختلفة متعددة ا

 نوعين هما : إلى)الهندي(    و(  ) العلاق من

يحههق  إذ ( Negotiable Certificates of Deposit)  تههداولهاشهههادات يمكههن  •

لحاملها التصرف فيها بالبيع والشرا( ، وهي شهادات غير شخصيه ، تكون قيمتههها 

على الشهههادات التههي  فائدةعليها اكبر من معدر ال فائدةعادة كبيرة ومعدر ال الاسمية

على كلا النوعين يتناسب طردياً مع تاريت  فائدةمعدر ال انك ان، و تداولهالا يمكن 

على هذا النههوع مههن الشهههادات  فائدةسعر ال ان الإشارة إليهالاستحقاق . ومما تجدر 

 اندون تههدخل مههن البنههك المركهه ي . وهكههذا فهه  مههن من قبههل المصههارف يتم تحديد،

 ، ومههن ثههم فائههدةرفههع سههعر ال عبههر إليهههالمصرف قادر علههى اسههتقطاب المههودعين 

 .  الماليةيستطيع تعظيم موارد، 
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 Non - Negotiable ) بالتهههداوريسهههمح لهههها  التهههي لا الإيهههداعشههههادات  •

Certificates of Deposit )  وفههق اتفههاق بههين المصههرف علههى ي تصههدر وههه

 ، وتاريت الاستحقاق . وهي شهادات شخصههيه لا فائدةويتحدد منه معدر ال وال بون

باستطاعته استرداد قيمتها قبههل التههاريت  انيجوز لحاملها التصرف فيها بالبيع ، الا 

 القابلههةللشهههادات  الاسههمية القيمههةاقههل مههن  الاسههميةالمحدد . وعادة ما تكون قيمتها 

فههي تحديههد تههاريت الاسههتحقاق بمهها  العاليههة بالمرونههة. وهي شهههادات تتمتههع  للتداور

 (    163ه ه 162: 2000هندي : ( ، ) 70: 2001) العلاق :.زبون يناسب حالة كل 

 -وهي :  أصناف ةثلاث إلىفقد صنفها (  باسلي ) أما

ذات دخل نصا سنوي ومدتها ثههلا  سههنوات وتصههرف الفوائههد  إيداعشهادات  •

 . الإيداعتتدرج الفوائد خلار مدة  انعلى  أشهركل ستة   بونلل

المار ومدتها ثلا  سنوات ويتمي  هذا النوع  رأسبغرض تنمية  إيداعشهادات  •

في نهاية الثلا  سنوات فضلاً عههن اسههترداد  آلامعدر الفائدة اكبر ولا تدفع  انب

 . المدةفي نهاية  الشهادةقيمة  أصل

 

المار ومدتها خمس سنوات ونصهها وتتميهه   رأسبغرض تنمية  إيداعشهادات  •

 أصههلفضههلاً عههن  الشهادةفترة  نهايةوتدفع مر، واحد، في  فائدةبارتفاع معدر ال

 ( . 64: 2008)باسلي :  الشهادةقيمة 

 

 للتههداوركذلك استحدثت في بعن الدور ابتكارات ماليه حديثه متمثله بآمر السحب القابههل و

 (NOW  ) (Negotiable Orders of Withdrawal  ) وهههي نههوع مههن الودائههع

 (. Dilley , 2008 ; 49) المستحدثة التي لههيس لههها اسههتحقاق ثابههت وتههدر فائههدة لل بههون 

 الجاريههةويلت م المصرف بدفعها عند الطلب وهي بذلك تتسم بخصههائص مشههابهه  للودائههع 

من  أدنىوالتوفير ، ولكن المصارف التي تقدمها تشترط من صاحب الحساب الاحتفاظ بحد 

المتفههق عليههه  الأدنههىخفاض رصيد، عن الحههد انالرصيد ويعاقب صاحب الحساب في حالة 

مسههموف بفتحههها فقههو   NOWوحسههابات  .( Coe , 2007 ; 161 - 162) بغرامه معينه 

متطلبههات  انلهههذ، الحسههابات هههي  الأساسههية والمي ةالهادفة للربح  والمنظمات غير للأفراد

الههذي يمي ههها عههن الحسههابات مماثلههه لمتطلبههات حسههابات التههوفير وني لههها انالاحتياطي القهه 
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 ) الفائضههة NOWs. كههذلك حسههابات  بههالأكبروني انالتههي يتصهها احتياطههها القهه  الجاريههة

Super )  إلههىوقههد تحتههاج  للتههداورالسههحب القابههل  أمههرمن حسابات  أعلى فائدةوهي تدفع 

 - Hubbard , 2008 ; 279) فههي الحسههاب  إيداعهما يمكن  لأقل بالنسبةمتطلبات أعلى 

280 ). 

 MMDAs ( Money النقديههةمههن الودائههع وهههو ودائههع السههوق  آخركما استحد  نوع و

Market Deposit Accounts  ) ادخاريههةات ، وهي ودائع يينانوالتي نشرت خلار الثم 

فههي  فائههدةال أسههعارتتغير مع تغيههر  المدفوعة فائدةال ان. وهذا يعني ب النقديةسوق  فائدةتدفع 

ب جههذ عنههدما تحههاور ذات طبيعة جذابة ولاسههيماودائع يكون من ال وهذا النوع النقديةسوق 

في الحساب وعههادة مهها  الإيداعمتطلبات أقل ما يمكن من  اوله محدودةبرموار  اتالاستثمار

ثههلا  سههحوبات فههي وتتضههمن عمليههة السههحب $ وتقدم دخور محدد، للتمويل  2500تكون 

السههحب  أمر، ولكنها تختلا عن  صكثلا  مناقلات ، ويمكن تحرير، بواسطة ال أوالشهر 

طويلة  فائدةال أسعار ان. و والأفراد الأعمارمنظمات  إلىحيث يمكن تقديمها  للتداورالقابل 

 أسههعارمههن  أعلههى MMDAs فائههدةال أسههعار انلههذلك فهه  لآجل  امن قصيرة  أعلى لآجل  ا

 . الإيداعشهادات  فائدةواقل من سعر ال للتداور القابلةامر السحب ولأ فائدةال

(Roes :2002:390 (،)Winger & Frasca : 1995 :138 (،)Hemple, et. al 

 TESSA) الضههريبةمنها الحسابات توفير معفاة من  أخرى أنواعوهنالك  ( 230: 1994:

 . ( Sweep Deposits)  الوسيطة( والحسابات 

 

                                                  الخدمة أداءي،عة  -4

 بههدأت، لههذلك  المحيطة البيئةفي  الحاصلةلابد للمصارف من مواكبة التطورات والتغيرات 

فههي عملههها س كرسههتخدام الحاسههبات  التقنيههةوالوسههائل  الأساليبالمصارف  باستخدام احد  

وغيرها من الوسههائل المتعههارف  انئتمالاالتمويل وبطاقات  وأنظمةترنيت نوالا الالكترونية

 الخدمههةعليههها فههي الوقههت الحاضههر . وهههذ، الوسههائل لههها دور كبيههر فههي تحسههين مسههتوى 

 . الإيداعالتي تنطوي عليها عمليه التحصيل والصرف و والتكلفةوالاقتصاد في الوقت 

التههي يسههتخدمها  الحديثههة االتكنولوجيهه تتوقهها فقههو علههى  لل بون لا الخدمة أدا(سرعة  انو

 ان الميدانيههة الدراسههات أثبتههتقههد ف تبرز أهمية العنصر البشري في ذلههك .لكن المصرف و
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ً تتوقهها  المختلفههة المصههرفيةالخههدمات  أدا(الكفا(ة فههي  علههى العههاملين والتههي تعتمههد  أساسهها

 الجيد . الأدا(دوافعهم نحو  وإثارةبدورها على حسن اختيارهم وتدريبهم 

، وكلمهها زادت  التكنولوجيههة الأساليبالمصارف كلما تمكنت من استخدام احد   انوعليه ف

 تجذب اكبر عدد ممكن من ال بائن نحوها . انعملها ، استطاعت  أدا(من كفا(ة 

 

   للمستثم، الماليةراق صمحفظة الأ أدارة -5

 أدارة انوسههندات ( ، و أسهههمماليههه )  أصههورمجموع ما يمتلكه المستثمر من  هي المحفظة

وسههندات يمتلكههها  أسهههمللمستثمر تعني قيام المصرف بعمليات بيههع  الماليةراق ومحفظة الأ

عههن  المتولههدة الأربههافشرا( ما يحتاجه منها . كما يعمل على تحصيل الفوائد و أوالمستثمر 

 تلك الاستثمارات .

صههادر،  واضههحةوعندما يمارس المصرف عمليات البيع والشرا( لابد من وجود تعليمههات 

لسههعر البيههع  الأدنههىلسعر الشههرا( والحههد  الأعلىمن المستثمر ، حيث يحدد المستثمر الحد 

علههى تلههك  عمولههةيمارس المصرف عمله ، وعادة ما يتقاضى المصرف  ذلك أساسوعلى 

 إلههىه لجههر انهه ينبغههي علههى المسههتثمر دفعههها ولههو  انالتي كهه  العمولةالعمليات بنسب تقل عن 

فههي  الكفهها(ةالمصههرف مههن خههلار  إدارة. وتبرز قدرات ومهههارات  العمليةلتنفيذ  السماسرة

ً مهم ، وبذلك فهي تمثل عاملاً  الماليةراق ومحفظة الأ أدارة  . المصرفيةفي جذب الودائع  ا

 

   للزبائن تفضيليةخدمات  -6

فههي  الأسبقية كإعطائهمفي العديد من الخدمات  متنوعة إغرا(اتتقدم المصارف للمودعين 

مرنههه فههي  سياسههة وأتبههاعومبلغ القرض  الآجاروزيادة  فائدةوتخفين معدلات ال الإقراض

 فضههلاً علههى للمههودعين .  دعائيههةمجار تحصيل القروض ، وكذلك قد يقههوم بتقههديم خههدمات 

 والأجههه ة الكهربائيههة ةجه والمناسههبات كههالأ والأعيههاد بالمواسههم الرم يههةتقههديمها الهههدايا 

لل بائن ت يههد مههن قههدرة المصههرف  المقدمة والتفصيلاتجميع هذ، الخدمات  ان، و المن لية

 على جذب الودائع .

 

 :ةغي، المص،فيالتويع في تقدي) خدمات  -7
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تقههديم خههدمات مصههرفيه  لل بههائن عبههر المقدمة الماليةلقد وسعت المصارف قائمة الخدمات 

ذات  أخههرىب خدمات انج إلىالغير  أموار أدارةمفوض في  أوغير تقليديه كالعمل كوكيل 

ارتباط غير مباشر بالنشههاط مثههل تقههديم خههدمات استشههاريه فههي مجههار الاسههتثمار والتههرجير 

 التمويلي .

يرغبههون فههي اسههتخدام  اً تجذب زبائن جههدد انتقديم مثل هذ، الخدمات يحتمل  ان من ولاشك

وبههذلك تهه داد  الإيههداعالتي يقدمها المصرف ومههن بينههها فههتح حسههابات  المصرفيةالخدمات 

 . المصرفيةقدرة المصارف على جذب الودائع 

 

   التيسي، على الزبائن -8

تهتم المصارف في المحافظة على ال بائن الحاليين والعمل على  اجتذاب ال بائن الجدد من  

 المقدمةللمصرف . لذا تعمل المصارف على تيسير الخدمات  التنافسية المي ةاجل تحقيق 

  بغية  الطويلةتظار في الخطوط ناغلب ال بائن يرفضون عملية الا انحيث  -لل بون 

الاختيار المناسب لموقع المصرف وفروعه بما  عبر - قدمةالم الخدمةالحصور على 

منها الصرف الذاتي    الخدمةوتقنيات تسهل عمليات تقديم  الآلات أنشا( أويناسب ال بائن 

(ATM  ( الطرفيات ، *)SPO ، **)  تساعد  الأجه ةوهذ، *** .  الذكيةوالطرفيات

الذي يرا، ال بون مناسب وطور اليوم دون الاضطرار إلى  العمليات في الوقت أجرا(على 

 مراجعة الفرع نفسه .

( التههي تسهههل  Home Banking)  المن ليههةطبقت بعن المصههارف نظههام المصههارف و

ملات المصرفية في من له مثل تحويههل الأمههوار والاستفسههار عههن اعمال أجرا(على ال بون 

التههي  والأسههاليب. وهههذ، الطههرق  ريههةالدوارصههد، الحسههابات والحصههور علههى الكشههوفات 

 يستخدمها المصرف هو من اجل تلبية حاجات ال بون برسرع وقت ممكن وبرقل كلفة ممكنه

  . 

وعليه فان قدرة المصرف على جههذب الم يههد مههن الودائههع تهه داد كلمهها تمكههن مههن اختيههار  

الموقع الملائم وتوسههع فههي إنشهها( الفههروع والآلات الصههرف الذاتيههة والمصههارف المن ليههة 

 واعتماد الأساليب والطرق التي تلبي حاجات ال بون برقل التكاليا وأيسرها . 

 

 :  الضمان فتح الاعتمادات صإصدار خطابات -9
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تلجر المصارف إلى تقديم مجموعة من الخدمات المصرفية تسههتهدف منههها تحقيههق مصههلحة 

 زبائنها من ناحية ، ومن ناحية أخرى فرنها تستهدف تحقيق عائد يتمثل بالعمولة أو الربح

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

( :صهددي عبددارة عددن الآلات الالكت،صنيددة تدد،تب    ATM ( )Automated Teller Machines*الصدد،اا الآلددي )

بالحايوب ال،ئيسي للمص،ا حيث يقوم بايتقبال بيانات الزبون ) ال،ق) الس،ي   رق) الحساب   رمز الخدمة....( بمج،د 

(   صيمكن ان توضع تلك الآلات في أمدانن معينده مدثيي فدي محطدات  Operation Cardقيامه بإدخال بطاقة التشغيل )

 ياعة صتعتب، بمثابة ف،ص  مص،فيه . 24أص الوقود ...  صتعمل طيلة  النقل

 (189:  2005(   ) أبو احمد صقدصري    25: 1993)درايات ماليه صمص،فيه                                      

POS ** (Point Of Sale Terminals  حايوب ط،في يستخدم في المحيت التجزئدة مد،تب  مباشد،ة بكمب ) ،يدوت

                                   المص،ا يت) عب،ه يحب الأموال من حساب المشت،ي صأضافتها إلى حساب البائع صتسجيل ال،صيد الجديد للزبون .                           

                                                                                          (Reed &Gill :1989 :16  ) 

حايدوب يسدتخدم فدي منشدآت الأعمدال يسدتطيع عبد،ه المددي، المدالي فدي المنشدأة الارتبداط مدع  -***ط،فيات الذنية :

                            الحايوب الم،نزي في المص،ا لأج،اء المعاميت المص،فية اليزمة صالحصول على مؤش،ات ماليه صاقتصاديه .                             

 ( 25: 1993)درايات ماليه صمص،فيه                                                                                     

 الذي تحصل عليه هذ، المصارف .

فيمثل فتح الاعتماد اتفاق يتعهد المصرف بمقتضهها، للشههخص المفتههوف الاعتمههاد لمصههلحته 

مبالغ تحت تصرفه بحد أقصى معين وذلك لمههد، محههدد، ، وقههد يتفههق المسههتفيد علههى بوضع 

عليهه سهعر  هذ، المبالغ على شكل دفعه واحدة أو عدة دفعهات ، فهإذا قهام بالسهحب اسهتحق سحب

شهكل  أو يعهاد منهها بسهيو  متعهددة أشكالاً من هذا التاريت ، وقد يرخذ فتح الاعتماد  اً الفائدة ابتدا(

 . ( 98: 2006وعبد الغني ،  أسامه )  حساب جار  

ه تعهد صريح صادر من المصهرف بقبولهه دفهع مبلهغ مهن المهار انف انخطابات الضم إصدار أما

الذي لا يتمكن من  بون ه هذا الخطاب وذلك نيابة عن التلحمصالمستفيد الصادر ل إلىلدى الطلب 

.  انة محهدد، يهتم تحديهدها صهراحة فهي خطهاب الضهمتجاهها المستفيد خلار مد  بالت اماتهالوفا( 

النههائي ،  انالابتهدائي ، وخطهاب الضهم انمنهها : خطهاب الضهم متعهددة أشهكالاً يرخذ  انويمكن 

 . ( 63،  2007) غنيم ،  المصرفيةوالكفالات 

سياسههة فههتح وعليههه تهه داد قههدرة المصههرف فههي جههذب المههودعين الجههدد كلمهها توسههع فههي 

التي يحصل عليههها المصههرف  العمولةخفضت ان، و انخطابات الضم إصدارالاعتمادات و

 . المقدمةمقابل الخدمات 
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 المبحث الثاني 

 الاستثمار المصرفي 

Banking Investment 

 Banking Investment Concept     مفهوم الاستثمار المصرفي ولاً :أ

يرجع مصدر كلمة الاستثمار في اللغههم مههت اسههتثمر م يوههتثمر ب ههع للطلهه   م  هه   لهه   

ملم الشجر م ي تجههم بلم عدة م ان م م ما يح (ثمر م يثمر م ثمعراً  )الاستثمار . باصلم مت  

بثمر الشيء أي نضج بكمل م بيقال: ثمههر مالههم أي كثههرم بأثمههر   :  بيقالم  م العلد م المال  

م   أي كثههرم بيقههال: اسههتثمر المههال   -   ضهها الهه    -الشجر: أي  لغ أبان الإثمارم بأثمههر مالهه 

 86: 1983) الرازي م مختههار الصههحا  م  أي استخدمم في الإنتاج   - تشديد الميا    -بثمره  

) ثمار بأثمار بقد بردت كلمة   - ضمها  -بثمر  - فتح الثاء بالميا    -  ر: ثم  بجمع الثمرة  .(  

 -أر  ههاً بعشههريت مههرة فههي القههرمن القههريا م ههها قعلههم   ههال : (أثمرم ثمرةم ثمههرم ثمههرات 

با إِلَ  ثمََرِهِ إذِاَ أثَمَْرَ بَيَْ ِ مِ إِنَّ فِي ذلَِق اْ لََيََاتٍ لِقَعْ ٍ  عنَ" )سههعرة امن هها  : الايههم "انْظ ر   ي ؤْمِ هه 

رَْ    -( بقعلم   ال :  99 لَ بَالهه َّ اتٍ بَال َّخههْ بشههَ بشَاتٍ بَغَيْرَ مَْ ر  "بَ  عَ الَّذِي أنَْشَأَ جَ َّاتٍ مَْ ر 

تشََا ِمٍ ك ل عا مِتْ ثمََرِهِ إِ  تشََا هًِا بَغَيْرَ م  انَ م  مَّ يْت عنَ بَالرُّ خْتلَِفًا أ ك ل م  بَال َّ عَْ  م  م  يههَ ذاَ أثَمَْرَ بَمَ  عا حَقههَّ

وْرِفِيتَ " )سعرة الان ا  : الايم   . ( 141حَصَادِهِ بَلَا   وْرِف عا إِنَّم  لا ي حِ ُّ الْم 

ب قعيتههم حتهه   أسههتثمارهبلقد اظهرت ال ديد مت ال صعص القرمنيم بجعب ال  ايم  المههال ب

فهََاءَ -لتطعر كقعلم   ههال : قعن الامم قادره عل  الب اء بالم رفم بالتقد  با عا الوههُّ " بلا  ؤْ هه 

ق ع  اْ فِيهَا " )سعرة ال واء : الايم   ( . 5أمَْعَالقَ ا  الَّتِي جَ لََ اللََّّ  لقَ اْ قِيَامًا بَارْز 

أن  قع    مليات الاسههتثمار عل  الامم لذا يج     .  بي د الاستثمار  عجهم ال ا  باج  كفائي

لهها يتحقههق الغ هه  م   نب شغل اميادي بيتحقق حد القفايم للجميههع ا  حت   قّعن بفرة الامعال

 بمت القعاعد الفقهيم في  ذا المجال  ع ان مالا يتا العاج  الا  م فهع باج  .

ب  الك مههت عههرف   با خذ مفهع  الاستثمار عدة ا جا ات اختلفت  أخت ف بجهات ال ظر .

  أنههم ) ( Seare & Trennepoh)ت كههل مهه  فقههد عرفههم بالشههامل م الاستثمار  شقلم ال هها 

 Seare  ;  1993 ,  4) م أي التضحيم  أسته ك المبههالغ الحاليههم  قادمم ( مدةالاسته ك ل

& Trennepoh )  .قبههل شههخ   مههت (  أنم )عمليم اقتصاديم مدربسههمبعرفم ) م ربف
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اصههعل  بي ي اب قانعني  قع  عل  اسس بقعاعدة علميم اب عق نيم  معجبها يجري  عجيم 

اجتماعيم اب ثقافيههم اب  ماديم اب ماليم اب  شريم اب م لعما يم نحع  حقيق ععائد اقتصاديم اب

. في الموتقبل  تدفقات موههتمره عههادة  ضههمت قيمههاً  تجههابز القههيا الحقيقيههم الحاليههم علميم ..

ل صعل الراسماليم ضمت ظربف  توا  الامههان قههدر الموههتطا  مههع عههد  اسههتب اد  ههام  

 .(  17: 2009) م ربف ممخا ره ( لل مقبعل

قعنههم لال لميم مت علهها الاقتصههاد م    أصعلممفهع  الاستثمار يوتمد    فيرى الاقتصاديعن ان   

 Gangadhar ) كههل مههت يههمال بيشيرصلم  الاسته ك بالدخل بالادخار بالاقتراض م  اذ

& Babu   ) ( لوههلع بالتههي  ههؤدي الهه  انتههاج ا صههافي الاضههافات علهه  رال المههال  أنههم

ل بالاضههافم علهه  رأم   (  Gangadhar & Babu , 2006 ;2 ) (بالخدمات المت ععة 

بفههق ال ظريههم   علهه   اليههم  بي ظههرم  المال    ي ال يههادة فههي المبههاني بالمصههانع بالم ههدات   

ً الاقتصاديم  عصفم يمثل نمعذج ً اقتصههادي  ا يتقههعن مههت متغيههريت  مهها :   اذك مههعذج الوههع     ا

بعرفههم )  . ( 35:  1996 م) عههعض    ررض الاسههتثماالطلهه  علهه  الاسههتثمار بعهه 

دخرات نحههع الشمري باخربن ( )  أنم التعظيف الم تج لرال المال مههت خهه ل  عجيههم المهه 

نتاج سههلع اب خههدمات  شههبع الحاجههات الاقتصههاديم للمجتمههع بزيههادة استخدامات  ؤدي ال  ا

م ) ههع ذلههك الجهه ء مههت كمهها عههرف  أنهه   .  (    51:    1999  م) الشمري باخربن    رفا يتها (

الدخل غير الموتهلك بي اد أستثماره في ال مليات الانتاجيم  هدف زيههادة الانتههاج ب عسههي م 

اب المحافظم عليم مما يج لم يحقق أضافم حقيقيم لَقتصاد البلههد يوههم   أجمههالي الاسههتثمار 

زيههادة   يوهها ا فههي  اذمههت الهه مت    عبههر مههدةب ع القيمة الاجماليم ل صعل الحقيقههة الم تجههم  

 . ( 18:  2009) شبي  :  التراكا الراسمالي (

اما مفهع  الاستثمار مت بجهة ال ظر المحاسبيم فأنم يمثل كل ال فقات التي  ؤدي ال  انتههاج 

ربفات  أنم ) مجمع  ال فقات بالمصهه    ع ا  ( )م عرف اذ م اب خلق ايرادات في الموتقبل

الدخعل المتحققم بالخاصم  أسترجا  ال فقات  زم يم  عيلم مثل عبر مدةالم تجم ل يرادات 

 .   ( 7:  2002 م) ع ا   (

فيرى ) ال امري(  أنههم يمثههل  خصههي  اب   حعل مفهع  الاستثمار  باما بجهة ال ظر الماليم

في  يقل استثمارا ها  صعرة استثمارات قصيرة الاجل باسههتثمارات   الشركة عزيع امعال  

 دفق نقدي خارج   أنم ) ( Melaney بعرفم )  (  17:  2007) ال امري م     عيلة امجل

 عرفههم ). كمهها ( , Melaney 282000 ;)  لاجل زيادة التدفق ال قههدي الههداخل موههتقب ً ( 
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Kevin  )  (  فائههده اب   ع الت ا  الفرد  دفع الامعال للحصعل عل  دخل موتقبلي عل  شههقل

 . ( Kevin , 2007 ; 11 )( اب زيههادة فههي قيمههة رال المههال   ممقوههع  اب م ههافع  قاعديهه 

ً بالاستثمار المالي يشمل انعاع عديده مثل شراء الاسها بالو دات بجميههع الابرا  الماليههم   ا

 . ( 16:  2007) الح ابي باخربن م  في الوع  ال قديم بسع  رال المال

سههت مال أنههم ان  عباما مفهع  الاستثمار مت ال احيم المصرفيم فيرى   هها القتههاب بالبههاحث

 لمههدةالديمعمم ( أي مادي لم صفم  Real Assetالحيازه عل  أصل حقيقي )  معال  غيةالا

 Financial عيلم مثههل ال قههار بالوههلع بالههذ   ...  ب ي أب الحيههازه علهه  أصههل مههالي ) 

Assets  الاسههتثمار  ههامبرا  الماليههم كألاسههها  اي ( غير حقيقي ليس لم صههفم الديمعمههم م

 ليم  ذا المبحث .يرك ع ب ذا ما مبالو دات 

الفائضههم لههديها م بذلههك   ههد  ههعفير كههل مههت متطلبههات   اممعال  المصارف  أستثمار  عق اذ  

الويعلم بمتطلبات م ح القربض المطلع ههم م فههي اسههتثمارات  عيلههة الاجههل نوههبياً ) غ ههيا 

( )  ع شههراء معجههعدات   Gangadhar & Babu) كل متفقد عرفم  . ( 141:  2007:

 مؤسوههات موههتثمره مقا ههل مخهها رة مههدةيم م تجههة للههدخل مههت قبههل افههراد اب  قماليم اب حقي

 مطههر ( ) عههرفب م (  Gangadhar & Babu , 2006 ; 2)  الاسههتثمار الموههتقبليم (

مههت   مههدةمتلقم في لحظم زم يم م ي م بل أنم التخلي عت الامعال الم  )  الاستثمار المصرفي  

ليم   عضههم عههت القيمههم الحاليههم ل مههعال ال مت  قصد الحصعل علهه   ههدفقات ماليههم موههتقب

الموتثمره بكذلك عت ال ق  المتعقع في قيمتههها الشههرائيم  ف ههل عامههل التضههخا بذلههك مههع 

  عفير عائد م قعل مقا ل  حمههل ع اصههر المخهها ره  أحتمههال عههد   حقيههق  ههذه التههدفقات (

اب صهه اديق  ةاب حقعمههم اب  شههرك اً .  فالموتثمر يمقت أن يقعن فرد  (  22:  2009  م)مطر  

بمههت م ب ههذلك فههأن  ههذا الت ريههف يتضههمت كههل أنههعا  الاسههتثمارات م   ةالتقاعديهه   الم اشات

فههي المصههانع بالم ههدات باسههتثمارات الافههراد فههي الاسههها  الشههركةأسههتثمارات ضههم ها 

.   (  Reilly & Brown , 2006 : 5 )   اب ال قههارات ةت اب الوههلع الاساسههيبالوهه دا

( )  أنههم  عجيههم الامههعال نحههع الابرا  الماليههم التههي Hirt &Block)  كههل مههتعرفههم ب

عمليههة  عظيههف امههعال المصههارف اب المؤسوههات الماليههم لاقت ههاء ) صدر ا الشههركات( اب  

الابرا  الماليم ) الاسههها بالوهه دات ( بالابرا  الماليههم الاخههرى لمختلههف الاغههراض امهها 

 : Hirt &Block)  (ئل مختلفم ب المتاجره  ها  عسا معجعدات اب ي عصفها الاحتفاظ  ها 

2003 :680  ) .  
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)  لل قديهههم  هههدي ً  عصهههفها  ذ الاسهههتثمار فهههي الابرا  الماليهههمان م ظههها المصهههارف  تخههه 

Substitute for Cash )  م أي ان المصارف  دلاً مت ان  حتفظ  آرصده نقديم كبيرة فههي

ائد م  قع   أستثمار ج ء ( م بالتي لا يتعلد ع ها أي ع Liquidityخ ائ ها لهدف الويعلم )

( Profitabilityمت  لك ال قديم في ابرا  ماليم يتعلد ع ها عائد يحقق لها  دف الر حيههم )

م بفي العقت نفوم يمقت  حعيلها ال  نقديم  صعره سههري م م ع ههدما يوههتل   الامههر م ب ههع 

  حقيق الر ح را  الماليم يوتهدف مايحقق  دف الويعلم م ب ذا ي  ي ان الاستثمار في امب

 أنههم ) (    ا ههع احمههد بقههدبري)  كههل مههت  الاستثمار  الابرا  الماليم    بعرف  م اً .  ةبالويعل

مههت الهه مت  هههدف   مههدةلتعظيفههم فههي الاصههعل الماليههم ل   خصي  جهه ء مههت  لههك الامههعال

ديههم فههي الموههتقبل لمعاجهههة ال يههادة فههي م ههدل التضههخا ب غطيههة قالحصعل عل   ههدفقات ن

 . ( 302: 2005:  ا ع احمد بقدبري)  تدفقات الامعال (المخا ر المصاحبم ل

 ههأن القههرارات الاسههتثماريم   ( 160-159: 2000) الحوههي ي بالههدبري :  بلقههد اضههاف

ن في الابرا  الماليم  وت د عل  دراسههة ب حليههل متغيههرات بالرشيدة التي يتخذ ا الموتثمر

 شههركاتالقههعة بالضهه ف ( لل نقهها  البيئههم الخارجيههم ) الفههرص بالتهديههدات ( بالداخليههم )

 ةب ههذلك يههتمقت الموههتثمر مههت م رفههة حجهها التههدفقات الخارجيهه . المصههدره لتلههك امبرا  

ب التههالي امقههان  قههدير القيمههم  ةبعلهه  سههير انشههطتها بعمليا ههها الداخليهه   ةشههركلل  ةبالداخلي

لوههها  غية مقارنتم مع اس ار ا في الوع  م فههأذا كههان سهه ر ا  شركاتلاسها  لك ال  ةالحقيقي

في الوع  اقل مت القيمم الحقيقيم فان ذلك ي  ي ان الوها مقيا  أقل مما يجهه  بانههم يصههلح 

ل ستثمار م لان س ر الوع  يج  ان ير فع مع العقت ليصل ال  القيمم الحقيقيم مما يحقق 

باما في حالة ان س ر الوها في الوع  اكثر مت القيمههم الحقيقيههم   ر حاً راسمالياً للموتثمر .

هذا ي  ي ان الوها المقيا اكثر مما يج  ب ذلك فهع لا يصلح ل ستثمار . بقد عرف  أنم ) ف

شراء برقم ماليم اب عدة ابرا  ماليم است اداً ال   حليل م اس  لل ائد المقبعل م ههها م الههذي 

 . ( ة  عيل ةيتماش  بدرجة المخا ره المرافقم لم خ ل مده زم ي

ن جميع القتاب بالباحثيت مهما اختلفت بجهات ال ظر لديها ماذكر سلفاً ا  في ضعءبيتضح  

مت خ ل عرضها لمفهع  الاستثمار  أنم يمثههل التخلههي  الم هج الا انها يويربن ضمت نفس

الحصههعل علهه     غيههةب عظيفها  الشقل الصحيح    ةالحالي  ةال م ي  ةعت الامعال المتاحم للفتر

التخلي عههت الامههعال بعههت الفههرص البديلههم     عيضاً عت    ةلياسمأبار ا  ر  مموتقبلي  عائدع

 اب غير المتعق م . متعق مالمخا ر البعت 
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 Banking Investment Objective ثانياً : أهداف الاستثمار المصرفي

الاستثمار إلهه   حقيههق ال ديههد مههت ام ههداف م بالتههي   قيامها   مليات  عبرالمصارف     و  

لظههربف المحيطههة  ههها سههعاء عل  بفق ا  ابلغرض الذي نشأت مت اجلم م  علىعفق ا ختلف  

درجههة المخهها رة المصههاحبة لتلههك   الحوباناجتماعيم . أخذه   سياسيم أ  كانت اقتصاديم أأ

( م بلقد  طعرت أ داف الاستثمار المصرفي في   267:  1999)ال يدانييت م      الاستثمارات

الهدف الاساسههي مههت ضعء التطعر الذي حصل في الفقر المالي بال ظريم الماليم اذ اصبح  

ضمت  دف  حقيههق الار هها  في الاستثمار في  ذا ال صر   ظيا ثربة الموتثمر بالذي يقع 

)  حقيق اكبر عائد  أقل درجم مت المخهها ر ( م بيهههدف الاسههتثمار الهه  ان هها  الاقتصههاد 

 .( 25: 2009بزيادة الرفا يم ب عظيف الامعال للحصعل عل  ال عائد ) شبي  م 

م  ا ههع احمههد بقههدبري)  -: ها  ديههد مههت القتههاب بالبههاحثيت  لههك الا ههداف بمهه بلقد ابضح ال

 2009( م ) القوار م  35:  2009( م ) علعان م  141:  2007( م ) غ يا م   308:    2005

 .... ( Moir ,1999 ; 6م )  ( 21: 

 

 تحقيق عائد أضافي  للمصارف  -1

مت ددة  دلاً مت  ركههها عا لههة   ماراستثف  تعظيف   ا أمعالها في مجالات   قع  المصار

ان الهدف الاساسي مت  عظيف الامعال  ع  حقيق عائد م ئا بر حيم   اذدبن  شغيل م  مت  

بلا د لادارة المصرف ان  حههتفظ   قههدر مههت   م  م اسبم   مل عل  خلق الاستمراريم بالبقاء

لوههد  لبههات المههال الوههائل فههي خ ائ ههها لتعاجههم  ههم الموههحع ات المتعق ههة للمههعدعيت م ب

المقترضههيت م ب ههذا مهها يتههيح للمصههارف فههرص التعسههع فههي أداء الخههدمات المصههرفية 

ان  حقيههق ال عائههد بلموتحدثم ب حقيق ال عائد التي  غطي   ا التقههاليف التههي  تحملههها .  ا

 الاضافيم يحف  الموتثمريت عل  الاستمرار في ممارسة المشاريع الاستثماريم .

 

 

 

 

 صرفية .تدعيم السيولة الم -2

لويعلم المصرفية قدره المصرف عل  العفاء  الت اما م المتمثلة  القدرة عل  مجا هههة ا مثل  

م مية  لبات أب حاجههات ماليههم أخههرى   لبات سح  المعدعيت م بمقا لة  لبات الائتمان أب  
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  ههع  مههت المربنههة أذ  اشههقالم يتوههاحيث ان الاستثمار  الابرا  الماليم  مختلف أنعاعههها ب

 مقههت المصههارف مههت  ههعفير   ب ههذلكة زم يههم قصههيره .  ال  نقههعد ضههمت مههد حعيلها    يمقت

موههتعى م اسهه  مههت الوههيعلم لضههمان  غطيههة متطلبههات عمليههات ال شهها  بكههذلك ال مليههم 

الاحتفاظ  أحتيا يات قا لم للتحعيل الهه  ال قههعد .  عبربذلك    ةع الاستثمارياريالانتاجيم للمش

  لمالية كأداة ضمان في حالة الاقتراض مت الب ك المرك ياستخدا   لك امبرا  ا يمقتكما 

 

 مواجهة مخاطر تعرض المصارف للازمات   -3

التي   شأ عههادة مههت خهه ل الظههربف المحيطههة إل  ال ديد مت المخا ر  ت رض المصارف  

الاحتفههاظ  محههافظ امبرا  الماليههة لمعاجهههة التمعيههل    عبر ها م لذا  تحفظ إدارة المصرف  

أب الوح  المفاجئ مت العدائع أب مت الاعتمادات المفتعحة لل  ائت م حيث يمقههت المعسمي  

لإدارة المصرف مت  يع  ذه امبرا  في أسههر  بقههت ممقههت بلههع فههي أسههعء الاحتمههالات 

امبرا   قههعن قههادرة علهه   حقيههق إر احهها فههي    ي ها ي تج ع م خوارة . فان  لك  أن م     

 تها ب  عض المصارف عت  لك الخوارة .صعرة احتيا ي  عاجم  م  بع   قيم

 

 تحقيق مصلحه الاقتصاد القومي  -4

لمههالي فههي أي ي د القطا  المصرفي مت القطاعات المهمة  ل  ع الركي ة الاساسيم لل ظا  ا

 عبههر  ميههة البلههد اقتصههادياً باجتماعيههاً بدفههع عجلههة التقههد  إلهه  اممهها    لد بذلك لدبره فههي  

امفراد باستثمار ا في مجالات مت ععة . ب وا ا المصارف   حصعلم عل  اممعال مت قبل

في  معيل خطة الت مية الاقتصادية بسد حاجات الإنفا  الحقعمي بذلك عههت  ريههق قيامههها 

 وهها ا أيضهها فههي  حقيههق ج ئيههات الت ميههة عههت  ريههق كتتاب في امبرا  الحقعمية , ب الا

 ر  ل كتتاب ال ا  . قيامها  الاكتتاب في أسها الشركات الجديدة التي  ط

 

 المحافظه على قيمة الاصول الحقيقيه -5

اختبههار البههديل  ال المههال الاصههلي بذلههك عبههر وهه   المصههارف  المحافظههم علهه  قيمههة ر

الاستثماري الامثل مت  يت البدائل المقترحم م لذا يتا اختيار البديل الاستثماري الذي يحقههق 

يمقههت الموههتثمر ان يحههافظ علهه  اصههعلم اكبههر عائههد باقههل درجههم مههت المخهها ره . كمهها 

عن مههت خ لههها المحفظههم الت عيههع فههي الادبات الاسههتثماريم  الاستثماريم مت خ ل   التههي  قههّ

 الاستثماريم . 
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  اخرى  و   اداره المصارف ال   حقيقها استثماريم ا داف   الك بفض ً عل  ما ذكر 

 (  www.eagleasset.com)( م www.kuwaitfinancehouse.com ) -:أ مها 

المؤسوههات المصههرفيم بالماليههم   امههل اسههترا يجي مشههترك  ههيت  يحقههق الاسههتثمار -1

ب طههعير ال  قههم التبادليههم  ههيت المؤسوههات م ع الت ههابن  ي همهها مههت جانهه  بيشههج

 ليم مع ز ائ ها الموتثمريت مت جان  اخر .المصرفيم بالما

 الاستفاده مت اكثر مت قطا  نشيط في الوع  . -2

ا تقههار ادبات اسههتثماريم جديههده  طههر  امهها  الموههتثمريت سههعاء كههانعا افههراد ا   -3

 مؤسوات  تعفر فيها مقعمات ال جا  بقادره عل   حقيق الا داف .

لتههي  حققههم الاسههتثمارات التقليديههم   ميم رال المال ب حقيق عائد اكبر مت ال عائد ا -4

 الانجاز ال الي الذي يفع  الاستثمار في الادبات التقليديم . عبر

علهه  ادارة اسههتثمارا ها كافههة  لقههادريت  افوح المجال اما  الموتثمريت الصغار غير   -5

 شقل مباشر ) لقلة امعالها اب ل د   عفر العقت لادارة الاسههتثمارات اب ل ههد   ههعفر 

الهه  مشههاركة  الاضههافم فههرص اسههتثماريم  أيجههادي سههب  اخههر ( فههي الخبههره اب لا

 الموتثمريت القبار .

 

 Banking Investment of Strategy  ثالثاً : ستراتيجية الاستثمار المصرفي

 ختلههف اسههترا يجيات الاسههتثمار المصههرفي  ههأخت ف ع اصههر الاسههتثمار م المخهها ره م 

  مع الا داف الاساسيم ان  رسا سترا يجيم  ت ء  ة المصرفالويعلم م الر حيم . ف ل  ادار

بغالبههاً مهها  قههعن   ( .  19:    2005) مطر بفائ  م  للمصرف )الر حيم م الويعلم م الامان (  

بفق الم ظههعر الحههديث عل    داف المؤسوات الماليم بالمصرفيم  لا  مشا هما داف ال  ائت  

مههت ا بهها  سههت مراحههل :   لادارة المصههرف  لرسهها سههترا يجية ف الههم لا ههدبللتوههعيق . 

(www.Iira.com  (م ),et.al ,1999 : 11 Sharpe ) ( 556م561- 560م Jones  

 (Hirt &Block  , 2003:25 ( م  ) :2002

ي بغي عل  ادارة المصرف مههت  حليههل البيئههم الخارجيههم   أذ التحليل    المرحلم الابل اذ  بدأ  

يمقههت   لا  ادارة المصههرف م لههذا  التهديدات( التي غالباً ما  قههعن خههارج سههيطرة  )الفرص ب

اجراء   بؤات دقيقم عت  لك الظربف كأس ار الفعائههد اب م ههدلات التضههخا ... ام انههم مههت 

مؤشرات  واعد ادارة المصههرف فههي ا خههاذ القههرار  عصفها   ذه الت بؤات   مال  الممقت است

http://www.kuwaitfinancehouse.com/
http://www.eagleasset.com/
http://www.iira.com/
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 قههعن  حههت التههي  ئم الداخليههم للمصههرف )القههعه بالضهه ف(   حليل البي  فض ً عل الرشيد .  

لاداره عل   حليل العضع المالي للمصرف بذلك مت خ ل بجعد فريههق ا. فت مل    ويطرةال

خبرات بكفاءات عاليم مت داخل الاداره اب الاست انم  خبراء مههت خههارج   ذبيمتخص  ب

 ههرف علهه  الخيههارات المتاحههم الاداره  هدف  حديد الا داف بابلعيات ال  ائت الماليههم بالت

بم رفة ال ائد المطلعب بموتعى المخا ره المقبعلم لديها ب ثبيت  ههذه البيانههات ل سههتفاده 

تمثههل  عضههع  التههي  المرحلم الثانيمم ها في بضع الخطع  ال ريضم ل سترا يجيم ثا  أ ي 

لاساسههيم التههي   مههع الا ههداف اءيتا بضع نماذج مت دده لمحههافظ اسههتثماريم  ههت   اذالبدائل  

يههتا فيههها ف  المرحلههم الثالثههميو   المصرف لتحقيقها في ظل الظربف المحيطههم  ههم م بامهها  

اختيار البديل الانو  أي اختيههار المحفظههم الم اسههبم مههت  ههيت البههدائل المتاحههم التههي  قههعن 

صههد يذ بيق تا عملية الت ف  المرحلم الرا  ممم للت فيذ بفي  ءمتعازنم في مقعنا ها بالاكثر م 

 م القيا    مليات الشراء بالبيع الف لي لمحتعيههات المحفظههم علهه  ضههعء الا ههداف المحههدده 

بالوياسات ال امم المعضععة بعل  الاداره ال ليا للمصرف التأكد مههت اعطههاء الموههؤبليت 

 وههتطيع ا خههاذ  لقههيبذلههك  عههت ادارة المحفظههم التفههعيا الم اسهه  بالمربنههم القافيههم م

فيههتا   المرحلم الخاموههم الورعم ال زمم بفي العقت الم اس  م باما    القرارات الاستثماريم

يا الاداء يالمحفظم الاستثماريم حيث  قع  اداره المصرف   ملية المتا  م ب ق  مراقبةخ لها  

بههل بقععههها قكفههاءة ادارة المحفظههم بحتهه   وههتطيع اكتشههاف الاخطههاء  علهه حتهه   طمههئت 

فهههي مرحلههم  المرحلههم الوادسههمد بقععههها . بامهها بم الجتههها اب الحههعل دبن اسههتفحالها   هه 

مثههل كافههة التعثيق بالمقصعد  التعثيق  ذا  ع  عثيق الم لعمات عت المحفظههم الاسههتثماريم 

 عثيههق مقعنههات المحفظههم م ال ائههد المتحقههق م مقههدار صههافي الار هها  م موههتعى اداء 

 المحفظم....الخ .

 ما الاخههرى لي ههاد ال مههل  ههالابل  احههدب قعن  ذه المراحل عل  شقل حلقم دائريم  قمههل ا

 بمت دبن  عقف .

( الهه  مرحلههة   ههاء الحصههم ) يم الاستثماريم فقد قوههمها ) شههبي   أما مراحل   اء الوترا يج

Share – Building Strategy ( ثا سترا يجية ال مع  ) Growth Strategy  بزيادة )

(  Market Concentration Strategyالحصههم ثهها مرحلههة التمركهه  فههي الوههع  ) 

يههار الاسههتثمارات الم اسههبم بمرحلههة ت( فههي اخ Maturity Strategy بمرحلة ال ضعج )

 . ( 40: 2009)شبي  م التموك بالاحتفاظ اب  حقيق الر ح  
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ان الوترا يجيم الاستثماريم  مثل سلولم مت القرارات التي  ترجا ال  خطط يتا   فيذ ا مت 

 خفيف المخا ر التي  ت ههرض لههها  مت ددة أ مها :  ثماريم  قبل الموتثمر لتحقيق ا داف است

عبر احتمالية  حقيق زيادة في ال ائد عل  الاستثمار    أر فا استثمارا م في الاجال الطعيلم ب

بامهها  ال وههبم منههعا  الوههترا يجيات   .  (  166:  2009الاستثماريم الطعيلم )علههعان م    المدة

 – 183:   1997د حههدد ا  ) اللههعزي باخههربن م جال الاستحقا  فقمالاستثماريم مت حيث  

  -(    ععيت  ما : 164 - 163: 2008( م )عبد الحميد م 184

 ( Ladder Maturing )الاستحقاقات المتتا  م  -1

 (   Maturing )  Barbellالاستحقاقات المتتاليم اب الث ائيم   - 2

 خمههس الاسههتحقا   الوههترا يجيات الاسههتثماريم مههت حيههث اجههال (  Roesحههدد )في حيت  

انعا   ب شمل ال ععيت المذكعره اع ه   م ب ختلف احد ما عت الاخرى مت حيث م ئمتها 

(. ب ههذه  Roes , 2002 :332 -334)للمؤسوههات الماليههم بالمصههرفيم دبن الاخههرى 

 -الوترا يجيات  ي:

 

 ستراتيجية السّلم : -1

عاً ب طبيقاً خصعصاً في المؤسوات   د  ذه الوترا يجيم مت اكثر انعا  الوترا يجيات شيع

الماليم الصغيره . بيتا فيها قبعل اعلهه  اسههتحقا  بمههت ثهها الاسههتثمار   وهه  متوههابيم فههي 

الابرا  الماليم بلقل م ها ابقات لَجال الاسههتحقا  بصههعلاً الهه  الحههد الاقصهه  المقبههعل . 

ثمارم بانمهها   مههل بان  طبيق  ذه الوترا يجيم لا  يد مت مقدار الدخل المتحقههق مههت الاسههت

عل   قليل موتعى التقلبات الحاصلم  م . ب ميل  ذه الوترا يجيم ال    اء استثمارات مرنههم 

 كما ان ادار ها  حتاج ال  خبراء متمرسيت ب أعداد قليلم .

 (  ذه الوترا يجيم : 3بيعضح الشقل رقا )
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 (    3الشكل رقم  )  

 لا سترا يجية الوّ 

Rose, Peter S., Commercial Bank Management, 4th Ed, McGraw-

Hill Irwin,2002,333 

 

   ستراتيجيه تقديم الاستحقاقات -2

  د سترا يجيم  قديا الاستحقاقات رائجم خصعصههاً فههي القثيههر مههت المصههارف التجاريههم م 

بان  طبيههق  ههذه التي  قتصر كههل اسههتثمارا ها فههي شههراء الابرا  الماليههم قصههيرة الاجههل. 

الاسترا يجيم يمثل استخدا  للمحفظههم الاسههتثماريم الا تدائيههم كعنههها   تبههر مصههدر الوههيعلم 

بليس مصدر للدخل ب ذلك فأن ار فا  سهه ر الفائههدة خهه ل  لههك الفتههره يههؤدي الهه   حملههها 

 خوائر ماليم كبيره .

 (  ذه الوترا يجيم : 2بيعضح الشقل رقا )
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 (  4الشكل رقم )  

  يجيم  قديا الاستحقاقات سترا

Rose, Peter S., Commercial Bank Management, 4th Ed, McGraw-

Hill Irwin,2002,333 

   ستراتيجيه تأخير الاستحقاقات -3

م كعنها  ضع كل استثمارا ها فههي سهه دات   د  ذه الوترا يجيم م اكوم للوترا يجيم الوا قم 

در اساسههي كمصهه م فهههي  مثههل    ( سهه عات10  –  5مههت ) عيلةً الاجل  قعن فترة اسههتحقاقها  

 حابل المصارف معاجهة مخا ر الويعلم مههت خهه ل  طبيق  ذه الوترا يجيم  للدخل . ففي  

كمهها ان مخهها رة ار فهها  م ههدل الفائههده الاقتراض مت سع  رال المال اب الوع  ال قههدي م

 .خ ل  لك الفتره يؤدي ال   قليل م دل الدخل المتحقق للمصرف 

 (  ذه الاسترا يجيم : 5لشقل رقا )بيعضح ا
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 (  5الشقل رقا ) 

 سترا يجيم  أخير الاستحقاقات 

Rose, Peter S., Commercial Bank Management, 4th Ed, McGraw-

Hill Irwin,2002,333 

   الستراتيجيه المتوازنه -4

ديا الاسههتحقاقات مههع اسههترا يجيم  ههأخير  دع  الوترا يجيم التي  جمع  ههيت اسههترا يجية  قهه 

الاستحقاقات  ه الوترا يجيم المتعازنههم . حيههث يضههع المصههرف اغلهه  امعالههم فههي محفظههة 

الابرا  الماليم قصيرة الاجل مت اجل  لبية احتياجات المصههرف قصههيرة الاجههل بلتحقيههق 

الاجههل لاغههراض  دف الويعلم . كما يضع امعالم الباقيم في محفظة الابرا  الماليم  عيلة 

 الدخل . بان  ذه الوترا يجيم بان بجدت فهي  شقل محدبد جداً .

 (  ذه الاسترا يجيم : 6بيعضح الشقل رقا )
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 (   6الشقل رقا )  

 الوترا يجيم المتعازنم 

Rose, Peter S., Commercial Bank Management, 4th Ed, McGraw-

Hill Irwin,2002,334 

 

   ستراتيجية توقعات النسب -5

ب  د  ذه الوترا يجيم مت اكثر الوترا يجيات الاستثماريم الوا قم مخا ره . حيث يتا  غيههر 

اسههتحقاقات الوهه دات المملعكههم  أسههتمرار اعتمههاداً علهه  الت بههؤات لاسهه ار الفائههده بحالههم 

ي المحفظههم الابرا  الاقتصاد . حيث يوتخد  المصرف حو   ذه الوترا يجيم الاستثمار ف

الماليم قصيرة الاجل ع ههدما يتعقههع ار فهها  اسهه ار الفائههده فههي حههيت يتجههم نحههع الاسههتثمار 

 الابرا  الماليم  عيلة الاجل في حالة  عقع انخفاض في س ر الفائده . ب ذا المدخل ي قس 

احتمال الحصعل عل  ععائد راسههماليم كبيههره محتملههم اب ممق ههم بفههي نفههس العقههت   الههك 

 ضار م كبيره قد  ؤدي ال  خوائر كبيره في رال المال .م

 (  ذه الوترا يجيم : 7بيعضح الشقل رقا )
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 ( 7الشقل رقا )  

 سترا يجية  عق ات ال و 

Rose, Peter S., Commercial Bank Management, 4th Ed, McGraw-

Will Irwin,2002,334 

 

 

  Banking Investment Kinds  الاستثمارات المصرفيهرابعاً : أنواع 

 -مت دده م ها :عل  اسس بم ايير يمقت  ص يف الاستثمارات المصرفيم

 طبيعتهاتصنيف الاستثمارات على وفق            -أ

 موقعها الجغرافي  تصنيف الاستثمارات على وفق    -ب

 لزمن  تصنيف الاستثمارات على وفق ا    -ت

 لتعددلى وفق اتصنيف الاستثمارات ع    -ث
 

 طبيعتها   تصنيف الاستثمارات على وفق - أ
بيأخذ  ذا الم يار نع  الاصل محل الاستثمار م ياراً للتص يف ب  اء عليم يمقت  ص يفم  

 (   35:  2008) الشعادره م م (  8:  2005) الدليمي م   -ال  نععيت :

                 - الاستثمارات الحقيقيه او الاقتصاديه:  -1

 الأستحقاق بالسنوات والاشهر
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مجمع  الاستثمارات التي  تضمت حيازة نع  مههت المعجههعدات   لاستثمارات الحقيقية ب يا

الملمعسههم التههي  هههدف الهه   حقيههق الههر ح ابي ب شههراء ابي ب ملههك الاصههعل الراسههماليم . 

 88:  2000كالاستثمار في الاراضي بالمصانع بالولع بالمشربعات الاقتصاديم )عقههل م  

ي ههي الههذي يمثههل الانفهها  علهه  الاصههعل الانتاجيههم اب الوههلع ( م بيطلق عليم الاسههتثمار ال 

الاستثماريم الجديده  بيتر   عليم انتاج اضافي بفرص عمل اضافيم بزياده المخ بن مت 

( .  ب ذا ال ع  مت الاستثمارات  26:    1999المعاد الابليم المختلفم  )الشمري باخربن م  

جمههالي ب قههعيت ب ههراكا رال المههال الثا ههت ؤدي ال  زيادة حقيقيم فههي ال هها ج المحلههي الاي

الههع  ي . بيتميهه  الاسههتثمار الحقيقههي    صههر الامههان بلههم مشههاكل عديههده متمثلههم :   ههد  

التجانس الذي ي تج ع م ص ع م التقييا بزيادة درجة المخا ره اضافة ال  انخفاض الويعلم 

 ههأميت بخهه ن بصههيانم  ) ال ا جم مت عد   دابلها في الاسعا  الثانعيم كذلك  تحمل نفقههات  

 . ( 50:  2009شبي  م 

 

   -الاستثمارات الماليه:  -2

مجمههع  الاسههتثمارات فههي الابرا  الماليههم المتاحههم ل سههتثمار فههي الوههع  المههالي )   ب ي

زم يههم م ي ههم ثهها  ي ههها   الماليم الاخرى  هدف امت كههها لمههدة  الاسها بالو دات ( بالابرا 

الحصههعل علهه  ار هها  اضههافيم . بيههتا  ههدابل    غيههةلمههالي  ع دما ير فع س ر ا في الوع  ا

 51:  2009م ) شبي  م الاستثمارات الماليم في الاسعا  الماليم التي  تصف  القفاءه ال الي

الاستثمار المالي  أنم ) شراء حصم في رال المال ممثلم  أسها م اب حصم في   ( م بعرف

قها حق المطالبم  الار ا  اب القعاعههد قرض ممثلم في س دات بشهادات الايدا  ب  طي مال

 اب الحقع  الاخرى التي  فرضها القعانيت ذات ال  قم  الاستثمار في الابرا  الماليم( .

ب رك  الدراسات الاسههتثماريم عههادة علهه   ههذا ال ههع  مههت الاسههتثمارات  أعتبار هها الاكثههر 

بالاكثههر اسههتقطا اً   ظيماً بفق مؤسوات باسعا  ب شههري ات بسياسههات )محليههم بدبليههم ( 

)م ههربف م كافههة  لل شا ات الاقتصاديم ) الانتاجيم بالتبادليم بالتمعيليم ( عل  الموههتعيات  

. كما ان شههراء  ههذه الاسههها بالوهه دات يمقههت ان يوههها فههي  معيههل الانشههطم (  33:  2009

  .(  26: 1999الاستثماريم الحقيقيم المختلفم  )الشمري باخربن م 

 

 وفق موقعها الجغرافيعلى الاستثمارات   - ب
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) حريههع  باخههربن  م   -يمقت  بعي  الاستثمارات مت ال احيم الجغرافيم ال  نععيت  ما :

( م )مطههههر م  36:  2007) رمضههههان م  ( م 7-6م  2005) الهههدليمي م  ( م 34:  1999

2009 :76 ) :- 

 الاستثمارات الدوليه او الخارجيه:   -1

 ههالادبات الاسههتثماريم بالفههرص المتاحههم فههي الاسههعا  ب مثل اسههتخدا  ل مههعال الفائضههم  

خههارج الحههدبد الاقليميههم لدبلههم الموههتثمر المقههيا . بيأخههذ  ههذا في  الاج بيم م أي الاستثمار  

ال ع  مت الاستثمار أشقال مت ههدده م ههها اسههتثمارات مباشههره باسههتثمارات غيههر مباشههره م 

قت الحاضر مت المصادر التمعيههل اصبح في العباستثمارات فرديم باستثمارات جماعيم .  

في الدبل ال اميم لمّا يحقق مت فعائد اساسيم بلاسيما المهمم في المشاريع الاقتصاديم للدبلم 

م ههها التوهههي ت بالاعفههاءات بالضههمانات ....الا أن   الههك ععامههل مههؤثره فههي جههذب 

الوههقان الاستثمارات الخارجيههم م ههها الاسههتقرار الوياسههي م حجهها الوههع  مههت حيههث عههدد  

ضههربرة  ههعفر الب يههم فضهه ً علهه   بالدخل القعمي بال ا ج المحلي الاجمههالي بدخههل الفههرد  

 التحتيم بالهيقليم الاساسيم في اقتصاد البلد  أعتبار ا مي ه جاذ م ل ستثمار الخارجي .

 

 الاستثمارات المحليه او الداخليه:   -2

مههت محلي فههي البلههد الم  ههي م اي  داخل الوع  المت   مثل جميع الفرص المتاحم ل ستثمار  

داخل الحدبد الاقليميم للبلد محل الدراسم  متجا  ً  ذلك  بي ة  ذه الاستثمارات بالادبات 

 المختاره .

الخارجيم  طبي ة بانعا  الادبات  المحليم عت الاستثمارات  ب ختلف  بي ية الاستثمارات 

بدر فيها  الموتخدمم  بال م ت  م  المختاره  لها  الاستثماريم  يت رض  التي  المخا ره  جة 

 الموتثمر بمقدار ال ائد بالمربنم التي يحققها مت  ذا الاستثمار .     

 

 الزمن   على وفقتصنيف الاستثمارات  -ث 

ال حيث  مت  الاستثمارات  الموتثمربن  الادبات   مدد تبايت  خ لها  يحتفظ   ان  يمقت  التي 

 الحيعيم فيما يت لق  الجهات المصدره لها    الم تمده اب التي  وتمر خ لها الادبات الم  يم

 -نععيت  ما : عل بيمقت  قويمها ابعمليات التدابل فيها اب دفقات ال عائد المتعق م ع ها. 

 ( 36: 2009( م )علعان م  37: 2009)م ربف م ( م 27: 2000)ال  يدي م 
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 الاستثمارات طويله الاجل:    -1

ا بالوهه دات ب وههم   الاسههتثمارات الراسههماليم . ب ي الاستثمارات التي  أخذ شههقل الاسههه

ة  ههدابلها اكثههر مههت مههدب تمثل  الاصعل الماليم المتدابلم في اسعا  رال المال بالتي   يد 

 -س م ب شمل :

 التي  صدر ا الشركات الموا مم . ال اديةالاسها   •

 التي  صدر ا الشركات . الممتازةالاسها   •

 الو دات التي  صدر ا الشركات . •

  دات الحقعميم التي يصدر ا الب ك المرك ي .الو •

    الاستثمارات قصيرة الاجل: -2

 مثل الاستثمار في الابرا  الماليم التي يتا  دابلها فههي الاسههعا  ال قديههم  حيههث لا  تجههابز 

 اجالها الو م العاحده بمت أ ا  ذه الابرا  :

             Negotiable Certificatesشهادات الايدا  المصرفيم القا لم للتدابل   •

                         Banker s Acceptancesالقبعلات اب الضمانات المصرفيم  •

 المرك يم بالادبات المحليم  Treasury Billsاذبنات الخ ي م  •

           Commercial Papersالابرا  التجاريم التي  صدر ا   ا الشركات  •
 

بيمقههت  صهه يف الاسههتثمار  :الادواتد  وفق تعددد  على  تصنيف الاستثمارات  -ج  

 ( 302:   2005) ا ع احمد بقدبري م  -بفق  ذا الم يار ال  نععيت  ما :

 الاستثمار الفردي  -1

 .  بيقصد  م شراء اصل باحد فقط حت  بلع  قررت العحدات المشتراة مت  ذه الاصعل 

 الاستثمار المتعدد   -2

) المحفظم الاستثماريم ( . بيقعن  ههذا ال ههع    بيقصد  م شراء نععيت اب اكثر مت الاصعل

 مت الاستثمار الاكثر شيععاً باستخداماً لانم يقلل مت حجا المخا ره .

 

 

 Banking Investment Instrument   أدوات الاستثمار المصرفي  -خامساً:
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معالههم التههي م ه مثل ادبات الاستثمار الاصل الذي حصل عليم الموتثمر مت جراء استثمار

عليههها )   ها  ضهه ( م بيطلههق    15:    2008) كههدابي م     تخههذ اشههقالَ مت ههددهمت الممقت ان  

مههت الضههربري التميهه   ههيت مجههال ( . ب 42:  2007بسههائط الاسههتثمار ( ) رمضههان م 

الاستثمار باداة الاستثمار م فمجال الاستثمار يمثل نع  اب  بي ة ال شا  الاقتصههادي الههذي 

ل الاصههل الههذي ثهه معالم . بأما فيما يخ  ادبات الاسههتثمار فتميختاره الموتثمر مستثمار أ

حصل علية الموههتثمر مههت جههراء اسههتثمار امعالههم بالتههي  تخههذ أشههقالاً مت ههددة ) كههدابي م 

ختلهههف ادبات الاسهههتثمار  هههأخت ف ال ديهههد مهههت الامهههعر أ مهههها نهههع  ( . ب  15: 2008

ت المتب ههم م حيههث ان الاسههتثمارات بحجمههها ب ههدف الاسههتثمار ب بي ههة الاسههترا يجيا

الاسههتثمار  الاصههعل الحقيقيههم يتضههمت أصههعلاً ماديههم ملمعسههم مثههل الاراضههي بالمبههاني 

شير الهه  حقههع  حامليههها يان الاستثمار في الاصعل الماليم    بالم دات ب ع أكثر شيععاً الا

 جاه مصدر  ذه الابرا  الماليم ) مثل الجهات الحقعميم اب المشههربعات الاعمههال ( بلقههد 

) مههت قههرن ال شههريت زدادت أ ميههة الاسههتثمار  الاصههعل الماليههم فههي الوهه عات الاخيههره ا

 . ( 16:  2007الح ابي باخربن م 

  -بسيتا   ابل  ذا المعضع  ضمت محعريت اساسيت  ما :

 ادبات الاستثمار الحقيقي . -المحعر الابل :

 ادبات الاستثمار المالي . -المحعر الثاني :

 Real Investment Toolsدوات الاستثمار الحقيقي أ -المحور الاول :

ادبات الاسههتثمار الحقيقيههم   هها   ضمت  ذا المحعر سيتا التطر   شقل مختصههر الهه في  

 بالمتمثلم   ال قارات بالولع بالمشربعات الاقتصاديم .

 Real Estate                                      الاستثمار بالعقارات .1

ت الاسههتثمارات المر حههم بالمقبعلههم مههت قبههل مجمععههم مههت الموههتثمريت يمثل  ذا ال ع  مهه 

ل مال كبير ل ستثمار م بيههأ ي الاسههتثمار فههي أالخبراء في  ذا المجال بلق م يحتاج ال  ر

ههه اي   د الاسههتثمار  ههالابرا  ال قارات  المر بم الثانيم مت  يت ادبات الاستثمار الاخرى  

الم ايا التي يتمتع  ههها   فض ً عل احم  شقل باسع للموتثمريت  قعن ال قارات متلالمالية ههه  

 (. 55 :  2009ي ال قارات  )شبي  م ف
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بيج  عل  الموتثمر ان يهتا  ال ديد مت المتغيرات ع دما يحههابل اكتوههاب ممتلقههات ذات  

الدخل بمت  ي ها الوههقت بالاثههار الضههر يم بموههتعى المخهها ره بمقههدار  معيههل القههربض 

 ههؤثر علهه  قيمههة الممتلقههات   كعنههها  نفوها  ن يهتمعن ايضاً  ال  اصرعالمقترضبغير ا . ب

ً اضافي اً ضمان عصفها التي  وتخد     .( 43: 2009) علعان م للقربض  ا

( جملم مت  لك الم ايا  293 – 292:  2005م    Brueggeman & Fisherبلقد حدد ) 

 اب المحف ات الاساسيم ل ستثمارات في ال قارات 

ً تعقع الموتثمر أن  ل  الوع  عل   ذا ال ع  سعف يقعن كافيقد ي -1 لانتههاج صههافي  ا

 دخل   د  حصيل الاجعر بدفع التقاليف التشغيليم .

مت الهه مت  هههدف انتظههار ار فهها  تعقع  يع الام ك   د امت كها لمدة  الموتثمر قد ي -2

ي   ههاني مههت في البيئم التهه   بلاسيمايمتها ب ي ها في الموتقبل للحصعل عل  ار ا   ق

 التضخا .

ً الاستثمار  ال قارات يخلق   عي  -3 في الاسها بالو دات بغير ا مت المعجعدات مما   ا

 يؤدي ال   قليل المخا ر .

ضريبيم ب ذا محف  اخر ل ستثمار  المعجعدات   يتيح الاستثمار  ال قارات م ايا  قد -4

 ال قاريم .

 -نها :أ (بلقد اضاف اليها ) رمضان 

يم مت الامان  فع  مهها فههي الابرا  الماليههم بذلههك لان الموههتثمر  تصف  درجم عال -5

ً  ي هه   أكان ذلههك     ال قار يمتلك اصلآ حقيقياً بلم كامل الحريم  التصرف  م سعاء  أ   ا

م كمهها ان حملههة الوهه دات ال قاريههم المضههمعنم  ال قههار  ضههمت لحاملههها  اً  ههأجير

 مة  ذه الو دات .ي ء عل  الضمان في حالة عج  المديت عت سداد قيتالاس

 فتقر ادبات الاستثمار في ال قارات ال  ع صر التجانس . لذا ي قي الموتثمر فيههها  -6

مصاع  شت   ت لق  تقعيمها ب أحتواب م دلات ال ائههد عليههها ممهها يتطلهه  بجههعد 

 ( .42: 2007) رمضان م  مختصيت بذبي خبرات في  لك الامعر

 (     82:  2009)مطر م    -ل قار:ب صعره عامم   الك شق ن ل ستثمار في ا 

راضههي اب الابيمثل شراء ال قار الحقيقي أي شههراء    -:الاستثمار المباشر   •

 . معل  ادار ها   فو  بال ملشقق مت قبل الموتثمر مباشرة المباني اب ال
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بيقصد  م شراء س د عقاري صادر عههت الب ههك   -:الاستثمار غير المباشر   •

ة ماليههم لاحههدى الشههركات التههي  ت امههل ال قههاري اب المشههاركم فههي محفظهه 

  ال قارات اب الاستثمار في الم تج ات الوياحيم .

 

 Commodities                                          -الاستثمار بالسلع: .2

قعنههها  تمتههع  م ايهها أقتصههاديم خاصههم ل مثل   ا الولع احههدى ادبات الاسههتثمار المهمههم  

)  عرصات ( ا حدا  ب ضها عل  انشاء أسعا  متخصصة  ها  مم ج لها صالحم ل ستثمار  

عل  غرار  عرصات الابرا  الماليم مثل  عرصة القطت في نيعيعرك م ب عرصههة الههذ   

في ل دن م ب عرصة الشاي الوي ني في سههيرلانقا .... بيههتا الت امههل  ههيت الموههتثمريت فههي 

بليم ) عقههد  ههيت  ههرفيت  مهها اسعا  الولع عت  ريق عقعد خاصم   رف  ه ال قههعد الموههتق

م تج الول م بالعكيل اب الوموار بيت هد الم تج  معج   ذا ال قههد للوموههار  توههليمم كميههم 

م ي م مت سل م م ي م  تاريخ م يت في الموتقبل مقا ل حصعلم عل   أميت اب  غطيههم  حههدد 

 . ( 44: 2007  وبم م ي م مت قيمة ال قد ( )رمضان م 

ن اس ار الولع م ل ههم ال  أ درجم عاليم مت المربنم بالويعلم ب ال ظر ب تمتع  ذه الادبات 

في الوع  فأنها لا خضع للموابمم م بلا  صلح جميع الولع في  ذه الاسههعا  المتخصصههم 

ف   د مت  عفر شرب  م ي م في الولع التي يههتا الت امههل  ههها :   مدخعلها ضمت البعرصات  

ل  التر ي  بالتص يف في درجات اب اص اف حوهه   قعنها  تصف  التجانس بلها قا ليم ع

ان الت امل  ها يقههعن مههت قبههل مجمععههم مههت البههائ يت بالمشههتريت بلا   فض ً عل نععيتها  

  هها الوههلع كوههبائك   امجال ل حتقار ب قعن  صعره معاد خا  اب نصف مص  م فيما عد

 الذ   بالفضم .

 -بيمقت  ص يف المت امليت  ها ال  فئتيت  ما :

(  ا الذيت ي ملعن في المه م نفوها بعلهه    Hedges)  التحع     :ب  رف  فئة    ئم الابل الف

ضههمت مجههال اسههتثمارا ها م بمههت أمثههالها الجهه اريت الههذيت   مههت  صلم  الولع الم تجم فتقههع

مههت  اً يوتثمربن ج ء مت امعالها في  جارة المعاشي م ب جار الذ   الذيت يوتثمربن ج ء

 امعالها في م اجا الذ   .
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ب هها امهها افههراد اب مؤسوههات متخصصههم   (  Speculators:  ا المضار عن )    الفئم الثانيم

بالهههدف الاساسههي  ههع الحصههعل علهه  الار هها   هائمحترفههم  تجههارة الوههلع  ي ههها بشههرا

  .(   58-57: 2009بالمضار م عل  اس ار الشراء ب يع  ذه الولع  )شبي  م 

فأن الاستثمار  الولع يحمههل درجههم عاليههم مههت المخهها ر ال اجمههم عههت عههد   ب صعره عامم

ة  خ ي ههها اب ار فهها  كلفههة الخهه ن م بيتصههف الافههق مههد حمههل الوههلع للخهه ن اب انخفههاض 

ال م ي لهذا الاستثمار  أنم قصير نوبياً مقارنة مع الادبات الاستثمار الاخرى فأقصهه  حههد 

ن مربنم الطل  عل   ههذه الوههلع عاليههم ب وههتهلك مههت ن مت  اريخ ال قد م كما االل قعد س ت

قبل شرائح باس م في المجتمههع الههدبلي . لههذا  بههرز رب  المضههار م لههدى المت ههامليت  ههم ) 

عضع حدبد عليا بدنيا لاسهه ار  الاستثمار  الولع ( بفي   ا الدبل اب الم ظمات ال الميم 

 . ( 85:  2009تصادي )مطر م حماية الموتهلك ب حقيق الاستقرار الاق  غية ذه الولع  

 

 Business Projects          -استثمار المشروعات الاقتصاديه : .3

  د ادبات  ذا الاستثمار مت أكثر ادبات الاستثمار انتشاراً ب تمثل  المشههاريع الصهه اعيم م 

المبههاني بالالات كاصههعل حقيقيههم .. ب تصههف  قعنههها أسههتثمارات  التجاريههم م ال راعيههم .

ت ببسائط ال قل بغير ا . بمت مي ا ها أنها  وا ا  إنتاج القيمم المضافم ل قتصاد بالم دا

 رفههع  ب  مههل علهه  زيههادة ثههربة المههالقيت بعلهه   م أي اضافة قيمم جديده ل قتصههادالقعمي  

 ههؤدي الهه  زيههادة ال هها ج الاجمههالي بفههي  ههراكا رال المههال   هههيلبلد فالاقتصادي لموتعى  

( . بمههت أ هها الخصههائ  التههي يتميهه   ههها  ههذا ال ههع  مههت   59:    2009الثا ت  ) شبي  م  

 ( 45 – 44:  2007) رمضان م  -الاستثمار  أنم :

المشههرب  الاقتصههادي مههت انوهه  ادبات  فههأن  يحقق للموههتثمر عائههداً م قههعلاً م لههذا -1

 الاستثمار ذبات الدخل الموتمر .

حقيقيههم لههها قيمههم ل  مان لان الموتثمر يحعز أصههعمت الااً  كبير  اً يعفر للموتثمر قدر -2

ذا يم م بلذا فأن درجة المخا ره المت لقههم  الخوههائر الراسههماليم م خفضههم الهه  حههد 

 كبير .

  عفر للموتثمر مي ه م ئمم اذ يختار مت المشربعات ما ي اس  مع ميعلم . -3

 هيتمتههع الموههتثمر  حههق ادارة أصههعلم بيقههع  امهها  ادار ههها   فوههم اب يفههعض غيههر -4

  أدار ها لحوا م .
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لمشههربعات الاقتصههاديم دبراً اجتماعيههاً أكثههر مههت غيههره مههت ادي الاستثمار في  يؤ -5

لمجتمههع ليتيح سل اً اب خدمات  حقق اشباعاً حقيقيههاً ل فههراد اب   أذ انمابجم الاخرى  

 لدخعلها . اً مصدر د  مت ثا كما ي مل عل   عظيف ج ء مت ال مالم الع  يم ب

 ( 257:  1999)ال يدانيت م         -ثل :الض ف اب ال يعب فتتم أما فيما يخ  نقا 

مت  ذه المشربعات ب التالي درجم سههيعلم   اً كبير  اً  شقل الاصعل الثا تم عادة ج ء -1

 رال المال الموتثمر في  ذه المشربعات م خفضم . 

مدى ذلههك الهه  لافهه ل  خوههائر اب عوههر مههالي مؤقههت يههؤدي الهه  ا  لع حصلت أي -2

 .انخفاض ثربة  ذه المشاريع كثيراً 

مم  يت المخا ر بالويعلم بالار ا  في  ههذه المشههربعات فههي كثيههر ءص ع ة المعا -3

 مت الاحيان .

 Investment Tools  Finanical ادوات الاستثمار المالي    -المحور الثاني:

أص اف مت ععم بضمت م ايير مختلفم م ههها  عل يمقت  ص يف ادبات الاستثمار المالي   اذ

:- 

 -طبيعة الالتزامها وتشمل  :على وفق    ار الماليتصنيف ادوات الاستثم  -أ 

 ( Grinblatt & Titman , 1998 ; 77 -78) ( م  21:  2004ا م ال) التميمي ب س

 . الممتازةبالاسها  ال اديةب ضا الاسها  -( : Equityحقع  الملقيم )  -1

ب ضا الو دات  عيلههة الاجههل التههي  صههدر ا الحقعمههم   -:  (  Debtحقع  المديعنيم  )   -2

بالشههركات الاعمههال بشهههادات الايههدا  المصههرفي بالابرا  التجاريههم التههي  صههدر ا 

  الشركات ذات الوم م الائتمانيم ال اليم .

 

 ( 171: 2009)علعان م       -:  هالاجالوفقاً    تصنيف ادوات الاستثمارالمالي –ب  

 -نععيت  ما : عل بيمقت مت خ ل  ذا التص يف  قويا ادبات الاستثمار المالي 

ب تضههمت اذبنههات الخ ي ههم بالابرا  التجاريههم  -أدبات اسههتثمار قصههيرة الاجههل : – 1

 بالقربض  حت الطل  بالقبعلات المصرفيم بشهادات الايدا  .

 بالو دات . الممتازةبالاسها  ال اديةب تضمت الاسها  -ادبات استثمار  عيلة الاجل : – 2

 

 (  74:   2007) رمضان م  -تها :تصنيف ادوات الاستثمار المالي حسب مخاطر –ج 
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التههي لادبات  يمقت  دريج ادبات الاستثمار المالي  صاعدياً حو  مخا ر ا متدرجم مههت ا

  -ي :أ  قاد  خلع مت المخا ر ال  الادبات الاكثر خطعره  بكما ي

 اذبنات الخ ي م                                                          -1

 الابرا  التجاريم  -2

 الو دات التي  صدر ا الحقعمم  -3

 المحليم   س دات  -4

 الو دات التي  صدر ا الشركات  -5

  الممتازةالاسها   -6

  ال اديةالاسها   -7

   Warrantsالقفالات  -8

  Optionالخيارات  -9

  Financial Futureالموتقبليات الماليم   – 10

 

 104:  2009) شههبي  م     -:تصنيف ادوات الاستثمار المالي وفقاً للدخل  ويشمل    –د  

 ( 257:  1999م ) ال يدانيت م  ( 

مثههل اذبنههات الخ ي ههم بالوهه دات ذات سهه ر  -ادبات اسههتثمار ذب الههدخل الثا ههت : – 1

 . الممتازةالفائده الثا ت بالاسها 

بالوهه دات ذات سهه ر  ال اديههةمثههل الاسههها  -: ادبات اسههتثمار ذب الههدخل المتغيههر – 2

 . الفائده ال ائا

 

   -لاستثمار المالي من حيث قابليتها على التداول : تصنيف ادوات ا -هه  

:  2000( , ) ال  يدي م   Jonesم  Gruber&  Elton ( , )29  :2002 م  1995:  12)  

 (  52:  2009( م ) شبي  م  36 – 32

 -ادبات استثماريم غير قا لم للتدابل : – 1

تشههري ات لابفههق علهه   يةالمالسعا  الابيقصد  ها الادبات الماليم التي لا يمقت  دابلها في 

بلمختلف انعاعها  ل يمقت  ههدابلها  ههيت الجهههة المصههدره لههها بالموههتثمر   المالية الصادرة  

 -:ا مها   المباشر بمت
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                                                              Time Depositsالعدائع لَجل   •

  Deposits  Saving                                        بدائع التعفير                    •

                       Certifcates Depositsشهادات الايدا  غير القا لم للتدابل     •

         Suplus Reserve Requiremenetقربض فائا الاحتيا ي الالت امي  •

                             Repurchase Agreementا فاقيات اعادة الشراء          •

                                            Saving Bondsس دات الادخاريم الحقعميم   •

  الادبات الاستثماريم القا لم للتدابل – 2

غيههر   أ عاء كانههت م تظمههم  ب ي الادبات الماليم التي يمقت  دابلها في الاسههعا  الماليههم سهه 

 -: عل ت الموتثمريت بيمقت  قويمها عت  ريق عملية التبادل  ي م تظمم اب

 الادوات المتداوله في سوق النقد  -أولاً :

 تصف الادبات الماليم المتدابلم في الاسعا  ال قديم  أنها ذات  ا ع قصير الاجل ب تراب  

 وديد ا ما  يت اليع  العاحد في   ا الحالات ال  الو م العاحده  شههقل عهها  . ب تميهه    مدد

 يم ب ذلك يمقت  حعيلها ال  نقد .علتها ال الي و

 ( 33:  2009) م ربف م  -بمت الادبات المتدابلم في الاسعا  ال قديم  شمل :

                                        Treasure  Bills          اذبنات الخ ي م          •

                                     Banks Acceptancesقبعلات مصرفيم               •

            Negotiable Cerfiticate Depositsشهادات الايدا  القا لم للتدابل    •

                                     Commcial Paperابرا   جاريم                      •

                                                      Euro Dollorيعرب دبلار                •

                   Repurchase Agreemenetsأ فاقيات اعادة الشراء                  •

                                           Treasry Notesس دات الخ ي م                       •

 الادوات الاستثماريه المتداوله في سوق راس المال   -ثانياً :

م ب تصههف  أنههها ذات   كافههة  ريم المتدابلم فههي اسههعا  رال المههالب شمل الادبات الاستثما

 ا ع  عيل الاجل بأقل سيعلم بأكثههر مخهها ره مقارنههة مههع ادبات الوههع  ال قديههم ب شههمل 

 الو دات بالاسها  أنعاعها .
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 ادوات سوق المشتقات  -ثالثاً :

ع  بالمضههار م ب ي مت أ ا الادبات الماليم الجديده التي يمقت أستخدامها لاغههراض التحهه 

 ; Eales ,2000)   -بالاستثمار . ب تصف  أنها ذات عائد مر فع بمخا ره عاليم ب شمل :

11 ) 

                                     Option Contractsعقعد الخيارات                    •

                                          Future Contractsعقعد الموتقبليات             •

                                       Forword Contractsال قعد الاجلم                  •

                                                  Swapsالمقايضات اب المبادلات              •

صهه يفات ب ههع  لههك الت ب  د التطر  ال   ص يفات الادبات الماليم فقد   ابل الباحث أحههدى

 ( Choudhry , 2007 ; 48)  -:يتضمت نععيت   علَجال بعل  بفق ا التص يف

 أدبات الاستثمار قصير الاجل  -1

                                             Treasry Billsاذبنات الخ ي م                  •

                                         Commcial Paperالابرا  التجاريم               •

                                    Banks Acceptancesالقبعلات المصرفيم            •

                                            Call Loansالقربض  حت الطل                •

                             Certificates Depositsشهادات الايدا                      •

 

 Treasry Bills                                                           أذونات الخزينه

ب ي اداة ائتمان قصيرة الاجل  صههدر ا الحقعمههم للههراغبيت فههي شههرائها مههت الموههتثمريت 

سهه ر يحصلعن عل  خصهها مههت قيمتههها الاسههميم اب    اذافراد    أ كانعا مؤسوات ماليم  أسعاء  

 .  (  Roes . 2002 ; 311)  فائههده محههدد ب ههي  صههدر لوههد حاجههات قصههيرة الاجههل

 )  فالموتثمر يشتري أذبنات الخ ي م  خصا عت قيمتها الاسميم التي  دفع لم ع د الاستحقا 

( Bodie , et . al , 2008 ; 26 .  في العلايات المتحدة الامريقيههماذبنات الخ ي م  بمدة 

هعر الهه  سهه م باحههده ) ث ثههة شهههرم سههتم اشهههر م سهه م ( اذ  طههر  ث ثههة شهه   تههراب   ههيت

الاذبنات ذات الث ثة بالوتة اشهر في الوع  الابليم أسبععياً . في حههيت  طههر  الاذبنههات 

( ) س سل م تظمم    مت الاذبنات  هع   التي يقعن اجالها س م مره في الشهر بيدع   ذا ال 

بيصههدر  ههذا (    هههه ) س سههل غيههر الم تظمههم  ههم يههدعب  الك نع  أخر مت اذبنات الخ ي
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ب تصههف اذبنههات الخ ي ههة م  ( 61: 2002ال ههع  ع ههد الحاجههم الهه  الوههيعلم ) الوههعيدي م 

اغلهه  دبل ال ههالا م   بمتكل انعا  الموتثمريت     جذب  أذ  الجعدة عاليمالامريقية  أنها ذات  

 Zietlow ,et , alه ) بلذلك فان سع   ذه الابرا  يتمتع  ال مق الذي يعفر سههيعلم كبيههر

 ع  معيل   ا أنعا  ال ج  المعسمي الاذبنات بالغرض مت الاصدار  . ( 456; 2007,

في مي انيم الدبلم بالذي يؤدي اليههم عههد   عافههق معاقيههت  حصههيل الايههرادات مههع معاقيههت 

ب حههتفظ المصههارف  ههأكبر قههدر ممقههت مههت   .  (  283:  2006الانفا  ) رمضههان بجههعدة م  

فيحتفظههعن  ة م في حيت ان الافراد بالشركات الموا مة بالعسههطاء المههاليعن أذبنات الخ ي

  ( . 43:  2002  وبة أقل ) الرفاعي ب ل ر ي م 

الخ ي ة   (  ) علعانب) م ربف(    بلقد حدد كل مت   اذبنات  التي  تصف  ها  الم ايا  ا ا 

 -ب ي :

 . استثمارات خاليم مت المخا ر د   •

ن فيههها علهه  أسههت داد دائمههاً للشههراء اب البيههع لقههل لههها سههع  موههتمر . فالمت ههاملع •

 الاصدارات الحاليم م ها ب ذا ما ي يد مت الت افوي الوعقي .

 . توا  صفة الاعفاءات الضريبم عل  الدخل  •

 ا القصيره ب ضههمانها الرسههمي مههت قبههل جهههة حقعميههم مدد توا اذبنات الخ ي م   •

 .   مرك يم

أذا رغهه  حاملههها فههي  ي ههها فأنههها  قههعن . فهه   لا  ت رض لمخا رة انخفههاض القيمههة •

انخفاض  قاليف التدابل ب ذا مهها يحقههق لهه داره الم  يههم   تدابل فض ً عتسري ة ال

 ( 171:  2009( م ) علعان م  136:  2009) م ربف م  سيعلم عاليم نوبياً .

 

 

 cial Paper        erComm                              الاوراق التجاريه

ت د غير معثق صادر مت المديت لامر الدائت م أي س دات اذنيم غير مضمعنم  شههبم  ي مو

اذبنات الخ ي م الا انها صادره مت قبل شركات كبيههره ذات الشهههره بالوههم م ال اليههم  ههدلا 

:  2007مت الحقعمم  هدف الحصعل عل  حاجا ها مت التمعيل قصير الاجل ) ال ههامري م 

تج هه  مههت يره لقي  ئل التي  وتخدمها الم ظمات التجاريم القباب  ي احد ا ا العسا ( .  70

 , Arnoldخ لها الدفع ال  المصارف العسيطم اجعر الر ط  يت المقههرض بالمقتههرض ) 
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يعمههاً م كمهها ان  ههاريخ  270 ع  هاستحقاقأب تصف  أن اعل  مدى لتاريخ  ( 454 ; 2008

الابرا  الماليم م بغالباً ما  صههدر الاستحقا  الا عل يتطل  التوجيل في  يئة البعرصم ب

أي ع د  اريخ الاستحقا  ( شهراً  م  2 – 1الابرا  الماليم  تعاريخ استحقا   تراب   يت ) 

المصههدره لتحصههيل قيمتههها   الشههركةيتجم حامههل  ههذه العرقههم الهه  المصههرف الههذي حدد ههم  

 ههع عرقههة مههت  لههك الفال ائههد المتحقههق  . (  Koch &Macdonald ,2000 ;8) الاسميم 

الفر   يت القيمم الاسميم لهذه العرقم بالمبلغ الذي  هها دف ههم ع ههد شههراء العرقههم . بان  ههذه 

العرقم  صدر عل  اسال س ر الخصا بليس فائده محدده . بعادة  حمل الابرا  التجاريههم 

مههت عائد أعل  مت عائد اذبن الخ انم م الا انها ذات مخا ر أعل    ا الشئ بسيعلم أقل 

  .(  Noor & Naim , 2003 ; 180) لخ انم اذبن ا

بمت الجدير  الذكر ان الجهات المصدره لهذه الابرا  قههد  لجههأ مصههدار ا لاسههباب عديههده 

المصارف بالمؤسوات الماليم في  قديا التوهي ت الائتمانيم لههها م بلتفههادي   مت  ي ها  ردد

يت  مهها  دف ههم للههدائ   مقارنههةً نوههبياً     قلفة الاقتراض مت المصارف بدفع سهه ر فائههده مر فههع

 ً  جاريم . مت جان  اخر م نجد الموتثمريت في اقبال عليههها لانههها  توهها  ع دما  صدر ابراقا

 ( . 67:  2002كذلك  قا ليتها للتدابل في الوع  الثانعي ) الوعيدي م 

 ( 144:  2009)م ربف م  -ن مت الابرا  التجاريم :ان رئيواب  الك نعع

 مصههارفالابرا  التجاريههم المباشههره التههي  صههدر مباشههرة مههت قبههل اليههدع   هه  -: الابل

بسهها م الوماسههره اب دبن الحاجههم الهه     مههت  بشركات التأميت بصهه اديق المشههتركم بذلههك

 .المتاجريت 

(  اب ابرا  صهه اعيم Dealer Paperفيههدع   ههأبرا  المتههاجريت ) الثههاني بامهها ال ههع 

(Industrial Paper ب ي  صدر عت شركات غي ) ر ماليم مثل مؤسوات المرافق ال امههم

 بالشركات الص اعيم بشركات ال قل اب حت   جار التج ئم . 

 

 Banker Acceptances                                    القبولات المصرفيه 

ً مهمهه   اً الاجل يمقت ان  قعن مصههدر  ب ي ابرا   جاريم قصيرة  معيههل ب وههتخد  غالبههاً للت  ا

 الا فهها   ههيت الموههتعرد بالمصههرف        لخههارجي ) الاسههتيراد بالتصههدير ( لتوههعية الشههراء ا

 (VanHorne & Wachowicz , 2005 ; 284  . ) فهههي عبههاره عههت قبههعل مصههرفي

يت هد  معجبم المصرف  ان يدفع لَمر المت امل اب لَمر  رف ثالث مبلغا محدداً مت المال 
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تقط م مههت المصههرف عبههاره عههت مبلههغ في الموتقبل في مععد يحدد ب قههعن ال معلههم الموهه 

( لذلك فان درجة المخهها ر  Flatمحدد يخصا مقدماً لا يتغير بيوم   ال معلم المقطععم ) 

القبعلات المصههرفيم مههت ابرا  الدرجههم   د قعن قليلم ب قعن الفائده المدفععم م خفضم ب  

بههعلات ب  ههد الق.  ( 241:  2009الابلهه  التههي  صههدر مههت قبههل المصههارف  ) شههبي  م 

المصرفية مت مصههادر التمعيههل قصههيرة الاجههل التههي يمقههت ان  قههعن  ههدي ً عههت الائتمههان 

اذا قا  المصرف  تجيره )  بيصبح  ذا الامر مقبعلاً ( م   412:    2009عقل م  م م )  اً ابج ء

يمقت المتاجره  القبعل في الاسعا  الثانعيم م أي يمقههت ان يبهها  بيشههترى   مت ثاالقبعل ( ب

 ي ههد ب( .   Bodie,et.al,2008الثانعيههم مثههل أي مطالبههم علهه  المصههرف )  في الاسههعا 

 ههدابلها  ههيت المؤسوههات الماليههم بالشههركات المهتمههم  التجههارة بالمت ههامليت  ههالادبات 

 ههعفر فههرص الحصههعل علهه  الوههيعلم   لقعنههها   مثا ههة اسههتثماراً عههالي ال ععيههم  الاستثماريم

الامان للموتثمريت بالتجار  منفو  حقق في العقت الاضافم ال   غطية قيا الولع المصدره ب

 (Roes .2002 ;312 - 313 ) .   ب ذلك فهي  حقق  دفي الوههيعلم بالامههان ب  مههل علهه

خلق فاعليم في القبعلات المصرفيم بزيههاده فههي    يهه  التجههاره الدبليههم مههت جانهه  م كمهها 

ن الهه  ألاشههاره  مههت ا. بلا ههد    القبههعلات مههت جانهه  شجع الموتثمريت للموا مم في  ههدابل  

يقع  المصرف  ههدفع المبلههغ المتفههق عليههم  اذ ما  شقل مباشر اعملية الدفع  قعن في حالتيت  

 .   ( 172:  2009 ماما بحالاً اب ان يقع   دفع المبلغ في بقت لاحق ) علعان م 

 

 

 

  Call Loan                                                      القروض تحت الطلب

مت ههامليت  ههالابرا  القههربض التههي  م حههها المصههارف بالمؤسوههات الماليههم لههب ا ال ي  

سعا  رال المال . بمت خصائ   ذا ال ع  مت القربض أنم يحههق للمصههرف الماليم في ا

استدعاء القرض فههي اللحظههم التههي يشههاء فيههها م بعلهه  المقتههرض ان يقههع   الوههداد خهه ل 

حمل أس ار فائده م خفضم جداً بمد ها قصههيره قههد ساعات مت  ل  المصرف بلذلك فهي  

 . ( 46:  2007لا  تجابز يعماً اب يعميت  ) رمضان م 

                               Cerfiticate Deposits          شهادات الايداع

 ي ايصال  طرحم المصارف يثبت لحاملم  أنم قههد ابد  مبلغههاً م ي ههاً لمههدة محههدده ب فائههده 

بيمقت لحاملم اما الاحتفاظ  م حت   اريخ الاستحقا  ب ذا ي  ي انم مههازال متمت ههاً م لعمم  
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فر عفي الوع  الثههانعي ) سههع  البعرصههات ( لقههي  يهه   ا ضمان المصرف اب ان يقع   بي ه

 ارصدة سائلم لمعاجهة الت اما م الموتحقم . 

 -ب ختلف  ذه الشهادات عت الاذبنات الخ ي م في امريت  ما :

 حمل فائده محدده يت يت دف ها في  اريخ الاستحقا  م فهي لا با   خصا .انها   •

 ( يعماً . 360( يعماً  دلا مت )  365 حو  الفائده عليها عل  اسال )  •

 48 - 47بلقد  ا التطر  لشهادات الايدا   صعره بافيم في المبحث الابل في الصفحم 

 -أدبات الاستثمار  عيلة الاجل ب تضمت : –ب 

 (  الممتازةم  ال اديةها ) الاس •

 الو دات •

 sStock                                                                   الاسههههههم

الاسها أحدى الابرا  الماليم الابسع انتشاراً  يت الموتثمريت م فهي  مثل حقع  ملقيههم   د  

 84:   2002حقا   )الوههعيدي م  لمؤسوات المصدره لها بليس لها  اريخ استل عيلة الاجل  

بحصههم اب جهه ء مههت دخههل ا الشههركةبرقة ماليم  ثبت حههق ملقيههة   بي رف الوها  أنم ).  (  

حماد (  أنههم ) صههك يثبههت  عرفم )ب ( . Noor & Nami , 2003 ; 168 ( ) هامعجعدا 

لصاحبم الحق في حصم شائ م في ملقية صافي أصعل شركم موا مم اب  عصههيم  الاسههها 

  اسهه  مهها  الشههركةضمت الحق في الحصعل علهه  حصههم مههت ار هها  يصعل م ب حو  الا

)حمههاد م  م الموا ا محدبده  مقههدار مهها يملقههم مههت اسههها (ييملقم مت اسها م ب قعن موؤبل

اب ) انم بثيقة ذات قيمة اسمية باحده  طر  ل كتتاب  ال هها  قا لههة للتههدابل .    (  11:  2007

ب حقق الاسها مقاسهه  لمالقيههها فقههد ( 69م   2004يد م  س ايدة بفربغير قا لة للتج ئة ( )  

كمهها  مهه ح     في شههقل  عزي ههات ار هها  اب فههي شههقل ار هها  راسههماليم معن  ذه المقاسق 

حاملها صع ا مقا ل كل سها للتصعيت عل  اختيار مجلس الاداره الذي يختاره الموا معن 

فهههي بسههيلم مههت بسههائل بامههعر اخههرى مت لقههم  قرارا ههها . ب ههذلك  الشههركةلادارة شههؤبن 

بفههي العقههت . (  Weston,et,al .1996 ; 675ب قههعيت رال المههال )  الشههركةالتمعيههل 

وم لا يحق المطالبم  أر ا  الا اذا قررت الجهم المصدره ل سها ذلك . بن حههظ   هها انههم فن

في حالة   رض  ذه الجهم ل ف ل م فأن حملة الاسها يحصلعن عل  ما  بقهه  مههت امههعال 
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فيم التي قد  قفي اب لا  قفي لوداد موتحقا ها اب امعالها التي اشتربا  ههها  لههك الاسههها التص

 . ( 304:  2005م ا ع احمد بقدبري لغرض الاستثمار )

  -ب  الك نععان مت الاسها  ما :

 Common Stock                                           العاديةالاسهم   •

نههم مختلفم لدى الافههراد م الا ا ( ال  م انٍ Common Stockيشيرمصطلح الوها ال ادي )

ي ت اب اسبقيات خاصههم سههعاء ضيبق  يوتخد  ل شاره ال  ذلك الوها الذي لا يمتلك أي  ف

 161:  2007رشههم م الاف ل بالتصفيم  )ال  يمي بالخ  في حالة   في دفع مقوع  الار ا  ا

ً يم بكل حصههم  وههم   " سهههمعت الشركات  حص  متواب  ال اديةب صدر الاسها    .(   "   ا

. ب  تمد الشركات الموهها مم  شههقل كبيههر اً باحداً  بغالباً ما  قعن قيمتم ع د الاصدار دي ار

في مرحلة  أسيوها )  لاسيماكمصدر  عيل الاجل لتمعيل رال المال ب  ال اديةعل  الاسها  

صههفم ماليههم قا لههم  تذا أنها ) أداة ملقيم   ال ادية( . ب  رف الاسها    276:    2008عبال م  

للتدابل م الحق لحاملم  ذمم الجهم المصدره لها م الحصعل عل  ععائد غير ثا تم م  جانهه  

( .   30:    2004ا م  الم بالمثبتههم  شهههادة الوههها ( )التميمههي بسهه   الشههركةحصم  رال مههال  

ه لحامل الوها دبن ميهه  ال اديةب ي  ذلك ادبات ملقيم قا لم للتدابل ب حصل عل  الحقع  

 & Roes خاصههم مقارنههم  ههالابرا  الماليههم الاخههرى سههعاء فههي الار هها  اب الاصههعل )

Hudgins ,2005; 509 كأسههتثمارات  ال اديههةن ل سههها ( . ب  الههك خاصههيتان أساسههيتا

 تمثل  حق المطالبم  المتبقي فقط  بالخاصيم الثانيم موههتعى الالت امههات المحههدبده م حيههث 

 الاصههعل   الشههركةلخط مت أبلئك الذيت لديها الت امات عل   ان حملة الاسها  ا في نهاية ا

 يمتلقعن حق المطالبم  المتبقي   د دفههع  ال اديةبال عائد . ففي حالة التصفيم م حملة الاسها  

كل الههدائ ييت الاخههريت ) سهه دات ضههريبم م الموههتخدميت م المجههه يت ( . كمهها يحههق   حقع 

فهههي فائده بضرائ  الدخل . أما الخاصيم الثانيم  المطالبم  ج ء الدخل التشغيلي    د دفع ال

( ليوههعا  ال اديههةمتمثلم  موههتعى الالتهه ا  المحههدبد م حيههث ان الموهها ميت ) حملههة الاسههها 

الدائ عن يمقهه ها المطالبههم  الاحقيههم علهه  فكالمالقيت في شركات الاعمال غير المشتركم  م  

.  الشههركةثاث م بفي حالههة افهه ل الاصعل الشخصيم للمالقيت مثل البيعت بالويارات بالا

غيههر موههؤبليت شخصههياً  الالت امههات الماليههم للشههركم م ب ههذلك  ال اديةأي ان حملة الاسها 

ب ههذلك ي تبههر اصههحا ها اكثههر  . (  Bodie,et.al,2008:39 قههعن موههؤبليتها محههدبده ) 
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اكثههر    ههام  نفوهه   الا راف المر بطم  الم شاه استفادة في حالة نجا  الم ظمههم . بفههي العقههت

 Hempel , el ,at .1994)  شههركةالا راف  حم ً للضرر بللمخا رة في حالة  فشل ال

:304 ) . 

مههت بجهههة نظههر    ابلهههامجمععههم مههت الم ايهها بال يههعب بسههيتا   ال اديههةب تضمت الاسههها  

م ) الو ايده  ( Grinblatt & Titman , 1998 ; 77) اب الم شأه المصدره لها .  الشركة

 ( 279 – 278:  2008( م ) عبال م  71: 2004بفريد م 

 فتتمثل الم ايا   هه

 المصدره لها جيده . الشركةاذا كانت  بلاسيماسهعلة  يع بشراء الاسها  .1

ً لا   تبر الاسها الت ام .2 ً مالي  ا ب ذلك فهي لا  مثل   الشركة ل  ي ملقيم    الشركةعل     ا

ً عب كما  ع الحال في الوهه دات   أقوا  أ فاءعليها    يتعج     قعنها لال  الشركةعل     ئا

 م بلا يعجد لها  اريخ استحقا  .

اذا كانههت   الههك  بلاسههيما تعزيههع ار هها  سهه عيم علهه  الموهها ميت   الشههركةلا  ل     .3

   رضت لخواره في س م مت الو عات . الشركةع ان حاجم ضربريم ل

كما  وتطيع الحصعل علهه  عهه به أصههدار ) الضههم يم ( مههت خهه ل أصههدار اسههها  .4

 ب مثل ال  به الفار   يت الو ر الاسمي بالو ر الجديد .جديدة  

 ل يعب فتمثل  مايخ  ااما 

 أعل  مت  قلفة أصدار الو دات . ال اديةكلفة أصدار الاسها   .1

الار ا  المعزعم للموا ميت لا يمقت خصمها مت الضريبم التي  دفع للحقعمم ممهها  .2

ً ثا تهه  اً   حمههل عائههدي يد كلفتها  المقارنم مع الديعن اضههافة الهه  كعنههها لا ممهها يقلههل  ا

 للمتاجره  الملقيم .  الشركةفرص  

عد  الويطره عل  الاداره اذا ما قامت شركم م ي م  شههراء عههدد كبيههر مههت الاسههها  .3

ممهها يههؤدي الهه   ههأثر سههلطة المههالقيت (  الوههيطره الم اديههم    )مما يخلق ما ي رف  ه

 فقدان الويطره عل  الاداره . مت ثاالمويطريت ب

  خفيا الار ا  المحتج ه لاعادة الاستثمار . مت ثااعدة  عزيع الار ا  ب عسع ق .4
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 sPreferred Stock                           الممتازةالاسهم  •

ما اقعنها  حصل عل   دفقات نقديم س عيم م لأبرا  ماليم ثا تم الدخل  الممتازة مثل الاسها  

لقهها عن الههذي سههيتا حههدد مههت مبلههغ ا سههميم اب  ان  قعن عل  شقل نوبم مئعيم مت القيمم الا

 مثا ة خليط  يت  الممتازةب  د الاسها  .(  ,Reilly &Brown ( 83 : 2006دف م س عياً  

( لههذا يطلههق عليههها  ههه أداه   ال اديههةصفات المديعنيم ) الو دات ( بادبات الملقيههم ) الاسههها  

ائد بالابلعيم فههي الحصههعل علهه  ملقيم  جي م م فهي  تشا م مع الو دات مت حيث ثبات ال 

.  ي مهها  تشهها م مههع ( 34:    2004ا م  ال)التميمههي بسهه   ال اديههة ذا ال ائههد قبههل حملههة الاسههها  

هما ادبات ملقيم لها قيمم اسميم م قيمم دفتريم م قيمههم سههعقيم م بلههيس يان كل  ال اديةالاسها  

املههها محههدبده  قيمههة لها  اريخ استحقا  محدد لرد ما للمالقيت أضههافة الهه  ان موههؤبلية ح

 دفع عائد ثا ههت بأنمهها يتعقههف علهه  الار هها  المتحققههم   الشركةيل      هما لاان كليب  .    الوها

( . بفي   هها الاحيههان  Roes & Hudgins,2005; 632)  بسياسة الاداره في التعزيع

في الحالات التي لا يقعن فيههها قرارالههديت   بلاسيما  الممتازةلَصدار الاسها    الشركة ضطر

المههالييت يفضههلعنها فههي   يتري ههع الخيههار الانوهه  . كمهها ان المههد  ال اديههةالاسها    أصدار  اب

 ( 280: 2008ظربف م ي م  أعتبار ا اكثر اماناً مت استخدا  الديت نفوم )عبال م 

)مصههطف  م  -فتتمثل : الممتازةبالاسها   ال اديةالاخت فات  يت الاسها  فيما يخ  أ ا  أما   

 ( 73:  2004لو ايده بفريد م ( , ) ا 258: 2003

الابلعيههم فههي الحصههعل علهه  الار هها  المعزعههم مقارنههة   الممتازةان لحملة الاسها   .1

 . ال اديةسها  الا حملة 

في حههيت لا يعجههد  الممتازة  الك حد أقص  لما يمقت ان يحصل عليم حملة الاسها  .2

 . ال اديةحملة الاسها  مثل  ذا الحد فيما يخ  

حق التصعيت بحضعر الجم يم ال معميم  في حيت    الممتازةها  حملة الاسيتمتع  لا   .3

لا   الممتههازة. أي ان اصههحاب الاسههها    ال اديههةيقعن  ذا حقاً اساسياً لحملههة الاسههها  

 يتدخلعن في ادارة المشرب  .

 ( 178:  2009) شبي  م         -: الممتازةبمت أ ا الدبافع الاستثمار  الاسها 

 . خفيا المخا ر  الت عيع  .1

 الحصعل عل  دخل دبري ثا ت  .2
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 .  تبر اداة استثماريم مم م  .3

 

                                 Bonds                                             السندات

 صههدر ا    مثل الو دات اداة مديعنيم ب ص ف ضمت الاسههتثمارات الماليههم  عيلههة الاجههل م

في  ( (Par Valueلحصعل عل  القيمم الاسميم للو د ت ب  طي لحاملها الحق في ائاالم ش

. ب  رف الو دات  )  أنها عبارة عت  (  24:  2002) الخفاجي بالحديثي  م   اريخ الاستحقا   

عقههد  عيههل الاجههل  صههدره الشههركات اب الحقعمههات ب بقههاً لهههذا ال قههد يقبههل المقتههرض ) 

في  ههعاريخ محههدده لحامههل الوهه د )  المصدر للو د (  ان يدفع قيمة الو د مع فعائد الموتحقم

 Maturity( ب اريخ استحقا  م يت )Face Valueالمقرض ( بيحمل الو د قيمم اسميم )

Date ( بم دل فائده محدد )Coupon Rate ( )كمهها 347:  2006م  عبد   بالطراد . )

( ) أنههها صههك يمثههل جهه ء مههت قههرض  عيههل الاجههل عههادة  15:  2007عرفههها ) حمههاد م 

ر الشركات الو دات في شقل شهههادات اسههميم  قيمههم معحههده قا لههم للتههدابل م ب مثههل ب صد

ً الو دات في ذلك الاصدار حقعق  ( .  الشركةمتوابيم لحامليها في معاجهة  ا

بيختلف الو د عت القرض  قا ليتم للتدابل بيمقت  ي م بالتصرف  م في الاسههعا  الثانعيههم 

كمهها  ختلههف انههعا    .  (  30:    2005لحاملها )جا ر م  علة عاليم  ال وبميب ع  ذلك يحتفظ  و

تجابز عمر هها الوهه م بيههتا  ههدابلها فههي ي  الو دات بفقاً لتاريخ استحقاقها م فه الك س دات لا

سع  ال قد ب مثل س دات قصيرة الاجل م أما ال ع  الثاني فيتمثل  الو دات متعسطة الاجههل 

 عات م ب صدر  أسهه ار فائههده أعلهه  مههت ( س  7  –  1بالتي يتراب   عاريخ استحقاقها مت )  

ل ههع  الاخيههر مهها يخهه  ايمقت  دابلها في الوههع  ال قديههم . أمهها  بالو دات قصيرة الاجل م  

سهه عات ب قههعن فائههد ها   7الو دات  عيلة الاجل بالتي  قعن  عاريخ اسههتحقاقها أكثههر مههت  

 . ( 266:  2009أعل  مت ال ععيت الوا قيت  )شبي  م 

التي يمقت ان  حققها الو دات لحامليها  أنها   طي الحق لها في الحصههعل بمت أ ا الم ايا  

عل  دخل ثا ت بيدفع اما  شقل س عي اب نصف اب ر ع سهه عي  غهها ال ظههر عههت الههدخل 

بنظراً لثبات ال وبي في ال ائد المتعلههد مههت الوهه دات م ف ههادة مهها  قههعن   الشركةالذي حققتم  

ب ذلك  قعن الو دات أقل   رضاً لمخا ر انخفاض القيمم  القيمم الوعقيم ثا تم نوبياً ايضاً م

. كما يحصل حملة الو دات علهه  الفعائههد قبههل  (  Bodie , et .al , 2008 :43) الوعقيم 

المصدره ل ف ل م فههأن حملههة   الشركةدفع مقوع  الار ا  للمالقيت م أي في حالة   رض  
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 & Brealey  ها مت أمعال التصفيمعل  موتحقا الو دات يقعن لها الابلعيم في الحصعل

Myers , 1991 ; 320 ) . ) 

) عبههال م     -أما الم ايا التي يمقت  حققههها الوهه دات للشههركم المصههدره لههها فأنههها  تمثههل :

2008  :275 ) 

أن الفعائد التي  دف ها لحاملي الو دات  خصا مت الضرائ  التههي  ههدف ها للحقعمههم  -1

 . الشركة أعتبار ا نفقات  تحملها 

  وتطيع التصرف  حرية  الما ان حملة الو دات لا يحق لها التدخل في شؤبنها . -2

 غالباً ما  قعن كلفة الو د أقل مت كلفة غيره مت أدبات الديت الاخرى . -3

المصدره الهه  دفههع فعائههد عليههها ممهها يههؤثر  الشركةبلقت في العقت نفوم فأن الو دات  ل   

  رضها ال    فض ً عل ري ات القانعنيم الحقعميم  عل  سيعلتها ب قعن محدده مت قبل التش

 مخا رة عد  التوديد .

                    Investments Risks سادساً : مخاطر الاستثمارات

المخا ر ع صر مهمههاً مههت ال  اصههر التههي يتعقههف عليههها ا خههاذ القههرار الاسههتثماري .   د  

ئههد اب ر مهها أحتماليههة  عقههع خوههائر فالمخا ر في الاستثمار    ي أحتماليههة عههد   حقيههق عا

راسههماليم م لههذا نجههد الموههتثمر ع ههد ا خههاذه قههراره الاسههتثماري يجههري مبادلههم  ههيت ال ائههد 

( . فه اك الموههتثمر المحههافظ الههذي يقبههل  درجههم خطههر   61:    2009بالمخا ر  )علعان م  

د الذي م خفضم م بموتثمر مضارب الذي يقبل  درجم خطر مر ف م ال ائد م بموتثمر رشي

يقع   دراسة الادبات الاستثماريم  دقم بع ايم بير ط  يت ال ائد بدرجة المخهها ر بيههعازن 

 ي هما  هدف العصعل ال  القرار الذي يحقق لههم اكبههر عائههد باقههل درجههم خطههر ) شههبي  م 

ليههة حصههعل اأحتم  (  أنههها )  Oxford( . ب  رف المخا ره في قههامعل  )    103:    2009

  ). كمهها عرفههها  (( Hornby , 2004 ; 1105 (فههي الموههتقبل  أمر سيء ممقت حصعلم

Allen, et. al ) 10 : 2004( ) أنها أحتمالية الت رض لهه ذى اب الخوههاره )  , Allen, 

et. al )( اب ) عههد  انتظهها  ال عائههد  (Francis,1991:12 ) ههيت يهه التمي مههت . بلا ههد   

ت غالبههاً مايوههتخدمان ( اللههذي Uncertaintyبال  أكههد )  ( Riskمصههطلحي المخهها ره ) 

. فمصطلح ال  أكد  ع عد  م رفة ما الههذي سههعف م  نفو شقل مترادف للت بير عت الم     

يحصل في الموتقبل . في حيت ان مصطلح المخا ره ي صرف الهه  مقههدار درجههة ال  أكههد 
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 -Horcher , 2005 : 1)    أكد ي  ي مخا ره عاليم عليمالمعجعد . فأن ار فا  درجة ال

ف  ههد ا خههاذ قههرار  حههت ظههربف  (Frame ,  ( 8 : 2003. أمهها الفههر  الههذي حههدده  ( 2

المخا ره م فأن مقدار أحتمالية مخا رة الحدث يقعن م ربف ع د اختباره م أما ع د ا خاذ 

 أ الاسههالقرار  حت ظربف ال  أكههد فهه  يمقههت م رفههة احتماليههة  ههذه المخهها ره . بالمبههد

الا جههاه     قههم ايجا يههم فق  مهها يوههير  بدائماً  ال ائههد    ار با هام  ع  للمخا ره الاستثماري

الاخر . فالاسههتثمارات الماليههم  هه ع د مقارنة اسههترا يجيات الاسههتثمار أحههد ما  م بلاسيمانفو

,  ( 8 : 1999التي لها م دلات عائد عاليم  تجم لان  قعن لها م دلات اكبر مت المخا ره   

 Sharpe , et . al)  . ح فههي  -ن  حليل المخا ر يتعقف في العاقع عل  عامليت  ما :اب (

 ( 95م  2004بقرياق  م 

 خصائ  التدفقات ال قديم مت حيث الاخت فات المتعق م .ادراك   ا   .1

 لمخا ره اب الا ت اد ع ها .مت ارغبة الموتثمر  .2

 -نععيت  ما : عل  ب صعره عامم  ص ف المخا ر الاستثماريم

 ( Systematic Riskم )  ظاميلمخا ر الخارجيم اب الا -ال ع  الابل :

 (  Unsystematic Risk)  ال نظاميم خا ر الداخليم اب مال -ال ع  الثاني :

 ( Systematic Risk)  نظاميهالالمخاطرة  -النوع الاول :

 التي  تأثر  ها التدفقات ال قديم ل دبات الاستثماريم ب توا  مظا ر عامم لا  ب ي المخا رة

مثههل حههدبث رمتههها  يمقت  ج بها م بعادة  حدث ع د بقع  حدث كبير يؤثر علهه  الوههع   

 أنههها  قلبههات عائههد )   ظاميههة . ب  ههرف المخهها ره ال حههرب اب كههعارث  بي يههم ...الههخ

 & Fabozzi) (الشههركةادارة سههيطرة  قههع خههارج خارجية ععامل  نا جة عتالمعجعدات 

Modigliani ,1996:194 التي  ؤثر عل  عدد كبير مت المعجههعدات  ةخا رالم ا( اب انه

.  Ross , et . al ) ,  ( 322 : 2008كل باحههد م ههها  درجههم أقههل اب أكثههر مههت غير هها . 

قعنههها  ههر بط  البيئههم الاقتصههاديم ل(  Market Riskب وم  ايضاً  هههه مخهها رة الوههع  ) 

%   50  -% 35بد م ب شههقل  حههد  م  عد ال  حركة الوههع  كلهه   اذالمحيطم  الاستثمارات ب

( . ب ههذه   106:    2009القليههم التههي  ت ههرض لههها الاسههتثمارات ) شههبي  م    ةمت المخهها ر

قعنها  ت لق   ظا  الوههع  بلههيس لعت  ريق   عيع الاستثمارات   فاديهايمقت  لا    هالمخا ر

 : 2009 منفوهه   شركم م ي م اب ص اعم م ي م فهي  ؤثر عل  جميع الشههركات فههي العقههت

250 )  , Gitman. )  بلقت يمقت  خفيا حد ها مههت خهه ل  حقيههق ال ائههد المتعقههع الههذي
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يت اس  مع درجة المخهها ر م ف  ههدما  ر فههع درجههة المخهها ر ال نظاميههم ي بغههي ان  حقههق 

 .(  57م  2005م  دليميعائد أكبر يمق ها مت معاجهتها ) ال  الشركة

 – 333:  2007:   ) رمضان م رة ال ظاميم عاليم في الحالات الَ ية ب قعن درجة المخا 

334  ) 

في الشركات التي   تج سل اً ص اعيم أساسههيم كصهه اعة الوههقك بصهه اعة الادبات  •

 بالمطا  .

 في الشركات التي  تصف اعمالها  المعسميم كشركات الطيران . •

في الشركات التي  شقل التقاليف الثا تم نوههبم كبيههره مههت  قاليفههها الاجماليههم ب ههي  •

ا مر ف ههم ) الرفههع التشههغيلي :  ههع ههه  قعن درجات الرفع التشغيلي في  الشركات التي

 زيادة التقاليف الثا تم عل  حواب المتغيره  هدف  حويت الر ح (

ك التي  تأثر  ي  ل الشركات   رضاً للمخا ر ال ظامية ب صعره عامم يمقت القعل ان أكثر

قتصادي  عجم عا  م ب تصههف اس ار اسهمها  موتعى ال شا  الا  مبي ا ها بار احها بمت ثا

 . قعنها حواسم للتغيرات التي  طرأ عل  الوع  

 

                                              (  Unsystematic Risk)  ةاللانظامية خاطرمال -النوع الثاني :

ب ي المخا ر التي  ؤثر عل  شركم م ي م اب ص اعم م ي م اب   فرد  ها برقم ماليم م ي م 

م ب قعن  ههذه المخهها ر موههتقلم عههت ال عامههل المههؤثره فههي   مبلا  ؤثر عل  نظا  الوع  كل

( . بمت  ههذا الم طلههق فأنههم لا يعجههد ع قههم   65:    2009)علعان م    مال شا  الاقتصادي كل

ب التههالي يمقههت   تقلبات ال امم الحاصلم فههي الوههع نظاميم  يت  ذا الج ء مت المخا ره بال

ذلههك عههت  ريههق   عيههع الاسههتثمارات ب  ههديل الوياسههات التشههغيليم م  قليل  ذه المخا ر ب

ال نظاميههة (. بالمخا ر Gitman ,  ( 250 : 2009  ةالاداريم م الماليم م بالرقا م للشرك

لولع الاسته كيم اب غير الم مره بقد  أ ي مت ع صر ل  الم تجة ت رض لها الشركات  التي  

ي عنيههم بمخهها ر الرفههع د ههذه الصهه اعات اب مقههدار المالم افوم الذي يؤثر كثيراً عل  مثههل  

م ب ذا ال ع  مت المخا ر  ال وبم للموتثمر يمقههت الحههد   ةالمالي بص ع ات التمعيل للشرك

م علهه  عههدد مههت الابرا  الماليههم محفظم الاستثماريم ب عزيع راسمالم م مت خ ل   عيع ال

 ( .  108:  2009ذات م امل ار با  سال   ) شبي  م 
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Besley , Scott & Brigham , Eugene F., (( Essentials  Of  Managerial  Finance)) 14th .ed , 
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 المبحث الثالث 

 ي ـصرف ـالم الأداء 

Bank Performance 

  Bank Performance    وأهميته المصرفي الأداءمفهوم  -أولاً :

Concept 

اغلب المنظمات  أنبشكل عام . اذ  الأعماللمنظمات  بالنسبةمفهوماً جوهرياً  الأداءيمثل 

والبقاء والنمو . ويعد  الاستمراريةلكي تتمكن من  الأداءتسعى لتحقيق أفضل مستوى من 

(   23:  1996) قطب ،   المنظمةمؤشر يعكس من خلاله مدى نجاح او فشل  بمثابة الأداء

 الا أنها لم تتوصل الى  الأداءالرغم من كثرة البحوث والدراسات التي تناولت مفهوم على . 

السبب الى تعدد  رجع( . وي 221:  2000) الحسيني والدوري ،  الأداءتحديد مفهوم محدد 

 Venkatraman)  الأداءالباحثون عند دراستهم    عتمدهاوالاتجاهات التي ي  الأهدافوتنوع  

& Ramanujam ,1986 ;801  ) من  المعتمدةوالمعايير  المقاييسأضافة الى التباين في

عن   أغلب الكتاب والباحثين يعبروعلى الرغم من تلك الاختلافات  ، الدراسةقبلهم في 

 في تحقيق أهدافها . المنظمةبمدى النجاح او الفشل الذي تحققه  الأداء

يعبر عن قدره المنظمه على  الأداء الى ان(   Robins & Wiersemaأشار كل من ) و

 ; Robins & Wiersema) متمثله بالتكيف والبقاء والنمو  الأمد طويلة أهدافتحقيق 

( .  Eccles , 1991 ; 131)  (قدرة المصرف على تحقيق أهدافه ) او (   278 ; 1995

من اجل  ةالإدارالتي تسعى  المرغوبةالمصرفي يتمثل بالنتائج  الأداء وهنالك من يرى ان 

( ، وهذا ما أكده  Wright ,et,al. 1998 ; 259  ( ، )David , 2001 ; 308تحقيقها ) 

)   المنظمةلنشاطات  النهائية النتيجةيمثل  الأداء( بان   Wheelen & Hungerكلا من ) 

Wheelen & Hunger , 2000 ;231 ) . 

، وهذا ما  المتاحة للموارد الأمثلبكونه يمثل الاستخدام  الأداءوهنالك من أتجه الى وصف 

التي   للطريقةعرفه بأنه ) أنعكاس  اذ ( Miller & Bromiley أشار اليه كل من ) 

ل الذي يجعله كوكيفية أستغلالها بالش والبشرية  الماديةموارده  لإدارةيستخدمها المصرف 
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او ) قدرة  ( Miller & Bromiley , 1990 ; 757)   قادر على تحقيق أهدافه (

 Daft( )  المتاحةالمصرف على تحقيق أهدافه من خلال الاستخدام الكفؤ والفعلي لموارده 

, 1992 ; 120  . ) 

المصرفي مرتبط بقدرة المصرف على تحقيق  الأداء( أن   AL – Dahireeوأكد ) 

  الرغبة عاملي الحسبان ب اً خذآبطريقه فاعله  المتاحةالموارد  استخداممن خلال  أهدافه

( فأنه يرى أن   Griffin. أما ) (  AL – Dahiree , 2003 ; 6)  الإفرادلدى  والقدرة

  2000 ;) ومدى النجاح المتحقق في تنفيذها المتخذةيرتبط بصحة القرارات  الأداء

Griffin; 7  , ,) 

 داء للأالكتاب الباحثين حول تحديد مفهوم واضح  راءلأ من عرض من خلال ما تقدمو

المصرفي نلاحظ ان أغلبهم كانوا يركزون على مدى النجاح والفشل الذي يحققه المصرف 

 م مع متطلبات العمل وطبيعته .ءبما يتلا 

 -وهي : أساسيه إبعادمن خلال ثلاثة  الأداءوتتجسد أهمية 

ً لا الأداءالبعد النظري : يمثل  • المنظمة ، حيث إن اغلب ستراتيجيه اختيار زمنيا

 ضمني . أوبشكل ظاهري   الأداء إلىتشير  لاستراتيجيها نظريات الإدارة

البعد التجريبي : وتبرز أهميته من خلال استخدام البحوث والدراسات التي يمكن  •

 عنها . الناتجةوالعمليات  المختلفةالاستراتيجيات  اختياربواسطتها 

لتحسين  المطلوبة والأساليب الإجراءاتفي تطبيق  أهميته: وتتجلى  الإداريالبعد  •

نتائج أفضل . كما تبرز أهميته في ارتباطه في تحقيق   إلىالعمليات والوصول  أداء

ً و منفصلة  أمكانت مشتركه أسواء  متعددة أهداف  بأصحاب  ارتباطه لاسيما

 لخ .ن ....اووالمجهز الأسهمن وحملة و المصالح الذين هم المالك

 -اما فيما يخص الاهداف التي يمكن ان تتضح من خلال الاداء المصرفي فهي :

متابعة تنفيذ الاهداف لغرض التعرف على مدى تحقيق الادارة المصرفية للاهداف 

 المقررة لها في الوقت المحدد وبالكمية المحددة .

للنشاط بأعلى درجة متابعة الكفاية في الاداء لغرض التحقق من التنفيذ الفعلي 

 ممكنه من الكفاية مع تجنب الاسراف والخطأ في التنفيذ .
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تقويم نتاتج التنفيذ بعد تحديد المراكز الادارية المسؤولة عن متابعة التنفيذ ، ومن 

البديهي أن يسبق ذلك تحديد الاهداف وتحديد الخطط التفصيلية للانجاز مراكز 

 ( .  50:  2008المسؤولية في المصرف . ) سالم ، 

 Performance Evaluation  المصرفي الأداءثانيا ً : مفهوم تقييم 

Concept   

لما تمثله تلك المصارف من  ومتزايدةفي المصارف أهميه بالغه  الأداءتكتسب عمليه تقييم 

وتقديم  التمويليةفي الميدان الاقتصادي ، اذ تعمل على توفير الموارد  متميزةمكانه 

على دفع  قادرةمما يجعلها  الدولةمن قطاعات  المختلفةالخدمات المصرفيه للقطاعات 

  الكفاءة على تحقيق  قادرة، فأن عملية التقييم  أخر، من جانب  الإمام إلىتقدم لل  تنميةالعجلة 

للمصرف بشكل كفوء  المتاحةمن خلال استخدام الموارد  حتملةالم الأهدافوالوصول الى 

 .( 26:   2009) فهد ، وفاعل 

المصرفي  الأداءوجهات النظر للكتاب والباحثين في وضع مفهوم محدد لتقييم  اختلفتولقد 

الفعلي  الأداءعملية مقارنه بين ) ( بأنه عرفه كل من  ) الحسيني والدوري  . فقد

بهدف معرفه وتحديد الانحرافات ومن ثم  ةالإداروالمؤشرات التي تم تحديدها من قبل 

 والمستهدفةفعلاً  المتحققبين النتائج  المقارنة العمل على تصحيحها . وعادة ما تحصل 

( فقد  . اما ) ادم واللوزي  ( 232:  2000) الحسيني والدوري ،  (زمنيه معينه مدةخلال 

المخطط  الأهدافبين  للمقارنةتستخدم  الفعالة الرقابةه من مراحل بأنه مرحل)  ا التقييمعرف

ً وعملياً   وأسبابهالها وبين ماتم تحقيقه فعلاً وبيان الانحرافات  وطرائق معالجتها علميا

والتخطيط   ةالإداردم وفاعليه على وفق نظام معلومات متطور يخ بكفاءة الأهدافلتحقيق 

  الأداء أن تقييم . وهنالك من يرى ( 199:  2000) ادم واللوزي ،  (العاملين كفاءةورفع 

المستمر ، وتتضمن   الإداريمن سلسلة العمل  ةالأخير بالحلقةتتمثل  أداريه وظيفة ديع

للتأكد من ان النتائج تتحقق على النحو  ةالإدارالتي يتخذها جهاز  الإجراءاتمجموعه من 

 ( .  232:  1998) السيسي ،  الكفاءةالمرسوم وبأعلى درجه من 

قياس   بغيةبكونه اداة تستخدم للتعرف على نشاط وحده اقتصاديه  الأداءوبذلك يعد تقييم 

ً  الأهدافوالعمل على مقارنتها ب المتحققةالنتائج  تحديد الانحرافات بغية  المخطط لها مسبقا
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على تقليل الانحرافات  قادرة صحيحةوتشخيص المسببات لها والعمل على اتخاذ خطوات 

 .  ( Roes ,2002 ; 180ومن ثم التخلص منها ) 

والتي حددها  عديدةبارزه وكبيره في جوانب ومستويات  بأهمية الأداء وتحضى عملية تقييم 

 Simons( ، )  232:  2000)الحسيني والدوري ، -أهمها : العديد من الكتاب والباحثين 

 (  14: 2002( ، )العزاوي  ،   15;2000 ,

. والعمل  أهدافيعكس مدى قدرة المصرف في تنفيذ ما مخطط له من  الأداءتقييم  .1

عن الانحرافات  والكشف المرسومةمع النتائج  المتحققةعلى مقارنة النتائج 

 . والاقتراح المعالجات

في الكشف عن التطور الذي حققه المصرف في مسيرته وذلك  الأداءيساعد تقييم  .2

 الفعلي زمانياً ومكانياً .  الأداءعن طريق نتائج 

التي  القطاعية البيئة أطارالمركز الاستراتيجي للمصرف ضمن  الأداءيظهر تقييم  .3

لتحسين المركز  المطلوبةوحالات التغير  الأولويات يعمل فيها . ويحدد

 الاستراتيجي . 

 الأهداف م والانسجام بين ؤدرجة التلا إيضاحفي  الأداءتساعد عملية تقييم  .4

 . التنافسية بالبيئةوالاستراتيجيات المعتمدة ومدى علاقتها 

المصرف ،  أداءعن  ةالإداريصوره شامله لمختلف المستويات  الأداءيقدم تقييم  .5

 وتحديد دوره في الاقتصاد .

 للمصرف . المتاحةكفاءة تخصيص واستخدام الموارد  الأداءيوضح تقييم  .6

  المصرفي الأداءالمؤشرات  -: ثالثاً 

في المصارف .  الأداءالتي تقوم عليها عمليه تقييم  الأسس أهممن  الماليةتعد المؤشرات 

وقابليتها   الماليةمة المؤشرات ءعلى مدى ملا الأولى بالدرجةعتمد تفنجاح عملية التقييم 

 .  الأداءعلى قياس 

، وعادة ما تكون على شكل نسب او  الأرقامهي علاقات رياضيه بين  الماليةوالنسب 

ً كمقياس عمل(  وهذه النسب سهلة القياس وتست Percentages or Timesمرات )  لأداء  ا

 الأداءفي تقييم  المستخدمة الماليةالمصارف . نتيجة لوجود عدد كبير من المؤشرات 
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ً وتم  وأكثرهاتلك المؤشرات  أهمالمصارف ، الاّ ان الباحث اقتصر على  وضعها شيوعا

  ،  2007)العامري ،  (  125 - 124:  2008 )ميثاق واخرون ، -محاور :  أربعةضمن 

(   Roes ; 2002 , 153) (  353 - 352،  2005( )ابو احمد وقدوري ، 101 - 100

(Block & Hirt , 2000 : 56)  ... 

   الربحيةمؤشرات  -: الأول المحور  

 المال الممتلك .  رأسمؤشرات تقييم كفاءة  -المحور الثاني :

 .  المديونية  أدارةمؤشرات تقييم  -المحور الثالث :

 السيولة النقدية .  أدارةمؤشرات تقييم كفاءة  -المحور الرابع :

 Profitability Indicators        الربحيةمؤشرات  -: الأولالمحور 

    

المصارف . اذ ان   أداءفي تقييم  المستخدمة الماليةتعد هذه المؤشرات من أهم المؤشرات 

هذه المؤشرات تمكن من قياس قدره المصرف في تحقيق العائد النهائي من المبيعات  

المصرف  أدارةهي المقياس لفعاليه سياسات  والأرباح.  الملكيةوالموجودات وحق 

 . السياسةبهذه  المتعلقة والقرارات  غيليةوالتش والتمويلية الاستثمارية

  -هي : الربحيةومن أهم مؤشرات 

           Return on Investmentمعدل العائد على الاستثمار  .1

في تحقيقها   الكلية الكفاءة( ويقيس  ROAويسمى ايضاً بـ معدل العائد على الموجودات ) 

من مجمل استثماراتها في الموجودات وان ارتفاع هذا المؤشر يدلّل على كفاءة  الأرباح

 .  والتشغيلية الاستثمارية الإدارةسياسات 

 

 

 

                                                

 الضريبة بعد صافي الدخل                                                       

       100 × =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الاستثمار معدل العائد على          

 مجموع الموجودات                                                          
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                 Return on Equity  الملكية معدل العائد على حق   .2

يقيس هذا المعدل العائد المتحقق عن الاستثمار في حقوق المساهمين ، فكلما قلت قيمه هذا 

ً عن  في حالة ارتفاع معدل العائد  أماالمصرف ،  أداءالمعدل كلما كان ذلك مؤشر سيئا

  ةللإدارالكفوء  الأداءيدلّل على ف الملكيةعلى حق 

 

 

 

 

 

                        Return on Depositsمعدل العائد على الودائع  .3

التي تم  الأموالمن  الأرباحيشير هذا المعدل الى مدى قدره المصرف على تكوين 

 . الآخريناستقطابها من 

 

 

 

 

 Return on Total Resourcesالمتاحة الأموالمعدل العائد على  .4

ومجموع  الملكيةالى مجموع كل من حقوق  المتحققة الأرباحيظهر هذا المعدل نسبة 

 أداءوهو بذلك يعكس كفاءة وقدره . للمصرف (  المتاحة الأموالالودائع ) أجمالي 

 . في موجودات مربحه الأموالمن خلال توظيف  رباحالأالمصرف على خلق 

 

                                                  

 الضريبة بعد  صافي الدخل                                                   

       100 × =  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الملكية حق معدل العائد على          

 الملكية حق                                                         

 

                                                  

   الضريبة بعد   صافي الدخل                                                

       100 × =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ودائعمعدل العائد على ال         

 الودائع مجموع                                                       
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 المال الممتلك  رأسمؤشرات تقييم كفاءة  -المحور الثاني :

The Indecatore of Evaluating Equity Capital Effeciency 

في تحديد مدى  صعوبةنجد  العملية الناحيةالمال ينبغي ان يكون متيناً ولكن من  رأسان 

المال للمصرف ) لمصرف واحد او للجهاز المصرفي ككل ( كونه يعتمد على   رأسمتانة 

المال الممتلك كافياً  رأسسلوك المقترضين والمودعين . وبصوره عامه لابد ان يكون 

عن عمليات  الناجمة التشغيليةالتي يحتاجها المصرف والخسائر  الثابتةلتغطية الموجودات 

او   متانةالكميه التي تحدد مدى  المقاييسوتوجد العديد من  والاستثمار وغيرها . الاقتراض

 -المال الممتلك في المصارف وأهمها : رأسكفاية 

 الى مجموع الموجودات الممتلك المال رأسنسبة  -1

Owned Capital Ratio to Assets Total                                 

من الاهتمام عند  يءالبنك المركزي بش إليهاالتي ينظر  التقليديةمن النسب  النسبةتعد هذه 

المصرف في  إليهالمال الممتلك . فهي تشير الى المدى الذي ذهب  راسقياس مدى كفاية 

يعني   النسبةالمال الممتلك في تمويل الموجودات . فأن الزيادة في هذه  رأسالاعتماد على 

في معدل العائد  انخفاضالى  هنفس تؤدي في الوقت أنهاأفضل للمودعين ، الا  حمايةتحقيق 

 المال الممتلك مما يلحق الضرر بالمساهمين . رأسعلى 

 

 

 

 

                                                  

 الضريبة بعد صافي الدخل                                                        

       100 × =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المتاحة الأموالمعدل العائد على          

 + مجموع الودائع  الملكيةحق                                                      

                                                  

   المال الممتلك رأس                                                     

       100 × ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=  المال الممتلك الى   رأس نسبة      

 مجموع الموجودات  مجموع الموجودات                             
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 المال الممتلك الى الودائع رأسنسبه  -2

 Owned Capital Ratio to Deposits 

  المال  رأسعن مدى كفاية  أفضلتعطي صوره  أنهاالى  النسبةتبرز أهمية هذه  

 رأس تشير الى مدى قدره المصرف على رد الودائع من رصيد  النسبةفهذه ،  الممتلك

 للمودعين . حماية تمثل  النسبةالمال الممتلك . فان الزيادة في تلك 

 

 

 

 

   المديونية أدارهمؤشرات تقييم كفاءة  -المحور الثالث :

The Indecatore of Evaluating Debt Management Effeciency 

ً ،  المالية الرافعةبنسب  المديونيةتسمى نسب  هي مدى استخدام  المالية  فالرافعةايضا

في نسبة تمويل المقترض تدلل على ان   فالزيادةالديون في الهيكل المالي للمصرف . 

ً مرفوع أصبحالمصرف  يهتم به كل من المالكين  المالية الرافعةبشكل كبير ، وان مقدار  ا

 والدائنين .

  -وهي :  المديونية كفاءةالمؤشرات التي تستخدم في قياس  أهمومن 

  Financial Leverage Ratioنسبة تمويل الموجودات بالمطلوبات  -1

الموجودات التي تم تمويلها من المطلوبات . وان ارتفاع   أجماليالى  النسبةتشير هذه 

  برأس ض نسبة الى التمويل اقتربالاموجودات المصرف قد تم تمويلها  أكثرتعني ان  النسبة

في حالة  أكثر حمايةتؤمن لهم  لأنهاواطئه  مديونيةالممتلك . ويفضل الدائنون نسبة المال 

 ماليه . أزماتتعرض المصرف لصعوبات او 

 

                                                  

   المال الممتلك رأس                                                     

       100 × ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=  المال الممتلك الى   رأس نسبة      

 ودائع مجموع ال مجموع الودائع                                  

                                                       

 

                                                  

   مجموع المطلوبات                                                          

       100 × =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نسبة تمويل الموجودات بالمطلوبات    

 مجموع الموجودات                                                        
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 الملكيةالى صافي حق  المتداولةنسبه المطلوبات  -2

 Current Liabilities to Net Equity                                                     

مع مساهمة  بالمقارنة مدى مساهمة الدائنيين في موجودات المصرف  النسبةتقيس هذه  

المالكين ومن الديون  أموالالمالكين . وعادة ما تكون موجودات المصارف مموله من 

يزيد من  الأموالمن هذه  الأكبرمن الدائنيين . وان مساهمة المالكين بالجزء  المقترضة

 اطمئنان الدائنيين على قدرة المصرف بالوفاء بالتزاماته .

 

 

 

 

 

   النقدية السيولة أدارةتقييم كفاءة   -المحور الرابع :

Evaluating of Liquidity Management Effeciency 

والتي يمكن من  الماليةومنها المصارف على مجموعه من النسب  الماليةتعتمد المؤسسات 

التي تجعل من المصرف قادر على الوفاء  النقدية السيولة كفاءةخلالها معرفة مدى 

  الآخرينبالمتطلبات والالتزام اتجاه 

 -: النقدية السيولة أدارةتقييم  إطارفي   المستخدمة الماليةومن  ابرز النسب 

                           Monetary Fund Ratioنسبة الرصيد النقدي  -1

                                                  

 المتداولة المطلوبات                                                

       100 ×=  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  المتداولة نسبة المطلوبات    

 الملكية صافي حق                    الملكية الى صافي حق     
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الموجودة في الصندوق ولدى المصارف   النقدية الأرصدةالى مدى قدرة  النسبةتشير هذه 

على ذمة المصرف  المترتبة الماليةفي الوفاء بالالتزامات  أخرىارصده  وآية الأخرى

الودائع وما في حكمها  جميع المطلوبات  وتمثل.  المحددةوالواجبة التسديد في مواعيدها 

 المال الممتلك . رأسباستثناء 

 

 

 

 

 

                                               Investment Ratio نسبة التوظيف -2

الى مدى استخدام المصرف للودائع وما في حكمها لتلبية حاجات  النسبةوتشير هذه  

على قدرة المصرف على  ذلك ل د النسبةالزبائن من القروض والسلف . وكلما ارتفعت هذه 

تشير الى انخفاض كفاءة المصرف على الوفاء   هنفس . وفي الوقت الجديدةتلبية القروض 

مع نسبة  عكسية بعلاقةنسبة التوظيف ترتبط اتجاه المودعين . اي ان  الماليةبالتزاماته 

 . السيولة

 

 

 

 

 

 

                                                  

    الأخرى في الصندوق ولدى المصارف  النقدية                                     

       100 ×ـــــــــــــــــــــ =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  نسبة الرصيد النقدي         

 الودائع وما في حكمها                                                

 

                                                  

   القروض والسلف                                                

       100 × =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نسبة التوظيف                  

 الودائع وما في حكمها                                          
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 الأول المبحث 
 

 والاستثمارات المصرفية تحليل حجم الودائع  
 

 تحليل حجم الودائع  -اولاً : 

. اذ ان ارتفتتاع  الآختتري الودائع مقدار الودائع التي استطاع المصرف استتتقطاا ا متت    يعكس حجم

ذلتتا المصتترف ستتي استتت دا   تتر    وإمكانيتت حجم الودائع لدى مصرف معي  يعكس متتدى رتتدر   

متت  رير تتا متت  المصتتارف  أسضل  اأسلوبعلى جذب الودائع    رادر عمل    تراتيجياوإست  وأساليب

 ) ارل ودائع ( . الأخرى

 -: العراقيةتحليل حجم الودائع للمصارف  – 1 

،  2008 – 2000متت    متتدولل العراريتت ( حجم الودائع لعينه م  المصتتارف   2يبي  الجدول ررم )  

حقتتأ أعلتتى متوستت  حجتتم ودائتتع مقارنتت  متتع   رتتد  الأوستت لاحظ م  خلاله ان مصرف الشتتر   وي

المتوس  العا  للمصارف ومتوس  ااري المصارف المذكوره. أذ الغ متوس  حجتتم الودائتتع امقتتدار 

 ال منيتت   المتتد الف دينار . ونلاحظ ان حجم الودائتتع يتت داد اشتتكل تتتدريجي ختتلال    171957734

عتت  الهتتنه   التتف دينتتار  37194144امقتتدار    2006، الاّ انه ان فتتف ستتي ستتن      2005  –  2000

، اذ الغ حجم الودائتتع ختتلال تلتتا الهتتنه   2008رتفاع وصولاً الى سن   لااا  عادت، واعد ا    الهااق 

اأعتمتتاد متوستت  حجتتم  الثانيتت  االمرتبتت الف دينتتار . ويليتته مصتترف ا تتداد   431100484امقدار  

توستت  حجتتم الودائتتع امقتتدار المتتذكوره . أذ التتغ م  العراري لتقييم المصارف    اً معياراوصفه  الودائع  

الف دينار ، و و أعلى م  المتوس  العا  للمصارف ومتوس  ااري المصارف ،  144578007.7

 2006، وسي ستتن     2005  –  2000  المد سي حجم الودائع خلال    تدريجي أذ حقأ المصرف زياد   

ترتفتتع اشتتكل . ثتتم عتتادت ل الهتتااق عتت  الهتتنه  الف دينار  3810182أن فف حجم الودائع امقدار  

المدروسه . ويليه مصرف الائتمان م  حيث متوس  حجم الودائع    مدالتدريجي وصولاً الى ن اي   

الف دينار . أما أرتتل متوستت  حجتتم ودائتتع مقارنتت  متتع المتوستت  العتتا    113471013.6، اذ الغ    

ف للمصارف سكان م  نصيب مصرف الاستثمار العراري ، أذ الغ متوستت  حجتتم الودائتتع للمصتتر

 الف دينار . 59004287.11المذكور امقدار 

ودائع    االنهب أما   حجم  متوس   أرل  حقأ  سقد  ااال  المصارف    مقارن ً لمصرف   العراري  مع 

الف دينار ، ونلاحظ ان المصرف  28528655.44المذكوره . أذ الغ متوس  حجم الودائع امقدار 

حقأ   المد     تدريجي   زياد رد  اات  ال مني خلال  م   المدروسه  حقأ   2008  –  2000دأ  أذ   .
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دينار  2035114 سن     الف  سن     2000سي  سي  اما  مقداره    2008،  ودائع  حجم  حقأ  سقد 

المدروسه الأ أن     مدالخلال    المتحقق   التدريجي   ال ياد لررم م   على االف دينار ،    79380297

رليله   يحقأ مقادير  استقطاب    مقارن ً المصرف كان  المصارف م   تحققه  .  مع ما  ويعتقد للودائع 

والارتصادي     الهياسي   الأوضاعالباحث اان  ذا التأرجح سي حجم الودائع يعود الى عد  استقرار  

العرا    الاستقرار    أضاس سي  وسقدان  الحكومي   الارتصادي   الرؤي   الذي    يالأمنالى عد  وضوح 

 . البلد استبدال ا االاستثمار خارجالو ني   الأموالم  رؤوس  اً دسع كثير

 

 

 
 
 



 

 

 والاستثمارات تحليل حجـم الـودائع                                                                                                                                                  الأولالفـصل الثالث / المبـحث 
 المصرفيه 

 
 (  2الجدول ررم )      

 ع تتتتتتتتتتودائ تتتتتتم التتج تتتح         

 2008 – 2000   مدولل العراري للمصارف           
 العراري   الدنانير االآلافالمبالغ  ❖

 

 2004 2005 2006 2007 2008 المتوس  

 

2003 2002 2001 2000  

113471013.6 

 

 مصرف الائتمان  6223372 13054761 16376886 18970547 22698824 174506928 305533420 252885473 210988911

59004287.11 

 

الاستثمار  مصرف  11087583 21945266 22094648 31351440 62822733 86152855 119522182 76236508 99825369

 العراقي

28528655.44 

 

 مصرف بابل  2035114 6294319 13548169 16769541 23383531 34432473 35947133 44967322 79380297

144578007.7 

 

 مصرف بغداد 12697504 22870231 29122299 39410008 49006169 246127336 242317154 255474272 404177096

171957734 

 

الشرق  مصرف 17588958 30795743 38766083 46383408 134037289 276542251 239348107 333057283 431100484

 وسطلأا

103507939.6 

 

 المتوسط 9926506.2 18992064 23981617 30576988.8 58389709.2 163552368.6 188533599.2 192524171.6 245094431.4
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  تحليل حجم الودائع للمصارف السعوديه  - 2

.  2008  –  2000متت      لمتتدول( حجم الودائع لعينه م  المصارف الهعوديه    3يبي  الجدول ررم )  

م  خلاله ان مصرف الراجحي رد حقأ أكبر متوس  حجم ودائع رياساً مع المتوس  العتتا  ونلاحظ  

للمصتتتارف ومتوستتت  اتتتاري المصتتتارف . أذ التتتغ متوستتت  حجتتتم الودائتتتع للمصتتترف امقتتتدار 

ستتي استتتقطااه للودائتتع اشتتكل  ملحوظتت حقتتأ المصتترف زيتتاد  والتتف . .  66118340.33

التتف  120297619حجم الودائع امقدار  2008ي سن   تدريجي خلال المد  المدروسه ، أذ الغ س

الى عتتد  تحقيقتته متت   إضاس . ، و و أعلى مقدار يحصل عليه المصرف خلال المد  المدروسه 

. ويليه مصرف  الرياض م  حيث أعتماد متوس  حجتتم   الأخرىربل اي م  المصارف الهعوديه  

ودائتتع امقتتدار الره . أذ التتغ متوستت  حجتتم  معيار لتقييم المصارف الهعوديه المذكواوصفه  الودائع  

 الأخرىالف . . و و أعلى م  المتوس  العا  للمصارف وااري المصارف    58779829.89

. ويليه مصرف العراي الو ني و و ايضاً رد حقأ متوس  حجم ودائتتع اكبتتر متت  المتوستت  العتتا  

سقتتد الهعودي للاستثمار  الف . ، وأما مصرف     48480099.44   هللمصارف . أذ الغ مقدار

مع المتوس  العا  للمصتتارف ، أذ التتغ متوستت  حجتتم الودائتتع    ارل متوس  حجم ودائع مقارنحقأ  

 الف . . 22146904.22امقدار  

متتع متوستت  المصتتارف    سقد حقأ أرل متوس  حجم  ودائتتع مقارنتت   الج ير مصرف  ما ي ص  أما  

الف . . ونجد ان المصرف رد حقأ  9481630.556المذكوره ،  أذ الغ متوس  حجم الودائع 

يتضتتح ان جميتتع متت  ذلتتا زيتتاد  ستتي حجتتم الودائتتع اشتتكل تتتدريجي ولكتت  ضتتم  مقتتادير رليلتته . 

اكون ا ارل الهنوات ستتي   2000هن   اسي حجم الودائع وتمثلت    تدريجي المصارف رد حققت زياد   

راتب سي الحصتتول علتتى الودائتتع الم أعلىسقد كانت سي  2008الحصول على الودائع ، اينما سن  

المصارف .  التي تم الحصول علي ا م  ربل ا ف النظر ع  التباي  او الاختلاف سي حجم الودائع

العمتتل  تواستتتراتيجيا أستتاليبلى تحهتتي  وتطتتوير عو ذا يعكس م  خلاله مدى ردر  المصارف  

تتتنعم اتته دولتت  المملكتت   ويرجع ذلا الى الاستقرار الهياسي والارتصتتادي التتذي  سي جذب الودائع .

عاماً  80م   أكثرالهعودي  التي لم تظ ر ا ا مشاكل سياسي  او ارتصادي  م  اي نوع منذ   العراي 

 تقريباً  .

 



 

 

 والاستثمارات المصرفيةتحليل حجـم الـودائع                                                                                                        ثالث / المبـحث الاول                          الفـصل ال

 
 

 (   3الجدول ررم ) 

 حتتجتتم التتتتتتتتتتتودائتتتتتتع

 2008 – 2000  مدللو للمصارف الهعوديه  

 

  الريالات الهعودي  الآلاف ا المبالغ  ❖

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوس  

9481630.556 

 

 الجزيرة مصرف  3539608 3646559 4191131 7535051 8141640 10816143 10917088 15647087 20900368

66118340.33 

 

 الراجحي مصرف 36650879 37800990 45495560 49268892 63572223 73683968 75538796 92756136 120297619

58779829.89 

 

 مصرف الرياض  38788609 40102571 42999049 45878854 49742147 52928868 69191618 84331207 105055546

22146904.22 

 

 مصرف السعودي للاستثمار  10359115 10949526 14064989 14403891 20284926 27858060 27930969 32768271 40702391

48480099.44 

 

 مصرف العربي الوطني 24926515 26147819 28166307 33722994 46315710 48832464 61773494 73692139 92743453

41001360.89 

 

75939875.4 

 

59838968 

 

49070393 

 

42823900.6 

 

37611329.2 

 

30161936.4 

 

26983407.2 

 

23729493 

 

22852945.2 

 
 المتوسط
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 تحليل حجم الاستثمارات المصرفية   -ثانياً : 

المصرسيه   الأنشط سي تهير  ستثمارات  ي ج ء م  مجموع موجودات المصرف التي يعتمد االا

لذا سان عملي  تحديد حجم   والقادر   الم م   . لتحقيق ا  المصرف  التي يهعى  على تحقيأ الأ داف 

خطوه   تعد  وتحليل ا  الاستثمارات    م م الاستثمارات  على  المصرف  اعتماد  مدى  معرس   سي 

ً نشا  اوصفه   ً م م  ا المصرف   ا حقق ا  التي  الاستثمارات  حجم  ومعرس    ، المصرسيه  عملياته  م  

 خلال الهنه .  

  

   تحليل حجم الاستثمارات للمصارف العراقية – 1

 2000م    مدولل العراري لعينه م  المصارف  المتحقق ( حجم الاستثمارات  4يبي  الجدول ررم ) 

الأوس  رد حقأ أكبر متوستت  حجتتم أستتتثمارات . ويتضح م  خلاله أن مصرف الشر     2008  –

الف دينار ومتوستت  اتتاري  40842047.29مقارن  مع المتوس  العا  للمصارف الذي الغ  امقدار 

 ر. سقتتد التتغ متوستت  حجتتم الاستتتثمارات لمصتترف الشتتر  الأوستت  امقتتدا العراريتت المصتتارف 

رات أكبتتر متت  الان فاضتتات الف دينار ، نلاحظ ان الارتفاع سي مقدار الاستتتثما  79024685.44

التتف  4486260حصتتل المصتترف علتتى حجتتم استتتثمارات امقتتدار   2000سي ستتن     إذ،    الحاصل 

ان فضتتت حجتتم  2006. ولكتت  ستتي ستتن   2005دينتتار . وأختتذت االارتفتتاع وصتتولاً التتى ستتن  

. ثتتم عتتادت للارتفتتاع متت  جديتتد    الهتتااق الف دينار ع  الهنه    61178632الاستثمارات امقدار   

الف دينتتار . ويليتته  187597916امقدار  2008المدروسه لتصل سي سن     مدالولاً الى ن اي   وص

لتقيتتيم المصتتارف  اً معيتتاراوصتتفه حجتتم الاستتتثمارات   مصرف الائتمان م  حيث اعتماد متوس 

 55997147.22للمصرف المذكور امقتتدار    تالاستثماراالمذكوره . أذ الغ متوس  حجم    العراري 

. أذ   الأختترىو و أعلى م  المتوس  العا  للمصارف وااري المتوستتطات المصتتارف    الف دينار ،

. سقتتد   الحاصتتل أن الارتفاعات التي حقق ا المصرف سي حجم الاستثمارات أكثر م  الان فاضتتات  

الف  143788661,  2579088لتصل الى   2008,    2003حجم الاستثمارات سي سن     ان فضت

مصرف ا داد م  حيث متوس  حجم الاستثمارات و و أيضتتاً رتتد حقتتأ دينار على التوالي . ويليه  

متوستت  أعلتتى متت  المتوستت  العتتا  للمصتتارف ، اذ التتغ متوستت  حجتتم الاستتتثمارات امقتتدار 

الف دينار . أما مصرف الاستثمار العراري سقد حقأ متوس  حجتتم أستتتثمارات     51737530.56

 الف دينار . 14233103.89امقدار أرل م  المتوس  العا  للمصارف سقد الغ متوسطه 

المتتذكوره   العراري مع المصارف    اينما مصرف ااال سقد حقأ أرل متوس  حجم استثمارات مقارن ً 

التتف دينتتار . ويعتتود الهتتبب التتى مقتتدار   3217769.333. أذ الغ متوس  حجم استثماراته امقدار  
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. سقتتد كتتان نصتتيب ستتن    2008  –  2000  المتتد الاستثمارات الضئيله التي حقق ا المصرف ختتلال  

امقتتدار   2005التتف دينتتار ، وكتتان نصتتيب ستتن     516748م  حجم الاستتتثمارات امقتتدار    2000

اذا متتا رورنتتت متتع حجتتم الاستتتثمارات للهتتنوات   ضتتئيل الف دينار . وتعد  تتذه المقتتادير    35844

 م  المصرف نفهه ولجميع المصارف المذكوره . الأخرى

 

 
 
 



 

 

  اتالاستثمار  حجم الودائع تحليل                                                                                                                                                    لاولالفـصل الثالث / المبـحث ا
 ة المصرفي

 
 (  4الجدول ررم )  

 مارات تتم الاستث تج تتح 

 2008 – 2000   مدولل  العراري للمصارف          

 العراري   الدنانير االآلافالمبالغ  ❖

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوس  

55997147.22 

 

 مصرف الائتمان  666837 1784387 2976096 2579088 3868567 42138367 150388661 155783661 143788661

14233103.89 

 

 الاستثمار العراقي مصرف  2910866 5785749 7200000 9000000 3380000 31354703 65929779 1303419 1233419

3217769.333 

 

 مصرف بابل  516748 2992748 5656521 6070678 4338190 35844 1824485 3469910 4054800

51737530.56 

 

 مصرف بغداد 2021603 3677072 7039384 8873008 16211065 72695425 52986830 84983860 217149528

79024685.44 

 

   الأوسطالشرق  مصرف 4486260 13318619 20626021 24989138 50865937 159735218 98556586 151046474 187597916

40842047.29 

 

 المتوسط 2120462.8 5511715 8699604.4 10302382.4 15732751.8 61191911.4 73937268.2 79317464.8 110764864.8
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 -: تحليل حجم الاستثمارات للمصارف السعودية -2

  المتتدلعينه م  المصتتارف الهتتعوديه وختتلال     المتحقق ( حجم الاستثمارات    5يبي  الجدول ررم )  

. ويتضتتح متت  خلالتته أن مصتترف الراجحتتي رتتد حقتتأ أعلتتى متوستت  حجتتم  2008 – 2000متت  

ع المتوستت  العتتا  للمصتتارف ومتوستتطات المصتتارف  المتتذكوره . أذ التتغ استتتثمارات مقارنتتته متت 

التتف . . ويتضتتح أن   74308814.56متوس  حجم الاستثمارات لمصتترف الراجحتتي  امقتتدار  

حجتتم  2008المدروستته . حيتتث حقتتأ ستتي ستتن   المتتد ختتلال  تدريجيتت المصتترف رتتد حقتتأ زيتتاد  

وان    المتتدلى ريمه يحقق ا المصرف ختتلال  الف .  . و و أع  144003524استثمارات  امقدار  

جميع المصارف لم تهتطيع تحقيق ا ختتلال اي ستتنه . ويليتته مصتترف الريتتاض متت  حيتتث أعتمتتاد 

لتقيتتيم المصتتارف المتتذكوره . سقتتد التتغ متوستت  حجتتم   اً معيتتاراوصتتفه  متوس  حجتتم الاستتتثمارات  

م  نصف متتا حققتته   الف . ، و و أرل  30535529.22الاستثمارات لمصرف الرياض امقدار  

سي حجم الاستتتثمارات أكثتتر متت  الان فاضتتات .   الحاصل مصرف الراجحي . ونلاحظ ان ال ياد   

كتتان الارتفتتاع والان فتتاض اشتتكل متعارتتب ولمتتد  ستتنتي  الا أنتته   2007  –  2002متت      متتدالسفي  

وكتتان امقتتدار  الهتتااق مقارن  مع الهتتنوات  2008استطاع تحقيأ أكبر حجم للاستثمارات سي سن  

ارتتل   الف . . أما مصرف العراي الو ني ومصرف الهعودي للاستثمار سقد حقأ  40329054

،   20580078.33متتع المتوستت  العتتا  للمصتتارف امقتتدار  متوستت  حجتتم الاستتتثمارات مقارنتت ً 

 الف . على التوالي . 9467059.667

ارات مقارنتت  متتع المصتتارف  سقتتد حقتتأ أرتتل متوستت  حجتتم أستتتثم  الج ير مصرف  ما ي ص  أما   

المدروسه   ال مني    مدالمذكوره . ويعود الهبب الى المقادير الضئيله التي حقق ا المصرف خلال ال

التتف . ، و تتو مقتتدار ضتتئيل مقارنتت  متتع   980070حجتتم استتتثمارات    2002سقد حقأ سي سنه  

حجتتم للاستتتثمارات ستتي ، الأ أنه أستطاع ان يحقأ أعلى   اجميع الهنوات المدروسه للمصارف كل

 الف . . 4963619وكان امقدار  2007سن  



 

 

 اتالاستثمارحجم الودائع وتحليل                                                                                                                                    ولالفـصل الثالث / المبـحث الا
 ة المصرفي

 

 (   5الجدول ررم ) 

 حتتجتم الاستثتتمارات

 2008 – 2000 للمصارف الهعوديه للمد 

الريالات السعوديه الآلافالمبالغ  ❖

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوس  

 مصرف الجزيرة  1113139 1264763 980070 1478122 1958203 2343590 1232467 4963619 4909368 2249260.111

 مصرف الراجحي 39792133 42649682 48248088 54365318 64953029 80328924 89563188 104875445 144003524 74308814.56

 مصرف الرياض  27291529 26543820 32156686 33897755 32117617 27239934 27501713 27741655 40329054 30535529.22

المصرف السعودي   4288964 5821598 6453669 7260617 8501657 11276185 11776859 16373407 13450581 9467059.667

 للاستثمار 

 

المصرف العربي  16375263 19251151 19065267 21383167 20999151 20209499 18291558 21224805 28420844 20580078.33

 الوطني

 

27428148.38 

 

46222674.2 35035786.2 

 

29673157 

 

28279626.4 

 

25705931.4 

 

23676995.8 

 

21380756 

 

19106202.8 

 

17772205.6 

 
 المتوسط
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 مقارنة متوسطات حجم الودائع مع متوسطات حجم الاستثمارات -ثالثاً : 
 

الع  المصارف   ( الدراس   لعين   الاستثمارات  وحجم  الودائع  لحجم  التطر   راري  اعد 

الباحث الى أجراء مقارن  اي     د والمصارف الهعودي  ( واست راج المتوسطات للعين  . عم

الاستثمارات ووضع  ومتوسطات حجم  الودائع  االاستناد على متوسطات حجم  العين   تلا 

   -محوري  رئيهي   ما: ضم  سي النتائج 

الاستثمارات على  متوسطات حجم الودائع مع متوسطات حجم  مقارنة    -:  الأولالمحور  
 متوسطات المصارف   أساس

  ( ررم  الجدول  تم   6يبي   التي  الدراس   لعين   والاستثمارات  الودائع  حجم  متوسطات   )

    .    متوس  حجم ودائع أدنىحهب اكبر متوس  حجم ودائع الى ترتيب ا 

 ( 6الجدول ررم ) 

 مبالغ المصارف العراقية بآلاف الدنانير العراقية  •

 يالات السعودية الر بآلاف مبالغ المصارف السعودية  •

 

 

 

 

 -( ما يلي : 6نلاحظ  م  خلال الجدول ررم ) 

 المصارف العراقية  .1

 

 المصارف العراقية
 

ةالمصارف السعودي  
 

 
 مصرفاسم ال

  متوسطات حجم
 اسم المصرف

 متوسطات حجم

الاستثمارا  الودائع 
 ت

الاستثمارا  الودائع 
 ت

 74308814.56 66118340.33 الراجحي 79024685.44 171957734    الشرق الأوسط

 30535529.22 58779829.89 الرياض  51737530.56 144578007.7 بغداد 

 20580078.33 48480099.44 الوطني العربي  55997147.22 113471013.6 الائتمان العراقي 

 9467059.667 22146904.22 الاستثمار السعودي  14233103.89 59004287.11 الاستثمار العراقي 

 2249260.111 9481630.556    الجزيرة 3217769.333 28528655.44 ابل ــب
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كونه حقأ اكبر متوس  حجم ودائع اذ الغ   الأولىاالمرتب    يأتيان مصرف الشر  الأوس   

المتحقق    171957734مقداره   الاستثمارات  حجم  متوس   سان  المقاال  وسي  دينار  الف 

اي   الأكبركانت ايضاً   .    م   المدروس   العراري   للمصارف  متوسطات حجم الاستثمارات 

امقدار   ودائع  حجم  متوس   تحقيأ  استطاع  اذ  الثاني   االمرتب   ا داد  مصرف  ويليه 

متوس      144578007.7 م   ارل  كان  المتحقأ  الاستثمارات  متوس   ان  الا  دينار  الف 

الث  االمرتب   جاء  الذي  العراري  الائتمان  مصرف  استثمارات  امعنى  حجم   ، ان   أخرالث  

ا داد  ارل م  مصرف  ودائع  تحقيأ متوس  حجم  استطاع م   العراري  الائتمان  مصرف 

الغ   الاستثمارات   113471013.6والذي  حجم  متوس   تحقيأ  استطاع  ولكنه  دينار  الف 

  55997147.22أعلى منه  ، اذ الغ متوس  حجم الاستثمارات لمصرف الائتمان العراري  

وام  . دينار  اعد  الف  ما  االمرتب   حل  سقد  العراري  الاستثمار  مصرف  ،ا  الغ    الأخير   أذ 

النتيج  على متوس      59004287.11مقدار متوس  الودائع   الف دينار . و ذا ما عكس 

متوس   ارل  حقأ  الذي  اتاال  وأخير مصرف   . نفه ا  االمرتب   جاء  اذ  الاستثمارات  حجم 

ودائع   استثما  أضاس حجم  حجم  متوس   ارل  الودائع  الى  حجم  متوس   الغ  اذ   . رات 

الغ    28528655.44 سقد  ، واما متوس  حجم الاستثمارات  دينار    3217769.333الف 

 الف دينار . 

 المصارف السعودية   .2

سي   المدرج   الهعودي   المصارف  اي   م   الأولى  المرتب   حقأ  رد  الراجحي  ان مصرف 

الف . ، وسي   66118340.33  الودائع( . اذ الغ مقدار متوس  حجم    5الجدول ررم )  

كان   الاستثمارات  حجم  متوس   سان  متوسطات    الأكبرالمقاال  اي   استثمارات م  

مصرف الرياض    ويليهالف . .    74308814.56المصارف الهعودي  ، اذ الغ مقدار ا  

مقداره   ودائع  حجم  متوس   حقأ  كونه  الثاني   اما    58779829.89االمرتب    ، الف . 

الو ني   االنهب  التهلهل . ويليه مصرف  لمتوس  حجم الاستثمارات سقد كان ضم  نفس 

مقداره   ودائع  حجم  متوس   حقأ  اذ  مصرف   48480099.44العراي  واما   . الف . 

االتهلهل   جاء  سقد  الج ير   ومصرف  الهعودي  الودائع   الأخيرالاستثمار  لمتوس   نظراً 

سي    ،  الف .  22146904.22ر الهعودي  المتحقأ لكل من ما . اذ الغ متوس  الاستثما

الج ير    لمصرف  الودائع  متوس  حجم  الغ  الارل الف .  9481630.556 حي   وكان 
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مقداره   الغ  اذ   ، المتحقق   الاستثمارات  اي   م     2249260.111م   ويتضح   . الف . 

ذكر   لتهلهل متوسطات حج  أعلاه خلال ما  الودائع متشاا ه  تهلهل متوسطات حجم  م  ان 

المرتب    حقأ  الذي  المصرف  ان  اي  الودائع    الأولىاستثمارات  حجم  متوس   حيث  م  

يحقأ  استطاع   ان  المرتب     أعلىايضاً  حقأ  الذي  والمصرف  استثمارات   حجم  متوس  

وأعلى   الأولالثاني  سي متوس  حجم الودائع سأن  رد حقأ متوس  حجم استثمارات ارل م   

 و كذا ...  الآخري م  

م    ايئ   ويتضح  ضم   المصرسي   عمليات ا  تمارس  التي  المصارف  ان  سبأ  ما  خلال 

حجم   متوس   سي  ال ياد   ان  عن ا  و  المتحقأ  سالناتج   ) الهعودي   المصارف   ( مهتقر  

االنهب  للمصارف التي تمارس    أماالودائع ينتج عن ا زياد  سي متوس  حجم الاستثمارات .  

ان ال ياد    -:    الأولسينتج عن ا ثلاث  نتائج     الآمانوأعمال ا سي ايئ  تتهم اعد  الاستقرار  

سي متوس  حجم الودائع يؤدي الى زياد  سي متوس  حجم الاستثمارات ) كما  و الحال سي  

مصرف الشر  الأوس   ، مصرف ااال ، مصرف الاستثمار العراري ( . والناتج الثاني  

ا   -: الى  يؤدي  الودائع  حجم  متوس   سي  ال ياد   ان  حجم  و و  متوس   سي  ن فاض 

 و ان الان فاض سي   -الاستثمارات ) كما  و الحال سي مصرف ا داد ( . والناتج الثالث :

سي   الحال  كما  و   ( الاستثمارات  حجم  متوس   زياد   الى  يؤدي  الودائع  حجم  متوس  

مصرف الائتمان العراري ( . و ذا يعكس ادوره مدى تأثر المصارف العراري  االبيئ  رير  

هتقر   وان البيئ  رير المهتقر  لا تؤثر سق  على المصارف دون المؤسهات الاخرى  الم

ضم  تلا البيئ  ولا ي فى سبب تد ور البيئ  العراري     العام تشمل جميع المؤسهات    وإنما

مده   يأخذ  الذي  الجائر  الحصار  الى  تعود  واما    2002  -  2000والتي   . الدراس   مد   م  

الد م   الباري   والاحتلال    2008  -  2003راس   الهنوات  الحروب  ظلم   تحت  كانت  سقد 

على   سلبياً  انعكس  مما   ، كامل   حكومي   ووزار   لمؤسهات  والت جير    الأداء والتهريح 

 المؤسهات العراري  . 

 

 

 

 

 

مقارنة متوسطات حجم الودائع مع متوسطات حجم الاستثمارات على   -المحور الثاني :
 متوسطات السنوات أساس
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حجم الودائع ومتوسطات حجم الاستثمارات للمصارف   متوسطات  (  7جدول ررم )  يبي  ال

 . 2008  – 2000  م  مدالعراري  والمصارف الهعودي  ولل

 (  7الجدول رقم ) 
 ير العراقية مبالغ المصارف العراقية بآلاف الدنان •

 مبالغ المصارف السعودية بآلاف الريالات السعودية  •

 

مقتتدار متوستت  حجتتم الودائتتع لتتدى المصتتارف  أن(  7ويتضتتح متت  ختتلال الجتتدول ررتتم ) 

 العراريتتت  يتتت داد اشتتتكل تتتتدريجي ختتتلال المتتتد  المدروستتت  . اذ التتتغ مقتتتدار الودائتتتع 

وات ستتي الحصتتول علتتى ، والتي تمثل ارل الهتتن  2000الف دينار خلال سن   9926506.2

التتف  2120462.8الودائع . وسي المقاال كان متوس  حجم الاستثمارات خلال نفس الهتتن  

دينار و و ايضاً ارل متوس  حجم استثمارات خلال المد  المدروستت  ، واعتتد ا اتتدأ متوستت  

حجم الودائع االارتفاع ويراسقه ارتفتتاع ستتي متوستت  حجتتم الاستتتثمارات وصتتولاً التتى ستتن  

 المصارف السعودية المصارف العراقية 

 
 السنوات 

  متوسط حجم
 السنوات 

 متوسط حجم

 الاستثمارات  الودائع  الاستثمارات  الودائع 

2000 9926506.2 2120462.8 2000 22852945.2 17772205.6 

2001 18992064 5511715 2001 23729493 19106202.8 

2002 23981617 8699604.4 2002 26983407.2 21380756 

2003 30576988.8 10302382.4 2003 30161936.4 23676995.8 

2004 58389709.2 15732751.8 2004 37611329.2 25705931.4 

2005 163552368.6 61191911.4 2005 42823900.6 28279626.4 

2006 188533599.2 73937268.2 2006 49070393 29673157 

2007 192524171.6 79317464.8 2007 59838968 35035786.2 

2008 245094431.4 110764864.8 2008 75939875.4 46222674.2 
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التتف دينتتار . ستتي حتتي  التتغ   245094431.4. اذ الغ مقدار متوس  حجتتم الودائتتع     2008

 الف دينار . 110764864.8متوس  حجم الاستثمارات 

، اذ التتغ متوستت  حجتتم الودائتتع   هنفهتت   اما االنهب  للمصارف الهعودي  سقتتد ات تتذت المهتتار

رات والتتغ مقتتدار متوستت  حجتتم الاستتتثما 2000التتف . ختتلال ستتن   22852945.2

. واستتتمرت ال يتتاد  ستتي مقتتدار متوستت  حجتتم    انفهتت   الف . ستتي الهتتن   17772205.6

ويراسق ا زياد  سي متوس  حجم الاستثمارات . سقد الغ مقتتدار الودائع خلال المد  المدروس   

التتف . ، ستتي حتتي  التتغ   75939875.4متوس  حجم الودائع سي ن اي  المتتد  المدروستت   

 الف . خلال نفس الهن  . 46222674.2 متوس  حجم الاستثمارات

ويتضح م  ختتلال المقارنتت  ان كتتلا المصتتارف العراريتت  والهتتعودي  رتتد حققتتت زيتتاد  ستتي 

 يتتاد  ستتي متوستت  حجتتم ال سضتتلاً علتتىمتوستت  حجتتم الودائتتع ختتلال المتتد  المدروستت  

  ستتي الاستثمارات .  و ذا يدلّل على ان ال ياد  سي متوستت  حجتتم الودائتتع يتتؤدي التتى زيتتاد

 متوس  حجم الاستثمارات .
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 ثاني ال مبحثال

 المصرفي  الأداءتحليل  

التي تستخدمها  الماليةالمصرفي على مجموعة من النسب والمؤشرات  الأداءيستند تحليل 

لمصارف  الماليةها ، والعمل على مقارنته مع مؤشرات أداءأدارة المصرف في تقييم 

)  الدراسة تينأهم تلك المؤشرات لتقييم عين استخدام. لذا عمل الباحث الى  أخرى

 أساسيهمحاور  أربعةوالمصارف السعوديه ( ، وتم وضعها ضمن  العراقيةالمصارف 

التي يمكن من خلالها معرفة  نقاط القوة  الماليةمتمثله بالنسب  ثانويةتتخللها فروع 

 . العينتينوالضعف لتلك 

 العراقية المصارف   -اولاً :

 الربحيةمؤشرات  -أ

 العائد على الاستثمارات - 1

لعينه من المصارف  مئويةكنسبه  الاستثمارات( معدل العائد على  8لجدول رقم ) ايبين 

. ونلاحظ من خلاله ان مصرف بابل قد حقق أكبر   2008 – 2000من  وللمدة العراقية

مع المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات  ةمتوسط عائد على الاستثمارات مقارن

وخلال المدة استطاع المصرف ان يحقق   %،  3.956أذ بلغ المتوسط  . الأخرىالمصارف 

  ةً أكثر السنوات انخفاضاً مقارن 2005سنة تعد ومن الانخفاضات .  أكثرزيادات في العوائد 

%   2.1 هاضمن المدة المدروسه . فقد بلغ مقدار انخفاض واللاحقة السابقةمع السنوات 

ويليه مصرف الائتمان من حيث اعتماد متوسط العائد على  لها ، السابقةعن السنه 

اذ حقق المصرف متوسط   ،المصارف المذكوره  أداءفي تقييم  اً معياربوصفه الاستثمارات 

% وهو أعلى من المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات  3.111عائد بمقدار 

كأعلى سنتين في تحقيق العوائد ، أذ ما قورنت  2008،  2007المصارف . وتبرز سنة 

لنفس المصرف ، أذ بلغ العائد على الاستثمارات خلال تلك السنتين   السابقةمع السنوات 

% على التوالي . ويليه مصرف بغداد ومصرف الاستثمار العراقي ، أذ حققا    5.1،   5.3

%  على التوالي ، وهو أقل من   2.646،   2.678متوسط عائد على الاستثمارات بمقدار 

 المتوسط العام للمصارف .
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مع المصارف  ةفقد حقق أقل عائد على الاستثمارات مقارن الأوسطأما مصرف الشرق 

% . على الرغم من ان   2.422بلغ متوسط العائد على الاستثمارات بمقدار  المذكوره ، أذ

في العائد على الاستثمارات خلال السنوات المدروسه أكثر من  الحاصلةالزيادات 

الانخفاضات ، الا أنه قد حقق عائد منخفض ، ويعود السبب في النسب الضئيله التي حققها 

من ابرز السنوات لدى المصرف فقد حقق   2007،  2005خلال السنوات ، وكانت سنة 

  % من العائد على الموجودات . 3.6،   3.3خلالها 

 (  8الجدول رقم ) 
 العــائــد على المــوجــودات % 

 2008 – 2000 وللمدة  العراقيةللمصارف 

 
 المالية الكشوفات  على  الجدول من أعداد الباحث بأعتماد 

 

  الملكيةالعائد على حق  - 2

  الفترةوضمن  العراقيةلعينه من المصارف  الملكية( العائد على حق  9يبين الجدول رقم ) 

قد حقق أعلى متوسط  الأوسط. ونلاحظ من خلاله ان مصرف الشرق  2008 – 2000

مع المتوسط العام ومتوسطات المصارف المذكوره ،  أذ  ةمقارن الملكيةعائد على حقوق 

% . وأستطاع المصرف من تحقيق زيادة في   27.044بمقدار  الملكية بلغ العائد على حق 

أنخفض مقدار  2006العوائد أكثر من الانخفاضات خلال المدة المدروسه . الاّ ان في سنة 

  بالنسبة % . وبذلك فهي تمثل أقل السنوات في تحقيق العوائد   14.4لعائد المتحقق الى ا

بوصفه   الملكيةللمصرف . ويليه مصرف الائتمان من حيث اعتماد العائد على حقوق 

بمقدار  الملكيةالمصارف المذكوره ، أذ بلغ متوسط العائد على حق  أداءلتقييم  اً معيار

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

 مصرف الائتمان 3.7 0.1 2.6 2.8 2.4 2.6 3.4 5.3 5.1 3.111

الاستثمار  مصرف  3.2 1.1 3.6 0.01 1 3.6 0 6.2 5.1 2.646
 العراقي

 مصرف بابل 2.9 4.6 4 3.1 4.8 2.7 4.1 4.9 4.5 3.956

 مصرف بغداد 1.6 2.8 2.2 0.9 4.2 0.6 2.5 5.4 3.9 2.678

الشرق  مصرف 1.8 2 2.3 1.9 2.8 3.3 1.7 3.6 2.4 2.422
 الأوسط

 المتوسط 2.64 2.12 2.94 1.742 3.04 2.56 2.34 5.08 4.2 2.962
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% ، وهو أعلى من المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات المصارف   22.744

%  2بمثابة نكسه للمصرف ، أذ حقق خلالها عائد بمقدار  2001المذكوره . وتعد سنة 

ويليه مصرف   .لمدروسه مع سنوات المصرف ا هوهو اقل مقدار يحققه المصرف مقارن

بغداد وهو أيضاً استطاع تحقيق متوسط عائد أعلى من المتوسط العام للمصارف ، أذ بلغ 

% . وأما مصرف الاستثمار العراقي   21.933بمقدار  الملكيةالمتوسط العائد على حقوق 

 % .  18.367فقد حقق متوسط أقل من المتوسط العام للمصارف ، أذ بلغ بمقدار 

مع متوسطات  ةمقارن الملكيةمتوسط عائد على حق رف بابل فقد حقق أقل أما مص

ويعود السبب الى الانخفاض الذي  ،%  17.311المصارف المذكوره ، أذ بلغ مقداره 

  16.3بمقدار  2005. أذ انخفض العائد خلال سنة  2006 – 2005حققه خلال المدة 

 % .  8.5مقدار العائد  أصبح 2006%عن السنة السابقة . وفي سنة 

 (   9الجدول رقم )  

 %  الملكية العائد على حق 
 2008 – 2000 وللمدة  العراقيةللمصارف 

المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث   

 

 

 

 

 على الودائعالعائد  - 3

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

 مصرف الائتمان  26 2 27.8 25.9 26 17.8 36.1 24.6 18.5 22.744

الاستثمار   مصرف  36.4 18.9 38.7 0.2 16.9 16.2 0 20.8 17.2 18.367
 العراقي 

 مصرف بابل  13.2 26.7 30.9 23.2 22.1 5.8 8.5 11.4 14 17.311

 مصرف بغداد  29.2 25.1 30.4 16.1 30.3 3.3 14.1 26 22.9 21.933

الشرق   مصرف  26.3 27.1 31.7 18.2 37.1 38.1 14.4 28.6 21.9 27.044
 الأوسط 

 المتوسط  26.22 19.96 31.9 16.72 26.48 16.24 14.62 22.28 18.9 21.48
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من  المستقطبةالودائع  استغلال( مقدار العائد المتحقق من خلال  10يبين الجدول رقم ) 

. ونلاحظ من خلاله   2008- 2000 الفترةوضمن   العراقيةنه من المصارف لعي الآخرين

مع المتوسط العام  ةمتوسط عائد على الودائع مقارن ان مصرف بابل قد حقق أكبر

% . ونلاحظ ان   6.558، أذ بلغ مقداره  الأخرىللمصارف ومتوسطات باقي المصارف 

الزيادات التي حققها المصرف أكثر من الانخفاضات ، فقد استطاع المصرف خلال المدة 

في سنة فمن انخفاضات  الفترةان يحقق عوائد مرتفعه ولم تخلو تلك  2008 – 2004

. ويليه  الأولى بالمرتبةعلى جعل المصرف  قادرة ولكنها كانت انخفضت  2008،  2004

مصرف الائتمان ومصرف بغداد ومصرف الاستثمار العراقي على التوالي ، فقد حقق تلك 

المصارف متوسط عائد أقل من المتوسط العام ، حيث بلغ متوسط العائد على الودائع لكل 

 % على التوالي . 3.453،  3.87،  4.079المصارف المذكوره 

كونه حقق متوسط عائد أقل من ل الأخيرة بالمرتبةفقد جاء  الأوسطأما مصرف الشرق 

ويعود  .%  3.314متوسطات المصارف المذكوره . أذ بلغ المتوسط المتحقق بمقدار 

 2007,  2002، وتعد سنة  المدةالسبب الى المقادير الضئيله التي حققها المصرف خلال 

 4.34،   4.15أفضل السنوات في تحقيق العوائد ، أذ بلغ العائد المتحقق خلال تلك السنتين 

 % على التوالي .

 (   10الجدول رقم )  

 العــائــد على الودائع % 
 2008 – 2000 ةمد ولل  العراقيةللمصارف 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط 

4.079 
 

مصرف   4.43 0.17 3.02 3.28 2.94 3.16 3.98 7.58 8.15
 الائتمان 

مصرف    3.85 1.23 4.11 0.01 2 5.78 0 10.64 1 .8 3.453
الاستثمار  

 العراقي 

مصرف   9 .3 6.24 4.66 3.69 8.05 5.48 8.44 8.92 6.98 6.558
 بابل 

مصرف   4.64 2.58 3.49 1.53 5.34 0.75 3.47 7.73 5.3 3.87
 بغداد 

مصرف   2.75 3.28 4.15 2.43 3.72 3.77 2.15 4.34 3.24 3.314
الشرق  
 الأوسط 
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المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث   

 

 المتاحة الأموالالعائد على  - 4

والودائع  اجمالي حق الملكية)  المتاحة الأموال( العائد المتحقق من  11يبين الجدول رقم ) 

. نلاحظ من خلاله ان  2008 – 2000 الفترةوضمن   العراقية( لعينه من المصارف 

مع المتوسط العام الذي يبلغ  ةمقارن الأموالمتوسط عائد على  أعلىمصرف بابل قد حقق 

 الأموال . أذ بلغ متوسط العائد على  الأخرى% وبقية متوسطات المصارف   3.356

% . ونلاحظ من خلاله ان المصرف قد حقق زيادة في   4.211لمصرف بابل بمقدار 

  2004،  2001العوائد أكثر من الانخفاضات خلال المدة المدروسه . وتعد السنوات 

%  5، 5.90،  5.06السنوات في تحقيق العوائد ، أذ بلغت فيها العوائد  أفضل 2007،

 اً معياربوصفه  والالأمعلى التوالي . ويليه مصرف بغداد من حيث متوسط العائد على 

% ، وهو  3.459المصارف المذكوره ، أذ حقق المصرف متوسط عائد بمقدار  أداءلتقييم 

. ونلاحظ ان المصرف قد  العراقيةمن المتوسط العام للمصارف وباقي المتوسطات  أعلى

 2007،  2004، 2000حقق زيادة وانخفاضات بشكل متعاقب خلال المدة وتظهر سنة 

% على التوالي .  5.96،  4.54،  4السنوات في تحقيق العوائد أذ بلغت  بوصفها أفضل،

حققا متوسط عائد   إنهماويليه كل من مصرف الائتمان ومصرف الاستثمار العراقي حيث 

  2.996،  3.324 بمقداربمقدار اقل من المتوسط العام للمصارف ، أذ بلغ  الأموالعلى 

 % على التوالي .

مع متوسطات باقي  ةفقد حقق اقل متوسط عائد مقارن الأوسطاما مصرف الشرق 

%.  2.944 الأوسطلمصرف الشرق  الأموالالمصارف ، أذ بلغ المتوسط العائد على 

 ويعود السبب الى النسب الضئيله التي حققها المصرف خلال المدة المدروسه .

 

 (  11الجدول رقم ) 

 %  المتاحة  الأموالالعائد على 
 2008 – 2000 مدةولل  العراقيةللمصارف 

 المتوسط  3.695 4.033 4.1 2.55 5.703 3.333 4.687 6.997 5.173 4.581
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المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث     

 

 

 المال الممتلك  رأسمؤشرات تقييم كفاءة  -: ب
 الى الموجودات الملكيةحق  - 1

الموجودات لعينه من المصارف  أجماليالى  الملكية( نسبة حق  21يبين الجدول رقم ) 

. ونلاحظ من خلاله ان مصرف بابل قد حقق متوسط  2008 – 2000من  وللمدة العراقية

نسبي اكبر من المتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف . أذ بلغ المتوسط 

% ، واستطاع المصرف ان يحقق نسب عاليه خلال السنوات  28.542المتحقق بمقدار 

ستطيع اي من المصارف ، وكانت ضمن المقادير عاليه لم ي 2007،  2006،  2005

خلال  المتحققةبأي سنة من السنوات . أذ بلغت النسب  إليهاالمذكوره الوصول  العراقية

%. ويليه كل من مصرف الاستثمار  42.84،  47.61،  46.65تلك السنوات بمقدار 

العراقي ومصرف الائتمان ومصرف بغداد على التوالي ، حيث ان تلك المصارف قد 

ي اقل من المتوسط النسبي العام للمصارف وهي لم تتوصل الى نصف  حققت متوسط نسب

،    13.777،  15.143اذ بلغت المتوسطات المتوسط النسبي الذي حققه مصرف بابل . 

12.956  .% 

مع متوسطات المصارف  ةفقد حقق اقل متوسط نسبي مقارن الأوسطاما مصرف الشرق 

% .  9.253الموجودات بمقدار  أجماليالى  الملكيةبلغت نسبة حق  المذكوره . فقد

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط 

 مصرف الائتمان  3.79 0.15 2.72 2.91 2.64 2.69 3.58 5.79 5.65 3.324

مصرف    3.48 1.16 3.72 0.01 1.79 4.26 0 7.04 5.50 2.996
 الاستثمار العراقي 

 مصرف بابل  3.01 5.06 4.05 3.18 5.90 2.81 4.24 5 4.65 4.211

 مصرف بغداد  4 2.34 3.13 4 .1 4.54 0.61 2.79 5.96 4.30 3.459

مصرف الشرق   2.49 2.92 3.67 2.15 3.38 3.43 1.87 3.77 2.82 2.944
 الأوسط 

 المتوسط  3.354 2.326 3.458 2.0625 3.65 2.76 2.496 5.512 4.584 3.356
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نسبه  أعلى، أذ بلغت  ضئيلةالمدروسه نسب  المدةونلاحظ ان المصرف قد حقق خلال 

 . الأخيرة بالمرتبة وجعله الأقل% وهذا كفيل بجعل المصرف ينحدر نحو  12.40

 (  12 )الجدول رقم 

 %  الى الموجودات  الملكيةحق 

 2008 - 2000 وللمدة العراقيةللمصارف 

 المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث 

 الى الودائع الملكيةحق  - 2

.  2008 – 2000من  الفترةوضمن  العراقية( عينه من المصارف  13يبين الجدول رقم ) 

وقدرات المصارف التي تكون قادرة على رد الودائع  إمكانياتيعكس من خلاله مدى  اذ

مع  ةقد حقق اكبر متوسط نسبي مقارن . ونلاحظ ان مصرف بابل الملكيةمن خلال حقوق 

المذكوره . أذ بلغ المتوسط  العراقيةالمتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف 

يزيد عن  على سداد ما % ، ويتضح ان المصرف قادر 49.166النسبي المتحقق بمقدار 

أفضل السنوات بوصفها  2006،  2005نصف الودائع خلال بعض السنوات ، وتبرز سنة 

% من الودائع خلال تلك السنتين . 90ان المصرف قادر على سداد حوالي  اذفي السداد ، 

يه مصرف الاستثمار العراقي ومصرف بغداد ومصرف الائتمان بأعتماد متوسط حق ويل

للمصارف  بالنسبةالمال  رأسلتقييم كفاءة  اً معياربوصفها الودائع  أجماليالى  الملكية

المذكوره . فقد حققت تلك المصارف متوسط نسبي أقل من المتوسط العام للمصارف وأقل 

،   18.323،  23.002حققه مصرف بابل . أذ بلغ المتوسط النسبي المتحقق  من نصف ما

 % على التوالي . 18.207

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

 مصرف الائتمان 14.1 7.34 9.34 10.72 9.37 14.48 9.43 21.67 27.54 13.777

مصرف   8.81 5.99 9.17 6.44 5.70 22.14 18.59 29.71 29.74 15.143
 الاستثمار العراقي

 مصرف بابل 21.81 17.28 12.97 13.47 21.88 46.65 47.61 42.84 32.37 28.542

 مصرف بغداد 9.73 6.22 7.37 5.68 13.95 17.58 17.96 20.92 17.19 12.956

 مصرف الشرق 6.82 7.25 7.20 10.24 7.65 8.56 11.95 12.40 11.21 9.253
 الأوسط

  المتوسط 12.254 8.816 9.21 9.31 11.71 21.882 21.108 25.508 23.61 15.934
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مع  ةأذ حقق أقل متوسط نسبي مقارن الأخيرة بالمرتبةفقد جاء  الأوسطأما مصرف الشرق 

% . ويتضح انه   12.642متوسطات المصارف المذكوره ، أذ حقق متوسط نسبي بمقدار 

لدى المودعين  الثقةمن كسب روح المصرف المال الممتلك متيناً استطاع  رأسكلما كان 

 والزبائن .

 (  13الجدول رقم ) 

 الى الودائع %  الملكية حق 
 2008  – 2000 وللمدة العراقيةللمصارف 

 
 المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث  

 

   المديونية أدارهمؤشرات تقييم كفاءة  -: ج
 المديونيةنسبة  - 1

 

.  2008 – 2000من  للفترة العراقية( عينه من المصارف  14يبين الجدول رقم ) 

موجودات المصرف .  أجماليويعكس هذا الجدول مدى استخدام المطلوبات في تمويل 

مع  ة قد حقق اكبر متوسط نسبي مقارن الأوسطنلاحظ من خلاله ان مصرف الشرق 

المتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف . أذ بلغ المتوسط النسبي للمصرف  

على   الأولى بالدرجة% . مما يدلّل على ان المصرف يعتمد  90.748المذكور بمقدار 

الموجودات . ويليه مصرف بغداد ومصرف الائتمان من   أجماليالمطلوبات في تمويل 

لتقييم   اً معياربوصفه الموجودات  أجماليالمطلوبات الى  أجماليحيث اعتماد متوسط نسبه 

ً للمصارف المذكوره . أذ حقق كلا المصرفين متوسط المديونية أدارة ً نسبي  ا من  أعلى  ا

% على التوالي .   86.223،  87.044وبلغ المتوسط المتحقق للمصرفين  ، المتوسط العام

 المتوسط
 

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  

 مصرف الائتمان 17.07 8.29 10.86 12.65 11.31 17.75 11.03 30.79 44.11 18.207

مصرف الاستثمار  10.58 6.55 10.62 7.49 11.85 35.62 26.09 51.09 47.13 23.002
 العراقي

 مصرف بابل 29.53 23.33 15.10 15.89 36.38 94.66 99.12 78.55 49.93 49.166

 مصرف بغداد 15.90 10.26 11.48 9.50 17.62 22.72 24.55 29.79 23.09 18.323

مصرف الشرق  10.45 12.09 13.09 13.33 10.02 9.89 14.95 15.15 14.81 12.642
 الأوسط

 المتوسط 16.706 12.104 12.23 11.772 17.436 36.128 35.148 41.074 35.814 24.268
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بلغ مقدار ه  بينما مصرف الاستثمار العراقي فقد حقق اقل من المتوسط العام للمصارف . أذ

83.676 . % 

مع متوسطات المصارف المذكوره .  ةفقد حقق اقل متوسط نسبي مقارن اما مصرف بابل

يعني أكثر موجودات المصرف قد تم  النسبة%. حيث ان ارتفاع  71.458اذ بلغ مقداره 

من ثلثي   أكثرتمويلها من المطلوبات . ويتضح ان جميع المصارف المدروسه قد استخدمت 

 المطلوبات في تمويل الموجودات .

   (  14)  الجدول رقم 
%  المديونيةنسبة   

2008 – 2000 وللمدة  العراقيةللمصارف   

 

 المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث 
 

 

 الملكيةلوبات الى حق مطنسبة ال - 2
 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

 مصرف الائتمان 85.90 92.66 90.66 89.28 90.63 85.52 90.57 78.33 72.46 86.223

الاستثمار  مصرف  91.19 94.01 90.83 93.56 3 .94 77.86 81.41 70.29 70.26 83.676
 العراقي

 مصرف بابل 78.19 82.72 87.03 86.53 78.12 53.35 52.39 57.16 67.63 71.458

 مصرف بغداد 90.27 93.78 92.63 94.32 86.05 82.42 82.04 79.08 82.81 87.044

الشرق  مصرف 93.18 92.75 92.8 89.76 92.35 91.44 88.05 87.6 88.8 90.748
 الأوسط

 المتوسط 87.746 91.184 90.79 90.69 86.7875 78.118 78.892 74.492 76.392 83.899
 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

757.678 
 

 مصرف الائتمان 609.36 1263.19 971.13 832.84 967.18 590.52 960.31 361.41 263.16

الاستثمار مصرف  1035.11 1569.3 990.36 1453.97 1653.57 351.59 437.86 236.61 236.25 884.958
 العراقي

بابلمصرف  358.4 478.8 670.88 642.20 357.1 114.37 110.02 133.44 208.90 341.568  

 مصرف بغداد 928.06 1507.93 1257.38 1661.78 616.63 468.81 456.76 377.91 481.64 861.878

الشرق  مصرف 1365.77 1279.80 1288.33 876.93 1206.74 1067.77 736.67 706.32 792.33 1035.63
 الأوسط

 المتوسط 859.34 1219.804 1035.616 1093.544 960.244 518.612 540.324 363.138 396.456 776.342
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. أذ  2008 – 2000من  للفترة العراقية( عينه من المصارف  15يبين الجدول رقم ) 

  ة في تمويل موجودات المصرف مقارنيعكس هذا الجدول من خلاله مدى مساهمة الدائنين 

قد حقق اكبر متوسط نسبي  الأوسطمع مساهمة المالكين . أذ نلاحظ ان مصرف الشرق 

. أذ بلغ مقدار  الأخرىمع المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات المصارف  ةمقارن

%. ونلاحظ ان المصرف قد حقق  1035.63المتوسط النسبي للمصرف المذكور بمقدار 

. ويليه مصرف الاستثمار   2003سنة  بأستثناء نسب عاليه  2005 – 2000خلال المدة 

 الملكيةالى حق  المتداولةالعراقي ومصرف بغداد من حيث اعتماد نسبه المطلوبات 

للمصارف المذكوره . أذ بلغ مقدار المتوسط المتحقق  المديونية أدارةلتقييم  اً معياربوصفه 

من قيمة المتوسط النسبي العام  أعلى% وهو  861.878،   884.958للمصرفين 

مصرف الائتمان فقد حقق متوسط نسبي اقل من المتوسط العام  وأماللمصارف المذكوره . 

 % . 757.678للمصارف ، أذ بلغ مقداره 

مع متوسطات  ةأذ حقق اقل متوسط نسبي مقارن  الأخيرة مرتبةبالاما مصرف بابل فقد جاء 

% . حيث ان  341.568المصارف المذكوره ، أذ بلغ التوسط النسبي للمصرف المذكور 

والاطمئنان لدى  الثقةمن الموجودات المصرف يزيد من  الأكبرمساهمة المالكين بالجزء 

 . للآخرين الدائنين ويزيد من قدرة المصرف بالوفاء بالتزاماته

(  15)  الجدول رقم   
%  الملكيةنسبة المطلوبات الى حق   

2008 – 2000 وللمدة  العراقيةللمصارف   

   النقدية السيولة أدارةتقييم كفاءة   -: ه
 السيولة نسبة  -   1
 

 – 2000من  وللمدة العراقيةلعينه من المصارف  السيولة( نسبة  16يبين الجدول رقم ) 

مدى قدره المصرف لما يمتلكه من نقود وأرصده لديه ولدى  النسبة. وتعكس هذه 2008

في سداد الالتزامات الودائع . أذ نلاحظ ان مصرف بابل قد حقق أكبر  الأخرىالمصارف 

ً مع المتوسط العام للمصارف المذكوره ومتوسطات باقي  للسيولةمتوسط نسبي  قياسا

 زيادة% ونلاحظ ان المصرف قد حقق  62.312المصارف . أذ بلغ المتوسط مقداره 

  14.55انخفض بمقدار  2006سنة بشكل تدريجي الا أنه في  2008 – 2001  المدةخلال 

 السيولة . ويليه مصرف الاستثمار العراقي من حيث متوسط نسبة  السابقة% عن السنه 
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بمقدار  النسبةللمصارف المذكوره ، أذ بلغ متوسط  السيولة أدارةلتقييم  اً معياربوصفه 

% .   47.034من المتوسط العام للمصارف الذي يبلغ مقداره  أعلى% وهو  52.671

، أذ  الأخرىمع جميع سنوات المصارف  ةسنه مقارن بوصفها أفضل 2008تبرز سنة و

% . ويليه كل من مصرف الائتمان ومصرف  122.51خلالها  المتحققة النسبةبلغ مقدار 

% على التوالي ، وهو اقل من  40.84،  44.89بغداد ، أذ حققا متوسط نسبه بمقدار 

 المتوسط العام للمصارف .

مع متوسطات المصارف  ةقارنفقد حقق اقل متوسط نسبه م الأوسطأما مصرف الشرق 

يدلّل على ضعف   النسبة% ، وان انخفاض  34.458المذكوره ، أذ بلغ مقدار المتوسط 

 . المحددةكفاءة أدارة المصرف في سداد الودائع في مواعيدها 

(   61الجدول رقم )    
%   السيولةنسبة   

2008 – 2000 وللمدة  العراقيةللمصارف   

 

 المالية بأعتماد على الكشوفات  أعداد الباحث الجدول من 

 نسبة التوظيف - 2

  2008 – 2000من  وللمدة العراقية( نسبة التوظيف لعينه من المصارف  17يبين الجدول رقم ) 

مدى استخدام الودائع في تلبية الاحتياجات ومتطلبات الزبائن من القروض   النسبة. أذ تعكس هذه 

بابل قد حقق اكبر متوسط نسبة توظيف  قياساً مع المتوسط العام مصرف والسلف . ونلاحظ ان 

% .  30.712للمصارف ومتوسطات باقي المصارف ، أذ بلغ المتوسط المتحقق لمصرف بابل 

مع جميع نسب  ةأكبر نسبه مقارن 2006،  2005ة ونلاحظ ان المصرف قد حقق خلال سن

% . ويليه  59.10،  68.18خلال السنتين  المتحققة النسبةالمصارف المذكوره ، أذ بلغت 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

44.89 
 

مصرف  26.30 26.75 22.26 33.92 42.88 73.82 50.14 59.6 68.34
 الائتمان

 مصرف  22.18 21.88 20.44 46.03 51.55 44.09 37.22 108.14 122.51 52.671
الاستثمار 

 العراقي

 مصرف بابل 29.66 15.32 23.95 39.32 67.25 100.46 85.45 94 105.4 62.312

 مصرف بغداد 10.96 17.55 16.06 59.51 30.73 62.25 69.01 55.96 45.53 40.84

الشرق  مصرف 22.31 19.34 14.39 28.48 45.33 35.77 52.58 48.93 42.99 34.458
 الأوسط

 المتوسط 22.282 20.168 19.42 41.452 47.548 63.278 58.88 73.326 76.954 47.034
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لتقييم  اً معياربوصفه مصرف الاستثمار العراقي ومصرف بغداد من حيث اعتماد نسبة التوظيف 

ً المذكوره . أذ حقق كل منهما متوسط العراقيةللمصارف  السيولة أدارة ً نسبي ا اكبر من المتوسط   ا

واما مصرف الشرق الاوسط فقد % على التوالي . 19.001،  20.206العام ، وبلغ مقدارها 

 %.   12.299حقق متوسط نسبي أقل من المتوسط العام للمصارف ، اذ بلغ مقداره 

 العراقيةمع المصارف  مقارنتهمتوسط نسبة التوظيف اما مصرف الائتمان فقد حقق أقل 

يدلّل على ضعف   النسبةان انخفاض  اذ  % . 7.72المذكوره . وبلغ مقدار المتوسط النسبي 

 الاداره في تلبية حاجات ورغبات الزبائن للسلف والقروض ، والعكس صحيح . 

 

 

 

 

 

(  17الجدول رقم )   
 نسبة التوظيف % 

2008 – 2000 وللمدة  العراقيةللمصارف   

 المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

7.72 
 

 مصرف الائتمان 7.79 8.97 8.65 6.12 7.24 15.05 7.07 6.64 1.95
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 ً  المصارف السعوديه  - :ثانيا

 الربحية مؤشرات  -أ 

 العائد على الاستثمارات - 1

من   وللمدة( العائد على الاستثمارات لعينه من المصارف السعوديه  18يبين الجدول رقم ) 

. ويتضح من خلاله ان مصرف الراجحي قد حقق أعلى متوسط عائد على   2008 – 2000

ً مع المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات المصارف المذكوره . أذ بلغ   الاستثمارات قياسا

  – 2003حقق المصرف خلال المدة و% .   4.231متوسط العائد على الاستثمارات بمقدار 

مع العوائد  مقارنةأفضل سنة بوصفها  2006وتبرز سنة ،  أكبر معدلات من العوائد  2006

من حيث   الجزيرة% . ويليه مصرف   6.94. أذ بلغ العائد المتحقق خلالها  المدةخلال  المتحققة

المصارف السعوديه المذكوره ،  أداءلتقييم  اً معياربوصفه اعتماد متوسط العائد على الاستثمارات 

% . ونلاحظ أن المصرف قد  3.259أذ بلغ متوسط العائد على الاستثمارات للمصرف بمقدار 

ل أفضبوصفها  2006حقق زيادات في العوائد في أغلب سنوات المدة المدروسه ، وتمثل سنة 

مع سنوات جميع المصارف . أذ بلغ مقدار العائد المتحقق خلال   مقارنةسنة  في تحقيق العوائد 

. ويليه مصرف الرياض ومصرف  ألسابقه% وهو يمثل ضعف مقدار السنه  12.56تلك السنه 

بلغ متوسط   اذأقل من المتوسط العام للمصارف ،  ائد السعودي للاستثمار ، أذ حققا متوسط ع

 % على التوالي .  2.271،   2.407على الاستثمارات بمقدار ائد الع

مع المصارف  مقارنةتوسط عائد على الاستثمارات مأما مصرف العربي الوطني فقد حقق أقل 

  الفترة % ونلاحظ ان المصرف قد حقق زيادات خلال  1.956المذكوره . فقد بلغ مقدار المتوسط 

  2006كانت ضمن مدى محدد وضئيل ، وتعد سنة  الحاصلة. الاّ ان تلك الزيادة  2006 – 2000

 % .   3.21سنه في تحقيق العوائد ، أذ بلغ العائد المتحقق خلالها  بوصفها أفضل

 (   18   الجدول رقم )

 العائد على الموجودات  % 
 2008 – 2000 مدةللللمصارف السعوديه 

الاستثمار  مصرف  15.94 16.32 8.11 5.33 24.20 46.25 31.23 24.81 9.66 20.206
 العراقي

 مصرف بابل 29.38 14.49 13.93 14.53 30.24 68.18 59.10 37.33 9.23 30.712

 مصرف بغداد 27.70 19.09 19.35 9.82 26.62 24.05 15.93 18.31 10.14 19.001

الشرق  مصرف 21.91 16.09 13.38 14.66 20.67 8.58 7.59 4.74 3.07 12.299
 الأوسط

17.988 6.81 18.366 24.184 32.422 21.794 10.092 12.684 14.992 20.544  
 المتوسط
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المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث   

 

  الملكيةالعائد على حق  - 2

  2000من  وللمدةلعينه من المصارف السعوديه  الملكية( العائد على حق  19يبين الجدول رقم ) 

  الملكية . نلاحظ من خلاله ان مصرف الراجحي قد حقق أكبر متوسط عائد على حقوق  2008 –

مع المتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف المذكوره . أذ بلغ متوسط العائد   مقارنة

أقل السنوات في تحقيق العائد على حق   2002% ، وتعد سنة  28.737بمقدار  الملكية على 

من   2005% . في حين تعد سنة  20.67، أذ بلغ مقدار العائد عند تلك السنه  بمقدار  لكيةالم

  41.82مقداره  الملكيةرف خلالها تحقيق أكبر عائد على حق صالسنوات ، أذ أستطاع الم أفضل

بوصفه   الملكيةمصرف العربي الوطني من حيث أعتماد متوسط العائد على حق ال% . ويليه 

% ،  21.173المصارف المذكوره . أذ حقق المصرف متوسط عائد مقداره  أداءلتقييم  اً معيار

, أذ حقق   الأخرى وهو أعلى من المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات المصارف 

اما متوسط العائد على حق  . المتحققةفي العوائد  زيادات  2005- 2000المصرف خلال المدة 

لكل من مصرف الرياض ومصرف السعودي للاستثمار ، فقد كان أقل من المتوسط العام   الملكية

 % على التوالي .   17.258،   19.162للمصارف ، أذ بلغ المتوسط لكلا المصرفين 

مع المصارف المذكوره  مقارنة  الملكيةفقد حقق أقل متوسط عائد على حق  الجزيرة أما مصرف 

% . ويعود السبب الى ان المصرف قد حقق  16.667 الملكيةق . أذ بلغ متوسط العائد على ح

مع سنوات المصارف  مقارنة، مقادير قليله  2008،  2002،  2001،  2000خلال السنوات 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

 الجزيرةمصرف  1 1.12 1.15 1.04 1.75 6.17 12.56 3.73 0.81 3.259

 مصرف الراجحي 3.8 2.98 2.39 3.15 3.77 5.93 6.94 5.16 3.96 4.231

 مصرف الرياض 1.85 2.01 2.11 2.23 2.7 3.54 3.09 2.48 1.65 2.407

 مصرف السعودي 1.98 1.99 1.91 2.14 2.06 2.69 4.91 1.77 0.99 2.271
 للاستثمار

 مصرف العربي 1.07 1.23 1.32 1.56 1.84 2.71 3.21 2.61 2.05 1.956
 الوطني 

 المتوسط 1.94 1.866 1.776 2.024 2.424 4.208 6.142 3.15 1.892 2.825
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  2008يقارب الى ذلك في سنة  مصرف السعودي للاستثمار الذي حقق ماالالمذكوره ، بأستثناء 

 % على التوالي .   4.8،  8.8،   8.31،  7.95هي  ،  المتحققةوكانت المقادير 

 (   19الجدول رقم ) 

 %  الملكيةالعائد على حق 

 2008  – 2000 وللمدةللمصارف السعوديه 

المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث   

 

 العائد على الودائع - 3
 وللمدة ( مقدار العائد المتحقق من الودائع لعينه من المصارف السعوديه  20يبين الجدول رقم ) 

. حيث نلاحظ من خلاله ان مصرف الراجحي قد حقق اكبر متوسط عائد  2008 – 2000من 

بلغ مع المتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف المذكوره . أذ  مقارنةعلى الودائع 

زيادة في العوائد بشكل   2006 – 2003 المدةحقق المصرف خلال % و 5.632المتوسط 

كبر السنوات في الحصول على العوائد من الودائع ، أذ يبلغ العائد ا 2006تدريجي وتمثل سنة 

فقد كانت اقل السنوات في الحصول   2002% ، واما سنة  9.67المتحقق خلال السنة بمقدار 

من   الجزيرة% . ويليه مصرف  3.11على العوائد ، أذ بلغ مقدار العائد في تلك السنه بمقدار

المصارف . أذ بلغ متوسط   أداءلتقييم  اً معياربوصفه عتماد متوسط العائد على الودائع حيث ا

من المتوسط العام   أعلى%، وهو  4.487بمقدار  الجزيرةالعائد على الودائع لمصرف 

سنه للمصرف لما حققته   أفضلبمثابة  2006للمصارف وباقي المصارف المذكوره . وتعد سنة 

. ويليه مصرف الرياض ومصرف  الأخرىمع جميع سنوات المصارف  قورنت  من عوائد أذا ما

السعودي للاستثمار ، أذ حقق كلاهما متوسط عائد أقل من المتوسط العام للمصارف أذ بلغ 

 % على التوالي .  3.23،  3.658مقداره 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

 الجزيرةمصرف  7.95 8.31 8.8 10.56 12.62 32.75 47.07 17.14 4.8 16.667

  الراجحي  مصرف 28.6 22.95 20.67 28.12 28.83 41.82 36.18 27.32 24.14 28.737

 مصرف الرياض 15.13 16.24 16.89 18.62 22.17 26.05 24.25 22.84 10.27 19.162

مصرف السعودي  14.81 14.9 17.61 17.62 16.73 20.05 33.43 12.15 8.02 17.258
 للاستثمار

مصرف العربي  12.81 14.44 16.46 19.27 24.34 28.84 31.39 23.39 19.62 21.173
 الوطني

 المتوسط 15.86 15.368 16.086 18.838 20.938 29.902 34.464 20.568 13.37 20.599
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فقد ،  الأخرىمصرف العربي الوطني فقد حقق متوسط عائد اقل من متوسطات المصارف ال وأما

% ، ونلاحظ ان المصرف قد حقق عوائد منخفضة   2.684بلغ متوسط العائد على الودائع بمقدار 

%   4.05سنة أذ حقق المصرف عوائد بمقدار  أفضل 2006خلال المدة المدروسه . فكانت سنة 

 مصرف من عوائد خلال المدة المدروسه .ما حققه ال أعلىوهي 

 (  20الجدول رقم ) 

 العائد على الودائع % 
 2008 – 2000  وللمدةللمصارف السعوديه  

 المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث 

 المتاحة الأموالالعائد على  - 4

من  وللمدةالمتاحة لعينه من المصارف السعوديه  الأموالالعائد على  ( 21) يبين الجدول رقم 

. ونلاحظ من خلاله ان مصرف الراجحي قد حقق اكبر متوسط عائد على   2008 – 2000

مع المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات المصارف المذكوره . أذ  مقارنة المتاحة الأموال

نلاحظ ان المصرف قد حقق % ، و  4.678لمصرف الراجحي  الأموالبلغ متوسط العائد على 

سنة لدى   بوصفها أفضل 2006. وتبرز سنة  2006 – 2003زيادة في العوائد خلال المدة 

من حيث اعتماد  الجزيرة% . ويليه مصرف  7.63المصرف أذ بلغ العائد المتحقق خلالها 

لتقييم المصارف المذكوره ، أذ بلغ متوسط العائد  اً معياربوصفه  الأموال متوسط العائد على 

هنالك زيادات وانخفاضات ضمن مدى   2004 – 2000%. ونلاحظ خلال المدة  3.466بمقدار 

هما حقق لوخلا ظهرت نتائج بشكل مفاجئ 2006،  2005ضئيل ومحدد ولكن في سنة 

% ، وفي  6.48ر على عوائد بمقدا 2005المصرف عوائد مرتفعه فقد حصل المصرف في سنة 

% . ويليه مصرف الرياض  13.06فوصل الى  السابقةكانت ضعف السنه  2006سنة 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

 الجزيرةمصرف  1.47 1.58 1.41 1.24 2.31 8.08 18.08 5.15 1.06 4.487

 مصرف الراجحي 5.05 4.08 3.11 4.14 4.62 7.65 9.67 6.95 5.42 5.632

 مصرف الرياض 3.12 3.37 3.29 3.47 4.03 5.36 4.20 3.57 2.51 3.658

مصرف السعودي  2.67 2.78 2.70 3.22 2.89 3.82 7.18 2.51 1.30 3.23
 للاستثمار

مصرف العربي  1.62 1.86 2.07 2.28 2.52 3.74 4.05 3.34 2.68 2.684
 الوطني

 المتوسط 2.786 2.734 2.516 2.87 3.274 5.73 8.636 4.304 2.594 3.938
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مصرف السعودي للاستثمار أذ ان كلاهما حقق متوسط عائد اقل من المتوسط العام للمصارف  الو

 % على التوالي .   2.717،   3.068، حيث بلغ المتوسط لكلا المصرفين  

، أذ بلغ المتوسط بمقدار  الأموالمصرف العربي الوطني فقد حقق اقل متوسط عائد على الاما 

والتي كانت   المدةالضئيله التي حققها المصرف خلال % . ويعود السبب في النسب  2.38

التي   العاليةقورنت مع النسب  وتعد هذه النسب قليله أذ ما( %  3.59 – (1.44تتراوح بين 

 . الأخرىتحققها المصارف 

 (   21 الجدول رقم )  

 %   الأموالالعائد على 
 2008 - 2000  ةوللمد للمصارف السعوديه  

 المالية بأعتماد على الكشوفات  لجدول من أعداد الباحث ا

 المال الممتلك  رأسمؤشرات تقييم كفاءة  -: ب
 الى الموجودات الملكيةحق  - 1

الى مجموع الموجودات لعينه من المصارف السعوديه   الملكية( نسبة حق  22يبين الجدول رقم ) 

قد حقق أكبر متوسط نسبة  الجزيرة. نلاحظ من خلاله ان مصرف  2008 – 2000من  وللمدة

مع المتوسط العام للمصارف وباقي المصارف  مقارنةحق ملكيه الى مجموع الموجودات 

% ، فقد استطاع المصرف تحقيق نسبه عاليه خلال  16.343بمقدار  النسبة، أذ بلغت  الأخرى

المدروسه ، و تمثل   المدةع اي من المصارف تحقيقها خلال حيث لم يستط 2007،  2006سنة 

  أصبح  أذ  2003فتمثل بسنة  النسبةبذلك ابرز السنوات خلال المدة ، وأما أقل السنوات في تحقيق 

من حيث اعتماد نسبة حق   الثانية بالمرتبة% . ويليه مصرف الراجحي  9.85 النسبةمقدار 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

الجزيرةمصرف  1.24 1.32 1.2 1.11 1.95 6.48 13.06 3.96 0.87 3.466  

 مصرف الراجحي 4.29 3.46 2.70 3.61 3.98 6.46 7.63 5.54 4.43 4.678
 

 مصرف الرياض 2.59 2.79 2.76 2.92 3.41 4.45 3.58 3.09 2.02 3.068

مصرف السعودي  2.26 2.34 2.34 2.72 2.47 3.21 5.91 2.08 1.12 2.717
 للاستثمار

مصرف العربي  1.44 1.65 1.84 2.03 2.28 3.31 3.59 2.92 2.36 2.38
 الوطني

 المتوسط 2.364 2.312 2.168 2.478 2.818 4.782 6.754 3.518 2.16 3.262
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المال الممتلك للمصارف  رأسلتقييم كفاءة  اً معياربوصفه الموجودات  أجماليالى  الملكية

% وهذا المتوسط هو   14.532المذكوره . فقد حقق مصرف الراجحي متوسط نسبي مقداره 

أفضل السنوات لدى   2007،  2006أعلى من المتوسط العام للمصارف  ، ونلاحظ ان سنة 

مصرف ال% على التوالي . أما  18.90،  19.18في تلك السنتين  النسبةالمودعين أذ بلغت 

السعودي للاستثمار و مصرف الرياض فقد حققا متوسط نسبه مقداره أقل من مقدار متوسط العام  

،  12.999% ، أذ بلغ متوسط النسب لكلا المصرفين  13.137للمصارف الذي يبلغ مقداره 

 % على التوالي   12.727

السعوديه  مع المصارف  مقارنة أما المصرف العربي  الوطني فقد حقق أقل متوسط نسبه 

% . ويعود السبب الى النسب الضئيله التي حققها    9.082 النسبةالمذكوره ، أذ بلغ متوسط 

 .  2005 – 2000 المدةالمصرف خلال 

 

 

 

 

 

 

 (  22 الجدول رقم )

 حق الملكية الى الموجودات %

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط
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 2008 - 2000  ةمد للوللمصارف السعوديه  
 المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث 

 الى الودائع الملكيةحق  - 2
. حيث   2008 – 2000( عينه من المصارف السعوديه وضمن المدة  23يبين الجدول رقم ) 

. أذ نجد ان  للآخرين المال الممتلك في رد الودائع  رأسيعكس من خلاله مدى كفاءة وأمكانيه 

مع المتوسط النسبي العام للمصارف  مقارنةقد حقق أكبر متوسط نسبي  الجزيرةمصرف 

% ،  22.304لمتوسط النسبي المتحقق بمقدار ومتوسط باقي المصارف المذكوره . أذ بلغ ا

% ، وأما في  38.42، أذ بلغت بمقدار  2006ونلاحظ ان المصرف قد حقق أعلى نسبه في سنة 

% . وهذا الاختلاف   11.75أذ بلغت بمقدار  النسبةفكانت أقل السنوات في تحقيق  2003سنة 

ائع . ويليه كل من مصرف  في رد الود  أخرى يدلّل على مدى وقدرة المصرف من سنه الى 

بوصفه الى الودائع  الملكيةالرياض ومصرف الراجحي من حيث اعتماد المتوسط النسبي لحق 

لتقييم كفاءة راس المال الممتلك ، أذ حقق كلا المصرفين متوسط نسبي أعلى من المتوسط   اً معيار

مصرف ال% على التوالي . أما  19.347،  19.525النسبي العام للمصارف ، أذ بلغ مقداره 

السعودي للاستثمار فقد حقق أقل من المتوسط العام للمصارف ، أذ بلغ المتوسط النسبي  

 % . 18.338للمصرف المذكور 

مع متوسطات المصارف  مقارنةبينما مصرف العربي الوطني فقد حقق أقل متوسط نسبي 

المصرف في سداد  وأمكانيه% . مما يدلّل انخفاض قدرة  12.691المذكوره ، أذ بلغ بمقدار 

 من الودائع .  الآخرينالاحتياجات والمتطلبات 

 (   23الجدول رقم ) 

 الى الودائع %  الملكيةحق 

الجزيرةمصرف  12.55 13.53 13.12 9.85 13.88 18.84 26.69 21.78 16.85 16.343  

  مصرف الراجحي 13.30 12.99 11.57 11.21 13.08 14.17 19.18 18.90 16.39 14.532

 مصرف الرياض 12.22 12.39 12.48 11.95 12.18 13.60 12.76 10.87 16.09 12.727

مصرف السعودي  13.39 13.38 10.82 12.12 12.3 13.41 14.69 14.55 12.33 12.999
 للاستثمار

مصرف العربي  8.34 8.53 8.01 8.08 7.57 9.39 10.23 11.14 10.45 9.082
 الوطني

 المتوسط 11.96 12.164 11.2 10.642 11.802 13.882 16.71 15.448 14.422 13.137
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 المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث  

   المديونية أدارهمؤشرات تقييم كفاءة  -: ج
 المديونيةنسبة  - 1

. يوضح   2008 – 2000من  للمدة( عينه من المصارف السعوديه  24يبين الجدول رقم ) 

المطلوبات في تمويل مجموع موجودات المصرف ، ونجد ان   أجمالي استخدامالجدول نسبة 

مع المتوسط النسبي العام   مقارنةمصرف العربي الوطني قد حقق اكبر متوسط نسبي ال

 . %  90.98المتوسط النسبي  مقدارللمصارف ومتوسطات باقي المصارف المذكوره . أذ بلغ 

المطلوبات في تمويل   أجمالييدلّل على مدى أعتماد المصرف على  النسبةوان ارتفاع 

الموجودات . ويليه مصرف الرياض ومصرف السعودي للاستثمار من حيث أعتماد نسبة  

للمصارف . أذ  المديونيةلتقييم نسبة  اً معياربوصفه الموجودات  أجماليالمطلوبات الى  أجمالي

مصرفين لل المتحققة النسبةحقق كلا المصرفين متوسط أعلى من متوسط النسبي العام . وبلغت 

% على التوالي . وأما مصرف الراجحي فقد حقق متوسط أقل من المتوسط   87.001،  87.273

 %. 86.014العام ، أذ بلغ مقداره 

مع المتوسطات المصارف المذكوره .  مقارنةفقد حقق أقل متوسط نسبي  الجزيرةبينما مصرف 

ً ما 83.657أذ بلغ مقدار المتوسط المتحقق للمصرف  يفضل الدائنين انخفاض في   % . وغالبا

 كونها توفر لهم الثقة في حالة تعرض المصرف الى أزمات ماليه . المديونيةنسبة 

 
 (   24الجدول رقم )  

 %  المديونيةنسبة 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

الجزيرةمصرف  18.51 18.96 17.92 11.75 18.28 24.69 38.42 30.02 22.19 22.304  

الراجحيمصرف  17.67 17.78 15.03 14.71 16.02 18.28 26.71 25.45 22.47 19.347   

 مصرف الرياض 20.65 20.76 19.50 18.63 18.188 20.58 17.33 15.64 24.45 19.525

مصرف السعودي  18.03 18.64 15.36 18.27 17.30 19.05 21.49 20.66 16.24 18.338
 للاستثمار

مصرف العربي  12.68 12.87 6 .12 11.79 10.35 12.98 12.92 14.28 13.66 12.691
 الوطني

 المتوسط 17.508 17.802 16.9525 15.03 16.0276 19.116 23.374 21.21 19.802 18.441
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 2008 – 2000  وللمدةللمصارف السعوديه  

 
 المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث  

 

 الملكيةنسبة المطلوبات الى حق  - 2

  وللمدة لعينه من المصارف السعوديه  الملكية( نسبة المطلوبات الى حق  25يبين الجدول رقم ) 

. ونلاحظ من خلاله ان مصرف العربي الوطني قد حقق اكبر متوسط نسبي   2008 – 2000من 

مع المتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف . أذ حقق متوسط نسبي مقداره  مقارنة

تعكس مدى مساهمة الدائنين في تمويل موجودات   النسبة% . وبصوره عامه فأن هذه  1019.54

- 2000ع مساهمة المالكين . حيث نلاحظ ان المصرف قد حقق خلال المدة م  مقارنةالمصرف 

مقادير عاليه من النسب والتي لم يستطع اي من المصارف السعوديه المذكوره الوصول   2004

. ويليه مصرف الرياض ومصرف السعودي للاستثمار ومصرف الراجحي من حيث   إليها

للمصارف  المديونية أدارةلتقييم  اً معياربوصفه  يةالملكالى حق  المطلوبات اعتماد متوسط نسبة 

%  612.096،  675.662،  693.849المذكوره ، أذ بلغ مقدار المتوسط المتحقق للمصارف 

 على التوالي ، وهو أقل من المتوسط العام للمصارف .

مع متوسطات   مقارنة الملكيةفقد حقق أقل متوسط نسبة مطلوبات الى حق  الجزيرةواما مصرف 

% . وان مساهمة المالكين بالجزء   565.797المصارف المذكوره ، أذ بلغ مقدار المتوسط 

من موجودات المصرف يزيد من ثقة الدائنين ويعكس مدى قدرة المصرف بالوفاء   الأكبر

 .  الآخرينبالتزاماته اتجاه 

 (  25الجدول رقم ) 

 %  الملكيةنسبة المطلوبات الى حق 

 2008  – 2000 وللمدةللمصارف السعوديه 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

الجزيرةمصرف  87.45 86.47 86.88 90.15 86.12 81.16 73.31 78.22 83.15 83.657  

 مصرف الراجحي 86.7 87.01 88.43 88.79 86.92 85.83 80.82 1 .81 83.61 86.014
 

 مصرف الرياض 87.78 87.61 87.52 88.05 87.82 86.4 87.24 89.13 83.91 87.273

مصرف السعودي  86.61 86.62 89.18 87.88 87.70 86.59 85.31 85.45 87.67 87.001
 للاستثمار

مصرف العربي  91.66 91.47 91.99 91.92 92.43 90.61 89.77 88.86 89.55 90.918
 الوطني

 المتوسط 88.04 87.836 88.8 89.358 88.198 86.118 83.29 85.415 85.578 86.959

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط
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 المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث  

 

   النقدية السيولة أدارةتقييم كفاءة   -: ه
 السيولةنسبة  -: 1

 – 2000   الفترةلعينه من المصارف السعوديه وضمن  السيولة( نسبة  26يبين  الجدول رقم )

مع   مقارنة. ونلاحظ من خلاله ان مصرف الراجحي قد حقق اكبر متوسط نسبة سيوله  2008

. أذ بلغ مقدار متوسط نسبة   الأخرىالمتوسط العام للمصارف ومتوسطات المصارف 

من   للآخرينمدى قدرة المصرف في سداد التزاماته  النسبة% ، وتعكس هذه   11.45السيولة 

. ويليه مصرف العربي الوطني   الأخرىلديه ولدى المصارف  المتوفرةوالنقود  الأرصدةخلال 

للمصارف المذكوره . أذ بلغ  السيولة أداءلتقييم  اً معياربوصفه  السيولةبأعتماد متوسط نسبة 

من المتوسط   أعلى% وهو  7.327ني بمقدار المتوسط النسبي الذي حققه مصرف العربي الوط

ً متوسط اقل من المتوسط   الجزيرةالعام المصارف . واما مصرف  ومصرف الرياض فقد حققا

 % على التوالي .  5.823،  6.561العام للمصارف . أذ بلغ المتوسط النسبي لكلا المصرفين 

اما مصرف السعودي للاستثمار فقد حقق متوسط نسبي اقل من متوسطات المصارف المذكوره . 

يدلّل على   النسبة% ، وان انخفاض  2.716أذ بلغ المتوسط النسبي المتحقق للمصرف المذكور 

. ومن المعلوم لابد للمصرف من الاحتفاظ بسيوله تمكنه   السيولة أدارهالمصرف في  أدارةضعف 

على   قادرةتظهر على مصرف ما . تكون  أشاعهاي ن ، حيث ا المالية الأزمات ة من مواجه

لديه ، وهو بذلك كفيل لجعل   المودعة الأمواللدى المودعين والعمل على سحب  الثقةزعزعة 

 . الإفلاسالمصرف يتجه نحو 

 

 (   26 الجدول رقم ) 

 %  السيولةنسبة 

 2008 - 2000 وللمدةللمصارف السعوديه 

الجزيرةمصرف  697.05 638.95 662.17 915.58 620.55 430.65 274.67 359.04 493.51 565.797  

  مصرف الراجحي 651.62 669.95 764.52 792.23 664.41 605.59 421.37 429.04 510.13 612.096

 مصرف الرياض 718.05 706.80 701.43 736.71 720.71 635.25 683.99 820.25 521.45 693.849

مصرف السعودي  646.57 647.36 823.93 724.79 713.34 645.86 580.59 587.51 711.01 675.662
 للاستثمار

 مصرف العربي 1098.92 1072.55 1148.45 1137.03 1221.03 965.10 877.87 797.59 857.34 1019.54
 الوطني

 المتوسط 762.442 747.122 820.1 861.268 788.008 656.49 567.698 598.686 618.688 713.389
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 المالية بأعتماد على الكشوفات  الباحث الجدول من أعداد 

 نسبة التوظيف - 2

  – 2000من  وللمدة( نسبة التوظيف لعينه من المصارف السعوديه   27يبين الجدول رقم ) 

مصرف السعودي للاستثمار قد حقق اكبر متوسط نسبه توظيف  ال. أذ نلاحظ من خلاله ان  2008

ً مع المتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف . أذ بلغ مقدار المتوسط النسبي   قياسا

% . ونلاحظ ان المصرف قد حقق في اغلب  56.982لمصرف السعودي للاستثمار بمقدار 

لبية احتياجات السلف والقروض من الودائع  السنوات نسبه تزيد عن النصف ، اي انه قادر على ت

ومصرف العربي الوطني ومصرف   الجزيرة. ويليه مصرف  الآخرينالتي استقطبها من 

للمصارف السعوديه  السيولة أدارةلتقييم   اً معياربوصفه الرياض من حيث اعتماد نسبة التوظيف 

 على التوالي .  52.419،  54.126،   55.778المذكوره ، أذ بلغ متوسط المصارف المذكوره 

مع متوسطات المصارف  مقارنةاما مصرف الراجحي فقد حقق اقل المتوسط نسبة توظيف 

% . ونلاحظ ان مصرف الراجحي قد حقق  1.1771المذكوره ، أذ بلغ مقدار المتوسط النسبي 

 قورنت مع جميع سنوات المصارف المذكوره . ما جداً أذ  ةنسب ضئيل 

 (   27 الجدول رقم ) 

 نسبة التوظيف % 

 2008  – 2000 وللمدةللمصارف السعوديه   
 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

الجزيرةمصرف  3.00 2.71 3.94 7.92 4.14 6.32 12.31 8.84 9.87 6.561  

  مصرف الراجحي 10.57 9.04 13.07 9 .9 13 10.64 10.87 12.98 2 .8 11.45

 مصرف الرياض 3.45 3.25 4.10 3.57 3.87 4.26 6.31 15.33 8.27 5.823

مصرف السعودي  2.47 3.13 2.29 2.84 2.31 2.84 2.47 3.05 3.04 2.716
 للاستثمار

مصرف العربي  7.66 5.26 7.69 3.71 12.06 4.08 4.59 9.80 11.09 7.327
 الوطني

 المتوسط 5.43 4.678 6.218 4.51 7.076 5.628 7.31 10 8.0675 6.776

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط
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 المالية بأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث 

 

الجزيرةمصرف  45.67 2 .48 47.62 57.52 56.17 60.10 54.44 58.57 66.13 55.778  

  مصرف الراجحي 2.10 9 .1 1.98 1.49 0.99 0.28 0.85 9 .0 0.55 1.1771

 مصرف الرياض 34.98 36.01 40.54 44.4 52.06 65.92 63.62 62.26 71.98 52.419

مصرف السعودي  62.04 56.98 49.96 53.63 52.05 57.75 59.38 58.15 62.90 56.982
 للاستثمار

مصرف العربي  40.07 38.41 39.30 44.61 48.78 63.41 71.01 72.81 68.73 54.126
 الوطني

 المتوسط 36.972 43.8 35.88 40.33 42.01 49.492 49.86 62.9475 54.058 46.15
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 ثالث المبحث ال

 والتأثير  الارتباطتحليل علاقات 

والذي   (X)لغرض إجراء التحليل اللازم لعلاقة الارتباط والتأثير بين )المتغير المستقل(  

  اعتماد المصرفي , تم    الأداءمؤشرات    وهو  (  nY)يمثل مقدار الودائع و)المتغير المعتمد(  

 الحاصلة لقياس قوة العلاقة الخطية بين المتغيرين , ولمعرفة التغيير    (  r)  معادلة الارتباط  

، تم استعمال معامل التفسير   الودائع  المصرفي من خلال تأثير مقدار  الأداءفي مؤشرات  

مفادها      .  2R)التحديد(   والتي  للبحث  الاساسية  الفرضية  أختبار  سيتم  المبحث  هذا  وخلال 

 دلالة احصائية بين مقدار الودائع والاستثمار المصرفي ( . ذات) وجود علاقة تأثير 

 العراقيةالمصارف ب  الخاص والأثرتحليل الارتباط   -اولاً :

ان هناك اختلاف في معدلات   العراقية( والخاص بالمصارف  28  )رقم من الجدول يتضح 

( المستقل  المتغير  بين  المتغيرات  Xالارتباط  وبين  الودائع  مقدار  يمثل  والذي  المعتمدة  ( 

(nY   )  عراقية والتي تمثل مجموعة من المؤشرات المستخدمة لقياس الأداء في المصارف ال 

 -: ويظهر من نفس الجدول التالي(  n   =1  ،2  ،.....،10) بأفتراض 

 ( 28الجدول رقم )  

المتغير            

 المعتمد

 

 

 المتغير

 المستقل

 )الودائع( 

 المتغيرات المعتمدة 

)1(Y  

 
 معدل     

 العائد على   
 الاستثمار 

 

)2(Y  

 
معدل     

العائد على  
 حق الملكية

 

)3(Y  

 
 معدل     

 العائد على  
 الودائع 

 

)4(Y  

 
 معدل     
العائد على    

 الأموال المتاحة

)5(Y 
 
نسبة رأس     

 المال الممتلك      
 إلى مجموع    
 الموجودات     

)6(Y  

 
نسبة رأس   

المال الممتلك  
 إلى مجموع   

    الودائع 

)7(Y 
   

نسبة تمويل  
الموجودات  
 بالمطلوبات

 

)8(Y  

  
نسبة المطلوبات  

المتداولة الى  
 صافي حق 

 الملكية

 

)9(Y 
 
 نسبة الرصيد    

 النقدي     

 

)10(Y 
 
نسبة    

 التوظيف 

 

(X الارتباط) 0.725 -0.989 0.784 0.895 -0.852 -0.863 -0.559 -0.693 0.941 -0.745- 

(X معامل ) 

 التفسير 

0.555 0.885 0.48 0.359 0.745 0.726 0.801 0.615 0.978 0.525 

F 

 ) المحسوبة (
4.9 30.7 3.6 2.2 11.7 10.6 16.0 6.3 174.0 4.4 

F )      6.61( الجدولية 
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 التأثير                                                                        الفـصل الثالث / المبـحث الثالث                                                                        تحليل علاقات الارتباط و

نسبةبلغ .1 )  ت  الارتباط  على ــ0.745معامل  العائد  معدل  ومتغير  الودائع  متغير  بين   )

بين المتغيرين ، وهذا يشير   يوتشير هذه النسبة إلى وجود ارتباط سلب(  1Yالاستثمار)

،   الى ان الزيادة في الودائع تؤثر بشكل سلبي وواضح على معدل العائد على الاستثمار

الاستثمارات الناتجة عن الزيادة في مقدار    أجماليفي    الحاصلةوهذا يعني ان الزيادة  

لا   مع    يتناسبالودائع  يعكس    الحاصلة  ةالزيادمطلقاً  بذلك  وهو   . الدخل  صافي  في 

ضمن    أدارةضعف   الصحيح  بالشكل  الودائع  استغلال  في  العراقية  المصارف 

 . مربحة  حين    استثمارات  التفسيرفي  معامل  الزيادة وهذا    (0.555)  بلغ  ان  يعني 

% ( من النقص الحاصل في معدل    55.5الحاصلة في مقدار الودائع يفسر مامقداره )  

الاستثمار   على  قيمة     .العائد  )  Fوكانت  قيمة    4.9المحسوبة  من  أقل  وهي   )F  

  ( البالغة  )    6.61الجدولية  معنوية  مستوى  عند  نرفض    0.05(  ذلك  على  وبناءً   )

  " مفادها  والتي  الودائع الفرضية  مقدار  بين  إحصائية  دلالة  ذات  تأثير  علاقة  وجود 

 ومعدل العائد على الاستثمار " . 

2. ( الملكية  حق  على  العائد  ومعدل  الودائع  متغير  بين  الارتباط  معامل  نسبة  ( 2Yبلغت 

لان 0.941)  ، المتغيرين  بين  قوي  موجب  ارتباط  وجود  إلى  النسبة  هذه  وتشير   .  )

صافي الدخل الناتج عن زيادة الودائع لا ترافقها اي زيادة في حق الزيادة الحاصلة في  

في    الملكية وهذا يفسر الزيادة في هذا المعدل مع كل زيادة تحصل في مقدار الودائع .

التفسير معامل  بلغ  أي  0.885)حين  ان  يعني  وهذا  الودائع (  مقدار  في  تحصل  زيادة 

التغيرات التي تحدث   ( % 88.5) تفسر ما نسبته   في معدل العائد على حق الملكية   من 

( وهي اكبر 30.7المحسوبة )  Fوكانت قيمة     النسبة الباقية تفسرها عوامل اخرى . و

( وبناءً على ذلك   0.05( عند مستوى معنوية )    6.61الجدولية البالغة )    Fمن قيمة  

الودائع والتي مفادها " وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار  نقبل الفرضية  

 ومعدل العائد على حق الملكية " .

3. ( الارتباط  معامل  نسبة  على -0.693بلغت  العائد  معدل  ومتغير  الودائع  متغير  بين   )

ارتباط س3Y)  الودائع إلى وجود  النسبة  يشير   لبي( وتشير هذه  المتغيرين ، وهذا  بين 

سلبي   بشكل  تؤثر  الودائع  في  الزيادة  ان  الودائعوالى  على  العائد  معدل  على   واضح 

ان   اي  هامن العائد المتحقق عن   أكثرمصارف  وهذا يعني ان كلفة الودائع التي تتحملها ال

الدخل   مقداالارتفاع في صافي  في  الارتفاع  أبدا مع  يتناسب  العراقية لا  ار  لمصارف 
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الودائع   ويعودالودائع   تلك  استغلال  في  العراقية  المصارف  كفاءة  عدم  الى  السبب 

( وهذا يعني ان الزيادة 0.48)معامل التفسير    في حين بلغ  .  الشكل الصحيح بوتوجيهها  

( نسبته  ما  يفسر  الودائع  مقدار  في  في معدل  48  الحاصلة  الحاصل  النقصان  %( من 

المحسوبة   Fوكانت قيمة     العائد على الودائع والنسبة الباقية تفسرها عوامل اخرى  .

(   0.05( عند مستوى معنوية )    6.61الجدولية البالغة )    F( وهي أقل من قيمة  3.6)

وبناءً على ذلك نرفض الفرضية والتي مفادها " وجود علاقة تأثير ذات دلاله احصائية 

 دل العائد على الودائع " .بين مقدار الودائع ومع

ومتغير .4 الودائع  متغير  بين  الارتباط  معامل  نسبة  على    بلغت  العائد    الأموالمعدل 

،    بين المتغيرين  سلبيوتشير هذه النسبة إلى وجود ارتباط  ،    (-4Y ( )0.559المتاحة )

على   العائد  معدل  على  سلبي  بشكل  تؤثر  الودائع  في  الزيادة  ان  المتاحة   الأموال اي 

يفسر   ما  وذلك لان الزيادة الحاصلة في الودائع لا ترافقها زيادة في صافي الدخل وهذا

نقصان في هذا   الودائعمع كل زيادة تحصل في م  النسبةحصول  بلغ    .  قدار  في حين 

التفسير   اأي    ( 0.359)معامل  نسبته   الحاصلة   زيادةلان  ما  تفسر  الودائع  مقدار   في 

والنسبة الباقيه    المتاحة  الأموالمن النقصان الحاصل في معدل العائد على  (  35.9%)

  . اخرى  عوامل  قيمة   تفسرها  )  Fوكانت  قيمة    4.4المحسوبة  من  أقل  وهي   )F  

  ( البالغة  )    6.61الجدولية  معنوية  مستوى  عند  نرفض    0.05(  ذلك  على  وبناءً   )

الودائع الفرضية   مقدار  بين  احصائية  دلالة  ذات  تأثير  علاقة  وجود   " مفادها  والتي 

 ومعدل العائد على الاموال المتاحة " .

ا ان  يتضح  يك  غلبوبذلك  الربحية  أقل  مؤشرات  تأثيرها  الفرعية لون  الفرضية  ترُفض  ذا 

ومؤشرات    الاولى الودائع  مقدار  بين  احصائية  دلالة  ذات  تأثير  علاقة  وجود   " ومفادها   ،

 الربحية " .

نسبة   .5 ومتغير  الودائع  متغير  بين  الارتباط  معامل  نسبة  الى    رأسبلغت  الممتلك  المال 

ــ( وتشير هذه النسبة إلى وجود ارتباط سالب بين  5Y( )0.863مجموع الموجودات )

المال الممتلك   رأسالمتغيرين ، اي ان الزيادة في الودائع تؤثر بشكل سلبي على نسبة  

الزيادة الحاصلة في الودائع لا ترافقها زيادة في رأس   اذ ان  الى مجموع الموجودات  

لممتلك وهذا يفسر نقصان في هذه النسبة مع كل زيادة تحصل في مقدار الودائع المال ا
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ان اي زيادة تحصل في مقدار الودائع تفسر ما  (  0.745)في حين بلغ معامل التفسير  .

نسبة  (  %74.5)   نسبته في  الحاصل  النقصان  مجموع    رأسمن  الى  الممتلك  المال 

(  11.7المحسوبة )    Fوكانت قيمة     والنسبة الباقية تفسرها عوامل أخرى ،  الموجودات

( وبناءً    0.05( عند مستوى معنوية )    6.61الجدولية البالغة )    Fوهي أقل من قيمة  

الفرضية   نقبل  ذلك  بين  على  احصائية  دلالة  ذات  تأثير  علاقة  وجود   " مفادها  والتي 

 دار الودائع ونسبة راس المال الممتلك الى اجمالي الموجودات " . مق

الى   .6 الممتلك  المال  راس  نسبة  ومتغير  الودائع  متغير  بين  الارتباط  معامل  نسبة  بلغت 

( الودائع  )6Yمجموع  ارتباط  ــ0.852(  وجود  إلى  النسبة  هذه  وتشير  بين    سلبي( 

ان    ،    المتغيرين نسبة  مقدار  في    الحاصلة  الزيادةأي  على  سلبي  بشكل  تؤثر  الودائع 

اعتماداً   أكثرمما يدلل ان المصارف العراقية  المال الممتلك الى مجموع الودائع    رأس

الودائع من   ان    أضافةالمال    رأسعلى  الودائع لا  الى  الحاصلة في  الىالزيادة   تؤدي 

زيادة في رأس المال الممتلك وهذا يفسر نقصان في هذه النسبة مع كل زيادة تحصل 

الودائع   التفسير  . في مقدار  بلغ معامل  اي زيادة تحصل في مقدار    (0.726)في حين 

المال الممتلك   رأسمن النقصان الحاصل في نسبة  (  %72.6)الودائع تفسر ما نسبته  

المحسوبة )   Fوكانت قيمة  تفسرهل عوامل اخرى .   والنسبة الباقية  الى مجموع الودائع

 0.05( عند مستوى معنوية )    6.61الجدولية البالغة )    Fمن قيمة    اعلى( وهي  10.6

والتي مفادها " وجود علاقة تأثير ذات دلالة احصائية  الفرضية    نقبل( وبناءً على ذلك  

 اجمالي الودائع " .بين مقدار الودائع ونسبة راس المال الممتلك الى 

ا ان  يتضح  الممتلك    رأس  راتمؤش  غلبوبذلك  تأثيرها  المال  الفرضية    نقبللذا  اكبريكون 

ومؤشرات    " وجود علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين مقدار الودائعومفادها  الثانية  الفرعية  

 كفاءة راس المال الممتلك " . 

متغير   .7 بين  الارتباط  معامل  نسبة  الموجودات  بلغت  تمويل  نسبة  ومتغير  الودائع 

( بين  7Y)  (0.895  )بالمطلوبات  قوي  موجب  ارتباط  وجود  إلى  النسبة  هذه  وتشير 

وهذا  الزيادة الحاصلة في الودائع ترافقها زيادة مناسبة في هذه النسبة  اذ انالمتغيرين ، 

الزيادة  ما المعدل  الحاصلة   يفسر  هذا  ذلك    في  من  ويتبين  له .  بالودائع  الاستثمار  ان 

موجودات  الأكبرالحصة   تمويل  العراقية    في  معامل    . المصارف  بلغ  حين  في 
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الودائع  (  0.801) التفسير في  الزيادة  ان  مقدارهاي  ما  التغيرات (  %80.1)  تفسر  من 

بالمطلوبات   الموجودات  تمويل  نسبة  في  تحدث  متغيرات التي  تفسرها  الباقية  والنسبة 

البالغة )   F( وهي أكبر من قيمة  16.0المحسوبة )  Fوكانت قيمة   أخرى .   الجدولية 

والتي مفادها "  ( وبناءً على ذلك نقبل الفرضية    0.05( عند مستوى معنوية )    6.61

تأثير   علاقة  ووجود  الودائع  مقدار  بين  احصائية  دلالة  الموجودات  ذات  تمويل  نسبة 

 " . بالمطلوبات

الارتباط   .8 معامل  نسبة  المطلوبات    (0.784)بلغت  نسبة  ومتغير  الودائع  متغير  بين 

( وتشير هذه النسبة إلى وجود ارتباط موجب بين 8Yالمتداولة الى صافي حق الملكية )

نسبة    ،  المتغيرين  على  واضح  بشكل  تؤثر  الودائع  في  الزيادة  ان  الى  يشير  وهذا 

ً المطلوبات المتداولة الى صافي حق الملكية وذلك يدل   الى ان الارتفاع في ودائع    أيضا

المتداولة المطلوبات  مقدار  في  الارتفاع  مع  يتناسب  العراقية  يفسر    المصارف  وهذا 

يعكس   مما   . النسبة  هذه  في  الحاصلة  لدى  الزيادة  الممتلك  المال  رؤوس  ضآلة 

الودائع العراقية واعتمادها على  يبلغ  .  المصارف  التفسير  ( أي  0.615)  وكان معامل 

%( من الزيادة الحاصلة    61.5ان الزيادة الحاصلة في مقدار الودائع تفسر ما مقداره )  

(  6.3المحسوبة )  Fوكانت قيمة     بنسبة المطلوبات المتداولة الى صافي حق الملكية . 

( وبناءً    0.05( عند مستوى معنوية )    6.61الجدولية البالغة )    Fوهي أقل من قيمة  

على ذلك نرفض الفرضية والتي مفادها " وجود علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين  

 مقدار الودائع ونسبة المطلوبات المتداولة الى صافي حق الملكية "

لذا مرة وأقل مرة اخرى    اكبريكون تأثيرها  ادارة المديونية    ان مؤشراتمن خلال ذلك    يتضح 

الفرعية    نقبل بين مقدار ،    الثالثةالفرضية  تأثير ذات دلالة احصائية  ومفادها " وجود علاقة 

 ادارة المديونية "   مؤشرات الودائع

9. ( النقدي  الرصيد  نسبة  ومتغير  الودائع  متغير  بين  الارتباط  معامل  نسبة  (  9Yبلغت 

سالب ــ0.989) ارتباط  وجود  إلى  النسبة  هذه  وتشير  ان    قوي  (  اي   ، المتغيرين  بين 

الزيادة في الودائع تؤثر بشكل سلبي كبير على نسبة الرصيد النقدي وذلك لان الزيادة  

الحاصلة بمقدار الودائع لا ترافقها زيادة في مستوى النقدية التي يحتفظ بها المصرف 

، وهذا يفسر النقصان الكبير في هذه النسبة مع كل زيادة لمواجهة سحوبات المودعين  
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وان اي زيادة تحصل   (0.978)في حين بلغ معامل التفسير  تحصل في مقدار الودائع . 

نسبته   ما  تفسر  الودائع  مقدار  الرصيد (  %97.8)في  نسبة  في  الحاصل  النقصان  من 

.النقدي   اخرى  عوامل  تفسرها  الباقية  قيمة   والنسبة  )ا  Fوكانت  (   174.0لمحسوبة 

( وبناءً   0.05( عند مستوى معنوية )    6.61الجدولية البالغة )    Fوهي أكبر من قيمة  

الفرضية   نقبل  ذلك  بين  على  احصائية  دلالة  ذات  تأثير  علاقة  وجود   " مفادها  والتي 

 مقدار الودائع ونسبة الرصيد النقدي " .

متغير   .10 بين  الارتباط  معامل  نسبة  )بلغت  التوظيف  نسبة  ومتغير  (  10Yالودائع 

( وتشير هذه النسبة إلى وجود ارتباط سالب بين المتغيرين ، اي ان الزيادة   -  0.725)

في الودائع تؤثر بشكل سلبي على نسبة التوظيف وذلك لان الزيادة الحاصلة في الودائع 

وهذا  لآخرين .  ل  العراقيةلا ترافقها زيادة في القروض والسلف التي تمنحها المصارف  

 . الودائع  مقدار  في  تحصل  زيادة  كل  مع  النسبة  هذه  في  نقصان  بلغ   يفسر  حين  في 

التفسير   نسبته   ( 0.525)معامل  ما  تفسر  الودائع  مقدار  في  تحصل  زيادة  اي  وان 

التوظيف  (52.5%) نسبة  في  الحاصل  النقصان  عوامل    من  تفسرها  الباقية  والنسبة 

قيمة   .      اخرى )  Fوكانت  قيمة    4.4المحسوبة  أقل من  )    F( وهي  البالغة  الجدولية 

والتي مفادها "   ( وبناءً على ذلك نرفض الفرضية 0.05( عند مستوى معنوية )  6.61

 وجود علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين مقدار الودائع ونسبة التوظيف " . 

لذا  مرة وأقل مرة اخرى    اكبريكون تأثيرها  ادارة السيولة    ان مؤشراتمن خلال ذلك    يتضح 

الفرعية  نقبل مفادها  الرابعة    الفرضية  بين  والتي  احصائية  دلالة  ذات  تأثير  علاقة  وجود   "

 ادارة السيولة " .  مؤشراتمقدار الودائع و

ويتبين من خلال ذلك ان اغلــب الفرضــيات الفرعيــة تــم قبولهــا ،  لــذا يــتم قبــول الفرضــية 

ــدار الودائــع الاساســية والتــي مفادهــا ) وجــود  ــأثير ذات دلالــة احصــائية بــين مق علاقــة ت

 . الربحية (  مؤشراتو
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والخاص بالمصارف السعودية يظهر ان هناك اختلاف في معدلات  (    29  من الجدول ) 

( المستقل  المتغير  بين  الXالارتباط  المتغيرات  وبين  الودائع  مقدار  يمثل  والذي  معتمدة      ( 

(nY)    لقياس المستخدمة  المؤشرات  من  مجموعة  تمثل  المصارف   الأداءوالتي  في 

 : ظهر من نفس الجدول التالي وي(  n   =1  ،2 .....،  ،10) بأفتراض السعودية 

 ( 29الجدول رقم )  

 

الارتباط .1 معامل  نسبة  العائد   (0.203)  بلغت  معدل  ومتغير  الودائع  مقدار  متغير  بين 

الاستثمار) بين  1Yعلى  ضعيف  موجب  ارتباط  وجود  إلى  النسبة  هذه  وتشير   )

إذ ان الزيادة الحاصلة في مقدار الودائع لا تؤثر بشكل واضح على معدل  ،  المتغيرين  

الزيادة  توازي  لا  الدخل  في صافي  الحاصلة  الزيادة  وذلك لان  الاستثمار  على  العائد 

وهذا يعني ان التغير    (0.041)  وبلغ معامل التفسير بمقدار  .في مقدار الودائع    الحاصلة

يفسر   الودائع  مقدار  )في  مقداره  معدل  (  %  4.1ما  على  تحصل  التي  التغيرات  من 

المحسوبة   Fوكانت قيمة     .   أخرىتفسرها عوامل    الباقية  والنسبةالعائد على الاستثمار  

  0.05( عند مستوى معنوية )    6.61الجدولية البالغة )    F( وهي أقل من قيمة  0.172)

الفرضية نرفض  ذلك  على  وبناءً  دلالة    (  ذات  تأثير  علاقة  وجود   " مفادها  والتي 

 إحصائية بين مقدار الودائع ومعدل العائد على الاستثمار " .

المتغير            

 المعتمد

 

 

 

 

 المتغير

 المستقل

 )الودائع( 

 المتغيرات المعتمدة 

(Y1)  
    

  معدل   
   على  العائد

 الاستثمار 

 

(Y2)  
 

معدل     
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 حق الملكية

 

(Y3)  
 

 معدل    
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 الودائع 

 

(Y4)  
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 المتاحة الأموال

 

(Y5)  
 
  نسبة رأس   
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     الموجودات 
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نسبة رأس   

المال الممتلك  
     إلى مجموع 

 الودائع     
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نسبة تمويل  
الموجودات  
 بالمطلوبات
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   نسبة المطلوبات   

المتداولة الى    
 صافي حق الملكية 

 

(Y9)  

 
    نسبة الرصيد 

 النقدي     

 

(Y10)   

 

    نسبة     

 التوظيف  

 

(X الارتباط) 0.628 0.616 0.275 0.451 -0.352 -0.388 0.341 0.217 0.782 0.203- 

(X ) معامل

 التفسير 

0.041 0.611 0.047 0.116 0.15 0.142 0.203 0.076 0.379 0.394 

F 

 ) المحسوبة(

0.041 6.94 0.197 0.525 0.708 0.567 1.019 0.327 2.443 2.604 

F )      6.61( الجدولية 
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2. ( الملكية  حق  على  العائد  ومعدل  الودائع  متغير  بين  الارتباط  معامل  نسبة  ( 2Yبلغت 

هذه    (0.782) لان    لنسبهاوتشير  وذلك   ، المتغيرين  بين  موجب  ارتباط  وجود  الى 

الزيادة الحاصلة في صافي الدخل الناتج عن زيادة بمقدار الودائع لا ترافقها اي زيادة 

مقدار  في  تحصل  زيادة  كل  مع  المعدل  هذا  في  الزيادة  يفسر  وهذا  الملكية  حق  في 

. التفسير    الودائع  معامل  بلغ  حين  ان    (0.611) في  يعني  في  اي  وهذا  تحصل  زيادة 

من التغيرات التي تحدث في معدل العائد على ( % 61.1)مقدار الودائع تفسر ما نسبته 

(  6.94المحسوبة )  Fوكانت قيمة   أخرى .  تفسرها عوامل    الباقية   والنسبة  حق الملكية

( وبناءً   0.05( عند مستوى معنوية )    6.61الجدولية البالغة )    Fوهي أكبر من قيمة  

ذل الفرضيةعلى  نقبل  بين    ك  إحصائية  دلالة  ذات  تأثير  علاقة  وجود   " مفادها  والتي 

 مقدار الودائع ومعدل العائد على حق الملكية " .

الارتباط   .3 معامل  نسبة  على   (0.217)بلغت  العائد  معدل  ومتغير  الودائع  متغير  بين 

 اذ ( وتشير هذه النسبة إلى وجود ارتباط موجب ضعيف بين المتغيرين ،  3Yالودائع )

مقدار  في  الارتفاع  يتناسب مع  السعودية لا  للمصارف  الدخل  الارتفاع في صافي  ان 

وهذا يدلل على ان المصارف السعوديه لم تستغل تلك الودائع بالشكل الكفوء الودائع .  

وهذا يشير إلى إن  (  0.047)  التفسير يبلغ  معاملفي حين كان    من اجل تحقيق العوائد . 

تفسر ما نسبته )  الزيادة في   الودائع  الحاصلة  4.7بمقدار  الزيادة  على معدل    % (من 

الودائع   .العائد على  تفسرها عوامل اخرى  الباقية  المحسوبة    Fوكانت قيمة     والنسبة 

( عند مستوى معنوية    )    6.61الجدولية البالغة )    F ( وهي أقل من قيمة   0.197)

والتي مفادها " وجود علاقة تأثير ذات دلاله  ( وبناءً على ذلك نرفض الفرضية    0.05

 احصائية بين مقدار الودائع ومعدل العائد على الودائع " . 

الأموال   .4 على  العائد  معدل  ومتغير  الودائع  متغير  بين  الارتباط  معامل  نسبة  بلغت 

)ا بين  4Y  ) (0.341  )لمتاحة  ضعيف  موجب  ارتباط  وجود  إلى  النسبة  هذه  وتشير 

المتغيرين وذلك لان الزيادة الحاصلة في صافي الدخل الناتج عن زيادة مقدار الودائع 

نسبة   في  زيادة  عدم    الأموالترافقها  يفسر  وهذا  الودائع  زيادة  عن  والناتجة  المتاحة 

، في حين   حصول زيادة كبيرة في هذا المعدل مع كل زيادة تحصل في مقدار الودائع .

زيادة تحصل في مقدار الودائع تفسر ما    ( وهذا يعني ان اي0.116)بلغ معامل التفسير

على(  %11.6)نسبته   العائد  معدل  في  تحدث  التي  التغيرات    المتاحة   الأموال   من 
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( وهي أقل  0.525  المحسوبة )  Fوكانت قيمة     والنسبة الباقيه تفسرها عوامل اخرى .

( وبناءً على ذلك   0.05( عند مستوى معنوية )    6.61الجدولية البالغة )    Fمن قيمة  

الفرضية   مقدار نرفض  بين  احصائية  دلالة  ذات  تأثير  علاقة  وجود   " مفادها  والتي 

 العائد على الاموال المتاحة " .  الودائع ومعدل

ا ان  يتضح  أقل    غلبوبذلك  تأثيرها  يكون  الربحية  الفرعية مؤشرات  الفرضية  ترُفض  لذا 

ومؤشرات    الاولى الودائع  مقدار  بين  احصائية  دلالة  ذات  تأثير  علاقة  وجود   " ومفادها   ،

 الربحية " .

المال الممتلك الى مجموع    رأسبلغت نسبة معامل الارتباط بين متغير الودائع ونسبة   .5

( )5Yالموجودات  بين  ــ0.388(  سالب  ارتباط  وجود  إلى  النسبة  هذه  وتشير   .  )

المال الممتلك   رأساي ان الزيادة في الودائع تؤثر بشكل سلبي على نسبة    ،  المتغيرين

في   زيادة  ترافقها  لا  الودائع  في  الحاصلة  الزيادة  لان  وذلك  الموجودات  مجموع  الى 

رأس المال الممتلك وهذا يفسر نقصان في هذه النسبة مع كل زيادة تحصل في مقدار 

وان اي زيادة تحصل في مقدار الودائع   (0.15)في حين بلغ معامل التفسير     الودائع .

المال الممتلك الى مجموع    رأسمن النقصان الحاصل في نسبة  (%15)تفسر ما نسبته  

قيمة   .  الموجودات   )  Fوكانت  قيمة  0.708المحسوبة  من  أقل  وهي   )F   الجدولية

والتي    ( وبناءً على ذلك نرفض الفرضية  0.05( عند مستوى معنوية )    6.61البالغة )  

تأثير ذات دلالة احصائية بين مقدار الودائع ونسبة راس المال  مفادها " وجود علاقة 

 الممتلك الى اجمالي الموجودات " . 

نسبة   .6 ومتغير  الودائع  متغير  بين  الارتباط  معامل  نسبة  الى    رأسبلغت  الممتلك  المال 

( الودائع  بين ــ6Y  ()0.325مجموع  سالب  ارتباط  وجود  إلى  النسبة  هذه  وتشير   )

المال الممتلك   رأساي ان الزيادة في الودائع تؤثر بشكل سلبي على نسبة  ،    المتغيرين

وذلك لان الزيادة الحاصلة في الودائع لا ترافقها زيادة في رأس  ،  الى مجموع الودائع  

 كل زيادة تحصل في مقدار الودائع  المال الممتلك وهذا يفسر نقصان في هذه النسبة مع

وان اي زيادة تحصل في مقدار الودائع تفسر    (0.142)، في حين بلغ معامل التفسير  

نسبته نسبة    (% 14.2)   ما  في  الحاصل  النقصان  الى مجموع    رأسمن  الممتلك  المال 

(  0.567المحسوبة )  Fوكانت قيمة   والنسبة الباقية تفسرها متغيرات أخرى .     الودائع  
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( وبناءً    0.05( عند مستوى معنوية )    6.61الجدولية البالغة )    Fوهي أقل من قيمة  

والتي مفادها " وجود علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين    على ذلك نرفض الفرضية 

 مقدار الودائع ونسبة راس المال الممتلك الى اجمالي الودائع " . 

ا  الممتلك    مؤشرات  غلبوبذلك يتضح ان  المال  تأثيرها  رأس  الفرضية   نرفضلذا    اقليكون 

ومؤشرات    " وجود علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين مقدار الودائعالثانية ومفادها  الفرعية  

 كفاءة راس المال الممتلك " . 

الموجودات   .7 تمويل  نسبة  ومتغير  الودائع  متغير  بين  الارتباط  معامل  نسبة  بلغت 

وتشير هذه النسبة إلى وجود ارتباط موجب بين المتغيرين    (0.451) (  7Yبالمطلوبات )

يفسر  النسبة وما  قليلة في هذه  الودائع ترافقها زيادة  الحاصلة في  الزيادة  ، وذلك لان 

الاستثمار بالودائع لم يكن بالمستوى المطلوب ويتضح ان  الزيادة القليلة في هذا المعدل  

التفسير  .  ان الزيادة في الودائع لا تؤثر سوى بنسبةاي  (  0.203)في حين بلغ معامل 

بالمطلوبات (  20.3%) الموجودات  التي تحدث في نسبة تمويل  التغيرات  والنسبة    من 

( وهي أقل من قيمة  1.019المحسوبة )  Fوكانت قيمة   الباقية تفسرها عوامل اخرى .  

F    ( البالغة  )    6.61الجدولية  ذلك   0.05( عند مستوى معنوية  وبناءً على  نرفض   ( 

الودائع الفرضية   مقدار  بين  احصائية  دلالة  ذات  تأثير  علاقة  وجود   " مفادها  والتي 

 " . نسبة تمويل الموجودات بالمطلوباتو

الارتباط   .8 معامل  نسبة  المطلوبات    (0.275)بلغت  نسبة  ومتغير  الودائع  متغير  بين 

( الملكية  حق  الى صافي  موجب  8Yالمتداولة  ارتباط  وجود  إلى  النسبة  هذه  وتشير   )

ان الارتفاع في ودائع المصارف السعودية لا يتناسب مع  أي  ،    ضعيف بين المتغيرين

. المتداولة  المطلوبات  مقدار  في  يبلغ  الارتفاع  التفسير  معامل  وهذا (  0.076) وكان 

يشير الى ان الزيادة في الودائع لا تؤثر بشكل واضح على نسبة المطلوبات المتداولة 

وكانت   .تفسر التغير في هذا المعدل    أخرىالى صافي حق الملكية وان هناك متغيرات  

)  Fقيمة    قيمة  0.327المحسوبة  من  أقل  وهي   )F    ( البالغة  عند    6.61الجدولية   )

  ( معنوية  الفرضية  0.05مستوى  نرفض  ذلك  على  وبناءً  وجود    (   " مفادها  والتي 

الى  المتداولة  المطلوبات  ونسبة  الودائع  مقدار  بين  احصائية  دلالة  ذات  تأثير  علاقة 

 صافي حق الملكية "
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المديونية    ان مؤشراتمن خلال ذلك    يتضح تأثيرها  ادارة  الفرضية   نرفضلذا  وأقل    يكون 

  مؤشرات   ومفادها " وجود علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين مقدار الودائعالثالثة ،  الفرعية  

 ادارة المديونية " .

9. ( النقدي  الرصيد  نسبة  ومتغير  الودائع  متغير  بين  الارتباط  معامل  نسبة  (  9Yبلغت 

لان    (0.616) وذلك   ، المتغيرين  بين  موجب  ارتباط  وجود  إلى  النسبة  هذه  وتشير 

المصرف  بها  يحتفظ  التي  النقدية  مستوى  في  زيادة  ترافقها  الودائع  الحاصلة  الزيادة 

في حين بلغ   وهذا يفسر الزيادة في هذه النسبة مع كل زيادة تحصل في مقدار الودائع . 

ي الودائع تؤثر على نسبة الرصيد النقدي وان  اي ان الزيادة ف(  0.379)معامل التفسير

من التغيرات التي تحدث   (%37.9)   اي زيادة تحصل في مقدار الودائع تفسر ما نسبته

النقدي  الرصيد  نسبة  .    في  اخرى  عوامل  تفسرها  الباقية  قيمة   والنسبة    Fوكانت 

( قيمة  2.443المحسوبة  من  أقل  وهي   )F    ( البالغة  مس  6.61الجدولية  عند  توى  ( 

والتي مفادها " وجود علاقة تأثير    ( وبناءً على ذلك نرفض الفرضية  0.05معنوية )  

 ذات دلالة احصائية بين مقدار الودائع ونسبة الرصيد النقدي " .

وتشير ــ(  0.628)(  10Yبلغت نسبة معامل الارتباط بين متغير الودائع ونسبة التوظيف ) .10

،  اي ان الزيادة في  وبذلك فهذه العلاقة    بين المتغيرينهذه النسبة إلى وجود ارتباط سالب  

الودائع لا   في  الحاصلة  الزيادة  التوظيف وذلك لان  نسبة  سلبي على  بشكل  تؤثر  الودائع 

المصارف تمنحها  التي  القروض والسلف  نقصان    للآخرين  ترافقها زيادة في  يفسر  وهذا 

 . الودائع  مقدار  في  تحصل  زيادة  كل  مع  النسبة  هذه  التفسير    في  معامل  بلغ  حين  في 

من (  %39.4)ان اي زيادة تحصل في مقدار الودائع تفسر ما نسبته  هذا يعني  و  (0.394)

وكانت قيمة  والنسبة الباقية تفسرها عوامل اخرى .    النقصان الحاصل في نسبة التوظيف

F  ( قيمة  2.604المحسوبة  من  أقل  وهي   )F    ( البالغة  مستوى   6.61الجدولية  عند   )

" وجود علاقة تأثير ذات والتي مفادها  ( وبناءً على ذلك نرفض الفرضية    0.05معنوية )  

 ادارة السيولة " . مؤشراتدلالة احصائية بين مقدار الودائع و

ويتبين من خلال ذلك ان اغلب الفرضيات الفرعية تم رفضــها ،  لــذا يــتم رفــض الفرضــية 

ــدار الودائــع ســية والتــي مفادهــا ) وجــود الاسا ــأثير ذات دلالــة احصــائية بــين مق علاقــة ت

 الربحية ( .  مؤشراتو
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 مقــارنة بين المصارف العراقية  والمصارف السعودية  -ثالثاً :

عمد     . والسعودية  العراقية  للمصارف  والأثر  الارتباطات  تحليل  عمليات  استعراض  بعد 

إجراء   الى  والانحراف  الباحث  العام  المتوسط  على  معتمداً  العينتين  تلك  بين  مقارنة 

الحقيقة  الأرقام  من  عليها  حصل  التي  المالية  للمؤشرات  الاختلاف  ومعامل  المعياري 

 -المتحققة . اذ نجد :

 معدل العائد على الاستثمارات  .1

 ( معدل العائد على الاستثمارات  30الجدول رقم ) 

للمصارف العراقية  (ROA( يتبين ان معدل العائد على الاستثمارات )  30من الجدول رقم)  

 ( قيمته  بمتوسط عام  )(   2.962جاء  بلغ  , في حين جاءت 0.609وبانحراف معياري عام   )

بلغ ) السعودية بمتوسط عام  ( , 0.922( وبانحراف معياري عام مقداره )2.825المصارف 

(  كانت  ROAوتبين ان بيانات المصارف العراقية فيما يخص معدل العائد على الموجودات )

السعو المصارف  بيانات  من  الدراسة  مدة  خلال  تجانساً  معامل  اكثر  ماوضحه  هذا  اذ   ، دية 

( بلغ  حيث  المذكور  الجدول  في  و)0.326الاختلاف  السعودية  للمصارف   )0.205  )

 للمصارف العراقية .

 

 معدل العائد على حق الملكية .2

 معدل العائد على الاستثمارات

 معامل الاختلاف  الانحراف المعياري العام المتوسط العام المصارف

 0.205 0.609 2.962 العراقية

 0.326 0.922 2.825 السعودية 

 معدل العائد على حق الملكية 

 معامل الاختلاف  الانحراف المعياري العام المتوسط العام المصارف

 0.180 3.868 21.48 العراقية
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 ( معدل العائد على حق الملكية  31الجدول رقم ) 

 ( رقم  الجدول  )31من  الملكية  حق  على  العائد  ان  يتبين   )ROE)   جاء العراقية  للمصارف 

( قيمته  عام  )21.48بمتوسط  بلغ  عام  معياري  وبانحراف  جاءت 3.868(  حين  في   ,  )

( , 4.880( وبانحراف معياري عام مقداره )20.599السعودية بمتوسط عام بلغ )المصارف  

( كانت  ROEوتبين ان بيانات المصارف العراقية فيما يخص معدل العائد على حق الملكية )

معامل   ماوضحه  هذا  اذ   ، السعودية  المصارف  بيانات  من  الدراسة  مدة  خلال  تجانسا  اكثر 

( للمصارف  0.237( للمصارف العراقية و)0.180يث بلغ )الأختلاف في الجدول المذكور ح

 السعودية .

  معدل العائد على اجمالي الودائع .3

 معدل العائد على اجمالي الودائع (  32الجدول رقم ) 

الجدول رقم) بمتوسط    32من  العراقية جاء  للمصارف  الودائع  العائد على  ان معدل  يتبين   )

 ( قيمته  )4.581عام  بلغ  عام  معياري  وبانحراف  المصارف  1.324(  جاءت  حين  في   ,  )

( بلغ  عام  بمتوسط  )3.938السعودية  مقداره  عام  معياري  وبانحراف  ان  1.154(  وتبين   ,  )

بيانات المصارف السعودية فيما يخص معدل العائد على الودائع كانت اكثر تجانساً خلال مدة  

الجدول   في  الاختلاف  معامل  وضحه  ما  وهذا   ، العراقية  المصارف  بيانات  من  الدراسة 

 ( للمصارف العراقية .0.311( للمصارف السعودية و) 0.292المذكور حيث بلغ )

 الاموال المتاحة  معدل العائد على .4

 معدل العائد على الاموال المتاحة 

 معامل الاختلاف  الانحراف المعياري العام المتوسط العام المصارف

 0.237 4.880 20.599 السعودية 

 معدل العائد على الودائع 

 معامل الاختلاف  الانحراف المعياري العام المتوسط العام المصارف

 0.311 1.324 4.581 العراقية

 0.292 1.154 3.938 السعودية 
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 0.150 0.509 3.356 العراقية

 0.272 0.889 3.262 السعودية 

 ( معدل العائد على الاموال المتاحة  33الجدول رقم ) 

للمصارف العراقية جاء  ( يتبين ان معدل العائد على الاموال المتاحة  33من الجدول رقم)

( قيمته  عام  )3.356بمتوسط  بلغ  عام  معياري  وبانحراف  جاءت 0.509(   حين  في   ,  )

( 0.889( وبانحراف معياري عام مقداره )3.262المصارف السعودية بمتوسط عام بلغ )

عراقية فيما يخص معدل العائد على الاموال المتاحة كانت , وتبين ان بيانات المصارف ال

يتضح من خلال  ، وهذا  السعودية  المصارف  بيانات  الدراسة من  مدة  تجانساً خلال  اكثر 

( 0.272( للمصارف العراقية و)0.150معامل الأختلاف في الجدول المذكور حيث بلغ )

 للمصارف السعودية .

 ي الموجوداتنسبة رأس المال الممتلك الى اجمال .5

 ( نسبة راس المال الممتلك الى اجمالي الموجودات  34الجدول رقم ) 

( رقم  الجدول  ان  34من  يتبين  الموجودات(  اجمالي  الى  الممتلك  المال  رأس   نسبة 

( قيمته  عام  بمتوسط  جاء  العراقية  بلغ  15.934للمصارف  عام  معياري  وبانحراف    )

بلغ )7.378) السعودية بمتوسط عام  المصارف  ( وبانحراف 13.137( , في حين جاءت 

( مقداره  عام  بيا 2.686معياري  ان  وتبين   , يخص  (  فيما  السعودية  المصارف  نسبة نات 

الموجودات   اجمالي  الى  الممتلك  المال  من   رأس  الدراسة  مدة  خلال  تجانساً  اكثر  كانت 

بيانات المصارف العراقية ، وهذا يتضح من خلال معامل الأختلاف في الجدول المذكور  

 ( للمصارف العراقية .0.463( للمصارف السعودية و)0.204حيث بلغ )

 راس المال الممتلك الى اجمالي الودائع نسبة  .6

 نسبة راس المال الممتلك الى اجمالي الموجودات

 معامل الاختلاف  الانحراف المعياري العام المتوسط العام المصارف

 0.463 7.378 15.934 العراقية

 0.204 2.686 13.137 السعودية 
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 اجمالي الودائع ( نسبة راس المال الممتلك الى  35الجدول رقم ) 

للمصارف   نسبة رأس المال الممتلك الى اجمالي الودائع ( يتبين ان    35من الجدول رقم )  

( , في  14.394(  وبانحراف معياري عام بلغ )24.268العراقية جاء بمتوسط عام قيمته )

( بلغ  عام  بمتوسط  السعودية  المصارف  جاءت  عام 18.441حين  معياري  وبانحراف   )

( يخص  3.535مقداره  فيما  السعودية  المصارف  بيانات  ان  وتبين   , المال  (  رأس  نسبة 

الموجودات   اجمالي  الى  بيانات  الممتلك  من  الدراسة  مدة  خلال  تجانساً  اكثر  كانت 

المذكور حيث   الجدول  في  الأختلاف  يتضح من خلال معامل  ، وهذا  العراقية  المصارف 

 ارف العراقية .( للمص0.593( للمصارف السعودية و)0.191بلغ )

 نسبة تمويل الموجودات بالمطلوبات  .7

 نسبة تمويل الموجودات بالمطلوبات 

 معامل الاختلاف  الانحراف المعياري العام المتوسط العام المصارف

 0.088 7.366 83.899 العراقية

 0.030 2.625 86.959 السعودية 

 بالمطلوبات ( نسبة تمويل الموجودات  36الجدول رقم ) 

للمصارف العراقية نسبة تمويل الموجودات بالمطلوبات  يتبين ان  (    36)  من الجدول رقم  

( , في حين جاءت 7.366( وبانحراف معياري عام بلغ )83.899جاء بمتوسط عام قيمته )

( بلغ  عام  بمتوسط  السعودية  مقداره  86.959المصارف  عام  معياري  وبانحراف   )

يخص  2.625) فيما  السعودية  المصارف  بيانات  ان  وتبين   , الموجودات  (  تمويل  نسبة 

، وهذا   بالمطلوبات العراقية  المصارف  بيانات  من  الدراسة  مدة  تجانساً خلال  اكثر  كانت 

( بلغ  حيث  المذكور  الجدول  في  الأختلاف  معامل  خلال  من  للمصارف 0.030يتضح   )

 ( للمصارف العراقية .0.088السعودية و)

 نسبة راس المال الممتلك الى اجمالي الودائع 

 معامل الاختلاف  الانحراف المعياري العام المتوسط العام المصارف

 0.593 14.394 24.268 العراقية

 0.191 3.535 18.441 السعودية 
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 بة المطلوبات المتداولة الى صافي حق الملكية نس .8

 نسبة المطلوبات المتداولة الى صافي حق الملكية 

 معامل الاختلاف  الانحراف المعياري العام المتوسط العام المصارف

 0.338 262.546 776.342 العراقية

 0.250 178.590 713.389 السعودية 

 المتداولة الى صافي حق الملكية( نسبة المطلوبات  37الجدول رقم ) 

رقم) الجدول  ان37من  يتبين  الملكية   (  حق  صافي  الى  المتداولة  المطلوبات    نسبة 

قيمته   عام  بمتوسط  جاء  العراقية  بلغ 776.342للمصارف  عام  معياري  وبانحراف 

(262.546 ( بلغ  عام  بمتوسط  السعودية  المصارف  جاءت  حين  في   ,  )713.389  )

( , وتبين ان بيانات المصارف السعودية فيما 178.590معياري عام مقداره )وبانحراف  

الملكيةيخص   المتداولة الى صافي حق  المطلوبات  اكثر تجانساً خلال مدة    نسبة  كانت 

في  الأختلاف  معامل  خلال  من  يتضح  وهذا   ، العراقية  المصارف  بيانات  من  الدراسة 

( للمصارف العراقية 0.338السعودية و)( للمصارف  0.250الجدول المذكور حيث بلغ )

. 

 

 

 

 نسبة السيولة  .9

 نسبة السيولة 

 معامل الاختلاف  الانحراف المعياري العام المتوسط العام المصارف

 0.230 10.797 47.034 العراقية

 0.464 3.146 6.776 السعودية 

 السيولة  ( نسبة  38الجدول رقم ) 



 

 156 

 التأثير                                                                        الفـصل الثالث / المبـحث الثالث                                                                        تحليل علاقات الارتباط و

رقم) الجدول  ان  38من  يتبين  السيولة  (  قيمته  نسبة  عام  بمتوسط  جاء  العراقية  للمصارف 

(47.034( بلغ  السعودية 10.797(  وبانحراف معياري عام  المصارف  , في حين جاءت   )

( بلغ  عام  )6.776بمتوسط  مقداره  عام  معياري  وبانحراف  بيانات  3.146(  ان  وتبين   ,  )

العراقية فيما يخص السيولة  نسبالمصارف  بيانات  ة  الدراسة من  كانت اكثر تجانسا خلال مدة 

بلغ   حيث  المذكور  الجدول  في  الأختلاف  معامل  ماوضحه  هذا  اذ   ، السعودية  المصارف 

 ( للمصارف السعودية .0.464( للمصارف العراقية و)0.230)

 نسبة التوظيف  .10

 نسبة التوظيف 

 معامل الاختلاف  العامالانحراف المعياري  المتوسط العام المصارف

 0.486 8.741 17.988 العراقية

 0.545 24.054 46.15 السعودية 

 ( نسبة التوظيف  39الجدول رقم ) 

رقم) الجدول  ان  39من  يتبين  التوظيف(  قيمته  نسبة  عام  بمتوسط  جاء  العراقية  للمصارف 

(17.988( بلغ  عام  معياري  وبانحراف  جاءت  8.741(   حين  في   , السعودية  (  المصارف 

 ( بلغ  عام  )46.15بمتوسط  مقداره  عام  معياري  وبانحراف  بيانات 24.054(  ان  وتبين   ,  )

يخص   فيما  العراقية  التوظيف  المصارف  من  نسبة  الدراسة  مدة  خلال  تجانسا  اكثر  كانت 

بيانات المصارف السعودية ، اذ هذا ماوضحه معامل الأختلاف في الجدول المذكور حيث بلغ 

 ( للمصارف السعودية. 0.545( للمصارف العراقية و)0.486)



 

 

 

 

 

 



 

 158 

                                                                                    الأول المبحثالفصل الرابع / 

 الاستنتاجات  

 الفصل الرابع 

 الاستنتاجات والتوصيات

الاستنتاجات النظرية والعملية التي توصل  أهم الأول: يستعرض  يضم هذا الفصل مبحثين

شيط عملية الاستثمار المصرفي  . في الباحث خلال تناوله لموضوع اثر الودائع في تن  إليها

في ضوء  التوصيات والمقترحات التي وضعها الباحث  أهمالمبحث الثاني  حين يستعرض

  .الاستنتاجات المتحققة 

 الأول المبحث 

 الاستنتاجات

 الجانب النظري 

. فهو يمثل المسند  دنظام مالي في البلا أيمن  أساسيا   ايعد الجهاز المصرفي جزء   .1

للمشاريع  الأكبرفي الاقتصاد ، والممول  الإنتاجيةالضروري لتنمية القطاعات 

مساهمته في تحقيق الاستقرار النقدي  علىعية والصناعية والتجارية فضلا  الزرا

 للبلاد .

المصارف المتنوعة  ، وتشكل  أنشطةلتمويل  الأساسيتمثل الودائع المصدر  .2

 أنواعالجزء الاكبر من موجوداتها . لذا عملت المصارف على تحديثها وابتكار 

التغيرات حاجات ورغبات الزبائن لمعاصرة  جديدة من تلك الودائع بما يتناسب مع

 الحاصلة في البيئة المصرفية .

يمثل أحد الأنشطة المهمة في المؤسسات المالية   كونهالاستثمار  أهميةتبرز  .3

وتحقيق   الأماموالمصرفية التي لها دور حيوي ومهم في دفع عجلة التقدم نحو 

 الرأسمالي في قطاعاته المختلفة . التراكم

 

التطورات الحاصلة في  نتيجة للمصارف  يةالاستثمار أهداففي تطورت  ظهور .4

من الاستثمار في هذا  الأساسيالهدف  أصبحالفكر المالي والنظرية المالية . اذ 

فضلا  .  الأرباحضمن هدف تحقيق من العصر تعظيم ثروة المستثمر والذي يقع 
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ئدة عن الحاجة وزيادة الزا الأموالاخرى متمثلة بتوظيف  أهدافوجود  على

 بلد .لل ياقتصاد وإنعاشرفاهية 

ان النظام المصرفي في العراق  تينل استعراض الحدود الزمانية للعين ظهر من خلا .5

ا في البلاد وعدد فروعها وذلك من خلال مدته انتشاره ا  يكون نوعا ما محدود

 مع المصارف السعودية . ة  مقارن

ستثماراتها المصرفية الى اعتماد الأوراق المالية في ا تتجه المصارف العراقية  .6

الى اعتماده على التمويلات  إضافةجنب الاستثمار في الأصول الحقيقية ، توت

في انشطتها المصرفية ويعود السبب الى الظروف  الأجلقصيرة ومتوسط 

ان اغلب  ان والاستقرار في البلد ، ولا سيماالسياسية والاقتصادية وعدم توفر الام

 بؤ بما يحصل .ليتم دراستها والتن مستقرةالاستثمار تحتاج الى بيئة  

 الجانب العملي 

للمصارف العراقية ان أكبر متوسط حجم ودائع تم اظهرت النتائج الاحصائية  .7
مصرف بابل أقل متوسط حقق تحقيقة من قبل مصرف الشرق الاوسط ، في حين 

حجم ودائع . أما بالنسبة للمصارف السعودية فقد حقق مصرف الراجحي  أكبر 
 مصرف الجزيرة أقل متوسط حجم ودائع .  بينما حققمتوسط حجم ودائع ، 

للمصارف العراقية ان اكبر متوسط حجم استثمارات تم  أظهرت النتائج الاحصائية  .8
مصرف بابل حقق أقل ان ، في حين تحقيقها من قبل مصرف الشرق الاوسط 

السعودية فقد حقق مصرف   متوسط حجم أستثمارات . أما بالنسبة للمصارف 
أكبر متوسط حجم أستثمارات ، في حين ان مصرف الجزيرة حقق أقل الراجحي 

 متوسط حجم أستثمارات  . 

نلاحظ ان متوسط حجم الودائع لعينتين الدراسة ) المصارف العراقية والمصارف   .9
.  2008 – 2000سعودية ( تتجة نحو الارتفاع بشكل تدريجي خلال المدة من ال

في المقابل ، نجد ان متوسط حجم الاستثمارات يتجة نحو نفس المسار ، اي ان  
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الزيادة الحاصلة في متوسط حجم الودائع خلال مدة الدراسة يرافقها زيادة في 
 متوسط حجم الاستثمارات .

بالنسبة للمصارف العراقية ، اذ انخفضت   بمثابة نكسة 2003تعد سنة  .10
اغلب مؤشرات الربحية خلال تلك السنة بشكل مفاجئ . اذ أصبحت اقل السنوات  
في تحقيق الإرباح ، ويعود السبب الى دخول القوات الأمريكية لاحتلال العراق مما 
ادى الى توقف اغلب المشاريع الاستثمارية المخطط لانجازها فضلًا على تهريب 

 وس الاموال خلال تلك السنة الى خارج البلد . رؤ 
نلاحظ ان علاقة الارتباط بين متغير مقدار الودائع ومتغير معدل العائد   .11

على الاستثمار كانت سلبية في المصارف العراقية . في حين كانت ايجابية لدى 
المصارف السعودية . مما يتضح ان المصارف السعودية أكثر قدرة من المصارف  

ية في تحقيق الإرباح من خلال استغلال الزيادة الحاصلة في مقدار الودائع .  العراق
ويعود السبب الى تردي الأوضاع السياسية والاقتصادية التي عانى منها العراق  

 نتيجة الغزو الأمريكي وتهجير القدرات والمهارات الى خارج البلد . 
العائد على الودائع    علاقة الارتباط بين متغير مقدار الودائع ومتغير معدل .12

كانت سلبية في المصارف العراقية ، بينما كانت ايجابية في المصارف السعودية .  
مما يعكس ان المصارف السعودية اكثر قدرة من المصارف العراقية في ادارة 
الودائع وتحقيق الارباح ، ويعود السبب الى قلة الفرص الاستثمارية المتاحة امام 

والتي تكون ذات عائد عالي وظهور عمليات قتل وتهجير المصارف العراقية 
للعقول والقدرات البشرية الى خارج البلد إضافة الى عمليات السلب والنهب التي  

 تتعرض لها المصارف العراقية حتى يومنا هذا !! 
علاقة الارتباط بين مقدار الودائع  والمتغير معدل العائد على الأموال   .13

بة سلبية في المصارف العراقية ، بينما كانت ايجابية في  المتاحة  كانت هذه النس
المصارف السعودية . مما يدلل على ان المصارف السعودية  أكثر قدرة من  
المصارف العراقية في إدارة الأموال المتاحة ) إجمالي المطلوبات والودائع ( ويعود 
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لفرص الاستثمارية  السبب الى مدى أهمية البيئة المستقرة ) السعودية ( في توفير ا
 والخيارات المتعددة إمام المؤسسات والمنظمات العاملة فيها .    

ظهور تباين في أدارة المصارف العراقية للودائع . إذ ان الزيادة الحاصلة   .14
   اتخذت الاتجاهات الاتية : في متوسط حجم الودائع 

ان الزيادة في متوسط حجم الودائع يؤدي الى زيادة في متوسط حجم  - أ
)مصرف الشرق الأوسط ، مصرف بابل ، مصرف الاستثمار العراقي الاستثمارات 

 . ) 

هو ان الزيادة في متوسط حجم الودائع يؤدي الى انخفاض في متوسط   -ب 
   ) مصرف بغداد ( . حجم الاستثمارات

زيادة في متوسط توسط حجم الودائع يؤدي الى هو ان الانخفاض في م  - ج
 حجم الاستثمارات ) مصرف الائتمان العراقي ( . 

في حين ان أداء المصارف السعودية تتخذ محوراً واحداً وهو ان الزيادة الحاصلة   
في متوسط حجم الودائع يؤدي الى زيادة في متوسط حجم الاستثمارات . ويرجع 

العراقية الى التردي الاوضاع السياسية   سبب التباين في اداء المصارف
والاقتصادية والدولية المحيطة بالعراق نتيجة الحصار الجائر والحروب والدمار 

 والخراب وفقدان الامن والتي كان سببها الولايات المتحدة الأمريكية . 
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 التوصيات

الاهتمام .1 من    زيادة  تعاني  زالت  وما  عانت  التي  والمصرفية  المالية  بالمؤسسات 
  ،   بها  المحيطة  الأوضاع والناتج عن تردي  ،  اداءها المتحقق    في   وضعف  إهمال

 . وفقدان الامن  الحروبأبتداءً من الحصار الجائر وصولًا الى 
آليات   .2 إيجاد  على  العراقية  المصارف  إدارة  وطرق حث  من سليمة    جديدة  تمكنها 

 ا بشكل أفضل بهدف تحقيق الارباح . استغلال الودائع المتوفرة لديه

ودقيق  .3 تحليل شامل  المتبعة من خلال  والاستراتيجيات  الخطط  النظر حول  أعادة 
وستراتيجيات جديدة اكثر مرونه وقدرة للعوامل الداخلية والخارجية وصياغة خطط  
 في تفادي الاخطار المتوقعة وغير المتوقعة . 

عينة   .4  ( السعودية  والمصارف  العراقية  المصارف  اداء  في  تباين  لظهور  نتيجة 
البحث ( لذا من الضروري على ادارة تلك المصارف من اجراء تعديلات وتغيرات  

 وضحتة المؤشرات الربحية . حول الفرص الاستثمارية المتاحة ، وهذا ما ا

من   .5 اساسي  جزء  بأعتبارها  العراقية  المصارف  عمل  في  الحديثة  المكننه  إدخال 
المصارف   على  ،  موجودات  اهداف سواء  بذلك عدة  ام    مستوى محققة  المصرف 

فتعمل المكننة على اختصار    ، ) المتعاملين مع المصرف (المودعين  على مستوى  
وتقلل المبذولين  والجهد  المدفوعة  الوقت  الأجور  الدقة    من  الى  اضافة  للعاملين 

 .بما يحسن من مستوى العمل المصرفي تحقيق رضى الزبون بالعمل و 
العراقية   .6 للمصارف  من    إستراتيجيات  أتباع من  لابد  اخرى  مصارف  مع  الاندماج 

بهدف تقوية مراكزها المالية    أسوة بالمصارف السعودية ،  خرانفس البلد او من بلد  
 وأكتسابها الشهرة والسمعة الجيدة .

ينبغي على المصارف العراقية تطبيق مبدأ التنويع في عملياتها الاستثمارية بواسطة  .7
والعقار   كالأسهم  المتنوعةالاستثمار    أدواتاستخدام   من   اتوالسندات  مكونه   ..
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متعددة   استثمارية  ذلك محافظ  المصارف من خلق زيادة في خلال  تتمكن  وبذلك 
 العوائد وتقليل في المخاطر .

 

الضروري  .8 وبالشكل    من  لديها  الكافية  السيولة  توفير  العراقية  المصارف  على 
التشريعات الصادرة عن   الزبائن وتوافقاً مع  المستمر لمواجهة سحوبات ومتطلبات 

 .  ، وخصوصاً انها تعمل ضمن بيئة بعيدة عن التنبؤ الواضح البنك المركزي 
 

والتأهيل والعمل على  العاملين لديهم الى التدريب    بإخضاعقيام المصارف العراقية   .9
الدورات والندوات   المصرفي من خلال مشاركاتهم ضمن  العمل  زيادة خبراتهم في 

 والمؤتمرات التي تعقدها المؤسسات الدولية . 
 

تمت .10 وانما  العراق فحسب  في  ليس  العراقية  المصارف  فروع  نطاق  د  توسيع 
،  فرص استثمارية مربحة  من اجل الحصول على  ليشمل العديد من الدول العالم ،  

وتقليل المخاطر الموجودة ضمن منطقة معينة ، والاستفادة من الخبرات والمهارات 
 .  الفكرية المتنوعة

من حملة الماجستير    صةضرورة دعم المؤسسات الحالية بالكوادر المتخص .11
الخططوالدكتوراة   بأعداد  وتكليفهم  الادارية  العلوم  التي    في  الاستراتيجيات  ورسم 

 تند عليها العمل في المؤسسة .يس

بشكل    .12 الافراد  ولدى  بشكل خاص  المودعين  لدى  المصرفي  الوعي  زيادة 
من قبل المصرف وتوضيحها  أهمية تلك الاعمال والخدمات المقدمه  مدى  عام ، ب

 من خلال البوسترات او الصحف والمجلات المنشورة .

الباحث  .13 العراقية   يوصي  العلمية أستثمار  ب  المصارف  والدراسات    البحوث 
الاختراع   العلميةوبراءات  والمؤسسات  الجامعات  عن  ،   الصادرة  والعمل   الاخرى 

 وضع تخصيصات مالية لذلك او التعاقد مع جهات خارجية للغرض نفسه .على 
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 التقارير  -اولاً :

 ( .  2008 – 2000من )  مدة لمصرف الائتمان العراقي لل السنويةالتقارير  -1

 ( .  2008 –  2000من )  للمدةلمصرف الاستثمار العراقي  السنويةالتقارير  -2

 ( .  2008 – 2000من )  مدةلمصرف بابل لل  السنويةالتقارير  -3

 ( .  2008 – 2000من ) مدة لمصرف بغداد لل السنويةالتقارير  -4

 ( . 2008  – 2000من )  الأوسط للمدة الشرق لمصرف  السنويةالتقارير  -5

 ( .  2008 – 2000من ) الجزيرة للمدة لمصرف  السنويةالتقارير  -6

 ( . 2008 –  2000من )  مدة لمصرف الراجحي لل السنويةالتقارير  -7

 ( . 2008 –  2000من )  مدة للمصرف الرياض ل السنويةالتقارير  -8

 ( .  2008 – 2000من )  مدة لاستثمار السعودي لللمصرف ا السنويةالتقارير  -9

 (  2008 – 2000من ) مدة لمصرف العربي الوطني لل السنويةالتقارير   – 10

 

 -: العربيةالمصادر  -ثانياً :
 القرآن الكــــريم .1

مأ تحقيــ  6م(أ معجــم مقــايي  اللغــةأ ط: بــدونأ 1004هـــ  395وحمــد )   ابن فــار أ وبــو الحســينأ .2
 . 388  1مأ 1979هـ 1399هارونأ دار الفكرأ بيرو أ  وضبط: عبد السلام

م(أ لســان العــر أ 1311هـ  711الفضلأ جمال الدينأ محمد بن مكرمأ )   ابن منظور الإفريقيأ وبو .3
2 126. 

دار الاثير للطباعه والنشر  –ودارة المصارف   -ل  ابو احمد أ رضا  صاح  أ و قدوري  أ فائ  مشع .4
 . 2005أ جامعه الموصل أ 

الطبعة الأولــ، أ دار الفكــر  –الأوراق  النقدية في الاقتصاد والإسلامي قيمتها ووحكامها   –احمد حسن   .5
 . 1999أ دمش  أ 

 –دراسة الجدوى الاقتصادية وتقيــيم كفــادة وداد المنظمــا    –آدم أ يوحنا عبد ال أ واللوزي أ سليمان   .6
 . 2000الطبعة الأول، أ دار المسيرة للنشر أ عمان أ 

مؤسســة الــورد العالميــة للشــؤون الجامعيــة أ   –النقــود والبنــو     –وسامه أ كامل أوعبد الغني أ حامــد   .7
2006 . 

المطبعــة  –المعــاملا  المصــرفيه المحاســبية والاســتثمار القــوائم الماليــة  –باسلي أ مكرم عبد المسيح  .8
 . 2008المكتبة العصرية المنصورة أ 

الطبعــة   –الاستثمار بالأوراق الماليــة : تحليــل وودار   –التميمي أ ورشد فؤاد أ وسالم أ وسامه عزمي  .9
 . 2004الأردن أ   –ع والطباعة أ عمان الأول، أ دار الميسرة للنشر والتوزي

الطبعة الثالثة أ دار   –الاستثمار بالأسهم والسندا  وإدارة المحافظ الاستثمارية    –جابر أ محمد صالح   .10
 2005وائل للنشر والتوزيع أ عمان أ 

 الطبعة الأولــ، أ دار صــفاد للنشــر والتوزيــع أ  –تشريعا  ماليه ومصرفيه    –الجمل أ جمال جويدان   .11
 .  2002عمان أ 

الطبعه الاول، أدار  –النقود والمصارف ) مدخل تحليل ونظري (  –حداد أ وكرم أ وهذلول أ مشهور  .12
 . 2005الاردن أ  –وائل للنشر أ عمان 

دار زهــران للنشــر   –الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيــ     –حريوش أ حسين علي أ وآخرون   .13
 . 1999والتوزيع أ 

إدارة البنــو  مــدخل كمــي   –أ فلاح حسن عداي أ والــدوري أ مؤيــد عبــد الــرحمن عبــد      الحسيني .14
 . 2000الأردن  أ  –دار وائل للنشر أ عمان  –واستراتيجي معاصر  

 . 2007الدار الجامعية أ الإسكندرية  أ   –دليل التعامل في البورصا   –حماد أ طارق عبد العال  .15

المكت    –تقيين للاسهم والسندا  أ مدخل الهندسة المالية   -الحناوي أ محمد صالح أ ووخرون   .16
 .  2007الجامعي الحديث أ 

وســواق المــال أ بنــو  تجاريــه أ اســواق الاوراق الماليــه أ  –حنفي أ عبد الغفار أ قريــاق، أ رســميه  .17
 . 2004الدار الجامعيه طبع ونشر وتوزيع أ  –شركا  الاستثمار  شركا  التأمين أ

الجزد الاول أ   –اقتصاديا  النقود والبنو    –الرفاعي أ غال  عوض أ وبلعربي أ عبد الحفيظ  .18
 .  2002الاردن أ  –الطبعة الاول، أدار وائل للنشر والتوزيع 
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مبادئ الاستثمار ) المالي و الحقيقي ( الطبعه الرابعه أ دار وائل للنشــر والتوزيــع أ   –رمضان أ زياد   .19
 .  2007الاردن أ  –عمان 

الطبعــه الاولــ، أ دار   -الاتجاهــا  المعاصــر  فــي ودارة البنــو     –رمضان أ زياد أ وجود  أمحفــوظ   .20
 . 2006الاردن أ  –وائل للنشر والتوزيع أعمان 

ادارة المصارف ) استراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمان ( الطبعه الاول،   –ود  الزبيدي أ حمز  محم .21
 . 2000أ مؤسسة الوراق أ 

الطبعــه الثالثــه أمؤسســة الــوراق للنشــر والتوزيــع أ  –الادارة الماليه المتقدمه -الزبيدي أ حمز  محمود .22
 . 2008الاردن أ –عمان 

الطبعه الاولــ، أ دار وائــل  -لجهاز المالي ) المنظور العملي ( اساسيا  في ا –الزيدانين أ جميل سالم   .23
 . 1999الاردن أ –للنشر والتوزيع أعمان 

للنشــر والطباعــة  4الطبعــة الاولــ، أ نــون   –الصيرفة  بحــوث ... وتطبيقــا     –سالم أ شاهين عكا    .24
 . 2008سوريا أ   –والتوزيع أ حل  

  –الملخــ، الــوجيز لــلادار  والتحليــل المــالي   –د   السعايد  أ فيصــل جميــل أ وفريــد أ نضــال عب ــ .25
 . 2004الطبعه الاول، أ مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع أ 

 . 2002الطبعه الثالثه أ  –النقود والبنو   –السويدي أ سيف سعيد  .26

دار الاشعاع للنشر أ الاسكندريه   –ادارة المصارف التقايديه والمصارف الاسلاميه    –سويلم أ محمد   .27
 . 1998مصر أ   –

نظم المحاسبه والرقابه وتقييم الاداد في المصارف والمؤسسا  الماليه   –السيسي أ صلاح الدين حسن   .28
 . 1998الطبعه الاول، أ دار الوسام للطباعه والنشر أ بيرو  أ  –

الطبعــه الاولــ، أ دار الميســر  للنشــر والتوزيــع  –ادارة المــافظ الاســتثماريه  –دريــد كامــل شــبي  أ  .29
  2009الاردن أ  –والطباعه أ عمان 

الاردن   –الطبعه العربيه أ اليازوري أ عمان    –الاستثمار والتحليل الاستثماري    –شبي  أ دريد كامل   .30
 . 2009أ 

الطبعه الاولــ، أ دار الميســر   –الماليه ) البنو  التجاريه (  محاسبة المنشأ  –الشحاد  أ عبد الرزاق  .31
 . 1998للنشر والتوزيع والطباعه أ عمان أ 

أووخرون   .32 أفائ   البنو     –شقير  أ    –محاسبة  عمان  أ  والتوزيع  للنشر  الميسرة  دار  أ  الثالثة  الطبعة 
2008 . 

صفاد للنشــر والتوزيــع أ عمــان أ الطبعه الاول، أ دار     –ادارة المصارف    –الشمري أ صادق راشد   .33
2009 . 

الطبعه الاول، أ دار   –اساسيا  الاستثمار العيني والمالي   –الشمري أ ناظم محمد نوري أ وآخرون  .34
 .   1999الاردن أ   –وائل للنشر والتوزيع أ عمان 

 –الاســتثمار فــي بورصــة الاوراق الماليــه : الاســ  النظريــه والعمليــه     –الشوادر  أ فيصل محمــود   .35
 . 2008الاردن أ  –الطبعه الاول، أ دار وائل للنشر والتوزيع أ عمان 

 . 2007الطبعه الاول، أ دار الوفاد الطباعه والنشر  أ –ادارة المصارف  –الصيرفي أ محمد  .36

الطبعــه الاولــ، أ دار المنــاهر للنشــر والتوزيــع أ   –الادار  الماليــه    –العامري أ محمد علي ابراهيم   .37
 . 2007الاردن أ  –عمان 

 . 2008الطبعه الاول، أ وثراد للنشر والتوزيع أ  –الادارة الماليه  –عبا  أ علي  .38

 . 2008الدار الجامعيه أ  –ا البنو  الشامله : عملياتها ووداراته –عبد الحميد أ عبد المطل   .39

 –ادارة العمليــا  المصــرفيه : المحليــه والدوليــه   -عبد   أ خالد ومين أ والطراد أ وسماعيل ابراهيم    .40
 .  2006الاردن أ   –الطبعه الاول، أ دار وائل للنشر والتوزيع أ عمان 

الاردن  –لبن  العربي أ عمــان الطبعه الاول، أ ا –وجها  نظر مصرفيه الجزد الثاني  –عقل أ مفلح  .41
 . 2000أ 

الطبعــه الاولــ، أ مكتبــة المجتمــع العربــي للنشــر    –مقدمــه فــي الادارة الماليــه    –عقل أ مفلــح محمــد   .42
 . 2009والتوزيع أ 

 . 2001جامعة التحدي أ  –ادارة المصارف : مدخل وظيفي  –العلاق أ بشير عبا   .43

أ دار الثقافه للنشر  الطبعه الاول،  –ادارة الاستثمار ) بين النظريه والتطبي  (   –علوان أ قاسم نايف  .44
 . 2009والتوزيع أ 

الطبعــه الاولــ، أ  –النقود والبنو  والاسواق الماليه  –علي أ عبد المنعم أ والعيسي أ نزار سعد الدين  .45
2004 . 
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 . 1996بعة الامل أبيرو  أ مط –العلاقا  الاقتصاديه الدوليه  –عوض   أ زين  حسن  .46

الطبعــه الاولــ، مكتبــة   –ادارة البنــو  : تقليديــه الماضــي والكترونيــه المســتقبل    –غنيم أ احمد محمــد   .47
 . 2007العصريه للنشر والتوزيع أ مصر أ 

الطبعه الاول، أ   –وثر السياسا  الاقتصاديه في اداد المصارف التجاريه    –فهد أ نصر محمود مزنان   .48
 . 2009دار صفاد للنشر أ عمان أ 

 . 2000النشاط المصرفي في الدوله العربيه الاسلاميه أ  –الكبيسي أ حمدان عبد المجيد  .49

 . 2008الاردن أ  –اليازوري أ عمان  –تقييم القرارا  الاستثماريه  –كداوي أ طلال  .50

الطبعه الاول، أ دار صفاد للنشر والتوزيع أ عمان  أ  –محاسبة البنو    –كراجه أ عبد الحليم محمود   .51
2000 . 

المحاســبه المتقدمــه للاســتثمار فــي الاســهم والســندا  : تطبيقتهــا  –الكسار أ طلال عبد الحســن حمــز   .52
أ مكتبــة المجتمــع العربــي للنشــر  الطبعــه الاولــ، – -للمعــايير المحاســبه الحديثــة والقابضــه والتابعــه 

 . 2009والتوزيع أ

الطبعــه الاولــ، أ دار الفكــر للطباعــة والنشــر  –ادارة البنــو   –اللــوزي أ ســليمان احمــد أ وآخــرون  .53
 . 1997والتوزيع أ 

الطبعــه  –البنــو  الاســلاميه : التجربــه بــين الفقــه والقــانون والتطبيــ    –المالقي أ عائشــة االشــرقاوي   .54
 . 2006الاول، المركز الثقافي العربي أ 

 1997مؤسسة شبا  جامعه أ الاسكندريه أ  –البنو  الاسلاميه  –مجيد أ ضياد  .55

 . 2003دار الجامعيه الجديدة للنشر أ الاسكندريه أ  –اساسيا  الاعمال  –مصطف، أ نهال فريد  .56

الطبعه الخامسه أ دار وائل   –ادارة الاستثمارا  : الاطار النظري والتطبيقا  العمليه    –مطر أ محمد   .57
 .2009الاردن أ  –للنشر أ عمان 

 . 2005ول، أ دار وائل للنشر أ الطبعة الا –ادارة المحافظ الاستثمارية  –مطر أ محمد أ وفائز تيم  .58

الطبعــه الاولــ، أ دار صــفاد  للنشــر والتوزيــع   -اســتثمارا  والاســواق الماليــه    –معروف أ هوشــيار   .59
 .  2009أعمان أ 

الطبعة الاول، أ دار   –اساسيا  في الادارة المالية  –النعيمي أ عدنان تايه أ والخرشة أ ياسين كاس   .60
 .  2007عمان أ  –الميسرة للنشر والتوزيع 

 . 2000الطبعه الثالثه أ   –ادارة البنو  التجاريه : مدخل اتخاذ القرارا   –ي أ منير ابراهيم هند .61

إدارة المنشئا  المالية ووسواق المال : بنو  تجارية أ بنو  وسلامية أ  –هندي أ منير وبراهيم  .62
 2008مطبعة الدلتا أ   –صنادي  استثمار أ شركا  تأمين أ وسواق الأوراق المالية أ وسواق المشتقا  

. 

المصارف الاسلامية : بالاس  النظرية    –الوادي أ محمود حسين أ وسمحان أ حسين محمد  .63
 .  2008الطبعة الثالثة أ دار الميسرة للنشر والتوزيع أ عمان أ  –والتطبيقا  العملية 

 

 المجلا  العربيه -ثالثاً :

 رسائل ال -رابعاً :
 

المؤسسي واقاق تطوير  " رسالة ماجستير الجبوري أ وفيقه شاكر محمود " متطلبا  تطبي  الاستثمار  .1
 . 2006أ جامعة المستنصريه أ كلية الادارة والاقتصاد أ 

تحليل المحفظة الاستراتيجيه عل، وف  المدخل  –الخفاجي أ نعمه عبا  أ والحديثي أ وصفاد مرتض،  .1
 . 2002المجله العراقيه للعلوم الاداريه أ المجلد الاول أ العدد الثالث أ  –المعرفي : تأطير نظري 

 .  2005 –ادارة مخاطر التمويل والاستثمار في المصارف  –شاهين أ عل، عبد    .2

 -تقييم الاداد المصرفي باعتماد تحليل نس  السيوله والربحيه    –عبد السادة أ ميثاق هاتف أ واخرون   .3
 . 2008بلاد العلميه أ المجلد الساد  أ العدد الاول أ مجلة جامعة كر

نظام تقويم ادارة المصارف التجاريه بأستخدام بطاقة الدرجا     –العزاوي أ محمد عبد الوها   .4
 .  2002مجلة الرشيد المصرفي أ العدد الخام  أ السنه الثالثه أ  –المتوازيه 

المجلــد الســاد  أ  –اضواد عل، الودائــع المصــارف الخارجيــه   –مجلة الدراسا  الماليه والمصرفيه   .5
 . 1998العدد الاول أ 
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الدليمي أ محمود فهد عبد علي " اثر التنويع الاستثمارا  الدوليه عل، قيمة المنشأة " رسالة ماجستير أ  .2
 . 2005جامعه كربلاد أ كلية الادارة والاقتصاد أ 

"  1994 – 1947العــزاوي أ هــدى " دراســة النشــاط المصــرفي الحكــومي فــي العــراق خــلال المــد   .3
وطروحة دكتورا  فــي فلســفة علــوم إدارة الأعمــال أ جامعــة المستنصــرية أ كليــة الإدارة والاقتصــاد أ 

1997 . 

تجاريــة " المكصوصي أ ايمان عدنان سعد " التواف  بين سلو  الودائع وتوظيفا  اموال المصــارف ال .4
 . 2000رسالة ماجستير أ جامعة المستنصريه أ كلية الادارة والاقتصاد أ 

النعيمي أ جنان موس، عل، " استخدام النس  المالية في تقويم الاستثمارا  المصرفية " المعهد العــالي  .5
 . 2005للدراسا  المحاسبية أ جامعة بغداد أ 

المصرفيه ومخاطرهــا باســتعمال النســ  الماليــه " رســالة برتو أ فاديه جاسم مكي " تقييم الاستثمارا   .6
 . 2009ماجستير أ جامعة بغداد أ كلية الادارة والاقتصاد أ 

ــرارا  الاســتثماريه " رســالة ماجســتير أ جامعــة  .7 ــي الق ــر المخــاطر ف ــي " وث ــ  ازرق طوطــاح أ توفي
 . 2002المستنصريه أ كلية الادارة والاقتصاد أ 

أ رســالة ماجســتير أ   " التحليل الستراتيجي ووثــر  فــي قيــا  الأداد المــالي  قط  أ محي الدين يحي، أ .8
  1996جامعة المستنصرية أ بغداد أ 

في الطل  عل، الودائــع المصــرفيه " رســالة ماجســتير أ   المؤثرةكوين أ عبد الكاظم محسن " العوامل   .9
 . 1999والاقتصاد أ  الإدارةأ كلية  ةجامعه المستنصري
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 العراقيةالمصارف 

 مصرف الائتمان  – 1

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  

 مجموع الموجودات  7537248 14758437 19044958 22389603 27394308 213869681 357423459 359329224 337992827

 النقدية  1703068 3658640 3843561 6781238 10645965 135013049 162296722 167743776 167378889
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 السلف والقروض  504405 1226739 1493452 1223537 1796505 27530429 22892932 18701780 4784060

 المتداولة المطلوبات   6474705 13675801 17266932 19989440 24827328 182897528 323714080 281453468 244922963

 حجم الودائع  6223372 13054761 16376886 18970547 22698824 174506928 305533420 252885473 210988911

 الملكية حق  1062543 1082636 1778026 2400163 2566980 30972153 33709380 77875756 93069864

 عائد السنه  275903 21840 493902 622137 666816 5517173 12156817 19166476 17194108



 2 

 مصرف الاستثمار العراقي – 2

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  

 مجموع الموجودات  13319270 23985958 25575572 36508242 130582225 138577952 167731022 131112403 158187678

 النقدية  2694453 4934678 4749210 15722953 63474117 47565261 50825171 99664252 136158518

 حجم الاستثمارات  2910866 5785749 7200000 9000000 3380000 31354703 65929779 1303419 1233419

 السلف والقروض  1936439 3679481 1883488 1819364 29804560 49901775 42637447 22868636 10741096

 المتداولة المطلوبات   12145877 22549069 23229962 34158886 123135595 107891088 136546368 92162045 111142610

 حجم الودائع  11087583 21945266 22094648 31351440 62822733 86152855 119522182 76236508 99825369

 الملكية حق  1173392 1436889 2345611 2349356 7446630 30686865 31184654 38950358 47045068

 عائد السنه  427158 270895 908722 3745 1257274 4980234 0 8108898 8082463
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مصرف بابل – 3  

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  

 مجموع الموجودات  2754442 8498725 15771161 19772896 38885203 69870251 74829422 82455759 122436989

 النقدية  638814 1077221 3287514 6726572 20429976 37446338 33498829 44308298 87271022

 حجم الاستثمارات  516748 2992748 5656521 6070678 4338190 35844 1824485 3469910 4054800

 السلف والقروض  632727 1018592 1911674 2485413 9185581 25414707 23167660 17596613 7639910

 المتداولة المطلوبات   2153566 7030390 13725305 17108817 30378231 37276567 39200035 47134410 82800682

 حجم الودائع  2035114 6294319 13548169 16769541 23383531 34432473 35947133 44967322 79380297

 الملكية حق  600876 1468335 2045856 2664079 8506972 32593684 35629387 35321349 39636317

 عائد السنه  79334 392754 631717 618223 1882893 1886712 3035704 4011035 5536988
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مصرف بغداد – 4  

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  

 مجموع الموجودات  20761845 37733699 45373905 65992645 61877903 318090429 331209583 363724586 542911441

 النقدية  2054163 6209167 6748568 37041064 16359904 163194671 187524605 160942636 204708680

 حجم الاستثمارات  2021603 3677072 7039384 8873008 16211065 72695425 52986830 84983860 217149528

 السلف والقروض  5192234 6755486 8134468 6113669 14171612 63040662 43295377 52663889 45576097

 المتداولة المطلوبات   18742330 35386969 42031159 62246853 53243343 262168620 271720329 287617584 449569503

 حجم الودائع  12697504 22870231 29122299 39410008 49006169 246127336 242317154 255474272 404177096

 الملكية حق  2019515 2346730 3342746 3745792 8634560 55921810 59489254 76107002 93341938

 عائد السنه  589077 590237 1017731 603813 2618540 1838525 8408648 19753567 21417201
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الأوسطمصرف الشرق  – 5  

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  

 مجموع الموجودات  26941802 51385133 70465108 60409544 175541477 319496069 299385631 406782969 569667613

 النقدية  5601196 9217975 9412787 15446242 73489157 104497973 138600464 174354378 217433626

 حجم الاستثمارات  4486260 13318619 20626021 24989138 50865937 159735218 98556586 151046474 187597916

 السلف والقروض  5500537 7668877 8747970 7950477 33503206 25075368 20004758 16905177 15516842

 المتداولة المطلوبات   25103732 47661035 65389595 54225964 162107922 292136558 263602821 356333945 505827487

 حجم الودائع  17588958 30795743 38766083 46383408 134037289 276542251 239348107 333057283 431100484

 الملكية حق  1838069 3724098 5075513 6183580 13433555 27359512 35782811 50449024 63840126

 عائد السنه  483648 1008751 1607419 1127781 4981950 10436184 5154522 14451376 13952203
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 المصارف السعودية 

 الجزيرةمصرف  – 6

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  

 مجموع الموجودات  5221821 5110155 5724784 8988685 10721805 14168783 15712874 21563988 27519705

 النقدية  137121 119754 195994 641846 382417 726443 1417842 1490783 2258459

 الاستثمارات حجم  1113139 1264763 980070 1478122 1958203 2343590 1232467 4963619 4909368

 السلف والقروض  2085564 2129560 2368302 4661437 5186732 6910913 6271120 9879236 15133153

 المتداولة المطلوبات   4566676 4418613 4973668 8103604 9233802 11498714 11519029 16866391 22882903

 حجم الودائع  3539608 3646559 4191131 7535051 8141640 10816143 10917088 15647087 20900368

 الملكية حق  655145 691542 751116 885081 1488003 2670069 4193845 4697597 4636802

 عائد السنه  52107 57446 59240 93489 187748 874392 1973951 805203 222339
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 مصرف الراجحي – 7

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  

 مجموع الموجودات  48680434 51741672 59113115 64678324 77854774 95037981 105208744 124886482 164929801

 النقدية  4459458 4068252 6831287 5683939 8795911 8682822 9243902 13141199 11302029

 حجم الاستثمارات  39792133 42649682 48248088 54365318 64953029 80328924 89563188 104875445 144003524

 السلف والقروض  886509 855246 1032936 853297 672959 226884 719387 909918 754410

 المتداولة المطلوبات   42203713 45021543 52275435 57429234 67669769 81568687 85029268 101280370 137898002

 حجم الودائع  36650879 37800990 45495560 49268892 63572223 73683968 75538796 92756136 120297619

 الملكية حق  6476721 6720129 6837680 7249090 10185005 13469294 20179476 23606112 27031799

 عائد السنه  1852273 1541956 1413190 2038120 2935915 5633327 7301891 6449657 6524604
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 مصرف الرياض  – 8

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  

 مجموع الموجودات  65523177 67159951 67209257 71506962 74246950 80078689 94015845 121350825 159652525

 النقدية  1986364 1912250 2414172 2246434 2523527 2949119 5173978 16579009 11078032

 حجم الاستثمارات  27291529 26543820 32156686 33897755 32117617 27239934 27501713 27741655 40329054

 السلف والقروض  20119636 21188446 23849483 27952265 33943754 45606010 52183101 67340425 96429846

 المتداولة المطلوبات   57513501 58835750 58823053 62960717 65200302 69187328 82023882 108164030 133962074

 حجم الودائع  38788609 40102571 42999049 45878854 49742147 52928868 69191618 84331207 105055546

 الملكية حق  8009676 8324201 8386204 8546245 9046648 10891361 11991963 13186795 25690451

 عائد السنه  1211825 1351966 1416358 1591657 2005602 2837328 2908554 3011246 2638757
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 مصرف السعودي للاستثمار  – 9

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  

 مجموع الموجودات  13945958 15251942 19956674 21708319 28543502 39580724 40844623 46541793 53596364

 النقدية  298853 412953 408177 541891 577780 971733 861231 1212355 1426919

 حجم الاستثمارات  4288964 5821598 6453669 7260617 8501657 11276185 11776859 16373407 13450581

 والقروض السلف   7492728 7527129 8890783 10231585 13031097 19793644 20691271 23128701 29555560

 المتداولة المطلوبات   12077950 13211157 17796687 19076351 25034067 34274013 34843306 39772167 46987766

 حجم الودائع  10359115 10949526 14064989 14403891 20284926 27858060 27930969 32768271 40702391

 الملكية حق  1868008 2040785 2159987 2631968 3509435 5306711 6001317 6769626 6608598

 عائد السنه  276724 304094 380361 463869 587080 1064220 2006258 822185 530016
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 مصرف العربي الوطني  – 10

 

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  

 مجموع الموجودات  37890822 39469324 44298704 49200890 63335787 67492079 78035383 94467561 121307142

 النقدية  2658677 1899122 3134437 1677826 7061456 2495186 3216007 8228376 12050836

 حجم الاستثمارات  16375263 19251151 19065267 21383167 20999151 20209499 18291558 21224805 28420844

 السلف والقروض  13915091 13866914 16015709 20172233 28557967 38778556 49747224 61121911 74661610

 المتداولة المطلوبات   34730401 36103215 40750402 45223549 58541369 61155400 70055245 83942964 108635844

 حجم الودائع  24926515 26147819 28166307 33722994 46315710 48832464 61773494 73692139 92743453

 الملكية حق  3160421 3366109 3548302 3977341 4794418 6336679 7980138 10524597 12671298

 عائد السنه  404962 486154 584028 766516 1166801 1827632 2504725 2461202 2486124



Abstract 

This study is trying to highlight the features of (deposits) of the banking 

sector and their relevance to banks and depositors and to the country's 

economy ,this study was conducted on a sample of  Iraqi banks and the 

private sector banks of Saudi Arabia for a period  of  2000 – 2008 . aims 

to identify benefiting areas and compare the cost of deposits and return 

achieved about them and to compare the stable  environment ( Saudi 

Arabia ) and unstable  environment (Iraq ), the study depends on a 

variety of reports from Iraq stock market and Saudi financial market , 

and this study has in several chapters of theoretical and practical aspects 

of the polarized deposits from others and banking consulting , built on 

the assumption of major embeddable four directions subsidiary of 

hypotheses that ( There is a positive correlation between deposits value 

and banking investments ). 

Also , the study found such conclusions set :- 

1 – Banking system is a basic predicate and is necessary for the 

development of all sectors of the country as well as its contribution to 

achieving monetary stability in  the country . 

2 – Saudi banks are better and more efficient from Iraqi banks in their 

management of sources of financing banks . 

With regard to the more important recommendation made by the 

researcher :- 

1 – promote financial and banking institutions , which had suffered and 

still suffer from neglect and poor performance achieved and caused by 

degradation around the country . 

2 – The Iraqi banks management should follow strategies integrating 

with  other banks , both  from  within the country or from abroad . 

3 – The need for Iraqi banks to commit with rules and regulations issued 

by the central bank .  
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