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  	�ر و��د�ر

ر���ن ��د�� ���د و��
 آ�� ا���د � رب ا������ن وا��
ة وا��
م ��
 	��م ا��

 ��                                                   ا�ط���ن ا�ط�ھر�ن ... و��دو��

	��ص -,ري وأ�����" ا�
����ھ" ان ا*دم #إ" �ن ا�)�ز ھذه ا�درا�$ #����" وأ�� ا�� 

��0"  أ�-�ري�رزوك  ا�د,�ور ھ�-ما�
 ا#���ذ  
ا�ذي �34ل �-,ورا ��#-راف ��

ھذا و�-�ر,�� ��" 7" ���ء ا���ث وا������$ ا�����رة ,�� ,�ن ��و) ��� ا�����$ 

                                           ب ا�����$ ����ث 7)زاه 9 	�رآ.ا�ر���$ ا#0ر ا����8 7" ��ز�ز ا�)وا�

��#���ذ ,�� �-ر�7" ان ا�:دم �)ز�ل ا�-,ر وا��:د�ر ����دة ,��$ ا#دارة وا#*���د ��0�$ 

7"  ا�,��رة  ) ودھ���  وا�د,�ور ��د ا����ن ��ن ���ب ا�ر���" ا�د,�ور ��,م ���ن

���� $�    و�ذ��ل ا���و��ت.�$ -ؤون ا�ط�

�����د ر<�س ا��)�$ ا#���ذ ا�د,�ور ��د ا����ن )��ل  ا-,ر �)�$ ا����*-$,��  $�0��

ا�?���" وأ��3ء ا��)�$ ��0�$ ��#���ذ ا�����د ا�د,�ور ��د ا�ر��ن �)م ��د ا��- دا�" 

�و�  وا#���ذ ا�����د ا�د,�ور � دي � ر @�
ن* 
��ء و���� م � ا�ر���$���*-$  م��

ا��
�ظ�ت ا�����$ ا�:��$ ���ز�ز ا�)وا�ب ا#�)���$ و�:��ل وو�-:$ ا�:راءة وا��3ور 

                                                                               ا������ت �ن ھذا ا���ث. 
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)���$  /ا*دم -,ري وا�����" ا�
 ,�7$ ا���ذ�" ا#)
ء 7" ,��$ ا#دارة وا#*���د,��  


ء ,�� ا*دم -,ري ا�
 ز�
<" 7" ا�درا��ت ا����� ��3ء ���م وا� �ب ��" ��� ا�دوا �,ر

  �ن ���ون ��" و�� �ل ا�)�د ا����در ا�����$.   
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 ز

 ا������ص

��رار � �� ا�و�
 ا��	رة �ن ا��وا�	� ا����� ا�ز��ت ا����	
 	�د �و�وع � 
�	�� ���دو

���م . +�"ت ظ�ھره ��	رة �")"ق وا�ھ وا��� �� ا�دول ا�رأ ���	
 وا����	
 #"! �د  واء 

، إذ ��د ھذه ا�ز�
 �ن ا�طر ا�ز��ت ا��� و��د ا�ز�
 ا����	
 ا��	رة د�	ل #"! ذ�ك

�ط"ق ا��5ث . �ذ�ك 	 #ر��� ا���ر	7 وا��� ���ت ��� آ��ر  "5	
 و�	�
 #"! ا�4�3�د ا������

��رة ���ت ا��ر و��ن �ر�	
 �:�دھ� (ان ا��ظ�م ا�رأ ���� 	���� �ن از��ت � � 
و�� ��	

!"# 
ا�5"دان  �;ل �ر�"
 ا��و��
 و�3و3� ا��و��
 ا����	
 ، وا��� ا��� ت آ��رھ� ا� "5	


 �5	رة ا�ر #"! � �وى ا�	#��������	ف ا4�3�د	
 وا 
داء ا��رى ، ��� �ر�ب #"	

���#� �� ھذه ا�دول)��ب م وا 5ا���رف #"! �:�و . و	�دف ا��5ث ا�! ا�4�3�دي وا�

 
�دا#	�ت  ��"	ل و�ذ�ك 2008ا�ز��ت ا����	
 �� ا��ر�	ز #"! ا�ز�
 ا����	
 ا�����	 
ا�ز�

��ت وا� #دة ا����	
 ا�����	
 #"! ا�4�3�د ا������. و4د �و3ل ا��5ث ا�!������ �ن 5	���ا  

��� 
ا�دول  ظمان �)ص ا�ر4�5
 ا��3ر�	
 ��ن �ن ا� 5�ب ا��5�+رة ��دوث ا�ز��ت ا����	

��ر�ت �;ز��ت ���"ف �  ا��	 
�ر ا�دول ا��ر5	
 5��ز�
 ا����	B�
 ، وأ	�� ان �ب در


 ا��د���رت دول ا��"	C 5+ده 5��ز�
 ا����	
 5 5ب درB��ج ا����	
 ا�:����� #"! ا����م إذ 

ول ا�د ا4�3�دات آ��ر ا�ز�
 ا����	
 ���ت ا+د #"! 5�� واق ا����	
 ا�����	
.و�ذ�ك ان

 
�زام �رورة ا� ���ب (ا�ر	�	
). و	و�3 ا��5ث #دة �و3	�ت �ن اھ���ا��د	
 ا�ا��:ط	�


 5�زل �� +Bن ��م ا4راض ا��3�رف �	�ون �ر�5ط� 5��3ول ا���	4�:�"و�
 . �5 ب ا

��)ق ا ��� م �5� ا�4�3�د ا� ;�� ا�	 ��� در��ت 43و�رورة ا� �:�دة �ن ا� س ا�

ل #"! وا��ؤ  �ت ا�4�3�د	
 و#"! ا�دول ا��:ط	
 ا��د	
 ا����ب ان ��� ا���ن �")ط�#�ت

�����
 ور�� � 5
 ا�)ط�#�ت ا��رى �ن ا����C ا���"� ا�	�����و	� ا�)�#دة ا��              
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1 

  ا���د��

، و��ر�� ا�رأ�
���� ھو ��ر��  ا�ز
�ت
�ذ ان ���ت ا�رأ�
���� وھ� ��
ل �� �����ھ� 


ن  ���
�وا ����طو���  وا�%رى ا�#ل "��رة أ�داھ�ا�
���� ا�
� ررة ،  ا�ز
�ت�


ن ��ث  ا��ر، ا�*(��� وا�)
�'�  ا�#ل��
ا�
���� ��  ا�ز
�ت� رار و���#� �.  ا�ھ

�ق وا.ھ�
�م و�ر#,  ا�رأ�
���� ا�دول'�آ��رھ�  أن إ�5ذ�ك  أ��3ب� ل ظ�ھره 
��ره �

 ، ���(
 إ*���ا�����3  ��ت ��دة و%ط�رة ھددت ا.��'رار ا."���دي وا������ ��دول ا�


�� و
�'د
�  ���#� �>�;��ح ا."���دي  أ%رىا�5 دول  ا�ز
�تھذه  ا���ع إ�5��

 ���
  ا�ذي ��<ده ھذه ا�دول .وا�


�ذ �3�
3ر  �

���� �)د 
ن  2008و�
ر ا."���د ا�)�� �
ا�
���� ا���  ا�ز
�ت أ�وأ�3ز

�� ا�رھن ا�)'�ري �� ا�و.��ت ا�
��دة  �
?ر�<� ا���ر�� ا."���دي ، ��#ت ?ن 


دد و��;�"م �� �ورة ا�<��رات 
������ �)دة  وا�ز
�، و
�ذ ذ�ك ا���ر��  ��ا�
ر� ��


ؤ���ت 
����  3رى 
ن �3وك و�ر �ت ��
�ن و�ر �ت ا��
و�ل ا�)'�ري و���د�ق 

�ت �دا?���<� 
�ورة ا�%;�*�ت أ�واقا.���
�ر، و� �� ��
 ا�
�ل وا�3ور��ت ا�)��


������ ��دة 
�ورة ر ود 3دأ �%�م ?�5  ا�)��م  ���ءأ�, وا
�دت ����را�<� ا�5  # ��

    وا�%;�*�ت �� 
)د.ت ا��
و. ا��واق�ر � 

ا�
���� ، و%��� 3)د
� �3ت ?#ز ا��ظ�م  ا�ز
�ت�� ��ر��  ا�%طر ا�ز
�ھذه  دو�)

�3 ل �ر�, و�)�ل . و���� %طورة  أ��رھ�ا."���دي ا�)��
� ?ن ا��وا(<� وا��%;�ف 
ن 


ن  ون ا�ط>"<� 
ن ا"���د ا�و.��ت ا�
��دة ا�ذي �� ل "�طرة ا��
و ��  ا�ز
�ھذه 

 ��Cواق
و", ا�'��دة  ا�
ر� �����ل ا��وق ا�
����  أ%رىا."���د ا�)��
� ، و
ن ����� 

ا�
���� ا�)��
�� ، �ذا ��ن ا�� 
%�طر ��)رض �<� ھذه ا��وق ����ر آ��رھ� ا�5 �3"� 

   .�ر?�  �3رة3 ا�%رىا�
����  ا��واق


�� ا�
	ث.��  

�� ا�3�ث ��  �
��'رارھ� ا�
���� ا�
� ررة �� ا�دول � �ت �<د�داً . ا�ز
�ت أن���دد 

ا�5  ا��'�ل ?دوى ھذه  أ*ف
ن ا�<��رات 
����  �3رة  أ��F و
� �ؤديا."���دي 



 
2 

ا�
�ل  وأ�واق
ن ��3<� ا��#�رة ا�%�ر#��  ?3ر "�وات 
�)ددة  أ%رىدول  ا�5 ا�ز
�ت

  ا��رف. وأ�)�ر

  �ر��� ا�
	ث.


رة  
���� أز
�ت
ن  �)��� ا��ظ�م ا�رأ�
��� أن��ط�ق ا�3�ث 
ن �ر*�� 
;�دھ�(��


%>ل 
ر��� ا�)و�
� و%�و��ً ا�)و�
� ا�
����، وا���  وأ�رع ����را و*و�� أ �ر ��ت 

�5 ا�3�دان ? ��3�
� �ر�ب ?�<� � ���ف ا"���د�� وا#�
�?��  ا�%رىا�) �ت آ��رھ� ا��



��وى  5�  .)�� ھذه ا�دول وا.#�
�?� ا."���دي ا�داء �3رة ا�ر ?

  ھدف ا�
	ث.

  - �<دف ا�3�ث ا�5:


;<وم- 1 5�
, ا��ر �ز ?�5  ا�
���� ا�ز
�ت وأ��3ب ا��)رف ?�
ا�
���� ا�)��
��  ا�ز

2008 . 

2 - �#��(
 ا�
���� . ا�ز
�ا�%طط ا��� ا?�
د�<� ا�دول �

��ل - 3���

ن 
�ظور  ا�ز ��
  و
)��#�ت). أ��3ب( إ�>
�ا�
���� ا�)��

��ل - 4�� �
�5 ا."���د ا�)��
� و�دا?���<� ا�
���� ا�)��
�� ا�ز?. 

��ل �دا?��ت - 5���
�5 ا."���د ا�)ر�3. ا�ز? ����
  ا�

  .������ ا�
	ث


JJن %JJ>ل وا�
K>�JJ ا.�JJ�'را(� �(ا�
K>�JJ ا.�JJ���3ط ��JJث ?�5JJ ا�
�<#�JJن ا?�
JJد ا�3� (


Jن �� 
Jن ا.ز
�J، وا."���د�� وا�دورات ا."���د��، #رى ���ول ا�#��ب ا�
� ا�ز
�ت


ل ا."���د ا�)��
�. وأ�رھ�ا�
����  ا�ز
����3ن �دا?��ت  �م ا.��'�ل#
 5�?  
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  ھ�
��� ا�
	ث.

 أ�
;�ھ�
� L�3ط�ر ا�ولا�;�ل  اھ�م و
�3�ث، و"د �>�� ��ول ?�5�م �'��م ا�3�ث 


;�ھ�م  ا�ول�>ز
�ت ا."���د�� اذ �*
ن ا�
3�ث �
���ول أراء ا
� ا�
3�ث ا�����  ا�ز

 ا�ز
�تا�
3�ث ا����ث  ���ول ا."���د�� ��
� ا�ز
�تا�
دارس ا."���د�� �� �;��ر 


ن ��ث 
;<و
<�  ��3ز
�ت اھ�م�'د  ا����� وا�دورات ا."���د��. ا
� ا�;�ل ����
ا�

ا�
���� و�طورھ�  ا�ز
�ت
;<وم  ا�ول�*
ن ا�
3�ث  و"د ا���ر�%� وا�
��33ت واLط�ر

 �
 ا
� ا�
3�ث ا����ث وأ�3�3<�ا�
����  ا�ز
�ت�واع �ا�
3�ث ا�����  %�صا���ر�%� ��

ا�
����  ا�ز
��ث ��*
ن ا��ظر��ت ا�
;�رة �>ز
�ت ا�
����. ا
� ا�;�ل ا������ول  �'د


ون *

ن ��ث ا� ��
 ا�ز
����ة 3 ا�ولا�
3�ث  ا%�ص��دا?��ت وا وا���3با�)��

 �� ����

ن ��ث  ا�
���� ا�ز
�ا
� ا�
3�ث ا����� �'د �طرق ا�5  أ
ر� �ا� ��
ا�)��

�5  ا�ز
�وا�
)��#�ت ا
� ا�
3�ث ا����ث ���ول ����ل �دا?��ت  ا���3ب? ����
ا�

�
  ا."���د ا�)��
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��א� �

� �
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�����
�
��מ�א��
�ز
�א�� �

	�
�א�
����א�  �

�

���$�א#�א�
دא�س�א����
د���!	�������א�ز �

��
�א�
����א�  �

 א�ز

��وא�دو�א��א����
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 ����د:

����ن،وا�رض���� و���ود ا������ن �����  تا�ز����و���دت 
	��د  
 ���������ك ا��#��ط!  ��دو��� �وا

� %�
�و�ب، ور�تا
�'��&! ا
�ل 12ن �0/��   ا�ز��تأ-�ب ھذه ان 
م ��ن و ��� ذ
ك ا�#�


�7 ���  ��ة ا����ن و�������!. ھذا ��� ���وى ا
&رد، 'طر�� ���� أھ��8ا
'طر  لو� �	ا 

����و�=��
> وا���را���� أھ�داف�2%  �ن  �ث �9��ره 
!ا
دو���وى  ، 8�
و�/��  �ت ���ك ا
دو

���� ا . ان ھ��ذه ����ر  	�	��% ����دد ����� �م=����0% ا
	��رار ا����م ا'���#� %���
  ا�ز����ت
'ط��ورة ا

�� � ��0ت �ن
��را ن�ا�و�را ل  وأ�وا����&�و���  'صو'�=8 ���2 � ان �و
وا 
�� اھ����� 


�&=�ل 2% ھذا ا
&=ل . ،ا�?�=�د�8 �طورھ� و�و?��0 �ن ا
دورة��  و��0رض 
�ذا 

  ا
ولا����ث 

  �ز��� ا
����� ���ھ�ما�

 ا����وم ا���م ��ز�� -أو�:
:ا����وم ا���وي ��ز�� .  1  

�م(أز�!) 2% ا
��7! ا
0ر���! ��ن ا
&�0ل أزم،�9زم،أز��� أي ��ض �/�A #�د�دا �������ب أ#�ق أ


���! ا
��د��! #�د�دة ا
	 �طوا
�% ����ھ� ا
�0رب ب ا�وازم وھ�% ا)�7!)1�
ا�����ز��!  .ا���2% ا

����8 أز��28��ن أول أ��'دام 
)crisis (  س �#�ر وھ�% �� �در ��ن ا�=�ل���'
�2% ا
	�رن ا

%���F
! �	�! وا
�% ��0% �	ط8 � ول او 
 ظ2% ا
�7! ا�-ر )krenien(�ن ���krisis ( 8(ا

ا�����وأ و������د�% ا�'����ذ  ا
���� ر����! او �=����ر�! ��ر����ب �������� � ���ول � ���و ا� ����ن او 

 ���9#����ن �����0ن ھ��� ا
&ر=�! )،)2(ا
	رار ����� ����92 !����=
.أ�� �&�وم ا�ز�! �2% ا
��7! ا

!�  ا
	��وس .و�رف)3( ، ا�� 2ر=8 
����7ر وا
��و او 'طر 
��را�� وا
ر�ود  وا
=0و

________________________________________________  

1-
�ر ا� %���روت، � �د �ن ا ،%����ب ا
0ر
  5،ص1983رازي،�'��ر ا
= �ح ،دار ا
2- Merriam-Webster,(1973), " Webster New Collegiate Dictionary", First 

Printing, Massachusetts: Merriam Company, Sprig Field,p256  
3- timothy wilken, crisis dinger & opportunity, uncommonsense library volime , 
2001,p4, 
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) 2% ���رة ا
#%ء او ا
ظ��ھره و��&�ق ھ�ذا turn pointا��ر��% ا�ز�8 ����� �	ط8 � ول (

 8�����ر او ا
=��0و�
ا
	����وس ���� ا
����0�م ا
0ر����8 ��2% ان �����8 از���8 �%���0 
 ظ��8 ا
'ط��ر ا

   )1(ا
#د�دة

  . ا����وم ا��ط��� ��ز��2


ر-م ���ن ���0دد ����0ر�ف ا�ز���8���� ����� ���
�����ب ������8 
���0دد وا'���Fف  ا
���% أد
���� �ون وا
ا

����8 ا�ز��8 ، ا� ان ھ���ك  �	����2م ��
���را ���ن ھ�ذه  �#�����وا
زاو�8 ا
��% ��ظ�رون ����� ا�

�0ض ھذه ا
��0ر�ف �9%��0! ھذه ا
�&ظ8 . و�ورد ���2 �و��� ھذه ا
�&رده  ا
��0ر�ف و�د
ول:-     

���� ا��! ���دد ا��2را/��ت ا�ز�8 ھ% ���رة �ن '�ل �ؤ�ر ����را ��د��  - ، !������� ا
�ظ��م 

  . )2(ا
ر8���K ا
�% �	وم ����� ھذا ا
�ظ�م 

��ر � ��ث  -�ا�ز�8 ھ% ���و��8 ��ن ا
�وا?�ف -��ر ا
��و?8�0 ���ون ����2 ا ����ل ا
'���رة ا

 �����
�#ر�8 و� دث ��7رات ���	8 و�وھر�8 2% ا�#ط�!  اردهوو���دد �=�
> ا
ا
��د�8 وا


دى و�'�ق  �
8 �ن  %�&�
  .)3(ه2رادأا
�و�ر وا
	�ق ا

-  ،8�K��&� 80ق ���2 ا داث ��ر� F�� ، ظ�م�
ا�ز�8 ھ% �و?ف او   �
8 '�ل و�دم �وازن ا


> وا
/��7وط ا
دا'���8 وا
'�ر����8 . ��=�
و�'���ط ا������ب وا
����LK، و���زداد  �دة �/���رب ا


 و?=�ور ا
��0و���ت �9��د�ؤدي ا
� =0و�8 2% ا�'�ذ ا
	رار، 
ز��دة در�8 ا
����ول و��دم ا

  )4(�9��را ��د�� و��0و�� ��� ا
�ظ�م ��!  ��� �ؤ�ر.  و/7ط ا
و?ت

  

  

_____________________________________________  

���وب، اطرو ��8  -1 �
 8����
�0
���د ا
وا ��د �=���> ا
'��و��% ، ا�����ر ا�?�=���د�8 
Fز����ت ��2% ا�����0ر ا� M د����
��  7، ص8�2005 ا�دارة وا�?�=�د ، ���80 ا
�و=ل، د��وراه �	د�8 ا
� ���س 

2-  %����0
� ��ث �	��دم ا
��� ا
���ؤ��ر ا ،8���
��
��ر�8 ، 'ط��ط ا
ط��وارئ ودورھ��� ��2% ادارة ا�ز����ت ا���
���Fل '���ف ا
/ 8=�'

�8/ ���80 ا��راء ا��

ث/���8 ا
�0وم ا�دار�8 وا��
  5،ص 2009/����ن  29-28ا

3- /�
��دان ا
�����8 ��� ا#��رة '�=�8 �&�&8 ���ي #و�ت ا
�F% ، ا

�	�ر�8 �� ا����دان ا
��	د�8 
'م ا
ر�ودي 2% ا
  4،ص2007
�0راق ، اطرو 8 د��وراه �	د�8 ا
� ���س ���8 ا�دارة وا�?�=�د ، ا
���80 ا
����=ر�8،

4-��
�0
��8 وا
����8 ا

�8 ا
0ر��8 وا��
وا=�8 ، ا�و ظ��% ���د =�
> �Fم ، ادارة ا�ز��ت  %2 �ور=�ت ا�وراق ا
، %�  21، ص 2002
�ط���8 وا
�#ر وا
�وز��، ا�و ظ
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  ا����وم ا�&%��دي ��ز�# -"�!� :

ا�ز��!  ��د�وا��ب وا���ھ��ت ، اذ ����ن  ���ن ا
�ظر ا
� �&�وم ا�ز�! ا�?�=�د�! ��ن ��دة

ظ���ھره وھ��% ����ذا ا
�����0 ���0رف ����K����� او �ظ�ھرھ��� �������9ر �ور=��! ،�/���ر��ت �	د���! 

��ر� .P�� !�Kدا !
  ه و��	�ر�!،او �ط�

��?/�ت ?د ��ظر ا
� ا�ز�! ا�?�=�د�! ��&�وم � ت ��� 2% ا
��ظور ا
��ر��% �راء ا
� أو


% ، اذ ���رى ����ر�س ا�ز���! ������� ا���ر  ����% و������ر ��2% ھ��ذا ��2% طر�	��8 ا������ج ا
رأ�����


������0ر A��	2ظ���م. و���0رف ا�ز���! ا�?�=���د�! و�
ا�	ط���ع ��2% �����ر ا
����و  ا
����و ������9 (���2رة ا

�> ����2 ا
���و ا
&��0% اد��� ��ن ا
���و �=� %��
�ق، و �� ا�'&�ض ا�����ج، وا��
ا�?�=�دي ا

( %
  .)1(ا� ��� 

ا�ز�! ا�?�=�د�! ھ%(ا�	ط�ع دوري � =ل 2% �����8 ا�����ج ، أ�	ط��ع �����ل �2% ا�����ش 

�Fك ا
����K% و�2% ا�������ر ا
	وى ا�������! ا
����'د�! ا���ر ا
�ذي ��ؤدي ا
�� �	�ص ا����

(!0�و ا�ز���!  .)2(ا
�����L ،و��2% ا
و?��ت ا
��ذي �و���د ���2!  �����ت ا��������! و2رد���! -���ر �#��

ا
�دورة أ�?�=��د�!،  وھ% ����ل ?��ع (*)ا�?�=�د�! ھ% (�ر �! �ن �را ل ا
دوره ا�?�=�د�!

زء ��ن رأس و��د  دو��� 92ن �زءآ �ن ا
���ز ا������%  ��و?�ف ��ن ا
��0ل و���م ��د��ر ��

�ت ا
�وازي 2% ط�?�! 
&�Kض ا
0رض ا
���0% �2'�رج ��0ض ا
������ن ��ن ا�����ج ��
ا
��ل ا

�ب ا
'����Kر ا
���% ��0ر/��ون 
���� ،و���	��� ��2% دا��Kرة ا
�#���ط ا�?�=���دي  ا� ����وا����واق 

�ن �ن � �ل ا��ر ا�ز�!)��� %�
  .)3(ا
�ؤ���ت ا

��2ؤ ��ن �وا2ره ?د ��ون �=در����� ا/طراب �&��U و�0رف ا�ز�8 ا�?�=�د�8 �
  �دم ا

_______________________________________________  

ا
�ؤ����8 ا
���8���0  1دا�����ل ار�و
��د ، � ����ل ا�ز����ت 
���Fس وا
���وم ، �ر����8 ����د ا�����ر #���س ا
��د�ن ، ط -1

  12،ص1992
�درا��ت وا
�#ر وا
�وز�� ، ��روت، 

�و�ت ، ر�زي ز�% ، ا�ز�8 ا�?�=�د�8  -2

��'ط�ط ، ا %��0
��8 ا
راھ�8 ، ���ھ�! � و �2م ا2/ل، ا
��0د ا
0ر
ا
  13، ص 1985


�ط���! وا
�#ر وا
�ر��! ،�7داد، -3 !�0���
�ر�م ���ل ا�و ھ�ت (ا
�ظم ا�?�=�د�!)، ا
دار ا
  228،ص�2002�د ا
 

��ت ا
��% � =�ل �2% ا
�#��ط ا�?�=��دي (  ا
�� -*ا
دوره ا�?�=�د�!�	�
��0
�! ،ا
����ره ھ% ا
��L ا
	�و�% ا�����
% ،ا

  .،ا
�% ����ز ��و�� �0ظم ?ط���ت ا�?�=�د او ا����#�� �ن ا
ز�ن ا
'�ر��! ،ا���0ر) وا
�% ����ر 
&�ره
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���د و��ن ا����0ش وا�����ش 
  .)1(ا����ج ، و�/�ؤل ا
 ���ت �2'�ل ا
�وازن ��ن طور ا

  �م ا��+�ر��.ا��رق ��ن ا�ز�� و��ض ا����ھ -"��"� :

��رة

�&�وم ا�ز�8 وا
واردة �ظراً  8�2% ا
0د�د �ن ا
درا��ت 
�ذ
ك  ��ن  ا
�=ط� �ت ا
�	�ر


�� ھ ن ���0رضا
����ب ا 8�و�دم ا
�����ز ���ن  ا
 �=ل 
�'�ط ���2Fً ذه ا
�=ط� �ت ا
�	�ر

  -�&�وم ا�ز�8 وھذه ا
�=ط� �ت و�ن ھذه ا
�&�ھ�م ھ%:

��8ا.1#�
:  

� 8��#�

8 �ن ا
�و�ر و�دم ا
ر/� 
و�ود �0ض ا
=0و��ت ا
�% �0وق � 	�ق �0رف ا�  ����

���ن ان ����ون �� %
���
����8 ھ��% ����ب -��ر �ر-��وب �����2، و�#�
�2 .�����
ا�ھ�داف وا
و=��ول ا

�8 ����د 
Fز�8 اذا ا�'ذت ���راً  ��داً و�0	�داً ���� )2( ��
��8 ا�#�
���ر وا
���د .اذ � ���ج ا&�
ا


����دة طو�����!  ����ثا
�����ظم 
�������0ل ������0 وا 8�����#�
�رار  
	/����ء �������� و������د ا�
������������ز 

وا������رار . ا���� ا�ز���8 ������2 ��'��ذ �و?&���  ���دا #��د�د ا
=��0و�8 وا
�0	���د -���ر ���0روف او 

 !�K�����ؤ ��
  .)3(�=0ب ا

��ر�8 :2
  . ا

#�
� ����8 ا
�د���8 ، و��ذ
ك ا
0	�د ا
�د ؤون��&ق ا
����ون  8��
�وارث ���ل ا
��ظ��8 ا
دو
و
% ا

��ر�8 ������  ��دث ����م �&�0ل 

�Fم ا
�� دة ��� �0ر�ف ا ����
�وارث ا
ط��8�0 ا

� د �ن ا

����رة ا
ط��8��0 وا������ن اراد���� او -���ر ارادي ، ������ب K����' %��2ر � 8���K���#��ر�8 و��د���8  و

��ر�8)4(ده ا
ذا��8 رط�?8 ا
����� ا
�=�ب و?در�! 2% ا
���0ل ���0 �ن 'Fل �وا ى��0د
�2 . 

��8 �2% '��ق ���
��ر��8 ا��رھ�� ا�
��ر�8 ، و?د ���ون 
�ن ا�ز�8 ھ% ا د ���LK ا

��ت از�8 و

  .)5(ا
0د�د �ن ا�ز��ت

________________________________________________________-  
0�����دي  -1
��را ���ل ادارة ا�ز����8 ،درا����8 ��دا�����8 ���2% ھ�8���Kا ،������ء ����واد ا ������?Fد����8 و���	
��ر��ء ا�������ط ا


���8 ا�دارة وا�?�=�د ، ���80 �7داد ،  �
  16، ص 2002و�#�����F، ر��
8 ������ر �	د�8 ا


���8 و� ��د��ت ا�=��Fح ا�?�=���دي،  –2��
����ن ا�ز����ت ا 8������
�#��رى ��#��ور  ����م ا
'زر���%، ا�?�=���دات ا

  7،ص 2008���80 �7داد، -اطرو 8 د��وراة �	د�8 اا
� ���س ���8 ا�دارة وا�?�=�د 

0��دي ، ا
�=در-3
  90، ص�&�! ���ء �واد ا

�ق، ص -4��
  ���27د =�
> �Fم ، ا
�=در ا
0��دي ، ا
�=در  -5
  19، ص �&�!���ء �واد ا
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  . ا
 �د�8 : 3

 ����� %�ا
 ��دث أو ا
 �د��8 ھ��و '��ل %�2 ����ون او�ظ��م 2ر��% 
��م ���م �دار��! 9��2�ر ��9��ر ���

 
 دث K���2% -��ر ��و?�� ���م و��	/�%  ����9 أ�/� �د�8ا
�ظ�م ��! أو ��� �زء ��!. و�0د ا

أ�ره 2ور إ����! و�'�=8 اذا 
م ��ن ھ��ك ظروف دا02! 
�ذا ا����رار 2% ا��ر ، �2%  ��ن 

�K��� ط ا د	ون 2����� �����! F02 وا��� �
��� ا��� ����را ان ا�ز�8 ?د ���م �ن  �دث و ، !


�0د �#و��K وا
���0ل ���0 �دة�� ���د )1(.  

  . ا
=راع :4


=راع ��طر�2ن �����ز��ن او ا���ر ، ��درك ��2! ��ل ط�رف و��ود ���0رض  و�ودا
�	=ود 


�و/�وع ���0ن ����� ����ل 8����
��ا
=�راع ، ����  ��ن �=�
 ! و�=��
> ا
ط�رف ا�'�ر 

!�
F' و�ر ، � �ول ��ن�
��ا
و=�ول ا
�� و/�� �����ز  �د02! ا
� ا
	��م ���وك ��0ن ��=ف 


���ل ا
=راع �ن و/� ا
طرف ا 8���
��ن �&��وم ��. و?د �	��رب �&��وم ا
=�راع )2(�'ر 


Y ا
 دة و#د�د���ز���ت و?�د ���ون ا
�د��ر ��� ھ�و  ��ل ا ا�ز�8 ا� ان ا
=راع ?د ���ون 

��0د وا����ھ�ت وا�ط�راف وا�ھ�داف �2%  ��ن ���ون ھ�ذه ا
��0و���ت ���ا
=راع �0روف 

���K��� روز��
Fز��ت و?د ����ر ا
=راع ����� ����% ا�ز�8  8���
�� 8
�! ���و# )3( .  

  . ا
=د�8 :5

��وب او �ط او ��س �����ن ��و?�� ا
 �دوث��0% #0ورا ��K��2  �دا ����8  دث -�ر ��و?� 

��	�8 �����  ا�ز��ت، �2
=د�8 ?د ��ون ا دى �وارض  � دو�!او ���م  أ دا�8��
او���K��� ا

���، و?د ��م ا
���0ل �� ا
=�د�8 �����وب ا���=��ص وا������0ب وا
���7ب ���� ��او ا د ا�

�����ر ان ا
=���د�8 �������ل ا�����ر ����ن اط����ر �����م '����ر�% �����7ف ������=���ر ا
�&�����9ة ������2 

  .)4(ا����ب

��8  �ً وھ�� �ظ�ر ا�'�Fف وا/ #�
����ن ا�ز�8 وا
�&�ھ�م ا�'رى ا
�% �م ذ�رھ�،   

1-  %���وارث(���ء ا
��ظو�8) ، �ؤ��8 ا
ط�و
����8 �دارة ا�ز��ت وا��
ا�و �ر�� ا �د ��د ا
ر �ن ، ا
��ظو�8 ا

  19، ص2008، ا
	�ھرة ،1
�ط���8 وا
�#ر ،ط

2- ���
  31ق، ص���د =�
> �Fم ، ا
�=در ا

  118، ، ص 2003، ا
	�ھرة ، �1 �ن ا �د ا
'/�ري ، ادارة ا�ز��ت ، ���و�8 ا
��ل ا
0ر��8 ، ط -3
�ق، ص -4��
 18ا�و �ر�� ا �د ��د ا
ر �ن ، ا
�=در ا



ا���� ا�ول                                            ا�ط�ر ا����ھ��� ��ز��ت ا�����د��                                 

 

 

9 


 ��ة ا 8��Kر
��ر�8 وا
 �دث وا
=د�8 وا
=راع، 2% ا��� �ؤدي ا
� ا=��8 ا���دة ا

&رد وا


�8 ا
� ا'�Fط وا
�����، و?د �ؤدي ا�ز������

���LK، ��� �&	د =�ت ا�� ا
	رار ��ا����ب 

ر ��� ��� ا��ور، ��2ز��ت  ��ت ا�����8�K �وا�! ا
دول، ا
#ر��ت و�ؤ� ?در�! و��طر�!


طر ���0 ��ر �����، و��دد �	�ءھ� وا���رارھ�، و�ن �م � ���ن ا
���0ل��Kد�ا��	�
�% ق ا
8. و


�8 اإ � و��م ودرا����م ت، ��رز ����ء ا�?�=�د 2%��و/> در�8 �0	�د ا�ز����  ،�ز�#8

�ط�
8 وا
ر�و
د و��ز �2ن و��8 �ظر ا�?�=�د��ن �� دد ا�ز�8 �ن 'Fل ��0��ر ا
�/'م وا

���د وا
	رارات -�ر
�8 ا
 ا
��زا��8 وا�	وا�د ا
8��0 ا
����8 ا
�% ��'ذھ� ا
دو
8 وا
&#ل 2% �وا

،%�
�0
�#ف �ن  ��2ز�8 ا�?�=�د�8 ھ�� ����ل 2% ���و�8 ا داث ا?�=�د�8 
�ظ�م ا�?�=�د ا�

��ر�8 � د�8 �ذ
ك ا'��Fت �وازن ا
	وى ا
	�8�K 2% ا
�ظ�م ا�?�=�دي، أو 2% ا�ظ��!  ���&�
�=ورة ا����8 و�در��ت �&وق ا�����د�8(1)                                                                                           

        أ!واع ا�ز��ت -را���ً:

�ل ��م–���#ف ا
درا��ت ا
�% اھ��ت ���ز��ت #�
���0ل�ن و�ود ا'�Fف 2% ط��80 ا -  


�وع ا� �0�����0ر � �ب ا
 �'��&8 ز�!.و�=�ف ا�ز��ت ا
� ا�واع و?ت ا�ز��ت ،وذ
ك �

 ا
�% ���'د��� �ل �� ث 
��=��ف.

 َ�8�ََ  �ن �=�ف ا�ز��ت ا
� �F�8 ا=��ف و2ق ا
����0ر ا���!(2):- 

  و�=�ف ا�ز��ت � �ب ھذا ا
���0ر ا
�: -. در�8 ا
��طره ��� ا�ز�!:1

اي ا�ز��ت ا
�% ���ط�� ا
دو
! ا
���طره ������ /��ن ا����������  -از��ت ���طر ����� : -أ

  ا
��و2ره.

��ون آ��رھ�� #�د�دة ا
و?�� ���� وھ% ���ك ا�ز���ت ا -از��ت '�رج ا
��طره �����: -ب� %��


.����
  ا
دو
! ��� �=0ب ا
��طره �����  ��ل ��0

  -و�=�ف ا�ز��ت  �ب ھذا ا
���0ر ا
�: -. �و��8 ادراك �و?ف ا�ز�!:2

��! ا
��ؤو
�ن ��� ا�'�ذ -از��ت ا�����!: -أ�� �
�9ن �ؤدي ا !���ون ا��رھ� ا���� %�
  وھ% ا

�ق ، ص�#رى ��#ور  ��م ا
'زر�% -1��
  9، ا
�=در ا

��ز�د �ن ا
��0و��ت ا�ظر  -2  

Milburn.T.W , organizational crisis, part(11) ,strategiessand responses, human 
relation ,2000, pp,1156-1157 
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 <������ب ���ن ا����راءات ا
���% ���ؤدي ا
��� ا
�&��� ا
���0م ���2راد ا
������� ،اي ان ا�ز���! ا=��

  ا����% ھ�د�ردو

�! أو  -��ت ����!:از -ب���
/رر ���0
���� ظ�ور آ��ر ����! ،?د �ؤدي � %/�	� %�
وھ% ا

.�����
��ره �ن ا�  #ر� ! 

   -و�=�ف ا�ز��ت  �ب ھذا ا
���0ر ا
�: -. در�8 ا� ��س ���ز�!:3

  وھ% ا
�% �0م آ��رھ� ���� ا2راد ا
����� ،اي ان آ��رھ� -از�! ذات  ����! ��
�! : -أ

  ،��� ��0ل ا� ��س ��� وا/ A ��د ���� ا2راد ا
����� '�=���8! و
��ت 

�ون ا� ��س ��� �ن ?��ل #�ر� ! ����0! ��ن  -از�! ذات  ����! ��'&/!: -ب� %�
وھ% ا

  ا
����� دون -�رھ� ،وھ% �ذ
ك ���ل از�! '�=! و
��ت ���!.

  -:)1(�ؤ#رات 
�=��ف ا�ز��ت ��� ا
� و ا]�%�دة  وھ��ك


�ذا ا
�ؤ#ر:�0دل ��رار ا� .1 A	2و��ن و� �
  -ز�!: ���ن �=��ف ا�ز��ت ا

��ر �8 �ن �را �ل ا
�دورة  -أ %
از��ت دور�8 ���ررة: وھ% ا
�% � دث 2% ا
�ظ�م ا
را���

  ا�?�=�د�8 وھ��ك ��م ���ق � دو���. 

از��ت 8�K��2 �#وا8�K -�ر ���ررة: وھ% ا
�% � دث دون ا�ذار ���ق �ي ��ب �ن  -ب

  ا����ب 


�ذا ا
�ؤ#ر:2 A	2و��ن و� �
  . ��ق �9��ر ا�ز�!: ���ن �=��ف ا�ز��ت ا

�ون ا��رھ� �ط �8 وھ��#�8 ا
����ر ���� ا�2راد  -أ� %�
از��ت �ط �! ھ��#�8 ا
�9��ر.وھ% ا

��ر�8.  ����
� �ث ���ن ��0 8
 ا
����� و��� ا
�ؤ���ت وا
وزارات 2% ا
دو

�ون 
�� ا��ر ھ����8 ، اي ان ا��رھ� �0م �'��ف از��ت ���	! ھ����8 ا
�9��ر: وھ% ا
 -ب� %�

  ا
	ط���ت 2% ا
دو
8 و�'��ف ا
�ؤ���ت


�ذا ا
�ؤ#ر:3 A	2و��ن و� �
  -. #�و
�8 ا�ز�!: ���ن �=��ف ا�ز��ت ا

  �=�ب �'��ف ا�زاء و?ط���ت ا
دو
8 وھذه -از��ت ���! #���! : -أ

  

  _______________________________________________________________  
�ق، ص ص -1��
  143-�141 �ن ا �د ا
'/�ري، ا
�=در ا
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�=�ب �زءا ����0 او ?ط��� ����0 �ن ?ط���ت  أ�/�وھ%  - از��ت '�=! �ز�K! : -ب

 8
  ا
دو

4:�

Fز�8 .و�=�ف ا�ز��ت  �ب ھذا ا
���0ر ا %�  -. ا�داء ا
��و

��� - ا�ز�8 ا
زا &8 :-أ
�طء و�� � �و�8 و����ط�� ��'ذي ا
	رار و?ف وھ% ا
�% ���و 

  ز &�� � و ?�8 ا�ز�8 وا�&��رھ�.

��ت  - ا�ز�8 ا
��0&8 ا
&��8�K : -ب���
�ل K��2% و���ف و�'رج ا#�وھ% از�8 � دث 


وف وا
���0د.��
  ا
�ؤد�8 
�� �ن ا
ط��� ا

� -ا�ز�8 ا
8���0 ا
=ر� 8 : -ج#� ���ل وا/> وھ% از�8 
�� �ظ�ھرھ� ا
���و�! و�#0ر 

  و���% .

وھ% ا'طر ا�واع ا�ز��ت ��� ا
دو
8 ���� ���و
! 2%  - ا�ز�8 ا
/���8 ا
����رة : -د

��� و�وا���� و�ظ�ھرھ� واطرا��2��  ا�


�ذا ا
�ؤ#ر: .5 A	2و��ن و� �
  -���وى ا�ز�!: ���ن �=��ف ا�ز��ت ا

  �8 دو
�8 �8��0.                وھ% ا
�% �#�ل ���� ا�زاء ?�رة �8��0 او ���و -از��ت ?و��8 : -أ

وھ% ا
�% �=�ب ��دا ����0 ��% ا
����وى ا
� ��% دون ان ���	�ل ا��رھ��  -از��ت � ��8: -ب

��دان ا
���ورة.
  ا
� ا

 ً   .�را�ل %طور ا�ز�# -:/����

اھ��ت ا-�ب ا
درا��ت ��و/وع ا�ز��ت و�را ل �طورھ� ���� ا���س ا�ط�وار ا
��% ���ر 

��ن ان � ��� . ���  -:)1(��ر ��را ل �'��&8 ����  ا�ز�8

���دا ا�ز���8 ا
و
���دة ��2% ھ��ذه ا
�ر ���8 ��2% ا
ظ���ور �ول ���ره %��2 #���ل  -.�ر ���8 ا
����Fد :1�

��0
م او �
ا ��س ���م ?�ق �و�ود #%ء ��� -��ر ��0روف و���ذر �'ط�ر -ر��ب ���ر � �دد ا

. !�
  ا����ه او ا
 �م او ا
�دى ا
ذي ��=ل ا

  

__________________________________________________  

�ق ،ص ص -1��
  37-���35د =�
> �Fم، ا
�=در ا
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���! ا
���� ���د �و
�دھ�  -. �ر �8 ا
��و وا����ع:2��
���و ا�ز�8 2% ھذه ا
�ر �8 �&0ل ��دم ا

و���� �د'ول اطراف ا'رى ا
� ���ل ا� ��س ���ز��8 ��0��2ظم ا
#�0ور ���� و�=��> ��ن 

�رة �� &زات ودوا�2 ذا��8 �#9ت �� ا�ز�8 2% �ر �8 ا
��Fد و�� &زات ا
��0ذر ا���رھ� ��9

�����8K ا
� �ط8 
  . ودوا�2 '�ر��8 ا��	ط���� ا�ز�8 �� ا

3: L/�
���ل ھذه ا
�ر �8 ?�8 ���=ل ا
�! ا�ز�8 �ن ����ر و'طورة �&0ل �دم  -. �ر �8 ا

�ب ا
	��درة ���������	��ن او ����
� ا������0��� وا
����طرة ����� ا
	��وة ا�ھ�����م ����� ��2% ا
���ر ���ن ا

  ا
���0ل ��  دوث ا�ز�8. 2%���8 �دم �&�ءة ا
	��دة و��زھ� ا
دا802 
�� او �

�&�ت �0د � 	�	�� ھدف ��=ل ا�ز�8 ا
� ھذه ا
�ر �8 ��د��  -. �ر �8 ا�� ��ر وا
�	�ص:4

���ن ا
	��وه ا
�=���دم ا
����0ف ��2%  �ر ���8 ا
�/��L وھ��و �����ؤدي ا
��� 2	��دان ا�ز���8 ���زءا ھ����� 

.��
  ا
دا802 
�� ��2 �ر ����را��� و�'&ت #د��� و��	�ص ���

����ل ?�وة ا
�د�2  -. �ر �8 ا�'�&�ء :5 !��ل #��#��=ل ا�ز�8 ا
� ھذه ا
�ر �8 ���د�� �&	�د 


�� و
��0=رھ� ا
�% ����% ا
��� و�ن �م ��F#� �ظ�ھرھ� و����% ا�ھ���م ��� و�=�>  �د��� 

  .��ر�'�� ?د ا� �ر وا����

  -:)1( �ز�8 وھ%ا �را ل 
 �	��م آ'ر ھ��ك��� ان  


��9زم ���9% ��ر�0! �ر �8 ا��ذار :ھ% �ر ��! � ذ�ر��! واذا 
�م ���م ادرا���� 9�2ن �ر ��8 ا .1

�ل ا�ز�! وا
�دف �ن ھذه ا
�ر �! ھو ا�#�0ر ���ز�! ?�ل ?�� ���9�و�#�ر ا
� ھذه ا
�ر �! 

����9�  ه ا
�ر �!.ن ان �دار ا�ز�! 2% ھذ دو��� و

. �ر �8 ا
�9زم : و����ل ھذه ا
�ر ��! %�2 ����ر ��ن ا� ���ن �ر ��8 ا
��Fوده  ��ث �����% 2

��0د ان � 	�ق !	����
ا�&���ر  ا��ذار و���م ا
و=�ول ا
�� ا
��9زم و�����ن ا
�0وده ا
�� ا
	وا��د ا

! ا�ز�! . و�#�ل ھذه ا
�ر �! �وھر ا�ز�! و����ز ��ر���� وا
��% ����0د ���� ��وع ا�ز��

 �����ب  �د��� ���ون ا
#�0ور �����ن 
و د��� ، و��ون و��ون ھذه ا
�ر �! ا?=ر ا
�را �ل و

  اطول �ر �8.

  
����ز ا
����د�ن ا
����رازم( ا
�'ط�����ط 
�ط����وارى وادارة ا�ز�����ت ����2% ا
�ؤ�������ت) ، دار ا
'����واص 
��#����روا
�وز�� ، -1

  9،ص���1995ن،
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3�#�
  وك ودرا�8 ا���ب ا�ز�!. �ر �8 ا
��2�0ة: وھ% �ر �8 ا
�	�ھ! وا
� ��ل ا
ذا�% 

و�	��د�ر ا�ذى وا
/��رر ا
��ذي  ��ل و� د���د ا
����ؤو
�! و����م ��2% ھ��ذه ا
�ر ���! ا�/��A ا����دة 

�! ، و� ��دث ��2% ھ�ذه ا
�ر ���! ���2ره ���ن ������
ا
�'ط��ط و� ����ل �� ��دث وأ�'���ذ ا���راءات ا


% او�دم ا
��ظ�م او ا�F2س ، و��ون ھذه ا
�ر �! ط��
ل ��ن و���! ا� ان ���	��ا�/طراب ا

  ا
ز���! ھ% ا�داره ا
��ده 
Fز�! . �د���طول 

. �ر ��8 ا
 ��ل: �#��د ھ��ذه ا
�ر ���! �����8 ا�ز���! وا
��'�ص ������ ���0د ان ���ون ا�ز���! ?��د 4

�����ر�� ������8 ����وغ ھ��ذه ا
�ر ���! و?��د ����ون ھ��ذه  		��ت ���K����� او ���0د    �����K��� ا ���واء


�#وء از��ت �د�د !�
�8 �ر �! ا��	�����  ه.ا
�ر �! 
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  ا��
	ث ا�����

�

ر ا�ز��ت ا�����د��� �� �
  اراء ا��دارس ا�����د

$�  أم$� ا������  أ��"ت !واء ���رة����د�� ��� �ر ا�ز�ن �طورات ��دت ا�ز��ت ا�

 �ا�زرا�  )��"��ط �ر�)طا!)�ب *دو��� ، اذ "�*ظ ان از��ت ���)ل ا�'رن ا���!& ��ر 

$� ا�*)وب او ا����ب او ا�*روب او ا�و)�0  ، �ل ھذه  ت��� ا�.�ب ، !واء ��"

.��  ا�4وا�ل �ؤ�ر )��در�2 ا�و�� ��� ا�"��ط ا�زرا

وھو ا*د ا��م ا��در!� ا���ر���6 ا��ر"!�� ��*و���ت  )p.goubertو��ور ب..و)�ر (

��$)!)ب �وا�� �وا!م زرا��� �ر ��ك ا�ز��ت �! ا�0�4دة ����ر�8 ا�����دي وا��2��

رد��0 �"�6ض ا��*���ل ا�زرا��� �د"� �ن *��2ت ا�!���ك وا���2رة . و!�د 

�� ، و���6 ا�0�4دة �����ت ا�!�4ر ا�!�! و$� ا��ر �4دودة ا�*���ر وا�ذ�ر ،

��*)وب )��ل ھ�0ل وا"�'�ت ا�ز�� )!ر�� ا�� ا��"���ت ا�6رى و�را42ت �)��4ت 

ھذه ا��"���ت و)������ ا"�6>ت ا���ن $زادت ا�)ط��� و���را$'�� �ن �دھور ����4 

��و��ن ا"��6ض ا�2ر ��دة �& ار���ع ا!�4ر ا��واد ا������4 !))�ً �*دوث  ا�2��

    .)1(  ا�ز��

ھذا �ن اھم ا�!)�ب ا���!رة ��ز��ت ا�����د�� $� ��ك ا��4ور و$��� ���A !وف 

"�4رض ����!�رات ا������6 ���دارس ا�����د�� *ول ا!)�ب "�وب ا�ز��ت ا�����د�� 

: ��Dا�"*و ا ���          - و

�ز��ت ا�����د
� -او�:� �
�
���
ر ا��در�� ا����  

ا�ر)& ا��6ر �ن ا�'رن ا����ن  ��!))� ��ز��ت ا�����د�� �"ذھ"�ك 2دل )�Aن ا�4وا�ل ا

1776��ر ���6 )4د ظ�ور ���ب آدم !�ث ا�ذي $� ط)��4 وا!)�ب �روة ا��م ��م  

و�4زى ھذا ا�2دل ا�� ���)ك �وا�ل ��4ددة $� ا��4ل ا�ز��ت ا�����د�� $� ��ك 

  ة ا�����د�� ھو ا�!)ب ا�ول $� ا�*')� ، اذ ��4'د آدم !��ث )Aن �د6ل ا�دو�� $� ا�*��

_______________________________________________  

  90دا"��ل أر"و�د، ا���در ا�!�)ق، ص .1



ا���ل ا�ول                                     ا�ط�ر ا����ھ��� ��ز��ت ا�����د��  

 

 

15 

ا�����دي ��س )*��2 ا�� �د6ل  �4�ر ا�'وى ا�دا$�4 ا�� ا���م، و�د�� ان ا���2�& 

 ���ز��دة ا�ر$�ه ا�دو�� وا"�� !�4�ل و$'H ��'وا"�ن ا�����د�� و)�ورة ��و�� 

ا�����دي، و�ن ھ"� �)دو ان !��ث ��ن �رى )�ن ا�ز��ت �*دث "���2 �>�رب 

ا�����I )�ن ا�$راد و��ن ھذه *��� ��ذه �ن ا�'��دة و��*دث ا� ��ده ���رة و��4'د ان 

��ا�� ���ل �6ر�2 ، ذ�ك  �*��ج� ��2وز ا�ز��ت ��'���0 و� أ���ت ا�!وق ا�*ر ��درة 

ا�'وا"�ن ا�ط)���4 �ن ا�دو�� Aن !)ب ا�ز��ت ا�����د�� ھو ا��د6ل $� ��ل ��ن ��4'د )

K�2 و $� )1(ا6رى  او �ن اي�.ا�� ����وس ا�ذي �4د �ن اوا0ل ا����ب ا���!�ك ا�ذ�ن )*

�رى ان $ ) 1820ا�����د ا�!��!� ��م ( ا�����د�� $� �ؤ��� اLز��ت �و>وع

$Mذا �رر ا�."��ء $� دو�K ان ��)*وا ا��ر �و$�را ا�ز�� ھ� از�� ا$راط $� ا�"��ج، 

�ن ا�!�)ق �ن  ا2ل ��و�ل ���Nل ا�4��ل ا��"��2ن ا�2دد ، $��"���2 ھو "�و ا�"��ج 

�ل ھذه ا�ظروف �ن �2د $�ض ا��"��2ت  $� ����وس ��ف ���ن )A$راط و��!�ءل�

� ا���6ص ا�."��ء $�����ر�ن ��!و $� ا�وا�& و$'� ��*��ل ����وس ا ،ا�*���� ���ر�ن

ا�ذ�ن ر�زوا �2دھم ��� ا�د�6ر وا�4��ل ا�ذ�ن .�روا ����م $'ط وا�ذ�ن �����ون "!)� 

. �ذا د�� ����وس )2(>���0 �ن ا�'وة ا��را��0 وھ"� !وف �)رز از�� ا$راط $� ا�"��ج 

�ن ذ�ك ا���0ض و)������ ���دي و�وع ا�ز��  ا�� >رورة �و$�ر ط�ب $�4ل ��$�

�� ا�'ول ان ����وس �م ���رك ا���!�ك ا���'�د $� ��'���0 ��ل ا�"ظ�م .و�6

ا�رأ!���� و�در�K $� ا*داث ا��وازن ا��4م )�ن ا�4رض ا���� وا�ط�ب ا���� ، )ل 

وا6رى  آو"�ض ا�� از��ت $�0ض ا�"��ج )�ن ھذا ا�"ظ�م .��)H ����4ر ا��را�� ان

���4ل وا� $Aن ا�ز��ت وا�)ط��� ا���و�دة �"�� و����ن ا*داث ا��وازن ا� )ز��دة ا�ط�ب ا

  .)3(�)د  ان �*دث 

________________________________________________         

1- ���!��ر !��م داود ا��2��6 ، �*��ل �طورات ا�ز��ت ا�����د�� $� ا�"ظ�م ا�را!���� �& ا��ر��ز 

ا�ز�� ا�!�و�� $� 2"وب �رق ا!�� ، اطرو*� د��وراة �'د�� ا�� ��2س ���� ا�دارة وا�����د ، �2��4 

  23، ص N(2001داد ، 

  100دا"��ل أر"و�د ، ا���در ا�!�)ق ، ص -2

3- �����  16)�2ي �و�ت ا���� ، ا���در ا�!�)ق ،ص
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���
�:- .�
�ز��ت ا�����د� �
��
ر ا��در�� ا���ر���  

 �"ظ�م ا�رأ!���� $� ا�'رن ا���!&��م ��رل ��ر�س )درا!� �!���>� �2ذور ووا�& ا

��ر و�د ر!8 ا���'�د �دى ��ر�س  )Aن ا��رد ا�رأ!���� �!�ط�& )*�م ا����K و!�0ل 

ة ��� ��ل $�0ض ا�'��� $��ون ا�'وا�"��ج ان �!�Nل ا�4��ل و�!�ب 2زء �ن ا"���2م 

ا��را��0 ��4��ل ا�ل �ن �در��م ا�"����2 ، ا��ر ا�ذي ���42م ا�ل �درة ��� ا�!���ك 

ا�"����2، $�م �!����ون ا�ل ��� �"�2ون و)�� ان �دد ا�رأ!�����ن  )��'��س ا�� �در��م

 �!�6دا����Kل $� ا���2�& ���!� )4دد ا�4��ل، $Aن �را�م $�0ض ا�'��� �د$& ا�رأ!���� 

 ���"K �ن ا�!�N"�ء �ن ا��ز�د �ن ا�4��ل $� �راء ا��ز�د �ن و!�0ل ا�"��ج وھذا

،*�ث ان ا�!��Nل ا�ذي ��4رض �K )1(�2ورو�4و�>�م )���� ��� �'�ل �ن ���� ا

�وا0د ا������  K��ا�4��ل )�!�*واذ ����� ا�"��ط�ت ا�����د�� ��� $�0ض ا�'��� ا�ذي ��

ا��و!& وا�"�و $� ا�����د ا�رأ!���� ، وا�ذي �د$&  $�0ض ا�'��� ���ل ا�*�$ز ��� ، وان

، ��"K )���'�)ل ���ل ا�0�4ق ا�ذي �*د �ن ھذا ا�"�و )!)ب ا"K  واO"��ج ا�� ز��دة ا�!����ر

�ل ا��ط�ع �ن ���� "��P ا�4�ل ����I ا������ن ، وھو ا��ر ا�ذي �"2م �"K ز��دة ��

���ؤدي ا�� *�ول ا�ز��ت  ذا"��ج �'�)ل ا"��6ض ا�!���ك وھا�!����ر وا�

ا���ز�� ��"ظ�م ا�رأ!���� وھ�  . و�'د �د ��ر�س ا�ز�� �ن ا�ظواھر)2(ا�����د�� 

�'�)�ت دا0�� و�"��ر ا!�!�� $� ا��طور ا�رأ!���� و���د 2ذورھ� ا�� ا���ق ا�"��ج 

  .)3(وا��)�د�� وان ا�رأ!����� �ن �6ل �"��>���� !��ل *��� ا�� ا��4طل وا�"���ر ا���م 

�����:- .�
�ز��ت ا�����د� �

�ز�
ر ا��در�� ا����  

)دأ ��"ز �*���K )���2وم ��� ا��در!� ا���!���� و��� ��"ون !�ي ��!واق ، واد�� ان 

�وازن ا�د6ل ا�'و�� ���ن ان ��*'ق �"د �!�وى ا�ل �ن �!�وى ا����Nل ا����ل وان 

وان ��"ز ا���د ���  *��� ا����Nل ا����ل ا��� اد�� )�� ا���!�ك ھ� *��� ���6 ،

______________________________________________  

�)د ا�!�م ��!�ن ا�در�!� ، ا�����د ا����، وزارة ا����4م ا����4  وا�)*ث ا��4�� ، �2��4 ا�)�رة -1
  405، ص 1986،

  408،ص2010، ا�ردن، I��$1 *!ن �6ف، ا�4و��� ا�����د�� ،���م ا���ب ا�*د�ث ��ط)��� وا�"�ر ،ط -2

�)د ا�وا*د ���I ا -3 Q د(�  6�48و�"� ، ا���در ا�!�)ق ، ص
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وا"��� $� �*���K إ�� "���2  .)1( ا��*��ل ا�"�!� ���!�����ن وا��"��2ن $� �*���K ��ز��ت

 K"ل ا���ل ��!���ك و�"�6ض $�& �زا�د ا�د6ل ا�'و�� �زداد ا���ل ��د�6ر ���دھ� ا'�

$�ظ�ر ����ل �دم ا��وازن  �4دل ا������ ا�*د�� �رأس ا���ل و)������ �'ل ا���ل ��!����ر

و�'�رح ��"ز،  .)2()�ن ا�د�6ر وا�!����ر و�ظ�ر ����ل ا�)ط��� وا�ر�ود وا��!�د

Keynes  K4$ا���4ل ���!"� ر ���ر $� *2م ا�ط�ب ا���)>رورة ا��د6ل ا�*�و�� ����

ا�� ا��!�وى ا���$� �!���4ب و���Nل ھذا ا���0ض، وان �*ل ا�دو�� �*ل ا��"ظ��ن 

���6ض !4ر ا���0دة )���)�ره ا����4ر  Keynesز�ن �ن ا�!����ر، ��� �'�رح ا�2�4

ا�!�!� �د6ول ا��"ظ��ن $� ��4رك ا�"��ط ا�����دي، أي ز��دة ا���ل ��!����ر 

وز��دة ا�ط�ب ��� ا�"'ود، و���6ض �4د�ت ا�>را0ب وز��دة ا�"��ق ا�*�و�� $� 

  .  )3(��2ل ا�6د��ت وا���Nل ا��4��

:� 
  ا����
ر ا��"ودي ��ز��ت ا�����د
�. -را

�ل ھذه ا��در!� ا���2ه ا���)را�� ا�2د�د $� درا!� ا�ز�� ا�����د�� ��� ا��!�و��ن ��

ا��*�� وا�دو��، اذ �رى �"ظرھ� ���ون $ر�د��ن ان ا�ز�� ا����4رة ��"ظ�م ا�را!���� 

�� ت ا�����د�� و$� ��2ل ا���2رة"��K2 �4ظ��� �ن ا�"��ط ا���زا�د ��دو�� $� ا�'ط�

��وب )4(ا��6ر��2 ��� ا��!�وى ا�دو�� ���. و�رى ھذا ا���2ه ان ا�را!����� ��"طوي 

 6ط�رة، وا"�� ا��4وب �ر2& ا�� ا�4وا0ق ا��� �*ول دون ��ل �وا"�ن ا�����د ا�*ر

ا�����د�� . �ؤ�د $ر�د��ن ان ا�!��!� )5(ا�����دي و$� ا��د6ل ا�*�و�� $� ا�"��ط

  ��دو�� ھ� ا��� !))ت ا�ز��ت  $� ا��دة ��)4د ا�*رب ا���4��� ا���"�� وھو �ر�ز $� ھذا

______________________________________________-  

Business cycle , Wikipedia encyclopedia ,U.S ,2009 ,p 5                          -1  

ل *ول ظ�ھرة ا��>6م ا�ر�ودي ، )*ث �'دم ا�� "دوة ا�6)راء ا��"4'دة ر�زي ز�� ، ا��و�ف ا�راھن ��2د-2

  15، ص 1986) ��رس ، دار ا��)�ب ��"�ر ، 18-16$� ا��و�ت(

  29)�رى ���ور *�2م  ا�6زر�2، ا���در ا�!�)ق ، ص-3

13����� )�2ي �و�ت ا���� ، ا���در ا�!�)ق ، ص -4  

  79ا�راھ"� ، �!�ھ�� "*و $�م ا$>ل ، ا���در ا�!�)ق ،صر�زي ز�� ، ا�ز�� ا�����د�� ا���4���  -5
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��� ا�!��!�ت ا�"'د�� .�ر ا�ر��ده �!��!�ت ا�!��رار  P0��" ر�ب �ن���� ���ا���2ل 

$� ا��و!& ا�"'دي، اذ �رى ان ا��و!& ا�"'دي $� ا����د �4�ل دون �!�وى ا�!�6دام 

، ��� ��ر�ب ���� ز��دة $� ا����ل، �ؤدي ا�� �6ق $�0ض $� �رض ا�ر�ده ا�"'د�� 

وار���ع ا�ط�ب ا���� وھذا !�ؤدي ا�� د$& ا�����د ا�� �!�وى ا�!�6دام  اO"��ق

اذا ا!��ر ا��و!& ا�"'دي ا�� ��)4د  ا����ل ��ط��� ا�"����2 $� ا�2ل ا�طو�ل و��ن

�4ر.ا�ان ��� ا�"��ج. �م �ر��& ا�! ا�و�ول ا�� ا�!�6دام ا����ل $�ن ا��ر ا�و�� �'&

اO"��ج ����)ث ان ��را2& ��4ود ا�� �!�واه ا��واز"� $� ا�2ل ا�طو�ل دون ا�و�ول ا�� 

���6ض �4دل ا�)ط���. ا�� اذا ا"�6ض �رض ا�"'د $�"K !�ؤدي ا�� �6ق $�0ض $� 

�"K ا"��6ض $� ا�"��ق و"���2 �ذ�ك �"�A $�0ض �رض �����ر  P�"� ��� ا�ر�دة ا�"'د��

)������ �4�ل ا�و*دات ا�"����2 ��� �'��ل ط����� ا�"����2 $�زداد ا�)ط���  �ن ا��"��2ت و

وھ�ذا �ؤدي ا"��6ض �رض ا�"'د ا�� $�0ض �رض و�ن �م ا"��6ض ا�!�4ر و)������ 

�6ق ظروف ا"������ *�ده �و�ت طو�ل �)ل ان �ؤدي ا"��6ض ا�!�4ر ا�� ا!��4دة 

�����د�� ��و�د .��)� �ن !��!� "'د�� ا.)������ $��"'د�ون ��4'دون ان ا�ز�� )1( ا��وازن

.�ر �"�!)� $���و!& ا�"'دي ا�!ر�& �و�د روا�2 ا����د�� و�ؤدي ا�� ر$& ا��>6م و*�"0ذ 

�4�ل ا�!�ط� ا�"'د�� ��� ا�'�ف ا��>6م )�!�6دام  ا�!�*K ا�"'د�� ��6ض ���� ا�"'ود 

����د ا�� ا"���ش *�د. و�د )�ن $ر�د��ن ان �ل ا"���ش ر�0!� �د ،ا��ر ا�ذي �د$& ا�

�ر )�دة ا�>طراب ا�"'دي و�ل �>6م �د�د �د �و�د A� ن ا>طراب "'دي او�"�P ا�� 

و)������ ��4)ر ا�*�ب ا���ر ا���)را�� ا�2د�د )Aن !)ب ا�ز��ت . )2(�ن �و!& "'دي 

ا�!��!�ت ا�����د�� ا��"ز�� ا��� ا�"'د�� �Aز�� ا�!)�4"�ت $� ا�'رن ا��4ر�ن ھ� 

ا$رطت $� ا�"��ق ا��4م و�د6ل ا�دو�� و)������ !)ب �2زا $� ا���زا"�� ا��4�� ��دو�� 

  وا�*ل )"ظرھم !��!� ���2& ا�4رض �وض ا�ط�ب.وار���ع �4د�ت ا��>6م 

:����# - . �

ر ا�ز��ت ا�����د��� �� �
��  �در�� ا��و� �ت ا� "

   ا��و��4ت �� ا�� ا���رة ا��� ���د )Aن ا!�س ا�!�وك ا�����دي �!��د �ن�!�"د ھذه ا�"ظر

32-33����� )�2ي �و�ت ا���� ، ا���در ا�!�)ق ، ص ص -1  

�2�س 2وار��"� ور��2رد ا!�روب ، ا�����د ا���� ا����6ر ا��4م وا��6ص ، �ر2�� �)د ا����ح و�)د  -2
  428- 427، ص ص 1988،ا�4ظ�م �*�د، دار ا��ر�8 ��"�ر ، ا�ر��ض 
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�دة ���در �ن ا���4و��ت ا�ر��دة أو ا�4'�"��.  ���وان ا�$راد �'و�ون ))"�ء �و����4م 

ا�$راد ان ��ون �و����4م و)������ !�و��م ا�����دي �'�"�� ور��دا $�"�م  واذا ��اراد

. و��4'د )1(�ن ا��2ھ�ت ا�!�4ر وا��2ھ�ت ا�!��!� ا������ وا�"'د�� �و����4م  �)"ون

�رض ا"��ر ھذه  ���ا��در!� ا"K �و �و$رت ا���4و��ت ا������، $Aن ا�ز��دة ا��� �طرأ 

��رھ� $'ط ��� ا��!�وى ا��4م ��!�4ر ، ا�� ا�!�4ر ا�"!)�� $�>ل ��� A� ا�"'ود �"�رف

��ر ا�"'ود ، و���رط ��*'ق A� ن�ھ� و�>ل 6طط ا�"��ج وا����Nرات ا�*'�'�� )�4دا 

�و2د �4ر$K ����� )6طط ا�*�و�� ��2ه �رض ا�"'د ، $�ذا ادرك ا�$راد ان ذ�ك ان 

!وف �ز�د �ن �رض ا�"'د $� ا��!�')ل ، $Aن ا�$راد !وف �!�6د�ون ھذه ا�*�و�� 

�وا0�وا !�و��م ا�����دي �& ا�ز��ده ا��� !�*دث $� ا��!�وى ا��4م ا��4ر$� ��� 

ا�*�و�� �ز��دة  ا������ �ظ�ر �و $و02و )6ط���!�4ر و�ن ��ون ھ"�ك ����� ، وان 

. ��� �'دم و)'در ��4ق ا��ر )رؤ�� ھذه ا��در!� ا�� �!))�ت ا�ز�� $�� )2( �رض ا�"'د

�رى ان ا�!��!� ا�����د�� )*د ذا��� �4د و!��� .�ر �ؤ�رة $� ا��دة ا��وازن 

�ر ��� ا����Nرات ا�����دي !واء ��"ت ا�!��!� "'د�� او ����� . وان ا��4�ل ا��ؤ

�� ھو ا�"�و ا�"'دي .�ر ا���و�& (�د�� "'د��) � P��"��� ��'�'*ن �4د�اا�� �Kذي �"*رف 

ا�����دي و��ون ����02 ������د و��و�� $*�"�� ���ل ا�و*دة ا�����د�� ا���4و��ت 

ا��� �!��د $� ا��")ؤ �ن �4دل ا��>6م ��� او �4دل "�و �رض ا�"'د ، $�ن ��"�4 

��ر��� ا����Nرات ا�*'�'�� ���"��P ا�*'�'� او �4دل ا�A"ون �ن ا���ا�����د�� ��� �!��!

  .)3(ا�)ط��� 


را����د
�ت &��ب ا� رض ��ز��ت ا�����د
�.-��د��:���  

�ل ا��وK2 ا�ر�0!� $� �در!� ا����د��ت �2"ب ا�4رض $� ا���"�م )Aن ����ح ا�"�و  ���

����ن رأس ا���ل و*ر�� ا��"ظ�م �& ا*�2م ا�دو�� ��� وا�ر$�ھ�� ا�����د�� ���ن $� 

 K2ن �)"� !��!�ت ا�ط�ب ذات ا��و�  ا��د6ل $� ا�*��ة ا�����د�� )�ورة ���� و�����6 

37����� )�2ي �و�ت ا���� ، ا���درا�!�)ق ، ص -1  

  34ر�زي ز�� ، ا��و�ف ا�راھن ��2دل *ول ��!�ر ا��>6م ا�ر�ودي ، ا���در ا�!�)ق، ص -2

38����� )�2ي �و�ت ا����، ا���در ا�!�)ق ، ص -3  
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. و�ؤ�ن ا"��ر ھذه ا��در!� )�ن ا�رأ!����� �"ظ�م ا�2���� ��"طوي ��� )1(ا���"زي 

دا���6 �4ر>�� �ز��ت ا$راط ا�"��ج، )*�م ا���"�م ا��د�د )'�"ون !�ي ��!واق.  آ���ت

و)"�ءآ ���� �و2د  دا0�� �!�واة )�ن ا�4رض ا���� وا�ط�ب ا����، وھم ��4'دون ا�>� )�ن 

�"��ر ا�>طراب ا��� �"�A )�ن ا�4رض ا���� وا�ط�ب ا���� �"�A �ن 2راء ا��د6ل 

 . $*�"�� *�ول ا"��ر ھذه ا��در!� ��!�ر از��)2(��دي ا�*�و�� $� ا�"��ط ا���

ا��>6م ا�ر�ودي $�"�م ��"وا ���'�ن ����� �& ا�"'د��ن $��� ذھ)وا ا��K �ن ان ا��>6م 

��ھو ا� ا$راط $� �رض ا�"'ود )�ورة ���"�!ب �& ا�"�و ا�����دي و�ن ھ"� �ؤ�د 

"�و $� �رض ا�"'ود ��وق ن اي وھو ا*د ا��م ھذه ا��در!� ��� ا2ورج ��2"در 

ن ا"��ر أ  دَ �ْ ا�ز��دة ا�"����2 !��!)ب $� ا�"���� $� ر$& ا�!�4ر وھ)وط ���� ا�"'ود )َ 

ھذه ا��در!� ��"وا ���'�ن �& ا�"'د��ن �ن ان ا��>6م ظ�ھرة "'د�� )*�� ، وھم  ���رون 

ا��>6م .  ا�� $�ره 2د�دة ���دھ� ان ا�>را0ب ا��ر���4 �4د !))� 2وھر�� �ن ا!)�ب

$��>ر0ب $� را��م �"ظر ��� ��� ا"�� �����ف  و�"د�� �ر��& ھذه ا������ف ��"��ص 

ا�ر)�ح، و���ب ا��وردون ا�*د�ون )����ل ،و��)ط ا�"��ج ��ن ا�ط�ب  �!��ر، $�ر��& 

$� ا�4رض  . و)��ل ��م ��4'د ا"��ر ھذه ا��در!� )�ن ا�"'ص)3(ا�!�4ر ��!�& ا�)����  

(ا�"��ج) ھو ا�!)ب ا�*'�'� ��ز��ت ا�����د�� �ذا ا��ر*وا "و��ن �ن ا�!��!�ت 

  .)4(����$*� ا�ز��ت ا��>6��� وھ� 

ا�طوا ��*وا$ز اھ��� ار���ز�� $� �*����م ، ��� ��� �ن ����ر $�  - !��!� ا�*وا$ز :- 1

ا�4�ل وو�ت ا��راغ �ن ��2��4 ���ل ا��>6م �ن �6ل ����رھ� $� !�وك ا�$راد ازاء 

"�*�� ، وھ� ا��� �ؤ�ر $� �وز�& د6و��م $��� )�ن ا�!���ك ا��2ري وا�د�6ر �ن 

  "�*�� ا6رى اذ ان ا�����ت �*ل )ز��دة ا�4�ل (ا�"��ج) وا�د�6ر (ا�!����ر).

اذ ا�طوا ��>را0ب اھ��� �)�رة ��� ��� �ن  -ا�!��!� ا������ (و���6 ا�>ر�)��):- 2

______________________________________________  

   39،ص ا�!�)قا���در  ����� )�2ي �و�ت ا����، -1

  27، ص  ا�!�)ق ، ا���درا��و�ف ا�راھن ��2دل *ول ظ�ھرة ا��>6م ا�ر�ودي  ،ر�زي ز�� -2

  27، ص "�!K ر�زي ز�� ، ، ا���در-3

 95!��ر !��م داود ا��2��6 ، ا���در ا�!�)ق، ص-4
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��ر �)�ر $� *وا$ز ا�4�ل وا�"��ج وا���ل ��د�6ر $� ا�����د ا�'و�� وھ"� �'�رح ��

ن � ���ن ا�����ر $� ز��دة ا�4رض Lا"��ر ھذه ا��در!� >رورة ���6ض ا�>را0ب *�

  ا�"'ص $� ا�4رض ھو ا�!)ب ا�*'�'� ��ز��ت )*!ب و��2 "ظر ھذه ا��در!�.

:� 
�ز -��� �

ر ا��در�� ا��ؤ�����.�
  ��ت ا�����د

ا��در!� ا��ؤ!!�� ا*د روا$د ا���ر ا�����دي ا�رأ!���� ا����4ر ا�"��د �وا�&  4َدُ �ُ 

 ا�رأ!����� ا�*���� و�د �"�و�ت ھذه ا��در!� )��"'د ا���2ھ�ت ا�ر�0!�� $� ��م ا�����د

ا�����د��ن . و�ظم ھذا ا����ر �ددا �ن )1(���وا�"�و��!����  وا���"ز�� ا�*د ��ل ا���"ز��

ا�ذ�ن "�دوا )��'��م )�2�و�� ��4"� �ن ا���*�ت ا��� ��دف ا�� ��2��4 ا���د��ت $� 

ا�ط�  . إذ)2(ا�����د ا�رأ!���� ، و�ن ا)رز ھؤ�ء ا�����د��ن 2ون ��"ث ��2)ر�ث

ا�4��ل اھ��� ���6 $�  ���روا ھذه ا��در!� ��دو�� و���ر��ت ا����6 ا��)رى و"'�)�ت

ز��ت ا�����د�� و$!ر ��2)ر�ث ا�ز��ت ا�����د�� �"ط�'� �ن �'و�� ���دھ� �*��ل ا�

����� �6ق ا�ط�ب ا�!����� ا���$� ��و��K ، ا��� �م  ان ا��>6م ھو ا������ ا���"�� )4د

�2د *� )��"!)� ���2�& ا�و$رة و$� �دد رؤ��K ������ ا��>6م $� ا�)�دان ا�رأ!����� 

ن ��4)رھ�� �!ؤؤ���ن �ن ا*داث ھذه ا�ز�� وھ�� (�وة �4ط� اھ��� ���6 �'و��

ا�*���رات ، و�وة ا�"'�)�ت ا�4����� ) و�ن �6ل ا�!)�ق )�ن ھ���ن ا�'و��ن �ن ا2ل ر$& 

ا!�4ر ا��"��2ت �ن "�*)� وز��دة ا�2ور �ن "�*�� ا6رى.$4"د�� �ر��& ا!�4ر ا�!�& 

ل �!�ط�4ون $رض ز��دات $� ا�2ور �"�6ض ا�'��� ا�*'�'�� ��2ور $Aن "'�)�ت  ا�4��

��4و�ض ھذا ا�"��6ض و��ن ا��ؤ!!�ت �!�ط�& "'ل �بء  ز��دة ا�2ور ��� ا�!�4ر 

   ) 3(دورا *�!�� $� ��!�ر ا��>6م �6Aذ �ره ا6رى و)������ $Aن �و�ب ا�2ور وا�!�4ر

  

  

  34ا�!�)ق، صر�زي ز�� ، ا��و�ف ا�راھن ��2دل *ول ��!�ر ا��>6م ا�ر�ودي، ا���در -1

  87ر�زي ز�� ، ا�ز�� ا�����د�� ا���4��� ا�راھ"� �!�ھ�� "*و $�م ا$>ل ، ا���در ا�!�)ق،ص-2

�*�د *!�ن ��ظم ا�2)وري ، ا!�6دام ا��6ط�ط $� ��2��4 ا�ز��ت، *��� ا�*��ر ا�����دي $� ا�4راق -3
����د ، �2��4 �ر)�ء ، ،ر!��� ��2!��ر �'د�� ا�� ��2س ���� ا�دارة وا� 1995-��1990�دة 

  28،ص2005
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  ا��
	ث ا����ث   

�
  ا�ز��ت وا�دورات ا�����د

  ���وم ا�دورة ا�����د��. - او�:

أن ا��طورات ا�����د�� ��ر )�را*ل �ن ا�زدھ�ر و�ن ا�"���ش و�!�� ا�دورات 

$�  ���ن ا��ذ��ر )'�� �Aو�ل !�د"� �و!ف ���K ا�!�م �رؤ�� $ر�ون ��رو ا�����د��

K"�* ،: Kو�'( K(��� م����4 $� �*� Q رھ��ونَ َ!ْ)َ& ِ!ِ"�نَ دَأًَ)� َ$َ��   �وا��� ذ�َ��لَ َ�زْرَُ

 ْA�َ ٌن َ)4ْدِ ذَ�كَِ َ!ْ)ٌ& ِ�دَاد�ِ ��ِْA�َ \م�� A�َُْ��وُنَ  *  ُ مْ َ$ذَرُوهُ ِ$� ُ!"ُ)�Kِِ إِ�\ َ�ِ���ً ̂��\ ُ�ْ�نَ َ�� َ*َ�د�_

ْ�ُ�مْ �َ�ُ  �سُ وَِ$�Kِ َ�د\ � ُ�ْ*ِ�ُ"ونَ * ُ�م\ A�َِْ�� ِ�ن َ)4ْدِ ذَ�كَِ َ��مٌ ِ$��Nَ�ُ Kِثُ ا�"\ ن\ إِ�\ َ�ِ���ً ̂��\

دورات )*د  �!تدورات ا�����د�� �!& ��ر، $Aن ا��ول ا�'رن ا��)*�و  )1(�4ْ�َِ�رُون

��0ق ا��م  ��رده ���)�� ���ردة از�� ، ، و��ن ا�����د��ن ا�دوھ�ذا���  �(���4د )�

ا�'رن ا���!&  ((از�� ا����د��)) �دى ا����د�����وما��طور ا�����دي اذ �)دوا ان 

��ر ����ر ����ت ظ�ھره $� ���و��� ، ��� ا�4�س �ن �و>و�� ا�دورة ا�����د�� 

 ا��� )��ر.م �ن ان ا�4د�د �ن ا�����د��ن �ؤ�"ون )و2ودھ� ا� ان ھذا ا���'�د �م ��ن

�ن ا��*�و�ت �درا!�  ���رن ا���!& ��ر ، و)ذ�ك )دات ا��'�دا را!�6 *�� اوا!ط ا�'ر

)ل ��ن ا�)4ض �ن �وا�دورات ا�����د�� وا!)�)�� وآ��رھ� $� ا�"��ط ا�����دي . 

��ب ا���2��4ت ا�)�ر�� �4زو ظ�ھرة ا�دورة ا�� �وا�ل ط)���A� ��4 )���6ر او �

�ؤا��K او .�ر �ؤا��$ ، K�Aن ا�دورات �"�A �ن $راغ و��ن وا�� ا*داث ����02 )��>�ق ،أ

 K2��" ل ��وا�ر ھ��رر )��ت ان ھذه ا�دورات ا��� ���� ��ا�درا!�ت ا��4��� ا�*د�

�ط)��4 ا�"��ط�ت ا�����د�� ، و��ن ا�����د �6رج �ن �ل >�N�( ���� �'0ت �ن ا�'وه 

ون ا��� �ن !�)'K ، $���را*ل !���� ��4$� ��!�ر $� �!�وى 2د�د �ن ا��طور �د ��

�ر )�� Aل �"�� $� ا�6رى و���ر �، ا�����4)� �ن ا�دورة ��ون ��دا��6 $��� )�"�� ، �ؤ

و�د اد��   .)2()�4"� ان �ل �ر*�� ��و�د �ن !�)'��� ��� �"�P ا��ظ�ر ا�ذي ���A )4دھ� 

_________________________________________  

  49-47!ورة �و!ف، ا��Dت  -1

، اطرو*�  2004-21955واد ��ظم ا�)�ري ، دورات ا����ل $� ا�����د ا��ر��� درا!� ���!�� ���دة -2
  2، ص 2005د��وراه �'د�K ا�� ��2س ���� ا�دارة وا�����د ، �2��4 ا��و$� ، 
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  -:ا�����د�ون ��4ر�ف ��4ددة ��دورات ا�����د�� ، �ن اھ��� 

و�"ط�ق �ن  ا��� �2�& )�ن �'�)�ت ا����ل $��� )�ن از���ن ، ھ� ��ك ا��را*ل ا������6-

ا�ز�� ا�� ا�ر�ود ا�� ا�"��4ش ا�� ا�ز�� �ن 2د�د �4)رة )ذ�ك �ن ط)��4 ا��طور 

  .).1(ا�دوري �������د ا�رأ!����

ار���ع وا"��6ض $� *ر�� ا�"��ط ا�����دي او ا�"��P ا��*�� ا�2���� �*دث *ول  -

  .)2(ا��2ه ا�"�و 

���� وا��� �"4�س )�� ا��'�)�ت $� *2م  - K��( Kا��4ود وا��)وط ا�دوري $� ا�"�ط

  .)3(ا�����د ا���� 

و�د �ر$�� )�ر"ز و����ل )A"�� (( "�وذج ��'�ب �و2ود $� ا�"��ط ا���� ��دول ا���  -

  .) 4($��� ا�4�ل �"�ذ )��ل ر�0!� $� ا��ؤ!!�ت ا����6

"وع �ن ا��ذ)ذب $� ا2���� ا�"��ط ا�����دي ��دول ا��� �"ظم ����� ا!�!� $�  -

  .)5(�ؤ!!�ت ا����ل 

�'�)�ت ���ررة و�را���� $� ا��2ھ���� ا����دة وا���)ط� ��ؤ�رات ا�����د ا���� ��ل  -

ا�"��P ا�*'�'� وا�"��ق ا�!����ري وا����Nل وا�!�4ر وھ� ���6ف �ن *�ث �دة 

  . )6(ھ� و$�رات ا!��رارھ� و���2ت ا"4��!���� ا����"�� وا�'ط���� وا��ؤ!!�� ����ر

_________________________________________________  

  415، ص 1990$ؤاد �ر!� ، ا�رأ!����� �2دد "�!�� ، ���م ا��4ر$� ، ا��و�ت ،  -1

2-David.C.colander , economics , McGraw-Hill ,seventh edition , U.S.A ,2008, 
p610 

3- Steven L.slavin ,economics ,Mc Graw-Hill ,sixth edition ,new yourk ,2002 
,p416 

  116دا"��ل أر"و�د ، ا���در ا�!�)ق ، ص-4

5-Paul.wachtel ,macro economics ,the society of actuaries ,fourth edition, 
U.S.A ,2000 ,p2 

  133،ص2005�4روف،�*��ل ا�����د ا����، دار ���ء ��"�ر وا��وز�&، ا�ط)�4 ا�و��،���ن،ھو���ر  -6
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�"�ظ�� $� ا�"��ط ا�دورة ا�����د�� )A"�� �ذ)ذ)�ت ���ررة و.�ر  و��>I ��� �'دم ان

ا�����دي وا��� ��طور �)ر ا�!"�ن ، وھذه ا��ذ)ذ)�ت ��دة �� �*دث $� ا����Nرات 

�ل، ا�د6ل ،ا�4���� ، ا�!�4ر ، ا�"��جا�����د�� ا����� �  

��"��  .ا�����د�� ا�دورات ط)��4 - :

 ا�ذي ا�ر�0!� ا��"��ض )!)ب ، ا�ز��ت �"���ھ� $� �*�ل وھ� ا�را!����� "��ت ان �"ذ

�*�م ا�"��ج ا�را!���� ، وھو ا��"��ض ا�'�0م )�ن ا�ط�)& ا��2���� ��"��ج وا�ط�)& 

ا��ردي ������ ادوات ا�"��ج  و"�و ا�'درة ��� ا�!���ك . و��ذا ���ر ا���ر�8 

�����دي )�ن �طور ا�رأ!����� �م ��*'ق $� ��ل �!�'�م ���د، )ل $� ��ل �)�K ا

�ر*��  �"ظر�� ا�����د�� ا�رأ!����� ان ���م )درا!�K $�)����و�2ت وھو ا�ر ا>طرت ا

 (�Economics*'� ���در!� ا���!���� �*ت ���رف )A!م ( ا�دورات ا�����د��)

cycles ل دوري�ن ظ�ور ا�رأ!����� *�ل $� ط����� ظ�ور ا�ز��ت )�A( ان ا�'ول . (

$ر�� �)�را )�ن  ��� ان �ً ا،  � �م �4رف ا�ز��ت��4"� ان ا�"ظم ا�!�)'� ��� ا�رأ!����

ا�ز�� $� ا�"ظم ا�!�)'� وا�ز�� $� ا�"ظ�م ا�را!���� ، $��ز�� $� ا�"ظم ا�!�)'� ��"ت 

��!م )�ن ا�"��ج $��� ���ل ا�� �!�وى ا�!���ك او ا�ط�ب )�4"� ان ا�4رض ا���� 

��دة ا�"��ج �& �'ل �ن ا�ط�ب ا���� ،  ا�� ا�ز�� $� ا�"ظ�م ا�را!���� $����ل $� ز

. وا�وا�& ا"K �"ذ "���� )��H<)1 ا�!���ك اي "'ص ا�ط�ب ا���� �ن ا�4رض ا���� 

ا�*رب ا���4��� ا���"�� وا�ز��ت ا�دور�� ���!ب !��ت 2د�دة $���د6ل ا����4ب ��دو�� 

 K"�$  ذ�ك�ا���2ل ا�����دي �د ا!�)4د �)4ض ا�و�ت *��ت ا�"���ر $� ا�"��ج و �$

د ا�>� و�وع ا�دورات ا�طو��� ا��� ��"ت �!��ر ��ر !"وات وھذا ��4"� ان ا!�)4

ا��� ��4)ر ��درا ���طور ا�دوري اي ا�ز��ت ، �ن ا�'وى  �نا�رأ!����� $� *�� 

��0�� ،  ����4ب $�را ت ا�"��4ش وا�ر�ود $� ا�"��ج $�  ا�����د ا�رأ!���� ��زا�ت

 درة �)رى $� �وا��2 از����� ا�دور��. و�د ���زت .�ر ان ا�را!����� ����& ا�ن )�'

_________________________________________________   

  14- 13ر�زي ز�� ، ا�ز�� ا�����د�� ا���4��� �!�ھ�K "*و $�م ا$>ل، ا���در ا�!�)ق، ص ص-1
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0��6ص �ز��ت ا�دور�� ا��� ������ ا�را!����� )4د ا�*رب ا���4��� ا���"�� )4دة ا

��"�)1(. 

$�رات ا�"��4ش وا�ر�ود  ب$)4د ان ��ن ���4 ،.ان ا�ز��ت ا�)*ت ا��ر ا�دا1

�!�Nرق *وا�� ��ر !"وات *�� ��ل ا�� )دا�� $�رة 2د�دة ، $�ن ا�ز��ت ا�دور�� 

  !"وات. 5-3)4د ا�*رب ا���4��� ا���"�� ��ن ا�دھ� ا�ز�"� ��راوح ��)�ن  ا��� و�4ت

*دة ا��� ��"ت ��!م )�� $�'د ا��ن ا����6ف �ن ا�، ان ا�ز��ت ا�)*ت ا�ل *دة .2

��ر  14- 12ا"�6>ت $�رة ا!��رار ا�ر�ود وا��!�د ، وا�)*ت $� *دود ،اذ  ا�ز��

  ��ر. 37)4د ان ��"ت $� *دود 

 رب ا���4��� ا���"�� )�وز���4 .�ر���زت ا�ز��ت ا�دور�� $� $�رة ��)4د ا�*. 3

�د ��� �وا����2 )�ن )�د ا���4م ا�را!���� ا���!�وي�! ��� .  

�م �4د ا�دورة �*�ل )�ورة ا"��2ر�� ، وا"�� �'& )���درج �)ر �ر*�� طو��� "!)��  . 4 

.Iل ا�دورة ا�����د�� ا�� ا��!ط�ا��"*� ا�ذي �� K�$ ا��ر ا�ذي ���ل  

*�ث ��"ت ا�Nر دورة ھ� .  ا�)*ت ا��ر ��رارا ��� ��"ت ���� $� ا���>� ، 5

$�ن ا����ن  ا�� )4د ا�*رب ا���4��� ا���"�� دورة 2و.�ر �*�ل �رة �ل ��ث !"وات ،

  .ان �*�ل دور��ن $� �دة ��ث !"وات

:�����  �را*ل ا�دورة ا�����د�� : -

)��دور�� ان  ��!م ا�دورات ا�����د�� )�2�و�� �ن ا�!��ت اھ��� !�� ا�دور�� و�'�د

)*!ب  �'�ر ا�ز��ت ����4ب ��� ا�"ظ�م ا�را!���� $� �دة �)K �"�ظ�� ، �طول او

�*دودة ��دورة ا�����د�� �"�� ��4�د ��� ا!)�ب *دو���  �دة"وع ا�دورة، و��س ھ"�ك 

���K $�ن ا�دورة ا�����د�� ���ون �ن ار)& �را*ل وھ� )2(وطرق ����2��4 K��(و .

___________________________________________  

  17، ص، ا���درا�!�)قر�زي ز�� ، ا�ز�� ا�����د�� ا���4��� �!�ھ�K "*و $�م ا$>ل -1

��� ��2رة ا�4راق ا��6ر��2، ���2 ��ر�ت 1933- �1929و�س �)وش ھدا��، ا�ر از�� ا��!�د ا���4�� ( -2 (
  116، ص2007،  �4��5وم ا�دار�� وا�����د�� ، ا���2د ا����ث ، ا�4دد
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، ا�"��4ش  Depression، ا��!�د  Recession،ا�ر�ود   Boomا�رواج 

Recovery  ل �د��ن ، �!�� ا�و�� ا��و!& و�>م�� ���، و���� ھذه ا��را*ل 

 contraction�ر*���ن وھ�� ا�"��4ش وا�رواج، )�"�� �!�� ا�6رى ا�"���ش 

period  !�د�ود وا��ل(.)1(و�>م �ر*���ن ھ�� ا�ر�$� ا�� ���1و(    

  )�1�ل(

  �6طط ��را*ل ا�دورة ا�����د��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

- Paul A. Samuelson and Willm D. Nordhaus  “ Economics “ Twelfth Edition, 

MCGRAW-Hill International Edition , USA , 1985 , P.194 .1 

    Recovery :�ر	*� ا��� �ش-1

�aaن ا��!�aaوى ا�aaذي و�aaل ا���aa!( �aa)ب   &aa2ن ا��راaa�$�aa ھaaذه ا��ر*�aa*� �aaدث �و�aaف ا�"��aaج 

________________________________________________  

1-D.N.Dwivedi,manager economics, vikas publishing house prtltd ,sixth 
edition, 2002, p482   
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���4 و��و�ف ا"��6ض ا�!�4ر ا� ان ا���2رة ا�ز�� !�)'� و�)دأ ا����ص ا�*���ط��ت ا�!

��ون >���4 و�����د �در���2 و��*!ن او>�ع ا��ؤ!!�ت ا������ و��م ا�داع ا��وال $� 

�)دأ ا�"��ط ا����Oدي �6ل ھذه ا��ر*�� ا����رف وا"��6ض $� �4د�ت ا���0دة $� ا�!وق 

Lج و�"�6ض ا�)ط��� ، و�ر��& ا��"O�( ���2ور، و�*�ل �و!& $� ا��!���ت )��ز��دة ا����

ا�0O��"�� و��"��ص ا��6زون �ن ا�!�& و�ن �م ز��دة $� ا�د6ول.و�"�رف ا�!��!�ت 

 I�!� ��(ن طر�ق ز��دة ا�د6ول، و�ا����Oد�� �6ل ھذه ا��ر*�� ��� إ"�4ش ا�ط�ب 

داد ���4 )�وظ�ف ��زا�د �4"��ر اO"��ج ،$�زداد ا�'درة اO"����2 ��و*دات اO"����2 و�ز

ا�د6ول ،وا��� �ؤدي �ن 2د�د ا�� ز��دة ا�ط�ب ��� ا�!�& وا�6د��ت، وا��� �د$& )���"��2ن 

ا�� ز��دة اO"��ج وز��دة �وظ�ف �"��ر اO"��ج ا��4ط�� و)������ ز��دة د6ول ھذه ا�4وا�ل ا�� 

  .)1(�4"��ر اO"��جأن ��ل ا����Oد إ�� �ر*�� ا�رواج و�*'�ق ا�!�6دام ا����ل 

 boom�ر	*� ا�رواج :  - 2 

$�   ."�� �دة ا��و!& و)دا�� ا�"���شھذه ا��ر*�� ھ� "'ط� �*ول $� ا�دورة ا�����د�� أذ ا

ھذه ا��ر*�� �"�ط ا��"���ت ا����� $� ا�����د و���)ث ھذا ا�"��ط ان ���د ا�� ا��"���ت 

��� ا�رھ� ��رو��ت  A�"�$ ، ا�6رى "ظرا ��روا)ط ا�'و�� ا��و2ودة )�ن 2��& ا�"��ط�ت

2د�دة و��و!& ا���رو��ت ا�'�0��، $�زداد ط�)�م ��� ا��واد ا�و��� $�ر��& ا���"��، و�زداد 

. *�ث ��ل ا�"��ط ا�����دي )2(*ر�� ا���راض �ن ا����رف و)ذ�ك �ر��& ا!�4ر ا���0دة 

ا�� ذرو�K $�زداد ا�"��ج وا�د6ول و����� ا�)ط��� و��و!& ا���2رة ا��6ر��2 �& ا*���ل 

  .)3(ار���ع ا�!�4ر و�4رض ا�����د ا�� �>6م 

  Recession�ر	*� ا�ر�ود  -3

���K و)�Nت *ر�� ا�"��ج ا�دھ�. و��2د ا��"��2ت ��� ط�)� ، وان  �"د�� و�ل ا�����د ا��

  )  4(ا�ط�ب ��K2 "*و ا�"��6ض، و�و��ت *ر�� ار���ع ا�!�4ر، و*�� )دأت �6Aذ )��"��6ض

______________________________________________  

$� )�دان ���6رة،  �ز��ت ا�����د�����ر ��ران ��ظم ا��4�وري ، $����� اداء ا�!وق ا������ $� >ل ا-1

  48،ص 2009اطرو*� د��وراة �'د�� ا�� ��2س ���� ا�دارة وا�����د / N( �4��2داد، 

  213واد ��ظم ا�)�ري، ا���در ا�!�)ق، ص -2

  454، ص�1977'ر ا*�د �'ر، ا�"ظر�� ا�����د�� ا����� ، و���� ا��ط)و��ت، ا��و�ت، -3

4-D.N.Dwivedi ,op.cit , p484                                                                               
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و���ز �'� ر�2ل ا����ل )��و>& ا�����دي و��)I �ن ا��4ب د$& �4د�ت ا���0دة 

�2 �ذ�ك و�"�� ا��ر���4 ا��� ��ن �ن ا�!�ل د$��4 $� $�رات ا�رواج ، و�ظ�ر *��ت ا�$�س

�"�6ض ا�"��ج وا�د6ل ،وا�!�6دام و�زداد ا�)ط��� و�'ل ا�"��ق ،و�'ل ا�!�4ر ،و�"�6ض 

  .)1(ا�ر)�ح ، و�'ل ا�!����ر

  :Depression  ا����د �ر	*� -4

 ا�� ا�"���ش �ن ا���"�� ا��*ول "'ط� وھ� ا�����د�� ا�دورة �4ر ا��ر*�� ھذه ���ل

*�ث �*دث �را2& $� ا�"��ج و�"��ش ا���2رة ا��6ر��2 و�*دث ا"��6ض $�  . ا��و!&

و��ون  وا"���ر ا�)ط���ا��'� $� ا��!�')ل ،  و�"4دم ا�ر)�ح �4د�ت و�'ل ،ا!�4ر ا�!�& 

K� 2(ا�"��ط ا�����دي �د ا"�6ض ا�� اد"� �!�وى(.  

: � 
  ا�واع ا�دورات ا�����د
� - را

  kitchin cycles :   دورات �2ن - 1
) !"� و�!�� ا�>� دورات ا��6را��ت 5-��3راوح �دة ھذه ا�دورات )�ن ( - 2

   ، و�د ا�د �2ن ان *�� ا��6را��ت ا���"�و��2 �ن ا�!����رات)3(ا���"�و��2

!���6ون   ��"�!ب ��!�� �& *�� ا�"��ج $�K، اذ ان أ�*�ب ا���رو��ت 

�ز��دة ا�"��ج أو �ز��دة إد�6ل ا���"و�و��2 ا���4��� 2زءا �ن ا!����را��م ا�2د�دة ا�� 

��2��"O4(ا�2د�دة $� 6طوط�م ا(.  

 :  juglar cyclesدورات 2و.�ر  - 3

  ) !"K و�!�� أ�>� دورة ا�!����ر ا���)ت و�!���� ا�)4ض11-��7راوح �دة ا�دورة )�ن(

________________________________________________  

                                    �6397ف، ا���در ا�!�)ق، ص$��I *!ن  -  1 

  2-Paul wachtel , op.cit, p5                                                                               

3 - Michael .A. Alexander ,generations and business cycles , printer friendly, 
part 1 ,2002 , p10 

  216واد ��ظم ا�)�ري، ا���در ا�!�)ق، ص -4
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���ل ا���2ر��Lأ"��ج ا�!�& ا)1(دورة ا ��� ��4�رة إ��. و�د ار2& 2و.�ر ا�ط�ب 

�����ل ، ا��4�ل ا���"و�و�2،أر)�ح �وا�ل أھ���، �2�وLأ!�4ر ا���0دة ، �و��4ت ر�2ل ا

 )2(ا���رو��ت ، $�رة 6ز�ن ا�!�& ا��4�رة 

 : kuzents cyclesدورات �وز"�س  - 4

  .)3() !"� 25-15و�!�� أ*��"� دورة ا�!����ر $� ا�)"�� ا��*��� و��راوح �د��� )�ن(

�وا�ل وھ� (أ!�4ر ا���0دة ،  ��و�د أ�د �وز"�س أن ا�ط�ب ��� ا�)"�ء ��4�د ��� �2�و

���ل )������د، ا��4�ل Oا��!���ك ور�2ل ا �'�د6ل ا��!���ك ، أر)�ح ا���رو��ت ، 

  .)4(ا���"و�و�2 ، ا�"�و ا�!��"� 

 :kondretiev cyclesدورات �و"درا��ف  - 5

) !"K 60- 40. )�"�� �*ددھ� �و�)��ر ()K"! ()5 60-��45راوح �دة ھذه ا�دورات )�ن( 

و"�رت "����20 )دا��  1920و 1919��ن �و"درا��ف �د )دا *!�)K $� �و!�و ��م 

وا��دت "*و !��ن ��م  1787ا��4ر�"�ت وط)'� ��و"درا��ف $'د )دأت أول دوره ��م 

ا�Dت وا�!�ن ا���2ر�� . وا��دت ا ��"�� "*و و�د ار�)طت )�و�2 ا�"!�P و 1740*�� 

، و�د ار�)طت )�و�2 ا�!�ك ا�*د�د��  1896-1849!)�4 وأر)�4ن !"� �ن ��م 

��م  �����، و�د ار�)طت )��"�ط  1945 - 1896و�طور أ"��ج ا���ب ، و)دأت ا��و�2 ا�

  وار�)طت 1995 - �41945 �ن ��م وا�!��رة وا���ر)�ء وا������ء ، و)دأت ا�دورة ا�را)

  

1-Miloslav.S.vosrrda ,economic cycles theory, UTIAACR ,1996                        
                                                                                      درا!� ��� ا�"�ر"�ت ��� ا��و�&             

 www.generationaldynamics.com/cgi.../D.PL?d...cycles                                     
  216واد ا�)�ري، ا���در ا�!�)ق، ص -2

-Michael.A.alexander , op.cit ,p113 

  

  217واد ��ظم ا�)�ري، ا���در "�!K، ص -4

5-Hasan simsek , Kondratieff cycles and waves of educationl reform, 2000      
   en.wikipedia.org/wiki/Kondratiev_wave     درا!� ��� ا�"�ر"�ت ��� ا��و�&                   
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)��2��4 ا���4و��ت وا�Dت ا��)ر��2 ا��� �4�ل ذا��� و��"و�و��2 اO*��ء وا�ط��� ا�ذر�� 
  .                                         )2( 2045، وھ"�ك �ن �رى أن ھ"�ك دوره �6�!� ���د إ�� ��م )1(

:����# - .�*
  دور ا��&د
د �� ���
ر ا�دورات ا�طو

ا�)���ر $� "ظر �و�)��ر ھو ��در ا�ر�6ء ��ن �ذ�ك ا��4و)�ت 2Lل ، $�و ��!ر  

 ��د�� وا�طو��� �"�� )وK2 �6ص .ا�ر�ود وا�زدھ�ر ، اي ا�دورات ا���

ا�)���ر ���در ��ر�6ء: �"�P ا�)���ر �ن إد�6ل ا��6راع $� ا��ؤ!!� ، )��ل - 1

ا�����ز )�ن ا�6را��ت 2د�دة  $Aن ��ذاإ>�$� ���2زات 2د�دة و�ر��)�ت إ"����2 2د�دة. 

وز�� $� "ظر �و�)��ر أھ��� �)رى ، $�Lو�� ���ن ان ��ون $� ا�وا�& �وا)���رات 

��ون   �وز��4 ���4د� $� ا�ز��ن ، $� *�ن أن ا���"�� ��!ت �ذ�ك $�� �ر>� �ن

�2�و��ت ز�"�� و�ط���� . $4"د�� �'وم )4ض ا��"ظ��ن )�)���ر 2د�د $�ن ھذا ا�)���ر 

�'�دا �ن �)ل �"ظ��ن آ6ر�ن ، و$� ھذه ا���رة ���ل ا�زدھ�ر ز��دة ����� ��)I )4د $�رة 

$� ط�ب و!�0ل اO"��ج ، و$� "�س  $� ا�و�ت ار���ع أ!�4ر !�& اO"��ج ، $4ر>�� 

"!)�� .�ر �رن $� ا�*�ل ، و�ذ�ك ار���ع أ!�4ر !�& ا�!���ك اذ �"�'ل ا�'وه ا��را��0 

ا�2دد )�>ل ا��!��ف ا���ر$� إ�� ا�4��ل ا��!�6د��ن اO>�$�� ا��� ھ� �"د ا��"ظ��ن 

وذ�ك 2ز��0 ، و�ذ�ك �را2& �!�و��ت ا�)ط��� ، و�6ل ھذه ا��ر*�� ���ن �)"�� اO"��ج 

 ���*!�ب !�& ا�!���ك ����I ا�!�& ا�و!�ط� ا��� �'دم $� ا�����د ان ��*ول 

�وى ا�!�6دام ا����ل �"��4 �ردودا أ$>ل �& ا$�راض أن ا�����د �م ��ل إ�� �!

  .)3(���وارد

�در ��ر�ود: �رى �و�)��ر أن ا�!)ب ا�و*�د ��ر�ود ھو ا�زدھ�ر، اذ ان �ا�)���ر � - 2

��ر ��ط& )�ن ا��"ظ��ن �ن ��2 وا��"��2ت �ن A� ر(�  ا�)���ر ھو أ!�س ��!�ر ا�ر�ود ، 

  

  456$ؤاد �ر!�، ا���در ا�!�)ق، ص-1

- Hasan simsek ,op.cit, p32  

  111-110دا"��ل ار"و�د، ا���در ا�!�)ق، ص ص  -3
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��2 ��"�� $� $'را ا�!وق ���د *�ن $� وا$ره ا��"ظ��ن أ�داد ��ون ا�زدھ�ر  أ�"�ء.  

 2د�دة ا!����رات )�وغ )4د ا�!�& �رض �زداد ، �در���2 ا�*��� �"'�ب �م ا��"��2ت

 ا�*!�ب �42ل ا�زدھ�ر �ن )���"��ص ا��"ظ��ن �دد �)دأ ا��'�)ل و$�.  ا����ل �ر*��

 ا!�4ر وار���ع ����dت، ا�!ر�& ا�"د��ر )!)ب ا�!�)ق $� ��� ، ��)ت .�ر ا�����دي

 ا�)*ت ا��� ا��"��2ت �!4ر ا"��6>� ا�و�ت "�س $� "2د وھ�ذا ، وا���0دة ا�2ور

  .)2( ا!�!� ا��4'ودة د�و"�م )�!د�د ا��"ظ��ن ���م �رده وا"����� ، )��رة ��و$رة

 )ظ�ور ا�طو��� ا��و�2ت �طور �و�)��ر $!ر �'د:  ا�طو��� ا�دورات و��!�ر ا�)���ر - 3

 ا��*رك ا�6راع ��ل ا���"�و�2 ��طورا $�رات �& ���ق ا!�!�� �2د�دات و�و!�&

 و��ل ، 1842- 1773���� )�ن ��dت ا��4م وا�!�6دام ا�*د�د�� وا�!�ك ا�)�6ري

و��ل ا"���ر ا��*ر��ت ا�)�6ر�� و�طور ا"��ج ا���ب و)"�ء �)��ت ا�!�ك ا�*د�د�� 

  .1897ا��طور ا���"�و�2 $� ��2ل ا���ر)�ء وا������ء وا�!��رات )4د ��م 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

___________________________________________________________  

  111ا���در ا�!�)ق ، ص دا"��ل آر"و�د، -2
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	��ا���ل ا�  

:�
  ، ا�ط	ر ا��	ر
��، ا�����	ت ا����وم-ا�ز�	ت ا��	�

    ����د

�� ا���ود ا���رة و�د ��ر�ت ��ض ا���دان ا����د�� وا������ ���د�د �ن ا�ز��ت ا��� ���

واز�� د�ون واز�� $��ر�� و#���� ����ظر ھذه ا�ز��ت ����ن از�� ��ر���  ����ت�

ا�)���� ���رة  ا�)ل وا�د�ون ا��� ���'  ونذات ا��&�و��ت ا������ �ن ا�د� ��دول

�&��ر ��+دة ��.�رة و$���� ، و$دم �,+�� �ظ�م ا��رف ا�)��� ���� و�و&��� ا�&ر�' 

�� $����ت ا��3رر ا�����  ��ل ا���2ل ا�&س ا��و�و$��  و�و&��� ا��0رط �� ا�+���ن 

��2رة �ن رؤوس ا��وال ا���ر�� وا���5ر ا�0&�د ا�داري وا�دول ا��&����� ����2ت 

ا�)����  وا�دول ا��� �زداد ا��د�ل ا�23و��  ���� ����� ا�دول ا��ر�35 ا72ر �ن #�رھ� 

� و��د�� ��و��ر�ب $�9 ا�ز��ت ا������ ����2ف ��ھظ� ����ق �����0ض �ز��ت ��ر

��دل ا���و ا�����دي وار��0ع ��د�ت ا����م وا���0ض 3)م ا���درات وز��دة 

  ن ا��25وك ����.ا�د�و

  ا����ث ا�ول

  وأ�وا��	 وا��	��	ا�ز�	ت ا��	�
� ���وم 

اذ �و)د ، ���و)د ��ر�ف او ��0وم �3دد �,ز�� ا�����: ا������  ا?ز��ت��0وم  - :أو�

  -ھ�: اA&����تا������ و�ن ��ن ھذه  ا?ز���2ر�� �����0 �3و�ت �3د�د ��0وم  إ&����ت

ا?ز�� ا������ ھ� ا����3 ا��� ��3رك ���� ا���.�رات ا������ �7ل أ&��ر ا?&�م وأ&��ر -

���2س ���و���ت  ���)�ه�رف ا���,ت ���)�ه وا3د ��وداً أو �زو�ً و#����ً �� �2ون 

  )1( ا�&���� ��� �د ���د ��دة طو��� �ن ا�ز�ن

_______________________________________________  

1-Hamada , Koichi,On the welfare costs of systematic risk , financial instability 
and financial crisis , papers presented at the eight seminar on central banking 
, Washington ,D.C ,June, 2000, p 1.  
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�� او�)�و$� �ن ا�دول ا?ز�� ا������ ھ� ا��دھور ا��3د �� ا�&واق ا������ �دو�� -

ا�رز &����� �5ل ا��ظ�م ا���ر�� ا����3 �� اداء ����� ا�ر+�&�� وا�ذي  وا��� �ن

�� �دھور ��2ر �� ���� ا����� و�� ا&��ر ا�&�م و������� ا��7ر ا�&���� $�9  ���2س

&وال �ط�ع ا����ج وا������ و�� ��)م $��� �ن ا$�دة �وز�' ا�د�ول وا�7روات ���� ��ن ا�

  . )1(ا������ ا�دو���

ا�ز�� ا������ ھ� ���3 ��س ا&واق ا��ور�� وا&واق ا�+���ن  ���د ���ن او �)�و$�  -

�ن ا���دان و��2ن �طور��� �� ا�7رھ� $�9 ا�����د �&��� �دورھ� از�� ا����د�� 7م 

 ���3�� وا���0ضز��ت ا�&�و�� ا���د�� ا�3&�ر ا��روض ، اا���2ش ا����دي $�دة ���

�� ا�&���7ر و���3 �ن ا�ذ$ر وا�3ذر �� ا&واق ا���ل )2(   

�� ا�&واق ا������ ا��� ����ز ������0ض ا��3د  - �ا�ز�� ا������ ا��� ا���,�ت ا�&�&�

�� ا&��ر ا��و)ودات وا�50ل ���د�د �ن ا���G5ت ا������ و#�ر ا������)3(  .  

-�� H(�0� وق  ا�ز�� ا������ ھ� ا����ر& ��&وق ا�&�م  او �� $��� دو�� �� او 

ا����رات او �)�و$� �ن ا��ؤ&&�ت ا������ ،����د ��د ذ�ك ا�9 ���� ا�����د او �3دث 

 �$����� ا&��ر ا��ول ���)� ا�0)�ر (���$� &�ر��) �7, او  H(�07ل ھذا ا�����ر ا���

  )4(���ر��.

  )�ل ا���.�رات ا������ ،3)م ا��دار ،ا&��را��ذ�ذ��ت ا��� �ؤ7ر ���2 او )ز+�� 9�$ � -

  

__________________________________  

          200،ص 2002$ر��ن ��� ا�3&�� ،ا���و�ل ا�دو�� ،دار �)د�وي ���5ر،ا�ط��� ا�����7،$��ن،-1
ا�ز�� ا������ ا������� ��� و�3و��� ،�3ث ��دم ا�9 �ؤ��ر ،ا���2&�ي ا�M�5،ا�ز�� ا������ ا�������ا�داو -2

  ،ص2009اذار، 14-��13ن،���ظ�م ا�����دي ا�.ر�� وا�&,��،)���� ا�)��نو��0�2 $,)�� �ن ��ظور ا�

�,ح ا�د�ن ��3د،ا)راءات �)�ب ا����ل ا�ز��ت ا������ ا������� ����ر�2ز $�9 ا�&���7ر ا��ؤ&&� ،�3ث -3
  5، ص�2009وم ا�دار�� وا������ ،)���� ا�&راء ا�����،��دم ا�9 ا��ؤ��ر ا����� ا���7ث ����2 ا��

�ر�د 2ور�ل و��2ل رز�ق،ا�ز�� ا������ ،��0و���،أ&�����،وا���2&���� $�9 ا���دان ا��ر���، �3ث ��دم ا�9  -4
 ،���ؤ��ر ا�ز�� ا������ وا���2&���� $�9 ا����دات ا�دول، ا��3د��ت وا���ق، )���� ا�&راء ا���

  3،ص 2009ا�ردن،
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  )1(ا�&�م وا�&�دات و2ذ�ك ا$���دات ا�ودا+' ا���ر��� و��دل ا��رف.

 confidenceو$�دة ���3دث ا�ز��ت ا������ ��ورة ��0)+� ���)� �ز�� ��7 (

crisis ������ ا��ظ�م ا����� &���� ا�ر+�&� �د�ق رؤوس ا�وال ���� ��دا�ل �را (

ا�+������ �����ر��ن، و$�د��  ء���ن ا��,�� ا��راض دون ا���2د �و&' �0رط و&ر�' 

��O &�ر 9�3 �3دث ا���0ض ا&�� �� ���� ا����� ا�����3 ازاء ا���,ت ا����د�� �

ا��رف ا�����3 ا�رب ا�9 &�ر ا����� ا����0ض . �ؤد�� ذ�ك ا�9 3دوث �و)� �ن 

م �����دا ��ز�� ��د�� و�ن 7م ���0 أن ا�ز�� ا������ $�دة. )2(ا��د���ت ا�را&����� ����رج 

���د ��.ط� 2ل ا��5ط� ا�����د�� ، وا��ر ا���م ھو ان 2ل  ھ�ا�9 از�� ����� و��د

از�� ����ف $ن ا��رى �� �ظ�ھرھ� وا&����� ��� ���� ����ً ان 2ل از�� &����ف 

5�� ����)��� ا��� �)ب ان �ط���� ���دا $ن ا�����د �ل ا��د�د �ن وا��&M، و�ذا �,3ظ 

 )3(ا�����)�ت ا���&و��.

	
�	
 : -  �
  ا�واع ا�ز�	ت ا��	�

�0ت ������د��ت دول ا����م ا������0 �� ظل ا����0ح وا��3رر��  ��7 از��ت ����� �72رة$

  ��:ا�Qذ2ر ���� ا�����د�� 

1 -���  ا�ز��ت ا���ر

���� ا�� O�����3 ���د ���ز��ت ا���ر��� ����� ا���3� ا��� � ������ ��3ث  $&ر�وك 

��ط�ب  ا��ر �د�,  �ن ا���ك ا��ر2زي ��M ا�وال ��ذه ا���وك اوا$�دة ھ�2ل ا��ظ�م 

 ��ز��دة ��2رة و��0)+� ��  ��ك ��ا���ر��� $�د�� �وا)� . و�ظ�ر ا�ز��  )4( ا���ر

________________________________________________  

�ول ا�ز�� ا������ ،ا&����� و)ذورھ� و������� ا�����د�� ،�3ث ��دم ا�9 �ؤ��ر ��3د ا�3د ز�دان  -1�،
 14-313ول ا�ز�� ا������ و��0�2 $,)�� �ن ��ظور ا��ظ�م ا�����دي ا�.ر�� وا�&,�� ،����ن،

  4،ص2009اذار،

  200$ر��ن ��� ا�3&��، ا���در ا�&��ق ، ص -2

� ،وزارة ا�����م ا����� وا��3ث ا����� ،)���� ا��و�ل، &ر�د 2و2ب ا�)��ل ، ا���و�ل ا�دو�-3
  417،ص2002ا��راق،

��0و��� و�ؤ5را��� وا�����2 ا����ؤ ���، �)�� )���� د�5ق، ا��دد -ھ�ل $)�� )��ل، ا�ز��ت ا������ :-4
  282، ص2003ا�ول، ا��)�د ا���&' $5ر، 
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م ا�ودا+' �د�� و�0�3ظ ��&�� ط�ب &3ب ا�ودا+'. ���� ��وم ا���ك ���راض او �5.�ل ��ظ

�&�ط� ��وا)�� ط���ت ا�&3ب ا��و�� ، ��ن �&�ط�' �ط���� ا��3ل ا�&�)��� �ط���ت 

ا��ود$�ن اذا ����طت ��ك ا��&�� و������� �3دث ���&�9 ��ز�� &�و�� �دى ا���ك واذا 

���� ��ك ا����3 از�� ��ر 9�&��� . 3دث �7ل ھذه ا����25 وا��دت ا�9 ���� ا���وك 

و�د �3دث ا��2س $�د�� ��وا�ر ا�ودا+' �دى ا���وك و�ر�ض ��ك ا���وك ��O ا��روض 

&�9 �&3ب  �3دث از�� �� ا��راض وھ� �و�� �ن $دم �در��� $�9 ا�و��ء �ط���ت ا�

  ��ز�� ا+���ن .

  أز�� ا����� وا&��ر ا��رف . -2 

��رف از�� ا&��ر ا��رف ����� ��دان ��2ر �ن ا����3ط��ت ا�دو��� ��دول او $�د�� 

. و�3دث ھذه ا�ز��ت $�د 3دوث ھ)��ت  )1(��.�ر ���� $��� ا�دو�� ������0ض 

ا����ر�� �� $��� ��د �� �ؤدي ا�9 ھ�وط �3د �� ���� ا����� ، ��� �ر#م ا���ك 

 ���ط���� �ن ا���د ا�)��� ��د��ع $ن ا�����ا��ر2زي ا�9 ا&��دام )زء ��2ر �ن ا3

ا�����3 .  ھ��ك ا��,ف ��ن از��ت ا����� ذات ا�ط��' ا��د�م واز��ت ا����� ذات ا�ط��' 

ا�3د�ث، �3ث ان ا�ز�� ا�و�R��� 9 ذرو��� ��د ��ره �ن ا��راط �� ا��دار ا���دي 

ا���0ض ا����� ا������3 ������ . ��دف ا���0ق وھذا �ؤدي ا�9 ار��0ع ا�&��ر و������� 

ا�� ا��وع ا����7 �ن ا�ز�� ��2ون #���� �&�ب 3�ول ���ر��ت $�9 ا����� و�ذ�ذب 

�� ا�&واق ا������ وا��ور��ت وھذا ھو ا��طر وا�5د ���7را 9�$  ���ا&��ر �ر

 �)�ل ا��ط�$�ت ا�����د�� �ذ�ك ا���د و�ن ا����7 $�9 از��ت &�ر ا��رف ھ� از��

ا����� �� �����د وا��� ��2ت ا�&�ب ا����5ر �� ا�د�ع ا�ز�� ا������ �� 5رق ا&�� 

)1997()2( .  

  

$�د ا���� ا&��$�ل ا�طو��،ا����ؤ ا���2ر ���ز��ت ا������ �S&��دام ا��ؤ5رات ا������ ا���+دة،��ر -1

 http://www.kantakji.comدرا&� $�9 ا���ر��ت $�9 ا��و�'  2، ص2008،

7ر�� ا��زر)�، ا�ز�� ا������ ا������� ا�راھ�� وا7رھ� �� ا�����د��ت ا��ر��� ا��3د��ت و&�ل ا��وا)��،  -2

  87، ص 2009) أ ، �و��و �20)�� ���2 �.داد ����وم ا�����د�� ا�)����، ا��دد(
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  أز��ت ا&واق ا���ل (���3 ا���0$�ت)- 3

)�وز ������ ، وھو ���3دث $�د�� ��2ون ا���0$�ت $�د�� �ر�0' &�ر ا��ول �25ل ��

�2ون ا��دف �ن 5راء ا��ل ھو ا�ر�O ا����T $ن ار��0ع &�ره و��س �&�ب �درة  

�&��S و�ت $�د��  ا?�ل أ&��را��ل $�9 �و��د ا�د�ل، و�� ھذه ا����3 ���O ا����ر 

ا�ذ$ر  �2ون ھ��ك ا�)�ھ� �و�� ���' ذ�ك ا��ل ���دأ &�ره �� ا���وط و�ن 7م ��دأ �3�ت

 ا?���7و�ن  ا?�رى ا?�ول رأ&���&��ر و���د ھذا ا�7ر �3و �� ا�ظ�ور �����ر ا

                       )1(1987$�9 ذ�ك ا����ر �ور�� ��و�ورك �,وراق ا������$�م

  أز�� ا�د�ون              - 4

��د �ن ا�ز��ت ا���2رة ا��� �ؤدي ا�9 ا����7ر �� ا��ط�ع ا���ر�� وا��ط�$�ت   

د ، ان �&د�ا�����د�� ا��رى ، و�ر��ط  از�� ا�د�ون $�د�� ��و�ف ا����رض $ن ا�

ا��زا���� �ؤدي ا�9 ھ�وط �3د �� �د�ق راس ا���ل ا�9  �&د�د�و�ف ا��ط�ع ا���م $ن 

 د ��)�و$� �ن ا�&��ب ���7ل �� ا��,ءة ا�������د&�ا�دا�ل و�د �3�ل ��7ر �� ا�

ا��25وك ��� �����رض او �&�ھل ادارة ا���وك �� ��O ا�+���ن دون �����ت �2���  �ن 

  . و�ن ا����7 $�9 ھذا ا��وع از�� ا�د�ون �� ا�������7ت .) 2(ا����رض 

         از�� ا�رھن ا����ري - 5

و�دت ا�ز�� ا���رة ���)� ��اط�ق $��� از�� ا�رھون ا����ر��  ، ������رات �� ا�ر��2  

ً �ر��2 �2ل �واطن ھو ان ���ك ���ھ� ا�2ر ��در �,��راض وا��راض ، وا��3م ا� � 

����واطن ��5ري ���� ���د�ن ����ل رھن ا����ر، 7م �ر�0' ���� ا����ر ���3ول ��3ب .

�رض )د�د ���)� ار��0ع &�ر ا����ر وذ�ك ����ل رھن )د�د �ن ا����ر ا�3�ول 9�$ 

ا�در)� ا�����7 وھ� ا�رھون ا��ل )ودة و������� �2ون ��ر�� ا72ر �����طر اذا 

  ا���0ت ���� ا����رات و�2ن ا���وك �م ��2ف ����و&' �� ھذه ا��روض ا��ل )ودة �ل

___________________________________________  

��35�، ا���در ا�&��ق، ص $�د-1 U4  

  77ر�� ا��زر)� ، ا���در ا�&��ق، ص-2
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ا&��د�ت ا�����5ت ا������ ��و��د ���در )د�دة ����و�ل وا��و&' �� ا��راض �ن �,ل 

ا&��دام ھذه ا�رھو��ت ا����ر�� ��دار اوراق ����� )د�دة ���رض ��� �ن ا��ؤ&&�ت 

��اط�ق $���(ا��ور�ق)وھ2ذا ��ن ا����ر ا�وا3د  ا������ ا��رى ����ن ھذا ا�رھن وھو

��ط� ����2 ا�3ق �� ا���راض �ن ا���ك ،و�2ن ا���ك ���د ا&��دام �0س ا����ر 

�,��راض ��و)��� �ن )د�د �ن ا��ؤ&&�ت ا������ ا��رى. و&�$دت ا�دوات ا������ 

  .)1(ا�)د�دة (ا�����5ت) $�9 ���0م ھذا ا��طر

	
	
  ا�ز�	ت ا��	�
�: أ��	ب �

ھ���ك ا��د�د �ن ا�&��ب �����ر �� آن وا3د �3داث از�� ����� و�ن اھم ھذه ا�&��ب 

�����  

  &��&�ت &�ر ا��رف-1 

�����ن ا�ظ�� ا��رف ا�����3 �� ��دان ا����م ����ن ا��رو�� ا�����2 $�ر ا&��دام ا���و�م 

اذ ان ا$���د �ظ�م ���3 ����� ر+�&��.ا�3ر و����ن ا����7ت �ن �,ل ا$���د ر�ط ا����� ا��

�د��ت ا���ر)�� �ن ا�&�ط�ت ا���د�� �� �ا��رف ا���7ت �� ا�دو�� $�دة ���)���� $ر�

�د ��0د ا���3ط����� �ن ا���د ا�)��� و3دوث از�� $��� ��2 3دث �� ا��2&�ك. �3ث 

���دو�ر ا��ر��2 �ن � ��دان ا����م ��&��دام �ظ�م ا�ر�ط ������� ا����3 ��وم ا��د�د �ن

د &�ر �رف ��7ت ��� ����ل ا�دو�ر او �ر�ط ا����� �&�� $�,ت و�ن 7م ��ن ��,ل �3د

�ر ا��ر��2 &�2ون �3دود ھ��ش ا��.�ر �� &�ر ا��رف ا����� ا�����3 ����ل ا�دو

.و2وا3د �ن ) 2( �ظرا �ر��0ع ���ب ا�دو�ر ا��ر��2 �� اي &�� $�,ت ،�&��� 

ا��.�رات ا������2 و���7ت ا�����د ا���2 ���ت ��ض ا���دان ا������ ا��� ����د  ا)راءات

  $�9 �د���ت رؤؤس ا��وال �ن ا�&واق ا������ ا�دو��� �� ��و�ل $���� ا������ ��&��دام

   

��، ا�����د ا�&,�� �� �وا)�� ا�ز�� ا������� ��ن ا��ظر�� وا��ط� -1���ق، �3ث ��5ر ا��ط�ر�� و و��د ا�

،��  8، ص��2009دم ا�9 ا��ؤ��ر ا����� ا���7ث ����2 ا���وم ا�دار�� وا������ ، )���� ا�&راء ا���

  ���104ل )�0ر $�د اا�ر��، ا���در ا�&��ق، ص  -2
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�ظ�م ���7ت &�ر ا��رف ������ ا�����3 �.�� )ذب رؤؤس ا��وال ا�)���� $�ر ��و�ل 

ا��رف ���&��7ر�ن ا�)��ب وا�����3ن ا�9 ا�23و�� ����2ف ���طر �.�رات ا&��ر 

ا��ر2ز�� وھ� �ذ�ك ��دف ا�9 ��3و�� ا$ط�ء ا��ط��ع �)د�� &��&���� ا�����د�� 

اا��&������  ���م ����3 ا���7 ا�,ز�� �� ���0ذ �را�)�� ا�����د�� و�� ����3 ا��&��7ر�ن 

م �ن ا��)��3ت ا��� �����3 ا��.�رات �� ا&��ر ا��رف، و���ر#ا�)��ب �ن ���طر

ر ا��رف ��ض ��دان ا����م �� )ذب ا�&���7رات ا�)���� ا����5رة �ن �,ل ���7ت &�

  :)1( ا� ان ھذه ا������ ��طوي $�9 ا��د�د �ن ا����طر و�ن اھ��� ر������ ا�����3 ���دو�

ؤس ا��وال او ار��0ع &�ر ا��رف ا����0* ������ ا�����3 ا�� �&�ب �زا�د �د���ت رؤ-أ

�&�ب ار��0ع &�ر ا��رف ا����0 ا��� ر�ط  ��� ا�دو�ر ا��ر��2 �� ا�&وق ا������� 

��درات ا���د ا����� �� ا����م ��� � ��&��رف ا��ر ا�ذي �ؤ7ر &��� $�9 ا��درة ا������

  ��ر�ب $��� $)ز �� ا�3&�ب ا�)�ري .

 ��� �3ث ا��7ت ا72ر ا�درا&�تازد��د 5دة ا����ر��ت ا������ $�9 ا����� ا��3 -ب

 ����ا��ط����� ان ھ)��ت ا����ر�� �&��دف $�9 ا�ر)O ا���دان ذات ا���,ت ا��� 

  ا�ظ�� ا��رف ����رو�� ا�����2.

�د ���ق ���25 $�د�� �50ل ا����3ط��ت ا�ر&��� ��ن ا���,ت ا�)���� �دى ا�&�ط�ت  -ج

��7ت &�ر ا��رف ������ ا�����3 (���)� ا���د�� وا&��ر ا��0+دة �ن ا���3�ظ� 9�$ 

$����ت ا����ر�� او �&�ب ا��دوى وا���5ر ا�7ر از�� ��ر)��) $�د�� �2ون ھ��ك �&�� 

$���� �ن ا��روض ��و�� �����,ت ا�)���� ����$ف ���� ا��روض ������� ا�����3 

   و��S5 از�� ا��و�ف $�9 ا�&داد ��� ���ل $�9 ا�����ر ا�����دي.

________________________________________________  

1- �$��ل ��3د $��س ا��3دي ، ا7ر ا�دو�ره �� ا�&��&� ا���د�� �� ��دان ����� ����رة ، اطرو�3 د�2وراه ��د�

  54، ص2005ا�9 �)�س ���2 ا�داره وا�����د،)���� ا���رة، 

$��� �� ����ل $�,ت ا�5ر�2ء ا��)�ر��ن اي ا�� ھو ا���دل ا����&ب �&��ر �رف  -*&�ر ا��رف ا����0:

��ره �3دودة ��و�� ا�� ���درات او  ����و&ط 3&��� �&�ر �رف $��� �� ����ل ا���,ت ا��رى 

   54، ا���در ا�&��ق، صا&��رادات ا���د ا�����
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  ��ف ا��ظ�م ا���3&�� وا�ر���� وا���ظ��� . - 2

����� ��ظم ا�دول ا��� ��ر�ت �ز��ت ����� �ن ا���ف �� ا��ظ�م وا�)راءات 

���� ����ق ���د�ون  ����ح $ن ا����و��ت و��و�ا���3&��� ا������ ودر)� ا�

و�&���� �� �03ظ� ا���رف ا�+������ ��2 ����� �ن ��ف ا��ظ�م ا����و�� ا���دو�� 

ام ������ون ا���ص ���3د ا���9 ���روض ا��&��د �������ت ا���ر��� و$دم ا���ز

ا���د�� ����رض وا3د و�&���� �ن راس ��ل ا���رف ، و�ظ�ر ا�درا&�ت ا������� 

�2ن ��ص  ،) دو�� ��ر�ت ����20ا��� ��ر�ت �ز��ت ����� �� ان ا72ر �ن ( ���دول

����م #�ر ا� 9ا�ز�� �3ث �ؤدي ��ص ا�ر���� ا�ا�ر���� ا���ر��� &��� ���5را �� 3دوث 

 O�� ��ا�د��ق و#�ر ا��2�� �����طر ا�+������ و�ر�2ز ا����طر �� �)�ل وا3د ���2و&' 

) 2وا3د �ن 2) و(1. و��رز ��ررات �)�� ��زل ()1(ا��روض ا����ر�� وا�&��,��2 

ا����ت ا��� ���ن ا�����3 �����رف و�3وق ا��ود$�ن و�3وق ا�دا+��ن وا��د���ن �ن 

  - : )2() �����1ر . و�د ����ت ��ررات �)�� ��زل (ا���رض �����ط

ا���ل  �3د�د 3د اد�9 ����02 راس ا���ل �� ا���رف: 3ددت ا��)�� �&�� �+و�� �رأس-أ

�ن �)�وع ا��و)ودات  %8ا��ط�وب �ن ا���رف ا��0�3ظ �� و��.ت ھذه ا��&�� 

  وا���زا��ت ا��ر��� ا��ر)S� �3وزان ا����طر.

�رأس ا���ل �� ا���رف: د$ت �)�� ��زل ا�9 و�' اط�ر و�' اط�ر �5و��  -ب

��ظم �رأس ا���ل �� ا����رف ا�دو��� $�9 ا&�س ا����طرة ، اذ �3دد ذ�ك ا�ط�ر 

������0 ا72ر $���ر ا����طرة ا���ر��� ��7Sرا و�ؤ�ذ ����طر ��رج ا���زا��� ا����� 

���.�ن ا)ل ا�)�د �ظ�م ��ر�� �&��ر وا����2ف �' ا���+� ا���ر  

��0 ا5Aراف ظ) $�9 و1ا2د ا��0ق ��زل ( -��� :���0ل ا�5راف وا�ر���� ا���ر -ج

  ا���زام ����Gت �)��  و$دَ ا�ر����� ا�����3 وا�دو��� وا�ر���� ا���ر��� �ن ��ل ا���+�ت 

   

  7،ص����2004ط�ط،ا�2و�ت،��)� ا��و��، ا�ز��ت ا������، &�&�� �)�� )&ر ا������ ،ا����د ا��ر�� -1

2�3م �3&ن ا�ر����، ا�ز�� ا������ ا������� ا�&��ب وا������ن وا��دا$��ت،دار ���ء ��ط��$� وا�����م،  -2

  19-15، ص ص2009، ا��)ف 1ط
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ھو ا���زام ��������ر ا�دو��� ا��3ددة و�&��� ������ق ��&�� ا����3ط� ا�ذي ��م  )��زل(

 Rوا���� �  �ن ا��و)ودات ا���زا��ت ا��ر��� . %8ا��0�3ظ �

�����ن ا���:2إ�� ��ررات �)�� ��زل ( ( -  

�� 1) �' ا��0ق ��زل(��2ط���ت ا�3د ا�د�� �رأس ا���ل:�م ����ف ا��0ق ��زل (-أ (

��دول  %��10دول ا��&��رة و %3�8د�د ا�3دا?د�9 ��&�وى راس ا���ل ھذه ا��&�� 

�ز $�9 �دى �درة ا���رف $�9 ���س ��ك ا����طرة #�ر ا��&��رة، و2ذ�ك �م ا��ر2

وا��3وط ��� $ن طر�ق ��د�ر ا��,�� ا����د��� ��ن �درة رأس ا���ل $�9 �وا)�� 

ا����طرة، ��2 ��م �3د�د ��ض ا�&���ب ا��� ��2ن ا���$�� ��وا)�� ا����طر ا������3 

  �����2طر ا�+������* وا����طر ا��5.����* 

�� ا�5را��� : ���7ل ا��را)�� ا�5را��� �)�و$� �ن ا����دئ ا�&�&�� $���� ا��را) -ب

وا��� ����ن ا��05��� وا�5را��� وا��&�ء�� �' $رض ا��طوط ا�ر�5د�� ا��ر��� 

وا�رز ھذه  ،�0+دة �� �03ظ� ا�وراق ا������ ا��� ����T ��و)��� ���طرة &�ر ا�

او �3د�د ����ر ��دى ���02 راس ا���ل  ا����دئ:ان �2ون �دى ا���رف ا&�وب او �ظ�م

�3�ظ� $�9 �&�و��ت رؤؤس ا��وال و�&ري ذ�ك ��� ����� �25ل ا����طرة وا&�را��)��

$�9 �3د�د ا����طرة ا������ ا��ر��ط� ��&�وى ا��د�و��� وا���2د �ن )ودة ادارة ا����طر 

ن ان ا��&�و��ت ا��&��د�� وا��ظم ا�ر����� ا�����دة �� ادارة ا��وال وا����طرة ا��2Sد �

�راس ا���ل ��وا��� و�,+�� �' ���ط�وب . وان ا�دارة ا����� �د و��ت ��$���رھ� 

&��رار �� ا��را��� ا�ھ���م ��&�وى راس ا���ل ا��ط�وب و��� ���ررات �)�� ��زل.وا�

ات � راس ا���ل ���&�وى ا��3دد �ن �)�� ��زل وا����2د $�9 ا�دار��0وا���2د �ن 2

  �,��زام �ذ�ك.

  

*ا����طر ا�+������ ھ� $دم ا��درة $�9 �&د�د ا���زا��ت ا������ وھ� ����&�� ���ؤ&&�ت ا������ وا����رف 

  $دم ا��درة $�9 ا���0ء �����زا��ت ا������ ا��� �2ون �ن ا���رف او ا��ؤ&&� ا������ ��3ه ا��زا����� ا�9 ا�.�ر

ا���رض ا�9 ا��&�+ر ا����)� $ن $دم �02ءة ا�دارة او �&�ب ا3د $وا�ل  *ا����طر ا��5.���� ھ� ا���3ل

  ا����)�� 2)ودة ا��واد ا�و��� ،او $دم �و�رھ� ،او $دم �02ءة ا������ن
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��ط و��ظ�م ا�&وق: ��دف ھذه ا������0 ا�)د�دة د$م ا������ت ا����� ���ط  -ج

��ح ا���� �&�O ���������ن �� و��ظ�م ا�&وق �و�' �)�و$� �ن ��ط���ت ا�

�����م ا����و��ت ا����� ������طر ا�+������ و3)م رؤوس ا�وال ا����رف وھو ا�&و�

  .)1(���&�$د ا����رف وا��را���ن $�9 ادارة ا����طر ود$م ا�&��رار

��ص ا�+���ن . - 3�� ��  ا��د�ل ا�23و�� 

������ . �2ن ا�دور ا���2ر �ن ا��ظ�ھر ا���5ر�2 �,ز��ت ا������ �� ا��د�د �ن ا�دول ا

 ����ص ا��روض ا�+������ و�� ����$ �� ���و� ، �����دو�� �� ا������ت ا���ر

�72ر �ن ا���3ن ��2ت ا�23و�� ��وم ��وز�' ا��وارد ا������ ا�����3 $�9 �ط�$�ت 

�� اط�ر �ط� ������ ا�����م و�ط�$�ت او ��د��  ������ ���ا����د�� او ا����م ).را

. #���� ����2ت )2(راض ا�رى �د �2ون &��&�� ���در)� ا�و�9 و��&ت ا����د�� ا#

ا�)دارة ا�+������ ��ذه ا��ط�$�ت او ھؤ�ء ا����ر��ن �3ل اھ���م $�د ��O ا�+���ن 

,�� و�ذ�ك ���O ��ك ا��روض ��درا �د$م 23و�� ��&�$دة �5رو$�ت ���7رة ، 

���� �&� و����' �و�' ا�2�3ري ��ن ا�23و�� ��وم $ن ذ�ك و�ن ھذه ا��روض ��وا)

��ح ا����� و��و)د �د���  ��.ط����&�+رھ� وا����3 ���2ون ����3 �ن �ظم و�وا$د ا�

ا���ل �,���2ر او ���5ص �2�5ل ا��روض �� �را3ل ��2رة و$�ده ���2ون اداؤھ� ا�ل 

�روض ���د�ر�ن او  ا���وك ���د�مو$�دة ��وم �� �ن ا���وك ا����� . ا��02ءة �ن �ظ�ر

�� و�2ون ا����طر ا���5+� $ن �� O���أ$��ء �)�س ا�دارة  او �ن �ر��ط ���م ��

�3دود  ����3 و�ؤدي �5ل او ��7ر $دد ھذه ا������ت ھ� ا�����ر ���و�و$�� وا�.ش ا

  .)3(�ن ا����ر��ن ا�9 ��رض ا���ك ��&�+ر $���� �د �0وق 3)م راس ��ل ا���ك 

  

____________________________________________  

��3د $�د ا�وھ�ب ا��زاوي و$�د اا�&,م ��3د ���س ، ا�ز��ت ا������، دار ا7راء ���5ر وا��وز�'،  -1
  183،ص 1،2010ط

  ��7)� ا��و�� ،ا���در ا�&��ق، ص  -2

  5$�د ا���� ا&��$�ل ا�طو��، ا���در ا�&��ق ،ص -3
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                                                               ا���0)+�.ا��د���ت ا��2&��  - 4

ان ا��د���ت ا���2رة �رؤوس ا?�وال ا�دو��� ا�9 ا�����د��ت ا������ �د ��3ق ��2&ب 

��2رة ور��� �2ون �.ر�� و����2 �� ذات ا�و�ت ���ق ���� ���طر و��ل �ن أھم ھذه 

���ت ا��H(�0 �رؤؤس ا?�وال او���&�9 �ظ�ھرة ھروب ا����طر ھو ا���2س ا�)�ه ا��د

  . )1( ��2 3دث �� از�� )�وب 5رق آ&�� رؤؤس ا?�وال

   ه ���� .د�د��و�د���ت رؤؤس ا?�وال ا��2&�� �3دث ?&��ب 

�د �3دث �د���ت رؤؤس ا?�وال ا��2&�� ���)� ا��دوى و���� ا?��رة ��&�ط� ان -أ

أز�� ��7 �ن ���S5 إ���� �ؤ&&� أ�رى ��ر��ط ا����ر �ؤ&&� &وف ��&�ب �� ��ق 

����ؤ&&� ا?و�9 ��� ��ر�ب $��� �را)' ا���5ط ا�����دي ، و��وا�ر ا��دوى أ��� إذا 

�ر�ب $�9 ا����ر أ&واق ا���ل �� دو�� �� �5وء أز�� ��7 ��ر�ب $���� ا����ر أ&واق 

  .)2(ا�دو�� ا?و�9ا���ل �� دو�� أ�رى �د ��ر��ط �روا�ط ا����د�� ��2رة �' 

�د �.�ر ا��&��7رون ا?)��ب وا�����3ن �و�����م و�ظر��م ا����0+�� �,&���7ر ��  -ب

ا�����د ا�وط�� �&�ب �7Sرھم ����5+��ت وا��و���ت وا��وا�ل ا��0&�� و3دوث 

�� ا���د ���  �)���م ��3و�ون ��Sوا��م إ�9  ���ا��طرا��ت ا�&��&�� وا��&2ر�� وا��ر

  .)3(��رج ا�����د ا�وط�� 

�3دث ھذا ا��وع �ن ا��د���ت $�د�� ��وم ا3د ا��&��7ر�ن ��.��ر  -&�وك ا��ط�': -ج

� ا�&���7ر�� ��ن �72ر �ن ا��&��7ر�ن ا�Qر�ن ����ون &��&�� 9�3 �و �2ن �د��م �&��&

���و��ت )�دة $ن ا�&وق و������� �3دت �و)� �ن �د���ت رؤؤس ا?�وال إ�9 ا���رج 

��� وراء ذ�ك ، إي ����9 ان ��س ا���م ������د ا��&��7ر دون إن �2ون ھ��ك &�ب �3

  .)4(ا�Qر�ن و�2ن ا���م ھو ��0و�� او رؤ��� $ن ا$���د 

_______________________________________________    

  58$��ل $�د ��3د $��س ا��3دي، ا���در ا�&��ق ، ص-1

  88، ص ا���در ا�&��ق$�رو ��3 ا�د�ن ، -2

  �3�59د $��س ا��3دي، ا���در �0&�، ص$��ل $�د  -3

  89$�رو ��3 ا�د�ن، ا���در �0&�، ص – 4



 ،ا�ط�ر ا���ر��� ا������ت ،ا���� ا�����                     ا�ز��ت ا�����
 :ا�����م

 

 
43 

  $دم ا����3ر ا��2�� ���3رر ا�����. - 5

�� ا�&��ق  ��ان ا��3رر ا����� �&�3دث أو��$� )د�دة �م ���ود $���� ا��ظ�م ا���ر

�م �2ن ھ��ك ��������� �ن ا���3ط��ت وا)راءات �2��� ��2ن ان �3دث از�� ����وك ، و��

�����3 ��م �3د�د &�ر ا��0+دة ��0د ا���وك ا�����3 ا��� ��2ت ����' ��� �� ظل ا&��ر 

��ا�ل �� ا����ر )ل��2ت �)�ل &�ر ا��0+دة $�9 ا?ا��0+دة ا��دارة ا���  � )لا? 

ك �' ا��و&' �� ��O ا�+���ن وا�ذي �دوره �ؤدي ا�9 ار��0ع . و��را�ق ذ�)1(لطو�ا�

�� �,&���7ر ��� ا��روض ا����ر�� او ا��روض ا��� ��ا&��ر ا��0+دة ا�����3 و��و

�� &وق ا�وراق ا������ ، و�ن ����3 ا�رى ��ن ا��3رر ا����� �ؤدي ا�9 ا&�3داث 

�&�ط�' ا�����ون �� ا����رف ���طر ا+������ )د�دة �����رف وا��ط�ع ا����� �د �

������� وا�����ل ���� �3ذر وو���� ، ��2 ان ا��3رر ا����� ���� د�ول ���رف )د�ده 

 ا�9 ا�&وق ا����� ��� �ز�د ا��.وط ا�����&�� $�9 ا����رف ا�����3 �&��� �� أ�5ط�

. و�دون ا+������ #�ر ���Sه ��� و��ول ا�واع )د�دة �ن ا����طر �د �������3 ا���رف

ا�$داد وا����+� ا�ر����� ا�,ز�� ��ل ا��3رر ا����� ��ن ا����رف �د ���وا�ر ��� 

  . )2(ا��وارد وا���را ت ا�,ز�� ������ل �' ھذه ا���5ط�ت وا����طر ا�)د�دة

  

  

  

  

  

  

_________________________________________________  

  5ا�&��ق،ص$�د ا���� ا&��$�ل ا�طو��، ا���در -1

  ��6)� ا��و��، ا���در ا�&��ق، ص -2
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��	
  ا����ث ا�

�
  ا��ظر
	ت ا����رة �#ز�	ت ا��	�

���دد ا��ظر��ت ا��0&رة �ظ�ور ا�ز��ت ا������ و����ف �ن �3ث �وع ا�ز��ت و2ذ�ك 

����ف �� 3د��� و���7رھ� و�داھ� ا�ز��� ، ����� ���د ���T $ن ذ$ر ��ر�� وا�ذي 

ا�9 2&�د او ا���2ش �� ا���5ط ا�����دي ، وا����3 �د ���T $ن ا����ر �3د �دورة �ؤدي 

�� ا&��ر ��ض ا��ول ، او �&�ب از��  �$����� ا&واق ا�&�م ���� ��د و)ود 

� $دد �ن ا��7ر ا�&���� $�9 ا��&�ر ا����وي �$ T��� ��� رف�$��� وا����ر &�ر ا�

��د .��,�  

:�  .)1( وا��	ط �ظر
� ا�ز�	ت ��	ذج -أو

�&��د ���ذج ھذه ا��ظر�� $�9 ان ا��ط�ع ا���م ھو ا�&�ب ا�ول  وا���ر �ز��ت ا�دول 

ا������ و�د ر&�ت ھذه ا��ظر�� ا�&���ر�وھ�ت ا��� ��2ن ��� ان �0&ر از�� ����� 

  و����راض ��7ت &�ر ا��رف وھ� ��2 ����.

  ا�&���ر�و ا�ول

وا�د��ر، و�� ���3 ز��دة ا�&���7ر $�9 ا�د��ر �&��د $�9 ا��&�واة ��ن ا�&���7ر 

�3دث $)ز �� ا��ط�ع ا�23و�� �.رض �.ط�� ذ�ك ا��)ز ��)S ا�23و�� ا�9 ا�د�ون،  

و��2 ��3ق ا��ظ�م ا����� �واز�� ���د ا��ظ�م ا�9 ا�دار ا����� ��� �ؤدي ������)� ا�9 

�ل �.�رات ا�&��راد وا���د�ر �.��ر ���� ا����� ، و������� ��.�ر ا��وازن ا���ر)� �0

�دار ا���دي ��� �ا����)� $ن �.�رات ا����� و����رة ادق ان ز��دة ا�د�ن ا���م و�.ط��

 ���ؤدي ا�9 �0ض �� ���� ا����� ��ز�د ا�&��راد و��ل ا���د�ر و�3دث $دم ا��وازن 

)���� ��� ��ود ا���زان ا��)�ري ا�ذي �ؤدي �دوره ا�2G� 9ل ا����3ط��ت �ن ا���,ت ا�

�2ون ��� ���7را��� ا���2رة $�9  ا�����د ا���2 وا���ا�9 �.�رات ��2ره $�9 �&�وى 

  ا��&��7ر�ن ������� ا�����3 ، ��� ��ود ا�9 از�� ����� .

  

  428-427&ر�د 2و2ب ا�)��ل، ا���در ا�&��ق، ص ص-1
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  ا�&���ر�و ا����7

� ���)� ز��دة ا�&���7ر $�9 ا�د��ر ان ا��)ز ا�ذي ��2ن ان �3دث �� ا��ط�ع ا�23و�

��ول �ن �,ل ا��روض ا�ذي �و�رھ� ا��ط�ع ا����� ��23و�� �ن �,ل ���م ا�&�ط� 

ا���د�� �ر�' ا&��ر ا��0+دة $�9 ا�ودا+' �.رض ��03ز ا��راد $�9 ا�د��ر و��ذا ��3ق 

�  �ر ا��0+دة � �3�ل ان ز��دة &ا��ظ�م ا����� ا��وازن ا��ط�وب ، و�2ن ا����25 ا���

ن ھذا ��د ا�ذا�G �&3ب ا��&��7ر�ن أ ذإ�ر &��� $�� ا��&��7ر�ن ا�)��ب ��7

�&���7را��م �ن )�� ،و�ن )�� ا�رى ��ن ز��دة &�ر ا��0+دة $�9 ا��داع ���� ز��دة 

ا&��ر ا��0+دة $�9 ا��روض ا��9 �����3 ا��ظ�م ا����� و�دور ا������ �25ل ���ورات ��ن 

ا�رى، وھ2ذا ��دأ ز��دة ا����3ط��ت �ن ا���,ت ا�)���� وز��دة $رض ا���د �ن )�� 

دورة �� ���3 �0ر#� ��ز�د ا��.ط $�9 ا�3&�ب ا�)�ري و$)زه ا��&��ر وا������� 

  و��دأ ا�ز�� 

: (
�	
  .)1(�ظر
� ا��وف �ن +*ل ا��وق -

وا��� ��0ق  0��1987&�ر از��  Lelandوھ� ا3دى ا��ظر��ت ا��� در&�� ا�����دي 

�3ث ��95 ا��&��7ر�ن �ن �5ل آ���ت �' �ر��� ا�&�وك #�ر ا�ر�5د ���&��7ر�ن . 

$�ل ا�&وق، ��� �د���م ا�9 ��3و�� ا����ص �ن ا�وراق ا������ ��ل ان �3دث ا�50ل. 

وھذا ا�&�وك &وف �03ز و�&رع �ن 3دوث ا�50ل ا�ذي ����و�� وھ��ك &���ن 3ول 

  اھ���م ا��&��7ر�ن ��درة ا��� ا�&وق.

د ��2ون �د��م راس ��ل �2ف �����م ������ت ا�ول: ھو ان ا��������ن �� &وق ا�&�م �

 �ا���' وا�5راء. ���د��  ���0ض ا�&��ر �&ري ا��5+��ت ��ن ا��ؤ7ر�ن �� ا�&وق (أدار�

  وا�&��&رة وا������ن) ��� �03ز ا��&��7ر�ن $�9 �&��ل ��3�ظ�م .

ظ�� ��ا)�زة ا����2و�ر و�&��� ا أ�ظ�� �5.�ل ا��وف �ن �5ل - ا�� ا�&�ب ا����7:

  ا��.�رة ��ورة او�������2 ، و$�د�� ���3ل �وق ط����� �, �د ا������ ����0ذ ا�وا�ر 

________________________________________________  

  193وا7ق �3د ا�و $�ر ، ا���در ا�&��ق، ص -1
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��&رب ���و��ت $ن ذ�ك ا�50ل ، &ر$�ن �����ب ا��&��7ر�ن ���ذ$ر.  أنان �50ل و�� 

و������� ��ن $دم ���02 رؤؤس ا��وال وا��وف �ن ا)�زة ا����2و�ر ��ود ا�9 �5ل 

  ا�&وق و������� ��ود ا�9 3دوث از��

: (
�	
 - �
  )1(�ظر
� ا�.�ول وا�/.#�

وا���ص ��2ن ان  �و�دان �.ذ�� $2&�� ا��و�' ا�72ر $�,��� �ن ��ل ا��ط�$�ن ا���م 

����� وا��� ��ود �� ا������ إ�9 $دم ا�&��رار و$دم ا��وازن �� ا��ظ�م ا����� وإن ا��دا�� 

 ا�و�ت ذا�����7 وا���,���،وھ� �� ������ &�ر ا��رف ا���دي وا�ذي �2ن �د 2&ب ا

 S5�� ظ�ر �2ف� ���Qوا��� �ظ�ر أول #�ر ا��&��رة و#�ر ا���واز�� و�3ر��2 ا ����$

���ظ�ر �� ا?&واق ا������ و���� ��7Sرھ� $�9 ا��د���ت ا�دا��� �رأس ا���ل وذ�ك �ن 

�,ل ������3 ا�����د ا���2 �وا&ط� ا��ظ�م ا����� و��زان ا��د�و$�ت ، ان ا�&���ر�و 

� �د$م ا�ذي �ظ�ره ھذه ا��ظر�� ��دوا وا��3 �ن �,ل ا��د���ت ا�دا��� �رأس ا���ل ا��

��و ا���Aج ا�وط�� و������� �Sن $)زا وا��3 �ظ�ر �� ا�3&�ب ا�)�ري و�ن 7م ��&' 

���ود إ�9 �0ض ا����3ط��ت و�ن 7م ��)S ا�&�ط� ا���د�� إ�9 ر�' &�ر ا��0+دة ��0ض 

ا��وازن و)ذب رأس ا���ل ا?)��� و���)� �ذ�ك ���0ض اد��ر �ط�ع اA$��ل و$دم 

ك $دم ا��درة $�9 &داد ا���زا��ت ا����+�� و�ن 7م �ظ�ر �وادر ا��درة $�9 ا�د�' و2ذ�

  ا?ز�� ا������ و��د�دا��� 


���0 -را�/	:� �
  �ظر

و��� ����&�2 ان ا��ظ�م ا����� �� ا�����د ا�رأ&���� ��&م �����5�5 و����ف در)� 

ورة ھ�5�5 ا��ط�ع ا����� ����,ف ا��ر��3 ا��� ��ر ��� ا�����د �ن �را3ل ا�د

ا�����د�� ���د �رور ا�����د ��ر��3 2&�د ��0ل ا�5ر�2ت ��و�ل أ�5ط��� �3رص 

و$دم ��3ل ���طر ��2رة �� ������� �' ا��ط�ع ا����� ،وھو ���&�9 �����و�ل ا���3وط. 

و�� �ر��3 ا���و ��دأ ا��و���ت ا����0+�� �� ا�ط0و $�9 ا�&طO و��و�' ا�5ر�2ت ار��0ع 

  ��دأ �� ا�3�ول $�9 ا���و�ل وا��و&' �� ا�Aراض ����راض ا��درةاAر��ح ، و�ن 7م 

  431&ر�د 2و2ب ا�)��ل ، ا���در ا�&��ق،ص-1
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ا��ط�ع ا�����  �� ا��&���ل $�9 &داد ا��روض �, �25,ت ، و����ل $دوى ا���0ؤل إ�9

و��دأ ا���ر�ون �� ا��و&' �� إ�راض ��ك ا�5ر�2ت �� ا�3�ول $�9 ��و�ل �&����� 

�ظرا Aر���3م ا���و��� و�� �3ل 3دوث ���25 $�د�� أو أز�� ����� ���2ن ا����دي 

��2ر ��دأ ا��ط�ع ا����� �� ا3A&�س ����طر ��� �ؤ7ر 9�$ ������� �[�راض ��� �ؤ7ر 

ت $�9 &داد ا��زا����� . و��دأ �وادر ا?ز�� ا������  �دوره $�9 �درة ��ظم ا�5ر�2

  .)1(و��3ول ا�9 أز�� ا����د�� �ؤدي �3دوث 2&�د و��ود ���ط� ا��دا�� �)ددا 

  �ظر
� ا���	ر
	ت -�	��	: 

�3دث ����رف  إذ�ن ا��0&�رات ا�3د��7 �,ز�� ا������ ��طر�3� �ظر�� ا����ر��ت .

�?&واق ا������ ، إذ �ؤ2د أدوات ا����3ل ا�����دي ����ر��ت ا���&�ق ��ن ا�,$��ن �

�رار  و)ود $,�� ��ن ا��رارات ا��� ���ذھ� (ا����ر�ون ، ا��&��7رون ) ��د �2ون

ا�Qر�ن إن  ِ�نَ  ھذا ا��&��7ر ا��&��7ر �� �72ر �ن ا?��3ن �����ذ ا��)�ه ا�ذي ��و�'

ا��درة $�9 �و��د د�ل ه، و���ء $�9 ا��و�' �Sن ���� ذ�ك ا��ل &�زداد وان �� ���ذو

�ر�0' ، ����� �� أ��3ن أ�رى �د ���ذ ا��&��7ر ا��رار ذا�� �ظرا ��و��� ���م ا��&��7ر�ن 

ا�Qر�ن �����ذ �0س ا��رار، ��3+ذ ��دوا ا��ورة �����0  و�د أ2دت ��ض ا����ذج 

���3ل أز��ت ا����� �7ل ��وذج �ول 2رو)��ن ذ�ك ا�&�وك. ا�ر����� إ�9 ا&��د�ت �

$�9 &��ل ا���7ل ان �ظ�م &�ر ا��رف ا���7ت �د �0�3ظ ��&��رار ��0رة طو���، و�2ن �د 

�3دث �� ا����ر &ر�' ��)رد و)ود $وا�ل �د �&�ب إن ��و�' ا�Qرون ا���0ض &�ر 

  . )2(ر ����� �ن 7م ��دأ ا�&�ر �� ا����0ض ور��� ا�����وا��رف، 

  �ظر
� ا�دو�
�و -�	د�	:

وھ� �ن أھم اA&����ت ا�3د��7 ا��� ���و�ت ���درا&� وا����3ل، و�3ول ا���ض ��د�م 

�ورة ��&ط� $ن ا?ز�� ا������ ا?��رة . و���� �و)�� �ظر (#��و��) �Sن �����ص  

________________________________________________  

     1-financial crisis, wikimeda foundation,united states ,2009,p3                      

                        

��35�، ا���در ا�&��ق،ص -2 U 5$�د  
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ا?ز�� ھو ��0ول ا�دو���و، �_ذا �2ن ھ��ك ��0ن �ن ا�دو���و �م و����� إ�9 )��ب 

��ن ا��0 ������ ا���ض �ف أ�ر ���0�� �����ن و2رد ��ل  ن�?����ن ا��م و��

ا����� ، ��0 ا�و���ت ا���3دة ��وم �ؤ&&�ت إ�راض ���و�ل أ�ول  ��&��ط������ 

$��رات و�����2ت ?��س ��&و ��در�ن $�9 ا�و��ء ����زا����م ا������ وھو ������ أن 

���� ��ك ا��روض �د ��0ت وھذا ھو أول دو���و �� ا���0ن ا?و��ن ، ���ف إ�9 ذ�ك 

��� ا�و���ت ا���3دة �ؤ&&�ت إ�راض �وا�ق $�9 د�ون ���O ��و)��� أ�وا� ?��س   ا�

���2ون $��را ��م ا&��دا�� ���022 او ����� ���رض . و�2ن ��ذ �دا ا�ط�ب 9�$ 

ط�ب أ�, $�9 5راء  ����7س  إذو�ل 3د ا��)�د 9�3 ا����رات �� ا����ؤل 

أ&��ر ا����رات وھو ���د�' �ؤ&&�ت  �0ضا��إ�9 ا����رات ، وأدى ذ�ك �ط���� ا��3ل 

ا�Aراض إ�9 ط�ب ا�&�و�� ، وا���و�ض $ن أو�+ك ا?��5ص ا�ذ�ن ����2ون ����رورة 

. و���� �ذ�ك ��دأ ��ك ا��ؤ&&�ت �� ا������ة �ن ا)ل ا��03ظ $�9 ���� ��ك )1(أ�وا�

�� وھذا ھو ا��روض وا�د�ون ، وھو �����ف �ن ������  �� ا�&وق وا�����,ت ا����

ا�دو���و ا����7 ،ھذه ا��ؤ&&�ت ا������ ���ت ��3و�ل ��ك ا��روض إ�9 أ�ول 9�3 ��2ن 

� و5راءه �� ا��ور�� و�ظرا �2ون اAر��ح ا���و��� �ن ھذه ا������ �ر���0 ��د ���

��دان  ء�9 5راءھ� �� ا��ور�� و�2ن �' �دأ�د�ت ���د�ق ا�&���7ر $ ��ھذه ا?�ول 

ا�را#��ن ��  ى����� و�2ن ��س ھ��ك ��5ر�ن &و ���د�ق ا�&���7ر ������ أرادت

. و��)�ب �2�5ل ا��دام ا�&�و�� ��وم  ا�5راء �S&��ر ��د��� وھذا ھو ا�دو���و ا���7ث

���د�ق ا�&���7ر ���' أ�ول أ�رى �����2 �� ا��ور�� �$,�� ��� ��ذه ا��روض . 

��دة $�9 ذ�ك ��ن ا���وك ا��� ا�5رت ���� ���� ھذه ا?�وال و�2ن ز ��0ض�و��0ل ھذا 

ا�را�' وھذه  ��وا�دو� ھذه ا����د�ق ��ك ا?�ول  ��&ر ا��72ر �ن ا?�وال وھذا ھو

 ا���وك ا��� �&رت ا��72ر �ن ا?�وال و����� �ن ��ص ا�&�و��. &��3ول ا�3�ول 9�$

 و$�ق ����3 �)�ل ��ك 2ل و?ن و�2ن أ�رى ��وك �ن ا���راض �وا&ط� ا?�وال

� ، ا?�ر ا���ك ���� ����� ا��� ا������ ا��2�5ل��� $دد �زا�د ���� وذ�ك ا��را�� �ر�ض 

  ا���وك ا��� ����� �ن ��ص ا�&�و�� وھذا ھو ا�دو���و ا����س. و�ط���� ا��3ل إذا ��2ت 

_________________________________________________  

  12ا�&��ق، صا�داوي ا�M�5 ، ا���در -1
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ھ��ك $دد �ن ا���وك ا��� ����� �ن �2�5ل ا�&�و�� ��ن ا���5ط ا����� 22ل ��7Sر و�ذ�ك 

��ن ا���وك ا��ر2ز�� ��رض ��ك ا���وك أ�وا� وا��دف ھو ا��03ظ $�9 ا��وازن 9�$ 

ا��دى ا���و&ط وھذا ھو ا�دو���و ا�&�دس. ا�����ون �� ا��ور�� ���3)ون دا+�� إ�9 

أ�د��م 9�3 ��2و�وا ��طر�ن إ�9 ��' أ�ول 2ل �رة �ط�ب ���� ا3د &�و�� �3ت 

ا��72ر �ن أ�ول ا��ور�� وا?&�م ���0ض، ���Sم  و?ن�&��7ر��م ��� �&��3� $���م ، 

����و���  &وى ��3�ول $�9 &�و�� و��0ل ا�ذ$ر �ن ا�و�' ا�ذي ��ر �� ا�&وق و�ؤدي 

و���و ا�&��' وھو ���0&ر ل ، وھذا ھو ا�دذ�ك إ�9 �ز�د �ن ا���وط �� ���� ��ك ا?�و

  .)1(���� ا?�ول وا?&�م و�����ة ا���وك �ن ��ص وا�3&�ر ا�&�و��  ا���0ض&�ب 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  14-13ا�داوي ا�M�5، ا���در ا�&��ق، ص ص-1
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 ا����ث ا�
	�ث

�
  ��	ذج �ن ا�ز�	ت ا��	�

ا������ ��ذ أوا�ر ا��رن ا���&' �5د ا�����د ا������ ��ورة أ&�&�� ا��د�د �ن ا?ز��ت 

  -$5ر و�3د اQن و�ن اھم ھذه ا�ز��ت:

  ):1933- 1929أز�� ا����7,7ت ( - 1

��د �و&' ا&���7+� ����روض ا�9 ا��ط�ع  1933-��1928د 3د7ت از�� ا����7,7ت 

��د )1(�ن ا����T ا����3 ا?�ر��2 آ�ذاك %250ا�9  1929ا���ص ا��� و��ت $�م  .

5ر���ت ��7ل $�ر ا����2و)�� ا�ذھ�� ��,��� �م �3و�ل ���ر$�ت 3د��7 �2ن $�د ا��

ا�9 &�' و�د��ت �)�ر�� �7ل ا�&��رات وا���0ون وا�راد�و و����ت �و��ل ا��2ر��ء 

و���� ���و�2 �5ر�2ت �در)� �� وول &�ر�ت �5دت ا�&وق ا�����5ً �����3ً #�ر 

 �0���  �63.9د�2ن �ؤ5ر ا�داو )و�ز $ 1921آب  �24&�وق ،  Rو�� � ��3ط

 ��24ط� ، او ���$ف �3و &ت �رات . �دأ ا��زول ��  3�381.2و  1929ا��ول

�ن ����� ، و�دأت $����ت  %89و��د �ؤ5ر ا�داو )و�ز  5�1929ر�ن ا�ول 

 744ا��ط�0ف �&3ب ا�ودا+' �� ا���وك و��د $5رة ا�5ر �ن �دا�� ا�ز�� ا��س 

�� ا�و���ت ا���3دة ا� ً���ر���2 و�����3 از�� ��دان �7� ��2ره وار�0' ��دل ��ر

وھو ا&وأ  %44وھ�طت ا�)ور ا�&��� ��ن ��و ����ون ��3و  %25ا��ط��� ا�9 

  .     )2(��أ��ب ا����دا ر+�&��ً �� ا����م �� ا���ر�M ا�3د�ث

  )3(- و�د ���زت ھذه ا�ز�� ������+ص ا�����:

��د�� ا�دور�� �� ا��ظ�م ا�رأ&����.�2ن ��� ار���ط و�7ق ���ز��ت ا��-أ�  

___________________________________________________________  

ا�3د �ر��� ا���� ،ا�ز�� ا������ ا�دو��� ا�راھ�� $�9 �&�ر دورات ا�+���ن وا&��ر ا��ول، �3ث #�ر  -1
                                                                                               6،ص5��2009ور،�.داد،

ا��7��7 وا���2&�ت ا�ز�� ا������ ا������� ���3 ا�ط�ر �)�س  ا�راھ�م 5ر�ف ا�&�د وآ�رون، ا�ط0رة ا��0ط�� -2

 39، ص2009، ��روت،1ا����ون �دول ا����T ا��ر���، �ر2ز درا&�ت ا�و3دة ا��ر���، ط

6�ر�د 2ور�ل و��2ل رز�ق ، ا���در ا�&��ق، ص -3    
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  ا&��رت ا�ز�� ��0رة طو��� �&���. -ب

��2 ا���0ت  %33دا+' �دى ا���وك ب $�ق ھذه ا�ز�� �3ث ا���0ت ھذه ا�و  -ج

-1929$����ت ا���م وا���راض  ���دار �ر��ن وو�ل $دد ا���وك ا���0&� �ن $�م 

 ��ك  10000ا72ر �ن  1933

  ا����0ض ا���2ر �� �&�و��ت ا&��ر ا��0+دة.  -د

  ا��,ف ھذه ا�ز�� �ن ��د ��ر.  - ھـ  

���2ن ا)�����  1929أ�� أھم أ&��ب أز�� : ��Q�� -  

  ا�ر��0ع ا��&��ر �� أ&��ر ا�&�م ��ل أ�ز�� �25ل ��رج $ن ا���Sوف-أ

ا����ر�� ا�وھ��� ،�3ث ار��0ت أ&��ر ا�&�م ���)� أ��Qل و��س �ن �وز���ت  -ب 

  . ار��ح ا�5ر�2ت �� ار��0ع

  ن أ�&�ع �دھور ا�&��ر ���)� �5ل ��3و�ت ��ظ�م ا�&وق و$����ت ا���' ا�����5 � -ج

                                                                        .   )1(ا)ل اوا�ر ا���' ا��و�وف وط���ت 3د ا����ن

  )2(ا&�.,ل ��7 ا���,ء وا��,$ب �� ا&��ر ا��ول. - د  

ا�� ���+T ھذه ا�ز�� ��� ا�,س ا��د�د �ن ا�5ر�2ت ���)�  ا���0ض ا&��ر ا�وراق 

��� وا���5ر ا��ط��� . �0��Sض ا�ط�ب $�9 ا�&�' وا��د��ت وأ��0ض ���� ا&��رھ�  ا���

و2ذ�ك �5ل ا��د��ون �� ا�و��ء ��� $���م �ن ا��زا��ت �3S)م ا���ر�ون $ن ��د�م 

ا?+���ن، وا��0ض ������� 3)م ا�&���7ر. ووا)�� ا���وك ��و�� �� ا�3�ول 9�$ 

  .)3( ت ا���,ء ، وأ$�ن ا�,س ا��72ر �����&������3، ��50ت �� ����� �&3و��

_________________________________________________  

  300$��د ���O &,م، ا���در ا�&��ق، ص-1

7�ر�د 2ور�ل و��2ل رز�ق، ا���در ا�&��ق، ص -2  

  302$��د ���O &,م، ا���در �0&�، ص -3
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  از�� ا��د�و��� �� ا�������7ت :  -2 

�و&�ت ا���وك ا��)�ر�� ا������� �� ا��راض �23و��ت دول ا����م ا���7ث �� �ل 

�3ر�ر ا��ط�ع ا����� وا���ر�� و3ر�� 3ر�2 رؤوس ا��وال. و�د ا��ر�ت 3ر�2 

ا��و&' �� ا��راض ���7ر ��ك ا�23و��ت وا$,ن ا�دول ا��د��� $دم �در��� $�9 ا�و��ء 

از�� ا��د�و��� ا���ر)�� ��دول ا������ ��  اذ ا�0)رت�S$��ء ا�د�ون و�د����� 

، $�د�� �و�0ت ا��2&�ك و���5 وا�ر)���ن �� ھذا ا���م $ن &داد ا$��ء 1982$�م

ة ودول ا���رة ا�,����� �&�9 �)دو�� د�و��� �دى �دو��ذ ��ك ا�. )1(د�و��� ا���ر)�� 

س ا�ذي ��م 23و��ت ��دوق ا���د ا�دو�� وا���ك ا�دو�� �,��5ء وا�����ر و��دي ��ر�

��د �ر�ت  .��دي ��دن ا�ذي ��م ا���وك ا����� �دول ا���5لوا���5ل ا�����3 ���روض 

ا���ظ��ت ا������ $�9 ا�دول ا��د��� �طط و&��&�ت" ا��,ح ا�����2 وا��� أدت ��ك 

 ��ا�9 ا��د�د �ن ا����+T ا���رو�� ��)��' ا�ذاك �0��)ض �3د �����0ت ا����($�� 

وا����ل،  ا���، و����ص ��&�رع ���5رو$�ت ا�23و���، ����ص �3وق ا���لا���ز

،ا�M). وھو �� ادى ا�9 ��دان ا�23و��ت ا��و��� …ار��0ع ��د�ت ا��ط���، ��50 ا��0ر،

  )2(��&�طرة $�9 ادوا��� ا�����د��، و�م ��رك ��� �� 3دود ا� ��ض ا�دوات ا������

  وھ2ذا �3و�ت ظ�ھرة ا��د�و��� ا���ر)�� ا�����$دة �ن 2و��� از�� ا�9 اداة �ن ادوات  

و�ل واردات ���2ف ا�را&����� ا�����رة،اداة ����ن ا$�دة �دو�ر ا�0وا+ض ا��0ط�� واداة ��

����ص  )3(ا�دول ا������ �ن ا�دول ا����$��،و�3و�ت ا�9 ا��� �ن ا���ت ا�����د ا�ر�زي

�د�� ا�د�ن، و������� ا��03ظ $�9 ا�و��ع ا��ر��3 ���روض، و�ن ھ�� )�ءت �� ادارة 

  $����ت ا$�دة ا�)دو��. و�3ت ا����رف ا�دو��� �3ل ��دوق ا���د ا�دو�� ��و�' 5روط 

  

ا��ن ��3د ا�راھ�م ، ا��طورات ا���د�� ا�دو��� �,ل ا�������7ت وا��&����ت، �3ث ��5ور $�9 ا���ر��ت 9�$  -1

  ��13/12/2008ر�M ا�ط,ع   www.kintakji.com    �'ا��و

  5�61رى $�5ور �3)م ا��زر)� ، ا���در ا�&��ق ، ص-2

ا�����د ا�ر�زي ھو  ا�����د ا�ذي ����د $�9 ��2و�و)�� ا����و��ت و�راءة ا���راع وا���2ر S2&�س  -3

�3ث �,3ظ ان �&�� ��2رة �ن ا�&���7رات ا��ر���2 ا���ر)��($�9 &��ل ا���7ل) ��ذ �دا�� ������� ا����)��، 

ا�&������ت و�� ��دھ� �2و�ت دون �روج راس ا���ل ا��ر��2 ا�9 ا����م ا���ر)� وا��� ���' �3وق ا���راع 

  ل ��2ر و��$ل.ا��� ا��3ت ��7ل ا�����د ا�ر�زي ��� &�ھم �� �ر&�M ا��و��� ا�����د�� �25
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ا��راض ا�دو�� ��دول ا������، و�3و�ت ا�9 �د�ر�ن $����ن �,&واق ا������ و��&��ن 

��&��&�ت ا�����د�� ��دول. و$�9 ا�ر#م �ن ���S ا��وارد ا��� ����� ا���دوق �3ت 

�رف ا�دول ا��د���، ��د ���$0ت اھ��� ��دوق ا���د ا�دو�� �,+���ن، ��و ��و�9 �

���� ��د�ون، و���ن ا&��رار وظ����0 ا�&�&�� وھ� ان �2ون ��دراً �&��راً ا�دارة ا�

  )1( �د�' ا�0وا+د

��د وا)�ت $دد �ن ا�دول ا������ �2�5ل ����ق ��د�� ا�د�ن، ��د اظ�رت ا������ت ان �&�� 

 ��د ان ��2ت 1997$�م  %20ا�د�ون ���رة ا�)ل �ن )��� د�ون ا�دول ا������ ��.ت 

  �ن ا��روض ا�)د�دة ا����و�3 �ن ا����رف %50 �3و، و��2ت �1995م$ %12 �3و

�� 7ا������� ذات ا)�ل ا&���3ق ��دة $�م وا3د او ا�ل وھ� �&�� �ز�د 2 ��راً $�� ��2ت $��

اوا+ل ا��&����ت و�2ن ھذا ا��را2م ا�&ر�' ��د�ون ���ر ا�)ل �ن ا��وا�ل ا�ر+�&� �3دوث 

، ودول )�وب 5رق ا&�� �� $��� 1995و 1994م ا�ز�� ا������ �� ا��2&�ك $�

��, $ن، 1998و 1997 ���$ ����د �زا�د 3)م 1999و1998رو&�� وا��راز�ل  .

ا�د�ون ���رة ا�)ل ��&رع �� �2ون �� دول )�وب 5رق ا&�� ����� �� ذ�ك دول ا�ر��2 

 1996- 1990ة �دا�,����� و��2ت ا72ر ا�دول ا&�3واذاً ���روض ���رة ا�)ل �,ل ا�

�ن )��� ا��روض ���رة ا�)ل ا����و�3 ��دول ا������، و���,�د  %��15 ��&�� رھ� 2و

، 7م ا���ن ورو&�� و)�وب %8، ا��2&�ك %8، ا�دو��&�� %10، وا��راز�ل 11%

 ��ا�ر���� و����ز��، و�زا��ت ا�ز��دة �� ��O ا��روض ���رة ا�)ل �' ز��دة �طردة 

���� ا��روض و� &��� ا��ؤ&&�ت ا������، �3ث 3ظ�ت ���ب ا��ط�ع ا���ص �ن ا)

�ن ا��روض ���رة ا�)ل ا����و�3 �دول )�وب 5رق  %42ا��ؤ&&�ت ا������ 9�$ 

                                                                  )2(ا&��

ا�� ا&��ب از�� ا��د�و��� ��د &�ھ�ت $دة $وا�ل �� �0)�ر ھذه ا�ز�� وا��� ��زى ا�9 

�)�و$��ن �ن ا�&��ب: ���7ل ا�دا���� ���� �� ا��زا�د ا��&��ر �� $)ز ا���زا��� ا����� 

وا��)ز �� ��زان ا��د�و$�ت، ا��ر ا�ذي �ؤدي �ط����� ا�9 ا���ع &��&� ��د�� �و&��� 

  ��)ز، ��� �ؤدي ا�9 ا�7ر &���� ��.��� �7ل ا��و)�ت ا���,��3 �ن ا����م، ���و�ل ھذا ا

____________________________________________  

316�ؤاد �ر&� ، ا���در ا�&��ق، ص -1  

  ��5)� ا��و�� ،ا���در ا�&��ق، ص -2
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��$� و�ن 7م �د�� ا�د�ل ا�����3 �,�راد، وا���0ض ��د�ت ا��د�رات، وا��روب ا�)

�رؤوس ا��وال،ا�� ا�&��ب ا���ر)�� �����ن 5روط ا����دل ا��)�ري ا�دو��،و�دى 

�� ا&��ر ا��0ط ا�ذاك، و2&�د �� ء�, H(�0ا�طراف وا�ر��0ع ا�5د�د ا�� '��(� ����

ا�دول ا����$��، وا���0ض �� ا&��ر ا�&�' ا�&�&��، ��,ً $ن �رص ا���و�ل ا�دو�� 

  )1(&��&�ت ا��� ������ ا�دول ا����د�� و��7Sرا��� ا�دو���وا&��ر ا��0+دة 7م ا�

 ��ا�� ���+T ھذه ا�ز�� ��� �د�ل 23و��ت ا�دول ا�دا+�� ��3واء از�� ا�د�ون ا������� �و

�ن ا����ر �ؤ&&���� ا������ �ن ا��,س وا����ر )��زھ� ا���ر��. و2ذ�ك ا&��رار 

و��وع ا�دول ا��د��� �و��0 ا��ؤ&&�ت  ا?ز�� $�9 �دار $�د�ن �ن ا��رن ا����� ،

ا�دو��� �3ت ��$رف ��را�T ا��,ح ا�����دي وا����2ف ا�����2 و������� �ن 

  )2(��وع &��&�.

  : 1987ا�ز�� ا������ $�م - 3

ار�0' �ؤ5ر  1987و9�3 آب  1983�� ا�������7ت �2ن ا���0ؤل ا5ده او �� آب 

 19&�� �&��ر ا�&�م �د و��ت �� ا�2ر و��2ت ا�ر��م ا���� %350داو)��ز ا�9 

،  5�1987ر�ن ا�ول  19�� ا��0رة ذا��� . 3دث ا�����ر ��  %296&وق ا�9 

�� �وم وا3د ،  %���22.6&�9 �����7ن ا�&ود $�د�� ا��0ض �ؤ5ر داو )��ز ��&�� 

وھو  %45.8وا�&' ا�����ر ا�9 ا��ط�ق ا������، و&)�ت ھو�R 2و�R ا�����0 ��&�� 

  )3(دو�� ���$�� . 23ا�5د ��ن 

�دأت ا?ز�� �� ا��3ظ�ت ا?و�9 �[����ح �وم ا���7ن ا?&ود �و)ود ��ل �� ا��وازن ��ن 

ا��رض وا�ط�ب �� 2ل �ن ا�&وق ا���3رة و&وق ا���ود ا��&������ ، و)�ء ھذا ا���ل �ن 

 ,2 ��)راء &�ل ��د�ق �ن أوا�ر ا���' �م �2ن ��� ��7ل. و�د أ���9 ا?�ر ���وط ا?&��ر 

#م ����ن ا?�ظ�� ا����ول ��� �� 2ل ����� ، و�م �و�ف ھذا ا����Aر �� ا?&��ر ا�&و���ن ر

_________________________________________________  

  5�61رى $�5ور �3)م ا��زر)�، ا���در ا�&��ق، ص-1

                                                                      8ا�3د �ر��� ا���� ، ا���در ا�&��ق، ص -2
  alraid.com-www.iddا�)وزي )����،ا&��ب ا�ز�� ا������ ا������� و)ذورھ�،�3ث $�9 ا���ر��ت -3

  ��28/5/2009ر�M ا�ط,ع 
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 ��ا�&�ل ا���د�ق �ن أوا�ر ا���' �ل زاد �ن &ر$� �د���� ، إذ أن ا�ذ$ر ا�ذي ا���ب ا��������ن 

ا�&وق )�ب �ز�دا �ن ا�ذ$ر، و�د �دأ وا��3ً أن ا���2�Aت ا������ ����ع ا�&وق �د ���ت 

 ��إزا�� وان ا���رج ا�و�3د �bز�� ھو ا��3ث $ن أطراف أ�رى �ن ��رج ا�&وق ���&�$دة 

ا���ل ، وھذا �� 3دث �وم ا��7,7ء ،��د �د��ت ا�5ر�2ت ا���2رة A$�دة 5راء أ&���� ��2 �د�ل 

  .)1(ا���ك ا��ر2زي وذ�ك �3ث ا���وك O�� 9�$ ا��ز�د �ن ا�+���ن ��)�ر ا?وراق ا������

و���وص أ&��ب از�� ا���7ن ا�&ود،��وا�ق آراء ا�����3ن �و)ود �و$�ن �ن ا?&��ب 

  -:)2(ھ�

  ا?&��ب أ�����د��-أ

و)ود ��0وت �� )3م  ا�د��رات ا���وا�رة ��ن ا���دان ا�رأ&����� ا����د�� ا������ - )1(

وا��� ��5ت �� أ��,ف �واز�ن �د�و$���� ،��� ���� ��و�� ا��0ق ��ن ھذه ا�دول 9�$ 

  و�' &��&�ت ا����د�� او ����� �02ل ����)� ھذه ا���,��ت

�رار ر�' &�ر ا���م �ن طرف اور�� ��ل ا�ز�� �&�ب �� ���م ا���وك ا��)�ر�� - )2( 

�ر�' &�ر ا��0+دة وھو �� أدى إ�9 ا���0ض ا�ط�ب ا�&���7ري و)�ل �2ر��ت ا�5ر�2ت 

  ا?�ر���2 ���ل �� ��' ا&����

   - و���7ل ����� : -ا�&��ب ا��0&�� : -ب 

3ول �&���ل ا�&واق ا������ .                                        �روز از�� �7� �0&�� ���و���ت - )1(

ا&��رار $دم ��7 ا��ر���2ن ��3&ن ���3 ا��)ز �� ا��واز�� ا����� و�������  - )2(

  ا�طرار ا�&�ط�ت ا���د�� �ر�' &�ر ا���م �72ر ��� &�ق.

  ا��5$�ت ا��� رو)ت �ن �دن ا�&��&رة �� ا&واق ا�&�م . - )3(

��� ا��&�رة ا���2رة �� ا���3ط��ت ا�5ر�2ت ا��2رى  1987أ�� ���+T ا�����ر ���م 
�3�ظ�� ���&�م وا��3ول �3و ا�&�دات� ��  ��دول ا������ ���ز�� �ظرا ���دھور ا��3د 

_________________________________________________  

  586، صS5�� ،2007ة ا����رف، ا�&�2در��، ���ر ا�راھ�م ھ�دي، ا?وراق ا������ وأ&واق ا���ل-1

  . 202-201$ر��ن ��� ا�3&�� ، ا���در ا�&��ق، ص ص-2
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و������� ا����2ش �� ا���)�� وا&���7را��� وھذا ���� ��دان )زء �ن ا�د��ر ا����3 

�� ا��ط�ع  ��ا�ذي �2ن �0�3ظ �� ا��راد وا�5ر�2ت ، وا�ذي ادى ا�9 3دوث �ط��� و��

ا�5ر�2ت ا���2رة . و��رض ا���وك ا�دا+�� إ�9 از��  ا�,س �ن )راء ��دان ا���ر�� و

  .)1(ا��درة $�9 �&د�د ا��زا��ت ا���,ء ازاء ھذه ا���وك 

  1994/1995أز�� ا��2&�ك ���م  - 4

�ت $دداً �ن ا�ز��ت ا������ ا��� �0)رت �� �72ر �ن ا�دول ا������، ��5د $�د ا��&���

��دات ا��وذ)��) �ن �دن ا��ؤ&&�ت ا��������ك ا��� �72 و�&�����S2) 0ت�  راً �� و

�ت، وا�����د ا��2&��2 ��ت وأوا+ل ا��&����ا�دو��� ��دد �ن ا�&�وات. �� اوا�ر ا������7

��د  �3ثوا3داً �ن ھذه ا�����دات، ��S2 طراءS� �2�&2د ا������وذ)�. أو�ف ا���

��3ت &��&�ت ا��3ر�ر و�د�� ���ددة، اذ �م �,ل ھذه ا��دة ���0ذ ا�,�3ت ا��

�� �3ل ا���وذج ا��د�م ا�ذي ����د $�9 �و)�� ا�23و������د أن أ�ذ  .)2(وا��

��د ا��2&��2 ���و �25ل أ��ل وإ���0ت ��د�ت ا����م 9�3 ظن ا���ض أنَ ��Aا

 ً��ا�3رة ?�ر��2 ��د د�و��� �� ا�����0 ا��)�رة  ا��2&�ك &�2ون ��)زة أ�ر��2 ا�,����� ��و

��دي �' ا�و���ت NAFTAا�,����� (��Aا����2ل ا '���د�� و�����A�3ت ا,�Aإذ أن ا، (

ا���3دة أدت إ�9 ر�' ��د�ت ا���و. إذ و�ل ��دل ��و ا����T ا����3 اA)���� إ�9 

وإ��0ض �&�وى ا����م ا�9  1993$�م  ��1.951د ان �2ن  1994�� $�م  4.415%

��� ا�&�وات  %6.966و�ل ا�9  1994$�م  اد�9 �&�وى � ���د ان �2ن ��د��� �ر��0

��د ا�دا+م ا���و ، ��� د�' ا��&��7ر�ن ��A�0 ا�ا��� &��ت ا�ز�� ، ��� )�ل ا��2&�ك ����' �

�� ا�و���ت ا���3دة ان �&��7روا ا�وا��م �� ا��2&�ك ، وان �&��7روھ� �� ا&�م ا�5ر�2ت 

أي  %50و15&���� و�� 5راء &�دات د�ن ��3ق ��م �وا+د ��راوح ��ن ا��� ا������2 ا�23و�� 

  .) 3(%4و�3�3ق ��م �وا+د ������ ���ر�� ���د�ت ��+دة ��راوح �� ا�و���ت ا���3دة ��ن 
________________________________________________________________________________  

  305ق، ص$��د ���O &,م، ا���در ا�&��-1

، 1)�را�د �و2&�ر#ر وھ�را�د ������2، ا�2ذ��ت ا��5ر ���و���، �دا+ل د���2ور�� ا�&وق، دار ا�ر�� ���5ر ،ط- 2
  51،ص1999

3 -  ،��او�ر�ش 0�5ر، ا����ر ا�رأ&����� أ&��ب ا��0ق ا�&وق ا��3رر �ن اا���ود، �ر)�� $د��ن $��س $��، $��م ا���ر

    142، ص 2010
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)��ت ا&��ر ا���درات #�ر ����&�� ، و�� ا�و�ت �0&� ازدادت ا�&�' ان �وة (ا���زو) 

 ً��+��ا��&�وردة �د�و$� �Sزا�� $وا+ق ا�&��راد وأزدھ�ر 3ر�2 ا�+���ن. و��2ت ا����)� 

 ����2راً �� ا�واردات ����ل ا���درات . ��� ادى ا�9 ار��0ع ا��)ز �� ا�3&�ب ا�)�ري 

.و�,3ظ ان ا��)ز ا�ذ ����زا�د )1(�ن ا)���� ا����T ا��������3+�  8ا��2&�ك ا�ذي و�ل ا�9

  - 29.662أي &�� ا�ز�� ا�9 ��1994ذ �ط�' ا��&����ت وو�ل ا�9 أ$�9 �&�وى �� $�م

�� ا�)دول ( O1و��2 ھو �و�(  

  )1)دول  (

1990�� ا��2&�ك ���دة ��د�ت ا����T ا����3 ا�)���� وا����م وا��)ز               -
2000                                              

199 ا�&�� 
0 

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

 Tا����
ا����3 
ا�)���
 ي %

5.07 4.222 3.629 1.951 4.415 -6.17 5.15 6.77 4.907 3.873 6.602 

ا����م 
% 

26.6 22.66 15.50 9.751 6.966 34.9           34.4 20.6 15.93 16.59 9.492 

��دار 
ا��)ز 
���ون 
 دو�ر

-
7.45 

-14.64 -24.44 -23.39 -29.66 -1.58 -2.51 -7.66 -15.99 -13.95 -    
18.68    

              Source: International Monetary fund . world economic outlook,2010  

ا�23و�� ا��2&���2 $ن ���0ض ���� $����� (ا���زو)  أ$��ت  1994�� $�م  

�ن ا����� ا�)�ر�� ، ا��ر ا�ذي أ�7ر �و$G �ن ا�ذ$ر ا����� $�9 �&�وى   %���10دل

ا�وراق ا������ ، و�د �دأ ا��&��7رون ا�)��ب �&3ب 7روا��م و��ر���� ا�9 ��رج 

�� �ن �&�ط�' �&د�د ���ذ���� ا��2&�ك �و�� �ن ��دان ���� ��ودھم. وان ا�23و�� ا��2&�2

��ره  ���ن د�ون .وھ2ذا ا��0ض ر��د ا���رف ا��ر2زي �ن ا����3ط� ا�9 ا���ف 

2(���رة(   

 ���د�ً �ن �و) ، �(���A��7ر ا�&Aو �ن ��ن أھم ا?&��ب ا�����2 ��ف ا?ز�� ا���0ض ا

__________________________________________________  

ن ، ا��ودة ا�9 ا�2&�د ا��ظ�م، از�� ا�����د ا������، �ر)�� ھ��� ���ري،دار ا���2ب ا��ر��، �ول 2رو#��-1

  50،ص ����2010ن ،

  143او�ر�ش 0�5ر، ا���در ا�&��ق، ص-2
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  اA&���7ر ا?)��� �3و ا��ط�$�ت ا���A)�� إ�)�ت �&�� ��2رة �ن ا��د���ت ا�رأ&����� ا��� 

�&Aد��ت ا��2&�ك إ�9 ��و�ل ا ،�(���Aا��ط�ع ا ���,ك وا����ر�� �' إ&���7ر �&�� ����� 

إ���� ا�9 اA$���د ا��0رط $�9 ا��د���ت ا�رأ&����� ���رة ا?�د �� ��و�ل ��5ر�' طو��� 

�� ا��2&�ك ،إذ )رى ا����0ح وا��3ول �� ظل  ���ا?�د، و2ذ�ك ��ف ا��ظم ا������ وا���ر

ط ا���ظ���� وا�ر����� و������� �م �2ن ��دراً $�9 �ظ�م ��ر�� ���ف ���0ر ا�9 ا��وا�

  إ&����ب أو ا�����ل ا��O�3 �' رؤوس ا?�وال ا�دا���.

، �2ن  O���1994 ��� ��دم ��ن ھ��ك $وا�ل دا���� و��ر)�� &�ھ�ت �� أز�� ا��2&�ك 

��د 9�$ ��را$�� أ��م رأس ا���ل ا������ ا����رب ، ا�ذي أدى دوراً ��Aا O��أ&�&�ً أھ��� 

��د ا��2&��2 ا�ذي �2ن ��2ون $�9 ا����د ا����� �ن ا����د�ن أ3داھ�� ��Aد��ر ا� ��

�� وا��ر��ط �رأس ا���ل ����Aد ا����� ا���� ، إذ $�ل ا���������3 وا?�ر ���� ا��

��د ا�����3  .أي أن ا�&وق ا������ $��ت $�9 أ���ف ��Aا������ $�9 إ&��زاف �درات ا

��د ا�����3 ، و������� أ���ف  ������� $�9 اA&��رار �����و����2ت ا��A)1(  

��دان ا��&��7ر�ن ا�)��ب ����رات ا�دو�رات و2ذ�ك و��ت  ���أ�� ���+T ھذه ا�ز�� 

 %12،98ا��2&�ك �3ت وطSت ��50 ا��ط��� وا���0ض ���� ا����� ا��2&���2 ��&�� 

����� ھزت ھذه ا�ز�� ار�2ن ا�&��رار ����ل ا�دو�ر ا��ر��2 و$�9 ا��&�وى ا�

�� ا?&واق ا���5+� �� أ�ر��2 ا�,����� وآ&�� ��  .)2(ا�����دي و��

   1997ا?ز�� اQ&�و�� ���م  - 6

�5دت ا�&وق ا������ �دول )�وب 5رق ا&�� ا����را ��2را ��ذ �وم ا���7ن 

ا�9 ���� دول ا���ط�� �3ث ا��دأت ا�ز�� �ن ���,�د 7م ا��5رت �&ر$�  27/10/1997

   .�3ث �5دت ا�دول)3(ا&��ر ا�&�م ���� ��د�ت �����0 �25ل �3د ����3 &)�ت

_______________________________________ __________  

  92$��ر $�ران �2ظم ا����وري، ا���در ا�&��ق، ص-1

   204، صا�&��قوا7ق �3د ا�و $�ر، ا���در  -2

3-Poul-R.krugman , international economics theory &policy , seventh edition , 
daryl fox  ,2006 , p622.  
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�ب �رار ��و�م ا����� ا��� ا��ذ�� از�� ����� 5د�دة �دأت �����Sر $��� �����د $ا?&�و�� 

ا�23و�� و�د ��5ت ��د ذ�ك ��3و���� �� د$م $����� �� �وا��3 �و)� ا����ر��ت 

ا��و�� ا��� ��ر�ت ��� . و�د �د�ل ��دوق ا���د ا�دو�� و�د 3ز�� &��&�ت ����ذ 

�,ح ا�����دي وا�����2 وط����� ��دان )�وب ,� ����� Tا�و�' 5رط ���0ذ �را�

- 583.9رق آ&�� $دا ����ز�� ا��� ر�����.  إذ ا���0ت $وا+د ا?&�م �� ���,�د ا�9 

ا�9 و2ذ�ك ����&�� ا�� ����ز�� و2ور�� ا�)�و��� ا��� ا���0ت ���� $وا+د ا�&�م  %

�� )دول ( $�9 ا��وا�� %-51.4و % -83.9 ��22(  

  )2()دول 
  

  ا?&�و����7Sر ا?ز�� $�9 $وا+د ا?&�م �� ��ض ا���دان 
  1998-1-30ا�19979-6-�27,ل ا��دة 

 ��دل ا���+د $�9 ا?&�م  �,ل ا?ز��% ا���د

 83,9- ���,�د

 83,9- ����ز��

 51,4- 2ور�� ا�)�و���

  
Source:  Claude B. Erb Harvey,     Campbill and Tadas E., Viscanta ,"Political 
Risk, Economic Risk and Financial Risk ",Financial Analysis Journal, ,(Nov-
Dec)1998,P45. 

  
و�� ا�وا�' ان ���,�د  ا��� ا��5ر ���� ا�ذ$ر ا�9 ���� دول ا���ط�� ، �د ا�ذت ��دو   

�3ث ان ار���ط� ���دو�ر �د ادى �' ار��0ع  1996$���� $وارض ا�ز�� ��ذ $�م 

، ��&�و�دأت ��درا��� �� ا��را)'  ا�دو�ر �� ذ�ك ا���م ا�9 ��دان �در��� ا����

 Tا��زا�د  و�د ادى ذ�ك ا�9 �زا�د �&�� $)ز ا�3&�ب ا�)�ري ا�9 ا���� ��وواردا��� 

و�' ار��0ع  1996$�م  %8ا�9 3وا��  1995$�م  %5،5ا����3 �� ���,�د �ن 

ا��ر ا�ذي ا�طر  %���2�5.8ف ا����ج �&��ب دا���� و��ر)�� ار�0' ا����م ا�9

��� ا��2س $�9 ا���2ش ا���5ط  %11.4ر2زي �ر�' &�ر ا��0+دة ا�9 ا���ك ا��

  ا�����دي ��� ادى ا�9 ا���0ض ا�ر��ح وا�ذي ا7ر $�9 &وق ا�&�م ا����,�د�� ا���
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��د أ���5ر ا�ز�� �5دت $�,ت )�وب ا&��   )1(.%40ا���0ت ا&��رھ� �72Sر �ن  

 24.35ا���ت ا������دي ا�9 وا�����ن ���0 �)�ه ا�دو�ر ��د ا��0ض &�ر �رف

��دو�ر وا��0ض ا�وون ا�2وري  ��4.68دو�رو2ذ�ك ا��0ض ا�ر��)ت ا�����زي ا�9 

( وون) ����ل ا�دو�ر .وا&��رت ا&��ر ا�&�م 25�1960ل �3د وو�ل ا�9 

������0ض وا�د�ن ا���ص �زا�د �72را و$)زت ا���وك ا��ر2ز�� $ن ��5�3 ���طر 

���ر�ون ������� $ن ا���,ت ا�وط��� . و�و)د �5� ��ن �دا�� ا&��ر ا��رف وا�)� ا�

ا�ز�� ا�&�و��  وا�ز�� ا�����3 �ن و)�� ا�ط,��� ا�, �ن ا����رف و��د �)�وز 

 ��ا�+���ن ا��&�و��ت ا��� �&�O ��� ا�&�&��ت ا�����د�� و����ف $ن ا�ز�� ا�����3 

�� $���� �3و�ل &ر���  ا����7ر ا����5ر وا��3د ���د���ت ا���ر)�� H(�0ن ا�&����3 ا��$

. ا�� )2(���و)ودات �ن ا���,ت ا�����3 ا�9 ا)���� وا������� ا�9 ��رج ��دان ا�ز�� 

:����وص أ&��ب ا?ز�� اQ&�و�� ��- 

أ���ع �ظ�م &�ر �رف ��7ت ا�ذي &�$د $�9 �د�ق ��2ر �,&���7رات ا�)���� $�9 -أ

�ظ�م ��7ت &�ر ا��رف ���ل �ن ���طر �����ت ا&��ر 25ل رأس ��ل ���� ،�ن 

�ن اھم ا����طر ا��� ��Sذھ� ا��&��7رون ا�)��ب ���$���ر و2ذ�ك &�$د  ا��رف وھ�

  .)3($�9 ھذا ا��د�ق ار��0ع ا&��ر ا��0+دة 

ا��د���ت ا��2&�� �راس ا���ل ا�)��� : أدت ا��د���ت ا�رأ&����� ا���2رة ا�9 -ب

�و�� ا�9 ار��0ع ��2ر �� 3)م ا�&�و�� ��� ا��9 ا�9 ا��راط �� ا�����دات ا�&

ا��راض و��ف �� ادارة ا����طر وار��0ع ��2ر �� ا&��ر ا�&�م وا�&�دات ا� إن 

 ���ا�����ص ا����3 ��ذه ا��وارد ا�)���� �2ن #�ر S02 �&�ب ��ف ا��ظم ا���ر

  �,ل ا�ز�� ��م ا��&��7رون و���)� �,���0ض ا���2ر �� ���� ا���,ت ا�&�و�� 

_________________________________________________ 

1 - Tomas .A. pugle ,international economics ,thirteenth edition, Mc. Graw -
Hill,Irwin,2007,pp.4-5                                                                                

  9ا�3د �ر��� ا����، ا���در ا�&��ق ، ص -2

���ل )�0ر $�د ا�ر��، ����م ا��)ر�� ا����و�� �� ا����دات ا���ور ا�&�و�� ، اطرو�3 د�2وراه ��د�� ا�9  -3
                                                       104، ص�2002)�س ���2 ا�دارة وا�����د، )���� ا���ره،
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��3و�ل ا�وا��م ا�����3 ا�9 ا)���� وھ�)رت رؤؤس ا��وال ا�)���� ا�9 ا���رج �ن 

�� �د���ت رؤؤس 3.اذ ����ن �ن �,ل ا�)دول ()1(ا)ل �)�ب ا��&�+ر ��) ان 

  1998ا��وال ا�ذت ����زا�د ��ذ �ط�' ا��&����ت ا� ا��� ا���0ت �25ل ��2ر $�م 

�� �د���ت ا�&���7رات ا����5رة ا�9 ���ون دو�ر وا 1.5وو��ت ا�9 �����0ض 

���ون دو�ر و2ذ�ك ا���0ت ا�&���7رات �� ا���3�ظ ا������ وا�&���7رات  40.6

$�9 ا��وا��. ��� �دل $�9 ھروب رؤؤس  -32.1و - 7ا�9  1998ا?�رى �� $�م 

 ا?�وال ا�9 ا���رج.

 )3)دول(

�� �د���ت رؤوس ا��وال ا����� ا�9 ا&���� 

  )                        (����ر دو�ر)1999-���1994دة (                                 

 1994 1995 1996 1997 1998 1999* 

���� �د���ت رؤوس ا��وال ا����� 63.1 91.8 102.2 38.5 1.5 58.8 

�� �د���ت ا�&���7رات ا����5رة�� 43.4 49.7 58.5 55.4 40.6 43.7 

 ���� 5.3 7- 2.2- 10.2 10.8 11.3 ا�&���7رات �� ا���3�ظ ا������

��� ا�رى�� 9.8 32.1- 14.7- 33.5 31.3 8.3 ا&���7رات 

�� ا��د���ت ا�ر&����� 6.2 5.1 9.3 17.7 24.7 7 

I.M. F، Financel and Development، June، 1998،p.19. 1999ا���در: $�م   

* forcasting 
��ف ا��ؤ&&�ت ا������ وا���ر���، اذ �2ن ���ف ا��ؤ&&�ت ا������ وا���ر���  -ج

دور �� ا�ز�� ا�&�و�� اذ �م �2ن ا��ؤ&&�ت ا������ وا���ر��� ����&�وى ا�ذي ����&ب 

و����دات 3ر�2 رؤؤس ا��وال و�طور ا���5ط ا�����دي ا�ذي $ر��� ھذه ا�دول ، 

���� ����ق ���O ا�+���ن �3ث �م �2ن ����م ا����طر ��� ��' ������ر ��ر�� ��

 .)2(اوا���راض �ن ا���رج 

______________________________________________  

1- ،�  ���106ل )�0ر $�د ا�ر��، ا���در ،�0&

2- Jomo.Kwame sundaram and others, ten years after: revisiting the asian 
financial crisis, Bhumika much hala,2007,p9                                                     



 ،ا�ط�ر ا���ر��� ا������ت ،ا���� ا�����                     ا�ز��ت ا�����
 :ا�����م

 

 
62 

��ن ا�&��ب  ا����� ھو ا&��رار ا��)ز �� ��زان  - $)ز �واز�ن ا��د�و$�ت :-د

��� ادى ا�9  1995ا��د�و$�ت و�� ا��واز�ن ا�)�ر�� و�د ���$د ھذا ا��)ز $�م 

���� ا�����3، و���$د ھذا ا��)ز ���$د ا��.وط�ت ��رورة ���0ض &�ر �رف ا�

�� 2ور��  -15771وو�ل ھذا ا��)ز ا�9  1996$�د�� ا���0ت ا���درات $�م 

�� ا�دو��&�  و���$ف ھذا ا��)ز �� $�م  35952�� ���,�د و  -237.9ا�)�و��� و

 �2000&�ب ا�ز�� اQ&�و�� ا� ا�� ا��0ض ��د ا�ز�� و���� $�م  1998و 1997

2 ��$�م  ���23052ون دو�ر ��د ان �2ن  20877ور�� ا�)�و��� ا�9 �3ث ا��0ض 

  )4و��2  �� ا�)دول( 1999

  )4)دول(

ا��)ز او ا��0+ض �� �واز�ن ا�3&���ت ا�)�ر�� �� ا�����دات ا�&�و�� �,ل ا��دة 
1990-2000                                                                

  ���ون دو�ر 

  

34
م/ �ا

 ا�دو��

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

- ھو�5 0و�5

1596

5 

- 

5787 

-

1225

2 

-

2363

6 

-

2965

5 

-

3215

8 

- 

9278                             

  

 

  

43024 

  -

22618 

 

1067

7 

  

7533 

          

 	
0ور

�
 ا��7و�

- 

3599 

- 

4781 

 -

4406 

- 

5032 

- 

6786 

-

1177

8 

-

1577

1 

 -          

17497 

  -

19476  

  

    

-

2305

2 

-

2087

7 


#�د	� -  

50.0 

-  

71.4 

  

90.9-  

-

134.5 

-

176.6 

-

204.8 

-

237.9 

-          

333.3 

   -

276.9 

-

223.5 

  -

195.8 

	

ز�	� - 

7932 

- 

8397 

- 

8418 

- 

9120 

- 

9974 

-

1252

0 

-

1260

0 

-         

14445 

  -

17128    

  -

2146

3 

-

2503

2 

	
�
- ا�دو�

1819

1 

  -

2044

0 

  -

2625

9 

-

2770

5 

-

2859

9 

  -

3067

1 

  -

3595

2 

-         

38359 

  -

55142 

  -

8190

2 

  -

4259

4 

Soures:- Asian Development Bank, key indicators for Asian and the pacific 

2010.                                                  

ادت $و��� ا�&واق ا������ و��7ت ا&��ر �رف ا���,ت ا�&�و��،  - ا����ر�� ا������: -ه

وار��0ع ا&��ر ا��0+دة ا�����3 ، وار��0ع 3)م ا�د�ن ا�9 ���+� ��+� ���&�� ��)��ت 
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ا����ر��ن ��0 ا?�5ر ا������ ا��� &��ت ا�ز�� ا������ ا�&�و�� ، 3�ل �د�ق ��2ر 

��ر ا�)ل إ�9 ا�دا�ل ، و�2ن ھ��ك روا)� ��2را �� &وق �رؤؤس ا��وال ا�� ����(

ا�وراق ا������ و&وق ا����رات ، وز��دة ��2رة �� ا�واردات ، وھذه ا��وا�ل 5)�ت 

ا�5ر�2ت $�9 ��و�ل $������� �ن �,ل ا���راض ������� ا�)���� وا�دار اوراق ����� 

د�ون ا���ر)�� �� ا�و�ت ا�ذي �را)' ��� ، و�د ادى ھذا ا�9 ز��دة ��2رة �� 3)م ا�

�ط�ع ا���درات ا�&�و�� ��� ��ق از�� �� ا���د ا�)��� ، ��� د���م ���' اورا��م 

ا������ �)��� ���&�رة ا���و��� و�3و�ل $�+د ا���' ا�9 ا���,ت ا�)���� وھذا ا��9 ا�9 

ا�&�و�� ���د�ت  ا��.ط ا�5د�د $�9 &وق ا��رف ا�)���،�����رت ا&��ر ا���,ت

 ����2رة و�2ن �����ر��ن ا���2ر دور �ؤ7ر �� ���0م ا�ز�� ا�&�و�� ��د ا&��وا 

����م �3ر�2ت ا�&��ر �� ا&واق ا���,ت وا�&�م ��� �����&ب �' ا?و��ع 

 ��أ�����د��  ا�&�+دة . ��� ادى ا�9 )ذب �در ��2ر �ن ا�&�و�� ا�����3 وا#ر��� 

� ��� ���&���7ر وا���و ا�&��� ا&��ت ���� ��د �� ا����ر $����ت ����� �3��� ، ��

 .                            )1(ا&��ر ا���,ت وا�وراق ا������ 

:���� T+و�د �ر�ب $�9 ا�ز�� ا�ز�� ا�&�و�� ا��د�د �ن ا����-                                              

ا��وال ا�)���� �� ا�و�ت ا�ذي &�ھ�ت ھذه ا��وال ��   �رؤؤس ا��&�3ب ا��H(�0-أ

 ��� ا��ط�$�ت ا��و)� ��ر�' ��د�ت ا���و ��ذه ا�دول �,ل ا�&�وات ا���رة و��

2(����د�ر (.    

�را)' ا���0ق ا���م ا�&���7ري وا�)�ري ��� ادى ا�9 ا���0ض ا�واردات ��2 �را)' -ب

&���7ري وذ�ك �3ت ���7ر �را)' �&�و��ت و��د�ت ��و ا���0ق ا���ص ا�&��,�2 وا�

ا�د�ل ���)� ��0ل ا7ر ا�7روة ا���)م $ن ا����0ض ا��3د �� ا&��را��ول ا����ر�� 

.  )3(وا������

______________________________________________  

                                                  120-���119ل )�0ر $�د ا�ر��، ا���در ا�&��ق، ص ص -1

   206$ر��ن ��� ا�3&��، ا���در ا�&��ق، ص-2

3-  �$�رو ��3 ا�د�ن، از�� ا���ور ا�&�و��،ا�)ذور وا���Qت وا�دروس ا��&��0دة، دار ا�5روق، ا�ط��
  220، ص2000ا�و�9،��ر، 



 ،ا�ط�ر ا���ر��� ا������ت ،ا���� ا�����                     ا�ز��ت ا�����
 :ا�����م

 

 
64 

  )5)دول (

    1998-��1996د�ت ��و ا�&��,ك ا���ص وا���م ���دان ا?ز�� ���دة 

)1996=100%(  

 ا�����د��ت
 ا�&��,ك ا���م ا�&��,ك ا���ص

1996 1997 1998 1996 1997 1998 
 31 85 100 45 94 100 ا�دو��&��

 67 82 100 62 84 100 ���,�د
 66 91 100 59 92 100 2ور�� ا�)�و���

 62 96 100 64 98 100 ����ز�ـــ� 
 87 109 100 79 98 100 ا����0ـــن
  IMF, IFS , 2003, 2007    ا���در

��وف ا��72ر �ن ا��&��7ر�ن �� �دھور ا����د��ت دول )�وب 5رق ا&�� ���  -ج

)���م �&�ر$ون ا�9 ��' 3)م ��2ر �ن ا�&�م �����ل �&�ر��م ��� زاد �ن �دھور ���� 

                                                             ا�&�م وز$زة  ا���7 �دى ا��&�7ر�ن 

�� اداء ����� ا�ر+�&�� او �ردي او��ع ا��ؤ&&�ت ا������ �5ل ا����م  -د ��ا���ر

  .)1(وا�����د�� ا��رى 

ا�7ر &���� $�9 �ط�ع وا����ج وا������ وار��0ع ��د�ت ا��0ر وا���ل   ا�)���$�  -ه

.اذ ار��0ت ��د�ت ا��ط��� �� ��دان ا�ز�� وو��ت )2(و&وء �وز�'  ا�7روات وا�د�ول 

�� 2ور��  6.8%�� ���,�د و  3.4%�� ا�دو��&�� وا�9  1998$�م %5.5ا�9 

�� ا����0ن و2ذ�ك ا���0ت ��د�ت ��و  10.1%�� ����ز�� و %3.2ا�)�و��� وا�9 

 %68 %63و %55و %53و %21ا�9  1998ا�د�ل �� ھذه ا���دان وو��ت $�م 

�� ا�)دول( ن�2, �ن ا�دو��&�� ���,�د و2ور�� ا�)�و��� و����ز�� وا����0 O��26 �و�(  

ا�,س وا����ر ا��د�د �ن ا����رف وا�5ر�2ت ��� ادى ا�9 ار��0ع �&�� ا��ط���  -و

  وا����م.

 ______________________________________  

                                                                         325$��د ���O &,م ، ا���در ا�&��ق، ص -1
                                                                        224$�رو ��3 ا�د�ن، ا���در ا�&��ق، ص -2
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  )6)دول (

  1998-1996و ا�د�ل ���دان ا?ز�� ���0رة ��د�ت ا��ط��� و��د�ت �� 

 ا�����د��ت
 )%100=��1996دل ��و ا�د�ل ( ��دل ا��ط��� %

1996 1997 1998 1996 1997 1998 
 21 83 100 5.5 4.7 4.0 ا�دو��&��

 53 79 100 3.4 1.9 1.1 ���,�د
 55 88 100 6.8 2.6 2.0 2ور�� ا�)�و���

 63 95 100 3.2 2.9 2.5 ����ز�ـــ� 
 68 93 100 10.1 7.9 7.4 ا����0ـــن
  IMF, IFS , 2003, 2007  ا���در

    

ا����0ض �� ���� $�,ت ا�دول ا������ ���ز�� �)م $�� �زا�د �� $رض ا����)�ت  -ز

  ).1(ا�&�و�� �� ا�&واق ا������� �ظرا ����0ض ا�����7 

  1998ا�ز�� ا�رو�
� �	م - 7

�و�دت از�� رو&�� ا&�&� �ن &وق ا��رف ، و&�ر ا��رف ��د ا����ر ا��ورد ا��0ط� 

ا�ذي ھو ��در ر+�&� ��رض ا����� ا�)���� ، وادى ھروب راس ا���ل إ�9 �ز�د �ن 

 H�& ا7ر ��دھور ���� ا�رو�ل . و����زا�ن �' ا����0ض ا��3د �� &�ر ا��0ط ا�ذي �2ن �

  . ) 2($�9 ا�����د ا�رو&� 

  -و�د �)��ت ا&��ب �72رة ��2ت وراء ھذه  ا�ز�� وا��� �ن اھ���:

ان �را)gg' ا���ggو ا�����ggدي ��gg دول )�ggوب gg5رق ا&��gg ا��gg2س $�9gg ��ظggم ا�ggدول -أ

�دى ا����gطؤ ��g ا���gو �ا����رط� �� ا��ظ�م ا�����دي ا������، و���� رو&�� ا���3د��، 

  ا�&��� ا�ر+�&� �� رو&��. د�ا�����دي ا�9 ا���0ض ا�ط�ب $�9 ا��0ط ا�ذي �

��gg ا&��g، ا���g� 9gع و�gg3ول رؤوس ا��gوال �gg$ ً�g73ن -ب  �gواق ا�����g&�ر ا�gادى ا���

 ��  �,ذ ا�ن �� ا�&وق ا�رو&��، ��3ول )زء ���� ا�9 ھذه ا�&وق، ا��� �)رت ا�ز�� 

_________________________________________________  

8�ر�د 2ور�ل و��2ل زر�ق، ا���در ا�&��ق، ص -1   

  ا�3د �ر��� ا����، ا���در ا�&��ق، ص-2
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��ggف  �ggدا�� �gg� �ggطرا��ت ا�����gg��ر ا�gg5وا�� ��gg&9 1998اggر$� ا�gg&� دتggا�� �ggا�� ،

رو&�� �� �دا�� ا��gر، و�gن g7م ا�9g ا�ر��g2 ا�,�����g وا&0gرت ������g&� �g ا�9g ا�����gل 

�ره ا�دو�ر.���)�ه ا���ن ا�ذي �و  

��g���$ �g ا�g,ح �3و�gت ا�g�20� 9gك ا��ظ�gم ا�����gدي -ج �g� د ھ�+ل � ��7ل�&��5وع 

م �2gg5ل ا�ggرب ا�9gg ا��3ط�ggم، ودون ���ggء �ggد�ل ����&ggك �3ظ����gg� 9ggول �ggن ا�����gg �ا��ggد

��gg$ ,ggنوا��gg5ب،  'gg&ب واgg9 ��ر�ggورة أدت ا�gg�� �ggا���ظ� �ggد ���)ر���gg&0ران ا�ggا��                                                                                                                         

 ً,�  .)1(ا��ط�ق �,����د ا�رو&� ا��Sزوم ا

�� ا����ر ا�����  ��21998 �)&دت ا�ز�� ا�����د�� ا�رو&�� �� ذرو��� �,ل $�م -د

ا�ر+�&� �&�gب $����gت ا����gر�� ا�����g���$ �g0،  �ر وا���,ت ا�3رةوا�رو&�� ����ل ا�د

 9g�3دة، وg3ت ا����g��دوق ا���د ا�دو��، وا�و��وا��� �0)رت ا7ر ر�ض رو&�� ��ط�ب 

��ggض ا����ggر��ن �gg7ل ()ggورج &ggورس) ��23و��gg ا�رو&�gg0��� ��ggض &�ggر �ggرف( 

g����g اداء ا�����gد ا�رو&�g، و�&�gب  �ا�رو�ل) �� د �g�7دم ا�g$ ب�g&� 'ر�g&دھور ا�g���

��gg اب/ د$)ggز ا� �ggرت ا�ز�gg(0�� ،�gg�(ا���ر �ggء ����زا�����gg��gg(���2  1998و�gg$ �ggن ا�و

��gg��7ت ����gg ا�رو�ggل، ���gg ادى ا�9gg ا���gg0ض ا�)ggدارة ا�+������gg ا�&��ggد��، و�و�ggف �ggداول 

�)��ggب ��gg ا���ggرج، او �وا&ggط� ا���ggوك ا�ggد�ن ���ggر ا�)ggل ��دو�gg& �ggواء �gg3 �ggوزة ا

ا�رو&��، و�رى ا���ض ان از�� ا�د�ن ا�رو&� �gد )�gءت ���)�g5 �gور ا�)��gب ����gردد 

g3وط ��را���g ا���gذ �و$دم ا���2د $�ب ا�ز��g ا������g ا�&�gو��. وھgو ��g د�g' ا�)��gب ��

��g&ت ا�را����� ا��gد�g�����0ض  ،�3�3���� ا�����g ا�&��&��ت ا�رو&�� �رارات #�ر 

  . ) 2(����ر دو�ر )14.7-(����ر دو�ر ا�9 �3.6ن 

ا�ر��0ع �� ا&��ر ا��0+دة ا�ذي �5د�� ا&واق ا���ل ا�رو&�� ،أذ ار��0ت ا&��ر ا��0+دة -ه

�.�� ��0دي ا����ر ا����� ، و��د�� ��5ت ��3و�ت ا���ك  %��200ن ���� و��3ھ� ا�9 

� ر�' ا&��ر ا��0+دة ، ا� ان �و)� ا����ر�� ا��ر2زي �د$م (ا�رو�ل) ����د�ل �5را+

 ����2ت ا�وى �ن �درا�� ا����3ط�� �ن ا���,ت ا�3رة و��2ت ا����)� أزد��د ا��دھور 

  ���� ا�رو�ل �' ��دان ا���ك ا��ر2زي ا�رو&� ا�)��ب ا��2ر �ن ا���3ط���� �ن ا���,ت

_______________________________________________  

  94-93رى $�5ور �3)م ا��زر)�،  ا���در ا�&��ق،ص ص�1-5

  96-95ا���در �0&�، ص ص  -2
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���ر�� �3و    ����1998ر دو�ر �� آب  8.2ا�3رة، ��� ادى ا�9 ا������0 ا�9 �3و 

  . ����1997ر دو�ر $�م  19.6

ن $ا�� ��دد �دا$��ت ا�ز�� $�9 ا��&�وى ا�دو��، ��د ا&0رت ا�ز�� ا������ ا�رو&��  

ا�,س ا��د�د �ن ا��ؤ&&�ت و��ر�ت ا72ر ا����رف ا�دو��� ا��2رى ��&�+ر ����، 

وا�طر ا3د ا�2ر ���د�ق ا�&���7ر (ادارة رؤوس ا��وال $�9 ا��دى ا�طو�ل 

LTCM ��) ا�9 ��' ا��ول �.�� ����� ط���ت ا��.ط��، ��2 ��در ا��)�س  ا��0درا�� 

ة ر&��� ا��ط�ع ا���ص، و�0ض ا&��ر ا��0+دة 7,ث ا�و���ت ا���3دة ا��ر���2 ا�9 ا$�د

�رات �.�� د$م ا��ط�ع ا����� ا�دو��، و&ر$�ن �� ��' ذ�ك ���0ض ���7ل ����ود ا���د�� 

�� اور��.و�د �7Sرت ��ورة ا5د ا�&واق ا���5+� �� ا�ر��2 ا�,����� ��د ��ر�ت 

 و2و�و���� ا�ر)���ن و������5، ����3د�د ا��راز�ل و�ا����دات ��ض دول ا�ر��2 ا�,�

، �3ث ��R 1998و��رو وا��2&�ك ��3�ت ���0و�� �ن ا����طؤ او ا�ر2ود �,ل $�م 

-2.5،%5،%1.5ا��ذ2ورة ا��0ً ����ر��ب  ��دل ��و ا����T ا����3 ا�)���� �� ا�دول

،  %7.1،%5.1،%8.6،%���3.2ر�� ��3و  1998،�� ا���م4.5%،3%،4.5%،%

1(   ) 1997�� $�م 7%، 7.2%(  

  

   2000از�� ا���م ا���0رو�
� �	م –8

$رف ا����م �و$� )د�داً �ن ا�ز��ت ا������ �دات �3ن ادر)ت 5ر�2ت ا����2و)�� 

ا���طورة �� &وق ا�وراق ا������ �� ا�و���ت ا���3دة وا�ذي ��رف ��ؤ5ر 

&�م ��ك )ا�ذي ��م ا&�م ا��ط�ع ا����2و)� �3ث ار��0ت ا&��ر ا��nasdaq&داك(

�را�02ورت  ��ا�5ر�2ت �� ا��دا�� �25ل ��2ر و2ذ�ك �Sن �ؤ5ر ا�دا2س اي �ؤ5ر �ور

��ط� .و�و�' ا�)��' ان ا��وم ا����� &��5د ار��0$� ���&��  8136&)ل ار��0$� و�ل 

آ�ر ا� ا�� �2ن �5ھدا $�9 �دء �دھور ا&��ر ا�&�م ، ��ؤ5ر ا�����2س اي ا��ؤ5ر 

ا�5ر�2ت ا���5ط� �� �)�ل ا����2و)�� ا����د�� �را)' �,ل $�م ا�ر+�&� ا���ص ��&�م 

 R�� ل ا�9  1652وا3د ���دار��� �، وا��0ض �ؤ5ر ا��ور�� ا��ر���2 ��8559ط

_______________________________________________  

  5�97رى $�5ور �3)م ا��زر)�، ا���در ا�&��ق،ص-1
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 ��ط� . و�&ر �ؤ5ر ��&داك 1650ا�9  5049ا������ ������2و)�� ا����د�� �ن 

25.3%  �� R�� د ان�����ط� ا��0ض ا�9  4446.45ا�ر�ل  �7,ل ا&�وع 

��ط�  ،و��  ��1125.16ط� اى ان )��� ا��&�+ر �,ل ا&�وع ��ل ا�9  3321.29

�0س ا�و�ت �&ر �ؤ5ر ���2ن �&�9 ���&وق ا�)د�دة ،اي �ؤ5ر ا��ور�� ا��� �)ري 

�ن  %20م ا�5ر�2ت ا���5ط� �� �)�ل ا����و��ت وا�����ت �3و ���� �داول ا&�

�����)1(  

 ���  .)2(ا��  ا&��ب ھذه ا�ز�� 

ا����ر��ت ا��0رط� وا�����.� ا�5د�دة �� ا&��ر ا�&�م و����� ا&�م 5ر�2ت -أ

  ا����2و)�� ا���طورة.

ا����ر #�ر ا�&�رة $ن ���+T ا$��ل ��ض ا�5ر�2ت ا���2رة ا�را+دة ��ط�ع   -أ

    2000ا����2و)�� ا��� �م ا�$,ن $��� �� �5ر ��رس 

�دأت ا&واق ا���ل ا��ر���2 �و)� �ن ا��را)' ا��3د �� ا&��ر ا&�م ا����2و)��$�ب -ج

�ر�)��ت  �دور �رار ا3دى ا��2�3م �� ادا�� 5ر�2 ���2رو&و�ت �2رى 5ر�2ت

ا����2و�ر �� ا����م ����ر&� ا�5ط� ا�2�3ر�� ، ا��ر ا�دي ��O ا���ب ا��م ��ر��� 

  ���و��ت �د �ؤ7ر 9�$ �&������.

ا�� ���+T ھذه ا�ز�� ��� ا���0ض أ&��ر ��ك ا?&�م �&ر$� او ��ورة ��3وظ� . و���م 

وذ�ك �03ز  %91 ا�%��6.25ك ا����3ط� ا��0درا�� ا��ر��2 ��0ض &�ر ا��0+دة �ن 

  .)3(ا���و ا�����دي ���)� ��7Sر ��ك ا�5ر�2ت �5دة

  2002-2001ا�ز�� ا��	�
� +� ا�ر��7
ن- 9

$�9 ا���,ل ا���2  2002-��2001د ر2زت ا�د���ت �� درا&� از�� ا�ر)���ن $�م 

______________________________________________  

  172 او�ر�ش 0�5ر، ا���در ا�&��ق، ص-1

  338$��د ���O &,م، ا���در ا�&��ق،ص -2

  12ا�3د �ر��� ا����، ا���در ا�&��ق ص -3
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ا�ذي ���$د �� ا��&����ت . وا�ذي ا&��ر ��رج ا�&�طرة 9�3 ادى ا�9 ا�ط�ل ا���ل 

، ور2زت ا�درا&�ت $�9  ��2002ظ�م �)�س ا����� وا$,ن ا�23و�� ا�,&�� $�م 

��0ق ا�23و�� ا����0ت �� ا��&����ت )ز+�� وا�ذي ا��رن �' ا�)��ب ا����� و�وم &��&� ا�

ازدھ�ر و�وة �� ا���و وادى ا�9 ز��دة �&�� ا�د�ن ا�23و�� ا�9 ا�د�ل ا��و�� اذ و��ت 

. و�د �دأت ا?ز�� �� ا����$د ا7ر ا�)�ه ا�23و��  ا?ر)������ )1( 1998$�م  %41ا�9 

� �ن �,ل $دد �ن  %20ر اي �3و ����رات دو� 0��10ض ا���0ق ا���م ���دار ��

وذ�ك �د$م &��  %13ا�)راءات �� ��د���� ���0ض ا)ور ا������ن ���23و�� ��&�� 

����ر  ��1,3ك ا�23و�� �دي ��دوق ا���د ا�دو�� ، �ن ا)ل ا��راج $ن �رض ��� ����� 

  . )2(دو�ر 

  - ا�� ���وص ا&��ب ا�ز�� �� ا�ر)���ن ��2ن �ن اھ���:

0)�ر ا�ز�� �2ن �3��� ��ر2ود ا����ق ا�ذي ����� ��� ا�ر)���ن ��ذ �7,7 ان ا�-أ

  .)3(ا$وام

�2ن �3��� �&��&� ا�&�دا�� �ن ا���رج ا��� او��ت ا�د�ون ا���ر)��  -ب

�ن ا����T ا��و��  %56، ��� �وازي  ����1999ر دو�ر $�م  �147,9,ر)���ن

. �  ا�)����  �,ر)���ن ����م �0&

� ����0م ا��ط��� ا�ذي ��R ��� -ج��  .)4(�ن �وة ا���ل  �18,3ر ا�0)�ر ا�ز�� �3

  ان ا�ر)���ن �م ���ن &��&� �د$�م ا�,ح ا��ط�ع ا���ر�� �25ل &��م . -د

ا���5ر�2 ا���2رة �ن )��ب ا�23و�� �� ا��ظ�م ا���ر�� 25ل $�+�� ��2را ا��م &��&�  -ه
  ا��راض .

________________________________________________  

  12ا�3د �ر��� ا���� ،ا���در ا�&��ق، ص-1

ا���ك ا�دو��، ��دوق ا���د ا�دو�� ��ظ�� ا��)�رة  -���د &�د ز#�ول ،��7ث ���دة ا�����د ا������ :-2

                                                                                 555،ص2007 ،ا�2و�ت1ا�������ط

  556ا���در �0&� ، ص -3

  26، ص2004&��ر ا��وري،�3�ت درا&�� $ن ا�ز��ت ا������، ��دوق ا���د ا�دو��،  -4
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  . )1(ا�ر���ط ا�و�7ق ��ن &�ر �رف ا����� ا�����3 وا�دو�ر ا��ر��2  -و

و�ل  ا�� ���+T ھذه ا�ز�� ����� ادت ا�9 �را2م �.وط ھ�+�� $�9 ا�����د ا�ر)����� 

ا�9 ��ط� ا��)ز $ن ا�و��ء ��د�� ا�د�ون ا���ر)�� ، ������� ا�9 ��رض ا����� ا�����3 

��.وط ھ�+�� وھ2ذا ��ن  2001و9�3 ا�0)�ر ا�ز�� $�م  1993ا��&��رة ��ذ $�م 

ر)���ن ھ� ا$�دة ���ج �����ف �� H5 ا� �� ا���0��ل $ن ا�ز�� ا������ �� ا�

�2ل ھذه 1997) . دول )�وب 5رق ا&�� (1995ا�ز��ت ا������ �� ا��2&�ك ( . (

 ��ا�ز��ت ��)�� $ن ا�راط �� ا�&�دا�� او $ن &��&�ت ا����د�� #�ر 02وءة ��&�ب 

  ) .2($)ز ا��واز�ن ا���ر)�� ور2ود ا�����د و�زا�د ا��ط��� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، ا�)زا+ر، 25$��وي ��رة $��وي،ا��و��� و��7Sرھ� $�9 ا�)��ز ا���ر��، �)�� ا���وم ا��&����، ا��دد-1
  132،ص2006

  ���556د &�د ز#�ول، ا���در ا�&��ق، ص -2
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  -����د:

���	
�!ز�� �	��� ���ت �ن ����� ا�رھن ا�
�	ري  ��2008ذ �����ر  ��ر ا���
	د ا�

ذ�ك  ا��� ����ت %��	 ا��روض ا�
�	ر�� ا�رد�)� ، و��ذ ا&�ر����%� ا�و��	ت ا���#دة 

و��/	�م %� 
ورة ا���	رات ���	��� �
دة �ؤ��	ت ��رى �ن  ��را�و�ت %	ن ا�ز�� �دأت �

 	��	����وك و�ر�	ت �!��ن و�ر�	ت ا���و�ل ا�
�	ري و
�	د�ق ا����0	ر ، و���ت �دا

ا�واق ا��	ل وا��ور
	ت ا�
	���� وا��دت �!�0را��	 ا�6 ���5 ا�#	ء ا�
	�م . ��	 

�6 ا�:	ذ �دة ا�راءات  ��#د �ن �/	�م ھذه ا�ز�� �	�ت �ن اھ��	 ا8طرت دول ا�
	�م ا

8< ��	�= ھ	)�� ��
	ر%�	 ا���
0رة و�!��م ا��
	رف ا��� ا���ت ا%;��	 و�و%�ر 

  ا���و�� ا��#��� ��#د �ن �دا��	ت ھذه ا�ز��.

  ا
	��ث ا�ول

��

	�� �� ا	ر��� ت��

�� ا�	
  ا�ز	� ا

  �دا�� ا�ز�� ا��	��� %� ا�و��	ت ا���#دة  - او�:

#�ث �	ن ھ�	ك �درة %� ا���و�� %� ا�واق ا�)��	ن  �2007دأت ا�ز�� %� �دا�� ا�
	م 

�دأت ا�ز�� ��د�	 وا���زة ا��
ر%�� ا�
	���� وا���	ش %� �ط	ع ا�
�	رات #�ث 

��#دودي ا�د:ل %�  ا�/�رت %�	�� �وق ا�
�	رات وا��� ���ت �ن ��و�ق ا�
�	رات

ا�و��	ت ا���#دة ��روط ���� ��دوا ��وھ�� ا�و�6 و��ن ��ود �	�ت ��0	�� �
�دة 


ل ا���ط �ر�/5 �5 طول ا��دة ، و��د �� 	
��#دودي ا�د:ل #�ث ���8ت ا�
�ود �
و

،  ها8
	ف �ن ا���ر ا�ذي �م ��م �داد 3)د ا���ط اد ��دة وا#دة �ؤ:ذ %و��د��دم ا�

د ��ود %� ا�
�ود �ر%5 ا�/	)دة ��د ��Bرھ	 �ن ا���ك ا�/�درا�� ا��ر��� ، 8%; �ن و�و

 mart Adjustable rate%��	 ���6 �	�رھن ا�
�	ري ذي ا�/	)دة ا��	��� �����Bر 

gages  )1(6 ا�راض �واط����راء او ��	ء. اذ �دأت �ؤ��	ت ا����0	ر وا���وك � 	��  

   

1- ،����	
���� ا���ر��ت ��6 ا��و�5ا�ز�	ت ا��	��� ا� 6��      http.www.aljazeera.net ،درا�� 

  �12/2/2009	ر�< ا�ط;ع 
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�	��ظم ھذه ا�#
ول ��6 ا�ر�	ح �ن ا��راض طو�ل ا��دى و�	دة  ��	�ن ھد%�	 

ا�
���	ت �وا��ن و��ر�
	ت �#دد #�وق ووا��	ت �; �ن ا�دا)��ن وا��د���ن  و�ن ا��ور 

��6 ا���د�د 8%; �ن  E����	� ءة ا����رض او	ب ھ� �;ءة او �/�	�ا����� %� ھذا ا�

و8
�	 ا���ود ��6 ����� ا�
�	ر ر��0	 ��م ��د�د �	�ل ا��رض ا�6 ا���� ا����ر�8 :;ل 

�روط	 �زا)�� �ل ا����رض %� #	�� ا��� ��/ق ����	 ا�طر%	ن ، و%وق ھذا ��0ت  ا��دة

�ن ��د�د ا��رض و��دأ �!�	دة �ذو�� ا�د�ن 8%; �ن ا�Bرا�	ت ا��	:�ر�� و�����  E/�:�

�#ق ��5 ا�
�	ر �ن ��ل ا���� ا���ر�8. وو%�	 ��ذه ا���� %�د �و�
ت ا���	ت ا���ر�8 

��ت ���	 �	�ت ا��روط ا��ل . ر�8 ذات ا�#	�� ا��	�� ا�6 و�ذ�ك زادت ا���	ت ا����

اذ ازدادت ا�داد ا���وت ا������ %� ا�و��	ت ا���#دة  #�ث �	ن �دد ا���وت ا������ 

وا:ذت ا�داد ا���وت  5,5%��د�	 �	ن �
ر ا�/	)دة  1986و#دة ����� �	م  750000

ا�6  �2003وت ا������ �	م %� ا�ز�	دة ���	 ا�:/ض �
ر ا�/	)دة . اذ و
ل �دد ا��

وا���ر �	�ر�/	ع 6�#  4,12%��د�	 �	ن �
ر ا�/	)دة   و#دة ����� 1086000

و#دة ����� . و��ن ا��داد �دأت ��:/ض و��Bت  1883000ا�6  2005و
ل �	م 

���ب ار�/	ع ا�
	ر  %40#وا��  2005�ن ا��داد �	م  ����2007 ا��:/	ض �	م

ا��ط��� �ن �داد  ا&����Gا�/	)دة ادى ذ�ك ا�6 ا#�	م 
	ر 	ر�/	ع ا�% . )1(ا�/	)دة 

م ا���وك �	�#�ز ��6 و�ر�	ت ا��!��ن ، و��	ا��زا�	��م ا��	��� ���
	رف ا�
�	ر�� 

ل ��6 ا���و�� ا�;ز�� . و����� ا��رھو�� و�
	در��	 و�ر�8	 ����5 ��#
وا���	زل 

�دد �
رض  6�����ر �ن ا���	زل �را�
ت ا�
	ر ا�
�	رات ، ��	 ��ل B8ط	 �	د�	 

��ل ��دات ���ر�	ت ا��	��� ا���رى وا���  6��ادارة ا���وك �
��	 ���5 ا��روض 

��ل ��دات را�	دت ھ�����	 وا
در��	  6��ھن ��	ري 0م �ر�8	 %� ا��واق 

�#/ظ� �ن ا�رھو�	ت ا�
�	ر�� �	ر�� �!�0ر �ن �����	 ا�#����� وا���وء ا�6 ھذه ا�
ا�


دار اوراق �	��� �د�دة ���رض ا���وك ��	 �ن ا��ؤ��	ت ا��	��� ا�:رى ��8	ن �

  ) . %	���ك ��دم �#/ظ�E �ن Securitizationھذه ا��#/ظ� وھو �	�ط�ق ���� �	��ور�ق (

  

	ر ا�ز��، ور�� ��ل ��د ا�#��ن ���ل ا�B	���، �ن ا�رھن ا�
�	ري ا�6 ا�ذ�را��	�� وا��
ر%� %� ��-1
��6 ا���
	د ا�
را��  	��	�	�
) ���� ا�دارة وا���
	د، ��د�� ا�6 ا��دوة ا�
���� (ا�ز�� ا��	��� ا�راھ�� وا�

  8، ص�2008�ر�ن ا�0	��،  17�	�
� ا��	د��� ، 
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ا�رھو�	ت ا�
�	ر�� ��8	ن �;��راض ا��د�د �ن ا��وق �ن طر�ق ا
دار ��دات اوراق 

ا�
�	ر�� . وھ�ذا %	ن ا�
�	ر ا�وا#د �
ط� �	��E ا�#ق %� �	��� ��8و�E �	��#/ظ� 

ا���راض �ن ا���ك و��ن ا���ك �
�د ا��:دام �/س ا�
�	ر �8ن �#/ظ� ا��ر �;��راض 

 Financial(��و���	 �ن ا��ؤ��	ت ا��	��� . وھو �	���6 �	�����	ت ا��	��� 

derivativesل	ھم %� ا��/#	� 	ن �داد ا�د�ون   ). ���ا�ز�� ار�/	ع �دد ا���:�/�ن 

�ن  %20و�و�5  دا)رة ا�د�ون ا�:طرة ��	 ادى ا�6 ار�/	ع ���/� ا��راض ��
ل ا�6 

  . )1(���� ا��رض 

  �طورات ا���و�ل ا�
�	ري. -0	��	 :

��دت ا�ظ�� ا���و�ل ا�
�	ري ��Bرات ���رة %� ا�
د�د �ن ا���
	دات ا����د�� 6�#% 

�	ت :8
ت ا�واق ا�رھن ا�
�	ري ا�6 در�� �	��� �ن ا���ظ�م ، و�	ن ا�)��	ن ا��0	��


� و�د و8
ت ا��وا�د ا���ظ���� 
ا�
�	ري �:58 ���طرة ��	ت ا��راض ا���:

#دودا �
وى ��
	ر ا�/	)دة و#دودا ���روض ا�
�	ر�� و%�رات ا��داد . وا�/رت ھذه 

 إ��6	ن %� ا�واق ا�رھن ا�
�	ري وادت ا��وا�د ا���ظ���� �ن �ر��د ا��:دام ا�)�

��6 ا��روض ا�
�	ر��. و��ن �5 �#ر�ر  (��(	

و�� #
ول ا��������ن (ا��ط	ع ا�


رھن ا�
�	ري ا�ذي �دأ %� اوا)ل ا��0	���	ت %� ا�
د�د �ن ا�دول ا����د�� ، �ا�واق ا

ا�0ر ظ�رت ا�B8وط ا���	%��� %� ��	ت ا��راض �Gر ا�����د�� وا
�#ت ا��
	ر 

�; وا��5 �ط	ق ا�:د�	ت ا���	#�، ��	 ادى ا�6 ز�	دة %رص ا��������ن %� ا�#
ول 	/�

 6����6 ا��روض ا�
�	ر�� . اذ �	ن ��B	ء ا�#د ا��
6 �;�راض و��
	ر ا�/	)دة 

%�M ا���	ل ا�	م ز�	دة ا���	%س %� ا��ط	�	ت دور %� ا�ودا)5 وا�B	ء ا���ود ��6 ا�)��	ن 

ا�)��	ن . %/� ا�و��	ت ا���#دة ار�/
ت ��ب ا��	�� �روض ا��������ن ا��د�دة ��وق 

8
ف ا�6 �	�ز�د �ن  2007(ا�%راد) �ن ا��ؤ��	ت ا��	��� �Gر ا��
ر%�� �	م 

  �	��روضوا��رن ھذا ا��#ول �!��:دام ادوات �د�دة �ر��ط� �	�	�ت ���� %� ا��0	���	ت.

  

��6 ا��
	د�	ت دول ���س ا��
	ون، وا)ل ا�راھ�م ا�را�د، رؤ�� �#�����  -1 ����	

�	�	ت ا�ز�� ا��	��� ا���
��6 ا���ر��ت ��6 ا��و�5 Eدرا�   online .org www.alarabhttp.    
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��م �ل ذ�ك %� �ر�� ��و أا�0ر ��	�رة ���طورات،و و��	�	ت إ�راضا�
�	ر�� 

  .)1(ا�)��	ن ا�
�	ري 

  - : )2(و%��	 ��� �
ض ا�:
	)ص ا�ر)��� %� ا�واق ا�رھن ا�
�	ري

 ���� ا��رض ا�6 ا����� (اي ���� ا��رض ا�
�	ري ا�6 ���� ا���	�ن) و�دة ا��رض- 1

ا��
�	دة: ان ار�/	ع ���� ا��رض ا�6 ا����� �/�M ا���	ل ا�	م ا����ر�8ن ���راض 

%ظ� ��6 ���� :د�� ا�د�ن ا�6 ا�د:ل %� ا��ز�د ����	 ���M %�رات ا��داد ا�طول �	��#	

.	��	
  #دود ���ن ا���

ا��	��� ��رار ا���راض ��8	ن ���� ا����ن وا��داد ا����ر ���رض �دون ر�وم:  - 2

%��O	��� ا���راض ��8	ن ا����� ا���را��� ����	�ن ���M ���������ن �	���/	دة ��	�رةً 

ا��روض ��د ار�/	ع ا���	�ن. و����ب  �ن 0روا��م ا������ وا�#
ول ��6 �ز�د �ن

ر�وم ا��داد ا����ر %� ����د �درة ا��������ن ��6 ا�	دة ��و�ل �رو�8م ا�
�	ر�� %� 

  #	�� ا�:/	ض ا�
	ر ا�/	)دة.

ا��	ء ا�واق 0	�و�� ���روض ا�
�	ر��: %���	 ازداد �طور ا�واق ا��روض ا�
�	ر��  - 3

ا�#
ول ��6 ا���و�ل ��ر ا�واق راس ا��	ل ا�0	�و�� ���د ا���ر8ون ��و�� ا��ر %� 

  .و��د�م ا��روض ���������ن ، اذا �	��	وت ا��روط ا�:رى

  

  

         

_________________________________________________  


/وت ��د ا��;م ، ا�ز�� اا��	��� ا�-1	��	����6 ا��
	د�	ت دول ���س اا��
	ون ا�:����، �#ث  
	���� و�دا
�ر ����� ا�#�وق �
�وان ا��وا�ب ا��	�و��� وا���
	د�� �;ز�� ا��	��� ���دم ا�6 ا��ؤ��ر ا�
��� ا���وي ا�0	�ث 

   2-1ص ص ،  2009ا�ر�ل  2- 1، �	�
� ا���
ورة،

���ل #�	د ، ا�ز�� ا��	��� و�!�0رھ	 ��6 ا���
	د ا�
ر�� ،درا�� ��6 ا���ر��ت ��6 ا��و�5  -2
www.aljazeera.net                                                                                                

  �12/2/2009	ر�< ا�ط;ع 
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:	0�	0- .	��	
  �;�M ا�ز�� و��

  -:)1(ان اھم �;�M ا�ز�� و��
	��	 ھ�

 و��	ت ا��راض �	�ر��	 ��M�� 6 �روض �	��� ا��:	طر، ا�د�ت ا���وك - 1

��6 ذ�ك ازدھ	ر ا��وق ا�
�	ر�� %� ا�/�رة �	��ن  	�
�� 2006-2001و

��6 ،%�	�ت ���M ا����ر�8ن �روض �دون �8	�	ت �	%�� ��	�ل �
ر %	)دة ا

���	ر دو�ر ��	 �و�
ت ��ر�	ت  700ا��روض  ا��	����
ظ�م ا�ر�#��. اذ ��Bت 

ا��ؤ��	ت ا��	��� %� ا�راض �ر�	ت ا�
�	رات وا���	و�ت ، و����� �ر�/	ع 

ا�
	ر ا�/	)دة و��ز ا��د���ن �ن �داد �رو�8م ا�
�	ر�� %� ا�و��	ت ا���#دة 

 ��	 ادى ا�6 ھ�وط ا�
	ر ا���	زل.

��ون دو�ر 0م �/	�م ا��ر #�6 ��= #�م ا��روض ا���
0رة �;%راد �#و �	)� � - 2

  ���	ر دو�ر. 700ار�/
ت ���� ا�
ول ا��	��� ا��ر��ط� �	�رھون ا�
�	ر�� ا�6 

ا�:/	ض ا��/	ق ا����0	ري وا����;�� ،�8
ف �درة ا���وك ��6 ��و�ل   - 3

  ا��ر�	ت وا�%راد.

4 - ��6 ا8طرار ا�%راد وا��ؤ��	ت ���5 ا�
�	رات ، %��طت �����	 وزاد ا�
رض 

�ن �دد  %75ا�ط�ب و�/	�م ا��ر �ز�	دة �دد ا���	زل ا��
رو�8 ����5 ����� 

  .2007ا���	زل ا������ %� 

ا���	ل ا�ز�� ا�6 اور�	 وا��	 �ر��	ط ��0ر �ن ا��ؤ��	ت ا��	��� %��	 �	��وق  - 5

 ز�� ��رى ��دد ا���
	د ا�
	���.�#و أا��	��� ا��ر���� ، 0م �طورت 

  

  

 

_____________________________________________                                                   

��6 ا���	ز -1 �

� �#�ود ��	د ، ا�ز�� ا��	��� ا���
	د�� ا�
	���� وا0	رھ	 ا�#	��� وا���و���
��ظور ا���
	د  ا��
ر%� ا�رد��، �#ث ��دم ا�6 �ؤ��ر ا�ز�� ا��	��� و��/�� �;��	 �ن

  10، ص2009ا��;�� وا�Bر��، �	�
� ا���	ن ،���	ن ،
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:ً	
  ا��طورات ا����	ر�� �;ز��. -را�

  - :)1( ���ن �#د�د ا��را#ل ا���رى �;ز�� و%ق ا���

���0ت ا�ز�� �
دم ��د�د ����/	ت ا�رھن ا�
�	ري %� ا�و��	ت ا���#دة  2007 ��وز_ 


�. و���ب او�6 ����	ت ا�%;س
  %� ا��ؤ��	ت ا��
ر%�� ا���:

ا��ر�ز��  ا��ور
	ت ��دھور ا�	م �:	طر ا��	ع ا�ز�� وا��
	رف  - :2007 آب_

  ��دھور �د�م �وق ا���و��.

�دة �
	رف ��رى �
�ن ا�:/	ض ���ر %�  - :2007 �	�ون ا�ول - ��ر�ن ا�ول_

  ا�
	ر ا����	 ���ب از�� ا�رھن ا�
�	ري.

ا�#��	ط� ا�/�درا�� ا��ر��� �:/ض �
دل %	)د�E ا�ر)����  -:2008 �	�ون ا�0	��_ 

�در���	 ا�6  وھو ا�راء ذو #�م ا���0	)� ، 0م �:/�E8 %03,50;ث ار�	ع ا���ط� ا�6 

  .2008 ��ن �	�ون ا�0	�� و���	ن 2%

  ا�#�و�� ا��ر�ط	��� �ؤ�م ��ك �ورذرن روك. - :2008 ��	ط 17_ 

  ود ا��
	رف ا��ر�ز�� ��ددا ��
	��� �وق ا�����/	ت�8	%ر �� - :2008 اذار 11_ 

�� �� �ور�	ن ���ز �
�ن �راء ��ك ا���	ل ا��ر��� ��ر  -:2008اذار  16_  

  ���ر�ز ��
ر ��دن و�5 ا���	�دة ا��	��� �;#��	ط� ا�/�درا��. 

  ا���راف �!%;س ��ك ا���	ل ���	ن �راذرز وا��/	ق ��6 ا��	ء �وق - :2008ا��ول -

._______________________________________________  

  -���ز�د �ن ا�ط;ع ا�ظر:-1


ر ���ر�	ت ا�
	���� %� ا��#	��� وا��د��ق ، �#ث ��دم ا�6 -	
ا�راھ�م :��ل ا��
دي ، ا0ر ا����	ر ا��	�� ا��
��6 ا��
	د�	ت ا�دول (ا��#د�	ت  	��	�	�
وا�%	ق ا���������) ، �	�
� �ؤ��ر ا�ز�� ا��	��� ا�
	���� وا�

  6- 5، ص ص 2009ا��راء ، ا�ردن ،

،ا���� 42ا#�د ز�ر�	 
�	م، دور ا�#	���� %� ا�#د �ن �دا��	ت ا�ز�� ا��	���، ���� ��وم ا��	���، ا�
دد  -
 ،�
  7- 6، ص ص 2009ا��	�

  44ا#�د ا�ر��� ا�
�� ، ا��
در ا��	�ق، ص -
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��	ر دو�ر وا���رار �را�5 ا��ور
	ت وا�#د �ن ����و�� �رأس �	ل ��داره ��
�ن �

  ���	ر دو�ر. 700����	ت ا�����ف وا��دأ �!�;ن :ط� ا��	ذ ����� 

�:/�8	ت ����� %� �را�5 ا�
	ر ا��/ط �	���	ً وا��;ن �ن  - : �2008�ر�ن ا�ول  -

  ا�
	ر ا�/	)دة.

ا��واق ا��	�)� �	�����	ت ا��� �را�5 ا��ور
	ت ا�
	���� و�!0ر  -:�2008�ر�ن ا�0	��  -
.M8ل وا��� ����	
��دھ	 ا��واق ا��  

�و�5 ا���ك ا�دو�� ان �د:ل ا���
	د ا�
	��� %� ا�وأ وا��ق  - :2008 �	�ون ا�ول_  

  ر�ود ��ذ 0;���0	ت ا��رن ا��	�8، ���ب �دا��	ت ا�ز�� ا��	���، 

���	ر دو�ر ���	ذ �ر��  64 ��د�م وا%�ت وزارة ا�:زا�� ا��ر���� �� - :�	�ون ا�0	��_

�� ا���	رات	�
    �را���ر �

ا��ن ا�#��	ط� ا�/�درا�� ا�E ��8< �ر��ون دو�ر ا8	%�� ��راء  -:2009_ اذار 

  ات ا�:زا�� واوراق ا�د�ن ا�
�	ري.��د
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    �
��
  ا
	��ث ا


��ت��	

	��:ا����ب وا��

�� ا�	
  ا�ز	� ا

  ا�ز�� ا��	���.ا��	ب  - او�:

- �1997	��ن  �دةط	ع ا�
�	ري ا��ر���، %/� ا�%� ا�� �دأتان ا�ز�� ا��	��� ا�#	��� 

 �:/	ض	��، 0م �دأت ھذه ا��
	ر  �	��)� 85ار�/
ت ا�
	ر ا�
�	رات �����  2006

  -:)1( اھ��	  ��
ددة ��	بأ ھذا ا�ر�/	ع ا�6 
ود� و،ا��ر�5 �
د ذ�ك 


	در ا���و�� ا��� ����ت %� ا�/�	�� ا�
�	ر��  ان - ��روط �Bر��:�و%ر ا���و�� - 1�

�:/�ض ا��
رف ا��ر��� ���/� ا���راض ا�6  - %� ا�و��	ت ا���#دة ���0ت او�:

 - �����ر ����	ً ��را�5 ا���و ا���
	دي ، و0	��	ً: �11
د ا#داث  %1#وا�� 

�ن ا�/وا)ض %� ا��واز�ن  ا����0	رات ا���و�� :	
� ا�
���� ���	 ، وا��	���

ا���	ر�� ا��� %�8ت ا�
�ن ا���0	را��	 %� ا�و��	ت ا���#دة ��#ر�ك ا���
	د 

 �% E��ب ا��8:م ا�ذي ��وا��ن �� ً;8% ����
ا��ر��� وا�#/	ظ ��6 ا�
	درات ا�

ا�/وا)ض  -و0	�0	:#	ل ا�/	ق ھذه ا�/وا)ض %� ا�دا:ل، ��	 ����ل �در��	 ا���	%���. 

� ا��� �را��ت �دى ا�دول اا�:����� :	
�، ذات ا�ط	�� ا����
	��� ا��#دودة ا��/ط�

  ����� ار�/	ع ا�
	ر اا��/ط .

ا���ط	ت ان ا���	�� ا���د�� ا��� ا��
��	  - ا���	�� ا���د�� وا�����/�� �Gر ا����8ط�:- 2

ن ا���ك ا��ر�زي ا��ر���. آ� –ا��
��� و:	
� ر)�س ���س ا�#��	ط� ا�/�درا�� 

���ت �	�;ً ���	 ��د�ع ا�ز�� . &��	 ���ت ا�و��	ت G1987 - 2009ر����	ن ( (


��	�/	ق ��	 �/وق ا��	��	 ، ا���#دة �ن ان ����ر %� ا�� 	��  6������ر %� ان �
�ش 

. و�ذ�ك ��و�� ا�����ف وو%ر�E �	ھ�	 %� :�ق ا��و #�	ب �د:رات ا�دول ا&:رى

ا��/	ؤل �Gر ا�وا�
� و%� اط	�� ا�د ھذه ا�ظ	ھرة ��	 �	ھم ا����0	ري ا��/رط %� 

2(���ل ��	�ر %� �8:م %�	�� ا�����ف(.  

،�	�ون �358و�ف :��/� ا��و�ف، ا�ز�� ا��	��� وا���
	د�	ت ا�:�����، ���� ا������ل ا�
ر��،ا�
دد -1
  ،  2008ا�ول ، 

2-: ����	
��	ط ،  �360
�	�	��	، ���� ا������ل ا�
ر�� ، ا�
دد ا��	��	 وا -ا��	س �	�	 ، ا�ز�� ا��	��� ا� ،
  16، ص 2009
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و�
�� ذ�ك  -) :leverageز�	دة #�م ا��د�و��� او �	�ط�ق ���� �	�را%
� ا��	��� ( - 3

ان ھ�	ك �و��ن �ن ا�
ول ا��	���، ا
ول ��0ل ا������ وا
ول ��0ل اا��د�و��� ، ا�	 

 5�	
ا�
ول ا��� ��0ل ا������ %�� ا�	�	ً ����� ا��وارد ا�
���� �ن اراض و�

و�ر�	ت . وھ� �	:د ��ل ا��م و�	����� ��ذا ا���ل �ن ا�
ول %��	ك #دود ��	 


ا��	��� ھ� ول �������، ا�	 �	����� ����ل ا�0	�� �ن ا�
ول ���ن ا
داره �ن ا

%� و�د #دود ���و�5 %��	 و�د �	�Bت ا��ؤ��	ت ا��	��� %� ا��و�5 �ا��د�و��� . %��	د �

�	�ت ا���	رب ا��	��� �د %ر8ت 8رورة و58 #دود ��6 %ھذه ا�
ول ���د�و��� ، 

��ر�	�� ��6 ا���وك #دود ���و�5 %�  . و�د #ددت ا�/	��� �	زل)1(ا��و�5 %� ا��راض 

ا��راض ����وك �	ن ����	وز ���� راس ا��	ل ا����وك ��ذه ا���وك ، %	���ك ����ط�5 

����E �ن رأس �	ل وا#��	ط� ، وھو �	�
رف ان ��رض ا�0ر �ن ���� �#دودة ��	 

8رورة  ، ورGم ان ا���وك ا��ر�ز�� �را�ب ا���وك ا���	ر�� %� )ا�را%
� ا��	���(ب

ا#�رام ھذه ا���ب %!ن �	�
رف ���وك ا����0	ر %� ا�و��	ت ا���#دة ��:58 �ر�	�� 

%� ا��راض ��0ر �ن ���ن  ا:ذت ��0ر ا���ك ا��ر�زي ، و�ن ھ�	 %!ن ھذه ا���وك

8
ف #�م رؤوس ا�وا��	 وھذه ا�ز�	دة %� ا��راض �
�� �ز�دا �ن ا��:	طر اذ 

�% E���ا��داد وا�ذي و�د B8ط	ً ��6 ا���وك وا���ت  �
رض �
ض ا��د���ن ��

  .)2(ا%;��	

 ��وم ����	ت ا���وك ا�����د�� ��6 ا�	س ان ا����	رة �	�د�ون ( ا��روض) %	���ك- 4

��	:ر  ���رض �/	)دة و��رض �/	)دة ا��6 و�ر�M ��ن ا�/	)د��ن و�زداد ا�/	)دة ��6 �ن

أ��6 �ن ا�/وا)د ا��
و���8 ا��
�	دة %� ا�د%5 او ا��داد %�/رض ���� %وا)د �!:�ر�� 

  وإذا #دث  و�ذ�ك ���ن ان ��	ع ا�د�ن ا�6 �:ص 0	�� و0	�ث . %���! د�ون ��را���

  

_________________________________________________  


�	 ، �#ث ��دم ا�6 -1(	
�ؤ��ر  زا�ري ���	�م و���ود ��دي ، ا�ز�� ا��	��� ا�
	����: ا��	��	 وا�
	دھ	 و:
 14-13ا�ز�� ا��	��� ا�
	���� و��/�� �;��	 �ن ��ظور ا���
	د ا��;�� وا�Bر��، �	�
� ا���	ن ، ���	ن 

  4، ص 2009اذار 


� �#�ود ��	د ، ا��
در ا��	�ق ، ص-2��4  
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ا�6 و�وع ا��	ر�0 وھذا �	#
ل %� ا�ز�� ا��	���  %ذ�ك �ؤدياي �!:�ر %� ا���د�د 

  .)1(ا�#	���

  ا�:طط ا��� ا���د��	 ا�دول ��وا��� ا�ز�� ا��	��� - 0	��	ً:

ا�:ذت ا�
د�د �ن دول ا�
	�م ا�راءت وا���ت :طط	 ���	ذ ا��واق ا��	��� و�وا��� 

  �ھم ھذه ا�:طط وا��راءات  ��:ص�	��� ا�
	���� . و%� �	��� �دا��	ت ا�ز�� ا�

  :ط� ا�و��	ت ا���#دة.- 1

ا���#دة ا��ر���� ا�راءات �د�دة ��#د �ن ھذه ا�ز�� و�ن اھم ھذه ا��
ت ا�و��	ت 

  )2(ا��راءات

6 �
Rدل ا���RRو�� %�R ا���
RR	د �Rواء �RRن  أ: R�� �RR%ظ	ا��# �R% �RRرف ا��ر�ز�	R
أن ����Rر ا��

:;ل �:/�ض أ�
	ر ا�/	)دة ا&�	���، أو �ن :;ل 8< ا&�وال %�R ا&�Rواق ( ����R	ت 

�	ن ����ل ����� ا���وء إ�6 ا��Rروض ا��
Rر%�� �;��0�R	ر       ا��وق ا��/�وح )، وذ�ك �8

  ��	 �ؤدي إ�6 د�م ا���
	د ا&�ر��� وا���
	د ا�
	��� ا���
0ر�ن.

أن ��وم ا�#�و�� ا&�ر���� ( وزارة ا�:زا�� ) ��راء ا�د�ون ا��	��� ا���/���   %� ا&�واق  ب:

���� �ن اS�راءات أط�ق ����	 أ�م :ط�  ا��	��� و��دد �	���	رھ	، وذ�ك �ن :;ل إ��	ع

   �R% �R���� ء ���� ��ذه ا�:ط�	ط�، 2009/  12/  31ا��S	ذ، و�د 
در �	�ون ��!ن إ

�5 ا#��	ل ��د�دھ	 �ط�ب �ن ا���	ت ا��:�
� �/�Rرة أ�
R	ھ	 ����Rن ا���R	را �Rن �R	ر�< 

  إ�رار ا�:ط�، و�ن أھم �	 �	ء ��ذه ا�:ط� �	 ���:

) ��Rراء أ
Rول ھ	���R���� �R ا���	ح ��#�و��  • �R( ا�:زا� �Rر دو�ر  700ا&�ر���	R���

  �ر��ط� �	�رھن ا�
�	ري.

  

________________________________________________  

ر%�ق ا��
ري ، ا�ز�� ا��	��� ا�
	���� ا��	ب و#�ول �ن ��ظور ا�;�� ، ور�� ��ل ��د�� ا�6 �ر�ز -1
 3، ص 15/11/2008ا�#	ث ا���
	د ا��;�� %� 

2-  ����	
 www.ar.wikipedia.org، �#ث ���ور ��6 ا��و�5: 2008ا��و�و�� ا�#رة، ا&ز�� ا��	��� ا�

   2008/  10/  �13	ر�< اSط;ع ��6 ا��و�5 %�  
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�ط	ء ا�:ز��� إ��	��� �Rراء  •O� 6 �را#ل��أ
Rول ھ	���R���� �R أن ��م �ط��ق ا�:ط� 

6  �250
ل إ�6 Rإ� =Rذا ا����R5 ھR%ل ر	ر دو�ر %� �ر#�� أو�6، �5 ا#��	���350 

����R	ت ا��Rراء  6R�� �R8ر	
���	ر دو�ر �ط�ب �Rن ا���R	ت ا��:�
�R، و��Rوز ا��

 =���� E/�� دى ھذا ا����= ا��#دد
 ���	ر دو�ر. 700ا��� ��

أ�ف دو�ر ��Rدة �R	م  250ر إ�6 أ�ف دو� 100ر%5 ��ف ا��8	�	ت ���ود��ن �ن  •

 وا#د.

��M  #وا%ز �	��� ��ط��� ا�و�ط6 وا��ر�	ت، ���8ن إ�/	ءات 8ر���� ��دة ����ن،  •

���	ر دو�ر �T%راد ( ا�ط��� ا�و�ط6)، وذ�Rك  ���100	ر دو�ر، ���	  150و����� 

���5 ا�S/	ق ا����;�� ��	 ��8ن ����ط ا���
	د.�� 

 	ء ا��ر�	ت ��د ا����B	ء ���م.�#د�د ا��
و�8	ت �رؤ� •

•  �RR��	ت ا��URR%	د ا���RRو�#د� ،	RR��� دةRR(	% � ت	RR%ز	�6 �RR�� 5�RR�5 �
و�RR8	ت �RR%5 دRR��

 =RR���� ر����RR8ت ا�	RR8�/:ن ا��RR� دون�/�RR�� ذ�نRRت ا�	ر�RR�أ�RRف  RR���500ؤو�� ا�


	دة ا�
RR;وات ا��RR� �RRم ��RRد���	 ��6RR أر�RR	ح ��و�
RR� �RRم     �RR6 ا�RRإ� �%	RR8S	� ،دو�ر

 �#�ق �
د.

وا�
د�د �Rن اS�Rراءات ا&:Rرى، ��
��Rن �/�Rش �R	م ����Rل ��را��R� �Rرارات وز�Rر  •

ا�:زا��، ودرا�� ا��8	ء ���رارات ا��� ��:ذھ	 وز�ر ا�:زا��، وا�:	ذ إ�راءات R8د 

����	ت و58 ا��د ��6 ا��ر�	ت، و�Gرھ	. 

�R	ء 
�Rدوق ����Rو�� �رأ��R	ل �Rدره  ج:�O� �Rرف ا�دو��	R
���R	ر دو�ر  ��70	م ا�
د�د �ن ا��

  ��وا��� أ�0ر #	�	��	 إ�#	#	.

و�Rف ا��R8	ر�	ت �
�Rرة ا&�Rل � 2008/  9/  ��20	م ا���)و��ن �ن ا&�واق ا��	��� %�  د:

  .)1(�ؤ��	

  :ط� اور�	 %� ا��
	�ل �5 ا�ز�� ا��	���. - 2

  ا��دت ھذه ا�ز�� ا�6 اور�	 ���ب �و��� ا���
	د %	�:/8ت ا��ور
	ت %��	 ، وازداد

_________________________________________________  

�#�د :��ل %�	ض و:	�د ��� ا�زا)دي، ا�ز�� ا��	��� ا�
	���� وا0رھ	 ��6 ا�
	ر ا��/ط ا�:	م، �#ث ��دم -1
   8،ص20/10/2009ا��	��� ا�
	���� و�وق ا�ط	�� ا���
�دة �طرا��س %�  �ز��ا ���دوة ا�
���� ا�0	��0 #ول



 ا���� ا�����                    ا
ز�� ا������ ا�������، ا�����ن ،ا
���ب،ا���ا���ت

 

      
82 

ا�ز�� ��6 �ر�ط	��	 ���ب ا���داد ا�ذي ����E ا���وك ا��ر�ط	��� ����وك ا����0	ر�� ا0ر 

  .)1(ا��ر����. و���ت ا�:ط� �	���

���	ر دو�ر �:ط� ���	ذ �ط	��	 ا��
ر%� �ن  850ا���ت ا�#�و�� ا��ر�ط	��� 8< -أ

.����	
  ا�ز�� ا��	��� ا�

  � .�	��) �0.5:/�ض ا�
	ر ا�/	)دة ���دار  -ب 

ا�
�	ري  وا%�ت ا�#�و�� ا��ر�ط	��� ��6 ان �و%ر ���ؤ��	ت ا��	��� ا��ر��ط� �	�رھن -ج

���	ر دو�ر %� ��ل �8	�	ت ���	�د��	 %� ا�	دة ��و�ل  436رأس �	ل �
ل ا�6 

.	����  ا��زا�	��	 ا����#�� 

%�  ���ون دو�ر :;ل :ط� ا���و�� ا�:	
� ��#��ن ا���و�� 352ا�	#� ���= �دره  -د

  ا��ط	ع ا��
ر%�.

ا�	 %ر��	 %�د ا���د ا��ر��	ن ا�/ر��� :ط� ا��ر#��	 ا�#�و�� ���	ذ ا��
	رف ����= 

  -���	ر دو�ر و��
6 ا�:ط� ا�6: 491

  ا��	ء از�� ا���0 ا�راھ�� %� ا��واق . –أ 

�8	ن ا�	دة ��و�ل  ا��
	رف %� ��ل �8	�	ت �روض �����ط ����� ا��راض  -ب 

  .%� ا��
	رف 

  .)2( �و%�ر ا�وال ا:رى ��	دة ھ���� رؤؤس ا��وال ا���
0رة ���	 -ج

	��� ا�0ر ا���;��� �ن �ر�ط	��	 %�د �	�ت ا��ل �!0راً ���ب ا��	��	 ��	�� �ا�	 ا��	��	 


ل �����	 � E��	����	ر دو�ر �8<  549ا�6 وا�و��	ت ا���#دة ����	 �دة :ط� ا��	ذ �

_________________________________________________  

1-Dick.K.Knato and others, the U.S financial crisis : the global dimension with 
                implication for U.S policy           56 ا��و���    �assets .opencrs .com#ث 

                 

  65،ص ا��
در ا��	�ق، �#�د :��س  �#�د ��د ا�وھ	ب ا�
زاوي و��د اا��;م -2
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و�	ل وز�ر .  )1(ا�دو�رات %� ��و��	 و��M �8	�	ت �;�راض ��ن ا���وك ���	رات

ا��	��� ا���	�� ��ر��	 ���روك ان ا�:ط� ��دف ا�6 �#��ق ��زا��� ��واز�� ود�	 ا�6 

ا�
;وات  ����د روا�ب ��)و�� ا��
	رف ا��� ���/�د �ن #ز�� ا���	ذ ا�#�و��� و�#د�د

و���#�	ت ا��	ء ا�:د�� . و�ن ��E ا:رى �و
�ت ���و�� �ن ا���وك و�ر�	ت 

ا��	��ن %� ا��	��	 ا�6 ا�/	ق ��!ن �/	
�ل :ط� ا���	ذ 0	�� ا��ر �ر�� ����و�ل ا�
�	ري 

���	ر  50ا�ش آر اس ) ور
د ��ذه ا�:ط� #وا�� �!��	��	 وھ� ھ��و W ���ت (

  .)2(دو�ر

  دول ا�:��X ��#د �ن ا0	ر ا�ز�� .ا�راءات  - 3

ا�:ذت دول :����� �دة ا�راءات ��وا��� ا�ز�� ا��	��� و�:/�ف #دة ا��و�رات %� 

�رر ا��
رف ا��ر�زي ا��	را�� ��M  ا��	رات  دو�� %�و��6 ���ل ا��0	ل ا��واق .

����;ت ����وك  ���	ر دو�ر ، و:
ص 13.61 �روض �
�رة ا��ل �����

و��د��م #�م ا���و�� ا���د�� %� �	 ��روض �
ر%�� . و�ن ��E ا:رى  ���:دا�

وا�6B  �وم. 14ا���وك �	م ا���ك �	�	دة �راء �ل ��	دات ا��داع ا��� ���6 �ن �د��	 

ا��	م ا��ت ���#ب ��6 ا����وف %� ا�#�	�	ت ا��	ر�� �
د ا�	#�  �	�دة �
/� �ؤ���

 �

د ان ا��ن ��ك د�� ا�وط�� ����ل ��M ا���و�� ����وك %� ا��ل ا��
�ر :	�

   )3(ا��روض ا����رة و:طط ا��داد

��	ن ا#دة و���وع و���ر ����وك �و%� ا��و�ت �رض ا���ك ا��ر�زي ا�وا�ً ����� و

ا�:�ر ���ور
� ، وھو �	أدى  �:/	ض�	ن �و%�ر ��و�� �	%�� �
د ا�ا��
داده �8 ا��	���

  .  ) 4(ا�6 ا�:/	ض ا�
	ر ا�/	)دة 

  

  ا���دي �#�د 
	�M وا:رون، ا�ز�� ا��	��� ا�
	���� و�دا��	��	، درا�� ��6 ا���ر��ت ��6 ا��و�5 -1

        �www.fibsudan.com7/5/2009	ر�< ا�ط;ع  

  �20#�د ا#�د ز�دان ، ا��
در ا��	�ق ، ص -2

  295-294ا��
در ا��	�ق ، ص ص %ر�د �ور�ل و��	ل رز�ق ،  -3

  119، ص 2009ا���ر�ر ا���
	دي ا�
ر�� ا��و#د،  -4
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�ن رأس �	ل ا���وك  %20-�10طر �ررت ھ�)� ا����0	ر �راء �	��ن  دو�� و%�


ز�ز ��0 ا����ور %� ا��وق ا��	��� . و�م �د��م ذ�ك ��راء  �وق ا�دو#�ا��در�� %���

 6��ا��م �#��� �د�م ا�
	ر ا��ور
� ا�6 �	�ب ذ�ك �	�ت ��:/�ض ا�
	ر ا�/	)دة 


ظم دول ا�:��X ������ل �ن ���/� ��و�ل � Eراء ا�:ذ��ا���د�� وھو ا ��	ادوات ا���

  .ا���وك 

ودي �ن �و%�ر ��و�� ��د�� �#�	��	 ا���وك ا��
ود�� ا��ن ا���ك  ا��ر�زي ا��
 ا�	

���	ر  �53,1ن ا�وراق ا��	��� ا�#�و��� ا��� ���= �����	  %75و��#�	 :�	ر ا��راض 

و�ذ�ك  �5%
ف ��ط� ��
�M  ا�6 �رر ا��ر�زي :/ض �
د�ت ا�/	)دةدو�ر. ��	 

� �����	ر�� :/ض ا�#��	ط� ا���	ري ا�ذي ��ب ��6 ا���وك ا���	ر�� ا��#	%ظ� 

  .)1( % 10-�5ودا)
�	 �ن 

�م ��!0ر  .إذ أ��	 �زي ا��#ر��� �;�� ا&و8	عا�	 ا��#ر�ن %�د 
رح �#	%ظ ا���ك ا��ر

  . )2(�!0رت %!��	 �	درة ��6 ا�:	ذ ا��راءات ا���	���  �و�	�ز�� ا��	��� ا�
	���� و6�# 

:��

	�� 	ن 	
ظور ا� 	� : ا���ب  -����

�� ا�	
  و	��
��تا�ز	� ا

  ا��	ب ا�ز�� ا��	��� �ن ��ظور ا�;�� .- 1

 optionوا�:�	رات  fuluresا�����	ت ھ� ا��������	ت (ا�
�ود ا���������  - ا�����	ت:-أ

)، اي ��ود ا��ور
�. و���ت ����	ت �ن �����	 ����� �ن �Gرھ	 swapsوا���	د�ت 

ا�:طر �ن ا�
ل ذي و���:دم �
ظ��	 %� ا��8	ر�� ��6 ا��
	ر، وھ� �/
ل 

ا�
;�� و�ن 0م �
�ر ا��:	طرة ��
� ��م ا��
	�ل ��	 . ا��ر ا�ذي �ؤدي ا�6 ����	ت #	دة 

  .)3(%� ا��واق ا��	��� وا#داث %�	�	ت وا���	رات واز�	ت

  

  

  �67#�د ��د ا�وھ	ب ا�
زاوي و��د ا��;م �#�د :��س ، ا��
در ا��	�ق ، ص-1

  296-295ا��
در ا��	�ق ، ص ص %ر�د �زر�ل و��	ل رز�ق ،  -2

  2ا��
در ا��	�ق ، صر%�ق ا��
ري، -3
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وھ� ��	م ا���وك و�ر�	ت ا���و�ل ا�
�	ري ���5 د�ن ا��روض ا�����
�  - ا��ور�ق : -ب


� وا��� ���6 �د��	 ��6 ا�
�;ء ا�ذ�ن ا��روا ا�
�	رات ا�6 ا#دى ا��ر�	ت ا
:���

��	�ل �
�ل ا�ل �ن ���� ا�د�ن، 0م ��وم  ( �ر�	ت ا��ور�ق) وھذا ا���5 ��ون �	�و�	

�ر�� ا��ور�ق �!
دار ��دات ����� ھذه ا�د�ون ����� ا���� ��ل ��د و�طر#�	 �;���	ب 


�	) �;%راد وا��ؤ��	ت و�#
ل #��� ا���دات ��6 %وا)د ا��روض و��و�6 ا�
	م�� )


�ل ا���	ط وا�/وا)د �ن ا#� ���������ر�8ن �ر�� ا��ور�ق �5 �ر�� ا���و�ل 

��6 #��� ا���دات و���ن �#	��� ھذه ا���دات �داو��	 %� �وق  	��ا�
���ن و�وز

ا�/	)دة او  ا��	ل �	����B� 5رھم �	�
	ر ا�0ر �ن �
ر �راءھم ��	 %� #	ل ار�/	ع �
ر


و��	 �:�	رة %� #	ل ا�:/	ض �
ر ا�/	)دة .و�ذ�ك ���ط�5 ���رو ھذه ا�
�	رات ان ���

�	��� ا:رى �رھن �/س ا�
�	رات و��وم ھذه ا��ؤ��	ت ���
�	 ا�6  ���ر8و �ن �ؤ��	ت


د�د �ن �� M�
�ر�	ت ا��ور�ق ا��� �
در ��	 ��دات و�طر#�	 %� ا��واق ،و�	��	�� �

ا��	س وا��ؤ��	ت #�و�	 ��6 ا�
�	ر واذا #دث و�#و�ت ھذه ا��روض ا�6 �روض رد�)� 

� ا�
�	رات %� ا��وق %	ن #��� ا���دات ��
0ر �	��� ا�
�	رات �ن ا��داد او ��:/ض ���

 ��	ر�وا ا�6 ��5 �	�د��م %�ز�د ا�
رض و��:/ض �
رھ	 و�زداد ا�B8وط ��6 �ل

ا��ؤ��	ت  و�ر�	ت ا��ور�ق وھ�ذا ���ن ا��ول ان ا��ور�ق ھو #�ر ا�زاو�� %� #دوث 

  .)2(ا�ز�� ا��	���

ا���	�رة �	�د�ن(ا��روض) ����	ت ا���وك ا�����د�� ��وم ��6 ا�	س  - ��5 ا�د�ن: -ج

وا���ود، %	���ك ���رض �/	)دة و��رض �/	)دة ا��6 و�ر�M ا�/رق ��ن ا�/	)د��ن و�ن 0م 

 ���ن %� اا��ظ	م ا�رأ��	�� %رض ا�/	)دة ��6 ا��روض ، و�زداد ا�/	)دة ��6 �ن ��!:ر


�	دة ،%� ا�د%5 او ا��داد . %�/رض ���� %وا)د �	:�ر ا��6 �ن ا�/وا)د ا��
و���8 ا�� 

 و���ن ا�8	 ان ��	ع ا�د�ن ا�6 �:ص 0	ن و0	�ث ورا�5 ،  %���! �ذ�ك د�ون ��0رة

  ��را���،�ل ان ا��ظ	م ا�رأ��	�� ��E ��وم ��6 ا�	س (اھرا�	ت) �ن ا�د�ون، %Oذا #دث

_______________________________________________  

ا�ز�� ا��	��� ا�
	����، �#ث ��دم ا�6 �ؤ��ر ا�ز�� ا��	��� �ن �#�د ��د ا�#��م ��ر ، �راءة ا�;��� %�  -1
  6- 5، ص ص  2008ا��و�ر  ��11ظور ا�;�� و�	�0رھ	 ��6 ا���
	دات ا�
ر��� ، �	�
� ا�زھر، 
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E��   )1(و�وع ا�ز�	ت ��ل، و ا�ھرا�	تھذه  ت	ر، ا�� �!:ر %� ا���د�د او ا���	ع 

�ظ	م �ط	�� ا�)��	ن �دون ر
�د( ا��#ب ��6 ا����وف) �
��ر ا��و�5 وا�%راط %�  -د

وا��� �#�ل 
	#��	 ��	��ف �	��� �ن ا��	ب ا�ز�� ، و��د�	 �
�ز 
	#ب ا��ط	�� �ن 

�E���ا #�6 ��م ا�#�ز ���E او %� �
ر ا�/	)دة ، وھ�ذ داد �	���E �ن �د�و��� �زداد 

Eاو ��ز� Eر�	#دث ��رھن ��	�0ر، وھذا  �� ��	ت � �ن �ن #�	ت، وا��� �	�	ھذه ا��ط

  .)2(���	 %� از�� ا���وك ا�ر�و��

��وم ا��ظ	م ا��	�� وا��
ر%� ا�����دي ��6 �ظ	م �ذو�� ا�د�ون ��
ر %	)دة ا��6 او  -ه

ا���دال �رض وا�ب ا���د�د ��رض �د�د و��
ر %	)دة �ر�/5 ، وھذا ���� ا��	ء ا8	%�� 

��6 ا����رض ا��د�ن ا�ذي ��ز �ن د%5 ا����
  .)3(رض ا�ول ���ب �
ر ا�/	)دة ا�


ول ��6 �روض او ا�/�	د ا�داري ، و�د ���0ل ھذا ا�/�	د �	�ر�وة ��#
ول  -و#��

ا��;�ب %� ��و�م ا��8	�	ت ، و�#د�د ��	�= ا��روض وآ�	ل ��د�د ا��	ط�	 و�
د�ت 


ض  ا�/	)دة ����	 ، و�د ��5 ا�/�	د �
ورة ا:رى، �0ل ا:�;س ا�وال ا���ك او� M��

ا����/ذ�ن �رو8	 ���ر�ون �
د ذ�ك �ن �دادھ	 ، و��ذا �زداد ا�د�ون ا����وك %��	 

�	�زة �ن رد ا�ودا)5 و�
�ن ا%;��	 M�
 )4(وا�د�ون ا��
دو�� و����د ا�وال ا���وك و�


	ت ا��Bر�8 ا��� � - ي(	�G	���	 ا#داث ا8رار �	س ��	 %� ا�#���� ا��� أا�


	د ا��و�� ، وا��� ��وم ��	 ��	ر ا���
	���ن %� ا��واق �	��وق و�	���
	���ن ���	�

 ��:ط�ط و��ظ�م د��ق �د�م �ن ��ل ا���ظ�	ت ا��	��� وا��� ��ون ��
�8	 �Uرب ��	���


� �و�ود :�	رة �ر�� �	 ، %���	ر �
ر ا����	، او ��	ل(	�
�6 ���ل ا��0	ل �
در %  

   

  3ر%�ق ا��
ري ، ا��
در ا��	�ق ، ص-1

#��ن #��ن �#	�� ، از�� ا��ظ	م ا��	�� ا�
	��� %� ��زان ا���
	د ا�S;��، ����� �#وث %� ا�/�ر -2

� ا&زھر، �	� ،��;�Sدي ا	
  8، ص2008ا���

  10، ص ا��
در ا��	�ق ��
� �#�ود ��	د ،  -3

  3، ص�/�Eر%�ق ا��
ري ، ا��
در -4
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�و��	 او ��دا��	 ، او ��	ل ان ا�E ��و�5 و�ود ��ز %� ��زا��� دو�� �ذا %���	ر �
ر 

  ھ�	ك ا#��	ل ان ��وم ا�دو�� ��:/�ض �����	 وھ�ذا...

�ن ا��	ب ا�ز�	ت ا��	��� ا��و���G Eر ا�ر��د �;�وال �0ل ا��/	ق ��6 ا���	��	ت  -ز

ا�#�و��  ر�	ت وا��ؤ��	ت او�ن �
ض ا�� 	ت وا��راف وا���ذ�ر �واء �نوا��ظ�ر�

  . )1(و�8	�ف �ن ا��:	طر ھذه اذا �	�ت ھذه ا��وال ���ر�8 �/وا)د ر�و�� 

  ا�#ل ا��;�� �;ز�� ا��	���- 2

��وم ا����X ا��;�� ��
	��� ا�ز�	ت ا��	��� ��6 ���و�� �ن ا��س ( ا���	دئ ) 

�	�� و%�E ا��
	�ل  E/
%� ا��واق �
ورة :	
�.و��0ل ا������ط� �ن %�E ا��
	�;ت �

��;�� ا�ذي ��8ط ا��
	�;ت %� ��ك ا&�واق %� #	�� اا�د��ور (ا��	�ون) ا��	�� و

�دم ا���زام ��	 �ظ�ر ��ك ا�ز�	ت و��	 �!��: -  

��وم ا��ظ	م ا��	�� وا���
	دي ا��;�� ��6 ��ظو�� �ن ا���م وا��0ل وا&:;ق �0ل -أ

وا��/	%�� وا��
	ون وا��8	�ن ، %; ا��
	د إ�;�� �دون أ:;ق ا��	�� وا��
دا��� 

 و0�ُل وان ھذه ا���ظو�� �ن ا��8	�	ت �#�ق ا&�ن وا&�	ن وا����رار ��	%� ا���
	���ن

و%� �/س ا�و�ت �#رم ا��ر�
� ا�S;��� ا��
	�;ت ا��	��� ا��� ��وم ��6 ا��ذب 

  .) 2(�م وا�ل أ�وال ا��	س �	��	طلوا���	�رة وا��د��س وا�Bرر وا�#��	ر وا�ظ

و�د ��ون ھو ا���ب  5%� ��	ل ا�د�ون او %� ��	ل ا������ب ا��
	�;ت ا�ر�و��  -ب

ا���	�ر �و�ود ا&ز�	ت ا���
	د�� ا�#	��� ( ��#ق ] ا�ر�	 و�ر�6 ا�
د�	ت و] 

 ا��B;ل. وان ا�S;م �#ض ��6 ا��
	ون وا��S	��� و�دم )3(��#ب �ل �/	ر ا�0م)

  و%ق ���X ا���ر�5 ا�S;�� �د�;ً 
ض ��	 و8
ت ا\�� ا��ر��� ا���ر ��
�8م ا��

_________________________________________________  

�:�ص و�
	��� ا&ز�	ت %� �وق ا&وراق ا��	���، ����� �#وث -1�� ��;�Sا Xا���� ،��	#�#��ن #��ن 
 ،��;�Sدي ا	
  7،ص 2008�	�
� ا&زھر،%� ا�/�ر ا���

  9#��ن #��ن �#	�E، از�� ا��ظ	م ا��	�� ا�
	��� %� ��زان ا���
	د ا�S;��، ا��
در ا��	�ق، ص-2

  . 276 ا\��ا��رآن ا��ر�م ، �ورة ا���رة،-3
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  .)1(وا����0ل ھ�	 �!ن �ر�� ] ا�
د�	ت

6 �
	�;ت وھ���  -ج��#ر�ت ا��ر�
� ا�S;��� �ظ	م ا�����	ت ا��	��� ، ا�ذي ��وم 

��ودھ	 ا�Bرر وا���	�� ، و��5 ا�
��� وا���5 ��6 ا��	�ش #�ث ��6 ر�ول ] (ص) �ن 

��5 �	� ���ك #�ث �	ل (���5 �	� ���ك ) و�0ل ھذه ا��
	�;ت �ن ا���	�رات ا����� 

�ر�	ً، وھ� �ن  	���أ��	ب ا&ز�	ت ا��	��� &��	 ����ب ����� ا��
	د�� #����� �ل ھ� 

و���� �ن و�	)ل :�ق ا���ود ا��� ���ب ا��8:م وار�/	ع ا&�
	ر ، ��	 أ��	 ���ب 

  .) 2(ا����	ر ا��ر�5 %� ا��ؤ��	ت ا��	��� ا��� ��
	�ل ��0ل ھذا ا��ظ	م 

ا��� �#�	ج إ���	 ا��	س ���
	ً  �8ط و�ر��د ا����0	رات �#و ا���رو�	ت ا�8رور�� -د

  . )3(و%��	 ��	%5 �#/ظ ا�د�ن وا��/س وا��	ل و���ب �و��E ا&�وال �#و ا�Sراف وا���ذ�ر

��د�	 ��وم ��ك إ�;�� ���د�م ��و�ل �	��را�#�،او �ن :;ل ا���5  -ه Eا� M8ن ا�وا�

 %� ذ�ك إن ا��ر�
� ��0ن آ�ل، %!ن ا�د�ن ا��	�م �ن ذ�ك ا���و�ل ����ن ��
E .  وا���ب

���5 ��5 ا�د�ن ��0ن �:��ف �ن ����E ا����� ، وھذا ��/� ا�Bرض ا&�	�� �ن وراء 


م أو #�م:) E�� زء�ن �ا�د�ون) أو  ��5 ا�د�ن وھو ��
E ��ل �و�ده ��	�ل ا���	زل 

� E

ر %	)دة أ��6 �ن �
ر ا�/	)دة ا��	)د %�  ار��ط����E ا�����  &�E  ن� !�0ر����

  .)4(ا��وق 

��6 ��دأ ا�����ر ��6 ا����رض ا�ذي -و ��;�Sدي ا	
  ��وم ا��ظ	م ا��	�� وا���

_________________________________________________  

ا&ز�� ا��	��� و��/�� �;��	 �ر�م �#��ط ، ا&ز�� ا��	��� و�
	�م ا��د�ل ا�S;�� ، �#ث ��دم إ�6 �ؤ��ر  -1
Bد ا�	

� ا���	ن ، ر�ن ��ظور ا����	� ، ��;�S13، ص ��2009 وا  


	��� ا&ز�	ت ا��	��� ا�راھ�� ، �#ث ��دم إ�6 ا��ؤ��ر  -2�� ���;�Sط/6 ،ا�#�ول ا
�ورة ��د ا#�د �
�ر ����� ا�#�وق �
�وان ا��وا�ب ا��	�و��� وا���
	د�� � 2- �1;ز�� ا��	���، �	�
� ا���
ورة، ا�
��� ا�0	�ث 

   19، ص2009ا�ر�ل 

�:�ص و�
	��� ا&ز�	ت ا��	��� ،ا��
در ا��	�ق ،ص-3�� ��;�Sا Xا���� ، ��	#�  11#��ن #��ن 


	��� ا&ز�	ت ا��	���، �#ث ��دم ا�6 ا��ؤ��ر ا���وي ا�0	�ث -4�� ���;�Sر ا�#�ود ، ا�#�ول ا
إ�راھ�م �ن �	
�ر ����� �
� ا���
ورة ،�	� ،����	
ا�ر�ل  2-1ا�#�وق �
�وان ا��وا�ب ا��	�و��� وا���
	د�� �;ز�� ا��	��� ا�

  5، ص 2009
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 ظرةٍ %�َ  ةٍ �رَ ذو �ِ  �	نَ  نْ إ] ��	رك و�
	�6 ( و .�	لر�� �� &��	ب����ط�5 �داد ا�د�ن 

:�راء ا��ظ	م ���	ء و أ�د ��	. )1() �ونْ ��م �
َ� �ُ  إنْ ��م  �رٌ وان �
د�وا :َ  ���رةٍ  إ�6

ھو �و�ف ا����رض �ن ا��داد و��	م  ا&:�رة ا&ز�� أ��	ب�ن  نّ أا��	�� وا���
	دي 

��/�ذ ا�رھن ��6 ا��د�ن  أو أ��6ا��د�ن �ر5% �
ر ا�/	)دة ، او �دو�ر ا��رض �/	)دة 

  .)2( وطرده

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

_________________________________________________  

    280ا\��   رآن ا��ر�م ، �ورة ا���رةا�� -1

11، ا��
در ا��	�ق ، صا�S;��ا��ظ	م ا��	�� ا�
	��� %� ��زان ا���
	د  أز��،  �#	��#��ن #��ن  -2
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ث��
  ا
	��ث ا


	� ا%ز	�$دا#��ت                            ��

�� #() ا�'$&�د ا�	
  ا

  ا&�ر�����6 ا���
	د   ا&ز���دا��	ت  - :أو�

�;�M  أھمان �;ز�� ا��	��� ا�#	��� �ذورھ	 ا��� �دأت ��ذ �دة ��وات ، و�
ل 

و��ق �!�0رھ	 %� ھذه ا��;�M  ا&ز����ق  إ��6��ر  ا&�ر���و�ؤ�رات ا���
	د 

  -:�!��ذه ا��ؤ�رات وا��� ���0ل %� �	وھ

���	ر  ����410=  2008%� ��زا���  ا&�ر�����ز ا���زا���: ��در ا�
�ز ا��	�� - 1

. و��Bب ا�ط	�5 ا�
��ري ��6 ا��/�	ت  اS��	���ن ا��	�X ا��#��  2,9دو�ر ، اي 

��و�ل ا�
���	ت  إ�6ا����Bل ��در �	��دف  إ�6ا�
	م  ا�S/	قا�
	�� ، #�ث ���دف 

��ن ا��	: أ
واتا�8را)ب ���:دم �و���� ��#
ول ��6  إنا�#ر��� ا�:	ر��� ، ��	 

 6����د �/	��ت أز�� ا��واز�� .)1(���و�ل ا�
�ز ا��	�� إ�رادات�د�ً �ن ا�#
ول 


ذ ��	وز ��ز ا��واز�� ا��ر���� إا��رن ا��	�8 ، ��
��	ت ��� %� ا���ر���� �
ورة %

 ���	ر ��3.2= %� ذ�ك ا�
	م  #�ث �ره �ر��ون دو�ر �ول ا�0;�0 #	�ز �%1990 �	م 

��)	ً ا�6 ان ��ر #	�ز ا���5 % ً	(��  2008دو�ر %� �	م  ���	ردو�ر و�دأ �	��را�م 

 )7و��	 %� ا��دول(

   

  

  

  

________________________________________________  


ط/6 #��� �
ط/6 ، ا&ز�� ا��	��� ا�
	���� أ��	��	 وأ0	رھ	 ا���
	د�� و��/�� �وا����	 ، �#ث ��دم -1�
�ر ����� ا�#�وق �
�وان ا��وا�ب ا��	�و��� وا���
	د�� �;ز�� ا��	��� ا�
	���� ، ا�6 �ا��ؤ��ر ا���وي ا�0	�ث 

  5،ص 2009ا�ر�ل  1-2�	�
� ا���
ورة، 
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  )7�دول(

  ا�
�ز %� ا��واز�� ا�
	�� %� ا�و��	ت ا���#دة 

  ���	ر دو�ر)( 2008 -���1990دة 

ا�
�ز   ا����

  ا���وي

ا�
�ز   ا����      ا���را�م

  ا���وي

  ا���را�م 

1990  221,200  3,206,564  2000  236,400  5,686,338  

1991  269,400  3,598,485  2001  127,100  5,768,957  

1992  290,400  4,002,123  2002  106,200  5,854,990  

1993  255,100  4,351,403  2003  91,802  5,946,792  

1994  203,300  4,643,691  2004  412,7  7,354,7  

1995  184,000  4,921,005  2005  318,3  7,905,3  

1996  107,500  5.181,921  2006  248,2  8,451,4  

1997  22,000  5,369,649  2007  162,2  8,950,7  

1998  69,200  5,478,711  2008  458.6  9,986.1  

1999  125,500  5,606,087  2009  1,412.7  11,875.9  

  

  Source : 

- Executive Office of President of the United State, Budget of the United 

State Government, Fiscal Year 2005,p-223.  

-Economic Indicators , Council of Economic Advisers ,  Washington 

2010,P32.  

  

�دأ ، اذ  1990ا�
�ز ا���	ري: �;#ظ إن ا�
�ز ا���	ري ا&�ر��� �زداد ��ذ �	م - 2

 E����1999 ���رة �	م  زادر وا���ر �	��زا�د ا� ا�E ���	ر دو� 80.861ا�
�ز ����= 

وا���ر ا��دھور ا�6 ���	ر دو�ر  375,739ا�6  2000وو
ل �	م   261.383ا�6 

ا&��	ب ا&�	��� ��ذا ا�
�ز �
ود إ�6 ا�:/	ض  %�	�ت . 2007�	م  759ان و
ل ا�6 
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�ر����  #�6 %� ا�دا:ل ���ب ار�/	ع ��ف ا��S	ج  ا&�ر ا�ذي أدى ا��درة ا���	%��� ����5 ا&

إ�6 �را�5 ا�
	درات ا&�ر���� وھو �	 أ��رھ	 %� ا�:روج ��6 إ�راءات ��ظ�� ا���	رة 

ا�
	���� %� ظل �	 ���6 �	��وا��ن ا�ر�	د�� ، وإ�:	ذ �دا��ر �#�� #�	�� ا&�ن ا��و�� 

�S#	د ا&ور�� وا�
�ن ��6 أ�ل :/ض ا�
�ز ا&�ر��� 8د ا&ر����ن وا�����ك وا

   .)1(ا���	ري

  )8�دول(

  2007 - 1990ا�
�ز ا���	ري ا&�ر��� ���دة

  )(���	ر دو�ر  

  ��دار ا�
�ز  ا����  ��دار ا�
�ز  ا����

1990  80,861 2000  375,739  

1991  31,135  2001  357,819  

1992  36,457  2002  418,038 

1993  68,791  2003  496,514  

1994  96,678 2004  561,332  

1995  96,388  2005  621,142 

1996  101,843 2006  758 

1997  107,765  2007      759      

1998  166,828  2008  707.8     

1999  261,838  2009  390.1     

 Source:  

Economic Report of the President USA, Transmitted to the Congers 
Washington, DC .2005, p-439 

-Economic Indicators , Council of Economic Advisers,  Washington 
2010,p36. 

_____________________________________________  

104�	�ر ��ران �	ظم ا��
�وري ، ا��
در ا��	�ق، ص -1  
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 ا�#�و���ار�/	ع ا�د�ون  ا��د�و���:أظ�رت إ#
	ءات وزارة ا�:زا�� ا&�ر����- 3

���	ر  �3233.31ن  #�ث ار�/
ت ھذه ا�د�ون   ��#���)(اSدارة ا��ر�ز�� واSدارات ا

 11875.9،وا�6  2003دو�ر %� �	م  ���	ر 6783.23إ�6  1990�	م   دو�ر %�

��ل  2009�	م دو�ر ���	ر� ��	
�ن ا��	�X ا��#��  %64وأ
�#ت ھذه ا�د�ون ا�

��6 اSدارات ا�#�و��� �ل ���ل اS%راد اS��	��.و� ��و�ف  �0ل ا��د�و��� ا&�ر���� 

��	ر�� ����= �ر���ون دو�ر ���	 د�ون   9.2وا��ر�	ت أ�8	 . %�د ��Bت ا�د�ون ا�/رد��


	�� %� دو�ر. و��د �	ھ�ت ھذه ا�د�ون � �ر��ون 6,6% Eھ�	.  ا&ز������	ا�#	د�ون  إ�

   دو�ر. �ر���ون �18,4ن #�ث #���	 ا��	�=  ا&و�6ا��ر�	ت %�#�ل ا��ر��� 

  )9�دول(

  %� ا�و��	ت ا���#دة ا���	�� ا�د�ن ا�
	م

  ���	ر دو�ر

  ا�د�ن ا�
	م  ا����  ا�د�ن ا�
	م         ا����

1990  3233.31  2000  5674.18  

1991  
3665.3 

2001  5807.46  

1992  4064.62  2002  6228.24  

1993  4411.49  2003  6783.23  

1994  4692.75  2004  7379.05  

1995  4973.98  2005  7932.71  

1996  5224.81  2006  8506.97  

1997  5413.15  2007  9007.65  

1998  5526.19  2008  9986.08  

1999  5656.27  2009  11875.9  

  

Source:- IMF, World Economic Outlook Database, October 2010 
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�� ا��� �د�6 - 4	�
�د�� أداء �ط	�	ت ا���
	د ا�#���� : أھم ھذه ا��ط	�	ت ھو ا�

�ردودات �ط	ع  ت�را�
و�د �ن ا��	�X ا��#�� اS��	�� ا��	�= ،  �13%
���	 إ�6 

ا��ط	ع ا��	�� ( :	
�  أر�	ح  %� #�ن ��Bت،  %�6#���� إ�6 #وا�� ا���
	د ا

) ، ��	 ار�/
ت إر�	ح ا��ر�	ت %� �ط	ع ا�:د�	ت 20%
�	د�ق ا��وظ�ف إ�6 #وا�� 

2007�	م  ��د ذرو��	 %�%�0�405	���	ت إ�6 %� �دا�� ا %10ا��	��� �ن  
�� �زا�د ��ذ �ط�5 ا���
��	ت #�ت �	ن 01و�;#ظ �ن ا��دول (.)1(	�
) ان ا���	ج ا�

ا�ا�E  92.0#�ث و
ل ا�6  2000ا:ذ �	��زا�د 6�# �	م ) و26.0( 1990�	م 

����� از�� %�	�� ا���ر��ت وا#داث �����ر 0م ازداد �
د �	م  2001ا�:/ض �	م 

ا�ا�E ا�:/ض �
د ھذا ا�
	م ����� ا�ز��  2007وا���ر �	�ر�/	ع 6�# �	م  2003

  .  87.7ا�6  2009ا��	��� ا�
	���� #�ث ا�:/ض �	م 

  )10�دول (

�� %� ا�و��	ت ا���#دة	�
  ا���	ج ا�

��  ا����	�
��  ا����  ا���	ج ا�	�
  ا���	ج ا�

1990            62.0   2000            92.0   

1991            61.1   2001            88.9   

1992            62.8   2002            89.1   

1993            64.9   2003            90.2   

1994            68.3   2004            92.3   

1995            71.5   2005            95.3   

1996            74.7   2006            97.4   

1997            80.1   2007          100.0   

1998            84.8   2008            96.7   

1999            88.4   2009            87.7   

Source Economic Report of the President USA, Transmitted to the Congers 

Washington, DC,2010 

_______________________________________________ 

���ر ا�#�ش ، ا&ز�� ا��	��� ا�
	���� ا�راھ��، و�
�ر ا��ظ	م ا�رأ��	�� ، ���� ا������ل ا�
ر�� ، ا�
دد  -1
  19، ص  2009، ، #ز�ران 364
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%�  أ:رى�����	 ا��8:م وا��ط	��: �
	�� ا�و��	ت ا���#دة �ن ��	�ل ا��
	د�� - 5

�;وة ��6 ار�/	ع %��3.8د���	 ار�/	ع �
د�ت ا��8:م ا��� ��	وزت ( (

 ���80000ون �وظ	)/�م ��
دل �3ن  أ�0ر) و%�دان �5,8%
د�ت ا��ط	�� (

ا��ر��� ���ب ا&ز��  وظ	)/�م %� ا���
	دوظ�/� ��ر�	ً ��
ل إ��	�� �ن %�دوا 

و�;#ظ �ن  .)1( أ�0ر �ن 0;�0 و�
ف ���ون �:ص  �2009دا�� �	م 

ا���	 ار�/
ت �
د  �����4.0  2000) ان �
د�ت ا��ط	�� �	�ت �	م 11ا��دول(

����� از�� %�	�� ا���ر��ت وا�:/8ت  2002�	م  %5.8ھذا ا�
	م وو
�ت ا�6 


د� ����� E����  م	�2007
ت ����� ���رة �
د �	م /ا�ا��	 ار�  2003  �����

. ا�	  2009�	م  %9.2ا��ط	�� ا�6  و
�ت �
د�تا�ز�� ا��	��� ا�
	���� اذ 

�� ����� از�� %� ��2002 ���رة �	م �
د�ت ا��وظ�ف %�د ا�:/8ت ���	

�دد �ن ا�
�	ل %� ذ�ك  - 0.3ا���ر��ت ، اذ و
�ت ا�6 Mر��� ��
ا�
	م  ا�	 اي ��

و  - 0.5وو
ل ا�6  2007ا��:/	ض ا�0	�� ��
د�ت ا��وظ�ف %�د #دث �
د �	م 

3.9 -  ��	� ����� ا�ز�� ا��	��� ا�
	���� 2009و �%2008 

  

  

  

  

  

  

 

______________________________________________  

��د ا��ر�م #��ن ا��	�ري ، ا&��	ب ا��	��� وراء �/	�م ا&ز�� ا�-1 ����	��� ا�
	���� وآ0	رھ	 ��6 ا���
	د 
    www.pathways.cu.edu.egا�
	���،�#ث ��6 ا���ر��ت ��6 ا��و�5
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  )11�دول(

2010 - �1990
د�ت ا��8:م وا��ط	�� وا��وظ�ف %� ا�و��	ت ا���#دة ���دة   


د�ت ا��وظ�ف  ا��ط	���
د�ت   �
د�ت ا��8:م  ا�����  

1990  5.4  5.6  1.3  

1991  4.2  6.8  1.1  

1992  3.0  7.4  0.9  

1993  2.9  6.9  1.1  

1994  2.6  6.1  1.2  

1995  2.8  5.5  1.3  

1996  2.9  5.4  1.5  

1997  2.3  4.9  2.3  

1998  1.5  4.5  1.5  

1999  1.4  4.2  1.5  

2000  2.3  4.0  2.5  

2001  2.2  4.8  1.1  

2002  1.6  5.8  0.3-  

2003  2.3  6.0  0.9  

2004  2.7  5.5  1.1  

2005  3.4  5.1  1.8  

2006  3.2  4.6  1.9  

2007  2.9  4.6  1.1  

2008  3.8  5.8  0.5-  

   2009                 0.3-            9.2               3.9-  
     2010             1.4               9.4             0.5  

Source:- IMF, World Economic Outlook Database, October 2010  
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  -ا��واق ا��	���:- 6


/ت ا0رت ا�ز�� ��6 ا��واق ا��	��� %� ا�ر��	 اذ  ��دأت ا&ز�� �	���	رات �	��� 

���	ر دو�ر، وا��دت #	�ت  600 - :�وول ��ر�ت �درت :�	)رھ	 %� �وم وا#د ب

ا����	ر واS%;س إ�6 ا�
د�د �ن ا��ؤ��	ت ا��
ر%�� وا��	��� ا&�ر���� ، وأ��ت ا&ز�� 

  )��12	 %� ا��دول(�8;��	 ��6 ا��وق ا��	��� 

  )12�دول(

  2009-�1990ؤ�رات �وق ا&��م ا&�ر���� ( داو �و�ز و ��	�در ا�د �ور) ���دة 

�ؤ�ر داو   ا����
  �و�ز

�ؤ�ر ��	�در 
  ا�د �ور

�ؤ�ر داو   ا����
  �و�ز

�ؤ�ر 
��	�در ا�د 

  �ور
1990 2633,7 197,5 2000 10788 1320,3 

1991 3168,8 249,4 2001 10021,6 1148,1 

1992 3301,1 260,5 2002 8341,6 879,8 

1993 3754,1 280,2 2003 10453,9 1111,9 

1994 3834,4 274,6 2004 10783 1211,9 

1995 5117,1 368,3 2005 10717,5 1248,3 

1996 6484,3 442,9 2006 12463,2 1414,3 

1997 7908,3 970,4 2007 13169 1477 

1998 9181,4 1229,2 2008 12540 1369 

1999 11497,1 1469,2 *2009  8000 825 

  ا��
در: 

- International Financing Corporation (IFC),Emerging Stock Market, Fact 
Book, Various years. 

 - International Financing Corporation (IFC), Global  Stock Market, Fact 
Book,2007. 
 -Economic Indicators ,Council of Economic Advisers , Washington ,2008,31..  

* forcasting  
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ا��را�5 ا�ذي #ل �	��وق ا��	��� �ن :;ل ا��را�5 ا����ر  )�12ن :;ل ا��دول( و����ن

�	م  13169%� ھذان ا��ؤ�ران ، %�
د ان �	ن �ؤ�ر داو �و�ز �#دود    E��2007ط 

�	م  �12540را�5 ا�6  Eل إ�6  ��2008ط
��طE %� ��	�� �	�ون ا�0	��  8000وو

�	م  1477و�را�5 �ؤ�ر ��	�در ا�د �ور �ن 2009�	م  E1369إ�6  ��2007ط 

�	م  E825و�ن 0م ا�6  ��2008ط  ��	ون ا�0�	� ��	�� �% E��2009ط.  

 

  ا���و ا���
	دي- 7

 2007أ��ت ا&ز�� �8;��	 ��6 ا���و ا���
	دي ا�ذي �دأ �	��را�5 :;ل ا&�وام 

�	م  1,1ا�6  2007�	م  �2,0ن  ا���
	دي اذ ا�:/8ت �
د�ت ا���و ، 2008و

��6 ا���
	د ا�#���� ، %�	�رGم  .2008 ����	
و�
زى ذ�ك إ�6 �!�0ر ا&ز�� ا��	��� ا�

�ن إن ا&ز�� �
ود �ذورھ	 إ�6 ا��و�5 ا��
ر%� ا��/رط ���و�ل ا�
�	رات %� ا�و��	ت 

ا���#دة ، ا� أ��	 �#و�ت إ�6 أز�� �	��� أ0رت ��6 ���وى ا����Bل وا���	رة ا�:	ر��� 

6 �
دل ��و ��) ان �
د�ت 13ا��	�X ا��#�� ، اذ �;#ظ �ن :;ل ا��دول (و�ن 0م 

�و ا��	�X #�ث و
ل � ��2008زا�د ��ذ ا���
��	ت  و#�� �	م ��و ا��	�X ا��#�� ا:ذت 

ا�6  2009ا�ا��	 ا�:/8ت �	م  2008�	م ���	ر دو�ر 13,228.850 ا��#�� ا�6 

  ���ب �!�0ر ا�ز�� ا��	��� ا�
	����. ���	ر دو�ر 12,880.600
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  )13�دول(

  ��و ا��	�X ا��#�� ا���	�� %� ا�و��	ت ا���#دة ل�
د

  ���	ر دو�ر


دل ��و ا��	�M ا��#��  ا����  �
دل ��و ا��	�X ا��#��  ا����  �  

1990  8,033.925  2000  11,225.975  

1991  8,015.125  2001  11,347.175  

1992  8,287.075  2002  11,552.975  

1993  8,523.450  2003  11,840.700  

1994  8,870.675  2004  12,263.800  

1995  9,093.750  2005  12,638.375  

1996  9,433.925  2006  12,976.250  

1997  9,854.350  2007  13,228.850  

1998  10,283.525  2008  13,228.850  

1999  10,779.850  2009  12,880.600  

Serous:- IMF , , World Economic Outlook Database, October 2010 

��ل )2(  

�2008
دل ��و ا��	�X ا��#�� اS��	�� %� ا�و��	ت ا���#دة ���دة ا�ر�5 ا&ول -
  2009ا�ر�5 ا�0	�ث 

  
                                                            

  
  
  
  
  
  
  
  

  

 
 
 

Source: Economic Report of the President USA, Transmitted to the   Congers, 
Washington, DC .2009,P35. 
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: ً	��	0- ���	
  �دا��	ت ا&ز�� ا��	��� ��6 ا���
	د ا�

�دأت �;�M ظ�ور أز�� �	���� ��روز ا�
د�د �ن ا��ؤ�رات ا��� ���ر  �%2008 �	م 

�ن ���� ھذه ا��ؤ�رات ار�/	ع أ�
	ر ا��/ط ا���  ا�6 �را�5 ا���
	د ا�
	��� ��ل .

�د أدت إ�6 ار�/	ع أ�
	ر ا�Bذاء، 8%;ً �ن ار�/	ع �
د�ت ا��8:م ا�
	���� �5 �زا


د�ت ا��ط	�� . 0م أدت إ�6 � Eر%�� ا��و0و�
إ%;س ا�
د�د �ن ا��ؤ��	ت ا��

ا�:/8ت  ر��وا��
	رف ا���	ر�� %� ا�
د�د �ن دول ا�
	�م.%/� دول ا��#	د ا&و

��د ���وى  2007و �2006
د�ت ��و ا��	�X ا��#�� ا���	��  %�
د ان �	�ت �	م 

��6 ا��وا��  %3.18و 3.46%  ��	� % 0.75ا�6  2009و2008ا�:/8ت %� 

��6 ا��وا�� ��	 �دل ��6 �!0ر دول ا��#	د ا�ور�� �	�ز�� ا��	���. و�ذ�ك  %4.10-و

) ����� ���ران أ�
	ر ا��/ط %3,67إ�6 ( �
د�ت ا��8:م ا��� و
�ت ار�/
ت


د ان �	�ت وا��وارد ا�Bذا)�� �5 ا���	طؤ ا���
	دي، وا�:/	ض ��0 ا��������ن ، �%

���	ر�� %� ا���وات ا��� ���ت ا�ز�� ا��	���  ��:/�8 و �
د�ت ا��8:م ��د ���و�	ت

ا�:/8ت  2009و%� �	م  %3.67وو
�ت ا�6  2008ا� ا��	 �د ار�/
ت %� �	م 

��	 �دل ��6 ا��	��� دول ا��#	د ا�ور�� ��6 �:/�ض  % �0.94
دل ا��:م ا�6 

�14
د�ت ا��8:م و��	 %� ا��دول(  (   

  )14�دول (


د�ت ��و ا��	�X ا��#�� ا���	�� وا��8:م %� دول ا��#	د ا�ور���  

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا����

 X�	ا��

  ا��#��

3.97  2.08  1.39  1.55  2.69  2.16  3.46  3.18  0.75  -4.10  

  0.94  3.67  2.37  2.31  2.29  2.33  2.19  2.50  2.99  3.11  ا��8:م

Serous:- IMF , , World Economic Outlook Database, October 2010  


د ان � ، 	����و%� رو��	 ��:ذ ا�#�و�� ا�راءات �ؤ��� ��#د �ن �دا��	ت ا�ز�� ا��	��� 

�� ا�رو�� إ�6 (	�

د إن �	ن ��و ا��S	ج �1,95را�5 �
دل ��و ا��S	ج ا�� (

 ��	�
 ا�در�E ����	�ش ) �	)ب وز�ر ( �و�5. ��	 )%��4,9در �#وا�� ( ا&ز����ل ا�

إ�6  2009ا������ ا���
	د�� ا�رو��� ا�:/	ض �
د�ت ا���و ا���
	دي %� �	م 
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و�ذ�ك �را�5 �ؤ�ر (آر �� اس ) ا�ر)��� ا��ر�وط . ) 7,3%) �
د ان �	ن (6,8%(

وا�:/ض �
دل ��و ا��	�X  .)1( وھ� أ�وا ����� ��ذ ا��ؤ�ر %�19	�دو�ر ��
دل 

) %8.535(  2007ز�� #�ث �	ن �	م ا��#�� ا���	�� %� رو��	 :;ل ��وات ا�

، و�ذ�ك ازدادت �
د�ت ا��8:م وا��ط	��   2009�	م  %7.900-ا�ا�E ا�:/ض ا�6 


د ان �	ن  2008�	م  %14.108%� رو��	  #�ث ار�/5 �
دل ا��8:م ا�6 �


د  2009�	م  %8.400ا�	 �
د�ت ا��ط	�E %�د ار�/
ت ا�6  2007�	م  9.007%�

  )15و��	 �وM8 %� ا��دول( 2008�	م  %6.400ان �	�ت 

  )15�دول(


د�ت ��و ا��	�X ا��#�� وا��8:م وا��ط	�� %� رو��	�  

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا����

 X�	ا��

ا��#�� 

ا���	�

  ي

10.04

6  

5.091  4.744  7.253  7.151  6.388  8.15

3  

8.53

5  

5.242  -7.900  

:ا��8

  م

20.77

6  

21.46

1  

15.78

3  

13.66

6  

10.88

7  

12.68

3  

9.67

9  

9.00

7  

14.10

8  

11.65

4  

10.59  ا��ط	��

1  

8.939  8.000  8.600  8.200  7.600  7.20

0  

6.10

0  

6.400  8.400  

Serous:- IMF , , World Economic Outlook Database, October 2010  

�!ن ��ون �!�0ر ا�ز��  �
ض ا��ر�	ت ا�
���� وا���د�� �دى �/	ؤلا�%�رGم  أ��	%�  إ�	

 ً;�(8 ����
�!0ر ا�
�ن ��ذه ا�ز�� ���ل  #���� ا�وا�5 �ؤ�د إن إ� ��6 ا��واق ا�

 إ��6ن 
	درا��	   )%21#وا�� ( 2006�	م  �ن ا�
�ن �
در واM8، وذ�ك

��	 د%5 ا���ك  ا&��م أ�واقو��د ا���
	د �را�
	ً و�دم ا���رار ، ا�و��	ت ا���#دة 

6 �
دل ا�/	)دة ��:/8	��n� ) ً	ءا��ر�زي ��ا��ر�	ت  ���
	ت ) ��	 �را�
ت0,5%

  ا��
	�5 إ��	جا�دو�ر ��	 �ر�ب ���� ا�:/	ض  �Eا��
درة ����� ��:/	ض ��� ا&��و��

_______________________________________  

1- ���� 6����	د #��ن #	%ظ إ�راھ�م، ا&ز�� ا��	��� ا�
	���� وأ0رھ	 ��6 :طط ا���درب ا��������� ، درا�� 

  �5/1/2009	ر�< ا�ط;ع    www.pathways.cu.edu.egا���ر��ت ��6 ا��و�5 
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�	م  %16.0-�را�
ت 
	درات ا�
�ن ا�6 ، %�د  )1()��3,1%
دل ( ���و�	�E &د�6 

-، ��	 �را�
ت ا�
	درات ا���د�� ا�6  2008�	م  �17.5%
د ان �	�ت  2009

 )16و��	 �وM8 %� ا��دول(  2008�	م  �28.2%
د ان �	�ت  2009�	م  0.7%

X) %� ھو�= %:�ر �ؤ�ر (ھ	�X ��و�ذ�ك �	0رت ا��واق ا��	��� ا���و�� �	�ز��  .

�ن ����E  %10، ��	 %�د �ؤ�ر ا��ور
� ا��د�و��� �را��   ) �ن ����E%�5و�= �#و (


دل و�را�5 �ؤ�ر ���B	ي �� ���
�ن ����E ، و%�دت ا��ور
� ا���د�� �#و  %5,2ا�

�ن �����	 ��ب ا�ر�/	ع  ا�#	د %� ����	ت �#ب ا&ر
دة ا&����� ���	 ���ب  6%

% ���	
� #	�� ا���	طؤ وا�ر�ود و�ن 0م ا���	د ا���ق ا����	�� �/رق و�وع ا���
	د ا�

  .)2(���ب ا&ز�� ا��	��� 

  )16�دول (


دل ��و ا�
	درات %� ا�
�ن وا���د�  

E2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا�دو��/ا���  

  16.0-  17.5  25.7  27.2  28.4  35.4  34.6  22.4  6.8  27.8  ا�
�ن

  0.7-  28.2  14.7  25.3  21.6  27.9  15.0  22.1  2.7  27.6  ا���د

Soures:- Asian Development Bank, key indicators for Asian and the pacific 2010.       

                                           

���ب ��	وي ا�
	درات ا��	�	���  ��2009	 ���ت ا��	�	ن 8ر�� �و�
� %� �دا�� �	م 

	�/�رة �/��	 �ن ا�
	م ا��	�8 ، ا&�ر ا�ذي إ�6 :�	رة ا�6 ا��
ف ��ر��	 ��	ر�� �

ا���زان ا���	ري ����� �Gر ���و�� ��Bت �0	��� ���	رات �ورو :;ل أول ��ر �ن �	م 

و     %3.5-ا�6  2009و  �%2008 �	��  ، #�ث ا�:/8ت 
	درات ا��	�	ن 2009

 ك إ�6 ا�:/	ض��	 ادى ذ� �%2007 �	م  11.5%��6 ا��وا�� �
د ان �	�ت 33.1%-

�	م  �2.4%
د ان �	ن  2009�	م  5.2%-�
دل ��و ا��	�X ا��#�� ا�ذي ا�:/ض ا�6 

  )17، و��	 %� ا��دول (2007

_________________________________________________  

12��	د #��ن #	%ظ إ�راھ�م، ا��
در �/�E ،ص -1 

2-  6������ ا���ر��ت  6��دا��	 أ�و ا��Bظ ��د ا��
�ود، ا&ز�� ا��	��� وأ0رھ	 ��6 ا�
	�م ا�
ر��، درا�� 
  nic.info-www.yemenا��و�5 
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  )17�دول(


د�ت ��و ا��	�X ا��#�� ا���	�� وا�
	درات %� ا��	�	ن�  

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا����

 X�	ا��

  ا��#��

2.9  0.2  0.3  1.4  2.7  1.9  2.0  2.4  -1.2  -5.2  

  33.1-  3.5-  11.5  14.6  7.3  12.1  4.7  6.4  5.2-  8.6  ا�
	درات

Soures:- Asian Development Bank, key indicators for Asian and the pacific 2010  

�!0رت ���	 �	&ز��  ا��	��� ا�
	���� و�د�ل ��6   %�د ا&%ر����;��
	د�	ت ا�	 �	����� �

 �
ذ�ك �را�5 �
د�ت ا���و و�!0ر ا��ور
	ت ا��	��� %� إ%ر���	 ���	 �	&ز�� �0ل �ور

او�Gدة ، و��زا��	، و����	 ، و��وب إ%ر���	، #�ث ���#ب ا�����0رون ا�دو��ون �ن ھذه 


ر �; �ك ��دأ  �	\0	ر ا������ �;ز�� ا��	��� #�ثا&�واق . ان ا���
	د�	ت ا&%ر���� �

و�	�ت ا���	طق ا&�د �!0را �	�
د�� ھ� ا�ط	��  ا��را�5 ��#ق �	�
د�د �ن ا��ط	�	ت

�	ت ا��S:را��� 	�
وا���	#��.و�ذ�ك ا���ر�	)�� و��	ر�5 ا����� ا��#��� ا����رة وا�

�	���	#�. %/�  ��ط�ا&��	ل ا���	ر�� وا&�ر ا��
��دة ��6 ا��#و�;ت وا&��ط� ا��ر

�ن #�ث إ�0و��	 و���G	 و�و��وا�	 ��	ط! ��	ء ا�ط	�� ا���ر�	)�� �#�ث �وا�B8 Eوط	 

%�  16ا�#
ول ��6 ا���و�ل. و%� ���G	 ��ل ا�:/	ض %� إ�رادات ا���	#� ���دار 

�!0ر �ط	ع ا��
د�ن ���ل ��p �رّاء ا&ز�� ا���
	د��  و�ذ�ك.2008- 2007ا��	)� %� 

ا�ط�ب ا�
	���. %�د #د0ت ����	ت �د�دة ��S	ء ا�:د�� �ؤ��	 %� ��دان �0ل  ���ب ھ�وط

) و�ذ�ك �و��وا�	. إن 8000)، وزا���	 ( 300000���ور�� �و�Bو ا�د���راط�� (

�� ا��	س �د ��د �درا ���را 	�
�	ت �0ل 	�
 – �2008ن %�دان ا�وظ	)ف %� ھ�وط 

2009�
�	ت ر)���� ����و �0ل ا�	�
�� ا��#و���� ���ب ھ�وط ا�ط�ب. . و�8ررت 	

�� �ر��ب ا��#ر�	ت %� ��وب إ%ر���	 �
���� إ��	ء ا�:د�� �ؤ��	 �#وا�� 	�
%�د �	�ت 

. ��	 �!0رت ا���	#� ���	 �	&ز��. %��وط �دد و
ول  2009%� �و��و  40000

�م ا���	ح إ�6 ��دان �0ل ���G	 و��زا��	 و�ور���وس وأو�Gدا �د أ0ر ��6 ا�Sرادات. و

�	��	)� �ن �دد و
ول ا���	ح إ�6 �
ض ھذه ا���دان. ��	  30ا�S;غ ���وط ���� 

 �%	8S	� .�#	ن ا������دت ا�رأس ا&:8ر وG	���	 ا�:/	8	 %� ا�Sرادات ا��	��� 

إ�6 ذ�ك، ھ�	ك ��	طؤ %� �د%�	ت ا��#و�;ت إ�6 إ%ر���	 �ن ا�
�	ل ا���	�ر�ن واS%ر����ن 
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ا����د��. ��د أ
�M #�م ا��#و�;ت �	�= ا&ھ��� �	طراد %� ا���وات %� ا����ر �	���دان 

���ون  B��19ت  2007ا&:�رة. و�د �دّر أن ا��#و�;ت إ�6 إ%ر���	 ��وب ا�
#راء %� 

، وان �ل ھذا  %� ا��	)� �ن إ��	�� ا��	�X ا��#�� ا�����S 2,5دو�ر أ�ر��� أو #وا�� 

��	�� %� ا%ر���	 #�ث ا�:/ض ا��	�X  ا��#�� ادى ا�6 ا�:/	ض ا��	�X ا��#�� ا�

1(2007�	م  �6.4%
د ان �	ن  2009�	م  %2.5ا�6 ا���	�� ( .  

  

��6 ا���
	د ا�
ر�� - : 0	�0	 ����	
  �دا��	ت ا&ز�� ا��	��� ا�

ا�
��ت �دا��	ت ا&ز�� ا��	��� ��6 ا�دول ، و�!0رت ���	 ا�دول ا�
ر��� ��6 ا���	رھ	 

�;�	ت ا��
	د�� ، وان در�� �!�0رھ	 �زء �ن ��ظو��  Eو�ر�ط ���	
ا���
	د ا�

�:��ف ��ن ا�دول #�ب در�� ار��	ط�	 وا�د�	��	 %� ا���
	د ا�
	��� .و%� ھذا اSط	ر 

  -:)2(�ن #�ث �!0رھ	 �	&ز�� وھ� 0;ث ���و�	ت ���ن ����م ا�دول ا�
ر��� ا�6


	دي وا��	�� ا��ر�/
� و���ل دول *���و�� ا�دول ا�
ر��� ذات در�� ا��/�	ح ا���

  ���س ا��
	ون ا�:����.

 ا&ردنو���ل  %وق ا���و�طت در�� ا��/�	ح ا���و�ط و*���و�� ا�دول ا�
ر��� ذا

  ا�
راق ،ا��Bرب ا�
ر��.،�
ر ،

  و����	* ���و�� ا�دول ا�
ر��� ذات در�� ا��/�	ح ا���:/�8 و���	 ا��ودان 

 ا��ر�/5 وا��� ��0ل 
	درا��	 ���� ���رة �ن ا��	�X ا��#��%	���دان ذات ا��/�	ح 

اS��	�� وا�ذي ��0ل ا��/ط ا��
در ا&�	س ��د:ل وا�ذي �ر��ط �#	�� ا�دورة ا���
	د�� 

 %� ا���دان ا����د�� و�وا�ل ا��8	ر�� %� ا��وق ا�
	���� ، %�ر�/5 أ�
	ر ا��/ط إذا �	ن

_________________________________________________  

ر�8	ن �#�د ا#�د ا�رو��، ا&ز�� ا��	��� ا�
	����، #�	)��	، و��ل ا�:روج ���	، �5 رؤ�� ا���
	د -1
ا�S;��، �#ث ��دم إ�6 ا��ؤ��ر ا���وي ا�0	�ث �ر ����� ا�#�وق �
�وان ا��وا�ب ا��	�و��� وا���
	د�� 


� ا���
ورة، �	� ،����	
  23، ص�2009ل، ا�ر 2-�1;ز�� ا��	��� ا�

  12%ر�د �ور�ل و��	ل رز�ق ، ا��
در ا��	�ق ، ص-2
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��	ب � ا�ر�ود أ%��	 ��:/ض أ�
	ر ا��/ط إذا �د ا���
	د ا�
	��� %� #	�� ا��
	ش ،

ا���
	د ا�
	��� . وان أ�
	ر ا��/ط  �را�
ت ���ب ا&ز��  ا��	��� ا�
	���� إ�6 ا�ل �ن 

، ��	  2007دو�ر ���ر��ل %� ��وز �	م  150دو�ر ���ر��ل �
د�	 و
�ت ا�6 40

��6 و58 ا��واز�	ت ا�
	�� و��6  0رأأدى إ�6 �را�5 إ�رادات  ا���دان ا��
درة ��	 

. و�زداد #�م �!0ر ا�دول ا�:����� �	&ز�� ا�راھ�� ����� )1( 
	دي�
د�ت ا���و ا���

ا����0	رات وا���ل ا���د�� ا��وظ/� %� أ�واق ا��	ل وا��
	رف ا&�ر���� �ر�/	ع #�م 

���	ر دو�ر %� ��ك ����  7,5، و�0	ل ��6 ذ�ك ��	ھ�� ھ�)� ا���0	ر أ�و ظ�� ����= 

 ���3	ر دو�ر %� ��ك ��ر�ل ���ش ، و 2ا��و��� ب��ك ، و��	ھ�� ھ�)� ا����0	ر 

���	ر دو�ر %� ���� ��ك ، و�ذ�ك ��د �ط	ع ا�
�	رات ا�:���� �و�	ً �ن ا�ر�ود :;ل 

����	
. و���ر �
ض ا���د�رات �!ن :�	)ر 
�	د�ق ) 2(ھذه ا�/�رة �!0راً �	&ز�� ا��	��� ا�

و�د  .)3(���	ر دو�ر  4ا�:��X ��در ب ا�0روات ا���	د�� %� ا�دول ا��	�)� ��	 %��	 دول

�راء ا��دھور %� ��م  2008ا��
	ون :;ل �	م  �درت درا�� #د��0 :�	)ر ��دان ���س

  . %���27	ر دو�ر ، ��
دل  350ا�
ول %� ا��واق ا�ر)���� �#وا�� 

   

  

  

  

  

  

____________________________________________  

  112ا��
در ا��	�ق ،ص  �	�ر ��ران �	ظم ا��
�وري،-1

  11وا)ل إ�راھ�م ا�را�د، ا��
در ا��	�ق ، ص -2

���� ا���ر��ت ��6 ا��و�5    -3 6��  http.www.aljazeera.net ا&ز�� ا��	��� وا�دول ا�
ر���، درا�� 
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  )18�دول (

 ��	��� X��:د�� �دول ا�	د�ق ا�0روة ا���	�
  (���	ر دو�ر) ��2008د�رات :�	)ر 

��د�ر   

ا�
ول/�	�ون 

  2007ا�ول

��د�ر ا�
ول/ 

�	�ون 

  2008ا�ول


دل ا�:�	)ر(�	��)E)  ا�:�	)ر�  


�دوق ا�و ظ�� �;���0	ر  

  ھ�)� ا����0	ر ا��و����

  ھ�)� ا����0	ر ا��طر��

ا
ول �دارة �ن �ؤ��� ا���د 

  ا�
ر�� ا��
ودي

  ا��	�� ��دان ���س ا��
	ون

       453   

       262  

        65  

        385  

    

         1282  

       328  

        228  

        58  

       501  

  

        1200  

   183  

   94  

   27  

    46  

  

  350  

            40  

            36  

            41  

            12  

       

             27  

 B.Setser and R.Ziemba(GCC sovereign funds : reverse of fortune)ا��
در: 

council on foreign relations(center for geo- economic studies) (January 2009). 

و�ذ�ك ا0رت ا�ز�� ��6 ا�واق ا��	ل ا�
ر��� ، %�د �را�
ت �ؤ�رات ا��واق ا��	��� 

�	م  %60، �5 ھ�وط ا��ؤ�ر ا��ر�ب �!�0ر �ن وا�واق ا���م ���ل ���ر �%2008 

�د ا�:/ض ����� ان ا��ؤ�ر ا��ر�ب  )19. و�;#ظ �ن ا��دول (5�2007 �	م ��	ر�� 

 ���170.61	ر دو�ر ا�:/ض ا�6  345.35#وا��  ���2007رة %�
د ان �	ن �	م 

���5 ا�واق ا��	ل ا�
ر��� �!0رت �	�ز�� ا��	��� #�ث  و�ذ�ك���2009	ر دو�ر �	م 

�	م   50.26ا�6  2007�	م  129.07ا�:/ض �وق ا�و ظ�� �;وراق ا��	��� �ن 

 340.25ا�6 2007�	م  482.58و�ذ�ك �	����� ��وق ��	ن %�د ا�:/ض �ن  2008

2008�	م    .  
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  )19�دول(

  (���	ر دو�ر)2010-�2006ؤ�رات ا�واق ا��	ل ا�
ر��� ���دة 

2010 2009 2008 2007 2006  

ا��ؤ�ر  247.93 345.35 156.71 170.61 180.20
 ا��ر�ب

   �وق اوراق 104.62 129.07 50.26 57.75 59.26
ا�و ظ��  

 ا��	���
�وق اوراق  328.51 482.58 340.25 306.05 285.10

��	ن ا��	��� 

�وق اوراق  241.9 260.43 155.32 128.35 142.29
 ا��#ر�ن ا��	���

�وق اوراق  329.80 474.31 347.77 486.50 468.38
 ��روت ا��	���

�وق اوراق  266.36 319.09 225.70 230.54 242.45
ا�دار ا���8	ء 

 ا��	���

�وق اوراق  129.12 183.57 144.02 140.12 137.08
 ا�دو#� ا��	���

�وق د��  150.13 164.79 59.93 33.09 29.09
 ا��	���

�وق رأس  506.64 585.17 243.43 338.33 342.69
ا��	ل �
ر      

�وق ا���م  225.71 302.69 143.45 125.55 142.72
 ا��	��� ا��و�ت

�وق اوراق  271.46 424.25 163.65 176.93 195.24
 ���ط ا��	���

��	دل ��دات  150.30 134.25 114.04 119.10 128.35
 %��ط�ن ا��	���

�وق ا���م  223.84 330.29 113.17 145.42 159.35
ا��	��� 

 ا��
ود��

�وق اوراق  126.84 109.33 115.05 156.71 169.09
 �و�س ا��	���

      2010ا��
در : 
�دوق ا���د ا�
ر�� ، آذار 

 	��	

ود �#	��� ا�ذ�ر وا���5 ا��� إ� ��%�!0ر ا&�واق ا��	��� ���دان ھذه ا����و

ا&و�	ط ا��	��� وا�����0ر�ن %� أ�ر��	 و�	�� ��	ع ا�
	�م، ا��ر ا�ذي د%
�م ��5 أ����م 

%��	 ���6 �ن ا��ؤ��	ت �Bض ا��ظر ��	 اذا �	�ت ھذه ا��ؤ��	ت �
	�� �ن ���;ت او 
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، � �%	8S	� 	�� رض
إ�6 #	�� ا���5 ا��� #
�ت �Bرض �وا��� ا�:�	)ر ا��� �

   .)1( ا�����0رون %� أ�	�ن أ:رى

%	ن �!0رھ	 ���; �	���0	ء  �/�	ح وا��د�	ج ا���و�ط إ�	 %��	 ��
�ق �	���دان ا�
ر��� ذات ا�

�دأت �;�M  ا&ردن  %� . %�0;) 2(ا&�واق ا��	��� وا���دان ا��� ����ك 
	درات �/ط�� 

 اذ. وا�#�و�� ا��	�� ����رو�	ت ا��	��� ا��ؤ��	ت ��و�ل 8
ف %� �ظ�ر ا��	��� ا&ز��

 ����� ا���م ا�
	ر %� #	د ا�:/	ض ا�6 ادت وا��� ا��ور
� ا
	�ت ا��� ا��دا��	ت ان

�ن ا�
	رھ	 ��ل ا��ور
� %� ا��در�� ا��ر�	ت �ن 35% �ن �	�ز�د ان ��	 40% 

 ا���داو�� ���ر�	ت ا��و��� ا����� %� ا�:/	ض ���E ��ر�ب ��	 ، �����	 ا����� ا�����

 ا��	��� �	&ز�� �Tردن ��دم ا��� ا���	�دات و�!0ر. د��	ر ���ون 10 #وا�� �
	دل ��	

ا���Bر��ن  �#و�;ت ا�:/ض و�ذ�ك.  ا&رد�� ا���
	د ��6 �ظ;��	 ���� وا���

ا�رد���ن :
و
	 �ن �
�ل ���م %� دول ا�:��X  ��	 إن ا��ؤ�ر ا�
	م ��وق ا&وراق 

 3675/  ��2007ط� ����	 �	ن %� �	م  ��2758�;  %24,9ا��	��� �د �را�5 ����� 

  . )3(��ط� 

%� ��و ا���
	د ا��
ري �����  اً ��	طؤ ا�ز�� ا��	��� ا�
	���� ا�6  ���تإ�	 �
ر %�د 

:;ل  %��6 ا���	�� ا�6 #�ر�ود ا���
	دي ا�
	��� ، ���را�5 �
دل ��و ا��	�X ا���

 ا��#�6 ا��	�X �ن  %75 أن #�ث ا�
	��� �5 ا���
	د ا���	�ك ���ب وذ�ك 2009�	م 

 ��و��	ت ���E ا��
ر�� ا�
	درات �ن %32%�#و  ا���	ري ا���	دل %� ���0ل ا���	��

 و�0�0 ، ا&ورو�6 وا��#	د أ�ر��	 �ن ا�واردات �ن %32.5ا&�ر���� و�!��  ا���#دة

 ا&�ر���� ا���#دة ا�و��	ت �ن ا��	��8ن :;ل ا�
	��ن ا���	�رة ا&����� ا����0	رات

 :;ل ا�
	م دو�ر ���	رات 4 �ن أ�0ر ا&ز�� �ن ا��	��� ا�:�	)ر 
	%6 ���= .وأورو�	 

�	ت �ط	ع ھو �8ررا ا��ط	�	ت ، وأ�0ر 2009ا��	�� 	�
   �را�
ت #�ثا��#و����، ا�

________________________________________________  

  7�	�م ا���	�� ، ا��
در ا��	�ق، ص-1

113�	�ر ��ران ا��
�وري ، ا��
در ا��	�ق ، -2  

  22ر�8	ن �#�د ا#�د ا�رو�� ، ا��
در ا��	�ق، ص -3
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،و�ذ�ك ا�:/	ض �#و�;ت ا�
	���ن ا��
ر��ن  ردو� ���	ر 2.2 ��#و ا���
�� ا�
	درات

 ���2009ون دو�ر، وا�:/	ض ا�Sرادات ا���	#�� :;ل �	م  �600	�:	رج ��	 �
	دل 

���ون  ���400	ر دو�ر ، وا�:/	ض إ�رادات ��	ة ا��و�س ��#و  �2!�0ر �ن 

(����	
و��
	�� ا�دول ا&:رى ذات ا��د�	ج   )1(دو�ر(����� ��	طؤ #ر�� ا���	رة ا�

 	
ا�8
�ف �ن آ0	را&ز�� ���ب �را�5 ا���	�دات ا���د�� �ن ا���ظ�	ت ا�دو��� :
و

  )2(ا���ن وا�
و�	ل و%��ط�ن 

ذھب ا�
د�د �ن ا��#���ن %� �دا�� أ�	م  ا�	 �دا��	ت ا�ز�� ��6 ا���
	د ا�
را�� %�د


	د ا�
را�� أ�
د �	��ون �ن ا��!0ر ���ك ا&ز��، و�د ا&ز�� ا��	��� ا�
	���� إ�6 أن ا���

�	�وا ا�
د�د �ن ا���ررات �ذ�ك، و��ن ا�وا�5 ا�
��� أ�0ت �دم 
#� ھذه ا��و�
	ت %� 

 ظل �	���� ا&ز��، %; ��	د �و�د ��داً %� أر�	ء ا��
�ورة إ� و��ون ا&ز�� ا��	��� �د

��!�0رات �ن :;ل (أ�
	ر ا��/ط، أ�واق أ
	��E ��!�0ر �	، و%� ا�
راق ����	ول ھذه ا


��، �ط	ع ا��
	رف) و�	���:
  ا��	ل، ا�ر
�د �ن ا�
��� ا�

��6 ا�Sرادات ا��/ط��،  �95%
��د ا�
راق �����  -أ�
	ر ا��/ط: ��	
%� �واز��E ا�

و�	�رGم �ن ا��#وط	ت ا����رة ا��� �	�ت ��	 وزارة ا��	��� ا�
را��� %� �واز�� �	م 

دو�راً ���ر��ل ا�وا#د، ا�  57ن ُ
��ت ��6 أ�	س أن �ر��ل ا��/ط �
	دل #� 2008

دو�ر  40أن �
ر ا��/ط �د ا�:/ض إ�6 ا�ل �ن ذ�ك ���0ر #�6 و
ل إ�6 ���وى 

، ا&�ر ا�ذي �رك أ0راً ���	ً ��6 ا��واز�� ا�#	��� ���2009ر��ل ا�وا#د %� �	�ون ا�0	�� 

 5 ا�:/	ض أ�
	ر ا��/ط..ا��� أ��د �
#�#�	 &�0ر �ن �رة �

�ن ا��
�وم إن ا��ور
� ا�
را��� ا������0 ��وق ا�
راق �Tوراق ا��	��� �م  - أ�واق ا��	ل:

��!0ر ��ذه ا&ز�� إ� ���ب ط/�/� �داً ���ب �#دود�� #�م ا��داول ا���� دا:ل ھذه 

إ8	%� إ�6  ا��وق أو�، وأن �دد ا�����0ر�ن ا&�	�ب %� أ��م ا��وق �#دود �داً أ�8	ً،

  ��	ر�� �!ي �ور
� %� أن �دد ا�����0ر�ن %� �وق ا�
راق �Tوراق ا��	��� �
د ���;

______________________________________________  

�20
ط/6 #��� �
ط/6 ، ا��
در ا��	�ق، ص -1  

114�	�ر ��ران �	ظم ا��
�وري ، ا��
در ا��	�ق، ص-2  



 ا���� ا�����                    ا
ز�� ا������ ا�������، ا�����ن ،ا
���ب،ا���ا���ت
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وا�ل ���	 ��� ا�و�� ا����0	ري وا�:/	ض  دول ا�
	�م، و��� ا�����0ر�ن ھ�	 �
ود �

�#�	� ���;���6 ا����0	ر.�ن �	�ب آ:ر %!ن �وق  ا�د:ل و�دم و�ود ��	�� إ 5���

�	&�واق ا�
	����، ا&�ر ا�ذي �
ل  	��� �زال �Gر �ر��ط ا���رو��	ا�
راق �Tوراق ا��


�د �ن ا&��م ا�
	���� ا��� ��	وت أ�
	رھ	، وُ�
د ھذا ا&�ر أ#د ا�����0ر ا�
را�� �

  ا���	��	ت %� ھذه ا��ر#��.


��: ا�#��	ط�

�� ���O	ج ا��/ط  -�ن ا�
��� ا�
�ر��ط ر
�د ا�
راق �ن ا�
��� ا�

�	�در�� ا&�	س، %Oذا ھ�طت إ�رادات ا��/ط �ؤدي ذ�ك إ�6 ا�:/	ض ر
�د ا�دو�� �ن 


��، وھذا �	��8ط �	#
ل %� ا�
راق �
د ا�:/	ض إ�رادات ا��/ط ����� 
ا�
��� ا�

دو�ر %�  40إ�6  2008دو�ر %� ��وز  ���167�� ��:/	ض أ�
	ره �ن  72%

 . �2008	�ون أول 

و��!ن إ��	��� و�ود ا0ر �#�وس �;ز�� ا�
	���� ا��� �

ف ���وك  - �ط	ع ا��
	رف:

ا�
	�م ��6 ا��
	رف ا�
را��� ا�#�و��� وا&ھ���، %!ن ا�
راق �
د �
�دا ����	 �ن ا&ز�� 

��د���	 أن �	��ظ	م ا��	�� ا�دو�� �ن ھذا ا��	�ب �
دة أ��	ب، %�   ا��	��� ا��� �

ف

ا�#��	ط�	ت ا�دو��� ����ك ا��ر�زي ا�
را�� �	 زا�ت �دار �طر��� �
�دة �ن ا��:	طر 

وان ا���0	رھ	 ��م �!وراق �	��� ��	د�� �
�دة �ن �8	ر�	ت ا��وق ا�#	���، إ8	%� إ�6 

أن ا�:/	ض در�� ا��/�	ح (ا����	ف) ا���
	دي ��ن ا��
	رف ا�
را��� وا��
	رف 

�� ����	
  .)1(�� ��ك ا��
	رف %� ��!ى �ن ا��!�0رات ا������ ���ك ا&ز��ا�

  

  

    

  

  

_________________________________________________  

 ا&�ر����ا��	���  ا&ز���واد �	ظم ا���ري، ا�0	�ت وا���#ول %� أز�	ت ا���
	د ا�رأ��	��، درا�� %� -1
     166-161، ص ص  2009،�ر�ز #�ورا�� ��درا�	ت وا��#وث ا���را����� ، 2008
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  ا��	
	���ت -أو�ً:

ان ��ص ا�ر���� ا���ر��� ��ن �ن ا
���ب ا�����رة ��دوث ا
ز��ت ا������  - 1

  �� ظم ا�دول ا�!" ! ر�ت ��ز��ت. 

، وا�!و�- ان ا
ر!,�ع �" أ� �ر ا��رف ا������� ، وا� 'ز �" ا����ب ا�'�ري  - 2

 ����" ا
1!��ن ا���0" ، ا�ز��دة �" /رض ا���د ���� �" ا�وا�-، ار!,�ع ا��د�و

ا��4ر'�� ، وھ�وط � دل ا���و ا
�!��دي  وا�!�0ب �" أ� �ر ا�,�1دة ا�دو��� ھ" 

 اھم ا��ؤ�رات ا�!" !دل /50 ! رض �0د �� ا�5 أز�� �����

3 -  ��� ����'
رة ا
'ل �د !ؤدي ا�5 �دوث ا�!د���ت ا����4 �رؤوس ا
�وال ا

از�� ��و�� �دى ا�'�8ز ا���ر�" وا�5 ��ص �" ا�!�و�ل �" ��ل ��ب ا
�وال 

 �ن ا����رف  

ا�!و�- ا��ر�- �" /���0ت ا�!�رر ا����" �دون �وا�ط وا�!��ر ا�,��د ا
داري   - 4

 �ؤدي ا�5 �دوث ا
ز�� 

�رف /50 �راء ان �> ����; �ن ا���ود �" ا
�واق ا������ و���/دة ا��� - 5

د�و��8 ا��! ?رة و!4,�ض ا� �ر ا�,�1دة � د �ن اھم ا
'راءات ا�!" ا!4ذ!�8 دول 

  . ا� ��م ��0د �ن !دا/��ت ا
ز�� ا������ ا� �����

 إذ� ��م.ا /50 ������ �4!0ف ��ب در'� ا�,!���8ان !@?ر ا�دول ا� ر��� ��
ز�� ا  - 6

�د��ج ا� ���� ��
�واق  ت!@?ر
دول ا�C�04 ��دة ��
ز�� ا������ ���ب در'� ا

  .ا������ ا� �����

ان أ?�ر اEز�� ا������ (ا�Eر����) �!�ون ا�د /50 ا�!��دات ا�دول ا��,ط��   - 7

أ��د�� ا�'��ب (ا�ر� ��)  إذ أن !را'-  �ؤ�رات أ� �ر ا8�Eم /�����، ���ب 

ا�4د��ت /�����ً، ��� �د�- ���4,�ض ا�ط���ت ا�4,�ض  ا�ط0ب /50 ا��0- و

�!�ج و!�ر�H ا��ز�د �ن ا� ��ل،�د أ��5 ا�5 Iو!و�ف 4طوط ا ��'�!�Iا

ا�4,�ض ا�ط0ب ا� ���" /50 ا��,ط إ���� إ�5 !را'- ا�E �ر وا�����ت ا��ط0و�� 

  �" أ�واق ا��,ط ا� �����.
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     :ً�

  ا�	و�
�ت-��

��وذج ا�ذار  - 1 �J���� " د�� ا����!�
���ر او �ظ�م !��ؤ ��
ز��ت ا������ وا

وھذا ا���وذج � !�د /50 �ؤ�رات  و��ون �و�- ا�!ط��ق ����ن ا
�!�رار

�"  �Kرض ا�!4دا��8 ��ؤ�رات !�ذ�ر�� �ول ا�!��ل و�وع ا��0دا
�!��د ا��0" 

  . از�� �����

�ون �رورة ا
�!زام ���ب ا!,���� ��زل �" �@ن �'م إ�راض ا����رف �� - 2

 �ر!�ط�ً ��
�ول ا���0و�� ، و��ط ا�!و�- �" ا�0'وء ا�5 ا���!��ت ا������.

�" �����ت ������ �!��0ل ا���4طر ا��ر!�ط� ���!د�ق ا��ر �رؤوس ا
�وال  - 3�!

���� و���4 ���رة ا
'ل. '
 ا

ان !�ون ا��د�و��� ا��4ر'�� �ر!�ط� �ط��� ا��0د /50 ا
�,�ء ��8 وان 
!!'�وز  - 4

��!C ا���0" وا���درات ا�وط��� �!�د�د ا/���81.�درة ا�  

��" ا�!"   - 5�Iد ا��!�
�رورة ا
�!,�دة �ن ا
�س ا
�!��د�� ا�!" �!�م ��8 ا

وا�!" �ن ����8  !��ق ا��5 در'�ت ا
��ن ��0ط�/�ت وا��ؤ���ت ا
�!��د��

�ب ا�� ���ت ا�ر�و�� �" �'�ل ا�د�ون او�" �'�ل ا���- و!�ر�م �ظ�م '!

��" /50 ��دأ ا�!���ر /50 ا���!رض ا��
��!��ت ا������ و�0ك ��وم ا��ظ�م ا

  .ا�ذي 
��!ط�- �داد ا�د�ن

!�'�م دور ا��ؤ���ت ا������ ا���و��� �" !و'�M ا��روض ا���ر��� ��ط�/�ت    - 6

��ددة /50 ���ب �ط�/�ت ا4رى. و!!و�5 ھذه ا����8 ا��ؤ���ت ا������ او 

1!����� ا������.ا���وك �" �وء ا�!���م 
  ا��ذر ��4�0طر ا

7 -   M� ر وا���ث /ن �د�ل
�رورة ا/�دة ا��ظر �" ار!��ط ا� ��ت ا� ر��� ���دو

�0 /��ت او /��ت ���د�� �Jر ا�دو
ر.�� Mل ر�ط?�  

�!�'�� ور�-   - 8
/50 ا�دول ا��,ط�� ا��د�� ا�'��ب ان ! �ل /50 !�و�- ا���/دة ا

��!C ا���0" ا
'���" وا�!04ص �ن ھ���� ا��ط�ع ���� ا��ط�/�ت ا
4رى �ن ا�

  ا��,ط" وا�ذي ط���� ��ر!�ط ���دورات ا
�!��د�� و���4 ���دول ا��!�د��.

ا�د/وة ا�5 ا/�دة ا��ظر ���� ���5 ����د�ق ا�!�وط ذات ا���و�� ا���د�� ا��01�8 ،   - 9

�ظرا �4طورة ا�� ���ت ا�!" !'ر��8 دا4ل ا�واق ا���ل ���ب ا� ����ت 
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ا���8را!�8 ا����4 /50 ا�!'�رة  وا���ل ، وذ�ك رJم ��!!��ب �M �ن ا� �ش 

 �ؤ�ت ��0ور��ت ا� �����. 
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  ا����در

  ا��
ب ا��ر���

  280ا��رآن ا��ر�م ، �ورة ا���رة ، - 1

�ظ� ا�وراق ا������ وا�
داول ��  - 2�ا�و "�ر،وا!ق ��د ، ا� ظر�� ا�����رة ��
  2003، �ور�� ،  1ا��ور��ت ، دار ا�ر&� �% $ر ،ط

ھ�ت ، "�د ا��ر�م ���ل، ا� ظم ا�(
��د�� ، ا�دار ا�)����� �%ط��"� وا� $ر و �ا - 3
  2002وا�
ر)�� ، �+داد ، 

ا�در��� ، "�د ا��.م ����ن، ا�(
��د ا��%� ، وزارة ا�
�%�م ا����� وا���ث ا��%��  - 4
  1986، )���� ا���رة ،

�%�ل ا�ز��ت �.�س وا��وم، 
ر)�� آر و�د ، دا ��ل،   - 5
 1"�د ا���ر $�س ا�د�ن ،ط
  1992، ا��ؤ��� ا�)����� �%درا��ت وا� $ر وا�
وز�0 ، ��روت ، 

�ول �� أز��ت ا�(
��د ا�رأ�����، درا�� �� ،ا���ري  - 6
)واد ��ظم ، ا�!��ت وا��
، ��(�
  2008ا4ز�� ا������ ا�4ر����  ،�ر�ز ��ورا�� �%درا��ت وا���وث ا��
را


ور�� ا��وق، دار  ، )�را�د�و���ر5ر  - 7�
وھ�را�د �%�� 
�، ا��ذ��ت ا��$ر �%�و���، �دا6ل د�
  .1999، 1ا�ر&� �% $ر ،ط

ا�)��ل ، �ر�د �و�ب ، ا�
�و�ل ا�دو�� ، وزارة ا�
�%�م ا����� وا���ث ا��%�� ،  - 8
  2002)���� ا��و�ل ، ا��راق ، 

9 - 
��ر ا���م وا��8ص ، )وار
� � ، )��س، ور�)�رد ا�
روب ، ا�(
��د ا��%�، ا�8

�ح و"�د ا��ظ�م ���د ، دار ا��ر�; �% $ر ، ا�ر��ض ، �1988
ر)�� "�د ا�  

، "��ن ،  2ا��� � ، "ر��ن 
�� ، ا�
�و�ل ا�دو��، دار �)د�وي �% $ر ، ط -10
2002  

،  1، ط ا�8&�ري ، ���ن ا��د، ادارة ا�ز��ت ، �)�و"� ا� �ل ا��ر��� -11
  2003ا���ھره،

��ن، ا��و��� ا�(
��د�� ، "��م ا��
ب ا��د�ث �% $ر وا�
وز�0، ط8%ف، -12 ?�%�1 ،
  .2010ا�ردن، 

ا�رازم ، "ز ا�د�ن، ا�
8ط�ط �%طوارئ وادارة ا�ز��ت �� ا��ؤ���ت ، دار  -13
  1995ا�8واص �% $ر وا�
وز�0، "��ن ،
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ا�رازي ،���د �ن ا�� ��ر ، �8
�ر ا����ح ، دار ا��
�ب ا��ر�� ،  -14
  ��1983روت،

، ا�ز�� ا������ ا�������، ا����ب وا��&���ن وا�
دا"��ت ،  ا�ر���� ، ���م ���ن -15
  2009، ا� )ف ،  1دار &��ء �%ط��"� وا�
���م ، ط

ز5%ول ، ��8د ��د، �!%ث (��دة ا�(
��د ا������ ،� دوق ا� �د ا��ر�� ، ا�� ك  -16
  ����2002 ا��و�ت ، ، ) 1ا�دو�� ، � ظ�� ا�
)�رة ا�������، ط

�و �Cم ا�&ل ، ا���Cد  -17  Dھ����، D ، ر�زي ، ا�ز�� ا������ ا������� ا�راھ ��ز
  1985ا��ر�� �%
8ط�ط ، ا��و�ت ، 

�.م ، "��د ���? ، ادارة ا�ز��ت �� �ور��ت ا�وراق ا������ ا��ر��� وا�������  -18
�2002
وز�0  ، ا�و ظ�� ، وا�
 ��� ا��
وا�%� ، ا�و ظ�� �%ط��"� وا� $ر وا  

ا���د، ا�راھ�م $ر�ف،وا8رون، ا�ط�رة ا� �ط�� ا�!��!� وا �����ت ا�ز�� ا������ -19
ا������� ���� ا(ط�ر �)%س ا�
��ون �دول ا�E�%8، �ر�ز درا��ت ا�و�دة 

  2009،��روت،1ا��ر���،ط

اا���ود، 
ر)�� $��ر ،او�ر�ش ، ا ��Cر ا�رأ������ أ���ب ا8��ق ا��وق ا���رر �ن  -20
  2010"د �ن "��س "%�، "��م ا���ر��، 

��ر ، ��ر ا��د، ا� ظر�� ا�(
��دي ا��%�� ، و���� ا��ط�و"�ت  ، ا��و�ت ،  -21
1977  

"�د ا�ر��ن  ا�و �ر�0 ا��د ، ا�� ظو�� ا��
���%� �دارة ا�ز��ت وا��وارث (� �ء  -22
  2008، ا���ھرة ،  1ا�� ظو��) ، �ؤ��� ا�طو�)� �%ط��"� وا� $ر ، ط

ا��زاوي ، ���د "�د ا�وھ�ب و"�د ا��.م ���د ��8س ، ا�ز��ت ا������ ، دار  -23
  2010،  1ا!راء �% $ر وا�
وز�0 ، ط

�رو��5ن، �ول ، ا��ودة ا�I ا����د ا��ظ�م، از�� ا�(
��د ا������، 
ر)�� ھ� �  -24
2010
��ري،دار ا��
�ب ا��ر��، �� �ن ،  

��دة ،  ��� ا�د�ن -25
، "�رو ، از�� ا� �ور ا���و��، ا�)ذور وا����ت وا�دروس ا���
  2000، ��ر ،  1دار ا�$روق ، ط

  �1990ر�� ـ �ؤاد ، ا�رأ������ 
)دد  ���C ، "��م ا���ر�� ، ا��و�ت ،  -26

�%�ل ا�(
��د ا��%� ، دار ���ء �% $ر وا�
وز�0 ، ط -27
،  ��1روف ، ھو$��ر ، 
  2005"��ن، 
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ھ دي، � �ر ا�راھ�م ،ا�وراق ا������ وا�واق ا���ل، � $Kة ا����رف،  -28
  .2007ا��� در��،

  ا�ر��6ل وا�ط�ر�?

ا���ري ، )واد ��ظم ، دورات ا�"��ل �� ا�(
��د ا��ر��� درا�� (����� �%�دة - 1
، اطرو�� د�
وراه ��د�� ا�I �)%س �%�� ا�دارة وا�(
��د ، )����  1955-2004

  ��2005 ،ا��و

ا�)�وري ، ���د ���ن ��ظم ، ا�
8دام ا�
8ط�ط �� ����)� ا�ز��ت ،���� ا����ر  - 2
، ر���� ��)�
�ر ��د�� ا�I �)%س �%��  1995 -1990ا�(
��دي �� ا��راق �%�دة 

  2005ا�دارة وا�(
��د ، )���� �ر�.ء، 

�د�� �� �%دان  ���� ا���دي ، "��ل "�د ���د "��س، ا!ر ا�دو�ره �� ا������ ا�  - 3
8
�رة، اطرو�� د�
وراة ��د�� ا�I �)%س �%�� ا�دارة وا�(
��د ، )���� ا���رة، �

2005  

�د��ت  - 4
ا�8زر)�، �$رى "�$ور ��)م ، ا�(
��دات ا� ���� ��ن ا�ز��ت ا������ و
 - ا��.ح ا�(
��دي، اطرو�� د�
وراة ��د�� اا�I �)%س �%�� ا�دارة وا�(
��د 

  2008)���� �+داد،

�%�ل 
طور ا�ز��ت ا�(
��د�� �� ا� ظ�م ا�رأ�����  - 5
ا�8��)� ، ���ر ��Cم داود ، 
 Iوراة ��د�� ا�
�0 ا�
ر��ز "%I ا�ز�� ا���و�� �� ) وب $رق آ��� ، اطرو�� د�

  �2001)%س �%�� ا�دارة وا�(
��د ، )���� �+داد ، 

�%?، اN!�ر ا�(
��د�� �.ز��ت �� ا����ر ا�8و� � ، "�د M "�د ا�وا�د � - 6
ا������� �%��وب، اطرو�� د�
وراة ��د�� ا�I �)%س �%�� ا�دارة وا�(
��د ، )����ة 

  2005ا��و�ل، 

"�د ا�ر&� ،  ��ل )��ر ، 
���م ا�
)ر�� ا�
 �و�� �� ا(
��دات ا� �ور ا���و��،  - 7
  2002وا�(
��د ، )���� ا���رة ، اطرو�� د�
وراة ��د�� ا�I �)%س �%�� ا�دارة 

 ��ء )واد، ا� ��ط ا����د�� و".(
�C ��را�ل ادارة ا�ز��، درا�� ��دا ��  ا����دي ، - 8

�C، ر���� ��)�
�ر ��د�� ا�I �)%س �%�� ا�دارة وا�(
��د ، .��$
�� ھ��6 ا��Cر��ء و

  2001)���� �+داد ، 

�� �)�ي $و�ت، ا�
&8م ا�.ا - 9���ر�ودي �� ا��%دان ا��
�د�� ������ر � �0 �� ، "
ا��%دان ا� ���� �0 ا��رة �8�� �%�راق، اطرو�� د�
وراة ��د�� ا�I �)%س �%�� ا�دارة 

  2007وا�(
��د ، )���� ا���
 �ر�� ،
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ا����وري ، "��ر "�ران ��ظم ، ��"%�� اداء ا��واق ا������ �� &ل ا�ز��ت  -10
ة ، اطرو�� د�
وراه ��د�� ا�I �)%س �%�� ا�دارة ا�(
��د�� �� �%دان �8
�ر

  2009وا�(
��د، )���� �+داد ، 

  ا���وث وا�درا��ت

1 - ،�C�6��8وا���دھ� و �Cدي، ا�ز�� ا������ ا�������، ا����C� م ، زا�ري و��%ود������
ا�+ر��  ��ث ��دم ا�I �ؤ
�ر ا�ز�� ا������ و����� ".)�C �ن � ظور ا�(
��د

  2009اذار،  14-��13 �ن،  ، وا��.��، )���� ا�) �ن

، ا�ز��ت ا������ ،�%�%� �)%� )�ر ا�
 ��� ، ا���Cد ا��ر�� �%
8ط�ط  ،  �)� ا�
و � - 2
  2004، ا��و�ت ، 

� �ط ، �ر�م ،ا�ز�� ا������ و����م ا��د�ل ا�O.�� ن ��ث ��دم ا�I �ؤ
�ر  - 3(
 ���".)�C �ن � ظور ا�(
��د ا�+ر�� وا��.�� ، )���� ا�) �ن ، ا�ز�� ا������ و��

  ��2009 �ن ،

�Cو��C و�ؤ$را
�C وا��� �� ا�
 �ؤ ��C ، - )��ل ، ھ�ل ")�� ، ا�ز��ت ا������: - 4�
  �2003)%� )���� د�$ق ، ا��دد ا�ول ، ا��)%د ا�
��0 "$ر ،

و���ر ا� ظ�م ا�رأ�����، �)%�  ا���ش ، � �ر ، ا�ز�� ا������ ا������� ا�راھ � ، - 5
�ز�ران ،  364ا���
��ل ا��ر��، ا��دد  ،2009  

ا���ود ، ا�راھ�م �ن  ��ر، ا��%ول ا��.��� ، �����)� ا�ز��ت ا������ ، ��ت ��دم  - 6
ا����Qؤ
�ر ا�� وي ا�!��ث "$ر ��%�� ا���وق �� وان ا�)وا ب ا��� و �� وا�(
��د�� 

  2009ا�ر�ل ،  2- �1 ا�� �ورة ، �.ز�� ا������ ، )���

7 -  D د��ت ا��ر���  وأ!رھ�ا�8ر)� ، !ر��، ا�ز�� ا������ ا������� ا�راھ��
�� ا�(
 ، DC(د��ت و��ل ا��وا�
) أ ، �20)%� �%�� �+داد �%�%وم ا�(
��د�� ا�)����، ا��دد(ا�

  �2009و �و 

� دوق ا� �د ا�دو�� ، ا4ز��ت ا������ ، ا�8وري ، ���ر ، ���ت درا��� "ن  - 8
2004  

ا�رو�� ، ر�&�ن ���د ا��د ، ا�ز�� ا������ ا������� ،����C�6 و��ل ا�8روج ، �0  - 9
�ث ��دم ا�I ا��ؤ
�ر ا�� وي ا�!��ث "$ر ��%�� ا���وق � ،��.�Oد ا��
رؤ�� ا�(

 2- 1رة ، �� وان ا�)وا ب ا��� و �� وا�(
��د�� �.ز�� ا������ ا�������، )���� ا�� �و
  2009ا�ر�ل ، 
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��د��،  -11���
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  2009آذار،  14- 13وا��.��، �� �ن، 
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�د��ت 
وا�
د(�ق، ��ث ��دم ا�I �ؤ
�ر ا�ز�� ا������ ا������� وا �����
�C "�ى ا�دول (ا�

  2007وا���ق ا���
��%��) )���� ا��راء، ا�ردن ،

ا����ر � ،�.ل 8%ف ، 8طط ا�طوارئ ودورھ� �� ادارة ا�ز��ت ، ��ث ��دم  -14
 29-28،ا�ردن،  �� ا�!��ث ��%�� ا��%وم ا�دار�� وا������ ، )���� ا��راءا��ؤ
�ر ا��%

  2009، ���ن،

���ن ���ن، ���ذا ا�(
��د ا�O.�� ھو ا��8رج �ن ا� ��Cرات ا������،  -15، D
��$
  2008، �831)%� ا���ن ا�د"وي، ا��دد 


$�8ص و����)�  -16� ��.�Oا EC ن ، ا��������ن  ،D
��ا�ز��ت �� �وق $
  2008ا�وراق ا������ ، �%�%� ��وث �� ا���ر ا�(
��دي ا�O.�� ، )���� ا�زھر، 

17-  �%�%� ، ��.�Oد ا��
���ن ���ن، از�� ا� ظ�م ا����� �� ��زان ا�( ، D
��$
�2008�وث �� ا���ر ا�(
��دي ا�O.�� ، )���� ا�زھر ،   

�ث ��دم ا�I �ؤ
�ر ا�$�; ، ا�داوي، ا�ز�� ا��� -18� ،�Cو�%���� ا������� ا �����
�C و
،)����  ا�ز�� ا������ ا������� و����� ".)�C �ن � ظور ا�(
��د ا�+ر�� وا��.��

  2009ا�) �ن ، �� �ن، 

���م، ا��د ز�ر�� ، دور ا������� �� ا��د �ن 
دا"��ت ا�ز�� ا������، �)%�  - -19
  �2009 � ا������، ،ا�42"%وم ا �� ��، ا��دد 

"��د ، )��� ���ود، ا�ز�� ا������ ا�(
��د�� ا������� وا!�رھ� ا������ وا��
و(��  -20
"%I ا�)�Cز ا���ر�� ا�رد �، ��ث ��دم ا�I �ؤ
�ر ا�ز�� ا����� و����� ".)�C �ن 

  �2009 ظور ا�(
��د ا�+ر�� وا��.��، )���� ا�) �ن ، �� �ن ، 

�وت، ا�ز�� ا������ ا������� و
دا"��
I%" �C ا(
��د��ت دول "�د ا��.م  -21� ،
�)%س ا�
��ون ا��%8)� ، ��ث ��دم ا�I ا��ؤ
�ر ا�� وي ا�!��ث "$ر ��%�� ا���وق 
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ا�ر�ل،  2- ��1 وان ا�)وا ب ا��� و �� وا�(
��د�� �.ز�� ا������، )���� ا�� �ورة، 
2009  

و
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�ث ��دم ا�I (راءة ا�.��� �� ا�ز�� ا������ ا����،"�ر ، ���د "�د ا��%�م  -24� ،���
�ؤ
�ر ا�ز�� ا������ ا������� �ن � ظور ا�.�� و
K!�رھ� "%I ا�(
��دات ا��ر���، 

  2008)���� ا�زھر ، اا أ�
و�ر 
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�ر ا�ز�� ا������ وا �����
I%" �C ا(
��دات ا�دول ، 

�د��ت وا���ق، )���� ا��
  2009راء ا��8��، ا�

��د، �.ح ا�د�ن ، ا)راءات 
) ب ا!�ر ا 
��ل ا�ز��ت ا������ ا������� ���
ر��ز  -27�
"%I ا��
!��ر ا��ؤ���، ��ث ��دم ا�I ا��ؤ
�ر ا��%�� ا�!��ث ��%�� ا��%وم ا�دار�� 

  2009وا������ن )���� ا��راء ا��8��، 

ا������� ا���ب و�%ول �ن � ظور ا�.�� ، ��ث ا���ري، ر��ق، ا�ز�� ا������  -28
 ، ��.�Oد ا��
  ��2008دم ا�I �ر�ز ا���ث ا�(

ا��ط�ر � ، �$�ر وو��د ا����� ، ا�(
��د ا�O.�� �� �وا)�C ا�ز�� ا�������  -29
��ن ا� ظر�� وا�
ط��ق، ��ث ��دم ا�I ا��ؤ
�ر ا��%�� ا�!��ث ��%�� ا��%وم ا�دار�� 

  2009)���� ا��راء ا��8��، ا�ردن ، وا������، 

�� � ��ط�I، ا�ز�� ا������ ا������� ا�����C وآ!�رھ� ا�(
��د��  -30 ،I���ط
�ث ��دم ا�I ا��ؤ
�ر ا�� وي ا�!��ث "$ر ��%�� ا���وق �� وان � ،�C
C(وا� ���و��

  2009ل ،أ�ر� 2-1ا�)وا ب ا��� و �� وا�(
��د�� �.ز�� ا������، )���� ا�� �ورة، 

��ط�I،  وره ��د ا��د، ا��%ول ا��.��� �����)� ا�ز��ت ا������، ��ث ��دم  -31
ا�I ا��ؤ
�ر ا��%�� ا�!��ث "$ر ��%�� ا���وق �� وان ا�)وا ب ا��� و �� وا�(
��د�� 

  2009أ�ر�ل ،  2- �1.ز�� ا������ ، )���� ا�� �ورة، 
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Abstract 

the subject of financial crises of the important topics in recent result 

of the recurrence in capitalist countries and developing countries 

alike, and which formed a matter of concern and interest. The recent 

financial crisis is proof of that, as is the crisis of the gravest crises in 

history and which had serious negative consequences on the global 

economy. So off search From the premise that (that the capitalist 

system is suffering from ongoing financial crises were more 

pronounced during the phase of globalization, especially financial 

globalization, which is reflected in their negative effects on Other, 

resulting in the cost of great economic and social impact on the level 

of economic and social performance in these countries). The research 

aims to study and analyze the crisis Economic development in 

different schools and learn at the concept of financial crises with a 

presentation of the greatest crises that have occurred, as well as 

analysis of the global financial crisis and its repercussions on the global 

economy The research into the most important conclusions, which 

include a shortage of banking supervision was the direct causes of 

financial crises for most countries in crisis, and also to Affected by the 

financial crisis, the Arab countries vary depending on the degree of 

openness to the world, the Gulf states strongly affected by the 

financial crisis because of the high degree of integration into global 

financial markets. As well as that The effects of the financial crisis on 

the economies of most oil-sided (rent). The research recommends the 

most important recommendations is the need for compliance rates of 

the Basel Convention regarding the size of Lending banks to be linked 

to asset-owned. And the need to take advantage of the basis on which 

characterized the economy of the Islamic achieve maximum safety of 

the sectors and institutions Economic and oil-producing countries 



unilateral need to diversify the productive base and raise the 

proportion of other sectors of the gross domestic product. 
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