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لا يفنننوتني  وأمينننرا الإدارة والاقتصننناد والنننى جمينننا الأشنننخاي العننناملين فيهنننا , 

كننل مننن النندكتور طننلال الججنناوي والنندكتور  إلننى والتقنندير العننكر صأقنندم مننالن أ

صننلاا الكننوا  والنندكتور حينندر المسننعودي والنندكتور محمنند وفنني العننمري علننى 
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مجلرررررررر معرررررررايير المحاسررررررربة 
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 ال ستخ ص

التهدينندا  التنني يتعننرم لهننا منندققي لتعننرر علننى أثننر إلننى اهنن ا البحننث يهنندر           

               الننديوان نتيجننة قيننامهم باعمننال الرقابننة والتنندقين لأكاننر مننن فتننرة ماليننة مننا نفننم العميننل 

مننن مننلال  , والتنني ربمننا تننىثر علننى اسننتقلاليتهم ) تهدينند التننولل والعلاقننا  الاجتماعيننة 

  70الدراسننة والتنني بلغنن  ) اسننتخدام الاسننتبيان كاسننلوب أساسنني لجمننا البيانننا  مننن عينننة

اسنننتبانة ,تنننم اسنننتردادها جميعهنننا , كمنننا اسنننتخدم  الباحانننة المقننناييم الإحصننناسية المناسنننبة   

 (t)منهنننا المتوسنننا الحسنننابي والانحنننرار المعيننناري وامتبنننار الفنننا كورنبنننا  وامتبنننار 

لهننا ، ومننن أهننم الاسننتنتاجا  التنني توصننل  للوصننول إلننى النتنناس  التنني ملننص لهننا هنن ا البحننث 

هنن ا البحننث هنني ضننغوطا  العمننل التنني يتعننرم لهننا منندققي الننديوان صننعبة ومعقنندة ممننا 

يننىثر علننى درجننة التننزامهم بمبنندأ الاسننتقلالية ضنند تهدينندا  التننولل والعلاقننا  الاجتماعيننة 

على ديننوان الرقابننة الماليننة الاتحننادي ,كمننا وأوصننى البحننث بعنندد مننن التوصننيا  مننن أهمهننا

لمسنننتمرة لمدققينننه بعنننان مواجهنننة تهديننندا  التنننولل والعلاقنننا  أن يتبننننى سياسنننة التوعينننة ا

 الاجتماعية وأثرها على استقلاليتهم عن طرين الدورا  التدريبية المعدة به ا الصدد.
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 :المقدمة

تهااااٗ  ٔأث ْااااذجااااذا ْاااا ا انبحااااث نههداااا ا تهااااٗ انهٓدٚاااادات انهااااٙ ٚهداااا   نٓااااذ ي ا بااااٙ انح ااااذ ذت 

تاااى تااادب يبذ,اااث م  اناااٗفصااإل فااام فصااام يًُٓاااذ يق اااى  أر داااة اناااٗاساااهقتنٛهٓى م تاااى تق اااٛى انبحاااث 

ساااذ قة ٔياااذ ٚ ااآى  اااّ انبحاااث انحاااذنٙ م   حاااذ أ الأٔلٍ م انًبحاااث ٛيبحثااا اناااٗ  الأٔلانفصااام تق اااٛى 

ٔيشااا هة انبحاااث  ٔأْدافاااّانبحاااث  أًْٛاااةانًُٓحاااٙ نهبحاااث ي ااإٌ ياااٍ  الإطاااذرٔانًبحاااث انثاااذَٙ ٚ اااى 

ثتثااااة يبذ,ااااث  انااااٗانُظاااا ٘ نهبحااااث يق ااااًذ  الإطااااذرانفصاااام انثااااذَٙ فااااذٌ  دُاااإاٌ  أيااااذم  ٔف ضااااٛذتّ

جاااذا يُٓاااة تاااد ٛا انح اااذ ذت م ٔانًبحاااث انثاااذَٙ  اناااٗ دُااإاٌ ياااد م يُٓاااذ  الأٔلَظ ٚاااة م انًبحاااث 

انًبحااااث   أيااااذتهااااٗ اسااااهقتنٛهٓى م  ٔأث ْااااذ دُاااإاٌ انهٓدٚاااادات انهااااٙ ٚهداااا   نٓااااذ ي ا اااا  انح ااااذ ذت 

 أيااااذانثذنااااث فااااذٌ  دُاااإاٌ اسااااهقتنٛة ي ا اااا  انح ااااذ ذت ٔانقٕاتااااد اندذيااااة ٜ ا  انًُٓااااة ٔسااااهٕفٓذ م 

تبااذرب تااٍ ْاإ  الأٔليبحثااٍٛ م انًبحااث  انااٗ تق ااًّٛٙ نهبحااث تااى انفصاام انثذنااث ْٔاإ انحذَاا  اندًهاا

ٚ اااى انًبحاااث انثاااذَٙ ياااٍ ْااا ا انفصااام  أياااذَبااا ِ يرهصااا ِ تاااٍ  ٚااإاٌ ان  ذ اااة انًذنٛاااة ا تحاااذ ٘ م 

ٚ اااى  الأ ٛااا ياااٍ انبحاااث ْٔااإ انفصااام انفصااام ان ا ااا   أياااذم  ف ضاااٛذتّتحهٛااام َهاااذحث انبحاااث ٔا هباااذر 

انًبحاااث انثاااذَٙ ٚ اااى  أياااذٙ تٕصااام نٓاااذ ْااا ا انبحاااث م يبحثاااٍٛ م يبحاااث  اااذا  ذ ساااهُهذجذت انهااا

ان فاااذاب انهاااٙ ٚهًهااا   ٓاااذ ياااد قٙ ٔتهًحااإر يشااا هة انبحاااث ,ااإل اٌ انهٕصاااٛذت انهاااٙ ٕٚصاااٙ  ٓاااذ م  

 ٚاااإاٌ ان  ذ ااااة انًذنٛااااة ي ااااذنة يفه ضااااة انٕجاااإ  ٔنااااٛل يحاااام  اااا م َظاااا ا  نهرباااا ب ان ٕٚهااااة نٓاااا ِ 

َذ داااة ياااٍ تقااإ  م ٔاٌ اساااهقتنٛة انااادٕٚاٌ  انًئس ااة انحٕٛٚاااة انهاااٙ يااا  تهاااٗ تؤسٛ ااآذ أفثااا  يااٍ ت ااادة

ٔ   ااا   ااا ن م أياااذ  ٔا ساااهقتل ٚد ٛاااّ  ااادر فبٛااا  ياااٍ انحٛاااذ انااا ٘  اااؤتهٗ ساااه ة تشااا ٚدٛة  ارتبذطاااّ

اسااااهقتنٛة يااااد قٙ اناااادٕٚاٌ تبقااااٗ ي ااااذنة َ اااابٛة َظاااا ا   ااااهتا اناااا إٖ ,اااإل ْاااا ِ انً ااااذنة تُااااد 

أصااااحذ  انًُٓااااة ٔانً ااااهفٛدٍٚ ٔالأفااااذ ًٍٚٛٛ تهااااٗ ,ااااد ساااإاا نًااااذ نٓاااا ا انًفٓاااإو يااااٍ أ دااااذ   ُْٛااااة 

ٛذغة ٔيٕضاااإتٛة ٔيٍ ْاااا ا انًُ هااااا ٔاناااادٔر انًٓااااى ناااادٕٚاٌ ان  ذ ااااة انًذنٛااااة ا تحااااذ ٘ ًٚ ااااٍ صاااا

 انًش هة  ذنه ذإ ت اٜتٛة : 

ياااٍ ٔجٓاااة َظااا   هّْااام ُْاااذ  تت اااة اثااا  نهٓدٚااادات انهاااذنع ٔ اندت اااذت ا جهًذتٛاااة تهاااٗ اساااهقتنٛ -1

 ؟ دد٘ انبٛذَذت انًذنٛة ي

ْاااام ُْااااذ  تت ااااة اثاااا  لإجاااا ااات  ٚاااإاٌ ان  ذ ااااة انًذنٛااااة ا تحااااذ ٘ فااااٙ ,ًذٚااااة انًااااد قٍٛ يااااٍ  -2

 ؟ تٓدٚدات انهآنع ٔاندت ذت ا جهًذتٛة

ْااام ُْاااذ  تت اااة اثااا  يشاااه    اااٍٛ تٓدٚااادات انهاااذنع ٔ اجااا ااات  ٚااإاٌ ان  ذ اااة ا تحاااذ ٘ تهاااٗ  -3

 م ؟ ٕٚاٌ ان  ذ ة انًذنٛة ا تحذ ٘ اسهقتنٛة 
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 نٛشًم ثتثة ف ضٛذت رحٛ ة تهًثم  ًذ ٚؤتٙ : فًذ جذا ْ ا انبحث 

يهغٛااا  تٓدٚااادات انهاااآنع ٔ يهغٛااا   ٙانف ضااٛة ان حٛ اااٛة الأٔناااٗ : ٔجااإ  تت اااة ارتباااذط  اااٍٛ تباااذرت -1

   ا سهقتنٛة

انف ضااااٛة ان حٛ ااااٛة انثذَٛااااة : ٔجاااإ  تت ااااة ارتبااااذط  ااااٍٛ تبااااذرات يهغٛاااا  ا سااااهقتنٛة ٔ يهغٛاااا   -2

   انهٓدٚدات

انف ضااااٛة ان حٛ ااااٛة انثذنثااااة : تٕجااااد تت ااااة اثاااا  ندبااااذرات يهغٛاااا  تٓدٚاااادات انهااااذنع تهااااٗ يهغٛاااا   -3

 ا تحذ ٘  اسهقتنٛة يد قٙ  ٕٚاٌ ان  ذ ة انًذنٛة
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 الأولانًبحج 

 انبحج انحاني هويا يسهى ب أبحاث سابقة

 توِ٘ذ : 

هدددزت تدددن تٌاّهِدددا تهوِودددي  ضدددْ ا  هف ّتهعتقدددا  تقا وا ٘دددي هدددي تهوْآتعدددذ تقعددد وته٘ي ّتِذٗدددذت  ته ددد

ًحددْ  يتعددذ ًو ددي تً ددتح ته ا  دد إرُددزت تهولددام تهوٌِددٖ هددي تهلاًددا تهٌبددشٕ ّتهلاًددا ته   ٘وددٖ    فددٖ

هدددزت تهغدددابحوي    بححدددا تلأهحودددل تهوعشفدددي ّتقض ندددا  ضدددوي  إكودددامتحو٘دددذ ُدددزت ته حددد  تهدددزٕ ُدددْ 

 ...قْت ذ ته ح  تهعلوٖ إسعاءهي تال   ّرهك بحعضِا ع٘وْم ُزت تهو ح  بح غل٘ط تهضْء  لٔ 

 عراقية :     أبحاثأولاً :  

 (1111بحح  )تْف٘ذ  -1

 أثش بحعض تهعْتهل فٖ تع وتم ّ ٘اد هشتقا تهحغابحا    ٌْتى ته ح 

 دستعي تض  اسَٗ فٖ هكاتا ته ذق٘ذ ّهشتق ي تهحغابحا  فٖ تهعشتح  .

دتئدددشك  كْه٘دددي  22شدددشكي هاعدددكي ّ 36هشتقدددا  غدددابحا  ّ 51 ٌ٘دددي ته حددد  ت كدددْى هدددي   ٌ٘ي ته ح 

 ه و لي بحاهِ٘ئي تهعاهي هلضشتئا ّهغلل تهششكا  فٖ ّصتسك ته لاسك. 

(  ْتهدددل  لدددٔ تعددد وته٘ َ  5دستعدددي ّتقدددلا تعددد وتم هشتقدددا تهحغدددابحا  ّبح٘ددداى تثدددش ) -1 ُذف ته ح 

ُّٖ:  

 ضذها  ته ذق٘ذ.   إهٔتوذٗن تهخذها  تقع شاسٗي بحالإضافي  -

 دّس تلإدتسك فٖ تع٘٘ي هشتقا تهحغابحا  .  -

 تهوٌافغي بح٘ي هكاتا ته ذق٘ذ ّ لن هك ا ته ذق٘ذ.  -

 هذك تهعتقي  تهضهٌ٘ي بح٘ي تهوشتقا ّتهعو٘ل.  -

ته عددددشف  لددددٔ تًعكاعددددا  تلددددك تهعْتهددددل ّتؤث٘شُددددا فددددٖ تعدددد وتم ّ ٘دددداد هشتقددددا  -2

 ٖ تهعشتح . تهحغابحا  ّهاهِا هي تؤث٘شت   لٔ هٌِي ته ذق٘ذ ف

هعْتهددل ته ددذق٘ذ تهخوغددي تددؤث٘ش  لددٔ تعدد وتم ّ ٘دداد هشتقددا تهحغددابحا  ّهددا ُددْ  إىُددل  هشكلي ته ح 

 تهعاهل تلأك ش تؤث٘شت ؟ 

تهعْتهدددل تدددؤث٘شت  لدددٔ تعددد وته٘ي  أك دددش إى إهدددٔتْصدددل ته ا ددد  هدددي ضدددتم ً دددائج بحح دددَ  ً ائج ته ح 

تهوكاتددددا  ذهشتقددددا تهحغددددابحا  ُددددْ دّس تلإدتسك فددددٖ تع٘دددد٘ي هشتقددددا تهحغددددابحا    ّتعدددد
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بحو٘دددي تهعْتهدددل هددد٘ظ هِدددا تدددؤث٘ش  لدددٔ  أهددداتعددد وته٘ي هدددي تهوكاتدددا تهنددد ٘شك  أك دددشتهك ٘دددشك 

 تع وته٘ي هشتقا تهحغابحا . 

 سعاهي هااغ ٘ش  ًْع ته ح 

       

 (  2002)انسبعاوي,بحج  -2

توددددْٗن تلإاددددشتءت  ته حل٘ل٘ددددي هلوددددذقذ تهخدددداساٖ فددددٖ تول٘ددددل هخددددا ش ته ددددذق٘ذ .بحدددداه   ٘ذ  عُىاٌ انبحج

  . لٔ هحافبي ًٌْ٘ٓ

 .هشتق ٖ تهحغابحا  فٖ هحافبي ًٌْ٘ٓ  عيُة انبحج

اعددد خذتم تلأعددداه٘ا بح تهخددداسا٘٘ي تهودددذقو٘ي ته دددضتم هعشفدددي هدددذِٓٗدددذف ُدددزت ته حددد  إهدددٔ  هدف انبحج

هحاّهددددي كوددددا ِّٗددددذف إهددددٔ هشت ددددل  ول٘ددددي ته ددددذق٘ذ . ضددددتم ّتلإاددددشتءت  ته حل٘ل٘ددددي 

 .أدًٔ هغ ْٓ هو ْمتقل أّ تخف٘ض هخا ش ته ذق٘ذ إهٔ 

قددذ ٗدد ن تك شدداف تهدد عض هٌِددا فددٖ  دد٘ي ته ددٖ ّهددي تلأض دداء  تهك ٘ددش  تهوددذقذ وددل ْٗتاددَ  يشكهة انبحج

تلإادددشتءت  ته دددٖ ٗع ودددذ فدددٖ هوندددْس بحغددد ا تٗعلدددض  دددي تك شددداف تهددد عض تٙضدددش ّرهدددك 

 دددذم بحغددد ا هْ دددذت  تقق ندددادٗي ّكدددزهك ق٘اهدددي بح دددذق٘ذ تفدددٖ  ولدددَ  ٌدددذ تهودددذقذ  لِ٘دددا 

  ٌِا ظِْس هخا ش ته ذق٘ذ.ٌٗ ج تهوذقذ ّته ٖ ٗغ خذهِا كفاٗي تلإاشتءت  ته ٖ 

 

ا تلإادددشتءت  عددد خذتم لأعددداه٘تق دددذم هدددي أُدددن تهٌ دددائج ته دددٖ تْصدددلي هِدددا ته ا  دددي ُدددٖ  َتائج انبحج

 هشتق دددٖ تهحغدددابحا  فدددٖ دٗدددْتى تهشقابحدددي تهواه٘ددديهدددي ق دددل ته حل٘ل٘دددي فدددٖ  ول٘دددي ته دددذق٘ذ 

 اهشغن هي تعشضِن هوخا ش ته ذق٘ذ .بح  تقتحادٕ

  ااهعي تهوْصل  –  كل٘ي تلإدتسك ّتقق ناد سعاهي هااغ ٘ش ًْع ته ح 

 

 (2113 كاظن بحح  ) -3

 فٖ تع وته٘ي هشتالا تهحغابحا   . تهوؤثشكتهعْتهل  أُو٘يتحل٘ل   ته ح  ْتى ٌ

هدددٌِن دبحلدددْم  6فدددشد  21هل ودددلا ته حددد  ُدددْ دٗدددْتى تهشقابحدددي تهواه٘دددي ّت كدددْى تهعٌ٘دددي هدددي   ٌ٘ي ته ح 

 دبحلْم فٌٖ . 2بحكاهْسْٗط ّ 12 اهٖ هشتقا  غابحا  ّ
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  لٔ تع وتم هشتقا تهحغابحا  . تهوؤثشكتشخ٘ص تهعْتهل  إهِٔٗذف ته ح   ُذف ته ح 

 .تؤث٘شُا ؟ أّهْٗا ُٖ   لٔ تع وتم هشتقا تهحغابحا  ّها تهوؤثشكُٖ تهعْتهل  ها ته ح هشكلي 

ته ددددٖ تو٘ددددض هددددذقذ تهحغددددابحا  تهخدددداساٖ  تلأعاعدددد٘يٗعددددذ تقعدددد وتم هددددي تهغددددوا   -1 ً ائج ته ح 

 تلأ دددشتفق٘ودددي  ٌدددذ  هشأٗدددَه وكٌدددَ هدددي تهو٘دددام بحعولدددي بحٌضتُدددي ّهْضدددْ ٘ي ّٗكدددْى 

 .  تهوغ ف٘ذك

تعدددد وتم هشتقددددا تهحغددددابحا  تهخدددداساٖ ٗع وددددذ  لددددٔ هلوْ ددددي هددددي تهووْهددددا   إى -2

فضدددددت  دددددي ّتهندددددذح  ّتلأهاًددددديف٘دددددَ كاهٌضتُدددددي  ه دددددْفشكتكدددددْى  إىته دددددٖ ٗلدددددا 

تكددددْى ه ددددْفشك فددددٖ هلددددام  إىتهعول٘ددددي ته ددددٖ ٗلددددا  ّتهخ ددددشكته خندددد٘ص تهعلوددددٖ 

 فٖ تذ ٘ن تع وته٘ َ.  أُو٘يته ذق٘ذ ّهاهِا هي 

تهعو٘ددل تْ ددذ تهعتقددي بحدد٘ي تهوددذقذ ّتهعو٘ددل  إهددٔ أضددشٓق٘ددام تهوددذقذ بح وددذٗن ضددذها   -3

ٗكددْى سق٘ ددا  ل٘ددي ّكددزهك  إىّبحاه دداهٖ عدد٘كْى تهوددذقذ هددذتفعا  ددي تهعو٘ددل بحددذق هددي 

 تهوناهح تهواه٘ي ّتهِذتٗا كل رتهك ع٘ؤثش  لٔ تع وته٘ َ . 

بحدددد٘ي هكاتددددا ته ددددذق٘ذ تددددؤثش  لددددٔ اددددْدك تهخددددذها  ته ذق٘و٘ددددي  تهشددددذٗذكتهوٌافغددددي  إى -4

ّتددددذفلا بحوكاتددددا ته ددددذق٘ذ بحاه ضددددح٘ي بحلددددْدك تهخذهددددي تهووذهددددي هددددي تاددددل تق  فدددداظ 

 بحاهضبحائي . 

 –تهوعِدددددذ ته وٌدددددٖ . ّتلإدتسٗددددديهلعلدددددْم تقق ندددددادٗي  ته دددددشٕبححددددد  هٌشدددددْس فدددددٖ هللدددددي  ًْع ته ح 

 تهذْٗتً٘ي .

 

 حاَيا : أبحاث عربية :

 (  2114)اشبحْع      بحح  -1

هددددي  كتهعْتهددددل تهوددددؤثشك  لددددٔ تعدددد وتم تهوددددشتاع٘ي تهخدددداسا٘ي ّ ٘ددددادُن فددددٖ ق دددداع غددددض  ٌْتى ته ح 

 دّهي فلغ ٘ي. 

هشتاعدددٖ تهحغدددابحا  تهوددداًًْ٘٘ي فدددٖ ق ددداع غدددضٍ ّتهودددْص ٘ي  لدددٔ هكاتدددا تهوشتاعدددي ته دددٖ   ٌ٘ي ته ح 

 هك  ا.   55بحلغ  ذدُا 

هدددذقذ ّ ٘ددداد  ٘يتدددؤثش  لدددٔ تعددد وته إىدستعدددي ّتوددد٘ن تهعْتهدددل ته دددٖ ٗوكدددي ِٗدددذف إهدددٔ  -1 ُذف ته ح 

 تهوواسعي تهعول٘ي. ًا ٘ي هي  ّأهي تهٌا ٘ي تهفكشٗي تهحغابحا  تهخاساٖ عْتء كاى 
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هدددي تادددل اهوٌبودددا  تهوٌِ٘دددي تهخاصدددي بحوغدددؤّه٘ا  تهْتا دددا  ّتهإظِددداس ِٗدددذف إهدددٔ  -2

 تهوحافبددديفدددٖ ضذهدددي تهول ودددلا ّٗؤدٗدددَ ّتحذٗدددذ تهدددذّس تهدددزٕ  ذقذتهوددد ٘ي  واٗدددي تعددد وته

  لٔ  وْقَ. 

ٗدددؤدٕ رهدددك هحدددل ادددذم ّهٌاقشدددي هودددا  تٙىهدددا صتم   دددٔ تهودددذقو٘ي تعددد وتم  إىُدددل  -1 هشكلي ته ح 

 ذ دّس تهوذقذ تهخاساٖ فٖ تهول ولا ّ ذم سضائَ  ٌَ ؟ ِٗذ لٔ ت

 تؤثش  لٔ تع وتهِن ّ ٘ادُن ؟  تهوذقو٘يبح٘ي ها تهوٌافغي تهشذٗذك  إىُل  -2

ااًددددا ضددددذها  إهددددٔ بح وددددذٗن تهخددددذها  تقع شدددداسٗي ّتلإدتسٗددددي  ذقو٘يتهودددد ق٘ددددامإى  ُددددل -3

 ٗؤثش  لٔ تع وتهِن ّ ٘ادُن ؟  ذق٘ذ هضبحائي ته  ذق٘ذته

  ً ائج ته ح 

خدددذها  تهااًدددا  إهدددٔتهخددداساٖ بح ودددذٗن ضدددذها  تقع شددداسٗي ّتلإدتسٗدددي  ذقذق٘دددام تهوددد إى -1

 تع وتهَ ّ ٘ادٍ . هي قذ ِٗذد ته ذق٘و٘ي 

ته ددددذق٘ذ  لددددٔ هٌِددددي  تٙىتهلوع٘ددددا  تهوٌِ٘ددددي فددددٖ ق دددداع غددددضٍ   ددددٔ  ددددذم ُ٘وٌددددي  -2

 ِزٍ تهوٌِي ّتْاِِ٘ا . هو٘ادك ته ذم قذستِا  لٔ  إهٔرهك ّتهوحاع ي هوا أدٓ 

ِٗددذد تعدد وتهَ فددؤى رهددك عددْف تهخدداساٖ  لددٔ صبحددْى ّت ددذ  ذقذت  ودداد تهوددفددٖ  ددام  -3

 ّت ذ .  ذقذهوعي تابحهكاتا ته ذق٘ذ تهن ٘شك ته ٖ تكْى فٖ  اهي ّ ٘ادٍ ّق ع٘وا 

بح   ٘ددددذ هعدددداٗ٘ش تهوحاعدددد ي تهذّه٘ددددي  ذقو٘ي بحعددددض تهوددددهددددي ق ددددل ته ددددضتم ّاددددْد  ددددذم  -4

قْت ددددذ تهغددددلْ  تهوٌِددددٖ أثٌدددداء هواسعدددد ِن لأ وددددام كددددزهك تهذّه٘ددددي ّ هعدددداٗ٘ش ته ددددذق٘ذّ

 .   ذق٘ذته

ا دددزت  هدددي تادددل تتهٌندددف ّرهدددك  إهدددٔ  دددذق٘ذبح خفددد٘ض أتعدددا  ته ودددذقو٘يق٘دددام بحعدددض ته -5

 غدددابحاتِن هخددداهف٘ي بحدددزهك قْت دددذ تهغدددلْ    دددذق٘ذصهتئِدددن ٗوْهدددْى بح إى ذسكْىصبحدددائي ٗددد

 تهوٌِٖ. 

 .  تٙى ذم ّاْد قاًْى هوضتّهي تهوٌِي فٖ فلغ ٘ي   ٔ  -6

(   كل٘دددي تلإدتسك ّتقق نددداد   26)  66بححددد  هٌشدددْس فدددٖ هللدددي تٌو٘دددي تهشتفدددذٗي تهوللدددذ  ًْع ته ح 

 ااهعي تهوْصل. 

 

 (2116)أعاهي ّ أبحْ تهووناى بحح   -2

  .تهعْتهل تهوؤثشك  لٔ تع وته٘ي ّ ٘اد تهوشتالا تهخاساٖ  ٌْتى ته ح 
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 .فلغ ٘ي ( –)دستعي ت  ٘و٘ي ه٘ذتً٘ي  لٔ تهوشتاع٘ي تهواًًْ٘٘ي فٖ ق اع غضٍ  

ت كددْى  ٌ٘ددي ته حدد  هددي تهوددشتاع٘ي  تهخدداسا٘ي  ٘دد  تًددَ قددذ بحلددغ  لددن  ٌ٘ددي ته حدد  هددي   ٌ٘ي ته ح 

تعددد  اًَ ّبحعدددذ تهفحدددص تدددن  56 لدددِ٘ن ّتدددن تعددد شااع   تقعددد  ٘اًاهشتادددلا تدددن تْصٗدددلا  66

تهشدددشّ  تهو لْبحدددي هعول٘دددي تقعددد  ٘اى ف ددداه ٖ قدددذ بحلدددغ  دددذد  تحو٘دددذتعددد  عاد تعددد  اً ٘ي هعدددذم 

 .  تع  اًَ 55تهخاضعي هل ح    تقع  ٘اًا

 

 ُذف ته ح 

  .تهْقْف  ٌذ سإٔ تهوذقو٘ي  ْم تهعْتهل ته ٖ تؤثش  لٔ تع وته٘ ِن ّ ٘ادُن -1

 تهْقْف  لٔ تهضْتبحط ته ٖ تحكن تع وته٘ي تهوذقذ تهخاساٖ .  -2

 ته عشف  لٔ تهعْتهل ته ٖ تؤثش  لٔ تع وته٘ي تهوذقذ تهخاساٖ فٖ ق اع غضٍ  -3

 تحذٗذ هذٓ تهْضْح هوفِْم تقع وته٘ي فٖ ق اع غضٍ. -4

ي ظددددشّف تهوٌافغددددي تهوْٗددددي هددددي تاددددل تا ددددزت  تهعوددددتء تددددؤثش  لددددٔ تعدددد وته٘ إىُدددل  -1 هشكلي ته ح 

 ّ ٘اد تهوذقذ ؟ 

بحلاًدددددا  ّتقع شدددداسٗي تلإدتسٗددددي وددددل تهوددددذقذ تهخدددداساٖ بح وددددذٗن تهخددددذها   إىُددددل  -2

 ته ٖ ٗوذهِا هلعوتء تؤثش  لٔ تع وته٘ي ّ ٘اد تهوذقذ ؟ ته ذق٘و٘يتهخذها  

 ول٘دددي  أتعدددا  لدددن تهوٌشدددؤ هحدددل ته دددذق٘ذ ّتحذٗدددذ  هِدددااأه تهعْتهدددل ته دددٖ هدددي  إىُدددل " -3

 ته ذق٘ذ تؤثش  لٔ تع وته٘ي ّ ٘اد تهوذقذ ؟ 

عددٌْت ( ٗددؤثش 5ق٘ددام تهوددذقذ بح ددذق٘ذ  غددابحا  تهعو٘ددل ًفغددَ هوددذك تضٗددذ  ددي)    إىُددل  -4

  لٔ تع وته٘ي ّ ٘اد تهوذقذ ؟

 ّاْد تهوناهح هلوذقذ دتضل تهوٌشؤ ٗؤثش  لٔ تع وته٘ي ّ ٘اد تهوذقذ ؟  إىُل  -5

ااًدددددا تهخدددددذها   إهدددددٔ ّتلإدتسٗددددديق٘دددددام تهودددددذقذ بح ودددددذٗن تهخدددددذها  تقع شددددداسٗي   إى -2 ً ائج ته ح 

 ته ذق٘و٘ي فٖ ًفظ تهْقي تؤثش ّبحشكل ك ٘ش  لٔ تع وته٘ي ّ ٘اد تهوذقذ . 

بحودداء تهوددذقذ فددٖ تددذق٘ذ  غددابحا  ًفددظ تهعو٘ددل هوددذك تضٗددذ  ددي ضوغددي عددٌْت  تددؤثش  إى -3

 د تهوذقذ . اعل ا  لٔ تع وته٘ي ّ ٘

هددي دضلددَ  كهٌددَ ًغدد ي ك ٘ددش تلأتعددا قذ  لددٔ  و٘ددل هعدد٘ي ته ددٖ تشددكل ت  ودداد تهوددذ إى -4

 د تهوذقذ . اٗكْى هَ تؤث٘شت عل ٘ا  لٔ تع وتهَ٘ ّ ٘

تهوٌافغدددي تهوْٗدددي بحددد٘ي تهودددذقو٘ي هدددي تادددل ادددز   ودددتء ادددذد ٗشدددكل ض دددشت ك ٘دددشت  إى -5

 ع٘ؤثش  لٔ كفاءك  ول٘ي ته ذق٘ذ .هوا  لٔ تع وته٘ي ّ ٘اد تهوذقذ 

 غضك . –كل٘ي تلإدتسك ّتقق ناد   تهلاهعي تلإعته٘ي  سعاهي هااغ ٘ش . ًْع ته ح 
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 (2116بحح  ) قاٗذ    -3

تهعْتهددل تهوددؤثش  لددٔ تعدد وتم هشتاددلا تهحغددابحا  تهخدداساٖ فددٖ بح٘ئددي هواسعددي تهوٌِددي فددٖ   ٌْتى ته ح 

 تهوولكي تهعشبح٘ي تهغعْدٗي : دستعي ه٘ذتً٘ي .

تهوولكدددددي تهعشبح٘دددددي تهغدددددعْدٗي )تهوكاتدددددا تهفشدٗدددددي    هكاتدددددا هشتاعدددددي تهحغدددددابحا  فدددددٖ   ٌ٘ي ته ح 

 تهششكا  تهوٌِ٘ي (.

تهحغدددابحا  تهخددداساٖ فدددٖ بح٘ئدددي هواسعدددي هدددذقذ  لدددٔ تعددد وته٘ي ته دددٖ تدددؤثش تهعْتهدددل هعشفدددي  ُذف ته ح 

ي ه فددادٕ ٘تهخدداسا٘تهوددذقو٘ي هددي تاددل تْ ٘ددي ّرهددك تهوٌِددي فددٖ تهوولكددي تهعشبح٘ددي تهغددعْدٗي 

  لٔ تع وته٘ ِن . تٙثاس تهغل ٘ي ه لك تهعْتهل

ته دددٖ تدددؤثش  لدددٔ تعددد وته٘ي هدددذقذ هحاّهدددي تلودددظ تهعْتهدددل ت وحدددْس هشدددكلي ته حددد  فدددٖ  هشكلي ته ح 

ّرهدددك هدددي فدددٖ تهوولكدددي تهعشبح٘دددي تهغدددعْدٗي تهوٌِدددي تهحغدددابحا  تهخددداساٖ فدددٖ بح٘ئدددي هواسعدددي 

تهوددذقذ تهددشإٔ هددي ق ددل  أبحددذتءتهو٘ددام بحعول٘ددي  اهددي هددي ته وددي ّتهح٘دداد  ٌددذ  إهددٔتاددل تهْصددْم 

ّصٗدددادك هندددذتق٘ ِا ّفدددٖ  اهدددي تعدددش  بح دددذق٘وِا  دددْم هندددذتق٘ي تهودددْتئن تهواه٘دددي ته دددٖ قدددام 

تِ دددض ته ودددي فدددٖ تهودددْتئن تهواه٘دددي ته دددٖ قدددام بح دددذق٘وِا عدددْف تهشدددك فٌِدددا  إهدددٔتهودددذقذ تعددد وتم 

ّبحاه ددددداهٖ ٗندددددعا تق  وددددداد  لِ٘دددددا فدددددٖ تتخدددددار تهودددددشتست  أقق ندددددادَٗ هدددددي تلأ دددددشتف 

 . ست هي ُزٍ تهوشت تهوغ ف٘ذك

)تهوكاتددا تهفشدٗددي   ُّددن  ٌ٘ددي ته حدد   أفددشتدبحدد٘ي هددا تْتفددذ ك ٘ددش تعدد ٌ ج ته حدد  إى ٌُددا   ً ائج ته ح 

فدددددٖ تهودددددؤثشك  لدددددٔ تعدددد وته٘ي تهودددددذقذ تهخددددداساٖ تهشددددشكا  تهوٌِ٘دددددي (  دددددْم تهعْتهددددل 

 إىبحددد٘ي تفدددشد  ٌ٘دددَ ته حددد   لددددٔ هدددا تهوولكدددي تهعشبح٘دددي تهغدددعْدٗي كودددا تًدددَ ْٗادددذ تتفددداح 

تست ا ددددا ّث٘وددددا  تكددددْى هشت  دددي تهوضدددداٗا ته دددٖأُددددن تهحغدددابحا  تعددددذ هدددي هددددذقذ تعددد وته٘ي 

 إى ٌ٘دددي ته حددد   لدددٔ  أفدددشتدبحددد٘ي هدددا كودددا تًدددَ كددداى ٌُدددا  تتفددداح ته دددذق٘ذ بحلدددْدك  ول٘دددي 

هلودددددذقذ تهوعددددداٗ٘ش تهوٌِ٘دددددي ّقْت دددددذ تهغدددددلْ  ّ دت  تهوٌِدددددي تهو علودددددي بحاهوٌِدددددي أ  ٘دددددي 

 هوْها  رتت٘ي توكٌَ هي تع وتهَ .  

  ااهعي تهولك   ذ تهعضٗض .  –  كل٘ي تلإدتسك ّتقق ناد سعاهي هااغ ٘ش ته ح ًْع 

 

 ( 2111بحح  )دسغام    - 4

 تهوشكت  ته ٖ تْتاَ هذقوٖ تهحغابحا  فٖ ق اع غضٍ.  ٌْتى ته ح 
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 . ( هذقوا 31هذقوٖ تهحغابحا  تهواًًْ٘٘ي تهوواسع٘ي فٖ ق اع غضٍ ّكاى  ذدُن )  ٌ٘ي ته ح 

هددددذقوٖ تهحغددددابحا   وددددل ته عددددشف  لددددٔ تهوشددددكت  ته ددددٖ تْتاددددَ ِٗددددذف ته حدددد  إهددددٔ  ُذف ته ح 

تهوددددداًًْ٘٘ي تهوواسعددددد٘ي فدددددٖ غدددددضٍ عدددددْتء كاًدددددي تلدددددك تهوشدددددكت  ه علودددددي بحاه شدددددشٗعا  

 إٔ أّبحددددددداهعوتء  أّبحاهلوع٘دددددددا  تهوٌِ٘ددددددي تهفلغددددددد ٌ٘٘ي  أّّتهوددددددْتً٘ي تهوٌبودددددددي هلوٌِددددددي 

 كت . هحلْم ه لك تهوشتتق شتح أضف إهٔ رهك  أضشٓهشكت  

 كهدددا ُدددٖ تهوشدددكت  ته دددٖ تْتادددَ هدددذقوٖ تهحغدددابحا  تهوددداًًْ٘٘ي تهوواسعددد٘ي فدددٖ ق ددداع غدددض هشكلي ته ح 

  .؟

تهحلدددْم تهوو ش دددي هحدددل ُدددزٍ ّهدددا ُدددٖ أُدددن ُدددٖ تلأُو٘دددي تهٌغددد ٘ي هِدددزٍ تهوشدددكت  ؟  ّهدددا

 تهوشكت  ؟ 

  ذم ّاْد إهضتم هي تهلِا  تهوٌبوي هلوٌِي بحوعاٗ٘ش تهوحاع ي ّته ذق٘ذ .  -1 ً ائج ته ح 

 دددذم ق٘دددام تهلوع٘دددا  تهوٌِ٘دددي بحاهدددذّس تهفا دددل ّتهوٌدددا  بحِدددا بحٌشدددش تهدددْ ٖ ّت و٘دددف  -2

تهول ودددلا بح  ٘عدددي  ول٘دددي ته دددذق٘ذ ّدّس تهودددذقذ ّّتا اتدددَ ّت دددْٗش ّتٌبددد٘ن هٌِدددي  

 ته ذق٘ذ . 

 تعذٗل .  إهٔوي بحوٌِي ته ذق٘ذ تح اج ته ششٗعا  ّتهوْتً٘ي تهوْاْدك ّتهو عل -3

 تهِذف تهشئ٘غٖ هعول٘ي ته ذق٘ذ ُْ تك شاف ته ش ّتلأض اء .  -4

  .ق ت ٌاعا أتعا  تهوذقذ هلا  لن تهعول ّهلا هغؤّه٘اتَ ته ٖ فشضِا تهواًْى -5

  .تلأضشٓتذًٖ هغ ْٓ تقُ وام هي ق ل تهحكْهي بحوٌِي ته ذق٘ذ هواسً ا بحاهوِي  -6

 ٘ي هذقوٖ تهحغابحا  . ته ٌافظ غ٘ش تهششٗف بح -6

 .( 1) 23بحح  هٌشْس فٖ هللي ااهعي ًلاح هلأبححا  ) تهعلْم تلإًغاً٘ي ( تهوللذ  ًْع ته ح 

 

 ( 2112بحح  )تهشش٘ذٕ   -5

 ي فٖ دّهي تهكْٗي.٘هذٓ تْتفش ششّ  تقع وته٘ي هوذقوٖ تهحغابحا  تهخاسا٘  ٌْتى ته ح 

ي ّتهوغدددد  وشٗي تهحدددداه٘٘ي ٘هددددي تهوددددذقو٘ي تهخدددداسا٘ ٗ كددددْىهِددددزت ته حدددد  هل وددددلا تهذستعددددي   ٌ٘ي ته ح 

هٌِددددي ّاِددددا  تهشقابحددددي ّتلإشددددشتف  لددددٔ ّتهووشضدددد٘ي ّتهوح ولدددد٘ي ّتهوحللدددد٘ي تهودددداه٘٘ي 

تشددد ولي  لدددٔ ُّدددزت تهول ودددلا  أفدددشتدتدددن تض ٘ددداس  ٌ٘دددي هوندددْدك هدددي تًدددَ  ٘ددد  ته دددذق٘ذ 

 قع  ٘اى .لأاشتء تصاهحي كاًي  تع  اًَ(  62( فشدت  ّتن تع شدتد) 65)
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هددذٓ تددْتفش شددشّ  تقعدد وته٘ي ُددزت ته حدد  ُددْ هددي تاددل هعشفددي  إاددشتءكدداى تهِددذف هددي  ُذف ته ح 

 هوذقوٖ تهحغابحا  تهخاسا٘ي فٖ دّهي تهكْٗي.

هدددددا هدددددذٓ تدددددْتفش شدددددشّ  تقعددددد وته٘ي هودددددذقوٖ تهحغدددددابحا  تهخددددداسا٘٘ي هدددددي ّاِدددددي  -1 هشكلي ته ح 

 تلأ شتف تهوشوْهي بحاه ح  . 

فدددٖ دّهدددي تهكْٗدددي ُدددل تْادددذ هعْقدددا  ه دددْف٘ش شدددشّ  تقعددد وته٘ي هودددذقذ تهحغدددابحا   -2

 هي ّاِي ًبش تلأ شتف تهوشوْهي بحاه ح  . 

ُددددل تْاددددذ فشّقددددا  رت  دقهددددي إ نددددائ٘ي  ددددْم تددددْتفش شددددشّ  تقعدددد وته٘ي هوددددذقوٖ  -3

 تهحغابحا  فٖ دّهي تهكْٗي بح٘ي أستء تلأ شتف تهوشوْهي بحاه ح  .

ش شددشّ  تقعدد وته٘ي هوددذقوٖ تهحغددابحا  فددٖ دّهددي تهكْٗددي هددي ّاِددي ًبددش تددْتف ددذم   -1 ً ائج ته ح 

تهوشدددوْهي بحاهذستعدددي ّتعدددذ اِدددا  تهشقابحدددي ّتلإشدددشتف ُدددٖ تلأك دددش تدددؤث٘شت هِدددزت تهلِددا  

 تهشإٔ .

فدددٖ دّهدددي تهخددداسا٘٘ي هعْقدددا  ه دددْف٘ش شدددشّ  تقعددد وته٘ي هودددذقوٖ تهحغدددابحا  ّادددْد  -2

 ش تؤث٘شت هِزت تهشإٔ . تهكْٗي ّتعذ اِا  تهشقابحي ّتلإششتف ُٖ تلأك 

ق تْاددددذ فشّقددددا   رت   دقهددددي إ نددددائ٘ي   ددددْم تددددْتفش شددددشّ  تقعدددد وته٘ي هوددددذقوٖ  -3

 تهحغابحا  تهخاسا٘ي فٖ دّهي تهكْٗي بح٘ي أستء تهلِا  تهوشوْهي بحاه ح  .

 ااهعي تهششح تلأّعط .  –فٖ كل٘ي تلأ وام  ٍهٌشْس هااغ ٘شسعاهي  ًْع ته ح 

 

  (2113بحح  )هٌنْس    -6

.  هذٓ تؤث٘ش هعذم دّستى هشتالا تهحغابحا  تهخاساٖ  لٔ ه ذأ تقع وته٘ي  ٌْتى ته ح   

 هكاتا هشتاعي تهحغابحا  تهعاهي فٖ ق اع غضٍ.   ٌ٘ي ته ح 

هددذقذ  ت ٘٘ددش د ددن فددٖ ته ددذق٘ذ هلٌددي دّس دستعددي ّتحل٘ددل إهددِٔٗددذف ته حدد   -1 ُذف ته ح 

 . تع وته٘ َ  لٔ  ّأثشٍ تهخاساٖ تهحغابحا 

 فددٖ تلأتعددا  دفددلا  ول٘ددي هددي تهو شت ددي تٙثدداس دستعددي ّتحل٘ددل إهددِٔٗددذف ته حدد   -2

 .تقع وته٘ي ّأثشٍ  لٔتهخاساٖ  تهحغابحا  هذقذت ٘٘ش

ته ِذئدددي فدددٖ ت ٘دددش هدددذقذ  هدددذك ّادددْد تدددذت ٘ا  دستعدددي ّتحل٘ددل إهدددِٔٗددذف ته حددد   -3

 .تع وته٘ َ  لٔ ّأثشٍ تهخاساٖ تهحغابحا 



 انعاو نهبحج ....................................................انًبحج الأول الإطارانفصم الأول:  

 
00 

ُددددْ تثددددش دّستى هشتاددددلا تهحغددددابحا  تهخدددداساٖ  لددددٔ ه ددددذأ تقعدددد وته٘ي فددددٖ هكاتددددا  هددددا هشكلي ته ح 

 ته ذق٘ذ تهعاهلي فٖ ق اع غضٍ ؟ . 

تهحغدددابحا   ذقذٌُدددا  تثدددش هْادددْد ف دددشك ته ِذئدددي فدددٖ ت ٘٘دددش هددد إى إهدددٔتْصدددل ته حددد   -1 ً ائج ته ح 

 .  تع وته٘ َ لٔ 

تهحغددابحا   ذقذبح  ٘٘ددش هددٌُددا  تثددش هلوندداهح تهواه٘ددي تهوشت  ددي  إى إهددٔتْصددل ته حدد   -2

   تع وته٘ َ. لٔ 

 لدددٔ  تهحغدددابحا  ذقذهدددفدددٖ ت ٘٘دددش  تلأتعدددا تثدددش هدددذفلا ٌُدددا   إى إهدددٔتْصدددل ته حددد    -3

 تع وته٘ َ . 

تهحغدددابحا   ذقذٌُدددا  تثدددش هلخدددذها  تهوحبدددْسك فدددٖ ت ٘٘دددش هددد إى إهدددٔتْصدددل ته حددد   -4

  لٔ تع وته٘ َ . 

تهحغددددابحا   لددددٔ  ذقذٌُددددا  تثددددش هل واضددددٖ فددددٖ ت ٘٘ددددش هدددد إى إهددددٔتْصددددل ته حدددد   -5

 تع وته٘ َ . 

 غضك –تهلاهعي تلإعته٘ي  –  كل٘ي ته لاسك سعاهي هااغ ٘ش  ًْع ته ح 

 

 : أجُبية أبحاثحانخاً : 

  (0ther&Abu Baker  2005بحح  ) -1

 Factors Influencing Auditor Independence: Malaysian Loan Officers  ٌْتى ته ح 

Perceptions 

. هْظفٖ تهوشّ  تهواه٘ضٗ٘ي ْقعا تهوؤثشك  لٔ تع وتم تهوذقذ: تتهعْتهل   

هْظفدددا هْادددْدٗي فدددٖ بحٌدددْ  هاه٘ضٗدددي تلاسٗدددي    ٘ددد  تدددن  56ت كدددْى  ٌ٘دددي ته حددد  هدددي   ٌ٘ي ته ح 

 تهعٌ٘ي .  أفشتدتع خذتم تهوٌِج تهْصفٖ ّتع خذتم تقع  اًي ته ٖ تن تْصٗعِا  لٔ 

تهِدددذف هدددي ُدددزت ته حددد  ُدددْ تهو٘دددام بح حذٗدددذ ّتْضددد٘ح تهعْتهدددل ته دددٖ تكدددْى هدددؤثشك  لدددٔ  ُذف ته ح 

 دددي  ول٘دددي  هغدددئْهَته دددٖ تكدددْى  تلأ دددشتفتعددد وته٘ي هدددذقوٖ تهحغدددابحا  هدددي ّاِدددي ًبدددش 

 تقق شت . 

هددذقذ تهحغددابحا  تهخدداساٖ ٗ و ددلا بحاقعدد وتم ّتهح٘دداد فددٖ ظددل بح٘ئددي تٌافغدد٘ي  اه٘ددي  إىُددل  هشكلي ته ح 

 .؟

 كته ا دد  فددٖ ُدددزت ته حدد  ُددٖ ّادددْد شددشكا  صددد ٘ش إهِ٘ددداتهٌ دددائج ته ددٖ تْصددل  أُددنهددي  ته ح ً ائج 
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ت دددْهٔ  ول٘دددي ته دددذق٘ذ فدددٖ ظدددل بح٘ئدددي تٌافغددد٘ي  اه٘دددي هودددا ٗدددؤدٕ رهدددك بحاه دددؤث٘ش عدددل ا  لدددٔ 

رهددددك ّاددددْد شددددشكا  تددددذق٘ذ توددددْم  إهددددٔ بحالإضددددافيتعدددد وته٘ي ّاددددْدك تهوددددذقذ تهخدددداساٖ 

 إهدددٔ إضددداف ا تلإدتسٕ تلإسشدددادتِددد ن بح ودددذٗن ضدددذها   بحخذهدددي تهعودددتء ّتهضبحدددائي هودددذك  ْٗلدددي

تددذق٘ذ سقابح٘ددي  تعوددل  لددٔ ضدد ط   ه٘دديتددذق٘ذ  اه٘ددي  ددتّك  لددٔ  ددذم ّاددْد أاددْس  ّاددْد

تهعْتهددل ته ددٖ ٗكددْى هِددا تددؤث٘ش  أُددن ول٘ددي تددذق٘ذ تهحغددابحا    كوددا بحٌ٘ددي ً ددائج ُددزت ته حدد  

ُددٖ  لددن شددشكَ  تلأّهددٔت نددذس تهوشت ددي تهعْتهددل ته ددٖ  أُددن لددٔ تعدد وته٘ي تهوددذقذ ّهددي 

أتعدددا  كدددزهك هودددذتس ّ لدددن  سقابح٘ددديتدددذق٘ذ   ه٘ددديته دددذق٘ذ ّته ولدددك ّتهوٌافغدددي ّ دددذم ّادددْد 

 ته ذق٘ذ . 

      Managerial Accounting vol.20,no.8 هللي تهوحاع ي تلإدتسٗي  بحح  هٌشْس فٖ ًْع ته ح 

                

 

 (   Salehi    2009)  بحح   -2

 Non-Audit Service and Audit Independence: Evidences from  ٌْتى ته ح 

Iran 

 تهخذها  غ٘ش ته ذق٘و٘ي ّتع وته٘ي تهوذقذ . أدهي هي إٗشتى 

 هذقوٖ تهحغابحا  ّتهوغاُو٘ي فٖ إٗشتى .    ٌ٘ي ته ح 

هعشفدددي سد فعدددل هدددذقوٖ تهحغدددابحا  ّتهوغددداُو٘ي  دددْم تهخدددذها  تقع شددداسٗي ته دددٖ ٗودددذهِا  ُذف ته ح 

 تهعوتء .  إهٔتهوذقو٘ي 

هلخددددذها  ته ٘ددددش تذق٘و٘ددددي كاهخددددذها  تقع شدددداسٗي تثددددش  لددددٔ تعدددد وته٘ي هددددذقوٖ  إىُددددل  هشكلي ته ح 

 .تهحغابحا  ؟

ّٗحددذد تلأتعددا   ذتهوددذق ٗغدد ؤاشتهعو٘ددل  إىهددي أُددن تهٌ ددائج ته ددٖ تْصددل هِددا ته ا دد  ُددٖ  ً ائج ته ح 

ٗودددْم بحعول٘دددي ته دددذق٘ذ  إىهدددَ  هدددي تادددل تهو٘دددام بحعول٘دددي ته دددذق٘ذ ّهكدددي ٗف دددش   لدددٔ تهودددذقذ 

  كودددا ّأكدددذ  ً دددائج ُدددزٍ تهذستعدددي بحدددؤى    تلأضدددشٓبح شٗودددي هغددد ولي تل دددضم بحاعددد وتم تهوِدددي 

 َ.تع وتههي غ٘ش ضذها  ته ذق٘ذ تضعف  أضشٓق٘ام تهوذقذ بحخذها  

 تهذّه٘ي هلأ وام ّتلإدتسك  ولليتهبحح  هٌشْس فٖ  ته ح  ًْع

International Journal of Business and Management, Vol. 4 ,No.2    
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 Agoes& ( Rahmina   2014بحح  ) -3

 Influence of auditor independence, audit tenure, and audit fee on audit  ٌْتى ته ح 

quality of members of capital market. accountant forum in Indonesia 

ته دددذق٘ذ  لدددٔ ادددْدك ته دددذق٘ذ  ّأتعدددا تدددؤث٘ش تعددد وته٘ي تهودددذقذ   ّ دددْم ف دددشك ته دددذق٘ذ   

 لأ ضاء هٌ ذٓ هحاع ٘ي عْح سأط تهوام فٖ تًذًّ٘غ٘ا .

ٗغددد خذم ُدددزت ته حددد  ته ٘اًدددا  تلأّه٘دددي ته دددٖ تدددن اوعِدددا هدددي ضدددتم تْصٗدددلا تقعددد  اًا  فدددٖ   ٌ٘ي ته ح 

شدددشكا  ته دددذق٘ذ تهوذسادددي فدددٖ هٌ دددذٓ تهوحاعددد ٘ي هغدددْح سأط تهودددام فدددٖ تًذًّ٘غددد٘ا  ٘ددد  

 تْصٗلا تقع  اًا   لٔ تهوذقو٘ي ّتهوششف٘ي ّتهوذستء تهعاهل٘ي فٖ ششكا  ته ذق٘ذ تن 

ته ددذق٘ذ  لددٔ  ّأتعددا ته ددذق٘ذ هددذك تحذٗددذ تثددش تعدد وته٘ي تهوددذقذ ّ ددْم  إهددِٔٗددذف ته حدد   ُذف ته ح 

 اْدٍ ته ذق٘ذ .

قعددد وته٘ي تهودددذقذ  إىت وحدددْس هشدددكلي ته حددد  فدددٖ تلإاابحدددي  دددي تهغدددؤتم ته ددداهٖ ُّدددْ ُدددل  هشكلي ته ح 

 .ّ ْم ف شك ته ذق٘ذ ّسعْم ته ذق٘ذ تثش  لٔ اْدك ته ذق٘ذ ؟

ته ددذق٘ذ هددذك ٌُددا  تثددش قعدد وته٘ي تهوددذقذ ّ ددْم  إىتْضددح ً ددائج ُددزت ته حدد   إىٗت دد   ً ائج ته ح 

 ته ذق٘ذ  لٔ اْدك ته ذق٘ذ.  ّأتعا 

 بحح  هٌشْس فٖ هللي تهعلْم تقا وا ٘ي ّتهغلْك٘ي ًْع ته ح 

 Procedia - Social and Behavioral Sciences 164( 2014)324– 331  

 

 ((Aizsila &Ikaunieks ,2014بحح   -4

  Changes and challenges facing the audit profession in Latvia  ٌْتى ته ح 

 ا. فٖ قتف  ذق٘ذته  ٘٘شت  ّته حذٗا  ته ٖ تْتاَ هٌِي ته

 . فٖ قتفا  ششكا  ته ذق٘ذ ّهذقوٖ تهحغابحا  تهوع وذٗي  ٌ٘ي ته ح 

فدددٖ  ته حدددذٗا  ته دددٖ تْتادددَ هٌِدددي ته دددذق٘ذ تهِدددذف تهشئ٘غدددٖ هدددي ُدددزت ته حددد  ُدددْ ّصدددف ُذف ته ح 

   ّكزهك ّصف دّس تهشتبح ي تقتف٘ي هوذقوٖ تهحغابحا  تهوع وذٗي فٖ قتف٘ا. اقتف

  .؟ ه ذق٘ذتْاذ  ْتهل تهخ ش ته ٖ تْتاَ هٌِي ت أٗي هشكلي ته ح 
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ّتهعوددل  لددٔ فِوِددا  هٌِددي ته ددذق٘ذ تْتاددَهددي تهضددشّسٕ تهٌبددش فددٖ  ْتهددل تهخ ددش ته ددٖ  ً ائج ته ح 

  هدددي ضدددتم تعلددد٘ن ته دددذق٘ذ ّتهغدددلْ  ّتقتنددداق  ّته   ٘دددذ تهو٘اعدددٖ هل دددذق٘ذ ّتهوشتاعدددي 

  كوددددا ّٗ ْاددددا   كوددددا ّٗلددددا  لددددٔ تهوددددذقو٘ي تهوع وددددذٗي ته شك٘ددددض  لددددٔ اددددْدٍ ته ددددذق٘ذ 

 أك دددشتحودددذ ًْ دددا هدددي تهلدددْدك بحِدددذف اعدددل  ول٘دددا  ته دددذق٘ذ  إى لدددٔ شدددشكا  ته دددذق٘ذ 

 ٘ي ته ْتصل هلا تهعوتء. كفاءك ّفا ل٘ي ّتحغ

 هللي تهعلْم تهغلْك٘ي ّتقا وا ٘ي  بحح  هٌشْس فٖ ًْع ته ح 

Behavioral Sciences 156(  2014)  627 – 632 Social and 

 

) Al Nawaiseh& Al Nawaiseh, 2015 بحح  )   -5  

 

  ٌْتى ته ح 

The Effects of the Threats on the Auditor’s Independence 

 ته ِذٗذت   لٔ تع وته٘ي تهوذقذ.تثش 

  .ي٘تلأسدً٘هشاسكا هي تهوذقو٘ي  65  ٌ٘ي ته ح 

 ته عشف  لٔ تثش ته ِذٗذت   لٔ تع وتم تهوذقذ تهباُشٕ ّتهزٌُٖ .  ُذف ته ح 

تدددذضل هلحكدددن  لدددٔ  إٔته دددٖ ٗع ودددذ  لِ٘دددا تهودددذقذ دّى  تلأعاعددد٘يٗو دددل تقعددد وتم تهوا دددذك  هشكلي ته ح 

كدداى ٌُددا  تهك ٘ددش هددي ته ِذٗددذت  ته ددٖ تددؤثش  أرتتهوددْتئن تهواه٘ددي ته ددٖ ٗوددْم بح ددذق٘وِا   ّهكددي 

 ك لدددٔ تعددد وته٘ َ ُدددل عددد٘وْم بحددداهحكن  لدددٔ تهودددْتئن  تهواه٘دددي ته دددٖ ٗودددْم بح دددذق٘وِا بحندددْس

  . ادهي ؟

ّتِذٗددددذت  تهوندددداهح  تهحو٘ودددديتِذٗددددذت  ته ددددايهف ّتِذٗددددذت  تهعتقددددا   إىّاددددذ ته ا دددد   ً ائج ته ح 

 تهزتت٘ي تؤثش  لٔ تع وتم تهوذقذ تهباُشٕ ّتهزٌُٖ . 

  بححدد  هٌشددْس فددٖ هللددي International Business Research Vol .8,NO.8 ًْع ته ح 

  بححْ  تلأ وام تهذّه٘ي                                                                                             
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 انسابقة الأبحاثانبحج انحاني عٍ  يًيز يا

قدددذ  تلأبححدددا ُدددزٍ  إىرت  تهعتقدددي بحوْضدددْع ته حددد  تتضدددح  تلأبححدددا  دددتع  لدددٔ بحعدددض قهدددي ضدددتم ت

سكددددض  لددددٔ ّبحعضددددِا   لددددٔ تعدددد وته٘ي هشتق ددددٖ تهحغددددابحا  تهوددددؤثشكدستعددددي تهعْتهددددل سكددددض   لددددٔ 

 إىفدددٖ  ددد٘ي  ودددل هشتق دددٖ تهحغدددابحا     تْتادددَهخدددا ش ته دددذق٘ذ ّته حدددذٗا  ّتهوشددداكل ته دددٖ دستعدددي 

هف آتٌدددداّم ته ِذٗددددذت  ته ددددٖ ٗ عددددش  هِددددا هشتقددددا تهحغددددابحا  ّهٌِددددا تِذٗددددذت  ته ددددته حدددد  تهحدددداهٖ 

تهعشبح٘دددي    تلأبححدددا  تلأضدددصّ لدددٔ  أضدددشبححددد   إٔته دددٖ هدددن ٗ ٌاّهِدددا ّتهعتقدددا  تقا وا ٘دددي ّتهو ل٘دددي 

اددداء   ّإًودددادستعدددي عدددابحوي  اهدددي ت  ٘و٘دددي فدددٖ تهو ددداع تهعدددام بحِدددزت تهوْضدددْع  أٗددديكودددا هدددن ت ٌددداّم 

 ت  ٘واتِا فٖ هكاتا هشتق ٖ تهحغابحا  . 

 



 الثاني...............................................................المبحث الإطار المنهجي للبحث : الفصل الأول

 

  
 
 16 

 لثاني المبحث ا

 الإطار المنهجي للبحث 

 البحث: أهمية 2-1

عنببب  موضبببولا اقلابببتسولي  لابببوا   أهميببب مببب   أهميتببب يكتسبببل البحبببث الفكريةةةة للبحةةةث: الأهميةةةة 2-1-1

التبب قيل لمببا لبب  عبب ميد علببا مصبب اقي  البيانببا  الم قسبب  والتببي عمثببل مت يببدا   أدبيببا  فببي  أوالمهنبب   أصببحا  

 أدا  أوالسيببباع بيمليببب  التببب قيل    اقلابببتسول يفتبببد  وهبببود وههببب  نةبببد  يبببد متحيببب   عنببب  إن ،البحبببث 

 .الأعمالالتسديد النهائي ع  نتيج   إص ارم النتائج وبالنتيج  ياقختبارا  وعسي

الدقاببب  والتبب قيل لبب يوان الدقاببب  الماليبب   أعمببالالمسببتفي ي  مبب  نتببائج  إن التطبيقيةةة للبحةةث: الأهميةةة 2-1-2

و يببدهم يبحثببون عبب  الثسبب  والمصبب اقي    والإعببوعالمتمثلبب  بممثلببي الفببيل فببي مجلببا النببوا  والجمهببور 

ا  والتيليمببا  المختلفبب  بببالأموال اليامبب  قبب  عمبب  وفببل التفببديي الإدارا  بببان التصببدفا  التببي قامبب  بهببا 

 والإلاببدا خاليبب  أي ببا مبب  الهبب ر  وإنهببا يببد متيمبب    أوهوهديبب  متيمبب    أخطببا النافبب   وهببي عخلببو مبب  أ  

عمتببم مبب قسي ديببوان الدقاببب  الماليبب  ب رهبب  عاليبب  مبب  الحيبباد  إنبببالأموال اليامبب  دون مبببدر قببانوني، وعليبب  

  التببي لكببل المسببتفي ي  مبب  التسبباريد الماليبب  واقلاببتسول لاببو  ي ببفي علببا هبب   البيانببا  المصبب اقي  والثسبب 

البحببث التطبيسيبب  لسيببات مبب د عمتببم مبب قسي ديببوان الدقاببب   أهميبب يصبب رها ديببوان الدقاببب ، ومبب  هنببا هببا   

 .المالي  باقلاتسولي  وم د ع ميد ذلك علا مص اقي  البيانا  المالي 

 البحث: أهداف 2-2

التطبببدم لمفببباهيم  التببب قيل  إلبببايهببب   البحبببث مببب  الناييببب  النةديببب  النظريةةةة للبحةةةث:  الأهةةةداف 2-2-1

الخببارهي بفببكل عبباع متنبباوق بالوقبب  نفسبب  التبب قيل البب   يمارلابب  ديببوان الدقاببب  الماليبب  وفسببا  للتفببدييا  

ومسبباع يهم  مبب قسي البب يوانيتمتببم فيبب   أنلولاببتسول والحيبباد البب   يجببل  الألاالاببي بيببان المفبباهيم  النافبب   مببم

التببال   أوعه يبب ا  المصببالش الفخصببي   أوالسيبباع بيملهببم  أمنببا  المبب قسي والته يبب ا  التببي قبب  يتيببد  لهببا 

 إلببباال ببب وطا  المفدوضببب  علبببا المببب قل مببب  الجهبببا  الخاضبببي  للتببب قيل،  مبببا يهببب    أومبببم اليميبببل 

الم قسببب  وع ميدهبببا علبببا قبببدارا  ومصببب اقي  البيانبببا  المببب قسي  التيبببد  علبببا اليوقببب  ببببي  الابببتسولي  

 المستفي ي .
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الابببتسولي  مببب قسي ديبببوان الدقابببب  الماليببب  هبببو ضبببمان يسيسبببي لكبببل  إنالتطبيقيةةةة للبحةةةث: الأهةةةداف 2-2-2

ل عمببل يبب اليامبب  والم قسبب  مبب  قبببل فد الإدارا  لبيانببا  الماليبب  الميبب   مبب  قبببل امبب  الجهببا  المسببتفي   

د المدعبطبب  بببولار  وعفببكيوعها المختلفبب  فببي المحافةببا  بببان البب يوان فببي هميببم الببولارا  والجهببا   يبب 

 الأهبب ا بالمببال اليبباع. ولتحسيببل هبب    الإضببدار إلبباالبيانببا  هبب   عخلببو مبب  أ  عحديفببا  هوهديبب  عبب د  

 :الأعيلاو  عسوع البايث  بسيات 

 .اقعحاد   التحسل م  اقلاتسولي  التي يتمتم بها م قسي ديوان الدقاب  المالي   -1

التيببد  علببا الته يبب ا  التببي يتيببد  لهببا مبب قسي البب يوان نتيجبب  قيببامهم ب عمببال الدقاببب  والتبب قيل لأ ثببد  -2

مببب  فتبببد  ماليببب  مبببم نفبببا اليميبببل ع عه يببب  التبببال  واليوقبببا  اقهتماعيببب  والتي ربمبببا عببب مد علبببا 

 الاتسوليتهم.

المبب را  بسبببل عوقبباعهم  أوال بب وطا  التببي يتيببد  لهببا مبب قسي البب يوان مبب  قبببل ر لاببا  الهي ببا   -3

 اقهتماعي  والفخصي  والتي ع مد علا الاتسوليتهم.

 ( كيفية تحقيق الأهداف التطبيقية للبحث 1الشكل رقم )

 

 الباحثة  أعدادالمصدر من 
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 مشكلة البحث: 2-3

 نةببدا   ولببيا محببل  ببك، الكفببا   التببي يتمتببم بهببا مبب قسي ديببوان الدقاببب  الماليبب  مسببال  مفتدضبب  الوهببود  إن

وان الاببتسولي  مبب  عسببي  عسببود ،  أ ثببد ع لايسببهاللخبببد  الطويلبب  لهبب   الم لاسبب  الحيويبب  التببي مببد علببا 

وق  ببك  واقلاببتسول الحيبباد ييطيبب  قبب ر  بيببد مبب  البب   ببب علا لاببلط  عفببدييي   ارعباطبب نابيبب  مبب  البب يوان 

الاببتسولي  مبب قسي البب يوان عبسببا مسببال  نسبببي  نةببدا قخببتو  الببد د يببول هبب   المسببال  عنبب   أمبباببب لك، 

ذهنيبببب   أبيبببباد علببببا يبببب  لابببوا  لمببببا لهبببب ا المفهببببوع مبببب   والأ بببباديميي المهنبببب  والمسببببتفي ي   أصبببحا  

يمكببب  صبببيا   المفبببكل    اقعحببباد  .وم  هببب ا المنطلبببل والببب ور المهبببم لببب يوان الدقابببب  الماليببب وموضبببوعي 

 :  الآعي بالتسا ق  

يبب   هببل هنبباق عوقبب  امببد لته يبب ا  التببال  و اليوقببا  اقهتماعيبب  علببا الاببتسولي  مبب  وههبب  نةببد م -1

 ؟ البيانا  المالي  

هببل هنبباق عوقبب  امببد لإهببدا ا  ديببوان الدقاببب  الماليبب  اقعحبباد  فببي يمايبب  المبب قسي  مبب  عه يبب ا   -2

 وقا  اقهتماعي  ؟التال  والي

ديببوان الدقاببب  اقعحبباد  علببا الاببتسولي   إهببدا ا  هببل هنبباق عوقبب  امببد مفببتدق بببي  عه يبب ا  التببال  و  -3

 ؟ديوان الدقاب  المالي  اقعحاد  

 فرضيات البحث:  2-4

مببب قسي ديبببوان الدقابببب  الابببتسولي   إنالفدضبببي  الدئيسبببي  للبحبببث مفادهبببا ع الافتراضةةةات النظريةةةة:  2-4-1

 :الآعي ومساع يهم ع مد علا مص اقي  البيانا  المالي    وعتفدلا منها الفدضيا  المالي  

 ومساع يهم ع في الثس  بالبيانا  المالي  الم قس .م قسي ديوان الدقاب  المالي  الاتسولي   -1

 أو مساع ي  ي ي  الاتسوليتهم.الم قل والتال  بي  اليميل  -2

 مساع ي  ي ي  م  الاتسوليتهم. أووالم قل صي  بي  اليميل المصالش الفخ -3

 ع مد علا الاتسوليتهم.الم قل ال  وطا  التي يمارلاها اليميل علا  -4

 .الم قل  الت قيل ي مد علا الاتسولي  أهورالتفاو  يول  -5

 : عتمثل باقعيإن الفدضيا  التطبيسي  والدئيسي  للبحث : الافتراضات التطبيقية للبحث 2-4-2

مت يبببد عه يببب ا  التبببال  و مت يبببد  يالفدضبببي  الدئيسبببي  الأولبببا : وهبببود عوقببب  ارعبببباط ببببي  عببببارع -1

 :  الآعي نبثل عنها الفدضيا  الفدعي  ع والتي لاتسولي قا
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بببي  عبب ميد بسببا  مبب قل ديببوان الدقاببب  الماليبب  اقعحبباد  ق  إيصببائي وهببود عوقبب  موهببب   وذا  دقلبب   -أ

 ثببد مبب  لاببنتي  مبباليتي  فببي نفببا الجهبب  موضببولا التبب قيل يفببجم علببا بنببا  عوقببا  اهتماعيبب  مببم 

 .موظفي علك الجه  وي مد علا الاتسولي  م قسي ال يوان

لخاصبب  و الاببتسولي  بببي  علبيبب  البب عوا  ا إيصببائي وهببود عوقبب   ضببييف  موهببب   ولكنهببا ذا  دقلبب   -  

 .م قسي ال يوان

بببي  عبب ع عبب ميد اقنتمببا  السيالاببي للمبب قل و  إيصببائي وهببود عوقبب   متولاببط  موهببب   ولكنهببا ذا  دقلبب   -  

 .الاتسوليت 

وجةة د عةقةةة قريةة  يةةين الاببتسولي  مبب قسي و بببي   إيصببائي وهببود عوقبب   قويبب  موهببب   ذا  دقلبب   -ث 

الاتحةةةادا واحةةةد مةةة  في الجهةةةة م ضةةة ت التةةةدقيق يمثةةةل تهديةةةدا مةةةدقق ديةةة اا الرقايةةةة الماليةةةة 

 .لاستقةلية المدقق

"ضةةط طات الاببتسولي  مبب قسي ديببوان الدقاببب  و عبببار  بببي   إيصببائي وهببود عوقبب   موهببب   ذا  دقلبب   -ج

العمةةةل التةةةي يتعةةةرق لهةةةا مةةةدققي الةةةدي اا ثةةةعبة ومعقةةةدا ممةةةا يةةة  ر علةةة  درجةةةة التةةة امهم يمبةةةدأ 

 .يدات التآلف والعةقات الاجتماعية"الاستقةلية ضد تهد

التةة ا   إا"الاببتسولي  مبب قسي ديببوان الدقاببب  و عبببار  بببي   إيصببائي وهببود عوقبب   موهببب   ذا  دقلبب   -ح

 أساسةةامةةدققي ديةة اا الرقايةةة الماليةةة الاتحةةادا يمبةةدأ الاسةةتقةلية والحيةةاد فةةي عملهةةم الرقةةايي يعةةد 

 .آلف والعةقات الاجتماعية" ان ياً وليس رئيساً في م اجهة تهديدات الت

"قةةد يتةة  ر الاببتسولي  مبب قسي ديببوان الدقاببب  و عبببار  بببي   إيصببائي وهببود عوقبب   موهببب   ذا  دقلبب   -خ

التقريةةر  يةة  ر فةةياحةةد مةةدققي فريةةق العمةةل يالعةقةةات الش صةةية نتيجةةة التةةآلف علةة  عملةة  ولكةةن لا 

 النهائي."

الاببتسولي  مبب قسي ديببوان الدقاببب  و عبببار  بببي   إيصببائي وهببود عوقبب   موهببب   متولاببط  ذا  دقلبب    -د 

 أعمةةا لتةةدقيق ويةة  ر فةةي نتةةائ  "نتيجةةة التةةالف والعةقةةات الاجتماعيةةة والقبليةةة قةةد يتةة  ر رئةةيس هي ةةة ا

 فريق العمل."

وهببود عوقبب  ارعببباط بببي  عبببارا  مت يببد اقلاببتسولي  و مت يببد الته يبب ا   : الفدضببي  الدئيسببي  الثانيبب   -2

 : الآعي والتي عنبثل عنها الفدضيا  الفدعي  

" حسةةخ ربرتةةي لا ي جةةد بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار   إيصببائي وهببود عوقبب   موهببب   ذا  دقلبب   -أ

لجمةةب يةةين عةةد  التحيةة  تضةةارم مصةةالم للمةةدققين فةةي ديةة اا الرقايةةة الماليةةة الاتحةةادا مةةن حيةةث ا

 و يفية." أوتجارية  أومالية  أويدوافب ش صية  أكانتالفكرية س اء  والأمانة
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" مةةدققي ديةة اا الرقايةةة بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار   إيصببائي وهببود عوقبب   موهببب   ذا  دقلبب   -  

 المالية الاتحادا يق م ا يمهمة التدقيق كمدقق فقط."

لمةةدققين العةةاملين ا"يقةة   بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار   إيصببائي وهببود عوقبب   موهببب   ذا  دقلبب   -  

تقةةديم ال ةةدمات الضةةريبية والتكاليفيةةة وال ةةدمات الاستشةةارية يفةةي ديةة اا الرقايةةة الماليةةة الاتحةةادا 

 ".للجهة ال اضعة للتدقيق الأررى

العليةةةا  الإدارات"تثةةةق   التبببال  و عببببار  ببببي  عه يببب ا إيصبببائي وهبببود عوقببب   موهبببب   ذا  دقلببب   -ث 

 لإدارات الدولة يحياد واستقة   مدققي دي اا الرقاية المالية الاتحادا."

"يجةة ل للمةةدققين العةةاملين بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار   إيصببائي وهببود عوقبب   موهببب   ذا  دقلبب   -ج

تطييةةر رأيهةةم المهنةةي  إلةة تحيةة  قةةد تةة دا  أوفةةي الةةدي اا ت ديةةة رةةدمات مهنيةةة فةةي حةةا  وجةة د عةقةةة 

 يالعمل المنفذ من قبلهم."

"يحةةةاو  يعةةةي مةةةدققي ببببي  عه يببب ا  التبببال  و عببببار   إيصبببائي وهبببود عوقببب   موهبببب   ذا  دقلببب   -ح

لتمشةةية معةةامةتهم المت قفةةة فةةي  والأثةةدقاء الأقةةارمعي ديةة اا الرقايةةة الماليةةة الاتحةةادا الت سةةط لةةب

 .الدائرا م ض ت التدقيق"

 أثةةدقاء أو"ي جةةد أقةةارم بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار   إيصببائي وهببود عوقبب   موهببب   ذا  دقلبب   -خ

الةةدائرا ولكةةن لا تةة  ر  أعمةةا  يق مةة ا يتةةدقيقلةةبعي مةةدققي ديةة اا الرقايةةة الماليةةة الاتحةةادا الةةذين 

 الهم المهنية."عل  أعم

"ينةةةاقد مةةةدقق ديةةة اا ببببي  عه يببب ا  التبببال  و عببببار   إيصبببائي وهبببود عوقببب   موهبببب   ذا  دقلببب   -د 

ومةةة  في الحسةةةايات فةةةي المةحظةةةات والتحفظةةةات التةةةي دونتهةةةا  الإداراالرقايةةةة الماليةةةة الاتحةةةادا 

 .في التقرير النهائي" أدراجهالطرق تس يتها قبل 

 ينالعةةامل المةةدققين"يةةرفي بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار   إيصببائي وهببود عوقبب   موهببب   ذا  دقلبب   -ذ 

مةةةن الجهةةةات م ضةةة ت  الم ايةةةا الماليةةةة التةةةي تقةةةد  أوفةةةي ديةةة اا الرقايةةةة الماليةةةة الاتحةةةادا الهةةةدايا 

 ت دية مهامهم." أ ناءالتدقيق والتي قد ت  ر عل  استقةليتهم وم ض عيتهم 

 أعضةةاء"لةةم يسةةبق قيةةا  احةةد بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار   إيصببائي وهببود عوقبب   موهببب   ذا  دقلبب   -ر

يسةةتفيد مةةن رةةدمات الةةدائرا يشةةكل رةةا  علةة   إافريةةق التةةدقيق مةةن ديةة اا الرقايةةة الماليةةة الاتحةةادا 

 ."الآررينحسام 

فةةي حالةةة الشةةع ر يتهديةةد بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار   إيصببائي وهببود عوقبب   موهببب   ذا  دقلبب   -ل

 را."من المهمة في هذه الدائ إعفاءهاستقةلية مدقق الدي اا يطلخ من المرجب 
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ي جةةد مةةن ضةةمن فريةةق بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار " إيصببائي وهببود عوقبب   موهببب   ذا  دقلبب   -ت

 العمل الذين يدقق ا الدائرا ممن كان ا م  فين في نفس الدائرا.."

لا يسةةع  مةةدقق ديةة اا الرقايةةة  بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار " إيصببائي عبب ع وهببود عوقبب   ذا  دقلبب   -ش

 اء عةقات اجتماعية مب يعي م  في الدائرا التي يدقق فيها."المالية الاتحادا ين

بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار  "عوهبب  لبب د بيبب  مبب قسي ديببوان  إيصببائي وهببود عوقبب   ذا  دقلبب   -ص 

 ."علا رأي  المهني. أمد  الدقاب  المالي  اقعحاد  عوقا  اهتماعي  مم بي  الموظفي  والتي 

بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار  "يمتلببك مبب قل ديببوان الدقاببب   إيصببائي وهببود عوقبب   ذا  دقلبب   إلببا -  

 ."م  الحصان  الفكدي  والمهني  ليكون مستسو  بالحسيس  والمةهد المالي  اقعحاد  ق را  افيا  

ببببي  عه يببب ا  التبببال  و عببببار  "لاببببل وان عبببم رفبببم بيببب   إيصبببائي وهبببود عوقببب   ذا  دقلببب   -ط

المويةببا  والتحفةببا  التببي دونهببا مبب قل ديببوان الدقاببب  الماليبب  اقعحبباد  فببي ورقبب  اليمببل مبب  نتيجبب  

 ."ال  وطا  المختلف  علي 

بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار  "ق يسببمش لمبب قسي البب يوان بتبب قيل  إيصببائي وهببود عوقبب   ذا  دقلبب   -ظ

 ."نفا ال ائد  لأ ثد م  لانتي  متتاليتي 

بببي  عه يبب ا  التببال  و عبببار  "يمتلببك ديببوان الدقاببب  الماليبب   إيصببائي عبب ع وهببود عوقبب   ذا  دقلبب   -لا 

حصبببان  السانونيببب  الكافيببب  لحمايببب  الابببتسوليتي والابببتسولي  اقعحببباد  الببب   ييمبببل  فيببب  مببب قل الببب يوان ال

 ."هميم م قسي ال يوان

الفدضببي  الدئيسببي  الثالثبب  : عوهبب  عوقبب  امببد ليبببارا  مت يببد عه يبب ا  التببال  علببا مت يببد الاببتسولي   -3

 م قسي ديوان الدقاب  المالي  اقعحاد .

 جمب البيانات: أساليخ 2-5

واليدبيبب   الأهنبيبب  طبباريش عببم اقلاببتيان  بببالمداهم والكتببل والدلاببائل والأ النظةةرا: الإطةةارمصةةادر  2-5-1

المواقبببم اقلكتدونيببب  والبحبببوث والببب وريا  المنفبببور  ذا  اليوقببب  بموضبببولا  إلبببا بالإضببباف واليداقيببب  

 البحث.

ميبب   البيانببا  الماليبب  فببي دوائببد محافةبب  الاببتمار  الاببتبيان علببا  70عببم عوليببم الجانةةخ العملةةي:  2-5-2

 ج قختبار فدضيا  البحث.ئوالاتخداج النتا spssوعحليل نتائج اقلاتبيان  بوالاط  بدنامج  دبو  
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 :بحث حدود ال-2-6

الاببته ف  ال رالابب  مجتمببم ميبب   السببوائم الماليبب  فببي البب وائد الحكوميبب  لمحافةبب   الحبب ود المكانيبب  : 2-6-1

 .  دائد  وم لاس  يكومي  في  دبو  27  مي ا مولعي  علا ع560 دبو ، وال ي  بلغ ع دهم ع

 . 23/11/2018 – 20/10/2018م   الفتد :  ال ماني  الح ود 

 محددات البحث : 7 -2

هبب ا البحببث منهببا رفبب  ديببوان الدقاببب  الماليبب   أهببدا واههبب  البايثبب  هملبب  مبب  التحبب يا  والصببيوبا  فببي 

مبب   أ ثببدع ييببد عنببوان البحببث وعينتبب  بيبب  مببدور  إلبباضببطد البايثبب  اقلاببتبيان فببي دوائدهببا ممببا ا إهببدا 

لاببن  فببي الخببو  فببي هبب ا الموضببولا فببي هوانببب  النةديبب  م  مببا  ببان لنبب ر  المصببادر اليدبيبب  والأهنبيبب  

 التح   الثاني ال   واه  البايث  . 



 

 

 

  الفصل الثاني

 الإطار النظري للبحث
 المثحج الأول

 لى مهنح تدقٍق الحساتاخ إمدخل 
 

 المثحج الخانً
مزاقة الحساتاخ وأحزها ض لها التهدٌداخ التً ٌتعز

 على استقلالٍته 
 

 المثحج الخالج
 استقلالٍح مزاقة الحساتاخ والقىاعد العامح َداب المهنح

 هاوسلىك
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 الأولانًثذث 

 يهُح ذذلُك انذساتاخ  إنًيذخم 

Introduction to auditing profession 

 ضًٓٛى:

 أٔجلانطةةةةُجو ذطخرٛةةةةا جنًمةةةةحٍٚٛ جنًكحْةةةةرٛس  ئنةةةةٗيُٓةةةةس ضةةةةىاٛا جنكٓةةةةحذحش اةةةةٙ جنتخحعةةةةحش جنًهطهفةةةةس ضهٟةةةة   ئٌ

جنًكهٛةةةةس جنًترٕنةةةةس ٔجنًطمةةةةحٌا عهٛٓةةةةح عهةةةةٗ جنًٓةةةةطٕٖ جنًكهةةةةٙ ٔجنةةةةىٔنٙ يةةةةٍ ارةةةةم  أٔيمةةةةحٍٚٛ جنطةةةةىاٛا جنىٔنٛةةةةس 

ٔجنةةةً٘ ٚطًػةةةم ذاذةةةىجي ٌتٛةةةح اُٛةةةح  جلأْةةةحِجنؿٓةةةحش جنٍاحذٛةةةس ٔينةةةض يةةةٍ جؾةةةم ٞةةةًحٌ ضكتٛةةةا ْةةةىا عًهٛةةةس جنطةةةىاٛا 

حش يةةٍ جؾةةم ئٚةةىجٌ ضتٍٚةةٍج َٓحتٛةةح قةةٕل ٚةةىد ٔعىجنةةس جنرٛحَةةحش جنًحنٛةةس ٔينةةض يةةٍ نةة ل جنتٛةةحو ذطتٛةةٛى أونةةس جلإغرةة

نهطةةىاٛا جنٍتٛٓةةس جنًفةةحْٛى  اةةٙ ْةةًج جنًركةةع ْٔةةططُحٔل جنرحقػةةسٕٚٞةةف اٛةةّ يةةىٖ ٚةةىد ٔعىجنةةس جنرٛحَةةحش جنًحنٛةةس .

 ح ضُحٔنّ جنًٓطًٌٕ اٙ ًْج جنكتم يٍ قتٕل جنًمٍاس.ًٔاتحً ن

 انرطىر انرارَخٍ نًهُح انرذلُك: 2-1-2

Historical Development of The Audit Profession  

ضمةةةى يُٓةةةةس ضةةةىاٛا جنكٓةةةةحذحش لُطٛؿةةةس ٠رٛمٛةةةةس نكحؾةةةةس جلإَٓةةةحٌ ئنةةةةٗ جنطكتةةةا يةةةةٍ ٚةةةكس جنرٛحَةةةةحش جنًكحْةةةةرٛس "

ئٌ يُٓةةةس ضةةةىاٛا جنًخحٌَةةةس  ٔٚةةةٍٖلًةةةح (    91 :4002) عرةةةى     "نهٕجاةةة ٔجنطألةةةى يةةةٍ يخحذتةةةس ضهةةةض جنرٛحَةةةحش 

لةةةحٌ نًُٓةةةس لًةةةح جنَٕٛةةةحٌ ٔجنٍٔيةةةحٌ لةةةًنض عٛةةةٍ جنفٍجعُةةةس ٔ ئنةةةٗضمةةةٕو ؾةةةًٌْٔح يُٓةةةس اىًٚةةةس ْةةةٙ جنكٓةةةحذحش 

جنٓةةةة و أيُٛةةةةح عهةةةةٗ نةةةةُجتٍ  ّاةةةةٙ جنمٛةةةةٌٕ جن قتةةةةس عُةةةةىيح عةةةةٍٛ ْةةةةٛىَح ْٕٚةةةة  عهٛةةةةضةةةةىاٛا جنكٓةةةةحذحش ؤٌج 

ٔاةةةى ونةةةص جنٕغةةةحتا جنطحٌٚهٛةةةس عهةةةٗ ئٌ اةةةىيحي جنَٕٛةةةحٍَٛٛ ٔجنًٛةةةٍٍٚٛ ْةةةى ْةةةًج  .(91: 4001) جنًخحٌَةةةس يٛةةةٍ

قٛةةع ٚةةكس جنكٓةةحذحش جنمحيةةس. جؾةةم جنطألةةى يةةٍ ٚةةىد ٔعىجنةةس ٔيةةٍ يُٓةةس ضةةىاٛا جنكٓةةحذحش اةةحو ذاٚؿةةحو أٔل يةةٍ 

عًهٛةةةس ضةةةىاٛا  ئي ئٌجلاْةةةطًح     ذةةةّ يٗةةةطتس يةةةٍ جنطمرٛةةةٍ جن ضُٛةةةٙ ٔجنةةةً٘ ٚمُةةةٙضكةةةٌٕ لهًةةةس ضةةةىاٛا جنكٓةةةحذحش  ئٌ

يةةةٍ جؾةةةم اٛةةةٕو يةةةٍ يةةةح ؾةةةٍ٘ لةةةم ْةةةطًح  ئنةةةٗ لاحاٛةةةحو جنًةةةىاا ذاةةةٙ ذةةةىجٚحضٓح ضةةةطى عةةةٍ ٠ٍٚةةةا لحَةةةص جنكٓةةةحذحش 

ضٗةةةًم كةةةٙ جضٓةةةمص ذمةةةى ينةةةض نقٛةةةع نحٚةةةس ذحلأَٗةةةخس جنككٕيٛةةةس جنطةةةٙ ضكةةةٌٕ جنًكحْةةةرٛس ئغرةةةحش ٚةةةكس جنرٛحَةةةحش 

لحَةةةص نًُٓةةةس جنطةةةىاٛا أًْٛطٓةةةح ئي لةةةحٌ جنؿهةةةى قٛةةةع   جنتخةةةحعٍٛ جنهةةةح٘ ٔجنككةةةٕيٙ  جنًٗةةةٍٔعحش جنًهطهفةةةس اةةةٙ

 (.41: 4002ٔلا ًٚكٍ ضرٍٍْٚح ) لٍجؾس  ٚكٛكس ذطٓؿٛم إٛو غٍٛ ٚتٕو يٍ عتٕذس 
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انمررررذياا الإجررررزاااخ انرررررٍ ونررررسها عررررُذَا َىعرررر  لمص ويررررا  رررراٌ ًَارعرررر  انً ررررزَىٌ  وذررررزي انثادنررررح إٌ

أَرررىام انزلاترررح مهرررً الأيرررىال انسايرررح مهرررً انًىاسَررراخ انرخطُطُرررح ونرررُ   ُرررىم يرررٍ  وانُىَررراَُىٌ  اَرررد إدرررذي

 أَىام انرذلُك تانًفهىو انذذَث.

 Importance of Auditing The:انرذلُكأهًُح 2-1-2

يطمةةةىوز  أ٠ةةةٍجاضٓةةةىا ْةةةًِ جنْٕةةةٛهس ئنةةةٗ نىيةةةس قٛةةةع  غحٚةةةس  ئنةةةٗ لَٕةةةّ ْٔةةةٛهس لاضمةةةٕو أًْٛةةةس جنطةةةىاٛا  ئٌ

 أيػهةةةسجنتةةٍجٌجش ٔاةةٙ ٌْةةى جنهخةةة١ ٔجنٓٛحْةةحش ٔيةةٍ اةةٙ جضهةةةحي  عهٛٓةةح  ضٓةةطهىو جنتةةٕجتى جنًحنٛةةس جنًىاتةةةس ٔضمطًةةى

 ئنةةةٗ أٞةةة ٔجلااطٛةةةحو  جلأعًةةةحلٌٔؾةةةحل  جنًةةةىٍٍٚٚجنًٓةةةطػًٍٍٚ جنكةةةحنٍٛٛ ٔجنًٓةةةطترهٍٛ ٔلةةةًنض  جلأ٠ةةةٍجاْةةةًِ 

 ٚةةةةإو٘ ٔ  (94: 4002)عرةةةةىج   جنرُةةةةٕل ٔجنٓٛثةةةحش جنككٕيٛةةةةس جنًهطهفةةةس ٔلةةةةًنض َتحذةةةحش جنمًةةةةحل ٔغٛةةةٍْى ينةةةض 

                        جلأْٔةةةةةةةةةةح٠ جنككٕيٛةةةةةةةةةةس لةةةةةةةةةةًنض اةةةةةةةةةةٙ اةةةةةةةةةةٙ جلأْٔةةةةةةةةةةح٠ جنًحنٛةةةةةةةةةةس ْٔحيةةةةةةةةةةح ؤٌج ضةةةةةةةةةةىاٛا جنكٓةةةةةةةةةةحذحش 

 ئنةةةٗ ٔٔٚةةةٕنّيةةةٍ ذٓةةةح  نطةةةٙخةةةٌٕ جعًهٛةةةحش جنطظٓةةةٌٕ جنطةةةىاٛا ٔ ئي ئٌ(  40:  4004) جنطًًٛةةةٙ   جلااطٛةةةحوٚس 

ٔظحتفٓةةةح ٔجَفٛةةةحل جنًهكٛةةةس  ضْٕةةة جنًإْٓةةةحش ٔنطٗةةةمد  َٔطٛؿةةةس  ٞةةةٌٍٔٚح ٔقطًٛةةةح  أيةةةٍج ى ْةةةًِ جنًٍقهةةةس ٚمةةة

عًةةةةةةةةةم                      جنًةةةةةةةةة ل نطٓةةةةةةةةةٍٛٛ يٍجارةةةةةةةةةس َٚةةةةةةةةةحوز جنٛةةةةةةةةةمٕذس اةةةةةةةةةٙ  ئنةةةةةةةةةٗ أوٖعةةةةةةةةةٍ جلإوجٌز جلأيةةةةةةةةةٍ جنةةةةةةةةةً٘ 

يجش جلانطٛةةةح٘ ٔجنطةةةٙ قتةةةٕل جنًمٍاةةةس ًٚػةةةم جقةةةى ضةةةىاٛا جنكٓةةةحذحش  ئي ئٌ( . 9: 4001جنًإْٓةةةس ) يكًةةةى   

جنةةةةً٘ ٚٓةةةةطى ْةةةةًج جنكتةةةةم جنًمٍاةةةةٙ ضُرةةةة  ؾةةةةًٌِٔ يةةةةٍ جنًُخةةةةا  ئي ئٌجنتةةةةٍجتٍ ٔلةةةةًنض جنرةةةةٍجٍْٛ   ضمطًةةةةى عهةةةةٗ 

٠رٛمةةس جنطةةىاٛا جنطةةٙ ضمطرةةٍ ضتةةٕو ذةةّ  ذحنكٛفٛةةس جنطةةٙ ٚةةطى يةةٍ ن نٓةةح ئَٗةةحي جنكتةةحتا ٔذٍُْةةس يةةىٖ ٚةةكطٓح ْٔةةًج يةةح

جنكحاٛةةةس ٔجنتةةةٍجتٍ يةةةٍ جؾةةةم جنكٛةةةٕل عهةةةٗ جلأونةةةس ٔينةةةض نٓةةةح ذٛةةةٌِٕ يٓةةةرتس ٚهخةةة١ ٛةةةس يُطظًةةةس ذأَٓةةةح عًه

نغةةةٍٜ ٍ جنًٕٞةةةٕعس نٓةةةًج جنٗةةةأٌ ٛٔجنمًةةةم عهةةةٗ ضتًٛٛٓةةةح ذخٍٚتةةةس يٕٞةةةٕعٛس  ٔيمٍاةةةس يةةةىٖ ضخرٛتٓةةةح نهًمةةةحٚ

 ٔجلأ٠ةةةٍجااذ غ ْةةةًج جنةةةٍأ٘ ئنةةةٗ جنؿٓةةةحش جنتٛةةةحو ذةةةجنتٛةةةحو ذاذةةةىجي جنةةةٍأ٘ قةةةٕل ٚةةةىد ٔعىجنةةةس جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس ٔ

قٛةةةةع ئٌ عًهٛةةةةس  ؤٌ جَطتةةةةحو٘ ضكهٛهةةةةٙ ٖٔهٛةةةةٙ ئنةةةةٗ قةةةةى يةةةةح  ٚمطرةةةةٍاةةةةأٌ ؤٌ جنًةةةةىاا  ذٓةةةةًججنًٓةةةةطفٛىز   ٔ

عهةةةٗ جنفخُةةةس ضكةةةٌٕ يمطًةةةىِ عًهٛةةةس يمتةةةىِ نكَٕٓةةةح ضمةةةى ٓةةةٓهس ئًَةةةح جنمًهٛةةةس ذحنٚةةةٛحغس جنككةةةى جنٗهٛةةةٙ نٓةةةص 

 .(  24: 4002عهٗ جنككى ) جنٕضحٌ    جنتىٌزلًنض عهٗ ٔجنًتحٌَس ٔ

  Definition of Auditingانرذلُك: ذسزَ  2-1-3

لأَظًةةةس جنٍاحذةةةس جنىجنهٛةةةس ٔلةةةًنض جنفكةةةٙ  جنًةةةُظى ألاَطتةةةحو٘ٚمةةةٍا ضةةةىاٛا جنكٓةةةحذحش عهةةةٗ جَةةةّ عًهٛةةةس جنفكةةةٙ 

نهةةةىاحضٍ ٔجنٓةةةؿ ش ٔجنًٓةةةةطُىجش جنطةةةٙ ضكةةةةٌٕ نحٚةةةس ذحنًٗةةةةٍٔ  ضكةةةص جنطةةةةىاٛا  ذٓةةةىا جنهةةةةٍٔؼ ذةةةٍأ٘ اُةةةةٙ 

)  يكةةىوزَيُٛةةس يةةىز يةةىٖ ضمرٍْٛةةح عةةٍ ٔجاةة  جنًٗةةٍٔ  اةةٙ َٓحٚةةس ٔيكحٚةةى قةةٕل ٚةةىد ٔعىجنةةس جنتةةٕجتى جنًحنٛةةس ٔ

يةةةٍ جؾةةةم ؾًةةة  ٔضتةةةٛى جلأونةةةس يةةةٍ جنًمهٕيةةةحش عهةةةٗ جَةةةّ عًهٛةةةس ٚمةةةٍا جنطةةةىاٛا ٔلًةةةح   (  91 :4002  عرةةةى  

طةةةىاٛا ذٕجْةةةخس جنٚةةةطى  أٌٔٚؿةةةد لًةةةح  ينةةةض ٔجنطتٍٚةةةٍ عةةةٍ ْةةةحذتح ضكىٚةةةى يةةةىٖ جنطٕجاةةةا يةةةٍ جنًمةةةحٍٚ جنًتةةةٌٍز 
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عهةةةٗ جَةةةّ ْةةةٕ  لةةةًنض ٚمةةةٍا ضةةةىاٛا جنكٓةةةحذحش  .( 1 :4099  )جنتٍٚٗةةةٙ ٔجْةةةطت نٛسٚكةةةٌٕ ئ لفةةةحيز ٖةةةهٙ 

 جلأقةةةةىجظيٍضرخةةةةس ذحنمُحٚةةةةٍ جنىجنةةةةس عهةةةةٗ جنطةةةةٙ ضكةةةةٌٕ كٛةةةةٕل عهةةةةٗ جنتةةةةٍجتٍ يةةةةٍ جؾةةةةم جنعًهٛةةةةس يُطظًةةةةس "

ْةةةًِ جنمُحٚةةةٍ يخحذتةةةس جنطألٛةةةى يةةةٍ وٌؾةةةس يةةةٍ جؾةةةم  يٕٞةةةٕعٛسيجش ذخٍٚتةةةس ضتًٛةةةّ جنمًةةةم عهةةةٗ جلااطٛةةةحوٚس ٔ

 لًةةةح ٔ( .91: 4001)جنًخحٌَةةةس    جنًٓةةةطفٛىز جنُطةةةحتؽ نا٠ةةةٍجا ئٚٛةةةحلجنمًةةةم عهةةةٗ نهًمةةةحٍٚٛ جنًٕٞةةةٕعٛس غةةةى 

ًٕٞةةةةٕعٛس ٔضتًٛٓةةةةح اًٛةةةةح ٚطمهةةةةا جنونةةةةس جلأكٛةةةةٕل عهةةةةٗ يةةةةٍ جؾةةةةم جنعًهٛةةةةس يُٓؿٛةةةةس ْةةةةٕ "ٚمةةةةٍا عهةةةةٗ جَةةةةّ 

ضًةةةص ٔاةةةا جنًمةةةحٍٚ اةةةى جنطألةةةى يةةةٍ ئٌ جنمًهٛةةةحش يةةةٍ جؾةةةم ٔجلإقةةةىجظ جلااطٛةةةحوٚس  ذحنطألٛةةةىجش قةةةٕل جلإعًةةةحل

لةةةةًنض ٚمةةةةٍا   (McGraw-Hill/Irwin,2018:4جنًٓةةةةطفٛىز ) جلإ٠ةةةةٍجا ئٚٛةةةةحل جنُطةةةةحتؽ ئنةةةةٗجنمًةةةةم عهةةةةٗ ٔ

جنًطمهتةةةس  جلإغرةةةحشعًهٛةةةس يُٓؿٛةةةس يُظًةةةس نهكٛةةةٕل عهةةةٗ جنطتٛةةةٛى ذًٕٞةةةٕعٛس لأونةةةس " جَةةةّعهةةةٗ ضةةةىاٛا جنكٓةةةحذحش 

 جنًتةةةةٌٍزٔجنًمةةةةحٍٚٛ  جنطألٛةةةةىجشيةةةةٍ وٌؾةةةةس جنطخةةةةحذا ذةةةةٍٛ ضهةةةةض  ذطألٛةةةةىجش نحٚةةةةس ذأقةةةةىجظ جاطٛةةةةحوٚس نهطألةةةةى

  جنطةةةىاٛا يةةةٍ ارةةةم نرةةةٍجي ٚةةةمٍضةةةى ضٔاةةةى لًةةةح ( . 2 : 4002  ) نخفةةةٙ ."جنًمُٛةةةس نا٠ةةةٍجأضٕٚةةةٛم جنُطةةةحتؽ 

 وٌجْةةةس"ذأَةةةّجنًطكةةةىز  نايةةةىجنطةةةحذ   ٔجلإذةةة غ صGAASلجنمحيةةةم جنككةةةٕيٙ جنًمُةةةٙ ذحنًمةةةحٍٚٛ جنىٔنٛةةةس نهطةةةىاٛا 

جنٓٛحْةةةحش  أٔجنطألةةةى يةةةٍ جلايطػةةةحل نهتٕجعةةةى  أٔجلاعطًةةةحو عهةةةٗ جقةةةى جنٓةةةؿ ش  ئيكحَٛةةةسنطكىٚةةةى  سجلإغرحضٛةةةجنًٓةةةحتم 

لهًةةةةس جنطةةةةىاٛا ضكةةةةٌٕ يٗةةةةطتس يةةةةٍ ٔجٌ ( . 93:  4090 )جنةةةةىٍٚجٔ٘ "ينةةةةضضتةةةةٕٚى  أٖٔةةةة٠ٍٔ جقةةةةى جلاضفحاةةةةحش  أٔ

  ئي أٌ جنرحقػةةةةس ضطفةةةةا اةةةةٙ ٌأٚٓةةةةح  ( Renard 27 :2000جنطةةةةٙ يمُحْةةةةح ٚٓةةةةطً  ) (Audireجن ضُٛٛةةةةس )جنكهًةةةةس 

يٍضرخةةس ذحنمُحٚةةٍ جنطةةٙ ضكةةٌٕ كٛةةٕل عهةةٗ جنتةةٍجتٍ يةةٍ جؾةةم جنعًهٛةةس يُطظًةةس يةة  جنًخحٌَةةس ذحعطرةةحٌ جنطةةىاٛا 

جنطألٛةةةى يةةةٍ وٌؾةةةس يةةةٍ جؾةةةم يٕٞةةةٕعٛس يجش ضتًٛةةةّ ذخٍٚتةةةس جنمًةةةم عهةةةٗ جنىجنةةةس عهةةةٗ جلأقةةةىجظ جلااطٛةةةحوٚس ٔ

 جنًٓطفٛىز ئٚٛحل جنُطحتؽ نا٠ٍجامًم عهٗ جنًِْ جنمُحٍٚ نهًمحٍٚٛ جنًٕٕٞعٛس غى يخحذتس 

 Audit of Objaectivesانرذلُك  أهذاف 2-1-4

جنطةةةىاٛا ضهطهةةة  جنٛةةةٕو عًةةةح لحَةةةص عهٛةةةس ْةةةحذتح عُةةةىيح لحَةةةص جنٗةةةٍلحش ٚةةةغٍٛز اةةةٙ قؿًٓةةةح ٔلةةةحٌ  أْةةةىجا ئٌ

َٗةةةح٠ٓح جنطؿةةةحٌ٘ ذٓةةةٛخح افةةةٙ ينةةةض جنٕاةةةص لةةةحٌ جنٓةةةىا يةةةٍ عًهٛةةةس جنطةةةىاٛا ْةةةٕ جلطٗةةةحا جنغةةةٕ ٔجلأنخةةةحي 

ٛةةهكس لةةحٌ جنًةةىاا ٚتةةٕو ذةةأوجي عًهةةس اتةة١ يةةٍ جؾةةم يئي ٔجنٓةةٍاس جنطةةٙ ضكةةىظ يةةٍ ارةةم جنًةةٕظفٍٛ جنمةةحيهٍٛ اٛٓةةح 

جنػةةةٌٕز جنٛةةةُحعٛس اةةةٙ جنتةةةٌٍ اٛةةةحو ٔذمةةةى جنًٓةةةطفٛىز يةةةٍ ضتٍٚةةةٍِ  جلأ٠ةةةٍجاجنًةةة ل ٔنةةةّٛ يةةةٍ جؾةةةم يٛةةةهكس 

ٌؤِٔ  ئنةةةةَٗجوش جنكحؾةةةةس ذحنطةةةةحنٙ اتةةةةى ٔ ئعًحنٓةةةةحجضٓةةةةمص ضٗةةةةمرص ٔضخةةةةٌٕش جنٗةةةةٍلحش ٔاتةةةةى جنػةةةةحيٍ عٗةةةةٍ 

 ئنةةَٗٚةةحوز جنكحؾةةس  ئنةةٗ أؤٖذحنطةةحنٙ اةةأٌ ْةةًج جنطخةةٌٕ اةةى جنٗةةٍلحش جنًٓةةحًْس   ضأْةةّٛ  أوٖ ئنةةٗ جلأيةةٕجل يًةةح

جنطةةةٙ ٚةةةطى جْةةةطػًحٌْح يةةةٍ  جلأيةةةٕجل ٔئوجٌزيةةةٍ قٓةةةٍ ضٛةةةٍا ٖةةةهٙ ئ لفةةةحيز ٔجْةةةطت نٛس لةةةٙ ٚتةةةٕو ذةةةحنطكتا 

اةةٙ ضهةةض جنٗةةٍلحش ٔلةةم ْةةًج ٚةةطى يةةٍ ارةةم ٖةةهٙ ٚكةةٌٕ يُٓةةٙ ٔيٓةةطتم ٔيكحٚةةى ٚمًةةم عهةةٗ ضتةةىٚى  جلإوجٌزارةةم 

جنٕاةةةةص جنكحٞةةةةٍ  ئنةةةةٗيةةةةحَجل ْةةةةىا جنطةةةةىاٛا ئي  ( .92 :4001) جنًخحٌَةةةةس   ضتٍٚةةةةٍِ ذكةةةةم جْةةةةطت ل ٔقٛةةةةحو 

ٔاةةةا جنًمةةةحٍٚ ٔجنًرةةةحوب  ئعةةةىجوْحجنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس جنطةةةٙ ضًػةةةم ٔجاةةة  جنًُٗةةةأز اةةةى ضةةةى  ئٌٚطًكةةةٌٕ قةةةٕل جنطألةةةى يةةةٍ 
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عًهٛةةةس جنطةةةىاٛا ْةةةٕجي لحَةةةص ضهةةةض جنًهةةةح٠ٍ  ضٕجؾةةةّذمةةةٍٛ جلاعطرةةةحٌ جنًهةةةح٠ٍ جنطةةةٙ  أنةةةًش ئَٓةةةحْةةةم ٔجنًكحْةةةرٛس 

جنطألةةةى يةةةٍ  ئنةةةٗلةةةًنض ٚٓةةةىا جنطةةةىاٛا .(Nobes 2000:43) يهةةةح٠ٍ جلإعًةةةحل أٔيكحْةةةرٛس  أنخةةةحيعرةةةحٌز عةةةٍ 

ٔامحنٛةةةس    لفةةةحيز ألػةةةٍاةةةى ضطرُةةةٗ ضٛةةةًٛى َظةةةحو ٌاحذةةةس وجنهةةةٙ ْةةةهٛى نمةةةٍٜ جنرٛحَةةةحش جنًحنٛةةةس ذٛةةةٌِٕ  جلإوجٌجش ئٌ

MacDonald & other ,2012 : 2) ) عىٚةةىز يةةٍ جؾةةم جنكفةةحظ عهةةٗ ٚةةكس ْٔةة يس  أْةةىجالًةةح أٌ ُْةةحل

ذًةةةح جنطةةةىاٛا  أْةةةىجأجنغةةةٕ ًٔٚكةةةٍ ضكىٚةةةى  جلأنخةةةحيجنرٛحَةةةحش جنًكحْةةةرٛس ٔلةةةًنض جنطتهٛةةةم يةةةٍ اةةةٍ٘ جلطٗةةةحا 

 (90: 4092:) لحظى ٚأضٙ

أيكحَٛةةةس يػرطةةةس ذحنةةةىاحضٍ ٔيةةةىٖ جنطةةةٙ ضكةةةٌٕ ٔواةةةس جنرٛحَةةةحش جنًكحْةةةرٛس ٔعىجنةةةس جنطكتةةةا يةةةٍ ٚةةةكس ٔٚةةةىد  -9

 عهٛٓح.جلاعطًحو 

 جنًحنٙ.ًىٖ يخحذتس جنتٕجتى جنًحنٛس نهًٍلُ ضطمها ذإٚس  أونسعهٗ ٚكٌٕ يٓطُى ٌأ٘ اُٙ يكحٚى  ئذىجي -4

 أنخحي. أٔغٕ قحلاش جنٓؿ ش يٍ  أٔذحنىاحضٍ ٚكٌٕ يٕؾٕو  جلطٗحا يح -1

 ٔئؾةةةٍجيجش ٞةةةٕجذ١ٔٞةةة  ٔينةةةض يةةةٍ نةةة ل  جلأنخةةةحئ  جنغةةةٕقةةةحلاش حلطٗةةةحا جنًطمهتةةةس ذفةةةٍ٘ جنضتهٛةةةم  -2

 ينض.ضكٕل ؤٌ 

 جنٍٟٚرس.يمحَٔس وجتٍز جنٍٟجتد اٙ ضكىٚى يرهغ  -3

 Types of Auditingانرذلُك: أَىام 2-1-5

ضكةةةٌٕ يٓةةةطتهس  لا جلأَةةةٕج  أٔنكةةةٍ ْةةةًِ جنطٛةةةُٛفحش  أَةةةٕج عةةةىز  ئنةةةٗعًهٛةةةس ضةةةىاٛا جنكٓةةةحذحش اةةةى ضةةةى ضٛةةةُٛفٓح  ئٌ

 أٔلةةةم َةةةٕ  يةةةٍ ْةةةًِ جلأَةةةٕج  ئي ئٌ ٔؾةةةٍِْٕ  أًْٛطةةةّلا ٚفتةةةى جنطةةةىاٛا  أٌذمٟةةةٓح عةةةٍ ذمةةةٝ ٔينةةةض يةةةٍ جؾةةةم 

ٚكةةةٌٕ يةةةٍ يةةةٍ ْةةةًج جنطٛةةةُٛ  جنٓةةةىا ٔجٌ جلأنةةةٍٖ  ٔجنطٛةةةُٛفحش  جلأَةةةٕج جنطٛةةةُٛفحش ٚكةةةٌٕ يمطًةةةىج عهةةةٗ ذتٛةةةس 

ئٌ يفٓةةٕو ضةةةىاٛا جنكٓةةحذحش ٔيرحوتةةّ جنمهًٛةةس لا ضهطهةة  ذةةحنط ا جنُجٔٚةةس جنطةةةٙ   لًةةح َهكةة  جنٕٚةة  اتةة١ جؾةةم 

ضتةةةىو ًٚكةةةٍ قٛةةةٍ أَةةةٕج  جنطةةةىاٛا  ٔذُةةةحي عهةةةٗ يةةةح(  91:  4090) جنةةةىٍٚجٔ٘    طةةةىاٛاجنيُٓةةةح ئنةةةٗ عًهٛةةةس َُظةةةٍ 

 : جٜضٛس جنطرٕٚرحشاٙ 

 scope of auditانرثىَة يٍ دُث َطاق انرذلُك  - أ

 Complete auditانكايم: انرذلُك  -1

 ئٌئي   ٚتةةٕو ذةةّ غٛةةٍ يكةةىو نهمًةةم جنةةً٘  ئ٠ةةحٌجنهًةةىاا ًٚةةُف جنطةةىاٛا جنةةً٘ ٚمةةٍا جنطةةىاٛا جنكحيةةم عهةةٗ جَةةّ ْةةٕ 

 ئٌلةةحٌ ْةةحذتح ٚةةطى ذفكةةٙ لحاةةس جنمًهٛةةحش جنطةةٙ ضكةةٌٕ يٓةةؿهس ذحنةةىاحضٍ ٔجنٓةةؿ ش يةةٍ جؾةةم جنطألةةى يةةٍ  جنطةةىاٛا

ؾًٛةةة  جنةةةىاحضٍ  ئٌضًةةةص ذٛةةةٌٕز ٚةةةكٛكس ٔلةةةًنض جنطألةةةى يةةةٍ  ٔئَٓةةةح  ذحَطظةةةحولحاةةةس جنمًهٛةةةحش اةةةى ضةةةى ضٓةةةؿٛهٓح 

عًهٛةةةةحش قٓةةةةحذٛس ضكةةةةٌٕ نحنٛةةةةس يةةةةٍ قةةةةحلاش جنغةةةةٕ ٔجنهخةةةةأ ٔلةةةةًنض  أٔٔجنٓةةةةؿ ش ٔيةةةةح ضكٕٚةةةةّ يةةةةٍ ذٛحَةةةةحش 
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 جنٛةةةغٍٛزجنطةةةىاٛا لةةةحٌ اةةةٙ جنٓةةةحذا ضفٛةةةٛهٛح ٔجٌ ْةةةًج جنُةةةٕ  يةةةٍ جنطةةةىاٛا ُٚحْةةةد جنًٗةةةحٌٚ   ئٌذًمُةةةٗ جنط عةةةد 

اةةٙ جنكؿةةى  ٔذٓةةرد جنطخةةٌٕ جنةةً٘ قٛةةم اةةٙ جنٛةةُحعس ٔلةةًنض اةةٙ جنطؿةةحٌز ٔيةةح َةةطؽ عُٓةةح يةةٍ ضْٕةة  ٔضٗةةمد 

ضكةةةحنٛ  عحنٛةةةس  ئنةةةٗٚكطةةةحؼ جنطةةةىاٛا جنكحيةةةم جنطفٛةةةٛهٙ يٓةةةطكٛ  ٔ أٚةةةرف جنكرٛةةةٍ اتةةةى يجش جنكؿةةةى اةةةٙ جنًٗةةةحٌٚ 

ضةةةىاٛا لحيةةةم  ئنةةةٗجنكحيةةةم جنطفٛةةةٛهٙ يةةةٍ جنطةةةىاٛا ضخةةةٍٕٚ جنطةةةىاٛا ٔأْىجاةةةّ ٔضكةةةٕل جنطةةةىاٛا  ئنةةةٗيًةةةح أوٖ ؾةةةىج 

 حَةةةّيكٔ  واةةةسقؿةةةى جنمُٛةةةس ضطٕاةةة  عهةةةٗ يةةةىٖ لةةةًنض لًٛةةةس جلانطرةةةحٌجش ٔ أٚةةةركص َطٛؿةةةس نةةةًنض اتةةةىجنطٛةةةحٌ٘ ٔ

 ( 91: 4090أَظًس جنٍاحذس جنىجنهٛس ) جنىٍٚجٔ٘  

 partial audit:انرذلُك انجشئٍ -2

عًهٛةةةحش يكةةةىوِ ٚمةةٍا جنطةةةىاٛا جنؿُتةةةٙ عهةةةٗ جَةةّ ْةةةٕ جنطةةةىاٛا جنةةةً٘ ٚتطٛةةٍ اٛةةةّ عًةةةم يةةةىاا جنكٓةةحذحش عهةةةٗ  

جنؿٓةةس جنطةةٙ احيةةص ذطمٛةةٍٛ جنًةةىاا ْةةٙ جنطةةٙ ضكةةٌٕ يٓةةثٕنس عةةٍ ضكىٚةةى ْةةًِ جنمًهٛةةحش َٔطٛؿةةس  ئٌئي ؤٌ غٍْٛةةح 

نةةةًنض اةةةأٌ يٓةةةإٔنٛس يةةةىاا جنكٓةةةحذحش ضكةةةٌٕ يُكٛةةةٍز اةةةٙ جنًؿةةةحل جنةةةً٘ اةةةى قةةةىو نةةةّ   لًةةةح ٔٚفطةةةٍٜ ٔؾةةةٕو 

 .تٓةةحعتةةى يكطةةٕخ اةةٙ يػةةم ْةةًِ جنكةةحلاش ٚتةةٕو ذرٛةةحٌ جنكةةىٔو ٔلةةًنض ٕٚٞةةف اٛةةّ جلأْةةىجا جنًةةٍجو ضكتٛ أٔجضفةةحد 

يةةٍ جؾةةم ضفحٚةةٛم يةةح اةةحو ذةةّ يةةٍ عًةةم ضٓةةؿٛهّ اةةٙ  َحقٛةةس أنةةٍٖ ٚرةةٍَيةةٍ يةةىاا جنكٓةةحذحش عهةةٗ  ُٚرغةةٙٔلًةةح 

 ( 99:  4099عًٍٛٔٔ )نا٠ٍجا جنًٓطفٛىز يٍ ضتٍٍِٚ ذٕٕٞـ  يٓإٔنٛطّضكىٚى 

 terms of commitment : الانرشاوانرثىَة يٍ دُث يذي  - ب

 :Compulsory auditingانرذلُك الإنشايٍ -1

جنطةةةٙ  جنتحََٕٛةةةسعهةةةٗ جَةةةّ ْةةةٕ جنطةةةىاٛا جنةةةً٘ ٚكةةةٌٕ يهُيةةةح ٔينةةةض ذًٕؾةةةد جنُٛةةةٕ٘  جلإنُجيةةةٙٚمةةةٍا جنطةةةىاٛا 

 ئٌئي   جلاعطرحٌٚةةةةس  جلأٖةةةةهح٘جنٗةةةةٍلحش ٔلةةةةًنض جنؿًمٛةةةةحش ٔجنٓٛثةةةةحش ٔغٍْٛةةةةح يةةةةٍ  لأعًةةةةحلضكةةةةٌٕ يُظًةةةةس 

جنطةةةةٙ ضُفٛةةةةم اٛٓةةةةح  جلأنةةةةٍٖجنتةةةةٕجٍَٛ جنًُظًةةةةس لأعًةةةةحل جنٓٛثةةةةحش ٔجنؿًمٛةةةةحش ٔلةةةةًنض جلأٖةةةةهح٘ جلاعطرحٌٚةةةةس 

عهةةةٗ ٞةةةٌٍٔز جنتٛةةةحو ذطمٛةةةٍٛ يٍجاةةةد قٓةةةحذحش نٓةةةح ٚكةةةٌٕ نةةةحٌؾٙ ٔضمًةةةم عهةةةٗ  ٙضُٛةةة جلإوجٌزجنًهكٛةةةس عةةةٍ 

ضكىٚةةى يٓحيةةّ ٔيةةٍ أْةةى يةةح ضكةةىوِ نةةّ يةةٍ يٓةةحو ْةةٙ جنتٛةةحو ذأعًةةحل جنٍاحذةةس عهةةٗ جنكٓةةحذحش جنطةةٙ ٚةةطى ئعةةىجوْح يةةٍ 

  ئي ٚمةةى  أنُجيٛةةّعًهٛةةس جنطةةىاٛا  ىْةةًِ جنكحنةةس ضمةةجنًةة ل   ٔاةةٙ  ئنةةٗضتٍٚةةٍج ذةةًنض ٚتةةىو  ئٌجلإوجٌز ٔٚفطةةٍٜ ذةةّ 

 ( 94: 4002   ٔآنٌٍٔ)جنٛرحغ  عىو جنتٛحو ذطمٍٛٛ يٍجاد قٓحذحش يٍ جنًهحنفحش   جنتحََٕٛس 

 Optional auditingالاخرُارٌ: انرذلُك  -4

اةةحََٕٙ قٛةةع جَةةّ ٚةةطى يةةٍ جؾةةم  ئنةةُجوؤٌ  يةةٍ  ٚمةةٍا جنطةةىاٛا جلانطٛةةحٌ٘ عهةةٗ جَةةّ ْةةٕ ينةةض جنطةةىاٛا جنةةً٘ ٚةةطى 

 ئٌجنطألةةةةى يةةةةٍ لةةةةًنض يةةةةٍ جؾةةةةم ٔلةةةةًنض جنًٓةةةةحًٌْٕ عهةةةةٗ قحنةةةةس جنًإْٓةةةةس جنًحنٛةةةةس ٔ جلإوجٌزج٠ًثُةةةةحٌ يؿهةةةةّ 

ٔجنًٍلةةةُ جنًةةةحنٙ  جلأعًةةةحلعةةةٍ َطةةةحتؽ  جنُحضؿةةةسجنًمهٕيةةةحش جنًكحْةةةرٛس جنطةةةٙ ضُةةةطؽ عةةةٍ جنُظةةةحو جنًكحْةةةرٙ ٔضهةةةض 
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قتةةٕد جنٗةةٍلحي ٔنحٚةةس اةةٙ ضكىٚةةى  جلأْةةحِ ضمةةىهٛٓةةح ْٔةةًِ جنًمهٕيةةحش ٚمطًةةى ع ئٌ  ئي ضكةةٌٕ ٚةةحواس ٔعحونةةس 

 .( 4099:99) عًٍٛٔٔ  جلاَفٛحل جنهحٚس ذحنٍٗلحي  أٔاٙ قحلاش جلاًَٟحو 

  الاخرثاراخ:فذص دجى  أوانرثىَة يٍ دُث يذي انفذص  -ؼ

ذطةةةىاٛا ؾةةةُي يةةةٍ جنكةةةم ئي ٚتٛةةةى ذحنطةةةىاٛا جلانطرةةةحٌ٘ اٛةةةحو يةةةىاا جنكٓةةةحذحش  test audit :ذرررذلُك اخرثرررارٌ 

عًهٛةةس جنفكةةٙ ٔذمةةىْح ٚتةةٕو ذطمًةةٛى ْةةًِ جنُطةةحتؽ عهةةٗ  ئنةةٗضهٟةة   أٌجَةةّ ٚهطةةحٌ عةةىو يةةٍ جنًفةةٍوجش يةةٍ جؾةةم 

جنطةةةىاٛا جلانطرةةةحٌ٘ ٚمةةةى ْةةةٕ جنطةةةىاٛا جنٓةةةحتى اةةةٙ  ئٌجنًؿًٕعةةةس جنطةةةٙ ضةةةى جنطٛةةةحٌ جنًفةةةٍوجش جنؿُتٛةةةس يُٓةةةح   ئي 

 (  . 2: 4091نحنفّ  ) ذٕجنٕاص جنكحٍٞ 

 يٍ دُث انمائًٍُ تسًهُح انرذلُك :انرثىَة  - خ

 : External auditانرذلُك انخارجٍ -1

ذكٛةةةع ٚكةةةٌٕ  جنًإْٓةةةسٚمةةةٍا جنطةةةىاٛا جنهةةةحٌؾٙ عهةةةٗ جَةةةّ ْةةةٕ جنةةةً٘ ٚةةةطى يةةةٍ ارةةةم ٖةةةهٙ ٚكةةةٌٕ يةةةٍ نةةةحٌؼ 

ٚةةح اُٛةةح يكحٚةةىج ٔيٓةةطت  أجنٓةةىا يةةٍ جنطةةىاٛا جنهةةحٌؾٙ ْةةٕ ضتةةىٚى ٌ ئٌ ئي   جنًإْٓةةس ئوجٌزٖهٛةةح يٓةةطت  عةةٍ 

ٔاتةةح نهًرةةحوب  أعةةىجوْحضةةى  ئيجٔجنطألةةى اًٛةةح  جنًٓةةطفٛىز جلأ٠ةةٍجا ئنةةٗقةةٕل ٚةةىد ٔعىجنةةس جنتةةٕجتى جنًحنٛةةس جنًتىيةةس 

 .(41: 4090 أذٕ ٍْعس)ْمٛى جنًكحْرٛس جنًطمحٌا عهٛٓح 

 Internal auditانذاخهٍ: انرذلُك  -2

ًةةةىاتٍٛ يةةةٍ ارةةةم يؿًٕعةةةّ يةةةٍ جن أْٔٛثةةةس وجنهٛةةةس ٚمةةةٍا جنطةةةىاٛا جنةةةىجنهٙ عهةةةٗ جَةةةّ ْةةةٕ جنةةةً٘ ٚةةةطى يةةةٍ ارةةةم  

لةةةًنض يةةةٍ جنًُٗةةةأز ٔ أيةةةٕجلقًحٚةةةس جنٓةةةىا يةةةٍ جنتٛةةةحو ذحنطةةةىاٛا جنةةةىجنهٙ ْةةةٕ يةةةٍ جؾةةةم  ئٌئي  نهًُٗةةةأز طةةةحذمٍٛٛ جن

 .(  13 :4002     )عرى أْىجا جلإوجٌزضكتٛا جؾم 

  assignments Audit:فزوض انرذلُك 1-6- 2

َظٍٚةةح  ئ٠ةةحٌجضؿطًةة  يمةةح يةةٍ جؾةةم ضكةةٍٕٚ يةةٍ جنفةةٍٜٔ جنطةةٙ  عهةةٗ يؿًٕعةةسعًهٛةةس ضةةىاٛا جنكٓةةحذحش ضتةةٕو  ئٌ

 جنًطخهرةةحشْةةٙ " أَٓةةحٔيةةٍ نةة ل ينةةض ًٚكُُةةح ضمٍٚةة  اةةٍٜٔ جنطةةىاٛا عهةةٗ    ئنٛةةّطةةىاٛا ٚةةطى جنٍؾةةٕ  جننمًهٛةةس 

                                                                    عهٛٓةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح جنًتطٍقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحش  جنطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٙ ضٓةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطُىجنًمطتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةىجش أٔ 

 ذحلأًْٛةةةةساةةةةٍٜٔ جنطةةةةىاٛا نةةةةى ضكظةةةةٗ  ئٌ ئي    (Themas&Henke,1983:53-54) "ٔجنتٕجعةةةةى ٔجلأاكةةةةحٌ

ٛةةةةةص ذٓةةةةةح اةةةةةٍٜٔ جنًكحْةةةةةرس   ْةةةةةًج يةةةةةح ؾمةةةةةم اةةةةةٍٜٔ جنطةةةةةىاٛا ضؿٍٚرٛةةةةةس ضكةةةةةٌٕ احذهةةةةةس نهطغٛٛةةةةةٍ ظجنطةةةةةٙ ق

عةةةٍ جنطخرٛةةةا جنمًهةةةٙ  زْةةةٙ جنتحعةةةىز جنطةةةٙ ضكظةةةٗ ذترةةةٕل عةةةحو ٔضكةةةٌٕ يمرةةةٍ ئَٓةةةحٔجنطخٍٕٚ لةةةًنض عٍاةةةص عهةةةٗ 

يمُٛةةةةةةةةةس يةةةةةةةةةٍ جنًٗةةةةةةةةةحلم ٔلًةةةةةةةةةح ضمًةةةةةةةةةم عهةةةةةةةةةٗ ضٍٖةةةةةةةةةٛى                                    أَةةةةةةةةةٕج اةةةةةةةةةٙ قةةةةةةةةةم  ٔلةةةةةةةةةًنض ضٓةةةةةةةةةطهىو 
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لًةةةح ٕٔٚٞةةةةف جنًخحٌَةةةةس يؿًٕعةةةس يةةةةٍ جنفةةةةٍٜٔ جنهحٚةةةس ذمًهٛةةةةس ضةةةةىاٛا   ( 40 : 4003)ؾًمةةةةس     جنٓةةةهٕل

 .( 40 :4001)جنًخحٌَس   ْٙ:  ٔ جنكٓحذحش

قةةةٕل ٚةةةكس جنتةةةٕجتى ٌتٛةةةح  ذاذةةةىجيْةةةٕ جنتٛةةةحو  جلأْحْةةةٙٔجؾةةةد يةةةىاا جنكٓةةةحذحش  ئٌ جنًةةةىاا:اةةةٍٜ جْةةةطت ل   -9

جنًحنٛةةس جنطةةٙ ٚتةةٕو ذطةةىاٛتٓح ٔذٛةةحٌ ٚةةىآح ٔعةةىجنطٓح ْٔةةم ئَٓةةح ضمرةةٍ عةةٍ ٔجاةة  جنًإْٓةةس قٛةةع ٚتةةٕو ذطتةةىٚى 

يةةةىاا جنكٓةةةحذحش ْةةةٕ ٔذًةةةح ئٌ عًةةةم جنؿٓةةةحش جنًٓةةةطفٛىز يةةةٍ ضتٍٚةةةٍِ    ئنةةةٗ أٚةةةّجنطتٍٚةةةٍ جنةةةً٘ ٚرةةةى٘ اٛةةةّ ٌ

جنةةٍأ٘ ذةةىٌٔ أ٘ ضكٛةةُ اةةأٌ ينةةض ٚمُةةٙ عةةىو ٔؾةةٕو  ئذةةىجيعًهٛةةس جنطةةىاٛا ذكةةم قٛةةحو ٔجْةةطت ل ٔلةةًنض  ئؾةةٍجي

ْةةةًج لا ٚمُةةةٙ عةةىو ٔؾةةةٕو أ٘ ضمةةةحٌٜ اًٛةةح ذًُٛٓةةةح ذٛةةةٌِٕ وجتًةةةس  ئي ئٌضمةةحٌٜ يةةةح ذةةةٍٛ جنًةةىاا ٔجلإوجٌز   

  يةةةةػ  اٛةةةةحو جلإوجٌز ذانفةةةةحي ذةةةةٍٛ يٛةةةةهكس لةةةةم ٠ةةةةٍا ٚكةةةةىظ ضمةةةةحٌٜ  أٌٍ جنًًكةةةةٍ يةةةة لأَةةةةّقطًٛةةةةس  أٔ

ئٌ  اةةةٙ ْةةةًِ جنكحنةةةس ُٚرغةةةٙ عهةةةٗ يةةةىاا جنكٓةةةحذحش ٔ  يمهٕيةةةحش يًٓةةةس ٔيجش اًٛةةةس ؾٍْٕٚةةةس عةةةٍ جنًةةةىاا 

 ٔجلإوجٌز. إْٓسٚكٌٕ جنًىاا ٠ٍاح يكحٚىج ذحنُٓرس لأٚكحخ جنً

يةةةىاا جنكٓةةةحذحش ٚتةةةٕو  أٌ جنط عةةةد:نهةةةٕ جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس جنًتىيةةةس نهفكةةةٙ يةةةٍ جلأنخةةةحي غٛةةةٍ جنمحوٚةةةس أٔ  -4

جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس جنًتىيةةةس نةةةّ ٔيةةةح ضكٕٚةةةّ يةةةٍ ذٛحَةةةحش ٔيمهٕيةةةحش  ئٌذةةةأؾٍجي عًهٛةةةس جنطةةةىاٛا عهةةةٗ جاطةةةٍجٜ 

ضكةةةٌٕ نحنٛةةةس يةةةٍ أ٘ أنخةةةحي غٛةةةٍ عحوٚةةةس ٔيةةةٍ جنط عةةةد ٔاةةةٙ قحنةةةس عةةةىو ئغرةةةحش ينةةةض اٛٛةةةرف عًةةةم يةةةىاا 

جلأنخةةةحي ٔؾةةةٕو    ئي ئٌجنكٓةةةحذحش ضفٛةةةٛهٙ  ٚٗةةةًم لحاةةةس جنرٛحَةةةحش ٔلا ٚكةةةٌٕ جنطرةةةحٌ٘ لًةةةح ْةةةٕ يفطةةةٍٜ 

جنطفٛةةةٛهٙ نكحاةةةس جنةةةىاحضٍ ٚتةةةٕو ذةةةحنفكٙ  ئٌيةةةىاا جنكٓةةةحذحش ٚطخهةةةد يةةةٍ اةةةٙ جنرٛحَةةةحش جنًحنٛةةةس ٔجنط عةةةد 

 .ض عد  أٔ أنخحيعىو ٔؾٕو يٍ جؾم جنطألى يٍ ٔجنٓؿ ش 

 اةةةٙ يكطٕٚةةةحش جنطتٍٚةةةٍ جنةةةً٘و جنٛةةةىد ٕٚفطةةةٍٜ ُْةةةح ٞةةةٌٍٔز ٔؾةةة جنطتٍٚةةةٍ:اةةةٍٜ جنٛةةةىد اةةةٙ يكطٕٚةةةحش  -1

جنؿٓةةحش  ئنةةٗٔٚةةطى ضتةةىٚى ينةةض  جنطةةىاٛا عًهٛةةس  ئؾةةٍجيٚةةطى جلاَطٓةةحي يةةٍ  ئٌٚتةةٕو ذأعةةىجوِ يةةٍ ارةةم جنًةةىاا ذمةةى 

 .جنطٙ احيص ذطمُّٛٛ

ُْةةح ٚتةةٕو يةةىاا جنكٓةةحذحش ٔ جنظةةٍٔا:اةةٍٜ غرةةحش قتةةحتا جنًحٞةةٙ اةةٙ جنًٓةةطترم يةةح نةةى ٚظٓةةٍ ضغٛٛةةٍ اةةٙ  -2

يةةةح غرةةةص يةةةٍ نةةة ل نرٍجضةةةّ اةةةٙ جنًإْٓةةةس ذةةةأٌ جلإوجٌز ٌٖةةةٛىز اةةةٙ  ئيججلإوجٌز غحذطةةةس ذًرحوتٓةةةح  ئٌذةةةحاطٍجٜ 

 ئنةةةٗ أٔقةةةحلاش جنط عةةةد  ئنةةةٗجضٟةةةف نًةةةىاا جنكٓةةةحذحش ذةةةأٌ جلإوجٌز ضًٛةةةم  ئٌاةةةٙ قحنةةةس  أيةةةحضٛةةةٍاحضٓح   

 ٚكٌٕ قٍٚٛح اٙ جنفطٍجش جنٓحذتس . أٌئٞمحا َظحو جنٍاحذس اٛفطٍٜ عهٛس 

ٚكةةةٌٕ ُْةةةحل ئيكحَٛةةةس  أٌذًٕؾةةةد ْةةةًج جنفةةةٍٜ ُٚرغةةةٙ  ٔجنتةةةٕجتى:اةةةٍٜ ئيكحَٛةةةس اكةةةٙ جنًمهٕيةةةحش جنًحنٛةةةس  -3

 جنًإْٓس . ئوجٌزس جنطٙ ضى ئعىجوْح يٍ ارم نهتٛحو ذفكٙ جنًمهٕيحش ٔجنرٛحَحش جنًحنٛ

لأْةةةةّ عهةةةةٗ يؿًٕعةةةةس يةةةةٍ جٚتةةةةٕو َظةةةةحو جنٍاحذةةةةس جنىجنهٛةةةةس  ئٌ ْةةةةهٛى:اةةةةٍٜ ٔؾةةةةٕو َظةةةةحو ٌاحذةةةةس وجنهةةةةٙ   -4

اٛةةةحو يةةةىاا  ئنةةةٗٚةةةإو٘ ينةةةض يًةةةح  نخةةةأ  قةةةحلاش ئنةةةٗ جلاذطمةةةحو عةةةٍ جقطًةةةحل قةةةىٔظضمًةةةم ٔجنًفةةةحْٛى جنةةةً٘ 

 ٌاحذس ْهٛى .ئنٗ ٔؾٕو َظحو يٓطُىج اٙ ينض  ّجنكٓحذحش ذمًه
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عهةةٗ  ٚةةُٙ أنةةٍاةةٍٜ  ئنةةٗجنطخةةٍد ئنٛةةس يةةٍ اةةٍٜٔ اةةأٌ جنةةىٍٚجٔ٘ اةةٙ ذكةةع نٓةةح ضٗةةٍٛ ضةةى  ئٞةةحاس ئنةةٗ يةةح

ٔاةةةٙ قحنةةةس غٛةةةحخ ئ٠ةةةحٌ يطكحيةةةم  ّجنٗهٛةةةٙ عُةةةى جنتٛةةةحو ذمًهةةة ّيٍجاةةةد جنكٓةةةحذحش ٚتةةةٕو ذحْةةةطهىجو قكًةةة ئٌ

يؿًٕعةةةةس يةةةةٍ  ئنةةةةٗينةةةةض ٚطمةةةةٍٜ عُةةةةى يٍجاةةةةد جنكٓةةةةحذحش اةةةةأٌ   نُظٍٚةةةةس جلإغرةةةةحش اةةةةٙ عًهٛةةةةس جنطةةةةىاٛا 

جنًٗةةحلم جنًكحْةةرٛس ٔجنٟةةٍٚرٛس ٔجنفُٛةةس   اةةأٌ لةةم ينةةض ٚطخهةةد يةةٍ جنًةةىاا اةةىٌج عحنٛةةح ٔلحاٛةةح يةةٍ جنطأْٛةةم 

 .( 41 : 4090جٔ٘   ىٍٚجن) ذحنٌٕٛز جنٛكٛكس يًٓطّ أوجيجنمًهٙ ٔجنمهًٙ يٍ جؾم 

 Audit concepts يفاهُى انرذلُك 2-1-7

ضطًػةةةم ذحنطمهًٛةةةحش جنٍتٛٓةةةٛس ٔجنطةةةٙ ضكةةةٌٕ يٓةةةطُطؿس  أَٓةةةحئي  جلأْحْةةةٛس جلأاكةةةحٌ أَٓةةةحضمةةةٍا يفةةةحْٛى جنطةةةىاٛا عهةةةٗ 

 جلإؾةةةٍجيجشاةةةٙ ضكىٚةةةى لةةةم يةةةٍ جنتٕجعةةةى ٔجنًرةةةحوب ٔلةةةًنض  جلأْحْةةةٙضمةةةى جنمُٛةةةٍ  أَٓةةةحيةةةٍ جنفةةةٍٜٔ لًةةةح 

يؿةةةةٍوِ ضتةةةٕو ذهىيةةةةس ٔظٛفةةةةس  أاكةةةةحٌعةةةٍ  عرةةةةحٌزْةةةٙ  أَٓةةةةحٔضمةةةٍا عهةةةةٗ لًةةةةح   ( .40 :  4099   )جنتٍٚٗةةةٙ

ضكةةةٌٕ يطمةةةحٌا عهٛٓةةةح  أنفةةةحظيُْٛةةةس ٚةةةطى جنطمرٛةةةٍ عُٓةةةح ذٛةةةٌٕز  أاكةةةحٌعةةةٍ يؿًٕعةةةس  عرةةةحٌزْةةةٙ  أٔيمُٛةةةس 

                              :ٚةةةةةةةأضٙ يةةةةةةةح أًْٓةةةةةةةحٔيةةةةةةةٍ   جلأاةةةةةةةميفةةةةةةةحْٛى عهةةةةةةةٗ  سٕٚؾةةةةةةةى اةةةةةةةٙ عًهٛةةةةةةةس جنطةةةةةةةىاٛا نًٓةةةةةةةئي ٔيترٕنةةةةةةةس   

 (    42:  4004) نخفٙ   

 . جلأن اٙجنٓهٕل  -9

 ٔجنكٛحو.جلاْطت ل  -4

 جنٕجؾرس.جنمُحٚس جنًُٓٛس  -1

 جلإغرحش.أونس  -2

 جنمٍٜ. -3

 procedures of Audit مًهُح انرذلُك إجزاااخ2-1-8

عةةةٍ يؿًٕعةةةس يةةةٍ جنهخةةةٕجش ٔجنًًحٌْةةةحش  عرةةةحٌز أَٓةةةحعًهٛةةةس ضةةةىاٛا جنكٓةةةحذحش ضمةةةٍا عهةةةٗ  ئؾةةةٍجيجش ئٌ

ضهطهةةة  عةةةٍ جنًمةةةحٍٚٛ ٔينةةةض  جلإؾةةةٍجيجش ئٌئي    ّذمًهةةة ّيةةةٍ ارةةةم يةةةىاا جنكٓةةةحذحش عُةةةى اٛحيةةة ئضرحعٓةةةحجنطةةةٙ ٚةةةطى 

  اةةةةٙ  أوجؤِضكةةةةٌٕ يٍضرخةةةةس ذحنًًحٌْةةةةحش ٔجنطٛةةةةٍاحش ٔلةةةةًنض ذحنٓةةةةهٕل جنةةةةً٘ ٚؿةةةةد  جلإؾةةةةٍجيجش ئٌ ذحعطرةةةةحٌ

                    "ٚةةةةةةةطى جْةةةةةةةطٛفحتٓح إٌَٔعٛةةةةةةةس ٔٚؿةةةةةةةد  أْةةةةةةةىجاعةةةةةةةٍ  "عرةةةةةةةحٌز أَٓةةةةةةةحٍٛ ضمةةةةةةةٍا عهةةةةةةةٗ ٚجنًمةةةةةةةح ئٌقةةةةةةةٍٛ 

يةةةةٍ جؾةةةةم ضكتٛةةةةا  ٔجن َيةةةةسئؾةةةةٍجيجش جنطةةةةىاٛا يةةةةٍ جنهخةةةةٕجش جنٟةةةةٌٍٔٚس ٔضمةةةةى    (14: 4002   )جنكٓةةةةُٙ

 ( .  92:  4002   )جنؿُحقٙأْىجا عًهٛس جنطىاٛا 

  Acceptable auditing standardيساَُز انرذلُك انًمثىنح لثىلا مايا 2-1-9

ضٓةةةةحعى جنًةةةةىاا جنهةةةةحٌؾٙ اةةةةٙ ضُفٛةةةةً عًهةةةةس عحيةةةةس  ئٌٖةةةةحوجشعرةةةةحٌز عةةةةٍ  أَٓةةةةحعهةةةةٗ يمةةةةحٍٚٛ جنطةةةةىاٛا ضمةةةةٍا 

ذطةةةىاٛا جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس جنطحٌٚهٛةةةس ٔضٗةةةطًم جنًمةةةحٍٚٛ عهةةةٗ جعطرةةةحٌجش  ّٔيٓةةةإٔنٛحضّ جنهحٚةةةس ذحنًُٓةةةس عُةةةى اٛحيةةة
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 أٌلًةةةح ًٔٚكةةةٍ  (  42:  4099) جنتٍٚٗةةةٙ   يطخهرةةةحش جنطتٍٚةةةٍ ٔأٟٚةةةحؾةةةٕوِ جنًُٓةةةس لحنكفةةةحيز ٔلةةةًنض جنكٛةةةحو 

ٚمطًةةةى عهٛٓةةةح جنًةةةىاا يةةةٍ جؾةةةم جنتٛةةةحو ذحنمًةةةم جنًخهةةةٕخ  ّيتةةةحٚٛعةةةٍ  عرةةةحٌز أَٓةةةحَمةةةٍا يمةةةحٍٚٛ جنطةةةىاٛا عهةةةٗ 

عٟةةةٕج  ذحعطرةةةحٌِاةةةى اةةةحو ذحنٕجؾرةةةحش جنطةةةٙ اةةةى اةةةحو ذةةةحلانطُجو ذٓةةةح  ئيجٚمةةةٍا اًٛةةةح  أٌيُةةةّ ٔيةةةٍ ن نٓةةةح ٚٓةةةطخٛ  

ٔٚكةةةٌٕ جنٓةةةىا يةةةٍ ٔٞةةة  جنًمةةةحٍٚٛ  ( 12 :4004)ذةةةٕ ْةةةًحقس   يُٓةةةس جنًكحْةةةرس ٔجنطةةةىاٛا  ئنةةةٗٚكةةةٌٕ يُطٓةةةد 

عُةةى اٛحيةةّ ذمًهةةس لًةةح ٔضٓةةحعى عهةةٗ  ئٌٖةةحوِعهةةٗ ضُفٛةةً عًهةةس ٔلةةًنض يةةٍ جؾةةم يٓةةحعىز جنًةةىاا يةةٍ جؾةةم ْةةٕ 

يةةةح ًٚٛةةةُ يُٓةةةس ضةةةىاٛا  أْةةةى ئٌ ئي  (Claude, 2000: 50)ضكىٚةةةى يٓةةةإٔنٛحش جنًةةةىاا عُةةةى جنتٛةةةحو ذةةةحنفكٙ 

ضتةةةحو يةةةٍ ارةةةم ٖةةةهٙ ٚكةةةٌٕ يإْةةةم ٔلةةةًنض يةةةىٌذح ٔجَةةةّ ٚطًطةةة  ذحلاْةةةطت نٛس ٔجنكٛةةةحو ٔٚكةةةٌٕ  أَٓةةةحجنكٓةةةحذحش 

جنًمٓةةةةى جلأيٍٚكةةةةٙ نهًكحْةةةةرٍٛ  أعٟةةةةحيضٓةةةةمس يمةةةةحٍٚٛ اةةةةٙ جؾطًةةةةح   ئٚةةةةىجٌيُٓٛةةةةح   قٛةةةةع جَةةةةّ ضةةةةى  ليٓةةةةإٔ

ضةةةى ئٚةةةىجٌ جنًمٛةةةحٌ جنمحٖةةةٍ جلأنٛةةةٍ 9121 ٔاةةةٙ َةةةٕاًرٍ اةةةٙ عةةةحو  9122عةةةحو  طًٍراةةةٙ ْةةةجنًُمتةةةى جنتةةةحٍََٕٛٛ 

  ٔضُتٓةةةى جنًمةةةحٍٚٛ جنمٗةةةٍز جنًطمةةةحٌا عهٛٓةةةح اةةةٙ جنطتٍٚةةةٍ ئعةةةىجو٘ ٚمةةةى جنًمٛةةةحٌ جنٍجذةةة  يةةةٍ ٞةةةًٍ يمةةةحٍٚٛ ٔجنةةةً

 (91 :4092)جنؿٍْٕ ٔآنٌٍٔ    :غ ظ يؿًٕعحش   ْٔٙ

 يىاا جنكٓحذحش .يطمهتس ذٗهٛٛس ضكٌٕ يمحٍٚٛ عحيس  -9

 .يطمهتس ذحنمًم جنًٛىجَٙضكٌٕ يمحٍٚٛ  -4

 .جنطتٍٍٚ وجأعىذ ضكٌٕ يطمهتس  يمحٍٚٛ -1

يٓطُطؿس اطكٌٕ  ذًًٓطّعُى جنتٛحو  ذٓحٚهطُو  أٌُٚرغٙ عهٗ يىاا جنكٓحذحش  أًَح٠عٍ  عرحٌزضكٌٕ  ْٙ احنًمحٍٚٛ ئيج

  :أوَحِجنٗكم اٙ ضٕٞٛف ضهض جنًمحٍٚٛ  ًٔٚكٍ.يُختٛح يٍ جنفٍٜٔ ٔلًنض يٍ جنًفحْٛى

 ص يساَُز انرذلُك انًرسارف مهُها2شكم ل

 

 :  وتشمل  تقرٌرمعاٌٌر اعداد ال

اتفاق القوائم المالٌة مع المبادئ  -1
 .  المحاسبٌة المتعارف علٌها 

 .  الثبات -2

 .  الكفاٌة  -3

 ابداء الرأي  -4

 :معاٌٌر العمل المٌدانً وتشمل 

 .  التخطٌط والاشراف  -1

 .  تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة  -2

 جمع ادلةالتدقٌق الكافٌة   -3

 :معاٌٌر التأهٌل والاداء وتشمل 

 .  ةاءالتدرٌب والكف-1

 .  الاستقلالٌة  -2

 .  بذل العناٌة المهنٌة المطلوبة  -3
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 .  انذونُح تالامرًاد مهً يساَُز انرذلُكانثادنح  إمذادانً ذر يٍ 

 ٍ جنًمحٚٛ نطهض ضٕٞٛفٚأضٙ  ٔاًٛح

 Qualification and Performance Criteriaوالأداا: انرأهُم يساَُز :أولاا 

 :ٚهٙ اًٛح ٔجنًٕٞكسىاا جنً ٔلفحيز ذٗهٛٛس جنًمحٍٚٛ ًِْ ٔضطمها

 Training and adequacyوانكفاَح: انرذرَة -1

ْةةةٕ جنهرٛةةةٍ جنًُٓةةةٙ ٔجنةةةً٘ ضكةةةٌٕ نةةةّ جنىٌجٚةةةس  ذحعطرةةةحٌِٚمطًةةةى يٓةةةطهىيٕ جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس عهةةةٗ يةةةىاا جنكٓةةةحذحش 

جنمهةةةٕو  أٔلا ٚكةةةٌٕ ضمهةةةٛى جنًةةةىاا يمطًةةةىج اتةةة١ عهةةةٗ جنمهةةةٕو جنطؿحٌٚةةةس  أٌٔلةةةًنض جنطمهةةةٛى   لًةةةح ٚؿةةةد  ٔجنهرةةةٍز

جنمةةحو ٔلةةًنض  ىكةةٍ يةةٍ جنطمهةةٛٚطٗةةمد ٔٚطْٕةة  اةةٙ ْةةرٛم جنكٛةةٕل عهةةٗ جلرةةٍ آةة١ يً أٌجنًكحْةةرٛس ذةةم ٚؿةةد 

  ٔوجتًةةةح يةةةح ٚتةةةٕو يةةةىاا جنكٓةةةحذحش جنُةةةحؾف ذطخةةةٍٕٚ يمهٕيحضةةةّ ٔلةةةًنض نرٍجضةةةّ ذأقةةةىظ جنػتحاةةةس جنٕجْةةةمس يةةةٍ 

ٚةةطًكٍ يةةٍ جنككةةى عهةةٗ  ئٌيةةٍ جؾةةم  وجتًٛةةسجنطخةةٌٕجش جنطةةٙ ضكةةىظ اةةٙ جنرٛثةةس جنًكٛخةةس ذًؿةةحل يُٓطةةّ ٔذٛةةٌِٕ 

جنةةةةةةةةةةةةةةةةٍأ٘                                           ئذةةةةةةةةةةةةةةةةىجيٗ جنرٛحَةةةةةةةةةةةةةةةةحش ٔجنًمهٕيةةةةةةةةةةةةةةةةحش جنًحنٛةةةةةةةةةةةةةةةةس ذًٕٞةةةةةةةةةةةةةةةةٕعٛس ٔجنمًةةةةةةةةةةةةةةةةم عهةةةةةةةةةةةةةةةة

 ( 23:  9111   ٔآنٌٍٔ) يكًٕو جنًكحٚى اٛٓح 

  Independence:الاعرملال -2

ٚتةةةةةٕو ذحنًكحاظةةةةةس عهةةةةةٗ جلاْةةةةةطت نٛس جنًُْٛةةةةةس ٔلةةةةةًنض جنفمهٛةةةةةس ٔنكحاةةةةةس جنمًهٛةةةةةحش  أٌعهةةةةةٗ يةةةةةىاا جنكٓةةةةةحذحش 

 ئيج جنفحتةةةىزٌأ٘ يةةةىاا جنكٓةةةحذحش ْةةةٛكٌٕ عةةةىٚى  ئٌ ئيجنطةةةٙ ضكةةةٌٕ يطمهتةةةس ذمًهٛةةةس ضةةةىاٛا جنكٓةةةحذحش    ٔجلأقةةةىجظ

جلاْةةةةطت ل ٚمطرةةةةٍ جنمًةةةةٕو جنفتةةةةٍ٘ نمًهٛةةةةس ضةةةةىاٛا  ئٌامهٛةةةةح ٔظحٍْٚةةةةح   ئي نةةةةى ٚكةةةةٍ جنًةةةةىاا يٓةةةةطت  جْةةةةطت لا 

جَهفةةحٜ غتةةس  ئنةةٗنةةض جنكٓةةحذحش ٔاةةٙ قحنةةس ٔؾةةٕو ٖةةض قةةٕل جْةةطت نٛس جنًةةىاا ٔقٛةةحوِ اةةأٌ ينةةض ْةةٕا ٚةةإو٘ ي

 (.91: 4094   )ُْٛسجنؿًٌٕٓ ذطتٍٍٚ جنًىاا 

 Reasonable professional care :  تذل انسُاَح انًهُُح انًسمىنح -3

ئي ٚتةةةٕو ذرةةةًل جنمُحٚةةةس جنًُٓٛةةةس ٔجنًٓةةةحٌز جنًمتٕنةةةس عُةةةى جنتٛةةةحو ذٕجؾرةةةس جنًُٓةةةٙ    أٌىاا جنكٓةةةحذحش ٚؿةةةد عهةةةٗ يةةة

جنًةةىاا ئي نةةى ٚكةةٍ يطًطمةةح ذحنًٓةةحٌجش جنفُٛةةس جلأَيةةس ٔ لا ٚتةةٕو ذةةأوجي عًهةةس ذىٌؾةةس يةةٍ جنمُحٚةةس اأَةةّ ٚمةةى ذةةًنض  ئٌ

نخفةةةٙ   (يهحنفةةةح ذحنٕجؾرةةةحش جنتحََٕٛةةةس جنطةةةٙ ضتةةة  عهةةةٗ عحضتةةةس لًةةةح جَةةةّ ٚمطرةةةٍ يهحنفةةةح ذةةة وجخ جنًُٓةةةس ٔذأن اٛحضٓةةةح 

ٚطٕاةةة  يُةةةّ  أٌش جلإًْةةةحل ٔنكةةةٍ لا ٚؿةةةد ٚطؿُةةةد قةةةحلا أٌُٔٚرغةةةٙ عهةةةٗ يةةةىاا جنكٓةةةحذحش  لًةةةح (  24:  4002

 جنككى جنًػحنٙ اٙ ؾًٛ  جنكحلاش . ئنٗذأٌ ٚٛم 

 Field work standards : يساَُز انسًم انًُذاٍَ :ثاَُاا 

ٌأٚةةح  ٔئعخةةحي ٔؾةةّ أضةةىضًطةة  جنًةةىاا ذحلاْةةطت ل ٔجنكفةةحيز لا ٚمةةى لحاٛةةح قطةةٗ ٚتةةٕو جنًةةىاا ذةةأوجي ٔجؾرةةس عهةةٗ  ئٌ

ْٔةةةٙ يمةةةحٍٚٛ جنمًةةةم  أنةةةٍُْٖةةةحل يمةةةحٍٚٛ  ئٌقةةةٕل ٚةةةكس جنرٛحَةةةحش جنًحنٛةةةس ٔعةةةٍ يةةةىٖ ٚةةةىآح ٔعةةةىجنطٓح   ذةةةم 

ٚكةةةٌٕ يهًةةةح ٔيهطُيةةةح ذٓةةةح لةةةٙ  أٌجنًٛةةةىجَٙ جنطةةةٙ ضكةةةٌٕ يطمهتةةةس ذًُٓةةةس ضةةةىاٛا جنكٓةةةحذحش ُٔٚرغةةةٙ عهةةةٗ جنًةةةىاا 



 جنفٛم جنػحَٙ: جلإ٠حٌ جنُظٍ٘ نهركع .............................................جنًركع جلأٔل
 

 

22 

اةةةٙ غ غةةةس يمةةةحٍٚٛ ٔجنًكةةةىوز  ٔضطًػةةةم يمةةةحٍٚٛ جنمًةةةم جنًٛةةةىجَٙذأقٓةةةٍ ٚةةةٌِٕ   ٚةةةطًكٍ يةةةٍ ضتةةةىٚى يةةةح ٠هةةةد يُةةةّ 

 :اًٛح ٚهٙ ٍٖـ نطهض جنًمحٍٚٛٔ  .اٙ جنٗكم جنٓحذا

 Planning and supervision انرخطُط والإشزاف: -1

ذًػحذةةس جنهخةةس ٔجنٍؤٚةةس جنطةةٙ ٚٓةةٍٛ عهةةٗ ٞةةٕتٓح جنًةةىاا يةةٍ جؾةةم جنتٛةةحو ذأعًةةحل ٚمطرةةٍ جنطهخةة١ٛ نمًهٛةةس جنطةةىاٛا 

ٚتةةةٕو ذأعةةةىجو ذٍَةةةحيؽ  أٌُٚرغةةةٙ عهةةةٗ يةةةىاا جنكٓةةةحذحش ٔلًةةةح (   23:  4004) ٚةةةرف   جنطةةةىاٛا جنًخهٕذةةةس يُةةةّ 

جنطةةةٙ قٛةةةم  ٔجنرٛحَةةةحشنخةةةِٕ يةةةٍ عًهٛةةةس جنطهخةةة١ٛ ٔٚكةةةٌٕ يٓةةةطفٛىج ذةةةًنض يةةةٍ جنًمهٕيةةةحش  أنةةةٍجنطةةةىاٛا اةةةٙ 

 جلإؾةةةٍجيجشجنتٛةةةحو ذطمةةةىٚم ذمةةةٝ  أيكحَٛةةةسذُظةةةٍ جلاعطرةةةحٌ  جلأنةةةًيٍقهةةةس جنطهخةةة١ٛ يةةة   أٔعهٛٓةةةح نةةة ل عًهٛةةةس 

ٔقطةةةٗ ٚٓةةةطخٛ    ينةةةض  ضٓةةةطٕؾد ئٞةةةحاٛسجنطةةةٙ ٚطٟةةةًُٓح ذٍَةةةحيؽ جنطةةةىاٛا اةةةٙ قةةةحل جنكٛةةةٕل عهةةةٗ يمهٕيةةةحش 

ٚتةةةةةةةةةةٕو ذفٓةةةةةةةةةةى ٠رٛمةةةةةةةةةةس جنمًةةةةةةةةةةم                                            أٌُٚرغةةةةةةةةةةٙ عهٛةةةةةةةةةةس جنًةةةةةةةةةةىاا يةةةةةةةةةةٍ جنتٛةةةةةةةةةةحو ذةةةةةةةةةةحنطهخ١ٛ جنٓةةةةةةةةةةهٛى 

اٛمةةةةٍا عهةةةةٗ جَةةةةّ (   أيةةةةح جلإٖةةةةٍجا  49: 9114)جنًؿًةةةة  جنمٍذةةةةٙ نهًكحْةةةةرٍٛ جنتةةةةحٍََٕٛٛ    ٔلةةةةًنض ضُظًٛةةةةّ 

جنًطمهتةةةس ذحنطةةةىاٛا ٔلةةةًنض جنفكةةةٙ ٔضكىٚةةةى يةةةح  جلأْةةةىجاضُفٛةةةً ٔضٕؾٛةةةّ جنًٓةةةحعىٍٚ جنتةةةحتًٍٛ عهةةةٗ ضكتٛةةةا عًهٛةةةس 

ٞةةةٌٍٔٚح اةةةٙ  أيةةةٍجٚمةةةى  جلإٖةةةٍجاجٌ ٔؾةةةٕو   ٔلا اةةةٙ َٓحٚةةةس جنمًةةةم جنًٛةةةىجَٙ أو جلأْةةةىجااةةةى ضةةةى ضكتٛةةةا  ئيج

جنطهٛةةٛٙ جنٓةةهٛى نتةةٕز يؿةةحل جنطهخةة١ٛ ٚؿةةد أٌ ٚةةُمكّ عهةةٗ عًهٛةةس ٔن ٚةةس يةةح ْةةرا اةةاٌ . عًهٛةةس جنطةةىاٛا

ًطحذمةةةس أوجي جنًٓةةةحو جنةةةً٘ ٚطؿٓةةةى يةةةٍ نةةة ل جنتٛةةةحو ذجنمًةةةم جنًطحقةةةس  ٔلةةةًنض ضكتٛةةةا جلإٖةةةٍجا جنٓةةةهٛى عهٛٓةةةح ٔ

  ( .24:  4004ضتٛٛى ًْج جلأوجي ) ذٕ ًْحقس   

 Evaluation of the internal control system  ذمُُى َظاو انزلاتح انذاخهُح : -2

ٚمطرةةةٍ َظةةةحو جنٍاحذةةةس جنىجنهٛةةةس يةةةٍ ٔؾٓةةةس َظةةةٍ جنمًٛةةةم يةةةٍ جنًفةةةحْٛى جنًًٓةةةس جنطةةةٙ ضمطًةةةى عهٛٓةةةح عًهٛةةةس ضةةةىاٛا 

جنكٓةةةحذحش ٔينةةةض نًةةةح ٚتةةةٕو ذةةةّ ْةةةًج جنُظةةةحو يةةةٍ ضةةةٕاٍٛ يمهٕيةةةحش ٔذٛحَةةةحش يحنٛةةةس ٚمطةةةى عهٛٓةةةح اةةةٙ عًهٛةةةس ضةةةىاٛا 

اةةةٙ لةةةم عًهٛةةةس ضةةةىاٛا   ًٔٚكةةةٍ يمٍاةةةس  حْةةةٙجلأْجنٍاحذةةةس جنىجنهٛةةةس جنًكةةةٌٕ  ئؾةةةٍجيجشجنكٓةةةحذحش   قٛةةةع ضمةةةى 

 (  42:  4004) ذههٍٟٛ   َظحو جنًمهٕيحش اٙ جنًُٗأز يٍ ن ل ئؾٍجيجش جنٍاحذس جنىجنهٛس  ديىٖ ٚى

 :Gathering sufficient evidence جًع أدنح الإثثاخ انكافُح -3

عُةةى اٛحيةةس ذمًهٛةةس جنطةةىاٛا يةةٍ جؾةةم  جلإغرةةحش أونةةسٚؿًةة  جلرةةٍ اةةىٌ يًكةةٍ يةةٍ  أٌُٚرغةةٙ عهةةٗ يةةىاا جنكٓةةحذحش 

جنطتةةةىٍٚ جنًُٓةةةٙ نًةةةىاا جنكٓةةةحذحش ْةةةٕ جنةةةً٘  ئي ئٌجنةةةٍأ٘ اةةةٙ جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس جنطةةةٙ ٚتةةةٕو ذطةةةىاٛتٓح  ذاذةةةىجيٚتةةةٕو  أٌ

ٚأنةةةً ذُظةةةٍ جلاعطرةةةحٌ لحاةةةس جنظةةةٍٔا جنطةةةٙ ضكةةةٌٕ يكٛخةةةس  أٌلًةةةح ٚؿةةةد عهٛةةةس ٚمًةةةم عهةةةٗ ضكىٚةةةى ْةةةًِ جنُتخةةةس 

جنًٓةةةى نمًهٛةةةس ضةةةىاٛا  جلأْةةةحِجنطةةةىاٛا جنكحاٛةةةس ٔاتةةةح نٓةةةًج جنًمٛةةةحٌ ْةةةٙ  ونةةةسأضمطرةةةٍ    ذمًهٛةةةس ضةةةىاٛا جنكٓةةةحذحش

 4004)ضٕيةةةحِ ُْٔكةةةٙ   جنةةةٍأ٘ اةةةٙ جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس جنطةةةٙ ٚتةةةٕو  ذطةةةىاٛتٓح  ذاذةةةىجيجنكٓةةةحذحش يةةةٍ جؾةةةم جنتٛةةةحو 

 لًةةةح جَةةةّ ٚمًةةةم عهةةةٗ يٓةةةحَىز ٔوعةةةىجنًًٓةةةس نمًهٛةةةس جنطةةةىاٛا  جلأْةةةّونٛةةةم جنطةةةىاٛا ٚمطرةةةٍ جقةةةى  ئٌ ئي (    39:

ٚكةةةةٙ عهةةةةٗ أونةةةةس جنطةةةةىاٛا يةةةةٍ نةةةة ل جنًٍجؾمةةةةس جنًكحْةةةةرٛس  أٌؾًٛةةةة  يمةةةةحٍٚٛ جنمًةةةةم جنًٛةةةةىجَٙ   لًةةةةح ًٚكةةةةٍ 
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ٔلةةةةةًنض يةةةةةٍ نةةةةة ل جنً قظةةةةةحش  ٔلةةةةةًنض عةةةةةٍ ٠ٍٚةةةةةا جنًٍجؾمةةةةةس جنًكحْةةةةةرٛس ٔلةةةةةًنض جنفكةةةةةٙ أنًٓةةةةةطُى٘ 

 .ٔئؾٍجيجش جنٍاحذس جنىجنهٛس جنؿٛىزٔجلاَطتحوجش 

 Criteria for preparing the report يساَُز إمذاد انرمزَز:  :ثانناا 

ٚكةةةٌٕ يكطٕٚةةةح ئي ضتٍٚةةةٍ جنطةةةىاٛا جنةةةً٘ ٚمةةةىِ جنًةةةىاا ٚمةةةى ذًػحذةةةس جنه ٚةةةس جنُٓحتٛةةةس نمًهٛةةةس ضةةةىاٛا جنكٓةةةحذحش  ئٌ

ٚكةةةٌٕ قحٔٚةةةح  أٌجلأ٠ةةٍجا جنًٓةةةطفٛىز يُةةّ لًةةةح ُٚرغةةٙ  ئنةةةٗعهةةٗ جنًمهٕيةةةحش جنطةةٙ ضكةةةٌٕ يرهغةةس يةةةٍ ارةةم جنًةةةىاا 

ٚكةةةٌٕ ٔجٞةةةكح ٔلةةةًنض يهطٛةةةٍج  أٌجنٟةةةٌٍٔٚس اةةةىٌ جلإيكةةةحٌ لةةةًنض ٚؿةةةد عهةةةٗ ؾًٛةةة  جنًمهٕيةةةحش جن َيةةةس ٔ

يةةةٍ جؾةةةم     Mikol, 1999:105ٔ)) جنةةةٍأ٘ ٚطكةةةٌٕ يةةةٍ اتةةةٍضٍٛ ًْٔةةةح اتةةةٍز جنُخةةةحد ٔ اتةةةٍز  أٌلًةةةح ُٔٚرغةةةٙ 

جنطتٍٚةةٍ  ئعةةىجويةةٍ جؾةةم جنككةةى عهةةٗ أٌذمةةس يمةةحٍٚٛ ذطكىٚةةى يؿًةة  جنًكحْةةرٍٛ جنتةةحٍََٕٛٛ جلأيٍٚكةةٙ ينةةض اتةةى اةةحو 

 :ٍٖـ نطهض جنًمحٍٚٛٚأضٙ ٔجنًكىوز اٙ جنٗكم جنٓحذا ٔاًٛح 

 : أذفاق انمىائى انًانُح يع يثادئ انًذاعثح انًرسارف مهُها -9

َطةةحتؽ عًهٛةةس جنطةةىاٛا  ئنةةٗاةةٙ ضتٍٚةةٍِ  ذحلإٖةةحٌزٚتةةٕو  أٌْةةًج جنًمٛةةحٌ ُٚرغةةٙ عهةةٗ يةةىاا جنكٓةةحذحش  ئنةةٗجْةةطُحوج  

عةةىجو اٚتةةٕو ذ أٌٔجٌ ينةةض لا ٚطخهةةد يةةٍ جنًةةىاا ٔاةةا جنًرةةحوب جنًكحْةةرٛس  ئعةةىجوْحجنتةةٕجتى جنًحنٛةةس اةةى ضةةى  ئٌ ئنةةٗ

جنتةةةٕجتى  ئعةةةىجوجنًطمةةةحٌا عهٛٓةةةح جنطةةةٙ ضةةةى جْةةةطهىجيٓح اةةةٙ  جنًكحْةةةرٛساحتًةةةس يكطٕٚةةةّ عهةةةٗ جنٓٛحْةةةحش ٔجنًرةةةحوب 

اةةٕجتى ٚةةطى اٛٓةةح يلةةٍ جنًرةةحوب ٔجنٓٛحْةةحش يةةٍ جؾةةم ضٕٞةةٛف  ئعةةىجواةةٙ ذمةةٝ جنكةةحلاش جنطةةٙ ضٓةةطىعٙ  ئلاجنًحنٛةةس 

  ٔاةةةٙ قةةةحل عةةةىو جلاْةةةطػًحٌجش ٔ جنًهةةةٌُٔ  يػةةةم ٠ةةةٍد ضتٛةةةٛى جنطةةةٙ ضكةةةٌٕ ٔجٌوِ ذٓةةةًِ جنتةةةٕجتى   جلأٌاةةةحومةةةٝ ذ

ينةةةض  ئنةةةٗ ذحلإٖةةةحٌزٚتةةةٕو  أٌُٚرغةةةٙ عهٛةةةس   جنةةةٍأ٘ ئذةةةىجيقٛةةةٕل جنًةةةىاا عهةةةٗ جنًمهٕيةةةحش جنطةةةٙ ضٓةةةحعىِ عهةةةٗ 

  أَٓةةةح عهةةةٗ ضمةةةٍا ٔ  ٚةةةًلٍ ضكفظةةةحش يمُٛةةةس اةةةٙ جنطتٍٚةةةٍ جنةةةً٘ اةةةحو ذأعةةةىجوِ  أٌلًةةةح ٚؿةةةد عهٛةةةس   ٚةةةٍجقسذكةةةم 

جنًفةةةحْٛى ٔجنٓٛحْةةةحش ٔجنًمةةةحٍٚٛ ٔجلأْةةةحنٛد جنفُٛةةةس ٔجلإؾةةةٍجيجش جنمًهٛةةةس جنطةةةٙ ضهتةةةٗ ارةةةٕلاً عحيةةةحً يةةةٍ جنغحنرٛةةةس  "

ئ٠ةةةحٌ ٔاةةةى ضةةةى ضمٍٚفٓةةةح عهةةةٗ أَٓةةةح "(    لًةةةح 42: 4004)ذةةةٍ ٚههةةة     "جنمظًةةةٗ يةةةٍ جنًكحْةةةرٍٛ ٔجنًةةةٍجؾمٍٛ 

عةةةحو ٚككةةةى جنخةةةٍد ٔجلإؾةةةٍجيجش جنًطرمةةةس اةةةٙ ئغرةةةحش جنمًهٛةةةحش جنًحنٛةةةس ٔاةةةٙ عًهٛةةةس ئعةةةىجو جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس ْٔةةةٙ 

احذهةةةةس ضكةةةةٌٕ   أَٓةةةةحذًػحذةةةةس ضمًًٛةةةةحش ٔيٍٖةةةةىجش ضٕؾٛٓٛةةةةس عحيةةةةّ ضكةةةةٌٕ يطٛةةةةفس ذحنٗةةةةًٕل ٔجنً تًةةةةس لًةةةةح  

 ( .  39:  4002)ذُٙ عخح    "ن ْطهىجو

 Stability اننثاخ :  -4

 ئٌيٓةةةةى ٔلةةةةًنض ٞةةةةٌٍٔ٘ يةةةةٍ جؾةةةةم جنطألةةةةى يةةةةٍ  أيةةةةٍججنػرةةةةحش اةةةةٙ ضخرٛةةةةا جنًرةةةةحوب جنًكحْةةةةرٛس ٚمةةةةى جعطًةةةةحو 

جنًٗةةةحٌٚ  جنًهطهفةةةس ٔنةةةى ٚكةةةٍ ضغٍْٛةةةح َحٖةةةة  أَٗةةةخسجنطغٛةةةٍجش جنطةةةٙ ضكةةةىظ عهةةةٗ جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس ضكةةةىظ ذٓةةةرد 

                                                      ْةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةًج جنًمٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحٌ  ئي ئٌ   ذٓةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرد جنطغٛٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٍ اةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٙ جنًرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحوب جنًكحْةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرٛس

 (  33: 4004:  ) ضٕيحِ ُْٔكٙ   ٚأضٙ يح ئنٗٚٓىا 
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عهةةةٗ جنًتحٌَةةةس يةةةح ذةةةٍٛ جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس نهفطةةةٍجش جنطةةةٙ ضكةةةٌٕ  جنتةةةىٌزذةةةأٌ جنطألٛةةةى ٚٓةةةىا ْةةةًج جنًمٛةةةحٌ عهةةةٗ  - أ

 ٔلًنض جنخٍد جنًكحْرٛس .وب حيططحنٛس لا ضطأغٍ ٔذٗكم ؾٍْٕ٘ ذحنطغٍٛجش جنطٙ ضخٍأ عهٗ جنًر

نةةٕ اٍٞةةُح ذةةأٌ جنتةةىٌز عهةةٗ جنًتحٌَةةس يةةحذٍٛ جنتةةٕجتى جنًحنٛةةس اةةى ضةةأغٍش ذةةحنطغٍٛجش جنطةةٙ ضخةةٍأ عهةةٗ جنًرةةحوب   - خ

ٚتةةةةٕو ذحنطمةةةةىٚم  أٌٔجنخةةةٍد جنًكحْةةةةرٛس ٔلةةةحٌ ضأغٍْٛةةةةح ؾةةةٍْٕ٘ اةةةةأٌ ينةةةض ٚطخهةةةةد يةةةٍ يةةةةىاا جنكٓةةةحذحش 

 جنً تى اٙ ضتٍٍِٚ .

 (  1: 4000احذهٛس جنتٕجتى جنًحنٛس نهًتحٌَس ضطأغٍ ذًح ٚهٙ: ) ٚٛحو   لًنض اأٌ 

 .جنطغٍٛجش جنًكحْرٛس - أ

 .ٔؾٕو نخأ اٙ جنتٕجتى جنًحنٛس جنٓحذتس - خ

 .جنطغٍٛ اٙ ضرٕٚد جنتٕجتى جنًحنٛس - ش

 :Adequate disclosureالإف اح انكافٍ  -3

جنكةةحاٙ عهةةٗ جَةةّ ْةةٕ جنطفٓةةٍٛ جنًطةةٕاٍ اةةٙ جنرٛحَةةحش جنًحنٛةةس لًةةح ٔجَةةّ ٚكةةٌٕ اةةحوٌج عهةةٗ عكةةّ  جلإاٛةةحـٚمةةٍا 

اةةٍجيز ٚةةكٛكس ٔواٛتةةس ٔٔجٞةةكس نًكطٕٚةةحش جنرٛحَةةحش جنًحنٛةةس يةةٍ ؾًٛةة  جنؿٓةةحش جنطةةٙ ضكةةٌٕ نٓةةح يٛةةهكس ذٓةةًِ 

                              جنرٛحَةةةةةةةةةحش ٔيةةةةةةةةة  ضهةةةةةةةةةض جنؿٓةةةةةةةةةحش جنطةةةةةةةةةٙ ْةةةةةةةةةطتٕو ذحنطمحيةةةةةةةةةم يةةةةةةةةة  ْةةةةةةةةةًِ جنرٛحَةةةةةةةةةحش اةةةةةةةةةٙ جنٓةةةةةةةةةُٕجش 

جنؿٓةةةةةحش جنطةةةةةٙ ضتةةةةةٕو  ئنةةةةةٗجنتةةةةةٕجتى جنًحنٛةةةةةس ضتةةةةةٕو ذطتةةةةةىٚى نةةةةةىيحش  ئٌ ئي  (  91:  4004) جنرٗةةةةةٍٛ جنتحويةةةةةس 

ضكةةةةٌٕ جنًمهٕيةةةةحش جنًتىيةةةةس  أٌُٚرغةةةةٙ  ئي  ْحئجنطةةةةٙ ضٓةةةةحعىْح عهةةةةٗ جضهةةةةحي جنتةةةةٍجٌجش عهةةةةٗ ٞةةةةٕ ذحْةةةةطهىجيٓح

  ضكةةٌٕ ٔجٞةةكس ْٔةةٓهس ًٚكةةٍ آًٓةةح أٌحي جنتةةٍجٌ لًةةح ٚؿةةد ضكةةٌٕ يُحْةةرس نمًهٛةةس جضهةة ئٌلحاٛةةس ٔلحيهةةس ٔلةةًنض 

عةةٍ لحاةةةس جنًمهٕيةةحش جنطةةٙ ضكةةةٌٕ ٞةةٌٍٔٚس لاضهةةةحي  ذحلإاٛةةةحـضتةةٕو  اهةةٕ جلطٗةة  جنًةةةىاا ذةةأٌ جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةس لا

جنكةةةحاٙ لا  جلإاٛةةةحـيفٓةةةٕو  ئٌ ئي  ٚتةةةٕو ذأعةةةىجوِ  ٘ٚتةةةٕو ذةةةًلٍ ينةةةض اةةةٙ ضتٍٚةةةٍِ جنةةةً أٌجنتةةةٍجٌ اُٛرغةةةٙ عهٛةةةس 

غ غةةةس ُْحنةةةض  ئي ئٌ  ٚٗةةةًم ٠ٍٚتةةةس ضتةةةىًٚٓح١ عهةةةٗ َةةةٕ  جنًمهٕيةةةحش جنطةةةٙ ٚةةةطى ضتةةةىًٚٓح ذةةةم ٚكةةةٌٕ يتطٛةةةٍج اتةةة

ضةةةى ضكىٚةةةىْح اةةةٙ جنفتةةةٍز قٛةةةع   جنًمةةةىز يتةةةحّٚٛ ٚةةةطى يةةةٍ ن نٓةةةح ضتٛةةةٛى يةةةىٖ لفحٚةةةس جلإاٛةةةحـ اةةةٙ جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس

 (  924:  4001(  ْٔٙ : ) غحنٙ    41( يٍ يمٛحٌ جنًٍجؾمس جنىٔنٙ ٌاى ) 92 (ٌاى

جنًإْٓةةةس قةةةٕل اةةةىٌز اغةةةحٌز جنٗةةةض ضتةةةٕو ذجلأْحْةةةٛس جنطةةةٙ جنًًٓةةةس ٔأٌ ٚةةةطى جلإاٛةةةحـ عةةةٍ جنظةةةٍٔا ٚؿةةةد  - أ

 عًهٓح اٙ جنًٓطترم جنتٍٚد .   أوجيعهٗ جلاْطًٍجٌ اٙ 

اةةةةٙ قحنةةةةس جقطًةةةةحل عةةةةىو اةةةةىٌز جنًإْٓةةةةس عهةةةةٗ  ذحنطُرٛةةةةّٔجٌ ٚتةةةةٕو جلإاٛةةةةحـ ٚةةةةٍٚكحً ٚكةةةةٌٕ  أٌٚؿةةةةد  - خ

 .عًهٓح أوجيجلاْطًٍجٌ اٙ 

غٛةةةٍ يطٟةةةًُس ضٓةةةٕٚحش يةةةٍ جنًًكةةةٍ ْةةةًِ جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس  ئٌ ئنةةةٗ ذحلإٖةةةحٌزجنكةةةحاٙ  ـجلإاٛةةةحٚتةةةٕو  أٌٚؿةةةد  - ظ

 .ضكٌٕ يجش أًْٛس اٙ قحنس يمُٛس
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 expressing opinion in the financial statements  إتذاا انزأٌ فٍ انمىائى انًانُح -4

قةةةةٕل جنتةةةةٕجتى  جلإؾًةةةةحنٌٙأ٘ جنًةةةةىاا ٚكةةةةٌٕ ضتٍٚةةةةٍ يةةةةىاا جنكٓةةةةحذحش يطٟةةةةًُح  ئٌعهةةةةٗ ْةةةةًج جنًمٛةةةةحٌ  ٚةةةةُٙ

ٚكةةٌٕ يطٟةةًُح ٌأٚةةّ قةةٕل ذمةةٝ جنمُحٚةةٍ جنطةةٙ لةةحٌ نٓةةح جغةةٍ  أٌٔجنرٛحَةةحش جنًحنٛةةس جنطةةٙ ضكٕٚٓةةح ٔلةةًنض ٚؿةةد 

قةةةٕل جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس  ئؾًحنٛةةةحٌأٚةةةح  ئذةةةىجيجنةةةٍأ٘   ٔاةةةٙ قحنةةةس عةةةىو اةةةىٌِ جنًةةةىاا عةةةٍ  ئذةةةىجييٓةةةى عهةةةٗ عًهٛةةةس 

قةةٕل  ئؾًةةحنٙجنةةٍأ٘ ذٗةةكم  ذاذةةىجييُمةةس يةةٍ جنتٛةةحو  ئنةةٗ أوشجنطةةٙ  جلأْةةرحخٚتةةٕو ذةةًلٍ  ئٌُٚرغةةٙ عهةةٗ جنًةةىاا 

ٔاةةٙ قحنةةس جاطةةٍجٌ أْةةى جنًةةىاا  ذةةحنتٕجتى جنًحنٛةةس جنًٍاتةةس ذةةحنطتٍٍٚ ٚؿةةد أٌ ٚكةةىو اةةٙ جنطتٍٚةةٍ "  جنتةةٕجتى جنًحنٛةةس 

(    29:  4004) أٌُٚةةةُ ٔنٕذةةةض   "عهةةةٗ َكةةةٕ اةةةح٠  ئٖةةةحٌز ئنةةةٗ ٠رٛمةةةس عًةةةم جنًةةةىاا ٔئنةةةٗ وٌؾةةةس يٓةةةإٔنٛطّ

نًةةةىاا ذاٚةةةىجٌ ضتٍٚةةةٍج ٚكةةةٌٕ نحنٛةةةح يةةةٍ جنطكفظةةةحش ذٗةةةأٌ عىجنةةةس جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس  ٔاةةةٙ ذمةةةٝ امةةةحوز يةةةح ٚتةةةٕو ج

جلأقٛةةةحٌ اةةةى ٚتةةةٕو ذاٚةةةىجٌ ضتٍٚةةةٍج ْةةةحنرحً ٚةةةًلٍ اٛةةةّ أٌ جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس ضكةةةٌٕ يٟةةةههس لًةةةح ئَٓةةةح لا ضمرةةةٍ عةةةٍ 

أقٛةةةحٌ ٔاةةةٙ  (Nösberger 2015:11)  عحونةةةس ٔٚةةةحواس  ٌزَٔطةةةحتؽ جلأعًةةةحل ذٛةةةٕجنًٍلةةةُ جنًةةةحنٙ نهٗةةةٍلس 

َطٛؿةةس نٕٞةة  اٛةةٕو عهةةٗ َخةةحد عًهٛةةس جنطةةىاٛا ضكةةىظ ْةةًِ  جنطكفظةةحش  ئي  أنةةٍٖ اةةى ٚةةطكف  جنًةةىاا اةةٙ ضتٍٚةةٍِ

 . ٌأّٚ ئذىجيجلايطُح  عٍ  ئنٗيًح ٟٚخٍ جنًىاا غٍٛ يإلىز  ضكٌٕ أٔ َطٛؿس لأقىجظ 

ضةةىاٛا جنرٛحَةةحش جنًحنٛةةس عًهٛةةس ضٍٖةةٛى جنطةةٙ ٚٓةةطُى عهٛٓةةح ذٓةةىا ْةةًج ٔضمةةى يمةةحٍٚٛ جنطةةىاٛا ذًػحذةةس قؿةةٍ جنُجٔٚةةس 

 جلأٖةةةهح٘ضمطرةةةٍ جنًٍٖةةةى جنةةةً٘ ٚمطًةةةى عهٛةةةس ٔٚٓطٍٖةةةى ذةةةّ اةةةٙ جنًكةةةحلى ٔلةةةًنض جنتٟةةةحي ٔيةةةٍ ارةةةم  أَٓةةةحلًةةةح 

ٚةةةطى يلةةةٍ يمةةةحٍٚ  أٌجنًًحٌْةةةٍٛ نهًُٓةةةس ٔلةةةًنض يةةةٍ ارةةةم جنىجٌْةةةٍٛ ٔجنًىٌْةةةٍٛ نٓةةةًج جنمهةةةى   لًةةةح جَةةةّ ٚؿةةةد 

ُخةةةحد ْٔةةةًج يةةةح ٚإلةةةى جناةةةٙ اتةةةٍِ  جلأنةةةٙ هةةةٗٔع  ِئعةةةىجواةةةٙ ضتٍٚةةةٍ جنًةةةىاا جنةةةً٘ ٚةةةطى  ئنٛٓةةةح ٔجلإٖةةةحٌزجنطةةةىاٛا 

ٚتةةةٕو ذةةةًلٍ جَةةةّ اةةةحو ذمًهةةةس ٔاتةةةح نهًمةةةحٍٚٛ جنًمطًةةةىز  ئٌُٔٚرغةةةٙ عهةةةٗ يةةةىاا جنكٓةةةحذحش    حٔٞةةةٌٍٔٚحضٓ أًْٛطٓةةةح

ضكةةةٌٕ ُْةةةحل يمةةةحٍٚٛ ضةةةىاٛا ضمًةةةم عهةةةٗ  أٌؤٌ يةةةٍ ضةةةطى  أٌعًهٛةةةس جنطةةةىاٛا نةةةّٛ ذايكحَٓةةةح  ئٌٔجنًخرتةةةس   ئي 

ضؿةةةٍ٘ ؤٌ ٔؾةةةٕو يمةةةحٍٚٛ ضةةةىاٛا ضكًةةةٙ جنًةةةىاتٍٛ يةةةٍ اةةةٙ قةةةحل لةةةحٌ ُْةةةحل  قًحٚةةةس جنًةةةىاا يةةةٍ أ٘ يٓةةةحتهس

ضمًةةةةةةةةةةم عهةةةةةةةةةةٗ ٌْةةةةةةةةةةى                                                  جنًٓةةةةةةةةةةحتهس ئٌ لةةةةةةةةةةحٌ ُْةةةةةةةةةةحل نهةةةةةةةةةةم نةةةةةةةةةةحٌؼ َخةةةةةةةةةةحد يٓةةةةةةةةةةإٔنٛطٓى جنطةةةةةةةةةةٙ

 ( .  942:  4091) لحظى    ًِْ جنًمحٍٚٛ قىٔوْح 

 The stages of the audit process: انرذلُكانًزادم انرٍ ذًز تها مًهُح  2-1-11

ٔيٍقهةةس  أونةةس جلإغرةةحشْٔةةٙ يٍقهةةس جنطهخةة١ٛ ٔيٍقهةةس ؾًةة  ٔضتٛةةٛى ٌتٛٓةةٛس عًهٛةةس جنطةةىاٛا ذػ غةةس يٍجقةةم ضًةةٍ 

 :(  1ٌاى ) ٞٛف ضهض جنًٍجقم ذحنٗكم ضتٍٍٚ جنطىاٛا ًٔٚكٍ ضٕ ئٚىجٌ
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  ص انًزادم انرٍ ذًز تها مًهُح انرذلُك3شكم ل

 

   (2119ددذوح وانمانٍ , ل تالامرًاد مهً انً ذر  انثادنح إمذادانً ذر 

 جنًٍجقم:ٔاًٛح ٚهٙ ضٕٞٛف نطهض 

  the audit Planning :انرذلُكذخطُط مًهُح أولا:

 ذحنرةةةةىيٚةةةةطى جلاضفةةةةحد ٔٚةةةةطى ضٕاٛةةةة  ٌْةةةةحنس جلاٌضرةةةةح٠ يةةةةح ذةةةةٍٛ جنًةةةةىاا ٔجنمًٛةةةةم ٚتةةةةٕو يةةةةىاا جنكٓةةةةحذحش  أٌذمةةةةى 

 ضةةةُٙجنطةةةٙ (  100( يةةةٍ جنًمٛةةةحٌ ٌاةةةى )  1( ٔ )  4جنفتةةةٍز ٌاةةةى ) ذةةةحنطهخ١ٛ نمًهٛةةةس جنطةةةىاٛا ْةةةًج يةةةح ؾةةةحي اةةةٙ 

لفةةةحيز  ألػةةةٍضةةةطى عًهٛةةةس جنطةةةىاٛا ذخٍٚتةةةس  ئٌٚتةةةٕو جنًةةةىاا ذةةةحنطهخ١ٛ نمًهٛةةةس جنطةةةىاٛا ٔينةةةض يةةةٍ جؾةةةم  ئٌ)عهةةةٗ 

عحيةةةس ٔلةةةًنض يةةةُٓؽ ٚكةةةٌٕ  ئْةةةطٍجضٛؿٛسًٔٚكةةةٍ ضمٍٚةةة  جنطهخةةة١ٛ عهةةةٗ جَةةةّ ْةةةٕ عًهٛةةةس ٔٞةةة  نخةةةس  (ٔاحعهٛةةةس 

جنًةةةىاا ٚتةةةٕو ذةةةحنطهخ١ٛ  ئٌ ئيجنًطٕامةةةس نمًهٛةةةس جنطةةةىاٛا ٔيةةةىجْح ٔضٕاٛطٓةةةح    جلإؾةةةٍجيجشضفٛةةةٛهٙ ٚطمهةةةا ذخرٛمةةةس 

جنطهخةةة١ٛ جنًُحْةةد ٚمًةةةم عهةةةٗ  ئي ئٌٔاةةٙ ٔاةةةص يُحْةةد   لفةةةحيز  ألػةةٍيةةٍ جؾةةةم جَؿةةحَ عًهٛةةةس جنطةةىاٛا ذخٍٚتةةةس 

 (  424:  4001: ) وقىٔـ ٔجنتحٞٙ   يٓحعىز جنًىاا عهٗ يح ٚهٙ

 جنمُحٚس جنًُحْرس نٓح . ئعخحيْحٔجنمًم عهٗ  أًْٛسجنطمٍا عهٗ جنؿٕجَد جنطٙ ضكٌٕ يجش  -9

 .عهٗ جنًٓحعىٍٚ ذحنٗكم جنًُحْد ٔجنً تى   ٔجلأعًحلجنٕجؾرحش  ضَٕٚ   -4

 . جٜنٍٍٚجنطٙ ضًص يٍ ارم جنهرٍجي ٔلًنض جنًىاتٍٛ  جلأعًحلضُٓٛا  -1

  ضىاٛا ضكٌٕ لحاٛس ٔي تًس . أونسجنكٕٛل عهٗ   -2

 حنطكحنٛ .ذجنطككى  -3

 ذُّٛ ٔذٍٛ جنمًٛم . ٚطؿُد ْٕي جنفٓى جنً٘ اى ٚكٛم يح ئٌيٍ ن ل جنطهخ١ٛ ٚٓطخٛ  جنًىاا  -4

 (40: 4092ٔآنٌٍٔ    جٜضٛس:)جنؿٍْٕ جنهخٕجشٔعحوز ضًٗم عًهٛس جنطهخ١ٛ  

 ٔذٛثطّ.آى جنًٍٗٔ   -9

 جمع وتقٌم ادلة اثبات التدقٌق 

 اصدار تقرٌر التدقٌق 
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 جلأٔنٛس.ضُفًٛ جلإؾٍجيجش جنطكهٛهٛس  -4

 جنُٓرٛس(. )جلأًْٛسضكىٚى جنًٓطٕٚحش جلأٔنٛس نهًحوٚس  -1

 جنؿٍْٕٚس.ضكىٚى ٔضتٛٛى يهح٠ٍ جنطىاٛا  -2

 . ضًٛٛى نخس جنطىاٛا جنمحيس ٔذٍَحيؽ جنطىاٛا جنطفٛٛهٙ -3

 ص يزادم انرخطُط نسًهُح انرذلُك4شكم ل

 
 ص61: 2117انجىهز وآخزوٌ , تالامرًاد مهً انً ذر ل  انثادنح إمذاد يٍ انً ذر 

جلأيةةةٌٕ جنًةةةًلٌٕز أعةةة ِ جنمُحٚةةةس جنفحتتةةةس  ٚطةةةٕنٗٚطٕؾةةةد عهةةةٗ جنًةةةىاا ئٌ ٔضةةةٍٖ جنرحقػةةةس جْةةةطُحوج ئنةةةٗ ينةةةض 

نكةةةةٙ ٚٛةةةةم ئنةةةةٗ وٌؾةةةةس يمتٕنةةةةس يةةةةٍ جنخًأَُٛةةةةس ذةةةةأٌ َطةةةةحتؽ جنطةةةةىاٛا ضةةةةٕاٍ اةةةةىٌج يمتةةةةٕلا يةةةةٍ جنخًأَُٛةةةةس 

 ير١ٓ.ٚطى ضٕٞٛف ضهض جنهخٕجش جنطًٓٛىٚس ذٗكم  جنًحنٛس. ْٕٔانًٓطهىيٙ جنرٛحَحش 

يًٓةةةس  ّئنٛةةةٚتةةةٕو ذًمٍاةةةس جنًٗةةةٍٔ  جنةةةً٘ جْةةةُى  ئٌُٚرغةةةٙ عهةةةٗ يةةةىاا جنكٓةةةحذحش  جنًٗةةةٍٔ  ٔذٛثطةةةّ: آةةةى -9

ذةةةحنط ا جنٗةةةكم جنتةةةحََٕٙ جنهةةةح٘ ذحنًٗةةةٍٔ  اًةةةػ  اةةةٙ جنٗةةةٍلحش جنًٓةةةحًْس ُٚرغةةةٙ عهةةةٗ ضهطهةةة  ضىاٛتةةةّ 

نُظةةةحو ٚتةةةٕو ذةةةحلا٠   عهةةةٗ ج أٌٚتةةةٕو ذةةةحلا٠   عهةةةٗ جنمتةةةى جنطأْٛٓةةةٙ جنهةةةح٘ ذحنٗةةةٍلس ٔلةةةًنض  ئٌجنًةةةىاا 

ٚكةةةٌٕ عهةةةٗ  ئٌلًةةةح ٔٚؿةةةد  جنةةةىجنهٙ نٓةةةح ٔجٌ ٚتةةةٕو ذةةةحنطمٍا عهةةةٗ يٍلةةةُ جنٗةةةٍلس جنتةةةحََٕٙ ٔلةةةًنض يتٍْةةةح 

 أعٟةةحي ئنةةٗجنطةةٙ ضكةةٌٕ يًُٕقةةس حنٓةةهخحش ذٔٔيمٍاةةس ذغةةٍٜ جنٗةةٍلس ٔيةةىضٓح ٔلةةًنض ذةةٍأِ يحنٓةةح  وٌجٚةةس

لةةةةةًنض ٔجنمحيةةةةةس ٔجنطٛةةةةةٕٚص عهةةةةةٗ اٍجٌجضٓةةةةةح جنٓٛثةةةةةس  ذحَمتةةةةةحوجنهحٚةةةةةس  حلإقكةةةةةحولةةةةةًنض ذٔ جلإوجٌزيؿهةةةةةّ 

 التمهٌد لعملٌة التخطٌط 

خطة التدقٌق العامة  تصمٌم
 التدقٌق التفصٌلً وبرنامج 

تحدٌد وتقٌٌم مخاطر 
 التدقٌق الجوهرٌة 

وضع حدودالاهمٌة 
 النسبٌة 

فهم 
المشروع 

 وبٌئته

تنفٌذ 
الاجراءات 
التحلٌلٌة  

 الاولٌة 
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 جلأٌذةةةةحـطَٕٚةةةة  ذإجتًٓةةةةح جنًحنٛةةةةس ٔ اعةةةةىجولةةةةًنض ذٔنهٗةةةةٍلس نحٚةةةةس ذحنٓةةةةُس جنًحنٛةةةةس جنطةةةةٙ ضكةةةةٌٕ  حلإقكةةةحوذ

ٚتةةةةٕو  ئٌ لةةةةًنض ُٚرغةةةةٙ عهةةةةٗ يةةةةىاا جنكٓةةةةحذحش (  401-402:  4000جلاقطٛح٠ةةةةحش ) عرةةةةى      ٔئقكةةةةحو

ضتةةةةٕو  ئٌ أٔقٓةةةةحذحضٓح ذُفٓةةةةٓح  ذايٓةةةةحلضتةةةةٕو  أَٓةةةةحْٔةةةةم  أنةةةةٍٖلةةةةحٌ نهًٗةةةةٍٔ  اةةةةٍٔ   ئيجيةةةةح ذًمٍاةةةةس 

ٚطرةة  ٖةةٍلس احذٟةةس  اةةىأٔلحَةةص نهًٗةةٍٔ  ٖةةٍلحش ضحذمةةس  ئيججنًٍلةةُ جنٍتٛٓةةٙ ٔعًةةح عةةٍ ٠ٍٚةةا  ذايٓةةحلٓح

ٚتةةةٕو ذُٚةةةحٌجش جْةةةطخ عٛس نهًٗةةةٍٔ  ٔجنطمةةةٍا عهةةةٗ جنُةةةٕجقٙ  ئٌلًةةةح ٚؿةةةد عهةةةٗ جنًةةةىاا يٓةةةٛخٍز    أٔ

  عهةةةٗ جنكٓةةةحذحش جنهطحيٛةةةس ٔجنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس جنهحٚةةةس جنفُٛةةةس ٔ اكةةةٙ جنُظةةةحو جنًكحْةةةرٙ نهًٗةةةٍٔ  ٔجلا٠ةةة 

عًهٛةةةس جنطهخةةة١ٛ اًةةةٍ  ئغُةةةحيضةةةطى  ٔعهٛةةةس اةةةأٌ عًهٛةةةس ؾًةةة  جنًمهٕيةةةحش عةةةٍ جنًٗةةةٍٔ  لا  ذفطةةةٍجش ْةةةحذتس

 ( Dayan  890 : 1999جنًًٓس )عُى ارٕل ٚكٌٕ اى احو ذٓح جنًىاا  ئٌجنًفطٍٜ 

عهةةةٗ أَٓةةةح  (340اةةةٙ جنًمٛةةةحٌ ٌاةةةى )ؾةةةحي ضمٍٚةةة  جلإؾةةةٍجيجش جنطكهٛهٛةةةس  ضُفٛةةةً جلإؾةةةٍجيجش جنطكهٛهٛةةةس جلأٔنٛةةةس: -2

ْةةةٙ عًهٛةةةس ضكهٛةةةم جنُٓةةةد ٔلةةةًنض جنًإٖةةةٍجش جنًًٓةةةس ٔيةةةٍ ٞةةةًٍ ينةةةض َطةةةحتؽ جنركةةةع جنطةةةٙ ضكةةةٌٕ يطمهتةةةس 

يةةة  ضهةةةض جنًمهٕيةةةحش  أٔجنطةةةٙ ضكةةةٌٕ يجش جنم اةةةس  جلأنةةةٍٖذحنطتهرةةةحش ٔجنم اةةةحش جنًطمحٌٞةةةس يةةة  جنًمهٕيةةةحش 

ضطٟةةةةةًٍ وٌجْةةةةةس يتحٌَةةةةةس جلإؾةةةةةٍجيجش جنطكهٛهٛةةةةةس  ئٌئي    جنًرةةةةةحنغ جنًطٕامةةةةةس  جنطةةةةةٙ ضكةةةةةٌٕ يُكٍاةةةةةس عةةةةةٍ

                   (  424:  4001: ) وقىٔـ ٔجنتحٞٙ   لم يٍ  حنًُٗأز ي جنهحٚس ذجنًمهٕيحش جنًحنٛس 

 جنًمهٕيحش جنًتحٌَس نهفطٍجش جنٓحذتس.يتحٌَطٓح ي   - أ

 ٗئنةةةة جنًإْٓةةةةسًتحٌَةةةةس َٓةةةةرس يرٛمةةةةحش يػةةةةم جنتٛةةةةحو ذجنًمهٕيةةةةحش جنًطًحغهةةةةس نهؿٓةةةةس جنتخحعٛةةةةس يتحٌَطٓةةةةح يةةةة   - خ

يجش ئقؿةةةحو اةةةٙ ضكةةةٌٕ يٗةةةحٌٚ  أنةةةٍٖ اةةةٙ قٓةةةحذحضٓح ضكةةةص جنطكٛةةةٛم ذحنًمةةةىلاش جنٓةةةحتىز اةةةٙ جنتخةةةح  أٔ 

 جنتخح  يجضّ.

 ضٕامحش جنًىاا. يتحٌَطٓح ي   حنًٕجََحش جنطتىٍٚٚس أٔلجنُطحتؽ جنًطٕامس ٚطى يتحٌَطٓح ي   - ش

يةةةة  عةةةةىو ٔيتحٌَطٓةةةةح طكهفةةةةس جنٍٔجضةةةةد ليجش جنم اةةةةس نٛةةةةس ٔجنطةةةةٙ ضكةةةةٌٕ يحغٛةةةةٍ جنجنًمهٕيةةةةحش يتحٌَطٓةةةةح يةةةة   - ظ

 جنًٕظفٍٛ.

 ًٔٚكٍ أوجي جلإؾٍجيجش اٙ غ ظ يٍجقم يٍ عًهٛس جنطىاٛا ْٔٙ:ًْج 

   يزدهح انرخطُط.:  أولا

 يزدهح الاخرثار.:ثاَُا

 انًزدهح انُهائُح نهرذلُك.ثاننا: 

ًمٛةةحٌ ٌاةةى اةةحو جنحلإؾٍجيجش جنطكهٛهٛةةس اتةةى اًٛةةح ٚطمهةةا ذةة( 340ذحلإٞةةحاس ئنةةٗ يةةح ٌٔو اةةٙ جنًمٛةةحٌ جنةةىٔنٙ ٌاةةى )

عهةةةةٗ ئٌ جنةةةةىنٛم جنةةةةً٘  ًٚكةةةةٍ ذحنطألةةةةى  9122( جنٛةةةةحوٌ عةةةةٍ جنًمٓةةةةى جلأيٍٚكةةةةٙ نهًكحْةةةةرٍٛٛ اةةةةٙ عةةةةحو  34)

جنطةةةىاٛا جنطفٛةةةٛهٙ  ًْٔةةةح يةةةٍ نةةة ل َةةةٕعٍٛ يةةةٍ  جلإؾةةةٍجيجش   ّجنكٛةةةٕل عهٛةةةجنكٛةةةٕل عهٛةةةس ٚؿةةةد ئٌ ٚةةةطى 
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جنهحٚةةةةةةةةةةةةةةس                              جنةةةةةةةةةةةةةةً٘ ٚٗةةةةةةةةةةةةةةًم جنمًهٛةةةةةةةةةةةةةةحش ٔجلأٌٚةةةةةةةةةةةةةةىز ٔغحًَٛٓةةةةةةةةةةةةةةح جلإؾةةةةةةةةةةةةةةٍجيجش جنطكهٛهٛةةةةةةةةةةةةةةس 

 .( 441:  9111) ؾًمس    نًمهٕيحش جنًحنٛسذح

جنُٓةةةرٛس عهةةةٗ أَٓةةةح ْةةةٙ يتةةةىجٌ  جلأًْٛةةةسيؿهةةةّ يمةةةحٍٚٛ جنًكحْةةةرس عةةةٍا : ٔٞةةة  قةةةىٔو جلأًْٛةةةس جنُٓةةةرٛس -1

ْةةةرٛس اةةةٙ ظةةةم جنظةةةٍٔا جنطةةةٙ ضكةةةٌٕ يكٛخةةةس ذٓةةةح ٔاةةةى ٚمًةةةم جنطكٍٚةةة  جنةةةً٘ ٚكٛةةةم اةةةٙ جنًمهٕيةةةحش جنًكح

ْةةةةةةةةةةةةةةةةةًج جنطكٍٚةةةةةةةةةةةةةةةةة  عهةةةةةةةةةةةةةةةةةٗ قةةةةةةةةةةةةةةةةةىٔظ ضغٛٛةةةةةةةةةةةةةةةةةٍ اةةةةةةةةةةةةةةةةةٙ اةةةةةةةةةةةةةةةةةٍجٌجش يٓةةةةةةةةةةةةةةةةةطهىيٙ                                                     

 (. valin&Collins  126 :1992)ضهض جنًمهٕيحش 

ًنض جنهخةةةةةٍ ٚمطرةةةةةٍجٌ جنُٓةةةةةرٛس ٔلةةةةة جلأًْٛةةةةةس ئٌضكىٚةةةةةى يهةةةةةح٠ٍ جنطةةةةةىاٛا ٔع اطٓةةةةةح ذحلأًْٛةةةةةس جنُٓةةةةةرٛس :  -2

جنهخةةةةٍ ٚمطرةةةةٍ ْةةةةٕ  ئٌيفٓةةةةٕيٍٛ يطةةةةٍجذخٍٛ يةةةة  ذمٟةةةةًٓح جنةةةةرمٝ ٔلا َٓةةةةطخٛ  جنفٛةةةةم اًٛةةةةح ذًُٛٓةةةةح   ئي 

جنًتةةةىجٌ لًةةةح ُٚرغةةةٙ  أٔجنُٓةةةرٛس آةةةٙ ضمطرةةةٍ يتٛةةةحِ ٚٓةةةطهىو نتٛةةةحِ جنكؿةةةى  جلأًْٛةةةس أيةةةحيتٛةةةحِ نمةةةىو جنطألةةةى 

ئي جَةةّ ٚةةطى اٛةةحِ عةةىو جنطألةةى نهتةةٛى عهةةٗ أْةةحِ يتةةىجٌ يمةةٍٛ   لًةةح   ٚأنةةً لةة  جنًفٓةةٕيٍٛ ذمةةٍٛ جلاعطرةةحٌ  ئٌ

ٚأنةةةً ذُظةةةٍ جلاعطرةةةحٌ لحاةةةس جلأيةةةٌٕ  ئٌُٔٚرغةةةٙ عهةةةٗ يةةةىاا جنكٓةةةحذحش عُةةةى اٛحيةةةس ذةةةحنطهخ١ٛ نمًهٛةةةس جنطةةةىاٛا 

اٛةةةحو جنًةةةىاا ذفٓةةةى جنًإْٓةةةس ٔلةةةًنض ذٛثطٓةةةح ٚٗةةةكم  ئي ئٌجنطةةةٙ ضؿمةةةم يةةةٍ جنرٛحَةةةحش جنًحنٛةةةس ذٛحَةةةحش نح٠ثةةةس   

ٚتةةةٕو ذًًحٌْةةةس  ئٌح ٚمطًةةةىِ جنًةةةىاا عُةةةى جنتٛةةةحو ذةةةحنطهخ١ٛ نمًهٛةةةس جنطةةةىاٛا ٔلةةةًنض ًٚكُةةةّ يةةةٍ ئ٠ةةةحٌ يٍؾمٛةةة

قكًةةةّ جنًُٓةةةٙ ذهٛةةةٕ٘ ضتٛةةةٛى جلأنخةةةحي جنؿٍْٕٚةةةس جنطةةةٙ ضكةةةٌٕ يٕؾةةةٕوز اةةةٙ جنرٛحَةةةحش جنًحنٛةةةس   لةةةًنض 

جنُٓةةةرٛس ٔلةةةًنض اةةةٙ يٓةةةحعىضّ عهةةةٗ ضتٛةةةٛى جنككةةةى قةةةٕل  جلأًْٛةةةسٚمًةةةم عهةةةٗ يٓةةةحعىز جنًةةةىاا اةةةٙ ضكىٚةةةى 

جنُٓةةةرٛس يةةةٍ  جلأًْٛةةةسضتٛةةةٛى  ئٌ ئي  جنُٓةةةرٛس ْةةةٛرتٗ ي تةةةى نةةة ل جْةةةطًٍجٌ ْةةةٍٛ عًهٛةةةس جنطةةةىاٛا أو لا  ًٛةةةسجلأْ

ٔضتٛةةةٛى جنًةةةىاا ناًْٛةةةس جنُٓةةةرٛس جنًطمهتةةةس  ارةةةم جنًةةةىاا جنًطمهتةةةس ذحنفثةةةحش ْطٓةةةحعىِ اةةةٙ ضتٍٚةةةٍِ جنةةةً٘ ٚمةةةىِ  

جنطةةٙ ْةةٛمًم عهةةٗ اكٛةةٓح ذأٌٚةةىز قٓةةحذحش يمُٛةةس ْةةطًكُّ يةةٍ جضهةةحي جنتةةٍجٌ جنةةً٘ ٚكةةٌٕ نةةح٘ ذةةحنرُٕو 

ئٌ ينةةةةض جْةةةةطهىجو جنمُٛةةةةحش ْٔةةةةم ْةةةةٛتٕو ذةةةةأؾٍجي جنطكهٛةةةةم  ئي  ئنةةةةٗٔيٓةةةةحعىضّ اةةةةٙ يمٍاةةةةس ْةةةةم ْةةةةٛكطحؼ 

ٔجنطةةةٙ ذًؿًٕعٓةةةح ٚطٕاةةة  أٌ ضةةةإو٘ ئنةةةٗ ضهفةةةٛٝ يهةةةح٠ٍ  ٛٓةةةحعى جنًةةةىاا عهةةةٗ جنطرةةةحٌ ئؾةةةٍجيجش جنطةةةىاٛاْ

    .(   41:  4001) عٍجٌ    يٓطٕٖ يترٕلأوَٗ جنطىاٛا ئنٗ 

طةةةىاٛا : ٚمةةةى ذٍَةةةحيؽ جنطةةةىاٛا يةةةٍ أْةةةى جنًٍجقةةةم جنًٓةةةطهىيس اةةةٙ عًهٛةةةس جنطهخةةة١ٛ قٛةةةع ٚتةةةٕو ذٍَةةةحيؽ جن -3

ذاعخةةةحي ضٕٞةةةٛف نههخةةة٠ٕ جنمٍٟٚةةةس ٔٚمًةةةم عهةةةٗ ضكىٚةةةى جلإؾةةةٍجيجش جنطفٛةةةٛهٛس ٔجنطمهًٛةةةحش جنًكطٕذةةةس جنطةةةٙ 

ضكةةةٌٕ ٞةةةٌٍٔٚس نطُفٛةةةً ْةةةًِ جلإؾةةةٍجيجش ٔجنمًةةةم عهةةةٗ ضكىٚةةةى أٔاحضٓةةةح ذخٍٚتةةةس يُظًةةةس ٔيمتٕنةةةس ٔجنمًةةةم 

ئذةةة غ ضهةةةض جنطمهًٛةةةحش ئنةةةٗ جلأ٠ةةةٍجا جنطةةةٙ ضةةةىنم يؿةةةحل جنطةةةىاٛا ٔنكةةةٙ ٚكةةةٌٕ ذٍَةةةحيؽ جنطةةةىاٛا عةةةحنٙ  عهةةةٗ

جنؿةةٕوز ٚؿةةد عهةةٗ جنًةةةىاا ئٌ ٚتةةٕو ذمًهٛةةس جنفكةةةٙ جلأٔنةةٙ نُظةةحو جنٍاحذةةس جنىجنهٛةةةس ٔجنتٛةةحو ذفكٛةةّ اكٛةةةح 

هٛةةةس اةةةٙ ضُفٛةةةً واٛتةةةح نًمٍاةةةس يةةةىٖ جنكفةةةحيز ٔجنٓةةة يس جنطةةةٙ ٚطًطةةة  ذٓةةةح ٔيمٍاةةةس يةةةىٖ ئيكحَٛةةةس جلاعطًةةةحو ع

ذٍَةةةحيؽ جنطةةةىاٛا ونٛةةةم يههةةةٙ  ىٔ ٚمةةة ّجنهخةةة١ ٔضكىٚةةةى جنًٗةةةحلم جنطةةةٙ ْةةةطٕجؾّ جنًةةةىاا عُةةةى جنتٛةةةحو ذمًهةةة
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(   لًةةةح  921:  9112) جنفٛةةةٕيٙ ٔنرٛةةةد    ٍٚؾةةة  ئنٛةةةس جنًةةةىاا ٔيٓةةةحعىّٚ نًمٍاةةةس يةةةح ٚؿةةةد ئٌ ٚتٕيةةةٕج ذةةةّ

عُةةةى جنتٛةةةحو ذمًهٛةةةس جنطهخةةة١ٛ  ّٔجنٍؾةةةٕ  ئنٛةةة ّأضرحعةةةٔٚمةةةى جنرٍَةةةحيؽ أوجز ٌاحذةةةس ٔضهخةةة١ٛ ضٓةةةحعى جنًةةةىاا اةةةٙ 

ذٍَةةةحيؽ جنطةةةىاٛا لا ٚمطرةةةٍ  ئي ئٌ(   Dayan 891 :1999ٔيمٍاةةةس جنٓةةةحعحش جنطةةةٙ جْةةةطغٍاص اةةةٙ عًهةةةس ) 

جنهخةةٕجش جنطةةٙ ٚةةطى ئضرحعٓةةح نهتٛةةحو ذمًهٛةةس جنطةةىاٛا ذةةم ٚمةةى نخةةس ضكةةٌٕ يككًةةس يةةٍ جؾةةم ضكتٛةةا  ئنةةْٗةةٍوج 

حش ضكةةٌٕ يطمةةحٌا عهٛٓةةح يةةح ذةةٍٛ يًحٌْةةٙ يُٓةةس جنطةةىاٛا أْةةىجا يمُٛةةس عهةةٗ أْةةحِ يرةةحوب ٔلةةًنض يٓةةطٕٚ

ٚةةةةطى ضةةةةٕجاٍ يؿًٕعةةةةس يةةةةٍ جنهٛةةةةحتٙ ٔجنطةةةةٙ ًٚكةةةةٍ ئٚؿحَْةةةةح  أٌٔقطةةةةٗ ٚةةةةطى َؿةةةةحـ ْةةةةًِ جنهخةةةةس  ُٚرغةةةةٙ 

 ( 4001ذحلاضٙ: ) يكًى   

عُةةةى جنتٛةةةحو ذطٛةةةًٛى ذٍَةةةحيؽ جنطةةةىاٛا ذكٛةةةع ضكةةةٌٕ ُْةةةحل  جنًٍَٔةةةسٍٚجعةةةٗ يٕٞةةةٕ   ئٌٚؿةةةد  جنًٍَٔةةةس: -9

 يطغٍٛجش ضكٌٕ يٓطىعٛس نهطغٍٛٛ . أٔ أْرحخضغٍٛ جنرٍَحيؽ اٙ قحل ظٌٕٓ أ٘  أٔعهٗ ضمىٚم  أيكحَٛس

 ئؾةةٍجيجشٔنخٕجضةةّ عهةةٗ ؾًٛةة   يٍجقهةةّٚكةةٌٕ يٗةةطً  اةةٙ لحاةةس  ئٌعهةةٗ ذٍَةةحيؽ جنطةةىاٛا  ٚؿةةد جنٗةةًٕنٛس: -4

 جنطىاٛا جنًخهٕخ جنتٛحو ذطىاٛتٓح .

ٚكةةٌٕ ٔجٞةةكح ٔجٌ ٚةةطًكٍ يةةٍ ضُفٛةةًِ ذكةةم ْةةٕٓنس ٔٚٓةةٍ نكةةم  ئٌعهةةٗ ذٍَةةحيؽ جنطةةىاٛا  جنطُفٛةةً:جنٓةةٕٓنس اةةٙ  -1

 عٍُٛ يٍ جنمُحٍٚ جنطٙ ضكٌٕ نحٞمس نهطىاٛا ٔاٙ جنُيٍ جنًكىو .  لأ٘

جنطةةةىاٛا نكةةةم يؿةةةحل ٔعهةةةٗ يٕجََةةةس جنٕاةةةص جنطةةةٙ ٚةةةطى  أْةةةىجالةةةًنض اةةةى ٚكطةةةٕ٘ ذٍَةةةحيؽ جنطةةةىاٛا عهةةةٗ            

نةةةًنض ٚؿةةةد عهةةةٗ جنًةةةىاا عُةةةى ضٓٛثةةةس ذٍَةةةحيؽ جضةةةّ ٔٔئؾٍجينًهطهةةة  يؿةةةحلاش جنطةةةىاٛا  جنٓةةةحعحشاٛٓةةةح ضهٛةةةٛٙ 

 (4002:944جنمٍذٙ نهًكحْرٍٛ جنتحٍََٕٛٛ    جٜضٙ:)جنًؿً جنطىاٛا يٍجعحز 

  جنٍاحذس.ًهح٠ٍ ذذحنً َيس ٔجنطٙ ضكٌٕ نحٚس  جنطتىٍٚجشٚتٕو ذًٍجعحز  ئٌعهٗ جنًىاا 

  أْحْٛس. ذاؾٍجيجشيٓطٕٖ جنػتس جنًخهٕخ ضٕاٍِٛ ٚتٕو ذًٍجعحز  ئٌعهٗ جنًىاا 

 ٛٔجنٟٕجذ١ . جلأْحْٛسٍٚجعٙ يٕٕٞ  جنُظٍ ذطٕاٛص جنطرحٌجش جلإؾٍجيجش  أٌ ّعه 

   جنًإْٓةةةس يطٕامةةةس يةةةٍ ارةةةم ضكةةةٌٕ  ئؾةةةٍجيجش أٚةةةسذةةةٍٛ ٚتةةةٕو ذًٍجعةةةحز يٕٞةةةٕ  جنطُٓةةةٛا  ئٌعهةةةٗ جنًةةةىاا

 جنًطٍٛٓ. جنًٓحعىٍٚعىو ذٍٛ ٔ

  evidenceCollect and evaluate: أثثاخ انرذلُكجًع وذمُى أدنح ثاَُا:

قكةةى ٔضتةةىٍٚ يةةىاا جنكٓةةحذحش ذًةةح ٚطمهةةا عهةةٗ ْةةٙ لةةم يةةح ٚتةةٕو ذحنطةةأغٍٛ  ئَٓةةحعهةةٗ  جلإغرةةحش أونةةسًٚكةةٍ ضمٍٚةة  

يمظةةةى  ئٌ ئينهًإْٓةةةس   ذًخحذتةةةس يةةةح ضةةةى عٍٞةةةّ يةةةٍ يمهٕيةةةحش يحنٛةةةس ضكةةةٌٕ يمرةةةٍِ عةةةٍ جنكتٛتةةةس جلااطٛةةةحوٚس 

ؾٓةةى يةةىاا جنكٓةةحذحش جنةةً٘ ٚكةةٌٕ يرةةًٔل اةةٙ ْةةرٛم ضكةةٌٕ ٌأٚةةح يكحٚةةىج ٔيُحْةةرح قةةٕل جنتةةٕجتى جنًحنٛةةس جنطةةٙ ٚتةةٕو 

ٚؿةةةد ئٌ جنًةةةىاا جنكٛةةةحو٘ قٛةةةع   ٔجنتةةةٍجتٍ جنهحٚةةةس ذمًهٛةةةس جنطةةةىاٛا  جلأونةةةسذطةةةىاٛتٓح ٚكةةةٌٕ يطًةةةػ  ذؿًةةة  ٔضتةةةٛى 

لحَةةةص  ئيجٕ  جنككةةةى عهةةةٗ جنتةةٕجتى جنًحنٛةةةس اًٛةةةح ٔجنتةةةٍجتٍ جنطةةةٙ ضٓةةةٓم نةةّ يٕٞةةة جلأونةةسٚتةةةٕو ذؿًةةة  لحاةةةس  ئٌعهٛةةس 

ٚؿةةةد  جلأقكةةةحوْةةةًِ  ذاٚةةةىجٌجنًةةةىاا ٚتةةةٕو  ئٌلا   ٔيةةةٍ جؾةةةم  أويخحذتةةةس نهًرةةةحوب جنًكحْةةةرٛس جنًطمةةةحٌا عهٛٓةةةح 
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                                               جنًمٛةةةةةةةةةةةةةةةحٌ جنػحنةةةةةةةةةةةةةةةع يةةةةةةةةةةةةةةةٍ يمةةةةةةةةةةةةةةةحٍٚٛ جنمًةةةةةةةةةةةةةةةم ٔضكتٛةةةةةةةةةةةةةةةا  ذحْةةةةةةةةةةةةةةةطٛفحيٚتةةةةةةةةةةةةةةةٕو  ئٌعهٛةةةةةةةةةةةةةةةس 

 جلأونةةةةةسٚكًةةةةةٍ اةةةةةٙ ضؿًٛةةةةة  ؾةةةةةٍْٕ عًهٛةةةةةس جنطةةةةةىاٛا  ئٌئي (    199:  9121ٕيةةةةةحِ ُْٔكةةةةةٙ   جنًٛةةةةةىجَٙ ) ض

ضةةةةىاٛا جنٓةةةةىا جنٍتٛٓةةةةٙ نمًهٛةةةةس  ئٌٔذًةةةةح ضتًٕٚٓةةةةح ذٗةةةةكم يٕٞةةةةٕعٙ   جنمًةةةةم عهةةةةٗ جنًُحْةةةةرس ٔجنً تًةةةةس ٔ

 ئٌيةةىاا جنكٓةةحذحش اةةأٌ ْةةًج جنةةٍأ٘ ٚطخهةةد يةةٍ عىجنةةس جنتةةٕجتى جنًحنٛةةس ٚةةىد ٔجنةةٍأ٘ قةةٕل  ئذةةىجيجنكٓةةحذحش ْةةٕ 

 (  .  143:  4001) وقىٔـ ٔجنتحٞٙ     لحاٛس ٔي تًسجنطٙ ضكٌٕ  جلأونسٚكٛم عهٗ 

يًٓةةةةس ضةةةةىاٛا  لأوجيجنٛةةةةكٛكس ذحنُٓةةةةرس  ذحنٛةةةةٌٕزضتةةةةٕو ذةةةةىٌْٔح  ئٌيةةةةٍ  جلإغرةةةةحش أونةةةةسٔقطةةةةٗ ضةةةةطًكٍ            

ضطكهةةةةةةةةةةةةٗ ذًؿًٕعةةةةةةةةةةةةس يةةةةةةةةةةةةٍ جنٛةةةةةةةةةةةةفحش ٔجنهٛةةةةةةةةةةةةحتٙ ٔنمةةةةةةةةةةةةم يةةةةةةةةةةةةٍ                                       أٌجنكٓةةةةةةةةةةةةحذحش ٚؿةةةةةةةةةةةةد 

 (429 :4002  :)ٍْجٚح   أًْٓح يح ٚأضٙ

 أْةةىجاجنُطةةحتؽ جنًخهٕذةةس ٔيةةٍ جؾةةم ضكتٛةةا  ئنةةٗلًةةح َٕٔعةةح يةةٍ جؾةةم جنٕٚةةٕل  حكةةٌٕ لحاٛةةٚ أٌجنةةىنٛم عهةةٗ  - أ

 عًهٛس جنطىاٛا .

جنهحٚةةةةس جنٗةةةة٠ٍٔ جنًُٓٛةةةةس اٛٓةةةةح  يطةةةةٕاٍزضكةةةةٌٕ عًةةةةم  ٌٔجدأئٌ ٚكةةةةٌٕ يكطٕذةةةةح ٔيةةةةىَٔح اةةةةٙ  عهةةةةٗ جنةةةةىنٛم - خ

 .ذمًهٛس جنطىاٛا

 ٚكٌٕ يُختٛح ٔيٍضرخح ذحنٍأ٘ جنً٘ ضٕٚم نّ جنًىاا .  أٌعهٗ جنىنٛم  - ش

ضكهفةةةس جنكٛةةٕل عهٛةةةس يةةة  جنُطٛؿةةةس جنطةةةٙ  اٛةةةّٚكةةةٌٕ عًهةةةٙ ٔلةةةًنض جاطٛةةحو٘ ذكٛةةةع ضطُحْةةةد  أٌعهةةٗ جنةةةىنٛم  - ظ

 ٚطٕامٓح جنًىاا . 

ٌتٛةةةح قةةةٕل  ذاذةةةىجيٚتةةةٕو  أٌجنطةةةٙ ٚتةةةٕو ذؿًمٓةةةح جنًةةةىاا ٔجنطةةةٙ ٚمطًةةةىْح يةةةٍ جؾةةةم  جلأونةةةسًٚكةةةٍ ضتٓةةةٛى  ئي        

 ( 904-903 :4004  )جنطًًْٛٙٔٙ يح ٚهٙ :  إَٔج عىز  ئنٗٚكس جنرٛحَحش جنًحنٛس 

 .  ٔؾٍو( )يٗحْىزأونس امهٛس  - أ

 .جشجنطأٚٛى - ب

 جنًٓطُىجش. - ت

 جلاقطٓحخ. - ث

 جنطكهٛهٛس.جلإؾٍجيجش  - ج

 جنٗفٕٚس. جلاْطفٓحٌجش - ح

يةةةُٚؽ يةةةٍ ئؾةةةٍجيجش عًهٛةةةس جنطةةةىاٛا ٔينةةةض يةةةٍ جؾةةةم  أٔاةةةى ٚتةةةٕو يةةةىاا جنكٓةةةحذحش ذحْةةةطهىجو ٔجقةةةىج          

ٚتةةٕو  أٌٚتةةٌٍ يةةح ْةةٙ جلأونةةس جنطةةٙ ُٚرغةةٙ  ئٌأنٛةةحٌ ضألٛةةىجش جنتةةٕجتى جنًحنٛةةس   ئي ٚطٕؾةةد عهةةٗ يةةىاا جنكٓةةحذحش 

ٔذحنطةةحنٙ ذؿًمٓةةح ٔيةةح ْةةٙ جنطكةةحنٛ  جنًطٍضرةةس عهةةٗ عًهٛةةس ؾًةة  جلأونةةس ٔيةةح ْةةٕ جنٕاةةص جنًُحْةةد نؿًةة  جلأونةةس   

 (.110 :4004  )نخفٙ :ٚأضٙ ٚتٕو ذطكىٚى يح أٌعهٗ جنًىاا 

 .اٙ عًهٛس جنطىاٛا  ضخرٛتٓحجلإؾٍجيجش جنطٙ ٚطى ٚطى ضكىٚى  ئٌٚؿد  - أ

 عهٛٓح.قؿى جنمُٛس جنطٙ ٚطى ضخرٛا ئؾٍجيجش جنطىاٛا ٚطى ضكىٚى  ئٌٚؿد  - خ
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 جلإؾٍجيجش.ضٕاٛص ٚطى ضكىٚى  ئٌٚؿد  - ش

 .جنرُٕو جنًكىوز جنطٙ ٚطى ضخرٛا جلإؾٍجيجش عهٛٓح ٚطى ضكىٚى  ئٌٚؿد  - ظ

 Issuing the audit reportك ز انرذلُذمزَإصذار ثاننا:

ٚؿةةةد  ئياةةةٙ عًهٛةةةس ضةةةىاٛا جنكٓةةةحذحش    جلأنٛةةةٍزضتٍٚةةةٍ جنطةةةىاٛا جنةةةً٘ ٚمةةةىِ يةةةىاا جنكٓةةةحذحش ٚمطرةةةٍ جنهخةةةٕز  ئٌ

جنطةةةىاٛا جنطةةةٙ ضكةةةٌٕ نحٚةةةس ذمًهٛةةةس  أعةةةىجوٚتةةةٕو ذأعةةةىجو جنطتٍٚةةةٍ عهةةةٗ ٔاةةةا يمةةةحٍٚٛ  ئٌعهةةةٗ يةةةىاا جنكٓةةةحذحش 

 جنكٓحذحش ٔجنطٙ ْٙ يح ٚهٙ : اجنطىاٛا ٔيٍ ُْح ْٛطى جنطخٍد يح ٚكطّٕٚ ضتٍٍٚ يىا

عةةةٍ جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس  ئعةةةىجوِٚةةةطى ٚكطةةةٕ٘ ضتٍٚةةةٍ جنًةةةىاا جنةةةً٘  ئٌٚؿةةةد  جنكٓةةةحذحش:عُحٚةةةٍ ضتٍٚةةةٍ يةةةىاا   -1

ْةةةٙ جْةةةى جنطتٍٚةةةٍ ٔلةةةًنض جنؿٓةةةس جنطةةةٙ ٚكةةةٌٕ يٕؾةةةّ نٓةةةح  ٔجنطةةةٙ جلأْحْةةةٛسيؿًٕعةةةس يةةةٍ جنمُحٚةةةٍ عهةةةٗ 

جنطةةةىاٛا ٔلةةةًنض ٚكةةةٌٕ قحٔٚةةةح عهةةةٗ أنفتةةةٍِ جنطًٓٛىٚةةةس ٔجنفتةةةٍز جلااططحقٛةةةس ٔلةةةًنض اتةةةٍز جنُخةةةحد ٔاتةةةٍز جنةةةٍأ٘ 

جْةةةةةةةى جنًةةةةةةةىاا ٔأٟٚةةةةةةةح ٚكةةةةةةةٌٕ قحٔٚةةةةةةةح عهةةةةةةةٗ ضةةةةةةةحٌٚم جنطتٍٚةةةةةةةٍ                           أٔٔلةةةةةةةًنض جْةةةةةةةى يكطةةةةةةةد جنطةةةةةةةىاٛا 

 (.24 :4099  )عًٍٛٔٔ ٔلًنض ضٕاٛ  جنًىاا .

ًٚكةةةٍ جعطرةةةحٌ جنطتٍٚةةةٍ جنةةةً٘ ٚمةةةىِ جنًةةةىاا ؾٛةةةىج ٔئ ؾةةةٕوِ عحنٛةةةس اةةةٙ نٛةةةحتٙ ضتٍٚةةةٍ يةةةىاا جنكٓةةةحذحش:  -2

جنمًةةم جنطةةٙ ٚتةةٕو يةةىاا جنكٓةةحذحش  ذةةأٌٔجدٔلةةًنض يٕغتةةس  قتٛتٛةةسقةةحل لحَةةص ؾًٛةة  جنمرةةحٌجش جنطةةٙ ٚكٕٚٓةةح 

ضكٍٚةةةة  ٚكٛةةةةم  أٔٚةةةةطى عٍٞةةةةٓح ذخٍٚتةةةةس ضمًةةةةم عهةةةةٗ يُةةةة  أ٘ ضأٔٚةةةةم  أٌذحلاقطفةةةةحظ ذٓةةةةح ٔجنطةةةةٙ ًٚكةةةةٍ 

جنطةةٙ ًٚكةةٍ  يةةٍ جنهٛةةحتٙ ضرةةٍٍْ َٕعٛةةس جنطتٍٚةةٍ يةةٍ نةة ل يؿًٕعةةس ئًٌٔٚكةةٍ ذخٍٚتةةس غٛةةٍ يتٛةةٕوِ 

 (.341– 344 :9114  )ٌَٕذحنطحنٙ:ضٕٞٛكٓح 

ٚكطةةةٕ٘ عهةةةٗ جنمرةةةحٌجش ٔجنؿًةةةم جنطةةةٙ  ٔجٌ لا َونةةة أيةةةٍ  ألػةةةٍٚكةةةٌٕ جنطتٍٚةةةٍ يخةةةٕلا  ئلاٚؿةةةد  جلإٚؿةةةحَ: - أ

 اًٛطّ.جنطٙ ضفتى  جنكػٍٛزعهٗ جنطفحٚٛم  ٚكطٕ٘ ٔجٌ لاضكٌٕ غٍٛ ٔجٞكس 

 ئٚٛةةةحلٕٚؾةةةى اٛةةةّ أ٘ غًةةةٕٜ يةةةٍ جؾةةةم  ٚكةةةٌٕ جنطتٍٚةةةٍ ٔجٞةةةف اةةةٙ يكطٕٚحضةةةّ ٔلا ئٌٚؿةةةد  جنٕٞةةةٕـ: - خ

 أْٓم.جنُطحتؽ ذٗكم 

 يٍ جنطتٍٍٚ.  جنًٓطفٛىز نا٠ٍجا أًْٛسكٌٕ جنًمهٕيحش جنطٙ ٚكطٕٚٓح جنطتٍٍٚ يجش ض ئٌٚؿد  جلأًْٛس: - ش

 جنًٓطفٛىز. نا٠ٍجاضكٌٕ جنًمهٕيحش جنطٙ ٚكطٕٚٓح جنطتٍٍٚ ٔجٞكس ٔواٛتس  ئٌٚؿد ٔجنىاس:جنٛكس  - ظ

ضكةةةٌٕ جنؿًةةةم اةةةةٙ جنطتٍٚةةةٍ يطٍجذخةةةس اًٛةةةح ذُٛٓةةةح ذكٛةةةةع ضٗةةةؿ  جنتةةةحٌب نهطتٍٚةةةٍ عهةةةةٗ  ئٌٚؿةةةد  جنطةةةٍجذ١: - ؼ

 اّٛ. جلأاكحٌ جنٕجٌوزجلاْطًٍجٌ ٔذىٌٔ ضٗطص اٙ 

 أٚةةةٌّٔجٌ ٚمخةةةٙ  جلإ٠ةةةٍجا٠ةةةٍا يةةةٍ  لأ٘ ٌجٚةةةسٚكةةةٌٕ جنًةةةىاا يطكٛةةةُج اةةةٙ  ئلاٚؿةةةد  ٔجلأيحَةةةس:جنٛةةةىد  - ـ

 ٔأيحَّ.ذكم ٚىد 

جنمهًٛةةةةس ٔجنطٗةةةةٍٚمحش جنًكهٛةةةةس اةةةةٙ جنًُٓٛةةةةس ٔ شيةةةةٍ جنٓٛثةةةةحجنمىٚةةةةى ُْةةةةحل  جنطةةةةىاٛا:أَةةةةٕج  ضتةةةةحٌٍٚ عًهٛةةةةس  -3

جنةةٍأ٘ يةةٍ ارةةم جنًةةىاا قةةٕل ٚةةىد ٔعىجنةةس جنتةةٕجتى جنًحنٛةةس عةةٍ  ئذةةىجييهطهةة  جنرهةةىجٌ ضإلةةى عهةةٗ ٞةةٌٍٔز 
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                                         يةةةةةةةةةةٍ جنطتةةةةةةةةةةحٌٍٚ ٚرةةةةةةةةةةى٘ اٛٓةةةةةةةةةةح  أَةةةةةةةةةةٕج  أٌذةةةةةةةةةة ٔذحنطحنٙ ضٕؾةةةةةةةةةةى نهٗةةةةةةةةةةٍلس جنًٍلةةةةةةةةةةُ جنًةةةةةةةةةةحنٙ 

 ( .  944: 4000) ؾًمس   ْٙ: جلإَٔج  ًِْٔجنًىاا ٌأّٚ 

 ذمىجنةةس جنتةةٕجتى جنًحنٛةةس ضمرةةٍ  ئٌعةةىو ٔؾةةٕو ضكفظةةحش ذًمُةةٗ ْةةٕ جنُظٛةة  ذةةحنطتٍٍٚ ٚتٛةةى  ُظٛةة :جنطتٍٚةةٍ جن

نهةةٍأ٘  أنةةٍٖاتةةٍجش  أ٘ ذاٞةةحاسٚتةةٕو  ئٌٔٚكةةا نهًةةىاا لًةةح ٚةةىد عةةٍ قحنةةس جنٗةةٍلس جنطةةٙ ٚةةطى ضةةىاٛتٓح ٔ

 جنطتٍٍٚ.اٙ  ٚطى يلٍْح ئٌ ُٚرغٙ ئقىجظ وٕاٙ قحل ٔؾ

  جنُظٛ .ٕٚٞف ْٛكم جنطتٍٍٚ اٙ قحنس جنٍأ٘  ٜضٙٔجنٗكم ج

 ص هُكم انرمزَز فٍ دانح انزأٌ انُظُ 5شكم ل

 جْى جنطتٍٍٚ

 جنفتٍز جنطًٓٛىٚس

 اتٍز جنُخحد

 اتٍز ئذىجي جنٍأ٘

 جنطٕاٛ  :                                                                                  جنطحٌٚم :              

 .  ص2111لجًسح,انً ذر انثادنح , تالامرًاد مهً إمذادنً ذر يٍ ا

 يةةةىاا ٚتةةةٕو  ئٌ ّذةةةٔؾةةةٕو ضكفظةةةحش ٔٚتٛةةةى  ئنةةةْٗةةةًج جنُةةةٕ  يةةةٍ جنطتٍٚةةةٍ ٚٗةةةٍٛ  ئٌؾُتٛةةةح:ُظٛةةة  جنطتٍٚةةةٍ جن

ٚتةةةٕو ذةةةًلٍ  ئٌٔؾةةةٕو ذمةةةٝ جلاعطٍجٞةةةحش ٔعهةةةٗ جنًةةةىاا  ذٓةةةدٔينةةةض  حيطكفظةةة ٍجضتٍٚةةة ذاٚةةةىجٌجنكٓةةةحذحش 

جنًٓةةةحو جنطةةةٙ ٚتةةةٕو  أٚةةةمديةةةٍ ٍ رةةةٚمطجنطتٍٚةةةٍ ذةةةطكف   ئٌ ئيجنًحنٛةةةس عهةةةٗ جنتةةةٕجتى  ٔأغٍْةةةح جنطكفظةةةحش ْةةةًِ

جنةةةطكف  ْٔةةةًج ٚطخهةةةد يةةةٍ  ئنةةةٗ أوشجنطةةةٙ  جلأْةةةرحخٚتةةةٕو ذةةةًلٍ  ئٌجنًةةةىاا ذٓةةةح لاٌ ينةةةض ٚطخهةةةد يةةةٍ جنًةةةىاا 

 .جنطكفظحشضرٍٍٚ ًِْ يٍ جؾم ٔجٞف  أْهٕخجنًىاا جْطهىجو 

 جنًإْٓةةةس ْةةةًج جنُةةةٕ  يةةةٍ جنطتٍٚةةةٍ ٚٗةةةٍٛ ئنةةةٗ عةةةىو ضًػٛةةةم جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس نٕجاةةة   ئٌلهٛةةةحً:ُظٛةةة  جنطتٍٚةةةٍ جن

ْةةةًج جنُةةةٕ  يةةةٍ جنطتٍٚةةةٍ ئٌ ٚٓةةةطهىو عرةةةحٌجش ضرةةةٍٛ أْةةةرحخ ئعخةةةحي ْةةةًج  ئعةةةىجوجنكتٛتةةةٙ ٔعهةةةٗ جنًةةةىاا عُةةةى 

ٔعُى ْةةةًج جنُةةةٕ  يةةةٍ جنةةةٍأ٘ ٚؿةةةى جنًةةةىاا ئٌ جنةةةطكف  غٛةةةٍ لةةةحاٙ جنٗةةةض جنةةةٍأ٘ ذمرةةةحٌجش ٔأْةةةرحخ لا ضترةةةم 

 .نهطمرٍٛ عٍ جنُتٙ أٔ جنطٟهٛم اٙ جنتٕجتى جنًحنٛس 

  ٌٙجٚةةةس اةةةٙ قحنةةةس عةةةىو  ئذةةةىجيجنةةةٍأ٘ : ٚتةةةٕو جنًةةةىاا ذحلايطُةةةح  عةةةٍ  ئذةةةىجيجلايطُةةةح  عةةةٍ  أٔجنطتٍٚةةةٍ جنٓةةةهر

قةةةٕل جنرٛحَةةةحش جنًحنٛةةةس   جنةةةٍأ٘  ئذةةةىجييةةةٍ   ضًكُةةةّجنكحاٛةةةس ٔجنً تًةةةس جنطةةةٙ  جلأونةةةسعهةةةٗ  قٛةةةٕنّ ئيكحَٛةةةس

 أٔ اةةٙ قحنةةس ٔؾةةٕو اٛةةٕو لرٛةةٍِ عهةةٗ يةةىٖ جنفكةةٙ جنةةً٘ ٚتةةٕو ذةةّ ٌجٚةةس ئذةةىجئلةةًنض ٚتةةٕو ذحلايطُةةح  عةةٍ 

جنُطةةةحتؽ جنطةةةٙ اةةةى ضةةةإغٍ ٔذٗةةةكم لرٛةةةٍ عهةةةٗ جنًٍلةةةُ جنًةةةحنٙ  أٍٔ اًٛةةةس جقةةةى جنمُحٚةةةٍ ذٓةةةرد عةةةىو جنطألةةةى يةةة
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ٚرةةةى٘ ٌأٚةةةح عةةةٍ جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس لٕقةةةىز  ئٌ  ٔيةةةٍ ُْةةةح ٚكةةةٌٕ يةةةٍ جنٛةةةمد عهةةةٗ جنًةةةىاا  جلإعًةةةحلَٔطةةةحتؽ 

 ( .  919:  4004) جنًخحٌَس   ٔجقىِ 

   جنُظٛ .ٔجنٗكم جنطحنٙ ٕٚٞف ْٛكم ضتٍٍٚ جنًىاا ذه ا جنطتٍٍٚ 

 ص هُكم انرمزَز انًُطمٍ تخلاف انرمزَز انُظُ 6شكم ل

 جْى جنطتٍٍٚ

 جنفتٍز جنطًٓٛىٚس

 جنٍأ٘ ئذىجياتٍز 

 جنطٕاٛ  :                                                                                    جنطحٌٚم:

 جنٍأ٘ ئذىجياتٍز جنُخحد ضكًا اٙ قحنس جلايطُح  عٍ 

  ص  2116ل انًطارَح , تالامرًاد مهً انً ذر   انثادنح إمذاديٍ  انً ذر

 Factors that have led to increasedانرذلُك:الاهرًاو انًرشاَذ تسًهُح  إنًانسىايم انرٍ أدخ  2-1-11

interest in the audit process 

٠ةةةٍا ٚكةةةٌٕ يٓةةةطت  ٔنحٌؾٛةةةح يةةةٍ  ئنةةةَٗطٛؿةةةس نهةةةُتٙ جنكحٚةةةم اةةةٙ وٌؾةةةس جنػتةةةس ٔجنكحؾةةةس  :انثسرررذ فجرررىج -1

جؾةةةم َٚةةةحوز جنػتةةةس اةةةٙ جنرٛحَةةةحش جنًحنٛةةةس َٔٚةةةحوز  وٌؾةةةس جلاعطًةةةحو عهٛٓةةةح يةةةٍ ارةةةم يٓةةةطهىيٛٓح ٚمةةةٕو ٔذٗةةةكم 

 جلإوجٌزْةةةةٙ جنفؿةةةةٕز جنطةةةةٙ ضكٛةةةةم يةةةةح ذةةةةٍٛ  أَٓةةةةحاؿةةةةٕز جنرمةةةةى ٔجنطةةةةٙ ًٚكةةةةٍ ضمٍٚفٓةةةةح عهةةةةٗ  ئنةةةةٗ أْحْةةةةٙ

 جلإوجٌزجنطةةةٙ ضكةةةٌٕ يمطًةةةىِ عهةةةٗ جنرٛحَةةةحش جنًحنٛةةةس جنطةةةٙ ضٛةةةىٌْح جنهحٌؾٛةةةس  جلأ٠ةةةٍجأجنًٓةةةحًٍْٛ ٔلةةةًنض 

ٖةةةإٌٔ  ئوجٌزٚطةةٕنٗ يًٓةةس أٌ جنتٛةةحو ذطٕلٛةةةم اٍٚةةا يمةةٍٛ يةةٍ جؾةةم  ئنةةٗٚمةةٕو  جنفؿةةٕزقةةىٔظ ْةةًِ  ئٌقٛةةع 

عةةةٍ جنًةةةحنكٍٛ    جلإوجٌزنهةةةا اؿةةةِٕ جنرمةةةى ْةةةٕ جَفٛةةةحل  ئنةةةٗجنطةةةٙ ضةةةإو٘  جلأْةةةرحخ أْةةةىجنًإْٓةةةس   ٔيةةةٍ 

حو جنًةةةحنكٍٛ ذةةةحلا٠   عهةةةٗ لحاةةةس جنًمهٕيةةةحش جنًحنٛةةةس ٔ لةةةًنض غٛةةةٍ جنًحنٛةةةس جنطةةةٙ ٔذحنطةةةحنٙ اةةةأٌ جْةةةطكحنس اٛةةة

ٔجنًةةةحنكٍٛ   قٛةةةع  جلإوجٌزاؿةةةٕز اةةةٙ جلاضٛةةةحل يةةةحذٍٛ نهةةةا  ئنةةةٗضكةةةىظ اةةةٙ يإْٓةةةحضٓى اةةةأٌ لةةةم ْةةةًج ٚةةةإو٘ 

جنؿٓةةةس جنطةةةٙ احيةةةص ذطةةةٕلٛهٓى ٔينةةةض يةةةٍ  ئنةةةٗعةةةٍ ضةةةٕاٍٛ جنًمهٕيةةةحش  يٓةةةثٕنسْةةةٙ جنطةةةٙ ضكةةةٌٕ  جلإوجٌز ئٌ

 .(  42:  4091) يٌُٕٛ   جنطتحٌٍٚ جنًطمحٌا عهٛٓح  ن ل ضتىٚى

َطٛؿةةةس نطمةةةىو  ٔأٟٚةةةحَطٛؿةةةس نكػةةةٍز جنؿٓةةةحش جنطةةةٙ ضكةةةٌٕ يٓةةةطفٛىز يةةةٍ جنتةةةٕجتى جنًحنٛةةةس  انً رررانخ:ذضرررارب  -2

ْةةةًِ جنتةةةٕجتى  ئنةةةٗجنتةةةٕجتى   اةةةأٌ لةةةم ْةةةًج ٚؿمةةةم يةةةٍ جنؿٓةةةحش جنًٓةةةطهىيس  ْةةةًِ ئنةةةٗٔلػةةةٍز جلاْةةةطهىجيحش 

عهةةةٗ  ئعةةةىجوْحجنًحنٛةةةس اةةةى ضةةةى جنتةةةٕجتى  ئٌعهةةةٗ  خًأَطٓةةةحذضتةةةٕو   ئٌؾٓةةةس ضكةةةٌٕ يٓةةةطتهس يةةةٍ جؾةةةم  ئنةةةٗذكحؾةةةس 

 ٕٚؾةةةةى اٛٓةةةةح أ٘ ضكٛةةةةُ   ٔٚكةةةةىظ ذٗةةةةكم ٚةةةةكٛف ٔيكحٚةةةةى ٔلا ئعةةةةىجوْحٔاةةةةا جنًرةةةةحوب جنًكحْةةةةرٛس ٔاةةةةى ضةةةةى 
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                                    جنًٓةةةةةطهىيس  ٔجلأ٠ةةةةةٍجاذةةةةةٍٛ جنٗةةةةةٍلس يةةةةةح ٔلةةةةةًنض ٔجنًٓةةةةةحًٍْٛ  جلإوجٌزذةةةةةٍٛ يةةةةةح ضٟةةةةةحٌخ جنًٛةةةةةحنف 

 ( .  22:  4090نهرٛحَحش جنًحنٛس ) جنًَٛرحش   

ْةةةٕ جنًٓةةةحعىز اةةةٙ عًهٛةةةس جضهةةةحي جنتةةةٍجٌجش جنًطمهتةةةس ذحنٕقةةةىز  جلأْحْةةةْٙةةةىا جنًكحْةةةرس  ئٌ الأثرررز انًرىلرررع : -3

جنًكحْةةةةرس ْةةةةٙ عًهٛةةةةس ضكىٚةةةةى جنمًهٛةةةةحش جلااطٛةةةةحوٚس ٔجنمًةةةةم عهةةةةٗ ضٓةةةةؿٛهٓح ٔيةةةةٍ غةةةةى  ئٌ ئيجلااطٛةةةةحوٚس   

جنٓةةةىا يةةةٍ جنتٛةةةحو ذمًهٛةةةحش جنطكىٚةةةى ٔجنطٓةةةؿٛم ْةةةٕ  ئي ئٌجنًمُٛةةةس    جلأ٠ةةةٍجا ئنةةةٗجنُطةةةحتؽ  ذاٚٛةةةحلجنتٛةةةحو 

ذةةةى جنًمُٛةةةس يةةةٍ جؾةةةم يٓةةةحعىضٓى اةةةٙ جضهةةةحي جنتةةةٍجٌجش جلااطٛةةةحوٚس  ارحنطةةةحنٙ لا جلأ٠ةةةٍجا ئنةةةٗجنُطةةةحتؽ  ئٚٛةةحل

جنًٓةةةةطفٛىز قةةةةٕل ٚةةةةىد  جلأ٠ةةةةٍجاؾٓةةةةس ضكةةةةٌٕ يطًطمةةةةس ذحلاْةةةةطت ل ٔجنكفةةةةحيز ضمًةةةةم عهةةةةٗ ٠ًأَةةةةس ٔؾةةةةٕو 

  ٔٚكس جنرٛحَحش جنًحنٛس . 

جنطخةةةٌٕ جنكحٚةةةم اةةةٙ جنًمحنؿةةةحش جنًكحْةةةرٛس ٔاةةةٙ جنمًهٛةةةحش جلااطٛةةةحوٚس ٔلةةةًنض اةةةٙ  ئنةةةَٗطٛؿةةةس  :انرسمُرررذ -4

اةةىٌج لرٛةةٍج يةةٍ جنطمتٛةةى اةةٙ عًةةم جنًكحْةةرٍٛ ٔذحنطةةحنٙ اةةأٌ  ئونةةحل ئنةةٗينةةض  أوٖجنًطخهرةةحش جنتحََٕٛةةس   اتةةى 

لفةةحيجش عحنٛةةس يًةةح اةةى ٚةةإو٘  ئنةةٗٚطٕنةةٌٕ يٓةةحو يجش عًهٛةةحش يمتةةىز ضكطةةحؼ  جلأقٛةةحٌجنًكحْةةرٍٛ اةةٙ جغهةةد 

  جنطةةىاٛا عًهٛةةس اةةاٌ ٔذحنطةةحنٙ جنًحنٛةةس  جنرٛحَةةحشٚةةإو٘ جَمكةةحِ ينةةض عهةةٗ يًةةح جنٕاةةٕ  اةةٙ جنهخةةأ  ئنةةْٗةةًج 

ٔي تًةةس جنمًهٛةةحش جنًكحْةةرٛس جنطةةٙ قةةىغص  قةةٕل ٚةةىد ٔواةةسجنًٓةةطفٛىز  جلأ٠ةةٍجاأَةةس ضٓةةحْى اةةٙ جنتٛةةحو ذخً

   .( 42:  4091) يٌُٕٛ   

 الاهرًاو انًرشاَذ تسًهُح انرذلُك إنًص انسىايم انرٍ أدخ 7شكم ل

 

   ص2113ل يُ ىر ,  تالامرًاد مهً انً ذرانثادنح  إمذادانً ذر يٍ 
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 :انرذلُكانًُظًاخ انًهُُح انرٍ ذذكى يهُح  2-1-12

Professional organizations governing the audit profession 

 

 ٔأْةةحضًزاةةٙ يإْٓةةحش يُٓٛةةس َٔتحذةةحش ٔيمحْةةى  ضطؿٓةةىٔجنطةةٙ  لحوًٚٛةةسجلأًُٔٓٛةةس جنؿٓةةٕو جنمىٚةةى يةةٍ جنُْةةحل  ئٌ

نمرةةص يمةةح ؤٌج يًٓةةح اةةةٙ قٛةةةع أَٓةةح عٍذٛةةح ٔؤنٛةةح ضةةىاٛا جنكٓةةحذحش ُةةةس ٓيطهٛٛةةٍٛ اةةٙ يٚكَٕةةٌٕ ؾحيمةةحش 

ٔضأْٛةةةةم ٔضةةةةىٌٚد ٌَٔ  جنًمٍاةةةةس ٔجنةةةةٕعٙ نةةةةةىٖ  ئعةةةةىجويةةةةٍ جؾةةةةةم ٔينةةةةض جنكٓةةةةحذحش ضةةةةىاٛا ضُظةةةةٛى يُٓةةةةس 

جنًةةةىاتٍٛ اةةةٙ  ضٕجؾةةةَّٔطٛؿةةةس نهٟةةةغ٠ٕحش ٔجنطخةةةٌٕجش جنطةةةٙ يُٓةةةس ضةةةىاٛا جنكٓةةةحذحش جنمةةةحيهٍٛ اةةةٙ جلأٖةةةهح٘ 

اةةةٙ جنًكحْةةةرس ٔجنطةةةىاٛا ٔلةةةًنض جنتٕجعةةةى ٔجنًمةةةحٍٚٛ  اتةةةى ْةةةحًْص ضهةةةض جنؿٓةةةحش ذٕٞةةة  يؿًٕعةةةس يةةةٍعًهٓةةةى 

                                  ٔنمةةةةةةةةم  ضخرٛةةةةةةةةا ضهةةةةةةةةض جنتٕجعةةةةةةةةى ٔجنًمةةةةةةةةحٍٚٛيةةةةةةةةٍ جؾةةةةةةةةم عًهةةةةةةةةص عهةةةةةةةةٗ نهةةةةةةةةا جنًُةةةةةةةةحل جنًُحْةةةةةةةةد 

 ( .  44:  4090) جنىٍٚجٔ٘    ْٙ:جنًُظًحش ضهض  أْىيٍ 

 (.FASB)يؿهّ يمحٍٚٛ جنًكحْرس جنًحنٛس  -9

 (.(IFACنهًكحْرٍٛ جلاضكحو جنىٔنٙ  -4

 (.IAPCجنىٔنٙ)نؿُس يًحٌْس جنطىاٛا  -1

 جنمٍخ.جلاضكحو جنمحو نهًكحْرٍٛ ٔجنًٍجؾمٍٛ  -2

 جنًحنٙ.جنفٍٚا جنًمُٙ ذحنًمحٍٚٛ جنىٔنٛس نهًكحْرس ٔجلإذ غ  -3

 جنتحٍََٕٛٛ.جنًؿً  جنمٍذٙ نهًكحْرٍٛ  -4

 جنمٍجد.يؿهّ جنًمحٍٚٛ جنًكحْرٛس ٔجنٍاحذٛس اٙ  -2

 جنمٍجاٍٛٛ.َتحذس جنًكحْرٍٛٛ ٔجنًىاتٍٛ  -2

 جنًحنٛس.وٕٚجٌ جنٍاحذس  -1

  Audit expectation gapانرذلُك:فجىج انرىلع فٍ   2-1-12

جنتةةةٌٍ جنًحٞةةةٙ ٔذةةةىجٚحش جنتةةةٌٍ جنكةةةحنٙ نًُٓةةةس جنطةةةىاٛا عًٕيةةةح ٔنهًةةةىاتٍٛ  أٔجنةةةٍظٓةةةٍش ضكةةةىٚحش لػٛةةةٍز اةةةٙ 

ْةةةًِ جنطكةةةةىٚحش ْةةةٙ ) اؿةةةةٕز جنطٕامةةةحش (   ٔجنطةةةةٙ ًٚكةةةةٍ  أْةةةةىجنهةةةحٌؾٍٛٛ عهةةةةٗ ٔؾةةةّ جنهٛةةةةٕ٘ ٔنمةةةم يةةةةٍ 

 جلأوجيْةةةٙ جلانةةةط ا يةةةح ذةةةٍٛ ضٕامةةةحش جنًؿطًةةة  ذًةةةح اةةةٛٓى يٓةةةطهىيٕ جنرٛحَةةةحش جنًحنٛةةةس ٔذةةةٍٛ  ئَٓةةةحضمٍٚفٓةةةح عهةةةٗ 

يُٓةةةةس  أٖةةةةٓىضٓحى اؿةةةةٕز جنطٕاةةةة  يةةةةٍ جنًطغٛةةةةٍجش جنكىٚػةةةةس جنطةةةةٙ مةةةة(   ٔض 43: 9111جنفمهةةةةٙ نهًةةةةىاا  )جنرةةةةحَ  

جعطةةةٍجا ٚةةةٍٚف ٌْٔةةةًٙ  أٔلجَةةةّ لةةةحٌ قٛةةةع   ( 21: 9121   ٕآنٌٍٔ)ضٕيحْةةة لأنٛةةةٍزججنطةةةىاٛا اةةةٙ جنفطةةةٍز 

ذًةةىٖ ئيكحَٛةةس اةةحو ذحلاْطًةةحو "ٔجنةةً٘ "يٓةةثٕنٛحش جنًٍجؾمةةس "ضتٍٚةةٍ نؿُةةس  ضٟةةًُّيطمهةةا ذطهةةض جنًٗةةكهس ْةةٕ يةةح 

ًٔٚكةةةٍ  "ٚطٕامةةةّ جنًةةةىاتٍٛ ٔؾةةةٕو اؿةةةٕز ذةةةٍٛ يةةةح ٚطٕامةةةّ جنؿًٓةةةٌٕ أٔ جقطٛحؾةةةحش جنؿًٓةةةٌٕ ٔذةةةٍٛ يةةةح ٚؿةةةد ئٌ

 ذةةةٍٛ يمةةةحٍٚٛ جلأوجي جنفمهةةةٙ نهًةةةىااجنطةةةٙ ضكةةةىظ يةةةح ْةةةٙ جنفؿةةةٕز "عهةةةٗ أَٓةةةح  أٟٚةةةح ضمٍٚةةة  )اؿةةةٕز جنطٕامةةةحش (

ْةةةةٙ جنفةةةةٍد ذةةةةٍٛ يةةةةح ٍٚٚةةةةىِ ٔٚطٕامةةةةّ جنًؿطًةةةة  " أَٓةةةةح  أ٘ "ٔذةةةةٍٛ جنطٕامةةةةحش جنمحيةةةةس جنًهطهفةةةةس لأوجي جنًةةةةىاتٍٛ 
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                                       ٔيٓةةةةةةةةةةةةطهىيٕ جنتةةةةةةةةةةةةٕجتى جنًحنٛةةةةةةةةةةةةس ٔيةةةةةةةةةةةةح ضطٕامةةةةةةةةةةةةّ يُٓةةةةةةةةةةةةس جنطةةةةةةةةةةةةىاٛا ضكتتةةةةةةةةةةةةّ يةةةةةةةةةةةةٍ عًهٛةةةةةةةةةةةةس 

لأْةةةرحخ جنطةةةٙ أوش ئنةةةٗ ظٓةةةٌٕ اؿةةةٕز ج (   ٔٚرةةةٍٛ جنؿةةةٍْٕ ٔآنةةةٌٍٔ أْةةةى 29-20:  4004) نخفةةةٙ    "جنطةةةىاٛا

                                         أْةةةةةةةةةى جنطٕامةةةةةةةةةحش ٔجْةةةةةةةةةى جنخةةةةةةةةةٍد جنطةةةةةةةةةٙ ضةةةةةةةةةإو٘ ئنةةةةةةةةةٗ ضٟةةةةةةةةةٛا ضهةةةةةةةةةض جنفؿةةةةةةةةةٕز   ٔنمةةةةةةةةةم يةةةةةةةةةٍ

 ( . 49-94:  4092ْٙ :) جنؿٍْٕ ٔآنٌٍٔ    جنفؿٕزقىٔظ ًِْ  ئنٗ أوشجنطٙ ضهض جلأْرحخ 

 . ضىاٛا جنكٓحذحش  جنتٕجتى جنًحنٛس ذًُٓس ٕجنًمٍاس جنمهًٛس نىٖ يٓطهىياٙ ٟم  ذٓرد جن -9

 َطٛؿس نهٗض اٙ جْطت نٛس ٔقٛحو يىاا جنكٓحذحش . -4

 جنًؿطً .اٙ يىاا جنكٓحذحش مىو جنطكىٚى جنٕجٞف نىٌٔ َطٛؿس ن -1

 جنكٓحذحش . نًىااٞم  جنكفحيز جنًُٓٛس ذٓرد  -2

 .ضىاٛا جنكٓحذحش  ُظحو جنٍاحذس جنًجضٛس نًُٓسنٟم  ذٓرد جن -3

 جنطىاٛا.عًهٛس ؾٕوز جلأوجي اٙ َطٛؿس لاَهفحٜ يٓطٕٖ  -4

 جنًحنٛس.جنطتحٌٍٚ اٙ تٌٕٛ ذٓرد جن -2

 ْٙ: اٙ جنطٟٛٛأيٍ أاٟم جنخٍد جنًٓطهىيس 

 . جنًىاا جنهحٌؾٙ ٛسجْطت نجنمًم عهٗ وعى  -9

 .جنًُظًحش جنًُٓٛس جنمًم عهٗ وعى ؤٌ  -4

 .ضهرٛس ضهض جنطٕامحش جنمًم عهٗ ىٌجْس ضٕامحش جنًؿطً  جنًحنٙ ٔجنتٛحو ذ -1

 جنطحنٙ:ًٔٚكٍ ضٕٞٛف أْى يكَٕحش اؿٕز جنطٕامحش ذحنًهخ١ 

 ص يكىَاخ فجىج انرىلساخ8شكم ل

 

 ص2116دًذ نطفٍ, أأيٍُ انسُذ لانثادنح تالامرًاد مهً  إمذادنً ذر يٍ ا

 



 .............................أُجؾش اُضب٢ٗجؾش الإطبر اُ٘ظر١ ُِاُلصَ اُضب٢ٗ : 
 

 94 

 المبحث الثاني

  على استقلاليته وأثرهامراقب الحسابات التهديدات التي يتعرض لها 
Threats to the auditor and impact on independence  

 
 ر٤ٜٔد:

اُزللل٢ رؼٔلللَ ػِللل٠ يلللؼق ٓٞيلللٞػ٤زٚ  الأخلللرٟرزٔضلللَ رٜد٣لللداد أُلللدهن ثبُولللـٞط ٝاُؼٞآلللَ 

ٛلاٙ ػِل٠  اُزـِلت ػِل٠ هلبررا  ٓقلزؼدا ٝ ٣ٌلٕٞ إٔػِل٠ أُلدهن  ٣زٞعلت  ُلاا ،ًل٢ ٣ٌلٕٞ ٓقلزو  

٣ٝلللزْ  ُللللي ٓلللٖ خلللل ٍ ، ٓٞيللللٞػ٤زٚٝ اسلللزو ٤ُزٚرللللئصر ػِللل٠  إٓللللٖ أٌُٔلللٖ  اُزٜد٣لللداد اُزللل٢

ٔغٔٞػلللخ ًج٤لللرح ٗز٤غلللخ ُاُزٜد٣لللداد رؾلللدس رِلللي  ا٣ٌٕٝٔلللٖ ٓؼركلللخ ٓصلللبرر رِلللي اُزٜد٣لللداد ًٔلللب 

الأسبسلللل٤خ، الاُزللللباّ ثبُٔجلللبرة رللللئر١ اُللل٠ خِللللن رٜد٣لللداد ٓٔللللب هلللد ، ٓلللٖ اُؼ هللللبد ٝاُظلللرٝف 

ٓلللٖ أُرلللبطر اُزلل٢ رؼلللد ٓلللٖ ٓغٔٞػللخ اُللل٠ ثؼِٔلللخ ٣زؼللرا أُلللدهن ػ٘لللد اُو٤للبّ  ا٣ٌٕٔلللٖ ًٝللاُي 

٣زطِللللت ٓللللٖ اُزللللده٤ن اُرللللبرع٢ ٝاُزلللل٢ أقللللجؾذ  ٓللللرا ٝاهؼ٤للللب ػ٤ِٔللللخ اُزطللللٞراد اُؾد٣ضللللخ كلللل٢ 

 اُؼٞآَ أُئصرح ك٤ٜب . أْٛ ؼرف ػ٤ِٜب ٝإ ٣وّٞ ثدراسخ إ ٣زأُدهن 

كللل٢  ثلللٚ اُلللا١ ٣ولللّٞثدا٣لللخ ٛلللاا أُجؾلللش ثعلللرػ ٓجقلللا ػلللٖ أُلللدهن اُرلللبرع٢ ٝاُلللدٝر كللل٢ هٔ٘لللب 

أُلللئٛ د ٝاُؾولللٞم ٝاُٞاعجلللبد اُزللل٢ ٣زقلللْ ثٜلللب أُلللدهن  أٛلللْاًر ثلللهٔ٘لللب ٜٓ٘لللخ اُزلللده٤ن ًٝلللاُي 

كللل٢ ػِٔلللخ أُلللدهن  رٞاعلللٚاُزٜد٣لللداد ٝأُرلللبطر اُزللل٢  أٛلللْػِللل٠  ءثزقللل٤ِا اُولللٞهٔ٘لللب ٝثؼلللد  ُلللي 

 ٛب.رٓربطُِؾد ٖٓ  ٝا٤ُ٥بداُطرم  أْٛ ا٠ُٝرزؼرط 

 :  ّدّرٍ فٖ هٌِث التدق٘قالودقق 2-2-1

auditor and his role in the audit profession: 

ُِلللدكبرر ٝاُقلللغ د ٝأُقلللز٘داد ٝ ُلللي ػ٤ِٔلللخ كؾللل  ػِللل٠ اٗلللٚ اُزلللده٤ن هٔ٘لللب ثزؼر٣لللق سلللجن ٝإ 

ؽللللٍٞ قللللدم ك٘لللل٢ ٓؾب٣للللد ٓللللٖ خلللل ٍ لللللر  ٓقللللزوَ ٝٓؾب٣للللد ٝك٘لللل٢ ثٜللللدف اُرللللرٝط ثللللرأ١ 

ُؼ٤ِٔلللخ اُزلللده٤ن ٛلللٞ  الأسبسللل٤خ الأرًلللبٕٓلللٖ أٛلللْ  إٓٔلللب سلللجن ٗغلللد ٝػداُلللخ اُولللٞااْ أُب٤ُلللخ ،  ٝ

د ػِلل٠ اُؾقللبثب دهن٣ٌٔللٖ رؼر٣للق ٓللٝأُؾب٣للد اُللا١ ٣وللّٞ ثؼ٤ِٔللخ اُزللده٤ن، اُل٘لل٢ اُعللر   ُللي 

رأ١  اثلللداءاُزور٣لللر ٓلللٖ اعلللَ  ٝاػلللدار٣ولللّٞ ثؼ٤ِٔلللخ اُزلللده٤ن  إاُعلللر  اُلللا١ ٣ٌٔلللٖ "اٗلللٚ ٛلللٞ 
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ًٔللللب .(55:  2002)ٓقللللؼد ٝاُرط٤للللت ، "ػداُللللخ اُوللللٞااْ أُب٤ُللللخقللللدم ٝك٘لللل٢ ٓؾب٣للللد ؽللللٍٞ 

ٛللللٞ اُعللللر  أُئٛللللَ ػ٤ِٔللللب  ٤ٜ٘ٓٝللللب ، "ػِلللل٠ اٗللللٚ  أ٣وللللب ٣ٌٝٔللللٖ رؼر٣للللق أُللللدهن اُرللللبرع٢

غللبر رسلل٤ٔب  ثٔباُٝللخ  ُٔ  أٓلللب، " أُٜ٘للخ، ٝاُللا١ ٣للزْ رؼ٤٤٘للٚ ٓللٖ ُللدٕ أُللب٤ٌُٖ ُزللده٤ن ؽقللبثبرْٜٝاُ

رأ١ ك٘للل٢ ٓؾب٣لللد ؽلللٍٞ قلللدم ٝػداُلللخ اُولللٞااْ  اثلللداء٣زٔؾلللٞر ؽلللٍٞ رٝر أُلللدهن اُرلللبرع٢ كؤٗلللٚ 

رؼجلللر ثصلللدم ػلللٖ أُرًلللب أُلللب٢ُ  اٜٗلللباُعلللرًخ ٝٛلللَ  ارارحٓلللٖ هجلللَ  اػلللدارٛبأُب٤ُلللخ اُزللل٢ ٣لللزْ 

ٝكلللن أُجلللبرة أُؾبسلللج٤خ  اػلللدارٛبُِعلللرًخ ػ٘لللد اٗزٜلللبء اُقللل٘خ أُب٤ُلللخ ٝٛلللَ رلللْ  الأػٔلللبٍٝٗزلللباظ 

ًللللبءح  أًضلللر،ٌُٝللل٢ رٌلللٕٞ ػ٤ِٔلللخ اُزلللده٤ن  (Grinaker, 1980, 63-69)أُزؼلللبرف ػ٤ِٜلللب 

٣لللزْ اخز٤لللبر ٓلللدهن خلللبرع٢ ٣زٔزلللغ ثولللدر ػلللب٢ُ ٓلللٖ الاسلللزو ٍ ٝاُؾ٤لللبر ، ًٔلللب  إٝكبػ٤ِلللخ ٣غلللت 

لا ٣ٌلللٕٞ خبيلللغ  إزللل٢ ٣ولللّٞ ثزلللده٤ن ؽقلللبثبرٜب ثٔؼ٘للل٠ ٣ٌلللٕٞ ٓقلللزو  ػلللٖ اُعلللرًخ اُ ا٣ٕغلللت 

اُزللل٢ س٤زٞقلللَ  ٗزباغلللًٚللل٢ لا رٌلللٕٞ ُزِلللي اُؼٞآلللَ اصلللر ػِللل٠  ثآرااٜلللبُقلللِطزٜب ٝإ لا ٣زلللؤصر 

ٝخبقللخ ػ٘للد اُو٤للبّ  أػٔبُللٚػٔللَ ٓللٖ  خأ٣للرزللدخَ كلل٢  إٓللٖ  الإرارح ٔ٘للغث٣وللّٞ  إ ٚٝػ٤ِلل ا٤ُٜللب

                                                                                    ثزصللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل٤ْٔ ثرٗلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبٓظ اُزلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللده٤ن

1974:38-46) ،, (Gipple&Metuclf رزللللدخَ  إٓللللٖ  الإرارح٣ٔ٘للللغ  إٔ ًٚٔللللب ٣غللللت ػ٤ِلللل

ٝالاخزجللبراد اُزلل٢ ٣للزْ  الإعللراءاد٣ٔ٘ؼٜللب ٓللٖ اُزللدخَ كلل٢  إكلل٢ ػ٤ِٔللخ ًزبثللخ اُزور٣للر ًٝللاُي 

رلللزْ ػ٤ِٔللللخ  إٔٝ ُلللي ٓلللٖ اعللللَ  ٝاخز٤برٛلللب ػ٘للللد ه٤بٓلللخ كللل٢ ػ٤ِٔللللخ اُلؾللل  ا٤ُٔللللدا٢ٗ ارجبػٜلللب

                                             ٣ضولللللللللللللللللٕٞ ثلللللللللللللللللرأ١  ا٥خلللللللللللللللللر٣ٖاُزلللللللللللللللللده٤ن ثطر٣ولللللللللللللللللخ قلللللللللللللللللؾ٤ؾخ رغؼلللللللللللللللللَ 

 . (Holmes & Overmyer: 1975) أُدهن 

Rights and duties of auditors:2-2-2 حقْق ّّاجةاج هدققٖ الحساباج  

  .أرٗبٙ ا٤ُٜبدهن اُؾقبثبد ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ، س٤زْ اُزطرم ٣زؾ٠ِ ٓ

 أًضلللرثصلللٞرح  ٌُٚللل٢ ٣لللزٌٖٔ ٓلللدهن اُؾقلللبثبد ٓلللٖ اُو٤لللبّ ثؼِٔللل: حقوووْق هووودقق الحسووواباج أّلا: 

ُٝؼلللَ  ٚررا٣لللخ ثلللبُؾوٞم ٝاُٞاعجلللبد أُزررجلللخ ػ٤ِللل أًضلللر٣ٌلللٕٞ  إٔ ًٚللللبءح ٝكبػ٤ِلللخ ٣زٞعلللت ػ٤ِللل

 :أرٗبٙأُٞيؾخ ك٢ اُعٌَ  أْٛ اُؾوٞم اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ٓدهن اُؾقبثبد ٢ٖٛٓ 
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 ( حقْق هدقق الحساباج9شكل )

 
  الأبحاثعلٔ هجوْعث هي  بالاعتواد الةاحثث إعدادالوصدر هي 

 ٢ٛٝ:٢ِ٣ ٓب رِي اُؾوٞم اسزؼراا س٤زْ  ٝأرٗبٙ

اُلللدكبرر ٝاُقلللغ د ًبكلللخ بلاط ع ػِللل٠ ٣ولللّٞ ثللل ا٣ٕؾلللن ُٔلللدهن اُؾقلللبثبد  :الاغووو  حوووق  -1

٣ؾلللن ًٝٔلللب  ،ًلللبٕ ٝهلللذٝأُقللل٘داد اُربقلللخ ثبُعلللرًخ اُزللل٢ ٣ولللّٞ ثزلللده٤ن ؽقلللبثبرٜب كللل٢ أ١ 

ثٜللللدف ا٤ُٜئللللبد اُؼبٓللللخ ُِٔقللللب٤ٖٔٛ ًللللاُي ٓغِللللد الإرارح ٝاعزٔبػللللبد كلللل٢ ٣ؾوللللر  إ ُللللٚ

 (.20:2006،  )أُطبرٗخ زؤًد ٖٓ ٓدٟ اُزو٤د ث٘ظبّ اُعرًخاُ

 ُلللٚ ٣ولللّٞ ثؼ٤ِٔلللخ اُغلللرر كللل٢ اُٞهلللذ أُ٘بسلللت إُٔلللدهن اُؾقلللبثبد  ٣ؾلللن :الجوووزد إجوووزا حوووق  -2

أُ٘عللللللللؤح                         اُج٤بٗلللللللبد أُب٤ُلللللللخ رؼجلللللللر ثصلللللللدم ٝػداُلللللللخ ػلللللللٖ ٝاهلللللللغ  إُِزؤًلللللللد ٓلللللللٖ 

 (.25 :2012،  ٗغْ) 

٣ولللّٞ ثطِلللت الإ٣ولللبؽبد ٝاُج٤بٗلللبد ٓلللٖ  أ٣ٕؾلللن ُِٔلللدهن  :ّالإٗعووواحاجحوووق غلوووا الة٘اًووواج  -3

ثعللٌَ ٓ٘بسللت ًٔللب  ٚٓللٖ اعللَ اُو٤للبّ ثؼِٔلل ًللَ ٓللب ٣للراٙ يللرٝر١ ٜٝٓللْ ٝ اُعللرًخ ارارحهجللَ 

                          ولللللللللللّٞ ثزب٣ٝلللللللللللدٙ ثٌلللللللللللَ ٓلللللللللللب ٣طِجلللللللللللٚ ٣ إػِللللللللللل٠ ٓغِلللللللللللد الإرارح ٣ٝلزلللللللللللرا 

 . (113 :2011ٝ خرٕٝ ،  )ٓؾٔٞر

 حق الاطلاع  -1

 حق اجراء الجرد  -2

 حق طلب البيانات والإيضاحات -3

 حق دعوة الهيئة العامة للمساهمين  -4

 حق مناقشة اقتراح عزلة -5•

 حق الاحتفاظ بالاوراق والمستندات -6•

حق الحصول على نسخة من الاستفسارات  -7•
 والبيانات
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ا٤ُٜئللللخ اُؼبٓللللخ  ٣وللللّٞ ثللللدػٞح إُِٔٔللللدهن  ٣ؾللللن للوسوووواُو٘ي:حووووق دعووووْت الِ٘ةووووث ال اهووووث  -4

اُزللللؤخ٤ر أ١ كلللل٢ ؽللللبلاد  أٝرؾزٔللللَ اُزؤع٤للللَ  ُ ٗؼوللللبر كلللل٢ اُؾللللبلاد اُزلللل٢ لا ُِٔقللللب٤ٖٔٛ

 (.25: 2012،  )ٗغْ الاسزؼغبٍ

٣لللزْ ٝ ٚٔ٘بهعلللخ اهزلللراػ ػبُلللث ٣ولللّٞ  إُٔلللدهن اُؾقلللبثبد  ٣ؾلللن :عشلوووَحوووق هٌاقاوووث اقتوووزا   -5

اهزللراػ ػبُللخ ٣٘للبه   إٔ ُلل٣ٚؾللن ًٝٔللب  أُ٘عللؤح، اُلل٠ٓللاًرح خط٤للخ  ارسللبٍ ُللي ٓللٖ خلل ٍ 

            ّ اُغٔؼ٤للللللخ اُؼبٓللللللخ ُِٔقللللللب٤ٖٔٛ أٓللللللبٓٞهلللللللخ اُللللللرر ٝاُللللللدكبع ػللللللٖ ًللللللاُي ٣ؾللللللن ُللللللٚ ٝ

 (.55: 2002ٝاُرط٤ت ،  )ٓقؼد

أُقلللز٘داد ثٌبكلللخ ٣ولللّٞ ثبلاؽزللللب   أ٣ٕؾلللن ُِٔلللدهن  :ّالوسوووتٌداج بوووالأّراقحوووق الاحت وووا   -6

              "ٓلللللللٖ ًِٓٞلللللللخ ٚأرؼبثلللللللػِللللللل٠ ًبكلللللللخ  ؽصلللللللُٞٚٝ ُلللللللي ٓلللللللٖ اعلللللللَ يلللللللٔبٕ  ٝالأٝرام

 (.233: 2003،  )عرثٞع

٣وللّٞ ثبلاؽزلللب   أ٣ٕؾللن ُللٚ : ّالة٘اًوواج الاست سوواراج هووي ًسوو ث علوؤ الحصووْ  حووق -5

ٓللٖ ُِٔقللب٤ٖٔٛ  الإرارح ٓغِللد ٣ٞعٜٜللب اُزلل٢  ث٘قللرخ ٓللٖ الاسزلقللبراد ًٝللاُي اُج٤بٗللبد

           أُركولخ أُب٤ُلخ اُولٞااْ اُل٠ ثبلإيلبكخ اُؼبٓلخ ا٤ُٜئلخ اعزٔبػلبد ا٠ُُؾولٞراعلَ ا

  ( .  25:  2012) ٗغْ ،   

 ٓ٘للٚ ٣زطِللت ٓقللئ٤ُٞبرٚ ثزؾٔللَٓللدهن اُؾقللبثبد  ه٤للبّ إثاً٘ووا : ّاجةوواج هوودقق الحسوواباج : 

 أُٜ٘لخ ُٜلاٙ أُ٘ظٔلخ اُولٞا٤ٖٗهبٓلذ  ػ٤ِٜلب اُوبٕٗٞ،ُٝولد ٗل  اُزل٢ ُِٞاعجلبد اُٞايلؼ اُزؾد٣لد

 اُؾقللبثبد رللده٤ن ٜٓ٘للخ كلل٢ هللبٕٗٞ ٓباُٝللخ ثؼوللٜب ٝرر ؽ٤للش اُٞاعجللبد، ٛللاٙثزٞيل٤ؼ أٛللْ 

 ّ ،٣ٌٝٔللٖ 1264 ُقلل٘خ اُعللرًبد هللبٕٗٞا٥خللر ٜٓ٘للب ٝرر كلل٢  ضجؼاُلل ٝ ، ّ 2004 ُقلل٘خ

 ( 31- 22:  2012)ٗغْ ،  :  اُزب٢ُ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اعٔبُٜب

 اُزور٣ر. اػدار - أ

 ُِٔقب٤ٖٔٛ.ؽوٞر اعزٔبع ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  - ة

 ؽقبثبرٜب.اُعرًخ ٝرده٤ن  أػٔبٍٓراهجخ  - د

 أُٜ٘خ.الاُزباّ ثوٞاػد اُزده٤ن ٝثؤقٍٞ  - س
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 ( ّاجةاج هدقق الحساباج11شكل )

 
 

  ( 2112ًجن ,  )بالاعتواد علٔ الوصدر الةاحثث إعدادالوصدر هي 

 التِدٗداج التٖ ٗت زض لِا هدقق الحساباج عٌد هشاّلث الوٌِث أُن 2-2-3

The most important threats to the auditor when practicing the 

profession 

 ٝاػللدار٣وللّٞ ثؼ٤ِٔللخ اُزللده٤ن  إاُعللر  اُللا١ ٣ٌٔللٖ  ٓللدهن اُؾقللبثبد ٛللٞ إًٔللب  ًرٗللب سللبثوب 

ٜٓٔللخ  إثٔؼ٘لل٠ ،  ػداُللخ اُوللٞااْ أُب٤ُللخقللدم ٝرأ١ ك٘لل٢ ٓؾب٣للد ؽللٍٞ  اثللداءاُزور٣للر ٓللٖ اعللَ 

رأ١ ك٘للل٢ ٓؾب٣لللد ؽلللٍٞ قلللدم ٝػداُلللخ اُولللٞااْ أُب٤ُلللخ ، ٌُٝلللٖ كللل٢ ثؼلللض  اثلللداءٛللل٢ أُلللدهن 

ٝثبُزلللب٢ُ  ٚقلللؾ٤ؾخ ٝ ُلللي ُٞعلللٞر رٜد٣لللداد رلللئصر ػِللل٠ ػِٔللل حثصلللٞر زلللٚلا ٣ولللّٞ ثٜٔٔ الأؽ٤لللبٕ

اُرا٤قللللل٤خ ُِٔلللللدهن كجلللللدٕٝ الاسلللللزو ٍ ٣ؼزجلللللر اؽلللللد اُؼٞآلللللَ  إا  ،  اسلللللزو ٤ُز٣ٚلولللللد  رغؼِلللللٚ

الاسلللزو ٍ لا ٣ٌٔلللٖ ُٔقلللزرد٢ٓ اُج٤بٗلللبد أُب٤ُلللخ الاػزٔلللبر ػِللل٠ اُج٤بٗلللبد اُصلللبررح ٓلللٖ رور٣لللر 

 أّ العووو ْغ بؤًِوووا"الوووودقق  يِدٗوووداجّٗوكوووي ي زٗووو   ( Salehi، (2009:142أُلللدهن 

   "هسووتق ف فووٖ اًجوواس عولووث ٗكووْى هْظووْع٘ث الووودقق لكووٖ يعوو   التووٖ الأخووزٓ ال ْاهوول

Siegel,2002:528)&Allen )، ٣عللل٤ر ٓغِلللد ٓؼلللب٤٣ر اُقلللِٞى الأخ هللل٢ اُد٤ُٝلللخ  ٝٓلللٖ ٛ٘لللب

اُلللل٠ ٓغٔٞػللللخ ٓللللٖ  ُِٔؾبسللللج٤ٖ ا٤ُٜ٘ٔلللل٤ٖ الأخ هلللل٢يللللٖٔ ر٤ُللللَ هٞاػللللد اُقللللِٞى  ُِٔؾبسللللج٤ٖ

، ٝٓللٖ أٛللْ رِللي اُزٜد٣للداد  ٚزللٜٓ٘اُزٜد٣للداد اُزلل٢ ٣زؼللرا ُٜللب أُللدهن اُرللبرع٢ ػ٘للد ٓٔبرسللخ 

 .(11رهْ ) أُج٤٘خ ك٢ اُع٢ٌَٛ 

 

الالتزام 
بقواعد 
التدقيق 
وبأصول 
 المهنة 

مراقبة 
اعمال 
الشركة 
وتدقيق 
 حساباتها 

 حضور
اجتماع 
الهيئة 
العامة 
 للمساهمين 

 اعداد
 التقرير
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 ( التِدٗداج التٖ ٗت زض لِا هدقق الحساباج11شكل )

 

دل٘ووووول قْاعووووود السووووولْ  الأخ قوووووٖ )الوصووووودر بالاعتوووووواد علووووؤ  الةاحثوووووث إعووووودادالوصووووودر هوووووي 

 (2112للوحاسة٘ي الوٌِ٘٘ي , 

 :(11الاكل رقن )عزض لأُن التِدٗداج التٖ ّظحِا  ّأدًاٍ 

 Familiarity Threats.التآل  اجيِدٗد -1

أؽللللد أػوللللبء كر٣للللن  أٝثلللل٤ٖ أُللللدهن ٓللللب ٝعللللٞر ػ هللللخ ٝص٤وللللخ ٛلللل٢  زٜد٣للللداد اُزللللآُقث٣ٝوصللللد 

اُزللده٤ن ٓللغ ػ٤ٔللَ اُزللده٤ن ثؾ٤للش ٣زؼللبطق ٓؼللٚ ثعللدح ٣ٝغؼِللٚ ٓزللؤصر ثعللٌَ ٓجللبُؾ ك٤للٚ ثعرصلل٤خ 

٣ٝصللجؼ أُللدهن The Trust Threatٝٗٞػ٤للخ ٓللد٣ر١ ٛللاا اُؼ٤ٔللَ ٓٔللب ٣للئر١ اُلل٠ رٜد٣للد اُضوللخ 

٣ٔلللبرل اُعلللي  أٝاُؼ٤ٔلللَ ٝثبُ٘ز٤غلللخ لا ٣ٌلللٕٞ أُلللدهن قلللبرّ  ارارحٓؾلللَ صولللخ رٔبٓلللب  ٓلللٖ ٓٔضِللل٢ 

ػ٤ِٔلللخ اُزلللده٤ن، ٝػلللبرح ٣٘علللؤ ٛلللاا اُزٜد٣لللد ٗز٤غلللخ اُؼٔلللَ ُلزلللرح ط٣ِٞلللخ ػ٘لللد  اعلللراءأُٜ٘للل٢ ػ٘لللد 

ٛللل٢ ٓلللب  أٜٛٔلللبرٜد٣لللد اُزلللآُق ُٝؼلللَ ٓلللٖ  نخِللل اُللل٠هلللد رلللئر١  أسلللجبةٛ٘لللبى ػلللدح  إًٔلللب ،اُؼ٤ٔلللَ

 ( 16:  2012: )ر٤َُ هٞاػد اُقِٞى الأخ ه٢ ُِٔؾبسج٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ، ٣ؤر٢ 

ٓلللغ  ػولللٞ ٓلللٖ كر٣لللن اُؼ٤ِٔلللخٓلللب ثللل٤ٖ ػبا٤ِلللخ هر٣جلللخ أٝ ٓجبللللرٙ ػ هلللخ  كللل٢ ؽبُلللخ ٝعلللٞر - أ

 اُؼ٤َٔ.ٓد٣را ُدٟ ٓقئٝلا أٝ ػوٞ ٣ؼَٔ 

٣ؾزللَ ػبا٤ِللخ هر٣جللخ أٝ ٓجبلللرٙ ٓللغ ػوللٞ ٣ؼٔللَ ٓٞ لللب ُللدٟ اُؼ٤ٔللَ ػ هللخ  كلل٢ ؽبُللخ ٝعللٞر - ة

 اُؼ٤ِٔخ.ثٔٔبرسخ رؤص٤ر ٛبّ ػ٠ِ ٓٞيغ ٣ؼط٢ ُٚ اُص ؽ٤خ ٓ٘صجب 

٣رُٞللٚ ثجللاٍ رللؤص٤ر ٣ؾزللَ ٓ٘صللت ٍ ُللدٟ اُؼ٤ٔللَ أٝ ٓٞ للق ٓللد٣ر أٝ ٓقللئٝكلل٢ ؽبُللخ ٝعللٞر  - د

 اُؼ٤ِٔخ.ٛبّ ػ٠ِ ٓٞيٞع اُؼ٤ِٔخ ػَٔ ٓئخرا ًعر٣ي ك٢ 

 تهديدات التالف

 تهديدات العلاقات الاجتماعية 

   تهديدات المصلحة الشخصية

 تهديدات التأيد

 تهديدات المضايقة

 تهديدات تعارض المصالح



 .............................أُجؾش اُضب٢ٗجؾش الإطبر اُ٘ظر١ ُِاُلصَ اُضب٢ٗ : 
 

 00 

ٓلللب ُلللْ  ٓلللب،ٓؾبسلللت ٜٓ٘للل٢ ٣وجلللَ اُٜلللدا٣ب أٝ أُؼبِٓلللخ اُزلوللل٤ِ٤خ ٓلللٖ ػ٤ٔلللَ كللل٢ ؽبُلللخ ٝعلللٞر  - س

 ػٞاهت.رٌٖ اُو٤ٔخ ٤ُقذ  اد أ٤ٔٛخ أٝ ٤ُقذ  اد 

 اُزؤ٤ًد.خ اررجبط ط٣ِٞخ الأٓد ٓغ ػ٤َٔ ُٚ ػ ه رٌٕٞ ٓٞ ق را٤ق٢ك٢ ؽبُخ ٝعٞر  - ط

 Threats of social relationsالاجتواع٘ث:ال  قاج  اجيِدٗد -2

أٝ لرصلل٤خ ثلل٤ٖ ػوللٞ ٓللٖ أػوللبء كر٣للن اُزللده٤ن ٓللغ ٓللد٣ر  أسللر٣خ٣ٝوصللد ثٜللب ٝعللٞر ػ هللخ 

ض أُللٞ ل٤ٖ ٝاُزلل٢ رللئر١ اُلل٠ يللـٞط هللد ٣لريللٜب ػ٤ٔللَ اُزللده٤ن ػِلل٠ ؼللٓللغ ث أٝٓقللئٍٝ  أٝ

ػوللللٞ اُزللللده٤ن ٓٞ لللللب  ٣قللللٔؼ ُللللٚ  أسللللرحأكللللرار  أؽللللدهللللد ٣ٌللللٕٞ  أٝكر٣للللن اُزللللده٤ن،  أٝاُؼوللللٞ 

ثٔٔبرسلللخ ٗللللٞ  علللٞٛر١ ٝٓجبللللر ػِللل٠ ٓٞيلللٞع أُٜٔلللخ ػ٘دالللا هلللد ر٘علللؤ رٜد٣لللداد رلللئصر ػِللل٠ 

 الاسزو ٤ُخ.

 Threats of personal interest.الا ص٘ثالوصلحث يِدٗداج  -3

رللئصر ٝثعللٌَ ؿ٤للر  أخللرٟٓصللبُؼ  أٝٝٛلل٢ اُزٜد٣للداد اُزلل٢ رؾللدس ٗز٤غللخ ُٞعللٞر ٓصللبُؼ ٓب٤ُللخ 

ٛ٘لللبى ٓغٔٞػلللخ ٓلللٖ الأسلللجبة ٝاُظلللرٝف اُزللل٢ هلللد رلللئر١  إسلللِٞى أُلللدهن ، ًٔلللب ٓ الللْ ػِللل٠ 

                                                                      ٗعلللللللللللللللللللللللٞء ٛلللللللللللللللللللللللاا اُزٜد٣لللللللللللللللللللللللد ٝٛللللللللللللللللللللللل٢ ٓلللللللللللللللللللللللب ٣ِللللللللللللللللللللللل٢ اُللللللللللللللللللللللل٠

 ( 15 :2012)ر٤َُ هٞاػد اُقِٞى الأخ ه٢ ُِٔؾبسج٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ، :

 اُزؤ٤ًد.ُٚ ٓصِؾخ ٓب٤ُخ ٓجبلرٙ ٓغ ػ٤َٔ رٌٕٞ ػوٞ ك٢ كر٣ن اُزؤ٤ًد ك٢ ؽبُخ ٝعٞر  - أ

 . ٝ ٌٓبٗخ ٜٓٔخ ػ٤َٔ آٌب٤ٗخ كودإلرًخ ٣قبٝرٛب اُوِن ؽٍٞ ك٢ ؽبُخ ٝعٞر  - ة

هجلللَ ُٜلللب اػزٔلللبر ؿ٤لللر ٓ٘بسلللت ػِللل٠ الإرؼلللبة الإعٔب٤ُلللخ ٓلللٖ ٣ٌلللٕٞ للللرًخ كللل٢ ؽبُلللخ ٝعلللٞر  - د

 ٓب.ػ٤َٔ 

 رؤ٤ًد.ُٚ ػ هخ رغبر٣خ ٝط٤دح ٓغ ػ٤َٔ  رٌٕٞ ك٢ كر٣ن اُزؤ٤ًدػوٞ ك٢ ؽبُخ ٝعٞر  - س

زٞ ٤ق ٓللغ ػ٤ٔللَ رزؼِللن ثللبُػوللٞ كلل٢ كر٣للن اُزللده٤ن ٣للدخَ كلل٢ ٓلبٝيللبد كلل٢ ؽبُللخ ٝعللٞر  - ط

 اُزده٤ن.

 Threats of resistance:٘دٗالتؤ اجيِدٗد -4

ى ػلللدح  لللرٝف ا  إ ٛ٘لللب ،ثلللبُزر٣ٝظ ُٔٞهلللق اُؼ٤ٔلللَ أٝ قلللبؽت اُؼٔلللَه٤لللبّ أُلللدهن ٣ٝوصلللد ثلللٚ 

)ر٤ُللَ  :٣ِلل٢ ٓللبٛللاٙ الأسللجبة ُٝؼللَ ٓللٖ أٛللْ ٛللاا اُ٘للٞع ٓللٖ اُزٜد٣للد  نخِلل اُلل٠ٝأسللجبة هللد رللئر١ 

 (15: 2012هٞاػد اُقِٞى الأخ ه٢ ُِٔؾبسج٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ، 
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 .لأسْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ رده٤نُظ ٣زرٝثبُاُعرًخ ك٢ ؽبُخ ه٤بّ  - أ

رللده٤ن ٓؼلل٤ٖ كلل٢ رػللبٟٝ ًٔؾللبّ ثب٤ُ٘بثللخ ػللٖ ػ٤ٔللَ ثبُؼٔللَ أُؾبسللت أُٜ٘لل٢ كلل٢ ؽبُللخ ه٤للبّ  - ة

 .أُوبيبح أٝ اُ٘باػبد ٓغ اطراف صبُضخ

 Threats of harassment:الوعاٗقث اجيِدٗد -5

٣ؼلللرف ػِللل٠ اٗلللٚ ٛلللٞ اُزٜد٣لللد اُلللا١ ٣ٔ٘لللغ أُلللدهن ٓلللٖ اُؼٔلللَ ثٔٞيلللٞػ٤خ ٗز٤غلللخ ُولللـٞطبد هلللد 

ٛللاا اُ٘للٞع ٓللٖ اُزٜد٣للد ٓللب  نخِلل اُلل٠ٓزٞهؼللخ ُٝؼللَ ٓللٖ أٛللْ اُظللرف اُزلل٢ رللئر١  أٝرٌللٕٞ كؼ٤ِللخ 

 (12: 2012)ر٤َُ هٞاػد اُقِٞى الأخ ه٢ ُِٔؾبسج٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ، ٢ِ٣ : 

 لرًخ ٣زْ رٜد٣دٛب ثبُطرر. ٣ؾدس ك٢ ؽبُخ ٝعٞر  - أ

ٔللل٘ؼ ػولللد رولللد٣ْ خدٓلللخ اُزؤ٤ًلللد ٣ولللّٞ ثاُللل٠ اٗلللٚ ُلللٖ  ثبلإللللبرحزلللده٤ن اُػ٤ٔلللَ كللل٢ ؽبُلللخ ه٤لللبّ  - ة

اُعللللرًخ كلللل٢ ػللللدّ أُٞاكوللللخ ػِلللل٠ أُؼبِٓللللخ  ٛللللاٙ أُرطللللا ُللللٚ اُلللل٠ اُعللللرًخ ا ا اسللللزٔرد

 .أُؾبسج٤خ ُِؼ٤َٔ ُؼ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خ

 .لرًخ ٣زْ رٜد٣دٛب ثبُٔوبيبح ٖٓ هجَ اُؼ٤َٔ ٣ؾدس ك٢ ؽبُخ ٝعٞر  - د

ررل٤لللق ٗطلللبم اُؼٔلللَ أُ٘غلللب ٓلللٖ اعلللَ للللرًخ ٣لللزْ اُولللـا ػ٤ِٜلللب ٣ؾلللدس كللل٢ ؽبُلللخ ٝعلللٞر  - س

 .ررل٤ض الإرؼبةثـرا ثعٌَ ؿ٤ر ٓ اْ 

 Threat of conflict of interest:الوصالحيِدٗد ي ارض  -6

اُٞيلللغ اُللا١ رزللؤصر ك٤لللٚ  أٝ ُللي أُٞهللق ٛللٞ ٜد٣للد رؼلللبرا أُصللبُؼ ػِلل٠ اٗلللٚ ر ٣ٌٔللٖ رؼر٣للق

ٓصلللِؾخ ٓبر٣لللخ ٝلرصللل٤خ هلللد رٜٔلللٚ  أٝهلللرار للللر  ثٔصلللِؾخ ٓؼ٣ٞ٘لللخ  ٓٞيلللٞػ٤خاسلللزو ٤ُخ ٝ

ثبُؼٔلللَ هلللد ٣زلللؤصر أراإٙ ٣ٌلللٕٞ ػ٘لللدٓب  أٝ،  أُولللرث٤ٖ  ٚأقلللدهبارٜلللْ اؽلللد  أٝ ٚأهبرثلللاؽلللد  أٝٛلللٞ 

كر٣قلللخ ٓلللدهن اُؾقلللبثبد ، ٛلللاا ٝهللد ٣ولللغ حؿ٤لللر ٓجبللللر أٝ حٓجبلللرهلللد رٌلللٕٞ ثبػزجللبراد لرصللل٤خ 

٣لللزْ ٛللل٢ اٗلللٚ  أٜٛٔلللبٓلللٖ ُؼلللَ ٝ أسلللجبةُؼلللدٙ  ٗز٤غلللخٝ ُلللي رٜد٣لللد رؼلللبرا أُصلللبُؼ  اُللل٠سلللِٜخ 

ُللْ  ا  أخللرٓللدهن  اُلل٠اُزللده٤ن اُربقللخ ثللٚ  أػٔللبٍث٘وللَ  ثزؼ٤٘للٚرٜد٣للدٙ ٓللٖ هجللَ اُعللرًخ اُزلل٢ روللّٞ 

أُللدهن هللد  إ، ًٔللب اُزللده٤ن ٓؾللَ ثـللض اُ٘ظللر ػللٖ ثؼللض أُربُلللبد أُؾبسللج٤خ ُللدٟ اُعللرًخ 

ػِللل٠ ػولللٞر ػٔلللَ ٓلللٖ اعلللَ اُؾصلللٍٞ ػِللل٠ ثؼلللض أُربُللللبد أُؾبسلللج٤خ  أُٞاكولللخ اُللل٣٠ولللطر 

ٝثٜلللاا اُصلللدر كولللد ، ػولللد اُؼٔلللَ ٓؼٜلللبػِللل٠ اسلللزٔرار٣خ ٓلللٖ اعلللَ اُؾللللب   أٝ،  اُعلللرًخٓلللغ ٛلللاٙ 

 الأخ هللل٢اُد٤ُٝلللخ ُِٔؾبسلللج٤ٖ يللٖٔ ر٤ُلللَ هٞاػللد اُقلللِٞى  الأخ هلل٢ٓغِلللد ٓؼللب٤٣ر اُقلللِٞى  هللبّ

رؼلللللبرا اُزللللل٢ رؼٔلللللَ ػِللللل٠ ٓ٘لللللغ ٗصلللللٞ  ٓلللللٖ ٓغٔٞػلللللخ  ثبقلللللدارُِٔؾبسلللللج٤ٖ اُولللللب٤٤ٖٗٞٗ 

 (  6) ػ٘جر  : : ٣ؤر٢ ٢ٛٝ ٓب أُصبُؼ 
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 05 

رؾد٣للللد اُظللللرٝف ٓللللٖ اعللللَ ػِلللل٠ ٓراهللللت اُؾقللللبثبد إٔ ٣زرللللا خطللللٞاد ٓؼوُٞللللخ ٣٘جـلللل٢  - أ

هلللد رلللئر١ ٛلللاٙ اُزللل٢ ، ٝرؼٔلللَ ػِللل٠ خِلللن رٜد٣لللد اُزؼلللبرا كللل٢ أُصلللبُؼ ٣ٌٔلللٖ إٔ  اُزللل٢

ٛ٘للللبى ٓغٔٞػللللخ ٓللللٖ  إًٔللللب  رٜد٣للللداد ُ ُزللللباّ ثبُٔجللللبرة الأسبسلللل٤خخِللللن اُظللللرٝف اُلللل٠ 

 خِن رٜد٣د اُزؼبرا ك٢ أُصبُؼ ٜٝٓ٘ب : ا٠ُاُز٢ هد رئر١  الأسجبة

خبيللللؼخ اُزلللل٢ رٌللللٕٞ ر٘للللبكد ٓراهللللت اُؾقللللبثبد ٓجبلللللرح ٓللللغ اُعللللرًخ  ٣ؾللللدس كلللل٢ ؽبُللللخ  -1

 .٣ٌٕٞ ُد٣ٚ ٓعرٝع ٓعزرى ٓعبثٚ ٓغ ٓ٘بكد را٤د ُِعرًخػ٘دٓب ُزده٤وٚ أٝ 

ثللؤراء خلللدٓبد اُعللرًبد اُزلل٢ رزؼللبرا ٓصلللبُؾْٜ ٣ؾللدس كلل٢ ؽبُللخ ه٤لللبّ ٓراهللت اُؾقللبثبد  -2

أُؼبِٓللللخ أٝ رٌللللٕٞ اُعللللرًبد كلللل٢ ٗللللباع ٓللللغ ثؼوللللْٜ اُللللجؼض ك٤ٔللللب ٣زؼِللللن ثبُٔٞيللللٞع أٝ 

 .أُؼ٤٘خ

اُزو٤للل٤ْ  ُلللي ٣ٝعلللَٔ  -أ٤ٔٛلللخ أ٣لللخ رٜد٣لللداد٣ولللّٞ ثزو٤للل٤ْ إٔ  ػِللل٠ ٓراهلللت اُؾقلللبثبد٣٘جـللل٢  - ة

ٓلللب ا ا ًلللبٕ ُلللدٟ  -هجلللٍٞ أٝ اسلللزٔرار ػ هلللخ ٓلللب ٓلللغ للللرًخ ٓؼ٤٘لللخ أٝ ػ٤ِٔلللخ ٓؾلللدرح هجلللَ

هلللد أ٣لللخ ٓصلللبُؼ رغبر٣لللخ أٝ ػ هلللبد ٓلللغ اُعلللرًخ أٝ طلللرف صبُلللش ٝاُزللل٢  ٓراهلللت اُؾقلللبثبد

كلل٢ ٛللاٙ  إٔ رِللي اُزٜد٣للداد ؿ٤للر ٛبٓللٚ،اروللبػ  ػللدّ  رٜد٣للداد، ٝكلل٢ ؽللبٍخِللن رللئر١ اُلل٠ 

ٓللللٖ اعللللَ رطج٤وٜللللب ٝالإعللللراءاد اُٞهبا٤للللخ  ٣وللللّٞ ثدراسللللخ إػِلللل٠ أُللللدهن  ٣٘جـلللل٢اُؾبُللللخ 

 ٛللل٢ :                                الإعلللراءادٛلللاٙ  أٛلللُْٝؼلللَ ٓلللٖ  رو٤ِصلللٜب اُللل٠ ٓقلللزٟٞ ٓوجلللٍٞ  أٝاُوولللبء ػ٤ِٜلللب 

 (12: 2012هٞاػد اُقِٞى الأخ ه٢ ُِٔؾبسج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ،  )ر٤َُ

٣٘جـللل٢ إٔ رعلللَٔ الإعلللراءاد  اُزؼلللبرا،رلللئر١ اُللل٠ ٗعلللٞء هلللد اػزٔلللبرا  ػِللل٠ اُظلللرٝف اُزللل٢  - ط

 ثٔب ٣ؤر٢: اُؼبرح ه٤بّ ٓراهت اُؾقبثبد اُٞهبا٤خ ك٢

الأٗعلللطخ اُزغبر٣لللخ  أٝ بػ ّ اُعلللرًخ ثبُٔصلللِؾخ٣ولللّٞ ثللل ا٣ٕ٘جـللل٢ ػِللل٠ ٓراهلللت اُؾقلللبثبد  -1

ٓلللٖ ٝاُؾصلللٍٞ ػِللل٠ ٓٞاكوزٜلللب  أُصلللبُؼ،كللل٢  ُِعلللرًخ اُزللل٢ ٓلللٖ أٌُٔلللٖ إٔ رٔضلللَ رؼلللبرا

 ُزصرف ك٢ ٓضَ ٛاٙ اُظرٝف.اعَ ا

بث ؽ ع٤ٔللللغ الأطللللراف أُؼِٞٓللللخ  اد اُصللللِخ ٣وللللّٞ ثلللل ا٣ٕزٞعللللت ػِلللل٠ ٓراهللللت اُؾقللللبثبد  -2

طللرك٤ٖ أٝ أًضلللر ك٤ٔللب ٣زؼِلللن ثٔقللؤُخ ٓلللب رٌللٕٞ ك٤ٜلللب ٓصلللبُؾْٜ  ٣ٔضلللَ ثللؤٕ ٓراهلللت اُؾقللبثبد

 ٓزؼبرا، ٝاُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوزْٜ ُِو٤بّ ثاُي.

 ٣ٔضلللَلا  ٓراهلللت اُؾقلللبثبدبػ ّ اُعلللرًخ ثلللؤٕ ٣ولللّٞ ثللل ا٣ٕ٘جـللل٢ ػِللل٠ ٓراهلللت اُؾقلللبثبد  -3

 ٝاُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوزْٜ ُِو٤بّ ثاُي. لرًخ ك٢ رود٣ْ اُردٓبد أُوزرؽخ ؽصر٣ب  أ١
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 اُزٜد٣لللداد، أصلللرُِزو٤ِلللَ ٓلللٖ  ارجبػٜلللباُٞهبا٤لللخ اُزللل٢ ٣لللزْ  الإعلللراءادٛ٘لللبى ٓغٔٞػلللٚ ٓلللٖ  إًٔلللب 

اُد٤ُٝلللخ ُِٔؾبسلللج٤ٖ يلللٖٔ ر٤ُلللَ هٞاػلللد  الأخ هللل٢ٝهلللد ػركلللذ ٓلللٖ هجلللَ ٓغِلللد ٓؼلللب٤٣ر اُقلللِٞى 

ٗوكوووي  أخوووزٓ إجوووزا اج أّيصوووزفاج "ُوووٖ أٜٗلللب:ُِٔؾبسلللج٤ٖ ا٤ُٜ٘ٔللل٤ٖ ػِللل٠  الأخ هللل٢اُقلللِٞى 

الإعلللراءاد اُٞهبا٤لللخ اُزللل٢  أٛلللْٝٓلللٖ " هسوووتْٓ ه قوووْ  إلووؤج ايقلووون هوووي التِدٗووود أّيشٗووول  إى

 :ًب٥ر٢ أُصبُؼ ٢ُِٛؾد ٖٓ رٜد٣د رؼبرا  ارجبػٜب ٣٘جـ٢

 .بسزرداّ كرم ػ٤ِٔبد ٓ٘لصِخاُو٤بّ ث .1

كصلللَ ٓلللبر١ ًبٓلللَ  أُضلللبٍ،ػِللل٠ سلللج٤َ أُؼِٞٓلللبد )اعلللراءاد ُٔ٘لللغ اُٞقلللٍٞ اُللل٠  اررلللب  .2

 .ٝ ٖٓ(ُٜاٙ اُلرم، ؽلظ اُج٤بٗبد ثعٌَ سر١ 

أُزؼِوللللخ ٔقللللباَ اُٝيللللغ ارلللللبراد ٝايللللؾخ لأػوللللبء كر٣للللن اُؼ٤ِٔللللخ ؽللللٍٞ اُؼٔللللَ ػِلللل٠  .3

 بلأٖٓ ٝاُقر٣خ.ث

 .اسزرداّ ارلبه٤بد اُقر٣خ أُٞهؼخ ٖٓ هجَ أُٞ ل٤ٖ ٝلرًبء اُعرًخاُزٞعٚ ٗؾٞ  .4

بُزللده٤ن أُ٘للزظْ ُزطج٤للن الإعللراءاد اُٞهبا٤للخ ٓللٖ هجللَ كللرر رالل٤د ُلل٤د ُللٚ ػ هللخ الاُزللباّ ث .5

 .ثؼ٤ِٔبد اُؼ٤َٔ  اد قِخ

التووووٖ يووووجثز ّبدرجووووث كة٘ووووزت علوووؤ  التِدٗووووداج هووووي أخووووزٓاى ٌُووووا  هجوْعووووث ّكوووووا          

 :أدًاٍُٖ كوا هةٌ٘ث فٖ الاكل ّهدقق الحساباج  ث استق ل٘

 ( التِدٗداج التٖ يِدد استق ل٘ث الودقق12شكل )

 

 (2112الزش٘دٕ , الوصدر )بالاعتواد علٔ الةاحثث  إعدادالوصدر هي 

المصلحة 
 الذاتية 

الدعاية 
 والترويج 

 الترهيب  الالفة 
تبعية المدقق 

 للعميل
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 :رِي اُزٜد٣داد أْٛٝس٤زْ رٞي٤ؼ 

 Self-interes :الذاي٘ث الوصلحثيِدٗداج  -1

 ٓللدهن ٣وللّٞ ػ٘للدٓب ٣٘عللؤ اُللا١ اُرطللر ٛلل٢ أٜٗللبرؼللرف رٜد٣للداد أُصللِؾخ أُب٤ُللخ ػِلل٠ 

 أٝٝعدا٤ٗللخ  أٝٓب٤ُللخ  ٓصللبُؼ ُللٚ رٌللٕٞأ١ ػ٘للدٓب ررصللٚ  اُزلل٢ الأػٔللبٍ ثزللده٤ن اُؾقللبثبد

 . ( Siegel,2002:528)&Allen   أخرٟ أٓٞر  أ٣خ أٝلرص٤خ 

 : Advertising and promotion ّالتزّٗج يِدٗداج الدعاٗث -2

 ٓللدهن ٣وللّٞ ػ٘للدٓب ٣٘عللؤ اُللا١ اُرطللررؼللرف رٜد٣للداد اُدػب٣للخ ٝاُزللر٣ٝظ ػِلل٠ أٜٗللب ٛلل٢ 

               ٓزؾ٤للب ؿ٤للر رأ١ يللدأٝ اُؼٔلل ء ٓٞهللق يللد ُزللده٤ن أُٝؼ٤ِٔللخ ا رػبا٤للخ ثؤكؼللبٍ اُؾقللبثبد

 . (24:  2012) اُرل٤د١ ، 

 The following (trust الثقث( :) ألأل َ)يِدٗداج  -3

 ػ هلخ ٛ٘لبى ٣ٌلٕٞ ػ٘للدٓب ٣ؾلدس اُللا١ اُرطلر٣ؼلرف ٛلاا اُ٘لٞع ٓللٖ اُزٜد٣لداد ػِل٠ اٗلٚ ٛللٞ 

                ِب٣للللبراد أُزٌللللررح ػِلللل٤ُْٜٗز٤غللللخ  اُؼٔلللل ء ثلللل٤ٖٓللللب ٝ اُؾقللللبثبد ٓللللدهن ثلللل٤ٖٓللللب 

كللل٢ ؽبُلللخ ٝعلللٞر ػ هلللخ  د( ، ًٝلللاُي ر٘علللؤ ٌٛلللاا ٗلللٞع ٓلللٖ اُزٜد٣لللدا 24:  2012)اُرلللل٤د١ ، 

ػ هللخ ٤ٜ٘ٓللخ  أٝػ هللخ خبقللخ  أٓللبٝهللد رٌللٕٞ ٛللاٙ اُؼ هللخ  زللده٤نُِٔللدهن ٓللغ اُغٜللخ اُربيللؼخ ُِ

  ( Siegel,2002:529)&Allenػ هخ ط٣ِٞخ الأٓد  أٝ

 Intimidation:  ) الت ْٗ  ( يِدٗداج التزُ٘ا -4

 ثؼ٤ِٔللخ أُللدهن ٣وللّٞ ػ٘للدٓب ٣٘عللؤ اُرطللر اُللا٣١وصللد ثٜللاا اُ٘للٞع ٓللٖ اُزٜد٣للد ػِلل٠ اٗللٚ ٛللٞ 

                     خلللر طللرف طر٣لللن ػللٖ اُؼ٤ٔلللَ أٝ هجللَ ٓللٖ الإًلللراٙ طر٣للن ػلللٖٝ ُللي  اُزللده٤ن

اُؼ٤ٔللللَ ه٤للللبّ ٝهللللد ٣ؾللللدس ٛللللاا اُ٘للللٞع ٓللللٖ اُزٜد٣للللداد ػ٘للللد  ًٔللللب ( ،24:  2012) اُرللللل٤د١ ، 

                                          ٓللللللللللٖ أعللللللللللَ ررللللللللللل٤ض ك٤ٔللللللللللب ث٤ٜ٘ٔللللللللللب ثزٜد٣للللللللللد أُللللللللللدهن ثبُـللللللللللبء اُؼوللللللللللد أُجللللللللللرّ 

 ( (AL Nawaiseh, 2015:143  الإرؼبة

 Dependency of the customer's auditorلل و٘ل:ية ٘ث الودقق يِدٗداج  -5

اُزللللده٤ن هللللد ػٔللللَ كلللل٢ ػ٤ِٔللللخ أػوللللبء كر٣للللن  أؽللللدػ٘للللدٓب ٣ٌللللٕٞ  اسللللزو ٤ُخ أُللللدهن رزللللؤصر  إ

أقلللجؼ هلللد  ًلللبٕ ٣ؼٔلللَ ُلللدٟ اُؼ٤ٔلللَ ثصللللخ ٓلللد٣ر أٝ ا آقلللٞلا ُلللدٟ اُؼ٤ٔلللَ أٝ  ٓ٘صلللت ٓلللد٣ر أٝ

٣ولللّٞ ثزلللر٣ٝظ ٝرلللداٍٝ أسلللْٜ اُؼ٤ٔلللَ ٝؿ٤رٛلللب ٓلللٖ ػ٘لللدٓب أػولللبء كر٣لللن اُزلللده٤ن اُؾلللب٢ُ أٝ  أؽلللد

اُؼٔلللَ  اطلللراف خبرع٤لللخ أٝ أراء رٝر ٓؾلللبّ ٝاُزراكلللغ ػلللٖ اُؼ٤ٔلللَ آلللبّػ٘لللد  اُقللل٘داد أُب٤ُلللخ أٝ

   (.24:  2012) اُرل٤د١ ،  ٓوبيبرْٜ  ػ٠ِ
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أُللٞ ل٤ٖ اُؼللب٤ِٖٓ ك٤ٜللب  اسللزو ٤ُخ روللّٞ ثبُزؤ٤ًللد ٓللٖ اُزللده٤ن إ ػِلل٠ ٌٓبرللت اُجبؽضللخ ٝرللرٟ

ػ٘صللر الاسللزو ٤ُخ ٣ٌللٕٞ ُللٚ رٝرا ٜٓٔللب ٝكؼللبلا  ، ا  إػ٤ٔللَ  لأ١ اُزللده٤ن هجللَ اُجللدء ثؼ٤ِٔللخ

 ًللبءح اد  رٌلٕٞن رلده٤ ػ٤ِٔلخ ػِلل٠ اُؾصلٍٞ ٝثبُزلب٢ُكل٢ اُؾصلٍٞ ػِل٠ را٤لب ك٤٘لب ٝٓؾب٣لدا 

 .ػب٤ُخ ٝكبػ٤ِخ

 الودقق:أُن ال ْاهل التٖ يِدد استق ل٘ث  2-2-4

إ ارولللؼ ٞس اُزللل٢ رٌلللٕٞ  اد ػ هلللخ ثٔٞيلللٞػٜب اُجبؽضلللخ ثدراسلللخ اُؼد٣لللد ٓلللٖ اُجؾلللثؼلللد ه٤لللبّ 

أُللدهن اُرلللبرع٢ ػ٘للد ٓٔبرسلللخ رؼٔللَ ػِللل٠ رٜد٣للد اسلللزو ٤ُخ اُؼٞآللَ اُزللل٢  ٓلللٖ ٓغٔٞػللخ ىٛ٘للب

٣لولللد اسللللزو ٤ُزٚ ػ٘للللد اُو٤للللبّ رلللؤص٤را ًج٤للللرا ػِلللل٠ أُلللدهن هللللد رغؼِللللٚ اُؼٞآللللَ أُٜ٘لللخ ٝإ ُزِللللي 

 اُؼٞآَ.رِي  أْٛ. ٝاُعٌَ اُزب٢ُ ٣ٞيؼ ثٜٔٔزٚ

 ( ال ْاهل التٖ يِدد استق ل٘ث الودقق13شكل )

 

 الةاحثث إعدادالوصدر هي 

 بالايٖ: إٗجاسُاُّذٍ ال ْاهل ٗوكي 

اُ٘ظللر اُلل٠ ٛللاا اُؼبٓللَ ٓللٖ عٜزلل٤ٖ ٓللٖ خلل ٍ را٣ٝللخ  : ٣للزْالشبووْىغووْ  فتووزت الاريةوواغ هوو   -1

 اُربرع٢.رؤص٤رٙ ػ٠ِ اسزو ٤ُخ أُدهن 

ٓزؼٔوللللخ ٣ٌللللٕٞ  ٝ ٓؼركللللخ  إٓللللٖ ٓللللدهن اُؾقللللبثبد عللللٞرح ػ٤ِٔللللخ اُزللللده٤ن رزطِللللت  أٝلا: إ

طللللٍٞ كزللللرح الاررجللللبط ٓللللغ  ، ا  إبُٔزـ٤راد أُللللئصرح ػ٤ِللللخ ًللللاُي ثللللطج٤ؼللللخ ٗعللللبط اُبثللللٕٞ ٝث

ٓلللٖ خللل ٍ ٓؼركزلللٚ اُغ٤لللدح ث٘علللبط ٛلللاا اُبثلللٕٞ  ٝ ُلللي ٓٞهلللق أكولللَ  اُبثلللٕٞ ٣غؼلللَ أُلللدهن كللل٢

 (.2 :2004،  )عرثٞع

 المصالح المالية •

 الهدايا والهبات •

طول فترة ارتباط •
 المدقق بالمنشأة

تقديم الخدمات •
الاستشارية والادارية 

 للزبون 

حصول المدقق على •
 منافع مالية 

طول فترة الارتباط مع 
 الزبون 

المنافسة لاجتذاب •
 الزبائن

 حجم مكتب التدقيق •
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هلللد رللئر١ طلللٍٞ كزللرح اررجلللبط أُللدهن ٓلللغ اُبثللٕٞ اُللل٠ رٞط٤للد اُؼ هلللبد ٝرٌلل٣ٖٞ ػ هلللبد  صب٤ٗللب:

لرصللل٤خ ثللل٤ٖ أُلللدهن ٝارارح أُ٘علللؤح ٓؾلللَ اُزلللده٤ن ٓٔلللب ٣غؼِلللٚ إ ٣زـبيللل٠ ػلللٖ ثؼلللض الأٓلللٞر 

٣ؼزجللر اُزٜد٣لللد اسللزو ٤ُزٚ ؽ٤لللش  يلل٢ سلل٤ئصر ػِللل٠ ٗٞػ٤للخ اُزلللده٤ن ٝػِلل٠ٝثبُزللب٢ُ كللؤٕ ٛلللاا اُزـب

                                            الأًجللللللللللللر ُِٔللللللللللللدهن اُللللللللللللا١ ٣للللللللللللئصر ػِلللللللللللل٠ اسللللللللللللزو ٤ُزٚ ٝػِلللللللللللل٠ ٗباٛزللللللللللللٚ كلللللللللللل٢ 

 (5)ؽ٤للش رللْ اهزللراػ رؼلل٤ٖ أُللدهن ُٔللدح  ،(Mautz & Sharaf, 1961: 208) أراء ٝاعجللخ

 الإرارحرٜد٣للللد  أُللللدهن رؾللللذسللل٘ٞاد كلللل٢ اُعللللرًخ اُزلللل٢ ٣وللللّٞ ثزللللده٤ن ؽقللللبثبرٜب ًلللل٢ لا ٣ٌللللٕٞ 

إٔ ٣لللزْ رـ٤٤لللر أُلللدهن خللل ٍ رِلللي أُلللدح اُط٣ِٞلللخ ٝثصلللٞرٙ  رؼ٤٤٘لللٚ ٝػِللل٠رغد٣لللد  سللل٣ٞ٘ب ثؼلللدّ

اعجبر٣لللخ ًللل٢ لا ررِلللن ػ هلللبد ٝر٣لللخ ثللل٤ٖ أُلللدهن ٝأرارٙ اُعلللرًخ اُزللل٢ ٣لللدهن ؽقلللبثبرٜب ثقلللجت 

 .(Gaston, 1987: 36-40)طٍٞ اُلزرح 

إ أُللللدهن اُرللللبرع٢ ػ٘للللدٓب ٣وللللرر إ ٣للللدخَ اُلللل٠ ٓغللللبٍ  : الوٌافسووووث لاجتووووذان الشبووووا ي -2

أُ٘بكقلللخ ٓلللٖ اعلللَ اعزلللااة اُبثلللباٖ سلللٞف ٣لللئر١  ُلللي اُللل٠ أُ٘بكقلللخ ػِللل٠ الإرؼلللبة اُلللا١ 

، ؽ٤للش إ ر٣للبرح ػ٤ِٔللخ  (Elliot & Korpi: 1979)ػِلل٠ ػ٤ِٔللخ اُزللده٤ن  ٛللب٣لل٘ؼٌد أصر

اُز٘لللبكد ٓلللٖ هجلللَ ٌٓبرلللت اُزلللده٤ن ُغلللاة اُبثلللباٖ هلللد ٣لللئر١ اُللل٠ خِلللن اُلللدٝاكغ ُلللدٟ اُبثلللٕٞ 

ٓللٖ اعلللَ إ ٣ولللّٞ ثزـ٤لللر أُلللدهن سلللٞاء ًلللبٕ ثٜلللدف خللللض الإرؼلللبة اُزللل٢ ٣زوبيلللبٛب أُلللدهن 

٣ٝؼٔللَ  حلإرارُللٓللٖ ػ٤ِٔللخ اُزللده٤ن أٝ ٓللٖ اعللَ اثللداٍ أُللدهن ثٔللدهن أخللر ٣ٌللٕٞ أًضللر ٝلاء  

ػِللل٠ رؾو٤لللن أٛلللداكٜب ٝرؿجبرٜلللب ٝثبُزلللب٢ُ سللل٤ئصر  ُلللي ػِللل٠ ٗٞػ٤لللخ ػ٤ِٔلللخ اُزلللده٤ن ٝٛ٘لللب 

سللل٤زؼرا اسلللزو ٍ أُلللدهن ُِرطلللر ، ٝٗز٤غلللخ ُلللاُي هلللد ٣لللبرار اػزٔلللبر أُلللدهن ػِللل٠ رثبا٘لللٚ 

كللل٢ ؽلللبٍ اػزولللبر اُبثلللباٖ ثلللبٕ ٌٓبرلللت اُزلللده٤ن الأخلللرٟ سلللزٌٕٞ سلللؼ٤دح ثبلاررجلللبط ٓؼٜلللْ   

٤للللللللللر أُللللللللللدهن  اُللللللللللا١ ٣زؼللللللللللبِٕٓٞ ٓؼللللللللللٚ                                                                        ٤رـػ٘للللللللللدٓب ٣رؿللللللللللت اُبثللللللللللباٖ كلللللللللل٢ 

(Beams & Killough, 1970: 12-28) ،  ٝرؼٔلللَ هٞاػلللد اُقلللِٞى أُٜ٘للل٢ اُللل٠

اقلللدار يلللٞاثا ٝرؼ٤ِٔلللبد رٔ٘لللغ ك٤ٜلللب ه٤لللبّ أُلللدهن اُرلللبرع٢ ٓلللٖ اُز٘لللبكد لأعلللَ اعزلللااة 

ٔ٘ؼللٚ ٓللٖ أُ٘بهصللخ ػِلل٠ الإرؼللبة ُِؾصللٍٞ ػِلل٠ ػٔللَ ٓللٖ أػٔللبٍ أُٜ٘للخ اُبثللباٖ ًٝللاُي ر

الا إ اُو٤للللبّ ثللللبُزطج٤ن اُؼِٔلللل٢ ُٜللللاٙ اُوللللٞاثا هللللد ٣عللللٞثٚ ثؼللللض ؽللللبلاد اُوصللللٞر اُللللا١ 

٣ؼللبٟ اُلل٠ رراخلل٢ اُغٔؼ٤للبد ا٤ُٜ٘ٔللخ ٓللٖ اُزطج٤للن اُصللبرّ ُٜللاٙ اُوللٞاثا ٓللٖ اعللَ ًقللت 

                                         صوللللللللللللللللخ اُغٜٔللللللللللللللللٞر ثٜٔ٘للللللللللللللللخ اُزللللللللللللللللده٤ن ٝر٣للللللللللللللللبرح اؽزللللللللللللللللراّ اُغٜٔللللللللللللللللٞر 

 .(Darnell, 1991: 22-23)ُٜب 
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إ  ػِللل٠ اسلللزو ٤ُخ أُلللدهن ٣زٞعلللت : لأعلللَ رراسلللخ ٛلللاا اُؼبٓلللَ ٝأصلللرٙ حجووون هكتوووا التووودق٘ق -3

٣للللزْ اُزلرهللللخ ثلللل٤ٖ ٌٓبرللللت اُزللللده٤ن اٌُج٤للللرح ٌٝٓبرللللت اُزللللده٤ن اُصللللـ٤رح ؽ٤للللش إ ٌٓبرللللت 

اُزللده٤ن اُصللـ٤رح ػللبرح ٓللب رٌللٕٞ ًِٓٔٞللٚ ٓللٖ هجللَ ٓللدهن ٝاؽللد كزٌللٕٞ أًضللر ػريللخ ُلوللدإ 

الاسللزو ٍ اُللا١ ٣زٔزللغ ثللٚ أُللدهن ٓوبرٗللخ ثٌٔبرلللت اُزللده٤ن اٌُج٤للرح اُزلل٢ رٌللٕٞ ًِٓٔٞللٚ ٓلللٖ 

ؽ٤للللش إ رؾد٣للللد الإرؼللللبة  ، (Shockley, 1981: 788) هجللللَ ٓغٔٞػللللخ ٓللللٖ أُللللدهو٤ٖ

٣ٌلللٕٞ ػ٘صلللر أسبسللل٢ كللل٢ كولللدإ اسلللزو ٍ أُلللدهن كللل٢ أٌُبرلللت اُصلللـ٤رح ٌُلللٕٞ أُلللدهن 

٣ؼزٔلللد ػِللل٠ رثلللٕٞ ٓؼللل٤ٖ ٣ولللّٞ ثبلاررجلللبط ثلللٚ ٝسللل٤ئر١ ٛلللاا الاررجلللبط اُللل٠ رٌللل٣ٖٞ ٝخِلللن 

كولللدإ  ػ هلللبد لرصللل٤خ ثللل٤ٖ أُلللدهن ٝاُبثلللٕٞ ٝسلللزٌٕٞ ٛلللاٙ اُؼ هلللبد سلللججب أسبسللل٤ب كللل٢

 .  (Mautz & Sharaf, 1961:  213)اسزو ٍ أُدهن  

إ اُلللجؼض ٣لللرٟ إ ه٤لللبّ أُلللدهن ثزولللد٣ْ  : يقووودٗن ال ووودهاج الاستاوووارٗث ّالإدارٗوووث للشبوووْى -4

اُرللللدٓبد الاسزعللللبر٣خ ٝالإرار٣للللخ ُبثللللباٖ اُزللللده٤ن ؿ٤للللر رللللده٤ن اُؾقللللبثبد ٣ؼزجللللر رٜد٣للللدا 

ُزلللده٤ن إ رولللّٞ ثزولللد٣ْ رِلللي اُرلللدٓبد ؽو٤و٤لللب ػِللل٠ اسلللزو ُْٜ ٝثبُزلللب٢ُ لا ٣قلللٔؼ ٌُٔبرلللت ا

٣ؼزجلللر  الأخللراُلللجؼض  أٓللب . (Humphrey& other, 1992: 1-2)اُلل٠ رثللباٖ اُزلللده٤ن 

رؼلللد رٜد٣لللداد ٣ٜلللدر الاسلللزو ٍ ُلللدٟ  اُبثلللٕٞ لا اُللل٠رولللد٣ْ خلللدٓبد ؿ٤لللر خلللدٓبد اُزلللده٤ن  إ

 اُلللل٠ ٝالإرار٣للللخروللللد٣ْ اُرللللدٓبد الاسزعللللبر٣خ  إ اُلللل٠، كٔللللض  ٛ٘للللبى رراسللللخ رعلللل٤ر أُللللدهن 

ػ هلللخ ٓلللغ اُبثلللٕٞ ٝثبُزلللب٢ُ  أًضلللررثلللٕٞ اُزلللده٤ن ثغبٗلللت خلللدٓبد اُزلللده٤ن رغؼلللَ أُلللدهن 

 إسلل٤طرح ػِلل٠ اُبثللٕٞ ٓٔللب ٣غؼللَ أُللدهن كلل٢ ٝيللغ ع٤للد ٣ٌٔ٘للٚ ٓللٖ  أًضللرسللزغؼَ أُللدهن 

              ؽلب لللللب  أًضلللللر٣ولللللبّٝ أ١ يلللللـٞطبد هلللللد ٣زِوبٛلللللب ٓلللللٖ هجلللللَ اُبثلللللٕٞ ٝثبُزلللللب٢ُ سللللل٤ٌٕٞ 

   (Goldman&Barlev,1974:707-718) اسزو ٤ُخػ٠ِ 

: إ ؽصلللٍٞ أُلللدهن ػِللل٠ ٓبا٣لللب ٝٓ٘لللبكغ ٓب٤ُلللخ  حصوووْ  الوووودقق علووؤ هشاٗوووا ّهٌووواف  هال٘وووث -5

ن ؽقلللبثبرٜب ٣ؼلللد رٜد٣لللدا ُٔجلللدأ الاسلللزو ٍ ٝاُؾ٤لللبر ٤ده٣ولللّٞ ثزلللٝاهزصلللبر٣خ ٓلللٖ اُعلللرًخ اُزللل٢ 

ػ هلللخ ٓب٤ُلللخ ٝهلللد ٣ؾلللدس  ُلللي اُزٜد٣لللد كللل٢ ؽبُلللخ ٝعلللٞر  رلللبرع٢ُااُلللا١ ٣زٔزلللغ ثلللٚ أُلللدهن 

ؽصلللُٞٚ ػِلل٠ هلللرا أٝ ًلبُلللخ  كللل٢ ؽبُللخػ هللخ عٞٛر٣لللٚ ؿ٤للر ٓجبللللرح أٝٝعلللٞر جبلللرٙ أٝ ٓ

كللل٢ ؽبُلللخ  أٝٓلللٖ اُبثلللٕٞ أُدكٞػلللخ ؿ٤لللر أُجلللرر ػِللل٠ اعٔلللب٢ُ الإرؼلللبة  الاػزٔلللبرػ٘لللد أٝ 

 ( . 10:  2004ٝعٞر ػ هبد رغبر٣خ ه٣ٞخ ٓغ اُبثٕٞ  ) عرثٞع ، 

ٓلللب ثللل٤ٖ اُؼ٤ٔلللَ ٝثللل٤ٖ اؽلللد أػولللبء كر٣لللن ؽلللبٍ ٝعلللٞر ٓصلللبُؼ  كللل٢ إ: الوال٘وووثالوصوووالح  -6

ٓب٤ُللخ ٓجبلللرٙ أٝ ؿ٤للر ٓجبلللرح سللٞاء ًبٗللذ ٛللاٙ أُصللبُؼ أُٜٔللخ أٝ ثلل٤ٖ اؽللد اكللرار ػباِزللٚ 

اُلللل٠ رٌلللل٣ٖٞ ػ هللللبد ٝ ٓصللللبُؼ لرصلللل٤خ كللللؤٕ رِللللي أُصللللبُؼ سللللزئر١  اد أ٤ٔٛللللخ ٓبر٣للللٚ 
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 ٝرطرهللللذًٔللللب  (،123 :2010،  )اُللللا٤ٗجبداسللللزو ٤ُخ أُللللدهن ٝؽ٤للللبرٙ رؼٔللللَ ػِلللل٠ رٜد٣للللد 

ٓغٔٞػللخ ٓلللٖ طللرم اُؾٔب٣للخ اُزلل٢ رقللزردّ ُِللزرِ  ٓللٖ ٛلللاا  ُٜللب اُلل٠ٓ٘صللٞر كلل٢ رراسللخ 

  (31:   2013) ٓ٘صٞر ، ٢ِ٣: اُزٜد٣د ٢ٛٝ ٓب 

 ٣صلجؼ ثؾ٤لشعبا٤لخ  أٝثصلٞرٙ ٤ًِلخ  أُجبللرح ؿ٤لر أُصلِؾخ ٓلٖ اُلزرِ ٣لزْ  ا٣ٕغلت  - أ

 .أُٜٔخ كر٣ن ك٢ ػوٞا ٣صجؼ إٔ هجَ ٓبر١ ٝ ُي ؿ٤ر أُزجو٢ اُغبء

 .أُٜٔخ كر٣ن ٖٓ اُؼوٞ كص٣َزْ  إ - ة

 كر٣لن يلٖٔ ٓلٖ اُؼولٞ ٛلاا ٣صلجؼ إٔ هجلَ أُجبللرح أُصلِؾخ ٓل٣ٖلزْ اُلزرِ   ا٣ٕغلت  - د

   .أُٜٔخ

ػباِزللٚ ػِلل٠ اُٜللدا٣ب ٓللٖ هجللَ اُؼ٤ٔللَ  أكللراراؽللد  أٝؽصللٍٞ أُللدهن ٛللٞ  : إّالِةوواجالِووداٗا  -5

سلل٤ئصر  ُللي سللِجب ػِلل٠ اسللزو ٤ُزٚ ٓٔللب هللد ٣غؼِللٚ  ُللي رؾللذ رللؤص٤ر الإرارح ٓٔللب هللد ٣للدكغ ثللٚ 

 ٝؽ٤للبرٙ  ٔللدهنأُجللدأ اسللزو ٤ُخ ُٓربُلللب ثللاُي ٣ٌٝللٕٞ رؾو٤للن رٞع٤ٜللبرْٜ كلل٢ رور٣للرٙ  اُلل٠ ُللي 

 (.15 :2012،  )اُرل٤د١

اُزللل٢ رلللئصر ػ٤ِلللخ ٝثبُزلللب٢ُ  ؼٞآلللَكللل٢ ػِٔلللخ اُللل٠ اُؼد٣لللد ٓلللٖ اُ ٣ٝزؼلللرا أُلللدهنًٔلللب           

 ػِلللل٠ رللللئصر اُزلللل٢ أُؾزِٔللللخاُؼٞآللللَ ثؼللللض  ٥رلللل٢ٝا ٚرغؼِللللٚ ٣لوللللد اسللللزو ٤ُزٚ كلللل٢ أراء ػِٔلللل

 :ٓب ٢ِ٣ ٢ٛٝ اُربرع٢ أُدهن اسزو ٤ُخ

 Factors of the internal environmentالداخل٘ث: بالة٘ةث الوت لقث ال ْاهل -1

اُؼٞآللللَ اُزلللل٢ رللللئصر ػِلللل٠ اسللللزو ٤ُخ اُزٜد٣للللداد ٝٓغٔٞػللللخ ٓللللٖ رزوللللٖٔ اُج٤ئللللخ اُداخ٤ِللللخ  إ

 (52:2006أُطبرٗخ،)٢ٛٝ :أُدهن اُربرع٢ 

 أُٜٔخ طج٤ؼخ. 

 .الارصبٍ ٗظبّ  •

 .اُزده٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب •

   .اُزٞرر ارغبٙ اُؼ٤َٔ •

 .ٝالإلراف اُو٤برح ٗٔا •

   .اُزغبٗد اُضوبك٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ •

 .اُؼ٤َٔ ارغبٙ اُزٞرر •

 Factors related to the external environment ال ارج٘ث: بالة٘ةث الوت لقث ال ْاهل -2
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اُرللدٓبد  " اُزللده٤ن ٓؾللَ اُعللرًخ ٓللغ ٓجبلللرح ؿ٤للر أٝ ٓجبلللرح ٓصللبُؼ ٓب٤ُللخ ٝعللٞر 

٣ئر٣ٜللب  اُزلل٢ اُرللدٓبد" الاسزعللبر٣خ ػِلل٠ أٜٗللب ٛلل٢  اُرللدٓبد الاسزعللبر٣خ"٣ٌٖٝٔ إ رؼللرف

 ٝػِلل٠ اُعللر  أٝ اُغٜللخ اُزلل٢ روللّٞ ثٜللب إ رزٔزللغ ٓزرصصللخعٜللخ  روللّٞ ثٜللبأٝ ًللقء لللر 

 أُولدّ ٓلٖ هجلَ اُطِلت ث٘لبء  ػِل٠ اُرلدٓبد رولد٣ْ رِلي ٣ٝلزْ" ًلبف ٝرؤ٤ٛلَ ِٓٔلٞل ثبسلزو ٍ

ٓٔبرسلخ  كل٢ اُؾلن رٔزِلي اُزل٢ اُغٜلخ رِلي ُٜلب ررسلٜٔب اُزل٢ ُِؾلدٝر ٝٝكولب   أُؼ٤٘لخ اُغٜلخ

إ أُللدهن ٣ؾصللَ ٗز٤غللخ  ثٜللب ٣ٝوصللد( ،  21: 2004 .ركوللٜب )أُللر١ أٝ ٝرطج٤وٜللب اُردٓللخ

اُرللللدٓبد اُزلللل٢ ٣ئر٣ٜللللب سللللٞاء ًبٗللللذ خللللدٓبد رده٤و٤للللخ أٝ ٓؾبسللللج٤خ أٝ اسزعللللبر٣خ ػِلللل٠ ٓ٘لؼللللخ 

ٝٛلللاٙ اُؼٞآلللَ رزٔضلللَ ثبُرلللدٓبد الاسزعلللبر٣خ ٝارؼلللبة اُزلللده٤ن ، ؽ٤لللش ٓجبللللرح أٝ ؿ٤لللر ٓجبللللرح 

ُٔللللدهن ( ٝيللللؾذ اصللللر اُرللللدٓبد الاسزعللللبر٣خ ػِلللل٠ اسللللزو ٤ُخ ا 1224إ رراسللللخ  )ٓطللللر ، 

 رؾٌللْ ٓؼللب٤٣ر ثبقللدار رقللؼخ الأٓر٣ٌلل٢ اُوللب٤٤ٖٗٞٗ أُؾبسللج٤ٖ هللبّ ٓؼٜللد اُرللبرع٢ . ُٝوللد

 اُل٤٘لخ أُؼلب٤٣ر هقل٤ٖٔ ٝٛٔلب أُؼلب٤٣ر اُل٠ٛلاٙ ٝرلْ روقلْ  اُرلدٓبد الاسزعلبر٣خ، رولد٣ْ ٓٔبرسلخ

 (  35 – 36:  2005) اُغؼبكرح ، : ٖٓ اُؼبٓخ رزٌٕٞ أُؼب٤٣ر ٝ ، ٝأُؼب٤٣ر اُؼبٓخ

ٓ اللْ ٣ٝغللت إ  ثعللٌَ ررطللا أُٜٔللخ إ ٣غللت ٝاٌُللبك٢: أُ اللْ ٝاُزرطلل٤ا الإلللراف  -1

 ٣ٌٕٞ الإلراف ػ٠ِ أُقبػد٣ٖ ثعٌَ ًبف ٝٓ اْ.

اُؼ٘ب٣للخ أُوجُٞللخ ػ٘للد اُو٤للبّ  ٣جللاٍ ا٤ُٜ٘ٔللخ أُؼوُٞللخ: ٣غللت ػِلل٠ أُٔللبرل إ اُؼ٘ب٣للخ ثللاٍ -2

 ثزود٣ْ اُردٓبد الاسزعبر٣خ . 

ٔٔلللبرل إ ٣ولللّٞ ثغٔلللغ هلللدرا ًبك٤لللب ٓلللٖ اُج٤بٗلللبد ٣غلللت ػِللل٠ اُخ : أُ أللل ًلب٣لللخ اُج٤بٗلللبد -3

 أُ أخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓ٘بسجخ لإػدار اُزور٣ر اُا١ ٣وّٞ ثؤػدارٙ . 

اُز٘جلللئاد: ػِللل٠ أُٔلللبرل إ لا ٣قلللٔؼ إ ٣لللزْ اهزلللرإ أسلللٔخ ثبُزٞهؼلللبد ٝاُز٘جلللئاد اُربقلللخ  -4

 ثبُؼ٤ِٔبد ٝاُصلوبد اُز٢ سزوغ ك٢ أُقزوجَ . 

أُٜ٘لل٢: إ روللد٣ْ اُردٓللخ ٣غللت إ ٣للزْ ٓللٖ هجللَ ٓٔللبرل ٣زٔزللغ ثبُوللدرح  اُزؤ٤ٛللَ أٝ اُوللدرح -5

 .ٝأُؼركخ ثبُطرم ٝأُدخَ اُزؾ٢ِ٤ِ 

ٝكللل٢ ؽبُلللخ اُزؼبهلللد ٣لللزْ رطج٤لللن أُؼلللب٤٣ر اُل٤٘لللخ ٓلللٖ اعلللَ رؤر٣لللخ اُرلللدٓبد الاسزعلللبر٣خ ٝٓلللٖ أٛلللْ 

 رِي أُؼب٤٣ر اُز٢ رؾٌْ ٓٔبرسخ اُردٓبد الاسزعبر٣خ رزٔضَ ثبلار٢ :

 ٌٓزلٞة أٝ للل٢ٜ ارللبم ٣ؾصلَ ػِل٠ إٔ ػِل٠ أُٔلبرل  :اُؼ٤ٔلَ ٓلغ ٝالارللبم اُزللبْٛ  •

 أُطِللٞة أُٜٔللخ ٝؽللدٝر ٝ طج٤ؼللخ الارلللبم ٗطللبم ٛللاا ٣زوللٖٔ إ ثؾ٤للش ٓللٖ اُؼ٤ٔللَ،

 .رؤر٣زٜب
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 اُو٤لبّ ثؼ٤ِٔلخ  ػ٘لد الاػزجلبراد أٛلْ رؼلد ٓلٖ أُزٞهؼلخ اُؼ٤ٔلَ ٓ٘لؼلخ إ  :اُؼ٤ٔلَ ٓ٘لؼلخ •

 ثٔؾبُٝللخ رؾد٣للد إ ٣وللّٞ اُوللب٢ٗٞٗ أُللدهن الاسزعللبر٣خ ٝػِلل٠اُرللدٓبد  ثٜٔٔللخ اُزؼبهللد

 .اُردٓبد ٛاٙ ٖٓ اُؼ٤َٔ ػ٤ِٜب ٣ؾصَ إٔ أُ٘لؼخ أُزٞهغ ٝرود٣ر

 ثلدٝر اُو٤لبّ ٣زللبرٟ إٔ أُٔلبرل ػِل٠ الاسزعلبر٣خ: ٣غلت اُرلدٓبد ٓولدّ أٝ ٓٔلبرل رٝر •

 .الاسزعبر٣خ اُردٓبد ثٜٔٔخ ٓراؽَ اُو٤بّ ًبكخ الإرارح ك٢

 ث٘زلباظ ٜٓٔلخ أُزؼِولخ اُؼبٓلخ أُؼِٞٓلبد ثٌبكلخ اُؼ٤ٔلَ رج٤ِلؾ ٣غلت إ ٣لزْ  :اظاُ٘زلب رج٤ِلؾ •

ًزبثلللخ ، ًٔلللب ٣غلللت إ ٣لللزْ رج٤ِـلللٚ ثٌبكلللخ اُؼوٞثلللبد  أٝ للللل٤ٜب   الاسزعلللبر٣خ اُرلللدٓبد

                              ٝاُزؾلظلللللللللللبد ٝثبُعلللللللللللٌَ اُلللللللللللا١ ٣قلللللللللللبػدٙ ػِللللللللللل٠ اررلللللللللللب  اُولللللللللللرار أُ٘بسلللللللللللت

 (  .  1044:  1252رٞٓبل ،  )

 .اُؼ٤َٔ ٓغ ا٢ُٜ٘ٔ ؿ٤ر اُزآُق - أ

 .ا٣رارارٚ ٝاؽد ك٢ ػ٤َٔ ػ٠ِ أسبس٢ ثعٌَ اُزده٤ن ٌٓزت اػزٔبر - ب

 ٖٓ هجَ ٗلد أُدهن.  اػدارٛب رْ اُز٢ اُوٞااْ إ ٣زْ رده٤نػ٠ِ  - ت

 ق: ّيِدد استق ل٘ث الودقتدق٘ق اليْاجَ هٌِث الواك ج التٖ  أُن 2-2-5

independence:The problems the auditing profession and threaten the  

ٞاعللللٚ ٜٓ٘للللخ اُزللللده٤ن ٝأُللللدهو٤ٖ ٝكلللل٢ ع٤ٔللللغ اُللللدٍٝ اُؼد٣للللد ٓللللٖ اُزٜد٣للللداد ٝأُعللللبًَ اُزلللل٢ ر

رللللٞاعْٜٜ كلللل٢ أراء ػِٜٔللللْ ٝثبُزللللب٢ُ رللللئصر رِللللي اُزٜد٣للللداد ٝأُعللللبًَ ػِلللل٠ اسللللزو ٤ُخ أُللللدهن 

اسلللزوراإٛب ثؼلللض أُعلللبًَ اُزللل٢ رٞاعلللٚ أُٜ٘لللخ ٝأُلللدهو٤ٖ ؽ٤لللش رلللْ  ػِٔلللخ. ٝا٤ُللليٝػِللل٠ أراء 

كللل٢  (ًراعخأُٞيلللٞع ٣ٝعللل٤ر)ٓلللٖ خللل ٍ ػلللدر ٓلللٖ اُدراسلللبد ٝأُولللبلاد اُزللل٢ ثؾضلللذ ثٜلللاا 

                              ٓغٔٞػلللللللللخ ٓلللللللللٖ أُعلللللللللٌ د اُزللللللللل٢ رٞاعلللللللللٚ ٜٓ٘لللللللللخ اُزلللللللللده٤ن  اُللللللللل٠رراسلللللللللخ ُلللللللللٚ 

 (52 :2004،  ًراعخ):٣ؤر٢ ٓب  أٜٛٔبٖٓ ُؼَ ٝ

 وٞاػد اُقِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ هجَ ثؼض أُدهو٤ٖ.ُزغبٝر اُ -1

 أًضلللرثؼ٤ِٔلللخ اُزلللده٤ن ثصلللٞرح  اُو٤لللبّ  إ رلللد٢ٗ الأرؼلللبة اُزللل٢ ٣زوبيلللبٛب أُلللدهوٕٞ، ؽ٤لللش -2

ا ًج٤للللرح، رؾزللللبط اُلللل٠  اُلللل٣٠زطِللللت ٝػبرُللللخ للللللبك٤خ  ًلللللبءاد ثعللللر٣خ ألللللرب   ٝ عٜللللٞر 

 ٝٓبر٣خ، ٝٛاا ثبُزب٢ُ ٣زطِت أٓٞالا  ًبك٤خ.

 ٝٓؾبُٝخ اُؾصٍٞ ػ٠ِ ػٔ ء ا٥خر٣ٖ.أُ٘بكقخ  -3

 رده٤ن اُؾقبثبد ك٢ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد.ًاُي ٓ٘بٛظ خ ٤ٝٔ٘بٛظ أُؾبسجاُيؼق  -4
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ثقلللجت ػلللدّ ٝعلللٞر ٓؼٜلللد رلللدر٣ج٢ ٝ ُلللي ٘و  كللل٢ اُزلللدر٣ت أُٜ٘للل٢ اٌُلللبك٢ ُِٔلللدهو٤ٖ ُلللا -5

ركللللغ ثٜللللدف ٣وللللّٞ ثز٘ظلللل٤ْ ٗللللدٝاد ٝرٝراد ردر٣ج٤للللخ  كلللل٢ ٛللللاا أُغللللبٍ ٓزرصلللل ٣ٌللللٕٞ 

 ٖ ٝأُؾبسج٤ٖ أ٣وب.ًلبءح أُدهو٤

أُللللدهو٤ٖ  رٞاعللللٚثؼللللض أُعللللٌ د اُزلللل٢  اُلللل٣ٝ٠زطللللرم ررؿللللبّ كلللل٢ رراسللللخ ُللللٚ ًٔللللب            

 (253 :2002)ررؿبّ ،  ٢ٛٝ : أُٔبرس٤ٖ ك٢ هطبع ؿبٙ

 أُٜ٘خ.اُباّ أُدهو٤ٖ ثبُزلرؽ ُٔٔبرسخ  -1

 اُؼَٔ.ػدّ ٓ أخ ارؼبة اُزده٤ن ٓغ ؽغْ  -2

 أُدهو٤ٖ.اُز٘بكد ؿ٤ر اُعر٣ق ث٤ٖ  -3

 ٝالأخطبء.اُٜدف ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزده٤ن ٛٞ اًزعبف اُـ   -4

 .ٜٓ٘خ اُزده٤ن أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ لا روّٞ ثبُدٝر أُ٘بط ثٜب ك٢ رط٣ٞر ٝر٘ظ٤ْ -5

رٞيللللؼ اُللللد٣را١ٝ كلللل٢ رراسللللخ ُٜللللب أٛللللْ أُعللللبًَ اُزلللل٢ رٞاعللللٚ ٜٓ٘للللخ رللللده٤ن ًٔللللب ٝ         

ٓؾبكظلللخ اُجصلللرح  "ؽ٤لللش رؼلللب٢ٗ ٜٓ٘لللخ رلللده٤ن اُؾقلللبثبد كللل٢ اُجصلللرح،اُؾقلللبثبد كللل٢ ٓؾبكظلللخ 

 (56 :2010،  ثب٥ر٢:)اُد٣را١ٖٝٓ ػدح ٓعبًَ ٣ٌٖٔ رِر٤صٜب ٝا٣غبرٛب 

اكزولللبر ٓ٘لللبٛظ أُؾبسلللجخ ٝاُزلللده٤ن كللل٢ اُغبٓؼلللبد ٝا٤ٌُِلللبد اُؼراه٤لللخ اُللل٠ اُغٞاٗلللت اُزطج٤و٤لللخ  -1

 أُطِٞة.ثبُعٌَ اُزده٤ن ٓباُٝخ ٜٓ٘خ ٖٓ اعَ ٝاُزدر٣ج٤خ 

 .اُربقخ ثبُٔدهن ؼبٍاُزؼ٤٤ٖ ٝثبُأُزؼِوخ ووب٣ب اُردخَ اراراد اُعرًبد ك٢  -2

٣زطِللللت رللللد٢ٗ الإرؼللللبة اُزلللل٢ ٣زوبيللللبٛب أُللللدهوٕٞ ؽ٤للللش اُو٤للللبّ ثؼ٤ِٔللللخ اُزللللده٤ن ٝاُرهبثللللخ  -3

 ٝٓبر٣خ.ثؾبعخ ا٠ُ ًلبءاد ثعر٣خ رٌٕٞ عٜٞرا ًج٤رٙ 

ثقلللجت ػلللدّ ٝعلللٞر ٓؼٜلللد اُرلللب  ثلللبُٔراهج٤ٖ ٝ ُلللي اُللل٘و  كللل٢ اُزلللدر٣ت أُٜ٘للل٢ اٌُلللبك٢  -4

 ثٜاا اُصدر. د ردر٣ج٤ٚ خبقخ رٝراردر٣ج٢ خب  ٣وّٞ ثز٘ظ٤ْ 

أٛللللْ الارٜبٓللللبد اُزلللل٢ رزؼللللرا ُٜللللب ٜٓ٘للللخ اُزللللده٤ن ٝٛلللل٢ ٓللللب  (للللل ًخ)ًٔللللب ٣ٝللللاًر          

 (252-251 :2014،  :)ل ًخ٢ِ٣

 س٤ِْ.ػدّ رطج٤ن ٓؼ٤بر اسزو ٍ أُدهن اُربرع٢ ثؤسِٞة  - أ

 ٛٔب:اروؼ إ ػدّ اسزو ٍ أُدهن ٣ؼٞر ا٠ُ سجج٤ٖ 

  اُزده٤ن.خدٓبد رود٣ْ خدٓبد أخرٟ ثر ف 

  ٍٞاُؼ٤َٔٝأُدهن اُربرع٢ ٓب ث٤ٖ ؼ هخ اُط.  

 اُداخ٤ِخ.ك٢ ٓغبٍ اُرهبثخ ثبُعٌَ اُق٤ِْ  ٤ُبد اُؾًٞٔخ ٝرطج٤ن ػدّ رلؼ٤َ  - ة
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 أخلللرٟكلل٢ رؾد٣لللد ػٞآللَ خطلللر اُـلل  ٝ ٜلللٞر ػٞآللَ خطلللر أُزؼِلللن  ٙدٝره٤للبّ أُلللدهن ثلل - د

 هجَ.ُْ رٌٖ ٓٞعٞرح ٖٓ 

 .أُدهو٤ٖ أُقزردّ ٖٓ هجَاُوصٞر ك٢ ٗٔٞ ط خطر اُزده٤ن  - س

 ٝالأخ ه٤خ.الاُزباّ ثبُغٞاٗت اُق٤ًِٞخ ك٢ وؼق اُ - ط

 اُداخ٢ِ.أُدهن اُربرع٢ ٝأُدهن ٓب ث٤ٖ ػدّ ر٘ظ٤ْ أٝ ٝيٞػ اُؼ هخ  - ػ

 اُربرع٢.عٞرٙ كبػ٤ِخ اُزده٤ن ثٔٞيٞع ػدّ الاٛزٔبّ  - ؿ

 ٜٓ٘ب.ػدّ ٝيٞػ ٓقئ٤ُٞخ أُدهن ٝك٢ ثؼض ٓؼب٤٣ر اُزده٤ن اُربرع٢ ؿٔٞا  - ر

 ػدّ ٓ أخ رطج٤ن ٓؼ٤بر رو٤٤ْ هدرح اُعرًخ ػ٠ِ الاسزٔرار.  -  

٣ؼزجللللر اُرطللللر ثٜٔ٘للللخ اُزللللده٤ن ٝاُللللا١ اُللللا١ ٣ؾلللل٤ا ًٔللللب ٝرللللرٟ اُللللد٣را١ٝ إ اُرطللللر           

ٜٓ٘للللخ اُزللللده٤ن ٓللللٖ هجللللَ ٓراهجلللل٢ الأًجللللر ػِلللل٠ ٓقللللزٟٞ اُؼللللبُْ ٛللللٞ ػللللدّ اؽزللللراّ أخ ه٤للللبد 

ٓراهجللل٢ اُؾقلللبثبد ثزلللده٤ن  ٓلللٖ جؼضاُللله٤لللبّ  اُللل٠كللل٢  ُلللي ٣رعلللغ ٝاُقلللجت اُلللرا٤د اُؾقلللبثبد 

ٝلا رؼجللر ػللٖ ٝاهللغ اُعللرًخ ٝػِلل٠ ٝٛللٞ ٣ؼِللْ إ ك٤ٜللب ث٤بٗللبد ؿ٤للر ؽو٤و٤للخ  اُؼ٤ٓٞٔللخ  ا٤ُٔبا٤ٗللخ

رِلللي أُربُللللبد ٓوبثلللَ ٓجلللبُؾ ٓب٤ُلللخ  ثب ٜلللبر٣ولللّٞ رور٣لللرٙ ُٝلللْ  ثبقلللداراُلللرؿْ ٓلللٖ  ُلللي ٣ولللّٞ 

خ ٣ٝووللل٢ لللرف أُٜ٘لللكللل٢ ؽلللن لللرػ٢ ٝٛلللٞ ثٜلللاا اُؼٔللَ ٣طؼلللٖ رؼزجلللر ٗظللرٙ  ٚٝعلللٝٛلل٢ ٓلللٖ 

                        ػ٤ِٔللللللخ الارروللللللبء  اػبهللللللخ٣ؼٔللللللَ ػِلللللل٠ أُِزللللللب٤ٖٓ ثؤخ ه٤للللللبرْٜ ٝ الألللللللرب ػِلللللل٠  ٓللللللبٍ 

ٝ لا ٣ؼزجرٜٝٗللللب ٜللللاٙ الأخ ه٤للللبد ث٣ؼِٔللللٕٞ ثبُٜٔ٘للللخ، ؽ٤للللش إ ًض٤للللر ٓللللٖ ٓراهجلللل٢ اُؾقللللبثبد لا 

ِللل٠ لا ٣٘طجلللن ػ ٛلللاا ا  إٓطلللبُجٕٞ ثزطج٤وٜلللب ؿ٤لللر  ثلللؤ٣ْٜٗؼزولللدٕٝ  أٜٗلللْلللل٢ يلللرٝر١ ًٔلللب 

إ ؿ٤للبة ٗقللز٘زظ ٓللٖ  ُللي اُزؾللد٣بد ًبكللخ ،  ثٜللب ٣ٝؼٔللَ ػِلل٠ ٓٞاعٜللخ اُغ٤ٔللغ كٜ٘للبى ٓللٖ ٣ِزللبّ

الأخ ه٤لللبد ا٤ُٜ٘ٔلللخ ُلللدٟ اُلللجؼض أٝ اُزٔقلللي ثٜلللب ٣ؼلللٞر اُللل٠ اُوللل٤ٔر اُلللاار٢ ُِعلللر  ، ٝٓلللٖ 

اُؼ٤لللت كللل٢ ٣ٌٔلللٖ ثلللَ  اُصلللبررح  اُؼ٤لللت ُللل٤د كللل٢ اُزعلللر٣ؼبد ٝاُولللٞا٤ٖٗ ُٕ٘لللب ثلللؤٛ٘لللب ٣زولللؼ 

لا ٣ٌٔللللٖ يللللجطٜب رٕٝ اُزللللده٤ن خ ٜٓ٘للللٓطجو٤ٜللللب ٝخصٞقللللب إ اُوللللٞا٤ٖٗ اُربقللللخ ثؤخ ه٤للللبد 

 (  50:  2010ٓب ٢ِ٣ : ) اُد٣را١ٝ ، ٛاا اُؼ٤ت  أسجبةُٝؼَ ٖٓ ارارح ٓطجو٤ٜب 

 .كواٝاػزجبرٛب ٓصدرا ُِؼ٤   أُٜ٘خ ٖٓ هجَ اُجؼض  ػدّ اؽزراّ - أ

 ٞ عد٣د.ٝاُجؾش ػٔب ٛه٤بّ أُدهن ثزط٣ٞر ٗلقٚ ػدّ  - ة
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  Mechanisms voidanceAThreat:يجٌا التِدٗداج ل٘اجآ6 -2-2

٣ِزلللبّ  إٓغٔٞػلللخ ٓلللٖ الاُزبآلللبد اُزللل٢ ٣زٞعلللت ػِللل٠ أُلللدهن اُرلللبرع٢  اُللل٠  الأرث٤لللبدرعللل٤ر 

 أٛلللْٝٓلللٖ  أػللل ٙ أُلللاًٞرحُِزٜد٣لللداد  رؼريلللٚرغ٘لللت أُلللدهن ٓلللٖ   ٤ُلللبدثٜلللب ٝاُزللل٢ رؼلللد ثٔضبثلللخ 

 ٣ؤر٢ : رِي الاُزبآبد ٓب

  ّالح٘اد بالاستق  الالتشام.Commitment to independence and neutrality 

ًبكللللخ  ارغللللبٙاُؼداُللللخ بُصللللدم ٝث أُللللدهن اُرللللبرع٢  اُزللللباّثؤٗللللخ  الاسللللزو ٍ ٝاُؾ٤للللبر ٣ؼللللرف

٣ٌٝٔلللٖ رؼر٣لللق الاسلللزو ٍ ٝاُؾ٤لللبر ، ًٔلللب  أُ٘علللٞرحاُزللل٢ رقلللزل٤د ٓلللٖ اُولللٞااْ أُب٤ُلللخ  الإطلللراف

ثبلاسلللزو ٤ُخ كللل٢ ٣زصلللق  ا٣ٕغلللت ػِللل٠ أُلللدهن  ا ث٘باٛلللخ ٝٓٞيلللٞػ٤خ ، ػِللل٠ اٗلللٚ اُؼٔلللَ ثٌلللَ 

  راءٙاُاار٤للللخ رغؼللللَ ٓ٘للللٚ لرصللللب ٓقللللزو  ٝرٌللللٕٞ ثبلأٓبٗللللخ ر٤ٔللللب أُللللدهن  إ ا ، الأٓللللٞرًبكللللخ 

 ( .  6:  2004عرثٞع ، ارغبٙ عٜخ ٓؼ٤٘خ  ٓزؾ٤بحؿ٤ر 

  الشبا ي ايجاٍالالتشام بالوسجّل٘اج: Responsibilities of Client 

ه٤بٓلللخ  اص٘لللبءأ١ سلللر خلللب  ثلللبُبثٕٞ هلللد ؽصلللَ ػ٤ِلللخ  ثبكعلللبءلا ٣ولللّٞ  ا٣ٕزٞعلللت ػِللل٠ أُلللدهن 

 أٌُٖٝٝ ٣ؾلللن ُلللٚ كللل٢ ؽلللبٍ طِجلللذ ٓ٘لللٚ اُغٜلللبد اُوولللبا٤خ اُبثلللٕٞ،ثٔٞاكولللخ  الاثؼ٤ِٔلللخ اُزلللده٤ن 

 إًٔلللب ٣زٞعلللت ػِللل٠ أُلللدهن  الاسزلقلللبراد،عٜلللبد روصللل٢ اُؾولللبان اُلللرر ػِللل٠  أٝأُؾٌٔلللخ 

 .  (Mautz &Sharaf, 1964: 208)  ٝأٓبٗخاُبثٕٞ ثصدم  ارغب٣ٙوّٞ ثؼِٔخ 

  ال ٌ٘ث.ال اهث الالتشام بالو اٗ٘زCompliance with general technical standards 

ػ٘للللد  أ٣ٝللللرٟ ػ٘للللدٙ  ػ٤ِٔللللخ رللللده٤ن رؼللللرا ػ٤ِللللخ ٝلا أ٣١وجللللَ  الآراهللللت اُؾقللللبثبد ػِلللل٠ 

 إًٔلللب ٣غلللت ػ٤ِلللخ ػ٘لللد هجلللٍٞ اُؼ٤ِٔلللخ  قلللؾ٤ؾخثصلللٞرٙ  ارٔبٜٓلللبػِللل٠  ٌٓزجلللٚ اُولللدرح أػولللبء

 ٝاُؾصللللٍٞ ػِلللل٠الإلللللراف ٣وللللّٞ ثؼ٤ِٔللللخ  إًٝللللاُي  لإٗغبرٛللللب الأرٓللللخ٣وللللّٞ ثٞيللللغ اُرطللللا 

                              اُ٘زلللللللللللباظ  ا ٜلللللللللللبراٌُبك٤لللللللللللخ ٝأُ ألللللللللللخ اُزللللللللللل٢ رٌٔ٘لللللللللللٚ ٓلللللللللللٖ  ٝالأرُلللللللللللخاُج٤بٗللللللللللبد 

 (Gipple &Metcal,1974: 38-47)ثصٞرٙ قؾ٤ؾخ 

  ّالوْظْع٘ث بالٌشاُثالالتشام:Commitment to integrity and objectivity 

 إالاُزللللباّ ثٔٞيللللٞع اُ٘باٛللللخ ٝأُٞيللللٞػ٤خ لا ٣ؼ٘لللل٢ كوللللا الاُزللللباّ ثبُصللللدم ثللللَ ٣غللللت  إ

ػِلللل٠ أُللللدهن ٣لللللرا ٛللللاا ٓٔللللب ِٓزبٓللللب ثبُؼداُللللخ كلللل٢ اُزؼبٓللللَ ًٝللللاُي كلللل٢ أُصللللداه٤خ ٣ٌللللٕٞ 
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ٓجلللدأ  ا  إٜٓ٘لللخ اُزلللده٤ن ،  ٔٔبرسلللزٚه٤بٓلللخ ثػ٘لللد ػٔلللدا لا ٣ولللّٞ ثزؾر٣لللق اُؾولللبان  إاُرلللبرع٢ 

٣زٔزلللغ ثبُؼداُلللخ اُلٌر٣لللخ ٝاُ٘باٛلللخ ٝإ ٣لللزرِ   إ ٓقلللئ٤ُٝخأُٞيلللٞػ٤خ ٣للللرا ػِللل٠ أُلللدهن 

روللّٞ  إٔػ٤ِللخ  ٓللٖ اعللَ  الإرارحٓللٖ روللبرة أُصللبُؼ ًٝللاُي ٓللٖ اُوللـٞطبد اُزلل٢ رٔبرسللٜب 

رغؼللَ ٓ٘للٚ لرصللب ُزلل٢ اُؼ هللبد ا٣جزؼللد ػللٖ  إًٔٔللب ٣٘جـلل٢ ػِلل٠ أُللدهن  ٓٞيللٞػ٤زٚثؤيللؼبف 

أ١ لا ٣وجلللَ  أ٣ٕ٘جـللل٢ ػ٤ِلللٚ ، ًٔلللب  ٓٞيلللٞػ٤زًٚللل٢ لا ٣رلللرط ػلللٖ  ثلللب٥خر٣ٖٓزلللؤصرا  أٝٓزؾ٤لللبا 

زغ٘لللت ٣ إٔػ٤ِلللخ رٝٓلللب ٣غلللت ٝثبخزصلللبر ٛلللدا٣ب رلللئصر ػِللل٠ أؽٌبٓلللٚ ا٤ُٜ٘ٔلللخ ثعلللٌَ ؿ٤لللر سللل٤ِْ 

 .(  6:  2004ؽٌٔٚ ا٢ُٜ٘ٔ ) عرثٞع ،   ػ٠ِثصٞرح سِج٤خ اُؾبلاد اُز٢ رئصر ًبكخ 

 Audit riskه اغز التدق٘ق : 2-2-7

زلللده٤ن كللل٢ آُلللٖ أُؼٞهلللبد اُزللل٢ رٞاعلللٚ أُلللدهو٤ٖ أص٘لللبء ه٤لللبْٜٓ ثٜٔٔلللخ رؼلللد ٓرلللبطر اُزلللده٤ن  إ

كللل٢ ًلللاُي ٝػ٤ِٔلللخ اُزلللده٤ن  ارٔلللبّرلللئصر كللل٢ هلللد ُٔلللب ُٜلللب ٓلللٖ أثؼلللبر ٝ ُلللي اُٞؽلللداد الاهزصلللبر٣خ، 

ػ٘لللد ٣ولللق  إثؼ٤ِٔلللخ اُزلللده٤ن ه٤بٓلللخ ػ٘لللد ٓلللٖ أُلللدهن أُلللدهن، ُلللاا ٣زطِلللت اُلللا١ ٣ؼلللدٙ زور٣لللر اُ

اُلل٠ أرٗلل٠ ٓقللزٟٞ رو٤ِِٜللب ٝرو٤ِصللٜب اُزلل٢ رٌلللَ اُطللرم ا٣غللبر  إ ٣ؾللبٍٝ كلل٢ ٓرللبطر اُزللده٤ن ٝ

صللللر هلللد ٣ٌلللٕٞ ٓلللٖ أُرلللبطر ثعلللٌَ رلللبّ ٝعؼِٜلللب ٓقلللب٣ٝخ ُِروِللل٤  إ ػ٤ِٔلللخ  ؽ٤لللش  ٓوجلللٍٞ

أُرلللبطر اُلللزؾٌْ ثٜلللاٙ رٌٔ٘لللٚ ٓلللٖ اُزللل٢  ُقلللجٌَُٝلللٖ ثبٌٓلللبٕ أُلللدهن اُجؾلللش ػلللٖ اأُقلللزؾ٤َ 

ٓلللٖ أًضلللر ٓصلللداه٤خ ٝرهلللخ، ٝاُصلللبررح ٜٓ٘لللب عؼلللَ ػ٤ِٔلللخ اُزلللده٤ن ٝاُ٘زلللباظ ٓلللٖ اعلللَ ب، و٤ِصلللٜٝر

                         ررللللللللللللل٤ضُزوِلللللللللللل٤  ٝسلللللللللللل٤زْ ر٘للللللللللللبٍٝ الإعللللللللللللراءاد اُزؾ٤ِ٤ِللللللللللللخ ًؤسللللللللللللِٞة ٛ٘للللللللللللب 

 . (  51:  2005) اُقجؼب١ٝ ،  ٓربطر اُزده٤ن

 risk The concept of audit:التدق٘ق ه ِْم ه اغز 2-2-8

ؽبُلللخ ػلللدّ اُزؤًلللد ؽلللٍٞ ٓلللب هلللد ٛلللٞ ٣ٌٔلللٖ إ ٣ؼلللرف ٓلٜلللّٞ اُرطلللر ثصلللٞرح ػبٓلللخ ػِللل٠ اٗلللٚ 

٤ؾدس ٣ٝزٔضلللَ اُرطلللر ثلللبُظرٝف اُزللل٢ لا رٌلللٕٞ أُؼِٞٓلللبد أُزلللٞكرح ك٤ٜلللب ًبك٤لللخ ػٔلللب ٣زٞهلللغ سللل

ٜٓ٘لللخ  ٣ٞاعلللًٚٝلللاُي  (Frendlob & Shlefer, 1999: 127كللل٢ أُقلللزوجَ )٣ؾلللدس  إ

كعلللَ  ٛللل٢ ٝاُزللل٢ ٣ٌٔلللٖ رؼر٣لٜلللب ػِللل٠ أٜٗلللب ٔرلللبطر اُزلللده٤ن اُزلللده٤ن ٝأُلللدهن ٓرلللبطر رقللل٠ٔ ث

 ولللٞااْ ٓب٤ُلللخثرأ١ ؿ٤لللر ٓ٘بسلللت  اثلللداءأُلللدهن ثؤراالللٚ ثٜٔٔلللخ اُزلللده٤ن أُِولللبح ػِللل٠ ػبرولللخ كللل٢ 

 ُلللي ػلللٖ ؿ٤لللر هصلللد أٝ ػِلللْ كللل٢  اُ٘قلللج٤خ ٣ٌٝلللٕٞٓؾركلللخ رؾر٣للللب عٞٛر٣لللب كللل٢ يلللٞء الأ٤ٔٛلللخ 

                             كلللللل٢ اُوللللللٞااْ أُب٤ُللللللخ  اًزعللللللبف اُزؾر٣لللللللبد اُغٞٛر٣للللللخ اُزلللللل٢ رللللللئر١ اُلللللل٠ رؼللللللد٣َ را٣للللللخ

اؽزٔلللبٍ ه٤لللبّ أُلللدهن ثبثلللداء ٛللل٢ ٣ٌٔلللٖ رؼر٣لٜلللب ػِللل٠ أٜٗلللب ًٝٔلللب ( .  32:  2015) قلللداّ ، 
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رأ٣للب ؿ٤للر ٓ٘بسلللت ؽللٍٞ اُج٤بٗلللبد أُب٤ُللخ ٓؾلللَ اُلؾلل  ٗز٤غللخ كعلللَ أُللدهن كللل٢ رو٤لل٤ْ الأخطلللبء 

            اُلللللرأ١ ػٜ٘لللللب ٝاُزللللل٢ رٌلللللٕٞ  اد ه٤ٔلللللخأُٞعلللللٞرح كللللل٢ اُج٤بٗلللللبد أُب٤ُلللللخ اُزللللل٢ ٣ولللللّٞ ثبثلللللداء 

٣ٌٔللٖ إ ٣ؼللرف خطللر اُزللده٤ن ، ًللاُي  Whittington & pany; 2012: 85)عٞٛر٣للخ )

ثعللٌَ ٓجقللا ػِلل٠ اٗللٚ ٛللٞ اُرطللر اُللا١ ٣زؼللرا ُللٚ أُللدهن اُرللبرع٢ ػ٘للد ه٤بٓللٚ ثبثللداء رأ٣للب 

                                 أخطلللللللللللبءؿ٤لللللللللللر ٓ٘بسلللللللللللت ؽلللللللللللٍٞ اُج٤بٗلللللللللللبد أُب٤ُلللللللللللخ أُدهولللللللللللخ اُزللللللللللل٢ رؾزللللللللللل١ٞ 

اُرطلللر ٛللل٢ ًٔلللب ٣ٌٔلللٖ إ رؼلللرف ػِللل٠ أٜٗلللب (.Louwers& other; 2011: 84عٞٛر٣للخ )

اُللا١ ٣ؾللدس ٗز٤غللخ ه٤للبّ أُللدهن ثبلاسللز٘زبط ؽللٍٞ ػداُللخ اُوللٞااْ أُب٤ُللخ ٝاُو٤للبّ ثبقللدار رور٣للرا 

                                       ٗظ٤للللللللللللب ؽلللللللللللٍٞ  ُلللللللللللي ػِللللللللللل٠ اُلللللللللللرؿْ ٓلللللللللللٖ اؽزلللللللللللٞاء رِلللللللللللي اُولللللللللللٞااْ ػِللللللللللل٠ 

ٝرؼللللرف أ٣وللللب ثؤٜٗللللب رِللللي أُرللللبطر ( . 26:  2016رؾر٣لللللبد عٞٛر٣للللخ ) ٓٞسلللل٠ ٝكزٞؽللللٚ ، 

اُزلل٢ رؾلللدس ٗز٤غللخ ػلللدّ رلللٞكر ٓؼِٞٓللبد قلللؾ٤ؾخ ٝره٤وللخ ػلللٖ اُولللٞااْ أُب٤ُللخ اُربقلللخ ثبُٞؽلللدح 

٢ اُج٤ئلللخ اُربرع٤لللخ سلللٞاء ًبٗلللذ رِلللي أُؼِٞٓلللبد رزؼِلللن ثبُٞؽلللدح الاهزصلللبر٣خ أٝ كلللالاهزصلللبر٣خ 

                       أُؾ٤طلللللللخ ثٜلللللللب ٝاُزللللللل٢ ٣٘لللللللزظ ػلللللللٖ  ُلللللللي اررلللللللب  هلللللللراراد ؿ٤لللللللر قلللللللؾ٤ؾخ ٓلللللللٖ هجلللللللَ 

 .(  22:  2002ٓقزردٓٞ ٛاٙ أُؼِٞٓبد ) اثرا٤ْٛ ، 
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ٗظلللبّ ًلللاُي أُؾبسلللج٢ ٝاُ٘ظلللبّ ؽلللٍٞ إ ٣ؾصلللَ ػِللل٠ كٜلللْ ػلللبّ ٓلللدهن اُؾقلللبثبد ٣غلللت ػِللل٠ 

ثٜلللدف ًٝلللاُي ًللللبءح ٝكبػ٤ِلللخ  أًضلللراُو٤لللبّ ثؼ٤ِٔلللخ اُزرطللل٤ا ثطر٣ولللخ ثٜلللدف اُرهبثلللخ اُداخ٤ِلللخ 

 أرٗلللل٠ اُلللل٠ٓرللللبطر اُزللللده٤ن ُزوِلللل٤  ٝررللللل٤ض اُو٤للللبّ ثزصلللل٤ْٔ اعللللراءاد اُزللللده٤ن أُ٘بسللللجخ 

ٝٛللاا ٓللب  ُٔرللبطر اُزللده٤نرا٤قلل٤خ ص صللخ ٌٓٞٗللبد ٛ٘للبى  إُ٘للب اروللؼ ٛللاا ٝهللد  ٓوجللٍٞ،ٓقللزٟٞ 

ًٔللب عللبء  ًللر  ُللي ا٤ُٜ٘ٔللخ ٝاُغٔؼ٤للبد ًللاُي اؿِللت أرثللبء اُزللده٤ن ٝٓللٖ هجللَ ػ٤ِللخ رللْ الارلللبم هللد 

هلللد رؼ٘للل٢ ٓرلللبطر اُزلللده٤ن  ا  إ، اُلللا١ ٣رللل  ٓرلللبطر اُزلللده٤نٝ( 45رهلللْ )كللل٢ أُؼ٤لللبر  ًلللاُي

اُج٤بٗللبد أُب٤ُللخ قللدم ٝػداُللخ ثبػطللبء رأ٣للب ؿ٤للر ٓ٘بسللجب ؽللٍٞ ٓللدهن اُؾقللبثبد ٣وللّٞ هللد رثٔللب 

       :ٓلللٖ اُؼ٘بقلللر اُض صلللخ اُزب٤ُلللخ ٝٛللل٢  رزٌلللٕٞ ٓرلللبطر اُزلللده٤نؽ٤لللش رلللده٤وٜب ٜٔٔلللخ زللل٢ ٣ولللّٞ ثاُ

 (  55:  2006) اُز٢ٔ٤ٔ ، 

 (Inherent Risks). أٝ أُ رٓخ أُربطر اُو٤٘ٔخ  - أ

 ((Control Risks:ٓربطر اُرهبثخ  - ب

 ((Detection Risksٓربطر الاًزعبف. - ت



 .............................أُجؾش اُضب٢ٗجؾش الإطبر اُ٘ظر١ ُِاُلصَ اُضب٢ٗ : 
 

 55 

 :ا٥ر٢ٓربطر اُزده٤ن ثبُعٌَ ٌٓٞٗبد اُض صخ ٖٓ  ؼ٘بقرا٣ٌُٖٝٔ رٞي٤ؼ 

 ( هكًْاج ه اغز التدق٘ق14شكل )

   

    (2116) التو٘وٖ , بالاعتواد علٔ الوصدرالةاحثث  إعدادالوصدر هي 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞي٤ؼ ُزِي أُربطر: 

 ) Inherent Risksأُ رٓخ:أٝ أُربطر اُو٤٘ٔخ  - أ

 باٜٗلللػِللل٠ أُرلللبطر اُوللل٤٘ٔخ أٝ أُ رٓلللخ  ٣ؼلللرفأُؼٜلللد الأٓر٣ٌللل٢ ُِٔؾبسلللج٤ٖ اُولللب٤٤ٖٗٞٗ  إ

ؾقلللبة ٓؼللل٤ٖ أٝ ٗلللٞع ٓؼللل٤ٖ ٓلللٖ اُؼ٤ِٔلللبد ُِرطلللؤ اُلللا١ هلللد ٣ٌلللٕٞ ُاسلللزؼدار رقللل٤د ٓؼللل٤ٖ  ٢ٛللل

ا ا اعزٔللللغ ٓللللغ ؿ٤للللرٙ ٓللللٖ الأخطللللبء كلللل٢ أرقللللدح ؽقللللبثبد أخللللرٟ أٝ كلللل٢ ػ٤ِٔللللبد  عٞٛر٣للللب،

                                               أخلللللللللللللللللللرٟ ٝ ُلللللللللللللللللللي ٓلللللللللللللللللللغ ػلللللللللللللللللللدّ ٝعلللللللللللللللللللٞر اعلللللللللللللللللللراءاد خبقلللللللللللللللللللخ 

اُرطلللر ٛللل٢ ٣ٌٔلللٖ رؼر٣لٜلللب ػِللل٠ أٜٗلللب ًٝٔلللب  (،265- 266 :2005،  )ؽٔلللبر ُِرهبثلللخ اُداخ٤ِلللخ 

اُوللٞااْ أُب٤ُللخ  اػللداراُللا١ ٣ؾللدس ٗز٤غللخ ؽللدٝس ٓربُلللبد ٝأخطللبء عٞٛر٣للخ ػ٘للد اُو٤للبّ ثؼ٤ِٔللخ 

 .  (Hooks, 2011: 58)ك٢ ق٘ق اُصلوبد اُزغبر٣خ أٝ ثقجت طج٤ؼخ اُؾقبة 

سلللجن ثلللؤٕ أُرلللبطر اُوللل٤٘ٔخ أٝ أُ رٓلللخ ٛللل٢ أُو٤لللبل اُلللا١ ٣قلللزردٓٚ  ٝرقلللز٘زظ اُجبؽضلللخ ٓٔلللب

رٌللللٕٞ ٝرِللللي الأخطللللبء  أُللللدهن ُزوللللد٣ر اؽزٔللللبٍ ؽللللدٝس أٝ ٝعللللٞر أخطللللبء كلللل٢ ؽقللللبة ٓؼلللل٤ٖ

اُرهبثلللخ اُداخ٤ِلللخ أُطجولللخ  أعٜلللبٙيلللؼق  اُللل٠ الأخطلللبءلا ٣ؼلللٞر سلللجت ؽلللدٝس رِلللي  ا عٞٛر٣لللخ، 

ٝٓلللدٟ هبث٤ِزلللٚ  ٗلقلللٚطج٤ؼلللخ اُؾقلللبة  اُللل٣٠ؼلللٞر اُقلللجت  ٝاٗٔلللبػِللل٠ اُغٜلللبد اُربيلللؼخ ُِرهبثلللخ 

 ُِزؼرا ا٠ُ الأخطبء 

 (Control Risksاُرهبثخ:ٓربطر  - ة

مخاطر 
 التدقيق 

 مخاطر الاكتشاف •

 مخاطر الرقابة •

 المخاطر الضمنية •
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ٓللللٖ  اهللللراراٗؾراكللللبد كلللل٢ ؽللللدٝس اؽزٔب٤ُللللخ  اُلللل٠ؼللللٞر ؽللللدٝس ٛللللاا اُ٘للللٞع ٓللللٖ أُرللللبطر ٣ إ

ثٔللللررٙ أٝ ػ٘لللد عٔؼلللخ ٝلا هلللد ٣ٌلللٕٞ آلللب ٓؼللل٤ٖ ٗعلللبط  أٝٓؼللل٤ٖ كللل٢ رقللل٤د  أٝ الإرارح اهلللراراد

ٛللل٢ ٓرلللبطر اُرهبثلللخ أٗلللٞاع ٓلللٖ ُؼلللَ ثٞاسلللطخ ٗظلللبّ اُرهبثلللخ اُداخ٤ِلللخ، ٝ ٣لللزْ اًزعلللبكٚ أٝ ٓ٘ؼلللخ

ػللدّ أ٣وللب ٝػللدّ ٝعللٞر رهبثللخ ػِلل٠ اُ٘ود٣للخ أٝ اُجوللبػخ ًللاُي ػللدّ ٝعللٞر هللرااٖ أرُللخ ًبك٤للخ ٝ

ثؼٔللَ ػ٤ِٔللخ ٣زلل٠ُٞ ٓقللئ٤ُٝخ اُو٤للبّ إ لرصللب ٓؼ٤٘للب  ثٔؼ٘لل٠،ثلل٤ٖ اُٞ للباق ٓللب اُلصللَ آٌب٤ٗللخ 

ٛلللل٢  أٜٗللللبػِلللل٠ أ٣وللللب ٣ٌٝٔللللٖ رؼر٣لٜللللب ( ،  56:  2006) اُز٤ٔٔلللل٢ ، ٓللللٖ أُٜٝللللب اُلللل٠ أخرٛللللب 

أُو٤للبل أُقللزردّ ٓللٖ هجللَ أُللدهن ُزوللد٣ر اؽزٔللبٍ ٝعللٞر رؾر٣لللبد هللد رب٣للد ػللٖ ررعللخ اُرطللؤ 

اُرهبثللخ اُداخ٤ِللخ ُِغٜللبد  أعٜللبٙٓ٘ؼٜللب ٓللٖ هجللَ  ٝأأُزٞهللغ كلل٢ ٓغٔٞػللخ ٓللب ُٝللْ ٣للزْ اًزعللبكٜب 

 . (Messier& other; 2008: 72)  اُربيؼخ ُِرهبثخ

 أُلللدهن،ٝرقلللز٘زظ اُجبؽضلللخ ٓٔلللب سلللجن ثلللؤٕ ٓرلللبطر اُرهبثلللخ ٣ٌلللٕٞ ُٜلللب اُزلللؤص٤ر الأًجلللر ػِللل٠ رٝر 

ؼزجللر ٗوطللخ اُجدا٣للخ اُزلل٢ رؽ٤للش اٗللٚ ٣ؼزجللر ٛللٞ ٗوطللخ الاٗطلل م اُزلل٢ ٣٘طِللن ٜٓ٘للب أُللدهن ًٝللاُي 

 أُزجؼخ ُِزرط٤ا ُؼ٤ِٔخ اُزده٤ن.   ٝالإعراءاد ثرآظ اُزده٤ن اػدار٣ررٌب ػ٤ِٜب أُدهن ك٢ 

 (Detection Risks:ٓربطر الاًزعبف - د

أُرلللبطر ٛللل٢  اٜٗلللبػِللل٠ ٓغِلللد ٓؼلللب٤٣ر اُزلللده٤ن ٓرلللبطر الاًزعلللبف ٓلللٖ هجلللَ ق ٣لللؼررلللْ رُولللد 

ٓللللدهن كلللل٢ اُج٤بٗللللبد أُب٤ُللللخ ٝلا ٣ٌٔللللٖ اًزعللللبكٜب ٓللللٖ هجللللَ اُزلللل٢ رؾللللدس ٗز٤غللللخ ٝعللللٞر خطللللؤ 

 الأخطللللبءرٌللللٕٞ ٛللللاٙ  إٓللللٖ أٌُٔللللٖ اُزلصلللل٤ِ٤خ ٝ الإعللللراءاد بعراءثلللل اُو٤للللبّ  ػ٘للللداُؾقلللبثبد 

رٌلللٕٞ ٓلللغ  إًٔلللب ٣ٌٔلللٖ ؼ٤ِٔلللبد ٝٓلللٖ آُغٔٞػلللخ  أٝػ٤ِٔلللخ كللل٢  أٝكللل٢ ؽقلللبة ٓؼللل٤ٖ  ٓٞعلللٞرح

 .(224 :2006،  )أُطبرٗخُج٤بٗبد أٝ ارقدٙ  أخرٟ أخطبء

ٝرقلللز٘زظ اُجبؽضلللخ ٓٔلللب سلللجن ثلللبٕ ٓرلللبطر الاًزعلللبف ٛللل٢ أُرلللبطر اُزللل٢ رؾلللدس ٗز٤غلللخ اخللللبم 

راءاد اُوللرٝر٣خ ُِزلللده٤ن ٝاُزلل٢ رللئر١ اُللل٠ أُللدهن أٝ كعللِخ  كللل٢ اُو٤للبّ ثللؤراء اُرطلللٞاد ٝالإعلل

ػللللدّ آٌب٤ٗللللخ اًزعللللبف أُللللدهن ُلأخطللللبء ٝاُزؾر٣لللللبد اُغٞٛر٣للللخ اُزلللل٢ رٌللللٕٞ ٓٞعللللٞرح كلللل٢ 

، ًٝلللاُي رقلللز٘زظ إ ٓرلللبطر الاًزعلللبف لا اُج٤بٗلللبد أُب٤ُلللخ اُزبثؼلللخ ُِغٜلللبد اُربيلللؼخ ُِرهبثلللخ

٣ٌٔللٖ ررل٤وللٜب اُلل٠ ررعللخ اُصلللر ٝكلل٢ أ١ ؽللبٍ ٓللٖ الأؽللٞاٍ ُٝؼللَ اُقللجت كلل٢  ُللي ٛللٞ ػللدّ 

ه٤لللبّ أُلللدهن ثؼ٤ِٔلللبد اُلؾللل  ٌُبكلللخ اُؼ٤ِٔلللبد أٝ اُقلللجت كللل٢  ُلللي ٛلللٞ ػلللدّ رطج٤لللن الإعلللراءاد 

 ُ٘زباظ لا رزْ ثبُصٞرح اُصؾ٤ؾخ .ػ٤ِٔخ رلق٤ر ا إ أٝثبُعٌَ أُ٘بست 
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 Audit risk assessmentالتدق٘ق: ه اغز يقدٗز 2-2-11

٣ؤخلللا ثبلاػزجللبر اُزولللد٣ر  إ ٚأُٜ٘للل٢ ٣ٝغللت ػ٤ِلل ٣ٚؼزٔللد أُللدهن كللل٢ روللد٣ر أُرللبطر ػِللل٠ ؽٌٔلل

ن ٤خطللخ اُزللده ٝاػللدارػ٘للد ه٤بٓللخ ثٞيللغ اُولل٤٘ٔخ ٝٓرللبطر اُرهبثللخ ٌُللَ ٓللٖ  أُرللبطر  الأُٝلل٢

ثٜلللدف رؾد٣لللد ٓرلللبطر الاًزعلللبف أُوجُٞلللخ ٝأُ٘بسلللجخ اُزللل٢ رؼجلللر ػلللٖ قلللدم ٝػداُلللخ اُولللٞااْ 

                                                                      أُب٤ُلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللخ اُربقلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللخ ثبُغٜلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبد 

 ( 33:  2001ؾبسج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ، ) أُغٔغ اُؼرث٢ ُِٔ خاُربيؼخ ُِرهبث

 ت  ٘ط ه اغز التدق٘ق:ل ّاٙل٘اج الوست دهث طزقال2-2-12

Methods and mechanisms used to reduce audit risk: 

إ ٣ولللّٞ ثجلللاٍ ٓلللدهن اُؾقلللبثبد أقلللجؾذ آلللرأ ٜٓٔلللب علللدا ٣زطِلللت ٓلللٖ ٓرلللبطر اُزلللده٤ن هلللد  إ

ٛللدف أُللدهن ٓللٖ اُو٤للبّ ثزرللل٤ض  ا  إاُؾللد ٓللٖ أصبرٛللب ، ٓللٖ اعللَ رو٤ِصللٜب ٝاُغٜللد أُطِللٞة 

ٛلللٞ ٓلللٖ اعلللَ اُؾصلللٍٞ ػِللل٠ هلللٞااْ ٓب٤ُلللخ رٌلللٕٞ خب٤ُلللخ ٓلللٖ أ١    صبرٛلللبٝاُؾلللد ٓلللٖ  أُرلللبطر

زؤًللد ٓللٖ قللؾخ ٓللب ٣للزْ اقللدارٙ ٓللٖ رأ١ ٝؿ٤للر  ُللي ) ٓللٖ اعللَ اُرؾر٣لللبد عٞٛر٣للخ  ًٝللاُي 

٣ؤخلللا ث٘ظلللر الاػزجلللبر  إًٔٔلللب ٣ٝ٘جـللل٢ ػِللل٠ ٓلللدهن اُؾقلللبثبد ( ، 255:  2002أر٣٘لللب ُٝٞثلللي ، 

قلللجَ اُزللل٢ رقلللبػدٙ ػِللل٠ روِللل٤  أُرلللبطر ٝاُؾلللد ٓلللٖ ٣غلللد اُطلللرم ٝاُ إٔأُرلللبطر ٝإ ٣ؾلللبٍٝ 

٣ٌٔلللٖ رؼر٣لللق اُٞسلللباَ ًٝٔلللب ،(  55:  2005) اُقلللجؼب١ٝ ،  ٓقلللزٟٞ ٓوجلللٍٞ أرٗللل٠ اُللل٠ أصبرٛلللب

ٛللل٢ اُٞسللللباَ ٝالأرٝاد اُزلللل٢  اٜٗللللبػِللل٠   صبرٛللللباُزللل٢ رقللللزردّ ُزوِللل٤  أُرللللبطر ٝاُؾلللد ٓللللٖ 

، ٝثٔلللب (   53:  2015) قلللداّ ،  رقلللبػد أُلللدهن ٝرقلللبٗدٙ كللل٢ روِللل٤  أُرلللبطر ٝاُؾلللد ٜٓ٘لللب 

  أُرلللبطر اُوللل٤٘ٔخ ٝٓرلللبطر اُرهبثلللخ لا رؾلللدس ثقلللجت أُلللدهن ٝلا رٌلللٕٞ خبيلللؼخ ُقللل٤طررٚ  إ

ٓلللئصرح اُزللل٢ رٌلللٕٞ رزٔضلللَ كللل٢ رراسلللخ ٝرؾ٤ِلللَ اُؼٞآلللَ ارغلللبٙ ٛلللاٙ أُرلللبطر   ٚزٓقلللئ٤ُٝكلللؤٕ 

زجللللبراد الاػزجلللبر كلللل٢ ررطللل٤ا طج٤ؼلللخ ٝٓلللدٟ ٝرٞه٤لللذ الاخث٘ظلللر ك٤ٜٔلللب ٝرولللد٣رٛٔب ٝأخلللاٛٔب 

ثٜلللدف اُؾلللد ٓلللٖ اُولللرٝر٣خ ُغٔلللغ اصجبرلللبد اُزلللده٤ن ٝرؾ٤لللد ٓلللٞاطٖ أُرلللبطر ٝاُزر٤ًلللب ػ٤ِٜلللب 

بثللللداء ث أُزؼِوللللخ  ٔرللللبطراُٝسللللؼ٤ب ُزرللللل٤ض ٓرللللبطر الاًزعللللبف ٝ ُللللي ٛللللاٙ أُرللللبطر ،  صللللبر 

  .رأ١ رده٤و٢ ؿ٤ر ٓ٘بست ا٠ُ ار٢ٗ ٓقزٟٞ ٣ٌٖٔ هجُٞٚ

أُلللدهن كللل٢ اُلللزؾٌْ ثٔرلللبطر قلللبػد ٝرقلللبٗد راُٞسلللباَ اُزللل٢ ٛ٘لللبى ٓغٔٞػلللخ ٓلللٖ  إًٔلللب          

  ٢ٛٝ ٓب ٢ِ٣ : الاًزعبف ٝررل٤وٜب ا٠ُ ٓقزٟٞ ٓوجٍٞ
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                                ٝالاسلللللللللللللللزو ٤ُخ ٝاُؾ٤لللللللللللللللبر ٝػلللللللللللللللدّ اُزؾ٤لللللللللللللللب كللللللللللللللل٢ رطج٤لللللللللللللللن اعلللللللللللللللراءاد

 (. 52:  2005اُزده٤ن ) اُقجؼب١ٝ ، 

 .(   53:  2015) قداّ ،  ٤ِ٤خ ًؤراح ُوجا أُربطراسزرداّ الإعراءاد اُزؾِ -2
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 الوثحج الخالج

 ِاّسلْك الوٌِح ٙدابالعاهح  ّالقْاعذهزاقة الحساتاخ ستقلال٘ح ا

The Independence of the Auditor and Ethics 

 خةرعف:

بمالتتتتا  دايتتتتدة لعث بمالتتتتا الػًتتتتاباج خعتتتتف بةسابتتتتث العةتتتتسـ الفةتتتتمض التتتتكض ظًتتتتدحف  لعتتتت إت

ظصتتتفل  تتتث  ةلعتتتث ختتتفلعق الػًتتتاباج خةمظتتتما ظس تتتع  إق,  دالػًتتتاباج بتتتث اضتتتل اجطتتتان  ةلتتت

الةتتسا ا الةالعتتث الدتتط لتتاه بدتتفلعةرا خعةتتم بصتتسلت نتتاـلث ز اـلتتث  تتث غةعةتتث  إتذتتل الةتتفلق  فعتتد

ذتتتكخ الةتتتسا ا زفتتتق الةةتتتاـا الةػايتتتةعث الةدعتتتال   إ تتتفاـالةمكتتته الةتتتالط للةهيًتتتث زذتتتل ختتتا 

بردةتتتث بدةمظتتتم الةتتتفلق خكتتتست إت زضتتتسـ ضرتتتاج  فظتتتفت  غعتتتر, لعرتتتا زالةةةسلتتتث لةتتتس   ابتتتا

بدضتتتالل الةصتتتالع بةتتتا ظتتتهـض قلتتت  إلتتتص خرفظتتتف  خكتتتست بدًتتتةثظعةتتتل فتتتط بع تتتث خطعتتتل بحتتتد إت 

الدتتتتط  الػًتتتتاباج ز ختتتتفلعقبسا تتتتع   أذتتتتاظعدةتتتتم ايتتتتدة   الةتتتتفلق بتتتتث ز, كةتتتتا دد ايتتتتدة لع

ايتتتدة    إق إت, برحتتتث ختتتفلعق الػًتتتاباج  لدكتتتسظث الأزلتتتصكةعتتتم بحتتتك الةتتتفاظاج  غضتتتح باذدةتتتاه

 بتتتا زبدتتتص لرتتتكخ الةتتتسا ا الةالعتتتث الةتتتسا ا بًتتتدؿفبس ظسلعرتتتا الدتتتط السةتتتث يتتتةا ذتتتسظعدةتتتم الةتتتفلق 

فتتتتقت زةتتتتث الطةرتتتتسل بتتتتالةسا ا الةالعتتتتث الدتتتتط خػةتتتتل خصتتتتفظق  للشتتتت  الةتتتتفلق ايتتتتدة   خعتتتتم 

الةتتتتفلق يتتتتس  خردتتتته زبالدتتتتالط يتتتتعكست بتتتتث الصتتتتعا ا  دةتتتتاـ  لعرتتتتا فتتتتط  ةلعتتتتث اخؿتتتتاق 

 الةمالاج .

 الخارجٖ:ستقلال٘ح هزاقة الحساتاخ هفِْم ا 2-3-1

The concept of independence of the external auditor 

بفرتتتسه ايتتتدة   الةتتتفلق زغعتتتاـخ بتتتانا  غدتتتص أ ت بػتتتسل ضتتتف  بتتتعث الكسعتتتم بتتتث الةرحعتتتعث  إت

خعمظتتتا زا تتتع زبعتتتعث لرتتتكا الةفرتتتسه زلتتتف ظعتتتهش  إظطتتتاـ لصتتتعسبث جدعطتتتثزقلتتت   زالأكتتتاـظةععث

كةتتتا ظطتتتتا  لتتتتص للةتتتتفلق,  زالكذحعتتتث الؿلةعتتتتث بالػالتتتثالخةتتتتاط ذتتتكا الةفرتتتتسه  إلتتتصيتتتةا قلتتتت  

 ةلتتد زات ظعةتتل زفتتق الةعتتاظعم الدتتط ختتا ز تتعرا بتتث لةتتل  أـاءظكتتست بًتتدة   تتث  إتالةتتفلق 

 بالةس تتتس عثظكتتتست بلدتتتهه  إت, زظطتتتا  لتتتص الةتتتفلق  الأبمظكتتتطبعرتتتف الةػايتتتةعث الةتتتاجسجععث 

فتتط الةًتتهزلعث   إظةا تتد إلتتص حتتف الةعتتاه بساضةتتد زات ظةتتسه با بدعتتاـ  تتث أض جها تتاج لتتف ختتهـض 
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((Ray & Kurt, 2001: 70 ,  زظعتتم   لتتص اجتتد  تتفه ؾضتتست الةتتفلق لدتتقزعم أز كةتتا

يتتتتلأات أض متتتتؿخ بتتتتث الأمتتتتؿام التتتتكظث ظماضتتتت  أ ةتتتتالرا  حتتتتف لعابتتتتد بدؿأتتتتعظ  ةلعتتتتث 

الدتتتفلعق زخحفعتتتكذا زإ تتتفاـ خةمظتتتمخ الحرتتتا ط زبتتتث زتتتا ظعحتتتط ايتتتدة   الةتتتفلق  تتتفه الدػعتتته  حتتتف 

فش ا  دةتتاـ  لعرتتا ز تت  بمجتتابص الدتتفلعق زأظضتتا  حتتف ضةتت  أـلتتث الإزةتتاج زخةععةرتتا زإلتتمال بتت

بالإ تتتتافث إلتتتتص الدهابتتتتد بيبتتتتفاء لأض فحتتتتط بػاظتتتتف  تتتتث بتتتتفش نتتتتف  ز فالتتتتث الةتتتتسا ا الةالعتتتتث 

(  , ذتتتكا زلتتتف ظتتتمش  82:  8002للدتتتفلعق) الصتتتةاو ز,ؾتتتمزت ,  ؾا تتتعثالدتتتط خكتتتست للةحشتتتقت 

بتتتتث لةتتتتل خحازلرتتتتا ختتتتا بتتتتث أذتتتتا الةس تتتتس اج الدتتتتط   بس تتتتست ا يتتتتدة  بعتتتتب الةتتتتاغسعث

فطتتتتست ةس تتتتست الإنتتتتفالاج الةرحعتتتتث زؾانتتتتث بةتتتتا ظدعلتتتتق بكتتتتكل  ز الأكاـظةعتتتتثالفلايتتتتاج 

ا يتتتدة   ظعتتتف  إت إق, عث بتتتفلق الػًتتتاباجدعتتتم  لرتتتا ايتتتدة لخالدسلعتتتاج زالدرفظتتتفاج الدتتتط 

إ تتفاء السةتتث  لتتص زقلتت  بتتث اضتتل بًتتدؿفبس الةتتسا ا الةالعتتث  الةسا تتع  الدتتط ظرتتدا برتتابتتث أذتتا 

 ( , 0352:  8008) الػًتتتعحط زالًتتتعةمض ,  الةالعتتتث  اخلتتت  الةتتتساالةسضتتتسـت فتتتط ةعلسبتتتاج ال

الفكتتتم التتتكض ظطتتتا إت   ظكتتتست  ؾا تتتعا ذتتتط خعتتتم  ا يتتتدة لعث  لتتتص أجرتتتا  أتزظةكتتتث كةتتتا 

كتتتط    خفةتتتف جدتتتا ص الدتتتفلعق لعةدرتتتا لتتتكا  الإـالتإلتتتص أض ل ةتتتد أز أض   تتتطظ بتتتث  تتتطسطاج 

ا فتتط بطتتا  العةتتل زالةسلتتا ظدسضتتا  لتتص الةتتفلق إت ظػتتافس  لتتص ا يتتدة لعث الدتتط ظدةدتت  برتت

كتتتتتتكل  خعتتتتتتم  , (Holmes,1971:63)ايتتتتتتدة   الةتتتتتتفلق  أيتتتتتتاوالتتتتتتكض ظعدةتتتتتتم  التتتتتتكذحط

الةةصتتتسـ بتتتث الحهاذتتتث ذتتتس  إت إقالدصتتتم  بكتتتل جهاذتتتث زبس تتتس عث ,  أجرتتتا لتتتص  ا يتتتدة لعث

الةدعلةتتتتث زالدتتتتط خكتتتتست نتتتتعةث  الأؾ لعتتتتثلتتتتفلت بتتتتفلق الػًتتتتاباج  لتتتتص اخؿتتتتاق الةتتتتمالاج 

 لتتتص الػتتتا ج ػتتتا ج الؿأتتتق زالصتتتسال زقلتتت  بتتتث ؾتتت   خأةعتتتق لسا تتتف الًتتتلس  الةرحتتتط ب

كافتتتث خػعتتته بتتتث زضرتتتث جظتتتم أض الةتتتفلت  لتتتص الػكتتتا  لتتتص الأبتتتسل بتتتفزت بتتتث زتتتا ز فتتتثالةؿدل

زا يتتدة    الأباجتتث أجرتتافدعتتم   لتتص الدتتط لتتف خدتتقزم برتتكخ الأغكتتاه أبتتا الةس تتس عث الطرتتاج 

زكتتتتتكل  بالةصتتتتتالع                                  بتتتتتالأذساءكتتتتتكل   تتتتتفه الدتتتتتقزعم التتتتتمأض ز إبتتتتتفاءز تتتتتفه الدػعتتتتته  حتتتتتف 

سـ الفةتتتتمض ةتتتتذتتتتط الع أجرتتتتاخعتتتتم   لتتتتص زكةتتتتا  , ( 8-6:  8008) الممتتتتعفض , الشؿصتتتتعث 

للسةتتث الدتتط ظضتتفعرا الةتتفلق  لتتص الةعاجتتاج الةالعتتث الدتتط  الأيتتاولعةلعتتث ختتفلعق الػًتتاباج زخعتتف 

كافتتث  لتتص ايتتدة لد التتكذحط فتتط  اتظعدةتتفدد زبس تتس عالةتتفلق غعتتاـ  تبتتقز  متت  ظتتدا جشتتمذا 

دتتتفلعق الأـلتتتث زالةتتتما ث الحاخطتتتث  تتتث لعتتتاه الةتتتفلق بالدتتتفلعق زؾانتتتث  حتتتف عةلعتتتث بتتتا ظدعلتتتق ب

الدتتتط ظةتتتسه  إلتتتص لأظتتتد فتتتط الةعاجتتتاج الةالعتتتثالةتتتفلق الدتتتفلعق ز حتتتف زنتتتس   ةلعتتتث اؾدةتتتالاج 

 ةتتتالت  تتتث ظا إت بةتتتفأ ا يتتتدة   ذتتتس زختتتمش كتتتاكةتتتا ( ,  8:  8006) الةتتتمض ,  بدتتتفلعةرا 

فتتمـا برحعتتا أز بحشتتقت ا دةالظتتث أز بألتتسل لكتتل بتتفلق يتتساء كتتات ظكتتست أيايتتط زبةتتفأ للتتابط 



 .......................................الةةػر السالرالفصل الساجط : الإطال الحظمض للةػر 
 

 55 

بتتتث  فظعتتتبتتت   عتتتمخ بتتتث الةةتتتاـا الأيايتتتعث الأؾتتتمش ذتتتكا الةةتتتفأ  إت إقضرتتتان للتتتابط ليتتتةط , 

 بايتتتدة   ختتتاهأـاء ـزلخ خعةتتتل  لتتتص بًتتتا فت الةتتتفلق فتتتط  أتبتتتث اضتتتل الةةسبتتتاج الطسذمظتتتث 

بصتتتلػث  أزضرتتتث  لأضظكتتتست بػاظتتتفا ز عتتتم بدػعتتتها برحتتتط فحتتتط زإبتتتفاء لأض فتتتط  بًتتتا فخدز

الطرتتتاج الةؿدلفتتتث ( , ذتتتكا زلتتتف  خدػتتتفـ بتتتفش زةتتتث زا دةتتتاـ  063:  8005) كتتتاظا , بععحتتتث 

الدتتتط خكتتتست بًتتتدؿفبث للةتتتسا ا الةالعتتتث  لتتتص لأض بتتتفلق الػًتتتاباج بةتتتفش ا يتتتدة   زالػعتتتاـ 

, فدلتت  الف تتاج  الةتتا بتتا خكتتست  بصتتالػرا بدعال تتث ,  لأظتتد إبتتفاءالةتتفلق فتتط التتكض ظدةدتت  بتتد 

نتتتتػث ز فالتتتتث الةتتتتسا ا الةالعتتتتث غتتتس  نتتتتف  زفرتتتتط خػدتتتتاش إلتتتتص لأض فحتتتتط بػاظتتتتف زبالدتتتالط 

, ا يتتتدة    بتتتف ا قلتتت   يتتتدةمالا  إلتتتصظلطتتتق الةتتتفلق الؿتتتالضط فةتتتف كل  جدعطتتتث لتتتز هيًتتتثللة

ضةعتتتتت  الةحظةتتتتتاج الةرحعتتتتتث زكتتتتتكل  الدشتتتتتمظعاج خهكتتتتتف  لتتتتتص  تتتتتمزلت لعتتتتتاه الةتتتتتفلق  إق إت

خعتتم   لتتتص زكةتتا طرتتاج الدتتط خكتتست بصتتتالػرا بدعال تتث ,للالةػاظتتتف  دبالػفتتاظ  لتتص ز تتع

زالسيتتتا ل الدتتتط ظتتتدا ايتتتدؿفابرا بتتتث لةتتتل بكاختتتا الدتتتفلعق لطتتتم   الإضتتتماءاجضةعتتت  " إجرتتتا

فتتتتط ززلـ , (Arens,2000:33)زالعةتتتت ء الطعتتتتم  خطتتتتاخرا خخفتتتتط بةًتتتتهزلعا إجرتتتتاالدقكتتتتف بتتتتث 

ظكتتتست العضتتتس التتتكض ظعةتتتل فتتتط  إتظطتتتا  "( بقجتتتث  000الةا تتتفت )  بعستتتا  الًتتتلس  الةرحتتتط فتتتط

زلـ فتتتتط بدألةتتتتاج زكتتتتكل  خةتتتتفظا الؿتتتتفباج الةرحعتتتتث  أزحتتتتاءبطتتتتا  الةةاليتتتتث العابتتتتث بػاظتتتتفا 

:  8005) بحصتتتتسل ,  الدتتتتط ظعتتتتفذا الةطلتتتتى  الأضرتتتتهتالةعتتتتفت بسايتتتتأث  الةحشتتتتسلتالةعتتتتاظعم 

 حتتتف  بدػعتتتهتبةتتتفأ ا يتتتدة   فتتتط الدتتتفلعق ظعحتتتص بتتتد  تتتفه زضتتتسـ زضرتتتاج جظتتتم  أت, (  88

 إلتتتتصالحدتتتتا ص  زإظصتتتتا الدةتتتتالظم  إ تتتتفاـزكتتتتكل   حتتتتف الةعتتتتاه بعةلعتتتتث  الةرةتتتتث بيجطتتتتانالةعتتتتاه 

الدتتتط  الأيايتتتعثالؿصتتتا خ  أذتتتاالةعحعتتتث , كةتتتا زات ا يتتتدة   زالػعتتتاـ ظعتتتف بتتتث  الأطتتتما 

خكتتتست بدتتتسفمت فتتتط بمالتتتا الػًتتتاباج , زظعتتتهش يتتتةا ا دةتتتاـ العةتتت ء  لتتتص خةتتتالظم  أتظطتتا 

,  ز,ؾتتتتمزت ألظحتتتهخػةتتتتل زضرتتتث جظتتتم بدػعتتتتهت )  ذتتتكخ الدةتتتالظم   إتا دةتتتتاـ  إلتتتصالةتتتفلةعث 

فتتتتتط زضتتتتتسـ الػاضتتتتتث يتتتتتةةا ل عًتتتتتعا  فبس تتتتتست ا يتتتتتدة   ظعتتتتت إتكةتتتتتا ( ,  002:  8002

برحتتتث الدتتتفلعق  إتالةس تتست زقلتتت  با دةتتال , كةتتا زظهكتتتف التتةعب  لتتتص ذتتتكا لؿتتفباج الدتتتفلعق 

. (Hayes,& other, 2000:79-81) خفةتتتتف لعةدرتتتتا فتتتتط غتتتتا  فةتتتتفات الةتتتتفلق  يتتتتدة لد

  ظسضتتتتف اخفتتتتا  غتتتتس  بفرتتتتسه ايتتتتدة لعث الةتتتتفلق غدتتتتص أ ت زلدس تتتتعع بفرتتتتسه  غعتتتتر أجتتتتد

دة   بصتتتسلخ أكستتتم خػفظتتتفا يتتتعدا الدفملتتتث بتتتعث جتتتس عث بتتتث ا يتتتدة   زذةتتتا ا يتتتدة   يتتتا 

 :العةلط زا يدة   الظاذمض

 Mental independence)الذٌُٖ(:الاستقلال العقلٖ  -1
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ظةتتسه  إتخًتتةع لةتتفلق الػًتتاباج  لتتص لدتتط االعةلعتتث ظعتتم  ا يتتدة   العةلتتط  لتتص اجتتد الػالتتث 

كةتتتا  زإ تتتعافدالدتتتقزعم  لتتتص غكةتتتث الةرحتتتط  إلتتتصبدةتتتفظا لأظتتتا بتتتفزت زضتتتسـ أض ختتتقزعماج ختتتهـض 

 إت لتتتتدظةتتتتسه بةةاليتتتتث الةس تتتتس عث زكتتتتكل  الشتتتتكل الةرحتتتتط كةتتتتا زخًتتتتةع  إت لتتتتدزخًتتتتةع 

لأض  إنتتتتفالظعحتتتتط بتتتتد زكةتتتتا ( , 55:  8002) الطعتتتتافمت , ظدصتتتتم  بحهاذتتتتث زبس تتتتس عث 

, (  others,2005:21)&Cameranعسابتتتتتتتل  ظدتتتتتتتقزم بتتتتتتتقض جتتتتتتتست بتتتتتتتث ال إتبعةتتتتتتتم ـزت 

الػالتتث الكذحعتتث الدتتط ظدةدتت  برتتا بمالتتا الػًتتاباج زالدتتط خًتتةع ذتتس "زكتتكل  ظعتتم   لتتص اجتتد 

 إلتتتصختتتقزعم بتتتث الدتتتقزعماج الدتتتط لتتتف ختتتهـض  لأضظؿضتتت   إتالتتتمأض ـزت  بيبتتتفاءبتتتقت ظةتتتسه  لتتتد

 لتتتتتص العةلتتتتتط ( , زظةصتتتتتف با يتتتتتدة    28:  8002) ضةعتتتتتث ,  "غكةتتتتتث الةرحتتتتتط إ تتتتتعا 

 خعدمظتتتدظكتتتست بدطتتتمـا بتتتث كتتتل الضتتتطسط زالدرفظتتتفاج زالتتتفزاف  زالةصتتتالع الدتتتط  إتالةتتتفلق 

 إتزذتتتكا ظدفتتتق بتتت  الحظمظتتتث الكاخعتتتث الشؿصتتتعث الدتتتط ختتتمش التتتمأض  إبتتتفاء حتتتف الةعتتتاه بعةلعتتتث 

بةتتتتاظعى بععحتتتتث ,  أزخػتتتتفـ بةعتتتتاظعم  إتغالتتتتث قذحعتتتتث الدتتتتط   ظةكتتتتث  فايتتتتدة   الةتتتتفلق ظعتتتت

ا يتتدة   التتكذحط ظةةتتص لايتتؿا زظدألتتا  أبتتاذتتكخ الةعتتاظعم خدطعتتم  إت إلتتصزظعتتهش يتتةا قلتت  

خةمظتتتتمخ )  إ تتتتفاـالػةعةتتتتث فتتتط  زجهظرتتتا زات ظةتتتتسه بالكشتتتتا  تتتث أبعحتتتتاظكتتتست  إتبتتتث الةتتتتفلق 

                           زبس تتتتس عث  , كةتتتتا زظةصتتتتف بتتتتد العةتتتتل بكتتتتل جهاذتتتتث(  002:  8000,  ز,ؾتتتتمزتنلظةتتتتاج 

 .(   88:  8002) يععف , 
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فتتط ز تت  ظتتهزم  دبقجتت خظرتتمخبتتقت ظدطحتتا الةتتفلق الػةتتا ق زالظتتمز  الدتتط  ط ذتتكا الحتتستظةضتت

لتتتفش  زبس تتتس عدد جهاذدتتتدبتتتث زضرتتتث جظتتتم الطعتتتم زبةتتتا ظةلتتتل بتتتث  دتتتدظزغعاـ ايتتتدة لعدد لتتتص 

 إت, كةتتتا زظةصتتتف بتتتد  لتتتص  ( 55:  8002) الطعتتتافمت , "التتتمأض غتتتس  الةعاجتتتاج الةالعتتتث  إبتتتفاء

 الًتتتعأمتالدتتتط خضتتتةث  تتتفه فتتتم   زالأ تتتما خكتتتست ذحتتتا  بطةس تتتث بتتتث الةسا تتتف الةرحعتتتث 

, ز تتتتفه زضتتتتسـ أض الخةتتتتاط بتتتتعث بصتتتتالع الةتتتتفلق  الإـالت لتتتتص بمالتتتتا الػًتتتتاباج بتتتتث لةتتتتل 

الةع تتتتث العةلعتتتتث الةحايتتتتةث  إجشتتتتاء( , زبتتتتث اضتتتتل  002:  8000الشتتتتمكث ) نلظةتتتتاج ,  زإـالت

فةتتتف ز تتتعح بعتتتاظعم ز تتتػح فعرتتتا بطةس تتتث بتتتث لدػةعتتتق ذتتتكظث الحتتتس عث بتتتث ا يتتتدة   

زكتتكل   دؾتتك برتتا  حتتف الةعتتاه بعةلعتتث خععتتعث الةتتفلق زفتتط غتتا ج  هلتتهظ إتالدتتط ظطتتا  الأبتتسل

ظرتتتتتسل  إتإق , ( 006:  8000) التتتتتكجعةاج ,  زأضتتتتتسلخالةتتتتتفلق  أخعتتتتتالفتتتتتط  ةلعتتتتتث خػفظتتتتتف 

الةتتتفلق بتتتالةظرم الةًتتتدةل يتتتععهن قلتتت  بتتتث زةتتتث الطةرتتتسل بالؿتتتفباج الدتتتط ظةتتتفبرا زيتتتعةكث 

ا يتتتتتدة    إتكةتتتتتا با يتتتتتدة   الدتتتتتاه  خةدعتتتتتدقلتتتتت  الطةرتتتتتسل بتتتتتث الدػةتتتتتق بتتتتتث بس تتتتتست 
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                     ا يتتتتتتتتتتتدة   العةلتتتتتتتتتتتط بتتتتتتتتتتتث لةتتتتتتتتتتتل  بتتتتتتتتتتتث أكستتتتتتتتتتتمالظتتتتتتتتتتتاذمض ظػظتتتتتتتتتتتص باذدةتتتتتتتتتتتاه 

 ( Antle, 1984: 1-20)الطةرسل

 زذةا:بفرسه ا يدة   ظدكست بث مةعث  إتزظدضع لحا بةا يةق 

ظةتتتسه بتتتا لدهاه فتتتط الةعتتتاظعم زالةسا تتتف الةس تتتس عث  إتظفدتتتم   لتتتص بتتتفلق الػًتتتاباج  - أ

ظةتتتسه بتتتالطة  بتتتا بتتتعث  ةلتتتث زبتتتعث ا متتتدما  فتتتط  ةلعتتتث    إتالدتتتط خفتتتم   لتتتص الةتتتفلق 

 لتتتف خكتتتست أزظفتتتا فعرتتتا لتتتف ظكتتتست بس أز الإـالتفتتتط  ضتتتسظث بطلتتتى  أزخقيتتتعى الشتتتمكث 

                              فتتتتتتتتتط الشتتتتتتتتتمكث الدتتتتتتتتتط ظعةتتتتتتتتتل فعرتتتتتتتتتا  تبةامتتتتتتتتتم أز تبصتتتتتتتتتلػث بةامتتتتتتتتتم ذحتتتتتتتتتا  

 (.35 :8008,  )جطا . ألالبد لأغف أزلد 

 زايتتتدة لدا يتتتدة   بًتتتقلث قذحعتتتث خكتتتست بمخةأتتتث بشؿصتتتعث الةتتتفلق زكتتتكل  بقباجدتتتد  فظعتتت - ل

 الأؾ لعتتتثظدؿتتتك الةتتتمالاج  إتظكتتتست جهظرتتتا زلتتتاـلا  لتتتص  إتكةتتتا زظفدتتتم   لتتتص الةتتتفلق 

الصتتتعةث الةدعلةتتتث بػتتتا ج الؿأتتتق زالصتتتسال زقلتتت  بتتتث ؾتتت   خأةعتتتق لسا تتتف الًتتتلس  

           برحتتتتتتث الدتتتتتتفلعق  لتتتتتتص الػتتتتتتا ج الدتتتتتتط خكتتتتتتست بؿدلفتتتتتتث  أؾ لعتتتتتتاجالةرحتتتتتتط زكتتتتتتكل  

 . (26 :8006, )الةأالجث

خةتتتسه  إتظطتتتا  لتتتص الطرتتتاج الدتتتط خكتتتست بعحعتتتث بدتتتفلعق غًتتتاباخرا اجتتتد  (بحصتتتسل شتتتعم)خز

بالدعتتتازت بتتت  الةتتتفلق بتتتث اضتتتل ـ تتتا زخعهظتتته ا يتتتدة   زالػعتتتاـ زبتتتث ذتتتكخ الطرتتتاج الدتتتط 

خدعتتتتازت ذتتتتط السغتتتتفاج ا لدصتتتتاـظث الدتتتتط خكتتتتست بس تتتتست الدتتتتفلعق زكتتتتكل   إتظطتتتتا  لعرتتتتا 

هظتتتته بس تتتتست الػعتتتتاـ العسابتتتتل الدتتتتط خًتتتتا ف فتتتتط خع أذتتتتاالطرتتتتاج الػكسبعتتتتث , زلعتتتتل بتتتتث 

 (82 :8005, بحصسل ": )با ظلطزا يدة   الةدعلق بالةفلق ذط  

 أ ةالرا. ةظ العةل  لص ةفلةط الػًاباج زالؿام بدمؾعخ الللابث  -0

 .دفلعقالبةاليث  ةلعث الةًدؿفبث بث اضل للةسش الةشمظث  الأبسلا يدط    -8

 غكتتاهبالأخما تتص خلدتتهه دتتفلعق الدتتط   البهيًتتث  أزالةتتفلق بتتث اضتتل بعالةتتث ز تت  جظتتاه  -5

 زالػعاـ.ا يدة   الةدعلةث بةةفأ ةدألةاج الز

الضتتتطظ بةاليتتتث ز عث ةتتتل الةتتتفلةفتتتط  الػانتتتل دأتتتسلالبمالةتتتث بتتتفش ا يتتتدةمال فتتتط  -5

 الدط ظةفبسجرا .ؿفباج ال أـاءخػًعث بًدسش بث اضل  لعرا 

ايتتتدة   الةتتتفلق ظةكتتتث ا دةتتتالخ  لتتتص اجتتتد ذتتتس غالتتتث خػتتتمل بتتتفلق الػًتتتاباج  إق إت           

, كةتتتا زظةصتتتف بتتتد  تتتفه خػعتتته  بتتتث الًتتتعأمت زالملابتتتث الةفمز تتتث بتتتث لةتتتل الف تتتاج  الةؿدلفتتتث 
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فعرتتا , كةتتا  لأظتتدزالةتتما ث زطتتم  خفًتتعمذا بتتث اضتتل خكتتسظث  الأـلتتثالةتتفلق  حتتف لعابتتث بطةتت  

الةحايتتتتةث للةسالتتتتا زالػتتتتا ج  الإضتتتتماءاجاه  لتتتتص ايتتتتدؿف الةةتتتتفلتخكتتتتست  حتتتتفخ  أتظطتتتتا 

ا يتتتدة    إق إت, زكتتتكل  الةعتتتاظعم الةرحعتتتث الةةةسلتتتث   الةةتتتاظعى إلعرتتتاالدتتتط ختتتف سا الةؿدلفتتتث 

 إقظطةتتت  بتتعث جتتتس عث بتتتث ا يتتدة   زذةتتتا ا يتتتدة   التتكذحط زا يتتتدة   الظتتتاذمض ,  أنتتةع

ذ بتتت  العةعتتتل ظدسلتتتف  حتتتد ظةتتتسه بدطحتتتا أض بسلتتتا لتتتف ظػتتتف إتظحةطتتتط  لتتتص بتتتفلق الػًتتتاباج 

بًتتتتدؿفبط  إت إق,متتتتعسل بتتتتث لةتتتتل بًتتتتدؿفبط الةعاجتتتتاج الةالعتتتتث بفةتتتتفات ايتتتتدة لعث الةتتتتفلق

ظكتتتتتست بتتتتتفلق الػًتتتتتاباج بدػتتتتتملا بتتتتتث ضةعتتتتت  الةصتتتتتالع  أتالةعاجتتتتتاج الةالعتتتتتث ظفضتتتتتلست 

 أذتتتاالػعتتتاـ ظعدةتتتم بتتتث  إت, كةتتتا  ايتتتدة لعددبس تتت  بًتتتازبث غتتتس   خطعلتتتدزالع لتتتاج الدتتتط 

بععتتتتتال ا يتتتتتدة لعث زالػعاـظتتتتتث زالةس تتتتتس عث ظكتتتتتست بدضتتتتتةحا  إق إت   , بسا تتتتتع  ا يتتتتتدة

زذتتتط : ) لاظتتتف  خػةعتتتق  ذتتتكا الةععتتتال  إلتتتصبطةس تتتث بتتتث الةسا تتتف ا يدممتتتاـظث الدتتتط ختتتهـض 

,8002   :5-5  ) 

ـ غتتا ج الشتت  ختتسال إلتتصض ـالدتتط ختته الأبتتسلظةتتسه بدطحتتا كافتتث  إت لتتص بتتفلق الػًتتاباج  -0

 .غعاـخزككل   زبس س عدد ايدة لعددفط 

بتتتتث بس تتتتست ايتتتتدة   زغعتتتتاـ زبس تتتتس عث  بالدقكعتتتتفظةتتتتسه  إت لتتتتص بتتتتفلق الػًتتتتاباج   -8

 . خفلعق الػًاباج الكض ظكست بكلا بدفلعق الةسا ا الةالعث الؿانث بالةهيًث  فمظق

التتتمأض فتتتط الةتتتسا ا الةالعتتتث للةهيًتتتث  إبتتتفاءظةدحتتت  بتتتث  إتظفدتتتم  بتتتث بتتتفلق الػًتتتاباج  -5

فتتتط غتتتا   أزظدةدتتت  با يتتتدة   اجتتتد    دحتتتعخععالدتتتط كلتتتا بدتتتفلعةرا فتتتط غتتتا  اكدشتتتا بعتتتف 

  . با يدة    فمظق الدفلعق الكض ظةسه بدفلعق غًاباج الةهيًثاكدشا   فه خةد  

ث ظةتتتسه بدسزعتتتق ايتتتدة   فمظتتتق ختتتفلعق الػًتتتاباج  تتتث الةهيًتتت إت لتتتص بتتتفلق الػًتتتاباج  -5

 الدط ظةسه بدفلعق لسا ةرا الةالعث . 

ايتتتتدة   بمالتتتتا الػًتتتتاباج الؿتتتتالضط ظةستتتتل غطتتتتم الهازظتتتتث  إتزظتتتتمش ضمبتتتتست             

ظةتتتسه  إتلعةلعتتتث الدتتتفلعق , زات ا يتتتدة   ظدألتتتا بتتتث بمالتتتا الػًتتتاباج  الأيايتتتعثزالحةأتتتث 

بفرتتتتتسه  إتقزم بالضتتتتتطسط الةػعأتتتتتث بتتتتتد , دتتتتتظ إتبتتتتتقـاء العةتتتتتل الةلةتتتتتص  لتتتتتص  اخةتتتتتث ـزت 

بطعتتتال  إتجةتتتس   إتالدتتتفلعق بحتتتك زضسـذتتتا زجشتتتقخرا , زظةكتتتث  بةرحتتتثا يتتتدة   ظعتتتف بمخةأتتتا 

ا يتتتدة   يتتتس  خصتتتةع برحتتتث الدتتتفلعق   بةتتتمل لسضسـذتتتا , زخدػةتتتق ا يتتتدة لعث للةتتتفلق فتتتط 

 عتتتم  أزت للةتتتفلق أض بصتتتالع بالعتتتث يتتتساء كاجتتتح بةامتتتمت س  ظكتتت إتالظتتتاذم بةعحتتتص ظطتتتا 

ظكتتتتست  إتالطةرتتتتسل , كةتتتتا ظطتتتتا  أبتتتتاهيتتتتدة لعث  فةتتتتفات ا إلتتتتصل ختتتتهـض بةامتتتتمت بتتتت  العةعتتتت
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 بيبتتتفاءزات ظةتتتسه  الأطتتتما أض طتتتم  بتتتث  إلتتتصزات   ظكتتتست بدػعتتتها  زأبعحتتتاالةتتتفلق جهظرتتتا 

                         ظكتتتتتهت غعاـظتتتتتا  حتتتتتف لةتتتتتس  العةتتتتتل ز حتتتتتف  إت, كةتتتتتا ظطتتتتتا بكتتتتتل غعتتتتتاـ زايتتتتتدة    لأظتتتتتد

 .(  880:  8002الدةمظم ) ضمبست ,  إ فاـ

 أُو٘ح استقلال٘ح هزاقة الحساتاخ الخارجٖ: 2-3-2

The importance of the independence of the external auditor 

ظػدتتتتل ا يتتتتدة   أذةعتتتتث ؾانتتتتث لتتتتفش بتتتتفلق الػًتتتتاباج بػعتتتتر ظدفتتتتس   لتتتتص أض ايتتتتدة   

بفدتتتم  فتتتط برحتتتث أؾتتتمش, ز لتتتص التتتم ا بتتتث الرالتتتث الدتتتط خػتتتعظ بػعتتتاـ الةا تتتط زايتتتدة لد 

فتتات  تتاء ا يتتدة   بالحًتتةث لتتد أيتترل بتتث الةتتفلق , غعتتر ظدألتتا ذتتكا الأبتتم بتتث الةتتفلق إت 

دتتتاه إزحتتتاء بماغتتتل  ةلتتتد كلرتتتا   عتتتم إت الدًتتتلعا بسضتتتسـ ظدةدتتت  بػالتتتد  ةلعتتتث بتتتث ا يتتتدة   ال

ذتتتكخ الػالتتتث العةلعتتتث الةفدم تتتث لتتتفش الةتتتفلق  عتتتم كافعتتتث لأةقجتتتث الأطتتتما  الأؾتتتمش  لتتتص 

ختتتسفعم ا يتتتدة   ز  خةكتتتث الةتتتفلق بتتتث الصتتتةسـ أبتتتاه الةرتتتث الأؾتتتمش الدتتتط أؾتتتكج خحافًتتترا 

الةتتتتفلق بةظرتتتتم بًتتتتدةل  كةرحتتتتث الةػللتتتتعث الةتتتتالععث , غعتتتتر إت ظرتتتتسل تالأؾعتتتتمفتتتتط العةتتتتسـ 

ظعتتهن بتتث زةتتث الطةرتتسل بؿفباختتد , زظةكتتث قلتت  الطةرتتسل بتتث الدػةتتق بتتث خةدعتتد با يتتدة   

الدتتتاه , غعتتتر إت الحظتتتمت الًتتتلسكعث إلتتتص  ةتتتل الةتتتفلق خةكححتتتا بتتتث خػفظتتتف الةتتتهزماج الدتتتط لتتتف 

خضتتتطظ  لتتتص ايتتتدة لعدد زخؿمضتتتد  تتتث ا يتتتدة   الدتتتاه , زبالدتتتالط بحتتتاء  لتتتص ذتتتكخ الضتتتطسط 

( , كةتتتتا خعدةتتتتم  083:  8002ز تتتت  بعتتتتاظعم  يتتتتدة   الةتتتتفلق ) ـغتتتتفزظ زالةا تتتتط ,  ختتتتا

برحتتتث الدتتتفلعق غةتتتا لطةعتتت  الأطتتتما  الةًتتتدفعفت  فتتتط الةحشتتتقت زبتتتث أذتتتا ذتتتكخ الأطتتتما  ذتتتا 

الةًتتتاذةست فتتتط لأو بتتتا  الشتتتمكث زطةةتتتا للةسا تتتف الدتتتط خكتتتست ؾانتتتث بتتتيـالت الشتتتمكث فقجتتتد 

بتتتتث  لتتتتص السغتتتتفت ا لدصتتتتاـظث الدتتتتط ظةسبتتتتست بايتتتتدسةال بالملا ا  ظػتتتتق للةًتتتتاذةعث إت ظةسبتتتتس

ذتتكا الػتتق زقلتت  بتتث ؾتت   الدةمظتتم التتكض ظعتتفخ بتتفلق  اأبتتسالرا فعرتتا بتتل ظةكتتث لرتتا إت ظةاليتتس

( , زبتتتتث ذحتتتتا ختتتتقخط أذةعتتتتد ا يتتتتدة لعث الدتتتتط ظدةدتتتت  برتتتتا  6:  8000الػًتتتتاباج ) الصتتتتػث , 

ةتتا ظعأتتص إلعتتد بتتث برتتاه , زلكتتط الةتتفلق الؿتتالضط زقلتت  لأجتتد ظعتتف غكةتتا ظعدةتتف  لتتص لأظتتد فع

متتتمت الةعرتتتف الأبمظكتتتط للةػايتتتةعث بضتتتمزلت ختتتسافم العسابتتتل الشؿصتتتعث فةتتتف ظتتتدا ا يتتتدة   

فتتط الةتتفلق زقلتت  بتتث اضتتل الةػافظتتث  لتتص العةعتتل زات ظدطتتمـ بتتث الةًتتهزلعث الةاجسجعتتث أبتتاه 

 8000 الةتتتمالاج ) ضةعتتتث , العةعتتتل زالأطتتتما  الأؾتتتمش الدتتتط خعدةتتتف  لتتتص خةمظتتتمخ فتتتط اخؿتتتاق

( , غعتتتر اجتتتد   خؿلتتتس بع تتتث الدتتتفلعق بتتتث الةصتتتالع زالع لتتتاج الةؿدلفتتتث زبتتتث الأةععتتتط  63: 

إت ظدتتتقزم ايتتتدة   الةتتتفلق برتتتكخ الضتتتطسطاج , زبتتتث ذحتتتا ظظرتتتم لحتتتا بتتتفش أذةعتتتد ايتتتدة   
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بصتتالػرا , غعتتتر  تزإـالالةتتفلق بصتتفدد زكتتتع   تتث الةتت   التتتكض ظعةتتل  لتتص غفتتتس غةتتسلرا 

إت ذتتكخ الع لتتث خعدةتتم بتتث أذتتا الع لتتاج بالحًتتتةث لةرحتتث الدتتفلعق زالةصتتفالعث الدتتط ظدةدتت  برتتتا 

الدةمظتتتم التتتكض ظعتتتفخ الةتتتفلق زبةتتتفال السةتتتث الدتتتط ظسلعرتتتا الةًتتتدؿفبست لرتتتكا الدةمظتتتم , زبحتتتاء 

 لتتتص قلتتت  ظطتتتا  لتتتص الةتتتفلق إت ظكتتتست بدصتتتفا با يتتتدة   لكتتتط ظكتتتست بتتتهذ  زلتتتاـلا  لتتتص 

الةعتتتاه بالتتتفزل الملتتتابط التتتكض ظةتتتسه بتتتد زات ظةتتتسه بيبتتتفاء التتتمأض بشتتتكل غعتتتاـض زبفلضتتتد  العتتتد 

بتتتث الأةقجعحتتتث زبضتتتةعم ؾتتتالخ ـزت الؿتتتس  بتتتث السلتتتست بالضتتتمل, كةتتتا زظعتتتف ا يتتتدة   

ذتتتتس للتتتتا زضتتتتسذم  ةلعتتتتث الدتتتتفلعق زلكتتتتط خكتتتتست الإطتتتتما  الةًتتتتدفعفت بتتتتث  ةلعتتتتث الدتتتتفلعق 

,غعتتتتر إت بمالتتتتا الػًتتتتاباج Flint,1988:55)  )بأة حتتتتث ظطتتتتا إت ظكتتتتست الدتتتتفلعق بًتتتتدة

  ظعتتتم  الإطتتتما  الؿالضعتتتث الةًتتتدفعفت بتتتث خةمظتتتمخ بصتتتسلخ مؿصتتتعث بتتتل ظعدةتتتفزت  لتتتص 

                      أظتتتتتتد زفةتتتتتتا ل يتتتتتتدة   التتتتتتكض ظدةدتتتتتت  بتتتتتتد ززفةتتتتتتا لسةتتتتتتدرا بدةمظتتتتتتمخ زلأظتتتتتتدلخةمظتتتتتتمخ ز

 (.( stettler,1982:32يتتتدة   زالػعتتتاـ لكتتتط ظتتتدا لتتتكل  ظطتتتا إت ظكتتتست الةتتتفلق بدةدتتت  با 

 ا  دةاـ  لص جدا ص خةمظمخ .

إق إت الةع تتتث الؿانتتتث بعةلعتتتث الدتتتفلعق خكتتتست بحأسظتتتث  لتتتص بطةس تتتث بتتتث الةصتتتالع زالع لتتتاج 

الةؿدلفتتتث فتتتط بعتتتب الأغعتتتات زالدتتتط خكتتتست بدعال تتتث فتتتط أغعتتتات كسعتتتمت , زظةكتتتث أت خصتتتاو 

 (03 :8002:) مال, بالع لاج الدالعث 

 أؾمش.ضرث زالةفلق بث ضرث بعث الإـالت زالة   بث الكض ظػفذ با الدعال   - أ

 بعث الة   زالإـالت.الكض ظػفذ با الدعال   - ل

لعةلعتتتث الةعتتتاظعم الةرحعتتتث بتتتعث بتتتعث الةصتتتالع الةاـظتتتث للةتتتفلق زالتتتكض ظػتتتفذ بتتتا الدعتتتال   - ج

 .الدفلعق

 :  الحساتاخ الِذف هي استقلال٘ح هزاقة 2-3-3

auditor's independenceObjective of the  

       السةتتتثزقلتتت  بتتتث ؾتتت   خةتتتفظا  الةالعتتتثفتتتط بصتتتفالعث الةتتتسا ا  السةتتتثخعهظتتته  إلتتتصظرتتتف  الدتتتفلعق 

ز اـلتتتتث للةتتتتسا ا  غةعةعتتتتثبتتتتث بصتتتتفل بًتتتتدةل ظةتتتتفه جظتتتتمخ ) بشتتتتكل بعةتتتتس  زلتتتتعى بألتتتتق ( 

 بةصتتتفالعث الةالعتتتثلتتتا ظستتتق بًتتتدؿفبس الةتتتسا ا  إقا  ظتتتدا خػةعةتتتد  ءذتتتكا الشتتتط إتالةالعتتتث  لةتتتا 

ذحتتا  زتت ذ بعتتاظعم خعةتتل  إت, كةتتا  الشتتمكث ض ظعتتفخ الةتتفلق ز تتفه ختتقزعمخ بتتيـالتالدةمظتتم التتك

 (  03-05:  8008) الممعفض , زذط با ظلط :  لص خةععا ايدة لعث الةفلق 



 .......................................الةةػر السالرالفصل الساجط : الإطال الحظمض للةػر 
 

 78 

                                                                                              :استتتتتتتتتتتتتتقلال٘ح الوتتتتتتتتتتتتتٌِ  ) الحزٗتتتتتتتتتتتتتح  تتتتتتتتتتتتتٖ التف ٘تتتتتتتتتتتتتز ّّ تتتتتتتتتتتتت  الخ تتتتتتتتتتتتت  ( -1

Methodology independence 

كتتتات بتتتف سبا بتتتةعب بتتتث الةتتتما ث  إقاخةمظتتتم بتتتفلق الػًتتتاباج ظكتتتست قز لعةتتتث ضتتتفا كةعتتتمت  أت

 لتتتتص فقجتتتتث يتتتتس  ظكتتتتست  الإـالتالدةمظتتتتم بتتتتث اضتتتتل بصتتتتلػث  إ تتتتفاـكتتتتات  إقا أبتتتتا,  زالأـلتتتتث

الةرةتتث  الأبتتسلبعتتب  أؾفتتاءبالةعتتاه فتتط   الإـالتفتتط غتتا  كتتات  ذحتتا  ل ةتتث لتتفش   كتتى قلتت 

 إلتتصبتتاللطسء  الإـالت, زلتتف خةتتسه  خؿفعتتدشتتا غدتتص زات لتتا ظكتتث لتتفظرا بتتا د  خك إتالدتتط خدةحتتص 

ظةتتتتسه بعةلتتتتث بشتتتتكل يتتتتلعا  إتالةتتتتفلق بتتتتث  بي التتتتثخةتتتتسه  أتطتتتتم  بؿدلفتتتتث بتتتتث اضتتتتل  إخةتتتتات

 إقابتتتفلق الػًتتتاباج  إت إق , إخعابتتتدذتتتط الةعتتتاه بدؿفتتتعب زنتتتػعع زبتتتث ذتتتكخ الأتتتم  الةدةعتتتث 

فتتط الةتتسا ا الدتتط ظةتتسه  الةسضتتسـتالةعاجتتاج الةالعتتث  اخطتتاخـلضتتث الةحا تتث  إلتتصظصتتل  إتايتتدأات 

ضسذمظتتتث زقاج لعةتتتث باـظتتتث بقلتتتل فدتتتمت نبحعتتتث بةكحتتتد  أؾأتتتاءبدتتتفلعةرا بقجرتتتا ؾالعتتتث بتتتث أض 

خؿفتتتعب  إلتتصبتتث خةلعتتتل يتتا اج العةتتل زبالدتتتالط يتتعهـض قلتتت   يتتتعةكحدزبقلتتل ضرتتف فتتتقت قلتت  

ظكتتتست الةتتتفلق بًتتتدة   إتظطتتتا ز, كةتتتا حتتتد  حاخطتتتثال الألبتتتاظالدكتتتالعا الةدمخةتتتث  لعتتتث زنظتتتاـت 

ظةتتتسه بدحظتتتعا ا خفالعتتتث الؿانتتتث بعةلعتتتث ختتتفلعق الػًتتتاباج فتتتط أض  أتبتتتث اضتتتل غتتتما كتتتكل  ز

بػتتف قاخرتتا أبتتما برةتتا فتتط الػمظتتث ةتتا زخعتتف ك, التتث زبقخةتتات الأمظةتتث الدتتط ظماذتتا بحايتتةث لتتكل غ

خكتتتتست  إت ظطتتتتا  طمظةتتتتث الدتتتتفلعق إتكةتتتتا الع لتتتتث فعةتتتتا بتتتتعث متتتتمكث الدتتتتفلعق زبتتتتعث العةعتتتتل 

خعةتتتل  إت لتتترـالتاجتتتد   ظػتتتق كةتتتا  الأؾتتتمشخأتتتسل الحشتتتاطاج بتتت  بتتت  جةتتتس الشتتتمكث زب  ةتتتث 

ظأةةرتتتا  إتالدتتتط ظحتتتسض  الأيايتتتعثالةحايتتتةث زيتتتدماخعطعث ظؿدتتتال الإ إتالةتتتفلق بتتتث  لتتتص بحتتت  

 فط  ةف ا خفا  .  زظعدةفذا 

           استتتتتتتقلال٘ح التحقتتتتتتي ) الحزٗتتتتتتح  تتتتتتٖ الاوتتتتتتلا  علتتتتتتٔ التتتتتتذ ا ز ّالستتتتتت لاخ ّالْحتتتتتتا ي  -2

 Independence of verification :( الشزكح ّأسزار

 الإيتتدماخعطعث إلتتص اؾدعتتالخث لتتفلت بتتفلق الػًتتاباج فتتط ظتتبتتحرص ا يتتدة   ظعةتتل  لتتص غةا إت

 ةلعتتث الدتتفلعق كةتتا زظعةتتل  لتتص غةاظتتث الأمظةتتث الدتتط  أ ةتتا الدتتط ظماذتتا بحايتتةث فتتط اجطتتان 

,  الإيتتتدماخعطعثفتتتط ذتتتكخ  خأةعةتتتدالتتتكض ظتتتدا  الأيتتتلسلظدةعرتتتا بتتتفلق الػًتتتاباج زكتتتكل  غةاظتتتث 

التتتتففاخم زالسزتتتتا ق زالًتتتتط ج  لتتتتص ظكتتتتست لةتتتتفلق الػًتتتتاباج الػتتتتق بتتتتا ط ت  أتزظحةطتتتتط 

 تتتث أض خًتتتا  ج  بالإضابتتتثظةتتتسه  أتالؿانتتتث بالشتتتمكث الدتتتط ظةتتتسه بدتتتفلعةرا كةتتتا زظػتتتق لتتتد 

الةدعلتتتق زظعتتتسـ الطتتتف  الطتتتسذمض , خؿتتتخ الةعالطتتتاج الةػايتتتةعث أزالشتتتمكث  بق ةتتتا خدعلتتتق 

ت ظتتتفال بدعتتتاز إتالدتتتفلعق ظطتتتا  إت إلتتتص الدتتتفلعق أـلتتتثفتتتط ضةتتت  بتتتفلق الػًتتتاباج بعتتتفه خةععتتتف 

 إت, كةتتتا عثةًتتتاذةالفتتتط بصتتتلػث ظكتتتست ذتتتكا  , إق إتالشتتتمكث زبسظفعرتتتا  إـالتبتتتا بتتتعث كابتتتل 
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زبالدتتالط فتتقت قلتت  يتتس   الإـالت تتف بصتتلػث ظحصتتا قلتت  بػازلتتد  مللتتث  ةتتل الةتتفلق لتتف 

,كةا خةتتتسه بيؾفا تتتد إت خػتتتاز لتتتفظرا متتتع ا بععحتتتا  الإـالتاجأةتتتات  تتتاه بتتتقت  إ أتتتاء إلتتتصظتتتهـض 

الةتتتفلق لتتتد الػمظتتتث فتتتط ا طتتت ت  لتتتص التتتففاخم زالًتتتط ج  إتظةصتتتف بػمظتتتث الدػةتتتق بةعحتتتص ز

الؿانتتتث بالشتتتمكث الدتتتط ظةتتتسه بدتتتفلعةرا زات ظكتتتست بدػتتتملا بتتتث أض بصتتتلػث مؿصتتتعث ختتتهزم 

 .  ( Salehi,  (2009:143 لص  ةلث

               ّ ْح٘قتتتتتتتتتتتَ ( رأٗتتتتتتتتتتتَاستتتتتتتتتتتتقلال٘ح التقزٗتتتتتتتتتتتز ) الحزٗتتتتتتتتتتتح  تتتتتتتتتتتٖ التعث٘تتتتتتتتتتتز عتتتتتتتتتتتي  -3

Independence of  the report       

يتتتتعكست الدةمظتتتتم التتتتكض ظعتتتتفخ قز  غعح تتتتك حتتتتفبا ظكتتتتست بتتتتفلق الػًتتتتاباج بدةدعتتتتا با يتتتتدة   

غتتتس  الةتتتمالاج الدتتتط خكتتتست بدعلةتتتث  الإـالتبعظتتتا الؿ فتتتاج خػتتتفذ بتتت   إت إقكةعتتتمت ,  أذةعتتتث

كػالتتتتتث خةتتتتتفظم  أؾتتتتتمش أبتتتتتسللتتتتتف ظكتتتتتست الؿتتتتت   غتتتتتس   أزبدفًتتتتتعم الةعتتتتتاظعم الةػايتتتتتةعث 

غتتتا ج  أزا يتتتدر   الةدتتتماكا فتتتط غالتتتث الةعتتتاه بدةتتتفظم  أزالةؿصصتتتاج للتتتفظست الةعفزبتتتث 

خةتتتتسه بدضتتتتلعل الةًتتتتاذةعث  إت الإـالتلتتتتف خػتتتتاز   الأغعتتتتاتزفتتتتط بعتتتتب , الةؿهزجتتتتاتخةعتتتتعا 

زقلتتت  بتتتث ؾتتت   لعابرتتتا بحشتتتم بعلسبتتتاج بػايتتتةعث خكتتتست  عتتتم كابلتتتث ز عتتتم نتتتػعػث كةتتتا 

ظةسبتتتتسا بحشتتتتم الةعلسبتتتتاج الدتتتتط خةكحتتتتسا بتتتتث  إتط الػًتتتتاباج بتتتتث خةحتتتت  بتتتتفلة إتزخػتتتتاز  

بتتتفلق الػًتتتاباج بتتتث  إ تتتماءظتتتدا بتتتا  تزالدتتتط خكتتتست بدعلةتتتث بالةؿالفتتتاج ز تتتاـ إلعرتتتاالسنتتتس  

,  الإـالتبتتتث لةتتتل  دل بتتتا لتتتف ظتتتدا طلةتتتكتتتل ايتتتدطابدداضتتتل الػتتتف بتتتث الةةازبتتتث زقلتتت  بتتتث ؾتتت   

 را فم تتتظتتتدا الةعتتتسـ الدتتتط لتتتف كافتتتث ظدفتتتاـش  إتبتتتث الةتتتفلق يتتتعدةكث  الإضتتتماءةتتتث ؾتتت   ذتتتكا ف

لتتعى ز الةتتساجعثلؿتتم   اكدشتتافدفتتط غتتا   شتتفظفتالعةسبتتث ال إلتتصظؿتتاطم فتتط خعم تتد ات  لعتتد ز

زلكتتتث يتتتعكست الس تتت   عتتتم بم تتتط لةًتتتدؿفبط الةعاجتتتاج , ظػتتتفذ ذتتتكا إتبتتتث الضتتتمزلت 

   ابضا . أزفط غا  كات الدةمظم بةرةا  أز حفبا ظكست خةمظم الةفلق  عم بكدةل الةالعث 

 :  أتعاد استقلال٘ح هزاقة الحساتاخ 2-3-4

auditor independenceDimensions of  

لتتتتف خدتتتتقزم   لتتتتث الةتتتتفلق بالشتتتتمكث بػتتتتل الدتتتتفلعق بالعفظتتتتف بتتتتث العسابتتتتل زالدتتتتط بتتتتث أذةرتتتتا 

الضتتتتتطسطاج الةاـظتتتتتث زا لدهابتتتتتاج ا ضدةا عتتتتتث زالع لتتتتتاج الشؿصتتتتتعث زلتتتتتف خعةتتتتتل ذتتتتتكخ 

زبث بًتتتدةلث,ة   الةتتتفلق الؿتتتالضط بصتتتسلخ بطدةعتتتث أز بصتتتسلخ العسابتتتل بالدتتتقزعم  لتتتص ايتتتد

ظدةدتتت   إت  لتتتص الةتتتفلق الةطدةتتت  ظطتتتا لتتتص ـزلذتتتا ـاؾتتتل  الةرحتتتث بالةػافظتتتثخةتتتسه  إتاضتتتل 

با يتتدة   الدتتاه ؾتت   لعابتتث بعةلعتتث الدتتفلعق الدتتط خةتتم بعتتفت بماغتتل زبتتث ذحتتا ظةكتتث خػفظتتف 

 الدالط: يدة   بفلق الػًاباج زالدط ظةكث خةسعلرا بالشكل  إبعاـز ذ 
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00( أتعاد استقلال٘ح هزاقة الحساتاخ15ش ل رقن )

 
  (2002تالاعتواد علٔ الوصذر )دحذّح ّالقا ٖالثاحخح  إعذادالوصذر هي 

 ظلط:با  زكةازفط أـجاخ ممظ لركخ الأبعاـ 

                                                           التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذق٘يتزًتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاه   إعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذادالاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقلال  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٖ  -1

 Independence in the preparation of the audit program   

 حتتتف لعابتتتث بق تتتفاـ بمجتتتابص برتتتا بتتتفلق الػًتتتاباج ظدةدتتت   لتتتص اجتتتد الػمظتتتث الدتتتط  دظةكتتتث خعمظفتتت

 أؾتتتمشزؾأتتتساج العةتتتل بتتتث ضرتتتث  أـا خالدتتتفلعق بتتتث ضرتتتث زخػفظتتتف غطتتتا العةتتتل الةألتتتسل 

ذتتتكا الةعتتتف  إت فعتتتدالةرتتتاه الةألسبتتتث زبةتتتا   متتت   إلتتتصةس تتتست للالعتتتاه  الإطتتتال تتتةث غتتتفزـ 

خطععتتم فتتط أض ضتتهء بتتث  إضتتماء أزايتتدةعاـ  أزبتتث الدتتفؾل فتتط الةعتتاه بدػفظتتف  لتترـالت  ظًتتةع 

الدتتتط  اجالإضتتتماءالدعتتتفظل  لتتتص  إضتتتماءبمجتتتابص الدتتتفلعق كةتتتا ز  ظًتتتةع لرتتتا بتتتث الدتتتفؾل فتتتط 

خةتتسه بالدتتقزعم  لتتص الةتتفلق  إتكةتتا ز  ظًتتةع لتترـالت بتتث ز تتعرا بتتث لةتتل بتتفلق الػًتتاباج 

                                 بتتتتتتتتتتتتث اضتتتتتتتتتتتتل فػتتتتتتتتتتتتخ بطتتتتتتتتتتتتا ج لتتتتتتتتتتتتا خكتتتتتتتتتتتتث بسضتتتتتتتتتتتتسـت فتتتتتتتتتتتتط الةمجتتتتتتتتتتتتابص 

 . (  086:  8002ـغفزظ زالةا ط , ) الةس ست 

                                                                 التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذق٘ي أدلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحجوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  الاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقلال  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٖ ه تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال  -2

Independence in the collection of audit evidence 

الاستقلال في 
اعداد برنامج 

 التدقيق 

الاستقلال في 
مجال جمع 
  أدلة التدقيق 

الاستقلال في 
مجال اعداد 

 التقرير 
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 أزظةصتتتتتف برتتتتتتكا الحتتتتتتست بتتتتتث ا يتتتتتتدة   ذتتتتتتس بعتتتتتتف بتتتتتفلق الػًتتتتتتاباج بتتتتتتث أض ختتتتتتفؾ ج 

لعابتتتتتتتتث بعةلعتتتتتتتتاج الفػتتتتتتتتخ , كةتتتتتتتتا زات لةتتتتتتتتفلق  تتتتتتتتطسطاج خفتتتتتتتتم   لعتتتتتتتتث  حتتتتتتتتف 

الدتتتتتتط خكتتتتتتست ؾانتتتتتتث  زالإضتتتتتتماءاجالػًتتتتتتاباج الػمظتتتتتتث الدابتتتتتتث فتتتتتتط اؾدعتتتتتتال الأتتتتتتم  

ظدةعرتتتتتتا الةتتتتتتفلق , كةتتتتتتا زظػتتتتتتق لةتتتتتتفلق الػًتتتتتتاباج  إتبعةلعتتتتتتاج الفػتتتتتتخ الدتتتتتتط ظمخ تتتتتتط 

ظتتتتتتدا ز زغاضدتتتتتتدنظتتتتتتاـت ا ؾدةتتتتتتالاج زقلتتتتتت  خةعتتتتتتا للػكتتتتتتا الةرحتتتتتتط  أزظةتتتتتتسه بدةلتتتتتتعخ  إت

الدتتتتط ظػصتتتتل  لعرتتتتا  حتتتتف خةتتتتعا بع تتتتث  الأزلعتتتتثةتتتتاـ  لتتتتص الدةتتتتفظماج قلتتتت  بتتتتث ؾتتتت   ا  د

                    أذةرتتتتتتتتتتتتابتتتتتتتتتتتتث   فظتتتتتتتتتتتتفتقلتتتتتتتتتتتت  ظدضتتتتتتتتتتتتةث ضساجتتتتتتتتتتتا  إت إقالملابتتتتتتتتتتتث الفاؾلعتتتتتتتتتتتتث , 

 (.8008:33, :)جطاظقخط  با

  ظًتتتتةع لتتتترـالت بالدتتتتفؾل فتتتتط بًتتتتا ل خػفظتتتتف الةفتتتتمـاج زالةطتتتتا ج زكتتتتكل   إتظطتتتتا  - أ

الةًتتدحفاج الدتتط خكتتست ؾا تتعث لعةلعتتث الفػتتخ زكتتكل  فتتط غتتا ج لةتتس  الةتتفلق لتتةعب 

 الةًدحفاج زككل  الةفمـاج ـزت أض خفلعق زفػخ .

ظةتتتتتسه بتتتتتا ط ت زالفػتتتتتخ لكافتتتتتث التتتتتففاخم زالةًتتتتتدحفاج  إتظػتتتتتق لةتتتتتفلق الػًتتتتتاباج  - ل

 زالًط ج الؿانث بالشمكث زككل  لةكاخةرا زفمز را .

ظتتتدا ا بدعتتتاـ  تتتث كافتتتث الع لتتتاج الشؿصتتتعث زكتتتكل  الةصتتتالع الةدةاـلتتتث الدتتتط  إتظحةطتتتط   - ج

 خهزم  لص  ةلث الفػخ .

ةهيًتتتث  حتتتف لبتتتعث الةتتتفلق زالعتتتابلعث بابتتتا بسةتتتم زفعتتتا  ظكتتتست ذحتتتا  خعتتتازت  إتظطتتتا  - ذ

 الفػخ.عةلعث ب الةعاه

                                                التقزٗتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز إعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذادالاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقلال  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٖ ه تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال  -3

Independence in the preparation of the report                            

 إلعرتتاالػةتتا ق الدتتط ختتا السنتتس   إظرتتال تتطظ فتتط  ةلعتتث  أزظةصتتف بتتد  تتفه زضتتسـ أض ختتقزعم 

بعفالتتتث الةدعلتتتق أز الدتتتقزعم فتتتط طةععتتتث التتتمأض الحرتتتا ط  ةلعتتتاج الفػتتتخ  إضتتتماءبتتتث ؾتتت   

ظدضتتةث ضساجتتا  فظتتفت بتتث أذةرتتا ات قلتت  ز دتتفلعقبػتتل الالدتتط خكتتست الةتتسا ا الةالعتتث زنتتف  

 (  088:  8002) ـغفزظ زالةا ط , : ذط

فتتتتط خػفظتتتتف بػدسظتتتتاج خةمظتتتتم  الأطتتتتما   ظكتتتتست ذحتتتتا  أض ختتتتفؾل بتتتتث لةتتتتل  إتظطتتتتا  - أ

بيبتتتفاء التتتمأض غتتتس   حتتتف الةعتتتاه  أزبدعلتتتق بعتتتم  الػةتتتا ق  الأبتتتمالةتتتفلق يتتتساء كتتتات 

 نف  ز فالث الةسا ا الةالعث الدط ظدا خفلعةرا . 

   ظدا ايدةعاـ العحانم الةرةث بث الدةمظم .  إتظطا  - ل
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 عتتتم زا تتتػث خكتتتست  ابضتتتث ز ألفتتتاظ أزظتتتدا ا بدعتتتاـ  تتتث ايتتتدؿفاه أض  ةتتالاج  إتظطتتا  - ج

 .  (  60:  8008, )اغةف زالدط خكست غابلث بعاجط كسعمت 

فتتتط خةمظتتتم  الةسضتتتسـتظدتتتفؾل فتتتط خعتتتفظل الػةتتتا ق  إتطتتتم  بتتتث  لأض  ظًتتتةع  إتظطتتتا  - ث

 الدفلعق .

    :الخارجٖ الحساتاخ العْاهل الوؤحزج  ٖ استقلال٘ح هزاقة  2-3-5 

external auditoraffecting the independence of the Factors  

ذحتتتا   إتختتتمش الةاغستتتث بتتتث ؾتتت   لعابرتتتا بتتتا ط ت  لتتتص بطةس تتتث بتتتث الفلايتتتاج زالةػتتتسذ 

 : زذط با ظلطبطةس ث بث العسابل الدط خهزم  لص ايدة لعث الةفلق 

                                                                                                الوذقيعزل  -0

الةتتتفلق كةتتتا ذتتتس التتتكض ظدتتتسلص برةتتتث  لتتتمال  تتته ذتتتس التتتكض ظرتتتعةث  لتتتص  الإـالتبطلتتتى  إت

, بةتتتا  الإـالتاجتتتد ظةتتتسه بقخةتتتات العتتته  فتتتط غتتتا   تتتفه خةامتتتط الةتتتفلق بتتت  ل ةتتتاج  إق,  خعععحتتتد

زبالدتتتالط يتتتعهزم قلتتت   لتتتص التتتمأض  ايتتتدة لعددلتتتف ظتتتهـض لتتتمال  تتته  بتتتفلق الػًتتتاباج  لتتتص 

بس تتتست العتتته   إت إقفتتتط الةتتتسا ا الةالعتتتث الدتتتط ظدتتتسلص برةتتتث ختتتفلعةرا ,  بيبفا تتتدالتتتكض ظةتتتسه 

زذتتتتط الرع تتتتث العابتتتتث  أخعابتتتتدز  أضتتتتسلخظكتتتتست الطرتتتتث الدتتتتط لابتتتتح بدععتتتتعث الةتتتتفلق زخػفظتتتتف 

 لتتتتدظًتتتتةع  إتظتتتدا  هلتتتتد كةتتتتا زظطتتتتا  إتالةتتتتفلق لةتتتتل  إؾأتتتتالظتتتتدا  تإللةًتتتاذةعث , زظطتتتتا 

 أبتتتاهظةتتتسه بدس تتتعع بسلفتتتث  إتبػضتتتسل اضدةتتتات الرع تتتث العابتتتث للةًتتتاذةعث زقلتتت  بتتتث اضتتتل 

 تتته  بتتتفلق الػًتتتاباج ذتتتس الؿتتت   الشؿصتتتط  إلتتصالدتتتط ختتتهـض  الأيتتتةاللعتتتل بتتتث , ز الرع تتث

لتتف ظكتتست  أزاجعث بتتث لةتتل العةعتتل ظكتتست بًتتةا  تتفه ا لدتتهاه بتتالةس أزبتتابعث الةتتفلق زالعةعتتل 

, زفتتتط غتتتا  جدعطتتتث لسضتتتسـ اكدشتتتافاج ضسذمظتتتث خسنتتتل لرتتتا الةتتتفلق زخةتتتسه بالضتتتمل بالعةعتتتل 

فتتط العةتتف الةةتتمه بتتا بتتعث الةتتفلق زالعةعتتل ,  الةػتتفـتظتتدا اجدرتتاء الةتتفت  إت تته  الةتتفلق لةتتل ختتا 

الدتتتط يتتتدلػق بتتتد جدعطتتتث  للأ تتتمالأالةتتتث بتتتالدعسظب ةظةتتتسه بال إتزظػتتتق لةتتتفلق الػًتتتاباج 

ظأالتتتتا  إتػتتتتق للةتتتتفلق زظ, العةتتتتف  لةتتتتل اجدرتتتتاء بتتتتفخالةةتتتتمه بتتتت  العةعتتتتل   جفًتتتتاؼ العةتتتتف

الةاـظتتتث  الأ تتتمالبًتتتةا  أزالةدمخةتتتث  لعتتتث جدعطتتتث فًتتتؽ العةتتتف  الإ تتتمالبتتتالدعسظب بًتتتةا 

 إتكةتتتا كتتتكل  فتتتط غتتتا  كتتتات العتتته  خعًتتتفعا , , زكةتتتفلق  بًتتتةعددخضتتتمل الدتتتط لتتتف  زالةعحسظتتتث

 ةةتتتتس ظةتتتتسه ب إتلسا تتتتف الًتتتتلس  الةرحتتتتط خفتتتتم   لتتتتص الةتتتتفلق الدتتتتالط لعةلعتتتتث العتتتته  زلةتتتتل 

لتتتمال  إلتتتص أـجالدتتتط  الأيتتتةالالتتتكض ختتتا  هلتتتد غتتتس  بتتتث نبعلتتتث ظةتتتسه با يدفًتتتال  إتةرةتتتث ال

 . (  02:  8008 هلث  ) الممعفض , 

  أجْرٍي الوذقي ّ حذٗذ ٘ ٖ  ع٘ الإدارجدّر  -2
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زايتتدة لعدد  غمظدتتدث الةتتفلق فتتط الدتتقزعم  لتتص عخدتتسلص لتتمال خععتتذحتتا  ـزل كةعتتم للطرتتث الدتتط 

يعضتت  الةتتفلق فتتط بسلتتا ظكتتست التتل غمظتتث فتتط بطتتا   الإـالتبتتث لةتتل  خععحتتد إق إت, زغعتتاـخ 

ظتتدا ايتتدؿفاه يتتلأث  إت, غعتتر اجتتد ظةكتتث  زغعتتاـخ  ايتتدة لدقلتت   لتتص  يتتعهزمالعةتتل زبتتث زتتا 

الضتتطظ  لتتص الةتتفلق , كةتتا اجتتد   ظطتتسن زيتتعلث بًتتازبث بتتث اضتتل  أزخععتتعث الةتتفلق كعحصتتم 

بتتث لةلرتتا  أ تتفاـذاظتتدا خعععحتتد بتتث لةتتل الطرتتث الدتتط خدتتسلص برةتتث ختتفلعق الػًتتاباج الدتتط ختتا  إت

يتتتدةسه  إقالدةمظتتتم  إ تتتفاـ ةلعتتتث زالفػتتتخ عكست بدتتتقزما بحدتتتا ص  ةلعتتتث يتتتزقلتتت   ت بمكهذتتتا 

خرفظتتتتف  إلتتتتصخةتتتتسه بالضتتتتطظ  لتتتتص الةتتتتفلق زذتتتتكا يتتتتعهـض  إتيتتتتلأدرا بتتتتث اضتتتتل  بايتتتتدؿفاه

الةةسبتتتتتاج الؿانتتتتتث بةةتتتتتفأ ا يتتتتتدة    أذتتتتتاالةتتتتتاجست كفتتتتتل للةتتتتتفلق  إت, غعتتتتتر  ايتتتتتدة لعدد

ظدةدتتت  برتتتكا الػتتتق زضعتتتل ذتتتكا  إتزبةس تتتست خعععحتتتد بتتتث ؾتتت   غمبتتتات بطلتتتى الإـالت بتتتث 

 . (   088-080:  8005) كاظا , الةس ست بعف الرع ث العابث للةًاذةعث 

 الخارجٖهذقي الحساتاخ أ عاب  حذٗذ  -5

الدتتتط  الأضتتتسل أزالةةتتتال   أزذتتتط الميتتتسه  أجرتتتابتتتفلق الػًتتتاباج  لتتتص  أخعتتتالظةكتتتث خعمظتتتا 

خػفظتتتف  إق إتالةتتتفلق جدعطتتتث لةعابتتتث بةرةتتتث ختتتفلعق الػًتتتاباج لةهيًتتتث بععحتتتث ,  عرتتتاظػصتتتل  ل

ظتتتتدا بةسضتتتتا العةتتتتف الةةتتتتمه بتتتتابعث الةهيًتتتتث بػتتتتل الدتتتتفلعق زالةتتتتفلق زفةتتتتا للفدتتتتمت  الأخعتتتتال

 ةلعتتتتث الدتتتتفلعق خعدةتتتتم  أخعتتتتال إق إتخػفظتتتتفذا  جطتتتتان  ةلعتتتتث الدتتتتفلعق ,  الهبحعتتتتث الدتتتتط ظتتتتدا

 ةلعتتتث  أخعتتتال أنتتتةػحفةتتتف , , ز لعتتتث لعةلعتتتث ختتتفلعق الػًتتتاباج زالأيايتتتطالةصتتتفل الم عًتتتط 

بتتث اضتتل  خػةعةتتد إلتتصزخرتتف  بكاختتا الدتتفلعق  إلعتتثالتتكض خًتتعص  الأيايتتطالرتتف  ذتتط الدتتفلعق 

 ةلعتتتتث ختتتتفلعق الػًتتتتاباج             بةاليتتتتث ؾتتتت   بتتتتث  خػةعةتتتتدبةكتتتتث لبتتتتع اكةتتتتم  إلتتتتصالسنتتتتس  

العتتتاء الةتتتالط التتتكض ظةتتت   لتتتص  أجرتتتا لتتتص  أؾتتتمشبتتتث جاغعتتتث  الأخعتتتالكةتتتا زظةكتتتث خعمظتتتا , 

خػصتتتل بةابلتتتد  لتتتص بحفعتتتث خةتتتمل خػةلتتتد  إتزظدسلتتت  كةتتتا ,  تتتاخق الةهيًتتتث الؿا تتتعث للدتتتفلعق

خكتتتست ذحتتتا  للابتتتث  إتج غتتتس اجتتتد بتتتث الضتتتمزلض ضتتتفا بةتتتفأ الدكلفتتتث زالعا تتتف , ز أيتتتاو لتتتص 

الدتتتط خػصتتتل  لعرتتتا بكاختتتا ختتتفلعق الػًتتتاباج زؾانتتتث الةكاختتتا  الأخعتتتالبشتتتفـخ  لتتتص لعةتتتث 

 بالأخعتتتالبلدهبتتتث  إجرتتتابتتتث لةتتتل الطرتتتاج الةؿدصتتتث زقلتتت  بتتتث اضتتتل الدقكتتتف بتتتث  الصتتتطعمت

الدتتتط خػصتتتل  الأخعتتتاللعةتتتث  ظتتتدا خشتتتفظف الملابتتتث  لتتتص إتبالدتتتالط بتتتث الضتتتمزلض الةػتتتفـت 

فلعق زؾانتتتث بكاختتتا الدتتتفلعق الصتتتطعمت بتتتث لةتتتل الطرتتتاج الةؿدصتتتث للدقكتتتف  لعرتتتا بكاختتتا الدتتت

طعتتم الةشتتمز ث زكتتكل  الاضتتل الػتتف بتتث الةحافًتتث زقلتت  بتتث الةػتتفـ ,  بالأخعتتالبتتث الدهابرتتا 

بتتفلق الػًتتاباج بشتتكل كةعتتم ضتتفا  لتتص ايتتدة لعث زالةشتتمزطث الدتتط ختتهزم  الأخعتتالللػتتف بتتث 

                                 ا لعتتتتتتتتتتث الدتتتتتتتتتتفلعق الؿتتتتتتتتتتالضطالدتتتتتتتتتتقزعم  لتتتتتتتتتتص ف إلتتتتتتتتتتصيتتتتتتتتتتعهـض قلتتتتتتتتتت  زبالدتتتتتتتتتتالط 
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الةتتتفلق بتتتث لةتتتل الطرتتتث الدتتتط خةتتتسه  أخعتتتال, غعتتتر ظتتتدا خػفظتتتف (  52  - 53:  8008) جطتتتا , 

لكتتتات لتتتد  الإـالتلتتتس ختتتم  بعتتتف للةتتتفلق  زالأضتتتسل الأخعتتتالست خػفظتتتف بدععحتتتد زقلتتت   ت بس تتت

 ( 08:  8008اظمظحه زلسب  , خقزعم كةعم  لص بس ست ايدة   الةفلق زغعاـخ ) 

  حصْل الوذقي علٔ هزاٗا ّهٌا   هال٘ح ّاقتصادٗح -5

ظعتتتف غصتتتس  الةتتتفلق  لتتتص الةهاظتتتا زالةحتتتاف  ا لدصتتتاـظث زكتتتكل  الةالعتتتث بتتتث الةهيًتتتث الدتتتط 

ظةتتتسه بدتتتفلعق غًتتتاباخرا خرفظتتتفا ظعةتتتل  لتتتص خرفظتتتف ا يتتتدة   زالػعتتتاـ التتتكض ظدةدتتت  بتتتد الةتتتفلق 

 أزلتتتف خكتتتست لتتتفش الةتتتفلق   لتتتاج بالعتتتث بةامتتتمت ذتتتط  لتتتص قلتتت   الأبسلتتتث  أذتتتازلعتتتل بتتتث 

لعتتاه  أزلتتم   أزغصتتس  الةتتفلق  لتتص كفالتتث  أز  لتتاج بالعتتث  عتتم بةامتتمخ لكحرتتا ضسذمظتتث 

خكتتتتست ذحتتتتا    لتتتتاج قاج طةععتتتتث  أز, بتتتتث لةتتتتل الهبتتتتست الأخعتتتتالالةتتتتفلق با  دةتتتتاـ  لتتتتص 

ًتتتتحفاج الا خطتتتتال بالةعتتتتاه ب علتتتتص يتتتتةعل الةستتتتا ف, خطالظتتتتث زلسظتتتتث بتتتتابعث الةتتتتفلق زالهبتتتتست

بالتتتتففات  تتتتث الهبتتتتست لعتتتتاه الةتتتتفلق   أزالدمزظص لرتتتتا الةعتتتتاه بتتتت أزالهبست الؿانتتتتث بتتتت يتتتتراالأز

بتتتالةسالا الةدعلةتتتتث بػتتتل الحها تتتتاج بتتت  الأتتتتم  السالتتتتر , زلتتتف لابتتتتح بعظتتتا الةتتتتساجعث فتتتتط 

  خكتتتست ذحتتتا  بصتتتالع بشتتتمكث بتتتا  إتا لتتتا بلتتتفات العتتتالا بتتتالحخ  لتتتص اجتتتد بتتتث الضتتتمزلض 

بسظتتتتا لتتتتتفش كتتتتات ظعةتتتتل  أز, الدتتتتط ظعةتتتتل  لتتتتص ختتتتفلعق غًتتتتاباخرا زالإـالتعث الةتتتتفلق بتتتت

بتتتث لتتتاجست الشتتتمكاج  028 الةتتتاـتجصتتتح الرامتتتةعث  الألـجعتتتثالةةلكتتتث فةتتتس  فتتتط , هيًتتتثالة

ظًتتتاذا با متتتدما   إتظطتتتسن لةتتتفلق الػًتتتاباج  زخعفظ ختتتد  لتتتص اجتتتد   0228لًتتتحث  الألـجتتتط

 إت أزفتتتط  ةلعتتتث خقيتتتعى الشتتتمكث العابتتتث الةًتتتاذةث الدتتتط ظدتتتسلص بًتتتهزلعث ختتتفلعق غًتتتاباخرا 

الةعتتتاه بالأ ةتتتا  الفحعتتتث ظةتتتسه با يتتتدةمال فتتتط  إت أزالشتتتمكث  إـالتظكتتتست  ضتتتسا فتتتط بطلتتتى 

ظكتتتست الةتتتفلق متتتمظكا لأض  ضتتتس  إتكةتتتا اجتتتد   ظطتتتسن ,الإـالظتتتث الدتتتط فعرتتتا أزا يدشتتتالظث  أز

خػتتتح ظكتتتست قلتتت  , زات  ظكتتتست بسظفتتتا ظعةتتتل لفظتتتث  إت أزالشتتتمكث  إـالتأ ضتتتاء بطلتتتى  بتتتث

ظةتتتتتتسه بةؿالفتتتتتث الأغكتتتتتتاه الؿانتتتتتتث برتتتتتتكخ الةتتتتتتاـت                               إضتتتتتتماء أزخصتتتتتتم  طا لتتتتتث بأتتتتتت ت أض 

ظكسجتتتسا  بععتتتفظث  إت, كةتتتا ظطتتتا  لتتتص الةتتتفلةعث الؿتتتالضععث (  00-00:  8005) ضمبتتتست , 

زا يتتتتتتدةابث  زالحهاذتتتتتتثزالةس تتتتتتس عث  الأباجتتتتتتث تتتتتتث أض بصتتتتتتلػد خعتتتتتتف بدعال تتتتتتث بتتتتتت  

الفعلتتتط لرتتتا , فتتتقت زضتتتسـ  الأزتتتمزا يتتتدة لعث الدتتتط ظدةدتتت  برتتتا ذتتته ء الةتتتفلةعث برةتتتا كتتتات 

 عتتم بةامتتمت زكتتكل  زضتتسـ  ةلعتتاج الدتتما  زكتتكل   أزبصتتالع بالعتتث يتتساء كاجتتح بةامتتمت 

خعتتتتف خرفظتتتتفا ظعةتتتتل  لتتتتص خرفظتتتتف زالرتتتتفاظا الةةفبتتتتث بتتتتث لةتتتتل العةعتتتتل لةتتتتس  الضتتتتعافث زالًتتتتل  

                               ايتتتتتتتتتتتتدة لعث بمالتتتتتتتتتتتتا الػًتتتتتتتتتتتتاباج زبالدتتتتتتتتتتتتالط يتتتتتتتتتتتتدهزم  لتتتتتتتتتتتتص غعتتتتتتتتتتتتاـخ فتتتتتتتتتتتتط 

 ( .  22:  8005المأض ) ـذةش  ,  إبفاء
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 العْاهل السلْك٘ح -3

 :  إلص الًلسكعثخةًا العسابل  إتزظةكث  الإجًاجطزذط العسابل الةمخةأث بًلس  الةفلق 

 التعارض ت٘ي هصالح الوذقي ّالعو٘ل ّهذٓ  أح٘زُا علٔ استقلال٘ح الوذقي - أ

خػصتتل  لتتص خةمظتتم ظكتتست ؾالعتتا بتتث أض خػفظتتاج لكتتست  إتالةهيًتتث خم تتا فتتط  إتج غتتس 

زا دةتتتاـ الةتتتالكعث  لتتتص خةمظتتتم الةتتتفلق  شتتتمكثال أيتتترايتتتلةعا  لتتتص  أزتتتماقلتتت  يتتتعدمخا  لعتتتث 

خكتتتست لا ةتتتث فتتتط الػصتتتس   الإـالت إتشتتتمكث , كةتتتا ج غتتتس لا أـاءلتتتد ظتتتدا خةعتتتعا التتتكض بتتتث ؾ 

فتتقت الةتت   ظم ةتتست  أؾتتمشالةتت   ذتتكا بتتث جاغعتتث , زبتتث ضرتتث  بيل تتاء لتتص خةمظتتم ظةتتسه 

         .(  22 – 28:  8006) الةأالجث , غةعةث الةس ست   إلصبقت ظصلسا 

  وزٗقح  ع٘٘ي الوذقي ّعزلح - ل

خفتتتسظب الرع تتتث العابتتتث  أزالةًتتتاذةعث  أزخععتتتعث الةتتتفلق ظتتتدا بسايتتتأث بتتت   الةحشتتتقت  إتغعتتتر 

بتتتتث  الإـالت, بةتتتتا ظةكتتتتث إخعابتتتتدبدععتتتتعث الةتتتتفلق ز هلتتتتث زكتتتتكل  خػفظتتتتف  الإـالتللةًتتتتاذةعث 

, الإـالتبعتتتف  الأخعتتتالكتتتست لتتتمال الدعتتتعث زالعتتته  زخػفظتتتف بةاليتتتث الضتتتطسط  لتتتص الةتتتفلق 

الةتتتفلق ظةكحرتتتا بتتتث بةاليتتتث بعتتتب الضتتتطسط  لعتتتث  ت ذتتتط الةحشتتتقت بدععتتتعث  أـالخزات لعتتتاه 

 الةدػتتتتفتفتتتتط الس ظتتتتاج الةالعتتتتث  الأزلا بسلنتتتتث  ثالدتتتتط الدمغتتتتح خعععحتتتتد , لتتتتكل  فتتتتقت لطحتتتت

غمنتتتتا بحرتتتتا  لتتتتص ـ تتتتا ايتتتتدة   بمالتتتتا الػًتتتتاباج الؿتتتتالضط الةًتتتتدةل بتتتتقت  الأبمظكعتتتتث

 حشتتتقت غدتتتص  ةلطحتتتث الدتتتفلعق الؿالضعتتتث بال إلتتتص الأخعتتتالزخػفظتتتف عث عبتتتالدعذتتتكا الػتتتق  أزكلتتتح

الةحشتتتتقت الضتتتتطظ  لتتتتص الةتتتتفلق زات بةتتتتاء نتتتت غعث  تتتته  بتتتتفلق الػًتتتتاباج  أـالخخةتتتتالو 

بعتتته   الإـالتزغعتتتاـخ بػعتتتر خةتتتسه   يتتتدة لدالةحشتتتقت ظةستتتل بصتتتفل خرفظتتتف  إـالتالةًتتتدةل بعتتتف 

يًتتتتاج زالةعاذتتتتف , لتتتتكل  ـؾلتتتتح الطةععتتتتاج زالةهلتتتتا ظحفتتتتك بأالةرتتتتا زخسضعراخرتتتتا  إقاالةتتتتفلق 

 هلتتتث بأالةتتتث بتتتث الةتتتفلق الطفظتتتف ا خصتتتا   أبتتتاهالةرحعتتتث لتتتف ا ايتتتدة   الةتتتفلق زالسلتتتس  

لضتتتتطسط  بمفضتتتتدكاجتتتتح خدعلتتتتق  إقا هلتتتتث زبتتتتا  أيتتتتةالبالةتتتتفلق الًتتتتابق زالسلتتتتس   حتتتتف 

                                      حتتتتتتتتتتتتتتتد عالةحشتتتتتتتتتتتتتتتقت  لتتتتتتتتتتتتتتتص غعتتتتتتتتتتتتتتتاـخ زايتتتتتتتتتتتتتتتدة لد لةتتتتتتتتتتتتتتتل خعع إـالتباليتتتتتتتتتتتتتتتدرا 

 ( .  58:  8005) بحصسل ,    حد  س ا

 الشخص٘حالعْاهل  -6

لتتتتفش الةتتتتفلق  الأؾ لتتتتطالدتتتتقزعم الةػدةتتتتل للةتتتتعا الشؿصتتتتعث  لتتتتص  ةلعتتتتث نتتتتح  الةتتتتمال  إت

الةػايتتةث بتتث ؾتت   بتتفؾلعث ذةتتا الةتتفؾل الحفًتتط  أـبعتتاجزبالدتتالط يتتلسكد لتتف ختتا بػسرتتا فتتط 

 إجرتتتا, زلتتتف ختتتا خعمظتتتا الةتتتعا الشؿصتتتعث  لتتتص زا ضدةتتتا ط زكتتتكل  بتتتفؾل الًتتتلس  الدحظعةتتتط 

بةظرتتم بعتتعث بتتث  الألتتلالظرتتسل  لتتص  أزا  دةتتاـ السابتتح بتتقت الدتتهاه جةتتظ بعتتعث بتتث الًتتلس  
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لتتتف ظتتتسغط للطعتتتم  أزخشتتتكعل باجعتتتا لةسضرتتتث أض  تتتطظ بدسلتتت   إلتتتصا لدتتتهاه بةكتتتث لتتتف ظتتتهـض 

الًتتتتتلس   إت, غعتتتتتر (  68:  8005)كتتتتتاظا ,اغدةتتتتتا   تتتتتفه جطتتتتتاظ بستتتتتل ذتتتتتكخ الضتتتتتطسط 

 زذط با ظلط :  الشؿصعثالشؿصط للةفلق ظدػفـ بةطةس ث بث العسابل 

  الوؤُلاخ العلو٘ح - أ

فتتتط بتتتفلق  اظتتتدا خسفعمذتتت إتالةعتتتاظعم الشؿصتتتعث الدتتتط ظطتتتا  أذتتتاخعتتتف الةتتتهذ ج العلةعتتتث بتتتث 

خكتتتست   فظتتتفت أطتتتما ذتتتكخ العسابتتتل بتتتث ؾتتت   زضتتتسـ  أذةعتتتثالػًتتتاباج الؿتتتالضط زخةتتتمن 

الػًتتاباج التتكض ظةفظتتد فتتط الةتتسا ا الةالعتتث الدتتط ظةتتسه بدتتفلعةرا زذتتكا  لتتص لأض بمالتتا بعدةتتفخ 

 حصتتتتمض الػعتتتتاـ  إتغعتتتتر  الأطتتتتما  ء ه حتتتتف ذتتتت السةتتتتثختتتتسفعم   تتتتمزلتظدألتتتتا  الأبتتتتم

خةدتتت  بتتتث ؾتتت    إ  خدػةتتتقالةتتتا ةعث بعةلعتتتث الدتتتفلعق    الأمتتتؿامالدتتتط ظدةدتتت  برتتتا  زالكفتتتاءت

ظدةدعتتتسا با يتتتدة    حتتتف لعتتتابرا بعةلعتتتث  إتز لتتتص الةتتتفلةعث الةتتتفلق بالدقذعتتتل العلةتتتط زالعةلتتتط 

 0220) ذحفلكًتتتث , التتتمأض فتتتط الةتتتسا ا الةالعتتتث بػتتتل الفػتتتخ الدتتتط ظةسبتتتست بدتتتفلعةرا  إبتتتفاء

ظكتتتست بدةدعتتتا بدقذعتتتل  إتزضتتتد ظطتتتا  أكةتتتلزظعفدتتتد  لتتتص الةتتتفلق , ز كتتتط ظتتتهـض  ( 025: 

العلةتتط زالعةلتتط خطعتتل الةتتفلق  خةدتت  الةتتفلق بةتتفل كتتافط بتتث الدقذعتتل إت لةتتط ز ةلتتط غعتتر 

 أباجتتثغعتتاـا زظضتتةث لتتد ايتتدة لد زظطعتتل بحتتد مؿصتتا غمظصتتا  لتتص اجطتتان  ةلتتد بكتتل  أكستتم

ظضتتتعا بتتتث بكاجدتتتد فتتتط الةطدةتتت  زكتتتكل  زبس تتتس عث  ت  تتتفه خةدعتتتد با يتتتدة   يتتتس  

يتتتةعدد ز ةلتتتث كةتتتفلق زذتتكا بتتتا ظألتتتق  لعتتتث با يتتتدة   الةرحتتتط زالدقذعتتتل  إلتتتص الإيتتتاءتيتتعدا 

العلةتتتط التتتكض   ظكتتتست بةدصتتتما فةتتتظ  لتتتص بعمفتتتث الطساجتتتا الةػايتتتةعث فةتتتظ بتتتل ظدعتتتفش قلتتت  

 الإـالظتتتثخدةستتتل بالطساجتتتا الًتتتلسكعث زكتتتكل  الطساجتتتا  أؾتتتمشبعمفتتتث ضساجتتتا   تتتمزلت إلتتتص

دعابتتتتل بتتتت  الػايتتتتسل زالكسعتتتتم ظتتتتمش زطتتتتم  الزا لدصتتتتاـظث زجظتتتتا ا خصتتتتا  زالةتتتتساجعث 

 الأللتتاه إظضتتاظكةعتتمخ فتتط  أذةعتتثبعمفتتث الةتتفلق برتتكخ الةعتتال  زقلتت  لةتتا لرتتا بتتث   تتمزلت

قلتتت  ظطتتتا  لتتتص الةتتتفلق  إلتتتص بالإ تتتافثفتتتط الكشتتتسفاج الةالعتتتث لكتتتط ظتتتدةكث فرةرتتتا  الةسضتتتسـت

 ةلتتتث  أـاءالدتتتط خةكحتتتد بتتتث  الؿةتتتمتالتتتكض ظكًتتتا الةتتتفلق ظكتتتست بدةدعتتتا بالدقذعتتتل العةلتتتط  إت

                                    إلتتتتصالخةتتتتاء برحتتتتث الدتتتتفلعق  إلتتتتصظتتتتهـض  بتتتتالؿةمتخةدتتتت  الةتتتتفلق  إتبأمظةتتتتد فعالتتتتد غعتتتتر 

 ( . 85:  0226) ماذعث ,  أ لصبًدسظاج 

 الحساتاخالصفاخ الشخص٘ح لوزاقة  - ل

بتتتتتث الصتتتتتفاج  العلةعتتتتتث بةطةس تتتتتدالةتتتتتهذ ج  إلتتتتتص بالإ تتتتتافثظدةدتتتتت  بمالتتتتتا الػًتتتتتاباج 

 :ذكخ الصفاج الشؿصعث ذط أذاالشؿصعث الدط خةمن برا ايدة لعدد زلعل بث 

 الأسزارّالوحا ظح علٔ  الأهاًح  
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بتتا بتتعث  الع لتتثالدتتط ظدةدتت  برتتا بمالتتا الػًتتاباج خكتتست لرتتا ـزلا برتتا فتتط  زالأباجتتثالسةتتث  إت

 الةػايتتتةثالدتتتط ظدةدتتت  برتتتا الةتتتفلق ـزلا غايتتتةا فتتتط برحدتتتط  للسةتتتثالةتتتفلق زالعةعتتتل , زظكتتتست 

 أـالخبطلتتتتى  أ ضتتتتاءظةحػرتتتتا  الدتتتتط العاـظتتتتث عتتتتم  للأذةعتتتتثزالدتتتتفلعق زظكتتتتست قلتتتت  جدعطتتتتث 

 الأـبتتتطالساضتتتا  إتلًتتتةعث الةتتتفلق التتتكض ظةتتتسه بدتتتفلعق غًتتتاباج متتتمكاخرا , غعتتتر  الشتتتمكث

زات ظةتتتتسه بالػتتتتفظر  تتتتث  العةتتتت ء ا أيتتتتمال بيفشتتتتاءظةتتتتسه  إتظةحتتتت  الةتتتتفلق بتتتتث  زالأؾ لتتتتط

خكتتتست  فالشتتتمكث,  الأؾتتتمشبتتتث الشتتتمكاج  الةحافًتتتث زالأطتتتما الطمبتتتاء  أبتتتاهالعةتتتل  أيتتتمال

 أيتتمالذاظكدشتتا غةعةتتث بمكهذتتا الةتتالط زضةعتت   تتث كدتتال بفدتتسظ بتتعث ظتتفض الةتتفلق   ةتتالت

           تتتتتعا بمكهذتتتتا الدحافًتتتتتط الةحافًتتتتثختتتتتا بعمفدرتتتتا بتتتتث لةتتتتتل الطرتتتتاج  إقاالدتتتتط  الدطالظتتتتث

 إفشتتتتتاء  ظدسلتتتتتا فةتتتتتظ  لتتتتتص  تتتتتفه  الًتتتتتمظثبةتتتتتفأ  إت, غعتتتتتر (  82:  0222) الػًتتتتتحط , 

الدتتتتط ظةتتتتسه بدتتتتفلعق غًتتتتاباخرا بتتتتل  بالشتتتتمكث الؿانتتتتث تتتتث الةعلسبتتتتاج  زالإفصتتتتاظ الأيتتتتمال

بعلسبتتتاج لتتتف ختتتا ا طتتت ت  لعرتتتا ؾتتت    أظتتتثالةػافظتتتث  لتتتص  تتتفه ايتتتدعةا   الأبتتتمظدألتتتا 

 إلتتتصظةتتتسه الةتتتفلق بدةتتتفظا ذتتتكخ الةعلسبتتتاج  ت  مؿصتتتعث زا أذتتتفا ـزلت العةتتتل برتتتف  خػةعتتتق 

 إت, غعتتتر الدتتتط ظةتتتسه بدتتتفلعق غًتتتاباخرا  بالشتتتمكثالضتتتمل  إلػتتتا  إلتتتصفعتتتهـض  أؾتتتمش أطتتتما 

ظًتتدةم بعتتف ا جدرتتاء بتتث  إت ةلعتتث الدتتفلعق بتتل ظطتتا  باجدرتتاء  ظحدرتتط  إتث ظطتتا بةتتفأ الًتتمظ

 ( .  5:  8008 ةلعث الدفلعق ) بطلى برحث بمالةث الػًاباج , 

 الٌزاُح ّالشزف ّالوْ ْع٘ح  

ظةتتتسه بالعةتتتل الةلةتتتص  لتتتص  اخةتتتث بكتتتل  إتبا يتتتدة   ظدألتتتا بحتتتد  خةدتت  بمالتتتا الػًتتتاباج إت

بعلسبتتتتاج  بي أتتتتاءزات   ظةتتتتسه الػةتتتتا ق  بيؾفتتتتاء, بةعحتتتتص اجتتتتد   ظةتتتتسه زبس تتتتس عث  أباجتتتتث

بتتتل ظطتتتا  الإـالت زأذتتتساءل ةتتتاج  إلتتتص  ظحصتتتات  إتكةتتتا  لعتتتث زبعاجتتتاج  عتتتم بةسلتتتث للسالتتت  

ظما تتتط  إتكةتتتا ظطتتتا  لعتتتد  أغكابتتتدظكتتتست بدةدعتتتا با يتتتدة   زالػعتتتاـ فتتتط ضةعتتت   إت لعتتتث 

( , كةتتتتا  55:  0220الدتتتتط يتتتتدكست بمخةكتتتتث بعةلتتتتد ) امتتتتدعسض ,  الأطتتتتما بصتتتتالع كافتتتتث 

بدًتتازظث ز تتفه خةعتته بعضتترا  لتتص بعتتب كةتتا  لعتتث  الأطتتما ث خكتتست بصتتلػد كافتت أت ظطتتا

زات ظةتتسه بدةتتفظا التتفلعل الةةةتتس  لسضرتتث  دلأظتت بيبتتفاءظًتتطء لفتتب الػةتتا ق  حتتفبا ظةتتسه    أت

 (  020:  0220) ذحفلكًث ,  باغؾمظث لأظدجظمخ ز  ظؿض  

 إلتتتصا  لتتتص بطةس تتتث بتتتث الةػتتتسذ زالميتتتا ل كةتتتا زختتتمش الةاغستتتث بتتتث ؾتتت   اط  رتتت        

ظدػلتتتص برتتتا بمالتتتا الػًتتتاباج الؿتتتالضط ,  أتذحتتتا  بطةس تتتث بتتتث الصتتتفاج الدتتتط ظطتتتا  إت

خةدتتت  الةتتتفلق فتتتط ذتتتكخ الصتتتفاج يتتتس  خطعتتتل بحتتتد مؿصتتتا بًتتتدة  زبػاظتتتفا , زات  إتغعتتتر 

التتتمأض  إبتتفاءخساضتتف ذتتكخ الصتتتفاج بتتد يتتتدطعل بحتتد  مؿصتتتا بععتتفا كتتتل الةعتتف  تتتث الدػعتته فتتتط 
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الم ةتتتاج بتتتل  لتتتص العكتتتى بتتتث  أز الأذتتتساء إلتتتص بحطمفتتتا  أز,زكتتتكل  يتتتعكست  عتتتم بحصتتتا ا 

لتتد , زلعتتل بتتث  الةحتتاطالةرةتتث  أـاءزبًتتدة  زبػاظتتفا فتتط  زأبعحتتاقلتت  يتتعكست مؿصتتا جهظرتتا 

 (  05:  8008ذكخ الصفاج ذط با ظلط : ) كاظا ,  أذا

 زا يدةابث.العفالث  - أ

 الةحايا.بظرم الشؿخ  - ب

 ا يدً ه.زالدفاجط ز فه  الإؾ م - ت

 بالحفى.الدسا   زا خهات زالسةث  - ث

 الػايةث.الشطا ث فط الةسالا  - ج

 زا يدأ ت.اللةالث فط الدعابل زالفضس   - ح

ظدػلتتتص برتتتا بمالتتتا الػًتتتاباج الؿتتتالضط  إتالدتتتط ظطتتتا ذتتتكا زظةكتتتث خمخعتتتا ذتتتكخ الصتتتفاج 

 .ؿأظ لص مكل ب

 ( صفاخ هزاقة الحساتاخ الخارج16ٖش ل )

 
 (2012) كاظن , الوصذر تالاعتواد علٔ  لثاحخحا إعذادالوصذر هي 

ظدطحةرتتتا بتتتث  إتالًتتتلةعاج الدتتتط ظطتتتا  لتتتص بمالتتتا الػًتتتاباج  أذتتتا أظضتتتازخس تتتع الةاغستتتث 

التتتمأض فتتتط الةتتتسا ا الةالعتتتث الدتتتط ظةتتتسه  إبتتتفاءزغعتتتاـخ  حتتتف  ايتتتدة لعددظػتتتافس  لتتتص  إتاضتتتل 

العةتتتل التتتكض ظةتتت   أـاءز حتتتف خطحتتتا بستتتل ذتتتكخ الًتتتلةعاج يتتتعكست الةتتتفلق جهظرتتتا فتتتط بدتتتفلعةرا 

 الأطتتتما زبس تتتس عث زيتتتعكست بػتتتسل السةتتتث بتتتث لةتتتل  أباجتتتثبكتتتل  زيتتتعهـظد لتتتص  اخةتتتث 

العدالة 
 والاستقامة 

اللباقة في 
التعامل والفضول 

 والاستطلاع 

الشجاعة في 
المواقف 
 الحاسمة 

التواضع 
والاتزان والثقة 

 بالنفس 

المظهر 
الشخصي 
 المناسب 

الاخلاص 
والتفاني وعدم 

 الاستسلام 
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زقلتتت   ت خةمظتتتم الةتتتفلق ذتتتس  إلعرتتتازالحدتتتا ص الدتتتط خسنتتتل  خةمظتتتمخ لتتتص  الةعدةتتتفتزالطرتتتاج 

 أذتتتا اغختتتطز, ذا ءمالاج ا لدصتتتاـظث  لتتتص  تتتسالدتتتط ظعدةتتتف  لعرتتتا زظتتتدا اخؿتتتاق الةتتت الشتتتراـت

زنتتتاـلا فتتتط  زأبعحتتتاظدطحةرتتتا بمالتتتا الػًتتتاباج لكتتتط ظكتتتست جهظرتتتا  إتالًتتتلةعاج الدتتتط ظطتتتا 

 . ةلث زيعدا خس عػرا  لص مكل بؿأظ  أـاء

 ( السلث٘اخ التٖ ٗ ة علٔ هزاقة الحساتاخ إى ٗت ٌثِا12الش ل رقن )

 

 
 (2012) كاظن , تالاعتواد علٔ الوصذر الثاحخح  إعذادالوصذر هي 

   ث٘قِا:  التٖ ٗ ة علٔ هزاقة الحساتاخ الأساس٘حالوثادئ ّالقْاعذ  2-3-6

and rules to be followed by the auditor basic principlesThe  

,  ظةسبتتتسا برتتتا إت الةةاليتتتعث طتتتما الأ لتتتص ظحةطتتتط الدتتتط  الأيايتتتعثالةسا تتتف زالةةتتتاـا  أذتتتا

 :8002, بًتتتعف زالؿأعتتتا ) ظلتتتط:بتتتا زذتتتط ـلعتتتل الًتتتلس  الةرحتتتط لرتتتا فتتتط  الإمتتتالتغعتتتر ختتتا 

002 - 000) 

 حتتتف لعابتتتث بدقـظتتتث بؿلصتتتا كتتتكل  زبًتتتدةعةا ظكتتتست بمالتتتا الػًتتتاباج  إتظطتتتا  ا يتتتدةابث: -0

 .الةرةث الدط ظكلا برا

فتتتتط  ةلتتتتث ظكتتتتست  تتتتاـ   إتظحةطتتتتط  لتتتتص بمالتتتتا الػًتتتتاباج  زا يتتتتدة  :الةس تتتتس عث  -8

 بالدتتتقزعمظةتتتسه بالدتتقزعم  لتتتص طةععتتث  ةلتتتث ز   إتطتتم   لأضبةعحتتص اجتتتد   ظةتتسه بالًتتتةاظ 
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بتتتد  ظطعتتتم بتتتث طةععتتتث بتتتا ظةتتتسه أتختتتقزعم ؾتتتالضط  لأضبػعتتتر   ظًتتتةع  بس تتتس عدد لتتتص 

 زبث زا ظهزم  لص بس س عث  ةلد.

ت     ظةةتتتتل أض  ةتتتتل زا إتظطتتتتا  لتتتتص بمالتتتتا الػًتتتتاباج  الةرحعتتتتث:الكفتتتتاءت زالعحاظتتتتث  -5

ظًتتدةم بتتد فتتط غتتا  بعمفتتث اجتتد  عتتم لتتاـلا  لتتص اجطتتانخ لعتتفه ختتسفم الكفتتاءت زالةتتفلت  لتتص 

ظةتتتسه بايتتتدؿفاه برالاختتتد زكتتتكل  ؾةماختتتد  إتكةتتتا ظطتتتا  لعتتتث  إلعتتتثالعةتتتل الةةتتتفه  إخةتتتاه

 بأمظةث خكست بحأةعث زككل  بعحاظث كافعث .

الةحايتتتتا  الأيتتتتلسل زإخةتتتتاتظةتتتتسه بًتتتتل   إت لتتتتص بمالتتتتا الػًتتتتاباج  الةرحتتتتط:الًتتتتلس    -5

 الكض ظحًطا زظلعق ب  الًةث الدط خدةد  برا برحث الدفلعق .

ظةتتتتسه بالدةععتتتتف بالةعتتتتاظعم الؿانتتتتث  إتبتتتتفلق الػًتتتتاباج  لتتتتص  الةحايتتتتةث:الةعتتتتاظعم الفحعتتتتث   -3

زالدتتتط ختتتا ز تتتعرا بتتتث لةتتتل الرع تتتاج الةرحعتتتث زكتتتكل  اللطتتتات الدتتتط خكتتتست بعةلعتتتث الدتتتفلعق 

 . طءبؿدصث بركا الش

 الةكلتتتا بتتتد زات  العةتتتل  أيتتتمالظطتتتا  لتتتص بمالتتتا الػًتتتاباج الةػافظتتتث  لتتتص  الًتتتمظث: -6

 إلتتتص الإفصتتتاظظكتتتست  إتخًتتتدف ط قلتتت   لتتتص متتتمط فتتتط غتتتا ج  إ  حرتتتا  بالإفصتتتاظظةتتتسه 

 العةل . أيمالضراج ظكست لرا الػق الميةط فط ا ط ت  لص 

ظةتتتسه بتتتالطة  بتتتا بتتتعث برحتتتث ختتتفلعق  إت  ظطتتتسن لةمالتتتا الػًتتتاباج  الةدعال تتتث: الأ ةتتتا  -8

 ؾلتتق خضتتتالل فتتط الةصتتالع  حتتتف إلتتصقلتت  هـض ظتتتلتتف بةتتا  أؾتتتمشالػًتتاباج زبتتعث برحتتث 

  الةرحعث . ؾفباخدلعابث بدقـظث 

 :الخارجٖ العٌاصز التٖ  ذعن استقلال٘ح هزاقة الحساتاخ 2- 2-3

Elements that support the independence of the External Auditor 

بساضرتتتث الضتتتطسط الدتتتط لتتتف ختتتهزم  لتتتص ايتتتدة لعث الةتتتفلق الؿتتتالضط خعدةتتتف  إت ثالةاغستتتخعدةتتتف 

بعتتتتب  ثحتتتتالش الةاغستتتتخ لتتتتص جهاذتتتتث كتتتتل بتتتتث الةتتتتفلق زبكدتتتتا الدتتتتفلعق ز أيايتتتتعثبصتتتتفث 

ظةكتتتتث خس تتتتعػرا  ط زالدتتتتطضختتتتف عا ايتتتتدة لعث الةتتتتفلق الؿتتتتال إلتتتتصا لدماغتتتتاج الدتتتتط خرتتتتف  

 : ( 02للا )بالشكل 
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 العٌاصز التٖ  ذعن استقلال٘ح الوذقي( 11ش ل رقن )

 

  ( 2001ال عا زج , تالاعتواد علٔ الوصذر)  الثاحخح إعذادالوصذر هي 

 ( .  53-55:  8002)الطعافمت ,  العحانم:زبث ذحا يعدا خس عع زممظ خل  

 أ ضتتتتاءلدتتتمظ التتتتةعب بتتتث الةتتتتاغسعث خكتتتسظث لطحتتتتث ختتتفلعق خدكتتتتست بتتتث أ:التتتتتذق٘يل ٌتتتح  -0

 عتتتم الةدفتتتم عث بالشتتتمكث برتتتف  الةًتتتاذةث فتتتط ختتتف عا ايتتتدة لعث الةتتتفلق  الإـالتبطلتتتى 

 با خط:الؿالضط زالدط خدعلق 

ل لخةتتتتاط بالةتتتتفلق الؿتتتتالضط لدحفعتتتتك ؾتتتتفباج  عتتتتم الدتتتتفلعق بتتتت   الإـالتفػتتتتخ ؾأتتتتظ  - أ

ختتتتهزم  لتتتتتص    إجرتتتتاالةةتتتتتفلت زالدقكتتتتف بتتتتث  زالإخعتتتتالبما تتتتات طةععتتتتث خلتتتت  الؿتتتتفباج 

 الؿالضط.ايدة لعث الةفلق 

الشتتتتمكث بػتتتتل الدتتتتفلعق  إـالتفػتتتتخ ضساجتتتتا الؿتتتت   بتتتتعث الةتتتتفلق الؿتتتتالضط زبتتتتعث  - ل

 أظضا.زبػازلث الدسفعق بعحرا ب  الةػافظث  لص ايدة لعث الةفلق الؿالضط 

 إتبضتتتتتمزلت Treadwayلطحتتتتتث  أزنتتتتتح: لةتتتتتف  ختتتتتذهاخ د٘تتتتتز ختتتتتذهاخ التتتتتتذق٘ي أداء -8

لؿتتتتالضط بتتتتث اضتتتتل بالةتتتتفلق ا  لخةاطرتتتتا الإـالتخفػتتتتخ لطحتتتتث الدتتتتفلعق بالةحشتتتتقت ؾأتتتتظ 

الةحشتتتقت  لتتتص بسافةتتتث بتتتث لطحتتتث الدتتتفلعق  إـالتخحفعتتتك الؿتتتفباج ا يدشتتتالظث , زات خػصتتتل 

   لجنة التدقيق

أداء خدمات 
غير خدمات 

   التدقيق

التغيير 
الإلزامي 
   للمدققين

تعيين المدقق 
طة جهة سابو

  خارجية

فحص 
المعايير 
   المحاسبية
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ذتتتكخ الؿتتتفباج    إتالدقكتتتف بتتتث  اللطحتتتثلةتتتل الدعالتتتف بتتت  الةتتتفلق الؿتتتالضط , زظطتتتا  لتتتص 

 خهزم  لص ايدة لعث الةفلق الؿالضط . 

ظسضتتتف ذحتتتا  بعتتتب ا لدماغتتتاج الدتتتط خدعلتتتق بدطعتتتم بكدتتتا :للوتتتذقق٘ي الإلزاهتتتٖالتغ٘٘تتتز  -5

خطععتتتم الةتتتفلةعث بتتت  ا غدفتتتاظ بتتتحفى  أز تتتث ختتتفلعق  ةلعتتتاج الةحشتتتقت  الةًتتت س الدتتتفلعق 

 الؿالضط.بكدا الدفلعق زقل  برف  خف عا ايدة لعث الةفلق 

الدتتتمظ بعتتتب الةتتتاغسعث خععتتتعث الةتتتفلةعث زخػفظتتتف :خارج٘تتتحح جِتتتح   ع٘تتت٘ي الوتتتذقي تْاستتت -5

 إجشتتتاء أز تتتث طمظتتتق ضرتتتث غكسبعتتتث زقلتتت  لدتتتف عا ايتتتدة لعث الةتتتفلق الؿتتتالضط  أخعتتتابرا

 لتتتص بكاختتتا الدتتتفلعق زخعععتتتحرا للشتتتمكاج  الإمتتتما ـظتتتسات للدتتتفلعق ظكتتتست بتتتث زاضةتتتث 

كةتتتا خةتتتسه بفػتتتخ  ةلعتتتاج الدتتتفلعق الدتتتط ظةتتتسه برتتتا الةتتتفلق الؿتتتالضط  الةًتتتاذةث,العابتتتث 

 الؿالضط.الةفلق  للدقكف بث فا لعدرا زككل  للدقكف بث ايدة لعث

خدضتتتتةث الةعتتتتاظعم الةػايتتتتةعث بطتتتتا  ل ؾدةتتتتال بتتتتا بتتتتعث :   حتتتتم الوعتتتتاٗ٘ز الوحاستتتتث٘ح -3

الًعايتتتاج الدتتتط ظةكتتتث خأةعةرتتتا  لتتتص بسلتتتا بعتتتعث , زبرتتتف  ختتتف عا ايتتتدة لعث  أزالأتتتم  

 0228بتتتفلةط الػًتتتاباج للشتتتمكاج الةًتتتاذةث العابتتتث فةتتتف متتتكلح ذع تتتث ؾانتتتث فتتتط  تتتاه 

للةػايتتتةعث  الأبمظكتتتطزالةطةتتت   الأبمظكعتتتثالةالعتتتث  الأزلا  بسايتتتأث كتتتل بتتتث ذع تتتث ختتتفاز 

, زظعدةتتتف ل تتتعى ذع تتتث (Independence Standards Board) لعتتتث  أطلتتتقالةتتتاجسجععث 

ذتتتتتكا الةطلتتتتتى يتتتتتس  ظتتتتتف ا ايتتتتتدة لعث بتتتتتفلق  إت الأبمظكعتتتتتثالةالعتتتتتث  الأزلا ختتتتتفاز  

 فط الػةعةث زالةظرم زالةػافظث  لص زةث الةًدسةمظث . الػًاباج الؿالضط 

 الحساتاخ:التذق٘ي  ٖ دعن استقلال٘ح هزاقة  ىدّر ل ا 2-3-1

The role of audit committees in supporting the independence 

of the auditor 

 إـالتذتتط لطحتتث ظتتدا اجةسالرتتا بتتث لةتتل بطلتتى  إجرتتاخعتتم  لطحتتث الدتتفلعق بتتث لةتتل التتةعب  لتتص 

 عتتتم الدحفعتتتكظعث الةسضتتتسـظث  الأ ضتتتاء لتتتص  لانتتتمتخكتتتست  زإجرتتتا, كةتتتا  زأ ضتتتا راالشتتتمكث 

زبتتث برتتاه ذتتكخ اللطحتتث ذتتط فتتط بطتتا  الةػايتتةث زالدتتفلعق ,  الؿةتتمتـاؾتتل الشتتمكث لةتتث لتتفظرا 

الةتتتسا ا الةالعتتتث زختتتفلعق الةةتتتاـا الةػايتتتةعث , كةتتتا زخةتتتسه  إ تتتفاـ لتتتص  ةلعتتتث  بالإمتتتما الةعتتتاه 

( , كةتتتتتا زختتتتتا  058:  8006عفدتتتتتط الدتتتتتفلعق التتتتتفاؾلط زالؿتتتتتالضط ) يتتتتتلعةات , بدتتتتتفلعق زظ

 أ ضتتاءالتتكظث ظتتدا اؾدعتتالذا بتتث لةتتل  الأمتتؿام ةتتالت  تتث بطةس تتث بتتث  إجرتتاخعمظفرتتا  لتتص 

 لتتص ايتتدة لعث الةتتفلق  تتتث  الةػافظتتثالشتتمكث زخكتتست بتتث برابرتتا العةتتتل  لتتص  إـالتبطلتتى 
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  تتتتفـذا  ز تتتتاـت بتتتتا ظةدتتتتف أ ضتتتتاء 3-5ث اللطحتتتتث بتتتت أ ضتتتتاءالشتتتتمكث , زظكتتتتست  تتتتفـ  إـالت

       بتتتتتث  عتتتتتم الةتتتتتفظمظث الشتتتتتمكث  إـالتبطلتتتتتى  أ ضتتتتتاءبتتتتتث  أ ضتتتتتاء 8 تتتتتفـذا صتتتتتةع لع

(2010 : 84  ,Arens  ) كةتتتا زخعتتتم  بتتتث لةتتتل الةعرتتتف الكحتتتفض للةػايتتتةعث الةتتتاجسجععث ,

لعاخرا فتتتط ز تتتث لطحتتتث خكتتتست بكسجتتتد بتتتث بتتتفلاء الشتتتمكث التتتكظث خكةتتتث بًتتته  ةتتتالخ إجرتتتا لتتتص 

السنتتل  أـاتكةتتا زخعتتف  الإـالتبطلتتى  إلتتصظتتدا خًتتلعةرا  أتالًتتحسظث لةتتل ختتفلعق الةتتسا ا الةالعتتث 

                                        ختتتتتتتتتتتتتفلعق جشتتتتتتتتتتتتتاطاخرا خكتتتتتتتتتتتتتست  أذتتتتتتتتتتتتتازبتتتتتتتتتتتتتث  زالإـالتبتتتتتتتتتتتتتا بتتتتتتتتتتتتتعث الةتتتتتتتتتتتتتفلةعث 

 CICA 1992:20))  خممعع الةفلق الؿالضط

الةػايتتتةط ,  الأـللطتتتات الدتتتفلعق با ذدةتتتاه الكةعتتتم زالةلػتتتسظ فتتتط  غظعتتتحذتتتكا زلتتتف          

زفتتتط عتتتث , ةبتتتث لةتتتل الطةععتتتاج الةرحعتتتث زالعل أزيتتتساء كتتتات ذتتتكا ا ذدةتتتاه بتتتث لةتتتل الةتتتاغسعث 

زخةتتتفظا الكسعتتتم زالعفظتتتف بتتتث الحشتتتماج زالدةتتتالظم زالةػتتتسذ زالفلايتتتاج  إ تتتفاـذتتتكا الةطتتتا  ختتتا 

زكتتات  الأبمظكعتتث الةدػتتفتبحرتتا كحتتفا زالس ظتتاج زالس ظتتاج زالدسنتتعاج فتتط العفظتتف بتتث التتفز  

الًتتتعسـظث العمبعتتتث الةةلكتتتث زكتتتكل  فتتتط (  85:  8002) ضةعتتتث  0263ذتتتكا فتتتط بفاظتتتث  تتتاه 

فكتتمت غفظستتث زخعتتف خعتتف فتتط ـزلتتث فلًتتأعث فتتقت خأةعتتق فكتتمت لطتتات الدتتفلعق  أبتتا,  الألـتزفتتط 

 تتتا غسكةتتتث الشتتتمكاج , ز  ظسضتتتف الدتتتط خعةتتتل  لتتتص ـ الأيايتتتعثلطتتتات الدتتتفلعق بتتتث التتتف ا ا 

 بايتتتتدسحاءخكتتتتسظث زخشتتتكعل لطتتتتات ختتتفلعق  الشتتتتمكاج الةًتتتاذةث فتتتط إلتتتهاهلتتتاجست ظعةتتتل  لتتتتص 

 بينتتتتتتفالTreadway, ذتتتتتتكا زلتتتتتتف لابتتتتتتح لطحتتتتتتث (   50:  8008) الصتتتتتتسم ,  الةحتتتتتتس 

                        أذتتتتابطةس تتتتث بتتتتث الدسنتتتتعاج الدتتتتط خعةتتتتل  لتتتتص ـ تتتتا فعالعتتتتث لطتتتتات الدتتتتفلعق زلعتتتتل بتتتتث 

 Treadway) ,(1987ذكخ الدسنعاج با ظلط : 

 زالؿالضط.الدحًعق با بعث الةفلق الفاؾلط العةل  لص  - أ

 أخعابد.خعةل  لص خًةعث بمالا الػًاباج الؿالضط زالعةل  لص خػفظف  - ل

 الؿالضط.ـ ا ايدة لعث بمالا الػًاباج  إلصخرف   - ج

 الةًدةةلعث.خةسه بفػخ ؾأأرا زخحةهاخرا  أجراالةالعث كةا  الإـالت أـاءخةسه بدةععا  - ذ

 الفم عث. أجظةدراجظاه الملابث الفاؾلعث زككل   زأـاء كفاءتالعةل  لص الدقكف بث  - ش

للطتتتات الدتتتفلعق ختتتقزعم  لتتتص ايتتتدة لعث بمالتتتا الػًتتتاباج زقلتتت   إتزظتتتمش العفظتتتف بتتتث الةتتتاغسعث 

با ذدةتتتاه فتتتط الكسعتتتم بتتتث ـز  العتتتالا  غظعتتتحالدتتتط  زالأـزاج ت اللطتتتات خعدةتتتم بتتتث السيتتتا ل 

لشتتتمكاج الةًتتتاذةث الدابعتتتث للةأتتتات الؿتتتام , غعتتتر لالدتتتط خدةدتتت  بةحتتتاؼ بتتتث الػمظتتتث الكابلتتتث 

اجشتتتتق فكتتتتمت لطتتتتات الدتتتتفلعق ـاؾتتتتل متتتتمكاج  إلتتتتص أـجخسضتتتتف العفظتتتتف بتتتتث ا  دةتتتتالاج الدتتتتط 
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                                                  ذتتتتتتتتتتتتتتتكخ ا  دةتتتتتتتتتتتتتتتالاج  أذتتتتتتتتتتتتتتتاالةًتتتتتتتتتتتتتتتاذةث فتتتتتتتتتتتتتتتط ذتتتتتتتتتتتتتتتكخ التتتتتتتتتتتتتتتفز  زبتتتتتتتتتتتتتتتث 

 (  20: 8002,  ز,ؾمزتبا ظلط : ) الصةاو 

 تتتطسطاج  لتتتص الةتتتفلق بتتتث اضتتتل الدتتتقزعم  لتتتص  الإـالتغتتتفزذ غتتتا ج باليتتتح فعرتتتا  - أ

 ايدة لعدد.

اجدشتتتتال التتتتف ازش الةضتتتتا عث  لتتتتص الةتتتتفلةعث فتتتتط بعتتتتب التتتتفز  زؾانتتتتث فتتتتط الس ظتتتتاج  - ل

 الأبمظكعث. الةدػفت

غتتتس   زالإـالتاؾتتتد   فتتتط التتتمأض بتتتعث الةتتتفلق الؿتتتالضط زضتتتسـ غتتتا ج ظػتتتفذ فعرتتتا  - ج

 خًسظدرا.بعالطث بعب الةًا ل الفحعث زكعفعث 

                      الأذتتتتتتتتتفا خػةعتتتتتتتتتق بطةس تتتتتتتتتث بتتتتتتتتتث  إلتتتتتتتتتصكةتتتتتتتتتا زخرتتتتتتتتتف  لطتتتتتتتتتات الدتتتتتتتتتفلعق          

 (  25:  8008 لط زظعةسل , ) أذةرا:زبث 

الدتتتفلعق بتتتث ؾتتت   ختتتف عا ايتتتدة لعث الةتتتفلق  أـاءخًتتتاذا لطحتتتث الدتتتفلعق فتتتط ختتتف عا ضتتتسـت  - أ

 الدماغاخد.الؿالضط زخحفعك 

ختتتتف عا بمكتتتته الشتتتتمكث ا لدصتتتتاـض بتتتتث ؾتتتت   خهزظتتتتف بتتتتالط أ ضتتتتاء بطلتتتتى الإـالت  - ل

 الشمكث.بالةعلسباج الكافعث لدػًعث لمالاج الةطلى فط إـالت مهزت 

 لتتص  أظضتتاظعةتتل  أت متتقجدفتتقت زضتتسـ لطحتتث الدتتفلعق فتتط الشتتمكث بتتث  أؾتتمشزبتتث جاغعتتث  - ج

 الشمكث.نظاـت فا لعث الملابث الفاؾلعث فط 

 ,لعتتتاجالةصتتتلػث فتتتط الشتتتمكاج فتتتط  أنتتتػالنظتتتاـت زةتتتث  إلتتتصظتتتهـض زضتتتسـ لطتتتات الدتتتفلعق  - ذ

 ز هلد.خعععث الةفلق 

ؾلتتتس  إلتتتصالةصتتتلػث فتتتط الشتتتمكاج  أنتتتػالخًتتتاذا لطتتتات الدتتتفلعق فتتتط نظتتتاـت اطة حتتتات  - ش

 الطش.الةسا ا الةالعث بث 

ظتتتدا  إت لتتتص  ةلعتتتث ختتتفلعق الةتتتسا ا الةالعتتتث الًتتتحسظث لةتتتل  بالإمتتتما اه فتتتط الةعتتت أذةعدرتتتا - ظ

 .(Verschoor , ,64 : 1993) الإـالتالةصاـلث  لعرا بث لةل بطلى 

 .(  28:  8002,  ز,ؾمزتللطات الدفلعق ) الصةاو  أؾمش أذفا كةا زخسضف بطةس ث 

التتتفاؾلععث فمت لأ ضتتتاء بطلتتتى الإـالت العةتتتل  لتتتص ختتتسفعم الدحايتتتق فتتتط الةعلسبتتتاج الةدتتتسا - أ

زالؿتتتتتالضععث لهظتتتتتاـت فا لعتتتتتث زبةتتتتتفلت الأ ضتتتتتاء الؿتتتتتالضععث  لتتتتتص للابتتتتتث خصتتتتتمفاج 

 الإـالت.
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الؿتتتتالضععث فتتتتط  زالأ ضتتتتاءزالةتتتتفلق الؿتتتتالضط  الإـالتفتتتتدع لحتتتتات اخصتتتتا  فعالتتتتث بتتتتعث  - ل

 الإـالت.بطلى 

زالةتتتفلق  الإـالتالةًتتتاذةث فتتتط غتتتل أض ؾ فتتتاج فتتتط التتتمأض غتتتس  الةًتتتا ل الفحعتتتث بتتتعث  - ج

 الؿالضط.

 زإخاغتتتثختتتف عا ضتتتسـخ زكفتتتاءت  ةلعتتتث الدتتتفلعق بتتتث ؾتتت   الدقكعتتتف  لتتتص ايتتتدة   الةتتتفلق  - ذ

 الإـالت.الةفلق  لدماغاج لدحفعك الفم  

 الؿالضط.الةفلةعث الفاؾلعث زخحًعق العةل بعحرا زبعث الةفلق  أـاءخةععا  - ش

لدتتتتفلعق زالدقكتتتتف بتتتتث ضتتتتسـت نظتتتتاـت بصتتتتفالعث الةتتتتسا ا الةالعتتتتث الًتتتتحسظث الدتتتتط خؿضتتتت  ل - ظ

 الفدمظث.فػخ الدةالظم  إلص الدةالظم,بالإ افثالةعلسباج السالـت فط 

الةتتتتفلق بتتتتث اضتتتتل  لأخعتتتتالخةتتتتسه بعةلعتتتث الفػتتتتخ  إتكةتتتا زظطتتتتا  لتتتتص لطحتتتتث الدتتتتفلعق        

 أ ضتتاءبتتث  الأبتتمزظدألتتا ذتتكا  بكفتتاءت,كافعتتث بتتث اضتتل خحفعتتك  ةلعتتث الدتتفلعق  إجرتتاالدقكتتف بتتث 

الدتتتتتط خدػةلرتتتتتا الشتتتتتمكاج الةةازلتتتتتث  الإخعتتتتتالبةًتتتتتدسش خػفظتتتتتف  بالإلةتتتتتاهخةتتتتتسه  إتالشتتتتتمكث 

 إتبمالتتتتا الػًتتتتاباج بحؿفضتتتتث بفلضتتتتث كةعتتتتمت ظطتتتتا  أخعتتتتال إتاخضتتتتع لرتتتتا  زإقاالأؾتتتتمش,

 ( .    ( Sarbanes Oxley ,2002 قل . إلص أـجالدط  الأيةالخدعم   لص 

 الحساتاخلوزاقة ًظزٗاخ الاستقلال  2-3-2

of Independence TheoriesAuditor of the  

 ألاءكتتتتل جظمظتتتتث بحرةتتتتا خدضتتتتةث  إتذحتتتتا  جظتتتتمظدعث ل يتتتتدة   غعتتتتر  إتختتتتمش الةاغستتتتث 

زالةعال تتتث  الةهظتتتفتززضرتتتاج الحظتتتم  ززضرتتتاج جظتتتم خفًتتتم فعرتتتا ايتتتدة   بمالتتتا الػًتتتاباج

  أـجاخ:غس  ايدة   الةفلق زكةا بةعحث فط الشكل 

 الحساتاخ( ًظزٗاخ استقلال هزاقة 12ش ل رقن )

 

النظرية الذاتية 
النظرية  او الشخصية 

 الموضوعية 
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 (2013كاظن , تالاعتواد علٔ الوصذر ) الثاحخح إعذادالوصذر هي 

 .خفصعلطزفط أـجاخ يعدا ممظ ذكخ الحظمظاج بشكل 

 Self or personal theory:الشخص٘ح أّالٌظزٗح الذا ٘ح  -0

خس تتت  لرتتتا  إتظةكتتتث  فكمظتتتث   أزبًتتتقلث قذحعتتتث  ذتتتكخ الحظمظتتتث ظفًتتتم ا يتتتدة   بقجتتتد بةسضتتتا

خطعتتتم زلكتتتث ا يتتتدة    أزبعتتاظعم بػتتتفـت ززا تتتػث  ت ذتتتكخ الةعتتتاظعم لتتتف ظأتتتمأ  لعرتتتا خعتتتفظل 

 زإبتتفاءبػمظتتث خابتتث  الأبتتسل لتتص  الػكتتاظدطعتتم زالتتكض بةسضةتتث ظًتتدأع  الةمالتتا  إت  ظةكتتث 

ا يتتدة    لتتتص اجتتد يتتتلس   إلتتصبهظتتفض ذتتتكخ الحظمظتتث ظحظتتتمزت  إتبتتفزت خػعتتته , غعتتر  لأظتتد

زالصتتتف  زظكشتتتتفسا  زالأباجتتتتثظدةعتتتتهزا بالحهاذتتتث  إتبدعتتتال   لعتتتتث لأ ضتتتاء الةرحتتتتث زظطتتتا 

بعتتف الدحتتات زظةتتعث ز  ظؿفتتص بتتا  لأظتتد فعتتد تتث كتتل الػةتتا ق فتتط الدةمظتتم للةتتالكعث التتكض ظةتتعث 

 أزلمابتتتتث  أزبتتتتث غةتتتتا ق زاجػمافتتتتاج ز  ظطابتتتتل ز  ظدتتتتقزم بةصتتتتلػث مؿصتتتتعث  إلعتتتتثظصتتتتل 

ذتتكا سق , زا يتتدةابث زالةس تتس عث ذةتتا نتتفدات  بتتف بتتث خسافمذةتتا فتتط بمالتتا الػًتتاباج جفتت

الةػايتتتتةعث التتتتفزلععث فتتتتط ـلعتتتتل   خػتتتتاـلطحتتتتث لسا تتتتف الةماضعتتتتث الفزلعتتتتث الدابعتتتتث  أزلـختتتتدبتتتتا 

زالحهاذتتتث نتتتفدات  الإؾتتت م, زظعدةتتتم التتتةعب ( 062:  8005) كتتتاظا , الةماضعتتتث السالتتتر 

 إتبةةتتتفأ ا يتتتدة   , كةتتتا ظطتتتا  الإؾتتت  بتتتقض بحرةتتتا ظعحتتتط    زالإؾتتتبد نبدتتتات بتتت  الػعتتتاـ 

أض ا دةتتتالاج  أز بعسلتتتد أزالشؿصتتتعث  بةصتتتلػددظكتتتست الةتتتفلق بًتتتدة  زجهظرتتتا ز عتتتم بدتتتقزما 

الةالعتتث زذتتكا بتتتا ختتا الدقكعتتف  لعتتث فتتتط  الكشتتسفاجغتتتس   لأظتتد إبتتفاءبرةتتا بلتت  بتتث متتتقجرا  حتتف 

ظكتتتتست  إت)  لتتتتص بمالتتتتا الػًتتتتاباج  خحصتتتتخ( زالدتتتتط  0لسا تتتتف الًتتتتلس  الةرحتتتتط بتتتتاـت ) 

بصتتلػث باـظتتث لتتف خػعتتفخ  تتث الةس تتس عث  أظتتثبًتتدة  قذحعتتا زغعاـظتتا زات ظكتتست بدطتتمـا بتتث 

بًتتتقلث  بػتتتف قاخرتتتا خعتتتف ا يتتتدة لعث ذتتتط إتفتتتط أض  ةتتتل برحتتتط ظةتتتسه بتتتد (, غعتتتر  زالأباجتتتث

 ةلتتتث  أـشلتتتف ظكتتتست  إت لص الةتتتفلق زفكمظتتتث   خػكةرةتتتا لسا تتتف زبعتتتاظعم, قذحعتتتث أض غالتتتث

  لتتتتصظطتتتتا , كةتتتتا زالأبمظكتتتتط لعتتتتث الةعرتتتتف  أكتتتتفزذتتتتكا بتتتتا زبتتتتفزت أض خػعتتتته  بةس تتتتس عث

 د  ةلتتتد زات ظةتتتسه بتتت أـاءـا ةتتتا  تتتاـ  زات   ظكتتتست بدػعتتتها فتتتط ظكتتتست  إتبمالتتتا الػًتتتاباج 

                   الإزةتتتتتتاج أـلتتتتتتثزفتتتتتتط ضةعتتتتتت  بماغتتتتتتل  ةلتتتتتتث زؾانتتتتتتث  حتتتتتتف ضةتتتتتت    بكتتتتتتل بس تتتتتتس عث

 . ( 32:  0223الػافس , ) المأض الفحط  زإبفاء
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 Theoretical theory:الوْ ْع٘ح الٌظزٗح -8

بمالتتتا الػًتتتاباج ظعتتتف  بتتتدا يتتتدة   التتتكض ظدةدتتت   إتبهظتتتفض الحظمظتتتث الةس تتتس عث ظتتتمش  إت

بًتتتقلث بس تتتس عث خكتتتست بععتتتفت  تتتث خفكعتتتم بمالتتتا الػًتتتاباج , غعتتتر خكتتتست بػكسبتتتث بتتتث 

ز  خعدةتتتم فةتتتظ بًتتتقلث لةتتتل الة بًتتتاج زالظتتتمز  الدتتتط خكتتتست بػداطتتتث بةمالتتتا الػًتتتاباج 

خكتتتست بػكسبتتتث بةعتتتاظعم زلسا تتتف  إتقذحعتتتث بمخةأتتتث بشؿصتتتعث بمالتتتا الػًتتتاباج , بتتتل ظطتتتا 

(  080:  0286,  الأبتتتاهظةتتتسه بقخةا رتتتا زا لدتتتهاه برتتتا )  إتلػًتتتاباج بععحتتتث  لتتتص بمالتتتا ا

بتتث ؾتت   ظاذمذتتا  الأمتتعاءطةععتتث الةشتتمظث  الةتتا بتتا خةتتسه بتتالػكا  لتتص  إلتتص, زظمضتت  قلتت  

زبتتالظم  الدتتتط خػتتتعظ برتتتا , زبتتث زتتتا ز تتت  لسا تتتف زبعتتاظعم خًتتتحف بمالتتتا الػًتتتاباج زخةتتتسه 

 إتا الػًتتتاباج خرتتتا الكسعتتتمظث فةتتتث الأةععتتتط جدعطتتتث  ةتتتل بمالتتت إت, زبةتتتا بتتتف ا ايتتتدة لعدد 

 إبتتتفاءزغعتتتاـ ضرتتتان الملابتتتث الفاؾلعتتتث فتتتط  زأباجتتتثز تتت  خلتتت  الةعتتتاظعم خهكتتتف للطةعتتت  جهاذتتتث 

نظتتاـت زةتتث الطةرتتسل  إلتتص, زذتتكا يتتعهـض بتتفزلت  أؾتتمشختتقزعم بتتث ضرتتاج  أزـزت ختتفؾل  لأظتتد

( , كةتتتا اجتتتد  062:  8005بةمالتتتا الػًتتتاباج زبةرحتتتث الدتتتفلعق فتتتط جفتتتى السلتتتح ) كتتتاظا , 

ظػتتتدفس  إت أظضتتتاظكتتتست بمالتتتا الػًتتتاباج بدةدعتتتا با يتتتدة   التتتكذحط بتتتل ظطتتتا  إت  ظكفتتتص 

, زختتتتا الدقكعتتتتف  لتتتتص قلتتتت  بتتتتث لةتتتتل الةعرتتتتف با يتتتتدة لعث بتتتتث الحاغعتتتتث الةظرمظتتتتث زالشتتتتكلعث 

ظكتتتست بمالتتتا الػًتتتاباج بدةدعتتتا  إتاجتتتد لتتتعى بتتتث الضتتتمزلض  إلتتتصزالتتتكض ظس تتتع  الأبمظكتتتط

لتتتد زالدتتتط خةتتت   لتتتص  اخةتتتث بتتتل  الةحتتتاطبا يتتتدة    حتتتف ا طتتت ت  لتتتص الةًتتتهزلعاج زالةرتتتاه 

الدتتط خكتتست بًتتدؿفبث للةتتسا ا  الأطتتما الةتتفلق بتتث لةتتل  بايتتدة  خكتتست ذحتتا  زةتتث  إتظطتتا 

 (  020: 0225) لسا ف الًلس  الةرحط ,  الةالعث

التتتتةعب بتتتتث بهظتتتتفض الحظمظتتتتث الشؿصتتتتعث  إتدضتتتتع لحتتتتا زبتتتتث ؾتتتت   ذتتتتاخعث الحظتتتتمظدعث ظ

فتتتط  الأيتتتاوالةعلسبتتتاج زالصتتتفاج الشؿصتتتعث ذتتتط  إتعدةتتتمزت ظ يتتتدة   بمالتتتا الػًتتتاباج 

الةةسبتتتتتاج  إتالحظمظتتتتتث الةس تتتتتس عث ظعتتتتتفزت  بهظتتتتتفض أباالةتتتتتفلق,خةتتتتتسظا ايتتتتتدة   زغعتتتتتاـ 

  الػًتتاباج,ا الةس تتس عث ذتتط الدتتط ظكتتست لرتتا الأزتتم الكةعتتم فتتط خػفظتتف ايتتدة   زغعتتاـ بمالتت

 زغعاـخ.ك  الحظمظدعث خف ا ايدة   الةفلق  إتبث زضرث جظم الةاغسث فدمش  أبا
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Procedures   ّس٘اساخ  ساعذ علٔ  حق٘ي الاستقلال لوزاقة الحساتاخ إجزاءاخ2-3-10

and policies to assist the independence of the auditor  

العتتتابلعث الدتتتط ظةكتتتث لةكاختتتا ختتتفلعق غًتتتاباج  زالإضتتتماءاجخسضتتتف بطةس تتتث بتتتث الًعايتتتاج 

لهظتتتتاـت زخػةتتتتق ـلضتتتتث بعةسلتتتتث بتتتتث ا يتتتتدة   الةرحتتتتط زبتتتتث ذتتتتكخ الًعايتتتتاج  إخةا رتتتتا فعرتتتتا

 (  56:   8005با ظلط : ) بحصسل ,    زالإضماءاج

 الدط خدعلق با يدة   الةرحط .  الأبسلخعلعا زخسةعا بفلق الػًاباج  -0

   الةرحط . خةلعل غا ج  فه خسافم ا يدة  -8

 الةألسبث.بما ات غا ج ا يدة   الةرحط  أذةعثفط ا  دةال  الأؾك -5

الدمكعتتته  لتتتص لسا تتتف ا يتتتدة   الةرحتتتط فتتتط بتتتمابص الدتتتفلظا الؿانتتتث بةتتتفلةط الػًتتتاباج  -5

زختتتتككعمذا بشتتتتكل ـزلض بعتتتتفه الؿتتتتمزش  لتتتتص العتتتتابلعث فتتتتط بكاختتتتا ختتتتفلعق الػًتتتتاباج 

 ا يدة  .بًدلهباج 

ا غدفتتتتاظ بًتتتتط ج خدضتتتتةث بعلسبتتتتاج ؾانتتتتث بةةتتتتفأ ا يتتتتدة   زبحرتتتتا بعلسبتتتتاج  تتتتث  -3

خدعابتتل  الشتتمكاج الدتتط زأيتتةاءبتت   ةتت ء  ألالبتتدؾةتتمت الةتتفلق الًتتابق زبعلسبتتاج  تتث 

 الػًاباج.بعرا بكاخا خفلعق 

ؾتتتفباج  عحعتتتث بععحتتتث  أزبحتتت  العتتتابلعث فتتتط بكاختتتا ختتتفلعق الػًتتتاباج بتتتث لةتتتس  أض ذتتتفاظا  -6

 زخفلعةرا.الةهيًث الدط خا غًاباخرا  أزلشمكث لأض يةا بث ا

 

الطاجتتتا العةلتتتط  إلتتتصبتتتث كدابتتتث الطاجتتتا الحظتتتمض للةػتتتر يتتتعدا ا جدةتتتا   ا جدرتتتاءختتتا  إتزبعتتتف 

الةػتتتر  أذتتتفا ظتتتدا خػةعتتتق  ؾ لتتتدالتتتكض بتتتث زذتتتكا الةػتتتر   جطتتتانالتتتكض ظعدةتتتم الطتتتهء الةتتتدةا 

 . زفم عاخد



 

   الفصل الثالث

 الجانب العملي للبحث 
 

 المثحج الأول   
            الاتحادي المالٍح الزقاتح دٌىانعن تعزٌفٍح نثذج 

 
 الخانًالمثحج 

 تحلٍل النتائج واختثار الفزضٍاخ
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 المبحث الأول

 ديوان الرقابة المالية الاتحاديعن تعريفية نبذة 
  حمٍٕذ

شخصوووٕت  لوووًَ الٕوووا  إداسٔوووادٔوووُان الشةااوووت المالٕوووت ادححوووادْ ٔعوووذ ٌٕلاوووت   وووخ لت ا وووخ  د  إن

ٌٕلاوووت سةاإوووت  الٕوووت  وووٓ الذَلوووت  شحب وووا امضلووو  الىوووُا  العشاةوووٓ  أعلوووّ ذ عىُٔوووت م  موووا َٔعووو

المٍوواا الخووٓ ٔ ووُا اٍووا ٌووٓ الشةااووت  أٌوو  ووه ٔىووُ  عىووت م َ ووه  أَسئووٕ  الووذُٔان  ٔمزلووًَالووزْ 

َ وووٓ صمٕووو   لشةااخوووًالضٍووواث الخا وووعت  أعموووالالذَلوووت  وووه رووو ل الشةااوووت علوووّ  أ وووُالعلوووّ 

م  موووا َٔعوووذ دٔوووُان الشةااوووت المالٕوووت  الأروووشِة الىا وووز َال وووُاوٕه ةاوُووووًالعوووشام امُصوووب  أوحوووا 

الذَلوووت َ وووزلل  وووٓ ال  ووو  عوووه  أ وووُالالمخُصٍوووت  وووٓ  مأوووت  الأصٍوووضةادححوووادْ ٌوووُ ا وووذ 

َالمووووالٓ م  مووووا َٔ وووواٌ  اصووووُسة  الإداسْ ووووادث الخ عووووب َالكوووو  َ ووووٓ   ا حووووت الف وووواد 

علووّ  إداسحووًادةخصوواد الووُوىٓ َالعموول علووّ اىووا  عووشام صذٔووذ ٔ ووُن ةووائ   ووٓ  عالووت  ووٓ دعوو  

 أ   اةخصادٔت َ الٕت َعلّ ةُاعذ ح ُن علمٕت َةاوُوٕت رااخت َسصٕىت. 

 ديوان الرقابة المالية الاجحادي : 3-1-1

ا وووخ  د   وووخ لت ح وووُن  ؤ  وووت د وووخُسٔت ٔعوووشي دٔوووُان الشةااوووت المالٕوووت ادححوووادْ علوووّ اووووً 

الشةااووووت ال   ووووت  َٔ ُا امماس ووووت خمخوووو  اصوووو  ٕاث  الٕووووت َإداسٔووووتم مووووا َٔم  َإداسٔووووا الٕووووا 

االإ وووا ت إلوووّ الذَلوووت  أ وووُالَالمخعل وووت اوووئداسة  لشةااخوووًالخوووٓ ح وووُن را وووعت علوووّ الضٍووواث 

لٍوووا اال ووواوُن َٔخ فووول  المُ وووُعت ماس وووت الشةااوووت علوووّ إصوووشا اث الخعاةوووذاث َ ووو  الحوووذَد 

اخصووووُ  أْ إاووووذا  الووووش ووووزلل ال فووووا ة َالفاعلٕووووت َالمخعل ووووت امعووووإٔش الاشةااووووت الأدا  َ وووو  

ضٍوووواث راث ال إلووووّالم ووووُسة الفىٕووووت ح ووووذٔ  َللشةااووووت ضٍوووواث الخا ووووعت ال إلووووّالبٕاووووواث المالٕووووت 

صٍوواص سةوواآ  خ ووُس َ عووال  أووؤًَعووشي دٔووُان الشةااووت المالٕووت ادححووادْ علووّ  مووا م الع ةووت

َ وووزلل  وووه اصووول الذَلوووت  أ وووُالَٔ وووُن  خمخووو  ااد وووخ  ل َالحٕووواد  وووه اصووول المحا  وووت علوووّ 

الأصٍوووضة الخوووٓ ح وووُن   ووومُلت اشةااخوووً  موووا َٔ وووُن لوووً   ووواس ت  عالوووت  أدا ش ووو   فوووا ة ال ٕووواا ا

 ( . 46:  7102) صذاا م   ٓ  حاسات  ادث الف اد
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 : ديوان الرقابة المالية الاجحادي  : جأسيس 3-1-2

 0272( ل وووووىً 02 ووووواوُن سةووووو  )الامُصوووووب أَ ووووو  ادححوووووادْ دٔوووووُان الشةااوووووت المالٕوووووت  إن

ااد وووخ  ل الموووالٓ َالإداسْ َٔخمخووو  م  موووا  ؤ  وووت الخوووذةٕ  العلٕوووا  وووٓ العوووشام ٔعوووذ الملكوووّ 

 م الذَلوووت  أ وووُالالمحا  وووت علوووّ َاةخصووواد البلوووذ شخصوووٕت  عىُٔوووت ح ووواعذ علوووّ حعضٔوووض  َر

 7100( ل وووووىً 10اٖن امُصوووووب ةوووواوُن سةووووو  ) دٔوووووُان الشةااووووت المالٕوووووت ادححووووادْ  َٔعموووول

  الخى ٕمٕوووتعلوووّ ا وووخ  لٕخً  وووه الىوووُا ٓ حا  وووت المالمعوووذل الوووزْ  ووواٌ    ووواٌمت  عالوووت  وووٓ 

الموووادة  وصوووج  َةوووذ". الخوووٓ حُ ووول لوووً  َاال ووو ل الوووزْ ٔ ووواعذي علوووّ اوضووواص المٍووواا الإداسٔوووتَ

ا ااد ووووخ  ل الموووالٓ َالإداسْ للووووذُٔان 7113(  وووه د ووووخُس صمٍُسٔوووً العووووشام ل وووىً 011)

 َاسحباوً امضل  الىُا . 

 :   الاجحادي ديوان الرقابة المالية: المراحل الحي مر بها عمل 3-1-3

 (.  46:  7102) صذاا م  ل الذُٔان ٔمش اعذة  شا ل ٌَٓ :عم أنٔشِ صذاا 

   0272( ل ووووىت 02امُصووووب ال وووواوُن سةوووو  ): م(1261-م1221المرحلةةةةة ا ملةةةة  مةةةةه 

دٔوووُان  شاةوووب   اا ووو حووو  حس وووٕ  دائوووشة حوووذةٕ  الح ووواااث العا وووت الخوووٓ عش وووج  ٕموووا اعوووذ 

 الح اااث العاا.

   علوووّ وووو  الذ وووخُس المؤةوووج  وووٓ العوووشام  إن م(:1211-م1261المرحلةةةة الياويةةةة مةةةه

حس ووٕ   وول ت للشةااووت المالٕووت حووذعّ اووذُٔان الشةااووت المالٕووت َةووذ حوو  ح ووشٔ  ال وواوُن سةوو  

 .0246( ل ىت 27)

   ( ل ووووووووىت   022ةوووووووواوُن سةوووووووو  )شووووووووش   :م(1221-م1211المرحلةةةةةةةةة الياليةةةةةةةةة مةةةةةةةةه

 .ا 0246( ل ىت 27ح بٕ  ةاوُن سة  )َرلل ا بب الصعُااث الخٓ َاصٍج 0261

   0222(  ل وووىت 4ةووواوُن سةووو  )  حووو  ح وووشٔ :  م(2111-م1221المرحلةةةة الرابمةةةة مةةةه 

ٌَوووووُ ةووووواوُن دٔوووووُان الشةااوووووت المالٕوووووت ادححوووووادْ َرلووووول  وووووه اصووووول حُ وووووٕ  المٍووووواا 

َ ووزلل  ووه اصوول ت ادححووادْ َادرخصاصوواث َالووذَس الووزْ ٔ ووُا اووً دٔووُان الشةااووت المالٕوو

 ضووال المشَوووت ال ا ٕووت  ووٓ اةخصوواد البلووذ َإع ووا  دٔووُان الشةااووت المالٕووت ادححووادْ ح ووُس 

حوووووُ ٕش الإشوووووشاي  وووووزلل  وووووه اصووووول رخصاصووووواث م َدمٍووووواا َاالخخ وووووٕز َحُصٔووووو  ال

 . المش ضْ ال صا لخُصًٕ العمل الشةاآ 
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  ةووواوُن دٔوووُان الشةااوووت  إصوووذاسحووو   :  الآنملغايةةةة  2111المرحلةةةة الساملةةةة للنحةةةر  مةةةه

وخٕضووووت  ووووش  دٔووووُان الشةااووووت المالٕووووت  إصووووذاسيحوووو   م  7100( ل ووووىت 10المالٕووووت سةوووو  )

  ووووه اصوووولصوووو  ٕاحً َارخصاصوووواحً َ  علووووّ حفعٕوووول دَسي الشةوووواآ َحى ووووٕ  ادححووووادْ  

ةووواا  إرم الشةاإوووت  الأصٍوووضةَحى وووٕ  الع ةوووت  ووو  الذَلوووت  أ وووُالس ووو    وووخُِ الشةااوووت علوووّ 

 ٌووزا  ااووشص  ووا ح وومىًلعوول صوو  ٕاحً َح ُٔشٌووا َالووذُٔان امُصووب ٌووزا ال وواوُن اخُ ووٕ  

 اووووج  إرا ىٍوووا  وووٓ  وووادث  عٕىوووت  الإداسْصووو  ٕت الخح ٕووو   الوووذُٔان  ال ووواوُن ٌوووُ  وووى 

ةبلوووً ا ووو ل  باشوووش  ووٓ الضٍووواث الخوووٓ د ُٔصوووذ  ٍٕوووا ةوووذ حووو  ا خ ووا ٍا  وووه المخالفووت المالٕوووت 

 ووه حخلوو    خووب المفووخ  العوواا  ووٓ الضٍووت المعىٕووت لل  ووٓ  الووت َ ووز  خووب المفووخ  العوواا 

 وووه الوووذُٔان  إشوووعاسي وووه حووواسٔ  حبوووذأ ُٔ وووا  21 وووذة ٌَوووٓ الخح ٕووو  رووو ل عملٕوووت  إ موووال

صمٕووو   ٍاخ وووما َالأَلٕوواثصمٕووو  الم وووخىذاث ائٔووذا  المفوووخ  العووواا ٔ ووُا  ووٓ ٌوووزي الحالوووت َ

  اىاً  علّ ولبً. أصشايالخح ٕ  الزْ  أَلٕاث

 :الاجحادي أهداف ديوان الرقابة المالية:  3-1-4

الخوووٓ  وووذدحٍا الموووادة َذُٔان الشةااوووت المالٕوووت لوووٌوووذاي الأ وووه أٌووو   الإ وووخشاحٕضٕتحعوووذ الأٌوووذاي 

 :الىا ز ٌَٓ 7100ل ىت  10(  ه ةاوُن 2)

 .الم اٌمت  ٓ ا خ  لٕت ادةخصاد َدع  ومُي َا خ شاسي 

  ّالخا عت للشةاات. االى بت للضٍاثدا  الأح ُٔش  فا ة العمل عل 

 وووُ  الخصوووشي َ ووومان  أَالٍوووذس   الخبوووزٔش أَ المحا  وووت علوووّ أ وووُال الذَلوووت  وووه  وووادث 

  فا ة ا خخذا ً.

  ّالوووى   المحا وووبٕت َس ووو   وووزلل ح ووؤُش ح ووؤُش  ٍىخوووٓ المحا وووبت َالخوووذةٕ  َالعمووول علووو

   خُِ الأدا  المحا بٓ َالشةاآ للضٍاث الخا عت للشةاات.

  و وووش أو موووت َ وووزلل العمووول علوووّ  ا ووو ل   وووخمش ال ُاعوووذ َالمعوووإٔشالعمووول علوووّ حح وووٕه

 .المعإٔش المحلٕت َالذَلٕتالخٓ ح خىذ علّ المحا بت َالخذةٕ  

 

 



 الفصل الزالذ : الضاوب العملٓ للبحذ ........................................المبحذ الأَل
 

 401 

 : مهام مصلاحيات ديوان الرقابة المالية: 5 -1 -3 

الخوووٓ ٔخمخووو  اٍوووا دٔوووُان الشةااوووت المالٕوووت صووو  ٕاث المٍووواا َال أٌووو  إلوووّ شي و وووخ أدوووواي وووٓ 

 :الىا ز ٌَٓ  ا ٔلٓ  7100( ل ىت 10َو ام سةااخً  ٓ  ُ  ةاوُن سة  )ادححادْ 

 مضحث الماد  اللادسة مه القاوون المهام الحي يقوم بها الديوان مهي كما يلي: 

 سةاات َح ُٔ  الأدا  للضٍاث الخا عت لشةاات الذُٔان. -‌أ

للشةااوووووت الضٍووووواث الخا وووووعت الخاصوووووت اى ووووواواث الح ووووواااث َالشةااوووووت َحوووووذةٕ  ال ٕووووواا ا -‌ب

َ اعلٕووووت ح بٕوووو  ال ووووُاوٕه أ ووووُال الذَلووووت  ووووٓ اد ووووخخذاا الخح وووو   ووووه  وووو  ت  ووووزلل َ

 .َالأو متَالخعلٕماث المالٕت 

  وووه اصووول  ح ووؤُ  الخ وووز َال ٕا ووواث المالٕوووت َادةخصوووادٔت ال لٕوووت الم وووشسةالعمووول علوووّ   -‌ت

 للذَلت َادلخضاا اٍا.المُ ُعت حح ٕ  الأٌذاي 

الخووذةٕ   أصووشا  ووٓ الأ ووُس الخووٓ ٔ لووب  ضلوو  الىووُا   وو  َالخحالخووذةٕ   عملٕوواث أصووشا   -‌ث

 اٍا.

ح ووذٔ  العووُن الفىووٓ  ووٓ المضووادث المحا ووبٕت َالشةاإووت َالإداسٔووت َ ووا ٔخعلوو  العموول علووّ  -‌ج

  .اٍا  ه أ ُس حى ٕمٕت َ ىٕت

 مه القاوون أعلاي إذ حددت بالآجي:13مكما جاء في الماد    صلاحيات الديوان ) 

 ا وووووت الُروووووائ  َال وووووض ث ٔ لووووو  علوووووّ  إنٔحووووو  لوووووذُٔان الشةااوووووت المالٕوووووت ادححوووووادْ  -‌أ

راث ع ةووووت امٍوووواا الشةااووووت َالخووووذةٕ   الخووووٓ ح ووووُن  َالمعووووا  ث َالأَا ووووش َال ووووشاساث

ٔحصووول  إن موووا َٔحوو  لووً علٕووً  الأشووشاي أَالضووشد المٕوووذاوٓ  ئصشا ٔ وووُا اوو إنلووً ٔحوو  َ

الإداسٔووووت َ  الفىٕووووتَالمعلُ وووواث  ووووه الم ووووخُٔاث َالإصااوووواث علووووّ صمٕوووو  الإٔ ووووا اث 

 .أدا   ٍا ً ه اصل َالمعىٕت  ٓ  ذَد  ا ٌُ دصا 

 وووزلل حوووذةٕ  البوووشا ش ال وووشٔت َٔ وووُا اعملٕووواث  إنٔحووو  لوووذُٔان الشةااوووت المالٕوووت ادححوووادْ  -‌ب

 وووه خخُٔووول  وووه ٔىوووُ  عىوووً ا الحووو  الىف ووواث المخعل وووت اوووالأ ه الوووُوىٓ َلوووشئٕ  الوووذُٔان

 .ٕ  َأعذاد الخ اسٔش المخعل ت اًأصشا  الخذةاصل 
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ل وووشاس  وووه َرلووول َ  وووا اعملٕووواث الفحووو   ٔ وووُا إنٔحووو  لوووذُٔان الشةااوووت المالٕوووت ادححوووادْ  -‌ت

الخس وووذ المضلووو  للموووى  َالإعاوووواث َال وووشَو َالخ وووٍٕ ث َاد خٕووواصاث َاد وووخزماساث َ

 . ه أصلٍا ىحج للأغشاو الخٓ  ه أوٍا ةذ َظفج َرصصج 

 الرقابة المالية: : وطاق عمل ديوان 3-1-6

 (   20: 7102:) صذاا م الضٍاث الخالٕتعلّ ٔ مل و ام عمل الذُٔان  إن

أٔوووت َ وووزلل دَائوووش الذَلوووت َال  وووا  العووواا  لوووذُٔان الشةااوووت المالٕوووت ادححوووادْ  ا وووت  حخ ووو  -1

 أَحخ ٕ ووووا  أَحموووؤُ ً  أَإوفاةووووا  أَصبأووووت اووووس ُال الذَلووووت  ووووُا   اوووووج صٍووووت حخصووووشي 

 .ال ل  َالخذ اث أ وخاس أَ أوخاس أَأعٕان  أَصٕش ت  أَحضاسة 

ح وووخزىّ  وووه   ووو  البىوووذ )أ( وووه ٌوووزي الموووادة المحوووا    ٕموووا ٔخعلووو  اارخصاصووواحٍا ال  وووائٕت  -2

 .  ز

أوٍوووا و ا ٍوووا علوووّ  أَةاوُوٍوووا  ٔوووى صٍوووت  أٔوووتحخ ووو  لوووذُٔان الشةااوووت المالٕوووت ادححوووادْ  -3

 لشةاات َحذةٕ  الذُٔان.را عت 

الرقابةةةة  آليةةةة إعةةةداد السطةةةة الرقابيةةةة مالقةةةرامد الحدقيقيةةةة فةةةي ديةةةوان : 3-1-1

 المالية الاجحادي:

َ وووووه أة وووواا دائوووووشة ال وووووؤَن الفىٕوووووت َالذسا ووووواث  أ وووووذ ذٔعوووووة وووو  الخخ وووووٕز َالمخااعوووووت   نإ

الشةااوووت َالبحوووذ  وووٓ  أعموووالالذسا ووواث المٍىٕوووت َالفىٕوووت الخوووٓ حخ لبٍوووا  إعوووذادٌوووٓ    وووؤَلٕاحً

ة وو  الخخ ووٕز  إن ووٓ  ووٕه  أدائووً وو    ووخُِ س ووبٕل حعضٔووض العموول الشةوواآ َصٔووادة  اعلٕووت َ

 لووًَرلوول  ووه روو ل المٍوواا الخووٓ  ووذدث  الأدا َالمخااعووت ٔ ووُا امٍمووت العموول الشةوواآ َ خااعووت 

  َالزْ أَ   وبٕعت حلل المٍاا ااٖحٓ: 7111( ل ىت 0الى اا الذارلٓ سة  )امُصب 

 لوووذَائش َ وووشَ  الخفخٕ وووٕت َالمٕذاوٕوووت خ وووز َاوووشا ش الضٔووواساث الخُ ٕوووذ َحى وووٕ  ةٕا وووت ا

 َ خااعت حىفٕزٌا.دُٔان الشةاات المالٕت الخحادْ ٌَٕلااث 

   حُ ٕوووذ َحى وووٕ  ر وووز العمووول ال وووىُٔت َالفصووولٕت لوووذَائش الوووذُٔان َعش وووٍا علوووّ  ضلووو

 الشةاات المالٕت لإةشاسٌا َ ه ر   خااعت حىفٕزٌا.

  خىفٕز المٍاا َالُاصباث الخٓ ٔ ل  اٍا ال   .اال ٕاا 
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  ّإىٍووا  ووا خ ووز َ ىوواٌش عموول الفووشَ   ووه صٍووت َالاووٕه  ووا المخااعووت َالخى ووٕ  العموول علوو

الأروووشِ اموووا ٔ ووومه دٔوووُان الشةااوووت المالٕوووت ادححوووادْ َاوووٕه ر وووز َ ىووواٌش ح ووو ٕ ث 

 عمل الذُٔان ا  ل عاا.

  أعووذاد اٍووذي لإ صووائٕت المخخلفووت َأدا خٍووا صموو  َحبُٔووب َححلٕوول البٕاووواث اال ٕوواا اعملٕووت

ٔ لووب  ووه إاووواث ةووذ  خعل ووت اى وواواث الووذُٔان َحووس ٕه  ووا الخووٓ ح ووُن الخ وواسٔش الذَسٔووت 

 إلّ الضٍاث راث الع ةت.

  أعذاد الخ شٔش ال ىُْ.   اٌمخً  ٓ عملٕت 

 :الاجحاديأوواع السطة مالقرامد الرقابية الساصة بديوان الرقابة المالية  أدوايفي م

                                شةاإووووووووووووت عووووووووووووذة أوووووووووووووُا   ووووووووووووه الخ ووووووووووووز ال حُصووووووووووووذ السطةةةةةةةةةةةةة الرقابيةةةةةةةةةةةةة:: أملا

                      ( 23-27:  7102ٌَٓ ) صذاا م 

ٌــووـٓ ر ــووـت ؤُلــووـت حعووشي الخ ووت الإ ووخشاحٕضٕت علووّ أوٍووا  :الإسةةحراجيةيةالسطــةةـة  - أ

اخ ــوووـُٔش  ٌوووزي الخ وووت  حٍــوووـخ َ ــوووـىُاث ) 01-3( اــوووـٕهٔمخــوووـذ أ ــوووـذٌا َالمــوووـذِ 

 حح ٕ ٍوووا إلوووّدٔوووُان الشةااوووت المالٕوووت ادححوووادْ داي الخوووٓ ٔ مووو  لأٌا الشؤٔوووت َالش وووالت َ

حسٌٕوووول  ووووزلل ح وووؤُش أ ووووالٕب عموووول الضٍوووواص الشةوووواآ َ إلوووؤٍّووووذي َ مووووا م َحىفٕووووزٌا 

 ةبووول  ـوووـه إعوووذادٌأوووخ  َ وووذ البعٕوووذ لأالعـوووـا لٕه ال وووائمٕه امٍووواا الشةااوووت َالخوووذةٕ  علوووّ ا

دٔووووُان الشةااووووت داساث العلٕووووا  ووووٓ لإاح ـووووـب حُصٍـووووـاث أووووخ  رلوووول ة ـووووـ  الخخ ـووووـٕز َ

 .ادححادْ 

 إلوووووّ( (2013  وووووه  لل وووووىُاث ذُٔان الشةااوووووت ادححوووووادْ لووووو لإ وووووخشاحٕضٕتَحمزلوووووج الخ وووووت ا

 :اادحٓ (2017)

  وووُا   اووووج الخووواا عوووه أْ  وول ت  وووٓ الذَلووت  ااد ووخ  لٔ ووُن  خمخعوووا  إنعلووّ الوووذُٔان 

 ح شٔعٕت أا حىفٕزٔت.

 الووووت الف وووواد َح بٕـووووـ   ووووادث  ووووٓ  حاساووووت  لووووذُٔان الشةااووووت ادححووووادْ  الم وووواس ت الفع 

  بــادا ال ــفا ٕت َالم ــا لت َال ُاعــذ َالمعــإٔش  ــٓ  ضــال عمل الشةاات.

  لشةااخً.للإداساث الخٓ حخ   دا  الأس    فا ة ٔ ُا اعملٕت  إنعلّ الذُٔان 

 َ وووووٓ َراصوووووت بىوووووا    وووووشاث لوووووذَائش الخوووووذةٕ  ال ٕووووواا االخُ ووووو   وووووٓ عمووووول الضٍووووواص 

  .المحا  اث
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  اخ ـوووـُٔش العـوووـا لٕه  ـوووـٓ ح وووُن  خخصوووت بىوووا   ش وووض للخوووذسٔب ٔ وووُا ا إنعلوووّ الوووذُٔان

الخوووٓ حخ ووو   ضـوووـال الشةااـوووـت َالخـوووـذةٕ  َالمحا ـوووـبت لمـوووـُظفٓ الـوووـذُٔان َالضٍووواث 

 .ًخلشةاا

 ـــوووـىُاث  ترووو حمخـــوووـذ لمـــوووـذة رـــوووـٌوووٓ الخ وووت الخوووٓ : َالسطـــةةةـة محوســـةةةـطة المـــةةةـد  -  

َالم ـــووووـخلض اث  اد خٕاصوووواثحـــووووـُ ٕش اٍووووذي لخخ ووووٕز ا ٌووووزي الخ ووووت اعملٕووووت  حٍـــووووـخ َ

خسٌٕوول العووا لٕه  ووٓ  ووزلل لَالفخووشة  ووشَسٔت لخ وؤُش عموول الضٍوواص  ووٓ ٌووزي الخووٓ ح ووُن 

علوووّ ٔوووخ  حُ ٕوووذٌا الٍٕلاووواث الشةاإوووت ََٔوووخ  إعوووذادٌا  وووه ةبووول م دٔوووُان الشةااوووت ادححوووادْ 

   خُِ دَائش الخذةٕ .

الخـووووـٓ َال ـووووـىُٔت الضاسٔـووووـت الخ ووووكٕلٕت االخ ووووت الخ ـووووـت ح وووومّ  السطـةةةةـة الحيـةةةةـغيلية: - ث

حىفٕـووـز أعمـووـال الشةااـووـت ٔووخ  إعووذادٌا  ووه اصوول حمخـووـذ لمـووـذة  ـووـىت َا ـووـذة َغالبـووـاً  ـووـا 

علـوووووـّ  ٔوووووخ  حُ ٕوووووذٌاَالخـوووووـذةٕ  للضٍـوووووـاث الخا ـوووووـعت  ـوووووـه الٍٕلاـوووووـاث الشةاإـوووووـت َ

 ت. ال ىر ل إلّ ر ز  صلٕت ح     إن  ــخُِ دَائــش الخــذةٕ  َٔم ــه 

اوووالخ ز ال ووواوذة ل ا وووت   احوووب ٔ ووومّ ٌوووزا الىوووُ   وووه الخ وووز : َالسطةةةة المحس  ةةةة - د

 َح مل:دُٔان الشةاات ادححادْ َأة اا 

  ئوضوووواص اعـووووـا الخ ـووووـاسٔش  خعل ووووت ار ووووت  ـووووـاوذة لم خـووووـب سئـووووـٕ  الـووووـذُٔان ح ووووُن

 . ــمه ص  ٕت سئٕ  الذُٔانح ُن  ه الخاصــت َالخــٓ 

  ائوضووووواص ح ووووواسٔش َ خوووووب  خعل وووووت ر وووووت  ووووواوذة لم خبوووووٓ ووووووائبٓ سئوووووٕ  الوووووذُٔان ح وووووُن

 َ شا  ث َح ذٔ  ا خ اساث  ٍىٕت َأْ ح اسٔش أرشِ ٔخ لبٍا العمل.

   ائوضـــوووـاص  خعل وووت ر ـــوووـت  ـــوووـاوذة لـــوووـذائشة ال ـــوووـؤَن الفىٕـــوووـت َالذسا ـــوووـاث ح وووُن

َالمٍىٕوووت َامةا وووت   خ ووواساث الفىٕوووتدَح ـــوووـذٔ  االبحـــوووـُد َالذسا ـــوووـاث َالخشصمـــوووـت 

و موووت لأالوووذَساث المٍىٕوووت َححوووذٔذ الخ وووز َالبـوووـشا ش الشةاإـوووـت ََ ـوووـ  أَ ح ـوووـُٔش ا

 َالخ بٕ اث المحا بٕت َالخذةٕ ٕت.

  داسٔـوووـت َالمالٕـوووـت َحخعلـوووـ  امٍـوووـاا ح ـوووـذٔ  لإر ـوووـت  ـوووـاوذة لـوووـذائشة ال ـوووـؤَن اح وووُن

ـت َالمالٕـوووووـت َ ـوووووـزلل ا خ ــوووووـا   لــوووووـ  العمــوووووـل الشةــوووووـاآ داسٔـووووولإ خ ـوووووـاساث ادا

عــووووووـه وشٔــووووووـ  حُلٍٕــووووووـا حىفٕــووووووـز المُاصوــووووووـت المخصصــووووووـت للــووووووـذُٔان َحُصٔــووووووـ  

 المـــُاسد الب شٔت علّ َ   ا خٕاصاث دَائش الخذةٕ .
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شاث   االـوووـت المخكٕـوووـ  وووه اصووول  ُ ـوووـ ٌوووزا الىوووُ   وووه الخ وووز ٔ إن خطةةةة الطـةةةـوا  : - س

حك ٕـووووـت   وووه اصووول الخـوووـٓ  ـوووـه المم ـوووـه أن ححـووووـذد  ـوووـٓ  ضـوووـال عمـوووـل الشةااـووووـت أَ

اوووبعا المٍووواا الخذةٕ ٕوووت اٍوووذي ال ٕووواا  خ لبووواث ال ووول ت الخ وووشٔعٕت أَ ال ووول ت ال  وووائٕت 

 . ُس المحذدةلأ ٓ ا

ة ـووووـاا لأأ ـووووـذ أعووووذ ة ـووووـ  الذسا ـووووـاث الفىٕـووووـت َالبحـووووـُد  إن القةةةةرامد الحدقيقيةةةةة: ثاويةةةةا :

دٔوووُان الشةااوووت ادححوووادْ  ٕوووذ الفاعلـوووـت  ـوووـٓ دائـوووـشة ال ـوووـؤَن الفىٕـوووـت َالذسا ـوووـاث  ـوووـٓ 

الٍٕلاـووووـاث  أ ا ووووٍاعلووووّ الخـووووـٓ حعمـووووـل الخووووذةٕ  مٍمووووت إعـووووـذاد َح ـووووـُٔش اـووووـشا ش ٔ ووووُا ا

 وووٓ  عخموووذة ٌىـوووـار وشٔ خوووان  إن ٕوووذ دا  المٍـوووـاا الشةاإـوووـت َالخذةٕ ٕـوووـتم اٍوووذي أالشةاإـوووـت 

 :ٌَٓ  ا ٔلٌٓزي البشا ش  إعذاد

ٔــوووـخ  إعــوووـذادي عــوووـه ٌوووزا الىوووُ   وووه البوووشا ش  إنعا ــوووـت(:(اــوووـشا ش الخوووذةٕ  ال ــوووـا لت  .أ 

دٔووووُان الشةااووووت المالٕووووت خ ــووووـ ٕل لضىــووووـت  ــووووـه المخخصــووووـٕه  ــووووـٓ ال ٕوووواا اوشٔــووووـ  

 ووووه  وخٍووووا دا ٔووووخ  إن َاعووووذَ ح ــووووـ   ضمُعووووت  ووووه المحا ووووبٕه ال وووواوُوٕٕه ادححووووادْ 

اـوووـذَسٌا ح ـوووـُا اخعمٕمٍـوووـا  ٌوووٓ علـوووـّ دَائـوووـش الخـوووـذةٕ  َالخـوووـٓ ٍاـمٕوووحعمـٔوووخ   إعوووذادٌا

الم   وووواث علٍٕووووا إن  ح ووووضٕلالووووشأْ  ٍٕووووا َ اووووذا إ ووووه اصوووول علـووووـّ الٍٕلاوووواث الشةاإووووت 

اذسا ـوووـت حلـوووـل اعوووذ رلووول امسصاعٍوووا  وووٓ  وووذة  عٕىوووتم َٔ وووُا ال  ـوووـ   وووه رووو  ٔوووخ  َصوووذث َ

امعـووووـذاد البـووووـشا ش اصـووووـٕكخٍا  ووووه روووو  حُ ٕـووووـذٌا َالعموووول علووووّ سا  َالم   وووواث َٖا

الـووـذَائش َالٍٕلاوواث الشةاإووت  ووشة أرووشِ  ا ووت حعمٕمٍـووـا علـووـّ  اعووذ رلوول ٔووخ  الىٍائٕـووـتم َ

عخمووواد اداَرلووول البوووشا ش ٌوووزي ائعوووذاد ح وووُا اللضىوووت  إن ٕوووذ امُصبٍوووام  وووه اصووول العمووول 

  :حٕتٖالمؤششاث اعلّ 

 َ الخذةٕ  الذَلٕت. عإٔش  عإٔش المحا بت 

 .ال ُاعذ المحا بٕت َأدلت الخذةٕ  المحلٕت 

 و مت الىا زة َحعذٔ حٍا.لأال ُاوٕه َالخعلٕماث َا 

 .البحُد َالذسا اث المخخصت 

 و مت المحا بٕت الم ب ت  ٓ العشاملأا . 

علوووّ َ ووو   ٍـوووـاا  إعوووذادٌأوووخ  البـوووـشا ش  ا الىوووُ   وووهاوووشا ش الخـوووـذةٕ  الخاصـوووـت: ٌـوووـز .  

 ٕووذ  ــووـُ   ــووـل  ٍمــووـت  ووٓ ٔـووـخ  ح ـووـ ٕل  ـووـشم للخـووـذةٕ   ٕووذ سةاإـووـت راصـووـتم 
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الخووٓ ٔووخ   ح ــووـ    ــووـؤَلٕت إعــووـذاد ٌــووـزي البــووـشا ش علــووـّ عــووـاح  الفــووـشم الشةاإــووـت

 حٕوووتم   ووو  عوووهٖااعخمووواد المؤشوووشاث أوووخ  رلووول الشةــوووـاآ الخوووا  َ للٍوووذي ح ووو ٕلٍا 

 :  المؤششاث ال اا ت

  اوووشا ش الخووووذةٕ  ال وووا لت المعووووذ  ة   وووب اً َامووووا ٔوووخ ئ  َوبٕعووووت المٍموووت َالى وووواو للووووذَائش

 .للخذةٕ  الخا عت

 .) الٍذي  ه الخذةٕ  )الكشو الخا 

 . ٍفا ة أع ا  الفشٔ  َربشح  

 .الم   اث الشةاإت المُر ت  ٓ الخ اسٔش المالٕت 

 الرقابة المالية الاجحادي: : الهيكل الحىظيمي لديوان 3-1-1

ٔخ ووووُن  ووووه المضلوووو  َسئووووٕ  الووووذُٔان َوووووُا  سئووووٕ  دٔووووُان الشةااووووت المالٕووووت ادححووووادْ  إن

ٔخوووسل   وووه سئوووٕ  الوووذُٔان سئٕ ووواً َووووُا  سئوووٕ  المضلووو   إن َدَائوووش الوووذُٔانم إرالوووذُٔان 

                          ٔووووووووشحبز اووووووووشئٕ  َالووووووووذُٔان َالمووووووووذسا  العووووووووا ٕه لووووووووذَائش الووووووووذُٔان أع ووووووووا م  مووووووووا 

 (  26 – 22:  7102صذاا م  :( الذُٔان  ل  ه

الأةووول علوووّ علوووّ  اصووول ٔ وووُن  وووذٔش  ٔخوووُلّ سئا وووت الم خوووب مكحةةةئ   ةةةيس الةةةديوان: -1

 شٍادة صا عٕت أَلٕت.

 اصوووول علووووّ  ٔ ووووُن  ووووذٔش عوووواأخووووُلّ سئا ووووخٍا  دا ةةةةر  اليةةةةيمن النىيةةةةة مالد اسةةةةات: -2

ال ٕوواا االمٍوواا الفىٕوووت َالمٍىٕووت الخووٓ حخ لبٍوووا ة ٌوووٓ َ ووه   وووؤَلٕت ٌووزا الووذائششووٍادة علٕووا 

 الشةاات. أعمال

ح ووووُن  ووووذٔش عوووواا  اصووول  ووووٓ الأةوووول علووووّ شووووٍادة ٔخووووُلّ سئا ووووخٍا : الةةةدا ر  القاووويةةةةة -3

 ووووزلل ح ووووذٔ  الم ووووُسة ال اوُوٕووووت َ الووووذائشةَ ووووه  ٍوووواا ٌووووزي صا عٕووووت أَلٕووووت  ووووٓ ال وووواوُن 

الووووشأْ  وووٓ   وووشَعاث ال ووووُاوٕه  ئاوووذا ال ٕووواا اَداس وووت ال وووُاوٕه َالأو موووت َالخعلٕموووواث 

 .دُٔان الشةاات ادححادَْالأو مت َالخعلٕماث المعشَ ت علّ 

  وووذٔش عووواا  اصووول  وووٓ الأةووول علوووّ شوووٍادةٔ وووُا اشئا وووخٍا  الةةةدا ر  الإدا يةةةة مالماليةةةة: -4

حٍٕلاوووت َح وووذٔ  الخوووذ اث الإداسٔوووت َالمالٕوووت   وووه  ٍا ٍوووا ٌوووَٓ أٔ ووواصا عٕوووت أَلٕوووت  ح وووُن

 .ححادْلذُٔان الشةاات اد
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 اٌّجحث اٌثبٟٔ

 ٕزبئح ٚاخزجبس اٌفشظ١بدرح١ًٍ اٌ

 رئٕةمممٕٕه المرابمممس عحمممُرٔهات المطلُبمممس لٍمم ي تضمممىا اتبممم باوس المةممم جمعس لممٓ  مممم  البٕاوممم

عمممِ ال ممماق عممماقُ  ٔممُان  عثممل إمما الأَل  ن المحممُرإذ إبحثٕممس لرضممٕس لل حقممم عممه  ممحس 

إممممما  تٍمٔممممممات ال ممممم ل   المحمممممُر الثممممماوٓ عثمممممل  عممممما  الراابمممممس المالٕمممممس بمبمممممم  اتبممممم ق لٕس.

الراابمممممس المالٕمممممس  لمممممٓ  ٔمممممُانَالع امممممات ات  مالٕمممممس للمممممّ ابممممم ق لٕس الممممممماقٕه العممممماعلٕه 

 :كاٖتَٓام  اءت و ائج تحلٕل َ رابس اتتحا ْ  

 ِدزّع ٚع١ٕخ اٌجحث ٚصف أٚلا:

قمممُائل المالٕمممس لمممٓ الممممَائر الحةُعٕمممس لمحال مممس كمممرب ء  الابممم ٍملا المرابمممس عج مممم  ععممممْ 

لمممٓ كمممرب ء  َعؤبةمممس مةُعٕممس ائممر   (72)ععمممما عممُعلٕه للمممّ  (065) لممم ٌل َالمم ٔه بلممم 

ٓ(. ععمممماو )تحمٔممممم 7502ٌمممم ي المرابممممس لمممماق  المىصممممرعس ء ممممراءَللف ممممر  )تحمٔممممم عةمممماوٓ( 

% عمممه مجمممل 05لاومممً  اءمصمممائٕسلقممما لأبمممالٕب المعأىمممس لشمممُائٕس بةمممٕطس َ َلةمممحب لٕىمممس

بمممعٕىا ل ُعٔممم   إوىممما إت( ععمممما تةمممُن كالٕمممس  مممما ل مثٕمممل عج مممم  المرابمممس 06ٌممم ا المج مممم  )

جابس المعممممم لممممبعن لمممممق ابمممم   َ ابمممم ر ا  بعممممن اتبمممم باوات لعمممممق تحةممممباابمممم باوس ( 25)

 ٔمممىجفن لمممم  اتبممم باوات  الحمممال ٕهكممم  َلمممٓ   إٌمالٍممما إلمممّٔمممؤ ْ الممم ْ امممم  الأعمممر الأبممم لس

 تمثممممل عج ممممم  المرابممممس المممم ْ اممممم ٔجعممممل لٕى ىمممما ت الأعممممر% 05 إلعمممما  َن  إلممممّالمةمممم ر   

 . تمثٕ  مقٕقٕا  

ٔرالممممّ لممممٓ بممممحب لٕىممممس المرابممممس تىُلٍمممما  إنال مثٕممممل الحقٕقممممٓ لمج ممممم  المرابممممس ٔ طلممممب 

ن إذ إ المحال ممممس  عممممهلممممم  عمةممممه عممممه ععمممممْ القممممُائل المالٕممممس لممممٓ  َتغطٕممممس  كبممممرالمةمممماوٓ 

لمممل تمممراز ال ُعٔممم  المةممماوٓ للمعممممٔه  للبٕاومممات إذاععمممما  (065)لممم البةمممٕطس  معأىمممس العشمممُائٕسال

اغلمممبٍل لمممم  عمممه ععممممْ البٕاومممات  مةمممب الممممَائر الحةُعٕمممس ال مممٓ ٔعملمممُن بٍممما امممم ت ضممممه

ٔفممممُث تمثٕلٍمممما الىةممممبٓ الحقٕقممممٓ لممممٓ عج ممممم  اثىممممٕه بحٕممممث   َ ائممممر  َامممممم   إلممممّٔى مممممُن 

امممم ٔعطمممٓ  065   ممملععمممما عمممه  25للمممّ بمممبٕل الفمممرا  الةمممحب العشمممُائٓ لممم  المرابمممس.  

عج لفمممس لممم   َبفمممره رٍمممُرععمممما للقمممُائل المالٕمممس لمممٓ  اععمممس كمممرب ء  05لر مممس ل ٍمممُر 

ععممممْ  آراءلمممّ إو مممائج المرابمممس ع حٕمممم   ٌَممم ا ٔجعمممل( ععمممما عمممه بقٕمممس  َائمممر المحال مممس  05)

 إلمممّ اءمصممائٕس َٔممؤ ْعقبممُل عممه الىامٕممس القممُائل المالٕممس لممٓ  اععممس كممرب ء. ال حٕممم غٕمممر 
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المعأىممس الطبقٕممس ل شممةٕل   بمملُ لمم لا اا ممار البامممث الُاامم .  َبعٕممم  لممهرٍممر و ممائج ع للممس 

تحمٔممم  َعممه ثمملطبقممس تمثممل كممل  ائممر  مةُعٕممس  َذلمما بال بممارالعٕىممس العشممُائٕس لٍمم ي المرابممس 

 :تٕساٖللصٕغس  لقألُا ب تجصٕصٍا لةل  ائر  َ   اتب باوات الم

   
  
 
    

 مٕث ان 

  لمعمْ القُائل المالٕس لٓ  ائر    ال قرٔبٓ المجصص: لم  اتب مار     

  : لم  ععمْ القُائل المالٕس لٓ  ائر       

: العممممم  الةلممممٓ لمعمممممْ القممممُائل المالٕممممس لممممٓ كالممممس المممممَائر الحةُعٕممممس لمحممممال  كممممرب ء    

 ( ععما  065)

 (1الجدول )

الذي  وعدد الاستباناتمعدي القوائم المالية في كل دائرة من دوائر محافظة كربلاء  عدادأ
 دائرة.ت لكل خصص

التمثيلللللللللللللللللل     اسم الدائرة      
 النسلللللللللللللللللل  
 الحقيق 

التمثيل    
النس    
 المقدر

 0.06 4 0.06 36 مجمس محافظة كر لاء         .1
 0.03 2 0.03 15 مديرية زراعة كر لاء    .2
 0.01 1 0.02 12 مديرية ماء كر لاء    .3
 0.01 1 0.02 10 مديرية مجاري كر لاء     .4
 0.03 2 0.03 17 مديرية  مديات كر لاء    .5
 0.03 2 0.04 22 مديرية  مدية كر لاء    .6
 0.06 4 0.05 30 مديرية صحة كر لاء   .7
 0.04 3 0.04 20 مديرية تر ية كر لاء     .8
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 0.19 13 0.18 100 جامعة كر لاء    .9
 0.07 5 0.08 44 مديرية شرطة كر لاء   .11
 0.04 3 0.04 22 مديرية محكمة كر لاء   .11
 0.1 7 0.1 56 مديرية خزينة كر لاء  .12
 0.01 1 0.01 5 مديرية ضري ة كر لاء       .13
 0.01 1 0.01 7 مديرية  ريد واتصالات كر لاء    .14
 0.01 1 0.02 10 مديرية جنسية كر لاء  .15
 0.01 1 0.01 4 مديرية جوازات كر لاء          .16
 0.01 1 0.02 11 مديرية كهر اء كر لاء        .17
 0.01 1 0.01 6 مديرية توزيع المنتجات النفطية           .18
 0.014 1 0.02 12 مديرية مرور كر لاء     .19
 0.01 1 0.01 4 مديرية المخازن الغذائية        .21
 0.07 5 0.07 40 محافظة كر لاء  .21
 0.01 1 0.02 9 مديرية الدفاع المدن          .22
 0.01 1 0.01 5 دائرة الرعاية الاجتماعية        .23
 0.01 1 0.02 10 دائرة التقاعد     .24
 0.01 1 0.01 5 دائرة التجهيزات الزراعية   .25
 0.07 5 0.07 41 المصارف ف  محافظة كر لاء                                                                                              .26
 0.01 1 0.01 7 دائرة التسجيل العقاري                                                     .27
  70  560 المجموع

 

الحقٕقمممس  إلمممّ  امممر لٕىمممس المرابمممس عثلممما عج معٍممما تمثمممٕ   إن( بمممٕه بشمممةل  لمممٓ 0الجممممَل )

ععممممْ القمممُائل المالٕمممس لمممٓ كالمممس الممممَائر الحةُعٕمممس  آراءابممم ثىاءٌا لأْ ر ْ عمممه  َذلممما لعممممق

ال مثٕممممل الىةممممبٓ المقمممممر لةممممل  ائممممر    اممممر كممممرب ء َعه  اوممممب( ال ابعممممس لمحال ممممس 72)إل

ضمممان تحقممم لشممُائٕس َ للممٓ عج ممم  المرابممس. الحقٕقممٓ لٍمما  الىةممبٓال مثٕممل  إلممّارٔممب  ممما 
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ٔبمممم  عمممه العمممم  َاممممم َ لمممٓ الممممائر  المعىٕمممس  بٕاوممماتلةمممل ععمممم  تمممل تجصمممٕص راممملاتا ٕمممار 

الةلمممٓ لمعممممْ البٕاومممات لمممٓ تلممما الممممائر    َ بابممم جماق  ٔ صمممالم تممممرٔجٕا م مممّ ٔصمممل للعمممم 

ععمممْ القممُائل الُا ممب تُعٔمم  اتبمم باوات لٍممل َ بممما   بممماءالعشممُائٕس وج ممار  الأرامماق ممماَل 

( ععممممم للقممممُائل 055عممممث   ٌىمممما  ) .  ل لمممما المممممائر  لممممم  اتبمممم باوات المجصممممص ٔةممممال 

( َ تى ٍممممٓ 5لممممٓ اائمممممس تبممممم  بال ةلةممممل  )  بمممممائٍلالمالٕممممس لممممٓ  اععممممس كممممرب ء تممممل َضمممم  

ل ممٓ ٔ ةممُن كممل راممل عىٍمما االعشممُائٕس  الأرامماق ممماَل  إلممّ(  َ عممه ثممل ومم ٌب  99بال ةلةممل )

عمممممرتب ٕه عمممممه   َلكاوممممما  لمممممئذا( رامممممما   00( عراتمممممب َ وج مممممار لشمممممُائٕا عىٍممممما )6عمممممه )

( ٔمممم ل ضممممل ابممممل المعممممم 99) إلممممّ( 5عمممه ) الأرامممماقالمراتمممب الةمممم س للممممرال العشممممُائٓ ضمممممه 

َ العٕىممممس العشممممُائٕس البةممممٕطس المجصصممممس لجاععممممس كممممرب ء    إلممممّ ممممامب ٌمممم ا ال ةلةممممل 

اا ٕمممارٌل لشمممُائٕا َ  تمممل الم مممس ععممممْ  البٕاومممات   بمممماء( ابمممل عمممه 00بال مممالٓ وحصمممل للمممّ )

 . ب باوس للٍٕل تُعٔ  اتلغرا  عه  َن اصم

 ع١ٕخ اٌذساعخ ِزغ١شاد ٚصف ثب١ٔب:

بس ةممٌىمما  تقممار  كبٕممر لممٓ و إنارٍممر الم غٕممر المممٔمُغرالٓ وممُز الجممى  :وممُز الجممى   .0

َبىةمممبس ( ذكمممرا 02كمممان لممم  الممم كُر )إذ لٕىمممس المرابمممس  لممٓ َاءومممال المشممماركٕهالمم كُر 

 % تقرٔبا. 02َبىةبس ( 00) َاءوال% تقرٔبا 00

 ( 2الجدول )

 عينة الدراسة في والإناثنسبة الذكور عدد و 

 النس ة العدد نوع الجنس
 52.9 37 ذكر 

 47.1 33 أنثى
 100.0 70 الكم 

ععممممما  75العٕىممممس المج ممممار  لشممممُائٕا  ممممملا   لممممرا   لمممممار إنبٕىمممما المرابممممس : العمممممر  .7

لممٓ ععمممْ  05 َااممل عممه 05مممر عمما بممٕه بع لممر ا 00بممىس َ 05للبٕاوممات بعمممر ااممل عممه 

 إن  امممرلمممر ا  بمعىمممّ  02كاوممما مصممم ٍل  05 َ كبمممر عمممه 05اامممل عمممه  بألممممارالبٕاومممات 
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( 05)إل  لممممارٌلتقرٔبممما عممما لممممِ عمممه تجممماَعت  الألممممارلٕىمممس المرابمممس ضمممما كمممل 

 لاعا . 

 ( 3الجدول )

  الأعمارالعينة موزعين حسب  أفرادنسبة عدد و 

 النس ة العدد  الفئات العمرية
 -30 20 28.6 

30-40 33 47.1 
40-50 17 24.3 
Total 70 100.0 

 
ععمممممما عمممممه مملمممممس  مممممٍا   البةمممممالُرُٔ  لمممممٓ ٌممممم ا  02 مممممار  العلمٓ:ع غٕمممممر المؤٌمممممل  .0

مملممممس  ممممٍا    المرابممممس.% تقرٔبمممما عممممه لٕىممممس 69عمممما وةممممب ً  َاللمممم ٔه  ممممةلُااتبمممم بٕان 

% تُعلممما 00 إل  عممما%   02عممما ٔعا لٍممما ملمممُ بالمرتبمممس الثاوٕمممس َ بىةمممبس   َالما ةممم ٕر 

( عمممؤٌ ت عممما  َن  الشمممٍا   7(  بلمممُق تقىمممٓ َ )0(  بلمممُق لمممالٓ   )7  )  ك مممُرايَاممممم 

 ٕىس المرابس.ُٔضح مصس كل عؤٌل للمٓ عه ل   واي( لٓ 75الشةل ). الأإر 
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 العينة موزعين حسب الشهادات أفرادونسبة ( عدد 22الشكل )

ن  رٍممممر  المممممؤٌ ت العلمٕممممس  الأكمممما ٔمٓ لأ ممممحا : ال جصممممص الأكمممما ٔمٓال جصممممص  .0

تجصصممممٍل للممممُق عالٕممممس َ عصممممرلٕس  70ععممممم تجصصممممٍل للممممُق عحابممممبٕس َ  76ٌىمممما  

لمممٓ تجصمممص العلمممُق اتا صممما ٔس َ  0َ  الألممممال إ ار كمممان تجصمممص لمممٓ  00لمممٓ ممممٕه 

تجصمممممص العلمممممُق المحابمممممبٕس َ  إن( 7. الُاضمممممح لمممممٓ الشمممممةل ) امممممرِتجصصمممممات  0

 المرابس % عه لٕىس  27.2العلُق المالٕس َ المصرلٕس  ةلُا عا وةب ً 

 

 الأكاديميالعينة موزعين حسب التخصص  أفرادونسبة ( عدد 21الشكل )
بفر مممممس المشممممماركس بةمممممبب لشمممممُائٕس  ٔحضمممممُالمممممممراء العممممماعُن لمممممل الُرٕفٓ:العىمممممُان  .0

( عممممه ععمممماَوٍٕل كاومممما لٍممممل وةممممبس 6ٌىمممما  ) ن  إت. اتا ٕممممار ال ممممٓ تممممل  ممممرمٍا بممممابقا 

% لمممممممٔرْ الحةمممممابات 05ُالأاممممممع% لمممممممٔر الحةمممممابات 0.2َ% عمممممه المةممممماٌمس 2.6

 %00.0مٕممممث بلغمممما  الأكبممممرالمحابممممبُن لةاومممما لٍممممل مصممممس   عمممما لمعمممماَوٍٕل % 2.6َ

%.  02.6 بىةمممممبس الأامممممرِالُرٕفٕمممممس ممممممٕه مضممممما العىمممممأَه  % لممممم2.0َٓععممممماَوٍٕل 

 الجمء الأكبر عه المة جٕبٕه ٌل عه   حا  الجبر . إنٌَ ا ٔمل للّ 
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 ( 4الجدول )
 العينة موزعين حسب العنوان الوظيفي أفرادنسبة و عدد 

 النس ة العدد العنوان الوظيف   
 8.6 6 عام مدير معاون 

 5.7 4 أقدم حسا ات مدير
 10.0 7 مدير حسا ات

 8.6 6 حسا ات مدير معاون
 41.4 29 محاسب

 7.1 5 معاون محاسب .م
 18.6 13 ذكرها الرجاء أخرى
 100.0 70 الكم 

 
 0 بمممٕه ابمممراتٍلتراَمممما ععمممما  70ضمممما  إوٍمممابٕىممما لٕىمممس المرابمممس :بمممىُات الجبمممر   .6

 عممما بمممٕهابمممراتٍل  ععمممما 00َبمممىُات  0ابمممراتٍل تقمممل لمممه  ععمممما 09َبمممىُات  05لمممّ إ

لقمممظ  اثىمممان َ إمممرابمممىس  75لمممّ إ 06ابمممراتٍل عممما بمممٕه  آامممرَن 05َبمممىس  00لمممّ إ 00

% تقرٔبمممما عممممه 20اتبمممم بٕان  مممممل عمممما وةممممب ً  إن  ْلاعمممما.  70 إلتجمممماَعت ابممممراتٍل 

 لأكثربىُات  0ذَْ الجبرات 

 ( 5الجدول )
 العينة موزعين حسب سنوات الخبرة أفرادنسبة و عدد 

 
 النس ة  العدد سنوات الخ رة

 -5 19 27.1 
5-10 25 35.7 
11-15 14 20.0 
16-20 10 14.3 
>=21 2 2.9 
 100.0 70 الكم 
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عمممممه العٕىمممممس بممممممَرات ع علقمممممس  لمممممر ا 06مضمممممٓ :الممممممَرات ال مرٔبٕمممممس  اامممممل العمممممراث  .2

ال مممممإم بمممممَرات ع علقممممس بمعممممإٔر  آاممممرَن 2ََالمَلٕممممس بالمعممممإٔر المحابممممبٕس المحلٕممممس 

المحلٕمممس   َالمَلٕمممس  بقُالمممم الةممملُ ال ممممإم العراإمممس  الممممَرات الم علقمممس    لمممس  َالمَلٕمممس 

 إن  امممر. بةممم ق  امممرِ َرات   ممماركُا لمممٓالعٕىمممس   لمممرا عمممه  2بٕىمممما     مممجاه 9لقمممظ 

َال ممممإم َاُالمممم س محابمممبٕلمممٓ عُاضمممٕ  ع ىُلمممس لمممٓ ال َرات  لمممٓ ععمممما  ممماركُا 00

 َرات   ْٔشمممممماركُا لممممممٓ العٕىممممممس لممممممل   لممممممرا  عممممممه 05الةمممممملُ  الممممممُرٕفٓ َالمٍىممممممٓ َ

  لممممرا عممممه  02.7 إن إلممممّ   ومممماي( لممممٓ 6َٔشممممر الجمممممَل )بممممابقا.   اممممرِ  َتجصصممممٕس 

 العٕىس  اركُا لٓ  َرات تجصصٕس.

 ( 6الجدول )
 العينة موزعين حسب نوع الدورة داخل العراق أفرادنسبة و عدد 

 
 النس ة  العدد الدورات التدري ية داخل العراق 

 42.9 30 دورة أيلم يدخموا  
الدولية  المعايير المحاس ية  المتعمقة الدورات

  أو المحمية 
16 22.9 

 أو الدولية التدقيق  معايير المتعمقة الدورات
 11.4 8 العراقية التدقيق أدلة

 الدولية المهن  السموك  قواعد المتعمقة الدورات
 المحمية أو

9 12.9 

 10.0 7 رجاءً  اذكرها  / أخرى
 100.0 70 الكم 

 

لٕىممس المرابممس لممل   لممرا وةممبس لالٕممس  ممما عممه ٌىالمما : المممَرات ال مرٔبٕممس اممارا العممراث  .2

% 20بلغمممما ٌمممم ي الىةممممبس إذ ٔحضممممُا بفر ممممس اامممم   َرات تجصصممممٕس اممممارا العممممراث 

 َرات  لمممٓ 0َتقرٔبممما عقابمممل  مممجص َاممممم تلقمممّ تممممرٔبا لمممٓ  َر  تجصصمممٕس عحابمممبٕس 
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تلقمممممُا  آاممممرَن 0َ ٌىممممما   المممممَلٓ تجصصممممٕس تمإقٕمممممس َ َامممممم لمممممٓ اُالممممم الةممممملُ  

 :  واي( 2َكما عُضح لٓ الجمَل ) . ارِ َرات 

 ( 7اٌدذٚي )

 اٌع١ٕخ ِٛصع١ٓ حغت ٔٛع اٌذٚسح خبسج اٌعشاق أفشادٔغجخ ٚعذد 
 

 النس ة العدد الدورات التدري ية خارج العراق
 84.3 59 دورة أيلم يدخموا  

 المحاس ية  المعايير المتعمقة الدورات
 المحمية أو الدولية

1 1.4 

التدقيق الدولية   معايير المتعمقة الدورات
 5.7 4 أو أدلة التدقيق العراقية   

 المهن  السموك  قواعد المتعمقة الدورات
 المحمية أو الدولية

1 1.4 

 7.1 5 رجاءً  اذكرها  / أخرى
 100.0 70 الكم 

 
 ٚاٌثجبد:بً: اخزجبس اٌصذق ٌثثب

 إلممما  عممما تمممل  إذالفممما كُروبممماس لقٕممما  الثبمممات. المقصمممُ  بالثبمممات  ابممم جمعا البامثمممس ععاعمممل 

لمممر ا عمممه ععممممْ القمممُائل المالٕمممس لمممٓ  25عةُومممس عمممه   امممرِتُعٔممم  اتبممم باوات للمممّ لٕىمممس 

لمممّ إاَ الممممَائر الحةُعمممس لمحال مممس كمممرب ء لمممأن الى مممائج بممم ةُن ع قاربمممس  مممما َ بام ممممال عةممم

كُروبممماس تع ممممم للمممّ مةممما  اترتبممماط المممماالٓ عممما  آلفممما  ن  ْكُروبممماس    لفممماإممممس ععاعمممل 

لٕى ىممما المةمممحُبس عمممه عج مممم   إن ممممث اتبممم بٕان ٌمممُ لل أكمممم عمممه   عمممااتبممم باوس.   بممم لسبمممٕه 

 آلفمممماٌممممُ الجمممم ر ال ربٕعممممٓ لقٕمممممس ععاعممممل  َرٔاضممممٕا الصمممممثالمرابممممس تمثلممممً تمثممممٕ   ٕممممما  

ال ممٓ مصمملىا للٍٕمما و ٕجممس ٌمم ا اتبمم بٕان  اء ابممات إنعممه  لل أكمممٌممُ   اممربةمم ق كُروبمماس.  

ل ممممما  بات اءمصممممائٓاتبمممم متل  .الأبمممم لسٌمممم ي  لأ لٍمممماتمَ ومممما بالمعلُعممممات ال ممممٓ َضممممعا 

كاوممما إممممس ععاعمممل  َ ممما اا إذاثاب ممما  اتبممم بٕانالصممممث ٔةمممُن   َللمممّ إممممس ععاعمممل الثبمممات 

كاوممما القٕم مممٕه ارٔبمممس عمممه الصمممفر  إذا َلةمممه الصممممث ارٔبمممس عمممه الُاممممم الصمممحٕح   َالثبمممات 

لقم اتبممم باوس تن العٕىمممس ت تمثمممل عج مممم  المرابمممس.  بممم لس مممٕاغس   لممما  لٍممم ا ٔعىمممٓ ضمممرَر  
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ٌممم ي  %.20كُروبممماس ٌمممٓ  آلفممماإممممس ععاعمممل الثبمممات بابممم جماق  إنو مممائج اتا بمممار   رٍمممرت

العٕىمممس َاتبممم قرار لمممٓ  إ ابممماتٌىممما   امممس اتةممماث  االمممٓ  ٕمممم  مممما لمممٓ  إنالى ٕجمممس ت ٍمممر 

 %.90 مث اتب بٕان ام بل   الى ائج. عا

 ٚرفغ١ش٘ب.: رح١ًٍ ٔزبئح اٌٛعػ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّع١بسٞ ساثعب

 اٌذساعخ:ِحبٚس 

ل١وووووبط ِوووووذٜ اٌزوووووضاَ ِوووووذلمٛ د٠وووووٛاْ اٌشلبثوووووخ اٌّب١ٌوووووخ ثّجوووووذأ  :الأٚياٌّحوووووٛس  

 الاعزملا١ٌخ

 ( 8اٌدذٚي )

 الأٚياٌع١ٕخ لأعئٍخ اٌّحٛس  أفشاد٠عشض اعزدبثبد 

 رقم
 العبارة

موافق 
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 تماماً 

 الوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 موافق 0.82 3.83 0 3 21 31 15 1

 موافق 0.84 3.77 0 6 16 36 12 2

 موافق 1.04 3.40 4 8 23 26 9 3

 موافق 0.83 3.66 1 3 25 31 10 4

 محايد 1.14 3.20 7 11 20 25 7 5

 محايد 1.17 3.19 6 15 18 22 9 6

 موافق 0.92 3.63 1 5 26 25 13 7

 موافق 0.93 3.54 1 10 17 37 8 8

 موافق 0.99 3.57 2 5 28 21 14 9

 موافق 0.91 3.54 2 5 25 29 9 10

 موافق 0.96 3.47 3 4 30 23 10 11
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 محايد 1.08 3.14 5 17 15 29 10 12

 محايد 1.02 3.20 2 16 26 18 8 13

 محايد 1.12 3.14 3 19 24 13 11 14

 موافق 0.85 3.56 0 6 29 25 10 15

 محايد 1.06 3.36 2 10 34 9 15 16

 موافق 0.93 3.51 1 8 26 26 10 17

 موافق 0.97 3.59 1 8 23 25 13 18

المحور 
 الأول

193 451 426 159 41  
3.46 

 
0.44 

 
 موافق

ال حلٕمممل  إلمممّ البامثمممسال مممٓ تضممممى ٍا اتبممم باوات المةممم ر   تُ ممملا  اء ابممماتَعمممه اممم ل 

َبمممممظ مةمممممابٓ  ع ُبمممممظعمممممه َعممممما مصمممممل للٕمممممس  الأَلالمحمممممُر  بأبممممم لسَالم علمممممم  اٖتممممٓ

  عمممما(3.46المحممممُر بلمممم  ع ُبممممظ الُبممممظ الحةممممابٓ ) ء مممممالٓ  بمممم لسععٕممممارْ َاوحممممرا  

لٕىمممً المرابمممس كاوممما تةممم جٕب بالمُالقمممس  إن( عمممما ٔمممملل 0.44اتوحمممرا  المعٕمممارْ لقمممم بلممم  )

 .وً ٔعم ضعٕفا  ئل اء اباتلٕما ٔجص تش ا   عاع  مركس المقٕا  

 :كاٖتٓ لأوٍاالمحُر تحلٕل الفقرات الُار   لٓ   عا

خجشرووووٟ لا ٠ٛخووووذ رعووووبسة ِصووووبٌو ٌٍّووووذلم١ٓ فووووٟ د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ  : حغووووتالأٌٚووووٝاٌعجووووبسح 

ثووذٚافع  وبٔووذاٌفىش٠ووخ عووٛا   ٚالأِبٔووخاٌّب١ٌووخ الارحووبدٞ ِووٓ ح١ووث اٌدّووع ثوو١ٓ عووذَ اٌزح١ووض 

 ٚظ١ف١خ. أٚردبس٠خ  أِٚب١ٌخ  أٚشخص١خ 

 ( 9جدول )

 الأولضمن المحور  الأولىالعينة لمعبارة  أفراداستجابات 

موافق  
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماماً 

 الوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 
 العدد 

 موافق 0.82 3.83 0 3 21 31 15
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 النسبة
% 21.4 44.3 30 4.3 0 

َلةممممه % 70.0 العبممممار  َبىةممممبسععممممما للقممممُائل المالٕممممس بالمُالقممممس ال اعممممس لٍمممم ي  00ابمممم جا  

للمممّ وةمممبس  َالمحأممممَن مصممملُا% 00.0َبىةمممبس ععمممما  00بالمُالقمممس كممماوُا  عممممه ابممم جابُا

للممممّ  َباتجمممماي المُالقممممس( كم ُبممممظ لا ابممممات 0.20مصمممملا العبممممار  للممممّ ) إ مممممات%.05

كمممما تشمممٕر إممممس اتوحمممرا  المعٕمممارْ  ضمممعٕفاكمممان  اء ابممماتبمممٕه  َان اتاممم   العبمممار  

العٕىمممس كاوممما عىةمممجمس باتجممماي   لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل  إنبمعىمممّ  ( 5.27)

لمممٓ  ٔمممُان  لمصمممالح الممممماقٕهالمُالقمممس للٍٕممما عمممه مةمممب ابمممراتٍل بعممممق َ مممُ  تضمممار  بمممٕه 

ٌَممممم ا ٔممممممل للمممممّ ابممممم ق لٕس عمممممُرفٓ  ٔمممممُان الراابمممممس المالٕمممممس  الراابمممممس المالٕمممممس اتتحممممما ْ

 .اتتحا ْ

اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ ٠مِٛوووْٛ ثّّٙوووخ اٌزوووذل١ك وّوووذلك ِوووذلمٟ د٠وووٛاْ اٌثب١ٔخ:اٌعجوووبسح 

 فمػ.

 (12جدول )

 الأولالعينة لمعبارة الثانية ضمن المحور  أفراداستجابات  

موافق  
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماماً 

 الوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 
 0 6 16 36 12 العدد 

 موافق 0.84 3.77
 النسبة
% 17.1 51.4 22.9 8.6 0 

عمممممه % ولكللللن 17.1الع للللارة و نسلللل ةمعللللدا لمقللللوائم الماليللللة  الموافقللللة التامللللة لهللللذ   12اسللللتجاب 

% َالمحأممممممَن مصممممملُا للمممممّ وةمممممبس 00.0ععمممممما َبىةمممممبس  06ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

( كم ُبمممظ لا ابمممات َباتجممماي المُالقمممس للمممّ 0.22مصممملا العبمممار  للمممّ ) إ ممممات%. 77.9

كمممان ضمممعٕفا كمممما تشمممٕر إممممس اتوحمممرا  المعٕمممارْ  اء ابممماتالعبمممار  َان اتاممم    بمممٕه 

العٕىمممس كاوممما عىةمممجمس باتجممماي   لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل  إن(  بمعىمممّ 5.20)
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ِوووذلمٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ ٠مِٛوووْٛ ثعٍّٙوووُ وّوووذلم١ٓ  ئْ أٞ للٍٕممماالمُالقمممس 

 .رأد٠خ أعّبٌُٙ أثٕب فمػ أٞ ٠زّزعْٛ ثب١ٌّٕٙخ 

٠مَٛ ٌٍّوووووذلم١ٓ اٌعوووووب١ٍِٓ فوووووٟ د٠وووووٛاْ اٌشلبثوووووخ اٌّب١ٌوووووخ الارحوووووبدٞ رموووووذ٠ُ اٌثبٌثوووووخ:اٌعجوووووبسح 

ٌٍدٙووووووخ اٌخبظووووووعخ  الأخووووووشٜاٌخووووووذِبد اٌعووووووش٠ج١خ ٚاٌزىب١ٌف١ووووووخ ٚاٌخووووووذِبد الاعز ووووووبس٠خ 

 .ا٢خش٢ٓ٠سا   أحىبُِٙرخعع  ئْزذل١ك، وّب ٠دٛص ٌٍ

 (11جدول )

 الأولضمن المحور  الثالثةالعينة لمعبارة  أفراداستجابات  

 
موافق 
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
غير موافق 

 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 موافق 1.04 3.40 4 8 23 26 9 العدد 

 النسبة
% 12.9 37.1 32.9 11.4 5.7    

% َلةمممه عممممه 07.9 العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  9ابممم جا  

% َالمحأممممممَن مصممممملُا للمممممّ وةمممممبس 02.0ععمممممما َبىةمممممبس  76ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

( كم ُبمممظ لا ابمممات َباتجممماي المُالقمممس للمممّ 0.05مصممملا العبمممار  للمممّ ) إ ممممات%. 07.9

كمممان ضمممعٕفا كمممما تشمممٕر إممممس اتوحمممرا  المعٕمممارْ  اء ابممماتالعبمممار  َان اتاممم    بمممٕه 

العٕىمممس كاوممما عىةمممجمس باتجممماي   لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل  إن(  بمعىمممّ 0.50)

عممممما بممممبم عممممه العبممممارات َلةممممه ٔبقممممّ ضممممعٕفا    للممممّالمُالقممممس للٍٕمممما رغممممل َ ممممُ  تشمممم ا 

ِوووٓ اٌّّىوووٓ رموووذ٠ُ اعز وووبساد ِخزٍفوووخ ِوووٓ لجوووً ِوووٛظفٟ اٌوووذ٠ٛاْ  ئْأٞ َتجاوةمممً عقبمممُل  

 اٌدٙبد اٌخبظعخ ٌٙب. ئٌٝ

د٠وووووٛاْ  ٚاعوووووزملاي ِوووووذلمٟاٌع١ٍوووووب لإداساد اٌذٌٚوووووخ ثح١وووووبد  الإداسادرثك اٌشاثعوووووخ:اٌعجوووووبسح 

 اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ.
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 (12جدول )

 الأولضمن المحور  الرابعةالعينة لمعبارة  أفراداستجابات  

موافق  
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
غير موافق 

 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 1 3 25 31 10 العدد 

 موافق 0.83 3.66
 النسبة
% 14.3 44.3 35.7 4.3 1.4 

% َلةمممه عممممه 00.0العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  05ابممم جا  

% َالمحأممممممَن مصممممملُا للمممممّ وةمممممبس 00.0ععمممممما َبىةمممممبس  00ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

( كم ُبمممظ لا ابمممات َباتجممماي المُالقمممس للمممّ 0.66مصممملا العبمممار  للمممّ ) إ ممممات%. 00.2

كمممان ضمممعٕفا كمممما تشمممٕر إممممس اتوحمممرا  المعٕمممارْ  اء ابممماتالعبمممار  َان اتاممم    بمممٕه 

العٕىمممس كاوممما عىةمممجمس باتجممماي   لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل  إن(  بمعىمممّ 5.20)

الإداساد اٌع١ٍووووب فووووٟ دٚائووووش اٌذٌٚووووخ رثووووك ثبعووووزملا١ٌخ ِووووذلمٟ د٠ووووٛاْ  ئْ، أٞ المُالقممممس للٍٕمممما

 اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ.

١ٓ اٌعوووب١ٍِٓ فوووٟ اٌوووذ٠ٛاْ رأد٠وووخ خوووذِبد ١ِٕٙوووخ فوووٟ حوووبي ٠دوووٛص ٌٍّوووذلم اٌعجوووبسح اٌخبِغوووخ:

 رغ١١ش سأ٠ُٙ إٌّٟٙ ثبٌعًّ إٌّفز ِٓ لجٍُٙ. ئٌٝرح١ض لذ رإدٞ  أٚٚخٛد علالخ 

 ( 35خذٚي )

 الأٚياٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌخبِغخ ظّٓ اٌّحٛس  أفشاداعزدبثبد 

موافق  
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 7 11 20 25 7 العدد 

 محايد 1.14 3.20
 النسبة
% 10 35.7 28.6 15.7 10 
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% َلةمممه عممممه 05 العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  2ابممم جا  

% َالمحأممممممَن مصممممملُا للمممممّ وةمممممبس 00.2ععمممممما َبىةمممممبس  70ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

للممممّ  الحٕممما ( كم ُبممممظ لا ابمممات َباتجمممماي 0.75مصممملا العبممممار  للمممّ ) إ ممممات%. 72.6

كمممان ضمممعٕفا كمممما تشمممٕر إممممس اتوحمممرا  المعٕمممارْ  اء ابممماتالعبمممار  َان اتاممم    بمممٕه 

(0.00.) 

٠حوووبٚي ثعوووط ِوووذلمٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ اٌزٛعوووػ ٌوووجعط اٌعجوووبسح اٌغبدعوووخ: 

 ٌزّ ١خ ِعبِلارُٙ اٌّزٛلفخ فٟ اٌذائشح ِٛظٛع اٌزذل١ك. ٚالأصذلب  الألبسة

 (36خذٚي )

 الأٚيظّٓ اٌّحٛس  اٌغبدعخاٌع١ٕخ ٌٍعجبسح  أفشاداعزدبثبد  

بممممالغٕر المُالقممممس ال اعممممس للممممّ  6 ال اعممممس اابلٍمممماععممممما للقممممُائل المالٕممممس بالمُالقممممس  9ابمممم جا  

% 00.0ععممممما َبىةممممبس  77ابمممم جابُا بالمُالقممممس كمممماوُا اللمممم ٔه   عمممما % 2.6َبىةممممبس العبممممار  

ععممما للممّ الحٕمما  عممه ٌممم ي  02بٕىمممما َامم   % 70.0َبىةممبس القممس ُر ٔمما بغٕممر الم 00اممابلٍل 

( 0.09العبممممار  للممممّ ) بمممماٖراء مصمممملاال بممممأه  َو ٕجممممس لٍمممم ا%. 70.2َبىةممممبس العبممممار  

اتوحمممرا   إممممس إلمممّ طبقممما ء ابممماتتشممم ا ا َامممم بلممم الحٕممما  كم ُبمممظ لا ابمممات َباتجممماي 

لٕىمممس   لمممرا ٌىممما  ثممممس ااممم    باتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  بمممٕه  إن(  بمعىمممّ 0.02المعٕمممارْ )

د رٙذ٠ووووذ لاعووووزملا١ٌخ ِووووٛظفٟ ٛٚخووووتجمممماي  إ ممممماتالمرابممممس ل جعممممل عممممه ابمممم جاباتٍل عحأممممم  

فوووٟ اٌوووذائشح اٌزوووٟ ٠وووذلمْٛ  الألوووبسة ٌزّ ووو١خ ِعوووبِلارُٙ لأحوووذاٌوووذ٠ٛاْ ِوووٓ خووولاي اٌزٛعوووػ 

 .ف١ٙب

 ٌجعط ِذلمٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ أصذلب  أ٠ٚٛخذ ألبسة اٌعجبسح اٌغبثعخ: 

 

 

موافق  
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
موافق غير 

 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 6 15 18 22 9 العدد 
 محايد 1.17 3.19

 8.6 21.4 25.7 31.4 12.9 % النسبة
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 ( 37خذٚي )

 الأٚياٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌغبثعخ ظّٓ اٌّحٛس  أفشاداعزدبثبد 

موافق  
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
غير موافق 

 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 العدد 

13 25 26 5 1 
 موافق 0.92 3.63

 النسبة
% 

18.6 35.7 37.1 7.1 1.4 

% َلةممممه 02.6 العبممممار  َبىةممممبسععممممما للقممممُائل المالٕممممس بالمُالقممممس ال اعممممس لٍمممم ي  00ابمممم جا  

% َالمحأممممَن مصممملُا للمممّ وةمممبس 00.2ععمممما َبىةمممبس  70عممممه ابممم جابُا بالمُالقمممس كممماوُا 

( كم ُبمممظ لا ابمممات َباتجممماي المُالقمممس للمممّ 0.60مصممملا العبمممار  للمممّ ) إ ممممات%. 02.0

وةممممبٕا كمممممما تشممممٕر إمممممس اتوحمممممرا   عقبممممُلكممممان  اء ابممممماتالعبممممار  َان اتامممم    بممممٕه 

العٕىمممس كاوممما عىةمممجمس   لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل  إن(  بمعىمممّ 5.97المعٕمممارْ )

فٓ  ٔمممُان الراابمممس المالٕمممس اتتحممما ْ لممممِ لممممِ عمممُر امممار  ُٔ مممم  ،باتجممماي المُالقمممس للٍٕممما

% ٌَممممٓ وةممممبس كبٕممممر  اممممم تممممؤثر للممممّ 00.0 إ مالٕممممسالمممممَائر ال ممممٓ ٔممممماقُن لٍٕمممما َبىةممممبس 

 .الر ْ إبماء ٔ ٍل َاب ق لٍل لٓ إم

ِٚووووووٛظفٟ  الإداسح٠ٕبلش ِووووووذلك د٠ووووووٛاْ اٌشلبثووووووخ اٌّب١ٌووووووخ الارحووووووبدٞ اٌثبِٕووووووخ:اٌعجووووووبسح 

فوووٟ  ئدساخٙوووباٌحغوووبثبد فوووٟ اٌّلاحلوووبد ٚاٌزحفلوووبد اٌزوووٟ دٚٔزٙوووب ٌغوووشض رغووو٠ٛزٙب لجوووً 

 اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ.

 ( 38خذٚي )

 الأٚياٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌثبِٕخ ظّٓ اٌّحٛس  أفشاداعزدبثبد 
 

 غير موافق تماماً  غير موافق محايد موافق موافق تماماً 
 

 الوسط
 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 العدد 

8 37 17 10 1 
 موافق 0.93 3.54

 1.4 14.3 24.3 48.6 11.4 % النسبة
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% َلةمممه عممممه 00.0 العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  2ابممم جا  

% َالمحأممممممَن مصممممملُا للمممممّ وةمممممبس 02.6ععمممممما َبىةمممممبس  02ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

( كم ُبمممظ لا ابمممات َباتجممماي المُالقمممس للمممّ 0.00مصممملا العبمممار  للمممّ ) إ ممممات%. 00.0

كممممما تشممممٕر إمممممس اتوحممممرا   وةممممبٕا ِمجووووٛيكممممان  اء ابممممات    بممممٕه العبممممار  َان اتامممم

العٕىمممس كاوممما عىةمممجمس   لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل  إن(  بمعىمممّ 5.90المعٕمممارْ )

 َن  الممر ْ بممماءإتم مم  المممُٔان بالشممفالٕس َالمٍىٕممس لممٓ  إلممّعممما ٔشممٕر  ،باتجمماي المُالقممس للٍٕمما

 تحٕم.

٠شفط اٌّوووذلمْٛ اٌعوووبٍِْٛ فوووٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ اٌٙوووذا٠ب اٌزبعوووعخ:اٌعجوووبسح 

اٌّضا٠ووووب اٌّب١ٌووووخ اٌزووووٟ رمووووذَ ِووووٓ اٌدٙووووبد ِٛظووووٛع اٌزووووذل١ك ٚاٌزووووٟ لووووذ رووووإثش عٍووووٝ  أٚ

 رأد٠خ ِٙبُِٙ. ِٚٛظٛع١زُٙ أثٕب اعزملا١ٌزُٙ 

 (37خذٚي )

 الأٚيعخ ظّٓ اٌّحٛس زبعاٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌ أفشاداعزدبثبد  

موافق  
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
غير موافق 

 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 العدد 

14 21 28 5 2 
 موافق 0.99 3.57

 النسبة
% 

20 30 40 7.1 2.9 

% َلةمممه عممممه 75 العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  00ابممم جا  

%. 05% َالمحأممممَن مصممملُا للمممّ وةمممبس 05ععمممما َبىةمممبس  70ابممم جابُا بالمُالقمممس كممماوُا 

( كم ُبمممظ لا ابمممات َباتجممماي المُالقمممس للمممّ العبمممار  0.02مصممملا العبمممار  للمممّ ) إ ممممات

(  5.99وةمممبٕا كمممما تشمممٕر إممممس اتوحمممرا  المعٕمممارْ ) عقبمممُل كممماناء ابمممات بمممٕه  اتفممماثَان 

العٕىممممس كاوممما عىةممممجمس باتجممماي المُالقممممس   لمممرا اتبممم جابس لٍمممم ي العبمممار  عممممه كمممل  إنبمعىمممّ 

وماٌمممس عمممُرفٓ    ٔمممُان الراابمممس المالٕمممس اتتحممما ْ لعٕىمممس  إلمممّعمممما ٔؤ مممر  ،ث وووىً وج١وووش للٍٕممما

 اب ق لٍل.المرابس َال ٓ ب ىعة  إٔجابا للّ مٕا ٌل َ



 الفصل الثالث: الجاوب العملٓ للبحث .........................................المبحث الثاوٓ
 

 131 

فش٠وووك اٌزوووذل١ك ِوووٓ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ  أحوووذ أععوووب ٌوووُ ٠غوووجك ل١وووبَ اٌعجوووبسح اٌعبشوووشح: 

 .ا٢خش٠ٓ٠غزف١ذ ِٓ خذِبد اٌذائشح ث ىً خبص عٍٝ حغبة  ئْالارحبدٞ 

 ( 38خذٚي )

 الأٚياٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌعبششح ظّٓ اٌّحٛس  أفشاداعزدبثبد 

موافق  
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 2 5 25 29 9 العدد 

 موافق 0.91 3.54
 النسبة
% 12.9 41.4 35.7 7.1 2.9 

 
% َلةمممه عممممه 07.9 العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  9ابممم جا  

% َالمحأممممممَن مصممممملُا للمممممّ وةمممممبس 00.0ععمممممما َبىةمممممبس  79ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

( كم ُبمممظ لا ابمممات َباتجممماي المُالقمممس للمممّ 0.00مصممملا العبمممار  للمممّ ) إ ممممات%. 00.2

كمممممما تشممممٕر إمممممس اتوحمممممرا   عقبممممُل وةممممبٕاكممممان  اء ابممممماتالعبممممار  َان اتامممم    بممممٕه 

جمس العٕىمممس كاوممما عىةممم  لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل  إن(  بمعىمممّ 5.90المعٕمممارْ )

 ٠غوووزف١ذْٚ ِوووِٓوووٛظفٟ اٌوووذ٠ٛاْ لا  ئ٠ْعزموووذْٚ اٌّغوووزد١ج١ٓ  ئْأٞ  ،باتجممماي المُالقمممس للٍٕممما

رّوووزعُٙ ثبعوووزملا١ٌخ  ئٌوووٝٚ٘وووزا ٠ ووو١ش  ا٢خوووش٠ٓخوووذِبد اٌوووذائشح ث وووىً خوووبص عٍوووٝ حغوووبة 

 حذ ِب.  ئٌٝوج١شح 

٠طٍوووت ِوووٓ  فوووٟ حبٌوووخ اٌ وووعٛس ثزٙذ٠وووذ اعوووزملا١ٌخ ِوووذلك اٌوووذ٠ٛاْ:ح ع وووشاٌعجوووبسح اٌحبد٠وووخ 

 ِٓ اٌّّٙخ فٟ ٘زٖ اٌذائشح. ئعفب ٖ خعااٌّش
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 ( 39خذٚي )

 الأٚيظّٓ اٌّحٛس  حاٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌحبد٠خ ع ش أفشاداعزدبثبد 

موافق  
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
غير موافق 

 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 العدد 

10 23 30 4 3 
 موافق 0.96 3.47

 النسبة
% 

14.3 32.9 42.9 5.7 4.3 

% َلةمممه عممممه 00.0العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  05ابممم جا  

% َالمحأممممممَن مصممممملُا للمممممّ وةمممممبس 07.9ععمممممما َبىةمممممبس  70ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

( كم ُبمممظ لا ابمممات َباتجممماي المُالقمممس للمممّ 0.00مصممملا العبمممار  للمممّ ) إ ممممات%. 07.9

كممممما تشممممٕر إمممممس اتوحممممرا   عقبُلممممس وةممممبٕاكممممان  اء ابمممماتالعبممممار  َان اتامممم    بممممٕه 

العٕىمممس كاوممما عىةمممجمس   لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل  إن(  بمعىمممّ 5.96المعٕمممارْ )

فوووٟ حبٌوووخ ِوووٛظفٟ اٌوووذ٠ٛاْ  ئ٠ْعزموووذْٚ  اٌّغوووزد١ج١ٓٔغوووجخ  ئْ، أٞ باتجممماي المُالقمممس للٍٕممما

 اٌووذائشح ٚ٘ووزاِووٓ اٌّّٙووخ فووٟ ٘ووزٖ  ئعفووب ٖ خووعااٌ ووعٛس ثزٙذ٠ووذ اعووزملا١ٌخ ٠طٍجووْٛ ِووٓ اٌّش

 حذ ِب.  ئٌٝرّزعُٙ ثبعزملا١ٌخ وج١شح  ئ٠ٌٝ ١ش 

٠ٛخوووذ ِوووٓ ظوووّٓ فش٠وووك اٌعّوووً اٌوووز٠ٓ ٠وووذلمْٛ اٌوووذائشح ِّوووٓ ووووبٔٛا :ح اٌعجوووبسح اٌثب١ٔوووخ ع وووش

 ِٛظف١ٓ فٟ ٔفظ اٌذائشح.

 ( 42خذٚي )

 الأٚيظّٓ اٌّحٛس  حاٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌثب١ٔخ ع ش أفشاداعزدبثبد 

موافق  
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
غير موافق 

 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 5 17 15 29 10 العدد 

 محايد 1.08 3.14
 النسبة
% 

5.7 41.4 21.4 24.3 7.1 
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% َلةمممه عممممه 0.2 العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  05ابممم جا  

مصممملا العبمممار   إ ممممات. 70.0% ععمممما َالمحأممممٔه بىةمممبس 00.0ابممم جابُا بالمُالقمممس كممماوُا 

للمممممّ العبمممممار  َان اتاممممم    بمممممٕه  َباتجممممماي الحٕممممما ( كم ُبمممممظ لا ابمممممات 0.00للمممممّ )

 إن(  بمعىممممّ 0.52كممممان لممممالٓ وةممممبٕا كممممما تشممممٕر إمممممس اتوحممممرا  المعٕممممارْ ) اء ابممممات

الاعووزدبثخ  ئْ، أٞ َباتجمماي الحٕمما عشمم  ا العٕىممس كاومما   لممرا اتبمم جابس لٍمم ي العبممار  عممه كممل 

٠ٛخوووذ ِوووٓ ظوووّٓ فش٠وووك اٌعّوووً اٌوووز٠ٓ ِوووٛظفٟ اٌوووذ٠ٛاْ  ئْ " حوووٛي عجوووبسحوبٔوووذ ثبٌح١وووبد 

ٌلاعوووزملا١ٌخ رٙذ٠وووذ  ئٌووٝ٘ووزا ٠ ووو١ش ٔفووظ اٌوووذائشح، ٠ووذلمْٛ اٌوووذائشح ِّووٓ ووووبٔٛا ِووٛظف١ٓ فوووٟ 

 . "حذ ِب ئٌٝ

لا ٠غووووعٝ ِووووذلك د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحووووبدٞ ثٕووووب  علالووووبد :ح ع ووووشاٌعجووووبسح اٌثبٌثووووخ 

 اخزّبع١خ ِع ثعط ِٛظفٟ اٌذائشح اٌزٟ ٠ذلك ف١ٙب.

 (43خذٚي )

 الأٚيظّٓ اٌّحٛس  حاٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌثبٌثخ ع ش أفشاداعزدبثبد 

% َلةمممه عممممه 00.0 العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  2ابممم جا  

مصممممملا  إ ممممممات. 02.0% ععمممممما َالمحأممممممٔه بىةمممممبس  70.2ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

للمممّ العبمممار  َان اتاممم    بمممٕه  َباتجممماي الحٕممما ( كم ُبمممظ لا ابمممات 0.75العبمممار  للمممّ )

 إن(  بمعىممممّ 0.57كممممان لممممالٓ وةممممبٕا كممممما تشممممٕر إمممممس اتوحممممرا  المعٕممممارْ ) اء ابممممات

 ئْ، أٞ للٍٕممما الحٕممما العٕىمممس كاوممما عىةمممجمس باتجممماي   لمممرا لعبمممار  عمممه كمممل اتبممم جابس لٍممم ي ا

ثٕوووووب  علالوووووبد  ئٌوووووِٝوووووٛظفٟ اٌوووووذ٠ٛاْ لا ٠غوووووعْٛ  ئْ د١ج١ٓ حوووووٛي عجوووووبسح "زاٌّغووووو آسا 

" ووووبْ ٔغوووجخ ظوووع١فخ خوووذاً، ف١ٙوووب ٚ٘وووٟاخزّبع١وووخ ِوووع ثعوووط ِوووٛظفٟ اٌوووذائشح اٌزوووٟ ٠وووذلك 

 . ِحب٠ذا ً

موافق  
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
غير موافق 

 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 العدد 

8 18 26 16 2 
 محايد 1.02 3.20

 النسبة
% 

11.4 25.7 37.1 22.9 2.9 
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رٛخووذ ٌووذٞ ثعووط ِووذلمٟ د٠ووٛاْ اٌشلبثووخ اٌّب١ٌووخ الارحووبدٞ علالووبد :ح ع ووشاٌعجووبسح اٌشاثعووخ 

 سأ٠ٗ إٌّٟٙ. أثشداخزّبع١خ ِع ثعط اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزٟ 

 (44خذٚي )

 الأٚيظّٓ اٌّحٛس  حاٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌشاثعخ ع ش أفشاداعزدبثبد 

موافق  
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 3 19 24 13 11 العدد 

 محايد 1.12 3.14
 النسبة
% 15.7 18.6 34.3 27.1 4.3 

% َلةمممه عممممه 00.2العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  00ابممم جا  

مصممممملا  إ ممممممات. 00.0% ععمممممما َالمحأممممممٔه بىةمممممبس  02.6ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

للمممّ العبمممار  َان اتاممم    بمممٕه َباتجممماي الحٕممما  ( كم ُبمممظ لا ابمممات 0.00العبمممار  للمممّ )

 إن(  بمعىممممّ 0.07كممممان لممممالٓ وةممممبٕا كممممما تشممممٕر إمممممس اتوحممممرا  المعٕممممارْ ) اء ابممممات

 ئْ، أٞ للٍٕممما الحٕممما العٕىمممس كاوممما عىةمممجمس باتجممماي   لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل 

ِوووٛظفٟ اٌوووذ٠ٛاْ لا  ئْسفوووط عجوووبسح " أٚاٌع١ٕوووخ حوووٛي لجوووٛي  أفوووشاد  آسإ٘وووبن رغوووبٚٞ فوووٟ 

 إٌّٙوووٟ ٚ٘وووٟسأ٠وووٗ فوووٟ  أثوووشدعلالوووبد اخزّبع١وووخ ِوووع ثعوووط اٌّوووٛظف١ٓ ٚاٌزوووٟ  ٌووو١ُٙرٛخوووذ 

رٙذ٠وووذ وج١وووش لاعوووزملا١ٌخ ِوووٛظفٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ  ئٌوووٝر ووو١ش  ئرٔغوووجخ ظوووع١فخ خوووذاً 

 "الارحبدٞ. 

د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ لوووذسا وبف١وووبً ِوووٓ ٠ّزٍوووه ِوووذلك :ح اٌعجوووبسح اٌخبِغوووخ ع وووش

 اٌحصبٔخ اٌفىش٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ١ٌىْٛ ِغزملاً ثبٌحم١مخ ٚاٌّلٙش.
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 (45خذٚي )

 الأٚيظّٓ اٌّحٛس  حاٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌخبِغخ ع ش أفشاداعزدبثبد 

موافق  
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
غير موافق 

 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 العدد 

10 25 29 6 0 
 موافق 0.85 3.56

 النسبة
% 

14.3 35.7 41.4 8.6 0 

% َلةممممه 00.0 العبممممار  َبىةممممبسععممممما للقممممُائل المالٕممممس بالمُالقممممس ال اعممممس لٍمممم ي  05ابمممم جا  

 إ مممممممات%. 00.0% ععممممممما َالمحأمممممممٔه بىةممممممبس  00.2عمممممممه ابمممممم جابُا بالمُالقممممممس كمممممماوُا 

( كم ُبممممظ لا ابممممات َباتجمممماي المُالقممممس للممممّ العبممممار  َان 0.06مصمممملا العبممممار  للممممّ )

(  5.20كمممان لمممالٓ وةمممبٕا كمممما تشمممٕر إممممس اتوحمممرا  المعٕمممارْ ) اء ابممماتاتاممم    بمممٕه 

المُالقممممس العٕىممممس كاوممما عىةممممجمس باتجممماي   لمممرا اتبممم جابس لٍمممم ي العبمممار  عممممه كمممل  إنبمعىمممّ 

٠ّزٍىوووْٛ لوووذسا وبف١وووبً ِوووٓ اٌحصوووبٔخ  ِوووٛظفٟ اٌوووذ٠ٛاْ ئْزموووذْٚ ٠عع١ٕوووخ اٌ أفوووشاد، ٚاْ للٍٕممما

 .اٌفىش٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ١ٌىْٛ ِغزملاً ثبٌحم١مخ ٚاٌّلٙش

عوووجك ٚاْ روووُ سفوووع ثعوووط اٌّلاحلوووبد ٚاٌزحفلوووبد اٌزوووٟ دٚٔٙوووب ح :اٌعجوووبسح اٌغبدعوووخ ع وووش

ِوووذلك د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ فوووٟ ٚسلوووخ اٌعّوووً ِوووٓ ٔز١دوووخ اٌعوووغٛغبد اٌّخزٍفوووخ 

 ع١ٍٗ.

 (46خذٚي )

 الأٚيظّٓ اٌّحٛس  حع ش اٌغبدعخاٌع١ٕخ ٌٍعجبسح  أفشاداعزدبثبد 

موافق  
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
غير موافق 

 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 2 10 34 9 15 العدد 

 محايد 1.06 3.36
 النسبة
% 

21.4 12.9 48.6 14.3 2.9 
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% َلةمممه عممممه 70.0العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  00ابممم جا  

مصممممملا  إ ممممممات. %02.6بىةمممممبس % ععمممممما َالمحأممممممٔه  07.9ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

العبمممار  َان اتاممم    بمممٕه  للمممّ الحٕممما لا ابمممات َباتجممماي ( كم ُبمممظ 0.06العبمممار  للمممّ )

 إن(  بمعىممممّ 0.56كممممان لممممالٓ وةممممبٕا كممممما تشممممٕر إمممممس اتوحممممرا  المعٕممممارْ ) اء ابممممات

 ئْأٞ ، للٍٕممما الحٕممما باتجممماي العٕىمممس كاوممما عىةمممجمس   لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل 

عوووجك ِوووٛظفٟ اٌوووذ٠ٛاْ  ئْ سفعوووُٙ ٌعجوووبسح " أٚالاعوووزدبثبد رجب٠ٕوووذ ٌذسخوووخ خعٍوووذ رأ١٠وووذُ٘ 

فووٟ ٚسلووخ اٌعّووً ٔز١دووخ اٌعووغٛغبد  اٌزووٟ ثجزووذ حلووبد ٚاٌزحفلووبدٚاْ رووُ سفووع ثعووط اٌّلا

لا لوووووذ  أٚلوووووذ ٠زعشظوووووْٛ ِوووووٛظفٟ اٌوووووذ٠ٛاْ  ئْ ئٌوووووٝٚ٘وووووزا ٠ ووووو١ش  " ِحب٠وووووذا اٌّخزٍفوووووخ

ٕ٘بٌووه ٔغووجخ وج١ووشح ٚثبٌٛلووذ ٔفغووٗ إٌّٙووٟ،  سأ٠ٙووُظووغٛغبد وج١ووشح ٌزغ١ووش  ئٌوو٠ٝزعشظووْٛ 

 ِٓ اٌّغزد١ج١ٓ ٠زدْٙٛ ٔحٛ اٌح١بد ٌلإخبثخ عٍٝ ٘زا اٌزغبؤي.

لأوثووووش ِووووٓ اٌووووذائشح ٔفغووووٙب لا ٠غووووّو ٌّووووذلمٟ اٌووووذ٠ٛاْ ثزووووذل١ك :ح ع ووووش اٌعجووووبسح اٌغووووبثعخ

 عٕز١ٓ ِززب١ٌز١ٓ.

 (47خذٚي )

 الأٚيظّٓ اٌّحٛس  حاٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌغبثعخ ع ش أفشاداعزدبثبد 

 
موافق 
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
غير موافق 

 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 1 8 26 26 10 العدد 

 موافق 0.93 3.51
 النسبة
% 14.3 37.1 35.7 11.4 1.4 

% َلةمممه عممممه 00.0العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  05ابممم جا  

مصممممملا  إ ممممممات%. 00.2% ععمممممما َالمحأممممممٔه بىةمممممبس  02.0ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

( كم ُبممممظ لا ابممممات َباتجمممماي المُالقممممس للممممّ العبممممار  َان اتامممم    0.00العبممممار  للممممّ )

 إن(  بمعىمممّ 5.90كمممما تشمممٕر إممممس اتوحمممرا  المعٕمممارْ ) عقبمممُل وةمممبٕاكمممان  اء ابممماتبمممٕه 

 ، ٚاْللٍٕممما المُالقمممسالعٕىمممس كاوممما عىةمممجمس باتجممماي   لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل 

لأكثمممر عمممه الممممائر  وفةمممٍا ت ٔةممممح لٍمممل ب ممممإم  عمممُرفٓ الممممُٔان إنٔع قممممَن اٌع١ٕوووخ  أفوووشاد
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ش ِٛظف١وووٗ دٚس٠وووبً ٌزدٕوووت ١ووواٌوووذ٠ٛاْ ٠زجوووع ع١بعوووخ رغ١ ئْ ئٌوووٝٚ٘وووزا ٠ ووو١ش بمممى ٕه ع  مممالٕ ٕه.

 اٌعلالبد الاخزّبع١خ ٚرٙذ٠ذاد اٌزبٌف.

ِوووذلك  ٠عّوووً ف١ووو٠ّٗزٍوووه د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ اٌوووزٞ :ح ع وووشٌعجوووبسح اٌثبِٕوووخ ا

 ٚاعزملا١ٌخ خ١ّع ِذلمٟ اٌذ٠ٛاْ. ب١ٔٛٔخ اٌىبف١خ ٌحّب٠خ اعزملا١ٌزٗاٌذ٠ٛاْ اٌحصبٔخ اٌم

 (48خذٚي )

 الأٚياٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌثبِٕخ ع ش ظّٓ اٌّحٛس  أفشاداعزدبثبد 

موافق  
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
غير موافق 

 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 
 1 8 23 25 13 العدد 

 موافق 0.97 3.59
 1.4 11.4 32.9 35.7 18.6 % النسبة

% َلةممممه 02.6 العبممممار  َبىةممممبسععممممما للقممممُائل المالٕممممس بالمُالقممممس ال اعممممس لٍمممم ي  00ابمممم جا  

 إ مممممممات%. 07.9% ععممممممما َالمحأمممممممٔه بىةممممممبس  00.2عمممممممه ابمممممم جابُا بالمُالقممممممس كمممممماوُا 

( كم ُبممممظ لا ابممممات َباتجمممماي المُالقممممس للممممّ العبممممار  َان 0.09مصمممملا العبممممار  للممممّ )

(  5.92وةمممبٕا كمممما تشمممٕر إممممس اتوحمممرا  المعٕمممارْ ) عقبمممُلكمممان  اء ابممماتاتاممم    بمممٕه 

العٕىممممس كاوممما عىةممممجمس باتجممماي المُالقممممس   لمممرا اتبممم جابس لٍمممم ي العبمممار  عممممه كمممل  إنبمعىمممّ 

عمممُرفٓ الممممُٔان ت ٔةممممح لٍمممل ب ممممإم وفممم  الممممائر   إنٔع قممممَن  اٌع١ٕوووخ أفوووشاد ، ٚاْللٍٕممما

د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ اٌوووزٞ  اِوووزلان ئٌوووٝٚ٘وووزا ٠ ووو١ش لأكثمممر عمممه بمممى ٕه ع  مممالٕ ٕه.

٠عّوووً ف١وووٗ ِوووذلك اٌوووذ٠ٛاْ اٌحصوووبٔخ اٌمب١ٔٛٔوووخ اٌىبف١وووخ ٌحّب٠وووخ اعوووزملا١ٌزٗ ٚاعوووزملا١ٌخ خ١ّوووع 

 .ِذلمٟ اٌذ٠ٛاْ

ل١وووبط رٙذ٠وووذاد اٌزوووقٌف ٚاٌعلالوووبد الاخزّبع١وووخ عٍوووٝ اعوووزملا١ٌخ  اٌثوووبٟٔ:اٌّحوووٛس 

 اٌّذلم١ٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ

للمممّ  َالع امممات ات  مالٕمممسل  مٔممممات ال ممماتحلٕمممل اتبممم جابات ممممُل تٍ إلمممّتُ مملا البامثمممس 

ااممم   إلمممّن ُجٕبابمم ق لٕس الممممماقٕه العممماعلٕه لمممٓ  ٔمممُان الراابمممس اتتحمما ْ  مٕمممث اتجمممً المةممم 

ععٕممممارْ َاوحممممرا   (0.00الحٕمممما  المممم ْ كممممان َاضممممح عممممه الم ُبممممظ الحةممممابٓ ء ابمممماتٍل )

اتوحمممرا  المعٕمممارْ لقمممم   عممما (0.06المحمممُر بلممم  ع ُبمممظ الُبمممظ الحةمممابٓ ) ء ممممالٓ  بممم لس
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 امممس لمممٓ تقممممٔر  َان ٌىممما  بةمممٕطا  مممماكمممان  اء ابممماتتشممم ا  إن ٔمممملل للمممّ( عمممما 5.02بلممم  )

 الم ُبظ.

 ( 47) اٌدذٚي

ل١بط رٙذ٠ذاد اٌزقٌف ٚاٌعلالبد ثبٟٔ: اٌع١ٕخ لأعئٍخ اٌّحٛس اٌ أفشاد٠عشض اعزدبثبد 

 الاخزّبع١خ عٍٝ اعزملا١ٌخ اٌّذلم١ٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ
تسمسل 
 العبارة

موافق 
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 تماماً 

 
 الوسط

 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه

 موافق 1.00 3.74 0 10 16 26 18 19

 موافق 1.06 3.50 2 12 17 27 12 20

 محايد 1.21 3.11 7 16 16 21 9 21

 موافق 1.01 3.60 2 9 16 31 12 22

 موافق 0.91 3.61 0 8 23 27 12 23

 موافق 1.00 3.43 1 13 21 25 10 24

 موافق 0.85 3.56 1 5 26 30 8 25

 موافق 0.99 3.49 3 6 25 26 10 26

المحور 
 محايد 0.48 3.33      الثاني

 
 :رٟوب٢ ٔٙبافرح١ًٍ اٌفمشاد اٌٛاسدح فٟ اٌّحٛس  أِب

ثمووووب  ِوووذلك د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحوووبدٞ لا وثووووش ِووووٓ عووووٕز١ٓ  : ٠ووووإثشالأٌٚووووٝاٌعجوووبسح 

فٟ رٍووه عٍووٝ ثٕووب  علالووبد اخزّبع١ووخ ِووع ِووٛظ ِٛظووٛع اٌزووذل١كاٌدٙووخ ٔفووظ ِووب١ٌز١ٓ فووٟ 

 .اٌدٙخ ٠ٚإثش عٍٝ ح١بدٖ ٚاعزملاٌٗ
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 (48خذٚي )

 ظّٓ اٌّحٛس اٌثبٟٔ الأٌٚٝاٌع١ٕخ ٌٍعجبسح  أفشاداعزدبثبد 

موافق  
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماماً 

 الوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 
 0 10 16 26 18 العدد 

 موافق 1.00 3.74
 النسبة
% 25.7 37.1 22.9 14.3 0 

اتا ٕممممممارات  َركمممممممت للممممممّعُالممممممم تماعمممممما  غٕممممممر الأَلممممممّالعبممممممار   إ ابمممممماتابمممممم بعمت 

عمممه بمممى ٕه عمممالٕ ٕه لمممٓ وفممم   لأكثمممرتر حممما كفمممس الممممُالقٕه للمممّ بقممماء المممممام .الأامممرِ

تشمممج  للمممّ بىممماء ل امممات ا  مالٕمممس عممم  عمممُرفٓ تلممما الجٍمممس  لأوٍممماالجٍمممس عُضمممُز ال ممممإم 

الممممر ح  اء ابممماتمةممما  ع ُبمممظ   لرعتمممً ٌَممم ا عممما مٕممما ٔ ٍل َابممم ق لٍلعمممما ٔمممؤثر للمممّ 

َتُاممم   مممما ٔةمممه لالٕممما  العٕىمممس َان لمممل لمممرا  عممم  ذلممما كاوممما ال شممم ا َاضمممح بمممٕه  (.0.20)

 . عقبُل وةبٕاالُامم الصحٕح لةىً ٔبقّ اا  لا  له

رٍج١وووخ اٌوووذعٛاد اٌخبصوووخ ٌّوووٛظفٟ اٌوووذائشح ِحوووً اٌزوووذل١ك ِوووٓ لجوووً ِوووذلمٟ اٌثب١ٔخ:اٌعجوووبسح 

 اٌذ٠ٛاْ ِٓ خلاي ٚاٌٛلائُ ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّبعجبد ٠ّثً رٙذ٠ذاً لاعزملا١ٌزُٙ.

 (49خذٚي )

 ظّٓ اٌّحٛس اٌثبٟٔ اٌثب١ٔخاٌع١ٕخ ٌٍعجبسح  أفشاداعزدبثبد 

موافق  
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

موافق غير 
 تماماً 

 الوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 
 2 12 17 27 12 العدد 

 موافق 1.06 3.50
 النسبة
% 17.1 38.6 24.3 17.1 2.9 

% َلةمممه عممممه 02.0العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  07ابممم جا  

مصممممملا  إ ممممممات%. 70.0% ععمممممما َالمحأممممممٔه بىةمممممبس  02.6ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

( كم ُبمممظ لا ابمممات َباتجممماي المُالقمممس للمممّ العبمممار  َان اتاممم    بمممٕه 0.0العبمممار  للمممّ )

 إن(  بمعىممممّ 0.56كممممان لممممالٓ وةممممبٕا كممممما تشممممٕر إمممممس اتوحممممرا  المعٕممممارْ ) اء ابممممات
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 ، ٚاْي المُالقمممس للٍٕممماالعٕىمممس كاوممما عىةمممجمس باتجممما  لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل 

اٌوووذعٛاد اٌخبصوووخ ٌّوووٛظفٟ اٌوووذائشح ِحوووً  ٠ٍجوووْٛ الممممُٔانعمممُرفٓ  إنٔع قممممَن اٌع١ٕوووخ  أفوووشاد

 اٌزذل١ك ِٓ خلاي ٚاٌٛلائُ ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّبعجبد ٚ٘زا ٠ّثً رٙذ٠ذاً لاعزملا١ٌزُٙ.

روووإثش الأزّوووب اد ٚاٌغ١بعووو١خ عٍوووٝ ١ِٕٙوووخ ِوووذلك د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ  لا: اٌعجوووبسح اٌثبٌثوووخ

 الارحبدٞ

 (52خذٚي )

 ظّٓ اٌّحٛس اٌثبٟٔ اٌثبٌثخاٌع١ٕخ ٌٍعجبسح  أفشاداعزدبثبد 

موافق  
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماماً 

 الوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 
 7 16 16 21 9 العدد 

 محايد 1.21 3.11
 النسبة
% 12.9 30 22.9 24.3 10 

% َلةمممه عممممه 07.9 العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  9ابممم جا  

مصممممملا  إ ممممممات%. 77.9% ععمممممما َالمحأممممممٔه بىةمممممبس  05ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

للمممّ العبمممار  َان اتاممم    بمممٕه  َباتجممماي الحٕممما ( كم ُبمممظ لا ابمممات 0.00العبمممار  للمممّ )

 إن(  بمعىممممّ 0.70كممممان لممممالٓ وةممممبٕا كممممما تشممممٕر إمممممس اتوحممممرا  المعٕممممارْ ) اء ابممممات

َٔع قمممم ، للٍٕممما الحٕممما العٕىمممس كاوممما عىةمممجمس باتجممماي   لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل 

ق لٕ ٍل و مممماءات الةٕابمممٕس ت تمممؤثر للمممّ عٍىٕمممس عمممُرفٓ الممممُٔان َابممم المةممم جٕبُن بمممأن ات

 .رٌلٌَٓ وةبس  ٕم  عه َ ٍس و 

علالوووخ لشثوووٝ ثووو١ٓ ِوووذلك د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ ٚاحوووذ  ٚخوووٛدشاثعوووخ: ئٌاٌعجوووبسح 

 ِٛظفٟ اٌدٙخ ِٛظٛع اٌزذل١ك ٠ّثً رٙذ٠ذا لاعزملا١ٌخ اٌّذلك.

 (53خذٚي )

 اٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌشاثعخ ظّٓ اٌّحٛس اٌثبٟٔ أفشاداعزدبثبد 

 
غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق تماماً  

 تماماً 
 الوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 
 العدد

12 31 16 9 2 
 موافق 1.01 3.60

 2.9 12.9 22.9 44.3 17.1 % النسبة
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% َلةممممه 02.0 العبممممار  َبىةممممبسععممممما للقممممُائل المالٕممممس بالمُالقممممس ال اعممممس لٍمممم ي  07ابمممم جا  

 إ مممممممات%. 77.9% ععممممممما َالمحأمممممممٔه بىةممممممبس  00.0عمممممممه ابمممممم جابُا بالمُالقممممممس كمممممماوُا 

( كم ُبمممممظ لا ابمممممات َباتجممممماي المُالقمممممس للمممممّ العبمممممار  َان 0.6مصممممملا العبمممممار  للمممممّ )

(  0.50وةمممبٕا كمممما تشمممٕر إممممس اتوحمممرا  المعٕمممارْ ) عقبمممُلكمممان  اء ابممماتاتاممم    بمممٕه 

العٕىممممس كاوممما عىةممممجمس باتجممماي المُالقممممس   لمممرا ي العبمممار  عممممه كمممل اتبممم جابس لٍمممم  إنبمعىمممّ 

كبٕمممر  بالمُالقمممس َالمُالقمممس ال اعمممس ٌَمممٓ وةمممبس  المةممم جٕبٕه % عمممه60.0، ٚاْ ٔغوووجخ للٍٕممما

ألووووبسة ِووووٛظفٟ د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ فووووٟ اٌووووذائشح ِٛظووووٛع  أحووووذٚخووووٛد  ئْ ٔع قمممممَن

ِووووووٓ إٌّبعووووووجبد ٚ٘ووووووزا ٠ّثووووووً رٙذ٠ووووووذاً  اٌزووووووذل١ك لا ٠ووووووإثش عٍووووووٝ اعووووووزملاٌُٙ ٚح١ووووووبدُ٘

، ٚ٘وووزا ِإشوووش خ١وووذ لاعوووزملا١ٌخ ِوووٛظفٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ فوووٟ لاعوووزملا١ٌزُٙ

 .٘زٖ اٌدضئ١خ

ظوووغٛغبد اٌعّوووً اٌزوووٟ ٠زعوووشض ٌٙوووب ِوووذلمٟ اٌوووذ٠ٛاْ صوووعجخ ِٚعموووذح  ئْ :خاٌعجوووبسح اٌخبِغووو

ِّووووب ٠ووووإثش عٍووووٝ دسخووووخ اٌزووووضاُِٙ ثّجووووذأ الاعووووزملا١ٌخ ظووووذ رٙذ٠ووووذاد اٌزووووقٌف ٚاٌعلالووووبد 

 .الاخزّبع١خ

 (54خذٚي )

 ظّٓ اٌّحٛس اٌثبٟٔاٌخبِغخ اٌع١ٕخ ٌٍعجبسح  أفشاداعزدبثبد 
موافق  

 تماماً 
غير  محايد موافق

 موافق
غير موافق 

 تماماً 
 الوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 
 0 8 23 27 12 العدد

 موافق 0.91 3.61
 النسبة
% 17.1 38.6 32.9 11.4 0 

% َلةممممه 02.0 العبممممار  َبىةممممبسععممممما للقممممُائل المالٕممممس بالمُالقممممس ال اعممممس لٍمممم ي  07ابمممم جا  

 إ مممممممات%. 07.9% ععممممممما َالمحأمممممممٔه بىةممممممبس  02.6عمممممممه ابمممممم جابُا بالمُالقممممممس كمممممماوُا 

( كم ُبممممظ لا ابممممات َباتجمممماي المُالقممممس للممممّ العبممممار  َان 0.60مصمممملا العبممممار  للممممّ )

(  5.90كمممان لمممالٓ وةمممبٕا كمممما تشمممٕر إممممس اتوحمممرا  المعٕمممارْ ) اء ابممماتاتاممم    بمممٕه 

اي المُالقممممس العٕىممممس كاوممما عىةممممجمس باتجممم  لمممرا اتبممم جابس لٍمممم ي العبمممار  عممممه كمممل  إنبمعىمممّ 

  ٕمممم % عمممه المةممم جٕبٕه بالمُالقمممس َالمُالقمممس ال اعمممس ٌَمممٓ وةمممبس 00.2، ٚاْ ٔغوووجخ للٍٕممما
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ظووغٛغبد  لغٕممر المُالقممس َ غٕممر المُالقممس ال اعممس َ لمم لا اتل قمما  الةممائم ٌممُ  00.0إابمما بمم  

اٌعّوووً اٌزوووٟ ٠زعوووشض ٌٙوووب ِوووذلمٟ اٌوووذ٠ٛاْ صوووعجخ ِٚعموووذح ِّوووب ٠وووإثش عٍوووٝ دسخوووخ اٌزوووضاُِٙ 

 عزملا١ٌخ ظذ رٙذ٠ذاد اٌزقٌف ٚاٌعلالبد الاخزّبع١خثّجذأ الا

اٌزووووضاَ ِووووذلمٟ د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحووووبدٞ ثّجووووذأ الاعووووزملا١ٌخ  ئْ :غبدعووووخاٌعجووووبسح اٌ

ثب٠ٛٔووبً ٌٚوو١ظ سئ١غووبً فووٟ ِٛاخٙووخ رٙذ٠ووذاد اٌزووقٌف  أعبعووبٚاٌح١ووبد فووٟ عٍّٙووُ اٌشلووبثٟ ٠عووذ 

 ٚاٌعلالبد الاخزّبع١خ.

 (55خذٚي )

 اٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌغبدعخ ظّٓ اٌّحٛس اٌثبٟٔ أفشاداعزدبثبد 

موافق  
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماماً 

 الوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 
 1 13 21 25 10 العدد

 موافق 1.00 3.43
 النسبة
% 14.3 35.7 30 18.6 1.4 

% َلةممممه 00.0 العبممممار  َبىةممممبسععممممما للقممممُائل المالٕممممس بالمُالقممممس ال اعممممس لٍمممم ي  05ابمممم جا  

مصممملا  إ ممممات%. 05% ععمممما َالمحأممممٔه بىةمممبس  00.2عممممه ابممم جابُا بالمُالقمممس كممماوُا 

( كم ُبممممظ لا ابممممات َباتجمممماي المُالقممممس للممممّ العبممممار  َان اتامممم    0.00العبممممار  للممممّ )

 إن(  بمعىممممّ 0وةممممبٕا كممممما تشممممٕر إمممممس اتوحممممرا  المعٕممممارْ ) عقبممممُلكممممان  اء ابمممماتبممممٕه 

، ٚاْ العٕىمممس كاوممما عىةمممجمس باتجممماي المُالقمممس للٍٕممما  لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل 

عمممممه و ٕرتٍممممما بعممممممق   للمممممَّ  % عمممممه المةممممم جٕبٕه بالمُالقمممممس َالمُالقمممممس ال اعمممممس09ٔغوووووجخ 

اٌزوووضاَ  ئْالعٕىمممس   لمممرا ٔع قمممم  لا لمممَ  % 75المُالقمممس َ لممممق المُالقمممس ال اعمممس ال مممٓ بلغممما 

ٍٙووُ اٌشلووبثٟ ٠عووذ ِووذلمٟ د٠ووٛاْ اٌشلبثووخ اٌّب١ٌووخ الارحووبدٞ ثّجووذأ الاعووزملا١ٌخ ٚاٌح١ووبد فووٟ عّ

 ثب٠ٛٔبً ١ٌٚظ سئ١غبً فٟ ِٛاخٙخ رٙذ٠ذاد اٌزقٌف ٚاٌعلالبد الاخزّبع١خ. أعبعب

ِووووذلمٟ فش٠وووك اٌعّووووً ثبٌعلالوووبد اٌ خصوووو١خ ٔز١دوووخ اٌزووووقٌف  أحوووذلذ ٠زووووأثش غوووبثعخ:اٌعجوووبسح اٌ

 اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ. ٠إثش فٟعٍٝ عٍّٗ ٌٚىٓ لا 
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 (56خذٚي )

 اٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌغبثعخ ظّٓ اٌّحٛس اٌثبٟٔ أفشاداعزدبثبد 

موافق  
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماماً 

 الوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 
 العدد

8 30 26 5 1 
 موافق 0.85 3.56

 النسبة
% 

11.4 42.9 37.1 7.1 1.4 

% َلةمممه عممممه 00.0 العبمممار  َبىةمممبسععمممما للقمممُائل المالٕمممس بالمُالقمممس ال اعمممس لٍممم ي  2ابممم جا  

مصممممملا  إ ممممممات%. 02.0% ععمممممما َالمحأممممممٔه بىةمممممبس  07.9ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

( كم ُبممممظ لا ابممممات َباتجمممماي المُالقممممس للممممّ العبممممار  َان اتامممم    0.06العبممممار  للممممّ )

 إن(  بمعىمممّ 5.20وةمممبٕا كمممما تشمممٕر إممممس اتوحمممرا  المعٕمممارْ ) عقبمممُلكمممان  اء ابممماتبمممٕه 

، ٚاْ العٕىمممس كاوممما عىةمممجمس باتجممماي المُالقمممس للٍٕممما  لمممرا اتبممم جابس لٍممم ي العبمممار  عمممه كمممل 

بةثٕممممر عمممم    للممممّس َالمُالقممممس ال اعممممس ٌَممممٓ وةممممبس المةمممم جٕبٕه بالمُالقمممم% عممممه 00.0ٔغووووجخ 

لوووذ ٠زوووأثش أحوووذ العٕىمممس ٌمممُ   لألمممرا الةمممائم  المممر ْ َلممم لا ٔةمممُنالمج لفمممٕه ععٍمممما بممم  مٕممما  

 ٠وووإثش فوووِٟوووذلمٟ فش٠وووك اٌعّوووً ثبٌعلالوووبد اٌ خصووو١خ ٔز١دوووخ اٌزوووقٌف عٍوووٝ عٍّوووٗ ٌٚىوووٓ لا 

  .اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ

اٌزووووبٌف ٚاٌعلالووووبد الاخزّبع١ووووخ ٚاٌمج١ٍووووخ لووووذ ٠زووووأثش سئوووو١ظ ١٘ئووووخ  ٔز١دووووخ ثبِٕووووخ:اٌاٌعجووووبسح 

 فش٠ك اٌعًّ. أعّبياٌزذل١ك ٠ٚإثش فٟ ٔزبئح 

 (57خذٚي )

 اٌع١ٕخ ٌٍعجبسح اٌثبِٕخ ظّٓ اٌّحٛس اٌثبٟٔ أفشاداعزدبثبد 

موافق  
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماماً 

 الوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 
 3 6 25 26 10 العدد

 موافق 0.99 3.49
 النسبة
% 14.3 37.1 35.7 8.6 4.3 
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ه % َلةمممم00.0 العبممممار  َبىةممممبسععممممما للقممممُائل المالٕممممس بالمُالقممممس ال اعممممس لٍمممم ي  05ابمممم جا  

 إ ممممممات%. 00.2% ععمممممما َالمحأممممممٔه بىةمممممبس  02.0.9عممممممه ابممممم جابُا بالمُالقمممممس كممممماوُا 

( كم ُبممممظ لا ابممممات َباتجمممماي المُالقممممس للممممّ العبممممار  َان 0.09لا العبممممار  للممممّ )صممممم

   (5.99كمممان لمممالٓ وةمممبٕا كمممما تشمممٕر إممممس اتوحمممرا  المعٕمممارْ ) اء ابممماتاتاممم    بمممٕه 

العٕىممممس كاوممما عىةممممجمس باتجممماي المُالقممممس   لمممرا اتبممم جابس لٍمممم ي العبمممار  عممممه كمممل  إنبمعىمممّ 

بالمُالقمممس َالمُالقمممس ال اعمممس ٌَمممٓ وةمممبس اٌع١ٕوووخ اعوووزدبثٛا  أفوووشادفوووشدا ِوووٓ  58، ٚاْ للٍٕممما

ال ر ٕحممٓ َافممُا بالضممم عممه ٌمم ي العبممار  بمم  مٕمما    َ لمم لا الممُعن   لممرا  9 ٕممم  إابمما بمم  

اٌزوووبٌف ٚاٌعلالوووبد الاخزّبع١وووخ ٚاٌمج١ٍوووخ لوووذ  ٔز١دوووخ إنالمُالقمممس للمممّ لبمممار     إلمممّ ٔممم ٌب

 فش٠ك اٌعًّ." أعّبي٠زأثش سئ١ظ ١٘ئخ اٌزذل١ك ٠ٚإثش فٟ ٔزبئح 

 بِغب: أ٠دبد ل١ُ ِزغ١شٞ الاعزملا١ٌخ ٚرٙذ٠ذاد اٌزقٌف: خ

  اممرااعمما البحاثممس بئٔجمما  ع ُبممظ إ ابممات كممل عةمم جٕب لممه لبممارات كممل ع غٕممر. بمعىممّ   

ع ُبممممظ ابمممم جابات المةمممم جٕب لممممه كممممل لبممممارات ع غٕممممر اتبمممم ق لٕس َبممممىف  الطرٔقممممس  إن

وحصممممل للممممّ ع ُبممممظ إ ابممممات المةمممم جٕب للممممّ لبممممارات تٍمٔمممممات ال مممم ل . للٕممممً بممممٕ ل 

 إمس لم غٕر ال ٍمٔمات َ ارِ لم غٕر اتب ق لٕس َكاتتٓ:  25الحصُل للّ 
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 ل١ُ ِزغ١شٞ الاعزملا١ٌخ ٚرٙذ٠ذاد اٌزقٌف (58خذٚي )

 

 اٌذساعخ ِزغ١شٞ ث١ٓ الاسرجبغ علالبد ٚاخزجبس رح١ًٍ

 اٌذساعخ ِزغ١شاد ث١ٓ الاسرجبغ علالبد ٚاخزجبساد رح١ًٍ: أٚلاً 

 الفرضمممٕس تضمممى ٍا ال ممٓ المرابممس ع غٕمممرْ بممٕه اترتبمماط ل اممات إممما ت ضمممه ٌمم ي الفقممر  

 َلٍممم ا   الرئٕةمممٕس الفرضمممٕس عمممه ا ممم قا لرلٕمممس لرضمممٕات لمممّإ باءضمممالس   الأَلمممّ الرئٕةمممس

 ععىُٔمممس َاا بمممار   (بمممٕبرعان) لممم  البةمممٕظ اترتبممماطععاعمممل  لٍممم ا البامثمممس ابممم جمعا الغمممرا

 :َكاتتٓ% 0َ% 0 ععىُٔس عة ُِ لىم اترتباط ععاع ت

 

 

 اٌزقٌف الاعزملا١ٌخ  اٌزقٌف الاعزملا١ٌخ  اٌزقٌف الاعزملا١ٌخ  اٌزقٌف الاعزملا١ٌخ

3.44 3.27 3.56 3.4 3.39 3.15 3.39 3.15 

3.39 2.6 3.44 3.38 3.17 2.91 3.39 3.15 

3.5 2.83 3.56 3.4 3.5 3.06 3.22 4.36 

3.33 3.59 3.67 3.07 3 2.67 4 4 

4 4.22 3.39 3.49 2.83 2.98 3.33 3.26 

3.17 3.24 3.06 2.56 2.89 2.65 3.39 3.04 

4.39 4.15 3.22 3.25 3.72 2.86 3.39 3.04 

3 2.78 3.28 3.25 3.5 3.17 4.11 3.46 

3.67 2.63 3.44 3.16 3.28 3.48 4.5 4.06 

3.17 3.46 4.83 4.65 3 3 3.61 3.73 

3.17 3.46 3.06 2.78 3 3.11 3.83 2.98 

3.89 3.65 3.39 3.49 3.33 3.48 4.33 4.26 

3.33 3.37 3.11 3.12 3.22 3.58 4.5 3.5 

3.33 3.26 3.33 2.93 3.72 3.3 4.33 4.15 

3.22 3.47 3.06 3.23 3 3 3.94 3.88 

2.89 2.99 3.44 4.49 3.11 3.23 4.06 3.9 

2.89 2.99 3.72 4.19 3.44 3.16 

  3 3 3.39 2.93 3.11 2.9 
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 :ٌٝٚاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ الأ 

 اٖتٕ ٕه:  اءمصائٕ ٕهالفرضٕ ٕه  البامثس  َضعا  حس الفرضٕس الفرلٕس الأَلّ ءثبات

لٕس عمممماقٓ ابممم ق بمممٕه  إمصمممائٕس: لممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس (H0)لرضمممٕس العممم مق 

عممممام  ٔمممُان الراابمممس المالٕمممس اتتحممما ْ ت كثمممر عمممه بمممى ٕه عمممالٕ ٕه لمممٓ  َتمممأثٕر بقممماءالممممُٔان 

ٔشمممج  للمممّ بىممماء ل امممات ا  مالٕمممس عممم  عمممُرفٓ تلممما الجٍمممس  عُضمممُز ال ممممإموفممم  الجٍمممس 

 .اب ق لً َٔؤثر للّ مٕا ي َ

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

عممممام  ٔمممُان الراابمممس المالٕمممس اتتحممما ْ ت كثمممر عمممه بمممى ٕه عمممالٕ ٕه لمممٓ  َتمممأثٕر بقممماءالممممُٔان 

وفممم  الجٍمممس عُضمممُز ال ممممإم ٔشمممج  للمممّ بىممماء ل امممات ا  مالٕمممس عممم  عمممُرفٓ تلممما الجٍمممس 

 َٔؤثر للّ مٕا ي َتب ق لً

 تلممممس  ل اممممس عُ بممممس َذاتَ ممممُ   إلممممّ    ممممارَال ممممٓ و ممممائج اتا بممممار  ( ٔ ٍممممر02الجمممممَل )

تممممأثٕر بقمممماء عمممممام  ٔممممُان الراابممممس المالٕممممس بممممٕه %( 0لىممممم عةمممم ُِ المعىُٔممممس ) إمصممممائٕس

اتتحممما ْ ت كثمممر عمممه بمممى ٕه عمممالٕ ٕه لمممٓ وفممم  الجٍمممس عُضمممُز ال ممممإم ٔشمممج  للمممّ بىممماء 

إذ بلغممما  الممممُٔان ابممم ق لٕس عمممماقٓ ل امممات ا  مالٕمممس عممم  عمممُرفٓ تلممما الجٍمممس َٔمممؤثر للمممّ 

عمممه بمممى ٕه عمممالٕ ٕه  لأكثمممربقممماء المممممام  إن إْ(. 5.60إممممس ععاعمممل اترتبممماط البةمممٕظ بٕىٍمممما )

 ٔؤثر للّ مٕا ي.وفةٍا لٓ الجٍس 

  اٌثب١ٔخ:اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ 

 اءمصمممممائٕ ٕهءثبمممممات  مممممحس الفرضمممممٕس الفرلٕمممممس الثاوٕمممممس  َضمممممعا البامثمممممس الفرضمممممٕ ٕه 

 اٖتٕ ٕه: 

بممممٕه ابمممم ق لٕس  إمصممممائٕسلمممممق َ ممممُ  ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :(H0)فشظوووو١خ اٌعوووو ذَ 

رٍج١وووخ اٌوووذعٛاد اٌخبصوووخ ٌّوووٛظفٟ اٌوووذائشح ِحوووً اٌزوووذل١ك ِوووٓ لجوووً ِوووذلمٟ عمممماقٓ الممممُٔان 

 .اٌذ٠ٛاْ ِٓ خلاي ٚاٌٛلائُ ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّبعجبد ٠ّثً رٙذ٠ذاً لاعزملا١ٌزُٙ.

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

ٛاد اٌخبصوووخ ٌّوووٛظفٟ اٌوووذائشح ِحوووً اٌزوووذل١ك ِوووٓ لجوووً ِوووذلمٟ اٌوووذ٠ٛاْ رٍج١وووخ اٌوووذعالممممُٔان 

 ِٓ خلاي ٚاٌٛلائُ ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّبعجبد ٠ّثً رٙذ٠ذاً لاعزملا١ٌزُٙ.
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ِٛخجووووخ ظووووع١فخ علالووووخ ٚخووووٛد  ئٌووووٝ أشووووبسحٚاٌزووووٟ ٔزووووبئح الاخزجووووبس  ( ٠لٙووووش57اٌدووووذٚي )

رٍج١وووخ اٌوووذعٛاد اٌخبصوووخ  %(، ثووو3ٓ١عٕوووذ ِغوووزٜٛ اٌّع٠ٕٛوووخ ) ئحصوووبئ١خدلاٌوووخ  راد ٌٚىٕٙوووب

 ٞأ(. 2.55ئر ثٍغوووذ ل١ّوووخ ِعبِوووً الاسرجوووبغ اٌجغووو١ػ ث١ّٕٙوووب ) ،ِوووذلمٟ اٌوووذ٠ٛاْٚاعوووزملا١ٌخ 

 .عٍٝ اعزملا١ٌخ اٌّذلك ِحذٚدا ٌٚىٓ رأثش٘بِإثشح  ٚاْ وبٔذ٘زٖ اٌذعٛاد  ئْ

  اٌثبٌثخ:اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ 

بممممٕه ابمممم ق لٕس  إمصممممائٕسلمممممق َ ممممُ  ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :(H0)فشظوووو١خ اٌعوووو ذَ 

لا رووووإثش الأزّووووب اد ٚاٌغ١بعوووو١خ عٍووووٝ ١ِٕٙووووخ ِووووذلك د٠ووووٛاْ عممممماقٓ المممممُٔان َلبممممار    

 اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ".

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ لا رووووإثش الأزّووووب اد ٚاٌغ١بعوووو١خ عٍووووٝ ١ِٕٙووووخ ِووووذلك د٠ووووٛاْ َلبممممار    

 الارحبدٞ".

ذات  تلممممس  َلةىٍمممما ع ُبممممطس عُ بممممسل اممممس َ ممممُ   إلممممّ( 02) لممممٓ الجمممممَلت ٍممممر الى ممممائج 

لممممممق تمممممأثٕر اتو مممممماء الةٕابمممممٓ للمممممممام  %(  بمممممٕه0لىمممممم عةممممم ُِ المعىُٔمممممس ) إمصمممممائٕس

اتو مممممماء  إن  ْ(. 5.06إذ بلغممممما إممممممس ععاعمممممل اترتبممممماط البةمممممٕظ بٕىٍمممممما ) َابممممم ق لٕ ً 

 للّ اب ق لٕس عمام المُٔان. تأثٕرا أُاالةٕابٓ ت ٔؤثر 

  اٌشاثعخ:اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ 

بممممٕه ابمممم ق لٕس  إمصممممائٕسلمممممق َ ممممُ  ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :(H0)فشظوووو١خ اٌعوووو ذَ 

ٚخوووٛد علالوووخ لشثوووٝ ثووو١ٓ ِوووذلك د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ عمممماقٓ الممممُٔان َلبمممار    

 ".ك ٠ّثً رٙذ٠ذا لاعزملا١ٌخ اٌّذلكِٛظفٟ اٌدٙخ ِٛظٛع اٌزذل١ٚاحذ 

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

ٚخوووٛد علالوووخ لشثوووٝ ثووو١ٓ ِوووذلك د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ ٚاحوووذ ِوووٛظفٟ َلبمممار  

 اٌّذلك".اٌدٙخ ِٛظٛع اٌزذل١ك ٠ّثً رٙذ٠ذا لاعزملا١ٌخ 

 تلممممس  ذات أُممممس عُ بممممسل اممممس َ ممممُ   إلممممّ( 02) لممممٓ الجمممممَلبٕىمممما الى ممممائج ال مممماٌر    

لشثوووٝ ثووو١ٓ ِوووذلك  علالوووخعمممماقٓ  ََ مممُ  %( ابممم ق لٕس 0لىمممم عةممم ُِ المعىُٔمممس ) إمصمممائٕس

حووووذ ِووووٛظفٟ اٌدٙووووخ ِٛظووووٛع اٌزووووذل١ك ٠ّثووووً رٙذ٠ووووذا  د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحووووبدٞ ٚ
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 إن  ْ(. 5.25إذ بلغممممما إممممممس ععاعمممممل اترتبممممماط البةمممممٕظ بٕىٍمممممما ) .،لاعوووووزملا١ٌخ اٌّوووووذلك"

للممممّ ابمممم ق لٕس عمممممام  أُمممما ٔممممؤثر تممممأثٕراَالممممممام َ ممممُ  ل اممممس القربممممّ بممممٕه المُرمممم  

 المُٔان.

  اٌخبِغخ:اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ 

بممممٕه ابمممم ق لٕس  إمصممممائٕسلمممممق َ ممممُ  ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :(H0)فشظوووو١خ اٌعوووو ذَ 

ظوووغٛغبد اٌعّوووً اٌزوووٟ ٠زعوووشض ٌٙوووب ِوووذلمٟ اٌوووذ٠ٛاْ صوووعجخ  ئْعمممماقٓ الممممُٔان َلبمممار    

ِٚعمووذح ِّووب ٠ووإثش عٍووٝ دسخووخ اٌزووضاُِٙ ثّجووذأ الاعووزملا١ٌخ ظووذ رٙذ٠ووذاد اٌزووقٌف ٚاٌعلالووبد 

 الاخزّبع١خ".

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

"ظووغٛغبد اٌعّووً اٌزووٟ ٠زعووشض ٌٙووب ِووذلمٟ اٌووذ٠ٛاْ صووعجخ ِٚعمووذح ِّووب ٠ووإثش  ئَْلبممار  

 ".عٍٝ دسخخ اٌزضاُِٙ ثّجذأ الاعزملا١ٌخ ظذ رٙذ٠ذاد اٌزقٌف ٚاٌعلالبد الاخزّبع١خ

 إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس عُ بمممس ذاتَ مممُ   إلمممّ( 02) لمممٓ الجممممَلال ممماٌر   الى مممائج   مممار 

ظوووغٛغبد اٌعّوووً َلبمممار   %( ابممم ق لٕس عمممماقٓ  ٔمممُان الراابمممس 0لىمممم عةممم ُِ المعىُٔمممس )

اٌزوووٟ ٠زعوووشض ٌٙوووب ِوووذلمٟ اٌوووذ٠ٛاْ صوووعجخ ِٚعموووذح ِّوووب ٠وووإثش عٍوووٝ دسخوووخ اٌزوووضاُِٙ ثّجوووذأ 

إذ بلغممممما إممممممس ععاعمممممل  ،.الاعوووووزملا١ٌخ ظوووووذ رٙذ٠وووووذاد اٌزوووووقٌف ٚاٌعلالوووووبد الاخزّبع١وووووخ"

ضمممممغُطات العممممممل  َن الم ُبمممممظ  َ مممممُ  تمممممأثٕر إن  ْ(. 5.00اترتبممممماط البةمممممٕظ بٕىٍمممممما )

 للّ اب ق لٕس الممام.

  اٌغبدعخ:اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ 

بممممٕه ابمممم ق لٕس  إمصممممائٕسلمممممق َ ممممُ  ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :(H0)فشظوووو١خ اٌعوووو ذَ 

اٌزوووووضاَ ِوووووذلمٟ د٠وووووٛاْ اٌشلبثوووووخ اٌّب١ٌوووووخ الارحوووووبدٞ ثّجوووووذأ  ئْعمممممماقٓ الممممممُٔان َلبمممممار    

ثب٠ٛٔوووبً ٌٚووو١ظ سئ١غوووبً فوووٟ ِٛاخٙوووخ  أعبعوووبالاعوووزملا١ٌخ ٚاٌح١وووبد فوووٟ عٍّٙوووُ اٌشلوووبثٟ ٠عوووذ 

 رٙذ٠ذاد اٌزقٌف ٚاٌعلالبد الاخزّبع١خ".

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

ٌزوووضاَ ِوووذلمٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ ثّجوووذأ الاعوووزملا١ٌخ ٚاٌح١وووبد ا ئْ" ئَْلبمممار  
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ثب٠ٛٔووووبً ٌٚوووو١ظ سئ١غووووبً فووووٟ ِٛاخٙووووخ رٙذ٠ووووذاد اٌزووووقٌف  أعبعووووبفووووٟ عٍّٙووووُ اٌشلووووبثٟ ٠عووووذ 

 ٚاٌعلالبد الاخزّبع١خ".

لىمممم عةممم ُِ  إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس عُ بمممس ذاتَ مممُ   إلمممّ( 02) الُاضمممح لمممٓ الجممممَل

اٌزوووضاَ ِوووذلمٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ  ئَْلبمممار   %( ابممم ق لٕس عمممماقٓ  ٔمممُان الراابمممس 0المعىُٔمممس )

ثب٠ٛٔوووبً ٌٚووو١ظ  أعبعوووباٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ ثّجوووذأ الاعوووزملا١ٌخ ٚاٌح١وووبد فوووٟ عٍّٙوووُ اٌشلوووبثٟ ٠عوووذ 

إذ بلغمممما إمممممس ععاعممممل  "،سئ١غووووبً فووووٟ ِٛاخٙووووخ رٙذ٠ووووذاد اٌزووووقٌف ٚاٌعلالووووبد الاخزّبع١ووووخ

 إنٔعممممم ثاؤُمممما َ  المممممُٔان بالحٕمممما عممممماقٓ  ال ممممماق إن  ْ(. 5.60اترتبمممماط البةممممٕظ بٕىٍممممما )

 المة جٕبٕه عىح ٌ ي الع اس عة ُِ لُث الم ُبظ َ لةه لٕ  أُا كفأس. آراء

  اٌغبثعخ:اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ 

بممممٕه ابمممم ق لٕس  إمصممممائٕسلمممممق َ ممممُ  ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :(H0)فشظوووو١خ اٌعوووو ذَ 

لوووذ ٠زوووأثش احوووذ ِوووذلمٟ فش٠وووك اٌعّوووً ثبٌعلالوووبد اٌ خصووو١خ ٔز١دوووخ عمممماقٓ الممممُٔان َلبمممار    

 اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ.". ٠إثش فٟاٌزقٌف عٍٝ عٍّٗ ٌٚىٓ لا 

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

ِوووذلمٟ فش٠وووك اٌعّوووً ثبٌعلالوووبد اٌ خصووو١خ ٔز١دوووخ اٌزوووقٌف عٍوووٝ  أحوووذ"لوووذ ٠زوووأثش  ئَْلبمممار  

 اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ.". ٠إثش فٟعٍّٗ ٌٚىٓ لا 

لىمممم عةممم ُِ  إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس عُ بمممس ذاتَ مممُ   إلمممّ( 02) الُاضمممح لمممٓ الجممممَل

ِووووذلمٟ فش٠ووووك  أحووووذلووووذ ٠زووووأثش َلبممممار   %( ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  ٔممممُان الراابممممس 0المعىُٔممممس )

اٌعّوووووً ثبٌعلالوووووبد اٌ خصووووو١خ ٔز١دوووووخ اٌزوووووقٌف عٍوووووٝ عٍّوووووٗ ٌٚىوووووٓ لا ٠وووووإثش فوووووٟ اٌزمش٠وووووش 

لرٔمممم   مممممتمممأثر  إن  ْ(. 5.07إذ بلغممما إممممس ععاعمممل اترتبممماط البةمممٕظ بٕىٍمممما ) "،إٌٙوووبئٟ.

َن تممممأثٕري ٔعممممم   َان لمممممقلمممممل المممممماقٕه بالع اممممات الشجصممممٕس ٔممممؤثر بممممال قرٔر الىٍممممائٓ 

 .الم ُبظ الٕ 

  اٌثبِٕخ:اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ 

بممممٕه ابمممم ق لٕس  إمصممممائٕسلمممممق َ ممممُ  ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :(H0)فشظوووو١خ اٌعوووو ذَ 

ٔز١دوووخ اٌزوووبٌف ٚاٌعلالوووبد الاخزّبع١وووخ ٚاٌمج١ٍوووخ لوووذ ٠زوووأثش سئووو١ظ عمممماقٓ الممممُٔان َلبمممار    

 فش٠ك اٌعًّ". أعّبي١٘ئخ اٌزذل١ك ٠ٚإثش فٟ ٔزبئح 
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بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

"ٔز١دوووخ اٌزوووبٌف ٚاٌعلالوووبد الاخزّبع١وووخ ٚاٌمج١ٍوووخ لوووذ ٠زوووأثش سئووو١ظ ١٘ئوووخ اٌزوووذل١ك  ئَْلبمممار  

 فش٠ك اٌعًّ". أعّبي٠ٚإثش فٟ ٔزبئح 

لىمممممم  إمصمممممائٕسذات  تلمممممس  ل امممممس عُ بمممممس ع ُبمممممطسَ مممممُ   إلمممممّٔشمممممٕر ( 02الجممممممَل )  

ٔز١دووووووخ اٌزووووووبٌف َلبممممممار   %( ابمممممم ق لٕس عممممممماقٓ  ٔممممممُان الراابممممممس 0عةمممممم ُِ المعىُٔممممممس )

 أعّوووبيٚاٌعلالوووبد الاخزّبع١وووخ ٚاٌمج١ٍوووخ لوووذ ٠زوووأثش سئووو١ظ ١٘ئوووخ اٌزوووذل١ك ٠ٚوووإثش فوووٟ ٔزوووبئح 

رئممممٕ   إن  ْ(. 5.05إذ بلغمممما إمممممس ععاعممممل اترتبمممماط البةممممٕظ بٕىٍممممما ) "،فش٠ووووك اٌعّووووً.

 و ٕجمممس ل ٍمٔممممات إٔجابممما  َٔمممؤثر بمممال قرٔر الىٍمممائٓ لفرٔمممم العممممل بممملبا   ٔمممؤثر َامممم ت امممم ٌٕ مممس

 %.05 بمر س اارتباطٌ ي الع اس  ام عىحاالمة جٕبٕه  تن آراءَذلا ال  ل  
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 (57اٌدذٚي )

 .ٚاٌعلالبد الاخزّبع١خاٌزبٌف  ٚعجبساد رٙذ٠ذادٔزبئح علالبد الاسرجبغ )ع١جشِبْ( ث١ٓ اعزملا١ٌخ ِذلمٟ اٌذ٠ٛاْ 
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 (= 2.27)*( رعٕٟ الاسرجبغ ِعٕٛٞ عٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 (= 2.23)**( رعٕٟ الاسرجبغ ِعٕٛٞ عٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 . اٌّصذس: ئعذاد اٌجبحثخ ٚفمبً ٌٕزبئح اٌحبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ
 

 
 
 
 




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 :اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌزبععخ 

ال ممم ل  بمممٕه تٍمٔممممات  إمصمممائٕس: لممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس (H0)لرضمممٕس العممم مق 

حغوووت خجشروووٟ لا ٠ٛخوووذ رعوووبسة ِصوووبٌو ٌٍّوووذلم١ٓ فوووٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ ِوووٓ    َلبمممار 

 أٚردبس٠وووخ  أِٚب١ٌوووخ  أٚثوووذٚافع شخصووو١خ  أوبٔوووذاٌفىش٠وووخ عوووٛا   ٚالأِبٔوووخح١وووث اٌدّوووع ثووو١ٓ عوووذَ اٌزح١وووض 

 ٚظ١ف١خ".

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

" حغوووت خجشروووٟ لا ٠ٛخوووذ رعوووبسة ِصوووبٌو ٌٍّوووذلم١ٓ فوووٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ  ئَْلبمممار  

 أٚردبس٠ووخ  أِٚب١ٌووخ  أٚثووذٚافع شخصوو١خ  أوبٔووذاٌفىش٠ووخ عووٛا   ٚالأِبٔووخِووٓ ح١ووث اٌدّووع ثوو١ٓ عووذَ اٌزح١ووض 

 ٚظ١ف١خ".

لىمممم عةممم ُِ المعىُٔمممس  إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس عُ بمممس ذاتَ مممُ   إلمممّٔشمممٕر ( 02الجممممَل )  

حغووووت خجشرووووٟ لا ٠ٛخووووذ رعووووبسة ِصووووبٌو ٌٍّووووذلم١ٓ فووووٟ  "َ لبممممار  بممممٕه تٍمٔمممممات ال مممم ل  %( 0)

ثووذٚافع  أوبٔووذاٌفىش٠ووخ عووٛا   ٚالأِبٔووخد٠ووٛاْ اٌشلبثووخ اٌّب١ٌووخ الارحووبدٞ ِووٓ ح١ووث اٌدّووع ثوو١ٓ عووذَ اٌزح١ووض 

  إذ بلغمممما إمممممس ععاعممممل اترتبمممماط البةممممٕظ بٕىٍممممما " ٚظ١ف١ووووخ. أٚردبس٠ووووخ  أِٚب١ٌووووخ  أٚشخصوووو١خ 

 إلمممممّ َبمر مممممس تصممممملالفةرٔمممممس للممممممماقٕه  الأعاومممممسال ٍمٔممممممات تمممممؤثر للمممممّ  إن  ْ(. 5.00)

06.% 

 :اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌعبششح 

ال ممم ل  بمممٕه تٍمٔممممات  إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

 ِذلمٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ ٠مِْٛٛ ثّّٙخ اٌزذل١ك وّذلك فمػ.".   َلبار 

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

 " ِذلمٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ ٠مِْٛٛ ثّّٙخ اٌزذل١ك وّذلك فمػ.". ئَْلبار  

لىممممم عةمممم ُِ  إمصممممائٕس تلممممس  ل اممممس عُ بممممس ذاتَ ممممُ   إلممممُّٔضممممح ( 02الجمممممَل )  

" ِوووووذلمٟ د٠وووووٛاْ اٌشلبثوووووخ اٌّب١ٌوووووخ الارحوووووبدٞ %( بمممممٕه تٍمٔممممممات ال ممممم ل  َ لبمممممار  0المعىُٔمممممس )

  إذ بلغممممما إممممممس ععاعمممممل اترتبممممماط البةمممممٕظ بٕىٍمممممما ٠مِٛوووووْٛ ثّّٙوووووخ اٌزوووووذل١ك وّوووووذلك فموووووػ." 

  تجعل عه بمٍم ً كممام لقظ.ال ٍمٔمات ت إن إْ(.  ٌَٓ ل اس ضعٕفس 5.06)

  ح اٌحبد٠خ ع شاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ: 
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ال ممم ل  بمممٕه تٍمٔممممات  إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

٠موووووَٛ ٌٍّووووذلم١ٓ اٌعوووووب١ٍِٓ فووووٟ د٠وووووٛاْ اٌشلبثوووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحوووووبدٞ رمووووذ٠ُ اٌخوووووذِبد اٌعوووووش٠ج١خ َلبممممار 

 أحىووووبُِٙرخعووووع  ئٌٍْدٙووووخ اٌخبظووووعخ ٌٍزووووذل١ك، وّووووب ٠دووووٛص  الأخووووشٜٚاٌزىب١ٌف١ووووخ ٚاٌخووووذِبد الاعز ووووبس٠خ 

 ".ا٢خش٢ٓ٠سا  

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

٠موووَٛ ٌٍّوووذلم١ٓ اٌعوووب١ٍِٓ فوووٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ رموووذ٠ُ اٌخوووذِبد اٌعوووش٠ج١خ "  ئَْلبمممار  

 أحىووووبُِٙرخعووووع  ئٌٍْدٙووووخ اٌخبظووووعخ ٌٍزووووذل١ك، وّووووب ٠دووووٛص  الأخووووشٜٚاٌزىب١ٌف١ووووخ ٚاٌخووووذِبد الاعز ووووبس٠خ 

 "..ا٢خش٢ٓ٠سا  

لىممممم عةمممم ُِ  إمصممممائٕس تلممممس  ذات ل اممممس عُ بممممسَ ممممُ   إلممممُّٔضممممح ( 02الجمممممَل )  

٠مووووَٛ ٌٍّووووذلم١ٓ اٌعووووب١ٍِٓ فووووٟ د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ " %( بممممٕه تٍمٔمممممات ال مممم ل  َ لبممممار  0المعىُٔممممس )

ٌٍدٙوووخ اٌخبظوووعخ  الأخوووشٜاٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ رموووذ٠ُ اٌخوووذِبد اٌعوووش٠ج١خ ٚاٌزىب١ٌف١وووخ ٚاٌخوووذِبد الاعز وووبس٠خ 

إذ بلغممممما إممممممس ععاعمممممل اترتبممممماط   " .ا٢خوووووش٢ٓ٠سا   أحىوووووبُِٙرخعوووووع  ئٌٍْزوووووذل١ك، وّوووووب ٠دوووووٛص 

تممممممل  عمممممماقٓ   ال ٍمٔممممممات إن   ْ لمممممُث الم ُبمممممظ(.  ٌَمممممٓ ل امممممس 5.06البةمممممٕظ بٕىٍمممممما )

 . ل يلٓ الفرضٕس  إلٍٕاتقمٔل الجمعات المشار  إلّ ُٔان الراابس اتتحا ْ 

 حاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌثب١ٔخ ع ش: 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

د٠ووووووٛاْ اٌشلبثووووووخ اٌّب١ٌووووووخ  ٚاعووووووزملاي ِووووووذلمٟاٌع١ٍووووووب لإداساد اٌذٌٚووووووخ ثح١ووووووبد  الإداسادرثووووووك َلبممممممار  

 الارحبدٞ.".

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

د٠وووووٛاْ اٌشلبثوووووخ اٌّب١ٌوووووخ  ٚاعوووووزملاي ِوووووذلمٟاٌع١ٍوووووب لإداساد اٌذٌٚوووووخ ثح١وووووبد  الإداساد" رثوووووك  ئَْلبمممممار  

 الارحبدٞ".

لىممممم عةمممم ُِ  إمصممممائٕس تلممممس  ل اممممس عُ بممممس ذاتَ ممممُ   إلممممُّٔضممممح ( 02الجمممممَل )  

اٌع١ٍوووووب لإداساد اٌذٌٚوووووخ ثح١وووووبد  الإداساد" رثوووووك %( بمممممٕه تٍمٔممممممات ال ممممم ل  َ لبمممممار  0المعىُٔمممممس )

  إذ بلغمممما إمممممس ععاعممممل اترتبمممماط البةممممٕظ د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحووووبدٞ."  ٚاعووووزملاي ِووووذلمٟ

العلٕممما بمممممماقٓ  ٔمممُان الراابممممس  اء اراتمممممُل ثقمممس  ل اممممس ع ُبمممطس(.  ٌَمممٓ 5.05بٕىٍمممما )

ل امممس  ال ٍمٔممممات لٍممما إن ر مممس الع امممس الم ُبمممطس تُضمممح  إذ ال ممم ل َتٍمٔممممات اتتحممما ْ 
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 إلمممّالمةممم جٕبُن ممممُل ٌممم ا المُضمممُز  َامممم اا لممم  لممممماقٕهبا العلٕممما اء اراتبمُضمممُز ثقمممس 

 الىص .

 حاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌثبٌثخ ع ش: 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

رح١وووض لوووذ  أ٠ٚدوووٛص ٌٍّوووذلم١ٓ اٌعوووب١ٍِٓ فوووٟ اٌوووذ٠ٛاْ رأد٠وووخ خوووذِبد ١ِٕٙوووخ فوووٟ حوووبي ٚخوووٛد علالوووخ َلبمممار  

 رغ١١ش سأ٠ُٙ إٌّٟٙ ثبٌعًّ إٌّفز ِٓ لجٍُٙ". ئٌٝرإدٞ 

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

 أٚ" ٠دوووٛص ٌٍّوووذلم١ٓ اٌعوووب١ٍِٓ فوووٟ اٌوووذ٠ٛاْ رأد٠وووخ خوووذِبد ١ِٕٙوووخ فوووٟ حوووبي ٚخوووٛد علالوووخ  ئَْلبمممار  

 رغ١١ش سأ٠ُٙ إٌّٟٙ ثبٌعًّ إٌّفز ِٓ لجٍُٙ". ئٌٝرح١ض لذ رإدٞ 

لىممممم  إمصممممائٕس تلممممس  ل اممممس عُ بممممس ذاتم (   تُ مممم02ى ممممائج ال مممماٌر لممممٓ  مممممَل )عممممه ال  

" ٠دوووٛص ٌٍّوووذلم١ٓ اٌعوووب١ٍِٓ فوووٟ اٌوووذ٠ٛاْ %( بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل  َ لبمممار  0عةممم ُِ المعىُٔمممس )

رغ١١وووش سأ٠ٙوووُ إٌّٙوووٟ ثبٌعّوووً إٌّفوووز  ٝئٌووورح١وووض لوووذ روووإدٞ  أٚرأد٠وووخ خوووذِبد ١ِٕٙوووخ فوووٟ حوووبي ٚخوووٛد علالوووخ 

ل امممممس (.  ٌَمممممٓ 5.02  إذ بلغممممما إممممممس ععاعمممممل اترتبممممماط البةمممممٕظ بٕىٍمممممما )ِوووووٓ لوووووجٍُٙ." 

و ٕجمممس  ر ر ْ المممممام المٍىمممٓ بالعممممل المىفممم  ٕممملمممّ تغٕإال ٍمٔممممات امممم تمممؤ ْ  إن إْع ُبمممطس 

 تأ ٔ ٍل امعات عٍىٕس للجٍس ذات الع اس.

  حاٌشاثعخ ع شاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ: 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕس: لممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس (H0)لرضمممٕس العممم مق 

 ٚالأصووووذلب  الألووووبسة٠حووووبٚي ثعووووط ِووووذلمٟ د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحووووبدٞ اٌزٛعووووػ ٌووووجعط َلبممممار  

 ".ٌزّ ١خ ِعبِلارُٙ اٌّزٛلفخ فٟ اٌذائشح ِٛظٛع اٌزذل١ك

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

" ٠حووووبٚي ثعووووط ِووووذلمٟ د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحووووبدٞ  ئَْلبممممار   ٔممممُان الراابممممس اتتحمممما ْ 

 ٌزّ ١خ ِعبِلارُٙ اٌّزٛلفخ فٟ اٌذائشح ِٛظٛع اٌزذل١ك". ٚالأصذلب  الألبسةاٌزٛعػ ٌجعط 

لىمممم  إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس عُ بمممس ذات(   َ مممُ  02تُضمممح الى مممائج ال ممماٌر  لمممٓ  ممممَل ) 

٠حوووبٚي ثعوووط ِوووذلمٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ  َلبمممار   %( بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل  0عةممم ُِ المعىُٔمممس )

ٌزّ ووو١خ ِعوووبِلارُٙ اٌّزٛلفوووخ فوووٟ اٌوووذائشح ِٛظوووٛع  ٚالأصوووذلب  الألوووبسةاٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ اٌزٛعوووػ ٌوووجعط 

ل امممس ع ُبمممطس (.  ٌَمممٓ 5.02إذ بلغممما إممممس ععاعمممل اترتبممماط البةمممٕظ بٕىٍمممما ) "،اٌزوووذل١ك
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لممممٓ المممممائر  عُضممممُز  لأاربممممائٍلال ُبممممظ  إلممممّ تمممممل  المممممماقٕه تٍمٔمممممات ال مممم ل  اممممم إن  ْ

 الع اس لٕةا أُس كفأس للحةل بصح ٍا. َلةه ٌ يال مإم 

 حاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌخبِغخ ع ش: 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

 ٠مِٛوووْٛ ثزوووذل١كٌوووجعط ِوووذلمٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ اٌوووز٠ٓ  أصوووذلب  أ٠ٚٛخوووذ ألوووبسة َلبمممار  

 ".اٌذائشح ٌٚىٓ لا رإثش عٍٝ أعّبٌُٙ ا١ٌّٕٙخ أعّبي

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

ٌوووجعط ِوووذلمٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ اٌوووز٠ٓ ٠مِٛوووْٛ  أصوووذلب  أٚ" ٠ٛخوووذ ألوووبسة  ئَْلبمممار  

 اٌذائشح ٌٚىٓ لا رإثش عٍٝ أعّبٌُٙ ا١ٌّٕٙخ". أعّبيثزذل١ك 

لىمممم  إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس عُ بمممس ذات(   َ مممُ  02تُضمممح الى مممائج ال ممماٌر  لمممٓ  ممممَل ) 

ٌوووجعط ِوووذلمٟ  أصوووذلب  أ٠ٚٛخوووذ ألوووبسة  َلبمممار   %( بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل  0عةممم ُِ المعىُٔمممس )

اٌووووذائشح ٌٚىووووٓ لا رووووإثش عٍووووٝ أعّووووبٌُٙ  أعّووووبيد٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحووووبدٞ اٌووووز٠ٓ ٠مِٛووووْٛ ثزووووذل١ك 

ل امممس ع ُبمممطس (.  ٌَمممٓ 5.05إذ بلغممما إممممس ععاعمممل اترتبممماط البةمممٕظ بٕىٍمممما ) "،ا١ٌّٕٙوووخ.

 %.05ام ٔؤثر للّ اتب ق لٕس بىةبس  الأاار المة جٕبٕه ٔرَن َ ُ   إن  ْ

 حاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌغبدعخ ع ش: 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕس: لممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس (H0)لرضمممٕس العممم مق 

ِٚووووٛظفٟ اٌحغووووبثبد فووووٟ اٌّلاحلووووبد  الإداسح٠ٕووووبلش ِووووذلك د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحووووبدٞ َلبممممار  

 ".فٟ اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ أدساخٙبٚاٌزحفلبد اٌزٟ دٚٔزٙب ٌغشض رغ٠ٛزٙب لجً 

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕس: تُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس (H1)لرضممممٕس الُ ممممُ  

ِٚووووووٛظفٟ اٌحغووووووبثبد فووووووٟ  الإداسح٠ٕووووووبلش ِووووووذلك د٠ووووووٛاْ اٌشلبثووووووخ اٌّب١ٌووووووخ الارحووووووبدٞ "  ئَْلبممممممار  

 ".فٟ اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ أدساخٙباٌّلاحلبد ٚاٌزحفلبد اٌزٟ دٚٔزٙب ٌغشض رغ٠ٛزٙب لجً 

لىمممممم عةممممم ُِ  إمصمممممائٕسَ مممممُ  ل امممممس  عُ بمممممس  ذات  تلمممممس   إلمممممّ   مممممار(  02الجممممممَل )

" ٠ٕوووبلش ِوووذلك د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ %( بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل  َ لبمممار  0المعىُٔمممس )

فوووٟ  أدساخٙوووبِٚوووٛظفٟ اٌحغوووبثبد فوووٟ اٌّلاحلوووبد ٚاٌزحفلوووبد اٌزوووٟ دٚٔزٙوووب ٌغوووشض رغووو٠ٛزٙب لجوووً  الإداسح

(.  ٌَممممٓ ل اممممس  5.02  إذ بلغمممما إمممممس ععاعممممل اترتبمممماط البةممممٕظ بٕىٍممممما )اٌزمش٠ووووش إٌٙووووبئٟ" 

اش عممممماقٓ  ٔممممُان الراابممممس اتتحمممما ْ بةممممبب تٍمٔمممممات ال مممم ل  ٔىمممما  إن   ْلممممُث الم ُبممممظ  

لمممممممٓ ال قرٔمممممممر الىٍمممممممائٓ.   را ٍممممممماَ عمممممممُرفٓ الحةمممممممابات ابمممممممل  اء ار تقمممممممارٔرٌل عممممممم  
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( 38)الجدول   
 .مدققي الديوان ةوعبارات استقلاليالاجتماعية والعلاقات تهديدات التالف  سيبرمان( بيننتائج علاقات الارتباط )

 
المتغير        

 المعتمد

 

 

 

المتغيررررررررررررررررررررررر 
 المستقل

استقلالية مدققي 
 الديوان

 

 عبارات  استقلالية مدققي الديوان

 2 الع ارة   1الع ارة 

 

 3الع ارة 

 

 5الع ارة  4الع ارة 

 

 6الع ارة  

 

 الع ارة 8 الع ارة 7الع ارة 
9 

 

تهديدات 
 التآلف

 

0.545** 0.44** 0.36** 0.56** 0.50** 0.48** 0.47** 0.50** 0.58** 
0.43*
* 

توجد علاقة  الاستنتاج
ارت اط موج ة 

توجد علاقة 
ارت اط 

توجد علاقة 
ارت اط موج ة 

توجد علاقة 
ارت اط موج ة 

توجد علاقة 
ارت اط 

توجد علاقة 
ارت اط موج ة 

توجد علاقة 
ارت اط موج ة 

توجد علاقة 
ارت اط موج ة 

توجد علاقة 
ارت اط موج ة 

توجد 
علاقة 
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موج ة  ومعنوية
 ومعنوية

موج ة  ومعنوية ومعنوية
 ومعنوية

ارت اط  ومعنوية ومعنوية ومعنوية ومعنوية
موج ة 
 ومعنوية

 
 المتغير المعتمد       

 

 

 

 المتغير المستقل

 عبارات  استقلالية مدققي الديوان

 12الع ارة   11الع ارة   10الع ارة 

 

 13الع ارة 

 

 15الع ارة  14الع ارة 

 

 16الع ارة  

 

 18الع ارة  17الع ارة 

 

 التهديدات 

 
0.37** 0.26* 0.40** 0.9 0.40** 0.45** 0.58** 0.31** 0.39** 

 القرار )النتيجة(
توجد علاقة 
ارت اط موج ة 

توجد علاقة 
ارت اط موج ة 

توجد علاقة 
ارت اط موج ة 

لا توجد 
 علاقة ارت اط

توجد علاقة 
ارت اط موج ة 

توجد علاقة 
ارت اط موج ة 

توجد علاقة 
ارت اط موج ة 

توجد علاقة 
ارت اط موج ة 

توجد علاقة 
ارت اط موج ة 
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 ومعنوية ومعنوية ومعنوية ومعنوية ومعنوية ومعنوية ومعنوية ومعنوية

 (= 2.25)*( تعني الارتباط معنوي عند مستوى الدلالة )
 (= 2.21)**( تعني الارتباط معنوي عند مستوى الدلالة )

 المصدر: إعداد الباحثة وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية. 
 
 




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 حاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌغبثعخ ع ش: 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

اٌّضا٠وووب اٌّب١ٌوووخ اٌزوووٟ  أ٠ٚوووشفط اٌّوووذلمْٛ اٌعوووبٍِْٛ فوووٟ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ اٌٙوووذا٠ب َلبمممار  

رأد٠ووووخ  أثٕووووب  رمووووذَ ِووووٓ اٌدٙووووبد ِٛظووووٛع اٌزووووذل١ك ٚاٌزووووٟ لووووذ رووووإثش عٍووووٝ اعووووزملا١ٌزُٙ ِٚٛظووووٛع١زُٙ

 ".ِٙبُِٙ.

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

اٌّضا٠ووووب  أ٠ٚووووشفط اٌّووووذلمْٛ اٌعووووبٍِْٛ فووووٟ د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحووووبدٞ اٌٙووووذا٠ب "  ئَْلبممممار  

 أثٕوووب  ِٚٛظوووٛع١زُٙاٌّب١ٌوووخ اٌزوووٟ رموووذَ ِوووٓ اٌدٙوووبد ِٛظوووٛع اٌزوووذل١ك ٚاٌزوووٟ لوووذ روووإثش عٍوووٝ اعوووزملا١ٌزُٙ 

 ".رأد٠خ ِٙبُِٙ.

لىمممم عةممم ُِ المعىُٔمممس  إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس عُ بمممس ذاتَ مممُ   لمممه ( بمممٕه02الجممممَل )

٠ووووشفط اٌّووووذلمْٛ اٌعووووبٍِْٛ فووووٟ د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ " %( بممممٕه تٍمٔمممممات ال مممم ل  َ لبممممار  0)

اٌّضا٠ووووب اٌّب١ٌووووخ اٌزووووٟ رمووووذَ ِووووٓ اٌدٙووووبد ِٛظووووٛع اٌزووووذل١ك ٚاٌزووووٟ لووووذ رووووإثش عٍووووٝ  أٚالارحووووبدٞ اٌٙووووذا٠ب 

إذ بلغممما إممممس ععاعمممل اترتبممماط البةمممٕظ بٕىٍمممما  "،رأد٠وووخ ِٙوووبُِٙ. أثٕوووب  اعوووزملا١ٌزُٙ ِٚٛظوووٛع١زُٙ

 ٔمممممُان الراابمممممس ت ٔرلضمممممُن تلقمممممٓ  عمممممماقٓ إن  ْ  َن الم ُبمممممظل امممممس (.  ٌَمممممٓ 5.00)

 .الم ُبظ َبمر س تفُثالٍمأا بةبب تٍمٔمات ال  ل  

 حاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌثبِٕخ ع ش: 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕس: لممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس (H0)لرضمممٕس العممم مق 

٠غوووزف١ذ ِوووٓ  ئْفش٠وووك اٌزوووذل١ك ِوووٓ د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ   أحوووذ أععوووبٌوووُ ٠غوووجك ل١وووبَ َلبمممار  

 ".ا٢خش٠ٓذائشح ث ىً خبص عٍٝ حغبة خذِبد اٌ

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕس: تُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس (H1)لرضممممٕس الُ ممممُ  

٠غووزف١ذ  ئْفش٠ووك اٌزووذل١ك ِووٓ د٠ووٛاْ اٌشلبثووخ اٌّب١ٌووخ الارحووبدٞ   أحووذ أععووب" ٌووُ ٠غووجك ل١ووبَ  ئَْلبممار  

 ."ا٢خش٠ِٓٓ خذِبد اٌذائشح ث ىً خبص عٍٝ حغبة 

لىمممم عةممم ُِ المعىُٔمممس  إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس عُ بمممس ذاتلمممه َ مممُ   ( بمممٕه02الجممممَل )

فش٠ووووك اٌزووووذل١ك ِووووٓ د٠ووووٛاْ   أحووووذ أععووووبٌووووُ ٠غووووجك ل١ووووبَ  َلبممممار   %( بممممٕه تٍمٔمممممات ال مممم ل  0)

  إذ ."ا٢خووووش٠ٓ٠غووووزف١ذ ِووووٓ خووووذِبد اٌووووذائشح ث ووووىً خووووبص عٍووووٝ حغووووبة  ئْاٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحووووبدٞ 

ٔةممبم  اوممً لممل  ْضممعٕفس ل اممس (.  ٌَممٓ 5.02بلغمما إمممس ععاعممل اترتبمماط البةممٕظ بٕىٍممما )
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لرٔممممم عممممماقٓ  ٔممممُان الراابممممس اتتحمممما ْ اتبمممم فا   عممممه المممممائر  بةممممبب ال مممم ل   لألضمممماء

 .َالع اات ات  مالٕس

 حاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌزبععخ ع ش: 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

ِووٓ اٌّّٙووخ فووٟ  ئعفووب ٖفووٟ حبٌووخ اٌ ووعٛس ثزٙذ٠ووذ اعووزملا١ٌخ ِووذلك اٌووذ٠ٛاْ ٠طٍووت ِووٓ اٌّشخووع  َلبممار  

 "  ٘زٖ اٌذائشح.

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

ِووووٓ  ئعفووووب ٖفووووٟ حبٌووووخ اٌ ووووعٛس ثزٙذ٠ووووذ اعووووزملا١ٌخ ِووووذلك اٌووووذ٠ٛاْ ٠طٍووووت ِووووٓ اٌّشخووووع "  ئَْلبممممار  

 اٌّّٙخ فٟ ٘زٖ اٌذائشح."

لىممممم عةمممم ُِ المعىُٔممممس  إمصممممائٕس تلممممس  ل اممممس عُ بممممس ذاتَ ممممُ   ( ضمممممه02جمممممَل )ال

حبٌوووخ اٌ وووعٛس ثزٙذ٠وووذ اعوووزملا١ٌخ ِوووذلك اٌوووذ٠ٛاْ ٠طٍوووت ِوووٓ  َلبمممار  لمممٓ%( بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل  0)

ٕظ بٕىٍمممما   إذ بلغممما إممممس ععاعمممل اترتبممماط البةممم."ِوووٓ اٌّّٙوووخ فوووٟ ٘وووزٖ اٌوووذائشح ئعفوووب ٖاٌّشخوووع 

ومممُز عمممه   ْلمممل ٔةمممجل المةممم جٕبٕه لىمممم َ مممُ   اومممً  ْ ضمممعٕفس  ممممال امممس (.  ٌَمممٓ 5.76)

 .الممام  امب الع اس إلفاءتٍمٔمات ال  ل  الطلب عه المر   

  ٠ظ١خ اٌفشع١خ اٌع شاٌفشاخزجبس:ٓ 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

 " ٠ٛخذ ِٓ ظّٓ فش٠ك اٌعًّ اٌز٠ٓ ٠ذلمْٛ اٌذائشح ِّٓ وبٔٛا ِٛظف١ٓ فٟ ٔفظ اٌذائشح.َلبار   

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

فووووٟ ٔفووووظ ٠ٛخووووذ ِووووٓ ظووووّٓ فش٠ووووك اٌعّووووً اٌووووز٠ٓ ٠ووووذلمْٛ اٌووووذائشح ِّووووٓ وووووبٔٛا ِووووٛظف١ٓ "  ئَْلبممممار  

 "اٌذائشح.

لىممممم عةمممم ُِ المعىُٔممممس  إمصممممائٕس تلممممس  ل اممممس عُ بممممس ذاتَ ممممُ   ضمممممه (02)الجمممممَل

٠ٛخوووذ ِوووٓ ظوووّٓ فش٠وووك اٌعّوووً اٌوووز٠ٓ ٠وووذلمْٛ اٌوووذائشح ِّوووٓ  َلبمممار %( بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل  0)

(.  5.05  إذ بلغممما إممممس ععاعمممل اترتبممماط البةمممٕظ بٕىٍمممما )."ووووبٔٛا ِوووٛظف١ٓ فوووٟ ٔفوووظ اٌوووذائشح.

 لممب عمممام  إلممّتٍمٔمممات ال مم ل  لممل تفممن  إن  اممربمعىممّ  الم ُبممظ  َن  ل اممس تعمممٌَممٓ 

 لٓ لرٔم العمل كان عُرفا لٓ المائر  عُضُز ال مإم بشةل َاضح.
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 ٠اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌٛاحذ ٚاٌع ش:ٓ 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

لا ٠غوووعٝ ِوووذلك د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ ثٕوووب  علالوووبد اخزّبع١وووخ ِوووع ثعوووط ِوووٛظفٟ  َلبمممار   

 ."  اٌذائشح اٌزٟ ٠ذلك ف١ٙب

ابمممم ق لٕس عممممماقٓ بممممٕه  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

الارحوووبدٞ ثٕوووب  علالوووبد اخزّبع١وووخ ِوووع ثعوووط ِوووٛظفٟ لا ٠غوووعٝ ِوووذلك د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ "  َلبمممار 

 اٌذائشح اٌزٟ ٠ذلك ف١ٙب."

لىمممم عةممم ُِ المعىُٔمممس  إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس ذاتَ مممُ   لممممق إلمممّ ٔشمممٕر ( 02) الجممممَل 

لا ٠غووووعٝ ِووووذلك د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحووووبدٞ ثٕووووب    َلبممممار %( بممممٕه تٍمٔمممممات ال مممم ل  0)

  إذ بلغممما إممممس ععاعمممل اترتبممماط "علالوووبد اخزّبع١وووخ ِوووع ثعوووط ِوووٛظفٟ اٌوووذائشح اٌزوووٟ ٠وووذلك ف١ٙوووب.

تٍمٔمممممات ال مممم ل  تجعممممل   اممممر ممممما  بةمممم ق  ل اممممس ضممممعٕفس(.  ٌَممممٓ 5.59البةممممٕظ بٕىٍممممما )

 بىاء ٌ ي الع اات ات  مالٕس. إلّعُرفٓ  ُٔان الراابس المالٕس اتتحا ْ ٔةعُن 

 ٠اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌثب١ٔخ ٚاٌع ش:ٓ 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

رٛخووووذ ٌووووذٞ ثعووووط ِووووذلمٟ د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحووووبدٞ علالووووبد اخزّبع١ووووخ ِووووع ثعووووط  َلبممممار   

 سأ٠ٗ إٌّٟٙ.."  فٟ أثشداٌّٛظف١ٓ ٚاٌزٟ 

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

" رٛخووووذ ٌووووذٞ ثعووووط ِووووذلمٟ د٠ووووٛاْ اٌشلبثووووخ اٌّب١ٌووووخ الارحووووبدٞ علالووووبد اخزّبع١ووووخ ِووووع ثعووووط  َلبممممار 

 سأ٠ٗ إٌّٟٙ.."فٟ  أثشداٌّٛظف١ٓ ٚاٌزٟ 

%( 0لىمممم عةممم ُِ المعىُٔمممس ) إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس ذاتَ مممُ   إلمممّ ٔشمممٕر( 02)الجممممَل 

تُ مممم لممممْ بعمممن عمممماقٓ  ٔمممُان الراابمممس المالٕمممس اتتحممما ْ َلبمممار   بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل  

  إذ بلغمممما إمممممس ."ر ٔممممً المٍىممممٓ.  ثممممرتل اممممات ا  مالٕممممس عمممم  بعممممن المممممُرفٕه َال ممممٓ 

 . َن الم ُبظل اس (.  ٌَٓ 5.05ععاعل اترتباط البةٕظ بٕىٍما )
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  ٠اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌثبٌثخ ٚاٌع شاخزجبس:ٓ 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

٠ّزٍوووه ِوووذلك د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ لوووذسا وبف١وووبً ِوووٓ اٌحصوووبٔخ اٌفىش٠وووخ ٚا١ٌّٕٙوووخ  َلبمممار   

 ١ٌىْٛ ِغزملاً ثبٌحم١مخ ٚاٌّلٙش." 

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

" ٠ّزٍوووه ِوووذلك د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ لوووذسا وبف١وووبً ِوووٓ اٌحصوووبٔخ اٌفىش٠وووخ ٚا١ٌّٕٙوووخ  َلبمممار 

 ١ٌىْٛ ِغزملاً ثبٌحم١مخ ٚاٌّلٙش."

%( 0لىمممم عةممم ُِ المعىُٔمممس ) إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس ذاتَ مممُ   إلمممّ ( ٔشمممٕر02)الجممممَل 

ٔم لمما عممممام  ٔممُان الراابمممس المالٕممس اتتحممما ْ امممرا كالٕممما  عمممه َلبمممار   بممٕه تٍمٔممممات ال مم ل  

  إذ بلغمممما إمممممس ععاعممممل ."الحصمممماوس الفةرٔممممس َالمٍىٕممممس لٕةممممُن عةمممم ق   بالحقٕقممممس َالم ٍممممر

مممممممام ال مصممممماوس إن  ْ   َن الم ُبمممممظل امممممس (.  ٌَمممممٓ 5.00اترتبممممماط البةمممممٕظ بٕىٍمممممما )

 مم عا.    إلّت أثر ب ٍمٔمات ال ال  

 ٠اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌشاثعخ ٚاٌع ش:ٓ 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

عوووجك ٚاْ روووُ سفوووع ثعوووط اٌّلاحلوووبد ٚاٌزحفلوووبد اٌزوووٟ دٚٔٙوووب ِوووذلك د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ  َلبمممار   

 الارحبدٞ فٟ ٚسلخ اٌعًّ ِٓ ٔز١دخ اٌعغٛغبد اٌّخزٍفخ ع١ٍٗ.." 

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس  :H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

لوووبد اٌزوووٟ دٚٔٙوووب ِوووذلك د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ " عوووجك ٚاْ روووُ سفوووع ثعوووط اٌّلاحلوووبد ٚاٌزحف َلبمممار 

 الارحبدٞ فٟ ٚسلخ اٌعًّ ِٓ ٔز١دخ اٌعغٛغبد اٌّخزٍفخ ع١ٍٗ."

%( 0لىمممم عةممم ُِ المعىُٔمممس ) إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس ذاتَ مممُ   إلمممّ ( ٔشمممٕر02)الجممممَل 

بممممبم َان تممممل رلمممم  بعممممن الم م ممممات َال حف ممممات ال ممممٓ َلبممممار   بممممٕه تٍمٔمممممات ال مممم ل  

 ٔممممُان الراابممممس المالٕممممس اتتحمممما ْ لممممٓ َراممممس العمممممل عممممه و ٕجممممس الضممممغُطات  َوٍمممما عمممممام 

ل اممممس (.  ٌَممممٓ 5.02  إذ بلغمممما إمممممس ععاعممممل اترتبمممماط البةممممٕظ بٕىٍممممما )."المج لفممممس للٕممممً

ع م ممممماتٍل ممممممُل ال ٍمٔممممممات ال مممممٓ  َان رلعمممممُابمممممبم  الممممممماقٕه إن  ْ  لمممممُث الم ُبمممممظ

 ٔ عرضُن لٍا. 
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  ٠اٌخبِغخ ٚاٌع شاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ:ٓ 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

 لا ٠غّو ٌّذلمٟ اٌذ٠ٛاْ ثزذل١ك ٔفظ اٌذائشح لأوثش ِٓ عٕز١ٓ ِززب١ٌز١ٓ." َلبار   

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕستُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس : H)1(فشظوووو١خ اٌٛخووووٛد 

 " لا ٠غّو ٌّذلمٟ اٌذ٠ٛاْ ثزذل١ك ٔفظ اٌذائشح لأوثش ِٓ عٕز١ٓ ِززب١ٌز١ٓ." َلبار 

%( 0لىمممم عةممم ُِ المعىُٔمممس ) إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس ذاتَ مممُ   إلمممّٔشمممٕر ( 02)الجممممَل 

ت ٔةممممح لممممماقٓ الممممُٔان ب ممممإم وفممم  الممممائر  لأكثمممر عمممه َلبمممار   بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل  

ل امممس (.  ٌَمممٓ 5.00  إذ بلغممما إممممس ععاعمممل اترتبممماط البةمممٕظ بٕىٍمممما )."بمممى ٕه ع  مممالٕ ٕه

تٍمٔمممممات ال مممم ل  تممممؤثر لممممٓ اا ٕممممار المممممماقٕه لممممٓ وفمممم   إن  ْ المممممماقٕه إن  ْ ضممممعٕفس 

 المائر  لأكثر عه بى ٕه عالٕ ٕه. 

 ٠اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌغبدعخ ٚاٌع ش:ٓ 

بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل   إمصمممائٕسلممممق َ مممُ  ل امممس ارتبممماط ذات  تلمممس  :(H0)فشظووو١خ اٌعووو ذَ 

ِوووذلك اٌوووذ٠ٛاْ اٌحصوووبٔخ اٌمب١ٔٛٔوووخ  ٠عّوووً ف١ووو٠ّٗزٍوووه د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ اٌوووزٞ  َلبمممار   

 اٌىبف١خ ٌحّب٠خ اعزملا١ٌزٟ ٚاعزملا١ٌخ خ١ّع ِذلمٟ اٌذ٠ٛاْ."

بممممٕه ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  إمصممممائٕس: تُ ممممم ل اممممس ارتبمممماط ذات  تلممممس (H1)لرضممممٕس الُ ممممُ  

ِوووذلك اٌوووذ٠ٛاْ اٌحصوووبٔخ اٌمب١ٔٛٔوووخ  ٠عّوووً ف١وووٗ" ٠ّزٍوووه د٠وووٛاْ اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ اٌوووزٞ  َلبمممار 

 اٌىبف١خ ٌحّب٠خ اعزملا١ٌزٟ ٚاعزملا١ٌخ خ١ّع ِذلمٟ اٌذ٠ٛاْ."

لىمممم عةممم ُِ المعىُٔمممس  إمصمممائٕس تلمممس  ل امممس ذاتلممممق َ مممُ   إلمممّ ( ٔشمممٕر02)الجممممَل 

ٔعممممل ٔم لممما  ٔمممُان الراابمممس المالٕمممس اتتحممما ْ الممم ْ َلبمممار   %( بمممٕه تٍمٔممممات ال ممم ل  0)

عممممام الممممُٔان الحصممماوس القاوُوٕمممس الةالٕمممس لحمأمممس ابممم ق لٕ ٓ َابممم ق لٕس  مٕممم  عمممماقٓ  لٕمممً

 ٕفس ل امممس ضمممع(.  ٌَمممٓ 5.09  إذ بلغممما إممممس ععاعمممل اترتبممماط البةمممٕظ بٕىٍمممما )."الممممُٔان

 .َالع اات ات  مالٕست ال  ل  الحمأس غٕر كالٕس عه تٍمٔما   إن  ْ

المرابمممممس بمممممٕه ع غٕمممممرْ ل امممممس اترتبممممماط  إن( 02   02ٔ ضمممممح عمممممه الجممممممَلٕه )  إمممممرا

ععىُٔمممممس ٌىممممما  ل امممممس  إن  ْ الم ُبمممممظ لمممممُث  ٌَمممممٓ ل امممممس( 5.000ٌمممممٓ ) الرئٕةمممممٕه

 اتتحا ْ. قٓ  ُٔان الراابس المالٕسلل ٍمٔمات باب ق لٕس عما
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 ثب١ٔبً: ل١بط رٙذ٠ذاد اٌزقٌف عٍٝ اعزملا١ٌخ ِذلمٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ
الفرلٕمممس  لل حقمممم عمممه  مممحس الفرضمممٕس الرئٕةمممٕس الثاوٕمممس ااعممما البامثمممس بصمممٕاغس الفرضمممٕات

 : اٖتٕس

رٙذ٠ووووذ اٌزووووقٌف  ٌعجووووبسادإمصممممائٕس تلممممس   ثممممر ذاتت تُ ممممم ل اممممس  :(H0فشظوووو١خ اٌعوووو ذَ 

 للّ اب ق لٕس عماقٓ  ُٔان الراابس المالٕس اتتحا ْ.ٚاٌعلالبد الاخزّبع١خ

رٙذ٠وووذ اٌزوووقٌف  ٌّإشوووشادإمصمممائٕسذات  تلمممس   ثمممرتُ مممم ل امممس :1Hفشظووو١خ اٌٛخوووٛد  

لممم لا لجمممأت .للمممّ ابممم ق لٕس عمممماقٓ  ٔمممُان الراابمممس المالٕمممس اتتحممما ْٚاٌعلالوووبد الاخزّبع١وووخ

اتوحممممار الجطمممٓ الم عمممم  ال ممممرٔجٓ تا بمممار  َلُٔمممس  امممُل   بممملُ ابممم جماق  إلمممّالبامثمممس 

الم غٕممرات المةممم قلس لمممٓ  ومممُذا اتوحممممار  بٍمممم  تحمٔممم القمممُ  ال فةمممٕرٔس لممٓ الم غٕمممر ال ممماب  

الجا مممس بابمممم ق لٕس عممممماقٓ  ٔممممُان الراابممممس المالٕممممس اتتحمممما ْ. ااعمممما البامثممممس بئ اممممال كالممممس 

رات( الجا مممس ب ٍمٔممممات ال ممم ل  بٍمممم  اا ٕمممار الىممممُذا الألضمممل الم غٕمممرات الفرلٕمممس )العبممما

المم ْ ٔمثممل ال مماٌر . اا ٕمممار الىمممُذا الألضممل ٔ طلممب اا بمممار كالممس الم غٕممرات المةمم قلس لمممٓ 

الىممممُذا بطرٔقمممس اتوحممممار الم ممممرا َعمممه ثمممل اا بمممار  ممم مٕس الىممممُذا الألضمممل بابممم جماق 

 .Fاا بار لٕشر

 (59اٌدذٚي )

 الأحذاس أّٔٛرجٔزبئح رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلأحذاس اٌّزعذد، لاخزجبس صلاح١خ 

مصدر 
 الت اين

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المر عات

متوسط 
 المر عات

معامل 
التحديد 
 المعدل

 (F)قيمة 
 المحسو ة

 (F)معنوية 

P-Vale 

  1.626 6.505 4 الانحدار

 0.099 6.466 65 الخطأ 0.000 **16.347 0.47

 - 12.971 69 الكم 

 (= 2.23عٍٝ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) ئحصبئ١خ)**( رعٕٟ راد دلالاد  

 . اٌّصذس: ئعذاد اٌجبحثخ ٚفمبً ٌٕزبئح اٌحبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ

( ع غٕمممممرات عةممممم قلس )لبمممممارات 0طرٔقمممممس اتوحممممممار الم ممممممرا اا مممممارت ) إنعمممممه الُاضمممممح 

 إنال ممماٌر  الممرَبمممس. كمممما و مممم   ٔممم ءقوممممُذا اوحممممار   لضمممل( ل ةمممُٔه تٍمٔممممات ال مممال 
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 َان ٌىممما (  تلمممس للمممّ  امممس ال قممممٔر 5.599ع ُبمممظ عربعمممات الجطمممأ العشمممُائٓ ع مممموٓ  مممما )

 مممما كمممما و مممم  لمممٓ  ععىمممُْ َالأوممممُذاتقمممار  كبٕمممر بمممٕه القمممٕل الحقٕقٕمممس َالقمممٕل المقممممر .  

  كمتمممً ٌَممم ا عممما% 0 ُِ ععىُٔمممس لىمممم عةممم إمصمممائٕسذات  تلمممس  Fإممممس اا بمممار  إنالجممممَل 

ن ئللٕمممً لمممالممم ْ تعمممم عةممم ُِ الجطمممأ المعىمممُْ.  5.50اامممل عمممه  ال مممٓ ٌمممٓ P-Valueإممممس 

% عمممه ع غٕمممر ابممم ق لٕس عمممماقٓ  ٔمممُان الراابمممس المالٕمممس 02 وةمممب ً الىممممُذا المج مممار ٔفةمممر عممما

 اتتحا ْ.   

 ( 62اٌدذٚي )

فٟ اٌزقٌف  ِٓ رٙذ٠ذادغ١ػ، لاخزجبس أثش اٌّزغ١شاد اٌّخزبسح ٔزبئح رح١ًٍ الأحذاس اٌخطٟ اٌج

 اٌّزغ١ش اٌزبثع 

 (ِذلمٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ اعزملا١ٌخ)

اٌّزغ١شاد 
اٌّغزمٍخ 
 )اٌزٙذ٠ذاد(

ِعبًِ 
 الأحذاس 

 

اٌخطأ 
 اٌّع١بسٞ

 (t)ل١ّخ 
 اٌّحغٛثخ

P- 
Value 

 اٌدذ١ٌٚخ (t)ل١ّخ 

t(1, 1%) 

 
T(1, 5%) 

  3اٌعجبسح 

X1 
0.126 0.043 2.959 

 

0.004 

 

2.648 

 

1.994 

 3العبارة 

X3 
0.121 0.033 3.635 0.001 

 6العبارة 

X6 
0.098 0.043 2.355 0.022 

 5العبارة 

X6 
0.104 0.045 2.86 0.026 

 الباحثة إعدادالمصدر من 

(  ثبمممُت ععىُٔمممس ععممماع ت 05) الجممممَل لمممٓٔ بمممٕه عمممه و مممائج اتا بمممارات المعرَضمممس 

 ٌَٓ:اوحمار للم غٕرات المج ار  بُابطس طرٔقس اتوحمار الم مرا 
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ثمووب  ِووذلك د٠ووٛاْ اٌشلبثووخ اٌّب١ٌووخ الارحووبدٞ لا وثووش  )ٔممؤثرX1 لمم ععلمممس اتوحمممار المقمممر   .3

٠ ووودع عٍوووٝ ثٕوووب  علالوووبد اخزّبع١وووخ ِٚوووٓ عوووٕز١ٓ ِوووب١ٌز١ٓ فوووٟ ٔفوووظ اٌدٙوووخ ِٛظوووٛع اٌزوووذل١ك 

( ثخطووأ ِع١ووبسٞ ل١ٍووً خووذا 2.348ٌدٙووخ ٠ٚووإثش عٍووٝ ح١ووبدٖ ٚلاعووزملاٌٗ( ٘ووٟ )ِووٛظفٟ رٍووه اِووع 

ِوووٓ ل١ّزٙوووب اٌحشخوووخ عٕوووذ  أوجوووشاٌّحغوووٛثخ  tاخزجوووبس  ٚاْ ل١ّوووخ( ٠وووذي عٍوووٝ دلوووخ اٌزموووذ٠ش 2.265)

َ وقبمممل بالفرضمممٕس البمٔلمممس  H0% ٚ ع١ٍوووٗ روووشفط فشظووو١خ اٌعوووذَ 7% ٚ 3ِغوووزٜٛ ِع٠ٕٛوووخ 

H1 . ّإنبمعىمممم X1 تممممأثٕرا  ٌُرٔمممما للممممّ ابمممم ق لٕس عممممماقٓ  ٔممممُان الراابممممس  تممممؤثر

 المالٕس اتتحا ْ.

لا رووإثش الأزّووب اد اٌغ١بعوو١خ عٍووٝ ١ِٕٙووخ ِووذلك د٠ووٛاْ ) X3 ععلمممس اتوحمممار المقمممر  لمم    .4

ٚ ثخطوووأ ِع١وووبسٞ ل١ٍوووً خوووذا ٠عوووضص لوووٛح اٌزموووذ٠ش ٚ دلزوووٗ ٚ  2.343اٌشلبثوووخ اٌّب١ٌوووخ الارحوووبدٞ( ٘وووٟ 

٘وووٟ اوجوووش ِوووٓ ل١ّزٙوووب اٌحشخوووخ عٕوووذ ِغوووزٜٛ ِع٠ٕٛوووخ  5.857ٌٍّعٍّوووخ اٌّموووذسح  tاخزجوووبس ل١ّوووخ  ئْ

 تممممؤثر X2 إن. بمعىممممّ %، ع١ٍووووٗ رووووشفط فشظوووو١خ اٌعووووذَ ٚ ٔمجووووً اٌفووووشض اٌجووووذ٠ً.%3 ٚ 7

 تأثٕرا  ٌُرٔا للّ اب ق لٕس عماقٓ  ُٔان الراابس المالٕس اتتحا ْ.

ال مممماق عمممماقٓ  ٔمممُان الراابمممس المالٕمممس اتتحممما ْ  إن) X6ععلممممس اتوحممممار المقممممر  لممم     .5

ثاؤُممما  َلمممٕ  رئٕةممما  لمممٓ   بابمممابمبمممم  اتبممم ق لٕس َالحٕممما  لمممٓ لملٍمممل الرامممابٓ ٔعمممم 

الٕمممل  َبجطمممأ ععٕمممار5.592ْعُا ٍمممس تٍمٔممممات ال ممم ل  َالع امممات ات  مالٕمممس( ٌمممٓ

  كبممر ٌممٓ 2.355للمعلمممس المقمممر   tاا بممار  َ ا ممً َان إمممس ممما ٔعمممع اممُ  ال قمممٔر 

كمممم لا لىمممممعا ٔةممممُن  َلةممممه لٕةمممما% 0عمممه إم ٍمممما الحر ممممس لىممممم عةمممم ُِ ععىُٔممممس 

َوقبلٍممما % 0 إللىمممم المةممم ُِ %  للٕمممً تمممرلن لرضمممٕس العممممق 0المعىُٔمممس عةممم ُِ 

ٔةمممُن  َ امممس لىممممعاكفممماء    كثمممرالىممممُذا  إن%. ٔ ضمممح عمممما تقممممق 0 إلعةممم ُِ  لىمممم

تمممؤثر تمممأثٕرا  ٌُرٔممما للمممّ ابممم ق لٕس عمممماقٓ    X6إنبمعىمممّ  ..%0عةممم ُِ الجطمممأ 

ٌممم ا  َت تملممما% 0 ٔمممُان الراابمممس المالٕمممس اتتحممما ْ لىممممعا ٔةمممُن عةممم ُِ الجطمممأ 

 %. 0 إلّال أثٕر لىم تقلٕل عة ُِ الجطأ 

ظوووغٛغبد اٌعّوووً اٌزوووٟ ٠زعوووشض ٌٙوووب ِوووذلمٟ اٌوووذ٠ٛاْ  ئْ) X5ععلممممس اتوحممممار المقممممر  لممم   .0

ٌزووووضاُِٙ ثّجووووذأ الاعووووزملا١ٌخ ظووووذ رٙذ٠ووووذاد اٌزووووقٌف صووووعجخ ِٚعمووووذح ِّووووب ٠ووووإثش عٍووووٝ دسخووووخ ا

الٕممممل  ممممما ٔعمممممع اممممُ  ال قمممممٔر  َبجطممممأ ععٕممممارْ 5.050( ٌممممٓ ٚاٌعلالووووبد الاخزّبع١ووووخ

عمممه إم ٍممما الحر مممس   كبمممرٌَمممٓ   7.26ال عقممممر للمعلممممس  tإممممس اا بمممارَ ا مممً َان 

 َتقبممممل الفرضممممٕس%  للٕممممً تممممرلن لرضممممٕس العمممممق 0َ% 0لىممممم عةمممم ُِ ععىُٔممممس 

تمممؤثر تمممأثٕرا  ٌُرٔممما للمممّ ابممم ق لٕس عمممماقٓ  ٔمممُان الراابمممس    X5 إنالبمٔلمممس. بمعىمممّ 

 %. 0% 0َالمالٕس اتتحا ْ لىمعا ٔةُن عة ُِ الجطأ 



 الفصل الثالث: الجاوب العملٓ للبحث .........................................المبحث الثاوٓ
 

 167 

مقممممم الفرضممممٕس ن الىمممممُذا المج ممممار بُابممممطس اتوحمممممار الم مممممرا ئبىمممماء للممممّ عمممما تقمممممق لمممم

بعممممم ابمممم بعا  لممممم  عممممه لبممممارات ع غٕممممر تٍمٔمممممات ال مممم ل . كممممما ُٔضممممح  الأَلممممّالرئٕةممممٕس 

 . َغٕر المعملالمعمل  َععاعل ال حمٔمالقُ  ال فةٕرٔس    وايالجمَل 

 (63)اٌدذٚي 

 ٔزبئح رح١ًٍ الأحذاس اٌّزعذد اٌزذس٠دٟ، لاخزجبس أ٠ٌٛٚخ دخٛي ِإششاد الإثذاع 

 الأحذاس أّٔٛرجفٟ 

اٌّزغ١شاد 

 اٌّغزمٍخ

ِعبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

(R
2
) 

ِعبًِ اٌزحذ٠ذ 

 اٌّعذي 

(Adj.R
2
) 

ٔغجخ اٌزفغ١ش 

 اٌزشاو١ّخ 

 فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثع

 

X1 
0.26 0.25 2.5% 

 

X3X1, 
0.41 0.39 4.1 % 

 

X3,X6,X1 
0.46 0.44 4.6 % 

 

 X5, X6,X3,X1 
0.50 0.47 5.0% 

 اٌّصذس: ئعذاد اٌجبحثخ ٚفمبً ٌٕزبئح اٌحبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ.



 

 الفصل الرابع
 
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 

 الاستنتاجاخ: المثحج الأول
 
 التىصٍاخ:  المثحج الخانً

 
 
 
 
 
 



 .....................................................................اٌّبحث الأٚياٌفصً اٌرابع 
 

 868 

 المبحث الأول

 الاستنتاجات

ٚاٌعلالااسث اتمخّسة١اات ةٍااٝ  اٌخاافٌ  ِّااس قاابك ِاآ ِحااسٚا اٌبحااث اٌااتٞ حداآّ ا اار حٙ ٠اا اث

 قاااخٕخسمسثِجّٛةااات ِااآ ات ئٌاااِٝااآ اٌٛ اااٛي اٌبسحثااات حّىٕاااج اقاااخملا١ٌت ِرالباااٟ اٌح,اااسبسث  

 ٠ّىٓ ئ٠جسز٘س بستحٟ : اٌخٟ 

ِااا لمٟ ا٠اااٛاْ اٌرلسبااات اٌّس١ٌااات اتححاااساٞ ٠مِٛاااْٛ بعٍّٙاااُ وّااا لم١ٓ  مااا   ٞ ٠خّخعاااْٛ  ئْ (1

 حأا٠ت  ةّسٌُٙ.   ٕسءبس١ٌّٕٙت 

اٌجٙاااسث اٌ س اااعت  ئٌاااِٝااآ اٌّّىااآ حمااا ٠ُ اقخلاااسااث ِ خٍفااات ِااآ لباااً ِاااٛ فٟ اٌااا ٠ٛاْ  (2

  ٌٙس.

ت ِاااا لمٟ ا٠ااااٛاْ اٌرلسباااات اٌّس١ٌاااات الإااااث اٌع١ٍااااس  ااااٟ اٚاةاااار اٌ ٌٚاااات حثااااك بسقااااخملا١ٌ ئْ (3

 اتححساٞ.

الألااااسام ٌخّلاااا١ت  لأحاااا ٚمااااٛا حٙ ٠اااا  تقااااخملا١ٌت ِااااٛ فٟ اٌاااا ٠ٛاْ ِاااآ  اااالاي اٌخٛقاااا   (4

 ِعسِلاحُٙ  ٟ اٌ اةرة اٌخٟ ٠ لمْٛ  ١ٙس.

 اااا ِسث اٌاااا اةرة بلااااىً  ااااس  ةٍااااٝ ح,ااااسم  ٠,ااااخف١ ْٚ ِاااآِااااٛ فٟ اٌاااا ٠ٛاْ ت  ئْ (5

 ح  ِس.  ئٌٝحّخعُٙ بسقخملا١ٌت وب١رة  ئٌٝٚ٘تا ٠ل١ر  ا٢ ر٠ٓ

٠طٍباااْٛ اٌّااا لك ا اقاااخملا١ٌت اُ٘ بٛماااٛا حٙ ٠ااا  ٠ٙااا ٛشاااع ِاااٛ فٟ اٌااا ٠ٛاْ  اااٟ حسٌااات ئْ (6

 ئٌاااٝحّاااخعُٙ بسقاااخملا١ٌت وب١ااارة  ئٌااا٠ٝلااا١ر  اٌااا اةرة ٚ٘اااتاِااآ اٌّّٙااات  اااٟ ٘اااتٖ  ئةفاااسءِٖٕااات 

 ح  ِس.

ِاااٛ فٟ اٌااا ٠ٛاْ  ئْا اااب ةباااساة    ٚاٌع١ٕااات حاااٛي لباااٛي    اااراإ٘اااسن ح,اااسٚٞ  اااٟ  ااء  (7

 اااٟ ا ٠اااٗ إٌّٙاااٟ    ااارثٚاٌخاااٟ   ت حٛمااا  ٌااا ٠ُٙ ةلالاااسث امخّسة١ااات ِاااع بعاااب اٌّاااٛ ف١ٓ

حٙ ٠ااا  وب١ااار تقاااخملا١ٌت ِاااٛ فٟ ا٠اااٛاْ اٌرلسبااات  ئٌاااٝٚ٘اااٟ ٔ,ااابت  اااع١فت مااا ا  ئ  حلااا١ر 

 اٌّس١ٌت اتححساٞ. 

 ِاااٛ فٟ اٌااا ٠ٛاْ ٠ّخٍىاااْٛ لااا اا وس ١اااس  ِااآ اٌحصاااسٔت اٌفىر٠ااات ٚا١ٌّٕٙااات ١ٌىاااْٛ ِ,اااخملا   (8

 بسٌحم١مت ٚاٌّظٙر.

ِاااٛ فٟ اٌااا ٠ٛاْ  ئْا داااُٙ ٌعباااساة     ٚاتقاااخجسبسث حبس٠ٕاااج ٌ امااات معٍاااج حأ١٠ااا ُ٘  ئْ (9

قااابك ٚاْ حاااُ ا اااع بعاااب اٌّلاحظاااسث ٚاٌخحفظاااسث اٌخاااٟ  بخاااج  اااٟ ٚالااات اٌعّاااً ٔخ١جااات 

  ٠ٚخعر اااْٛ ِاااٛ فٟ اٌااا ٠ٛاْ لااا   ئْ ئٌاااٝاٌدااااٛ سث اٌّ خٍفااات  ِحس٠ااا ا  ٚ٘اااتا ٠لااا١ر 
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 سث وب١ااارة ٌخا١ااار ا ٠ٙاااُ إٌّٙاااٟ  ٚبااإف  اٌٛلاااج ٕ٘سٌاااه  ااااٛ ئٌاااٝلااا  ت ٠خعر اااْٛ 

 ٔ,بت وب١رة ِٓ اٌّ,خج١ب١ٓ ٠خجْٙٛ ٔحٛ اٌح١سا ٌلإمسبت ةٍٝ ٘تا اٌخ,سؤي.

اٌاااااا ٠ٛاْ ت ٠,ااااااّ  ٌٙااااااُ بخاااااا ل١ك ٔفاااااا  اٌاااااا اةرة لأوثاااااار ِاااااآ قاااااإخ١ٓ ِاااااا لمٟ  ئْ (11

سث اٌاا ٠ٛاْ ٠خبااع ق١سقاات حا١اار ِٛ ف١ااٗ اٚا٠ااس  ٌخجٕاا  اٌعلالاا ئْ ئٌااِٝخخس١ٌخ١ٓ.ٚ٘ااتا ٠لاا١ر 

 .اتمخّسة١ت ٚحٙ ٠ اث اٌخسٌ 

اٌاااااا ٠ٛاْ ت ٠,ااااااّ  ٌٙااااااُ بخاااااا ل١ك ٔفاااااا  اٌاااااا اةرة لأوثاااااار ِاااااآ قاااااإخ١ٓ ِاااااا لٟ  ئْ (11

اِااخلان ا٠ااٛاْ اٌرلسباات اٌّس١ٌاات اتححااساٞ اٌااتٞ ٠عّااً  ١ااٗ ِاا لك  ئٌااِٝخخس١ٌخ١ٓ.ٚ٘ااتا ٠لاا١ر 

 اٌ ٠ٛاْ اٌحصسٔت اٌمس١ٔٛٔت اٌىس ١ت ٌحّس٠ت اقخملا١ٌخٗ ٚاقخملا١ٌت م١ّع ِ لمٟ اٌ ٠ٛاْ.

اٌاااا ٠ٛاْ ٠ٍبااااْٛ اٌاااا ةٛاث اٌ س اااات ٌّااااٛ فٟ اٌاااا اةرة ِحااااً اٌخاااا ل١ك ِاااآ ِاااا لمٟ  ئْ (12

  لاي اٌٛتةُ ٚغ١ر٘س ِٓ إٌّسقبسث ٚ٘تا ٠ّثً حٙ ٠ ا  تقخملا١ٌخُٙ.

 اٌ ٠ٛاْ ت حإ ر اتٔخّسءاث اٌ,١سق١ت ةٍٝ ١ِٕٙخُٙ ٚاقخملاٌُٙ.ِ لمٟ  ئْ (13

ٚماااٛا  حااا   لاااسام ِاااٛ فٟ ا٠اااٛاْ اٌرلسبااات اٌّس١ٌااات  اااٟ اٌااا اةرة ِٛ اااٛ  اٌخااا ل١ك  ئْ (14

ت ٠اااإ ر ةٍاااٝ اقاااخملاٌُٙ ٚح١اااساُ٘ ٚ٘اااتا ِإشااار م١ااا  تقاااخملا١ٌت ِاااٛ فٟ ا٠اااٛاْ اٌرلسبااات 

 اٌّس١ٌت اتححساٞ  ٟ ٘تٖ اٌجسة١ت.

 اااٛ سث اٌعّااً اٌخاااٟ ٠خعاارق ٌٙااس ِااا لمٟ اٌاا ٠ٛاْ  ااعبت ِٚعمااا ة ِّااس ٠ااإ ر ةٍاااٝ  (15

 ُ بّب   اتقخملا١ٌت    حٙ ٠ اث اٌخفٌ  ٚاٌعلالسث اتمخّسة١تاامت اٌخساِٙ

اٌخااااساَ ِاااا لمٟ ا٠ااااٛاْ اٌرلسباااات اٌّس١ٌاااات اتححااااساٞ بّباااا   اتقااااخملا١ٌت ٚاٌح١ااااسا  ااااٟ  ئْ (16

 س٠ٛٔااس  ٌٚاا١  اة١,ااس   اااٟ ِٛامٙاات حٙ ٠اا اث اٌخاافٌ  ٚاٌعلالاااسث   قسقاااسٍٙااُ اٌرلااسبٟ ٠عاا  ةّ

 اتمخّسة١ت.

بسٌعلالاااسث اٌل صااا١ت ٔخ١جااات اٌخااافٌ  ةٍاااٝ ةٍّاااٗ لااا  ٠خاااأ ر  حااا  ِااا لمٟ  ر٠اااك اٌعّاااً  (17

 .ٌٚىٓ ت ٠إ ر  ٟ اٌخمر٠ر إٌٙسةٟ

ٌ  ٚاٌعلالاااسث اتمخّسة١ااات ٚاٌمب١ٍااات لااا  ٠خاااأ ر اةااا١  ١٘ ااات اٌخااا ل١ك ٠ٚاااإ ر فاٌخااا ٔخ١جااات (18

  ر٠ك اٌعًّ.  ةّسي ٟ ٔخسةج 

ٚماااٛا ةلالااات اٌمرباااٝ بااا١ٓ اٌّٛ ااا  ٚاٌّااا لك ٠اااإ ر حاااأ ١را ل٠ٛاااس ةٍاااٝ اقاااخملا١ٌت  ئْ (19

 ِ لك اٌ ٠ٛاْ.

 ااء اٌّ,اااااخج١ب١ٓ ِااااإ  ٘اااااتٖ  ئْاٌخاااااساَ ِااااا لمٟ اٌااااا ٠ٛاْ بسٌح١اااااسا ٠عااااا   س٠ٛٔاااااس ٚ  ئْ (21

 اٌعلالت ِ,خٜٛ  ٛق اٌّخٛق  ٚ ٌىٓ ١ٌ  ل٠ٛس وفس٠ت.
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حاااأ ر  حااا   ر٠اااك ةّاااً اٌّااا لم١ٓ بسٌعلالاااسث اٌل صااا١ت ٠اااإ ر باااسٌخمر٠ر إٌٙاااسةٟ ٚاْ  ئْ (21

 ة َ حأ ١رٖ ٠ع  اْٚ اٌّخٛق  ل١ٍلا.

اٌدااار٠ب١ت  ٌاااٝ حمااا ٠ُ اٌ ااا ِسثئ ححاااساٞاتاٌخٙ ٠ااا اث  حااا  ع ِااا لمٟ ا٠اااٛاْ اٌرلسبااات  ئْ (22

 .ٌٍجٙت اٌ س عت ٌٍخ ل١ك الأ رٜٚاٌخىس١ٌف١ت ٚاٌ  ِسث اتقخلسا٠ت 

ٌااااٝ حا١اااار ا ٞ اٌّاااا لم١ٓ إٌّٙااااٟ بسٌعّااااً إٌّفاااات ٔخ١جاااات ئاٌخٙ ٠اااا اث لاااا  حااااإاٞ  ئْ (23

 . حأا٠خُٙ   ِسث ١ِٕٙت ٌٍجٙت  اث اٌعلالت

اٌخٛقااا  لألرباااسةُٙ  اااٟ اٌااا اةرة ِٛ اااٛ   ئٌاااٝحااا  ع اٌّااا لم١ٓ  حٙ ٠ااا اث اٌخااافٌ  لااا  ئْ (24

 اٌخ ل١ك ٌٚىٓ ٘تٖ اٌعلالت ١ٌ,ج ل٠ٛت وفس٠ت ٌٍحىُ بصحخٙس.

ب,ااااب  حٙ ٠اااا اث اٌخاااافٌ  ٠ٕااااسلر ِاااا لمٟ ا٠ااااٛاْ اٌرلسباااات اتححااااساٞ حمااااسا٠رُ٘ ِااااع    (25

  ٟ اٌخمر٠ر إٌٙسةٟ.  ااامٙسٚ ِٛ فٟ اٌح,سبسث لبً  الإاااة

 .ِ لمٟ ا٠ٛاْ اٌرلسبت ت ٠ر دْٛ حٍمٟ اٌٙ ا٠س ب,ب  حٙ ٠ اث اٌخفٌ   ئْ (26
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 المبحث الثاني

 التوصيات

ِدددٓ  دددصا اٌفصدددً   ادددُ ري  الأويفدددٍ اٌّجحدددش  إٌُهدددبردددُ ػدددرن اجادددزٕزبتبد اٌزدددٍ رى دددً  إْثؼددد  

 : َؤرٍِب   ٍ  رٍه اٌزى ُبد أ ُاٌزى ُبد اٌزٍ رؼ  ِىٍّخ ٌٍجحش وِٓ  إًٌاٌزطرق 

ِٕددغ وتددىد ثهدد   ثزحدد َش لىاػدد  اٌ ددٍىن ٌّ لمُدد  اٌمُددبَ دَددىاْ اٌرلبثددخ اٌّبٌُددخ اجرحددبدٌ ػٍددً  (1

 ره َ اد  اٌزآٌف واٌؼلالبد اجتزّبػُخ ػًٍ اازملاٌُخ وحُبد ِ لمُ  ؤزا زهُ.

اُباددددخ اٌزىػُددددخ اٌّ ددددزّرح ٌّ لمُدددد  ث ددددبْ جٕددددً َز إْدَددددىاْ اٌرلبثددددخ اٌّبٌُددددخ اجرحددددبدٌ  ػٍددددً (2

واٌؼلالدددددبد اجتزّبػُدددددخ وأصر دددددب فدددددٍ اادددددزملاٌُزهُ ػدددددٓ  رَدددددك ِىاتهدددددخ ره َددددد اد اٌزدددددآٌف 

 اٌ وراد اٌز رَجُخ اٌّؼ ح ثهصا اٌص د.

وتدددىد رؼٍُّدددبد ِحددد دح ِ دددجمبق ثّٕدددغ اٌّددد لمُٓ ِّدددٓ ٌددد َهُ ػلالدددبد اتزّبػُدددخ ولجٍُدددخ ضدددرورح  (3

 اٌ ائرح ِحً اٌز لُك  ِٓ اٌمُبَ ثز لُك رٍه اٌ ائرح. ِ ئىٌٍِغ وجبر 

ػمىثدددبد ويُفُدددخ وِهُٕدددخ رادػدددخ فدددٍ حدددبي َفدددرن  إْدَدددىاْ اٌرلبثدددخ اٌّبٌُدددخ اجرحدددبدٌ  ػٍدددً (4

 ٔزُ خ اٌزآٌف ِغ اٌ هخ ِىضىع اٌز لُك. أواوز بف  وتىد ػلالبد اتزّبػُخ 

وتددددىد تٌُددددبد ِحدددد دح ِددددٓ لجددددً دَددددىاْ اٌرلبثددددخ اٌّبٌُددددخ اجرحددددبدٌ  ٌّراتؼددددخ أوراق ضددددرورح  (5

فظدددبد واٌّددد را  اٌؼدددبِىْ وِؼدددبؤُهُ واٌ جدددرا  اٌؼّدددً ِدددٓ لجدددً رئدددُر اٌهُئدددخ وِددد را  اٌّحب

ٌٍمطبػدددبد اٌّ زٍفدددخ فدددٍ اٌددد َىاْ ٌٍزؤوددد  ِدددٓ رىصُدددك اٌّلاحظدددبد وِددد ي رىصُمهدددب وػددد َ رؤصر دددب 

 َ هُ إًٌ ح  وجُر ِٓ اٌح  ِٓ ره َ اد اٌزبٌف.و صا ثبٌؼلالبد اجتزّبػُخ واٌزآٌف 

ٌّؼدددبَُر اجادددزملاٌُخ اٌزدددٍ رّزضدددً فدددرق اٌؼّدددً فدددٍ دَدددىاْ اٌرلبثدددخ اٌّبٌُدددخ اجرحدددبدٌ  ْأَ دددت  (6

 .وَىىْ ذٌه ِٓ خلاي رم َُ الأدا  اٌ ٕىٌ ٌّ لمُ   ح د ب اٌ َىاْ ِ جمبق 

وتدددىد رؼٍُّدددبد ِ دد دح ػٍدددً فدددرق اٌؼّدددً ِددٓ لجدددً دَدددىاْ اٌرلبثددخ اٌّبٌُدددخ ثؼددد َ لجدددىي ضددرورح  (7

اٌؼبِددددخ اٌزددددٍ َمُّهددددب ِدددد را  اٌدددد وائر ِحددددً اٌزدددد لُك َدددد دٌ إٌددددً ِٕددددغ  أواٌدددد ػىاد اٌ ب ددددخ 

 ره َ اد اٌؼلالبد اجتزّبػُخ.

وتدددىد رؼٍُّدددبد ِحددد دح ثّٕدددغ فدددرق اٌؼّدددً ثبٌزٕمدددً ثدددُٓ  دددر  اٌّدددىيفُٓ واٌ ٍدددى  ضدددرورح  (8

 دواػٍ ر لُمُخ ٍِحخ رؼ  حّبَخ جازملاٌُزهُ. أوِؼهُ ث وْ ِجرر ِهٍٕ 

ز ددهًُ ِؼددبِلارهُ  فددٍ اٌدد ائرح ِحددً ٌرؼٍُّددبد ِحدد دح ثؼدد َ اٌزىاددف ٌٍّؼددبر  ضددرورح وتددىد  (9

 اٌز لُك ِهّب وبٔذ الأاجبة واٌ وافغ.



 اٌضبٍٔاٌفصً اٌراثغ .....................................................................اٌّجحش 
 

 171 

ٌّددد لك دَدددىاْ اٌرلبثدددخ اٌّبٌُدددخ اجرحدددبدٌ ثمجدددىي اٌهددد اَب حزدددً اٌرِزَدددخ ج َ دددّ   أَْ دددت  (11

د ِحدددً اٌزددد لُك رددد دٌ إٌدددً حّدددبَزهُ ِدددٓ ره َددد ا أداررهدددب أوِٕهدددب ِدددٓ لجدددً ِدددىيفٍ اٌددد ائرح 

 اٌؼلالبد اجتزّبػُخ واٌزآٌف.

ضددرورح رطجُددك أاددبٌُت أوضددر رطددىرا ِددٓ لجددً دَددىاْ اٌرلبثددخ اٌّبٌُددخ فددٍ ػٍُّددبد اٌرلبثددخ  (11

 ٌغرن ِىاوجخ اٌزطىر فٍ الأابٌُت اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌ هبد اٌ بضؼخ ٌٍرلبثخ.

ضددرورح ِزبثؼددخ وددً ِددب َمدد َ لِحٍُددب وػبٌُّددب( ِددٓ أثحددبس ودرااددبد ِهُٕددخ ح َضددخ ر دد   (12

ِىضددددىع اٌّ ددددب ر واٌزه َدددد اد ٌّددددب ٌهّددددب ِددددٓ أ ُّددددخ ٌؼّددددً ِدددد لمٍ دَددددىاْ اٌرلبثددددخ اٌّبٌُددددخ 

 .اجرحبدٌ

ضددرورح وتددىد رؼددبوْ ِ ددزرن ثددُٓ دَددىاْ اٌرلبثددخ اٌّبٌُددخ واٌؼددبٍُِٓ فددٍ اٌزدد لُك اٌدد اخٍٍ  (13

رمدددد َُ ادرتددددبداد ٌٍزمٍُددددً ِددددٓ اٌّ ددددب ر واٌزه َدددد اد اٌزددددٍ ر دددد غ  ٌٍىحدددد اد اٌحىىُِددددخ فددددٍ

اٌؼدددبٍُِٓ ػٍدددً اٌزحرَدددف فدددٍ اٌجُبٔدددبد اٌّبٌُدددخ إٌدددً أدٔدددً حددد  ِّىدددٓ واٌحفدددبي ػٍدددً اٌّدددبي اٌؼدددبَ 

 ِٓ اى  اٌزصر  واٌضُبع.   

 

 



 
 
 
 
 
 

 المصادر
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 .الكرٔم القرآن

 َالُشائق الرسمٕح َالىشراخ :  القُاوٕه:  أَلا

 َالمراظعاااح المؽاساااثح مٍىاااح ذىظااإم قااااوُن ؼاااُ  ملاؼظااااخ") 1895اىحااااعز.زش)ش   -1

 ،اىعاااا ِ ٗاىَزاجعاااا  اىَحاطاااا   ٍْٖاااا  تْظاااا ٌ ،ّاااا ٗ " المرؽاااادج العرتٕااااح الأمااااا اخ تدَلااااح

 اىَتح  ، .  اىعزب   ،الأٍارات

 (.1893 "َالمدققٕه المؽاسثٕه وقاتح – "اىعزاقي اىَْٖي اىظي٘ك ق٘از  -2

"دلٕااااا قُالااااد ال اااا ُ  ( 2112ٍجيااااض ٍعااااا) ز اىظااااي٘ك الأ لقااااي اى ٗى اااا  ىيَحاطاااا  ِ  -3

تزجَااااا  جَع ااااا  اىَجَاااااع اىعزباااااي ىيَحاطااااا  ِ ،  "الأخلاقااااآ ل مؽاساااااثٕه القااااااوُوٕٕه

 الأردُ. -اىَطابع اىَزمش) ، زَاُاىقاّّ٘  ِ، 

 .   "المثادئ الأساسٕح ل ردقٕق"( 2111اىَجَع اىعزبي ىيَحاط  ِ اىقاّّ٘  ِ    -4

 ٍحَااا  ،تزجَااا "َالرفرااإ  المراظعاااح"(1882(اىقااااّّ٘  ِ  ىيَحاطااا  ِ اىعزباااياىَجَاااع  -5

 .الأردُ  - اىَجَع،زَاُاىزج ي،ٍْش٘رات  ت ظ ز

  "مفإٌم الردقٕق المرقدمح"( 2111اىَجَع اىعزبي ىيَحاط  ِ اىقاّّ٘  ِ   -6

 شاوٕا : المصاد  العرتٕح  

 الكرة .  -أ

لرااااادقٕق القاااااائم ل اااااّ مثاااااا ر الألماااااا  ؼداشاااااح    ا"(2118، إ)ٖااااااي ّظَاااااي   بااااازإ ٌإ -1

 –، اىط عااااا  الأٗىااااال، ٍنت ااااا  اىَجتَاااااع اىعزباااااي ىيْشاااااز ٗاىت٘س)اااااع  ، زَااااااُ  "َذطاااااُ 

 الأردُ  

 ٍحَاااا  ،تزجَاااا " مركامااااا ماااادخا-المراظعااااح" (2112  ى٘باااال جاااا َض ، أىفاااا ِ.أر)ْااااش  -2

  .اىظع٘د)  -ىيْشز،اىز)اض اىَز)خ ،دار اى )ظطي

 ٍحَااا .د  ،تزجَااا " مركاماااا مااادخا المراظعاااح "(2119  جااا َض. ى٘بااال، أىفااا ِ. أر)ْاااش -3

 جَٖ٘ر)ااا  اىَْصااا٘ر ، ،جاٍعااا  اىتجاااار  مي ااا  ىيْشاااز، اىَاااز)خ ،دار اىقاااادر اى )ظاااطي ز ااا 

 اىعزب   .  ٍصز

 جَإ ز)ااا " َإظااارا اخ معاااإٔر حالمراظعااا"(1881  اىظااالً ز ااا  ،إدر)اااض اشااات ٘  -4

 بْغاس .  .ٗالإزلُ ٗاىت٘س)ع ىيْشز
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" َالمراظعااااح المؽاسااااثح وظرٔااااح فاااآ مقدمااااح"(2112(زيااااي ٍحَاااا  زطااااا ،   اااا ر بْااااي -5

 الأردُ.  – ٗاىت٘س)ع،زَاُ ىيْشز اىحاٍ  الأٗىل،دار ،اىط ع 

،   "مااادخا إلاااّ الرااادقٕق ماااه الىاؼٕاااح الىظرٔاااح َالعم ٕاااح"(  2116اىتَ َاااي ، ٕااااد      -6

 الأردُ .  –، دار ٗائو ىيْشز ٗاىت٘س)ع ،  زَاُ  اىط ع  اىثاىث 

 ( " أطاطااااا ات الإلاااااار اىْظاااااز  عاااااي ٍزاجعاااااا  2113جزبااااا٘و ، )٘طااااا  ٍحَااااا٘د    -2

 غ ز ٍذم٘ر  . اىحظابات " ، اىط ع  اىثاّ   ، دار اىط از  ٗاىْشز

، اىط عاااا   لؽ اااااتاخ "لراااادقٕق ا" الراااادقٕق الؽاااادٔس (  1888جَعاااا  ، أ َاااا   يَااااي    -9

 الأردُ .  –الأٗىل ، دار صفاء ىيْشز ٗاىت٘س)ع ، زَاُ 

الأٗىااال  ، اىط عااا " الؽ ااااتاخ لرااادقٕق الؽااادٔس المااادخا"( 2111   يَاااي أ َااا ،جَعااا   -8

  الأردُ. -زَاُ ، ٗاىت٘س)ع ىيْشز صفا ،دار

، اىط عااااا   الرااااادقٕق الؽااااادٔس " إلاااااّ" المااااادخا (  2115جَعااااا  ، أ َااااا   يَاااااي    -11

 الأردُ ،  –اىثاّ   ، دار صفاء ىيْشز ٗاىت٘س)ع ، زَاُ 

 الإ اااا  – الؽااادٔس َالرأكٕاااد الرااادقٕق إلاااّ المااادخا"( 2118 يَاااي  جَعااا  ،أ َااا  -11

        ٗاىت٘س)ااااع، ىيْشااااز صاااافاء الأٗىاااال،دار ، اىط عاااا " الراااادقٕق  َورااااائط أدلااااح .الاااادَلٓ

 الأردُ. -زَاُ

مُساااُلح معاااإٔر المراظعاااح ي رااارغ معاااإٔر "(2112 َااااد ، لاااارا ز ااا  اىعااااه    -12

اىجاااااشء اىثااااااّي  ت طااااا   ٗأداء زَي ااااا   – "المراظعاااااح الدَلٕاااااح َالأمرٔكٕاااااح َالعرتٕاااااح

 الإطنْ ر)  .  –ٍع ااىَزاجع  ( ، اى ار اىج

مراظعاااااااح "( 2118د ااااااا ٗن ،  ظااااااا ِ ا َااااااا  . ٗاىقا اااااااي ،  ظااااااا ِ )٘طااااااا     -13

اىجااااشء الأٗه ، اىط عاااا  –  "الؽ اااااتاخ المرقدمااااح  الإ ااااا  الىظاااارْ َالإظاااارا اخ العم ٕااااح

 .الأردُ  –زَاُ ، الأٗىل ، دار اىثقاع  ىيْشز 

 المعااااإٔر ضااااُ  فاااآ الؽ اااااتاخ ذاااادقٕق) "2111اىقااااادر   ز اااا  ،زيااااي اىااااذّ  ات -14

 الأردُ. - ، زَاُ اى٘لْ   اىَنت   ،دائز  اىثاىث  ، اىط ع " َذطثٕق(وظرٔح  (الدَلٕح

 ل ااام"(2111)٘طااا    أ َااا  رأعااالا طااالٍ ،مي ّ٘  ،ٍحَااا٘د ٍحَااا  زَاااز سر)قاااات  -15

 ٗاىط ازاااا  ٗاىت٘س)ااااع ىيْشااااز اىَظاااا ز  ،دار الأٗىاااال ،اىط عاااا "الؽ اااااتاخ العم اااآ ذاااادقٕق

 الأردُ . - ،زَاُ
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 الماااااالٓ الف ااااااد َمعالعاااااح الشاااااركاخ ؼُكماااااح"(2116ٍصاااااطفل   طاااااي َاُ،ٍحَ   -16

   .الإطنْ ر)  اىجاٍع   ، ، اى ار" َالإدا ْ

اىصااا ا  . ا َااا  ز ااا  اىَااا٘ىل، ماٍاااو اىظااا   ا َااا  اىعشاااَاٗ  ، زااااده ز ااا  اىاااز َِ  -12

، اىط عااااا  الأٗىااااال  ،  جاٍعااااا   "أساسااااإاخ المراظعاااااح َمعإٔرٌاااااا"( ، 2119ا َااااا    

 ٍصز .  -اىقإز   

 الىظرٔاااااح الىاؼٕاااااح ماااااه المالٕاااااح الثٕاوااااااخ ذااااادقٕق"(2112  )٘طااااا  داٗد، صااااا    -19

 ى ْاُ.  ، ّاشزُٗ صادر الأٗىل،ٍنت   ىط ع ااىثاّي، ،اىجشء" َالرطثٕقٕح

، اىااااا ار اىجاٍع ااااا  ، "أصاااااُ  المراظعااااح"( 2111اىصااااحِ . ز ااااا  اىفتااااان ٍحَااااا     -18

 ٍصز .   –الإطنْ ر)   

،    "الىاؼٕااااح الىظرٔااااحل اااام ذاااادقٕق الؽ اااااتاخ  "(  2114ز اااا  خ ،  اىاااا  أٍاااا ِ     -21

 الأردُ : -اىط ع  اىثاّ    ، دار ٗائو ىيْشز ٗاىت٘س)ع  ، زَاُ

اىْا  اااا  اىْظز)اااا  ،  – "ل اااام ذاااادقٕق الؽ اااااتاخ"( 1888ز اااا  خ ،  اىاااا  أٍاااا ِ    -21

 الأردُ .  –اىط ع  الأٗىل، دار ٗائو ىيْشز، زَاُ 

 المشااااكلاخ لمُاظٍااااح المراظعااااح مٍىااااح ذطاااأُر"( 2113داّ اااااه   غاااااىي ، جاااا٘ر   -22

ّشااااااز،ت٘س)ع ( ،  ل ااااااع اىجاٍع اااااا  ،اىاااااا ار" الصالصااااااح الألفٕااااااح َذؽاااااادٔاخ المعاصاااااارج

 ٍصز.   -الإطنْ ر) 

، اىَنتاااا  اىجاااااٍعي  "أصااااُ  المراظعااااح"(1889اىف ااااٍ٘ي ٍحَاااا  ، ى  اااا  زاااا٘ض    -23

 .  ٍصز –اىح )ج ، الإطنْ ر)  

الراااااادقٕق الثااااااا ظٓ مااااااىٍط ل ماااااآ وظرٔااااااا "(  2111اىقز)شااااااي ، أ)اااااااد رشاااااا      -24

 اىعزاا .  –،  اىط ع  الأٗىل، دار اىَغزي ىيط از  ٗاىْشز ، بغ اد  "َذطثٕقٕا

، اىااا ار  "لرطاااُ اخ الؽدٔصاااح فااآ المراظعاااحا"( 2112ىطفاااي ، أٍااا ِ اىظااا   ا َااا     -25

 الإطنْ ر)  .   –اىجاٍع   

 جاٍعاااا  ٍزمااااش ،" المراظعااااح أساساااإاخ" )1883 ( اٍاااا  ٍحَاااا٘د  ، ٍْصاااا٘ر  -26

 ز. ٍص اىَفت٘ن ىيتعي ٌ اىقإز 

د اسااااح مرعمقااااح "(2118ٍظااااع  . د. ٍحَاااا  عطااااو ، اى ط اااا  . د.  اىاااا  راغاااا     -22

، اىط عااا  الأٗىااال  ، دار مْااا٘س اىَعزعااا  اىعيَ ااا  ىيْشاااز ٗاىت٘س)اااع  "فااآ ذااادقٕق الؽ ااااتاخ

 ، جاٍع  اى تزاء . 
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، دار  "ذااااااادقٕق الؽ ااااااااتاخ المعاصااااااار"( ، 2118اىَطارّااااااا  ، غظااااااااُ عااااااالن    -29

 الأردُ ،.  –اىَظ ز  اىط ع  اىثاّ   ، ىيْشز ٗاىت٘س)ع  ، زَاُ 

 ،" َالعم ٕاااااح الىظرٔاااااح الىااااااؼٕرٕه مااااه الؽ ااااااتاخ مراظعاااااح"(1882 ّاااا٘ر أ َااااا    -28

 الإطنْ ر) .  ، اىجاٍع  ش اي ٍؤطظ 

  ي فااا  ،مَااااه ٗتعز)ااا  ،تزجَااا "المؽاساااثح وظرٔاااح"(1881،اى٘)ااا    ْٕ ر)نظاااِ  -31

 الإطنْ ر) .  جاٍع  ،اىزابع   ل ع ، أب٘  س) 

 َالرطثٕااااق الىظرٔااااح تاااإه المراظعااااح"( ،1898  ْٕنااااي أٍزطااااُ٘ ، تٍ٘اااااص ٗىاااا ٌ  -31

 ، ىيْشااااز اىَااااز)خ ، دار طااااع   اىاااا )ِ ،مَاااااه  جااااا   اٍاااا  أ َاااا  ٍٗزاجعاااا  ،تعز)اااا 

 .اىََين  اىعزب   اىظع٘د)   اىز)اض

 َالرطثٕاااااق الىظرٔاااااح تااااإه المراظعاااااح" (،2116( ْٕناااااي ،أٍزطاااااُ٘ تٍ٘ااااااص ٗىااااا ٌ  -32

 دار الأٗه، ،اىنتااااااي طاااااع   اىااااا )ِ ،مَااااااه  جاااااا   اٍااااا  أ َااااا  ٍٗزاجعااااا  ،تعز)ااااا "

 .ٍصز - ،اىقإز  ىيْشز اىَز)خ

 .َالأ ا ٔػالرسائا  -ب

 الماااااالٓ المعرمااااا  تااااإه الرُقعااااااخ فعاااااُج"( 2112   ظااااا ِ شاااااع اُ أ َااااا . ٍحَااااا٘د -1

 اىجاٍعاااا  ٍْشاااا٘ر ، غ ااااز ٍاجظاااات ز رطاااااى  ،" ذضاااإٕقٍا الؽ اااااتاخ َسااااثا َمراظعاااآ

 .عيظط ِ ،غش ، الإطلٍ  

 ،مي ااا  ٍاجظااات ز رطااااى  ،" الثىاااُ  قطاااا  فااآ المراظعاااح" (2112، طاااَ ز    بي  طاااز -2

 اىجشائز.  جاٍع ، اىتظ  ز ٗزيً٘ الاقتصاد)  اىعيً٘

 ٍاجظااات ز،مي   ،رطااااى "العزائااار فااآ الثا ظٕاااح لمراظعاااحا"(2112) يااا  ،  لٍااااه   باااِ -3

 اىجشائز.  جاٍع   - اىتظ  ز ٗزيً٘ الاقتصاد)  اىعيً٘

دَ  المراظعااااح الثا ظٕااااح فاااآ ذؽ اااإه ظااااُدج القااااُائم "(  2113 اىفاااأ ، ٗطاااا ي     باااا٘ -4

، رطاااااى  ٍاجظاااات ز ، مي اااا  اىعيااااً٘ الاقتصاااااد)  ٗاىتجار)اااا  ٗزيااااً٘ اىتظاااا  ز ، "المالٕااااح

 ٗرقي . –جاٍع  قاص   ٍز)ان 

اشااااار تعاااااف العُاماااااا فااااآ اسااااارقلا  َؼٕااااااد مراقاااااة "( 1888ت٘ع ااااار  زَاااااز إق ااااااه   -5

، ", د اساااح اخرثا ٔاااً فااآ مكاذاااة الرااادقٕق َمراقثاااح الؽ ااااتاخ فااآ العااارا  الؽ ااااتاخ 

 رطاى  ٍاجظت ز . 
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 مرط ثااااخ ذاااُفٕر ل اااّ الرااادقٕق مكاذاااة ؼااار  مااادِ"( 2119ٍفيااا    ٍحَااا  اىجعااااعز . -6

 ،رطاااااى  " الأ دوٕااااح العامااااح الم اااااٌمح ل شااااركاخ الثااااا ظٓ فال ٕااااح الراااادقٕق ذؽ اااإه

 ،الأردُ.  ٗاىَاى   الإدار)  اىعيً٘ مي   اىعي ا، الأٗط   اىشزا ،جاٍع  ٍاجظت ز

ماااااادِ الراااااازاس مراقثاااااآ الؽ اااااااتاخ "(  ،  2111اىاااااا )زاٗ  ، ٗطااااااِ قاطااااااٌ قاصاااااا     -2

بحاااج غ اااز ٍْشااا٘ر  ،اىَعٖااا  اىعزباااي ىيَحاطااا  ِ اىقااااّّ٘  ِ   "تأخلاقٕااااخ مٍىاااح الرااادقٕق

 اىعزاا .  –اى صز  

 المؽاساااثٕح المع ُماااح مصاااداقٕح ل اااّ الثا ظٕاااح المراظعاااح أشااار"(2112د)يَاااي .زَاااز   -9

 باتْ .  ،جاٍع  ٍاجظت ز ،ٍذمز "

ماااادِ ذااااُافر راااارَ   الاساااارقلالٕح لماااادققٓ "( 2112اىزشاااا    . ا َاااا  ٍحَاااا  غْاااا ٌ   -8

، رطااااى  ٍاجظااات ز ، مي ااأ الأزَااااه ، جاٍعااا    "الؽ ااااتاخ الثاااا ظٕٕه فااآ دَلاااح الكُٔاااد

 .  اىشزا الأٗط 

الإظاااارا اخ الرؽ ٕ ٕااااح ل ماااادقق ذقاااأُم "( 2112اىظاااا عاٗ  . ٍْاااااه ّاااااجي صاااااى    -11

، رطااااااى   "الثاااااا ظٓ فااااآ ذق ٕاااااا مثاااااا ر الرااااادقٕق تاااااالرطثٕق ل اااااّ مؽافظاااااح وٕىاااااُِ

 مي   الإدار  ٗالاقتصاد  . –ٍاجظت ز ، جاٍع  اىَ٘صو 

الركاماااااا تااااإه المراظعاااااح "(  2111طاااااع   بااااا٘ طااااازز  ، ز ااااا  خ ز ااااا  اىظااااالً   -11

، رطاااااى  ٍاجظاااات ز ، مي اااا  اىعيااااً٘ اىتجار)اااا  ٗزيااااً٘  "الداخ ٕااااح َالمراظعااااح الثا ظٕااااح

  اىتظ  ز ، جاٍع  اىجشائز

 مٍىااااح ل ااااّ الشااااركاخ لؽُكمااااح المرُقاااا  الأشاااار "( 2118زيااااي   زٖاااا  .طااااع   -12

 .تشز)ِ،ط٘ر)ا ٍاجظت ز،جاٍع  ، رطاى "سُ ٔا المراظعح فٓ

ماااادِ الرماااااد الماااادقق ل ااااّ الأٌمٕااااح الى ااااثٕح "( 2112   صاااا اً . إباااازإ ٌ عطاااااى  -13

 –،  رطااااى  ٍاجظاااات ز ، جاٍعاااا  ماااازبلء  "َمثاااا ر الراااادقٕق فاااآ ذؽدٔاااد أدلااااح الإشثاااااخ

 مي   الإدار  ٗالاقتصاد . 

 آلٕااااخ دلااام المراظعاااح فااآ لعاااان دَ  فال ٕاااح مااادِ"( 2112طاااع    إ)ااااد .اىصااا٘  -14

 ٍاجظت ز،اىجاٍع  الإطلٍ   .  ،رطاى "الداخ ٓ َالثا ظٓ الردقٕق

تااااظرا اخ  الأ دن فااآ الثاااا ظٓ المااادقق الرااازاس مااادِ"( 2118ٕااااّي   زااازار،  شاااادُ -15

، رطاااااى   "المالٕااااح ذاااادقٕق الثٕاواااااخ لىااااد المادٔااااح الأخطااااا  مثااااا ر ذقٕاااإم َاخرثااااا اخ

 .  الأزَاه مي    -اىعي ا ىي راطات الأٗط  اىشزا ٍاجظت ز ، جاٍع 
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دَ  الماااادقق الثااااا ظٓ فاااآ ذقاااإم المثااااا ر َذؽ اااإه "( 2111زَ اااازٗع ، باااا٘بنز    -16

، رطااااى  ٍاجظااات ز  ، مي ااا  "الداخ ٕاااح لعم ٕااااخ المثااازَن داخاااا الم س اااح وظااااس الرقاتاااح

   اىعياااااً٘ الاقتصااااااد)  ٗزياااااً٘ اىتظااااا  ز ٗاىعياااااً٘ اىتجار)ااااا ، جاٍعااااا  عز اااااات ز ااااااص ،

 اىجشائز . –طط   

ذقاااأُم َذطاااأُر الاااادَ  الرقاااااتٓ لاااادُٔان الرقاتااااح (  2111 َاااا    أعزٗاّاااا  ، راٍااااي   -12

، رطااااى  ٍاجظااات ز ،   دا  العامعااااخ الف  اااطٕىٕحالمالٕاااح َالإدا ٔاااح فااآ الرقاتاااح ل اااّ أ

 غش  –مي   الاقتصاد ٗاىعيً٘ الإدار)  ، جاٍع  الأسٕز 

ماااادِ الرماااااد الماااادقق ل ااااّ الأٌمٕااااح الى ااااثٕح "(  2112عطاااااى  ، صاااا اً إباااازإ ٌ      -19

، رطاااااااى  ٍاجظاااااات ز ، مي اااااا  الإدار   "َمثاااااا ر الراااااادقٕق فاااااآ ذؽدٔااااااد أدلاااااح الإشثاااااااخ

 جاٍع  مزبلء .  -ٗالاقتصاد 

ماااادِ ذقٕااااد ماااادققٓ الؽ اااااتاخ الثااااا ظٕٕه "( ، 2114مزاجاااا  ، اشاااازح ز اااا  اىحياااا ٌ    -18

، ،  "تقُالاااد ال ااا ُ  المٍىااآ فااآ الأ دن َالُساااائا الرااآ ذشاااععٍم ل اااّ الالرااازاس تٍاااا

 ألزٗ   دمت٘رآ  ، جاٍع  زَاُ اىعزب   ىي راطات اىعي ا . 

،   "ح فااااآ الم س اااااح الاقرصاااااادٔحالمراظعاااااح المؽاساااااثٕ"(  2118ٍحَااااا  ،  ااااا٘ىي     -21

رطااااى  ٍاجظااات ز ، مي ااا  اىعياااً٘ الاقتصااااد)  ٗاىتظااا  ز ٗاىتجاااار  ، جاٍعااا  اىعق ااا  اىحاااا  

 باتْ   .  -ى طزا

 ،رطاااااى " العزائاااار فاااآ ذٍاااااَذطثٕقا المراظعااااح معااااإٔر"(2112  طااااَا   باااا٘ ٍحَاااا  -21

 اىجشائز جاٍع  – اىتظ  ز ٗزيً٘ الاقتصاد)  اىعيً٘ مي   ، ٍاجظت ز

 دَ ان مراظااااا  الؽ ااااااتاخ معاااااد  ذاااااأشٕر مااااادِ"( 2113ٍْصااااا٘ر . ّظاااااز)ِ ٍحَااااا    -22

مي ااا   –،رطااااى  ٍاجظااات ز ، اىجاٍعااا  الإطااالٍ   غاااشٓ "الاسااارقلالٕح ل اااّ مثااادأ الثاااا ظٓ

 اىتجار   .

دَ  المااادقق الثاااا ظٓ فااآ الرؽقاااق ماااه "(  2112اى٘تاااار ، صاااادا ز ااا  اىج اااار مااازً    -23

َكفأااااح الإفصاااااغ لااااه المع ُماااااخ المالٕااااح مُضااااُلٕح قٕااااار الرقاااادٔراخ المؽاسااااثٕح 

، ألزٗ ااا  دمتااا٘رآ ، مي ااا  الإدار  ٗالاقتصااااد   "الم ااارقث ٕح فااآ عاااا المعاااإٔر الدَلٕاااح

 ، جاٍع  بغ اد . 
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 الدَ ٔاخ .الثؽُز َ   -ض

،بحااااج ٍْشاااا٘ر ، " الدَلٕااااح المؽاسااااثح َمعااااإٔر لإفصاااااغا"، (2112 (اى شاااا ز ٍحَاااا  -1

 .  51اىع د ، اىَ قر ٍجي 

العُاماااااا المااااا شرج ل اااااّ اسااااارقلا  الماااااراظعٕه "( 2114)٘طااااا  ٍحَااااا٘د   جزبااااا٘و ، -2

، بحاااج ٍْشااا٘ر عاااي ٍجيااا  تَْ ااا  اىزاعااا )ِ  "الثاااا ظٕه فااآ قطاااا  لااازي ماااه دَ  ف  اااطٕه

 مي   الإدار  ٗالاقتصاد  . –( ، جاٍع  اىَ٘صو  26   26

معااااالاخ م اااااٌمح الرزٕٕااااار الإلزاماااآ ل مراظااااا  "(  2119جزباااا٘و ، )٘طاااا  ٍحَااااا     -3

، بحاااج  "فااآ ذؽ ااإه ظاااُدج لم ٕاااح المراظعاااح َذعزٔاااز مُضاااُلٕح اسااارقلالً الثاااا ظٓ

،  16ٍْشااا٘ر عاااي ٍجيااا  اىجاٍعااا  الإطااالٍ   غاااشٓ ، طيظاااي  اى راطاااات الإّظااااّ   ، اىَجيااا  

 عيظط ِ . –اىع د الأٗه ، غشٓ 

م ااا َلٕح َدَ  مراقاااة الؽ ااااتاخ فااآ الإفصااااغ "( 2119اىجْاااا ي، ّظاااز)ِ  ظااا ِ    -4

،  بحااااج غ ااااز  "الُؼااااداخ الاقرصااااادٔح أدا لفشااااا المااااالٓ فاااآ لااااه اؼرمااااالاخ الرعصاااار َا

 ٍحاط   قاّّ٘   ، اىَعٖ  اىعزبي ىيَحاط   ِ اىقاّّ٘  ِ.  -ٍْش٘ر 

م اااا َلٕح مراقااااة الؽ اااااتاخ لااااه الأؼااااداز "(2112اىحظااااْي ، زيااااي ٍحَاااا  ر ااااا   -5

ٍحاطااا   قاّّ٘ ااا  ، اىَعٖااا   -بحاااج غ اااز ٍْشااا٘ر  ",اللاؼقاااح لراااا ٔز المٕزاوٕاااح العمُمٕاااح 

 اىعزبي ىيَحاط  ِ اىقاّّ٘  ِ . 

المشاااااكلاخ الرااااآ ذُاظاااااً مااااادققٓ  الؽ ااااااتاخ فااااآ قطاااااا  " (2118درغااااااً ، ٍاااااإز    -6

اىجاٍعاااا  الإطاااالٍ   ، غااااشٓ ، عيظااااط ِ  : بحااااج ٍْشاااا٘ر عااااي  –، مي اااا  اىتجااااار  "لاااازج

 ( .  1رقٌ    23اىَجي  ٍجي  جاٍع  اىْجان ىلأبحاث   اىعيً٘ الإّظاّ   (، 

 رااااركاخ فاااآ الثااااا ظٓ المراظاااا  ؼٕاااااد مظاااااٌر) "1896زثَاااااُ   شااااإ ِ، إباااازإ ٌ -2

 .  42اىع د ، اىن٘)لا ،جاٍع  "َالعزٔرج العرتٕح الث ٕط د اساخ مع ح الأمُا 

مثااااا ر الأامااااح المالٕااااح العالمٕااااح َمُقاااا  الراااادقٕق "( 2114شاااالم  . جاااا٘اد مااااا ٌ   -9

 .(89 ، بحج ٍْش٘ر عي ٍجي  الإدار  ٗالاقتصاد ، اىع د "الثا ظٓ مىٍا

 ذقرٔاار ل ااّ المؽاسااثٕح المثااادئ ذطثٕااق فاآ الصثاااخ أشاار" )2111 (سمز)ااا صاا اً ، ٗى اا  -8

 . ( 43  اىع د اىَ قر، ،بحج ٍْش٘ر ، ٍجي "الؽ اتاخ مدقق

دَ  لعاااان الرااادقٕق "( 2112زياااي . ّااا٘ار ٍحَااا  ٍْ اااز ، )عقااا٘ي . ع حااااء ز ااا  خ   -11

بحاااج  ، "الرق ٕاااا ماااه خطااار ا ذثاااا  المااادقق الثاااا ظٓ َؼكماااح تشاااأن قثاااُ  الرك ٕااا فااآ 
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تط  قاااي عاااي ز ْااا  ٍاااِ اىَصاااارح اىعزاق ااا  اى اصااا  ٍٗناتااا  اىتااا ق ر  ، بحاااج ٍْشااا٘ر 

اىفصاااو  –(  39اىَجيااا  اىثااااّي زشاااز ، اىعااا د    –عاااي ٍجيااا  دراطاااات ٍحاطااا    ٍٗاى ااا  

 الأٗه   .

َدَ ٌاااا فااآ مىااا  ذعاااا   المصاااالػ فااآ  أخلاقٕااااخ المٍىاااح"زْ اااز . أطااا و ج اااار ،  -11

 ىيَحاطاااا  ِ اىعزاق اااا  اىجَع اااا  ٍجياااا  عااااي ٍْشاااا٘ر ٍقاااااه،  "لمااااا مراقااااة الؽ اااااتاخ

 ، اىظْ  غ ز ٍذم٘ر  . الأٗه اىع د اىقاّّ٘  ِ/

دَ  الرااااادقٕق الثاااااا ظٓ فااااآ ذقااااإم أدا  الُؼااااادج "( 2112ماااااا ٌ ،زياااااي جااااا٘اد   -12

،  بحااااج  عااااي مي اااا  الإدار   "الاقرصااااادٔح ل ؽااااد مااااه عاااااٌرج الف اااااد الإدا ْ َالمااااالٓ

 جاٍع  اىقادط   . -ٗالاقتصاد 

الرثصاااااا  "( 2116ٍ٘طاااااال ، زيااااااي ٍحَاااااا  . ٍصااااااطفل ، طاطااااااي  عت٘ اااااا      -13

، بحاااج ٍْشااا٘ر عاااي اىَجيااا   "القطاااالٓ ل مراظااا  َدَ ي فااآ ذثفااإف مثاااا ر المراظعاااح

 .(19  اىع د –دٍشر ، اىَجي  الأٗه  –اىجاٍع  ، ط٘ر)ا 
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 الملاحق

 اولا : الاستبانة
 ثانيا : قائمة بأسماء المحكمين

 
 
 
 

 



 
 

 : الاستبانة أولا
 

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 جامعة كربلاء

 كمية الإدارة والاقتصاد
 _ الدراسات العميا المحاسبةقسم 

 
 ( Questionnaire) ستبانةام/ 

 المعتمدة لأغراض البحث العممي  
 .....السلام عميكم ورحمة الله وبركاته

ة في المحاسبعموم ( الماجستيرشيادة ) وىي جزء من متطمبات  الاستبانة ىذهنضع بين أيديكم 
 :والموسومة

 ِشالجٟ اٌحغبثبداٌزآٌف ٚاٌؼلالبد الاخزّبػ١خ ػٍٝ اعزملا١ٌخ  أثش

 ((فٟ دٚائش ِحبفظخ وشثلاء اٌّمذعخ ِؼذٞ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخػ١ٕخ ِٓ دساعخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ ))

خلال ممارستكم المهنية وذلك من من ضمن هذا الإطار ترجو الباحثة الوقوف على رأيكم الموضوعي 

المرفقة بكل دقة وصراحة لما في ذلك من أهمية في الوصول إلى  أسئلة الاستبانةخلال الإجابة على 

وأنا إذ أشكر لكم العراق مهنة التدقيق الخارجي في  مستوىبحث وذلك من أجل رفع لل المتوخاةالنتائج 

لي ستبقى سرية ولن تستخدم إلا  التي ستقدمونهابـأن المعلومـات علما سلفاً تعاونكم الصادق معي 

 .لأغراض البحث العلمي

 ٚاٌزمذ٠ش......شبوش٠ٓ حغٓ رؼبٚٔىُ ... ٚرفؼٍٛا ثمجٛي فبئك الاحزشاَ 

 

 
 المشرف                                                                   ة الباحث        

 العواد وهاب أسعد محمد عمي د أ.م. الغانمي فارس ريام فاهم كاظم
 
 
 



 
 

 القسم الاول:  معمومات عامة
  

 : اٌدٕظ -1

 

  أٔثٝ  روش

 

 اٌؼّش: -2

 

 عٕخ  33الً ِٓ 
   سنة 44اقل من    

       

  كثرأسنة ف 54  عٕخ 53الً ِٓ 

 

 اٌؼٍّٟ:اٌّؤً٘  -3

 

ِب  أٚدوزٛساٖ 

 ٠ؼبدٌٙب

 أٚ ِبخغز١ش

 ب٠ؼبدٌٙ ِب
 أخشٜ دثٍَٛ رمٕٟ ثىبٌٛس٠ٛط ػبٌٟدثٍَٛ 

 

 
     

 

 الأوبد٠ّٟ:اٌزخظض  -4

 

 ِحبعجخ
ػٍَٛ ِب١ٌخ 

 ِٚظشف١خ 
 أخشٜ الزظبد  أػّبي إداسح

 

 
    

 

 اٌٛظ١فٟ:اٌؼٕٛاْ  -5

 

ِذ٠ش   ِؼبْٚ ِذ٠ش ػبَ ِذ٠ش ػبَ

حغبثبد 

 ألذَ

ِذ٠ش 

 حغبثبد

ِؼبْٚ 

ِذ٠ش 

 حغبثبد

 ِحبعت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َ. ِؼبْٚ 

 ِحبعت

أخشٜ اٌشخبء 

 روش٘ب

 

 

 

 

 



 
 

 : عٕٛاد اٌخجشح -6

 

 فؤوثشعٕخ  21 عٕخ 23-16 عٕخ 15-11 عٕٛاد 13-5 عٕٛاد 5الً ِٓ 

     

 داخً اٌؼشاق : اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ -7

 اٌذٚساد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼب١٠ش

 اٌّح١ٍخ أٚ اٌذ١ٌٚخ خ١اٌّحبعج

اٌذٚساد اٌّزؼٍمخ 

ثّؼب١٠ش اٌزذل١ك 

 أدٌخ أٚاٌذ١ٌٚخ 

 اٌزذل١ك اٌؼشال١خ

اٌذٚساد اٌّزؼٍمخ 

ٛن ٍثمٛاػذ اٌغ

إٌّٟٙ اٌذ١ٌٚخ 

 اٌّح١ٍخ أٚ

/  اروش٘ب أخشٜ

 سخبء  

 

 

 

 

   

 

 :اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ خبسج اٌؼشاق  -8

اٌذٚساد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼب١٠ش 

 اٌّح١ٍخ  أٚاٌّحبعجخ اٌذ١ٌٚخ 

اٌذٚساد اٌّزؼٍمخ 

ثّؼب١٠ش اٌزذل١ك 

اٌزذل١ك  أدٌخ أٚاٌذ١ٌٚخ 

 اٌؼشال١خ

اٌذٚساد اٌّزؼٍمخ 

 اٌغٍٛنثمٛاػذ 

 أٚإٌّٟٙ اٌذ١ٌٚخ 

 اٌّح١ٍخ 

 أخشٜ

 

 

 

 

   

 

 .اٌّلائّخ غ١ش اٌؼجبسح  أٚاٌّلائّخ  أِبَ اٌؼجبسح(√) إشبسح٠شخٝ اٌزفؼً ثٛػغ اٌمغُ اٌثبٟٔ:

 

 الاعزملا١ٌخ: ثّجذأ اٌّب١ٌخِذلمٛ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌزضاَ ل١بط ِذٜ :الأٚياٌّحٛس 

 

موافق  العبارات ت
غير  محايد موافق تماما  

 موافق
غير موافق 

 تماما  

1  
لا ٠ٛخذ رؼبسة ِظبٌح ٌٍّذلم١ٓ فٟ حغت خجشرٟ 

د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ ِٓ ح١ث اٌدّغ ث١ٓ 

ثذٚافغ  أوبٔذاٌفىش٠خ عٛاء  ٚالأِبٔخػذَ اٌزح١ض 

 ٚظ١ف١خ. أٚردبس٠خ  أِٚب١ٌخ  أٚشخظ١خ 

     

ِذلمٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ ٠مِْٛٛ   2

 فمؾ.اٌزذل١ك وّذلك  ثّّٙخ
     

     ٌٍّذلم١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ  دٛص٠  3



 
 

الارحبدٞ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌزىب١ٌف١خ 

ٌٍدٙخ اٌخبػؼخ  الأخشٜٚاٌخذِبد الاعزشبس٠خ 

٢ساء  أحىبُِٙرخؼغ  إٌٍْزذل١ك، وّب ٠دٛص 

 .ا٢خش٠ٓ

اٌؼ١ٍب لإداساد اٌذٌٚخ ثح١بد ٚاعزملاي   الإداسادرثك   4

 ِذلمٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ.
     

5  
٠دٛص ٌٍّذلم١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌذ٠ٛاْ رؤد٠خ خذِبد 

 إٌٝرح١ض لذ رؤدٞ  أ١ِٕٙٚخ فٟ حبي ٚخٛد ػلالخ 

 رغ١١ش سأ٠ُٙ إٌّٟٙ ثبٌؼًّ إٌّفز ِٓ لجٍُٙ.

     

6  
٠حبٚي ثؼغ ِذلمٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ 

ٌزّش١خ ِؼبِلارُٙ  ٚالأطذلبء الألبسةاٌزٛعؾ ٌجؼغ 

 .اٌّزٛلفخ فٟ اٌذائشح ِٛػٛع اٌزذل١ك

     

7  
د٠ٛاْ اٌشلبثخ  ٌجؼغ ِذلمٟ أطذلبء أ٠ٚٛخذ ألبسة 

اٌذائشح  أػّبي ٠مِْٛٛ ثزذل١كاٌز٠ٓ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ 

 .أػّبٌُٙ ا١ٌّٕٙخٌٚىٓ لا رؤثش ػٍٝ 

     

8  
 الارحبدٞ الإداسح٠ٕبلش ِذلك د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ 

ِٚٛظفٟ اٌحغبثبد فٟ اٌّلاحظبد ٚاٌزحفظبد اٌزٟ 

فٟ اٌزمش٠ش  إدساخٙبدٚٔزٙب ٌغشع رغ٠ٛزٙب لجً 

 إٌٙبئٟ.

     

9  
٠شفغ اٌّذلمْٛ اٌؼبٍِْٛ فٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ 

اٌّضا٠ب اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمذَ ِٓ  أٚالارحبدٞ اٌٙذا٠ب 

اٌدٙبد ِٛػٛع اٌزذل١ك ٚاٌزٟ لذ رؤثش ػٍٝ 

 رؤد٠خ ِٙبُِٙ. أثٕبء اعزملا١ٌزُٙ ِٚٛػٛػ١زُٙ

     

11  
د٠ٛاْ  فش٠ك اٌزذل١ك ِٓ أػؼبء٠غجك ل١بَ احذ ٌُ 

٠غزف١ذ ِٓ خذِبد  إْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ

 .ا٢خش٠ٓاٌذائشح ثشىً خبص ػٍٝ حغبة 

 

     

11  
اٌذ٠ٛاْ اعزملا١ٌخ ِذلك فٟ حبٌخ اٌشؼٛس ثزٙذ٠ذ 

ِٓ اٌّّٙخ فٟ ٘زٖ  إػفبءٖ ِٓ اٌّشخغ ٠طٍت

 اٌذائشح. 

     

٠ٛخذ ِٓ ػّٓ فش٠ك اٌؼًّ اٌز٠ٓ ٠ذلمْٛ اٌذائشح   12

 ِّٓ وبٔٛا ِٛظف١ٓ فٟ ٔفظ اٌذائشح.
     

13  
ثٕبء  لا ٠غؼٝ ِذلك د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ

اٌذائشح اٌزٟ ثؼغ ِٛظفٟ  ػلالبد اخزّبػ١خ ِغ

 .٠ذلك ف١ٙب

     

14  
ِذلمٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ  ٌذٜ ثؼغرٛخذ 

اٌّٛظف١ٓ ػلالبد اخزّبػ١خ ِغ ثؼغ الارحبدٞ 

 إٌّٟٙ. ٗسأ٠ػٍٝ  أثشداٌزٟ ٚ

     

15  
لذسا  ٠ّزٍه ِذلك د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ

ِغزملا   ١ٌىْٛوبف١ب  ِٓ اٌحظبٔخ اٌفىش٠خ ٚا١ٌّٕٙخ 

 ثبٌحم١مخ ٚاٌّظٙش.

     



 
 

16  
عجك ٚاْ رُ سفغ ثؼغ اٌّلاحظبد ٚاٌزحفظبد اٌزٟ 

فٟ ٚسلخ  دٚٔٙب ِذلك د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ

 اٌؼًّ ٔز١دخ اٌؼغٛؽبد اٌّخزٍفخ ػ١ٍٗ.

     

لأوثش لا ٠غّح ٌّذلمٟ اٌذ٠ٛاْ ثزذل١ك ٔفظ اٌذائشح   17

 عٕز١ٓ ِززب١ٌز١ٓ.ِٓ 
     

18  
ف١ٗ  ٠ؼًّ ٠ّزٍه د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ اٌزٞ 

اٌحظبٔخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌىبف١خ ٌحّب٠خ ِذلك اٌذ٠ٛاْ 

 .ٚاعزملا١ٌخ خ١ّغ ِذلمٟ اٌذ٠ٛاْ ٗاعزملا١ٌز

     

 المدققين العاممين فيف والعلاقات الاجتماعية عمى استقلالية تهديدات التآل أثر قياسالمحور الثاني:
 ديوان الرقابة المالية الاتحادي.

 العبارات ت
 

موافق 
 غير موافق محايد موافق تماما  

غير 
موافق 

 تماما  

19  
لا  ِذلك د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبد٠ٞؤثش ثمبء 

ِٛػٛع فٟ ٔفظ اٌدٙخ وثش ِٓ عٕز١ٓ ِب١ٌز١ٓ 

ػٍٝ ثٕبء ػلالبد اخزّبػ١خ ِغ ِٛظفٟ رٍه  اٌزذل١ك

 ٚلاعزملاٌٗ. اٌدٙخ ٠ٚؤثش ػٍٝ ح١بدٖ

     

21  
ً اٌزذل١ك اٌذائشح ِح رٍج١خ اٌذػٛاد اٌخبطخ ٌّٛظفٟ

ٚغ١ش٘ب ِٓ ِٓ خلاي اٌٛلائُ ِٓ لجً ِذلمٟ اٌذ٠ٛاْ 

 .٠ُّثً رٙذ٠ذا  لاعزملا١ٌزٙ دإٌّبعجب

     

لا رؤثش الأزّبءاد اٌغ١بع١خ ػٍٝ ١ِٕٙخ ِذلك د٠ٛاْ   21

 .اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ
     

22  
ػلالخ لشثٝ ث١ٓ ِذلك د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚخٛد 

ٚاحذ ِٛظفٟ اٌدٙخ ِٛػٛع اٌزذل١ك ٠ّثً الارحبدٞ 

 رٙذ٠ذا لاعزملا١ٌخ اٌّذلك.

 

     

23  
ػغٛؽبد اٌؼًّ اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب ِذلمٟ اٌذ٠ٛاْ  إْ

طؼجخ ِٚؼمذح ِّب ٠ؤثش ػٍٝ دسخخ اٌزضاُِٙ ثّجذأ 

الاعزملا١ٌخ ػذ رٙذ٠ذاد اٌزآٌف ٚاٌؼلالبد 

 الاخزّبػ١خ

     

24  
 أثّجذاٌزضاَ ِذلمٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ  إْ

 أعبعبالاعزملا١ٌخ ٚاٌح١بد فٟ ػٍُّٙ اٌشلبثٟ ٠ؼذ 

ثب٠ٛٔب  ١ٌٚظ سئ١غب  فٟ ِٛاخٙخ رٙذ٠ذاد اٌزآٌف 

 ٚاٌؼلالبد الاخزّبػ١خ.

     

25  
لذ ٠زؤثش احذ ِذلمٟ فش٠ك اٌؼًّ ثبٌؼلالبد اٌشخظ١خ 

اٌزمش٠ش  ٠ؤثش فٟٔز١دخ اٌزآٌف ػٍٝ ػٍّٗ ٌٚىٓ لا 

 إٌٙبئٟ.

     

26  
ٔز١دخ اٌزبٌف ٚاٌؼلالبد الاخزّبػ١خ ٚاٌمج١ٍخ لذ ٠زؤثش 

فش٠ك  أػّبئزبئح  فٟسئ١ظ ١٘ئخ اٌزذل١ك ٠ٚؤثش 

 اٌؼًّ.
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ىو الشخص المؤىل عممياً ومينياً، والمُجاز رسمياً بمزاولة المينة، والذي يتم تعيينو المدقق الخارجي:  -1
 .) في حال تغيير العنوان(لتدقيق حساباتيممن لدن المالكين 

ىـــو مؤسســة حكوميــة مســتيمة إداريــاً وماليــاً وذات شخ ــية معنويــة  :الاتحوواديديوووان الرقابووة الماليووة  -2
تيدف إلى حماية المال العام مـن إسـاءة الت ـرف ومسـاعدة الجيـات محـل الرقابـة فـي معالجـة حـالات 

ومــة بالمعمومـــات الدقييــة والموضــوعية حــول العمميــات الخمــل وتحســين أدا يــا، يعمــل عمــى تزويــد الحك
والكفاءة مـن خلال الييام بميـام التـدقيق المالــي والأدا ـي  الاقت ادالحكوميـة والأوضاع الماليـة وتعزيز 

ساءة  ومكافحة الفساد وخيانة الأمانة في الحكومة العراقية، ويعمل بالتنسـيق  الاستخداموتيييم البرامج وا 
( 13لنزاىـة ومكاتب المفتشين العمـوميين، كمـا يسـتند فـي أداء واجباتـو إلـى قانونـو ذي الـرقم)مع ىي ـة ا

 )المُعدل(. 2133لعام/

 أوعممية التدقيق  أداءىي وجود وجية نظر غير متحيزة عند  :Independenceالاستقلالية   -3
بان  إدراككان ىنالك  فإذاتيرير التدقيق. وا  دارالاختبارات وتيييم النتا ج  أداء أوخدمة التأكد 

 حيادياً في نظر الغير. أوالمدقق كان مدافعاً عن العميل فانو لن يكون مستيلًا 
 أعضاء احد أووجود علاقة وثيية بين المدقق يي د بيا :Familiarity Threatsتهديدات التآلف  -4

فريق التدقيق مع عميل التدقيق بحيث يتعاطف معو بشدة ويجعمو متأثر بشكل مبالغ فيو بشخ ية 
ي بح المدقق محل ثية و The Trust Threatتيديد الثية  إلىونوعية مديري ىذا العميل مما يؤدي 

 إجراءيمارس الشك الميني عند  أوالعميل وبالنتيجة لا يكون المدقق  ارم  إدارةتماماً من ممثمي 
 عممية التدقيق، وعادة ينشأ ىذا التيديد نتيجة العمل لفترة طويمة عند العميل.

و أ أسريةىي وجود علاقة : Threats of Social Relationsتهديد العلاقات الاجتماعية  -5
مع بغض الموظفين والتي  أومسؤول  أوفريق التدقيق مع مدير  أعضاءشخ ية بين عضو من 

 أسرة أفرادقد يكون احد  أوفريق التدقيق،  أوضيا عميل التدقيق عمى العضو ضغوط قد يفر  إلىتؤدي 
عضو التدقيق موظفاً يسمح لو بممارسة نفوذ جوىري ومباشر عمى موضوع الميمة عند ذ قد تنشأ 

 تيديدات تؤثر عمى الاستيلالية.
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 مع التقدير ...... أدناهفي  وإدراجها إضافتها
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Abstract 

               The purpose of this research is to identify the impact of 

the threats to the auditors of the SAI as a result of conducting 

audits and auditing for more than one financial period with the 

same client (threat of socialization and social relations), which 

may affect their independence. (70) questionnaire, all recovered, 

and the researcher used the appropriate statistical measures, 

including the arithmetic mean, standard deviation, Alpha 

Kornbach test and (t) to reach the results of this research. The 

most important conclusions of this research The work pressures 

exerted on the auditors of the SAI are difficult and complex, 

affecting the degree of their commitment to the principle of 

independence against the threats of socialization and social 

relations. The study also recommended a number of 

recommendations, including the Federal Audit Bureau to adopt a 

policy of continuous awareness to its auditors about the threats 

of socialization and social relations and their impact on their 

independence from Through the training courses prepared in this 

regard. 
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