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لتنير لنا الطريق ... أبي كلماته زاد من طرف اللسان حلاوة ... الشمعة التي تحترق 
 الغالي .

إلى من استسقي بهم الغمام و سندي في المهام ... اخوتي )محمد , مصطفى , عبد 
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 ولا دافع لقضائه ليس الذي لله بالحمد  ونستهل نرتجي، فيما نعول وعليه ننتهي واليهنبدأ  الله بسم
 الأنام سيد  بالنبوة خصه من على والسلام الواسع، الجواد  وهو صانع صنع كصنعه ولا مانع لعطائه

 المنتجبين  وصحبه  الطاهرين  الطيبين  آله وعلى (وسلم و آله عليه  الله صلى ) محمد  القاسم  أبي
 أستاذي إلى يسعني الا ان اقدم تحية عرفان و شكر كبير لا الدراسة هذه من الانتهاء وبعد  .الأخيار
 وإنما فحسب، الدراسة  هذه علىالاشراف  لقبوله لا ( محمد )عبد الحسين جاسم .م.أ الفاضل
 والجهد  السديدة التوجيهات  عن فضلا الواسع وافقه  صدره وسعة الغزير وعلمه  العالية لأخلاقه

 الإشراف تولى الدراسة هذه كون  والاعتزاز بالفخر واشعر الدراسة، هذه إتمام في الحثيثة والمتابعة
 .استاذٌ و مشرفٌ مثاليٌ  عليها

كربلاء  جامعة والاقتصاد  الإدارة كلية عميد  السيد  إلى وتقديري  شكري  بفائق أتقدم أن يشرفنيو أيضاً 
 الدراسات  بطلبة البالغ واهتمامه  الرفيع وخلقه الطيبة لروحه ) علاء فرحان طالب (الاستاذ الدكتور 

 العليا. 
صرفية  ( رئيس قسم العلوم المالية و الم ) حيدر يونس الموسوي كذلك اتوجه بالشكر الجزيل للدكتور 

لرعايته العلمية و اهتمامه الكبير بطلبة الدراسات العليا في القسم و تذليله كل الصعاب و المعوقات  
) مهدي ستاذ المساعد الدكتور و شكر موصول إلى الأ .التي يواجهونها , وفقه الله و جزاه خيراً 

 الدراسات العليا في الكلية . المعاون العلمي و مسؤول سهر غيلان (
كما أتقدمت بالشكر الجزيل لموظفين قسم الرقابة و التفتيش في البنك المركزي العراقي لما أبدوه من 

 تعاون و مساعدة كبيرة في اغناء الجانب العملي وفقهم الله و جزاهم خيراً.  
م.م ( و )  اظم شعلان الخالديعواد كو أيضاً أود ان أقدم بالغ شكري و تقديري للأستاذ الدكتور ) 

لما ابدوه من مساعدة قيمة في اغناء الجانب العملي فجزاهم الله عني خير جزاء  محمد فائز ( 
اتقدم بالشكر الوافر لزملائي طلبة الدراسات العليا في قسم العلوم المالية و  المحسنين  و كذلك 

نب ( , و كذلك اتقدم بالشكر المصرفية )مؤيد و حيدر و محمد و مصطفى و نور و هبه و زي
لجميع الموظفين في مكتبة كلية الادارة والاقتصاد بجامعة كربلاء )رؤى و سهاد ( أسأل الله أن  

 يوفقهم جميعا . 
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يواجه القطاع المصرفي تحديات و صعوبات كبيرة نتيجة لأسباب مختلفة يعود بعضها الى ظروف 
و مستوياتها و   البيئة الداخلية و الخارجية , والتي قد تؤدي الى حدوث ازمات تختلف في اسبابها

تحسين ادائها  الى الامر الذي ادى الى سعي الكثير من المصارف شدة تأثيرها وفقاً للظروف السائدة 
و تطبيق اساليب حديثة للكشف عن نقاط الضعف و القوة فيها , و من هنا جاء نظام التقييم  

ليقدم تحليلًا لنقاط الضعف و القوة في المؤسسات المصرفية بما  (CAMELS)المصرفي الامريكي
 يؤدي الى دعم نظام الرقابة و التفتيش المصرفي . 

في مجموعه من المؤشرات التي يتم من خلالها   (CAMELS)و يتمثل تطبيق نظام التقييم المصرفي 
بحيث التقييم المصرفي تحليل الاداء المالي للمصرف و معرفة درجة تصنيفه و فق تصنيفات نظام 

( الادنى و 5( الافضل و التصنيف )1التصنيف )  (5الى  1يحدد لكل مكون تصنيف رقمي من )
 يحدد التصنيف النهائي للمصرف استنادا الى تقييمات كل مكون من المكونات. 

 و سعت هذه الدراسة الى تحقيق مجموعة من الاهداف اهمها: 

و السياسة الائتمانية    (CAMELS)تقديم عرض مفاهيمي لنظام التقييم المصرفي الأمريكي  -1
 للمصارف .

بيان مدى حاجة المصارف عينة الدراسة )العراقية و الاردنية ( لتطبيق اسلوب نظام التقييم   -2
 ( للرقابة على السياسة الأئتمانية. CAMELSالمصرفي الأمريكي )

و من اجل تطبيق هذه الدراسة ميدانيا و اختبار فروضها و بوصفها دراسة مقارنة فقد تم اخيار  
المصارف العراقية )مصرف الشمال ,مصرف الشرق الاوسط , مصرف بغداد , مصرف الاسكان ,  
مصرف الاتحاد ( و المصارف الاردنية )مصرف الاردن , مصرف الاردني الكويتي, مصرف 

 المستخلص 



 ي‌ 

من الاستنتاجات تحاد , مصرف الاسكان ( , و قد توصل البحث الى مجموعة العربي, مصرف الا
( وفق تصنيف نظام التقييم المصرفي  1ان المصارف الاردنية اغلبها صنفت بالتصنيف ) اهمها

( على عكس المصارف العراقية 2010-2005خلال مدة الدراسة من ) (CAMELS)الامريكي 
( و هذا دليل على ان المصارف الاردنية تتصف  2صنيف ) عينة الدراسة فأن اغلبها صنف بالت

بالمتانة من جميع النواحي و لا يوجد لديه أية نقاط ضعف , و أذا كان هناك نقاط ضعف فأنها  في  
كما و  , العادة تكون طفيفة و يمكن التعامل معها من قبل مجلس الادارة و الادارة العليا للمصرف

المصارف العراقية و الادرنية عينة الدراسة تطبيق نظام التقيييم   أظهرت الدراسة الى ضرورة تبني
  (CAMELS)المصرفي الامريكي 



 

1 

 المقدمة: 
 
 أي في المالي  النظام تطور حلقات  من مهمة حلقة يمثل ذ إ المهمة  القطاعات  من المصرفي القطاع  يعد 
 انتهاج إلى يلعبه الذي الدور ومن القطاع هذا يسعى لذلك . والمالية الاقتصادية لنظمه وانعكاسا بلد 

  خلال  من  التجاري  عمله  لطبيعة  وفقا أرباحه  تعظيم التي الأساس بالدرجة تهدف ونقدية مالية  سياسات 
لائتمان لكافة الانشطة الاقتصادية وتقديم الخدمات المصرفية منح او معظم مدخرات المجتمع  ع ي جمت

 ختلاف أنواعها . إعلى 
دارة لإكث  ر الاعالي  ات المص  رفية جاذبي  ة همي  ة وم  ن أالألمص  رفي فعالي  ة مص  رفية ياي  ة ف  ي الائتم  ان ا د يع   

دوات لأام ن أكث ر  د يع    الوق   ذات هه ف ي خرى , ولكنالأسات المالية  الوسيطة ة والمؤسالتجاري المصارف
والمؤسس  ات المالي  ة الوس  يطة و انم  ا  المص  رفلاقتص  ادية حساس  ية , اذ لا تق  ر تهايراته  ا ال   ارة عل  ى إ

كب ر الأفم ن خلاله ا يمك ن تحقي ج الج     ا ,س تخدامهاالاقتصاد الوطني ان لم يحسن إلى تصل بهضرارها 
لاس   تثمار ائتم  ان المص   رفي الأ د دوره   ا يوس  يي م   الي ,كم  ا يع     المص   ارفدونه   ا تاق  د م  ن رب   ا  و الأم  ن 
 نهيارها .إإلى نظرا لما يتحمله من مخاطر متعددة قد تؤدي  المصرفكثر قسوة على ادارة الأ

رف, وف ي موح دا لتقي يم المص ا نظام ا   1979 مريكية في الع ام الألاطار تبن  الولايات المتحدة اوفي هذا 
ج   را ات وسياس   ات إالتغي   رات ف   ي العم   ل المص   رفي وف   ي  ه   ذا النظ   ام ل   يعك  ت   م مراجع   ه 1996ع   ام 

 الويالات الرقابية الحكومية .
 : هي ه( وهي أختصار لس  مكونات رئيسي CAMELSالنظام بنظام )وسمي هذا 

 
                                        Capital Adequacyملا ة رأس المال  •
                                               Quality Assets جودة الأصول  •
                                                        Managementدارة الإ •
                                                             Earningsالاربا    •
                                                            Liquidityالسيولة   •
                        Sensitivity to Market risk مخاطر السوق حساسية  •

 
وطبقا لهذا النظام تؤيد الويالات الرقابية ألت امها بتقييم المؤسسات المالية بشكل شامل وعلى أس اس 

( وعل ى أس اس منا رد  CAMELSي ع مكون ات )موح د وه ذا يتطل ق تقييمه ا عل ى اس اس مري ق لجم
( يك   ون 5إل   ى  1لك   ل مك   ون م   ن مكون   ات النظ   ام , بحي   ن يح   دد لك   ل مك   ون تص   نير رقم   ي م   ن )
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( الأدنى ويح دد التص نير النه ائي للمص رف اس تنادا 5( ألاف ل و التصنير رقم )1التصنير رقم )
 تقييمات يل مكون رئيسي من المكونات المذيورة.إلى 
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 هيكلية الدراسة الحالية

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                    
   

 ة الائتمانيةعلى الرقابة في السياس  CAMELSأثر نظام التقييم المصرفي 

 رابعالالاصل    الثالن الاصل الاصل الثاني الاصل الأول       

 المبحن الاول
بعض الجهود 
المعرفية 
 السابقة

    

 المبحن الثاني  
                   منهجية الدراسة 

 المبحن الاول
و الرقابة المصرفية
نظام التقييم 
المصرفي 
الامريكي

(CAMELS) 

 المبحن الثاني 
نظام عناصر 
التقييم 

المصرفي 
camels 

المبحن الثالن 
 السياسة الائتمانية

 المبحن الاول 
تحليل عناصر 
نظام التقييم 
 المصرفي 
camels  و

 السياسة الائتمانية

  الثانيالمبحن 
اختبار مخطي 
الدراسة و 
 فرضياتها

المبحن 
 الاول 

الاستنتاجا
 ت

المبحن 
الثاني 

 التوصيات



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وللأالفصل ا   

 بعض الجهود المعرفية السابقة

 منهجية الدراسة و 

المبحث الأول : بعض الجهود  
 المعرفية السابقة 

 المبحث الثاني : منهجية الدراسة 



 بعض الجهود المعرفية السابقة                                                                                 الفصل الأول : المبحث الأول           

 

5 

 

 

 

 بعض الجهود المعرفية السابقة

  تمهيد:

تهدف الباحثة في هذا المبحث إلى عرض موجز لمجموعة من الجهود المعرفية السابقة التي تناولت   
) نظام التقييم المصرفي و السياسة الائتمانية ( , إذ تعد هذه الدراسات ذات أهمية  متغيرات الدراسة الحالية 

لى ماذا توصلت و من ثم مكنها  كبيرة لكونها وفرت للباحثة معلومات مهمة وقيمة عن متغيرات الدراسة و إ
من الأنطلاق من حيث انتهى الأخرون و لذلك جرت العادة على قيام الباحثين بأستعراض الدراسات السابقة  

عت بين متغيرات دراستها  ن الباحثة لم تجد دراسة سابقة جم إ موضوع دراستهم , مع الإشارة إلى ذات العلاقة ب
 ت تناولت جانبا من متغيرات الدراسة و من هذه الدراسات:الحالية و لكن هناك عددا من الدراسا

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الاول 

 المبحث الأول 
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 CAMELSو العربية لنظام التقييم المصرفي الأمريكي أولا : الدراسات الاجنبية 

 الدراسات الاجنبية لنظام التقييم المصرفي   -1

 2006IYADEدراسة  -1
 THE IMPACT OF REGULATION AND SUPERVISION ON THE عنوان الدراسة

ACTIVITIES OF BANKS IN NIGERIA 
 نيجيريا المصارف في أثر التنظيم و الرقابة على أنشطة 

 
 المصارف في نيجيريا  عينة الدراسة  
و اثرها   والتنظيمية الإشرافيةالانظمة  بها عملت التي الكيفيةعن   شاملة دراسة لإجراء-1 هدف الدراسة  

 . النيجيرية المصارف في
 القطاع  في السيئة القروض  محفظة  وحالات  المصرفية الرقابة بين العلاقة لتحديد  -2

 النيجيري  المصرفي
 المصارف في تنظيمفي  ه وتأثير  CAMELالأداء تقييم ن نظامبي  العلاقة لتحديد -3
 نحو  المركزي  البنك عليها حاليا شرعت  جمع المعلومات التي عملية كفاءة لتأكيد  -4

 .  تنظيميال الإشراف
عن طريق  المالية ةنالحصا  لضمان مستمر بشكل المعاملات  عن الكشف إلى لحاجةا نتائج الدراسة

نظام التقييم   من  بمساعدة المحلية للمصارف المالية للسلامة المنتظم الرصد  و الإشراف
camel .الأنشطة عن طريق أيضاالمصرفي  الوعي لزيادة حاجةال فضلًا عن 

 .  ةيتكامل  عمليةب المقدمة إلى الجمهور المصرفية
 تم الافادة من هذه الدراسة في اغناء الجانب النظري  مدى الإفادة منها

  CAMELهناك تقارب في مجال الطرح المفاهيمي للرقابة والنظام التقييم المصرفي أوجه الشبه
 المصارف الرقابة و قياس أثره فيلتنظيم و طرح عملي تطبيقي لمفهوم ا  أوجه الاختلاف 
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 2011Zeb&Babar دراسة -2
  عنوان الدراسة

 CAMELS RATING SYSTEM FOR BANKING INDUSTRY IN 
PAKISTAN 

 للصناعة المصرفية في باكستان  camelsنظام التقييم
 المصارف التجارية الباكستانية  عينة الدراسة  
 الائتمان  تصنيف و  CAMELSتصنيف  نظام من المتولدة النتائج تشابه مقارنة هو هدف الدراسة  

 .  PACRAباكستان في لخارجيةا التصنيف كالةلو 
 بعضها  مع  تشابه  أي تظهر  لا (الدراسة عينة )  المصارف عن الناتجة النتائج  أن لاحظنا نتائج الدراسة

 أوة الثلاث السنوات  في التي افلست  المصارف أن على مؤشرا هذا يكون  قد  و .البعض 
 . باكستان  في المالي القطاع المستقبل  تهديد  تشكل الماضية الأربع

 استخدمت في تدعيم الجانب النظري و كدراسة سابقة  مدى الإفادة منها
 CAMELSاستخدام نظام التقييم المصرفي  أوجه الشبه

و السياسة   CAMELSالدراسة الحالية جمعت بين متغيرين هما نظام التقييم المصرفي  أوجه الاختلاف 
 الائتمانية . 

 

 CAMELS الدراسات العربية لنظام التقييم المصرفي الأمريكي -2

 ( 2008) الفرا :دراسة  -1
  عنوان الدراسة

القطاع  كأداة للرقابة في  (CAMELS)تحليل نظام التقييم المصرفي الأمريكي 
 المصرفي 

 دراسة حالة مصرف فلسطين  عينة الدراسة  
تقييم القطاع المصرفي الفلسطيني بأستخدام نظام التقييم المصرفي الأمريكي   هدف الدراسة  

CAMELS 
دور نظام التقييم في تطبيق التغذية الراجعة و الرقابة بالمعلومات التي تكشف بعض  نتائج الدراسة
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يعمل النظام على إجراء تحليل شامل   أيضاً  ور الضعف و القصور و مسبباتها مظاه
 لأداء المصرف و  مقارنته مع مستوى الصناعة في البيئة المصرفية 

 الجانب النظري و كدراسة سابقة استخدمت في تدعيم  مدى الإفادة منها
 CAMELSاستخدام نظام التقييم المصرفي  أوجه الشبه

و السياسة   CAMELSالدراسة الحالية جمعت بين متغيرين هما نظام التقييم المصرفي  أوجه الاختلاف 
 الائتمانية . 

 

 ( 2005)شاهين :دراسة  -2
  عنوان الدراسة

لدعم فاعلية نظام   (CAMELS)أثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي 
 التفتيش على البنوك التجارية  

 دراسة حالة مصرف فلسطين  عينة الدراسة  
مؤسسات القطاع المصرفي بما  و تطويره فينظام داعم لعمليات الرقابة والتفتيش    بناء هدف الدراسة  

 يزيد من فعالية و كفاءة العمل الرقابي المصرفي   
تسليط الضوء على نقاط القوة و الضعف في أنظمة  في  camels اهمية تطبيق نظام نتائج الدراسة

 العمل المصرفية نظريا و تطبيقيا 
 الجانب النظري  في اغناء  استخدمت كدراسة سابقة مدى الإفادة منها

هناك بعض التقارب في طرح مفاهيم نظرية في الجانب المفاهيمي لبعض مصطلحات  أوجه الشبه
 الدراسة 

 السياسة الائتمانية  أثره فيو  CAMELSنظام التقييم المصرفي ل طرح عملي تطبيقي أوجه الاختلاف 
 

 ( 2006: حمنيدراسة )  -3
  عنوان الدراسة

 البنك المركزي على البنوك التجارية و فعاليتها آليات رقابة 
 دراسة حالة المصارف الجزائرية عينة الدراسة  
 على  المركزي البنك يمارسها التي  البنكية الرقابة أساليب  و آليات  مختلف على التعرف هدف الدراسة  
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  يتعلق فيما ولاسيما ، الجزائر في تطبيقها واقع  و  فعاليتها وتقييم ، التجارية البنوك

 و أهمه.  المصرفية للرقابة أسلوب   أحدث  تعد  التي و الاحترازية بالرقابة

 للتطورات  المصرفي النشاط تنظيم تحكم التي القوانين و الأنظمة مسايرة من  رغمعلى ال نتائج الدراسة

 لنقص  نظرا ، محدودين بقيا فعاليتها و تطبيقها أن إلا ، المالية  الساحة تعرفها التي

 هذا توجيه في  أخرى أطراف وتدخل ، التجارية البنوك  و الجزائر بنك من  كل استقلالية 

 .بصرامة القوانين هذه  تطبيق يعرقل مما ، النشاط

 استخدمت كدراسة سابقة  مدى الإفادة منها
 التطبيق في القطاع المصرفي أوجه الشبه

 camelsطرح عملي تطبيقي لمفهوم نظام التقييم المصرفي  أوجه الاختلاف 
 

 ( 2003دراسة ) الشاهد :  -4
 الفعالة المصرفية للرقابة الأساسية المبادئ عنوان الدراسة
 دراسة نظرية  عينة الدراسة  
 ، الفعالة المصرفية الرقابة بيئة تحديد  و ، المصرفية للرقابة الأساسية المبادئ إبراز هدف الدراسة  

 فعالة مصرفية الرقابة توافره الواجب  لشروطا فضلًا عن
  على قادراً  المصرفي الجهاز يصبح لكي اللازمة المتطلبات  حول عاماً  إطاراً  قدمت  نتائج الدراسة

 الوحدات على فعالة المركزي بنك ال رقابة تكون  بالتالي و ، المبادئ لهذه الاستجابة
 عموماً  الرقابة أهداف تحقيق  على قادرة و ، المصرفية

 استخدمت كدراسة سابقة    مدى الإفادة منها
 هناك تقارب في مجال الطرح المفاهيمي للرقابة المصرفية  أوجه الشبه

تمثل في الخروج من الجانب النظري و تقديم جانب عملي  هناك اختلافان مهمان الاول  أوجه الاختلاف 
و السياسة CAMELSمهم , والاخر هو ربط متغيرين مهمين هما نظام التقيم المصرفي 

 الائتمانية  
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 (2010دراسة ) العميد :  -5
 مؤشرات الحيطة الكلية و إمكانية التنبؤ المبكر بالأزمات عنوان الدراسة
 حالة العراق –دراسة تطبيقية   عينة الدراسة  
 متغيرات  مؤشرات  و الجزئية الحيطة مؤشرات  بشقيها الكلية الحيطة مؤشرات  دراسة هدف الدراسة  

 .الكلي الإقتصاد 
 الذي الإطار لأنها الكلية الحيطة مؤشرات  الى المصرفية المؤسسات  لجوء ضرورة نتائج الدراسة

  القطاع  سلامة يضمن الذي الإطار لكونها  و اليها تطمح التي الأهداف تحقيق يضمن 
  من  أفضل الكلية الحيطة مؤشرات  تعد  إذ ، الأزمات  في الوقوع من ككل المصرفي
 . الإنشائي الأسلوب  من أكثر الرقمي التقييم لإعتمادها ذلك و الرقابية الأدوات 

 كدراسة سابقة   النظري استخدمت في تدعيم الجانب  مدى الإفادة منها
 هناك تقارب في مجال الطرح المفاهيمي للرقابة المصرفية  أوجه الشبه

 على السياسة الائتمانية  camelsطرح عملي تطبيقي لمفهوم نظام التقييم المصرفي  أوجه الاختلاف 

 

 ( 2012دراسة ) بوخلخال :  -6
على فعالية نظام  (CAMELS)أثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي  عنوان الدراسة

 الرقابة على البنوك التجارية
 حالة بنك الفلاحة  دراسة عينة الدراسة  
  و  الاقتصادية التنمية احتياجات  تلبية على قادر معافى  و سليم  نظام وجود  من التأكد  هدف الدراسة  

 .بالبلاد  المصرفي  العمل تحكم التي واللوائح القوانين إطار في الاجتماعية
تسليط الضوء على نقاط القوة و الضعف في أنظمة العمل المصرفي نظريا و تطبيقيا   نتائج الدراسة

و  تحقيق خدمة أهداف المودعين  ى توجيه الاهتمام نحوها مما يؤدي إلىبما يؤدي إل
 ء .سواالمستثمرين و المساهمين على حد 

 كدراسة سابقة   في تدعيم الجانب النظري  استخدمت  مدى الإفادة منها
 CAMELSالطرح المفاهيمي لنظام التقييم المصرفي هناك تقارب في مجال  أوجه الشبه
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 على السياسة الائتمانية camelsطرح عملي تطبيقي لمفهوم نظام التقييم المصرفي  أوجه الاختلاف 

 

 (2010دراسة ) جلال  :   -7
 CAELدارة مكتبيا ضمن نظام لإقياس عنصر ا عنوان الدراسة
 القطاع المصرفي السوداني   عينة الدراسة  
 المبكر الإنذار نظام  تعديلعن طريق  ذلك و  مكتبيا الإدارة  عنصر لقياس طريقة اقتراح هدف الدراسة  

CAEL 
 فعالية من التأكد  لأن ذلك و( التفتيش) الميدانية الرقابة إطار في يتم الإدارة قياس نإ نتائج الدراسة

 الواقع، ارض  على  إلا إثباته يتم  لا الإداري  النظام و الإدارة
 استخدمت كدراسة سابقة   مدى الإفادة منها

 CAMELSهناك تقارب في مجال الطرح المفاهيمي لنظام التقييم المصرفي  أوجه الشبه
 camelsعناصر نظام التقييم المصرفي لطرح عملي تطبيقي  أوجه الاختلاف 

 للسياسة الائتمانية :: الدراسات الاجنبية و العربية  ثانيا 

 الدراسات الأجنبية للسياسة الائتمانية  -1

 2009Hosna; Manzura ; Juanjuanدراسة   -1
 Credit Risk Management and Profitability عنوان الدراسة

in Commercial Banks in Sweden 

 السويد في التجارية البنوك في الربحية و الائتمان مخاطر إدارة
 المصارف التجارية السويدية  عينة الدراسة  
 . التجارية البنوك ربحية في الائتمان مخاطر إدارة تأثير  مستوى وصف هدف الدراسة  

 البنوك ربحية على  تأثير لديها الائتمان مخاطر إدارة نإ نتائج الدراسة
 استخدمت كدراسة سابقة  مدى الإفادة منها

 هناك تقارب في مجال الطرح المفاهيمي للسياسة الائتمانية  أوجه الشبه
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 طرح عملي تطبيقي لمفهوم التسهيلات الائتمانية  أوجه الاختلاف 

 الدراسات العربية للسياسة الائتمانية:  -2

 (2005نصار : دراسة )  -1
 لقرار منح التسهيلات الائتمانية المباشرة ددةالعوامل المح عنوان الدراسة
 المصارف الاسلامية و التجارية في غزة  عينة الدراسة  
 عند  الاعتبار بعين والتجارية الإسلامية  المصارف تأخذها التي العوامل على التعرف هدف الدراسة  

 بين فرق هناك كان إذا ما على والتعرف المباشرة الائتمانية التسهيلات  منح قرار اتخاذ 

 .ذلك في والتجارية الإسلامية المصارف

  الائتمان  منح قرار اتخاذ  عند  العوامل من مجموعة تستخدم المصارف أن  رغمعلى  نتائج الدراسة
 جاء العوامل،فقد  لتلك استخدامها حيث  من بينها فيما جوهرياً  تختلف أنها إلا ، للعملاء

 كذلك و ، السداد  على العميل بمقدرة  المتعلقة العوامل مجموعة في واضحاً  الاختلاف
 العوامل و ، العميل قبل من للمصرف  المقدمة بالضمانات  المتعلقة  العوامل من كل

 .الائتمان بموضوع الخاصة والعوامل ، بالمصرف الخاصة
 كدراسة سابقة  استخدمت في تدعيم الجانب النظري  مدى الإفادة منها

 للسياسة الائتمانية هناك تقارب في مجال الطرح المفاهيمي  أوجه الشبه
 طرح عملي تطبيقي لمفهوم التسهيلات الائتمانية  أوجه الاختلاف 

 

 (2010دراسة ) موسى :-2
 دور المعلومات المحاسبية في ترشيد القرارات الائتمانية  عنوان الدراسة
 المصارف التجارية في قطاع غزة  عينة الدراسة  
 الائتمانية  السياسات  ترشيد  في المحاسبية المعلومات  دور على التعرف هدف الدراسة  

 التعرفو  المصرفية الأخطار برنامج عن طريق  العملاء عن لاستعلام با  تقوم البنوك نتائج الدراسة
  يتم كما  الائتمان على حصوله قبل للعميل المتوقعة الدخل و التمويل مصادر على

 .سابقة ماليةفي فترات  العميل أداء قياس في النقدية التدفقات  قائمة على الاعتماد 
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 كدراسة سابقة  استخدمت في تدعيم الجانب النظري  مدى الإفادة منها
 هناك تقارب في مجال الطرح المفاهيمي للسياسة الائتمانية  أوجه الشبه

 طرح عملي تطبيقي لمفهوم التسهيلات الائتمانية  أوجه الاختلاف 

 

 (2004الخليل :دراسة )  -3
 أثر سياسة البنوك التجارية الائتمانية على الاستثمار  عنوان الدراسة
 القطاع المصرفي   عينة الدراسة  
  و  تطوره مستوى في  تأثيرها و  ، الخاص  بالاستثمار  علاقاتها  و الائتمانية السياسة دراسة هدف الدراسة  

 اتجاهاته 
 الذي " القائد  العرض " اً دور  تلعب  أن شأنها من الائتمانية التسهيلات  زيادة عملية نإ نتائج الدراسة

 العوامل تذليل تم  ما إذا " التابع " الخاص  الاستثمار طلب  يحفز أن شأنه من
 الاستثمارية  البيئة بنضوج المتمثلة ى الاخر  الموضوعية

 اغناء الجانب النظري  استخدمت كدراسة سابقة مع  مدى الإفادة منها
 للسياسة الائتمانية  المفاهيمي  هناك تقارب في مجال الطرح  أوجه الشبه

 طرح عملي تطبيقي لمفهوم السياسة الائتمانية   أوجه الاختلاف 

 

 (  2006دراسة ) الشنباري :  -4
 التحليل المالي و دوره في صنع القرار الائتماني في المصارف التجارية عنوان الدراسة
 المصرفي الفلسطيني القطاع  عينة الدراسة  
 أدوات من  كأداة  المالي التحليل على التجارية المصارف اعتماد  مدى على التعرف هدف الدراسة  

 الائتماني  الترشيد 
  على الاعتماد  بدرجة علاقة له ليس  الموظف  عمل مكان و ،  المصرف عمل طبيعة-1 نتائج الدراسة

 . المالي التحليل
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 درجة قلت  الائتمانية  التسهيلات  لموظف الممنوحة التفويض  درجة  انخفضت  كلما -٢
 الائتماني  القرار اتخاذ  عند  المالي  التحليل على الاعتماد 

 استخدمت كدراسة سابقة   مدى الإفادة منها
 هناك تقارب في مجال الطرح المفاهيمي للسياسة الائتمانية  أوجه الشبه

 لمفهوم للتسهيلات الائتمانية طرح عملي تطبيقي  أوجه الاختلاف 

 

 (  2004دراسة ) الخزرجي :  -5
مشكلة الديون المشكوك في تحصيلها و القروض غير المستردة لدى  عنوان الدراسة

 المصارف العراقية
 بعض المصارف العراقية  عينة الدراسة  
 عن الديون المتأخرة في المصارف و أسباب عدم سدادها   تحليل احصائي هدف الدراسة  
  نسبة  إلى المتأخرة الديون نسبة في  مضطردة زيادة هناك أن الرقمية التحليلات  أظهرت  نتائج الدراسة

 بعد  العراق ظروف إلى يرجع ذلك و ، العراقية المصارف بعض  في المصرفي الائتمان

 من  كان  فقد  الديون هذه تعثر إلى أدت  التي الأسباب  بخصوص  أما  .الخليج حرب 

 العمل أساليب  و الإقراض  سياسات  , يةإدار أسباب  , فنية أسباب :لآتية ا الأسباب  ضمنها

 .المتعمدة الأخطاء ,
 استخدمت كدراسة سابقة  مدى الإفادة منها

 للسياسة الائتمانية  هناك تقارب في مجال الطرح المفاهيمي أوجه الشبه
 طرح عملي تطبيقي لمفهوم للتسهيلات الائتمانية  أوجه الاختلاف 

 

 ( 2006دراسة ) زايدة :  -6
 التسهيلات الائتمانية المتعثرة في الجهاز المصرفي الفلسطيني عنوان الدراسة
 المصارف العاملة في قطاع غزة  عينة الدراسة  
 العاملةف المصار  لها تتعرض  التي  المصرفية الظواهر أخطر من ظاهرة على تعرفلا هدف الدراسة  
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 (.الائتمانية التسهيلات ر )تعث  ظاهرة هي  و المصرفي الجهاز في
  الأخرى، الائتمانية الأسباب  عن بعيداً  ، المتردية الاقتصادية و السياسة الأوضاع نتائج الدراسة

 . جميعها المصارف في التعثر نسب  ارتفاع في عالية  بنسبة ساهمت 
 . كدراسة سابقة استخدمت في تدعيم الجانب النظري  مدى الإفادة منها

 . هناك تقارب في مجال الطرح المفاهيمي للسياسة الائتمانية أوجه الشبه
 .طرح عملي تطبيقي لمفهوم للتسهيلات الائتمانية أوجه الاختلاف 

 

 (  2009:  الشمري دراسة )  -7
 القروض المتعثرة في المصارف و اثرها على الازمات المالية  الدراسةعنوان 

 عينة من المصارف العراقية   عينة الدراسة  
تحليل واقع مشكلة القروض المتعثرة في عينة من المصارف العراقية الخاصة و بيان   هدف الدراسة  

 ثرها في حصول الازمات المالية للمصارف.أ
ت ن تقوم ببعض الإجراءات لغرض مواجهة و معالجة حالاإن إدرات المصارف عليها أ نتائج الدراسة

ينبغي عليها ان تقوم   المالية , إذ  جاوز مخاطر الازمات ت  التعثر أو الفشل و كيفية
 جل معالجة القروض المتعثرة لديها . ة ورسم استراتيجيات خاصة بها من أبصياغ

 .استخدمت في تدعيم الجانب النظري و كدراسة سابقة مدى الإفادة منها
 . هناك تقارب في مجال الطرح المفاهيمي للسياسة الائتمانية أوجه الشبه

 .طرح عملي تطبيقي لمفهوم للتسهيلات الائتمانية الاختلاف أوجه 

 

 ( 2008دراسة ) صباح :  -8
 "العوامل المؤثرة على درجة امان البنوك التجارية العاملة في فلسطين عنوان الدراسة
 القطاع المصرفي الفلسطيني   عينة الدراسة  
 خلال من للبنوك المنشورة المالية للقوائم المالي التحليل إلي يستند  قياسي نموذج تطوير هدف الدراسة  

 المصرفي  الجهاز في الأمان درجة على العوامل بعض  تأثير  مدى على الوقوف
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  كفاية  بعدم المتعلقة المخاطر و جهة من المصرفي الأمان درجة بين طردية علاقة وجود  نتائج الدراسة

 المخاطر و إجمالي على العائد  معدل و السيولة بدرجة المتعلقة المخاطر من المال رأس

  عكسية  علاقة وجود  أظهرت  بينما,  أخرى جهة من الفائدة سعر في بالتقلبات  المتعلقة

 . المصرفي الائتمان مخاطر و الموجودات  مانأ درجة بين

 استخدمت كدراسة سابقة  مدى الإفادة منها
 هناك تقارب في مجال الطرح المفاهيمي للسياسة الائتمانية  أوجه الشبه

 طرح عملي تطبيقي لمفهوم للتسهيلات الائتمانية  أوجه الاختلاف 

 

 ( 1999دراسة ) معلا و ظاهر :  -9
العوامل المحددة لقرار منح التسهيلات الائتمانية المباشرة في المصارف  عنوان الدراسة

 الاردنية 
 القطاع المصرفي الاردني    عينة الدراسة  
العوامل المحددة لقرار منح التسهيلات الائتمانية   نموذج مناسب يتضمن اهمال البحث عن  هدف الدراسة  

 المباشرة 

 ، عشوائية بصورة المصارف في  المباشرة الائتمانية  التسهيلات  منح  قرار اتخاذ  يتم  لا نتائج الدراسة

  و  التسويقية و المالية العوامل من  مجموعة على تعتمد  المصارف تلك إدارات  نأ بل

 المخاطر مركزية :مثل  أخرى معايير فضلاً عن  القانونية و الإدارية  و  الاقتصادية

 .التسهيلات  من  الغرض  مشروعية و للعميل

 استخدمت كدراسة سابقة  مدى الإفادة منها
 هناك تقارب في مجال الطرح المفاهيمي للسياسة الائتمانية  أوجه الشبه

 الائتمانية طرح عملي تطبيقي لمفهوم للتسهيلات  أوجه الاختلاف 

 

 

 studiesDiscusthe previous  : مناقشة الدراسات السابقة  ثالثا  
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   ( CAMELS)في مجال نظام التقييم المصرفي  بعد الخوض و تفحص الدراسات السابقة المذكورة انفاً 
 والسياسة الائتمانية  , تمكنت الباحثة من تثبيت الملاحظات الاتية : 

و الرقابة   ( CAMELS)امتازت الدراسات السابقة في عرض المتغير نظام التقييم المصرفي الامريكي  -1
 المصرفية .

بينما دراستنا  امتازت الدراسات السابقة في عرض متغير السياسة الائتمانية للشركات و المصارف  -2
 الحالية اختصت بدراسة السياسة الائتمانية للمصارف .

ان اغلب الدراسات السابقة كانت دراسات ذات طبيعة استطلاعية نظرية و عملية و لم يتم دمج متغيري   -3
 . الدراسة الحالية اطلاقاً 

 

 : اوجه الاستفادة من الدراسات السابقة  رابعا  

Aspects to take advantage of previous studies 

 الاطلاع على منهجية الدراسات و محاولة الافادة منها و اغناء الجانب النظري لدراستنا الحالية .  -1

للدراسة  و حجمها العينة المناسبة  الدراسات من اجل تحديد نوعالاطلاع على الجانب التطبيقي لتلك  -2
 .الحالية 

تلك الدراسات و ما التوصيات بشأن ذلك و الانطلاق من حيث انتهت تلك   معرفة ما توصلت اليه  -3
 الدراسات .

 راء الكتاب و الباحثين . في الجانب النظري و التعرف على آ  الاطلاع على المصادر المستخدمة -4

 

 Features current study: مميزات الدراسة الحالية  خامسا  
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ن نوضح ما تميزت به الدراسة الحالية و التي تلخصت السابقة يبقى علينا أ قف الدراسات بعد توضيح مو 
 بالنقاط الاتية : 

 حسب اطلاع الباحثة . بانها جمعت بين متغيرين لم يسبق لهما ان جمعا معا في دراسة من قبل   -1

 داء المصارف .بكونه يرتبط بتقييم أ  ( CAMELS)يمتاز نظام التقييم المصرفي الامريكي   -2

اعتمدت هذه الدراسة على اسلوب المقارنة في القطاع المصرفي فقد عمدت الدراسة إلى مقارنة عينة من   -3
 المصارف العراقية مع المصارف الاردنية .
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 منهجية الدراسة

Study Methodology 

 

هذا المبحث تحديد منهجية الدراسة من خلال استعراض أهم فقراته وهي )مشكلة الدراسة, أهمية  يتناول  
 تي :لآوالزمانية ( وعلى النحو ا كانية الدراسة , أهداف الدراسة, فرضيات الدراسة , حدود الدراسة الم

 

           Study Problem   : مشكلة الدراسة :أولا 

يعيش العالم اليوم في تطور مستمر و تغير سريع و هذا يتطلب من المصارف بوجه التحديد على    
مواجهة هذا التحدي و تحديد وضع المصارف في ظروف عدم التأكد و التنبؤ لكي تصل إلى تحقيق  

 -القدرة التنافسية و تحسين أدائها , و إذاً مشكلة الدراسة تتجسد في السؤال العام الآتي :

 السياسة الئتمانية للمصارف المبحوثة ( في الرقابة على CAMELS) هل هناك أثر لنظام 

 و من السؤال العام ينبثق عدد من التساؤلات الفرعية الأتية :

 في السياسة الائتمانية ؟  هل لملاءة رأس المال اثر  -1

 في السياسة الائتمانية ؟   اثرهل لجودة الأصول   -2

 في السياسة الائتمانية ؟  اثرهل للأدارة   -3

 في السياسة الائتمانية ؟  اثرهل للربحية   -4

 في السياسة الائتمانية ؟  اثرهل للسيولة   -5

 في السياسة الائتمانية ؟  اثرهل لحساسية مخاطر السوق   -6

 الفصل الأول

 المبحث الثاني
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  Study Importance   :: أهمية الدراسة ثانياا 

من خلال التأكيد على ضرورة توافر أدوات رقابية فعالة لتقييم أداء المؤسسات الدراسة تظهر أهمية   
المصرفية و تحديد المؤسسات التي تحتاج إلى توجيه عناية و اهتمام خاص بها مما سيعظم من نتائج 

 .    (CAMELS)نظام التقييم المصرفي تطبيق 

 

 Study Objectives      :: أهداف الدراسة ثالثاا 

 -تحقيقها أهمها:إلى  تتبلور الأهداف الرئيسية لهذه الدراسة والتي تسعى 

و السياسة الائتمانية    (CAMELS)تقديم عرض مفاهيمي لنظام التقييم المصرفي الأمريكي  .1
 للمصارف .

بيان مدى حاجة المصارف عينة الدراسة )العراقية و الاردنية ( لتطبيق اسلوب نظام التقييم   .2
 ( للرقابة على السياسة الأئتمانية . CAMELSصرفي الأمريكي )الم

( للرقابة على السياسة الأئتمانية للمصارف CAMELSقياس أثر نظام التقييم المصرفي )  .3
 عينة الدراسة .العراقية و الاردنية  

 

   Study Supposal Diagram رابعاا : مخطط الدراسة الفرضي:      

( و السياسة الأئتمانية قامت   CAMELSالفكري لأدبيات نظام التقييم المصرفي ) استنادا للأطار   
الباحثة بتحديد مخطط أفتراضي للدراسة و الذي يجسد علاقات الارتباط بين هذه المتغيرات و يمكن بيان  

 ( و الذي يعبر عن نوعين من المتغيرات هي :2المخطط الفرضي للدراسة من خلال الشكل )

( و الذي يتكون من عدة   CAMELSالمستقل : و يمثله متغير نظام التقييم المصرفي )  المتغير  -1
ابعاد هي ) ملاءة رأس المال و جودة الأصول و الإدارة و الربحية و السيولة و حساسية مخاطر  

 السوق( 

 المتغير المعتمد )التابع ( و يمثله متغير السياسة الأئتمانية . -2
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   Study Hypotheses : فرضيات الدراسة  خامساا 

من أجل تحقيق اهداف الدراسة فقد اعتمدت على فرضيتين رئيسيتين تنبثق منها فرضيات فرعية و    
 على النحو الآتي : 

) ليس هناك علاقة ارتباط ذات دللة احصائية بين أبعاد نظام الفرضية الرئيسية الأولى :  -1
(CAMELS   . ) و السياسة الئتمانية ) 

 -لآتية :و ينبثق منها الفرضيات الفرعية ا 

 

 

 

 

 

 رأس المالملاءة  •
 جودة الأصول  •
 الإدارة  •
 الربحية   •
 السيولة  •
مخاطر  حساسية  •

 السوق 

 

 

 

 

 

 السياسة الئتمانية

ابعاد نظام التقييم المصرفي  

CAMELS 

 ارتباط 

 أثر 

 المخطط الفرضي للدراسة
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 ليس هناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين بعد ملاءة رأس المال و السياسة الائتمانية.  -أ

 ليس هناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين بعد جودة الأصول و السياسة الائتمانية .  -ب 

 بين بعد الإدارة و السياسة الائتمانية .  ليس هناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية -ج

 ليس هناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين بعد الربحية و السياسة الائتمانية .  -د 

 ليس هناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين بعد السيولة و السياسة الائتمانية .  -ه

لحساسية لمخاطر السوق و السياسة ليس هناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين بعد ا -و
 الائتمانية . 

) ليس هناك علاقة أثر ذات دللة احصائية بين ابعاد نظام  الفرضية الرئيسية الثانية :  -2
(CAMELS  .) و السياسة الئتمانية ) 

 و ينبثق منها الفرضيات الفرعية الآتية : 

 ليس هناك علاقة أثر ذات دلالة احصائية بين بعد ملاءة رأس المال و السياسة الائتمانية .  -أ

 ليس هناك علاقة أثر ذات دلالة احصائية بين بعد جودة الأصول و السياسة الائتمانية . -ب 

 ليس هناك علاقة أثر ذات دلالة احصائية بين بعد الإدارة و السياسة الائتمانية .  -ج

 هناك علاقة أثر ذات دلالة احصائية بين بعد الربحية و السياسة الائتمانية .ليس  -د 

 ليس هناك علاقة أثر ذات دلالة احصائية بين بعد السيولة و السياسة الائتمانية . -ه

 ليس هناك علاقة أثر ذات دلالة احصائية بين بعد الحساسية لمخاطر السوق و السياسة الائتمانية . -و

  Studuy boundariesد الدراسة    سادساا : حدو 

 الحدود المكانية للدراسة : -1

اعتمدت الباحثة على مجموعة من المصارف العراقية و الأردنية كعينة للدراسة و تكونت هذه العينة من  
مصارف تجارية خاصة عراقية و مصارف تجارية اردنية و تمثلت المصارف الخاصة العراقية بـ)  

الشرق الاوسط و مصرف الاتحاد و مصرف بغداد و مصرف الموصل ( و  مصرف الشمال و مصرف
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كان السبب وراء اختيار تلك المصارف بوصفها من المصارف البارزة و لتوافر البيانات و المعلومات  
 لديها .

أما فيما يخص المصارف الخاصة الأردنية فتمثلت بـ) مصرف الاردن و مصرف الاردني الكويتي و  
و مصرف الاتحاد و مصرف العربي ( و سبب الاختيار كونها مصارف تجارية خاصة  مصرف الاسكان 

ذات سمعة و صفة بارزه ضمن القطاع الأردني و كذلك لتوافر البيانات و المعلومات التي اعتمدت في  
 التحليل  

 الحدود الزمانية للدراسة : -2

ماد على بياناتها التي تخص موضوع البحث تمثلت الحدود الزمانية للبحث للمدة التي تم اختيارها للأعت  
 ( نظرا لتكامل البيانات لكافة المصارف عينة البحث فيها . 2010-2005للمدة )

 Methodology of the Studyسابعاا : منهج الدراسة   

المنهج الوصفي فيما يخص الجانب النظري , و إتباع المنهج الكمي فيما يخص الجانب   تم اتباع  
 التطبيقي للدراسة . 

 Study Instrumentsثامناا : ادوات الدراسة       

لغرض انجاز هذه الدراسة تطلب ذلك توفير بيانات و معلومات من مصادر متعددة تدعم الجانب   
لاعتماد على نوعين من هذه  تطبيق في الجانب العملي و قد تم االنظري و كذلك المساعدة في ال

 : المصارد 

مصادر الإطار النظري للدراسة : تمت الاستعانة بالمؤلفات الخاصة بموضوع الدراسة من المصادر  -1
العربية والأجنبية من كتب و دوريات و رسائل جامعية و كذلك ما تقدمه شبكة المعلومات من تقارير و  

 و بحوث حديثة . مقالات 

مصادر الجانب التطبيقي للدراسة : تتكامل البيانات و المعلومات التي تم جمعها في الجانب النظري   -2
بما يدعمها من تقارير و قوائم مالية تمثل ما يتم فعلا تطبيقه في الواقع العملي و من اهم المصادر  

 -هي:

 (  2010-2005مدة )الميزانية العمومية و التقارير السنوية للمصارف عينة الدراسة لل -أ
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تعليمات المصرف المركزي العراقي و النشرات و النماذج التي تصدرها المصارف عينة الدراسة   -ب 
 )العراقية و الأردنية ( للتعرف على مجالات عملها . 

    Study Society تاسعاا : مجتمع الدراسة     

ية و هي ) مصرف الشمال و  يتكون مجتمع الدراسة من مجموعة من المصارف التجارية العراق  
مصرف الشرق الاوسط و مصرف بغداد و مصرف الاتحاد و مصرف الموصل ( , و من المصارف 
التجارية الأردنية وهي ) مصرف الاردن و مصرف الاردني الكويتي و مصرف الاتحاد و مصرف 

 الاسكان و مصرف العربي ( .

 و فيما يلي نبذه مختصره عن هذه المصارف :

 المصارف التجارية العراقية الخاصة : -1

 : مصرف الشمال -أ

و هو شركة مساهمة خاصة , اسسها عدد من المساهمين الذين يمثلون نخبة من رجال الاعمال و    
التجار المعروفين على مستوى السوق العراقية و الاقليمية , ولهم الخبرة الواسعة في تنشيط و تطوير  

لعلمية الحديثة من خلال تبني المعرفة التكنلوجية المتطورة و المستخدمة  الاقتصاد الوطني وفق الاسس ا
في المصارف العربية و العالمية .وحصل المصرف على اجازة التأسيس الصادرة عن دائرة مسجل  

( , و باشر  2004-3 –9الشركات , ومنح اجازة ممارسة الصيرفة من المصرف المركزي العراقي في )
( مليارين و نصف  2.5( برأسمال قدره )2004-4-1ت المصرفية للزبائن بتاريخ) نشاطه بتقديم الخدما

 المليار دينار عراقي .  

 :مصرف الشرق الوسط  -ب

( مليون  400) أسمي قدره  ركة مساهمة برأسمالتأسس مصرف الشرق الاوسط العراقي للأستثمار كش   
الصادرة عن دائرة   7/1993/ 7والمؤرخة في  5211دينار عراقي بموجب شهادة التأسيس المرقمة م ش/

المعدل . وبعد الحصول على اجازة   1983( لسنة 36تسجيل الشركات بموجب قانون الشركات المرقم )
الصادر في   4/419/4المركزي العراقي بموجب الكتاب المرقم ص.أ/ المصرفالصيرفة الصادرة عن 

المعدل. باشر المصرف عمله وفتح   1976( لسنة 64وفقا لأحكام قانونه المرقم ) 1993ايلول  28
(  22اصبح عدد فروع المصرف العاملة داخل القطر )و .8/5/1994فرعه الرئيسي أبوابه للجمهور يوم 
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لفتح المزيد من الفروع لتغطية   خطةوهناك  .عشر خارجها ةثمانية منها داخل مدينة بغداد واربع فرعا،
 . المحافظات كافة

 : مصرف بغداد -ـج

. لقد برز  مصارف التجارية الخاصة في العراق، هو واحد من أكبر ال25إن مصرف بغداد، بفروعه ال  
إن  و  .مصرف بغداد كواحد من أكبر المصارف في المنطقة التي تقدم الخدمات المالية بجودة وثقة تامة

 المصرف ات وتشمل خدم لمؤسّسات الصغيرة والمتوسطة.بغداد يقدّم خدماته التجارية والعالمية لمصرف 
مصرف  .ت والتمويل التجاري خدمات العقارات التجارية وقروض البناء، خدمات الإئتمان، والإعتمادا

مال  بغداد هو عضو في مجموعة شركة مشاريع الكويت )القابضة( ولديه حضور في الشرق الأوسط وش
سورية والخليج في   مصرفمجموعة من سبعة بنوك شركاء: مصرف بغداد في العراق،  و هو أفريقيا. 
تونس   مصرفالأردني الكويتي في الأردن،  مصرفالخليج الجزائر في الجزائر،  مصرفسورية، 

ة قدم خدمات مالييالخليج المتحد في البحرين، و  مصرفبرقان في الكويت و  مصرفالعالمي في تونس، 
 كالإعتمادات والتمويل التجاري.  هومصرفية لعملائ

 : مصرف التحاد -د

مصرف الاتحاد العراقي هو شركة مساهمه خاصة مقرها الرئيسي في العراق / بغداد ثم توسع عمله    
ليقدم المصرف ارقى الخدمات المالية إلى الأفراد، الشركات والمؤسسات  ٢٠٠٨ليفتح فرعا في اربيل سنة 

ل مزايا الخدمات  بما في ذلك الاستشارات وإدارة الثروات، القروض، وخدمات العملاء الخاصة، كما تشم
المصرفية للشركات الخدمات المحلية والأجنبية، والتمويل الهيكلي والتجاري. تتمثل الخدمات المصرفية 
الخاصة في مصرف الاتحاد العراقي خدمات الاستثمار والخدمات الخارجية، الخدمات الدولية من خلال  

سرة كلٍ من تداول الأوراق المالية، تداول علاقاته مع البنوك المراسلة في الخارج، كما تضم خدمات السم
 ".الأسهم والتحويلات المالية

 :مصرف الموصل  -ه

أسس مصرف الموصل للتنمية و الاستثمار كشركة مساهمة برأسمال اسمي مدفوع مقدراه مليار دينار    
 الصادرة عن دائرة مسجل الشركات . 2001/ 23/8في   7909المرقمة  /عراقي بموجب شهادة تأسيس 

و  و استجابة للتطورات الاقتصادية بهدف دعم الاقتصاد الوطني من خلال ممارسة المصرف لأنشطته 
اتساع قاعدة المتعاملين مع المصرف و تلبية احتياجاتهم المالية المحلية و الخارجية و زيادة قدرته 
 التنافسية في السوق المالي العراقي فقد تم زيادة رأس مال المصرف ليصبح خمسين مليار دينار عراقي . 



 الفصل الأول : المبحث الثاني                                                                                                 منهجية الدراسة

 

26 

 المصارف التجارية الأردنية الخاصة : -2

 مصرف الأردن :  -أ

, و منذ ذلك التأريخ و على   1960مصرف الأردن من أوائل البنوك التي تأسست في الأردن عام   
عاماً تبنى مصرف الأردن نهج التطوير و التحسين المستمر لكافة أنشطته و مجالات عمله   51مدى 

مدى  المالية و المصرفية و واكب المصرف التطورات المتسارعة التي شهدتها الصناعة المصرفية على 
خمسة عقود الماضية على الصعيدين المحلي و الدولي , و ساهم منذ تأسيسه في دعم حركة الأستثمار  
و التطور الاقتصادي الأردني من خلال تقديم منتجات و خدمات مصرفية شاملة تلبي متطلبات و  

ت , و ساهم  احتياجات العملاء و المتعاملين من مختلف فئات و شرائح الأفراد و الشركات و المؤسسا
 بفعالية في المشاريع التنموية الوطنية و مشاريع القطاع الخاص . 

و اليوم اصبح مصرف الاردن واحداً من أكبر المصارف العاملة في السوق الاردنية , كما و يملك منافذ 
اف فرعاً و مكتباً , وشبكة من أجهزة الصر  96توزيع متنوعة تشمل شبكة الفروع و المكاتب المكونة من 

جهازاً في الأردن و فلسطين , إلى جانب قنوات التوزيع الإلكترونية التي تضم المصرف 137الآلي بلغت 
, إضافة إلى مركز  smsالناطق و مصرف الإنترنت و المصرف الخلوي و خدمة الرسائل القصيرة 

 . (call center)الخدمة الهاتفية 

 :مصرف السكان -ب
كشركة مساهمة عامة محدودة أردنية، وقد بدأ  1973الإسكان للتجارة والتمويل عام  مصرفتأسس   

وبعد  قدره نصف مليون دينار،  متخصص في مجال التمويل الإسكاني برأسمال  مصرفعمله ك المصرف
  مصرف عندما تحول إلى  المصرفعاماً على تأسيسه بدأت مرحلة عمل جديدة في مسيرة  24مرور 

كان آخرها في    ، وقد تمت زيادة رأسماله أكثر من مرة خلال الأعوام الماضية1997تجاري شامل عام 
 مليون دولار(، وقد حرصت  355 مليون دينار أردني )أي ما يعادل 252حيث أصبح  2006عام 

على تعزيز قاعدة رأسماله من خلال تعزيز احتياطياته المختلفة إلى أن   مصرف الإدارات المتعاقبة لل
مليار دولار( كما هو الوضع في   1.5 دينار )أي ما يعادل مليون  1048 أصبح مجموع حقوق الملكية

 . 2011 نهاية عام

 :مصرف الردني الكويتي -ـج
، ارتأت مجموعة من المستثمرين الأردنيين والكويتيين أن فكرة جلب رأسمال من بلد  1976في عام  

غني كالكويت واستثماره في بلد معروف بكفاءة وتطور القوى العاملة لديه، وتتوفر فيه المجالات والفرص 
 المصرف اليوم، يعتبر الاستثمارية والتنموية كالأردن، فإن النجاح سيكون مؤكداً. هذا ما تم فعلًا، و 
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الأردني الكويتي واحداً من المشاريع القليلة التي تم إنشاؤها بمساهمات عربية مشتركة وتمكنت من  
وما جرى خلال هذه الفترة   المصرفوبعد مضي خمسة و ثلاثين عاماً على إنشاء  النجاح والاستمرار.

مصرفية مرموقة وراسخة الجذور. الأردني الكويتي مؤسسة  المصرفمن توسع وتحديث وتطوير، غدا 
فرعاً ومكتباً في المملكة، بالإضافة الى فرعين في   50شبكة فروع تضم أكثر من  المصرفويمتلك 

من إنجاز كافة معاملاتهم المصرفية داخل الأردن   المصرففلسطين وفرع في قبرص مما يمكن عملاء 
 وخارجه بسرعة وكفاءة وبأعلى مستويات الجودة.

 العربي :المصرف  -د

أول مؤسسة مالية تابعة للقطاع الخاص في العالم   (عمان، الأردن) العربي ومقره  المصرف د عي  
تبلغ   إذ مؤسسة أخرى في العالم العربي  العربي بشبكة فروع لا تضاهيه فيها المصرفيتمتع و  العربي.
مكانة بارزة في الأسواق   المصرفقارات، كما يحتل  5دولة في  30فرع موزعة في  600فروعه 

والمراكز المالية الرئيسية كلندن ونيويورك ودبي وسنغافورة وزيوريخ وباريس وفرانكفورت وسيدني  
   والبحرين.

: الخدمات المصرفية لآتية اي تشمل المجالات الرئيسية قدم مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات التت
جدت لخدمة احتياجات و إذ للأفراد وخدمة الشركات والعمليات المصرفية الاستثمارية وأعمال الخزينة، 
 الأفراد والشركات والوكالات الحكومية وغيرها من المؤسسات المالية العالمية. 

 مصرف التحاد    -ه

مليون   100كشركة مساهمة عامة، حيث يبلغ رأس مال البنك حاليا  1978تأسس بنك الاتحاد عام   
مليون دينار، كما تصل نسبة كفاية رأس المال   235دينار أردني، في حين تبلغ قاعدة رأسمال البنك 

ملكة داخل فرع منتشرة في أنحاء مختلفة من الم 25%.تضم شبكة فروع بنك الاتحاد 16.91الحالية الى 
،  2012فرع خلال الربع الأخير من عام  32عمان وخارجها، ومن المتوقع أن يصل عدد الفروع إلى 

وحدات صرافة مركزية تعتبر من اللاعبين الرئيسيين في السوق الاردني، بالإضافة إلى   3كما ويضم 
وساطة مالية تاسست   كما ويعمل تحت مظلة البنك شركة  .امتلاكه لفرع في مدينة رام الله في فلسطين

 ، مملوكة بالكامل للبنك.2006عام  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 

 CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي 
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   المبحث الأول :

و نظام  الرقابة المصرفية

الامريكي    التقييم المصرفي
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 :  لثالمبحث الثا

 السياسة الائتمانية

 المبحث الثاني :

نظام التقييم عناصر  
 المصرفي الأمريكي
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   (camels)و نظام التقييم المصرفي الامريكي  الرقابة المصرفية
 
 

 The concept of banking supervision  مفهوم الرقابة المصرفية:: اولاا 
 
يعني )الحافظ والمنتظر   الرقابة لغة :"هي المحافظة الانتظار والاطلاع على الأحوال "فالرقيب   

( وان الرقيب هو اسم من أسماء الله  72: 2008الزهاوي, الأمين على الضرائب (,) وأوالحارس 
ية  آان عليكم رقيبآ". )سورة النساء ,إن الله ك"إلى الحسنى ,ونجد هذا المعنى واضحا في قوله تع

(1) ) 
تجاه الحق و  إملاحظة الشئ المقصود في سيرته ب  أما المعنى الإصطلاحي لها فيعني دوام  

( ومن خلال ذلك نجد أن للرقابة معنى لغويآ  9: 2001)صالح , مواصلة العلم به بالنظر إليه .
 ومعنى أصطلاحيآ يعني الضبط . 

خطار  لأواجهت القطاع المصرفي كتزايد ا الآخيرة العديد من التحديات التي  مدةبرز في الو   
تقديم الخدمات المصرفية لتلبية   المصرفية الناتجة عن عمليات تبيض الأموال والتوسع في

مكانية  لإلضروري تطوير الرقابة المصرفية كان من افتلك التحديات  , أمامات العملاءحتياج إ
ضبط المخاطر المتنوعة الناتجة عن تطور الأنشطة المصرفية بشكل عام ففي المرحلة الاولى  

الرقابة   أكان عن طريقاسة القوائم المالية سواء در بلتقليدي للرقابة المصرفية أقتصر المفهوم ا
 (2008:26الرقابة المكتبية )الفرا,ية أو الميدان

إلى الناجمة عنها الأمر الذي أدى  لتطور الأنشطة المصرفية المختلفة وتزايد المخاطر نظرا  و   
بمثابة   د هو نظام رقابة المخاطر التي تعو  اسعا  و  ا  وم الرقابة المصرفية ليشمل مفهومتطور مفه

يل ذلك فقد حاولت عدة جهات رقابية ومنها مجموعة  وفي سب تطوير لأهداف الرقابة الميدانية ,
كندا , المملكة المتحدة , فرنسا ,  " الولايات المتحدة , Group of tenالدول الصناعية العشر "
لى تلك اللجنة "لجنة  لكسمبرج واطلق ع فضلا  عند , سويسرا , اليابان , ايطاليا , هولندا , السوي

 ( 2007:3لدولية . )ابو رحمة ,إشراف بنك التسويات اب بازل " و

 االفصل الثاني 
 المبحث الأول 
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هتمام العديد من  إبة المصرفية , حظي هذا الموضوع بونظرا للتطور المستمر في عملية الرقا  
الدارسين , فقد عرفها الدكتور الياس ناصيف بأنها : "مجموعة من القواعد و الإجراءات والأساليب 

على سلامة  مركزية بهدف الحفاظالتي تسير عليها أو تتخذها السلطات النقدية والمصارف ال
في   على المساهمة  ا  وقادر  ا  سليم ا  مصرفي ا  تكوين جهاز إلى  لا  و وصالمركز المالي للمصارف 

ئها "  والمستثمرين وعلى قدرة الدولة والثقة بأداقتصادية , ويحافظ على حقوق المودعين لإالتنمية ا
 ( 53: 1999, )إتحاد المصارف العربية

لباحثين الرقابة المصرفية بأنها :" مجموعة الإجراءات التي تنجز من خلالها  كما عرف أحد ا  
  في وقت د الخطط قبل التنفيذ ومن ثم عمليات الفحص والإشراف و التدقيق والمتابعة من أجل إعدا

وسيلة   رنته بالخطط أو بالمعايير أو بأيوتحليله ومقاو تقييمه الأداء الفعلي  قياسبالتنفيذ وبعده 
تحقيق أعلى معدلات  إلى نحرافات ومعالجتها وصولا لإم الأداء , وذلك في سبيل اكتشاف التقيي

 (22: 2010زيدان ,أداء " )
مفهوم إداري بمعنى أن الرقابة عنصر من عناصر   الرقابة المصرفية بأنها " وعرفت ايضا    
ع أن يكون عليه و هي  نشاط الإداري ويتيح للرقابة التأكد من أن العمل الذي يتم يطابق ما توقال

و التعرف عن أسبابه و   تشمل تحديد معايير رقابية و قياس النتائج كمعرفة أي خروج عن المتوقع
 ( 11:  1998 , )صحن                .  تصحيحه علىالعمل 

ن الرقابة المصرفية : عبارة عن مجموعة الإجراءات و الأساليب  أالقول إلى مما سبق نخلص   
السلطات النقدية ) المصرف المركزي ( لضمان تنفيذ السياسة النقدية المرسومة  التي تقوم بها

بشكل صحيح وتقييم أداء القطاع المصرفي والحفاظ على سلامة عمله , الأمر الذي يوفر نظام  
 مالي سليم يسهم بشكل فعال في تطوير الاقتصاد الوطني وازدهاره .

عملية أوسع نطاقا بكثير ومستمرة . هذه العملية تشمل  الرقابة المصرفية هي جزء لا يتجزأ من ف  
إنشاء إطار قانوني للقطاع المصرفي , و تعيين السلطات التنظيمية و الرقابية , و تحديد شروط 

ف بأتخاذها . الترخيص و المعايير , بسن قوانين تحد من مستوى المخاطر التي سمحت للمصار 
, و مراقبة  لإعداد التقارير الوقائية ر خارج الموقع خرى تشمل إنشاء إطاهناك خطوات ضرورية أ

 الرقابة الموقعية .   هذه الانشطة , ثم تنفيذ 
الاشراف الفعال , و العوامل الاخرى اللازمة لاستقرار النظم المصرفية و النظم   فضلا  عن  

تدامة ., والبنية  المالية , و الاسواق و تشمل السياسات السليمة للاقتصاد الكلي و التنمية المس 
 (Greuning,Iqbal,2008: p240)                 التحتية المتطورة في القطاع المالي .
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 (Importance of banking supervision) :الرقابة المصرفيةاهمية  -:ثانياا 
 
الي  قتصاد الوطني و فعالية السياسة النقدية لأي بلد على مدى سلامة النظام الملإتعتمد سلامة ا  

من أجل  وعلى وجه التحديد سلامة البنوك , ومن هنا تأتي أهمية الرقابة على المصارف وذلك 
 قتصاد .لإخدمة ل و سلامته هذا الجهاز المحافظة على متانة

  2010, ) جلال ,  ( 5: 2009( , ) منال , 2:   2010  ,( , ) الكراسنة24: 2010, ) زيدان
:20) .   

 تسديد الالتزامات بمواعيدها .  يةإمكانالحرص على حقوق المودعين و  -1
مشاريع  في تمويل العمل على توجيه الاستثمارات التي تقوم بها المصارف نظرا لاهميتها  -2

 قصيرة الأجل . ممتوسطة أ مالتنمية الاقتصادية سواء طويلة أ
للدور الحيوي الذي يقوم به في عملية المدفوعات   نظرا   مهمةرقابة القطاع المصرفي  د تع -3

 خلق النقود وقدرته في التأثير على القوة الشرائية للعملة الوطنية . و 
درجة المخاطر التي  إمكانية الوقوف على نوعية موجودات المصرف وتقييمها ومعرفة  -4

القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة , ومن ثم الحد من هذه   و لاسيما تتحملها ,
 المخاطر .

على المنافسة   من السوق المصرفية , مما ينعكس سلبا   منع التركيز في نصيب المصارف -5
 و على نوعية الخدمات المصرفية التي تقدمها هذه المصارف .

 المركزي . البنكمات الصادرة عن التأكد من مدى إلتزام المصارف و تقيدها بالتعلي -6
 

 الفعالة : للرقابة المصرفية لجنة بازل طارإ -: ثالثاا 
Framework of the Basel Committee on Effective)                           ) 

لى بيئة  عملية الرقابة المصرفية الفعالة على المؤسسات المصرفية ضرورية للحفاظ عد تع   
للنظام المصرفي دورا أساسيا في عملية تسوية المدفوعات وتوزيع المدخرات ,   لأن اقتصادية قوية 

ستقرار  لإة شاملة وفعالة يسهم في تأمين اوفر سياسة اقتصادي جانب تإلى فوجود مثل هذه الرقابة 
لأي بلد , لذلك لم تعد عملية الرقابة المصرفية تقتصر على مجرد السيطرة على المخاطر   المالي

اتجهت نحو تنمية وتطوير الوسائل الضرورية لتخفيض   و إنماالمختلفة التي تواجهها المصارف 
مصارف تعمل بطريقة سليمة و آمنة و تمتلك رأسمال وأحتياطيات  تلك المخاطر و التأكد من أن ال

  : 2009, ) منال ,  ةعن القيام بأنشطتها المختلففضلا  كافية لمواجهة أو لدرء المخاطر الناجمة 
     تطور إلى ذلك أدى  المخاطر الناجمة عنها نظرا لتطور الأنشطة المصرفية المختلفة و تزايد  (5
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التي  Risk Supervisionوهو نظام رقابة المخاطر  ا  سعاو ية ليشمل مفهوما الرقابة المصرف مفهوم
بمثابة تطوير لأهداف الرقابة الميدانية , وفي سبيل ذلك فقد حاولت عدة جهات رقابية ومنها   د تع

تحادية ,  لإيكا , كندا , فرنسا , ألمانيا ا ( وهي ) بلج Group of ten ,G 10مجموعة العشرة )
  فضلا  عن لايات المتحدة الامريكية , بان , السويد , سويسرا , المملكة المتحدة , الو ايطاليا , اليا 

) الشاهد, اتحاد المصارف والتي سميت فيما بعد بلجنة بازل .  1988لوكسمبورغ ( في العام 
  ( 263 :2001العربية ,

من مجموعة الدول يمكن القول أن لجنة بازل للرقابة المصرفية هي اللجنة التي تأسست وتكونت   
إشراف مصرف التسويات ب ,بمدينة بازل بسويسرا  1974الصناعية العشرة وذلك مع نهاية عام 

ل النامية وتعثر بعض هذه الدولية , وقد حدث ذلك بعد أن تفاقمت أزمة الديون الخارجية للدو 
ية من جانب ذلك المنافسة القو إلى حجم و نسبة الديون المشكوك في تحصيلها ويضاف  ,البنوك 

 الاوربية بسبب نقص رؤوس أموالالمصارف اليابانية للمصارف الأمريكية و المصارف العالمية 
ن المصارف الأمريكية والأوربية  إعتبار أنه في ظل العولمة فلإ تلك المصارف , مع الأخذ بعين ا

تحت مسمى" لجنة  وقد تشكلت لجنة بازليزداد أنتشار فروعها في أنحاء العالم خارج الدولة الأم . 
أن لجنة بازل هي لجنة استشارية  إلى التنظيمات والإشراف و الرقابة المصرفية " وتجدر الأشارة 

تفاقية دولية و إنما أنشأت بمقتضى قرار من محافظي المصارف المركزية إ أية إلى فنية لا تستند 
من الفنيين لدراسة مختلف  نة اربع مرات سنويا ويساعدها عدد  للدول الصناعية و تجتمع هذه اللج

 ( 56  : 2010جوانب الرقابة على البنوك . )زيدان ,
ات أساسية  متطلب عدتها بازل للرقابة المصرفية و هناك مجموعة من المبادئ التي وضعتها لجنة   

تعتقد أن هذه المبادئ سوف تساعد في تحقيق الاستقرار المالي , ونشر   إذ لنظام رقابة فعال , 
للرقابة المصرفية وبالتالي تسهيل عملية التعاون الرقابي بين الدول , كما تساهم في  مفاهيم موحده 

فتح مجال أمام السلطات الرقابية بين الدول , كما تساهم في فتح المجال أمام السلطات الرقابية  
( , 9: 2009)منال ,  : هيئها , ومن أهم هذه المبادئ في إمكانية وضع إستراتيجية لتحسين أدا

 ( 29: 2009بد القادر , ع)
 تشارك في الرقابة على المصارف . أةيات وأهداف واضحة ومحددة لكل هيلو مسؤ  -1
تحديد الأنشطة المسموح بها للمؤسسات المرخصة والخاضعة للرقابة المصرفية بكل   -2

 وضوح .
مكونات رأس  يجب أن تحدد السلطات الرقابية حد أدنى لمتطلبات رأس المال , وتحدد  -3

 حتواء الخسائر .إعتبار قدرة المصرف على لإبا آخذهف مال المصر 
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من أن المصارف تضع سياسات وإجراءات و قواعد ملائمة  على السلطات الرقابية التأكد  -4
 لتقييم نوعية الاصول و كفاية المخصصات و الاحتياطيات لمواجهة خسائر القروض . 

ارات المصارف وأن تكون  ينبغي أن تقوم السلطات الرقابية بإجراء اتصال منظم مع إد  -5
 عمليات هذه المصارف .على درجة واسعة من فهم  

عن  الرقابة المكتبية  : هماأسلوبين  مننظام الرقابة المصرفية الفعال  كون ينبغي أن يت -6
 . الرقابة الميدانية عن طريقثاني البيانات و التقارير الدورية وال طريق

ل على التقارير الدورية و الإحصاءات ر للسلطة الرقابية وسائل للحصو ينبغي أن يتوف -7
 الواردة من المصارف على مستوى كل وحده وعلى مستوى موحد.

 اعدة وفقيجب أن تتأكد السلطة الرقابية من أن كل مصرف يحتفظ بسجلات صحيحة م -8
للسياسات و الممارسات المحاسبية , والتأكد من قيام المصرف بنشر ميزانيته التي تعكس  

 ورة منتظمة .مركزه المالي بص
تخاذ  إت تصرفها تدابير رقابية  كافية ك تح كون ن يأيتوفر للسلطة الرقابية و يجب أن  -9

لتزام بأحد معايير  لإلمناسب عندما تفشل المصارف في اجراءات تصحيحية في الوقت اإ
 الرقابية .

 
 

 (Goals of the Basel Committee: )أهداف لجنة بازل رابعاا: 
, ) كلاب ,  (  2004)الناصر , ,( 2004) خليل , و بوعبدلي , :ى إلتهدف لجنة بازل   

 (  30:  2007, )ابو كمال ,  (28:  2007
بعد تفاقم أزمة المديونية   لاسيماار النظام المصرفي الدولي , و المساعدة في تقوية استقر  -1

نات  السبعي فيالدولية منها لاسيما ثالث , فقد توسعت المصارف و الخارجية لدول العالم ال
 حد كبير . إلى كثيرا في تقديم قروضها لدول العالم الثالث , مما أضعف مراكزها المالية 

لمنافسة غير العادلة بين المصارف و الناشئة من الفروقات في المتطلبات اإزالة مصدر  -2
استحداث أدوات مالية جديدة خاصة   , فضلا  عنية الوطنية بشأن رأسمال المصرفي الرقاب

 ج الميزانية مكنت تلك المصارف من تحقيق هوامش ربح عالية .بالأنشطة خار 
العمل على إيجاد آليات للتكيف مع التغيرات المصرفية العالمية وفي مقدمتها العولمة  -3

في ذلك التشريعات و اللوائح والمعوقات المصارف , بما و تحرير الأسواق من المالية 
أنحاء العالم في ظل الثورة   فيلمصارف تعميق النشاط المصرفي لالتي تحد من اتساع  و 
 التكنلوجية و المعرفية .  
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تحسين الأساليب الفنية للرقابة على أعمال المصارف و تسهيل عملية تداول المعلومات  -4
 حول تلك الأساليب بين السلطات النقدية المختلفة . 

 
 II:       ( Convention Committee Base II)اتفاقية لجنة بازل خامساا: 

لإصدار , قامت لجنة بازل للرقابة على المصارف بعمل جاد  1999السابقة لعام  السنوات  في   
تعكس التغيرات في هيكل الأسواق   إذ كفاية رأسمال المصارف , الخاصة بمعيار  IIاتفاقية بازل

قامت اللجنة بإجراء  (2003ابريل إلى  1999 )من للمدة و و ممارساتهاالمالية والمصارف 
حتى صدرت الطبعة الثالثة   1999د من التعديلات على الطبعة الأولى التي صدرت عام العدي
لمال القانوني أو  ( على تقوية إطار رأس ا IIقد ركزت الاتفاقية الجديدة )بازل. و  2003عام 

ي يتعرض  يكون اكثر حساسية للمخاطر التفات الحد الأدنى لرأس المال  متطلب  عن طريقالرقابي 
تعطي حوافز للمصارف التي تدير المخاطر التي تتعرض لها  الوقت نفسهوفي  لها المصرف

 )5  :  2004بصورة جيدة .) الحشاد ,
النقد الدولي والبنك الدولي وبنك  لم تقف المؤسسات الاقتصادية والمالية الدولية )صندوق   

خصوصا   المالية ت الأزما أماممكتوفة الأيدي  (G-10) التسويات الدولية( والدول العشر الكبرى 
والدول التي تتبنى تسارع خطى العولمة الاقتصادية والمالية وتشجعها. لذا  أن تلك المؤسسات 

لمحاولة تقوية ودعم   كثفت تلك المؤسسات المالية الدولية والدول العشر الكبرى مجهوداتها
بية في حاله  القطاعات المالية والمصرفية على المستوى الدولي لتجنب أو تخفيف آثارها السل

 ( 20 : 2007)أبو رحمة ,   .حدوثها
بناء أساس صلب للتنظيم والرقابة على كفاية رأس المال و تبني الشفافية  إلى  IIيهدف بازل  

  الأستقرار إلى  ي أساليب إدارة المخاطر مما يؤديوالأفصاح في السوق و لتحسين إضافي ف
 (   40-39:   2007) ابو كمال ,  -سية :أركان أسا ةثلاث المالي و يمكن تحقيق هذا عن طريق

 
  المتطلبات الدنيا لرأس المال  -1
%  8الحد الأدنى لرأس المال و ما يطلق عليه كفاية رأس المال و الذي يجب أن يكون   

  فضلا  عن ظ برأس المال ) رأس المال على الاقل, و هو ما يعني ان على المصرف ان يحتف 
 بإلاوزان .الأصول و الإلتزامات العرضية المرجحة  % من8الأحتياطيات ( لا تقل عن  

 ( 78  :2011)زيدان , 
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 رأس المال   ملاءةعمليات المراجعة الرقابية ل -2
رأس المال بحسب نوعية مخاطر المصرف , و  ملاءةهدف هذه المتابعة التأكد من تست  

المحور من اربعة   بحيث يتكون هذالرأسمال  طلوبة المحافظة على المستويات الم استراتيجية
 (6  : 2004, ) الحشاد ,  )10 : 2009) منال , سس:أ
رأسمال بالنسبة لشكل المخاطر  ملاءةن تكون لدى المصرف عملية للتقييم الشامل لمدى أ -أ

 و إستراتيجية للمحافظة على رأس المال .
رأس  ملاءةديرات الداخلية للمصرف لمدى ن يراجعوا ويقيموا التقأينبغي على المراقبين  -ب 

 شراف و ضمان التزاماته بمعدلات رأسمال القانونية. لإالمال على جانب قدرته على ا
ن تعمل على مستوى اعلى من النسب أن يتوقعوا من المصارف أينبغي على المراقبين  -ج

 الدنيا لرأسمال القانوني . 
 نى .لمنع هبوط رأس المال لأقل من  المستوى الاد  ينبغي على المراقبين التدخل مبكرا   -د 

 
 الافصاح العام )الشفافية( -3

و حجمها و   ةمخاطر الفصاح عن هيكل رأسمال المصرف أو نوعية لإمن ا تقترح اللجنة مزيدا  
سياسته المحاسبية المتبعة لتقييم أصوله و التزاماته وتكوين المخصصات واستراتيجياته  

يهدف ف,  طلوب ال المس المأم المصرف الداخلي و لتقدير حجم ر للتعامل مع المخاطر و نظا 
  : 2007)شلهوب ,تشجيع إتباع المصارف الممارسات المصرفية السليمة . إلى فصاح لإا

267-268  ) 
 

 أهم انواع الرقابة التي يمارسها المصرف المركزي على المصارف التجارية:سادساا :
(Most important types of control exercised by the central 
bank to commercial banks) 

على نشاطات القطاع المصرفي  بذلك رقيبا   د سلطة نقدية في الدولة ويعالمركزي أعلى  بنكال د يع  
فلاس أو المخاطرة بمختلف أنواعها و لإف التجارية خاصة حتى لا تتعرض لعامة والمصار 

 ( 291,  2006)ادارة البنوك ,  : أتيقابة المصرف المركزي تحقيق ما يأبعادها وبذلك تستهدف ر 
  البنك ن المنظمات المصرفية تتقيد في اعمالها وعملياتها بأحكام قانون أ من  أكد الت .1

المركزي و قرارات مجلس إدارته وكذلك التوجيهات والتعاليم المبلغة إليها من الأجهزة  
 المركزي . البنك المختصة في
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 المالية.  راكزهاالتأكد من سلامة م .2
 تحقيق الاستقرار النقدي . .3
 .قتصاديل معدلات للنمو الاقيق أفضتح .4

  : بما يأتي زي على المصارف التجاريةالمرك البنك وتتمثل أهم أنواع الرقابة التي يمارسها
 ( 6,  2009عبد القادر ,  (, )17, 2010الكراسنة,)
 
 ( Control office )                           الرقابة المكتبية : -أ 

بها وحدات  أتيالبيانات و الإحصائيات التي تتقارير و تقوم هذه الرقابة عن طريق فحص ال   
من التعرف على   ما يمكنبتجري عليها الدراسة والتحليل  إذ المركزي ,  بنكالجهاز المصرفي لل

المركزي نماذج  بنكويرسل ال   حقيقة مراكزها المالية و درجة الكفاءة التي تمارس بها الوظائف .
ن مراكزها و  تكشف ع  ا  ارية و ترسل المصارف التجارية تقارير خاصة تقوم بتعبئتها المصارف التج

 بنك التقرير السنوي حيث يراجع ال و هناك . مطلوبات وجانب ال موجودات يظهر فيه جانب ال
المركزي التقارير السنوية التي يضعها مراقبو الحسابات لدى المصارف و ذلك للتثبيت من تنفيذ  

 رف من أي مخالفة .قراراته و التأكد من خلو نشاط المص
 
 ( Field control)                             الرقابة الميدانية: -ب  

المركزي عن طريق إيفاد مندوبيه بالتفتيش على المصارف التجارية بهدف التأكد  بنكيجريها ال  
  ض التي يمنحها من صحة السياسات الوظيفية التي يتبعها المصرف التجاري و مدى سلامة القرو 

دفاتر وسجلات المصرف  يش يقوم المفتش بالإطلاع على وفي حالة التفت,من الوجهة الفنية 
 وقد يطلب إليه إيضاحات يراها ضرورية لتحقيق الرقابة الميدانية . كافة التجاري 

 
 (  Cooperative control style )  رقابة الاسلوب التعاوني : -ج 
ية في دراسة المشكلات التي تواجه الجهاز المصرفي المركزي مع المصارف التجار  بنكيشترك ال  

وذلك ينمي روح التعاون بين  ويتخذ بالإشتراك معها قرارات جماعية يواجه بها تلك المشكلات 
 المركزي ووحدات المصارف . بنكال

إن من الأهداف الرئيسية للرقابة المصرفية التأكد من وجود نظام سليم ومعافى قادر على تلبية   
ات التنمية الإقتصادية والإجتماعية في إطار القوانين واللوائح التي تحكم العمل المصرفي إحتياج 

بالبلاد، فتحقيق مبدأ السلامة المصرفية يتطلب أن تتمتع كل وحدة من وحدات النظام المصرفي  
بموقف مالي سليم ومعافى ولديها القدرة والكفاءة الإدارية التي تمكنها من إدارة مطلوباتها  
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موجوداتها بكفاءة والقيام بدورها في الوساطة المالية مع تمتعها بالملاءة المالية والقدرة على  و 
 مقابلة متطلبات كفاية رأس المال والسيولة وتحقيق قدر مناسب من السيولة. 

تؤخذ هذه  إذهناك عدة معايير رقابية للإنذار المبكر تستخدم لقياس مدى سلامة الأداء المصرفي، 
كمؤشرات لتقييم أداء المصارف ثم تصنيفها وإكتشاف أوجه الخلل المالي في أدائها قبل  المعايير

إنهيارها، ومن أهم هذه المعايير نظام  إلى وقت مبكر حتى لا تتعرض لمشاكل مالية عاصفة تؤدي 
 .(  CAMELS) تقييم المصارف وفقا  للمؤشرات الناتجة عن عملية الفحص الميداني ويطلق عليها  
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 ( :CAMELSالتقييم المصرفي ) نشأة نظام  -:سابعاا 
 
بسبب  كالولايات المتحدة الأمريكية وذل الإنذار المبكر نظامأوائل الدول التي إستخدمت  إن من   

وأعلن بموجبها عن إفلاس أكثر (  1933 )الإنهيارات المصرفية التي تعرضت لها في عام
 إذمؤسسة ضمان الودائع المصرفية، وكان ذلك أحد أسباب إنشاء مصرف محلي، ( 4000)من

تعرض النظام المصرفي بأكمله لظاهرة فقدان الثقة وتدافع الجمهور نحو المصارف لسحب 
  : 2005)احمد, مصرف. 221فشل  إلىأدى  1988ودائعهم، ثم حدث إنهيار مماثل في علم 

35  ) 
من قبل (  ( camelsبـلمؤسسات المالية ويشار إليه تقييم الموحد لالعلى نظام  لاعتماد اتم     

, واعتمدت بعد ذلك من قبل   1979نوفمبر  13المؤسسة المالية الاتحادية مجلس الاختبارات في 
شراف الداخلي لإو قد أثبت انه اداة فعالة ل(  1987 )إدارة الائتمان و الاتحاد الوطني في اكتوبر

 .  خاصا   اساس تحديد تلك المؤسسات التي تتطلب اهتماما  لتقييم سلامة الشركات المالية على 
  , ( DANG , 2011: 16 ) (207: 2012) بوخلخال ,   

البنك الإحتياطي   يقوم ( إذ  1979 )الولايات المتحدة منذ عام هذا النظام في أ باستعمالبد     
أن   إلىمهور دون نشرها للجمن بنتائج التصنيف  المصارفبتصنيف المصارف ومد  الفدرالي 

( مصارف  3) إلىتمكنت السلطات المصرفية بالتنبؤ بالإنهيار المصرفي قبل حدوثه فقل العدد 
( CAMELS نظام ) حسب بصنيف المصارف الأمريكية ، وقد عكست نتائج ت( 1998) فقط عام 
( 1998)في نهاية الربع الأول من عام  المصارف المذكورتين نتائج طيبة لأداء مدتتينكمقارنة لل

 أن كل(  1998)، فقد أظهرت نتائج التصنيف للربع الأول من عام ( 1988 )مقارنة بنتائج عام
و   .1% تتمتع بتصنيف رقم 40وأن أكثر من  2و  1 المصارف المحلية تقع في التصنيف

 ( 45:    2009) عبد القادر , الجدول ادناه يوضح هذا التصنيف .
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 ( 1جدول )
 ت الرقابية التي تتخذ بناء على درجة التصنيف التدابير والإجراءا

 
 الإجراء الرقابي  موقف البنك   درجة التصنيف  

 لا يتخذ أي إجراء الموقف سليم من كل النواحي * قوي 1
سليم نسبيا مع وجود بعض   * مرضي  2

 القصور 
 معالجة السلبيات  

 رقابة ومتابعة لصيقة   يظهر عناصر الضعف والقوة * معقول 3
 برنامج إصلاح ومتابعة ميدانية   الفشل  خطر قد يؤدي إلى مشي  * ها 4
 إشراف -رقابة دائمة خطير جدا  * غير مرضي 5

 . 2009زيتوني , " دراسة المؤشرات الدولية الحديثة لتقييم أداء البنوك " رسالة ماجستير , جامعة الجزائر , عبد القادر , المصدر : 
 
 

التفاصيل عن   جميع المعلومات الخاصة , مثلبالمشرفين يقوم ,  المصارفرقابة اثناء و في    
المصارف المالية , و رصد امتثالها للقوانين و السياسات  القروض المتعثرة , التي تقيم حالة

ثة مشرفين من المصرف الفيدرالي )مجلس  التنظيمية. ويستخدم نظام التصنيف هذا من قبل ثلا 
( وغيرها من وكالات الرقابة  FDIC , OCCالمؤسسة الفيدرالية للتأمين   والاحتياطي الاتحادي 

 (  LOPEZ,  1999: 2)        .المالية لتقديم ملخص ملائم للظرف المصرفي وقت الاختبار 
ي الامريكي العديد من الاسئلة  ولقد أثارت نتائج التحليل التي اجراها المصرف الاحتياطي الفيدرال  

الطريقة في قياس سلامة الاوضاع المالية للمصارف , و قد توصل المحللون  مصداقية هذه  عن 
اوجه الخلل بالمصارف   ت كشف قد  هذه الطريقةباستعمال  ظهرت ن النتائج التي أ  إلىالاقتصاديون 

كانت افضل من النتائج التي استخدم فيها التحليل الاحصائي  و و مدى تحديد سلامتها المصرفية 
  متبعا , كما اثبتت الدراسات ايضا مقدرة هذه الطريقة على تحديد درجة  التقليدي الذي كان 

 ( 3:   2009لية السوق والاسعار ) بورقبة ,  آبالمخاطرة بالمصرف قبل كشفها 
( و انما   CAMELSو أن استعمال هذه التصنيفات ليس فقط لأجراء تقييم حول مكونات )

د المصارف و سلامتها و فرض الوصايه استخدمت لأتخاذ القرارات و الإجراءات الرسمية ض
 ( Rose , 2010 : 520-521 ,Hudgins .)عليها وقد تصل حتى إلى إغلاقه 
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 :ليات عمله آو   CAMELSلتأريخي لنظام اتطور ال -: اا امنث
( بعدة مراحل قبل أن يصبح على هذا الشكل و سوف نتطرق إلى  CAMELSمر معيار ) لقد   

 كالآتي :المراحل التي مر بها و 
 
   CAELالمرحلة الأولى : نظام  -1
و هو عبارة عن مؤشر سريع الالمام بحقيقة الموقف المالي لأي مصرف ومعرفة درجة   

التي تتم عن  (  OFF- Site Supervision )التصنيف و هو أحد الوسائل الرقابية غير المباشرة
يأخذ المعيار في الأعتبار اربعة  و .  المركزي  لبنكطريق الرقابة المرسلة من المصارف التجارية ل

 (  6 : 2011عربي , )  عناصر رئيسية هي :
     Capital Adequacyملاءة رأس المال          -1
        Asset Quality     جودة الموجودات          -2
              Earnings                      الربحية  -3
                         Liguidity السيولة               -4
 

 :CAEL نظاممميزات  -
 (  5: 2005) احمد , 

  مصارف ومؤشر للتفتيش الميداني أداة للإنذار المبكر وتحديد مواطن الضعف في الك د يع  -1
  له. وليس بديلا   (CAEL )هو مكمل لمعيار إذا    (CAEL ) طريقة ب

الرقابية اللازمة في حالة مضي ثلاثة أرباع أو أكثر تعتمد عليه السلطات في إتخاذ القرارات   -2
لموقف المالي بالمصرف المعني  نسبة للتغير المتوقع حدوثه في ا(  CAMEL)من تاريخ تقرير 

 .لمدة تلك ا في
(   CAMEL)مجتمعة في تاريخ محدد على عكس معيار  مصارفيمكن عمل تقييم موحد لل  -3

في تاريخ   مصارفا يصعب معه عمل تقييم شامل للتفتيش ممالذي يعتمد على التقييم في تاريخ ال
 .محدد 

 
  CAMELنظام : المرحلة الثانية  -2

شراف  لإاثبت بأنه اداة فعالة ل عبارة عن نظام تقييم موحد على الصعيد الدولي و قد هو    
ا او  الداخلي لتقييم السلامة المالية  على اساس تحديد تلك المؤسسات التي تتطلب اهتماما خاص

 المراقبة .
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على نطاق واسع الذي تستخدمه العديد من المستعملة من اشهر الانظمة  (CAMEL ) يعد نظام 
السلطات الرقابية الحكومية وتعتمد على نتائجه لتقييم اوضاع المصارف , كما ان العديد من  

 معاييرها الخاصة . فضلا  عن ستشارية تعتمد على نتائجه المنظمات المالية والا
                     (  266:  2007سة عناصر رئيسية وهي : ) شلهوب ,عتمد هذا النظام على خمي
, ( DANG ,  2011:16)  

                               Capital Adequacyملاءة رأس المال  -1
                                        Asset Qualityجودة الأصول  -2
                                                Management الإدارة -3
                                                      Earningsالأرباح  -4
             Liquidity                                                     السيولة -5

بواسطة خمس   1979في عام (  CAMEL )معيار خداماستكما سبق الإشارة فقد بدأ    
جهات رقابية في الولايات المتحدة الأمريكية بما فيها البنك الإحتياطي الفدرالي )البنك  

ن  المركزي( وكانت كل جهة قبل هذا التاريخ تمارس التفتيش، تكتب تقريرها بطريقة تختلف ع 
الجهات إحداث تنسيق وتكامل للأدوار الرقابية بين تلك  مما أدى إلى صعوبة الجهة الأخرى 

في معيار  المستعملة ومن ثم الوصول لنتائج ملموسة، ولذلك نشأت الحاجة لتوحيد المعايير 
 ( Dollar , 2003 :1 ),  (4 :2005)احمد , واحد يسهل مقارنة النتائج.

 
        :CAMELمميزات نظام   -

,   , ) احمد ( 9 :2009في الآتي: )عبد القادر ,  CAMELيمكن تلخيص أهم مميزات نظام  
2005  :4 ) 

 وفق معيار موحد. مصارفتصنيف ال  -1
 توحيد أسلوب كتابة تقارير التفتيش.   -2
إختصار زمن التفتيش بالتركيز على خمسة بنود رئيسية وعدم تشتيت الجهود في تفتيش بنود   -3

 غير ضرورية أو مؤثرة على سلامة الموقف المالي للمصرف.
الأسلوب الإنشائي في كتابة التقارير مما يقلل من حجم   الإعتماد على التقييم الرقمي أكثر من-4

 التقارير. 
ل النتائج أفقيا لكل وفق منهج موحد وتحلي املا  مل تصنيف شامل للنظام المصرفي كع -5

ولكل مجموعة متشابهة من المصارف ورأسيا لكل عنصر من عناصر الأداء المصرفي  مصرف
 الخمسة المشار إليها للجهاز المصرفي ككل.
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 يعتمد عليه في إتخاذ القرارات الرقابية والإجراءات التصحيحية التي تعقب التفتيش.  -6
المركزي ومدى  بنكات المرسلة بواسطة المصارف لليحدد درجة الشفافية في عكس البيان  -7

 . مراجع مصداقية ال
  CAELمعيار  استعماليقلل من نسبة الوقوع في أخطاء التصنيف التي قد تحدث في حالة  -8

التفتيش   فيها الحقيقية غياب الشفافية بإعتماده على البيانات الواقعية المستقاة من مصادر بسبب 
 . البياني

 
    CAMELSنظام :  المرحلة الثالثة -3

لما كانت البنوك المركزية تضطلع بمهام الرقابة المصرفية على أداء الجهاز المصرفي،    
إجراءات تنصب نحو كل من الرقابة الوقائية وتتخذ في سبيل تحقيق ذلك عدة وسائل و 

Preventive Controlواقية ، والرقابة ال  Protective Countrol إلا أن تطورات العمل ،
ية أخرى داعمة  توفير نظم رقاب  إلىالمصرفي وتعقيداته وتوسع وتنوع عملياته أوجدت الحاجة 

ما يعرف برقابة التقييم   1979ام ظهر في الولايات المتحدة الأمريكية ع فقد لهذه الرقابة، 
نتائج الفحص  إلى، وهو يستند Supervisory Bank Pating Systemبالمؤشرات 

ى "معايير رقابية  ، ويقوم عل) CAMELS (  الميداني ) الرقابة الميدانية( ويطلق عليه نظام
   1997في عام  ، ثم أضيف إليه عنصر سادس مصرف رئيسية في ال عناصر تغطي خمسة 

  و(   CAMELSبـ)       السوق ليصبح بذلك اسم النظام غطي تحليل الحساسية لمخاطري
  (Grier , 2007: 14 ) , (18 :2005)شاهين ,  -: هـي عناصرهـذه ال

                               Capital Adequacy     كفاءة رأس المال •
                    Asset Quality                   جودة الأصول  •
                              Management                      الإدارة •
            Earnings                                        الأرباح •
                     Liquidity                                               السيولة •
 Sensitivity of Market Risk            طر السوق امخ حساسية  •

يتطلب إجراء تصنيف رقمي لكل مصرف بالاستناد إلى العناصر الست الأساسية، ويحدد كما   
(  5( الأفضل، والتصنيف )1يكون التصنيف ) إذ ( 5إلى 1عنصر تصنيف رقمي من )  لكل

ر رئيسي من  الأدنى، ويتم تحديد التصنيف النهائي للمصرف استنادا  إلى تقييمات كل عنص 
العناصر المذكورة والتي تأخذ في الاعتبار جميع العوامل المؤثرة في تقييمات العناصر المكونة  

  ( Buerger , 2011:3 ),   (22 :2010) الكراسنة ,  لها.
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اهمية كبيرة نظرا لزيادة التكامل في  وتوفير اطار عام لتقييم الاداء العام للمصارف ذ إن   
يعكس وبشكل ممتاز أداء المصارف على  (   CAMELS)نموذج و أن عالمية , الاسواق المالية ال

، هو تحديد المخاطر CAMELSنظام التقييم  استعمالمن  الغرض و إن مدى السنوات , 
المصرفية التي تشكل نقاط ضعف في العمليات المالية والتشغيلية والإدارية للمصرف والتي تتطلب  

 أولويات الرقابة اللازمة، أو تدخل السلطة النقدية لمعالجة الأمر  بـذل عناية رقابية خاصة وتحديد 
(, 2011 Babar GUL Zeb)     

.  ولتحقيق ذلك يتطلب ة تقييم القوة والسلامة الكلية للصناعة المالية والمصرفي إلىكمـا يؤدي 
ول  التحقق من سلامة الأص عن طريق نظام التقييم إجراء التحليل الشامل للأوضاع المصرفية 

  الإدارة والعمليات المصرفية أثناء جولات التفتيش الميدانية والتي يتم من خـلالها الكشـف عن قـدرة 
-8 : 2002) الغندور , ,   :التالية ها، والتي تمر بالمراحل على تحمـل المخاطـر وأسلوب إدارت

 ( 36  : 2010, ) الكراسنة ,(  9
 . Assessing Riskتقييم المخاطر  -1
 . Controlling Risk Exposuresض للمخاطر التعر  قبةامر  -2
 . Monitoring Risksمتابعة المخاطر  -3

 -وفيمـا يلي تفصيـل لكل منها: 
 -:تقييم المخاطر وتشتمل على  -1
 تحديد المخاطر التي يتعرض لها المصرف  ومدى تأثيره عليه.  -أ

التفاعل   بسبب أن يتحمله من خسائر  وضع حدود قصوى لما يمكن للمصرف  -ب 
 (19 : 2005) شاهين , ة من تلك المخاطر.مع كل واحد 

 
 -:التعرض للمخاطر وتشتمل على  مراقبة -2
تنفيذ سياسات وإجراءات تأمين تستهدف تحديد شخصية المتعامل وضمان الحفاظ   -أ

 على سرية المعلومات.
  من مجلس إدارة وإدارة عليا وبين  تدعيم الاتصالات بين المستويات المختلفة بالمصرف -ب 

سلامة أداء النظم وتوفير التدريب المستمر للعاملين " وذلك لتلافي  العاملين بشأن 
العليا، إذ قد  الإدارةلة عن أمن النظم و ؤو لح بين المستويات المختلفة المستضارب المصا

يرى أحد فريق أمن النظم أن هناك اختراقا  بينما يرى رئيس الفريق أنه لا يمكن إخبار  
 .  العليا بهذا الاختراق الإدارة

 استمرار تقييم وتطوير الخدمات.-جـ 
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لتقديم   مصرفالاعتماد على مصادر من خارج الضوابط الحد من المخاطر في حالة  -د     
 (Jimkates, Nickson  28: 2001 , ) الفني.الدعم 

                                                                                                   
 -:على  متابعة المخاطر وتشمل   -3

إجراء الاختبارات الدورية للنظم للتأكد من فاعليتها وعدم وجود محاولات غير عادية   -أ
 لاختراقها.

التأكد من وجود سياسات وإجراءات للمراجعة الداخلية والخارجية تسهم تتبع   -ب 
 ( Sharma , 2008  : 90 ) التغيرات والتخفيض من حجم المخاطر.

 
إن تنوع الخدمات المالية التي  و , الإدارة إلى ( (CAMELSفصاح عن مكونات لإم ايت و    

أصبحت تقدم من قبل المصارف اصبحت تستدعي أهمية إدارة المخاطر و كذلك السياسات و  
بهذا الأطار ستكون عملية التفتيش غير مكتملة إذ كانت تركز فقط على الوضع و الأجراءات . 

مع المتغيرات مثل تغير  أخذ بعين الأعتبار مقدرة المصرف على التعامل الحالي للمصرف و لا ت
 قتصادية  و ظروف المنافسة . لإالظروف ا

ن إين سياستها و إجراءاتها . كذلك فسيمكنها من تحس الإدارة إلىفصاح عن التصنيف لإإن او 
كيفية  ي إلىمما يؤد ف من فهم عملية التصنيف و سيمكن المصر  الإدارةالنقاش المفتوح مع 

 ( 38,  2010تعامل المصرف مع نقاط الضعف لديه .) الكراسنة , 
و تستند تقييمات النظام على تقييم دقيق لأداء المؤسسة من الناحية الإدارية و التشغيلية و المالية  

 , و الأمتثال للقوانين . 
إلى أقوى أداء في  ( يشير1( , فالتصنيف رقم )5-1و إن مقياس التصنيف للنظام يتراوح ما بين )

( إلى 5إدارة المخاطر بالنسبة لحجم المؤسسة و التعقيد و المخاطر , و يشير التصنيف رقم )
قصور حاد في الأداء , و عدم كفاية ممارسات الإدارة تجاه المخاطر بالنسبة لحجم المؤسسة و  

 التعقيد و المخاطر.
(Dahiyat ,2012 :18 )   

    لى النحو الآتي :و يتم تصنيف تقييمات النظام ع
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 التصنيف القوي:  -1
و يقع تحت درجة يعطى هذا التصنيف للمصارف التي تتصف بالمتانة من جميع النواحي   

هناك نقاط ضعف فإنها في العادة  إن كانت  و لا يوجد لديه أية نقاط ضعف و( 1تصنيف رقم )
العليا للمصرف . و كذلك   ارةالإد و  الإدارةتكون طفيفة و يمكن التعامل معها من قبل مجلس 

تكون المصارف التي تقع ضمن هذا التصنيف مصارف  قوية و عندها القدرة لمقاومة أي ظروف 
تزمة بشكل كامل  لالاقتصادي . وتكون هذه المصارف مخارجية مؤثرة مثل عدم الاستقرار 

كفوءة للمخاطر و لا دارة إبالانظمة والقوانين . وبالتالي فإن هذه المصارف تتمتع بأداء قوي و 
 ( Trautmann ,2006 : 47)          تشكل أي قلق للسلطات الرقابية . 

                                               
   التصنيف المرضي: -2
  سليمة و هي في الأساس ( و 2توضع تحت درجة تصنيف رقم )في هذه المجموعة  صارفالم  

  الإدارة تكون تحت سيطرة مجلس  نيف بصفة عامةا التص التي تحصل على هذ  المصارفن إ
 . الإدارةو 

هذه المؤسسات المالية  و قادرة على تحمل التقلبات التجارية ,  مستقرة و مصارف وتكون هذه ال
 إذا  ن قبل السلطات الرقابية و ذا أثر م ا  لا يوجد هناك قلقو تكون ممتثلة للقوانين و اللوائح , 

 (Babar Gul Zeb ,2011 : 36-37)  و غير رسمي . ا  ية يكون محدود تدخل السلطات الرقاب
 
 : عقولالتصنيف الم -3

لها نقاط ضعف بشكل عام في عنصر واحد او اكثر (  3 رقم ) المصارف ذات التصنيفو هي 
اذا لم و هذه المصارف تحمل مزيجا من نقاط الضعف التي تتراوح بين المتوسطة إلى شديدة ,  .

عدم قدرة المصرف بالتعامل مع   إلىزمنية معقولة يمكن ان تؤدي  مدةفي غضون  يتم تصحيحها
التقلبات وتكون اكثر عرضة للظروف  الخارجية  , وهذه المصارف عادة تكون اقل من مرضية   

 و المصارف في هذه المجموعة تكون غير متقيدة بالقوانين و الأنظمة . 
ارية التي توفر توجيهات  د جراءات الإلإا إلىجة المركزي النظر في الحا لبنكو ينبغي على ا

و يكون من غير المرجح فشل هذه المصارف بالنظر   دارة في معالجة نقاط الضعف .واضحة للإ
 إلى القوة والقدرة المالية لهذه المصارف . 

 (54-55 P :2007 , Comptroller of the Currency Administrator of 

National Banks  ) 
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 : هامشينيف الالتص -4
مارسات غير آمنة و غير متينة  و  إن المصارف التي تقع ضمن هذه المجموعة تعاني من م  
أداء غير مرضي و تتراوح مشكلة   إلىكون هناك مشاكل إدارية ومالية خطيرة يمكن أن تؤدي ت

 المصارف ما بين الحادة والحرجة .
ن قبل مجلس إدارة المصرف وتكون  لا يتم التعامل مع المشاكل ونقاط الضعف بشكل مرضي م

ظروف العمل و لا   التجارية و  تقلبات الالمصارف في هذه المجموعة غير قادرة على التعامل مع 
إدارة المخاطر لدى هذه المصارف غير مقبولة مقارنة   وتتقيد هذه المصارف بالقوانين والأنظمة . 

هذه المصارف رقابة كبيرة من قبل   تتطلب مما بحجم المصرف و درجة تعقيداته و درجة مخاطرة. 
السلطات الرقابية مما يعني في معظم الاحيان الطلب من  هذه المصارف القيام بخطوات إجبارية 

احتمالية   ومن التهديد لمؤسسة ضمان الودائع , ا  تشكل هذه المصارف نوعو لتصويب الوضع . 
و تخضع   عف بشكل مرضيلتعامل مع نقاط الضالفشل كبيرة لهذه المصارف إذا لم يتم ا

 .(  للوصايا 4المصارف المصنفة رقم )
, 2003 : 2 )  O’KeefeForbush, Nuxoll , , Collier (  

 
 :التصنيف غير المرضي  -5

تعاني وبشكل كبير من ممارسات غير آمنة و غير   ( 5التصنيف رقم )المصارف التي تقع ضمن 
حجم المصرف و   إلىدارة المخاطر بالنسبة في إ ضعف كبير في الأداء , و متينة و تعاني من 

حدة رقابية . إن حجم و للسلطات ال ا  كبير  ا  درجة تعقيداته  و حجم المخاطر لديه . و تشكل قلق
 إلىتحتاج هذه المصارف  و لضبطها وتصحيحها الإدارةتقع خارج إطار مقدرة و درجتها المشاكل 

رقابة  إلىتحتاج هذه المصارف ايضا و  ار .مساعدة طارئة إذا ما أريد لهذه المصارف الاستمر 
 ( Trautmann ,2006 : 47). مستمرة و احتمالية فشل هذه المصارف تكون كبيرة 
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 (2جدول )
  CAMELSدرجات تصنيف نظام التقييم المصرفي 

 الرقابة الإدارة طبيعة الاداء درجة التصنيف 
 ___  الإدارة سليمة   اداء قوي    1التصنيف 

   غير ضرورية  الامتثال للوائح   سليم جوهريا   2نيف التص
 بشكل محدد   ممارسات غير مرضية   نقاط ضعف  3التصنيف 
 اشراف دقيق  ممارسات غير سليمة   غير سليم    4التصنيف 
 اشراف مباشر   خارج عن السيطرة   غير آمن    5التصنيف 

 ظرية بالأعتماد على الادبيات النمن اعداد الباحثة  :المصدر 

 
  المصرفي : ظام التقييماهمية نتاسعاا : 

 
تنبع أهمية المؤشرات المالية الرائدة ونظم الإنذار المبكر من قيمتها بأنها أداة دائمة ومستمرة     

للتوجيه والإنذار والتحذير لمتخذي القرار وواضعي السياسات بإحتمال تعرض الإقتصاد لأزمة  
فهم بإحتمالات الحدوث في وقت مبكر قبل وقوع الحدث لإتخاذ مالية أو أزمة عملة، وتقوم بتعري 

ظم الإنذار المبكر  ما يلزم من سياسات وإجراءات وقائية أو مانعة من وقوع الأزمات، وتساعد ن
 Dahiyat , 2012 ), (  6 : 2009( , )عبد القادر ,  2008: )الطوحي ,أتيعموما فيما ي

:19 ) 
ل رسمي للتقييم سواء عند  ت المصرفية في شكل إطار أو هيكالتقييم المستمر لنظم المؤسسا -1

 الفحص. أوقات بين  مالفحص أ
التعرف على المؤسسات أو المواقع داخل المؤسسات التي تكون فيها مشاكل أو يحتمل   -2

 وقوعها في مشاكل.
بق  المساعدة في تحديد أولويات الفحص والتخصيص الأمثل للموارد الإشرافية والتخطيط المس -3

 للفحص.
 ( توجيه الإهتمام والتوقيت السليم من قبل المشرفين على المصارف .4

وهناك مخاطر عديدة في أنشطة المصارف  ومهمة نظم التقييم  والمؤشرات المالية الرائدة هي  
مخاطر التشغيل أو   و السوق،و توجيه النظر لهذه المخاطر، وتشمل مخاطر الإئتمان والسيولة، 
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والإكتشاف المبكر لهذه المخاطر سوف يساعد واضعي السياسات في إتخاذ  مخاطر الأعمال
إجراءات وقائية لمنع حدوثها أو الحد من الآثار المترتبة عليها بتقليل الخسائر لأدنى حد ممكن إذا 

 لم تكن هناك إمكانية لتجنب هذه المخاطر، بجانب ذلك تجنب تكرار حدوث هذه المخاطر.
مجموعتين  الأولى   إلىن تلك الدراسات يمكن تصنيف تلك المؤشرات العديد م عن طريق و  

مؤشرات إقتصادية كلية والأخرى على مستوى الجهاز المصرفي، ويضم كل مؤشر من هذه 
المؤشرات مؤشرات تفصيلية وفقا لظروف كل دولة والنظام المصرفي المتبع فيها، ومدى وفرة 

في، إلا أن معظم نظم التقييم  جاءت من واقع الدول وجودة البيانات المنشورة عن الجهاز المصر 
 الصناعية المتقدمة وقد لا تتلاءم هذه النظم مع ظروف الدول النامية. 

  2005وعموما هناك مجموعة من المؤشرات يعتمد عليها في رصد هذه الأزمات وهي:) محمد , 
 ( 7  : 2009( ,) عبد القادر ,774-775 :

متعثرة: لا شك إن العمل المصرفي ينطوي على قدر من المخاطرة  إرتفاع رصيد الديون ال  -1
لديون المستحقة عليه، فمهما دقق ا تسديد  ر العميل في المقبولة ومن مظاهر هذه المخاطر هو تعث

المصرف في دراسة الملاءة الإئتمانية لعملائه فإن ذلك لن يحول دون تعثر بعض العملاء في 
لا تتجاوز   عثر يجب أن يكون في أضيق الحدود إذ ، ولكن هذا التالوفاء بالديون المستحقة عليهم

د تجاوز هذه النسبة فإن ذلك  %( من إجمالي القروض المصرفية، وعن10نسبة الديون المتعثرة )
مؤشر ا على عدم كفاءة الأداء المصرفي وبالتالي يعتبر مؤشر الديون المتعثرة دليلا هام ا في   د يع

 رصد الأزمات المصرفية. 
 إذ ام المصرفي في خيارات سيئة، غياب الشفافية والإفصاح ونقص المعلومات مما يوقع النظ  -2

تضخيم القيمة الرأسمالية للأصول )خاصة العقارية( بقصد الحصول  إلى يلجأ بعــض المقترضين 
على قروض بقيمة عالية مما يوقــع النظام المصرفي في أخطاء في إختيار المشروعات التي يتم  

ا عندما يعجز المدينون عن الوفاء بالإلتزامات المترتبة عليهم بسبب المبالغة في  تم ويلها خصوص 
هذه القروض في قطاعــات ليس لها  استعمالتضخيم قيمة الأصول التي يمتلكونها من جهة و 

ا في الطلب وليس لديها المرونة الكافية في السوق )قطاع العقارات  جدوى إقتصادية أو تواجه نقص 
 مثلا( . 

 نخفاض موجودات المصرف / مطلوباته . بسبب ا السريع في نسب رأس المالالتدهور  -3
صرفي، ويحدث الإعسار عادة  مؤشر ا أولي ا على أزمة النظام الم د الإعسار المصرفي والذي يع -4

القروض المتعثرة ، والتدهور السريع في نسب رأس   د قصيرة مـن إشهار الإفلاس وتع مدةقبل 
 ال، وإنخفاض معدل التغطية دلائل عـلى دخول المصارف مرحلة الإعسار . الم
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و : مخاطر السوق، تية س بدوره ناجم عن المخاطر الآمراحل الإفلاس المصرفي وهذا الإفلا  -5
 الخطر المعنوي  و مخاطر السيولة ،و المخاطر الائتمانية، 

 
 ( :   CAMELS) نظام عيوب وانتقادات عاشراا :

                                    
(  Anne  ,2001: 2-4:)  الآتية في النقاط   CAMELSيمكن تلخيص اهم عيوب طريقة 

 (  7: 2010, ) العميد , ( 5بورقبة , ,)
 

اعطى المعيار أوزانا ثابتة للعناصر المكونة للمعيار بغض النظر عن الاهمية النسبية   -1
و دقته في التحليل و الاعتماد على النتائج  لكل عنصر و هذا يقلل من كفاءة المعيار 

التي يتم الوصول إليها , و حتى ولو تم التوصل لأوزان مناسبة لكل عنصر فإنه من  
ا  دون اعطاء إعتبار للمتغيرات و هذا ايض من  التقييم  مدةالصعوبة بمكان تثبيتها طوال 
 ة نتائجه . قد يقلل من دقة المعيار و أهمي

سب حجم الموجودات حبقسيم المصارف لمجموعات متشابهة يعتمد المعيار على ت -2
ن  أ الرغم من على ,  املا  المستعملة يعبر عن المجموعة كن متوسط قيم النسب أ بإعتبار 
هو لا  إذا  داخل المجموعة نفسها و  خرلآيختلف إختلافا ملحوظا من مصرف  المتوسط

 يعبر عن حقيقة اوضاع المجموعة . 
المصارف الاخرى المكونة للمجموعة   إلى استنادا الأداء  على قياس يعتمد المعيار -3

داء تلك المجموعة أو على  أعلى  الشبيهة , وعليه في حالة حدوث أي تغيير هيكلي يطرأ
فإنه عادة لا يتم تغيير مؤشرات التقييم وفقا لذلك عند   املا  داء النظام المصرفي كأ

 احتساب درجات التصنيف النهائي . 
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 الائتمانية السياسة
 

ً(The concept of credit policy:ًمفهومًالسياسةًالائتمانيةًًً)ًاولااً

أفرادا الات الاستثمار جاذبية للمصارف التي تمنحها لزبائنها )يعد الائتمان المصرفي من اكثر مج   
 و منظمات ....الخ ( 

وردت  إذ  ما هو الائتمان المصرفي و الذي يرتكز بصورة اساسية على الثقة البداية يجب توضيحفي 
بأنه " الدين والائتمان هما الشئ نفسه , فالدين    (Thomas )فقد عرفه  في الائتمان  عدة تعريفات 

حجم الديون   التزام بالدفع في المستقبل , و الائتمان هو المطالبة باستلام الدفعات في المستقبل و
 تساوي حجم الائتمان ".  

"بأنه القوة الشرائية غير المستهلكة من الدخل , ولكنها خلقت بواسطة المؤسسات   (vaish ) عده و
المالية ) المصارف ( من دخل المودعين غير المستغل و المودع في المصرف ".) عبد الله , الطراد  

 ,2006   :167  ) 

نه يقوم على أساس ) الامانة ( و ) الثقة ( في  ح ) الائتمان ( فإمن مدلول اصطلا وكما يفهم   
ثقة المعطي في الاخذ , الى جانب أن الائتمان يستوجب  الطرف الذي يحصل عليه , أي توافر 

:  2008من الزمن بين وقت التسليم و التسلم أو الاقتراض و التسديد . ) الشمري ,  مرور مدة
104   ) 

 انيالفصلًالث
ًثالثالمبحثًال
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أنها الإطار العام الذي يتضمن مجموعة من العوامل و  ئتمانية للمصارف " بالسياسة الا  و يقصد    
الاسس و الإتجاهات الارشادية التي تعتمدها الإدارة المصرفية بشكل عام و إدارة الائتمان بشكل  

 (   104:  2006خاص " ) الشنباري , 

و كذلك تعرف بأنها " مجموعة القرارات التي تصدرها الإدارة العليا للمصرف و تتحدد فيها معايير     
وشروط و نطاق وحدود و أنواع و سلطات منح الائتمان المصرفي الذي يمنحه المصرف . ) عيسى  

 ,2004  :51  ) 

لأقتصادية إذ قلما قراضية من المصارف تكاد أن تكون ملحة لمعظم النشاطات ا ن الحاجة الأو إ   
نجد في الواقع مشروعا استثماريا يعتمد في نشاطاته على موارده المالية الذاتية , والتسهيلات 
الائتمانية ذات أهمية للمصارف , و هي المصدر الأساسي لإيرادات المصرف , لذا نجد انه لا غرابة  

تحقيق   تمانية السليمة يراعى فيهائ أن تولي الإدارة العليا في المصارف الاهتمام بوضع السياسة الا
 ( 81:  2008و القوانين والتشريعات . ) صباح ,الزبائن أهداف المصرف و ترضي متطلبات 

لتي يتعرض لها النشاط حسب المتغيرات ابو تتسم السياسة الائتمانية بقابليتها للتغيير و التعديل   
 :   المصرفي إذ تتضمن هذه المتغيرات ما يأتي

 .للزبائننوح الخصم المم -1
 القروض . لتسديد الزبائن لتحصيل التي يتبعها سياسة ا -2
 .للزبائنالائتمان الممنوحة  مدة -3
  عن التسديد فضلًا عن الزبائن حالة تخلف أحد  المخاطر التي يتعرض لها المصرف في -4

 التكاليف الأخرى . 

تفاق على جميع المستويات  يتم الإ  سة الائتمانية على أعلى مستوى إذ و ينبغي البدء بعملية السيا    
 .الزبائنو تكون شاملة لجميع تلك المجالات العملية التجارية مما يؤدي إلى تلبية متطلبات 

ً
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ً(Credit policy goals:ًأهدافًالسياسةًالائتمانيةً)ًثانيااً

الهدف الأساسي للسياسة الائتمانية في المصرف هو تحديد أنواع القروض وشروط منحها   د يع  
أن يستكمل الودائع الموجودة  إن المصرف لابد  إذ ذي يمكن أن يضمن ربحية المصرف بالشكل ال

مراعاة متطلبات السيولة وذلك لمواجهة متطلبات  نفسه الوقت  ديه في مجالات مربحة وعليه فيل
على اعتبار أن إدارة أي مصرف لا  المختلفة أنواعها لأصحاب الودائع ب وقعة والمفاجئة السحب المت

قام المصرف باستثمار كل أمواله  فإذا في منح التسهيلات الائتمانية . تستطيع أن تستثمر كل أموالها
. الأمر حية ولا يحقق متطلبات السيولة في منح التسهيلات الائتمانية فإنه بذلك يحقق أساس الرب

تقم بإقراضها فإنه يحدث إن قامت إدارة المصرف بالاحتفاظ بكافة الأموال التي لديها ولم  نفسه
أو تحقق متطلبات الربحية  لذلك فإنه على  تكون قد راعت متطلبات السيولة ولم تراعي  إذ العكس 

  ت الربحية و هذا ما يتحقق عن طريق تحقيق التوازن بين متطلبات السيولة ومتطلباإدارة المصرف 
 السياسة الائتمانية .

الشنباري , ( , ) 57:  2005:  ) نصار ,  سياسة الائتمانية إلى تحقيق مايأتيوبشكل عام تهدف ال
2006  :105   ) 

 تضارب في إتخاذ القرارات داخل المصرف .منع ال -1
ترشيد القرار الائتماني بتحديد المجالات التي يمكن التوظيف فيها و تلك التي لا يمكن   -2

 التوظيف فيها . 
 المصرف .زبائن أموال  ة الائتمان الممنوح و حسن استعمالالمحافظة على سلام -3
 والاستمرار . ضمان عائد مناسب للمصرف حتى يستطيع البقاء  -4
 إحداث الأنسجام بين المصرف والدولة . -5
التوافق العام مع اعتبارات البيئة و حماية المجتمع من الأنحراف الخلقي بعدم إقراض  -6

 مشروعات تهدد المجتمع .  

. الائتمان في فروع البنك المختلفتحقيق وحدة الفكر والتنسيق بين أقسام منح   -7 •  
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ً(Elements of credit policy:ًعناصرًالسياسةًالائتمانيةً:ً)ًثالثااً

أسس ينبغي على إدارة المصرف مراعاتها عند إقرار السياسة الائتمانية و هذه الأسس   هناك ثلاث    
 هي : 

 Profitability         الربحية -1

  Liquidity            السيولة -2

  ًًًًً  ً Security             الأمان -3

تحقق  نها إهيلات الائتمانية , إذ فإدارة أي مصرف لا تستطيع أن تستثمر كل أموالها في منح التس   
الأموال  ب امت إدارة المصرف بالاحتفاظو لا تحقق متطلبات السيولة . أما إذا ق بذلك أساس الربحية

رة المصرف راعت متطلبات  التي لديها و لم تقم بإقراضها فإن ما يحدث هو العكس , فتكون إداكافة 
ن إدارة المصرف تقوم  إو ما يحصل في الواقع العملي هو  السيولة لكنها لم تحقق الربحية المطلوبة .

عناصر السياسة الائتمانية   أتية و متطلبات السيولة . و فيما يبعملية التوازن بين متطلبات الربحي
 (  198: 1999) ارشيد , جودة , بشئ من التفصيل .

 Profitabilityًًًًًًالربحيةً-1

ن المعيار إبر ربح ممكن لأصحاب المصرف , إذ مصرف دائما إلى تحقيق أكالتسعى إدارة    
باحا أكثر فإن ذلك الأساسي لمدى كفاءة الإدارة هو حجم الأرباح التي تحققها , فإذا حققت الإدارة أر 

ارة المصرف التجاري هي  أن الوظيفة الرئيسية لإد من غيرها . و لا يجب أن ننسى  فضليعني أنها أ
 ( 28:  2009) عثمان ,   رباح .تحقيق الأ

  Liquidityًًًًًًًالسيولةً-2

سيولة أي أصل من الأصول تعني مدى سهولة تحويله إلى نقد بأقصى سرعة ممكنة من العقارات     
و الذمم المدينة أكثر سيولة من البضاعة و هكذا . أما السيولة في المصرف فتعني قدرة المصرف  
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على الوفاء بإلتزاماته المتمثلة في القدرة على مجابهة طلبات سحب المودعين و مقابلة طلبات 
 إذ  الاستحقاق و السيولة  حيث  من المطلوبات  و الموجودات  طبيعة بين التباين إنلائتمان . و كذلك ا

 ذات المصارف مطلوبات  تكون  بينما ، الأجل قصير استحقاق و سريعة سيولة ذات معظمها  تكون 
و  السيولة وضع مراقبة  في للاستمرار وسائل ضمن من و ، "الأجل طويل استحقاق و بطيئة سيولة

   ( Mishkin , 2004 : 86 ).  مناسب  باحتياطي الاحتفاظ

   Securityًًًًًًًًًًًالأمانً-3

يأتي عنصر الأمان من مدى ثقة إدارة المصرف بأن التسهيلات المصرفية التي يمنحها لعملائه     
 سوف يتم تسديدها في الوقت المحدد .

, مما سبق يتبين أن السمات الثلاثة إذا ما تم حصرها في إدارة الائتمان داخل المصرف التجاري   
عن  يادتها و تعضيمها لا يتم إلا ن تحقيق الربحية و الرغبة في ز إفإنها متعارضة فيما بينها, إذ 

وهذا بدوره يؤدي إلى الحد من  ناحية المقدار و من ناحية النوعزيادة الائتمان المقدم من  طريق
فضمان السيولة يعني حجز   و يؤدي أيضا إلى زيادة المخاطر و العكس صحيح السيولة و تخفيضها

فتزداد الملاءة  موجودات شبه سائلة لا تدر عائداكمية أكبرمن أموال المصرف في صورة نقد و 
إدارة  لمشكلة التي تواجهو عليه فإن ا و تنخفض المخاطر التي يتعرض لهاالمالية للمصرف 

بين  و من جهة  الائتمان في المصارف التجارية هي معالجة التعارض بين الربحية و بين السيولة 
اني أو في  ها الائتم ر أو فشل إدارة الائتمان في قرار ن احتمال تعثإفلذلك  الأمان من جهة ثانية

عالية من المخاطر أو عندما لا يتوفر  بسبب قيامها بتقديم ائتمانات ذات درجات  نشاطها العام يتحدد 
 ,(  88:    2008مما يحد من قرارها الائتماني . ) صباح , الزبائنلديها الأموال اللازمة لإيفاء طلبات  

( Casu, Girardone , molyneux , 2006 :486)   
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 :ًالعواملًالمؤثرةًفيًالسياسةًالائتمانيةًًًرابعااً

                                          (Factors affecting credit policy)ً

 :  يأتيمصرفي بعدة عوامل من أبرزها ماتتأثر سياسة الائتمان ال

ً:رأسًمالًالمصرفًوًالاحتياطياتًً-1

وظيفة الحماية من الوظائف الرئيسية لرأس مال المصرف و احتياطياته المتجمعة لديه ,   د تع  
يكون بإمكان رأس المال و  و  حدث للمصرف نتيجة منح التسهيلات بمعنى أن أي خسارة قد ت

و ذلك في حالة كون رأس المال و   دون المساس بأموال المودعين من لهاالاحتياطيات تحم
في تحديد السياسة الائتمانية بين التسهيلات  مما يؤدي إلى ربط البعض . يات كبيرا الاحتياط

 ( 240:   1999) ارشيد و جودة و الائتمانية و رأس مال المصرف و احتياطياته . 

 ً:موقعًالمصرفًً-2

إذ ان   يحدد موقع المصرف درجة كبيرة من حجم ائتمان الطلب و نوعيته على الائتمان الممنوح  
المؤسسات الكبرى و التي غالبا ما تحتاج إلى قدر كبير من التمويل تسعى إلى وجود مراكزها  

ويل التم الرئيسية بجوار المراكز المالية التي يمكنها الاتصال بها و الحصول على احتياجاتها من
و  طها إليها نه يجب تحديد المنطقة التي يخدمها المصرف و التي يمتد نشاإ  فضلًا عناللازم منها .

خاطر المترتبة  وقدرته على تحمل المالزبائنصرف و مقدرته على خدمة التي تتوقف على حجم الم 
) موسى ,  في  تحديد هذه المنطقة . اً ن لرأس مال المصرف تأثير أولا شك  على منح الائتمان

2010  :36 ) 

 :قدرةًوخبرةًالعاملينًبالمصرفًً-3

داخل المصرف كالإدارات الائتمانية و  و تتمثل بكفاءة الإدارات التي تتعامل مع العملية الائتمانية    
تدريب المصرفي الو التأهيل العلمي ,  (الاستعلامات والإدارات القانونية والتفتيش والرقابة من حيث :
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. و تختلف بالطبع كفاءة  (مدى استيعاب التكنلوجيا و العوامل السلوكية  و الخبرة الائتمانية ,و , 
  2004)عيسى ,  طبقا للعوامل السالفة الذكر . خرخر و من مصرف لآن فرد لآالعنصر البشري م

 :54-55  ) 

 ً:الظروفًوًالاوضاعًالاقتصاديةًً-4

الظروف و الاوضاع الاقتصادية عاملا مشتركا في وضع سياسات المصرف المختلفة ,   د تع    
يجب على المصرف أن يدرس مدى الاستقرار الاقتصادي .   إذ سة المصرف الائتمانية , ولاسيما سيا

فالظروف الاقتصادية المستقرة تشجع المصارف على إتباع سياسات ائتمانية متحررة والعكس صحيح 
في حالة الظروف الاقتصادية غير المستقرة , فهذه الظروف تجعل المصرف يضع سياسات ائتمانية  

 تؤثر خطط الدولة الاقتصادية على سياسات الائتمان .  غالبا ما تكون متحفظة و دفاعية . كما

 (  37:   2010) موسى , 

 سياسةًالبنكًالمركزيً:ً-5

تخضع المصارف كغيرها من المؤسسات إلى عدة جهات رقابية و إشرافية ومن الجهات الرئيسية      
المركزي يعمل على وضع   بنكالمركزي ( , فالو التي لها رقابة مباشرة على المصارف  ) البنك 

 القوانين والقواعد و التعليمات المنظمة لأعمال المصرف .و تخضع جميع المصارف في العراق سواء
) ارشيد و  )البنك المركزي ( .بة مباشرة لسلطة النقد العراقية سلامية إلى رقاالإ أمالتجارية  كانت أ

 ( 240:  1999جودة و 

 ً:حجمًالودائعًًً-6

راض  على الإق ي المؤثر في قدرة المصرفن حجم ودائع المصرف يعتبر العامل الأساسألاشك في   
كلما زادت قدرة المصرف على منح القروض اكثر . فالمصرف يعتمد   فكلما كان حجم الودائع اكبر

 على الودائع التي لديه لمنح القرض . 
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ً(Staff credit policy:ً):ًأركانًالسياسةًالائتمانيةًًًخامسااً

نه توجد أركان أو مقومات تقوم و  أإلا تماد على سياسة ائتمانية موحدة الرغم من عدم الاع على 
أدنى لصناعة   اً و تعد الأركان و المقومات الأساسية حد  السياسة الائتمانية لأي مصرفها تعتمد علي

دون اختلاف من الإ أن هذه الأركان و المقومات لا تحول  أي سياسة ائتمانية جيدة و سليمة
و لا  ينشأ هذا الاختلاف بسبب هذه الاركان أو المقومات و   سة الائتمانية للمصارف المختلفةالسيا
اختلاف   مصدر هذه الاختلاف مرجعه إلى اختلاف طبيعة مصادر الاموال بين المصارف و لكن

راكم الخبرة بين  واختلاف ت ختلاف طبيعة عمل المصارف وحجمهاو ا و أهدافها المصارف أغراض 
 ذلك من العوامل الأخرى .  غيره المصارف و

 :   يأتيساسية للسياسة الائتمانية بما تتمثل الأركان و المقومات الأ

 .تحديدًالأقاليمًوًالمناطقًالجغرافيةًالتيًيخدمهاًالمصرفًً-1

من ضمن إستراتيجية إدارة الائتمان و التي تشكل نقطة مهمة في عملها الدائم , هي  ضرورة     
قارنة مع  سوقية لها متحديد المنطقة التي تتعامل معها إدارة الائتمان ائتمانيا , أي تحديد الحصة ال

ومن المؤكد أن إدارة الائتمان تتجاوز الاقتراض من الحدود الإقليمية للدولة   الإدارات المنافسة لها
التي تعمل في ظلها هو محيط عملها الجغرافي , إذ تتوقف حدود المنطقة التي تغطيها إدارة الائتمان  

 على عدة عوامل أهمها : 

 ن .للائتما  وفرةرد المتحجم الموا -أ

 المنافسة التي يواجهها المصرف في المناطق المختلفة .  -ب 

 طبيعة المنطقة التي تعمل فيها إدارة الائتمان من ناحية شكل النشاط الاقتصادي . -ج

 (38:  2010) موسى ,  مدى قدرة إدارة الائتمان في التحكم بالائتمان و الرقابة عليه . -د 
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 ً.الأنشطةًالاقتصاديةًالتيًيخدمهاًالمصرفًًوًمجالاتالتحديدًً-2

لاقتصادية التي يخدمها المصرف و  اانية للمصرف المجالات و الانشطة تحدد السياسة الائتم  
التسهيلات الائتمانية , فالنشاط الاقتصادي يختلف في مدى تنوعه من   عن طريقيهدف إلى تمويلها 

خر و من  دولة لأخرى و تقلب الهيكل الاقتصادي لها كما يختلف النشاط الاقتصادي من إقليم لآ
ة و تستبعد أنشطة اقتصادية معينوعندما تحدد السياسة الائتمانية  دينة لأخرى داخل الدولة الواحدةم

 (  46-45: 2004) الخليل ,  هتمام المصرف .إ دائرة أنشطة أخرى من 

 .تحديدًأنواعًالقروضًوًالتسهيلاتًالتيًيمنحهاًالمصرفً-3

ئتمان التي  النص على أنواع الاهو سة الائتمان في المصرف التجاري من المكونات الأساسية لسيا  
و بذلك يتم الفصل المبدئي بين المقبولة التي تتماشى مع سياسة المصرف و   يتعامل فيها المصرف

 ( 110-  109:  2006) الشنباري , غير المقبولة . 

 .تحديدًأنواعًالضماناتًوًالنسبًالتسليفيةًلهاًً-4

و    التي تتوقف على الظروف المحيطة و يد الضمانات التي يمكن قبولها يقوم المصرف بتحد    
هامش   خر و وفقا لمدى قبولها في السوق . كما يحدد المصرف أيضاً ما تختلف من وقت لآ عادةً 

ما يحدد شروط معينة   ن المصرف غالباً إصول المقدمة لمنح الائتمان . إذ الضمان بالنسبة للأ
ن المصرف يحدد صفات طالب القرض إلنسبة للقروض الاستهلاكية مثلا فبالنسبة للضمان , أما با

في   من السنوات , ولديه دخل ثابت , كما يكون منتظماً  حدود عدد مبلوظيفة  في أن يكون شاغلاً 
ئع المرهونة و أماكن  بالنسبة للبضائع يحدد المصرف صفات البضا , أما  القروض السابقة تسديد 

 (  56:  2004) عيسى , وجودها و هامش الضمان المطلوب . 

 ً.تحديدًالحدودًالقصوىًلأجلًاستحقاقًالقروضً-5

يرتبط  تحديد أنواع القروض و التسهيلات الائتمانية و الضمانات و النسب التسليفية لها في    
جال استحقاق القروض , و ذلك بتحديد الحدود القصوى لآ كبيراً  السياسة الائتمانية للمصرف ارتباطاً 
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رتباط الكبير بين آجال الاستحقاق و أنواع القروض و التسهيلات الائتمانية , وتضمن  للإ نظراً 
للآجال القصوى  لاستحقاق القروض و التسهيلات الائتمانية   السياسة الائتمانية للمصرف تحديداً 
 ل أهمها :  بصفة عامة على مجموعة من العوام

 الغرض من طلب  الائتمان . -أ

 طبيعة الضمان المقدم . -ب 

 ( 62:  2005)نصار ,  مصادر الاموال في المصرف . -ج

ً.تحديدًشروطًًوًمعاييرًمنحًالائتمانًً-6

ن ترسم السياسة الائتمانية حدود الجدارة الائتمانية لإدارة التسهيلات للعمل ضمن أمن الضروري   
خدم كل من الادارة  تأن  مما يؤدي إلىمان المصرفي , بشروط و معايير منح الائتنطاقها فيما يتعلق 

التنفيذية و المستويات الرقابية الداخلية أو الخارجية . و تقوم السياسة الائتمانية بتحديد الحدود و 
نشاط  لطبيعة ال التي يتم تحديدها وفقاً و تضبطه المؤشرات الفنية التي تحدد منح الائتمان المصرفي 

يجب أن تكون  إذ  رة المصرف على تحمل المخاطر ,و الاهداف المصرفية والاقتصادية و مدى قد 
التي  المعايير و الشروط واضحة و دقيقة , بحيث تتضمن الحد الادنى للجدارة الائتمانية للعميل 

  Capacityالقدرة المالية و , Characterالشخصية )و التي تشمل : (  5C’s)تحكمها ما يعرف ب 
الظروف الاقتصادية العامة   و ,Collatoral الضمانات  و , Capitalرأس المال و , 

Conditions ).  , (   381-  380:  2006) مطر 

ًً.تحديدًحدودًالتركيزًالائتمانيًً-7

و بين التركيز   المسموح بها للتركيز الائتماني تحدد السياسة الائتمانية للمصرف الحدود القصوى    
و التنوع الائتماني تكمن المخاطر الائتمانية المصاحبة لمنح الائتمان المصرفي بدرجاتها المختلفة , 

حالة  فزيادة حدة التركيز الائتماني تعني انخفاض مخاطر الائتمانية , فالتركيز الائتماني هو ال
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حدود التركيز الائتماني من زوايا و  ف تناول السياسة الائتمانية للمصر و تالعكسية للتنوع الائتماني 
 و نوع الضمان .  حسب العميل الواحد و حجم الاصول ونوع النشاط  ب لفة  و تختلف ابعاد مخت

 (  63:  2005)نصار , 

ً.تخاذًالقرارًإمستوياتًًً-8

على عاتقها البت في طلبات الائتمان  يجب أن تحدد سياسة الائتمان المستويات الادارية التي يقع    
و بما يضمن سرعة  بحث طلبات الائتمان الروتينية  , بما يضمن عدم ضياع  وقت الادارة العليا في

عندما تكون حاجة العميل إلى الاموال عاجلة . وحتى يتحقق ذلك عادة ما  لاسيما و تخاذ القرارات إ
دمه كل مستوى إداري . وفي جميع الأحوال  تنص سياسة الائتمان على حد أقصى للقرض الذي يق

ينبغي أن يحصل مدير إدارة الائتمان و لجنة الائتمان المختصة على تقرير دوري يوضح حالة  
:   2004) عيسى , و ذلك كنوع من المتابعة . كافة المستويات  لقروض التي تم البت فيها علىا

57  ) 

ً(Risk bank credit policy)ً:ًمخاطرًالسياسةًالائتمانيةًللمصرفسادسااً

تتضمن السياسة الائتمانية للمصرف العديد من عناصر الخطر الكامنة فيها ويرجع لسبب أو    
 (   9-8:   2009) الزوام , ابراهيم ,   :الآتية من الأسباب  كثرأ

 : لاسيما ما يأتي   رف وعدم مسايرتها للمتغيرات وجمود السياسة الائتمانية للمص -1

 دة التي يتعرض لها المصرف .المنافسة الشدي -أ

 ظروف العولمة وعدم التكيف مع مقتضياتها .  -ب 

 منها فى معاملات المصرف . لافادةثورة الاتصالات وعدم ا  -ج

 .  نياً تحول المصرف إلكتروعدم  -د 
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 .  وسياسياً  ظروف الدولة والدول المجاورة اقتصادياً  -ه

 :  يأتيل أو بعض ما  كالمبرر في   غيرالتشدد  -2

 الائتمان . شروط منح  -أ

 المعقدة فى منح الائتمان .  الإجراءات  -ب 

 طلب الضمانات . -ج

 الائتمانية لظروف السوق المحلى و الإقليمي والدولي .  السياسةعدم ملائمة   -3

  يـتم  ييير الضمانات التـمعايير السقوف الائتمانية ، ومعا لاسيما وضع المعايير و فيال الإهم -4
أو   كافيةهذه الضمانات غير  كون ويلة الأجل مما يؤدى الى مخاطر القروض ط فيقبولها خاصة 

هبوط أسعارها   لى ذلك إما بـسبب إالحاجة القدرة على الاستفادة منها عند مخاطر عدم  إلى
والتكاليف المرتفعة   القانونيـة راءات و بسبب الإجـأأسهم او سندات  بضاعة أو  كانت  ذاإوخاصة 

ات الأمريكي وانهيار  رف ، ولعل ما حدث فى سوق العقـارترافق نقل ملكيتها الى المص التي
  رية يوضح والقروض العقا فـى الأسـاس ضـمانات لرهـون العقـارات  كانت أسعار العقارات التى 

 ء أهمية هذا العنصر .بجلاء

ًًفيًًذلكًوتأثيرًالائتمانًمخاطرًإدارةًفيًًدورهاًوًالائتمانيةً:ًالسياسةبعااًسا
ً:المصرفيًالأداء

 إلى المصارف توجه نهالأ ، المخاطر لتحمل السلبي الأثر من الحد  في دورها الائتمانية للسياسة  
  على  تأكيدها و الرقابية و المصرفية النظم و الإجراءات  و للوائح المتضمنة السياسات  تبني ضرورة
  تحمل  بسبب  إخفاقها على تترتب  قد  التي الخارجية الآثار باحتواء الكفيلة الإجراءات  وضع ضرورة

  هو  الرقابية الضوابط و الائتمانية السياسة من  الأساسي الهدفإذاً ف ، المدروسة غير المخاطر
ً. عام بشكل  المصرفي الجهاز و خاص  بشكل و أدائها   المصرفية المؤسسة أوضاع سلامة ضمان

 العمل عليها ينطوي  التي و تحليلها المخاطر طبيعة دراسة من لابد  الائتمانية السياسة وضع عند 
 إجراءات  و آليات  الائتمانية السياسات  تضمين على العمل و عليها التعرف أجل من المصرفي
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 الرقابية  الضوابط و والنظم القوانين طبيعة أن به المسلم فمن ، عليها السيطرة و لمتابعتها وضوابط
 (  52: 2004) الخليل ,  ما يأتي : أهدافها مركز في يقع أن يجب  المصرفي الجهاز على

 
 .إدارياً و  ماليا المصارف أداء حسن و  ببقاء تسمح التي الضوابط و السياسات  وضع -1
  قبل  من المخاطر تحمل في الإفراط من الحد  شأنها من التي الضوابط و السياسات  وضع -2

 .المصرف في التنفيذيين المدراء و المساهمين كبار و إدارات  مجالس
  و  المحاسبية التعليمات  و المعايير و القواعد  تطبيق و ترسيخ ضرورة على السياسات  تركيز -3

  و  المالية البيانات  عن الإفصاح آلية و الخارجي و الداخلي التدقيق و الأداء تقييم آلية و التنظيمية
  و  بالأنظمة الالتزام و الشفافية من  العالي المستوى  يضمن  بما  الخارجية و الداخلية المحاسبية 
 .المخاطر تركز نقاط  كشف في المبكر الإنذار نظام متطلبات  وفق التعليمات 

  عن  الناجمة التصحيحية  الإجراءات  اتخاذ  وآليات   إجراءات  و لنطاق السياسات  تناول ضرورة  -4
 ليات ؤو المس تحديد  عن طريق التعليمات  و بالأنظمة الإخلال و القيود  تجاوز و المخاطر في الإفراط

  من  الخروج سبل و المصرف سلامة تهدد  التي المعايير و بالأسس الإخلال عن لةءالمسا يتيح بما
 .ذلك على  المترتبة الأزمات 

 المصرف لها المعرض  المخاطر مواجهة في دورها وو أدائها  الائتمانية السياسة فعالية مستوى إن
 (  41-40:  2010)موسى , : هي  رئيسة أمور بخمس ترتبط

 الذاتية أمواله من  أدنى بحد  المصرف احتفاظ من التأكد  بهدف الأساسي المال رأس كفاية -1
 يتم بحيث  الملائم و السليم بالشكل المصرف لإدارة الدافعية و الحافز خلق و ، المخاطر لمواجهة
 ، الفائدة أسعار و ، السلع أسعار مخاطر و ، الأجنبي النقد  مخاطر مثل السوق  مخاطر أخذ  مراعاة

 .الاعتبار بعين الملكية مخاطر و

 .المهنية وإمكانياتهم التنفيذيين دراءالم و لينؤو المس كبار و الإدارة مجلس أعضاء أهلية  -2
 .الخارجي و الداخلي التدقيق و الرقابة مستوى  و الإدارية النظم نوعية  -3
 الإدارية المستويات  بين  المعلومات  تدفق آلية و إصلاحيات  و  الإداري  الهيكل شفافية و  وضوح  -4

 .المختلفة
 .الرقابية السلطات  أداء مستوى  -5
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 الائتمانية السياسة
 

ً(The concept of credit policy:ًمفهومًالسياسةًالائتمانيةًًً)ًاولااً

أفرادا الات الاستثمار جاذبية للمصارف التي تمنحها لزبائنها )يعد الائتمان المصرفي من اكثر مج   
 و منظمات ....الخ ( 

وردت  إذ  ما هو الائتمان المصرفي و الذي يرتكز بصورة اساسية على الثقة البداية يجب توضيحفي 
بأنه " الدين والائتمان هما الشئ نفسه , فالدين    (Thomas )فقد عرفه  في الائتمان  عدة تعريفات 

حجم الديون   التزام بالدفع في المستقبل , و الائتمان هو المطالبة باستلام الدفعات في المستقبل و
 تساوي حجم الائتمان ".  

"بأنه القوة الشرائية غير المستهلكة من الدخل , ولكنها خلقت بواسطة المؤسسات   (vaish ) عده و
المالية ) المصارف ( من دخل المودعين غير المستغل و المودع في المصرف ".) عبد الله , الطراد  

 ,2006   :167  ) 

نه يقوم على أساس ) الامانة ( و ) الثقة ( في  ح ) الائتمان ( فإمن مدلول اصطلا وكما يفهم   
ثقة المعطي في الاخذ , الى جانب أن الائتمان يستوجب  الطرف الذي يحصل عليه , أي توافر 

:  2008من الزمن بين وقت التسليم و التسلم أو الاقتراض و التسديد . ) الشمري ,  مرور مدة
104   ) 

 انيالفصلًالث
ًثالثالمبحثًال
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أنها الإطار العام الذي يتضمن مجموعة من العوامل و  ئتمانية للمصارف " بالسياسة الا  و يقصد    
الاسس و الإتجاهات الارشادية التي تعتمدها الإدارة المصرفية بشكل عام و إدارة الائتمان بشكل  

 (   104:  2006خاص " ) الشنباري , 

و كذلك تعرف بأنها " مجموعة القرارات التي تصدرها الإدارة العليا للمصرف و تتحدد فيها معايير     
وشروط و نطاق وحدود و أنواع و سلطات منح الائتمان المصرفي الذي يمنحه المصرف . ) عيسى  

 ,2004  :51  ) 

لأقتصادية إذ قلما قراضية من المصارف تكاد أن تكون ملحة لمعظم النشاطات ا ن الحاجة الأو إ   
نجد في الواقع مشروعا استثماريا يعتمد في نشاطاته على موارده المالية الذاتية , والتسهيلات 
الائتمانية ذات أهمية للمصارف , و هي المصدر الأساسي لإيرادات المصرف , لذا نجد انه لا غرابة  

تحقيق   تمانية السليمة يراعى فيهائ أن تولي الإدارة العليا في المصارف الاهتمام بوضع السياسة الا
 ( 81:  2008و القوانين والتشريعات . ) صباح ,الزبائن أهداف المصرف و ترضي متطلبات 

لتي يتعرض لها النشاط حسب المتغيرات ابو تتسم السياسة الائتمانية بقابليتها للتغيير و التعديل   
 :   المصرفي إذ تتضمن هذه المتغيرات ما يأتي

 .للزبائننوح الخصم المم -1
 القروض . لتسديد الزبائن لتحصيل التي يتبعها سياسة ا -2
 .للزبائنالائتمان الممنوحة  مدة -3
  عن التسديد فضلًا عن الزبائن حالة تخلف أحد  المخاطر التي يتعرض لها المصرف في -4

 التكاليف الأخرى . 

تفاق على جميع المستويات  يتم الإ  سة الائتمانية على أعلى مستوى إذ و ينبغي البدء بعملية السيا    
 .الزبائنو تكون شاملة لجميع تلك المجالات العملية التجارية مما يؤدي إلى تلبية متطلبات 

ً
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ً(Credit policy goals:ًأهدافًالسياسةًالائتمانيةً)ًثانيااً

الهدف الأساسي للسياسة الائتمانية في المصرف هو تحديد أنواع القروض وشروط منحها   د يع  
أن يستكمل الودائع الموجودة  إن المصرف لابد  إذ ذي يمكن أن يضمن ربحية المصرف بالشكل ال

مراعاة متطلبات السيولة وذلك لمواجهة متطلبات  نفسه الوقت  ديه في مجالات مربحة وعليه فيل
على اعتبار أن إدارة أي مصرف لا  المختلفة أنواعها لأصحاب الودائع ب وقعة والمفاجئة السحب المت

قام المصرف باستثمار كل أمواله  فإذا في منح التسهيلات الائتمانية . تستطيع أن تستثمر كل أموالها
. الأمر حية ولا يحقق متطلبات السيولة في منح التسهيلات الائتمانية فإنه بذلك يحقق أساس الرب

تقم بإقراضها فإنه يحدث إن قامت إدارة المصرف بالاحتفاظ بكافة الأموال التي لديها ولم  نفسه
أو تحقق متطلبات الربحية  لذلك فإنه على  تكون قد راعت متطلبات السيولة ولم تراعي  إذ العكس 

  ت الربحية و هذا ما يتحقق عن طريق تحقيق التوازن بين متطلبات السيولة ومتطلباإدارة المصرف 
 السياسة الائتمانية .

الشنباري , ( , ) 57:  2005:  ) نصار ,  سياسة الائتمانية إلى تحقيق مايأتيوبشكل عام تهدف ال
2006  :105   ) 

 تضارب في إتخاذ القرارات داخل المصرف .منع ال -1
ترشيد القرار الائتماني بتحديد المجالات التي يمكن التوظيف فيها و تلك التي لا يمكن   -2

 التوظيف فيها . 
 المصرف .زبائن أموال  ة الائتمان الممنوح و حسن استعمالالمحافظة على سلام -3
 والاستمرار . ضمان عائد مناسب للمصرف حتى يستطيع البقاء  -4
 إحداث الأنسجام بين المصرف والدولة . -5
التوافق العام مع اعتبارات البيئة و حماية المجتمع من الأنحراف الخلقي بعدم إقراض  -6

 مشروعات تهدد المجتمع .  

. الائتمان في فروع البنك المختلفتحقيق وحدة الفكر والتنسيق بين أقسام منح   -7 •  
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ً(Elements of credit policy:ًعناصرًالسياسةًالائتمانيةً:ً)ًثالثااً

أسس ينبغي على إدارة المصرف مراعاتها عند إقرار السياسة الائتمانية و هذه الأسس   هناك ثلاث    
 هي : 

 Profitability         الربحية -1

  Liquidity            السيولة -2

  ًًًًً  ً Security             الأمان -3

تحقق  نها إهيلات الائتمانية , إذ فإدارة أي مصرف لا تستطيع أن تستثمر كل أموالها في منح التس   
الأموال  ب امت إدارة المصرف بالاحتفاظو لا تحقق متطلبات السيولة . أما إذا ق بذلك أساس الربحية

رة المصرف راعت متطلبات  التي لديها و لم تقم بإقراضها فإن ما يحدث هو العكس , فتكون إداكافة 
ن إدارة المصرف تقوم  إو ما يحصل في الواقع العملي هو  السيولة لكنها لم تحقق الربحية المطلوبة .

عناصر السياسة الائتمانية   أتية و متطلبات السيولة . و فيما يبعملية التوازن بين متطلبات الربحي
 (  198: 1999) ارشيد , جودة , بشئ من التفصيل .

 Profitabilityًًًًًًالربحيةً-1

ن المعيار إبر ربح ممكن لأصحاب المصرف , إذ مصرف دائما إلى تحقيق أكالتسعى إدارة    
باحا أكثر فإن ذلك الأساسي لمدى كفاءة الإدارة هو حجم الأرباح التي تحققها , فإذا حققت الإدارة أر 

ارة المصرف التجاري هي  أن الوظيفة الرئيسية لإد من غيرها . و لا يجب أن ننسى  فضليعني أنها أ
 ( 28:  2009) عثمان ,   رباح .تحقيق الأ

  Liquidityًًًًًًًالسيولةً-2

سيولة أي أصل من الأصول تعني مدى سهولة تحويله إلى نقد بأقصى سرعة ممكنة من العقارات     
و الذمم المدينة أكثر سيولة من البضاعة و هكذا . أما السيولة في المصرف فتعني قدرة المصرف  
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على الوفاء بإلتزاماته المتمثلة في القدرة على مجابهة طلبات سحب المودعين و مقابلة طلبات 
 إذ  الاستحقاق و السيولة  حيث  من المطلوبات  و الموجودات  طبيعة بين التباين إنلائتمان . و كذلك ا

 ذات المصارف مطلوبات  تكون  بينما ، الأجل قصير استحقاق و سريعة سيولة ذات معظمها  تكون 
و  السيولة وضع مراقبة  في للاستمرار وسائل ضمن من و ، "الأجل طويل استحقاق و بطيئة سيولة

   ( Mishkin , 2004 : 86 ).  مناسب  باحتياطي الاحتفاظ

   Securityًًًًًًًًًًًالأمانً-3

يأتي عنصر الأمان من مدى ثقة إدارة المصرف بأن التسهيلات المصرفية التي يمنحها لعملائه     
 سوف يتم تسديدها في الوقت المحدد .

, مما سبق يتبين أن السمات الثلاثة إذا ما تم حصرها في إدارة الائتمان داخل المصرف التجاري   
عن  يادتها و تعضيمها لا يتم إلا ن تحقيق الربحية و الرغبة في ز إفإنها متعارضة فيما بينها, إذ 

وهذا بدوره يؤدي إلى الحد من  ناحية المقدار و من ناحية النوعزيادة الائتمان المقدم من  طريق
فضمان السيولة يعني حجز   و يؤدي أيضا إلى زيادة المخاطر و العكس صحيح السيولة و تخفيضها

فتزداد الملاءة  موجودات شبه سائلة لا تدر عائداكمية أكبرمن أموال المصرف في صورة نقد و 
إدارة  لمشكلة التي تواجهو عليه فإن ا و تنخفض المخاطر التي يتعرض لهاالمالية للمصرف 

بين  و من جهة  الائتمان في المصارف التجارية هي معالجة التعارض بين الربحية و بين السيولة 
اني أو في  ها الائتم ر أو فشل إدارة الائتمان في قرار ن احتمال تعثإفلذلك  الأمان من جهة ثانية

عالية من المخاطر أو عندما لا يتوفر  بسبب قيامها بتقديم ائتمانات ذات درجات  نشاطها العام يتحدد 
 ,(  88:    2008مما يحد من قرارها الائتماني . ) صباح , الزبائنلديها الأموال اللازمة لإيفاء طلبات  

( Casu, Girardone , molyneux , 2006 :486)   
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 :ًالعواملًالمؤثرةًفيًالسياسةًالائتمانيةًًًرابعااً

                                          (Factors affecting credit policy)ً

 :  يأتيمصرفي بعدة عوامل من أبرزها ماتتأثر سياسة الائتمان ال

ً:رأسًمالًالمصرفًوًالاحتياطياتًً-1

وظيفة الحماية من الوظائف الرئيسية لرأس مال المصرف و احتياطياته المتجمعة لديه ,   د تع  
يكون بإمكان رأس المال و  و  حدث للمصرف نتيجة منح التسهيلات بمعنى أن أي خسارة قد ت

و ذلك في حالة كون رأس المال و   دون المساس بأموال المودعين من لهاالاحتياطيات تحم
في تحديد السياسة الائتمانية بين التسهيلات  مما يؤدي إلى ربط البعض . يات كبيرا الاحتياط

 ( 240:   1999) ارشيد و جودة و الائتمانية و رأس مال المصرف و احتياطياته . 

 ً:موقعًالمصرفًً-2

إذ ان   يحدد موقع المصرف درجة كبيرة من حجم ائتمان الطلب و نوعيته على الائتمان الممنوح  
المؤسسات الكبرى و التي غالبا ما تحتاج إلى قدر كبير من التمويل تسعى إلى وجود مراكزها  

ويل التم الرئيسية بجوار المراكز المالية التي يمكنها الاتصال بها و الحصول على احتياجاتها من
و  طها إليها نه يجب تحديد المنطقة التي يخدمها المصرف و التي يمتد نشاإ  فضلًا عناللازم منها .

خاطر المترتبة  وقدرته على تحمل المالزبائنصرف و مقدرته على خدمة التي تتوقف على حجم الم 
) موسى ,  في  تحديد هذه المنطقة . اً ن لرأس مال المصرف تأثير أولا شك  على منح الائتمان

2010  :36 ) 

 :قدرةًوخبرةًالعاملينًبالمصرفًً-3

داخل المصرف كالإدارات الائتمانية و  و تتمثل بكفاءة الإدارات التي تتعامل مع العملية الائتمانية    
تدريب المصرفي الو التأهيل العلمي ,  (الاستعلامات والإدارات القانونية والتفتيش والرقابة من حيث :
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. و تختلف بالطبع كفاءة  (مدى استيعاب التكنلوجيا و العوامل السلوكية  و الخبرة الائتمانية ,و , 
  2004)عيسى ,  طبقا للعوامل السالفة الذكر . خرخر و من مصرف لآن فرد لآالعنصر البشري م

 :54-55  ) 

 ً:الظروفًوًالاوضاعًالاقتصاديةًً-4

الظروف و الاوضاع الاقتصادية عاملا مشتركا في وضع سياسات المصرف المختلفة ,   د تع    
يجب على المصرف أن يدرس مدى الاستقرار الاقتصادي .   إذ سة المصرف الائتمانية , ولاسيما سيا

فالظروف الاقتصادية المستقرة تشجع المصارف على إتباع سياسات ائتمانية متحررة والعكس صحيح 
في حالة الظروف الاقتصادية غير المستقرة , فهذه الظروف تجعل المصرف يضع سياسات ائتمانية  

 تؤثر خطط الدولة الاقتصادية على سياسات الائتمان .  غالبا ما تكون متحفظة و دفاعية . كما

 (  37:   2010) موسى , 

 سياسةًالبنكًالمركزيً:ً-5

تخضع المصارف كغيرها من المؤسسات إلى عدة جهات رقابية و إشرافية ومن الجهات الرئيسية      
المركزي يعمل على وضع   بنكالمركزي ( , فالو التي لها رقابة مباشرة على المصارف  ) البنك 

 القوانين والقواعد و التعليمات المنظمة لأعمال المصرف .و تخضع جميع المصارف في العراق سواء
) ارشيد و  )البنك المركزي ( .بة مباشرة لسلطة النقد العراقية سلامية إلى رقاالإ أمالتجارية  كانت أ

 ( 240:  1999جودة و 

 ً:حجمًالودائعًًً-6

راض  على الإق ي المؤثر في قدرة المصرفن حجم ودائع المصرف يعتبر العامل الأساسألاشك في   
كلما زادت قدرة المصرف على منح القروض اكثر . فالمصرف يعتمد   فكلما كان حجم الودائع اكبر

 على الودائع التي لديه لمنح القرض . 
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ً(Staff credit policy:ً):ًأركانًالسياسةًالائتمانيةًًًخامسااً

نه توجد أركان أو مقومات تقوم و  أإلا تماد على سياسة ائتمانية موحدة الرغم من عدم الاع على 
أدنى لصناعة   اً و تعد الأركان و المقومات الأساسية حد  السياسة الائتمانية لأي مصرفها تعتمد علي

دون اختلاف من الإ أن هذه الأركان و المقومات لا تحول  أي سياسة ائتمانية جيدة و سليمة
و لا  ينشأ هذا الاختلاف بسبب هذه الاركان أو المقومات و   سة الائتمانية للمصارف المختلفةالسيا
اختلاف   مصدر هذه الاختلاف مرجعه إلى اختلاف طبيعة مصادر الاموال بين المصارف و لكن

راكم الخبرة بين  واختلاف ت ختلاف طبيعة عمل المصارف وحجمهاو ا و أهدافها المصارف أغراض 
 ذلك من العوامل الأخرى .  غيره المصارف و

 :   يأتيساسية للسياسة الائتمانية بما تتمثل الأركان و المقومات الأ

 .تحديدًالأقاليمًوًالمناطقًالجغرافيةًالتيًيخدمهاًالمصرفًً-1

من ضمن إستراتيجية إدارة الائتمان و التي تشكل نقطة مهمة في عملها الدائم , هي  ضرورة     
قارنة مع  سوقية لها متحديد المنطقة التي تتعامل معها إدارة الائتمان ائتمانيا , أي تحديد الحصة ال

ومن المؤكد أن إدارة الائتمان تتجاوز الاقتراض من الحدود الإقليمية للدولة   الإدارات المنافسة لها
التي تعمل في ظلها هو محيط عملها الجغرافي , إذ تتوقف حدود المنطقة التي تغطيها إدارة الائتمان  

 على عدة عوامل أهمها : 

 ن .للائتما  وفرةرد المتحجم الموا -أ

 المنافسة التي يواجهها المصرف في المناطق المختلفة .  -ب 

 طبيعة المنطقة التي تعمل فيها إدارة الائتمان من ناحية شكل النشاط الاقتصادي . -ج

 (38:  2010) موسى ,  مدى قدرة إدارة الائتمان في التحكم بالائتمان و الرقابة عليه . -د 

 



 الفصل الثاني :- المبحث الثالث                                                                               السياسة الائتمانية

 

80 

 ً.الأنشطةًالاقتصاديةًالتيًيخدمهاًالمصرفًًوًمجالاتالتحديدًً-2

لاقتصادية التي يخدمها المصرف و  اانية للمصرف المجالات و الانشطة تحدد السياسة الائتم  
التسهيلات الائتمانية , فالنشاط الاقتصادي يختلف في مدى تنوعه من   عن طريقيهدف إلى تمويلها 

خر و من  دولة لأخرى و تقلب الهيكل الاقتصادي لها كما يختلف النشاط الاقتصادي من إقليم لآ
ة و تستبعد أنشطة اقتصادية معينوعندما تحدد السياسة الائتمانية  دينة لأخرى داخل الدولة الواحدةم

 (  46-45: 2004) الخليل ,  هتمام المصرف .إ دائرة أنشطة أخرى من 

 .تحديدًأنواعًالقروضًوًالتسهيلاتًالتيًيمنحهاًالمصرفً-3

ئتمان التي  النص على أنواع الاهو سة الائتمان في المصرف التجاري من المكونات الأساسية لسيا  
و بذلك يتم الفصل المبدئي بين المقبولة التي تتماشى مع سياسة المصرف و   يتعامل فيها المصرف

 ( 110-  109:  2006) الشنباري , غير المقبولة . 

 .تحديدًأنواعًالضماناتًوًالنسبًالتسليفيةًلهاًً-4

و    التي تتوقف على الظروف المحيطة و يد الضمانات التي يمكن قبولها يقوم المصرف بتحد    
هامش   خر و وفقا لمدى قبولها في السوق . كما يحدد المصرف أيضاً ما تختلف من وقت لآ عادةً 

ما يحدد شروط معينة   ن المصرف غالباً إصول المقدمة لمنح الائتمان . إذ الضمان بالنسبة للأ
ن المصرف يحدد صفات طالب القرض إلنسبة للقروض الاستهلاكية مثلا فبالنسبة للضمان , أما با

في   من السنوات , ولديه دخل ثابت , كما يكون منتظماً  حدود عدد مبلوظيفة  في أن يكون شاغلاً 
ئع المرهونة و أماكن  بالنسبة للبضائع يحدد المصرف صفات البضا , أما  القروض السابقة تسديد 

 (  56:  2004) عيسى , وجودها و هامش الضمان المطلوب . 

 ً.تحديدًالحدودًالقصوىًلأجلًاستحقاقًالقروضً-5

يرتبط  تحديد أنواع القروض و التسهيلات الائتمانية و الضمانات و النسب التسليفية لها في    
جال استحقاق القروض , و ذلك بتحديد الحدود القصوى لآ كبيراً  السياسة الائتمانية للمصرف ارتباطاً 
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رتباط الكبير بين آجال الاستحقاق و أنواع القروض و التسهيلات الائتمانية , وتضمن  للإ نظراً 
للآجال القصوى  لاستحقاق القروض و التسهيلات الائتمانية   السياسة الائتمانية للمصرف تحديداً 
 ل أهمها :  بصفة عامة على مجموعة من العوام

 الغرض من طلب  الائتمان . -أ

 طبيعة الضمان المقدم . -ب 

 ( 62:  2005)نصار ,  مصادر الاموال في المصرف . -ج

ً.تحديدًشروطًًوًمعاييرًمنحًالائتمانًً-6

ن ترسم السياسة الائتمانية حدود الجدارة الائتمانية لإدارة التسهيلات للعمل ضمن أمن الضروري   
خدم كل من الادارة  تأن  مما يؤدي إلىمان المصرفي , بشروط و معايير منح الائتنطاقها فيما يتعلق 

التنفيذية و المستويات الرقابية الداخلية أو الخارجية . و تقوم السياسة الائتمانية بتحديد الحدود و 
نشاط  لطبيعة ال التي يتم تحديدها وفقاً و تضبطه المؤشرات الفنية التي تحدد منح الائتمان المصرفي 

يجب أن تكون  إذ  رة المصرف على تحمل المخاطر ,و الاهداف المصرفية والاقتصادية و مدى قد 
التي  المعايير و الشروط واضحة و دقيقة , بحيث تتضمن الحد الادنى للجدارة الائتمانية للعميل 

  Capacityالقدرة المالية و , Characterالشخصية )و التي تشمل : (  5C’s)تحكمها ما يعرف ب 
الظروف الاقتصادية العامة   و ,Collatoral الضمانات  و , Capitalرأس المال و , 

Conditions ).  , (   381-  380:  2006) مطر 

ًً.تحديدًحدودًالتركيزًالائتمانيًً-7

و بين التركيز   المسموح بها للتركيز الائتماني تحدد السياسة الائتمانية للمصرف الحدود القصوى    
و التنوع الائتماني تكمن المخاطر الائتمانية المصاحبة لمنح الائتمان المصرفي بدرجاتها المختلفة , 

حالة  فزيادة حدة التركيز الائتماني تعني انخفاض مخاطر الائتمانية , فالتركيز الائتماني هو ال
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حدود التركيز الائتماني من زوايا و  ف تناول السياسة الائتمانية للمصر و تالعكسية للتنوع الائتماني 
 و نوع الضمان .  حسب العميل الواحد و حجم الاصول ونوع النشاط  ب لفة  و تختلف ابعاد مخت

 (  63:  2005)نصار , 

ً.تخاذًالقرارًإمستوياتًًً-8

على عاتقها البت في طلبات الائتمان  يجب أن تحدد سياسة الائتمان المستويات الادارية التي يقع    
و بما يضمن سرعة  بحث طلبات الائتمان الروتينية  , بما يضمن عدم ضياع  وقت الادارة العليا في

عندما تكون حاجة العميل إلى الاموال عاجلة . وحتى يتحقق ذلك عادة ما  لاسيما و تخاذ القرارات إ
دمه كل مستوى إداري . وفي جميع الأحوال  تنص سياسة الائتمان على حد أقصى للقرض الذي يق

ينبغي أن يحصل مدير إدارة الائتمان و لجنة الائتمان المختصة على تقرير دوري يوضح حالة  
:   2004) عيسى , و ذلك كنوع من المتابعة . كافة المستويات  لقروض التي تم البت فيها علىا

57  ) 

ً(Risk bank credit policy)ً:ًمخاطرًالسياسةًالائتمانيةًللمصرفسادسااً

تتضمن السياسة الائتمانية للمصرف العديد من عناصر الخطر الكامنة فيها ويرجع لسبب أو    
 (   9-8:   2009) الزوام , ابراهيم ,   :الآتية من الأسباب  كثرأ

 : لاسيما ما يأتي   رف وعدم مسايرتها للمتغيرات وجمود السياسة الائتمانية للمص -1

 دة التي يتعرض لها المصرف .المنافسة الشدي -أ

 ظروف العولمة وعدم التكيف مع مقتضياتها .  -ب 

 منها فى معاملات المصرف . لافادةثورة الاتصالات وعدم ا  -ج

 .  نياً تحول المصرف إلكتروعدم  -د 
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 .  وسياسياً  ظروف الدولة والدول المجاورة اقتصادياً  -ه

 :  يأتيل أو بعض ما  كالمبرر في   غيرالتشدد  -2

 الائتمان . شروط منح  -أ

 المعقدة فى منح الائتمان .  الإجراءات  -ب 

 طلب الضمانات . -ج

 الائتمانية لظروف السوق المحلى و الإقليمي والدولي .  السياسةعدم ملائمة   -3

  يـتم  ييير الضمانات التـمعايير السقوف الائتمانية ، ومعا لاسيما وضع المعايير و فيال الإهم -4
أو   كافيةهذه الضمانات غير  كون ويلة الأجل مما يؤدى الى مخاطر القروض ط فيقبولها خاصة 

هبوط أسعارها   لى ذلك إما بـسبب إالحاجة القدرة على الاستفادة منها عند مخاطر عدم  إلى
والتكاليف المرتفعة   القانونيـة راءات و بسبب الإجـأأسهم او سندات  بضاعة أو  كانت  ذاإوخاصة 

ات الأمريكي وانهيار  رف ، ولعل ما حدث فى سوق العقـارترافق نقل ملكيتها الى المص التي
  رية يوضح والقروض العقا فـى الأسـاس ضـمانات لرهـون العقـارات  كانت أسعار العقارات التى 

 ء أهمية هذا العنصر .بجلاء

ًًفيًًذلكًوتأثيرًالائتمانًمخاطرًإدارةًفيًًدورهاًوًالائتمانيةً:ًالسياسةبعااًسا
ً:المصرفيًالأداء

 إلى المصارف توجه نهالأ ، المخاطر لتحمل السلبي الأثر من الحد  في دورها الائتمانية للسياسة  
  على  تأكيدها و الرقابية و المصرفية النظم و الإجراءات  و للوائح المتضمنة السياسات  تبني ضرورة
  تحمل  بسبب  إخفاقها على تترتب  قد  التي الخارجية الآثار باحتواء الكفيلة الإجراءات  وضع ضرورة

  هو  الرقابية الضوابط و الائتمانية السياسة من  الأساسي الهدفإذاً ف ، المدروسة غير المخاطر
ً. عام بشكل  المصرفي الجهاز و خاص  بشكل و أدائها   المصرفية المؤسسة أوضاع سلامة ضمان

 العمل عليها ينطوي  التي و تحليلها المخاطر طبيعة دراسة من لابد  الائتمانية السياسة وضع عند 
 إجراءات  و آليات  الائتمانية السياسات  تضمين على العمل و عليها التعرف أجل من المصرفي
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 الرقابية  الضوابط و والنظم القوانين طبيعة أن به المسلم فمن ، عليها السيطرة و لمتابعتها وضوابط
 (  52: 2004) الخليل ,  ما يأتي : أهدافها مركز في يقع أن يجب  المصرفي الجهاز على

 
 .إدارياً و  ماليا المصارف أداء حسن و  ببقاء تسمح التي الضوابط و السياسات  وضع -1
  قبل  من المخاطر تحمل في الإفراط من الحد  شأنها من التي الضوابط و السياسات  وضع -2

 .المصرف في التنفيذيين المدراء و المساهمين كبار و إدارات  مجالس
  و  المحاسبية التعليمات  و المعايير و القواعد  تطبيق و ترسيخ ضرورة على السياسات  تركيز -3

  و  المالية البيانات  عن الإفصاح آلية و الخارجي و الداخلي التدقيق و الأداء تقييم آلية و التنظيمية
  و  بالأنظمة الالتزام و الشفافية من  العالي المستوى  يضمن  بما  الخارجية و الداخلية المحاسبية 
 .المخاطر تركز نقاط  كشف في المبكر الإنذار نظام متطلبات  وفق التعليمات 

  عن  الناجمة التصحيحية  الإجراءات  اتخاذ  وآليات   إجراءات  و لنطاق السياسات  تناول ضرورة  -4
 ليات ؤو المس تحديد  عن طريق التعليمات  و بالأنظمة الإخلال و القيود  تجاوز و المخاطر في الإفراط

  من  الخروج سبل و المصرف سلامة تهدد  التي المعايير و بالأسس الإخلال عن لةءالمسا يتيح بما
 .ذلك على  المترتبة الأزمات 

 المصرف لها المعرض  المخاطر مواجهة في دورها وو أدائها  الائتمانية السياسة فعالية مستوى إن
 (  41-40:  2010)موسى , : هي  رئيسة أمور بخمس ترتبط

 الذاتية أمواله من  أدنى بحد  المصرف احتفاظ من التأكد  بهدف الأساسي المال رأس كفاية -1
 يتم بحيث  الملائم و السليم بالشكل المصرف لإدارة الدافعية و الحافز خلق و ، المخاطر لمواجهة
 ، الفائدة أسعار و ، السلع أسعار مخاطر و ، الأجنبي النقد  مخاطر مثل السوق  مخاطر أخذ  مراعاة

 .الاعتبار بعين الملكية مخاطر و

 .المهنية وإمكانياتهم التنفيذيين دراءالم و لينؤو المس كبار و الإدارة مجلس أعضاء أهلية  -2
 .الخارجي و الداخلي التدقيق و الرقابة مستوى  و الإدارية النظم نوعية  -3
 الإدارية المستويات  بين  المعلومات  تدفق آلية و إصلاحيات  و  الإداري  الهيكل شفافية و  وضوح  -4

 .المختلفة
 .الرقابية السلطات  أداء مستوى  -5



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و السياسة الائتمانية و  (camels)تحليل عناصر نظام التقييم المصرفي 

 اختبار مخطط الدراسة و فرضياتها

   المبحث الأول :

تحليل عناصر نظام التقييم  
المصرفي الأمريكي  

CAMELS   و السياسة
 الائتمانية 

 :  الثالثالمبحث 

اختبار مخطط الدراسة و 
 فرضياتها 

 ثالثالفصل ال
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 و السياسة الائتمانية  CAMELSتحليل عناصر  نظام التقييم المصرفي 

 

 : تمهيدال

ااحلس ذساااااتاحنيت ذا اااااتااCAMELSعنذصاااااماالاااااذااحلتف ااااا  احل  ااااام  ايتناااااذا الاااااتحاحل   ااااا ا    ااااا ا   
ا-ا2005ل   ااذ ااحلصذصااتحليمحو تاااحن  ا ااتا ع  فااذاع ااااحل  محا ااذلاحلي  ل ااتال   ااذ اال  اا  الاا ا 

(,ااابذلفاااا  احلااااتما اااا  ملاليااااةاحل  ذاااااذلاحلعتلااااتال تف اااا  ا,ا  ااااذاحعت اااا لاحل ذ  ااااتا اااا ا  اااان  اا2010
 اذ النناتا,الياCAMELSحل  ذ اا   ذايتي قاب عء ا أساحل ذ اا قالك اذلاالذااحلتف   احل  ام  ا

حلسا عتاحلنف ةاتا ا احليامحااااحل ت   اتابذل نا ااأنا  اذ,ا(ا%8ا حلت ا   لالعء ا أساحل اذ ا اا11بذت 
 ااااتل احلساااا عتاحلنف ةااااتا اااا احن  نااا,ا(ا%ا12ا حل م اااامما اااا  لاحل ااااعء الاااامأساحل ااااذ ال   ااااذ اا ا

ا.اا(%12ا احل ت   تابذل ن احل م مماحلأ  ا الف ا   لالعء ا أساحل ذ اأةضذا ا

ا

  (Capital Adequacy Analysis):: تحليل ملاءة رأس المال أولاا 

  ا  ف قاا عال احلت حتنااااإ ح  ةالعكاحل  ماااي  هذاء ا أساحل ذ احلعمااحلت اةست ين العاا
 أساحل ذ اأاااانالعء إاساحل ذ ا,ااال احلنذ  تاحلفن تا ب  احل صذطماحلت ايت ويهذاحل  ماااا ن ا أ

ل ذل تةا ين ا أساحل ذ احلتماةستع عاأناةفذب احل صذطمااايؤ ماإلااجت احل  حيعاااةف  اإلاا ب  تاا
احل  ماااال اث اا  ها.ا

(ا,ا2010ا-2005الغمضا     العء ا أساحل ذ ال   ذ ااحلصذصتاحليمحو تاااحلأ  ا تال    ال ا 
ألذا  ذاذلاحل ت  م اع التهاحل  ذ اا,حلاع اطميقمحجااس تالعء ا أساحل ذ اأعت  لاحل ذ  تابذستص

ا, احليمحو  احل م مم ال  ن  احل  م   احلت ن   ا ل   اا ق ا ت  احل  ذ ا ا سبااا  ن   ا سذبهذ ا  
 :ا  تاب ال نسباحلآحلف حا  احل ت    اسذبفآا  احلف  احل ذا ا,ااالتهاحلنسباع ذ  اع احل ت سطاحل سذ

 ` 

 لثالث الفصل ا

 المبحث الأول 
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ا أساحل ذ ا.ااس تالعء اا-1

ا أساحل ذ ا.ااس تاا  ااا-2

ا. ظ  ا أساحل ذ ااس تا اا-3

ا

 تحليل ملاءة رأس المال للمصارف العراقية  -1

 (North Bank) :مصرف الشمال -أ

اااا احلن ا  ا ا(3 اع ظال  ا ف اسنت ا أساحل ذ  ااسبالعء  ااع ظا2006  ذي  اس تاااحاصفذضا(
%(ااجذءاا49.2(اااحل ذلغتا 2005لفذ اتابذلسنتاحلأسذساسنتا ا*ا%ا(36.9حل عء احل ذل تاإذاب غتا ا

ابنس تا  ظ  ا أساحل ذ ا ابس بااحناصفذضالتحا %(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاإذا ذاتا60.6حلميذ  
(اا قا  ن  االذااا3%(ا,اااصنفتالعء ا أساحل ذ ابذلت ن  اا 31.7اس تا  ظ  اا أساحل ذ ا ا

(ا2007%(السنتا ا56.4اس تالعء ا أساحل ذ اااحل ذلغتا ااح  فذعا,اااا CAMELSحلتف   احل  م  ا
اب غتا ااس تا  ظ  ا أسالذ احل  مااإذ ابنفساحلس بالميذ   اجذءاحةضذ العاحلسنتاحلأسذس, لفذ ات

ا احلت ظ  ا  ا 65.2اس ت اسنت الع الفذ ات ا,2005( اح  فذعا( اأ ىاإلا احلت ن  اال ذ إلاا  ا  جت
ذ الفذ اتالعاحلسنتاا(احاصفضتااس تالعء ا أساحل 2008نا  اسنتا أ(ا,ااالك ااع ظا1حلت ن  اا 
ا ا تنذاتااس تالعء ا أساااااع ااحلمغ ال حلأسذسا, ا أساحل ذ ال  احناصفذضا إنااس تالعء  لتح

احاصفذضااس تالعء احناصفذضال اع  احس ذ اأالهذ  ا أساحل ذ احل ذ احلنس تاحل     ا,اااجذءالتح
%(اااحاصفذضا  ااس تاا  ا أسالذ احل  مااإلااا90%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساحل ذلغتا ا42 
  ن  احل  مااإلااااذل احاصفضاااابس با%(ا,ا26%(الفذ اتالعاحلسنتاحلأسذساااحل ذلغتا ا11.4 

%(اا31.9 اا(ا نع ظاح  فذعف ااس تالعء ا أساحل ذ اإذاب غتا2009ألذا  اسنتا اا.(ا4حلت ن  ا 
بس باحلميذ  ا  ااس تاا  ا أسالذ احل  مااإذاب غتاالفذ اتالعاحلسنتاحلأسذسا,ااجذءالتحاحن  فذع

ا  ا ا2009  اسنت ااا33( احلأسذسا, العاحلسنت الفذ ات ذل اح  فعا  ن  احل  مااإلااابس با%(
ااا(ا.3حلت ن  ا 

ا

ا

 (ا1,2,3,4,5 احل   فذلاج حا احعت ذ حًاع اا*حل ت سطاحل سذب ال نسباحل ذل تا
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%(الفذ اتالعاحلسنتاا40.2(اإذاب غتا 2010إلااسنتا اااحست ملااس تالعء ا أساحل ذ ابذن  فذع
احن  فذع التح ااجذء ا ابس بااحلأسذسا, اب غتا اا  ا أسالذ احل  مااإذ ا  ااس ت %(اا61.9حلميذ  

(اااحل ذلغتاا2010تيذ  ا  ااس تا  ظ  ا أساحل ذ ا  اسنتا ا ضعًاع افذ اتالعاحلسنتاحلأسذسا,ل
(,اااع ااحلمغ اا4ذل احاصفضا  ن  احل  مااإلااا ابس باااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحلأسذس,32.8 

ااحناصفذضا  احلنس تاإناإنااس تاااذ ال  مااحلش ذ ابذن  فذعل احلتتببا  ااس تالعء ا أساحل 
%(اا فذاا8%(ا  اوذا ناحل  ذ ااحليمحو تااا ا12حل عء ال   ماال ا تنذاتاحلنس تاحل فم  اال ا 

ا.ا11ل فم حلابذت ا

 (3) جدول

 (2010-2005)من  للمدةالعراقية الخاصةملاءة رأس المال للمصارف نسب 

 السنوات
 

 المصارف 

2005 
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

 40.2 31.9 28.6 56.4 36.9 49.2 الشمال مصرف

 25 22.8 41.5 42.5 27.7 38.8 الأوسط  الشرق  مصرف

 24.1 43.1 61.4 42.2 34.8 39.7 بغداد مصرف

 27.5 7.8 39.6 14.9 19.3 17.9 الأتحاد مصرف

 26.1 36.3 46.6 35.9 35.9 33.4 الموصل  مصرف

اع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ااحاًأعت ذ حل    ا:ال اأع ح احل ذ  تا

ا

 (Bank of the Middle Eastمصرف الشرق الأوسط : ) -ب

%(ا  اا27.7ل مااحلشمااحلأاسطاحليمحو ااع ظاحاصفذضا  ااس تالعء ا أساحل ذ اإلاا األذاا
%(ااا ذنالتحاحناصفذضابس باا38.8ااحل ذلغتا  (2005)  حلسنتاحلأسذساا(الفذ اتالع2006سنتا 

حاصفذضا  ااس تاا  ا أساحل ذ الهتهاحلسنتاإذا ذاتااس تاحلن  اسذل تاأماخسذ  احل  ماالنمءال اا
(اااحل ذلغتاا2005%(ابذل فذ اتالعاسنتا 6.2- أسالذلةااب غتاحلنس تال عء ا أساحل ذ ال   ماا ا

(اح  فيتااا2007ألذا  اسنتا (.ا4   ن  احل  مااإلاااحلت ن  اذل احاصفضاابس باااا%(ا,10 
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  احلنس تابس باا %(الفذ اتابذلسنتاحنسذساااجذءالتحاحن  فذع42.5اس تاحل عء ال   مااإذاب غتا 
ذل اح  فعا  ن  احل  ماااابس باافذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا%(ابذل 37.5ح  فذعف ااس تاحلن  اإلاا 

%(الفذ اتالعاا41.5تاحل عء احةضذاااحل ذلغتا ا(اح  فيتااس ا2008(.األذا  اسنتا ا2إلاااحلت ن  ا ا
احن  فذع التح اجذء اا احنسذس, ا حلسنت ااس ت ا   احلميذ   ا بس ب السنت احل ذ  ا أس اإلااا2008ا   )

إلذاا(.2ذل اح  فعا  ن  احل  مااإلاااحلت ن  ا اابس باا اتالعاحلسنتاحلأسذسا,اا%(الفذ38.2 
ا ا احاصفذض2009  اسنت ا    العااحاً   مااذاً( ا   ااس ت احل ذلغت ال   مااا ا أساحل ذ  %(اا22.8ء 

لفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا   التحاحناصفذضابس باحاصفذضا  ااس تاا  ا أساحل ذ اا  اسنتا
حاصفذضا  ااس تا  ظ  ا أسااا ضعًاع (ا,ا2005لفذ اتالعاسنتا %(ا1.8-(اااحل ذلغتا 2009 

ذل احاصفضا  ن  احل  مااإلااااابس باا اتالعاحلسنتاحنسذسا,اا%(الفذ31.1حل ذ اااحل ذلغتا ا
%(اا25(اإذاب غتا  حل ا ا2010 ااإلااسنتا  فذعلااس تالعء ا أساحل ذ ابذناحست ماا(.4حلت ن  ا 

اسبالعء ااال احناصفذضذلا  ا(.اااع ااحلمغ 4 ا  ن  احل  مااإلااان  فذعا  ذل احابس باااا,
ناحل  ماال ايتنذاتااأا(احلإا2010-2005حل  ت  ال اسنتا ل  احل  حستااخع  أساحل ذ ال   ماا

ااسبالعء ا أساحل ذ احل فم  ا.

 (Bank of Baghdadمصرف بغداد: ) -ج

السنتاا  اا اب غت اإذ ابغ ح  ال  ما احل ذ  ا أس العء  ااس ت ا   احاصفذض ااع ظ احلسذبق حلن ا 
ا2006  ا  حل ا  ا34.8( احنسذسا  احلسنت الع الفذ ات ا احناصفذضابس باا%39.7( اجذءالتح اا )%

%(اا41.9%,ا4.8 اا ظ  ا أساحل ذ ,اااحل ذلغتحناصفذضا  ا  ال ااس تاا  ا أساحل ذ ااااس تا 
ا (ا2005 الفذ اتالعاسنتا ا9.8ااحلت ا ذاتا   غا  النه ذ ا,%54.4, ااذل احاصفضاابس باااا%(

ا  احلت ن   ا اإلا احل  ما اسنتاااا(.3  ن   احن  فذعف  اإلا احل ذ  ا أس العء  ااس ت اعذ ل ث 
ا 2007-2008  ا  حل  اب غت اإذ ا ا42.2( اسنتاا%61.4, ا   األذ احلأسذس, احلسنت الع الفذ ات )%
احاصفضتااس تا أساحل ذ اااحل2009  ا ( اااةي  اس باا43.1 ذلغت احنسذسا, العاحلسنت الفذ ات )%

%(الفذ اتاا36.7ناب غتا أ(ابي ا2009 ظ  ا أساحل ذ السنتا حناصفذضاإلااحناصفذضا  ااس تا 
ا ا ال احناصفذضا  ااس ا2005لعاسنت ااع ااحلمغ  ا أساحل ذ احلإا( العء  ا اأات ال  احلنس تاااهذ تنذات
ااحست ماحناصفذضا  ااس تااا(.3  مااإلاااحلت ن  ا ذل احاصفضا  ن  احلابس بااحل فم  ا,ا

%(الفذ اتالعاسنتاحنسذساااجذءالتحاحناصفذضاا24.1(اإذاب غا 2010لعء ا أساحل ذ اإلااسنتا 
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااابس با17-بس باحلن  احلس   المأسالذ احل  مااإذااص اإلاا ا

ا.اا(4ذلت ن  ا با  ن  احل  ماااا  (اا2010لسنتا التحاحناصفذضا  ااس تالعء ا أساحل ذ ا

 (Union Bankمصرف الأتحاد : ) -د
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%(اا19.3(اإذاب غتا 2006 ا  ااس تالعء ا أساحل ذ ا  اسنتا  فذع ا احلسذبقااع ظاححلنا  اا
ا  ا  فذعحابس باا  فذع%(ااجذءالتحاحن17.9 الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإذا ذاتااس تاحل عء ا  حل 

الفذ اتالعاسنتا 20.9(ا  حل ا 2006 أسالذ احل  ماا  اسنتا ا  ظ  اس تا اااا(,%2005(
(.احست ماحناصفذضا  ااس تالعء ا أساحل ذ اإلااسنتا5 اا  ن  احل  مااحن  فذعا  ذل اابس با

احلسنتا  حل ا 2007  ا أساحل ذ الهته اإذاب غتااس تالعء  الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا14.9( )%
ا  حل ا  احلسنت احلت ظ  الهتح اب غتااس ت اإذ ا  ظ  ا أساحل ذ  %(اا5.3بس باحناصفذضا  ااس ت

ا ذاتا احنسذساإذ احلسنت الع اا12.4 غا  حل ا   لفذ ات ا, حناصفذضابف احل  ماااابس بالتحا%(
(ا    احاصفذضاحةضذا  اا2008ألذا  احلسنتاحلت ا   هذاال اسنتا ا(ا.5ل ذ لذاع اااحلت ن  ا 

%(االفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا   التحاحناصفذضاا39.6اس تالعء ا أساحل ذ اإذاب غا  حل ا ا
ا أساحل  العء  ااس ت ا بس باحاصفذضا   اسنت ا   ا ا2008ذ  احل ذلغت اا احلس16( الع الفذ ات نتاا%(

ا  احل ذلغت اا ا,39حنسذس اا%( ال  احلمغ  اع ا احل  مااا ا  ن   ا   احلنس ت احناصفذضا   لتح
ا(.3بذلت ن  ا ا

%(الفذ اتاا7.8تالعء ا أساحل ذ ااب غتا  حل ا (ا    احاصفذضاش ي ا  ااس 2009ألذا  اسنتا 
%(اااا8ااحل ذلغتا ا11اا قابذت ااحلنس تاحل فم  ال عء ا أساحل ذ لعاحلسنتاحنسذسا,اال اأو ال ا

ا  احل ذلغت اا احليمحو ت احل  ذ ا اوذا ن ا ق اا احل فم   احلنس ت ال  احو  ا12كتل  التحاا,%( اس ب ألذ
  ا أساحل ذ اإذاب غتااحاًحلن  احلس   ا  ا أساحل ذ اإذا فقاحل  مااخسذيماابس باحناصفذضا كذنا

(ا,اابس باذل احاصفضا  ن  احل  مااإلااا2005%(الفذ اتالعاسنتا ا91.4-اس تاحلن  ا  حل ا 
ا.ا(5حلت ن  ا 

ا اا ا  اسنت ا أساحل ذ  العء  اعذ لااس ت احن  فذع2010ث  اإلا ا  حل اا( ا احل عء  اب غتااس ت إذ
اس تاا  اااح  فذعاابس باحلنس تالم فيتا  التهاحلسنتا%(االفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااجذءلالتها27.5 

ذل اح  فعا  ن  احل  مااابس باااتالعاحلسنتاحنسذسا,اا%(الفذ ا36.6 أساحل ذ اإذاب غا  حل ا 
سن حلاحل  حستاا  اسبالعء ا أساحل ذ ال   مااا(اايمجعاس بالتحاحلتتبت ا  4إلاااحلت ن  ا ا

اإ2005-2010  اا احل  ما اإ ح   اس ء اإلا ا( احنست  ذ يت احلفمص او ت الا احناضذعاابس ب  م م
ال مااحن  ذ اا اا اعذلت اع ااحل  ذ ااحليمحو ت اأايكساس  ذ ا  احليمحاال ذ احنلن ت اا حنوت ذ ةت

اب    اخذصتا.

 

 (Bank of Mosulمصرف الموصل : ) -ه
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حلنس تاااا(اح  فيتا2007-2006نااسبالعء ا أساحل ذ ا  اسنتا أان ا احلسذبقحلا  اع ظااا
%(ا,جذءلالتهاحلميذ  اابس با33.4%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا 35.9كذاتا   غا  حل ا 

ا  ح  فذع ا 2006  ااسباا  ا أساحل ذ ا  اسنت احل ذلغت اا احلسنت3.3( الع الفذ ات حنسذسااااا%(
اا%(44.6لغتا (اااحل ذ2006  ااس تا  ظ  ا أساحل ذ ا  اسنتا اح  فذعا ضعًاع ا%(,3حل ذلغتا 

  احلنس تا  ا  ن  احل  مااالتحاحن  فذعس باا%(ا,اا42.1(اااحل ذلغتا 2005لفذ اتالعاسنتا 
  ااس تالعء ا أساحل ذ اإذاب غا  حل ااةضذاًأا(ا    اح  فذعا2008ألذا  اسنتا ا(ا.3بذلت ن  ا ا

 تاا  ا أساحل ذ ا  ااسابس باح  فذعا%(االفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا   التحاحن  فذع46.6 
  احلنس تا  االتحاحن  فذعبس بافذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,اا%(ال70.4(اااحل ذلغتا 2008  اسنتا 

لعء ا أساااحةضذا  ااس تا(ا نع ظاح  فذعا2009األذا  اسنتا اا(.2  ن  احل  ماابذلت ن  ا 
  ااس تاااذعابس باح  فذع%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااجذءالتحاحن  ف36.3لذ احل  مااإذاب غتا 

احلسنتا  حل ا ا ا أساحل ذ اإذاب غتا  الته الف58لعء  ااا%( لتحاابس بااذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,
(ااحاصفضتااس تالعء ا2010ألذا  اسنتا ااا(.3  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  ا احن  فذع

اب غتا  ال   مااا اااج26.1 أساحل ذ  احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات احناصفذضابس باا%( التح ذء
اا  ا أساحل  اب غتا حناصفذضا  ااس ت ا  ظ  ا أساحل ذ ااص تاإلاا ا6.3-ذ اإذ ااااس ت )%

اأ ىاإلااحاصفذضا  ن  احل  مااا24.4 احناصفذضا  احلنس ت الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,التح )%
ا(.3إلااحلت ن  اا 

بشك اعذااااذل ابس باغ ذ احل ع ااااال ذاس قااع ظا تبت العء ا أساحل ذ ال   ذ ااحليمحو ت
ا احنلن  احل ضع ا  ل   اا احلفذ  ت احلما  ن ت اا احنيت ذا ت احنجمحءحل ا يف   اا ال   ذ ا اااحنست  ذ م

ا  التحاح ىاحلاا تبت ا   ما  ااس تالعء ا أساحل ذ .ااحنوت ذ مال    احلس ذس ا

ال   ذ ااحلصذصتحليمحو تا.(اي ضحاحلتتبت ا  ااسبالعء ا أساحل ذ ا3ااحلشك ا ا
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 (2010-2005نسب ملاءة رأس المال للمصارف الخاصةالعراقية للمدة )
ا(3ع ااب ذاذلاحلن ا ا ااحاًأعت ذ حل    ا:ال اإع ح احل ذ  تا

ا

 تحليل ملاءة رأس المال للمصارف الأردنية -2

 (Union Bank) :مصرف الأتحاد -أ

ل  احل  حستال اا  ء ا أساحل ذ ال  مااحلأ  ذ ا(احل  ضحاأ اذها تبت ااس تالع4حلن ا ا ا  اا
%(الفذ اتاا33.9(احاصفضتااس تالعء ا أساحل ذ ااب غتا  حل ا 2006(ا ف اسنتا 2005-2010 

احناصفذضال احاصفذضااس 43.5(اااحل ذلغتا 2005لعاسنتا  لعء اتا%(ااا ذناحلس باا حءالتح
%(ااا تل احاصفذضااس تاا18.1%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا ا16.9إذاب غتا ا أساحل ذ 

لتحاابس باااا%(ا,35.8(اااحل ذلغتا ا2005نا ذنا  ا أ%(ابي ا31.2 أسالذ احل  مااإلاا ا  ا
ااضذااصفذ(ا نع ظاح2007ألذا  اسنتا اا(.3حناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  ا 

ااحاصفذضاابس باااصفذضاااجذءالتحاحنانسذسحا%(الفذ اتالعاحلسنت34  احلنس تاإذاب غتا  حل ا ا
حاصفذضااا ضعًاع ,اس%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذ29.3 أساحل ذ ال   مااإذاب غتا اا    ااس تا

اا   اب غتا  حل ا اس ت ال41.7ا  ظ  ا أساحل ذ اإذ ااا%ا( احنسذس, احلسنت الع لتحابس بافذ ات
اا(.3  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  ا ااحناصفذضا
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%(الفذ اتالعاا24.5(اإذاب غتا 2008ث اعذ لااس تالعء ا أساحل ذ اإلااحناصفذضا  اسنتا اا
اصفذضا  ال ااس تاا  ا أساحل ذ ااا تل ااس تااحاابس بااا ذناس بالتحاحناصفذضااحلسنتاحنسذس,

%(الفذ اتالعاحلسنتاا79.9%ا,اا5.4ع ااحلتم  با  حل ا   ظ  ا أساحل ذ اااحلت اب غتا  النهذا
لتحابس باا تنذاتاحلنس تاحل فم  ,ااااهذال أاصفذضااس تالعء ا أساحل ذ احلإاحنسذس,اع ااحلمغ ال اح

(احاصفضتاحةضذاحلنس تاا2009(.اا  اسنتا ا4حناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  ا 
الفذ اتالعا28.6إلاا  احناصفذضابس باحاصفذضا  ااس تاا  ا أساا%( احنسذساااجذءالتح حلسنت

اب غتا  حل ا  ال24.4حل ذ اا اا%( احنسذسا, العاحلسنت احناصفذضا  احلنس تا  اابس باافذ ات لتح
ا  ابذلت ن   احل  ما ا اا(.4  ن   اسنت ا   اإلااا2010ألذ احل ذ  ا أس العء  ااس ت احخفضت )

لتحاحناصفذضال احاصفذضا  ااس تا  ظ  ا أساا  الس با%ا(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااح21.8 
حاصفذضا  ااس تاا  ا أسااا ضعًاع اذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,%(الفا40.4حل ذ اإذااص تاإلاا 

احناصفذضا  احلنسبس باافذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,اا%(الا6.1حل ذ اااحل ذلغتا   تا  ا  ن  االتح
ا.ا(4حل  ماابذلت ن  ا 

 (4) جدول

 (2010-2005)من  للمدةالأردنية الخاصةنسب ملاءة رأس المال للمصارف 

 السنوات
 المصارف 

(2005) 
 % 

(2006) 
 % 

(2007) 
 % 

(2008) 
 % 

(2009) 
 % 

(2010) 
 % 

 21.8 28.6 24.5 34 33.9 43.5 الأتحاد مصرف

 14.8 29.5 20.8 25.9 35 22.6 العربي مصرف

 21.4 23.3 24.23 29.2 22.4 38.4 الكويتي  الأردني مصرف

 21.8 22.9 22.8 26.8 30.5 25.4 الأسكان مصرف

 20.6 22.7 24.6 22.7 22.2 24.7 الأردن  مصرف

اع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ااحاًأعت ذ حل    ا:اإع ح احل ذ  تا
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 (Arab Bankالمصرف العربي : ) -ب

ا أساحل ذ ال   مااحليمب اااع ظاأن   ا  احلن ا احلسذبقالعء    اااح  فذعاأنالنذكاحل  ض ت
ا  السنت ا أساحل ذ  العء  ا 2006اس ت ااحل ذلغت ا ا35( اسنت الع الفذ ات ا %2005( االتا22.6( حاا%(

اس تا  ظ  ا أسالذ احل  ماا  التهاحلسنتاإذاب غتااس تاا  فذعبس باح  احلنس تاجذءااحن  فذع
احلت ظ  ا  حل احلت ظ  ا  اسنتا 63.8 ا  ا ذاتااس ت اب ن ذ اإذاب غتا ا%2005( اااا55.6( ,)%

ا أسالذ احل  مااحةضذاًاكتل ا ذناس باح  فذع  أساحل ذ اااحلت ااا  ااس تالعء احن  فذعالعء 
لتحاحناصفذضاااابس با%(,ا16.5ذاإذا ذاتا   غا ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحلت ا س فه23ب غتا  حل ا 

 (.ا3حلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  ا   ا
%(الفذ اتاا25.9  ااس تالعء ا أساحل ذ اإذاب غتا  حل ا اذًا(ا نع ظاح  فذع2007ألذا  اسنتا ااا

احن  فذع احنسذساااجذءالتح احلسنت اب غتاالع ا أساحل ذ ال   مااإذ العء  ا  ااس ت بس باحلميذ  
  ااس تاا  ا أساحل ذ اااس تا  ظ  ا أسااا  فذعحا ضعًاع ا اتالعاحلسنتاحنسذس,اا%(الفذ21 

ا  ا  حل  النه ذ اب غتا   اإذ ا15.1حل ذ  ال41.5%ا, ا%ا( اا احنسذس, احلسنت الع لتحابس بافذ ات
(ا نع ظاحاصفذضا  اا2008ألذا  اسنتا اا.ا(4  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  ا احن  فذع

فذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا   التحاحناصفذضاا%(ال20.8اس تالعء ا أساحل ذ اإذاب غتا  حل ا ا
 اتالعاحلسنتاا%(الفذ14.3  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تالعء ا أساحل ذ ال   مااإذاب غتا 

ا اع حنسذس, اب غتا  حل ا ا ضعً اإذ ا أساحل ذ  اا   ااس ت ال6.3حاصفذضا   احلسنتاا%( الع فذ ات
ا اا احنسذس, ابس ب ا  ن   ا   احلنس ت احناصفذضا   ابذلت ن  ا التح ا(.4حل  ما اسنتااا ا   ألذ

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااجذءالتحا29.5(اح  فيتااس تالعء ا أساحل ذ ااب غتا  حل ا 2009 
  ال ااس تالعء ا أساحل ذ ااااس تاا  ا أساحل ذ ااب غتا  ااا  احلنس تابس باح  فذعااحن  فذع

احن  فذعبس باسذسا,اافذ اتالعاحلسنتاحن%(الا44.6%ا,ا16.98لنه ذا  حل ا    احلنس تا  ااالتح
(ا    احاصفذضا  ااس تالعء ا أساحل ذ ا2010(.ألذا  اسنتا 4  ن  احل  ماابذلت ن  ا 

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,اا ذناس باا حءالتحاحناصفذضال احلن  احلسذلبالمأسا14.8اب غا ا
احل ذلغا  العاحلسنتا0.9-لذ احل  مااا الفذ ات احست  ذ حلا%( اإ ح   حنسذسااحلتما ذنابس باس ء

اا حءاا احلس ب ا ذن احةضذ اا تل  ا, الض  ات اغ م الشذ يع ا   احل  ما احل ح  احست  ذ  اأا حل  ما
%(الفذ اتاا14.4حاصفذضالعء ا أسالذ احل  ماال احاصفذضا  ااس تالعء ا أسالذ احل  ماا 

احناصفذضا  اع ااحلمغ ال العاحلسنتاحنسذسا.اا اةال اأتالعء ا أسالذ احل  مااحلإااس التح
 (.ا4لتحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  ا بس باااايتنذاتاحلنس تاحل     ا,
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 (The Jordan Kuwait Bankالمصرف الأردني الكويتي : ) -ج

اس تالعء ا أساحل ذ ال   مااحلأ  ا احلك يت ااحل  ض تا  احلن ا احلسذبقا ف احاصفضتا  اااأناا
ا  ا 2006سنت اإلا ا 22.4( اسنت الع الفذ ات ا%2005( ا ( ا  حل  ا   غ ا ذات ا38.4إذ اابس با%(

ا  احل  ماا  اسنت ا أسالذ  اا   ااس ت ا   اب غتا  حل ا 2006حناصفذضاحلش ي  اإذ %(اا20.9(
%(ا,ال ذاأ ىاإلااحاصفذضا  ن  العء اا55.8حلسذبفتاإذا ذاتااس تاحلن  ا   غا لفذ اتالعاحلسنتا

احل ا  أس احل  جت اإلا ال   ما ا3 ذ  احلإ احلنس تااأ(, ا تنذات ال  ال   ما احل ذ  ا أس العء  ااس ت ن
(اإذاب غتا2010-2007حلا حل     .ااحست ماحناصفذضا  ااس تالعء ا أساحل ذ ال   ماال سن ا

,ااا ذناحلس باا%ا(االفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا21.4%ا,ا23.3%ا,ا24.23%,ا29.2 ااحلنس تا
احناصفذضا احلا  ا حء ا  ظ  ا أساحل ا   لته ااس ت ا أساحل ذ اا اا   احناصفذضا  ااس ت ذ اال 

%(الفذ اتالعاا6.9-%ا,ا5.2%ا,ا3.2%ا,ا21.6 اا   لتهاحلا  ل   مااإذاب غتااسباحلن  ا
(اا%75.2%ا,ا69.6%ا,ا83.2%ا,ا83.2 اا ا أساحل ذ ا ف اب غت  ظ حلسنتاحنسذسا,األذااسبا

اهذال ا تنذاتااأاذضا  ااس تالعء ا أساحل ذ احلإاحناصفاع ااحلمغ ال الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,اا
(اا4حلنس تاحل     األذابذلنس تاإلاا  ن  احلنس تابف احل  ماال ذ لذاع اا  ن فةااال ا  ن  اا 

ا.ا(2010-2007حلسن حلال ا ا  اذل ا

 (Housing BankTheمصرف الأسكان: ) -د

ا أساحل ذ ال  مااحلأسكذناحل  ضحا  احلن ا احلسذبقاااع ظاأنا  ااس تاا   اااح  فذعالعء 
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإذاب غتا  حل اا30.5إذاب غتا  حل ا ا(2006حلنس تال   ماا  اسنتا ا

احن  فذع25.4    ااس تالعء ا أساحل ذ ا  التهاحلسنتاحلت ااص تااحن  فذعابس باا%(ااجذءالتح
ا  حل ا 32.06إلاا  حل ا  ا ذاتا   غ اإذ احلت احلسذبفت احلسنت الع ابذل فذ ات اا ذناا%17.31( ا, )%

اس تاا  ا أسالذ احل  مااااس تالعء ا أساحل ذ ال   ماال اح  فذعااحلس باحل ذا اا حءاح  فذع
بس بااا%(,ا27.1ذاتا   غا  حل ا (اإذا 2005%(الفذ اتالعاسنتا 37.4 (اإذاب غتا2006لسنتا 

ا  ذال ال ضحاا(ا2007ألذا  اسنتا اا(.4  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  ا التحاحن  فذع
%(الفذ اتالعا26.8اس تالعء ا أساحل ذ او احاصفضتاإلاا  حل ا اااع ظاأن  احلن ا احلسذبقا

كاع  احس ذ احلت اأ لاإلااحاصفذضهذالنهذاحاصفذضااس تاا  ا أساحل ذ ااحلسنتاحنسذساا ذاتالنذ
ا ا  اإلا اإلاا19.8حةضذ ا  ظ  ا أساحل ذ  احاصفضتااس ت ا تل  احنسذساا احلسنت الع الفذ ات )%

احاصفذضا  ن  اا77.02  اإلا اأ ى احلنس ت احناصفذضا   التح اا احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات )%
احلت ن  اا  ا  اسنتا  (ا.4حل  مااإلااا  جت ااس تالعء ا أساا2008ألذ ا ف احاصفضتاحةضذ )

احناصفذضال احاصفذضا  اا22.8حل ذ اإلاا  الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا ذناحلس باا حءالتح )%
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اب غتا  ال   مااإذ ا  ظ  ا أساحل ذ  الف87.3اس ت ا%( اا احنسذسا. احلسنت الع لتحابس باذ ات
(احاصفضتاا2009ا  اسنتا  (ا.4 جتاحلت ن  اا احناصفذضا  احلنس تاأ ىاإلاا  ن  احل  مااب ا

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ابس باحناصفذضا  ااس تا  ظ  ا أساحل ذ ااحلت اا22.9حلنس تاإلاا ا
حاصفذضااس تاا  ا أساحل ذ اااحل ذلغتااا ضعًاع لفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا%(ا78.4ب غتا  حل ا ا

لتحاحناصفذضا  احلنس تاأ ىاإلااحاصفذضا  ن  ااابس بافذ اتالعاحلسنتاحنسذس,ااا%(ال11.2 ا
ااحست ماحناصفذضا  ااس تالعء ا أساحل ذ ال   مااإلاا (ا.4حل  مااإلااا  جتاحلت ن  اا 

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,اااجذءالتحاا21.8(اإذاب غتااس تالعء ا أساحل ذ ا  حل ا ا2010سنتا ا
%(ااحاصفذضااس تا  ظ  ا أساا9.1حل ذ اإذاب غتا حناصفذضابس باحناصفذضا  ااس تاا  ا أسا

ذضا  ااس تالعء ا أسالتحاحناصفل امغ اع ااحل%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا76.4حل ذ اإلاا 
ال ا تنذاتاحلنس تاحل فم  ا,اااأحل ذ احلإا حناصفذضا  ااس تالعء ا أساحل ذ ابف اال امغ اع ااحلاهذ

 (.4ع اا  ن  اا احل  ماال ذ لذاً

ا(Bank of Jordanمصرف الأردن : ) -ه

 حاصفذضا  تالعء ا أساحل ذ ال  مااحلأ  ناحلتماي   ا  احلن ا احلسذبقااس ااع ظاحةضذاًااا
(اإذا2005%(الفذ اتالعاسنتا 22.2(ااحلت اب غتا 2006اس تالعء ا أساحل ذ ال   ماا  اسنتا 

اس تا  ظ  ا أساا اصفذضا  حلنس تال احاحاصفذضا%(ااا ذناحلس باحلمي س اا حءا24.7كذاتا   غا 
ااحلت ا   غاااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحلت ا س فهذ30.8(ااا ذاتا   غا ا2006لذ احل  ماا  اسنتا 

ا46.2  ا,ا ابس با%( ا حناصفذضالتح اإلا اأ ى احلنس ت ا  جتا حاصفذضا   ا اإلا احل  ما   ن  
ا ا ا ا.4حلت ن   ا ( اااس تألذ احل ذ  ا أس احةضذالعء  ا ااحاصفضت اسنت ا  حل اا2007   اب غت اإذ )

ا(ا.4%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااابف احل  ماال ذ لذاع ااا  جتاحلت ن  اا 22.7 

%(لفذ اتالعاحلسنتاا24.6اس تالعء ا أساحل ذ الت  اإلاا اااصفضتا تل (اح2008ألذا  اسنتا ااا 
ع اااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا3.2 أساحل ذ احلت اب غتا ااا  اس تا حاصفذضاحنسذس,ابس با

ا(ا.ا4ع ااا  جتاحلت ن  اا اا  احلنس تابف احل  ماال ذ لذاًاصفذضاحنالتح غ ا

ا  اا ا  اسنت احا2009ألذ ا أساحل ذ ال   ماالت  ا ااصفضتا( العء  العاا22.7اس ت الفذ ات ا )%
اساحنسذسا, احناا ال اصفذضا بالتح احلنس ت ااحاصفذضاا   ااس ت ال   مااإلاااا      أساحل ذ 

هذال ا تنذاتاحلنس تااااأحلنس تاحلإاا  اصفذضالتحاحنل امغ اع ااحل%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,ااا5.2 
ا(.ا4حل  ماال ذ لذاع اا  ن فةاا اابف احل فم  اا
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%(الفذ اتالعاحلسنتاا20.6اس تالعء ا أساحل ذ اإذاب غتا  حل ا (ااحاصفضتا2010لذا  اسنتا أاا
حنسذسا,اا ذناحلس باحنسذس ا  احاصفذضاحلنس تالهتهاحلسنتال احاصفذضااس تاا  ا أساحل ذ احلت اا

ا أساحل ذ اا6.9-ب غتا  حل ا  اأ ىاإلااحاصفذضا  ن  العء  احنسذسال ذ العاحلسنت الفذ ات )%
ا(.ا4 حلت ن  اال   مااإلا

او   تااال ا تنذاتاا  تاا ل ذاس قااع ظاحناحل  ذ ااحن  ا تااس تاحلتتبت ال عء ا أساحل ذ ا  هذ
ا ابذت  اا ق احل فم   احلنس ت ا أساحل ذ  ا 11لعء  احل ذلغت اااا8ا احل  ذ ااحن  ا ت اوذا ن اا ق اا )%

ااحلس ذستاااااااذل اات نتانستفمح احناضذعاحنلن ت%(اع ااعكساحل  ذ ااحليمحو تا12حل ذلغتا 
احنوت ذ ةتال    ااا  ماحنست  ذ حلاحلت ا ف اابهذاحل  ذ ااحن  ا تا.

ااا  احلشك اأ اذهاي ضحاحلتتبت ا  العء ا أساحل ذ ال   ذ ااحلصذصتحلأ  ا تاا
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 (Analysis of Asset Quality: تحليل جودة الأصول :  ) ثانياا 

ال  اا ال     احلأ  ا ت اا احلصذصتحليمحو ت ال   ذ ا احلأص   اج    ا      ا,اا2010-2005لغمض )
ألذا  ن  ااحل  ذاذلاحل ت  م اع التهاحل  ذ اا,ااع اطميق  تابذستصمحجاج   احلأص  اأعت  لاحل ذ

ا ا, احليمحو  احل م مم ال  ن  احل  م   احلت ن   ا ل   اا ق ا ت  احل  ذ ا ا سذبهذ احلف حا  ااباا    سب
 :  تا احل ت سطاحل سذب ال نسباحلآحل ت    اسذبفذا  احلف  احل ذا ا,ااالتهاحلنسباع ذ  اعا

الص صاخسذيماحلفماضاإلاالن  عاحلفماضا.ااس تاا-1

ااس تاحلفماضاحل تي م اإلااحج ذل احلفماضا.اا-2

ااس تاحلفماضاحل تي م اإلاا أساحل ذ ا.اا-3

ااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااحلفماضاحل تي م ا.اا-4

 تحليل جودة الأصول للمصارف العراقية  -1

 (North Bank) :مصرف الشمال  -أ

ا ا  ااا اح  فذع5حلن ا  ااع ظ اأ اذه احل  ضح اسنتا ( ا   احلش ذ  ال  ما احنص   اج    اس ت
(ااحلتماأ ىاإلااحاصفذضااس تا  ن  اج   احص  اا2005%(الفذ اتالعاسنتا ا71(اإلاا ا2006 

حةضذا  ااس تاج   احلأص  اا ذاً(ا نع ظاح  فذع2007(.اااألذا  اسنتا 3 احلت ن  حل  ماال ا
اس تاحلفماضااجذءابس باح  فذعا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااالتحاحن  فذعا77 ل   ماااب غتا

%(ا,اا1.2إذا ذاتا   غا ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس1.3حل تي م اإلااإج ذل احلفماضاااحل ذلغتا ا
%(الفذ اتالعاا6.4اس تالص صاخسذيماحلفماضاإلاالن  عاحلفماضاااحل ذلغتا اح  فذعا ضعًاع ا
احن ا احلسنت احل ذلغت ا2.3سذساا اا ا, احن  فذعبس با%( احلنس ت لتح اع اااابف ا   حل  ماال ذ لذ

ا  ا  اسنتا 3  ن  ا األذ احلأص  اإلاا ا2008(. ااس تاج    اح  فيتاحةضذ العاا78.6( الفذ ات )%
ك ال ااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااإج ذل احلفماضااااس تاا حلسنتاحنسذسا,اابس باح  فذع

اإل ااس تااحلفماضاحل تي م  اإلاا أساحل ذ اا تل اأةضذ احلفماضاحل تي م  ااس ت ااإج ذل احلفماضاا
%اا(ا400.7%ا,ا2.6%ا,ا10.6 ااضاحل تي م ااب غتا  النهذلص صاخسذيماحلفماضاإلااحلفماا

  احلنس تاظ احل  ماال ذ لذاع اا  جتا  ن  اااالتحاحن  فذعبس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااالف
ا(.ا3 
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%(الفذ اتاا79.2(ا ف اح  فيتااس تاج   احلأص  ال   مااااب غتا  حل ا 2009سنتا ألذا  ااا
  احلنس تا   ابس باحلميذ  ا  ااس تالص صاخسذيماحلفماضاالعاحلسنتاحنسذسا,ااالتحاحن  فذع

  احلنس تااالتحاحن  فذعاابس باافذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,%(الا425إلااحلفماضاحل تي م اااب غتا 
احل   ا اظ  ا ا  ن   ا  جت اع ا ال ذ لذ ا.4ما ا ا( اسنت اج   ا2010ا   ااس ت احةضذ اح  فيت )

احن  فذع65.5حنص  الت  غا  حل ا    احلنس تا   ابس بااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااالتح
فذ اتالعاحلسنتاا%(ال410.6حلميذ  ا  ااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااحلفماضاحل تي م اااب غتا 

ا.(3 ماال ذ لذاع اا  جتا  ن  اا   احلنس تاظ احل التحاحن  فذعابس باااااحنسذسا,

ا( 5جدول )

 ( 2010-2005نسب جودة الأصول للمصارف الخاصة العراقي للمدة من )

 السنوات
 المصارف

2005 
% 

2006 
% 

2007 
% 

2008 

% 

2009 
% 

2010 
% 

 65.5 79.2 78.6 77 71 47.5 الشمال  مصرف

 74.4 66.9 65.2 70.5 70.6 44.4 الأوسط  الشرق  مصرف

 23.3 28 13 18.4 16.8 25.6 بغداد  مصرف

 60.4 56.8 27.1 18.5 19 11.8 الأتحاد  مصرف

 51.5 64.7 7.7 27.9 14.8 12.2 الموصل  مصرف

اع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ااحاًأعت ذ حل    ا:ال اإع ح احل ذ  تا

 ( Bank of the Middle Eastمصرف الشرق الأوسط : ) –ب 

اسااباجااا   احلأصااا  ال  ااامااحلشاامااحلأاساااطاااحل  ضاااحا ااا احلناا ا احلساااذبقاا فااا اح  فياااتااسااا تاااإن
(اإذا ذاااتااسااا تا2005%(الفذ اااتالااعاسااانتا 70.6(ا   غااتا ااا حل ا 2006جاا   احلأصاا  ا ااا اساانتا 

ضا%(ااجاذءلالاتهاحلمياذ  ابسا باحلمياذ  ا ا ااسا تالص اصاخساذيماحلفااماا44.4جا   احلأصا  ا   اغا 
اسا با%(ااا55لسذبفتاا ذااتا ا حل ا %(الفذ اتالعاحلسنتاح56.8إلااإج ذل احلفماضا   غتا  حل ا 

(ااا2005%(الفذ ااااتالاااعا 35.2حلمياااذ  ا ااا ااسااا تاحلفاااماضاحل تي ااام اإلاااااإج اااذل احلفاااماضااب غاااتا 
%(اا ااتل اح  فذعنساابا اا الاا ااساا تاحلفااماضاحل تي اام اإلاااا أساحل ااذ ااااساا تالص ااصا20حل ذلغااتا 
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لاااتحابسااا  باا%(ا,ا189.7%,ا0.8ب غاااتا ااا النهاااذا ااا حل ا ذيماحلفاااماضاإلاااااحلفاااماضاحل تي ااام اخساااا
ا(.3ع اا  جتا  ن  اا احل  ما   ا  احلنس تااحن  فذع

%(الفذ اااتالااعاحلساانتاحنسااذسا,اجااذءلا70.5(ا فاا اح  فيااتاجاا   احلأصاا  اإلاااا 2007ألااذا اا اساانتا ا
  ااس تاحلفماضاحل تي ام اإلااا أساحل اذ ااااسا تالص اصاخساذيماحلفاماضاالتهاحلميذ  ابس باح  فذع

بابسا ذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(الف213.5%,ا0.9إلااحلفماضاحل تي م ااب غتا  النهذا  حل ا 
(اح  فياتا2008(.األذا  اسانتا 3  احلنس تاظ احل  ماال ذ لذاع اا  جتا  ن  اا التحاحن  فذع

 ااا الااا ااسااا تاا%(الفذ ااااتالاااعاحلسااانتاحنساااذسابسااا باح  فاااذع65.2حةضاااذااسااا تاجااا   احلأصااا  اإلااااا 
لص صاخسذيماحلفماضاإلااإج ذل احلفماضااااس تاحلفماضاحل تي م اإلااإج ذل احلفاماضااااسا تا

ضاحل تي اام ااضاحل تي اام اإلاااا أساحل ااذ اا ااتل اأةضااذااساا تالص ااصاخسااذيماحلفااماضاإلااااحلفاامااحلفااما
لااااتحابساااا باذ اااااتالااااعاحلساااانتاحنسااااذسا,ااا%اا(الف169.9%ا,ا33.3%ا,ا56.7 اااب غااااتا اااا النهااااذ

(ا فا اح  فياتاجا   ا2009(.ألذا  اسنتا 3  احلنس تابف احل  ماال ذ لذاع ااحلت ن  اا احن  فذع
  ااس تالص صاا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,اجذءلالتهاحلميذ  ابس باح  فذع66.9 احلأص  اإلا

لتحابس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا(الف349.1خسذيماحلفماضاإلااحلفماضاحل تي م ااب غتا  حل ا 
ا(.3  احلنس تاظ احل  ماال ذ لذاع اا  جتا  ن  اا احن  فذع

%(الفذ اااتالااعا74.4(ااب غااتا اا حل ا 2010إلااااساانتا ا  فااذعثاا احساات ملااساا تالااعء ا أساحل ااذ ابذن
اساا تالص ااصاخسااذيماحلفااماضاإلااااحلفااماضاحل تي اام اااب غااتا اا حل ااح  فااذعبساا باحلساانتاحنسااذسا,ا

 ا احلنسا تاحلاتماأ ىاالاتحاحن  فاذعبسا باذ اتالعاحلسنتاحنساذسا,ااا(الف2010%(ا  اسنتا 389.3 
ا.(ا3إلاابفذءاحل  مااض  احلت ن  اا 

 ( Bank of Baghdadمصرف بغداد : ) –ج 

(اا2006ناج   احلأص  او احاصفضتا  اسنتا أحلن ا احلسذبقااع اطميقل ماابغ ح ااع ظاإنااااااااااا
%(االتحاحناصفذضا  ا25.6%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساا ذاتا   غا  حل ا 16.8اب غتا  حل ا 

الص صا ااس ت احناصفذضا   ابس ب ااب غتا  حل احلن    احلفماضاحل تي م  احلفماضاإلا خسذيم
%(ااااس تاحلفماضاحل تي م اإلاا أساحل ذ اا92.7%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاإذا ذاتا   غا ا2.5 

%(ااالتحاي  اع ااو   احل  ماال   ال اخسذيماحلفماضاااحل  مااةيماا ن اا4.9كذاتا   غا 
ا(ا.1ذااا  ن اج   احلأص  الهتهاحلسنتابت ن  اا احلفماضاحل تي م اال ةةاحلف   اع االيذلنته

%(ا18.4حةضذا  ااس تاج   احلأص  ال   ماااب غتا اذاً(ا نع ظاحاصفذض2007ألذا  اسنتا اااااااااا
لفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااالتحاحناصفذضا  احلنس تاجذءابس باحاصفذضا  ااس تالص صاخسذيماا
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لتحاحناصفذضاابس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(الف10.7حلفماضاإلااحلفماضاحل تي م اااحل ذلغتا ا
ا(احاصفضتاج   2008اا  اسنتا ا(.اا1حلت ن  ا   احلنس تاظ احل  ماال ذ لذاع اا  جتا

ا ا اإلا الص صاخسذيماا13حلأص   ااس ت ال  اناصفذضا   اات نت احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات )%
اضاحل تي م ااب غتا  النهذحلفماضاإلااإج ذل احلفماضاااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااحلفماا

ا ا1.8  الف%4.2, ااا%ا( احنسذسا, احلسنت الع احبس باذ ات التح حل  ماااابف ناصفذضا  احلنس ت
(ا ف اح  فيتااس تاج   احلأص  ال   ماا2009(.اااألذا  اسنتا 1ل ذ لذاع اا  جتاحلت ن  ا 

حلميذ  ا  ااس تالص صاخسذيماحلفماضااابس با(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%28ااب غتا  حل ا ا
حلفماضاحل تي م اإلااحج ذل اا%(ااا تل اأةضذاحلميذ  ا  ااس تا17.6إلااإج ذل احلفماضااب غتا 

  ااس تاحلفماضاحل تي م اإلاااح  فذعا ضعًاع تالعاحلسنتاحنسذس,ا%(الفذ ا27حلفماضاااب غتا 
 احلنس تاإلاا  جتا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ال ذاأ ىاإلااحاصفذضا 2.4 أساحل ذ اااحل ذلغتا 

%(اا23.3(ااب غتا  حل ا 2010  ا اث اعذ لااس تاج   احلأص  اإلااحناصفذضاا(.2حلت ن  اا 
حاصفذضااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلاابس باذسا,ااالتحاحناصفذضاا ذنالفذ اتابذلسنتاحنس

لتحاحناصفذضا  اال امغ احلاع اا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,اا66.1حلفماضاحل تي م اااحل ذلغتا 
ا(.ا2ل ذ لذاع اا  ن  اا ااابف اناحل  ماأاحلنس تاحلإا

 (Union Bankمصرف الاتحاد : ) -د

األاا ااذ احلسذبق احلن ا  ا   ااحل  ضح احلأاع ظاأنال مااحن  ذ  ا  ةج    اح  فيتاإلاااص   و 
جذءاا%(ااالتحاحن  فذع11.8(ااا ذاتا   غا ا2005%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااال اسنتا ا19 

%(الفذ اتالعاحلسنتاحلت اا15.8اس تالص صاحلصسذيماإلااإج ذل احلفماضاااب غتا ابس باح  فذع
إلاا أساحل ذ اااب غتا  حل اا %(ااا تل احلميذ  ا  ااس تاحلفماضاحل تي ما4.1 س فهذاحلت ا   غا 

  اج   ااالتحاحن  فذعل امغ اع ااحل%(ااا0.5(ا كذاتا   غا  حل ا 2005%(الفذ اتالعاسنتا 0.9 
ا(ا.1 احلت ن  اا ناحل  مااظ ال ذ لذاع اا  جتا  ن فةااالأحص  احل  مااحلإا

ا  اسنتا اا %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,اا18.5(ا ف اح  فيتااس تاج   احلأص  اإلاا 2007ألذ
اااس تالص صاخسذيمااالااإج ذل احلفماضا  ال ااس تالص صاخسذيماحلفماضاإابس باح  فذع

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,ا66.7%,ا6.5 ااي م اااحلت اب غتا  النه ذحلفماضاإلااحلفماضاحل ت
ا(.اا1بف ال ذ لذاع اا  جتاحلت ن  اا ا  ا  جتا  ن  احل  مااحن  فذعل امغ اع ااحلااا

ا  اسنتا اا %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,اا27.1(ا ف اح  فيتااس تاج   احلأص  اإلاا 2008ألذ
%(الفذ اتاا104 تي م اااحلت اب غتا   ااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااحلفماضاحلابس باح  فذع
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ا اا احنسذس, احلسنت اع اا  جتاااحن  فذعال امغ ع ااحللع ا  ن  احل  ماابف ال ذ لذ   ا  جت
ا(.ا2حلت ن  اا 

ا ااااحست ماحن  فذعاا احلأص  ا   غتا  اسنت ا  حل ا 2009  ااس تاج    الفذ اتالعاا56.8( )%
اا%(اااح  فذعا12إلااإج ذل احلفماضاااحل ذلغتا ااس تالص صاخسذيم حلسنتاحنسذس ا,ابس باح  فذع

 ضعًاذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(الف3.3اس تاحلفماضاحل تي م اإلااإج ذل احلفماضاااحلت اب غتا 
%(ال ذاأ ىاا211.4  ااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااحلفماضاحل تي م اااحل ذلغتا ااح  فذعاع 

ا(.3 ن  اا اإلااحاصفذضا  ا  جتا  ن  احلنس تاإلااحلت

%(الفذ اتالعاحلسنتاا60.4(ااب غتا  حل ا 2010إلاا ااااأست ملااس تاج   احلأص  ا  احن  فذعاا
%(ا,ا10.5ضاااحل ذلغتا   ااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااحج ذل احلفماااحلسذبفتا,ابس باح  فذع

تالعاحلسنتاا%(الفذ ا3.6حل ذلغتا   ااس تاحلفماضاحل تي م اإلااحج ذل احلفماضااااح  فذعا ضعًاع 
ا اإلاا أساحل ذ اااحل ذلغتا اح  فذعا ضعصاع حنسذساا, اااا1.8  ااس تاحلفماضاحل تي م  %(ا,

 (ا.3  احلنس تاأ ىاإلااحاصفذضا  ا  ن  احل  مااإلااحلت ن  ا التحاحن  فذعبس با

 ( Bank of Mosulالموصل : )مصرف   -ه

ااحااا ال  مااحل  ص  احلأص   ا ج    اح  فيتا  اسنت ا إاهذ احلسذبق احلن ا  ا   (اا2006ل  ض ت
%(ااا ذناحلس باا حءالتحا12.2%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاحلت ا ذاتا   غا 14.8اب غتا  حل ا 

%(الفذ اتالعاحلسنتاا5.5اس تاحلفماضاحل تي م اإلااإج ذل احلفماضاااحل ذلغتا ال اح  فذعاحن  فذع
%(الفذ اتالعاحلسنتاا1.1اس تاحلفماضاحل تي م اإلاا أساحل ذ اااحل ذلغتا اح  فذع%(ااا0.9حلسذبفتا ا

ناج   احلأص  اأ  اج   احلأص  احلإاالتحاحن  فذعل امغ اع ااحل%(ااا0.2حلت ا س فهذاااحل ذلغتا 
جذءااا%(ااالتحاحن  فذعا27.9(اح  فيتااس تاج   احلأص  اإلاا ا2007ألذا  اسنتا اا(.1  ن اا ا

ا ا ا  فذعحبس ب احل ذلغت احلفماضاا اإج ذل  اإلا الص صاحلصسذيم ا3.4اس ت الع الفذ ات سنتااحل%(
اااااح  فذعا ضعًاع %(ا2احلت ا ذاتا   غا ااحنسذس اس تالص صاحلصسذيماإلااحلفماضاحل تي م 

ا  اب غت ا102حلت  احلسنت الع الفذ ات احن  فذعاحنسذس%( التح ا  ن  اااا ا  جت ا   اأثم احلنس ت   
ا(.2إلااحاصفذضاحلت ن  اإلااا ااحل  ماال ذاأ ى

%(الفذ اتاا7.7(ا ف احاصفضتااس تاج   احلأص  ابشك ا   مااب غتا  حل ا 2008ألذا  اسنتا اا
ااذل ابس باحاصفذضا  ااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااإج ذل احلفماضاااااحنسذسلعاحلسنتا

  ما  ااس تالص صاخسذيماااا تل احةضذاحناصفذضاحلكاسذسا%(الفذ اتالعاحلسنتاحن1.1تا حل ذلغ
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ا ا احل ذلغت اا احلفماضاحل تي م  اح  فذع24.9حلفماضاإلا اإلا اأ ى ال ذ اإلااا%( ال   ما   ن  
ا(.1حلت ن  اا 

احلأص  ال   مااإلااحن  فذعاا ااس تاج    ا  ا ا64.7إلاا اث اعذ لا اأثماس  ذاا%2009( ال ذ )
االس باحنسذس اا حءالتحاحن  فذعا(ا,ااا ذناح3ع اا  جتاا  ن  احل  ماا أاصفضا  ن فةاإلااا ا

حلسنتااا%(ا  الته2.9لص صاخسذيماحلفماضال   مااإلااإج ذل احلفماضاااحل ذلغتا ال اح  فذع
(ااب غتا  حل اا2010  اسنتا اابذن  فذعاس تاج   احلأص  ااااحست ملاااحنسذسلفذ اتالعاحلسنتا

نا  ن  اج   احلأص  اظ ال ذ لذاع اااأ  احلنس تاحلإاا  فذعلتحاحنل امغ اع ااحل%(اااا51.5 
ااا(.3  ن  اا 

احنص  ال   ذ ااحليمو تالنصفضتاااحناحغ باحل  ذ ااحليمحو تاع نتاا اس قااع ظاحناج    ل ذ
(ااالتحا ل  اع ااحناا ع تاحل  ج  حلاااح ح  احلفماضاأو ال ا3حل  حستا   تاع ااحلت ن  ا 

اال او  احلس عذلاحلموذب تا,التل ا إاةاةست ع احلاا  س  الست ىاح ح  اال ذاةست ع احلت ذاحل مض تا
احلفماضاااح ح  احل صذطمال او  احن ح  .ا

ا)2010-2005(ي ضحااسبالن   احلأص  ال   ذ ااحليمحو تاحلصذصتال    ال االآ  ااحل صعطاحا
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 تحليل جودة الأصول للمصارف الأردنية -2

 (Union Bank) : مصرف الأتحاد -أ

  ااس تاج   احلأص  ال  مااحلأ  ذ ا  اااذاً(ااحل  ضحاأ اذهااع ظاحاصفذض6حلن ا ا ااع اطميقاا
%(ااا   التحا16.2%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتااحل ذلغتا  حل ا 13.3(اااحل ذلغتا 2006سنتا ا

حاصفذضااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااإج ذل احلفماضابس باناصفذضا  احلنس تال   مااح
  ااس تاحلفماضاحل تي م اااحاصفذضااةضذاحا%(ااا2.4(ااحل ذلغتا 2005%(الفذ اتالعا 1.2ااحل ذلغتا 

ا  احل ذلغت احلفماضاا اإج ذل  احل2.4إلا احلسنت الع الفذ ات ا ا%( احل ذلغت اا ا4.2سذبفت اع ا%( اا ضعً
ا  ااحل ذلغت احل ذ  ا أس اإلا احل تي م  احلفماض ااس ت ا 1.1حاصفذض الع الفذ ات ااحل ذلغتا%2005( )

ا(ا.1%(ا,ااا   احل  مااع ااحلت ن  اا ا1.8 

%(الفذ اتاا13.4  ااس تاج   احلأص  اااحل ذلغتا  حل ا اذاً(ا نع ظاحاصفذض2007تا ألذا  اسناا
احناصفذضا  احلنس تاجذءابس باحاصفذضااس تالص صاخسذيماحلفماضا لعاحلسنتاحنسذسااالتح

  ااس تاحلفماضااحاصفذضاا ضعًاع (ا,ا2005ذ اتالعا %(الف1.5إلااإج ذل احلفماضاااحل ذلغتا 
اإج اإلا ا حل تي م  احل ذلغت احلفماضاا الفذ ا3 ذل  اح%( اا احنسذسا, احلسنت الع حاصفذضااس تاااةضذات

حاصفذضا  ااس تاا ضعًاع ا(,ا2005لفذ اتالعا %(ا1.1حلفماضاحل تي م اإلاا أساحل ذ ااحل ذلغتا 
اااحل ذلغتا  اااا48.1لص صاخسذيماحلفماضاإلااحلفماضاحل تي م  الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا, )%

(ا   احاصفذضا   ما  ااس تاج   ا2008إلذا  اسنتا ا(ا.1حلت ن  اا ا   احل  مااع ا
ا  ا  حل  ااحل ذلغت ال   ما احناصفذضابس با9حلأص   التح ااجذء ا, احنسذس احلسنت الع الفذ ات )%

ذ اتالعاحلسنتاا%(الف1.6حاصفذضا  ااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااحج ذل احلفماضاااحل ذلغتا ا
اع احنسذسا, احل ذلغتااحاصفذضا ا ضعً اا احلفماضاإلااحلفماضاحل تي م  الص صاخسذيم  ااس ت

ا(ا.1اابف احل  ماال ذ لذاع ااحلت ن  ا ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,25.1 

%(الفذ اتالعاا12.8(ا   احاصفذضاحةضذا  ااس تاج   احنص  اااب غتا 2009إلذا  اسنتا ااا
بس باحاصفذضا  ااس تالص صاخسذيماحلفماضاحلسنتاحنسذساااا   التحاحناصفذضا  احلنس تا

ا  احل ذلغت اا الف32.1إلااحلفماضاحل تي م  ااا%( احنسذسا, العاحلسنت احناصفذضا  اابس باذ ات لتح
(اح  فيتااس تاج   ا2010ألذا  اسنتا ااا(.1اال ذ لذاع اا  جتاحلت ن  اا احلنس تاظ احل  ما

ا  اإلا الت   احنسذسا%16.3حلأص   احلسنت الع الفذ ات الص صاخسذيماا بابس( ااس ت ا   ح  فذع
ا اإضذ تاإلااح  فذعا  اا4.7حلفماضاإلااإج ذل احلفماضااحل ذلغتا  الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا, )%

اا ضعًاع ا(اا,ا2005ذ اتالعاسنتا %(الف10اس تاحلفماضاحل تي م ااإلااحج ذل احلفماضاااحل ذلغتا 
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ع ااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا4لغتا ح  فذعا  ااس تاحلفماضاحل تي م اإلاا أساحل ذ اااحل ذ
ا(.1ذل اظ احل  ماال ذ لذاع اا  جتاحلت ن  اا ل امغ احل

 (6) جدول

 (2010-2005ية للمدة من )الأردنالخاصة نسب جودة الأصول للمصارف 

 السنوات
 المصارف

2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 16.3 12.8 9 13.4 13.3 16.2 الأتحاد  مصرف

 29.7 31.4 11.8 13.4 17.7 20.4 العربي  مصرف

 27.4 28.8 57.6 44.3 25.4 38.3 الكويتي  الأردني مصرف

 17.8 17.2 15.3 14.1 17.8 18.3 الأسكان مصرف

 19.7 18.7 21.7 16.6 21.5 20.3 الأردن  مصرف
 ع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ااحاًأعت ذ حل    ا:ال اإع ح احل ذ  تا

 

 (Arab Bank: ) المصرف العربي -ب

(اااا2006  اسنتا ل   مااحليمب اا  ااس تاج   احلأص  ااذاًاع ظاحاصفذض  احلن ا احلسذبقااا
ا  احنسذسااحل ذلغتا 17.7حل ذلغت العاحلسنت الفذ ات احناصفذضا  احلنس تاا%20.4( %(ااا   التح

%(الفذ اتالعاا2.97بس باحاصفذضااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااإج ذل احلفماضاااحل ذلغتا 
احاصفذضا%(ااا3.7(ااحل ذلغتا ا2005سنتا  ل احلفماضاااا  ااس تاحلفماضاحل تي م اإلااإج ذاحةضذً

حاصفذضااس تاحلفماضاا ضعًاع %(ا52.1 ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغت46.7حل ذلغتا 
لتحاابس با%(ا,ااا18.8(ااحل ذلغتا 2005%(الفذ اتالعاسنتا 17.3حل تي م اإلاا أساحل ذ ااحل ذلغتا 

ا(ا.1حناصفذضاا   احل  مااع ااحلت ن  اا ا

%(الفذ اتالعاا13.4  ااس تاج   احلأص  اااحل ذلغتا  حل ا اذاًصفذض(ا نع ظاحا2007ألذا  اسنتا اا
حلسنتاحنسذسااالتحاحناصفذضا  احلنس تااجذءابس باحاصفذضا  ااس تالص صاخسذيماحلفماضاا
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ا  احل ذلغت اإلااحاصفذضا  ااس تاا2.4إلااحج ذل احلفماضاا اإضذ ت احنسذسا, العاحلسنت الفذ ات )%
اإلااإج ذل احل ا حلفماضاحل تي م  احل ذلغت الفذ30.9فماضاا احنسذسا,%( احلسنت الع اع اا ات اا ضعً

بس باا(,ااا2005لفذ اتالعاسنتا ا%(12.4حاصفذضااس تاحلفماضاحل تي م اإلاا أساحل ذ ااحل ذلغتا 
(احاصفضتاا2008ا  اسنتا اا,(1حل  ماال ذ لذاع ااحلت ن  اا التحاحناصفذضا  احلنس تاظ 

ا  اإلا احلأص   اج    ااس ت ااس تاا11.8حةضذ احاصفذضا   ابس ب ا, احنسذس احلسنت الع الفذ ات )%
اا ضعًاع ااذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,%(الف2لص صاخسذيماحلفماضاإلااحج ذل احلفماضاااحل ذلغتا 

اإلااإج ذل احلفماضااحلت اب غتا  حل ا  احلفماضاحل تي م  الفذ26.7حاصفذضا  ااس ت العاا%(  ات
%(اا11حلفماضاحل تي م اإلاا أساحل ذ اااحلت اب غتا ااحاصفذضا  ااس تا ضعًاع احلسنتاحنسذسا,

ا(ا.1لتحاحناصفذضا  احلنس تابف ااحل  مااض  احلت ن  اا ابس بااتالعاحلسنتاحنسذساا,االفذ ا

%(الفذ اتالعاا31.4(ا ف اح  فيتااس تاج   احلأص  ال   مااااب غتا  حل ا 2009ألذا  اسنتا 
تاا%(الفذ اا86.5لفماضاحل تي م اإلااإج ذل احلفماضااب غتا حلسنتاحنسذس,ابس باحلميذ  ا  ااس تاح

%(ا,اا32.9حلميذ  ا  ااس تاحلفماضاحل تي م اإلاا أساحل ذ اااحل ذلغتا العاحلسنتاحنسذسا,اا تل 
  احلنس تاأ ىاإلااحاصفذضا  ا  جتا  ن  اج   احلأص  ال   مااإلااحلت ن  ااااالتحاحن  فذع

لعاحلسنتااا%(الفذ ات29.7يتاحةضذااس تاج   احلأص  الت  اإلاا (اح  ف2010ألذا  اسنتا ا(.2 
فذ اتالعاا%(ال82.9  ااس تاحلفماضاحل تي م اإلااإج ذل احلفماضااحل ذلغتا ااح  فذعبس باحنسذسا,ا

لفذ اتااا%(31  ااس تاحلفماضاحل تي م اإلاا أساحل ذ اااحل ذلغتا اح  فذعا ضعًاع احلسنتاحنسذسا,
ا(ا.2  احلنس تاا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  اا التحاحن  فذعبس باا(ا,ااا2005لعاسنتا ا

 ( The Jordan Kuwait Bank: ) مصرف الاردني الكويتيال -ج

  ااس تاج   احلأص  ال   مااحن  ا احلك يت اا  اااذاًحلن ا احلسذبقااع ظاحاصفذضاع اطميقاا
%(ااا   التحا38.3ذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتااحل ذلغتا  حل ا %(الفا25.4(اااحل ذلغتا 2006سنتا ا

حاصفذضااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااإج ذل احلفماضابس بال   ماااحناصفذضا  احلنس ت
حاصفذضااس تالص صاخسذيمااا ضعًاع %(ا,ا1.2(ااحل ذلغتا ا2005%(الفذ اتالعا 0.4ااحل ذلغتا ا

%(ا,اااا150.7(ااحل ذلغتا 2005%(الفذ اتالعاسنتا 99.8حلفماضاإلااحلفماضاحل تي م اااحل ذلغتا ا
ا(.2   احل  مااع ااحلت ن  اا 

%(الفذ اتالعاا44.3  ااس تاج   احلأص  اااحل ذلغتا  حل ا ااذاً(ا نع ظاح  فذع2007ألذا  اسنتا ا
احلفماضاإلااا الص صاخسذيم ااس ت ابس باح  فذع اجذء ا احلنس ت ا   احن  فذع التح احنسذساا حلسنت
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%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,ال ذاأ ىاإلاا    احل  مااع ااا176.1حل تي م ااحل ذلغتا احلفماضا
ا(.2حلت ن  اا 

ا ااا احلأص  اإلاا 2008ا  اسنت ااس تاج    اح  فيتاحةضذ ا57.6( لفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,اا%(
ابس با %(اا228.5ح  فذعا  ااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااحلفماضاحل تي م اااحلت اب غتا 

ا(ا.3لفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ال ذاأ ىاإلااحاصفذضا  احلنس تال   مااإلااحلت ن  اا 

%(الفذ اتاا28.8(ا ف احاصفضتااس تاج   احلأص  ال   مااااب غتا  حل ا 2009ألذا  اسنتا 
احلفماضاحل تي م ااا احلفماضاإلا الص صاخسذيم ااس ت ا   ابس باحناصفذضا احنسذسا, احلسنت لع

اأ ىاإلااح  فذعا  ا  جتاا107 اب غتا احناصفذضا  احلنس ت االتح احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات )%
ااس تاا2010اا  اسنتا اا(ا.2  ن  اج   احلأص  ال   مااإلااحلت ن  اا  (احاصفضتاحةضذ

حاصفذضا  ااس تالص صاابس بالفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(ا27.4ج   احلأص  الت  اإلاا 
ل اامغ احلاع ا(ا,ااا2005%(الفذ اتالعاسنتا 100ماضاحل تي م اااحل ذلغتا خسذيماحلفماضاإلااحلف

ا(.ا2لتحاحناصفذضا  احلنس تابف احل  ماال ذ لذاع اا  جتاحلت ن  اا 

 ( Housing Bank: ) مصرف الأسكان -د

اطميقاا احاصفذضاع  ااع ظ احلسذبق اسنتاااذاًحلن ا  ا   احلأسكذن ال  ما احلأص   اج    ااس ت   
احل 2006  اا ا ( ا 17.8ذلغت ا  حل  ااحل ذلغت احلسذبفت احلسنت الع الفذ ات التحا%18.3( ا    اا )%

حاصفذضااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااإج ذل احلفماضابس با  مااحناصفذضا  احلنس تال 
%(ااا تل احناصفذضا  ااس تاحلفماضا2.9(ااحل ذلغتا 2005%(الفذ اتالعاسنتا ا2.5ااحل ذلغتا ا

%(اااإضذ تاا4.3%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا 3.8فماضاااحل ذلغتا احل تي م اإلااإج ذل احل
(ااحل ذلغتاا2005%(الفذ اتالعاسنتا 1.3إلااحاصفذضااس تاحلفماضاحل تي م اإلاا أساحل ذ ااحل ذلغتا 

ا(.1%(ا,ااا   احل  مااع ااحلت ن  اا ا1.6 

%(الفذ اتاا14.1  اااحل ذلغتا  حل ا   ااس تاج   احلأصاذاً(ا نع ظاحاصفذض2007ألذا  اسنتا اا
لعاحلسنتاحنسذسااالتحاحناصفذضا  احلنس تاجذءابس باحاصفذضا  ااس تالص صاخسذيماحلفماضا

ا ا احل ذلغت احلفماضاا اإج ذل  ا2إلا ا, احنسذس احلسنت الع الفذ ات اع ا%( ااس تااا ضعً حاصفذضا  
اح احج ذل  اإلا ا احلفماضاحل تي م  احل ذلغت ا4لفماضاا ا, اع %( احلفماضاا ضعً ااس ت حاصفذضا  

حناصفذضا  ااس تالص صاخسذيماحلفماضاااااأةضذاًا%(ا,ا1.4 ذ اااحل ذلغتا حل تي م اإلاا أساحل
لتحا   احل  مااع اابس بافذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,اا%(ال48.8إلااحلفماضاحل تي م ااحل ذلغتا 

  ااس تاج   احلأص  ال   ماااحل ذلغتا  حل ااذاً   احاصفذضا(2008ا  اسنتا اا(ا.1حلت ن  اا 
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ااس تاا15.3  ابس باحاصفذضا   ا احلنس ت احناصفذضا   التح ااجذء احنسذسا احلسنت الع الفذ ات )%
 ضعًا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,اا1.6لص صاخسذيماحلفماضاإلااحج ذل احلفماضاااحل ذلغتا ا

احلفماضاحل تي م اع  ا احاصفذضا  ااس ت احل ذلغت احلسنتااا%(2.7إلااحج ذل احلفماضاا الع لفذ ات
%(الفذ اتالعاحلسنتاا1حاصفذضا  ااس تاحلفماضاحل تي م اإلاا أساحل ذ اااحل ذلغتا ,اااأةضذًاحنسذسا

ا اع حنسذسا, ا ااا ضعً ااحل ذلغت احلفماضاإلااحلفماضاحل تي م  حاصفذضا  ااس تالص صاخسذيم
ااحست ملاااا(.ا1بف احل  ماال ذ لذاع اا  جتاحلت ن  اا ا(ا,اا2005%(الفذ اتالعاسنتا ا56

ا ا احلأص  ابذلأاصفذضا  اسنت اااب غتا 2009اس تاج    احنسذساااا17.2( احلسنت الع الفذ ات )%
تي م اإلاا أساحل ذ اااحل ذلغتا   التحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تاحلفماضاحل 

ا0.3  احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات احلفماضاإلااااع  ضعاً%( الص صاخسذيم حاصفذضا  ااس ت
لتحاحناصفذضاا  احلنس تاابس  باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(الف56.8حلفماضاحل تي م اااحل ذلغتا ا

(احاصفضتاحةضذااس تاج   ا2010ألذا  اسنتا اا(.1ظ احل  ماال ذ لذاع اا  جتاحلت ن  اا 
الفذ اتالعاسنتا 17.8حلأص  الت  اإلاا  احلفماضاحل تي م اابس با(ا%2005( أاصفذضا  ااس ت

ا ا احل ذلغت احلفماضاإلااا0.3إلاا أساحل ذ اا اإلااحاصفذضا  ااس تالص صاخسذيم اإضذ ت ا, )%
ا ا  احل ذلغت اا الف54.5حلفماضاحل تي م  ا%( اا احنسذسا, احلسنت الع احناصفذضاظ ابس باذ ات لتح

ا(.ا1حل  ماال ذ لذاع اا  جتاحلت ن  اا 

 (  Bank of Jordan: )مصرف الأردن   -ه

(اااا2006  ااس تاج   احلأص  ال  مااحلأ  نا  ا اذاًحلن ا احلسذبقااع ظاح  فذعاع اطميق   
ن  فذعا  احلنس تاا%(ااا   التحاح20.3%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااحل ذلغتا  حل ا 21.5حل ذلغتا 

ا ال   ما ا بس ب ااحل ذلغت احل ذ  ا أس اإلا احلفماضاحل تي م  ااس ت اسنتاا2.8ح  فذع الع الفذ ات )%
ح  فذعا  ااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااحلفماضاا ضعًاع %(ا,ا0.004(ااحل ذلغتا 2005 

%(ا,ااا   احل  مااع ااا69.2%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا 72.5حل تي م اااحل ذلغتا 
ا ا ا.(2حلت ن  ا ا اا ا  اسنت ا نع ظاحاصفذض2007ألذ ا  حل اااذاً( احل ذلغت احلأص  اا   ااس تاج   

ا 16.6  اسنت الع الفذ ات التا%2005( اا احن( اح اجذء احلنس ت ااصفذضا   ااس تاابس ب حاصفذضا  
لسنتاحنسذسا,ال ذا%(الفذ اتالعاح45لص صاخسذيماحلفماضاإلااحلفماضاحل تي م ااااحل ذلغتا 

(ا   اح  فذعا  اا2008ا  اسنتا اا(ا.1 احلت ن    ا  جتا  ن  احل  مااإلااا  فذعأ ىاإلااح
فذ اتالعاحلسنتاحنسذساااجذءالتحاحن  فذعاا%(ال21.7اس تاج   احلأص  ال   ماااحل ذلغتا  حل ا 

ذ اتالعاحلسنتاا%(الف3.2  احلنس تابس باح  فذعاا  ااس تاحلفماضاحل تي م اإلاا أساحل ذ اااحل ذلغتا 
ا اع حنسذسا, ا ااا ضعً ااحل ذلغت احلفماضاحل تي م  احلفماضاإلا الص صاخسذيم ااس ت ا   ح  فذع
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ا  ن  اا71.8 احاصفذضا  جت اإلا اأ ى احلنس ت ا   احن  فذع التح اا احنسذس, احلسنت الع الفذ ات )%
 (ا.2حل  مااإلااحلت ن  اا 

اا%(الفذ اتالعاحلسنتا18.7(ااحاصفضتااس تاج   احنص  ال   مااااب غتا 2009ألذا  اسنتا اااا
حنسذسااا   التحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تالص صاخسذيماحلفماضاإلااا

لتحاحناصفذضا  احلنس تاابس با(ا,ااا2005%(الفذ اتالعاسنتا 57.4حلفماضاحل تي م اااحل ذلغتا ا
ا ح  ف احلت ن  ا ا احلت ن  اإلا ا1يتا  جت ا(. ا ا ا  اسنت اج   ا2010ا ااس ت احاصفضتاحةضذ )

حاصفذضا  ااس تالص صاخسذيماابس با(ا2005%(الفذ اتالعاسنتا 19.7 اإلاا حلأص  الت 
االتحاحناصفذضابس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(الف60.96حلفماضاإلااحلفماضاحل تي م ااحل ذلغتا 

ا(.1حل  ماال ذ لذاع اا  جتاحلت ن  اا اابف 

اعذل ت ابن    احلتذتلاحغ  هذ اس قااع ظاحناحل  ذ ااحن  ا ت لعص  ا ف ا   تاحل  ذ ااال ذ
االتحا ل  اع ااحناا(camels)(اا قا  ن  االذااحلتف   احل  م  ا1ع نتاحل  حستاع ااحلت ن  ا 

 وذبتا يذلتاع ااع   ذ هذااالتذبيتااحل  ذ ااحن  ا تا  تذتابذلض طاحلن  ال  فلتاحلفماضا,ااااج  ا
حاحلص  ص,احضذ تاحلااحلض طاحلن  ال تم محلاحنلتمحاابذل يذي ماااحلض حبطاحلت ا ضيهذاحن ح  ابهتا

احنيت ذا تاااوماضاحل  ظف  اب ذاةيع ا  اح ااال احل صذطما.
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 (Analysis of The Quality of Management) -تحليل جودة الإدارة:: ثالثاا 

,اأعت  ااا)2010-2005(لغمضا     اج   احلإ ح  ال   ذ ااحلصذصتاحليمحو تاااحلأ  ا تال    ال اا
ألذا  ن  اااحل  ذاذلاحل ت  م اع التهاحل  ذ اا,اع اطميقستصمحجااس تاج   احلإ ح  احع ااحل ذ  ا

ا  ا سذبهذا سباحلف حا  احل ت    ااحل  ذ اا ت اا قا ل  احلت ن  احل  م  ال  ن احل م مماحليمحو ,
 :اا  ت اع احل ت سطاحل سذب ال نسباحلآسذبفآا  احلف  احل ذا ا,ااالتهاحلنسباع ذ ا

اافذاا.ااسباحلإاا-1

اظ ا.اس تاحلإيمح حلالك ال ااا-2

 

 تحليل جودة الإدارة للمصارف العرقية  -1

 ( North Bankمصرف الشمال : ) -أ

نااس تاج   احلإ ح  ال  مااحلش ذ ابف تاثذبتتاال ااأ(اااحل  ضحاأ اذهااع ظا7حلن ا ا اع اطميقاا
  جتاالتحابف تابس با%(ااا24.9ذاتا   غا  حل ا (ااا 2007-2005 تغ ماخع اثعثتاسن حلا ا

(ا   اح  فذعا  ااس تاج   احلإ ح  ااا2008ا  اسنتا ا.(2حلت ن  اا اثذبتتاب  جتا  ن  ال   ماا
ا  ا  حل  ابس باا31.9ل   ماااحل ذلغت احلنس ت ا   احن  فذع التح احنسذسااجذء احلسنت الع الفذ ات )%

نس تااحل  ا  فذعاحن%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,ااالتحا57ح  فذعا  ااس تاحنافذاال   ماااحل ذلغتا 
ا  ن  ااإلااحاصفذضاأ ىا اإلااحل  جت ا نس ت اإلااااا.(3حلت ن  ا احلإ ح   اج    ااس ت احست ملا ا

اااب غتا 2009حن  فذعا  اسنتا  احن  فذعا  اا32.3( احنسذسااا   التح العاحلسنت الفذ ات )%
اا(ا,ااا2005%(الفذ اتالعاسنتا 57.8حلنس تابس باح  فذعا  ااس تاحنافذاال   مااااحلت اب غتا 

ا(.اا3ل ذ لذاع اا  جتاحلت ن  اا ابف ناحل  مااأالنس تاحلإالتحاحن  فذعا  احل امغ احلاع ا
بسا با(ا2005عاسانتا %(الفذ اتال30.5(اح  فيتااس تاج   احلإ ح  الت  اإلاا 2010ألذا  اسنتا 

لااتحاحن  فااذعاا اا ابساا باذ اااتالااعاحلساانتاحنسااذسا,ااا%(الف53.8ح  فااذعا اا ااساا تاحنافااذاااحل ذلغااتا ا
ا(.3حل  ماال ذ لذاع اا  جتاحلت ن  اا ابف احلنس ت
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 (7) جدول

 (2010-2005)من للمدةالعراقية الخاصة نسبة جودة الإدارة للمصارف 

 2005 السنوات

% 

2006 

% 

2007 

% 

2008 

% 

2009 

% 

2010 

% 

 30.5 32.3 31.9 24.9 24.9 24.9 الشمال  مصرف

 50.6 51.1 42.2 37.5 43.9 31.6 الأوسط  الشرق  مصرف

 34.4 33.9 28.6 18.6 27.3 44.8 بغداد  مصرف

 33.5 33.7 38.9 32 28.9 51.3 الأتحاد  مصرف

 23.3 26.6 23.5 24 29.8 28.3 الموصل  مصرف
اع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ااحاًأعت ذ :ال اإع ح احل ذ  تاحل    ا

ا

 (Bank of the Middle East: ) مصرف الشرق الأوسط -ب

ال  مااحلشمااحناسطاحليمحو اح  فيتا  اسنتااأحلن ا احلسذبقااع ظاا  اا احلإ ح   نااس تاج   
%(اااا31.6(اإذا ذاتا   غا  حل ا 2005%(الفذ اتالعاسنتا 43.9(ااا ذاتا   غا  حل ا 2006 

%(اا69.3فذاال   مااااحلت اب غتا مي س اا حءاح  فذعالتهاحلنس تال اح  فذعااس تاحناحلكذناحلس با
اع  ا ا ضعً احل ذلغت الك ال ظ اا احلإيمح  ا  ااس ت ااحلت اا18.5حلميذ   احلسذبفت احلسنت الع الفذ ات )%

ل ذاأ ىالتهاحلسنتاا  اا  ذااع ظاإنااسباحنافذااعذل تال   مااا ,%(17.9كذاتا   غا  حل ا 
ا.ا(4حلت ن  اا اإلا  ا  جتا  ن  اج   احلإ ح  ال   ماااإلااحاصفذضا

ا  اسنتا  ا نع ظاح  فذعا2007ألذ اااحل ذلغتا  حل ا اذاً( الفذ اتالعاحلسنتاا37.5  ااس تاحلإ ح   )%
%(الفذ اتالعاا59.3حنسذسا,ااالتحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تااحنافذااااحل ذلغتا 

ا.(ا3 اإلاا ن  احل  ماا  جتا احلنس تاح  فيتاا  احناصفذضاالتحبس بااا,اااحلسنتاحنسذسا
%(الفذ اتالعاا42.2(ا   اح  فذعا  ااس تاج   احلإ ح  اال   ماااحل ذلغتا  حل ا 2008ا  اسنتا 

احن  فذعابس باح  فذعا  ااس تاحنافذاال   ماااحل ذلغتا  %(الفذ اتاا67.7حلسنتاحنسذسااجذءالتح
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ااالتحا2005لعاسنتا  إلاا   مااحلنس تال  جتا  ن  ااحاصفذضاإلاانس تاأ ىاحل  ا  فذعاحن(,
ا.(4حلت ن  اا 

ا ا اسنت ا   ابذن  فذع احلإ ح   اج    ااس ت احست ملا اب غتا 2009ا اا احلسنتاا51.1( الع الفذ ات )%
فذ اتلعاا%(ال67.2حنسذسااا   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تاحنافذااااحل ذلغتا ا

ذ اتالعاا%(الف34.9عا  ااس تاحلإيمح الك ال ظ اااحلت اب غتا احن  فذاا ضعًاع احلسنتاحنسذسا,ا
لتحاحن  فذعا  احلنس تاحاصفضتا  جتاحلت ن  ال   مااإلاا  جتاحلت ن  اااابس باسنتاحنسذس,ااا

ا(ا.5 

(الفذ ااتالاعاحلسانتاحنساذساا%50.7(اح  فيتاحةضذااس تاج   احلإ ح  الت  اإلااا 2010ألذا  اسنتا 
%(الفذ اااتالااعاحلساانتاحنسااذسا,ال ااذاأ ىاإلااااث ااذلا69.4ن  فااذعا اا ااساا تاحنافااذاااحل ذلغااتا ابساا باح

ا(ا.5  جتا  ن  احل  مااإلااا  جتاحلت ن  اا 

 Bank of Baghdad)) -:مصرف بغداد -ج

نااس تاج   احلإ ح  ال  ماابغ ح احاصفضتاااابشك ا   ما  اسنتااأحلن ا احلسذبقااع ظاا  ااا
%(اااا44.8%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإذا ذاتا   غا  حل ا 27.3(ااا ذاتا   غا  حل ا 2006 

ا احلس ب اب غتااحلكذن احلت  اا ال   ما احنافذا ااس ت احاصفذضا   ال  احاصفذضاحلنس ت اا حء مي س 
الفذ اتالعاسنتا 46.1  ا اإلااحاصفذضا  ااس تاحلإيمح اا75.5إذا ذاتا   غا (ا%2005( %(إضذ ت

اا  ذااا ,%(14.1%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتااحلت ا ذاتا   غا  حل ا 8,5لك ال ظ اااحل ذلغتا 
  ا  جتااذاًإلااح  فذعال ذاأ ىالتهاحلسنتاا  ل   ماااحاصفضتابشك ا   منااسباحنافذااأاع ظا

ا.(ا2حلت ن  اا اإلاا  ن  اج   احلإ ح  ال   ماا
%(الفذ اتالعاسنتاا18.6  ااس تاحلإ ح  اااحل ذلغتا  حل ا اذاً(ا نع ظاحاصفذضا2007ألذا  اسنتا اا
ا 2005  احل ذلغت احنافذااا ابس باحاصفذضا  ااس ت احلإ ح   احناصفذضا  ااس ت التح اا %(اا31.2(
اااا%(ا,ا5.9 حاصفذضا  ااس تاحلإيمح الك ال ظ اااحل ذلغتاااع  ضعاًافذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ل

ا.(1 اذلت ن  اباحل  ماا  ن  ااا  لتحاحناصفذضاابس با
%(اا28.6(ا   احاصفذضا  ااس تاج   احلإ ح  اال   ماااحل ذلغتا  حل ا 2008ألذا  اسنتا اا

احناصفذضا  احلنس تابس با حاصفذضا  ااس تاحنافذاال   ماالفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااجذءالتح
حاصفذضا  ااس تاحنيمح حلالك ال ظ اااا ضعًاع (,ا2005لفذ اتالعاسنتا اا%(50.1احل ذلغتا 
  ن  احل  مااانس تا  احللتحاحناصفذضاا  ابس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(الفا7.1حل ذلغتا 
ا.ا(2حلت ن  اا ب  جتا
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%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا33.9 تاحلإ ح  اااحل ذلغتا (ااحاصفضتاحةضذااس2009ألذا  اسنتا اا
لفذ اتالعاسنتااا%(54.7 احل ذلغتصفذضا  ااس تاحنافذاااا   التحاحناصفذضا  احلنس تابس باحا

فذ اتالعاحلسنتاا%(ال13حاصفذضا  ااس تاحنيمح حلالك ال ظ اااحل ذلغتا ا ضعًاع ا(ا,2005 
ا(.3حلنس تاأ ىاإلاا  ن  احل  مااب  جتاحلت ن  اا االتحاحناصفذضا  بس باااااحنسذسا,

%(الفذ اااتالااعاحلساانتا34.4(احاصفضااتاحةضااذااساا تاجاا   احلإ ح  الت اا اإلاااا 2010ألااذا اا اساانتا ااا
لفذ ااتا%(ا61.1حنسذسااجذءالتحاحناصفذضا  احلنس تاابسا باحاصفاذضا ا ااسا تاحنافاذاااحل ذلغاتا ا

ذ ااتالاعا%(الف7.7 ااسا تاحنيامح حلالكا ال ظا اااحل ذلغاتا حاصفاذضا ااا ضاعاًعا العاحلسنتاحنسذس,
 (ا.3لتحاحناصفذضابف احل  ماال ذ لذاع اا  جتاحلت ن  اا بس باحلسنتاحنسذسا,ااا

 Union Bank): )مصرف الاتحاد  -د

نااس تاج   احلإ ح  ال  مااحن  ذ او احاصفضتاااابشك ا   ما  ااأحلن ا احلسذبقااع ظاا  اا
ا  ا 2006سنت ا  حل  ا   غ ا ذات اا ا 28.9( اسنت الع الفذ ات ا  حل اا%2005( ا   غ ا ذات اإذ )

مي س اا حءاحاصفذضاحلنس تال احاصفذضا  ااس تاحنافذاال   مااااحلت احل%(ااا ذناحلس با51.3 
الفذ اتالعاسنتا ا39.6ب غتا  ا اإذا ذاتا   غا ا%2005( حاصفذضا  ااس تااا ضعًاع ا%(ا84.1(

ا ,%(18.4%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتااحلت ا ذاتا   غا  حل ا 18.2حلإيمح الك ال ظ اااحل ذلغتا 
ا.ا(2حلت ن  اا إلاا  جتا  ن  ااإلااح  فذعأ ىااحلتماذضااصفنحلتحاابس بااا
%(الفذ اتالعاحلسنتاا32  ااس تاحلإ ح  اااحل ذلغتا  حل ا اذاً(ا نع ظاحاصفذض2007ألذا  اسنتا اا

فذ اتالعاا%(ال46.6حنسذسااالتحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تاحنافذااااحل ذلغتا ا
ا.(3 التحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  ابس بااحلسنتاحنسذسا,اا

ا اا اسنت ا2008ا   ا   احاصفذض ا    ا تل  ا ا  حل ا( ااحل ذلغت ال   ما ا احلإ ح   اج    اس ت
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااجذءالتحاحناصفذضابس باحاصفذضا  ااس تاحنافذاال   مااا38.9 

ا  ا ا%(60.3احل ذلغت اسنت الع ا2005لفذ ات اع ا(, ال ظا ضعً الك  احنيمح  ااس ت  ااااحاصفذضا  
ا.(3حلنس تا  ا  ن  احل  مااب  جتاحلت ن  ا التحاحناصفذضا  ابس با%(اا,ااا17.5حل ذلغتا 

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساا33.7(ا ف احاصفضتاااب غتا 2009ألذااس تاج   احلإ ح  ا  اسنتا اا
لفذ اتالعاا%(ا51.8اا   التحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تاحنافذااااحلتماب غا 

%(الفذ اتالعاحلسنتاا15.6مح الك ال ظ اااحل ذلغتا حاصفذضا  ااس تاحنيا ضعًاع (ا,ا2005سنتا 
ا(.3حلسذبفتا,االف اأ ىالتحاحناصفذضا  احلنس تاإلااح  فذعا  جتا  ن  اإلااحلت ن  اا 
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ا(2005سانتا تالاعا%(الفذ ااا33.5(ا ف احاصفضتااس تاج   احلإ ح  الت ا اإلااا 2010ألذا  اسنتا 
,ااابفااا احل  ااامااا%(الفذ ااااتالاااعاحلسااانتاحنساااذس49.9 ا ااا ااسااا تاحنافاااذاااحل ذلغاااتااحاصفاااذضابسااا با
  .(3  جتاحلت ن  اا ع اال ذ لذا

 (Bank of Mosul:)مصرف الموصل  -ه

(اااا2006نااس تاج   احلإ ح  ال  مااحل  ص او اح  فيتا  اسنتا اأحلن ا احلسذبقااع ظاا  ااا
%(ااا ذناحلس باا28.3(اإذا ذاتا   غا  حل ا 2005%(الفذ اتالعاسنتا 29.8كذاتا   غا  حل ا 

%(االفذ اتالعاا46.5مي س اا حءاح  فذعاحلنس تال اح  فذعا  ااس تاحنافذاال   مااااحلت اب غتا احل
  ا  ن  ااااو اح  فيتا  التهاحلسنتااتنس حلناأاا  ذااع ظاا ,%(34(اإذا ذاتا   غا 2005سنتا 

ا.(2  جتاحلت ن  اا باحل  ما
%(الفذ اتالعاحلسنتاا24  ااس تاحلإ ح  اااحل ذلغتا  حل ا اذاً(ا نع ظاحاصفذض2007ألذا  اسنتا اا

احناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تااحنافذااااحل ذلغتا  %(ا36.5حنسذسااا   التح
ا,ل احنسذس احلسنت الع اع افذ ات اب غتاا ضعً احلت  اا ال ظ  الك  احلإيمح حل ااس ت ا   حاصفذض
لتحاحناصفذضا  احلنس تابف احل  ماال ذ لذاال غ اماع ااحلا(اا2005%(الفذ اتالعاسنتا 11.5 

ا.(2 ااع اا  جتحلت ن  ا
%(الفذ اتالعاا23.5(اا   احاصفذضا  ااس تاج   احلإ ح  اال   ماااحل ذلغتا 2008ا  اسنتا اا

%(ا35.4حلسنتاحلت ا س فهذااجذءالتحاحناصفذضابس باحاصفذضا  ااس تاحنافذاال   ماااحل ذلغتا 
احناصفذضا  احلنس تاحلإال امغ اع ااحل(,ااا2007 لفذ اتالعاسنتا   جتاحلت ن  اابااةابف اأالتح

ا(اا.2حلسذبفتااال احلت ن  اا ا
%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتااا26.6(ا ف اح  فيتااااب غتا 2009ألذااس تاج   احلإ ح  ا  اسنتا ااا

لفذ اتالعاسنتاا%(ا38.4   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تاحنافذااااحلت اب غتا 
ا2008  ا, اع ( ا ا ضعً احل ذلغت احلإيمح حلالك ال ظ اا الا14.7ح  فذعا  ااس ت الفذ ات اسنتاا%( ع
 اي ثماع اا  جتااةالأحن  فذعا  احلنس تاحلإال التحامغ احلاع اا%(ا,اا11.5(اااحلت ا   غا 2008 

ا(ا.2حل  ماااابف تال ذ لتاع ااحلت ن  اا ا  ن  

سنتااتالعا%(الفذ ا23.3(ا ف ا   احاصفذضااس تاج   احلإ ح  الت  اإلاا 2010ألذا  اسنتا اا
احااحاصفذضابس باا(2009  ااس ت ا   ا  ااحل ذلغت ابف اا31.1نافذا اا ا, احلسذبفت احلسنت الع الفذ ات )%

ا.ا(ا2  جتاحلت ن  اا حةضذاع ااحل  ماال ذ لذا
ا
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ل ذاس قااع ظا تبت ا   ما  ااس تاج   احن ح  ال   ذ ااحليمحو تاع نتاحل  حستااالتحاحلتتبت ا  ا
حل  حستا ذغ باحل  ذ ااحختلاحلت ن  احلنس تاحثماع اا  جتا  ن  اج   احن ح  ال   ذ ااع نتا

ا 2  اا احجمحءحلا3( ااج   اع ا ال   ذ ااا احل حخ   احلتنل   اضي ا   ااج   اع ا ا ل   التح اا )
اة تذجاحلاا وذبتا نل   تاا       تالنذس تاااحلتف   اضي  ال  صذطماااحلي   ذلاحلتصع ع تا,ال ذ

الض ذناج   احلإ ح  اااإ صذذاحنجمحءحلاحلت     تا.ا

ا
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 (2010-2005)من للمدةالعراقية الخاصة نسبة جودة الإدارة للمصارف 
ا(7ع ااحلن ا ا ااحاًعت ذ أاحل    ا:ال اإع ح احل ذ  تا

ا

 تحليل جودة الإدارة للمصارف الأردنية  -2

 ( Union Bank: ) مصرف الاتحاد -أ

نااس تاج   احلإ ح  ال  مااحن  ذ او اح  فيتا  اسنتاأ(اااحل  ضحاأ اذهااع ظا8حلن ا ا ا  ااا
%(ااا ذناا16.3(اإذا ذاتا   غا  حل ا 2005%(الفذ اتالعاسنتا ا20.5(اااب غتا  حل ا 2006 

اب غتا حلحلس با احلت  ال   مااا احنافذا ااس ت ا   اح  فذع ال  احلنس ت اح  فذع اا حء %(ااا25.3مي س 
العاسن ا لفذ ات ا ا2005ت ا ذاتا   غ اإذ اع ا ,%(22.8( احلإيم حلالك ال ظ اا ضعً ح  فذعااس ت
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ا  ا ا15.8احل ذلغت ااحل ذلغت احلسذبفت احلسنت الع الفذ ات ا,%9.8( ااع ظاا%( ا  ذ ااس أاا و ااحنافذاااتن
ا.ا(2 اإلاا  جتاحلت ن  اح  فيتا  التهاحلسنتاال ذاأ ىاإلااحاصفذضا  ا

%(الفذ اتالعاحلسنتاا28.7  ااس تاحلإ ح  اااحل ذلغتا  حل ا اذاً نع ظاح  فذع(ا2007ألذا  اسنتا اا
ا  احل ذلغت احنافذااا ا ابس باح  فذعا   ما  ااس ت احن  فذعا  احلنس ت التح اجذء %(اا40.3حنسذساا

%(اا17.1ح  فذعا  ااس تاحلإيمح حلالك ال ظ اااحلت اب غتا ا ضعًاع ذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,الف
التحاحن  فذعا  احلنس تابف احل  ماال ذ لذاع اا  جتال امغ اع ااحل(ا,ااا2005عاسنتا لفذ اتال

ا ا.(2 احلت ن   ا ا اسنت ااحل ذلغتا2008ا   ال   ما ا احلإ ح   اج    ااس ت ا   اح  فذع ا    ا )
ال   مااا33.2  احنافذا ااس ت ا   اح  فذع ابس ب احن  فذع التح احنسذسااجذء احلسنت الع الفذ ات )%

ح  فذعا  ااسباحلإيمح الك ال ظ اااحل ذلغتااا ضعًاع ا(,2005(الفذ اتالعاسنتا %45.4احل ذلغتا 
احن  فذعا  احلنس تاأ ىاإلااحاصفذضا21  ااالتح   اا  جتا  ن  ااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,

ا ل   ماااحلنس ت ا3إلااحلت ن  ا ا  اسنتا .( احلإ ح   ااس تاج    ااا2009ألذ ا ف اح  فيتاحةضذ )
احن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا   ما  اا39.9ب غتا  الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا   التح )%

ح  فذعا  ااس تاحنيمح ااا ضعًاع (ا,ا2005%(الفذ اتالعاسنتا 61.7اس تاحنافذااااحلت اب غتا 
ا  احل ذلغت ال ظ اا اإلاا18.2لك  اأ ى احلنس ت ا   احن  فذع التح اا احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات )%

ا   اا  جتا  ن  ال   ماااحاصفذضا ا  اسنتا اا(3إلااحلت ن  ا ا ف ا   اح  فذعاا2010ألذ )
حلسنتاحنسذسا,التحاحن  فذعا  احلنس تااتالعا%(الفذ ا32.9حةضذا  ااس تاج   احلإ ح  الت  اإلاا 

اااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس48.1اس تاحنافذاااحل ذلغتا ااجذءابس با احن  فذعابس با, بف االتح
ا.ا(3  جتاحلت ن  اا ع ااحل  ماال ذ لذا

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 ( 8جدول )

 (2010-2005)الأردنية للمدة من الخاصة نسب جودة إدارة المصارف 

 السنوات

 المصارف  

ا(ا2005 

 %ا

ا(ا2006 

 %ا

ا(ا2007 

 %ا

ا(ا2008 

 %ا

ا(ا2009 

 %ا

ا(ا2010 

 %ا

 32.9 39.9 33.2 28.7 20.5 16.3 الأتحاد  مصرف

 29.7 31.4 11.8 13.4 35.3 41.2 العربي  مصرف

 25.8 32.2 29.5 25.8 24 26.9 الكويتي  الأردني مصرف

 37.8 40.9 31.1 26.6 26.4 33.6 الأسكان مصرف

 38.9 41.9 36.8 36.3 35.9 37.8 الأردن  مصرف
اع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ااحاًعت ذ أاحل    ا:ال اإع ح احل ذ  تا

ا

 ( Arab Bank: ) مصرف العربي -ب

(اااا2006نااس تاج   احلإ ح  ال   مااحليمب او احاصفضتا  اسنتا أحلن ا احلسذبقااع ظاا  ااا
ا  ا ا35.3ب غتا  حل  ا  حل  ا   غ ا ذات احنسذساإذ احلسنت الع الفذ ات احلس باا%41.2( ا ذن اا )%

%(االفذ اتاا50.2مي س اا حءاحاصفذضاحلنس تال احاصفذضا  ااس تاحنافذاال   مااااحلت اب غتا حل
ا  ا2005لع ا   غ ا ذات اإذ اع ا ,%(56.3 ( ااحل ذلغتاا ضعً ال ظ  الك  احلإيمح  ااس ت حاصفذض

لتحاحناصفذضا  احلنس تاأ ىاإلااح  فذعاااا%(ا,26.1%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتااحل ذلغتا 20.4 
ا.(ا3حلت ن  اا اإلااال   ماا  جتا  ن    ا
%(الفذ اتالعاحلسنتاا31.5 ا  ااس تاحلإ ح  اااحل ذلغتا  حل ااذاً(ا نع ظاحاصفذض2007ألذا  اسنتا اااا

%(ا42.2حنسذس,ااالتحاحناصفذضا  احلنس تا   ابس باحاصفذضاا  ااس تااحنافذااااحل ذلغتا 
الف احنسذسا, احلسنت الع اع ذ ات ا ا ضعً احل ذلغت ال ظ اا الك  احنيمح  %(اا20.7حاصفذضا  ااس ت

بف احل  ماال ذ لذاع اا  جتاالتحاحناصفذضا  احلنس تال امغ اع ااحللفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا
ا.(3 احلت ن  ا
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%(الفذ اتا33.2(اا   احاصفذضا  ااس تاج   احلإ ح  اال   ماااحل ذلغتا 2008إلذا  اسنتا اا
%(ا43.5لعاحلسنتاحلسذبفت,ااجذءالتحاحناصفذضابس باحاصفذضا  ااس تاحنافذاال   ماااحل ذلغتا 

ا  اسنت الع ا2005لفذ ات ا, اع ( ا ا ضعً احل ذلغت الك ال ظ اا %(ا22.9حاصفذضا  ااسباحلإيمح 
اا اع ااال امغ احلاع االفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا, احناصفذضا  احلنس تابف احل  ماال ذ لذ لتح

ا  احلت ن  ا ا3  جت ا ا.( ا اا ا  اسنت احلإ ح   اج    ااس ت اب غتا2009ألذ اا احاصفضتاحةضذ ا ف  )
ا   التا39.8  احنسذساا احلسنت الع الفذ ات ابس باحاصفذضا  ااس تاا%( احلنس ت احناصفذضا   ح

ا  اب غت احلت  اا ال ظ  الك  ا ا22.1حنيمح  اسنت الع الفذ ات اا%2005( ا, ا احلاع اا( امغ  لتحاال 
(ا ف اا2010ألذا  اسنتا ااا.(اا3  جتاحلت ن  اا حناصفذضا  احلنس تابف احل  ماال ذ لذاع اا
  ااح  فذعابس باا(2005سنتا تالعافذ ا%(ال46.7   اح  فذعا  ااس تاج   احلإ ح  الت  اإلاا ا

ا ا  ااحل ذلغت احنافذا ا72.6اس ت احلسنت الع الفذ ات ااحنسذس%( اا احلنس تا, ا   احن  فذع اإلاااالتح أ ى
ا.(4 حاصفذضا  ا  جتاحلت ن  ا

 ( The Jordan Kuwait Bank)المصرف الأردني الكويتي :  -ج
ال   مااحن  ا احلك يت او احاصفضتا  اسنتاأحلن ا احلسذبقااع ظاا  ااا احلإ ح   نااس تاج   
الفذ اتالعاسنتا ا24(اااب غتا  حل ا ا2006  اإذا ذاتا   غا  حل ا %2005( %(ااا ذناا26.9(

%(ااا29.8مي س اا حءاحاصفذضاحلنس تال احاصفذضا  ااس تاحنافذاال   مااااحلت اب غتا حلحلس با
ا  اسنت الع ا ذاتا2005لفذ ات اإذ ا ( اا%(,35.4   غ اأ ىاإلااا احناصفذضا  احلنس ت   ن  االتح

ا.(2ذلت ن  اا بال   مااحلنس ت
ا اا اسنت ا   احاصفذض2007ألذ ا نع ظ احل ذلغتاذاً( اا احلإ ح   ااس ت احلسنتاا25.8 اا   الع الفذ ات )%

ذ اتاا%(الف34.2حنسذساااجذءالتحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تاحنافذااااحل ذلغتا 
%(الفذ اتالعاا17.4حاصفذضا  ااس تاحنيمح الك ال ظ اااحل ذلغتا اا ضعًاع العاحلسنتاحنسذسا,ا

ا.ا(2 احلت ن  اا ذ ظاع اا  جتاحلسنتاحنسذسا,ااا غ التحاحناصفذضا  احلنس تاالك احل  ما
%(الفذ اتالعاا29.5(اا   اح  فذعا  ااس تاج   احلإ ح  اال   ماااحل ذلغتا 2008إلذا  اسنتا اا

%(الفذ اتاا41.4حلسنتاحنسذساااجذءالتحاحن  فذعابس باح  فذعا  ااس تاحنافذاال   ماااحل ذلغتا 
ا ا اسنت اا2005لع ا, احلاع اا( امغ  احل  ا   احن  فذع التح اع ا احل  ماال ذ لذ ابف    جتاالنس ت

ا(ا.2حلت ن  اا  ااس تاج   احلإ ح  ا  اسنتا اا اااب غتا 2009ألذ %(اا32.2(ا ف اح  فيتاحةضذ
لفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تاحنافذااااحلت اب غتا

اا  جتاحلت ن  ا احلنس تاأ ىاإلااحاصفذضا  ا(ا,ااالتحاحن  فذعا ا2005%(الفذ اتالعاسنتا 48.7 
ا.(اا3 ااحل  مااإلااحلت ن  
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تالعاا%(الفذ ا25.8(ا ف ا   احاصفذضا  ااس تاج   احلإ ح  الت  اإلاا 2010ألذا  اسنتا اا
لتحا,اااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس34.5  ااس تاحنافذاااحل ذلغتا ااحاصفذضابس بااحلسنتاحنسذس
ا.(2حلت ن  اا اأ ىاإلااح  فذعا  ا  جتاحلت ن  اإلاااحلنس تحناصفذضا  ا

 ( Housing Bank: ) مصرف الاسكان -د
(اااا2006نااس تاج   احلإ ح  ال  مااحنسكذناو احاصفضتا  اسنتا أحلن ا احلسذبقااع ظاا  ااا

ي س اا%(ااا ذناحلس با ا33.6(اإذا ذاتا   غا  حل ا 2005%(الفذ اتالعاسنتا 26.4ب غتا  حل ا 
%(االفذ اتالعاسنتاا36.1ا حءاحاصفذضاحلنس تال احاصفذضا  ااس تاحنافذاال   مااااحلت اب غتا 

ذلت ن  اااحل  مااب  ن  التحاحناصفذضا  احلنس تاأ ىاإلااااا%(,49.4(اإذا ذاتا   غا 2005 
%(الفذ اتاا26.6  ااس تاج   احلإ ح  اااحل ذلغتا  حل ا اذاً(ا نع ظاحاصفذضا2007ألذا  اسنتا اا(2 

احل ذلغتاا اا احنافذا ااس ت احاصفذضا   ابس ب اجذء احلنس ت احناصفذضا   التح اا احنسذس احلسنت لع
حاصفذضا  ااس تاحلإيمح حلالك ال ظ اااحل ذلغتااا ضعًاع ذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(الف35.6 
ااا17.6  احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات احلاع ااا%( االك احل  ماال امغ  احناصفذضا  احلنس ت لتح

ا.(2 ا ذ ظاع اا  جتاحلت ن  اا
ا ااا ا 2008ا  اسنت ال   ماااحل ذلغت ا احلإ ح   اج    ا  ااس ت احاصفذضاحةضذ ا    ا %(ا31.1(

احناصفذضابس باحاصفذضا  ااس تاحنافذاال   ماااحل ذلغتاا ااجذءالتح احنسذسا, العاحلسنت لفذ ات
  جتا  ن  اا(,ااالتحاحناصفذضا  احلنس تاأ ىاإلااحاصفذضا  ا2005اتالعاسنتا %(الفذ ا42.1 
(ا ف اح  فيتاحةضذاااب غتاا2009ألذااس تاج   احلإ ح  ا  اسنتا ااا(اا3حلت ن  اا إلاا  مااحل
احنسذسا40.9  العاحلسنت الفذ ات ابس باح  فذعا   ما  ااس تاااااا%( احن  فذعا  احلنس ت    التح

(ا,ااالتحاحن  فذعا  احلنس تاأ ىاإلااحاصفذضا  اا2005%(الفذ اتالعا 62.7حنافذااااحلت اب غتا 
ا.(اا4 اااحل  مااإلااحلت ن  ا  جتا  ن  

سنتااتالعا ا%(الفذ37.8(ا ف ا   اح  فذعا  ااس تاج   احلإ ح  الت  اإلاا 2010ألذا  اسنتا اا
اا ضعًاع اا,احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا55.9  ااس تاحنافذاااحل ذلغتا ااح  فذعبس باا(2005 

لتحاحن  فذعا  ااااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا19.7ح  فذعا  ااس تاحنيمح الك ال ظ اااحل ذلغتا 
ا.ا(3  جتاحلت ن  اا تاإلااأ ىاإلااح  فذعا  ا  جتاحلت ن  الفذ اتالعا  ن  احلسنتاحلسذبفاحلنس ت

ا
 ( Bank of Jordan: ) مصرف الاردن  -ه

(اااا2006نااس تاج   احلإ ح  ال  مااحن  نااو احاصفضتا  اسنتا أحلن ا احلسذبقااع ظاا  ااا
%(ااا ذناحلس با ي س اا37.8(اإذا ذاتا   غا  حل ا 2005%(الفذ اتالعاسنتا 35.9ب غتا  حل ا 

%(االفذ اتالعاسنتاا49.6ا حءاحاصفذضاحلنس تال احاصفذضا  ااس تاحنافذاال   مااااحلت اب غتا 
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ذلت ن  اااحل  مااب  ن  التحاحناصفذضا  احلنس تاأ ىاإلااااا%(,53.6(اإذا ذاتا   غا 2005 
%(الفذ اتاا36.3  ااس تاج   احلإ ح  اااحل ذلغتا  حل ا اذاً(ا نع ظاحاصفذض2007ألذا  اسنتا ااا.(3 

احل ذلغتاا اا احنافذا ااس ت احاصفذضا   ابس ب اجذء ا احلنس ت احناصفذضا   التح احنسذساا احلسنت لع
لتحاحناصفذضا  احلنس تالك احل  ماا ذ ظاال امغ احلاع االسنتاحنسذس,اا%(الفذ اتالعاح52.2 

ا ا.(3 اع ااحلت ن  احل  مااع اا  جتا  ن  ا اا   احاصفذضا2008ا  اسنت   ااس تااا(
ا ا ااحل ذلغت ال   ما ا احلإ ح   احناصفذضابس باا36.8ج    التح احنسذسااجذء احلسنت الع الفذ ات )%

ا  ااحل ذلغت احنافذا ااس ت اا51.1حاصفذضا   ا, احنسذس احلسنت الع الفذ ات لتحاال امغ حلاع اا%(
ا(.3  جتاحلت ن  اا احناصفذضا  احلنس تالك احل  ماا ذ ظاع اا

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا41.9ااب غتا ا(ا ف اح  فيتا2009  ا  اسنتا ألذااس تاج   احلإ حاا
%(الفذ اتالعاسنتاا56.3   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تاحنافذااااحلت اب غتا 

ا2005  ا, اع ( ا اا ضعً احل ذلغت ال ظ اا الك  احلإيمح  ااس ت ا   احلسنتاا27.4ح  فذع الع الفذ ات )%
ا.(4 ااإلااحلت ن  احلت ن  احن  فذعا  احلنس تاأ ىاإلااحاصفذضا  حنسذسا,ااالتحا

سنتااتالعا%(الفذ ا38.9(ا ف ا   اح  فذعا  ااس تاج   احلإ ح  الت  اإلاا 2010ألذا  اسنتا اا
اا ضعًاع اا,احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا54.7  ااس تاحنافذاااحل ذلغتا اابس باح  فذعا(2005 

لتحاحن  فذعا  ااااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا23.2ح  فذعا  ااس تاحلإيمح الك ال ظ اااحل ذلغتا 
ا.ا(3  جتاحلت ن  اا أ ىاإلااح  فذعا  ا  جتاحلت ن  الفذ اتالعا  ن  احلسنتاحلسذبفتاإلاااحلنس ت

ا

 حستااالتحاحلتتبت ا  ال ذاس قااع ظا تبت ا   ما  ااس تاج   احن ح  ال   ذ ااحن  ا تاع نتاحل ا
حلنس تاحثماع اا  جتا  ن  اج   احن ح  ال   ذ ااع نتاحل  حستا ذغ باحل  ذ ااحختلاحلت ن  ا

ا 2  اا احجمحءحلا3( ااج   اع ا ال   ذ ااا احل حخ   احلتنل   اضي ا   ااج   اع ا ا ل   التح اا )
اة  تذجاحلاا وذبتا نل   تاا      تالنذس تاااحلتف   اضي  ال  صذطماااحلي   ذلاحلتصع ع تا,ال ذ

الض ذناج   احلإ ح  اااإ صذذاحنجمحءحلاحلت     تا.ا

ا
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ا(2010-2005)الأردنية للمدة من الخاصة نسب جودة إدارة المصارف 
ا(8ع ااحلن ا ا ااحاًأعت ذ حل    ا:ال اإع ح احل ذ  تا

ا

 (Profitability analysis) -تحليل نسب الربحية:: رابعاا 

(اا2010-2005 ا لغمضا     ااسباحلمب  تال   ذ ااحلصذصتاحليمحو تاااحلأ  ا تال فتم احل  ت  الاا
اأعت  لاحل ذ  تا اا  اااع اطميقحستصمحجااس تاحلمب  تاع اا, احل  ذ اا, حل  ذاذلاحل ت  م اع الته

ع احل ت سطاحل سذب اااالتهاحلنسباع ذ  ا سذبهذا سباحلف حا  احل ت    اسذبفآا  احلف  احل ذا ا,ا
 :ا  تل نسباحلآ

ا.ااROEاس تااا-1

ا.ااROAاس تااا-2

ااس تالذلشاحلفذي  ا.ااا-3

ااس تاحلفيذل تا.ااا-4

ااس تا كذل  احلك ح  احل ظ ف تا.ااا-5
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 تحليل نسب الربحية للمصارف العراقية -1

 ( North Bank:)  مصرف الشمال -أ

نااس تاحلمب  تال  مااحلش ذ او احاصفضتا  ااأا(اااحل  ضحا  اأ اذهااع ظا9حلن ا اا ا  ااا
%(اااا22.5%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإذا ذاتا   غا  حل ا 22.1(اااب غتا  حل ا 2006سنتا 

ا ااس ت احاصفذضا   ال  احاصفذضاحلنس ت احلس باا حء ا اROAكذن اب غت احلت  %(ااا1.6ل   مااا
%(اا5ااحل ذلغتا اROEحاصفذضا  اا ضعًاع ا,ا%(1.7اتا   غا (اإذا ذ2005لفذ اتالعاسنتا 

ال  ما  ن  احاأ ىاإلاالتحاحناصفذضا  احلنس تاااا%(ا7.6لفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا 
%(الفذ اتاا23.6  ااس تاحلمب  تاااحل ذلغتا اذاً(ا نع ظاح  فذعا2007ألذا  اسنتا ا.(2ذلت ن  اا ب

احن2005لعاسنتا  %(اا3.9ااحل ذلغتا اROA  فذعا  احلنس تاجذءابس باح  فذعا  ااس تا(ااالتح
العاحلسنتا الفذ ات اع حنسذس, ا اROEح  فذعا  ااس تاا ضعً احل ذلغت الفذ اتالعاسنتاا10.1ا ا )%

احل ذلغتا 2005  اا الذلشاحلفذي   احن  فذعا  ااس ت اااحةضذ ال18.4( احنسذسا,ا%( فذ اتالعاحلسنت
ا.(2 االتحاحن  فذعا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  ابس بااا
%(الفذ اتالعاا26.2(اا   اح  فذعاحةضذا  ااس تاحلمب  تاال   ماااحل ذلغتا 2008ا  اسنتا اا

ا ا ااحل ذلغت احلفيذل ت ااس ت ا   اح  فذع ابس ب احن  فذع التح احنسذسااجذء اسنتاا%57حلسنت الع الفذ ات )
(ا,اإضذ تاإلااا2005%(الفذ اتالعاسنتا ا3.9ااحل ذلغتا اROAس تاح  فذعا  ااا ضعًاع اا(,2005 

لتحاحن  فذعا  اال امغ احلاع اا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,اا7.9ااحل ذلغتاا ا ROEح  فذعااس تا
ا اع ا احل  ماا ذ ظ ال   ماالك  ا اا  جتحلنس ت ا2حلت ن  ا ا ااس تاا.( ا  اسنتاااألذ ا حلمب  ت

احن  فذعا  اا29.6 غتا (ا ف اح  فيتاحةضذاااب2009  %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا   التح
لفذ اتاا%(ا11.9%ا,ا2.9ااحلت اب غتا اROEاااROAحلنس تابس باح  فذعا  ااس تا  ال ااس تا

ذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا%(الف57حن  فذعا  ااس تاحلفيذل تاااحل ذلغتا اا ضعًاع ا(ا,ا2005لعاسنتا ا
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااالتحاحن  فذعا  اا15.8ح  فذعا  ااس تالذلشاحلفذي  اااحل ذلغتا احةضذاً

ا(.ا2حلنس تال   مااس حال   ماا  احل  ذ لتاع اا  جتاحلت ن  اا 
ا  اسنتا اا الت  اإلاا 2010ألذ ا ف ا   اح  فذعا  ااس تاحلمب  تا الفذ ا28.2( سنتااتالعا%(
ح  فذعااا ضعًاع ,حنسذسا%(الفذ اتالعاحلسنتا2.7احل ذلغتا ااROAتا  ااس اح  فذعبس باا(2005 

ا ا اااحل ذلغت ا اإلااح  فذعا  ااس تاا10.5  ااس تالذلشاحلفذي   الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإضذ ت )%
نااأاحلإاالتحاححن  فذعا  احلنس تل امغ احلاع ااااا(2005%(الفذ اتالعاسنتا ا53.8حلفيذل تاااحل ذلغتا ا

ا(.2ل ذ لذاع ااحلت ن  اا حل  ماابف ا
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 (9جدول  )

 (2010-2005من ) مدةللالخاصة نسب الربحية للمصارف العراقية 

 السنوات 

 المصارف

2005 

% 

2006 

% 

2007 

% 

2008 

% 

2009 

% 

2010 

% 
 28.2 29.6 26.2 23.6 22.1 22.5 الشمال  مصرف

 28.9 28.5 13.8 17.5 28.9 25.9 الأوسط  الشرق  مصرف

 31.5 28.7 30.2 28.4 28.3 29.3 بغداد  مصرف

 24.7 16.5 22.1 20.4 21.7 24.3 الأتحاد  مصرف

 25.5 24.7 25.4 29.5 24.1 23 الموصل  مصرف
 ع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ااحاًأعت ذ حل    ا:ال اإع ح احل ذ  تا

ا

 (Bank of the Middle East: ) مصرف الشرق الأوسط  -ب

نااس تاحلمب  تال  مااحلشمااحناسطاحليمحو ااو اح  فيتا  اسنتاأحلن ا احلسذبقااع ظاا  ااا
%(ااا ذناا25.9(اإذا ذاتا   غا  حل ا 2005%(الفذ اتالعاسنتا ا28.9(اااب غتا  حل ا 2006 

%(االفذ اتالعاا69.5  ااس تاحلفيذل تال   مااااحلت اب غتا  حلنس تال اح  فذعاحلس باا حءاح  فذع
  ااس تا كذل  احلك ح  احل ظ ف تاااحل ذلغتاااح  فذعا ضعًاع اا%(,34(اإذا ذاتا   غا 2005تا سن
اا  ن  ااأ ىاإلا  احلنس تاالتحاحن  فذعااا%(ا64.6%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا 64.9 

ا اباحل  ما ا ا.(2ذلت ن   ا اا اسنت ا   احاصفذض2007ألذ ا نع ظ احل ذلغتاااذاً( اا احلمب  ت ااس ت   
ااROE(ااالتحاحناصفذضا  احلنس تاجذءابس باحاصفذضا  ااس تا2005 اا%(الفذ اتالعاسنتا17.5 

لتحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابس بافذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,اا%(ال32ااحل ذلغتاا 
مب  تاال   ماااحل ذلغتا(اا   احاصفذضا  ااس تاحل2008ا  اسنتا ااا.(3 اب  جتاحلت ن  ا

ااROA%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,ااجذءالتحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تا13.8 
(اا%ا22ااحل ذلغتا اROEحاصفذضا  اااس تاا ضعًاع (,ا2005لفذ اتالعاسنتا اا%(2.3احل ذلغتا 
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احناصفذضا  احلنس تال   ماالك احل  ماا ذ ظاع ااحلمغ ال ا(ااا2005لفذ اتالعاسنتا  لتح
ا.(ا3 ا  جتاحلت ن  اع اا

ا اا ا  اسنت ا احلمب  ت ااس ت اح  فيتاااب غتا 2009ألذ ا ف  احنسذساااا28.7( العاحلسنت الفذ ات )%
%(الفذ اتالعاسنتاا67.8   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تاحلفيذل تاااحلت اب غتا 

%(الفذ اتالعاحلسنتاا66.5ح  فذعا  ااس تا كذل  احلك ح  احل ظ ف تاااحل ذلغتا اااع  ضعاً(ا,ا2005 
ا(.ا2حنسذسا,ااالتحاحن  فذعا  احلنس تاأ ىاإلااح  فذعا  ا  جتاحلت ن  اإلااحلت ن  اا 

تالعاا%(الفذ ا28.9(ا ف ا   اح  فذعاطف  ا  ااس تاحلمب  تاالت  اإلاا 2010ألذا  اسنتا اا
اا(ا2005%(الفذ اتالعاسنتا 69.9ح  فذعا  ااس تاحلفيذل تاااحل ذلغتا بس بااااذل احنسذسا,حلسنتا

ا(ا.2ناحل  ماابف ال ذ لذاع ااحلت ن  اا أا  فذعا  احلنس تاحلإانلتحاحل اامغ احلاع ااا

 ( Bank of Baghdad: ) مصرف بغداد  -ج
(اااب غتا2006نااس تاحلمب  تال  ماابغ ح او احاصفضتا  اسنتا أحلن ا احلسذبقااع ظاا  ااا

ا  ا 28.3  حل  اسنت الع الفذ ات ا ا%2005( ا  حل  ا   غ ا ذات اإذ اا حءا29.3( احلس ب ا ذن اا )%
اب غتا  احلت  ال   مااا احلفيذل ت ااس ت احاصفذضا   ال  اسنتاا45.5حاصفذضاحلنس ت الع الفذ ات )%

حاصفذضا  ااس تا كذل  احلك ح  احل ظ ف تاااحل ذلغتااا  ضعًاع%(ا,ا50.2(اإذا ذاتا   غا 2005 
لتحاحناصفذضا  احلنس تال ايؤثماع ااااا,اا %(58.1حلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا %(الفذ اتالعا38.9 

ا.ا(2ذلت ن  اا ااحل  نفتابااحلنس تا  ن  
%(الفذ اتالعاحلسنتا28.4حةضذا  ااس تاحلمب  تاااحل ذلغتا ااذاً(ا نع ظاحاصفذض2007ألذا  اسنتا ااا

%(الفذ اتاا31.2حنسذسااالتحاحناصفذضا  احلنس تاجذءابس باحاصفذضا  ااس تاحلفيذل تاااحل ذلغتا 
ا احنسذسا, احلسنت اع لع ا ا ضعً احل ذلغت اا احل ظ ف ت ا كذل  احلك ح   ا ااس ت %(ااا38.6حاصفذضا  

االتحاحناصفذضا  احلنس تابف ال ذ لذاع اا  جتاحلت ن  ال امغ احلا اعا(اا2005لفذ اتالعاسنتا 
%(الفذ اتالعاا30.2(اا   اح  فذعا  ااس تاحلمب  تاال   ماااحل ذلغتا 2008ا  اسنتا اا.(2 

لفذ اتالعاسنتاا%(ا23.5احل ذلغتا ااROAحلسنتاحنسذساااجذءالتحاحن  فذعابس باح  فذعا  ااس تا
لتحاابس با(ااا2005(الفذ اتالعاسنتا ا%4ااحل ذلغتا اROE فذعا  اااس تاح اا ضعًاع ا(ا,2005 

ا اح  فذع اأ ى احلنس ت ا   احلت ن  احن  فذع احلت ن    جت ا1 ااإلا ا  اسنتاااا.( ا احلمب  ت ااس ت ألذ
اب غتا 2009  احاصفضتاا ا ف  احناصفذضا  اا28.7( التح ا    احنسذساا احلسنت الع الفذ ات )%

لتحاحناصفذضااابس بااا,اا%(42حلنس تابس باحاصفذضا  ااس تا كذل  احلك ح  احل ظ ف تاااحل ذلغتا 
ا(ا.ا2  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  اا 
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حلسنتااتالعا%(الفذ ا31.5ف ا   اح  فذعا  ااس تاحلمب  تاالت  اإلاا (ا 2010ألذا  اسنتا اا
اا ضعًاع اا(ا,2005%(الفذ اتالعا ا13.6ااحل ذلغتا اROAح  فذعا  ااس تابس باااذل احنسذس,

لتحاح  فذعا  احلنس تا  اابس بااااذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,%(الف1.7احل ذلغتا اROEح  فذعا  ااس تا
 (.1بذلت ن  اا   ن  احل  ماا

 (Union Bank)  -مصرف الاتحاد : -د

(اااب غتاا2006حلن ا احلسذبقااع ظاإنااس تاحلمب  تال  مااحن  ذ او احاصفضتا  اسنتا ا  ااا
ا  ا 21.7  حل  اسنت الع الفذ ات ا ا%2005( ا  حل  ا   غ ا ذات اإذ اا حءا24.3( احلس ب ا ذن اا )%

ال احلفيذل ت احاصفذضا  ااس ت ال  احلت اب غتا حاصفذضاحلنس ت العاسنتاا39.6   مااا الفذ ات ا )%
ا 2005  ا   غ ا ذات اإذ ا69.5( ا, ا%( اا احبس ب ا  ن   ا   احلنس ت ا   احناصفذض ااال  ماالتح
ا.(2ذلت ن  اا اب
%(الفذ اتالعاحلسنتاا20.4(ا نع ظاحاصفذضاحةضذا  ااس تاحلمب  تاااحل ذلغتا 2007ألذا  اسنتا اا

فذ اتالعاا%(الا37حلنس تاابس باحاصفذضا  ااس تاحلفيذل تاااحل ذلغتا حنسذساااالتحاحناصفذضا  ا
لفذ اتالعاا%(ا50.9حل ذلغتا ا  ااس تا كذل  احلك ح  احل ظ ف تااحاصفذضاا ضعًاع حلسنتاحنسذسا,ا

ا.(2 التاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  ابس باااا(ا,اا2005سنتا 
%(الفذ اتالعاحلسنتاا22.1  ااس تاحلمب  تاال   ماااحل ذلغتا اا(اا   احاصفذضا2008ا  اسنتا ااا

لفذ اتاا%(ا54.9حنسذسا,ااجذءالتحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تاحلفيذل تاااحل ذلغتا 
(الفذ اتالعاسنتاا%10.3حاصفذضا  اااس تالذلشاحلفذي  ااااحل ذلغتا ا ضعًاع (ا,ا2005لعاسنتا 

ا.(اا2ذلت ن  اا ااصفذضا  ا  ن  احل  ماابلتحاحنبس با(ااا2005 
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااااا16.5(ا ف احاصفضتاااب غتا 2009اس تاحلمب  تاا  اسنتا األذااا

فذ اتالعاسنتاا%(ال36.9   التحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تاحلفيذل تاااحل ذلغتاا 
ا2005  ا, ا فذ اتالعاا%(الا31.9حاصفذضا  ااس تا كذل  احلك ح  احل ظ ف تاااحل ذلغتا ا ضعًاع (

ا(.3لتحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  اا بس باحلسنتاحنسذس,ااا
حلسنتااتالعا%(الفذ ا24.7(ا ف ا   اح  فذعا  ااس تاحلمب  تاالت  اإلاا 2010ألذا  اسنتا اا

التح اا ابس بااحنسذسا, ااس ت ال  ااROAح  فذعا   اا ROEا اب غتا   احلت  ا ا %ا,اا8.3لنهذ
 (ا.2  فذعا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  اا انتحاحبس بالا%ا(,14.5
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 (Bank of Mosulمصرف الموصل : ) -ه

(اااب غتاا2006حلن ا احلسذبقااع ظاإنااس تاحلمب  تال  مااحل  ص او اح  فيتا  اسنتا ا  اا
%(ااا ذناحلس باا حءاح  فذعا23%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإذا ذاتا   غا  حل ا 24.1  حل ا 

إذا(ا2005%(االفذ اتالعاسنتا ا38.4حلنس تال اح  فذعا  ااس تاحلفيذل تال   مااااحلت اب غتا 
ا كذا ا31.3تا   غ ا, اع %( اا ضعً ااس ت ا   ا ا ROEح  فذع احلسنتاا11.2احل ذلغت الع الفذ ات )%

ا ا احل ذلغت اا ا8.8حلسذبفت ا%( اا ايؤثماع اا ال  ا  احلنس ت احن  فذع الا  ن  لتح ا اااا   ماحلنس ت
%(اا29.5(ا نع ظاح  فذعا  ااس تاحلمب  تاااحل ذلغتا ا2007ألذا  اسنتا ااا.(1ذلت ن  اا حل  نفتاب

ال ااس ت ا   ابس باح  فذع اجذء احلنس ت ا   احن  فذع التح احنسذساا احلسنت الع احل ذلغتاااROAفذ ات ا
لفذ اتااا%(ا16.4ااحل ذلغتا اROEح  فذعا  ااس تاا ضعًاع ذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(الف4.5 

ااسا,ااافذ اتالعاحلسنتاحنسذ%(الا34.2ح  فذعااس تاحلفيذل تاااحل ذلغتا ا ضعًاع ا(ا,ا2005لعاسنتا 
ا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  ابس با احن  فذعا  احلنس ت ا.(2 التح ا ا اا   ا2008ا  اسنت )

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااالتحاحن  فذعاا25.4ح  فذعاحةضذا  ااس تاحلمب  تاال   ماااحل ذلغتا 
اا ضعًاع اذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(الف3.7ااحل ذلغتا اROA  احلنس تاجذءابس باح  فذعا  ااس تا

ا ا ا ROEح  فذعا  ااس ت الف20.4ااحل ذلغت اااذ اتالعاحلسنتا%( احن  فذعا  اابس باحنسذسا, لتح
ا باا  ن  احل  ما ا2ذلت ن  ا ا ا ااا.( ا  اسنت ا احلمب  ت ااس ت اب غتا2009ألذ اح  فيتاا ا ف  )

اا ROA%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تا24.7 
ا  الف3.9احل ذلغت ا%( ا, احنسذس احلسنت الع اع ذ ات ا ا ضعً اح  فذع ااس ت  ROEاب غتااا احلت  ا

الفذ اتالعاسنتا 13.5  ااا%2005( احناصفذضا  ا  ن  احل  مااب  جتاال امغ اع ااحل(, لتح
ا  اسنتا اا(.2حلت ن  اا  %(ا25.5(ا ف ا   اح  فذعا  ااس تاحلمب  تاالت  اإلاا 2010ألذ

%ا,ا6.5لنهذا اااحلت اب غتا  ا ROEاااROAح  فذعا  ال ااس تابس بالفذ اتالعاحلسنتاحنسذساا
احنسذسا,18.7 احلسنت الع الفذ ات ا  ن  احل  مااب  جتاابس باااا%ا( ا   اح  فذعا  احلنس ت لتح

ا.(2حلت ن  اا 
ا ذغ باحل  ذ اا احل  حست اع نت ال   ذ ااحليمحو ت احلمب  ت اس قااع ظا تبت اطف  ا  ااس ت ل ذ

ا احل  م   احلتف    االذا ا  ن   اا ق ا ا(CAMELS)صنفت احنا2بذلت ن   اع ا ا ل   التح اا )
لعاالت   تالتع  ذلاحن ت ذط ا,اا    ما أساحل ذ اااا  احن بذحاااحل  ذ ااحليمحو تاي ل ا خعًا ذ  ذًا

ا.ذل ا أناحل  ذ ااب ذجتاحلاا ع يماحل  محا تاااحلتصع طااالمحو تاحلي   ذلا

ا
 (ا2010اا-2005ل ا اا   ل ي ضحااسباحلمب  تال   ذ ااحلصذصتحليمحو تاا  ااحل صعطاحلآا
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 (12شكل )

 (2010-2005من ) مدةلل العراقيةف الخاصة نسب الربحية للمصار 
ا(9ع ااحلن ا ا ااحاًأعت ذ حل    ا:ال اإع ح احل ذ  تا

ا

 :نسب الربحية للمصارف الأردنية تحليل   -2

 (Union Bankمصرف الأتحاد : ) -أ

(اااا2006نااس تاحلمب  تال  مااحن  ذ احن  ا ااو اح  فيتا  اسنتا أاع ظاا(10 حلن ا اا  ااا
الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإذا ذاتا   غا  حل ا 21ب غتا  حل ا  ااا ذناحلس باا حءاا%19.5( )%

إذا(ا2005%(االفذ اتالعاسنتا ا25.3ح  فذعاحلنس تال اح  فذعا  احلفيذل تال   مااااحلت اب غتا 
ا  ا22.8كذاتا   غ ا, اع %( احل ظ ف تا ضعً ا كذل  احلك ح   ااس ت ا   ا اح  فذع احل ذلغت %(اا62.3ا

ذلت ن  ااابا  ن  لتحاحن  فذعا  احلنس تاأ ىاإلاااا%(ا43.1لفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا 
ا.(2 
(اا2005%(الفذ اتالعاسنتا 19.6  ااس تاحلمب  تاااحل ذلغتا اذاً(ا نع ظاح  فذع2007ألذا  اسنتا ااا

احن  فذعا  احلنس تاجذءابس باح  فذعا  ااس تاحلفيذل تاااحل ذلغتا اال ذ اتالعاحلسنتاا%(الف40.3تح
اا(,ااا2005 اتالعاسنتا ا%(االفذ13.4ح  فذعا  ااس تالذلشاحلفذي  ااااحل ذلغتا ا ضعًاع احنسذسا,ا

ا.ا(3 التحاحن  فذعا  احلنس تا  ا  ن  احل  مااب  جتاحلت ن  ابس با
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%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا21.1(ااح  فيتااس تاحلمب  تاال   ماااحل ذلغتا 2008 ا  اسنتاا
ا ا احل ذلغت اا الذلشاحلفذي   ابس باح  فذعا  ااس ت احن  فذعا  احلنس ت الع11.5لتح الفذ ات حلسنتااا%(

س بااب(ا,ااا2005لفذ اتالعاسنتا ا%(اا45.4ح  فذعا  ااس تاحلفيذل تاااحل ذلغتا اا ضعًاع حنسذسا,ا
ا.(اا2 احلت ن    جتاح  فذعاحلنس تا  ا  ن  احل  مااب

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساا20.9(ا ف اح  فيتاحةضذاااب غتا 2009ألذااس تاحلمب  تاا  اسنتا اا
اب غتاا احلت  اا احلفذي   الذلش ااس ت ا   اح  فذع احاصفذض ابس ب احلنس ت ا   احن  فذع التح ا    ا

فذ اتاا%(االا61.7ح  فذعا  ااس تاحلفيذل تاااحل ذلغتا اضعًاع  (ا,ا2005لفذ اتالعاسنتا %(ا10.2 
ا(.2لتحاحن  فذعا  احلنس تا  ا  ن  احل  مااب  جتاحلت ن  اا ابس باالعاحلسنتاحنسذس,اااا

تاا%(الفذ اا20.4ح  فذعا تل ا  ااس تاحلمب  تاالت  اإلاا حةضذا(ا ف ا   ا2010ألذا  اسنتا اا
اااذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,%(الف48.1ح  فذعا  ااس تاحلفيذل تاااحل ذلغتا بس باا(2005سنتا لعا

 (.2لتحاحن  فذعا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  اا ابس با

 (10جدول )

 (2010-2005)من  مدةللالخاصة نسب الربحية للمصارف الأردنية 

 السنوات

 المصارف 

ا(ا2005 

 %ا

ا(ا2006 

 %ا

ا(ا2007 

 %ا

ا(ا2008 

 %ا

ا(ا2009 

 %ا

ا(ا2010 

 %ا

 20.4 20.9 21.1 19.6 21 19.5 الأتحاد مصرف

 22.1 19.9 21.8 21.9 21.3 23.9 العربي مصرف

 23.7 22.6 24.5 24.9 27.4 27.2 الكويتي  الأردني مصرف

 21.8 25.6 22.2 21.7 20.9 22.5 الأسكان مصرف

 21.2 25.5 24.8 21.8 24.9 25.5 الأردن  مصرف

اع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ااحاًأعت ذ حل    ا:ال احع ح احل ذ  تا
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 (Arab Bank: ) مصرف العربي -ب

(اااب غتا2006نااس تاحلمب  تال   مااحليمب او احاصفضتا  اسنتا اأحلن ا احلسذبقااع ظاا     
ا  ا 21.3  حل  اسنت الع الفذ ات ا ا%2005( ا  حل  ا   غ ا ذات اإذ اا حءا23.9( احلس ب ا ذن اا )%

(اإذا2005%(االفذ اتالعا ا8.5ل   مااااحلت اب غتا اROEحاصفذضاحلنس تال احاصفذضا  ااس تا
%(اا40.5ااحل ذلغتا احاصفذضا  ااس تا كذل  احلك ح  احل ظ ف تا ضعًاع %(ا,ا10.8كذاتا   غا 

ال  ماحا  ن  التحاحناصفذضا  احلنس تاأ ىاإلااااا%(ا46.4لفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا 
 .(2ذلت ن  اا اب

%(الفذ اتالعاحلسنتاا21.9حةضذا  ااس تاحلمب  تاااحل ذلغتا اذاً(ا نع ظاحاصفذض2007ألذا  اسنتا ااا
فذ اتاا%(ال9.4,اااحل ذلغتا ROEحنسذس,ااالتحاحناصفذضا  احلنس تاجذءابس باحاصفذضا  ااس تا

احنسذسا, احلسنت اع الع ا ا ضعً احل ذلغت اا ا احلفيذل ت ا45.2حاصفذضا  ااس ت اسنتااا%( الع لفذ ات
ا.(2 ا  احلنس تا  ا  ن  احل  مااب  جتاحلت ن  التحاحناصفذضابس باا(ا,اا2005 
ا ا ا  اسنت ا 2008ألذ ال   ماااحل ذلغت احلمب  ت احاصفضتا تل ااس ت العاحلسنتاا21.8( الفذ ات )%

فذ اتاا%(ال10.1ااحل ذلغتا اROEاالتحاحناصفذضا  احلنس تاجذءابس باحاصفذضا  ااس تااحنسذس,
ذ اتالعاحلسنتاالفا%(10.4حاصفذضا  ااس تالذلشاحلفذي  اااحل ذلغتا ا ضعًاع العاحلسنتاحنسذسا,

(ا,اااا2005%(االفذ اتالعاسنتا 43.5حاصفذضا  ااس تاحلفيذل تاااحل ذلغتا ا ضعًاع حنسذسا,ا
احناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  مااببس با ألذااس تاحلمب  تاا  اااا.(2ت ن  ا احل  جتالتح
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا   التحاحناصفذضا  اا19.9ااب غتا (ا ف احاصفضتا2009سنتا 

اا ضعًاع اا(,2005لفذ اتالعاسنتا ا%(1.1ااحلت اب غتا اROAحلنس تابس باحاصفذضا  ااس تا
لتحاحناصفذضا  اابس باااافذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,%(االا6.6ااحل ذلغتا ااROEحاصفذضا  ااس تا

(ا ف ا   احاصفذضاحةضذاا2010ألذا  اسنتا ااا(.3لت ن  اا حلنس تا  ا  ن  احل  مااب  جتاح
اصفذضا  ااس تاانحس بالتحااحلسنتاحنسذس,ااتالعا%(الفذ اا22.1  ااس تاحلمب  تاالت  اإلاا 

ROAحاصفذضا  ااس تاا ضعًاع الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,%(ا0.6حل ذلغتا ااااROEااحل ذلغتااا
الفذ3.8  ا%( اا ا, احنسذس احلسنت الع ا ات احل  ماابس ب ا  ن   ا   احلنس ت ا   احناصفذض لتح

ا(.2بذلت ن  اا ا
 ( The Jordan Kuwait Bank: ) المصرف الاردني الكويتي -ج

ابشك ااا  ااا الك  اح  فيتاا او  احلك يت  ال   مااحن  ا  احلمب  ت ااس ت اإن ااع ظ احلسذبق حلن ا 
ا  اب غتا  حل ا 2006طف  ا  اسنت اا ا ذاتا   غا  حل ا27.4( احنسذساإذ العاحلسنت الفذ ات )%

ا27.2  ااس ت ا   اح  فذع ال  احلنس ت اح  فذع احلس باا حء ا ذن اا )%ROAاب غتاا احلت  اا ل   ما
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ا 3.7  اسنت الع الفذ ات ا ا ا%2005( ا ذاتا   غ اإذ ا3.4( ا, اع %( ا كذل  ااا ضعً ااس ت ا   ح  فذع
احل ظ ف ت ا احلك ح   احل ذلغت ا 60.9ا احل ذلغت اا احلسذبفت احلسنت الع الفذ ات ا%51.9( ا%( لتحاابس باا

(ا نع ظاحاصفذضا  اا2007ألذا  اسنتا ا.ا(2ذلت ن  اا حل  ماابا  ن  حن  فذعا  احلنس تا  ا
ا  احل ذلغت اا احلمب  ت ا 24.9اس ت اسنت الع الفذ ات اح%2005( التح اا ابس باا( احلنس ت ناصفذضا  

لتحاحناصفذضاابس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(االف30.2ااحل ذلغتا اااROEحاصفذضا  ااس تا
احلت ن  ا ا  ن  احل  مااب  جت ا   احلنس ت ا (2 ا   اسنت ااس تاا2008.ا   احاصفضتاحةضذ ا )

ال   ماااحل ذلغتا  الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,24.5حلمب  تا احناصفذاا%( ضا  احلنس تاجذءاااالتح
ا ااس ت احاصفذضا   ا اROEبس ب احل ذلغت ا28.7ا ا ا%( اسنت الع ا2005لفذ ات اا ا(, لتحابس ب

 .(اا2ذلت ن  اا اب  مااحل  ن  ااحناصفذضا  احلنس تا  

ااس تاحلمب  تاا  اسنتا ا %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا22.6(ا ف احاصفضتاااب غتا 2009ألذ
احناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تا لفذ اتالعاا%(ا2.9ااحلت اب غتا اROA   التح

االفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا%(ا22.3ااحل ذلغتا اROEحاصفذضا  ااس تاا ضعًاع (ا,ا2005سنتا 
(ا ف ا2010.ألذا  اسنتا ا(ا2لتحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  مااب  جتاحلت ن  اا ابس با

ا  اإلا الت   ا احلمب  ت ااس ت ا   احاصفذضا تل  الفذ ا23.7    ا%( الع احنسذس,ت س باااحلسنت
لتحاحناصفذضا  اابس بافذ اتالعاحلسنتاحنسذس,ااا%(ال23.7ااحل ذلغتا اROEحاصفذضا  ااس تا

ا(ا.ا2حلنس تا  ا  ن  احل  مااب  جتاحلت ن  اا 
 ( Housing Bank:)  مصرف الأسكان -د

ا ا  ااا احاصفضتا  اسنت ال  مااحنسكذناو  احلمب  ت اااا2006حلن ا احلسذبقااع ظاإنااس ت )
%(ااا ذناحلس باا حءا22.5(اإذا ذاتا   غا  حل ا 2005%(الفذ اتالعاسنتا ا20.9ب غتا  حل ا 

ا احاصفذضا  ااس ت ال  احلت اب غتا اROEحاصفذضاحلنس ت اسن11.3ل   مااا الع الفذ ات ا تاا%(
%(الفذ اتاا36.1حاصفذضا  ااس تاحلفيذل تااحل ذلغتا ا ضعًاع ا%(ا,ا18.8إذا ذاتا   غا (ا2005 

ا  احل ذلغت اا احلسذبفت احلسنت ا39.4لع ا%( اا ا   احلنس ت احناصفذضا   التح حل  مااا  ن  ابس ب
اا%(الفذ اتا21.7(ا نع ظاحاصفذضا  ااس تاحلمب  تاااحل ذلغتا 2007.ألذا  اسنتا (2ذلت ن  اا اب

ا ااس ت ابس باحاصفذضا   اجذء احلنس ت احناصفذضا   التح احنسذساا احلسنت ا اااROAلع احل ذلغت ا
ااا(ا,ا2005لفذ اتالعاسنتا ا%(اا12.5ااحل ذلغتا ااROEحاصفذضا  ااس تاا ضعًاع ا%(ا,ا2.2
ا احةضذ احل ذلغت اا احلفيذل ت ااس ت الفذ اا35.6حاصفذضا   ا%( اا ا, احنسذس احلسنت الع ات لتحاابس ب

ا.(2 ا احلنس تا  ا  ن  احل  مااب  جتاحلت ن  احناصفذضا 
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ا اا ا 2008ا  اسنت ال   ماااحل ذلغت احلمب  ت ااس ت احاصفضتاحةضذ ا احلسنتاا22.2( الع الفذ ات )%
%(الفذ اتاا1.9احل ذلغتا ا ROAحنسذسا,االتحاحناصفذضا  احلنس تاجذءابس باحاصفذضا  ااس تا

ا,ل احنسذس احلسنت اع اع ااس تاا ضعً ا ROEحاصفذضا   ا  احل ذلغت ا11.1ا احلسنتاا%( الع لفذ ات
ا.(اا2  جتاحلت ن  اا لتحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابس باابحنسذس,ااا

ا ا ا  اسنت ا احلمب  ت ااس ت اب غتا 2009ألذ اح  فيتاا ا ف  احنسذساااا25.6( احلسنت الع الفذ ات )%
%(الفذ اتالعاا13.2   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تالذلشاحلفذي  اااحلت اب غتا 

اااا55.9إلااح  فذعااس تاحلفيذل تاااحل ذلغتا ا(,اإضذ ت2005سنتا  %(االفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,
(ا ف ا   اا2010(.ألذا  اسنتا 2ات نتالهتحاحن  فذعا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  اا ا

حلسنتاحنسذسا,اا   التحاحناصفذضااتالعا%(الفذ ا21.8حاصفذضا  ااس تاحلمب  تاالت  اإلاا 
حاصفذضااا ضعًاع اذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,%(الف1.3ااحل ذلغتا ااROAبس باحاصفذضا  ااس تا

ا ااس ت   ROE  ا احل ذلغت الفا8.6ا ا%( احنسذسا, احلسنت الع ا كذل  ااااحةضذاذ ات ااس ت حاصفذضا  
لتحاحناصفذضا  احلنس تا  اابس با,ااا اتالعاحلسنتاحنسذسا%(الفذ35.3حلك ح  احل ظ ف تاااحل ذلغتا ا

ا(.ا2  ن  احل  ماااب  جتاحلت ن  اا 
 ( Bank of Jordanلاردن : )مصرف ا  -ه

ا ا  ااا احاصفضتا  اسنت ال  مااحنسكذناو  احلمب  ت اااا2006حلن ا احلسذبقااع ظاإنااس ت )
ناحلس باا حءا%(ااا ذا25.5(اإذا ذاتا   غا  حل ا 2005%(الفذ اتالعاسنتا ا24.9ب غتا  حل ا 

ا(ا2005%(الفذ اتالعاسنتا 2ل   مااااحلت اب غتا اROAحاصفذضاحلنس تال احاصفذضا  ااس تا
%(الفذ اتالعاحلسنتاا19.5ااحل ذلغتا ROEحاصفذضا  ااس تاا ضعًاع %(ا,ا2.2إذا ذاتا   غا 

ا.(2ذلت ن  اا اباال  ماحا  ن  لتحاحناصفذضا  احلنس تاأ ىاإلاااا%(ا23حلسذبفتاااحل ذلغتا ا
ا اا اسنت ا   ا 2007ألذ احل ذلغت اا احلمب  ت ااس ت احاصفذضا   ا نع ظ احلسنتاا21.8( الع الفذ ات )%

(االفذ اتاا%1.7ااحل ذلغتا اROAس تاحنسذسااالتحاحناصفذضا  احلنس تاجذءابس باحاصفذضا  اا
ذ اتالعاحلسنتاحنسذساا%(الف16.2ااحل ذلغتا اROEحاصفذضا  ااس تاا ضعًاع ا(ا,ا2005لعاسنتا 

ا.ا(2 التحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  مااب  جتاحلت ن  ابس باا,ااا
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساا24.8(احاصفضتااس تاحلمب  تال   ماااحل ذلغتا 2008ألذا  اسنتا اا

احناصفذضا  احلنس تاجذءابس باحاصفذضا  ا اROA,االتح ا ا احل ذلغت العاحلسنتاا2.1ا الفذ ات )%
ذضا  احلنس تا  االتحاحناصفبس با%(ا,ااا19.3 ا ROEحاصفذضا  ااس تاا ضعًاع حنسذسا,ا
(ابف تاثذبتتالفذ اتالعاا2009ألذااس تاحلمب  تاا  اسنتا اا.(ا2  جتاحلت ن  اا ل  مااب  ن  اح

ا ا احل ذلغت احنسذساا ا 25.5حلسنت ا  اسنت ا.ألذ ا احلمب  تااا%2010( ااس ت احاصفذضا   ا    ا ف  )
اإلاا  الفذ ا21.2لت   العا%( احنسذسا,ت احناصفذضا ذنااحلسنت التح حاصفذضا  ااس تاابس باا
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ROEلتحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  اابس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(الف15.6لغتا ااحل ذاا
ا(ا.2حل  مااب  جتاحلت ن  اا 

ل ذاس قااع ظاحةضذااج  ا تبت اطف  ا  ااس تاحلمب  تال   ذ ااحن  ا تاع نتاحل  حستا ذغ باا
(ااالتحا ل  اع ااا2بذلت ن  ا اا(CAMELS)حل  ذ ااصنفتاا قا  ن  االذااحلتف   احل  م  ا

حن بذحااااحناحل  ذ ااحن  ا تاي ل ا خعًا ذ  ذًالت   تالتع  ذلاحن ت ذط ا,اا    ما أساحل ذ اااا  ا
اع ااا احنعت ذ  احلي   ذلاا المحو ت احلتصع طاا اا احل  محا ت احلاا ع يم احل  ذ ااب ذجت اذل ا أن لع

احلإيمح حلاغ ماحلتف   ةتا.ا

ا
ا(اا2010-ا2005ل ا اا    ااحلصذصتحلأ  ا تال ي ضحااسباحلمب  تال   ذا  عطاحلآاااحل ص
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 (Liquidity Ratio Analysisنسب السيولة:): تحليل ثانيا

(,اأعت  اا2010-2005ل ا ا   يمحو تاااحلأ  ا تال لغمضا     ااسباحلس  لتال   ذ ااحلصذصتحل 
احل ذ  ا اع ا احلس  لت ااس ت اطميقحستصمحج ا ساع  اا   احل  ذ اا, الته اع  ذبهذااحل  ذاذلاحل ت  م 

ع احل ت سطاحل سذب ال نسباا  احلف  احل ذا ا,ااالتهاحلنسباع ذ  ااذاً سباحلف حا  احل ت    اسذبفب
 :ا  تحلآ

ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تا.اا-1

ااضاإلاالن  عاحل  حيعا.ااس تاحج ذل احلفمااا-2

ااس تاإج ذل احلأص  احلسذي تاإلااإج ذل احلأص  ا.اا-3

ااس تاحلتغع ت.ااا-4

 تحليل نسبة السيولة للمصارف العراقية  -1

 ( North Bank) : مصرف الشمال -أ

(اااب غتاا2006نااس تاحلس  لتال  مااحلش ذ او احاصفضتا  اسنتا أاع ظا(ا11 حلن ا اا  ااا
ا  ا 55.1  حل  ا  حل  ا   غ ا ذات اإذ احنسذس احلسنت الع الفذ ات اا حءاا%65.9( احلس ب ا ذن اا )%

%(االفذ اتالعاا55.7حاصفذضاحلنس تال احاصفذضا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تال   مااااحلت اب غتا 
حاصفذضا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلاااا ضعًاع ا%(ا,79.3إذا ذاتا   غا (ا2005سنتا 

ا  احل ذلغت اا احنص   ا46.1حج ذل  احنسذس احلسنت الع الفذ ات ا %( احل ذلغت ا71.5ا اا ا, حةضذاا%(
لتحااا%(ا,ا72%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا 59.7حناصفذضا  ااس تاحلتغع تاااحل ذلغتا ا

اأ ىاإلا احلنس ت ا احل  ما  ن  ااحناصفذضا   ا ا.(2بذلت ن  ا ا  اسنت ا نع ظاا2007ألذ )
احل ذلغتا  احلمب  تاا الفذ اتالعاسنتا 58حاصفذضا  ااس ت احناصفذضا  احلنس تااا%2005( ااالتح )

 ضعًاذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(الف67.3جذءابس باحاصفذضا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تااحل ذلغتا 
اتالعاا%(الفذ ا55.3حاصفذضا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا اع ا

نتاحنسذسااحلسا%(الفذ اتالعا44.98اصفذضا  ااس تاححلتغع تاااحل ذلغتا ااحةضذاحناحلسنتاحنسذسا,ا
(اا2008ا  اسنتا ا.(2 االتحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  مااب  جتاحلت ن  ابس با,ااا

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,االتحاحناصفذضا  اا51.3حاصفضتااس تاحلس  لتال   ماااحل ذلغتا 
حلسنتاحنسذسا,ااتالعا%(الفذ ا43.6حلنس تاجذءابس باحاصفذضا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا 
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 اتالعاحلسنتاا%(الفذ31.6حاصفذضا  ااس تاحج ذل احلفماضاإلااحج ذل احل  حيعاااحل ذلغت ا ضعًاع 
بس با%(ا,ااا66.9  اااحل ذلغتا احاصفذضااس تاحنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنصاااحةضذحنسذسا,ا

لذااس تاحلس  لتا  اسنتااأاا.(اا2  جتاحلت ن  اا لتحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  مااب
احناصفذضا  ا52.8(احاصفضتاحةضذاااب غتا 2009  %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا   التح

 ضعًااا(,2005(الفذ اتالعاسنتا %50حلنس تابس باحاصفذضا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحلت اب غتا 
حاصفذضااااحةضذ%(ا,ا31.9حل ذلغتا احاصفذضا  ااس تاحج ذل احلفماضاإلاالن  عاحل  حيعاااع 

ذ اتالعاحلسنتاحنسذساا%(االف66.9  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا 
ا اا ا بس با, احلت ن  ا ا  ن  احل  مااب  جت ا   احلنس ت احناصفذضا   ا(.2لتح اسنتااا ا   ألذ

بس باا(2005سنتا اتالعا%(الفذ ا55.7(ا ف ا   احاصفذضا  ااس تاحلس  لتاالت  اإلاا 2010 
حاصفذضااا ضعًاع اافذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,%(ال57.1حاصفذضا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا 
احل  حي الن  ع احلفماضاإلا احج ذل  ااس ت ا    احل ذلغت اا ا31.4ع ا, ا%( احةضذ ااس تااا حاصفذضا  

احج ذ ا  احل ذلغت اا اإلااحج ذل احنص   احلسذي ت اااا54.1ل احنص   احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات )%
ا(ا.2بس بالتحاحن  فذعا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  اا ا

 (11جدول )

 (2010-2005)للفترة الممتدة من الخاصة للمصارف العراقية  السيولةنسب 

 السنوات 

 حل  ذ ا

2005 

% 

2006 

% 

2007 

% 

2008 

% 

2009
% 

2010 

% 
 55.7 52.8 51.3 58 55.1 65.9 الشمال  مصرف

 58.6 60.3 49.9 53.9 55.6 54.1 الأوسط  الشرق  مصرف

 58.1 54.1 50.5 46.8 51.6 47 بغداد  مصرف

 59 50.9 52.9 46.7 49.7 76.6 الأتحاد  مصرف

 52.4 60.5 61.3 60.8 56.1 52.2 الموصل  مصرف
اع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ااحاًأعت ذ حل    ا:ال اإع ح احل ذ  تا

ا
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 (Bank of the Middle Eastمصرف الشرق الأوسط :)  -ب

(اااا2006حلن ا احلسذبقااع ظاإنااس تاحلس  لتال  مااحلشمااحناسطاو اح  فيتا  اسنتا ا  اا
%(ااا ذناحلس باا حءا54.1(اإذا ذاتا   غا  حل ا 2005%(الفذ اتالعاسنتا ا55.6ب غتا  حل ا 

%(ا46.3ح  فذعاحلنس تال اح  فذعا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا 
احل  ما  ن  االتحاحن  فذعا  احلنس تا  اابس باااا%(ا,ا32.7لفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا ا

%(الفذ اتاا53.9(ا نع ظاحاصفذضا  ااس تاحلس  لتاااحل ذلغتا 2007ألذا  اسنتا ااا.(2بذلت ن  اا ا
اجذءابس باحاصفذضا  ااس تا2005لعاسنتا ا ا احناصفذضا  احلنس ت ااالتح اااا( ا احلفذا ا ت حلس  لت
ا  الف85.3حل ذلغت ا ا%( احنسذسا, احلسنت الع اع ذ ات احج ذل احلفماضاإلااا ضعً حاصفذضا  ااس ت

لتحاحناصفذضا  احلنس تا  اابس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(الف5.6حج ذل احل  حيعاااحل ذلغتا ا
ا احلت ن   اب  جت احل  ما ا.(2 ا  ن   ا ا اسنت ا2008ا   ااس ت احاصفضت ال   ماا( حلس  لت

االتحاحناصفذضا  احلنس تاجذءابس باحاصفذضا  ااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,49.9احل ذلغتا 
ا  احل ذلغت اا احلفذا ا ت احلس  لت الف82اس ت ا%( احنسذسا, احلسنت الع اع اذ ات حاصفذضا  ااس تااا ضعً

  ن  ااا  نس تاحل  ااذضااصفلتحاحنبس بافذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(ال81.9حلتغع تاااحل ذلغت 
ا  ا.3حل  ماابذلت ن  ا ااس تا( ا األذ ا  اسنت ا اب غتا 2009حلس  لت اح  فيتاا ا ف  %(اا60.3(

لفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تاحج ذل احلفماضاإلاا
الف14.1حج ذل احل  حيعاااحل ذلغتا  ح  فذعا  ااس تاحج ذل ااا ضعًاع ذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(

%(االفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,ااالتحاحن  فذعاا63.8حنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا 
ا(.1  احلنس تاأ ىاإلاا  ن  احل  مااب  جتاحلت ن  اا 

سنتاتالعا%(الفذ ا58.6إلاا (ا ف ا   اح  فذعاحةضذا  ااس تاحلس  لتاالت  ا2010ألذا  اسنتا 
%(الفذ اتالعاا30.8بس باح  فذعا  ااس تاحج ذل احلفماضاإلاالن  عاحلفماضاااحل ذلغتا ا(2005 

احنسذسا, احل ذلغتااا ضعًاع ااحلسنت اإلااحج ذل احنص  اا احج ذل احنص  احلسذي ت ح  فذعا  ااس ت
لنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  ااا(ا,ااابس بالتحاحن  فذعا  اح2005%(الفذ اتالعاسنتا 59.3 
ا.(2 
 ( Bank of Baghdad: ) مصرف بغداد  -ج
(اااب غتا2006حلن ا احلسذبقااع ظاإنااس تاحلس  لتال  ماابغ ح او اح  فيتا  اسنتا ا  ااا

%(ااا ذناحلس باا حءاح  فذعا47%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإذا ذاتا   غا  حل ا 51.6  حل ا 
اا%(ا,ا55.9%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتا ا60.9حلنس تال اح  فذعا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا 

%(الفذ اتالعاسنتاا15.6  ااس تاحج ذل احلفماضاإلااحج ذل احل  حيعاااحل ذلغتا ااح  فذعا ضعًاع ا
ح  فذعا  ااس تااحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  ااااحةضذ%(ا,ا3.8(اااحل ذلغتا 2005 
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اا  فذعا  احلنس تا  التحاحنبس بااا%(ا,ا51%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا 56.7ااحل ذلغتا 
ا.(2ل  مااابذلت ن  اا ح  ن  ا

(اا2006%(الفذ اتالعاسنتا 46.8(ا نع ظاحاصفذضا  ااس تاحلس  لتاااحل ذلغتا 2007ألذا  اسنتا 
ا  احل ذلغت اا ا احلفذا ا ت احلس  لت ابس باحاصفذضا  ااس ت اجذء احلنس ت احناصفذضا   التح %(ا50.2ا

حاصفذضا  ااس تاحج ذل احلفماضاإلاالن  عاحل  حيعاااحل ذلغتاالفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,إضذ تاإلاا
ا ا22.7  احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات اع ا%( اإلاااا ضعً احج ذل احنص  احلسذي ت حاصفذضا  ااس ت

حاصفذضا  ااس تاحلتغع تاااااحةضذ%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا44.2حج ذل احنص  اااحل ذلغتا ا
ا  احل ذلغت الع70.2ا الفذ ات احنا%( احلسنت اا ا, اسذس ا  ن  اابس ب ا   احلنس ت احناصفذضا   لتح

ا ابذلت ن   ا ا.ا(3 حل  ما اسنت ا 2008ا   ااحل ذلغت ال   ما احلس  لت ااس ت اح  فيت %(اا50.5(
احنسذسا, احلسنت الع احج ذل احنص  ااالفذ ات ابس باح  فذعا  ااس ت احن  فذعا  احلنس تاجذء التح ا

  احن  فذعالتحابس بافذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(ال74.2حل ذلغتا احلسذي تاإلااحج ذل احنص  ااا
(ا ف اح  فيتاااب غتا2009ألذااس تاحلس  لتاا  اسنتا .(ا2ذلت ن  اا حل  مااب  ن  اا  نس تاحل
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تاحلس  لتاا54.1 

ح  فذعا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تااا ضعًاع (ا,ا2005%(االفذ اتالعا ا62.2لغتا حلفذا ا تااحل ذ
ا  احل ذلغت اا احنص   احج ذل  احلنس تاا59.5إلا ا   احن  فذع التح اا احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات )%

(ا ف ا   اح  فذعاا2010ألذا  اسنتا اا(.2ل   مااأ ىاإلاا  ن  احل  مااب  جتاحلت ن  اا 
احلسا ااس ت ا    اإلا الت   ا الفذ ا58.1  لت ا%( الع ا ات احلس  لتابس باا(2005سنت ااس ت ا   ح  فذع

ح  فذعا  ااس تاحج ذل احنص  ااا ضعًاع اذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتا,%(الف66.8حلفذا ا تاااحل ذلغتا ا
ح  فذعا  ااس تاااااحةضذفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,ا%(ال59.5حلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا 

احن  فذعا  احلنس تا  ا  ن  اا83.7تغع تاااحل ذلغتا حل %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,ااابس بالتح
ا.ا(2حل  ماابذلت ن  اا 

 ( Union Bank: ) مصرف الاتحاد -د
  احلسنتاحنسذساااب غتااافضتاحلس  لتال  مااحن  ذ او احاصانااس تأحلن ا احلسذبقااع ظاا  ااا

%(ااا ذناحلس باا حءاح  فذعاا76.6(اإذا ذاتا   غا  حل ا 2005%(الفذ اتالعاسنتا ا49.7  حل ا 
%(ا95.9%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتا 86.9حلنس تال احاصفذضا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا 

%(الفذ اتالعاا20.9  حيعاااحل ذلغتا احاصفذضا  ااس تاحج ذل احلفماضاإلااحج ذل احلا ضعًاع اا,
ا  احل ذ2005سنت اا ا ا( ا112.4لغت ا, احةضذ%( اإلااااا احلسذي ت احنص   احج ذل  ا ااس ت حاصفذضا  

احلسذبفتاااحل ذلغتا ا86.1حج ذل احنص  اااحل ذلغتا  الفذ اتالعاحلسنت ا%95.4( ا, لتحابس بااا%(
ا.(ا3بذلت ن  اا احل  ماا  ن  ااحناصفذضا  احلنس تا  
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ا اا اسنت ا   ا ا2007ألذ احل ذلغت اا احلس  لت ااس ت احاصفذضا   ا نع ظ اسنتاا46.7( الع الفذ ات )%
احل ذلغتاا2006  اا ا احلفذا ا ت احلس  لت ااس ت احاصفذضا   ابس ب اجذء احلنس ت احناصفذضا   التح اا )
الفذ اتالعاسنتا 86.1  ا ا%2006( ا, حاصفذضا  ااس تاحج ذل احلفماضاإلااحج ذل اا ضعًاع (

ا ا حل  حيع احل ذلغت ا ا5.3ا العاسنت الفذ ات ا%2006( ا, احةضذ( احج ذل احنص  اااا حاصفذضا  ااس ت
%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتا,ااا غ احناصفذضا  اا78.5حلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا ا

احلت ن  ا ا.(3 احلنس تا ذ ظاحل  ماااع اا  جت ا  اسنتا ا احلس  لتا2008ألذ احاصفضتااس ت )
ااح ا ل   ما ابس با52.9ل ذلغت اجذء احلنس ت احناصفذضا   التح ا,ا احنسذس احلسنت الع الفذ ات )%

ا ا  احل ذلغت اا احلفذا ا ت احلس  لت ااس ت ا76.6حاصفذضا   احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات اع ا%( اا ضعً
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا29.6حاصفذضا  ااس تاحج ذل احلفماضاإلااحج ذل احل  حيعاااحل ذلغتا 

فذ اتاا%(ال74.8حاصفذضا  ااس تاحجنذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا اااحةضذ
 .(اا2ذلت ن  اا حل  ماابا  ن  اا  نس تاحل  احن  فذعالتحابس بالعاحلسنتاحنسذسا,اااا

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا50.9(ا ف احاصفضتاااب غتا 2009ألذااس تاحلس  لتاا  اسنتا اا
%(الفذ اتاا81.9   التحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا 

ا ا, احنسذس احلسنت اع لع ااحل ذلغتاا ضعً احل  حيع احج ذل  احلفماضاإلا احج ذل  ااس ت ااحاصفذضا  
س بالتحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  مااب  جتااب(ا,ااا2005%(االفذ اتالعاسنتا 20.8 

%(اا59(ا   احاصفذضاحةضذا  ااس تاحلس  لتاالت  اإلاا ا2010ألذا  اسنتا اا(.2حلت ن  اا 
ا تالعالفذ ا اااحل ذلغتا بس باا(2005سنت احلفذا ا ت احلس  لت الفذ اتالعاا54.5حاصفذضا  ااس ت )%
%(اا93.4حاصفذضا  ااس تاحج ذل احلفماضاإلااحج ذل احل  حيعاااحل ذلغتا اا ضعًاع نتاحنسذس,احلس

ا احنسذس, العاحلسنت اإلااحج ذل احنص  ااااحةضذلفذ ات حاصفذضا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي ت
 ماالتحاحن  فذعا  احلنس تا  ا  ن  احل بس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(الف48.2احل ذلغتا 

ا.(2بذلت ن  اا ا
 ( Bank of Mosul: ) مصرف الموصل  -ه
(اااب غتا2006حلن ا احلسذبقااع ظاإنااس تاحلس  لتال  مااحل  ص او اح  فيتا  اسنتا ا  ااا

%(ااا ذناحلس باا حءاح  فذعاا52.2%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإذا ذاتا   غا  حل ا 56.1  حل ا 
حل ذلغتاا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا65.2حلنس تال اح  فذعا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا ا

ا,64.2  ا اا ضعًاع ا%( احل ذلغت احج ذل احلفماضاإلااحج ذل احل  حيعاا %(اا37.4ح  فذعا  ااس ت
ح  فذعا  ااس تااحج ذل احنص  احلسذي تاإلااااااحةضذ%(ا,اا33.9(اااحل ذلغتا 2005لفذ اتالعاسنتا ا

لتحابس بااا,اا%(49.1%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا ا53.7حج ذل احنص  اااحل ذلغتا 
ا.(2بذلت ن  اا اااحل  ما  ن  ااحن  فذعا  احلنس تا  
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(ا2006%(الفذ اتالعاسنتا 60.8(ا نع ظاح  فذعا  ااس تاحلس  لتاااحل ذلغتا 2007ألذا  اسنتا اا
%(االفذ اتاا101.8االتحاحن  فذعا  احلنس تاجذءابس باح  فذعا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تااااحل ذلغتا 

العاحلسن ح  فذعا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  ااااا ضعصاع تاحنسذسا,
ا  ا  ن  احل  ماا71.5حل ذلغت ا   احن  فذعا  احلنس ت اس بالتح اا احنسذس, احلسنت الع الفذ ات )%

%(الفذ اتاا61.3(اح  فيتااس تاحلس  لتال   ماااحل ذلغتا 2008ا  اسنتا اا.(1 اب  جتاحلت ن  ا
احن  فذعا  احلنس تاجذءابس باح  فذعا  ااس لعاحلسن احلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتااتاحنسذسا,االتح ت

ا88.1  احنسذسا, العاحلسنت الفذ ات اإلااحج ذل ااا ضعًاع %( ح  فذعااس تاحج ذل احنص  احلسذي ت
ا  احل ذلغت اا ا69.4حنص   احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات احةضذ%( احل ذلغتاااا اا احلتغع ت ااس ت ح  فذع

ابس بافذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(ال69.3    جتا  ا  ن  احل  ماابنس تاحل  احن  فذعالتح
%(الفذ اتالعاحلسنتاا60.5(ا ف اح  فيتاااب غتا ا2009تا ألذااس تاحلس  لتاا  اسنا.(ا1حلت ن  اا ا

حنسذسااا   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعااس تاحج ذل احلفماضاإلاالن  عاحل  حيعاااا
ا  احنسذسا,38.9حل ذلغت احلسنت الع الفذ ات اع ا%( اإلااا ضعً احلسذي ت احج ذل احنص   ح  فذعااس ت

ااا(الف%61.3حج ذل احنص  ااحل ذلغتا  احن  فذعا  احلنس تا  اابس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا, لتح
ا  اسنتا ا(.1  ن  احل  ماابذلت ن  اا  ا  ااس تاحلس  لتااا2010ألذ (ا ف ا   اح  فذعاحةضذ

حاصفذضا  ااس تاحج ذل احلفماضاإلااحج ذل ابس باا(2005سنتا تالعا%(الفذ اا52.4لت  اإلاا 
حاصفذضا  ااس تاحج ذل احنص  اا ضعًاع ااتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(الفذ ا43.6حل  حيعاااحل ذلغتا ا

لتحاحناصفذضاابس بافذ اتالعاحلسنتاحنسذس,ااا%(ال42.8حلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا 
ا.ا(2  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  اا 

ا ذغ باحل  ذ اا احل  حست اع نت ال   ذ ااحليمحو ت احلس  لت اس قااع ظا تبت اطف  ا  ااس ت ل ذ
(ااالتحا ل  اع ااحناا1(ااا ا2بذلت ن  ا ا(CAMELS)صنفتاا قا  ن  االذااحلتف   احل  م  ا

  ا احضذ تاحلااحنعت ذ احل ا ذ ااحليمحو تال يهذال ج  حلاسذي تا ذ  تالت   تاحلع باع ااحلفماضاحل 
احل  ذ اا احلص مهااع ااحنوتمحضاب   ا نف ة الك  اا احلس  لت ال  ا    احل  ذ ااح ت ذجذ هذ او  اا ,

احن ح يتاحل نذس تاحااحلتصع طاااحلموذبتاحااحنشمحااحلفيذ ال ي   ذلا.

ا(2010ا-2005ل ا    اي ضحااسباحلس  لتال   ذ ااحلصذصتاحليمحو تال اا  حلآاحلشك اا
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 ( 2010-2005من ) مدةالعراقية للالخاصة نسب السيولة للمصارف 
 (11ع ااحلن ا ا ااحاًعت ذ أاحل    ا:ال اإع ح احل ذ  تا

ا

 

 للمصارف الأردنية  ةالسيولةنسبتحليل  -2

 (Union Bankمصرف الأتحاد : ) -أ

نااس تاحلس  لتال  مااحن  ذ او اح  فيتا  اسنتاأ(اااحل  ضحا  اأ اذهااع ظا12حلن ا ا ا  اا
ا ا2006  اب غتا  حل  اا ا 54.9( الع الفذ ات ا  حل ا %2005( ا ذاتا   غ اإذ ا ذناا52.1( اا )%

لسنتاا%(الفذ اتالعاح42.7حلس باا حءاح  فذعاحلنس تال اح  فذعا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا ا
ح  فذعا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتااا ضعًاع %(ا,ا36.4حلسذبفتا ا

ح  فذعا  ااس تاحلتغع تاااحل ذلغتاااااحةضذ%(ا,ا31.5 ذلغتا %(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل36.8 
  ن  ااالتحاحن  فذعا  احلنس تا  بس بااا%(ا44.8%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا 49.3 

ا.ا(2بذلت ن  اا حل  ماا
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%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساا55.9(ا نع ظاح  فذعا  ااس تاحلس  لتاااحل ذلغتا 2007ألذا  اسنتا اا
احن ا التح اا اجذء احلس  لت اااح ابس با فذعا  ااس ت احلفذا ا ت احلس  لت ا اا فذعا  ااس ت %(اا48.6حل ذلغت

ح  فذعا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  ااااا ضعًاع (ا,ا2005لفذ اتالعاسنتا ا
ذ اتاا%(الفا62.9ح  فذعااس تاحلتغع تااحل ذلغتا اااحةضذاذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(الف42.9حل ذلغتا ا

ا.(2 اان  ا  فذعا  احلنس تا  ا  ن  احل  مااب  جتاحلت نحبس بالتحالعاحلسنتاحنسذسا,اااا
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,االتحا52(اح  فيتااس تاحلس  لتال   ماااحل ذلغتا 2008ا  اسنتا اا

%(اا77.5حن  فذعا  احلنس تاجذءابس باح  فذعااس تاحج ذل احلفماضاإلاالن  عاحل  حيعاااحل ذلغتا 
 .ا(اا2ذلت ن  ا  مااب  ا  ن  احل نس تاحل  االتحاحن  فذعبس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااالف
ااس تاحلس  لتاا  اسنتا ا %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا48.9(ا ف احاصفضتاااب غتا 2009ألذ

ذ اتاا%(الف30.2   التحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا 
ا احنسذسا, احلسنت اع لع احجا ضعً احلفماضاإلا احج ذل  ااس ت احل ذلغتااحاصفذضا   اا احل  حيع  ذل 

حاصفذضا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل ااااحةضذ(ا,ا2005لفذ اتالعاسنتا %(ا63.4 
لتحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  اابس با,اااا(2005%(االفذ اتالعاسنتا ا27.3حنص  ااحل ذلغتا 

ا  احلت ن  ا ا3حل  مااب  جت ا اا.( ا  اسنت ا ف ا   ا2010ألذ اااا( ا احلس  لت حاصفذضا  ااس ت
ا  الفذ ا50.1حل ذلغت ا%( الع ا ت اا(2005سنت احل ذلغتاابس ب اا احلفذا ا ت احلس  لت ااس ت حاصفذضا  

حاصفذضااس تاحج ذل احلفماضاإلاالن  عاحل  حيعاااا ضعًاع افذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,%(ال33.6 
 ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلاااحاصفذضا اااحةضذاذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(الف61.7حل ذلغتا ا

ع تااااذضا  ااس تاحلتغفحاصاااا تل ذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(الف30.3حج ذل احنص  اااحل ذلغتا ا
ا(ا.ا2لتحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  اا اابس باا%(ا,40.5حل ذلغتا 

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 (12جدول  )

 (2010-2005)للفترة الممتدة من الخاصة للمصارف الأردنية  السيولةنسب 

 السنوات

 المصارف 

2005 

% 

2006 

% 

2007 

% 

2008 

% 

2009 

% 

2010 

% 

 50.1 48.9 52.7 55.9 54.9 52.1 الأتحاد  مصرف

 51.6 49.3 50.4 52.2 45.8 45.5 العربي مصرف

 48.9 49.7 48.9 53.9 45.8 57.8 الكويتي الأردني مصرف

 44.3 45.1 41.6 45.3 44.3 42.2 الأسكان مصرف

 50.9 48.3 48.1 51.9 54.6 53.5 الأردن مصرف

اع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ااحاًأعت ذ حل    ا:ال احع ح احل ذ  تا

 (Arab Bank:) المصرف العربي -ب

(اااب غتا  حل اا2006سنتا نااس تاحلس  لتال   مااحليمب او اح  فيتا  اأاحلن ا احلسذبقااع ظااا
%(ااا ذناحلس باا حءاح  فذعا  اا45.5%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإذا ذاتا   غا  حل ا 45.8 

احل ذلغتا  اا احج ذل احلفماضاإلااحج ذل احل  حيع احل ذلغتاا59.1اس ت احنسذساا احلسنت الع الفذ ات )%
ا.(3 ل  ماابذلت ن  اح  ن  االتحاحن  فذعا  احلنس تا  ل امغ ااحلاع ااا%(ا,اا50.2 
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا52.2  ااس تاحلس  لتاااحل ذلغتا اذاً(ا نع ظاح  فذع2007ألذا  اسنتا اا

االتحاحن  فذعا  احلنس تاجذءابس باح  فذعا  ااس تاحج ذل احلفماضاإلااحج ذل احل  حيعاااحل ذلغتاا
اس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل ااح  فذعا  اا ضعًاع (ا,ا2005لفذ اتالعاسنتا %(ا64.2 

ح  فذعا  احلنس تا  ا  ن  احل  مااابس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(الف34حنص  اااحل ذلغتا ا
ا.(2 اابذلت ن  

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا50.4(اح  فيتااس تاحلس  لتال   ماااحل ذلغتا 2008ألذا  اسنتا ااا
احل ذلغتاا اا احل  حيع احلفماضاإلاالن  ع احج ذل  ااس ت ا   ابس باح  فذع اجذء احلنس ت ا   احن  فذع لتح

لااحج ذل ااح  فذعا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإا ضعًاع ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,ا65.8 
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ا  احل ذلغت الفذ اتالعاسنتا 29.6حنص  اا ا%2005( احل ذلغتاااااحةضذ(, احلتغع تاا ح  فذعا  ااس ت
احن  فذع72.4    جتا  ا  ن  احل  ماابنس تاحل  اا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااابس بالتح

لفذ اتالعااا%(49.3(ا ف اح  فيتاااب غتا 2009ألذااس تاحلس  لتاا  اسنتا اا.(اا2حلت ن  اا 
حلسنتاحنسذسااا   التحاحناصفذضا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااا

ح  فذعا  ااس تاحج ذل ااا ضعًاع %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا30.7حج ذل احص  ااااااحل ذلغتا 
لتحاحناصفذضا  ا بابسا(,ااا2005لفذ اتالعاسنتا ا%(54حلفماضاإلااحج ذل احل  حيعاااحل ذلغتا 

(ا ف ا   اح  فذعا  ااس تاا2010ألذا  اسنتا اا.(ا3حلنس تا  ا  ن  احل  مااب  جتاحلت ن  اا 
ح  فذعا  ااس تاحج ذل احلفماضاإلاابس باا(2005سنتا تالعا%(الفذ ا51.6حلس  لتااااحل ذلغتا 

ا69.2(حج ذل احل  حيعاااحل ذلغتا الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا, ح  فذعا  ااس تاحج ذل ااا  ضعًاعا%(
ح  فذعاااااحةضذ%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا32.9حنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا 

ا ا احل ذلغت اا احلتغع ت ا  اا62.3اس ت احلنس ت ا   احن  فذع ابس بالتح احنسذسا,ا احلسنت الع الفذ ات )%
ا.(2  ن  احل  ماابذلت ن  اا 

 (The Jordan Kuwait Bank: )الكويتيالمصرف الاردني  -ج
(اا2006نااس تاحلس  لتال   مااحن  ا احلك يت او احاصفضتا  اسنتا أحلن ا احلسذبقااع ظاا  اا

%(ااا ذناحلس باا57.8%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإذا ذاتا   غا  حل ا 45.8ااب غتا  حل ا ا
%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااا32.5ا حءاحناصفذضال احاصفذضا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا 

ا  ا,52.8حل ذلغت اع اا%( احل ذلغتااا ضعً اا احل  حيع احج ذل  احلفماضاإلا احج ذل  ااس ت حاصفذضا  
احلسذب67.9  العاحلسنت الفذ ات احل ذلغتا ا%( ااا76.4فتاا ا, ا  ابس با%( ا  احلنس ت احناصفذضا االتح

ا.(ا3ل  مااابذلت ن  اا ح  ن  ا
ا اا اسنت ا   ا 2007ألذ احل ذلغت اا احلس  لت ااس ت احاصفذضا   ا نع ظ احلسنتاا53.9( الع الفذ ات )%

احل ذلغتاا اا احلفذا ا ت احلس  لت ااس ت ا   احاصفذض ابس ب اجذء احلنس ت ا   احناصفذض التح اا حنسذس
ا36.4  احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات اع %( اإلااا ضعً احلسذي ت احنص   احج ذل  ااس ت حاصفذضا  

(ا,ااابس بالتحاحناصفذضا  احلنس تا  اا2005%(الفذ اتالعاسنتا 28.6حنص  اااحل ذلغتا احج ذل ا
ا احلت ن   اب  جت احل  ما ا.(2 ا  ن   ا ا اسنت ال   ماا2008ا   احلس  لت ااس ت احاصفضت )

االتحاحناصفذضا  احلنس تاجذءابس باحاصفذضا  اا %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,48.9احل ذلغتا 
حاصفذضا  ااس تااا ضعًاع %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا28.2حلفذا ا تاااحل ذلغتا اس تاحلس  لتا

ااااحةضذا(,ا2005%(الفذ اتالعاسنتا 23.7حج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا 
  ااالتحاحناصفذضابس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(الف60.8حاصفذضا  ااس تاحلتغع تاااحل ذلغتا 

 .(اا3ذلت ن  اا احل  مااب  ن  ااا  س تاانحل
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%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا49.7(ا ف احاصفضتاااب غتا 2009ألذااس تاحلس  لتاا  اسنتا اا
%(الفذ اتاا29.2   التحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا 

%(اا69.5حاصفذضااس تاحج ذل احلفماضاإلااحج ذل احل  حيعاااحل ذلغتا اا ضعًاع لعاحلسنتاحنسذس,ا
حاصفذضا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  ااااااحةضذلفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا

ا  ا ا26حل ذلغت العاسنت الفذ ات ا  ن  احل  ماا%2005( ا   احناصفذضا  احلنس ت ااابس بالتح ,)
ا  ا ا  ن   ا ا.(3ب  جت اسنت ا   احل ذلغتا2010ألذ اا ا احلس  لت ااس ت ا   احاصفذض ا    ا ف  )

%(اا23.9حاصفذضا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا بس باا(2005سنتا تالعا%(الفذ ا48.9 
حاصفذضااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  ااااا ضعًاع لفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا

مااالتحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  بس باااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,21.6حل ذلغتا 
ا.(3بذلت ن  اا ا

 (The Jordan Kuwait Bank:)  مصرف الأسكانا- ا
(اااب غتا2006حلن ا ااحلسذبقااع ظاإنااس تاحلس  لتال  مااحنسكذناو اح  فيتا  اسنتا ا  ااا

ا  ا 44.3  حل  ا  حل  ا   غ ا ذات اإذ احنسذس احلسنت الع الفذ ات اا حءاا%42.2( احلس ب ا ذن اا )%
ذلغتاا%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل 38.6حن  فذعال اح  فذعا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا 

ا38.5  ا, ا اا ضعًاع %( احل ذلغت احج ذل احلفماضاإلااحج ذل احل  حيعاا %(اا53.4ح  فذعا  ااس ت
ح  فذعا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلاااااحةضذ%(ا,ا51.2لفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا 

ل اامغ اع ااحلااا%(ا,34.5%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا ا35.9حج ذل احنص  اااحل ذلغتا ا
ا.(ا3ل  مااابذلت ن  اا ح  ن  االتحاحن  فذعا  احلنس تا  

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساا45.3  ااس تاحلس  لتاااحل ذلغتا اذاً(ا نع ظاح  فذع2007ألذا  اسنتا ا
عاا%(الفذ اتالا41.2االتحاحن  فذعا  احلنس تاجذءابس باح  فذعا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا 

ا احنسذسا, احل ذلغتااا ضعًاع احلسنت اإلااحج ذل احنص  اا احج ذل احنص  احلسذي ت ح  فذعا  ااس ت
%(الفذ اتالعاا50.7ح  فذعااس تاحلتغع تاااحل ذلغتا اااحةضذا(ا,2005%(الفذ اتالعاسنتا 38.8 

ااحلت ن  ااحن  فذعا  احلنس تابف احل  ماال ذ لذاع اا  جتل التحامغ اع ااحلحلسنتاحنسذسا,ااا
ا.(3  ا ا اسنت ا 2008ا   ااحل ذلغت ال   ما احلس  لت ااس ت احاصفضت احلسنتاا41.6( الع الفذ ات )%

احل ذلغتاا اا احلفذا ا ت احلس  لت ااس ت ا   احاصفذض ابس ب اجذء احلنس ت ا   احناصفذض التح ا,ا حنسذس
ا34.7  احنسذس, احلسنت الع الفذ ات اع ا%( اإلاااا ضعً احلسذي ت احنص   احج ذل  ااس ت حاصفذضا  

حاصفذضا  ااس تاحلتغع تاااااااحةضذ(,ا2005%(الفذ اتالعاسنتا 31.8ااحل ذلغتا احج ذل احنص  ا
  ا  ن  احل  مااانس تاحل  االتحاحناصفذضابس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(الف42.4حل ذلغتا 
 .ا(اا3حلت ن  اا ب  جتا
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ا اا ا  اسنت احلس  لتا ااس ت اح  فيتاااب غتا 2009ألذ ا ف  العاحلسنتا45.1( الفذ ات حنسذسااااا%(
%(الفذ اتالعاا46.7   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا ا

ا احنسذسا, احل ذلغتااا ضعًاع احلسنت اإلااحج ذل احنص  اا احج ذل احنص  احلسذي ت ح  فذعا  ااس ت
مغ ااع ااحل%(ا,ااا47.1 ااح  فذعااس تاحلتغع تاحل ذلغتاااحةضذ(,ا2005%(الفذ اتالعاسنتا 36.5 

ا.(3لتحاحن  فذعا  احلنس تابف احل  ماال ذ لذع اا  جتا  ن  اا ال ا
ا اا ا  اسنت احل ذلغتا 2010ألذ اا ا احلس  لت ا  ااس ت ا ف ا   اح  فذعاحةضذ الفذ اا44.3( العاا%( ت

%(الفذ اتالعاحلسنتاا46.5حلسنتاحنسذسا,ااذل ابس باح  فذعا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا 
%(ا36.7ح  فذعااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا اا ضعًاع احنسذسا,ا

ااا احناصفذضا  احلنس تابف احل  ماال ل امغ اع ااحللفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا, اع ااالتح ذ لذ
ا.ا(3  جتا  ن  اا 

 ( Bank of Jordan: )مصرف الاردن   -ه

(اااب غتاا2006حلسذبقااع ظاإنااس تاحلس  لتال  مااحن  ناو اح  فيتا  اسنتا ااحلن ا ا  ااا
ا  ا 54.6  حل  ا  حل  ا   غ ا ذات اإذ احنسذس احلسنت الع الفذ ات اا حءاا%53.5( احلس ب ا ذن اا )%

%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااا59.1ضاإلااحج ذل احل  حيعاااحل ذلغتا حن  فذعا  ااس تاحج ذل احلفماا
%(ا,اا81.8%(الفذ اتالعا 82.3ح  فذعا  ااس تاحلتغع تاااحل ذلغتا اا ضعًاع ا%(ا,ا54.7حل ذلغتا 

ا.(ا2  ن  ااس تاحلس  لتال   مااابذلت ن  اا التحاحن  فذعا  احلنس تا  ل اامغ اع ااحلااا
ا اا اسنت ا   ا 2007ألذ احل ذلغت اا احلس  لت ااس ت احاصفذضا   ا نع ظ احلسنتاا51.9( الع الفذ ات )%

احل ذلغتاا اا احلفذا ا ت احلس  لت ااس ت ا   احاصفذض ابس ب اجذء احلنس ت ا   احناصفذض التح اا حنسذس
ا33.4  احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات اع %( اإلااا ضعً احلسذي ت احنص   احج ذل  ااس ت حاصفذضا  

حناصفذضا  ال التحامغ اع ااحل(,ااا2005%(الفذ اتالعاسنتا ا30.8حنص  اااحل ذلغتا حج ذل ا
(احاصفضتااس تاحلس  لتاا2008ا  اسنتا ااا.(ا2 ااحلنس تابف احل  ماال ذ لذاع اا  جتاحلت ن  ا

االتحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,48.1ل   ماااحل ذلغتا 
حاصفذضا  ااس تاا ضعًاع %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا27.1حلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا ا  ااس ت

ااااحةضذا(,ا2005 ا%(الفذ اتالعاسنتا24.4حج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا 
  اااذضالتحاحناصفبس باذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا%(الف78.9حاصفذضا  ااس تاحلتغع تاااحل ذلغتا 

 .(اا3حلت ن  اا ابف احل  ماال ذ لذاع اا  جتانس تااحل
ااس تاحلس  لتاا  اسنتا ا %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا48.3(ا ف احاصفضتاااب غتا 2009ألذ

%(الفذ اتاا29.6   التحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا 
حل ذلغتااحاصفذضا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااا ضعًاع لعاحلسنتاحنسذس,ا
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%(الفذ اتالعاا79.9حاصفذضا  ااس تاحلتغع تاااحل ذلغتا ااااحةضذ(,ا2005%(الفذ اتالعاسنتا ا27 
ا(.3حلسنتاحنسذسا,ااابس بالتحاحناصفذضا  احلنس تا  ا  ن  احل  ماابذلت ن  اا 

ا  اسنتا ااا ا  ااس تاحلس  لتاااحل ذلغتا 2010ألذ تالعاا%(الفذ اا50.9(ا ف ا   احاصفذضاحةضذ
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,اا32.4حاصفذضا  ااس تاحلس  لتاحلفذا ا تاااحل ذلغتا بس باا(2005تا سن

%(الفذ اتاا29.9حاصفذضا  ااس تاحج ذل احنص  احلسذي تاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا ا ضعًاع 
حنسذسا,االسنت%(الفذ اتالعاح80.6حاصفذضا  ااس تاحلتغع تاااحل ذلغتا اااحةضذا(,ا2005لعاسنتا ا

ا.(2ن  فذعا  احلنس تاح  فيتاا  جتاحلت ن  اإلااا حابس بااا
ا ذغ باحل  ذ اا احل  حست اع نت ال   ذ ااحن  ا ت احلس  لت اس قااع ظا تبت اطف  ا  ااس ت ل ذ

(ااالتحا ل  اع ااحناا3(ااا ا2بذلت ن  ا ا(CAMELS)صنفتاا قا  ن  االذااحلتف   احل  م  ا
ا.ا يذا ال اع ااحل نكتا  اح ح  احلس  لتااايتع باحنلمااج  ا وذبتا نل   تااحل  ذ ااحن  ا ت
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 Sensitivity Analysis to Market: تحليل الحساسية لمخاطر السوق :)سادساا 
Risk ) 

احلياا احلصذصت ال   ذ ا احلس ا ال صذطم احل سذس ت ااسب ال لغمضا      احلأ  ا ت اا امحو ت ل اا   
حل  ذاذلاحل ت  م اال ا(,اأعت  لاحل ذ  تاع ااحستصمحجااسباحل سذس تال صذطماحلس ااا2005-2010 

 سباحلف حا  احل ت    اسذبفآا  احلف  احل ذا ا,ااالتهاحلنسباع ذ  اابع التهاحل  ذ اا,اا  ا سذبهذا
 :اا  تع احل ت سطاحل سذب ال نسباحلآ

ااس تالذلشا بحاحلفذي  اا.اا-1

ا.ااGAPاس تااا-2

اGAP /Earning assetsاس تااا-3

 تحليل نسبة الحساسية لمخاطر السوق للمصارف العراقية  -1

 ( North Bank) : مصرف الشمال -أ

نااس تاحل سذس تال صذطماحلس ااال  مااحلش ذ اأ(اااحل  ضحا  اأ اذهااع ظا13 احلن ا ا  اا
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإذا ذاتا   غاا55.6(اااب غتا  حل ا ا2006حليمحو او اح  فيتا  اسنتا 

ا  احل ذلغتاا54.1  حل  اا احلفذي   ا بح الذلش ااس ت ا   اح  فذع ال  احن  فذع اا حء احلس ب ا ذن اا )%
احل ذلغ6.4  اا احلسذبفت احلسنت الع الفذ ات ا ا%( ا5.1ت ا, احةضذ%( ااا ااس ت ا   احل ذلغتااا GAPح  فذع
ا%(ا.131%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا ا137.9 
ا ااا ا  اسنت اح  فذع2007ألذ ا نع ظ ا اذاً( احل ذلغت اا احل سذس ت ااس ت احلسنتاا80.2   الع الفذ ات )%

احن  فذعا  احلنس تاجذءاحنسذسااالتا %(ا6.5 اح  فذعا  ااس تلذلشا بحاحلفذي  اااحل ذلغتابس باح
احنسذسا,ا العاحلسنت ااااحةضذلفذ ات ا اGAP Ratioح  فذعااس ت احل ذلغت ا188.2ا ا, اع اا%(  ضعً

ا.احنسذساحلسنتالعالفذ ات%(ا46.9ااحل ذلغتا ااGAP /Earning assetsااس تاا  اح  فذع
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ااا57(اح  فيتااس تاحل سذس تال   ماااحل ذلغتا 2008ا  اسنتا اا

%(الفذ اتالعاا5.2 الذلشا بحاحلفذي  اااحل ذلغتااح  فذعاا  ااس تبس با  فذعا  احلنس تاجذءالتحاحن
اااس تاا  ااح  فذعااحةضذا%(ا,ا138.5ااحل ذلغتا اGAP Ratioح  فذعااس تااع ا ضعاًحلسنتاحنسذسا,ا

GAP /Earning assetsاحنسذساحلسنتالعالفذ اتا%(ا27.3ااحل ذلغتا ا. 
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساا44.01(ا ف احاصفضتاااب غتا 2009ألذااس تاحل سذس تاا  اسنتا ااا

ال ا    اا احلسنت احناصفذضا   ااس تبس باتح احل ذلغتااGAP /Earning assetsاحاصفذضا   ا
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(ا ف ا   احاصفذضا  ااس تاحل سذس تاااا2010ألذا  اسنتا ا.احلسنتحنسذسالعالفذ ات%(13.03 
الفذ ا35.2حل ذلغتا  احناصفذضا  احلنس تاتالعا%( حاصفذضا  ااابس باحلسنتاحنسذسااا   التح

 GAPاس تااحاصفذضاا ضعًاع ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا4.9 اس تلذلشا بحاحلفذي  اااحل ذلغتا
Ratioا ا احل ذلغت ا100.4ا ا, ا%( احةضذ احل ذلغتاااGAP /Earning assetsاس تا  احاصفذضاا ا

ا.احنسذساحلسنتالعالفذ ات%(ا0.4 
ا

 (13جدول  )

 )2010-2005(من مدة لل الخاصةللمصارف العراقية  لمخاطر السوق  الحساسية نسب

 السنوات 

 المصارف

2005 

% 

2006 

% 

2007 

% 

2008 

% 

2009 

% 

2010 

% 
 35.2 44.01 57 80.5 57.3 53.3 الشمال  مصرف

 58.1 54.1 50.5 46.8 51.6 47 الأوسط  الشرق  مصرف

 67.3 40.3 44.7 11.5 44.4 48.4 بغداد  مصرف

 52.4 60.5 61.3 60.8 56.1 52.2 الأتحاد  مصرف

 58.6 60.3 49.9 53.9 55.6 54.1 الموصل  مصرف

اع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ااحاًعت ذ أاتاحل    ا:ال اإع ح احل ذ  

ا(Bank of the Middle Eastمصرف الشرق الأوسط :)  -ب

ال  مااحلشمااحناسطاحليمحو او ااأحلن ا السذبقااع ظاا  اا احل سذس تال صذطماحلس اا نااس ت
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإذا ذاتا   غا  حل ا51.6(اااب غتا  حل ا 2006ح  فيتا  اسنتا 

لفذ اتالعاا%(ا10.6%(ااا ذناحلس باا حءاحن  فذعال اح  فذعا  ااس تالذلشاحلفذي  اااحل ذلغتا ا47 
%(الفذ اتاا112.2احل ذلغتا ا GAPح  فذعا  ااس تاا ضعًاع %(ا,ا10.5حلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا 

ااحل ذلغتاااGAP /Earning assetsح  فذعا  ااس تااااحةضذ%(ا,ا102سذساااحل ذلغتا لعاحلسنتاحن
ا%(.28.2لعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغت اا%(الفذ ات31.5 
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%(الفذ اتالعاحلسنتاا46.8  ااس تاحل سذس تاااحل ذلغتا ااذاًنع ظاحاصفذضا(ا 2007ألذا  اسنتا اا
ااحل ذلغتاااGAP /Earning assetsحاصفذضااس تابس باحاحناصفذضا  احلنس تاجذءاحنسذسااالتا

احنسذس.27  احلسنت الع الفذ ات ا ا%( اسنت ااحل ذلغتا2008ا   ال   ما احل سذس ت ااس ت اح  فيت )
ا50.5  احلسنت الع الفذ ات ا,%( احناحنسذس التح اا اجذء احلنس ت ا   ا  فذع ااس تاابس ب ا   ح  فذع

اا GAPح  فذعا  ااس تاا ضعًاع اذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,%(الف14.7اس تلذلشاحلفذي  اااحل ذلغتا 
%(الفذ اتا54.1(ا ف اح  فيتاااب غتا 2009ألذااس تاحل سذس تاا  اسنتا ا%(ا.109.3احل ذلغتا 

ا ا    احنسذساا احلسنت الع احلنس ت ا   احن  فذع ااحل ذلغتااابس بالتح الذلشاحلفذي   ااس ت ا   ح  فذع
الف11.6  ا%( احنسذسا, العاحلسنت اع ذ ات اا ضعً ا ا GAPح  فذعا  ااس ت ااا%(,116.6احل ذلغت

اسذس.%(الفذ اتالعاحلسنتاحن34.2احل ذلغتا اGAP /Earning assetsح  فذعا  ااس تاااحةضذ
%(الفذ اتالعاا58.1(ا ف ا   احةضذاح  فذعا  ااس تاحل سذس تااااحل ذلغتا ا2010ألذا  اسنتا اا
ا2009  ااس ت ا   ان  فذع اات نت احل سذس ت ااس ت ا   احن  فذع التح ا    احل ذلغتااا GAP(ا
ااحل ذلغتاااGAP /Earning assetsح  فذعااس تاا ضعًاع عاحلسنتاحنسذسا,ا%(لفذ اتال122.9 
ا%(.ا43.3 

 ( Bank of Baghdadمصرف بغداد :)   –ج 

حلسذبقااع ظاإنااس تاحل سذس تال صذطماحلس ااال  ماابغ ح او احاصفضتا  اسنتااحلن ا ا  ااا
ا ا2006  اب غتا  حل  اا ا 44.4( الع الفذ ات ا  حل ا %2005( ا ذاتا   غ اإذ ا ذناا48.4( اا )%

ا  احل ذلغت اا الذلشاحلفذي   ااس ت احاصفذضا   احناصفذضال  احلسنتاا2.4-حلس باا حء الع الفذ ات )%
ا2.3حلسذبفتاااحل ذلغتا  الفذ اتالعاا119.3احل ذلغتا اا GAPحاصفذضا  ااس تاا ضعًاع %(ا, )%

%(اا16.2ااحل ذلغتا اGAP /Earning assetsحاصفذضااس تاااااحةضذا,%(ا123.7حلسنتاااحل ذلغتا 
ا  اسنتا ا%(.19.2لفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا ا ا  ااس تاا2007ألذ ا نع ظاحاصفذضا )

ا  احل ذلغت اا التا11.5حل سذس ت احنسذساا احلسنت الع الفذ ات ا%( اجذء احلنس ت احناصفذضا   بس بااح
ا  احل ذلغت اا احلفذي   ا بح ااس تلذلش احل2.8-حاصفذضا   الع الفذ ات ا%( ا, احنسذس اع اسنت اا ضعً

ا ااس ت ا ا GAPحاصفذضا   احنسذس,104.9احل ذلغت احلسنت الع الفذ ات احةضذا%( حاصفذضااس تاااا
GAP /Earning assetsا ا احل ذلغت احنسذس.90.6-ا احلسنت الع الفذ ات ا%( ا ا (اا2008ا  اسنت

ا  ال   ماااحل ذلغت احل سذس ت احن  فذعا44.7حاصفضتااس ت احنسذس,االتح العاحلسنت الفذ ات   اا%(
ا اجذء احل سذس ت ا بس بااس ت احل ذلغت اا احلفذي   ااس تلذلشا بح احلسنتاا4حاصفذضا   الع الفذ ات )%

 GAPحاصفذضااس تاااحةضذا,%(116.1احل ذلغتا ا GAP  ااس تاحاصفذضاا ضعًاع حنسذسا,ا
/Earning assetsالفذ اتالعاحلسنتاحنسذس.13.9ااحل ذلغتا اا)% 
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%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا.40(ا ف احاصفضتاااب غتا 2009ألذااس تاحل سذس تاا  اسنتا ااا
ذ اتاا%(الفا108.9احل ذلغتا ا GAPحاصفذضا  ااس تاابس بااصفذضا  ااس تاحل سذس تا   التحاحنا

%(الفذ اتاا8.1احل ذلغتا اGAP /Earning assetsحاصفذضا  ااس تاا ضعًاع لعاحلسنتاحنسذسا,ا
العاحلسنتاحنسذسا.ا

%(الفذ اتالعاا67.3(ا ف ا   احةضذاح  فذعا  ااس تاحل سذس تااااحل ذلغتا ا2010ألذا  اسنتا اا
احنسذس احن  فذعا  احلنس تااا  احلسنت احل ذلغتاابس با التح اا ح  فذعا  ااس تالذلشا بحاحلفذي  

احل ذلغتااا GAP /Earning assetsح  فذعا  ااس تاا ضعًاع اذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,%(الف4.5 
ا.ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس87.8 
 ( Union Bankمصرف الاتحاد :)  -د

حلسذبقااع ظاإنااس تاحل سذس تال صذطماحلس ااال  مااحن  ذ او اح  فيتا  اسنتاااحلن ا ا  ااا
%(ااا ذناا52.2%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساإذا ذاتا   غا  حل ا 56.1(اااب غتا  حل ا 2006 

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا4حلس باا حءاحن  فذعال اح  فذعا  ااس تالذلشا بحاحلفذي  اااحل ذلغتا 
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا116.7احل ذلغتا ا GAPح  فذعا  ااس تاا ضعًاع %(ا,ا2.5ل ذلغتا ح

%(الفذ اتالعاا47.8ااحل ذلغتا ا GAP /Earning assetsح  فذعااس تااااحةضذا%(ا112.8حل ذلغتا 
ا اح احل ذلغت احناسذساا ا41.4لسنت ا ا.%( ا  اسنت احل سذس تا2007ألذ ا نع ظاح  فذعا  ااس ت ااا(

ح  فذعا  ااس تلذلشاابس باحاحن  فذعا  احلنس تاجذءا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااالتا60.8حل ذلغتا 
احل ذلغتااا GAPح  فذعا  ااس تاا ضعًاع %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا5.7 بحاحلفذي  اااحل ذلغتا ا

ااحل ذلغتااا GAP /Earning assetsح  فذعااس تااااحةضذ%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا120.3 
احنسذس.56.4  احلسنت الع الفذ ات ا ا%( ال   ماااحل ذلغتا2008ا  اسنت احل سذس ت اح  فيتااس ت )
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,االتحاحن  فذعا  احلنس تاجذءابس باح  فذعا  ااس تلذلشا بحاا61.3 

ا  احل ذلغت اا ا3.6حلفذي   احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات اع  ض%( ااعً ااس ت ا   احل ذلغتاا GAPح  فذع
%(الفذ اتالعاحلسنتاا58.1 ااحل ذلغتاا GAP /Earning assetsح  فذعااس تااااحةضذا%(ا,ا122.2 

%(الفذ اتالعاا.60.5(ا ف اح  فيتاحةضذاااب غتا 2009ألذااس تاحل سذس تاا  اسنتا ااا.حنسذسا
احن  فذعا  احلنس تا %(اا121.4احل ذلغتا ا GAPفذعا  ااس تاح  ابس باحلسنتاحنسذسااا   التح

%(اا57.2احل ذلغتا اا GAP /Earning assetsح  فذعا  ااس تاا ضعًاع الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,
احنسذسا.ا احلسنت الع الفذ ات ا ا ا  اسنت اااا2010ألذ ا احل سذس ت اح  فذعا  ااس ت ا ف ا   احةضذ )

اا GAPح  فذعا  ااس تابس با التحاحن  فذعا  احلنس تا(اا  2005%(الفذ اتالعا 52.4حل ذلغتا 
ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس.ا116احل ذلغتا 
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 ( Bank of Mosulمصرف الموصل : )  –ه 

حلسذبقااع ظاإنااس تاحل سذس تال صذطماحلس ااال  مااحل  ص او اح  فيتا  اسنتاااحلن ا ا  ااا
%(ااا ذناحلس باا54.1%(الفذ اتالعاحنسذساإذا ذاتا   غا  حل ا 55.6(اااب غتا  حل ا ا2006 

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا3.8  ااس تالذلشا بحاحلفذي  اااحل ذلغتا اال اح  فذعااا حءاحن  فذع
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساا118.6احل ذلغتا ا GAP  ااس تااح  فذعا ضعًاع %(ا,ا3.2تا حل ذلغ

%(الفذ اتاا44.5ااحل ذلغتا اا GAP /Earning assetsح  فذعااس تااااحةضذا%(ا,116.1احل ذلغتا 
ا%(.ا43.1لعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا 

%(الفذ اتالعاحلسنتاا53.9حل ذلغتا ا(ا نع ظاحاصفذضا  ااس تاحل سذس تااا2007ألذا  اسنتا ااا
%(اا2.3حاصفذضا  ااس تلذلشا بحاحلفذي  اااحل ذلغتا بس باحاحناصفذضا  احلنس تاجذءاحنسذسااالتا

%(اا49.9(احاصفضتااس تاحل سذس تال   ماااحل ذلغتا 2008ا  اسنتا االفذ اتالعاحلسنتاحنسذس.
حاصفذضا  ااس تلذلشا بحاحلفذي  ااابس باءااالتحاحناصفذضا  احلنس تاجذالفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,

ا ا احل ذلغت ا2.5ا ا, احنسذس احلسنت الع الفذ ات اع %( اا ضعً ااس ت ا   احل ذلغتااا GAPحاصفذض
%(الفذ اتالعاا37.4 ااحل ذلغتاا GAP /Earning assetsحاصفذضا  ااس تااااحةضذ%(ا,ا109.8 

%(الفذ اتالعاحلسنتاا.60.3ااب غتا ا(ا ف اح  فيتا2009ألذااس تاحل سذس تاا  اسنتا .حلسنتاحنسذس
%(ا4.5حنسذسااا   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تالذلشا بحاحلفذي  اااحل ذلغتا ا

ا احنسذسا, احلسنت الع اع لفذ ات اا ضعً ااس ت ا ا GAPح  فذع احلسنتاا126.6احل ذلغت الع الفذ ات )%
%(الفذ اتالعاحلسنتاا49.8احل ذلغتا اا GAP /Earning assetsح  فذعا  ااس تااااحةضذحنسذس,ا
ا ا.حنسذس ا  اسنت ا 2010ألذ احل ذلغت اا ا احل سذس ت ااس ت ا   احةضذ اح  فذع ا    ا ف  %(اا58.6(

 تالذلشا بحاحلفذي  ااااحاصفذضا  ااسبس با التحاحن  فذعا  احلنس تالفذ اتالعاحلسنتاحنسذس ا  
ا  الف4حل ذلغت اح%( احلسنت الع اذ ات اع نسذسا, اا ضعً ا ا GAPح  فذعا  ااس ت %(اا124.2احل ذلغت

%(ا47.5ااحل ذلغتا اا GAP /Earning assetsح  فذعااس تااااحةضذسذسا,الألفذ اتالعاحلسنتاح
الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس.ا

ا
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ا
 
 
 (16شكل )

 ( 2010-2005)صة العراقية للمدة من نسبة الحساسية لمخاطر السوق للمصارف الخا
ا

 ( 13ج ول )ال علىا  أع ما  الباحثة  إع ا   م :   المص  

ا

 ةية لمخاطر السوق للمصارف الاردنيتحليل نسبة الحساس -2

 ( Union Bankمصرف الاتحاد : ) -أ

نااس تاحل سذس تال صذطماحلس اال  مااحن  ذ او اأ(اااحل  ضحا  اأ اذهااع ظا14 احلن ا ا  اا
ا اب غتا  حل ا 2006 اح  فيتا  اسنت اا ا  حل اا63( ا ذاتا   غ اإذ احنسذس, احلسنت الع الفذ ات )%

ا 48.5  احل ذلغت اا احلفذي   الذلشا بح اح  فذعا  ااس ت احن  فذعال  احلس باا حء ا ذن اا %(اا%5.1(
%(اا150.8احل ذلغتا اGAPح  فذعا  ااس تاا ضعًاع %(ا,ا4.6سذساااحل ذلغتا لفذ اتالعاحلسنتاحن
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اا GAP /Earning assetsح  فذعااس تااااحةضذ%(ا,ا122.7(اااحل ذلغتا 2005نتا لفذ اتالعاحلس
ا%(ا.ا18.1%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا ا33.1ااحل ذلغتا ا

ا ا اسنت ا   اح  فذعا2007ألذ ا نع ظ ا ااذاً( احل ذلغت اا احل سذس ت ااس ت اسنتاا53.5   الع الفذ ات )%
احن  فذعا  احلنس تاجذءابس2005  ا(ااالتح اااحل ذلغتا  %(اا6.6 باح  فذعااس تالذلشا بحاحلفذي  
لفذ اتالعاحلسنتاا%(ا130.6احل ذلغتا ا GAPح  فذعا  ااس تاا ضعًاع ذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,الف

اا GAP /Earning assetsح  فذعااس تااااحةضذاحنسذس, الفذ اتالعاحلسنتاا23.4ااحل ذلغتا  )%
ا احنسذس. ا 2008ا  اسنت ال   ماااحل ذلغت احل سذس ت اح  فيتااس ت احلسنتاا58.9( الع الفذ ات )%
%(اا7.2االتحاحن  فذعا  احلنس تاجذءابس باح  فذعا  ااس تالذلشا بحاحلفذي  اااحل ذلغتا احنسذسا,

فذ اتالعاحلسنتاا%(ال140.6احل ذلغتا ا GAPاس تاح  فذعا  اا ضعًاع ذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,الف
%(الفذ اتالعاحلسنتاا28.8ااحل ذلغتا اا GAP /Earning assetsح  فذعااس تااااحةضذاحنسذسا,
ا احنسذس. ا  اسنت ا احل سذس ت ااس ت اب غتا 2009ألذ اح  فذعاا ا ف  العاحلسنتاا.52.03( الفذ ات )%

ا   ا اا احنسذسا, احلنس ت ا   احن  فذع احل ذلغتااابس بالتح اا احلفذي   الذلشا بح ااس ت حاصفذضا  
ااااحةضذاا%(,126.2احل ذلغتا ا GAPح  فذعا  ااس تاا ضعًاع اذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(الف9.2 

ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا.ا20.7احل ذلغتا ا GAP /Earning assetsح  فذعاا  ااس تاا
%(الفذ اتالعاا69.5حل سذس تااااحل ذلغتا ا(ا ف ا   اح  فذعاحةضذا  ااس تا2010ألذا  اسنتا اا

احنسذسااا   احلسنت احن  فذعا  احلنس ت احل ذلغتاابس با التح اا ح  فذعا  ااس تالذلشا بحاحلفذي  
اااذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(الف128.2احل ذلغتا ا GAPح  فذعا  ااس تا ضعًاع ا%(ا,ا58.5 

 .%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا21.9حل ذلغتا اا GAP /Earning assetsح  فذعااس تاااحةضذ
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 (14جدول  )

 ( 2010-2005)من  مدةللالخاصة للمصارف الأردنية  الحساسية لمخاطر السوق نسب 

 السنوات

 المصارف  

2005 

% 

2006 

% 

2007 

% 

2008 

% 

2009 

% 

2010 

% 

 69.5 52.03 58.9 53.5 63 48.5 الأتحاد  مصرف

 57.2 23.9 46.7 47.1 44.6 39.3 العربي  مصرف

 71.6 62.5- 55.1 47.9 63.6 61.3 الكويتي  الأردني مصرف

 41.21 40.5 43.8 41.03 46.7 43.9 الأسكان مصرف

 35.7 29.9 33.3 37.4 39 37.4 الأردن  مصرف
اع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ااحاًعت ذ حاحل    ال اإع ح احل ذ  تا

ا

 (Arab Bankالمصرف العربي : ) -ب

حلسذبقااع ظاإنااس تاحل سذس تال صذطماحلس ااال   مااحليمب او اح  فيتا  اسنتااحلن ا اا  اا
ا ا2006  اب غتا  حل  اا ا 44.6( الع الفذ ات ا  حل ا %2005( ا ذاتا   غ اإذ ا ذناا39.3( اا )%

ا ااس ت ا   اح  فذع ال  احن  فذع ا اGAPحلس باا حء احنسذساااا115.9احل ذلغت احلسنت الع الفذ ات )%
%(ا13.03ااحل ذلغتا ا GAP /Earning assetsح  فذعا  ااس تا ضعًاع ,ا%(106.4حل ذلغتا 

ا%(ا.ا5.6لفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا ا
ا اا اسنت ا   ا ا2007ألذ احل ذلغت اا احل سذس ت ااس ت ا   اح  فذع ا نع ظ احلسنتاا47.1( الع الفذ ات )%

%(اا6.7ح  فذعا  ااس تالذلشا بحاحلفذي  اااحل ذلغتا ابس باحاحن  فذعا  احلنس تاجذءاحنسذسااالتا
%(اا116.3احل ذلغتا ا GAPح  فذعا  ااس تاا ضعًاع %(ا,ا6لفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا ا

%(ا18.4ااحل ذلغتا اا GAP /Earning assetsح  فذعا  ااس تااحةضذاالفذ اتالعاحلسنتحنسذسا,ا
احنسذس. احلسنت الع ا الفذ ات ا 2008ا  اسنت ال   ماااحل ذلغت احل سذس ت اح  فيتااس ت %(اا46.7(

لفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,االتحاحن  فذعا  احلنس تاجذءابس باح  فذعا  ااس تالذلشا بحاحلفذي  اااا
%(ا118.5احل ذلغتا ا GAP تاح  فذعا  ااسا ضعًاع  اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(الفذ6.8حل ذلغتا 
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%(ا14.9ااحل ذلغتا اا GAP /Earning assetsح  فذعا  ااس تاااحةضذلفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا
ااس تاحل سذس تاا  اسنتا الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس. %(اا.23.9(ا ف احاصفضتاااب غتا 2009ألذ

احل ذلغتااا GAPذضا  ااس تالفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا   التحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصف
(ا ف ا   اح  فذعا  ااس تاحل سذس تااااا2010ألذا  اسنتا اا.%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس57.7 

اا GAPح  فذعا  ااس تابس با التحاحن  فذعا  احلنس تا(اا  2005%(الفذ اتالعا 57.2حل ذلغتا 
اا GAP /Earning assetsح  فذعا  ااس تاا ضعًاع %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا141.9احل ذلغتا 

ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس.ا28.9ااحل ذلغتا ا
 (The Jordan Kuwait Bankالمصرف الاردني الكويتي: ) -ج

نااس تاحل سذس تال صذطماحلس ااال   مااحن  ا احلك يت او اح  فيتااأحلن ا احلسذبقااع ظاا  اا
%(اااا61.3(اإذا ذاتا   غا  حل ا 2005ذ اتالعا %(الف63.6(اااب غتا  حل ا 2006  اسنتا 

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا115.9احل ذلغتا اGAPكذناحلس باا حءاحن  فذعال اح  فذعا  ااس تا
ا.اا%(106.4حل ذلغتا 

ا ا اسنت ا   ا ا2007ألذ احل ذلغت اا احل سذس ت ااس ت احاصفذضا   ا نع ظ احلسنتاا47.9( الع الفذ ات )%
%(الفذ اتاا119.1احل ذلغتا ا GAPحاصفذضا  ااس تابس بااحناصفذضا  احلنس تاجذءحاحنسذسااالتا

%(ا15.7ااحل ذلغتا ا GAP /Earning assetsحاصفذضا  ااس تا ضعًاع لعاحلسنتاحنسذسا,ا
(احاصفضتاحةضذااس تاحل سذس تاا2008ا  اسنتا اا%(ا.32.9لفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا ا

ا  ااحل ذلغت ابس با55.1ل   ما اجذء احلنس ت احناصفذضا   التح ا,ا احنسذس احلسنت الع الفذ ات )%
حاصفذضا  ااا ضعًاع ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساا,130.6 ااحل ذلغتا اGAPحاصفذضا  ااس تا

ألذااس تاحل سذس تااااا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا.ا22.9ااحل ذلغتا ا GAP /Earning assetsاس تا
ا ا اح2009  اسنت ا ف  اب غتا ( اا التحاا-62.5اصفضتاج ح ا    احنسذساا احلسنت الع الفذ ات )%

ااحل ذلغتا ا الفذ اتالعاا215.25-حناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تالذلشا بحاحلفذي   )
ااااحةضذاا%(,7.1احل ذلغتا ا GAPحاصفذضا  ااس تاا ضعًاع %(ا,ا6.7ذساااحل ذلغتا احلسنتاحنس

ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس.ا20.6ااحل ذلغتا ا GAP /Earning assetsحاصفذضا  ااس تا
ا اا اسنت ا   اح  فذع2010ألذ ا    ا ف  ا اذاً( احل ذلغت اا ا احل سذس ت ااس ت العاا71.6   الفذ ات )%
ا  ا(2005  اا احلنس ت ا   احن  فذع التح ا  احل ذلغتاابس ب اا احلفذي   ا بح الذلش ااس ت ا   ح  فذع
الف67.4  ا%( احنسذسا, احلسنت الع اع ذ ات اا ضعً ااس ت ا ا GAPحاصفذضا   %(ا126.7احل ذلغت

%(اا20.6ااحل ذلغتا ا GAP /Earning assetsحاصفذضا  ااس تااااحةضذالفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,
الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا.ا

ا
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 ( Housing Bank مصرف الاسكان : ) -د

حلسذبقااع ظاإنااس تاحل سذس تال صذطماحلس ااال  مااحنسكذناو اح  فيتا  اسنتاااحلن ا ا  اا
ا ا2006  اب غتا  حل  اا ا 46.7( الع الفذ ات ا  حل ا %2005( ا ذاتا   غ اإذ ا ذناا43.9( اا )%

ا ااس ت ا   اح  فذع ال  احن  فذع ا اGAPحلس باا حء احنسذساااا115.9احل ذلغت احلسنت الع الفذ ات )%
ا114.1حل ذلغتا  ا%( اع ا, ا اا GAP /Earning assetsح  فذعا  ااس تا ضعً %(اا14.9ااحل ذلغت

ا%(ا.11.4لفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا 
ا  اسنتا ااا ا نع ظاحاصفذض2007ألذ احل سذس تاااحل ذلغتا اذاً( الفذ اتالعاسنتاا41.03  ااس ت )%
التا2005  اا ا( اجذء احلنس ت احناصفذضا   ابس باح ااس ت ا ا GAPحاصفذضا   %(اا102.5احل ذلغت

%(اا43.8(احاصفضتااس تاحل سذس تال   ماااحل ذلغتا 2008ا  اسنتا االفذ اتالعاحلسنتاحنسذس.
ابس باحاصفذضا اجذء احلنس ت احناصفذضا   التح احنسذسا,ا الع  GAP /Earning  ااس تلفذ ات

assets الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا.ا11ااحل ذلغتا ااا)% 
%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاا.40.5(ا ف احاصفضتاااب غتا 2009سنتا ألذااس تاحل سذس تاا  ااا

احنسذسااا   ا احلنس ت احناصفذضا   ااساابس بالتح احل ذلغتاحاصفذضا   اا احلفذي   الذلشا بح  ت
ااااحةضذاا%(ا,108.6احل ذلغتا ا GAPحاصفذضا  ااس تاا ضعًاع ذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(الف6 

ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا.ا6.9ااحل ذلغتا ا GAP /Earning assetsحاصفذضا  ااس تا
%(الفذ اتاا41.21(ا ف ا   احاصفذضاحةضذا  ااس تاحل سذس تااااحل ذلغتا 2010ألذا  اسنتا اا

 تالذلشا بحاحلفذي  اااحل ذلغتااحاصفذضا  ااسبس با التحاحناصفذضا  احلنس تااا  ا(2005لعا 
ا5.9  احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات اع  ض%( اااااعً الذلشا بحاحلفذي   حاصفذضاناصفذضا  ااس ت

اا%(,ا109.7احل ذلغتا ا GAPحاصفذضا  ااس تااااحةضذ%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا5.9حل ذلغتا ا
ا.ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس8.03 اااحل ذلغتااا GAP /Earning assetsحاصفذضا  ااس تاااا تل 

 ( Bank of Jordanمصرف الاردن : )  -ه

حلسذبقااع ظاإنااس تاحل سذس تال صذطماحلس ااال  مااحن  ناو اح  فيتا  اسنتاااحلن ا ا  اا
%(ااا ذناحلس با37.4(اإذا ذاتا   غا  حل ا 2005%(الفذ اتالعا 39(اااب غتا  حل ا 2006 

%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا6.5ا حءاحن  فذعال اح  فذعا  ااس تالذلشا بحاحلفذي  اااحل ذلغتا ا
%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااا105.6احل ذلغتا اGAPح  فذعاا  ااس تاا ضعًاع %(ا,ا6.3 احل ذلغت

%(الفذ اتاا4.9ااحل ذلغتا ا GAP /Earning assetsح  فذعا  ااس تاااحةضذا,%(103.1حل ذلغتا 
(ا نع ظاث ذلااس تاحل سذس تال صذطماا2007ألذا  اسنتا اا%(ا.2.8لعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا ا

ا%(ا.ا37.4س اا  التهاحلسنتالفذ اتالعاحلسنتاحنسذساااحل ذلغتا حل



 camelsو السياسة الائتمانية  CAMELSتحليل عناصر  نظام التقييم المصرفي                                                      الأول المبحث : لثالثا الفصل

 

156 

ا اا اسنت ا   ا 2008ألذ ااحل ذلغت ال   ما احل سذس ت ااس ت احاصفضت احلسنتاا33.3( الع الفذ ات )%
%(الفذ اتاا96.3ااحل ذلغتا اGAPحاصفذضا  ااس تابس باحاحناصفذضا  احلنس تاجذءاحنسذس,االتا

%(ا3.1-ااحل ذلغتا ا GAP /Earning assetsفذضا  ااس تحاصا ضعًاع ا,لعاحلسنتاحنسذسا
%(اا.29.9(ا ف احاصفضتاااب غتا 2009ألذااس تاحل سذس تاا  اسنتا اا.لفذ اتالعاحلسنتاحنسذس

احل ذلغتااا GAPحاصفذضا  ااس تاابس بالفذ اتالعاحلسنتاحنسذسااا   التحاحناصفذضا  احلنس تا
ا91.1  الفذ اتالعاحلسنتا ااا GAP /Earning assetsحاصفذضا  ااس تا ضعًاع احنسذس,%(

ا  احنسذس.7.6-حل ذلغت احلسنت الع الفذ ات ا%( ا اا ا  اسنت ا ف ا   احاصفذضا  ااس تاا2010ألذ )
احناصفذضا  احلنس تااا  ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس35.7حل سذس تااااحل ذلغتا  بس باا التح

ا ااس ت ا ا GAPحاصفذضا   اع ا%(,100.3احل ذلغت ااس تاا ضعً  GAP /Earningحاصفذضا  
assets ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس.0.2ااحل ذلغتا ااا

ا
 (17شكل )

 ( 2010-2005صة الاردنية للمدة من )نسب الحساسية لمخاطر السوق للمصارف الخا
 )14ج ول )ال علىا  أع ما  الباحثة  إع ا   م :   المص  
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 (15جدول )

 CAMELSدرجات تصنيف المصارف العراقية و الاردنية وفق نظام التقييم المصرفي 

 السنة

 المصارف 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 

اااااا المصارف العراقية

 2 2 2 2 2 1 مصرف الشمال  

 2 2 1 2 2 1 مصرف الشرق الاوسط  

 1 1 1 1 1 1 مصرف بغداد 

 2 1 1 1 1 2 مصرف الاتحاد  

 2 2 1 1 1 1 مصرف الموصل 

       المصارف الاردنية 

 1 1 1 1 1 1 المصرف العربي  

 1 1 1 1 1 1 مصرف الاردن 

 1 1 1 1 1 2 المصرف الاردني الكويتي  

 1 1 1 1 1 1 مصرف الاسكان 

 1 1 1 1 1 1 مصرف الاتحاد 
  ا  على الملحقات  المص   :م  اع ا  الباحثة اع ما
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 ( :2010-2005: تحليل السياسة الائتمانية للمصارف العراقية للمدة )سابعاا 

ااا ال     احليمحو ت اأعت  لا2010ا-2005 الغمضا     احلتسه علاحنيت ذا تال   ذ ااحلأل  ت ا, )
ا ابحل ذ  ت احلنسب ااع اذستصمحج ا سذبهذ اا   ا, احل  ذ ا الته اع  احل ت  م  احلف حا  اابحل  ذاذل  سب

ا:احلآ  ت  احلف  احل ذل ا,ااالتهاحلنسباع ذ  اع احل ت سطاحل سذب ال نسباااذاًذبفاحل ت    اس

العء ا أساحل ذ ا-1

اصذ  احلتسه علاحنيت ذا تاإلاالن  عاحل  حيعااا-2

ااس تاحل  حيعاإلااحج ذل احلأص  ااا-3

اعلاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلاحلتسه ا-4

ا

 (North Bank:) مصرف الشمال -1

ا اا احلن ا  ال  اسنتا16اع ظ ا ف  ال   ما احنيت ذا ت احلتسه عل ااسب ا  ذي  اأ اذه احل  ضح )
(اااحل ذلغتاا2005%ا(الفذ اتابذلسنتاحلأسذسا 60.9  احلنس تاإذاب غتا ااذاً(ااع ظاح  فذع2006 
ا 56.3  ال   ماا  اسنت ا أساحل ذ  العء  ااذل ابس باح  فذعا  ااس ت ا, احل ذلغتاا%2006( اا )
ح  فذعا  ااس تاصذ  احلتسه علاا ضعًاع ا%(ا,90(اااحل ذلغتا 2005%(الفذ اتالعاسنتا 93 

%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتاا58.7(اااحل ذلغتا 2006  حيعا  اسنتا حنيت ذا تاإلاالن  عاحل
(اااا2006ح  فذعا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلا  اسنتا اااحةضذ%(ا,ا40.8 

ا%(ا.ا22.2(اااحل ذلغتا 2005%(الفذ اتالعاسنتا ا35.05حل ذلغتا 

%(الفذ اتالعاا58.6سه علاحنيت ذا تال   مااااحل ذلغتا اس تاحلتاح  فيتا(اا2007إلذا  اسنتا اا
ااحلسنتاحنسذس اس تالعء ا أساحل ذ اااحل ذلغتااا  اح  فذعابس بااحن  فذعا  احلنس تااا   التح

ااحل ذلغتااحل  حيعاإلااحج ذل ااحلتسه علااس تااح  فذعاا ضعًاع %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا96 
ا الفذ اتالعاحلسنتا64.5  ااحنسذس%( احلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل اااح  فذعاااحةضذا,   ااس تا

(ا    احاصفذضا  اا2008ألذا  اسنتا ا.احنسذسلفذ اتالعاحلسنتاا%(ا29ااحل ذلغتا احل  ج  حلا
احناصفذضااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا39.13اس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااحل ذلغتا  ا,اا   التح

ا  احل ذلغت ال   مااا ا أساحل ذ  العء  ااس ت ا   ا42بس باحناصفذضاحلك  م الع الفذ ات حلسنتاا%(
احنسذسا اع ا, احل ذلغتااا ضعً اا احل  حيع الن  ع اإلا احلتسه علاحنيت ذا ت اصذ   ااس ت حاصفذضا  



 camelsو السياسة الائتمانية  CAMELSتحليل عناصر  نظام التقييم المصرفي                                                      الأول المبحث : لثالثا الفصل

 

159 

ا31.6  احلسنت الع الفذ ات احنسذس%( اا اإلااحج ذلاحةضذ, احلتسه علاحنيت ذا ت ااس ت  ااحاصفذضا  
ا.ااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا19.9(اااحل ذلغتا 2008ج  حلا  اسنتا حل  ا

%(الفذ اتالعاا38.9(ا   احاصفذضا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااحل ذلغتا ا2009ا  اسنتا اا
,اا   التحاحناصفذضابس باحاصفذضا  ااس تالعء ا أساحل ذ ال   ماااحل ذلغتا ااحنسذسحلسنتا

ا30 الع الفذ ات ا%( احلسنت اع حنسذسا, اإلاااا ضعً احلتسه علاحنيت ذا ت اصذ   ااس ت حاصفذضا  
ا  احل ذلغت ا31.9لن  عاحل  حيعاا العاحلسنتاحنسذسا, الفذ ات احج ذل اااااحةضذ%( حاصفذضا  ااس ت

ا.ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا70.9حل  حيعاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا ا

ا اا اسنت ا   ا2010ألذ ا     احل ذلغتااحةضذاحاصفذضا( ال   مااا احلتسه علاحنيت ذا ت ااس ت   
حاصفذضا  ااس تالعء ابس بااحناصفذضا  احلنس تااجذءالتحالفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(ا40.7 

حاصفذضا  اصذ  احلتسه علااا ضعًاع %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا26 أساحل ذ اااحل ذلغتا 
ا.ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا31.4حل ذلغتا احنيت ذا تاإلااحج ذل احل  حيعاا

(16جدول )  

( 2010- 2005نسب التسهيلات الائتمانية للمصارف الأهلية العراقية للمدة )  

 السنوات
 المصارف

2005 
% 

2006 
% 

2007 
% 

2008 
% 

2009 
% 

2010 
% 

 40.7 38.9 39.13 58.6 60.9 56.3 الشمال مصرف

 الشرق  مصرف
 الأوسط

35.9 33.8 32.8 30.4 36.4 42.1 

 43.9 38.4 42.1 42.1 41.5 63.1 بغداد مصرف

 51.6 29.5 21.3 11.9 16.3 39.3 الأتحاد مصرف

 55.3 52.6 37.8 41.8 47.7 42.9 الموصل مصرف

اع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ااحاًأعت ذ  ح احل ذ  تاحل    ا:ال اإع

ا

ا
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 (Bank of the Middle East:) مصرف الشرق الأوسط -2

اسنتاااا ا ف  ال   ما احنيت ذا ت احلتسه عل ااسب ا  ذي  اأععه احل  ضح احلسذبق احلن ا  ال  اع ظ
(اااحل ذلغتاا2005%ا(الفذ اتابذلسنتاحلأسذسا 33.8  احلنس تاإذاب غتا ااذاً(ااع ظاحاصفذضا2006 
  عاحل  حيعا  اسنتاا  ااس تاصذ  احلتسه علاحنيت ذا تاإلاالنحاصفذضا%(ا,ااذل ابس با35.9 
حاصفذضا  اا ضعًاع %(ا,ا9.6%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا 9.1(اااحل ذلغتا 2006 

%(ا,اا86.6%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا 79.9اس تاحل  حيعاإلااحج ذل احلأص  اااحل ذلغتا 
(اااحل ذلغتاا2006ج  حلا  اسنتا حاصفذضا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ااااحةضذ

العاسنتا 7.3  الفذ ات احل ذلغتا %2005( اا ا.8.3( اا%( ا ا ا  اسنت احاصفضتااس تااا2007إلذ )
اا   التحاحناصفذضاااحلسنتاحنسذسا%(الفذ اتالعا32.8حلتسه علاحنيت ذا تال   مااااحل ذلغتا ا

ااإلاالن  عاحل  حيعااااحل ذلغتا اابس باحاصفذضا  ااس تاحج ذل احلتسه علاحنيت ذا تا  احلنس تا
حاصفذضا  ااس تاحج ذل احل  حيعاإلااحج ذل احنص  اا ضعًاع ,احنسذسا%(الفذ اتالعاحلسنتا5.6

حناصفذضا  ااس تااحلتسه علاحنيت ذا تاااااحةضذا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,81.9ااحل ذلغتا ا
ا.احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا4.5 ا(ااااحل ذلغت2007إلااحج ذل احل  ج  حلا  اسنتا 

ا اا ا  اسنت ا 2008ألذ احل ذلغت اا احلتسه علاحنيت ذا ت ا  ااس ت ا    احاصفذضاحةضذ %(ا30.4(
ا احلسنت الع احناصفذضااحنسذسلفذ ات التح اا    احلنس تا, اصذ  ااا   ااس ت احناصفذضا   بس ب

ا  احل ذلغت اا احل  حيع الن  ع اإلا الفذ3.8حلتسه علاحنيت ذا ت ا%( احلسنت الع احنسذس ات اع ا, اا ضعً
%(اا2.9(اااحل ذلغتا ا2008حاصفذضا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلا  اسنتا 

%(اا75.7حاصفذضا  ااس تاحل  حيعاإلااحج ذل احلأص  ااحل ذلغتا اااحةضذ,احنسذسالفذ اتالعاحلسنتا
(ا   اح  فذعا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااحل ذلغتاا2009ا  اسنتا ااا.احنسذسلفذ اتالعاحلسنتا

,اا   التحاحن  فذعابس باح  فذعا  ااس تاصذ  احلتسه علااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا36.4 
ح  فذعا  ااس تااا ضعًاع ,احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا14.1حنيت ذا تاإلاالن  عاحل  حيعاااحل ذلغتا 

%(الفذ اتالعاحلسنتاا11.4(اااحل ذلغتا ا2008حنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلا  اسنتا احلتسه علا
%(الفذ اتالعاحلسنتاا81.2ح  فذعا  ااس تاحل  حيعاإلااحج ذل احلأص  ااحل ذلغتا اااحةضذ,احنسذسا
ا ااا.احنسذس ا  اسنت احل ذلغتا2010ألذ ال   مااا احلتسه علاحنيت ذا ت ا    اح  فذعا  ااس ت اا(

احن  فذعا42.1  التح اااجذء اإلااحج ذل اا  احلنس تا%( احلتسه علاحنيت ذا ت بس باح  فذعا  ااس ت
ح  فذعا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تااا ضعًاع ,احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا30.8احل ذلغتا احل  حيع

ا%(.ا24.6ااحل ذلغتا احل  ج  حلاإلااحج ذل ا

ا
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 (Bank of Baghdad) : مصرف بغداد -3

اسنتاااا ا ف  ال   ما احنيت ذا ت احلتسه عل ااسب ا  ذي  اأععه احل  ضح احلسذبق احلن ا  ال  اع ظ
(اااا2005%ا(الفذ اتابذلسنتاحلأسذسا 41.5  احلنس تاإذاب غتا ااحاً   مااذاً(ااع ظاحاصفذض2006 

علاحنيت ذا تااحناصفذضاحلك  ما  ااس تاصذ  احلتسه احناصفذضابس باا%(ا,ااجذءالتح63.1حل ذلغتا 
ا  اسنت ا   احل  حيع الن  ع ا 2006إلا احل ذلغت اا احل ذلغتاا20.02( اا احلسذبفت احلسنت الع الفذ ات )%

%(الفذ اتالعاا73.2حاصفذضا  ااس تاحل  حيعاإلااحج ذل احلأص  اااحل ذلغتا ا ضعًاع %(ا,ا98.5 
ا ا احل ذلغت اا احلسذبفت ا77.4حلسنت ا, احةضذ%( احلتسه علاحناا ااس ت احج ذل ااحاصفذضا   اإلا يت ذا ت

ااا%(ا.ا21.6(اااحل ذلغتا 2005%(الفذ اتالعاسنتا ا14.6(اااحل ذلغتا ا2006حل  ج  حلا  اسنتا 
%(الفذ اتاا42.1اس تاحلتسه علاحنيت ذا تال   مااااحل ذلغتا احاصفضتاحةضذا(اا2007إلذا  اسنتا ا

ا احنسذسلع ااحلسنت التح ا    احلنس تا ااس احاصفذضابس بااحناصفذضا   احلتسه علاا   اصذ   ت
حناصفذضااا ضعًاع ,احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا22.7حنيت ذا تاااإلاالن  عاحل  حيعااااحل ذلغتا ا

%(الفذ اتاا15.9(ااااحل ذلغتا 2007  ااس تااحلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلا  اسنتا 
ا احلسنت الع احةضذحنسذس, اإاا احل  حيع احج ذل  ااس ت ا   احل ذلغتااحاصفذض اا احنص   احج ذل  لا

ا.70.2  احنسذس احلسنت الع الفذ ات ا أا%( اسنت ا   اا2008لذ احةضذ( احلتسه علاااحاصفضت اس ت
ااحناصفذضا  احلنس تااا   التحااحلسنتاحنسذس%(الفذ اتالعا42.1حنيت ذا تال   مااااحل ذلغتا 

ااحاصفذضابس با ا  اااحل ذلغت %(اا11.7  ااس تاصذ  احلتسه علاحنيت ذا تاااإلاالن  عاحل  حيعا
حناصفذضا  ااس تااحلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلاا ضعًاع ,احنسذسلفذ اتالعاحلسنتا

 ااحاصفذضا  ااس تاحج ذل احل  حيعاإلااحج ذلاحنسذس,اااحةضذا%(الفذ اتالعاحلسنتا8.7ااحل ذلغتا ا
ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا.74.4حنص  اااحل ذلغتا ا

%(الفذ اتالعاا38.4(ا   احاصفذضا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااحل ذلغتا ا2009ا  اسنتا اا
,اا   التحاحناصفذضاا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تالعء ا أساحل ذ اااحل ذلغتاااحنسذسحلسنتا

ااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا49    ااس تاصذ  احلتسه علاحنيت ذا تاإلااااحاصفذضاا ضعًاع ,
اااحةضذا%(الفا12.01لن  عاحل  حيعاااحل ذلغتا ا صذ  اا  ااس تاحاصفذضااذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,

ا.حنسذسا%(الفذ اتالعاحلسنتا9.9احل ذلغتا احل  ج  حلاإلااحج ذل ااحلتسه علاحنيت ذا ت

ا اا اسنت ا   ا2010ألذ ا     احل ذلغتااحةضذاحاصفذضا( ال   مااا احلتسه علاحنيت ذا ت ااس ت   
ا43.9  احنسذسا%( احلسنت الع الفذ ات التح اجذء ااحناصفذضاا ابس ب احلنس ت ااس تاااحاصفذضا     

اا ضعًاع ا,احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا22.5حلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلااحل ذلغتا 
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احلتسه علاحنيت ذااحاصفذضا ااس ت ا    احل ذلغت اا احل  حيع احج ذل  اإلا احلسنتاا18.8ا ت الع الفذ ات )%
ا.ااحنسذس

 (Union Bank: ) مصرف الأتحاد -4

اع ظال احلن ا احلسذبقاحل  ضحاأععها  ذي ااسباحلتسه علاحنيت ذا تال  مااحلأ  ذ ا ف اسنتاااا
(اااا2005%ا(الفذ اتابذلسنتاحلأسذسا 16.3  احلنس تاإذاب غتا ااحاً   مااذاً(ااع ظاحاصفذض2006 

بس باحاصفذضاا  ااس تالعء ا أساحل ذ اااا  احلنس تا%(ا,اا   التحاحناصفذضا39.3حل ذلغتا 
حاصفذضا  ااس تاصذ  اا ضعًاع %(ا,ا39%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتاااحل ذلغتا 38.1حل ذلغتا 

ا اإلا احنيت ذا ت ا احلتسه عل اسنت ا   احل  حيع ا ا2006لن  ع احل ذلغت اا احلسنتاا20.9( الع الفذ ات )%
ا  احل ذلغت اا ا112.4حلسذبفت ا, احةضذ%( احج ذل اااا اإلا احنيت ذا ت احلتسه عل ااس ت ا   حاصفذض
ا%(ا.3.1(اااحل ذلغتا 2005%(الفذ اتالعاسنتا 1.05(اااحل ذلغتا 2006حل  ج  حلا  اسنتا 

%(الفذ اتالعاا11.9 تاحلتسه علاحنيت ذا تال   مااااحل ذلغتا ا(احاصفضتااساا2007لذا  اسنتا اأا
  ااس تالعء ا أساحل ذ اااحل ذلغتابس باحاصفذضاا  احلنس تااا   التحاحناصفذضااحلسنتاحنسذس

  ااس تاحج ذل احلتسه علاحنيت ذا تاإلاااحاصفذضاا ضعًاع %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا24.5 
حناصفذضا  ااس تااحلتسه علااااحةضذحنسذسا,ا%(الفذ اتالعاحلسنتا5.3ذلغتا لن  عاحل  حيعااااحل 

ااا.ااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا0.89(ااااحل ذلغتا ا2007حنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلا  اسنتا 
%(الفذ اتاا21.3  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااحل ذلغتا حاصفذضاحةضذا(ا    ا2008ألذا  اسنتا 

ا احلسنت ااااحنسذسلع ااجذء, ااحناصفذضالتح ا أساحل ذ ااابس با  احلنس ت العء  حاصفذضا  ااس ت
  ااس تاصذ  احلتسه علاحنيت ذا تاااحاصفذضااذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا ضعًاع %(الف16حل ذلغتا ا

 .احنسذسا%(الفذ اتالعاحلسنتا29.6 إلاالن  عاحل  حيعاااحل ذلغتا

%(الفذ اتالعاا29.6  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااحل ذلغتا ااحاصفذضا(ا   ا2009ا  اسنتا اا
  ااس تالعء ا أساحل ذ ااحل ذلغتااحاصفذضابس بااحناصفذضا  احلنس ت,اا   التحااحنسذسحلسنتا

العاحلسنتا33  الفذ ات ااحنسذس%( اإلااحج ذل اا  ااحاصفذضاا ضعًاع , احلتسه علاحنيت ذا ت اس ت
ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا.20.8حل  حيعاااحل ذلغتا ا

%(اا51.6(ا    اح  فذعا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تال   مااااحل ذلغتا 2010ألذا  اسنتا اا
علاحنيت ذا تااااجذءالتحاحن  فذعاا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تاحلتسه لفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا

ا  ااحل ذلغت احل  ج  حل احج ذل  ا37.4إلا احلسنت الع الفذ ات احنسذس%( اع , ااس تااا ضعً ا   ح  فذع
ا.ااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا39.9ااحل ذلغتا ااحنص  إلااحج ذل اااحج ذل احل  حيع
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 (Bank of Mosul: )مصرف الموصل  -5

ااا   ذي ااسباحلتسه علاحنيت ذا تال  مااحل  ص ا ف ااع ظال احلن ا احلسذبقاحل  ضحاأععه
(اااحل ذلغتاا2005%ا(الفذ اتابذلسنتاحلأسذسا 47.7(ااع ظاح  فذعا  احلنس تاإذاب غتا ا2006سنتا 

احل ذلغتا42.9  اا احل ذ  ا أس العء  ااس ت ا   اح  فذع ابس ب احلنس ت ا   احن  فذع التح اا    ا, )%
ح  فذعا  ااس تاصذ  احلتسه علاا ضعًاع %(ا,ا55 ذلغتا اذبفتاااحل%(الفذ اتالعاحلسنتاحلس60 

فتاااحل ذلغتاا%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبا37.4(اااحل ذلغتا 2006حنيت ذا تاإلاالن  عاحل  حيعا  اسنتا 
(اااا2006ح  فذعا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلا  اسنتا اااحةضذ%(ا,ا33.9 

ح  فذعا  ااس تاحج ذل ااااا تل %(ا,ا20.9(اااحل ذلغتا 2005ذ اتالعاسنتا %(الفا25.4حل ذلغتا 
ا%(ا.61.7%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتااحل ذلغتا ا68حل  حيعاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا 

%(الفذ اتالعاا41.8(احاصفضتااس تاحلتسه علاحنيت ذا تال   مااااحل ذلغتا ا2007لذا  اسنتا اأاا
   التحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تالعء ا أساحل ذ اااحل ذلغتااااحلسنتاحنسذس

الفذ اتالعاحلسنتا54  ااحنسذس%( حاصفذضا  ااس تاحج ذل احلتسه علاحنيت ذا تاإلاااا ضعًاع .
ا  احل ذلغت اا ا احل  حيع ا21.9لن  ع احلسنت الع الفذ ات احنسذس%( احةضذ, ااس تااااا ا   حناصفذض

%(الفذ اتالعاحلسنتاا16.4(ااااحل ذلغتا ا2007حلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلا  اسنتا ا
%(اا37.8صفذضا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااحل ذلغتا (ا    احا2008ألذا  اسنتا اا.حنسذس

احناصفذضا  احلنس تابس باحناصفذضا  ااس تالعء ا أساااحنسذسلفذ اتالعاحلسنتا ,اا   التح
حاصفذضا  ااس تاصذ  احلتسه علااا ضعًاع ,ااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا50.5حل ذ ااحل ذلغتا 

الفذ اتالعاحلسنتا18.5ل ذلغتا حنيت ذا تاإلاالن  عاحل  حيعاااح اااحنسذسا%( حاصفذضا  اااحةضذا,
%(الفذ اتالعاا12.8(اااحل ذلغتا ا2008اس تاحلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلا  اسنتا 

%(اا52.6(ا   اح  فذعا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااحل ذلغتا 2009ا  اسنتا اا.احنسذساحلسنتا
ا احلسنت الع ااحل ذلغتااذسحنسلفذ ات ا أساحل ذ  العء  ااس ت ا   ابس باح  فذع احن  فذع التح اا    ,

ح  فذعا  ااس تاصذ  احلتسه علاحنيت ذا تاإلاالن  عااا ضعًاع ا,احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا58 
ح  فذعا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااااحةضذا,ااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا38.9حل  حيعاااحل ذلغتا 

ح  فذعااا تل ,احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا31.8(اااحل ذلغتا ا2008حج ذل احل  ج  حلا  اسنتا إلاا
ا  ااحل ذلغت احلأص   احج ذل  اإلا احل  حيع ااس ت ا81.7   احلسنت الع الفذ ات اسنتاااحنسذس%( ا   .ألذ

لسنتاالفذ اتالعاح%(ا55.3(ا    اح  فذعا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تال   مااااحل ذلغتا 2010 
%(اا60.3ااجذءالتحاحن  فذعاا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تالعء ا أساحل ذ اااحل ذلغتا حنسذسا,ا

العاحلسنتا اع ا,ااحنسذسلفذ ات احلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلاا ضعً ح  فذعا  ااس ت
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ه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل ااح  فذعا  ااس تاحلتساااحةضذ,احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا35.6احل ذلغتا 
ااا تل %(الفذ اتالعاحلسنتا43.6حل  حيعاااحل ذلغتا  ح  فذعا  ااس تاحج ذل احل  حيعاإلاااحنسذس,

ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا.ا81.6حج ذل احنص  اااحل ذلغتا ا
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(18شكل )  

(2010-2005الأهلية العراقية للمدة )نسب التسهيلات الائتمانية للمصارف   
 حل    ا:ال اإع ح احل ذ  تابذلأعت ذ اع ااحلن ا ا ا16(

 (:2010-2005: تحليل السياسة الائتمانية للمصارف الأردنية للمدة ) ثامناا 

 (Union Bank):  مصرف الأتحاد -1

حنيت ذا تال  ماااحلأ  ذ ا ف اسنتا(احل  ضحاأ اذها  ذي ااسباحلتسه علا17اع ظال احلن ا ا اا
(اااحل ذلغتاا2005%ا(الفذ اتابذلسنتاحلأسذسا 51.5  احلنس تاإذاب غتا ااذاً(ااع ظاحاصفذضا2006 
(اااحل ذلغتاا2006%(ا,ااذل ابس باحاصفذضاا  ااس تالعء ا أساحل ذ ال   ماا  اسنتا 51.9 
ا 16.9  اسنت الع الفذ ات ا ا%2005( احل ذلغت اا ا,18.1( اع  ضا%( اصذ  اااعً ااس ت حاصفذضا  

ا ا اسنت ا   احل  حيع الن  ع اإلا احنيت ذا ت ا ا2006حلتسه عل احل ذلغت اا احلسنتاا65.5( الع الفذ ات )%
حاصفذضا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلااااحةضذ%(ا,ا70.1حلسذبفتاااحل ذلغتا ا

ا%(ا.49.2(اااحل ذلغتا ا2005%(الفذ اتالعاسنتا ا48.9(اااحل ذلغتا 2006  اسنتا 



 camelsو السياسة الائتمانية  CAMELSتحليل عناصر  نظام التقييم المصرفي                                                      الأول المبحث : لثالثا الفصل

 

165 

%(الفذ اتالعاا51.7اس تاحلتسه علاحنيت ذا تال   مااااحل ذلغتا احاصفضتا(اا2007لذا  اسنتا اأاا
صذ  احلتسه علاحنيت ذا تا  ااس تااحاصفذضا  احلنس تابس بااناصفذضااا   التحاحاحلسنتاحنسذس

الفذ اتالعاحلسنتا63.8ااحل ذلغتا اإلااحج ذل احل  حيعا حاصفذضا  ااس تااا ضعًاع احنسذسا,ا%(
ا  احل ذلغت اا احل  ج  حل احج ذل  اإلا احل  حيع الف68.2حج ذل  احةضذا%( اا احنسذسا, احلسنت الع اذ ات

ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا.ا43.6حاصفذضا  اصذ  احلتسه علاإلااحج ذل احل  ج  حلاااحل ذلغتا ا

%(الفذ اتالعاا55.5(ا    اح  فذعا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااحل ذلغتا 2008ألذا  اسنتا اا
احن  فذعا  احلنس تابس باحن  فذعااحنسذسحلسنتا   ااس تالعء ا أساحل ذ اااحل ذلغتاا,اا   التح

  ااس تاصذ  احلتسه علاحنيت ذا تاإلااا  فذعاحا ضعًاع ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا23.23 
ااااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا77.5لن  عاحل  حيعاااحل ذلغتا  ح  فذعا  ااس تاحلتسه علاااحةضذ,

ا.احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا53.02(اااحل ذلغتا 2008حنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلا  اسنتا 

ا ا احل ذلغتا ا2009ا  اسنت احلتسه علاحنيت ذا تاا العاا51.2(ا   احاصفذضا  ااس ت الفذ ات )%
,اا   التحاحناصفذضابس باحاصفذضا  ااس تاصذ  احلتسه علاإلااحج ذل احل  حيعاااحنسذسحلسنتا

ا  احل ذلغت ا63.4ا ا%( احنسذس احلسنت الع الفذ ات اع , اإلاااا ضعً احلتسه عل ااس ت ا   حاصفذض
ا  اسنتا ا.احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا47.3  حلاااحل ذلغتا حل  ج (ا    احاصفذضاا2010ألذ

ا  احل ذلغت ال   مااا احلتسه علاحنيت ذا ت ااس ت ا   ا50.4حةضذ احنسذسا%( احلسنت التحاالع اجذء ا
احل ذلغتاا اا احل  حيع احج ذل  اإلا احلتسه عل اصذ   ااس ت ا   احاصفذض ابس ب احلنس ت ا   حناصفذض

حاصفذضا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل ااا ضعًاع ا,فذ اتالعاحلسنتاحنسذسالاا%(ا61.7 
ا.حنسذسا%(الفذ اتالعاحلسنتا46.2حل  ج  حلااحل ذلغتا 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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(17جدول )  

(2010-2005نسب التسهيلات الائتمانية للمصارف الأهلية الأردنية للمدة )  

 السنوات
 المصارف

2005 
% 

2006 
% 

2007 
% 

2008 
% 

2009 
% 

2010 
% 

 50.4 51.2 55.5 51.7 51.5 51.9 الأتحاد مصرف

 47.3 49.3 50.03 51.05 41.3 38.4 العربي مصرف

 56.6 53.4 57.8 55.4 44.3 اا50.8 الكويتي الأردني مصرف

 46.05 46.8 49.9 48.9 49.6 46.7 الأسكان مصرف

 51.7 49.6 51.6 53.2 55.6 50.1 الأردن مصرف

 حل    ا:ال اإع ح احل ذ  تاأعت ذ اع ااحل  محا تاحلي  ل تال   ذ ا

 (Arab Bank: )مصرف العربي ال -2

اع ظال احلن ا احلسذبقاحل  ضحاأععها  ذي ااسباحلتسه علاحنيت ذا تال   مااحليمب ا ف اسنتاااا
(اااحل ذلغتاا2005%ا(الفذ اتابذلسنتاحلأسذسا 41.3  احلنس تاإذاب غتا ااذاً(ااع ظاح  فذع2006 
احن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تالعء ا أساحل ذ ال   ماا  ا38.4  %(ا,اا   التح

ح  فذعا  ااا ضعًاع ا%(ا,16.5(اااحل ذلغتا 2005%(الفذ اتالعاسنتا ا23(اااحل ذلغتا ا2006سنتا 
%(الفذ اتالعاا59.1(اااحل ذلغتا 2006لاحنيت ذا تاإلاالن  عاحل  حيعا  اسنتا اس تاصذ  احلتسه ع

احلسذب ا احلسنت احل ذلغت اا ا50.2فت ا, احةضذ%( احج ذل اااا اإلا احنيت ذا ت احلتسه عل ااس ت ا   ح  فذع
ااا%(ا,ا29.1(اااحل ذلغتا 2005%(الفذ اتالعاسنتا 30.8(اااحل ذلغتا ا2006حل  ج  حلا  اسنتا 

ا ح  فذاكتل  احل ذلغت اا احنص   احج ذل  اإلا احل  حيع ااس ت ا   احلسذبفتاا52.1ع احلسنت الع الفذ ات )%
ا%(ا57.9احل ذلغتا 
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%(الفذ اتالعاا51.05(اح  فيتااس تاحلتسه علاحنيت ذا تال   مااااحل ذلغتا ا2007لذا  اسنتا أاا
احنسذس ابس باح  فذعااحلسنت احن  فذعا  احلنس ت التح ا أساا    العء  احل ذلغتااا  ااس ت اا حل ذ 

  ااس تصذ  احلتسه علاحنيت ذا تاإلاالن  عااح  فذعااذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا ضعًاع %(الف21 
ا ا ا  اسنت ا ا2007حل  حيع احل ذلغت اا ا64.2( احلسنت الع الفذ ات احنسذس%( احةضذ, ح  فذعا  ااس تاااا

حلسنتاا%(الفذ اتالعا46.5(اااحل ذلغتا ا2007حلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلا  اسنتا ا
%(الفذ اتالعاحلسنتاا72.5ح  فذعا  ااس تاحل  حيعاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتا ااا تل ,ااحنسذس
%(اا50.05يت ذا تاااحل ذلغتا   ااس تاحلتسه علاحنااح  فذع(ا    ا2008ألذا  اسنتا اا.حنسذس

ااحنسذسلفذ اتالعاحلسنتا صذ  احلتسه علاا  ااس تااح  فذع  احلنس تابس بااحن  فذع,اا   التح
الفذ اتالعاحلسنتا65.8احل ذلغتا احنيت ذا تاإلااحج ذل احل  حيعا ااحنسذس%(   ااح  فذعا ضعًاع ,

ا  ااحل ذلغت احنص   احج ذل  اإلا احل  حيع احج ذل  ا72.5ااس ت احلسنت الع الفذ ات احةضذا%( اا ااحنسذس,
%(الفذ اتالعاا47.6ح  فذعا  ااس تاصذ  احلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلاااحل ذلغتا 

%(اا49.3  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااحل ذلغتا اح  فذعا(ا   ا2009ا  اسنتا ااحلسنتاحنسذسا.
ح  فذعف ااس تالعء ا أساحل ذ اااابس با  احلنس تاافذعحن  ,اا   التحااحنسذسلفذ اتالعاحلسنتا

ا  ا16.98حل ذلغت احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات اع ا%( اا ضعً احلتسه علاإلاااح  فذع اصذ   ااس ت   
ح  فذعا  ااس تاحج ذل احل  حيعااااحةضذا,حنسذسا%(الفذ اتالعاحلسنتا54حج ذل احل  حيعاااحل ذلغتا 

احل ذ احل  ج  حلاا احج ذل  ا إلت احنسذسا,81.2لغت احلسنت الع الفذ ات ا تل ا%( ااس تاااح  فذعاا   
ا.احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا43.9حلتسه علاإلااحل  ج  حلاااحل ذلغتا ا

ا اا اسنت ا   ا2010ألذ ا     احل ذلغتاااح  فذع( اا ال   ما احنيت ذا ت احلتسه عل ااس ت ا   حةضذ
  ااس تاحل  حيعاإلااااح  فذعا  احلنس تابس بااحن  فذعااجذءالتحاالفذ اتالعاحلسنتاحنسذس,ا%(47.3 

  ااس تاحلتسه علااح  فذعا ضعًاع ,ااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا62.3حج ذل احنص  اااحل ذلغتا ا
ا.احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا43.1 احل  ج  حلااحل ذلغتا حنيت ذا تاإلااحج ذل

 (The Jordan Kuwait Bank: )المصرف الاردني الكويتي  -3

اع ظال احلن ا احلسذبقاحل  ضحاأععها  ذي ااسباحلتسه علاحنيت ذا تال   مااحن  ا احلك يت اااا
(اااحل ذلغتاا2005%ا(الفذ اتالعاسنتا 44.3(ااع ظاحاصفذضا  احلنس تاإذاب غتا ا2006 ف اسنتا ا

ماا%(ا,ااا   التحاحناصفذضا  احلنس تابس باحاصفذضا  ااس تالعء ا أساحل ذ ال   50.8 
اا ضعًاع ا%(ا,ا13.13(اااحل ذلغتا 2005%(الفذ اتالعاسنتا 15.61(اااحل ذلغتا 2006  اسنتا ا

ا  اسنت ا   احل  حيع الن  ع اإلا احنيت ذا ت احلتسه عل اصذ   ااس ت ا   احل ذلغتاا2006حاصفذض اا )
ا 67.9  احل ذلغت اا احلسذبفت احلسنت الع الفذ ات ا%76.4( ا, احةضذ%( احلتسه علااا ااس ت حاصفذضا  
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(اااا2005%(الفذ اتالعاسنتا 34.2(اااحل ذلغتا 2006حنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلا  اسنتا 
ا  ا49.6حل ذلغت ا, ا تل %( ا اا احل ذلغت اا اإلااحج ذل احنص   احل  حيع ااس ت %(اا59.4حاصفذضا  

(اح  فيتااس تاحلتسه علاحنيت ذا تااا2007لذا  اسنتا أاا,%(64.1لفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتااحل ذلغتا 
اا   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعاااحلسنتاحنسذس%(الفذ اتالعا55.4ل   مااااحل ذلغتا 

الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا.ا14.97  ااس تالعء ا أساحل ذ اااحل ذلغتا ا   ااح  فذعاا ضعًاع %(
%(الفذ اتالعاا83(اااحل ذلغتا 2007 حيعا  اسنتا صذ  احلتسه علاحنيت ذا تاإلاالن  عاحل اااس ت

(اا2007ح  فذعا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  ج  حلا  اسنتا اااحةضذ,احنسذسحلسنتا
ح  فذعا  ااس تاحل  حيعاإلااحج ذل احنص  ااااا تل ,ااحلسنتاحنسذس%(الفذ اتالعا56.2ااحل ذلغتا 
ا  احل ذلغت ا67.4ا الع الفذ ات ا%( ا ا.حنسذسحلسنت اسنت ا   ااس تاا2008ألذ ا   اح  فذع ا     )

,اا   التحاحن  فذعا  احلنس تاااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا57.8حلتسه علاحنيت ذا تاااحل ذلغتا 
اا ضعًاع ,ااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا14.99بس باح  فذعا  ااس تالعء ا أساحل ذ ااحل ذلغتا 

%(اا83.2(اااحل ذلغتا 2008ه علاحنيت ذا تاإلاالن  عاحل  حيعا  اسنتا صذ  احلتساااس تاح  فذعا  
ح  فذعا  ااس تاصذ  احلتسه علاإلااحج ذل احل  ج  حلااحل ذلغتا ااااحةضذ,اااحنسذسلفذ اتالعاحلسنتا

ح  فذعا  ااس تاحل  حيعاإلااحج ذل احنص  اااحل ذلغتاااا تل احنسذسا,%(الفذ اتالعاحلسنتا47.6
  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااح  فذع(ا   ا2009ا  اسنتا احنسذس.%(الفذ اتالعاحلسنتا72.1 

ح  فذعا  ااس تابس بااحن  فذعا  احلنس ت%(الفذ اتالعاحلسنتاحلسذبفتا,اا   التحا53.4ااحل ذلغتا 
حج ذل ااات  ااس اح  فذعا ضعًاع %(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا17.76لعء ا أساحل ذ اااحل ذلغتا 

ح  فذعا  اااااحةضذا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا73.3حل  حيعاإلااحج ذل احل  ج  حلاااحل ذلغتا ا
ا  احل ذلغت اا احل  ج  حل احج ذل  اإلا احنيت ذا ت احلتسه عل اصذ   احلسنتاا52.9اس ت الع الفذ ات )%

احنسذس ا. ا اا ا  اسنت ال 2010ألذ احلتسه علاحنيت ذا ت ا    اح  فذعا  ااس ت احل ذلغتاا(   مااا
ااجذءالتحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تالعء ا أساالفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا%(ا56.6 

ح  فذعا  ااس تاحل  حيعاإلااحج ذل ااا ضعًاع ,احنسذسا%(الفذ اتالعاحلسنت20.32حل ذ اااحل ذلغتا ا
ح  فذعا  ااس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااااحةضذا,احنسذسا%(الفذ اتالعاحلسنتا74.9حنص  اااحل ذلغتا 

ا.حنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا56.2إلااحج ذل احل  ج  حلااحل ذلغتا 

 (Housing BankThe: ) مصرف الاسكان -4

ال  مااحنسكذنا ف اااع ظال احلن ا احلسذبقاحل  ضاا ا  ذي ااسباحلتسه علاحنيت ذا ت حاأععه
ا ا ااع ظاح  فذع2006سنت ااذاً( اب غتا  اإذ ا 49.6  احلنس ت العاسنت الفذ ات احل ذلغتاا2005%ا( اا )

%(ا,ااا   التحاحن  فذعا  احلنس تابس باح  فذعا  ااس تالعء ا أساحل ذ ال   ماا  ا46.7 
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ا  ا ا2006سنت احل ذلغت اا العاسنتا ا%(32.06( احل ذلغتا 2005لفذ ات اا ا17.31( ا, اع ا%( اا ضعً
%(اا53.4(اااحل ذلغتا 2006ح  فذعا  ااس تاصذ  احلتسه علاحنيت ذا تاإلاالن  عاحل  حيعا  اسنتا 

ا احلسنت الع ا ااحنسذسلفذ ات احل ذلغت ا.51.2ا ا%( ا اأاا ا  اسنت اا2007لذ احلتسه علاااح  فيتا( اس ت
الفذ اتالعا48.9حنيت ذا تال   مااااحل ذلغتا  ااحلسنتاحنسذس%(   احلنس تاااحن  فذعاا   التح

اا ضعًاع ا,ااحنسذسا%(الفذ اتالعاحلسنت29.4  ااس تالعء ا أساحل ذ اااحل ذلغتا اح  فذعابس با
اا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذس.76.1حج ذل احل  حيعاإلااحج ذل احل  ج  حلاااحل ذلغتا   ااس تا  فذعح

ا  اسنتا  احلتسه علاحنيت ذا تاااحل ذلغتا 2008ألذ الفذ اتالعاا49.9(ا    اح  فذعا  ااس ت )%
اح انسذسحلسنت ابس باح  فذع احلنس ت ا   احن  فذع التح اا    احل ذلغتاا, اا ا أساحل ذ  العء  ااس ت   

ا23.2  احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات اع %( اإلاااااس تا  ح  فذعاا ضعً صذ  احلتسه علاحنيت ذا ت
ح  فذعا  اااااحةضذ,ااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا57.5(اااحل ذلغتا 2008لن  عاحل  حيعا  اسنتا 

ا  ااا.سذس%(الفذ اتالعاحلسنتاحن44.1اس تاصذ  احلتسه علاإلااحج ذل احل  ج  حلااحل ذلغتا ا
ا  ا   2009سنت احنيتاح  فذعا( احلتسه عل ااس ت ا ا   احل ذلغت اا احلسنتاا46.8 ذا ت الع الفذ ات )%
%(اا22.9  ااس تالعء ا أساحل ذ اااحل ذلغتا اح  فذعبس باافذعا  احلنس تح  ,اا   التحااحنسذس

ااحل ذلغتاال  ج  حلاإلااحج ذل احااحج ذل احل  حيعا  ااس تا  فذعحا ضعًاع ,ااحنسذسلفذ اتالعاحلسنتا
  ااس تاحلتسه علاااذاً(ا    احاصفذضا2010ألذا  اسنتا ااا.احنسذسا%(الفذ اتالعاحلسنتا77.4 

ااجذءالتحاحناصفذضا  احلنس تاالفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا,ا%(ا46.05حنيت ذا تال   مااااحل ذلغتا 
%(الفذ اتاا46.9ااحل ذلغتا حج ذل احلتسه علاحنيت ذا تاإلااحج ذل احل  حيعابس باحاصفذضا  ااس تا

ااحل ذلغتااحل  ج  حلااحاصفذضا  ااس تاصذ  احلتسه علاإلااحج ذل ا ضعًاع ,احنسذسالعاحلسنتا
ا.احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا36.7 

 (Bank of Jordan: ) مصرف الاردن -5

اع ظال احلن ا احلسذبقاحل  ضحاأععها  ذي ااسباحلتسه علاحنيت ذا تال  مااحن  نا ف اسنتاااا
%(اا50.1ااحل ذلغتا ااحلسنتاحنسذس%ا(الفذ اتالعا55.6إذاب غتا ا(ااع ظاح  فذعا  احلنس تا2006 

احل  حيعاا احج ذل  اإلا احلتسه عل اصذ   ااس ت ا   اح  فذع ابس ب احلنس ت ا   احن  فذع التح ا    اا ,
ا  ا ا2006ل   ماا  اسنت احل ذلغت اا ا 59.1( اسنت الع الفذ ات ا ا%2005( احل ذلغت اا ا,اا54.7( )%

(اااا2006سه علاحنيت ذا تاإلاالن  عاحل  ج  حلا  اسنتا اح  فذعا  ااس تاصذ  احلتا ضعًاع 
ا  العاحلسنتا51.2حل ذلغت الفذ ات احل ذلغتا احنسذس%( ا.47.6ا ا  اسنتا أا%( اا2007لذ ااح  فيتا(

ا  احل ذلغت اا ال   ما احنيت ذا ت احلتسه عل ا53.2اس ت الع الفذ ات احنسذس%( التحااحلسنت ا    ا
ااحن  فذع ابس ب احلنس ت احنيت ذا تا  ااح  فذع   احلتسه عل احل ذلغتااااس ت اا احل  حيع احج ذل  إلا
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ا62.6  احنسذسا, احلسنت الع الفذ ات اع ا%( اا ضعً ا   احلتسه علاااس تح  فذع احج ذل ااصذ   إلا
  اااح  فذعا(ا    ا2008ألذا  اسنتا ا.احنسذسا%(الفذ اتالعاحلسنتا54.2ااحل ذلغتا ال  ج  حلاح

ااحنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا51.6اس تاحلتسه علاحنيت ذا تاااحل ذلغتا    اااحن  فذع,اا   التح
ابس با ا اااس تا  اح  فذعحلنس ت ا  اسنت احل  حيع اإلاالن  ع اااا2008صذ  احلتسه علاحنيت ذا ت )

ا  ا62.1حل ذلغت احلسنت الع الفذ ات ااحنسذس%( اع , احلتسهاح  فذعا ضعً اصذ   ااس ت اإلاا    عل
(ا   احاصفذضا  اا2009ا  اسنتا اا.احنسذس%(الفذ اتالعاحلسنتا51.9حل  ج  حلاااحل ذلغتا 

ا  احل ذلغت اا احلتسه علاحنيت ذا ت ا49.6اس ت احلسنت الع الفذ ات احناصفذضاااحنسذس%( التح اا    ,
اا ضعًاع ا,ا%(الفذ اتالعاحلسنتاحنسذسا13.7  ااس تالعء ا أساحل ذ اااحل ذلغتا ابس باحاصفذضا

احاصفذضا ااس ت احل  حيع   ااحج ذل  احج ذل  اإلا ا حل  ج  حل احل ذلغت احلسنتاا79.9ا الع الفذ ات )%
اسذسحن ا ا. ا  اسنت احل ذلغتا2010ألذ ال   مااا احلتسه علاحنيت ذا ت ااس ت ا   اح  فذع ا     )
ا51.7  ا%( احنسذس احلسنت الع ااس لفذ ات اح  فذع ابس ب احلنس ت ا   احن  فذع التح اجذء اصذ  ااا ت

ح  فذعا  اا ضعًاع ,اااحنسذسا%(الفذ اتالعاحلسنتا60.6حلتسه علاإلااحج ذل احل  حيعاااحل ذلغتا 
ا.اانسذس%(الفذ اتالعاحلسنتاح51.9اس تاحلتسه علاإلااحل  ج  حلاااحل ذلغتا 

 

(19شكل )  

 (2010-2005)نسب التسهيلات الائتمانية للمصارف الأهلية الأردنية للمدة 
 حل    ا:ال اإع ح احل ذ  تاأعت ذ حاًاع ااحلن ا ا ا17(
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 اختبار مخطط الدراسة و فرضياتها

 

يهدف هذا المبحث الى التعرف على طبيعة علاقة الارتباط و الاثر بين متغيرات الدراسة )عناصر     
( و ) السياسة الائتمانية( على مستوى المصارف  (CAMELS)نظام التقييم المصرفي الامريكي 

العراقية و الاردنية عينة الدراسة و ذلك عبر التحقق من صحة فرضيات الدراسة الرئيسة و الفرعية من  
 خلال استخدام الاساليب الاحصائية المناسبة . 

 

 -أولًا : التحليل الاحصائي لعلاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة:

و    (CAMELS)يل علاقة الارتباط بين كل من عناصر نظام التقييم المصرفي الامريكيسيتم تحل   
السياسة الائتمانية عينة الدراسة مع اختبار معنوياتها من خلال اختبار علاقة الارتباط في الفرضية  
الرئيسة الاولى و الفرضيات الفرعية المنبثقة عنها و ذلك عبر استخدام مجموعة من الأساليب  

 . (t)حصائية مثل معامل الارتباط و اختبار الإ

و الجدول الاتي يبين الارتباطات الكلية بين متغيرات الدراسة ككل و الخاصة بالمصارف العراقية و 
 الاردنية و كما يأتي : 

 

 

 الفصل الثالث

 المبحث الثاني
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 و الاردنية :   الارتباطات الكلية للمصارف العراقية -1

 (18جدول ) 

 سياسة الائتمانية للمصارف الخاصة العراقية و الاردنية  علاقات الارتباط بين عناصر النظام و ال

 camelsالمصرفي  التقييم نظام عناصر
 

 الاردنية  المصارف العراقية  المصارف

 0.296 0.586 المال رأس ملاءة
 0.437 0.674 الاصول  جودة

 0.479 0.588 الإدارة
 0.466 0.532 الربحية
 0.417 0.577 السيولة 

 0.333 0.651 الحساسيةلمخاطرالسوق 
 spssو  excelالمصدر :من اعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات الحاسبة الالكترونية لنتائج برنامج 

 

و من الجدول السابق نلاحظ وجود علاقة ارتباط متوسط الى قوية بين عناصر نظام التقييم المصرفي   
(CAMELS )  (0.588,  0.674,  0.586و السياسة الائتمانية المصرفية في المصارف العراقية   ,

,  0.417, 0.466, 0.479, 0.437,  0.296( و الاردنية )  0.651,  0.577,  0.532
( و من اجل البت بصورة نهائية في شأن التحقق من صحة الفرضية الرئيسة الاولى تم اختبار   0.333

 -عنها و كما يأتي :  الفرضيات المنبثقة
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 اختبار الفرضية الفرعية الاولى : -1

 

 

 

 

 

 (  19جدول )

 نتائج علاقة الارتباط بين بعد ملاءة رأس المال و السياسة الائتمانية للمصارف العراقية والاردنية  

 التابع

 

 المستقل 

 السياسة الائتمانية المصرفية 

 المصارف الاردنية  المصارف العراقية 

 0.296 0.586 ملاءة رأس المال

 6.295 6.355 المحسوبة  (t)قيمة 

 2.015 2.015 الجدولية  (t)قيمة 

p-value 0.000 0.000 

 قبول الفرضية البديلة  قبول الفرضية البديلة  القرار

 spssو  excelالباحثة اعتماداً على مخرجات الحاسبة الالكترونية لنتائج برنامج  المصدر :من اعداد

ملاءة  رتباط ذات دلالة احصائية بين بعدليس هناك علاقة ا:  H)0(فرضية العدم 
 و السياسة الائتمانية  رأس المال

ملاءة هناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين بعد : توجد  H)1(فرضية الوجود
 و السياسة الائتمانية  رأس المال
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( نتائج علاقة الارتباط بين متغير البعد ملاءة رأس المال و السياسة الائتمانية فضلًا  19يبين الجدول )
بالفرضية  و القرار الخاص  (p-value)المحسوبة و الجدولية و قيمة الدلالة الإحصائية  (t)عن القيمة 

 الفرعية الاولى و من خلال الجدول المذكور انفاًيتبين الاتي :

 -الارتباط في المصارف العراقية : –أ 

و من خلال الجدول نجد و بوضوح وجود علاقة ارتباط موجبة متوسطة و ذات دلالة احصائية عند  
الائتمانية بوصفه متغيراً  %( بين ملاءة رأس المال كمتغير مستقل و متغير السياسة 1مستوى معنوية ) 

المحسوبة لعلاقة الارتباط    (t)( و ما يعزز ذلك ان قيمة 0.586تابعاً , أذ بلغ معامل الارتباط بينهما )
( مما يدل على قبول  2.015الجدولية البالغة )   (t)( كانت اكبر من قيمة 6.355بينهما و البالغة )
و معنى ذلك وجود علاقة ارتباط ذات دلالة  H)0(و رفض فرضية العدم  H)1 (فرضية الوجود 

بين بعد ملاءة رأس المال و السياسة الائتمانية و ذلك يفسر بأن   (0.01)احصائية عند مستوى معنوية 
تبني المصارف العراقية عينة الدراسة لهذا البعد قد اسهم و سيسهم بشكل كبير في رسم السياسة 

 صارف العراقية.الائتمانية للم

 -الارتباط في المصارف الاردنية : -ب

و من خلال الجدول نجد و بوضوح وجود علاقة ارتباط موجبة متوسطة و ذات دلالة احصائية عند  
%( بين ملاءة رأس المال كمتغير مستقل و متغير السياسة الائتمانية بوصفه متغيراً  1مستوى معنوية ) 

المحسوبة لعلاقة الارتباط    (t)( و ما يعزز ذلك ان قيمة 0.296بينهما ) تابعاً , أذ بلغ معامل الارتباط
( اما قيمة الدلالة 2.015الجدولية البالغة )  (t)( كانت اكبر من قيمة 6.295بينهما و البالغة )

و   (0.01)و هي بذلك اقل من مستوى المعنوية البالغ  (0.000)فقد كانت  (P-value)الاحصائية 
و معنى ذلك وجود علاقة  H)0(و رفض فرضية العدم  H)1 (ى قبول فرضية الوجود هذا يدفعنا ال

بين بعد ملاءة رأس المال و السياسة الائتمانية   (0.01)ارتباط ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية 
و ذلك يفسر بأن تبني المصارف الاردنية عينة الدراسة لهذا البعد قد اسهم و سيسهم بشكل كبير في  

 سم السياسة الائتمانية للمصارف الاردنية. ر 
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 -اختبار الفرضية الفرعية الثانية : -2

 

 

 

 

 

 (20جدول ) 

 نتائج علاقة الارتباط بين بعد جودة الاصول و السياسة الائتمانية للمصارف العراقية والاردنية  

 التابع

 

 المستقل 

 السياسة الائتمانية المصرفية 

 المصارف الاردنية  المصارف العراقية 

 0.437 0.674 جودة الاصول 

 9.435 9.471 المحسوبة  (t)قيمة 

 2.015 2.015 الجدولية  (t)قيمة 

p-value 0.000 0.000 

 قبول الفرضية البديلة  قبول الفرضية البديلة  القرار

 spssو  excelالباحثة اعتماداً على مخرجات الحاسبة الالكترونية لنتائج برنامج  المصدر :من اعداد

جودة   رتباط ذات دلالة احصائية بين بعدليس هناك علاقة ا:  H)0(فرضية العدم 
 و السياسة الائتمانية  الاصول

جودة هناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين بعد : توجد  H)1(فرضية الوجود
 و السياسة الائتمانية  الاصول

 



 اختبار مخطط الدراسة و فرضياتها                                                                           ني: المبحث الثا ثالثلفصل الا

 

176 

 -الارتباط في المصارف العراقية : –أ 

( ان هناك علاقة ارتباط موجبة قوية و ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية 20يتضح من الجدول )
كمتغير مستقل و متغير السياسة الائتمانية بوصفه متغيراً تابعاً , أذ بلغ   %( بين جودة الاصول1)

المحسوبة لعلاقة الارتباط بينهما و    (t)( و ما يعزز ذلك ان قيمة 0.674معامل الارتباط بينهما )
و   (0.01)(  عند مستوى معنوية 2.015البالغة ) الجدولية  (t)( كانت اكبر من قيمة 9.471البالغة )

و قد كانت اقل من مستوى المعنوية    (0.000)البالغة  (P-value)كذلك قيمة الدلالة الاحصائية 
و معنى  H)0(و رفض فرضية العدم  H)1 (و هذا يدفعنا الى قبول فرضية الوجود  (0.01)البالغة 

بين بعد جودة الاصول و  (0.01)عند مستوى معنوية  ذلك وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية
السياسة الائتمانية و ذلك يفسر بأن تبني المصارف العراقية عينة الدراسة لهذا البعد قد اسهم و سيسهم  

 بشكل كبير في رسم السياسة الائتمانية للمصارف العراقية.

 -: الاردنية الارتباط في المصارف  – ب

ان هناك علاقة ارتباط موجبة متوسطة و ذات دلالة احصائية عند مستوى  ( 20يتضح من الجدول )
%( بين جودة الاصول كمتغير مستقل و متغير السياسة الائتمانية بوصفه متغيراً تابعاً , أذ 1معنوية )

المحسوبة لعلاقة الارتباط بينهما و    (t)( و ما يعزز ذلك ان قيمة 0.437بلغ معامل الارتباط بينهما ) 
و   (0.01)(  عند مستوى معنوية 2.015الجدولية البالغة )  (t)( كانت اكبر من قيمة 9.435الغة )الب

و قد كانت اقل من مستوى المعنوية    (0.000)البالغة  (P-value)كذلك قيمة الدلالة الاحصائية 
معنى و  H)0(و رفض فرضية العدم  H)1 (و هذا يدفعنا الى قبول فرضية الوجود  (0.01)البالغة 

بين بعد جودة الاصول و  (0.01)ذلك وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية 
السياسة الائتمانية و ذلك يفسر بأن تبني المصارف الاردنية عينة الدراسة لهذا البعد قد اسهم و سيسهم 

 بشكل كبير في رسم السياسة الائتمانية للمصارف الاردنية.
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 -رضية الفرعية الثالثة :اختبار الف -3

 

 

 

 

 

 ( 21جدول ) 

 نتائج علاقة الارتباط بين بعد الادارة و السياسة الائتمانية للمصارف العراقية والاردنية  

 التابع

 

 المستقل 

 السياسة الائتمانية المصرفية 

 المصارف الاردنية  المصارف العراقية 

 0.479 0.588 الادارة

 4.727 8.748 المحسوبة  (t)قيمة 

 2.015 2.015 الجدولية  (t)قيمة 

p-value 0.000 0.000 

 قبول الفرضية البديلة  قبول الفرضية البديلة  القرار

 spssو  excelالمصدر :من اعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات الحاسبة الالكترونية لنتائج برنامج 

 

 الادارة رتباط ذات دلالة احصائية بين بعدليس هناك علاقة ا:  H)0(فرضية العدم 
 و السياسة الائتمانية 

 الادارةهناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين بعد : توجد  H)1(فرضية الوجود
 و السياسة الائتمانية 
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 -الارتباط في المصارف العراقية : –أ 

هناك علاقة ارتباط موجبة متوسطة و ذات دلالة احصائية عند مستوى   ( ان21يتضح من الجدول )
%( بين الادارة كمتغير مستقل و متغير السياسة الائتمانية بوصفه متغيراً تابعاً , أذ بلغ  1معنوية )

المحسوبة لعلاقة الارتباط بينهما و    (t)( و ما يعزز ذلك ان قيمة 0.588معامل الارتباط بينهما )
و   (0.01)(  عند مستوى معنوية 2.015الجدولية البالغة )  (t)( كانت اكبر من قيمة 8.748البالغة )

و قد كانت اقل من مستوى المعنوية    (0.000)البالغة  (P-value)كذلك قيمة الدلالة الاحصائية 
و معنى  H)0(و رفض فرضية العدم  H)1 (و هذا يدفعنا الى قبول فرضية الوجود  (0.01)البالغة 

بين بعد الادارة و السياسة   (0.01)لك وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية ذ 
الائتمانية و ذلك يفسر بأن تبني المصارف العراقية عينة الدراسة لهذا البعد قد اسهم و سيسهم بشكل  

 كبير في رسم السياسة الائتمانية للمصارف العراقية. 

 -: الاردنية الارتباط في المصارف  – ب

( ان هناك علاقة ارتباط موجبة متوسطة و ذات دلالة احصائية عند مستوى  21يتضح من الجدول )
%( بين الادارة كمتغير مستقل و متغير السياسة الائتمانية بوصفه متغيراً تابعاً , أذ بلغ  1معنوية )

المحسوبة لعلاقة الارتباط بينهما و    (t)ن قيمة ( و ما يعزز ذلك ا0.479معامل الارتباط بينهما )
و   (0.01)(  عند مستوى معنوية 2.015الجدولية البالغة )  (t)( كانت اكبر من قيمة 4.727البالغة )

و قد كانت اقل من مستوى المعنوية    (0.000)البالغة  (P-value)كذلك قيمة الدلالة الاحصائية 
و معنى  H)0(و رفض فرضية العدم  H)1 (قبول فرضية الوجود و هذا يدفعنا الى  (0.01)البالغة 

بين بعد الادارة و السياسة   (0.01)ذلك وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية 
الائتمانية و ذلك يفسر بأن تبني المصارف الاردنية عينة الدراسة لهذا البعد قد اسهم و سيسهم بشكل  

 الائتمانية للمصارف الاردنية.  كبير في رسم السياسة
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 -اختبار الفرضية الفرعية الرابعة : -4

 

 

 

 

 

 ( 22جدول ) 

 نتائج علاقة الارتباط بين بعد الربحية و السياسة الائتمانية للمصارف العراقية والاردنية  

 التابع

 

 المستقل 

 السياسة الائتمانية المصرفية 

 المصارف الاردنية  المصارف العراقية 

 0.466 0.532 الربحية

 7.168 7.610 المحسوبة  (t)قيمة 

 2.015 2.015 الجدولية  (t)قيمة 

p-value 0.000 0.000 

 قبول الفرضية البديلة  قبول الفرضية البديلة  القرار

 spssو  excelالمصدر :من اعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات الحاسبة الالكترونية لنتائج برنامج 

 

الربحية  رتباط ذات دلالة احصائية بين بعدليس هناك علاقة ا:  H)0(فرضية العدم 
 و السياسة الائتمانية 

هناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين بعد  : توجد  H)1(فرضية الوجود
 السياسة الائتمانية و الربحية 
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 -الارتباط في المصارف العراقية : –أ 

( ان هناك علاقة ارتباط موجبة متوسطة و ذات دلالة احصائية عند مستوى  22يتضح من الجدول )
%( بين الربحية كمتغير مستقل و متغير السياسة الائتمانية بوصفه متغيراً تابعاً , أذ بلغ  1معنوية ) 

المحسوبة لعلاقة الارتباط بينهما و    (t)ن قيمة ( و ما يعزز ذلك ا0.532معامل الارتباط بينهما )
و   (0.01)(  عند مستوى معنوية 2.015الجدولية البالغة )  (t)( كانت اكبر من قيمة 7.610البالغة )

و قد كانت اقل من مستوى المعنوية    (0.000)البالغة  (P-value)كذلك قيمة الدلالة الاحصائية 
و معنى  H)0(و رفض فرضية العدم  H)1 (قبول فرضية الوجود و هذا يدفعنا الى  (0.01)البالغة 

بين بعد الربحية و السياسة   (0.01)ذلك وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية 
الائتمانية و ذلك يفسر بأن تبني المصارف العراقية عينة الدراسة لهذا البعد قد اسهم و سيسهم بشكل  

 الائتمانية للمصارف العراقية.  كبير في رسم السياسة

 -: الاردنية الارتباط في المصارف  – ب

عند مستوى   ( ان هناك علاقة ارتباط موجبة متوسطة و ذات دلالة احصائية22يتضح من الجدول )
%( بين الربحية كمتغير مستقل و متغير السياسة الائتمانية بوصفه متغيراً تابعاً , أذ بلغ  1معنوية ) 

المحسوبة لعلاقة الارتباط بينهما و    (t)( و ما يعزز ذلك ان قيمة 0.466معامل الارتباط بينهما )
و   (0.01)(  عند مستوى معنوية 2.015الجدولية البالغة )  (t)( كانت اكبر من قيمة 7.168البالغة )

و قد كانت اقل من مستوى المعنوية    (0.000)البالغة  (P-value)كذلك قيمة الدلالة الاحصائية 
و معنى  H)0(و رفض فرضية العدم  H)1 (و هذا يدفعنا الى قبول فرضية الوجود  (0.01)البالغة 

بين بعد الربحية و السياسة   (0.01)نوية ذلك وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية عند مستوى مع
الائتمانية و ذلك يفسر بأن تبني المصارف الاردنية عينة الدراسة لهذا البعد قد اسهم و سيسهم بشكل  

 كبير في رسم السياسة الائتمانية للمصارف الاردنية. 
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 -اختبار الفرضية الفرعية الخامسة : -5

 

 

 

 

 

 ( 23جدول ) 

 نتائج علاقة الارتباط بين بعد السيولة و السياسة الائتمانية للمصارف العراقية والاردنية  

 التابع

 

 المستقل 

 السياسة الائتمانية المصرفية 

 المصارف الاردنية  المصارف العراقية 

 0.417 0.577 السيولة 

 8.860 5.461 المحسوبة  (t)قيمة 

 2.015 2.015 الجدولية  (t)قيمة 

p-value 0.000 0.000 

 قبول الفرضية البديلة  قبول الفرضية البديلة  القرار

 spssو  excelالمصدر :من اعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات الحاسبة الالكترونية لنتائج برنامج 

 

السيولة   رتباط ذات دلالة احصائية بين بعدعلاقة اليس هناك :  H)0(فرضية العدم 
 و السياسة الائتمانية 

هناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين بعد  : توجد  H)1(فرضية الوجود
 و السياسة الائتمانية السيولة 
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 -الارتباط في المصارف العراقية : –أ 

هناك علاقة ارتباط موجبة متوسطة و ذات دلالة احصائية عند مستوى   ( ان23يتضح من الجدول )
%( بين الحساسية لمخاطر السوق كمتغير مستقل و متغير السياسة الائتمانية بوصفه متغيراً 1معنوية )

المحسوبة لعلاقة الارتباط    (t)( و ما يعزز ذلك ان قيمة 0.577تابعاً , أذ بلغ معامل الارتباط بينهما )
(  عند مستوى معنوية  2.015الجدولية البالغة )  (t)( كانت اكبر من قيمة 5.461ما و البالغة )بينه

و قد كانت اقل من مستوى    (0.000)البالغة  (P-value)و كذلك قيمة الدلالة الاحصائية  (0.01)
و  H)0( و رفض فرضية العدم H)1 (و هذا يدفعنا الى قبول فرضية الوجود  (0.01)المعنوية البالغة 

بين بعد الحساسية   (0.01)معنى ذلك وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية 
لمخاطر السوق و السياسة الائتمانية و ذلك يفسر بأن تبني المصارف العراقية عينة الدراسة لهذا البعد 

 ة.قد اسهم و سيسهم بشكل كبير في رسم السياسة الائتمانية للمصارف العراقي

 -: الاردنية الارتباط في المصارف  – ب

عند مستوى   ( ان هناك علاقة ارتباط موجبة متوسطة و ذات دلالة احصائية23يتضح من الجدول )
%( بين السيولة كمتغير مستقل و متغير السياسة الائتمانية بوصفه متغيراً تابعاً , أذ بلغ  1معنوية ) 

المحسوبة لعلاقة الارتباط بينهما و    (t)( و ما يعزز ذلك ان قيمة 0.417معامل الارتباط بينهما )
و   (0.01)(  عند مستوى معنوية 2.015الجدولية البالغة )  (t)( كانت اكبر من قيمة 8.860البالغة )

و قد كانت اقل من مستوى المعنوية    (0.000)البالغة  (P-value)كذلك قيمة الدلالة الاحصائية 
و معنى   (H0)و رفض فرضية العدم   (H1)و هذا يدفعنا الى قبول فرضية الوجود  (0.01)البالغة 

بين بعد السيولة و السياسة  (0.01)نوية ذلك وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية عند مستوى مع
الائتمانية و ذلك يفسر بأن تبني المصارف الاردنية عينة الدراسة لهذا البعد قد اسهم و سيسهم بشكل  

 كبير في رسم السياسة الائتمانية للمصارف الاردنية. 
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 -اختبار الفرضية الفرعية السادسة: -6

 

 

 

 

 

 ( 24جدول )

نتائج علاقة الارتباط بين بعد الحساسية لمخاطر السوق و السياسة الائتمانية للمصارف العراقية 
 والاردنية  

 التابع 

 

 المستقل 

 السياسة الائتمانية المصرفية 

 المصارف الاردنية  المصارف العراقية

 0.333 0.651 الحساسية لمخاطر السوق 

 5.854 7.254 المحسوبة  (t)قيمة 

 2.015 2.015 الجدولية (t)قيمة 

p-value 0.000 0.000 

 قبول الفرضية البديلة  قبول الفرضية البديلة  القرار

 spsو  excelالمصدر :من اعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات الحاسبة الالكترونية لنتائج برنامج 

  رتباط ذات دلالة احصائية بين بعدعلاقة اليس هناك :  H)0(فرضية العدم 
 و السياسة الائتمانية الحساسية لمخاطر السوق 

هناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين بعد  : توجد  H)1(فرضية الوجود
 و السياسة الائتمانية الحساسية لمخاطر السوق 
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 -الارتباط في المصارف العراقية : –أ 

( ان هناك علاقة ارتباط موجبة متوسطة و ذات دلالة احصائية عند مستوى  24يتضح من الجدول )
%( بين الحساسية لمخاطر السوق كمتغير مستقل و متغير السياسة الائتمانية بوصفه متغيراً 1معنوية )

المحسوبة لعلاقة الارتباط    (t)ما يعزز ذلك ان قيمة  ( و0.651تابعاً , أذ بلغ معامل الارتباط بينهما )
(  عند مستوى معنوية  2.015الجدولية البالغة )  (t)( كانت اكبر من قيمة 7.254بينهما و البالغة )

و قد كانت اقل من مستوى    (0.000)البالغة  (P-value)و كذلك قيمة الدلالة الاحصائية  (0.01)
و  H)0(و رفض فرضية العدم  H)1 (و هذا يدفعنا الى قبول فرضية الوجود  (0.01)المعنوية البالغة 

بين بعد الحساسية   (0.01)معنى ذلك وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية 
مصارف العراقية عينة الدراسة لهذا البعد لمخاطر السوق و السياسة الائتمانية و ذلك يفسر بأن تبني ال

 قد اسهم و سيسهم بشكل كبير في رسم السياسة الائتمانية للمصارف العراقية.

 -: الاردنية الارتباط في المصارف  – ب

( ان هناك علاقة ارتباط موجبة متوسطة و ذات دلالة احصائية عند مستوى  24يتضح من الجدول )
خاطر السوق كمتغير مستقل و متغير السياسة الائتمانية بوصفه متغيراً %( بين الحساسية لم1معنوية )

المحسوبة لعلاقة الارتباط    (t)( و ما يعزز ذلك ان قيمة 0.333تابعاً , أذ بلغ معامل الارتباط بينهما )
(  عند مستوى معنوية  2.015البالغة ) الجدولية  (t)( كانت اكبر من قيمة 5.854بينهما و البالغة )

و قد كانت اقل من مستوى    (0.000)البالغة  (P-value)و كذلك قيمة الدلالة الاحصائية  (0.01)
و  H)0(و رفض فرضية العدم  H)1 (و هذا يدفعنا الى قبول فرضية الوجود  (0.01)المعنوية البالغة 

بين بعد الحساسية   (0.01)عند مستوى معنوية  معنى ذلك وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية
لمخاطر السوق و السياسة الائتمانية و ذلك يفسر بأن تبني المصارف الاردنية عينة الدراسة لهذا البعد 

 قد اسهم و سيسهم بشكل كبير في رسم السياسة الائتمانية للمصارف الاردنية. 
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 -رات الدراسة:التحليل الاحصائي لعلاقات الاثر بين متغي ثانياً :

ذات دلالة   اثرليس هناك علاقة تهدف هذه النقطة الى اختبار الفرضية الرئيسة الثانية المتضمنة )   
و من أجل التحقق من ثبات هذه  ( و السياسة الائتمانية CAMELSأبعاد نظام احصائية بين 

لغرض قياس نسبة ما تفسره عناصر نظام   R)2(الفرضية عكفت الباحثة على استخدام معامل التحديد 
 التقييم المصرفي من تغيرات تأثر بها في السياسة الائتمانية المصرفية بالنسبة للمصارف عينة الدراسة.

لزاما علينا اختبار صحة الفرضيات الفرعية   و لكي نقف على صحة الفرضية الرئيسة الثانية كان
 المنبثقة عنها و كما يأتي:

 -أولًا : اختبار الفرضية الفرعية الاولى :

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ملاءة    ذات دلالة احصائية بين بعد أثرليس هناك علاقة :  H)0(فرضية العدم 
 و السياسة الائتمانية رأس المال 

ملاءة  ذات دلالة احصائية بين بعد   أثرهناك علاقة : توجد  H)1(فرضية الوجود
 و السياسة الائتمانية رأس المال 
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 ( 25جدول )

 العلاقة التأثيرية بين بعد ملاءة رأس المال و السياسة الائتمانية للمصارف العراقية و الاردنية  

 المتغير المستقل 

 

 المتغير التابع   

 (F)قيمة 
 المحسوبة 

  (F)قيمة 
 الجدولية 

مستوى دلالة  
(F)  

معامل التحديد  
)2(R 

السياسة الائتمانية 
 المصارف العراقية  

 

10.526 5.05 0.000 0.383 

 0.109 0.000 5.05 12.525 المصارف الاردنية 

  SPSSالمصدر : من اعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات الحاسبة الالكترونية برنامج 

 

 علاقة الاثر في المصارف العراقية :  -1

 ( يتبين ما يأتي : 25من خلال الجدول )  

( و هي اكبر بذلك من قيمة 10.526المحسوبة لأنموذج الانحدار البسيط بلغت )  (F)ان قيمة  -أ
(F) ( و ان مستوى دلالة  56و 1%( و بدرجة حرية )1( عند مستوى معنوية )5.05الجدولية البالغة )
(F) ( مما يعني وجود علاقة اثر بين المتغيرات ذات دلالة احصائية عند مستوى  0.000قد بلغت )

و هذا يشير   H)0(و رفض فرضية العدم  H)1(و من ثم هذا يعني قبول فرضية الوجود  %(1معنوية )
و بوضوح على ان هنالك علاقة اثر ذات دلالة احصائية بين بعد ملاءة رأس المال في المصارف  

 العراقية و السياسة الائتمانية .
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نسبة ما يفسره بعد ملاءة رأس  ( ان0.383البالغة ) R)2(يتضح ايضا من قيمة معامل التفسير  –ب 
%( اما النسبة الباقية البالغة  38.3المال من التغيرات على التي تطرأ على السياسة الائتمانية هي )

 %( فتعود لمساهمة متغيرات اخرى . 61.7)

 -علاقة الاثر في المصارف الاردنية :  -2

 ( يتبين ما يلي:25و من خلال الجدول ) 

( و هي اكبر بذلك من قيمة  12.525بة لأنموذج الانحدار البسيط بلغت )المحسو   (F)ان قيمة  -أ
(F) ( و ان مستوى دلالة  56و  1%( و بدرجة حرية ) 1( عند مستوى معنوية )5.05الجدولية البالغة )
(F) ( مما يعني وجود علاقة اثر بين المتغيرات ذات دلالة احصائية عند مستوى  0.000قد بلغت )

و هذا يشير   H)0(و رفض فرضية العدم  H)1(م هذا يعني قبول فرضية الوجود %( و من ث1معنوية ) 
و بوضوح على ان هنالك علاقة اثر ذات دلالة احصائية بين بعد ملاءة رأس المال في المصارف 

 الاردنية و السياسة الائتمانية .

نسبة ما يفسره بعد ملاءة رأس   ( ان0.109البالغة ) R)2(يتضح ايضا من قيمة معامل التفسير  –ب 
%( اما النسبة الباقية البالغة  10.9المال من التغيرات على التي تطرأ على السياسة الائتمانية هي )

 %( فتعود لمساهمة متغيرات اخرى . 89.1)

 

 -: ثانياً: اختبار الفرضية الفرعية الثانية 

  

 

 

 

جودة   ذات دلالة احصائية بين بعد أثرليس هناك علاقة :  H)0(فرضية العدم 
 و السياسة الائتمانية الاصول 

جودة  ذات دلالة احصائية بين بعد  أثرهناك علاقة : توجد  H)1(فرضية الوجود
 و السياسة الائتمانية الاصول 
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 ( 26جدول )

 و السياسة الائتمانية للمصارف العراقية و الاردنية    العلاقة التأثيرية بين بعد جودة الاصول

 المتغير المستقل 

 

 المتغير التابع   

 (F)قيمة 
 المحسوبة 

  (F)قيمة 
 الجدولية 

مستوى دلالة  
(F)  

معامل التحديد  
)2(R 

السياسة الائتمانية 
 المصارف العراقية  

 

12.862 5.05 0.000 0.291 

 0.277 0.000 5.05 14.629 المصارف الاردنية 

  SPSSالمصدر : من اعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات الحاسبة الالكترونية برنامج 

 

 علاقة الاثر في المصارف العراقية :  -1

 ( يتبين ما يأتي : 26من خلال الجدول )  

( و هي اكبر بذلك من قيمة 12.862المحسوبة لأنموذج الانحدار البسيط بلغت )  (F)ان قيمة  -أ
(F) ( و ان مستوى دلالة  56و 1%( و بدرجة حرية )1( عند مستوى معنوية )5.05الجدولية البالغة )
(F) ( مما يعني وجود علاقة اثر بين المتغيرات ذات دلالة احصائية عند مستوى  0.000قد بلغت )

و هذا يشير   H)0(و رفض فرضية العدم  H)1(و من ثم هذا يعني قبول فرضية الوجود  %(1معنوية )
و بوضوح على ان هنالك علاقة اثر ذات دلالة احصائية بين بعد جودة الاصول في المصارف العراقية  

 و السياسة الائتمانية . 
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نسبة ما يفسره بعد جودة  ( ان0.291البالغة ) R)2(يتضح ايضا من قيمة معامل التفسير  –ب 
%( اما النسبة الباقية البالغة  29.1الاصول من التغيرات على التي تطرأ على السياسة الائتمانية هي ) 

 %( فتعود لمساهمة متغيرات اخرى . 70.9)

 -علاقة الاثر في المصارف الاردنية :  -2

 ( يتبين ما يلي:26و من خلال الجدول ) 

( و هي اكبر بذلك من قيمة 14.629نموذج الانحدار البسيط بلغت )المحسوبة لأ  (F)ان قيمة  -أ
(F) ( و ان مستوى دلالة  56و 1%( و بدرجة حرية )1( عند مستوى معنوية )5.05الجدولية البالغة )
(F) ( مما يعني وجود علاقة اثر بين المتغيرات ذات دلالة احصائية عند مستوى  0.000قد بلغت )

و هذا يشير   H)0(و رفض فرضية العدم  H)1(%( و من ثم هذا يعني قبول فرضية الوجود 1معنوية )
و بوضوح على ان هنالك علاقة اثر ذات دلالة احصائية بين بعد جودة الاصول في المصارف 

 ة و السياسة الائتمانية .الاردني

( ان نسبة ما يفسره بعد جودة 0.277البالغة ) R)2(يتضح ايضا من قيمة معامل التفسير  –ب 
%( اما النسبة الباقية البالغة  27.7الاصول من التغيرات على التي تطرأ على السياسة الائتمانية هي ) 

 %( فتعود لمساهمة متغيرات اخرى . 72.3)

 -:فرضية الفرعية الثالثة ثالثاً: اختبار ال

  

 

 

 

 

و  الادراة  ذات دلالة احصائية بين بعد أثرليس هناك علاقة :  H)0(فرضية العدم 
 السياسة الائتمانية 

و الادارة ذات دلالة احصائية بين بعد  أثرهناك علاقة : توجد  H)1(فرضية الوجود
 السياسة الائتمانية 
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 ( 27جدول )

 العلاقة التأثيرية بين بعد الادارة و السياسة الائتمانية للمصارف العراقية و الاردنية 

 المتغير المستقل 

 

 المتغير التابع   

 (F)قيمة 
 المحسوبة 

  (F)قيمة 
 الجدولية 

مستوى دلالة  
(F)  

معامل التحديد  
)2(R 

السياسة الائتمانية 
 المصارف العراقية  

 

14.822 5.05 0.000 0.446 

 0.305 0.000 5.05 15.992 المصارف الاردنية 

  SPSSالمصدر : من اعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات الحاسبة الالكترونية برنامج 

 

 علاقة الاثر في المصارف العراقية :  -1

 ( يتبين ما يأتي : 27من خلال الجدول )  

( و هي اكبر بذلك من قيمة 14.822المحسوبة لأنموذج الانحدار البسيط بلغت )  (F)ان قيمة  -أ
(F) ( و ان مستوى دلالة  56و 1%( و بدرجة حرية )1( عند مستوى معنوية )5.05الجدولية البالغة )
(F) ( مما يعني وجود علاقة اثر بين المتغيرات ذات دلالة احصائية عند مستوى  0.000قد بلغت )

و هذا يشير   H)0(و رفض فرضية العدم  H)1(و من ثم هذا يعني قبول فرضية الوجود  %(1معنوية )
و بوضوح على ان هنالك علاقة اثر ذات دلالة احصائية بين بعد الادارة في المصارف العراقية و 

 السياسة الائتمانية .
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نسبة ما يفسره بعد الادارة من   ( ان0.446البالغة ) R)2(يتضح ايضا من قيمة معامل التفسير  –ب 
%(  55.4%( اما النسبة الباقية البالغة )44.6التغيرات على التي تطرأ على السياسة الائتمانية هي )

 فتعود لمساهمة متغيرات اخرى .

 -علاقة الاثر في المصارف الاردنية :  -2

 ( يتبين ما يلي:27و من خلال الجدول ) 

( و هي اكبر بذلك من قيمة 15.992ذج الانحدار البسيط بلغت )المحسوبة لأنمو   (F)ان قيمة  -أ
(F) ( و ان مستوى دلالة  56و 1%( و بدرجة حرية )1( عند مستوى معنوية )5.05الجدولية البالغة )
(F) ( مما يعني وجود علاقة اثر بين المتغيرات ذات دلالة احصائية عند مستوى  0.000قد بلغت )

و هذا يشير   H)0(و رفض فرضية العدم  H)1(%( و من ثم هذا يعني قبول فرضية الوجود 1معنوية )
و بوضوح على ان هنالك علاقة اثر ذات دلالة احصائية بين بعد الادارة في المصارف الاردنية و  

 السياسة الائتمانية .

( ان نسبة ما يفسره بعد الادارة من  0.305البالغة ) R)2(يتضح ايضا من قيمة معامل التفسير  –ب 
%(  69.5%( اما النسبة الباقية البالغة )30.5التغيرات على التي تطرأ على السياسة الائتمانية هي )

 فتعود لمساهمة متغيرات اخرى .

 

 -:لفرعية الرابعة رابعاً: اختبار الفرضية ا

  

 

 

 

و الربحية  ذات دلالة احصائية بين بعد أثرليس هناك علاقة :  H)0(فرضية العدم 
 السياسة الائتمانية 

و الربحية  ذات دلالة احصائية بين بعد  أثرهناك علاقة : توجد  H)1(فرضية الوجود
 السياسة الائتمانية 
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 ( 28جدول )

 العلاقة التأثيرية بين بعد الربحية و السياسة الائتمانية للمصارف العراقية و الاردنية  

 المتغير المستقل 

 

 المتغير التابع   

 (F)قيمة 
 المحسوبة 

  (F)قيمة 
 الجدولية 

مستوى دلالة  
(F)  

معامل التحديد  
)2(R 

السياسة الائتمانية 
 المصارف العراقية  

 

10.558 5.05 0.000 0.339 

 0.242 0.000 5.05 12.525 المصارف الاردنية 

  SPSSالمصدر : من اعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات الحاسبة الالكترونية برنامج 

 

 علاقة الاثر في المصارف العراقية :  -1

 ( يتبين ما يأتي : 28من خلال الجدول )  

( و هي اكبر بذلك من قيمة 10.558المحسوبة لأنموذج الانحدار البسيط بلغت )  (F)ان قيمة  -أ
(F) ( و ان مستوى دلالة  56و 1%( و بدرجة حرية )1( عند مستوى معنوية )5.05الجدولية البالغة )
(F) ( مما يعني وجود علاقة اثر بين المتغيرات ذات دلالة احصائية عند مستوى  0.000قد بلغت )

و هذا يشير   H)0(و رفض فرضية العدم  H)1(و من ثم هذا يعني قبول فرضية الوجود  %(1معنوية )
و بوضوح على ان هنالك علاقة اثر ذات دلالة احصائية بين بعد الربحية في المصارف العراقية و  

 السياسة الائتمانية .
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نسبة ما يفسره بعد الربحية من   ( ان0.339البالغة ) R)2(يتضح ايضا من قيمة معامل التفسير  –ب 
%(  66.1%( اما النسبة الباقية البالغة )33.9التغيرات على التي تطرأ على السياسة الائتمانية هي )

 فتعود لمساهمة متغيرات اخرى .

 -علاقة الاثر في المصارف الاردنية :  -2

 ( يتبين ما يلي:28و من خلال الجدول ) 

( و هي اكبر بذلك من قيمة 12.525ذج الانحدار البسيط بلغت )المحسوبة لأنمو   (F)ان قيمة  -أ
(F) ( و ان مستوى دلالة  56و 1%( و بدرجة حرية )1( عند مستوى معنوية )5.05الجدولية البالغة )
(F) ( مما يعني وجود علاقة اثر بين المتغيرات ذات دلالة احصائية عند مستوى  0.000قد بلغت )

و هذا يشير   H)0(و رفض فرضية العدم  H)1(%( و من ثم هذا يعني قبول فرضية الوجود 1معنوية )
و بوضوح على ان هنالك علاقة اثر ذات دلالة احصائية بين بعد الربحية في المصارف الاردنية و  

 السياسة الائتمانية .

( ان نسبة ما يفسره بعد الربحية من  0.242البالغة ) R)2(يتضح ايضا من قيمة معامل التفسير  –ب 
%(  75.8%( اما النسبة الباقية البالغة )24.2التغيرات على التي تطرأ على السياسة الائتمانية هي )

 فتعود لمساهمة متغيرات اخرى .

 

 -:لفرعية الخامسة خامساً: اختبار الفرضية ا

  

 

 

 

و السيولة   ذات دلالة احصائية بين بعد أثرليس هناك علاقة :  H)0(فرضية العدم 
 السياسة الائتمانية 

السيولة  ذات دلالة احصائية بين بعد  أثرهناك علاقة : توجد  H)1(فرضية الوجود
 و السياسة الائتمانية 
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 (29جدول )

 العلاقة التأثيرية بين بعد السيولة و السياسة الائتمانية للمصارف العراقية و الاردنية  

 المتغير المستقل 

 

 المتغير التابع   

 (F)قيمة 
 المحسوبة 

  (F)قيمة 
 الجدولية 

مستوى دلالة  
(F)  

معامل التحديد  
)2(R 

السياسة الائتمانية 
 المصارف العراقية  

 

16.591 5.05 0.000 0.231 

 0.256 0.000 5.05 15.997 المصارف الاردنية 

  SPSSالمصدر : من اعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات الحاسبة الالكترونية برنامج 

 

 علاقة الاثر في المصارف العراقية :  -1

 ( يتبين ما يأتي : 29من خلال الجدول )  

( و هي اكبر بذلك من قيمة 16.591المحسوبة لأنموذج الانحدار البسيط بلغت )  (F)ان قيمة  -أ
(F) ( و ان مستوى دلالة  56و 1%( و بدرجة حرية )1( عند مستوى معنوية )5.05الجدولية البالغة )
(F) ( مما يعني وجود علاقة اثر بين المتغيرات ذات دلالة احصائية عند مستوى  0.000قد بلغت )

و هذا يشير   H)0(و رفض فرضية العدم  H)1(و من ثم هذا يعني قبول فرضية الوجود  %(1معنوية )
و بوضوح على ان هنالك علاقة اثر ذات دلالة احصائية بين بعد السيولة في المصارف العراقية و  

 السياسة الائتمانية .
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نسبة ما يفسره بعد السيولة من   ( ان 0.231البالغة ) R)2(يتضح ايضا من قيمة معامل التفسير  –ب 
%(  76.9%( اما النسبة الباقية البالغة )23.1التغيرات على التي تطرأ على السياسة الائتمانية هي )

 فتعود لمساهمة متغيرات اخرى .

 -علاقة الاثر في المصارف الاردنية :  -2

 ( يتبين ما يلي:29و من خلال الجدول ) 

( و هي اكبر بذلك من قيمة 15.997ذج الانحدار البسيط بلغت )المحسوبة لأنمو   (F)ان قيمة  -أ
(F) ( و ان مستوى دلالة  56و 1%( و بدرجة حرية )1( عند مستوى معنوية )5.05الجدولية البالغة )
(F) ( مما يعني وجود علاقة اثر بين المتغيرات ذات دلالة احصائية عند مستوى  0.000قد بلغت )

و هذا يشير   H)0(و رفض فرضية العدم  H)1(%( و من ثم هذا يعني قبول فرضية الوجود 1معنوية )
و بوضوح على ان هنالك علاقة اثر ذات دلالة احصائية بين بعد السيولة في المصارف الاردنية و  

 السياسة الائتمانية .

( ان نسبة ما يفسره بعد السيولة من  0.256البالغة ) R)2(يتضح ايضا من قيمة معامل التفسير  –ب 
%(  74.4%( اما النسبة الباقية البالغة )25.6التغيرات على التي تطرأ على السياسة الائتمانية هي )

 فتعود لمساهمة متغيرات اخرى .

 -:فرعية السادسة سادساً: اختبار الفرضية ال

  

 

 

 

 

الحساسية   ذات دلالة احصائية بين بعد أثرليس هناك علاقة :  H)0(فرضية العدم 
 و السياسة الائتمانية لمخاطر السوق 

ذات دلالة احصائية بين بعد   أثرهناك علاقة : توجد  H)1(فرضية الوجود
 و السياسة الائتمانية الحساسية لمخاطر السوق 
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 ( 30جدول )

العلاقة التأثيرية بين بعد الحساسية لمخاطر السوق و السياسة الائتمانية للمصارف العراقية و  
 الاردنية  

 المتغير المستقل 

 

 المتغير التابع   

 (F)قيمة 
 المحسوبة 

  (F)قيمة 
 الجدولية 

مستوى دلالة  
(F)  

معامل التحديد  
)2(R 

السياسة الائتمانية 
 المصارف العراقية  

 

14.406 5.05 0.000 0.481 

 0.165 0.000 5.05 13.135 المصارف الاردنية 

  SPSSالمصدر : من اعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات الحاسبة الالكترونية برنامج 

 

 علاقة الاثر في المصارف العراقية :  -1

 ( يتبين ما يأتي : 30من خلال الجدول )  

( و هي اكبر بذلك من قيمة 14.406المحسوبة لأنموذج الانحدار البسيط بلغت )  (F)ان قيمة  -أ
(F) ( و ان مستوى دلالة  56و 1%( و بدرجة حرية )1( عند مستوى معنوية )5.05الجدولية البالغة )
(F) ( مما يعني وجود علاقة اثر بين المتغيرات ذات دلالة احصائية عند مستوى  0.000قد بلغت )

و هذا يشير   H)0(و رفض فرضية العدم  H)1(و من ثم هذا يعني قبول فرضية الوجود  %(1معنوية )
و بوضوح على ان هنالك علاقة اثر ذات دلالة احصائية بين بعد الحساسية لمخاطر السوق في 

 المصارف العراقية و السياسة الائتمانية . 
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( ان نسبة ما يفسره بعد الحساسية  0.481البالغة ) R)2(يتضح ايضا من قيمة معامل التفسير  –ب 
%( اما النسبة الباقية  48.1لمخاطر السوق من التغيرات على التي تطرأ على السياسة الائتمانية هي )

 %( فتعود لمساهمة متغيرات اخرى . 51.9البالغة )

 -علاقة الاثر في المصارف الاردنية :  -2

 ي:( يتبين ما يل 30و من خلال الجدول ) 

( و هي اكبر بذلك من قيمة 13.135المحسوبة لأنموذج الانحدار البسيط بلغت )  (F)ان قيمة  -أ
(F) ( و ان مستوى دلالة  56و 1%( و بدرجة حرية )1( عند مستوى معنوية )5.05الجدولية البالغة )
(F) ( مما يعني وجود علاقة اثر بين المتغيرات ذات دلالة احصائية عند مستوى  0.000قد بلغت )

و هذا يشير   H)0(و رفض فرضية العدم  H)1(%( و من ثم هذا يعني قبول فرضية الوجود 1معنوية )
و بوضوح على ان هنالك علاقة اثر ذات دلالة احصائية بين بعد الحساسية لمخاطر السوق في 

 رف الاردنية و السياسة الائتمانية . المصا

( ان نسبة ما يفسره بعد الحساسية  0.165البالغة ) R)2(يتضح ايضا من قيمة معامل التفسير  –ب 
%( اما النسبة الباقية  16.5لمخاطر السوق من التغيرات على التي تطرأ على السياسة الائتمانية هي )

 .  %( فتعود لمساهمة متغيرات اخرى 83.5البالغة )

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأستنتاجات و التوصيات
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 الاستنتاجات

 تمهيد :

يتناول هذا المبحث الاستنتاجات التي تم التوصل اليها في ظل الاطارين  ) النظري و العملي ( و في    
ضوء نتائج عملية تحليل البيانات و المعلومات التي تمت وفق الاساليب الاحصائية المعتمدة للتأكد من  

 صحة نتائجها  

 

 أولا : الاستنتاجات الخاصة بالجانب النظري للدراسة :

، تي تقووم البنوا المريو ي هر البحث أهمية تطبيق نظام داعم لعمليات الرقابة والتفتيش المصرفية الأظ -1
( ودورها يرافد هام في تغذية عمليات التفتويش Camelsتم إبراز الجوانب الإيجابية في تطبيق النظام ) إذ 

داخل مهموة للبحوث والرقابة بالمعلومات التي تكشف عن بعو  مظواهر الفوعف والقصوور والتوي تشو ل مو 
 عن جذور المش لات المصرفية ومسبباتها.

فووي تسووليض الفوووء علوول نقووال القوووة والفووعف فووي أنظمووة العموول  Camelsتتمثوول أهميووة تطبيووق نظووام  -2
المصوورفية نظريوواط وتطبيقيوواط بمووا يووجدي إلوول توجيووا الاهتمووام نحوهووا و التووالي تحقيووق خدمووة أهوودا  المووودعين 
والمستثمرين والمساهمين علل السواء، الأمر الذي يساهم في زيادة يفاءة العمل المصورفي وتودعيم فعاليتوا 

لمصرفية محليواط وققليميواط ودوليواط، والتوي أصوبحت اسوتراتيجية لا هنول عنهوا لمواكبوة التطوورات علل الساحة ا
 الحاصلة في الصناعة المصرفية.

إن التقرير عن نتوائج التفتويش والرقابوة المصورفية التوي يقووم بهوا البنوا المريو ي علول النحوو الووارد فوي  -3
قوارير والاسووتفادة منهوا بشو ل جوووهري لتحقيوق أهودا  النمووو هوذ  الدراسوة تووجدي إلول زيوادة منفعووة وفعاليوة الت

 والتطور ومواكبة مستجدات العصر.

 رابعالفصل ال

 المبحث الأول
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إن المنطلقوات الأساسووية التووي يرتكوو  عليهوا نظووام الرقابووة والتفتوويش الحوالي )بصووورتا التقليديووة( يتطلووب  -4
احة المصوورفية الم يوود موون التطوووير والتحووديث فووي ظوول عصوور  ووورة تكنولوجيووا المعلومووات التووي تشووهدها السوو 

 .Camelsمما يجيد فرضية التكامل والترابض مع نظام التقييم المصرفي 
بشووو ل جووووهري إيجابيووواط  Camelsتوورتبض مراحووول عمليوووات الرقابوووة والتفتووويش الميووداني بعناصووور التقيووويم  -5

 وتتسم بالتكامل والقوة والفعالية في تطبيق عمليات الرقابة والتفتيش المصرفي.
المقتووورل علووول إجوووراء تحليووول بوووامل لأداء البنوووا وأنموووال أنشوووطتا ومقارنتهوووا موووع مسوووتو  يعمووول النظوووام  -6

الصووناعة فووي السوواحة المصوورفية ممووا يسوواهم فووي صووياهة مح مووة ل طووض عمليووات التفتوويش وتنفيووذ مراحلهووا 
 بدقة متناهية مع التريي  علل العناصر السلبية التي تحتاج إلل عناية واهتمام أكبر.
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 ثانيا : الاستنتاجات الخاصة بالجانب العملي للدراسة :

( وفق 1بالتصنيف )صنفت  ردنية المصار  الا مجبرات التصنيف السابقة فإنا اهلب بناء علل  -1
( و هذا 2010-2005خلال مدة الدراسة من ) (CAMELS)تصنيف نظام التقييم المصرفي الامري ي 
بالمتانة من جميع النواحي و لا يوجد لديا أية نقال ضعف , و   دليل علل ان المصار  الاردنية تتصف

أذا يان هناك نقال ضعف فأنها  في العادة تكون طفيفة و يم ن التعامل معها من قبل مجلس الادارة و 
ن المصار  التي تقع ضمن هذا التصنيف مصار  قوية و عندها  الادارة العليا للمصر  , و يذلا تكو 

القدرة لمقاومة أي ظرو  خارجية مج رة مثل عدم الاستقرار الاقتصادي , و تكون ايفا هذ  المصار  
ملت مة بش ل يامل بالقوانين و الانظمة , و بالتالي فإن هذ  المصار  تتمتع بإداء قوي و ادارة يفوءة 

 أي قلق للسلطات الرقابية .للم اطر و لاتش ل 

وفق تصنيف نظام التقييم  ( 2) بالتصنيف صنفت  أما المصار  العراقية فنلاحظ ان اهلبيتها  -2
أنها تمتاز  ( و هذا دليل علل 2010-2005خلال مدة الدراسة من ) (CAMELS)المصرفي الامري ي 

و  من مشاكل طفيفة تقع ضمن سيطرة يل من مجلس الادارة و الادرة .  بأساس متين , و لكنها تعاني
تكون هذ  المصار  مستقرة و قادرة علل التعامل مع التقلبات الاقتصادية , و تلت م هذ  المصار  بش ل 
كبير بالأنظمة والقوانين , وادارة الم اطر لد  هذ  المصار  إلل حد ما مرضية مقارنة مع بحجم  

تعقيد عملياتا و لا يوجد هناك قلق ذا أ ر مادي من قبل السلطات الرقابية و بالتالي   المصر  و درجة
 فأن تدخل السلطات الرقابية ي ون محدود و هير رسمي. 

 ( CAMELS) عناصر نظام التقييم المصرفي علاقات الارتبال بين ان و لقد اظهرت الدراسة  -3
عينة الدراسة من  العراقية مصار  وصفها متغيراط تابعاط للبو السياسة الائتمانية بوصفا متغيراط مستقلاط 

د علاقات ارتبال  للمصار  العراقية ال اصة عينة الدراسة  ( حيث اظهرت الدراسة وجو 2005-2010)
 و السياسة الائتمانية .    ( CAMELS)نظام التقييم المصرفي  عناصر  بين قويةبين المتوسطة إلل 

و  بوصفا متغيرا مستقلاط   (CAMELS)نظام التقييم المصرفي عناصر علاقات الارتبال بين اما  -4
بين   متوسطا ت للمصار  الاردنية ال اصة عينة الدراسة يانبصوفا متغيراط تابعاط السياسة الائتمانية 

علل تبني   علل ع س المصار  العراقية و هذا دليلعناصر نظام التقييم المصرفي و السياسة الائتمانية 
 . (CAMELS)المصار  العراقية عناصر نظام التقييم المصرفي الامري ي 
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الاحصائية وجود علاقات ا ر معنوية بين بعد ملاءة رأس المال و السياسة الائتمانية  أظهرت النتائج  -5
مقارنة مع  للمصار  العراقية و الاردنية عينة الدراسة و هذ  العلاقة تكون اقو  في المصار  العراقية بال

المصار  الاردنية , مما يشير الل ان تبني او زيادة تبني هذ  المصار  لبعد ملاءة رأس المال سو  
 . يج ر بصورة ملحوظة في السياسة الائتمانية

أظهرت النتائج الاحصائية وجود علاقات ا ر معنوية بين بعد جودة الاصول و السياسة الائتمانية  -6
الاردنية عينة الدراسة و هذ  العلاقة تكون اقو  في المصار  العراقية بالمقارنة مع  للمصار  العراقية و 

المصار  الاردنية , مما يشير الل ان تبني او زيادة تبني هذ  المصار  لبعد جودة الاصول سو  يج ر  
 بصورة ملحوظة في السياسة الائتمانية . 

معنوية بين بعد الادارة و السياسة الائتمانية للمصار  أظهرت النتائج الاحصائية وجود علاقات ا ر -7
العراقية و الاردنية عينة الدراسة و هذ  العلاقة تكون اقو  في المصار  العراقية بالمقارنة مع المصار  
الاردنية , مما يشير الل ان تبني او زيادة تبني هذ  المصار  لبعد الادارة سو  يج ر بصورة ملحوظة  

 ئتمانية. في السياسة الا 

أظهرت النتائج الاحصائية وجود علاقات ا ر معنوية بين بعد الر حية و السياسة الائتمانية   -8
للمصار  العراقية و الاردنية عينة الدراسة و هذ  العلاقة تكون اقو  في المصار  العراقية بالمقارنة مع  

صار  لبعد الر حية سو  يج ر بصورة  المصار  الاردنية , مما يشير الل ان تبني او زيادة تبني هذ  الم
 ملحوظة في السياسة الائتمانية. 

أظهرت النتائج الاحصائية وجود علاقات ا ر معنوية بين بعد السيولة و السياسة الائتمانية للمصار   -9
العراقية و الاردنية عينة الدراسة و هذ  العلاقة تكون اقو  في المصار  العراقية بالمقارنة مع المصار  

لاردنية , مما يشير الل ان تبني او زيادة تبني هذ  المصار  لبعد السيولة سو  يج ر بصورة ملحوظة  ا
 في السياسة الائتمانية. 

و السياسة   الحساسية لم اطر السوق أظهرت النتائج الاحصائية وجود علاقات ا ر معنوية بين بعد -10
و هذ  العلاقة تكون اقو  في المصار  العراقية  الائتمانية للمصار  العراقية و الاردنية عينة الدراسة

هذ  المصار  لبعد الحساسية  بالمقارنة مع المصار  الاردنية , مما يشير الل ان تبني او زيادة تبني 
 .  سو  يج ر بصورة ملحوظة في السياسة الائتمانية لم اطر السوق 
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 التوصيات 
استكمالا لمتطلبات الدراسة و في ضوء ما تقدم من اطر نظرية لموضوع نظام التقييم المصرفي الامري ي  

( CAMELS )   ( و أ ر  علل السياسة الائتمانية للمصار  و ما اظهرتا التحليلات من استنتاجات
ور عامة و  نظرية و عملية ( , نستعرض فيما يأتي مجموعة من التوصيات المقدمة الل المصار  بص

 الل المصار  المبحو ة بصورة خاصة و التي جاءت علل النحو الاتي :

 القدرات  تنمية أجل من المصرفية الرقابة و التقييم مجال في مت صصة تدريبية برامج و دورات  تنظيم  -1
 .ب فاءة معا التعامل و الرقابي و المصرفي العمل بمتطلبات  للنهوض  الفنية

 
ضرورة بذل الم يد من الاهتمام من قبل السلطة الرقابية لتطوير اليات تطبيق نظام التقييم المصرفي  -2

(CAMELS) .حتل تصبح تقارير التفتيش اداة فاعلة للرقابة علل المصر  و تحقيق اهدافا 
 
 من الاستفادة و النظم تلا  خاصة  و للمصار  المالي بالتحليل المتعلقة  العالمية التطورات  متابعة  -3

 .المجال هذا في العالمية نظام مثل المت صصة المصار  و الدول خبرات 
 CAMELS)حث البنوك المري ية العراقية و الاردنية علل حد سواء باست دام نظام التقييم المصرفي    -4
قطاع , في عمليات الرقابة الم تبية و الميدانية علل المصار  العاملة بما يفمن الوصول الل  (

 مصرفي سليم . 
ابرز الجوانب الايجابية   اذ انبتقييم المصار  ,   ( CAMELS)تطبيق نظام التقييم المصرفي -5

بتطبيق نظام التقييم المصرفي و دور  في التغذية الراجعة و الرقابة بالمعلومات التي تكشف بع   
 .مظاهر الفعف و القصور و مسبباتها 

 

 الرابعالفصل  

 المبحث الثاني
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 الأصول، جودة المال، برأس العلاقة ذات  الأخر   القفايا و الاعتبارات  من العديد  علل الوقو  -6
 -:أهمها لعل الم ونات، بهذ  تتعلق التي ، السيولة ، الر حية
 تري  كذلا و  التقليدية هير بالأنشطة المتعلقة الم اطر و السوق  م اطرة مستو   علل الوقو  -

 .تقليدية هير بعناصر تأ رها و العوائد  قوة مد  و ، الم اطر
 إلل المصر  حاجة مد  و ، المتوقعة ال سائر لتغطية الم ونة الم صصات  كفاية مد  -

 .المحتملة أنشطتا لمقابلة المالي المري  لتدعيم إضافي رأسمال
 مد  دخول المصر  في انشطة خارج المي انية ذات تأ ير علل قاعدة رأس المال .  -

 
ضمن البيانات المالية السنوية    ( CAMELS)ضرورة تفمين نتائج تحليل نظام التقييم المصرفي  -7

لي تحقيق قدر عالي من الشفافية يساعد فرض انفبال  االتي يفصح عنها المصر  للجمهور و بالت 
 للرقابة المصرفية   2السوق و هو احد  دعامات الاساسية التي تقوم عليها مقررات بازل 
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 (  1ملحق )

 مصرف الشمال ل )  (Camelsبنظام التقييم المصرفي النسب المالية الخاصة 

 التصنيف  عناصر
 

2005 
% 

2006 
% 

2007 
% 

2008 
% 

2009 
% 

2010 
% 

  المال رأس -1
 

      

 26 30 42 96 93 90  نسبة ملاءة رأس المال
 32.6 32.9 32.3 62.2 60.6 31.7  المال رأس  نمو نسبة
 61.9 33 11.4 11.1 42.9- 26   المال  رأس توظيف نسبة
  الاصول جودة -2
 

      

 5.4 8.8 10.6 6.4 2.9 2.3   القروض مجموع الى القروض خسائر مخصص نسبة
 0.1 0.5 2.6 1.3 1.1 1.2  القروض اجمالي الى المتعثرة القروض نسبة
 0.3 0.09 0.4 0.3 0.9 0.6  المال رأس  الى المتعثرة القروض نسبة
 260.1 307.6 301.2 300 279.1 185.7  المتعثرة القروض الى القروض خسائر مخصص نسبة
  الادارة -3
 

      

 53.8 57.8 57 43.9 40.7 40.7  الانفاق معدلات
 7.1 6.7 6.9 5.9 9.2 9.2   موظف لكل الايرادات نسبة
   الربحية -4
 

      

 2.7 2.9 2.3 3.9 1.6 1.7  العائد نسبة
 15.6 11.9 7.9 10.1 5 7.6   المساهمين حقوق  الى الدخل صافي نسبة
 4.3 5.3 3.4 14.6 6.3 6.2  الفائدة هامش نسبة
 53.8 57.8 57 43.9 35.2 34.5  الفعالية نسبة
 64.4 70.3 60.2 45.7 62.4 62.7  الوظيفية الكوادر تكاليف نسبة
         السيولة -5



 

 57.1 50 43.6 67.3 55.7 79.3   السيولة نسبة
 31.4 31.9 31.6 64.5 58.7 40.8  الودائع مجموع الى القروض اجمالي نسبة
 54.1 58.2 66.9 55.3 46.1 71.5   الاصول اجمالي الى السائلة  الاصول اجمال نسبة
   التغطية نسبة

 
72 59.7 44.98 63 70.9 80.1 

         الحساسية لمخاطر السوق  -6
 4.9 5.1 5.2 6.5 6.4 5.1 نسبة هامش ربح الفائدة

GAP Ratio 131.02 137.9 188.2 138.5 113.9 100.4 
GAP /Earning assets 23.7 27.5 46.9 27.3 13.03 0.4 

 ( 2ملحق )

 لمصرف بغداد )  (Camelsالنسب المالية الخاصة بنظام التقييم المصرفي 

 2005 التصنيف  عناصر
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

  المال رأس -1
 

      

 50.7 49 73.5 59.5 58 55  نسبة ملاءة رأس المال

 17- 43.6 45.6 11 4.5 9.8  المال رأس  نمو نسبة

 38.6 36.7 65 56 41.9 54.4   المال  رأس توظيف نسبة

  الاصول جودة -2
 

      

 10 17.6 1.8 5.4 9.9 5.2   القروض مجموع الى القروض خسائر مخصص نسبة

 15.2 27 41.9 50.6 49.8 3.9  القروض اجمالي الى المتعثرة القروض نسبة

 2 2.4 4.1 6.9 4.9 0.7  المال رأس  الى المتعثرة القروض نسبة

 66.1 65.1 4.2 10.7 2.5 92.7  المتعثرة القروض الى القروض خسائر مخصص نسبة

  الادارة -3
 

      



 61.1 54.7 50.1 31.2 46.1 75.5  الانفاق معدلات

 7.7 13 7.1 5.9 8.5 14.1   موظف لكل الايرادات نسبة

   الربحية -4
 

      

 13.6 17.1 23.5 29.6 16.3 4.2  العائد نسبة

 1.7 2.3 4 6.1 2.9 0.7   المساهمين حقوق  الى الدخل صافي نسبة

 0.3 0.98 0.5- 8.2 9.5 3.9  الفائدة هامش نسبة

 55.7 52.6 52.7 31.2 45.5 50.2  الفعالية نسبة

 54.5 42 40.9 38.6 38.9 58.1  الوظيفية الكوادر تكاليف نسبة

   السيولة -5
 

      

 66.8 62.2 41.5 50.2 60.9 55.9   السيولة نسبة

 22.5 12 11.7 22.7 15.6 3.8  الودائع مجموع الى القروض اجمالي نسبة

 59.5 59.5 74.2 44.2 56.7 51   الاصول اجمالي الى السائلة  الاصول اجمال نسبة

   التغطية نسبة
 

77.4 73.2 70.2 74.4 82.5 83.7 

         الحساسية لمخاطر السوق  -6

 4.5 3.9 4 2.8- 2.4- 2.3 نسبة هامش ربح الفائدة

GAP Ratio 123.7 119.3 104.9 116.1 108.9 109.6 

GAP /Earning assets 19.2 16.2 -90.6 13.9 8.1 87.8 

 ( 3ملحق )

 لمصرف الشرق الاوسط )  (Camelsالنسب المالية الخاصة بنظام التقييم المصرفي 

 2005   التصنيف عناصر
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

  المال رأس -1
 

      

 39 39 39 39 39 39  نسبة ملاءة رأس المال

 3.3 1.8- 38.2 37.5 6.2- 10  المال رأس  نمو نسبة



 32.7 31.1 47.4 50.9 50.3 67.4   المال  رأس توظيف نسبة

  الاصول جودة -2
 

      

 6.3 14 56.7 45.9 56.8 55   القروض مجموع الى القروض خسائر مخصص نسبة

 1.6 4 33.3 21.5 35.2 20  القروض اجمالي الى المتعثرة القروض نسبة

 0.4 0.4 0.9 0.9 0.8 0.5  المال رأس  الى المتعثرة القروض نسبة

 285.2 249.2 169.9 213.5 189.7 102  المتعثرة القروض الى القروض خسائر مخصص نسبة

  الادارة -3
 

      

 69.4 67.2 68.7 59.3 69.3 45.2  الانفاق معدلات

 31.9 34.9 15.6 15.6 18.5 17.9   موظف لكل الايرادات نسبة

   الربحية -4
 

      

 1.4 1.9 2.3 2.8 1.3 2.6  العائد نسبة

 9.7 14.6 22 32 16 41   المساهمين حقوق  الى الدخل صافي نسبة

 1.3 8.2- 86.5- 57.4- 3.4 3.8  الفائدة هامش نسبة

 69.9 67.8 64.8 48.2 69.5 34  الفعالية نسبة

 62.6 66.5 66.2 62 64.9 64.6  الوظيفية الكوادر تكاليف نسبة

   السيولة -5
 

      

 64.5 81.9 82 85.3 86.9 87.4   السيولة نسبة

 30.8 14.1 3.8 5.6 9.1 9.6  الودائع مجموع الى القروض اجمالي نسبة

 59.3 63.8 38.2 42.9 46.3 32.7   الاصول اجمالي الى السائلة  الاصول اجمال نسبة

   التغطية نسبة
 

86.6 79.9 81.9 75.7 81.2 79.9 

         الحساسية لمخاطر السوق  -6

 8.2 11.6 14.7 13.3 10.6 10.5 نسبة هامش ربح الفائدة

GAP Ratio 102.1 112.2 100.2 109.3 116.6 122.9 

GAP /Earning assets 28.2 31.9 27 27.5 34.2 43.3 



 ( 4ملحق )

 الموصللمصرف  )  (Camelsالنسب المالية الخاصة بنظام التقييم المصرفي 

 2005 التصنيف  عناصر
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

  المال رأس -1
 

      

 60.3 58 50.5 54 60 55  نسبة ملاءة رأس المال

 6.3- 8.9 70.4 26 3.3 3  المال رأس  نمو نسبة

 24.4 42.1 22 27.6 44.6 42.1   المال  رأس توظيف نسبة

  الاصول جودة -2
 

      

 3.5 2.9 1.1 3.4 2 3.2   القروض مجموع الى القروض خسائر مخصص نسبة

 2 1.1 4.3 5.6 5.5 0.9  القروض اجمالي الى المتعثرة القروض نسبة

 0.4 0.3 0.5 0.7 1.1 0.2  المال رأس  الى المتعثرة القروض نسبة

 200.1 254.7 24.9 102 50.7 44.5  المتعثرة القروض الى القروض خسائر مخصص نسبة

  الادارة -3
 

      

 31.1 38.4 35.4 36.5 46.5 43  الانفاق معدلات

 15.5 14.7 11.5 11.5 13.1 13.5   موظف لكل الايرادات نسبة

   الربحية -4
 

      

 6.5 3.9 3.7 4.5 3 2.4  العائد نسبة

 18.7 13.5 20.4 16.4 11.2 8.8   المساهمين حقوق  الى الدخل صافي نسبة

 4.5 3.9 4 0.9 0.3 0.5  الفائدة هامش نسبة

 28.9 35.3 34.2 34.2 38.4 31.3  الفعالية نسبة

 69 66.7 64.9 57.5 67.7 72.1  الوظيفية الكوادر تكاليف نسبة

         السيولة -5



 

 41.7 59.9 88.1 1.1.8 65.2 64.2   السيولة نسبة

 43.6 38.9 18.5 21.9 37.4 33.9  الودائع مجموع الى القروض اجمالي نسبة

 42.8 61.3 69.4 71.5 53.7 49.1   الاصول اجمالي الى السائلة  الاصول اجمال نسبة

   التغطية نسبة
 

61.7 68 48.1 69.3 81.7 81.6 

         الحساسية لمخاطر السوق  -6

 4 4.5 2.5 2.3 3.8 3.2 هامش ربح الفائدةنسبة 

GAP Ratio 116.1 118.6 116.5 109.8 126.6 124.2 

GAP /Earning assets 43.1 44.5 43.1 37.4 49.8 47.5 

 ( 5ملحق )

 لمصرف الاتحاد )  (Camelsالنسب المالية الخاصة بنظام التقييم المصرفي 

 2005 التصنيف  عناصر
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

  المال رأس -1
 

      

 35.5 33 16 24.5 38.1 39  نسبة ملاءة رأس المال

 36.6 91.4- 73.4 14.8 1.1- 2.3  المال رأس  نمو نسبة

 10.5 81.8 29.5 5.3 20.9 12.4   المال  رأس توظيف نسبة

  الاصول جودة -2
 

      

 10.5 12 3.6 6.5 15.8 4.1   القروض مجموع الى القروض خسائر مخصص نسبة

 3.6 3.3 0.5 0.3 0.7 0.7  القروض اجمالي الى المتعثرة القروض نسبة

 1.8 0.5 0.4 0.3 0.9 0.5  المال رأس  الى المتعثرة القروض نسبة

 225.6 211.4 1.4 66.7 58.6 44.5  المتعثرة القروض الى القروض خسائر مخصص نسبة

  الادارة -3
 

      

 49.9 51.8 60.3 46.6 39.6 84.1  الانفاق معدلات



 17.1 15.6 17.5 17.4 18.2 18.4   موظف لكل الايرادات نسبة

   الربحية -4
 

      

 8.3 2.9 3.9 5.6 3.8 0.4  العائد نسبة

 14.5 6.7 5.7 7.6 4 0.4   المساهمين حقوق  الى الدخل صافي نسبة

 4.5 4 3.9 0.9 0.3 0.5-  الفائدة هامش نسبة

 46.7 36.9 54.9 37 39.6 69.5  الفعالية نسبة

 49.5 31.9 42.3 50.9 60.9 51.9  الوظيفية الكوادر تكاليف نسبة

   السيولة -5
 

      

 54.5 81.9 76.6 86.1 86.9 95.9   السيولة نسبة

 93.4 20.8 29.6 5.3 20.9 112.4  الودائع مجموع الى القروض اجمالي نسبة

 48.2 47.8 74.8 78.5 86.1 95.4   الاصول اجمالي الى السائلة  الاصول اجمال نسبة

   التغطية نسبة
 

2.8 5 16.8 30.5 53.2 39.9 

 الحساسية لمخاطر السوق -6
  

      

 2 3 3.6 5.7 4 2.5 نسبة هامش ربح الفائدة

GAP Ratio 112.8 116.7 120.
3 

122.2 121.4 116 

GAP /Earning assets 41.4 47.8 56.4 58.1 57.2 39.2 

 

 

 

 

 



 ( 6ملحق )

 لمصرف الاسكان )  (Camelsالنسب المالية الخاصة بنظام التقييم المصرفي 

 التصنيف  عناصر
 

2005 
% 

2006 
% 

2007 
% 

2008 
% 

2009 
% 

2010 
% 

       ملاءة رأس المال  -1
 22,5 22,9 23,2 29,4 32,06 17,31  نسبة ملاءة رأس المال

 34.6 10.1 6.7 16.5 25.4 21.3   المال رأس  نمو  نسبة

 8.4 35.8 38.4 34.4 34.1 37.5   المال رأس  توظيف  نسبة

   الاصول جودة -2
 

      

 الى القروض  خسائر مخصص  نسبة
  القروض  مجموع

2,9 2,5 2 1,6 4,2 5,8 

  اجمالي الى المتعثرة القروض  نسبة
  القروض 

4.3 3.8 4 2.7 7.5 10.7 

 0.3 0.3 1 1.4 1.3 1.6  المال رأس  الى المتعثرة القروض  نسبة

 الى القروض  خسائر مخصص  نسبة
   المتعثرة القروض 

64.3 63.1 48.8 56 56.8 54.5 

   الادارة -3
 

      

 55.9 62.7 42.1 35.6 36.1 49.4   الانفاق معدلات 

 19.7 19 20 17.6 16.7 17.7  موظف لكل الايرادات  نسبة

   الربحية -4
 

      

 %1,3 %1,1 %1,9 %2,2 %2,3 %2,3  العائد  نسبة

 حقوق  الى الدخل صافي  نسبة
   المساهمين

18,8 11,3 12,5 11,1 6,9 8,6 

 7.7 8.6 8.3 8.8 8.6 7.3   الفائدة هامش  نسبة



 ( 7ملحق )

 لمصرف الاردن )  (Camelsالنسب المالية الخاصة بنظام التقييم المصرفي 

 2005 التصنيف عناصر

% 
2006 

% 
2007 

% 
2008 

% 
2009 

% 
2010 

% 

  المال رأس -1
 

      

 13,6 13,7 13,4 14,8 15,2 16,2  نسبة ملاءة رأس المال

 3.8 12.7 15.5 6.7 16.3 16.4  المال رأس  نمو نسبة

 44.5 41.6 44.8 46.5 35.1 41.4   المال  رأس توظيف نسبة

  الاصول جودة -2
 

      

 62.7 55.9 42.1 35.6 36.1 39.4   الفعالية نسبة

 35.3 48.7 47.6 49.4 46.1 44.9  الوظيفية الكوادر تكاليف  نسبة

   السيولة -5
 

      

 46.5 46.7 34.7 41.2 38.6 38.5  السيولة نسبة

  مجموع الى القروض  اجمالي نسبة
  الودائع

51,2 53,4 50,7 57,5 50,2 46,9 

 الى السائلة  الاصول اجمال نسبة
   الاصول اجمالي

34,5 35,9 38,8 31,8 36,5 36,7 

 46.9 47.1 42.4 50.7 49.4 44.7   التغطية نسبة

   لمخاطر الحساسية -6
  السوق 

      

 5.9 6 6.3 6.9 5.7 6.1 نسبة هامش ربح الفائدة
 

GAP Ratio 114.1 119.5 102.5 114.2 108.6 109.7 
GAP /Earning assets 11.4 14.9 13.7 11 6.9 8.03 



  مجموع الى القروض خسائر مخصص نسبة
  القروض

5,1 4,6 5,2 5,1 5,2 5,5 

 8.5 8.5 6.7 10.8 5.6 6.9  القروض اجمالي الى المتعثرة القروض نسبة

 4 3.7 3.2 5.3 2.8 0.004  المال رأس  الى المتعثرة القروض نسبة

 القروض الى القروض خسائر مخصص نسبة
  المتعثرة

69.2 72.5 45 71.8 57.4 60.96 

  الادارة -3
 

      

 54.7 56.3 51.1 52.2 49.6 53.6  الانفاق معدلات

 23.2 27.4 22.5 20.3 22.3 22   موظف لكل الايرادات نسبة

   الربحية -4
 

      

 1,7 1,4 2,1 1,7 2 2,2  العائد نسبة

 15,6 13,6 19,3 16,2 19,5 23   المساهمين حقوق  الى الدخل صافي نسبة

 54.1 56.3 51.1 52.2 49.6 53.6  الفائدة هامش نسبة

 7.9- 7.4 7.8 7.4 8.2 7.8  الفعالية نسبة

 42.4 48.6 43.9 38.9 45 41.1  الوظيفية الكوادر تكاليف نسبة

   السيولة -5
 

      

 32.4 29.6 27.1 33.4 39.9 40.2   السيولة نسبة

 60,6 56,6 62,1 62,6 59,1 54,7  الودائع مجموع الى القروض اجمالي نسبة

  اجمالي الى السائلة  الاصول اجمال نسبة
   الاصول

37,1 36,9 30,8 24,4 27 29,9 

 80.6 79.9 78.9 81 82.3 81.8   التغطية نسبة

  لمخاطر الحساسية -6
  السوق 

      

 6.5 6.3 6.6 6.7 6.5 6.3 نسبة هامش ربح الفائدة

GAP Ratio 103.1 105.6 103 96.3 91.1 100.3 

GAP /Earning assets 2.8 4.9 2.6 -3.1 -7.6 0.2 



 ( 8ملحق )

 للمصرف العربي )  (Camelsالنسب المالية الخاصة بنظام التقييم المصرفي 

  التصنيف عناصر
 

2005 
% 

2006 
% 

2007 
% 

2008 
% 

2009 
% 

2010 
% 

        المال رأس -1

 14,4 16,98 14,3 21 23 16,5  نسبة ملاءة رأس المال

 0.9- 44.6 6.3 15.1 15.4 15  المال رأس  نمو نسبة

 30.8 26.9 41.7 41.5 66.8 36.4   المال  رأس توظيف نسبة

        الاصول جودة -2

  مجموع الى القروض خسائر مخصص نسبة
  القروض

3,7 2,97 2,4 2 2,9 2,2 

 82.9 86.5 26.7 30.9 46.7 52.1  القروض اجمالي الى المتعثرة القروض نسبة

 31 32.9 11 12.4 17.3 18.8  المال رأس  الى المتعثرة القروض نسبة

 القروض الى القروض خسائر مخصص نسبة
  المتعثرة

7.1 3.7 7.7 7.5 3.4 2.7 

        الادارة -3

 72.6 57.5 43.5 42.2 50.2 56.3  الانفاق معدلات

 20.7 22.1 22.9 20.7 20.4 26.1   موظف لكل الايرادات نسبة

         الربحية -4

 0,6 1,1 1,6 1,6 1,4 1,2  العائد نسبة

 3,8 6,6 10,1 9,4 8,5 10,8   المساهمين حقوق  الى الدخل صافي نسبة

 4.9 3.9- 5.1 5.5 5.9 5.3  الفائدة هامش نسبة

 72.6 57.5 43.5 45.2 50.2 56.2  الفعالية نسبة

 28.5 38.4 48.8 48.2 40.5 46.4  الوظيفية الكوادر تكاليف نسبة

         السيولة -5

 41.9 31.4 33.6 38.2 44 44.6   السيولة نسبة



 69.2 54 65.8 64.2 59.1 50.2  الودائع مجموع الى القروض اجمالي نسبة

  اجمالي الى السائلة  الاصول اجمال نسبة
   الاصول

29.5 28.2 34 29.6 30.7 32.9 

 62.3 81.2 72.4 72.5 52.1 57.9   التغطية نسبة

  لمخاطر الحساسية -6
  السوق 

      

 0.7 6.2 6.8 6.7 4.9 6 نسبة هامش ربح الفائدة

GAP Ratio 106.4 115.9 116.3 118.5 57.7 141.9 

GAP /Earning assets 5.6 13.03 18.4 14.9 7.8 28.9 

 ( 9ملحق )

المصرف الاردني  )  (Camelsية الخاصة بنظام التقييم المصرفيالنسب المال
 الكويتي

  التصنيف عناصر
 

2005 
% 

2006 
% 

2007 
% 

2008 
% 

2009 
% 

2010 
% 

   المال  رأس -1

 
      

17.7 14.99 14.97 15.61 13.13  نسبة ملاءة رأس المال
6 

20.32 

 6.9- 5.2 3.2 21.6 20.9 55.8  المال رأس  نمو نسبة

 50.7 46.8 54.5 50.9 30.8 46.2   المال  رأس توظيف نسبة

  الاصول جودة -2
 

      

  مجموع الى القروض خسائر مخصص نسبة
  القروض

1.2 0.4 0.5 1.2 3.6 3.7 

 3.6 3.3 0.5 0.3 0.7 0.7  القروض اجمالي الى المتعثرة القروض نسبة

 1.8 1.5 0.3 0.1 0.5 0.4  المال رأس  الى المتعثرة القروض نسبة

 100.5 107 228.5 176.1 99.8 150.7 القروض الى القروض خسائر مخصص نسبة



  المتعثرة

  الادارة -3
 

      

  الانفاق معدلات
 

35.4 29.8 34.2 41.4 48.7 34.5 

   موظف لكل الايرادات نسبة
 

18.4 18.2 17.4 17.5 15.6 17.1 

   الربحية -4
 

      

 3.5 2.9 3.4 3.5 7 .3 3.4  العائد نسبة

 23.7 22.3 28.7 30.2 36.8 40.1   المساهمين حقوق  الى الدخل صافي نسبة

 7.4 7.4 6.7 5.8 5.9 5.2  الفائدة هامش نسبة

 34.5 48.7 41.4 34.2 29.8 35.4  الفعالية نسبة

 49.5 31.9 42.3 50.9 60.9 51.9  الوظيفية الكوادر تكاليف نسبة
   السيولة -5
 

      

 23.9 29.2 28.2 36.4 32.5 52.8  السيولة نسبة
 75 69.5 83.2 83 67.9 76.4  الودائع مجموع الى القروض اجمالي نسبة

  اجمالي الى السائلة  الاصول اجمال نسبة
   الاصول

37.9 23.2 28.6 23.7 26 21.6 

 74.9 73.3 60.8 67.4 59.4 64.1   التغطية نسبة

         الحساسية لمخاطر السوق  -6

- 11.9 8.8 7.2 6.7 نسبة هامش ربح الفائدة
215.2 

67.4 

GAP Ratio 144.4 150.4 119.1 130.6 7.1 126.7 

GAP /Earning assets 32.9 32.4 15.7 22.9 20.6 20.6 

 

 

 



 ( 10ملحق )

 لمصرف الاتحاد الاردني )  (Camelsالنسب المالية الخاصة بنظام التقييم المصرفي 

 التصنيف عناصر
 

2005 
% 

2006 
% 

2007 
% 

2008 
% 

2009 
% 

2010 
% 

  المال رأس -1
 

      

 18.8 19.6 23.23 31.1 16.9 18.1  نسبة ملاءة رأس المال

 6.1 24.4 5.4 29.3 31.2 35.8  المال رأس  نمو نسبة

 40.4 41.9 44.9 41.7 53.8 49.7   المال  رأس توظيف نسبة

        الاصول جودة -2

 4.7 3.5 1.6 1.5 1.2 2.4   القروض مجموع الى القروض خسائر مخصص نسبة
 10 10.9 6.5 3 2.4 4.2  القروض اجمالي الى المتعثرة القروض نسبة

 4 4.5 2.9 1.1 1.1 1.8  المال رأس  الى المتعثرة القروض نسبة

 46.3 32.1 25.1 48.1 48.3 56.5  المتعثرة القروض الى القروض خسائر مخصص نسبة

  الادارة -3
 

      

 48.1 61.7 45.4 40.3 25.3 22.8  الانفاق معدلات

 17.8 18.2 21 17.1 15.8 9.8   موظف لكل الايرادات نسبة

   الربحية -4
 

      

 1.4 1.1 1.4 1.3 1.4 3.8  العائد نسبة

 9.2 7.3 7.2 8.7 12.1 23.3   المساهمين حقوق  الى الدخل صافي نسبة

 6.1 4.8 5.1 4.9 3.9 4.3  الفائدة هامش نسبة

 48.1 61.7 45.4 40.3 25.3 22.8  الفعالية نسبة

 37 29.5 46.3 42.6 62.3 43.1  الوظيفية الكوادر تكاليف نسبة

   السيولة -5
 

      



   السيولة نسبة
 

36.4 42.7 48.6 34.5 30.2 33.6 

 61.7 63.4 77.5 63.8 65.5 70.1  الودائع مجموع الى القروض اجمالي نسبة

 30.3 27.3 30.2 42.9 36.8 31.5   الاصول اجمالي الى السائلة  الاصول اجمال نسبة

   التغطية نسبة
 

44.8 49.3 62.9 44.2 36.6 40.5 

         الحساسية لمخاطر السوق  -6

 58.5 9.2 7.2 6.6 5.1 4.6 نسبة هامش ربح الفائدة

GAP Ratio 122.7 150.8 130.6 140.6 126.2 128.2 

GAP /Earning assets 18.1 33.1 23.4 28.8 20.7 21.9 

 ( 11ملحق )

 الائتمانية لمصرف الشمالالنسب المالية الخاصة بتسهيلات 

 السنوات
 

 النسب المالية

2005 
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

 26 30 42 96 93 90 ملاءة رأس المال

 31.4 31.9 31.6 64.5 58.7 40.8 اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي الودائع
 80.1 70.9 63.02 44.9 56.7 72.03 اجمالي الودائع إلى اجمالي الموجودات 

اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي  
 الموجودات

22.2 35.05 29 19.9 22.6 25.2 

 ( 12ملحق )

 النسب المالية الخاصة بتسهيلات الائتمانية لمصرف بغداد

 السنوات
 

 النسب المالية

2005 
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

 50.7 49 73.5 59.5 58 55 ملاءة رأس المال



 22.5 12.01 11.7 22.7 20.02 98.5 اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي الودائع
 83.7 82.5 74.4 70.2 73.2 77.4 اجمالي الودائع إلى اجمالي الموجودات 

اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي  
 الموجودات

21.6 14.6 15.9 8.7 9.9 18.8 

 ( 13ملحق )

 النسب المالية الخاصة بتسهيلات الائتمانية لمصرف الشرق الاوسط

 السنوات
 

 النسب المالية

2005 
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

 39 39 39 39 39 39 ملاءة رأس المال

 30.8 14.1 3.8 5.6 9.1 9.6 اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي الودائع
 79.9 81.2 75.7 81.9 79.9 86.6 الودائع إلى اجمالي الموجودات  اجمالي

اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي  
 الموجودات

8.3 7.3 4.5 2.9 11.4 24.6 

 ( 14ملحق )

 النسب المالية الخاصة بتسهيلات الائتمانية لمصرف الموصل

 السنوات
 

 النسب المالية

2005 
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

 60.3 58 50.5 54 60 55 ملاءة رأس المال

 43.6 38.9 18.5 21.9 37.4 33.9 اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي الودائع
 81.6 81.7 69.3 74.7 68 61.7 اجمالي الودائع إلى اجمالي الموجودات 

اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي  
 الموجودات

20.9 25.4 16.4 12.8 31.8 35.6 

    



 ( 15ملحق )

 النسب المالية الخاصة بتسهيلات الائتمانية لمصرف الاتحاد

 السنوات
 

 النسب المالية

2005 
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

 35.5 33 16 24.5 38.1 39 ملاءة رأس المال

 93.4 20.8 29.6 5.3 20.9 112.4 التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي الودائع اجمالي
 39.9 53.2 30.5 16.8 5.04 2.8 اجمالي الودائع إلى اجمالي الموجودات 

اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي  
 الموجودات

3.1 1.05 0.89 9 11.04 37.4 

 ( 16ملحق )

 الاردني النسب المالية الخاصة بتسهيلات الائتمانية لمصرف الاسكان

 السنوات 
 

 النسب المالية 

2005 
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

 22,5 22,9 23,2 29,4 32,06 17,31 ملاءة رأس المال

 46.9 50.2 57.5 50.7 53.4 51.2 اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي الودائع
 78.1 77.4 74.9 76.1 72.7 77.1 اجمالي الودائع إلى اجمالي الموجودات 

اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي  
 الموجودات

41.1 40.2 39.7 44.1 36.5 36.7 

 

 

 



 ( 17ملحق )

 الاردني الاردنالنسب المالية الخاصة بتسهيلات الائتمانية لمصرف 

 السنوات 
 

 النسب المالية 

2005 
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

 13,6 13,7 13,4 14,8 15,2 16,2 ملاءة رأس المال

 60.6 56.6 62.1 62.6 59.1 54.7 اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي الودائع
 80.6 79.9 78.9 81.03 96.8 81.8 اجمالي الودائع إلى اجمالي الموجودات 

اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي  
 الموجودات

47.6 51.2 54.2 51.9 48.1 51.9 

 ( 18ملحق )

 الاردني النسب المالية الخاصة بتسهيلات الائتمانية لمصرف العربي

 السنوات
 

 النسب المالية

2005 
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

 14,4 16,98 14,3 21 23 16,5 ملاءة رأس المال

 69.2 54 65.8 64.2 59.1 50.2 اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي الودائع
 62.3 81.2 72.4 72.5 52.1 57.9 اجمالي الودائع إلى اجمالي الموجودات 

التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي   اجمالي
 الموجودات

29.1 30.8 46.5 47.6 43.9 43.1 

 

 

 



 ( 19ملحق )

 النسب المالية الخاصة بتسهيلات الائتمانية لمصرف الاردني الكويتي

 السنوات 
 

 النسب المالية 

2005 
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

 20.32 17.76 14.99 14.97 15.61 13.13 ملاءة رأس المال
 75 69.5 83.2 83 67.9 76.4 اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي الودائع

 74.9 73.3 72.1 67.4 59.4 64.1 اجمالي الودائع إلى اجمالي الموجودات 
اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي  

 الموجودات
49.6 34.2 56.2 60.8 52.9 56.2 

 

 ( 20ملحق )

 النسب المالية الخاصة بتسهيلات الائتمانية لمصرف الاتحاد الاردني

 السنوات
 

 النسب المالية

2005 
 % 

2006 
 % 

2007 
 % 

2008 
 % 

2009 
 % 

2010 
 % 

 18.8 19.6 23.23 31.1 16.9 18.1 ملاءة رأس المال

 61.7 63.4 77.5 63.8 65.5 70.1 اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي الودائع
 74.9 74.6 68.4 68.2 74.8 70.2 اجمالي الودائع إلى اجمالي الموجودات

اجمالي التسهيلات الائتمانية إلى اجمالي  
 الموجودات

49.2 48.9 43.6 53.02 74.6 74.9 

 



 أ‌ 

Abstract 
Facing the banking sector challenges and great difficulties due to various 
reasons, some dating back to the environmental conditions of internal and 
external, which may lead to crises differ in their causes and levels and the 
severity of impact, according to the prevailing circumstances which led to 
the pursuit of many banks to improve their performance and application 
methods modern detection strengths and weaknesses, and hence the U.S. 
banking system evaluation (CAMELS) presents an analysis of the strengths 
and weaknesses of the leading banking institutions to support the control 
system and the banking inspection. 

And is the application of the evaluation system banking (CAMELS) in a set 
of indicators by which performance analysis the Bank's financial and 
knowledge degree Ranked and agreed rankings evaluation system banking 
so determined for each component rated digital (1 to 5) Classification (1) 
the best and Classification (5) low and will determine the final classification 
of the bank based on the ratings of each component of the ingredients. 

This study sought to achieve a set of goals including: 

1 - provide a conceptual overview of the U.S. banking system evaluation 
(CAMELS) and the credit policy of the banks. 

2 - demonstrate the need for the study sample banks (Iraqi and Jordanian) 
to apply the style the U.S. banking system evaluation (CAMELS) for the 
control of credit policy. 



 ب‌‌ 

And for the application of this study in the field and test homework and as 
a comparative study has been choosers Iraqi banks (Bank of the North, 
Middle East Bank, Bank of Baghdad, Housing Bank, Union Bank) and 
Jordanian banks (Bank of Jordan, Jordan Kuwait Bank, Arab Bank, Union 
Bank, Housing Bank), and had reached a search range of the most 
important conclusions that Jordanian banks, mostly classified classification 
(1) according to the classification of the U.S. banking system evaluation 
(CAMELS) during the study period (2005-2010) to reverse the Iraqi banks 
sample mostly class classification (2) and this is evidence that the banks 
Jordanian characterized durable in all respects and has no any 
weaknesses, and if there is weakness, they usually are minor and can be 
handled by the Board of Directors and senior management of the bank, 
The study also showed the need to adopt Iraqi banks and Aladrnah study 
sample application Altakiiem system the U.S. banking (CAMELS). 
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