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والدكتور محمد ناجي والدكتور طالب حسین فارس والدكتور حیدر 

المرحوم الدكتور محسن الراجحي

الحمد والشكر  رب العالمین رفیع الدرجات ذي العرش یلقي الروح من 
من یشاء من عباده فاعل كل صالح رب العباد ورب البلاد 

شرف أوالسلام على 
لھ وسلم  وعلى آعلیھ و
مرفوعة  أعمالنا

یطیب لي وقد فانھ 
أستاذي إلىوالامتنان 

ولمحاسنالرسالة 
لما كانت الرسالة 

بالشكر الجزیل  أتقدمكما 
والاقتصا الإدارة

واتوجھ بالشكر 
ومسؤول الدراسات العلیا في الكلیة 

سرمد عبد الجبار ھدابالدكتور(
.كما وأتقدم بخالص الشكر القیمة والمفیدة 

إدارة جامعة كربلاء لما قدمھ إليّ مدیر 
الأساتذة رئیس لجنة المناقشة 

وشكري وتقدیري للأساتذة ال
إظھار جھودھم في 

الاستاذ أساتذتي  
الاستاذ المساعد 

الدكتور توفیق عباس 
والاستاذ الدكتورالمعموري 

والدكتور محمد ناجي والدكتور طالب حسین فارس والدكتور حیدر 
المرحوم الدكتور محسن الراجحي بالذكر خصّ 

 

  

الحمد والشكر  رب العالمین رفیع الدرجات ذي العرش یلقي الروح من 
من یشاء من عباده فاعل كل صالح رب العباد ورب البلاد 

والسلام على 
علیھ و
أعمالنا

فانھ 
والامتنان 

الرسالة 
لما كانت الرسالة 

كما و
الإدارة

واتوجھ بالشكر 
ومسؤول الدراسات العلیا في الكلیة 

الدكتور(
القیمة والمفیدة 

مدیر 
 إلى

وشكري وتقدیري للأساتذة ال
جھودھم في 

 إلى
الاستاذ المساعد و

الدكتور توفیق عباس 
المعموري 

والدكتور محمد ناجي والدكتور طالب حسین فارس والدكتور حیدر 
خصّ أو

  



 كلیة الإدارة والاقتصاد والمكتبة الجامعیة
الكلیة التقنیة في بغداد ، القادسیة ، 

والدتي رعاھا 
لما تحملوه من عناء طوال مرحلة الدراسة ولتوفیرھم الأجواء المناسبة 

جل في الحیاة الذي تحمل العناء من أ
 أتقدم
ید العون رفیقات 

  .ووفقھن للخیر كلھ 

،  إسراء

  ب. كمیلھ الحسینيّ 

  .بالتوجیھ والنصیحة

كلیة الإدارة والاقتصاد والمكتبة الجامعیة
الكلیة التقنیة في بغداد ، القادسیة ، 

والدتي رعاھا  
لما تحملوه من عناء طوال مرحلة الدراسة ولتوفیرھم الأجواء المناسبة 

في الحیاة الذي تحمل العناء من أ
أتقدم أنحمد) . ویدفعني الوفاء 

ید العون رفیقات 
ووفقھن للخیر كلھ 

  في رئاسة جامعة كربلاء

إسراءفي الدراسات العلیا (

ب. كمیلھ الحسینيّ 

بالتوجیھ والنصیحة

كلیة الإدارة والاقتصاد والمكتبة الجامعیة
الكلیة التقنیة في بغداد ، القادسیة ، 

  جمیعاً . 

 أمي.. لأفراد عائلتي جمیعھم 
لما تحملوه من عناء طوال مرحلة الدراسة ولتوفیرھم الأجواء المناسبة 

في الحیاة الذي تحمل العناء من أ
حمد) . ویدفعني الوفاء 

ید العون رفیقات  سیرتي وقدموا إلىّ 
ووفقھن للخیر كلھ الله عني خیر الجزاء 

في رئاسة جامعة كربلاء

في الدراسات العلیا (

ب. كمیلھ الحسینيّ 

بالتوجیھ والنصیحةولم یبخل عليّ 

كلیة الإدارة والاقتصاد والمكتبة الجامعیة
الكلیة التقنیة في بغداد ، القادسیة ، كربلاء ، بغداد ، المستنصریة ، 
جمیعاً . فیھم الله  جھدي لما بذلوه من مساعدة بارك

لأفراد عائلتي جمیعھم 
لما تحملوه من عناء طوال مرحلة الدراسة ولتوفیرھم الأجواء المناسبة 

في الحیاة الذي تحمل العناء من أ
حمد) . ویدفعني الوفاء أخي (أ

سیرتي وقدموا إلىّ 
الله عني خیر الجزاء 

في رئاسة جامعة كربلاء الإداریة

في الدراسات العلیا ( وإخواني

  ث

ولم یبخل عليّ ھ درس على یدی

كلیة الإدارة والاقتصاد والمكتبة الجامعیةمكتبة الدراسات العلیا في 
كربلاء ، بغداد ، المستنصریة ، 
جھدي لما بذلوه من مساعدة بارك

لأفراد عائلتي جمیعھم  والتبجیل
لما تحملوه من عناء طوال مرحلة الدراسة ولتوفیرھم الأجواء المناسبة 

  للدراسة.. جزاھم الله عني خیر الجزاء.

في الحیاة الذي تحمل العناء من أ سندي إلى
أخي (أراحتي وأنار بصیرتي لإكمال ھذا الجھد 

سیرتي وقدموا إلىّ من رافقوني في م
الله عني خیر الجزاء  بي (حلا وعلیاء ورغد ومیس) فجزاھن

الإداریةقسم الشؤون 

وإخوانيزملائي 

درس على یدی

مكتبة الدراسات العلیا في 
كربلاء ، بغداد ، المستنصریة ، 
جھدي لما بذلوه من مساعدة بارك

والتبجیلكما أتقدم بأسمى آیات الاحترام 
لما تحملوه من عناء طوال مرحلة الدراسة ولتوفیرھم الأجواء المناسبة 

للدراسة.. جزاھم الله عني خیر الجزاء.

إلىبجزیل الشكر والامتنان 
راحتي وأنار بصیرتي لإكمال ھذا الجھد 

من رافقوني في م إلى
بي (حلا وعلیاء ورغد ومیس) فجزاھن

قسم الشؤون  الشكر والامتنان الى منتسبي

زملائي  وأخیراً أخص بالشكر والاحترام
  سعد ، ھاني ،  ) 

درس على یدیأن بأمن كان لي الشرف 

مكتبة الدراسات العلیا في منسوبي  
كربلاء ، بغداد ، المستنصریة ، ( 
جھدي لما بذلوه من مساعدة بارك موضع

كما أتقدم بأسمى آیات الاحترام 
لما تحملوه من عناء طوال مرحلة الدراسة ولتوفیرھم الأجواء المناسبة 

للدراسة.. جزاھم الله عني خیر الجزاء.

بجزیل الشكر والامتنان 
راحتي وأنار بصیرتي لإكمال ھذا الجھد 

إلىبوافر شكري واعتزازي 
بي (حلا وعلیاء ورغد ومیس) فجزاھن

الشكر والامتنان الى منتسبي

وأخیراً أخص بالشكر والاحترام
سعد ، ھاني ،  ) أ انتظار ، علاء ،

من كان لي الشرف 

منسوبي   واشكر
( جامعات ال

موضع)  الكوفة

كما أتقدم بأسمى آیات الاحترام 
لما تحملوه من عناء طوال مرحلة الدراسة ولتوفیرھم الأجواء المناسبة  الله، وإخوتي

للدراسة.. جزاھم الله عني خیر الجزاء.

بجزیل الشكر والامتنان  أتقدمكما 
راحتي وأنار بصیرتي لإكمال ھذا الجھد 

بوافر شكري واعتزازي 
بي (حلا وعلیاء ورغد ومیس) فجزاھن

الشكر والامتنان الى منتسبي

وأخیراً أخص بالشكر والاحترام
انتظار ، علاء ،

 

  

من كان لي الشرف 

واشكر
الفي 

الكوفة

كما أتقدم بأسمى آیات الاحترام 
الله، وإخوتي

للدراسة.. جزاھم الله عني خیر الجزاء.

كما 
راحتي وأنار بصیرتي لإكمال ھذا الجھد 

بوافر شكري واعتزازي 
بي (حلا وعلیاء ورغد ومیس) فجزاھندر

الشكر والامتنان الى منتسبيو

وأخیراً أخص بالشكر والاحترام
انتظار ، علاء ،

  

  

 



  ج
 

 
 

  المستخلص

التحـــــــــــولات الجذریـــــــــــة التـــــــــــي شـــــــــــهدها العـــــــــــالم فـــــــــــي الآونـــــــــــة  أهـــــــــــمیعـــــــــــد التغییـــــــــــر التكنولـــــــــــوجي مـــــــــــن 
الاقتصــــــــــــادیة والاجتماعیــــــــــــة والسیاســــــــــــیة  فهــــــــــــو  الأوضــــــــــــاعالاخیــــــــــــرة , فهــــــــــــو تغیــــــــــــر مســــــــــــتمر فــــــــــــي 

لإحـــــــــــداث هـــــــــــذه التغیـــــــــــرات وارتبطـــــــــــت بـــــــــــه مفهومـــــــــــات الابـــــــــــداع  أویســـــــــــتخدم مخرجـــــــــــات الابتكـــــــــــار 
ــــــــــــة وغیرهــــــــــــا ویمــــــــــــارس  أُخــــــــــــرَ  ــــــــــــوجي والصــــــــــــدمة التكنولوجی ــــــــــــوجي والانجــــــــــــاز التكنول ــــــــــــدم التكنول كالتق

وهیكــــــــــل الســــــــــوق , لكنــــــــــه  والأجــــــــــوروالتنمیــــــــــة  والكُلــــــــــفوالنمــــــــــو الاقتصــــــــــادي  الإنتاجیــــــــــةتــــــــــأثیره فــــــــــي 
ـــــــــي تهـــــــــدد الوجـــــــــود  ـــــــــو مـــــــــن الســـــــــلبیات الت ـــــــــه  الإنســـــــــانيلا یخل ـــــــــىوتحول ـــــــــ وجـــــــــود هامشـــــــــي إل ك ا,وهن

ـــــــــطر  ـــــــــر الائ ـــــــــاس التغیی ـــــــــي عنصـــــــــر ق عـــــــــدة لقی ـــــــــواقي ویكـــــــــون متجســـــــــد ف ـــــــــق الب ـــــــــوجي عـــــــــن طری تكنول
 أوالمعرفـــــــــــــة البشـــــــــــــریة ( رومـــــــــــــر ولوكـــــــــــــاس )   أوالمـــــــــــــال (  ســـــــــــــولو)  رأس أوالعمـــــــــــــل( هـــــــــــــارود ) 

توســــــــــط نصــــــــــیب الفــــــــــرد مــــــــــن النــــــــــاتج المــــــــــال معــــــــــا (هكــــــــــس ) ,فقــــــــــد درس بعضــــــــــهم م ورأسالعمــــــــــل 
ثــــــــــــر الــــــــــــدخل علــــــــــــى الرفاهیــــــــــــة وبعضــــــــــــهم الابتكــــــــــــار والتطــــــــــــورات الكمیــــــــــــة والنوعیــــــــــــة فــــــــــــي واخــــــــــــر أ
ثـــــــــــــر التغییـــــــــــــر نتـــــــــــــائج البحـــــــــــــث العلمـــــــــــــي ,وقامـــــــــــــت الباحثـــــــــــــة بـــــــــــــالتحري عـــــــــــــن أوكـــــــــــــذلك  الإنتـــــــــــــاج

ـــــــــــوجي فـــــــــــي القـــــــــــدرة التنافســـــــــــیة  ـــــــــــرهـــــــــــذا المفهـــــــــــوم  إنّ  إذالتكنول ـــــــــــاتتمثـــــــــــل  الأخی لمواجهـــــــــــة  الإمكانی
الجنســـــــــــیات وظهــــــــــور المنظمـــــــــــة العلمیـــــــــــة للتجـــــــــــارة ســـــــــــاعد ظهـــــــــــور الشــــــــــركات متعـــــــــــددة  إذالمنافســــــــــة 

علــــــــــــى ظهــــــــــــور هــــــــــــذا المفهــــــــــــوم ,فهــــــــــــي تســــــــــــاعد فــــــــــــي تحســــــــــــین الكفــــــــــــاءة وتحفیــــــــــــز الاســــــــــــتثمارات 
ـــــــــــــفوتحســـــــــــــین مســـــــــــــتوى المعیشـــــــــــــة وتخفـــــــــــــیض  الأداءالخارجیـــــــــــــة ورفـــــــــــــع مســـــــــــــتوى  والأســـــــــــــعار  الكُل

ـــــــــبط بهـــــــــذا المفهـــــــــوم مفهومـــــــــات أُخـــــــــرَ  ـــــــــز والســـــــــتراتیجیة ال وارت ـــــــــزة التنافســـــــــیة والتمی تنافســـــــــیة مثـــــــــل المی
ـــــــــــــــة  والاهتمـــــــــــــــام   إجـــــــــــــــراءاتوغیرهـــــــــــــــا وتعـــــــــــــــد  ـــــــــــــــة  بإقامـــــــــــــــةالسیاســـــــــــــــة التجاری الصـــــــــــــــناعات النوعی

والعمالــــــــــة المــــــــــاهرة ورســــــــــم سیاســــــــــة ناجحــــــــــة للقطــــــــــاع المصــــــــــرفي الصــــــــــناعي مــــــــــن العوامــــــــــل المهمــــــــــة  
ــــــــــــب دعــــــــــــم للصــــــــــــادرات والاهتمــــــــــــام بالبحــــــــــــث والتطــــــــــــویر و سیاســــــــــــ ــــــــــــي تتطل ة للقــــــــــــدرة التنافســــــــــــیة الت

ــــــــــدرة التنافســــــــــیة بمعــــــــــاییر عــــــــــدة صــــــــــیص والاهتمــــــــــام بالمواالتخ ــــــــــة وغیرهــــــــــا وتقــــــــــاس الق صــــــــــفات الدولی
ودلیـــــــــل التجـــــــــارة والـــــــــدخل الحقیقـــــــــي  والإنتاجیـــــــــةمثـــــــــل الربحیـــــــــة وتكلفـــــــــة الصـــــــــنع والحصـــــــــة الســـــــــوقیة 

ودرســـــــــــت الباحثـــــــــــة واقـــــــــــع التغییـــــــــــر التكنولـــــــــــوجي فـــــــــــي العـــــــــــراق عـــــــــــن طریـــــــــــق  , والنتـــــــــــائج التجاریـــــــــــة
و  الإنتــــــــــــــاجيافــــــــــــــة العنصــــــــــــــر ككث 2014-1990سلســــــــــــــلة زمنیــــــــــــــة  فــــــــــــــي أثنــــــــــــــاءمؤشــــــــــــــرات عــــــــــــــدة 

علــــــــــــى البحــــــــــــث والتطــــــــــــویر  والكثافــــــــــــة الهاتفیــــــــــــة وكــــــــــــذلك  والإنفــــــــــــاقومعامــــــــــــل الكفــــــــــــاءة  الإنتاجیــــــــــــة
وتـــــــــــم  واقـــــــــــع القـــــــــــدرة التنافســـــــــــیة كالصـــــــــــادرات ومعامـــــــــــل الانكشـــــــــــاف والموازنـــــــــــة والمیـــــــــــزان التجـــــــــــاري ,

التغییـــــــــــــر التكنولـــــــــــــوجي  أنّ الجانـــــــــــــب التحلیلـــــــــــــي والقیاســـــــــــــي فـــــــــــــي العـــــــــــــراق وصـــــــــــــل عـــــــــــــن طریـــــــــــــق الت
ــــــــــریق  ضـــــــــئیلاً  عمـــــــــلاً یمـــــــــارس  ـــــــــوب  فـــــــــي القـــــــــدرة التنافســـــــــیة ســـــــــواء عـــــــــن طــ ـــــــــیس بالمســـــــــتوى المطل ل

ـــــــــــولو  ــــــــــواقي ســـ ــــــــــرات الأُ التحــــــــــري عـــــــــــن  أوب ــــــــــر المتغی ــــــــــوجي كعــــــــــدد  خــــــــــرَ اث ــــــــــر التكنول ــــــــــة للتغیی الممثل
  على البحث والتطویر .  الإنفاق أوالهواتف 



  ح
 

  ات ــویــــــــــالمحت

  الصفحة   الموضوع 
  أ  الآیة القرآنیة 

  ب  الإهداء 
  ث  –ت     شكر وامتنان 

  ذ - ج   المحتویات 
  ز - ر  قائمة الجداول 
  س  قائمة الاشكال 

  6-1  المقدمة 
  7  للتغییر التكنولوجي  المفهومي الإطار:  الأولالفصل 
  8  لعلاقة ذات االمفاهیم : التغییر التكنولوجي وبعض  الأولالمبحث 

  8  : مفهوم التغییر التكنولوجي  أولاً 
  18  الاقتصادیة  وآثارهالتغییر التكنولوجي  أهمیةالمبحث الثاني : 

  18  التغییر التكنولوجي  أهمیة:  أولاً 
  19  التغییر التكنولوجي  آثارثانیاً : 

  19  السلبیة  الآثار -1
  20  الایجابیة  الآثار-2

   28  ق قیاس التغییر التكنولوجي ائالمبحث الثالث : طر 
  42  للقدرة التنافسیة  النظري الإطار - الفصل الثاني :

  44  ذات العلاقة ) الأخرى, وبعض المقاربات  الأهمیةالقدرة التنافسیة (المفهوم ,  - : الأولالمبحث 
  44  مفهوم القدرة التنافسیة  - :أولاً 

  47  القدرة التنافسیة :  أهمیة - ثانیاً:
  50  ات العلاقة و ذ الأخرىالمقاربات القدرة التنافسیة وبعض  -ثالثاً :

  50  المیزة التنافسیة   -1
  52  البیئة التنافسیة  -2
  52  التنافس -3
  52  الستراتیجیة التنافسیة  -4
  53  التمیز -5

  54    وأنواعهاها ومتطلبات القدرة التنافسیة  عوامل -المبحث الثاني  :



  خ
 

  54  عوامل القدرة التنافسیة :  -: أولاً 
  56  القدرة التنافسیة  أنواع - انیاً:ث

  60  متطلبات القدرة التنافسیة -ثاً :ثال
  62  ومؤشراتها الرئیسة  قیاس القدرة التنافسیة -المبحث الثالث :

  62  مؤشرات تنافسیة المشروع  -: أولاً 
  65  تنافسیة فرع النشاط الاقتصادي - ثانیاً :

  68  تنافسیة البلد  -اً :لثثا
  others indicators (  70: (  أُخرىمؤشرات  - رابعاً :
  71  : مؤشر التنافسیة للبنك الدولي خامساً 

  72  مؤشر التنافسیة للمنتدى الاقتصاديسادساً : 
  72   الأسواقسابعاً : مؤشر معدل اختراق 

  73  ثامناً : مؤشر تطور السعر النسبي 
  73  خرى تاسعاً : مؤشرات أُ 
  75  التكنولوجي في القدرة التنافسیة في العراق تأثیر التغییرالفصل الثالث : 

  77  واقع التغییر التكنولوجي والقدرة التنافسیة في العراق  - : الأولالمبحث 
  77  واقع التغییر التكنولوجي في العراق  -اولاً :
  K/L (  77(  الإنتاجيكثافة العنصر  -1
  78  المتوسطة لعنصر رأس المال وعنصر العمل  الإنتاجیة -2
  79   الإجماليمعدلات نمو رأس المال والعمل والناتج المحلي  -3
  K/Q (  80معامل رأس المال الى الناتج ( -4

  81  ) وانتاجیة العمل K/L) والكثافة النسبیة لعنصر رأس المال ( K/Qالعلاقة بین معامل الكفاءة ( -5
  81  المفسرة للتغییر التكنولوجي  بعض المتغیرات الاقتصادیة الأخرَ  تحلیل-6

  86  واقع القدرة التنافسیة في العراق  - ثانیاً :
  balance of payments (  86میزان المدفوعات : (-1
  Exports(  89الصادرات السلعیة : (-3
  public balance (  91الموازنة العامة : (-4
  100  معامل الانكشاف الاقتصادي : -5

  101  المبحث الثاني : بعض الأدوات الإحصائیة والقیاسیة المستخدمة في التحلیل
  102  بار استقراریة السلاسل الزمنیة اخت -: أولاً 



  د
 

  phillip- perron  102بیرون –اختبار فیلیبس -1
  103  فولر الموسع  –اختبار دیكي -2

  Co-integration Test (  104اختبار التكامل المشترك ( -:ثانیاً 
  104  : اختبار الأثرالأولالاختبار 

  104  ي: اختبار القیمة الممیزة العظمىالاختبار الثان
  Causality Test(  105اختبار السببیة ( -ثالثاً :
  VAR (  106اختبار متجه الانحدار الذاتي ( - رابعاً :

  107  السلوك الحركي للأنموذج  - خامساً :
  109  المثلى :  الإبطاءمدة  - سادساً :

  111  تقدیر النماذج وتحلیلها  - المبحث الثالث :
  Without Lag (  112زمني  : (التخلف الدون من التقدیر  -: أولاً 
  Tinbergin approach  (  112تحلیل (-1
  Solow approach (  113تحلیل سولو (-2

  With Lag (  113زمني : (التخلف الالتقدیر ب - ثانیاً :
  113  فولیر )  –سلاسل الزمنیة ( دیكي اختبار استقراریة ال-1
  GDP (  113الناتج المحلي الاجمالي (- أ

  116  الصادرات السلعیة - ب
  L (  117عنصر العمل : (- جـ
  118  ) ( خزین رأس المال الثایت ) kعنصر رأس المال (- ء
  VAR (  119الانحدار الذاتي (  الأنموذجتقدیر  -2
  granger causality test(  122تحلیل السببیة ( -3
  123  جسلس )  –اختبار التكامل المشترك ( جوهانس -4
  124  للأنموذجتحلیل السلوك الحركي  - 5
  Decomposition variation ( 124تجزئة التباین ( - أ

  impulse( 127استجابة النبضات ( - ب
  129 المقدر  الأنموذجالتغییر التكنولوجي في عمل  -6

  131 في العراق  الإجماليثالثاً : العلاقة بین الانفاق على التعلیم والناتج المحلي 
  131  فولیر) –استقراریة السلاسل الزمنیة (اختبار دیكي -1



  ذ
 

  VAR ( 133تقدیر متجه الانحدار الذاتي ( -2
  granger – test (  135اختبار السببیة ( -3
  Cointegration test (  135اختبار التكامل المشترك : (-4
  137  تحلیل السلوك الحركي للأنموذج -5
  Variance Decomposition( 137تجزئة التباین : ( -1
  impulse(  139تحلیل نبضات الاستجابة (  - ب

  141 وعدد الهواتف النقالة  الإجماليرابعاً : العلاقة بین الناتج المحلي 
  141 فولیر (استقراریة السلاسل الزمنیة )  –اختبار دیكي -1
  VAR ( 143تقدیر متجه الانحدار الذاتي ( -2
  granger test  ( 145اختبار السببیة (-3
  146 جسلس )  - اختبار التكامل المشترك ( جوهانس -5
  148  للأنموذجتحلیل السلوك الحركي  -6
  Variance decompositions ( 148تجزئة التباین ( -1
  impulse (  150نبضات الاستجابة ( - ب

  152  الاستنتاجات والتوصیات 
  153  الاستنتاجات  - :أولاً 

  157  التوصیات  - ثانیاً :
  158  العلمیة  المراجع

  159  العربیة  المراجع:  أولاً 
  166   الأجنبیة المراجعثانیاً : 

  168  اتحقالمل
  169   الملحقات الإحصائیة -اولاً :
  170  القیاسیة الملحقات  - ثانیاً :

  174   الإنجلیزیةالملخص باللغة 
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   الـــــــالأشكقائمة 

رقم    الــــــــــالأشك  ت
  الصفحة 

  15  ) الصدمة التكنولوجیة لعنصر العمل 1شكل بیاني (.1
  15  ) الصدمة التكنولوجیة لعنصر رأس المال 2شكل بیاني (.2
  54  ) عوامل التنافسیة 3شكل بیاني (.3

  59  ) مراحل بورتر للمیزة التنافسیة 4شكل بیاني (.4

  GDP   115)التمثیل البیاني لاستقراریة سلسلة 5شكل بیاني (.5
  126  )تجزئة التباین للأنموذج المقدر6شكل بیاني (.6
  129  المقدر للأنموذج)استجابة النبضات 7شكل بیاني (.7
  131  )  2014-  1990على التعلیم في العراق للمدة ( الإنفاق) عدم استقرار سلسلة 8شكل بیاني (.8
  138  المقدر  للأنموذج)التمثیل البیاني لتجزئة التباین 9شكل بیاني (.9

  140  المقدر  للأنموذج) التمثیل البیاني لدوال استجابة النبضات 10شكل بیاني (10
  141  )  2014 – 1990) التمثیل البیاني سلسلة الهواتف النقالة في العراق للمدة (11شكل بیاني (11
  149  ) التمثیل البیاني لتجزئة التباین للأنموذج المقدر 12شكل بیاني (12
  151  ) التمثیل البیاني لتحلیل نبضات الاستجابة للأنموذج المقدر 13شكل بیاني (13
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  قائمة الجداول 

    الجداول  ت
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  المقــــدمـــــة 

اءة  دیع              وجي والكف ةالتغییر التكنول و  الإنتاجی ة لنم ن المصادر الرئیس اجم ي الاقتصادات  الإنت ف

وجي  التغییر التكنول الم , ف دان الع ة لبل دالوطنی الات یجس ي المج اً ف وراً ملحوظ ھ إ إذْ ,  ةمختلفال تط ربط نَّ ی

ك  مالیة و ذل التجھیزات الرأس ري ب اج النظ ون ھ كلّالنت ة بیك ة ھادف داثمعالج ي  لإح ولات ف رات وتح تغی

ھ واھت الأسلوب وم بنطاق ذا المفھ د ھ د یمت اً وق ة مع وم البحتوالوظیف ھ العل ھ لیشمل توجی ة  أو مامات المعرف

ا وخصائصھ الإنسانبیئة لالمقننة  ث تكویناتھ را واستخداماتھا في مجالھا الشامل من حی تلزم  الأم ذي یس ال

ري ا ر البش ال والعنص تثمار رأس الم تثمار لااس لس وم  , الأمث الم الی ي ع المي  إذوف اد الع ھد الاقتص یش

ورات  ةتط اح  مھم د انفت ا تزای واقمنھ ارة  الأس ر التج و تحری ریع نح ھ الس ة والتوج                الدولی

ع الو وظ لالتراج ل ملح ي عم ة ف ا الدول ور تكنلوجی ة وتط ات الحمای ق سیاس ادي و تطبی اط الاقتص النش

دة Technology of informations and communications( المعلومات والاتصالات ل و ش ) والنق

راق  المنافسة , وھو ما ا الع دول ومنھ ة ال فرض على المؤسسة الاقتصادیة تحدیات جدیدة ,ومع ازدیاد رغب

ة ( اعتماد الاقتصاد المبنيفي  ى المعرف ذي economy knowledgeعل وجي ال ر التكنول اد التغیی ) واعتم

ى ھا ومقوماتالقدرة التنافسیة  أركانیعد احد  وم عل ذي یق للاقتصادات العالمیة والمحلیة على حد سواء , وال

ات ( ي المنتج د  ف و جدی ا ھ دیم م دمات ( productsتق افة وتولservices) والخ ة المض ق القیم دھا ) وخل ی

اتھم حاجات  وإشباعكبر , أدرجة ب ائن ورغب ادة الزب ز والری وق المنشود والتمی ة و التف ة والمحتمل المطلوب

ھ)  R&Dالبحث والتطویر( الىللمؤسسات الاقتصادیة , مستنداً  وجي  بكون ر التكنول رئیس للتغیی ذي ال المغ

زز  ا یع ة ) بم ة التعلیمی ائم ( المنظوم ي الق ار (ودرجة مرونة النظام التعلیم ل الابتك ) innovationsعوام

ي   الإنتاجیةبأوجھ عدة في  العملیة  یتشكلوالتقدم العلمي , فالتغییر التكنولوجي  ي التنظیم والتسویق وف وف

  الخدمات . 

المي وال اد الع ھدھا الاقتص ي یش ولات  الت ل التح ي ظ ادیةوف ة الاقتص ع العولم ة م ة  نّ إف متزامن المؤسس

دیات  وم تح ھ الی ة تواج ادیة العراقی عفھا الاقتص ا وض ة وعقباتھ ة الدولی ارات المنافس رة الابتك یق وتی وض

ات  اموالاختراع ة ,  أم احة الدولی ي الس ائن ف و ك ا ھ ام  إذم ة الاھتم ذه المؤسس ى ھ ي عل طةینبغ  بالأنش

ة  ةالابتكاری تندة  والإبداعی ىالمس ث والت إل ا والبح ل التكنولوجی ینة عام ة رص دة تكنولوجی اء قاع ویر وبن ط

  وتأسیساً , رأس المال و ....)  أو( العمل  الإنتاجيللقیام بعملیة التحول التكنولوجي وربطھ بكثافة العنصر 
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   -:البحث  مشكلة

   -: الآتیةیعالج البحث المشكلة 

ا  ة منھ اً النامی الم وخصوص م دول الع ر معظ ىتفتق ة  إل ا لخدم ا وتطویعھ ع التكنولوجی ل م عف التعام ض

درس وتغییر تكنولوجي ملحوظ ومناسب لھذه الاقتصادات ,  لإجراءالاقتصادات الوطنیة  علیھ فان البحث ی

د أيلى إي المؤسسة الاقتصادیة العراقیة وواقع التغییر التكنولوجي فما ھو  وجي  اشترك بعُْ ر التكنول التغیی

لا ل ال عف التموی ومي وض دعم الحك اب ال ل غی ي ظ یة ف درة التنافس ز الق ن تعزی ف یمك ا وكی ي تنمیتھ زم ف

  ؟ والعجز في الموازنة العامة 

    -:البحث أھمیة

ث  ب البح ھیكتس ن  أھمیت فم ة  التوظی ي تنمی وجي ف ر التكنول ل للتغیی درة الفاع یةالق ا التنافس  وتعزیزھ

وجي  ر التكنل ة التغیی ة لمواكب ھ المؤسسة العراقی ط فی ذي تنش ع المحیط ال دان وواق للاقتصادات الوطنیة للبل

  فادة والتكیف مع ھذا الوضع . من البقاء والنمو وجب علیھا الإالسریع ولكي تتمكن المؤسسة 

  -:البحث  ھدف

ز ي تعزی وجي ف ر التكنول ى دور التغیی رف عل ث للتع ذا البح دف ھ ي  یھ اد العراق یة للاقتص درة التنافس الق

ل  ي نأم یات الت ض التوص دیم بع اركت أنوتق ي  ش اد العراق یة للاقتص زة تنافس ق می ي خل وةف ائرب أس  س

  الاقتصادات العالمیة . 

   -:البحث  فرضیة

وجي  -ینطلق البحث من الفرضیة الاتیة : ر التكنول اً  دوراً (( یمارس التغیی درة المھم ز الق ي تعزی تنافسیة ف

  )) يالعراق للاقتصاد

   -:البحث  أسلوب

ي سلوب لااالوصفي ( الاستقرائي النظري ) و المھنجالجمع بین  أسلوباعتمدت الباحثة  التحلیلي القیاسي ف

  . دراسة البحث 

   -:للبحث كانیة الزم الحدود

دّ  ة ح لة زمنی ة سلس دت الباحث اً 25ھا (اعتم دة ( أي) عام ن 2014 -1990للم ري ع ر أ) للتح ر التغیی ث

  لوجي في القدرة التنافسیة للاقتصاد العراقي والتكن
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   -:البحث  ھیكلیة

   -ثلاثة فصول : إلىتقسیمھ  حصلالعلمیة بموضوع البحث وتحقیقاً لھدفھ واثباتاً للفرضیة  للإحاطة

ل  فأما - ان   الأولالفص اً فك اراً مفھومی ر التك إط اً للتغیی وجي نوونظری ى ثلاثل الجمباحث   ةمشتملاً عل  یع

رى  اھیملتغییر التكنولوجي وبعض المفا الأولالمبحث  ة ذالاخ ھ ات العلاق لب اني  وتكف ث الث دراسة بالمبح

ة وجي  أھمی ر التكنول ارهالتغیی ان طر وآث ث لبی ث الثال ص المبح ادیة  وخص ر ائالاقتص اس التغیی ق قی

اً مباحث  ةلقدرة التنافسیة مشتملاً على ثلاثالإطار النظري ل درسالفصل الثاني فقد  وأماالتكنولوجي ,   أیض

درس ث  ی یة  الأولالمبح درة التنافس ة و اً مفھومالق ض الم أھمی اھیموبع رى ف ة ذ الأخ رس  ات العلاق وك

ان وأنواعھاعوامل القدرة التنافسیة ومتطلباتھا  المبحث الثاني لدراسة ث لبی ص المبحث الثال  في حین خص

اسائطر ة ,  ق قی دداتھا الرئیس یة ومح درة التنافس االق د  وأم ث فق ل الثال تصالفص ر ب اخ أثیر التغیی ان ت بی

ى ثلاثفي التكنولوجي  ي مشتملاً عل ث  ةالقدرة التنافسیة للاقتصاد العراق اً مباح الج أیض ث  یع  الأولالمبح

راق ي الع ل واقع التغییر التكنولوجي والقدرة التنافسیة ف اني  ویتكف ث الث ان بعض بالمبح بعض الأدوات بی

ل ي التحلی ث خصّیَ , و الإحصائیة والقیاسیة والریاضیة المستخدمة ف ان بص المبحث الثال اذج بی دیر النم تق

  وتحلیلھا 

  للمراجع العلمیة  نتاجات والتوصیات المناسبة مع قائمةواختتم البحث بجملة من الاست

  -:  قةالساب والدراسات المرجعي الاستعراض

الآخرون ،  ھىتأنلدراسة الحالیة وتنطلق من حیث یھدف إلى بناء قاعدة رصینة ترتكز علیھا ابحث ھذا ال

حالیة الركائز المھمة التي أفاد منھا الباحث لفھم معطیات الدراسة ال ىحدات إإذ شكلت الدراسات السابق

لم تغطھا ، وكذلك  أو تغطیة الجوانب التيات الخطوات للدراسات السابق كمالإومتغیراتھا . والھدف ھو 

تعطي تلك الدراسات تصوراً واضحاً وبعد نظر في وضع الخطوط العریضة للمشروع ودراستھ ولاسیما 

عالجت التي ات وضع منھج الدراسة الحالیة في ضوء اطلاع الباحث على مجموعة من الدراسات السابق

اختصت في تعزیز القدرات التنافسیة في العراق  وكذلك الدراسات التي  أھمیتھأو التغییر التكنولوجي 

   -أحد عوامل التفوق التنافسي للمؤسسة :  بكونھاالقدرات التنافسیة بمعالجة 

 نحو العاملین اتجاھات تقییم( بـ الموسوم ابحثھ في )1991( عام في) القیسي یمانإ( قامت - 1

 والتكنولوجیا المكننة وإدخال للعملیات التكنولوجي التغییر نّ أ إلى وتوصل )التكنولوجي التغییر

 تقییم إلى الدراسة ھذه اتجھت وقد التغییر شملھم الذین العاملین رضا في تحسن اتبعھ العالیة

 في اعتمدنا حین في العاملین رضا مستوى وقیاس التكنولوجي التغییر نحو العاملین اتجاھات

  .  ؤسسةالم إنتاجیة في وتأثیره التكنولوجي التغییر على الحالیة دراستنا
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 التعلیم على التكنولوجي التغییر تأثیر( بـ الموسوم بحثھ في 1999 عام في Kraebber)( قام - 2

 المختبري التعلیم أن إلى توصل و )التعلیم في المختبریة الطریقة إلي والتحول التدریس قائوطر

 وأظھرت بعد عن التعلیم في التكنولوجیا وتوظیف العلمیة المھارات تطویر في الأفضل ھو

 التكنولوجي التغییر تأثیر إلى الدراسة ھذه اتجھت وقد.  جیدة نوعیة وذات منالھا وسھولة فاعلیتھا

 التغییر على الحالیة ھادراست فيالباحثة  تاعتمد حین في التدریس قائوطر التعلیم على

 .  المؤسسة إنتاجیة في وتأثیره التكنولوجي

 new tools( بـ  في بحثھ الموسوم  2001 عام في)   Fulmer Gibbon& Keys(  قام - 3

for sustaining competitive advantage  الأدوات الحدیثة المساندة للمیزة )) (

ھناك ثلاث فئات من أدوات التعلم التنظیمي ھي  ذكر الباحثون أنّ وتوصل إلى ما  التنافسیة ))

ح العاملین، وفریق العمل الموجھ ذاتیاً ، والمقارنة المرجعیة (أدوات الإدامة : كأنظمة اقترا

توقعیة : كالتخطیط الاستراتیجي ، طریقة دلفي وتحلیل التأثیر، وغیرھا ) و  أدواتوغیرھا ) و( 

 (الأدوات الشاملة : كتنمیة المدیرین ، وإعادة ھندسة العملیات ، وإدارة الجودة الشاملة ، وغیرھا )

ھناك ست أدوات للتعلم التنظیمي یعتقد الباحثون أن تلك  ) وزملاؤه أنّ fulmarوكما شخص( 

بشكل واسع مؤخراً في عدد من المنظمات المتعلمة وھي ( الحوار ،  وظّفالأدوات قد  بدأت ت

 وتخطیط السیناریو، والتعلم عبر التصرف ، وحقول الممارسة ، وخارطة إدارة المعرفة ) . 

 القوى في التكنولوجي التقدم اثر( بـ الموسوم بحثھ في) 2002( عام في)  وأبوھا نینو( قام - 4

 إنتاجیتھم تغییر إلى أدت العاملة القوى تھیئة دون من التكنولوجیا إدخال نّ أ إلى وتوصل  )العاملة

 على الطلب ھیكل تغییر في كذلك التكنولوجي التطور سھمأو بالخوف وشعورھم وانخفاضھا

 ذوي الأفراد على الطلب وزیادة تخصصاتھم لتقادم بعضھم عن الاستغناء عَبرْ  العاملة القوى

 في التكنولوجي التقدم ثرأ استطلاع إلى الدراسة ھذه اتجھت وقد والحدیثة النادرة التخصصات

 القوى على الطلب ھیكل تغییر في الحدیثة التكنولوجیا إسھام مستوى ومعرفة العاملة القوى

 .  ؤسسةالم إنتاجیة في وتأثیره التكنولوجي التغییر على الحالیة دراستنا في اعتمدنا بینما العاملة

 Technology Development(  بـ الموسوم بحثھ في) 2004( عام فيMarsden قام - 5

and competitive Advantage : Sustainable or Short Term?   )(تطور 

 تطویر أثر بیان الدراسة ھذه حاولت)  الامد قصیرة او مستدامة:  التنافسیة والمیزة التكنولوجیا

 عَبرْ  أو تدریجیة تغییرات طریق عن إما كلھا للمعادن الإنتاج كلف تقلیل في التنافسیة التكنولوجیا

 الجذري التغییر بواسطة التكنولوجي التطویر اسھام على براھین الدراسة قدمت وقد جذري تغیر

 أجریت وقد الأسعار لتقلیل ضغوطات عنھ نتج مما المستخرجة المعادن توفیر زیادة في الكبیر

 على الجدیدة التكنولوجیا تبني في بطیئة كانت النحاس صناعات اغلب لأنّ  النحاس صناعة على

 وأسھم والتقدم بالإبداع سمح الجذري التكنولوجي والتطویر استخدامھا لفاعلیة إدراكھا من الرغم
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 أنھّ  إلى الدراسة وتوصلت سنة 15-10 مدة أثناء في المنافسین على المستدامة المیزة تحقیق في

 في والخبرات التجاریة الآراء فاعلیة ومعرفة الاختراع براءات استخدام أنّ  من الرغم على

 وفاعلیة التبني سرعة مثل العناصر سائر أنّ  إلا الأجل متوسطة إلى قصیرة تنافسیة مزایا إعطاء

  . الكبیرة التنافسیة المیزة تعطي التي ھي الجدیدة التكنولوجیا تطبیق ونطاق التنفیذ

 التكنولوجي التغییر((  بـ الموسوم بحثھ في 2005 عام في الفتلاوي عباس الحسن عبد علي قام - 6

 و )) بغداد النباتیة الزیوت لصناعة العامة الشركة في حالة دراسة المنظمة انتاجیة في وتأثیره

 عام بشكل الكلیة والإنتاجیة راتھومؤش التكنولوجي التغییر بین ارتباط علاقة وجود إلى توصل

 في الكلي المستثمر المال رأس من العامل نصیب مؤشر حقق فقد.خاص بشكل الجزئیة والإنتاجیة

 قبل نسبتھ مع بالمقارنة الإجمالیة نسبتھ في ملحوظة زیادة التكنولوجي للتغییر التالیة السنوات

 المال رأس من المباشرین الإنتاج عمال نصیب ارتفاع وكذلك.التكنولوجي التغییر تطبیق

 في ارتفاعاً  المواد إنتاجیة مؤشر حقق و.التكنولوجي التغییر بعد والمعدات الآلات في المستثمر

 ھي المستخدمة التكنولوجیا نّ إ إذْ  الإنتاج في الموُظّفة التكنولوجیا نوع وكذلك . المدة تلك في قیمتھ

  لھ خططت ما حققت أھداف من وضعتھ ما وعبر الدراسة ھذه أن النھایة وفي رأسمالیة كثافة ذات

 التنظیمي التعلم((  بـ الموسوم بحثھ في 2010 عام في الظالمي یوسف ھادي جبار محمد قام - 7

 والتحولات والعلمیة التكنولوجیة التغییرات أنّ  إلى وتوصل )) التنافسیة القدرة تحقیق في وأثره

 المنظمات في التغییر جعلت ، والمعلومات  المعرفة عصر نحو العالم شھدھا التي الجذریة

 تعزیز بغیة لھ المنظمات بعض نيوتب التنظیمي التعلم أھمیة من الرغم وعلى   ، حتمیة ضرورة

 التنظیمي التعلم أثر أھمیة تدرك لا تزال لا المبحوثة الجامعات أنّ  نجد فأننا  ، التنافسیة قدراتھا

 الحلول وضع على وتعمل علیھا تركز التي الدراسة مشكلة وھذه ،  التنافسیة القدرات تحقیق في

 .  ممكنال قدر لھا المناسبة

 العراقي الاقتصاد(  بـ المعنون  بحثھ في ) 2011(  عام في)  بریھي كریم فارس. م.  أ( قام - 8

 الباحث توصل وقد ) البشریة والتنمیة الاقتصادیة للمؤشرات تحلیلیة دراسة وتحدیات فرص

 حقیقیة صدمات من لھ تعرض ما بسبب كبیرة وصعوبات تحدیات یواجھ العراقي الاقتصاد أنّ  إلى

 الاقتصادیة والسیاسات الاقتصاد إدارة فسوء الماضیة العقود طوال عدیدة وأزمات نقدیة وأخرى

 واستنزاف التحتیة البنیة تدمیر إلى أدت  الاقتصادیة العقوبات عن  اتالناجم والمشكلات الخاطئة

 الخارجیة الدیون مشكلات عن زیادة الرئیسة الاقتصادیة القطاعات وتخلف المالیة الموارد

 یعتمد كونھ الھیكلیة الاختلالات في تكمن الأساس العراقي الاقتصاد مشكلة إنّ و والتعویضات

 أن بعد الخام النفط تصدیرب العراق في الخارجیة التجارة تمحور وكذلك النفطي الأولي القطاع

 الطاقات وتعطیل السلعي المعروض انخفاض إلى یعود وھذا السلعیة الصادرات تضاءلت

 ولم التجاري المجال في المفتوح الباب سیاسة واعتماد الاقتصادیة القطاعات معظم في الإنتاجیة
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 2004 عام وفي ھوتنوع الإنتاج زیادة في اثر أيّ  التصنیع أو التصدیر أو التكنولوجي التقدم یأخذ

 .  الاستثماري الطلب تراجع

 إدارة تكنوستراتیجیة( بـ الموسوم ابحثھ في 2011 عام في الدھان شھید مھدي جنان قامت - 9

 في استطلاعیة دراسة المستدامة التنافسیة التكنولوجیة المیزة تحقیق في ودورھا المعلومات

 في الاعتناء تزاید أنّ  إلى الباحثة توصلت وقد ) والاجنبیة العربیة الاعمال منظمات من عینة

 حدة وارتفاع البیئة تعقیدات تزاید بسبب المعلومات إدارة تكنوستراتیجیة بمفھوم الأخیرة السنوات

 اقتصاد مؤشرات وارتفاع ونموھا واستمرارھا الرقمیة والدولي المحلي الصعیدین على المنافسة

 تكنوستراتیجیة بین إحصائیة دلالة وذات قویة ارتباط علاقة وجود إلى توصلت وكذلك المعرفة

 أنّ  تدرك الشركات أنّ  إلى یشیر مما المستدامة التنافسیة التكنولوجیة والمیزة المعلومات إدارة

 الرغم وعلى المستدامة التنافسیة التكنولوجیة المیزة تحقق المعلومات إدارة تكنوستراتیجیة اتباعھا

 لم الشركات أنّ  إلا المعلومات إدارة التكنوستراتیجیة الأبعاد أھم یعد التكنولوجیا استثمار أنّ  من

 تكنولوجیا في الاستثمار لعملیة المصاحبة العالیة للمخاطرة الكافي بالشكل البعد بھذا تھتم

 الشركات تلك من والتطویر البحث على الانفاق زیادة عن ناتجة جدیدة المعلومات

دور تكنولوجیا  في بحثھ الموسوم بـ ( 2016في عام قام علي مھدي عباس البیرماني  -10

ان القدرة  الىالباحث ) وقد توصل النانو في بناء القدرات التنافسیة مع اشارة خاصة للعراق 

في قوى الانتاج عبر التاریخ الاقتصادي وتأتي التنافسیة بین دول العالم خاضعة للتغییر الحاصل 

الثاني الامر تكنولوجیا النانو من امرین الاول عند تصغیر المادة الى المقیاس النانوي واھمیة 

الذرات والجزیئات وعلى الرغم من الظروف القاھرة التي یمر لتحكم في تحریك ااستطاع العلماء 

من تأسیس مراكز بھا العراق الا ان بعض الجامعات العراقیة استطاعت وبأمكانیات محدودة 

   . النانو مثل الجامعة التكنولوجیة وجامعة الكوفة  لابحاث

العلاقة في القدرة اثر التكنولوجي بأطار اشمل وقیاس التغییر متغیرات  تبینحاولت ھذه الدراسة ان 
ن متغیرات دراسیة في ختلفت الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة في محاولتھا الجمع بیاوالتنافسیة 

فكریة عن طریق القدرة التنافسیة وتقدیم مساھمة لتعزیر  التغییر التكنولوجيوھي معاصرین موضوعین 
تسعى للتوصل الى نتائج جدیدة دراسة متواضعة تمثل بحثھا للعلاقات بین متغیرات الدراسة وبالتالي فھي 

 دراسات سابقة . تبحثھا لم 



  ت العلاقة  

  أھمیة التغییر التكنولوجي وآثاره الاقتصادیة

  الإطار المفھومي والنظري للتغییر التكنولوجي

ت العلاقة  اذ

أھمیة التغییر التكنولوجي وآثاره الاقتصادیة

 

الإطار المفھومي والنظري للتغییر التكنولوجي

ذ اھیملتغییر التكنولوجي وبعض المف

أھمیة التغییر التكنولوجي وآثاره الاقتصادیة

  قیاس التغییر التكنولوجي

  

الإطار المفھومي والنظري للتغییر التكنولوجي

لتغییر التكنولوجي وبعض المف

أھمیة التغییر التكنولوجي وآثاره الاقتصادیة

قیاس التغییر التكنولوجي
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الإطار المفھومي والنظري للتغییر التكنولوجي

لتغییر التكنولوجي وبعض المف

أھمیة التغییر التكنولوجي وآثاره الاقتصادیة

قیاس التغییر التكنولوجي

الإطار المفھومي والنظري للتغییر التكنولوجي

لتغییر التكنولوجي وبعض المف

أھمیة التغییر التكنولوجي وآثاره الاقتصادیة -

قیاس التغییر التكنولوجي -

الإطار المفھومي والنظري للتغییر التكنولوجي

لتغییر التكنولوجي وبعض المفا -: المبحث الأول

-المبحث الثاني :

-المبحث الثالث :

الإطار المفھومي والنظري للتغییر التكنولوجي

المبحث الأول

المبحث الثاني :     

المبحث الثالث :     

 

  

المبحث الأول
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  -:ات العلاقة ذ الاخرىالمفاھیم التغییر التكنولوجي وبعض  -: الأولالمبحث 

د ی           وجي (ع ر التكنول املاً Technological changeالتغیی اً ) ع ادات رئیس ور الاقتص ي تط ف

ي المجالات الاقتصادیة  ة الدولیة , لما یحملھ من انعكاسات واضحة ف ك المختلف رْ , وذل ي  عَب ر الفعل التغیی

اد  ي الاقتص ھ ف ذي یمارس داثال ي  وإح ورة ف ة ومتط رات جذری اتتغی ا  المؤسس ادیة وجعلھ رالاقتص  أكث

ق والنوعیة للمنتجات وزیادة الكفاءة , انتعاشاً  تیعابھا من عن طری ا ودرجة اس ق الكفء للتكنولوجی التطبی

ذه  ث ھ ذا المبح اقش ھ ات, وین ض المؤسس وجي وبع ر التكنول اتالمفالتغیی و  ھوم ى النح ھ وعل ة ب المرتبط

    -: الآتي

  )The concept of Technological change(مفھوم التغییر التكنولوجي 

ا ( ة تكنلوجی ون كلم ین  )Technologyتتك ن كلمت ي techno( م ن ال) وتعن ناعة ال أوف ة والص            یدوی

 )logic ) ة تكنولوجي تعني علم صنا نّ إنظریة ) وعلیھ فال( أوعلم ) ال) وتعني م  أوعة المعرفة النظامی العل

ابأنّ , وتعرف ایضاً  )1(التطبیقي  ة  ھ ون النافع ة و (Techo( إنّ  إذ(دراسة الفن ي الحرف ) ھي Logos) تعن

ي  أو( منطق الحرفة )  أيالمنطق الذي یثیر الجدل  دم ف ة التق مھارة الحرفة فالعلم والتكنولوجیا محور عجل

وم  الم الی ي  )2(ع ذلكوھ اتج(  ك وم  ن ة ومفھ اھرة اجتماعی ي ظ ور فھ ر العص وعي عب ي والن ور الكم التط

ھ  الأساس همحور الإنسانري متكامل یكون حضا رى ( )3(فی ي  أنّ ) Jonesوی ا ھ ة إالتكنولوجی اد طریق یج

د أي أنّ  یط جدی دة ومح داف جدی یاء وأھ ل الأش املة لفع ادیة ش دة الاقتص د  الوح ف أح ى توظی ادرة عل ق

ائج  جذري ومتطورمشاریعھا المتعددة لتنفیذ تغییر  ریعة , للحصول على نت ادة س رامج إع ل ب ة , مث الھندس

ادة ة إع داعو الھیكل رف  )4( الإب ھوع ین  بأن وازن ب ي الت ول ف ن التح ر ع ة(( تعبی ة  الأنظم دة ثقافی المعق

  )5(أیضاً في المجتمع ))  اتیة وتكنولوجیة والتي تكون اساسواجتماعیة واقتصاد
  

وم و)نور الدین زمام وصباح سلیماني , تطور مفھوم التكن1( ة العل كره ) , مجل ر (بس ر, الجزائ د خیض ة محم ة , جامع ة التعلیمی ي العجل انیةلوجیا واستخداماتھ ف دد  الإنس ة الع والاجتماعی
  163), ص 2013) , (11(

  1ص  العراق , ,2004ریخ العلوم عند العرب,أالثامنة لت) الندوة العالمیة IIcsالمركز العراقي الدولي للعلوم والصناعة (الصناعة , فداء محمد علي , التطور التكنولوجي في)2(

   3المصدر السابق نفسھ ص فداء محمد علي ,) 3(

داد / في الشركة العامة لصناعة الزیوت النباتیةدراسة حالة  التغییر التكنولوجي و تأثیره في إنتاجیة المنظمة , علي عبد الحسن عباس الفتلاوي)4( تیر  , بغ الة ماجس ربلاء , رس ة ك جامع
  6ص, 2005,صادوالاقت الإدارةكلیة 

ة , 5(  دي یمین ي راضیة و زای الة البویرة  خالد بسیدي نفطال مؤسسة في ةمیدانی دراسة الجزائریة المؤسسة في تطبیقھ مدى و التكنولوجي التغییر واقع)خلاص , رس
   18, ص  2012, الجزائر , ماجستیر 
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ا               د  الأمریكيالاقتصادي  أم و الاقتصادي  أنّ  أوضح(ادوارد دینیسون ) فق ي النم يثلث  الأمریك

نیع  ن التص دراتھا م توى ق ع مس ة ورف وة العامل ارف الق دم مع ن تق تج م ىن ر  إل ناعة التفكی ع و )1(ص وض

ون  ر ال )Thomson(تومس نیفاً للتغیی د تص وجي یعتم ھ أتكنول ذي تتطلب ل ال لوك العم ة س ى طبیع اً عل ساس

ة  اجعملی ق  الإنت ابلاً للتطبی ون ق ى ویك ن أعل ة م اط مختلف آتنم ناعیة و المنش ة   الص رى  )2(الخدماتی وی

)Mckenna ( ّالتغییر ھو شامل الوجود في المجتمع ویظھر عبر العدید من الأشكال  أن)ر  )3 وعرف التغیی

ة  أنّ  إذ)  الإنتاجیجابي في دالة ( الانتقال الإ ھبأنّ  كذلكالتكنولوجي  د العلاق ة یعتم اءة التكنولوجی وم الكف مفھ

دخلات (  ین الم ات ( inputsب ات  )out puts()4) والمخرج اءة المنتج ي كف لة ف ادة الحاص و ( الزی  أووھ

ي  الإنتاجیةالعملیات  ادة ف نعكس بشكل زی ي ت ن المخرجات والت اً  دون المدخلاتم ر  أنّ  إذ,  ) أیض التغیی

لال ثلاث ن خ ون م وجي یك ات اساس ةالتكنول راع (ات مكون ي الاخت ار ( inventionsھ ) والابتك

innovations (ق الإ ومستوى ي تطبی ارسرعة الاخرین لتبن وجي  )diffusion  ()5(  بتك ر التكنول والتغیی

ائصب یتمیز دة  خص و الفع نظمتغییر ھ ي ال ؤثر ف املة ی ة ش ة  عملی ن كاف ذلك م ة وك درجات متفاوت ن ب ولك

ة  فالمنشأتبصورة عشوائیة  أوعملیة مستمرة فھو یحصل بتخطیط مسبق ھ أنّ خصائصھ  تتصف بالحركی

رو أمر ھأنّ العصر الحالي ومن خصائصھ  فيالثبات خاصة  وانتفاء ذا أیضاً  رة حتمي لابد منھ وھو ض وھ

ھ  فلا والأشیاء الأمور حالمقتضى یتناسق مع  ى حال وجي  )6(شيء یبقى عل ر التكنل و من خصائص التغیی

ىالسرعة في التحول من عصر الصناعة  د الصناعة  إل ا بع ات  أيعصر م ر المعلوم دم  )7(عص ا تق ومم

ن  ترى الباحثة ان مالتغییر التكنولوجي م ي السنوات  أھ الم ف ي شھدھا الع ة الت ولات الجذری رةالتح ,  الأخی

یة,  الأوضاعفھو تغیر مستمر في  ة والسیاس ان  إذالاقتصادیة والاجتماعی اب ك احثین وكت ن ب ھ م رق ل التط

ة ف ا مختلف ن زوای ي (( عدة وم و یعن ار ھ داع أواستخدام مخرجات الابتك داثلغرض  الإب ر بسیط  إح تغیی

ي )  ر (كلّ أو(جزئ ة تغیی ي العملی ةي ) ف دف  أو الإنتاجی ذي یھ تج ال ىالمن یة  إل درة التنافس م الق مدع ن ث  م

  التعدیل المستمر فیھا بما یحقق الاستمراریة ونمو الاقتصاد الوطني

  

  46, ص  2009,  , دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع  الأردن)أ.د.جمال داود سلمان , اقتصاد المعرفة , 1( 

    49ص  السابق ,مصدر ال)خلاصي راضیة و زایدي یمینة, 2(

  5ص,مصدر سبق ذكره  علي عبد الحسن عباس الفتلاوي,)3(

(4) Shenggen Fan, technological change and allocative efficiency in chinese agriculture, Environment and production 
technology division , International food pesearch Institute  , U.S.A ,1999 , p3  

  ?http. www . study . com . What is technological change  -: الآتي) بواسطة الموقع الالكتروني 5(

    24, ص خلاصي راضیة و زایدي یمینة, المصدر السابق )6(

  77صالمصدر السابق , )عبد اللطیف مصیطفى , 7(
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   -العلاقة نذكر منھا :ات المفاھیم ذوقد ارتبط مفھوم التغییر التكنولوجي ببعض           

  ) Technological development(التطویر التكنولوجي  -: أولاً 

ات  أسالیباعتماد  ھو          ي عملی اججدیدة ف و الإنت ا یوالتس ن ملاحظتھ رق والتنظیم ویمك رات  عب التغی
ة  ي دال لة ف اجالحاص رف ,  )1( الإنت ذلكوع ةھأنّب ك رات المتاح ارات والخب ة المھ ة  : ( مجموع والمتراكم

دات ونظم  بالآلاتات العلاقة وذ اجوالمع رف , )2( الإنت طةمجموعة  ھأنّبوع رة  الخاصة بفحص الأنش فك
ذھا  ا وتنفی ا بغ أو وتقیمھ دف م ي ) ھ ذھني ( البحث توى ال ن المس ال م ىرض الانتق توى  إل اجيالمس  الإنت
  ویتضمن التطویر 

  التقنیة  بالإمكاناتالعملیات الخاصة -أ

    الأداء -ب

  التصمیم  -جـ 

  الھندسي  الأنموذج -د

نیع  -ذ ة للتص اً  )3(القابلی د  ,أیض ارسوق و م زاً ر یالتط اط  اعلاً ف مرك ى نش أثیر عل ي الت اً ف داتمھم  الوح
وفر  ومستوى والإبداعومستوى المعرفة  والأجھزةوالمعدات  الآلاتاختلاف  إلىوذلك یرجع  ةالاقتصادی ت

ادرة  ریة الق وى البش ى الق ا إدارةعل تخدام التكنولوجی ھ ( )4( اس ى MartinL.weitzmanوعرف  ھأنّ) عل
ا یسمى  يءالش ل بم ولو (الممث واقي س ن ) Solow residualبب ة م واقي الناتج عوھي الب و  جم دل نم مع

ل روباً  العم افاً  مض ل مض ة العم ي مرون اف ال  إلیھ و رأس الم دل نم يمع روباً ف ر رأس  مض ة عنص مرون
اتج  و الن دل نم ن مع ال م رف  )5(الم تج  ھأنّبویع ویر من ىتط ة  إل دیم خدم عر  أومستوى تق دة بس لعة جدی س

دة  للمنتجیحقق ربحاً السوق و لعة الجدی ن الس ي یستمدھا المشتري م وي ویتناسب مع المنفعة الت ذا ینط وبھ
ى عنصرین  راع  الأولعل ویر الاخت تخدامو (تط ام باس راع  القی ي الاخت اجف رة  لأول الإنت ب و )6( )م یتطل

ي الصناعة  الإنتاجيالمال  للرأستوسیعاً التطویر الكمي والنوعي  ة وف وطني كاف في قطاعات الاقتصاد ال
ي و ة والمستوى الفن ب الكمی ن الجوان ال قاعدة یستدعي توسیع على وجھ الخصوص م اجيرأس الم  الإنت

دة متزا اء استثمارات جدی طراد لبن دة باض دیثھا ی ة وتوسیعھا وتح دة والقائم ا المصانع الجدی ذه  مصدرام ھ
ة  نح والمساعدات الخارجی ن الخارج والم راض م ة والاقت روة الوطنی الاستثمارات فھو الدخل الوطني والث

)7(  

  

  

  
  

(1)Edwin Mansfield , micro economics , theory and application ,England, 1982 , p508  

   24) , ص 1989مصر , ( الدار الدولیة , مفھومھا ومتطلباتھا ,) یعقوب مھند العبد , التنمیة التكنولوجیة 2(

  .   68.ص مصدر سبق ذكره) عبد اللطیف مصیطفى , 3(

  57, ص  مصدر سبق ذكره)خلاصي راضیة و زایدي یمینة , 4(

(5) Martin L.weitzman , sustainability and technical progress , Harvard university (U.S.A) , 1997. P.P 1-13  
  787, ص  2011,  ربیلأ, , جامعة صلاح الدین الصناعي الجزء الثاني  جواد , اقتصادات الصناعة والتنمیة الصناعیة , اقتصادیات المشروع إبراھیم)صائب 6(

    132ص  ,نفسھ  السابق المصدر, جواد  إبراھیمصائب  )7(
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  )Technological Progress(: التقدم التكنولوجي -ثانیاً :

ي  ھبأنّ عرف           لالرفاھیة الاقتصادیة للمجتمع ف ل الأج ي  )long run( الطوی ى التحسن الت د عل تعتم

ید  ادة رص ق زی ن طری ینات ع ذه التحس ل ھ ق مث ناعة وتتحق ا الص ي تنتجھ لع الت ي للس ي والكیف  رأسالكم

الالمال المستخدم  ي الصناعة  وإدخ ة ف ھم  أوالمكنن أنھ ان یس ذا من ش ال وھ ارات العم ي مھ ینات ف التحس

  :)1(لوجي وعدة مراحل من التقدم التكن ویمكن التمیز بینیضاً أالاقتصادیة في التنمیة  فاعلاً اسھاماً 

د  عن الأساسیة الأبحاثوتشمل بعض  الإنتاجیةالعملیة  أوتطویر المنتج  -: الأولىالمرحلة  دأ علمي جدی مب

  .  جانب تطویر فكرة بھدف تطبیقھا تجاریاً  إلى

د  -المرحلة الثانیة : أة بمزی ا المنش تج مرحلة التجدید وتقوم فیھ ور المن ینات وتط ن التحس ھم اً  لإطلاق تجاری

رات التسویقیة  ع الخب ي م ور التقن دمج التط ة ی ةوفي ھذه المرحل ة و والإداری ن التنظیمی اججل أم تج  إنت من

  .  السوق بواسطة المنشأة المجددة  إلىجدید وتقدیمھ 

د  أنبعد  الاھتمامالعملیة موضع  أوالمنتج  الأخرى المنشآتتتبنى  -: الثالثةالمرحلة  دوى التجدی یتبین لھا ج

  )2(بسرعة ما فیتم الانتشار

ة تفال ي عملی وجي والعلم لة وأتقدم التكنول ة متواص ا لا ریخی ارمتسارعة الخطى لھ ة  آث رَ ایجابی لبیة س وأخُ

اریع و ور المش ى تط اد عل ب ااقتص ي یج ذ  أنتھا والت بانتأخ م  بالحس د الحج د تحدی لعن روع  الأمث للمش

ل , الصناعي  ویر ھیك ى تط واقویعمل التقدم التكنولوجي عل ا  الأس ع درجة الصناعیة وتنظیمھ ث ترتف حی

ز  اجيالتركی زداد  الإنت ر وت كل كبی امبش ى  الأحج اجالمثل ع  للإنت ة والتجمی ؤثر الخصخص ا ت ناعي كم الص

م ذا الحج ى ھ ة عل ات مختلف ة  , باتجاھ ر العولم ي عص ناعیة ف ات الص ة المجمع ت حص د ارتفع رْ فق  عَب

یة ددة الجنس ركات متع ن  )multinational corporations( الش ع م ا رف اممم روعات  أحج ىالمش  إل

ة  ركات العالمی رى مستویات ضخمة ناتجة عن الاندماج بین الش اً إالكب اً ومالی رنتاجی ذي الأم ة أ ال دث نقل ح

  )3( روعاتلمشھذه االمثلى ل الأحجامفي  مھمةونوعیة 

  

  
  

  240ص ,   1994,  الریاض, دار المریخ للنشر , المملكة العربیة السعودیة ,وجر كلارك , اقتصادیات الصناعة ر )1(

   747المصدر السابق , صصائب ابراھیم جواد , )2(
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وجي عل            دم التكنول ؤثر التق ا ی ادم كم ة تق ي عملی ل ف زةى التعجی دات  الأجھ والمع
ا  ن  إذوالتكنولوجی د م توى تزی تھلاك مس ا  أوالاس وجي لھ ادم التكنول رالتق ى  الأم نعكس عل ذي ی ال

ھ  روع وكلف ادیات المش ةاقتص د  الإنتاجی ةوعن د  أي إقام روع جدی ب مش ذیج بان الأخ ذا  بالحس ھ
ة  د كلف د تحدی ر عن اجالمتغی اس  الإنت ىبالقی ار  إل م المخت زالحج دیث الأجھ ق تح ن طری ة ع

تبدالھا  اً واس تھلكة تكنولوجی دات المس دوالمع ي تحدی ؤثر ف ا ی م  مم لالحج ار الأمث اریع ه واختی للمش
ناعیة  ذلك  )1(الص وجي , وك دم التكنول ؤدي التق ىی تحداث إل ائن  اس ق ومك ةطرائ ات وذ إنتاجی

ة اءة عالی ر كف نعكس  الأم ذي ی ة إال ى دال اً عل اجیجابی ر  الإنت لال تغیی ن خ ةم ر  إنتاجی اجعناص  الإنت
ن  د م و یزی ةفھ ادة رأس  إنتاجی ي زی ذي یعن ال وال اجالم ةعمو الإنت ات العلاق اً بثب ) K/L( م

ن زداد) MRTSl.k(لك زداد  )MPk( نّ لأ ت اً أت ذلك فیض ن  نّ إوك د م وجي یزی دم التكنول ةالتق  إنتاجی
ادة  ي زی ذي یعن ل وال اجالعم ة الإنت ات العلاق اً بثب ن) K/L( عموم ث ) MRTSl.k( لك د حی یزی

  .   ایضاً  )MPL(تزداد 

  :نجاز التكنولوجي الإ -ثالثاً :

ر  ویعرف)  2001 عام ( الإنمائيالمتحدة  الأممھذا المؤشر من برنامج  إعدادتم  دبُ ھ نّبأھذا المؤش درة  عْ ق
ة  ا الدولة المعنی تلاك التكنولوجی ى ام رھا عل د ونش ریة وتحدی ارات البش اء قاعدة المھ  مشاركة مستوىوبن

   )2(في ذلك  دول العالم المختلفة

ي  إدخال كذلكیعني و ة ف ة والتكنولوجی اجمنجزات الثورة العلمی ي ب المتقدیاسوالصناعي كالح الإنت ة الت م
ذ واد وك دة  إدخال اتحسن معالجة الم واد جدی اّ محسنة تعطي  أوم ة أجودة  اذ إنتاج ى وبكلف لأعل ذلك  ق وك

ذا  لتحسین الاستخدام , الإنتاجيتطویر مستویات التخصص والتركز والتكامل  ھ ھ م كلّ ى حج سینعكس عل
ؤدي  الإنتاجفي ات المستخدمت الوسائل المتداولا ا ی ىالصناعي مم ي  إل ائل واستخدامھا ف ذه الوس وفیر ھ ت

ول  أو أعظم إنتاجتحقیق  ي حق رتوجیھھا للاستثمار ف دابیر  أخَ ذه الت اءة سترھ ن كف اجفع م الصناعي  الإنت
  )3(.  أسرعه الاقتصادیة وتطور المشروع والصناعة بمعدلات اووجد

  : التكنولوجیة الإمكانات -رابعاً :

زة  ي الركی اس وھ ائدة الأس ا الس دیث التكنولوجی ویر وتح ي تط ا ف د علیھ ي یعتم ا الت ة م اد دول ل اقتص داخ
ة  الإمكاناتلوجیة وتقاس والتكن الإمكاناتستراتیجیات لتحقیق التراكم في ووضع السیاسات والا التكنولوجی

   )4(وعلى مستوى الشركات  كلھّباتجاھین على مستوى الاقتصاد 

  

  

  747, ص  المصدر السابقجواد ,  إبراھیم)صائب 1(

  .   6ص , 2015, الكویت , ) 95, مجلة جسر التنمیة العدد ( يمحمد سید ابو السعود / الامكانات التكنولوجیة والنمو الاقتصاد) 2(

   6) المصدر السابق نفسھ  , ص 3(

    205, ص المصدر السابقجواد ,  إبراھیم)صائب 4(
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  ) technological gapالفجوة التكنولوجیة (   -: خامساً 

ین تعبیر وھي           ین دولت ین الصناعات  أوعن الاختلاف الحاصل بالتقدم التكنولوجي ب ة  ب دول مختلف ل
   )1(بین شركتین في صناعة ما  أو

   -: )2( الآتیةوفق المعادلة على وتقاس الفجوة التكنولوجیة عادة 

Tech Gap=  –  
 

……………. (1) 

    إنّ حیث 

Tech Gap :-  الفجوة التكنولوجیة  

Labprod A :- العمل في الاقتصاد الوطني  إنتاجیة  

Labprod B :- العمل في صناعة ما  إنتاجیة  

الفجوات التكنولوجیة تكون بسبب الفروقات في مستویات الدخل والتي تؤثر في تمویل البحث والتطویر  إنّ 
 )R&D(  ة ا الحدیث م التكنولوجی ى فھ درة عل ي تعكس الق ري الت ال البش ا والفروقات في رأس الم وتطبیقھ

راع  ة للاخت رر البیئ ذه تق یة وھ ات المؤسس داعوالفروق راءات  والإب وانین ب ر ق ة عب درة التنظیمی والق
اطات  ة ونش وق الملكی ات وحق نالاختراع د م ار  الح ة  )3(الاحتك وة التكنولوجی ون الفج ازة وتك دىبحی  إح

ودة وسلع ذ أوسلع جدیدة  إنتاجتمكنھا من  لإنتاجإلى االدوال على طرائق فنیة متقدمة  لات ج لع  أو أفض س
الیف وذ ةات تك دول أ إنتاجی ذه ال ل ھ ا یؤھ ل مم ىق دول  إل ن ال ا م ن غیرھ تقلة ع بیة مس ا نس اب مزای اكتس

ة  ؤدي فالاختلافات الدولیة في المستویات التكنولوجی بیة المكتسبة وت ا النس ي المزای اثلاً ف اً مم ق اختلاف تحق
ق  إلى من ثمّ  دول عن طری ین ال بیة قیام التجارة الدولیة ب اءة النس ادة الكف دىزی ي  لإح دول ف اجال لع  إنت الس

ول  أطرافالتي تنتج في جمیع الدول  ذلك دخ دولي وك دول  إحدىالتبادل ال دة ذال تویات وابسلع جدی ت مس
   )4(الدولیة  الأسواق إلىتكنولوجیة متقدمة 

  

  

  

  

(1)Philip Arestis , Mad colm Sawyer , The Elgar companion to radical political economy , The Levy Economics Institute And 
University of Leeds  ,  England , London , 1994 , p 415  

   116, ص ثراء للنشر والتوزیع , دار ا 2010, الأردن)محمد صالح تركي القریشي , علم اقتصاد التنمیة , 2(

  ) www.economic models.com(  الآتي) بواسطة الموقع الالكتروني 3(

رین , دار الرضا للنشر , العولمة والحریة والرفاھیة الاقتصادیة , إلىالتجارة الدولیة المعاصرة من المیزة المطلقة  أساسات)رعد حسن الصرن , 4(  2000جامعة تش
  159, ص
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  ) Technological growthالنمو التكنولوجي ( -سادساً :

ي  الأخَُر الإنتاجعناصر  أوالزیادة الحاصلة في المخرجات  إلىیشیر ھذا المفھوم            ویكون متجسداً ف
وذجأعنصر العمل كما في ( ي  أو)  Haroud  نم ي  رأسف ا ف ال (كم وذجأالم ا  أو)  Solow نم ي كلیھم ف

ت ھبأنّ كما عرف  )Hicks  ()1معاً (كما في أنموذج  ع مرور الوق ا م ي التكنولوجی  إذ )2( الزیادة المستمرة ف
و الاقتصادي  تقلیل من الاستنزاف السریع للموارد الطبیعیةلتستخدم التكنولوجیا ل ق النم مما یؤدي الى تحقی

  )3(یضاً أ كونھ یسھم في تخفیض نفقات التلوث البیئية ویعتبر النمو التكنولوجي ضرور

  : ) Technological shockالتكنولوجیة (الصدمة  -سابعاً :

ر  أو الإنتاجدوال بما یؤثر على تحصل في نماذج الاقتصاد الكلي  أحداثعن  تعبیرھي  ر عن تغی ي تعبی ھ
د  اجئ یزی وجي مف ادي  أوتكنول اط الاقتص توى النش ن مس نخفض م ث  ی ذلك , حی أثر ب آتتت دة  المنش معتم

ا  ي عملیاتھ ا ف ةالتكنولوجی دمة التكنو الإنتاجی ون الص ة , وتك دمة تكنولوجی وعین ص ى ن ة عل ة إلوجی یجابی
ر  یجابیة فالصدمة التكنولوجیة الإ وصدمة تكنولوجیة سلبیة امن عش رنین الث ومثالھا الثورة الصناعیة في الق

ر  ع عش ا والتاس ل والتكنولوجی ة والنق ناعة والزراع ي الص رة ف رات كبی دثت تغی ث ح احی دمة  أم الص
رول) أزمةالتكنولوجیة السلبیة ومثالھا  نفط ( (البت ام  أواخر ال ت  1970ع ث ارتفع رول  أسعارحی ا البت مم

ل  الإنتاجیةالمدخلات  أسعارارتفاع  إلى أدى ال و......)  ورأس( العم ة  وأصبحالم نفط بمثاب ا ال التكنولوجی
   -: الآتيویمكن تمثیل الصدمة التكنولوجیة في الشكل البیاني  )4( آنذاك

  

  

  

  

  

  

  

  

(1)NuneHovhannisyan, Technology Gap and international knowledge Transfer, New Evidence from the operations of multinational 
corporations Loyola unversity of Maryl, 2015 , p 9 

  77مصیطفى , مصدر سبق ذكره  .ص) عبد اللطیف 2(

   475,  ص 2010, , دار المریخ للنشر )مایكل ابدجمان ,الاقتصاد الكلي النظریة والسیاسة ,المملكة العربیة السعودیة 3(

 (4)Landes , Davids, Un bound Prometheus , technological change and industrial development in western Europe from 1750 to the present 
,(Newyork) , Cam bridge university , 1969 , ISBN – 521-09418 – G  
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  ) الصدمة التكنولوجیة 1شكل بیاني (

  -عنصر العمل : - أ 

                                               y=f(L1)                                                                 Y            MPL  

  

y=f(L0)                                                

  

  

 
  
  
L 
  

  . قراءات مختلفة  اعتمادبالباحثة  إعدادالمصدر : من 
  : إنّ حیث 
 : y ) المخرجاتout puts (  

L  عنصر العمل :  
  الأعلى) نحو MPLالحدي لعنصر العمل ( لازدادا لمیحیث 

  ) الصدمة التكنولوجیة 2شكل بیاني (        عنصر رأس المال : -ب

y=f(K1)                                                   

Y     MPK                                                                                                                            

                                              )0y=f(K  

  

 

  

  

k  

  

  . قراءات مختلفة  اعتمادبالباحثة  إعدادالمصدر : من 
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  :  إنّ حیث 

y المخرجات :  

K المال  رأس: عنصر  

حدوث صدمة  . والعكس صحیح في حال الأعلىالمال نحو  رأسحیث ازداد المیل الحدي لعنصر 
  )1( المال ورأستكنولوجیة (سلبیة ) حیث ینخفض كل من المیل الحدي لعنصري العمل 

  :)2(في اتجاھات عدة اھمھاللتغییر التكنولوجي مجموعة من الاثار تتوزع اتجاھات التغییر التكنولوجي :

ة -1 ناعات الذكی روز الص ا ان  -: ب ة والتكنولوجی ات الدقیق ناعة الالكترونی ال ص ة والاتص الحیوی
ي والمعلومات  ك الصناعات الت ن تل ة م اھي الا امثل ات م ة والبتروكیماوی وادوات المكائن وصناعة الادوی

ة ة المعرف بح كثاف كل  )  knowledge Intensive(   اص ا وبش ل انتاجھ م عوام ة اھ ر اھمی بق بكثی یس
  .الصناعات التقلیدیة المعتمدة على الید العاملة االتقلیدیة او المواد الخام المعروفة 

المي  منذ ثمانینات القرن الماضي -: تزاید معدلات الابتكار -2 اَ یشھد الاقتصاد الع دل ارتفاع ي مع ائلاً ف ھ
رض  ب الع ن جان ار م دافع للابتك ان ال ار وك د الابتك اء الجوام ة وفیزی وم المادی ي العل دم ف ھ التق ن اوج م

ان والبلازما والتحسینات الكبیرة في ادوات البحث العلمي  ب فك ب الطل ن جان دافع م المنافسة اساسھا اما ال
ة والشركات نتیجة حدة التنافس علالتكنولوجیة بین الدول  د زادت الاقتصادات ى الاسواق العالمی ھ فق وعلی

  . القومي على البحوث والتطویر  الصناعیة والاقتصادات الاخذة بالتصنیع نسب ما تنفقھ من اجمالي ناتجھا

دة -3 ا الجدی ق التكنولوجی ي تطبی رة ف ات الكبی ال  -: الامكانی ي مج رت ف ي ج دیدة الت رات الش ان التغی
ا الالكترونیات والاتصالات ذا م دة , وھ ا الجدی ن التكنولوجی ى  ادى قد غیرت في خصائص الكثیر م تح ال ف

ات في دائرة افاقاً جدیدة  ي العملی تحكم ف داخل الصناعات ذات واسعة من القطاعات الاخرى بما في ذلك ال
ات  ل العملی تمرة مث ال المس ل الاعم دمات مث اط الخ ي نش الات ف ات والاتص ة للمعلوم ة الاوتومی المعالج

أمین ا رفیة والت ذلك لمص ع وك ناعة تجمی ي ص ة ف ات والاوتومی لب والبتروكیماوی ي الص یارات , وف الس
  المجال الزراعي حیث التكنولوجیا الحیویة والھندسة الوراثیة . 

  

  

  

  

  

 )1( Landes , Davids, Unbound Prometheus , technological change and industrial development in western Europe from 
1750 to the present ,(Newyork) , Cam bridge university , 1969 , ISBN – 521-09418 – G .  

ارة خاص2( ع اش ة م ة الفكری وق الملكی ة حق ة حمای راق , ) عمار محمود حمید العلي , نقل التكنولوجیا وبناء القدرات المعرفیة في ظل تحدیات اتفاقی ى الع ة ال
   38- 37, ص 2016, جامعة بغداد كلیة الادارة والاقتصاد, , اقتصاد ه اطروحة دكتورا
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ى  دورة حیاة اقصر ومرونة اكبر في الاستجابة لاحتیاجات السوق : -4 ة عل دة القائم ا الجدی ان التكنولوجی
د  ر ق ذا الام وب , وھ ى الحاس ا عل دت اساس تكنولوجیا المعلومات ادت الى امكانیة الانتقال الى انشطة اعتم
رعة  تجابة بس ال بالاس ال الاعم مح لرج ا یس مم كم ا تص دیدة حالم رعة ش دة بس ات جدی اج منتج مح بإنت س

و ومرونة للمواصفات التي یطلبھا العملاء  وي نح وللتغیرات في احوال السوق . ولھذا السبب یوجد توجھ ق
د ادت سرعة  ھ . وق اج ذات ب الانت ى جان ع ال ي التصمیم والتوزی ة ف ادة المنافس زیادة تنویع المنتجات , وزی
ات  ائل المعلوم ل وس ا بفض ار التكنولوجی رعة انتش وردین وس دد الم ادة ع ة وزی رات التكنولوجی التغی

  قصیر امد حیاة التكنولوجیا الجدیدة . والاتصالات الى ت

ز تزاید الاتمتة وتناقص دور العمل غیر الماھر : -5 حیث تأخذ الاوتومیة صورتھا من خلال ازدیاد التركی
ي  ة والاتصالات , ف زة الحاسوب الذكی ویقھا باستخدام اجھ على تصمیم المنتجات وتطویرھا وانتاجھا وتس

ات المنخفض اقص دور المنتج ل تن رخیص ,مقاب ل ال ة بالعم ة المرتبط ل  ة التكلف ھ تح اه نفس ي الاتج وف
ة ( ات Automationالاوتومی ین ذوي الیاق ل المھنی ل عم ى مح اھر , وحت ل الم ل العم اج مح ي الانت ) ف

ذه  م ان ھ اء . رغ اریین والاطب ین المعم ل المھندس ة مث الات التقنی ال والمج الات الاعم ي مج اء ف البیض
ات التقنیات من الممكن ان  ذه التقنی تخفف من وطأة عدم توفر الاخصائیین في البلدان النامیة لكن استخدام ھ

  ذاتھا یتطلب المزید من مھارات تشغیل وصیانة متخصصة . 

ل  استخدام مدخلات اقل -6 وء للمدخلات مث ي الاستخدام الكف ع ف ى التوس : لقد ادت التكنولوجیا االحدیثة ال
ة ى الطاق د عل ي تعتم ناعات الت ى  الص اج ال میم والانت ین التص ل ب ؤدي التكام اریع ی ن المش ر م ي كثی . وف

اط  ل المط ة مث واد التقلیدی ل الم دة مح ات الجدی ة والمركب واد المخلق ت الم ة . اذ حل ورات مادی ول وف حص
ة , نتیجة  دان النامی ن البل ر م ة لكثی والجوت والصلب والنحاس وغیرھا من المواد التي تمثل صادرات ھام

ام اذا سھمت مصاحبة ھ واد الخ ن الم د م ى العدی ذه التطورات تغیرات جذریة في مرونة الطلب العالمي عل
  )1(الثورة التكنولوجیة في خفض الاھمیة النسبیة للمواد الخام في العدد من الصناعات . 

  

  

  

  

  

  

  

  

ارة خاص1( ع اش ة م ة الفكری وق الملكی ة حق ة حمای راق , ) عمار محمود حمید العلي , نقل التكنولوجیا وبناء القدرات المعرفیة في ظل تحدیات اتفاقی ى الع ة ال
   40- 39, ص 2016اطروحة دكتوراه , اقتصاد , جامعة بغداد كلیة الادارة والاقتصاد, 
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  :الاقتصادیة  وآثارهالتغییر التكنولوجي  أھمیة -المبحث الثاني :

دف            ث یھ ذا المبح ىھ ان  إل ةبی وجي  أھمی ر التكنول اره) Technological change( التغیی  وآث
   -: الآتيالاقتصادیة وعلى النحو 

  :التغییر التكنولوجي  أھمیة -ولاً :أ

ادةھ نّ إ إذالاقتصادي  محفزات النمو أھمالاستثمار في التقنیة من  یعتبر ائد  یعمل على زی ة الس مستوى التقنی
ل زیادة الناتج ا إلىالذي یؤدي  الأمر ى مستوى الاقتصاد كك ن  )1(لكلي عل ث م وجي  إنّ حی ر التكنول التغیی

نظم  ي ال ؤثر ف املة ت ة ش ة عملی تمرة ( كاف ة مس و عملی ة , فھ درجات متفاوت ل  ) continuesوب ویحص
ر ةحتمي لابد منھ وضرور أمر) فھو stochasticبصورة عشوائیة (  أوبتخطیط مسبق  ذي یتناسق  الأم ال

ات  )2( والأشیاء الأمور مقتضى الحالمع  ر المعلوم ى عص ویتصف بسرعة التحول من عصر الصناعة ال
دراتھم ,  أداةویعد التغییر التكنولوجي ,  )3( أیضاّ  وم  إذْ لتأھیل القوى العاملة وزیادة ق وجي یق ر التكنول التغیی

ادیة  ة الاقتص ق التنمی دان وتحقی ,  )4(بالقضاء على الفوارق الاجتماعیة والاقتصادیة وتقلیل التفاوت بین البل
ة الاستخدام  إنّ  إذ اجيالمفتاح لفھم القدرة التنافسیة للوحدات الاقتصادیة ھو قابلی ة  الإنت ة التكنولوجی للمعرف

ي  طةف ة  الأنش ر الملموس ادیة غی الم  )5(الاقتص ي الع ل ف ذي یحص دم ال ة التق ن  الآنولمواكب د م اءلاب  إعط
ل  ا تمث مالتكنولوجیا الاھتمام اللازم كونھ ر  أھ ر من عناص اجعنص ة  الإنت ي العملی ة ف ةالداخل ي  الإنتاجی ف

ا  ة التكنولوجی ة بأھمی و التوعی ام ھ ى ال وإدراكالوقت الحاضر وفي مقدمة ھذا الاھتم ب عل ي تترت د الت فوائ
كل  ا بش تخدم التكنولوجی لاس ي  فاع ع ف ى التوس ل عل اوالعم ي مختلف إدخالھ الات  ةف تخدام  إنّ  إذْ المج الاس

ؤدي  ىالكفء للمعلومات عبر شبكات اتصالات حدیثة متطورة ی ن  إل د م ة للعدی ي الكلف ة ف تخفیضات ھائل
یھمالسلع والى تحسین العدید من الخدمات التي تقدم  ي شتى المجالات  إل من خلال  المنشآتوتسعى   )6(ف

وجي  ر التكنول ىالتغیی اد إل دف ائطر إیج ة تھ ة ومتكیف دة ومبدع ىق جدی ض  إل ن بع ي ع طةالتخل  أو الأنش
تراتیجیات  الیب أوالاس تراتیجیة  الأس ي اس ا  أووتبن الیب أوتكنولوجی ویر والتن أس ق التط دة لتحقی ة جدی می

ي نشاطھا  إلىیھدف التغییر  إذجل البقاء والاستمرار أ وتوسیع مجال نشاطھا وذلك من التحسین المستمر ف
ال التحسین في مھارات  أو الإنتاجي دراتالعم ذلك  ھموق اخ  إرساءوك ق من ین الجماعات وخل ة ب د الثق قواع

   )7(مفتوح لحل المشكلات وتحدید مسؤولیة اتخاذ القرارات 

  

  
  

  1, ص2009, 46)المجلة 1العدد ( الإسكندریةمجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة جامعة تطور التقني على النمو الاقتصادي,ثر الأ,د.رجا بن مناجي المرزوقي -1

  23ص مصدر سبق ذكره , خلاصي راضیة و زایدي یمینة , -2

   66ص مصدر سبق ذكره , عبد اللطیف مصیطفى , -3

  57, ,ص مصدر سبق ذكرهأ.د.جمال داود سلمان , -4

ة و منذر خدام انطوان زحلان  -5 دول العربی اد, النمو الاقتصادي والتنمیة المستدامة في ال روت  الأبع ادیة, بی ات الاقتص اث ودراسة السیاس ي لابح ز العرب , , المرك
  288ص  2013

  57أ.د.جمال داود سلمان , مصدر سبق ذكره ,ص -6

  23خلاصي راضیة و زایدي یمینة , مصدر سبق ذكره , ص  -7
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ل ) یھناك نوعإذْ إنّ             ا العم ال و تكنولوجی ا رأس الم ا وفتكنن من التكنولوجیا (تكنولوجی رأس لوجی
ل  أما,  الآلاتوتحریك تلك  ھونظریاتتشغیل الوالمعدات وبرامج  الآلاتتعني  المال ا العم د فتكنولوجی یقص

ارات  الإنسانبھا استخدام  ة تطویر مھ ال وكیفی ا رأس الم ھ واستعداداتھ  الإنسانلتكنولوجی ھ وقدرات وتأقلم
ك  ع تل دات الآلاتم وجي و.  )1( والمع ر التكنول ةللتغیی ة  أھمی د والحیوی ي التجدی ارف داعروح  وإظھ  الإب
ویر على الروتین وتنمیة القدرة على الابتكار  والقضاء ي التط ؤدي  إذ.  )2(والرغبة ف ری وجي التغیی  التكنول

ى ادة  إل ةزی ل  الإنتاجی اتج وتقلی ادة الن الي زی فوبالت ة  الكُلَ ي العملی ةف اءة  الإنتاجی ادة الكف ةوزی  الإنتاجی
ة یوتحق ذلك الوصول  حاجاتق القدرة التنافسیة وتلبی ىالسوق وك زات  الأسواق إل ة وتحسین تجھی العالمی

ي ر و )R&D ()3( ھوأدوات البحث العلم ب تظھ ل الطل ر ھیك ث تغیی وجي من حی ر التكنول ة التغیی يأھمی  ف
قمن حیث  فاعلیتھالقوى العاملة التي تمتلك الخبرة الحدیثة وكذلك  رص أو  خل ي مجالالف ي  ف دات ف التھدی

ن الأالتغییر ا نّ أكما و, البیئة تجاه المنشأة   تخلص م ى ال ؤدي إل وجي ی ة لتكنول ال الروتینی د زادت  )4(عم لق
ة اداتھا  أھمی ادیة لاقتص دوى الاقتص ع الج ادیة ورف ردودات الاقتص ادة الم ا لزی ادیات التكنولوجی اقتص

اءة  ین كف اوتحس ك  أداءھ روذل یص  عب دة تقل اً والالم یدھا تجاری ارات وتجس ور الابتك ین ظھ دولي دب عم ال
ق  الإنتاجعناصر  أداءلوجیة , رفع كفاءة وللحمایة التكن دة عن طری ارات الجدی ایز الابتك ن التم د م ا یزی مم

   )5(البحث العلمي  وتیرةفي ظل المنافسة الاحتكاریة , وكذلك تعاظم  الأسعارالنوعي والتحكم في 

  ) Technological change effectsالتغییر التكنولوجي : ( آثار -ثانیاً :

لبیة (  خرَ أُ ) و  positive effectsیجابیة (إ اً آثاریمارس التغییر التكنولوجي  ي  negative effectsس ) ف
   -: الآتيوعلى النحو  الآثارمن ھذه  وسنوضح كلاًّ  رخَ الجوانب الأُ فضلاً عن الجانب الاقتصادي 

  :السلبیة  الآثار -: أ

   -: الآتي ضوءالسلبیة للتغییر التكنولوجي من  الآثاریمكن توضیح 

ود  إنّ  -1 دد الوج ة تھ ورة المعلوماتی وجي والث ر التكنول انيالتغیی ھ  الإنس ي وتحول ىالحقیق ود  إل رد وج مج
ع الرأسمالیون  أصبحت إذتوجھ وسائل التكنلوجیا  ھامشي یعتمد ما اري ینتف تثمار تج رد اس التكنولوجیا مج

رینستوجھ لتحطیم اقتصادیات  ھالأنّ وبذلك تصبح وسیلة تدمیر ھائلة  أرباحھملتضخیم بھ  ن  الآخ ذلك م وك
ؤدي السلبیة للتغییر التكنو الآثار ھلوجي ما ی ذي  إلی المي ال دماج الع ة  أدوات تعرضھالان ة لعولم المعلوماتی
  )  6(نمواً  الأقلضرب البنى الاقتصادیة للبلدان بواسطة ندماج والضیاع وسحق الاقتصاد الا إلىالعالم 

  

  59)أ.د.جمال داود سلمان , مصدر سبق ذكره ,ص 1(

  22, ص  خلاصي راضیة و زایدي یمینة , مصدر سبق ذكره )2(

   77ص مصدر سبق ذكره , )عبد اللطیف مصیطفى , 3(

  29ص,مصدر سبق ذكره علي عبد الحسن عباس الفتلاوي,) 4(

  780, ص  مصدر سابق جواد ,  إبراھیم)صائب 5(

  50جمال داود سلمان , مصدر سبق ذكره ,ص )6(
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ع  أنّ 1985عام ) Andersonاندرسون ( أوضحلقد -2 ن مجتم ىالتكنولوجیا عندما تنتقل م ع  إل رمجتم  آخ
  )  1(ا یالذي نقل التكنولوجالمؤسسیة والثقافیة للمجتمع  والأشكالتعكس القیم الاجتماعیة  ھافإنّ 

  :یجابیة لإا الآثار -ب

ر التكنثر أكثیرة ومتعددة فھناك  ھافإنّ الایجابیة للتغییر التكنولوجي ,  الآثار أما ى وللتغیی وجي عل ةل  الإنتاجی
درة لجدیدة ومحسنة  إنتاجمنتجات وعملیات  إدخال عبروذلك  ع الق ةرف ؤدي  الإنتاجی ذلك ی د وك ة للبل الكامن

ریع  إلى أتي  إذتعزیز القدرة التنافسیة وتحقیق النمو الاقتصادي الس ةت ة أھمی ن  الإنتاجی ل م ا بك من علاقتھ
  .  معدلات التضخم والتنمیة الاقتصادیة 

ار لالالتضخم ھو نتیجة ا إنّ حیث  ین تی وازن ب اقت ع  الإنف ي المجتم ار السلع والخدمات ف اوتی ة أم  الإنتاجی
)productivity ( ّتحقق التوازن عن طریق تحسین العلاقة بین المخرجات والمدخلات  ھافإن)ذلك )2  أنّ  وك

ر التك ى التغیی ل عل وجي یعم ادنول ادیةزی ة الاقتص ادة  )Economic effectivness( ة الفاعلی ل زی بفع
اتو  رخَأُ صالات في قطاعات اقتصادیة تكنولوجیا المعلومات والات رأسمالاستخدام  ا  الإمكانی ي تؤمنھ الت

دخل  إقامة ادة ال ى التسوق الشبكات لتخفیض الفقر وتحسین نوعیة الحیاة عبر زی راء عل درة الفق وتحسین ق
ن والشراء  ا  حسبانویمك دم التكنولوجی ات أدواتتق ة . مھم ریع التنمی ارس  )3(لتس وجيویم ر التكنول  التغیی

  .  أیضاً  رخَ أُ وعلى متغیرات اقتصادیة  عملیة التنمیةوعلى  الكُلفَمستوى على  أثراً 

رات الاقتصادیة  فيالتغییر التكنولوجي  آثار ن توضیح : بعض المتغی ارویمك وجي  آث ر التكنول التغیی
   -: الآتيبعض المتغیرات الاقتصادیة وعلى النحو  في

وجي أ-1 ر التكنول ر التغیی يث ة ف  Technological change effects on: (  الإنتاجی
productivity (  

وجي  ر التكنول اً یمارس التغیی اعلاً مھم زاً ف ع  مرك ي المجتم ع مستوى المعیشة ف ة ورف ي تطویر الانتاجی ف
ن  إمكاناتیجابي لمنحنیات تتحدد بالانتقال الإ فالإنتاجیةعلى حد سواء ,  الناتج باستخدام تولیفات متناسبة م

اجعناصر  ة  الإنت ي العملی ا المستخدمة ف ي مستوى التكنولوجی لة ف التغیرات الحاص ة, ف ن  الإنتاجی ع م یرف
ةالإنمستوى  ى ,  تاجی ادة عل ك زی ي  أنّ ذل دم الحاصل ف ةالتق ؤدي  أنظم ل والمواصلات ی ة والنق ىالطاق  إل

ى أقیاس  نّ أ, و الإنتاجیةتطور  عن طریقزیادة مستوى المعیشة  وجي عل ر التكنول ةثر التغیی یس  الإنتاجی ل
راً أ یراً م ام یس كلھ الع ون بش اس یك رْ والقی ي  عَب اتج المحل ور الن ة تط اليمعرف ط  أو) GDP( الإجم متوس

  ) TFP ()4(  الإنتاجالكلیة لعنصر  الإنتاجیةمعدل نمو  أونصیب الفرد من الناتج 

  

    60, صمصدر سابق )محمد صالح تركي القریشي, 1(

  79.ص  , مصدر سبق ذكره )عبد اللطیف مصیطفى2(

  83)أ.د.جمال داود سلمان , مصدر سبق ذكره ,ص3(

  . impact of Technological change on productivityhttp://www.boundless.com  الآتي)بواسطة الموقع الالكتروني 4(
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ة ارتباط حیث            ا الانتاجی د التكنولوجی دمات الاستھلاكیب اً مباشر اً یرتبط تجدی لع والخ د الس  إذْ ة تجدی
و  أنیمكن  لا الإنتاجیة إنّ  وى  إلاّ تتطور وتتحسن وتنم امي ق دما تن اجعن ذاتي (  الإنت ادي  الإنسانال       ) والم

ائل  اج( وس و أي)  الإنت ة  ىق ة والبدنی ل الفكری املینالعم ائل  للع ع ووس وم المجتم اجوعم ھا الإنت  ولا بنفس
دم الیحصل  لة للتق ة متواص اك حرك ن ھن م تك ا ل اً م و تلقائی ذا النم اجم عن ھ وجي الن ادةالإعلمي والتكنول  ف

ة حرازات الثورة العلمیة والتكنولوجیة المعالإ قیةیالتطب ىصرة وترجمتھا في الحیاة العملی ائج ملموسة  إل نت
ول  ي الحق ا وف العلم وكلھ ي والتكن ف فر ف ي تس ي الت ا ھ ا وتطبیقھ ا وتطورھ داثلوجی امل إح ر الش          التغیی

ة ( الكمي والنوعي ) وتجدید الحیاة  ة الاقتصادیة والاجتماعی النمو والتنمی الاقتصادیة والاجتماعیة برمتھا ف
ادة  ةمرھون بزی ىوتسعى المؤسسات الاقتصادیة  )1( الإنتاجی درات  إل اء ق ةبن ى وتنافسیة مب إنتاجی ة عل نی

ات یقوم على الفصل بین التصمیم والإ تقسیم العمل المعرفي لا إنّ  إذْ المعرفة  د المسبق للعملی نجاز والتحدی
ة م  الإنتاجی ةوبحك یاق الأھمی ة للس ي فالبالغ ل المعرف ي الحق ة ف ل  نّ إات التفاعلی دولي للعم یم ال رة التقس وتی

ة  ة والتكنولوجی ث المستویات العلمی ابھ من حی ي تتش دان الت ي البل ن ف ا ولك بزیادة مضطردة وتزداد رقعتھ
ة  ؤدي  إنّ  إذْ  , )2(ومخزون الموارد المعرفی وجي ی ر التكنول ات  إدخال بواسطةالتغیی اجمنتجات وعملی  إنت

ن توضیح  الإنتاجیةرفع القدرة  إلىجدیدة ومحسنة  ى أویمك وجي عل ر التكنول ر التغیی ةث ل  إنتاجی رالعم  عب
الیبوتطویر  الرئیسینزیادة الوزن النوعي للعاملین  عن طریقالتغییر في ھیكل العمالة وذلك  دریب  أس الت

ن  یم م دیث أوالتعل ل تح ا وتوسیعھا ج ارات وتعمیقھ ة والمھ درات العلمی ارف والق توى  أيالمص ع المس رف
لالحدیثة والمتطورة لمساعدتھم على الاستغلال  الأجھزة إدخالالفني والمھني للعاملین وكذلك  ت  الأمث للوق

ىوھذا كلھ یؤدي  ى  إل درة عل ع  مستوى  أداءتطویر الق ل ورف مّ و الأداءالعم ن ث و م ةنم ا  إنتاجی ل كم العم
  )3( الآتیةموضح في المعادلة 

  
  

باوم ( ین نوس طة أنّ ) Nussbaumو ب ناعي  الأنش اط الص میم النش ة وتص دارة التحلیلی ب الج ي تتطل الت
وتر ل برمجة الكمبی و الحاسوب )  ( وھندستھ مث ى نح ور عل ة تتط رفیة الخلفی ات المص والمحاسبة والعملی

یا .... المنخفضة والجدارة العالیة مثل الصین والھند والمجر وروس الأجورات ومتزاید في البلدان الناشئة ذ
ى نطاق عن طریق  ات والاتصالات عل ا المعلوم یم استعمال تكنولوجی یم وتعم ام للتعل اع المستوى الع ارتف

تخدام  ق بالاس المي تتعل عید الع ى الص دة عل ل جدی دة عم رز قاع ئة وتب ادات الناش ذه الاقتص ي ھ ع ف واس
  . )4( للإبداع الإنتاجي

  

  

  

  797,ص   المصدر السابقجواد ,  إبراھیم)  صائب 1(

    289, ص, مصدر سبق ذكره )انطوان زحلان و منذر خدام , النمو 2(

  82صمصدر سبق ذكر , ) عبد اللطیف مصیطفى , 3(

   291)انطوان زحلان و منذر خدام , المصدر السابق نفسھ , ص4(

  ) 2التكنولوجیا ............................... (  xالانتاجیة = الاداء 



  

 للتغییر التكنولوجي والنظري المفھومي الإطار الأولالفصل 

22 
 

رتبط  إنّ             من مقومات البقاء والنجاح لأي منشأة صناعیة ھي المواكبة المستمرة للتكنولوجیا وھذا م
فات وخصائص  وغالباً  دائماً بالمستھلك الذي یبحث عن المنتجات الجدیدة  وج بمواص اج المنت ب إنت ا یتطل م

دة  نّ إنولوجیة جدیدة وعلى ھذا الأساس فجدیدة إلى عملیة تك التكنولوجیا تكون مرتبطة بابتكار منتجات جدی
ة ومعدلات  أو تطویر المنتجات القائمة ویعد التغییر التكنولوجي من العوامل التي تؤثر في تخطیط الإنتاجی

ب ونموھا عن طریق تغییر الوسائل الإنتاجیة المستخدمة ذ ر الاقتصادیة وتركی دودة وغی ات الإنتاجیة المح
ق ودمة وذآلات وتجھیزات متق اع طرائ ات التصنیعیة ) و اتب ة العملی ة وأتمت ات قدرات إنتاجیة عالیة (مكنن

   )1(اقتصادیة  أكثرتكنولوجیة متقدمة و استخدام مواد عمل 

 ) Economic growthالنمو الاقتصادي ( فيثر التغییر التكنولوجي أ-2

ح ولو ( أوض واھد التsolowس یر الش ة لتفس ي محاول ى أ) ف ة عل اطریخی الم  أنم ي الع ادي ف و الاقتص النم
ى  ال  رأسوخاصة في الدول الصناعیة المتقدمة ثبات معدل العائد الحقیقي عل و دخل  أيالم استمراریة نم

ذا  وذجالأالفرد بطریقة منتظمة ومن نتائج ھ و  أنّ  نم دل نم د مع دى یعتم ل الم و الاقتصادي طوی دل النم مع
ة ( وى خارجی وذجالأ)عن نطاق external powersالتقدم التقني الذي یتحدد بق ادي  نم  إنّ  إذ , )2(الاقتص
داً  ان متجس واء ك وجي س ر التكنول ر  أوالتغیی ي عناص د ف ر متجس اجغی و  الإنت داً للنم اً ج بباً مھم ان س ك

ح م ذا واض ادي وھ ن (الاقتص د دینوس ال وج بیل المث ى س دة عل ة ع ات تجریبی ام Denisonن دراس ) ع
ر  أنّ ) (1974 اجعناص دة  الإنت ات المتح ادي للولای و الاقتص ف النم ن نص ؤولة ع یم مس مل التعل ي تش الت

دة ( فيتقریباً الامریكیة  ن توضیحھ  نّ أو ) 1969 - 1929الم ي یمك ن العنصر المتبق أتي م و المت  عنالنم
ق ي  طری ن ف الیبالتحس ا  أو أس اجتكنولوجی یص  والإدارة الإنت ن التخص یم وم لوالتنظ وارد و الأفض  للم

ا  م كم ورات الحج ل  أنّ وف وجي یقل دم التكنول فالتق اج كل ة  الإنت ن ناحی رىوم وجي  إنّ  إذ أخ دم التكنول التق
ا  ي یواجھھ درة الت ن الن ة م ود المتأتی ف القی انیخف و )3( الإنس ن الش ر م اك كثی ى وھن ر أاھد عل ر التغیی ث

 أسسھاجدیدة تقوم  إنتاجوسائل  إنتاج بواسطةالتكنولوجي في النمو الاقتصادي وزیادة الدخل القومي وذلك 
ات الصناعیة  أنموارد جدیدة وتركیبات من شأنھا  وكشفعلى مبادئ فنیة جدیدة ,  دة الخام ن قاع توسع م

فسلع استھلاكیة ووسیطة واستثماریة جدیدة زیادة على  م تسخدم  وكش وارد متاحة ل دة لم استخدامات جدی
دة إعداد طرائق  أنّ سابقاً كما  اججدی ة  للإنت ن كمی د م اجتزی ھ ,  الإنت اض كلفت ھ وانخف ذا وتحسین نوعیت وك

دة  ق جدی ف طرائ اكش ل  لإدارة وإنواعھ اجالعم ا  والإنت ة الموتنظیمھم ل المنافس ي ظ ین , فف تمرة ب س
احالمؤسسات والشركات الصناعیة على السوق  ي  والأرب ر ف اج, یصبح التغیی ا  الإنت ة وتكنولوجی والمعرف

اج درة  الإنت ع الق ادي ورف و الاقتص تقبل والنم اج المس و نت اء فھ اء والارتق ة للبق زة الرئیس ھ الركی وتنظیم
  )4(التنافسیة . 

  

  

   275, ص 1997عمان، دار الفكر ,  ، الإنتاج والعملیات ـ مدخل كمي) حسین عبد الله حسن التمیمي ، إدارة 1(

  26)انطوان زحلان و منذر خدام , مصدر سبق ذكره , ص 2(

   27انطوان زحلان و منذر خدام , المصدر السابق نفسھ , ص )3(

  784جواد , مصدر سبق ذكره ,ص   إبراھیم) صائب 4(
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 )  Development: (التنمیة  فيثر التغییر التكنولوجي أ-3

د  أراد إذا          ا بل دابیر  أنم اذ الت وق واتخ ار التف زام بمعی ھ الالت ة فعلی ناعیة الحدیث ة الص ق التنمی یحق
نیع  ة للتص ورة اللازم ف بص ناعیة یوق ة الص زام بالتنمی ةوالالت ة  آلی ق التبعی ي تعم ق الت تخدام الطرائ اس

ھ  الأساسالمشكلة  أنّ  إلاّ التكنولوجیة ویشدد على ضرورة تطویر اقتصاد المعرفة   راق التي تواج وم الع الی
وة حسبان وب )1(المال البشري داخل ھذه البلدان  رأسفي تمكین  تكمنمیة نلتحقیق الت وجي الق التغییر التكنول

ة فالمحركة للتقدم الاقتصادي والتطور الحضاري في خضم التطورات  ة والتكنولوجی ة نّ إالعلمی  ھي التنمی
ة العلم والت یمارس إذالمحرك لمجمل قطاعات الاقتصاد الوطني  ا المكان ىكنولوجی اة والرئیس الأول  بكونھم

ا لتسریع ھذه العملی الأساسالمحرك  ة تطوھ ىة ودفع عجل ام إل وجي یساھم  إذ الأم ي والتكنول ث العلم البح
رة و اھمة كبی ة عافمس ورة والمتنامی ع المتط ات المجتم ة حاج ي تلبی ة ف دھا ل توس عیدین باس ى الص مرار عل

تج  أنالتقدم التكنولوجي الذي یسمح للمنتوجات  إنّ  )2( الكمي والنوعي دد بتن ل من عناصر أع اجق  أو الإنت
ة الاقتصادیة یعزز ویدعم  مؤملات التنم الذيیزید من مخزونات رأس المال المادي والبشري لمدخلات ا ی

ال  أوالعنصر البیئي ة بخصوص ضروریكون  أنالمستقبل وھذا یمكن  لأجیال ر رأس الم ر  أولعنص عنص
ةوزیادة استخدام التكن أنّ  على سبیل المثال . العمل دول مرتفع ي ال ة ف دخ لوجیا النظیف رر ال ت الض د قلل ل ق

  .  وحدات المادة الخام المستھلكة ھ كل وحدة من فالبیئي الذي تخل

ي  إنّ  رف بخاصة ف و متط ى نح دة عل ادیة معق ة الاقتص ة التنمی زمنعملی ل . ال أاذ  الطوی ن تت ة م لف التنمی
ة  ارات التكنولوجی ي المھ ع ف ي المجتم اد وف ي الاقتص ل ف ي تحص ة الت رات الھیكلی ي التغیی د وف كان البل لس

م بتب مح لھ ي تس ات الت ركات والمؤسس ة للش درة التكنولوجی ي الق ة ن تیعابالمنافس ن  ھاواس ثم ا حی د أ إنھ ح
ىالتغییر الھیكلي ھو التحول من القطاع الزراعي  أنواع ناعي  إل ر أ نّ أوالقطاع الص د عناص و ح ة ھ التنمی

ادة  شتركالتكنولوجیا فھي ت ي زی اجف دما  الإنت لع الرأسمالیة عن ي الس ا ف ي التكنولوجی ینات ف د التحس تتجس
ل  متجسدةیتجسد في البشر ویأخذ شكل مھارات  ماوھناك من التكنولوجیا  ي عنصر العم  إذ )3( الإدارة أوف

ؤدي  نّ إ وجي ی ىالتغییر التكنول ز وسائل  إل ادة ترك اجزی ي  الإنت ة ف ادة مماثل ى زی ال وال امورأس الم  أحج
ر ز وعات المش ة حی ة وتكنولوجی ازات علمی ن انج دخل م ا ی ا زاد م اجفكلم ا زادت  الإنت ي كلم امالفعل  أحج
ة كلھ یسفر ذلك  و الإنتاجیةوكفاءتھا وعات المشر ي المؤشرات الاقتصادیة كالربحی عن تحسن مضطرد ف

    )4(وغیرھا 

  

  

  

  

  275و 271, صمصدر سبق ذكره )انطوان زحلان و منذر خدام , 1(

  83صمصدر سبق ذكره , ) عبد اللطیف مصیطفى , 2(

  355و 57ص مصدر سبق ذكره  , )محمد صالح تركي القریشي , 3(

  744جواد , مصدر سبق ذكره ,ص   إبراھیم) صائب 4(
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ن الوظائفخلق  ھوالتغییر التكنولوجي  أحدثھاالتي  الآثارمن  إنّ              ین م اركین  الملای مباشرة للمش
د  إنتاجفي  ت سمح لمزی ر الانترنی ل عب دمین , والعم تكنولوجیا المعلومات والاتصالات والمستخدمین المتق

ل  ال بالعم ى الاتص اس عل ن الن ا م ي عملیاتھ ات ف ج التكنولوجی ي دم ة ف ركات والحكوم دأ الش ث تب حی
ادة الالمختلفة  في مجالات حیاتھمانات ھذه التق الأفرادویتبنى  وأنشطتھا ع زی ن المتوق ال وم ى العم ب عل طل

تفوالرقمیین وس ذین یف یس ال ال دھم د العم اعن ارات والق ول ون درمھ ى الوص ىعل ذه الوظائف.  إل  نّ إوھ
دحتى لو كان (عدد المؤھلین من البلدان تواجھ نقصاً في  اً كثیر ل أشخاصھم عن اطلون عن العم ن  ) ع وم

بة للشركات  نّ إف ثم وجود المزید من العمال ذوي المھارات العالیة والمؤھلین یساعد على خلق البیئة المناس
راد و  والأف ار والنم ا والابتك ي التكنولوجی ي  )1(لتبن ة ف ادیة والاجتماعی ة الاقتص وم التنمی رادف مفھ ویت

اء الت ور والارتق ع التط ة م وجي المرحلة المعاصرة للثورة العلمیة والتكنولوجی وجي  أوكنول التحول التكنول
ھ  ىومن اعي  إل ر الاجتم ادي والتغیی اء الاقتص ر والارتق ر  إذالتغیی ن التغیی بب م ات بس ر المجتمع تتغی

وجي  ىالتكنول اً  إل رة اجتماعی ادیاً ومتحض ورة اقتص ات متط داث أيمجتمع ي  أح املة ف ة ش و وتنمی نم
اءً  التي حدثت فیھا ابتداءً كنولوجیة الاقتصاد والمجتمع وھذا بفضل التحولات الت ورة الصناعیة وانتھ  من الث

ى  احثین عل ن الب د م ز العدی رة ویرك ة المعاص ة والتكنولوجی الثورة العلمی ي  أنّ ب وجي یعن ول التكنول التح
د  ي كأح ر المتبق رف بالعنص ا یع داً فیم ال متجس تخدام رأس الم ماس ة  أھ ر دال اجعناص یغتھا  الإنت ي ص ف

ي  نّ أ) ب Abramovitsموفیتس (الدینامیكیة ویجد ابرا ةتطورات  إحداثالتحول یتركز ف تصاحبھا  إنتاجی
ك  الإداریةیجابیة موافقة في الكفاءات إتغیرات  ن والتجھیزات الرأسمالیة والتنظیمات الصناعیة وذل دون م

   )2(وحدة انتاج  كُلفظھور زیادات في 

 ) costs level( الكُلفمستوى في ثر التغییر التكنولوجي أ-4

یص  ى تقل وجي عل ر التكنول ل التغیی فیعم ر  كل اجعناص اءة  الإنت ین الكف ةبتحس تخدام  إنّ  أي الإنتاجی اس
دخل  الإنتاجعوامل  ة المضافة ( أوالمادیة والبشریة في تولید ال ؤدي added valueالقیم ى) ی اض  إل انخف

ة  بفاعلیتھالذي  الكلف دخول الحقیقی ؤدي  إنّ  إذ,  )3(یحدد معدل ارتفاع ال وجي ی ر التكنول ىالتغیی تطویر  إل
دات  ائن والمع ة كالمك ن ناحی ل م ائل العم زةكبیر ومتواصل في وس واد إو والأجھ ي م ذري ف ویر ج ى تط ل

ى فضلاً عنحیث تظھر باستمرار وسائل عمل جدیدة  الإنتاجالعمل المستخدمة في  م  إل دة ل ل جدی واد عم م
ي  تمر ف ویر المس ابقاً والتط ودة س ن موج ائل تك اجوس ات  الإنت ي الطاق تمرة ف ادة مس رورة زی ھ بالض یتبع

  )4(باتجاه الانخفاض  الإنتاجتنعكس على كلفة  الإنتاجیةالقیاسیة والزیادة في  الإنتاجیة

  

  

  

(1)Report Prepared , The Effects of Technology on Employment and Implications for Public Employment Services  , the 
world bank group, Turkey ,6-8 May2015 , p 4  

  779جواد , المصدر السابق نفسھ  , ص إبراھیم)صائب 2(

  329- 328ص2005 , الامارات العربیة , دار النھضة العربیة , ي , مدخل إنتاج ,التنافسیة في القرن الحادي والعشرین ,)أحمد سید مصطفى3(
  744, 2011جواد , مصدر سبق ذكره ,ص  إبراھیم)صائب 4(



  

 للتغییر التكنولوجي والنظري المفھومي الإطار الأولالفصل 

25 
 

دة باستمرار ذ نّ أو           ائن جدی تج مك وجي ین ةات والتغییر التكنول ر وذأ إنتاجی ف وكب ي أات كل ل والت ق
ؤدي  ىت طتھا و إل ة بواس لع المنتج ة الس ط كلف اض متوس م انخف ن ث ؤدي  م ىی اض  إل عارانخف لع  أس الس

ة ائل الحدیث تخدم الوس ي تس ناعیة الت دمات الص ة , و والخ ارس الكلف زاً تم اعلاً  مرك رارات ف اذ الق ي اتخ ف
ار  أساسھاوعلى  الإنفاقوالتسویقیة والاستثماریة فھي مقیاس لمستویات  الإنتاجیة ىیص رارات  إل اذ الق اتخ

ل فالكُلف تعدّ  والإنتاجیةالاستثماریة  رادالمؤشر المقاب رار اقتصادي یي أ نّ إو للإی ین ق ة ب و موازن ذ فھ تخ
د  للإنفاق, وھي مقیاس  والإیراد الإنفاق ا  الأسعارالفعلي وھي عنصر حاسم في التخطیط وتحدی ذلك لھ وك

ھ  ع ورفاھیت ق أھمیة في تنمیة المجتم ین ا وھي,  والأسعار الكلفخفض عن طری ة ب لادخار تحدد العلاق
ىخفاضھا یؤدي ان نّ أجزء من الكلفة و ھالأنّ  والأرباحجور والحوافز الأبواسطة والاستثمار والاستھلاك   إل

ي  ار ف تھلاك والادخ ادة الاس ذكر  آنزی دیر بال ن الج د وم ة  أنّ واح ل الكلف رھیك رة تعبی ة متغی ن علاق          ع
ة  ى الكلف ؤثرة عل ل الم ل العوام ص مجم ذي یلخ زمن ال ر ال تمرار عب ة ) باس ھا( دینامیكی التغییر  نفس ك

ائد  والإداريالتكنولوجي  اه س ع وجود اتج ة م والتنظیمي مما یغیر من حصة كل عنصر من عناصر الكلف
ن وھو زیادة متواصلة في الحصة النسبیة لرأس  ة م ة معین ت لكمی اجالمال الثاب اض لمتوسط  الإنت ع انخف م

 )1(ي الكلفة لوحدة الانتاج بشكل موازي للتغییر التكنولوجي والتقدم العلم

 )Saving & invest mentالادخار والاستثمار( فيثر التغییر التكنولوجي أ-5

بة  ربالنس انبین لأث ى ج تمل عل تثمار ویش ى الاس وجي عل ر التكنول ف  التغیی الي أي توظی ادي والم الاقتص
دات  ى شكل عائ ة عل افع مادی ق من د تحقی الاموال في الاصول الثابتة والمتداولة او الایرادات المؤجلة بقص

ال ل ب ة تتمث الیف ممالی ي تك ث وفورات ف ا وب ات ومعالجتھ ع البیان دیثھا جم ا وتح ات وخزنھ المعلوم
دیم افض ي تق ل ف ة تتمث ر مادی افع غی ترجاعھا ومن دمات واس ي ل الخ تثمار ف مل الاس تفیدین ویش للمس

ة التكنولوجیا امتلاك المعدات والبرامج الحاسوبیة التي تستخدم في عملیة الانتاج خلال  ة معین  )2(فترة زمنی
ام  نّ أ) وآخرونوضح (فرھنك ألقد  اجي الخاص المق ي النظام الإنت ینات ف التغییر التكنولوجي یتضمن تحس

واد والخطوات والتنظیم  ات والم ي المنتوجات والعملی دیلات ف في إطار المشروع الاستثماري (بأحداث تع
د ینجز  مرحلة ما بعد الاستثمار للمشروع كما أنّ  عبر ي ق وجي داخل الاقتصاد المحل ذلكالتغییر التكنول  ك
بواسطة ات طاقة إنتاجیة قریبة أو مماثلة للصناعة الأجنبیة وطریق إبتداع وحدات جدیدة محلیاً تكون ذ عن

ة  تثماریة الرئیس روعات الاس ن المش د م تثمارات ( )3(مزی ل للاس و المتواص د النم ) investmentsویع
اجوالسلع الاستثماریة في عملیة  ث  الإنت و حی دة للنم ة الضمانة الوحی ادة  إنّ الكلی ي زی تثمار یعن ادة الاس زی

لع  اجس ر الإنت ر المش ائلھ عب ة وعات ووس دة المادی ویر القاع أنھ تط ن ش ذي م ھ وال یع نطاق دة وتوس الجدی
أثیر  نّ إذ إ, كلھا  خرالأُ لقطاعات ول نفسھوالتقنیة للنمو والتنمیة الاقتصادیة للقطاع  ھ ت وجي ل ر التكنول التغیی

ى  ناعي عل روع الص ى المش اسعل اأنّ  أس دات  ھ ةالوح ام  الإنتاجی واد الخ ل الم ا تحوی ي یمكنھ ة الت الرئیس
ة ى والأولی ادیة  إل دمات اقتص لع وخ باعس تھلاكیة  لإش ات الاس ةالحاج ة  والإنتاجی ي المتنامی تمرار وھ باس

ة  و والأرباحللدخل  تمثل المصدر الرئیس ھ رفاھی و مع دخل وتنم و ال ذلك ینم تثمارات وب الادخارات والاس
   )society welfare(  )4(المجتمع 

  

  436و 155, ص  مصدر سبق ذكره جواد ,  إبراھیم)صائب 1(

طیف , )حسین العلمي , دور الاستثمار في تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في تحقیق التنمیة المستدامة , 2( اس س ات عب وم رسالة ماجستیر , جامعة فرح ة العل كلی
  .   38-37, ص  2013, , الجزائر الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر 

  84و 48ص ,مصدر سبق ذكره علي عبد الحسن عباس الفتلاوي, )2(

    47, ص  مصدر سبق ذكره جواد ,  إبراھیم)صائب 3(
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  )Market Structure(السوق ھیكل  فيثر التغییر أ-6

ل  أنّ ) schumpeter(شومبیتر أورد           ن المحتم یساعد  أنالقوة الاحتكاریة والحجم الكبیر للمنشأة م
وجي  ي والتكنول دم التقن ار والتق ى الابتك ةعل یة ب مقارن وق التنافس اح نّ لأالس ر  أرب ون المحتك وق تك الس

آت ون  فالمنش زة تك ناعات المرك ي الص رف ل ( أكث ى تموی درة عل ن R&Dق آ) ع ناعات  تالمنش ي الص ف
وىلوجي یكون والتغییر التكن أنّ  1962ذ لاحظ ( اور ) عام إ. التنافسیة  و  أق ا ھ ي الصناعة التنافسیة مم ف

ؤدي علیھ في الصناعة المحتكرة كون المحتكر یعطل التقدم التقني  یة ی ي الصناعة التنافس الاختراع ف ىف  إل
ي  ف نقص ھائل ف ار الكُل ور الابتك د ظھ نخفض و اأفعن د ت راع جدی فخت رة  الكُل ي حالأ, بدرجة كبی ا ف  م

ار  نّ إلمحتكرة فالصناعة ا ى الابتك افز عل ر التكنأالح وجي وو التغیی ك لأأل ل وذل راع  أرباحھ نّ ق ل الاخت قب
ام  (دیمسیتز , ولاحظ كلھا المحتكر أرباحیحصل المخترع على  إذمساویة للسعر  ار  أنّ  1969) ع الاحتك

ن الاختراعات  إلىتغییر التكنولوجي بل یؤدي إلى ال إضافیةیولد عوائق  لا د صناعة  إذاالمزید م ت تم كان
  . )1(عما لو كانت تمد صناعة تنافسیة ذات حجم مماثل  بإنتاجھامحتكرة 

ات  إنّ  الات والمعلوم ي الاتص ي حقل ة ف ورات التكنولوجی االتط ین  فیھم ان ب ان والزم ة المك اوز عقب م تج ت
لاً  والأسواقالمؤسسات  ة فض املات المالی ة المع اض كلف ى انخف ك عل س ذل ة وانعك ة المختلف المالیة العالمی

دات  عن طریقكلفة الاتصالات نفسھا , وتأثیرھا على تنویع العملیات المصرفیة عن انخفاض  استخدام وح
ة ونقاط البیع الالكتروني وخدمات البنوك المحمولة وتنامي عملیات التجا الآليالصراف  -E(رة الالكترونی

commerce( ھ اشترك  نّ أ دماج ذلك كل ي ان واقف ة الأس ة الدولی ھ  المالی ذا كل ا , وھ ل وتكاملھ واقجع  أس
ا  بواسطةو , )2( الأموالسوق واحدة سھلت عمیلة تدویل  كأنھاالعالم  ن المطورین لھ ارات م تسویق الابتك

ن  إلى ار والتسعیر م ن السوق حیث یحتكر الابتك رغم م ى ال ة وعل أة معین ا  نّ أمنش وق لھ ة الس أثیرھیكلی  ت
ھ  ن ل ار لك م الابتك ى حج امض عل أثیرغ ار  ت اه الابتك ى اتج ح عل وقیة واض وة س ع بق ي تتمت ركات الت والش

ذلك فالتجاریة الابتكارات  آثارتستوعب  ؤدي  نّ إونتیجة ل وة السوق ت ىق ار  إل ي أابتك ي المنتجات الت ل ف ق
ي لاوزیادة الابتكار في التكون لھا بدائل  دائل  منتجات الت ا ب ون لھ ع  إذتك وق م وة الس ل ق ة تفاع رى كیفی ن

ة  ة للتكلف أثیرات الخارجی وجي الطلب بدلاً من الت ب التكنول ا الجان أوھن ذه الت م وھ أثیر مھ ھ ت د ل ثیرات تعتم
  )3(قل التفاعلات الدینامیكیة بین الشركات أبشكل 

  

  

  

  

  258و 250صمصدر سبق ذكره , )روجر كلارك , 1(

   41, ص 2010,  , دار صفاء للنشر والتوزیع  )حسن كریم حمزة , العولمة المالیة والنمو الاقتصادي , عمان2(

(3)Matthew Mitchell and AndrzejSkrzypacz ,Market Structure and the Direction of Technological Change,London,March 8, 
2006 , p( 1-2) 
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  ) Wages(-:جورالأ فيثر التغییر التكنولوجي أ-7

ارات  إنّ              ى المھ ب عل ب التغییر التكنولوجي قد زاد من الطل د وطال ل الجدی ودعم ممارسات العم
ا أبكثیر على مستوى المؤسسة كبر أ الإنتاجیةتأثیر التكنولوجیا الجدیدة على  أنّ بھا , وبما  و و الشركة مم ھ

 بخصوص الأجورالزیادات في  إنّ  إذ الأجورفي ة االلامساو الذي یخلق الأمرعلیھ على المستوى الوطني 
تخدمون ا ذین یس ال ال ة لعم ا المتقدم وطني أالتكنولوجی توى ال ى المس ر عل ر بكثی ر , كب دد التغیی ویح

وجي  الالتكنول وق  ح ن الس ث م وجي  نّ إحی ر التكنول ى التغیی ب عل ن الطل د م ارات یزی ال ذوي المھ العم
اً ) high -skills(ةالعالی ارات المنخفضةقیاس ال ذوي المھ ى العم ؤدي  ال ا ی ىمم اع  إل ال  جورأارتف العم

  .   )1(ھذه المھارات  لكسب الآخرونذوي المھارات العالیة وھذا یتوقف على المدة التي یستغرقھا العمال 

ت  الأقلالعمال  وإیراداتالعلاقة بین التغییر التكنولوجي  إنّ  ث انخفض املین  الأجورمھارة حی ة للع الحقیقی
ي  والأقلسناً  الأصغر ین  الأجورتعلیماً والزیادة الحادة في الفجوة ف ال المتعلم ال الخرجین والعم ین العم ب

ة  ب المعاكس دمات الطل ة وبسبب ص دارس الثانوی ي الم ى أدىف ال  إل روات العم اض ث لانخف ارة ,  الأق مھ
التغیرات ا د ف ة ق رتلتكنولوجی ال ب أض ل للعم وق العم ات س لتوقع ارة  الأق د  مھ ارفق ون  أش جونس

)Johnson ام ى 1993) ع د  أنّ  إل ن الح د م ة الح ىسیاس ور الأدن ة  للأج دفوعات الرعای ض م وخف
اطبیعیة لصدمات الطلب النسبیة السلبیة ھو كاستجابة الاجتماعیة  ر وھن ل یظھ ي  عم وجي ف ر التكنول التغیی

ات  د الاتجاھ رةتحدی ي  الأخی اقف ال  آف ل للعم وق العم لس ارة  الأق وجي و.  )2(مھ ر التكنول ب التغیی یتطل
د  بب تعق ة مستمرة بس اجمواكب ھ  الإنت ىومخرجات ھ  إل تج عن ا ین ا مم ات المصاحبة لھ ورة المعلوم ب ث جان

دن  والإدارة للإنتاجمتخصصة ودقیقة  أجھزةدخول  ن ل ة سریعة م ب مواكب ي تتطل دة والت ومواد عمل جدی
لة العاملین في الصناعة  ر حاجة متواص ىوبھذا تظھ ة واقتصادیة معاص إل ة فنی دة ومعرف ارات جدی رة مھ

ب  ة ویتطل اءة عالی ك تمكن العاملین من امتلاك العلوم والتكنولوجیا بكف ي افركة اشمذل ناعة ف ن الص ة م عل
ة  في  ھاعادة تأھیلإووالاقتصادیة  الصناعیة الكوادر تأھیل  ة  نّ إو, المؤسسات التعلیمیة العالی ورة العلمی الث

ة  –تحولات فنیة  أحدثتوالتكنولوجیة  ى أدتاقتصادیة جوھری ي  إل ة ف وى العامل ل الق ي ھیك ل ف ر ھائ تغی
ي  الآلةي والزراعي بالتقلص لتحل ویبدأ العمل الصناعالاقتصاد  املین ف بیة للع ة النس زداد الحص محلھ , وت

ى  دمات وعل ول الخ صحق ات  الأخ ا المعلوم دمات تكنولوجی ذلك خ دد توب ورتح ى  الأج ق عل رض وف  ع
  )3(وطلبھما  العمل والمھارات

  

  

  

  

(1)Clair Brown and Campbell , The Impacgt of Technological Change Work and Wages, A Journal of Economy and Wiley 
Onlnine Libray , 2002, p (1-3 ) 

(2)David Card and John Dinardo , The Impact of Technological Change on Low  Wage Workers : Russell Sage Foundation , 
November 1,2005 p (113- -140) 

    335, ص  2011ربیل , أ, , جامعة صلاح الدین )الأولالجزء (جواد , اقتصادات الصناعة والتنمیة الصناعیة , اقتصادیات المشروع الصناعي  إبراھیم)صائب 3(
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  :ق قیاس التغییر التكنولوجي ائطر -المبحث الثالث :

وجي ( إنّ            ر التكنول توى التغیی ة مس د  change level Technologicalدراس ھ ) وتحدی موقع
رة  ھوتشخیص ب نظ أثیره یتطل اق ت املة ونط ة ش ة ( جزئی ك  أومتكامل ي ذل اس ویعن ة القی ي عملی ة ) ف كلی

ة , راالتغییر وتأثی عادأبتحدید  ھ المختلف ادیون  إذتھ ومعدلات د الاقتص ات اعتم ك  أواتجاھ ة وذل ادئ مختلف مب
ن دراسات خلتبعاً لما  نھم م ات  عنص كل واحد م ھ بالعملی وجي وعلاقت ر التكنول ةالتغیی ة  الإنتاجی الجاری

ادة  إلىتقسیم العمل یؤدي أنّ  دم سمث آ أوضحوكنقطة بدء فقد  ةزی ق  نّ أو الإنتاجی أتي عن طری ارة ت المھ
یم  ل , تقس االعم اردو( أم د ریك د  Devid Ricardoدیفی تم ب) فق ع اھ ة الری رت نظری ز روب ین رك ي ح ف

وجي  إنّ ونستطیع القول ) على السكان Robert Malthusمالثوس ( ز التقدم التكنول ام یحظى بمرك الاھتم
د رواد المدرسة الكلاسیكیة (  وجي عن دم التكنول و السكاني والتق ین النم  Classical, ویأخذ شكل سباق ب

School (حاب أو یكي  أص رأي الكلاس یح  )1(ال ن توض وذجالأویمك دم  نم ة التق ن ناحی یكي م  أوالكلاس
   -: )2(الآتیات التغییر التكنولوجي بالمعادلات 

Q= f (L,K,M,T) ……………………(3) 

  : إنّ حیث 

    Q المخرجات :  

 L   عنصر العمل :  

K    المال ( المتاح من رأس المال )  رأس: عنصر 

M   الأرض: المتاح من   

T   التغییر التكنولوجي  أو: التقدم التكنولوجي  

T=T(I) …………………(4) 

  )R( الأرباح) یعتمد Iالاستثمار ( نّ إو

I= I R ……………...……(5) 

  :  إنّ  أي) L) والعمل (T) تعتمد المستوى التكنولوجي (R( والأرباح

R= R (T,L)…………………(6) 

  

وراه ,  اطروحةخاصة للعراق ,  إشارة) سلطان جاسم سلطان كاظم النصراوي , تأثیر القطاع السیاحي في النمو الاقتصادي لدول مختارة مع 1( ة دكت اد , جامع اقتص
   100, ص 2016والاقتصاد ,  الإدارةكربلاء كلیة 

اد والادارة عبلة عبد الحمید بخاري , نظریات النمو والتنمیة الاقتصادیة , )2( ة الاقتص ز كلی د العزی اد , –جامعة الملك عب م الاقتص عودیة (قس  -32) , ص 2009الس
  34ص 
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ا            د New classical schoolاسھام المدرسة النیوكلاسیكیة ( أم ن ) فق وعین م ین ن ولو ب ز س می
روط ( ارب المش ا التق )  Conditional Convergenceالتقارب بین البلدان النامیة والبلدان المتقدمة وھم

ول  الذي یجري بین الدول التي تتشابھ في معدلات النمو السكاني والتطور التكنولوجي وھي تختلف في المی
ا.  )رأس المال / العمل(الادخاریة ومعدل معامل  ق بخصوص ا أم ارب المطل و التق اني فھ وع الث ذيلن  وال

دل  كذلكیشیر  ي مع ا ف وجي واختلافھ و السكاني والتطور التكنول دلات النم ي مع  رأس(الى تشابھ الدول ف
  :  )solow ()1( أوضح الآتیةففي المعادلة المال . لرأسلحصة العامل  )المال / الناتج

Yt = Af(Kt,Lt)…………………(7)  

  : إنّ حیث 

Yt في الفترة الحالیة (: المخرجاتt(  

Kt  في الفترة الحالیة (: رأس المالt(  

Lt    في الفترة الحالیة (: العملt(  

   -: أيوكذلك المیل الحدي لعنصر رأس المال موجب المیل الحدي لعنصر العمل  نّ إو

= > 0 

= > 0 

  )2(:أي الرأسماليبعائد التراكم  اً ھناك تناقص نّ إو

 ˂ 0 

  لتكنولوجي المتجسد في عنصر رأس المال ) كان بدراسة التغییر اsolowتنظیر ( نّ إوبشكل عام ف

 

 

 

 

 

 

ةعزیز الحسیني ,تحلیل العلاقة بین مؤشرات الحریة الاقتصادیة  الأمیر)جعفر عبد 1( ل  والإنتاجی ة لعوام اجالكلی وراه  اطروحة,  الإنت اد(دكت ربلاء )اقتص ة ك  جامع
  73, ص 2015, والاقتصاد  الإدارةكلیة 

(2)Karl whelau, advanced nacroeconomrcs, school of economics, UCD, 2015 ,P1 
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ین            ي ح ارف ى) Fallsemesta( أش ات ( أنّ  إل ة ytالمخرج ى) دال ل ( عل ر العم  ورأس) Ltعنص
  : )1( الآتیةكما في المعادلة ) At) والتقدم التكنولوجي (Ktالمال (

Yt =f (Lt, Kt,At) ........................................(8)  

  : نّ إو

g =   ………………………(9) 

  : إنّ حیث 

g  تمثل التقدم التكنولوجي كعامل خارجي =)exogenous factor(  

  ھي :لكل عامل ماھر  الإنتاجدالة  نّ إو

 = F ( ) ……………………(10)  

Y*t = f(k*)……………………………..(11) 

 Y = f( L,K,A) ……………………..….(12)  

∆y = ∆A+ ∆L+ ∆K …………………….(13) 

∆A=∆y-∆L- ∆K ………………………….(14) 

∆y= MPA . ∆A + MPK. ∆K + MPL. ∆L …………..(15) 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1)Fallsemesta, The Role of Technological progress, Lecture7 in economic growth and devclopmeu ,London , 2014 , p3 
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  :  )1(ي أتكما ینموذجاً لقیاس التغییر التكنولوجي أُ وضح أ) فقد Arrow( أما         

g =s.r =m-n ………………..(16)  

m =s.r-n ……………………(17) 

xt = f[ ( ), ( ), ( )] … … … … … … … … . . (18) 

A(t) = c[ ] … … … … … … … … . . ( 19) 

  نفسھ ) Gعدل (م) ینمو بk( نّ إف (a=1)عندما ف

  a˂1˂0 نّ إو

G = … … … … … … … … . . (20) 

  :  إنّ  حیث

= +  ………………(21) 

( ) المدةجمالي من الناتج القومي الإ :  

  ) t( المدةفي  الإجماليس المال أر : 

  )t( المدةمن  الإجماليالعمل  :

  نتاجیة العمل إ  :

العمل  إنتاجیةمعدل نمو   : M 

n  السكان  أو:معدل نمو العمل  

r المال  رأس إنتاجیة: معدل نمو  

G  الإجمالي: الاستثمار المتراكم    

b  الاندثار :  

a  المال  رأس: معامل  

S مساھمة الاستثمار في تغییر الدخل :  

  

(1)R.C.O  Matthews , economic growth and resource , Macmillian , London, 1980 , p 153-154 
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اتج إب 1967 عام)Denisonوقام (           ن الن رد م و نصیب الف دل نم دةجراء مقارنات مختلفة لمع (  للم
دان  ) 1962- 1950 ي البل ةف ة  الأوربی دة الامریكی ات المتح ة والولای ام (المختلف ین ق ي ح ) Kuznets, ف
ام ( ملت (1971ع و ش دلات النم ة لمع ة مقارن راً 14) بدراس اً  ) قط ا,  أیض د Christensen( أم ام) فق  ق

ة (أبدراسة  ل () welfare functionثر الدخل والمصروفات على دالة الرفاھی ام Abramovitzوحل ) ع
ي  أنّ ) Grilichesولاحظ () قطراً 16لـ ( الإنتاجیةیات مرة التقارب في مستو ولأول) 1986( الاستثمار ف

و اقتصادي ,  أنالعامل التكنولوجي یمكن  ي  إنّ  إذیترجم بشكل نم تثمار ف ال السنوي والاس ادة رأس الم زی
ویر ( ث والتط تھا  R&Dالبح م دراس كل ) ,ت ن (بش ائیة م دیرات احص ل Grilichesتق ب العم ) ومكت

   )1( 1994عام  الأمریكیةللولایات المتحدة  الإحصائي

   -: )2( الآتیةالتغییر التكنولوجي یتضمن وبشكل مباشر العناصر الثلاثة  نّ أ بعضھمویرى 

 نتائج البحث   ) أ(

 ) innovationsالابتكارات (  ) ب(

  ( كماً ونوعاً )  الإنتاج(جـ) تطورات في 

ا یخص  الأول فأم ة  الأبحاثف ى االھادف اء إل دة للبن ة جدی ن معرف ف ع ا والأداءلكش ق  وأم ارات فتتعل الابتك
ة  أماوجدت في التطبیق  أو الأسلوبفي  دخلتا ابتكاریھبمنجزات  العنصر الثالث یخص التحسینات المتعلق

  معین .  إنتاجيبنظام 

ارود (  أوضحو  ؤدي  أنّ )  Harrodsھ وجي ی ر التكنول ىالتغیی اءة  إل ي كف ر النسبي ف دل التغیی ادة مع زی
اءة  اء كف ع بق ل م ال ثابت رأسالعم ل  اً الم بیة للعم ة النس ادة الكثاف ب زی ة یتطل ة التام ل المنافس ي ظ  أووف

اجعوامل  أسعارالمال تحقیق تناسب بین  رأستخفیض  ع  الإنت ةم ا إنتاجی ل منھ ذه الحال ك ى ھ ق عل  ویطل
   )Harrod – Neutral  ()3المحاید ( -ھارود 

  

  

  

  

  

  

  

(1)Dale w.Jorgenson , Tecnology in growth theory , Harvard university ,(U.S.A) , p 53-58 

(2)M.J.Baker , industrial innovation , Tecnology , policy, diffusion ,Macmillian , London, 1979 ,p 113  

  .   73سبق ذكره , صزیز الحسیني ,مصدر ع الأمیر)جعفر عبد 3(
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   -: )1(ولقد میز ھارود بین ثلاثة من معدلات النمو وھي        

 G(Real growth rate( -: معدل النمو الحقیقي او الفعلي -1

    -:زیادة في الناتج عبر الزمن ویكونحدوث  إلىوالتي تؤدي  الرأسماليلى الزیادة في التراكم إر ییش

G=S/C…………….(22)  

S  معدل الادخار =  

C معامل رأس المال / الناتج =  

  )2( -: (Warranted growth rate)معدل النمو المرغوب فیھ  -2

  :بواسطة یمثل استمرار معدل التوازن ویتحدد  

S=SY……………(23) 

S المیل للادخار =  

 :)3( ویمثل نمو العمالة -:النمو الطبیعي معدل  -3

)24..........(Y=L(Y/L)  

  : نّ إحیث 

Lالعمل = . 

Y/L :العمل  إنتاجیة  .  

  

  

  

  

  

  

  .   74زیز الحسیني ,مصدر سبق ذكره , صع الأمیر)جعفر عبد 1(

   462ص مصدر سبق ذكره , ) مایكل ابدجمان , 2(

 (3) A .P. Thirlwall, Growth &Development : With special reference to developing economies, 8thed, Palgrave Macmillan, new York, 
2006,p131-133. 
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ر  أھممن  عدّه) و Entrepreneurوركز شومبیتر على المنظم (          عناصر النمو وھو المجدد والمبتك
ت مركزاً فاعلاً یمارس المقاول  وفي نظریة شومبیتر دفق الثاب ة الاقتصادیة أ أيفي تغییر الت وذج العملی نم

د  اجغیر المتغیرة والتي تتدفق بمعدلات ثابتة في الزمن وتعی داعات نّ إنفسھا و إنت نظم  الإب دخلھا الم ي ی الت
  -: )1( الآتیةتكمن في العوامل 

 ابتكار صناعة الجدیدة تشبع الحاجات الجدیدة   - 1

 فیھا  ةلم تكن معروض أسواقعرضھا في  أوالجدیدة لتصریف السلعة المنتجة  أسواقفتح  - 2

   الإنتاججدیدة في  أسالیب إدخال أوجدیدة  إنتاجق ائاستخدام طر - 3

 تنظیم الصناعة لسلعة ما  إعادة - 4

 مصادر تموین جدیدة  إیجاد - 5

   -: )2( ات الآتیالمعادلات عَبرْ و یمكن توضیح أنموذج شومبیتر 

     الإنتاجدالة  -1

  وسعر الفائدة  والأرباح الأجورالمدخرات تتوقف على  -2

Y=F(L,K,Q,T) …………………….(25) 

S=S(W,R,r) …………………………….(26) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   158 -148ریخ , ص أدون تب)صلاح الدین نامق , نظریات النمو الاقتصادي , دار المعارف , مصر , 1(

    38 -36, ص  2009) عبلة عبد الحمید بخاري , التنمیة والتخطیط الاقتصادي : نظریات النمو والتنمیة الاقتصادیة , السعودیة , 2(
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  :  )1( ین محفز وتلقائيءالاستثمارات تتكون من جز-3

I=Ii + Ia…………….( 27 )  

Ii   والأرباح والإنتاج: الاستثمار المحفز یتم نتیجة زیادة الدخل   .   

Ia  التغییر التكنولوجي  أھمھامن  الأجل:استثمار تلقائي یتولد نتیجة اعتبارات طویلة .  

  . وسعر الفائدة والتراكم الرأسمالي  الأرباحلاستثمار المحفز یتوقف على اف

Ii=Ii(R,r,Q) …………………( 28 )  

  تغییر تكنولوجي  أوموارد جدیدة وتقدم  كشفالاستثمار التلقائي یتوقف على و

Ia= Ia(K,T) …………………………( 29  )  

ق و یضاً أ الكلي الإنتاجدالة  إلىعامل الزمن  إدخالعن طریق ویقاس التغییر التكنولوجي  ى وف ة عل المعادل
   -: )2( الآتیة

Y= F(K,L,t)……….. (30) 

  :  نّ إحیث 

) الإنتاجتمثل   )Y  

س المال ) أیمثل ر  )K  

L  ( یمثل العمل)  

 )t ك  الإنتاج نّ أتمثل الزمن ) وھذا یعبر عن ادة وذل طة عبر الزمن قابل للزی دم التقبواس ر أني االتق و التغیی
   -: الآتيمكن كتابة الدالة لكل عامل بالشكل یالتكنولوجي و

Y= F(K*.t*)………. (31)  

  -: إنّ حیث 

Y/L  =Y*  

K*=K / L  

 

 

   38 -36, ص  المصدر السابق) عبلة عبد الحمید بخاري , 1(

  71عزیز الحسیني ,مصدر سبق ذكره , ص الأمیر)جعفر عبد 2(
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واقي (            ق الب ن طری ذلك ع وجي ك ر التكنول اس التغیی واقي ( residualsویق مى ب ) وتس
Tinbergin 1( الآتیة) كما في المعادلة( :-   

∆T= ∆Q - a∆L - b∆K ……………….( 32) 
  : حیث ترمز

∆T  . ( البواقي ) التكنولوجي :  
∆Q  . معدل النمو في الناتج الصناعي الحقیقي :  
∆L  . معدل النمو في العمل :  

 ∆K  :عدل النمو في رأس المال . م  
 

  )2( ةالآتی) كما في المعادلات solow residuals( أي) solowوھناك بواقي تسمى بواقي (

  

QE = Q ( L , K , t) ………………(33) 
 نفرض أنّ 

L = L (t) …….………………….(34) 
K = K (t) …………………….…(35) 

:  نّ إحیث   
QE  كفاءة المخرجات :  
Lt  المدة: عنصر العمل في )t (  
Kt  المدةالمال في  رأس: عنصر )t (  

  
  -) نحصل على :33( المعادلة في) 35والمعادلة () 34(المعادلة وبالتعویض 

QE = Q[L(t), K (t), t ] ………………(36) 
 

   -) ینتج :Total differentiationلزمن (ا بخصوص) كلیاً 36وبالاشتقاق للمعادلة (
  

∂Q / ∂t = (∂Q / ∂L)(∂L/ ∂t) + (∂Q / K)( K / t) + Q / t..................(37) 
 

وجي , أيQ/ t( إنّ حیث  ر التكنول ى التغیی ة عل تخدمت للدلال ر  ) اس اجتغی زمن  الإنت ر ال ة تغی انتیج  أم
   -فھو : الأنموذج

 
= A ∝ . …………………………..(38) 

LOgQt= LogA+∝  LogL+   LogK +  t + U .......... .......(39)  
  ) المتغیر العشوائي Uحیث (

  

   7-4, ص  2007,  , بغداد,المعھد الطبي التقني المنصور 2,العدد  ثر التطور التكنولوجي على ناتج القطاع الصناعي العراقي , مجلة التقنيأ) سعد عبد محمد , 1(

 (2)AbderzaqBani–Hani&Abdallashamia , the Jordan indwstrial sector output &produavity (1967 -1986) an 
econcmicanadyss, at  yarmouk ,Jordan,  1989 , p3 
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د               وذجالأویؤك دی نم ى الكلاسیكي الح ةث عل وجي  أھمی دم التكنول ةالتق ي  وإنتاجی ل ف اءالعم  الإبق
ؤثر  إنّ الطویل .  الزمنعلى معدل النمو المستدام في  وجي ت دم التكنول نمو السكان واندثار رأس المال والتق

رعلى نح و . و و مباش ة النم ة عملی ي حركی ذا  نّ إف وذجالأھ دي  نم اتج الح اقص الن رأسافترض تن ال  ل الم
من  ذي یتض دریجي  أنّ ال رك ت وطني یتح اد ال ىالاقتص ط  إل ة فق ة كافی ارات كمی ا الادخ وفر فیھ ة ت نقط

ي  أوالشروط 1986) عام RomerPaulللاستثمار لتغطیة الاندثار, فقد كشف بول رومر ( ي ف الحالات الت
الم  أنّ  -: الأولىظلھا یكون النمو الاقتصادي المستدام  وقد تأثر عمل رومر بمشاھدتین  ي الع و ف معدل النم

ة : اض . الثانی ى الانخف اك  أنّ  -المتطور لم تظھر علیھ علامات عل ون ھن دما لایك ن عن تدام ممك و المس النم
ر اادتھن الشاوھات فقط حالة تناقص في العوائد على تراكم رأس المال  ادت روم ىن ق ھ  إل یس فی وذج ل أنم

ال . المال وذلك بسب رأستناقص في العوائد على  راكم رأس الم ة لت ة المرافق ورات الخارجی ذلكب الوف  وك
ر رح روم ویر (Romerاقت ث والتط ي البح تثمرت ف اص اس اع الخ ركات القط ھ ش ون فی اً تك ) أنموذج

)R&D ٍق سلع تمكن من خل ة  ) حتى ت اءة عملی د كف دة تزی اججدی راءة ا إنّ  إذ الإنت ة ب ق انظم راع تخل لاخت
اً  اراً مؤقت طة احتك د بواس اتقیی تعملي التكنولوجی دد مس وذج .  )1( ع ب أنم اج  بحس ة الانت ذ دال وتأخ

  :  )2(ـ الشكل الآتي Romerرومر

Y = K∝(AL ) ∝………………………( 40 ) 
  : نّ إحیث 

Y :الكلي الإنتاج  

Aیر التكنولوجي المرتبط بالبحث والتطویر ی: التغ)R&D(  

Kرصید رأس المال :  

Lفي ھذا الأنموذج بتطویر دلالات المتغیر الإنتاجوتمتاز دالة  . نتاج المباشر للعمل: الإA  

الرمز ( ل لحظة ب ي ك دة ف ار الجدی دد الأفك ا بالصیغة Ȧوإذا رمزنا إلى ع ر عنھ ن التعبی دھا یمك ), عن

  : )3( الآتیة

Ȧ = . L ……………………(41) 
دة, و  L: نّ إحیث  ار جدی احثین عن أفك دل نجاح ھؤلاء  تعبر عن عدد الأشخاص الب ر عن مع تعب

  في الحصول على تلك الأفكار. الأشخاص

ل من  L وبذلك فإنّ  ى ك وف تشتمل عل اجس ل,  الإنت ر للعم ارالمباش دة والأفك دة المتول  :نّ إ, أي  الجدی
L = L + L  

  
  
  

   112)محمد صالح تركي القریشي , مصدر سبق ذكره , ص 1(

)2( Paul M. Romer: The Origins of Endogenous Growth, Journal of Economic Perspectives-Volume 8, Number1,U.S.A , 
1994, p.3. 

(3) Paul M. Romer: Endogenous Technological Change: The Journal of Political Economy, Vol.98, No.5, Part 2,U.S.A , 1990,  
pp.78-88.  
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دد              رویح ي أنموذ Romer روم ھف داخلي  , ج و ال فات النم قمواص ن طری واع  ع ار أن ط ابتك رب

تم ̇ذلك, فإذا كان الابتكار في العمل (لجدیدة من سلعة معینة بعدد من وحدات العمل اللازمة  ر ), ی ) (عب

  : )1() ستكون , فإن نسبة الابتكار إلى العمل اللازم لھ ( من وحدات العمل

L̇ L⁄ = ………………..…….(42) 
زداد في خفض النسبة ( أثر) R&D( بواسطة Aني اوسیكون للتقدم التق ة), فت ل الإنتاجی ة للعم  الحدی

  السلع. كُلف) في R&Dالذي یعني ضمناً زیادة نسبة ( , , ومن ثم یزداد معدل الأجر الحقیقي

داخلي خرَ ھذا الأنموذج یحدد مواصفات أُ  كما أنّ  اقص  للنمو ال تج عن تن ن أن ین ھ یمك ث كون , من حی

رض أنّ كلفة الابتكارات الجدیدة بتراكم  ك, نفت ي عدد المنتجات. ولتوضیح ذل ة ف  المزید من الأفكار, متمثل

ي نسبة ( اج) من العمل یستخدم ف ي ( , وأنّ  الإنت زء المتبق ي (-1الج د افترض )R&D) یستخدم ف  , وق

ي ( Aني االتغیر التق أنّ )  Romer( رومر ل المستخدم ف دار العم إنّ R&Dیعتمد مق ذا ف داخلي  ), ل و ال النم

Ȧني (االمرتبط بمعدل التغیر التق A⁄2( ) سیكون كالآتي(:  

Ȧ A⁄ = (1 − ). L ⁄ …………...……..(43) 

ى أنّ  ر التق بمعن دل التغی ل امع دات العم ادة وح ن زی ة ع ارات الناتج ادة الابتك ع بزی وف یرتف ني س

ة  ) , في حین أنّ R&Dالمستخدمة في ( ل اللازم دات العم ھذا المعدل سوف ینخفض عندما تزداد عدد وح

دد  لابتكار أنواع جدیدة من سلعة معینة. وبھذا فإنّ  د ع ھ یعتم وذج بكون ذا الأنم ي ھ داخلي یتصف ف و ال النم

دد  وحدات العمل اللازمة لابتكار أنواع جدیدة من سلعة معینة (إذ یرتبط بھا بعلاقة عكسیة). وكذلك على ع

  .   )3() (إذ یرتبط بھا بعلاقة طردیة) R&Dمقدار العمل المستخدم في (إلى تجات المبتكرة نسبةً المن

  

  

  

  

  

  

  
)1( Paul M. Romer: The Origins of Endogenous Growth, the previons source,1994, p.3. 

ریم2( د الك ان  ) عب میر ,, دحم یر  س ور التالبش ر التط اس أث و: قی ى النم وجي عل ادي كنول ال -الاقتص ري,  ح اد الجزائ ثالاقتص ادیین  بح دى الاقتص ى منت دم إل مق
  .19-17, ص2008المغاربة, الجزائر, 

 .250-243, ص2003, بیروت, 2, طللنشر  دار أكسفورد –) روبرت سولو: نظریة النمو, ترجمة لیلى عبود, مركز دراسات الوحدة العربیة 3(
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ین المستویین ) Romer( رومروقد میّز أنموذج              ارات, ب أ الابتك ة منش ي, في طبیع ي والكل الجزئ

ى والمؤثرات ذ نّ إإذ  أ عل ة المنش ات المنشأ الداخلي على المستوى الكلي یمكن أن تكون في طبیعتھا خارجی

  المستوى الجزئي. فإذا تم التعبیر عن انتاجیة البحث بالصیغة الآتیة:

 = b. A ....................................( 44)  

إنّ  نياالتق ریمعامل التغی  pثابت و  b:  نّ إحیث  ى أنّ , ف ذه الصیغة تشیر إل ت ھ )ھ إذا كان > إنّ (0  , ف

تترتفع مع زیادة رصید المعارف والأنتاجیة البحث إ ا إذا كان )فكار المبتكرة, أم < إنّ (0 ك یشیر  , ف ذل

ى أنّ  دةالأ إل ار الجدی عبة ال فك بح ص ف تص نا أنّ كش دد  . وإذا فرض ادة ع ع زی ع م ارات یرتف دد الابتك ع

  : الباحثین, فإنّ 

L = L )45..............................(  

 (0<  < 1) 

ل [ ون المعام دما یك احثین عن دد الب اوي ع ارات یس دد الابتك ون ع 1إذ یك =  ّإن ھ ف ر یالتغی ], ومن

  التقني یأخذ الشكل الآتي:

Ȧ = b. A . L ………….…..(46) 

ي, إلاّ  اً الرغم من كونھ یعدّ ثابتعلى ) المعامل ( من ھذا یلاحظ أنّ  ن أن أنّ على المستوى الجزئ ھ یمك

ف ( ذلك یتص ة. وك ار الخارجی ور الآث بب ظھ ة بس اط المجموع أثر بنش أ یت ارجي المنش ھ خ ) بكون

  . يأنھ یكون داخلیاً بالمنظور الكلّ  بالمنظور الجزئي, إلاّ 

اس ( أما ام )  Robert Lucasروبرت لوك راھتم بشكل ف) 1988(ع راكم  آخ و ت تثمار وھ ن الاس  رأسم
ري  دول  إنّ المال البش ي  أوال داً ف ر ج و كبی ى نح تثمر عل ة تس ادات المتقدم االاقتص ة وھي  أنظمتھ التعلیمی

وجي  دم التكنول ع التق راد نّ إ إذتتداخل م م مسؤول الأف ة ھ ارات العالی ب الاختراعات أن عن وذوي المھ غل
خمة و تعمال الف نّ أالض ن االاس ة م تویات عالی ب مس ا یتطل اً م ة غالب ا الحدیث ؤثر للتكنولوجی ل والم  رأسع

  .  )1(المال البشري 

  

  

  

  

  

  

    112)محمد صالح تركي القریشي , مصدر سبق ذكره , ص 1( 
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  : )1(الأنموذج یمكن أن نلمس تقیدّ تراكم رأس المال البشري بالمعادلة الآتیة بھذا و             
ḣ = β(1 − )h………………………….(47) 

  :نّ إحیث 

ℎ̇ تشیر إلى التراكم في رأس المال البشري:ℎ  

الزمن المسخر للعمل:  

(1 − )الزمن المسخر للحصول على المعرفة:  

  : الفاعلیةّ. 
  : نحصل على ℎوبقسمة الطرفین على 

ḣ h⁄ = β(1 − μ)……………………………..(48) 
  : وبالصیغة الآتیة Cobb-Douglasأما دالة الإنتاج فتأخذ شكل دالة 

Y = K (hL) ................................(49) 
ا تو :   أم ان روس ت وینم ین ف  Walt . W.Rostowوال اد لا أنّ ب ن  الاقتص و أیمك دم والنم ق التق ن یحق

ة وانجازات إ إلاّ المنشود  ا خصائص معین ذه المراحل لھ ن ھ ة م ذا مرت بتلك المراحل الخمس وكل مرحل
ة  ذه النظری ىوتستند ھ ل  إل ا قب ة م م مرحل دي ث ع التقلی ذه المراحل ھي (المجتم ة وھ دول المتقدم ة ال تجرب

ة  م مرحل لاق وث ة الانط م مرحل م الانطلاق ث ن ث وفیر )النضج وم ة الاستھلاك ال ى مرحل .  )2( الوصول ال
تو  د روس ن  نّ أویعتق ادي یمك و الاقتص ل النم ة المراح ذه نظری تویات  أنھ ى مس رف عل یلاً للتع ون دل تك

  )3( بلدان العالم الثالث .بخصوص التنمیة 

دخل تفإنھّا )   The Golden Role Capital stokeقاعدة رصید رأس المال الذھبیة ( أما قوم بحساب ال
ع  أفضل نّ أالاستھلاك والقومي كون الرفاه الاقتصادي یعتمد  رتبط م ي ت ر حصة أحال مستقرة ھي الت كب

  :)4(للاستھلاك 

Y=C+I ………………………(50 ) 

C=Y-I ………………………..(51 ) 

K إبدال) , وكذلك yوالتي تمثل رصید رأس المال لكل عامل مكان K*(f )بدلنا (أ فإذا ) التي تمثل  (∗
   -ھي :) وتكون معادلة الاستھلاك لكل عامل Iلاستثمارات مكان (بخصوص االاندثارات  

C*=F(K*) – K ∗ … … … … . . … . . (  52 ) 

 

1( ) Barry W. Ickes: Endogenous Growth Models, Department of Economics-Penn State University, Spring 1996, pp,19. 

    125و  114)محمد صالح تركي القریشي , مصدر سبق ذكره , ص 2(

   125 – 124ص ,  2009السعودیة , الاقتصادیة , تعریب ومراجعة أ.د. محمود حسن حسین و د. محمود حامد محمود , دار المریخ للنشر . الریاض .  التنمیة )مشیل تودارو , 3(

   104سبق ذكره , ص) سلطان جاسم سلطان كاظم النصراوي , مصدر 4(
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  :  )1( الآتي) الشكل Lucasحسب (  الإنتاجتأخذ دالة  إذ          

 )53.................................(y= .  (hL)( )  

  :  إنّ حیث 

y المخرجات :.  

L عنصر العمل :.  

K عنصر رأس المال :.  

h ( التكوین المعرفي ) رأس المال البشري : .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  37عزیز الحسیني ,مصدر سبق ذكره , ص  الأمیر)جعفر عبد 1(
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  الإطار المفھومي للقدرة التنافسیة 

وم , الأ یة (المفھ درة التنافس ث الأول: الق ض المبح ة , وبع اھیمھمی  المف

  ات العلاقة )الأخرى ذ

  واعھاالمبحث الثاني : عوامل القدرة التنافسیة ومتطلباتھا وأن

  ومؤشراتھا الرئیسة  قیاس القدرة التنافسیةالمبحث الثالث : 
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  تمھید : 

) , لما یحملھ competitive abilityلقد خصص ھذا الفصل من البحث لدراسة القدرة التنافسیة (           

حقیقیة في العلاقات الاقتصادیة الدولیة حصراً ولما یخلقھ من منافع اقتصادیة تصب  أبعادھذا المفھوم من 

حظي ھذا المفھوم باھتمام كبیر من  إذفي تعزیز الاقتصاد الوطني للبلد الذي یتمتع بقدرة تنافسیة عالیة 

جعلتھ في  القومي واشتمل على ستراتیجیات و مؤشرات الأمنحد عناصر أبعضھم  عدّه إذْ معظم البلدان 

الدولیة , على صعید التنظیر الاقتصادي والاجتماعي والسیاسي , فقد اھتم الفكر الاقتصادي  الأھمیةموقع 

بروز  إنّ  إذ), qualityبنظریة التجارة الحدیثة والجودة (  اً الحدیث بھذا المفھوم ومحدداتھ كونھ مرتبط

النظام الاقتصادي الجدید وعالم القطب الواحد یحث على اعتماد ھذا المفھوم وتكریسھ المستوى العالمي , 

القدرة  الأول یدرسثلاثة مباحث  إلىالقدرة التنافسیة تم تقسیم ھذا الفصل من البحث  أبعادوللوقوف على 

 عواملالعلاقة ) وكرس الثاني لدراسة  اتوخرى ذ, وبعض المقاربات الأ الأھمیةالتنافسیة (المفھوم , 

  ق قیاس القدرة التنافسیة . ائوخصص الثالث لدراسة طر ھاوأنواع ھاومتطلباتالقدرة التنافسیة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الأولالمبحث 
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  ذات العلاقة ): الأخرى ھیمفا, وبعض الم الأھمیةالقدرة التنافسیة (المفھوم , 

مي فقد تم وھالمف إطارھاالقدرة التنافسیة في  عنقدر ممكن من المعلومات  بأكبر الإحاطةجل أمن        
   -: الآتيدراسة ھذا المبحث على النحو 

   - مفھوم القدرة التنافسیة : - :أولاً 

 للإحاطةالعدید من الكتاب والباحثین الاقتصادیین وغیرھم موضوع القدرة التنافسیة وذلك  درسلقد 

 بأنھا) MARTINETوالفاعل في المیدان الاقتصادي , فقد عرفھا مارتینات ( المھمالعلمیة بھذا المفھوم 

ھذه القدرة تترجم بمجموعة من  إنّ  إذ) , competitionالوضعیة التي تمكن من مواجھة المنافسة (

ظھور القدرة  إلىوھناك عوامل عدة دفعت  )1(الامكانیات الموظفة والمتنامیة في ظروف تنافسیة معینة 

المنظمة العالمیة للتجارة و بروز التكتلات  وإنشاءالشركات المتعددة الجنسیة  فاعلیةتنافسیة ھي تزاید ال

القیود وتحریر التجارة  إزالةالتي  ظھور العولمة إلى أدتو ظھور التحالفات الستراتیجیة التي  الإقلیمیة

ویرى  )1(وتعمیق العلاقات الدولیة وزیادة المبادلات  الأموالالعالمیة وكذلك زیادة تدفقات رؤوس 

)LANDAU ( ّالكلیة ومستویات المعیشة والنمو الاقتصادي  الإنتاجیةالتنافسیة فكرة عریضة تضم  أن)2( 

قدرة المؤسسات  إلىالقدرة التنافسیة تشیر  أنّ ( جیفري ساكس )  الأمریكي, كما یرى الاقتصادي 

 أنّ تھا في تحقیق النمو في ضوء الھیكل الكلي للاقتصاد العالمي وھذا یعني الاقتصادیة للدولة وسیاسا

وعرف  )3(كانت مؤسساتھ وسیاساتھ تدعم النمو الاقتصادي السریع  إذاالاقتصاد یكون منافساً عالمیاً 

)Thompson & Strickland  ھا موجودات تنافسیة قابلة للتقویم وحافزاً بأنّ 1996)القدرة التنافسیة عام 

  . )4(أساساً لنجاح المنشأة 

  

  

  

   21دون سنة نشر , ص من الدولیة , الدار الجامعیة , بیروت ,  الإعمال إدارةقحف , بحوث تطبیقیة في  أبو)عبد السلام 1(

, ھ وحلقاتالعمل العالمیة , سلسلة بحوث  الأسواق)علي توفیق الصادق , المنافسة في ظل العولمة :القضایا والمضامین القدرة التنافسیة للاقتصادیات العربیة في 2(
   24-23, ص  1999ظبي ,  أبولخامس , د السیاسات الاقتصادیة , العدد اصندوق النقد العربي معھ

   71, ص مصدر سابق ) عبد اللطیف مصیطفى , 3(

(4)Thompson, Arthur, A.& Strickland A,J., " Crafting And Executing Strategic : The Quest For Competitive Advantage 
Concepts And Cases ", 16th Ed , Published By McGraw -Hall  Irwin , Company ,Inc, new York, 2008 ,p 94  
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على  الإمكانیةتعني  ھابأنّ إلى القدرة التنافسیة 2000 عام )  (Macmillan &Tampoوأشار           

كما عرفت القدرة التنافسیة ,  )1(الإبداع والتمییز باستخدام الموارد والعملیات الداخلیة والنظم والمھارات  

مرجوة التي تشكل ال الأھدافتحقیق  إلىبالطریقة التي تؤدي  ھاواستثمارالموارد القدرة على نشر  ھابأنّ 

تنظیمیة  اً ھناك أبعاد أنّ  2007عام )  walker( وأكد,  )2(للمؤسسات  الأساسوغیر  الأساسالقدرات 

، والسیاسات ویتحقق  ماتتساق بین موارد المؤسسة، والمھرئیسة لتطویر القدرات ، وھي التكامل والا

أنظمة البنیة المؤسسة في السوق ,وكذلك مراقبة  أھدافھذا عندما تكون مشتركة ومتكاملة تتماشى مع 

تحدید نظام للحوافز والمكافآت فضلاً عن ، القرارات , ق المھمات عن طریللمؤسسة  ھاوتنسیقالتحتیة 

ظیمیة والعقوبات والتعویضات من أعلى إلى أدنى مستوى في المؤسسة  , وتعلم السلوك والثقافة التن

وبناء على ما تقدم ,  )3(في المؤسسة  تامالتأثیر في صنع القرار وأداء المھعبر ویشكل ذلك قدرة تنافسیة 

 التعلم المتراكمبواسطة ھا قدرات جوھریة ، وھذه تنبثق مصدر القدرات الممیزة ھو امتلاك الباحثة أنّ ترى 

فراد العاملین ، للأھا الموارد والقدرات الفریدة والمھارات وعلیھ یمكن تعریف القدرات الجوھریة بأنّ , 

القدرة والتفوق وتحقیق المیزة   وتمتزج مع المعرفة والخبرة المتراكمة التي من شأنھا أن تمنح المؤسسة

التنافسیة, وأن للقدرات الجوھریة أھمیة كبیرة في المؤسسات، وتأتي ھذه الأھمیة لما توفره أو تمنحھ من 

ممیزات وفوائد عدة، ومن أبرزھا أھمیة القدرات الجوھریة وجعل المؤسسة ذات سمعة خاصة وھذه 

في تقدیم بدائل للنمو الاستراتیجي ، كالتنوع العالمي ،  تشتركالسمعة صعبة التقلید من الآخرین  , وھي 

في إنقاص درجة اللاتأكد وتؤدي إلى المساعدة  عدتسا ھاأنّ فضلاً عن والتطبیقات الجدیدة للتقانة الحدیثة . 

  .)4(في بناء المیزة التنافسیة 

  

  

  

  

  

 (1)Macmillan , H., &Tampo , M ., " Strategic Management Process ", Contents , And Implementation , Oxford press , 2000, 
p347  

(2)Hitt., Michael ., Ireland , R &Hokisson , R., "Strategic Management  Competitiveness  And Globalization , South- 
Western College  Publishing ,4th Ed , U.S.A , 2001 , p 108 

(3)Walker, Gordon, "Modern Competitive Strategy ", 2th nd ., McGraw-hill ,company ,new York, 2007 ,p125   

(4)Lundy & Cowling , " Strategic Human Resources Management " , Macmillan And Collier Publisher , New York,1996 , p 
204   
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القدرات الجوھریة التي  إذ أشار إلى أنّ  1999) عام  Johnson & Schoolsوھذا ما أكده (                                     

تمتلكھا المؤسسة ھي صعبة التقلید ، والحصول علیھا من المنافسین ، فھي المفتاح الأساس لتحقیق المیزة 

    . فقد أكد  )1(تساعد المؤسسة على تحدید الستراتیجیة المناسبة  ھافإنّ البعید , وكذلك  الزمنالتنافسیة على 

)Hill& Jones   ّبناء الاستراتیجیات وصیاغتھا یعتمد نقاط القوة الداخلیة للمؤسسة ، والتي تتمثل  ) أن

القدرات (القدرات ھومات الاختلاف في مف إنّ  إذ,  )2(بمواردھا النادرة وقدراتھا الجوھریة والتنافسیة 

 الجوھریة , القدرات الممیزة ) تجلب الانتباه إلى مصادر قوة المؤسسة وقدراتھا التنافسیة ویؤكد أنّ 

القدرات الممیزة ھي نقاط  القوة في المؤسسة التي تسمح بتمایز منتجاتھا عن منتجات المنافسین ، 

كاملین ھما ن متوالوصول إلى كلف منخفضة عن كلف المنافسین ، والقدرات الممیزة تنشأ من مصدری

لفھم ما الذي یصنع القدرة الممیزة ،  بین الموارد والقدرات مبدأ أساس التمییز نّ إالموارد والقدرات . و

فالمؤسسة قد تمتلك موارد قیمة ولكن إذا لم تمتلك القدرات التي تمكن من استخدام ھذه الموارد بشكل فاعل 

المؤسسة  قد لا تحتاج إلى الموارد القیمة لبناء  إدراك أنّ فقد لا تستطیع  خلق القدرات الممیزة  . والمھم 

المؤسسة  لكي  نّ إیمتلكھا المنافسون . وبشكل عام فالقدرات الممیزة ، إذا كانت تمتلك القدرات التي لا 

 ةدة وقیمة وقدرات (مھارات ) ضرورتمتلك القدرة الممیزة یجب أن تمتلك في الأقل موارد محدو

من الموارد  من الموارد ، والقدرة الممیزة للمؤسسة تكون أقوى إذا امتلكت كلاًّ للحصول على المیزة 

أو الكفاءات الممیزة أو  (الكفاءات الأساس إلى أنّ  2009) عام Carpenter( وأشار )3(والقدرات القیمة 

التي  الأعمالفما یخص أھم  اً ات المؤسسات الأخرى ، وتعد أساسالقدرات الممیزة ) ھي التي تحدد قدر

ضرورة  1999) عام  Chasten, Rt   al( أكد في حین . )4(تمكن المؤسسة من إنتاج السلع والخدمات 

عبر وصفھا بالروتینیات الدینامیكیة التي تعمل على خلق التحسین  ھاواستمراردیمومة تلك القدرات 

القدرة التنافسیة یقصد بھا الكیفیة  نّ مما تقدم ترى الباحثة إو )5(المتواصل بكفاءة وفاعلیة في سوق المنتوج 

كُلف  إنّ تھا إذ وعلاق ھاوإجراءاتالمؤسسة استخدام تدابیر القدرة التنافسیة   أوالتي تستطیع بھا الدولة 

توافرھا ومستوى تدریبھا  وسعةوكلفة القوى العاملة  الأولیةالمواد  أو الإنتاجتعتمد اسعار مدخلات  الإنتاج

بكلف وترتبط القدرة التنافسیة بعلاقة عكسیة  الإنتاجواستیعابھا للتكنولوجیا الحدیثة وكذلك كلفة مستلزمات 

   إنتاجھاكلف فھي تزداد كلما استطاعت المؤسسة تخفیض  الإنتاج
  

(1)Johnson ,G., &Schooles , K . " Exploring Corporate Strategic ", 4thed ., Prentice -Hall , New York,1999 , p 158 

(2)Hill &Jones ,"Strategic Management Theory"  , 5th Ed New York, 2001 ,139  

(3)Hill Charles & Jones , Gareth , " Strategic  Management  An Integrated Approach " , 8 th Ed ,Houghton  Mifflin Company ,Boston, New 
York , 2008 , p77-79 

(4) Carpenter , mason a. &wm . Gerard  standers, " strategic Management A Dynamic Perspecting ", 2th ed ,Person  Prentice Hall,  New 
Jersy, 2009 , p 77 

(5)Chasten Ian, Badger Berly& Smith Eugene Sadler ,"Organizational Learning :Research Issue And Application In SMS Sector Firms", 
International Behavior And Research Vol. 5 No .4 ,1999 ,  
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  القدرة التنافسیة :  أھمیة -ثانیاً:

 تشتركمن كونھا  أھمیتھاتأتي  والقدرة التنافسیة وسیلة رئیسة لتطویر قدرة الاقتصادات  أصبحت          

بواسطة ) foreign investmentsالاستثمارات الخارجیة ( ) وتحفیزefficiencyفي تحسین الكفاءة (

 وأوسعكبر أ أسواق إلىفرص النمو وتسھیل الوصول  إیجادفي اعد تس ھافإنّ وكذلك  الأسواقتحریر 

كبیر في رفع  مركزالقدرة التنافسیة لھا  أنّ والمساھمة في عملیة التنمیة كما  الأموالوجذب رؤوس 

وتنبع أھمیة تحلیل  )1( الأسعار و الكُلفوتحسین مستوى المعیشة عن طریق تخفیض  الأداءمستوى 

, مواردھا لوالضعف القوةالقدرات الداخلیة لأي مؤسسة بما تعززه ھذه العملیة من تشخیص لمواقع 

مخرجات ومكوناتھا ومن ثم الوقوف عند المركز المالي والتنافس المتوقع للمؤسسة وربطھ مع ,  وأنشطتھا

القدرات الداخلیة للمؤسسة ھي  إنّ  إذعملیة التحلیل للقدرات الخارجیة لتكوین حقیبة التحلیل الستراتیجي ، 

عملیة  نّ إت متشابھة لھا في مؤسسة أخرى . وھویة خاصة تمتلكھا المؤسسة  من دون أن تكون ھناك قدرا

تحلیل عوامل القدرات الداخلیة یجب أن تغطي  الجوانب والأنشطة ووظائف المؤسسة الداخلیة كافة ، فكل 

) وإدارة الموارد البشریة ، یجب أن یتم R&D)والبحث والتطویر(Marketingمن وظائف التسویق (

سعة لتركیز على ا  نع فضلاً  ،ھا وبرامج ھاوستراتیجیاتھذه الوظائف  التحري عن كل من أھداف

مع رسالة المؤسسة وستراتیجیتھا استخدام تلك الوظائف والستراتیجیات والسیاسات والبرامج وتوافقھا 

وتتضمن القدرات الداخلیة للمؤسسة المتغیرات والعوامل  )2(العامة مع القدرات الداخلیة والخارجیة 

المتعلقة بكل من الوظیفیة والتسویقیة والعملیات والتمویل والإدارة المالیة والبحث والتطویر والموارد 

   )3( ھاومواردالمؤسسة البشریة والعوامل المتعلقة بقدرات 

  

  

  

  

  

  

   5)علي توفیق الصادق , مصدر سبق ذكره , ص 1(

(2)Wheelen , Thomas ., & Hunger , David ., "Strategic Management ,Concepts And Cases", 6th Ed., Prentice-Hall ,Inc, 
United States Of America , 1995 , 50-53 .  

ن شركات التأمین الأردنیة ، أطروحة دكتوراه ، غیر في تحقیق المیزة التنافسیة  ، دراسة تطبیقیة في عینة مه خیار الاستراتیجي وأثر) محي الدین القطب ،  ال3(
   49, ص  2002منشورة ، كلیة الإدارة والاقتصاد ، الجامعة المستنصریة ، 



  
 الفصل الثاني الإطار المفھومي للقدرة التنافسیة

-48- 
 

  

یتم التوصل إلى نقاط القوة المختلفة عناصرھا ومكوناتھا لیل القدرات الداخلیة للمؤسسة  بتح برْ عَ و         

ھا الجوانب التي تستطیع أن تنافس بھا المؤسسات في الأسواق إذ والضعف  . ویمكن تعریف نقاط القوة بأنّ 

لیل تح الستراتیجي . وعلى وفق ھذه التوجیھات فیما یتعلق بنقاط القوة یمكن القول إنّ  ئھاأدا إلىتشیر 

ھدف تحدید مجالات القدرات الممیزة بالشكل الذي یمكن من استخدامھا بشكل القدرات الداخلیة للمؤسسة  ی

نقاط القوة ھي من خصائص  إنّ  ,إذ )1() ، في إطار تحقیق التفوق على المنافسین effectiveعل (اف

ھي (المھارات  مھمةنقاط القوة تستقى من عناصر  نّ إة التي تعزز أداءھا تنافسیاً ، فالمؤسسة الداخلی

والخبرات ,الموجودات المادیة ,القدرات البشریة ,الموجودات التنظیمیة ,الموجودات غیر المادیة ,القابلیة 

قوة قاط النفقد بین لتحدید الفرص والتھدیدات ونقاط القوة والضعف  )Swot(تحلیل  واما )2( التنافسیة )

)strengths( توفر السیولة ووجود العمالة ذات الخبرة مثل  ایجابیاً العوامل الداخلیة التي تؤثر  اھإنّ ب

اما فھي العوامل الداخلیة التي تؤثر سلباً على نشاط المؤسسة  )weaknesses(اما نقاط الضعف  والكفاءة 

اما  الدعم الحكومي  الخارجیة التي تصب لصالح الشركة مثل العوامل )opportnnitiesالفرص (

وفي ضمن  )3(. فھي العوامل الخارجیة التي تؤثر سلباً على الشركة مثل المنافسة  )Threatsالتھدیدات (

ھا صفات أو مؤھلات أو موارد تمتلكھا المؤسسة وتكون بمستوى أفضل ھذا التوجھ تعرف نقاط القوة بأنّ 

من المؤسسات المنافسة ، اذٍ تمكن من اكتساب میزة تنافسیة تجعلھا تتفوق على المنافسین عبر تنفیذ 

. وعناصر القوة تتمثل بصورة جوھریة باقتدار الإدارة وكفاءة التنظیم  ،  )4(ستراتیجیاتھا التنافسیة 

على الحركة والفعل ، وتحقیق أفضل الانجازات الصناعیة والاقتصادیة ، أي وجود عناصر قوة والقدرة 

عن توفر الموارد المالیة أو سھولة الحصول على ھذه  كذلكفي البنیة التنظیمیة نفسھا ، عناصر القوة تنتج 

وجیا والتسھیلات التمویل أو نتیجة امتلاك المؤسسة مستوى عال من التكنول كُلفالموارد ، وانخفاض 

دارة إ) والكفاءة الممیزة في how   -  knowالمادیة بنوعیة عالیة ، أو امتلاك المعرفة التكنولوجیة (

     )management of know – how . ()5المعرفة (

  

,  2004، إدارة جدیدة في عالم متغیر ، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة ، الطبعة الأولى ، عمان ،  ) عبد العزیز صالح بن حبتور ،  الإدارة  الإستراتیجیة1(
  .  207ص 

(2)Thompson , Arthur ., & Strickland A,J ., " Strategic Management : Concepts And Cases ", 11th ed., row publishers , new 
York, 1999 , p105  

  49, ص  2012ح مجید النجار , إدارة الإنتاج والعملیات ,بغداد , صبا) 3(

  121.  ص  2005)حسن علي  الزعبي " نظم المعلومات الإستراتیجیة ، مدخل استراتیجي ، دار المكتبة الوطنیة ، الطبعة الأولى ، عمان ، 4(

   146. ص  1998" ، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى ، عمان ،  )یاسین سعد غالب ، " الإدارة الإستراتیجیة5(
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القدرة على صنع القرار المناسب في  انتفاءوعلى العكس من ذلك تتمثل عناصر الضعف في              

, وتعرف نقاط الضعف بأنھا صفات ، موارد ،ومؤھلات ھا ومواردالمؤسسة ضوء تحلیل إمكانیات 

وقابلیات تكون بمستوى أقل عند موازنتھا  مع المؤسسات المنافسة  مما تنعكس بشكل سلبي مباشر على 

عملیة تجمیع  نّ إلإمكانیات الداخلیة للمؤسسة  ، وعل .وتقویم ااتنفیذ ستراتیجیات المؤسسة بالشكل الف

ي فیما أعن نقاط القوة والضعف النسبیة ، خلي للمؤسسة وتحلیلھا ھي  للكشف البیانات عن الأداء الدا

ھ لا توجد قوة مطلقة  أو ضعف مطلق، بل تقاس القوة والضعف یخص المنافسین في الصناعة ، بمعنى أنّ 

ینبغي ستراتیجیة الإمكانیات الداخلیة للمؤسسة  ھو تقویم ا أنّ بالموازنة  مع المنافسین ، وعلى ھذا الأساس 

  )1( ھا عملیة مرتبطة بما یجري في القدرات الداخلیة الخارجیةالنظر إلیھا على أنّ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   136, ص  2000دون مكان نشر ، من الأصول والأسس العلمیة " ، الدار الجامعیة للطبع والنشر والتوزیع,  الاستراتیجیةحمد ، " الإدارة أعوض محمد  )1(
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   -ات العلاقة :والقدرة التنافسیة وبعض المقاربات الاخرى ذ -ثالثاً :

   - التي ارتبطت بمفھوم القدرة التنافسیة نذكر منھا : الأخرىھناك بعض المقاربات         

  ) Competitive Advantage :(التنافسیةالمیزة  - 1

والید  الأولیةفي ما تمتلكھ الدولة من موھوبات وموارد طبیعیة كالمواد  تتمثل المیزة التنافسیة تقلیدیاً         

 التنافسیة) تتمثل المیزة Ricardoحسب رأي ریكاردو(بو )1(العاملة الرخیصة والمناخ والموقع الجغرافي 

 وقد إنتاجھاالسلعتین في دولتین مقاسة بوحدات العمل المستخدم في  لإنتاجالنسبیة  الكُلففي اختلاف 

السلع یتم تصدیرھا  أيتفسر  ھاأنّ تفسیر نمط التجارة الدولیة بمعنى  إلىنظریتھ ھذه  عَبرْ توصل ریكاردو 

عدة كالتكنولوجیا والعنصر الفكري في  اً أمورالتنافسیة , وتعتمد المیزة  )2(یجب استیرادھا وأيّ منھا 

 1996) عام  Pitts and lei, وعرفھا ( )3( استھارود رغبات المستھلكووفھم  الإنتاجونوعیة  الإنتاج

یستطیع  الانشطة الخاصة بھا بحیث تتولد قیمة لا أداءلال المنشأة لنقاط قوتھا الداخلیة في غاست أنھاب

 2000) عام Macmillan and Tampoeفي حین عرفھا ( )4( لأنشطتھم أدائھمالمنافسون تحقیقھا في 

 إلىكما یشیر مفھوم المیزة التنافسیة  )5( الفوز على المنافسینبواسطتھا منشأة الطیع تالوسیلة التي تس بأنھا

لمؤسسات ا بخصوص أفضلالتي تجعلھا في مركز  ھاوتطبیق الستراتیجیاتقدرة المؤسسة على صیاغة 

والموارد الفنیة  للإمكانیات الأفضلعن طریق الاستثمار في النشاط نفسھ وتتحقق  تالعاملا الأخرى

التي تتمتع بھا  الإمكاناتالقدرات والكفاءات والمعرفة وغیرھا من  زیادة علىوالمادیة والمالیة والتنظیمیة 

ویرتبط تحقیق المیزة التنافسیة ببعدین  ھاوتطبیقستراتیجیاتھا التنافسیة المنشأة والتي تمكنھا من تصمیم 

  .  )6(درة المؤسسة على تحقیق التمیز الزبائن وق عنداساسین ھما القیمة المدركة 

  

  

  68, ص مصدر سابق )عبد اللطیف مصیطفى , 1(

  .  159)رعد حسن الصرن, مصدر سبق ذكره ص2(

  3, ص 2003, دیسمبر  24, العدد , الكویت )محمد عدنان ودیع , القدرة التنافسیة وقیاسھا , مجلة جسر التنمیة , المعھد العربي للتخطیط 3(

)3( . Pitts, R. & Lei, D., (1996). Strategic management: building andsustaining competitive advantage, USA: West 
Publication, p 68 

)4( Macmillan, H. &Tampoe, M., (2000). Strategic management,process, content, and implementation, Oxford Publication 
press, p89 

  )  14 -13, ص (  2008الموارد البشریة مدخل تحقیبقي المیزة التنافسیة , القاھرة ,  إدارةبكر ,  أبو)مصطفى محمود 5(

)6( Hill C.W. & Jones G.R. (1989). Strategic management: anintegrated approach, (4th ed.). New York: Houghton 
MifflinCompany., p113 .  
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التي تبني المیزة التنافسیة  العوامل الأربعة الأساس 1989ام ) ع Hill and Jonesوحدد (            

) و الاستجابة للعملاء innovation) و الابتكار(quality) و الجودة (effectivnessعلیة (اوتشمل الف

ھذه وخدماتھا التي تقدمھا  أومنتجاتھا  أوتتبناھا بغض النظر عن صناعتھا  أنشركة  أيوتستطیع 

 )Exports( التحولات في ھیكل الصادارات نّ إ, و الآخرمتكاملة مع بعضھا  ھاوجمیعالعناصر 

اختلاف من رغم على ال خراعیات مھمة على الاقتصادات الأُ ستكون لھا تد )imports( والواردات

ات وفستكون المنافسة شبیھ مع الدول ذحسب موقعھا في تقسیم العمل الدولي ونطاق التكنولوجیا بالاخیرة 

تواجھ الدول الصناعیة الجدیدة في  أنالھیكل التصدیري المماثل لذلك القائم في الدول النامیة ومن المتوقع 

التي تتكون معظم صادراتھا من السلع الصناعیة الخفیفة منافسة شدیدة , وان كثیراً من المنافسة  آسیاشرق 

 الأكثراق الدول الصناعیة الكبرى خاصة الولایات المتحدة التي تمثل السوق في الصادرات تحدث في اسو

انخفاض  إنّ  إذ )1(التي تمثل السوق الرائد للكیماویات .  الأوربيللسلع الرأسمالیة ودول الاتحاد  أھمیة

عدد كبیر من یعطینا بالضرورة میزة تنافسیة في  ھ لانّ أ إلاّ  يالتصدیر الأداءد عاملاً مھماً في یع الأجور

انخفاظاً عما ھو موجود في  أكثرالصناعیة  الأجورالعمل فمتوسط  إنتاجیةنخفاض إلى ا الصناعات نظراً 

السوق وكذلك العوامل  إلىالمطلقة وشروط النفاذ  الكُلفالاختلافات في  إنّ الدول الصناعیة والنامیة , و 

العالمیة في منتجات  الأسواق إلىتنفذ  أنالدول ا الذي تستطیع فیھ للسعة أھمیةالمحددات  أكثرالسعریة تعد 

ق لقیاس التأثیر المركب ائالطر ىإحدمختلفة ویعد المؤشر المعروف (بالمیزة التنافسیة المفصح عنھا) 

بخصوص حصة المنتج نسبة منتج ما في الصادرات الكلیة لدولة ما  ھاأنّ لھذه العوامل وتتحدد ھذه على 

في  ھناك تحسناً  أنّ  إلىمنتج في التجارة العالمیة وتشیر الزیادة في المؤشر بالنسبة لحصة ذات النفسھ 

ولیست  الإجمالیةالقیمة  تخصّ البیانات التجاریة إلى أنّ ونظراً  , لمنتجا بخصوصالقدرة التنافسیة للبلد 

ات المحتوى وللمنتجات ذ ؟ تكمن أینیكشف عن القدرات التنافسیة  ھذا المؤشر لا نّ إالمضافة ف القیمة

) . ویمكن  Low wages( الأجورالاستیرادي العالي , خاصة تلك التي یتم تجمیعھا في الدول منخفضة 

  ) 2( التغلب على ھذه المشكلة جزئیاً بتطبیق المؤشر على الواردات شأنھا شأن الصادرات

  

  

  

  

(1)Hill C.W. & Jones G.R. (1989). Strategic management: anintegrated approach, (4th ed.). New York: Houghton 
MifflinCompany., p113 

   209 -204, ص 2008المستقبلیة , المملكة العربیة السعودیة ,  والآفاق الأداء, الدول النامیة والتجارة العالمیة یلماظ اكیوز )2(
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   -) : competitive environment(البیئة التنافسیة  - 2

 عن طریقتحلیل البیئة الخارجیة  أي) لتحدید الفرص والتھدیدات SWOTوتسمى بتحلیل (                

مراقبة الاتجاھات داخل البیئة الاجتماعیة والاقتصادیة التي تتضمن الصناعة والسوق والمجتمع لتحدید 

ت وحصر الفرص والتھدیدات المحتملة ودراسة التغیرات التكنولوجیة والظروف السیاسیة والتغیرا

التساومیة للمجھزین  أوالاجتماعیة كالاتجاھات نحو العمل ووفرة الموارد الرئیسة وكذلك القوة الجماعیة 

المؤسسة لخ ویتم تحلیل البیئة الداخلیة للمؤسسة وتشخیص نقاط قوة إالمصالح .......  وأصحابوالزبائن 

وتحدید القدرات التي تمتلكھا المؤسسة وتتمیز بھا عن غیرھا وكذلك تحدید القدرات المطلوب  ھاوضعف

  ) 1(تنافسیة مختارة  أولویةتطویرھا لتبني 

  التنافس - 3

والتجارة في  الإنتاجوفقھا یكون على وھذا المفھوم یختلف عن مفھوم التنافسیة فھو یعبر عن الشروط التي 

, والتنافس الشدید الذي یستعر بین المؤسسات الدولیة تي تصف تلك السوق المعنیة ال ومن ثمالبلد المعني 

والإقلیمیة والمحلیة المھمة منھا والخاصة ، إذ أصبحت في ظل العولمة وحریة التجارة تبحث عن الفرص 

السبق في تولید المعارف أو  التي تمكنھا من السیطرة على الأذواق والأسواق وھذا لا یمكن أن یتحقق إلاّ 

  )2(توظیفھا أو تسویقھا .

یساعد تطویر الأولویات التنافسیة على ) competitive strategyالستراتیجیة التنافسیة ( - 4

في الأسواق لتحقیق میزتھا التنافسیة كما  الآخریناختیار ستراتیجیة تنافسیة التي تتنافس بھا المؤسسة مع 

التنافسیة على تطویر المنتجات والخدمات والعملیات اللازمة لجعل المؤسسة یساعد تحدید الأولویات 

قادرة على المنافسة في السوق وتكمن أھمیة الأولویات التنافسیة في تولید أفكار جدیدة لتطویر منتجات 

استراتیجیة  إعدادتصمیم العملیات وفي  طریقن كین عوتسلیمھا للمستھل بإنتاجھاوخدمات جدیدة تقوم 

  )3( لمقابلة متطلبات ھاتنافسیة تطور قدرات المؤسسة وإمكانات

  

  

 

  49, ص  المصدر السابق) صباح مجید النجار , 1( 

دارة الموارد البشریة ، " دراسة تشخیصیة تحلیلیة في عینة من إلساعدي  ، " التعلم التنظیمي والذاكرة التنظیمیة وأثرھما في استخدام اسف نعمة ومؤید ی) 2(
  . 64 ص .  2006المنظمات الصحیة ، أطروحة دكتوراه ، غیر منشورة ، كلیة الإدارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ، 

  57, ص  المصدر السابقصباح مجید النجار ,  )3(



  
 الفصل الثاني الإطار المفھومي للقدرة التنافسیة

-53- 
 

  

الستراتیجیة التنافسیة تحدد الأسالیب والوسائل التي تلك المنتجات والخدمات وبذلك تكون              

لكل مؤسسة  )1(تستخدمھا العملیات في تنفیذ ستراتیجیة المؤسسة وتساعد على بناء مؤسسة یقودھا الزبائن 

تطورھا في نطاق قیامھا بالتخطیط  أنمستویات للاستراتیجیة التنافسیة التي یجب على المؤسسة  ةثلاث

عملیة الصیاغة والتطویر ھي نفسھا من حیث المبدأ في المستویات  أنّ الاستراتیجي وعلى الرغم من 

   -: )2(وھذه المستویات ھي  الثلاثة ولكل مستوى مجموعة من القرارت

مراقبة الاتجاھات و ھاالفحص البیئي لتحدید الفرص والتھدیدات وتشخیص نقاط قوة المؤسسة وضعف -أ

  داخل البیئة الاجتماعیة والاقتصادیة التي تتضمن الصناعة والسوق والمجتمع . 

  المؤسسة .  لأھدافعاماً  إطاراً صیاغة الستراتیجیة الرئیسة والتي تضع   - ب 

ھا ؤناتحدید القدرات المطلوب تطویرھا وب أوتحدید القدرات الفریدة التي تمتلكھا المؤسسة وتتمیز بھا  -جـ 

  لتحقیق میزة تنافسیة معینة 

  التمیز  - 5

تقتصر على  فرص خلق التمیز او التفرد بالمؤسسة لا نّ أبالشيء و)Uniquenessویقصد بالتمیز بالتفرد (

المؤسسة التي تتبنى التمیز  نّ أظھر في كل فعل تقوم بھ المؤسسة ونشاط معین فیھا بل قد ی أووظیفة 

 الأبعادتكون منتجاتھا ممیزة وفریدة في الصناعة التي تعمل بھا في بعض  أنالخدمة ینبغي  أوبالمنتوج 

عند الشراء  الأولى الأسبقیة عندھم الأسعارتمثل  الذین لاین المستھلك عندالتي تكون ذات قیمة عالیة 

الخدمة ویؤثر بالقیمة المحتملة التي یستمدھا الزبون من  أوویتضمن التمیز كل شيء یتعلق بالمنتوج 

 أومقابلة توقعات الزبون بواسطة حقق تی أنالتمیز بالمنتوج كمصدر للمیزة التنافسیة یمكن  أنّ المنتوج 

لا یقصد منھ جودة المطابقة مع مواصفات  الأساسمفھوم الجودة بمعناه  إنّ  إذتجاوز تلك التوقعات 

  )3(یستھدف رضا الزبون ومقابلة توقعاتھ  أصبحالمنتوج فحسب بل  أداءوظائف جودة  أوالتصمیم 

  

  

  

  57, ص  المصدر السابقصباح مجید النجار ,  )1(

   209 -204, صالمصدر السابق اكیوز ,  یلماظ )2(

  57, ص  المصدر السابق) صباح مجید النجار , 3(
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  المبحث الثاني
  ھاوأنواع ھاومتطلباتالقدرة التنافسیة عوامل 

درة التنافسیة ومتطلباتیناقش ھذا المبحث              ل الق اعوام ا ھ ى  وأنواعھ وف عل ك للوق أثر  سعةوذل ت
ذلك  ل وك ذه العوام یة بھ درة التنافس مالق ا  أھ امتطلباتھ ل  وأنواعھ ذه العوام ن ھ ل م یح ك تم توض وف ی وس

  : الآتيوالمتطلبات على النحو 
  عوامل القدرة التنافسیة :  -: أولاً 

ام  ذ ع ات 1989من دثت مقارن اءً  ح یة بن درة التنافس ق بالق د  تتعل ة , للمعھ یة العالمی رات التنافس ى النش عل

دول  )IMD(  للإدارةالدولي  رات ال ذه النش ب ھ دول بحیث ترت ات ال درة التنافسیة وتصنف بیان ب الق حس

ة ب ة التحتی ل والبنی ة والتموی دویل والحكوم ي والت ة ھي الاقتصاد المحل م  والإدارةحسب عوامل ثمانی والعل

ام یناوالتق ذ ع ن من ریة , ولك وارد البش بحت 2001ة والم نف  أص ات تص ب بالبیان ةحس ي  أربع اییر ھ مع

   -: )1( الآتيي الشكل البیاني , والبنیة التحتیة وكما ف الأعمالالاقتصادي , وكفاءة الحكومة وكفاءة  الأداء

  ) عوامل التنافسیة 3شكل بیاني (

  

  

  

  
  

  

  

  

  
  

  .   97ص  2014,  والإدارةخلیفة / التنافسیة الدولیة ومؤشرات قیاسھا , مجلة الملك عبد العزیز للاقتصاد  آلالمصدر : لبنى على 
  

  

ة  فالأداء ي والعمال تثمار الاجنب ة والاس ا والأسعارالاقتصادي یشمل الاقتصاد المحلي والتجارة الخارجی  أم

ة (  اءة الحكوم ة الGovernment efficiencyكف ل بالسیاس ریعات ) فتتمث ة وتش ة العام ة والمالی مالی

د  بالإنتاجیةفتتمثل  الأعمالكفاءة  أماوغیرھا  الأعمال ادات والتقالی لازم والع ل ال ل والتموی ي وسوق العم ف

  )2(البیئة التحتیة فتشمل العلمیة والصحة والتقنیة والتعلیم   حین

  
  97, ص  2014,  1, العدد / والإدارةخلیفة / التنافسیة الدولیة ومؤشرات قیاسھا , مجلة الملك عبد العزیز للاقتصاد  آل) لبنى على 1( 

  

 ةـــــافسیــل التنــــــعوام

البنیة 
 التحتیة

كفاءة 
 الأعمال

 كفاءة
 الحكومة

الأداء 
 يالاقتصاد

4 3 2 1 
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   -: )1(تعتمد القدرة التنافسیة عوامل عدة نذكر منھا كذلك و        

 labourمكثفة لعنصر العمل ) (العاملة (  الأیديالاھتمام بالصناعات التي تقوم على تشغیل - 1
intensive( ) مثل الصناعات الغذائیةfood staff( ) والنسیجیةtextile والحرفیة وكذلك الصناعات (

  التي تدعم القطاع الزراعي وتوفر مستلزماتھ . 

 وإقامةالزراعیة الفائض من المنتجات توجیھ الصناعیین نحو الصناعات التي تساعد على امتصاص - 2
  صناعات تعتمد نقل المعرفة والتكنولوجیا المتقدمة . 

الصناعات والمنتجات المحلیة كبدیل عن الاستیراد في مجال الصناعات الغذائیة وبعض  إشغال - 3
  .  الأخرىالصناعات 

ویرى الصناعیون في القطاع محلیة .  أولیةاعتماد مواد بصناعات قادرة على المنافسة والتصدیر  إقامة- 4
ارتفاع كلفة  إلىالمعوقات التي یعاني منھا القطاع الخاص الصناعي مما یؤدي  إزالةھ لابد من نّ أ الخاص

المحلیة والخارجیة وھذا لا  الأسواقالمنتج وانخفاض جودتھ مما ینعكس سلباً على الوضع التنافسي في 
  :  )2(عوقات عن طریق معة ویجب معالجة ھذه الالتي تواجھھا الصنا التحدیات وطبیعتھایتفق مع نوعیة 

  .كافةلمواد اللازمة للصناعة ل یةالنظر في الرسوم الكمرك إعادة -أ

  ضریبة الآلات .   وإلغاءتأھیل الموارد وتوحید الضرائب  وإعادةالنقل  مصروفاتتخفیف -ب

  بنوع المشروع وكیانھ القانوني .  تھوربط مد بالإعفاءالنظر عادة إ -جـ

  رسم سیاسة القطاع المصرفي الصناعي بما یخدم القطاع الصناعي . -ء

  ات العلاقة . وورشات عمل بین الوزارات ذ وإقامة) , infra-structureبالبنیة التحتیة (الاھتمام -ھـ

وضع نظام شامل لضبط الجودة وتحسین المنتجات المحلیة وخاصة تلك المعدة للتصدیر وتوطین قاعدة  -و
ناعیة , والاستمرار بوضع الحد الأدنى من الآلات لكل صناعة بما یتناسب مع الواقع معلومات ص

  التكنولوجي الحدیث وبشروط مبسطة . 

  تفعیل وظیفة عمل المؤسسات الداعمة للصناعة التي توفر الخدمات الفنیة والاستشاریة والھندسیة . -ر

تطویر عمل التنظیمین الصناعي والحرفي لمعالجة الصعوبات وتشجیع إقامة منشآت صناعیة لإنتاج -ك
  منافسة لمثیلاتھا في الخارج .سلع خاصة للتصدیر مطابقة للمواصفات العالمیة وبأسعار 

  
  

, جامعة فیلادلفیا , كلیة العلوم الإداریة ,  ة للمنتجات الوطنیةالتنافسی , دور الدولة والقطاع الخاص في تعزیز القدرة والإبداعالمؤتمر العلمي الرابع ,الریادة  )1(
  8, ص  2005, والمالیة , الأردن 

  9) المؤتمر العلمي الرابع , المصدر السابق نفسھ , ص 2(
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  ) competitive ability typesالقدرة التنافسیة ( أنواع -ثانیاً:

من القدرة التنافسیة كالقدرة التنافسیة الخارجیة والقدرة التنافسیة الداخلیة ویمكن توضیح  أنواعھناك         
   -: الآتيكل منھما على النحو 

   -القدرة التنافسیة الخارجیة :- 1

رفع كفاءة الاستعمال وبذلك تمنح المؤسسة قوة  أووفیھا تركز المؤسسة على تقلیل كلفة الاستعمال 

وعلیھ یمكن للمؤسسة تقدیم منتج متمیز وفرید ولھ قیمة مرتفعة من وجھة نظر للمساومة في السوق 

وقوة المؤسسة وضعفھا تتجلى بالمقارنة مع ما یحیط بھا من مؤشرات بیئیة خارجیة ولاسیما  )1(المستھلك 

نشطة بیئة المھمة العناصر التي تؤثر وتتأثر مباشرة بأالمؤشرات عوامل بیئة المھمة . وبشكل عام تتضمن 

كالمنافسین والمجھزین والمقرضین ، والزبائن ، حملة الأسھم ، في حین یتم  ھاوقدرات ھاومواردالمؤسسة 

التحلیل الاستراتیجي یتیح  إنّ  إذ التركیز على عوامل البیئة العمومیة المتمثلة بالعوامل الاجتماعیة ،

قدرة  الأداء المتفوق في القدرات التنافسیة ، وأنّ ستراتیجیة جدیدة وتنفیذھا باتجاه تحقیق اللمؤسسة اختیار 

المؤسسة على تجنب التھدیدات المحتملة تمكنھا من الحفاظ على المزایا التنافسیة وتحمیھا من فشل التعامل 

مع مجموعة أو أكثر من المتعاملین معھا . أما الغرض من تحلیل القدرات الخارجیة للمؤسسة ھو لفھم 

نشطة والتعرف على الأ نفسھاارجیة في مستقبل المؤسسة والتغییرات المتعلقة بحد تأثیرات العوامل الخ

ات الارتباط المباشر بالمؤسسة والتغییرات العامة في بیئة وحداث الخارجیة ذالتي یقلدھا المنافسون والأ

ة یتضمن تحلیل القدرات الخارجیة للمؤسس الأعمال العامة وانعكاسھا على المؤسسة وعلى وفق ذلك ، أنّ 

التغییرات في تلك  حجمتحلیل مستوى البیئة الكلیة ومستوى البیئة التنافسیة ، وأن ھذا التحلیل سیحدد 

التحلیل الخارجي لقدرات المؤسسة التنافسیة ھو العمل على تشخیص  أنّ فالعوامل . وبناء على ما تقدم 

سسة لتحقیق أھدافھا الموضوعة ، الفرص ، وھي الأحداث والتغییرات الخارجیة التي توفر فرصاً للمؤ

وتشخیص التھدیدات التي تمثل قوى وعوامل ومتغیرات خارجیة تؤدي إلى مشكلات قد تعترض قدرات 

  )2(المؤسسة في تحقیق أھدافھا 

  

  

  

  49, ص  2012, الجزائر, التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة  كمدخل لتدعیم القدرة الإدارةة عبد المالك , بورك )1(

(2)Macmillan &tampo  : (  Macmillan , Hugh., &Tampo , Mahen ., " Strategic Management ", Oxford University Published , 
United States , 2001 ,p95 
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   - القدرة التنافسیة الداخلیة :- 2

تسییر المنتج والتي  أو الإدارةالصنع ,  كُلفتحكمھا في عن طریق  تركز المؤسسة في ھذه الحال          
انتھاج  إلىحیث تلجأ المؤسسة  الأوليتضیف قیمة للمنتج بأعطائھ سعر كلفة منخفض عن المنافس 

كبر ومنھا أوعوائد  أحسنالتي تسمح لھا بتحقیق مردودیة  الإنتاجیةوتحسین  بالكُلفاستراتیجیة السیطرة 
ولا یمكن أن   )1( الأسعارول في حرب الدخ أو الأسعارانخفاض  قوة للمساومة  في حال إلىالوصول 

ستراتیجیة داخل من دون الفھم العمیق للعوامل الا تكون الإستراتیجیة ناجحة على مستوى المؤسسة 
عوامل المجال الذي یتم في إطاره ستراتیجیة ،  وتشكل تلك اللاتقید الالمؤسسة التي تعمل إما لدعم أو 

 ھاوتقویمالعوامل المؤسسات تھتم بتحلیل  من القدرات الداخلیة للمؤسسة . وأنّ  نجاز العمل كونھ جزءاً إ
ستراتیجیة  یتسم بھا كل عامل من العوامل الا بھدف رئیس یتمثل في بیان جوانب القوة والضعف التي لھاك

ستراتیجیة الابما یساعد على اتخاذ قراراتھا  الداخلیة ، مع الاستعانة بنتائج تحلیل العوامل الخارجیة
بتقویم القدرات والإمكانیات المادیة والبشریة  شتركتلك العملیة ت نّ ختیار البدائل المناسبة ، وذلك لأوا

والمعنویة المتاحة للمؤسسة, وإیضاح موقف المؤسسة فیما یخص غیرھا من المؤسسات في الصناعة , 
لتدعیمھا مستقبلاً ، بما یساعد على بیان  منھا والبحث عن طرائق فادةللإتحدید نقاط القوة وتعزیزھا  وبیان

تحدید نقاط الضعف حتى یمكن معالجتھا والتغلب علیھا وتفادیھا عبر نقاط القوة الحالیة ومواجھة 
)  Hamel & Heen( أشارذلك فقد زیادة على  )2(المعوقات البیئیة ، واغتنام الفرص البیئیة الموجودة . 

  - : )3(للقدرات ھي  ھناك ثلاثة أنواع أساس إلى أنّ   1994عام 

  )(integrity related competences القدرات المرتبطة بالتكامل- 1

 مستوىوھي تتضمن الجودة ، إدارة الوقت ،والإنتاج في الوقت المحدد ، وإدارة المخزون ، إذ تبین        
  قیام مؤسسة الأعمال بالإنجاز بسرعة ، ومرونة أكبر وبثقة عالیة أكثر من المنافسین .

  )(markets access competencesقدرات الدخول إلى الأسواق - 2

وھي تتضمن إدارة تطویر العلاقة التجاریة ،و المبیعات والتسویق ، والتوزیع والإمدادات التسویقیة ،    
  مھارات تساعد المؤسسات على البقاء قریبة من عملائھا . ني وھذه الاوالدعم التق

  

  

  

  

 

  49, ص  المصدر السابقة عبد المالك , ) بورك1(

   133-131, ص  1999،  , مصرعبد الحمید عبد الفتاح المغربي , الإدارة الإستراتیجیة لمواجھة القرن الحادي والعشرین، القاھرة ، مجموعة النیل العربي )2( 

(3)Hamel, G., &Heen, A., "Competences Based Competition ",John Wiley & Sons , New York, 1994 , p 16 
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 )(functionality related competences القدرات المرتبطة بالوظائف- 3

وھي تتضمن المھارات التي تمكن المؤسسات من استثمار خدماتھا ومنتجاتھا الوظیفیة                  
وفیما یتعلق بأنواع القدرات الداخلیة  )1(.منافع العملاء عَبرْ الفریدة ، التي تستثمر المنتجات ، الخدمات 

الداخلیة للمؤسسة ، للمؤسسة ،اختلفت وجھات نظر الكتاب والباحثین في تحدید أنواع أو متغیرات القدرات 
وفي ھذا الإطار تقویم القدرات الداخلیة للمؤسسة  یتطلب تحدید جوانب القوة والضعف إذ الأمر یستلزم 

أو ثقافتھا  تھابومراقحضارة المنشأة تقییم  نع القیام بتقییم الأنشطة الوظیفیة التي تمارسھا المنشأة ، فضلاً 
البشریة  الموارد التمویل ، ، العملیات ، الإنتاج ، ھي التسویق خمسة أنواع أساس و یضمّ .  

ما تتمتع  سعةالقدرات الداخلیة للمؤسسة تكون من العناصر التي تبین  نّ إوفي السیاق نفسھ ف.)2(والتطویر
و الثقافة التنظیمیة  لمؤسسة من عوامل قوة وما تعانیھ من عوامل ضعف في مجالات البناء التنظیميابھا 

أما أنواع القدرات  )3( السائدة في المؤسسة والإمكانیات المالیة والبشریة والتكنولوجیة المتاحة للمؤسسة 
وأنّ عوامل القدرات . )4(الموارد التنظیمیة  ، التنظیمیة الثقافة ، التنظیمي الھیكل ، ھيفالداخلیة للمؤسسة 

 نّ إوكذلك ف )5( , الھیكل التنظیمي ) .الأفراد, التمویل , الإنتاجالداخلیة للمؤسسة تتكون من التسویق , 
توافر الكفاءات ، والأطر الفنیة  ومستوىعوامل القدرات الداخلیة للمؤسسة متمثلة بالھیكل التنظیمي 

یعد   و )6(والبحث والتطویر) . ، والمالیة ، الإنتاج و ، العوامل الوظیفیة ( التسویق عنالمطلوبة ، فضلاً 
جراء التحلیل التنظیمي وطور ھذا الأسلوب من لدن إفي  ة المعتمدةتحلیل سلسلة القیمة أحد الأدوات المھم

انویة تضیف قیمة المؤسسة مجموعة كبیرة من الأنشطة الرئیسة والث تعدّ ) إذ بموجبھ  porterالباحث ( 
إلى المنتج النھائي ومن ثم یمكن دراسة جوانب القوة والضعف في ھذه الأنشطة التفصیلیة لتحدید قدرتھا 

 2008) عام Hill Charles & Jones( وأشار,  )7( على المساھمة في خلق میزانیة تنافسیة للمؤسسة
مثل الإنتاج والتسویق وتطویر المنتج وأنظمة المعلومات وإدارة الموارد  كلھا ظائف الشركةو أنّ  إلى

 التمایز. وأنّ  طریقن عللمنتجات  المدركة ( القیمة ) في تقلیل ھیكل الكلف وزیادة المنفعة أثرالبشریة لھا 
ومصطلح سلسلة القیمة یشیر إلى فكرة أن الشركة ھي فھوم ھو الاھتمام بسلسلة القیمة اختیار ھذا الم

سلسلة من النشاطات لتحویل المدخلات إلى مخرجات تصنع قیمة للزبون . وعملیة التحویل تتضمن عدداً 
  )8(من النشاطات الأساسیة والنشاطات الداعمة التي تضیف قیمة للمنتج 

  

الإستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي ، منھج معاصر " ، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ، الطبعة العربیة ، )  خالد طلال ، وإدریس ، وائل محمد ، " 1( 
  .  360, ص  2009عمان ، 

  143, ص  1992) عبد السلام أبو قحف ، " أساسیات في الإدارة الاستراتیجیة " ، جامعة الإسكندریة ، الدار الجامعة ،  2(

التوزیع ، الطبعة حمد عطا الله القطامین ، " التخطیط الاستراتیجي والإدارة الإستراتیجیة " ، مفاھیم ونظریات وحالات تطبیقیة ، دار المجدلاوي للنشر وأ) 3(
  63, ص  1996الأولى ، عمان ، 

(4) Wheelen&Hunger(Wheelen, Thomas., & Hunger , David ., " Strategic Management ,Concepts And Cases", 7th Ed., 
Prentice-Hall ,Inc, United State Of America ,2000 .  153 -132  

  132, ص  مصدر سابق) ، عبد الحمید عبد الفتاح المغربي ، 5(

 2005، مفاھیم وعملیات وحالات أساسیة ، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ، الطبعة العربیة ، عمان ،  زكریا مطلك الدوري ، " الإدارة الإستراتیجیة )6(
,124 

, ص  2008ان ، صالح عبد الرضا، وجلاب ، أحسان دھش ، " الإدارة الإستراتیجیة  ، مدخل تكاملي " ، دار المناھج للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى ، عم)7(
150  .  

(8)Hill Charles & Jones , Gareth , " Strategic  Management  An Integrated Approach " , 8th Ed ,Houghton  Mifflin Company 
,Boston, New York , 2008 , p 83 .  
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ا النشاطات  الأساسعن مجموعة من الأنشطة  تعبیرأن سلسلة القیمة ھي               ة فأم والأنشطة الداعم

یة ( لیح  primary activitiesالأساس ب وتص ع ،والنص د البی ا بع دمات م میم خ ة بتص ي مرتبط ): فھ

ارجي ، وخزن  داد الخ ویقي ، ونظام الإم المنتجات الأجزاء الاحتیاطیة ، وتسویق المبیعات، والمزیج التس

ة ، والعملیات ، والتعامل مع ھاوتوزیعتامة الصنع  داد ،مناول ار، ونظام الإم  الآلات ، والتخصص والاختی

ة واد الأولی ا وخزن الم ا )1(.ھ ة ( وأم اطات الداعم افإنّ ): support activitiesالنش وفیر  ھ ى ت ل عل تعم

اسالمد ذه النشاطات  خلات التي تسمح بالأنشطة الأس ل . وتنقسم ھ ىبالعم ى  وظائف إل عدة ، وھي  البن

ة  ةالتحتی ریة ،  للمؤسس وارد البش تراتیجي ، وإدارة الم یط الاس بة ، التخط ة ، المحاس ، والإدارة العام

ة  والتدریب ، والتطویر ، والتحفیز ، والتطورات التكنولوجیة ، والبحث والتطویر ، وتطویر المنتج والعملی

ا للمیزة التنا مراحل أربع )porter, ولقد أوضح بورتر ( )2( ، والمشتریات ، وشراء المواد الأولیة فسیة كم

  ) 4ي (موضحة في الشكل البیان

  مراحل بورتر للمیزة التنافسیة )4شكل بیاني (

  المرحلة الأولى                المرحلة الثانیة                المرحلة الثالثة               رحلة الرابعة    الم    

  

  

  .   538, ص  1999 ,مصر , تحدیات اتفاقیات المنظمة العالمیة للتجارة الحرة , المصدر : عاطف عبید 

ة  ة الإنتاجی ر العملی اج أي عناص فالمرحلة الأولى وھي مرحلة تعتمد فیھا القدرة التنافسیة قیادة عوامل الإنت

ي إالمال و ......  ورأسكالعمل  لخ وكذلك كلفة ھذه العناصر وعلاقتھا بالمیزة التنافسیة . المرحلة الثانیة فھ

یس متقطعقدرة اقتصاد الدولة ال مستوىمرحلة قیادة الاستثمار أي  تثمار بشكل مستمر ول اً معینة على الاس

ین ي ح ار  ف ادة الابتك ة قی ي مرحل ة وھ ة الثالث ارات ( إذالمرحل یة المھ زة التنافس د المی ) skillsتعتم

ادة Technologyوالتكنولوجیا ( ة قی ة ھي مرحل ة الرابع ون المرحل ي حین تك داً , ف ) وخاصة الأكثر تعقی

ع ( اك تراج ث ھن روة حی روة deriorationالث راكم الث بب ت یة بس زة التنافس ي المی دھور ف عف) وت  وض

  الاھتمام بالتطویر من جانب المؤسسات . 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------------------------------------------------  

 (1)Carpenter , mason a. &wm . Gerard  standers, " strategic Management A Dynamic Perspecting ", 2th ed ,Person  Prentice 
Hall, New Jersy, 2009 , p88 .  
(2)Carpenter , mason a. &wm . Gerard  standers, " strategic Management A Dynamic Perspecting ", 2th ed ,Person  Prentice 

Hall, New Jersy, 2009 , p88 .  

  

Production factors 
stage 

  مرحلة عوامل الإنتاج 

invejrment stage 

  مرحلة قیادة الابتكار 

innovateion  stage 

  مرحلة الابتكار  

Wealth stage 

  مرحلة الثروة 



  
 الفصل الثاني الإطار المفھومي للقدرة التنافسیة

-60- 
 

  )competitive ability requirementsمتطلبات القدرة التنافسیة( -ثالثاً :

ببعض العوامل والسیاسات  الأخذجل تحقیق القدرة التنافسیة في اقتصاد ما لابد من أمن                
   -: )1(نذكر منھا الحسبان ب

  -) :Exportsسیاسة دعم الصادرات (  - 1

 وإحدىتلجأ الحكومات لاستخدام سیاسات بدیلة لسیاسة الضرائب وذلك لتقویة نفوذھا الاقتصادي دولیاً 

تحسین المیزان التجاري للاقتصاد وذلك بمنح دعم  إلىھذه السیاسات ھي دعم الصادرات والتي تھدف 

تنشیط منطقة تعاني من الكساد  أوم مساعدة صناعة قائدة یكون الھدف من ھذا الدع أنالمصدرین ویمكن 

  التصدیر .  أسواقالاقتصادي تتركز فیھا كثیر من الصناعات التصدیریة لتمكین المنتج المحلي من دخول 

  صیصخسیاسة الت - 2

طلبات الحفاظ تحدید مت عَبرْ للصادرات وذلك  أي سیاسة التخصیص للمستوردات والتخصیص الاختیاري
  )2(على البیئة ومعاییر الجودة الصناعیة والقوانین الحكومیة المنحازة للمنتجات الوطنیة 

  كلفة نولوجي لزیادة الانتاجیة وخفض ال) والتطویر التكISOالالتزام بالمواصفات الدولیة الموجودة ( - 3

  التدریب والتحفیز بواسطة  إنتاجیتھاالارتقاء بالعمالة وزیادة  - 4

  ) . R&Dالاھتمام بالبحث والتطویر ( - 5

 إنّ والتنظیمي حیث  الإداريوالخارجیة والبحث عن فرص التصدیر والتطویر  المحلیة الأسواقدراسة  - 7
   - : )3(مصادر للقدرات التنافسیة للمؤسسة ھي  دّ عنقاط القوة التي ت

أو عن طریق الانترنیت ،  الأسواقالقدرات التنافسیة التي تشمل سرعة البضائع أو الانفتاح الجدید على -أ
 التنظیم العالي والاستجابة لظروف السوق . مستوىوكذلك 

خبرة التقنیة ، القدرات تشمل المھارات ، ال إذالمھارة أو خبرة الاختصاص أو مقدرة أھمیة التنافس ، -ب
تاج منتجات مبتكرة ، الخبرة في الحصول على منتجات جدیدة ، المھارة التجاریة ، المواھب نإ في تطویر

  الفریدة و تشجیع الاستثمار. 

  

  

   82, ص 2002)حسام علي داود وعبد الله صوفان , اقتصادیات التجارة الخارجیة , عمان , 1(

   87) حسام علي داود وعبد الله صوفان , المصدر السابق نفسھ , ص2(

دكتوراه , الاقتصاد والتخطیط , اللاذقیة ,  اطروحةفي ظل الانفتاح الاقتصادي ,  الأردنیة الأدویةالتنافسي لشركات صناعة  الأداء)عبد الحكیم عبد الله السنور , 3(
   21, ص  2009
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  )Assets( الموجودات أو الأصول المادیة الطبیعیة  -جـ

حیث أنظمة المعلومات والانترنت والضمانات التجاریة النقدیة .والموجودات البشریة التي تشمل الخبرات 
وإبداع الموظفین، وقوة عمل نادرة ذات خبرة  ورأس المال الفكري و التي عبرھا یتم التعلیم أو التعرف 

. وكذلك الأصول التي تشمل أنظمة السیطرة النوعیة ،  الزمنمیة للبناء بمرور على المعوقات التنظی
وكذلك الممتلكات والعقارات التكنولوجیة بضمنھا تصامیم استخدام الكومبیوتر وأنظمة   التصنیع وأنظمة 

ء والزبائن ربط المؤسسة بقائمة من عناوین العملاام الانترانت ، إذ یتم بواسطتھا الاتصال التجاریة باستخد
ات القیمة التجاریة التي تكسبھا المؤسسة على مر الزمن التي والالكترونیة .وكذلك الأصول المعنویة ذ

وكذلك السمعة التجاریة والتي تتضمن الرغبة التجاریة للمشتري  ھاواسمالماركة التجاریة تتضمن صورة 
ع التجاریة في المؤسسة في مقدمة المواقوالحوافز المشمولة بھا القوى العاملة ھي الانجازات التي تضع 

 یاده في الإنتاج ذي الاختیار الجید والسمعة الواسعة الانتشار وكذلك التعاون معزالسوق من ضمنھا ال
محددات وقواعد القدرة التنافسیة والذي یطلق علیھا . وھناك  )1(الشركاء في المضاربات التجاریة 

  )1(للتنافسیة  الاثني عشربالأعمدة 

  مفتاح الى عوامل القیادة الى الاقتصاد  -

  المؤسسات -1

  البنیة التحتیة -2

  استقرار الاقتصاد الكلي -3

  الصحة والتعلیم الاساسي-4

  مفتاح الى كفاءة القیادة للاقتصاد  -

  التعلیم العالي والتدریب -5

  كفاءة اسواق السلع -6

  كفاءة سوق العمل -7

  السوق المالیة المتطورة -8

  الاستعداد التقني -9

  حجم السوق -10

  مفتاح الى ابداع القیادة للاقتصاد  -

  تطور الاعمال -11

  الاختراع -12

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -----------------------------------  

   21, ص المصدر السابق)عبد الحكیم عبد الله السنور 1(

  .  35, ص  2010جامعة البصرة ,  -كلیة الادارة والاقتصاد عدنان فرحان الجوارین , القدرة التنافسیة لبعض الاقتصادات العربیة , اطروحة دكتوراه , )1(
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  لمبحث الثالثا

  ومؤشراتھا الرئیسة : قیاس القدرة التنافسیة
   -:حسب الدولة وحسب القطاع او اھي حسب المشروع لقیاس القدرة التنافسیة وطرق ھناك عدة          

  مؤشرات تنافسیة المشروع  -: أولاً 

 )profitabilityالربحیة (-1

ة الإستراتیجیة            أة  یسھم تحلیل القدرات المالیة في المنشأة تحدید طبیع ا المنش ن أن تنتھجھ ي یمك الت

أة  ي المنش ة ف ات المالی ل للإمكانی ة التحلی د عملی الي ، وتتجس ا الم قإزاء موقفھ ن طری ادر  ع د مص تحدی

لاً  الي ، فض ة  عنالأموال وكیفیة استخدامھا ، وإجراء عملیات التخطیط المالي والرقابة والتحلیل الم معرف

ادر  ف لمص ة الموق ى حقیق وف عل رورة الوق ذلك ض أة ، وك ي المنش ة ف یولة والربحی ة الس د درج وتحدی

ي  تخدمة ف ائل المس ل الوس ة تحلی ب دراس دیون . وتتطل اء ال دیر أعب ة أو تق ة والخارجی وال الداخلی الأم

ام بعمل أیضاً  التخطیط المالي ، كالمیزانیة النقدیة والتقدیریة م القی د . ومن ث ة لتحدی ة المالی ویم والرقاب ة التق ی

أ ة المنش ي میزانی ل جدوى العملیات المالیة الحالیة . وتحدید عناصر القوة والضعف ف ؤولھ عن تموی ة المس

ةتتكون من لمنشأة لالقدرات المالیة  نّ إو.  )1(ة قادمة مدالمنشأة ل أة  إمكانی راض المنش ى الاقت ذاعل ى  و ك عل

ا  أنّ فتولید التدفقات الداخلیة . وبناء على ما تقدم  ي تمتلكھ درات الت ة ھي الق درات المالی أة الق ل المنش وتعم

ا واستخدامھا إعلى  ى توظیفھ دد ، والسعي إل ت المح ي الوق ة وف ة المطلوب دارتھا وتھیئتھا وتوفیرھا بالكمی

ق  كل یحق أة بش درات الللمنش د الق ة . وتعُ وق والمنافس تطیع التف ي تس یة الت درات التنافس م الق ن أھ ة م مالی

    )2(الاستمرار والمنافسة في السوق .عَبْرھا  المنشأة 

  

  

  

  

 

   134ص , 2005، عمان ، یازوري العلمیة للنشر والتوزیع ) زكریا مطلك الدوري ، " الإدارة الإستراتیجیة ، مفاھیم وعملیات وحالات أساسیة ، دار ال1( 

 (2)Hitt., Michael ., Ireland , R &Hokisson , R., "Strategic Management  Competitiveness  And Globalization , South- 

Western College  Publishing ,4th Ed , U.S.A , 2001 , p 105 
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  : تكلفة الصنع - 2

التنافسیة التي تسعى  الأبعادحد أح تنافسي وتمثل الكلفة المنخفضة كسلاعملاً مھماً الكلفة  تمارس          
منتجاتھا  إنتاجعلى المؤسسة  بإمكانیةوالذي یتجسد  الأسواقفي المنافسة داخل  ھااعتمادإلى   المنشآت

 وان تخفیض سعر المنتجات یسھم )1( نفسھا قل قیاساً بالمنافسین العاملین في الصناعةأبأسعار  ھاوتقدیم
 بكُلفلم تنتج المؤسسة منتجاتھا  إذاھ قد یخفض من ھامش الربح نّ أفي زیادة الطلب علیھا فضلاً عن 

لكلفھ المنخفضة امن السوق داخل كل صناعة یشتري بالتحدید على أساس  ھناك جزءاً  لأنّ )2(منخفضة 
ذلك لا یضمن الربحیة والنجاح   أنّ إلاّ  , ممكنة ةالمؤسسة أن تنتج بأقل كلف ىوللتنافس في تلك الأسواق عل

من لكلفھ (اخفض عَبرْ ویتطلب التنافس  )3(قدرتھا على مواجھة المنافسة ضعف وقد تفلس المؤسسة لدائماً 
والمراحل المؤثرة في كلھا  لتكلفھاتحلیل عناصر  أولجودة المستھدفة )  تحدید ادون المساس بمستوى 

في المؤسسة كافة لكلفة لدى المستویات والتخصصات الكلفة, وكذلك تنمیة ثقافة ترشید امستوى أو قدره 
 الاستخدام الصحیح للطاقة الإنتاجیة المتاحة لھا فضلاً عن طریق  كلفویمكن للمؤسسة أن تخفض ال )4(

 لك أساساً عن التحسین المستمر لجودة المنتجات والإبداع في تصمیم المنتجات وتقانة العملیات ,إذ یعد ذ
لتكون قائدة في  ھاوإسنادعن مساعدة المدراء في دعم إستراتیجیة المؤسسة  فضلاً  كلفض الفیخف مھماً 

  . )5(ة لكلفامجال 
  -: )6(ھي  الكلفومن العوامل التي تؤدي إلى خفض 

 الكلفلة أعینھم مسأیضع جمیع العاملین نصب بواسطتھا التي  ةكلفلاالاھتمام الواعي للعاملین بشان  - 1
  وضرورة العمل على تخفیضھا إلى أدنى مستوى ممكن.

  .ةلكلفاضافیة كمالیة تؤدي إلى زیادة إعن أي نفقات  بعیداً  تقدیم منتج أساس ةمحاول - 2

  منخفضة. ةات كلفوالعالیة إلى عملیات ذ ةلكلفاات وتعدیل الأنشطة والعملیات ذ - 3

  دون المساس بجودة المنتج.من استخدام بعض المواد الأولیة رخیصة السعر  - 4

  استخدام وسائل دعائیة لترویج السلع مع تخفیض المبالغ المرصودة للترویج. - 5

  الاستغناء عن الوسطاء في إیصال البضاعة إلى المستھلك مباشرة. - 6

  قرب إلى المستھلك.أتعدیل موقع المنشأة بحیث تكون  - 7

  . تكامل محاولة إیجاد نوع من ال - 8

  المنشأة على إنتاج قدر محدود من السلع والخدمات والتي تخدم قطاع سوقي محدد.تركیز  - 9

  

(1)Slack, Nigle& Chambers, Stuart & Harland, Christine &Harrston, Alan & Johnston, Robert, "Operations Management ", 
4th Ed, Prentice Hall, New York, 2004.  P58                                              

 (2) Krajewski ,J.Lee ,&Ritzman ,P.Larry, " Operations Management " ,7th Ed ,Pearson, Prentice Hall  ,New Jersey ,2005.P62 

   21.ص  2008)غسان قاسم اللامي, " تقنیات ونظم معاصرة في إدارة العملیات ", الطبعة الأولى, إثراء للنشر والتوزیع, 3( 

   23ص 2003., للنشر  حمد سعید مصطفى , " التنافسیة في القرن الحادي والعشرین مدخل إنتاجي ", الطبعة الأولى, دار الكتبأ) 4( 

 (5)Evans, & Collier, "Operation Management An Integrated Goods And Services, Approach ", Thomson, South Western, 
U.S.A, 2007,P124                                                   

   228,ص  2007ان,)عبد العزیز صالح بن حبتور, " الإدارة الإستراتیجیة إدارة جدیدة في عالم متغیر ", الطبعة الثانیة, دار المسیرة للنشر والتوزیع, عم6(
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  ( Share from market )الحصة من السوق- 3

تربط مفھوم القدرة  ھاإنّ لاقتصادات القومیة أي ا ىلإمؤشر التجارة الخارجیة بالحسبان تأخذ             

ما ازداد الفائض ارتفعت مؤشرات القدرة التنافسیة وبالعكس لان التجاري للدولة فكزالتنافسیة بوضع المی

عقد  في أثناءفي الولایات المتحدة  اتفي حال عجر المیزان التجاري واستخدام ھذا النوع من التعریف

  ) 1(ات من القرن الماضي لتغییر عجز المیزان التجاري مقابل الیابان نیالثمانی

فالأرباح والحصة السوقیة ترتبط مباشرة بسرعة التسلیم التي تستطیع المؤسسة  تسلیم منتجاتھا بأقل 

قط ، أنھ أداة تنظیمیة ف یمكن النظر إلى الوقت على انحراف عن الأوقات المحددة مقارنةً بالمنافسین ولذا لا

، لذا تصبح الإدارة المحددة بالوقت  أیضاً  لتحقیق المیزة التنافسیة في الأسواق اً لكنھ یعني أداة أساس

 نّ نافسیة ) وإستراتیجیة ( التالمضافة سمات أساس للمیزة ال وتخفیض الدورة الزمنیة والوقت ذي القیمة

, فالزبائن یرغبون  للمؤسسةلتحقیق میزة تنافسیة  ستمع الیوم عد من المصادر الأسامجالوقت في 

العدید من المؤسسات تعرف الیوم  نّ فضلاً عن اوقات انتظار قصیرة , وإبالاستجابة السریعة لطلباتھم 

 )2( وأفضل أسرعالزبائن بشكل  إلىتسلیم المنتجات  عن طریقكسلاح تنافسي  ؟ كیف تستخدم الوقت

 بعد تنافسي في الوقتمن  أكثرتعتمد  أنیمكنھا  المؤسسات لا نّ التنافسیة , لأة بین ھذه الأبعاد وھناك علاق

  .  )3(العلاقة تبادلیة  أساس, على  نفسھ

  

  

  

  

  

  

  

) : تحسین القدرة التنافسیة للمشاریع الصغیرة والمتوسطة الحجم عن طریق تعزیز القدرة  المتحدة للتجارة والتنمیة (الاوتكتاد الأممالمتحدة , مؤتمر  الأمم)1(
  .  3, ص  2003, الامم المتحدة , جنیف ,  الإنتاجیة

 (2) Evans, & Collier, "Operation Management An Integrated Goods And Services, Approach ", Thomson, South Western, 
U.S.A, 2007. P126  

   209-208ص 2008.) ثامر یاسر البكري, " إدارة التسویق ", الطبعة العربیة, دار الیازوري للنشر والتوزیع, عمان,  3(
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  : تنافسیة فرع النشاط الاقتصادي  - ثانیاً :

  منھا :  الإطارھناك مؤشرات عدة تدخل ضمن ھذا        

 ) productivity and costs indicatorالاقتصادیة (  لفالكُ  و الإنتاجیةمؤشر - 1

منھا لدى المشروعات  أعلى أوالكلیة للعوامل فیھ مساویة  الإنتاجیةكانت  إذایكون فرع النشاط تنافسیاً 
الوحدة للمزاحمین  كُلفیقل عن  أوالوحدة بالمتوسط یساوي  كُلفكان مستوى  أوالمزاحمة  الأجنبیة
عاملة لفة الحدیة للید الكُ ال أوالید العاملة  إنتاجیة عنالمقارنات الدولیة  إجراءوغالباً ما یتم لذلك  الأجانب

   -: )1( یةالآتبلد ما بواسطة المعادلة النشاط في كلفة الید العاملة لفرع ومن الممكن توضیح تنافسیة 

CUMO ijt =Wijt×R jt / ( Q/ L)ijt.....................(54) 

   - : إنّ حیث 

W ijt: جر الساعة في فرع النشاط (أتمثل معدلi) والبلد (j (أثناء المدة ) فيt (  

R jt) تمثل معدل سعر الصرف للدولار الامریكي بعملة البلد :j ة (المد أثناء) منt (  

)Q/ L) تمثل الانتاج الصناعي في فرع النشاط : (i) والبلد (j (ة أثناء المد) فيt(  

   -: الآتیةالمعادلة  بواسطةكلفة الحدیة للید العاملة النسبیة في البلد من الممكن التعبیر عن ال إذنویصبح 

CUMORijkt=CUMOijt/CUMOikt………………..(55) 

   -:)2( الآتیةنتیجة العوامل  الأجنبیةمثیلھا للبلدان خصوص ) للبلدان بCUMOترتفع ( أنویمكن 

  مما ھو في الخارج . أسرع) والرواتب بشكل wages(الأجوریرتفع معدل  أن-أ

  قل من الخارج .أالید العاملة بسرعة  إنتاجیةترتفع  أن-ب

  .خرَ لعملات البلدان الأُ  ) بالقیاسlocal currencyارتفاع قیمة العملة المحلیة (-جـ

  

  

  

  

  

  .  14-13, ص , المصدر السابق مجلة جسر التنمیة  -1

    24)عبد الحكیم عبد الله السنور ,  ص 2(
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بقسمة إنتاجیة سنة ما على إنتاجیة سنة  أخرى تسمى بسنة وذلك  الإنتاجیةوھناك مقیاس             
  )1(:  الآتیةحسب القاعدة ب) وbase yearالأساس (

PI= ×100 …………………..( 56  ) 

  إنّ حیث 

Pn :في سنة المقارنة  ( الإنتاجیةn (  

Pb  :في سنة الأساس  الإنتاجیةb  

مقدار الاختلاف في إنتاجیة سنة  إلىیشیر ھذا المقیاس  إذ الإنتاجیةالتغییر في  أووھناك مقیاس الاختلاف 
صفراً  أوسالباً  أوأي سنة سابقة والتغییر في الإنتاجیة قد یكون موجباً  أوإنتاجیة سنة أساس  إلىما نسبة 

   -: الآتیةبالقاعدة  ) Pc( بالإنتاجیة حساب التغیر وبالإمكان

PC= ×100 …………………..( 57  ) 

  )Trade & market indicatorمؤشر التجارة والحصة في السوق : ( - 2

 الأسواقیعد مؤشر الدینامیكیة والتخصص في ھیكل الصادرات من السمات التي تعكس التنافسیة في 
الكلي لقطاع التجارة الخارجیة والحصص  الأداءالعالمیة ویتضمن ھذا المؤشر ثلاثة مكونات فرعیة ھي 

الناتج  إلىالكلي للتجارة الخارجیة نسبة المیزان التجاري  الأداءیشمل  إذ الأسواقالتصدیریة ودینامیكیة 
 بخصوص أما ومعدل الانفتاح على التجارة الخارجیة ومتوسط التعریفیة الكمركیة الإجماليالمحلي 

حجم الصادرات في التجارة العالمیة ونصیب الفرد  إلىلحصص التصدیریة فتشمل نسبة السلع المصنعة ا
نمو الصادرات ومعدل نمو الصناعات  الأسواقالصادرات في حین یعكس مؤشر دینامیكیة  إجماليمن 

لعالمي زاد من التكامل والاندماج الاقتصادي ا نّ إ, و )2( التحویلیة كنسبة من الصادرات ومصادر نموھا
 إذوالشركات وحتى الاقتصادات القومیة  للأفرادوالسیاسات التجاریة في الحیاة الیومیة  الأسواق فاعلیة

الدولة في النشاط الاقتصادي  و عملالاتفاقیات التجاریة الدولیة تؤثر في مستویات المعیشة  أصبحت
عرف  وھو ما ھاوخصوصیاتة والتراثیة المجتمعات الثقافیوحجم تدخلھا فضلاً عن اختراقھا لمعاییر 

ات من القرن یعقد التسعین أوائلالعالم كافة منذ  أنحاءتمتد بوتیرة متسارعة نحو  أخذتبالعولمة التي 
  )3(الماضي وقد تزاید الاھتمام بالصادرات لكونھا تشكل جزءاً مھماً من النظام الاقتصادي الجدید . 

  

  

  

  

   25, ص  2012صباح مجید النجار , إدارة الإنتاج والعملیات ,بغداد ,  )1(
 .  5, ص  2000, الكوت , , سلسلة عالم المعرفة  ةالمعاصر بلاوي : النظام الاقتصادي الدولد.حازم الب )2(
  .  25-23, مصدر سبق ذكره , ص  2006: تعزیز التنافسیة العربیة ,  ,الكویت المعھد العربي للتخطیط )3(
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فقدان الفرص  أي ھناك  إلىسوق مزدھرة یشیر ثباتھا في  أوتراجع الحصة من السوق  نّ إو           

) مھمة في سوق مزدھرة لذا فمن RCAیمتلك البلد میزة نسبیة ظاھرة ( أنارتباط بین التنافسیة وبین 

دیة المستقبلیة عوضاً المیزة النسبیة ظاھرة لفرع نشاط ذي نمو قوى مؤشر عن آفاقھ الاقتصا عدّ الممكن 

یكون بسبب في زیادة الطلب على  أنوھذا یمكن , حسب استجابة العرض في الخارج بھدفاً و حسبانھاعن 

متساویة فان المیزة النسبیة في فرع  خرَ الأُ  الأموركانت  وإذاالصادرات وتحسین حدود التبادل لبلد معین 

كبر أومن المھم اكتساب حصة من السوق  رد في البلادنشاط في اوج ازدھاره تترجم بارتفاع في الدخل للف

) الذي یتطلب ربط التنافسیة المعتمدة النتائج Exportsالتركیز على تركیبة الصادرات ( عَبرْ وذلك 

نة تقیس نسبة الصادرات اوقد استعمل بعض الباحثین تق الإنتاجیةنمو  إلىالتجاریة مع التنافسیة المستندة 

ات التقانة وى القطاعات ذلإكل عامل واحد وى لإات القیمة المضافة المرتفعة وللقطاعات ذد ما العائدة للب

تحسن المیزة  أوتتصاعد فھذا یسمح بالافتراض بوجود  أوكانت ھذه النسبة كبیرة نسبیاً  فإذاالعالیة . 

دخل الفرد  أوبلد ما  إنتاجیة أنّ یعني حتماً  مرتفعة وھذا لا الأجورالنسبیة في القطاعات التي تكون فیھا 

تزید في فروع النشاط المنتجة للسلع  فقط الإنتاجیةكبر منھ في الخارج ولكن یعني أفیھ یتقدمان بنحو 

 خرَ مما یتم في فروع النشاط الأُ  أسرعلفرد بشكل إلى اات القیمة المضافة المرتفعة والقابلة للاتجار وذ

  )1(للسلع القابلة للاتجار . 

  دلیل التجارة ضمن الصناعات :  -3

 إلىمن الدخل العالمي لما یزید عن عقد من الزمان ویرجع ذلك  أسرع اً لمیة نمواً متوسطاتحقق التجارة الع

 إلىالتحریر المتزاید والانفتاح  بواسطةالاندماج السریع القوي للدول في نظام التجارة الدولیة العالمي 

التوسع في حجم  عَبرْ صادي المحلي وھي تحقق ذلك ة في النشاط الاقتزیادة في نصیب التجارة الدولی

تحویل الموارد من الصناعات البدیلة عن طریق الاقتصاد  بخصوص سائرالقطاعات التي تصدر السلع 

الصناعات المتجھة نحو التصدیر وعلى  إلىفي ھذه الصناعات  الإنتاجالواردات المحمیة ومن ثم تقلل  إلى

ھذا تتجھ كل من الصادرات والواردات نحو الزیادة عند أي مستوى من استخدام الموارد ویعزز الاشتراك 

    )2(الدولیة   الأعمالفي شبكة 

  

  

  

  22, ص , المصدر السابق مجلة جسر التنمیة )1( 

  .   77, ص 2006المستقبلیة , السعودیة ,  والأفاق الأداءاكیوز, الدول النامیة والتجارة العالمیة  یلماظ )2(
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  :تنافسیة البلد  -اً :لثثا

  : الآتیةوتشمل تنافسیة البلد المؤشرات        

  )Real income( نمو الدخل الحقیقي  - 1

رأس و )Total Factor Productivityالعوامل الكلیة ( إنتاجیةیعتمد الدخل الحقیقي للفرد             
العوامل الكلیة یزید من دخل الفرد كما  إنتاجیةالارتفاع في  نّ أوالمال والموارد الطبیعیة وحدود التجارة 

ورأس المال والتحسن في حدود التجارة وتتحسن حدود یفعل ذلك التقدم في ثروة البلد من الموارد الطبیعیة 
مستورداتھ  أسعار إلىصادراتھ بالقیاس  سعارأعندما ترتفع  أوعملتھ التجارة لبلد ما عندما ترتفع قیمة 

 أو نفسھاالممولة بعائدات الصادرات ھ یتمكن من زیادة مستورداتھ نّ إوعندما تتحسن حدود التجارة لبلد ما ف
تجارتھ من الواردات ویبقى مع ذلك محافظاً على توازن  الأصلیةیقلص صادراتھ لتمویل المستویات  أن

حدود التبادل تتحسن  أنویمكن فان تحسن حدود التجارة یرفع من حجم الاستھلاك الداخلي المحتمل  إذن
كان  أوعلى السلع والخدمات التي یصدرھا  إضافيكان ھناك طلب دولي  إذادخل الفرد فیھ  ومن ثمللبلد 

مقاربة التنافسیة الوطنیة المستندة  نّ إھناك عرض دولي فائض من السلع والخدمات التي یستوردھا لذلك ف
على التجارة وتلك على دخل الفرد مترابطتین وعندما تكون محفظة صادرات بلد ما متمركزة على فروع 

ھذا  نّ إضعیف ف أوفروع ذات نمو متناقص  إلىوارداتھ مستندة نشاط ذات نمو قوي وتكون محفظة 
سرعة رد الفعل الدولي على  حد ما إلىد وھذا یعتمد على تحسن في حدود التجارة لذلك البل دلیلالمؤشر 

في معدلات نمو ق روالف أظھرت إحصائیةدراسات  وھناك, ھذه  الفائضینظروف العرض والطلب 
دخل الفرد  أنّ كما  الإجماليمن الناتج المحلي دالة في مستوى الدخل للفرد ونسبة الاستثمارات ك الإنتاجیة

على شكل رأس وھو ثمرة الاستثمارات السابقة یضاً أالمال  رأس أوالثروات الطبیعیة سیزید نتیجة نمو 
العوامل الكلیة  إنتاجیةعلى شكل التنقیب عن الموارد الطبیعیة ویزید الدخل الفردي بارتفاع  أومال مادي 

التي تعزى  الإنسانیةوعن التحسینات الملاحظة في المھارات والمعارف ني االناجمة عن الابتكار التق
 أساساً كان نمو دخل الفرد الذي یعزى  فإذا, المستثمرة في البحث والتطویر  الأموالرؤوس  إلى بضروتھا

عملیاً  بالإمكانھ نّ إللازدھار الاقتصادي الوطني ف الأفضلالعوامل الكلیة یشكل المؤشر  إنتاجیةنمو  إلى
  )1(. عن التنافسیة الوطنیة  للتعبیراستعمالھ 

  

  

  

  

  

  

  .  20, ص , المصدر السابق مجلة جسر التنمیة )1(
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  :  النتائج التجاریة - 2

طرد في المیزان التجاري وحصة ھناك بعض المقاییس للنتائج التجاریة لبلد ما مثل فائض م            
 أوات التقانة العالیة ونحو المنتجات ذمتزایدة من السوق الدولیة وتطور تركیب الصادرات  أورة ممست

  . القیمة المضافة المرتفعة 

فغالباً ما یتم دمج تنافسیة بلد ما مع فائض حسابھ التجاري  فائض مطرد في المیزانٍ مقیاس فیما یخص 
ناجماً عن عوامل  أوطلب دولي على صادرات ذلك البلد  إلى  یكون مستنداً  أنالجاري وھذا الفائض یمكن 

معدل ادخار  أوینشأ عن عجز في موازنة الدولة  أنمختلفة فالعجز في المیزان التجاري یمكن  خرَ أُ 
ویكون ھناك عجز العاملین معاً  أوضعیف مع مستوى منخفض للاستثمارات الخاصة في مجمل الاقتصاد 

فائض  نّ فإ أولیاً افترضنا توازناً  وإذامزدوج عندما یترافق عجز الحساب الجاري مع عجز الموازنة 
الادخار المتاح في البلد یتم تمویلھ بقروض من الخارج  إلىالاستثمار الخاص وعجز الموازنة بالقیاس 

ضغطاً باتجاه الارتفاع  الأموالالذي یترجم بفائض في حساب رأس المال ویمارس دخول رؤوس  الأمر
وعجز في الحساب الجاري الذي یسبب عجزاً  الأمرفي البلاد  الأسعارعلى مستوى  أوعلى سعر الصرف 

من یمثل تحویلاً  الأخیرالحساب الجاري ھو الصورة المعكوسة للفائض في حساب رأس المال وھذا 
یمثل عجز الحساب الجاري تحویلا  في حینالمقترضین في الداخل  إلىفي الخارج  الأموال أصحاب
لخارج عن قیمة الصادرات الى أي زیادة قیمة السلع والخدمات المستوردة من ا الأجانب إلىحقیقیاً 

ات السلع والمشروعات العاملة في القطاعات ذ نّ إونتیجة للادخار السلبي والقروض الخارجیة فالخارج 
ھ نّ إمقیاس تركیب الصادرات وحصة السوق ف أماقل تنافسیة . أالمتاجر بھا والخدمات للبلد المعني تصبح 

وقد استعمل  الإنتاجیةنمو  إلىیربط مقارنة التنافسیة المعتمدة على النتائج التجاریة مع التنافسیة المستندة 
ات القیمة المضافة المرتفعة لكل وذالعائدة للقطاعات نیة تقیس نسبة الصادرات لبلد ما ابعض الباحثین تق

تتصاعد فھذا یسمح  أونسبیاً كانت ھذه النسبة كبیرة  فإذاات التقانة العالیة والقطاعات ذ إلى أوعامل 
 أنّ یعني حتماً  وھذا لامرتفعة  الأجوربالاقتراض بوجود المیزة النسبیة في القطاعات التي تكون فیھا 

تزید في  فقط الإنتاجیة أنّ كبر منھ في الخارج ولكن یعني أدخل الفرد فیھ یتقدمان بنحو  أوبلد ما  إنتاجیة
مما یتم في  أسرعات القیمة المضافة المرتفعة للفرد بشكل والمنتجة للسلع القابلة للاتجار وذ فروع النشاط

ثباتھا في سوق صاعدة یشیر  أومن السوق تراجع الحصة  نّ أللسلع القابلة للاتجار , و خرَ روع النشاط الأُ ف
یمتلك البلد میزة نسبیة ظاھرة مھمة في سوق  أن, وھناك ارتباط بین التنافسیة وواقع فقدان الفرص  إلى

من الطلب على الصادرات وتحسین یزید  أنھذا یمكن  نّ إحسب ردة فعل العرض في الخارج فبومزدھرة 
الانتشار في ظل التحرر  إلىإذ إنّ العلاقات الاقتصادیة الدولیة بین البلدان تمیل  حدود التبادل لبلد معین 

   )1(. العولمة  إطارالمالي والتجاري في 

  

  

  

  

  .  7, ص  2014) علي حاتم القریشي , العلاقات الاقتصادیة الدولیة , دار الضیاء للطباعة النجف الأشرف , 1(
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  : )1( ) وتشملothers indicators: (  ىخرأُ مؤشرات  - رابعاً :

  مؤشر المیزة النسبیة : - 1

   - : الآتیةویقاس بموجب المعادلة 

RCA=(XIK/XIT)/XWK/XWT………………………(58) 

  : إنّ حیث 

XIK/XIT صادرات البلد من السلعة =Kالصادرات العالمیة  إجمالي إلىXWK/XWT صادرات =
  الى اجمالي الصادرات العالمیة  Kالعالم من السلعة 

  )2( - الفعلي للتجارة : الأداءمؤشر - 2

   - : الآتیةویقاس بموجب المعادلة 

RCA = RXA – RMA ………………………………(59) 

  :  إنّ حیث 

(RXA =(XAI/XIN) / XRA/XIN………………………(60)  

  :  نّ إو

(RMA=(MIA/MIN)/ MRA / MRN .………………….(61) 

  :  إنّ حیث 

XAI  صادرات البلد من السلعة :A  

XINA منھا صادرات السلع  مخصوماً  الإجمالیةمن السلع  الإجمالیة: صادرات الدولةA  

XRA صادرات العالم من السلع :A  ًمنھا صادرات الدولة من السلع  مخصوماI  

XRN  منھا صادرات الدولة  مخصوماً  الإجمالیة: صادرات العالمI  من السلعA  

MIA  واردات الدولة :I  من السلعA  

MIN  واردات الدولة :Iمنھا واردات السلع  مخصوماً  الإجمالیةA  

MRA واردات العالم من السلع :A  مخصوماً منھا واردات الدولةA  

MRN مخصوما منھا واردات الدولة  الإجمالیة: واردات العالمI   من السلعA  

  القیمة الموجبة = ھي تحقیق میزة تنافسیة موجبة 

  

7, ص  1996,  2, العدد  3وشمال افریقیا , نظرة عامة , نشره الندوة , المجلد  الأوسط)شیام خیماني مؤشرات القدرة التنافسیة الدولیة لدول الشرق 1(  

(2)OECD,Industryproductivity:Internatonal Compression and Measurement Issues,Paris,1996,p.8 
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   - :  )1(الآتیةالمعادلة بواسطة التصدیر ویقاس ھذا المؤشر  أولویةمؤشر  - 3

EP = [(LI + LX)/X] ∗ 100 …………………..(62) 

  :  إنّ حیث 

LI  قیمة المستلزمات المستوردة =  

LX قیمة المستلزمات الكلیة القابلة للتصدیر =  

X  قیمة صادرات السلع =  

  الأجنبيالسلعة في السوق  أھمیةذلك على تناقص  دلّ فی % 100زادت النسبة عن  إذا

  : مؤشر التنافسیة للبنك الدولي خامساً : 

   -: )2(ي أتللبنك الدولي ھي ما ی الأساس ھدافالا أھممن 

والعمل على تحقیق التقدم الاقتصادي  والإنشاءللمساعدة على التعمیر  الأموالتشجیع توظیف رؤوس - 1

  والموارد الاقتصادیة الإنتاجیةتنمیة المرافق  إلىوتشجیع المشروعات ودعم الاستثمارات التي تؤدي 

  بعد موافقة ھذه الدولة على ھذا المشروع إلاّ لایمنح البنك قروضاً لمشروعات في أي دولة -2 

  دولة معینة أراضيلایفرض البنك شروطاً خاصة لكي ینفق القروض في -3 

و عملیات التوظیف والاستثمار الدولیة عن طریق  الأعضاءفي تنمیة التجارة الدولیة للدول ركة اشالم-4 

الفلسفة  إنّ ویمكننا القول  المھمة الأولویةلھا  أنّ خاصة لمشروعات التنمیة التي یرى البنك  أولویة إعطاء

التي یبني علیھا البنك الدولي علیھا سیاساتھ تتمثل في الفلسفة الاقتصادیة الحرة التي تؤمن بفاعلیة قوى 

صادي والاجتماعي لدول العالم في ظل كوسیلة مثلى لتحقیق مستویات عالیة من التقدم الاقت آلیاتھ السوق و

اللازمة لضمان فاعلیة  الأساسلك تحویل مشروعات البنیة , وكذ الأطرافتجارة دولیة متعددة 

الاستثمارات الخاصة في قیادة التنمیة والنمو الاقتصادي لدول العالم المختلفة وھذا ما یرتبط ارتباطاً وثیقاً 

  ونشاطاتھ الاقتصادیة المختلفة  أمورهبالفلسفة الاقتصادیة الحرة التي یؤمن بھا البنك الدولي في تسییر 

  

  

  

(1)OECD,Industry productivity : International Compression and Measurement Issues,Paris,1996,p.8  

  150, ص  2001رعد حسن الصرن , اساسیات التجارة الدولیة المعاصرة مدخل تنظیمي تكاملي تحلیلي , سوریا , )2(
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  مؤشر التنافسیة للمنتدى الاقتصادي سادساً : 

مشاركاً لـ  1996وكان قبل عام في سویسرا  )WEFمقر المنتدى الاقتصادي العالمي ( إنّ               

)IMD تقریر مستقل بالتعاون مع  بإصدارالتقریر السنوي عن تنافسیة العالم ثم استقل بعد ذلك  إعداد) في

 العالمیةتقریر التنافسیة ((المتحدة باسم ) التابع لجامعة ھارفرد في الولایات CIDمركز التنمیة الدولیة (

) ((Global competitiveness Report  من بینھا دولتین دولة )  75( 2001) شمل التقریر عام

تشمل  خرَ أُ كمي والبعضھا ) متغیراً 175( 2000وتضمن المؤشر عام ومصر  الأردنعربیتین فقط ھما 

قدم تقریر التنافسیة , وقد لم وتتوزع المتغیرات على مجموعات عوامل ابالع الأعمالمسوح رأي مدیري 

في  وتكون على النمط المحاسبيقوائم قطریة على شكل (( میزان التنافسیة ))  )WEF1999( العالمیة

 أوفي جانب الخصوم الضوابط یوضع  في حینللبلد مناطق المیزة  الأصولالمیزانیات فیوضع في جانب 

كما یقوم المنتدى المؤشرات التي یتراجع بموجبھا ترتیب البلد في ھذا المؤشر عن الحدود المناسبة 

  )1(تقاریر اقلیمیة وقطریة  بإعدادوجامعة ھارفرد 

  : الأسواقسابعاً : مؤشر معدل اختراق 

  )2(:  الآتیةالمعادلة  بواسطةویقاس ھذا المؤشر 

MPRIJ = [(MIJ)/(QIJ) + MIJ − XIJ] …………………(63) 

  :  إنّ حیث 

MIJ  واردات الدولة :I  من السلعJ  

QIJ :إنتاجJ  في الدولةI   

XIJ  صادرات السلع :J  بواسطة الدولةI  

  
  
  
  

 2003/ كانون الاول  برمحمد عدنان ودیع , القدرة التنافسیة وقیاسھا , سلسلة دوریة تعني بقضایا التنمیة في الاقطار العربیة , العدد الرابع والعشرون دیسنم )1(
  .  24, ص السنة الثانیة

7ص , المصدر السابق ,  ) شیام خیماني2(  
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  مؤشر تطور السعر النسبي : ثامناً : 

  )1(:  الآتیةالمعادلة  بواسطةویقاس ھذا المؤشر          

CPP = E∗(PF/P) …………………………(64) 

CPP مؤشر القدرة التنافسیة الدولیة :  

PF  :الأجنبیةالسلع المحلیة بالعملة  أسعار  

P  :السلع المحلیة بالعملة الوطنیة  أسعار  

E سعر الصرف الاسمي :  

   -: )2( خرَ أُ وھناك مؤشرات  -تاسعاً :

  مؤشر التعلیم - 1

  مؤشرات القدرة على التشابك مع البیئة المرتبطة - 2

  نسبة تركز الصادرات - 3

  مؤشر التوافق التجاري - 4

  -: الآتیةالمعادلة  بواسطةمؤشر نسبة التجارة داخل الصناعة نفسھا والذي یقاس - 5

IIT = [( + ) − − ]/ + ……………………….(65) 

Xi  الصادرات من السلع:  

Mi  الواردات من السلع:  

Xi-Mi التجارة بین الصناعات =  

[( + ) − ( −   قیمة التجارة داخل الصناعة نفسھا [(

Xi+Mi  قیمة التجارة في نفس الصناعة =  

لوجیة العالیة كلما زادت القدرة وات الكثافة التكنوھ كلما ازدادت نوعیة السلع ذنّ أومن الجدیر بالذكر 
  التنافسیة الدولیة .

  

  7, ص , المصدر السابق )شیام خیماني1(

(2)OECD, Industry productivity :Internatonal Compression and Measurement Issues,Paris,1996,p.8 
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مجموعة فرعیة من  إلىمجموع المخرجات منسوبة  الإنتاجیةالإنتاجیة الكلیة لعوامل الإنتاج تمثل ھذه  - 6

 ومن والأموالالعاملین  أوالمدخلات والمجموعة الفرعیة من المدخلات قد تتكون من العاملین والمكائن 

ثر كبیر على أما یكون ذا  تستبعد عنصراً  أوقد تغفل  ھاأنّ ھو  الإنتاجیةعیوب ھذه الطریقة في قیاس 

وفق المعادلة على الكلیة وتحسب  الإنتاجیةتعطي ھذه الطریقة صورة حقیقیة عن  الكلیة لذلك لا الإنتاجیة

   -: )1( الآتیة

………………………(66) 

  

  : إنّ حیث  

TP الإنتاجیة المتعددة العوامل :  

Q مجموع المخرجات :  

IM المدخلات :  

  WCY(  :World copatitiveness Yerbookمؤشر المعھد الدولي للتنمیة الاداریة ( - 7

) مؤشر كفاءة الحكومة 73) مؤشر للاداء الاقتصادي و (80(منھا ) مؤشر موزعة 331یتكون من (
 )2(. ) مؤشر البنیة التحتیة 108كفاءة الاعمال  و() مؤشر 70و(

  

  

  

  

  

  

  

  23, ص 2012صباح مجید النجار , إدارة الإنتاج والعملیات ,بغداد , )1(

(2)Suzanne Rosselet  - McCadey , (( Methodology and principles of analysis )), Geneva ,IMD,Wolrd compatitiveness year 
book , 2008 , p.474.  
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  تأثیر التغییر التكنولوجي في القدرة التنافسیة في العراق
  

  واقع التغییر التكنولوجي والقدرة التنافسیة في العراق . -المبحث الأول :

والریاضیة بعض الأدوات الإحصائیة والقیاسیة - المبحث الثاني :
  المستخدمة في التحلیل .

  .تقدیر النماذج وتحلیلها  - المبحث الثالث :
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  الاستنتاجات والتوصیات

  

  )Conclusionsالاستنتاجات ( -:أولاً 

  )Recommendition(التوصیات  -ثانیاً :
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  )Conclusions(:  اتــــــــــــاجـــــالاستنت  -:أولاً 

    -: الآتیةالاستنتاجات  إلىتم التوصل 

ة بــل والمــؤثرة فــي الاقتصــادات الوطنیــة لــدول العــالم یعــد التغییــر التكنولــوجي مــن المفهومــات المهمــ -1

تغیــرات  إحــداثجــل الإبداع والابتكــار مــن أمن زوایا مختلفة فهو استخدام مخرجات  إلیهوتم النظر 

  المختلفة الثقافیة والاجتماعیة والاقتصادیة  الأنظمةهو التعبیر عن التوازن بین  أوكلیة  أو جزیئه

فهـــو یعمـــل علـــى زیـــادة بالغـــة  بأهمیـــةفـــي الاقتصـــاد بـــل ویحظـــى  آثـــاراً یمـــارس التغییـــر التكنولـــوجي  -2

علـــى تأهیـــل القـــوى العاملـــة والقضـــاء ل وأداةتـــأثیر فـــي الـــنظم الاقتصـــادیة نـــة الســـائدة والامســـتوى التق

والقضــاء علــى  )demand - structureر هیكــل الطلــب (ارق الاقتصــادیة والاجتماعیــة وتغیــالفــو 

ســلبیة كونــه یهــدد  بآثــارالتغییــر التكنولــوجي  آثــارصــنف المختصــون  نّ وعلیــه فــإالروتینیــة  الأعمــال

یجابیــة متعــددة إ وآثــارالتــراكم الرأســمالي  إلــىوجود هامشي بل وســیلة  إلىوتحویله  الإنسانيالوجود 

 الأُخــرَ ) والتنمیــة الاقتصــادیة وعلــى المتغیــرات الاقتصــادیة costs( والكُلــف الإنتاجیــةكالتــأثیر فــي 

 وغیرها . والأجورالسوق وهیكل  الاقتصادیة وفي النمو الاقتصادي وزیادة الفاعلیة

والمدرســة النیوكلاســیكیة  المدرســة الكلاســیكیة وق عــدة لقیــاس التغییــر التكنولــوجي فــي ائــهنــاك طر  -3

 الأولیــة   المخرجــات دالــة فــي العمــل ورأس المــال والمــواد  أنّ  أوضــحالكلاســیكي  فــالأنموذجالحدیثــة 

ــــوجي فــــي حــــین كــــان اســــهام المدرســــة T( المــــدخلات) وعنصــــر الــــزمن ( ) ممــــثلاً للتغییــــر التكنول

فـــي عنصـــر رأس المـــال فقـــد درس التغییـــر التكنولـــوجي متجســـد  أنّ مـــثلاً  )solowالنیوكلاســـیكیة (

التغییــر التكنولــوجي متجســد فــي  أنّ  )Harroudوضــح هــارود ( , فــي حــین أنســبي النمــاذج بشــكل 

التغییــر التكنولــوجي متجســد فــي عنصــري العمــل  إلــى أنّ شــومبیتر  أشــارعنصــر العمــل فــي حــین 

  المال معاً .  ورأس
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للتعبیــر عــن  الإنتــاجالمال البشري في دوال  ورأسالمعرفة  ادخلو المدرسة الحدیثة فقد أ أصحاب أما

) فقــد ربــط الابتكـــارات Romer( أمــا) Lucas) ولوكـــاس (Arrowالتغییــر التكنولــوجي مــنهم ارو (

 الاقتصـــاد لا أنّ ) Rostowروســـتو ( وأوضـــحمـــن ســـلعة معینـــة بعـــدد ســـاعات العمـــل الـــلازم لـــذلك 

  . مر بمراحل خمس  إذا إلاّ  یتقدم أنیمكن 

هــي قــدرة المؤسســات ففــي المیــدان الاقتصــادي  أیضــاً همــة مال الموضــوعاتتعــد القــدرة التنافســیة مــن  -4

تســهم فــي القــدرة التنافســیة كونهــا  أهمیــةوتــأتي الاقتصــادیة وســیادتها فــي تحقیــق النمــو الاقتصــادي 

 الأداءمســتوى فــرص النمــو الاقتصــادي وتحفیــز الاســتثمارات الخارجیــة ورفــع  وإیجادتحسین الكفاءة 

)performance) وتحسین مستوى المعیشة (Standard of Living . وغیرها ( 

 أخــرىوهنــاك قــدرات تنافســیة للقــدرة التنافســیة منهــا القــدرة التنافســیة الداخلیــة والخارجیــة  أنــواعهنــاك  -5

 .   functions)بالوظائف ( أو )markets( بالأسواق أو) integrationترتبط بالتكامل (

 )Exportsالقــــدرة التنافســــیة یتطلــــب بعــــض السیاســــات مثــــل سیاســــة دعــــم الصــــادرات (تعزیــــز  إنّ  -6

) ISOوالالتـــزام بالمواصـــفات الدولیـــة ( )R&Dوسیاســـة التخصـــیص والاهتمـــام بالبحـــث والتطـــویر (

 الدولیة .  الأسواق حالر البشري ( العمالة ) ودراسة والارتقاء بالعنص

نســتنتج تحلیــل مؤشــرات اقتصــادیة عــدة ,  عبردراسة واقع التغییر التكنولوجي في العراق  من خلال -7

 بســـائر مقارنـــة  1995,  1990) كانـــت مرتفعـــة فـــي عـــامي L( الإنتـــاجيكثافـــة العنصـــر  إنّ 

 قــل فــينصــیبها أكــان التخصیصــات الرأســمالیة والاســتثماریة  أنّ الجزئیــة للدراســة وهــذا یعنــي  المــدد

 الإنتاجیــةكانــت  و إذ الإنتاجیــةالمؤشــر الثــاني وهــو مؤشــر  مــا یؤكــدهوهــذا الاخــرى الجزئیــة  المــدد

علــى التعلــیم كنســبة  الإنفاقنسبة  أما,  الدراسة مددفي معظم  الأكثرالعمل هي المتوسطة لعنصر 

 الكثافــة الهاتفیــة فكانــت مرتفعــة أمــا 2009نسبة لهــا عــام  أعلىفكانت  الإجماليمن الناتج المحلي 

العامــة فــي العــراق بشــكل كبیــر بالحســاب التجــاري لمیــزان التحلیــل اثبــت ارتبــاط الموازنــة وبواســطة , 
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فــي معامل الانكشاف الاقتصادي اعتمادیة كبیرة للعراق على الخــارج  أوضححین المدفوعات , في 

 تقریباً  كلها مدة الدراسة أثناء

الســلعیة  المــال تــأثیر فــي الصــادرات ورأسالعمــل  أنّ  إلــى نصــف اللوغــارتیمي التقدیر القیاسي أشار -8

انخفـــاض  علــى دلالامـــر الــذي یـــكانـــت منخفضــة معلمــة التغییـــر التكنولــوجي  أنّ  أوبنســبة مقبولـــة 

 -1990مـــدة الدراســـة (  فـــي أثنـــاءالتغییـــر التكنولـــوجي فـــي الصـــادرات الســـلعیة فـــي العـــراق  تـــأثیر

2014  . ( 

وعنصــري العمــل ورأس  الإجمــالي) بــین النــاتج المحلــي VARتقــدیر متجــه الانحــدار الــذاتي ( أشــار -9

ــــي 59عنصــــري العمــــل ورأس المــــال مؤشــــرات بنســــبة  أنّ المــــال فــــي العــــراق  ــــاتج المحل % فــــي الن

) بـــین granger causalityعلاقـــة ســـببیة (لد و وجـــ, ولا  حســـب معامـــل التحدیـــد ب الإجمـــالي

 وعنصري العمل ورأس المال  الإجماليالناتج المحلي 

بعیــدة  ازنیةعدم وجود علاقة تو  إلىجسلس )  –التكامل المشترك ( جوهانس اختبار  أشار - 10

وعنصــري العمــل ورأس المــال  الإجمــاليبــین النــاتج المحلــي ) Long run associationالمــدى (

عنصــر العمــل ذات تــأثیر  إلــى أنّ  للأنمــوذجتحلیــل الســلوك الحركــي تجزئــة التبــاین  أشــار حــین  في

 زمنیة مختلفة  الإجمالي وعلى مدى عشر مددمتباین في الناتج المحلي 

والانفـــاق علـــى التعلـــیم المتخلـــف زمنیـــاً  الإجمـــاليهنـــاك علاقـــة ســـلبیة بـــین النـــاتج المحلـــي  - 11

المتخلفــان زمنیــاً تــأثیراً فــي النــاتج المحلــي  الإجمــاليعلــى التعلــیم والنــاتج المحلــي  الإنفــاقویمــارس 

حســب بعلــى التعلــیم  والإنفــاق الإجمــاليوتوجد علاقة تأثیر متبادلــة بــین النــاتج المحلــي . الإجمالي 

)causality granger ( ن للتكامــل بــین إلــى وجــود اتجــاهیاختبار التكامل المشترك  أشارفي حین

) او القیمــة العظمــى Traceحســب اختبــار الاثــر (بعلــى التعلــیم  والإنفــاق الإجمــالياتج المحلــي النــ

)Max Eigen Value حــدوث صــدمة مقــدارها انحــراف  أنّ ) فــي حــین اختبــار تجزئــة التبــاین

وعلــى  الإجمــاليتغیرات في الناتج المحلي  إحداث إلىعلى التعلیم یؤدي  الإنفاقمعیاري واحد في 
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ة الخامســة هــي إلــى أنّ المــدتحلیل اســتجابة النبضــات  أشارزمنیة مختلفة في حین  ددم مدى عشر

 .على التعلم للإنفاقصدمة  أقصىالتي تمثل 

فــي النــاتج المختلفــة زمنیــاً تــأثیراً ســالباً  الثابتــةالهواتــف  الإجمــاليیمارس فــي النــاتج المحلــي  - 12

والنــاتج المحلــي  الثابتــةعلاقة توازنیة بعیــدة المــدى بــین عــدد الهواتــف لد و وج لا, و  الإجماليالمحلي 

   ) .  Max Eigenواختبار القیمة العظمى () Trace( الأثرحسب اختبار بفي العراق  الإجمالي
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  )Recommenditionsالتوصیات ( -ثانیاً :

    -ي :أتتوصي الباحثة بما یـ

الاقتصــادیة المختلفــة وفــي آلیــة عمــل  الأنشــطةالتركیــز علــى عوامــل تعزیــز التغییــر التكنولــوجي فــي  -1

ذات المحتــوى  الإنتــاجيالرأســمالیة باعتمــاد الــنمط الصــناعي ة مــع زیــادة الكثافــ الإنتاجیــةالوحــدات 

  ) .  capital intensiveالمكثف لعنصر رأس المال (

) R&Dعلــــى البحــــث والتطــــویر ( لإنفــــاقل وتطــــویره التكنولــــوجيالاهتمــــام بعوامــــل تنمیــــة التغییــــر  -2

 ي صحیح تحول صناع لإحداثالتكنولوجي والحزمة التكنولوجیة العریضة  والإبداع

 ات میزة تنافسیة وقدرة تنافسیة مرتفعة . و صناعات تصدیریة ذ بإقامةهیكلة الاقتصاد  إعادة -3

تأهیــل  وإعــادةصــناعیة  غراضلأ م الكمركیةالرسو في النظر  كإعادةاعتماد سیاسة صناعیة ناجحة  -4

ص عوائــق القطــاع الخــا وإزالــةالموارد الاقتصادیة وربط الصناعات القائمــة بمــوارد اقتصــادیة محلیــة 

ات المحتــوى التكنولــوجي المرتفــع و والمعــدات الحدیثــة ذ بــالأجهزة فــد القطــاع الصــناعيالصــناعي ور 

 وتفعیل دور المعامل والمصانع . 

ــــز سیاســــته الائتمانیــــة بتقــــدیم  إقامــــة -5 القــــروض مصــــارف صــــناعیة تخــــدم القطــــاع الصــــناعي وتعزی

 الصناعات الكبیرة والقائدة .  إلىالصناعات الصغیرة والمتوسطة وصولاً  لإنشاءالصناعیة 

 لأغراض التصدیر حصراً وخاصة المعدة  تهاومراقبجودة المنتجات الصناعیة تفعیل نظام ضبط  -6

الســـلع الوســـیطة والخـــدمات  إلیهـــاالصـــناعات الداعمـــة للصـــناعة العراقیـــة والتـــي تقـــدم  مركـــزتعزیـــز  -7

  .   الأداء نفسهالصناعیة ومراقبة هذا  الإنتاجیةالمؤسسات  أداءالصناعیة لرفع 
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    المراجع -:أولاً 

 لقران الكریما - 1

  المراجع العربیة -:ثانیاً 

  ب ـــــالكت -

  2010,الاقتصاد الكلي النظریة والسیاسة ,المملكة العربیة السعودیة ,  ابدجمان , مایكل - 1

دخل  - 2 ریة م وارد البش ود, ادارة الم طفى محم ر , مص و بك ياب اھرة ,  تحقیق یة , الق زة التنافس المی

2008  

دار  - 3 كندریة ، ال ة الإس تراتیجیة " ، جامع ي الإدارة الاس یات ف لام ، " أساس د الس ف , عب و قح أب

  1992الجامعة ،  

دون ابو قحف , عبد السلام, بحوث تطبیقیة في ادارة الاعمال الدولیة , ا - 4 روت , ب ة , بی لدار الجامعی

  سنة نشر .

ع  - 5 ة للطب احمد  , عوض محمد ، " الإدارة الاستراتیجیة الأصول والأسس العلمیة " ، الدار الجامعی

 2000والنشر والتوزیع, بدون مكان نشر ، 

اظ - 6 وز  , یلم ة  اكی تقبلیة , المملك اق المس ة الاداء والاف ارة العالمی ة والتج دول النامی ة , ال العربی

 2008السعودیة , 

ادیة,  -10 ة الاقتص و والتنمی ات النم ادي : نظری ة والتخطیط الاقتص د, التنمی د الحمی بخاري  , عبلة عب

  )2009السعودیة (

ان,   -11 ع, عم ازوري للنشر والتوزی البكري , ثامر یاسر , " إدارة التسویق ", الطبعة العربیة, دار الی

.2008  

الح ،  -12 ز ص د العزی ور , عب ن حبت ر ، دار  ب الم متغی ي ع دة ف تراتیجیة  إدارة جدی الإدارة  الإس

 2004المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة ، الطبعة الأولى ، عمان ، 

ة  -13 ر ", الطبع الم متغی ي ع دة ف تراتیجیة إدارة جدی الح, " الإدارة الإس ز ص د العزی ور , عب ن حبت ب

  2007الثانیة, دار المسیرة للنشر والتوزیع, عمان,

ودا -14 ود ت ني ود. محم ن حس ود حس ة أ.د. محم ب ومراجع ادیة , تعری ة الاقتص یل, التنمی رو  , میش

  . 2009حامد محمود , دار المریخ للنشر , الریاض , السعودیة , 

روع الصناعي  -15 ة الصناعیة , اقتصادیات المش جواد , صائب ابراھیم, اقتصادات الصناعة والتنمی

  2011الجزء الاول , اربیل , 
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روع الصناعي جواد , ص -16 ة الصناعیة , اقتصادیات المش ائب ابراھیم, اقتصادات الصناعة والتنمی

  2011الجزء الثاني , اربیل , 

 2000 النظام الاقتصادي الدول المعاصر ،سلسلة عالم المعرفة ، الكوتٌ ، :حازم الببلاوي -17

  2002حسام علي داود وعبد الله صوفان , اقتصادیات التجارة الخارجیة , عمان ,  -18

ة ،  -19 ة الوطنی دخل استراتیجي ، دار المكتب ات الإستراتیجیة ، م حسن علي  الزعبي " نظم المعلوم

  2005الطبعة الأولى ، عمان ، 

  2010حسن كریم حمزة , العولمة المالیة والنمو الاقتصادي , عمان ,  -20

  1997حسین عبد الله حسن التمیمي ، إدارة الإنتاج والعملیات ـ مدخل كمي، عمان،  -21

یة ، دار  - 7 الات أساس ات وح اھیم وعملی تراتیجیة ، مف ك ، " الإدارة الإس ا مطل دوري , زكری ال

 2005الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ، الطبعة العربیة ، عمان ، 

ادیة,  -22 اد الاقتص ة الابع دول العربی ي ال تدامة ف ة المس ادي والتنمی و الاقتص وان, النم لان , انط زح

  2013بیروت , 

عدي , ص -23 ة الس نفط والدیمقراطی دیث (ال راق الح ي الع ادیة ف ة الاقتص ر السعدي , التجرب بري زای

وطني  ادیة ال روع الاقتص ي المش وق ف ة 2006-1951والس دى للثقاف ى ,دار الم ة الاول ) الطبع

 .  2009والنشر , سوریة ,

  2009سلمان , جمال داود , اقتصاد المعرفة , الاردن ,  -24

ة سولو , روبرت: نظریة النمو,  -25 دة العربی ز دراسات الوح ود, مرك ى عب ع  –ترجمة لیل اق م بالاتف

 . 2003, بیروت, 2دار نشر أكسفورد, ط

ة ا -26 ى العولم ة ال زة المطلق ن المی رة م ة المعاص ارة الدولی یات التج ن , اساس د حس رن , رع لص

  2000والحریة والرفاھیة الاقتصادیة , جامعة تشرین ,

الدولیة المعاصرة مدخل تنظیمي تكاملي تحلیلي , سوریا , لصرن , رعد حسن, اساسیات التجارة ا -27

2001  

نھج معاصر "  -28 طلال , خالد ، وإدریس ، وائل محمد ، " الإستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي ، م

  2009، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ، الطبعة العربیة ، عمان ، 

  )1989مفھومھا ومتطلباتھا , مصر , (لعبد  , یعقوب مھند, التنمیة التكنولوجیة ا -29

املي " ، دار  -30 دخل تك ان دھش ، " الإدارة الإستراتیجیة  ، م عبد الرضا , صالح ، وجلاب ، أحس

  2008المناھج للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى ، عمان ، 

يا -31 راق  لعنبك ي الع ادي ف لاح الاقتص د: الاص ین محم د الحس و  –, عب ال نح دوى الانتق ر لج تنظی

  . 79, , ص  2008اقتصاد السوق بغداد , مركز العراق للدراسات , 
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ة  -32 ع ، الطبع ر والتوزی ة للنش غالب  , یاسین سعد ، " الإدارة الإستراتیجیة " ، دار الیازوري العلمی

  . 1998الأولى ، عمان ، 

  2010ي  , محمد صالح تركي, علم اقتصاد التنمیة , الاردن ,لقریشا -33

ات ا -34 اھیم ونظری لقطامین , احمد عطا الله ، " التخطیط الاستراتیجي والإدارة الإستراتیجیة " ، مف

  1996وحالات تطبیقیة ، دار المجدلاوي للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى ، عمان ، 

 1994,المملكة العربیة السعودیة , كلارك , روجر, اقتصادیات الصناعة  -35

ر ا -36 راء للنش ى, إث ة الأول للامي  , غسان قاسم, " تقنیات ونظم معاصرة في إدارة العملیات ", الطبع

  . 2008والتوزیع, 

ى,  -37 ة الأول اجي ", الطبع دخل إنت رین م رن الحادي والعش ي الق مصطفى ,احمد سعید, " التنافسیة ف

  2003.دار الكتب, 

اھرة لمغربي , عبد ا -38 الحمید عبد الفتاح, الإدارة الإستراتیجیة لمواجھة القرن الحادي والعشرین، الق

 1999، مجموعة النیل العربي ، 

  نامق  , صلاح الدین, نظریات النمو الاقتصادي , دار المعارف , مصر , بدون تاریخ -39

 . 2012لنجار , صباح مجید, إدارة الإنتاج والعملیات ,بغداد , ا -40

 الدوریات والنشرات :  -

دفوعات  - 1 زان الم اءات می اث , احص اء والابح ة للاحص ة العام ي , المدیری زي العراق ك المرك البن

 لسنوات مختلفة . 

 البنك المركزي العراقي , المدیریة العامة للاحصاء والابحاث , نشرات البنك لسنوات مختلفة .  - 2

  2003نك المركزي العراقي ، عدد خاص ، البنك المركزي العراقي ، المجموعة الاحصائیة للب - 3

ي - 4 زي العراق ك المرك ك  ، البن ائیة للبن ة الاحص اث ،المجموع اء والابح ة للاحص ة العام المدیری

 .  2003المركزي العراقي ، 

 .  )2013 – 2003نشرات سنویة (  ، البنك المركزي العراقي - 5

دول العر - 6 ادیة لل اءات الاقتص رة الاحص ي ،نش د العرب ندوق النق ة ص دد  2009 -2000بی  31، الع

،2011  

 وزارة التخطیط الجھاز المركزي للاحصاء .  - 7

اب الاحصاءات  - 8 وزارة التخطیط الجھاز المركزي للاحصاء المجموعة السنویة لسنوات مختلفة , ب

 المالیة 

وكذلك الحساب  2002 – 1978وزارة المالیة ، دائرة الموازنة العامة، الحساب الختامي للسنوات  - 9

 .  2011 - 2008الختامي للسنوات 
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  وزارة المالیة دائرة الموازنة , الموازنة العامة لسنوات مختلفة .  -10

زي  -11      از المرك یط , الجھ اءوزارة التخط ة  للإحص ات , المجموع ا المعلوم ائیةوتكنولوجی         الإحص

  للمدة لسنوات متفرقة . 

  طاریح الاالرسائل و  -

عــــدنان فرحــــان الجــــوارین , القــــدرة التنافســــیة لــــبعض الاقتصــــادات العربیــــة , اطروحــــة الجــــوارین  ,  -1

    2010ه , جامعة البصرة , دكتورا

ة  - 2 ادیة والانتاجی ة الاقتص رات الحری ین مؤش ة ب ل العلاق ز, تحلی ر عزی د الامی ر عب یني , جعف الحس

 2015الادارة والاقتصاد  ,دكتوراه (اقتصاد) جامعة كربلاء كلیة  اطروحةالكلیة لعوامل الانتاج , 

ي استخدام أدارة ا  - 3 ا ف ة وأثرھم ذاكرة التنظیمی تعلم التنظیمي وال ة ، " ال ف نعم لساعدي  , مؤید یس

وراه  الموارد البشریة ، " دراسة تشخیصیة تحلیلیة في عینة من المنظمات الصحیة ، أطروحة دكت

  . 2006، غیر منشورة ، كلیة الإدارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ، 

اح ا - 4 ل الانفت ي ظ ة ف ة الاردنی لسنور  , عبد الحكیم عبد الله, الاداء التنافسي لشركات صناعة الادوی

  2009, غیر منشورة ,دكتوراه , الاقتصاد والتخطیط , اللاذقیة  اطروحةالاقتصادي , 

ي ا - 5 اد العراق ي الاقتص ة ف تلالات الھیكلی ار الاخ ل مس ن, تحلی ید محیس یماء رش دي , ش دة ( لعاب للم

ة ) , 2012- 2003 ة  اطروح ربلاء المقدس اد, ك ة الادارة والاقتص ربلاء كلی ة ك وراه , جامع دكت

 2015 غیر منشورة,,

تیر  - 6 عبد المالك , بوركة, الادارة كمدخل لتدعیم القدرة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة , رسالة ماجس

 2012اقتصاد , الجزائر, 

التكنولوجیـــا وبنـــاء القـــدرات المعرفیـــة فـــي ظـــل تحـــدیات اتفاقیـــة العلـــي , عمـــار محمـــود حمیـــد , نقـــل  -7

حمایــة حقــوق الملكیــة الفكریــة مــع اشــارة خاصــة الــى العــراق , اطروحــة دكتــوراه , اقتصــاد , جامعــة 

    2016ة الادارة والاقتصاد, بغداد كلی

ة ا - 8 ة المنظم ي إنتاجی أثیره ف ة لفتلاوي , علي عبد الحسن عباس, التغییر التكنولوجي و ت ة حال دراس

ة الادارة  ربلاء كلی ة ك الة ماجستیر , جامع داد, رس وت النباتیة/بغ ة لصناعة الزی ركة العام في الش

 2005والاقتصاد,

ي ا - 9 ة ف لقطب , محي الدین ،  الخیار الاستراتیجي وأثرة في تحقیق المیزة التنافسیة  ، دراسة تطبیقی

وراه ، ة الإدارة والاقتصاد ،  عینة من شركات التأمین الأردنیة ، أطروحة دكت ر منشورة ، كلی غی

 2002الجامعة المستنصریة ، 
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دول ا -10 لنصراوي , سلطان جاسم سلطان كاظم, تأثیر القطاع السیاحي في النمو الاقتصادي ل

ة كربلاء غیر منشورة , دكتوراه , غیر منشورةمختارة مع اشارة خاصة للعراق ,  اقتصاد , جامع

 2016كلیة الادارة والاقتصاد , 

ي المؤسسة  -11 ھ ف دى تطبیق وجي وم ر التكنول ع التغیی دي , واق یمینة , خلاصي راضیة وزای

ر ,  تیر , الجزائ الة ماجس ویرة, رس د الب یدي خال ال بس ة نفط ي مؤسس ة ف ة میدانی ة دراس الجزائری

2012  .  

  رـــــــاریـــــالتق-

ة - 1 ھا , مجل رات قیاس ة ومؤش یة الدولی ى , التنافس ى عل ة  , لبن اد  ال خلیف ز للاقتص د العزی ك عب المل

 2014,  1والادارة , العدد /

ابو ھات , عبد الكریم كامل , توجیھ الانفاق الحكومي , مجلة القادسیة للعلوم الاداریة والاقتصادیة  - 2

 .  2005,  7, المجلة  1, العدد 

ادی - 3 ت الاعظمي , حمید فرج , استراتیجیة مواجھة الحصار الاقتصادي , مجلة دراسات اقتص ة , بی

 .  1999الحكمة , بغداد , العدد الثاني , 

ى عرض  - 4 أثیر عل ي الت بخیت ,حیدر نعمة وفریق جیاد مطر , السیاسة المالیة في العراق ودورھا ف

دد 2009 – 1970النقد للمدة  ة , الع وم الاقتصادیة والاداری ة , 25, مجلة الغري للعل نة الثامن ,الس

 جامعة الكوفة . 

و الاقتصاديلبشیر , عبد ا - 5 ى النم وجي عل  -الكریم, دحمان بواعلي سمیر: قیاس أثر التطور التكنول

 . 2008حالة الاقتصاد الجزائري, دراسة مقدم إلى منتدى الاقتصادیین المغاربة, الجزائر, 

ي  - 6 ي الاقتصاد العراق ا ف ة ودورھ اظم , السیاسة المالی الجبوري , بتول مطر عبادي وسعاد جواد ك

 .2013, 15,مجلة القادسیة للعلوم الاداریة والاقتصادیة , المجلد  2009- 1991للمدة 

رة  - 7 ا , نظ مال افریقی ط وش رق الاوس دول الش ة ل یة الدولی درة التنافس رات الق یام, مؤش اني , ش خیم

  .1996,  2, العدد  3عامة , نشره الندوة , المجلد 

ة ورؤى  - 8 ة العام ز الموازن ین (عج د الحس الم عب الم , س راق س ارة للع ع اش ھ م ات معالجت وسیاس

  2013,  18) مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة , بغداد , مجلد 2003-2012

یة ا - 9 درة التنافس امین الق ایا والمض ة :القض ل العولم ي ظ ة ف ق, المنافس ي توفی ادق , عل لص

ل , صندوق ال ات العم ي للاقتصادیات العربیة في الاسواق العالمیة , سلسلة بحوث وحلق د العرب نق

 1999معھد السیاسات الاقتصادیة , العدد االخامس , ابو ظبي , 

راقیة ) , ا -10 ة استش راق ( دراس ي الع ة ف ة العام اع المالی لاح قط د, ص اد محم اني  , عم لع

  . 2011) , 28المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة , السنة التاسعة , العدد (
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ي -11 وجي ف ور التكنول د, التط داء محم ي , ف وم  عل دولي للعل ي ال ز العراق ناعة ,المرك الص

 2004) الندوة العالمیة الثامنة لتاریخ العلوم عند العرب,IIcsوالصناعة (

ة  -12 رات التنمی ض مؤش رعلي بع ي المباش تثمار الاجنب ر الاس ل اث ي , تحلی اظم , اسامة عل ك

دة  اره للم دان مخت ي بل تدامة ف وره 2009 – 1990المس ر منش وراه غی ة دكت ة  , اطروح , جامع

 .  2012الكوفة , اقتصاد , 

وم  -13 ة العل راق , مجل ي الع ومي ف ز الحك ل العج ات تموی واد , سیاس ین ج اظم , حس ك

  .  2006, نیسان 18الاقتصادیة , جامعة البصرة , العدد 

ي  -14 الكسواني  , ممدوح الخطیب ، (العلاقة بین عجزي الموازنة العامة والحساب الجاري ف

 2009، 6، العدد  3ودیة ) ، دراسات اقتصادیة ، المجلد المملكة العربیة السع

ة  -15 ي , مجل اتج القطاع الصناعي العراق ى ن وجي عل ر التطور التكنول محمد , سعد عبد , اث

 2007,المعھد الطبي التقني المنصور ,  2التقني ,العدد 

ي  -16 ول ف ون المحم بكات التلف ن ش ھ ع حیة الناجم أثیرات الص د ، الت د محم ود , احم محم

 2005) ،29لتجمعات السكانیة ، مجلة اسیوط لدراسات البیئیة ، جامعة اسیوط ، العدد (ا

ة ا -17 ة كلی ادي , مجل و الاقتص ى النم ي عل ور التقن ر التط اجي , اث ن من ا ب ي  , رج لمرزوق

 2009, 46)المجلة 1التجارة للبحوث العلمیة جامعة الإسكندریة العدد (

ة  مصیطفى -18 , عبد اللطیف, دور التغییر التكنولوجي في تنمیة وتدعیم القدرة التنافسیة للدول

 . 2009, الجزائر , 6, مجلة الوحدات للبحوث والدراسات , العدد 

 )2015) (95لمعھد العربي للتخطیط , الكویت , مجلة جسر التنمیة العدد (ا -19

اد )  -20 ة (الاوتكت ارة والتنمی دة للتج م المتح ؤتمر الام اریع م یة للمش درة التنافس ین الق , تحس

 2003الصغیرة والمتوسطة الحجم عن طریق تعزیز القدرة الانتاجیة , الامم المتحدة , جنیف , 

ة , ا -21 ة العولم ي مواجھ ال ف تراتیجیات الاعم داع , اس ادة والاب ع ,الری ي الراب ؤتمر العلم لم

 2005تجات الوطنیة , دور الدولة والقطاع الخاص في تعزیز القدرة التنافسیة للمن

ة  -22 ي العجل تخداماتھ ف ا واس وم التكنولوجی ور مفھ لیماني , تط باح س ام وص دین زم ور ال ن

دد  ة الع انیة والاجتماعی وم الانس ة العل كره ) , مجل ر (بس ر, الجزائ د خیض ة محم ة , جامع التعلیمی

)11 , (  )2013 ( 

لة دور -23 ھا, سلس یة وقیاس درة التنافس دنان, الق د ع ع  , محم ي ودی ة ف ایا التنمی ي بقض ة تعن ی

  السنة الثانیة .  2003 كانون الأول/الاقطار العربیة , العدد الرابع والعشرون دیسمبر

 

  المواقع الالكترونیة :  -
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ي : -1 ي الات ع الالكترون  http. www . study . com . What is technological  -بواسطة الموق

change?  

  ) www.economic models.comبواسطة الموقع الالكتروني الاتي (  - 2

 ي : بواسطة الموقع الالكتروني الات - 3

impact of Technological change on productivityhttp://www.boundless.com .  

  .  5/1/2012, في  www.imf.orgالموقع الرسمي الالكتروني لصندوق النقد الدولي  -4

  الجھاز المركزي للإحصاء، دائرة الحسابات القومیة، تقاریر الموازنة العامة. -5

  البنك المركزي العراقي ، نشرات سنویة لسنوات متفرقة . -6
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 قـــــــــحالمــــــــــلا
  

  الإحصائیة  حقالمــــــــــلا - أولاً :

  القیاسیة  حقالمــــــــــلا -ثانیاً : 
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  : الإحصائیة اتحقالمل -ولاً :ا
  % )100(  ةبالأسعار الثابت 2015 – 1990 للمدة: بعض المؤشرات الاقتصادیة الكلیة في العراق  1 إحصائيملحق 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 .مختلفة  السنویة اعداد الإحصائیةریر اتقال للإحصاء المركزي الجھاز:  جعرلما

  ملیون دینار يالإجمالالناتج المحلي  السنوات
)1( 

  رأس المال الثابتتكوین 
  (ملیون دینار )

)2(  

  عدد العاملین الف عامل
)3( 

  الصادرات السلعیة (ملیار دینار )
)4(  

  Tالزمن 
)5(  

1990 13311.9 14.47 3825.5 121861 1 
1991 7765.4 48705.1 2945 35056 2 
1992 9823.6 48715.7 29912 15049 3 
1993 14984.6 46280 3040.8 14214 4 
1994 14853.8 43844 3090.7 12664 5 
1995  14637.6 13.19 3138.6 16942 6 
1996 16270.1 39663.1 3513.4 35013 7 
1997 13672.4 38076.6 4158.3 36670 8 
1998 14568.7 36553.6 3881.9 29383 9 
1999 16447.4 35091.5 4678.5 103728 10 
2000 16458.4 1.44 4418.4 83057 11 
2001 17634.4 4582.49 4723.2 93937 12 
2002 18222 3318.26 5072.8 63330 13 
2003 13060.4 4909650 5468.6 16761.5 14 
2004 21770.3 4327.98 5919.7 36222 15 
2005 25041.3 1.34 6429.1 34097 16 
2006 28442 17212.47 6976.8  14340897  17 
2007 27645.4 5657.25 7664.1 218383.9 18 
2008 28344.9 9948.69 1344.6 240362.4 19 
2009 30843.1 5919.81 9272.2  164326.4  20 
2010 10.92 11540.27 1056.6 235134.7 21 
2011 64081.7 11937 8080 261800 22 
2012 162587.5 15903 8422  343800 23 
2013 17499017  21622 863140.2  1159.2  24  
2014 21140  18878 882  241548.4 25 
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  القیاسیة  اتحقلالم -ثانیاً :

  ) : 1ملحق قیاسي (

  من الباحثة إھمالھا حصلنتائج التقدیرات القیاسیة الفاشلة التي 

  
 

Dependent Variable: LNEX   
Method: Least Squares   

Date: 06/29/17   Time: 22:42  
Sample (adjusted): 1990 2013  

Included observations: 24 after adjustments 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 8.251400 1.362884 6.054367 0.0000 

LNL -0.524748 0.265225 -1.978502 0.0611 
LNK -0.359226 0.218284 -1.645683 0.1147 

     
     R-squared 0.239532     Mean dependent var 4.772083 

Adjusted R-squared 0.167106     S.D. dependent var 0.758843 
S.E. of regression 0.692543     Akaike info criterion 2.219576 
Sum squared resid 10.07194     Schwarz criterion 2.366833 
Log likelihood -23.63492     Hannan-Quinn criter. 2.258644 
F-statistic 3.307287     Durbin-Watson stat 1.668741 
Prob(F-statistic) 0.056409    
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Dependent Variable: LNQ   
Method: Least Squares   

Date: 06/29/17   Time: 22:39  
Sample (adjusted): 1990 2013  

Included observations: 24 after adjustments 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.143440 2.326868 0.491408 0.6282 

LNL 0.813480 0.452822 1.796469 0.0868 
LNK 0.104235 0.372679 0.279690 0.7825 

     
     R-squared 0.135954     Mean dependent var 4.608333 

Adjusted R-squared 0.053664     S.D. dependent var 1.215450 
S.E. of regression 1.182387     Akaike info criterion 3.289417 
Sum squared resid 29.35883     Schwarz criterion 3.436673 
Log likelihood -36.47300     Hannan-Quinn criter. 3.328484 
F-statistic 1.652135     Durbin-Watson stat 1.163982 
Prob(F-statistic) 0.215593    
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Dependent Variable: LNEX   
Method: Least Squares   

Date: 06/29/17   Time: 22:42  
Sample (adjusted): 1990 2013  

Included observations: 24 after adjustments 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 8.251400 1.362884 6.054367 0.0000 

LNL -0.524748 0.265225 -1.978502 0.0611 
LNK -0.359226 0.218284 -1.645683 0.1147 

     
     R-squared 0.239532     Mean dependent var 4.772083 

Adjusted R-squared 0.167106     S.D. dependent var 0.758843 
S.E. of regression 0.692543     Akaike info criterion 2.219576 
Sum squared resid 10.07194     Schwarz criterion 2.366833 
Log likelihood -23.63492     Hannan-Quinn criter. 2.258644 
F-statistic 3.307287     Durbin-Watson stat 1.668741 
Prob(F-statistic) 0.056409    
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Dependent Variable: LNQ   
Method: Least Squares   

Date: 06/30/17   Time: 14:16  
Sample: 1990 2014   
Included observations: 25   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 4.662517 0.477412 9.766240 0.0000 
L 3.23E-06 1.43E-06 2.261658 0.0345 
K -8.38E-08 2.38E-07 -0.352187 0.7282 
T -0.010954 0.033227 -0.329672 0.7449 
     
     R-squared 0.207006     Mean dependent var 4.632000 

Adjusted R-squared 0.093721     S.D. dependent var 1.195729 
S.E. of regression 1.138318     Akaike info criterion 3.242627 
Sum squared resid 27.21113     Schwarz criterion 3.437647 
Log likelihood -36.53284     Hannan-Quinn criter. 3.296717 
F-statistic 1.827301     Durbin-Watson stat 1.209412 
Prob(F-statistic) 0.173105    
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Abstract: 
Technological change is one of the most radical transformations witnessed by 
the world in recent times. It is a continuous change in the economic, social and 
political conditions. It uses the outputs of innovation or creativity to bring about 
these changes, and other concepts such as technological progress, 
technological achievement, technological shock and others have been linked to 
it. (Harrod), Ras (Hardwood), Capital (Solo), Human Knowledge (Romer and 
Lucas) or Labor and Capital (Hicks). Some studied average per capita output 
and the last impact of income on welfare , Quantitative and qualitative 
developments in production as well as the results of scientific research, and 
has investigated the effect of Albaanh Englishlink Englishlink Teicher Of The 
End     Akonomiks Anformatyon Tishnologu AT & Anformatyon Tishnologu AT 
& Anformatyon Tishnologu . Cost and other concepts such as competitive 
advantage, excellence, competitive strategy, etc. The trade policy measures 
and attention to the establishment of quality industries and skilled labor and the 
formulation of a successful policy for the industrial banking sector are important 
factors for competitiveness, which require export support, interest in research 
and development, allocation and attention to international specifications and 
others, Such as profitability, cost of manufacturing, market share, productivity, 
trade guide, real income, and business outcomes. The researcher examined 
the reality of technological change Iraq through several indicators during the 
time series 1990-2014 as the intensity of the productive component and 
productivity and efficiency factor and the expenditure on research and 
development and telephone density as well as the reality of competitiveness as 
exports and the coefficient of exposure and the budget and trade balance, was 
reached through the analytical and standard in Iraq that technological change 
plays a small role not To the required level of competitiveness either through 
the Solo watch or to investigate the impact of other variables represented by 
technological change such as the number of phones or expenditure on (R&D) .                        
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