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  إقرار المشرف
  
  

دور البحث والتطویر في ـ(بالموسومة  الاطروحة إعداد أن أشھد
,  )النمو الاقتصادي تجارب دولیة مختارة مع اشارة الى العراق

), قد جرى تحت رائد خضیر عبیس كاظم(  الطالبالتي تقدم بھا 
جامعة  –كلیة الإدارة والاقتصاد  -إشرافي في قسم الاقتصاد

 في فلسفة رهادكتو درجة نیل متطلبات من جزء وھي ,كربلاء
  . الاقتصاد علوم

  
  
  

 : المشرف :                                                                                           المشرف
  عامر عمران المعموري دأ.م.   البطاط أحمد كاظم د.أ

                                                  
 /2018التاریخ :   /                                         /2018التاریخ :   /   

  
  

  :الاقتصاد قسم رئیس السید توصیة
 
 ) للمناقشة الاطروحة ھذه أرشح المشرفینین الاستاذ توصیة على بناءً (
  
  
  

                                            
  
  

 الله الخیر الجبار عبد سرمد د .م : القسم رئیس
 
  

 2018/   /  :  التاریخ
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  مشكور حنون كاظم دأ.م. 
  

                      
  : الفقھ قسم         /العلوم الاسلامیة      :الكلیة       

  
  :كربلاءجامعة      
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  العلیا ساتار الد لجنة رئیس ررااق  
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(دور البحث  بـ) الموسومة رائد خضیر عبیس كاظمللطالب (

والتطویر في النمو الاقتصادي تجارب دولیة مختارة مع اشارة 
  ارشح ھذه الاطروحة للمناقشة.  )الى العراق

  
    

  
 

  عامر عمران المعموري د.أ                           
 

  العلیا  ساتاالدر  لجنة  رئیس                         
 

 العلیا ساتاوالدر العلمیة للشؤون العمید معاون                   
  

                                         
  

  الكلیة مجلس مصادقة                               
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  .المناقشة لجنة توصیة على كربلاء جامعة/والاقتصاد الادارة كلیة مجلس صادق
  
  
  
  
 

  الخالدي شعلان كاظم عواد .د.أ                            
 

  والاقتصاد الادارة كلیة عمید
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  الاھداء
لى: مصابيح الهدى والعروة الوثقى والحجة على  لى: مصابيح الهدى والعروة الوثقى والحجة على  إإ

أهل الدنيا سيدنا محمد وآله الطيبين  أهل الدنيا سيدنا محمد وآله الطيبين  
  المنتجبين(ص)المنتجبين(ص)

  
  أبي وأمي ... طاعةً واجلالاً والى :

  ي ... فخراً وعزةً نخواأ و بنائي  أزوجتي و لى :إو 

  أصدقـائي وأحبتي ... وفـاءً وتقديراً لى :إو 

  لنجاحيكل من يفرح  ...و   جميعاً   لى هؤلاءإو 

  أهدي عملي المتواضع

  

  

 رائد  ب  

   -  أ



ورضاء ,وزنـة عرشه 

 على هذه الاطروحة
التي كان لتوجیهاته وارشاداته دوراً رئیساً في في اغناء وتشذیب 
لما أبداه من 

سعدون رشید 
والاستاذ المساعد الدكتور 

لما ابدوه من توجیهات 

للسید رئیس قسم الاقتصاد الدكتور سرمد عبد الجبار لتعاونه ومتابعته للطلبة الدراسات 
موظفي مكتبة الدراسات العلیا لتقدیمهم 

كما أقدم خالص الشكر والتقدیر للسادة رئیس وأعضاء لجنة المناقشة لتحملهم عبء مناقشـة 

زوجتي وأولادي 

وأخیراً اقدم شكري وتقدیري واحترامي الى كل من ساعدني او اسدى لي معروفاً او شجعني بكلمة 

وزنـة عرشه  
  . والصلاة والسلام على عبادهِ الذین أصطفى وعلى خاتم الانبیاء والمرسلین محمد 

على هذه الاطروحة ین
التي كان لتوجیهاته وارشاداته دوراً رئیساً في في اغناء وتشذیب 

لما أبداه من الدكتور عامر عمران المعموري 

سعدون رشید والمدرس المساعد 
والاستاذ المساعد الدكتور 

لما ابدوه من توجیهات 

للسید رئیس قسم الاقتصاد الدكتور سرمد عبد الجبار لتعاونه ومتابعته للطلبة الدراسات 
موظفي مكتبة الدراسات العلیا لتقدیمهم 

كما أقدم خالص الشكر والتقدیر للسادة رئیس وأعضاء لجنة المناقشة لتحملهم عبء مناقشـة 

زوجتي وأولادي و  بأبي وأمي

وأخیراً اقدم شكري وتقدیري واحترامي الى كل من ساعدني او اسدى لي معروفاً او شجعني بكلمة 
  یع المجیب

  الباحث 

 ,عـدد خلقه ومـداد كلماته
والصلاة والسلام على عبادهِ الذین أصطفى وعلى خاتم الانبیاء والمرسلین محمد 

ینلمشرفلسجل عظیم شكري وبالغ امتناني 
التي كان لتوجیهاته وارشاداته دوراً رئیساً في في اغناء وتشذیب 

الدكتور عامر عمران المعموري 

والمدرس المساعد  خضیر الوائلي
والاستاذ المساعد الدكتور  ناجيوالى السادة معاوني العمید الاستاذ المساعد الدكتور محمد 

لما ابدوه من توجیهات الاقتصاد 

للسید رئیس قسم الاقتصاد الدكتور سرمد عبد الجبار لتعاونه ومتابعته للطلبة الدراسات 
موظفي مكتبة الدراسات العلیا لتقدیمهم 

كما أقدم خالص الشكر والتقدیر للسادة رئیس وأعضاء لجنة المناقشة لتحملهم عبء مناقشـة 

بأبي وأمي لضرّاء عائلتي الكریمة والمتمثلة

وأخیراً اقدم شكري وتقدیري واحترامي الى كل من ساعدني او اسدى لي معروفاً او شجعني بكلمة 
یع المجیبطیبة او دعوة خالصة... اسأل االله ان یوفق الجمیع لما یحب ویرضى فهو السم

الباحث 

 ج

  تقدير
عـدد خلقه ومـداد كلماته

والصلاة والسلام على عبادهِ الذین أصطفى وعلى خاتم الانبیاء والمرسلین محمد 
سجل عظیم شكري وبالغ امتناني 

التي كان لتوجیهاته وارشاداته دوراً رئیساً في في اغناء وتشذیب 
الدكتور عامر عمران المعموري الاستاذ 

  االله افضل الجزاء.
خضیر الوائلي
والى السادة معاوني العمید الاستاذ المساعد الدكتور محمد 

  لدراسات العلیا.
الاقتصاد  الادارة والاقتصاد قسم

للسید رئیس قسم الاقتصاد الدكتور سرمد عبد الجبار لتعاونه ومتابعته للطلبة الدراسات 
موظفي مكتبة الدراسات العلیا لتقدیمهم  الطلبة في ما یخص البحث, كما اشكر
  المصادر الضروریة للبحث

كما أقدم خالص الشكر والتقدیر للسادة رئیس وأعضاء لجنة المناقشة لتحملهم عبء مناقشـة 

لضرّاء عائلتي الكریمة والمتمثلة

وأخیراً اقدم شكري وتقدیري واحترامي الى كل من ساعدني او اسدى لي معروفاً او شجعني بكلمة 
طیبة او دعوة خالصة... اسأل االله ان یوفق الجمیع لما یحب ویرضى فهو السم

ج  

تقديرالشكر وال
عـدد خلقه ومـداد كلماته ,وعظیم سلطانه

والصلاة والسلام على عبادهِ الذین أصطفى وعلى خاتم الانبیاء والمرسلین محمد 
سجل عظیم شكري وبالغ امتناني 

التي كان لتوجیهاته وارشاداته دوراً رئیساً في في اغناء وتشذیب 
الاستاذ وصقل الاطروحة نحو الشكل الامثل , كما اشكر 

االله افضل الجزاء.
خضیر الوائلين اتقدم بالشكر والامتنان الى الدكتور 

والى السادة معاوني العمید الاستاذ المساعد الدكتور محمد 
لدراسات العلیا.لدعمهم ورعایتهم المتواصلة لطلبة ا

الادارة والاقتصاد قسمساتذتي في كلیة 

للسید رئیس قسم الاقتصاد الدكتور سرمد عبد الجبار لتعاونه ومتابعته للطلبة الدراسات 
الطلبة في ما یخص البحث, كما اشكر
المصادر الضروریة للبحث

كما أقدم خالص الشكر والتقدیر للسادة رئیس وأعضاء لجنة المناقشة لتحملهم عبء مناقشـة 

لضرّاء عائلتي الكریمة والمتمثلة
  

وأخیراً اقدم شكري وتقدیري واحترامي الى كل من ساعدني او اسدى لي معروفاً او شجعني بكلمة 
طیبة او دعوة خالصة... اسأل االله ان یوفق الجمیع لما یحب ویرضى فهو السم

  

الشكر وال
وعظیم سلطانه,الحمد الله كما ینبغي لجلال وجهه 

والصلاة والسلام على عبادهِ الذین أصطفى وعلى خاتم الانبیاء والمرسلین محمد 
سجل عظیم شكري وبالغ امتناني أن أیدعوني واجب العرفان بالجمیل 
التي كان لتوجیهاته وارشاداته دوراً رئیساً في في اغناء وتشذیب  ,حمد البطاط

وصقل الاطروحة نحو الشكل الامثل , كما اشكر 
االله افضل الجزاء. متوجیهات سدیدة وآراء علمیة رصینة فجزاه

ن اتقدم بالشكر والامتنان الى الدكتور 
والى السادة معاوني العمید الاستاذ المساعد الدكتور محمد 

لدعمهم ورعایتهم المتواصلة لطلبة ا
ساتذتي في كلیة 

  
للسید رئیس قسم الاقتصاد الدكتور سرمد عبد الجبار لتعاونه ومتابعته للطلبة الدراسات 

الطلبة في ما یخص البحث, كما اشكر
المصادر الضروریة للبحث توفیر

كما أقدم خالص الشكر والتقدیر للسادة رئیس وأعضاء لجنة المناقشة لتحملهم عبء مناقشـة 

لضرّاء عائلتي الكریمة والمتمثلةفي السرّاء وا
  واخواني، فجزاهم االله عنّي خیر جزاء المحسنین

وأخیراً اقدم شكري وتقدیري واحترامي الى كل من ساعدني او اسدى لي معروفاً او شجعني بكلمة 
طیبة او دعوة خالصة... اسأل االله ان یوفق الجمیع لما یحب ویرضى فهو السم

  

الحمد الله كما ینبغي لجلال وجهه 
والصلاة والسلام على عبادهِ الذین أصطفى وعلى خاتم الانبیاء والمرسلین محمد 

یدعوني واجب العرفان بالجمیل 
حمد البطاطأستاذ الدكتور كاظم 

وصقل الاطروحة نحو الشكل الامثل , كما اشكر 
توجیهات سدیدة وآراء علمیة رصینة فجزاه

ن اتقدم بالشكر والامتنان الى الدكتور 
والى السادة معاوني العمید الاستاذ المساعد الدكتور محمد 

لدعمهم ورعایتهم المتواصلة لطلبة ا
ساتذتي في كلیة لأواقدم شكري وتقدیري 

  علمیة ومساندة طیلة مدة الدراسة.
للسید رئیس قسم الاقتصاد الدكتور سرمد عبد الجبار لتعاونه ومتابعته للطلبة الدراسات 

الطلبة في ما یخص البحث, كما اشكرالعلیا وتسهیل احتیاجات 
توفیركافة التسهیلات الضروریة في 

كما أقدم خالص الشكر والتقدیر للسادة رئیس وأعضاء لجنة المناقشة لتحملهم عبء مناقشـة 

في السرّاء وا يولا أنسى من وقف بجانب
واخواني، فجزاهم االله عنّي خیر جزاء المحسنین

وأخیراً اقدم شكري وتقدیري واحترامي الى كل من ساعدني او اسدى لي معروفاً او شجعني بكلمة 
طیبة او دعوة خالصة... اسأل االله ان یوفق الجمیع لما یحب ویرضى فهو السم

  

الحمد الله كما ینبغي لجلال وجهه 
والصلاة والسلام على عبادهِ الذین أصطفى وعلى خاتم الانبیاء والمرسلین محمد 

یدعوني واجب العرفان بالجمیل 
ستاذ الدكتور كاظم 

وصقل الاطروحة نحو الشكل الامثل , كما اشكر 
توجیهات سدیدة وآراء علمیة رصینة فجزاه

ن اتقدم بالشكر والامتنان الى الدكتور إلا أیسعني 
والى السادة معاوني العمید الاستاذ المساعد الدكتور محمد زمیلي الدراسة 
لدعمهم ورعایتهم المتواصلة لطلبة ا حیدر الموسوي

واقدم شكري وتقدیري 
علمیة ومساندة طیلة مدة الدراسة.

للسید رئیس قسم الاقتصاد الدكتور سرمد عبد الجبار لتعاونه ومتابعته للطلبة الدراسات  واقدم شكري
العلیا وتسهیل احتیاجات 

كافة التسهیلات الضروریة في 
كما أقدم خالص الشكر والتقدیر للسادة رئیس وأعضاء لجنة المناقشة لتحملهم عبء مناقشـة 

  . الاطروحة

ولا أنسى من وقف بجانب
واخواني، فجزاهم االله عنّي خیر جزاء المحسنین

وأخیراً اقدم شكري وتقدیري واحترامي الى كل من ساعدني او اسدى لي معروفاً او شجعني بكلمة 
طیبة او دعوة خالصة... اسأل االله ان یوفق الجمیع لما یحب ویرضى فهو السم

  

 

  

الحمد الله كما ینبغي لجلال وجهه 
والصلاة والسلام على عبادهِ الذین أصطفى وعلى خاتم الانبیاء والمرسلین محمد ,نفسه 

یدعوني واجب العرفان بالجمیل 
ستاذ الدكتور كاظم الأ

وصقل الاطروحة نحو الشكل الامثل , كما اشكر 
توجیهات سدیدة وآراء علمیة رصینة فجزاه

یسعني  ولا
زمیلي الدراسة 
حیدر الموسوي

واقدم شكري وتقدیري 
علمیة ومساندة طیلة مدة الدراسة.

واقدم شكري
العلیا وتسهیل احتیاجات 

كافة التسهیلات الضروریة في 
كما أقدم خالص الشكر والتقدیر للسادة رئیس وأعضاء لجنة المناقشة لتحملهم عبء مناقشـة 

الاطروحة
  

ولا أنسى من وقف بجانب
واخواني، فجزاهم االله عنّي خیر جزاء المحسنین

وأخیراً اقدم شكري وتقدیري واحترامي الى كل من ساعدني او اسدى لي معروفاً او شجعني بكلمة 
طیبة او دعوة خالصة... اسأل االله ان یوفق الجمیع لما یحب ویرضى فهو السم

  

 

 



 المستخلص

 یعد البحث والتطویر عاملا مھما في النمو الاقتصادي والعدید من الدول تسعى الى الاستثمار في

وھذه الاستثمارات ,  الاقتصادي نمولل متجدد ومتنوع , من اجل تحقیق مصدرالمھم  ھذا النشاط

تدعى (راس المال البشري), وفي  تدعم بدورھا موردا اخر وھو المواھب الخلاقة والماھرة اوما

الواقع ھناك ادراك متزاید في جمیع انحاء العالم بأن الاقتصاد القائم على المعرفة بات یوفر 

فرصا جدیدة للنمو الناتج عن تسارع التطور التكنولوجي, وھو مادعى الى ظھور شكل جدید من 

فھوم الاقتصاد القائم على المعرفة اشكال التنمیة الاقتصادیة العالمیة التي تعتمد اساسا على م

خلال الدور  والقائم على انتاج المعارف وحیازتھا ونشرھا واستخدامھا الاستخدام الامثل , فمن

الذي تؤدیھ المعرفة في تحدید طبیعة الاقتصاد، ونشاطاتھ، وفي تحدید الوسائل والأسالیب 

ا تنتجھ، وفي ما تلبیھ من والتقنیات المستخدمة في ھذه النشاطات، وفي توسعھا، وفي م

 احتیاجات، وما توفره من خدمات، ومن ثم في مدى ما تحققھ من منافع وعوائد للأفراد والمجتمع

, وھناك بلدان قد قطعت شوطا في تطور ھذه القوة الجدیدة الدافعة للنمو لذا وفرت لھ كل اشكال 

الناتج المحلي , كذلك  )% من حجم 5-3 (الدعم المالي والتشریعي, فخصصت لھ نسبة تصل 

استطاعت ھذه الدول بفضل ھذه القوة الجدیدة للنمو الاقتصادي ان تحقق قفزات كبیرة في المسار 

التنموي ,فقد ازدادت إنتاجیة جمیع عناصر الانتاج ,فھناك اثر متبادل بین الدعم المقدم للبحث 

موجب , وھو ما ادى الى اشتداد والتطویر والنمو الاقتصادي ,فكل منھما یدعم الاخر بالاتجاه ال

وللبحث والتطویر دور  في حجم المنافسة الدولیة المبنیة على جودة المنتج وقلة الكلفة و الاسعار,
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 ج الفائض عن حاجة السوق المحلي,فالتجارة الخارجیة اصبحت لھذه الدول نافذة لتصریف الانتا

لدور ھذا  في وقت تستمر بلدان متقدمة ونامیة بإیلاء الاھتمام لھذا النشاط وبالتالي اتساع فجوة

وایضاح مقدار الفجوة وتحدید نقاط القوة والضعف، , النشاط وتأثیراتھ الایجابیة بین دولة واخرى 
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في الحصول على بعض البیانات والمؤشرات الخاصة بھذا  وإن كانت ھناك صعوبة النشاط ,

مستقبلیة عن إمكانیات  النھوض بھذا  النشاط المھم في العراق, الا اننا یمكننا ان نرسم صورة

   للاقتصاد والمجتمع .النشاط ودوره الحیوي والمھم 
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  المقدمة
  

 بل( العمل , راس المال, الارض ,المنظم) ,  لم یعد النمو الاقتصادي مرتبطاً فقط بعوامل الإنتاج التقلیدیة،

مرتبطاً بالتقدم التقني والمعرفي (دور البحث والتطویر) في البلد ,اضافة الى عوامل مكتسبة متمثلة  أیضا

و تكسبھ معارف جدیدة تمكنھ واستغلالھا في تطویر المجال الإنتاجي والتمیز فیھ  بالأبداع بمختلف انواعھ

عاظم الفرص الناشئة وتزاید ونتیجة سرعة التغیرات وت ؛تحكم في بیئتھ وظروف العمل المتغیرة المن 

المنافسة والبحث عن منتجات وخدمات جدیدة ,اصبح التطور التكنولوجي من بین أھم الآلیات التي تراھن 

ویعد البحث والتطویر مؤشراً مھما في قیاس تقدم  ,علیھا الدول لتحقیق النمو والتطور في جمیع المیادین

في كسب مزایا تنافسیة مستمرة و كذلك التأقلم و التي تسھم  الرئیسةالدول وھو الركیزة ألاستثماریة 

فمن خلال التقدم التكنولوجي، یمكن للاقتصاد أن ینمو بشكل مطرد ومستمر  متغیرات البیئیة,الالتكیف مع 

حتى وإن لم یحدث أي تغییر في كمیات عناصر الإنتاج الأخرى، وذلك عن طریق رفع الكفاءة وزیادة 

لذا جاء مصطلح اقتصاد المعرفة نتیجة للوعي بدور المعرفة والتكنولوجیا في الإنتاج,  الإنتاجیة لعوامل

اقتصاد  لذا یعدالتي تعد عاملاً حاسما في تمكین الناس من توسیع خیاراتھم، والنمو والتنمیة البشریة 

دعائم الت وھي أھم المعرفة میداناً جدیدا من العلوم الاقتصادیة یقوم على تكنولوجیا المعلومات والاتصالا

التي أسھمت في إزالة أو تخفیف حاجزي الزمان والمكان ویقوم على فھم جدید أكثر عمقا لدور رأس المال 

البشري فضلا عن كونھ مولدا فعلیا للثروة أیضا ، فتفوق الدول وتمیزھا لم یعد مرتبطا بما تمتلكھ من 

  یة التي تتمتع وتزخر بھا.ثروات طبیعیة بقدر ارتباطھ بالطاقة المعرفیة والثقاف

   -: الدراسة: مشكلة ولاأ

تتسابق دول العالم المتقدم على تنمیة اقتصاداتھا المعتمدة على البحث والتطویر, من حیث الانفاق على ھذا 

النشاط ,ودعم مؤشراتھ , وتخصیص مبالغ ضخمة من حجم الموازنة العامة لھ, وانشاء مؤسسات وایجاد 

الدول  بین بالنمو الاقتصادي اھمیة البحث والتطویر فيفجوة الا ان ھناك تھتم بھذا النشاط ,   قوانیین

القدرات البشریة والتي تعد من اھم ومنھا العراق, مما أنعكس سلباً على تنمیة المتقدمة والدول النامیة 

   .المصادر غیر الملموسة للنمو الاقتصادي 

  -: لدراسةھمیة اأ: ثانیا

كونھا اداة  ؛من خلال تسلیط الضوء على دور البحث العلمي والتطویر التكنولوجي دراسةتأتي أھمیة ال   

مھمة من ادوات النمو الاقتصادي ومحرك فعال للنھوض بالواقع الاقتصادي والاجتماعي والسیاسي 

ادة من تطبیق التجارب , والاستفومن اجل تحقیق مصدر نمو دائم للبلدان المتقدمة والنامیة على حد سواء,

تجربة الفنلندیة والكوریة في مجال البحث والتطویر والابتكار والابداع والافادة منھا الالدولیة الناجحة, ك

  في العراق .
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   -: دراسةفرضیة ال :ثالثا

ادي  الدراسةتقودنا مشكلة  ا  وإلى طرح فرضیة مفادھا إن ھناك مصادر عدیدة  للنمو الاقتص اھمھ

ویر  ومتبادلة فھناك علاقة وثیقة(ھو نشاط البحث والتطویر , في  عصرنا  الحالي  ث والتط ین نشاط البح ب

ادي و الاقتص و )والنم ن  النم د م ویر یزی ث والتط ى البح اق عل ادة الانف ر ،فزی دعم الآخ ا ی ل منھم ، فك

ادة على زالاقتصادي , نتیجة زیادة المعرفة والابداعات والابتكارات التي تنعكس  لال ی ة, او من خ الانتاجی

  .العالمیةسلع وخدمات في الاسواق الفي انتاج تحقیق المیزة التنافسیة 

   -: دراسةالھدف :  ربعاً 

 وھو (البحث والتطویر)  الاقتصادي النمو مھم من مصادرضوء على مصدرلتسلیط ا إلى یھدف البحث

العوامل على افاق تطور الاقتصاد القائم على (البحث والتطویر), والتعرف  تفعیلھا، واكتشاف وطرق

, والاستفادة من الدور المھم للبحث والتطویر في فیھا الرئیسة الداعمة لتحقیق النمو الاقتصادي المستدام

ات , وخلق الاسواق الخاصة بما تنتجھ من سلع وخدم القدرة التنافسیةتمیز العدید من الدول في مجال 

, بھدف النھوض بواقع الاقتصاد  في العراق المستقبلیة وإمكاناتھامعوقاتھا  على والتعرف ، ,ممیزة

  العراقي من خلال تعزیز النمو الاقتصادي و تحقیق التنافس الدولي للعراق في ضوء تجارب مختارة .

  - : دراسةال یةمنھجخامسا :  

وذلك بالاطلاع على تجارب بعض  الاستنباطي والمنھجالتحلیلي الوصفي على المنھج  لدراسةا تاعتمد  

دور البحث والتطویر في  لإیضاحواقتصاد المعرفة ,  الدول التي حققت طفرة في مجال البحث والتطویر

  .,وللنظر في امكانیة تطبیقھا في العراق من عدمھ تھااقتصادانمو 

  الحدود الزمانیة والمكانیة  - سادسا 

 اسلكتتجربتان ا مبوصفھ الفنلندیة والتجربة الكوریة الجنوبیةلى التجربة إمن الناحیة المكانیة تم الاشارة 

وان الحدود  صغیرة الحجم والنفوس, دول وھيالاقتصادیة البشریة وفي تنمیتھا  (البحث والتطویر) طریق

  .  2016- 1995  منللمدة الزمانیة للبحث ھي 

  : دراسةالھیكلة : بعاسا

الاطار النظري للنمو فضلا عن الاستنتاجات والتوصیات منھ ( ثلاثة فصولو مقدمة تم تقسیم البحث الى   

نظریات النمو ( والمبحث الثاني|:) مفھوم النمو الاقتصادي( المبحث الاول: أشتمل علىالذي  )الاقتصادي

  والتطویر ومؤشراتھ الاساسیة)الاطار النظري للبحث  (الفصل الثانياما و,) في الفكر الاقتصادي

  البحث والتطویر) مؤشرات(), والمبحث الثاني تضمنحیث تضمن المبحث الاول(ماھیة البحث والتطویر

 )والتطویر وعناصر الانتاجلبحث ا بینعلاقة ال(, والمبحث الثالث تضمن 
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 المبحث الاول تضمنفمختارة في مجال البحث والتطویر)تجارب دولیة (تضمنفقد  لثأما الفصل الثا ,

(التجربة الكوریة في مجال البحث اما المبحث الثاني  (التجربة الفنلندیة في مجال البحث والتطویر)

واقع نشاط البحث والتطویر في العراق والرؤى الاستشرافیة (أما المبحث الثالث تضمن و والتطویر)

  .) لدوره في النمو الاقتصادي

  لبعض الدراسات السابقة:الاستعراض المرجعي  -ثامنا 

 )1()2002 نینو ، ست أبوھادراسة (  - 1

وتوصلت الدراسة الى إن إدخال التكنولوجیا دون تھیئة القوى العاملة أدت إلى تغییر إنتاجیتھم وانخفاضھا 

وشعورھم بالخوف واسھم التطور التكنولوجي كذلك في تغییر ھیكل الطلب على القوى العاملة من خلال 

 بعضھم لتقادم تخصصاتھم وزیادة الطلب على الأفراد ذوي التخصصات النادرة والحدیثة. الاستغناء عن

 )2()2007 الشھواندراسة( - 2

 المتغیرات على إیجابیة آثار لھا كانتشركة الكندي العامة البحثیة في  الكفاءة أن الدراسة وجدت

 البحثیة التقنیة وأما. تمامًا علیھا التطویریة الكفاءة آثار بخلاف والتقدم، والنمو الناتج وھي , الاقتصادیة

 النمو على التأثیر إیجابیة التطویریة التقنیة كانت فیما المؤشرات، تلك على سلبیة اثار لھا فكانت

 .فقط الاقتصادي

 )3()2010دراسة (الخیكاني - 3

 من الرغم على البلدان ھذه في والتطویر البحث على الإنفاق تباطؤ إلى تشیر نتائج إلى البحث توصل وقد

 تعزیز في دوره یؤدِ  ولم المجال ھذا في متواضعة كانت التي معظمھا في والبشریة المالیة الموارد وفرة

 مما اقل كانت إنھا إلا ، نسبیا مرتفعة تقانیة بمكانة تتمتع بعضھا كانت وإن ، اقتصاداتھا في التنافسیة القدرة

 تضییق في العربیة البلدان إمكانیات على التعرف لمحاولة البحث جاء وقد.  الأخرى العالم بلدان في ھي

 خلال من كلھ ذلك إلى التوصل جرى وقد نامیة، وأخرى متقدمة وبلدان مقارنة والتطویریة البحثیة الفجوة

 الباحث یقترحھا التي الضروریة السبل من مجموعة تضمنت محاور بخمسة البحث موضوع دراسة

  .التنافسي ودوره النشاط ھذا بمستوى للنھوض

  

  

  

 

                                                            
ماركو نینو ، أیھاب ست أبوھا ، اثر التقدم التكنولوجي على القوى العاملة في مصنع العصر للإلكترونیات  في مدینة الحسن  - 1 

  .2003)، 2)، العدد(6مجلة اربد للبحوث والدراسات، المجلد(, عمان، الصناعیة
الشھوان(دور كفاءة البحث والتطویر وتقنیتھما في النمو الاقتصادي لشركة الكندي العامة), دراسة اقلیمیة لمركز  ينوفل قاسم عل - 2 

  . 2007) كانون الثاني,7)العدد(4السنة (, بغدادالدراسات الاقلیمي,
القدرة التنافسیة), مجلة القادسیة نزار كاظم صباح الخكاني,امكانیة البحث والتطویر في بلدان عربیة مختارة ودورھا في تعزیز  - 3 

  .2010) 1العدد(12المجلد ,للعلوم الإداریة والاقتصادیة
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 )1()2012  الجواري, ثجیلدراسة ( - 4

تأتي ھذه الدراسة لعرض صورة لواقع ومشكلات البحث العلمي في مراكز الدراسات في الجامعات 

العراقیة من خلال دراسة معوقات البحث العلمي في مراكز البحوث والدراسات التابعة لجامعة البصرة, 

معوقات إداریة ب یواجھصل الباحثان الى ان نشاط القائمین بالبحث العلمي في المراكز البحثیة ووقد ت

ومالیة وتنظیمیة وعلمیة ,نتیجة قلة التخصیصات المالیة وغیاب التنظیمات الاداریة وھجرة العقول 

  المبدعة من العراق نتیجة التدھور الامني والاقتصادي.

 

 )2() 2015حسن ,الشندي(دراسة - 5

نشاط البحث والتطویر في العراق مقارنة بالمانیا والسبب یعود لاختلاف  انخفاضتوصلت الدراسة الى 

القاعدة العلمیة ,ولضعف التمویل على قطاع التعلیم العالي وانعدام الحافز على البحث العلمي لدى اغلب 

تساع أو رة التطویریة,الكوادر العلمیة بسبب انخفاض التخصیصات المالیة كذلك انخفاض مستوى الادا

  ظاھرة الفساد المالي والاداري مما ادى الى اتساع الفجوة العلمیة بین العراق والمانیا.

  

 )3()2016المیاليدراسة ( - 6

ویعتبر وضع البحث العلمي والابتكار في العراق الاسوأ ضمن الدول النامیة بالرغم من ان العراق یمتلك 

عددا ھائلاً من الكفاءات الباحثة ، وھذا عند مقارنة العراق مع دول اخرى كالیابان والسعودیة التي 

سیة أمام البحث العلمي في استطاعت النھوض في ھذا المجال ، مما جعل مشكلة التمویل ھي المشكلة الرئ

العراق فضلاً عن الظروف المربكة التي مر بھا العراق طیلة عقود من الزمن لذلك انطلقت الدراسة من 

فرضیة مفادھا أن العراق لم یساھم بصورة فعالة من خلال ألانفاق على مؤشر البحث والتطویر مقارنة مع 

  انعكس سلبا على نمو مؤشرات التنمیة الاقتصادیة . بلدان أخرى أمثال الیابان والسعودیة ألامر الذي

  
                                                                                 

                                                            
ربیع قاسم ثجیل, و د.عدنان فرحان الجواري (معوقات البحث العلمي في مراكز الدراسات والبحوث في جامعة البصرة) مجلة  1- 

  .2012السنة  8المجلد  24العدد جامعة الكوفة,, كلیة الادارة والاقتصاد الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة
 ,مجلةأدیب قاسم شندي, سارة عبد الرزاق حسن(دور البحث والتطویر في التنمیة الاقتصادیة في بلدان مختارة العراق_المانیا) - 2

  . ,2015   (19)العدد واسط جامعة/والاقتصاد الإدارة , كلیة والإداریة الاقتصادیة للعلوم الكوت
تغرید حسین محمد المیالي (الانفاق على البحث والتطویر مدخلا معاصر للتنمیة الاقتصادیة في العراق في ضوء تجارب  - 3 

 . 2016 مختارة),رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة, كلیة الادارة والاقتصاد ,جامعة القادسیة,
  



  الفصل الاول :   الاطار النظري للنمو الاقتصادي

  

  مفھوم النمو الاقتصاديالمبحث الاول :  

  

  .الاقتصادي نظریات النمو في الفكر المبحث الثاني:
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  مفھوم النمو الاقتصادي  المبحث الاول :
  تمھید

من الاھداف الاساسیة التي تسعى اغلب دول العالم الى تحقیقھا ھو تحسین المستوى المعاشي 

ألا عن طریق معدلات مرتفعة ومستمرة ومستدامة من النمو  , وھذا لایتمللافراد وزیادة رفاھیتھم

الاقتصادي, فھو القادر على توفیر مصادر العیش الكریم وتلبیة كل متطلبات واحتیاجات الافراد 

أكثر ابداعا واكثر  من تعلیم جید ورعایة صحیة وخدمات اجتماعیة , الامر الذي یجعل الافراد

  مفھوم النمو الاقتصادي واھم مصادره واھم نظریاتھ. لذا سنبین في ھذا الفصل انتاجیة,

  تعریف النمو الاقتصادي 1-

في نمو الناتج المحلي الاجمالي بشكل اكبر  ابسط تعاریف النمو الاقتصادي ھو الزیادة المستمرة

 :" الإرتفاع في نصیب الفرد أو في نصیب)1( "سیمون كوزنتس" بأنھ ھعرفمن نمو السكان.فقد 

عنصر العمل من حجم الناتج"، حیث أن الزیادة في حجم الناتج غالبا ما یصاحبھا ارتفاع في حجم 

السكان، وبالتالي فإن التقدیر الحقیقي لمدى تحقق الإزدھار الإقتصادي یتطلب الإرتكاز في 

وقد عرف النمو ایضا  ,حساب معدلات النمو الإقتصادي على مؤشر نصیب الفرد من حجم الناتج

ھ ذلك المصطلح الذي اقترن بظھور الراسمالیة وقدرتھا الالیة وأنتاجھا الصناعي, وما صاحبھا بأن

من تغیرات تقنیة مستمرة وتراكم لراس المال التي ادت الى تحولات جوھریة للمجتمعات, كانت 

قبل ھذا النظام مجتمعات بدائیة تسعى للحصول على وسائل العیش والبقاء, ولم تھتم بمقدار او 

جون ریفوار فیعرفھ بأنھ: "التحول التدریجي للاقتصاد عن طریق ,اما )2(وتیرة الزیادة فیھا

 المنتظم الاقتصادي التحلیل ظھور مع المصطلح ھذا تزامن.)3(الزیادة في الإنتاج أو الرفاھیة 

 كانت متقدمة الدولة نوعیة مراعاة دون طویلة زمنیة واستمر لفترة الكلاسیكیة، النظریة من ابتداء

 السلع كمیة رفع من تمكنھ التي السبل ولأسباب في ویبحث یھتم مجتمع فكل, ذلك غیر أو

 الأخرى ھي تكون التي والمنشآت الاقتصادیة، الوحدات طرف من إنتاجھا یتم التي ، والخدمات

 الأموال، رؤوس من تراكم تمكنھا التي الأرباح، معدلات أقصى وتحقیق منتجاتھا بزیادة ملزمة

 ھو النمو الاقتصادي "أن على الآراء معظم اتفقت النظر، وجھات تعدد من وبالرغم أنھ حیث

                                                            
,التنمیة الاقتصادیة , تعریب ومراجعة ,محمود حسن حسني ومحمود حامد محمود, دار المریخ ,الریاض ,  میشیل تودارو -1 

 .175,ص2006
روب موریس, النمو الاقتصادي والبلدان المتخلفة ,ترجمة ھشام متولي, الطبعة الثانیة , دار الطلیعة للطباعة والنشر  – 2 

  .9,ص1979,بیروت,

  syrie.com/tbl_images/file-www.ina0473.pdfجمعة حجازي، مفاهيم التنمية.  -  3
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 إلى یؤدي ولذي  الإجمالي الوطني أو الدخل الإجمال، المحلي الناتج إجمالي في زیادة حدوث

  .)1(الحقیقي الدخل من الفرد متوسط نصیب في مستمرة زیادة

اقتصادي إذا كان نمو الناتج الوطني أكبر من معدل نمو  كما یمكن للنمو أن یكون مصاحباً لتقدم

السكان، أو أن یكون غیر مصاحب بتقدم اقتصادي إذا كان معدل نمو الناتج الوطني مساویًا 

لمعدل نمو السكان، بینما إذا كان معدل نمو السكان أرفعَ من معدل نمو الناتج الوطني فإن النُّمو 

 الدخل يف حقیقیة ةزیاد حدوث یعني الاقتصادي النمو و .اديحینئذ یكون مصحوباً بتراجع اقتص

في  مستمرة زیادات حدوث دون من یحدث لا الاقتصادي النمو, ف النقدي سیل والحقیقي  الفردي

 و عامین أو عام لمدة الحقیقي الدخل متوسط من تزید  اعانات الى دولة ما منح یتم فعادة ما الدخل

  .)2(نمو ولیست مؤقتة زیادة لا كنھا تعتبر

ویعتبر النُّمو الاقتصادي شرطًا ضروریاًّ، ولكنھ غیر كافٍ لرفع مستوى حیاة الأفراد المادیة؛ 

ا مرتبطًا كا شائعفالشرط الآخر ھو طریقة توزیع الزیادة المحققة على الأفراد، التي تعد موضو

 النمو معدلات في الإختلاف یعتبر لا , كما بطبیعة النظم الاقتصادیة والسیاسیة في كل دولة

 المتقدمة الدول أن فالملاحظ لأي بلد اقتصادي تقدم أو تخلف عن الغالب في رامعب الاقتصادي

 اقتصادیاتھا في المسجلة الاقتصادي النمو معدلات مستویات تكاد النامیة بالدول مقارنة مثلا

 النامیة الدول عكسعلى  الكامل، التشغیل حالة مناقترابھا  إلى بالأساس یرجع وذلك تنخفض

 الأولى مراحلالا في عالیة اقتصادیة نمو معدلات تسجل فإنھا الاقتصادي التخلف حالة وبحكم

 الناتج حجم في التغیر یقیس كمي متغیر ھو الاقتصادي النمو أن كما ،الاقتصادي لتطورھا

  .لا أم العامة الاحتیاجات یلبي الناتج ھذا حجم أن كون عن النظر بغض لأخرى سنة من القومي

  
  :مصادر النمو الإقتصادي  -2

  تتمثل مصادر النمو الإقتصادي في نوعین أساسیین ھما:

 الإنتاجیة العملیةمدخلات  بتراكم: وھي المصادر المرتبطة  مصادر النمو المباشرة 

  :عناصر التالیة ، وتتمثل في)3(إنتاجیتھا  في والتأثیر

الانتاج, وھو  عملیةر في بیبشكل كراً عنصر العمل عاملا مؤث عنصر العمل: یعتبر -أ 

عبارة عن القدرات الجسمیة والفكریة التي یمكن للانسان استخدامھا في العملیة الانتاجیة 

                                                            
  .51,ص2000محمد عبد العزیز عجمیة, ایمان عطیة ناصف, التنمیة الاقتصادیة: دراسة نظریة وتطبیقیة,جامعة الاسكندریة , -1 
- 11,ص2003الجامعیة الاسكندریة,  الدار) التنمیة في حدیثة اتجاھات، , د ایمان عطیة ناصیف , القادر عبد محمد القادر عبد د - 2

12.  
    

 3 - Brian Snowdon and Howard Vane: op-cit, p 596. 
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,ویرتبط حجم الید العاملة بعدد السكان النشطین الجاھزین للعمل والقادرین علیھ وبساعات 

الزیادة في عدد السكان في ارتفاع حجم العمالة في  العمل التي یبذلھا كل عامل ,وتساھم

  الدولة, ویتم تحسین وتطویر عنصر العمل عن طریق التدریب والتعلیم.

عنصر تراكمي,یتألف من الالات والمباني  رأس المالعنصر رأس المال: یعتبر عنصر   -ب

ویتم تمویل راس المال من ، مادیة وغیرھا التي تدخل في العملیة الانتاجیة والاراضي وأصول

خلال الادخار الذي یذھب للاستثمار, وأن زیادة الادخار تؤدي الى زیادة الاستثمار الذي بدوره 

,كما )1(یؤدي الى زیادة الانتاج والدخل,مما یزید في القدرة على التكوین الراسمالي في الاقتصاد 

  رجي والمساعدات الدولیة.یمكن ان یمول راس المال عن طریق الاقتراض الداخلي والخا

وتتضمن  ادة الناتج القومي,الموارد الطبیعیة: تمثل الموارد الطبیعیة مصدراً تقلیدیاً لزی –ج 

الموارد الطبیعیة الارض واستخداماتھا من غابات و مامتوفر من معادن في باطن الارض, 

دائرة الاستغلال  وانھار وبحیرات , وحتى تكون ھذه الموارد مستخدمة اقتصادیا وتكون في

الاقتصادي لاشباع الحاجات یستوجب توفر شرطین,الاول المعرفة والمھارة الفنیة التي تسمح 

  .)2(بأستغلالھا,والاخر وجود طلب على المورد ذاتھ او على الخدمات التي یتیحھا

  تأثیر العاملعنصر التكنولوجیا: في الواقع العملي تتغیر دالة الإنتاج مع مرور الزمن نتیجة   - د

المال إنتاج  رأس: العمل و  التكنولوجي، إذ أنھ یمكن بتواجد نفس الكمیة من عنصري الإنتاج

  ، وذلك وفق دالة الإنتاج على الشكل التالي:)3(بإضافة العامل التكنولوجي  كمیة أكبر

Y = Af(K,L) ……(1) 

  یمثل المستوى الحالي للتكنولوجیا .   A:  أن حیث      

الاستغلال الامثل لكل عنصر من عناصر الانتاج, ویتولد التطور التكنولوجي والتقني من اي 

  )4(خلال الاكتشافات العلمیة الجدیدة والاختراعات الحدیثة والابتكارات والبحث العلمي

 وھي مرتبطة بالنظم الاقتصادیة والسیاسیة المتوفرة في  :مصادر النمو غیر المباشرة :

اي بلد فھي تلعب دوراً بارزاً ومؤثرا في عملیة النمو الاقتصادي, فالنمو الاقتصادي 

لایتحقق بالضرورة فقط عبر توفر الموارد الطبیعیة او المالیة بل یحتاج الى توفر جھات 

مسار عملیة النمو الاقتصادي, وھذه  مھیئة وداعمة لھ , منھا مؤسسات قادرة على دعم

ككل, اما  المؤسسات تتمثل ب(الدستور, القوانین , الانظمة) وھي تتمثل بالنظام السیاسي
                                                            

فلیح خلف ,التنمیة والتخطیط الاقتصادي, الطبعة الاولى , دار جدار للكتاب العالمي, عالم الكتب الحدیثة , عمان  - 1
  .107,ص2006,الاردن ,

صالح عصفور , المصادر الطبیعیة واقتصادیات نفاذھا, جسر التنمیة ,سلسلة دوریة تعنى بقضایا التنمیة الاقتصادیة  - 2
  .2-3,ص2002), الكویت ,5دد (بالدول العربیة, الع

3 -  .Gregory Mankiw: "Macroeconomics", op cit, p 274.  
عبد القادر عطیة, اتجاھات حدیثة في التنمیة , الطبعة الثانیة , الدار الجامعیة للنشر والتوزیع , الاسكندریة, مصر ,  - 4

  .13, ص2003
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. ومن ثم فان )1(الامور الاخرى منھا (العادات, والتقالید, والاعراف) فھي تتمثل بالمجتمع

موارد الاقتصادیة لتحقیق المؤسسات تمثل الاطار والالیة التي یتم بموجبیھا استغلال ال

الھدف من ھذا الاستغلال.والجدیر بالذكر ھناك مجموعة من المقاییس یتم من خلالھا 

  قیاس النمو الاقتصادي .

  مو الاقتصادينمقاییس ال    - 3
الناتج الوطني: ھو مقیاس لحصیلة النشاط الإنتاجي، وحساب معدل نموه ھو ما یصطلح علیھ  -أ  

ویمكن حساب الناتج الوطني بحساب الناتج المحقق في بلد وتقدیمھ بعملة ذلك  مو،نتسمیة معدل ال

مو، ما یعاب ھنا أن لكل دولة عملتھا نالبلد، ومن ثم مقارنتھ بنتائج الفترة السابقة ومعرفة معدل ال

 مو المحقق في مختلف البلدان وفق ھذا المقیاس؛ ولذا تستخدمنالوطنیة، وبالتالي لا یمكن مقارنة ال

غالباً عملة دولیة واحدة لتقییم الناتج الوطني لمختلف البلدان، حتى یسھل المقارنة بین معدلات 

 .)2(مو المحققة فیھانال

مو الاقتصادي في نا لقیاس القا وصدممتوسط الدخل الفردي: یعتبر ھذا المعیار الأكثر استخدا

الدخل الفردي بسبب نقص دقة معظم دول العالم، لكن في الدول النامیة ھناك صعوبات لقیاس 

 إحصائیات السكان والأفراد.

 :  )3( مو على المستوى الفردينھناك طریقتان لقیاس معدل ال

 مو البسیط: یقیس معدل التغیر في متوسط الدخل الحقیقي من سنة لأخرى.نطریقة معدل ال -

خلال فترة زمنیة  مو السنوي في الدخل كمتوسطنمو المركزي: یقیس معدل النطریقة معدل ال - 

  .ایطویلة نسب

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
), 46,سجل التطورات المؤسسیة في الدول العربیة, المعھد العربي للتخطیط: سلسلة الخبراء, العدد( حسین الطلافحة - 1

  .7,ص2013الكویت,
  .www.startimes.comمقدم مصطفى، بحث حول النمو الاقتصادي،على الموقع التالي:  -  2
مذكرة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة،  -دراسة نظریة  -بناني فتیحة، السیاسة النقدیة والنمو الاقتصادي  - 3

  .6، ص: 2009 - 2008بومرداس،  -جامعة أمحمد بوقرة 
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  .مو في الفكر الاقتصاديننظریات ال المبحث الثاني :
 مو الاقتصادي عند الكلاسیك: نال - 1

مو، نمو عند الكلاسیك آراء كل من آدام سمیث ودافید ریكاردو المتعلقة بالنتتضمن نظریة ال

بالإضافة إلى آراء التجاریین حول مصدر الثروة من التجارة الخارجیة، ثم آراء كل من جون 

ستیوارت میل حول الأسواق، وروبرت مالتوس حول السكان، ویمكن حصر عناصر النظریة 

  فیما یلي:

للدولة  عد عن أي تدخلبسیاسة الحریة الاقتصادیة: الحریة الفردیة، حریة المنافسة الكاملة، ال - أ

  . " Say "أعتماد كامل على قانون ساي في الحیاة الاقتصادیة

  التكوین الرأسمالي مفتاح التقدم. -  ب

الربح ھو الحافز على الاستثمار: كلما زاد معدل الأرباح، زاد معدل التكوین الرأسمالي  - ت

  والاستثمار.

الرأسمالیین على التراكم  میل الأرباح للتراجع: وذلك نظرًا لتزاید حدة المنافسة بین - ث 

  الرأسمالي.

حالة السكون: اعتقد الكلاسیك بحتمیة الوصول إلى حالة الاستقرار كنھایة لعملیة التراكم  -  ج

الرأسمالي؛ ذلك أنھ ما أن تبدأ الأرباح في التراجع حتى تستمر إلى أن یصل معدل الربح إلى 

الصفر، ویتوقف التراكم الرأسمالي، ویستقر السكان، ویصل معدل الأجور إلى مستوى الكفاف، 

وده إلى حالة السكون، قسب آدم سمیث فإن ندرة الموارد الطبیعیة توقف النُّمو الاقتصادي، وتوح

مو في رأس المال من خلال قانون نأما ریكاردو ومالتوس فقد نظرا للنمو السكاني وتراجع ال

للتنمیة تناقص الغلة، الذي یمثل بدوره عقبة أمام التنمیة.. في نظر الكلاسیك فإن النتیجة النھائیة 

ھي الركود، ھذا الركود ینتج عن المیل الطبیعي للأرباح نحو التراجع، وما یترتب على ذلك من 

  .قیود على التراكم الرأسمالي، أو یستقر عدد السكان وتسود حالة من السكون

  
  :الاقتصادي مونالنظریة النیوكلاسیكیة في ال - 2

التاسع عشر، وبمساھمات أبرز اقتصادییھا:  ظھر الفكر النیوكلاسیكي في السبعینیات من القرن

 "و " Walras "و " Menger "و " Jevons " أمثال الجدیدة للمدرسة المكونین الاقتصادیین

Alfred Marshall "  

قائمة على أساس إمكانیة استمرار عملیة النُّمو الاقتصادي دون حدوث ركود اقتصادي، كما 

  أوردت النظریة الكلاسیكیة، ولعل أھم أفكار النیوكلاسیك تتمثل في:
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مو الاقتصادي عبارة عن عملیة مترابطة متكاملة ومتوافقة، ذات تأثیر إیجابي متبادل؛ نأن ال - أ

إلى دفع القطاعات الأخرى للنمو؛ لتبرز فكرة مارشال، المعروفة  حیث یؤدي نمو قطاع معین

بالوفرات الخارجیة، كما أن نمو الناتج القومي یؤدي إلى نمو فئات الدخل المختلفة من أجور 

 وأرباح.

مو الاقتصادي یعتمد على مقدار ما یتاح من عناصر الإنتاج في المجتمع (العمل، نأن ال - ب 

 عیة، رأس المال، التنظیم، التكنولوجیا).الأرض، الموارد الطبی

بالنسبة لعنصر العمل نجد النظریة تربط بین التغیرات السكانیة وحجم القوى العاملة، مع  -  ت

 التنویھ بأھمیة تناسب الزیادة في السكان أو في القوى العاملة مع حجم الموارد الطبیعیة المتاحة.

مو محصلة للتفاعل بین التراكم نالنیوكلاسیك عملیة الفیما یخص رأس المال اعتبر  - ث

الرأسمالي والزیادة السكانیة؛ فزیادة التكوین الرأسمالي تعني زیادة عرض رأس المال، التي 

تؤدي إلى تخفیض سعر الفائدة، فتزید الاستثمارات، ویزید الإنتاج، ویتحقق النُّمو الاقتصادي، 

توجیھ الاستثمارات، یعتبر النیوكلاسیك الادخار عادة  ھذا مع الإشارة إلى دور الادخار في

راسخة في الدول التي تشق طریقھَا نحو التقدم، لتأخذ بذلك عملیة الاستثمار والنُّمو شكلاً آلیاًّ 

 میكانیكیاًّ.

أما عنصر التنظیم فیرى أنصار النظریة أن المنظم یشغل التطور التكنولوجي بالصورة التي  - ج

 جمود في العملیة التطویریة، وھو قادر دائمًا على التجدید والابتكار.تنفي وجود أي 

لا یتحقق فجأة، إنما تدریجیاًّ، وقد  - وصف مارشال  -مو العضوي نمو الاقتصادي كالنأن ال - ح

استعان النیوكلاسیك في ھذا الصدد بأسلوب التحلیل المعتمد على فكرة التوازن الجزئي الساكن، 

في المجال القصیر؛ حیث یرون أن كل مشروع صغیر ھو جزءٌ من كلٍّ ینمو مھتمین بالمشاكل 

 في شكل تدریجي متسق متداخل، وبتأثیر متبادل مع غیره من المشاریع.

  مو الاقتصادي یتطلب التركیز على التخصص وتقسیم العمل وحریة التجارة.نأن ال -  خ

  مو الاقتصادي في النظریة الكینزیة:نال - 3
)، الذي تمكن من 1946 - 1883ترتبط ھذه النظریة بأفكار الاقتصادي جون ماینادر كینز (

وترتكز ھذه )، 1932 - 1929وضع الحلول المناسبة للأزمة الاقتصادیة العالمیة للفترة من عام (

النظریة على دور كلا القطاعین العام والخاص في الاقتصاد , اي انھ مع تدخل الدولة  في بعض 

جالات لتعویض اي نقص یحصل في الطلب الفعال  الذي ھو المحرك الاساسي لعملیة النمو الم

وبموجب ھذه النظریة فإن قوانین نمو الدخل القومي ترتبط بنظریة المضاعف؛ , )1(الاقتصادي

                                                            
الة ماجستیر, جامعة رفیق نزاري , الاستثمار الاجنبي المباشر والنمو الاقتصادي, دراسة حالة تونس, الجزائر ,المغرب, رس -  1

 .77,ص2008الحاج لخضر ,
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حیث یزداد الدخل القومي بمقدار مضاعف للزیادة الحاصلة في الإنفاق الاستثماري، ومن خلال 

  ي للاستھلاك.المیل الحدِّ 

  وترى ھذه النظریة أن ھناك ثلاثة معدلات للنمو، وھي:

، وھو یمثل نسبة التغییر في الدخل إلى  Actual rate of growthمو الفعلي نمعدل ال -أ 

  الدخل.

مو عندما تكون ن، وھو یمثل معدل الWarranted rate of growthمو المرغوب نمعدل ال -ب 

 أقصاھا.الطاقة الإنتاجیة في 

)، فھو أقصى معدل للنمو یمكن أن یتمخض عن الزیادة الحاصلة GNمو الطبیعي (نمعدل ال -  ت

في التقدم التقني والتراكم الرأسمالي والقوة العاملة عند مستوى الاستخدام الكامل، ویجب أن 

معدل النُّمو یتحقق التعادل بین معدل النُّمو الفعلي ومعدل النُّمو المرغوب، وأن یتعادل أیضًا 

الفعلي مع المعدلین المرغوب والطبیعي؛ فالتعادل الأول یؤدي لتوفر القناعة لدى المدیرین 

بقراراتھم الإنتاجیة، أما إذا تعادل معدل النُّمو المرغوب فیھ مع معدل النُّمو الطبیعي فلیس ھناك 

حتى  -المعدل الطبیعي  اتجاه لنشوء البطالة والتضخم، فلو افترضنا أن المعدل المرغوب أقل من

فإن البطالة ستزید؛ حیث إن كلاً من المعدل  -في حالة تساوي المعدل الفعلي والمرغوب فیھ 

الفعلي والمرغوب فیھ أقل من المعدل الطبیعي، أما في حالة العكس (أي إن المعدل المرغوب فیھ 

المرغوب فیھ قد یتعادلان، أكبر من المعدل الطبیعي) بصورة مؤقتة، فإن كِلا المعدلین الفعلي و

وإن المعدل الفعلي لا یمكن أن یتجاوز المعدل الطبیعي على نحو غیر محدود؛ حیث إن المعدل 

وركز كینز في معالجة المشاكل التي تصیب الاقتصاد .)1(الطبیعي یمثل أقصى معدل للنمو

وھو متغیر الاستھلاك, فمن  (الدورات الاقتصادیة) على متغیر مھم من متغیرات الطلب الفعال

خلال سیاسة اعادة توزیع الدخل لصالح الطبقات الفقیر التي یكون عندھا المیل الحدي للاستھلاك 

مرتفع, سیؤدي الى زیادة حجم الاستھلاك الكلي في المجتمع وھو جزء مھم من الطلب الكلي 

 الفعال,وبتالي زیادة التشغیل ثم الاستثمار ثم النمو الاقتصادي.

  مو الاقتصادي في النظریة الماركسیة:لنا - 4

لقد فند كارل ماركس في نظریتھ للنمو الاقتصادي آراء الرأسمالیین، وقد قامت نظریتھ في ھذا 

الصدد على مجموعة من الفرضیات تتعلق بطبیعة الوظیفة التي یقوم بھا الإنتاج في المجتمع، 

لى طریقة تراكم رأس المال، إلى جانب وكذا على نوع الابتكار والاختراع السائدین، وع

  فرضیات تتصل بمعدلات الأجور والأرباح السائدة.

                                                            
مجلة  دراسة تطبیقیة) -دراسة في معدلات النمو للأزمة لصالح الفقراء(العراقتوفیق عباس عبد عون المسعودي،  - 1

  .31،32ص:  2010،,المجلد السابع,نیسان,26لوم الاقتصادیة,العدد الع
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وتعتبر نظریة فائض القیمة الأساس الفعلي للنظریة الماركسیة في النُّمو، ویعرف فائض القیمة 

بأنھ زیادة الإنتاج عن حاجة الاستھلاك، أي ما ھو مخصص للاستثمار، كذلك یرى ماركس أن 

المركزي للاقتصاد من أجل تحقیق المنفعة العامة سوف یؤدي بكل مؤسسة للبحث عن التسییر 

فائدتھا الخاصة، وبالتالي الاستغلال الأمثل لمواردھا الطبیعیة والقوة العاملة.. ویرى ماركس أن 

 المقیاس السلیم لسلوك الأفراد ھو طریقة الإنتاج السائدة؛ أي: إن ھناك تنظیمًا معیناً للإنتاج في

  المجتمع یتضمن:

تنظیم العمل عن طریق التعاون والتقسیم المثمر بین المھارات العمالیة، وعن طریق الوضع  - ا 

 القانوني للعمال من حیث الحریة والاسترقاق.

 البیئة الجغرافیة والمعرفة بطرق استخدام موارد الثروة الموجودة. - ب 

 وحالة العلم بوجھ عام. الوسائل العلمیة الفنیة المطبقة في الإنتاج، -  ت

ما یعاب على ماركس ھو إھمالھ لدور الطلب في تحدید القیمة المضافة، وتحدیده للعمل فقط 

كمحدد للقیمة، كما أن الواقع ینفي ما ذھب إلیھ ماركس من أن أجور العمال تتجھ نحو الانخفاض، 

الرأسمالیة المتقدمة دون أن یؤثر بل على العكس نجد الأجور في ارتفاع لفترات طویلة في الدول 

  .)1(ذلك على فائض القیمة المحقق، كما أن التنبؤ الماركسي بزوال الرأسمالیة كان عكسیاًّ

  نظریة جوزیف شومبیتر في النُّمو الاقتصادي: - 5

) اقتصادي وعالم اجتماع أمریكي، Joseph Schumpeter )1883 - 1950 جوزیف شومبیتر

  الولایات المتحدة الأمریكیة. - كونیتیكت  - تشیكیا، وتوفي في تاكونیك  -ولد في مورافیا 

اشتھر بنظریاتھ حول التنمیة والدورات الاقتصادیة، وتمرد على المدارس الاقتصادیة السائدة في 

لیدیة الجدیدة، مبتعدًا عن التحلیل السكوني زمنھ، وخرج على أساتذتھ في مدرسة فیینا التق

(الستاتیكي)، محاولاً تأسیس نظریة التحلیل الحركي (الدینامیكي)، وباھتمامھ الكبیر بالجمع بین 

النظریة الاقتصادیة والإحصاء، إضافة إلى التاریخ وعلم الاجتماع، في معالجة القضایا 

ة للمدرسة التقلیدیة الجدیدة، وكذلك للمدرسة الاقتصادیة لعصره، یكون قد أدار ظھره مرة ثانی

  .)2(الكینزیة، والكینزیة الجدیدة فیما بعد

تأثر جوزیف شومبیتر بالمدرسة النیوكلاسیكیة في اعتبار أن النظام الرأسمالي ھو الإطار العام 

فیما یخص تناقضات النظام الرأسمالي؛ فھو یمقت  للنمو الاقتصادي، وتأثر أیضًا بأفكار مالتوس

الشیوعیة، مع ذلك لا یدعو لإلغاء الرأسمالیة، ولا ینحاز إلیھا، إنما تنبأ بانھیار النظام الرأسمالي 

                                                            
  .17، 16بنابي فتیحة، مرجع سابق، ص:   -1
  mcoency.-http://www.arabمطانیوس حبیب، شومبیتر (جوزیف)، الموسوعة العربیة، المجلد الحادي عشر.   - 2
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لیرث محلھ النظام الاشتراكي ولیس الشیوعي، وقد ظھرت أفكاره في كتابھ: نظریة التنمیة 

  ، أھم أفكاره:1939ب لھ سنة ، وكملھا في كتا1911الاقتصادیة عام 

أن التطور في ظل النظام الرأسمالي یحدث في صورة قفزات متقطعة واندفاعات غیر متسقة،  -  أ

تصاحبھا فترات من الكساد والرواج قصیرة الأجل متعاقبة؛ وذلك بسبب التجدیدات والابتكارات 

 مو.نال التي یحدثھا المنظمون، والتي من شأنھا زیادة الإنتاج ودفع عجلة

یتوقف النُّمو على عاملین أساسین، الأول ھو المنظم، والثاني ھو الائتمان المصرفي الذي  - ب 

 یقدم للمنظم إمكانیات التجدید والابتكار.

إعطاء المنظم أھمیة خاصة، ووصفھ بأنھ مفتاح التنمیة، أو "الدینامو" المحرك لعجلة  - ت 

 التنمیة.

م تؤثر في العادات والتقالید وأذواق المستھلكین، التي یمكن أن التطورات التي یحدثھا المنظ - ث 

 تأخذ إحدى أو بعض الصور التالیة:

 استغلال موارد جدیدة.• 

 استحداث سلع جدیدة.• 

 استحداث أسالیب إنتاج جدیدة.• 

 فتح أسواق جدیدة.• 

  إعادة تنظیم بعض الصناعات.• 

  كل الأسباب التالیة:إن انھیار الرأسمالیة قد یحدُث نتیجة أحد أو 

  بوار وظیفة المنظم (نتیجة روتینیة الابتكار والتجدید وقیام الخبراء والباحثین بھا). - 

  زوال الإطار التنظیمي للمجتمع الرأسمالي (الاحتكار، والكارتیلات). - 

  انحلال الطبقة السیاسیة التي كانت تحمیھا. - 

  العداء النشط المستحكم ضد الرأسمالیة من جانب المثقفین والعمال. - 

مو الاقتصادي یبدأ شومبیتر بافتراض سیادة المنافسة والعمالة الكاملة نوفي تحلیلھ لعملیة ال

لاقتصاد في حالة توازن ساكن یكرر نفسھ دائمًا دون وجود صافي استثمار أو زیادة سكانیة؛ 

د الفرص المربحة لتمویل استثمارات جدیدة، فتولد موجة من الاستثمارات حیث یقوم المنظم بإیجا

نتیجة التجدید والابتكار، فیتم تشغیل مصانع جدیدة، وتجد السلع طریقھا إلى الأسواق، تبدأ موجة 

من الازدھار، تغذیھا زیادة الائتمان المصرفي، فزیادة في الإنتاج والدخل، ویعم الرواج، تعمل 

على انخفاض الأسعار، وتصبح المنشأة القدیمة غیر قادرة على منافسة المنشآت زیادة السلع 

الجدیدة، فتغلق ھذه الأخیرة أبوابھا، وتسود حالة من التشاؤم لدى المنظمین، فتتعثر حركة التجدید 
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والابتكار، وتسود حالة من الكساد، لا یلبث الكساد إلا فترة وجیزة لتعود الأمور إلى التحسن 

  رات جدیدة، واستحداث أسالیب إنتاج أفضل، فاستثمار وتوسع للنشاط الاقتصادي وھكذا...بابتكا

  نقد النظریة:

إعطاء أھمیة مبالغ فیھا للمنظم؛ حیث تفقد وظیفة ھذا الأخیر مكانتھا مع بزوغ جماعات  - 

 الخبراء والمختصین.

 یزال الغموض یكتنف جوانبھا. افتراضھ لتأثیر الادخار بسعر الفائدة، رغم أن ھذه العلاقة لا - 

افتراض التمویل عن طریق الائتمان المصرفي، ولكن القروض طویلة الأجل في الدول  - 

الرأسمالیة لا تقدمھا البنوك، إنما یتم تمویل الاستثمارات طویلة الأجل عن طریق الأرباح 

 المحتجزة أو إصدار الأسھم والسندات.

مو؛ كالزیادة السكانیة، وتناقص الغلة، نأن تعرقل من عملیة العدم التعرض للعقبات التي یمكن  - 

 .)1(واوغیرھا من العقبات التي تعاني منھا معظم الدول الأقل نم

  روستو:لمو ننظریة مراحل ال - 6

مو نتسمى أیضًا: نظریة مراحل التطور الاقتصادي، روج لھا روستو في كتابھ: "مراحل ال

اھتمام كبیر في أوساط المتخصصین بقضیة التنمیة والدخل، الاقتصادي"، الذي استحوذ على 

یقول عنھ ریمون أرون: "لقد أقبل العالم كلھ على قراءة ھذا الكتاب، وأصبح التمییز بین مراحل 

  .یامو الاقتصادي بغض النظر عن التناقض بین النظم السیاسیة شیئاً عادنال

ا بتحلیل قضیة التخلف بالبلاد المتخلفة، فإن وبالرغم من أن روستو في ھذا الكتاب لم یعُن أساسً 

نظریتھ قد استخدمت بعد ذلك كاتجاه متمیز في تفسیر التخلف، والفكرة التي قدمھا روستو ھنا 

مو الاقتصادي یتكون من مراحل معینة ذات تتابع زمني، بحیث إن كل مرحلة نتتلخص في أن ال

وھذا یعني أن على البلدان المتخلفة أن تعیش نفس  تمھد الطریق أوتوماتیكیاًّ للمرحلة التي تلیھا،

، حتى تقطع ھذه المراحل 1950 - 1850الطریق الذي مشتھ الدول المتقدمة في الفترة ما بین 

وتصل إلى المجتمع الصناعي فما بعد الصناعي، وحسب روستو یمكن أن ینسب أي مجتمع من 

  :ره الاقتصادي إلى إحدى المراحل الخمسوحیث مستوى تط

 مرحلة المجتمع التقلیدي. - 

 مرحلة التھیؤ للانطلاق. - 

 مرحلة الانطلاق. - 

 مرحلة الاتجاه نحو النُّضج. - 

 مرحلة الاستھلاك الوفیر. - 
                                                            

  .35،36،37عبلة عبدالحمید بخاري، مرجع سابق، ص:  - 1
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ویرى روستو أن ھذه المراحل لیست إلا نتائج عامة مستنبطة من الأحداث الضخمة التي شھدھا 

  .)1(التاریخ الحدیث

المرحلة الأولى: مرحلة المجتمع التقلیدي، وتتمیز باقتصاد متخلف جدا یتسم بالطابع الزراعي، 

ویتبع أھلھ وسائل بدائیة للإنتاج، ویلعب فیھ نظام الأسرة أو العشیرة دورًا رئیسیاًّ في التنظیم 

القیم إلى الاجتماعي، كما أن الھیكلة الاجتماعیة مؤسسة على الملكیة العقاریة، ویستند نظام 

"القدریة ومعاداة التغییر"، أما الناتج الوطني فإنھ یقسم لأغراض غیر إنتاجیة، وقد ضرب 

روستو مثالاً لدول اجتازت ھذه المرحلة؛ كالصین، ودول الشرق الأوسط، ودول حوض البحر 

المتوسط، وبعض دول أوروبا في القرون الوسطى، ھذه المرحلة عادة ما تكون طویلة نسبیاًّ، 

  .)2(وتتمیز بالبطء الشدید

من حیث  -المرحلة الثانیة: مرحلة التھیؤ للإقلاع أو الانطلاق، لا تختلف ھذه المرحلة الجدیدة 

اختلافاً جذریاًّ عن مرحلة المجتمع  -البنیان الاجتماعي والقیم والمؤسسات السیاسیة اللامركزیة 

أن یكون فارقاً في طبیعة حركیة التقلیدي، ولعل الفارق الرئیس بین المرحلتین لا یعدو 

المجتمعین؛ فحركیة المجتمع التقلیدي لا تتعدى أطرَ ذلك المجتمع؛ لأنھا حركیة داخلیة جزئیة 

بالضرورة، بینما تتمیز مرحلة المجتمع المؤھل للانطلاق بظھور نوازع للتحول الجذري، تحول 

الفردیة والجماعیة التي تدفع بأفراد الاقتصادیة، وتوسیع آفاق المصالح  - في المؤسسات السیاسیة 

  المجتمع إلى العمل المثمر، وإلى أخذ المبادرة.

مو، فإذا تعطلت العقبات التي نالمرحلة الثالثة: مرحلة الانطلاق، مرحلة حتمیة في عملیة ال

تعترض سبل التنمیة، دخل المجتمع مرحلة الانطلاق، وھي المرحلة التي تسیطر فیھا القوى 

جل التقدم في كل مرافق الحیاة، فیصبح النُّمو والتنمیة ظاھرة طبیعیة في المجتمع، وھنا الفاعلة لأ

تختلف الحوافز الدافعة في ھذا الاتجاه، غیر أن أنماط التجارِب التاریخیة أظھرت فعالیة عاملین 

تحدیث  رئیسیین: التكنولوجیا، والثورة السیاسیة، بمعنى انتقال الحكم السیاسي "إلى جماعة تعتبر

الاقتصاد قضیة جدیة، وتعطیھا المقام الأول بین القضایا السیاسیة"، وفي ھذه المرحلة ترتفع 

نسبة الاستثمار من خمسة إلى عشرة بالمائة، فتتوسع الصناعات الجدیدة بسرعة وتنشط ویتم 

  .)3(تصنیع القطاع الزراعي

دمة اقتصادیة؛ حیث تكون قد د فیھا الدول المتقتعالمرحلة الرابعة: مرحلة النضج، مرحلة 

استكملت نمو جمیع قطاعات اقتصادھا القومي، وتمكنت من رفع مستوى إنتاجھا، ترتفع القدرات 

                                                            
  .39 -38عبلة عبدالحمید بخاري، المرجع نفسھ، ص:  -1
  .2وعبدالرحمن بن سانیة، مرجع سابق، ص:  عبداللطیف مصیطفى - 2
. 1962و.و روستو، مراحل النمو الاقتصادي، ترجمة برھان الدجاني، مجلة الرائد العربي، العدد الثامن عشر، إبریل   -3

hakawati.net-www.al  
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التقنیة للاقتصاد المحلي، وتقام العدید من الصناعات الأساسیة، وصناعات أكثر طموحًا من ذي 

ة، والإلكترونیة، والكیمیائیة، قبل، وصناعات قائدة للتنمیة؛ كصناعة الآلات الصناعیة، والزراعی

  مع زیادة الصادرات الصناعیة.

  وقد حدد روستو أھم التغیرات التي تأخذ مكانھا في ھذه المرحلة، فیما یلي:

 التحول السكاني من الریف إلى الحضر، وتحول الریف ذاتھ إلى شكل أكثر حضارة. - 

 ین والعمال ذوي المھارات المرتفعة.نیارتفاع نسبة الف - 

 انتقال القیادة من أیدي أصحاب المشروعات والرأسمالیین إلى فئة المدربین التنفیذیین. - 

النظر إلى الدولة في ظل سیادة درجة من الرفاھیة المادیة وكذا الفردیة على أنھا المسؤولة عن  - 

 .)1(تحقیق قدر متزاید من التأمین الاجتماعي والاقتصادي للمواطنین

المرحلة الخامسة: مرحلة الاستھلاك الوفیر، وھي المرحلة التي یبلغ فیھا البلد شأوًا كبیرًا من 

التقدم؛ حیث یزید الإنتاج عن الحاجة، ویعیش السكان في سَعة من العیش، وبدخول عالیة، وقسط 

  وافر من سلع الاستھلاك وأسباب الرخاء، ومن مظاھرھا: 

 رة (سیارات...).مارتفاع متوسط استھلاك الفرد العادي من السلع المع - 

  .)2(زیادة الإنتاج الفكري والأدبي للمجتمع - 

نقد النظریة: أجمع الاقتصادیون على فشل ھذه النظریة في أمرین: أولھما: إثبات صحة المراحل 

الث الیوم، یقدم روستو فھمًا بسیطًا التاریخیة، وثانیھما: في إمكانیة انطباقھا على دول العالم الث

یصور التخلف على أنھ تأخر زمني لا أكثر ولا أقل، وبذلك یتجاھل فھم تاریخ الدول المتخلفة، 

زیادة على اعتباره البلدان النامیة وكأنھا طبقة أو فئة واحدة، وبصورة أكثر تحدیدًا یفترض 

ي من نفس المعوقات، وتتطور تقریباً روستو أن كل ھذه البلدان تتعرض لنفس المشاكل، وتعان

مو الخمسة على شكل (محطة نر لنا مراحل الوبنفس الشكل في عملیتھا التنمویة؛ فروستو ص

مو، زیادة على ھذا نقطار) عن طریقھا، وبالضرورة یجب أن تمر كل الدول السائرة في طریق ال

ا من الظروف المھ الرأسمالیة الغربیة، وھو ئة للانطلاق في یفقد أغفل روستو ظرفاً ھامًّ

الاستعمار ونھب الثروات، الذي حققت عن طریقھ مراحل ازدھارھا وتقدمھا، في الوقت الذي 

حرمھا فیھا الاستعمار من فرص تنمیة ذاتھا، زعمًا بأن الرأسمالیة ھي السبیل الوحید للتنمیة 

  .)3(والازدھار

  

  
                                                            

  .40عبلة عبدالحمید بخاري، مرجع سابق، ص  1-
  .3عبداللطیف مصیطفى وعبدالرحمن بن سانیة، مرجع سابق، ص  - 2
  .5ص)1،2004عبدالعالي دبلة، الدولة رؤیة سوسیولوجیة (القاھرة: دار الفجر للنشر والتوزیع، ط - 3
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  نموذج ھارود ودومار: - 7

ن یاتساقاً وشیوعًا، تم تطویره في الأربعینیات، ویرتبط باسمي الاقتصادییعَُد من أكثر النماذج 

البریطاني "روي ھارود" والأمریكي "إیفري دوما"، یركز النموذج على الاستثمار كضرورة 

حیویة لأي اقتصاد، ویبین أھمیة الادخار في زیادة الاستثمار كمتطلبات لرأس المال وعلاقتھا 

ج وجود علاقة تربط الحجم الكمي لرصید رأس المال بإجمالي الناتج بالنُّمو، یفترض النموذ

القومي، لتعرف ھذه العلاقة والمشكلة لنسبة رأس المال إلى الناتج في الأدب الاقتصادي بمعامل 

رأس المال... فنموذج ھارولد دومار یبین أن تحقیق عملیة التنمیة یتطلب زیادة الادخار، وبالتالي 

و، وأساس النمو أن رأس المال الذي یخلق عن طریق نملزیادة سرعة ال الاستثمار السریع

الاستثمار في المصانع والمعدات ھو المحدد الرئیسي للنمو، وھو یعتمد على مدخرات الأفراد 

أي معامل  -والشركات الذین یقومون بالاستثمارات الممكنة، أما عن نسبة رأس المال إلى الناتج 

وقد وضع ھارود ودومار  ببساطة مقیاس لإنتاجیة الاستثمار أو رأس المال.فإنھ  -رأس المال 

  نموذجھما على شكل افتراضات ابرزھا:

دالة الانتاج ھي دالة ذات معاملات ثابتة, اي للحصول على وحدة واحدة من الانتاج لابد   - أ

 من استعمال قیمة من معامل رأس المال ومقدار من قیمة معامل الید العاملة:

F(K,L)=MIN(AK,BL) 

الاستھلاك في المدى الطویل یمثل نسبة ثابتة من الدخل القومي, اي ان المیل الحدي   - ب

 )1(للاستھلاك في المدى الطویل ثابت وبالتالي فأن المیل الحدي للادخار یعتبر ثابتاً ایضاً 

اي ان الدخل النقدي یساوي الدخل  ثبات اسعار الفائدة وثبات المستوى العام للاسعار  - ت

 الحقیقي.

 عدم وجود فجوة زمنیة بین الادخار والاستثمار.  - ث

 الافتراضات تعمل في اقتصاد مغلق.  - ج

 ثبات معامل راس المال  - ح

 المیل المتوسط للادخار. =المیل الحدي للادخار   - خ

  ویمكن صیاغة النموذج الرئیس الذي توصل الیھ ھارود دومار كالأتي

  

        (Y) =
dY
y

=                             

                                                            
متحت القریشي, التنمیة الاقتصادیة نظریات وسیاسات وموضوعات, الطبعة الاولى, دار وائل للنشر ,عمان ,الاردن,  -  1

  .74,ص2007
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معامل راس المال, الدخل القومي:(النمو الاقتصادي للناتج) ویرمز لھ  corحیث 

)Y) الادخار القومي یرمز لھ,(S: نلاحظ من المعادلة (  

ان معدل النمو في الناتج القومي یتحدد بكل من معدل الادخار القومي ومعامل رأس  -

 المال.

 .یتناسب طردیا مع الادخار وعكسیا مع معامل رأس المال معدل النمو -

ان المعدل الفعلي الذي تنمو عنده اي مستوى من مستویات الادخار والاستثمار ,  -

فیعتمد على انتاجیة الاستثمار والتي تساوي مقلوب معامل رأس المال , أي ان 

  )= (    تساويانتاجیة رأس المال 

  نقد النظریة:

مو الاقتصادي للدول الأوروبیة وتھیئتھا للدخول من نكان النموذج قد استخدم لرفع معدلات الإن 

مرحلة الانطلاق أو الإقلاع إلى مرحلة النضوج بعد الحرب العالمیة الثانیة من خلال خطة 

بق فإن الوضع بین ھذه الدول والدول المتخلفة یختلف اختلافاً كبیرًا، وما ینط -مارشال الأمریكیة 

علیھا قد لا ینطبق على ھذه الأخیرة، وإن كان یمكن استخدامھ لتحدید معدلات النُّمو المتوقعة عند 

تحدید كمیة الاستثمار، فكما یلاحظ أن محددات النُّمو طبقاً لنموذج "ھارولد دومار" لا تتوافر في 

ستثمار، من دخلھا البلاد الأكثر فقرًا، التي تتضاءل فیھا نسبة ما یوجھ للادخار، ومن ثم للا

القومي المنخفض أساسًا، والذي یكفي بالكاد لسد احتیاجاتھا الاستھلاكیة الأساسیة، في ھذه الحالة 

لا تتمكن ھذه الدول من سدِّ فجوة الادخار الناشئة لدیھا سوى عن طریق القروض الخارجیة، أو 

  .)1(أرباح الاستثمارات الأجنبیة في بلادھا

  الھیكلیة لآرثر لویس: نظریة التحولات  - 8

من أشھر نظریات التنمیة التي ظھرت في الخمسینیات، والتي تركز على الكیفیة التي یتم 

بواسطتھا تحویل اقتصادیات الدول الفقیرة من الاعتماد الحاد على الزراعة إلى الصناعة 

أكثر مرونة وقدرة على مواجھة تقلبات وتغیرات الطلب، كان  والخدمات، لتصبح اقتصادیاتھا

"آرثر لویس" أول من قدم نموذجًا للتنمیة، أساسھ التحول من الریف إلى الحضر، أو من الزراعة 

إلى الصناعة بشكل مقصود ومنطقي، ویتعامل لویس مع اقتصاد مكون من قطاعین، أولھما: 

ع الكفاف، یتمیز بھبوط إنتاجیة العمل فیھ إلى الصفر، قطاع زراعي تقلیدي، أطلق علیھ اسم قطا

أو أعلى بقلیل، وثانیھما: قطاع صناعي؛ حیث ترتفع فیھ الإنتاجیة وتتحول إلیھ العمالة الرخیصة 

  في القطاع التقلیدي بشكل تدریجي منتظم، وافترض لویس في تحدید نظریتھ ما یلي:
                                                            

  .41،42،43عبلة عبدالحمید بخاري، مرجع سابق، ص:  - 1
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ي إلى القطاع الصناعي ونمو العمالة في ھذا الأخیر أن عملیة تحول العمالة من القطاع التقلید - 

 متوقفة على زیادة إنتاج القطاع الصناعي والناتج عن زیادة التراكم الرأسمالي.

 أن الطبقة الرأسمالیة في المجتمع تعید استثمار جمیع أرباحھا. - 

ر الكفاف أن القطاع الصناعي یحتفظ بمستوى ثابت للأجور عند مستوى أعلى من مستوى أج - 

بالمائة) لتشكل حافزًا قویاًّ لھجرة  30السائد في القطاع الزراعي (یفترض أنھ أعلى بنسبة 

تدریجیة للعمالة إلى القطاع الصناعي عند زیادة إنتاج ھذا الأخیر، وبالتالي زیادة الطلب على 

 العمالة فیھ.

عي تتحدد بنسبة الاستثمارات أن الزیادة في الإنتاج وخلق فرص جدیدة للعمل في القطاع الصنا - 

 .)1(والتراكم الرأسمالي في ھذا القطاع

إذًا فنظریة التغیرات الھیكلیة ترتكز على الآلیة التي بوساطتھا تستطیع الاقتصادات المتخلفة نقل 

ھیاكلھا الاقتصادیة الداخلیة من ھیاكل تعتمد بشدة على الزراعة التقلیدیة عند مستوى الكفاف إلى 

في مجال الصناعات التحویلیة  یاً أكثر تقدمًا، وأكثر تحضرًا، وأكثر تنوعًا صناعاقتصاد 

والخدمات؛ إذ تستخدم ھذه النظریة أدوات النظریة الكلاسیكیة المحدثة لوصف الكیفیة التي على 

وَفقھا تتخذ عملیة التحول موقعھا، والتغیرات الھیكلیة ھي التغیرات التي تطرأ بین الأجزاء 

بین الأجزاء بعضھا مع البعض الآخر من خلال عملیة النُّمو، أي ھو التغیر في الأھمیة والكل، و

النسبیة للقطاعات الاقتصادیة، سواء من حیث مساھمتھا في الناتج المحلي الإجمالي أو مدى 

مساھمتھا في استیعاب الأیدي العاملة، أو التغیر في نسبة التجارة الخارجیة؛ إذ إن التغیرات 

  الأجل لیست في حقیقتھا سوى نتائج تراكمیة لتغیرات متتالیة قصیرة الأجل.طویلة 

تؤكد النظریات الھیكلیة على الزیادة في الطلب الاستھلاكي؛ فقد حاولت التعرف على ممیزات 

الھیكل الاقتصادي للبلدان النامیة، ولا سیما جمود أو محدودیة المرونة في احتمالات الإحلال أو 

الإنتاج وفي عناصر الإنتاج، تلك الصفات أو الممیزات التي تحاول أن تؤثر في الاستبدال في 

التكیفات الاقتصادیة واختیار السیاسة التنمویة؛ لذا فإن الھیكلیین یركزون على خطط قطاعیة 

معینة، وسیاسات اقتصادیة محددة، ومثل ھذه التوجھات یمكن أن نجدھا في عملیات معینة، مثل 

" في الاقتصاد الوطني، وبقیة التغیرات imports substitutionل الواردات "إستراتیجیة إحلا

 .)2(في القطاعات الاقتصادیة الأخر

نقد النظریة: رغم انسجام النظریة مع التجرِبة التاریخیة التي مرت بھا دول العالم الغربي، فإنھ 

  یصعب انطباقھُا على واقع الدول النامیة لأسباب ثلاثة، وھي:

                                                            
  .45،46عبلة عبدالحمید بخاري، المرجع نفسھ، ص:  - 1
  relax.net-http://econ.toرغد زكي قاسم السعدي، مفھوم النمو والتنمیة الاقتصادیة.  - 2
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افتراض النظریة لكون التراكم الرأسمالي وإعادة الاستثمار یعمل على خَلْق فرص جدیدة  - 

للعمل، والواقع یقول بأنھ إذا وجھت الاستثمارات لشراء معدات رأسمالیة، فإن الطلب على العمل 

باب سینخفض، كما أن واقع الدول النامیة یبین أن الأرباح إنما یعاد استثمارھا خارج البلاد لأس

  اقتصادیة وسیاسیة بدلاً من استثمارھا في بلادھم.

افتراض النظریة لوجود فائض عمل في القطاع الریفي یمكن تحویلھ إلى المناطق الحضریة،  - 

 بینما یوضح واقع الدول النامیة تزاحم المدن، وارتفاع نسبة البطالة فیھا.

یعمل على ثبات الأجور، ولكن  افتراض وجود سوق عمل تنافسي في القطاع الصناعي، مما - 

كثیر من الدول النامیة ترتفع فیھا الأجور الحقیقیة، لوجود النقابات العمالیة ذات القوة التساومیة 

 .)1(العالیة، حتى مع وجود بطالة

  نموذج نادي روما (النظریة التقلیدیة المنقحة للنمو الاقتصادي): - 9

)، الذي یشیر إلى أن الاتجاھات الحالیة المتفاقمة 1972(مو نویسمى ھذا النموذج بنموذج حدود ال

مو ني إنتاج الغذاء وتلوث البیئة ونضوب الموارد یمكن أن تجعل معدلات النِ لنمو السكان وتد

تصل إلى نھایتھا خلال المائة سنة المقبلة، ویسمى النموذج بنموذج نادي روما؛ لأن الدراسة 

  میدوس في معھد ماساشوسیتس للتكنولوجیا. بدأھا نادي روما وأشرف علیھا دینیس

تشیر ھذه الدراسة إلى أن معدل نمو السكان یكون بشكل أسُي قیاسًا بالمعروض من الغذاء الذي 

یتناقص بمرور الزمن، كما أن الإنتاج الصناعي سوف ینخفض أیضًا نتیجة نضوب الموارد 

  ة بنھایة المائة سنة المقبلة.المعدنیة في باطن الأرض والنفط أیضًا، ثم ستنتشر المجاع

وقد تعرضت ھذه النظریة للعدید من الانتقادات؛ حیث إنھا افترضت محدودیة التقدم التكنولوجي 

رغم أن ھذا المتغیر ینمو على نحو متزاید، كما أن النُّمو السكاني الذي افترضتھ الدراسة ینمو 

الدخل، وأن النموذج یتجاھل أھمیة بصورة سریعة یمكن الحد منھ طالما یزداد نصیب الفرد من 

  .)2(جھاز الأثمان باعتباره حافزًا للاقتصاد في استخدام الموارد النادرة والبحث عن البدائل

 

  نظریة النُّمو المتوازن وغیر المتوازن: -  10

رودان، ومُفاد نظریتھ: لكي ینتشل الاقتصاد من دائرة الفقر  وھي للاقتصادي روز نشتاین

والتخلف لا بد أن تكون برامج التنمیة ضخمة متلاحقة، وأن تتسم برامج الاستثمار بالدفعة الكبیرة  

حتى یمكن التغلب على القصور الذاتي للاقتصاد الراكد ودفعھ نحو مستویات أعلى للإنتاج 

تقوم في البلاد النامیة بإعداد مشروعات التنمیة كوحدة.. ذلك  والدخل، وأن الحكومة یجب أن

                                                            
  .47بخاري، مرجع سابق، ص: عبلة عبدالحمید  - 1
  .34توفیق عباس عبد عون المسعودي، مرجع سابق، ص:  - 2
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لضمان زیادة الدخل بقدر یكفل زیادة الطلب الفعال، ومن ثم نجاح المشروعات في مجموعھا، 

ولضمان معدل مناسب ومرتفع للادخار في اقتصاد یتمیز بانخفاض مستوى الدخل عن طریق 

موارد إضافیة كامنة، مثل القوة العاملة العاطلة، وفي  زیادة في الاستثمار یمكن تحقیقھا بتحریك

الوقت نفسھ یجب أن تتخذ بعض التدابیر الخاصة، عن طریق الضرائب لرفع المعدل الحدي 

للادخار على ھذا الدخل الإضافي، ومن أجل نجاح نموذجھ یؤكد رودان على وجوب توافر 

  رؤوس الأموال من مصادر داخلیة وخارجیة.

مو المتوازن یمكن تحقیقھ فقط بالقیام بموجة كبیرة من نفیرى أن ال NURKSEأما نیركسة 

الاستثمارات في عدد من الصناعات حتى یتسع نطاق السوق ویزید بالتالي الطلب على منتجاتھا، 

وھو من الاقتصادیین الذین أیَّدوا وبشدة حاجة البلاد النامیة إلى معدل مرتفع للاستثمار في بدء 

 .)1(ھامرحلة تنمیت

مو نمو غیر المتوازن فقد بلور ھیرشمان معالمھا بعدما انتقد أقطاب النأما بخصوص فكرة ال

مو المتوازن، وأكد أن الخطة التنمویة التي تطبق إستراتیجیة النُّمو غیر المتوازن المقصود نوال

الرائدة ھو الذي  ھي أفضل طریقة لتحقیق التقدم؛ ذلك لأن الاستثمار في القطاعات الإستراتیجیة

یقود استثمارات جدیدة، وأن عملیة التنمیة تحتاج إلى عدم التوازن في بدایة مراحلھا؛ حیث ینتقل 

مو من القطاعات القائدة إلى القطاعات التابعة، وھذا لخلقھا الوفرات الخارجیة التي تستفید منھا نال

ایا (أرباح المنظمین الخواص، باقي القطاعات، وكل مشروع جدید من شأنھ أن یولد وفرات ومز

والأرباح الاجتماعیة) یستفید منھا كل مشروع آخر جدید، وھكذا، كما أن البلدان النامیة تحتاج 

إلى دفعة قویة لتمویل البرنامج الاستثماري الضخم المخصص لبعض الصناعات، ولیس كلھا، 

أي بلد قادر على توفیر التمویل وھو ما حدث في الولایات المتحدة أو الیابان، وحیث إنھ لا یوجد 

اللازم لكل القطاعات، یتوجب على المخطط الوطني توجیھ الاستثمارات لبناء رأس المال 

الاجتماعي، أو لإقامة النشاطات الإنتاجیة المباشرة؛ حیث یخلق أحدھا وفرات خارجیة، بینما 

لعمل من شأنھ أن یخلق یستفید منھا الآخر، وكل تطور للأول یشجع الاستثمار الخاص، وھذا ا

عدم التوازن الاقتصادي الذي یعتبر القوة الدافعة للنمو، وھو یحدث في مستویین، إما اختلال 

التوازن بین قطاع رأس المال الاجتماعي وقطاع الإنتاج المباشر، أو الاختلال داخل القطاع 

لدفع للأمام والخلف، نفسھ، مع اشتراط أن یكون القطاع الرائد یحتوي على أكبر قدر من قوة ا

فمثلاً یؤدي إنشاء صناعة السیارات إلى خلق صناعة الإطارات والزجاج والبطاریات، كما یؤدي 

  إلى دفع المستثمرین لإنشاء الصناعات الوسیطة.

                                                            

  .7ص مفهوم النمو والتنمية الاقتصادية، مرجع سابق رغد زكي قاسم السعدي، - 1
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  نموذج روبرت سولو: - 11
 غلةالثبات فرض ,قائم على الانتاج في ظل 1956عام   SOLOWالنموذج الذي اقترحھ سولو

مع الحجم, وان التراكم الرأس مالي یحدث نتیجة رئیسیة للزیادة في انتاجیة ساعات العمل, وأنھ 

نود الاشارة الى  من راس المال مع مرور الوقتترتفع حصة كل عامل  الرأسماليمع التراكم  

  :)1(التالیة  ان معرفة خصائص نموذج سولو مھمة جداً للأسباب

انھ نموذج نیو كلاسیكي ویركز بشكل اساسي على جانب العرض,كذلك یتضمن افتراض  - 1

زیادة عرض السلع بالقدر الكافي لیكون النمو الاقتصادي متحقق, فضلاً عن ان ھذا 

 الطلب مثل البطالة والتضخم. النموذج مختلف عن النماذج الكنزیة التي تركز على جانب

الامر الذي یجعل النموذج معقد, فالنموذج الاول  انھ نموذج حركي ولیس نموذج ساكن - 2

فقد تضمن عناصر جدیدة مثل النمو   یتضمن فقط التراكم الراسمالي, اما النموذج اللاحق

 السكاني والتطور التكنولوجي .

  )2(ان النموذج الذي قدمھ سولو یركز على مجموعة من المسلمات او الافتراضات وھي

 النموذج ذات سلعة واحدة. - 1

یھمل كل المسائل الھیكلیة مثل تلك التي تتعلق بالكیفیة التي تتغیر بھا الاھمیة النسبیة  - 2

للصناعات المختلفة في الزمن الطویل والمسائل المتعلقة بین الزراعة والصناعة وبین 

 الصناعات التحویلیة والخدمات.

 غیاب وانعدام التطور التكنولوجي , وان وجد فھو متغیر خارجي. - 3

 غلة مع الحجم.ثبات ال - 4

الانتاجیة الحدیة للعمل وراس المال تصل الى ما لانھایة,عندما تؤول قیمة العمل وراس   - 5

المال الى الصفر على التوالي , وعندما یؤول راس المال والعمل الى ما لا نھایة فأن 

  Inada Condition,(ھذه الخاصیة تسمى شرط اناداالانتاجیة الحدیة تؤول الى الصفر

رط مفروض على دالة الانتاج النیو كلاسیكیة وھي تمثل العلاقة بین الناتج ,وھو ش

 الفردي وراس المال للفرد).

       lim → =  lim → = ∞   

  

       lim → =   lim → =   

                                                            
1- MichinoriUwasu. the Solow Growth Model. ApEc 3006. spring 2006.p1-2.    
2-Michael Wickens, macro-economic theory: a dynamic general equilibrium approach,2008,p 41-44   
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 مستوى العمالة متناسقة مع مستوى السكان , ویكون الطلب على العمل مساویأ للعرض. - 6

  دالة الانتاج مستمرة ومتزایدة بمعدل متناقص, وھناك مرونة للاحلال بین المدخلات - 7

      ′ =   >   0     ,        " =   <   0                                             

    

        ′ =   >   0      ,       " =   <   0                                    

          

افترض النموذج امكانیة الاحلال بین العمل وراس المال, وتضمین العمل  - 8

التكنولوجي(ینمو بمعدل تلقائي) في معادلة النمو, كما یفترض ان العمل ینمو خارجیا 

                  LT+1/Lt = 1+n بمعدل نمو السكان نفسھ.

  

1+n ھو معدل النمو السكاني, ویترتب على فرض ثبات غلة الحجم ان یكون  

F( k, L)= F(k, L)= Y  

  

                 F(K) = (k.l)        K = (k.l)         Y = (y/l) وبعد التعریف:

   ویمكن اعادة كتابة دالة الانتاج على اساس حصة الفرد من العمل:

Y = F(K)  

  

), اي ان k( ) وھي دالة في حصة العامل من راس المالYتقول ان الناتج للعمل (ھذه الصیغة     

الناتج یعتمد فقط على راس المال بغض النظر عن الحجم الكلي للاقتصاد.كما وان معدل الادخار 

  في الاقتصاد:

 St =  1  

                       

  

  وكل الادخارات مستثمرةSt = s كما یفترض النموذج معدل ثابت للادخار 
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St =  =  

  وبما ان الادخارات ثابتة , فان الاستثمارات كذلك ومعدل النمو في راس المال:

= ∆ = - δ   

  

= /
/

- δ   

  

= S /
/

- δ   

  

= S - δ   

  

  لذلك فان معدل النمو في حصة راس المال:

=
∆ _

=
∆ +

−
∆ +

 

  

= S − (δ + n)   

  

  

  ومعادلة تراكم راس المال والتوازن التنافسي لنموذج سولو یكون كالتالي:

  

∆ + 1 = s − ( + )  

  

ھذه المعادلة ھي مفتاح نموذج سولو للنمو , وتوضح ان التغیرات في راس المال للعامل الواحد 

, ومعدل اندثار راس المال nالادخار ومعدل العمالة (النمو السكاني)تتحدد بعوامل ھي , معدلات 

δ .ومتوسط انتاج راس المال ,  
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وبھذا المعنى , ان التغیر في حصة العامل من راس المال (الجانب الایسر من المعادلة)یتحدد 

), وكذلك حصة syt على اساس كل من حصة العامل من الاستثمار (والتي تساوي الادخارات 

  ).δ+n)ktلعامل الحالیة من راس المال او نقطة تعادل الاستثمار ا

  :)1(قاعدة رصید راس المال الذھبیة

والسؤال ھو كیفیة   الى حالات مستقرة مختلفة , تؤدي معادلات الادخار المختلفة

دید ما ھي الحالة المستقرة الافضل , للاجابة على ھذا السؤال یجب ان نحدد تح

,والرفاه الاقتصادي یعتمد على  لكل عامل , ثم نلاحظ اي حالة افضل الاستھلاك

الاستھلاك لذا فان افضل حالة مستقرة ھي التي ترتبط مع اكبر حصة للاستھلاك 

  ,ولایجاد الحالة الثابتة للاستھلاك سوف نقوم بحساب الدخل القومي .

  Y=C+I وبأعادة ترتیب المعادلة 

C = Y -I  
 ولأننا نبحث عن الحالة الثابتھ للاستھلاك سوف نقوم بتبدیل قیمة الحالة الثابتھ للمخرجات

    F (K')والاستثمارات , ومخرجات الحالة الثابتة لكل عامل تكون

=(K') ذلك وبسبب كون  وةعلىرصید رأس المال لكل عامل في الحالة الثابتة ,علا

ان راس المال لا یتغیر في الحالة الثابتة, الاستثمارات سوف تكون مساویة 

) بالنسبة للاستثمارات , 'K) و (yبالنسبة ( F)(K')والاستبدال 'Kللاندثارات (

  .-K' C' =  F( K')یمكن كتابة معادلة الاستھلاك لكل عامل بالشكل التالي 

ان  C'goldوالقاعدة الذھبیة للاستھلاك یكون  'goldKالقاعدة الذھبیة لراس المال تعرف 

الاستھلاك تكون منخفضة جدا عند معدلات الادخار المنخفضة  عندما یكون  معدلات

الى تناقص الغلة بالنسبة للعمل,  الوضع المستقر بعیداً نحو الیمین وھو مایرجح

بالمقابل ان الاستھلاك للفرد یكون منخفض جداً عند معدلات الادخار المرتفعة جداً 

عندما یكون الوضع المستقر بعیداً جداً نحو الیسار بسبب تناقص بالنسبة الى راس 

جوة بین المال , ومن ثم فان الاستھلاك للفرد عند اقصاه عند النقطة التي تمثل اكبر ف

  ('K).) و 'Kالاثنین  (

  
                                                            

1 - N. Grogory Mankiw, macroeconomic,8nded, worth publisher, New York, 2013, p 209-210. 
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  نموذج سولو والتغیر التكنولوجي
ان تفسیرات المتعددة لمتغیر  مثل النموالاقتصادي یعاني من نقص واضح, اذ یتناول وضعاً 

والعمل  الناتج (احد محددات خصائص الوضع المتواتر) –متواتراً یتسم بثبات انصبة رأس المال 

في الناتج المحلي الاجمالي, فضلا عن ثبات معدل الناتج الفردي,ولكن الحقائق تتطلب ان ینمو 

كل من الناتج ومخزون راس المال بأسرع من العمالة, فالاقتصادات الصناعیة المعاصرة تصبح 

نتاجیة بطریقة منتظمة اكثر كثافة لراس المال (مقدار رأس المال لكل عامل) مع استمراریة الا

, وھنا یعتقد سولو ان )1(في الزیادة وھو ما یوضح ان ھناك شیأً ترك خارج النموذج النظري

ھناك عنصرین استبعدھما النموذج ھما التقدم التكنولوجي وتزاید الغلة, وقد اھمل الاخیر لیركز 

  على التقدم التكنولوجي لسببین ھما:

 لاقتصادات, اذ من الصعب ان نعتقد ان ان التقدم التكنولوجي ھو الاھم في واقع حیاة ا

) بفضل وفورات %2الولایات المتحدة قادرة على زیادة الناتج الفردي بما یزید عن (

ولكن یقترح ان ھذه الحجم غیر المستغلة وھذا لایعني انھ ینكر وجود وفورات الحجم 

 الوفورات تغطى بأثار التقدم التكنولوجي.

  ھناك اسباب نظریة تقول ان التقدم التكنولوجي یجبر على ان یأخذ الشكل الخاص اللازم

لوجود الوضع المتواتر, وھي اسباب خیالیة للغایة,لكن ذلك مؤشر للوصول اقوى مما 

 ).2یجب في جانب تزاید الغلة(

 حالة إلى الاقتصاد یصل عندما الطویل المدى في فإنھ " Solow " نموذج إلى استنادا

 العام الشكل في التقني التقدم أدخل كذلك ولجعلھ ینمو، لا الفرد دخل متوسط فإن مستقرة،

  :وھي الإجمالي المحلي الناتج على لھ مختلفة تأثیرات ثلاث ھناك حیث الإنتاج، لدالة

 Y=f(K, AL) العمل إنتاجیة یدعم كان إذا حیادیا التقدم یكون " Harrod " حسب -

 Y=f(AK,L) المال رأس یدعم كان إذا حیادیا التقني التقدم یكون " Solow "حسب -

  Y=Af(K, L) التقني بالتقدم تتأثر أن یمكنھا الإنتاج دالةان  فاعتبر " Hicks " ماأو -

 في ستؤدي أنھا غیر مختلفة، تكون التقني التقدم تأثیرات فإن الثلاث الاحتمالات لھذه وبالنظر

 " Keynes " من بدء الاقتصادیة النظریات وكون الإجمالي، الناتج زیادة إلى المطاف آخر

 یؤخذ ما عادة فإنھ الأمثل، التشغیل حالة إلى الاقتصاد فیھا یصل التي السبل في لتبحث جاءت

                                                            
  .86 ص,2003, بیروت ,  2روبرت سولو, نظریة النمو, ترجمة لیلى عبود , المنظمة العربیة للترجمة , ط -  1
  

  .87روبرت سولو, المصدرالسابق نفسھ, ص 2-
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 الإنتاج دالة فإن وعلیھ .الطوي المدى في النمو لدراسة العمل إنتاجیة یدعم الذي التقني التقدم

  :شكل من تكون

= ( , )  =   ∝( ) ∝    ……..(6) 

     و ھو خارجي المنشأ وبزاید بمعدل ثابت  ) یعبر عن التقدم التكنولوجيAحیث ان (

      (
̇
=   ('K).) و 'K( وعلیھ , فاذا كان :(

 الشكل من وكان أساسي بشكل یتغیر لا المال رأس تراكم : 

                     )7( .......                  δ  - S = 
̇

 K ⇛ δ Y-S= K'  

 الشكل من الفردیة الإنتاج دالة وكانت    

 )8 (....... = =  ∝( ) ∝
=  ∝( ) ∝

  ∝  ∝                                     

 وبوضع  ( ~ = ) و( ~ =  للتقدم بالنسبة الفردي والإنتاج الفردي المال رأس دالتا ھما (
  :الشكل من تصبح الفردیة الإنتاج دالة فإن التوالي، على التقني

~ = =  ∝ ∝
 =   ∝ ∝  =

∝

  ومن ثم تصبح المعادلة      ∝

)9..........( ~ =   ~∝  

 
                   

 وھو جدید بمتغیر تعرف الطویل المدى في التوازنیة الحالة فإن (9 ) الأخیرة العلاقة من انطلاقا
  :ومنھ التقني، للتقدم الفردي الناتج نسبة

̇
~   =

K′
K

=
̇

=
̇
 

    
̇
~   = S −(δ+n+g)……….(10)  

  

  

  

  

  



 28 

  

 وبمعلومة ان :

      = ⦋ ⦌⦋ ⦌ = ⦋
1

⦌ =  

  و

  = ⦋ ⦌⦋ ⦌ = y~⦋
/

⦌ =
~
……….(11)  

  

=   ومنھ فان: =
~

~ =  

    وبتعویض(
̇
  ) نحصل على :10) في المعادلة () في مكان (~

 
̇
~ =

~

~ − ( + + ) ⇛   
̇
~ = ~∝ − ( + + )    

    ) ففي الحالة المستقرة عندما یكون   
̇
~ )     =   فان العلاقة الاخیرة تصبح : 0

̇
~ = 0  ⇛ ~∝   − ( + + )  = 0   

) في المدى الطویل , وھي تأخذ ∗~الفردي للتقدم التقني (وعلیھ یمكن ایجاد دالة راس المال 
  حیث: )g=0() اذا كان معدل نمو التقدم التقني 8نفس الشكل العلاقة (

  ⇛ ~∗  = (
+ +

)  ∝ 

  اما دالة الانتاج الفردي بالنسبة للتقدم التقني فھي:

 

  ⇛ ~∗  = (
+ +

)  
∝

∝ 

حیث البلدان   واضحة بخصوص غنى وفقر البلدان عبر العالم,وتبین ھذه المعادلة نتیجة 
المتقدمة تتمتع بمعدل استثمار مرتفع   لرأس المال,أو معدل نمو سكاني ضعیف او رقي تقني 
قوي ,او كل ھذه الاسباب مجتمعة, وھو عكس ما تعانیھ البلدان النامیة , حیث یرجع سبب 

یادة المفرطة في معدل النمو السكاني ,او الانخفاض تخلفھا الى انخفاض معدل الاستثمار او الز
  الكبیر في مستوى التقدم التقني , او كل ھذه الاسباب مجتمعة.



 29 

  
  :(نظریات النمو الداخلي)النمو الاقتصادي في النظریة الحدیثة -  12

ركزت ھذه النظریة على النمو الاقتصادي في الأجل الطویل، نتیجة استمرار الفجوة التنمویة بین 

، 1986البلدان الصناعیة المتقدمة والبلدان النامیة، منھا: نموذج بول رومر وروبرت لوكاس سنة 

قدم التي تمحورت حول تطویر الإطار التاریخي لتحقیق تحول نوعي ذاتي في مجال المعرفة والت

فقد استندت ابحاثھم على ) 1992التقني، أما الأساتذة غریك مانكي، دیفید رومر ودیفید ویل (

الصیاغة الجدیدة لدالة الإنتاج بالترابط مـع السلاسل الزمنیة واحصاءات النمو في البلدان النامیة 

  -وعلى النحو الاتي:

   =            

   Hالاستثمار في رأس المال البشري = 

   Aالتقدم التقني = 

   Lالعمل = 

  Kالاستثمار في رأس المال المادي= 

  

ترتكز على أھمیة التقدم التقني في النمو الاقتصادي من خلال الاكتشافات والاختراعات و 

حیث ترى ھذه النظریة ان قدرة العمالة على زیادة الانتاج یمكن ان یتحقق من  والابتكارات،

وذلك بأكتسابھم المزید من المھارات والخبرات وذلك من  خلال الاستثمار في المورد البشري,

خلال عملیات التعلیم بصفة أساسیة أو خارج النظام التعلیمي أیضا, ومن ثم ان ھذه النظریة ترى 

غلب على مشكلة قانون تناقص الغلة الذي اوضحتھ النظریة الكلاسیكیة, من خلال أنھ یمكن الت

الاستثمار في كل من القوى العاملة, وراس المال بشكل متوازي,وبدأت تتشكل ھذه النظریات في 

منتصف الثمانینات من خلال اسھامات رواد ھذه النظریات, الذین ركزوا على دور رأس المال 

 التدریب كمصدر رئیس في النمو الاقتصادي, مثلھ مثل رأس المال المادي,البشري والتعلیم و

  وترتكز ھذه النظریات على ركیزتین أساسیتین ھما:

 .رأس المال البشري 

 1( المعرفة , والتي یتم من خلالھا النمو الاقتصادي طویل الاجل(. 

  وتتمیز نظریات النمو الداخلي بالتالي:

                                                            
 .40,ص 2004أحمد الكواز , السیاسات الاقتصادیة وراس المال البشري, معھد التخطیط العربي , الكویت ,  -  1
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 وائد الحجم.البحث عن تفسیر الزیادة في ع 

 .تحلیل دور التكنولوجیا في نمو الاقتصادي واعتباره كمتغیر داخلي 

  الاستثمار في كل من راس المال البشري والمعرفة والمؤسسات البحثیة , سیؤدي الى

 زیادة انتاجیة عوامل الانتاج.

  تركز ھذه النظریات على الاستثمار في رأس المال البشري بشكل عام والاستثمار

  .)1(والتطویر بشكل خاص للحصول على نمو مستدام في المدى الطویل بالبحث

بأنھا قسمت رأس المال إلى جزأین،  سابقاتھا تنفرد عن وفي نفس الوقت فإن مثل ھذه النظریات 

لا یتحقق إلا من خلال تطویر المستویات  ھذاھما: رأس المال المادي، ورأس المال البشري، و

ت الأساسیة، وكل ما یتعلق بزیادة مساھمة العنصر البشري في التعلیمیة والصحیة والخدما

  .)2(العملیة الإنتاجیة

  
   
  
  
  
  
  

 

                                                            
  .398,ص2005ھوشیار معروف , تحلیل الاقتصادي الكلي , دار الصفاء للنشر والتوزیع , عمان , الاردن,  -  1
   .34المسعودي، مرجع سابق، ص: توفیق عباس عبد عون  - 2
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الثالث المبحث  

( الانتاج وعناصر والتطویر البحث بین العلاقة )
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يالفصل الثان  

 
  ول : (ماھیة البحث والتطویر)المبحث الاً 

 البحث والتطویر مفھوم  -اولا
أداة لمعرفة حقائق الكون و الإنسان و الحیاة، و یتیح البحث العلمي للباحث یعد البحث العلمي أھم 

الاعتماد على نفسھ في اكتساب المعلومات، كما أنھ یسمح للباحث الاطلاع على مختلف المناھج 

واختیار الأفضل منھا ویجعل منھ شخصیةً مختلفة من حیث التفكیر والسلوك، والانضباط، 

 والحركة.

الباحث من أجل  یسمى شخص بھا یقوم منظمة فكریة عملیة"فھوالعلمي  البحث اما تعریف

 علمیة طریقة بإتباع البحث، موضوع تسمى معینة مشكلة أو بمسألة المتعلقة الحقائق تقصي

 للتعمیم صالحة نتائج إلى للمشكلة أو ملائمة حلول إلى للوصول وذلك البحث منھج تسمى منظمة

 خلالھا من یمكن التي الأساسیة الوسیلةكما انھ  یعد  )1(البحث نتائج تسمى المماثلة على المشاكل

تتصل  التي الشواھد لجمیع والدقیق الشامل التقصي طریق عن محددة مشكلة حل إلى التوصل

أسالیب  باستخدام جدیدة حقائق اكتشاف خلال من المعرفة حقل إلى جدیدة إضافة فھو وبذلك بھا،

 )2(الاقتصادیة التنمیة محاور نحو للانطلاق الأساس القاعدة فانھ وبالتاليموضوعیة  ومنھجیة 

الإنسان  بھا یقوم التي المنظمة الجھود مجموعة " ھو العلمي البحث أن یرى آخر تعریف وھناك

واكتشاف  على بیئتھ سیطرتھ لزیادة سعیھ العلمیة في الطریقة وقواعد العلمي الأسلوب مستخدما

, والھدف المھم من البحث العلمي ھو إیجاد  )3(الظواھر" ھذه بین العلاقات وتحدید ظواھرھا

الحلول للمشاكل التي تواجھ المجتمع في شتى نواحي الحیاة وابتكار الطرق والأدوات التي تعالج 

حیث یمكن   نالبلدا لتقدم ھذه المشاكل من خلال التقدم العلمي والتكنولوجي وھذا یعد مقیاساً 

 الاقتصادي لتقدمھا مقیاساً  وتطبیق  مخرجاتھ العلمي البحث مجالات في الدولة اعتبار قدرة

 الدول سمات من المعرفة ووسائل العلمي بالبحث الاھتمام أصبح بحیث . ورفاھیة مجتمعھا

 الاقتصادي وارتفاع النمو عن المسؤولة العوامل أھم من واحداً  التقني یشكل التقدم إذ المتقدمة

  المعیشة. مستوى

                                                            
فرحان الجواري (معوقات البحث العلمي في مراكز الدراسات والبحوث في جامعة البصرة)  ربیع قاسم ثجیل, و.عدنان -1

 .9ص,2012السنة , 8المجلد  24العدد,دراسة میدانیة , مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة 
  .99,صمصدر سابقنزار كاظم صباح الخیكاني,  -2 

  .9در سابق ,صربیع قاسم ثجیل, و عدنان فرحان الجواري, مص -3
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 یھدف الذي الأكادیمي العلمي كالبحث وتطبیقیة وتجریبیة، أساسیة بحوث العلمي البحث ویشمل 

المعرفة  من مخزونا یولد الذي الصناعي العلمي والبحث ، ومعرفیة علمیة إضافة إلى إحداث

 وللبحث  .الربحیة زیادة أجل والإبداع من التصمیم ودعم الھندسي التطویر لتغذیة والمعلومات

 الطرائق من انھ حزمة عن فضلا المعرفة، واكتشاف والتدریب التعلیم منھا عدیدة وظائف العلمي

 نتائج إلى قدیمة للوصول معلومات وفحص تحلیل في تستخدم والمتكاملة المنظمة والخطوات

 الجدیدة إضافة المعلومات على یساعد العلمي, وھو البحث خصائص باختلاف تختلف جدیدة

 استمرار تطورھا. فالبحث بھدف السابقة للمعلومات الجدیدة التعدیلات إجراء على ویساعد

 یشمل الذي  المعرفي زیادة الرصید أجل من منظم نحو على القائم الإبداعي العمل یضم والتطویر

 تطبیقات اختراع أجل المعرفي من الرصید ھذا واستخدام  والمجتمع والثقافة البشر معرفة

 .)1(جدیدة

 : رئیسیة ثلاث أنشطة العلميالبحث  ویغطي

  البحث الأساسي: -1

ق بظواھر  یتمثل في "الأعمال التجریدیة أو النظریة الموجھة أساسا إلى الحیازة على معارف تتعل

  .  )2(و أحداث تم ملاحظتھا دون أیة نیة في تطبیقھا, أو استعمالھا استعمال خاص"

  البحث التطبیقي: -2

یتمثل في "الأعمال الأصلیة المنجزة لحصر التطبیقات الممكنة و الناجمة عن البحث الأساسي, أو 

ذ  من أجل إیجاد حلول جدیدة تسمح بالوصول إلى ھدف محدد سلفا, و یتطلب البحث التطبیقي الأخ

  بعین الاعتبار المعارف الموجودة و توسیعھا لحل مشاكل بعینھا". 

  :التطویر التجریبي – 3  

ة أو   واد أولی دیم م ي تق رة ف ة للمباش یة او التطبیقی وث الاساس ائج البح تعمال نت ة اس من كیفی فیتض

ى  وث ال ل البح ھم إذاً بتحوی انظمة انتاجیة جدیدة، منتجات جدیدة او تحسین ما ھو موجود فھي تس

ذ ) 3(واقع عملي  ى تنفی ول إل ي تسمح بالوص ات , ویتعلق ھنا بالاستثمارات الضروریة, الت التطبیق

  -الجدیدة (في طرق الإنتاج أو في المنتج نفسھ) بالاستناد إلى الأعمال الآتیة :

  التجارب و النماذج المنجزة من الباحثین. -(أ)  

                                                            
)    ,  قصیرة مقدمة   -الابتكار,  ( جان دیفید دودجسون و  مارك  - 1   مؤسسة, طباعة  سید عاطف زینب  ترجمةجدٍّ

  . 55, ص  2014 ,,القاھرة   الأولى الطبعة,    والثقافة للتعلیم ھنداوي
محمد العربي شاكر ، رایس عبد الحق ، الملتقى الدولي حول الابداع والتغیر التنظیمي في المنظمات الحدیثة ، دراسة  - 2 

  . 7، ص عمان ,م2011/  18-19 –وتحلیل تجارب وطنیة ودولیة ، للفترة 
 روحة دكتوراه مقدمة الىانتصار محي احمد، سیاسات البحث العلمي والتطویر في السیاسات التنمویة المعاصرة، أط  - 3

  .  10، ص1990،  كلیة الادارة والاقتصاد, جامعة بغداد
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  فحص الفرضیات و جمع المعطیات التقنیة, لإعادة صیاغة الفرضیات. -(ب) 

  طرق التصنیع. مواصفات المنتجات, ومخططات كل من التجھیزات, الھیاكل و -(ج)  

داعات  ي شكل إب ة ف ون المنتجات محمی ث تك ث و التطویر، حی ال البح و یعد التطویر نتاجا لأعم

داع  ى الإب ویر عل ر البحث و التط اس أث ن قی مبتكرة مھما تكن أھمیة الاستعمال , أو الشكل, و یمك

ین د ة ب ا التفرق تم ھن ة, اذ ی داع المحقق ة الإب ى درج تناد إل وجي بالاس داع , التكنول ن الإب ین م رجت

ي  ة و المستمرة ف تتمثل الأولى في الإبداع الطفیف أو التراكمي, الذي یستمد من التحسینات الطفیف

  المنتجات و طرائق الإنتاج.

ق  ي المنتجات و طرائ داع ف أما الدرجة الثانیة فتتمثل في الإبداع النافذ أو الجذري, الذي مفاده الإب

  لفة تماما عن ما في السابق.الإنتاج على أسس جدیدة و مخت

 :العلاقة بین وظیفتي البحث و التطویر -ثانیا
ول       ى حل ا إل ارف المصادق علیھ ل المع ودات المتضمنة تحوی ع المجھ تتمثل ھذه العلاقة بجمی

ذه  ر ھ تثماریة و تباش ة، استھلاكیة أو اس ات مادی اج او منتج الیب أو طرق إنت ور وأس فنیة في ص

ة "، أو النشاطات إما في  مختبرات الجامعات " مختبرات البحث العلمي داخل المؤسسات الجامعی

ن في مراكز البحث التطبیقي " مراكز البحث  داخل  ز م ل مرك رى ولك المؤسسات الصناعیة الكب

ن  ول م و مجھ ا ھ ن م ف ع عى للكش ث یس ا ان البح ھ, كم ل إلی عى للوص دف یس ز ھ ذه المراك ھ

یاء المكتشفة ظواھر خفیة  والاستفادة منھا بش ن الأش ل م ویر یحاول ان یجع ان التط كل مباشر , ف

ا  ي السابق موجودة او ربم ن ف من خلال عملیة البحث مطورة بشكل جدید مضاف لھا أشیاء لم تك

  من خلال التطویر تتغیر وظیفتھا بالكامل.

طلح ویر ان مص ث والتط ة البح تخدام  research and development بالإنجلیزی یع اس ویش

ي أوساطR)&D الاختصار ة ف رز المصطلحات المتداول ي )، وھو أحد أب ث العلم رّف  البح اذ یع

زون  ادة مخ دف زی امي بھ اس نظ ى أس تم عل ذي ی داعي ال ل الإب ھ "العم ى أن ویر عل ث والتط البح

اد  ذا لإیج ة ھ زون المعرف ع، واستخدام مخ ة والمجتم ان، الثقاف ة الإنس ك معرف ي ذل المعرفة، بما ف

 .)1(دیدة"تطبیقات ج

ل المتضمنة المجھودات "كل والتطویر بالبحث كما و یقصد ارف تحوی ا المصادق المع ى علیھ  إل

 .)2(استثماریة" أو استھلاكیة مادیة ومنتجات إنتاج طرق أو أسالیب صور في فنیة حلول

                                                            
 الخبرات ،مركز توفیق الرحمان عبد ,،ترجمة بالأفكار الإدارة فن  , الإبداع حرب:برادن فون فریدریك كریستوف - 1 

  .24-25:  ص ,ص ، 2000 ، القاھرة ، للإدارة المھنیة
 ص ، 1992، الجزائر ، الجامعیة المطبوعات دیوان ، الصناعیة المؤسسة نشاطات و وظائف : السعید محمد أوكیل -2 

221 . 
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ث  أیضا و یعرف ائج البح ى تطویر نت ل عل بأنھ عملیة البحث في المعارف العلمیة المختلفة, والعم

ة  داف التجاری ا یخدم الأھ دة بم ة جدی الیب إنتاجی لاستخدامھا في تولید منتجات جدیدة أو تطبیق أس

ل  ن قب ة م ن معروف م تك ة أو وسیطة ل واد أولی اف واستخدام م ة اكتش ذه العملی مل ھ ة وتش المختلف

طة وتطویر ا ادة تنظیم الأنش لسلع والمنتجات ووسائل التسویق الخاصة بھا كما یمكن أن تشمل أع

  .)1(الاقتصادیة داخل المؤسسات أو ابتكار مؤسسات تنظیمیة جدیدة 

ن              لال م اریف خ ذكر التع ة ال ن انف ول یمك أن الق ویر البحث ب و والتط ك النشاط ھ  ذل
رتبط د الم ارف بتولی ة المع ا الإبداعی ات وتحویلھ ى تطبیق ة إل ي عملی لع شكل ف دمات، س ع وخ  م

 الأداء. مستویات أعلى تحقیق للتوصل إلى الدؤوب التطلع
ة خلال من المؤسسة تتوخاھا التي الأھداف أھم إلى الإشارة یمكن و  ا والتطویر البحث عملی  فیم

  :)2(یأتي

  الجدیدة. والمفاھیم الأفكار وتولید المعرفة وتعزیز اكتشاف - 1

 السوق. في المطلوبة الحالیة المنتجات وتحسین الجدیدة المنتجات وإبداع تطویر  - 2

 للسوق. الدخول وزمن المبیعات حجم على المحافظة  - 3

 المستھلكین. من ممكنة قاعدة أكبر رغبات لتلبیة المنتجات في التنویع  -  4

 جدیدة. أسواق في الدخول أو جدیدة جغرافیة مناطق إلى المبیعات توسیع  -  5  

 الحالیة. المنتجات جودة وتحسین المعطلة الإنتاجیة السعة من الافادة  -  6  

 بحسب السیاسة الاستثماریة المعتمدة, معینین منافسین ضد ھجومیة أو دفاعیة إجراءات -  7  

 الطاقة ...إلخ. توافر كخفض العمالة، الأخرى بعض الأھداف إلى إضافة

ا و دور إدراك وي لل ال الحی ة والفع ویر البحث لوظیف ن والتط  لأي الضروري أصبح م

ا مع والتعامل التحدي مقدرة أن  تمتلك التنافسیة قدرتھا تحسین و بقائھا أجل من مؤسسة  متغیراتھ

ایش المؤسسة استطاعت ما إذا  معھا یمكن القول التي الدرجة إلى ع التع روف م ة ظ ا الحالی  بنیتھ

ة الوعي تنامي والبقاء ومع الاستمرار من تمكنت تواجھھا التي للقیود وتحدیدھا والمستقبلیة  بأھمی

ة سببتھا التي والمنافسة للتقانات التطور المتسارع ظل في النشاط ھذا  المؤسسات تحرص العولم

ى لمستویات المستمرة للوصول المحاولات أن فكرة على یقوم الذي التطویر على استمراریة  أعل

ى تساعد التي التدریجیة الزیادات مجموعة من یوفر مواقعھا من موقع كل في للأداء اء عل  أداء بن

       .المستوى رفیع

                                                            
مجلة دوریة ,محمد سید أبو السعود : الإمكانیات التكنولوجیة والنمو الاقتصادي, المعھد العربي للتخطیط بالكویت  -1

  .5,ص2010,یولیو )95تعنى بقضایا التنمیة في الدول العربیة ,السنة التاسعة, العدد(
  122 .ص ، 1992 ، القاھرة ، شمس عین ،مكتبة الصناعة الإدارة : عشماوي الدین سعد  -2
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 وسرعتھ الفني التقدم بزیادة المختلفة المشروعات في والتطویر البحث أنشطة تزایدت لقد         

 لم وإن حتى الأنشطة ھذه وجود أھمیة یتجاھل أن أي مشروع یستطیع ولا السنین، عبر المتزایدة

 الخاصة كفاءتھا والتكلفة بین العلاقة وضوح وعدم تكلفتھا لارتفاع نظرا داخلیا یستطع توفیرھا

 أنشطة طریق عن ھو السریع التكنولوجي التقدم لملاحقة الوحید فالسبیل القصیر، الأجل في بھا

 الاقتصاديعملیة النمو  في الرحى قطب بمثابة والتطویر البحث أصبحت وظیفة لذا البحوث ،

   ضمن استراتیجیات الصدارة مركز تحتل فھي الجزئي أو الكلي المستوى على سواء

 تلخیص یمكن سبق المستمر . مما التجدید نحو الدافعة القوى بوصفھا المتطورة المؤسسات

( یأتي كما والتطویر البحث أھمیة تبرز التي الجوانب
1

(:   

 التكالیف. تخفیض بھدف حجمھ زیادة و الإنتاج مشاكل حل - )1
 التنافسیة. المزایا باكتساب المنتجات نوعیة تحسین - )2
 الدولیة. و الخارجیة البیئة في الحاصلة التطورات مواكبة - )3
 المؤسسة نشاطات في لاستخدامھا التكنولوجیا تطویر لعملیة الفعالة البدائل اختیار -  )4

 المختلفة.
 الإنتاجیة على العملیات تطویر في التكنولوجیا لاستخدام جدیدة إبداعیة أسالیب تطویر - )5

 الإنتاجیة. المراحل مختلف
 الابتكار. و الإبداع لعملیات الرئیسة الركیزة والتطویر البحث یعد - )6
 بنجاح. التكنولوجیة الخیارات تنفیذ أجل من الذاتیة الإمكانات تنمیة و تطویر - )7

 و الإنتاج تكالیف تقلیص أجل من المال رأس إلى العمل من أفضل معدلات تحقیق - )8
 العلمیة. المعارف وزیادة جودة المنتجات ورفع الأداء كفاءة إبراز بالتالي

 .أرخص و أكفأ ، أدق بصورة إلیھا التوصل و الإنتاج مخرجات تنویع - )9
 .)2(الاندماج في الاقتصاد العالمي لتصبح أكثر ابتكارا, وتكیفاً مع التغیر المتواصل - )10
الوعي العام بأن المعرفة قد أصبحت عاملاً فاعلا وحاسما في الانتاج اكثر التحول في  - )11

 من أي من عوامل الانتاج التقلیدیة الاخرى.

اھمیة البحث والتطویر كمحرك رئیسي للنمو الاقتصادي المستدام ,الى جانب ایجاد  - )12
  فرص وظیفیة جدیدة حقیقیة.

 مقومات البحث والتطویر(عوامل النجاح ) - ثالثا

                                                            
 :انظر  

  .91 ص ، 2010 ، ,القاھرةالورد جزیرة مكتبة 2 ، ط الاستراتیجیة الخطة أعداد دورة : علیوةسید -  
مؤسسة شباب الجامعة ، دراسة عن , العولمة و أثارھا على البطالة و الفقر التكنولوجي في العالم الثالث :صلاح عباس   - 

  214.، ص 2004الإسكندریة ،  
اقتصاد المعرفة البدیل الابتكاري لتنمیة اقتصادیة مستدامة , سلطنة عمان نموذجاً) ترجمة :  إبراھیم بن عبد الله الرحبي- 2 

  .73, ص2012 ,طبعة الاولى ,دار الفرقد للطبعة والنشر والتوزیع ,دمشق حسن المطروشي ,ال
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ھناك مجموعة من مقومات نجاح نشاط البحث والتطویر وھذه العوامل یجب توفرھا لبلوغ الھدف 

 المرجو من الدور الذي یلعبھ ذلك النشاط وھي :

  -المقومات المادیة . وتشمل: - 1

یشكل توفیر التمویل احد العناصر المھمة الأخرى لتأسیس بنیة فاعلة للبحث العلمي  التمویل : - أ

مصادر  من والتطویر للبحث شبكات وإقامة تنسیق لضمان اللازمة المالیة الموارد تأمین أن, إذ 

یعد  المختلفة، للقطاعات الكلیة التنافسیة القدرة تفید التي للنشاطات لاسیما حكومیة وغیر حكومیة

المقدرة  دون كاف غیر وحدھا العلمیة العقلیة توافر إن تكالیفھا، حیث لتغطیة الضروري بالأمر

التكنولوجي  والتطویر العلمي بالبحث المرتبطة والمختبرات الأجھزة مثل متطلبات لتوفیر المالیة

 تكون أن یمكن أیضا وإنما ، فحسب الحكومي التمویل على یقتصر العلمي لن البحث , تمویل

غیر جغرافیا لایزال توزیع الاستثمار في مجال المعرفة  ,الخاص طریق القطاع عن المساھمة

متساوي بین بلدان العالم اذ ان ھناك بلدان یكون فیھا الانفاق على البحث والتطویر نسبة عالیة من 

) فلا تزال الولایات المتحدة تھیمن باستثماراتھا من اجمالي 2الدخل كما موضحة في الجدول(

ني متقدمة الاستثمارات العالمیة في مجال البحث والتطویر, وانتقلت الصین لتحتل المركز الثا

            بذلك على كل من الاتحاد الأوروبي والیابان .                              

وكما یتضح من الجدول الاتي تتمایز الدول في مجال الإنفاق على البحث  والتطویر تبعا           

  لما تدخره من موارد مالیة لتمویل ھذا النشاط .

 ,2011 ، 2009، 2007لعالمي على البحث والتطویر  للسنوات (مساھمة الانفاق ا  )1الجدول (
2013.(  

  
   المصدر:

  .9, ص, باریس, فرنسا 2015تقریر منظمة الامم المتحدة للتربیة والعلوم والثقافة (الیونسكو) لعام   - 1
  2- OECD , List of countries by research and development spending. 

en.wikipedia.org.  
ان الانخفاض في الانفاق في الدول الصناعیة جاء بسبب الازمة المالیة العالمیة, اضافة الى اعادة ھیكلة  ملاحظة:

   العدید من المصانع والشركات وافلاس بعضھا في ھذه الدولة بعد الازمة المالیة. 
  

  توفر مراكز بحثیة متخصصة :  -ب

 2013  2011 2009 2007  الدولة
 %28.1  %28.5 %30.5  %31.7  الولایات المتحدة

 %19.6 %16.5 %13.8 %10.2  الصین
 %19.1 %20.7 %21.4 %22.2  الاتحاد الأوروبي

 %9.6 %9.9 %10.4 %12.4  الیابان
 %23.6 %24.4 %23.9 %23.5  بقیة العالم
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روع   ة الف ث صناعیة اانتشرت مراكز البحث ومعاھد التطویر في كاف ز بح اك مراك د ھن ذ توج

خ اریخ ....ال وث الت ز بح ة أو مراك وث تربوی ز بح ة أو مراك اطق . أو زراعی ي المن ذلك ف ك

ویر, ث والتط اط البح دان بنش ام البل ى اھتم ح عل ل واض و دلی ة وھ ة المختلف ن أن  الجغرافی ویمك

وث  ز بح د كمراك ل علمي واح ز بحوث متخصصة لحق ى مراك ز إل ة أو نقسم ھذه المراك الطاق

وث  ز البح اریخ أو مراك وث الت ز بح ص كمراك ة التخص وث متنوع ز بح ون مراك زر أو تك اللی

ة  ز البحوث الاجتماعی ن أن  ,)1(الاقتصادیة لمختلف أشكالھا أو مراك ز یمك ذه المراك ل ھ ان عم

  یكون محصوراً في إطار منطقة جغرافیة معینة أو یمكن أن یمتد لیعبر الحدود الإقلیمیة . 
  

   توفر كوادر مؤھلة : -ج
ا  در امتلاكھ ة ، فبق ة البحثی اءات العلمی ي احتضان الكف درتھا ف دى ق ى م تعتمد مراكز الأبحاث عل

اء  ین العلم دة المنافسة ب د ازدادت ح ة نتائجھ؛ فق للكفاءات العلمیة یتحدد أفق البحث العلمي وطبیع

ة ھرة العالمی ات ذات الش ات والجامع ى المؤسس مام إل ذه  ,)2(للانض ان ھ ت ف س الوق ي نف وف

 المؤسسات تتنافس فیما بینھا لجذب أصحاب أفضل المواھب بین الباحثین.

  المقومات المعنویة : - 2
  : القوانین والتشریعات لحمایة الحقوق الفكریة  -أ 

ودھم  ة مجھ ھ نتیج لوا علی ا حص ادة عم رین والاف وق المبتك ي حق ریعات تحم وانین وتش ي ق وھ

ل بإبداعات علاقة مالھ كل ھوالذي أنفقوا من اجلھ المال والوقت, والفكري والبحثي  ري,  العق البش

ر لكن طبیعیة، وموارد معدات من الأشیاء ملكیة حمایة السھل فمن ر الأم دا أكث ق تعقی دما یتعل  عن

ة ة بحمای ار ملكی ام   )3(الأفك ا للنظ رى تبع ة لأخ ن دول ف م ریعات تختل وانین والتش ذه الق , وھ

 السیاسي والاقتصادي والاجتماعي السائد فیھا.

    :)4(تفعیل مراكز البحوث والدراسات -ب  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

البحوث والدراسات مواكبة حركة البحث  ھناك خطوات یجب اعتمادھا اذا ما ارید لمراكز
  -: والتطور العلمي في العالم وھي كالاتي

  :النضوج السیاسي للدولة  (1)  -
تعتمد مسیرة مراكز البحوث والدراسات على حالة النضوج السیاسي للدولة ، اذ كلما اتسم النظام 

  بحثیة .السیاسي بھذه الصفة كلما توفرت دفعة قویة لبناء وعمل المراكز ال

                                                            
  , بحث منشور على الموقع : كاظم البطاط , البناء العلمي وأھمیة مراكز الدراسات والبحوث - 1 

http://rawabetcenter.com/archives/11893 
 
  .36, ص ,باریس فرنسا2015تقریر منظمة الامم المتحدة للتربیة والعلوم والثقافة (الیونسكو) لعام   - 2

 ,  28العدد بغداد، جامعة والإداریة، الاقتصادیة العلوم المنظمة، مجلة  أداء في الفكري المال س رأ أثر :يعنزال سعد  - 3 
  158 .ص ، 2001

 (مصدر سابق).وأھمیة مراكز الدراسات والبحوث كاظم البطاط , البناء العلمي  - 4
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   : حریة العمل البحثي  (2) -
ان توفر الجو للعمل الدیمقراطي التي تحیط بالمراكز البحثیة سیوفر الحریة الكافیة في تناول ما 

تراه مناسباً من حقول المعرفة أو في القدرة على الوصول الى المعلومات التي یقتضیھا عمل ھذه 

ھذه المراكز تظل مقیدة الحركة والإمكانیات وتظل المراكز, أما في ظل غیاب حریة العمل ، فان 

  . نتائجھا ھامشیة وغیر مجدیة علمیاً 

 توفر البیانات :  (3) -
إن العمود الفقري في عمل مراكز البحوث والدراسات یتجسد في توفر قاعدة البیانات المتكاملة 

بعیدة عن جوھر التي تقتضیھا البحوث في الحقل المعرفي وبخلافھ ستكون النتائج مشوھة و

  الموضوع المراد البحث عنھ. 

 القناعة بدورمراكز الأبحاث والدراسات: - (4)

ان قناعة المجتمع وطائفة العلماء وحقل العمل الذي یستثمر نتائج ھذه المراكز یعد عاملاً أساسًا 

لعكسیة في استمرار عمل مراكز البحوث العلمیة ، إذ إن ھذه الجھات تعد بمثابة مراكز التغذیة ا

  لجمیع النتائج العلمیة التي وصلت إلیھا ھذه المراكز.

  استقلالیة المراكز:  - (5)

توفر الأجواء المناسبة التي   إن التوصل الى الحلول السلیمة لمجمل المشاكل المبحوثة یعود الى

ة تحیطھا الحریة بحیث توفر أوسع مساحة للتفكیر العقلي ؛ ولذلك لابد من التأكد من استقلالی

المراكز في قراراتھا ونتائج أبحاثھا وعدم وجود غطاء ثقیل على عملھا یتولى توجیة أبحاثھا وفقاً 

  . لغایات معینة أو لإدارة جھات محددة

 :  وجود الطلب على منتج ھذه البرامج (6) - 

من  إن المراكز العلمیة والبحثیة ینظر إلیھا كمؤسسات لھا میزانیاتھا ، فھي بقدر ما تحصل علیھ

موارد ناتجة عن تسویق انجازات أبحاثھا فھي تقوم بالإنفاق على عملھا؛ ولذلك عندما یثاب الدعم 

المالي الشفاف لأعمالھا وضعت إمكانات تسویق نتائج أبحاثھا فإنھا ستصطدم بقیود مستلزمات 

  . استمرار العمل البحثي ، وبذلك ستكون أمام مخاطر مغادرة ساحة البحث العلمي
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  المبحث الثاني: (مؤشرات البحث والتطویر)

  : والتطویر البحث على نسبة الإنفاق - 1

ا ,  ن موازناتھ رة م والا كًبی ك أم ن أجل ذل تھتم اغلب البلدان بنشاط البحث والتطویر وتخصص م

الي  و ویعكس اجم وإن الاستثمار في ھذا المجال یعد من العوامل الأساسیة التي تحدد مستوى النم

و ق النم ي تحقی تثمار دوره ف ارس الاس ة، ویم ى البحوث الاساسیة والتطبیقی ومي عل  الانفاق الحك

ي تحسین  ارس دوراً ف ا ، ویم الاقتصادي من خلال زیادة الطاقة الإنتاجیة واستبدال المستھلك منھ

اط  ذا النش ي ھ تثمار ف ادة الاس التقدم التقني ورفده بتقنیات إنتاجیة متقدمة ، ومن ھنا تبرز أھمیة زی

ادي, لیكتس و الاقتص ق النم ذا بلتحقی تثمار ھ ة الاس ات بالنسبة خاصة أھمی  والمشاریع للمؤسس

ان فإذا خاص، بشكل منھا الصناعیة الكبرى ات ك ا نجاح المؤسس و وتفوقھ دول ونم ا ال د ورقیھ  ق

بط ى ارت ت إل ب وق ات قری ة بالإمكانی روات و المادی ة الث إن الطبیعی ة تجارب ف ق راھن دول  تتعل ب

ت اقتصادیة الاقتصادیة ,وبمؤسسات والتنمیة التصنیع مجالي في عملاقة قفزات حققت ن تمكن  م

رة إنجازات تحقیق وغ كبی ة وبل ت ، مستویات ریادی ل أن بین ك ك ق ذل ل تحق ا بفض ى اعتمادھ  عل

در )1(مادیة غیر طبیعة ذات موارد تثماراً ی ة اس ,ویعد الإنفاق على نشاطات البحث و التطویر بمثاب

دیرات ان  ة, وتشیر التق ة دقیق الیب علمی ا لأس ادة (عائداً، فھو یحتاج إلى تخطیط وفق ي %1زی ) ف

ین ( راوح ب الي بنسبة تت ي الاجم اتج المحل ي الن  %5میزانیة البحث والتطویر تؤدي الى ارتفاع  ف

حة )2()%15و واھد واض ة ش ا الجنوبی نغافورة وكوری دا وس دا وفنلن ل ایرلن ارب دول مث .اذ أن تج

ي على الانجازات الاقتصادیة الایجابیة والمستدامة التي حققتھا بسبب ادارتھا ا ة والطموحة ف لفعال

ذي یشھده  ل والسریع ال دم الھائ مجالات البحوث, والانفاق السخي على البحث والتطویر, وان التق

ذي  ت ال ي الوق ي، فف دید بالبحث العلم ام الش دمتھا الاھتم ي مق ف ف العالم الیوم لھ أسباب كثیرة، یق

ة  د عتب ویر، عن ث والتط ي مجال البح ة، ف روعات العربی ة تقف فیھ المش دة عن جدی ة البعی الدعای

                                                            
 ,للمنظمــات المتميــز الأداء حــول الــدولي العلمــي المــؤتمر الجديــدة، للتنافســية الأساســي التحــدي–البشــرية المــوارد وتنميــة الكفاءات تطوير الحبيب، ثابتي -1 

  239.ص ، 2005 مارس 9 -8 يومي ,الجزائرورقلة، بجامعة الاقتصادية والعلوم الحقوق كلية  والحكومات
ابراھیم بن عبد الله الرحبي (اقتصاد المعرفة ) البدیل الابتكاري لتنمیة اقتصادیة مستدامة,سلطنة عمان نموذجا,  -2 

  .144, صمصدرسابق
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ا  ن إمكاناتھ ر م رس الكثی دم تك الإنجاز، أو عند باب "الترف الأكادیمي" ، نجد أن دول العالم المتق

ق حوالي  الم ینف اریر أن الع لدعم البحث والتجارب العلمیة المختلفة من أجل التطویر, وحسب التق

ویر،2.1( ث والتط والي ( %) من مجمل دخلھ الوطني على مجالات البح ا یساوي ح )  536أي م

ذلك  .)1(بلیون دولار سنویا ا وك د وضعت أوزارھ وان المنافسة في الأقتصادات المحلیة والدولیة ق

د  اھو جدی ل م اف ك ي اكتش ابق ف ات تتس دول والمؤسس ل ال ي جع ة دور ف ة التجاری ز  للحری ومتمی

  :نجد الدول بین وكل ذلك یستلزم إنفاقا اكبر على البحث والتطویر, وبالمقارنة

الم دولان  امي الع ل الن ا تق اق نسبة فیھ ى الإنف ث عل ویر البح ن كنسبة( والتط  عن ) Gdp م

ذي  العالمي المتوسط اوز لاوال ة یتج ق إذ  (% 2) عتب دان تنف ة البل ا المتقدم ادل م ) 2() (% 5.2یع

الي من ا إجم ومي دخلھ و وان والتطویر، للبحث الق ذا من (% 80)نح اق ھ تم الإنف ق عن ی  طری

ي بلغت النسبة ھذه أن  الخاص القطاع ة ف ورو منطق ي   2008 سنة  Gdp    من (% 2 ) الی وھ

ل ن أق ة النسبة م ي المرغوب در والت ن   % 3) ب( تق تGdpم ي % 2.48 وبلغ ة دول ف  منظم

 خلال الأحوال أحسن في تتجاوز لم بینما نفس السنة، في  (OECD)الاقتصادیة  التعاون والتنمیة

ة  2007    1996- المدة ي (64. 0%)عتب ا دول ف ة أمریك اریبي،و اللاتینی ي (% 0.91 )والك  ف

    .الدخل ومتوسطة منخفضة البلدان

  2011لسنة )Gdpنسبة من لمجموعة من الدول ( ) الانفاق على البحث والتطویر2جدول (

                                                            
صبحي القاسم، سیرة البحث العلمي والتطویر في الوطن العربي، (معالم الواقع وتحدیات المستقبل)، شؤون عربیة   - 3 

  .6,ص 2000، دیسمبر104مجلة دوریة تصدر عن الجامعة العربیة, عدد
  .100, مصدر سابق , ص نزار كاظم صباح  - 1 

ث   الدولة  الترتیب ى البح اق عل الإنف
  والتطویر(ملیار دولار سنویاً)

  Gdpنسبة من 

 2.70 405.3 أمریكا 1
 1.40 153.7 الصین 2
 3.30 144.1 الیابان 3
 2.30 69.5 ألمانیا 4
 3.00 44.8 كوریا الجنوبیة 5
 1.90 42.2 فرنسا 6
 1.70 38.4 بریطانیا 7
 0.90 36.1 الھند 8
 1.80 24.3 كندا 9

 1.00 23.1 روسیا 10
 0.90 19.4 البرازیل 11
 1.10 19 ایطالیا 12
 2.30 19 تایوان 13
 1.30 17.2 اسبانیا 14
 1.70 15.9 استرالیا 15
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   /     https://ar.wikipedia.org/wikiقائمة_الدول_حسب_الإنفاق_على_البحث_والتطویرعلى الموقع: : المصدر

ى دان صعید وعل ردة البل درت المنف ات تص ام المتحدة الولای ة 2011 ع ر قائم ین أكب ى المنفق  عل

ث ویر البح ي والتط الم ف غ  الع ار (405.3بمبل م الصین (  ) دولار ملی ار  153.7سنویا,  ث ملی

م دولار)، ان ث ار (144.1  الیاب ا ( دولار) ملی ة69.5 وألمانی ار دولار) وبمقارن اق ملی ى الإنف  عل

ث ب والتطویر البح ى ةكنس اتج إل ي الن الي المحل دول، الإجم إنّ  لل ر ف  ھي دول عشرة أكب

 لمانیا), أ2.70) , أمریكا (3.0( , كوریا الجنوبیة3.30)الیابان (  (3.30 )السوید 4.20)إسرائیل(

  ). 1.70) ,بریطانیا (1.80), كندا (1.90, فرنسا ((2.30) , تایوان  (2.30)

ي صناعیة شركة تنفقھ ما متوسط فإن الجزئي المستوى وعلى ات ف دة  الولای ىالمتح و  البحث عل

و  ( ویر ھ ن) % 3.4التط ا م ذه أن إلا .إیراداتھ ف النسبة ھ دة تختل ن بش ى شركة م رى إل  . أخ

ركات ا فش ة التكنولوجی ق العالی رة نسب تنف ن كبی ا م ى إیراداتھ ارتس فشركة .الأبحاث عل  نوف

 مثل شركة في النسبة وتصل والتطویر، البحث على إیراداتھا من % 14.1 ) تنفق ( مثلاً  للأدویة

 .)1(إیراداتھا من 2%) إلى( إریكسون

ومن خلال  الجھة المنفقة على نشاط البحث والتطویر یمیز  البعض بین البلدان المتطورة    

والبلدان الأكثر تطورا فالبلدان السائرة في طریق النمو تھتم دولھا بالإنفاق على ھذا النشاط بشكل 

یھا على رئیس ومباشر, إما البلدان التي قطعت أشواط في میدان النمو فھي تختلف جھة الأنفاق ف

البحث والتطویر حیث تتعدد الجھات المنفقة وتكون الدولة واحدة من مجموعة ھذه الجھات 

المنفقة أذیكون في صدارة المنفقین الشركات الخاصة الباحثة على الریادة والاستحواذ على 

الأسواق وبعض المؤسسات والمعاھد البحثیة الخاصة والعامة وبعض الھیئات من المنظمات 

 وتقنیاً  علمیاً  البلد تقدم ازداد كلما بأنھ القول یمكن عام ة التي لاتھدف  إلى الربح  , وبشكلالدولی

 القطاع إنفاق نسبة زیادة مقابلعلى البحث والتطویر الإنفاق الحكومي نسبة انخفضت كلما

 في والتطویر البحث لأنشطة الممول الأكبر یشكل الخاص فالقطاع ھذا الجانب ، على الخاص

 البحوث تمویل بدعم العام یقوم القطاع بینما ، والتقنیة التطبیقیة العلوم بخاصة المتقدمة الدول

 كل في العام القطاع إنفاق الخاص ضعف القطاع انفق فقد ، والفنیین المھندسین وتدریب الأساسیة

 البحث على الحكومي یتجاوز الإنفاق لم فیما ، المتحدة والولایات وألمانیا وبریطانیا فرنسا من

فتمثل الشركات الأمریكیة في مقدمة ، الیابان في % 20 و المتحدة الولایات في % 30 والتطویر
                                                            

  :الاتيبحث منشور على الموقع  , یتغیر عالم لملاحقة والشركات الدول بین محموم تنافس :التطویر بحثال على الإنفاق -1
    http://alroya.info/ar/alroya-newspaper/report/35450  

 3.30 11.9 السوید 16
 3.64 10  فنلندا 17
 4.20 9.4 إسرائیل 18
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الیابانیة حیث شركات ھذان البلدان  الشركات المنفقة على البحث والتطویر تلیھا الشركات

شركات  د خمسومن بین اكبر عشر منفقین توج  لوحدھما ینفقون نصف إجمالي الإنفاق العالمي

,وجنرال  ملیار جنیھ 4.3  ملیار جنیھ, وشركة بفیزر  4.7شركة فورد موتور :()1(امریكیة 

ملیار 3.68ملیار جنیھ , وجونسون اند جونسون 3.84ملیار جنیھ, ومایكروسوفت 3.9موتورز 

ملیار جنیھ وسیمنز 3.88جنیھ) اما المنفقون الاخرون فھم (دایملر/كرایسلر, وھي نصف امریكیة 

ملیار  3.17ملیارجنیھ وسامسونغ الكوریة 3.73ملیار جنیھ , وتویوتا الیابانیة 3.54الالمانیة 

 بالدول معكوسة بینما الحالة تكونملیار جنیھ),  3.14وكلا كسو سمیث كلاین البریطانیة  ,جنیھ

 5 العربیة الدول في الخاص القطاع إسھام یتجاوز لم وخصوصا في الدول العربیة حیث النامیة

 الجزء بتمویل الحكومات تقوم لذلك2002 عام في والتطویر البحث على الإنفاق إجمالي  من %

 ومؤسسات الجامعات تمویل خلال من الدول ھذه في والتطویر العلمي البحث نفقات من الأكبر

 البحوث میزانیات استقرار عدم مع العشوائي بالتخصیص یتسم التمویل وھذا . البحوث الحكومیة

 البحوث مشروعات أولویات حسب الإنفاق ترشید الأمر یتطلب مما, بین مدة واخرى وتقلبھا

 تتبنىو,)2( البحثیة المؤسسات بین والتنسیق والتكامل الأموال لتخصیص .دقیقة أنظمة واعتماد

منظمة  قامت التي(3) العلمي البحث على الإنفاق لاحتساب فراسكاتي منھجیة الیونسكو منظمة

  . 2000العام في الأخیرة نسختھا وصدرت بتطویرھا  (OECD)  الاقتصادیة والتنمیة التعاون

 بیانات على السیاسات الحصول لصناعة المفید من أن والتنمیة الاقتصادي التعاون منظمة قررت

 مدینة فراسكاتي في عُقد اجتماع والتطویر وعقب البحث إحصائیات عن متسقة دولیة

Frascati)( حول الاستقصائیة للدراسات المقترحة الموحدة الممارسة صدرت إیطالیا، في 

 من السادسة الطبعة وصدرت » فراسكاتي «دلیل  باسم معروفاً ھذا البحث والتطویر . وأصبح

الانفاق على البحث ) لتحدید دلیل ممنھج لجمع وتحدید وحساب OECD( 2004 في عام الدلیل

( *)Frascati( فراسكاتي منھجیةمن خلال   و .والتطویر
4

یمكن حساب الانفاق على البحث ) 

                                                            
جون ھوكنز:(اقتصاد الابداع ) كیف یحول المبدعون الافكار الى مال , اول دلیل عملي حقیقي لمن یعمل في  -2 

  .190-191,ص  2010حمد حیدر,الناشرالدار العربیة للعلوم ,بیروت لبنان ,الصناعات الابداعیة, الطبعة الاولى,ترجمة ا
  .12ربیع قاسم ثجیل, و د.عدنان فرحان الجواري, مصدر سابق ,ص - 1 

2-  Frascati Manual: Proposed Standard Practice For Surveys On Research And Experimental 
Development.  

عداد ھذا الإتم  .البحث والتطویر من أجل الإحصاءات ھو وثیقة تحدد منھجیة جمع (Frascati ): دلیل فراسكاتي - *
والبحوث  البحوث الأساسیة :,یعطي الدلیل تعریفات لـ OECD)( منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة ونشرتھا
حقول  كما ینظم .فین المساعدینوالموظ والفنیین الباحثون :كما یعرف بموظفي البحوث .والبحث والتطویر التطبیقیة

ھو العمل التجریبي أو  البحث الأساسي إلى ثلاث فئات البحوث إلى أقسام رئیسیة وفرعیة, یصنف دلیل فراسكاتي العلم
النظري الذي یتم أساسا للحصول على معارف جدیدة عن الظواھر والحقائق التي یمكن ملاحظتھا، ولیست موجھة نحو أي 

ھو التحقیق الأصلي للحصول على معرفة جدیدة موجھة أساسا نحو تحقیق غرض أو  ث التطبیقیةاستخدام خاص,البحو
ھو جھد منظم یستند إلى المعارف المتوافرة من بحث أو خبرة عملیة، یكون عادة  محددین,التنمیة التجریبیة عملیینھدف 

نسخت  نظم أو الخدمات جدیدة ,مجالات العلوم, موجھا نحو خلق مواد جدیدة أو مطورة،أو لمنتجات أو أجھزة أو عملیات أو
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 لاحتساب طریقتین وجود المنھجیة ذكرت العلمي , وقد البحث على الإنفاق لاحتساب و والتطویر

  :الإنفاق حجم

 Performer Based :و مخصصة میزانیة في بإنفاقھ التزم ما أو فعلاً، أنفق ما احتساب أي 

 .البحثیة الوحدة تصرف تحتموضوعة 

 Source Basedبتقدیم الالتزام یتم لا قد حین في للإنفاق، مرصودة مبالغ أیة إدراج :أي 
  المیزانیة.

 وحدة زمنیة في بحثیة وحدة على ینفق ما بأنھ ,العلمي" البحث على الإنفاق" المنھجیة ھذه تعرف

 Intramural بـ المنھجیة وتسمیھا أساسا لھا المخصصة الأموال من سواء ،)مالیة سنة( محددة"

Expenditures ، بـ  المنھجیة  وتسمیھا وغیرھا، كالھبات عنھا خارجیة مصادر من أو

Expenditures Extramural               .             

  عدد الباحثین إلى إجمالي قوة العمل : - 2
اً   ل  عموم ن العم ي س م ف ذین ھ باب ,ال ة الش ھ فئ ون فی دما تك ل عن دان العم ي می ط ف ع نش المجتم

ي  املین ف ین الع راء والفنی اء والخب ,یشكلون النسبة العظمى من السكان وكذلك الحال بالنسبة للعلم

د  ام البل م لاھتم د مؤشر مھ معاھد التطویر والبحوث فان مایشكلھ ھؤلاء قیاسا إلى حجم السكان یع

ى بن نعكس عل وف ی وث س دان البح ي می املین ف ن الع ة م ذه الفئ ار ھ ویر وانتش ث والتط اط البح ش

دول  افي ال ي مص دان ف ذه البل ن ھ ل م دوره یجع ذا ب روع  وھ طة والف ف الأنش ي مختل ع ف الواق

ن ( ر م ة إن أكث اون والتنمی ة التع در منظم ادین ,وتق ة المی ي كاف ي %60المتقدمة ف اج ف ن الإنت ) م

ة دان منظم دیھم  بل ذین ل ة أو ال ارات المعرفی ال المھ ي مج املون ف ھ الع ة یحقق اون والتنمی التع

ة ة عالی اك)1(مؤھلات علمی والي . ھن ال  (7.8)ح ي مج ل ف الم للعم ى مستوى الع ث عل ون باح ملی

ادة  ذه الزی نعكس ھ رقم وت ذا ال عف ھ احثین ض دد الب ى ع ة تخط ة الألفیةالثالث ذ بدای وث ومن البح

ق الھائل في الإصدارات العلمیة, ولایزال الاتحاد الأوروبي رائداً على مستوى الملحوظة في التدف

ذ عام 2004)في عام %22.2العالم من حیث عدد الباحثین وذلك بنسبة تبلغ ( ت  2011, ومن تفوق

ر  )%16.7) على الولایات المتحدة التي كانت نسبتھا(%19.1الصین بنسبة ( ك تقری ع ذل ا توق كم

ذ  2010لعام الیونسكو للعلوم  ام الخاصة بالصین من ي الأرق وط ف ,وذلك رغم التعدیل المتجھ للھب

ن ( ان م ة للیاب ة العالمی ت الحص ا تقلص ر. كم ذا التقری ن ھ لان ع ام)%10.7الإع ى 2007ع  إل

                                                                                                                                                                          
تصنیفا نھائیا  2007شملت قسما جدیدا صنف حقول العلم. بعد عدة مراجعات، نشر في فبرایر  2002دلیل فراسكاتي لعام 

العلوم ,الطبیة والعلوم الصحیة,التكنولوجیا الھندسة,العلوم الطبیعیة وھي كالآتي :للعلوم یتألف من تجمعات عالیة المستوى 
 .العلوم الإنسانیة,العلوم الاجتماعیة,الزراعیة

إبراھیم بن عبد الله الرحبي (اقتصاد المعرفة ) البدیل الابتكاري لتنمیة اقتصادیة مستدامة,سلطنة عمان نموذجا,  - 1 
 .139, صمصدر سابق
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ى (%7.3, وكذلك حصة روسیا الاتحادیة من ( 2013) عام 8.5%( ذا تشكل )1()%5.7) إل .وھك

ك    (%72)تبلغالدول الخمس الكبرى نسبة  الم  وذل ى مستوى الع احثین  عل دد الب الي  ع ن اجم م

ي حصصھا ,  دیل ف ة رغم وجود تع اك علاق ة إن ھن ین الدراسات التجریبی ك تب ى  ذل وعلاوة عل

اون  ة التع ا لمنظم ایجابیة بین القوى العاملة الماھرة وذات التعلیم العالي والنمو الاقتصادي , ووفق

دخل والتنمیة فان خریجي الج ن ال د م ون المزی ة یحقق امعات في معظم دول منظمة التعاون والتنمی

د  یم جامعي , وق دیھم تعل ن ل م یك ذین ل راد ال ن الأف ر م ویحصلون على فرص وظیفیة بسھولة اكب

ث  ال البح ي مج املین ف ادي؛لأن الع و الاقتص ى النم ة عل ورة ایجابی ا بص ذه المزای ت ھ انعكس

ى والتطویر تكون لدیھم مرونة عال ك عل ى ذل یة في التنقل بین عدة وظائف عندما تتطلب الحاجة ال

  عكس باقي العمال الذین تكون خبراتھم محدودة في نشاط ضیق ومحدود .

  اجمالي الانفاق على التعلیم: -3
 خدمات أو مواد على مالیة موارد من فعلاً  ینفق لما المقیاس بأنھ الإنفاق على التعلیم " یعرف

 في والتربویة التعلیمیة العملیة في بعید أو قصیر زمني مدى في منھا الاستفادة تتم أو تستھلك

 الناحیة من أو المتخرجین بعدد المتمثلة الكمیة الناحیة من سواء معین، تعلیمي ناتج تحقیق سبیل

,   )2(الطلبة " قبل من المكتسبة والخبرات والمھارات المعارف بمستوى تتمثل التي النوعیة

 التعلیمیة العملیة على تصرف التي النفقات عن عبارة بأنھ   التعلیم على الإنفاق الدارسات وتعرف

 في التعلیمیة المراحل بین الإنفاق یختلف أنھ إلى الإشارة , وتجدر أھداف حسب المختلفة بجوانبھا

 من تتضمنھ , ابتداءً من مرحلة ریاض الاطفال وانتھاءً بمراحل التعلیم العالي, وما التعلیم قطاع

 تعلیمیة مخرجات لضمان التعلیم نوعیة تطویر والمال, والھدف الرئیس من ھذا الانفاق ھو الوقت

 تنمیتھم في عملھا على علاوة وتعزیزھا، المعرفیة التنمیة المھارات في بفاعلیة تسھم أن یمكن

 مبرمج مخرجات العملیة التعلمیة مع الانفاق  العام على التعلیم بشكل  تكمل بحیث اجتماعیاً،

ارتفاع الانفاق العالمي على  والمدربة , ویلاحظ المؤھلة التعلیمیة الطاقات وعلمي في توفیر

 لا أنھ على, التعلیم  المیزانیات لقطاع من یخصص وما التعلیم وخصوصا في الدول المتقدمة 

 ما مدى على یعتمد المجتمع تطور لأن الإنفاق في الزیادة إلى العالي علیمالت حاجة إغفال ینبغي

 إعداد وسائل أھم أحد العالي التعلیم ویمثل البشریة، لمواردھا وتطویر بناء من الدولة تحققھ

                                                            
  .15,  باریس, فرنسا , ص 2015تقریر منظمة الامم المتحدة للتربیة والعلوم والثقافة (الیونسكو) لعام   - 2

  

 ص ، 1983 ، العربیة النھضة دار ، القاھرة ، االستثمار قرارات واتخاذ دارى ا التمویل أساسیات ، حمید عثمان أحمد - 2
27 .  
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 العالي، التعلیم برامج خلال ومن دولة، لكل استراتیجیاً استثمارًا یمثل ما وھو البشریة، الموارد

 العمل سوق تتطلبھا التي الماھرة والأیدي العاملة القوى من احتیاجاتھا سد من أمة كل تتمكن

  .الوطنیة التنمویة والاحتیاجات

  
  

  مصادر تمویل نشاط البحث والتطویر: -4

یعد ھذا المؤشر مھم للتمیز بین الدول المتقدمة والدول الأقل تقدما , فالدول المتقدمة یكون 

المصدر الرئیسي لتمویل ھذا النشاط ھو القطاع الخاص والھدف الرئیس من التمویل لھذا النشاط 

النشاط من قبل القطاع الخاص ھو المعیار الاقتصادي (الربح), أما القطاع العام فعندما یمول ھذا 

فھو لا یھدف بالدرجة الأساس إلى الربح وإنما إلى اعتبارات أخرى قد تكون اجتماعیة تھدف 

لزیادة الخدمات النوعیة التي تقدم للمجتمع أو لزیادة وعي المجتمع الضروري لعملیة التنمیة 

نشاط  الاقتصادیة,و یكون اھتمام القطاع الخاص بھذا النشاط على المستوى الجزئي للاقتصاد أي

مختص فقط بصناعة معینة دون غیرھا  , أما القطاع العام فیھتم بھذا النشاط على المستوى الكلي 

للاقتصاد أي بكافة فروعة دون استثناء, فكلما انخفض الإنفاق العام على حساب الإنفاق الخاص 

  .في ھذا النشاط دل ذلك ان الدولة متقدمة  رائدة بھذا النشاط وبالعكس
  

  

  

مقارنة انفاق القطاع الحكومي والقطاع الخاص على البحث والتطویر في بعض دول  ) 1الشكل (
  العالم.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

والمؤسسات یوسف بن عبد العزیز التركي، سعید محمد أبو العلا، آلیة مقترحة لدعم الشراكة بین المؤسسات الاقتصادیة المصدر: 
    .364، ص 2015البحثیة من خلال مخرجات البحث والتطویر, جامعة الملك عبد العزیز، المملكة العربیة السعودیة

فالإنفاق  الكلي  عندما  یوضح التوجھات الاقتصادیة للبلد الكلي للدولةان مؤشر الإنفاق  

یخصص إلى أبوابھ  المتعددة یبین مدى اھتمام ذلك البلد بالجوانب التي خصص لأجلھا ذلك 
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الانفاق , من ھنا یتضح حجم حصة نشاط البحث والتطویر من الإنفاق فكلما زادت حصة ھذا 

  النشاط من الإنفاق الكلي دل ذلك على اھتمام البلد بھذا النشاط وبالعكس.

  . التجارة الخارجیةمؤشر ا -5

ة   دمات ذات التقان ا زادت نسبة السلع والخ أن الناتج الكلي یتكون من عدة قطاعات إنتاجیة فكلم

وین  العالیة المنتجة  في ھذه القطاعات عكست ھیمنة السلع والخدمات ذات التقانة العالیة على تك

ي  اتج الكل ارج  الن درة للخ ذلك  والمص ین   ك درة تب ة ق ة  الدول واق  العالمی دخول الاس ى  ال عل

ة  الأخص الاسواق   ذات التقان ودة  وب ة الج العكس, عالی ذلكوب إن ول دم ف وجي التق ي  التكنول ف

ي الزیادة من (% 90) بنسبة یساھم الأمریكیة المتحدة الولایات دل ف و مع ذي  النم الاقتصادي ال

اد سلع وخدمات ذات الصادرات من الیعتمد بنسبة كبیرة على  ي الاقتص ة ف ة المنتج ة العالی التقان

وطني ان لسیطرة ،  ال ان وك ى الیاب ا عل ة التكنولوجی را دور الحدیث ي كبی ق ف ة خل ة بیئ  بحثی

ویر ة وتط ا الموجھ ة للتكنولوجی اكل لمعالج ي المش اني الت ا یع اد منھ اني الاقتص ن الیاب م وم  ث

  ,وزیادة الصادرات الیابانیة.)1(یةالتنافس الاقتصاد زیادة قدرة في مساھمتھا

المراكز العلمیة والحاضنات التكنولوجیة البحوث  والمجلات وحجم وأعداد  -6
        والمعاھد البحثیة في البلد:

 المعرفي المستوى على دلالة أكثرھا و العلمي البحث مخرجات أھم أحد العلمي النشر یمثل   

 أدى مما الأمر, لھذا كبیرة الدول أھمیة من العدیدأولت  وقد العلمیة، المؤسسات إلیھ وصلت الذي

لعبت العولمة وتطور  وقد  .الماضیة العقود عبر كبیر بشكل العلمیة بحاثلأا أعداد تضاعف إلى

العلمي من المنظمات  بالبحث المتزاید مع الاھتمام وسائل الاتصال وخصوصا شبكة الانترنت,

وتقدیم المنح والمكافآت للمبدعین ,في جعل النشر العلمي یزداد بشكل الدولیة الداعمة لھذا التوجھ 

كبیر , كذلك فان اھتمام القطاع الخاص في الدول المتقدمة وخصوصاً الشركات الكبرى ومراكز 

   البحث والتطویر التابعة لھا في الاستفادة من النشر العلمي للبحوث في كافة المجالات.

العلمیة المنشورة یتناسب طردیا مع حجم الدعم المقدم  والمجلات   في أعداد البحوثالتزاید  ان

للبحث والتطویر والاھتمام بالعلماء والمبدعین وتوطید العلاقة بین الأوساط الأكادیمیة والاقتصاد 

ان المراكز البحثیة والحاضنات العلمیة والحدائق التكنولوجیة وكل ما یتصل  بالمعرفة  ,المعرفي

وترابط ھذه المركز والمعاھد بالواقع الاقتصادي والاجتماعي والسیاسي والخدمي والتكنولوجیا 

وما ینجم عنھ من نمو في كل ھذه المجالات ھو مؤشر مھم للتطور العلمي , فكلما انتشرت ھذه 

 والتطویر العلمي البحثالمراكز في البلد دل ذلك على اھتمام البلد بدعم ھذه المعاھد ومراكز 
                                                            

 .103مصدر سابق, ص یكانينزار كاظم صباح الخ - 1
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وما تتركھ من تأثیرات خاصة ما یتصل بالمراكز المختصة بالبحث والتطویر الاقتصادي  التقني

 نصبو ما لتحقیق المضمون الطریق ت ولازالتكان والتي،الداعمة للتمیز والابتكار التكنولوجي 

 التكنولوجي ھو التطور أصبح لذلك,  )1(والاجتماعي الاقتصادي النمو معدلات زیادة إلیھ من

 الاقتصادیة للدولة الوفورات تحقیق و الحالي عصرنا في والتخلف التقدم بین الفارق المعیار

                                                   . منتجاتھا وتطویر

  2012) دول العالم من حیث عدد الأبحاث المنشورة لسنة  3جدول (
 

  عدد الأبحاث  الدولة  الترتیب
  311,975  الولایات المتحدة 1
  159,121  الصین 2
 99,850  فنلندا 3
  86,544  المملكة المتحدة 4
  83,216  ألمانیا 5
  66,820  الیابان 6
  57,320  فرنسا 7
  51,107  كندا 8
  48,353  ایطالیا 9

  44,935  اسبانیا 10
  41,770  كوریا الجنوبیة 11

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
في  المعرفة اقتصاد تقدم یرصد لمصدر: (التحول نحو مجتمع المعرفة في المملكة العربیة السعودیة), تقریرا

السعودیة, صادر عن وزارة الاقتصاد والتخطیط بالتعاون مع مدینة الملك عبد العزیز للعلوم  العربیة المملكة
  .48,ص2014 ,والتقنیة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   :التنافسیة مؤشر -7
ات            ان والولای ل الیاب ة مث دول المتقدم ب ال ة  إذ إن اغل دول المتقدم لازم لل ر م ذا المؤش ھ

المتحدة وانكلترا وألمانیا  تتمیز بتصدیر المنتجات ذات التقنیة العالیة  وھي تشكل اغلب صادرات 

ھ التكن دیھا, تلك الدول , فھي مستوردة للسلع الخام وتتنافس في تصدیر أخر ماتوصلت إلی ا ل ولوجی

بة الصادرات ة ذات فنس ة التقان دم  العالی ى درجة التق ل واضح عل ة دلی م الصادرات الكلی من حج

و الصادرات  ي نم ویر ف ث والتط ھ نشاط البح والتطور الاقتصادي في ذلك البلد والدور الذي یلعب

  وقوة البلد التنافسیة في الأسواق الخارجیة .

  

  

                                                            
ة اقتصادیة أبحاث, مجلة  والمتوسطة) الصغیرة المؤسسات دعم في التكنولوجیة الحاضنات دور ( :سماي علي -2   ,وإداری

  .  135,ص 2010 ,تموز ,الجزائر , السابع المدینة, العدد جامعة
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  مؤشر الابتكار : -8
  : مفھوم الابتكار -أولاً 

یعُد الابتكار عنصرًا حاسمًا لتطویر مختلف القطاعات الاقتصادیة، حیث لم یعد الأمر یقتصر 
على مجموعة من الكیانات أو المؤسسات التي تحتكر عملیة التطویر والابتكار ؛ وإنما باتت 

  سسات الإفادة من تطبیقاتھا.عملیة تتسم بالانتشار في مراكز الأبحاث  المختلفة تتیح لمختلف المؤ

الذي قد یترجم للعربیة بالتجدید مع أن التجدید قد   'innovationالابتكار ھو ترجمة لكلمة" ف
  .)1(او اكتشاف منتج لم یكن لھ وجودیعني تجدید المنتج الحالي 

الابتكارى  التفكیر یكون أن تتطلب دینامیكیة عقلیة عملیة بأنھ  :)2(الابتكار (Zhuang) ویعرف

 أن على التأكید مع القائمة للمنتجات جدیدة استخدامات خلق أو جدیدة أفكار لتطویر مدخلاتھا أحد

 حول تدور دورة بأنھا الابتكار دینامیكیة وصف ویمكن .أفضل شیئا یكون یجب أن التجدید

فكار جدیدة و یعرف على أنھ : عملیة تنمیة و تطبیق أ. خطیة الدورة تكون ھذه لا بحیث التغییر

في الواقع، و كلمة تنمیة ھي كلمة شاملة وواسعة النطاق فھي تغطي كل شيء بدایة من الاختراع 

قدرة الشركة على التوصل إلى ما ھو  الأصلي لفكرة جدیدة إلى أن تطبق.كما یمكن تعریفھ أیضا:

اریة ھي جدید یضیف قیمة أكبر و أسرع من المنافسین في السوق أي أن تكون الشركة الابتك

الأولى بالمقارنة مع المنافسین في التوصل إلى الفكرة الجدیدة أو المفھوم الجدید أو الأولى في 

 بأن ترى  Marie  Debourgأما .)3(التوصل إلى المنتج أو الأولى في الوصول إلى السوق

 الأقراص وأن اختراع اللیزر بأنھ على مثال وتعطي للاختراع، تجاري تطبیق ھو الابتكار

  .)4(اللیزر لاختراع تجاري تطبیق ھي اللیزریة

  التجاري. التطبیق + الاختراع = الابتكار

و یعرف كذلك على أنھ : عملیة ذات مراحل مختلفة تبدأ من خلق الفكرة الى تنفیذھا ثم 
                                                            

 الجامعیة، المطبوعات دیوان) , عربي.إنجلیزي.فرنسي الاقتصادیة المصطلحات (معجم :يھن مصطفى  - 1 
  246 .ص ، 1984 الجزائر،

 المشروعات وتنمیة دعم بعنوان الأول العلمي الابتكار , المؤتمر تیجیاتارفاعي , إستر العزیز عبد ممدوح - 2 
  .3, القاھرة,ص2012 3// 11-12للفترة من  شمس عین جامعة التجارة الصغیرة كلیة

 عمان، والتوزیع، للنشر وائل دار الحدیث، والتجارب والخصائص المفاھیم ,الابتكار إدارة نجم، عبود نجم -3 
  .22ص , 2003  ,01الطبعة الأردن،

4-Marie Camille Debourg et al: marketing practice, BERTI edition, 2nd edition, 
Algiers, 2004 P164.   
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  تبدأ ھذه الفكرة في الانتشار إلى أماكن و مواضیع أخرى.  

فالابتكار ھو الشيء الوحید الذي أذن الابتكار ھو التخلي عن القدیم أو ھو كل جدید وغیر مألوف. 

مھما زاد فإن الأفراد والشركات یطلبون المزید منھ. والابتكار ھو صناعة المستقبل؛ لأنھ یأتي 

الطلب الجدید بالفكرة الجدیدة التي توجد المجال الجدید للبحث، ویأتي بالمنتج الجدید الذي ینشئ 

  علیھ، ویأتي بالسوق الجدید الذي یحرك الصناعة والاقتصاد على نحو مستوى أعلى من التطور.

الابتكار وما یؤدیھ من دور مھم من  (Schumpeter) شمبیتر النمساوي الاقتصادي وضح وقد

  الرأسمالیة كنظام اقتصادي في تحول مستمر، إنرأى شمبیتر خلال نظریتھ التدمیر الخلاق 

فالرأسمالیة تجدد نفسھا  باستمرار من خلال التدمیر الخلاق للأنظمة القدیمة  واستحداث قوانین 

وأنظمة مبتكرة للرأسمالیة وبالتالي یشكل جوھر بقائھا, فالرأسمالیة بالنسبة لھ ھي عملیة 

فمحرك الرأسمالي تغذیھا السلع الجدیدة  دیمتطوریة، وھي طریقة للتغییرات التي تدمر الق

أنھا تدمر القدیم باستمرار من  .للمستھلك، وأسالیب  الإنتاج الجدیدة للمنتجین والأسواق الجدیدة

فالابتكارات تنحصر في ثلاثة تطبیقات رئیسة ھي (المنتجات والخدمات  اجل خلق الجدید,

أیضاً الفضل في إبراز دور الابتكار في تطویر النشاط  ویعود إلى شومبیتر, )1(والعملیات) 

بحسب شومبیتر، ان جمیع عوامل الإنتاج  تشملھا نظریة والاقتصادي، مندفعاً وراء الربح ، 

التدمیر الخلاق  وبتالي ھذا التجدید بعوامل النمو الاقتصادي  ھي المحرك الرئیس للنمو المطرد 

  .الحاصل في البلدان المتقدمة

شومبیتر بأن المنافسة التامة لاتقدم شیئا للتقدم الاقتصادي, ولكن مع وجود شيء من  واشار

المنافسة الاحتكاریة بفضل الابتكار یجعل من التنافس بین الشركات قوة دافعة للتقدم والنمو 

  .)2(الاقتصادي

وھذا ما   -نالتحسی –الاختراع  –الإبداع  -وعادة ما یتم الخلط في استخدام المفاھیم الاتیة : 

  یدعونا إلى توضیح الاختلافات بینھا و بین الابتكار على النحو الاتي : 

: یشیر إلى التوصل إلى فكرة جدیدة بالكامل ترتبط بالتكنولوجیا Invention)الاختراع (

وتؤثر على المؤسسات الاجتماعیة, و استقرت المنظمة  الإداریة العلیا على تعریف الاختراع 

بأنھ: "الفكرة التي تتجاوز تطور الفن الصناعي المألوف"، كما میزت بینھ وبین التنقیحات التي 

اع، فأوجبت أن یكون الاختراع ثمرة فكرة ابتكاریھ تجاوز الفن لا ترقى إلى مستوى الاختر

الصناعي القائم، فلا یعد من قبیل المخترعات التنقیحات أو التحسینات أو التعدیلات الجزئیة 

                                                            
1- Ettlie, J.E., Bridges, W.P. and O’Keefe, R.D. (1984) Organizational strategy and structural 
differences for radical vs. incremental innovation, pp682-695. 

    .157,صالھیكل السلوك الانجاز),مصدر سابق -(الصناعات الامریكیة  :.ریتشارد كیفز-2 



غیر الجوھریة التي لا تغیب عن رجل الصناعة المتخصص في حدود المعلومات الجاریة، 

، ومثل ھذه الصور تدخل في نطاق التحسینات 

.اما الابتكار فیرتبط بتطویر العملیات و المنتجات الجدیدة ، بوصفھ إعادة تشكیل 

):ھو التوصل إلى حل متمیز  لمشكلة ما أو إلى فكرة 

فن لإنشاء شيء جدید غیر مطبق  في السابق , 

فالإبداع یرتبط بالشخص الممیز الذي یقوم بحل المشكلة حلا ذكیاً، اما التحسین 

) :ھو ادخال تعدیلات أو تغیرات صغیرة أو كبیرة على المنتجات الحالیة 

بتكارات الجذریة قلیلة و 

تحدث في فترات متباعدة و تتطلب جھودا كبیرة و استثمارات ضخمة في الأنشطة العلمیة ، 

خلاصة القول: یمكن أن تصدر الأفكار الإبداعیة من الأفراد لكن الابتكار غالباً ما یأتي من خلال 

بمجال معین 

  .5،ص

غیر الجوھریة التي لا تغیب عن رجل الصناعة المتخصص في حدود المعلومات الجاریة، 

، ومثل ھذه الصور تدخل في نطاق التحسینات 

.اما الابتكار فیرتبط بتطویر العملیات و المنتجات الجدیدة ، بوصفھ إعادة تشكیل 

):ھو التوصل إلى حل متمیز  لمشكلة ما أو إلى فكرة 

فن لإنشاء شيء جدید غیر مطبق  في السابق , 

فالإبداع یرتبط بالشخص الممیز الذي یقوم بحل المشكلة حلا ذكیاً، اما التحسین 

) :ھو ادخال تعدیلات أو تغیرات صغیرة أو كبیرة على المنتجات الحالیة 

بتكارات الجذریة قلیلة و 

تحدث في فترات متباعدة و تتطلب جھودا كبیرة و استثمارات ضخمة في الأنشطة العلمیة ، 

  والابتكار)

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 والتوزیع، للنشر

خلاصة القول: یمكن أن تصدر الأفكار الإبداعیة من الأفراد لكن الابتكار غالباً ما یأتي من خلال 

التي یكون فیھا مراكز للبحوث 

بمجال معین  والتطویر وھذه المراكز ھي المصدر الرئیسي للابتكارات .  ان الابتكار لایختص

،ص2004ندوة الویبو الوطنیة عن الملكیة الفكریة، مسقط، 

غیر الجوھریة التي لا تغیب عن رجل الصناعة المتخصص في حدود المعلومات الجاریة، 

، ومثل ھذه الصور تدخل في نطاق التحسینات 

.اما الابتكار فیرتبط بتطویر العملیات و المنتجات الجدیدة ، بوصفھ إعادة تشكیل 

):ھو التوصل إلى حل متمیز  لمشكلة ما أو إلى فكرة 

فن لإنشاء شيء جدید غیر مطبق  في السابق , 

فالإبداع یرتبط بالشخص الممیز الذي یقوم بحل المشكلة حلا ذكیاً، اما التحسین 

) :ھو ادخال تعدیلات أو تغیرات صغیرة أو كبیرة على المنتجات الحالیة 

بتكارات الجذریة قلیلة و مما یجعلھا أكثر كفاءة ، وتنوع أو ملائمة في الاستخدام ,اذ إن الا

تحدث في فترات متباعدة و تتطلب جھودا كبیرة و استثمارات ضخمة في الأنشطة العلمیة ، 

   ولھذا یعد الابتكار التدریجي البدیل الفعال من أجل التطویر المستمر.

والابتكار)–التحسین

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
للنشر وائل دار الحدیث ،

خلاصة القول: یمكن أن تصدر الأفكار الإبداعیة من الأفراد لكن الابتكار غالباً ما یأتي من خلال 

التي یكون فیھا مراكز للبحوث 

والتطویر وھذه المراكز ھي المصدر الرئیسي للابتكارات .  ان الابتكار لایختص

ندوة الویبو الوطنیة عن الملكیة الفكریة، مسقط، 

                                                             

 

غیر الجوھریة التي لا تغیب عن رجل الصناعة المتخصص في حدود المعلومات الجاریة، 

، ومثل ھذه الصور تدخل في نطاق التحسینات 

.اما الابتكار فیرتبط بتطویر العملیات و المنتجات الجدیدة ، بوصفھ إعادة تشكیل 

):ھو التوصل إلى حل متمیز  لمشكلة ما أو إلى فكرة 

فن لإنشاء شيء جدید غیر مطبق  في السابق , 

فالإبداع یرتبط بالشخص الممیز الذي یقوم بحل المشكلة حلا ذكیاً، اما التحسین 

) :ھو ادخال تعدیلات أو تغیرات صغیرة أو كبیرة على المنتجات الحالیة 

مما یجعلھا أكثر كفاءة ، وتنوع أو ملائمة في الاستخدام ,اذ إن الا

تحدث في فترات متباعدة و تتطلب جھودا كبیرة و استثمارات ضخمة في الأنشطة العلمیة ، 

ولھذا یعد الابتكار التدریجي البدیل الفعال من أجل التطویر المستمر.

التحسین - الاختراع 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الحدیث ، والتجارب

خلاصة القول: یمكن أن تصدر الأفكار الإبداعیة من الأفراد لكن الابتكار غالباً ما یأتي من خلال 

التي یكون فیھا مراكز للبحوث   المؤسسات والمنظمات المحتضنة لتلك الأفكار الإبداعیة

والتطویر وھذه المراكز ھي المصدر الرئیسي للابتكارات .  ان الابتكار لایختص

ندوة الویبو الوطنیة عن الملكیة الفكریة، مسقط، 

                                                             

 الاختراع  + التحسین= الابتكار
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غیر الجوھریة التي لا تغیب عن رجل الصناعة المتخصص في حدود المعلومات الجاریة، 

، ومثل ھذه الصور تدخل في نطاق التحسینات والتي ھي ولیده المھارة الحرفیة وحدھا

.اما الابتكار فیرتبط بتطویر العملیات و المنتجات الجدیدة ، بوصفھ إعادة تشكیل 

creativity ھو التوصل إلى حل متمیز  لمشكلة ما أو إلى فكرة:(

فن لإنشاء شيء جدید غیر مطبق  في السابق , جدیدة , وھو أسلوب أو طریقة  أو حذاقة  أو 

فالإبداع یرتبط بالشخص الممیز الذي یقوم بحل المشكلة حلا ذكیاً، اما التحسین 

) :ھو ادخال تعدیلات أو تغیرات صغیرة أو كبیرة على المنتجات الحالیة 

مما یجعلھا أكثر كفاءة ، وتنوع أو ملائمة في الاستخدام ,اذ إن الا

تحدث في فترات متباعدة و تتطلب جھودا كبیرة و استثمارات ضخمة في الأنشطة العلمیة ، 

ولھذا یعد الابتكار التدریجي البدیل الفعال من أجل التطویر المستمر.

  )2شكل(

الاختراع  –الإبداع 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
والتجارب والخصائص

17-16.  

خلاصة القول: یمكن أن تصدر الأفكار الإبداعیة من الأفراد لكن الابتكار غالباً ما یأتي من خلال 

المؤسسات والمنظمات المحتضنة لتلك الأفكار الإبداعیة

والتطویر وھذه المراكز ھي المصدر الرئیسي للابتكارات .  ان الابتكار لایختص

 وإنما یشمل جمیع المجالات   وھناك أنواع متعددة :

ندوة الویبو الوطنیة عن الملكیة الفكریة، مسقط،  :

 الإبداع                                

                                                             

الاختراع  + التحسین= الابتكار

غیر الجوھریة التي لا تغیب عن رجل الصناعة المتخصص في حدود المعلومات الجاریة، 

والتي ھي ولیده المھارة الحرفیة وحدھا

.اما الابتكار فیرتبط بتطویر العملیات و المنتجات الجدیدة ، بوصفھ إعادة تشكیل 

creativityالإبداع (

جدیدة , وھو أسلوب أو طریقة  أو حذاقة  أو 

فالإبداع یرتبط بالشخص الممیز الذي یقوم بحل المشكلة حلا ذكیاً، اما التحسین 

) :ھو ادخال تعدیلات أو تغیرات صغیرة أو كبیرة على المنتجات الحالیة 

مما یجعلھا أكثر كفاءة ، وتنوع أو ملائمة في الاستخدام ,اذ إن الا

تحدث في فترات متباعدة و تتطلب جھودا كبیرة و استثمارات ضخمة في الأنشطة العلمیة ، 

ولھذا یعد الابتكار التدریجي البدیل الفعال من أجل التطویر المستمر.

الإبداع  -(مخطط یوضح كل من 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
والخصائص المفاھیم ,الابتكار

16، ص -ص،

خلاصة القول: یمكن أن تصدر الأفكار الإبداعیة من الأفراد لكن الابتكار غالباً ما یأتي من خلال 

المؤسسات والمنظمات المحتضنة لتلك الأفكار الإبداعیة

والتطویر وھذه المراكز ھي المصدر الرئیسي للابتكارات .  ان الابتكار لایختص

وإنما یشمل جمیع المجالات   وھناك أنواع متعددة :

                                         
: العالمیة للملكیة الفكریة (الویبو)
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غیر الجوھریة التي لا تغیب عن رجل الصناعة المتخصص في حدود المعلومات الجاریة، 

والتي ھي ولیده المھارة الحرفیة وحدھا

.اما الابتكار فیرتبط بتطویر العملیات و المنتجات الجدیدة ، بوصفھ إعادة تشكیل 

الإبداع (اما  الأفكار الجدیدة,

جدیدة , وھو أسلوب أو طریقة  أو حذاقة  أو 

فالإبداع یرتبط بالشخص الممیز الذي یقوم بحل المشكلة حلا ذكیاً، اما التحسین 

Improvement ھو ادخال تعدیلات أو تغیرات صغیرة أو كبیرة على المنتجات الحالیة: (

مما یجعلھا أكثر كفاءة ، وتنوع أو ملائمة في الاستخدام ,اذ إن الا

تحدث في فترات متباعدة و تتطلب جھودا كبیرة و استثمارات ضخمة في الأنشطة العلمیة ، 

ولھذا یعد الابتكار التدریجي البدیل الفعال من أجل التطویر المستمر.

(مخطط یوضح كل من 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الابتكار إدارة نجم،
،2003  ,01الطبعة

خلاصة القول: یمكن أن تصدر الأفكار الإبداعیة من الأفراد لكن الابتكار غالباً ما یأتي من خلال 

المؤسسات والمنظمات المحتضنة لتلك الأفكار الإبداعیة

والتطویر وھذه المراكز ھي المصدر الرئیسي للابتكارات .  ان الابتكار لایختص

وإنما یشمل جمیع المجالات   وھناك أنواع متعددة :

                                        
العالمیة للملكیة الفكریة (الویبو)

                                

غیر الجوھریة التي لا تغیب عن رجل الصناعة المتخصص في حدود المعلومات الجاریة، 

والتي ھي ولیده المھارة الحرفیة وحدھا

.اما الابتكار فیرتبط بتطویر العملیات و المنتجات الجدیدة ، بوصفھ إعادة تشكیل )1(المألوفة

الأفكار الجدیدة,

جدیدة , وھو أسلوب أو طریقة  أو حذاقة  أو 

فالإبداع یرتبط بالشخص الممیز الذي یقوم بحل المشكلة حلا ذكیاً، اما التحسین 

Improvement

مما یجعلھا أكثر كفاءة ، وتنوع أو ملائمة في الاستخدام ,اذ إن الا

تحدث في فترات متباعدة و تتطلب جھودا كبیرة و استثمارات ضخمة في الأنشطة العلمیة ، 

ولھذا یعد الابتكار التدریجي البدیل الفعال من أجل التطویر المستمر.

(مخطط یوضح كل من 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
نجم، عبود نجممصدر: 

الطبعة الأردن، عمان،

خلاصة القول: یمكن أن تصدر الأفكار الإبداعیة من الأفراد لكن الابتكار غالباً ما یأتي من خلال 

المؤسسات والمنظمات المحتضنة لتلك الأفكار الإبداعیة

والتطویر وھذه المراكز ھي المصدر الرئیسي للابتكارات .  ان الابتكار لایختص

وإنما یشمل جمیع المجالات   وھناك أنواع متعددة :

                                                           
العالمیة للملكیة الفكریة (الویبو)  المنظمة -

 

غیر الجوھریة التي لا تغیب عن رجل الصناعة المتخصص في حدود المعلومات الجاریة، 

والتي ھي ولیده المھارة الحرفیة وحدھا

المألوفة

الأفكار الجدیدة,

جدیدة , وھو أسلوب أو طریقة  أو حذاقة  أو 

فالإبداع یرتبط بالشخص الممیز الذي یقوم بحل المشكلة حلا ذكیاً، اما التحسین 

)Improvement

مما یجعلھا أكثر كفاءة ، وتنوع أو ملائمة في الاستخدام ,اذ إن الا

تحدث في فترات متباعدة و تتطلب جھودا كبیرة و استثمارات ضخمة في الأنشطة العلمیة ، 

ولھذا یعد الابتكار التدریجي البدیل الفعال من أجل التطویر المستمر.

  

  
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مصدر: 
عمان،

خلاصة القول: یمكن أن تصدر الأفكار الإبداعیة من الأفراد لكن الابتكار غالباً ما یأتي من خلال 

المؤسسات والمنظمات المحتضنة لتلك الأفكار الإبداعیة

والتطویر وھذه المراكز ھي المصدر الرئیسي للابتكارات .  ان الابتكار لایختص

وإنما یشمل جمیع المجالات   وھناك أنواع متعددة :

                   
3   -
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 مقومات الابتكار: –ثانیا

 مصادر الابتكار1 -   

  :)1( إلى أن ھناك سبعة مصادر للابتكار بوصفھ نشاطا منظماً ورشیداً ھي  (Drucker)لقد أشار 

یأتي: النجاح الفجائي، ویشتمل ھذا المصدر على ما  :المصدر الفجائي أو غیر المتوقع  -أ 

  .والفشل غیر المتوقع، والحدث الخارجي الفجائي

یضم ھذا المصدر  مصدر التعارض بین الواقع كما ھو والواقع كما ھو یفترض أن یكون: -ب 

الوقائع الاقتصادیة المتعارضة (كتعارض الطلب المتزاید مع غیاب الربحیة)، وتعارض الواقع 

  التعارض بین قیم المستھلكین وتوقعاتھم المدركة والواقعیة .والافتراضات المتعلقة بھ، 

لمعالجة سلسلة من العملیات (الحاجة إلى طریقة)، فالحاجة أم  :الابتكار على أساس الحاجة  -ج 

  .الاختراع، وبالتالي فإنھا تمثل فرصة كبرى للابتكار

بفعل المنافسة أم التغیر في لابد للسوق أن یتغیر سواء أكان ذلك  :بنیة الصناعة والسوق -د 

حاجات الزبائن وتوقعاتھم. وھذا التغیر یعد فرصة ابتكاریھ عظیمة. ویضم ھذا المصدر 

  .الاستجابة السریعة للتغیرّ، والتنبؤ بالفرصة، ومؤشرات تغیر الصناعة

وھي التحولات التي تطرأ على السكان، وحجمھم وھیكل أعمارھم،  :العوامل السكانیة -ھـ 

یعھم حسب العمل ومستوى التعلیم والدخل. فالتغیر في العوامل السكانیة یأتي بتغیرات تمثل وتوز

  .فرصا من أجل الابتكار، ویؤدي إلى فتح أسواق وقطاعات تجاریة جدیدة

یمكن لتبدل إدراك الأفراد ورؤیتھم في المجتمع أن یحمل معھ فرصا  :تبدل الإدراك والرؤیة -ز 

توقیت ذلك في الكثیر من الأحیان مسألة جوھریة. والأھم من ذلك أن یأتي  عظیمة للابتكار. ویعد

  .الابتكار في التوقیت الملائم

یمثل الابتكار القائم على المعرفة بكل تجلیاتھا العلمیة والتقنیة والاجتماعیة  :المعرفة الجدیدة -ر 

 .لجدیدةمصدراً عظیماً للإتیان بالأفكار والمنتجات والخدمات والمشروعات ا

   مراحل العملیة الابتكاریة - 2

  :الابتكار عملیة دؤوبة ومتواصلة، وھي تتألف من مراحل متعددة یمكن تحدیدھا بالآتي

  (Innovation Development)تولید فكرة الابتكار - أ 

 المعلومات وتشجیع انتقال المؤسسة، ثقافة تطویر خلال من ,الابتكار أفكار تولید یتم المرحلة ھذه 

 على المعلومات المؤسسة حصول سھولة إلى یؤدي مما الاتصالات، عبر الأفراد بین الجدیدة

عن  البحث طریق عن أو والموردین، والممولین الزبائن كآراء مختلفة وأسالیب بطرق
                                                            

1-"The Discipline of Innovation". Harvard Business Review. August 2002. Retrieved 13 
October 2013. 
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 من تطبیقھا والممكن المناسبة الجدیدة الأفكار اختیار ثم ومن الجدیدة، الصناعیة التكنولوجیات

في ھذه المرحلة تھتم الشركة  .)1(المالیة المؤسسة قدرة وكذا المتاح، الإنتاج وھیكل الأفرادطرف 

 بتقییم وتعدیل وتحسین الأفكار الجدیدة، من أجل تحویلھا إلى منتج جدید أو خدمة جدیدة.

       (Innovation Application) :مشروع إلى بتكارالا تحویلأو  تطبیق الابتكار  - ب 

نوع  یتضمن تطبیقي مخطط وضع خلال من وذلك مشروع، إلى الجدیدة الأفكار تحویل یتم

 المستخدمة، الحدیثة والتكنولوجیا المطلوبة، العمل وسائل ونوع تطبیقھ، وحدود المستخدم التجدید

و في ھذه المرحلة .)2(المستھدفین الزبائن احتیاجات وفق الظروف ھذه لكل مناسبة مع دراسة

الشركة الأفكار المطورة؛ لتقوم بعملیة التصمیم والتصنیع والتورید للمنتجات أو الخدمات تستخدم 

 تكالیف من الابتكار مشروع تكالیف بتحدید المؤسسة تقوم ذلك، إلى أو العملیات الجدیدة بالإضافة

 أو الصناعیة الناحیة من سواء المشروع بانطلاق المتعلقة التكالیف والتطویر،وكذا البحث

 المنافسین فعل ورد بالسوق المتعلقة والتطورات المبیعات بتوقع تتعلق ووضع دراسة لتجاریة،ا

  .الابتكار مشروع لنتائج

 :(Application Launch)  واقعیا المشروع تتویج او إطلاق التطبیق  -ج 

 منتوجبإنتاج  الأخیرة ھذه تبدأ حیث المؤسسة، بھا تقوم خطوات مجموعة من المرحلة ھذه تتألف

والمواد  الإنتاجي، الھیكل الجدیدة الإنتاج وسائل جاھزیة من التأكد من لھا یسمح تجریبي،

 ھذا یسمح (3)...الجدیدة التكنولوجیا تطبیق في المتخصصة العاملة الید كفاءة ومدى الأولیة،

 بعدھا .والموزعین والموردین الزبائن فعل وردة آراء بتحلیل المعنیة للمؤسسة المنتوج التجریبي

 أي أنھ والقابلیة، بالمرونة التصنیع عملیة تتصف أن لابد حیث الفعلي، الإنتاج إلى المؤسسة تنتقل

یصبح  التصنیع عملیة اكتمال بعد .الإنتاج أثناء لحظة أیة وفي جدیدة تعدیلات أیة إضافة یمكن

 .)4(السوق إلى للولوج جاھزا المنتوج

الشركة بإدخال المنتجات أو الخدمات الجدیدة إلى السوق. والسؤال الأھم في ھذه المرحلة تقوم 

في ھذه المرحلة ھو: ھل الابتكار ینجح في السوق؟ وھل یرغب الزبائن بشرائھ؟ فتاریخ الابتكار 

  .حافل بالأفكار الجدیدة التي لم تجد اھتماما كافیا من الزبائن

                                                            
1- Angelo Bonomi and George HAOUR, Technological innovation and its promotion in the 
company, Edition DALLOZ, Paris, 1999, P: 45.  

 1- Idem shrny , Fortune  Magazine  ,  Equifax, the Credit Reporting Industry, and 
What Congress Should Do Next   ,p:46        

 , العراقي المركزي التنافسیة,,بحث منشور عن البنك النمو والقدرة لتعزیز وسیلة الابتكار الكریم, دعم عبد فرید علي - 2
علمیة نصف سنویة ),13,عدد( ابحاث السیاسة النقدیة في مجلة ,أدارة المخاطر للاستثمارات قسم العامة المدیریة

 .1, ,ص2012 , متخصصة بالسیاسة النقدیة
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الابتكار قد دخل مرحلة نمو الأداء الاقتصادي، وتحقیق الربحیة العالیة، مع إمكانیة أن یتجاوز 

المنافسة إلى الابتكار، وتطبقھ بإدخال منتجاتھا أو خدماتھا إلى 

والتحسینات الجزئیة الصغیرة علیھ حتى تستنفد كل إمكانات التحسین في الخصائص والتركیب، 

یحمل كل ابتكار جدید ناجح بذور تدھوره اللاحق. فعندما تكون الشركة غیر قادرة على زیادة 

المبیعات، وعدم تحقیق میزة تنافسیة من الابتكار في أواخر مرحلة النضوج؛ فإن ھذا الابتكار 

تكلل باتخاذ الشركة لقرار إخراجھ من الخدمة، بعد 

  أن تكون قد طوّرت الابتكار الجدید اللاحق، من أجل استمرار دوران الابتكار المتعاقب المستدام.
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 (Application Growth) 

في ھذه المرحلة یتسم الابتكار الناجح في السوق بنمو الطلب بمعدل متزاید، وھذا یعني أن 

الابتكار قد دخل مرحلة نمو الأداء الاقتصادي، وتحقیق الربحیة العالیة، مع إمكانیة أن یتجاوز 

(Innovation Maturity) 

المنافسة إلى الابتكار، وتطبقھ بإدخال منتجاتھا أو خدماتھا إلى 

السوق بما ینافس الابتكار الأصلي، كما تعمل الشركات المنافسة على إدخال التعدیلات 

والتحسینات الجزئیة الصغیرة علیھ حتى تستنفد كل إمكانات التحسین في الخصائص والتركیب، 

(Innovation Decline) 

یحمل كل ابتكار جدید ناجح بذور تدھوره اللاحق. فعندما تكون الشركة غیر قادرة على زیادة 

المبیعات، وعدم تحقیق میزة تنافسیة من الابتكار في أواخر مرحلة النضوج؛ فإن ھذا الابتكار 

تكلل باتخاذ الشركة لقرار إخراجھ من الخدمة، بعد یدخل في مرحلة التدھور، التي لا بد من أن 

أن تكون قد طوّرت الابتكار الجدید اللاحق، من أجل استمرار دوران الابتكار المتعاقب المستدام.
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المنافسة إلى الابتكار، وتطبقھ بإدخال منتجاتھا أو خدماتھا إلى  ھذه المرحلة تصل أغلب الشركات

السوق بما ینافس الابتكار الأصلي، كما تعمل الشركات المنافسة على إدخال التعدیلات 

والتحسینات الجزئیة الصغیرة علیھ حتى تستنفد كل إمكانات التحسین في الخصائص والتركیب، 

 .الخوالحجم، والتغلیف، والاستعمال... 

(Innovation Decline)

یحمل كل ابتكار جدید ناجح بذور تدھوره اللاحق. فعندما تكون الشركة غیر قادرة على زیادة 

المبیعات، وعدم تحقیق میزة تنافسیة من الابتكار في أواخر مرحلة النضوج؛ فإن ھذا الابتكار 

یدخل في مرحلة التدھور، التي لا بد من أن 

أن تكون قد طوّرت الابتكار الجدید اللاحق، من أجل استمرار دوران الابتكار المتعاقب المستدام.
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(Application Growth)تنامي التطبیق

في ھذه المرحلة یتسم الابتكار الناجح في السوق بنمو الطلب بمعدل متزاید، وھذا یعني أن 

الابتكار قد دخل مرحلة نمو الأداء الاقتصادي، وتحقیق الربحیة العالیة، مع إمكانیة أن یتجاوز 

 

 (Innovation Maturity)نضوج الابتكار

ھذه المرحلة تصل أغلب الشركات

السوق بما ینافس الابتكار الأصلي، كما تعمل الشركات المنافسة على إدخال التعدیلات 

والتحسینات الجزئیة الصغیرة علیھ حتى تستنفد كل إمكانات التحسین في الخصائص والتركیب، 

والحجم، والتغلیف، والاستعمال... 

(Innovation Decline)تدھور الابتكار

یحمل كل ابتكار جدید ناجح بذور تدھوره اللاحق. فعندما تكون الشركة غیر قادرة على زیادة 

المبیعات، وعدم تحقیق میزة تنافسیة من الابتكار في أواخر مرحلة النضوج؛ فإن ھذا الابتكار 

یدخل في مرحلة التدھور، التي لا بد من أن 

أن تكون قد طوّرت الابتكار الجدید اللاحق، من أجل استمرار دوران الابتكار المتعاقب المستدام.
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تنامي التطبیق  

في ھذه المرحلة یتسم الابتكار الناجح في السوق بنمو الطلب بمعدل متزاید، وھذا یعني أن 

الابتكار قد دخل مرحلة نمو الأداء الاقتصادي، وتحقیق الربحیة العالیة، مع إمكانیة أن یتجاوز 

 .الطلب العرض

نضوج الابتكار  

ھذه المرحلة تصل أغلب الشركات

السوق بما ینافس الابتكار الأصلي، كما تعمل الشركات المنافسة على إدخال التعدیلات 

والتحسینات الجزئیة الصغیرة علیھ حتى تستنفد كل إمكانات التحسین في الخصائص والتركیب، 

والحجم، والتغلیف، والاستعمال... 

تدھور الابتكار  

یحمل كل ابتكار جدید ناجح بذور تدھوره اللاحق. فعندما تكون الشركة غیر قادرة على زیادة 

المبیعات، وعدم تحقیق میزة تنافسیة من الابتكار في أواخر مرحلة النضوج؛ فإن ھذا الابتكار 

یدخل في مرحلة التدھور، التي لا بد من أن 

أن تكون قد طوّرت الابتكار الجدید اللاحق، من أجل استمرار دوران الابتكار المتعاقب المستدام.
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  -د  

في ھذه المرحلة یتسم الابتكار الناجح في السوق بنمو الطلب بمعدل متزاید، وھذا یعني أن 

الابتكار قد دخل مرحلة نمو الأداء الاقتصادي، وتحقیق الربحیة العالیة، مع إمكانیة أن یتجاوز 

الطلب العرض

 -  ھـ

ھذه المرحلة تصل أغلب الشركات

السوق بما ینافس الابتكار الأصلي، كما تعمل الشركات المنافسة على إدخال التعدیلات 

والتحسینات الجزئیة الصغیرة علیھ حتى تستنفد كل إمكانات التحسین في الخصائص والتركیب، 

والحجم، والتغلیف، والاستعمال... 

  - و 

یحمل كل ابتكار جدید ناجح بذور تدھوره اللاحق. فعندما تكون الشركة غیر قادرة على زیادة 

المبیعات، وعدم تحقیق میزة تنافسیة من الابتكار في أواخر مرحلة النضوج؛ فإن ھذا الابتكار 

یدخل في مرحلة التدھور، التي لا بد من أن 
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 .النزوع للإتیان بالابتكار من أجل حلھا

 (1) ویمكن أن نحدّد مجالات الابتكار في المجالات الأربعة الآتیة

ھو الابتكار الذي یأتي بالمنتجات الجدیدة التي تقدم من أجل الإیفاء :  (Product)المنتج   -أ    

 Digital) بالحاجات الحالیة للزبائن بكفاءة أعلى وخصائص أفضل. فآلة التصویر الرقمیة

Camera) ھي ابتكار المنتج الجدید الذي أخذ یحلّ محل آلات التصویر التقلیدیة. 

ھو الابتكار الذي یأتي بطریقة جدیدة أو تكنولوجیا جدیدة تغیر طریقة :  (Process)العملیة  -ب 

العمل أو الإنتاج بما یحقق إنتاجیة أعلى، أو استخدام مواد أقل، أو تحسین خصائص المنتجات 

 .المادیة أو الوظیفیة أو الجمالیة

الخدمات  كما یكون الابتكار في المنتجات الجدیدة یكون كذلك في: (Service)الخدمة  -ج  

الجدیدة. فتقدیم خدمة جدیدة عادةً ما تمثل ابتكاراً جدیداً، والأمثلة كثیرة على ذلك مثل الصیرفة 

  .الالكترونیة المنزلیة

لكل اقتصاد نماذجھ المتمیزة، وھذا ما ینطبق على :  (Business Model)نموذج الأعمال  -د 

فنموذج الأعمال ھو التصمیم الاستراتیجي الاقتصاد الصناعي كما ینطبق على الاقتصاد الرقمي. 

لكیفیة سعي الشركة لتحقیق الربح من استراتیجیتھا وعملیاتھا ونشاطاتھا. كما أن نموذج الأعمال 

طریقة جدیدة أو محسنة لقیام الشركة بالأعمال بما یحقق لھا میزة في السوق، أو تحسین میزتھا 

   .الحالیة وبالتالي حصتھا في السوق

  : والبحث والتطویرأبعاد العلاقة بین الابتكار  -  ثالثاً  

ة  وم المختلف ور المستمر للعل ة التط ة لحال ي نتیجة حتمی ان التغیرات التي تحدث في المجتمعات ھ

تمرار  دل باس ات تتب ال المجتمع تثناء. وح واحي دون اس ة الن مل كاف رات تش ذه التغی ع وھ دم م التق

ول  المعرفي , فالثورة التي تحدث في أي دو ي عق ورات ھ ذه الث رك ھ ا ان مح رى ھن ة ناھضة ن ل

ي  اد المعرف ي الاقتص ت ف تثماراتھا كان ب اس ة اغل دان المتقدم دعین فالبل ین والمب اء و المثقف العلم

د  ا یؤك اس, م والتجاري حسب أھمیتھا وأثارھا التي تقود إلى تحسن الظروف ومستوى معیشة الن

تثمارات ذه الاس ھ ھ ذي تلعب دور ال ة ال رت أھمی ي غی ارات الت ي الابتك ي ف دة ھ واھد  عدی , و الش

ر  ناعیة عب ة والص ات التجاری ادیات والمنظم ات والاقتص اس والمجتمع وال الن ن أح ر م الكثی

  العالم.فمنذ الثورة الصناعیة ھناك ابتكارات  كانت لن تحدث لولا المعرفة والاھتمام بالتعلیم . 

                                                            
سریر منور، سعید منصور فؤاد، الابتكار و الإبداع كعنصرین أساسین في عملیة التأھیل الملتقى الدولي حول متطلبات  - 1 

، كلیة العلوم الاقتصادیة، الشلف ,الجزائر، 2006أبریل  17/18تأھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة، 
  .86ص 
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ث و ار والبح ا والابتك م والتكنولوجی ل ان العل ا مث تمخض عنھ ي ت ات الت ة المخرج ویر وجمل التط

ویر  ل لتط ذاتھا, ب ة ل ت مرغوب س لیس ادئ والأس وانین والمب افات والق ات والاكتش الاختراع

ة  ة المعرف ورت طبیع د تط المجتمعات البشریة ومنھ الاقتصادیات عن طریق أنشطة الأعمال . ولق

اع وت اعة تب ى بض ة إل ة علمی دات نظری رد وح ن مج ل م ي . وان لتنتق اء المعرف ي الفض ترى ف ش

الي  یم الع ل التعل ن ھیاك ا م الیف الحصول علیھ دني تك و ت ماعزز العلاقة بین الابتكار والمعرفة ھ

ة  و القیم ع الاقتصاد ھ ا م ا أیض زز علاقتھم ا ع ل الأوقات.وم ي ك الم وف ر الع والبحث العلمي عب

دماتھا ا لعھا وخ ركات وس م الش دعم ذم دھا لت ي تول افة الت ى المض ا عل نعكس ایجابی ا ت ادة م ي ع لت

ات  ة والمنظم دول كاف ن ال ع م نھج المتب ذلك ال المستھلك, وقد تكون كذلك على المحیط والبیئة . وك

دى  الشعوب , ة ل ة المعرفی ة والتنمی العلم والمعرف ام ب ث الدولیة التي تؤكد على الاھتم  أصبح حی

 مردودیة رفع في كبیر بشكل الإنتاج وساھم عوامل أھم من البشري المال ورأس المعرفي التراكم

ة ل عنصري وفعالی ال ورأس العم ادي الم ى  أضف الم كإل راكم إن ذل ي الت ؤدي المعرف ى ی  إل
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 مبادئھ وتتجذر تتوسع خصائصھ ماك واسع نطاق وعلى بسرعة یتطور الجدید الاقتصاد وھذا .الخ

   .التقلیدي الاقتصاد مواجھة في

ین  ات ب دفقات والعلاق ن الت ون م ي تتك ة، والت ار الوطنی م الابتك وین نظ ین تك اون ب وذج التع فنم
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اج   - )1(مكاسب في الإنتاجیة وتحقیق الرفاه في  "الاقتصادات القائمة على المعرفة" ي مجال إنت ف

ىوتوزیع واستخدام المعارف والم ار علومات. وللاقتصاد المعرفي القدرة عل اد الابتك د  وإیج وتولی

ق  یساعد على ثم قبل، من الأسواق تعرفھا تكن جدیدة لم معرفیھ وغیر ومعرفیة فكریة منتجات خل

اد المضافة القیمة خلق ات وإیج رة المنتج باعاً  المبتك ر إش اً  والأكث ادیات  وإقناع للمستھلك  , فاقتص

ث  ة من حی ر دینامیكی منظمة التعاون والتنمیة في بعض أجزاء اقتصادیاتھا تمیل إلى أن تكون أكث

ل  ات، وجع ات المعلوم ور تقنی ا، وبخاصة ظھ ي التكنولوجی نمو الناتج والعمالة. نتیجة التغیرات ف
                                                            

1- Dagmar Vesela, Katarina Klimova :(Knowledge-based Economy vs. Creative 
Economy),aFaculty of Humanities Matej Bel University, Tajovskeho 40, Banska Bystrica 
,Slovakia,2013,p1. 



و  و النم ة نح اون والتنمی ة التع منظم

النمو الاقتصادي و  ام الاقتصادیین ب ة، فاھتم ا والصناعات العالی في الاستثمارات ذات التكنولوجی

و  ة النم م. "نظری ة بھ اذج الخاص ات والنم استكشاف سبل لإدماج المعرفة والتكنولوجیا في النظری

و  ة والنم ة الإنتاجی ع عجل ي دف ا ف نولوجی

ن  الاقتصادي, ویتمیز العمل في الاقتصاد القائم على المعرفة من خلال زیادة الطلب على المزید م
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اه  ي الاتج العمالة المتعلمة والماھرة أكثر قیمة، وینعكس ھذا ف
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  الابتكار بالملكیة الفكریة : براءاتعلاقة نظم  -1

ام  راءاتان نظ ن  ب ة م ھ مجموع د ب راع یقص ار و الاخت راءاتالابتك ي  الإج ي تحم ة الت القانونی

ق  جلھ وف د ویس أتي بجدی دما  ی الحھ عن من  مص ر لتض راءاتالمبتك ات   الإج ب او ھیئ د مكات عن

  .)1(متخصصة في  ھذا المجال وعلى المستویین الوطني والعالمي

احثین  وي للشركات والب ز الق ا المحف ارات, لأنھ وتعد فعالیة نظام الابتكار ضروریة لتطویر الابتك

ى  ت عل كل مؤق اره بش ق احتك نح ح راع یم راءة الاخت ى ب ل عل ز؛ لأن الحاص ادة والتمی ن الری ع

ة  رض التجاری ار للاغ رة او الابتك ذه الفك ن استغلال ھ فكرتھ الجدیدة او ابتكاره ولا یحق لغیره م

ق بالحصریة عن الابتكارات تتمیز ,)2(بشكل علني او سري  دون موافقتھ  وق تشریعات طری  حق

رعین المختصة شھادة الھیآت تمنح حیث الملكیة، راءة للمخت رین ب را والمبتك م تسمح ع الاخت  لھ

رد بحق ي التف ارھم استخدام ف اراتھم، أفك ن وابتك دة محدودة لك دة  لم راع شھادة ان م ي الاخت  ف

ر لابتكاره محتكرا المبتكر یصبح وبالتالي سنة 17 ھي المتحدة الولایات ذا الأساس یظھ . وعلى ھ

ي جلیا إن العملیة الابتكاریة ھي عملیة جدیة وأخلاقیة وقانونیة وعلمیة .فمن حیث الجدیة فھ ذا یعن

ث  ي تستخدمھا, ومن حی انھا تنطوي على جھود, وتستلزم ادارة جیدة لكل العناصر او الموارد الت

ا  لامة. كونھ داقیة والس ل المص ادئ مث تجیب لمب رض ان تس ھ یفت ي ان ذا یعن ة, فھ ا أخلاقی كونھ

ات الأصل وكل ة لإثب ب المعنی دى المكات ة تنتھي بالتسجیل ل ة الابتكاری ة, فالعملی ب  قانونی مایترت

ي استخدام  ذا یعن ة فھ ة علمی ة الابتكاری ون العملی ع, وك على ذلك من حقوق وواجبات تجاه المجتم

ة الأطراف  ا من جھ دیق علیھ م التص ي ت ة الت ة والتكنولوجی ن الأبحاث العلمی ة م المعارف المتأتی

  المعنیة مثل ھیئات المراجعة اوالتحكیم.

 .المناخ المادي والمعنوي للابتكار  -  2

بما أن الابتكار لا یأتي من العدم فإن المبتكر یلجأ إلى الواقع بشقیھ المادي والمعنوي. ففي میدان 

العلم والتكنولوجیا یرجع المبتكر إلى مختلف النظریات والدراسات فیجمع منھا ما یكون لدیھ فكرة 

لأنھا تختلف من موقف أولیة ینطلق منھا ولا یمكننا ھنا تحدید قواعد معینة للقیام بھذه المرحلة 

یمكن تعمیمھ على میادین أخرى كالفن والأدب  لآخر وما یقال عن میدان العلوم والتكنولوجیا 

وغیرھا من میادین النشاط الإنساني وباختصار فإنھ یشبھ كل ما یقوم بھ الفنان من دراسات ورسوم 

الأولي بمختلـف وسائلھ  تمھیدیة واستطلاع وملاحظة وقراءة وزیارات وفحص للطبیعـة والتسجیل

 للوصول إلى تحدید معالم البناء الذي سیتجھ إلى تشییده , إن التحضیر ما ھو إلا خطوة أولى .
                                                            

2-  Shubha Ghosh , The Federal Circuit’s Contract Law Jurisprudence and IP Federalism 
Volume  (1) 2014 -2015 Journal of Law, Technology and Public Policy,p11.                         
 1-  patents  and  innovation ,trends   and    policy    challenges, organization for economic 

   for economic co-operation and development , OECD 2004,p10.  



 

59 

ینشط الابتكار في الدول المتقدمة التي تعتمد على نشاط البحث والتطویر كأساس او كمحرك رئیس 

كارات المكتشفة سنویا فالابتكار لعملیة النمو الاقتصادي حیث تكون في مقدمة الدول في عدد الابت

یحتاج الى بنى او أرضیة ینطلق منھا وھذه الأرضیة ھي المعرفة والتي تتجلى بعدد الجامعات 

والمعاھد والعلماء فھم الأداة التي یعمل بھا المبتكر بشكل یومي فبدونھا لایرى الابتكار النجاح 

مثل الابتكار سر الریادة الاقتصادیة لامریكا ونحن نلاحظ ھذا الواقع یتمثل في الدول الرائدة حیث ی

واوروبا الغربیة  واساس قوتھا التنافسیة في الاقتصاد العالمي , فالاستثمار الحكومي والتزام 

 القطاع الخاص بتمویل البحوث العلمیة واحترام الملكیة الفكریة والمبادرة الفعالة ھي وراء تفوق   

أما على صعید التعلیم العالي فھذه  , )1(دة الى مشروعات تجاریةوتحویل الافكار الجدی لعقود الغرب

والتطویر  و البحث المعرفةفالجامعات تقوم بتوظیف الدول اھتمت بالجامعات والمعاھد البحثیة , 

في خدمة الاقتصاد .  وعلیھ فالجامعة ھي المصدر الرئیس لابتكار المعرفة المتجددة و  أساسا

المكان الأساس بالنسبة للمعرفة لكي تتطور و التي یمكن تطویرھا في إطار نظام مبني على 

أي الجامعة ) مصدر تلقي (التعاون و اندماج الجامعة في محیطھا مع كافة الشركاء, باعتبارھا 

لاشك أن الابتكار لھ دور فعال  في تمیز المؤسسات الاقتصادیة؛ لذا كان لزاما  ,لجدیدةالمعارف ا

على  الدول  المتقدمة اعتماد سیاسات و إجراءات استراتیجیة في تطویر و تنظیم و تخطیط 

نشاطات  الابتكار . وھكذا یتبن أن المؤشر المركب للابتكار, الخاص ببلدان الاتحاد الأوروبي 

وزیع المدخلات والمخرجات على عملیة الابتكار كما ھو دلیل أوسلو للابتكار, وتعتمد علیھ ,یعید ت

منظمة الیونسكو ویضیف إلیھا المتغیرات الداعمة للابتكار التي تختص بالمناخ الاقتصادي 

 ة).والاجتماعي والبنیة التحتیة (مثل المورد البشري العالي الكفاءة, والتعلیم , والبنیة المعلوماتی
             

  والابتكار: والتطویر للبحث المركب للمؤشّر المنھجيّ  رالإطا) 5الشكل ( 

  

                                                                                                      

  

  

       

                                                            
(مؤسسة الفكر  , التمیّز ومحاولات  التخلفّ مؤشّرات العربي الوطن في العلمي البحثتقریر العربي الثالث للتنمیة والثقافة  ال -1

  .20,ص2010, لبنان - بیروتالعربي)  , طباعة ونشر 

المناخ      
 الاقتصادي

 والاجتماعي
 والسیاسي
 والثقافي

 والمؤسسي

بنیة  تكنولوجیا
 المعلومات
 والاتصالات

 والبنیة
 الأخرى التحتیة

ث   البح
 روالتطوی

عوامل 
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بالبحث 

 والتطویر

 الابتكار

     الأداء تطویر
 وإنتاج

 المعرفة وتسویق

 التنمیة
 الاقتصادیة
 والاجتماعیة
 المستدامة
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 وعملیات منتجات
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 ذات أو جدیدة
 خصائص
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the source: The International Bank for Reconstruction and Development,  Innovation 
Policy, A Guide for Developing Countries Washington,2010,p8. 

  

  

  التسلسل الدولي للابتكار: -  3
للملكیة   التابعة للأمم المتحدة (WIPO) المسجلة لدى منظمة  لابتكاراحول براءات  تقریرفي 

  حسب التسلسل.  لبعض الدول لابتكارانسرد ھنا عدد براءات  2011الفكریة للعام 
- 2008من بعض الدول حسب ترتیبھا العالمي لعامي(المقدمة  لابتكارا عدد براءات )4الجدول(

2013(  

 2013 لابتكاراعدد براءات  2008 لابتكارا عدد براءات  الدولة  الترتیب
 139139  968 79  الولایات المتحدة   - 1

  835 52  34198  الیابان     
  401 45  121 24  الاوروبيالاتحاد   - 3
  839 14  677 7  كوریا الجنوبیة - 4
  761 7  936 3  كندا - 5

Source : U.N.E.S.C.O :2015  Science  rapport : towards 2030 - Executive Summary, 
Baseline Arts Ltd, Oxford, United Kingdom,p20.   

, الى 2013و 2008بین سنة  لابتكارانلاحظ من بیانات الجدول كیف زادت عدد براءات 

ولایخفي على أحد أن ھذه الدول الضعف تقریبا وھذا بسبب الدعم القوي المقدم من ھذه الدول, 

لذا فھي تلجاء الى دعم مراكز البحوث  اھي دول متقدمة في المجال الصناعي وتشتد المنافسة بینھ

والابتكار للتمیز في صناعتھا عن الصناعات الدول الاخرى للحصول على حصة اكبر في 

اء بسبب الابتكار, والبتكار السوق المحلي والدولي,اذن فالتمیز في الانتاج (السلعة اوالخدمة) ج

ھو جھود مشتركة بین العلماء والدعم المقدم لھم .وھذه الدول ھي في مقدمة الدول المنفقة على 

  البحث والتطویر.

  الابتكار التكنولوجي واھمیتھ الاقتصادیة - رابعاً 
ى تنافسیة  أثیره عل رح ت لال ش ى الاقتصاد من خ وجي  عل یمكن أن نوضح أھمیة الابتكار التكنول

افس  الشركات والدول, وكذلك لتجنب انخفاض  النمو الاقتصادي  , فتتعدد الأسباب التي تجعل التن

و  افس ھ روز التن م الأسباب لب ین أھ ن ب و, م م للنم ز مھ ركن أساسي في النظام الاقتصادي ومحف

وجي ا ار التكنول ة الابتك ف أنواعھ وخاص ار بمختل امن إنلابتك اء الض  المؤسسة واستمراریة لبق
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ي المعرفة لاكتساب غیر المادي المال رأس في الاستثمار ھو الحالیة العولمة ظل في الإنتاجیة  الت

ن  المنتوج وتحسین تطویر على تعمل الأخیرة وھذه والابتكارات، الاختراعات عنھا ینتج ة،م  جھ

ى تفرض كما دد أن المؤسسة عل ا تج ة بصورة تجھیزاتھ ة من ومستمرة دائم ذلك  أخرى, جھ وك

ف  ن مختل ات ع نتیجة العولمة وتحرر السوق العالمي نتیجة تحرر التجارة الدولیة, ووفرة المعلوم

وق  وث الس الیب بح ور أس ة تط اد المعرفي,ونتیج ي والاقتص اد الرقم روز الاقتص واق وب الأس

فافی ن والش ا م وق وغیرھ لة بالس ات المتص ي المعلوم ات ف ف المؤسس ا مختل ل بھ ي تتعام ة الت

ات  روع المؤسس دات وف ف وح ین مختل ات ب ادل المعلوم الات وتب ھولة الاتص ات , ولس المعلوم

وث  والتطورات  ائج البح دفق نت الات الحدیثة,ولت ات الاتص ن آلی بفضل شبكة الانترنت وغیرھا م

لیات الابتكار, ادى كل ذلك لزیادة الإنتاجیة وارتفاع مستویات الجودة , التقنیة وتسارع مختلف عم

ر  د اكب ذل جھ ى ب وازدیاد حدة المنافسة المعتمدة على التكنولوجیا الحدیثة وھذا ما دفع المنافسین ال

دفق  في مجال دعم الابتكار من خلال التمویل وتوفیر الخبراء في مجال البحث والتطویر لتسریع ت

ائج ال ة,نت ات المتنافس ر للمؤسس ة بیس ورات التقنی وث والتط ل بح ار ویمثّ رّ  الابتك ادة س  الری

ا الاقتصادیة ا لأمیرك ة وأوروب ا وأساس الغربی ي الاقتصاد التنافسیة قوتھ المي ف تثمار .الع  فالاس

ومي زام الحك اع والت ل الخاص القط ي، البحث بتموی ة العلم رام الملكی ة واحت اییر الفكری  والمع

 الأسباب بین من ھي الفعّالة والمبادرة، الأموال رؤوس ووجود والترقیة، التوظیف في الأكادیمیة

ن لعقود ناجحة تجاریة إلى مشروعات الجدیدة الأفكار تحویل في الغرب تفوّق وراء كانت التي  م

زمن أصبحت ة ال ة المعرف ورد الاستراتیجي بمثاب ق الأساس الم ت لتحقی ة النموّ،وتحوّل  دینامیكی

د التعلمّ المبني على الفكري المال رأس على نحو الاعتماد الجدید الاقتصاد ة وتولی وأت  المعرف وتب

ا ات تكنولوجی الات المعلوم اً  والاتص ي دوراً محوری ادة ف ین درجة زی ة  صناّع الوصل ب المعرف

  .)1(ومستثمریھا ووكلائھا

ار ة فالأفك ي والمنافسة الصمود تستطیع الابتكاری ر  ف الم متغی ت التطور سریع  ع ھ تباین  فی

ارات وأصبحت الخدمات رة الخی ھ یجد فمن لا جدا، كثی رة ل ة فك ا ابتكاری ى یحولھ تج إل ن من  ل

ن صغیرة كونیة قریة أصبح فالعالم السوق، في الصمود یستطیع د ان یمك دیل تج ي الب  أقاصي  ف

ى المصادر وتشیر .بسیطة ساعات خلال یصلك أن أیضا الأرض ویمكن ذه أن إل  المشروعات ھ

 الناتج يلإجما من )%  65  (وتمثل العالمي، يلالمح الناتج من 46 %) ( لي بحوا تساھم الریادیة

 من  (81 %) فان الیابان في أما .الأمریكیة المتحدة  بالولایات (45 %)أوروبا مقابل  في القومي

ذه المشاریع,  فضلاً عن والمتوسط  الصغیرة للمشروعات ھي الوظائف ي ھ تم ف الأفكار المبتكرة ت

ل والمتوسطة ة الصغیر المشروعات أن لإحصائیات إلى ا بعض رتشی كما  من (90%)نحو تمث
                                                            

 . 20, بیروت, ص,2010 الثالث للتنمیة الثقافیة, الطبعة الأولى لمؤسسة الفكر العربيالتقریر العربي  - 1 
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ا روعات ليإجم ي المش الم اقتصادیات معظم  ف ا ، الع ا كم وفر أنھ ا ت ین م ن  (60 - 50 %) ب م

الي رص إجم ل ف ول .(1)العم وبكنز جون یق ف _ ھ اب مؤل داع اقتصاد كت د :الإب  ذوو أصبح لق

ك أي ألأفكار، ذین أولئ ا ال ر یملكونھ وذا  أكث ن نف ن ،الآلات  یشغلون مم ین ا لك ة ب داع العلاق  لإب

د،  شيء تولید على القدرة بأنھ بداعلإا المؤلف مرتبة ویعرف  غیر زالت ما والاقتصاد و جدی  فھ

ي اج  یعن ار،لأ ا إنت ة ذات ا الاختراعات أو فك دة، لأھمی یس والفائ داع ا ول رورة لإب ة بالض  فعالی

دما كذلك یصبح قد لكنھ ، اقتصادیة ؤدي عن ى ی رة إل ردود ذات فك الأمم .اقتصادي م ي ف ي  الت تنم

   للاقتصاد النمو المستدامة الاقتصادي،وتحقیق أدائھا من تحسن بفعالیة وتدیرھا المعرفیة أصولھا

 وجودة الأسعار حیث من التنافسیة قدرتھا تدھور إلى یعرضھا وعدم الابتكار المؤسسة لان جمود

تج ى بالإضافة المن یص إل ن تقل ات حصصھا م ي المبیع ر .السوق ف ل وخی ى دلی ك عل فیة ذل  تص

 حجم من ضاعف مما العمال، من كبیر عدد تسریح إلى ذلك وأدى إفلاسھا أعلنت كثیرة مؤسسات

  .والفقر البطالة مشكلة

ا  ذا م ات المتنافسة ,وھ ة للمؤسس ة والمعنوی ة أصولھا المادی اع قیم فبراءة الابتكار تؤدي الى ارتف

ر دل  یزید من أرباحھا نتیجة مبیعاتھا المتزایدة والقاعدة العامة ھي انھ كلما كان حجم المبیعات اكب

رة تختل أت الكبی ي المنش ة ف دانیا. فالمنافس ھ می ار ونجاح ة الابتك ى اھمی ك عل أت ذل ن المنش ف ع

م  راد ھ ون الأف ا یك ادة م طة ع غیرة والمتوس أت الص ال المنش ي ح طة, فف غیرة والمتوس الص

دھم الفكري  رة جھ تثمار مباشرة واستغلال ثم ام باس ي القی ا ف ون عموم المبتكرون أنفسھم ویرغب

اء والمھندسین و راد كالعلم ن الاف أتى م ي تت ارات الت الشباب والابتكاري, ونظرا لكثرة عدد الابتك

ارات  ا, والابتك ارات عموم ار والابتك زا للافك درا متمی د مص ذه تع ات ھ ان المنش وبین, ف والموھ

ا  طة, ام ع بالنسبة للمؤسسات المتوس التكنولوجیة على وجھ الخصوص. وھو الامر نفسھ في الواق

ث تعقی ن حی ا م ا وحجمھ تلاءم عموم ا ت ان ابتكاراتھ دھا بالنسبة للمؤسسات والشركات الكبرى,  ف

ن  وقیمتھا , وھذا باعتبار حجم مواردھا البشریة والمادیة , ر م دع أكث رة تب أي أن المؤسسات الكبی

ار اطر الإبتك ل مخ ویر و تحم ث و التط ي البح تثمار ف ات الاس غیرة لإمكانی ي أن ,)2(الص ك ف لا ش

دین الماضیین ا خلال العق رى أدی ، و تطور التكنولوجیا من جھة و في ظروف السوق من جھة أخ

اد الأداء  ن أبع یا م دا أساس ار بع بح الابتك ى أن یص تقبل إل ي المس اعد ف در متص یؤدیان بق س

ات  ع أن المؤسس ا، و الواق ف انواعھ ة بمختل ودة، المرون ة، الج أن التكلف أنھ ش تراتیجي ش الس

                                                            
مجلس البحث العلمي العماني: (الاقتصاد والمعرفة)  , إضاأت علمیة  , نشرة دوریة تصدر كل ثلاث اشھر عن  -2 

 . 5,سلطنة عمان,ص 2014مجلس البحث العلمي, العدد الثاني , ینایر 
., Dictionary of economics Larousse, 2000, p 236    John Seberton 1-  
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زة  ق المی ي تحقی وة ف ر ق در الأكث و المص ار ھ أن الابتك ت مضى ب أصبحت تدرك أكثر من أي وق

 .)1(المستدامة التنافسیة

ھ  ومھما كان حجم المؤسسة فان ما یسبب زیادة نموھا على اسس صلبة وفعلیة ھو كل ما تنتجھ ول

ة  ادة اصول معنوی قیمة ویؤثر بشكل ایجابي وفعلي في ذمتھا واصولھا , وبراءات الابتكار  تعد ع

ع ع ان الواق ك  تزید في وزن الشركة بقدر عدد براءات الابتكار التي تمتلكھا م ل تل ة مث ق بقیم یتعل

ي  راع الت البرااءت من حیث محتویاتھا والعوائد المرتقبة, أي ان المفید لیس في عدد براءات الاخت

ا  ذلك قیمتھ راءات وك ك الب ة لتل یتم الحصول علیھا بقدر ماھي مھمة المكونات العلمیة والتكنولوجی

  او اثارھا الاقتصادیة والاجتماعیة.

  مؤشر الابداع:  -9
 مفھوم الإبداع  .    - أولاً 

ة  ى بیئ ع إل ذا راج ي, و ھ ور التقن النمو و التط ة ب دد التنمی ة, و تتح ا بالتنمی ة م اد دول دد اقتص یتح

ا و  دى تأثیرھ ا, و م ا و خارجی ا للتطویر داخلی دى قابلیتھ دد بم ع تتح ة أي مجتم المجتمعات, و بیئ

  تأثرھا بالتقدم و التطور.

ذلك  و على ضوء ذلك, فإن تنمیة داخلھا, و ل یش ب ي یع ة الت ى البیئ راً إل ع أولاً و أخی ع ترج المجتم

ع  ي جمی ھ ف ھ و تقدم دى تنمیت فإن حالة البیئة تتحدد نتیجة لمدى اكتشافات و إبداعات الإنسان, و م

ھ, و  ؤثر علی د الإنسان و ت ورة تفی داعات المتط علوم المعرفة و استخداماتھ لموارد البیئة. ھذه الإب

ن تكسبھ مع داع م ر الإب ا , ویعتب ؤثر فیھ أثر و ی ھ یت ارف جدیدة تمكنھ من التحكم في بیئتھ, و تجعل

داع دا الإب د غ ة ، وق ة والحدیث یع المھم راد  المواض ویر للأف ة والتط ات التنمی م مقوم ن أھ م

ادات  ور الاقتص ي تط ا ف ة دورا ھام دان المتقدم ي البل داع ف واء، فللإب ى الس ركات عل والش

دع ولا یتطوروالمجتمعات،  ذي لا یب داع  حیث الاقتصاد ال مصیره التراجع والاضمحلال ، فالإب

ة،  یساعد على التكیف ددة والمختلف دیات المتع ة التح ى مواجھ ة ویساعد عل رات المتلاحق ع التغی م

ان ا والإبداع ا ، وإن ك ى غیرن دم عل ا نتق دیث بشكل لایقود إلى التجدید، والتجدید یجعلن قتصاد الح

ور، ة للإبداع .و بحاج عام دم والتط و التق م نح ود الأم ذي یق د ال ھ القائ لطالما عرف الإبداع على أن

ة  دت بیئ ا وج ي اذا م یة الت ائص الشخص تعدادات والخص درات والاس ن الق زیج م و م داع ھ فالإب

رات  واء بالنسبة لخب دة س ى نتاجات أصلیة ومفی ؤدي ال مناسبة یمكن ان ترقى بالعملیات العقلیة لت

ات  الفرد ت انتاجات من مستوى الاختراق م اذا كان ع او العل السابقة او خبرات المؤسسة او المجتم

                                                            
  .22ص  (المفاھیم والخصائص والتجارب الحدیثة ) ,مصدر سابق,نجم عبود نجم، ادارة الابتكار  - 2 
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ي )1(الإبداعیة في احد میادین الحیاة الإنسانیة ابي الغن , فھذا المصطلح لا یدل إلا على التفكیر الإیج

دة ویعرف الإبداع بشكل عام انھ" إیجا بالأفكار الجدیدة والتي تحل العدید من المشاكل رق جدی د ط

املین  درات الع ل و ق اءة العم ادة كف ى زی ؤدي إل اكل وت ل المش ي ح ة ف ار حدیث ل أو أفك ي العم ف

دة "  . )2(فیھ" د یتصف بالأصالة و الفائ ر جدی يء أو أم ق ش ھ " خل ا یقصد )3(و یعبر على أن , كم

راوح  ن أن یت ة، و یمك ة أو الخدم اج أو العملی ویر الإنت ذھا بقصد تط تم تنفی بالإبداع  فكرة جدیدة ی

ن أن  تأثیر ل،  و یمك ویر جوھري و ھائ داث تط ى إح ى الأداء إل ینات عل الإبداع من إحداث تحس

ل ا ا و الھیاك ي التكنولوجی دة ف ة تتضمن ھذه التحسینات، الإنتاج و الطرق الجدی ة و الأنظم لتنظیمی

  .)4( الإداریة و الخطط  و البرامج الجدیدة المتعلقة بالأفراد العاملین

ت  ة، أو تم ل المؤسس ورت داخ رة ط ق فك ھ " تطبی ى أن داع عل رف الإب یاق، ع س الس ي نف و ف

ة أو  ام أو العملی یلة أو النظ المنتج أو الوس ق ب ت تتعل واء كان ة، س ارج المؤسس ن خ تعارتھا م اس

  .)5(أو البرامج أو الخدمة، و ھي جدیدة بالنسبة للمؤسسة حینما طبقتھا" السیاسة

ن استعمالھ  ل یمك ق، ب رة أو تطبی ى شيء أو فك ط عل ر فق داع لا یقتص و على غرار ما سبق فالإب

  .)6(للتعبیر عن العملیة التي تؤدي إلى ھذا الشيء أو ھذا التطبیق

 عناصر الإبداع وأنواعھ. -ثانیا

 عناصر الإبداع :  -1
  :   )7(تتمثل عناصر الإبداع ومكوناتھ  على وجھ الاختصار فیما یأتي

  التفاعل مع المشكلة بدقة والاحساس بھا من منطلق النظرة الواقعیة البعیدة عن الخیال.  - أ

 المرونة في استیعاب الجوانب المحیطة بالمشكلة وتلمس المیزات المختلفة.    - ب
  الافكار, وتجنب التقلید والحرص على اظھار التجدید والتمیز.الوفرة والتنوع في   - ج

  انواع الابداع: – 2

                                                            
عمل مقدمة للملتقى الاول (بناء معایر  محمد بن عبد الرحیم بن سعید, الابداع مفھومھ ووسائل تنمیتھ,ورقة - 1 

التدریب),الجمعیة العلمیة السعودیة للتدریب وتطویر الموارد البشریة, جامعة محمد بن سعود, مكة المكرمة , 
 14.ص, 2010السعودیة,

 2 - Habib sahhaf, dictionary of humain resources management, library du Liban publishers, 
Beirut, 2003, p :76. 

صدرت الادارة البیئیة , المؤتمر العربي السابع للإدارة و جائزة المملكة العربیة السعودیة للإدارة البیئیة، مجلة وقائع  -3
 .5، ص 61، العدد 2009عن المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، 

السلوك الإبداعي كما یراه العاملون في شركة الاتصالات محمد الحراحشة و آخرون: أثر التمكین الإداري و الدعم التنظیمي في  - 1
  .249، 248، ص: 2006، 2 ، العدد 33الأردنیة: دراسة میدانیة، مجلة العلوم الإداریة، المجلد

 منتوري جامعة كلیات من لعینة میدانیة دراسة"  بالجامعة التعلیمیة الخدمة جودة تحسین على التمكین أثر :الله رزق حنان -2 
  .47ص ،2010-2009 قسنطینة، منتوري، جامعة المؤسسات، تسییر في ماجستیر مذكرة: قسنطینة

 الجامعي، المركز الإبداع، و الریادة: الرابع العلمي المؤتمر العربیة، المؤسسة في الإبداع و المعارف تسییر :آخرون و زیان آیت - 3
  6.ص ،2005 مارس16 و 15 الجزائر، ملیانة، خمیس

4- the knowledge-based economy organisation for  economic co-operation and development paris 
1996,p2.     
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إما فیما یتعلق بأصناف الإبداع فأنھا في تزاید مستمر, وعمل الباحثون و الكتاب الذین تناولوا 

موضوع الإبداع في أعمالھم على تصنیفھ لأنواع متعددة وفق منظورھم و اختصاصاتھم و كذلك 

التي تناولوھا في دراساتھم، و بالتالي قاد ذلك إلى تصنیفات متعددة , ویعد الاقتصادي المجالات 

أول من ركز على الإبداع في الاقتصاد وذلك من خلال  Joseph A. Schumpeter شومبیتر

، حیث عرف مصطلح الإبداع : بأنھ  1912كتابھ نظریة التطور الاقتصادي المنشور في عام

نتیجة ابتكار طریقة أو نظام أوأسلوب جدید في الإنتاج یؤدي إلى تغییر مكونات المنتج و كیفیة 

  - :)1(تصمیمھ وقد صنف شومبیتر الإبداع إلى خمسة أنواع و ھي 

 -  . (استجابة لطلبات مستقبلیة) إبداع في إنتاج منتجات جدیدة  

 -  رق جدیدة في الإنتاج والتسویق  بھدف خفض التكالیف ( إبداع في إبداع في اكتشاف ط

  الأسلوب).

 -  . (فتح أو غزو أسواق جدیدة) إبداع في إیجاد منفذ جدید لتصریف المنتجات  

 -  .إبداع في اكتشاف مصدر جدید للمواد الأولیة  
 -  .إبداع في إیجاد تنظیم جدید 

    

 خمسة إلى الإبداعیة الأعمال تایلور , یصنف) 2(وھناك تصنیفات أخرى منھا تصنیف تایلور

 : ھي مستویات

داع - ري الإب ذا یشیرCreative expression : التعبی ى المستوى ھ ار تطویر إل دة أفك  فری

ر بغض ا عن النظ ال ا،تھجود أو نوعیتھ ذا ومث وع ھ ن الن داع م لوكیات الإب ة الس ي العفوی  ف

  .التسویق

داع - وجي الإب ي أو التكنول ى یشیر و technical creativity : التقن ي البراعة إل  التوصل ف

ى قویة شواھد دون الأول الطراز من نواتج إلى ة عل رة العفوی ذه عن المعب واتج، ھ ال الن ك مث  ذل

 .الإنتاج ورشا ت في معدات تركیب أو تشغیل آلة تطویر

داع - اري  الإب ى یشیر و : Innovative creativityالإبتك ي البراعة إل وارد استخدام ف  الم

ویر دة استعمالات لتط ا دون جدی ل أن لھ ك یمث ي جوھري إسھاما ذل دیم ف ار تق ارف أو أفك  مع

 تحددھا مواصفات و لمعاییر یخضع ما غالبا بأنھ الإبداع من المستوى ھذا ویتمیز جدیدة، أساسیة

ادة ر ع راع تسجیل دوائ راءات الاخت ي ب ون أن تشترط الت ل یك ر العم ع ذا و مسبوق غی ل نف  مث

  .جدیدة لمنتجات ابتكارات

                                                            
JEAN Lachman. «Le financement des stratégies de l’innovation », Economica ,1993,  -5  

 p : 22.  

إدارة الأصول الذكیة والإبداع , جامعة أبي بكر بالقاید بوزیان عثمان ,أطروحة دكتوراه بعنوان,اقتصاد المعرفة و  -1 
 187., ص2009-2010تلمسان, الجزائر السنة الجامعیة ,
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راق على القدرة المستوى ھذا یمثل و Creativity Regenerative : التجدیدي الإبداع -  إخت

  جدیدة. أفكار و منطلقات تقدیم و ثابتة مدارس فكریة أو مبادئ و قوانین

داع - ي الإب و و Imaginative creativity : التخیل ى ھ داع مستویات أعل درھا، و الإب  و أن

ھ یتحقق ى الوصول فی دأ إل ة أو مب راض أو نظری د افت ا جدی ب و كلی ھ یترت ار علی روز أو ازدھ  ب

ي التقسیم ذلك یظھر جدیدة كما بحثیة حركات و مدارس ي الھیكل دل الأفق ودي ب  أو للمؤسسة العم

  .الجودة أو الإنتاج لمراقبة ریاضي یستخدم نموذج تقدیم

    )1(عدة مراحل للإبداعمراحل الإبداع : ھناك   -3
ات  -أ ل للإمكان دة أو تصور كام رة جدی اجح بفك داع الن مرحلة التصور: تبدأ الخطوة الرئیسة للإب

لاعًن ة، فض ات المطلوب ة و الاحتیاج ذھا  التكنولوجی ي یأخ ة الت ادیة و الاجتماعی افع الاقتص المن
اج  ة الإنت ة بكلف افع المتوقع ة المن ع، و مقارن ب المتوق ة الطل ار، أو طبیع ر الاعتب دع بنظ المب

  المطلوب.

داع،  -ب ة الإب ي مرحل ة ف ة الرئیسة الثانی رة ھي العملی وین الفك ة تك رة: مرحل وین الفك مرحلة تك

تمل عل وى یش میم المحت ث أن تص وین حی ة لتك ا المحتمل ع و التكنولوجی ب المتوق د الطل ى تحدی

ا  ا أنھ ا. كم وب اعتمادھ التصمیم. و ھذه الخطوة ھي عمل مبدع و خلاق لتوحید كل العوامل المطل

ان  ا إذا ك وئھا م تمثل عملیة تقییم تصاحب إدارة الإبداع في كل مراحلھ المطلوبة، إذ یتقرر في ض

  كانت ھناك ضرورة للتوقف عن العمل.الأمر ممكنا في الاستمرار، أو 

ك  -ج احب ذل ث یص داع بشكل مستمر، حی ة الإب ذه الخطة عملی مرحلة معالجة المشكلة: ترافق ھ

لة  ة لمواص ات الممكن أنھا المعالج ذ بش ب أن تتخ ي یج ات الت كلات أو المعوق ض المش ور بع ظھ

  .)2(فإن المشروع یتوقف أو یلغىفاعلیة الإبداع. فإذا لم تفلح المنظمة بإجراء المعالجات الممكنة 

ح  -د ق و نج د تحق د وجد أن المشروع ق داع ق مرحلة الحل: تأتي ھذه المرحلة التي یكون فیھا الإب

داع  وع الإب ذا الن مي ھ ة، س ة المتاح ات التكنولوجی لال الإمكان ن خ روع م دع المش ق المب إذا حق ف

اد بالتبني , أما إذا لم تحقق الموارد التكنولوجیة المتاحة  ى اعتم أ إل إمكانیة التنفیذ، فإن المنظمة تلج

  المرحلة الأخرى من مراحل تطویر الإبداع، و ھي مرحلة التطویر.

ث أن  -ھـ دع، حی ا المب ي یواجھھ د الت دم التأك ور ع دى ص ة إح ذه المرحل مرحلة التطویر: تمثل ھ

ر ون غی روع تك ال المش ة لإكم ذلك  إمكانیة قیاس الحاجة إلى التكنولوجیا المتوقع ة عادة، ل معروف

وق، و  ة الس ار حاج ر الاعتب ذ بنظ لال الأخ ن خ د م دم التأك كلات ع ل مش دع أن یح اول المب یح

العقبات الإنتاجیة المرافقة لذلك و لا یمكن تحقیق الإبداع إلا حینما یتم تقدیم السلع و الخدمات فعلا 

  للسوق.
                                                            

  .38ص مصدر سابق , إدارة الابتكار :نجم عبود نجم -2 
دار الفجر للنشر والتوزیع  -المغربي: الإبداع الإداري في القرن الحادي والعشرین برافین جوبتا ترجمة د.احمد -1  

  .256ص,2008مصر,  –القاھرة 



 

داع، مرحلة الاستعمال و الانتشار: تمثل ھذه المرحلة الخطو -و ة الإب ة النھائیة و الأخیرة في عملی

دة  ون الم ا تك ا م ا. و غالب ة منھ ائج المتحقق داع و النت حیث یتم استعمال الإبداع أو انتشار فكرة الإب

الأولى من تشغیل المشروع عالیة الكلفة، بسبب ما تتحملھ المنظمة من كلف استشاریة و تشغیلیة، 

  تنتظر الاستخدام الأعلى في المستقبل.و احتمال وجود طاقات إنتاجیة فائضة، 
  
  
  
  
  

 ) : مدخلات ومخرجات العملیة الإبداعیة6الشكل (

  
  المخطط من عمل الباحث

ى  ي خط ة تسیر ف ات الحدیث إن موضوع الإبداع الیوم یحظى باھتمام واسع، لاسیما و أن المجتمع

ادیة و  كالات الاقتص رة الإش ام كث ر، و أم رعة و التغی دید الس الم ش ي ع دمھا ف ل تق ن أج ة م حثیث

اني,  اط الإنس الات النش ف مج ي مختل ة ف ھ ملح ة إلی بحت الحاج ة أص ة و العلمی اك الاجتماعی وھن

وا اط أن ق  بنش ھ الوثی وجي لارتباط داع التكنول تم بالإب وف نھ ا س داعات  إلا إنن ن الإب دة م ع عدی

    .البحث والتطویر وتأثیره على النمو الاقتصادي

  

  أھمیة الإبداع للنمو الاقتصادي.  -ثالثا

ة  ة أو اجتماعی یة أو ثقافی في ظل الظروف المتغیرة التي یعیشھا العالم، سواء أكانت ظروف سیاس

داع أ ادي (الإب دان الاقتص و اقتصادیة یتحتم على الدول الاستجابة لھذه المتغیرات وخاصة في المی

اد) ال الاقتص ي مج طلح  ف ذ مص داعي«أخ اد الإب ام» الاقتص ي ع روج ف تخدمھ2001ی دما اس  عن

وكنز, ون ھ اني ج ي البریط دیر الإعلام ب والم ى ( الكات ھ عل مل 15وطبق ناعیاً تش اطاً ص ) نش

دیرات ھوكنز، مجالات  ا وحسب تق م والتكنولوجی د لتشمل مجالات العل الفنون وتمت متنوعة تبدأ ب

ادل ( ا یع ان یشكل م الم ك اء الع ف أنح ار 2.2فإن حجم معاملات ھذا الاقتصاد في مختل ف ملی ) أل

ام  ي ع ي , ف دل( 2001دولار أمریك و بمع ان ینم داعي 5,وك اد الإب رف الاقتص نویا . ویع %) س

ھ مجمو ي "على أن ى ف افي تتجل ي المجال الثق داع ف ى الإب درة عل ي تفترض ق ن الأنشطة الت ة م ع
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ى » الصناعات الإبداعیة«أو» الصناعات الثقافیة«تصمیم ما یعرف عادة باسم  الصناعات «أو حت

لع )1(»"الثقافیة والإبداعیة ط الس یس فق اً فضفاضاً یشمل ل زال مفھوم وم ولا ی ذا المفھ . وقد كان ھ

دمات الثق ام والخ ا, فالاھتم ویر أیض ث و التط دان البح ل می اب ومجم دمى والألع ا ال ة، وإنم افی

ى المؤسسات  ا , عل دول وھیبتھ بالإبداع في المجال الاقتصادي والذي یمثل الركن الأھم في قوة ال

داعي أو  لوب إب ا بأس ا واستمرار تطورھ أي مجال یضمن بقاؤھ تم ب د إن تھ ي أي بل الاقتصادیة ف

ا  تكون نھایتھ ات و س اة المجتمع ي حی ة ف ر حقیق بح التغیی ذلك أص ال, و ب دثار لا مح ل و الان الفش

ات  ب المؤسس ى اغل تم عل تمرار تح ر باس یط  المتغی ذا المح ل ھ ي ظ ادیة، وف ات الاقتص المؤسس

ائل و  د الوس ب أن تج دة یج ات الجام ذا فالمؤسس ة، ل ة والدینامیكی م بالحرك ادیة ان تتس الاقتص

ا ي تمكنھ الیب الت ة  الأس ى أھمی دراتھا، و ھي إشارة ضمنیة إل ن ق ادة م اطھا و الاف د نش ن تجدی م

ر  ار التغیی داع باعتب ر و الإب ة التغیی ین عملی ربط ب م ال الإبداع كأحد وسائل التجدید و التغییر. فقد ت

ي  داع الت اھر الإب و إلا أحد مظ ا ھ عملیة إبداعیة قبل أن تكون نوعاً من أنواع التطویر، فالتغییر م

ل الخلاق، تعب ة و العم ة المتألق ر عنھ. إن أبرز ما یمیز الإبداع بأنھ عملیة فكریة تجمع بین المعرف

ة  و تتعامل مع الواقع و تسعى نحو الأفضل، فضلا عن كونھا نتاج تفاعل متغیرات شخصیة و بیئی

ویر و سلوكیة یقودھا أشخاص ممیزون, وفي مجال الأعمال یؤدي توجیھ التفكیر الإبداعي إلى تط

ة  الإنتاج كما و نوعا و خفض في التكالیف, ویعد الإبداع الخیار الأمثل لتحقیق و استمرار المؤسس

ث أصبح  ل، حی الناجحة، التي تحرص على تحقیق قفزات كمیة و نوعیة في مختلف مجالات العم

ة و  ي الإبداع، من المفاھیم الرئیسة المتداولة في عالم الیوم نتیجة للتطورات التكنولوجی ة الت العلمی

ة  روف البیئی ع الظ ف م ى التكی درتھا عل ا و ق ة، و بنائھ انعكست على مجمل حیاة الفرد، و المنظم

ب  ؤ بالمطال ل التنب ن أج ا م ب بیئتھ ا أن تراق ب علیھ ا یج ة أداءھ ن المنظم ي تحس رة ,و لك المتغی

من ع ذي یتض نظم ال داع الم رف بالإب ا یع ذا م ا، و ھ اط لمواجھتھ دة و الاحتی ث و الجدی ات بح ملی

ك  تقصي مقصود و منظم عن التغیرات و التحلیل المنطقي لفرص الإبداع التي یمكن أن تفرزھا تل

  .  )2(التغیرات

  : كذلك تظھر أھمیة الإبداع في المجالات الآتیة 

اجح للمشكلة  - ي الوصول للحل الن اعده ف دة، و یس ار الجدی تنباط الأفك ى اس رد عل یطور قدرة الف
  بطریقة أصیلة.

                                                            
 عن التقریر صدر المحلیة التنمیة سبل تعزیز الابداعي الاقتصاد عن تقریر )الیونسكو( والثقافة والعلم للتربیة المتحدة الأمم منظمة -1 

 . 16ص, 2013 الیونسكو،, الإنمائي المتحدة الأمم برنامج,  المتحدة الأمم طبع,  الانمائي المتحدة الامم برنامج

 العلوم مجلة التكنولوجي، الإبداع في المؤثرة والتنظیمیة التكنولوجیة العوامل العامري، محسن مھدي صالح - 1 
 .  149:ص ،2005 سوریا، دمشق، ،21،المجلد2العدد والقانونیة، الاقتصادیة
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تعلم  - ة ال لال عملی ن خ ا م ن تطویرھ ا، و یمك رد یومی ھا الف ة یمارس ارة حیاتی داع مھ د الإب یع
 والتدریب.

ة المواھب و  - ي تنمی ة، و الإسھام ف ویر المنتجات الإبداعی یسھم في تحقیق الذات الإبداعیة و تط
  إدراك العالم بطریقة أفضل.

  یجعل الفرد یستمتع باكتشاف الأشیاء بنفسھ. -
ؤولیات  - دیات و المس یؤدي إلى الانفتاح على الأفكار الجدیدة، و الاستجابة بفاعلیة للفرص و التح

  لإدارة المخاطر و التكیف مع المتغیرات.
  المبحث الثالث 

  )العلاقة بین البحث والتطویر وعناصر الانتاج(

  عناصر الانتاج .البحث والتطویر على تأثیر  
 بالاقتصاد المتمثلة الاقتصادیة التقلیدیة الأنماط من متسارع بشكل یتحول العالمي الاقتصاد بدأ

والتطور  المعرفة على تعتمد جدیدة لمرحلة الصناعي أو الخدمي او التجاري لینتقل أو الزراعي

 شركة حققتھ ماو الاقتصاد العالمي في وتأثیرًا نمواً  الأكثر ھي المعرفة كثیفة المنتجات فأصبحت

أو شركات صناعة   الكوري للاقتصاد سامسونج شركة تحققھ فنلندي وماال للاقتصاد نوكیا

الوطنیة او البلدان الأخرى  ھااتلاقتصادی النفطیة الشركات تحققھ ما أثره یفوق السیارات العالمیة

 بالاقتصاد یعرف أصبح ما نحو المفاھیم ھذا غیر التي تمتاز بوفرة الموارد أو رأس المال كل

 كلا یمل من المنتج التقلیدي الذي  المعرفة أھم كثیف المنتج أصبح المعرفة حیثعلى  المعتمد

لذا  ؛ومن ثم على الدخل والنمو الاقتصادي واثر ذلك على المنافسة مواصفات المنتج الحدیث

ت ااثرالبحث والتطویر على كل من مصادر النمو  الرئیسة وما یتركھ من اثر على اقتصاد سنبین

  ھذه الدول.

  :البحث والتطویر على رأس المال البشري تأثیر - 1

ر یینظر للبحث والتطو  ا ظھ ن ھن د، وم اد الجدی ي الاقتص روة ف ق الث رك الأساس لخل ر بأنھ المح

) الذي اشار الیھ الاقتصادي(توماس Intellectual Capital  -اصطلاح   ( رأس المال الفكري 

ام (T.A Stewart –ستیوارت  و احد 1999) ع تثمار الموجودات ) وھ ال اس ي مج رین ف المنظ

ة و  ة الفكری ادة و المعرف ھ الم ى أن دة) عل روة الجدی ري والث ال الفك ھ (رأس الم ي كتاب ة ف الفكری

رأس مال فكري  يالمعلومات و الملكیة الفكریة و الخبرة التي تنشئ الثروة، ویرى ان المعرفة  ھ

ذي  ي، وال تثمارھا الفعل د اس ق عن افة تتحق ة مض ى أن وقیم رات بمعن ار والخب ى الأفك د عل یعتم

ة د شولتز )1(القابلیات البشریة ھي أساس المعرف ة من رواد, ویع ال رأس نظری ري الم ي البش  الت

رة بصفة تكون الاقتصادیة التنمیة حقیقة أن " یرى اذ الستینات، في بوضوح ملامحھا تحددت  كبی
                                                            

 1- T.A. Stewart:”Intellecatual Capital: The New Wealth of Organization”, New York, 1999, 
P(58). 
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ى أشار لقد و ، المال البشري رأس في الاستثمار طریق عن ارات أن إل ة و مھ رد معرف  شكل الف

 "شولتز" حسب الاستثمارات من النوع لأن ھذا ، فیھ الاستثمار یمكن الذي المال رأس أشكال من

ادي المال رأس في حققھ الاستثمار عما الغربیة لمجتمعاتا في للنمو أسرع معدلات حقق قد  ، الم

زة أھم من یكون أن یمكن البشري المال رأس نمو أن یرى لذاو  . الاقتصادي للنظام السمات الممی

  : )1(ھيرئیسة  فرضیات ثلاث على البشري المال لرأس مفھومھ " شولتز" ىبن قد و

ي بالزیادة تفسیره یمكن لا الذي الاقتصادي النمو إن  1- ة المدخلات ف ا یرجع ، المادی ى أساس  إل

  .البشري المال لرأس المخزون المتراكم

 المستثمر البشري المال رأس مقدار في للاختلاف وفقا الإیرادات في الاختلافات تفسیر یمكن 2- 

  .الأفراد في

ن 3-  ق یمك ة تحقی ي العدال دخل ف ن ال لال م ادة خ ال رأس نسبة زی ري الم ى البش ال رأس إل  الم

  .(النقدي)التقلیدي

 الزراعة مجال في الإنتاجیة على البشري للاستثمار الأولى أبحاثھ "شولتز" بدأ لقد 

 تعلیمھم في و الأفراد في المستمر الاستثمار أن لاحظ اذ المتحدة الأمریكیة الولایات في خاصة

 غرار على ، الزراعیة الإنتاجیة في القفزة الذي حقق ھو للمزارعین دراسیة منح خلال من

 الأسالیب توافر ، میاه الري توافر ، الزراعیة الأرض خصوبة : مثل كذلك الأخرى العوامل

 استثمار لازم ھاوصفب التعلیم عملیة على اھتمامھ " شولتز" ركز قد و  .لخإ...الزراعیة الفنیة

) وھما من P.Romer-و بول رومر  R. Loucas-, اما (روبرت لوكاس البشریة الموارد لتنمیة

) والتي ظھرت منتصف The New Growth Theory-أصحاب (نظریة النمو الحدیثة

ودوره في  البشري) ھم ایضاً ركزو على اھمیة تراكم رأس المال العشرین من (القرنالثمانینات 

زیادة عائد الانتاج، مؤكدین ظھور محددات جدیدة للنمو الاقتصادي مستندة الى الاستثمار في 

، وعلیھ یزداد الانتاج مع تزاید المدخلات من العمل )2(رأس المال البشري والتطور التكنولوجي

ل، ولكن تزداد جودة السلع والخدمات المنتجة كلما ارتفع مستوى التعلیم للافراد ورأس الما

العاملین، ولا سیما وان رأس المال البشري بات الدعامة الثالثة لنمو الانتاجیة في اقتصاد المعرفة 

كما تشكل تكنولوجیا المعرفة في عصرنا الراھن العنصر . )3(بعد رأس المال المادي والتكنلوجیا

لاساس في النمو الاقتصادي فالتقدم الحاصل في التكنولوجیا , والتغیر السریع الذي تحدثھ في ا

                                                            
  .66 ص , 2002، الإسكندریة ، الجامعیة الدار ، البشریة الموارد تنمیة و لتخطیط استراتیجي مدخل ، حسن راویة  -1 

 2- P. Romer: "Increaseing Returns a long Run Growth", Journal of political Economy. 1988. 
P.(100). 
 3- William J. Baumol & Alan S. Blinder, “Economics-Principles & Policy”, 9th ed, U.S.A, 2003, 
P(491).   
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الاقتصاد , یؤثران لیس في درجة النمو وسرعتھ فحسب ,وانما ایضا في نوعیة حیاة الانسان , 

ھناك علاقة طردیة بین اثر البحث والتطویر على رأس المال البشري(رأس المال الفكري) و

معرفتھ بمختلف المجالات كلما زاد أنتاجھ بكافة  تالاقتصادي فكلما تطور الإنسان وزاد والنمو

تالي زاد النمو الاقتصادي, ویشكل راس المال الفكري جزء مھما من عملیة الفروع الإنتاج وب

الانتاج  , اذ ان التغیرات التي شھدھا العالم وزیادة حدة المنافسة بین الشركات فرضت على 

المتقدمة الاھتمام بالاقتصاد المعرفي والذي یقود عملیة النمو في العالم المتقدم وھو الدول 

مؤشرمھم لتعزیز القدرة التنافسیة للبلدان فالبحث والتطویر یؤثر في راس المال البشري تأ ثیر 

غیر ملموس ولكن ھذا التأثیر یتحول الى موجودات مادیة ملموسة بعد استغلالھا من قبل الانسان 

فالانسان ھو مصدر الإبداع والابتكار واكتساب المعرفة یقود الى استثمار كافة الطاقات 

والمھارات لتحقیق میزة تنافسیة والتمیز عن الآخرین وھذا بدوره یؤدي إلى خلق أسواقا خاصة ( 

  سوق منافسة احتكاریة)  وبالتالي زیادة الارباح وزیادة النمو الاقتصادي.

   :)ود والنظام المصرفيقالنرأس المال المادي(تطویر على البحث وال تأثیر - 2

ة إ ود الورقی و معروف ان النق ا ھ و الاقتصادي ,وكم ر النم ن عناص م م ر مھ ال عنص ن رأس الم

ول  از بقب ع وتمت ي المجتم ة ف التي تصدرھا البنوك المركزیة تمثل الجزء الأكبر من النقود المتداول

روف الاقتصادیة  عالمي وان النقود تعامل بالمعاملات ا للظ ا طبق دد قیمتھ لعة تح ا س الدولیة وكأنھ

ة  ول واسع للمبادل از بقب ة أو للمضاربة أو كوسیط یمت ة كمخزن للقیم ى العمل للبلدان و للطلب عل

اك  ادي وھن ال الم م من راس الم وتنفیذ المعاملات, وان النقود بمختلف انواعھا تشكل الجزء الاھ

ي  اشباه النقود (اسھم , سندات , ذھب) لھا دور مشابھ لدور النقود التي قد طرأ علیھا تطور كبیر ف

ود ,  لال النق ات من خ اء بالالتزام الخمسین سنة الماضیة , فبعد ان كان التعامل بشكل مباشر للإیف

ا شھدت رفیة الساحة أصبح التعامل من خلال  طرق دفع اكثر مرونة ومتعددة , كم  توسعا المص

ي الالكترونیة البنوك مظاھرھا انتشار أبرز من البنكیة االتكنولوجی في كبیرا د الت ا تع دیثا اتجاھ  ح

ھ لما التقلیدیة البنوك عن ومختلفا ن تحقق ا م ة  مزای ارف والمؤسسات المالی دة , وأصبح للمص عدی

الم تلبی اع الع ف بق ي مختل روع ف و ةً ف ة النم ریع لحاج ت للأسواق الس ة , ودع  التطورات المالی

دة ستراتیجیا ت وضع في إعادة التفكیر على البنوك العالمیة الاقتصادیة ث ,جدی ع تواجھ حی  جمی

الم البنوك في س الع ا التحدیات، نف ا مم ى دع ول إل رفیةّ الاستعانة بحل ة، مص ل ذكیّ ة تجع  الأنظم

د .)1(التكنولوجیة الثورة معطیات مع لتتكیف البنوك تتطور في الآلیة ت ولق د قام ن العدی وك م  البن

                                                            
فیة في دولة الكویت ,یولیو ت , معھد الدراسات المصراأضاءعبد الرحمن الراشد ,التكنولوجیا والمصارف ,مجلة  - 1

  . 2) , ص12العدد( 2013
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ود رة بجھ ال كبی ي مج ا تطویر ف ة بنیتھ دیث التقنی ة وتح ا الإلكترونی ار أنظمتھ د وابتك ن المزی  م

ا باحتیاجات التي تفي النوعیة الخدمات ة عملائھ ة، الحالی ق والمتوقع ذلك تطبی اییر وك ة مع  متقدم

ة، وخصوصیتھم البنوك عملاء مصالح تراعي المعلومات التي وأمن الحمایة من ة من جھ  وحمای

الحم وك ص ن البن ة م رى جھ ذا  أخ ة الخدمات أصبحت,ل ل الإلكترونی زة تمث الأساسیة  الركی

ام العملاء ستمكّن للتعاملات التي الرئیس والعنوان المصرفیة، للصناعة ن إتم ة م اتھم غالبی  عملی

رة البنوك أدركت لذا ؛البنك عوفر الحاجة لزیارة دون واحتیاجاتھم ق المعاص ة تحقی رابط أھمی  الت

 على في التعرف واستثمارھا التكنولوجیا توظیف مجال الإبداعي في توجھھ وبین البنك نجاح بین

ا والسعي العملاء حاجات ق لتحقیقھ ا یحق زة بم ا، والمحافظة التنافسیة المی ي علیھ  واستمراره ف

 في الإلكترونیة الخدمات أسھمت وقد ,العملاء ورغباتھم حاجات إشباع من أعلى مستویات تحقیق

 بشكل العملیات تنفیذ الفاعلیة في من أوسع قدراً  وأتاحت للعملاء الخدمات بمعاییر وجودة الارتقاء

ا  فوري ادات وفق و للاقتص ز النم ى تحفی ا ساعدت عل دفع الاقتصادیة أنھ ة ال و مباشر, فمثلا بطاق

ة ودیز الأمریكی ة م ود اف )1(لدراسة قامت بھا وكال ات النق ریع للبطاق ار  الس ل لأتش ة جع الالكترونی

و  ز النم ا حف ذا م ر وھ ھولة ویس املاتھم بس وا مع ین یقض ار و المنتج تھلكین وتج ن المس ل م ك

ة عن اتساع فضلاً   الاقتصادي  ، دمات مظل ي الخ ات الت ن ب طة الممكن م ذھا بواس وات تنفی  القن

ة المصرفیة ة، و تشكل الإلكترونی رفیة الصناعة المختلف د المص م أح ور مؤشرات أھ  التط

را ،)2(البشریة المجتمعات إلیھ وصلت الاقتصادي الذي ي لإسھامھا نظ ع ف وفیر الواس ات ت  متطلب

ن إذ والتنمیة، الاستثمار اس یمك دم قی ع لأي الاقتصادي والتطور مستوي التق دى مجتم اءة بم  كف

  المقدمة. خدماتھ ونوع نظامھ المصرفي

  البحث والتطویر على الموارد:  تأثیر - 3
درة  امھم اً یة جزءقتصادالموارد الأتشكل  از بالن اج , وھي تمت ة الإنت روع عملی ن ف رع م في أي ف

د إلى نظریة ادم سمیث  و ولو رجعنا إلى تاریخ الفكر الاقتصادي وخصوصا إلى الكلاسیك بالتحدی

د  ل إذًاً ,الذي أكد إن العمل أساس الثروة حیث ان العمل ھو عنصر الإنتاج الوحی ده فالعم د وح  عن

 سمیث عند مصدرھا الثروة فإن صمیم الإنسان، من ھو العمل أن بما و القیمة، مصدر ھو سمیث

و ان ھ ة الإنس كان وكمی م الس ین حج وازن ب لال الت ن خ دث م و یح د ان النم د أك الثوس فق ا م , ام

ة  ي كاف ع التطور العلمي ف ن م وارد لك م الم الموارد ویجب إن لاینمو السكان بشكل یفوق نمو حج

ن نع م وارد تص بحت الم الات أص ل المج ون م قب ة وتك ا الحدیث ل التكنولوجی ان بفض ةالانس  كافئ

                                                            
1- Moody’s Analytics  , ECONOMIC & CONSUMER CREDIT ANALYTICS, The Impact of 
Electronic Payments on Economic Growth , February 2013,p3.  

 ضمن مقدمة مذكرة وتحدیات، أفاق :الجزائري الجھاز المصرفي نظام على الإلكترونیة الصیرفة أثر ، رشید بوعافیة - 2 
  44 .ص ، 2005 البلیدة، ومالیة،جامعة بنوك نقود :تخصص الاقتصادیة، العلوم في الماجستیر نیل شھادة متطلبات
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رة  ات كبی تج بكمی للمورد الطبیعي او تتفوق علیھ في بعض الأحیان مثل المطاط الصناعي الذي ین

اط  ن أشجار المط ودون قیود على عكس المطاط الطبیعي الذي یكون مقید بالمساحة المزروعة م

اط ومقید ب ة أشجار المط رةالظروف البیئیة المناسبة لزراع زارعین ذوي الخب ال  ,والم ذالك الح ك

ود..  ي أو الجل ر الطبیع ناعي والحری ر الص ي او الحری ناعي والطبیع ن الص بة للقط خ , إبالنس ل

ث أصبحت  ة حی وكذلك الحال بالنسبة للموارد الغذائیة حیث أصبحت غیر مقیدة بالظروف المناخی

ف الظروف المحاصیل ت ي مختل ث ,نتج على مدار السنة وف ى البح ھ ال ود فظل ذا الانجاز یع ل ھ ك

ق  ل، لتحقی ذلك استغلالھا الاستغلال الأمث وارد المتاحة وك ى الم اظ عل ث یجب الحف والتطویر حی

ة أ ة البدیل ة الفرص ل تكلف تغلالھا أو تقلی ن اس ن م اتج ممك ى ن اءة  وأقص رف بالكف ا یع م

تخدام ر  الاقتصادیة,فالاس الي الأغی ل إجم وارد ویق ك الم دار تل ؤدي لإھ ة ی وارد الطبیعی ل للم مث

ا  و م ع وھ ي المجتم و الاقتصادي, یالناتج المحلي ف ى النم لبیاً عل ث والتطورفؤثر س ن البح زاد م

ي  كفاءة استغلال الموارد وقلل من ندرتھا ا ف ة وأثرھ م والمعرف ة العل ى إنتاجی اده عل ، وذلك باعتم

طة ا ن  ,لاقتصادیةمختلف الأنش ر م رة أكث ھ اقتصاد وف ز بأن ة یتمی ى المعرف ي عل فالاقتصاد المبن

داع  ى الإب ھ عل ع قدرات ھ ویوس ن مھارات د م ان یزی ل الإنس ي عق تثمار ف درة فالاس اد ن ھ اقتص كون

د  رة عن زداد وف ي ت وب والت ع للنض ي لا تخض ارف الت نجم للمع ري م ل البش اء، فالعق والعط

ع ى ارض الواق ة عل تخدام والممارس ن  الاس ان م ي أي مك ة  ف ي متاح اركة ،فھ ر بالمش وتنتش

تھلاك  راء  الاس ن ج ب  م ي تنض ة الت ادیة التقلیدی وارد الاقتص ب الم س أغل ى عك ورة عل المعم

ر ة .)1(المباش وارد المتاح تغلال الم اءة اس ى كف د عل ع تعتم ة المجتم تقبل رفاھی ى مس ة عل أن المحافظ

ذا یتط ا، وھ ة وتوزیع استخدامھا زمنیاً ومكانیً ة الممكن ة والتطبیقی ة الأسس العلمی ب معرف ذ, ل أن لك ل

ذه  ة ھ ع محدودی ة م وارد الطبیعی التزاید في أعداد السكان والحاجة لتوسع الإنسان على حساب الم

وارد، ی توالم ة س ى رفاھی ة عل تخدامھا للمحافظ ید اس ة وترش وارد الطبیعی ع الم ة وض جب دراس

ان الا بح بالإمك ث أص ة, حی ال القادم درة الأجی ة ذات الن وارد الطبیعی ض الم ن بع تغناء ع س

ویر استطاع ان  ث والتط والتكالیف الباھظة بموارد صناعیة بكمیات وأسعار مناسبة , كما إن البح

وارد بوجود  یجعل من سوق الموارد غیر خاضع للتقلبات الحادة بسبب إیجاد البدائل وأصبحت الم

    البحث والتطویر ذا عمر أطول وكفاءة عالیة.

  البحث والتطویر على التكنولوجیا: تأثیر - 4

                                                            
القرني، متطلبات التحول  التربوي في مدارس المستقبل بالمملكة العربیة السعودیة في ضوء  علي حسن یعن االله - 1 

    ,2014  .  السعودیة ,)175اقتصاد المعرفة، مجلة المعرفة العدد(تحدیات 
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ات أحد و من مصادرالنمو الاقتصادي اً اصبح التطور التكنولوجي مصدر  و  الرئیسیة المحرك للنم

ؤدي المقبلة أن العقود مدى المرجح على ومن الأجل طویل افات ت ل الاكتش ة مث ت الجذری  الإنترن

ذي ل ال ر یعم زة عب ة الأجھ ة  ، (mobile internet )المحمول یطرة الالكترونی زة الس واجھ

ا ترابط على القائمةوالربورت  الآلي ,  ا بینھ ق فیم ى وثی ورة إل ات ث ي عملی اج ف  وتحسین  ,الإنت

ي المعیشة، و الخدمات مستوى دان لاسیما ف ة البل تدامة، التاسع الھدف وإن المتقدم ة المس  للتنمی

ذي م ال اده ت ي اعتم بتمبر 26 ف ذي 2015(1) س نص ال ى ی ة عل ة إقام ة بنی ادرة تحتی ى ق  عل

ن التصنیع أن یعنيوھذا  الابتكار، وتشجیع والمستدام، الشامل التصنیع الصمود،وتحفیز دث ل  یح

ا دون ار وأن التكنولوجی ة والابتك ن التنمی دث ل ن .التصنیع دون تح لم وم ھ المس ا أن ب  التكنولوجی

الي الإنتاجیة كفاءة العملیات تزید ع وبالت ن ترف درات التنافسیة م دان الق ؤدي للبل ى وت د إل ن الح  م

ي أوجھ ا الضعف الت ة تجعلھ ات عرض ن .السوق لتقلب ي، شأن وم ر الھیكل ال أي التغی ن الانتق  م

ائم اقتصاد ى ق ة عل ة العمال ى كثاف ائم اقتصاد إل ى ق ة عل ا،أن كثاف  النھوض یحرك التكنولوجی

و الاقتصادي  البلدانتحصل  وبالتالي .الاقتصادي ي, على قدرات ھائلة نحو الاندفاع تجاه النم  فف

لال ت الخمسین الماضیة، السنوات خ دان نجح ة بل ط قلیل ي فق ق التصنیع السریع ف و وتحقی  النم

ذه في رئیسیا محركا دائما وكانت التكنولوجیا .المستدام الاقتصادي د طورت الحالات، ھ ذه وق  ھ

ى ,المتقدمة الاستخدام للتكنولوجیا ةكثیف صناعة بنجاح البلدان رغم عل ن ال ود م ة واضحة وج  أدل

ؤثر یسھم التكنولوجي التغیر أن على ي بشكل م ق ف م الرخاء تحقی د ,للأم ت وق ا اقترن  التكنولوجی

نبالتصنیع  اع التصنیع زاد م ا واتس وث تاریخی تنفاذ التل وارد واس ة الم ا .الطبیعی و  أن كم النم

ادي ى أیضا ینطوي الاقتص ادة عل واد  استخدام زی دخلات والم ةالم ود وخاصة الطاق  (الوق

وري ا )الأحف د بم وث یول ي , التل دھور البیئ ث أ الا والت ة حی ذه الحقیق ر ھ ث والتطویر غی ن البح

رق  بالإمكان السیطرة على اصبح  دث الط التلوث خاصة في المصانع الكبیرة والحدیثة وتطبیق اح

و الصناعي و لمنتوج, تقلیل الملوثات وتحسین جودة ال ى النم دة عل ا الجدی لدراسة تأثیر التكنولوجی

ث  ن البح اس م ى أس ة"، عل ن "المعرف ا م ا لمحتواھ ة وفق ناعي مرتب رات الأداء الص ة مؤش مقارن

ة ,والتطویر والتعلیم والبیانات المھنیة  فھناك تكنولوجیا بسیطة ومتوسطة وتكنولوجیا عالیة المعرف

ة التكنو ناعات عالی ناعات فالص ن الص ة م ارة الدولی ى التج اً عل ر انفتاح ا أكث ون دولھ ة تك لوجی

تثمارات  اح والاس ث الارب ن حی ر م ة للنظ ناعات لافت ذه الص ا فھ یطة التكنولوجی طة والبس المتوس

ي ظروف واسواق خاصة والسبب  ل ف ي تعم رى فھ ن الصناعات الاخ واقل عرضة للمنافسة م

ة  دایاتیعود للتكنولوجیا العالی ي ب ات  وف ة للمعلوم الثورة التكنولوجی ز ب ذي تمی رن العشرین ال الق

                                                            
 التنمیة في والابتكار التكنولوجیا دور 2016 , لعام التنمیة الصناعیة تقریر ،”الصناعیة للتنمیة المتحدة الأمم منظمة“ -1

  . 1ص, 2016,  فیینا ,عامة لمحة ,والمستدامة الشاملة الصناعیة
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اج  ة الإنت ام بدراس ا إذ ق ي أجراھ ة الت لال الدراس ن خ ولو) وم رت س تطاع (روب ة اس والمعرف

ن ( %) 12.5) ولاحظ إن( 1949-1909الزراعي في الولایات المتحدة الأمریكیة للمدة الممتدة م

ود  ادي و(من الزیادات الحاصلة في الإنتاج تع ال الم رأس الم وجي 87.5ل دم التكنول ود للتق %) یع

م  راكم العل داده وت رد وامت ى تطور الف د عل والعلمي في مضاعفة إنتاجیة الفرد في الساعة والمعتم

ا ق نتائجھم ة وتطبی ذ ).1(والمعرف ذاا ل ویر دور خ ث والتط و  اً رئیس اً البح اج وھ ة الانت ي عملی ف

دان ا ي البل و ف ة النم رك لعملی ة المح نص  ,لمتقدم ا إعلان وی ذي (2) لیم م ال اده ت ي اعتم دورة  ف ال

وح )الیونیدو( الصناعیة المتحدة للتنمیة الأمم لمنظمة العام للمؤتمر عشرة الخامسة ى بوض  أن عل

ر ویتناول للمجتمعات المتطورة  النمو الاقتصادي ھو الھدف الرئیس ة تقری ام الصناعیة التنمی  لع

ؤالا2016 ا :صعبا س روط م ي الش ق الت ار تحق ا والابتك ي التكنولوجی ا ف ة ظلھ  الصناعیة التنمی

ا التي توصل الرئیسة النتیجة تمثلت وقد الشاملة والمستدامة ذا إلیھ ر ھ ي التقری ھ ف ن أن  الممكن م

ا ة تسخیر التكنولوجی ع لخدم اد جمی تدامة أبع ة بصورة ةالثلاث الاس  السریع فالتصنیع ,متزامن

 التصنیع عملیة وتوجیھ بتیسیر صانعو السیاسات یقوم أن شریطة تحقیقھ یمكن والشامل والمستدام

ي وتجنب سلیمة سیاسات وجود یتطلب ما بحزم،وھو ة شابت الأخطاء الت دان تجرب رى بل ي أخ  ف

ة یسرت اقتصادیة، نظر وجھة ومن .الماضي دة نشر العولم ا الجدی ن التكنولوجی لال م  تكثیف خ

و بین الربط بواسطة المتطورة الصناعیة السلع في التجارة اج و النم ا والإنت تدام  التكنولوجی  ؛المس

ة المتحدة في الولایات التكنولوجي التقدم فإن ولذلك ن )3( % 90 بنسبة یساھم الأمریكی ادة م  الزی

 بیئة خلق في كبیر دور الحدیثة التكنولوجیا على الیابان وكان لسیطرة الاقتصادي، النمو معدل في

اني التي المشاكل لمعالجة للتكنولوجیا الموجھة وتطویر بحثیة ا یع اني الاقتصاد منھ ن الیاب م وم  ث

اد العالمي الاقتصاد إن بالذكر، الجدیر ومن.  التنافسیة الاقتصاد زیادة قدرة ي تشكیلھ یع ت ف  الوق

ر ا الحاض ات بواسطة تكنولوجی دة المعلوم رات الجدی ة والتغی ة التكنولوجی دة الجذری ى المعتم  عل

   .والتكنولوجیا العلم على القائمة البحث والتطویر أنشطة

 

                                                            
م  -1  ب قاس ارة أدی دان مخت ي بل ادیة ف ة الاقتص ي التنمی ویر ف ث والتط ن(دور البح رزاق حس د ال ارة عب شندي,س

ا) ة    العراق_المانی وت مجل وم الك ة الاقتصادیة للعل ة والإداری ة/والاقتصاد الإدارة , كلی ط جامع دد واس   (19) 2015الع
  .3,ص

  . 1ص ,مصدر سابق, 2016لعام  الصناعیة التنمیة تقریر ،”الصناعیة للتنمیة المتحدة الأمم منظمة“ 2-
  .103, مصدر سابق , ص  نزار كاظم صباح -3



  لثالفصل الثا

 )البحث والتطویر  مختارة في مجالتجارب دولیة (

  

  )البحث والتطویر  مجالالتجربة الفنلندیة في ( -:المبحث الأول

  

 مجال البحث والتطویر ) التجربة الكوریة في( -:المبحث الثاني

  

والرؤى واقع نشاط البحث والتطویر في العراق ( -:المبحث الثالث

 )في النمو الاقتصاديالاستشرافیة لدوره 
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  المبحث الاول    
 (التجربة الفنلندیة في مجال البحث والتطویر)

  

  الحدیث: يأولا: نظرة عامة عن الاقتصاد الفنلند
  

ة،  ب القطاعی ة النخ ى تعبئ رت عل ة أثّ داث ھام دا أح ى فنلن رت عل د م ي الولق دف ین م ة ب

ى إ ةستینیات وثمانینیات القرن الماضي، دفعت الحكومة إل ى  قام راف عل دفھا الإش ام محددة ھ مھ

ع التسعینیات،  ,تنفیذ تنمیة اقتصادیة تعتمد أساساً على التكنولوجیا نقاشات واسعة دارت وفي مطل

ادي ،لإالنطاق، بین مختلف القطاعات الاقتصادیة،   النسبة بو حداث تغییر شامل في النھج الاقتص

ت اذ لبلد صغیر، مثل فنلندا،  ة، كان ارات خارجی لال تی دد من خ كان مسار التاریخ والاقتصاد یتح

ة اح مواتی ة ری ى مراقب دا عل ن أجل درء المخاطر  ترغم فنلن ان، م ن الأحی ر م ي كثی ن أن  .ف ولك

اء"  ى "إنش ة إل ار بحاج ادة الكب اف، فالق ر ك ھ غی د ذات ر بح و أم ة ھ اً مواتی ر ریاح اح تنتظ الری

أتي،  د لا ی ا ق م، وعدم انتظار م ذي لا والخاصة بھ دا، ال لكتھ فنلن ذي س ق ال ة الطری ك بدای ان ذل ك

داع ا والإب ات التكنولوجی ادي بمحرك و الاقتص و النم ھ، نح ودة عن ار ع ات،  ,والابتك ي الثمانینی وف

ھ الاب اد یحرك ى اقتص تثمار إل ى الاس ائم عل اد الق ن الاقتص ال م ة الانتق دأت عملی ارب ت  تك ,فحافظ

ى  ل إل ذي وص ام ال ار الع دل الادخ اع مع مالي وارتف راكم الرأس ن الت الي م دل ع ى مع دا عل فنلن

ت  Gdp%) من (30 ا كان ي القطاع الخاص , بینم تثمارات ف ى دعم اس وتم توجیھ ھذا الفائض ال

الحكومة تركز استثماراتھا في الصناعات المعدنیة والأسمدة الكیماویة الأساسیة فضلا عن قطاع 

ة  ة ,)1(الطاق ة الفنلندی ر الدول ة نظ ن وجھ تو م داع  كان ین الإب یق ب ى التنس درة عل ة او الق الرغب

ة تنافسیة  اعي بغیة إنتاج سلع وخدمات ذات طابع ابتكاريالفردي والجم ، حیث یتطلب النجاح بیئ

كو عالیة ن ذل د م و أبع ذا السبب، شارك  ,معرفة ما یفعلھ المنافسون، ومن ثم التحرك إلى ما ھ لھ

اط دي بنش داعي الفنلن ام الإب ادیة   النظ الات اقتص من مج رة، ض ار مبتك ویر أفك ث وتط ي البح ف

ة دة، قابل تمرار جدی و والاس ع .للنم دا تتمت اد فنلن غیر باقتص وح ص د مفت كل یعتم ر بش ى كبی  عل

ادرات واليالص كل ح ة تش ة التقنی دمات عالی لع والخ ن الس ادرات م الي (8.7%, وص ن إجم ) م

ة ادرات وبقیم ي سنة  (3663) الص ون دولار ف  اذصناعیا مختلطا  ھاقتصادفا  2015 (2) . ملی

الي مساو وید  تلاقتصادا ينصیب الفرد من الناتج الإجم ا والس ا وألمانی ل فرنس رى مث ة أخ غربی

ام یورو ملیار) 207.2( فیھا الإجمالي المحلي الناتج بلغحیث  ,والمملكة المتحدة.  شكّلو,2015لع

اع دمات قط بة الخ ھ%),  7,70( نس اع یلی ناعة قط ة الص بة التحویلی م%), 26.5( بنس اج ث  الإنت

                                                            
1-Lissauer Gorsen: The Economic development of Finland Lecture 3: Third wave of 
industrialization, 1945,p9.                                                                                       
2- United Nations Com trade database2015,p2.                                                                                                                                                                 
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ي جذور  .)1( %)2.8( بنسبة الأولي في الواقع فإن النظم الاقتصادیة في فنلندا، ھي نظم متأصلة ف

ا دور  ان لھ ي ك رة، الت ة كبی ة ذات قیم ة، والخصائص الاجتماعی عمیقة من التقالید الوطنیة العریق

راھن.  دي ال وذج الفنلن ي صیاغة النم ال الاقتصادي السلس، وف أساسي في تمكین البلاد من الانتق

دد، تسو ا في ھذا الص ائص مجتمعھ ن خص ة م رة المتخصصة النابع الات الخب ي مج دا ف تثمر فنلن

الي  حي ع ي وص ي بیئ وجي، ووع وح تكنول ور، وطم اني متط ي مج ام تعلیم ن نظ وي، م الق

دیر  ة، وتق ة الاجتماعی زام بالعدال ام، والت اع الع ال القط ي أعم ة ف ة، وثق اه قوی المستوى، ودولة رف

وظیفي؛  ى المستوى لقضایا السلامة والأداء ال ز اقتصادھا عل ى تمیُّ اظ عل ل الحف ن أج ك م ل ذل ك

 .  العالمي

ثانیا: مؤشرات البحث والتطویر في الاقتصاد الفنلندي وعلاقتھا في النمو 
  الاقتصادي.

  
ا  2009في عام  ي أوروب رة ف ة مبك ي مرحل ركات الناشئة ف كانت فنلندا ثاني أكبر مستثمر في الش

ال الاستثماري ب اقیاس اليورأس الم ي الإجم اتج المحل ن الن ة م دا ,  كنسبة مئوی ز اقتصاد فنلن یتمی

غیر فافیةب  الص اح والش تثمرین , الانفت جعة للمس ة والمش وانین الخاص دا  والق ز فنلن ان تركی فك

ام بنشاط البحث والتطویر لال الاھتم ع القطاعات من خ  بإصلاح المؤسسات الاقتصادیة في جمی

اد ت  وإنشاء مؤسسات جدیدة للنمو ام بالاقتص غیرة والمتوسطة, والاھتم نصب على المشاریع الص

ویر ث والتط اط البح ة لنش ح العام ر. ان الملام لال الأخض ن خ ح م ة ال  روابطال تتض ین قوی ب

ي والعلوم، والبحوث العامة  الصناعة د ف ي للبل ز التنافس ة المرك ة وتقوی ادة الإنتاجی وتسخیرھا لزی

ث  ادي من حی اون الاقتص ة والتع ة التنمی ي منظم ا ف ب العلی ل المرات دا تحت ارج ,ففنلن الداخل والخ

غ  د بل ث (23)عدد الباحثین في المنظمة فق ف باح ام  )2(أل دیھا 2001ع ة , ول ى تحتی ا لبن تكنولوجی

  ,واھم مؤشرات ھذا النشاط ھي الاتي:  تطورةمالالمعلومات والاتصالات 

 :يالفنلندالإنفاق على البحث والتطویر في الاقتصاد  - 1

  معدلات عالیة  Gdpبلغ الإنفاق على البحث والتطویر في الاقتصاد الفنلندي كنسبة من  

ویر, إذ  ث والتط ى البح اق عل ي الانف رة ف زات كبی دااذ استطاعت فنلندا تحقیق قف سنة  حازت فنلن

الي  3.55على المركز الثاني بنسبة  2002 ي الإجم ا المحل ن ناتجھ ة م اریر , في المئ ارت تق وأش

اً  )إسرائیل(لى أن أ 2015لسنة  "البنك الدولي"  ر إنفاق دان الأكث ة البل ي مقدم ت ف ث  أت ى البح عل

                                                            
1- Statistics Finland: Statistics Finland national accounts, Revision of accounts 
Helsinki: Statistics Finland, 2016.                                      

  2- OECD science, technology  and industry outlook 2012, science and innovation: Finland , OECD 
2012, p288.  

,                                                                                                                                                       
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ى   اق إل الي الانف ویر، لتصل نسبة اجم ا 3.93 والتط الي ناتجھ ن إجم ة م ي المئ يف د )1(المحل .وق

ین ( دا ب ي فنلن اتج ف الي الن ى 2016-1995وصلت نسبة الانفاق على البحث والتطویرمن اجم ) ال

  )5) كما موضح في جدول( 3.75%-%(2.4نسب تتراوح بین 

دول(  ي5ج ویر ف ث والتط اط البح ى نش اق عل ب الأنف دا )نس م  فلن ن حج بة م  Gdpكنس
  ).1995-2016(تللسنوا

 على قیمة الانفاق السنوات
/R&D ملیار دولار  

قیمة الناتج المحلي 
 الإجمالي/ملیار دولار

 نسبة الإنفاق على
Gdp% R&D 

1995 3.2208 134.200 2.4 
1996 3.3025 132.100 2.5 
1997 3.2976 126.830 2.6 
1998 3.7503 133.940 2.8 
1999 4.1921 135.230 3.1 
2000 4.1428 125.539 3.3 
2001 4.1360 129.251 3.2 
2002 4.6052 139.553 3.3 
2003 5.6454 171.072 3.3 
2004 6.4933 196.768 3.3 
2005 6.8077 204.436 3.33 
2006 7.2329 216.553 3.34 
2007 8.5554 255.385 3.35 
2008 10.0729 283.743 3.55 
2009 9.4313 251.5 3.75 
2010 9.2435 247.815 3.73 
2011 9.9612 273.658 3.64 
2012 8.7777 256.658 3.42 
2013 8.8824 269.981 3.29 
2014 8.6371 272.464 3.17 
2015 6.9446 231.95 2.99 
2016 6.8691 236.945 2.9 

  

  الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على البیانات الواردة في :   
1- World Development Indicators. Click on a metadata icon for original source information to 
be used for citation. 
2-  Statistics Finland, Research and development. 

  3- http://data.albankaldawli.org/country/Finland .  
4- World Bank, national accounts data, and OECD National Accounts data files. 
 
 
 
 
 
 
 

دنیا  ة ال ینفي أواخر السبعینیات، احتلت فنلندا المرتب دان  ب ي المی ة ف اون والتنمی ة التع دان منظم بل

ویر ث والتط ة البح ي كثاف ادي ف ا ,الاقتص و  و حلی ویر نح ث والتط ي البح دا ف تثمار فنلن ل اس یمث

                                                            
1- OECD science, technology  and industry outlook, science and innovation: Finland , OECD 2015, p2    
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اون  )(3.5 ة التع ي منظم دل ف ى مع اني أعل ة في المائة من الناتج المحلي الإجمالي، وھو ث والتنمی

  .)1(مباشرة )إسرائیل(، وثالث أعلى معدل في العالم، بعد السوید و)OECI(الاقتصادي

نلاحظ الاھتمام بنشاط البحث  في فنلندا، الاقتصادیةفي السیاسة لحاصلة في ضوء التغیرات ا

كانت ھناك زیادة في الأنفاق على   (2008)) والى نھایة (1995والتطویر ففي السنوات من 

نشاط البحث والتطویر وكان المبلغ المخصص لھذا النشاط من حجم الناتج الكلي ھو (عشرة 

,وھذا المبلغ كبیر قیاسا ببلدان  2008ملیارات وسبعمائة وتسع وعشرون الف دولاراً) في سنة 

محلي الإجمالي  , وفي سنة أخرى أكثر تطور,وانعكس ھذا الأنفاق على معدلات نمو الناتج ال

نلاحظ ان نسبة الانفاق قد زادت عن سابقتھا على الرغم من حدوث الأزمة المالیة  2009

العالمیة,وحدوث انخفاض في حجم الناتج الإجمالي والنمو الاقتصادي, إیمانا من الحكومة 

مشكلة أخرى یعاني الفنلندیة بأھمیة الأنفاق على ھذا النشاط للخروج من الأزمة المالیة أو أي 

عن طریق تعزیز  ,فرص عملاقتصادي وتوفیر نمو  لتحقیقوتھدف الحكومة منھا الاقتصاد , 

الاستثمارات في البحوث , من خلال التعاون بین الصناعة والأوساط الأكادیمیة ومعاھد البحوث

ك مؤشرات أخرى یة التي ھي اساس النمو في فنلندا. وھنافنلنداللتعزیز وتحسین القدرة التنافسیة 

في دوائر البحث والتطویر  نمرتبطة بنشاط البحث والتطویر أھمھا العلماء والباحثین والفنیی

والجامعات, وھي الفئة التي یقع علیھا مھمة تطویر البلاد في الجانب العلمي, وھذه النخبة من 

  والتطویر.السكان تشكل نسبھم مؤشراًً  مھما لاًھتمام الدولة والمجتمع  بنشاط البحث 
  

  : السكانالباحثون من إجمالي عدد العلماء و - 2
  
  
  
  
  

ي سنة  عددفنلندا بنسبة عالیة من  تتمتع دد ف ان الع الم ) 4896(1995العلماء والباحثین, حیث ك ع

ن  دة م ي الم ا ف ان أم  -2003لكل ملیون شخص ویأتي ترتیبھا عالمیاً ھي و السوید الثاني بعد الیاب

ا )2( 2011 اء  قیاس دد العلم اليلع ى اجم كان ال د الس ة  فق ا متفوق ز الأول عالمی دا المرك ت فنلن احتل

ي تع دان الع دعلى الولایات المتحدة والیابان والسوید الت م بل ن أھ ى نشاط الم ا عل ا وأنفاق م اھتمام

ا  ة التكنولوجی ة عالی ة تحتی ك بنی دا تمتل تالبحث والتطویر, وفنلن تثمارات الأجنب كان ة للاس ة جذاب ی

ة  ة) حمای ة الفكری وكذلك العلماء والباحثین من كافة أنحاء العالم, فالاھتمام بالعلماء و(حقوق الملكی

وانین  اھرة والق ة الم وافر العمال ر وت ي المباش تثمار الأجنب ذب الاس الملكیة یمكن أن تساعد على ج

ریعات  ا جعوالتش ذا م الات العل ل,وھ ف مج ي مختل تثمار ف ة للاس دا قبل ن فنلن ا. م وم والتكنولوجی

  ن في نشاط البحث والتطویر من إجمالي السكان في فنلندا:ییوضح عدد الباحث تيوالجدول الا
                                                            

1- Finland’s Ministry for Foreign Affairs and world bank institute overview  Finland 
as a knowledge economy elements of  success and ,published in January 2006,p9. 
1- OECD, Main Science and Technology Indicators (2013 and earlier years), 
http://www.oecd.org/sti/msti.htm  
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في فنلندا للسنوات  ) عدد العلماء والباحثین في نشاط البحث والتطویر من إجمالي السكان6جدول(
  ) (العدد / لكل ملیون شخص).1995--2016(
  

  العاملین في البحث والتطویرمجموع   السنوات
1995 4896 
1996 5016 
1997 5152 
1998 5905 
1999 6327 
2000 6732 
2001 7100 
2002 7428 
2003 8003 
2004 7842 
2005 7545 
2006 7674 
2007 7374 
2008 7693 
2009 7649 
2010 7718 
2011 7414 
2012 7461 
2013 7188 
2014 6986 
2015 7593 
2016 7618 

 المصدر:الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على المصادر الاتیة:
1-   organization for Economic Co-operation and development, main Science and 
Technology, Indicators 2016. 

-Development/RandD-and-https://knoema.com/atlas/Finland/topics/Research -2   
RandD-in-personnel/Researchers 

3- OECD, Main Science and Technology Indicators (2013 and earlier years), 
http://www.oecd.org/sti/msti.htm.     

  

  

  البحوث والمجلات العلمیة  والتكنولوجیة المنشورة في الأوساط الأكادیمیة :  - 3

سنویا في فنلندا, وھذا التزاید یتناسب  المنشورة ةالمجلات العلمیة والتكنولوجیأزداد عدد 

طردیا مع حجم الدعم المقدم للبحث والتطویر والاھتمام بالعلماء والمبدعین وتوطید العلاقة بین 

الأوساط الأكادیمیة والاقتصاد المعرفي , ولم تكتف فنلندا بنشر المجلات العلمیة والتكنولوجیة 

لبحوث الرصینة المؤلفة في دول أخرى والافادة المؤلفة داخل فنلندا, بل عملت على ترجمة ا

,حیث یتضح من  المنشورة ةالمجلات العلمیة والتكنولوجیمنھا. والجدول الاتي یوضح عدد 

الى  1995) عام (4077الجدول بأن اعداد المجلات العلمیة والتكنولوجیة قد ازدادت من 

  عامین.)بین ال177%اي بنسبة زیادة وصلت حولي ( 2016) عام (11291
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  )1995-2016) المجلات العلمیة  والبحوث المنشورة في فلندا للسنوات(7الجدول(
  

  المنشورة ةالمجلات العلمیة والتكنولوجی  السنوات
1995 4077 
1996 4330 
1997 4452 
1998 4513 
1999 4719 
2000 6602 
2001 7053 
2002 7028 
2003 7258 
2004 8127  
2005 8644 
2006 8892 
2007 9053 
2008 9208 
2009 9458 
2010 9471 
2011 9828 
2012 9985 
2013  10157 
2014 10730 
2015 11010 
2016 11291 

  
  الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على المصادر التالیة:

http://data.albankaldawli.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?locations=KR   -1 
World Bank national accounts data, and OECD National Accounts data files. 2- 

3- Edkarth Goone, effects skills, regeneration, growth and prosperity of innovation 
activity,2008 p41.     

  

  
  

  

  التعلیم في فنلندا: ىإجمالي الإنفاق عل -4
مجاني منذ مرحلة التعلیم ما قبل الأساسي، أو ما قبل المرحلة بكونھ التعلیم في فنلندا اتسم 

یمكن للطلاب دفع رسوم مقابل بعض الأنشطة التي  مع انھوحتى المرحلة الثانویة،  الابتدائیة 
  تمارس في المدرسة.

% لصالح 57والحكومات المحلیة بنسبة  الاتحادیةالتمویل بین الحكومة  تنقسم مسؤلیاتو

الناتج المحلي  على التعلیم منالإنفاق  وشكلت نسبةلمحلیة للحكومات ا% 43و  الحكومة الاتحادیة

ولا یوجد عدد كبیر من المدارس الخاصة التي تستخدم نفس معاییر ,2010 لسنة  )1( 6.5%

الخدمات التي یتم تقدیمھا في المدارس الحكومیة، تقوم وزارة التعلیم والثقافة القبول وتقدم نفس 

ة من رئیسبالإشراف على القطاع العام الممول للتعلیم، الذي یشمل تطویر المناھج الدراسیة ال

                                                            
1- Education   ata Glance,OECD   Indicators,data for Argentina are from UNESCO institute For 
Statistics,2013 ,p9.   
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تھدف لوضع البلاد التي  برامج تدریب المعلمین واعتمادخلال المجلس الوطني الفنلندي للتعلیم 

. الذاتي من المال مع التطور البشري الاكتفاءفي حال تنمیة مستدامة والذي یحقق  والاقتصاد

) ملیار دولار 9.139ازداد من ( ذوالجدول الاتي یوضح حجم الانفاق على التعلیم في فنلندا, إ

  %).81.5اي بنسبة نمو بلغت ( 2016  )ملیار دولار عام 16.586الى ( 1995عام 

-2016للسنوات(  GDP) إجمالي الإنفاق على التعلیم في فنلندا % من 8جدول (
  )/ملیار دولار.1995

GDP  قیمة الانفاق على التعلیم GDP  السنوات م منالتعلی على لانفاق%     
1995 134.2 9.139 6.81 
1996 132.1 9.062 6.86 
1997 126.83 8.764 6.91 
1998 133.94 9.322 6.96 
1999 135.23 7.938 5.87 
2000 125.54 7.181 5.72 
2001 129.25 7.561 5.85 
2002 139.55 8.401 6.02 
2003 171.07 10.555 6.17 
2004 196.77 12.141 6.17 
2005 204.44 12.348 6.04 
2006 216.55 12.863 5.94 
2007 255.39 14.531 5.69 
2008 283.74 16.599 5.85 
2009 251.5 16.322 6.49 
2010 247.82 16.207 6.54 
2011 273.66 17.733 6.48 
2012 256.66 18.454 7.19 
2013  269.98 19.385 7.18 
2014 272.46 18.800 6.9 
2015 231.95 16.492 7.11 
2016 236.95 16.586 7 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
http://data.albankaldawli.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?locations=KR   :Source  

  

  

اق فنسبة ویرتبط  ذلك الانف ر المباشر ل ردود غی النمو الاقتصادي والم یم ب ى التعل ام عل الانفاق الع

س  ا أنعك ي الخارج كم ة والمنافسة ف ى الانتاجی ا عًل س ایجاب یم انعك ى التعل اق عل ي الانف ادة ف الزی

  أیضاً على حالة النمو فھناك علاقة متبادلة بین نسبة الانفاق على التعلیم وحالة النمو.

  مؤشرالابتكار ودوره في نمو الاقتصادي الفنلندي:  - 5

  
  
  

ام  اع الع ن القط دم م دعم المق و ال بب ھ ار والس ال الابتك ي مج ة ف ب متقدم دا بمرات ز فنلن وتتمی

ام  ن ع ر م ت مبك ذ وق واء, من د س ى ح اص عل وم  2000والخ ة العل س سیاس دا مجل أت فنلن أنش
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ار () , وقد سمي في وقت لاحق بSTPCوالتكنولوجیا( س الابتك ام RICمجل ي ع , و  )1(2009) ف

اد  ھ الاقتص ي تواج دیات الت ار , والتح ة الابتك یة لسیاس وعات الرئیس س الموض ذا المجل اقش ھ ین

دة ,و واق الجدی تح الأس ي ف دي ف دة  الفنلن ي الم دا ف ت فنلن ام   (1990-2000)قام لال نظ ن خ وم

ادة ة بالاف ي  العولم ار ف ز الابتك ا ومراك ي أورب ئة ف وث الناش ام البح ع نظ ل م رابط والتكام ن الت م

رین  2006الولایات المتحدة ,وأنشئ عام  ن المبتك تفادة م مركز الابتكار الفنلندي  في الصین للاس

اح ,  وأصحاب الأفكار الجدیدة  الذین ینقصھم الدعم , لال الانفت ة من خ فاستفادت فنلندا من العولم

و, فنظام واقت اح والنم ق الأرب ناص الفرص في اقتصادات الدول الأخرى وتسخیرھا لصالح تحقی

دیی ن الفنلن ي م دة  نالعولمة استغل بشكل ذك واق جدی ى أس اح والحصول عل ل والأرب یم العم فتقس

ة  دي , فالعولم ار الفنلن س الابتك اج مجل المي ونت أثیر ع ا ت ون لھ ن أن یك وفر  و, یمك ن أن ت یمك

واق وتأثیرھا یبدو واضحا  دل المعلومات بین الدول من اجل المنفعة المتبادلةفرصة لتبا ى الأس عل

  القدیمة (المغلقة) , والطلب العالمي,ومن ثم تغیر منطق الأعمال والأرباح.
  

دا  ة فنلن ح مكان ي یوض دول الات المي . والج ار الع ل الابتك ي تسلس ة ف ة متقدم دا مكان ل فنلن وتحت
  عالمیا: 
دول( نوات (9ج المي للس ار الع ر الابتك ى لمؤش رة الأول ز العش المي للمراك ل الع -2011)التسلس

2015(  
 2015 2014  2013 2012 2011  الترتیب

  سویسرا  سویسرا  سویسرا  سویسرا  سویسرا 1
  المملكة المتحدة  المملكة المتحدة  السوید  السوید  السوید 2
  السوید  السوید  المملكة المتحدة  سنغافورة  سنغافورة 3
  ھولندا  فنلندا  ھولندا  فنلندا  (الصین)  4
  الولایات المتحدة  ھولندا  الولایات المتحدة  المملكة المتحدة  فنلندا 5
  فنلندا  الولایات المتحدة  فنلندا  ھولندا  الدنمارك 6
  سنغافورة  سنغافورة  (الصین)   الدنمارك  الولایات المتحدة 7

  ایرلندا  الدنمارك  سنغافورة  (الصین)   كندا 8

  لكسمبورغ  لكسمبورغ  الدنمارك  ایرلندا  ھولندا 9

  الدنمارك  (الصین)   ایرلندا  الولایات المتحدة  المملكة المتحدة 10
  

  الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على المصادر التالیة:
1-The Global Innovation Index, 2015: Effective Innovation Policies for Development 
,2015,p11. 
2-The Global Innovation Index,2014:The Human Factor in Innovation,2014,p9.   

  

أتي  انلاحظ تربع سویسر وید فت ا الس المي للسنوات الخمسة أم ار الع ر الابتك ز الأول لمؤش المرك

دا  ي حین فنلن رتین ف نتین الأخی ة للس ة الثالث ل المرتب ى وتحت ة الأول ة للسنوات الثلاث بالمرتبة الثانی

                                                            
1- The World Bank , Directions in Development, Science, Technology, and 
Innovation ,Finland as a Knowledge Economy, Washington , 2014,p133.  
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ي  2011والخامسة في عام 2014و 2012 جاء ترتیبھا في المرتبة الرابعة في عامي  والسادسة ف

ا اذ  2015 و2013عامي  ة عالمی ب متقدم ام وھي مرات دي ع ى  2011حصل الاقتصاد الفنلن عل

المي  ادي الع وس الاقتص دى داف ن منت ل م ادیة لك ة الاقتص رات التنمی ي مؤش نیف الأول ف التص

م المتحدة ة للأم امج التنمی ة,فوبرن ناعة تقنی ت  ص ا زال ت وم ة كان الات الفنلندی ات والاتص المعلوم

ة  رئیس لعجل دافع ال ادیةال ة الاقتص ناعة  ,التنمی دا فالص ي فنلن ركة ف تة آلاف ش و س ن نح ون م تتك

ة الات رئیس ة مج ي ثلاث ل ف الات  (  تعم ة، والاتص ات المتقدم ة، والبرمجی دات التقنی المع

رامج تشغیل الحاسبات، ),واللاسلكیة تتربع شركات عالمیة مثل شركتي نوكیا ولینكس، المنتجة لب

ة  )20%(من مجموع ناتج الصناعة و )(11%ا على نحو على ھرم الصناعة باستحواذھ ي المائ ف

غیرة والمتوسطة من مجموع الصادرات الكلي اریع الص دعم للمش ,وعملت السلطات على توفیر ال

ة  ا ,حمای راءات منھ ن الإج ة م لال حزم ن خ ة) م ة والأجنبی ة(المحلی ة الفكری وق الملكی ي ,حق  الت

ي الم تثمار الأجنب ذب الاس ى ج اعد عل رتس ذلك باش اھرة, ك ة الم وفر العمال اد  ت دام الفس و انع

وفر ة , وت الات والبیروقراطی تیة والاتص دمات اللوجس ة، والخ یة الحدیث ة الأساس ع  البنی , ان الموق

ب قاعدة الجغرافي جعل من فنلندا  ان مناس تثمرین ومك ن الشركات والمس الھللعدید م م لإدارة أعم

دول الإسكندنافیة ین ال ا  ,وحلقة وصل ب ي واذ جعلھ اد الأوروب یا , والاتح ق وروس ة البلطی ومنطق

رائب  رة من خفض الض منطقة عبور بین الاتحاد الأوروبي وروسیا ,كذلك فان الإجراءات الأخی

ن  ركات م ى الش ى ( (24%)عل تقرار )1()20%إل ك الاس ى ذل ف إل راءات أض ذه الإج ل ھ ,ك

ایش ى التع ي عل اعي المبن ي والاجتم ادي والسیاس جع الاقتص ة, ش ة العولم ق أنظم تثمار  وف الاس

ا الصغیرة  في الأجنبي المباشر ق شركات التكنولوجی ةالمتعل ى المعرف ة عل تثمارات القائم   , بالاس

ي  وتشمل ھذهالجودة  فنلندا لدیھا تكنولوجیا فائقةف لكیة ، الاتصالات الشركات المتخصصة ف اللاس

اة، ا ان  والرعایة الصحیة وعلوم الحی ة أیضا الشركاتكم ي قطاع  الفنلندی ة واسعة ف دیھا معرف ل

ة ة  ، التكنولوجیا النظیف ات الطاق ك تكنولوجی ي ذل ا ف المبم ار الع ر الابتك ي مؤش دا ف  ي, بلغت فنلن

نة  غ س ر بل ذا المؤش ة ,وھ ات متقدم دنمارك 61.80(2012درج ن ال ل م ى ك ة عل ة متفوق ) درج

  مي .في مؤشر الابتكار العال )2(وسویسرا على التوالي  

  

  

  

  

  
                                                            

1- Finland fact book, invest in finland ,field for growth and success,2015,p16  
2  -World Economic Forum, Executive Opinion Survey 2008, 2009.   
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  فنلندا. في مؤشر الابتكار العالمي -ب 
  ) مؤشر الابتكار العالمي لفنلندا لسنوات مختارة.10جدول (

  قیمة المؤشر  السنوات
2010 40.60 
2012 61.80 
2014  60.70 
2016 59.90 

  ) الأفضل.100) الأسوء  و(0ملاحظة : قیمة المؤشر تتراوح بین (
Rankings/Knowledge-: knoema.com/atlas/Finland/topics/WorldSource        

  مؤشر التجارة الخارجیة : - 6
ة ھي رك ذه التجارة التجارة الخارجی نلاحظ ان ھ دي ف و الاقتصادي الفنلن ي النم م ف یس ومھ ن رئ

ة  2015من حجم الناتج الكلي لسنة )1()% 39تشكل( ة نسبة عالی ة التقنی , وتشكل الصادرات عالی

ارمن ھذه التجارة نتیجة الاستثمار الكبیر في  ى التكنولوجیا والابتك النظرة إل و الاقتصادي ,  ف النم

یم ھاأھم  بمحركاتة ھو قاطرالجدید  ار والبحث والتطویر  الاستثمار غیر المادي في التعل والابتك

اد و الاقتص ى النم رة عل ار مباش ات أث ذه المحرك داع فلھ ور  يوالإب رة, فظھ ر مباش ار غی وأث

ادة  دمات وزی ة والخ اطق التجاری طة والمن غیرة والمتوس ا الص دة وخصوص ركات الجدی الش

درة  الأعمال, لھا اثار غیر مباشرة ة والق ادة الإنتاجی ي زی ان ف ات ك اما الاثر المباشر لھذه المحرك

ة الصادرات  ین  قیم العالیة على المنافسة الدولیة نتیجة الصادرات العالیة التقنیة.والجدول الاتي یب

  ):2016 -1995عالیة التقنیة ,ونسبة ھذه الصادرات من إجمالي الصادرات في فنلندا للمدة(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
Finnish Customs,  A brief history of Finnish foreign trade 2015,p6 1- 
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 الصادرات ) قیمة الصادرات عالیة التقنیة في فنلندا , ونسبة ھذه الصادرات من إجمالي11جدول(

  )2016 - 1995للمدة من (

  الصادرات عالیة التقنیة %من إجمالي الصادرات  قیمةالصادرات عالیة التقنیة /ملیاردولار  السنوات
1995 4.95 14.7 
1996 5.52 16.34 
1997 6.56 9.22 
1998 8.15 22 
1999 8.49 23.8 
2000 10.55 27.36 
2001 9.22 24.36 
2002 9.12 24.15 
2003 10.48 23.74 
2004 10.62 20.93 
2005 13.75 25.06 
2006 13.99 22.31 
2007 13.03 17.98 
2008 13.51 17.21 
2009 6.75 13.96 
2010 5.85 10.94 
2011 5.36 9.27 
2012 4.45 8.55 
2013 3.73 7.21 
2014 3.96     7.86 
2015 3.63  8.73 
2016 3.83 4.41 

  
World Bank national accounts data, and OECD National Accounts data files.  

  

نة  ي س ة ف ة التقنی ادرات عالی ة الص ي قیم ر ف اع الكبی ظ الارتف والي  2000نلاح غ ح ث بل حی

ى (10.55( ل إل بة تص ار دولار وبنس ذه 27.36) ملی ذت ھ ادرات وأخ الي الص ن إجم %) م

ى سنة  ذب إل ع بشكل متذب ادرات ترتف ذا  2008الص ي ,وھ ي الاقتصاد المعرف تثمار ف نتیجة الاس

ذلك  ة ,ك ون بطیئ ائج تك ذا فالنت ن الزمن,ل دة م ات ومخاطر وم ب مجازف تثمار یتطل النوع من الاس

ي س ة الصادرات  2009نة ھي مرتبطة باعتبارات أخرى منھا المنافسة الدولیة ,وف انخفضت قیم

ت النسبة منخفضة للسنوات 6.75التقنیة الى ( ة, وظل ة العالمی ة المالی ار دولار بسبب الأزم ) ملی

ة  خصوصا ى الصادرات الفنلندی ب عل م الطل اض حج ام  اللاحقة بسبب انخف ان2013 ع ا  ك عام

ر بسبب ي المباش ة ملیئا بالتحدیات بالنسبة للاستثمار الأجنب ى الصعید  الحال ادیة الھشة عل الاقتص
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ي المي وف ذلك الع ا وك ة أوروب أتھا حال ي أنش ین الت دم الیق ات  ع ا والعقوب ي أوكرانی ة ف الأزم

تداد روسیاى المفروضة عل نفط, واش ي أسعار ال اض ف المي بسبب انخف ب الع , وانخفاض في الطل

  حدة المنافسة الدولیة.

ي  اد الأوروب ع الاتح ا تشكل التجارة م الي. كم ي الإجم اتج المحل ث الن ة ثل وتشكل التجارة الدولی

ارة )٪ (60 الي التج ن إجم ر وان  ,)1(م م أكب اریین ھ ركاء التج الش

دة والمملكة المتحدة والسوید وروسیا ألمانیا دا والولایات المتح دار السیاسة  , اذ والصین وھولن ت

  .التجاریة عبر الاتحاد الأوروبي حیث تعد فنلندا تقلیدیاً من بین مؤیدي التجارة الحرة

       مؤسسات الابتكار العامة في فنلندا)(  (7)مخطط 
  

  
  

  Robert Werner, Finland: A European Model of Successful Innovation ,chazen web, journal 
of international business,2003,p9. 

  
یس  ان  ة, رئ ة الفنلندی ى الحكوم ذ ال ة التنفی ل مھم ار ویوك البرلمان یشرع القوانین الخاصة بالابتك

انون ,وتشمل الوزراء والوزراء المعنیین  ذا الق ي لھ ذ الفعل والوكالات الخاصة المسؤولة عن التنفی

ال عضویة الجھاز التنفیذي كل من ادة الأعم ادیمیین وق ومیین والأك وزراء الحك یس  ال برئاسة رئ

ل  و الفاع ا ھ ي تصمیمالوزراء, أما مجلس سیاسات العلوم والتكنولوجی رئیس ف ار سیاسة الا ال بتك

د ي البل یاتی ,ف دم توص ة ق ویر العام ث والتط طة البح ع أنش ل جمی ة تموی أن كیفی ا  بش ب أن كم یج

رك الاخرى بین الصناعات والقطاعات توزع ن یت ةلل، ولك الات الفردی ؤولة وزارات والوك  المس

                                                            
Finnish Economy". Embassy of Finland. Archived from the original on 2011,p2.   1- 

 البرلمان

 الحكومة

مجلس سیاسات العلوم 
 والتكنولوجیا

وزارة التجارة  وزارة التربیة والتعلیم 
 والصناعة

 الوزارات الأخرى

وكالة  Sitra  Tekes صندوق
 االتكنولوجی
 الوطنیة

 میة فنلندایاكاد

 الجامعات ومعاھد البحوث الحكومیة

 الابتكارالمؤسسات ومعاھد البحوث الخاصة المغامرة في مجال 



 87 

ذه الخطة ي لھ داع, عن التنفیذ الفعل ار والإب ث والتطویر والابتك ى أدارة نشاط البح ائمین عل , والق

م مستلھمین جمیع وجھات ال داع وھ ار والإب البحوث والابتك ین ب لحة والمعنی نظر لأصحاب المص

   النخبة .

ي  ، ھي وكالة التمویل الرئیسة لتوفیر)tekes(الوكالة الوطنیة للتكنولوجیاان   ة, و ف الموارد المالی

دمت ( عینات ق دة التس ن tekesم ل م ل وص ى ((75%) ) تموی ناعات 80إل اع الص %) لقط

) من التمویل المشترك للشركات 50%, وتماشیا مع أھداف الابتكار العام  أصبح یوفر ( ةالتحویلی

ع  اون م ارف والتع م المع ى تقاس رة عل ركات الكبی ار الش رة وإجب طة والكبی غیرة والمتوس الص

ذه  ت ھ طة, فنجح غیرة والمتوس ركات الص االش ة للتكنولوجی ة الوطنی ة  الوكال ادة الإنتاجی ي زی ف

رك ة بالش ركات الخاص ذه الش و ھ دل نم ین ان مع د تب ا وق تثمر فیھ ي تس ى ات الت ر مأعل  نبكثی

  والإبداع. روالتطویر والابتكاالشركات التي تعتمد فقط على التمویل الخاص للبحث 

ا تقل : ف    Sitraام ام مس ندوق ع و ص ؤولھ دي، مس ان الفنلن ام البرلم جیع  أم ى تش دف ال ویھ

ار إلى ا فوتطویر المشاریع لكن لا یھد ق اث لربحیة البحتة وانما الى تحقیق أرباح اجتماعیة وتحقی

ؤول ون مس رة ,تك ر مباش ل  ةغی اون  ك ذا یتع روع, وھك اة المش ن دورة حی ة م ل لاحق ن مراح ع

ات  Sitra tekes&من( ة بتسویق التكنولوجی ا ) في تأسیس مشاریع خاصة معنی م تطویرھ ي ت الت

ل ا دو , وبالفع ة أیض ة الفنلندی ت الحكوم ي لعب ز تر ف ادة التمووحف ث  لیزی طة البح اص لأنش الخ

و يیالتجر ریوالتط لاحو. ب نادیق ال إص تثماریة لص د الاس بالقواع ة  روات يالتقاعدی اس  وھ أس

راءات لنموھا في أوائل التسعینات من القرن الماضي  ات تسجیل ب ك زادت طلب ى ضوء ذل . وعل

طة غیرة والمتوس ة الص ركات التجاری یس الش راع وتأس ي  الاخت ح ف ا موض رة , وكم والكبی

  ).12جدول(
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مجموع طلب تسجیل براءات الاختراع, و مجموع طلب تسجیل العلامات التجاریة ) 12جدول (
  ). 2016 1995-في فنلندا للسنوات(

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  بالاعتماد على المصادر التالیة: جدول من عمل الباحث

1- All Pattens All Tayebis Report From (1991-2015), A Batnet Technology 
Monitoring Monitoring Report, US. 2016, p1. 

-and-Korea/topics/Research-of-https://knoema.com/atlas/Republic .-2
total-applications-applications/Trademark-Development/Trademark  

World Bank: world development, indicators (wdi) ,data, June 2016,p1.  3- 
4- Official Statistics of Finland 2006,p9.  

                                                      http://www.oecd-ilibrary.org/finland    -5 
  

دول ( ن الج ظ م م 12نلاح ادي وحج النمو الاقتص رتبط ب راع م راءات الاخت جیل ب ب تس ) ان طل

طة ال التجاریة(الصغیرة,المتوس ركات الأعم ران زادت ش ذان المتغی ا زاد ھ ي فكلم ب الكل  الطل

رة),وازداد ة  ت,الكبی ركات الأجنبی ة للش ات التجاری جیل  العلام ب تس اح , وزاد طل الأرب

راع ( راءات الاخت جیل ب دد تس ان ع ة,وبینما ك ام 2058والمحلی ى 1995) ع ع ال د ارتف فق

ات تسجیل 2009ثم اخذ بالھبوط بعد ذلك لغایة  1999)عام 2511( ا طلب ذ بالتصاعد ام دھا اخ بع

  مجموع طلب تسجیل العلامات التجاریة  مجموع طلب تسجیل براءات الاختراع السنوات
1995 2058 7508 
1996 2179 6297 
1997 2355 8035 
1998 2471 9064 
1999 2511 9471 
2000 737 10475 
2001 827 10244  
2002 856 8934 
2003 944 7989 
2004 954 7801 
2005 751 7736 
2006 1005 7533 
2007 943 7400 
2008 908 7328 
2009 997 5564 
2010 1232 5470 
2011 1023 5447 
2012 1138 5380 
2013 1297 5431 
2014 1465 4552 
2015 1485 4117 
2016 1412 3742 
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ت  ام (7508)العلامات التجاریة فقد كان ى (1995 ع لت ال ام 10244ووص ذت 2001 )ع م اخ ,ث

  بالھبوط بعد ذلك.

  مؤشر التنافسیة : -   7
د  ان یعتم ذي ك تعد فنلندا مثالا للبلدان الصغیرة التي تمكنت في وقت قصیر من تحویل اقتصادھا ال

ى ال تند عل اد یس ى اقتص ة ال روات الطبیعی ى الث ابقا عل ل س ي أوائ دا ف اد فنلن ان اقتص ة, ك معرف

لال العشر سنوات  دي خ ا, وشھد الاقتصاد الفنلن ى لھ ة یرث ي حال التسعینات من القرن الماضي ف

ـ  رن ال ة الق ى بدای عینات إل ف التس ن منتص دت م ي امت اد   21الت ھ الاقتص ل من ریعاً جع ولا س تح

ت, وفي المدة نفسھا وضع الاقتصاد الأكثر تخصصا علمیاً بحقل تكنولوجیا المعلومات والاتصالا

المي( ادي الع دى الاقتص دره المنت ذي یص یة ال ر التنافس ة مؤش ى راس قائم دي عل  worldالفنلن

Economic Forum) ا ى صناعات تكنولوجی ) حققت فنلندا اقتصاد المعرفة باعتمادھا أساسا عل

ا ة مكون اب بقی ى حس اح عل ذا النج ق ھ م یتحق الات, ول ات والاتص اد,المعلوم ذا الاقتص  ت ھ

ادرات ف ة الص ة التقنی ادعالی بیة للاقتص زة النس دا والمی ل فنلن ات  ,جع تمرار المقارن در باس تتص

ة الاقتصادي , الدولیة في الأداء  ي استطلاع مجل الم ف ي الع د ف ة أفضل بل دا قائم زعم فنلن ث تت حی

ام  ك لع حة والدینام )1(2010نیوزوی ث الص ن حی یمیكم ادیة والتعل ة الاقتص یة  ی ة السیاس والبیئ

ن ,ودان استقراراً في العالم لفنلندا ثاني أكثر الب دكما تع ,ونوعیة الحیاة د م ث بل اً ثال دا حالی د فنلن تع

اون  ة التع ائق منظم اب حق ب كت ادي حس رج الع ن التخ ي س كان ف ى الس ریجین إل بة الخ ث نس حی

ام  ادیة لع ة الاقتص رص ال, 2010والتنمی ة وف توى المعیش ة مس ل، ولحمای عتعم ى  س دا إل فنلن

ل دیر س دمات عتص د وخ ة ةجدی افة عالی ة مض ال  ذي قیم ي مج یة ف درتھا التنافس ذلك ق تغلة ب , مس

ناعات التكنولوجی ة, ةالص ة  والالكترونی یة التكنولوجی رة للتنافس ات الأخی رت المقارن د أظھ وق

دا التنافسي ترتیب فنلندا العالمي في القدرة التنافسیة , والجدول الاتي والاقتصادیة  یبین ترتیب فنلن

  العالمي.

 ).2000-2016)ترتیب فنلندا التنافسي العالمي للسنوات(13جدول(
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

6 8 4 3 3 4 7 6 6 6 3 1 1 1 2 1 1 
  

  البیانات التالیة:الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على 
1-Global Competitiveness Report ,2015-2016 ,Caroline Galvan, World Economic  
 Forum, p15. 
2- Global Competitiveness Index (GCI), Ranks, 2001-2012, IOS, p1.   

ر - 3  یة تقری المي التنافس و 2015 -2014 الع المي , النم ي الع دم جراء خطر ف ي البطيء التق لاحات ف دى ,الإص  المنت
  .2العالمي ,ص الاقتصادي

                                                            
    Petteri  Rautaporras, The Economy of Finland, Finnish technology industries, 2013,p10. 1- 
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ن ( رة م ي للفت ب التنافس ي الترتی ) 2005 -2000من الملاحظ ان فنلندا تتصدر قائمة دول العالم ف

ر  ا مؤش ون فیھ ي تك دول الت دا ضمن ال ع فنلن ث تق دة المنافسة ,حی دأت تشتد ح رة ب ذه الفت وبعد ھ

درتھا  ادیة فق ة الاقتص ى للحری ب الأول ي المرات ع ف ة تق ي دول دا فھ الي ج ادیة ع ة الاقتص الحری

ى التكنولوج ر عل ي التنافسیة العالیة في الخارج جعلھا تتفوق في تجارتھا التي تعتمد بشكل كبی ا ف ی

ي مستوى  اض ف صناعتھا,والانخفاض في القدرة التنافسیة في السنوات الأخیرة جاء بسبب الانخف

ذه  ى ھ دا إل ل فنلن م تص ي . ول ب الروس ة الطل ا وقل ي أوكرانی لت ف ي حص داث الت عار والإح الأس

تثمارات ذب الاس الي وج اد الإداري والم  الدرجة من التفوق لولا الإجراءات التي قضت على الفس

ى( اد إل ى الفس اء عل ر القض بة مؤش لت نس ى(6.4فوص اء ال تقلال القض ر اس ذا 6.5) ومؤش ),وھ

ذت قوي جدا )7و ( ضعیف جدا )1المؤشر یتكون من ( ة ,أخ , كذلك مستوى الأداء السیاسي والثق

  والوعود التي یتعھدون بھا للناخبین. نفنلندا المرتبة العاشرة عالمیا في ثقة الشعب بالسیاسیی

  

  مؤشرالإبداع  في نمو الاقتصاد الفنلندي.  - 8
ر دي المعاص ى   ,لقد أصبح الإبداع سمة ممیزة في الاقتصاد الفنلن ولا مُثل دم حل ھ ق ث أنّ حی

ركات   ین الش دید ب افس الشّ د، فالتن ة  الجدی ام العولم ھا نظ ي فرض دیاتّ الت جّ بالتح الم یع ي ع ف

ي  ر التقن فوالتغیّ ى  أض ك إل ادات ذل ع اقتص ة، وض واجز التجاری اء الح ة و إلغ ورة المعلوماتی الث

ذه ,عدید من الدول على المحك ة ھ ى مواجھ ادرة عل ة ق درات إبداعی وفیر ق ذي استدعى ت ر ال الأم

داع  ھيالتغیرات المتسارعة، فالإبداع من وجھة نظر الدولة الفنلندیة، ین الإب القدرة على التنسیق ب

ل المشاكل الفردي والجماعي بغیة إن ى لح تاج سلع وخدمات ذات طابع ابتكاري، ھو الطریقة المثل

ھ المنافسون،  یتطلب النجاح في بیئة تنافسیة عالیة اذ انوالتمیز بھا عن الآخرین ,  ا یفعل ة م معرف

دي، بنشاط  داعي الفنلن ذا السبب، یشارك النظام الإب ك. لھ ومن ثم، التحرك إلى ما ھو أبعد من ذل

ن أ ث ع ي البح تمرار.ف و والاس ة للنم دة، قابل ادیة جدی الات اقتص من مج رة، ض ار مبتك ي و  فك ف

تم  ا ی اً م الات، غالب ات والاتص ا المعلوم اع تكنولوجی ادة قط ان بقی دي  ك داع الفنلن ع، الإب الواق

ورة  ذه الص ت ھ ا یثُبِّ ل م ات. ولع ى المعلوم ائم عل المي ق الاستشھاد بھ كحالة نموذجیة لاقتصاد ع

دا الإیجابیة ف و احتلال فنلن المي ھ دان الع ام ي الوج ي مؤشرات  2001ع ى التصنیف الأول ف عل

دة.  م المتح ة للأم امج التنمی المي وبرن ادي الع وس الاقتص دى داف ن منت ل م ادیة لك ة الاقتص التنمی

ة  ة التنمی رئیس لعجل دافع ال ت ال ا زال ت وم ة كان الات الفنلندی ات والاتص ة المعلوم ناعة تقنی فص

دات  الاقتصادیة, ة مجالات رئیسة : المع فالصناعة تتكون من نحو ستة آلاف شركة تعمل في ثلاث

ا  ركتي نوكی ل ش ة مث ركات عالمی د ش التقنیة، والبرمجیات المتقدمة، والاتصالات اللاسلكیة. وتوج

ا"، الشركة  و،ولینكس، المنتجة لبرامج تشغیل الحاسبات، على ھرم الصناعة  ركة "نوكی ل ش تمثّ
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اً  وھيالرائدة في صناعة الھواتف النقالة،الفنلندیة  ة الاقتصادیة، ومفتاح صورة حیة لنجاح التجرب

ا من مفاتیح تحولھا الاقتصادي دي, إلا إنن ي الاقتصاد الفنلن , وھناك العدید من الشركات المبدعة ف

  سوف نسلط الضوء على شركة نوكیا , لدورھا الابداعي في الاقتصاد الفنلندي.

  

  

ذه ال ت ھ نة تأسس ركة س ب والأوراق 1865 ش نع الخش ي ص اطھا ف ان نش د  , )1(وك بع

ة  دأتالحرب العالمیة الثانی ل  ب ي الكیب ت ف ات والاتصالات ، فتخصص الشركة بمجال الالكترونی

ي ,  وشبكات الھاتف والتلغراف دأت ف ات ب ل والالكترونی اقشركة نوكیا للكیب الغ  انف رةمب ي  كبی ف

ا ساعة  ورت نوكی ل السبعینات ط ي أوائ تینات ، و ف مجال البحث العلمي والتطویر في أواخر الس

ال ام  , Nokia DX 200 دیجیت ي ع ن  1981ف الم لك ي الع ول ف از محم ا أول جھ صنعت نوكی

ر الاصطناعيب ر القم یس عب ات و ,مواصفات كانت محدودة جدا والاتصال ل ي منتصف الثمانین ف

ا  نعت نوكی يص مى ءش و یس الات وھ الم الاتص ي ع ورة ف دث ث المي   (GSM) اح ام الع (النظ

ة) الات المتنقل ا"  ,  للاتص ن "نوكی ل م ین ك ة ب ات مترابط یلة عملی و حص ول ھ ذا التح إذ إن ھ

ى  ا الاول ل من شركة نوكی والبحث والتطویر, فالأنفاق الكبیر على البحوث والسعي لتطویرھا جع

 وبفضل نوكیا اصبحت وتحصد اكبر عدد من براءات الاختراع, في اوروبا في مجال الاتصالات

ار مصادر أبرز من واحدة فنلندا ین الابتك یتم سنتناول . )2(للأوروبی ا س ركة نوكی ة دور ش ولمعرف

                                -ما تنفقھ ھذه الشركة على البحث والتطویر وحصتھا من الایرادات في السوق العالمي:
 :شركة نوكیا على نشاط البحث والتطویرانفاق   - أ

ان شركة نوكیا للھاتف المحمول كانت من بین أكبر الشركات في الاتحاد 

الأوروبي انفاقا على نشاط البحث والتطویر , ایمانا من ان ھذا النشاط ھو طوق 

نجاة الشركات المتمیزة في السوق العالمیة؛ لذا زادت نوكیا من انفاقھا بشكل 

  مستمر. والجدول الاتي یوضح حجم ھذا الانفاق:  

  

  

  

                                                            
1- International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank ,Finland as a 
Knowledge Economy ,2014,p48..   

   2 - OECD Trade Policy Working Paper No. 73 trade and innovation project ,by Caroline 
Lesser,2008,p21.. 
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 1995) انفاق شركة نوكیا على نشاط البحث والتطویر للسنوات (14جدول (

  ) بملیارات الدولارات2016

انفاق نوكیا على   السنوات
R&Dملیار دولار /  

1995 1.07 
1996 1.15 
1997 1.77 
1998 1.89 
1999  1.96  
2000 2.87 
2001 3.32 
2002 3.39 
2003 4.18 
2004 4.20 
2005 4.26 
2006 4.33 
2007 6.27 
2008 6.63 
2009 6.57 
2010 6.51 
2011 6.20 
2012 5.31 
2013 6.01 
2014 2.11 
2015 2.32 
2016 5.44 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Statistics portal, Nokia's expenditure on R & D, 2016 ,p4.: Source 

ح دول  ( یتض ن ج ویر14م ث والتط اط البح ى نش اق عل ن الانف ا زادت م  )R&D() ان نوكی

ات  رة الازم ي فت ا ف ذه  2003وخصوص ي ھ ادي ف ود اقتص دي رك اد الفنلن ھ الاقتص ث واج , حی

ة  ة العالمی ة المالی نوات الازم ي س اق ف ذلك زاد الانف نة  ,وك تخدمت (2007-2009الس د اس ) , فق

ة, روج من الازم لا للخ ن  ذلك الانفاق ح ى نشاط البحث والتطویر زاد ع ذه الشركة عل اق ھ   فأنف

  .)1(2016) في عام ملیار دولار 5, ووصل إلى أكثر من( )1( 2001) في عامملیار دولار 3(

                                                            
   1- ETLA, The Research Institute of the Finnish, Nokia in Finnish, innovation system 

Economy, Raine  Hermans , Helsinki ,Printed  Helsinki,2002,p2  
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دولي ةالستراتیجیلشركة نوكیا كان من خلال  الإبداعيالتمیز  إن ي, وال  المتبعة في الاقتصاد المحل

دي استغلالا ف ي الاقتصاد الفنلن على الصعید المحلي ,استغلت نوكیا كل مقومات الابتكار والتمیز ف

ویر  ث والتط ز البح ین مراك ل ب ور, والتفاع یم المتط ام التعل اھرة, ونظ ة الم وفر العمال ثلا,  فت ام

ار والشركات التجاریة والمشاریع البحثیة الدول ن استغلال الابتك ا م ك مكن شركة نوكی یة , كل ذل

ة  رى محلی ركات أخ ار لش وارد ابتك اج م ة, وإنت ن ناحی ارج م داخل والخ ي ال ة ف ز والمنافس للتمی

ین حوالي ( ا 300ودولیة من ناحیة ثانیة . فشركة نوكیا خلقت روابط ب ل معھ ة تعم ) شركة فرعی

ا  ركة نوكی ي ش ل ف ا , ویعم ى منتجاتھ د عل والي (وتعتم ف)10088ح ف موظ نة  )2(أل د س ى ح إل

و 2.5بنمو الناتج المحلي الإجمالي بـ( 2000,اسھمت ھذه الشركة سنة 2016 الي النم %) من إجم

ا,)3() 5%الذي كان حوالي ( ا وفروعھ ركة نوكی ود لش و یع ركة  ,أي حوالي نصف النم ان لش وك

دفھا الرئیسي  مع كل من مایكروسوفت الأمریكیة وسیمنز الألمانیة, نوكیا شراكات إستراتیجیة وھ

ة ھو  ي الأسواق الخارجی و والتوسع ف ى النم اكتساب المعرفة في مختلف المجالات فھي تسعى إل

ا  ي مجال تكنولوجی ا ف ركات أوروب رز ش ن اب ا م في وقت مبكر من وجودھا , لذلك أصبحت نوكی

ة مؤشرات المعلومات والاتصالات وھواتف ا ي كاف اً ف دي متفوق لمحمول ,وأصبح الاقتصاد الفنلن

داع لا یقتص ي فالإب زة بالمجال التقن رى ممی ا وشركات أخ  رالتنمیة العالمیة بفضل انجازات نوكی

رارات  ي اتخاذ الق ة ف ي المجازف داع یعن ا الإب على طریقة الإدارة لمجالات عمل الشركة فقط وإنم

ن  ي م یریة الت رالمص أنھا تغی ل  ش دي, وإن العم ن التقلی ا ع ایر تمام د مغ ى جدی ائم ال ع الق الواق

ائم ى الآن , فالق ة والجماعي من أھم أسباب نجاح نوكیا حت ة الإداری ى البیئ ونن عل ف  یرحب بمختل

ة  دة، قابل الآراء , واتخاذ الخطوات الجریئة وتنویع سلة الاستثمارات ضمن مجالات اقتصادیة جدی

تمرار و والاس ادللنم الات ,  ت, فق ات والاتص ا المعلوم اع  تكنولوجی ي قط و ف ا النم دما ونوكی عن

ا باستراتیجیة مضادة  ة قامت نوكی ف الذكی حدثت منافسة قویة من شركتي ابل وسامسونغ  للھوات

لال, ة من خ وطني  للحصول على میزة تنافسیة  في الأسواق العالمی ین النظام ال روابط ب ز ال تعزی

ي الخارج  للابتكار والافادة للابتكار والنظام الدولي أت  ,من غنائم البحث والتطویر المنجز ف فأنش

ذ وخدمات تكنولوجیا المعلومات والاتصالاتمراكز أنتاج  للھاتف المحمول   تفي دول أخرى أخ

ن  اً لذا أنشأت فروع ؛بعین الاعتبار معیار كلفة العمل وحاجة الأسواق والموقع الجغرافي في كل م
                                                                                                                                                                          

Statista, dossier about Nokia,2016,p2  2- 
The Statistics Portal, dossier about Nokia,Number of employees at Nokia, 2016,p5. 3- 

4-Nokia and Finland in a Sea of Change  , Research Institute of the Finnish Economy ,ETLA, 
Taloustie  , Helsinki 2010,p4.  
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ز  دان مراك ذه البل ي ھ ا ف ركة نوكی الصین والھند ورومانیا, وفي الولایات المتحدة, كذلك فتحت ش

ل إللابتكار والإبداع وسعت  ذین ینقصھم التموی ة ال رین وأصحاب البحوث العلمی ذب المبتك ى ج ل

دان, وانوالدعم , ذه البل  لھذه الخطوة نتائج باتجاھات مختلفة فھي حجزت موطئ مھم في أسواق ھ

واق  فضلاعًن ي أس ب ف ة الطل ة الاقتصادیة ومرون ذلك البیئ تعریف العالم على منتجاتھا مستغلة ب

ول ایرادات شركة نوكیا ھذه الدول ,وھذه الخطوة عززت  اتف المحم المي, للھ ي السوق الع ا ف كم

  .)15(الجدول موضح في 

 .الایرادات الكلیة وحصة نوكیا من السوق العالمي  - ب

ذلك نتیجة ارتفاع الانف ة وك ي الاسواق العالمی ا ف اق على البحث والتطویر ,زادت حصة نوكی

ن  ت م نویة , اذ ارتفع ا الس ام 22.(24زادت ایراداتھ ي ع ار دولار ف بة 1995) ملی بنس

ى(%18( ام 70.76)ال ار دولار ع بة (2007) ملی ة 38%اي بنس ف المحمول وق الھوات ن س )م

ن  ك لك د ذل رادات بع اض الای م انخف ة ورغ ة العالمی ف المحمول وق الھوات ن س تھا م حص

  .2016) عام 23%شكل(
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دول ( المي 15والج وق الع ن الس ا م ة نوكی ة وحص رادات الكلی توى الای ) مس

  )1995-2016للسنوات(

 سوق في نوكیا %حصة  السنوات
  العالمیة المحمولة الھواتف

ایرادات نوكیا/ملیار 
  دولار

1995 18 22.24 
1996 19 24.35 
1997 20 27.64 
1998 24 30.32 
1999  28 19.95 
2000 32 28.61 
2001 34 27.80 
2002 37 31.53 
2003 37 37.03 
2004 33 39.65 
2005 34 40.47 
2006 41 54.27 
2007 38 74.56 
2008 38 70.76 
2009 36 58.80 
2010 28 56.94 
2011 23 50.18 
2012 19 39.91 
2013 15 38.08 
2014 12 15.48 
2015 9 13.67 
2016 23 23.61 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   -بالاعتماد على المصادر التالیة:الجدول من عمل الباحث 

59.  ,p Nokia Annual Report 1997 1-  
Statist, dossier about Nokia,2016,p5. -2 

3- Global innovation: the largest 20 of the grant holders in research and development in the period 
2005-2015.    

ان التذبذب حصة نوكیا في الاسواق العالمیة وكذلك الایرادات , یتأثران بشكل كبیر بالأزمات 

لمیة والمحلیة), او المنافسة القویة من الشركات العالمیة الاخرى , فتراجعت الاقتصادیة (العا

, حیث ان الایرادات  2007حصة شركة نوكیا في الاسواق العالمیة بعد ظھور الازمة المالیة في 

بالضرورة من الحصة السوقیة فقط , وانما قد تكون من ارتفاع  في قیمة المنتوج المالیة  يلا تأت

المواصفات التقنیة الجدیدة , وبعد ھذه الازمة اخذت الحصة السوقیة والایرادات في نتیجة 

التراجع بشكل كبیر, وھذا یعود لعدة اسباب منھا المنافسة القویة للشركات العالمیة منھا( ابل, 
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) بعد ان الیوروفنلندا تخفیض قیمة العملة ( ع, سامسونج, ال جي), كذلك لا تستطیتمایكروسوف

وخسارة السوق الروسي بفعل العقوبات الغربیة على ضوء ضم ,  عن عملتھا الوطنیةتخلت 

تراجع  الاقتصاد الفنلندي كل ھذه الامور مجتمعة ادت الى جزیرة القرم والاحداث في اوكرانیا, 

یبدو مما انعكس على مجمل الشركات التجاریة , ومن ضمنھا شركة نوكیا للھاتف المحمول , و

كات الرائدة لمواقعھا القویة في نھایة المطاف، وفي كثیر من الأحیان بسرعة أن خسارة الشر

, وعلى الرغم من ذلك كلھ إلا أن ، تمثل قانونا راسخا في عالم صناعة التكنولوجیامؤثروبشكل 

  شركة نوكیا تركت بصمة واضحة على الاقتصاد الفنلندي القدیم والمعاصر.
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  المبحث الثاني
  (التجربة الكوریة الجنوبیة في مجال البحث والتطویر)

   أولا: نظرة عامة عن الاقتصاد الكوري الجنوبي الحدیث:

  
  

 اقل في واستطاعت 1962 أوائلمنذ  النھضویة وانطلاقتھا التنمویة تجربتھا الجنوبیة بدأت كوریا

 الرأسمالیة الدول مستوى الى قيلترت الاقتصادیة) بـ(المعجزة یسمى ما تحقیق عقود أربعة من

 الجنوبیة كوریا الدول, حققت من غیرھا مع مقارنة النمو والنھوض حدیثة تعد بذلك وھي المتقدمة

شاملة  تنمیة بتحقیق لھا سمح ما العشرین القرن من الثاني النصف خلال سریعًا اقتصادیاً نموًا

 الاستعمار من عقود بعد وصناعتھا، اقتصادھا بناء الماضي القرن سبعینیات ،فقد استطاعت منذ

 والعشرین الحادي القرن وبحلول  .الشمالیة جارتھا مع حرب مدمرة من وسنوات الیاباني

 أنجح من واحدة بذلك وتكنولوجیة لتسطر وصناعیة وتجاریة اقتصادیة قوة كوریا أصبحت

تشجیع الادخار والاستثمار،  ىالحدیث حیث عملت الحكومة عل عصرنا في التنمیة قصص

إنتاج ما تحتاجھ الدولة وفقاً  ىوالتوجھ إلي تأمیم المصانع، والوحدات الإنتاجیة لتوجیھھا إل

 الأجنبیةلرؤیتھا، إضافة إلى تبني سیاسات تسعي إلي تحفیز الصادرات، بھدف توفیر العملات 

لیة اللازمة لشراء احتیاجات التي تساعد علي تدعیم میزان المدفوعات، وتوفیر الموارد الما

 شكل على منظمًا الخاص الكوري القطاع كانو .والتكنولوجیا اللازمة للإنتاج المواردالدولة من 

 مجموع من كبیر جزء على وتستحوذ والتجاریة الاقتصادیة الأنشطة كل تزاول عملاقة، شركات

 التنفیذیة الذراع الخاصة الشركات ھذه شكّلتو .الصادرات من كبیر جزء وبالتالي الإنتاج،

 الشركات وتتولى التنمویة، والخطط الستراتیجیة الاختیارات تحدد الأخیرة ھذه كانت للدولة؛حیث

 التي الصناعات من لتتحول الحكومیة المساعدات من الأخیرة ھذه واستفادت التنفیذ، الخاصة

 والصناعات الإلكترونیات إلى ثم السبعینیات في الثقیلة الصناعات إلى كثیفة عاملة ید على تعتمد

 تطویر أن الكوریة التجربة أثبتت, وقد الثالثة الألفیة بحلول كثیف لرأسمال تحتاج التي المتطورة

 التطورات , والقدرة بمواكبة تسمح شروط لخلق ضروري والتدریب التعلیم عبر الشعوب قدرات

وحققت نھضة شاملة في كل  ,التنمیة في حاسم بشكل یسھم مما الإنتاجیة وتحسین المنافسة على

المجالات سواء الاقتصادیة أو الاجتماعیة أو السیاسیة أو الثقافیة, ومع بدایة التسعینات، أدركت 

كوریا حجم المنافسة الشدیدة التي تمثل تحدي كبیر لھا، وھي المنافسة مع الدول الصاعدة من 

طاعات اقتصادیة جدیدة من شأنھا زیادة حیث الإنتاج، والتصدیر، ولذلك اھتمت، بالتوسع في ق

حجم الاستثمارات، وكان ذلك بفضل تبني سیاسات الاھتمام بالتعلیم، والتدریب الفني للعمال، 

 الإنفاق نسبة ارتفعتوحیث أنشأت العدید من المدارس، والمعاھد التعلیمیة، ومراكز البحوث، 

 كما الثمانینیات بحلول المیزانیة من23% من أكثر إلى لتصل 1951 سنة % 2.5 من التعلیم على
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 وبلغ والتكنولوجیا، العلوم على التركیز مع كبیرًا اھتمامًا المھني والتكوین التدریب الدولة أولت

 مجموع من (70% ) حوالي والعلمیة التقنیة المجالات في دراساتھم یتابعون الذین الطلبة عدد

 نیالموظف لىا ، منھ كبیر جزء في ،یعودالتنمویة  التجربة نجاح أكثر ان ,1980( 1)سنة الطلبة

 والتجارة؛ المالیة ووزارتي والتخطیط التنسیق ومكتب الاقتصادي التخطیط مجلس في نیالحكومی

 ذوي من الإداریة النخبة ھذه وتشكلت .وزارة كل في والتسییر التخطیط وحدات أنُشئت حیث

 على رائدة خارجیة وأخرى محلیة جامعات من علیا شھادات یحملون كانوا اذ العالي التعلیم

 وتحدید التخطیط على یسھرون وكانوا واضحة، اقتصادیة رؤیة لدیھم وكانت العالمي، المستوى

 على والقضاء والتعلیم التنمیة مشكلات لحل الاستراتیجیات وتطبیق العریضة والخطوط الأھداف

 وتحسینھا التحتیة البنیة وتحدیث متطورة وتكنولوجیة صناعیة وبنیة حدیث اقتصاد وبناء الفقر،

 وتجاریة اقتصادیة قوة إلى البلد وتحویل العالمیة الأسواق لدخول الكوریة الصناعة وتحضیر

  . عالمیة

مؤشرات البحث والتطویر في الاقتصاد الكوري الجنوبي وعلاقتھا في النمو ثانیا: 
  .الاقتصادي

  

ة  ا الجنوبی ویرلقد تبنت كوری ث والتط ار  البح ق  يستراتیجكخی ولتحقی ل  النم وفیر فرص العم وت

ع ادي المرتف ردود الم دفأنشأت  ، ذات الم ومل ووزارة معھ ام لعل ا ع ك 1967(2)والتكنولوجی  وذل

ة السیاسات ركزتاذ  والتكنولوجي العلمي التقدم تنمیة لتعزیز ة العلمی ة والتكنولوجی ى الكوری  عل

ام وتحول. الأجنبیة التكنولوجیا وتطبیق واستیعاب تقدیم ة اھتم ي الدول رن اتیثمانین ف  الماضي الق

 العلمیة النواحي في الدولة بمستوى الارتقاء بھدف وذلك القومیة والتنمیة الأبحاث مشروعات إلى

ة أبحاث مجال في الخاص القطاع استثمارات لزیادة برامج ذلك وشمل والتكنولوجیة لا التنمی  فض

ة أبحاث عن ارات تنمی وى مھ ة الق ذ  .العامل ل  ومن ن التسعیناتأوائ رن م زت الماضي الق  رك

ى الحكومة ة عل الات ثلاث ل مج ة تتمث وث وتطویر بتقوی ي البح وم مجال ف ة العل  وضمان الرئیس

ة والتكنولوجیا للعلوم التعاون نطاق توسیع و للتنمیة الفعال والتطبیق التوزیع ي التنسیق لتقوی  الكل

 تأسیس وراء من الحكومة سعت وقد ,والشركات التجاریة التكنولوجیا وسیاسة الوطنیة العلوم بین

ذا س ھ ى المجل م ال تثمار دع ي الاس ال ف ة الأبحاث مج ویر .والتنمی ا وتط ة التكنولوجی  الحیوی

                                                            
 1-  Kownkai sun , Chau Leung Chuen, Francis T Lui, Larry D Qui ; Industrial Development In 

Singapore, Taiwan, and South Korea ; World Scientific Publishing ; 2001,p147.  

  2-  Hirroshi kojima sustainable development perspective, manila Asian development bank, 
1999. P8.  
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ا ة وتكنولوجی اد البیئ واد وإیج دة م ة, جدی ر تقلیدی د  غی ام  أسستفق ذ ع ة من ا الجنوبی  1973كوری

ین  60من  أكثرالعلمیة ، وھي مدینة البحث والتطویر حیث تحتضن  مدینة دایدوك وث ب مركز بح

لال الحوافز ف،  )عام وخاص( رة من خ ة البحث والتطویر مباش  وأشكالساندت الحكومة الكوری

رى آت  أخ كل مكاف ى ش دمت عل اعدات ق ن المس اءاتم اطات  وإعف ل نش آت لتموی ریبیة للمنش ض

ث وحوافز البحث والتطویر ، فضلا عن تخف دات البح ى مع وم الاستیراد عل رائب ورس یض الض

ة  ا طویل ة قروض ت الحكوم ة، ومنح جیع واردات التنمی ریبیة لتش لض دة  الأج ة الفائ ومنخفض

و  ر,للشركات المشاركة في مشروعات البحث والتطوی ي نم ث والتطویر واضح ف أثیر البح كان ت

ن ( دة م لال الم وري خ اد الك ن  1976-2009الاقتص وب ) وم اج  (ك ة أنت تخدام دال لال اس -خ

ل ورأس  ة من عم اج التقلیدی ل الإنت ین أن  عوام دوغلاس) القائمة أساسا على البحث والتطویر تب

و( اھم بنح ال تس ادي و(65م و الاقتص ي النم ي 35%%) ف ویر ف ث والتط ھام البح بة اس ي نس ) ھ

ام ھو( ا نصیب القطاع 16%النمو الاقتصادي ,وكان نصیب البحث والتطویر في القطاع الع ) أم

  )  1() 19%الخاص فكان(

  

  .الإنفاق على البحث والتطویر في الاقتصاد الكوري الجنوبي -1

ف  ة بمختل ى المعرف اق عل ادة الانف و زی ا ھ ا كوری ي تبعتھ ومن بین اھم الخطوات الت

ة  ناعات الخفیف ي الص واء ف ة س زة خاص وري بمی اد الك ز الاقتص ذا تمی الات؛ ل المج

ي والثقیلة  عر ف ودة والس ث الج والالكترونیات, فالصناعة الكوریة منافس قوي من حی

ا,  وم والتكنولوجی ر للعل دعم الكبی ن ال ل م راغ ب ن ف أت م م ی ذا ل الاسواق العالمیة, وھ

ي الاقتصاد وفي مقدمتھا نشاط البحث والتطویر , وبلغ الإنفاق على نشاط البحث والتطویر ف

ث  Gdpالكوري كنسبة من  ى نشاط البح اق عل ب الأنف ي یوضح نس دول الات ة والج معدلات عالی

  ):1995-2016) للسنوات(R&Dوالتطویر(
  

  

  

  

                                                            
)1-  The Economic  Growth  Effect of R&D  Activity  in Korea )Korea and the World Economy, Vol. 

12,  (April 2011),p1.  
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ة 16جدول( ن قیم ا  Gdp)نسب الأنفاق على نشاط البحث والتطویر نسبة م ي كوری ف

  )1995-2016الجنوبیة للسنوات(
قیمة الانفاق على   السنوات

  البحث والتطویر
 ملیار دولار

الناتج المحلي قیمة 
ملیار الإجمالي/

 الدولار

نسبة الإنفاق على 
R&D %Gdp 

1995 11.129 556.45 2.012 
1996 13.157 598.06 2.235 
1997  12.824 557.55 2.345 
1998 7.857 374.14 2.110 
1999 10.191 485.26 2.100 
2000 12.244 561.63 2.180 
2001 12.479 533.05 2.341 
2002 13.843 609.02 2.273 
2003 15.999 680.52 2.351 
2004 19.367 764.88 2.532  
2005 23.585 898.14 2.626 
2006 28.583 1010 2.830 
2007 33.600 1120 3.000 
2008  31.230 1000 3.123 
2009 29.701 901.93 3.293 
2010 37.769 1090 3.465 
2011 44.916 1200 3.743 
2012 49.105 1220 4.025 
2013 54.339 1310 4.148 
2014 60.503 1410 4.291 
2015 73.720 1380 5.342 
2016 70.396 1270 5.543 

  
  
  
  
  
  
  
  

ــ ــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ــــــــــــــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ــــــــــــــــــــــ ـــــــ ــ ــــــــــــــــ ــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــ ــــــــ ــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــ ـــــ ــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على البیانات الواردة في :  
1- World Development Indicators. Click on a metadata icon for original source information to 
be used for citation.  
2- Main Science and Technology Indicators, OECD Science, Technology and R&D Statistic  
3- World Bank, national accounts data, and OECD National Accounts data files. 

  
 1995) عام 2.012%ارتفاع الانفاق على البحث والتطویر من ( )17(نلاحظ من بیانات الجدول

) , اي 3.777%نمو مركب وصل بین المدتین الى (بمعدل , اي  2016عام   )5.543%الى (

یغطي اغلب  كان المبلغ انذاك و ,1995ملیار دولار) في سنة 11.129ان كوریا أنفقت(

, ومع تزاید النمو في ھذه الصناعات زادت نسبة  الصناعات التكنولوجیة  المتطورة في كوریا

ملیار 33.600.000حوالي ( 2007الأنفاق على نشاط البحث والتطویر حتى بلغ في سنة 
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الزیادة ھو تحول اغلب الصناعات الكوریة الى أنشطة البحث ذه دولار),و كان الدافع الرئیس لھ

وشھد الاستثمار في البحث والتطویر , والتطویر من أجل اكتساب التكنولوجیا الداعمة للمنافسة 

بلغت نسبة الأنفاق على البحث  2015قفزة نوعیة حتى بعد حدوث الأزمة المالیة , ففي سنة 

وھو نفس  ملیار دولار) 73.720.000( أي حوالي %) من حجم الناتج الكلي, 5.342والتطویر (

الأسلوب الذي تبعتھ فنلندا للخروج من الأزمة المالیة زیادة الإنفاق على البحث والتطویر للتمیز 

كوریا الآن  دوتع ,على الصعید العالمي في المیدان التقني وما یعكسھ ذلك على الجانب الاقتصادي

ة ن والتنمیة الاقتصادی) منفقین على نشاط البحث والتطویر بین بلدان منظمة التعاوستةمن أكبر (

 نعكس في بروز شركات  مثل سامسونغ ذات الإنتاج المتنوع في الكترونیات,إ ,وھو ما

للصناعات  )إل جيوكیا موتور في صناعة السیارات ,وشركة ( يھوندا وشركة والاتصالات,

 مرتبةوال السفن صناعة في الاولى المرتبة الجنوبیة كوریا صدرت, وتالالكترونیة والاتصالات 

الحكومة  ىتتبن, و)1(العالم في السیارات صناعة في السادسة والمرتبة الحدید في إنتاج الثالثة

 الىللوصول  ,أھمیة كبیرة لنیل المعرفة  تذاراسخة و ةالبحث والتطویر كستراتیجیالكوریة 

   وتحقیق النمو والرفاه للمجتمع. التطور الاقتصادي

  :يالمرتبطة بنشاط البحث والتطویر ھالفرعیة  اتلمؤشرلاما بالنسبة 

:الجنوبیةعدد العلماء والباحثون من إجمالي السكان في كوریا  - 2  
في ظل الاستعمار الیاباني لكوریا الجنوبیة كان عدد العلماء والباحثین قلیل جدا من الحجم الكلي  

للسكان, لكن بعد الاستقلال والتوجھ نحو التحول الى الاقتصاد المبني على المعرفة, زاد العدد 

الشریحة على واصبح اھتمام الدولة ینصب على ھذه الفئة من السكان للدور المھم الذي تؤدیھ ھذه 

في كوریا یمكن ان نوضحھ  مجمل الوضع العام للبلاد. فعدد العاملین في مجال البحث والتطویر

 من خلال الجدول الاتي: 

      

 

 

  
  

 
 
 
  

                                                            
,كلیة العلوم 2008),38دولیة العدد( التنمیة), مجلة دراسات في الجنوبیة الكوریة النبي (التجربة عبد رشید سعید1-  

  .43السیاسیة,جامعة بغداد,ص
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) (لكل ملیون 1995-2016عدد العلماء والباحثین في كوریا الجنوبیة للسنوات ()17جدول(
  ).صشخ

  
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على:

1- OECD, Main Science and Technology Indicators (2013 and earlier years),  
http://www.oecd.org/sti/msti.htm.    
2- organization for Economic Co-operation and development, main Science and Technology, 
Indicators 2013. 

  

ة  ة , وخاص ام بالتنمی ا زاد الاھتم زاد  كلم ویر ی ث والتط ي البح املین ف وع الع أن مجم ظ ب یلاح

ة ,  الاھتمام بالاقتصاد المعرفي فكوریا بعد النھضة العلمیة أصبحت تدرك أھمیة العلوم التكنولوجی

أت  نویا , فأنش زداد س اء ی وث والعلم ى البح اق عل بح الإنف وم فأص دم للعل ا المتق د كوری معھ

الأمور الھندسیة و  والتكنولوجیا اتالذي یختص ب ریات والالكترونی ة والبص واد الطاق واد  م ،والم

ة،  واد النانوی ائف، والم ددة الوظ ة والمتع وم الخفیف ابیةوالعل ن )1(الحس د م ا العدی أت كوری ,وأنش

ذا  ى ھ اعد عل ا ,وس وم والتكنولوجی الات العل ف مج ي مختل ة  ف د المتخصص ات والمعاھ الجامع

ة الا وقھم كحمای ة لحق دعین والداعم اء والمب ریحة العلم ة بش ریعات الخاص وانین والتش ار الق نتش
                                                            

1- Juhani Timonen, and others ,Towards material excellence Evaluation of Tekes’ programmers on 
materials , Report 2016 ,Helsinki,p15.  

  والتطویرمجموع العاملین في البحث   السنوات
1995 2848 
1996 2847 
1997 2850 
1998 2847 
1999 2752 
2000 2804 
2001 3390 
2002 3535 
2003 3787 
2004 3887 
2005 4329 
2006 4760 
2007 5320 
2008 5679 
2009 5913 
2010 6349 
2011 6904 
2012 7525 
2013 7624 
2014 8140 
2015 8318 
2016 8688 
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ة واضحة  ا الجنوبی ي كوری الملكیة الفكریة, والاستثمارات الأجنبیة المباشرة, فزیادة عدد العلماء ف

دول  ي الج ن ( (17)ف ت م ام 2848اذ ارتفع ي ع ى ( 1995)ف ام 8688ال ل 2016) ع ونلك  ملی

ة  ى التحتی اء والبن دد العلم ي ع ة ف ي دول متقدم ان, وھ وید والیاب ى الس وق عل ث تتف خص, بحی ش

ن  العالیة التقنیة, وان ما وري م ع الك ھ المجتم ز ب ا یتمی و م ب ھ ذا الجان  درجةساعد كوریا في ھ

ة ن عالی انس م یم التج ام التعل اھرة, ونظ ة الم وفر العمال دیني فت وعھم ال ي تن تلاف ف م الاخ , رغ

اء قاعدة لمتطور والانفتاح على الثقافات الأخرىا , واحترام القانون كل ھذه عوامل ساعدة على بن

  .علمیة رصینة مھیئة للاستثمار في كافة المجالات

  البحوث والمجلات العلمیة  والتكنولوجیة المنشورة في الأوساط الأكادیمیة : - 3
التطبیقي ومن بین أھم الخطوات المتبعة  كان للبحوث العلمیة المنشورة دور في تطویر الجانب

في كوریا , اي تطبیق مخرجات ھذه البحوث في الواقع العملي للاستفادة منھا اقتصادیا ,كل ذلك 

) 18, والجدول (ةأسھم في انضاج وانتشار البحوث والمجلات العلمیة في الاوساط الأكادیمی

  كوریا. یوضح عدد المجلات العلمیة والتكنولوجیة المنشورة في

  ).-2016 1995) المجلات العلمیة والتكنولوجیة المنشورة في كوریا للسنوات(18الجدول(
  

 عدد المجلات العلمیة والتكنولوجیة المنشورة السنوات
1995 3803 
1996 4771 
1997 5802 
1998 7057 
1999 8478 
2000 14958 
2001 17121 
2002 18345 
2003 21802 
2004 26740 
2005 30926 
2006 36030 
2007 40200 
2008 43095 
2009 44684 
2010 49539 
2011 53821 
2012 56897 
2013 58844 
2014 62096 
2015 65448 
2016 68800 

  الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على المصادر التالیة:
  1- regeneration, growth and prosperity of innovation activity,2008,P41.   

 http://data.albankaldawli.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?locations=KR-2  
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ذ ازداد إمن المجلات العلمیة و التكنولوجیة المنشورة سنویا,  الكثیرھناك (18)نلاحظ من جدول 

بمعدل  اي 2016 ) عام68800الى (1995) عام 3803عدد المجلات العلمیة والتكنولوجیة من (

أصبح نظام التعلیم في كوریا من أولویات الحكومة أذ  , %)36301.5وصل الى (نمو مركب 

, فالتعاون بین 2016و 2015عامي )GDP(من )1()٪(5 اليشكل الانفاق العام على التعلم حو

الأوساط الأكادیمیة ونشاط البحث والتطویر والاھتمام بالعلماء والمبدعین والاقتصاد المعرفي , 

والافادة من المجلات العلمیة والتكنولوجیة المؤلفة للأغراض التجاریة, وخصوصا للشركات 

حولت اغلب تلك الرائدة في ھذا المجال انعكس بشكل ایجابي على مستوى التألیف والنشر, اذ ت

البحوث الى واقع وتطبیق, فالسلع والخدمات التي تمیزت بھا كوریا في الأسواق المحلیة والدولیة 

على التعلیم أسھم بشكل مباشر بتلك الثورة العلمیة وزاد  قھي نتاج تلك البحوث العلمیة, فالانفا

تصاد الكوري الاندماج فعلیا من انتاجیة المواطن الكوري وھذا الاصلاح في قطاع التعلیم دفع الاق

یوضح انفاق كوریا الجنوبیة على التعلیم نسبة من الناتج  (19)والجدول .في الاقتصاد المعرفي

  المحلي الاجمالي .
   :كوریافي إجمالي الإنفاق على التعلیم  -4

الاولى من تستخدم  في المراحل  ان قیمة الانفاق على التعلیم في كوریا كبیرة ,فأجھزة الحواسیب

بأحدث الاجھزة والابتعاث للطلاب  الدراسة , وتجھیز المختبرات العلمیة في الجامعات والمعاھد

) 19والجدول ( وجملة من الاجراإت الداعمة للحركة العلمیة. في الجامعات العالمیة ,

  یوضح قیمة الانفاق على التعلیم ونسبتھ من الناتج المحلي الاجمالي:

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
1- Report (Indicators 2016  Sustainable Governance ,CoordinatoSustainable Governance),( Thomas 
Kalinowski, and others ,SGI ,South Korea,2016,  p10..     
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 )1995-2016للسنوات(  GDPإجمالي الإنفاق في كوریا على التعلیم % من )19جدول (

  .ر/ملیار دولا

% gdp   GDP   قیمة الانفاق  السنوات نسبة الانفاق على التعلیم    
1995 16.527 556.45 2.97 
1996 17.882 598.06 2.99 
1997 17.284 557.55 3.1 
1998 12.833 374.14 3.43 
1999 16.741 485.26 3.45 
2000 20.499 561.63 3.65 
2001 20.789 533.05 3.9 
2002 23.082 609.02 3.79 
2003 28.105 680.52 4.13 
2004 31.513 764.88 4.12 
2005 35.027 898.14 3.9 
2006 40.097 1010 3.97 
2007 44.240 1120 3.95 
2008 44.600 1000 4.46 
2009 42.120 901.93 4.67 
2010 49.377 1090 4.53 
2011 55.440 1200 4.62 
2012 56.364 1220 4.62 
2013 62.487 1310 4.77 
2014 65.988 1410 4.68 
2015 67.620 1380 4.9 
2016 63.246 1270 4.98 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
     expenditure-Korea/Education-of-https://knoema.com/atlas/Republic المصدر:

  

دول   ن الج ن (19وم بة  م یم , اذ ازدادت  النس ى التعل اق عل بة الانف ي نس ور ف ا التط ح لن )  یتض

ى ( 2016) عام 4.98%الى (1995%) عام  2.97( ب وصل ال %) 3.976اي بمعدل نمو مرك

ة مالتعلی لنوعیة العام المؤشر بلغبین المدتین , اذ  ر  )1( )٪ (96.34 في كوریا الجنوبی ذا المؤش وھ

ة  نوات الدراس ط س س متوس م ویعك ف مھ ىأض ك ال دارس  ذل ي الم ة ف وم المقدم ة العل نوعی

یم , والجامعات الكوریة, ى التعل اق عل ك إن ویلاحظ من بیانات الجدول الاھتمام المتزاید بالإنف  ذل

ود خلال الكوري الاقتصاد لنمو جعلھ القوة الدافعةبالتعلیم  المبكر الاھتمام  الماضیة، ةالثلاث العق

 خصائص ثلاث الآسیویة, وھناك بالمعجزة عادة توصف التي الآسیویة كأحد النمور صنفھا الذي

                                                            
 2010الجزائر,الجزائر),اطروحة دكتوراه, جامعة ابي بكر بالقاید,  في التعلیم من (العائد, بوطیبة فیصل -1 

  .49,ص
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ي التعلیم الابتدائي في كوریا الجنوبیة, ھي تمیز رئیسة ت الت ھ جعل م من ل أھ ي سھما عام و ف  النم

ى ل حت ادي رأس أن یسھم قب ال الم ذه .الم ة -(الشمولیة :ھي الخصائص ھ اس - المجانی  وأس

  )1(الجودة)
  
  

  مؤشرالابتكار ودوره في نمو الاقتصاد الكوري . - 5
تنمیة سیاسات الابتكار, من خلال التركیز إن كوریا الجنوبیة استطاعت انجاز قفزة سریعة في 

على العلاقة بین البحث العلمي والتكنولوجي والتنمیة التجاریة, وان الدعم الرئیس للابتكارات 

جاء في  بادئ الامر من الحكومة  من خلال المنح الدراسیة للطلاب المبدعین وتوفیر مستلزمات 

ئلة في البنى التحتیة, وتوطید العلاقة بین تطویر البحوث والابتكارات, والاستثمارات الھا

الجامعات والمراكز البحثیة والشركات التجاریة, وقد ارتكز نظام الابتكار في كوریا على ثلاث 

وللحكومة  )2(سة  ھي ( الجامعات, الصناعة, الحكومة) او ما یسمى بالحلزون الثلاثي.رئیركائز 

خلال البحوث التي تقودھا الدولة والتعلیم والبحث والتطویر  دور كبیر في دعم الابتكار من

في مجالات وخصوصا  لعلوم والتكنولوجیالقد وضعت كوریا الجنوبیة قدرة قویة , المؤسسي 

دعم مراكز البحوث الموجھ نحو التكنولوجیات الخضراء، والخدمات ذات القیمة المضافة، و

وقد , للبنیة التحتیة  سةرئیتطویر التقنیات ال نحو لبحوث الموجھةل دور اساسي، وھناك الصناعة

یكون لدى الحكومة دافع قوي لمواصلة الابتكار ومن بینھا التنمیة الاقتصادیة لزیادة الثروة 

وتحتل كوریا  الوطنیة , وخلق منتجات وخدمات جدیدة التي بدورھا تخلق وظائف واجور عالیة,

% من 10نى التحتیة  عالیة الجودة حیث تنفق الحكومة المرتبة الثالثة عشرة عالمیا من حیث الب

 إلى الأولى بالدرجة الكوري الاقتصاد في الابتكار الانفاق العام على البنى التحتیة , ویرجع تطور

 ، ستار جولد ھیونداي، سامسونج،( الكبرى ھي التكتلات علیھا تسیطر الخاص التي القطاع

 الستینات مطلع في الكوریة الحكومة عملتحیث  3* التشایبولیدعى ,ھذا التكتل )جي إل وشركة

 یتكون منالتشایبول   و الصناعیة المؤسسات من مجموعةھ , من تكوین على المنصرم القرن من

 ذات انتاج متنوع في شتى المجالات, مثال ذلك شركة سامسونج، الشركات من واسعة مجموعة

والالكترونیات والصناعات  السفن وبناء التحتیة والبنیة الغذائیة المواد عبر التي تتنوع انتاجھا

 إلى في كثیر من الاحیان یؤدي والمصارف والتمویل وغیرھا، مما والإعلان والترفیھ، المنزلیة ،

                                                            
  .52صالمصدر نفسھ ,  -1

  

  . 2-   Forfattare  and  others , Innovation Policies in South Korea & Taiwan  , 
international Business School ,Publisher  utgivare : vinnova - Swedish Agency for 
Innovation Systems , 2003,p7. 

الكلمة تتكون من جزئیین من تشاي بالكوریة  تعني "الثروة أو الممتلكات" + بول تعني "فصیل  Chaebol ) التشایبول ( *
وھي عادة ما تكون شركات  ,كوریا الجنوبیة والتشایبول ھو شكل من أشكال الائتلافات التجاریة في"او ائتلاف

  .یسیطر علیھا رئیس ذو سلطة على جمیع العملیات التي تمتلك مؤسسات دولیة عدیدة خاصة متعددة الجنسیات عالمیة
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 الخاص كوریا تھیمن على إنفاق الشركات ھذه". سامسونج جمھوریة" باسم كوریا إلى الإشارة

 الصناعیة الثورة لقیادة الستینیات فيالتشایبول  ھذا  الحكومة اختارت والتطویر, وقد البحث على

 تحویلیة تسھیلات الحكومة وتقدم الاقتصادیة التنمیة وتحقیق السریع للتصنیع كقاعدةالكوریة , و

 للتنمیة القومیة الاستراتیجیات اتباع التشایبول  من وتطلب التكلفة منخفضة فائدة معدلات عند

 البحث في الاستثمار في السریع النمو أدى ,وقد)1(للتصدیر الموجھ التصنیع لىع القائمة الصناعیة

 الكوري المكتب في ھا عدد براءات الابتكار وارتفاع تسجیل في ملحوظة زیادة إلى والتطویر

 في ابتكار براءات(123705)   إلى 1981 عام في ابتكار براءات )(1808 من الصناعیة للملكیة

 طلبات عدد حیث من العالم في الرابعة المرتبة كوریا أخذت ذلك، على وعلاوة ، 2007 عام

 القدرة على كمؤشر أحیانا الأمریكیة الابتكار براءات تستخدم ،كما 2007 لعام براءات الابتكار

 للكوریین الممنوحة الأمریكیة الابتكار براءات عدد لأي دولة , فبلغ الدولیة التكنولوجیة التنافسیة

 1995 عام في ابتكار براءة 1611 إلى ارتفع ولكنھ ،1969 عام في فقط ابتكار براءات خمسة

 تزاید في القدرة لدیھا كوریا أن الإحصاءات وتشیر ،2007 عام في ابتكار براءة 6695 وإلى

سامسونج في المرتبة الرابعة من بین الشركات الأكثر ابتكارا  ان شركة,)2(التكنولوجیة التنافسیة

,، وتفوقت )3(). في ترتیب الشركات الأكثر ابتكارا في العالمM3غوغل،  أبل،(في العالم ، بعد 

 12, وصعد تصنیفھا 2013ھیونداي على شركة تویوتا للسیارات في حجم الابتكارات في عام  

 و ، كوریا الجنوبیة ھي في الخدمات المتكاملة الإلكترونیةنقاط القوة في ان  مرتبة عالمیا,

أصبحت تنفق الآن لتطویر تكنولوجیا جدیدة وتحقیق المزید من التقدم خصوصًا في مجالات تقنیة 

المعلومات وتقنیة النانو ، للحفاظ على مكانتھا كقوة تكنولوجیة, وأدخلت مبادرة (الاقتصاد 

الاقتصاد الإبداعي , وسیاسات العلوم والتكنولوجیا والابتكار لاحا رئیسا لإدارةطالإبداعي) إص

وقد  ھو استراتیجیة لتحویل نموذج النمو في كوریا من الاقتصاد الصناعي إلى اقتصاد المعرفة,

شاملة للموھوبین علمیا من ذوي الامكانات العالیة  )4(خطة خمسیة 2013وضعت الحكومة سنة 

ولتعزیز قدراتھم الإبداعیة, وتھدف ھذه الخطة الى تعزیز دور المرأة وكذلك تھدف الى زیادة 

مشاركة الشباب في مجال العلوم والھندسة وتقوم الحكومة أیضا بتنفیذ مبادرات مختلفة لجذب 

من خلال التخفیضات الضریبیة, والمتوسطة,الصغیرة العلماء والمھندسین الشباب إلى المشاریع 

                                                            
  .52ص ,سابق ) مصدرالتنمیة في جنوبیةال الكوریة النبي (التجربة عبد رشید سعید د.1-

 Innovation, Competitiveness and Growth: Korean Experiences ,Sungchul Chung 2- 
Science and Technology Policy Institute (STEPI),2010,p16.   

 

3-Innovation Policies of South Korea ,Nayanee  Gupta ,David W. Healey and others, 
institute for defense analyses, Virginia,2013,p25.   

  4- G20  Innovation  report 2016 , Report prepared for the G20 Science 
and Innovation ,OECD, china,2016,p46  
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وإنشاء شبكة معلومات شاملة لأسواق عالیة التقنیة ومھیئة بشكل كامل للمستثمرین,  وبنى تحتیة

القوة العاملة المنضبطة والابتكار التكنولوجي تم دمجھا بشكل , فالعمل , وتشجیع توظیف الطلاب

على ركزت  كوریا  الابتكارات اھم انواعومن بین ,)1(یة"معجزة الكورالجید لتحقیق ما یسمونھ "

لتفوق الشركات  إذا كان الابتكار التكنولوجي ھو العامل الرئیسي ,دور الابتكار التكنولوجي

أسھم  والصناعات الكوریة على الانخراط بنشاط البحث والتطویر والابتكار؛  تحفزفت، الكوریة 

وتمكنت  ,الابتكار التكنولوجي في تحسین القدرة التنافسیة للصناعات الكوریة ونمو الاقتصاد

المعرفة ھي ) إنتاج وتوزیع واستخدام (الذي یكون فیھ  واقتصاد قائم على المعرفة كوریا من بناء 

الابتكار ھو نَّ خلاصة القول أ, الدوافع الرئیسیة للنمو وخلق الثروة والعمالة في جمیع الصناعات

بأنَّ الاستثمار في العنصر  كوریا آمنتف، المعرفي بمحركات النمو الجدید جسر یربط الاقتصاد

صنعتا  كلمتانِ فقط ھما والبشري ھو رأس المال الحقیقي، وھو الأساس لبناء دولة مُتقدِّمة، 

ناجحة التي خاضتھا من ، والتقنیة، تلك ھي تجربة كوریا ال المعجزة في كوریا الجنوبیة: التعلیم

مصاف الدول  فيبناءَ اقتصادٍ معرفيٍّ جعلھا في التي أثمرتْ وأجل العصرنة، والتحدیث، 

وتحتل كوریا مكانة متقدمة في تسلسل الابتكار  .المتقدمة، وتتبوأ مركزاً اقتصادیاً عالمیاً مُتقدِّماً 

  العالمي :

  )2011-2015(للسنوات) التسلسل العالمي لمؤشر الابتكار 02جدول (

 2015 2014 2013 2012 2011  الترتیب
 سویسرا سویسرا سویسرا سویسرا سویسرا 1
المتحدة المملكة السوید السوید السوید 2 المتحدة المملكة   
المتحدة المملكة سنغافورة سنغافورة 3  السوید السوید 
 ھولندا فنلندا ھولندا فنلندا (الصین) 4
المتحدة المملكة فنلندا 5 المتحدة الولایات  المتحدة لولایاتا ھولندا   
المتحدة الولایات فنلندا ھولندا الدنمارك 6  فنلندا 
المتحدة الولایات 7 )الصین الدنمارك   سنغافورة سنغافورة 
)الصین كندا 8  ایرلندا الدنمارك سنغافورة 
 لكسمبورغ لكسمبورغ الدنمارك ایرلندا ھولندا 9

 الدنمارك )الصین) ایرلندا المتحدة الولایات المتحدة المملكة 10

  كوریا الجنوبیة         14
    الجنوبیة كوریا      الجنوبیة كوریا 16
      الجنوبیة كوریا     18
        الجنوبیة كوریا   21

  الجدول من عمل الباحث بألاعتماد على:
1-The Global Innovation Index, 2015: Effective Innovation Policies for Development 
,2015,p11.  
2-The Global Innovation Index,2014:The Human Factor in Innovation,2014,p9.  

                                                            
Innovation, Competitiveness and Growth: Korean Experiences ,Sungchul Chung  1 -  

Science and Technology Policy Institute (STEP),2009,p2..   
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  ملاحظة: نظرا لكبر حجم الجدول فقد استخدمنا المرتبة فقط للاشارة الى المكانة التي وصلت لھا كوریا عالمیا.
ي مؤشر 20اذ یشیر الجدول( دم ف ا تتق المي , فھي تخطت () ان كوری ار الع ین 7الابتك ب ب )مرات

ة  ,2015الى    2012سنة  ى البنی ر عل اق الكبی وھذا التقدم في مؤشرات الابتكار جاء تتویجا للإنف

تمر  ر المس ى التغی ة عل ة القائم ا الحیوی ي التكنولوجی اطر ف تثمار المخ یم , والاس ة و التعل التحتی

ار وت ا الابتك و ام اطر ھ ذه المخ ائزة ھ ذلك وج ل , ل اه او الفش و والرف م النم ن ث اح وم ق الارب حقی

ى  ادرة عل دھا ق ا وح رى ؛لانھ تلات الاقتصادیة الكب ى التك اعتمدت الحكومة في درء المخاطر عل

  تحقیق ھذه المھام نظرا للإمكانات الضخمة التي تمتلكھا.
  

  مؤشر التجارة الخارجیة: -6

 فبعداعتمد الاقتصاد الكوري على التجارة الخارجیة بشكل رئیس في النمو الاقتصادي , 

, الخارجیة المساعدات خلال من وذلك جدید من البناء اعادة في الدولة بدأت, الكوریة الحرب

 الانتاج على جھودھا كل كوریا ركزت, الخارج من بالاستیراد المحلیة الاحتیاجات سد من وبدلا

, الادارة او العالیة المھارات او المال لرأس تحتاج لا التي الخفیفة الصناعات طریق عن المحلى

 اذ للتصنیع جدیدة مرحلة إلى كوریا انتقلت الستینیات والمنسوجات, وفى الغذاء صناعة: مثل

 إلى الاتجاه و الاقتصاد تطویر ھدفھا1962 عام بدأت سنوات خمس لمدة اقتصادیة خطة في بدأت

 منافساً  كوریا من ذلك وجعل, والجلود والخشب كالمنسوجات الخفیفة منتجات الصناعات تصدیر

 ومصادر الطبیعیة الموارد قلة عوض مما فیھا الاجور تدَّنىِ  نتیجة اسعارھا لانخفاض نظرا كبیراً 

 المتحدة الولایات من الخارجیة الاستثمارات تجذب ان كوریا واستطاعت. المال ورأس الطاقة

 الاقتصاد ارتفع نمو الخمسیة الاقتصادیة الخطة في الثانیة السنة بدایة ومع والیابان الأمریكیة

 كوریا بدأت الخفیفة للمنتجات التصدیر مرحلة وبنجاح سنویاً ,% 10 من اعلى بمعدل الكوري

 المدن لربط واسعة نقل شبكة انشاء على التركیز بدأت حیث الاقتصادیة التنمیة من جدیدة مرحلة

 إجمالي بلغ حیث الاستثمار وزیادة الصناعیة للتنمیة جھودھا كل تسخر واخذت, ببعضھا

أمریكي , وبلغت الصادرات كنسبة مئویة  دولار بلیون 10 حوالى 1977 عام لكوریا الصادرات

عكس تطورات تو على التوالي,)1(% )38.3, 40.0% حوالي( 2015 ,  2014 من الناتج لسنة 

ومستوى التشغیل والأسعار  الكوري التجارة الخارجیة البنیة الإنتاجیة للاقتصاد الوطنيقطاع 

% 61.6الخارجیة بلغت  زیادة اعتماد كوریا على التجارةف ، والدخل وآثار السیاسات الاقتصادیة

وزاد الترتیب الدولي لكوریا في سھولة ممارسة الاعمال  ,في نمو الناتج المحلي 2003عام

) عام 4الى ( 2014) عام 7التجاریة وخصوصا الاستثمار الاجنبي المباشر من المرتبة (
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.واكبر مستورد ومصدر لجمھوریة كوریا ھي الولایات المتحدة والاتحاد الاوروبي و )1(2015

) من صادرات 30%ذھبت ( 2015الصین والیابان وتایوان والسعودیة والامارات,  في سنة 

ففي نفس العام بلغت صادرات كوریا ما قیمتھ ) 2( %) للولایات المتحدة(14كوریا الى الصین 

ملیار دولار وبلغ حجم الناتج المحلي الاجمالي   422ستوردت ما قیمتھ ملیار دولار وا  537

, فتنوعت صادرات كوریا )3(الف دولار 34,6بلیون دولار اما نصیب الفرد من الناتج فبلغ  1,38

بین المركبات ومشتقات البترول  وسفن الشحن والركاب وقطع غیار المركبات, أما اھم وارداتھا 

 ناحیة فمن الكوري، الاقتصاد النمو في كبیر دور للصادرات الغاز المسال, فكانت النفط الخام و

 المدخلات وعلاقات المعطلة للموارد خلال الاستغلال الامثل من القومي الدخل زیادة في تسھم

 التوازن إلى متزایدة بمعدلات نموّھا یؤدي أخرى ناحیة ومن التكنولوجي، والتقدم والمخرجات

وتشكل الصادرات عالیة التقنیة نسبة عالیة من ھذه التجارة نتیجة  ,المدفوعات  میزان في

الاستثمار الكبیر في الاقتصاد المعرفي , وخصوصا في البحث والتطویر والابتكار والإبداع  , 

فمن یقود عملیة النمو ھو تكتل التشایبول الذي یضم اكبر الشركات الكوریة , اذ اعتمدت كوریا 

على الشركات الكبرى اي التكتلات الاحتكاریة ولم یكن للمشاریع  ةالاقتصادیفي النھضة 

الصغیرة دور مھم في عملیة النمو الاقتصادي وانما كان دورھا تكمیلي لما تقدمھ من خدمات 

للشركات الكبرى, فالصادرات العالیة التقنیة تشكل نسبة مھمة من اجمالي الصادرات الكوریة. 

  قیمة الصادرات عالیة التقنیة ,ونسبة ھذه الصادرات من إجمالي الصادرات:  والجدول الاتي یبین
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دول( الي 12ج ن إجم ادرات م ذه الص بة ھ ا  , ونس ي كوری ة ف ة التقنی ادرات عالی ة الص ) قیم

  الصادرات.

الصادرات عالیة التقنیة  السنوات
 ملیار دولار

الصادرات عالیة التقنیة 
 %من إجمالي الصادرات

1995 29.79 26.8 
1996 27.66 26.9 
1997 31.51 27.1 
1998 30.94 26.2 
1999 41.38 25.7 
2000 54.33 29.5 
2001 40.36 28.7 
2002 64.94 27.6 
2003 57.46 30.5 
2004 76.12 32.1 
2005 83.91 32.5 
2006 93.35 32.9 
2007 101.03 29.8 
2008 100.91 35.1 
2009 92.86 32.1 
2010 121.48 35.1 
2011 122.02 32.1 
2012 121. 31 22.1 
2013 130.46 26.6 
2014 133.45 24.1 
2015 126.54 26 
2016 145.67 29.5 

 الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على المصادر التالیة:
1- Resources: World Bank national accounts data, and OECD National Accounts data files  

-and-Korea/topics/Research-of-ps://knoema.com/atlas/Republichtt -2
-of-percent-exports-technology-Expenditure/High-Development/RandD

.exports-manufactured 
  

ي سنة  ة فف ة التقنی ادرات عالی ة الص ة  1995نلاحظ من الجدول الارتفاع الكبیر في قیم بلغت قیم

الي الصادرات 26.8) ملیار دولار وبنسبة تصل إلى (29.79ھذه الصادرات حوالي ( ن إجم %) م

ة ونتیجة  ة القوی وأن نسبة ھذه الصادرات ارتفعت وانخفضت بشكل متذبذب بسبب المنافسة الدولی

اض نسبة  ن انخف رغم م ى ال المي , عل ب الع اض الطل الازمات الاقتصادیة والمالیة العالمیة وانخف

ى(  2016ھذه الصادرات سنة  د  29.5ال ذه الصادرات ق ة ھ الي الصادرات الا ان قیم ن اجم ) م

ى ت  ال س  (145.67ارتفع ذي انعك ار ال ویر والابتك ث والتط ل البح ذا بفض ار دولار , وھ ) ملی

  .تأثیرھا على قیمة ھذه الصادرات
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) (ھیكل المؤسسات الكوریة التي لھا دور في صنع السیاسات المتعلقة بالعلم 8الشكل ( 
  )والتكنولوجیا والابتكار

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Source:,Nayanee  Gupta, David W. Healey and others ,institute for defense analyses, 
Virginia, Innovation Policies of South Korea ,2013,p17.  

كل ( بن الش العلم )8وی ة ب ات المتعلق نع السیاس ي ص ا دور ف ي لھ ة الت ات الكوری ل المؤسس ان ھیك

ان یشبھ والتكنولوجیا والابتكار  دة , وھات ات المتح ي الولای ا ف ھیكل إدارة سیاسة العلم والتكنولوجی

ا أالھی وم والتكنولوجی س العل ة ھي مجل لطة التنفیذی ان تخدمان الس تان اللت تان الاستشاریتان الرئیس

ة  ا الجنوبی ي كوری ة ف ا (NSTC)الوطنی وم والتكنولوجی ي للعل اري الرئاس س الاستش , والمجل

(PACST) ة ھي ا الجنوبی ي كوری ار ف ع سیاسة الابتك ن وض ؤولیة ع ر مس ان الأكث .اما الوزارت

 ) PACEST( التكنولوجیا علوم بتعلیم المعني الرئاسي الاستشاري المجلس

 )(PACEST( 
 (NSTC)  والتكنولوجیا للعلوم الوطني المجلس

 رئیسال

 رئیس
 الوزراء

 )STEPI( والتكنولوجیا العلوم سیاسات معھد

 )KIEP( الدولیة الاقتصادیة للسیاسة الكوري المعھد

 الوزراء رئیس نائب
 والتكنولوجیا العلوم ووزیر

 للعلوم الكوري البحوث مجلس
 )MEST( والتكنولوجیا والعلوم والتعلیم التربیة وزارة )KRCF( الأساسیة والتكنولوجیا

 (MOE) البیئة وزارة
 والتكنولوجیا للعلوم الكوري المعھد

 )KISTEP( والتخطیط التقییمو

 والمالیة الاستراتیجیة وزارة
)MOSF( 

 الكوریة الصناعیة التكنولوجیا جمعیة
(KOITA) 

 والغابات والزراعة الأغذیة وزارة
 )MIFAFF( الأسماك ومصاید

 الجامعات

 )KMA( الكوریة الجویة الأرصاد إدارة
 الاجتماعیة والرعایة الصحة وزارة

(MIHWAF) 

 )KFDA( والدواء غذاءة للكوریالوكالة ال )MKE( المعرفة اقتصاد وزارة

 الصناعیة والتكنولوجیا للعلومة كوری البحوث مجلس
)ISTK( 

 والشؤون والنقل الأراضي وزارة
 )MLTM( البحریة

 الأخرى الوزارات



 113 

ا (وزارة التع وم والتكنولوجی یم والعل ة  MEST)ل اد المعرف ن  (MKE)ووزارة اقتص , لك

)(MEST  وم ویر العل ات تط یاغة سیاس ن ص ئول الاول ع ي المس ر، فھ أثیر الاكب ا الت لھ

ة  وث (الحكومی د البح ات ومعاھ م الجامع ویر ودع ث والتط ي البح تثمار ف ا والاس والتكنولوجی

د الماضي  في MKE)والخاصة).  ومن جھ اخرى تعمل ( المقام الأول مع الصناعة, فخلال العق

اتج  الرئیسةركزت سیاسات الحكومة الكوریة بشكل متزاید على العلوم  و الن ي نم اس ف التي لھا تم

, وتنفق 2002سنویا منذ عام  )1() (10.5%المحلي, فقد زاد الاستثمار في البحث والتطویر بنسبة 

ة  ) من الناتج على( 3.5%كوریا الجنوبیة  ین  اعضاء منظم ى ب البحث والتطویر, وھذا ھو الاعل

اق لسنة و التنمیة وع الانف غ مجم اون الاقتصادي, وبل والي  2012التع ویر ح ى البحث والتط  عل

ار دولار56 اقي 24 و ملی ة والب ة الحكوم و حص اق ھ ذا الانف ن ھ ل 76% % م ة التكت و حص ھ

د الن اذیبول اشتالاقتصادي او ما یعرف  ب ن یحص و م ارات الناتجة عن ھ ن الابتك سبة العظمى م

ة  2011نشاط البحث والتطویر , وفي سنة  ا میزانی انشأت لجنة العلوم والتكنولوجیا وخصصت لھ

ى ح ل ال فھا 70الي وتص ص نص ویر, فخص ث والتط اط البح ى نش اق عل ة الانف ن میزانی % م

تطیل ذلك  تس ات, ك ى الجامع ا ال والي ربعھ ة , وح ة العام د البحثی نلمعاھ ل م و  (MKE) ع ك

)(MEST  ازانیی%  من م30تخصیص ى  (MKE)بحث والتطویر فسیاسة لل تھ وم عل ساس أتق

ار,  ة الابتك ز سیاس ي الاقتصاد وتعزی خطة خمسیة تؤكد فیھا على اعطاء دور للبحث والتطویر ف

ة، ناعیة الرئیس ات الص ي التكنولوجی ة, و ھ الات تكنولوجی بعة مج ى س ز عل ان التركی     وك

اتوتكن ات  لوجی ة، والتكنولوجی ى المعرف ة عل دمات القائم ات الخ ئة , وتكنولوجی ناعیة الناش الص

ات المتصلة بالقضایا  ة، والتكنولوجی التي تقودھا الدولة، والتكنولوجیات المتصلة بالقضایا الوطنی

ناعیة  ات الص ى التكنولوجی ة الأول ة فالمجموع یة والمتقارب ات الأساس ة، والتكنولوجی العالمی

ادم لبا ل الق ى الجی ز عل ة وة صناعة السیارات نیلرئیسة، وترك اج الذكی ة الإنت فن، وأنظم اء الس بن

ال  اتف النق ر الھ ت عب ى الإنترن ز عل ة ترك ة الثانی زة, المجموع ة ,والآلات و الأجھ ة الدق عالی

ز  ات, وترك باه الموصلات ؛ وعرض التقنی دات أش والاتصالات؛ و أشباه غیر الموصلات ؛ ومع

MKE  أیضا على تطویر الستراتیجیات الخاصة بكل قطاع : وتشمل ھذه ستراتیجیة دعم صناعة

ة، والمنسوجات  كما تشملالسیارات، و بناء السفن ، وأشباه الموصلات، والصلب، والآلات العام

راء،  ا الخض ع التكنولوجی اق واس ى نط ور عل ا تط ا أنھ ار، كم ع الغی ة، وقط ة العالی ذات التقنی

ات ا افة.والمعلوم ة المض دمات ذات القیم ا والخ الات، والتكنولوجی ة، والاتص ززت  لمتقدم وع

ا  ة عالمی ا الجنوبی ة كوری المؤشرات العالیة لحقوق الملكیة والشفافیة والحریة الاقتصادیة من مرتب

                                                            
    1-,Nayanee  and others, op.cit,p16.   
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ة  تفازداد ة عالی ة التحتی طلبات تسجیل براءات الاختراع وتأسیس الشركات التجاریة, نتیجة للبنی

  ) یوضح ذلك:(22: والجدول التقنیة 

 )2016 1995-للسنوات( كوریا   ) طلب تسجیل و عدد براءات الاختراع في 22جدول (

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                
       بالعتماد على المصادر التالیة: جدول من عمل الباحث    

World Bank: world development, indicators (wdi) ,data, June 2016. 1-  
  2- http://www.oecd-ilibrary.org/finland. 

3- Official Statistics of Finland 2006,p9. 
-and-Korea/topics/Research-of-https://knoema.com/atlas/Republic-4

total-applications-applications/Trademark-Development/Trademark  
  

فالنمو في تسجیل براءات الاختراع زاد من طلب تسجیل العلامات التجاریة  للشركات اذ ازدادت 

راءات جیل ب ب تس ن ( طل راع م ام  78499الاخت ى( 1995) ع ام  222564ال اي  2016) ع

ى(  ل ال ب وص و مرك دل نم ن 15053150%بمع د ازدادت م ة فق ات التجاری ذلك العلام ) , ك

ام 71852( ى (1995) ع ام  166175ال ل  2016) ع ب وص و مرك دل نم اي بمع

ى( ام % 11901350ال د ع ر بع كل كبی راع بش راءات الاخت جیل ب ي تس اع ف ظ الارتف ) ,ونلاح

ن  2009 رة م الغ كبی ت مب د خصص ا ق ة إلا أن كوری ة المالی ول الازم ن حص رغم م ى ال , و عل

مزانیتھا لإنفاقھا على نشاط البحث والتطویر وھذا الامر أسھم في تعافي الاقتصاد الكوري بشكل 

مجموع طلب تسجیل   السنوات
  براءات الاختراع

  مجموع طلب تسجیل العلامات التجاریة

1995 78499 71852 
1996 90326 85062 
1997 92684 87065 
1998 75233 57393 
1999 80642 87332 
2000 102010 110073 
2001 104612 107137 
2002 106136 107876 
2003 118649 110611 
2004 140115 113320 
2005 160921 123064 
2006 166189 130738 
2007 172469 141289 
2008 170632 137461 
2009 163523 134211 
2010 170101 129486 
2011 178924 133645 
2012 188915 142625 
2013 204589 158677 
2014 210292 160644 
2015 213694 170325 
2016 222564 166175 
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درت كو ي تدریجي من خلال زیادة ق ز ف ع ممی ى موق ول عل اج والتصدیر و الحص ى الانت ا عل ری

ي  ة ف ارات للشركات الكوری م الابتك د حج ي تزای زة نسبیة ف ن می ھ م ا تمتلك ة , بم الاسواق العالمی

  الداخل والخارج.

   مؤشر التنافسیة : - 7
ة الاقتصادیة والبشریة , وسخرأاستطاعت كوریا تحقیق مكانة مھمة في  ب مؤشرات التنمی ت غل

دولي للمنافسة الاقتصادیة,  ب ال ي الترتی ة ف ة مھم ق مكان ة لتحقی ھذه المؤشرات في عصر العولم

ة ف ال التجاری ة الاعم ھولة ممارس ر س اع مؤش ةارتف ة  والبیئ ن االتنظیمی ل م ا جع اد كوری قتص

یا و( ي اس اد ف ر اقتص ع أكب و راب ة ھ الم11الجنوبی ي الع اد ف ر اقتص و, )1() أكب تلط  فھ اد مخ اقتص

یطرة (ال ركات المس ل الش ھ تكت یمن علی ذا ااشتتھ ة ھ ت الحكوم ث دعم لیبول) , حی كل  التكت بش

ري  ود الفق ة العم ات التجاری ذه المجموع ت ھ ادي. وكان و الاقتص اطرة للنم تخدامھ كق د لاس متعم

د  ناعة وق ا الجن أدتللص اءة كوری ع كف ناعة، ورف ي الص وجي ف ور التكنول ا للتط ة دورا رئیس وبی

ة  و ادةالتكنولوجی ي زی ا التنافس دولي  موقعھ ي ال ا التنافس ب كوری ین ترتی الي یب دول الت ,والج

  .العالمي

  ).2000-2016)ترتیب كوریا الجنوبیة التنافسي العالمي للسنوات(23جدول(
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

26 26 16 25 19 22 19 13 11 23 24 19 29  18 21 23  27 
  

  الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على البیانات التالیة:
1-Global Competitiveness Report ,2015-2016 ,Caroline Galvan, World Economic  
 Forum, p15.  
2- Global Competitiveness Index (GCI), Ranks, 2001-2012, IOS, p1.   
3-The Global Competitiveness Report 2000, is published by the World Forum  and the Center for 
International Development (CID) at Harvard University, New York,2000,p11. 
4- Global Competitiveness Report ,2004/2005,By World Economic Forum and  con la 
colaboracion , University Business IESE,2005,p4.  

 الاقتصادي الإصلاحات, المنتدى في البطيء التقدم جراء خطر في العالمي , النمو 2015 - 2014 العالمي التنافسیة تقریر - 5 
  .2,ص 2015دافوس العالمي,

  

  
  

دول( ن الج ظ م یة23نلاح ب التنافس ي ترتی تقرة ف ر مس ة وغی ا متذبذب ة كوری ك  ) ان مكان ؛وذل

ب  ا منص ز كوری ث اصبح تركی ة حی واقھا الداخلی م اس لأسباب عدیدة منھا عدم اھتمام كوریا بحج

روف  ة الظ تمرة نتیج طرابات المس از بالاض واق تمت ي أس ة وھ واق الدولی ارج والاس و الخ نح

تمرار, رة باس ة) المتغی ادیة او البیئی یة او الاقتص ة  (السیاس ب  العالمی ى الترتی ؤثر عل ذلك ی ك

ي ا ة ف طرابات المالی ذلك الاض ة ,ك ادیا , والمنافس اعدة اقتص دول الص ور ال دول ظھ ي لل لتنافس

اض  المي نتیجة انخف الاسواق الاسیویة اثرت بشكل كبیر على تنافسیة كوریا وانخفاض الطلب الع

  اسعار النفط.
                                                            

    .rank-korea/competitiveness-.tradingeconomics.com/southhttp://www -1  
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  الإبداع  في نمو الاقتصاد الكوري.  مؤشر - 8

 البلدان من للكثیر الماضي مماثلاً  القرن اتیستین في الجنوبیة كوریا في الاقتصادي الوضع كان

 الصادرات وقیمة أمریكي دولار 1915 یساوي الواحد للفرد الإجمالي القومي الناتج وكان النامیة

 على)1(1948عام منذ عجز حالة في التجاري المیزان وكان  1960 سنة ملیون دولار 32 فقط

الابداع في الاقتصاد الكوري واضح , حیث انھ نقل الدولة  ان اثرفالصعوبات، ھذه من الرغم

الكوریة من بلد یعیش على المساعدات  الدولیة, والمدیونیة العالیة وارتفاع مستوى الفقر وانھیار 

البنى التحتیة بسبب الحرب والاستعمار الیاباني, الى بلد یقدم المساعدات والاعانات ویحقق 

تمكنت كوریا الجنوبیة في اذ  ,نافس الدول الصناعیة الكبرىفائض في المیزان التجاري وی

 زاد فقد,  عاما من التحول من أفقر دول العالم إلى إحدى أھم القوى الصناعیة الحدیثة 33غضون 

في  دولار ملیار (547) من یقرب ما الصادرات وحجم ) دولار (26613إلى الواحد الفرد دخل

, فالمخطط الذي ابدع خلال  دولارملیار (28 )عن یزید التجاري المیزان في وفائض 2012 عام

عقدین فقط في وضع الاقتصاد الكوري على سلم النجاح و قدم حلولا مُثلى  لمعالجة جمیع 

في عام ف المشاكل في دولة ذات مجتمع متعدد الادیان والثقافات بالفعل یستحق الاعجاب,

القطاع المالي،  الات : القطاع العام،لمجشملت ا ،قامت الحكومة الكوریة بإصلاحات ھامة1998

Chaebols  وسوق العمل ، كما التزمت الحكومة بالانتقال إلى اقتصاد یحركھ الابتكار لتعزیز ،

، بذلت كوریا مجھودات كبیرة للحاق بركب  1997الإنتاجیة الشاملة ، فبعد الأزمة المالیة لعام 

الاقتصادات الرائدة و ذلك من خلال تحریض موجات الترقیة الصناعیة مما مكنھا من ریادة 

البحث (الصناعات ذات التكنولوجیا العالیة ، فتمیزت ھذه المرحلة بالإنفاق الكبیر و المتزاید على 

ن قبل القطاعات العامة و الخاصة ، م) (D&R, Development and Research) و التطویر

و من خلال تحسین تدفقات المعرفة و نقل التكنولوجیا ، و قد سعت سیاسة الابتكار الكوریة إلى 

فاستطاعت كوریا مواجھة  ,)2(تسریع التحول من نظام اللحاق بالركب إلى نظام ابتكاري خلاق

شركات خاصة , ولا  محكومیة ا ن, سواء كانوا مؤسساتیكل التحدیات بالاعتماد على المبدع

 )كیا(وأذات الانتاج المتنوع  )سامسونغ(حصر في سرد اعداد الشركات الكوریة المبدعة مثل 

للصناعات الالكترونیة  )شركة ال جي(لصناعة السیارات والسفن او  )ھونداي(وشقیقتھا 

  .لصناعة الصلب )شركة بوسكو(ووالصناعات المنزلیة والھاتف 

لقد أصبح الإبداع سمة ممیزة لھذه الشركات لتحقیق كل ھذه النجاحات بالاعتماد على المبتكرات  

لمشكلة ما , وبالفعل الحل الذي تحقق في نقل غیر تقلیدي  المستحدثة ,فالأبداع ھو ایجاد حل 
                                                            

  .1,ص2013المعھد العربي للتخطیط ,الكویت, -1 
عزازن حفیظة: التنمیة الاقتصادیة في كوریا من اقتصاد زراعي متخلف الى اقتصاد صناعي متقدم ,مجلة التنظیم والعمل ,المجلد  -2 
  .120, ص2016الكویت , 4),العدد5(
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الاقتصاد الكوري الى مصاف الدول المتقدمة یرقى ان یكون (معجزة ),وھو المصطلح الذي ظل 

سنركز على الدور الابداعي لشركة سامسونج ,  وفي بحثناقتصاد الكوري لحد الان ,للا ماً ملاز

تحت عنوان سامسونج ,حیث  1938عام  لي بیونغ تشول ھي شركة قام بأنشائھا شخص یدعىو

ھو رجل كوري الجنسیة , اما كلمة  , لي بیونغ تشول كانت تعمل في صناعة السكر والارز

شعارا لشركتھ ھو   لي بیونغ تشولواتخذ ”, ثلاث نجوم ” سامسونج فھي تعني باللغة الكوریة 

امن بتنفیذه في  إنماھذا الشعار مجرد كلمات یكن  لمو ان "تكون كبیرة وقویة وأن تبقى للأبد",

ان یخترق  لي بیونغ تشول كھا قرراستھلاالواقع , واثناء ظھور التكنولوجیا واقبال العملاء على 

صبحت سامسونج شركة تصنع أجھزة التلفاز أسوق التقنیات ویترك مجال الأرز و السكر , و

ق النجاح تتفتح لشركة سامسونج, وسامسونج ھي الان ات افأوالغسالات والثلاجات , ومن ھنا بد

تعددة الجنسیات، وتضم إحدى الشركات مبل اصبحت فحسب شركة لا تقتصر على الكوریین 

وسامسونج لا تتشابھ مع اي شركة او مؤسسة في مقرھا , الشركة العدید من الشركات التابعة لھا،

مبنى او شركة او مصنع بل ھي عبارة عن مدن كاملة یوجد بھا جمیع المرافق بنوك ,  فلم یكن لھا

مدن في كوریا تحت اسم  8مستشفیات , ملاعب , مطاعم .. شركة سامسونج تمتلك ما یقرب من  

ویسكن ھذه المدن موظفي سامسونج .. ویوجد في مدن سامسونج ” مدن سامسونج الرقمیة ” 

 ولاً أفیجب  ,الرقمیة قوانین امن من اجل حمایة ھذه المدن وسیاسة الخروج والدخول منھا والیھا

امیرا أو فحص الشخص الذي یمر وحقائبھ ولا یمكن لأي شخص ان یخرج بجھاز موبایل أو ك

یرتبط اسم , ومن غیر الصحیح أن لابتوب أو بطاقة ذاكرة من المدینة فتبقى بداخل المدن 

شركة تضم شركات كبرى  إنما ھي فحسبانھا شركة ھواتف ذكیة وشاشات تلفزیون بسامسونج  

  : )1(التي تنتج منتجات متنوعة 

سامسونج للإلكترونیات : ھي الشركة التي یعرفھا الجمیع التي تقوم بانتاج الھواتف الذكیة  –1

  والشاشات و اجھزة التلفاز و العدید من الاجھزة الالكترونیة .

سامسونج للصناعات الثقیلة: ھذه الشركة لا یعرفھا الكثیر و شركة سامسونج للصناعات  –2

  ي العالم .الثقیلة تقوم بتصنیع اكبر سفن ف

نھا  قامت إ أذ: من اھم واكبر شركات البناء في العالم C&Tسامسونج الھندسیة وسامسونج  –3

  . في تایوان101بناء برج خلیفة في دبي .. برج تایبیھ  ” بتشیید اھم المباني في العالم كلھ مثل 

                                                            
      http://mawdoo3.com على الموقع الإلكتروني:   سامسونج شركة عن معلومات   -1 
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الفرنسیة قامت شركة رینو وقد سامسونج للسیارات: ھي شركة تقوم بتصنیع السیارات  –4 

لتامین ل% . ھذا بجانب شركات اخرى مثل شركة سامسونج 70سھم منھا بنسبة أبشراء  مؤخراً 

  وھي من اكبر شركات التامین في العالم .. وسامسونج للأمن وشركة شیل للدعایة .

ومن خلال متابعة اداء الشركة نرى الممیزات التي تكتسبھا للحصول على میزة تنافسیة والتفوق 

, ومن ھذه الستراتیجیات من خلال اعتمادھا على عدد من الستیراتیجیاتشركات المنافسة على ال

تعمل الشركة بشكل كبیر جداً على البحث والتطویر والتحدیث الدائم لخططھا الستراتیجیة 

التنافسیة وتعتمد الشركة على ستراتیجیة تنوع المنتجات وفق رؤیة تحقیق الأھداف بعیدة المدى 

نى الشركة استراتیجیة المنافسة من خلال الجودة فھي تقدم منتجات بأكثر مستوى من وكذلك تتب

 50في شركة سامسونج ف مستویات الجودة لتتناسب مع الأسواق وقدرة ھذه الأسواق الشرائیة,

ألف باحث  أي ما یساوي مجموع عدد الباحثین في دولة كمصر في كل المجالات  , وضعف 

أضعاف عدد الباحثین في السعودیة , عدد العاملین في شركة  4عدد الباحثین في الأردن , و

ملیار دولار  220فقط فاقت  2010أرباحھا عام اما ألف شخص .  344سامسونج یبلغ أكثر من 

.                  )1(قومي لدول عربیة كاملة كقطر والكویت والمغرب والعراقأي ضعف الدخل ال

على ف الستراتیجیة المتبعة في الاقتصاد الدولي أن التمیز الإبداعي لشركة سامسونج كان من خلال

الصعید الدولي استغلت سامسونج مقومات الابتكار والتمیز ,فتوفر العمالة الماھرة, ونظام التعلیم 

طور, والتفاعل بین مراكز البحث والتطویر والشركات التجاریة والمشاریع التابعة لسامسونج المت

, كل ذلك مكن شركة سامسونج من استغلال الابتكار للتمیز والمنافسة  واستغلت سامسونج 

التنوع في الاستثمارات في الداخل والخارج, بھدف الاستفادة من الایرادات في بعض الفروع 

الافادة من اقتصادات الحجم  فضلاعًنوتعویض الخسائر ان وجدت في فروع اخرى ,و الانتاجیة

وإنتاج كل ما تحتاجھ مجموعة شركات سامسونج من موارد جدیدة ومبتكرة للفروع الانتاجیة 

 )2(الاختراع ة ) براء4,936خرى ,حیث بلغت عدد الابتكارات لشركة سامسونج الكترونیكس(الأ

الكبیر الذي تنفقھ ھذه الشركة على نشاط البحث والتطویر الذي  نفاق, فالإ2014لسنة 

سھم بشكل كبیر في ثورة الابتكارات والتمیز أ ,   2013) في عامملیارات دولار10.700قارب(

مدن تعتمد على التقنیة لمصانعھا وموظفیھا, وتعمل الشركة ) 8وقامت الشركة ببناء ( للشركة ,

 كبر شركة برمجیات في العالم بعد مایكروسوفت الامریكیة  ,في قطاعات متنوعة وتعد ثاني أ

, وھي اكبر شركة تقنیة في العالم 2012) ملیار دولار عام (269وحققت الشركة ایرادات بلغت 

                                                            
 2012سوریة  ,جامعة البعث -كلیة الاقتصاد ),الإبداع المصرفي في ظل الاقتصاد المعرفي ,(كنجو عبود كنجو   -1 

  .9,ص
 

2-  Top 300 Organizations Granted U.S. Patents in 2014, the U.S. Patent & Trademark Office, 
2015,p1.   
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سامسونج  الاولى عالمیا في مجال الصناعات المعتمدة على البحث  دمن حیث الایرادات, وتع

و تم إدراج  شركات كوریا بما فیھا شركة سامسونج الكترونیكس للإلكترونیات إلى ,)1(والتطویر

, وبفضل ھذه الشركة وشقیقاتھا اصبحت كوریا حالیا من أكبر شركة عالمیة  500قائمة أكبر 

الدول نمواً في مجال الاقتصاد المبني على المعرفة, وتمتلك كوریا میزة تكنولوجیة قویة في 

) والابتكار (R&Dومات والاتصالات، وتروم الى زیادة الاستثمار في مجال تكنولوجیا المعل

والابداع ورعایة المواھب، وتھیئة بیئة لانتشار التكنولوجیا في جمیع المجالات وفي مختلف 

  وفي الجدول الاتي نوضح انفاق شركة سامسونج على نشاط البحث والتطویر:   ,الاقالیم الكوریة

  سامسونج على نشاط البحث والتطویر: انفاق شركة - 1

تعد شركة سامسونج من الشركات الكبرى المنفقة على نشاط البحث والتطویر بھدف 

  التمیز في الاسواق العالمیة والجدول التالي یوضح حجم الانفاق على ھذا النشاط:

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
عبدالقادر بن عبدالله الفنتوخ, مؤسسات التعلیم العالي ودورھا في اقتصاد المعرفة , وزارة التعلیم العالي,   -3

  .14ص ھـ,1435السعودیة,
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   سامسونج على نشاط البحث والتطویر للسنوات    ) انفاق شركة24جدول (

  ) ملیار دولار2016-1995(

  R&Dانفاق سامسونج على   السنوات
1995 1.0 
1996 1.1 
1997 1.5 
1998 1.7 
1999 1.9  
2000 2.3 
2001 2.0 
2002 2.5 
2003 2.9 
2004 2.0 
2005 4.3 
2006 5.4 
2007 6.0 
2008 6.5 
2009 6.4 
2010 6.0 
2011 7.9 
2012 9.0 
2013 10.4 
2014 13.4 
2015 14.1 
2016 12.7 

 الجدول  من عمل الباحث بأعتماد على المصادر التالیة:
ـــــ ـــــــــ ـــ ــ ـــــــــــــ ــ ـــــ ـــــــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــــــــ ــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــــــــ ــــ ـــــــــــ ـــــ ـــــــــــ ــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــــــ ـــــ ــ ـــ ــــــــــ ـــــــــ ـــــ ــ ـــــــــــــ ـــ ــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــ ـــــ ــــ ـــــ ــــــــــــ ـ ــ ـــــ ـــــــ ــ ــــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــــــــــ ــ ـــــ ـــ ــ ـــــــــــــــ ــ ــــــــــــ ـــــ ــ ـــــــــــــ ـــ ــ ـــــــــــــــ ـــــــــ ـــ ــ ـــــــــــــ ــ ـــــ ـــــــــــ ــــــــ ـــــ ــــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــ ـــ ـــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــــــ ـ ــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــــــ ـــــ ــ ـــــــــــــــــــ ــــــــ ــــ ـــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ـــــ ـ ــــ ـــــــــــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــــــ ـــــ ــ ــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــ ــــــــ ـــــ ـــــ ــــــــــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــــ ـــ ـــــــــــــ ــ ـــــــــ ـــــ ـ ــــــــــــــ ـــــ ــــــــــ ـــــ ـــــــــ ــ ـــ ــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــ ـــــــــــــــ ـــ ـــــ   ــــــــــــ

  1- strategy Global innovation: the largest 20 of the grant holders in research and 
development in the period 2005-2015.  

http://www.androidauthority.com/samsung-biggest-rd-spender-571711/2-             
Samsung,  ,submitted to, Submitted By, central university of report  project -3    

 Jharkhand 2013,p21.         on   
 http://www.umtsworld.com/industry/user_equipment.htm-4 

 
 
 
 
 
 
 
 

یتضح من  المنفقة على نشاط البحث والتطویر في العالم, الكبرىوتعد سامسونج من الشركات 
 )R&D(بیانات الجدول الزیادات التدریجیة لانفاق شركة سامسونج على نشاط البحث والتطویر

اي بمعدل نمو مركب  2016) ملیار عام 12.7الى ( 1995عام) ملیار 1.0,اذ زاد الانفاق من(
موظفي البحث والتطویر بنسبة مرتبطة بأمور عدیدة, منھا زیادة  , وھذه الزیادات%)685بلغ (
 البحث والتطویر, موظفا في قسم )(63,628، وتوظف الآن ما مجموعھ 2010منذ عام  )٪(27

من عائدات مبیعات الشركة. وھذه النسبة أقل %) (6,4ویشكل الإنفاق على البحث والتطویر الآن 
من مبیعاتھا %) (20,1بكثیر من بعض شركات التكنولوجیا الكبرى الأخرى، مثل إنتل التي تنفق 

وتؤدي ھذه الزیادة . )1(% ) (13,3، وجوجل % )(13,4على الأبحاث، مایكروسوفت التي تنفق 
الاختراع)  تزیادة عدد الاكتشافات العلمیة (براءاالى البحث والتطویر في الانفاق على  الكبیرة

                                                            
571711-spender-rd-biggest-http://www.androidauthority.com/samsung/    -1 
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ة وزیادة في المبیعات وبالتالي زیادة في المنافسة والحصول على حصص في الاسواق العالمی
  والارباح .

المي -2 ور اتسعت حصة الایرادات الكلیة وحصة سامسونج من السوق الع ث والتط : نتیجة البح
دول ة والج واق العالمی ي الاس ونج ف واق  سامس ي الاس ونج ف ة سامس ح حص ي یوض ة  الات العالمی

  وحجم إیرادات سامسونج:

 1995) مستوى إیرادات وحصة سامسونج من السوق العالمي للسنوات(25الجدول (
  رملیار دولا )/-2016

 سوق في سامسونج %حصة  السنوات
  العالمیة المحمولة الھواتف

  ایرادات سامسونج 

1995 6.7 8.7  
1996 6.9 9.2 
1997 7.1 9.5 
1998 7.5 10.4 
1999 7.8 11.6 
2000 8.0 15.3 
2001 8.5 16.9 
2002 9.7 18.2 
2003 10.5 20.4 
2004 12.7  25.7 
2005 12.6 25.1 
2006 15.3 29.2  
2007 14.3 28.8 
2008 17.0 36.7  
2009 18.7 38.2 
2010 20.6 42.6  
2011 21.2 44.6 
2012 23.6 46.4 
2013 27.2 49. 1 
2014 23.4 44.2 
2015 20.9 43.9 
2016 21.0 43.2 

 -الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على المصادر التالیة:
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 annual report, 2007 ,p3-p39  Samsung electronics, -1   
2-  Samsung electronics, annual report , 2004,p63. 

Samsung electronics annual report,2006,p2. -3 
-Samsung electronics, annual report  ,2008,p25. 4  
Statist, dossier about, Samsung electronics, 2016,p5. -5 

6-https://www.statista.com/statistics/236607/global-revenue-of-samsung-electronics-since-2005/   
  
نلاحظ الارتفاع التدریجي للحصة السوقیة العالمیة لشركة سامسونج للھاتف النقال , حتى 

أصبحت الحصة تصل الى نسبة الثلث في السوق العالمي, لقد ازدادت حصة سامسونج في سوق 

اي بمعدل نمو  2016) عام 21%الى ( 1995) عام 6.7%الھواتف المحمولة عالمیا من (

الى 1995عام  ر) ملیار دولا8.7),اما ایراداتھا فقد ارتفعت من (13.85%مركب وصل الى (
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%) بین المدتین, وھذه 25.95اي بمعدل نمو مركب وصل الى ( 2016عام  ر)ملیار دولا43.2(

الحصص جاء على حساب حصة الشركات العالمیة الأخرى المنافسة, وایضا النسب المتزایدة في 

بفضل نشاط البحث والتطویر والابتكار والابداع, فھناك حلقة ذات تأثیر متبادل بین ھذه 

المتغیرات والایراد الكلي فكلما زاد  ھذا الاخیر زاد معھ الانفاق على نشاط البحث والتطویر 

   افسة التي تؤدي بدورھا إلى زیادة النمو الاقتصادي.وتزداد الابتكارات ثم المن

في نھایة ھذا المبحث یمكن اجراء مقارنھ بین تجربة (فنلندا وكوریا الجنوبیة) في مجال البحث 

  والتطویر:  
  مقارنھ بین تجربة (فنلندا وكوریا الجنوبیة) في مجال البحث والتطویر)26جدول(

  التجربة الكوریة الجنوبیة في مجال البحث والتطویر  والتطویرالتجربة الفنلندیة في مجال البحث 

  

كانت التجربة الفنلندیة تركز في نشاط البحث -1

والتطویر على قطاع الاتصالات على الرغم من ان 

نشاط البحث والتطویر كان لھ اثر واضح على بقیة 

القطاعات الاقتصادیة الا ان التركیز  والدعم كان على 

  ت.قطاع الاتصالا

كانت التجربة الفنلندیة تركز في نمو اقتصادھا على  -2

  الصناعات الصغیرة والمتوسطة.

كانت الدولة الفنلندیة تھیأ البنى الاساسیة لنشاط  -3

البحث والتطویر ,فھي تتمتع بنظام تعلیم مجاني 

ومتطور,وطموح تكنولوجي,ووعي بیئي وصحي عالي 

  المستوى,وثقة في اعمال القطاع العام.

 GDP%) من 30ارتفاع معدل الادخار  الى ( -4

  وتوجھھ الى دعم الاستثمارات في القطاع الخاص.

تفوق فنلندا من حیث الانفاق الكبیر على نشاط  -5

البحث والتطویر, ومؤشرات دولة الرفاه في منظمة 

) مكنھا من OECDالتعاون والتنمیة الاقتصادیة (

في مجال تحقیق مراتب متقدمھ في القدرة تنافسیة 

الصناعات التكنولوجیة والالكترونیة,وجعلھا قبلة 

  لااستقطاب الكفاءات العلمیة من مختلف دول العالم.

  

  

  

كانت التجربة الكوریة تركز في نشاط البحث والتطویر على قطاع  -1

 الصناعات الخفیفة والثقیلة .

وھو  التشایبول) التجربة الكوریة ركزت في نموھا على تكتل احتكاري ( -2

مجموعة من الشركات الكبرى في مختلف الصناعات, وھذا التكتل اصبح 

 تسھیلات الحكومة ,وتقدم التنمیة الاقتصادیة وتحقیق السریع للتصنیع قاعدة

 اتباع التشایبول من  التكلفة وتطلب منخفضة فائدة معدلات عند تحویلیة

الموجھ  صنیعالت على القائمة الصناعیة للتنمیة القومیة الاستراتیجیات

 للتصدیر.

خطة خمسیة, شاملة للموھوبین علمیا  2013وقد وضعت الحكومة سنة  -3

من ذوي الامكانات العالیة ولتعزیز قدراتھم الإبداعیة, وتھدف ھذه الخطة 

الى تعزیز دور المرأة وكذلك تھدف الى زیادة مشاركة الشباب في مجال 

مبادرات مختلفة لجذب العلماء  العلوم والھندسة وتقوم الحكومة أیضا بتنفیذ

والمھندسین منھا التخفیضات الضریبیة للمشاریع ذات التكنولوجیا عالیة 

 الجودة.

اعتماد كوریا على الاقتصاد المختلط, فالدولة دعمت بشكل متعمد  -4

, وخصوصا  وزیادة موقعھا التنافسي الدوليالشركات الاحتكاریة الكبرى  

 و التصدیر للخارج.الشركات الموجھ انتاجھا نح

فكوریا بعد النھضة العلمیة أصبحت تدرك أھمیة العلوم التكنولوجیة ,  -5

فأصبح الإنفاق على البحوث والعلماء یزداد سنویا,فأنشأت العدید من المعاھد 

والجامعات المتخصصة  في مختلف مجالات العلوم والتكنولوجیا ,وساعد 

الخاصة بشریحة العلماء والمبدعین على ھذا الانتشار القوانین والتشریعات 

  والداعمة لحقوقھم كحمایة الملكیة الفكریة, والاستثمارات الأجنبیة المباشرة.
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  المبحث الثالث                                      

واقع نشاط البحث والتطویر في العراق والرؤى الاستشرافیة لدوره في النمو ( 
  )الاقتصادي

  

  :عامة عن الاقتصاد العراقينظرة أولا: 
  
  
  
  
  
  
  

 ؛لأنغالبة  بصفة زراعیا بلدا الماضي، القرن من اتیالخمسین منتصف ولغایة العراق دیع

 جدا، كبیرة مشاكل من وتعاني عانت ولكنھا العراق، في والأساس التقلیدي النشاط ھي الزراعة

 الملوحة بترسبات ةتعلقالم بیئیةال عوائقال و الفلاحین، حقوق ومشكلة الملكیة نظام منھا

 نصف من یقرب ما یستوعب الزراعي النشاط كان,  وتصدیره النفط اكتشاف فقبل فیضاناتالوب

 یصدّر العراق كان بینما كبیر، حد لىإ المحلي الاستھلاك الزراعي الإنتاج ویسّد العاملة، القوة

كالجلود  الحیوانیة الثروة منتجات وبعض والقطن كالتمور أخرى، زراعیة ومنتجات الحبوب

 بین بالعلاقات حقل وما مؤسسیا، تنظیمھ وءوس الزراعي، الإنتاج تقنیة تخلف نأ إلا .والصوف

 نھایة منذ المتصاعدة، الھجرة وبسبب وتوتر، تردي من الھام القطاع ھذا في الإنتاج قوى

كذلك عزوف  القریبة، الحضریة والمناطق المدن لىإ الریف من الماضي، القرن خمسینات

 كل,2003الاجنبیة  بعد عام  تالفلاحین عن الزراعة بسبب قلة الدعم واغراق الاسواق بالمنتجا

, اذ  الإجمالي المحلي الناتج في مساھمتھ انخفاض والى النشاط ھذا تدھور الى أدت العوامل ھذه

 فقد أسھمت, واما القطاع الصناعي )1(من الناتج الاجمالي 2013 (4,0%) سنة  بلغت نسبتھ

 صعید على المفتوح الباب سیاسة نھج اعتماد بعد العراقیة الصناعة تدھور في عدیدة عوامل

 من بالسلع العراقیة السوق اغراق من ذلك على ترتب وما ،2003بعد عام  الخارجیة التجارة

 المستھلك او المحلي الانتاج حمایة مراعاة غیر رصینة دون مناشئ من و العالم دول مختلف

عدم الانسجام مع  او الھجرة او الحروب بسبب الماھرة كوادره خسر العراق , كما ان العراقي

, أضف إلى ذلك انخفاض مساھمة القطاع  الاختصاصات مختلف متطلبات السوق الحالي  في

 ةوالاستیرادیة والاستھلاكی الخاص في تكوین الناتج المحلي  وانحساره في النشاطات الخدمیة 

ناھیك عن الفساد الذي استشرى في جمیع مؤسسات الدولة ھذا بالإضافة الى عوامل اخرى 

اجانب او  اساعدت باستبعاد اصحاب رؤوس الاموال عن الاستثمار في العراق سواء كانو

 أھمیة عتوالصناعي (العام والخاص),ارتف الزراعي النشاط في التضاؤل ھذا وبمقابل ,محلیین

 أصبحت بعدما الدولة، أجھزة فتوسعت ،الخاصة(غیر الانتاجیة) و العامة الخدمیة النشاطات

" تقریبا النفط , وبلغت عائداتالریعیة النفط عائدات على المتصاعدة زنتھاوام في تعتمد الحكومة

                                                            
الدائرة  –لمالیة وزارة االاصلاح , تقریر اعد من قبل  ومبادرات التعثر العراق اسباب في الزراعي :  القطاعوزارة المالیة  -1 

  .2013, 4صقسم السیاسات الاقتصادیة , –الاقتصادیة 
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وانخفاض   , )1( المحلي الناتج اجمالي من% 70 من اكثر تعادل وكانت, الحكومة دخل من% 95

 والإنتاجیة الخدمیة النشاطات تنامت كماالایرادات الضریبیة  لانخفاض نشاط القطاع الخاص ,

 نمو حساب على وذلك العمرانیة، أو الإسكانیة النشاطات جانب الى ، الاستھلاكیة الطبیعة ذات

 ,واصبح القطاع الخاص مرتبطاً بشكل قوي بنشاط مھمة نفطیة غیر تصدیریة صناعات أیة

القطاع العام ونشاط القطاع العام مرتبط بالإیرادات النفطیة والایرادات النفطیة مرتبطة بظروف 

السوق الدولیة , كما ان ھناك تحدیات اخرى تواجھ الاقتصاد العراقي وھو تصاعد مستوى 

الانفاق العسكري المرتبط بالوضع الأمني والسیاسي غیر المستقر وازدیاد اعداد النازحین 

  ردین والمشاكل الاجتماعیة الأخرى وأھمھا ارتفاع مستوى البطالة والفقر.والمش
 

ثانیا:مؤشرات البحث والتطویر في الاقتصاد العراقي وعلاقتھا في النموالاقتصادي.
    

عانى العراق ومعظم الدول العربیة والنامیة من مشاكل متأصلة ومتداخلة في المجال المعرفي 

ي انعكس بشكل سلبي على عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في واقتصاد المعرفة, الامر الذ

الصادر عن برنامج الامم المتحدة    2009تلك الدول , اذ بین تقریر المعرفة العربي لعام 

الانمائي, بأنھ لیس ھناك علاقة واضحة بین الناتج المحلي الاجمالي ومبدأ المعرفة في العراق او 

ذ تبین ارتباط نمو الناتج بارتفاع اسعار النفط, مع بقاء نمو المتغیرات معظم الدول العربیة, ا

الاجتماعیة والثقافیة التي بقیت بطیئة قیاسا بنمو الناتج المحلي , وقد تفاقمت الاثار السلبیة في 

والصراعات السیاسیة والاعمال المسلحة التي اندلعت  2003العراق بعد الاحتلال الامریكي عام 

في تلك المدة, ففي الوقت الذي حققت فیھ دول الخلیج العربي وبعض الدول العربیة الاخرى 

معدلات عالیة من الانجاز في الاھداف الانمائیة للألفیة الثانیة, نجد ان العراق فشل في الوصول 

ول المستبعدة من قائمة الدول العربیة الساعیة للوصول الى إلى ھذه الاھداف وتحول الى قائمة الد

ولا توجد ملامح عامة لنشاط الاھداف الانمائیة واصبح یصنف ضمن فئة الدول الاقل نمواً , 

غیر مسخرة  لزیادة ، والبحوث العامة الاخرى  والعلوم بین الصناعة  روابطالبحث والتطویر وال

لكي تستخدم ارضیة  بنى تحتیة متطورةي للبلد ,ولا یمتلك العراق الإنتاجیة وتقویة المركز التنافس

  مناسبة لتطویر انشطة البحث والتطویر وتوفیر الظروف المناسبة لنموه بشكل مستمر.

  :الأنفاق على نشاط البحث والتطویر في العراق - 1

المتقدمة والبلدان النامیة ن مصادر تمویل البحث والتطویر في العراق محدودة جدا قیاسا بالبلدان إ

 إن إذ السائرة في طریق النمو, حیث یعد التمویل المادي من اھم مصادر الدعم للبحث والتطویر

 الأجھزة مثل متطلبات لتوفیر المقدرة المالیة دون كاف غیر وحدھا العلمیة العقلیة توافر

                                                            
 العدد, والتطبیقیة الصرفة العلوم ,بابل جامعة مجلة ,العراقي الاقتصاد تنمیة في النفطیة الایرادات أثر,  داود سلمان داود تغرید - 1
  .2016,  1ص , )24(المجلد),4(
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یعادل   ما المتقدمة البلدان فقتن إذ . التكنولوجي والتطویر العلمي بالبحث المرتبطة والمختبرات

 عن یتم الإنفاق ھذا من 80% نحو وان والتطویر، للبحث القومي دخلھا إجمالي من 5,2%

, الا ان نسبة الانفاق من حجم الناتج المحلي الاجمالي العراقي تكاد تكون الخاص القطاع طریق

متدنیة وفي بعض السنوات لا تخصص أي نسبة ,وان انفاق القطاع الخاص العراقي لیس لھ دور 

  یذكر في دعم ھذا النشاط . والجدول الاتي یوضح ذلك. 

دول( ب27ج راق كنس ي الع ویر ف ث والتط اط البح ى نش اق عل م )الأنف ن حج  Gdpة م

  )/ملیون دینار1995-2016(تللسنوا

  gdpمن  % R&Dالإنفاق على بالاسعار الجاریة    gdp             البحث والتطویر على الانفاق اجمالي السنوات

1995 80.4 6695482.9 0.00120 
1996 50.6 6500924.9 0.00078 
1997 52.1  15093144 0.00035 
1998 133.1 17125847.5 0.00078 
1999 86.6 34464012.6 0.00025 
2000 321 50213699.9 0.00064 
2001 515 41314568.5 0.00125 
2002 - 41022927.4 - 
2003 - 29585788.6 - 
2004 - 53235358.7 - 
2005 2116.7  73533598.6 0.00159 
2006 1425.4 95587954.8 0.00149 
2007 1639.8 111455813.4 0.00147 
2008 1577.3 157026062 0.00100 
2009 1339.9 131275592.6 0.00102 
2010 1782.7 159607123.6 0.00112 
2011 6339.3  211309950 0.00300 
2012  7355.6 245186418.5 0.00300 
2013 66077.6 2202586808 0.00300 
2014 3924.0  98100347.5 0.00400 
2015 - 57201849.5 - 
2016 - 48452584.1 - 

  

تغرید حسین محمد المیالي,الانفاق على البحث والتطویر مدخلا معاصرا للتنمیة الاقتصادیة في العراق في  1 -)  1العمود (المصدر: 
  .119,ص 2015ضوء تجارب مختارة,رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة, جامعة القادسیة,

2- World Development Indicators. Click on a metadata icon for original source information to be used 
for citation. 

                                        )   2العمود(
  مجموعات احصائیة لسنوات مختلفة - المدیریة العامة للابحاث والاحصاء -:البنك المركزي العراقي- 1
  وزارة المالیة دائرة الموازنة الاتحادیة. - 2

وفق الصیغة التالیة:  )2(-)1)  من عمل الباحث تم احتسابھا بالاعتماد على البیانات الواردة في العمود (3العمود (  قیم 
100 ∗ الناتج  المحلي الاجمالي   اجمالي  الانفاق على البحث والتطویر
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ان الانفاق على نشاط البحث والتطویر كان قبل الاحتلال یتركزفي المجالات العسكریة 

والزراعیة في الدرجة الاولى اما في بقیة المجالات  مثل الصناعیة  والخدمیة فكان الاھتمام 

و یتسم واقع البحث العلمي في العراق بالمحدودیة والتواضع إذ یحتل العراق مرتبة بدرجة اقل , 

رة على الصعید العالمي وفق المؤشرات المستخدمة في قیاس مدى تقدم الدول في مجال متأخ

البحث والتطویر مثل إلانفاق على البحث العلمي وعدد براءات ألاختراع والنشر العلمي المحكم 

، مما یدل على وجود صعوبات ومعوقات محلیة تعیق الباحث وتحد من نتاجھ العلمي ، فالأنفاق 

قیاسآ بالمتوسط العالمي  ) متدنيGDPوالتطویر كنسبة من الناتج المحلي ألإجمالي (على البحث 

في السیاسة لحاصلة في ضوء التغیرات او, % 1.5ومتوسط الدول النامیة البالغ  % 2.3البالغ 

نلاحظ ان الاھتمام بنشاط البحث والتطویر متذبذب , ففي السنوات من  ،العراقفي  الاقتصادیة

كانت ھناك نسب متفاوتة من الأنفاق على نشاط البحث والتطویر تبعا   (2014)) والى (2007

للظروف السیاسیة وحجم الموازنة العامة  التي تكون خاضعة لأسعار النفط العالمیة , وفي اواخر 

والتطویر ولم یخصص لھذا النشاط اي نسبة من الموازنة  البحث في الاستثمار انھار 2014سنة 

, حیث قسم الانفاق على ھذا النشاط بین انفاق مباشر من الحكومة والذي تصل نسبتھ العامة 

 ولا یوجد في العراق ترابط بین ,)1(%7%, وانفاق من قبل التعلیم العالي والبالغ 93حوالي 

الاستثمارات في البحوث لتعزیز , من خلال الصناعة والأوساط الأكادیمیة ومعاھد البحوث

ى  زیادة النمو الاقتصادي ,وانما بقى النمو الاقتصادي مرتبطا بقطاع النفط  علوتحسین القدرة 

  الموازنة العامة للبلاد على أساس أسعار النفط العالمیة. دفقط , ونلاحظ ذلك من خلال إعدا

  

  

  : السكانن من إجمالي یالباحثعدد العلماء و - 2

أن البنى التحتیة وتوفیر الظروف  كان ولایزال العراق یمتلك موارد بشریة كفؤة ومبدعة,الا

الملائمة كان عائق امام تنمیة ھذه الكوادر المھمة بل وھجرتھا الى الخارج مما ادى الى  خسارة 

  العراق الدور التنموي لھذه الطاقات المھمة.

    

  

  
  

                                                            
  . , P8 1- UNESCO Institute for Statistics, October , 2015  
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) عدد العلماء والباحثون في نشاط البحث والتطویر من إجمالي السكان في العراق 28جدول(
  ) (العدد / لكل ملیون شخص).1999--2014( للسنوات

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-Development/RandD-and-cs/Researchhttps://knoema.com/atlas/Iraq/topiSource: 

RandD-in-personnel/Researchers   
  

  
 والتطویر البحث في إن تعریف  منظمة الیونسكو للعاملین في البحث والتطویر, یشمل الفنیون

 في والخبرة التقنیة المعرفة الرئیسة مھامھم تتطلب الذین الأشخاص وھم المعادلین والموظفین

). الموظفین یعادل ما( والإنسانیة الاجتماعیة العلوم أو ، الحیاة وعلوم الفیزیائیة والعلوم الھندسة

 تطبیق على تنطوي التي والتقنیة العلمیة المھام أداء خلال من والتطویر البحث في ویشاركون

وفي العراق انخفض عدد العاملین في البحث  .الباحثین إشراف تحت التشغیلیة والأسالیب المفاھیم

, أصبح العدد ینخفض  2003,اما بعد )1( عامل (2840) 1999والتطویر, حیث كان سنة 

 2007تدریجیا بسبب الأوضاع التي مر بھا العراق  الامنیة والاقتصادیة , حیث وصل العدد سنة 

)عامل لكل 93وصل العدد(, بعد تدھور الوضع الأمني 2014) عامل, وفي اواخر سنة 423(

ملیون شخص, وھذه خسارة اقتصادیة كبیرة للدولة العراقیة؛ لأن ھؤلاء انفقت علیھم الدولة 

                                                            
 الاقتصاد قسم, دكتوراه اطروحة, العربي  الوطن  في الرقمیة  والفجوة  الرقمي  الاقتصاد, النجـار ھـاشم بـاقـر إخـلاص - 1

  .165ص, 2007,البصرة جامعة,

مجموع العاملین في   السنوات
  البحث والتطویر

1999 2840 
2000 -  
2001 - 
2002 - 
2003 - 
2004 - 
2005 - 
2006 - 
2007 423 
2008 439 
2009 462 
2010 478 
2011 486 
2012 - 
2013 - 
2014 93 
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منھم اصبح یعمل  رالكثیر من المال والوقت , ولم تستفد منھم الدولة في الجوانب التنمویة, والكثی

  لدى دول وفرت لھم متطلبات العمل والحیاة الكریمة.
  

  والمجلات العلمیة  والتكنولوجیة المنشورة في الأوساط الأكادیمیة ومراكز البحوث :البحوث  - 3

یعد النشر العلمي مظھرا من مظاھر التقییم للمؤسسات والأشخاص والعلوم ویساعد في تتبع 

التطورات الحاصلة في العلوم وھو الذي یدفع بالعلم إلى الأمام, لقد تعددت مجالات النشر وخاصة 

ھرت تكنولوجیا المعلومات المتمثلة في تطور الحواسیب ووسائل الاتصال وتقنیات الطباعة بعد أن ظ

ذ إن التطور في أشكال ووسائل النشر جاء نتیجة الاھتمام المتزاید الذي تولیھ المؤسسات إ ,والنشر

نتاج العلمیة المسؤولة عن ھذا الجانب, ومن ھنا برز دور الجامعات ومراكز البحوث العراقیة في أ

العلمیة  لذا ازداد عدد المجلات؛ ن أھدافھا تربویة وبحثیة في آن واحدلأ؛ونشر المعلومات 

یوضح عدد المجلات  تي, والجدول الا 2003والتكنولوجیة المنشورة في العراق وخصوصا بعد عام 

  ).2013- 1995العلمیة والتكنولوجیة المنشورة في العراق للسنوات(
- 1995المنشورة في العراق للسنوات( ةالعلمیة والتكنولوجی) المجلات 29الجدول(

2013(  
  

المجلات العلمیة   السنوات
  المنشورة ةوالتكنولوجی

1995 51 
1996 36 
1997 40 
1998 25 
1999 23 
2000 85 
2001 89  
2002 101 
2003 118 
2004 91 
2005 141 
2006 244  
2007 241 
2008 319 
2009 408 
2010 607 
2011 793 
2012 945 
2013 947 

  
  الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على المصادر التالیة: 

1-world Development indicators(wdi),june 2016. 
World Bank national accounts data, and OECD National Accounts data files. 2- 

3- data.albankaldawli.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC?locations=IQ&view=chart  
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سنویا في العراق  المنشورة ةالمجلات العلمیة والتكنولوجیتزاید  (29)نلاحظ من الجدول 

اذ كان ترتیب العراق في عدد المجلات العلمیة والتقنیة  ,2003,خصوصا بعد عام 

, حیث تركزت  2007مستوى الدول العربیة المرتبة الخامسة عشرة لغایة  المنشورةعلى

وھذا التزاید جاء بالانسجام مع زیادة البحوث المنشورة في علوم الطاقة والبیئة والزراعة ، 

الانفاق على التعلیم , وتحرر المؤسسة التعلیمة من الھیمنة الحزبیة  والسیاسیة للنظام السابق , 

ة التي تحققت بعد سقوط النظام السابق , حتى ان بعض البحوث اصبحت تنشر والحریة النسبی

النور  في  ىبالمجلات العالمیة والاقلیمیة ,الا ان التطبیق العملي لھذه البحوث المنشورة لا یر

العراق لأسباب عدیدة منھا ضمور القطاع الخاص  الذي لایرى دافع قوي لاستثمار ھذه البحوث 

   طرة  وقلة الدعم لھذا النوع من الاستثمارات .,فضلاً عن المخا
  

  التعلیم في العراق:  ىإجمالي الإنفاق عل - 4

 الإنفاق ویشمل التعلیم على واستثماري جاري العام الإنفاق من التعلیم على العام الإنفاق ویتألف

 الإعانات عن فضلا التعلیم، وإدارة ،)والخاصة العامة( التعلیمیة المؤسسات على الحكومي

تعد النفقات التعلیمیة من بین و). الأخرى الخاصة والكیانات المعیشیة الأسر و الطلاب( المقدمة

أوجھ اقتصادیات التعلیم وأھدافھ لما لھا من أھمیة في تطویر الأداء التربوي والثقافي للمؤسسات 

الخبرة اللازمة لخدمة العلمیة وتكسبھم  الملاكات تھیئالتعلیمیة وللمراحل الدراسیة كافة التي 

عقبة في  دالمجتمع وتطوره ,وھي تمثل إحدى المشكلات التي تعاني منھا البلدان النامیة بل وتع

ویعود السبب في انخفاض  . )1(تطویر إمكانیاتھا العلمیة بسبب انخفاض مستوى دخلھا القومي ,

صات مستقلة للبحث الانفاق للدول النامیة ومنھا العراق بصورة خاصة إلى عدم توفر تخصی

العلمي من الموازنات , وعدم مشاركة القطاع الخاص في دعم مراكز البحث العلمي وعدم 

التنسیق بین القطاعات الانتاجیة ومراكز البحث , وضعف البحث العلمي في الجامعات كونھا 

التعلیم في )یوضح الانفاق  على 30والجدول ( )2(.تركز على التعلیم اكثر من البحوث العلمیة

  العراق :

  

  

                                                            
 

القیاس الاقتصادي لأثر حجم الدخل القومي على النفقات التعلیمیة ومدخلات :  قصي الكلیدار وآخرون -1
, 4مجلة القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة ,العدد ,  2002-1970التعلیم العالي في العراق للمدة 

 . 39,ص2009
بحوث في جامعة ربیع قاسم ثجیل, عدنان فرحان الجواري: معوقات البحث العلمي في مراكز الدراسات وال -2

-11البصرة دراسة میدانیة, مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والاداریة ,كلیة الادارة والاقتصاد جامعة الكوفة, ص(
12 (.  
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  )1995-2016للسنوات(  GDPالتعلیم في العراق % من  ى) إجمالي الإنفاق عل30جدول (
  

بالاسعار   gdp السنوات
الجاریة (ملیون 

 دینار)  

 النفقات على
التعلیم(بالاسعار 
الجاریة)ملیون 

 دینار

نسبة الانفاق 
على التعلیم 

اجمالي الى 
 الناتج

1995 6695482.9 18.2669 0.000273 
1996 6500924.9 19.9414 0.000307 
1997 15093144 22.6414 0.000150 
1998 17125847.5 34.6591 0.000202 
1999 34464012.6 63.0032 0.000183 
2000 50213699.9 68.474 0.000136 
2001 41314568.5 115.957 0.000281 
2002 41022927.4 172.174 0.000420 
2003 29585788.6 516.761 0.001747 
2004 53235358.7 1444.167 0.002713 
2005 73533598.6 1810.814 0.002463 
2006 95587954.8 2115.765 0.002213 
2007 111455813.4 2476.726 0.002222 
2008 157026062 5266.3408 0.003354 
2009 131275592.6 6446.2767 0.004910 
2010 159607123.6 6784.298 0.004251 
2011 211309950 7941.936 0.003758 
2012 245186418.5 11160.618 0.004552 
2013 2202586808 117122.93 0.005318 
2014 98100347.5 95505.865 0.097355 
2015 57201849.5 101791.7 0.177952 
2016 48452584.1 108077.54 0.223058 

  )1العمود (المصدر: 
مجموعات احصائیة لسنوات مختلفة -المدیریة العامة للابحاث والاحصاء - لبنك المركزي العراقي  - 1 

 وزارة المالیة دائرة الموازنة الاتحادیة. - 2
) 2العمود(  

وتكنولوجیا المعلومات ,مدیریة الحسابات القومیة مجامیع احصائیة  وزارة التخطیط الجھاز المركزي للاحصاء - 1
 لسنوات مختلفة .

مجموعات احصائیة لسنوات مختلفة.–قسم الامور الاقتصادیة –وزارة المالیة  - 2 
  http://data.albankaldawli.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?locations=KR   -3 

الباحث وفق الصیغة:)تم احتسابھا من قبل 3العمود (  
 100 ∗ الناتج المحلي الاجمالي  اجمالي الانفاق على البحث والتطویر

 

بیا  العراق تمتع ع نس ھبدخل مرتف ة  ؛لأن ة نفطی ذا دول د وھ ن لاب اتم ى النفق ا عل نعكس ایجابی  إن ی

راعات  العامة ومنھا النفقات روب والص التعلیمیة, لقد كان نظام التعلیم في العراق احد ضحایا الح

والظروف الاقتصادیة الصعبة الأمر الذي انعكس على تراجع نوعیة التعلیم بشكل مستمر لاسیما 
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لال  ادیة,خ ات الاقتص ا العقوب ت فیھ ي فرض نوات الت ام  الس ي ع ل ف ل  2002لتص ا قب ي م وھ

ار 172.174المرحلة الانتقالیة إلى ( ون دین ل نسبة ( اذ) ملی ي  0.000420یمث اتج المحل ن الن %) م

الي   نة الإجم د س ا بع ھ 2003 ,أم د علی ذي تعتم نفط ال عار ال دریجي بأس اع الت بب الارتف , وبس

اد ةمیزانی الغ لایف ة مب یم اذ خصصت الدول ى التعل اق عل ر, ازداد الانف راق بشكل كبی الطلاب  الع

ة الرصینة , وازداد  ة والعالمی ات العراقی ین الجامع والاساتذة للجامعات العالمیة , وكذلك التوأمة ب

ل  الي, وك اء الم ات الرخ ي اوق ة ف عدد الجامعات الأھلیة في السنوات الأخیرة والمنح المالیة للطلب

ي  ك ف ى ذل ب عل ا یترت ھ وم یم ومخرجات توى التعل ى مس نعكس عل ب أن ی ك یج ل ذل دان العم می

ام  ي ع اص , فف ام والخ اعین الع ي القط املین ف ة للع غ  2003والانتاجی یم بل ى التعل اق عل الانف

غ (, ملیون دینار  )516.761( ابقة  اضعاف )3وبمعدل نمو بل اتج السنة الس ى الن بتھا إل ت نس وكان

الي  ( ي الإجم ام 0.001747المحل ي ع ا   ف دل  2004%)   إم ت بمع د ارتفع ابفق ا نمومش ھ تقریب

ابقة  نة الس ى للس بتھا إل ت نس اتجوبلغ ى %)  0.002713( الن اق عل ي الانف ادة ف تمرت الزی , واس

وادر التدریسیة  ى الك اق عل ي الانف ادة ف ات, والزی دارس والجامع التعلیم بسبب التوسع في بناء الم

نة  ر س ي اواخ ة, ووصلت ف ى ( 2016المتزایدة لاستیعاب الزیادة في اعداد الطلب ) 108077.54ال

ر 0.223058ملیون دینار, بنسبة ( %) من حجم الناتج المحلي الاجمالي , وھذه النسب ھي اقل بكثی

ن ( ر م اتج 7%من  متوسط نسب الانفاق العالمي على التعلیم, ففي فنلندا كانت النسبة اكث ن الن ) م

  %).5المحلى ,وكوریا الجنوبیة كانت النسبة قرابة(

  

  ودوره في نمو الاقتصاد العراقي . : مؤشرالابتكار6
ن الابتكار في العراق غیر موظف لأ؛لیس للابتكار أي دور في نمو الاقتصاد العراقي  

بحمایة قانونیة  لا یتمتعان المبتكر ذلك  أضف إلى للأغراض الاقتصادیة او الاستثمار فیھ,

ویتمتع بالمزایا الاقتصادیة, ولمدة من الزمن , ولایوجد جھة تقوم  واضحة یحفظ حقھ كمبتكر

وتوفر مستلزمات تطویر البحوث والابتكارات, وتوطید العلاقة بین الجامعات برعایة المبتكرین 

العدید  تان الظروف التي مر بھا العراق جعللذلك  اضافة والمراكز البحثیة والشركات التجاریة,

یغادرون العراق الى دول اخرى توفر لھم كل مستلزمات التطور لابحاثھم  من العلماء والمبدعین

  .وابتكاراتھم
  

  :التجارة الخارجیة  مؤشر -7

ویحظى قطاع التجارة الخارجیة بأھمیة خاصة في الاقتصاد العراقي كونھ یساھم في جانب 

الصادرات، وتحدیدا الصادرات النفطیة في توفیر الموارد المالیة اللازمة لعملیة التنمیة 
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ة لرئیسالاقتصادیة المستدامة, اما في جانب الاستیرادات فانھ یساھم في تلبیة الاحتیاجات ا

العراقي من السلع الاستھلاكیة بجانبیھا الغذائیة وغیر الغذائیة، والسلع الوسیطة، والسلع للاقتصاد 

  الرأسمالیة اللازمة لعملیة التنمیة.

ن مؤشرات قطاع التجارة الخارجیة  بجانبیھ الاستیرادي والتصدیري یؤكد حقیقة اساسیة إ

جات عملیة التنمیة الاقتصادیة على مفادھا، ان الاقتصاد العراقي ما یزال یعتمد في تلبیة احتیا

تصدیر النفط الخام ومحدودیة الصادرات غیر النفطیة من ناحیة ، ویلاحظ ارتفاع قیمة 

الاستیرادات الكلیة بشكل مستمر مع استمرار الزیادة السكانیة والصادرات النفطیة في ظل غیاب 

الاقتصاد العراقي على الاقتصاد الجھاز الانتاجي الوطني الامر الذي یشیر الى استمرار انكشاف 

العالمي وتأثره بالتغیرات التي تطرأ على السوق العالمیة للنفط الخام مما یجعلھ مرھونا بعوامل 

السوق الخارجیة. اما صادرات عالیة التقنیة وھي كما اسلفنا(صادرات التكنولوجیا العالیة ھي 

وأجھزة الكمبیوتر، والمستحضرات  عالیة، مثل منتجات الفضاء، R & Dالمنتجات ذات كثافة 

الصیدلانیة، والأدوات العلمیة، والآلات الكھربائیة)  وھي شبھ معدومة في الصادرات العراقیة , 

ویعتمد العراق على النفط بشكل كبیر حتى عند مقارنتھ مع غیره من البلدان النفطیة، ویبین 

، إذ یعتمد الاقتصاد العراقي بشدة ) ھیمنة قطاع النفط على الصادرات في العراق 31الجدول (

%) من إجمالي الصادرات، وھي 97على مورد وحید وتشكل صادراتھ من النفط الخام قرابة (

  بذلك تفوق نسب ھذا النوع من الصادرات في أي بلد آخر في المنطقة.
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یمة الصادرات ) قیمة الصادرات عالیة التقنیة والصادرات النفطیة في العراق , وق31جدول(
  .ملیون  دینار /)1995-2016للسنوات( الاخرى غیر النفطیة

صادرات  الصادرات الكلیة  صادرات النفط  السنوات
 اخرى 

 صادرات عالیة التقنیة

1995 15338580 15508000 169420 0 
1996 34662869 35013000 350131 0 
1997 69016298 69383000 366702 0 
1998 103034168 103728000 693832 0 
1999 35632724 36670000 1037276 0 
2000 82226432 83057000 830568 0 
2001 92997630 93937000 939370 0 
2002 69779695 70413000 633305 0 
2003 14852065 18800496 3948431 0 
2004 25515710 25877930 362220 0 
2005 35547675 35713515 164685 0 
2006 42837251 43072411 235160 0 
2007 52068049 52286433 218384 0 
2008 73287593 73527955 240362 0 
2009 48736116 48900442 164326 0 
2010 62061012 61410574 235135 0 
2011 97117251 97379081 261830 0 
2012 11009445 11043746 343011 0 
2013 10424300 10464502 402001 0 
2014 98095426 98539319 241548 0 
2015 57201850 57610951 230518 0 
2016 51562268 51742505 108301 0 

  الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على بینات المصادر التالیة: 
  تقریر الصادرات لسنوات مختلفة. -الجھاز المركزي للاحصاء/العراق -ریة احصاء التجارةیمد 1-
 لسنوات السنویة النشرة والأبحاث، للإحصاء العامة المدیریة المركزي العراقي، البنك ق،راالع جمھوریة -2

  مختلفة.
  
  

ان الصادرات النفطیة تشكل النسبة الكبرى على الاطلاق من  )30(والملاحظ لبیانات الجدول

وان صادرات ) 2004-2007%) طیلة الفترة من (99.5قیة ,اذ تشكل نسبة (راالصادرات الع

مساھمتھا ضئیلة فباقي الصادرات غیر النفطیة اما ), 0( متساویة عالیة التقنیة ھي لكل السنوات

إن إجمالي الصادرات فقیاسا بالصادرات النفطیة , ووفقا لبیانات الجھاز المركزي للإحصاء ,

 2014ینار لسنة ) ترلیون د98.5للنفط الخام والمنتجات النفطیة والمواد السلعیة الأخرى بلغت (

ملیار دولار أمیركي, وأن نسبة صادرات النفط الخام من مجموع  84.5بما یعادل نحو 

%)  0.2%) , في حین بلغت صادرات المنتجات النفطیة ( (95.5 كانتالصادرات العراقیة 



 134 

لى أفقد انخفضت اجمالي الصادرات  2015,اما في سنة )1(%) 0.2والصادرات السلعیة (

 ترلیون ( 41.5) مقداره نخفاضبأ أمریكي دولار ملیار)  49.4ترلیون دینار بما یعادل () 57.6(

   سعار النفط.أنخفاض في إوالسبب في ذلك ھو ,2016وكذلك الحال في سنة 2014ةسن دینارعن
  

  طلبات تسجیل براءات الاختراع وتأسیس الشركات التجاریة. -1

بالنسبة  لطلبات تسجیل براءات الاختراع وتأسیس الشركات التجاریة في العراق, فھما مؤشران  

لا یعكسان تأثیر دور البحث والتطویر  في العراق والسبب إن البنیة التحتیة التكنلوجیة تكاد تكون 

 الاختراع معدومة في الواقع العراقي ولایوجد تطبیق عملي او استثمار للبحوث العلمیة ولبراءات

على المستوى التجاري, وبالتالي تترجم الى مشاریع او شركات تسھم في الناتج المحلي والنمو 

  الاقتصادي.

) مجموع عدد براءات الاختراع الصادرة من العراق والممنوحة للمقیمین وغیر 32جدول (

 ):2011-1995( مجموع طلب تسجیل العلامات التجاریةالمقیمین و 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 

  الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على
وزارة التخطیط والتعاون ألانمائي ، الجھاز المركزي للتقییس والسیطرة النوعیة ، قسم الملكیة الصناعیة على شبكة  -  1

  http://cosqc.gov.iq على الرابط التالي :  30/11/2015المعلومات الدولیة ألانترنیت بتاریخ 
https://knoema.com/atlas/Iraq2- 
ملاحظة :التطبیقات الحائزة على براءة اختراع ھي تطبیقات حائزة على براءة اختراع على مستوى العالم یتم تقدیمھا من 

حلي, فالبیانات الواردة في الجدول خلال معاھدة التعاون بشأن براءة الاختراع أو من خلال مكتب براءات اختراع م
  مصدرھا بیانات محلیة (وزارة التخطیط) ودولیة(البنك الدولي).

  ) بیانات غیر متوفرة.-(
                                                            

  .20ص,2010 لعام العراقي الاقتصاد تقریر, والمالیة الاقتصادیة السیاسات دائرة, التخطیط وزارة 1- 

  مجموع طلب تسجیل العلامات التجاریة  عدد براءات الاختراعمجموع  السنوات

1995 76 - 
1996 68 125 
1997 69 -  
1998 57 -  
1999 55 -  
2000 57 573 
2001 152 - 
2002 149 588 
2003 17 - 
2004 14 491  
2005 — - 
2006 14 - 
2007 16 - 
2008 29 994 
2009 29 - 
2010 14 934 
2011 57 988  
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ولى للظروف ان عدد براءات الاختراع متذبذب وھذا سببھ بالدرجة الأ)32(نلاحظ من الجدول 

و الباحثین من الدولة , أالمقدم للمبدعین المالي الدعم , وقلة  التدھورة الامنیة والاقتصادیة

) في الجیدة حجم الانفاق على التعلیم, وھذان المتغیران (الظروف الامنیة والاقتصادیةانخفاض و

العراق, ذات علاقة طردیة مع عدد براءات الاختراع وطلب تسجیل  في البلدان النامیة و

یرة, المتوسطة ,الكبیرة),فكلما استقرت ھذه (الصغ العلامات التجاریة للشركات الأجنبیة والمحلیة

الظروف وزاد الدعم المادي زادت براءات الاختراع وشركات الاعمال وبالتالي الارباح والنمو 

وعلى الرغم من أن طلبات براءات الاختراع في العراق قد تذبذبت بشكل كبیر في  الاقتصادي,

التي تنتھي عند  2015 - 2007ادة خلال الفترة سنوات بعد الاحتلال, إلا أنھا كانت تمیل إلى الزی

  .2015) في عام 335(
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  العراقيفي نمو الاقتصاد  البحث والتطویر الرؤى الاستشرافیة لدور -ثالثا

  -تمھید:
حد محركاتھا المھمة, وقد أیعد تطویر مراكز البحوث من دعائم عملیة النمو الاقتصادي و         

ھذه الدول على زیادة مساھمة ھذا النشاط في ت الدول المتقدمة مسبقا لھذا الامر, لذا تسابقانتبھت 

وتیقنت بان ھذا النشاط ھو مورد لا ینضب (راس , تطویر كافة القطاعات الانتاجیة والخدمیة 

المال البشري)على عكس الموارد الاخرى, و قطعت شوطا مھما في تعزیز اداء ھذا النشاط ,وكما 

حظنا في التجربة الفنلندیة والكوریة, على عكس ما یحدث في بعض الدول النامیة ومنھا العراق, لا

قدرات الاقتصاد العراقي,  شرطا أساسیاً للتنمیةویشكل تحسین اداء مراكز البحوث في العراق 

و , وتنویع مصادر النمو في بلد یعتمد على مورد واحد في نموه وھوتعزیز القطاعات الانتاجیة 

النفط , لذا فواقع ھذا النشاط  في العراق  یحیط بھ العدید من المشاكل , ولا یلعب دور فعال في  

  وعملیة النمو فیھا .القطاعات الانتاجیة تطویر 

  واقع التحدیات التي تواجھ النھوض بدور البحث والتطویر في العراق  -1
وبعض          جامعاتنا أن من بالرغم مھمش و العراق في ذو دور ضعیفوالتطویر البحث نشاطویعتبر

اذا         مھماً  دوراً  لھم سیكونالذین  والمفكرین العلماء من ھائلة أعداد تضم دوائر الدولة

 النشاط في ھذاعن  منھم الكثیر انصرف وقد, توفرت لھم الامكانات في تطویر ھذا النشاط 

 والمراجع والمصادر العلمیة والمعدات والأجھزة المالیة توفر التخصصات لعدم السابقة الفترات

 بالجامعات العلمیة العلاقات وانعدام الخارج في العلماء مع الاتصال انقطاع إلى إضافة المكتبیة

المشاریع  تطویر في للمساھمة العلمیة المؤتمراتتفعیل دور  وعدم ,العالمیة والمؤسسات

 البشري في العنصر خسارة إلى أدى الذي الأمر العلمیة العقول ھجرة عن فضلاً  ,الاستراتیجیة

  .وتأھیلھا الكفاءات ھذه إعداد على أنفقت التي الأموال في وھدر

لایزال ھذا النشاط محصور دوره على بعض الاجراءات الشكلیة التي لا تطبق على ارض  

عات الاقتصادیة, الواقع, و لا یوجد تأثیر لھذا النشاط مثلا على انتاجیة العاملین في اغلب القطا

 كذلك لا یوجد تأثیر لدور الابداع والابتكار ولأسباب عدیدة منھا.

 .للمؤسسات البحثیة العراقیة قلة التخصیصات المالیة   - أ

حیث لاتوجد تخصیصات مالیة مستقلة لدوائر البحث والتطویر وانما تخصیصاتھا تأتي من 

التي توجد فیھا ھذه الدوائر, وھي كما رئینا نسب منخفضة  خلال الوزارات او المؤسسات

) من حجم الناتج المحلي  الاجمالي ,  2.5%جدا قیاسا بالمتوسط العالمي للانفاق والبالغ (

كذلك یوجد فرق كبیر بین حجم الانفاق على ھذا النشاط في كل من فنلندا وكوریا  مقارنتا 
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)  من حجم الناتج تقریبا, اما في 5.5) وكوریا (3.5بالعراق , حیث بلغ في كل من فنلندا (

العراق فان الانفاق على ھذا النشاط متذبذب , ویتبع نمو الصادرات النفط , والاوضاع 

  الاقتصادیة والسیاسیة المضطربة.

في الجامعات , واقتصاره على التعلیم التقلیدي ,ولا یرتقي لكي یكون  تدني التحصیل المعرفي

  التعلیم بحثي تطویري.

 في القطاع العام , وانعدام وجود ھذه المراكز في القطاع الخاص. یةمراكز البحثالعدد  قلة  - ب

ان عدد الدوائر والمراكز البحثیة في الوزارات والمؤسسات الحكومیة ھي قلیلة , وذات كفائة 

نخفضة جدا ولاتأثیر لھا على نمو الناتج المحلي الاجمالي لان نمو الناتج المحلي كما رأینا ھو م

یعتمد على انتاج النفط  بالدرجة الاولى, اما القطاع الخاص فأن الشركات والمصانع لاتوجد فیھا 

قطاع العام دوائر ومراكز بحثیة في الغالب, وتعتمد على  نمو ناتجھا بالدرجة الاولى على طلب ال

 وبعض الطلب المحلي.

, واغلب ھؤلاء یعملون كموظفین ولیس في الدوائر البحثیة  عددھمقلة الھجرة للعلماء و  - ت

 كباحثین في تخصصاتھم.

, واضطرابات  2003ان الاوضاع التي مر بھا العراق من حروب وحصار واحتلال عام 

ت لبعض العلماء العراقین , وعدم في الاوضاع السیاسیة والاجتماعیة والاقتصادیة , واختیالا

اھتمام الدولة او الطبقة السیاسیة او الاحزاب الحاكمة لھذه الشریحة المھمة من المجتمع, 

من  ھجعل العدید منھم یغادر العراق الى دول اخرى توفر لھم حیاة كریمة وكل ما یحتاجون

  وسائل لتطویر ابتكاراتھم وابداعاتھم. 

والوزارات والقطاعات   الجامعاتوالتطویریة في فقدان التنسیق بین المؤسسات البحثیة    - ث

الاقتصادیة. لایوجد في العراق تنسیق بین الدوائر البحثیة والواقع الاقتصادي , واھم المراكز 

ابحاثھا في مشاریع انتاجیة مربحة , وانما ابحاث ھذه  لالبحثیة في الجامعات العراقیة لا تستغ

 المراكز یكتفى فقط بنشرھا بالمجلات العلمیة ولا یوجد لھا تأثیر على الواقع.

 انھیار البنى التحتیة العامة وضعف البنى التحتیة لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات.  - ج

 یمتلكھا، التي الكبیرة الإمكانیات من الرغمبناء بناه التحتیة العامة على  من یتمكن لم العراقف

فالفساد الاداري والمالي للمسؤلین الذین تولوا مسؤلیة الدوائر الحكومیة لم یسعوا الى تطویر 

بناھا وانما اھتموا فقط بما سیحصلون علیھ من ھذه الدوائر, كمنافع خاصة, لذا فان تدھور 

الكھرباء والتلوث البیئي ومشكلة میاه الشرب في بعض المناطق, والبطالة وازمة السكن, 

لھا,  المناسبة الحلول وضع في العلمي البحث دور إلىقتصاد الریعي, جمیعھا بحاجة والا

, فواقع ھذه البنى لیس بمغایر  للبنى التحتیة لتكنولوجیا المعلومات والاتصالاتكذلك الحال 
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بینات رقمیة متاحة عن  دضعف دور الاقتصاد المعرفي كذلك لا توجعن البنى الرئیسیة , ف

كافة القطاعات الاقتصادیة, اضافة الى انعدام الشفافیة في اغلب الدوائر الحكومیة وغیر 

لن یحدث تقدم في بنى  والتقني العلمي الصعید على حقیقي تقدم, فمالم یحدث  الحكومیة .

التحتیة المبنیة البنیة ف,  حقیقیة اقتصادیة تنمیة إحداث و المعلومات والاتصالاتتكنولوجیا 

على تكنولوجیا المعلومات والاتصالات تسھل نشر وتجھیز المعلومات والمعارف وتكییفھ 

مع الاحتیاجات المحلیة، لدعم النشاط الاقتصادي وتحفیز المشاریع على إنتاج قیم مضافة 

  ,عالیة

 الفساد الاداري والمالي الذي ینخر اغلب مؤسسات الدولة.  - ح

على احد ان كل مؤسسات الدولة العراقیة ینخرھا الفساد المالي والاداري اضافة الى  ىلا یخف

عدم كفاءتھا في اداء واجباتھا تجاه المواطنین او اتجاه عملیة التنمیة بكل جوانبھا , فالفساد 

 ھو عقبة یقف امام الاستثمارات المحلیة والاجنبیة, وامام تطور مؤسسات الدولة.

 . 2003ني بعد عام تردي الوضع الام  - خ

,وھذا سبب مھم في ھجرة العقول  2003ان الوضع الامني في العراق لم یستقر بعد عام 

والاموال الى الخارج, وبتالي لایمكن تحقیق التقدم في دوائر البحث والتطویر بدون ھذه 

 الشریحة المھمة من العلماء والاموال الازمة لتمویل ھذه المؤسسات الحیویة.

 نین الحامیة للمبدعین والمبتكرین.ضعف القوا  -  د

ویمكن القول إن الملكیة الفكریة هي عبارة عن أصول غیر مادیة ترجع إلى الجهة التي قامت    

ان  قوانین حمایة  ,بتولیدها, من خلال التفكیر والإبداع الذهني, سواء كانت شخصا طبیعیا أم معنویا

الحقوق الملكیة الفكریة وحقوق المبدعین من اھم الامور التي جعلت من المبتكرین یبحثون عن 

الدول التي تحمي مبتكراتھم والاستفادة من القوانین للحصول على حق استثمار ھذه المبتكرات 

 دون مزاحمة من الغیر, أذ أن ھذه القوانین غیر مفعلة في العراق.

 د مؤسسة مركزیة تتبنى عمل دوائر البحث والتطویر .لا توج   -  ذ

ان عمل ھذه الدوائر یخضع للقوانین النافذة داخل الوزارة او المؤسسة التي تتواجد بداخلھا ھذه   

الدوائر ویعتمد على ما تخصصھ الوزارة من تمویل ولیس تمویل خاص بھا , حیث یعتبر ھذا قید 

 كافي لتحجیم عمل ھذه الدوائر.

اصبح البحث العلمي من المعاییر المھمة والرئیسة لقیاس تطور البلدان ومعرفة درجة تقدمھا لقد 

ورفاھیتھا ولم تعد المقاییس التقلیدیة كمؤشرات الدخل كافیة في عصر العولمة، فالفجوة تزداد 

بیننا وبین العالم بالرغم من انخفاض مستویات الفقر وارتفاع معدل توقع الحیاة والحد من 



 139 

واذا نظرنا نظرة سریعة الى واقعنا العلمي والتكنولوجي لرأینا واقعا   .وفیات بین الاطفالال

مؤلما یتمیز بفقر الامكانیات والتخصیصات المالیة وبانعدام الحوافز والدوافع للبحث والابتكار 

 بأسرعوالتطویر، فجل اھتمام الانسان العراقي ھو الامان وتوفیر المستلزمات المادیة لرفاھیتھ 

 . واسھل الاسالیب
  متطلبات نجاح البحث والتطویر في العراق - 2

المحركات الاساسیة للنمو الاقتصادي في عصرنا الحدیث, وهذا  من نشاط البحث والتطویر یعد
النشاط یعد من اهم الانشطة التي تقود عملیة النمو الاقتصادي في الدول المتقدمة ,وكما تبین لنا 
من التجربتین السابقتین(الفنلندیة والكوریة), لذا یقع على عاتق المهتمین بالملف الاقتصادي 

لاهتمام بهذا النشاط المؤثر في الواقع وعلى كافة الاصعدة ,وبهدف تنویع والاجتماعي والسیاسي ا
مصادر النمو الاقتصادي وایجاد الیات لتفعیل محركات النمو الجدیدة , ولتحقیق هذا الهدف 

  المهم یتطلب القیام ببعض الاجراإت الهامة وهي:
  

  اق منھا ما یلي:  الالیات المقترحة التي تھدف الى تحسین البحث والتطویر في العر

  الاستقرار السیاسي والامني : -أ 
للبلد   القرار المصیریة اتخاذ في الرئیسیة المحددات احد والامني السیاسي الاستقرار یعد

 العلاقات وطبیعة الحكومات، واستقرار الحكم نظام حیث من السیاسي بالاستقرار البلد فتتمتع ،

 لجذب الملائمة البیئة یوفر البلد داخل السائدة الدیمقراطیة وحالة السیاسیة الاحزاب بین

 عائقا یعد والامني السیاسي الاستقرار عدم وان الاستثمار في البحوث والابتكارات الوطنیة ،

 المحلیة الاموال رؤوس ھروب عدم الاستقرار في  یسھم في ھذه الانشطة ,اذ الاستثمارات امام

  كذلك ھو یساھم في ھجرة العلماء والعمالة الماھرة. ، الداخل من الاجنبیة الاستثمارات و

  تعنى بالبحث والتطویر: مركزیة انشاء مؤسسة  -ب
تھدف ھذه المؤسسة الاھتمام بتشریع القوانین الخاصة بالعلماء والمبتكرین والمبدعین 

 عمل تتبنىالنجاح , كذلك  وظروف مستلزمات كافة لھم وتوفیر الفكریة الملكیة حقوق وضمان

ویخصص لھذه المؤسسة اموال  ,,وتقدم الدعم المادي والمعنوي للعاملین والتطویر البحث دوائر

  .العمومیة كأي مؤسسة او وزارة اخرى  ةمن المیزانی

  :انشاء بنى تحتیة لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات  -ت
 الشبكات علیھ تعمل الذي المتكامل الإطار وھي المعلومات لتكنولوجیا الأساسیة البنیة

 الحاسوب وشبكات الحاسوب وأجھزة البیانات مراكز الأساسیة البنیة ھذه وتتضمن. الرقمیة

 الدول لاستخدام استعداد مدى الشبكات، جاھزیة مؤشر و یوضح  البیانات قواعد إدارة وأجھزة
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 والمجال العام الأعمال مجال أولاً :  محاور ثلاثة على بفاعلیة والاتصالات المعلومات تكنولوجیا

 الأقطاب جاھزیة مدى ثانیاً  والاتصالات, المعلومات الأساسیة لتكنولوجیا والبنیة التنظیمي

 والاتصالات المعلومات والحكومات لاستخدام تكنولوجیا الأفراد والشركات للمجتمع الثلاثة

المتاحة,  والاتصالات المعلومات لتكنولوجیا الفعلي الأقطاب تلك استخدام ثالثاً  منھا, والاستفادة

لتكنولوجیا المعلومات  التحتیة البنى في واضح تخلف من العراقي الاقتصاد حیث یعاني

  اھم ركن من اركان الاقتصاد المعرفي . تمثل التي والاتصالات

  الاستفادة من امكانات الجامعات والمؤسسات العلمیة. -ث 
 المشكلات معالجة العلمیة في والمؤسسات الجامعات امكانات بالمكان الاستفادة من

 وتطویر لھا المناسبة الحلول والدولة وایجاد المجتمع تواجھ التي الاجتماعیة او الاقتصادیة

المعالجة الخاصة بكل مشكلة , حیث ان دوائر البحث والتطویر ھي تشكل النسبة العظمى  وسائل

من خلال ھذا التعاون تعمیق صلة الترابط في وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي, فبالإمكان 

  بین الاوساط البحثیة في الجامعات والمجتمع في مواجھة مختلف الظروف المتغیرة.

  استثمار الافكار المبتكرة للباحثین والمبدعین . -ج 
نحن رئینا في الفصلین الاول والثاني كیف یتم الاستثمار في الابتكارات العلمیة المكتشفة 

ن قبل القطاع الخاص وتحویھا لى منتجات وخدمات یستفاد منھا, وكیف یؤثر ذلك والمطورة م

على المنافسة  والارباح بین الدول والشركات, الا ان ذلك غیر متاح في العراق , لضعف دور 

القطاع الخاص في الحیاة الاقتصادیة, ولانخفاض انتاجیة القطاع العام وعدم كفائتھ لذا یجب 

وتفعیل  ,والخاص العام والقطاعین والتطویر البحث مؤسسات ومعاھد بین فاعلة صلة تحقیق

دور القطاع الخاص بما یخدم عملیة التنمیة واعطائھ الدور الاساسي في عملیة النمو الاقتصادي 

 بشكل التعاون إتفاقیات ,وتشجیع ھذا القطاع على الاستثمار في الابتكارات الوطنیة, واستثمار

  الاطراف. جمیع یخدم بما تجاري

  الاستفادة من تجارب الدول الاخرى في تفعیل نشاط البحث والتطویر. -ح
من الممكن الاستفادة من التجارب الدولیة كالتجربتین الفنلندیة والكوریة وكذلك من 

التجارب التي تكون مشابھة ومتقاربة من وضع وأمكانات الدولة العراقیة , وھي دول عدیدة 

الامكانات المادیة العراقیة  كالأردن او یكون اقتصادھا ریعي كالأمارات منھا دول لاتمتلك 

وعمان, وھي دول قد قطعت شوطا مھما في بناء اقتصاداتھا ومجتمعاتھا على اسس علمیة 

ذلك على الانتاجیة والمنافسة  سومعرفیة , والقضاء على الفساد المالي والاداري فیھا, وانعك

  والعراق یمتلك كل مقومات النھوض بتفعیل دور ھذا النشاط. لشركات ومنتجات تلك الدول 
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  القضاء على الفساد الإداري والمالي . -خ 
 غیاب منھا لأسباب 2003 عام بعد ولاسیما العراق في سریعا الظاھرة ھذه نمت لقد

 القیم لمنظومة تخریب و وتدمیر والشفافیة المساءلة وغیاب قلیلة غیر لمدة مؤسساتھا بكل الدولة

 وضوح وعدم التنظیمیة الھیاكل وضعف الصلاحیات وتداخل العراقي المجتمع في والأخلاق

 وما مدمره وعقوبات حروب من العراق خرج ان بعد ھذا وجاء  ذلك وغیر المالیة الحسابات

  . ذلك وغیر  وبطالة وتضخم العراقي الاقتصاد في ھیكلیة اختلالات عنھا من نجم

ویوجد في العراق بعض المؤشرات التي یمكن ان تكون نقطة انطلاق لتطویر دور البحث 

والتطویرفي الوزارات والمؤسسات العامة , وھذا جاء نتیجة جولة میدانیة للباحث بین الوزارات 

  العراقیة.

)عدد دوائر  البحث والتطویر في الوزارات العراقیة  و المراكز الفرعیة في 33جدول (
  فظات والشركات العامة.المحا

  عدد  المراكز والوحدات البحثیة والتطویریة   عدد دوائر البحث والتطویر  الوزارة 
 96 1  وزارة التعلیم العالي

 32   8  وزارة الصناعة والمعادن
 13  4  وزارة الزراعة

 8    5  وزارة الموارد المائیة
 14    12  والتكنولوجیا وزارة العلوم

 20 7     وزارة الصحة
 6 6  وزارة المالیة

 13   2  وزارة التخطیط 
 12 4  وزارة التربیة

 29 4  وزارة الاسكان والتعمیر
 2 2  وزارة النقل و المواصلات

 2 2  وزارة العمل 
  المراكز والوحدات  247     الدوائر  57    المجموع

 304  المجموع الكلي
  التالیة:الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على المصادر 

  دائرة البحث والتطویر. –وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي  -1
  دائرة البحوث الصناعیة. -ھیئة البحث الصناعي –وزارة الصناعة والمعادن  -2
  شعبة الاحصاء الزراعي. –دائرة التخطیط والمتابعة –وزارة الزراعة  – 3
  دائرة التدریب والتطویر. –وزارة التربیة  – 4
  دائرة الطاقة المتجدد, دائرة الفضاء ,دائرة تدویر المخلفات. -وزارة العلوم والتكنولوجیا - 5
  , دائرة البحث والتطویر والمتابعة.   وزارة التخطیط -6
  وزارة الصحة , المركز الوطني للتدریب والتنمیة البشریة. – 7
  یة.وزارة الموارد المائیة, المركز الدراسات والموارد المائ – 8
  وزارة الاسكان والتعمیر والبلدیات والاشغال , المركز الوطني للمختبرات والبحوث الانشائیة, مركز بحوث البناء.  – 9

  وزارة النقل , دائرة التخطیط والمتابعة.  – 10
الوطني للبحوث  دائرة التدریب المھني ,قسم ادارة الجودة والتطویر المؤسسي, والمركز- وزارة العمل وشؤن الاجتماعیة – 11

  والدراسات.
  مركز التدریب المالي والمحاسبي. -دائرة تكنولوجیا المعلومات -وزارة المالیة  – 12

ملاحظة: تم دمج عدد الدوائر الرئیسیة  في الوزارات و المراكز والوحدات البحثیة  الفرعیة في اغلب المدیریات والمؤسسات العامة 
  والمحافظات العراقیة.
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) دائرة , اما 57لبیانات الجدول انھ یوجد دوائر  للبحث والتطویر  والبالغة ( من الملاحظ

) مركز ووحدة بحثیة, فبالإمكان الاستفادة من ھذه الدوائر 247المراكز ووحدات فبلغ عددھا (

والمراكز و ان یفعل دورھا لتطویر عمل الوزارات  والمؤسسات التابعة لھا , ویتم تفعیل دور 

تشكیل ھیئة علیا للبحث من خلال الدعم المقدم  في كافة النواحي ومن خلال ھذه الدوائر 

والتطویر الھدف منھا وضع سیاسات للبحث العلمي  والتطویر التكنولوجي في البلد بھدف وضع 

الخطوط الاساسیة لتوجھات البلد في كافة  المجالات ومن أجل النھوض بالمراكز والوحدات 

ي كافة التخصصات , البحثیة التي تقدم النتاجات العلمیة , وبھدف استقطاب العلماء والمبدعین ف

للعاملین المبدعین في ھذه  وتخصیص المكافأةیجب ووالتطویر ,   الابتكار والإبداعولغرس ثقافة 

الدوائر واستقطاب الكفاءات العلمیة في الخارج من خلال توفیر كل احتیاجاتھم , والاستفادة منھم  

تشھدھا تجارب الجامعات  في مواجھة متطلبات المستقبل والمستجدات العلمیة والعملیة التي

  .العالمیة , وبالاعتماد على التجارب الدولیة الناجحة , التي تقع ضمن حدود امكانات البلد المتاحة
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u�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � �' �h… Û��h"$²�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ �-�hç0i�C

 J �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� � �$ h… Û��h"$²�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� �$ h-F3�  CJ �

OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � � �' h… Û��h-F3�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � � �# h… Û
��h-F3�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � 
� �h… Û��h-F3�  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ �* �. �� �0 �� �2 �� �8 �� �: �� �D �� �H �� �L �� �N �� �P ��
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� � �h… Û��h( 
u�  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ �� � �# h… Û��h( 
u�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � �hç0i�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � �o( � �h( 
u�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � �o( � �$ h…�Û��h-F3�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� � �' h… Û
��h-F3�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �# h( 
u��h( 
u�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � �$ h( 
u�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �$ hç0i�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �#
�h… Û��h-F3�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � 
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�hsÒ�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � �o( � �$ hsÒ��hsÒ�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� �' hs-
Ò��hsÒ�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �* hsÒ��hs-
Ò�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �* h[\©��hs-
Ò�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �$ hs-
Ò�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �$ h"$²�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �'
�h… Û��h( 

u�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ �� 
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0i�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �* hsÒ��hs-
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� �h… Û��h-F3�  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ �� � �# h… Û��h-F3�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � �' h…
�Û��htJœ�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � � �' h… Û��h"$²�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J�� ��_H a

 J �-�hç0i�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �& �Š �� �Œ �� �Ž ��  ��� �š �� �œ �� ��� �¢ �� �¤ �� �¦
�� �® �� �° �� �Â �� �Ä �� �Ø �� �Ü �� �æ �� �è �� �ö �� �ø ���  ��  � ��  � ��  � ��  � ��  � ��  $ ��  & �
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�������������������� � �# h… Û��hÙY‹�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � � �$ h± Á�  CJ �OJ��QJ
�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � � �+ h… Û��h-F3�  CJ �OJ��PJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � � �$ h… Û��
h-F3�  CJ �OJ��PJ��QJ��^J��  aJ �� � �' h… Û��h-F3�  CJ �OJ��PJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � �' h
�… Û�� �hÁ< �  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � � �' h… Û��h"$²�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J�� ��_H
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Ò�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �$ hs-
Ò�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �$ h"$²�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �'
�h… Û��hÙY‹�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � � �+ h… Û��hÙY‹�  CJ �OJ��PJ��QJ�� �Z  ^J�

�  ��_H aJ � � �' h… Û��hÙY‹�  CJ �OJ��PJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � � �$ h… Û��hÙY‹�  CJ �OJ��PJ�
�QJ��^J��  aJ �#�-���-���-���-��  -��"-��$-��,-��.-��6-��8-��B-��D-��T-��V-�
�X-��h-��j-��z-��|-��Œ-��Ž-��ž-�� -��¦-��¨-��°-��²-��¼-��¾-��Ð-��Ò-��Ü-��
Þ-��ì-��î-��ú-��þ-��������



���-
��íÝÉ·£ £ £ £ £z £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ z£ z������������������������������
����� � �+ h… Û��hç0i�  CJ �OJ��PJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � � �$ h… Û��hç0i�  CJ �OJ��PJ�
�QJ��^J��  aJ �� � �' h… Û��hç0i�  CJ �OJ��PJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � � �# h… Û��hÙY‹�  CJ �OJ
��QJ�� �Z  ^J��  aJ � � �' h… Û��hÙY‹�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ �-�hs-
Ò�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� � �$ h… Û��hÙY‹�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �)�������-
�����ø��� ��
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#��V#��ïÞÊ¶£Þ‘€Þ¶£Þ‘€ÞlVlClCl�������������������� �$ hs-
Ò�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �* hsÒ��hs-
Ò�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �' hsÒ��hsÒ�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � 
�hsÒ��hsÒ�  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ �� �# hsÒ��hsÒ�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � �$ hs-
Ò��hsÒ�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� �' hsÒ��hs-
Ò�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �' h[\©��hsÒ�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �hs-
Ò�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � �o( � 
�hÙY‹�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � ��o( V#��`#��b#��l#��2$��:$��<$��>$��@$��J$��
\$��n$��t$��x$��îÛÈ¶¥È ycL6L%����� 
� �h= V��h �€ O�  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ �� �* h-F3� �5  CJ4�OJ��PJ��QJ�� �Z  \�  ^J��aJ(�
�o( �-

� �h= V��h �€ O� �5  CJ4�OJ��PJ��QJ�� �Z  \�  ^J��aJ(� �* hB9H� �5  CJ4�OJ��PJ��QJ�� �Z
 \�  ^J��aJ(� �o( � �* hà(?��h¶!ß�C �J � �OJ � �QJ � �Z  �^J � �� �_H aJ � �o( � �* hsÒ��hs-
Ò�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �hsÒ��hsÒ�  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ �� �# hs-
Ò��hsÒ�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � �$ hsÒ�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �$ hs-
Ò�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � �o( � �! hs-
Ò�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ ��  @$��t$��
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�p�e�r�s�o�n�n�e�l�/�R�e�s�e�a�r�c�h�e�r�s�-�i�n�-
�R�a�n�d�D���  �d�a�t�a�.�a�l�b�a�n�k�a�l�d�a�w�l�i�.�o�r�g�/�i�n�d�i�c�a�
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t�o�r�/�T�X�.�V�A�L�.�T�E�C�H�.�C�D�?�l�o�c�a�t�i�o�n�s�=�K�R�  �3�7�-� � 
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�S�t�e�w�a�r�t�:�   I�n�t�e�l�l�e�c�t�u�a�l� �c�a�p�i�t�a�l�:� �t�h�e� 
�n�e�w� �w�e�a�l�t�h� �o�f� �o�r�g�a�n�i�z�a�t�i�o�n�   ,� �n�e�w� 
�y�o�r�k�,� �1�9�9�9�.�  �2�-� �P�.� �r�o�m�e�r�:� �"�i�n�c�r�e�a�s�i�n�g� 
�r�e�t�u�r�n�s� �a� �l�o�n�g� �r�u�n� �g�r�o�w�t�h�"�,� �j�o�u�r�n�a�l� 
�o�f� �p�o�l�i�t�i�c�a�l� �e�c�o�n�o�m�y�.� �1�9�8�8�.�  �3�-� 
�W�i�l�l�i�a�m� �j�.� �b�a�u�m�o�l� �&� �a�l�a�n� �s�.� �b�l�i�n�d�e�r�,� 
�   e�c�o�n�o�m�i�c�s�-�p�r�i�n�c�i�p�l�e�s� �&� �p�o�l�i�c�e�d�,� 
�u�.�s�.�a�,� �2�0�0�3�.� � �  �4�-� �M�o�o�d�y�'�s� �a�n�a�l�y�t�i�c�s� � 
�,� �e�c�o�n�o�m�i�c� �&� �c�o�n�s�u�m�e�r� �c�r�e�d�i�t� 
�a�n�a�l�y�t�i�c�s�,� �t�h�e� �i�m�p�a�c�t� �o�f� �e�l�e�c�t�r�o�n�i�c� 
�p�a�y�m�e�n�t�s� �o�n� �e�c�o�n�o�m�i�c� �g�r�o�w�t�h� �,� 
�F�e�b�r�u�a�r�y� �2�0�1�3�,�p�3�.�  �5�-� �f�r�a�s�c�a�t�i� 
�m�a�n�u�a�l�:� �p�r�o�p�o�s�e�d� �s�t�a�n�d�a�r�d� �p�r�a�c�t�i�c�e� 
�f�o�r� �s�u�r�v�e�y�s� �o�n� �r�e�s�e�a�r�c�h� �a�n�d� 
�e�x�p�e�r�i�m�e�n�t�a�l� �d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t�.�  �6� � �-� �o�e�c�d� 
�,� �l�i�s�t� �o�f� �c�o�u�n�t�r�i�e�s� �b�y� �r�e�s�e�a�r�c�h� �a�n�d� 
�d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �s�p�e�n�d�i�n�g�.� 
�e�n�.�w�i�k�i�p�e�d�i�a�.�o�r�g�.� �  �7�-� �M�a�r�i�e� �C�a�m�i�l�l�e� 
�D�e�b�o�u�r�g� �e�t� �a�l�:� �m�a�r�k�e�t�i�n�g� �p�r�a�c�t�i�c�e�,� 
�B�E�R�T�I� �e�d�i�t�i�o�n�,� �2�n�d� �e�d�i�t�i�o�n�,� �A�l�g�i�e�r�s�,� 
�2�0�0�4�.�  �8�-� �E�t�t�l�i�e�,� �J�.�E�.�,� �B�r�i�d�g�e�s�,� �W�.�P�.� 
�a�n�d� �O�� K�e�e�f�e�,� �R�.�D�.� �(�1�9�8�4�)� 
�O�r�g�a�n�i�z�a�t�i�o�n�a�l� �s�t�r�a�t�e�g�y� �a�n�d� 
�s�t�r�u�c�t�u�r�a�l� �d�i�f�f�e�r�e�n�c�e�s� �f�o�r� �r�a�d�i�c�a�l� 
�v�s�.� �i�n�c�r�e�m�e�n�t�a�l� �i�n�n�o�v�a�t�i�o�n�.�  �9�-� 
�M�o�r�r�i�s�,� �L�a�n�g�d�o�n� �(�2�0�0�6�)� �P�e�r�m�a�n�e�n�t� 
�I�n�n�o�v�a�t�i�o�n�,� �2�0�0�6�.� �T�h�e� �A�c�k�o�f�f� �C�e�n�t�e�r� 
�o�f� �t�h�e� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�y� �o�f�  �P�e�n�n�s�y�l�v�a�n�i�a�,� 
�U�S�A�.� � � � � �  �1�0�-� �J�e�a�n� �J�a�c�q�u�e�s� �L�a�m�b�i�n�,� 
�S�t�r�a�t�e�g�i�c� �M�a�r�k�e�t�i�n�g�,� �S�c�i�e�n�c�e� 
�P�u�b�l�i�s�h�i�n�g�,� �P�a�r�i�s�,� �F�r�a�n�c�e�,� �2�n�d� 
�e�d�i�t�i�o�n�,� �1�9�9�3�.� � � � � � � � �  �1�1�-� �T�h�e� 
�G�l�o�b�a�l� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �I�n�d�e�x� �2�0�1�6�,�W�i�n�n�i�n�g� 
�w�i�t�h� �G�l�o�b�a�l� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n�,�(�W�I�P�O�)� �a�n�d� 
�t�h�e� �a�s� �c�o� �p�u�b�l�i�s�h�e�r�s�,� � � �S�o�u�m�i�t�r�a� 
�D�u�t�t�a�,� �B�r�u�n�o� �L�a�n�v�i�n�,� �a�n�d� �S�a�c�h�a� 
�W�u�n�s�c�h�-�V�i�n�c�e�n�t� �.�  �1�2�-� �A� �n�e�w� �r�a�n�k�i�n�g� 
�o�f� �t�h�e� �w�o�r�l�d�� s� �m�o�s�t� �i�n�n�o�v�a�t�i�v�e� 
�c�o�u�n�t�r�i�e�s� �,�A�n� �E�c�o�n�o�m�i�s�t� �I�n�t�e�l�l�i�g�e�n�c�e� 
�U�n�i�t� �r�e�p�o�r�t� �S�p�o�n�s�o�r�e�d� �b�y� �C�i�s�c�o�,� 
�2�0�0�9�.�  �1�4�-� �G�l�o�b�a�l� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �I�n�d�e�x� 
�2�0�1�6�,� �P�r�e�v�i�o�u�s� �r�e�f�e�r�e�n�c�e�.�  �1�5�-� 
�I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �P�o�l�i�c�y�,� �A� �G�u�i�d�e� �f�o�r� 
�D�e�v�e�l�o�p�i�n�g� �C�o�u�n�t�r�i�e�s�,� �T�h�e� 
�I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �B�a�n�k� �f�o�r� 
�R�e�c�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n� �a�n�d� 
�D�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t�,�W�a�s�h�i�n�g�t�o�n�,�2�0�1�0�.�  �1�6�-� �t�h�e� 
�k�n�o�w�l�e�d�g�e�-�b�a�s�e�d� �e�c�o�n�o�m�y� �o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n� 



�f�o�r� � �e�c�o�n�o�m�i�c� �c�o�-�o�p�e�r�a�t�i�o�n� �a�n�d� 
�d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �p�a�r�i�s� �1�9�9�6�.�  �1�7�-� �D�a�g�m�a�r� 
�V�e�s�e�l�a�,� �K�a�t�a�r�i�n�a� �K�l�i�m�o�v�a� 
�,�(�K�n�o�w�l�e�d�g�e�-�b�a�s�e�d� �E�c�o�n�o�m�y� �v�s�.� 
�C�r�e�a�t�i�v�e� �E�c�o�n�o�m�y�)�,�a�F�a�c�u�l�t�y� �o�f� 
�H�u�m�a�n�i�t�i�e�s� �M�a�t�e�j� �B�e�l� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�y�,� 
�T�a�j�o�v�s�k�e�h�o� �4�0�,� �B�a�n�s�k�a� �B�y�s�t�r�i�c�a� 
�,�S�l�o�v�a�k�i�a�,�2�0�1�3�.�  �1�8�-� �D�A�V�I�D� �R�O�M�E�R�,� 
�A�d�v�a�n�c�e�d� �M�a�c�r�o�e�c�o�n�o�m�i�c�s�,� �T�r�a�n�s�l�a�t�e�d� 
�f�r�o�m� �t�h�e� �A�m�e�r�i�c�a�n� �b�y� �f�a�b�r�i�c� � 
�M�a�z�e�r�o�l�l�e�,� �e�d�i�s�c�i�e�n�c�e�,� 
�i�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l�,� �P�a�r�i�s� �F�r�a�n�c�e� 
�1�9�9�7�.�  �1�9�-� �b�.�h�.� �b�o�a�r�(�1�9�9�6�)�:�s�t�r�a�t�e�g�i�c� 
�t�h�i�n�k�i�n�g� �f�o�r� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n� �t�e�c�h�n�o�l�o�g�y� 
�,�j�o�h�n� �W�i�l�e�y� �a�n�d� �s�o�n�s� �,�i�n�c� �n�.�y�.�  �
 �2�0�-��� �H�Y�P�E�R�L�I�N�K� 
�"�h�t�t�p�:�/�/�h�b�r�.�o�r�g�/�2�0�0�2�/�0�8�/�t�h�e�-
�d�i�s�c�i�p�l�i�n�e�-�o�f�-�i�n�n�o�v�a�t�i�o�n�/�a�r�/�1�"� ���"�t�h�e� 
�d�i�s�c�i�p�l�i�n�e� �o�f� �i�n�n�o�v�a�t�i�o�n�"���.� ��� 
�H�Y�P�E�R�L�I�N�K� 
�"�h�t�t�p�s�:�/�/�e�n�.�w�i�k�i�p�e�d�i�a�.�o�r�g�/�w�i�k�i�/�H�a�r�v�a�
r�d�_�B�u�s�i�n�e�s�s�_�R�e�v�i�e�w�"� �\�o� �"�H�a�r�v�a�r�d� 
�B�u�s�i�n�e�s�s� �R�e�v�i�e�w�"� ���h�a�r�v�a�r�d� �b�u�s�i�n�e�s�s� 
�r�e�v�i�e�w���.� �a�u�g�u�s�t� �2�0�0�2�.� �r�e�t�r�i�e�v�e�d� �1�3� 
�o�c�t�o�b�e�r� �2�0�1�3�.�  �2�1�-� �r�i�c�k�y� 
�w�.�g�r�i�f�f�i�n�(�2�0�0�6�)�:�f�u�n�d�a�m�e�n�t�a�l�s� �o�f� 
�m�a�n�a�g�e�m�e�n�t� �h�o�u�g�h�t�o�n� �m�i�f�f�l�i�n� 
�c�o�.�b�o�s�t�o�n�.�  �2�2�-� � �d�i�c�t�i�o�n�a�r�y� �o�f� 
�e�c�o�n�o�m�i�c�s� �l�a�r�o�u�s�s�e�,� �2�0�0�0�.�  �2�3�-� �l� 
�.�m�o�r�r�i�s� �(�2�0�0�6�)�:�p�e�r�m�a�n�e�n�t� �i�n�n�o�v�a�t�i�o�n� 
�,�a�c�k�o�f�f� �c�e�n�t�e�r�,� �u�n�i�v�e�r�s�i�t�y� �o�f� 
�p�e�n�n�s�y�l�v�a�n�i�a�.� � �  �2�4�-� � �s�h�u�b�h�a� � �g�h�o�s�h� �,� 
�t�h�e� �f�e�d�e�r�a�l� �c�i�r�c�u�i�t�� s� �c�o�n�t�r�a�c�t� �l�a�w� 
�j�u�r�i�s�p�r�u�d�e�n�c�e� �a�n�d� �i�p� �f�e�d�e�r�a�l�i�s�m� 
�v�o�l�u�m�e� �(�1�)� �(� �2�0�1�4� �-�2�0�1�5�)� �j�o�u�r�n�a�l� �o�f� 
�l�a�w�,� �t�e�c�h�n�o�l�o�g�y� �a�n�d� �p�u�b�l�i�c� 
�p�o�l�i�c�y�.�  �  �2�5�-� �p�a�t�e�n�t�s� � �a�n�d� � 
�i�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �,�t�r�e�n�d�s� �a�n�d� �p�o�l�i�c�y� 
�c�h�a�l�l�e�n�g�e�s�,� �o�r�g�a�n�i�z�a�t�i�o�n� �f�o�r� 
�e�c�o�n�o�m�i�c� � �c�o�-� �o�p�e�r�a�t�i�o�n� �a�n�d� 
�d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �,�O�E�C�D� �2�0�0�4�.�  �2�6�-� �u�n�e�s�c�o� 
�S�c�i�e�n�c�e� �r�a�p�p�o�r�t�:� �t�o�w�a�r�d�s� �2�0�3�0� �-� 
�E�x�e�c�u�t�i�v�e� �S�u�m�m�a�r�y�,� �B�a�s�e�l�i�n�e� �A�r�t�s� 
�L�t�d�,� �O�x�f�o�r�d�,� �U�n�i�t�e�d� �K�i�n�g�d�o�m�.� �  �2�7�-�-� 
�H�a�b�i�b� �s�a�h�h�a�f�,� �d�i�c�t�i�o�n�a�r�y� �o�f� �h�u�m�a�i�n� 
�r�e�s�o�u�r�c�e�s� �m�a�n�a�g�e�m�e�n�t�,� �l�i�b�r�a�r�y� �d�u� 
�L�i�b�a�n� �p�u�b�l�i�s�h�e�r�s�,� �B�e�i�r�u�t�,� �2�0�0�3�.�  �2�8�-� 
�J�E�A�N� �L�a�c�h�m�a�n�.� �«�L�e� �f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t� �d�e�s� 
�s�t�r�a�t�e�g�i�e�s� �d�e� �i�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �»�,� �E�c�o�n�o�m�i�c� 
�,�1�9�9�3�.� � � �  �2�9�-� �O�E�C�D�,� �O�s�l�o� �M�a�n�u�a�l� �-� 
�P�r�o�p�o�s�e�d� �G�u�i�d�e�l�i�n�e�s� �f�o�r� �t�h�e� 
�C�o�l�l�e�c�t�i�o�n� �a�n�d� �I�n�t�e�r�p�r�e�t�a�t�i�o�n� �o�f� 
�D�a�t�a� �o�n� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�i�c�a�l� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n�,� 
�P�u�b�l�i�s�h�i�n�g�,� �P�a�r�i�s�,� �F�r�a�n�c�e�,� �1�9�9�4�.�  �3�0�-� 



�C�e�c�i�l� �P�a�t�r�i�c�e�,� �G�a�r�r�a�r�d� � �V�a�l�e�n�d�u�c�,� 
�a�n�d� �F�r�a�n�c�o�i�s�e� �o�r�d�e�r�,� �t�e�c�h�n�o�l�o�g�i�c�a�l� 
�i�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �t�o� �r�e�p�o�r�t� �s�u�s�t�a�i�n�a�b�l�e� 
�d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �r�e�s�e�a�r�c�h�,� �w�o�r�k� �a�n�d� 
�T�e�c�h�n�o�l�o�g�y� �R�e�s�e�a�r�c�h� �C�e�n�t�e�r�,� 
�U�n�i�v�e�r�s�i�t�y� �o�f� �w�o�r�k� �o�r�g�a�n�i�z�a�t�i�o�n� �a�n�d� 
�V�Z�W�,� �N�a�m�u�r�,� �B�e�l�g�i�u�m�,� �2�0�0�1�.�  �3�1�-� �A�n�n�e� 
�L�e� �B�a�r�s�,� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �w�i�t�h�o�u�t� �r�e�s�e�a�r�c�h� 
�-� �s�k�i�l�l�s� �t�o� �i�n�n�o�v�a�t�e� �i�n� �a�g�r�o�-�f�o�o�d� 
�S�M�E�s�,� �P�h�D� �t�h�e�s�i�s� �i�n� �a�p�p�l�i�e�d� 
�e�c�o�n�o�m�i�c�s�,� �u�n�p�u�b�l�i�s�h�e�d�,� �P�i�e�r�r�e� 
�M�e�n�d�e�s� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�y�,� �F�r�a�n�c�e�,� �2�0�0�1�.�  �3�2�-� 
�M�a�r�i�e� �C�a�m�i�l�l�e� �D�e� �B�o�u�r�g�e�t� �a�l�:� 
�m�a�r�k�e�t�i�n�g� �p�r�a�c�t�i�c�e�,� �b�e�r�t�i� �e�d�i�t�i�o�n�,� 
�2�n�d� �e�d�i�t�i�o�n�,� �A�l�g�i�e�r�s�,� �2�0�0�4� �P�1�6�4�.� 
�  �3�3�-� �E�t�t�l�i�e�,� �J�.�E�.�,� �B�r�i�d�g�e�s�,� �W�.�P�.� �a�n�d� 
�O�� K�e�e�f�e�,� �R�.�D�.� �(�1�9�8�4�)� �O�r�g�a�n�i�z�a�t�i�o�n�a�l� 
�s�t�r�a�t�e�g�y� �a�n�d� �s�t�r�u�c�t�u�r�a�l� �d�i�f�f�e�r�e�n�c�e�s� 
�f�o�r� �r�a�d�i�c�a�l� �v�s�.� �i�n�c�r�e�m�e�n�t�a�l� 
�i�n�n�o�v�a�t�i�o�n�.�  �3�4�-� �M�o�r�r�i�s�,� �L�a�n�g�d�o�n� 
�(�2�0�0�6�)� �P�e�r�m�a�n�e�n�t� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n�,� �2�0�0�6�.� 
�T�h�e� �A�c�k�o�f�f� �C�e�n�t�e�r� �o�f� �t�h�e� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�y� 
�o�f� �P�e�n�n�s�y�l�v�a�n�i�a�,� �U�S�A�.�  �3�5�-� � �J�e�a�n� 
�J�a�c�q�u�e�s� �L�a�m�b�i�n�,� �S�t�r�a�t�e�g�i�c� �M�a�r�k�e�t�i�n�g�,� 
�S�c�i�e�n�c�e� �P�u�b�l�i�s�h�i�n�g�,� �P�a�r�i�s�,� �F�r�a�n�c�e�,� 
�2�n�d� �e�d�i�t�i�o�n�,� �1�9�9�3�.� �  �3�6�-� �T�h�e� �G�l�o�b�a�l� 
�I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �I�n�d�e�x� �2�0�1�6�,�W�i�n�n�i�n�g� �w�i�t�h� � � 
�G�l�o�b�a�l� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n�,�(�W�I�P�O�)� �a�n�d� �t�h�e� �a�s� 
�c�o� �p�u�b�l�i�s�h�e�r�s�,� � � �S�o�u�m�i�t�r�a� �D�u�t�t�a�,� 
�B�r�u�n�o� �L�a�n�v�i�n�,� �a�n�d� �S�a�c�h�a� �W�u�n�s�c�h�-
�V�i�n�c�e�n�t�.� �  �3�7�-� �A� �n�e�w� �r�a�n�k�i�n�g� �o�f� �t�h�e� 
�w�o�r�l�d�� s� �m�o�s�t� �i�n�n�o�v�a�t�i�v�e� �c�o�u�n�t�r�i�e�s� 
�,�A�n� �E�c�o�n�o�m�i�s�t� �I�n�t�e�l�l�i�g�e�n�c�e� �U�n�i�t� 
�r�e�p�o�r�t� �S�p�o�n�s�o�r�e�d� �b�y� �C�i�s�c�o�,� �2�0�0�9�.�  �3�8�-� 
�G�l�o�b�a�l� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �I�n�d�e�x� �2�0�1�6�,� 
�P�r�e�v�i�o�u�s� �r�e�f�e�r�e�n�c�e�.�  �3�9�-� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� 
�P�o�l�i�c�y�,� �A� �G�u�i�d�e� �f�o�r� �D�e�v�e�l�o�p�i�n�g� 
�C�o�u�n�t�r�i�e�s�,� �T�h�e� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �B�a�n�k� 
�f�o�r� �R�e�c�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n� �a�n�d� 
�D�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t�,�W�a�s�h�i�n�g�t�o�n�,�2�0�1�0�.�.�  �4�0�-� 
�t�h�e� �k�n�o�w�l�e�d�g�e�-�b�a�s�e�d� �e�c�o�n�o�m�y� 
�o�r�g�a�n�i�z�a�t�i�o�n� �f�o�r� � �e�c�o�n�o�m�i�c� �c�o�-
�o�p�e�r�a�t�i�o�n� �a�n�d� �d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �p�a�r�i�s� 
�1�9�9�6�.� � � � � �  �4�1�-� �d�a�g�m�a�r� �v�e�s�e�l�a�,� 
�k�a�t�a�r�i�n�a� �k�l�i�m�o�v�a� �,�(�k�n�o�w�l�e�d�g�e�-�b�a�s�e�d� 
�e�c�o�n�o�m�y� �v�s�.� �c�r�e�a�t�i�v�e� 
�e�c�o�n�o�m�y�)�,�a�f�a�c�u�l�t�y� �o�f� �h�u�m�a�n�i�t�i�e�s� 
�m�a�t�e�j� �b�e�l� �u�n�i�v�e�r�s�i�t�y�,� �t�a�j�o�v�s�k�e�h�o� �4�0�,� 
�b�a�n�s�k�a� �b�y�s�t�r�i�c�a� �,�s�l�o�v�a�k�i�a�,�2�0�1�3�.�  �4�2�-� 
�d�a�v�i�d� �r�o�m�e�r�,� �A�d�v�a�n�c�e�d� 
�M�a�c�r�o�e�c�o�n�o�m�i�c�s�,� �T�r�a�n�s�l�a�t�e�d� �f�r�o�m� �t�h�e� 
�A�m�e�r�i�c�a�n� �b�y� �f�a�b�r�i�c�  �M�a�z�e�r�o�l�l�e�,� 
�e�d�i�s�c�i�e�n�c�e�,� �i�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l�,� �P�a�r�i�s� 
�F�r�a�n�c�e� �1�9�9�7�.�  �4�3�-��� �H�Y�P�E�R�L�I�N�K� 



�"�h�t�t�p�:�/�/�h�b�r�.�o�r�g�/�2�0�0�2�/�0�8�/�t�h�e�-
�d�i�s�c�i�p�l�i�n�e�-�o�f�-�i�n�n�o�v�a�t�i�o�n�/�a�r�/�1�"� ���"�T�h�e� 
�D�i�s�c�i�p�l�i�n�e� �o�f� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n�"���.� ��� 
�H�Y�P�E�R�L�I�N�K� 
�"�h�t�t�p�s�:�/�/�e�n�.�w�i�k�i�p�e�d�i�a�.�o�r�g�/�w�i�k�i�/�H�a�r�v�a�
r�d�_�B�u�s�i�n�e�s�s�_�R�e�v�i�e�w�"� �\�o� �"�H�a�r�v�a�r�d� 
�B�u�s�i�n�e�s�s� �R�e�v�i�e�w�"� ���H�a�r�v�a�r�d� �B�u�s�i�n�e�s�s� 
�R�e�v�i�e�w���.� �A�u�g�u�s�t� �2�0�0�2�.� �R�e�t�r�i�e�v�e�d� �1�3� 
�O�c�t�o�b�e�r� �2�0�1�3�.�  �4�4�-� �A�n�g�e�l�o� �B�o�n�o�m�i� �a�n�d� 
�G�e�o�r�g�e� �H�A�O�U�R�,� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�i�c�a�l� 
�i�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �a�n�d� �i�t�s� �p�r�o�m�o�t�i�o�n� �i�n� �t�h�e� 
�c�o�m�p�a�n�y�,� �E�d�i�t�i�o�n� �d�a�l�l�o�z�,� �P�a�r�i�s�,� 
�1�9�9�9�.�  �D�i�c�t�i�o�n�a�r�y� �o�f� �e�c�o�n�o�m�i�c�s� 
�L�a�r�o�u�s�s�e�,� �2�0�0�0� �.� �4�5�-�  �4�6�-�-� � �S�h�u�b�h�a� 
�G�h�o�s�h� �,� �T�h�e� �F�e�d�e�r�a�l� �C�i�r�c�u�i�t�� s� 
�C�o�n�t�r�a�c�t� �L�a�w� �J�u�r�i�s�p�r�u�d�e�n�c�e� �a�n�d� �I�P� 
�F�e�d�e�r�a�l�i�s�m� �V�o�l�u�m�e� � �(�1�)� �2�0�1�4� �-�2�0�1�5� 
�J�o�u�r�n�a�l� �o�f� �L�a�w�,� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�y� �a�n�d� 
�P�u�b�l�i�c� �P�o�l�i�c�y� �.�  � �4�7�-� �p�a�t�e�n�t�s� � �a�n�d� � 
�i�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �,�t�r�e�n�d�s� � � �a�n�d� � � � �p�o�l�i�c�y� � � 
�o�r�g�a�n�i�z�a�t�i�o�n� � � �f�o�r� �e�c�o�n�o�m�i�c� �c�o�-
�o�p�e�r�a�t�i�o�n� �a�n�d� � �c�h�a�l�l�e�n�g�e�s� 
�d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �,�O�E�C�D� �2�0�0�4�.�  �4�8�-�O�E�C�D� �O�s�l�o� 
�M�a�n�u�a�l�-� �P�r�o�p�o�s�e�d� �G�u�i�d�e�l�i�n�e�s� �f�o�r� �t�h�e� 
�C�o�l�l�e�c�t�i�o�n� �a�n�d� �I�n�t�e�r�p�r�e�t�a�t�i�o�n� �o�f� 
�D�a�t�a� �o�n� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�i�c�a�l�,� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n�,� 
�P�u�b�l�i�s�h�i�n�g�,� �P�a�r�i�s�,� �F�r�a�n�c�e�,� �1�9�9�4�.� � 
�  �4�9�-� �C�e�c�i�l� �P�a�t�r�i�c�e�,� �G�e�r�r�a�r�d� 
�V�a�l�e�n�d�u�c�,� �a�n�d� �F�r�a�n�c�o�i�s�e� �o�r�d�e�r�,� 
�t�e�c�h�n�o�l�o�g�i�c�a�l� �i�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �t�o� �r�e�p�o�r�t� 
�s�u�s�t�a�i�n�a�b�l�e� �d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �r�e�s�e�a�r�c�h�,� 
�w�o�r�k� �a�n�d� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�y� �R�e�s�e�a�r�c�h� �C�e�n�t�e�r�,� 
�U�n�i�v�e�r�s�i�t�y� �o�f� �w�o�r�k� �o�r�g�a�n�i�z�a�t�i�o�n� �a�n�d� 
�V�Z�W�,� �N�a�m�u�r�,� �B�e�l�g�i�u�m�,� �2�0�0�1�.�  �5�0�-� �T�h�e� 
�E�c�o�n�o�m�i�c� �d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �o�f� �F�i�n�l�a�n�d� 
�L�e�c�t�u�r�e� �3�:� �T�h�i�r�d� �w�a�v�e� �o�f� 
�i�n�d�u�s�t�r�i�a�l�i�z�a�t�i�o�n�,� �1�9�4�5�.�  �5�1�-� �U�n�i�t�e�d� 
�N�a�t�i�o�n�s� �C�o�m� �t�r�a�d�e� �d�a�t�a�b�a�s�e�2�0�1�5�.�  �5�2�-� 
�S�t�a�t�i�s�t�i�c�s� �F�i�n�l�a�n�d�:� �S�t�a�t�i�s�t�i�c�s� 
�F�i�n�l�a�n�d� �n�a�t�i�o�n�a�l� �a�c�c�o�u�n�t�s�,� �R�e�v�i�s�i�o�n� 
�o�f� �a�c�c�o�u�n�t�s� �H�e�l�s�i�n�k�i�:� �S�t�a�t�i�s�t�i�c�s� 
�F�i�n�l�a�n�d�,� �2�0�1�6�.�  �5�3�-�-� �O�E�C�D� �s�c�i�e�n�c�e�,� 
�t�e�c�h�n�o�l�o�g�y� � �a�n�d� �i�n�d�u�s�t�r�y� �o�u�t�l�o�o�k� 
�2�0�1�2�,� �s�c�i�e�n�c�e� �a�n�d� �i�n�n�o�v�a�t�i�o�n�:� 
�F�i�n�l�a�n�d� �,� �O�E�C�D� �2�0�1�2�.�  �5�4�-�-� �W�o�r�l�d� 
�D�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �I�n�d�i�c�a�t�o�r�s�.� �C�l�i�c�k� �o�n� �a� 
�m�e�t�a�d�a�t�a� �i�c�o�n� �f�o�r� �o�r�i�g�i�n�a�l� �s�o�u�r�c�e� 
�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n� �t�o� �b�e� �u�s�e�d� �f�o�r� 
�c�i�t�a�t�i�o�n�.�  �5�5�-� � �S�t�a�t�i�s�t�i�c�s� �F�i�n�l�a�n�d�,� 
�R�e�s�e�a�r�c�h� �a�n�d� �d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t�.�  �5�6�-� �W�o�r�l�d� 
�B�a�n�k�,� �n�a�t�i�o�n�a�l� �a�c�c�o�u�n�t�s� �d�a�t�a�,� �a�n�d� 
�O�E�C�D� �N�a�t�i�o�n�a�l� �A�c�c�o�u�n�t�s� �d�a�t�a� 
�f�i�l�e�s�.�  �5�7�-� �o�v�e�r�v�i�e�w� � �F�i�n�l�a�n�d� �a�s� �a� 
�k�n�o�w�l�e�d�g�e� �e�c�o�n�o�m�y� �e�l�e�m�e�n�t�s� �o�f� � 



�s�u�c�c�e�s�s� �a�n�d� �l�e�s�s�o�n�s� �l�e�a�r�n�e�d� �T�h�i�s� 
�s�t�u�d�y� �w�a�s� �d�e�v�e�l�o�p�e�d� �i�n� �c�o�o�p�e�r�a�t�i�o�n� 
�w�i�t�h� �F�i�n�l�a�n�d�� s� �M�i�n�i�s�t�r�y� �f�o�r� �F�o�r�e�i�g�n� 
�A�f�f�a�i�r�s� �a�n�d� �w�o�r�l�d� �b�a�n�k� �i�n�s�t�i�t�u�t�e� 
�,�p�u�b�l�i�s�h�e�d� �i�n� �J�a�n�u�a�r�y� �2�0�0�6�.�  �5�8�-� 
�o�r�g�a�n�i�z�a�t�i�o�n� �f�o�r� �E�c�o�n�o�m�i�c� �C�o�-
�o�p�e�r�a�t�i�o�n� �a�n�d� �d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t�,� �m�a�i�n� 
�S�c�i�e�n�c�e� �a�n�d� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�y�,� �I�n�d�i�c�a�t�o�r�s� 
�2�0�1�6�.�  �5�9�-� �W�o�r�l�d� �B�a�n�k� �n�a�t�i�o�n�a�l� 
�a�c�c�o�u�n�t�s� �d�a�t�a�,� �a�n�d� �O�E�C�D� �N�a�t�i�o�n�a�l� 
�A�c�c�o�u�n�t�s� �d�a�t�a� �f�i�l�e�s�.�  �6�0�-� �e�f�f�e�c�t�s� 
�s�k�i�l�l�s�,� �r�e�g�e�n�e�r�a�t�i�o�n�,� �g�r�o�w�t�h� �a�n�d� 
�p�r�o�s�p�e�r�i�t�y� �o�f� �i�n�n�o�v�a�t�i�o�n� 
�a�c�t�i�v�i�t�y�,�2�0�0�8� �p�4�1�.�  �6�1�-� �T�h�e� �G�l�o�b�a�l� 
�I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �I�n�d�e�x�,� �2�0�1�5�:� �E�f�f�e�c�t�i�v�e� 
�I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �P�o�l�i�c�i�e�s� �f�o�r� �D�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� 
�,�2�0�1�5�.�  �6�2�-�T�h�e� �G�l�o�b�a�l� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� 
�I�n�d�e�x�,�2�0�1�4�:�T�h�e� �H�u�m�a�n� �F�a�c�t�o�r� �i�n� 
�I�n�n�o�v�a�t�i�o�n�,�2�0�1�4�.� �  �6�3�-� �i�n�v�e�s�t� �i�n� 
�f�i�n�l�a�n�d� �,�f�i�e�l�d� �f�o�r� �g�r�o�w�t�h� �a�n�d� 
�s�u�c�c�e�s�s� �F�i�n�l�a�n�d� �f�a�c�t� �b�o�o�k�,�2�0�1�5�.� �  �6�4�-� 
�W�o�r�l�d� �E�c�o�n�o�m�i�c� �F�o�r�u�m�,� �E�x�e�c�u�t�i�v�e� 
�O�p�i�n�i�o�n� �S�u�r�v�e�y� �2�0�0�8�,� �2�0�0�9�.�  �6�5�-� 
�F�i�n�n�i�s�h� �C�u�s�t�o�m�s�,� � �A� �b�r�i�e�f� �h�i�s�t�o�r�y� �o�f� 
�F�i�n�n�i�s�h� �f�o�r�e�i�g�n� �t�r�a�d�e� �2�0�1�5�.� � � �  �6�6�-� 
�W�o�r�l�d� �B�a�n�k� �n�a�t�i�o�n�a�l� �a�c�c�o�u�n�t�s� �d�a�t�a�,� 
�a�n�d� �O�E�C�D� �N�a�t�i�o�n�a�l� �A�c�c�o�u�n�t�s� �d�a�t�a� 
�f�i�l�e�s�.�  �6�7�-� �R�o�b�e�r�t� �W�e�r�n�e�r�,� �F�i�n�l�a�n�d�:� �A� 
�E�u�r�o�p�e�a�n� �M�o�d�e�l� �o�f� �S�u�c�c�e�s�s�f�u�l� 
�I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �,�c�h�a�z�e�n� �w�e�b�,� �j�o�u�r�n�a�l� �o�f� 
�i�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �b�u�s�i�n�e�s�s�,�2�0�0�3�.�  �6�8�-� 
�F�i�n�n�i�s�h� �E�c�o�n�o�m�y�"�.� �E�m�b�a�s�s�y� �o�f� 
�F�i�n�l�a�n�d�.� �A�r�c�h�i�v�e�d� �f�r�o�m� �t�h�e� �o�r�i�g�i�n�a�l� 
�o�n� �2�0�1�1�.� � � �  �6�9�-� �A�l�l� �P�a�t�t�e�n�s� �A�l�l� 
�T�a�y�e�b�i�s� �R�e�p�o�r�t� �F�r�o�m� �(�1�9�9�1�-�2�0�1�5�)�,� �A� 
�B�a�t�n�e�t� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�y� �M�o�n�i�t�o�r�i�n�g� 
�M�o�n�i�t�o�r�i�n�g� �R�e�p�o�r�t�,� �U�S�.� �2�0�1�6�.�  �7�0�-� 
�W�o�r�l�d� �B�a�n�k�:� �w�o�r�l�d� �d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t�,� 
�i�n�d�i�c�a�t�o�r�s� �(�w�d�i�)� �,�d�a�t�a�,� �J�u�n�e� �2�0�1�6�.� � 
�  �7�1�-� �O�f�f�i�c�i�a�l� �S�t�a�t�i�s�t�i�c�s� �o�f� �F�i�n�l�a�n�d� 
�2�0�0�6�.�  �G�l�o�b�a�l� �C�o�m�p�e�t�i�t�i�v�e�n�e�s�s� �R�e�p�o�r�t� 
�,�2�0�1�5�-�2�0�1�6� �,�C�a�r�o�l�i�n�e� �G�a�l�v�a�n�,� �W�o�r�l�d� 
�E�c�o�n�o�m�i�c� �F�o�r�u�m� �  � �7�2�-� �G�l�o�b�a�l� 
�C�o�m�p�e�t�i�t�i�v�e�n�e�s�s� �I�n�d�e�x� �(�G�C�I�)�,� �R�a�n�k�s�,� 
�2�0�0�1�-�2�0�1�2�,� �I�O�S�,�.� � �  �7�3�-� �P�e�t�t�e�r�i� � 
�R�a�u�t�a�p�o�r�r�a�s�,� �T�h�e� �E�c�o�n�o�m�y� �o�f� �F�i�n�l�a�n�d�,� 
�F�i�n�n�i�s�h� �t�e�c�h�n�o�l�o�g�y� 
�i�n�d�u�s�t�r�i�e�s�,�2�0�1�3�.�  �7�4�-� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� 
�B�a�n�k� �f�o�r� �R�e�c�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n� �a�n�d� 
�D�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �/� �T�h�e� �W�o�r�l�d� �B�a�n�k� 
�,�F�i�n�l�a�n�d� �a�s� �a� �K�n�o�w�l�e�d�g�e� �E�c�o�n�o�m�y� 
�,�2�0�1�4�.� � �  �7�5�-� �O�E�C�D� �T�r�a�d�e� �P�o�l�i�c�y� 
�W�o�r�k�i�n�g� �P�a�p�e�r� �N�o�.� �7�3� �t�r�a�d�e� �a�n�d� 
�i�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �p�r�o�j�e�c�t� �,�b�y� �C�a�r�o�l�i�n�e� 



�L�e�s�s�e�r�,�2�0�0�8�.�  �7�6�-� �S�t�a�t�i�s�t�i�c�s� �p�o�r�t�a�l�,� 
�N�o�k�i�a�'�s� �e�x�p�e�n�d�i�t�u�r�e� �o�n� �R� �&� �D�,� �2�0�1�6� 
�.�  �7�7�-� �E�T�L�A�,� �T�h�e� �R�e�s�e�a�r�c�h� �I�n�s�t�i�t�u�t�e� 
�o�f� �t�h�e� �F�i�n�n�i�s�h�,� �N�o�k�i�a� �i�n� �F�i�n�n�i�s�h�,� 
�i�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �s�y�s�t�e�m� �E�c�o�n�o�m�y�,� �R�a�i�n�e� � 
�H�e�r�m�a�n�s� �,� �H�e�l�s�i�n�k�i� �,�P�r�i�n�t�e�d� � 
�H�e�l�s�i�n�k�i�,�2�0�0�2�.�  � �  �7�8�-� �S�t�a�t�i�s�t�a�,� 
�d�o�s�s�i�e�r� �a�b�o�u�t� �N�o�k�i�a�,�2�0�1�6�.� � �  �7�9�-� �T�h�e� 
�S�t�a�t�i�s�t�i�c�s� �P�o�r�t�a�l�,� �d�o�s�s�i�e�r� �a�b�o�u�t� 
�N�o�k�i�a� �,�N�u�m�b�e�r� �o�f� �e�m�p�l�o�y�e�e�s� �a�t� �N�o�k�i�a�,� 
�2�0�1�6�.� �  �8�0�-� �N�o�k�i�a� �a�n�d� �F�i�n�l�a�n�d� �i�n� �a� 
�S�e�a� �o�f� �C�h�a�n�g�e� � �,� �R�e�s�e�a�r�c�h� �I�n�s�t�i�t�u�t�e� 
�o�f� �t�h�e� �F�i�n�n�i�s�h� �E�c�o�n�o�m�y� �,�E�T�L�A�,� 
�T�a�l�o�u�s�t�i�e� � �,� �H�e�l�s�i�n�k�i� �2�0�1�0�.�  �8�1�-� 
�N�o�k�i�a� �A�n�n�u�a�l� �R�e�p�o�r�t� �1�9�9�7�.�  �8�2�-� 
�S�t�a�t�i�s�t�,� �d�o�s�s�i�e�r� �a�b�o�u�t� 
�N�o�k�i�a�,�2�0�1�6�.�  �8�3�-� �G�l�o�b�a�l� �i�n�n�o�v�a�t�i�o�n�:� 
�t�h�e� �l�a�r�g�e�s�t� �2�0� �o�f� �t�h�e� �g�r�a�n�t� �h�o�l�d�e�r�s� 
�i�n� �r�e�s�e�a�r�c�h� �a�n�d� �d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �i�n� �t�h�e� 
�p�e�r�i�o�d� �2�0�0�5�-�2�0�1�5�.�  �8�4�-� �S�t�a�t�i�s�t�i�c�s� 
�B�l�o�o�m�b�e�r�g� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�y�.� �D�i�n�a� �B�a�s�s� �,�a�n�d� 
�o�t�h�e�r�,� � �M�i�c�r�o�s�o�f�t� �b�u�y� �n�o�k�i�a� 
�d�e�v�i�c�e�s�,�2�0�1�3�.� � �  �8�5�-� �K�o�w�n�k�a�i� �s�u�n�,� 
�F�r�a�n�c�i�s� �T� �L�u�i�,� �L�a�r�r�y� �D� �Q�u�i� �;� 
�I�n�d�u�s�t�r�i�a�l� �D�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �I�n� �S�i�n�g�a�p�o�r�e�,� 
�T�a�i�w�a�n�,� �a�n�d� �S�o�u�t�h� �K�o�r�e�a� �;� �W�o�r�l�d� 
�S�c�i�e�n�t�i�f�i�c� �P�u�b�l�i�s�h�i�n�g� �,� �2�0�0�1�.�  � � � �8�6�-
� � � �H�i�r�r�o�s�h�i� �k�o�j�i�m�a� �s�u�s�t�a�i�n�a�b�l�e� 
�d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �p�e�r�s�p�e�c�t�i�v�e�,� �m�a�n�i�l�a� 
�A�s�i�a�n� �d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �b�a�n�k�,� �1�9�9�9�.�  �8�7�-� 
�T�h�e� �E�c�o�n�o�m�i�c� � �G�r�o�w�t�h� � �E�f�f�e�c�t� �o�f� �R�&�D� � 
�A�c�t�i�v�i�t�y� � �i�n� �K�o�r�e�a� �)�K�o�r�e�a� �a�n�d� �t�h�e� 
�W�o�r�l�d� �E�c�o�n�o�m�y�,� �V�o�l�.� �1�2�,� � �(�A�p�r�i�l� 
�2�0�1�1�.�  �8�8�-� �W�o�r�l�d� �D�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� 
�I�n�d�i�c�a�t�o�r�s�.� �C�l�i�c�k� �o�n� �a� �m�e�t�a�d�a�t�a� �i�c�o�n� 
�f�o�r� �o�r�i�g�i�n�a�l� �s�o�u�r�c�e� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n� �t�o� 
�b�e� �u�s�e�d� �f�o�r� �c�i�t�a�t�i�o�n�.�  �8�9�-� �M�a�i�n� 
�S�c�i�e�n�c�e� �a�n�d� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�y� �I�n�d�i�c�a�t�o�r�s�,� 
�O�E�C�D� �S�c�i�e�n�c�e�,� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�y� �a�n�d� �R�&�D� 
�S�t�a�t�i�s�t�i�c�.�  �9�0�-�-� �W�o�r�l�d� �B�a�n�k�,� �n�a�t�i�o�n�a�l� 
�a�c�c�o�u�n�t�s� �d�a�t�a�,� �a�n�d� �O�E�C�D� �N�a�t�i�o�n�a�l� 
�A�c�c�o�u�n�t�s� �d�a�t�a� �f�i�l�e�s�.�  �9�1�-� 
�o�r�g�a�n�i�z�a�t�i�o�n� �f�o�r� �E�c�o�n�o�m�i�c� �C�o�-
�o�p�e�r�a�t�i�o�n� �a�n�d� �d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t�,� �m�a�i�n� 
�S�c�i�e�n�c�e� �a�n�d� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�y�,� �I�n�d�i�c�a�t�o�r�s� 
�2�0�1�3�.�  �9�2�-� �R�e�p�o�r�t� �(�I�n�d�i�c�a�t�o�r�s� �2�0�1�6� � 
�S�u�s�t�a�i�n�a�b�l�e� �G�o�v�e�r�n�a�n�c�e� �,�C�o�o�r�d�i�n�a�t�e� 
�S�u�s�t�a�i�n�a�b�l�e� �G�o�v�e�r�n�a�n�c�e�)�,� �T�h�o�m�a�s� 
�K�a�l�i�n�o�w�s�k�i�,� �a�n�d� �o�t�h�e�r�s� �,�S�G�I� �,�S�o�u�t�h� 
�K�o�r�e�a�,�2�0�1�6�.�  �9�3�-� �J�u�h�a�n�i� �T�i�m�o�n�e�n�,� �a�n�d� 
�o�t�h�e�r�s� �,�T�o�w�a�r�d�s� �m�a�t�e�r�i�a�l� �e�x�c�e�l�l�e�n�c�e� 
�E�v�a�l�u�a�t�i�o�n� �o�f� �T�a�k�e�s��  �p�r�o�g�r�a�m�m�e�r�s� �o�n� 
�m�a�t�e�r�i�a�l�s� �,� �R�e�p�o�r�t� �2�0�1�6� 
�,�H�e�l�s�i�n�k�i�.�  �9�4�-� � �r�e�g�e�n�e�r�a�t�i�o�n�,� �g�r�o�w�t�h� 



�a�n�d� �p�r�o�s�p�e�r�i�t�y� �o�f� �i�n�n�o�v�a�t�i�o�n� 
�a�c�t�i�v�i�t�y�,�2�0�0�8�.�  �9�5�-� �w�o�r�l�d� �d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� 
�i�n�d�i�c�a�t�o�r�s� �(�w�i�d�e�)�,�J�u�n�e� �2�0�1�6�.�  �9�6�-� 
�F�o�r�f�a�t�t�a�r�e� � �a�n�d� � �o�t�h�e�r�s� �,� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� 
�P�o�l�i�c�i�e�s� �i�n� �S�o�u�t�h� �K�o�r�e�a� �&� �T�a�i�w�a�n� � �,� 
�i�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �B�u�s�i�n�e�s�s� �S�c�h�o�o�l� 
�,�P�u�b�l�i�s�h�e�r� � �u�t�g�i�v�a�r�e� �:� �v�i�n�n�o�v�a� �-� 
�S�w�e�d�i�s�h� �A�g�e�n�c�y� �f�o�r� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� 
�S�y�s�t�e�m�s� �,� �2�0�0�3�.�  �9�7�-� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n�,� 
�C�o�m�p�e�t�i�t�i�v�e�n�e�s�s� �a�n�d� �G�r�o�w�t�h�:� �K�o�r�e�a�n� 
�E�x�p�e�r�i�e�n�c�e�s� �,�S�u�n�g�c�h�u�l� �C�h�u�n�g� � �S�c�i�e�n�c�e� 
�a�n�d� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�y� �  �S�c�i�e�n�c�e� �a�n�d� 
�T�e�c�h�n�o�l�o�g�y� �P�o�l�i�c�y� �I�n�s�t�i�t�u�t�e� 
�(�S�T�E�P�I�)�,�2�0�1�0�.�  �9�8�-� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� 
�P�o�l�i�c�i�e�s� �o�f� �S�o�u�t�h� �K�o�r�e�a� �,�N�a�y�a�n�e�e� � 
�G�u�p�t�a� �,�D�a�v�i�d� �W�.� �H�e�a�l�e�y� �a�n�d� �o�t�h�e�r�s�,� 
�i�n�s�t�i�t�u�t�e� �f�o�r� �d�e�f�e�n�s�e� �a�n�a�l�y�s�e�s�,� 
�V�i�r�g�i�n�i�a�,�2�0�1�3�.�  �9�9�-�G�2�0� � �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� � 
�r�e�p�o�r�t� �2�0�1�6� �,� �R�e�p�o�r�t� �p�r�e�p�a�r�e�d� �f�o�r� 
�t�h�e� �G�2�0� �S�c�i�e�n�c�e� �a�n�d� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� 
�,�O�E�C�D�,� �c�h�i�n�a�,�2�0�1�6�  �1�0�0�-� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n�,� 
�C�o�m�p�e�t�i�t�i�v�e�n�e�s�s� �a�n�d� �G�r�o�w�t�h�:� �K�o�r�e�a�n� 
�E�x�p�e�r�i�e�n�c�e�s� �,�S�u�n�g�c�h�u�l� �C�h�u�n�g� � 
�  �S�c�i�e�n�c�e� �a�n�d� �T�e�c�h�n�o�l�o�g�y� �P�o�l�i�c�y� 
�I�n�s�t�i�t�u�t�e� �(�S�T�E�P�)�,�2�0�0�9�.� �  �1�0�1�-�T�h�e� 
�G�l�o�b�a�l� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �I�n�d�e�x�,� �2�0�1�5�:� 
�E�f�f�e�c�t�i�v�e� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �P�o�l�i�c�i�e�s� �f�o�r� 
�D�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �,�2�0�1�5�.� � �  �1�0�2�-� �T�h�e� �G�l�o�b�a�l� 
�I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� �I�n�d�e�x�,�2�0�1�4�:�T�h�e� �H�u�m�a�n� 
�F�a�c�t�o�r� �i�n� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n�,�2�0�1�4�.�  �1�0�3�-� 
�C�o�u�n�t�r�y� �t�r�a�d�e� �v�i�e�w� �S�o�u�t�h� �K�o�r�e�a�,� 
�T�r�e�n�d�s� �i�n� �g�l�o�b�a�l� �t�r�a�d�e�,� �G�e�n�e�r�a�l� 
�M�a�r�k�e�t�s� �A�n�a�l�y�s�i�s� � �2�0�1�6�.� � �  �1�0�4�-� 
�P�r�e�v�i�o�u�s� �s�o�u�r�c�e� �,�C�o�u�n�t�r�y� �T�r�a�d�e� �S�h�o�w� 
�S�o�u�t�h� �K�o�r�e�a�,� �T�r�e�n�d�s� �i�n� �G�l�o�b�a�l� �T�r�a�d�e�.� 
�  �1�0�5�-� �W�o�r�l�d� �B�a�n�k� �n�a�t�i�o�n�a�l� �a�c�c�o�u�n�t�s� 
�d�a�t�a�,� �a�n�d� �O�E�C�D� �N�a�t�i�o�n�a�l� �A�c�c�o�u�n�t�s� 
�d�a�t�a� �f�i�l�e�s�.�  �1�0�6�-� �:� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� 
�P�o�l�i�c�i�e�s� �o�f� �S�o�u�t�h� �K�o�r�e�a� �,� �N�a�y�a�n�e�e� � 
�G�u�p�t�a�,� �D�a�v�i�d� �W�.� �H�e�a�l�e�y� �a�n�d� �o�t�h�e�r�s� 
�,�i�n�s�t�i�t�u�t�e� �f�o�r� �d�e�f�e�n�s�e� �a�n�a�l�y�s�e�s�,� 
�V�i�r�g�i�n�i�a�,�2�0�1�3�.�  �1�0�7�-� �I�n�n�o�v�a�t�i�o�n� 
�P�o�l�i�c�i�e�s� �o�f� �S�o�u�t�h� �K�o�r�e�a� �,�N�a�y�a�n�e�e� � 
�G�u�p�t�a�,� �D�a�v�i�d� �W�.� �H�e�a�l�e�y� �a�n�d� �o�t�h�e�r�s� 
�,�i�n�s�t�i�t�u�t�e� �f�o�r� �d�e�f�e�n�s�e� �a�n�a�l�y�s�e�s�,� 
�V�i�r�g�i�n�i�a�,�2�0�1�3�.�  �1�0�8�-� �W�o�r�l�d� �B�a�n�k�:� 
�w�o�r�l�d� �d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t�,� �i�n�d�i�c�a�t�o�r�s� �(�w�d�i�)� 
�,�d�a�t�a�,� �J�u�n�e� �2�0�1�6�.�  �1�0�9�-� �O�f�f�i�c�i�a�l� 
�S�t�a�t�i�s�t�i�c�s� �o�f� �F�i�n�l�a�n�d� �2�0�0�6�  �1�1�0�-� 
�G�l�o�b�a�l� �C�o�m�p�e�t�i�t�i�v�e�n�e�s�s� �R�e�p�o�r�t� �,�2�0�1�5�-
�2�0�1�6� �,�C�a�r�o�l�i�n�e� �G�a�l�v�a�n�,� �W�o�r�l�d� 
�E�c�o�n�o�m�i�c� �F�o�r�u�m�.�  �1�1�1�-� �G�l�o�b�a�l� 
�C�o�m�p�e�t�i�t�i�v�e�n�e�s�s� �I�n�d�e�x� �(�G�C�I�)�,� �R�a�n�k�s�,� 
�2�0�0�1�-�2�0�1�2�,� �I�O�S�.� �  �1�1�2�-� �T�h�e� �G�l�o�b�a�l� 



�C�o�m�p�e�t�i�t�i�v�e�n�e�s�s� �R�e�p�o�r�t� �2�0�0�0�,� �i�s� 
�p�u�b�l�i�s�h�e�d� �b�y� �t�h�e� �W�o�r�l�d� �F�o�r�u�m� � �a�n�d� 
�t�h�e� �C�e�n�t�e�r� �f�o�r� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� 
�D�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �(�C�I�D�)� �a�t� �H�a�r�v�a�r�d� 
�U�n�i�v�e�r�s�i�t�y�,� �N�e�w� �Y�o�r�k�,�2�0�0�0�.�  �1�1�3�-� 
�G�l�o�b�a�l� �C�o�m�p�e�t�i�t�i�v�e�n�e�s�s� �R�e�p�o�r�t� 
�,�2�0�0�4�/�2�0�0�5�,�B�y� �W�o�r�l�d� �E�c�o�n�o�m�i�c� �F�o�r�u�m� 
�a�n�d� � �c�o�n� �l�a� �c�o�l�a�b�o�r�a�c�i�o�n� �,� 
�U�n�i�v�e�r�s�i�t�y� �B�u�s�i�n�e�s�s� �I�E�S�E�,�2�0�0�5�.�  �1�1�4�-� 
�T�o�p� �3�0�0� �O�r�g�a�n�i�z�a�t�i�o�n�s� �G�r�a�n�t�e�d� �U�.�S�.� 
�P�a�t�e�n�t�s� �i�n� �2�0�1�4�,� �t�h�e� �U�.�S�.� �P�a�t�e�n�t� �&� 
�T�r�a�d�e�m�a�r�k� �O�f�f�i�c�e�,� �2�0�1�5�.�  �1�1�5�-� 
�s�t�r�a�t�e�g�y� �G�l�o�b�a�l� �i�n�n�o�v�a�t�i�o�n�:� �t�h�e� 
�l�a�r�g�e�s�t� �2�0� �o�f� �t�h�e� �g�r�a�n�t� �h�o�l�d�e�r�s� �i�n� 
�r�e�s�e�a�r�c�h� �a�n�d� �d�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �i�n� �t�h�e� 
�p�e�r�i�o�d� �2�0�0�5�-�2�0�1�5�.�  �1�1�6�-� � �r�e�p�o�r�t� 
�p�r�o�j�e�c�t� �S�a�m�s�u�n�g�,� � �,�s�u�b�m�i�t�t�e�d� �t�o�,� 
�S�u�b�m�i�t�t�e�d� �B�y�,� �c�e�n�t�r�a�l� �u�n�i�v�e�r�s�i�t�y� �o�f� � 
�J�h�a�r�k�h�a�n�d� �2�0�1�3�.� � � � � � �  �a�n�n�u�a�l� �r�e�p�o�r�t�,� 
�2�0�0�7� �S�a�m�s�u�n�g� �e�l�e�c�t�r�o�n�i�c�s� �1�1�7�-�  �1�1�8�-� 
�S�a�m�s�u�n�g� �e�l�e�c�t�r�o�n�i�c�s�,� �a�n�n�u�a�l� �r�e�p�o�r�t� �,� 
�2�0�0�4�.�  �1�1�9�-� �S�a�m�s�u�n�g� �e�l�e�c�t�r�o�n�i�c�s� 
�a�n�n�u�a�l� �r�e�p�o�r�t�,�2�0�0�6�.�  �1�2�0�-� �S�a�m�s�u�n�g� 
�e�l�e�c�t�r�o�n�i�c�s�,� �a�n�n�u�a�l� �r�e�p�o�r�t� � 
�,�2�0�0�8�.�  �1�2�1�-� �S�t�a�t�i�s�t�,� �d�o�s�s�i�e�r� �a�b�o�u�t�,� 
�S�a�m�s�u�n�g� �e�l�e�c�t�r�o�n�i�c�s�,� �2�0�1�6�.�  �1�2�2�-� 
�W�o�r�l�d� �D�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �I�n�d�i�c�a�t�o�r�s�.� �C�l�i�c�k� 
�o�n� �a� �m�e�t�a�d�a�t�a� �i�c�o�n� �f�o�r� �o�r�i�g�i�n�a�l� 
�s�o�u�r�c�e� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n� �t�o� �b�e� �u�s�e�d� �f�o�r� 
�c�i�t�a�t�i�o�n�.�  �1�2�3�-� �U�N�E�S�C�O� �I�n�s�t�i�t�u�t�e� �f�o�r� 
�S�t�a�t�i�s�t�i�c�s�,� �O�c�t�o�b�e�r� �,� �2�0�1�5�.�  �1�2�4�-� 
�w�o�r�l�d� �D�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� 
�i�n�d�i�c�a�t�o�r�s�(�w�d�i�)�,�j�u�n�e� �2�0�1�6�.�  �1�2�5�-� 
�W�o�r�l�d� �B�a�n�k� �n�a�t�i�o�n�a�l� �a�c�c�o�u�n�t�s� �d�a�t�a�,� 
�a�n�d� �O�E�C�D� �N�a�t�i�o�n�a�l� �A�c�c�o�u�n�t�s� �d�a�t�a� 
�f�i�l�e�s�.�  �1�2�6�-� �K�n�o�w�l�e�d�g�e� �E�c�o�n�o�m�y� 
�i�n�d�e�x�(�w�o�r�l�d� �B�a�n�k�)� �2�0�1�6�.�  �1�2�7�-� �R�a�a�d� 
�A�l�i�,� �W�h�a�t� �E�x�p�l�a�i�n�s� �t�h�e� �A�l�g�e�r�i�a�n� 
�E�c�o�n�o�m�i�c� �G�r�o�w�t�h� �R�e�c�o�r�d�?� �D�o�c�t�o�r�a�t�e�,� 
�t�h�e�s�i�s�,� �A�l�g�i�e�r�s� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�y�,� 
�2�0�0�6�.�  �1�2�8�-� � �G�r�e�g�o�r�y� �M�a�n�k�i�w�:� 
�"�M�a�c�r�o�e�c�o�n�o�m�i�c�s�"�,� �o�p� �c�i�t�.�  �1�2�9�-� �B�r�i�a�n� 
�S�n�o�w�d�o�n� �a�n�d� �H�o�w�a�r�d� �V�a�n�e�:� �o�p�-
�c�i�t�.�  �  ���  �  ���  �  ���  �  ���  �  ���P�A�G�E� � 
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�V� ��hÊ ~�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  aJ � 
� �h= V� ��hÊ ~�  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ �� � �$ h= V� ��hÊ ~�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� �$
hI-º�� �há ü�C �J �OJ��QJ��^J�� �� �_H aJ �� � �$ h= V�� �h sr�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �
� � �$ h= V��hdZñ�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� � �$ h= V��h|%ù�  CJ �OJ��QJ��^J�� ��_H a

 J �� � �$ h= V�� �há ü�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� � �( h= V��hdZñ�  CJ �OJ��PJ��QJ��^J
��  ��_H aJ �� � �$ h= V��hdZñ�  CJ �OJ��PJ��QJ��^J��  aJ �� �®} � �°} � �²} � �´} � �~ � �¢~ �
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›�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� � �$ h= V�� �hã á�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� 
� �h= V�� �hã á�  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ �� 
� �h= V� ��hÊ ~�  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ �� � �' h= V�� �há ü�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ �
� �$ h= V��h|%ù�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� � �$ h= V� ��hÊ ~�  CJ �OJ��QJ��^J�� ��_H aJ
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›�  CJ �OJ��PJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � � �$ h= V��hª 
›�  CJ �OJ��PJ��QJ��^J��  aJ �� � �$ h= V��hª 
›�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� � �$ h= V� ��hÊ ~�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� 
� �h= V��h½p �  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ �� � �h= V��hª 
›�  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ ����h®H �  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ �  �4… � �Ì… � �Î… � �Ð… � �Ò… �Ô…
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� �h= V��hW���  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ �� � �* h= V��h|%ù�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ �
�o( � � �$ h= V�� �hB a�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� � �$ h= V��h|%ù�  CJ �OJ��QJ��^J��_H
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� � �' h= V�� �h¬ }�  CJ �OJ��QJ�� �Z  ^J��  ��_H aJ � � �$ h= V��h½p �  CJ �OJ��QJ��^J�� �_H
 �aJ �� � �$ h= V� ��hÊ ~�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� 
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������� � �$ h= V��hŠuR�  CJ �OJ��PJ��QJ��^J��  aJ �� � �( h= V��hŠuR�  CJ �OJ��PJ��QJ�
�^J��  ��_H aJ �� 
� �h= V��h²Yë�  CJ �OJ��QJ��^J��  aJ �� � �$ h= V��h²Yë�  CJ �OJ��QJ��^J��  ��_H aJ �� �$
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Abstract  
The research and development is an important factor in economic 
growth and many countries are seeking to invest in it, in order to 
achieve a lasting source of growth and these investments turn support 
resource another, a creative and skilled talent, or what is called (human 
capital), and in fact there is a growing awareness worldwide That the 
knowledge-based economy is now providing new opportunities for 
growth resulting from accelerated, technological development,  It is the 
result of the emergence of a new form of global economic development 
based mainly on the concept of knowledge-based economy based on the 
production, acquisition, dissemination and optimal use of knowledge 
through the role played by knowledge in determining the nature of the 
economy and its activities and in identifying the means, methods and 
techniques used in These activities are in their expansion, in what they 
produce, in the needs and services they provide, and in the extent of 
their benefits and benefits for individuals and society. Some countries 
have progressed in the development of this new driving force for 
growth, the support (3-5%) of the GDP. These countries, thanks to this 
new economic growth force, were able to make significant strides in the 
development process. The productivity of all production components 
increased. There is a mutual effect between the support provided for 
research And development and economic growth, each supporting the 
other in the positive direction, which led to the intensification of the 
volume of international competition based on product quality and low 
cost and prices, and research and development role in the distinction of 
countries in the field of economic competition and the power of creation 
of markets that did not exist previously, These states have a window to 
be considered The production of the surplus exceeds the needs of the 
local market at a time when developed and developing countries 
continue to pay attention to this activity, thus widening the gap between 
the role of this activity and its positive effects between one country and 
another and clarifying the gap and determining the strengths and 
weaknesses. Bright for this activity, although it is difficult to get some 
data and indicators for this important activity in Iraq, but we can draw a 
future picture of the possibilities for the advancement of this activity 
and its vital role and important for the economy and society.                       
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