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 الاهداء
 (وسلم وآله )صلى الله عليهالقاسم محمد يبأرحمة للعالمين  وجلرسله عز أمن  إلى

 علية السلام(د الله الحسين )بـى عبأمصباح الهدى وسفينة النجـاة   إلى
 نبيــاءالحضارة وبلـد الأموطنـي العزيـز عراق الإباء عراق  إلى

 ءحباً ووفاً شيبات شعره ورائحته وكلماتهرحم الله  ,روح والدي إلى
 طال الله بعمرهـاأمي أ كباراً إجلالًا وإبصيرتي  أنارتمن  إلى

 رفيق  دربـي زوجـي الغالي وساندني من صبر على مصاعب الطريق إلى
 لادي ثمرة فؤاديأوفلذات كبدي ونور عيني  إلى

 عـزاءلأخــواتي اأخــوتي وإضدي ومرتكزي  سندي وع إلى
 لعلم والمعرفة  أساتذتي نارت دربي باأالقناديل التي  إلى

 هذا أهدي جهدي المتواضع
 الباحث                                                                    
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لله على ما أنعم، وله الشكر على ما ألهم، والثناء بما قدّم، من عموم نعمٍ ابتداها، وسبوغ آلاء أسداها، وتمام  الحمد

منن أولاها، جمّ عن الإحصاء عددها، ونأى عن الجزاء أمدها، وتفاوت عن الإدراك أمدها، والسلام على خاتم النبيين 

 وسلم وعلى الأئمة المعصومين عليهم السلام.وسيد المرسلين محمد صلى الله عليه وآله وصحبه 

تقدم بخالص شكري وامتناني إلى استاذي ومشرفي الفاضل  الأستاذ المساعد الدكتور صالح مهدي اأما بعد فأني 

الحسناوي   لما ابداه  من إرشادات وتوجيهات قيمة كان لها الاثر الكبير في اخراج هذا الجهد المتواضع بهذه الكيفية  

 الله عني خير الجزاء.فجزاه 

والسادة اعضاء اللجنة  ,ومن واجب العرفان يسعدني أن اتقدم بالشكر والامتنان للسيد رئيس لجنة المناقشة المحترم 

 ,المحترمين لما تحملوه من عناء المراجعة والتقويم وإغناء الرسالة بملاحظاتهم العلمية القيمة فجزاهم الله عني خير الجزاء

اللغوي لبذلهم الجهد الكبير من أجل اخراج الرسالة بشكلها  إلى الاساتذة المقوم العلمي والخبير يوشكري وامتنان

 النهائي.

والسيد معاون العميد  ,واتوجه بشكري وامتناني  إلى السيد عميد الكلية الأستاذ الدكتور علاء فرحان طالب 

كما اتوجه  ,لدراسات العليا، فجزاهما الله خير الجزاء العلمي الأستاذ  الدكتور محمد الجبوري ؛ لرعايتهما لطلبة ا

بشكري وتقديري إلى الاستاذ فؤاد حمودي العطار رئيس قسم إدارة الأعمال ، لما قدمه من رعاية وتعاون مع طلبة 

لما الدراسات العليا متمنية  له دوام التوفيق . كما اتوجه بشكري وتقديري  إلى اساتذتي  في قسم ادارة الاعمال  

الاساتذة المحكمين الذين  إلىومن واجب العرفان ان اتقدم بالشكر بذلوه من جهد كبير خلال برنامج الماجستير. 

كما اتوجه بشكري وامتناني وائها السديدة في تطوير هذه الاداة واغن لآرائهم الدراسةعرضت عليهم استبانة  

القيادية العلمية  لاكاتإلى المبفائق الشكر  والاحترام  وكذلك اتقدم  ,الزملاء في الدراسة خوات خوة والأإلى الأ

والادارية في الجامعات والكليات الاهلية في محافظتي بابل وكربلاء المقدسة لمدهم يد العون في تسهيل حصولي 

والمساعدة والمشورة من مد يد العون  إلىوكل الشكر والتقدير   هذا رسالتيزمة والخاصة في مجال على المعلومات اللا

                                                                                                 سميع مجيب الدعاء . إنَه الصادقة ، فلن انسى فضلهم وجزاهم الله عني خير الجزاء ووفقهم
 الباحث
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 المستخــــــلص

 النظمي, والرؤية , التفكير)الاستشراف هأبعادب الذكاء الاستراتيجي تأثيربيان  إلى الدراسة هدفت     

 الريادية, السلوك )الثقافة هاأبعادب الريادة الاستراتيجيةمن خلال  والشراكة, والدافعية ( ,المستقبلية

, رضا ه )البعد الماليأبعادبالنجاح الريادي في  الريادي, الادارة الاستراتيجية للموارد( الريادي, التفكير

 انشطة لجميع رئيسال الدافع  الاستراتيجي الذكاء يشكلإذ ,الريادي, الشعور بالامتنان, التأهب الريادي (

 القيادات توافر خلال من فيها عمالهاأ تمارس التي البيئة إطار في هدافهاأ تحقيق من تمكنها التي منظمةال

 الدور باستخدام وذلك ,عمالعالم الأ في وبقائها التنافسي موقعها على المحافظة في تساعدها التي  الذكية

من استعداد القيادات العلمية  التأكدولتحقيق النجاح الريادي وتأثيرها لوسيط للريادة الاستراتيجية ا

 إلىجل الوصول أالذكاء الاستراتيجي من خلال الريادة الاستراتيجية من  أبعادوالادارية وقدرتهم لتطبيق 

كطريق لتحقيق  ريادة الاستراتيجيةمنظمة تعتمد ال إلىللتحول  (الدراسةمجتمع )كليات تحسين واقع ال

بتساؤل رئيس ينص على )هل يؤثر الذكاء الاستراتيجي في  الدراسة, وتمثلت مشكلة لنجاح الرياديا

 الريادي عند توسط الريادة الاستراتيجية؟(.النجاح 

 في محافظتي بابل وكربلاء المقدسة الاهلية والجامعات الكليات( من 7) الدراسةاشتمل مجتمع      

وتم توزيع  ا  قيادي (95)والبالغ عددهم  القيادات العلمية والاداريةمجموعة من  الدراسةوتضمنت عينة 

الدراسة على إستخدام عدد من الأساليب الإحصائية المتوفرة في البرامج  توإعتمد استمارة استبيان عليهم

الدراسة إلى أنَ  ت(, وتوصلSpss,v.23 ; Microsoft Excel,2010 ; Amos;v.23الاحصائية )

الذكاء الاستراتيجي يعتبر القاعدة الاساسية لبناء اي منظمة قوية قادرة على تحقيق النجاح من خلال عده 

الدراسة على إيجاد إطار شامل يربط بين ميادين  تساسي الذي يعبر عن نجاح أي منظمة, وحثالمعيار الأ

التوجهات الاستراتيجية لدى منظمات التعليم المختلفة وبقية المنظمات الاخرى وينبغي العمل على تكثيف 

كل نوع من دة لطبيعة لمحدالجهود الاكاديمية لتحديد ماهية التوجهات الاستراتيجية وكيفية تحديد العوامل ا

 هذه التوجهات من خلال نشر مفهوم الذكاء الاستراتيجي وأهميته لدى القيادات في المنظمات الجامعية.

 : الذكاء الاستراتيجي, الريادة الاستراتيجية, النجاح الرياديالكلمات المفتاحية
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  المقدمـــــــــــــة

        1 

 من للكثير عرضةعمال منظمات الأ جعل وذلك, هائلة وتغيرات سريعة تطورات اليوم عالماليشهد      

على  المنظمات قادة اعتمد ؛المنطلق هذا ومن ,هابمستقبل التكهن إلى الحاجة برزتف ,والصعوبات التحديات

القدرة على تحقيق النجاح الريادي لها من خلال الدور و المستقبلية الرؤية لرسمالذكاء الاستراتيجي  مفهوم

 على والحفاظ ,أهدافها تحقيق نحو منظماتهمب للوصول فاعلة أداةعدته والوسيط للريادة الاستراتيجية 

 الحاليةالدراسة كتسب ت ناومن ه, بها تحيط التي التغيرات مع لتكيفافضلا  عن  ,سوق العمل في مكانتها

               . العراقفي هلية مي في الجامعات والكليات الأالتعليقطاع ال, ولا سيما البيئة العراقية في  اهتناولهمية لأ

الذكاء  أبعادتطبيق على  ادات العلمية والادارية وقدرتهممن استعداد القي التأكد إلى الدراسةهدف وت       

 المنظمات عينة الدراسةتحسين واقع  إلىجل الوصول أمن والاستراتيجي من خلال الريادة الاستراتيجية 

ها تناولهم الفرضيات التي أومن  . هدافهاأاح الريادي كطريق لتحقيق منظمة تعتمد النج إلىللتحول 

للذكاء الاستراتيجي في النجاح الريادي توجد علاقة تأثير غير مباشر ذو دلالة معنوية )نه أهو  الدراسة

 (.من خلال الدور الوسيط للريادة الاستراتيجية

 والسابقة الدراسات  تضمن بعض :لوالفصل الأ :كالآتيترتبت , ربعةأفصولا   الدراسة توتضمن     

ومناقشة الجهود المعرفية عرض بعض الدراسات السابقة  :لو, وتكون من مبحثين, الأالدراسةمنهجية 

 افهاهدأو الدراسة مشكلةالمتمثلة ب الدراسةخصص لمنهجية : ما المبحث الثاني منها, ألهذه الدراسات

, فرضيات الدراسة, حدود الدراسة, تصميم  فرضيال الدراسةعن مخطط  وفروضها فضلا  هميتها أو

, استمارة الاستبانة ووصف مكوناتها , مجتمع وعينة الدراسة , الادوات والوسائل الاحصائية المستخدمة

المبحث  تناول, إذ الدراسةلنظرية لمتغيرات هتمت بالجوانب اإة أربعفقد ضم مباحث : الفصل الثانيأما 

, بينما خصص المبحث الريادة الاستراتيجيةا المبحث الثاني فقد تضمن , أم ل الذكاء الاستراتيجيوالأ

: الفصل الثالثأما  ,الدراسةلنجاح الريادي وتضمن المبحث الرابع العلاقة الفكرية بين متغيرات لثالث لا

ل: فحص واختبار أداة قياس و, الأثلاثةوالذي ضم في طياته مباحث  بحثالجانب التطبيقي لل تناولفقد 

 الدراسةمن خلال عرض نتائج  الدراسةثاني: وصف وتشخيص متغيرات ال تناول, في حين الدراسة

 وأختتمت ,الدراسةاختبار فرضيات متغيرات  إلىوتحليلها وتفسيرها , أما المبحث الثالث: فقد تطرق 

والثاني:  الدراسةإليها  تل: الاستنتاجات التي توصلون الأن فكايمبحث توتضمن بالفصل الرابع الدراسة

 .الكليات مجتمع الدراسةالتوصيات التي انبثقت من الاستنتاجات من اجل الارتقاء بواقع 

 ومن الله التوفيق



 

 

 

 

 لوالفصـــل الأ

 بعض الدراسات السابقة

  الدراسةومنهجية 
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 لولأالمبحث ا   

 بعض الدراسات السابقة

 

 

  وطئةت

الدراسة  بمتغيراتالدراسات السابقة الأكثر تأثيرا  والتي تتعلق بعض تقديم  في هذا المبحثتم        

 إذ, الحاليةالدراسة الاختلاف مع  أوبهدف تحديد نقاط الاتفاق  الدراسةتمهيدا  للجانب النظري من  الحالية

, وربطه بالجانب الميداني بحثالجانب الفكري لل لبناء تعد الدراسات السابقة من الركائز الأساسية

الدراسات الاطلاع على من مراجعة بعض الدراسات السابقة من خلال  هذا المبحث , يتكونونتيجة لذلك

ل تحقيق أهداف والبحوث والاستفادة منها في ضوء أطروحاتها الفكرية ومنهجيتها العلمية من أج

 -الثلاث الاتية: فرعيةالفقرات المن خلال  الدراسة

 )العربية والاجنبية(.الدراسات السابقة بعض مراجعة  لاً: أو

 للدراسات السابقة.مناقشة الجهود المعرفية ثانياً: 

 .ن الدراسات السابقةم جه الافادةأوثالثاً: 
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 ) العربية والاجنبية(: السابقةلا : مراجعة بعض الدراسات أو

من الجهود المعرفية ذات الصلة  عددا  للأفكار, تقدم هذه الفقرة  من أجل تحقيق عرض مبسط      

من أجل تحديد الدراسات  الدراسةولأغراض تنظيم فقرات  ,ومتغيراتها الدراسة الحاليةبموضوعات 

الذكاء الاستراتيجي, الريادة أي ), ةالحالي للدراسةة تغيرات الرئيسفئات تشمل كل من الم إلىالسابقة 

 : التالي ( على النحوالاستراتيجية, والنجاح الريادي

  الذكاء الاستراتيجي بمتغير الدراسات السابقة ذات الصلةبعض  -1

 ( بعض الدراسات السابقة الخاصة بمتغير الذكاء الاستراتيجي.1يوضح الجدول )

 السابقة )العربية والاجنبية ( الخاصة بمتغير الذكاء الاستراتيجيالدراسات (:بعض 1جدول )

 الدراسات العربية -1 

 

  ( 2015,دراسة ) مسلم -1

 فيدارية العليا لاا راتيجي على القيادة من وجهة نظر القياداتتسلاأثر الذكاء ا عنوان الدراسة

 معات الفلسطينية بقطاع غزةاجلا

  فلسطين -زهرالأ جامعة -رسالة ماجستير نوع الدراسة

 ةالعاملة بقطاع غز( من اعضاء مجلس الجامعات الفلسطينية 64) حجم العينة ونوعها

دارية لإلقيادات ا ستراتيجي على القيادة من وجهة نظرالاعلى أثر الذكاء ا لتعرفا هدف الدراسة

زهر, الجامعة لأجامعة ا)في الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة, وهي  العليا

ستراتيجي لاقة بين الذكاء الال دراسة العلاخ , من(قصىألامية, جامعة لاسلإا

 .التأثيروالقيادة ومن ثم دراسة 

 الاستشراف, التفكير النظمي, الرؤية, الشراكة , الدافعية, الحدس , الابداع مقياس الدراسة

الفلسطينية العاملة بقطاع  ستراتيجي لدى أعضاء مجالس الجامعاتالاوافر الذكاء ت اهم الاستنتاجات

بين  ة إحصائيةلالقة موجبة قوية ذات دلار وعيأثتوجود مع  كبيرة غزة بدرجة

دارية العليا في لاستراتيجي والقيادة من وجهة نظر القيادات الاالذكاء ا أبعاد

 الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة.

 (2015,دراسة )عبيد -2

 

 

 الاستراتيجي في أساليب اتخاذ القرارأثر الذكاء  عنوان الدراسة

 العراق – جامعة بغداد -رسالة ماجستير نوع الدراسة
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من القيادات الادارية في ديوان وزارة الاعمار والاسكان وبعض  (104) حجم العينة ونوعها

 .تشكيلاتها 

القرار المتمثلة بـ ه  في أساليب اتخاذ أبعادالذكاء الاستراتيجي ب تأثير استكشاف هدف الدراسة

 )العقلاني, والحدسي)البديهي(, والمعتمد, والعفوي)التلقائي( والمتجنب(

 الاستشراف, التفكير النظمي, الرؤية, الشراكة , الدافعية مقياس الدراسة

وجود علاقة ارتباط وتأثير معنوية بين الذكاء الاستراتيجي على المستوى العام  اهم الاستنتاجات

عد الشراكة وبين أساليب اتخاذ القرار, باستثناء الأسلوب الفرعية ما عدا ب  ه أبعادو

المتجنب, في حين لم تؤشر النتائج فروق في مستوى إدراك الذكاء الاستراتيجي و 

 أساليب اتخاذ القرار بين ديوان الوزارة وتشكيلاتها المبحوثة.

  (2018, مطردراسة ) -3

 في تعزيز سمعة المنظمات التعليمية الاستراتيجيدور الذكاء  عنوان الدراسة

 فلسطين - ة بغـــزةميلاسـلاالجـامعـة ا -رسالة ماجستير  نوع الدراسة

 من مدراء المدارس التابعة لوزارة التربية والتعليم العالي  (230) حجم العينة ونوعها

المنظمة في وزارة التربية ستراتيجي في تعزيز سمعة لاالكشف عن دور الذكاء ا هدف الدراسة

 .مديري المدارس يم العالي بقطاع غزة من وجهة نظروالتعل

 .الاستشراف, التفكير النظمي, الرؤية, الشراكة , الدافعية مقياس الدراسة

قة ذات لاستراتيجي وعناصره, مع وجود علامام المنظمة المبحوثة بالذكاء ااهت اهم الاستنتاجات

ستراتيجي و سمعة المنظمة و بينت لاقوية بين الذكاء احصائية طردية إ لالةد

عدم وايضا  ستراتيجي على سمعة المنظمة لاا النتائج وجود تأثير معنوي للذكاء

ستجابات المبحوثين حول الذكاء ا ة إحصائية بينلالوجود فروق معنوية ذات د

لة إحصائية بين استجابات لاوعدم وجود فروق معنوية ذات دستراتيجي لاا

 .المبحوثين حول سمعة المنظمة

 الدراسات الاجنبية -2 

 

 ( (Kruger,2010دراسة  -1

 

 

التأمين صناعة  في قطاع أداة للإدارة الاستراتيجيةستراتيجي كالاالذكاء دراسة  الدراسة نعنوا

 جنوب أفريقياطويل الامد في 
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A Study of Strategic Intelligence as a Strategic Management 

tool in the long-term Insurance Industry in South Africa 

 جنوب افريقيا –جامعة جنوب افريقيا  –رسالة ماجستير  نوع الدراسة

 .طويل الامد أمينركات التششركة من ( 82) حجم العينة ونوعها

الامد ستكشاف مدى الاستفادة من الذكاء الاستراتيجي في التامين الصناعي بعيد ا هدف الدراسة

 في جنوب افريقيا.

 لايوجد مقياس الدراسة

ا لنظام أو بوابة ا سسات لم تتبنى بشكل كاملالمؤ اهم الاستنتاجات ستراتيجية داخلية لاا لذكاءنموذج 

تعاونية عالمية مشتركة والتي ستدمج جميع جوانب الذكاء الاستراتيجي في مورد 

 وعملية صنع القرار للإدارة ,واحد يمكن إدارته بسهولة للتخطيط الاستراتيجي 

لرغم من أنه يمكن أن يعزز قدرتهم على تحمل هجمة المنافسين العالميين با

وتوسيع أعمالهم في أسواق جديدة , وحماية سوقهم المحلية أو تحديد أهداف 

 الاندماج أو الاستحواذ المحتملة , وزيادة الابتكار داخل المنظمات.

 (Ochoa,2016دراسة ) -2

 

 

في المكسيك الاستراتيجي الذكاءتحديات وانعكاسات تنفيذ أنظمة  الدراسة عنوان  

Challenges and Implications of Implementing Strategic 

Intelligence Systems in Mexico 

 الولايات المتحدة الامريكية. –والدن جامعة  -طروحة دكتوراه أ نوع الدراسة

 .متوسطة الحجم إلىرؤساء تنفيذيين لشركات صغيرة  (9) حجم العينة ونوعها

( في شمال CEOsاستكشاف ووصف التجارب الحية للرؤساء التنفيذيين )  هدف الدراسة

 المكسيك للحصول على نظرة ثاقبة لتحديات تنفيذ أنظمة ذكاء الأعمال.

 لايوجد مقياس الدراسة

لا توجد وفي المكسيك نادرة  وتنفيذها أنظمة تكنولوجيا المعلومات ستخدامإإن  اهم الاستنتاجات

بنجاح في شركة  ستراتيجيول كيفية تنفيذ نظام ذكاء امعلومات كافية تقريب ا ح

 مكسيكية.

 (Kirilov,2019دراسة ) -3

 

 

 استراتيجيات الذكاء الاستراتيجي لتحسين الأداء في القطاع غير الربحي عنوان الدراسة

Strategic Intelligence Strategies for Improving Performance in 
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the Nonprofit Sector 

 الولايات المتحدة الامريكية – جامعة والدن –طروحة دكتوراه أ نوع الدراسة

 سط للولايات المتحدةوقادة لمنظمة غير ربحية تقع في منطقة الغرب الأ (3)  حجم العينة ونوعها

لمنظمات غير الربحية لتطوير ستكشاف الاستراتيجيات التي يستخدمها قادة اإ هدف الدراسة

 .تحسين الأداء بناء  على الذكاء الاستراتيجيخطط 

 الاستشراف, التفكير النظمي, الرؤية, الشراكة , الدافعية. مقياس الدراسة

الذكاء يمكن أن يساعد قادة ن تطوير وتنفيذ الخطط الاستراتيجية القائمة على إ اهم الاستنتاجات

الآثار المترتبة على مل تشيو ,المنظمات غير الربحية في تحسين الأداء التنظيمي

توفير استراتيجيات لقادة وعلى هذه الدراسة من أجل التغيير الاجتماعي الإيجابي 

من خلال بيئات سريعة منظماتهم المنظمات غير الربحية حول كيفية توجيه 

 القوي التأثيرذات س بنجاح, والحفاظ على تسليم السلع والخدمات التغير, والتناف

 جمهور والمجتمعات التي يخدمونها.على ال

 علاهأالمذكورة في  دبياتالأ إلىستنادا  إ الباحثعداد إمن  المصدر:

        بمتغير الريادة الاستراتيجيةالدراسات السابقة ذات الصلة بعض -2

 الدراسات السابقة الخاصة بمتغير الريادة الاستراتيجية(بعض 2)يوضح الجدول       

 الريادة الاستراتيجيةالدراسات السابقة )العربية والاجنبية ( الخاصة بمتغير (:بعض 2جدول )

 الدراسات العربية -1 

 

  (2018 ,أبوجويفلدراسة ) -1

 بعادلأغزة  سطينية في محافظاتليات التربية بالجامعات الفلدرجة ممارسة ك عنوان الدراسة

 داء الجامعي المتميزالأب لاقتهاستراتيجية وعالاالريادة 

 فلسطين -سلامية بغزة الجامعة الإ -رسالة ماجستير نوع الدراسة

عضاء الهيئة التدريسية في كليات التربية في الجامعات أ( اكاديميا  من 102) حجم العينة ونوعها

 زهر, الاقصى(.ينية بمحافظة غزة )الاسلامية, الأالفلسط

في الجامعة الفلسطينية في محافظة غزة درجة ممارسة كليات التربية  إلىالتعرف  هدف الدراسة
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 الجامعي المتميز. الاستراتيجية وعلاقتها بالأداءالريادة  بعادلأ

 ةثقافة الريادة, القيادة الريادي, التفكير الريادي مقياس الدراسة

توجد علاقة ارتباط قوية ذات دلالة احصائية بين متوسطات تقديرات اعضاء  اهم الاستنتاجات

الهيئة التدريسية بكليات التربية لدرجة ممارسة كليات التربية بالجامعات 

الريادة الاستراتيجية ومتوسطات تقديراتهم  بعادلأالفلسطينية في محافظة غزة 

 لمستوى الاداء الجامعي المتميز.

 (2019 , الزبطدراسة ) -2

 

 

ستراتيجية لدى مديري المدارس الثانوية الخاصة في لإدرجة ممارسة الريادة ا عنوان الدراسة

قتها بالثقة التنظيمية للمعلمين من وجهة نظر لامحافظة العاصمة عمان وع

 .مساعدي المديرين

 الاردن -سط وجامعة الشرق الأ –رسالة ماجستير  نوع الدراسة

 .رين في المدارس الثانوية الخاصة يمساعد مدير من مساعدي المد (173) حجم العينة ونوعها

 ستراتيجية لدى مديري المدارس الثانويةلإالتعرف على درجة ممارسة الريادة ا هدف الدراسة

قتها بالثقة التنظيمية للمعلمين من وجهة لاالخاصة في محافظة العاصمة عمان وع

ف متغيرات لاف وجهات النظر باختلاالمديرين والتعرف على اخت نظر مساعدي

 سنوات الخدمة الجنس, والمؤهل العلمي, و عدد

 العقلية الريادية , الثقافة الريادية, القيادة الريادية. مقياس الدراسة

أنه  و ,رجة الثقة التنظيمية قة إيجابية دالة بين درجة ممارسة الريادة ودلاوجود ع اهم الاستنتاجات

والثقة التنظيمية  ةالاستراتيجيإحصائية لممارسة الريادة  لالةيوجد فروق ذات د لا

 .وسنوات الخدمة ,يعزى لمتغير الجنس, والمؤهل العلمي

 (2121ف, دراسة )خل -3
 

 

في   دراسة تطبيقية:   في تحقيق الميزة التنافسية ستراتيجيةلاالريادة ا ردو عنوان الدراسة

 .سطينيةلدوية الفلاشركات ا

 فلسطين -جامعة الاسلامية بغزة ال -رسالة ماجستير نوع الدراسة

 في الوظائف الإشراقية في شركات الادوية الفلسطينية  ( موظفا  168) حجم العينة ونوعها
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التعرف على دور الريادة الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية في شركات  هدف الدراسة

 الادوية الفلسطينية.

العقلية الريادية, الابتكار, تعبئة راس المال, الادارة والقيادة الاستراتيجية, النمو  مقياس الدراسة

 والربحية, العوامل والموارد الاستراتيجية.

 هاأبعادبوجود أثر وعلاقة ذات دلالة احصائية معنوية بين الريادة الاستراتيجية  اهم الاستنتاجات

 مجتمعة. هاأبعادبمجتمعة وتحقيق الميزة التنافسية 

 

 

 الدراسات الاجنبية -2

 

  ( Arnold 2013,دراسة ) -1

الاستراتيجية( للشركات العائلية: تحليل  ريادةالالقدرة على التكيف الاستراتيجي ) عنوان الدراسة

 Strategic Adaptabilityللشركات العائلية الناجحة المدرجة في هونغ كونغ 

(Strategic Entrepreneurship) of Family Businesses: An 

Analysis of Successful Family Businesses Listed in Hong 

Kong 

 استراليا - جامعة جنوب استراليا –طروحة دكتوراه أ نوع الدراسة

( 8) ( شركة عائلية ناجحة و390و) مدرجة في هونغ كونغ شركة (1067) حجم العينة ونوعها

أشخاص من ذوي الخبرة في مجال الإدارة في الشركات العائلية المدرجة في 

 هونغ كونغ.

فهم كيفية قيام الشركات بإجراء التعديلات المناسبة استجابة للتغيرات البيئية  هدف الدراسة

ها تنافسية مع الحفاظ على المزايا  مزايا لتحويل الفرص في وقت واحد إلى

 وين الثروة.التنافسية الحالية لتك

 لايوجد مقياس الدراسة

الاستراتيجية والتكيف الاستراتيجي والشركات العائلية التي تم ريادة النظريات إن  اهم الاستنتاجات

تطويرها في السياق الغربي والمستخدمة في هذه الدراسة قابلة للتطبيق في هونغ 

 كونغ.
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  (Akosile 2017,دراسة )  -2

الاستراتيجية في الشركات  ريادةال إلى: تسرب المعرفة داع التفكير في الابعادة إ عنوان الدراسة

 الصغيرة والمتناهية الصغر في نيجيريا.

Rethinking Innovation: The Knowledge Spill Over Strategic 

Entrepreneurship In Micro And Small Firms In Nigeria. 

 انكلترا - سلفوردجامعة  -اطروحة دكتوراه  نوع الدراسة

 متناهية الصغر في نيجيرياوصغيرة ( شركات 8) حجم العينة ونوعها

 في البلدان النامية رالصغالمتناهية في استكشاف كيفية ابتكار الشركات الصغرى و هدف الدراسة

 .ريادة الإستراتيجية لاستخدام نظرية انتشار المعرفة لمن خلال 

 لا يوجد مقياس الدراسة

كخطوة ضرورية نحو تحسين أداء مستوى الشركة من  بداعإعادة التفكير في الا الاستنتاجاتاهم 

 .دماج والتنمية الاقتصادية المحليةنأجل النمو المستدام والإ

  ( Puth & Scharunge,2020دراسة )  -3

ن المديريكبار  عند الاستراتيجية في الشركات الصغيرة والمتوسطة الريادةة إدار عنوان الدراسة

 .الفرص البحث عنعن المزايا والمنخرطين في البحث 

Managing Strategic Entrepreneurship in SMEs: Top Managers 

Engaging in Advantage-Seeking and Opportunity-Seeking 

 السويد - جامعة جونكوبينج -رسالة ماجستير  نوع الدراسة

 ناستشارييمن  (2)مديري الشركات الصغيرة والمتوسطة ومن كبار (10) حجم العينة ونوعها

 الشركات الصغيرة والمتوسطة

الأداء )السعي وراء المزايا( ب عد  ؛استكشاف كيفية إدارة كبار المديرين للب عدين  هدف الدراسة

الاستراتيجية في الشركات الصغيرة ريادة لعن الفرص( ل الدراسةوالبعد الريادي )

 .والمتوسطة
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 لايوجد مقياس الدراسة

من خلال الاستفادة من قدراتهم  الريادة الاستراتيجية كبار المديرين يشاركون في اهم الاستنتاجات

العقلية بالإضافة إلى تبني وظائف مختلفة في دورهم كمديرين كبار في الشركات 

 الصغيرة والمتوسطة.

 المذكورة في أعلاه دبياتالأ إلىستنادا  إعداد الباحث إ: من المصدر

  بمتغير النجاح الرياديالدراسات السابقة ذات الصلة بعض  -3

 خاصة بمتغير النجاح الرياديالدراسات السابقة البعض ( 3يوضح الجدول )

 النجاح الرياديالدراسات السابقة )العربية والاجنبية ( الخاصة بمتغير بعض ( 3جدول )

 الدراسات العربية -1 

 

  (2114, الجبوريدراسة )  -1

في  ةميداني : دراسة متصاصية للمعرفة في تحقيق النجاح الرياديلادور القابلية ا عنوان الدراسة

 عينة من شركات وزارة الصناعة والمعادن العراقية

 العراق -جامعة القادسية  -رسالة ماجستير نوع الدراسة

( شركة من الشركات العامة التابعة (13من رئيس واعضاء مجلس ادارة ( 113)  حجم العينة ونوعها

 .لوزارة الصناعة والمعادن

و بيان  المنظمات عينة الدراسةالكشف عن مستوى القابلية الامتصاصية في  هدف الدراسة

حديد مستوى النجاح الريادي الذي , وتالقابلية هذه أبعادمن ب عدٍ ي أ مستوى توافر

هم السبل التي يمكن من خلالها تنمية أوضيح , وت المنظمات عينة الدراسة حققته

تحقيق النجاح  إلىالقابليات الامتصاصية للمنظمات المبحوثة والتي توصلها 

 الريادي.

 الثقة, الرضا عن التقدم , المدخل  مقياس الدراسة

القابلية الامتصاصية  أبعادوجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  اهم الاستنتاجات

النجاح الريادي:) الثقة, التقدم , المدخل(,  أبعادللمعرفة:)المحتملة والمدركة( و

القابلية الامتصاصية على تحقيق النجاح الريادي  بعادلأوكذلك وجود تأثير 

 .الدراسةللشركات عينة 

  (2121اتي, البيدراسة ) -2
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: في تعزيز النجاح الريادي البشرية الخضراء وتأثيرهاممارسات إدارة الموارد  عنوان الدراسة

 .عية تحليلية في عينة من شركات الصناعات الغذائيةلادراسة استط

 العراق -جامعة كربلاء -رسالة ماجستير نوع الدراسة

في  الغذائية  تالصناعا تمن شركا (4) في مسؤولينفرد من ال ( (130 حجم العينة ونوعها

 لبشرية.ا ادارة الموارد سمموظفي ق فضلا  عن, ,سطوالأ تالفرا تمحافظا

ى ستوعلى م ضراء في النجاح الرياديخإدارة الموارد البشرية ال تممارسا تأثير هدف الدراسة

 .ت الغذائيةالصناعا تعينة من شركا

 البعد المالي, رضا الريادي, الشعور بالامتنان, الاستعداد لريادة الاعمال مقياس الدراسة

وجود علاقتي ارتباط وتأثير ذات دلالة معنوية احصائية بين ممارسات ادارة  اهم الاستنتاجات

 الموارد البشرية الخضراء والنجاح الريادي.

 الدراسات الاجنبية -2 

 

  (Barreira,2004دراسة ) -1

 للنجاح الريادي رفة الاعمال وخبرة العمل كمقوماتمعتأثير  عنوان الدراسة

The Influence Of Business Knowledge And Work Experience, 

As Antecedents To Entrepreneurial Success. 

 جنوب افريقيا -جامعة بريتوريا -اطروحة دكتوراه  نوع الدراسة

للأفراد ألاعضاء في غرفة تجارة وصناعة جوهانسبرغ  استبيانأستمارة ( 181)  حجم العينة ونوعها

 .في جنوب أفريقيا 

 ,الريادينجاح الالسائدة في  العملوخبرة  عمالمستوى معرفة الا إلىالوصول  الدراسة هدف

ا متميزة ؤديا ن تإظهار كيف يمكن أو  له. مكملة وأدوار 

معدل دوران المبيعات , الربحية , التوظيف , نمو المبيعات مقارنة بالمنافسين ,  مقياس الدراسة

 القيمة السوقية مقارنة بالمنافسين.

 وعلى الرغم من إن ,تشجيع الأنشطة التجارية كوسيلة لتحفيز النمو الاقتصادي اهم الاستنتاجات

 إلا إن للاقتصاد بأكملهورواد الأعمال يعملون كمحفزات للنشاط الاقتصادي 

 إذ ينبغيالرئيسية لإدارة أعمالهم  بعادالعديد من الأ يفشل بسبب جهلهم منهم الكثير

 .البقاء بنجاح  لاستمرارية الحصول على المعلومات اللازمة
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  ((Ahmad,2007دراسة  -2

في الشركات  الريادينجاح الو المقدرات الرياديةالثقافات حول  عبر راسةد عنوان الدراسة

 .الصغيرة والمتوسطة في أستراليا وماليزيا

A Cross Cultural Study of  Entrepreneurial Competencies and 

Entrepreneurial Success in SMEs in Australia and Malaysia. 

 استراليا - جامعة أديلايد –اطروحة دكتوراه  نوع الدراسة

الذين  -من ماليزيا (  10)من أستراليا و  10)) –من رواد الأعمال ( 20) - حجم العينة ونوعها

 والخدمات.يديرون الشركات الصغيرة والمتوسطة في قطاعي التصنيع 

 212أسترالياً و  179من رواد الأعمال الصغيرة والمتوسطة )(391) -

 ماليزياً. (

 المقدرات الرياديةتمكين تحديد  من ثم, والمقدرات اط السلوكيات التي تحدد استنب هدف الدراسة

 التي تكون محددة السياق وذات صلة ببيئة الأعمال الحالية.

المالي , الرضاء عن الأداء غير المالي , الأداء مقارنة  الرضا عن الأداء مقياس الدراسة

 للمنافسين , نمو الأعمال.

تنبئ بتقارير ذاتية للنجاح في كل من الشركات الصغيرة الريادية  مقدراتالأن  اهم الاستنتاجات

تتوافق النماذج التي تصف النجاح في كلا , ووالمتوسطة الماليزية والأسترالية

ة على الرغم من أن الاختلافات في يريادال المقدراتحالية النماذج الالبلدين مع 

حدد ي ذيالتدريب ال جدول اعمال على أنها تدعم  النتائج يتم تفسيرو ,السلوكيات 

مهارات تنظيم المشاريع كشرط أساسي حاسم لنجاح الأعمال للشركات الصغيرة 

 والمتوسطة.

  ((McLaughlin, 2012دراسة    -3

 ينجاح ريادالعاطفي: دور الذكاء العاطفي في المل الع الدراسةعنوان 

An Emotional Business: The Role Of Emotional Intelligence 

In Entrepreneurial Success 

 الولايات المتحدة الامريكية -جامعة شمال تكساس -اطروحة دكتوراه  نوع الدراسة

 الأعمال من عدة شركات تقع في جميع أنحاء الولايات المتحدة.من رواد  (683)  حجم العينة ونوعها

الآثار الوسيطة  ,فضلا  عن ,ريادة الاء العاطفي في سياق التحقيق في الذك هدف الدراسة

 الفردية , والمهام التنظيمية , والثقافة البيئية والمناخ. مقدراتلل

النجاح المالي للمنظمة, النجاح النسبي للمنظمة مقارنة بمنافسيها , النجاح "  مقياس الدراسة
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 الرضا" الشخصي .

 نظرة ثاقبة للأفراد الذين لديهم تطلعات ريادية, والمؤسسات الأكاديمية,تقديم  اهم الاستنتاجات

 وتوفر ,ةيريادالمشاريع لفر الموارد لوكذلك الكيانات الحكومية والمالية التي تو

الممارسين الذين يصممون استراتيجياتهم  للرياديينبشكل خاص معلومات مهمة 

 التنظيمية لضمان النمو والربحية والنجاح التنظيمي. 

  (Hundera, 2019دراسة )  -4

 في صحراء النسوي يريادالنجاح الاستراتيجيات المواجهة و صراع,الدور  عنوان الدراسة

 جنوب افريقيا

Role Conflict, Coping Strategies and Female Entrepreneurial 

Success in Sub-Saharan Africa 

 هولندا - جامعة تيلبورغ -اطروحة دكتوراه نوع الدراسة

 في اثيوبيارائدات أعمال  (408 و)سيدة أعمال ( 20) حجم العينة ونوعها

ونجاح المشاريع بين  ,لمواجهة, واستراتيجيات اصراع ال ردو التعامل معكيفية  هدف الدراسة

 في الدول النامية. سيدات الأعمال

أداء المنظمة, العلاقات في مكان العمل, الوفاء الشخصي ,تأثير اجتماعي  مقياس الدراسة

 ,المكافآت المالية الشخصية

التي تنشأ من الأدوار العائلية , ودور  ادوار الصراعيواجهن  رائدات الاعمال اهم الاستنتاجات

 .صاحب العمل , وتوقعات الأدوار الاجتماعية النمطية للجنسين

 المذكورة في اعلاه دبياتالأ إلىإستنادا  عداد الباحث إ: من المصدر

 مناقشة الجهود المعرفية للدراسات السابقةثانياً : 

الدراسة بعد دراسة وتفحص الدراسات السابقة بنوعيها )العربية والاجنبية( لكل متغير من متغيرات       

 :ةالآتي الباحث من تثبيت الملاحظات نتمك الحالية

 يكمن الغرض الأساسي من إستعراض الدراسات السابقة واختيارها في أهميتها, كونها تعد اساسا   -1

 الدراسة الحاليةلانطلاق 

)الذكاء الاستراتيجي,  الحاليةالدراسة الدراسات السابقة لم تربط بشكل مباشر بينها وبين متغيرات  -2

لعدم تطبيقها من  الدراسة يتبنى هذهأن الريادة الاستراتيجية, النجاح الريادي(, مما يجعل الباحث 

 .احثين السابقينقبل الب
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على حد علم الباحث  "النجاح الريادي" متغير تتناولالادبيات العربية من الدراسات والبحوث التي   -3

 .تبني هذا المتغير في دراسته الحاليةمحدودة, وهذا ما حفزها في  واطلاعه

في القطاعات الصناعية والخدمية المختلفة,  الدراسة الحاليةطبقت الدراسات السابقة ولكل متغيرات  -4

تطبيق مقاييسها في القطاعات كافة , وضرورة الحاليةالدراسة وهذا ما يدل على أهمية متغيرات 

 ولمختلف بيئاتها.

 ن الدراسات السابقةم جه الافادةأوثالثاً: 

جهود المعرفية ذات الصلة الو)العربية والاجنبية(,  سابقةالدراسات التم عرضه من  وفقا  لما     

جملة معطيات  طياتهاإحتوت في , علميةالطر لأمناقشتها وفق ات التي تمو ,الدراسة الحاليةبموضوع 

 : الآتيعلى النحو  ها,لأهم مجالات الإفادة من

والاتجاه للمصادر  يالإطار النظرفي بلورة وتوجيه  الفائدة : تمت ة والفكريةثراء الجوانب النظريإ -1

 على حدٍ  الدراسةترتيب المعلومة النظرية بما يخدم الباحث والمستفيد من  فضلا  عن حديثة,العلمية ال

 فضلا  عن ,والفكري ساهمت الدراسات السابقة بشكل واضح في إثراء الجانب النظري إذ ,سواء

غلب الدراسات السابقة إنَ أ إذ, دراسة الحاليةمنها في البناء النظري لل ةعبر الإفاد, الجانب الميداني

 . الدراسةعرضت مراجعة فكرية ونظرية لوجهات النظر الفلسفية التي خصت متغيرات 

تصميم المنهجية العلمية بستنار به الباحث إ: كانت الدراسات السابقة دليلا   لبحثالمنهجية العلمية ل -2

وبنائها وفق ما اشتملت علية اغلب الدراسات السابقة من مشكلات فكرية وميدانية ونماذج  بحثلل

من وتوجيهه  الحاليةالدراسة في تحديد كان الكبير للدراسات السابقة  لدوراو للدراسات السابقة.

الذكاء السابقة حول  ستفادة من المعلوماتلإن, وكذلك االآلعملية بالاتجاه الذي وصلت إليه الناحية ا

وطبيعة عمل البحوث الخاصة بها واستخدام  والنجاح الريادي, ريادة الاستراتيجية,ال الاستراتيجي,

 .لسابقينالباحثين ات لتي واجهامشاكل ال وتجنب يقة,دقالوالسليمة  الطرق

الدراسة : تمت الإفادة من الجهود المعرفية السابقة في اختيار طبيعة عينة  الدراسةاختيار عينة  -3

ة في تمخضت عنها الأفكار المناسبالتي من خلال الاطلاع على عينات الدراسات السابقة  الحالية

 .الدراسة الحاليةاختيار عينة 

طلاع على لإالإفادة من الجهود المعرفية السابقة من خلال االوسائل الإحصائية: وتمت  ستخدامإ -4

ختبار لإتحديد الوسائل الأكثر انسجاما  وملائمة  من ثم,الوسائل الإحصائية المستخدمة فيها, و

 لها. فرضيوالمخطط ال الدراسةفرضيات 

لإثراء بسيط م بشكل هالأدبية والمعرفية يمكنها أن تس أنه من خلال جهودها وترى الباحث       

 المجال. هذا الدراسات العربية فيقلة بسبب  لرياديالنجاح ا وخاصة متغير الدراسة الحاليةمتغيرات 
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 المبحث الثاني

 الدراسةمنهجية   

 وطئةت

ا ادور   تؤديالعلمي  الدراسةمناهج باتت        المختلفة في تطور حقول المعرفة الإنسانية  بارز 

النظريات  إلى الوصول العلمي والتفكير المنطقي الدراسةمن دون منهج  نلا يمكالمعاصرة, اذ و

دراسة ظاهرة  إلىهو إلا وسيلة يسعى من خلالها الباحث  بشكل عام ما الدراسةوالقواعد العلمية, و

, سباب ظهورهاأ علىالتعرف  لغرض المنظمة أو المجتمع أومشكلة محددة يعاني منها الفرد  أومعينة 

 ,الدراسةبيان ماهي مشكلة  إلىفي هذا المبحث  الدراسةهدف , إذ يلهاالعمل على تطوير حلول مقترحة و

وعينته,  والمقاييس المعتمدة,  الدراسة, ومخططه الافتراضي, وفرضياته, ومجتمع وأهميته ,وأهدافه

وسائل الالأدوات وستخدامه من إوما تم والحدود الزمانية والمكانية, وأساليب جمع المعلومات وأدواتها 

 .فرضياتهختبار إية التي ساعدت في تحليل والإحصائ

   -: بحث وفقا  للفقرات التاليةطار المنهجي للالإعرض تسن متقدما على  وبناء  

  الدراسة مشكلة:  لاً أو

هائلة  ة على المنظمات التعليمية ضغوطـ افرضت التطورات التكنولوجية والاقتصادية والسياسي     

هذه التغيرات والنهوض بالواقع التي تعيشه هذه  مواجهةبشرية قادرة على  كوادرعداد إباتجاه 

لمساعدة الجامعات والكليات الاهلية بوصفها الأكثر مرونة من  الدراسة جاءت فكرة هذه, المجتمعات

بشكل تساؤلات وتجسدت مشكلة الدراسة  ,لتلك التغيرات الاستجابةالكليات والجامعات الحكومية في 

 : الآتيعلى النحو 

 ؟ما مستوى ادراك افراد العينة عن الذكاء الاستراتيجي -1

 بالريادة الاستراتيجية؟ ما مدى اهتمام عينة الدراسة -2

 هل تهتم عينة الدراسة بالنجاح الريادي؟ -3

 هل هناك ارتباط بين الذكاء الاستراتيجي والنجاح الريادي؟ -4

 في النجاح الريادي ؟ ما مدى تأثير الذكاء الاستراتيجي -5

هل هناك دورا  وسيطا  للريادة الاستراتيجية في العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي والنجاح  -6

 الريادي؟
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 إلىأيضا  ى, بل سعجميع هذه التساؤلات فحسبللإجابة على  الدراسةه في هذ سْعَ الباحثيلم      

 الريادة الاستراتيجيةر يأثتوما  نجاح الرياديه في تحقيق الأبعادب الذكاء الاستراتيجير يأثتتوضيح 

  .النجاح الرياديأيضا في تحقيق  هاأبعادب

  الدراسةاً : أهداف انيث

الذكاء الاستراتيجي  تأثيرالتعرف على  لةاوبمحتحقيق هدف أساس يتمثل  إلى الدراسة الحاليةسعى ت     

 الدراسة نَ إومن هذا المنطلق فالنجاح الريادي, في تحقيق  ةالاستراتيجيالدور الوسيط للريادة ومن خلال 

 :تاليتحقيق  ال إلىهدف ت

الريادة والذكاء الاستراتيجي,  :الرئيسة الثلاثة الدراسةالقيام بتحليل للأدبيات ذات العلاقة بمتغيرات  -1

 .النجاح الرياديوالاستراتيجية, 

من خلال  الذكاء الاستراتيجي أبعاددارية وقدرتهم لتطبيق الإالعلمية ومن استعداد القيادات  التأكد -2

منظمة  إلىللتحول  المنظمات عينة الدراسةتحسين واقع  إلىجل الوصول أمن  الريادة الاستراتيجية

 كطريق لتحقيق اهدافها. النجاح الرياديتعتمد 

 النجاح الريادي. عينة الدراسة اتالمنظم عزيزعلى ت بأبعاده ير الذكاء الاستراتيجي ثتأبيان  -3

النجاح  عينة الدراسة اتتبني المنظممدى على  بأبعادهامنظمات لل الريادة الاستراتيجيةر يثتأبيان  -4

 . الريادي

على  بأبعادهامنظمات للالريادة الاستراتيجية من خلال مدخل  هأبعادب الذكاء الاستراتيجير يثتأبيان  -5

 . الرياديللنجاح  عينة الدراسة اتتبني المنظممدى 

ً ثا  الدراسةأهمية  -: لثا

بشكل عام تتمثل أهمية الدراسات العلمية بالانعكاسات والفوائد المتحققة من جراء تنفيذها ومدى      

 -:على النحو التالي كمنت الدراسة الحاليةاهمية وفي تطوير الواقع الميداني  اسهاماتها

الاساس  دعَ والذي ي   هليالأ التعليميلا وهو القطاع ألقطاع مهم  هتناولمن خلال  الدراسةهمية أتبرز  -1

 في تطور المجتمعات الحديثة.

 ؛النجاح الرياديوعلى وجه الخصوص متغير  الدراسةت متغيرات تناولقلة الدراسات والبحوث التي  -2

أي دراسة الربط بين متغيرات  تناوللم تو, لم تكتمل ملامحها بعد واضيع التييعتبر من الم لأنه

 .الباحثالاقليمي على حد علم  أوسواء على المستوى المحلي  الدراسة الحالية

عام, لاسيما وان هناك تعليمي بشكل في تحسين الاداء ال كبيرثير أت له متغيرات المذكورةجمع بين الال -3

هذا الترابط والتكامل سيؤدي بالضرورة  نَ أذ إطر النظرية لكل المتغيرات, ا من التكامل بين الأ  نوع  

 . لتعليميا للأداءفضل أتصور  أويجاد فهم إ إلى
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عن  لتعليميودورها في تطوير الاداء ا ,المعتمدة الدراسةمتغيرات  أبعادو ,طر الفكريةلألطبيعة اأن   -4

التعليمية على التخلي عن المفاهيم التقليدية في ادارة العملية  الدراسةعينة  منظماتطريق تشجيع ال

من خلالها تشخيص متغيرات البيئة الداخلية  يمكنستراتيجية الحديثة التي لاوتبني المداخل ا

 واسعة ومتكاملة. ةطار رؤيإوالخارجية ضمن 

 الفرضي الدراسة مخططرابعاً : 

 ,وأهدافه الدراسةوفي ضوء مشكلة  ,في إطاره العملي, الدراسة الحاليةلغرض استكمال متطلبات      

 بحثيتطلب وضع مخطط فرضي لل ,واختبار طبيعة العلاقات القائمة بين المتغيرات الرئيسة والفرعية

, وحدودهايوضح طبيعة تلك المتغيرات والعلاقات   ( Intellectual Construct )"بناء فكري"وهو 

الذكاء الاستراتيجي,  :وهي الدراسةالفكرية لمتغيرات  طرالأ إلىستناد بالإ الدراسةموذج إنوتم تصميم 

ذ يجسد هذا المخطط العلاقات بين هذه المتغيرات واتجاهات إ, لنجاح الرياديواوالريادة الاستراتيجية, 

 :بحث الحالي( المخطط الفرضي لل1ويصور الشكل ), التأثير فيها

 
 

 الفرضي الدراسةمخطط ( 1ل )الشك

 
  الدراسةخامساً: فرضيات 

تم صياغة مجموعة  نهحقيق الأهداف المتوخاة مجل تأ ومن الدراسةوفق ما تم ذكره من مشكلة  على     

 من الفرضيات وكما يلي :
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بأبعاده توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الذكاء الاستراتيجي  لى )والفرضية الرئيسة الأ  -1

 فرضيات فرعية وهي : خمسةوتتفرع منها والريادة الاستراتيجية( 

 .و الريادة الاستراتيجية الاستشرافتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  .أ 

 التفكير النظمي والريادة الاستراتيجية .توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  .ب 

 . ةالاستراتيجيالرؤية المستقبلية والريادة توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  .ج 

 الشراكة والريادة الاستراتيجية .توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين   .د 

 .الدافعية والريادة الاستراتيجيةتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين   .ه 

بأبعادها  الريادة الاستراتيجيةتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  الفرضية الرئيسة الثانية ) -2

 اربعة فرضيات فرعية هي : وتتفرع منها (النجاح الرياديو

 الثقافة الريادية والنجاح الريادي.توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  . أ

 .السلوك الريادي والنجاح الرياديتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  . ب

 والنجاح الريادي.التفكير الريادي توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  . ج

 .الادارة الاستراتيجية للموارد والنجاح الرياديتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  . د

 بأبعاده الذكاء الاستراتيجي توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين ) الفرضية الرئيسة الثالثة  -3

 فرضيات فرعية وهي : خمسةوتتفرع منها ( والنجاح الريادي

 والنجاح الريادي الاستشرافتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  .أ 

 .التفكير النظمي والنجاح الرياديتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  .ب 

 .الرؤية المستقبلية والنجاح الرياديتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  .ج 

 .والنجاح الريادي الشراكةتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  .د 

 الدافعية والنجاح الريادي.توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  .ه 

في الريادة بأبعاده  للذكاء الاستراتيجيدلالة معنوية  وذ تأثيروجد يالفرضية الرئيسة الرابعة ) -4

 فرعية هي :ة خمسوتتفرع منها فرضيات  (الاستراتيجية

 .في الريادة الاستراتيجية الاستشراف لبعددلالة معنوية  وذ تأثيروجد ي . أ

 للتفكير النظمي في الريادة الاستراتيجية .دلالة معنوية  وذ تأثيروجد ي . ب

 . ةللرؤية المستقبلية في الريادة الاستراتيجيدلالة معنوية  وذ تأثيروجد ي . ج

 للشراكة في الريادة الاستراتيجية .دلالة معنوية  وذ تأثيروجد ي .د   

 للدافعية في الريادة الاستراتيجيةدلالة معنوية  وذ تأثيروجد ي .ه        

في النجاح  بأبعادها للريادة الاستراتيجيةدلالة معنوية  تأثير ذووجد ي الفرضية الرئيسة الخامسة ) -5

 فرضيات فرعية هي :اربعة وتتفرع منها  (الريادي
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 الريادي.يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لبعد الثقافة الريادية في النجاح  .أ 

 للسلوك الريادي في النجاح الريادي.لبعد يوجد تأثير ذو دلالة معنوية  .ب 

 للتفكير الريادي في النجاح الريادي. أثير ذو دلالة معنويةيوجد ت .ج 

 الاستراتيجية للموارد في النجاح الريادي. للإدارة معنوية يوجد تأثير ذو دلالة .د 

في النجاح بأبعاده يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للذكاء الاستراتيجي  الفرضية الرئيسة السادسة ) -6

 : وتتفرع منها خمسة فرضيات فرعية وهيالريادي( 

 في النجاح الريادي الاستشراف لبعددلالة معنوية  يوجد تأثير ذو .أ 

 .للتفكير النظمي في النجاح الرياديدلالة معنوية  يوجد تأثير ذو .ب 

 .للرؤية المستقبلية في النجاح الرياديدلالة معنوية  يوجد تأثير ذو  .ج 

 .للشراكة في النجاح الرياديدلالة معنوية  يوجد تأثير ذو  .د 

 للدافعية في النجاح الريادي.دلالة معنوية  وجد تأثير ذوي . ه

 الاستراتيجي علاقة تأثير غير مباشر ذو دلالة معنوية للذكاء توجد) الفرضية الرئيسة السابعة  -7

 النجاح الريادي من خلال الدور الوسيط للريادة الاستراتيجية( .في 

 التعريفات الاجرائيةسادساً : 

نظام يركز على بناء قاعدة بيانات ومعلومات متطورة وفعالة  : المتغير المستقل الذكاء الاستراتيجي -1

تعمل على جمع وتحليل وتفسير البيانات والمعلومات من اجل توليد المعرفة اللازمة لتوقع التحديات 

المستقبلية الداخلية والخارجية وتوفير الحلول والمعالجات المناسبة لها ومساعدة المدراء في اتخاذ 

 ويتضمن هذا المتغير خمسة ابعاد: بما يسهم في تعزيز وجود المنظمة واستمرارها. القرارات الناجحة

" وهو الاستكشاف المنضبط للمستقبل المرغوب نظرة للمستقبل" فعل يتطلع إلى الأمام: الاستشراف-أ

 الحالية الأولوياتتقييم  على , ويساعدوقع الاتجاهات والقضايا الناشئة وآثارها المحتملةمن خلال ت

 ,والتقنيات الناشئةوربطها وتحديدها,  وتحديد الاتجاهات المستقبلية ,تجاهات الجديدة المحتملةلإوا

التطورات المستقبلية , والمخاطر  حصول الاحداث و والمتطلبات والتحديات الجديدة التي تتوقع

  والفرص.

نظام معقد بطريقة تحليلية  : هو القدرة أو المهارة على تحليل اسباب المشكلة فيالتفكير النظمي  -ب

مترابطة وفهم الكيفية التي تمكن لأجزاء مختلفة من النظام أن تؤثر على بعضها البعض داخل الكل 

 لتكوين رؤية شاملة هادفة لتحقيق نجاح المنظمة.

هي أداة قيمَة و نموذج "تنظيمي" للتغلب على نقاط الضعف لدى المنظمة والعاملين ويعزز : الشراكة -ج

 ط القوة لديهم, وهي عملية تستهدف تنفيذ الأهداف المشتركة والمنفعة المتبادلة لكلا الطرفين.نقا
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هي قدرة القائد على إثارة الاهتمام بأداء العاملين في وظائفهم وقدرته في تكوين الرغبة بين : الدافعية -د

سلوكهم وتشجيعهم على العاملين وإنشائها للأداء بأفضل ما لديهم من قدرات و تحفيزهم وتوجيه 

 .المشاركة الفعالة والاداء العالي واستثمار ذلك في تحقيق العديد من المزايا التنافسية في المنظمة

يعد  عملية يمكن من خلالها النظر إلى المستقبل برؤية  : الريادة الاستراتيجية المتغير الوسيط  -2

استراتيجية عميقة في ظل ظروف البيئة والمنافسة الشديدة وزيادة حجم المخاطر لبناء تجربة جديدة 

تشهد حضورا  بين المنظمات المتنافسة من خلال الابتكار واستكشاف الفرص الريادية واغتنامها 

ويتضمن هذا المتغير  وين الثروة وتحقيق التميز والإبداع في الأمد البعيدواستثمارها وتعظيم القيمة وتك

 اربعة ابعاد:

مجموعة من الاتجاهات والقيم والمعتقدات التي تهدف الى تحفيز العاملين على :  الثقافة الريادية  -أ

 الابتكار والإبداع وتحمل المخاطرة وتشجيعهم على طرح أفكار أو منتجات وخدمات جديدة.

هو قدرة القائد الريادي على الترابط بين تنفيذ الخطط الاستراتيجية والعاملين, : السلوك الريادي -ب

وتحقيق أهداف المنظمة, فهو يسهم في دفع عجلة تنمية  العاملين وتطويرهم, فضلا  عن الاهتمام 

 بشؤونهم والمحافظة عليهم كونهم جزء من رأس مال المنظمة.

ى انه عملية تدور حول تسخير العواطف والمهارات والمعرفة والخبرة والأفكار عل: التفكير الريادي-ج

 والموارد لاكتشاف الفرص والاستفادة منها في الوقت المناسب وبالطريقة الصحيحة.

واحد من المفاهيم الأكثر أهمية في مجال الأعمال والإدارة اليوم كونه  : الادارة الاستراتيجية للموارد-د

يربط الموارد بالأهداف والأهداف باستراتيجية المنظمات من أجل تحسين أداء الأعمال وتطوير الثقافة 

  .نة والميزة التنافسية في المنظمةالتنظيمية التي تغذي الابتكار والمرو

قدرة المنظمة الريادية على تحقيق البعد المالي عن طريق توليد هو  :لرياديالنجاح ا المتغير التابع  -3

يعزز من البعد الثاني "البعد النفسي" كالشعور بالامتنان الفرص واغتنامها بكل كفاءة وفعالية وبما 

 -ويتضمن اربعة ابعاد:والرضا وتحقيق الذات. 

منظمة في ظل بيئة تنافسية ديناميكية سريعة التغير, عامل تمكين للتطوير المستمر لبقاء ال:البعد المالي -أ

 فهو الهدف الأساس وفي غاية الأهمية لبقاء عملها, ونموها,  وتطورها المستمر . 

عامل ودافع تحفيزي غير مالي والذي بموجبه يشعر العامل داخليا   بالحماس لإنجاز  : رضا الريادي -ب

 ايجابيا  على نجاح منظمته. واداء وظيفته بكفاءة وفعالية والذي ينعكس
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هو "حالة" , وعاطفة عميقة, وحتى فعل , ومهارة , وموقف ينتج عنه مزيد من : الشعور بالامتنان -ج

المشاعر الإيجابية والاستمتاع بالتجارب الجيدة وبناء علاقات قوية وهو يرتبط ارتباط ا  وثيق ا  بالسعادة 

 والنجاح . 

"تعلم تراكمية" إذ تشكل المعرفة والمهارات والخبرة المتراكمة مسبق ا  هو عملية : التأهب الريادي-د

مواقف الأفراد العاملين ومعتقداتهم وقدراتهم وتهيئهم لمهنة ريادة الأعمال ودورها في تعزيز النجاح 

 الريادي.

 الدراسةاً : حدود سابع

 من خلال النقاط الآتية :   الدراسةيمكن توضيح حدود       

 .2021 /نيسان/1ولغاية  2020 /آب/ 15من  بحثامتدت الحدود الزمانية  لل الزمانية :الحدود  -1

في محافظتي  هليةالكليات الأ الجامعات و من ( 7على )الحدود المكانية  اشتملت الحدود المكانية : -2

الجامعة هل البيت الجامعة وكلية الحلة الجامعة وكلية المستقبل أكلية وهي  بابل وكربلاء المقدسة

 .وكلية الحسين الجامعة وجامعة وارث الانبياء وجامعة العميد وجامعة الزهراء

في محافظتي هلية الجامعات والكليات الأفي القيادات العلمية والادارية عينة من الحدود البشرية :   -3

مجموع  الحالي وبلغ بحثفي جميع المستويات المختلفة عن الحدود البشرية لل بابل وكربلاء المقدسة

الجامعات والكليات عدادهم على أتوزعت  داريةمن القيادات العلمية والإ( 95العينة المبحوثة )

 في محافظتي بابل وكربلاء المقدسة. هليةالأ

 : تصميم استمارة الاستبانة ووصف مكوناتهااً ثامن

 النوع الاجتمواعيكو ةمعلوموات عامو لالمحوور الأو, يتضمن  محورينتتكون استمارة الاستبانة من       

سوتمارة الثواني مون ا محوور, فوي حوين تضومن الومودة الخدموة والموقوع الووظيفي والمؤهل العلمويوالعمر 

الووذكاء وهووي  الدراسووةمتغيوورات موون  متغيوورقيوواس  جووزءل رئيسووة يتووولى كوو اجووزاءالاسووتبانة موون ثلاثووة 

 . ((2) ) انظر ملحق نجاح الرياديوال ريادة الاستراتيجيةوال الاستراتيجي

يتكوون  ,الفرعيوة اهوأبعادو الدراسوة( فقورة تقويس متغيورات 58بشوكل عوام مون ) الدراسةيتكون مقياس    

ولقوود تووم اختيووار المتغيوورات الرئيسووة  ,هأبعوواد( فقوورة موزعووة علووى 25موون ) الووذكاء الاسووتراتيجيمقيوواس 

  .الصلةن عدد من الدراسات ذات تحليل مضمو إلىوالفرعية لهذا البعد بالاستناد 

 ,متغيورلهوذا البعواد لى الا( فقرة موزعة ع15فقد تضمن ) بالريادة الاستراتيجيةأما المقياس الخاص       

 . السابقة ذات العلاقة الفرعية من تحليل مضمون العديد من الدراسات بعادتم اختيار هذه الاولقد 
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فقورة موزعوة ( 18فقود تضومن ) الريواديبالنجواح وأخيرا تضمنت اسوتمارة الاسوتبانة مقياسوا خاصوا        

السابقة  الفرعية من تحليل مضمون العديد من الدراسات بعادهذه الا تم اختيارو ,لمتغيرلهذا ا بعادعلى الا

 : الدراسةس ييا( التالي يبين مق4, والجدول ) ذات العلاقة

 الدراسةمقياس  :(4جدول )                           

    المتغيــــــرات           

عدد  الفرعية ةالرئيس ت

 الفقرات

 المقياس

  5 الاستشراف   

 (Maccoby, 2011: 34) 5 التفكير النظمي  

 (40: 2015 ,)عبيد 5 الرؤية المستقبلية الذكاء الاستراتيجي 1

  5 الشراكة  

  5 الدافعية  

  4 الثقافة الريادية  

  (Kimuli, 2011: 65 ) 3 السلوك الريادي  

 (114: 2119 ,)الطرفي وآخرون 4 التفكير الريادي الريادة الاستراتيجية 2

  4 دارة الاستراتيجية للمواردلاا  

  3 البعد المالي  

 (Juhdi et al, 2015: 36) 6 رضا الريادي النجاح الريادي 3

  5 الشعور بالامتنان  

  4 التأهب الريادي  

 دبياتالأ إلىإستنادا   الباحثعداد إمن  المصدر:

 ً  : إختبار الصدق الظاهري وصدق المحتوى لأداة القياس تاسعا
  

الاختبارات التي تحدد المدى الذي يتم فيه يعد الصدق الظاهري وصدق المحتوى من اهم انواع        

 أوشفافية  إلىالمقياس بشكل شخصي على أنه يغطي المفهوم الذي يقصد قياسه , ويشير  إلىالنظر 

وينال الصدق  ,(Connell et al. , 2018 : 1894ملاءمة المقياس وتحسين مقبوليته وجودته )

الأخيرة ,  نةوالآالظاهري إهتماما  واضحا  وملموسا  وقبولا  من جهة علماء القياس وبالخصوص في 

ويسمّى الصدق الظاهري كذلك بصدق الخبراء والمحكّمين . اما صدق المحتوى فانه يحدد مدى وضوح 

فقرات المقياس من حيث محتوى ومعنى كل فقرة , وصياغتها , وتصميم محتوى المقياس وامكانية 

تمثيل محتوى المقياس , أنَّ صدق المحتوى يدل على مدى  إلىتغطيته المساحة المطلوبة ميدانيا  , إضافة 

اذ يجب أن يكون المحتوى متمثلّ لنطاق الفقرات بشكل جيدّ, بحيث تكون الفقرات منسجمة ومعبرة عن 

 التي تمثلها. بعادالأ

وللتأكد من انواع الصدق اعلاه تم عرض المقياس على مجموعة من الخبراء والمحكمين من المختصوين 

للتأكوود موون الصوودق الظوواهري وصوودق المحتوووى للفقوورات (  (2) انظوور ملحووق ) فووي مجووال ادارة الاعمووال
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العينوة ومقودار ملائمتهوا وتورابط فقراتهوا موع بعضوها ومودى  لإجاباتالواردة فيها ومدى واقعيتها بالنسبة 

,  قوة فقراتهوا مون الناحيوة الميدانيوةالتوي تقيسوها بموا يضومن صولاحية ووضووح ود بعوادللأانتماء الفقرات 

ت التوي ت التي قدمها السادة المحكمون حول فقرات الاسوتبانة وموا نوتج عون الملاحظواوبناء  على التعديلا

الباحث اجراء التعديلات اللازمة وتغييور بعوض الصوياغات الخاصوة بوبعض  ىقدموها في هذا الاطار تبن

الفقرات التي رأى المحكمون ضرورة إعادة صياغتها لتكون أكثر وضوحا  وانسوجاما  موع مكوان التطبيوق 

 .والمتغيرات التي تمثلها بعادللأاكثر تمثيلا  وقياسا  و

     الدراسة: مجتمع وعينة  اً عاشر

 الدراسةمجتمع  -1

هلية )الجامعة( في محافظتي بابل على عدد من الكليات الأ الدراسة الحاليةلمجتمع  الباحثوقع اختيار  

 ( .5كما موضحة في الجدول ) .هليةأ( كليات )جامعة( 7وكربلاء المقدسة والتي بلغ عددها )

 وعينته الدراسةوصف مجتمع  :(5) جدول

من  الدراسةعينة  عدد الكليات التأسيستاريخ  الموقع اسم الكلية )الجامعة(

القيادات العلمية 

 والادارية

 6 6 2003 كربلاء المقدسة  الجامعةكلية اهل البيت 

 18 13 2009 بابل الجامعةكلية الحلة 

 21 20 2010 بابل  الجامعةكلية المستقبل 

 7 5 2010 كربلاء المقدسة  الجامعةكلية الحسين 

 21 6 2017 كربلاء المقدسة  جامعة وارث الانبياء 

 15 4 2017 كربلاء المقدسة  جامعة العميد

 9 3 2019 كربلاء المقدسة  جامعة الزهراء

 السجلاتعتمادا  على إ الباحثعداد إ: من  المصدر
 

 الدراسةعينة  -2

فوي  داريوةالقيوادات العلميوة والإ( مون  95تكونوت مون )  الدراسوةعينوة (  إن 5كما ظهر في الجدول )     

التي توم اختيارهوا ليقتورب  محافظتي بابل وكربلاء المقدسةفي  هلية )الجامعات( مجموعة من الكليات الأ

عوودد المشوواهدات الووذي  نَ أنحوودار إذ رتبوواط والإالطبيعووي الضووروري فووي اختبووارات الإ العوودد موون التوزيووع

لأنوووووه يقتووووورب مووووون التوزيوووووع الطبيعوووووي  ؛( يعووووود مقبوووووولا فوووووي مثووووول هوووووذه الاختبوووووارات30) زاويتجووووو

(Pallant,2013:p6) ( 99. وتم اعتماد المقياس بمستوى ثقة )% ( وهوو مقيواس  1وهوام  خطوأ .)%

 الدراسووةعينووة وكانووت . (Sekaran&Bougie,2016:264يحوودد موون خلالووه أقوول حجووم عينووة مقبووول )

وو الدراسووة ت(. واعتموود95) التحليلووي الاختبوواري الووذي يعتموود علووى قيوواس متغيوورات  وصووفا علووى الأيض 
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. ويمكن وصف العينوة  الدراسةه ومن ثم اختبار متغيرات من خلال إجراء استبيان وتحليل نتائج الدراسة

 عبر الفقرات الآتية: 

 :التوزيع على وفق النوع الاجتماعي  .أ 

( فقوط . %13.6) ناثالا نسبةبينما بلغ  %(86.4) تاذ بلغ ذكوركانت النسبة الأكبر في العينة من ال     

 . (6)جدول الكما موضح في  ذكوريتعتمد على العنصر أل المنظمات عينة الدراسة نَ أوهذا يدل على 

 على وفق النوع الاجتماعي الدراسة: عينة (6جدول )

 النسبة العدد الجنس

 %86.4 82 ذكور

 %13.6 13 إناث

 %100 95 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحث                              
  :التوزيع وفق الفئة العمرية  .ب 

 (.7بين اربع فئات وبنسب مختلفة كما هو موضح في الجدول ) الدراسةتوزعت أعمار عينة     

 على وفق الفئات العمرية الدراسة( عينة 7جدول )

 النسبة العدد الفئة العمرية

20 – 29 11 11.6% 

30 – 39 24 25.2% 

40 – 49 34 35.8% 

 %27.4 26 فأكثر 50

 %100 95 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحث                              
بينما النسبة الأكبر  (11.6%) ( وبلغت29-20لى )والعمرية الأاقل فئة هي الفئة  أنَ  (7)يوضح الجدول 

          50كثور موون لتوأتي بعودها الفئوة العمريوة الأ( %35.8كانوت للأعموار المتوسوطة فوي الأربعينوات وبلغووت )

المنظموات وهوذ يودل علوى ان  )%25.2بلغت نسوبتها )إذ فئة العمرية في الثلاثينيات ال خيرا  أو )27.4%)

المنظمووات عينووة والاداريووة فووي  تعتموود علووى الملاكووات الشووابة فووي قيووادة العمليووة التعليميووة عينووة الدراسووة

   .الدراسة
 

  :التوزيع وفق المؤهل العلمي  .ج 

وبنسوب مختلفوة كموا هوو موضوح فوي الجودول ستة فئوات بين  الدراسةتوزعت المؤهلات العلمية لعينة     

 :الآتي( 8)
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 على وفق المؤهلات العلمية الدراسة( عينة 8جدول  )

 النسبة العدد مؤهل العلميال

 %42 41 الدكتوراه

 %21 21 الماجستير

 %4 4 دبلوم عالي

 %26 25 بكالوريوس

 %7 6 معهد

 %1 1 اعدادية فما فوق

 %111 95 المجموع

  المصدر: من اعداد الباحث                         
 ونسووبة حملووة شووهادة الماجسووتير (%42)الوودكتوراه بلغووت نسووبتهم   حملووة شووهادة نَ أ (8)ويوضووح الجوودول 

%( ونسوبة حملوة 26%( ونسبة حملوة شوهادة البكوالوريوس )4( ونسبة حملة الدبلوم العالي بلغت )21%)

المنظمات عينوة  نَ أمما يدل على %(  0%( اما حملة شهادة اعدادية فما فوق فقد بلغت )7)شهادة المعهد 

والاداريوة فوي  العمليوة التعليميوةقيوادة فوي  مد في توظيف حملة الشوهادات العليوا والتخصصويةتعت الدراسة

 .المنظمات عينة الدراسةقيادة 

 التوزيع وفق مدة الخدمة .د 

( والوذي يوضوح ان نسوبة مودة 9توزعت مدة الخدمة لعينة الدراسة على خمس فئات حسب الجدول ) 

 15-10) %( جاءت بالمرتبة الاولى وجاءت مدة الخدمة من52بلغت )الخدمة اقل من عشر سنوات 

 26سونة ( و)25-21%(, اموا السونوات )8سونة ( بنسوبة ) 20-16%( وتلتهوا مون )40بنسبة )( سنة 

هوي منظموات حديثووة  المنظموات عينوة الدراسوةوهوذا يودل علووى ان %( 0سونة فوأكثر( فبلغوت النسوبة )

 .نسبيا  

 مدة الخدمة ( عينة الدراسة وفق9جدول)

 النسبة العدد مدة الخدمة

 %52 49 اقل من عشر سنوات

10 – 15 38 41% 

16 – 20 8 8% 

21-25 1 1% 

 %1 1 فأكثر-26

 %100 95 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحث                      
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 التوزيع وفق الموقع الوظيفي .ه 

( وكانوت اعلوى نسوبة للموقوع الووظيفي  10الجودول )لعينة الدراسة حسوب توزعت المواقع الوظيفية   

%( وتليها بالمرتبة الثانية رؤساء الاقسام اذ بلغت نسبتهم 40لمسؤول الوحدات الادارية حيث بلغت )

 %(.5%( واخيرا  رئيس الجامعة بنسبة )18%( ويأتي بعدها معاوني العمداء اذ بلغت نسبتهم )37)

 الوظيفي( عينة الدراسة وفق الموقع 11جدول)

 النسبة العدد موقع الوظيفيال

 %5 5 رئيس جامعة

 %18 17 معاون عميد

 %37 35 رئيس قسم

 %41 38 مسؤول وحدة ادارية

 %100 95 المجموع

 المصدر من اعداد الباحث                  

 : أدوات جمع البيانات والمعلوماتأحد عشر

في  لغرض إكمال متطلبات الدراسة بحثيةالعلى مجموعة من الأدوات  الدراسة الحاليةت اعتمد    

 : ليبيه النظري والتطبيقي وكما يـجان

العربية  على المصادر ,في إعداد الجانب النظري الدراسة الحالية تاعتمد الجانب النظري: -1

ووقائع , والكتبالاطاريح الجامعية, والرسائل  ,فضلا  عن ,الأجنبية من دراسات وبحوث علميةو

التي تم الحصول عليها من مصادر متعددة كالمكتبات التي تضم الكتب والدوريات  ,المؤتمرات

إلى المكتبات الرقمية العالمية استخدام شبكة الانترنيت للوصول فضلا  عن  ,والمراسلات

 .متعلقة بمتغيرات الدراسةالمصادر ال منعلى أكبر قدر والحصول  طلاعوالا

 تعتمد في جانبها الميوداني علوى سولامة إعوداد المقيواس المعتمود الدراسةدقة نتائج : الجانب الميداني -2

على استمارة الاستبانة بوصوفها الأداة الرئيسوة  الدراسة الحاليةت لقياس الظاهرة المبحوثة, واعتمد

 .الدراسةلجمع البيانات وقياس متغيرات 

 الوسائل الإحصائية المستخدمة الادوات و:  عشراثنا

الباحووث علوووى إسووتخدام عووودد موون الأسوواليب الإحصوووائية المتوووفرة فوووي البوورامج الاحصوووائية     إعتموود      

(Spss,v.23 ; Microsoft Excel,2010 ; Amos;v.23)   جول تحليول البيانوات ومعالجتهوا أمون

ى هوذا , وبما يتناسب وطبيعة البيانات المجمعة وملائمتها لها, وعلالدراسةواختبار مدى صحة فرضيات 

 دوات التالية :يستلزم الأ الدراسة الحاليةساس فأن الأ
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 -: وتمثلت بالآتي : دوات الاحصائية الوصفيةالأ -1

 .الدراسةفراد العينة المبحوثة لمتغيرات أمستوى إستجابة  أو: يستخدم لتحديد معدل  الوسط الحسابي . أ

والحسابي و: لقياس درجة التشتت لقيم الإجابات عن الوسط نحراف المعياريالإ . ب معرفوة مسوتوى  اأيض 

 جابات أفراد العينة المبحوثة عن وسطها الحسابي.إتشتت 

ف الوسط الحسوابي بالنسوبة ختلاإمعرفة قيم خدم لتحديد مستوى تجانس العينة ويست: ختلافلامعامل ا . ت

 .نحراف المعياريالإ إلى

علووى  الدراسووةدرجووة أهميووة اسووتجابات عينووة  لإيضوواحوهووي النسووبة التووي تسووتخدم  الاهميةةة النسةةبية: . ث

فقوورات الإسووتبانة الموزعووة علوويهم , والتووي تسووتخرج موون حاصوول قسوومة الوسووط الحسووابي علووى عوودد 

( وبعدها تقارن نسبة الإجابة على مسواحة المقيواس موع مسوتويات 100درجات المقياس مضروبا  بـ )

 الأهمية الأخرى لإستخراج درجة الأهمية.

 ائية التحليليةدوات الإحصالأ  -2

 بشكل واسوع لتحليول  تم استخدام مجموعة من الأدوات التحليلية الإحصائية كونها أدوات تم اعتمادها      

 -, وفيما يلي أهم تلك الادوات :ومعالجتها البيانات وإختبار الفرضيات

 لتحديد مدى اعتدالية توزيع البيانات. سميرنوف(: - اختبار التوزيع الطبيعي ) كولموغوروف - أ

يستخدم لتوكيد الصدق البنائي للمقاييس ومدى مطابقة الهيكول النظوري التحليل العاملي التوكيدي:   - ب

 للمقياس مع اجابات العينة.

 س المعتمدة.لقياس معامل الثبات للمقايياختبار كرونباخ الفا:  - ت

 .الدراسةة بين متغيرات لتحديد قوة العلاق( : Pearsonمعامل الارتباط ) - ث

 .الدراسةلقياس علاقات التأثير بين متغيرات ( SEMنمذجة المعادلة الهيكلية) - ج

ر غيور المباشور الذي يستخدم فوي قيواس علاقوة التوأثي :(Path Analysisسلوب تحليل المسار ) إ - ح

 .الدراسةبين متغيرات 

الووذي يسووتخدم فووي قيوواس معنويووة علاقووة التووأثير غيوور المباشوور بووين متغيوورات  :(Sobelاختبةةار ) - خ

 .الدراسة
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 لوالمبحث الأ  

 Strategic Intelligenceالذكاء الاستراتيجي  

 وطئةت

كموا أن  التخطويط الورئيس علوى ضورورةتؤكد التغييرات السريعة والكبيرة فوي بيئوة الأعموال اليووم        

الحوول الأساسووي للتخطوويط  ,اتخوواذ القوورارات المناسووبة لهووذه التغييوورات السووريعة والكبيوورة أموور لا مفوور منووه

المناسب واتخاذ القرارات المناسبة في هوذه البيئوة المتغيورة هوو اسوتخدام الأنشوطة الذكيوة وخاصوة الوذكاء 

تحقيووق النجوواح  إلووى , إذ تسووعى المنظمووات فووي الوقووت الحووالي Strategic Intelligence الاسووتراتيجي

بورز الوذكاء والتفووق علوى جميوع الاصوعدة  فوالتميز في بيئة تنافسية شرسة فهي تبحث عن سوبل النجواح 

 ضوورورة حتميووةهووو البعيوود و موودالأالاسووتراتيجي كووأداة فاعلووة لتوجيووه المنظمووة نحووو تحقيووق أهوودافها علووى 

هم فوي تنميوة قودرات المنظموة وفهمهوا لبيئتهوا الداخليوة والخارجيوة, بالنسبة لها لما يحتوي من مكونات تس

موا نَإتها علوى معرفوة ذلوك, ولويس مون خولال امتلاكهوا للتكنلوجيوا فقوط ومرتبط بمدى قدرالتنافسي  فأدائها

تحديد كافة المهام والاستراتيجيات التنافسوية  إلىانطلاقا من وضوح رسالتها  بعادمرتبط بكافة الأنجاحها 

نتهوا درات وتعزيز مكاها من اكتساب القنفي المنظمة والقيادة بما يمكّ   وتغيير نمط التفكير الإبداع وتشجيع

 .وتفوقهاة وجودها واستمراري

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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      : مفهوم الذكاء أولاً 

, لتوليوف وتحديود موقعهوا ومقارنتهوا وربطهوا القدرة على التعرف على المعلوموات إلى"الذكاء" يشير     

 سبحانه )الله وضعها التي القدرة "بأنه للذكاء ينظرو(, Lesca,2011: 44  &Lesca) التمثيل وإنشاءه

 سبحانه) الله دعوة تؤكد والتي العقل بنعمة الأخرى المخلوقات سائر عن ميزه حين الإنسان في(  الىوتع

 ولعول " )الىوتعو سوبحانه(  الله تكووين فوي والتبصور والتفكيور عقوولهم استخدام إلى كافة للبشر ( الىوتع

وا لَومْ أو ﴿: الىتعو قولوه  ذلوك صودد فوي آيوات مون ذكور موا ابورز مْ  ف وي يَتفَكََّور  وه   ات  واالسَّومَ  اللَّّ   خَلَوقَ  مَوا أنَْف س 

مَا وَمَا وَالأرَْضَ  ى وَأجََلٍ  ب الْحَقّ   إ لا بَيْنهَ  سَمًّ ا وَإ نَّ  م  نَ  كَث ير  مْ  ب ل قَاء   النَّاس   م  ونَ  رَبّ ه   آية :الروم سورة) ﴾ لكََاف ر 

موا يوتم بوه التفكيور "كما ورد في المعجم الوسويط (, Intelligenceأما لغويا فيشير مصطلح الذكاء ) ,)٨

عادة ما تستخدم كلمة "ذكواء" فوي و (, 179: 2012)الكواز واخرون,  "والاستدلال وترتيب التصورات

ا  : Străin , 2013)ذكرتها  سياقات مختلفة , ولكن بخلاف تدخل العقل, فإنها تحدد معنيين مختلفين تمام 

, يمكننوا التحودث عون "نشواط  يصوف كولا  مون العمليوة والنشواط ؛ ومون ثوم يمكن للوذكاء أنل : والأ (109

 2015)مسولم , , وحسوب  عن الناتج النهائي لتلوك العمليوةيتم استخدام الذكاء للكشف , الثاني  معلوماتي"

الذكاء كان وموا زال موضووع مناقشوة وتأمول لسونوات طويلوة مون قبول البواحثين  نَ أ( على الرغم من 11:

اتفواق توام علوى مفهوموه ومعنواه سوبب الاخوتلاف فوي هوذا  دلا يوجنفس والاجتماع والوراثة, إذ وعلماء ال

فضل الانجازات الانسانية ويعد أعظم وأساس في ولايقاس مباشر, رغم كونه الأ لموسغير م شيءكونه 

 .من أسباب التقدم والابتكار

: يقصود بالوذكاء كموا  ,علوى أسواس الخبورةإنتواج المعرفوة  والذكاء ه (Croft , 2016 : 41بينما يرى )  

القودرة علوى فهووم وادراك  أومجمووع القودرات العقليووة التوي يسوتخدمها الفوورد لمواجهوة المواقوف الجديوودة , 

هوو السوولوك الوذي ينوتج عنووه حول المشوكلات والتكييووف موع البيئوة , وتكوووين المفواهيم العقليووة  أوالحقيقوة , 

 كالأرقووام"الووذكاء والمعلومووات" , فالمعلومووات: هووي وقووائع وحقووائق  وعووادة مووا يووتم التميووز بووين, والووتعلم 

, اموا الوذكاء: فهوو معلوموات قود تموت ورة موثلا" عون المنظموات والعواملينوالبيانوات المنشو الإحصاءاتو

موهبوة إنشواء نمووذج دقيوق وحقيقوي  هوو الوذكاء إن (, 282:  2017معالجتها وتحليلها ) الشوي  وعلوي , 

 (.Ahmadi et al,2017:3) على استخدام هذا النموذج المربح خلال الحياةللذات , والقدرة 

 كول أنَ  هوؤلاء ويعتقود الفائقوة, العقليوة القدرة من جزء الذكاء" ( 11:  2018,  طيبي) ووفق ما جاء لـ  

 للمنظمة الأساسية الموارد أحد أو ناجحا قائدا يكون أن الممكن منو  سواه على من قوية بذاكرة يتمتع من

 حتوى الفورد لودى تتووفر أن ينبغوي التوي والتمييوز التفووق مقوموات أحود الوذكاء يعود, وضومنية معرفوة وذا

 فوي عملوه تواجوه التوي للمشواكل الحلوول يجود أو مخترعوا   أو مبودعا   أو في عمله متميزا   يكون أن يستطيع

 ."المنظمة
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 ً  : مفهوم الاستراتيجية        ثانيا

عتمد نجاح الكثير من الأعمال على وجود استراتيجية محددة لكي يتم اتخاذ القرارات المناسبة التي ي      

التعبيوور  إلووىالاسووتراتيجية كاصووطلاح تعووود . إن تحقيووق الأهووداف المنشووودة  إلووىتووؤدي فووي نهايووة الأموور 

ة للقوادة" والوذي ليسوند" فوي كتابوه "تعليموات عسوكريأورده الاغريقوي "أو( الذي الاغريقي )استراتيجوس

أن تكوون الإسوتراتيجية الجيودة  نبغوييو ( ,117:  2009قصد به ) فن القائد ( ) عبد اللطيوف و خضوير ,

 أن تكوون مفهوموة وعمليوة ومتجوذرة فوي الواقوع نبغويالمسوتقبل, وي إلوىوتقوود المنظموة , تواجه التحديات

(Williams , 2009 : 35 ), ومنسووقة موون الالتزامووات  ن الإسووتراتيجية هووي مجموعووة متكاملووةإ

جوول متابعووة أهووداف والإجووراءات المصووممة لاسووتغلال الكفوواءات الأساسووية واكتسوواب ميووزة تنافسووية موون أ

 وهي موجهة نحو المستقبل. وغايات المنظمات

بيئة الأعمال الحالية تتميز بالاضطراب والتعقيد  نَ أ ( Esmaeili  1046 :2014 ,وأشار )     

واستخدام الطرق  زبائنرات المستمرة في احتياجات الوالمنافسة الشديدة نتيجة للتقدم التكنولوجي والتغيي

في ظل هذا النوع من بيئة الأعمال, يتعين على المنظمات أن تكون متفوقة  ,المبتكرة في إدارة الأعمال

. في مجال الإدارة الإستراتيجية اهدة لتحقيق القدرة التنافسية , والتميز عن منافسيهافي أدائها, وتسعى ج

لا يتجزأ من إدارة المنظمة , ولكنها تتطلب قرارات  جزء إنها (Basile , 2018 :59  )وأشار 

رؤى  ا التي تستند إليهامعلومات صحيحة وقابلة للتنفيذ , بدلا  من المثل العلي إلىإستراتيجية تستند 

ينبع الاهتمام بالقدرات الديناميكية للمؤسسات من تأثيرها المحتمل على الميزة التنافسية التي , المنظمات

قادة  ( Kirilov, 2019: 6, في حين أشار)تمثل متغير النتيجة الرئيسي لعرض القدرات الديناميكية 

للحفاظ على و ,الضغوط التنافسيةفي تغييرات معقدة في بيئات عملهم وزيادة يواجهون  اليوم منظماتال

الاستفادة من الاستراتيجيات  إلى هم بحاجةالصعبة,  والظروف الأداء في السياقاتوضمان  منظماتهم 

تهدف جميع  (Alhamadi,2020:1, وحسب )التغيير قيادة لاعتماد اعتبارات استراتيجية مصممة لدعم

ا كتطلعات عادية لأصحاب الأعمال إلى لمنظماتا عندما لا  ,تنفيذ استراتيجيات عالية القيمة تحقق أرباح 

ها بنجاح من قبل منافس محتمل, رتكرا أوتقليدها  أوما  لمنظمةيمكن تنفيذ إستراتيجية معينة عالية القيمة 

 .بمصدر للميزة التنافسية المستدامة منظمةفإن الاستراتيجية تزود ال
 

 ً     التطور التاريخي للذكاء الاستراتيجي: ثالثا

بدأ استخدام الذكاء الاستراتيجي لأول مرة في العمليات العسكرية في القرن الرابع قبل الميلاد,      

" أحد أبرز الإستراتيجيين Sun Tzuووظف لتحقيق الهدف الإسترتيجي على وفق ما جاء به "صن تزو 

ّنالعسكريين في العالم بقوله "ان ما  القائد الحكيم ذو الهيمنة العسكرية من تحقيق أشياء تفوق قدرة  ي مك 

 ةيالأجنب راتوكالات الاستخبا نإ(, و6: 2015القادة العاديين هي المعرفة السابقة ")الشيخلي و عبيد, 

لتقوم بمهمة جمع أدلة  1909دائرة للأمن عام  سيبتأس قامت ايطانيإلا أن بر ا,ينسب دةيتمثل ظاهرة جد
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ومضادة  ةيخدمات للوثائق الخارج ميلتقد وكالة لغزوها, أما فرنسا فقامت بإنشاء ايألمان طيعن تخط

 ةيالمركزرات , أما وكالة الاستخبا1946 لخارجي سنةاعامة للأمن  ةيريمد إلىت ثم حولتها راللاستخبا

والسؤال المطروح في . اسةيالس لصانعي نيقيوذلك للحد من عدم ال 1947فقد أنشأت سنة  ةيكيالأمر

المكافح  أووالذكاء المضاد  الذكاء استخدام ,وفرق العمل ,دراء التنفيذيينللم مكنيهل ":  وميالمنظمات ال

, كما أنَ هناك (13: 2015, مقراش) "ة؟يالخارج ئةيهنة عن البرامعرفتهم وفهمهم للحقائق ال نيلتحس

توجهات من قبل بعض الباحثين بأن الذكاء الاستراتيجي استخدم لأول مرة في المجال العسكري وبعد 

النجاحات العديدة التي تحققت من خلال استثماره فقد اتجهت العديد من المنظمات إلى توظيف أبعاد 

 إذ ر,يلقد تطور الذكاء بشكل كب(, 1480: 2017الذكاء الاستراتيجي في تنفيذ مهامها )حافظ واخرون, 

 الذكاء استخدام انتقللقد  , الذكاءأوت رالاستخبالور عدم امتلاك أي حكومة أصبح من الصعب تص

 الأعمال منظمات في استخدامه إلى وغيرها المخابرات أجهزة و الإستراتيجية العمليات من الإستراتيجي

 وتعد ينفعها, فيما واستخدامها المعلومات التقاط في أهميته مدى الأخيرة هذه أدركت أن بعد التجارية,

 والاستشارات الإستراتيجي الذكاء خدمات توفير في المنظماتأبرز من Armada ))   أرمادا منظمة

 وظهرت ,) العامة والمرافق المالية, والخدمات الصحية, والرعاية  والنقل  بالتجزئة البيع (منظمات ل

 خدمات منظمات في الأبحاث ووظيفة ,المنظمات من عدد في " الإستراتيجي الذكاء مدير " وظيفة

 لأبحاث مراكز إنشاء وتمّ  , ( Ross O’brien ) شغلها من لأوو آسيا قارة في الإستراتيجي الذكاء

يوفر التاري  المعيار إذ   العالم دول مختلف في للمنظمات التنفيذيين آراء تستطلع الإستراتيجي الذكاء

( إلى أنَ وكالة Podeوقد اشار ) , (30: 2017,  ياويحي)  تقوم عليه المعرفة البشرية للواقع ثقافي االذي 

الاستخبارات المركزية الامريكية كانت أول من وظف هذا النوع من الذكاء اذ تصف ذروة الذكاء بأنها 

رة نمط ذكاء نهائي يعتمد في عملية اقتناء المعلومات ونقلها وتحليلها, ثم تقديمها لصناع السياسة في صو

ا بالغ الأهمية بالنسبة للإنسان لسببين: (, 3: 2019صناعة القرارات )هاشمي, يعد تصحيح الواقع أمر 

( يوفر ميزة إستراتيجية في مجال العمل 2( الفهم الصحيح للعالم يجعل الوجود البشري ذا مغزى , و )1)

ير المناسب لنظامنا البيئي كيف نجتازه بنجاح بعبارة أخرى , ي علم التفسومن خلال التوجيه. 

(LaPaglia,2020: 14). 

 ً    الذكاء الاستراتيجي ب الاهتمام مبررات :رابعا

الادوات أو هناك العديد من الأسباب التي دعت إلى ضرورة ظهور الذكاء الاستراتيجي كأحد      

  -الأنظمة المهمة لنجاح استمرارية المنظمات على الأمد البعيد ووجودها ومنها:

لقرارات , يعد تطبيق المعرفة والذكاء نحو التخطيط الاستراتيجي واتخاذ افي بيئة اليوم التنافسية -1

 (.Esmaeili,2014;1046)مفتاح النجاح لأي منظمة  الإستراتيجية المناسبة

ا بترويج أوبد إذ"فرق الذكاء الاستراتيجي" في بداية القرن الحادي والعشرين,  ـب تكوين ما يعرف -2

لعظم الدور والفائدة ذات القيمة التي تحصل عليها  ع الذكاء الاستراتيجي" وذلكلما يعرف "بمجتم
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في تحقيق أهداف  مما ساهم( الاقتصاد, الثقافة, التكنولوجيا, المعرفة)في مجالات متعددة مثل 

 .اب المصلحةأصح

ستخدام إفي إدارة الأعمال ولكن ب الاستراتيجي الذكاء الضروري بل ومن المطلوب توظيفمن  -3

 .(14: 2015الذكاء الاستراتيجي ) مسلم , 

عتماد النماذج والممارسات والقدرات المعرفية الجديدة الضرورية لفهم التغييرات المتوقعة الناتجة إ -4

 Basile )  للاقتصاد والتقدم في المجالات الاجتماعية والسياسية والثقافيةعن إعادة الهيكلة العالمية 

etal,2018:85). 
 

ً خامس       : مفهوم الذكاء الاستراتيجيا

المعلومات والمعرفة القيمّة من  توفيريعمل على نواع الذكاء أمن  نوعإن الذكاء الاستراتيجي هو       

تي يمكن استخدامها المعرفة ال أوإنشاء وتحويل المعلومات , أجل اتخاذ القرارات الاستراتيجية التنظيمية

صب التركيز على أفضل السبل لوضع المنظمة في مكانة نيو المستوىات عالية في صنع القرار

(. Liebowitz, 2006:22)نجاح الللتعامل مع التحديات والفرص المستقبلية لتحقيق أقصى قدر من 

 والحكومات والمنظمات والمجموعات للوكالات مدبعيدة الأ الأهداف على الاستراتيجي الذكاء ركزيو

  تشغيلية بيئة في العمل إلى يحتاج لا قد أنه حين في , الشاملة والخطط الهامة الأهداف مع يتعاملوهو 

 الاستراتيجي الزبون فيه يوجد الذي المستوى على يعتمد هذا, واليومي العمل من قريبة

(Mcdowell,2009 : 24) و يمثل أحد مكونات العقل الاستراتيجي الذي يتفاعل مع مكوناته الادراك ,

والتفكير والتعلم الاستراتيجي مثلا" وهو احد انواع الموارد غير الملموسة واحد مصادر القوة 

 (. 231: 2009الاستراتيجية )الطائي و الخفاجي, 

الضوء على أنه "لا تزال هناك حاجة   ,ةفي مجموعته من الكتابات المختار"  McDowell وسلط  "

ن إ, وأن يسبقه تحليل جيد نبغييط الجيد يمستمرة لإقناع كبار المديرين والمديرين التنفيذيين بأن التخط

 ووصفه     ( ,Lehane,2011: 286" )داة مناسبة بشكل خاص لهذا الغرضالذكاء الاستراتيجي هو أ

 (Cox,2012: 5  )التهديدات ووصف بتقييم نظماتللم يسمح والتحليل الدراسة من محدد شكل بأنه 

ن ( إ186: 2014وحسب ) أمين,  ,تحديدها  و البرامج تشكيل في تسهم بطريقة والفرص والمخاطر

الأحداث مما  هلاستباق ور الرؤى لدى قادة المنظماتطيسع وأشمل كونه أوالاستراتيجي يكون الذكاء 

ً عن النشاط العلا ياستباقعل المنظمة تعمل بنشاط يج من الذكاء لا" شٌمل كي, وهو بذلك جيعوضا

الحجر الأساس للتفكير  على انه" ( 217: 2015, الياسري والشمري ويرى ) , وذكاء الأعمال يالتنافس

",     المنظمة مديري المنظمات من اتخاذ قرارات حاسمة لتقرير مستقبل الإستراتيجي الفعال والذي يمكن

 بعادهو نظام يتفاعل فيه كل بعد من الذكاء الاستراتيجي مع الأو( " Maccoby ,2015: 20ـ )ل ووفقا

وينظر  , مستقبل أفضل للمنظمة" تكوين, لتزويد القادة بالأدوات المفاهيمية الأساسية لالأخرى

(Croft,2016 : 37 ) على ,"الذكاء" و" الإستراتيجية" بين يجمع  "الاستراتيجي الذكاء" مصطلح إلى 
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, تهيدركون أهمي بدأ الباحثون الأكاديميون مختلفة لتفسيرات تخضع الكلمتين بين العلاقة أن من الرغم

, في على الرغم من تطبيقاته المحدودة(هذا النوع من الذكاء ) إلى والحاجةوحاجة المنظمات للحوار 

تعمل  والتي بدورهاالقيادة الإستراتيجية هو إن ما ينتج عنه (  Ahmadi et al, 2017 : 3 )حين يرى 

قافة التنظيمية , على الثرها تأثيفي المنظمة من خلال التأثير على الآفاق الإيجابية للنجاح  على

البيئة العالمية المعقدة الغامضة وغير  مع التكيف, والتوجيه من خلال السياسة ووتخصيص الموارد

اللاعب ي "تيجارالذكاء الاست من كل مما سبق يجعل نَ أ (321:  2019,  وأشار)الشمري,  الموثوقة

علومات لمعالجة م إلى تحويلهاالبيانات و ميلبتح هخلال نالمنظمة م مالذي تقو والرئيس ساسيالأ

ما يدعى بدائرة  وهذارباح ى الألمنظمة والخروج بأعلل مثالية قيمة من ثم يضيفو عملياتهاتطوير و

   "ياتيجرالذكاء الاست

نظام يركز على بناء قاعدة بيانات رى الباحث ان الذكاء الاستراتيجي هو وبناءً على ما تقدم ي      

ومعلومات متطورة وفعالة تعمل على جمع وتحليل وتفسير البيانات والمعلومات من اجل توليد المعرفة 

الجات المناسبة لها ومساعدة اللازمة لتوقع التحديات المستقبلية الداخلية والخارجية وتوفير الحلول والمع

 المدراء في اتخاذ القرارات الناجحة بما يسهم في تعزيز وجود المنظمة واستمرارها.
 

 سادساً: اهداف الذكاء الاستراتيجي   

أهداف الذكاء  ن  أب ( 312: 2016)العزاوي, و (  1288 -1278:  2015,)عمرانيرى      

 -الاستراتيجي تتمثل وفق الآتي :

 .تنبؤات وتحذيرات مبكرة بالتهديدات المحيطة بالمنظمات واتخاذ الإجراءات الوقائية أزائهاتوفير  .1

تمكين المنظمات من الاستجابة لتغيرات البيئة الحالية والمستقبلية والتخطيط والتنبؤ بالنتائج   .2

 بالشكل الذي ينعكس إيجابياً عن سمعتها وموقعها.

القرارات   إلىالوصول  لغرضصياغة السياسات تشكيل القناعات لدى صناع القرارات و  .3

 مثلى.ية وسياسات إبداع

النهوض بمهمة جمع المعلومات وتحليلها عن البيئة الخارجية وجعل المنظمات  تقيم تحالفات في   .4

 والتطوير. الدراسة مجال

 .لاوللتدة سلع قابل إلىتقديم الأفكار الهادفة التي تحول الابتكارات والاختراعات   .5

 .د هذه الأحداث كأساس في المشكلاتعتماإتخمينية بصدد الأحداث المستقبلية و ءتطوير آرا  .6

   .التي تحيط بها حالياً ومستقبلاً  توفير معلومات استراتيجية تمكن المنظمات من فهم التهديدات  .7

 -:( الى مجموعة من الاهداف وهي150-149:  2015في حين أشار  ) ابو الغنم ,

 اسس معرفية للأنشطة المنظمية المستقبلية المحتملة وتأثيراتها الايجابية والسلبية . أنشاء -1
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تمكين المنظمات من الاستجابة للتغيرات البيئة الحالية والمستقبلية والتخطيط والتنبؤ بالنتائج  -2

وبالشكل الذي ينعكس ايجابيا على سمعتها وموقعها فضلا عن تمكين قادتها من تحليل 

 تغيير الاستراتيجي كقوى جوهرية.مسوغات ال

تعزيز التغيير بمرور الوقت وذلك بتوفير المعلومات التي تساعدهم في تفسير حدوث الاشياء  -3

 ر.تشكيل القناعات لدى صناع القراووكيف تنشا بمرور الوقت 

ومثلى والنهوض بمهمة  إبداعيةصياغة السياسات بوجوب الوصول الى قرارات وسياسات  -4

 ت من كبار الزبائن والمجهزين والشركاء.جمع المعلوما

منافسيها  استراتيجياتجعل المنظمات تقيم تحالفات في مجالات البحث والتطوير واستباق  -5

 والذود عن أرثها المعلوماتي ومراميها الاستراتيجية.

تمكين المنظمات من استغلال المعرفة المسبقة وبما يجعله الجزء اللامع من الاعمال الذكية في  -6

ميع جوانبها وتقديم الافكار الهادفة الى تحويل الابتكارات والاختراعات الى سلع قابلة ج

  .للتداول

لوجية والحفاظ على جودة عملياتها وتمكين المنظمات من الانفتاح على التغيرات التكن -7

 .اوخدماته

كأساس في حل المشكلات  الاحداثهذه تطوير اراء تخمينية بصدد الاحداث المستقبلية واعتماد  -8

وتوفير معلومات معلومات استرتيجية تمكن المنظمات من فهم التهديدات التي تحيط بها حالياً 

 التي تتيح لها تقليل معدلات عدم التاكد المحيطة بها .ادراك القدرات ومستقبلاً, و

وضع  تيجي هواالهدف الرئيس من الذكاء الاستر نَ أ( 430: 2018, الابراهيمي) أشارفي حين 

الحصول  أو كثر تعقيدعلى مساعدتنا في كشف القضايا الأ دوات التي تكون قادرةلأمجموعة من ا

 .المحدد في الوقتو الدقيقةعلى المعلومات 

  ي  أهمية الذكاء الاستراتيجسابعاً: 

)الظالمي , (29-28: 2011)قاسم, عمال كما اشار همية في منظمات الأأ للذكاء الاستراتيجي       

 ( نحوالاتي:11: 2016,

 ".ستراتيجيالإ التفوق أو  ستراتيجيةالإ الجودة " ستراتيجيالإ النجاح التمكين لضمان  -1

ستراتيجياتهم الحالية والوعي بقدراتهم ونوع إالمستقبلية للمنافسين ومعرفة هداف تحليل الأ  -2

نسان الجوهرية التي يتمتع بها الإدرات ربط المقدرات للمنظومات الذكية بالمق :اي,  ستجاباتهمإ

 حد التطورات المهمة لتكنلوجيا المعلومات.أك

 عمال خاصة القيادية منها .ستراتيجي لمنظمات الأبناء المركز الإ  -3

 .لكترونيةالإأخطار وتهديدات في بيئة الأعمال ستراتيجية وما يتلازم معها من تشخيص الفرص الإ  -4

 وسيناريوهات استراتيجية. ,وهندسة بناء ,ستراتيجيةتعزيز القدرات الإ  -5
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مؤثرة في محفظة خياراتها  "وهيكلة واستجابة وما يتصل به من "ذاكرة وتمثيلا   جيستراتيلا التفكير  -6

 الاستراتيجية التي تنظم القيمة المعرفية وعوائدها.

 والابداعية لمنظمات الاعمال العالمية والدولية والمحلية. ضيةاوالتفدعم القرارات   -7

النمط  ن تعد المنظمات هذاتيجي للمنظمات, وضرورة أتراون يدركون أهمية الذكاء الاسبدأ الباحثو 

هميته أيمكن تلخيص (, إذ 178:  2018,) محمد واخرون "سيف والدرع"البمثابة فهو من الذكاء, 

              وحسب كل مننشطتها فيه ا النظر عن طبيعتها والقطاع الذي تمارسض غبالنسبة للمنظمات ب

( Macooby et al., 2011: 33),  ,2017حافظ واخرون ,) (, 373: 2013)جثير واخرون  :

 -( بالاتي:110-109 : 2020)صالح و سليمان ,(, 114-113: 2018( , )فائق و عبد , 1481

ضمان تحقيق النجاح بهدف بالكفاءة والفاعلية المطلوبة ها ياتفي تنفيذ عملالمنظمة مساعدة  .1

 ستراتيجي.لإا

 ستراتيجي للمنظمة في إطار البيئة التي تعمل ضمنها.لإالتوجه ا رسم  .2

 المنظمة في قيادة لقدراتهم عداد وتكوين القادة وتعزيز صفاتهم وصقل التمكين القيادي من خلال إ .3

 في البيئة. ةالحاصل اتوالتغيرالتطورات مواكبة  سبيل

 في انشطتها. منظمةالتي من الممكن ان تعتمدها الجه التنافس أوتحديد  .4

التي تعمل ضمنها             يل الاستراتيجي للبيئةلدارة في التححدى الادوات التي تعتمدها الإإيشكل  .5

 .(الداخلية والخارجية  )

 اتخاذ القرارات. دارة علىلإا ساعدالتي تدوات الرئيسة لأيمثل احدى ا .6

 .تيجي في تحقيق موقع تنافسي متقدم مقارنة بالآخرينارستلإا ءدور الذكا .7

تغيير ستراتيجيات إبداع وصياغة على ان تكون قادرة على الإ المنظماتستراتيجي يؤهل لإالذكاء ا .8

 .همبتكر

تحليل الأهداف التي يسعى اليها منافسوا المنظمة ومعرفة ماهية إستراتيجياتهم والوعي بإمكانياتهم  .9

 مع الوضع. تجاوبهموإفتراضاتهم وكيفية 

يجاد منهجيات مبتكرة لمواجهة ما يعترضها من إبداع ودوره في نجاح صياغة سياسات الإ .11

 .مشكلات

هو  :لوأن أهمية الذكاء الاستراتيجي تتحدد في جانبين أساسيين الأ (205: 2020وأكد ) يوسف,      

 في عمليات التغيير وإدارته وتفهم وسائل التغيير ووضع الاستراتيجيات المناسبة للتكيف مع هذه دوره

قدراتهم و دوره في المنافسة من خلال تحليل المنافسين وفهم أهدافهم: لثانيالجانب او التغييرات,

 واستراتيجياتهم المستقبلية.وتحركاتهم 

  يمراحل الذكاء الإستراتيج ثامنا :
 مرحلوة كول مراحول متتابعوة سوتة  إلوىيمر الذكاء الإستراتيجي بمجموعة من المراحل يمكن تصنيفها      

التحويول التودريجي للبيانوات مون خولال  نظموةر بدوره على إنشاء القيمة للم, ويؤث الذكاء إلىضيف قيمة ت
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 , ( Kruger,2010: 104):ما يلي الذكاء الاستراتيجيالتي تتألف منها عملية  مراحلتشمل ال,  ذكاء إلى

 : ( 6: 2018واخرون,  عباسي) 

بناء الوعي والقدرة لدى القادة على تشخيص مؤشرات  تضمنلتي تا:  Sensingمرحلة الاستشعار   .1

 .المناسبة للمنظمة الداخلية والخارجية ات التغيير

 جمع البيانات ذات الصلة والدلالة القوية. ىعل تركز : Collectingمرحلة الجمع  .2

 هيكلة البيانات ووضعها في شكل مناسب كمصدر للمعلومات. : Organizing. مرحلة التنظيم 3

 بطرق وأدوات مناسبة.ومعالجتها ترتكز على تحليل المعلومات  :Processingمرحلة المعالجة . 4

 المستخدمين. إلىتجهيز وتسهيل وصول المعلومة  : Communicatingمرحلة الاتصال . 5

 .عتماد على المعلومة في اتخاذ القرارات, و وضع الخطط وتنفيذهاالإ : Using:خداممرحلة الاست. 6

 والموظفين المدراء بين تحقيقها بالعمل الجماعي بل فردي, بشكل تتم لا السابقة المراحل من مرحلة وكل

المستمر  التحويل خلال من ةمنظملل مضافة قيمة تكوين في تساعد والتي والتنفيذيين المختصين والخبراء

 الذكاءبها عملية مر ت التي المراحل مختلف يوضح (2) والشكل , إستراتيجي ذكاء إلىللبيانات 

 .الإستراتيجي

 

 

 

 

 

 

 ( مراحل عملية الذكاء الإستراتيجي2الشكل )

: عباسووي, سووهيلة ومعلووول, ليلووه وترشووة, سوويف الوودين , أثوور الووذكاء الإسووتراتيجي علووى عمليووة اتخوواذ المصةةدر

القرار,رسالة ماجسوتير علووم اقتصوادية, اقتصواد وتسويير المؤسسوات ,كليوة العلووم الاقتصوادية والتجاريوة وعلووم 

 .6, ص 2018, الجزائر, -الوادي -التسيير,  جامعة الشهيد حمه لخضر

ً تاس      : تحديات الذكاء الاستراتيجيعا

تحوديات  وهوي مشاركة واستخدام الوذكاء الاسوتراتيجي لتشوكيل المسوتقبلتواجه  تحديات هناك أربعة      

والاتجاهوات التوي  المواقوفوالمستقبل مون أجول توقوع  عقلية حول الحاضر بناءفي   أساسية للإدارة العليا

 كما يأتي:  Tham &Kim,2002 :2))وقد حددها  اتخاذها ينبغي

تتأثر مجموعات البيانات بشكل كبير بالنظرة الوظيفية للمنظمة بدلا  من نظرة عامة للإدارة العامة  -1

 للمنظمة.
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, والتحيزات الضمنية للنجاحات والإخفاقات السابقة فرضياتتفسير البيانات نفسها مقيد ا بالقد يكون   -2

 للمنظمة والاستقراءات حول المستقبل., والتوجهات الحالية وسياسات المنظمة

البيانات والنماذج الذهنية على مستوى المنظمة  إلىمعدوم  أوالمديرين  لديهم وصول محدود   -3

 معلومات ومعرفة يمكن أن يتصرفوا بناء  عليها بفاعلية. إلىالمحولة 

وعدم الغموض في  بأعلى قدر من الشفافيةينبغي أن يتم نشر المعرفة على مستوى المنظمة بأسرها   -4

 التفسير.

من الأمور  وفعاليةواستخدامه بكفاءة  جييتارتتوجد عدة أسباب جعلت امتلاك الذكاء الإسكما     

 (19-18: 2015) مقراش,  -:لييأهمها ما  الصعبة, ومن

, في الهيكلعالية من تعقيد كثرة تدفق المعلومات الخاصة بمحيط المنظمة, فهذا الأخير على درجة  -1

 عدم استقراره. فضلا  عن

تعقيد شبكات  إلىالاتصال التي يحتاجها الذكاء الإستراتيجي, فزيادة حجم المعلومات أدى  عمليةتعقد  -2

 في وصول المعلومات لمتخذي القرارات في الوقت المحدد. التأخيرالاتصال, مما نتج عنه 

التنبؤ بنمو وتطور البيئة, مما يزيد من صعوبة  أومن الصعب على المنظمة القيام بالتحديد المسبق  -3

 الحصول على كل المعلومات المتعلقة بالتغيرات  الناتجة عن هذا النمو في الوقت المناسب.

تعقيد البيئة وسرعة تغيرها يستوجب عدم الاعتماد على إستراتيجية  واحدة وعدم الاستجابة   -4

 من تعقيد استخدام الذكاء الإستراتيجي.للمتغيرات البيئية بنفس الأسلوب وهذا ما يزيد 

 سماحها لهم عن ت تسرع استجابة المنظمة, فضلا  التحكم في التغيرات البيئية يتطلب استراتيجيا  -5

حتاج طرق مناسبة لرصد بفهم التحولات الواقعة على نطاق واسع وبطريقة أكثر عمقا, وهذا ي

, مما يشجع استخدام أساليب ومصادر معلومات وفهمها كل التأثيرات الناتجة عن التغيرات وتفسير

 .زيادة تعقيد الذكاء الإستراتيجي إلىمتعددة وهذا سيؤدي 

 الذكاء الاستراتيجي   أبعادعاشراً: 

              ها كل من تناوللدراسات التي ا فتشير راتيجيلاستالذكاء ا أبعادد ختلف الباحثون في تحديإ      

 (Maccoby,2001),( Maccoby & Scudder,2011) 2001,)قدم , إذ للقيادة من أجل التغيير 

Maccoby) 2001ل مرة في عام ووهو محلل نفسي وعالم أنثروبولوجيا, نظام الذكاء الاستراتيجي لأ 

مفهوم  قدمإذ , في مقال استعرض فيه بإيجاز سبب عدم كفاية الذكاء العاطفي لتفسير القيادة الناجحة, 

مي نظال الاستراتيجي كمجموعة من خمس كفاءات تعمل بشكل مترابط: )أ( التبصر , )ب( التفكيرالذكاء 

( Scudder ,2011  &Maccobyقدم ) في وقت لاحق,و ,, )هـ( الشراكة دافعية, )ج( الرؤية , )د( ال

الاستراتيجي, والتي أظهرت تكامل الرؤية وعناصر  الذكاءرؤية أكثر تفضيلا  وتفصيلا  لعمل نظام 

التفكير المنظومي, من خلال  أهمية النظر في التحديات السياقية, والثقافة, وشخصيات الأتباع, وفلسفات 
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من مناطق  Maccoby"" قبل   تراكمت المعرفة منإذ  ,القادة وشخصياتهم لتحقيق القيادة الفعالة

( فكرة الذكاء Maccoby,2015قدم )فضيح نظام لقيادة التغيير بفعالية ها لتطوير وتومختلفة واستخدم

دمج الكفاءات المختلفة حول المنتجات والأنظمة والعمليات والتحفيز  إلىالاستراتيجي بسبب الحاجة 

والتعلم لتشكيل مزيج من المعارف المختلفة المتعلقة بإشراك الأشخاص ذوي المواهب المختلفة وضمان 

غيير ميزة مهمة للقادة وضيح كيفية قيادة التغيير بنجاح, لذلك يعد فهم كيفية معالجة وقيادة التوت ناوالتع

    و (.   Kirilov,2019: 13-14) المعاصرين

شيوعا  والتي تعد أساسا  إستند إليه العديد من  للأكثر  من قبل الباحث بعادالأاعتماد تم عليه و      

في الذكاء الاستراتيجي المختلفة لتكوين صورة واضحة عن تبني الخمسة  بعادتعكس تفاعل الأالباحثين و

فقرات فضلا  عن  توفر  ة,متكامل العراقية وملائمة في البيئة  كثرالأ بعادتعد هذه الأ إذ  المنظمة المبحوثة

 أبعاد( والتي تضمنت 2015, ) عبيد,(Scudder ,2011  &Maccoby)لدراسة  ووفقا̋ جاهزة للقياس

 ( 3الذكاء الاستراتيجي الاتية والموضحة بالشكل )

 

 

 

 

 

 

  

 الذكاء الاستراتيجي أبعاد ( 3)شكل ال

 الاستشراف  -1

تحديد  لةاوومحظواهر معينة في بيئة المنظمة  أو, رصد التغير في ظاهرة إلىيشير الاستشراف      

: 2016) ابو الغنم , حد الاحتمالات على غيره  أترجيح  أوالاحتمالات المختلفة لتطويرها في المستقبل ,

ربعة طرائق )الشيخلي أمن خلال  دراكعملية توسيع حدود الإنه أب الاستشراف رَفكما ع  , (  151

 ب. ,القرارات وبتقييم نتائج الانشطة الحالية ويتم ( التقييم المستمر) أ.تضمنت: (9: 2010وعبيد ,

صياغة ) ت., باكتشاف وتجنب المشكلات قبل حدوثهاويتم  (التوجيه المبكر والانذار المبكر)

        , المحتملة بنظر العنايةالحالية عن الاحداث المستقبلية  خذ النتائجوهو أ (استراتيجيات استباقية

 Al-Dahhan & Al) حسبو ,تصور سمات المستقبل المرغوبهو  (اعداد السيناريوهات)  ث.

dahhan, 2019: 2578 ) القوى الخفية التي قدرة القائد على التفكير في  إلىيشير ن الاستشراف أ

لتوقع في إدارة التغيرات وأهمية العنصر في توظيف الذكاء لقادة المنظمات في تبني ا, تصنع المستقبل

Source: Maccoby, Michael, & Scudder, Tim , Strategic intelligence: A conceptual system 

of leadership for change Performance Improvement, vol. 50, no. 3, March 2011 ,P: 32-40 
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, ونجاح القادة في اعتماد السيناريوهات من خلال وصف الأحداث المستقبلية البديلة وتحديد البيئية

الاستشراف هو درجة تحليل الظروف  (  أنَ 11:  2019ويرى )مطر, ,ةمرئيغيرالالتغيرات البيئية 

لحالية وتحريكها عبر الزمن, ودرجة تحليل حالة المستقبل المرغوب فيما يتعلق بالظروف التي تحت ا

 أهميةوتظهر . المستقبل المرغوب إلىللوصول  السيطرة, والمقدرة على تحليل الأنشطة المستقبلية

: 2015عطا,لقادة المنظمات في مجالات مختلفة من خلال ) الاستراتيجيالذكاء  توظيفالاستشراف في 

144: ) 

 .سلوب هادئ ومنتظم حتى في وقت الأزماتإقع في إدارة التغييرات البيئية بعتماده التوإ - أ

واستشعار التغيرات  هديمها وصفا لأحداث مستقبلية بديلنجاح القادة في اعتماد السيناريوهات بتق - ب

 .غير مرئية البيئية في صورة قوى

يراستراتيجيات موجهة نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية توفير طاقة استقرائية تسمح للقادة بتطو  - ت

 للمنظمة .

الجمع بين  من خلال ( , يمكن للقادة تطوير الاستشرافMaccoby  ,2015ومن وجهة نظر )       

  .الجديدة العالمية نماطهاوا تالاتجاها وتفسير, ومراقبة بيئة الأعمال ,المعرفة الأساسية

 " وهونظرة للمستقبل" الأمام إلىفعل يتطلع  دبيات ان الاستشراف :للأ رى الباحث استنادا  وي     

, الناشئة وآثارها المحتملةوقع الاتجاهات والقضايا الاستكشاف المنضبط للمستقبل المرغوب من خلال ت

وربطها  وتحديد الاتجاهات المستقبلية ,تجاهات الجديدة المحتملةلإالحالية وا لأولوياتاتقييم  على ويساعد

التطورات  الاحداث وحصول  والمتطلبات والتحديات الجديدة التي تتوقع ,والتقنيات الناشئة, وتحديدها

  .والمخاطر والفرص المستقبلية ,

   يالتفكير النظم -2

في عام  Barry Richmond" على نطاق واسع لدى ميتفكير النظالصياغة مصطلح " تم اعتماد     

ه فن وعلم لعمل استنتاجات موثوقة حول السلوك من خلال تطوير فهم عميق أنَ ىلوعرفه ع,  1987

مي عبارة عن التفكير النظ(, Wade,2015: 670-671 &Arnold) المتكاملة متزايد للبنية الأساسيةو

والتنبؤ  وفهمها الأنظمة دمة لتحسين القدرة على تحديدالمستخ مترابطةة من المهارات التحليلية المجموع

كنظام تعمل هذه المهارات مع ا  ,بةبتكار تعديلات عليها من أجل إحداث التأثيرات المرغوإبسلوكياتها و

ا بأنهعنه ريعبَ و(, Arnold&Wade,2015: 675) متكامل دمج العناصر والقدرة على توليف " ايض 

علاقتها بالكل, والتركيز على حيث أجزاء ثم تحليلها مع بعضها ثم تقييمها من  إلىأكثر من فصلها 

إن  ,(1289: 2015)عمران,  "نجاحها في خدمة أهداف النظامحيث أسلوب تفاعلها مع بعضها من 

سمات القادة الناجحين كأحد ى التفكير النظمي كعنصر تحليلي يبرز دور الذكاء الاستراتيجي عل التركيز

 (12: 2016)الظالمي ,  -الاتي : إلىبوصفه يهيئ 

 لمجابهة تعقيدات البيئة. اوأسلوب   الاستراتيجيللتفكير  إطارا    . أ



  ..................  الذكاء الاستراتيجيالفصل الثاني: المبحث الأول ...................................................... 

    42 

 .لآخرساسية من نظام كبر وبافتراض ثبات القواعد الأأطريقة لتعلم اشياء جديدة بسهولة   . ب

الجديدة ضمن بيئوة الونظم  للأفكارطريقة اجدى للتعلم واكتساب المعرفة بصدد التكامل الاستراتيجي   . ت

 وديناميكياتها.

حداث في المنظمة والعلاقات بين انظمتها والنتائج المتمخضة دق لمجريات الأأوتقييم  ضح,أورؤية   . ث

 عن تلك العلاقات.

التغيووورات  المشوووكلات المعقووودة وتفعيووول زاوبتجوووالكفيلوووة  سوووتراتيجياتلإا بتكوووارلإ فضووولأطرائوووق   . ج

 قات.وبقاء الرؤى والاهداف حية في جميع  الأإو الاستراتيجية,

بعيود الأمود فوي  تحليول جوذور المشوكلات ذات الأثورالفرصة لمشاركة  )العواملين, وفورق العمول( فوي  . ح

 المنظمة , وتقليل الاثار السلبية الناجمة عنها.

 قسام المنظمة, ونظام متقدم من التفكير النقدي بين مديريها.أوسائل اتصال حديثة بين  . خ

التفكير النظمي هو القدرة على دمج العناصر المتنوعة وكيفية  إلى(Alhamadi,2020:3شار )أكما      

مي ليس نوع ا بعبارة أخرى , التفكير النظو ظيميةالتفاعل مع بعضها البعض من أجل تحقيق الأهداف التن

واحد ا من التفكير بل هو التفكير الذي ي ستخدم لفهم العديد من أنواع الأنظمة فهو يساعد في إنشاء إطار 

, وطريقة لتعلم أشياء جديدة بسهولة, واكتساب معرفة عالجة التعقيدات البيئية للمنظمةتراتيجي لمعمل اس

ا أكثر أوجديدة من أجل دمج الأفكار الجديدة استراتيجي ا داخل بيئة المنظمة, مما يوفر رؤية  ضح وتقييم 

 دقة لجميع عناصر النظام .

تحليل اسباب  المهارة على أوهو القدرة : تفكير النظمي ال أنَ الادبيات  إلىرى الباحث استنادا  وي    

مكن لأجزاء مختلفة من النظام أن ية التي تكيفالفهم وبطريقة تحليلية مترابطة  في نظام معقد المشكلة

 هادفة لتحقيق نجاح المنظمة. رؤية شاملة كوينلتتؤثر على بعضها البعض داخل الكل 

    المستقبليةالرؤية  -3

 إذ ",غير الملموسة"ها "فن رؤية الاشياء غير المنظورة نَأ منهامتعددة  صافأوالرؤية بوصفت      

  حدى المهمات العظيمة )الحساسة( يقوم بها كبار القادة في المنظمة,إشكال القيادة وأاعتبرت شكل من 

داة وقدرة أقادمة, انما هي بمثابة  ضاعأوب أوعلاقة بفترة  يتخيل ذ أومجرد تصور  يلا تعنوالرؤية 

غراض أفي توحيد العاملين باتجاه ومستقبلها المنظمة  رة ودراسة وعقلانية لواقعمكانات وخبإ إلىتستند 

" نابضة بالحياة مستقبليةعلى أنها "صورة  كذلك الرؤية فترَ وع   , (44: 2011,) قاسم المنظمة العليا

                          .( Carton et al,2014:1544في المستقبل)تحقيقه  إلىومثالية لما تطمح المنظمة 

 القدرة على رؤية الأشياء التي لا" فهي:( Websterالمعنى الاصطلاحي للرؤية وفق قاموس )  أما      

 إذيمكن تسميتها بالرؤية الاستراتيجية , يمكن رؤيتها إلا من خلال التصور الذهني والإدراك  والمقارنة"

تجسد هوية المنظمة  امستقبل خططها, كمو أين تذهب إلىتعكس طموحات المنظمة ومصالحها ومعرفة 
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دور الرؤية كعنصر من عناصر الذكاء  , ويبرز(33: 2015مركزها التنافسي )مسلم,وتحدد 

 :(181: 2012الاستراتيجي للقادة الناجحين من خلال  ) الكواز واخرون,

ها نَأ عن تحدد عمل القادة,  فضلا   محاورالتغيير والثقافة والهيكل (  مع كل من )ادارةتشكل كونها  - أ

 الاستراتيجي من سمات المدير الاستراتيجي. القيادة الاستراتيجية وهي مع التفكير محاورأحد 

دارة كل من )العمل المعرفي, ورأس المال الفكري( من قبل قادة ذوي خيال إمجابهة التحديات في  - ب

 التحديات الحاسمة المحيطة بالمنظمة. فائق, والتكيف مع

 الاستراتيجي . الرؤى الجديدة تعد مفتاحا للنجاح في عمليات التغيير إنَ  - ت

عن رصد تحركات الزبائن بين المنظمات المنافسة  لانهم غايتها, فضلا   ؛من زبائن المنظمة توفيرها - ث

 وتلمس رضاهم وتشكل رؤى جديدة عنهم والالمام بالتقنيات الجديدة في خدمتهم. 

في تكوين الرؤية الإستراتيجية  للقائد ثلاث مهام أساسية (207: 2020)يوسف,ما ذكره وحسب      

 ,ووضعها في الوقت الحالي المنظمةل مضمون رسالة مستهدفة توضح أعما إلىالتوصل ( 1)شملت : 

على  ينبغيالاستراتيجي الذي ر لة المستهدفة كأساس لتخطيط المسااستخدام مضمون الرساو( 2)

 .منظمةعنها بعبارات بسيطة تسهم في زيادة الالتزام على مستوى ال رالتعبيوكذلك ( 3), أتباعه المنظمة

على الجمع بين عناصر  ةقدرال  هي:الادبيات ان الرؤية المستقبلية  إلىرى الباحث استنادا  وي     

على رؤية الاتجاهات العالمية  المنظمة ساعداستراتيجية مثالية تالماضي والحاضر والمستقبل لتصميم 

 خرى. مركزها التنافسي بين المنظمات الأ  تعزيز سمعتها والحديثة لتجسيد هويتها و

    الشراكة -5

, لموارد للتطوير المستقبليتراكم ا إلىتركز الشراكة الإستراتيجية على العلاقات بعيدة المدى وتستند     

 Salimovaالتي وضحها )شكل من أشكال العلاقات مع أصحاب المصلحة وفق المعايير الشراكة  وت عدَ

et al,2014:113 )كما يلي و: 

تحقيووووق  إلووووىفووووي مجووووالات النشوووواط الرئيسووووية التووووي تووووؤدي  التعوووواونيووووتم تطوووووير إذ  : لويةةةةةوالأ. 1

 الأهداف الاستراتيجية.

 في العديد من المجالات والانشطة. التعاونيتم تنفيذ  : . التعقيد2

 مد البعيد.على الأ التعاونة تركز على توسيع الشراك: . الاتساع 3

 الخاصة. ع تطبيق العقوديعتمد على اتفاقيات شراكة إستراتيجية بعيدة الأمد م:  التعاون. 4

 , علوووىيمكووون إقاموووة الشوووراكة الإسوووتراتيجية موووع المنظموووة ولووويس الشوووخص: . المسةةةتوى التنظيمةةةي5

تبووووادل مجموعووووة مشووووتركة موووون و التعوووواونآليووووات وأشووووكال علووووى أن يقوووووم علووووى أسوووواس قووووانوني و

مشووووتركة يووووتم إدارتهووووا واسووووتخدامها مع ووووا لتنفيووووذ مشوووواريع وغيوووور الملموسووووة ,  أوالأصووووول الملموسووووة 

 لتحقيق أهداف مشتركة.

 ؛ لتطوير المنظمة ودعمها.بدونهاالحصول على نتائج من الشراكة  نإذ لا يمك . الكفاءة:6
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تطوووووير  فووووي سوووواهم وجووووود الرقابووووة والمشوووواركة فووووي إدارة المنظمووووة الشووووريكة  : . سةةةةهولة الإدارة7

 .على أساس منهجي ويمكن التنبؤ به التعاونمن  مزيدمع الشراكة طويلة الأمد 

قوووودرات موووون يمكوووون للشووووراكة أن تخفووووف بشووووكل كبيوووور موووون المخوووواطر وتحسوووون . تقليةةةةل المخةةةةاطر: 8

 .المنظمة

القدرة والإمكانية على إقامة التحالفات الإستراتيجية ففي الوقت الذي يقيم فيه ذوي  تعني الشراكةو     

ين لكسب دعمهم, يميل الأشخاص ذوي الذكاء العاطفي صداقات مع الآخر أوالذكاء الشعوري 

: 2018الأهداف المشتركة ) محمد واخرون ,  إلىتكوين شراكات وتحالفات للوصول  إلىالاستراتيجي 

 أو وتحالفات تعاونيةبرامه اتفاقيات قدرة القائد الذكي استراتيجيا  على إجادته للشراكة بإ . وتمثل ( 179

الشراكات بالارتقاء بقدرات بكات استراتيجية, وهنا يتحدد دورأخرى في صورة ش منظماتندماج مع الإ

 (111: 2020)صالح و سليمان, ,(1290: 2015) عمران, كما حددها كل منلأنها  ؛المنظماتقادة 

تحسوووين كفووواءة الشوووركاء  إلوووىتجاهوووات التنظووويم الحديثوووة والمعاصووورة التوووي تمهووود السوووبيل إ أحووود  - أ

 .ناوتع إلىمهام بهدف تقليل التكاليف وتحويل تنافسهم ومشاركتهم في أداء ال

موووع التحوووديات البيئيوووة المضوووطربة, واسوووتثمار الفووورص الناتجوووة عووون التطوووورات  التوووأقلمأحووود آليوووات  - ب

 وضمان انسيابية الأفكار والخبرات بين الشركاء. التقنية,

سوووواق الجديووودة الأ إلوووىنوووادرة وفوووي تهديووودات الووودخول للتشوووارك فوووي المووووارد ال نياوتعوووعمووول إطار  - ت

 و التكيف مع البيئة المتغيرة.

يجوووواد الحلووووول للمشووووكلات, إشوووباع حاجووووات المسووووتفيدين والسوووعي لإرضووووائهم, مووووع الإبووووداع فوووي إ - ث

 بعيد الأمد ثم تحقيق قيمة أكبر لجميع أطراف الشراكة.فوق في الأداء, ودعم الاستثمار والت

والتقليووول مووون المخووواطرة الناتجوووة عووون تصووونيع المنتجوووات الجديووودة  منظموووةتوووتخلص مووون جموووود ال - ج

 وتسويقها.

 / شراكاتعلى إنشاء تحالفات القائدقدرة  مفهوم الشراكة في نَ أ (Alhamadi,2020:3)ينظرو   

, إذ يمثل هذا التحالف اتفاق ا بين المجال أوخرى في نفس الصناعة الجهات المستفيدة الأإستراتيجية مع 

                                              .خبراتها وتجاربها لتطوير المنظمةلمشاركة  الجهات المستفيدة 

ي" للتغلب على نقاط نموذج "تنظيم ومة هي أداة قيَ الشراكة  نَ أالادبيات  إلىرى الباحث استنادا  وي      

تستهدف تنفيذ الأهداف المشتركة  وهي عملية ز نقاط القوة لديهم,لدى المنظمة والعاملين ويعزالضعف 

 لكلا الطرفين.  والمنفعة المتبادلة

  لدافعيةا-5

الرؤية ليست مجرد شيء و ,وتنفيذ تلك الرؤيةا  مشترك ا  على تبني هدف بحمل العاملينيتعلق الدافع      

قدرة القائد على ويشمل التحفيز , تحرك نحوه في عمل الفردال ينبغييمكن الحديث عنه, بل هي شيء 

ط الإستراتيجية في مكانها ووضع الأهداف والخط ,تنفيذ الأهداف والخطط المختلفة للرؤية الجديدة
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على المشاركة الفعالة في تنفيذ الخطط , والقدرة على الإلهام  عاملينالصحيح, والقدرة على تشجيع ال

نظمات هذه المقدرة في سياسات الم زوتبر, (Abuzaid,2017 : 885 ) لتحقيق الأداء العالي  تحفيزالو

لتنفيذ مهامهم , واستثمار ذلك في التي تعتمدها في دفع مواردها البشرية نحو بذل أقصى جهد ممكن 

 الموارد البشريةكون لتحقيق العديد من المزايا التنافسية بالشكل الذي يساعدها في التفوق على منافسيها, 

 2018نقلها  )عباسي واخرون ,  أودرة وعدم القدرة على محاكاتها نبالهي الموارد الوحيدة التي تمتاز 

تبرز ضرورة تقديم  ,رتقاء بفاعلية هذا العنصرفأن الا( 68: 2018,  طيبي) حسبو .(16 -15:

الحوافز للعاملين, بوصفها مثيرات تقع خارج كيان العاملين وتدفعهم للعمل والالتفاف حول هدف عام 

عن عناصر الدفع الذاتي في  الدراسةو ,يجمعهم ويوجه سلوكهم, ويغرس فيهم الشعور بالمسؤولية

 يبرزمن أعمال, وهذا  لإنجازهدتهم داخلهم, وهذا ما ينمي فيهم المبادرة ثم الإيمان بأداء ما يوجه قا

الدور الذي يمارسه عنصر الدافعية في ترسي  السمات القيادية من جهة, والارتقاء بأداء العاملين 

 .والمنظمة من جهة ثانية

( , 15: 2018, كما جسدها كل من )مطر,  الذكي التحفيز من كجزءالعاملين(  ية )تحفيزالدافع نَ أ       

(Kirilov,2019:20-21: وفق الاتي ) 

 .ـهام مع النتائج الغرض وربــط الـم بيان :Reason )أ( السبب  

 الذين العاملين:مواءمة المهام, والمصالح, والمهارات مع  Responsibilities  )ب( المسؤوليات 

 نجاز المهام بنجاح.لإلديهم فرصة واقعية 

  ساس بالتقدير  للفرد العاملهتمام , والإحالإ : recognitionالاعتراف )ج(  

 داء.للأوغير ملموسة, مناسبة ,ت ملموسةتوفير مكافآ :Rewards)د( المكافآت  

  نفتاح والعمل الجماعي.لاا إلىثقافة تفضي  تكوين : Relationships)هـ( العلاقات  

أن يفكروا في طريقة توصيل غرض تنظيمي هادف حتى يتمكنوا من الاستفادة من  ينبغيالقادة  نَ إ      

أدلة دعمت وجهة نظر هناك ولذاتهم  عاملينام الالاتساق بين القيم التنظيمية والشخصية ودعم احتر

"Maccoby"  تدعم آراء التي حول أهمية علاقات العمل الجيدة(Maccoby & Scudder, 2001  ,)

Maccoby,2015)) على الالتزام  للتأثير الإيجابي للغة التحفيز للقادة و حول جوانب مهمة للتحفيز

عاملين رفض ال إلىتؤدي  نرجسية القادة التي تنطوي على العداء نَ أفي المقابل و ,عاملينالتنظيمي لل

خلال التأثير على  تثبط عزيمتهم من كما, رالأفكامشاركة الآراء وعدم لمساعدة الآخرين في العمل و

  نظمة.الم حسابلذاتهم على  رهم تقدي

 العاملينإثارة الاهتمام بأداء  على القائد هي قدرة الدافعية نَ أ إلىالادبيات  إلىستنادا  إرى الباحث وي   

و  للأداء بأفضل ما لديهم من قدرات وإنشائها عاملينالرغبة بين الوقدرته في تكوين  في وظائفهم

ذلك في تحقيق العديد  واستثمارهم وتشجيعهم على المشاركة الفعالة والاداء العالي سلوكه يتوجو همزحفيت

  من المزايا التنافسية في المنظمة.
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 المبحث الثاني

   Strategic Entrepreneurship ستراتيجيةلاالريادة ا

 

     وطئةت

همية أوطرحت وجهات نظر متعددة حول مفاهيم و SEريادة الاستراتيجية طار الإفي  توالت البحوث     

شهدت السنوات الأخيرة تطورا  هائلا  في الفكر الإداري بشكل عام والفكر و ةالريادة الاستراتيجي

 تعدو ,تراكم معرفي وخبرة عملية واسعة لمنظمات الأعمال إلىالاستراتيجي للأعمال بشكل خاص مما أدى 

س نففي وفسية الحالية مزاياها التنا تثمارسإمن خلالها منظمات لاستراتيجية وسيلة يمكن للريادة الأعمال ا

ة التشغيلية ستكشاف عمليتان متميزتان من الناحيلإوا ثمارستلإإن ا ستكشاف الفرص المستقبليةإالوقت 

 ازداد إذ مجالات الحياة المتعددةومهما  في  بارزا   دورا   المنظمات الريادية إذ تؤدي والهيكلية والثقافية

 كت العديد منها أن السبيل الوحيد لتحقيقأدرووفي ظل المنافسة الشديدة  الاهتمام بها في جميع المنظمات

في ظل بيئة العمل المتغيرة هو تحقيق الريادة الإستراتيجية المستدامة تنافسية الميزة القيمة وتكوين الثروة وال

 .المستقبل برؤية إستراتيجية معمقة لبناء تجربة جديدة تشهد حضورا  بين منافسيها إلىوالنظر 

  

‌
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 مفهوم الريادة   -:أولاً 

لئك الذين قاموا بتوجيه أوعن  ل مرة للتعبيرولأ الريادة, تم استخدام مفهوم فق ا للسجلات التاريخيةو      

, تم ومع ذلك ,الرحلات العسكرية الطويلة في المصطلحات العسكرية الفرنسية في القرن السابع عشر

الذي عاش في فرنسا في بداية  Richard Cantillonل مرة من قبل الاقتصادي واستخدام هذا المصطلح لأ

الذي يشتري ويصنع مدخلات وخدمات الإنتاج  لعامل"اوتم تعريفه على أنه  الميلادي القرن الثامن عشر

 (. Dogana,2015: 1289)  "اليوم لبيعها بتكلفة لم تحدد بعد

خوارج  أويحودث داخول الابتكار الوذي  أو ,إنشاء وتجديد تنظيمي أنها "أعمالريادة على اليمكن تعريف       

ريادة والتي تؤكد علوى أهميوة الحول  Schumpeterianوجهة نظر  إلىيشير هذا المنظور و "منظمة قائمة

وا بنواء  علوى , الابتكار فوي سوياق إنشواء مشوروع جديود التوي  الابتكوار قيموةيحقوق رائود الأعموال النواجح أرباح 

 (. (Doepfer,2012:11 ل قدرات محددةتتحقق من خلا

إن الفرق الأساسي بين مفهوم الريادة في حالوة المنظموات الصوغيرة ومفهووم الريوادة فوي حالوة المنظموات     

هياكل موجودة وقائمة في حد ذاتهوا, ويمثول الجديود فيهوا فوي الانشوطة  أولهذه الاخيرة كيانات  نَ أالكبيرة هو 

وحدات الاعمال التي تتبعها, بينما بالنسبة للمنظمات الصغيرة فان وجودها فوي حود  إلىالريادية التي تسندها 

, فالمنظموات  ذاته هوو الجديود وعلوى أسواس تزايود حجوم مواردهوا وقودراتها ورأسومالها البشوري والإبتكواري

هوا , وقود تحودث الأثور الايجوابي فيهوا وفوي محيط بأنشطةالكبرى تأتي لها فرص التجديد والابتكار والمبادرة 

: 2018,نورالودينهوذه الفائودة المشوتركة ) لإسوتثمارشوراكة موع موالكي بوراءات الاختوراع   إلوىتلجأ في ذلك 

77. ) 

ق التي تمكن من تكوين وتطوير نشاط ما ائها "الأفكار والطروربي ريادة الأعمال على أنَالأ الاتحادوعرّف  

منظمووة  أوالابووداع والفاعليووة فووي التسوويير ضوومن منظمووة جديوودة  أوموون خوولال مووزج المخوواطرة والابتكووار 

 (.85: 2019قائمة")الهنيني واخرون,

 على مجمل تلك العمليات والافكارمفهوم الريادة يتضمن  نَ أالادبيات  إلى رى الباحث استنادا̋وي      

 و الإبداع و عاريمششاء الآلية تتميز بالحداثة والاصالة والإبتكار وانبالمخاطر فهي  المحفوفة والانشطة

قيمة  يشيء جديد ذل والتكوينعملية الإنشاء  فهي النموب واغتنامها والاستمرار واستكشاف الفرص التغيير

مقابل تحقيق المكافآت  لمالية والنفسية والاجتماعيةا-وينطوي على المخاطرالوقت والجهد اللازمين  يتطلب

 . الثروة تكوينللمنظمة من خلال  قيمة وتوفير رباح مالية ورضا نفسي واستقلالأعلى شكل 

 

 ً       ريخي لمفهوم الريادة الاستراتيجيةأ: التطور الت ثانيا

 المنظمات كثيرمن بلورة على ساعد قد الحديثة لأعمالا,تمنظما في والعلمي التكنولوجي التطور إنَ     

 ساعدت وظهورعوامل, العالمية المنافسة زديادإ مع وخصوصا , منالأعمال مختلفة قطاعات في الريادية
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ر, فضلا  والابتكا الإبداع لالـخ نـم بالسوق الاستثمارية الفرص إغتناموية, رياد أكثر المنظمات لتصبح

(, 82: 2008)السكارنة,  المنظمات هذه لأعمال  الاستراتيجية الإدارة نـم أصبحت الريادة عملياتعن أنَ 

 بالدراسة لللأعما المعاصرة المدارس تناولتها التي الفكرية لالحقو أحد SE الإستراتيجية الريادة تؤلف"و

: 2010") الحدراوي واخرون, المنظماتية والريادة منظورالريادة إلى أوجهاًمضافة لتمث وهي لوالتحلي

كمفهوم في الظهور في بداية عام  SEريادة الاستراتيجية ال ايةبد (Höglund, 2014:2)(, ووضح 13

 ( أنَ الدراسات التيGelard& Ghazi 208 :2014,, ويرى)بشكل مطرد منذ ذلك الحينتزايدت و 2000

كمن في الأصل في مجال الاقتصاد ولاحق ا في مجال ها تن جذوركشفت إريادة الإستراتيجية ت التناول

 مقدف تقاطع بين مجالات الإدارة الإستراتيجية وريادة الأعمال ففي البداية اعتبرت ان هناك ,الإدارة

Mintzberg (1973) درس, ولاحقا فكرة صنع استراتيجية ريادة الأعمال( Pinchot (1985  روح

مفهوم الموقف الاستراتيجي لريادة  Covin & Slevin(1989, ومن ثم قدم كل من)المبادرة الداخلية

ا  ا  إلىالأعمال داخل المنظمات, مشير  كل من القرارات الإستراتيجية وفلسفة إدارة التشغيل تتضمن تركيز 

تقديم بنية  هذا المفهوم من خلال Lumpkin & Dess (1996 ,حتى وسع كل من ) على ريادة الأعمال

استراتيجيات  أووالتي حدداها على أنها اتجاه المنظمات للانخراط في ممارسات  توجيه ريادة الأعمال

, أصبح استكشاف العلاقة بين ريادة الأعمال السنوات الأخيرة , حتىوالاستباقية ةالمخاطربتكرة وقبول م

أن الإدارة الإستراتيجية  إلى مشيرا   Hitt et al. (2001) على وجه الخصوص ية أكثر تعمق اوالاستراتيج

لى من فسية وكسب عوائد أعتتضمن الإجراءات والقرارات والالتزامات المصممة لتحقيق ميزة تنا

 .المتوسط

 ً                                                    الريادة الاستراتيجيةب الاهتمام : مبرراتثالثا

 ومنها: SEهناك اسباب عديدة دعت إلى ظهور ريادة الاعمال  الاستراتيجية      

ريادة الأعمال تدور , لذلك فأن ة الأعمال والإدارة الإستراتيجيةصميم كل من رياد منتكوين الثروة  يعد -1

 والحفاظ عليها  تنافسية مستدامة ميزةتراتيجية تدور حول كيفية إنشاء الإدارة الإسوحول الإبداع ؛ 

(Prashantham,2008: 4). 

 ,مفاهيم متميزة ل منهاوثيق ا, ولك ترتبط ريادة الأعمال الداخلية وريادة الأعمال الإستراتيجية ارتباط ا   -2

 أويكون الغرض منها هو الكشف عن الفرص  إذالاستراتيجية بمثابة عملية تأثير,  الريادةر يمكن اعتبا

نظام  إلىتشير التي  "القيمة تكوين"تعزيز  من أجل  ثمارها, ومن ثم تقييمها واست تكوينها أواكتشافها 

 (.et al,2016; 346 Stokvikالزبون )الأنشطة والعمليات التي تلبي احتياجات 

على وضع الخطط  المنظمةوالذي يرتبط أساسا بقدرة  ,تيجيراترتيجية بالفكرالاستالإس ةالريادي اطارتب -3

ومدى وعي ,والمشتركة والتأقلم, كما أنها تنبع من الرؤية الواضحة ,والتغيير ,المستقبلية للتطوير
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وأهداف مشتركة بين ه يهتم بإيجاد قيم نَإ إلىوأهدافها, بالإضافة  ودورها,المنظمةبرسالة لعاملين ا

 (.191-190: 2017) بن قايد,  العاملين وهو أمر ليس بالسهل

التركيز في  كمدخل لتطوير المنظمات, وهو أسلوب حديث يقوم على أن  ,تيجيةترابرزت الريادة الأس -4

 يجيةتراتإذ تتبنى المنظمة خطة إس ,ار كوحدة للتطوير وليس على العاملينبتكالمنظمة يكون على الإ

 .(3: 2019) الزبط , في أعمالها رائدةالركود إلى مصاف المنظمات الوآليات تغيير تنقلها من وضع 

د الريادي داخل ميزة تنافسية من خلال الجمع بين بعد الأداء والبع تكوينل الريادة الاستراتيجية تسعى -5

ومن ثم, يمكن , فرصوإجراءات الدراسة عن الإجراءات السعي وراء المزايا أي, , المنظمات القائمة

"للاستغلال المتزامن للمزايا التنافسية الحالية  منظمةعلى أنها إجراءات ال الريادة الاستراتيجية اعتبار

 Scharunge 6-5 :2020,)أثناء استكشاف الابتكارات التي ستكون أساس المزايا التنافسية للمستقبل"

& Puth.) 

  رابعاً: مفهوم الريادة الاستراتيجية

ف بإحداث التغيير )التكي منظماتقيام ال ,يركزان على كيفية,ية ريادة الأعمال والإدارة الإستراتيج نَ إ      

 نشئلذلك, ت عن عدم اليقين في بيئتها الخارجية وإستثمارها الفرص الناتجة  غتنام الاستباقية( من خلال ا أو

ومما  , ثمارهام تطوير مزايا تنافسية لاستثروة من خلال تحديد الفرص في بيئاتها الخارجية ث منظماتال

           الاستراتيجية تنتج عن تكامل ريادة الأعمال والمعرفة الإدارية الإستراتيجيةريادة النستنتج أن  ذكر

(Ireland et al, 2003: 965-966 .)رَ ع قدو( فAudretsch , 2009:5   &Kuratko)  الريادة

ها "رؤية موجهة بالاعتماد على نطاق المنظمة على سلوك ريادة الأعمال الذي يجدد على أنَ الاستراتيجية

لى فرصة ريادة الأعمال المنظمة بشكل هادف ومستمر ويشكل نطاق عملياتها من خلال التعرف ع

أن المنظمات يمكن أن تكون ريادية واستراتيجية  إلى (Djordjevic , 2013:160)  ثمارها",  ويرىواست

ية ريادية بين تطوير عقل لها ينبغيلكي تكون ريادية ,  ,في نفس الوقت بغض النظر عن حجمها وأعمارها

مال البشري ورأس على المديرين التأكيد على تنمية مواردهم وخاصة رأس ال ينبغيو مديريها وموظفيها

يكمن في  SE الريادة الاستراتيجية  مفتاح نَ أ( Dapeng et al, 2016: 383 )  وجد و  ,المال الاجتماعي

الأنشطة الاستكشافية تدعم  نَ أ, إذ المنفعة المتبادلةو ثماريةالجمع بين الأنشطة الاستكشافية والأنشطة الاست

كما  الاستكشافرفية لمزيد من قاعدة مع تثمارية , بينما تقدم الأنشطة الاسالصقل والتوسع التنظيمي

 .  ( 4في الشكل ) موضحة 
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نموذج عملي لريادة الأعمال الاستراتيجية(  4الشكل )  

Source : Dapeng ,Yang & Jin, Cui & Songting, Pan, A process study of strategic 

entrepreneurship: viewing from ambidexterity and dynamic capability, International 

Conference on Education, Management and Computing Technology (ICEMCT-16). 

Atlantis Press, 2016, p:838. 

على الفرص  فالخضوع لأنشطة الابتكار من خلال التعر هانَبأريادة الأعمال الاستراتيجية  وصفت إذ     

والمخاطر من أجل تكوين  تأكدواستكشاف الفرص في ظل عدم ال وتحديد موقع السوق وتخصيص الموارد

كمفهوم التجريب مع الترتيبات التنظيمية الجديدة وإعادة النظر في أنواع متجدد" الابتكار ال"شجع , إذالثروة

  -:( وفق الاتي Lei,2016:570   &Tsaiكما يراها  )تشمل أسباب ذلك و ريادة الأعمال الأكثر فعالية

ديد من الابتكارات تجارياً بسبب الناشئة أنها طريقة مكلفة وغير مناسبة لتسويق الع منظماتأثبتت ال  -1

عدم وجود نموذج عمل مناسب لتحقيق  أوانخفاض إمكانات الربح,  أوالتطبيق الضيق للاختراع, 

من  ياتقنأفكار وتمن  منظماتلل الواسعة نفتاح خطوط الابتكارلاأتاح ا في الوقت نفسهو ,الدخل

 .الخارج وما يرتبط بها من إدخال أنواع جديدة من وسطاء الابتكار

السوق, بسبب عدم وجود هياكل ابتكار داخلية  إلىفشل العديد من التقنيات الواعدة في الوصول   -2

لأنواع جديدة من البنية  ظهورمكن من  الابتكار المفتوحو, ية مناسبة لتسهيل نقلها وتسويقهاوخارج

 .للابتكار الخارجي من هذا الأمرالتحتية 

همية حاسمة أريادة الاعمال الاستراتيجية هي مفهوم ذو  ( على57-56: 2017ق )الحكيم وعلي, يتفو     

يجاد الفرص في البيئة إفي القرن الحادي والعشرين, إذ تركز المنظمة بشكل متزامن على  للأعمال

متلاك زمام المبادرة في تبني الافكار الجديدة من خلال الابداع , وليس القدرة فقط على اكتشاف إالخارجية و

الفرص بل تكوينها وتعظيمها وامتلاك روح المخاطرة المحسوبة والرؤية الواضحة والقدرة على قراءة 

رفها  ) الشمري اهدافها , في حين ع إلىجل الوصول أالبيئة والتخطيط الشامل مع الظروف الغامضة من 

 لال الفريق الريادي من خ أو الفرد أو وإبداع تقوم بها المنظمة  انشاء عمليةبانها ( 61: 2017واخرون , 

بعنصر المخاطـرة خذ الأالزبون مع  أوللمنظمة  بهدف إضافة القيمة للفرص والموارد الاستثمار الامثل 

الاستراتيجية تقاطع ا بين  تنشئالقيمة التي انها   إلى ( Lu, 2018: 20   &Lyver)وأشار  ,المحسوبة
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وتحقيق التوازن بين الموارد والقدرات  ثمارتستلزم التوازن بين أنشطة الاستكشاف والاست وريادة الأعمال

 وتوقع التغيرات البيئية والاستجابة لها.

 يمكن من خلالها النظر عملية يعد  مفهوم الريادة الاستراتيجية  نَ أالادبيات  إلى وترى الباحث استنادا̋      

لبناء  في ظل ظروف البيئة والمنافسة الشديدة وزيادة حجم المخاطر عميقةالمستقبل برؤية استراتيجية  إلى

الفرص الريادية  تجربة جديدة تشهد حضورا  بين المنظمات المتنافسة من خلال الابتكار واستكشاف

 بداع في الأمد البعيد.وتكوين الثروة وتحقيق التميز والإواغتنامها واستثمارها وتعظيم القيمة 

    هداف الريادة الاستراتيجيةأخامساً: 

للمعرفة الجديدة  منظمةالفرص على كيفية استيعاب ال عن الدراسةيعتمد النجاح الإجمالي لجهود      

ا حيوي ا  والتي تعد التنافسيةالذخيرة توسيع  منظمةبناء قاعدة معرفية متنوعة يتيح للو ,والحالية ودمجها أمر 

تكامل  نَ إ ,(et al,2007: 373 Ketchen.)للنجاح خلال فترات الاضطراب وعدم القدرة على التنبؤ 

عن الفرص( والاستراتيجية )اكتساب المزايا( نهج واعد للإدارة  الدراسةمنظورات ريادة الأعمال )

ا ضروري ا للتعامل مع آثار والمعاصرة,   المنظورين يمكن اعتبار كلاو ,المشهد التنافسي الجديديكون نهج 

, وأن تتحول من بلا شك أكثر ريادية الاستراتيجيةأن تصبح الإدارة  ينبغي, لذلك ضروريين لتكوين القيمة

هذا من شأنه أن يميز فلسفة إدارة جديدة و ,نهج ريادة الأعمال الاستراتيجي إلىالنهج الإداري التقليدي 

 (Kraus & Kauranen,2009: 46التالية: ) الاهداف تعزز

 المرونة الاستراتيجية والإبداع والابتكار المستمر.  -1

 . ذو سمات رياديةرجال أعمال  إلى العادي تحويل الموظفين ذوي التوجه الإداري  -2

  حديثة النشوء., خاصة في الشركات الصغيرة والمتوسطة يد من التفكير الريادي والابتكارتطوير المز   -3

 .الريادة الاستراتيجية في تطوير انمهم رانعنصهما الغريزية" الحدس واستخدام "المشاعر   -4

 .التخطيط السليم له آثاره الإيجابية على التنفيذ الناجحلان  ؛يكمل التخطيط ويعزز سلوك ريادة الأعمال  -5

خرى ومن نشاط لأخر, إلى أ نظمةمن م وقد تختلف لمنظمةرؤية ا الريادة الاستراتيجية  تعكس أهدافو           

بناء  إلىبقائها في مكانة متميزة في السوق التنافسي, وبزيادة الحاجة  لةاوومح لمنظمةولكن مع تطور ا

 الاستراتيجي جانب التفكير إلىالتخطيط الاستراتيجي  إلى ةتظهر الحاج ,نظميةالنظم ووضع السياسات الم

على الامد  لوياتوالأتحديد  :؛ من ضمنها بعيدة الامدوضع أهداف أخرى في رسالة  إلىالأمر الذي يدفع ,

ة المحيطة ومع تطور ة في ضوء الرسالة الحالية والتغيرات والتحولات في الظروف البيئيمنظملل البعيد

 تحديدا  كثر الأوضع الأهداف  في ضوئه يتم إعطاء توجه عام في إطاره, وفي مراحلها المختلفة منظمةال

نظمة, ناغمة مع التوجهات العامة للمتكون متناسقة ومتو  ستويات الأدنى والوحدات المختلفةللم وتفصيلا  

ة والأعمال التي يلزم القيام بها في مجالات الأنشط نظمةلأنشطة الرئيسية والفرعية للمفي تحديد ا كما تساعد

تحديد علامات النهاية التي , وممتدةرات زمنية في فتو لوياتأوهداف ذات أالمختلفة بما يمكن من تحقيق 
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أن تسعى الإستراتيجية للوصول إليها, ومن ثم تحديد الأساس الذي يتم الاستناد إليه في الحكم على  ينبغي

تسهيل الرفاهية الإدارية من خلال المعايير المشتقة من  , فضلا  عنمدى نجاح الإستراتيجية من عدمه

 (192-191: 2017) بن قايد,  ةنظمتقييم الأداء الكلي للمخدم في الأهداف التي تست

                سادساً: أهمية الريادة الاستراتيجية

مكانية تقديم "التجديد المستدام" على شكل سلسلة من المنتجات والبرامج إللريادة الاستراتيجية       

 لعم مقار, وقد تفتح جددا   زبائنكبر في السوق, وتجذب أ ن تقدم تواجدا  أوالخدمات الجديدة التي يمكنها 

زبائن الالكتروني الذي يقدم جديدة وتعمل في اسواق جديدة وببرامج جديدة وفي انماط جديدة مثل النمط 

 .(256: 2012بالكامل ) القحطاني,  جددا  

وبشكل أكثر  ,اتخاذ إجراءات تنظيمية باستخدام منظور استراتيجي في الاستراتيجية الريادةاهمية تكمن      

عن الميزات التنافسية في  الدراسةعن الفرص المتزامنة و الدراسةعلى الانخراط في  بنىت يتحديد ا , فه

 العاملينيمكن اتخاذ هذه الإجراءات من قبل  ,الثروة لتكوين سلوكيات لتصميم استراتيجيات ريادة الأعمال

المشهد تطوريقدم إذ  ,القرن الحادي والعشرين فيهذا النشاط له أهمية خاصة مثل و منظمات,من قبل ال أو

ا, وسوق ا عالمية منظماتالتنافسي لل ا مستدام  ا وعدم يقينتغير  يئة غير المؤكدة بسبب هذه الب ,, وتعقيد ا كبير 

تطوير المرونة الإستراتيجية للحصول  بغيين نتيجة لذلك,, التنبؤ بسهولة بالمستقبل منظماتلا تستطيع ال

على الموارد وبناء ول حصال و تنفيذها حسب الحاجة  البدائل الإستراتيجية التي يمكنعلى مجموعة من 

 للعمل في تلك البيئة أوالقدرات التي تسمح لهم باتخاذ الإجراءات اللازمة للتكيف مع بيئة ديناميكية 

(Djordjevic,2013:155)الاستراتيجية أهمية كبيرة ليس فقط على مستوى المنظمة بل على  للريادة, و

( من خلال إنها: تسهم 106: 2014هميتها كما وضحها )فتحي والمختار,أتبرز و "مستوى الاقتصاد الكلي

ها نَأفي عملية التطوير والتنمية الاقتصادية , وكذلك تقود عملية الابداع في السلع والخدمات والعمليات, كما 

وية والتجديد للمنظمة, فضلا  عن وسيلة الحي لإيجاد حاسما   , وتعد عاملا  ل على زيادة الرضا للعاملينتعم

( Hitt&Wright 201 :2017,) ام ققد و  عمال وزيادة العائدات وتعزيز الربحية ودعم التنمية,لتطوير الأ

مشتقة من تكامل المعرفة الإستراتيجية وريادة الأعمال والنتائج من تحليل بإيضاح أهميتها ايضا  كونها 

 تثمارهاالتي تحدد الفرص ولكنها غير قادرة على اس منظماتال , إننظور استراتيجيالريادة من مإجراءات 

كون التي تتمتع بمزايا تنافسية ولكن بدون فرص جديدة لن ت والمنظمات ,الثروة تكوين تكون قادرة على لن

توظيف عقلية ريادة الأعمال وممارسة القيادة  إلىحاجة من ال لذا لابد ,قادرة على الحفاظ على مزاياها

, في حين ابتكار ينتج عنه ميزة تنافسية تكوين( لجوهريةالقدرات الها )بما في  لمنظمةالريادية لإدارة موارد ا

ل داخلي,  و؛ الأالاستراتيجية على أنهَا "ذات بعدينهمية الريادة أ( 33: 2020جسد )شبات و المصري, 

 لأصحابيتمثل في تحقيق النمو والاستقرار والتوازن والرضا الذي ينم عن تحقيق عائدات مالية و

لية؛ اما في تحقيق الفعالية في متغيرات البيئة الداخالتميز  إلىظيفي للعاملين, إضافة والرضا الوالمصالح, 



  ................الريادة الإستراتيجية...............................................المبحث الثاني ....: الفصل الثاني 

    53 

والتكيف مع  التأقلمي تحقيق رضا العملاء والمجتمع والمنظمات والقدرة على ثل فالبعد الخارجي, فيتم

 متغيرات البيئة الخارجية" .

  الريادة الاستراتيجية أبعادسابعاً: 

 (et al,2001 Irelandإذ أشار )الريادة الاستراتيجية  أبعادتعددت الدراسات والابحاث بشأن تحديد       

الابتكار, ): وهي الثروة في ستة مجالات تكوينل نظمات تتم الأنشطة التي تشارك فيها المالعديد من إن إلى 

الأهم من و(, , والنموحوكمة, والتأهيل, والتعلم التنظيمي, وفرق الإدارة العليا وال)الاتصالات( والشبكات

والمديرين العامين حول , أن أدبيات ريادة الأعمال والإدارة الإستراتيجية لديها رؤى لرجال الأعمال ذلك

 Hitt et 2001,) تناولوفي نفس السنة , القيمة التي يمكن اكتسابها من خلال الاهتمام بهذه المجالات الستة

alريادة الأعمال الاستراتيجية هذه في العديد من المجالات التنظيمية الهامة لتشمل أبعاد ( دراسة تتضمن, 

 Ireland) ويؤمن كل من, والتدويل ,والابتكار ,والتعلم التنظيمي ,والمواردوالتحالفات  ,الشبكات الخارجية

et al,2003),2011)  Kimuli,) الرياديةثقافة ال, والريادي )التفكير تشمل: الاستراتيجية الريادة أبعاد نَ أ ,

أجل تطوير , وتطبيق الإبداع من دارة الموارد الاستراتيجيةوإ, الريادية(قيادة السلوك الريادي )الو

ويتقدم في  , ويعزز طبيعتها المستقلةالاستراتيجية الريادةفي  الريادةالذي يؤكد على جوانب  (,الابتكار

يقترح هذا النموذج أن ( إذ  5, وكما موضح بالشكل )بنية قابلة للقياس إلىالاستراتيجية  الريادةتطوير 

الإدارة ولتوازن بين مبادئ ريادة الأعمال أن تعكس ا ينبغيريادة الأعمال الإستراتيجية  عناصر

 . الاستراتيجية الريادةأن تكون عناصر أساسية موجودة بطبيعتها في عملية  ينبغيالإستراتيجية , و

 

 ( نموذج الريادة الاستراتيجية5الشكل)

Source: Ireland, R. Duane &  Hitt, Michael A. & Sirmon, David G., A Model of Strategic 

Entrepreneurship:The Construct and its Dimensions, Journal of Management, Volume 29, Issue 

6,2003, p: 967 

تأكيد عوامل مثل من الريادة الاستراتيجية  أبعادGhazi  & (Gelard 2014 ,) تناولوفي دراسة       

 للريادةوالقيادة, والاهتمام المتزامن  الرياديةوالادارة , والابتكار, وتعبئة رؤوس الأموال, )العقل الريادي

    , Shirokov et al,2013))(,  وحسب دراسة كل من الاستراتيجية , والإدارة والنمو, وأخيرا  الربحية

  ,(استراتيجية الاستثمار, استراتيجية الاستكشاف)اخذت من مجالين:  بعاد( فان الأ2016)جلاب وجنة, 
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 أبعادالريادة الاستراتيجية تضمنت خمس  أبعاد( إن 2017ي,و(,)الفتلاLussier 2008,)واشار كل من 

)الشمري واخرون  اعتمد, الابداع, المبادرة, اخذ المخاطرة, الاستجابة السريعة, وكتشافلادراك والاا هي:

ستباقية, تحمل لا, االابداعية , الاستقلالية )التي شملت اربع مجالات:   ستراتيجيةالاالريادة  أبعاد( 2017, 

الريادة الاستراتيجية من ثلاث مجالات :  أبعاد تناول( 2017,  ووفقا لـ )العبيدي و التميمي, (المخاطرة

           الابداع والابتكار, التطوير والتوسيع في الميزة التنافسية, تحمل المخاطرة, في حين جسدت دراسة 

الثقافة الريادية, والإبداع والابتكار, ): لاستراتيجية متمثلة فياالريادة  أبعاد (81: 2019, )الهنيني واخرون

الريادة الاستراتيجية من  أبعاد( 32: 2020دراسة )خلف, تتناولو, (ودرجة التنافسية, ودرجة الاستقلالية

النمو العقلية الريادية, الابتكار, تعبئة راس المال, الادارة والقيادة الاستراتيجية, )ستة جوانب متمثلة في: 

 .(والربحية, العوامل والموارد الاستراتيجية

سيتم تبني ابعاد )الثقافة الريادية,السلوك الريادي, التفكير الريادي, الادارة  ما تقدمخلاصة ل 

)الطرفي وآخرون,  , (,Kimuli  (13 :2011دراسةتماشيا  مع الباحث  الاستراتيجية للموارد(من قبل

 الاتية: بعادالتي تضمنت الأو (104: 2019

  الثقافة الريادية -1

فهم على أنها قيم عامة, ت   أن الثقافة  إلىن العلماء أشاروا مالعديد  بأنَ (    Noseleit,2008:2ضح )أو     

مقولة تم التأكيد في وقت مبكر جد ا على انه  فضلا  عن ,مهمة لمستوى أنشطة ريادة الأعمال في المجتمع

(   Luke 2009:225,, وأشار )فروق النمو قد تكون مرتبطة بالاختلافات في ثقافة ريادة الأعمال أنَ إلى 

 ؛لوريادة الاستراتيجية, في المقام الأال إلىالتي تسعى  للمنظماتأن ثقافة ريادة الأعمال قد يكون لها فوائد 

, من ثمو, يز على القدرات الأساسيةلأن الثقافة المفتوحة والمرنة سترحب بأفكار ريادة الأعمال, مع الترك

ريادة ال إلىمة خاصة وتؤدي ذات قيد ؤية الخارجية داخل المنظمة تعلوية في المرونة والروفإن الأ

, قد تكون الطبيعة المفتوحة والفضولية فيما يتعلق بالمهارات والموارد على وجه التحديد الاستراتيجية

التركيز الاستراتيجي( أكثر قيمة في سياق ريادة الأعمال الاستراتيجية من ثقافة  أو التأكيد الأساسية )أي 

ثقافة ريادة الأعمال هي نظام من القيم  ( Kimuli 2011:14,, بينما يرى )ريادة الأعمال المتعمدة

ة الترتيبات الهيكليوتصيغ التي تشكل " أي كيف تعمل الأشياء"والمعتقدات  "أي ما هو مهم"المشتركة 

 ."أي , طريقة اكتمال العمل في المنظمة"وأفعال أعضائها لإنتاج معايير سلوكية  منظمةلل

وارها دأالمفاهيمية للثقافة الريادية و بعادمضمون الأ نَ أ( 107: 2014فتحي والمختار, وبين )     

باتجاه اغتنام الفرص واستثمارها من خلال الوعي  وتفعيلها افكار وسلوكيات العاملين الاستراتيجية في دعم

ولكل المستويات عن مبدأ العمل كفريق واحد  فضلا   ,المطلوب والمؤطر بالمعرفة والتقنيات المتميزة

ثقافة ( الet al,2019: 1 Danishلتحقيق المزايا التنافسية في قطاع الاعمال, ووضح )التنظيمية وصولا  

 ,منظمة لتوليد الدخل أو نظمةأفراد يعملون في م أووقيم ومهارات وقوة مجموعة ها موقف على أنَ الريادية 
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وجسدها , هو أحد أهم عناصر نموها ونجاحهاوبتكار ا هانَعلى أفي المنظمة  الرياديةثقافة الالنظر في و

((Hanson et al,2019: 1 والآراء تكون من القيم والمعتقدات والمعايير والقواعد ينظام  على انها

لدعم واستدامة ريادة  منظمةتؤثر على ميل الوة منظميتم عقدها بشكل جماعي داخل ال المشتركة التي

يتكون ( et al,2020: 457  Zaki), وأشارالقصير ومع مرور الوقت عبر الأجيال مدالأ الأعمال على

 ,الريادي )التفكير( عقليةال الريادية, قيمال, الرياديةسمات ال" هي: من أربعة مكونات الرياديةثقافة التنفيذ 

 ."الرياديك السلو

مجموعة من الاتجاهات  على انهاالادبيات انه يمكن تعريف الثقافة الريادية  إلىرى الباحث استنادا  وي     

على  عهمتشجيتحمل المخاطرة وعلى الابتكار والإبداع و عاملينتحفيز ال التي تهدف الى والقيم والمعتقدات

 جديدة. وخدمات منتجات أوطرح أفكار 

  ) القيادة الريادية(الريادي سلوكال -2

لجميع أن تبُنى على الثقة والاحترام  ينبغيالقيادة الريادية  أن   ( Mathebula 194 :2011 ,) ضحوأ

جانب القدرة  إلى, لتشجيع الابتكار وريادة الأعمالالمنظمات الشعور بالاستقرار في  المنظمات, فضلاً عن

 ,يةالريادة الاستراتيجأمرًا أساسياً لتمكين جعلها و, حترام والدعم من الإدارة العلياعلى التحمل والثقة والا

إثراء رأس المال البشري من خلال ها: خصائصاشتملت أبرز  أنها (Doepfer 16-2012:15,)ويرى 

التدفق المفتوح  , وكذلك ايضا  الموارد الاستراتيجيةتطوير قدرات ريادة الأعمال الفردية مثل الإبداع وإدارة 

القيم الناتجة عن الفرص توصيل  , ويتعلق بمشاريع الابتكار الجذرية للمعلومات بين أعضاء المنظمة فيما

اغتنام تجاه وتطوير ثقافتها  منظمةلتحديد منظور ال, وتخصيص الموارد في قراراتالتقييم  , وايضا   المحددة

 المزايا.ب واكتسا الفرص

الريادي على التوقع و التصور والحفاظ على القائد قابلية " على انها( 185: 2015)الشمري,  وبين     

", المشرق  للمنظمةتكوَن  المستقبل  التيالمرونة والتفكير استراتيجيا , والعمل مع الفريق  لبدء التغيرات 

 إلىمستقبل, وإيصالها لا نحو "عملية تكوين رؤيةالقيادة الاستراتيجية  نَ أ( Shao,2019:97) ويرى

والمشاركة في التبادلات الداعمة للاستراتيجية مع الأقران   ,وتحفيزهم الأتباع نشيطالعاملين, وت

( أن هناك عناصر مشتركة بين القيادة وريادة الأعمال Alayoubi et al,2020:5  ) , ويرى "العاملينو

 سلوكلارتباط بين العناصر يجعل الالذاتية والاعتماد على المخاطر( وأن هذا ا)الرؤية والإبداع والقيادة 

عملية متكاملة تستمر من خلال سلسلة من المراحل قبل البدء في المشروع وخلاله وعندما يظهر  الريادي

من خلال تقييم الفرص وتحسين المفهوم الذاتي للمنظمة وتشخيص قدراتها والحصول على الموارد 

 .بة للإدارة لتحقيق أهدافها كمرحلة نهائيةالمطلو
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 تنفيذبين بط ارالتعلى  الرياديالقائد  درةق هوالسلوك الريادي  نَ أالادبيات  إلىرى الباحث استنادا  يو     

العاملين  عجلة تنمية  م في دفعهسي فهو, هداف المنظمةأعاملين, وتحقيق الخطط الاستراتيجية وال

 .محافظة عليهم كونهم جزء من رأس مال المنظمةالاهتمام بشؤونهم وال وتطويرهم, فضلا  عن

 الريادي التفكير -3

الدراسات الحديثة أظهرت أن عقلية ريادة الأعمال مطلوبة للانخراط  ن  أ(  Kimuli 2011:14,كشف )

أي أن عقلية ريادة  ,ظاهرة فردية وجماعية الريادي التفكيرو ,بنجاح في ريادة الأعمال الاستراتيجية

ئمة القا منظماتفي ال عاملينلمديرين والهميتها لأ عن فضلا  , الأعمال مهمة لأصحاب المشاريع الفردية

  .للتفكير والتصرف بشكل ريادي

 إلىيتوق  إذ"وجهة نظر" يتبناها رائد الأعمال )أي قائد الأعمال(,  باعتبارهالريادي  التفكير فَ ص  و  و

يتم تحديد رواد الأعمال وفي الأساس,  ,الابتكار والفرص والنمو الشخصي وتحقيق الأهداف الشخصية

ا من خلال شغفهم بما ي يمكن , فعلونه في وحول أعمالهم التجاريةالذين لديهم عقلية ريادية متطورة أيض 

ا اعتبار عقلية ريادة الأعمال "نوع ا من التفكير" ) هذا النوع  أنَ و ,اعمال امتلاكه( على رواد الأينبغيأيض 

؛ الانضباط الذاتي القوي؛ عدم اليقينو مع الغموضلهدوء ا) معينة تشمل بخصائصمن التفكير يتميز 

التركيز على  ؛ و عدم الخوف من الفشلؤولية ؛ التمتع بمستوى عال من المسة ؛ قوي قيادة روحيةامتلاك 

ه من الممكن تشجيع تطوير أنَ  إلى( Bester,2017: 202يشير ), كما  (Bruwer 2 :2014,( )الفرصة

تطبيق السلوكيات والمهارات والسمات  ,على ق منهج "قياسي", من خلال التركيزفي سيا التفكير الريادي

التغيير والابتكار  تكوينمن جميع الأنواع على  نظماتالعاملين والمجماعي لمساعدة  أوبشكل فردي 

, به بما يتضمن مستويات أعلى من عدم اليقين والتعقيد كوسيلة لتحقيق الإشباعوالتعامل معه والاستمتاع 

ا  الريادييعَدَ التفكير ( et al, 2020: 167 Jamilووفقا ) ا عنصر  لأن العقلية ؛ في رائد الأعمال مهما  أيض 

ا في صنع أفكار إبدا  et al,2020:546, وحسب )عية وجديدة نحو نجاح الأعمالالواضحة تساعد دائم 

Kosasih)  بالاتجاه العام والرؤية العامة للمنظمة التي تنفذها الإدارة من ترتبط الإدارة الاستراتيجية فأن

القدرة  تكوينخلال مجموعة من الموارد بهدف بناء القدرات في بيئات معينة لاكتساب الفرص أثناء 

 الفرص ل كطريقة تفكير تركز على تحديدعلى المنظمات تطوير عقلية ريادة الأعما ينبغي ,التنافسية

, وثقافة ريادة الأعمال التي تتسامح تماشى هذه العقلية مع توجه النموتو ,في مواجهة عدم اليقين واغتنامها

&  Abadi 19 :2020,), وينظرالمرونة والإبداع والابتكار المستمر والتجديد ونالعامليشجع  إذمع الفشل 

Perkasa)  لديهم عقلية أكثر  اللذين رواد الأعمال الناجحين إن مفهوم التفكير الريادي يظهر من خلال إلى

ا من الا ه يسمح لمؤيدي يتم وصف أهمية الإطار الذهني لريادة الأعمال بمعنى أنَو ,العاديين فرادتقدم 

 و أنشطة ريادة الأعمالارد لتشجيع الجديدة بإنشاء وظائف بأفكار قيمة جديدة, ثم يتم تطوير المو الأفكار

هر العقلية الريادية كيفية التفكير في الأعمال ظْ ت  و ,للحفاظ على القدرة التنافسية للمنظمات الاقتصادية
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عملية معرفية عالية المستوى تعمل على " هانَ, ويمكن تعريفها بأوالفرص, من أجل التعامل مع عدم اليقين

  "ويتعرفون عليه عن أنفسهم ومهامهم ومواقفهم وبيئتهم عاملونيعرفه ال ينبغي أن تنظيم ما

تسخير  حول ورف التفكير الريادي على انه عملية تدأنَه يمكن تعري الادبيات إلىرى الباحث استنادا  وي

لاكتشاف الفرص والاستفادة منها في الوقت  والأفكار والمواردوالخبرة معرفة وال العواطف والمهارات

 المناسب وبالطريقة الصحيحة.

 دارة الاستراتيجية للموارد الإ -4

بعد تقييم  بعيدة المدىلأغراض  واردتنسيق الم إلىوتستند  الامد البعيدتركز الإدارة الإستراتيجية على        

هي  واردالإدارة الإستراتيجية للمو, بشكل عام ,منظمةنقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات المحتملة لل

نها عملية الحصول على أقصى فائدة من فأ فضلا  عن ذلك  ,تجاه الاحتياجات البيئية المنظمةرد فعل 

لى إدارة الموارد ع المنظماتتركز , و(Dogan 2015:1293,) الموارد البشرية المتخصصة في المنظمة

يمكن اعتبار إدارة الموارد على أنها ثلاث ر, الإبداع وتطوير الابتكاس لتطبيق كأسا بشكل استراتيجي

من خلال المعرفة المتراكمة , والاستفادة من القدرات ؛وتجميع الموارد ؛خطوات: هيكلة حافظة الموارد

يكون نهج التكامل أكثر , جذري أوتنفيذ الابتكار المستدام ويمكن تحقيق تغيير تدريجي  منظماتيمكن لل

, يتعين على ت والمشكلة المكانية في الاعتبارأن يأخذ توازن الوق ينبغي لأنه د ا ويصعب إكمالهتعقي

من خلال إنشاء الابتكار  ةالفرص تثمارواسستراتيجي لاا هاوإدارة الموارد بشكل ةتحديد الفرص منظماتال

يحدث الاستكشاف من خلال دمج  ثمار,أنه يوازن بين توزيع الموارد بين الاستكشاف والاست, اي ,ونشره

عن النجاح في  الدراسةو, , واستيعاب المعرفة الجديدةةشركة الداخلية والخارجية المتنوعمعرفة ال

يختلفان في الآليات التشغيلية والهيكلية والثقافية, مما يؤدي  ثمارومع ذلك, فإن الاستكشاف والاست, المستقبل

أن يحتوي  ينبغيأن المورد الاستراتيجي , (et al,2016: 835 Dapeng) صعوبة تنفيذ نهج التكامل إلى

 وهي: ( Bakri&Ridwan (239-238 :2017,حددها  أربع خصائص رئيسية على الأقل على

 .منظمةموقف الاستراتيجي لللل على الامد البعيد, له تأثير إيجابي ديمومة الأثر -أ

  .يستحيل على المنافسين تحملها بسهولة ,لاوللتدغير قابلة  -ب

 .نسخها بسهولة أو تقليدهاغير قابل للتطبيق, من المستحيل على المنافسين  -ج

 .غير قابل للاستبدال, من المستحيل على المنافسين العثور على بديل بسهولة-د

 المعايير التالية: من خلالميزة تنافسية وأداء الاستدامة  إنشاء, يمكن  وفي الوقت نفسه 

فرص السوق ويمكن أن تقلل من التحديات  تكوينفي  منظمة: قيمة المورد, قادرة على إنشاء القيمةال .أ 

 الموجودة في السوق. 

الموارد وهذه الموارد فريدة ولا يتم  ىعل العثور, من الصعب : الموارد شحيحة )فريدة(الندرة .ب 

 .المنظمات الاخرىمشاركتها مع 
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 الأخرى.لمنظمات , يصعب تقليد هذا المورد من قبل االمورد الذي يصعب تقليده :الكاملالتقليد غير  .ج 

  .هامن الصعب استبدالو : الموارد التي لا يمكن الاستغناء عنهاعدم الاستبدال  .د 

 ميزة تنافسية مستدامة إلىنوع من الموارد هذا الؤدي ي (Kawa& Anholcer,2018:31) أشار كما     

ا لقدرتها على إضافة قيمة  على النحو التالي: )شروط اذا كانت مستوفية لل أنها ذات قيمة استراتيجية نظر 

)صعوبة  الأخرى منظماتلا تضاهى ال ؛فقط تمتلكها  منظماتتتميز بالندرة لأن بعض ال منظمات؛مالية لل

وفقا لنظرية الادارة القائمة على ( 28: 2020لف,خ( , ووضح )ستبدالها بموارد أخرىإ يمكنلا ؛  تقليدها(

الموارد فان الادارة الاستراتيجية تتضمن مجموعة شاملة من الاجراءات والسياسات التي تعتبر لازمة 

للتعرف على الفرص وتطوير مزايا تنافسية لاستثمارها بنجاح, كما يعد راس المال, وراس المال البشري, 

 .ي عليها الادارة الفعالة للمواردتنطووراس المال الاجتماعي أهم الموارد التي 

من المفاهيم  في الواقع واحد للموارد مفهوم الادارة الاستراتيجية نَ أالادبيات  إلىرى الباحث استنادا  وي    

ستراتيجية اب ربط الموارد بالأهداف والأهدافي كونه الأكثر أهمية في مجال الأعمال والإدارة اليوم

ونة والميزة داء الأعمال وتطوير الثقافة التنظيمية التي تغذي الابتكار والمرلمنظمات من أجل تحسين أا

 .نظمةالتنافسية في الم
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 المبحث الثالث

 Entrepreneurial Successالنجاح الريادي 

 

 وطئةت

الريادية السليمة التي الأفكـار على ركّـز ت المنظمات الناجحة ولاسيما المنظمات الريادية التي زدهر ت      

 إلىوتحويلها الافكار السليمة  توليدفي  هاعمالومثابرة روّاد اعالية ق ومستوى مهارة تقدم قيمة للسو

 ( (Entrepreneurial Successالريادي  نجاحالن , إالقدرة على التصدي لتحديات السوقو ابتكارات

ى التمويل الكافي, , والحصول علوالمهارة والابتكار معرفةال, والسوق وادراك مبادئ مثل فهم بجملة تميزي

 بالرضا التفكير والشعورمن خلال  تشكيل عقلية إيجابيةو القدرة على تحمل المسؤولية نَ أ, إذ مرنالوالبقاء 

 وخدمتهمالأساسيين  للزبائن لغير مشبعةا أوسواء الاحتياجات الملحة  سوقال والاستباقية في تحديد حاجة

  .لتشكيل النجاح وتحقيق التفوق في المنظمات الرائدة اساسية عواملي هبشكل أفضل 

 

‌
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 :  مفهوم النجاح  لاً أو

في اللغة العربية, يتم تحديد )النجاح( بعدة مصطلحات, أبرز ثلاث كلمات عربية تتعلق بالنجاح ؛      

"القرآن الكريم", بينما ذكرت كلمة "الفوز"  )النجاح,  والفوز,  والفلاح(, لم تذكر كلمة )النجاح( قط في

و"الفلاح" تسعة وعشرين مرة وأربعين مرة على التوالي, وهناك اختلافات طفيفة بين الفوز و الفلاح , إذ 

ا بالمكافأة, يمثل لئك الذين ينجحون( , بينما يرتبط الفوز غالب  أويكون الحصول على الفلاح من المفلحين )

تحقيق الرخاء الدائم  إلىالمدى يشمل بعد ا أكثر شمولية من خلال المساعي التي تهدف بعيد  ا  الفلاح نجاح

 -النجاح بأنه  Merriam-Webster(, و يعرّف قاموس Aminuddin et al,2016: 24والبركات )

المرغوبة  أوهو "النتيجة الصحيحة  أوتحقيقها",  أوالشهرة  أوالاحترام  أو"حقيقة الحصول على الثروة 

شيء  أوهو "شخص  أوغرض"  أو"تحقيق هدف  -( النجاح بأنه Oxford", كما عرّف قاموس )لةاولمحل

 https://www:.( Muguku,2017يحقق الرخاء" ) أويحقق الأهداف المرجوة 

على الرغم من  ,(et al Shenhar 2001,:702) العاملينمختلفة لمختلف  هدافأتحقيق يعني النجاح       

 , إلا أنه أصبح مرتبط ا بشكل متزايد بالثروة والمكانةأي نتيجة إيجابية إلىر في الأصل أن النجاح يشي

(Dyke&Murphy,2006: 357,)  568 :2007) أظهرو (Hennequin, ن النجاح مفهوم نسبي إ

يحكم عليه الأشخاص الخارجيون وفق ا لمعايير و ,للتقييم والحكم ويعتمد على الشخص الذي يجتازه

ا وأكثر ذاتية إلىموضوعية ومرئية بينما تميل تصورات النجاح الفردية    .الاعتماد على معايير أقل وضوح 

فو      الأرباح معدل دوران  أوبأنه النمو  ا  مفهوم النجاح تقليدي (Bakar&Mohamad 77 :2017,) عرَّ

بينما في جانب من  ي,الذين يمثلون كل هذا من حيث الأداء المال عاملينبعدد ال ا  عائد الاستثمار وأيض أو

جوانب النجاح غير المالية مثل الرضا الوظيفي والاستقلالية والقدرة على تحقيق التوازن بين العمل 

 (Blass ,2018:6, وأشار ), يمكن اعتبار النجاح على أنه إنجاز لشيء متوقععلى ذلك علاوة, والأسرة

 يريد وما الذي هوية رائد الاعمالالوضوح التام بشأن ) الوضوح.1تشمل: )) سبعة أسرار للنجاح إلى

)تحديدها وإنفاق الطاقة لمعالجة  القيود.3,  (الريادي فعلهيكون جيد ا جد ا في ما ي)أن  الكفاءة.2 ( , تحقيقه

 الشجاعة.6, )عقلية واحدة( التركيز.5 ,في إيجاد الحلول وليس المشاكل( بداع)الا الابتكار.4, الأكثر أهمية(

 (.)استمر في التحرك للأمام( العمل المستمر.7, )لتحمل المخاطر(

النجاح هو أحد المفاهيم الموضوعية في صورة لغة العالم ( إن  Golovnia 196 :2019,ويرى )     

ولكن من  ةالنفسي أوفي الوقت الحاضر ليس بخصائصهم الجسدية  العاملينمن المعتاد وصف إذ  ,اليوم

 أولا يتم تفسير النجاح الآن على أنه شيء سريع الزوال, , خلال إنجازاتهم في الحياة وهذا هو مدى نجاحهم

هو ما يفعله كل شخص لاكتساب هذه  رصة متاحة للجميع, الشيء الرئيس, ولكن باعتباره فلا يمكن تحقيقه

, وليس نتيجة ير على أنه نتيجة إيجابية للنشاطحد كب إلى, ي فهم النجاح في مجتمع اليوم من ثمو, الفرصة

 كما كان من قبل. مواهب غير عادية أوامتلاك قدرات 
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 أو إيجابية "نتيجةهو  الشعور بالإنجاز والتقدم أنَ مفهوم النجاح هوالادبيات  إلىوترى الباحث استنادا       

 واجهيإليه مهما الوصول و الهدف تحقيق طريق ليس باتجاه واحد وانما هو رحلة مستمرة لهو مرغوبة" و 

الشهرة,  أوة, يّ العين أوالنجاح لا ينحصر فقط في الحصول على الأمور الماديةّ  من مصاعب وعقبات, الفرد

نشاط  أوإنّ الشعور بالسّعادة والرضا والإصرار والعزيمة على تحقيقهما من خلال القيام بعمل  إذالقوة,  أو

 قمّة النجّاح. إلىمعين يعدّ من أهمّ الأمور التي يتطلبّها الارتقاء 

   مفهوم النجاح الريادياً: نيثا

ختلاف تباين واتباينت وجهات النظر الباحثين واسهاماتهم في تحديد مفهوم محدد للنجاح الريادي بسبب      

مفهوم النجاح الريادي ( McEwen, 2008:11) تناولحيث  طلقاتهم الفكرية التي انطلق منها الباحثيننم

دور المسح البيئي والتعلم التنظيمي في نجاح المشروع  هميس , إذأهمية المعلومات والمعرفة الخارجية من

 إلىيعزز معرفة رواد الأعمال ويؤدي  ذإ المسح البيئي هو الوضع الأساسي للتعلم التنظيمي , إنالريادي

 ( Aguinis et al, 2008:122, وقدم ) ونجاح المشروع الاستراتيجي تحسين صنع القرار والتخطيط

نجاح المرتبط ب عامل رئيس كونها القوة الاجتماعية لأصحاب المشاريع خلال لنجاح الريادي من لمفهوم 

 الرياديالنظريات التي تربط رأس المال الاجتماعي والشبكات الاجتماعية بالنجاح  الريادي, ومجمل

 انثى" أوجنسهم "ذكر  يث ن وغير الناجحين من حيف رواد الأعمال الناجحاختلا ووتوسعها في ذلك , 

القيم الأخلاقية المفهوم من خلال  تناول( Makhbul, 2011:119)فق ا لـ, وو ودرجة قوتهم الاجتماعية

مهارات الاتصال , والثقافية أوعوامل الديموغرافية مهمة في السوق العالمية الحالية بغض النظر عن الال

لديني / الصدق على أنه أفضل عامل الواجب ا إلىي نظر  النجاح الريادي كماوالإرادة القوية تؤثر على 

قدرة المنظمة  هي (Rani & Hashim, 2013:500)الاعمال ,بينما يراها  عامل للتأثير على نجاح ريادة

مستوى أكثر من المستوى الفردي, الذي يعكس بشكل غير مباشر  إلىمن خلال رواد أعمالها للوصول 

من خلال العناصر الملموسة مثل الربحية  "والماليالقياس الاقتصادي "من حيث  ؛نجاح أعمالهم, النجاح

القياس غير "الثروة الشخصية والإيرادات و نمو المنظمة واستمرارية وجودها, و تكوينوالاستدامة و

  .مثل رضا الزبائن, والتنمية  والإنجازات الشخصية  "المالي

واد الأعمال الناجحون مهمون لتنمية المجتمع لأنهم يساهمون ( ر,et al,2014: 15  Oyekuوحسب )    

اتفاق بين العديد من  إلىومع ذلك, لم يتم التوصل بعد  ,فرص العمل ودفع النمو الاقتصادي تكوينفي 

لا يوجد تعريف مقبول  ومن ثمالمؤلفين حول تعريف النجاح خاصة في سياق المشاريع التجارية الجديدة, 

المالية التي تشمل العائد على  أوالاقتصادية  المعاييريتم تعريفه بشكل عام من حيث  الريادي فالنجاح عالمي ا

غير المالية , مثل رضا  المعاييرالأصول والمبيعات والأرباح والموظفين ومعدلات البقاء على قيد الحياة ؛ و

(  Dempwolf & Shneiderman,2017:403, وجسد )والتنمية الشخصية والإنجاز الشخصي زبونال

هو النتيجة المرجوة وتم تعريفه على أنه تسويق ناجح لمنتج ينتج عنه إطلاق منتج جديد في  النجاح الريادي

, مثل ظاهرة معقدة تحددها عوامل عديدة النجاح الريادي( Schneider,2017:57) يعد , بينما السوق
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ا من خلاللاجتماعية والثقافية والاقتصاديةالعوامل ا تكون برامج ووالتدريب  التعليم المستمر , وأيض 

ا لا يتجزأ من التدخلات والتغيرات البيئية والثقافية -6ها) تناول, و التدريب والتعليم على ريادة الأعمال جزء 

7:Blass ,2018 )  تطوير والمخاطر, تحمل  هي  تؤثر على نجاح المشروع تيالعوامل ال من خلال

ن التفكير في الخصائص والسمات الفردية والقدرة ا, , وتطوير المرونةالوجوداستمرارية الذكاء العاطفي, و

وإدارته بوضوح يساعد رواد الأعمال على الاستمرار في  عمل رياديفي بدء  الرغبةعلى شرح سبب 

جه عدم أوالقدرة على التغلب على التحديات ومواجهة  إلىيؤدي تحمل المخاطر و التركيز على أهدافهم

الذي ي فهم على أنه العمليات العقلية المتضمنة  الريادةن خلال برامج تنمية م العاطفي ءالذكا تطويرو ,اليقين

بالنجاح الريادي, وينظر مرتبط  وهو ر الفرد ومشاعر الآخرين وإدارتهافي التعرف على مشاع

(,2020:751-752 et al  Prajawati المفهوم من )النجاح هو عندما يمكن أن تكون لومحورين :الأ ,

انت القدرة على ك تحقيقه من قبل رواد الأعمال, ينبغيجانب الأداء الاجتماعي كهدف  إلىمفيدة للآخرين, 

 ستمرارالاهو تحديد النجاح من خلال الثاني, و, لمشروعا م هي الدافع الأساسي وراء تأسيستلبية احتياجاته

 .في النمو في ممارسة الأعمال في المستقبل

قدرة المنظمة الريادية على تحقيق البعد المالي عن طريق توليد هو الادبيات  إلى رى الباحث استنادا̋يو    

يعزز من البعد الثاني "البعد النفسي" كالشعور بالامتنان والرضا الفرص واغتنامها بكل كفاءة وفعالية وبما 

 .وتحقيق الذات

    النجاح الريادي فثالثاً: أهدا

 واضحةالناجحة بأنها تلك التي لديها مهمة  منظمات الرياديةال( Wu et al 2007,: 931) وصف       

على  العاملين تدفعأن الأهداف الصعبة تحفز التقدم , وتوحد الجهود , و , ولتلك المهمة مشرقووصف 

 ا  قوي ا  الاحتياجات المالية حافز (Alstete 586-585 :2008,, واشار )لاستمرار حتى في مواجهة العقباتا

ومن اهداف  , حياة الماليةللعامل ال في عالم من المصروفات المتزايدة , ولكن كخيار مهني يجب أن يوفر

لديهم  العاملينإذ  "رالعمل الح"ستقلالية الا وهوبشكل متكرر وشبه عالمي  النجاح الريادي والذي يتم ذكره

الاستمتاع بحياة أكثر  و خاطرة, توق قوي لاتخاذ قراراتهم الخاصة, واغتنام الفرص, والاستفادة من الم

 &Pennanenلـ ) العمل, وفقا̋والحصول على قدر أكبر من الرضا الشخصي في إدارة  ا  إرضاء

Suuronen ,2009: 14 :حدد جملة من الاهداف التالية )- 

ا الهدف  -1  .ية"الربحالبعد المالي "هو حقيق النجاح الريادي لتالأكثر وضوح 

مووع  المنظمووةالطريقووة التووي تتعاموول بهووا ,عوون  فضوولا  , لمنظمووةبكوول مووا يووتم داخوول االريووادي  يقواس النجوواح -2

  .أصحاب المصلحة والسمعة والصورة والعلامة التجارية

يمكوون أن يتووأثر  أونظووام يووؤثر  أومنظمووة  أومجموعووة  أورفاهيووة لأصووحاب المصوولحة )شووخص تحقيووق ال -3

 بعمل المنظمة(.



................النجاح الريادي.................................................................. الثالثالمبحث : الفصل الثاني 
  

    63 

أداءها في المبيعات والربحية وغيرها من المجالات الرئيسوية مثول زيوادة والتقدم من خلال  النمو تحقيق  -4

 .الديون وزيادة فاعلية الإعلانات هوام  الربح وسداد

 النجوواحيووتم تحديوود وقيوواس خطووة العموول والمعووالم والأهووداف والغايووات بشووكل جيوود , يكووون تحقيووق عنوودما  -5

 أسهل.  الريادي

إنشاء العديد من  هداف النجاح الريادي يتم من خلالأ(  et al,2012:10-11 Becherer) تناولو     

اء حتى أكثر من إنش أو ا  يأومس ا  رائد الأعمال رضاءوضمان الريادية لتحقيق النجاح المالي  منظماتال

منظمات تعتمد قابلية ال ,ذات قاعدة موظفين قوية وسمعة طيبة  ةمنظم أو مخلصا   جعل من الزبونة تمنظم

إنشاء ممارسات وضوابط إدارية تحقيق اهدافها في على مدى نجاحها في  مدالبعيد الأالبقاء  الريادية في

 والكفاءات بتعزيز  . إن اهداف النجاح الريادي تتمثل  القدرة على تحقيق أداء مستدامالتفوق و إلىتؤدي 

بنظريات العلوم الاقتصادية بالنجاح الريادي والمرتبطة والتي تتنبأ  شخصية الريادي المتعلقة ب العوامل

 53-52 :2017,في تعزيز الاهداف التي حددها ) هاعتمادوالتعليمية الأخرى التي يمكن ا والاجتماعية

Schneider ( : و الإدارية لتي تحمل عامل المهاراتالمهارات ذات الصلة بالمهام ا التي تضمنت , 

 , وكذلكوالابتكار والتوجه نحو المخاطرة المنافسة , وايضا  كفاءة الذاتية في تنظيم المشاريعالإيمان بال

 الريادية.هوية الالشعور ب

 

ً رابع      أهمية النجاح الريادي :ا

معضلات صعبة  ول دلتكنولوجيا والأسواق الناشئة ت  ات العالمية وايالتغييرات الجذرية في الاقتصاد      

رواد الأعمال الذين نجحوا في هذه البيئة الجديدة أتقنوا فن "الريادة", وهي استراتيجية  ,للمشاريع المتنامية

لئك الذين يستوطنون مناطق جديدة, ويأخذون أوعندما نفكر في الريادة, نفكر في  للنجاح الريادي,رئيسية 

على مر التاري , أنشأ  ,ياء جديدة لم يتم تجربتها من قبلزمام المبادرة لاستكشاف آفاق جديدة, وتجربة أش

 رواد الأعمال أسواق ا ومنتجات وصناعات جديدة , وكانوا رواد ا في الابتكار والتغيير في الاقتصاد

(Brush,2008: 21 , )ينبغيهناك العديد من عوامل النجاح الحاسمة التي  هدفا  سهل المنال,ليست  الريادة 

المشاريع  ادبيات تميل معظم ,من تحقيق قدر من النجاح الرياديوضعها في مكانها الصحيح لتمكين 

عدم كفاية الموارد  إلىترجع أساس ا  هاالقول بشكل لا لبس فيه أن معظم حالات فشل إلىالحالية  الريادية

إن  ( Halabí & Lussier,2014:4-5)بينما يرى (, Enuoh ,2009: 63  &Inyang) المالية

ا ديناميكي ا في الاقتصاد ويمكن أن تقدم مساهمة مهمة في التنميةالمنظمات الريادية  , والريادة تقدم عنصر 

وسيلة  هالية والإقليمية و تعزيزوزيادة الإنتاجية والقدرة التنافسية والتنمية المح الابتكار هي الطريقة لتعزيز

وتسوق ابتكارات تعزز  ونمو الإنتاجية, وتنتج  لاستهداف البطالة والفقر ؛ فهي تولد فرص العمل,

  انتعاشه.                      استقرار الاقتصاد و إلىأمر بالغ الأهمية بالنسبة  , لذا يعد النجاح الرياديالإنتاجية
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جد ا  مهمفي كونه  النجاح الريادي هميةأتكمن  (Lussier et al,2016: 102-103) واستنادا  لـ     

السياسة العامة وأصحاب المصلحة الآخرون جهود ا للمساعدة في  افقد بذل صانعوككل  للاقتصاد والمجتمع

من حيث ها أصبح التنبؤ بمصير, ووتقليل حوادث الفشل والإفلاسالناجحة  المنظمات الرياديةتعزيز إنشاء 

ا من شأنه أن يفيد رواد الأعمال وكذلك مجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة النجاح والفشل مجالا   مهم 

التي توفر رأس  نظماتالآخرين بما في ذلك الأطراف التي تساعدهم وتقدم لهم المشورة, والمستثمرين والم

( أهميته  جاءت من Shneiderman,2017: 397& Dempwolf)ويرى ,  المال والمجتمع بشكل عام

العديد من  فأن نتيجة لذلك ر,تمام العالمي بتعزيز النمو الاقتصادي من خلال الابتكار بشكل كبيالاه ونم

( STIدراسة وقياس العلوم والتكنولوجيا والابتكار )قاموا بفي سياسة العلوم والقياسات العلمية  الباحثين 

فهم ووصف وقياس وتصور نطاق المعرفة البشرية  لتعزيز الفشل أوللمساعدة في فهم أساس النجاح 

ها كمجموعة ديناميكية من المفاهيم ترتبط بشبكة من العلماء والمخترعين المنخرطين في توتنظيمها وهيكل

 ت والوكالاتنظمامع شبكات من الم كنظم للابتكار المعرفة والتقنيات الجديدة والعمل عليها تكويناكتشاف و

منتجات  إلىأنشطتهم ويساعدون في ترجمة النتائج  يدعمونال والمستثمرين الذين والوسطاء ورجال الأعم

من قبل  هتقييم( اهميته من خلال  Razmus & Laguna 2018:10,) تناول, ووخدمات جديدة في السوق

نجاح لأهمية المؤشرات غير المالية لتقييم فحسب , وانما  الشركاء الخارجيين لا يركز على النتائج المالية

العاملين, ورضا صاحب المشروع و ,لمنظمةا الآراء الجيدة حول تشمل؛ ةعناصر مهمل مثالتي ت الريادي

,  في مجتمع محلي منظمةحد أقل( مشاركة ال إلى, والتوازن الجيد بين العمل والحياة, و )زبائنورضا ال

ا أن والرضا من إدارتها؛  الرياديتكون جديرة بالثقة وأن يستمد وككل,  منظمةتقييم الوايضا   من المهم أيض 

      حد أقل( الانخراط في أنشطة اجتماعية إيجابية. إلى)على علاقات جيدة مع البيئة و منظمةتحافظ ال

النجاح الريادي مهم للمنظمات الريادية التي  نَ أ(  Ntshakala &Mkhavele  (2018:641,وأشار      

يمكن  فهو, ستباقية في أساليب صنع القرار والممارسات والأساليبإمبتكرة و كونهاتتضمن المخاطرة 

أيضًا تشكيل قطاعات  كما يمكنها ,الزبون تفضيلاتلمنظمات الريادية أن تتوقع التغيرات في الأسواق وا

ستثمار إتحقق عائد  عن فضلا̋̋جديدة في السوق, وتقديم منتجات وخدمات جديدة للاستجابة قبل المنافسة 

من حيث القياس المالي لرائدات الاعمال  أهميته( et al, 2020: 124 Basit, وحدد )لىكبير وأع

ومع  , )المبيعات والأرباح والعائدات والموظفين( والقياس غير المالي )رضا العملاء والتنمية الشخصية(

ريادة الأعمال على الجوانب الاقتصادية فقط لأنه لا يفسر سلوكيات لا يكتفي ذلك, نجاح رائدات الأعمال 

يمكن وصف نجاح المرأة من حيث أطفالها, ورضا العمل, ونوعية الحياة, والمساهمة في , إذ للمرأة

ومع ذلك, افترض العديد , وتحقيق الذات زبائنالمجتمع والتحكم في مصيرها, وبناء علاقة مستمرة مع ال

ا أنه لا يوجد فرق بين و لأن رواد على حدٍ سواء  والنساء الرجالمن الأعمال  روادمن الباحثين أيض 

 نبغيي ,ومن ثم المضمونالأعمال الناجحين يشتركون في نفس الدافع وأسباب النجاح والتحديات والتمويل 

كل  ,  ووضح في كل من الجوانب المالية وغير المالية لتجنب التحيز في قياس النجاح الريادينجاح القياس 
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في القرن  تم إيلاء المزيد من الاهتمامانه  (et al, 2020: 2522)   Albourini,  (Alene,2020:2)من 

 ؤديتنظمات الريادية كونها من خلال إنشاء الم النجاح الرياديالحادي والعشرين, لموضوع 

تكوين ورفاهية المجتمعات من خلال , عتباره قوة دافعة للاقتصادبا الاقتصاديةتنمية المحورية في را ًأدوا

أن يصبحوا  إلىسعون توفر ريادة الأعمال فرصة للأفراد الذين ي, إذ الوظائف والثروة والابتكارات وانشاء

 ؛هاتوظيف عقول رواد إلىالناجحة الريادية تسعى المنظمات و لتقليل البطالة , وكذلك حلا  ا  مستقلين مادي

 ها.نجاحفي  ا  رئيسي ا  دور ؤديوت كبيرا   مفيدة ستحدث تأثيرا  يمثلون موارد بشرية مهمة و هملأن

 

 متطلبات النجاح الريادي  :خامسا̋

تحديد مشكلة جديرة بالاهتمام : ) من ضمن متطلبات النجاح الريادي (Mehregany ,2018:2) تناول      

وصف الملكية الفكرية  , ح خطة عمل قوية وقائمة بالمخرجاتاقترا, اقتراح حل أصلي وترشيده, وتأهيلها

المرافق والمعدات  إلىالوصول  , عسأو تأثير إلىملموسة لترجمة النتائج اقتراح مسارات  , الناتجة

 , يةالدراسةوجود سجل جيد من الإنجازات  ,ترشيد الميزانية الواقعية والجدول الزمني  , المطلوبة

 .برأس المال البشري( التواصل بشكل واضح ودقيق ومقنع بمجرد توافر التمويل, يتم تزويد المشروع 

كيف يتبنى رواد الأعمال في ( & Keelson,2019: 180-181 Dzogbenuku)وضح بينما       

تحقيق أداء  إلىؤدي ت التي المتطلباتسلط الضوء على كما فع النمو اسلوك ا يركز على د رياديةال المنظمة

فرص العمل وتحسين  انشاء أوتكوين و زبائنال تصب في رضا الريادةجميع قرارات إذ إن  ي ناجحرياد

 رواد الاعماليصبح إذ ستراتيجيات الأساسية, لامبادئ واالاعتماد , والامد البعيدمستويات المعيشة على 

لعامل, تؤثر في نهاية المطاف على حياة اأدوات من أجل التنمية الاجتماعية والاقتصادية السريعة والتي 

 اذ ستراتيجياتلاالناشئة للمشاركة في تخطيط وتنفيذ االمنظمات أن يتطور رواد الأعمال في  ينبغيكما 

 المتغيرة البيئة القرارات اليومية وفق ا لظروف تفصيل, وفي المنظمةأداء أعلى  إلىيؤدي السلوك الواعي 

ا كاملا  من يكما  على  لمعلومات الاستخباراتيةا جمع تطلبي, وايضا  الزبونلدعم اهتمام  الرياديينتطلب دعم 

من المتوقع أن يكتسب رواد الأعمال , فالرياديةت منظمانجاح على مستوى اللتحقيق ال أنشطة الأقران

 المنظمةومطالب المنافسين بقوة لتحسين أداء  لتفضيلات الزبونوينشرون ويستجيبون في الوقت المناسب 

النجاح في المنظمات الريادية تكمن  إن متطلبات( Barbosa & Faria, 2020:39ضح )أوو  ,بشكل كامل

 متجذرة اكثراستكشاف تكنولوجيا جديدة , إذ يسهم تتبع مسار تراكم الموارد )خاصة المعرفة( والتدويلفي 

لقوى العاملة المؤهلة ا , فضلا  عنلية مثل المعرفة التكنولوجيةوالموارد التكميلية الأ إلىالوصول 

في التنمية واكتسابها الميزة التنافسية التي تسهم  هاتشرح سبب تفوق التي ةئيسرلا اتيالآل, من والمتعلمة

كأحد متطلبات النجاح بأن النجاح الريادي يعد ( Albourin et al,2020:2522)وفق ا , و الاقتصادية

الازدهار, و حالنجا علىة ويساعدها المنظمدعم لطريقة أساسية ها وهي سلوكيات رواد الريادي تنشئ من

الذين قد يكون ن نمية العلاقات مع العاملين الآخريفي ت لعاملمساعي ا وهي "سلوكيات الشبكاتبـ" وتعرف



................النجاح الريادي.................................................................. الثالثالمبحث : الفصل الثاني 
  

    66 

 الشبكات هي مهارة أساسية وسلوك مطلوب من قبل الفرد , إذ إنالمنظمة الرياديةلديهم ما يقدمونه لصالح 

 .إذا أراد أن يكتسب النجاح الكافي العامل

  لنجاح الريادي   ا أبعادسادساً: 
 

كدوا فيه على عدم أالنجاح الريادي التي قدمها الباحثون في مختلف الدراسات السابقة متعددة, و أبعاد      

تضمنت إذ  متعددة أبعادومقاييس ومؤشرات النجاح الريادي, فهو يعد مفهوم ذو  أبعادوجود اجماع حول 

الشخصية , رأس المال  :)النجاح الريادي اشتملت  بعادأن أعلى ( Rauch & Frese, 2000دراسة  )

مفهوم الذات ,الكفاءة الإدارية المدركة,  على ) (Umoren , 2003)  &Ehigie,و ( البشري , البيئة

معدل دوران المبيعات , الربحية , على ) (Barreira, 2004)و ( ,وضغوط العمل ,والالتزام في العمل

 (Ahmad, 2007)(, و لقيمة السوقية مقارنة بالمنافسينبالمنافسين , االتوظيف , نمو المبيعات مقارنة 

(, مقارنة للمنافسين , نمو الأعمال الرضا عن الأداء المالي , الرضاء عن الأداء غير المالي , الأداءعلى )

 Unger)(, وة ابداعية", المهارات الاجتماعيةالرؤية, التمهيد" ادارة النقد بطريقعلى ) ((Brush,2008 و

et al,2011) ( والربحية , النمو , حجم المنظمة على ,) McLaughlin,2012)) ( النجاح المالي على

(,                    فسيها , النجاح " الرضا" الشخصيللمنظمة, النجاح النسبي للمنظمة مقارنة بمنا

 (, ولنجاح العام للمنظمةفين , مؤشر امستوى نمو المبيعات , عدد الموظعلى ) ((Glaub et al,2014و

Juhdi et al, 2015)) ( و, الشعور بالامتنانلتأهب الرياديلريادي, االبعد المالي, رضا اعلى ,)    

Irene, 2016)) ( الرضا عن الأداء المالي , الرضا عن الأداء غير المالي , الأداء بالنسبة للمنافسين , على

الربحية, النمو, بقاء الشركة أو استمراريتها, الابداع, على ) ((Ridzwan et al, 2017( و نمو الأعمال

الأداء الاجتماعي والبيئي, الرضا الشخصي, رضا اصحاب المصلحة, توازن الحياة مع العمل, السمعة, 

مستوى العاملين  على) ((Razmus  & Laguna,2018 , وة أو فائدة "تلبية حاجة المجتمع"تقديم خدم

مة , رضا ازن بين العمل والحياة , المسؤولية الاجتماعية للمنظمة , سمعة المنظ)رضا الريادي , التو

على مستوى المنظمة )رضا الريادي, العلاقات مع البيئة,  النشاط المؤيد ؛الموظفين , رضا الزبون(

أداء المنظمة, العلاقات اشتملت على ابعاد ) ((Hundera,2019 ودراسة  , للمجتمع, مصداقية الشركة(

 ((Basit et al,2020 ( ,وي مكان العمل, الوفاء الشخصي ,تأثير اجتماعي ,المكافآت المالية الشخصيةف

, الدعم الأسري والاجتماعي ,الذكاء العاطفي ,القوالب النمطية الجنسانية ,المعرفة , سلوك المخاطرةعلى 

بيئة العمل الخارجية , خصائص الريادي , وبيئة العمل الداخلية , وعلى ) ((Shakeel et al,2020و

 (.والعوامل الداعمة
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وفق  ( , رضا الريادي, التأهب الريادي, الشعور بالامتنانوخلاصة لما تقدم سيتم تبني ابعاد ) البعد المالي 

وفقرات  أبعادنموذج متكامل يتضمن أربعة يعد و ,(6الموضحة بالشكل )(Juhdi et al., 2015) دراسة

 والتي تضمنت الآتي :  يقها في المنظمات عينة الدراسةتطبويمكن  لقياسجاهزة ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 النجاح الريادي  أبعاد( 6الشكل )

 ((Juhdi et al, 2015: 36من اعداد الباحث بتصرف وفق دراسة المصدر :

       البعد المالي .1

ا ضد الصعوبات غير   لتي قد المتوقعة ايؤثر البعد المالي على أداء المنظمات الريادية, إذ يوفر حاجز 

يعمل على الاستجابة السريعة واللازمة للظروف المتغيرة, لإدارة, ووسوء ا, تنشأ من التغيرات البيئية

 :Barreira, 2004) نموها ىعل التأثيرالابتكار والتغيير, ومن ثم  أوويزيد من استعداد المنظمة للإبداع 

مصطلحات "النمو" و "النجاح"  رتبط( ت&Komppula,2007: 689-691 Reijonen, وحسب ) (25

من خلال  أو , مثل معدل الدوران,الماليلبعد ميع ا من خلال ايتم قياسها ج والأداء" ارتباط ا وثيق ا جد ا, و "

 والارباح والنمو ,الكفاءة )مثل عائد الاستثمار( ,هي ا  أكثر مقاييس الأداء شيوعإذ ان  عاملين,زيادة أعداد ال

كما ي قاس نمو حجم المنظمة من خلال معرفة الزيادة في المجموع الكلي للميزانية  ,)مثل زيادة المبيعات(

العقود , ويرى كل  أوالعمومية وعدد العاملين والحصة السوقية وقيمتها فضلا  عن الزيادة في عدد الطلبات 

  ,ربحية)الس المالية للنجاح مثل أن استخدام المقايي (Angel et al,2018:18) ,(Ahmad, 2007:50)من

 عَدَ , أمر بالغ الأهمية في قياس مدى نجاح المنظمة و لكي يتم (والعائد على الاستثمار ,ودوران المبيعات

المنظمات ناجحة, من المهم بالنسبة لها أن تولد دخلا  وزيادة في الأرباح, وأن تظهر مستوى معين ا من 
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من الناحية  هاستمرارايتطلب المنظمة واستمرارية وجودها مبيعاتها ودخلها , فإن بقاء  من خلال النمو, 

مالي الإنجازات الاقتصادية ال البعدتعكس مؤشرات ( Unger et al,2011: 345-346, واشار )المالية

 تحقيق البعد إلى الابتكار( من العوامل التي قد تؤدي أوالابداع بينما تعد مؤشرات الأداء التشغيلي ) منظمةلل

أن رواد و تهم,الاقتصادية على مدار حيا فوائدالتعظيم  إلى النجاح المالي يتضمن سعي العاملينأن , المالي

مقارنة  الاستباقية وتحمل المخاطرةالأعمال يسعون جاهدين للحصول على عوائد مالية من أنشطتهم 

ا أبعادالمالي من خلال مؤشرات مختلفة تعكس  لبعديمكن تقييم او باستثماراتهم في رأس المال البشري

مليات كمؤشر أداء يمثل حجم الع منظمةتضمين حجم ال ", والربحية والنمو وأداء سوق الأسهمهي " ,مميزة

هو عملية إنشاء أعمال تجارية جديدة  الريادينشاط ( ال  (Fisher et al,2014: 480وحدد , التجارية

تحمل المخاطر المالية والنفسية والاجتماعية من أجل الحصول على  على والقدرةباستخدام الجهد والوقت , 

وارد لتكلفة الإجمالية )المات البعد المالي ) الربحية( امؤشر, ويشتمل قياس عوائد مالية ورضا شخصي

مالي إج , وساعات المالك )التزام وجهد رائد الأعمال تجاه المشروع( على: )( منظمةالمستخدمة من قبل ال

إجمالي  , وايضا  تطوير عوامل الأداء باستخدام المقاييس المعدلة حسب الصناعةونموها, وكذلك  الإيرادات

ين تم تعيينهم بعد إطلاق الذ عاملينال نمو, فضلا  عن  ليود على رأس المال المستثمر الأالدخل والعائ

 منظمة(.نمو الونجاح أسلوب الحياة و تحقيق الهدف والنجاح الاقتصادي, والمشروع

للموارد النقدية التي من جميع الأنواع المختلفة ( البعد المالي يتكون  et al,2020:61 Elsaftyوجسد )

لاكتساب موارد ملموسة مثل ه يمكن استخدامو ,ها لإنشاء وتنفيذ الاستراتيجياتت استخداممنظمايمكن لل

الريادية, فرص البشري, كما أنه يوفر حرية استكشاف المال الالموارد غير الملموسة كرأس  أوالمعدات 

 ها.يجابي على أداءالإ المنظمة الريادية والتأثيرفي بقاء ونمو  المساهمةمشروع وال"ضروري" لبدء  وهو

عامل تمكين للتطوير المستمر  هنَأعلى ن تعريف البعد المالي يمك أنهَ الادبيات إلىرى الباحث استنادا  وي     

لبقاء  ميةوفي غاية الأه ساسالأهدف المنظمة في ظل بيئة تنافسية ديناميكية سريعة التغير, فهو اللبقاء 

 وتطورها المستمر .  ها, ونموها, عمل

  الريادي         رضا  .2

أن  نبغيي من ثم , والنشوء حديثة  منظماتكافية لاتخاذ القرارات في الالمالية وحدها ليست  المعاييرإن      

الريادي كمقياس غير مالي ضا ربعد تعامل ي ,تشمل مقاييس الأداء كلا من المقاييس المالية وغير المالية

(Reijonen & Komppula, 2007: 690    ,)تم تطويره  الذينهج الخصائص الوظيفية, ووفقا  لم

 ىومن ثم علائفهم بفعالية متحمسين داخلي ا لأداء وظ العاملينلتحديد وتعزيز الظروف التي سيصبح بموجبها 

 -( كما يأتي :Schjoedt 623-621 :2009,ها )تناولمستوى رضاهم والتي 

هي "الدرجة التي توفر بها الوظيفة حرية كبيرة واستقلالية وحرية تقديرية للعامل في  الاستقلالية: -1

 جدولة العمل وفي تحديد الإجراءات التي يتعين استخدامها في تنفيذه"
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"الدرجة التي تتطلب فيها الوظيفة مجموعة متنوعة من الأنشطة المختلفة في تنفيذ العمل , هو التنوع:  -2

 والتي تنطوي على استخدام عدد من المهارات والمواهب المختلفة للعاملين".

هي "الدرجة التي تتطلب الوظيفة إتمام جزء" كامل "من العمل ويمكن تحديده ؛ أي  هوية المهمة: -3

 النهاية بنتيجة قابلة للتطبيق ". إلىبداية القيام بعمل من ال

 إلىهي "الدرجة التي يؤدي بها تنفيذ أنشطة العمل التي تتطلبها الوظيفة  ردود الفعل: أوالتغذية المرتدة  -4

 حصول العامل على معلومات مباشرة وواضحة حول فعالية أدائه ".

 إلىيكون رائد الأعمال راضي ا إذا كان لديه تفضيل لمواصلة العمل لحسابه الخاص بدلا  من العودة       

ا قابلا  للتطبيق       , (Kautonen & Palmroos (4 :2010, العمل بأجر, إذ أصبح هذا الأخير خيار 

لقرارات الاستثمار أساسي لقياس النجاح وحاسم الريادي ب عد الرضا ( McLaughlin 2012:61,وحدد)

إن المبالغة في تقدير آفاق ريادة (  Kim  &Lee 240 :2019,, بينما ينظر)والاستمرارية لرائد الأعمال

كلما زاد التفاؤل , زادت احتمالية  , إذالأعمال تعني أن العوائد المحققة الفعلية ستكون أقل من المتوقع

باستخدام نظرية التناقض الذاتي من علم النفس , المتوقع للتناقض بين الأداء الفعلي والأداء الرياديتعرض 

انخفاض مستويات الرضا عن  إلىفي الأداء, سيؤدي  تاوالتفإن التفاؤل , من خلال زيادة هذا  ,الاجتماعي

الرضا ( et al,2019: 345-346 Chakrabortyلدخل, ويرى )ريادة الأعمال, وخاصة الرضا عن ا

رواد الأعمال إن  , إذغير المالية تحفيزيةال الدوافع أو عواملللريادي والحياة ال جودة الريادي يكمن في

 ,يبحثون عن نمط حياة معين ويحصلون على الرضا من جودة حياتهم فيما يتعلق باتخاذ القرار والاستقلالية

إذا كان رائد الأعمال سعيد ا بشكل عام بحياته, فإن شدة  الرضا الريادي,أن جودة الحياة لها تأثير على 

هم أكثر من المكاسب بالرضا الريادي أن المتنبئين المهمين  إلى د, وأشارالعلاقة بين المتنبئين بالرضا تزدا

الإنجازات غير النقدية مثل الابتكار المحقق, والاعتراف  نظمة,التي يتم الحصول عليها من المالنقدية 

ا عوامل المحقق لا  وحدهة منظمالأداء العالي لل, فمهمة تنبؤيه, وتحقيق ثقة العمال والحرية المحققة هي أيض 

الريادي ,  وأشار رضا الجودة الحياة هي وسيط للتنبؤ بالرضا و, سعادة أكبر بين المؤسسين إلىيؤدي 

(,2019: 240 Kim  &Lee  )تجاه الممتعة , والحماس  تجاريةعلى أنه "عامل غير مالي للعمليات ال

 .             للأعمال , والشعور بإنجاز الأعمال , وتحقيق استقرار الأعمال"

عامل ودافع تحفيزي غير مالي  أنَه الادبيات يمكن تعرف رضا الريادي على إلىرى الباحث استنادا  وي    

والذي ينعكس ايجابيا  على  فعاليةكفاءة وب ظيفتهو بالحماس لإنجاز واداء  ا  داخليوالذي بموجبه يشعر العامل 

 نجاح منظمته.
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            الشعور بالامتنان .3

 العاملينبمثابة مقياس أخلاقي, حيث يزود  الشعور بالامتنان ( Emmons,2009: 260)وصف     

ا بمث ,تصور المعاملة الاجتماعية الايجابية يصاحبهبقراءات عاطفية  , حيث ابة دافع أخلاقي و ي عد أيض 

إحدى وظائفه هي التحفيز الأخلاقي اضافة لدوره في  ,على التصرف بشكل إيجابي للآخرين لعاملينيحفز ا

فو , حياة أخلاقية بناءة العاملينعي   بأنه عاطفة اجتماعية  (et al,2017: 1281  O’Connell) هعرَّ

الايجابية  ويعزز السلوكياتالية الجودة الاجتماعية الصحية عترتبط ارتباط ا وثيق ا بسمات العلاقات  ,إيجابية

يتنبأ هذا الجانب الاجتماعي / العلائقي المتأصل للامتنان بمسارات فريدة للرفاهية من خلال و , للمجتمع

ل الدعم الاجتماعي التأثير غير المباشر للامتنان على الرضا عن الحياة من خلاوبناء الروابط الاجتماعية 

معرفي يحدث في  شعور أوالامتنان على أنه حالة  (Mellis,2020: 197), ويرى  وجودة الصداقة

ي نظر  فضلا  عن ,انه  ,رة من شخص آخرالتبادلات الشخصية عندما يقر شخص ما بتلقي فائدة قيمة متصو

نح له أويستحق  أوعندما لا يبحث المرء عن قصد  يهإل بدلا  من ذلك , يأتي الشعور بالامتنان  ,يكسب ما م 

 Pillay et), ووفقا  لـ ما يفعل ذلك بدافع حسن الإرادة  صور أن الشخص الذي يعطي منفعة من نوعمن ت

al,2020:70)  تجربة إيجابية عالية المستوى بدأت من  أوموقف  أوغالب ا ما يوصف الامتنان بأنه عاطفة

الامتنان يخدم ( Madrigal,2020: 76) , وحدد الرضا أوالاهتمام  أوخلال عملية معرفية مثل الفخر 

بأنهم استفادوا من إحسان  العاملين)أي , الامتنان ينبه  وظيفة مقياس أخلاقي:  ثلاث وظائف أخلاقية

الاجتماعي تجاه الآخرين( ؛  أو)أي أن الامتنان يحفز السلوك الأخلاقي وظيفة الدافع الأخلاقي الآخرين( ؛ 

تم شكرهم على أفعالهم هم أكثر عرضة للتصرف )أي أن المحسنين الذين  ووظيفة التعزيز الأخلاقي

 أوبأنه "شعور رد الفعل" لفعل من اللطف  وعبر عن الامتنان اجتماعي ا مرة أخرى في المستقبل(. 

 ووفق ,ألا يتكون من كلمات فقط بل يتخذ شكلا  ملموس ا ينبغيأي  مجرد التعبير زاويتجالامتنان , المساعدة

(2020: 86 Tudge & Navarro  حدد )الفرح عند تلقي الهدية  أوالسعادة له تضمنت : )  أربعة مكونات

ا لك" ل ,اللطف أوالمساعدة  أو في جعل " "الرغبة , المتعة التي تلقيتها إلىللإشارة  لمحسنقول "شكر 

ساعد   ,تتطور تلقائي ا لإرضاء الشخص الذي ساعدوالتي  "الخدمة"معاملة بالمثل يتلقى الالشخص الم 

ا أخلاقي ا بسداد المستفيد  .(الشعور بأن على المرء التزام 

, وحتى فعل , عميقة"حالة" , وعاطفة  هو أنَ الشعور بالامتنانالادبيات  إلىرى الباحث استنادا  وي     

 الجيدة وبناء علاقات قويةمزيد من المشاعر الإيجابية والاستمتاع بالتجارب ينتج عنه  ومهارة , وموقف

 . والنجاح بالسعادة  وثيق ا   بط ارتباط ا  رتوهو ي
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 الريادي           التأهب .4

لرائد تعكس جودة الاستعداد المعرفي  و ,تعمل خطة العمل كمؤشر مهم لإمكانية نجاح المشروع       

ا بالمشروع المقترح إذا تم توفير الموارد تأهبا  أي ما إذا كان م -الذي يقدمها  الاعمال  , إذللمضي قدم 

, فإن مدى أهمية من ثمو, يجابي على قرارات تمويل المشاريعيؤثر بشكل إ التأهب الريادي أو الاستعداد

 et al,2009:202)  فشله أوبنجاح المشروع للتنبؤ  رياديالالاستعداد الجيد هو بنفس أهمية مدى حماسة 

Chen(وأشار , )et al,2014: 353 Wang )على رواد الأعمال  نبغيلتقييم المهارات والقدرات, ي

داخلي ا )أي تقييم مدى استعدادهم  و)أي التفكير في أهمية التجربة السابقة(,  الخلف إلى النظر, أو الدراسة

 الأمام إلىو,سع والتعرف عليها(والخارج )أي التفاعل مع البيئة الأ إلىو للدخول في ريادة الأعمال( ,

( et al,2016:679  Schillo, وجسد ) وتنجح( وتستمر )أي تصور كيفية جعل أعمالهم تنجو )المستقبل(

, والخوف من الفشل ,  العاملينكعامل يتكون من أربعة عناصر تتعلق بمهارات التأهب الريادي مفهوم 

الاستعداد  أوالتأهب الريادي  أو. ويكمن مفهوم الجاهزية الريادية والترابط الاجتماعي , وإدراك الفرص

 العاملين( الشخصية التي تميز صفاتال)أوبأنه التقاء مجموعة من السمات  عامليناللريادة الأعمال لدى 

المستعدين لريادة الأعمال باعتبارهم مؤهلين بشكل خاص لمراقبة بيئتهم وتحليلها بطريقة تجعلهم يوجهون 

 ,تحقيق الذات ىإلوالحاجة  التحديإمكاناتهم الإبداعية والإنتاجية العالية حتى يتمكنوا من نشر قدرتهم على 

 et al, 2016:1028-1029 Ruiz( ,),2017: 158 Olugbolaه كلٌ من )تناول كماالريادي  التأهب وإن

 -ما يأتي : على  يعتمد( 

 عن الفرصة ( القدرة على استكشاف الفرص البيئية المختلفة. الدراسة) -1

)القووودرة علوووى اغتنوووام الفووورص( الاسوووتفادة مووون قووودرات المنظموووة ) القووودرة علوووى تنظووويم المشووواريع(   -2

 بناء  على الموارد المتاحة. 

 تحقيق الذات. إلى)الدافع( الحاجة  -3

كموووا يعتمووود علوووى عقليوووة وميووول الريوووادي نحوووو أنشوووطة ريوووادة الأعموووال والعوامووول التوووي يمكووون توووؤثر   -4

لطبقووووي, والأصوووول العووووائلي, الأعمووووال التجاريووووة, والاختيووووار علووووى جاهزيتووووه مثوووول تغييوووور الهيكوووول ا

والتطووووير المهنوووي, ونموووط الحيووواة الحوووالي, والخبووورة السوووابقة, والارتباطوووات الاجتماعيوووة, الاكتفووواء 

بسووبب القوودرة علووى استكشوواف منطقووة جديوودة وجاذبيووة فكوورة  أوالرغبووة فووي تكوووين الثووروة  أوالووذاتي 

 تعداد للاستثمار والقدرة على إنشاء فريق ريادي.العمل وبرنامج ريادة الأعمال والاس

على أنه عملية تعليمية واجتماعية  مفهوم التأهب الرياديإلى  (  Rae & Wang,2019: 662أشار )و 

إبراز أدوار التعلم التجريبي والتعلم الاجتماعي وأهداف وآليات تنظيم المشاريع لإنشاء  إذتراكمية وهادفة, 

, وتعميق فهم كيفية وتحت أي يلريادا للتأهبيكشف عن أهمية الطبيعة الاجتماعية والهادفة  ,مشاريع جديدة

سابقة مهمة وتؤثر على الخبرة الإن  ,ظروف يتم إعداد ريادة الأعمال في إنشاء وإدارة المشاريع الجديدة
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شكل من أشكال الخبرة  وه( et al,2019:426  Muñoz)وعبر, في سياق التغيير منظمةال تطور

يتعلق التأهب بمخزون خبرات الموقف الذي يحمله رائد  ,المستمر البيئي سياق التهديد ضمنالمتراكمة 

 .الخبرات السابقة  من الأعمال ,أي , كيفية استجابة المنظمات للكوارث

المعرفة تشكل  إذ "تعلم تراكمية"عملية  هوالتأهب الريادي أنَ  الادبيات إلىرى الباحث استنادا  يو 

وتهيئهم لمهنة ريادة ومعتقداتهم وقدراتهم  العاملين مواقف الأفراد والمهارات والخبرة المتراكمة مسبق ا  

 ودورها في تعزيز النجاح الريادي.  الأعمال
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 المبحث الرابع

  الدراسةمتغيرات  العلاقة الفكرية بين

 

 ...توطئة

له تأثير ودور أكبر ينشأ من خلال تفسير طبيعة  الدراسة الحاليةإن التأمل والدراسة الدقيقة لموضوع       

ومدى ملاءمتها للعينة المبحوثة, وفهم تلك العلاقات , المتمثلة في دراسات  الدراسةالعلاقة بين متغيرات 

ومنتجات المؤلفين والك تاَب السابقين الذين برعوا في صياغة قوة الارتباط و تأثير المتغيرات على بعضها 

, الباحثأجنبية سابقة, على حد علم  أوالبعض للغرض المقصود ونتيجة لعدم وجود أي دراسة عربية 

, تم تحديد السياق من خلال الارتباط والتفاعل بين كل متغيرين في الدراسة الحاليةتجمع بين متغيرات 

 -مع بعضهما البعض من خلال ما يلي : الدراسة

 اء الاستراتيجي والنجاح الريادي:لاً : العلاقة بين الذكأو

نواع الذكاء الذي يعمل على توفير المعلومات والمعرفة القيمّة أإن الذكاء الاستراتيجي هو نوع من       

المعرفة التي  أومن أجل اتخاذ القرارات الاستراتيجية التنظيمية عن طريق إنشاء وتحويل المعلومات 

يمكن استخدامها من اجل صنع قرارات عالية المستوى وينصب التركيز على أفضل السبل لوضع المنظمة 

         مع التحديات والفرص المستقبلية لتحقيق أقصى قدر من النجاح في مكانة للتعامل

(22:Liebowitz, 2006),  فالذكاء الاستراتيجي هو أداة يستخدم بكفاءة وفعالية لتوفير المعلومات

اللازمة لصناعة القرارات بالمنظمة كما تساعد المديرين في فهم البيئة المحيطة بالمنظمة ممايوفر أرضية 

استخدام المقاييس المالية للنجاح مثل "الربحية,  ودوران المبيعات, والعائد ة لتحقيق النجاح الريادي بممتاز

على الاستثمار" , أمر بالغ الأهمية في قياس مدى نجاح المنظمة والتي يمكن اطلاق عليها صفة النجاح , 

مستوى معين ا من النمو من خلال  فمن المهم بالنسبة لها أن تولد دخلا  وزيادة في الأرباح, وأن تظهر 

 ,Ahmadمبيعاتها ودخلها لأن بقاء المنظمة واستمرارية وجودها يتطلب استمرارها من الناحية المالية  )

ورواد الأعمال الناجحون ليسوا مجرد أشخاص متحمسين إذ انهم يوظفون مهاراتهم  ,(2007:50

استراتيجي لتحقيق الاستدامة في  مات لديها ذكاءومواهبهم للتفاعل مع البيئة لتحقيق النجاح ضمن منظ

يرتبط الذكاء الاستراتيجي بقدرات عقلية مميزة ينبغي أن تكون إذ  , (Wu et al , 2007:929) اعمالها

القائد, وهذه القدرات تسمح له باستقراء مستقبل المنظمة ومواجهة حالات عدم اليقين  أومتاحة للمدير 

فهم كامل لمتطلبات البيئة المحيطة  إلىالحاجة  إلىالمدير  أويؤدي بالقائد  والمعلومات المحدودة, مما

مكانة مميزة لمنظمة لتحقيق النجاح عن طريق التفوق على  إلىأفضل الطرق التي تؤدي  إلىوالسعي 
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 (, فالذكاء الاستراتيجي له اهمية كبيرة جدا في نجاح المنظمات170: 2008المنظمات المنافسة ) النعيمي,

لأنه يركز على الأهداف بعيدة الامد للوكالات والمجموعات والمنظمات والحكومات وهو يتعامل مع 

العمل في بيئة تشغيلية  قريبة من العمل  إلىالأهداف الهامة والخطط الشاملة, في حين أنه قد لا يحتاج 

(, ومن Mcdowell,2009 : 24اليومي, لأنه يعتمد على المستوى الذي يوجد فيه الزبون الاستراتيجي )

الذكاء الاستراتيجي لأنه يقوم بتحليل الاهداف  هو هم مرتكزات تحقيق النجاح في المنظماتأبين 

المستقبلية للمنافسين ومعرفة استراتيجياتهم الحالية والوعي بقدراتهم ونوع استجاباتهم ,اي ربط المقدرات 

الانسان كأحد التطورات المهمة لتكنلوجيا للمنظومات الذكية بالمقدرات الجوهرية التي يتمتع بها 

المعلومات, ويساعد الذكاء الاستراتيجي المنظمة في تنفيذ عملياتها بالكفاءة والفاعلية المطلوبة بهدف 

القدرة على التعرف على  إلىيشير"الذكاء" و  (,Macooby et al., 2011: 33ضمان تحقيق النجاح ) 

(, Lesca & Lesca,2011: 44وربطها, لتوليف التمثيل وإنشاءه ) المعلومات وتحديد موقعها ومقارنتها

في بيئة اليوم التنافسية التي تمثل تحديا  لتطبيق المعرفة والذكاء نحو التخطيط  ا  وهذا الامر يعد مهما جد

الاستراتيجي واتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة وهو مفتاح النجاح لأي منظمة 

(Esmaeili,2014;1046)  فالذكاء الاستراتيجي هو من يحدد  مجموعة العلاقات المهمة, التي من ,

أبرزها توقيت الدخول في صناعة ما وآثار هذا القرار على النجاح الريادي, لذلك , يمكن أن تؤثر معرفة 

ة صناعة ما على بقاء المشروع الجديد وتحديد مستوى الأداء الذي يقاس بالنمو والإنتاجي إلىوقت الدخول 

( 486 :Zahra et al,2014 والذكاء هو إنتاج المعرفة على أساس الخبرة, كما يقصد بالذكاء مجموع ,)

هو  أوالقدرة على فهم وادراك الحقيقة,  أوالقدرات العقلية التي يستخدمها الفرد لمواجهة المواقف الجديدة, 

مفاهيم العقلية والتعلم وعادة ما يتم السلوك الذي ينتج عنه حل المشكلات والتكييف مع البيئة, وتكوين ال

والعمل على دعم سمعة المنظمة من خلال الذكاء . (Croft , 2016 : 41التميز بين الذكاء والمعلومات )

 (.11:  2018وبناء سمعة جيدة قياسا  مع المنافسين ) طيبي , 

التي تؤثر على نجاح ( مفهوم النجاح الريادي من خلال  العوامل Blass ,2018:(7-6وقد حدد      

المشروع وهي  تحمل المخاطر وتطوير الذكاء  واستمرارية الوجود وتطوير المرونة وإن التفكير في 

الخصائص والسمات الفردية والقدرة على شرح سبب الرغبة في بدء عمل ريادي وإدارته بوضوح يساعد 

القدرة على التغلب  إلىالمخاطر  على أهدافهم ويؤدي تحمل لأعمال على الاستمرار في التركيزرواد ا

جه عدم اليقين, وتطوير الذكاء العاطفي من خلال برامج تنمية الريادة الذي أوعلى التحديات ومواجهة 

ي فهم على أنه العمليات العقلية المتضمنة في التعرف على مشاعر الفرد ومشاعر الآخرين وإدارتها وهو 

ريادة الأعمال وظيفة لا غنى عنها في  (Aktar et al,2020:55ويرى ) .مرتبط بالنجاح الريادي

التحسين المالي والتنمية الحديثة للبلد الام, والمنظمات المعاصرة وتكمن اهداف النجاح الريادي في التعليم 

والاهتمام بتأسيس المنظمات الريادية,  إذ يجب أن يعزز تطوير القواعد والاستراتيجيات بهدف يمكن من 

ين لتحقيق النجاح, وأن يعالج دعم كل من الإدارات والمنظمات للنهوض بالريادي على الابداع والتمك
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الجانب الأكثر إشراق ا يمكن أن يضمن هذا صعود وتقدم في الاقتصاد الوطني على نطاق واسع وسيسهم 

ا في الثقافة الاجتماعية والنمو الاقتصادي وكذلك التنمية المستدامة.     أيض 

 بين الريادة الاستراتيجية والنجاح الريادي:ثانياً: العلاقة 

قيام المنظمات بإحداث التغيير )التكيف , أن ريادة الأعمال والإدارة الاستراتيجية يركزان على كيفية     

الاستباقية( من خلال اغتنام الفرص الناتجة عن عدم اليقين في بيئتها الخارجية  لذلك , تنشئ المنظمات  أو

ثروة من خلال تحديد الفرص في بيئاتها الخارجية ثم تطوير مزايا تنافسية لاستثمارها , بناء  على هذا 

ل والمعرفة الإدارية الاستراتيجية الاستراتيجية تنتج عن تكامل ريادة الأعما, نستنتج أن الريادة العمل

(Ireland et al, 2003: 965-966 ) , يأتي نجاحها  من ملائمة ,  عملية ريادة الأعمال ديناميكيةإن ,

ستمرار إالفرصة , والتنظيم , والموارد التي ترتبط وتدعم بعضها البعض بمرور الوقت و تركز الريادة ب

الأساسية لعملية ريادة الأعمال  هذه التفاعلات هي العناصرالمنظمة على الفرصة التي تم تحديدها, 

( , وتهتم الريادة Wickham 225 :2006,أسس الاستراتيجية الناجحة التي تتبناها المنظمة ) وتشكل معا  

استخدام الموارد في إدارة المنظمة وتحمل المخاطر وتعظيم  -ببساطة بما يفعله رائد الأعمال في الواقع 

مشروع التجاري, إنها عملية ديناميكية للغاية لتكوين ثروة متزايدة لرفاهية كل من رجل الربح من ال

الأعمال والعاملين في المجتمع, تتطلب الريادة الناجحة أن يمتلك صاحب المشروع مهارات إدارية معينة, 

لآخرين, هذه المهارات هي القدرة على تصور والتخطيط بشكل فعال, والقدرة على إدارة العاملين ا

والقدرة على إدارة الوقت بشكل فعال وتعلم تقنيات جديدة في التعامل مع العمليات التجارية, والقدرة على 

ويمكن تعريف   ,(Enuoh ,2009: 65  &Inyangتبني التغيير والتعامل مع التغييرات في بيئتنا )

خارج منظمة قائمة  أودث داخل الابتكار الذي يح أوالريادة على أنها "أعمال إنشاء وتجديد تنظيمي, 

حول الريادة والتي تؤكد على أهمية الابتكار في  Schumpeterianوجهة نظر  إلى"يشير هذا المنظور 

بناء  على قيمة الابتكار التي تتحقق من خلال  سياق إنشاء مشروع جديد, يحقق رائد الأعمال الناجح أرباحا  

تكوين  إلىدة عملية تهدف ان الريا إلىويشير كثير من الباحثين  ,(Doepfer  (11 :2012,قدرات محددة

القيود الانية واستثمار الموارد القيمة بطرق ابداعية يصعب على  زاوتجالفرص من خلال وانشاء 

 أوعمليات جديدة,  أوالمنافسين تقليدها, فالريادة مجموعة من النشاطات التي تتضمن تكوين منتوجات 

نشاء مشروعات جديدة لضمان تحقيق النجاح في عمل المنظمات ) النشمي , إ أوسوق جديدة,  إلىالدخول 

( ,  ومن المعلوم بأن من أهم مفاتيح النجاح عن طريق ريادة الاعمال الاستراتيجية هي 106: 2017

ايجاد  مفهوم ذو اهمية حاسمة للأعمال في القرن الحادي والعشرين, إذ تركز المنظمة بشكل متزامن على

الفرص في البيئة الخارجية وامتلاك زمام المبادرة في تبني الافكار الجديدة من خلال الابداع , وليس 

القدرة فقط على اكتشاف الفرص بل تكوينها وتعظيمها وامتلاك روح المخاطرة المحسوبة والرؤية 

اهدافها  إلىاجل الوصول  الواضحة والقدرة على قراءة البيئة والتخطيط الشامل مع الظروف الغامضة من
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كمدخل لتطوير المنظمات, وهو أسلوب  ,برزت الريادة الاستراتيجيةإذ (, 57-56: 2017)الحكيم وعلي, 

حديث يقوم على أن التركيز في المنظمة يكون على الابتكار كوحدة للتطوير وليس على العاملين, إذ تتبنى 

مصاف المنظمات الرائدة في أعمالها   إلىوضع الركود  المنظمة خطة استراتيجية وآليات تغيير تنقلها من

تسعى الريادة الاستراتيجية لتكوين ميزة تنافسية من خلال الجمع بين بعد الأداء (, و3: 2019) الزبط , 

عن  الدراسةوالبعد الريادي داخل المنظمات القائمة, أي, إجراءات السعي وراء المزايا وإجراءات 

على أنها إجراءات المنظمة "للاستغلال المتزامن للمزايا التنافسية  هاعتباريمكن ا الفرص, ومن ثم,

 6-5 :2020,الحالية أثناء استكشاف الابتكارات التي ستكون أساس المزايا التنافسية للمستقبل")

Scharunge  &Puth .)  

 ستراتيجي والريادة الاستراتيجيةثالثاً: العلاقة بين الذكاء الا

والتحليل يسمح  الدراسةشكل محدد من (  الذكاء الاستراتيجي بأنه  Cox,2012: 5)  وصف     

, وان للمنظمات بتقييم ووصف التهديدات والمخاطر والفرص بطريقة تسهم في تشكيل البرامج و تحديدها

لمنظمي لعدة أسباب منها إن الفاعلية الريادية تقاس اة بمصطلح مفاهيمي مرتبط بالسلوك أهمية ربط الرياد

لمنظمي من خلال توليد اوكيات, ويدار السلوك كد على السلمن خلال أداء المنظمة, وإن نموذج الريادة يؤ

وإن الذكاء الاستراتيجي  , (388: 2013استراتيجيات منظمية والخضوع للمداخلات الإدارية )حسين,

سع وأشمل كونه يطٌور الرؤى لدى قادة المنظمات لاستباقه الأحداث مما يجعل المنظمة تعمل أويكون 

      ي, وهو بذلك يشٌمل كلا" من الذكاء التنافسي وذكاء الأعمالبنشاط استباقي عوضا  عن النشاط العلاج

(, إن الذكاء هو موهبة إنشاء نموذج دقيق وحقيقي للذات , والقدرة على استخدام هذا 186: 2014) أمين, 

(, فهو إنتاج المعرفة على أساس الخبرة ويقصد Ahmadi et al,2017:3النموذج المربح خلال الحياة )

القدرة على فهم  أومجموع القدرات العقلية التي يستخدمها الفرد لمواجهة المواقف الجديدة ,  به على انه

هو السلوك الذي ينتج عنه حل المشكلات والتكييف مع البيئة , وتكوين المفاهيم  أووادراك الحقيقة , 

العقلية والتعلم وعادة ما يتم التميز بين الذكاء والمعلومات , فالمعلومات هي وقائع وحقائق كالأرقام 

ي امس والمنظمات في الوقت الحاضر ف والبيانات المنشورة مثلا" عن المنظمات والعاملين, الإحصاءاتو

يعتمد النماذج والممارسات والقدرات المعرفية الجديدة الضرورية  الذكاء الاستراتيجي لأنه إلىالحاجة 

لفهم التغييرات المتوقعة الناتجة عن إعادة الهيكلة العالمية للاقتصاد والتقدم في المجالات الاجتماعية 

 .(Basile etal,2018:85والسياسية والثقافية ) 
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 دة الاستراتيجية والنجاح الرياديعلاقة بين الذكاء الاستراتيجي والريارابعا : ال

 الدراسةلم يتم الكشف عن دراسة جامعة لمتغيرات , ومن خلال التقصي طويلا  تأسيسا  لما ذ كر        

م تأسيس العلاقة الثلاث ومن أجل إكتمال المنظومة العلمية في إرتباط المتغيرات الثلاثة مع بعض , سيت

ي تم توضيحها وبالإعتماد على المفاهيم والصياغات الفلسفية والمعرفية والفكرية الت بحسب رأي الباحث

إذ أن الذكاء  ,الخدمية على المنظمات الدراسةمن الأهداف المنشودة لأغراض  مسبقا  والتي ت قرب

نجاح الريادي يتبع الذكاء النجاح الريادي على إعتبار أن ال إلىالاستراتيجي له الدور الأساس في التوصل 

الاستراتيجي ويرتبط بها بعلاقة تأثير هادفة لأنه لا يمكن تحقيق النجاح الريادي والتي تسهم في الوصول 

مستويات متميزة وداعمة لأداء المنظمات بدون وجود استراتيجية ذكية قادرة على توظيف قدرات  إلى

وموارد المنظمة الملموسة وغير الملموسة ووضعها ضمن اطار عمل جماعي داخل المنظمة لتعزيز نقاط 

ات التنافسية وبقية القوة التي تملكها ومعالجة نقاط الضعف لاستغلال الفرص البيئية المتاحة وتفادي التحدي

المخاطر من خلال الريادة الاستراتيجية لأنها المفتاح في نجاح المنظمات في البيئة المعاصرة التي تتسم 

وبالتالي يسهم الذكاء المنافسة وبالاستجابة السريعة للتغيرات الحاصلة في بيئة الاعمال,  ةاوبضر

ثله من إمكانية جوهرية لتلبية حاجات ورغبات الاستراتيجي في تعزيز النجاح الريادي من خلال ما يم

, التفكير النظمي, الرؤية المستقبلية, الشراكة, الدافعية( لأنها :) الاستشراف بعادالزبائن عن طريق الأ

, الرضا الريادي, الشعور بالامتنان, التأهب البعد الماليه: )أبعادمكونات تعزز من النجاح الريادي ب

بالثقافة الريادية , السلوك العامل الوسيط المتمثل للريادة الاستراتيجية متمثلة بـ ) الريادي( بالاعتماد على

 .(الريادي ,التفكير الريادي, الادارة الاستراتيجية للموارد
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 لوالمبحث الأ

 الصدق والثبات البنائي لأداة القياس

        

القياس يتضمن هذا المبحث استخدام مجموعة من  لأداةمن الصدق والثبات البنائي  التأكدبهدف       

اختبارات الصدق والثبات ذات الاهمية الكبيرة في تحقيق هذا الغرض , وذلك بالاعتماد على عدة اساليب 

احصائية مناسبة للتحقق من الصدق الظاهري للمقاييس وصدق المحتوى ومدى خضوعها لاعتدالية 

ذلك تحديد مدى ثبات  إلىحقق الصدق البنائي التوكيدي , اضف من مستوى ت والتأكدالتوزيع الطبيعي , 

 , وكما يأتي:المقاييس والاتساق الداخلي بين فقراتها 

 الدراسةلاً : ترميز وتوصيف مقاييس أو

وفقرات القياس( بهدف تسهيل مهمة  بعاد)المتغيرات والأ الدراسةمدت الباحث ترميز مقاييس اعت      

ذلك تسهيل اجراءات التحليل الإحصائي للبيانات المستخرجة من استمارة  إلىقراءتها والتعامل بها اضف 

 ( .11الاستبانة , وكما يتضح في الجدول )

 

 الفرعية بعادالأ المتغيرات الرئيسة
رمز المؤشر 

 الاحصائي
 عدد فقرات القياس

 الذكاء الاستراتيجي

StrInt 

 

 FO 5 الاستشراف 
 ST 5 التفكير النظمي
 FV 5 الرؤيا المستقبلية

 PA 5 الشراكة
 MO 5 الدافعية

 الريادة الاستراتيجية

StrEnt 

 

 EC 4 الثقافة الريادية
 EB 3 السلوك الريادي
 ET 4 التفكير الريادي

 SMR 4 الادارة الاستراتيجية للموارد

 النجاح الريادي

EntSuc 

 

 FD 3 البعد المالي
 ES 6 رضا الريادي

 FG 5 الشعور بالامتنان
 PE 4 التأهب الريادي

 .الاستبانة إلىاعداد الباحث استنادا  المصدر : 

 

 الدراسة( : ترميز وتوصيف مقاييس 11دول )ج



  الصدق والثبات البنائي لأداة القياس............................................ الأولالمبحث الثالث: الفصل  

    79 

ً ثا  )شرط الاختبار المعلمي واللامعلمي( : إختبار التوزيع الطبيعي للبيانات نيا

قرارات هامة حول تحديد المؤشرات  إلىان الغرض الاساسي من هذا التوزيع هو الوصول        

بهدف التحقق من كون البيانات و ( Larson & Farber , 2015 : 236الإحصائية التي سيتم اعتمادها ) 

-Kolmogorovسميرنوف ) –كولموكوروف اختبار  الطبيعي من عدمه , اعتمدت الباحثتتبع التوزيع 

Smirnov test ) الذي يعد من الاساليب الشائعة في هذا الشأن وكونه يناسب حجم العينة المعتمد , حتى

اللامعلمية في الاختبار والتحليل , وما يشار اليه انه غالب ا ما  أوالمعلمية  الإحصاءاتيتسنى لها اعتماد 

 إلىبار الفرضيات والسبب يعود المعلمية اذا توزعت البيانات طبيعيا  في اخت الإحصاءاتيفضل استخدام 

اللامعلمية لاسيما في نطاق الدقة  الإحصاءاتالمعلمية تتضمن خصائص مميزة على  الإحصاءاتان 

 وعلى النحو الاتي : , والقوة الاحصائية وسهولة التنفيذ والحساب 

 اختبار التوزيع الطبيعي لمتغير الذكاء الاستراتيجي .1

( بان مستوى المعنوية لإحصائية الاختبار قد 12الموضحة في الجدول )توضح نتائج الاختبار       

( وبالتالي 0.05( لمتغير الذكاء الاستراتيجي . وهو اعلى من المستوى المعياري البالغ )0.074بلغ )

فهو غير دال معنويا  , وهذا يعني بأن بيانات متغير الذكاء الاستراتيجي تخضع للتوزيع الطبيعي 

 المعلمية في التحليل والاختبار.  الإحصاءاتن استخدام وبالتالي يمك

 لمتغير الذكاء الاستراتيجي ( : نتائج اختبار التوزيع الطبيعي12جدول )
 StrInt 

N 95 

Normal 

Parameters  

Mean 3.5861 

Std. Deviation .52921 

Most 

Extreme 

Differences 

Absolute .087 

Positive .080 

Negative -.087 

Test Statistic .087 

Asymp. Sig. (2-tailed) .074
c
 

 (.SPSS V.23المصدر: مخرجات برنامج )                     

 اختبار التوزيع الطبيعي لمتغير الريادة الاستراتيجية .2

( بان مستوى المعنوية لإحصائية الاختبار قد بلغ 13توضح نتائج الاختبار الموضحة في الجدول )‌‌‌‌

( وبالتالي فهو 0.05( لمتغير الريادة الاستراتيجية. وهو اعلى من المستوى المعياري البالغ )0.062)

غير دال معنويا  , وهذا يعني بأن بيانات متغير الريادة الاستراتيجية تخضع للتوزيع الطبيعي وبالتالي 

 المعلمية في التحليل والاختبار.  الإحصاءاتيمكن استخدام 
‌الريادة‌الاستراتيجية‌لمتغير‌ائج‌اختبار‌التوزيع‌الطبيعينت:(13جدول‌)

 StrEnt 

N 95 
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Normal 

Parameters  

Mean 3.5482 

Std. Deviation .53552 

Most 

Extreme 

Differences 

Absolute .090 

Positive .090 

Negative -.089 

Test Statistic .090 

Asymp. Sig. (2-tailed) .062
c
 

 (.SPSS V.23المصدر: مخرجات برنامج )                     

 النجاح الريادي اختبار التوزيع الطبيعي لمتغير .3

( بان مستوى المعنوية لإحصائية الاختبار قد بلغ 14توضح نتائج الاختبار الموضحة في الجدول )     

( وبالتالي فهو غير 0.05البالغ )( لمتغير النجاح الريادي. وهو اعلى من المستوى المعياري 0.193)

دال معنويا  , وهذا يعني بأن بيانات متغير النجاح الريادي تخضع للتوزيع الطبيعي وبالتالي يمكن 

 المعلمية في التحليل والاختبار.  الإحصاءاتاستخدام 

 

 لمتغير النجاح الريادي ( : نتائج اختبار التوزيع الطبيعي14جدول )
 EntSuc 

N 95 

Normal 

Parameters  

Mean 3.6294 

Std. Deviation .46531 

Most 

Extreme 

Differences 

Absolute .078 

Positive .045 

Negative -.078 

Test Statistic .078 

Asymp. Sig. (2-tailed) .193
c
 

 (.SPSS V.23المصدر: مخرجات برنامج )                     

 اً : اختبار الصدق البنائي التوكيدي ثالث

عدم وجود علاقة بين  أوختبار الفرضيات المتعلقة بوجود إيستخدم التحليل العاملي التوكيدي لأجل        

المتغيرات والعوامل الكامنة كما يستخدم كذلك في تقييم قدرة نموذج العوامل على التعبير عن مجموعة 

البيانات الفعلية وكذلك في المقارنة بين عدة نماذج للعوامل بهذا المجال , والتثبت من صحة النموذج 

(. وي عد هذا Tomé-Fernández et al., 2020 : 12) الدراسةلتأكد من مطابقته لبيانات وصلاحيته وا

(, ولتقييم الانموذج الهيكلي يتم النظر في امرين SEMالتحليل أحد تطبيقات نمذجة المعادلة الهيكليةّ )

( واذا كانت 0.40: مراجعة تقديرات المعلمة المعيارية لفقرات القياس التي يجب ان تكون اكثر من ) لوالأ

تعتمد للحكم على مستوى جودة الانموذج  التي : مؤشرات مطابقة الانموذج انيالثاقل تحذف  الفقرة , 

( وهنا Hair et al., 2014 : 115الهيكلي المختبر وتحديد مدى ملائمته للبيانات التي سحبت من العينة )

 ( . 15سيتم الاعتماد على بعض مؤشرات المطابقة التي يمكن تحديد مدى القبول لها من خلال الجدول )
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 ( : مؤشرات مطابقة الانموذج الهيكلي15جدول )

 قاعدة جودة المطابقة المؤشرات ت

1 
xقيمالنسبة بين 

2   
  dfودرجات الحرية 

CMIN/DF < 5 

2 
 (CFI)مؤشر المطابقة المقارن 

Comparative Fit Index 
 

CFI > 0.90 

3 
 (IFI) مؤشر المطابقة المتزايد

The Incremental Fit Index 

 
IFI > 0.90 

4 

 (TLIمؤشر توكر ولويس )

The Tucker-Lewis Index 

 
TLI > 0.90 

5 
 (RMSEA)مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التقريبي 

Root Mean Square Error of Approximation 

 
RMSEA < 0.08 

Source : Singh ,V., Perceptions of emission reduction potential in air transport 

: a structural equation modeling approach, Environ Syst Decis 36 , 2016, P. 

388. 

 وفي ضوء ما تقدَّم فإنَّ النتائج التحليل العاملي التوكيدي لمقاييس المتغيرّات كالآتي:

 : الصدق البنائي التوكيدي لمتغير الذكاء الاستراتيجي  .1

( فقرة موزعة 25( ان المقياس المعتمد لقياس متغير الذكاء الاستراتيجي يتكون من )7يوضح الشكل )

( فقرة لبعد 5( فقرات لبعد التفكير النظمي , )5, ) ( فقرات لبعد الاستشراف5بواقع ) أبعادعلى خمسة 

ة تقديرات ( فقرات لبعد الدافعية. ومن خلال ملاحظ5( فقرات لبعد الشراكة , و)5الرؤيا المستقبلية , )

( اما باقي 0.40( دون النسبة المعيارية البالغة )ST1 , MO1المعلمة المعيارية نلاحظ ان الفقرتين )

 . الفقرات فقد كانت مستوفية للتقديرات المعيارية

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌
  لمتغير الذكاء الاستراتيجي قبل التعديلالتوكيدي  العاملي : التحليل (7الشكل )

 .Amos v.23برنامج مخرجات المصدر: 
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وهذا يستوجب القيام بحذف الفقرتين المذكورة اعلاه لضعفها حسب اجابات افراد العينة المبحوثة وعدم 

انسجام اجابات العينة حولها مع الهيكل النظري الذي اعد به المقياس , واجراء بعض مؤشرات التعديل 

(Modification Indices التي يقترحها البرنامج من اجل ) معالجة مشكلة التباينات المشتركة بين

( ان جميع تقديرات المعلمات 8فقرات المقياس . وبعد القيام بالإجراءين اعلاه , يتضح من الشكل )

( وهي نسب معنوية وذلك لأن جميع قيم 0.40النسبة المقبولة المحددة لها وهي ) زتاوتجالمعيارية قد 

جدوى هذه المعلمات  إلى( هي قيم معنوية , وهذا يشير 16) الظاهرة في الجدول(.C.R) النسبة الحرجة 

مؤشرات مطابقة الانموذج وبعد  إلىالتي تنتمي اليها في القياس. أما بالنسبة  بعادودقتها في تمثيل الأ

اجراء اثنا عشر مؤشر تعديل فقد كانت جميعها مستوفية لقاعدة القبول المحددة لها , وبهذا يكون الانموذج 

افراد العينة. وبالتالي فان المقياس المعتمد لقياس  لإجاباتقد حصل على مستوى عالٍ من المطابقة الهيكلي 

 ( فقرة فقط .23متغير الذكاء الاستراتيجي اصبح يتكون من )

‌
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( : معلمات التحليل العاملي التوكيدي لمقياس متغير الذكاء الاستراتيجي16جدول )

Paths Estimate S.E. C.R. P 

FO1 <---  1.000 الاستشراف    

FO2 <---  3.891 216. 839. الاستشراف *** 

FO3 <--- لاستشرافا  1.343 .217 6.177 *** 

FO4 <---  5.851 214. 1.250 الاستشراف *** 

FO5 <---  5.761 203. 1.169 الاستشراف *** 

  لمتغير الذكاء الاستراتيجي بعد التعديلالتوكيدي  العاملي : التحليل (8الشكل )
 .Amos v.23برنامج مخرجات المصدر: 
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ST2 <--- 1.000 التفكير النظمي    

ST3 <--- 9.933 139. 1.378 التفكير النظمي *** 

ST4 <--- 6.085 120. 732. التفكير النظمي *** 

ST5 <--- 8.577 128. 1.095 التفكير النظمي *** 

FV5 <---  المستقبليةالرؤيا  1.072 .207 5.168 *** 

FV4 <--- 5.247 205. 1.074 الرؤيا المستقبلية *** 

FV2 <--- 4.868 256. 1.245 الرؤيا المستقبلية *** 

FV3 <--- 1.000 الرؤيا المستقبلية 
   

FV1 <--- 6.574 176. 1.159 الرؤيا المستقبلية *** 

PA1 <--- 1.000 الشراكة    

PA2 <--- 8.198 100. 820. الشراكة *** 

PA3 <--- 8.889 122. 1.084 الشراكة *** 

PA4 <--- 9.526 109. 1.037 الشراكة *** 

PA5 <--- 6.329 144. 911. الشراكة *** 

MO2 <--- 4.160 246. 1.025 الدافعية *** 

MO3 <--- 3.846 239. 918. الدافعية *** 

MO4 <--- 4.681 218. 1.023 الدافعية *** 

MO5 <--- 1.000 الدافعية    

 (.Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج )            

 : الصدق البنائي التوكيدي لمتغير الريادة الاستراتيجية . 2

( فقرة موزعة 15( ان المقياس المعتمد لقياس متغير الريادة الاستراتيجية يتكون من )9)يوضح الشكل 

( فقرة لبعد 4, ) الريادي لسلوك( فقرات لبعد ا3( فقرات لبعد الثقافة الريادية , )4بواقع ) أبعادعلى اربعة 

( فقرات لبعد الادارة الاستراتيجية للموارد . ومن خلال ملاحظة تقديرات المعلمة 4التفكير الريادي , و)

باقي الفقرات فقد كانت  ( اما0.40( دون النسبة المعيارية البالغة )SMR4المعيارية نلاحظ ان الفقرة )

مستوفية للتقديرات المعيارية , وعند مراجعة مؤشرات مطابقة الانموذج تم ملاحظة انها جميعا  دون قاعدة 

 القبول المخصصة لها .
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وهذا يستوجب القيام بحذف الفقرة المذكورة اعلاه لضعفها حسب اجابات افراد العينة المبحوثة وعدم 

انسجام اجابات العينة حولها مع الهيكل النظري الذي اعد به المقياس , واجراء بعض مؤشرات التعديل 

(Modification Indices التي يقترحها البرنامج من اجل ) معالجة مشكلة التباينات المشتركة بين

( ان جميع تقديرات المعلمات 10فقرات المقياس . وبعد القيام بالإجراءين اعلاه , يتضح من الشكل )

( وهي نسب معنوية وذلك لأن جميع قيم 0.40النسبة المقبولة المحددة لها وهي ) زتاوتجالمعيارية قد 

جدوى هذه المعلمات  إلى( هي قيم معنوية , وهذا يشير 17ل )الظاهرة في الجدو(.C.R) النسبة الحرجة 

مؤشرات مطابقة الانموذج وبعد  إلىالتي تنتمي اليها في القياس. أما بالنسبة  بعادودقتها في تمثيل الأ

اجراء ستة مؤشرات تعديل فقد كانت جميعها مستوفية لقاعدة القبول المحددة لها , وبهذا يكون الانموذج 

افراد العينة. وبالتالي فان المقياس المعتمد لقياس  لإجاباتحصل على مستوى عالٍ من المطابقة  الهيكلي قد

 ( فقرة فقط .14متغير الريادة الاستراتيجية اصبح يتكون من )

 

 

 

 

 

 

 الريادة الاستراتيجية قبل التعديل لمتغيرالتوكيدي  : التحليل العاملي (9الشكل )
 .Amos v.23برنامج مخرجات المصدر: 
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‌
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ( : معلمات التحليل العاملي التوكيدي لمقياس متغير الريادة الاستراتيجية17جدول )

Paths Estimate S.E. C.R. P 

EC1 <--- 4.710 222. 1.044 الثقافة الريادية *** 

EC2 <--- 4.474 154. 691. الثقافة الريادية *** 

EC3 <--- 1.000 الثقافة الريادية    

EC4 <--- 5.013 182. 913. الثقافة الريادية *** 

EL1 <--- 1.343 السلوك الريادي    

EL2 <--- 5.088 264. 1.000 السلوك الريادي *** 

EL3 <--- 4.380 246. 1.079 السلوك الريادي *** 

ET1 <--- 6.385 134. 853. التفكير الريادي *** 

ET2 <--- 1.000 التفكير الريادي    

ET3 <--- 7.202 232. 1.671 التفكير الريادي *** 

ET4 <--- 5.893 124. 731. التفكير الريادي *** 

SMR1 <--- 
الادارة الاستراتيجية 

 للموارد
.955 .199 4.788 *** 

SMR2 <--- 
الادارة الاستراتيجية 

 للموارد
1.000    

SMR3 <--- 
الادارة الاستراتيجية 

 للموارد
1.333 .241 5.540 *** 

 (.Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج )       

  لمتغير الريادة الاستراتيجية بعد التعديلالتوكيدي  العاملي : التحليل (10الشكل )
 .Amos v.23برنامج مخرجات المصدر: 
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 : . التحليل العاملي التوكيدي لمتغير النجاح الريادي 3

فرعية هي ) البعد  أبعاد( فقرة موزعة على اربعة 18لقد تم قياس متغير النجاح الريادي من خلال )       

( فقرة( . اذ 4) يلريادتأهب ا, وال ( فقرة5( فقرة , الشعور بالامتنان )6( فقرة , رضا الريادي )3المالي )

( كما 0.40النسبة المحددة لها البالغة ) زتاوتج( ان تقديرات المعلمة المعيارية قد 11يتضح من الشكل )

معنوية وذلك لأنه عند متابعة قيم النسبة الحرجة  ( وان جميعها كانت نسب11هي مبينة في الشكل )

(C.R.( الظاهرة في الجدول )اتضح انها نسب معنوية , وهذا يشير 18 )جدوى هذه المعلمات  إلى

مؤشرات مطابقة الأنموذج فقد أظهرت النتائج وبعد اجراء اربعة من مؤشرات  إلىوصدقها. أما بالنسبة 

ان جميعها كانت مستوفية لقاعدة القبول المخصصة لها , وبذلك ( بModification Indicesالتعديل )

فان الانموذج الهيكلي قد حاز على مستوى عالٍ من المطابقة مما يؤكد أن متغير النجاح الريادي يقاس 

 فرعية تقاس كل منها بخمس فقرات . أبعاد بأربعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‌
‌
 

‌
‌
‌

 

 

 ( : معلمات التحليل العاملي التوكيدي لمقياس متغير النجاح الريادي18جدول )
Paths Estimate S.E. C.R. P 

FD3 <--- 6.079 137. 832. البعد المالي *** 

 الرياديالتحليل العاملي التوكيدي لمتغير النجاح :‌‌(11الشكل‌)
 .Amos v.23برنامج مخرجات المصدر: 
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FD2 <--- 6.762 128. 868. البعد المالي *** 

FD1 <--- 1.000 البعد المالي    

ES6 <--- 1.000 رضا الريادي    

ES5 <--- 5.891 169. 994. رضا الريادي *** 

ES4 <--- 5.536 260. 1.439 رضا الريادي *** 

ES3 <--- 4.848 244. 1.183 رضا الريادي *** 

ES2 <--- 4.354 230. 1.002 رضا الريادي *** 

ES1 <--- 5.224 223. 1.165 رضا الريادي *** 

FG5 <--- 4.851 149. 724. الشعور بالامتنان *** 

FG4 <--- 5.957 132. 788. الشعور بالامتنان *** 

FG3 <--- 1.000 الشعور بالامتنان    

FG2 <--- 6.429 132. 849. الشعور بالامتنان *** 

FG1 <--- 6.344 138. 874. الشعور بالامتنان *** 

PE4 <--- 4.347 322. 1.398 التأهب الريادي *** 

PE3 <--- 1.000 التأهب الريادي    

PE2 <--- 4.043 299. 1.208 التأهب الريادي *** 

PE1 <--- 4.302 170. 731. التأهب الريادي *** 

 (.Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج )      

 الدراسةاً : قياس الثبات لمقاييس رابع

ف الثبات في  العلمي بأنه الخاصية التي ت عب رّ عن تقارب القيم والقراءات الخاصة بمعيار  الدراسةي عرَّ

قات مختلفة أومقدار عدم تغير معيار القياس عند تكرار استعماله في  أوالقياس في كل مرة ي طبقّ فيها , 

من اشهر الاساليب  (Cronbach's Alpha( ويعتبر معامل )191:  2020وعينات مختلفة )القحطاني , 

( وتكون قيم كرونباخ الفا مقبولة اذا 1-0قيمته بين ) حاووتترالتي تعبر عن ثبات المقاييس السلوكية 

( وتكون المقاييس ضعيفة الموثوقية 0.80قيم ) زتاوتج( وتكون عالية الموثوقية اذا 0.70قيمه ) زتاوتج

اذ تبين أن قيم المعامل لمتغيرات ,  (459:  2018)رشيد و دخيل , ( 0.60اذا كانت قيمة المعامل دون )

( وتعد هذه القيم مقبولة في الدراسات 0.710 - 9040.بين ) حتاوترها الفرعية قد أبعادالرئيسة و الدراسة

( . كما تبين ان قيم معامل 700.الوصفية كونها قيم عالية بالمقارنة مع قيم كرونباخ ألفا المعيارية البالغة )

صالحة  الدراسةوبذلك أصبحت أداة الصدق الهيكلي كانت قيم عالية ومجدية بالنسبة للمقاييس المعتمدة , 

معاملات الثبات (19) للتطبيق النهائي كونها تتصف بالدقة والصدق الثبات العالي. ويبين الجدول 

 ها الفرعية .دأبعاومعاملات الصدق الهيكلي للمتغيرات الرئيسة و
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 ها الفرعيةأبعادعلى مستوى المتغيرات الرئيسة ووالصدق الهيكلي (:معاملات كرونباخ الفا 19جدول )

ها أبعادالمتغيرات الرئيسة و

 الفرعية

 معامل الصدق الهيكلي كرونباخ الفا

 0.869 0.756 الاستشراف 

 0.876 0.767 التفكير النظمي

 0.907 0.822 الرؤيا المستقبلية

 0.928 0.861 الشراكة

 0.855 1.731 الدافعية

 0.951 9041. الذكاء الاستراتيجي

 0.878 0.771 الثقافة الريادية

 0.873 0.763 السلوك الريادي

 0.843 0.710 التفكير الريادي

 0.845 0.714 الادارة الاستراتيجية للموارد

 0.934 8731. الريادة الاستراتيجية

 0.856 0.732 الماليالبعد 

 0.889 0.791 رضا الريادي

 0.861 7411. الشعور بالامتنان

 0.907 1.823 التأهب الريادي

 0.918 8431. النجاح الريادي
 .SPSS V.23مخرجات برنامج على عتماد لاالمصدر: اعداد الباحث با        

 ً  : اختبار الاتساق الداخلي : خامسا

ومتغيرات  أبعادالتحقق من مدى وجود الاتساق )الارتباط( الداخلي بين  إلىيهدف هذا الاختبار        

( لمعرفة Pearsonعلى استخدام معامل ارتباط ) راتها , واعتمدت الباحثة مع فقالدراسة الحالية

قوة المقياس  إلىوية وفقراتها , اذ تشير الارتباطات المعن بعادالارتباطات المعنوية بين تلك المتغيرات والأ

ه , اذ أبعاد( قيم معاملات الارتباط بين جميع فقرات المقياس ومتغيراته و20المعتمد , ويوضح الجدول )

وجود علاقات ارتباط معنوية عند مستوى معنوية  إلى( 20تبين قيم نتائج الاختبار الموضحة في الجدول )

( 0.894-0.555نسب معاملات الارتباط بين الفقرات والبعد الذي تنتمي اليه بين ) حتاوتر( , اذ 0.01)

( , وهذا يدل 0.736-0.320بين ) حتاوتراما علاقات الارتباط بين الفقرات والمتغيرات الرئيسة فقد 

 المعتمدة. الدراسةمقاييس على وجود اتساق داخلي عالي على مستوى 

 

 الثلاث الدراسةعلى مستوى مقاييس ( : الاتساق الداخلي 21جدول )

 الفقرات الفرعية بعادالأ المتغيرات الرئيسة
اتساق الفقرة 

 مع البعد

اتساق الفقرة 

 مع المتغير
 مستوى المعنوية

 الاستشراف  الذكاء الاستراتيجي

1 .683** .514** .01 

2 .620** .484** .01 

3 .765** .598** .01 

4 .747** .564** .01 
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5 .757** .613** .01 

 التفكير النظمي

 حذفت من خلال التحليل العاملي التوكيدي

2 .880** .710** .01 

3 .765** .560** .01 

4 .701** .634** .01 

5 .788** .634** .01 

 الرؤيا المستقبلية

1 .844** .681** .01 

2 .778** .706** .01 

3 .713** .556** .01 

4 .730** .676** .01 

5 .771** .578** .01 

 الشراكة

1 .853** .728** .01 

2 .780** .643** .01 

3 .846** .726** .01 

4 .846** .701** .01 

5 .703** .655** .01 

 الدافعية

 حذفت من خلال التحليل العاملي التوكيدي

2 .693** .331** .01 

3 .707** .336** .01 

4 .778** .328** .01 

5 .775** .320** .01 

الريادة 

 الاستراتيجية

 الثقافة الريادية

1 .743** .532** .01 

2 .728** .527** .01  

3 .722** .534** .01 

4 .894** .726** .01 

 

 السلوك الريادي

 

1 .791** .584** .01 

2 .802** .674** .01 

3 .726** .639** .01 

 التفكير الريادي

1 .692** .607** .01 

2 .845** .649** .01 

3 .795** .679** .01 

4 .615** .552** .01 

الادارة 

الاستراتيجية 

 للموارد

1 .682** .688** .01 

2 .602** .627** .01 

3 .860** .709** .01 

 التوكيديحذفت من خلال التحليل العاملي 

 النجاح الريادي

 البعد المالي

1 .829** .736** .01 

2 .813** .723** .01 

3 .807** .710** .01 

 

 رضا الريادي

 

1 .708** .578** .01 

2 .656** .584** .01 

3 .709** .634** .01 
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4 .722** .731** .01 

5 .727** .586** .01 

6 .697** .630** .01 

 

 الشعور بالامتنان

 

1 .703** .630** .01 

2 .750** .629** .01 

3 .776** .694** .01 

4 .737** .560** .01 

5 .555** .527** .01 

 التأهب 

 الريادي

1 .675** .386** .01 

2 .643** .424** .01 

3 .600** .548** .01 

4 .592** .537** .01 

SPSS V.23 على برنامج بالاعتماد الباحث اعداد: المصدر      
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 المبحث الثاني

 الدراسةالوصف والتحليل الاحصائي لبيانات 

  توطئة...

تحقيقه هذا  إلىعلى مستوى بيئة التطبيق هدف اساسي تسعى  الدراسةيعد وصف وتشخيص مقاييس       

ووصفها وتشخيصها  الدراسةلذلك يتضمن هذا المبحث عرض نتائج تحليل إجابات افراد عينة  الدراسة

الوصفية المناسبة المتمثلة بـ)الوسط الحسابي , الانحراف المعياري , معامل  الإحصاءاتبعض  إلىاستنادا 

ها الفرعية وفقرات القياس أبعادة والدراسة الحاليةالاختلاف , الاهمية النسبية( على مستوى متغيرات 

 ( , وكما يأتي :SPSS( و )Microsoft Excelالخاصة بها , اعتمادا  على استخدام برامج )

 ف وتشخيص متغير الذكاء الاستراتيجي وص -لاً أو

 & Nakapanفي تفسير قيم الوسط الحسابي المستخرجة من اجابات العينة على رأي ) ستعتمد الباحث      

Radsiri , 2012 : 573 لا اتفق  –انه في حالة اعتماد مقياس ليكرت الخماسي )اتفق بشدة  إلى( الذي اشار

 ( : 21بشدة( فان هناك خمس فئات تنتمي لها المتوسطات الحسابية , وكما موضح في الجدول )

 ( : تصنيف مستويات الوسط الحسابي حسب فئاته21جدول )

 مستوى الفئة مدى الفئة تسلسل الفئة

 منخفض جدا 1.81 – 1 1

 منخفض 2.61 – 1.81 2

 معتدل 3.41 – 2.61 3

 مرتفع 4.21 – 3.41 4

 مرتفع جدا 5.11 – 4.21 5

Source : Nakapan, W. & Radsiri, S., Visual training in virtual world: A comparative study 

between traditional learning versus learning in a virtual world Proceedings of the 17th 

International Conference on Computer-Aided Architectural Design Research in Asia, 2012 , p. 

573.  

لى التحليل الاحصائي والأ تناولوبذلك يتضمن وصف وتشخيص متغير الذكاء الاستراتيجي فقرتين , ت

  -التحليل الاحصائي اجماليا  , وكالآتي: تناولهذ المتغير تفصيليا  , اما الثانية فت أبعادلفقرات و

1-  ً  وصف وتشخيص متغير الذكاء الاستراتيجي تفصيليا

 -متغير الذكاء الاستراتيجي تفصيليا  وكما يأتي: أبعادلفقرات و الإحصائي تتعلق هذه الفقرة بالوصف     
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 وصف وتشخيص بعد الاستشراف .أ 

الذي تم قياسه بخمس فقرات  الوصفي لبعد الاستشراف( نتائج التحليل الاحصائي 22يتضح من الجدول )    

( ومعامل الاختلاف 0.689)( والانحراف المعياري 3.554, اذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد )

على فقرات  الدراسة%( , وهذا يدل على ان اتفاق افراد عينة 71.07%( والاهمية النسبية )19.38النسبي )

استقراء المستقبل بشكل  إلىيسعون  الدراسةهذا البعد كان مرتفعا  مما يؤكد ان قادة الجامعات والكليات عينة 

مستمر بغية تطوير استراتيجيات جامعاتهم وخططها العامة في الأمد البعيد فضلا عن متابعة حدوث 

وقد ,  اتخاذ القرار في الجامعة التغييرات في البيئة الخارجية واعادة التفكير في انعكاساتها على عمليات

لى الاستفادة من الخبرة الشخصية والإمكانات الذاتية حصلت الفقرة الخامسة التي محتواها )لدي القدرة ع

( وبانحراف معياري 3.726والحدس في التعاطي مع الأحداث المستقبلية( على اعلى وسط حسابي اذ بلغ )

%( , وهذا يدل على 74.53%( وبأهمية نسبية بلغت )25.50( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )0.950بلغ )

في حين حصلت الفقرة الثانية التي محتواها )أتابع حدوث , ا على هذه الفقرة ان مستوى الاجابات كان مرتفع

التغييرات في البيئة الخارجية ثم أعيد التفكير في انعكاساتها على عملية اتخاذ القرار في الجامعة( على اقل 

%( 31.06( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )1.069( وبانحراف معياري بلغ )3.442وسط حسابي حيث بلغ )

ساط الحسابية الا و%( , وعلى الرغم من ان هذه الفقرة قد حصلت على اقل الأ68.84وبأهمية نسبية بلغت )

 انها مازالت تتمتع بمستوى اجابات مرتفع حسب اجابات افراد العينة .

 الوصفية لبعد الاستشراف  الإحصاءات( : 22جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 معامل

 الاختلاف %

الاهمية 

 النسبية %

ترتيب 

 الفقرات

1 
يتم استقراء المستقبل بشكل مستمر بغية 

 تطوير استراتيجيات الجامعة في الأمد البعيد.
3.590 0.831 23.16 71.79 2 

2 

 ثةم البيئةة الخارجيةة في التغييرات حدوث أتابع

 اتخةاذ علةى عمليةة انعكاساتها في التفكير أعيد

 الجامعة. في القرار

3.442 1.069 31.06 68.84 5 

3 
 التعقيدات مواجهة في يساعدني الاستشراف

 اتخاذ القرار. لعملية المستقبلية والمتغيرات
3.537 0.976 27.61 70.74 3 

4 
 استثمارها من يمكنني بشكل الفرص أشخص

 الجامعة. أهداف في تحقيق
3.474 0.998 28.74 69.47 4 

5 

 الخبرة من الاستفادة على القدرة لدي

 الذاتية والحدس في والإمكانات الشخصية

 المستقبلية مع الأحداث التعاطي

3.726 0.950 25.50 74.53 1 

 - 71.07 19.38 0.689 3.554 الاستشراف  المعدل العام لبعد

 Microsoft Excel (SPSS .))) المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برامج
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 وتشخيص بعد التفكير النظميوصف  .ب 

( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لبعد التفكير النظمي الذي تم قياسه بأربع 23يتضح من الجدول )     

لى عن طريق التحليل العاملي التوكيدي , اذ بلغ الوسط الحسابي الكلي وفقرات بعد ان تم حذف الفقرة الأ

%( والاهمية 21.86( ومعامل الاختلاف النسبي )0.786( والانحراف المعياري )3.595لهذا البعد )

على فقرات هذا البعد كان مرتفعا  مما  الدراسة%( , وهذا يدل على ان اتفاق افراد عينة 71.89النسبية )

حريصين على تطوير اهداف جامعاتهم في ضوء التصورات  الدراسةيؤكد ان قادة الجامعات والكليات عينة 

وقد , المستقبلية التي يعتقدون بها وهم يعملون على دراسة الأفكار مجتمعة ورؤية الاحداث التي تحيط بهم

حصلت الفقرة الثانية التي محتواها )أعمل على دراسة الأفكار مجتمعة بدلا  من دراستها فرادى لتلمس 

( وبمعامل 0.854( وبانحراف معياري بلغ )3.684لبعيد( على اعلى وسط حسابي اذ بلغ )قيمتها في الأمد ا

%( , وهذا يدل على ان مستوى الاجابات كان 73.68%( وبأهمية نسبية بلغت )23.18اختلاف نسبي بلغ )

أسبابها  إلىفي حين حصلت الفقرة الثالثة التي محتواها )أحلل أي مشكلة بالنظر , مرتفعا على هذه الفقرة 

( وبانحراف معياري بلغ 3.495مجتمعة بدلا  من فصلها عن بعضها( على اقل وسط حسابي حيث بلغ )

%( , وعلى الرغم من ان 69.89%( وبأهمية نسبية بلغت )31.20( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )1.090)

اجابات مرتفع حسب ساط الحسابية الا انها مازالت تتمتع بمستوى وهذه الفقرة قد حصلت على اقل الأ

 اجابات افراد العينة .

 الوصفية لبعد التفكير النظمي الإحصاءات( : 23جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف %

الاهمية 

 النسبية %

ترتيب 

 الفقرات

1 
احرص على تطوير اهداف الجامعة في ضوء 

 التصورات المستقبلية.
 التحليل العاملي التوكيديحذفت من خلال 

2 
 من بدلاً  مجتمعة الأفكار دراسة على لأعم

 الأمد البعيد. في قيمتها لتلمس فرادى دراستها
3.684 0.854 23.18 73.68 1 

3 
 مجتمعة أسبابها إلى بالنظر مشكلة أي أحلل

 بعضها. عن فصلها من بدلاً 
3.495 1.090 31.20 69.89 4 

4 
 الأحداث رؤية على يساعدني بالنظم التفكير

 أكثر وضوحاً. بصورة بالجامعة  تحيط التي
3.590 0.940 26.18 71.79 3 

5 

العناصر والأحداث  ربط على القدرة أمتلك 

 الجامعة مع بعضها لغرض في عمل  المختلفة

 بموجبها. الكيفية التي تتفاعل وفهم تحليلها

3.611 0.971 26.89 72.21 2 

 - 71.89 21.86 0.786 3.595 التفكير النظميالمعدل العام لبعد 

 Microsoft Excel (SPSS .))) بالاعتماد على مخرجات برامج المصدر: اعداد الباحث
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 وصف وتشخيص بعد الرؤية المستقبلية .ج 

( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لبعد الرؤية المستقبلية الذي تم قياسه بخمس 24يتضح من الجدول )     

( ومعامل 0.685( والانحراف المعياري )3.579فقرات , اذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد )

 الدراسة%( , وهذا يدل على ان اتفاق افراد عينة 71.58%( والاهمية النسبية )19.14الاختلاف النسبي )

يمتلكون رؤية ذات  الدراسةعلى فقرات هذا البعد كان مرتفعا  مما يؤكد ان قادة الجامعات والكليات عينة 

شمولية لها اثرها في تحديد الاتجاه الاستراتيجي للجامعة فضلا عن قدرتهم على رؤية الأشياء غير  أبعاد

واقع ممكن التطبيق وتضمينها في رسالة وأهداف  إلىمع اللاتأكد وتحويل الخبرة  المنظورة والتعامل

وقد حصلت الفقرة الثانية التي محتواها )أستخدم رؤيتي في توحيد جهود العاملين باتجاه أغراض , الجامعة

( وبمعامل اختلاف 0.896( وبانحراف معياري بلغ )3.653الجامعة( على اعلى وسط حسابي اذ بلغ )

بات كان مرتفعا %( , وهذا يدل على ان مستوى الاجا73.05%( وبأهمية نسبية بلغت )24.54نسبي بلغ )

في حين حصلت الفقرة الثالثة التي محتواها )أعتمد على رؤيتي في اتخاذ القرارات التي , على هذه الفقرة 

( وبمعامل 0.965لغ )( وبانحراف معياري ب3.453اعتقد انها صائبة( على اقل وسط حسابي حيث بلغ )

%( , وعلى الرغم من ان هذه الفقرة قد 69.05%( وبأهمية نسبية بلغت )27.95اختلاف نسبي بلغ )

ساط الحسابية الا انها مازالت تتمتع بمستوى اجابات مرتفع حسب اجابات افراد وحصلت على اقل الأ

  .العينة

 الوصفية لبعد الرؤية المستقبلية الإحصاءات( : 24جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف %

الاهمية 

 النسبية %

ترتيب 

 الفقرات

1 
 من أحدد شمولية أبعاد ذات رؤية أمتلك 

 الاتجاه الاستراتيجي للجامعة. خلالها
3.642 0.837 22.98 72.84 2 

2 
 العاملين جهود توحيد في رؤيتي أستخدم

 الجامعة. غراضأ باتجاه
3.653 0.896 24.54 73.05 1 

3 
القرارات التي  اتخاذ في رؤيتي على أعتمد 

 صائبة. اعتقد انها
3.453 0.965 27.95 69.05 5 

4 
غير  الأشياء رؤية على القدرة اشعر ان لدي

 مع اللاتأكد. والتعامل المنظورة
3.568 0.871 24.41 71.37 4 

5 

 واقع إلى الرؤية تحويل على القدرة أمتلك

وأهداف  رسالة وتضمينها في ممكن التطبيق

 الجامعة.

3.579 0.906 25.32 71.58 3 

 - 71.58 19.14 0.685 3.579 المعدل العام لبعد الرؤية المستقبلية

 Microsoft Excel (SPSS .))) بالاعتماد على مخرجات برامج المصدر: اعداد الباحث
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 وصف وتشخيص بعد الشراكة .د 

( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لبعد الشراكة الذي تم قياسه بخمس فقرات , 25يتضح من الجدول )     

( ومعامل الاختلاف النسبي 0.787( والانحراف المعياري )3.520اذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد )

على فقرات هذا  الدراسةعينة %( , وهذا يدل على ان اتفاق افراد 70.40%( والاهمية النسبية )22.37)

مع العاملين والجهات  الدراسةالبعد كان مرتفعا  مما يؤكد ان شراكة القادة في الجامعات والكليات عينة 

المستفيدة لها اهمية واضحة في نضج القرارات المتخذة وصحتها وتتيح للجامعة فرصة الاستفادة من 

ذلك فإنها تسهل ايجاد حلا  للخروج من الأزمات التي  إلىتجارب وخبرات الاخرين في العمل اضف 

لى التي محتواها )ت عدَ الشراكة أسلوبا  يفيد ووقد حصلت الفقرة الأ,  تواجهها الجامعة في بعض الاحيان

( وبانحراف 3.716الجامعة  في تنفيذ رؤيتها وتحقيق رسالتها وأهدافها( على اعلى وسط حسابي اذ بلغ )

%( , وهذا 74.32%( وبأهمية نسبية بلغت )24.41( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )0.907معياري بلغ )

في حين حصلت الفقرة الخامسة التي محتواها , يدل على ان مستوى الاجابات كان مرتفعا على هذه الفقرة 

زيز )هناك ادارة فاعلة للعلاقة مع الشركاء بما يعزز من فرص تفوق الجامعة فـــي تنفيذ رؤيتها وتعـــ

( وبمعامل اختلاف 1.044( وبانحراف معياري بلغ )3.379سمعتها( على اقل وسط حسابي حيث بلغ )

%( , وهذا يدل على ان مستوى الاجابات كان معتدلا  67.58%( وبأهمية نسبية بلغت )30.88نسبي بلغ )

 على هذه الفقرة .

 الوصفية لبعد الشراكة الإحصاءات( : 25الجدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف %

الاهمية 

 النسبية %

ترتيب 

 الفقرات

1 
ً  تعُ ةد الشةراكة تنفيةذ  فةي الجامعةة  يفيةد أسةلوبا

 وتحقيق رسالتها وأهدافها. رؤيتها
3.716 0.907 24.41 74.32 1 

2 
تسةةةةةاعد الشةةةةةراكة مةةةةةع العةةةةةاملين والجهةةةةةات 

 وصحتها.المستفيدة بنضج القرارات المتخذة 
3.442 1.008 29.27 68.84 3 

3 

إن الشراكة مع المنتسبين والجهةات المسةتفيدة 

تتةةةيل للجامعةةةة فرصةةةة الاسةةةتفادة مةةةن تجةةةارب 

 العمل. في وخبرات الاخرين

3.442 1.018 29.58 68.84 4 

4 
 من للخروج على ايجاد حلاً  الشراكة تعمل

 .الجامعة التي تواجهها الأزمة
3.621 0.925 25.53 72.42 2 

5 

هناك ادارة فاعلة للعلاقة مع الشركاء بما يعةزز 

مةةن فةةرص تفةةوق الجامعةةة فــةةـي تنفيةةذ رؤيتهةةا 

 وتعـــزيز سمعتها.

3.379 1.044 30.88 67.58 5 

 - 70.40 22.37 0.787 3.520 المعدل العام لبعد الشراكة

 Microsoft Excel (SPSS .))) بالاعتماد على مخرجات برامج المصدر: اعداد الباحث
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 وصف وتشخيص بعد الدافعية. هـ

( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لبعد الدافعية التي تم قياسه بأربع فقرات بعد 26يتضح من الجدول )      

لى من خلال التحليل العاملي التوكيدي , اذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد وان حذفت الفقرة الأ

%( والاهمية النسبية 15.18( ومعامل الاختلاف النسبي )0.544والانحراف المعياري )( 3.584)

على فقرات هذا البعد كان مرتفعا  مما يؤكد ان  الدراسة%( , وهذا يدل على ان اتفاق افراد عينة 71.68)

على الانجاز يعملون على اثارة التنافس بين المنتسبين لتحفيزهم  الدراسةقادة الجامعات والكليات عينة 

ويحثونهم على استخدام العمل الفرقي على غيره من أساليب العمل لما له اهمية من تحقيق اداء عالي وهم 

وقد حصلت الفقرة الثانية التي محتواها )أميل , جديرين بذلك بالحصول على المكافئات والحوافز التشجيعية 

( وبانحراف 3.632اعلى وسط حسابي اذ بلغ ) لجعل العاملين يؤدون مهامهم باستخدام طرق مختلفة( على

%( , وهذا 72.63%( وبأهمية نسبية بلغت )25.42( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )0.923معياري بلغ )

في حين حصلت الفقرة الخامسة التي محتواها , يدل على ان مستوى الاجابات كان مرتفعا على هذه الفقرة 

بما ينسجم  مع أهداف الجامعة( على اقل وسط حسابي حيث بلغ  )اعمل على توجيه العاملين على التصرف

%( وبأهمية نسبية بلغت 19.62( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )0.696( وبانحراف معياري بلغ )3.547)

ساط الحسابية الا انها مازالت تتمتع و%( , وعلى الرغم من ان هذه الفقرة قد حصلت على اقل الأ70.95)

 ع حسب اجابات افراد العينة .بمستوى اجابات مرتف

 الوصفية لبعد الدافعية الإحصاءات( : 26الجدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف %

الاهمية 

 النسبية %

ترتيب 

 الفقرات

1 
اعمل على اثارة التنافس بين العاملين 

 لتحفيزهم على الانجاز
 التوكيديحذفت من خلال التحليل العاملي 

2 
أميل لجعل العاملين يؤدون مهامهم باستخدام 

 طرق مختلفة.
3.632 0.923 25.42 72.63 1 

3 

أحث العاملين على استخدام العمل الفرقي على 

لما له اهمية من  غيره من أساليب العمل

 .تحقيق اداء عالي

3.579 0.678 18.93 71.58 2 

4 
 حةوافز باسةتخدام الجامعةة فةي العاملين أكافئ 

 وإنجازاتهم. لأعمالهم متنوعة نتيجة
3.579 0.738 20.61 71.58 3 

5 
بما  لتصرفاالعاملين على  اعمل على توجيه 

 الجامعة. أهداف مع  ينسجم
3.547 0.696 19.62 70.95 4 

 - 71.68 15.18 0.544 3.584 المعدل العام لبعد الدافعية

 Microsoft Excel (SPSS .))) بالاعتماد على مخرجات برامج المصدر: اعداد الباحث
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 وصف وتشخيص الذكاء الاستراتيجي اجمالياً  -2

ه الفرعية اجماليا  , اذ يظهر أبعادتتضمن هذه الفقرة الوصف الإحصائي لمتغير الذكاء الاستراتيجي و      

ميدانية , اذ  أبعادالوصفية لمتغير الذكاء الاستراتيجي والذي يقاس بخمسة  الإحصاءات( نتائج 27الجدول )

بلغ معامل  ( و0.563( وبلغ الانحراف المعياري )3.566بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا المتغير )

ان  إلى%( , وتشير هذه النتائج الاحصائية 71.33بلغت الاهمية النسبية ) %( و15.80الاختلاف النسبي )

متغير الذكاء الاستراتيجي قد حاز على درجة مرتفعة من الاهمية حسب اجابات الافراد المبحوثين , مما 

يمتلكون مستوى جيد من الذكاء الاستراتيجي وهم  الدراسةيدل على ان قادة الجامعات والكليات عينة 

المستقبل والاهتمام المتزايد تعظيم هذا المستوى من خلال تعميق بصيرتهم للواقع والتنبؤ ب إلىمدعوين 

باشراك المنتسبين من التدريسيين والموظفين بعمليات اتخاذ القرار ودفعهم وتحفيزهم نحو تقديم المقترحات 

والمساهمة في حل المشاكل التي تواجههم لما لذلك من اهمية في تطوير قدراتهم وامكاناتهم على الامد 

لذكاء الاستراتيجي الفرعية ميدانيا  على مستوى الجامعات والكليات ا أبعادترتيب  إلىاما بالنسبة , البعيد

و  ,الرؤية المستقبلية, الاستشراف فقد جاء ترتيبها كالاتي ) التفكير النظمي, الدافعية, الدراسةعينة 

 ( . 27الشراكة( على التوالي حسب اجابات افراد العينة المبحوثة , وكما موضح في الجدول )

 هأبعادصف وتشخيص متغير الذكاء الاستراتيجي ب( : و27جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

الاختلاف 

% 

الاهمية 

النسبية 

% 

ترتيب 

 الفقرات

 4 71.07 19.38 0.689 3.554 الاستشراف 1

 1 71.89 21.86 0.786 3.595 التفكير النظمي 2

 3 71.58 19.14 0.685 3.579 الرؤية المستقبلية 3

 5 70.40 22.37 0.787 3.520 الشراكة 4

 2 71.68 15.18 0.544 3.584 الدافعية 5

 - 71.33 15.80 0.563 3.566 المعدل العام لمتغير الذكاء الاستراتيجي

 Microsoft Excel (SPSS )))المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 

الفرعية لمتغير الذكاء الاستراتيجي بالاعتماد على  بعادالنسبية للأ ( ترتيب الاهمية12ويوضح الشكل )

 ساط الحسابية الموزونة.والأ
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 متغير الذكاء الاستراتيجي بعاد( : التمثيل البياني لأ12الشكل )

 .Microsoft Excel))المصدر: مخرجات برنامج 

 الاستراتيجيةوصف وتشخيص متغير الريادة  -ثانيا

لى الوصف وت الفقرة الأتناوليتضمن وصف وتشخيص متغير الريادة الاستراتيجية فقرتين , اذ       

ت الوصف الاحصائي لمتغير الريادة تناولهذ المتغير تفصيليا  , اما الفقرة الثانية ف أبعادالاحصائي لفقرات و

 -ه اجماليا  , وكالآتي:أبعادالاستراتيجية و

ً  وصف وتشخيص -1  متغير الريادة الاستراتيجية تفصيليا

 -متغير الريادة الاستراتيجية تفصيليا  وكما يأتي: أبعادتتعلق هذه الفقرة بالوصف الإحصائي لفقرات و     

 وصف وتشخيص بعد الثقافة الريادية . أ

( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لبعد الثقافة الريادية الذي تم قياسه بأربع 28يتضح من الجدول )     

( ومعامل 0.684( والانحراف المعياري )3.482فقرات , اذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد )

 الدراسةفاق افراد عينة %( , وهذا يدل على ان ات69.63%( والاهمية النسبية )19.66الاختلاف النسبي )

على فقرات هذا البعد كان مرتفعا  مما يؤكد ان هناك اهتمام بالغ بالأفكار الواعدة على مستوى الجامعات 

ذلك الاهتمام بالتوقيتات الجامعية الخاصة بأداء الخدمات التعليمية  إلىاضف  الدراسةوالكليات عينة 

تعميق فهم اسس الثقافة الريادية لدى  إلىوالاهتمام بالموارد التنظيمية واجراءات توزيعها والسعي 

وقد حصلت الفقرة الرابعة التي محتواها )نركز على تحسين خدماتنا الجامعية الحالية( , المنتسبين جميعا  

( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ 0.895( وبانحراف معياري بلغ )3.568ى اعلى وسط حسابي اذ بلغ )عل

%( , وهذا يدل على ان مستوى الاجابات كان مرتفعا على هذه 71.37%( وبأهمية نسبية بلغت )25.08)
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كار بين العاملين( ترسي  قيم الريادة والابت إلىفي حين حصلت الفقرة الثانية التي محتواها )نسعى , الفقرة 

( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ 0.842( وبانحراف معياري بلغ )3.390على اقل وسط حسابي حيث بلغ )

%( , وهذا يدل على ان مستوى الاجابات كان معتدلا  على هذه 67.79%( وبأهمية نسبية بلغت )24.83)

 الفقرة .  

 الوصفية لبعد الثقافة الريادية الإحصاءات( : 28جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف %

الاهمية 

 النسبية %

ترتيب 

 الفقرات

1 
هناك اهتمام بالغ بالأفكار الواعدة فضلاً عن 

 الاهتمام بالوقت والموارد.
3.474 0.823 23.70 69.47 3 

2 
ترسيخ قيم الريادة والابتكار بين  إلىنسعى   

 العاملين.
3.390 0.842 24.83 67.79 4 

3 
ً في الافكار التي يمكننا   لا نواجه ابداً نقصا

 خدمات مربحة. إلىتحويلها 
3.495 0.988 28.27 69.89 2 

 1 71.37 25.08 0.895 3.568 نركزعلى تحسين خدماتنا الجامعية الحالية.   4

 - 69.63 19.66 0.684 3.482 المعدل العام لبعد الثقافة الريادية

 Microsoft Excel (SPSS .))) بالاعتماد على مخرجات برامج المصدر: اعداد الباحث

 ب. وصف وتشخيص بعد السلوك الريادي

( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لبعد السلوك الريادي الذي تم قياسه بثلاث 29يتضح من الجدول )     

( ومعامل 0.675( والانحراف المعياري )3.509فقرات , اذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد )

على  الدراسةعينة  %( , وهذا يدل على ان اتفاق افراد70.18%( والاهمية النسبية )19.24الاختلاف )

تؤكد  الدراسةفقرات هذا البعد كان مرتفعا  مما يدل على ان الادارات العليا في الجامعات والكليات عينة 

اصر أوبشدة على إمتلاك الشجاعة والثقة والأمل عن طريق تعزيز الاطمئنان وتقديم المشورة وتعميق 

وقد ,  اداء مختلف الخدمات العلمية والتعليمية والعمل الفرقي فضلا  عن التكاتف والتكامل في ناوالتع

لى التي محتواها )أؤكد على العلاقات الشخصية الجيدة والقيادة الكفؤة والدبلوماسية( على وحصلت الفقرة الأ

%( 24.56( وبمعامل اختلاف بلغ )0.889( وبانحراف معياري بلغ )3.621اعلى وسط حسابي اذ بلغ )

في , ابات كان مرتفعا على هذه الفقرة %( , وهذا يدل على ان مستوى الاج72.42)وبأهمية نسبية بلغت 

حين حصلت الفقرة الثانية التي محتواها )بصفتي قيادي في الجامعة قادر بشكل غير عادي على اقناع 

( 0.954( وبانحراف معياري بلغ )3.347الاخرين وجهة نظري( على اقل وسط حسابي حيث بلغ )
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%( , وهذا يدل على ان مستوى الاجابات 66.95%( وبأهمية نسبية بلغت )28.50ف بلغ )وبمعامل اختلا

 كان معتدلا  على هذه الفقرة . 

 الوصفية لبعد السلوك الريادي الإحصاءات( : 29جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

الاختلاف 

% 

الاهمية 

النسبية 

% 

ترتيب 

 الفقرات

1 
علةةةةى العلاقةةةةات الشخصةةةةية الجيةةةةدة أؤكةةةةد 

 والقيادة الكفؤة والدبلوماسية.
3.621 0.889 24.56 72.42 1 

2 
بصفتي قيادي في الجامعة قةادر بشةكل غيةر 

 عادي على اقناع الاخرين وجهة نظري.
3.347 0.954 28.50 66.95 3 

3 

نؤكةةد بشةةدة كةةعدارة عليةةا فةةي الجامعةةة علةةى 

طريةق إمتلاك الشةجاعة والثقةة والأمةل عةن 

 تعزيز الاطمئنان وتقديم المشورة.

3.558 0.768 21.58 71.16 2 

 - 70.18 19.24 0.675 3.509 المعدل العام لبعد السلوك الريادي

 Microsoft Excel (SPSS .))) المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برامج

 ج. وصف وتشخيص بعد التفكير الريادي

( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لبعد التفكير الريادي الذي تم قياسه بأربع 30يتضح من الجدول )      

( ومعامل 0.644( والانحراف المعياري )3.555فقرات , اذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد )

 الدراسةفاق افراد عينة %( , وهذا يدل على ان ات71.11%( والاهمية النسبية )18.12الاختلاف النسبي )

لديهم اهتمام كبير في السعي  الدراسةعلى فقرات هذا البعد كان مرتفعا  مما يدل على القيادات الجامعية عينة 

ذلك التزامهم بإشراك الجميع في  إلىخلف الفرص الريادية بهدف استثمارها والافادة من منافعها اضف 

,  تحديد مستقبلهم وتطوير جامعاتهم مام والمشاركة الاساسية فيتحديد ومتابعة هذه الفرص لإشعارهم بالاهت

وقد حصلت الفقرة الثالثة التي محتواها )نعمل على تحقيق تركيز مستمر على التنفيذ( على اعلى وسط 

%( وبأهمية 25.36( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )0.948( وبانحراف معياري بلغ )3.737حسابي اذ بلغ )

في حين , بات كان مرتفعا على هذه الفقرة %( , وهذا يدل على ان مستوى الاجا74.74)نسبية بلغت 

حصلت الفقرة الثانية التي محتواها )نؤكد بشدة على السعي لاغتنام الفرص المتاحة( على اقل وسط حسابي 

ة %( وبأهمية نسبي23.65( وبمعامل اختلاف بلغ )0.804( وبانحراف معياري بلغ )3.400حيث بلغ )

 %( , وهذا يدل على ان مستوى الاجابات كان معتدلا  على هذه الفقرة .68.00بلغت )

 الوصفية لبعد التفكير الريادي الإحصاءات( : 31جدول )

ترتيب الاهمية معامل الانحراف الوسط  الفقرات ت
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الاختلاف  المعياري الحسابي

% 

النسبية 

% 

 الفقرات

 3 69.68 23.26 0.810 3.484 نسعى بشغف وراء الفرص الريادية. 1

2 
نؤكةةد بشةةدة علةةى السةةعي لاغتنةةام الفةةرص  

 المتاحة.
3.400 0.804 23.65 68.00 4 

3 
نعمةةةل علةةةى تحقيةةةق تركيةةةز مسةةةتمر علةةةى 

 التنفيذ.
3.737 0.948 25.36 74.74 1 

4 
لةةةدينا التةةةزام بعشةةةراك الجميةةةع فةةةي تحديةةةد 

 ومتابعة الفرص الريادية.
3.600 0.950 26.38 72.00 2 

 - 71.11 18.12 0.644 3.555 المعدل العام لبعد التفكير الريادي

 Microsoft Excel (SPSS .))) بالاعتماد على مخرجات برامج المصدر: اعداد الباحث

 د. وصف وتشخيص بعد الادارة الاستراتيجية للموارد

( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لبعد الادارة الاستراتيجية للموارد الذي تم 31يتضح من الجدول )      

قياسه بثلاث فقرات بعد ان تم حذف الفقرة الرابعة عن طريق التحليل العاملي التوكيدي , اذ بلغ الوسط 

%( 20.17امل الاختلاف النسبي )( ومع0.718( والانحراف المعياري )3.561الحسابي الكلي لهذا البعد )

على فقرات هذا البعد كان  الدراسة%( , وهذا يدل على ان اتفاق افراد عينة 71.23والاهمية النسبية )

تولي الموارد الاستراتيجية بمختلف انواعها  الدراسةمرتفعا  مما يدل على ان الجامعات والكليات عينة 

لويات اهتمامها وذلك لتحقيق أودية , والمعلوماتية( اهمية كبيرة في )المالية , البشرية , التكنولوجية , الما

وقد حصلت ,  رات المتجددة في البيئة الجامعيةالميزة التنافسية والحفاظ عليها من خلال مواكبة كافة التطو

سط الفقرة الثالثة التي محتواها )نمتلك القدرة على هيكلة محفظة الموارد بشكل  استراتيجي( على اعلى و

%( وبأهمية 25.36( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )0.958( وبانحراف معياري بلغ )3.779حسابي اذ بلغ )

في حين , بات كان مرتفعا على هذه الفقرة %( , وهذا يدل على ان مستوى الاجا75.58نسبية بلغت )

ثمار الافضل للفرص حصلت الفقرة الثانية التي محتواها )ت دار مواردنا بشكل استراتيجي لتعزيز الاست

( وبانحراف معياري بلغ 3.390عن المزايا( على اقل وسط حسابي حيث بلغ ) الدراسةوسلوكيات 

%( , وهذا يدل على ان مستوى 67.79%( وبأهمية نسبية بلغت )27.99( وبمعامل اختلاف بلغ )0.949)

 الاجابات كان معتدلا  على هذه الفقرة . 

 الوصفية لبعد الادارة الاستراتيجية للموارد الإحصاءات( : 31جدول )

ترتيب الاهمية معامل الانحراف الوسط  الفقرات ت
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 الفقرات النسبية % الاختلاف % المعياري الحسابي

1 

نركز عادة على الموارد الخاصة بالجامعة 

والتي يمكن استخدامها لحماية الميزة 

 التنافسية.

3.516 0.886 25.19 70.32 2 

2 

تدُار مواردنا بشكل استراتيجي لتعزيز 

 الدراسةالاستثمار الافضل للفرص وسلوكيات 

 عن المزايا.

3.390 0.949 27.99 67.79 3 

3 
نمتلك القدرة على هيكلة محفظة الموارد  

 بشكل  استراتيجي.
3.779 0.958 25.36 75.58 1 

4 
نشجع على العمليات الاستراتيجية  للحصول 

 وتجميعها وتجريدها.على الموارد 
 

 - 71.23 20.17 0.718 3.561 المعدل العام لبعد الادارة الاستراتيجية للموارد

 Microsoft Excel (SPSS .))) بالاعتماد على مخرجات برامج المصدر: اعداد الباحث

 

2-  ً  وصف وتشخيص متغير الريادة الاستراتيجية اجماليا

ه اجماليا  , اذ يظهر الجدول أبعادالوصفية لمتغير الريادة الاستراتيجية و الإحصاءاتتتضمن هذه الفقرة       

ميدانية , اذ بلغ  أبعادالوصفية لمتغير الريادة الاستراتيجية والذي يقاس بثلاثة  الإحصاءات( نتائج 32)

ختلاف ( و بلغ معامل الا0.563( وبلغ الانحراف المعياري )3.527الوسط الحسابي الكلي لهذا المتغير )

ان متغير  إلى%( , وتشير هذه النتائج الاحصائية 70.54%( و بلغت الاهمية النسبية )15.97النسبي )

الريادة الاستراتيجية قد حاز على درجة مرتفعة من الاهمية حسب اجابات الافراد المبحوثين , مما يدل على 

ريادة الاستراتيجية وتعميقها لدى القادة من ال أبعادالاهتمام ب إلىتسعى  الدراسةان الجامعات والكليات عينة 

حيث تحسين مستوى ثقافتهم الريادية بهدف تطبيقها على مستوى السلوك الميداني وتعظيم قدراتهم 

,  وامكاناتهم على تبني التفكير الريادي وكيفية ادارتهم للموارد المتاحة في جامعاتهم وتحقيق افضل المنافع

فقد جاء  الدراسةالريادة الاستراتيجية الفرعية ميدانيا  على مستوى المصنع عينة  دأبعاترتيب  إلىاما بالنسبة 

ترتيبها كالاتي )الادارة الاستراتيجية للموارد , التفكير الريادي , السلوك الريادي , والثقافة الريادية( على 

 ( . 32 التوالي حسب اجابات افراد العينة المبحوثة , وكما موضح في الجدول )

 هأبعاد( : وصف وتشخيص متغير الريادة الاستراتيجية ب32 الجدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

الاختلاف 

% 

الاهمية 

النسبية 

% 

ترتيب 

 الفقرات
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3.44

3.46

3.48

3.5

3.52

3.54

3.56

3.58

 الادارة الاستراتيجية للموارد التفكير الريادي السلوك الريادي الثقافة الريادية

الثقافة 
 الريادية

السلوك 
 الريادي

التفكير 
 الريادي

الادارة 
الاستراتيجية 

 للموارد

 4 69.63 19.66 0.684 3.482 الثقافة الريادية 1

 3 70.18 19.24 0.675 3.509 السلوك الريادي 2

 2 71.11 18.12 0.644 3.555 الرياديالتفكير  3

 1 71.23 20.17 0.718 3.561 الادارة الاستراتيجية للموارد 4

 - 70.54 15.97 0.563 3.527 المعدل العام لمتغير الريادة الاستراتيجية

 Microsoft Excel (SPSS )))بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: اعداد الباحث

 

ساط والريادة الاستراتيجية بالاعتماد على الأ أبعاد( ترتيب الاهمية النسبية لكل بعد من 13ويوضح الشكل )

 الحسابية الموزونة.

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 متغير الريادة الاستراتيجية بعاد( : التمثيل البياني لأ13لشكل )ا

 .Microsoft Excel))المصدر: مخرجات برنامج 

 ً  متغير النجاح الرياديوصف وتشخيص  -ثالثا

لى الوصف الاحصائي وت الفقرة الأتناوليتضمن وصف وتشخيص متغير النجاح الريادي فقرتين , اذ      

ت الوصف الاحصائي لمتغير النجاح الريادي تناولهذ المتغير تفصيليا  , اما الفقرة الثانية ف أبعادلفقرات و

 -ه اجماليا  , وكالآتي:أبعادو
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 متغير النجاح الريادي تفصيلياً وصف وتشخيص  -1

 -متغير النجاح الريادي تفصيليا  وكما يأتي: أبعادتتعلق هذه الفقرة بالوصف الإحصائي لفقرات و      

 وصف وتشخيص البعد المالي . أ

( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي للبعد المالي الذي تم قياسه بثلاث فقرات , 33يتضح من الجدول )      

( ومعامل الاختلاف النسبي 0.782( والانحراف المعياري )3.670اذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد )

على فقرات هذا  الدراسةد عينة %( , وهذا يدل على ان اتفاق افرا73.40%( والاهمية النسبية )21.30)

تحقيق افضل المنافع والفوائد  إلىتسعى  الدراسةالبعد كان مرتفعا  مما يؤكد ان الجامعات والكليات عينة 

المالية والارباح النقدية من خلال تقديم افضل الخدمات التعليمية والعلمية في حدود المجتمع الذي تعمل به 

وقد , ط متطورة بهدف تعزيز منافهم ونسب الارباح التي يستهدفونها وهي تعتمد عدة استراتيجيات وخط

لى التي محتواها )حققت جامعتنا ربحا̋ كافيا̋ خلال السنوات الماضية( على اعلى وسط وحصلت الفقرة الأ

%( وبأهمية 26.82( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )1.002( وبانحراف معياري بلغ )3.737حسابي اذ بلغ )

في حين , %( , وهذا يدل على ان مستوى الاجابات كان مرتفعا على هذه الفقرة 74.74) نسبية بلغت

حصلت الفقرة الثالثة التي محتواها )اتوقع ان تحقق جامعتنا زيادة في ارباحها في السنوات القادمة بسبب 

سابي حيث بلغ اعتمادها عمليات التحسين المستمر في نوعية الخدمات التعليمية المقدمة( على اقل وسط ح

%( وبأهمية نسبية بلغت 27.82( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )0.987( وبانحراف معياري بلغ )3.547)

ساط الحسابية الا انها مازالت تتمتع و%( , وعلى الرغم من ان هذه الفقرة قد حصلت على اقل الأ70.95)

 بمستوى اجابات مرتفع حسب اجابات افراد العينة .

 الوصفية للبعد المالي الإحصاءات( : 33جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

الاختلاف 

% 

الاهمية 

النسبية 

% 

ترتيب 

 الفقرات

1 
حققت جامعتنا ربحا̋ كافيا̋ خلال السنوات 

 الماضية 
3.737 1.002 26.82 74.74 1 

2 
 تحقق جامعتنا ربحا̋ مرتفعا̋ في الوقت

 الحاضر مقارنة  بالسنوات الماضية
3.726 0.916 24.58 74.53 2 

3 

اتوقع ان تحقق جامعتنا زيادة في ارباحها 

في السنوات القادمة بسبب اعتمادها 

عمليات التحسين المستمر في نوعية 

 الخدمات التعليمية المقدمة.

3.547 0.987 27.82 70.95 3 

 - 73.40 21.30 0.782 3.670 المعدل العام للبعد المالي

 Microsoft Excel (SPSS .))) بالاعتماد على مخرجات برامج المصدر: اعداد الباحث
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 ب. وصف وتشخيص بعد رضا الريادي

( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لبعد رضا الريادي الذي تم قياسه بست 34يتضح من الجدول )     

( ومعامل 0.702( والانحراف المعياري )3.579فقرات , اذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد )

على  الدراسة %( , وهذا يدل على ان اتفاق افراد عينة71.58%( والاهمية النسبية )19.62الاختلاف )

يتوفر لديهم مستوى جيد من  الدراسةفقرات هذا البعد كان مرتفعا  مما يدل على ان القيادات الجامعية عينة 

الرضا عن النجاح الذي حققوه من خلال عملهم في جامعاتهم التي حققت تقدما  كبيرا  في تحقيق اهدافها 

وقد حصلت , من خلال وظيفتهم الاكاديميةالعامة وهم راضين كذلك عن مستوى الدخل الذي يتقاضوه 

الفقرة السادسة التي محتواها )أمتلك الكثير من النجاح لأكون شاكرا  له( على اعلى وسط حسابي اذ بلغ 

%( وبأهمية نسبية بلغت 23.38( وبمعامل اختلاف بلغ )0.886( وبانحراف معياري بلغ )3.790)

في حين حصلت الفقرة , كان مرتفعا على هذه الفقرة  %( , وهذا يدل على ان مستوى الاجابات75.79)

الرابعة التي محتواها )ارى تحقيق الذات من خلال عملي في جامعتي( على اقل وسط حسابي حيث بلغ 

%( وبأهمية نسبية بلغت 33.97( وبمعامل اختلاف بلغ )1.119( وبانحراف معياري بلغ )3.295)

 .ابات كان معتدلا  على هذه الفقرة %( , وهذا يدل على ان مستوى الاج65.89)

 الوصفية لبعد رضا الريادي الإحصاءات( : 34جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

الاختلاف 

% 

الاهمية 

النسبية 

% 

ترتيب 

 الفقرات

أنا راضٍ جداً عن النجاح الةذي حققتةه مةن    1

 خلال عملي في جامعتي.
3.632 0.979 26.96 72.63 3 

حققةةةت جةةةامعتي تقةةةدماً كبيةةةراً فةةةي تحقيةةةق   2

 اهدافي العامة
3.590 1.057 29.44 71.79 4 

أنةةا راضٍ للغايةةة عةةن التقةةدم الةةذي أحرزتةةه   3

 نحو تحقيق أهدافي المتعلقة بالدخل.
3.453 0.943 27.30 69.05 5 

ارى تحقيةةةق الةةةذات مةةةن خةةةلال عملةةةي فةةةي  4

 جامعتي.
3.295 1.119 33.97 65.89 6 

5 

تعمل الجامعة على زياد رضا الموظفين مةن 

خةةةةةلال التطةةةةةوير والتةةةةةدريب المسةةةةةةتمرين 

واللةةةةةذين يزيةةةةةدان مةةةةةن مسةةةةةتوى ادائهةةةةةم 

    للوظائف.

3.716 1.007 27.10 74.32 2 

 1 75.79 23.38 0.886 3.790 أمتلك الكثير من النجاح لأكون شاكراً له. 6

 - 71.58 19.62 0.702 3.579 المعدل العام لبعد رضا الريادي

 Microsoft Excel (SPSS .))) بالاعتماد على مخرجات برامج المصدر: اعداد الباحث
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 ج. وصف وتشخيص بعد الشعور بالامتنان

( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لبعد الشعور بالامتنان الذي تم قياسه بخمس 35يتضح من الجدول )      

( ومعامل 0.620( والانحراف المعياري )3.590فقرات , اذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد )

 الدراسةفاق افراد عينة %( , وهذا يدل على ان ات71.79%( والاهمية النسبية )17.29الاختلاف النسبي )

على فقرات هذا البعد كان مرتفعا  مما يدل على اهمية الشعور بالامتنان من قبل القيادات والمنتسبين 

ل لجامعاتهم وفيما بينهم بصورة عامة والامتنان لجماعة العمل المباشرة بشكل خاص كونهم ممن يسهم بشك

المجتمع, لا  إلىوقد حصلت الفقرة الخامسة التي محتواها )عندما انظر ,   كبير في تحقيق النجاح والاهداف

( 0.948( وبانحراف معياري بلغ )3.874ارى الكثير لأكون ممتنا له( على اعلى وسط حسابي اذ بلغ )

%( , وهذا يدل على ان مستوى 77.47%( وبأهمية نسبية بلغت )24.47وبمعامل اختلاف نسبي بلغ )

لى التي محتواها )اشعر بالامتنان وفي حين حصلت الفقرة الأ, عا على هذه الفقرة الاجابات كان مرتف

( وبمعامل اختلاف 0.869( وبانحراف معياري بلغ )3.411لجامعتي( على اقل وسط حسابي حيث بلغ )

%( , وعلى الرغم من ان هذه الفقرة قد حصلت على اقل 68.21%( وبأهمية نسبية بلغت )25.48بلغ )

 الحسابية الا انها مازالت تتمتع بمستوى اجابات مرتفع حسب اجابات افراد العينة .ساط والأ

 الوصفية لبعد الشعور بالامتنان الإحصاءات( : 35جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

الاختلاف 

% 

الاهمية 

النسبية 

% 

ترتيب 

 الفقرات

 5 68.21 25.48 0.869 3.411 اشعر بالامتنان لجامعتي  1

 4 68.42 24.34 0.833 3.421 اشعر بالامتنان للعاملين في جامعتي  2

 2 76.21 24.60 0.937 3.811 امتلك الكثير من الاشياء التي تجعلني ممتنا 3

4 
اشةةةعر بالامتنةةةان لمجموعةةةة مةةةن العةةةاملين 

 .اللذين كانوا سببا̋ في نجاحي
3.432 0.834 24.29 68.63 3 

5 
المجتمةةةع, لا ارى الكثيةةةر  إلةةةىعنةةةدما انظةةةر 

 .لأكون ممتنا له
3.874 0.948 24.47 77.47 1 

 - 71.79 17.29 0.620 3.590 المعدل العام لبعد الشعور بالامتنان

 Microsoft Excel (SPSS .))) بالاعتماد على مخرجات برامج المصدر: اعداد الباحث

 د. وصف وتشخيص بعد التأهب الريادي

( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لبعد التأهب الريادي الذي تم قياسه بأربع 36يتضح من الجدول )    

( ومعامل 0.493( والانحراف المعياري )3.624فقرات , اذ بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد )
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 الدراسةافراد عينة  %( , وهذا يدل على ان اتفاق72.47%( والاهمية النسبية )13.61الاختلاف النسبي )

على فقرات هذا البعد كان مرتفعا  مما يدل على اهمية الاستعداد الريادي  والتمييز بين الفرص الهادفة للربح 

والفرص الغير هادفة للربح وتعميق موهبة وقدرات التمييز في معرفة الفرص ذات العائد المرتفع من 

ضياع الوقت والموارد في  قيق المنافع من محتواها وعدملى وتحوالفرص ذات العائد المنخفض لاستثمار الأ

لى التي محتواها )لدي شعور قوي بوجود الفرص المحتملة للنجاح( على ووقد حصلت الفقرة الأ,  الثانية

( وبمعامل اختلاف نسبي بلغ 0.941( وبانحراف معياري بلغ )3.663اعلى وسط حسابي اذ بلغ )

%( , وهذا يدل على ان مستوى الاجابات كان مرتفعا على هذه 73.26%( وبأهمية نسبية بلغت )25.69)

الفرص  اجه فرصا متعددة , اتمكن من تحديدأوفي حين حصلت الفقرة الرابعة التي محتواها )عندما , الفقرة 

( وبمعامل اختلاف بلغ 0.708( وبانحراف معياري بلغ )3.579الجيدة( على اقل وسط حسابي حيث بلغ )

%( , وعلى الرغم من ان هذه الفقرة قد حصلت على اقل 71.58أهمية نسبية بلغت )%( وب19.79)

 ساط الحسابية الا انها مازالت تتمتع بمستوى اجابات مرتفع حسب اجابات افراد العينة .والأ

 الوصفية لبعد التأهب الريادي الإحصاءات( : 36جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

الاختلاف 

% 

الاهمية 

النسبية 

% 

ترتيب 

 الفقرات

1 
لدي شةعور قةوي بوجةود الفةرص المحتملةة 

 للنجاح.
3.663 0.941 25.69 73.26 1 

2 
يمكنني التمييز بين الفةرص الهادفةة للةربل  

 والفرص الغير هادفة للربل.
3.653 0.740 20.27 73.05 2 

3 

لدي موهبة  فةي معرفةة الفةرص ذات العائةد 

المرتفةةةةةةةع مقابةةةةةةةل الفةةةةةةةرص ذات العائةةةةةةةد 

 المنخفض  

3.600 0.735 20.42 72.00 3 

4 
اجةةه فرصةةا متعةةددة , اتمكةةن مةةن أوعنةةدما  

 تحديد الفرص الجيدة.
3.579 0.708 19.79 71.58 4 

 - 72.47 13.61 0.493 3.624 المعدل العام لبعد التأهب الريادي

 Microsoft Excel (SPSS .))) بالاعتماد على مخرجات برامج المصدر: اعداد الباحث

2-  ً  وصف وتشخيص متغير النجاح الريادي اجماليا

ه اجماليا  , اذ يظهر الجدول أبعادالوصفية لمتغير النجاح الريادي و الإحصاءاتتتضمن هذه الفقرة      

ميدانية , اذ بلغ  أبعادالوصفية لمتغير الريادة الاستراتيجية والذي يقاس بثلاثة  الإحصاءات( نتائج 37)

( و بلغ معامل الاختلاف 0.535( وبلغ الانحراف المعياري )3.616الوسط الحسابي الكلي لهذا المتغير )

 متغيران  إلى%( , وتشير هذه النتائج الاحصائية 72.31%( و بلغت الاهمية النسبية )14.79النسبي )

قد حاز على درجة مرتفعة من الاهمية حسب اجابات الافراد المبحوثين , مما يدل على ان النجاح الريادي 
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3.52

3.54

3.56

3.58

3.6

3.62

3.64

3.66

3.68

 التأهب الريادي الشعور بالامتنان رضا الريادي البعد المالي

البعد 
 المالي

رضا 
 الريادي

الشعور 
 بالامتنان

التأهب 
 الريادي

النجاح الريادي كونها الموجه والمحرك لتحقيق  أبعادالاهتمام ب إلىتسعى  الدراسةالجامعات والكليات عينة 

مستوى زيادة رضا الرياديين من خلال  المزايا التنافسية وتحقيق التفوق في بيئة الاعمال خاصة على

الاهتمام بشؤونهم وتعميق الشعور بالامتنان تجاه المؤسسة الجامعية والزملاء فضلا عن تعزيز التأهب 

ترتيب  إلىاما بالنسبة ,  تعظيمه الجامعة إلىالريادي وتحقيق الارباح المادية التي تعتبر الهدف الذي تسعى 

فقد جاء ترتيبها كالاتي  الدراسةة ميدانيا  على مستوى الجامعات والكليات عينة النجاح الريادي الفرعي أبعاد

)البعد المالي , التأهب الريادي , الشعور بالامتنان , ورضا الريادي( على التوالي حسب اجابات افراد 

 ( . 37العينة المبحوثة , وكما موضح في الجدول )

 هأبعادالريادي ب( : وصف وتشخيص متغير النجاح 37جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

الاختلاف 

% 

الاهمية 

 النسبية %

ترتيب 

 الفقرات

 1 73.40 21.30 0.782 3.670 البعد المالي 1

 4 71.58 19.62 0.702 3.579 رضا الريادي 2

 3 71.79 17.29 0.620 3.590 الشعور بالامتنان 3

 2 72.47 13.61 0.493 3.624 التأهب الريادي 4

 - 72.31 14.79 0.535 3.616 المعدل العام لمتغير النجاح الريادي

 Microsoft Excel (SPSS )))بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: اعداد الباحث

 ساطوالنجاح الريادي بالاعتماد على الأ أبعاد( ترتيب الاهمية النسبية لكل بعد من 14ويوضح الشكل )

 الحسابية الموزونة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متغير النجاح الريادي بعاد( : التمثيل البياني لأ14الشكل )

 .Microsoft Excel))المصدر: مخرجات برنامج 
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 المبحث الثالث

 وتفسير نتائجها الدراسةاختبار فرضيات 

 

 توطئة ...

الرئيسة والفرعية المنصوص عليها في منهجية  الدراسةهذا المبحث اختبار فرضيات يتضمن ‌‌‌‌‌

على مجموعة من الادوات المعلمية المناسبة لتحقيق هذا الغرض ,  الباحثالدراسة العلمية , اذ اعتمدت 

لى لاختبار فرضيات الارتباط بين متغيرات ووبذلك يشتمل هذا المبحث على فقرتين  خصصت الأ

الدراسة بينما خصصت الفقرة الثانية لاختبار فرضيات التأثير المباشر الرئيسة والفرعية  واختبار فرضية 

 اشر بين متغيراتها , وعلى النحو الاتي :التأثير غير المب

  الدراسةقات الارتباط بين متغيرات لاً : اختبار علاأو

( لغرض اختبار الفرضيات الرئيسة والفرعية المتعلقة Pearsonاستخدم معامل الارتباط البسيط )‌‌‌‌‌

بعلاقات الارتباط بين المتغيرات الرئيسة )الذكاء الاستراتيجي والريادة الاستراتيجية والنجاح الريادي( 

خمس فئات وحسب  إلى. وللحكم على قوة معامل الارتباط , سيتم اعتماد التقييم الخاص بتقسيمه همأبعادب

 ( : 38ما موضح في الجدول )

 ( تفسير قيمة علاقة الارتباط38جدول )

 قيمة معامل الارتباط  تفسير علاقة الارتباط ت

 r = 0 لا توجد علاقة ارتباط 1

 r = ±1 سالبة أوموجبة  تامة 2

 ± )1.11- (0.30 سلبية أوضعيفة ايجابية  3

 ± (0.70-0.31) سلبية أوقوية ايجابية  4

 ±( 0.99-0.71) سلبية أوقوية جدا ايجابية  5

Source : Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A., " Research methods for business students " 5
th

 

ed , Pearson Education Limited : Prentice Hall , England , 2009,  P.459. 

,  الحاليةالدراسة  ( بين متغيراتPearsonالارتباط معاملات الارتباط البسيط ) لاوجدوبذلك ستظهر 

اختبار معنوية  إلىالذي يشير  (.Sig)شمولها على مختصر  إلى, اضافة  (tailed-2)ونوع الاختبار 

( المحسوبة مع الجدولية من غير أن تظهر قيمها , فإذا ظهرت tمعامل الارتباط من خلال مقارنة قيمة )

( ودرجة 0.01العلامة )**( على معامل الارتباط فإنّ هذا يدل على معنوية معامل الارتباط عند مستوى )

 (.0.95( وبدرجة ثقة )0.05( , فيما تدل العلامة )*( على معنويته عند مستوى )0.99ثقة )
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ستراتيجي توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الذكاء الا)لى :واختبار الفرضية الرئيسة الأ .1

يوضح الجدول علاقة الارتباط بين المتغير المستقل )الذكاء الاستراتيجي(  (والريادة الاستراتيجية

وجود علاقة ارتباط  إلى( 39والمتغير الوسيط )الريادة الاستراتيجية( , اذ تشير نتائج الجدول )

معنوية قوية موجبة بين متغير الذكاء الاستراتيجي والريادة الاستراتيجية , إذ بلغت قيمة معامل 

0.681الارتباط بينهما )
**

قوة العلاقة الطردية بين هذين المتغيرين عند  إلى( وتشير هذه القيمة 

ما تقدم يمكن تفسير هذه النتيجة بان  وبناء  على,   (.990( وبدرجة ثقة بلغت )0.01مستوى معنوية  )

الذكاء الاستراتيجي من حيث تعزيز استشرافهم للبيئة  أبعاد الدراسةتبني القيادات الجامعية عينة 

المحيطة بهم وما يتعلق بالتطورات الاكاديمية في العمل الجامعي واعتمادهم التفكير النظمي بمنهجية 

حديثة وفق اسس علمية ورؤيتهم العميقة للمستقبل وايمانهم بالشراكة مع المنتسبين في عمليات اتخاذ 

ً على ما تقدم  . ن مستوى الريادة الاستراتيجية لجامعاتهم وكلياتهمالقرار من شأنه ان يحس وتأسيسا

 لى .ويمكن قبول الفرضية الرئيسة الأ

 ه والريادة الاستراتيجيةأبعاد(: معاملات الارتباط بين الذكاء الاستراتيجي ب39جدول )

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 (.SPSS V.23المصدر: مخرجات برنامج )

 وتنبثق من هذه الفرضية خمس فرضيات فرعية تتمثل بالاتي:

والريادة  ة معنوية بين الاستشرافتوجد علاقة ارتباط ذات دلال) لى:واختبار الفرضية الفرعية الأ .أ 

 ية موجبة بين الاستشراف( وجود علاقة ارتباط معنوية قو39أظهرت نتائج الجدول ) (.الاستراتيجية

559.والريادة الاستراتيجية , اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )
**

( عند مستوى معنوية بلغ 0

وبناء  على , %( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية بينهما 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1)

استقراء المستقبل بشكل  إلى الدراسةما تقدم يمكن تفسير هذه النتيجة بان سعي القيادات الجامعية عينة 

البعيد ومتابعتهم للتغييرات في البيئة الخارجية مستمر بغية تطوير استراتيجيات الجامعة في الأمد 

 ر المتغي       
 المستقل     المتغير

‌الوسيط   
الذكاء 

 الاستراتيجي

 الاستراتيجي الذكاء أبعاد

التفكير  الاستشراف 
 النظمي

الرؤية 
 الدافعية الشراكة المستقبلية

 **415. **645. **620. **478. **559. **681.‌الريادة الاستراتيجية

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 الذكاء الاستراتيجي بين 000. معنوية عند المستوى توجد علاقة ارتباط قوية وذات دلالة  النتيجة )القرار(
 والريادة الاستراتيجية هأبعادب
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واعادة التفكير في انعكاساتها على عملية اتخاذ القرار في الجامعة وتشخيص الفرص البيئية بهدف 

وبناءً  استثمارها والسيطرة عليها من شأنها ان يحسن مستوى الريادة الاستراتيجية الذي تسعى اليه.

 لى.ولى المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الأوالفرعية الأ على ما تقدم يمكن قبول الفرضية

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التفكير النظمي اختبار الفرضية الفرعية الثانية: ) .ب 

( وجود علاقة ارتباط معنوية قوية موجبة بين 39أظهرت نتائج الجدول ) (.والريادة الاستراتيجية

478.راتيجية , اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )التفكير النظمي والريادة الاست
**

( عند مستوى 0

, %( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية بينهما 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1معنوية بلغ )

بتطوير اهداف الجامعة  الدراسةوتدل هذه النتيجة على ان اهتمام القادة في الجامعات والكليات عينة 

في ضوء تصوراتهم المستقبلية ودراسة الأفكار مجتمعة بدلا  من دراستها فرادى لتلمس قيمتها في 

الافكار بصورة اكاديمية من شأنه ان يحسن ريادة الجامعة في قطاع  تناولالأمد البعيد وتعميق فهم 

ول الفرضية الفرعية الثانية المنبثقة وبناءً على ما تقدم يمكن قب الاعمال بين الجامعات الاخرى.

 لى.وعن الفرضية الرئيسة الأ

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الرؤية المستقبلية اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: ) .ج 

( وجود علاقة ارتباط معنوية قوية موجبة بين 39أظهرت نتائج الجدول ) (.والريادة الاستراتيجية

620.المستقبلية والريادة الاستراتيجية , اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )الرؤية 
**

( عند 0

%( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1مستوى معنوية بلغ )

الاهتمام  إلى الدراسةوتدل هذه النتيجة على ان سعي القادة في الجامعات والكليات عينة , بينهما 

شمولية تحدد الاتجاه الاستراتيجي للجامعة واستخدام رؤية شمولية في  أبعادبتحسين مستوى رؤيتهم ب

توحيد جهود العاملين باتجاه أغراض الجامعة واسس اتخاذ القرارات ومشاركة المنتسبين فيها من 

على ما تقدم يمكن قبول وبناءً  شأنه ان يعزز مستوى الريادة الذي تسعى اليه جامعاتهم وكلياتهم.

 لى.والفرضية الفرعية الثالثة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الأ

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الشراكة والريادة اختبار الفرضية الفرعية الرابعة: ) .د 

الشراكة ( وجود علاقة ارتباط معنوية قوية موجبة بين 39أظهرت نتائج الجدول ) (.الاستراتيجية

645.والريادة الاستراتيجية , اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )
**

( عند مستوى معنوية بلغ 0

وتدل هذه , %( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية بينهما 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1)

الشراكة بكونه  بأسلوب اسةالدرالنتيجة على ان ايمان القيادات الجامعية في الجامعات والكليات عينة 

أسلوبا  يفيد الجامعة في تنفيذ رؤيتها وتحقيق رسالتها وأهدافها ودعمها لجهود العاملين والجهات 

المستفيدة بنضج القرارات المتخذة وصحتها والفوائد المتحققة عنها والتي تتيح للجامعة فرصة 

ل بتحسين مستوى الريادة الاستفادة من تجارب وخبرات الاخرين في العمل, كل هذا كفي
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وبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الرابعة المنبثقة عن الفرضية الاستراتيجية. 

 لى.والرئيسة الأ

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الدافعية والريادة اختبار الفرضية الفرعية الخامسة: ) .ه 

وجود علاقة ارتباط معنوية قوية موجبة بين الدافعية ( 39أظهرت نتائج الجدول )(.الاستراتيجية

415.والريادة الاستراتيجية , اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )
**

( عند مستوى معنوية بلغ 0

وتدل هذه , %( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية بينهما 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1)

التنافس بين  بإثارة الدراسةالنتيجة على ان اهتمام القيادات الجامعية في الجامعات والكليات عينة 

العاملين لتحفيزهم على الانجاز وسعيهم لجعل العاملين يؤدون مهامهم باستخدام طرق مختلفة 

ا له اهمية من تحقيق وتحفيزهم العاملين على استخدام العمل الفرقي على غيره من أساليب العمل لم

اداء عالي من شأنه ان يعزز ريادة جامعاتهم واستمرارها في سوق العمل الاكاديمي على المستوى 

وبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الخامسة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة  الوطني.

 لى.والأ

ذات دلالة معنوية بين الريادة الاستراتيجية توجد علاقة ارتباط )اختبار الفرضية الرئيسة الثانية : .2

علاقة الارتباط بين المتغير الوسيط )الريادة الاستراتيجية( (40)(يوضح الجدول والنجاح الريادي

وجود علاقة ارتباط  إلى( 40ه والمتغير التابع )النجاح الريادي( , اذ تشير نتائج الجدول )أبعادب

ة الاستراتيجية والنجاح الريادي , إذ بلغت قيمة معامل الارتباط معنوية قوية موجبة بين متغير الرياد

0.646بينهما )
**

قوة العلاقة الطردية بين هذين المتغيرين عند مستوى معنوية   إلى( وتشير هذه القيمة 

وبناء  على ما تقدم يمكن تفسير هذه النتيجة بان سعي الكليات ,  (.990( وبدرجة ثقة بلغت )0.01)

نحو تعزيز مستوى ريادتها من حيث تعميق الثقافة الريادية لدى  الدراسةوالجامعات الاهلية عينة 

قادتها وتبنيهم السلوك الريادي في قراراتهم ونظرتهم نحو المستقبل وتعزيز اسلوب تفكيرهم نحو 

اسلوب ممكن من شأنه ان  بأفضلعمل الاكاديمي وادارتهم الاستراتيجية للموارد الريادة والتقدم في ال

 وتأسيساً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الرئيسة الثانية . , يحسن مستوى النجاح الريادي لها

 ها و النجاح الرياديأبعاد(: معاملات الارتباط بين الريادة الاستراتيجية ب41الجدول )

 المتغير        

 المتغير     الوسيط

 الريادة الاستراتيجية التابع   

 الريادة الاستراتيجية أبعاد

الثقافة 

 الريادية

السلوك 

 الريادي

التفكير 

 الريادي

الادارة الاستراتيجية 

 للموارد

 النجاح الريادي
.646

**
 .399

**
 .588

**
 .573

**
 .579

**
 

Sig. (2-tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 
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** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 (.SPSS V.23المصدر: مخرجات برنامج )

 اربع فرضيات فرعية تتمثل بالاتي:وتنبثق من هذه الفرضية 

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الثقافة الريادية لى: )واختبار الفرضية الفرعية الأ . أ

( وجود علاقة ارتباط معنوية قوية موجبة بين الثقافة 40أظهرت نتائج الجدول )(.والنجاح الريادي

399.الارتباط بينهما )الريادية والنجاح الريادي , اذ بلغت قيمة معامل 
**

( عند مستوى معنوية بلغ 0

وتدل هذه , %( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية بينهما 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1)

بالأفكار الواعدة فضلا  عن الاهتمام بالوقت  الدراسةالنتيجة على ان اهتمام الجامعات والكليات عينة 

ترسي  قيم الريادة والابتكار بين العاملين وتعزيز عوامل القيم والاعراف  إلىوالموارد والسعي 

,  الجامعية نحو الريادة من شأنه ان يعزز مستوى النجاح الريادي وتحقيق الفوائد المالية المبتغاة

 لى المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانية.ووبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الأ

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين السلوك الريادي ر الفرضية الفرعية الثانية: )اختبا . ب

( وجود علاقة ارتباط معنوية قوية موجبة بين السلوك 40أظهرت نتائج الجدول ) (.والنجاح الريادي

588.الريادي والنجاح الريادي , اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )
**

( عند مستوى معنوية بلغ 0

وتدل هذه , %( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية بينهما 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1)

بالعلاقات الشخصية الجيدة والقيادة الكفؤة  الدراسةالنتيجة على ان اهتمام الجامعات والكليات عينة 

إمتلاك الشجاعة والثقة والأمل عن طريق والدبلوماسية ودعمها للقيادات والمنتسبين وحثهم على 

تعزيز الاطمئنان وتقديم المشورة وتبني السلوكيات الريادية الناجعة من شأنها ان تحسن مستوى 

وبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الثانية المنبثقة , نجاحها الريادي وتحقيق اهدافها

 عن الفرضية الرئيسة الثانية.

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التفكير الريادي الفرضية الفرعية الثالثة: )اختبار  . ج

( وجود علاقة ارتباط معنوية قوية موجبة بين التفكير 40أظهرت نتائج الجدول ) (.والنجاح الريادي

573.الريادي والنجاح الريادي , اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )
**

ية بلغ ( عند مستوى معنو0

وتدل هذه ,%( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية بينهما 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1)

التفكير الريادي بشان التعامل مع  الدراسةالنتيجة على ان امتلاك قيادات الجامعات والكليات عينة 

الفرص الريادية بهدف اغتنامها واستثمارها والعمل على التركيز المستمر على التنفيذ وإشراك 

 النتيجة )القرار(
الريادة الاستراتيجية   بين 000. توجد علاقة ارتباط قوية وذات دلالة معنوية عند المستوى

 ها والنجاح الرياديأبعادب
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وبناءً ,  الجميع في تحديد ومتابعة الفرص الريادية من شانه ان يعزز نجاحها واستعدادها الريادي

 لمنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانية.على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الثالثة ا

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الادارة الاستراتيجية اختبار الفرضية الفرعية الرابعة: ) . د

( وجود علاقة ارتباط معنوية قوية موجبة بين 40أظهرت نتائج الجدول ) (.للموارد والنجاح الريادي

579.الريادي , اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )الادارة الاستراتيجية للموارد والنجاح 
**

( عند 0

%( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1مستوى معنوية بلغ )

على الموارد  الدراسةوتدل هذه النتيجة على ضرورة تركيز الكليات والجامعات عينة , بينهما 

ادارتها بشكل  إلىالخاصة بالجامعة والتي يمكن استخدامها لحماية ميزتها التنافسية والسعي 

 إلىعن المزايا فضلا عن السعي  الدراسةاستراتيجي لتعزيز الاستثمار الافضل للفرص وسلوكيات 

ن يحسن مستوى امتلاك  القدرة على هيكلة محفظة الموارد بشكل  استراتيجي, كل هذا من شأنه ا

وبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الرابعة المنبثقة  ,نجاحها الريادي في ميدان العمل 

 عن الفرضية الرئيسة الثانية.

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الذكاء الاستراتيجي )اختبار الفرضية الرئيسة الثالثة : .3

علاقة الارتباط بين المتغير المستقل )الذكاء الاستراتيجي( والمتغير يوضح الجدول  (والنجاح الريادي

وجود علاقة ارتباط معنوية قوية موجبة  إلى( 41التابع )النجاح الريادي( , اذ تشير نتائج الجدول )

0.514بين متغير الذكاء الاستراتيجي والنجاح الريادي , إذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )
**

 )

( وبدرجة 0.01قوة العلاقة الطردية بين هذين المتغيرين عند مستوى معنوية ) إلىذه القيمة وتشير ه

وبناء  على ما تقدم يمكن تفسير هذه النتيجة بان سعي القيادات الجامعية عينة ,  (.990ثقة بلغت )

تعظيم رؤيتهم المستقبلية تجاه الظروف المحيطة بجامعاتهم وقدرتهم على التفكير  إلى الدراسة

المنهجي وفسحهم المجال امام المنتسبين للمشاركة في صياغة الاهداف واتخاذ القرارات الاستراتيجية 

, وتقديم الحلول للمشاكل من شأنه ان يحسن مستوى النجاح الريادي وتحقيق الاهداف المطلوبة

 ساً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الرئيسة الثالثة .وتأسي

 ه والنجاح الرياديأبعاد(: معاملات الارتباط بين الذكاء الاستراتيجي ب41الجدول )

 المتغير        

 المتغير     المستقل

 الوسيط   
الذكاء 

 الاستراتيجي

 الذكاء الاستراتيجي أبعاد

 الاستشراف 
التفكير 

 النظمي

الرؤية 

 المستقبلية
 الدافعية الشراكة

 النجاح الريادي
.514

**
 .486

**
 .337

**
 .433

**
 .506

**
 .282

**
 

Sig. (2-tailed) 
.000 .000 .001 .000 .000 .006 
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** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 (.SPSS V.23المصدر: مخرجات برنامج )

 وتنبثق من هذه الفرضية خمس فرضيات فرعية تتمثل بالاتي:

والنجاح معنوية بين الاستشراف  توجد علاقة ارتباط ذات دلالةلى: )واختبار الفرضية الفرعية الأ .أ 

ة موجبة بين الاستشراف ( وجود علاقة ارتباط معنوية قوي41نتائج الجدول )أظهرت (.الريادي

486.والنجاح الريادي , اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )
**

%( 1( عند مستوى معنوية بلغ )0

وتدل هذه النتيجة , %( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية بينهما 99أي بدرجة ثقة بلغت )

باستشراف البيئة والتغير في ظروفها  الدراسةعينة والكليات على ان اهتمام القيادات الجامعية 

ومواجهة التعقيدات والمتغيرات المستقبلية بهدف تشخيص الفرص واستثمارها لتحقيق أهداف 

دس في التعاطي مع الجامعة ودعم قدرات الاستفادة من الخبرة الشخصية والإمكانات الذاتية والح

وبناءً على ما تقدم يمكن ,  الأحداث المستقبلية من شأنه ان يعزز مستوى النجاح الريادي لجامعاتهم

 لى المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثالثة.وقبول الفرضية الفرعية الأ

نظمي توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التفكير الاختبار الفرضية الفرعية الثانية: ) .ب 

( وجود علاقة ارتباط معنوية قوية موجبة بين التفكير 41أظهرت نتائج الجدول ) (.والنجاح الريادي

337.النظمي والنجاح الريادي , اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )
**

( عند مستوى معنوية بلغ 0

وتدل هذه , %( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية بينهما 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1)

بالتفكير المنهجي في التعامل مع  الدراسةالنتيجة على ان اهتمام القادة في الجامعات والكليات عينة 

ر وضوحا  وسعيهم لامتلاك القدرة على المشاكل ورؤية الأحداث التي تحيط بالجامعة بصورة أكث

ربط العناصر والأحداث المختلفة في عمل الجامعة مع بعضها البعض لغرض تحليلها وفهم الكيفية 

وبناءً على ما ,  التي تتفاعل بموجبها من شأنها ان تعزز النجاح الريادي وتحقيق المنافع المقصودة

 بثقة عن الفرضية الرئيسة الثالثة.تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الثانية المن

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الرؤية المستقبلية اختبار الفرضية الفرعية الثالثة:) .ج 

( وجود علاقة ارتباط معنوية قوية موجبة بين الرؤية 41أظهرت نتائج الجدول )(.والنجاح الريادي

433.معامل الارتباط بينهما )المستقبلية والنجاح الريادي , اذ بلغت قيمة 
**

( عند مستوى معنوية 0

وتدل , %( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية بينهما 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1بلغ )

الاهتمام بتعميق رؤاهم  إلى الدراسةهذه النتيجة على ان سعي القادة في الجامعات والكليات عينة 

المستقبلية حول الظروف البيئية والتنافس في العمل الاكاديمي وتعزيز قدراتهم على رؤية الأشياء 

 النتيجة )القرار(
الذكاء الاستراتيجي  بين 000. توجد علاقة ارتباط قوية وذات دلالة معنوية عند المستوى

 والنجاح الريادي هأبعادب
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واقع ممكن التطبيق وتضمينها في رسالة  إلىغير المنظورة والتعامل مع اللاتأكد وتحويل قدراتهم 

وبناءً ,  ق النجاح في مجال الاعمالوأهداف الجامعة من شأنه ان يحسن قدرات جامعاتهم على تحقي

 على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الثالثة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثالثة.

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الشراكة والنجاح اختبار الفرضية الفرعية الرابعة: ) .د 

معنوية قوية موجبة بين الشراكة والنجاح  ( وجود علاقة ارتباط41أظهرت نتائج الجدول ) (.الريادي

506.الريادي , اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )
**

%( أي بدرجة 1( عند مستوى معنوية بلغ )0

وتدل هذه النتيجة على ان , %( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية بينهما 99ثقة بلغت )

بالشراكة مع المنتسبين والجهات  الدراسةاهتمام القيادات الجامعية في الجامعات والكليات عينة 

المستفيدة لتحقيق الاستفادة من تجارب وخبرات الاخرين في العمل وتعزيز فرص ايجاد حلول 

ؤيتها وتعـــزيز سمعتها للخروج من الأزمات والمشاكل التي تواجهها الجامعة وضمان تنفيذ ر

وبناءً على ما تقدم , الاكاديمية وتحقيق النجاح الريادي والتفوق على الجامعات والكليات المنافسة 

 يمكن قبول الفرضية الفرعية الرابعة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثالثة.

ين الدافعية والنجاح توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية باختبار الفرضية الفرعية الخامسة: ) .ه 

( وجود علاقة ارتباط معنوية ضعيفة موجبة بين الدافعية 41أظهرت نتائج الجدول ) (.الريادي

282.والنجاح الريادي , اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )
**

%( 1( عند مستوى معنوية بلغ )0

وتدل هذه النتيجة , %( وهذا يدل على قوة وإيجابية العلاقة الطردية بينهما 99أي بدرجة ثقة بلغت )

بأهمية العمل الفرقي على  الدراسةعلى ان اهتمام القيادات الجامعية في الجامعات والكليات عينة 

الجامعة باستخدام حوافز متنوعة نتيجة  غيره من أساليب العمل وضرورة مكافاة العاملين في

لأعمالهم وإنجازاتهم وتوجيههم بما ينسجم مع أهداف الجامعة وتوفير بيئة العمل المناسبة لتوجهاتهم 

كفيل بان يحسن فرص تحقيق مستويات عالية من النجاح والتفوق في ميدان العمل والبقاء في حياة 

لفرضية الفرعية الخامسة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة وبناءً على ما تقدم يمكن قبول ا, الاعمال

 الثالثة.

 الدراسةمتغيرات ثانياً : اختبار علاقات التأثير المباشر بين 

اعتماد أسلوب نمذجة المعادلة الهيكلية  إلى الباحث المباشر اتجه التأثيراختبار فرضيات  لأجل

(Structural Equation Modeling لغرض اختبار فرضيات التأثير المباشر الرئيسة والفرضيات )

الفرعية المنبثقة عنها , وهي تقنية إحصائية متقدمة لبناء واختبار النماذج الاحصائية لتحليل البيانات والتي 

المباشر بين المتغيرات عن طريقها ,  التأثيرغالبا ما تكون نماذج سببية . وبالتالي يمكن تحديد مستوى 

 وكما يأتي :
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اختبار الفرضية الرئيسة الرابعة :)يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للذكاء الاستراتيجي في الريادة  .4

( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لمتغير الذكاء الاستراتيجي في 15يوضح الشكل )الاستراتيجية( 

نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول الريادة الاستراتيجية , اذ 

المدى المقبول الخاص بها البالغ ( وهي اقل من RMR=0.032المخصصة لها , فقد بلغت قيمة )

( وهذا يعني ان متغير الذكاء 0.68. كما يتضح ان قيمة معامل التأثير المعياري قد بلغت )(080.)

%( على مستوى الجامعات والكليات عينة 68الريادة الاستراتيجية بنسبة ) الاستراتيجي يؤثر في متغير

( 42( الظاهرة في الجدول ).C.R. وتعد هذه القيمة معنوية وذلك لان قيمة النسبة الحرجة ) الدراسة

كما ,  ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Value( وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوية )9.023بلغت )

متغير الذكاء ( وهذا يعني بأن 0.46( قد بلغت )²R( ان قيمة معامل التحديد )15)يتضح من الشكل 

ى الريادة الاستراتيجية , ( من التغيرات التي تطرأ عل46%قادر على تفسير ما نسبته ) الاستراتيجي

. ويمكن الدراسة%( فتعود لمتغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج 54أما النسبة المتبقية والبالغة )

فسير هذه النتائج بأن المتغير المستقل )الذكاء الاستراتيجي( له تأثير كبير في تعزيز المتغير الوسيط ت

 وبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الرئيسة الرابعة . ,)الريادة الاستراتيجية( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: مسارات ومعلمات اختبار تأثير الذكاء الاستراتيجي في الريادة الاستراتيجية42جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

StrEnt <--- StrInt .681 .681 .076 9.023 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )

 الريادة الاستراتيجيةفي  الذكاء الاستراتيجي( تأثير 15الشكل )
 (Amos V. 23برنامج )المصدر: مخرجات 
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 الرابعة خمس فرضيات فرعية تتمثل بالاتي:وتنبثق من الفرضية الرئيسة 

في الريادة  لبعد الاستشراف )يوجد تأثير ذو دلالة معنويةلى: واختبار الفرضية الفرعية الأ . أ

في الريادة  معنوية لبعد الاستشراف  ايجابي ذو دلالة( وجود تأثير 16يوضح الشكل )الاستراتيجية( 

الاستراتيجية , اذ نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول المخصصة لها 

. كما يتضح (080.)المدى المقبول الخاص بها البالغ ( وهي اقل من RMR=0.070, فقد بلغت قيمة )

يؤثر في متغير يعني ان بعد الاستشراف ( وهذا 0.56ي قد بلغت )ان قيمة معامل التأثير المعيار

. وتعد هذه القيمة  الدراسة%( على مستوى الجامعات والكليات عينة 56الريادة الاستراتيجية بنسبة )

( وهي قيمة 6.538( بلغت )43( الظاهرة في الجدول ).C.Rمعنوية وذلك لان قيمة النسبة الحرجة )

( ان 16كما يتضح من الشكل ),  ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Valueمعنوية )معنوية عند مستوى 

قادر على تفسير ما نسبته بعد الاستشراف ( وهذا يعني بأن 0.31( قد بلغت )²Rقيمة معامل التحديد )

%( 69أما النسبة المتبقية والبالغة )ى الريادة الاستراتيجية , ( من التغيرات التي تطرأ عل%31)

. ويمكن تفسير هذه النتائج بأن الجامعات الدراسةفتعود لمتغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج 

فان لذلك تأثير في تعزيز المتغير الوسيط  هتمامها ببعد الاستشراف في حال ا الدراسةوالكليات عينة 

المنبثقة عن الفرضية لى ووبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الأ. الريادة الاستراتيجية

  الرئيسة الرابعة.
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 في الريادة الاستراتيجية ( تأثير الاستشراف 16ل )الشك

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
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 في الريادة الاستراتيجية اختبار تأثير الاستشراف (: مسارات ومعلمات 43جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

StrEnt <--- FO .559 .457 .070 6.538 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
 

في الريادة  للتفكير النظمي )يوجد تأثير ذو دلالة معنويةاختبار الفرضية الفرعية الثانية :  . ب

( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لبعد التفكير النظمي في 17يوضح الشكل )الاستراتيجية( 

الريادة الاستراتيجية , اذ نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول 

المدى المقبول الخاص بها البالغ ( وهي اقل من RMR=0.059المخصصة لها , فقد بلغت قيمة )

( وهذا يعني ان بعد التفكير 0.48. كما يتضح ان قيمة معامل التأثير المعياري قد بلغت )(080.)

%( على مستوى الجامعات والكليات عينة 48النظمي يؤثر في متغير الريادة الاستراتيجية بنسبة )

( 44( الظاهرة في الجدول ).C.R. وتعد هذه القيمة معنوية وذلك لان قيمة النسبة الحرجة ) الدراسة

كما ,  ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Value( وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوية )5.283بلغت )

بعد متغير ( وهذا يعني بأن 0.23( قد بلغت )²R( ان قيمة معامل التحديد )17يتضح من الشكل )

ى الريادة الاستراتيجية , ( من التغيرات التي تطرأ عل23%التفكير النظمي قادر على تفسير ما نسبته )

. ويمكن الدراسةموذج %( فتعود لمتغيرات أخرى غير داخلة في أن77أما النسبة المتبقية والبالغة )

في حال اهتمامها وسعيها لتعظيم مستوى  الدراسةتفسير هذه النتائج بأن الكليات والجامعات عينة 

التفكير النظمي لدى قادتها فان لذلك تأثير في تعزيز استمراريتها وتحسين مستوى الريادة 

لثانية المنبثقة عن الفرضية وبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية ا.الاستراتيجية لها 

 . الرئيسة الرابعة

 

 

 

 

 

 

  

 تأثير التفكير النظمي في الريادة الاستراتيجية( 17الشكل )

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
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 (:مسارات ومعلمات اختبار تأثير التفكير النظمي في الريادة الاستراتيجية44جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

StrEnt <--- ST .478 .343 .065 5.283 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
 

)يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للرؤية المستقبلية في الريادة اختبار الفرضية الفرعية الثالثة :  . ج

( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لبعد الرؤية المستقبلية في 18يوضح الشكل )الاستراتيجية( 

دة القبول الريادة الاستراتيجية , اذ نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاع

المدى المقبول الخاص بها البالغ ( وهي اقل من RMR=0.053المخصصة لها , فقد بلغت قيمة )

( وهذا يعني ان بعد الرؤية 0.62. كما يتضح ان قيمة معامل التأثير المعياري قد بلغت )(080.)

والكليات عينة %( على مستوى الجامعات 62المستقبلية يؤثر في متغير الريادة الاستراتيجية بنسبة )

( 45( الظاهرة في الجدول ).C.R. وتعد هذه القيمة معنوية وذلك لان قيمة النسبة الحرجة ) الدراسة

كما ,  ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Value( وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوية )7.656بلغت )

يعني بأن بعد الرؤية ( وهذا 0.38( قد بلغت )²R( ان قيمة معامل التحديد )18يتضح من الشكل )

أما ى الريادة الاستراتيجية , ( من التغيرات التي تطرأ عل38%المستقبلية قادرعلى تفسير ما نسبته )

. ويمكن تفسير الدراسة%( فتعود لمتغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج 38النسبة المتبقية والبالغة )

بالرؤية المستقبلية للقادة وما يتوقعوه  سةالدراهذه النتائج بأن اهتمام الجامعات والكليات عينة 

 بخصوص المستقبل له تأثير في تعزيز المتغير الوسيط )الريادة الاستراتيجية(.

 .الثالثة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الرابعة وبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( تأثير الرؤية المستقبلية في الريادة الاستراتيجية18الشكل )

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
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 (:مسارات ومعلمات اختبار تأثير الرؤية المستقبلية في الريادة الاستراتيجية45جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

StrEnt <--- FV .620 .510 .067 7.656 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
 

في الريادة الاستراتيجية(  للشراكة )يوجد تأثير ذو دلالة معنويةاختبار الفرضية الفرعية الرابعة :  . د

الاستراتيجية , اذ ( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لبعد الشراكة في الريادة 19يوضح الشكل )

نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول المخصصة لها , فقد بلغت قيمة 

(RMR=0.056 وهي اقل من ) كما يتضح ان قيمة معامل (080.)المدى المقبول الخاص بها البالغ .

متغير الريادة الاستراتيجية ( وهذا يعني ان بعد الشراكة يؤثر في 0.64التأثير المعياري قد بلغت )

. وتعد هذه القيمة معنوية وذلك لان  الدراسة%( على مستوى الجامعات والكليات عينة 64بنسبة )

( وهي قيمة معنوية عند 8.176( بلغت )46( الظاهرة في الجدول ).C.Rقيمة النسبة الحرجة )

( ان قيمة معامل 19الشكل )كما يتضح من ,  ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Valueمستوى معنوية )

( من 42%( وهذا يعني بأن بعد الشراكة قادر على تفسير ما نسبته )0.42( قد بلغت )²Rالتحديد )

%( فتعود لمتغيرات 58أما النسبة المتبقية والبالغة )ى الريادة الاستراتيجية , التغيرات التي تطرأ عل

ه النتائج بأن اهتمام الكليات والجامعات عينة . ويمكن تفسير هذالدراسةأخرى غير داخلة في أنموذج 

وبناءً على ما تقدم ببعد الشراكة له تأثير في تعزيز المتغير الوسيط )الريادة الاستراتيجية( . الدراسة

 يمكن قبول الفرضية الفرعية الرابعة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الرابعة.

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 ( تأثير الشراكة في الريادة الاستراتيجية19الشكل )

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )

 



  اختبار فرضيات الدراسة وتفسير نتائجها.................................... الثالثالمبحث الثالث: الفصل  

    122 

 تأثير الشراكة في الريادة الاستراتيجية( مسارات ومعلمات اختبار 46جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

StrEnt <--- PA .645 .461 .056 8.176 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )     

 في الريادة الاستراتيجية( للدافعية )يوجد تأثير ذو دلالة معنويةاختبار الفرضية الفرعية الخامسة : ه. 

( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لبعد الدافعية في الريادة الاستراتيجية , اذ نلاحظ 20يوضح الشكل )

لها , فقد بلغت قيمة ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول المخصصة 

(RMR=0.041 وهي اقل من ) كما يتضح ان قيمة معامل (080.)المدى المقبول الخاص بها البالغ .

( وهذا يعني ان بعد الدافعية يؤثر في متغير الريادة الاستراتيجية بنسبة 0.41التأثير المعياري قد بلغت )

. وتعد هذه القيمة معنوية وذلك لان قيمة النسبة  الدراسة%( على مستوى الجامعات والكليات عينة 41)

-P( وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوية )4.418( بلغت )47( الظاهرة في الجدول ).C.Rالحرجة )

Valueالظاهر في الجدول ذاته )  ,( ²( ان قيمة معامل التحديد )20كما يتضح من الشكلR قد بلغت )

ى ( من التغيرات التي تطرأ عل17%قادر على تفسير ما نسبته )( وهذا يعني بأن بعد الدافعية 0.17)

ت أخرى غير داخلة في أنموذج %( فتعود لمتغيرا83أما النسبة المتبقية والبالغة )الريادة الاستراتيجية , 

ببعد الدافعية له تأثير في  الدراسةلكليات والجامعات عينة . ويمكن تفسير هذه النتائج بأن اهتمام االدراسة

وبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الخامسة عزيز المتغير الوسيط )الريادة الاستراتيجية( .ت

 الرابعة. المنبثقة عن الفرضية الرئيسة

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 الريادة الاستراتيجيةفي  الدافعية( تأثير 20الشكل )
 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
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 (: مسارات ومعلمات اختبار تأثير الدافعية في الريادة الاستراتيجية47جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

StrEnt <--- MO .415 .429 .097 4.418 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )     

 اختبار الفرضية الرئيسة الخامسة :  .5

 )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للريادة الاستراتيجية في النجاح الريادي( 

في النجاح الريادي , ( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لمتغير الريادة الاستراتيجية 21يوضح الشكل )

اذ نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول المخصصة لها , فقد بلغت قيمة 

(RMR=0.028 وهي اقل من ) كما يتضح ان قيمة معامل (080.)المدى المقبول الخاص بها البالغ .

لاستراتيجية يؤثر في متغير النجاح ( وهذا يعني ان متغير الريادة ا0.65التأثير المعياري قد بلغت )

. وتعد هذه القيمة معنوية وذلك لان  الدراسةالجامعات والكليات عينة %( على مستوى 65الريادي بنسبة )

( وهي قيمة معنوية عند مستوى 8.197( بلغت )48( الظاهرة في الجدول ).C.Rقيمة النسبة الحرجة )

( ²R( ان قيمة معامل التحديد )21كما يتضح من الشكل ) , ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Valueمعنوية )

( من 42%قادر على تفسير ما نسبته )متغير الريادة الاستراتيجية ( وهذا يعني بأن 0.42قد بلغت )

%( فتعود لمتغيرات أخرى 58أما النسبة المتبقية والبالغة )ى النجاح الريادي , التغيرات التي تطرأ عل

كلما سعت  الدراسةعينة . ويمكن تفسير هذه النتائج بأن الكليات والجامعات الدراسة غير داخلة في أنموذج

وبناءً  ,( تعزيز مستوى ريادتها الاستراتيجية كان لذلك تأثير في تعزيز المتغير التابع )النجاح الريادي إلى

 على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الرئيسة الخامسة .

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 الاستراتيجية في النجاح الريادي( تأثير الريادة 21الشكل )
 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
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 ( :مسارات ومعلمات اختبار تأثير الريادة الاستراتيجية في النجاح الريادي48جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

EntSuc <--- StrEnt .646 .613 .075 8.197 *** 

 (Amos V. 23برنامج )المصدر: مخرجات      

 وتنبثق من الفرضية الرئيسة الخامسة اربع فرضيات فرعية تتمثل بالاتي:

في النجاح  لبعد الثقافة الريادية )يوجد تأثير ذو دلالة معنويةلى: واختبار الفرضية الفرعية الأ . أ

( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لبعد الثقافة الريادية في النجاح 22يوضح الشكل )الريادي( 

الريادي , اذ نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول المخصصة لها , 

. كما يتضح (080.)المدى المقبول الخاص بها البالغ ( وهي اقل من RMR=0.057فقد بلغت قيمة )

( وهذا يعني ان بعد الثقافة الريادية يؤثر في متغير 0.40ان قيمة معامل التأثير المعياري قد بلغت )

. وتعد هذه القيمة  الدراسة%( على مستوى الجامعات والكليات عينة 40النجاح الريادي بنسبة )

( وهي قيمة 4.220( بلغت )49( الظاهرة في الجدول ).C.Rالحرجة )معنوية وذلك لان قيمة النسبة 

( ان 22( الظاهر في الجدول ذاته. كما يتضح من الشكل )P-Valueمعنوية عند مستوى معنوية )

قادر على تفسير ما بعد الثقافة الريادية ( وهذا يعني بأن 0.16( قد بلغت )²Rقيمة معامل التحديد )

%( 84أما النسبة المتبقية والبالغة )ى النجاح الريادي , التغيرات التي تطرأ عل( من 16%نسبته )

. ويمكن تفسير هذه النتائج بأن سعي الجامعات الدراسةفتعود لمتغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج 

ح تعزيز الثقافة الريادية فان ذلك يؤثر في تعزيز المتغير التابع النجا إلى الدراسةوالكليات عينة 

لى المنبثقة عن الفرضية الرئيسة ووبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الأ.  الريادي

 الخامسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( تأثير الثقافة الريادية في النجاح الريادي22الشكل )

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
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 (: مسارات ومعلمات اختبار تأثير الثقافة الريادية في النجاح الريادي49جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

EntSuc <--- EC .399 .312 .074 4.220 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )

في النجاح الريادي(  السلوك الريادي )يوجد تأثير ذو دلالة معنويةاختبار الفرضية الفرعية الثانية : . ب

( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لبعد السلوك الريادي في النجاح الريادي , اذ 23يوضح الشكل )

الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول المخصصة لها , فقد بلغت قيمة نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة 

(RMR=0.050 وهي اقل من ) كما يتضح ان قيمة معامل (080.)المدى المقبول الخاص بها البالغ .

( وهذا يعني ان بعد السلوك الريادي يؤثر في متغير النجاح الريادي 0.59التأثير المعياري قد بلغت )

. وتعد هذه القيمة معنوية وذلك لان  الدراسةوى الجامعات والكليات عينة %( على مست59بنسبة )

( وهي قيمة معنوية عند 7.048( بلغت )50( الظاهرة في الجدول ).C.Rقيمة النسبة الحرجة )

( ان قيمة معامل 23كما يتضح من الشكل ),  ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Valueمستوى معنوية )

( 35%( وهذا يعني بأن بعد السلوك الريادي قادر على تفسير ما نسبته )0.35( قد بلغت )²Rالتحديد )

%( فتعود لمتغيرات 65أما النسبة المتبقية والبالغة )ى النجاح الريادي , من التغيرات التي تطرأ عل

. ويمكن تفسير هذه النتائج بأن سعي الكليات والجامعات عينة الدراسةأخرى غير داخلة في أنموذج 

تطوير السلوك الريادي لمنتسبيها سوف يؤثر ذلك في تعزيز استمراريتها وتحسين  إلى سةالدرا

يمكن قبول الفرضية الفرعية الثانية المنبثقة عن  وفي ضوء ماسبق ,مستوى النجاح الريادي لها 

 .الفرضية الرئيسة الخامسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النجاح الرياديفي  السلوك الريادي( تأثير 23الشكل )
 (Amos V. 23مخرجات برنامج )المصدر: 
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 (: مسارات ومعلمات اختبار تأثير السلوك الريادي في النجاح الريادي51جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

EntSuc <--- EL .588 .466 .066 7.048 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )     

)يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتفكير الريادي في النجاح الريادي( اختبار الفرضية الفرعية الثالثة :  . ج

( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لبعد التفكير الريادي في النجاح الريادي , اذ 24يوضح الشكل )

ة لها , فقد بلغت قيمة نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول المخصص

(RMR=0.056 وهي اقل من ) كما يتضح ان قيمة معامل (080.)المدى المقبول الخاص بها البالغ .

( وهذا يعني ان بعد التفكير الريادي يؤثر في متغير النجاح الريادي 0.57التأثير المعياري قد بلغت )

وتعد هذه القيمة معنوية وذلك لان .  الدراسة%( على مستوى الجامعات والكليات عينة 57بنسبة )

( وهي قيمة معنوية عند 7.048( بلغت )51( الظاهرة في الجدول ).C.Rقيمة النسبة الحرجة )

( ان قيمة معامل 24كما يتضح من الشكل ), ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Valueمستوى معنوية )

( 33%قادر على تفسير ما نسبته ) الريادي( وهذا يعني بأن بعد التفكير 0.33( قد بلغت )²Rالتحديد )

%( فتعود لمتغيرات 67أما النسبة المتبقية والبالغة )ى النجاح الريادي , من التغيرات التي تطرأ عل

. ويمكن تفسير هذه النتائج بأن اهتمام الجامعات والكليات عينة الدراسةأخرى غير داخلة في أنموذج 

وفي ضوء  سوف يؤثر في تعزيز المتغير التابع )النجاح الريادي( . بالتفكير الريادي فان ذلك  الدراسة

 ماسبق يمكن قبول الفرضية الفرعية الثالثة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الخامسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النجاح الرياديفي  التفكير الريادي( تأثير 24الشكل )
 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
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 مسارات ومعلمات اختبار تأثير التفكير الريادي في النجاح الريادي(: 51جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

EntSuc <--- EL .588 .466 .066 7.048 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
 

في  الاستراتيجية للموارد للإدارة )يوجد تأثير ذو دلالة معنويةاختبار الفرضية الفرعية الرابعة :  . د

( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لبعد الادارة الاستراتيجية 25يوضح الشكل )النجاح الريادي( 

للموارد في النجاح الريادي , اذ نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول 

المدى المقبول الخاص بها البالغ من ( وهي اقل RMR=0.056المخصصة لها , فقد بلغت قيمة )

( وهذا يعني ان بعد الادارة 0.58. كما يتضح ان قيمة معامل التأثير المعياري قد بلغت )(080.)

%( على مستوى الجامعات والكليات عينة 58الاستراتيجية للموارد يؤثر في النجاح الريادي بنسبة )

( 52( الظاهرة في الجدول ).C.R. وتعد هذه القيمة معنوية وذلك لان قيمة النسبة الحرجة ) الدراسة

كما ,  ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Value( وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوية )6.881بلغت )

الادارة ( وهذا يعني بأن بعد 0.33( قد بلغت )²R( ان قيمة معامل التحديد )25يتضح من الشكل )

ى النجاح الريادي ( من التغيرات التي تطرأ عل33%قادر على تفسير ما نسبته )لاستراتيجية للموارد ا

. ويمكن الدراسة%( فتعود لمتغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج 67أما النسبة المتبقية والبالغة ), 

الاستراتيجية للموارد له تأثير  بالإدارة الدراسةتفسير هذه النتائج بأن اهتمام الكليات والجامعات عينة 

وبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الخامسة ,في تعزيز المتغير التابع )النجاح الريادي( 

 المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الخامسة.

 

 

 

 

 

 

 النجاح الرياديفي الادارة الاستراتيجية للموارد ( تأثير 25الشكل ) 
 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
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 (:مسارات ومعلمات اختبار تأثير الادارة الاستراتيجية للموارد في النجاح الريادي52جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

EntSuc <--- SMR .579 .431 .063 6.881 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )     

اختبار الفرضية الرئيسة السادسة : )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للذكاء الاستراتيجي في النجاح  .6

( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لمتغير الذكاء الاستراتيجي في 26يوضح الشكل )الريادي( 

ل المخصصة النجاح الريادي , اذ نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبو

. كما (080.)المدى المقبول الخاص بها البالغ ( وهي اقل من RMR=0.031لها , فقد بلغت قيمة )

( وهذا يعني ان متغير الذكاء الاستراتيجي يؤثر 0.51يتضح ان قيمة معامل التأثير المعياري قد بلغت )

. وتعد هذه  الدراسةنة %( على مستوى الجامعات والكليات عي51في متغير النجاح الريادي بنسبة )

( وهي 5.813( بلغت )53( الظاهرة في الجدول ).C.Rالقيمة معنوية وذلك لان قيمة النسبة الحرجة )

( 26كما يتضح من الشكل ),  ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Valueقيمة معنوية عند مستوى معنوية )

قادر على  متغير الذكاء الاستراتيجي( وهذا يعني بأن 0.26( قد بلغت )²Rان قيمة معامل التحديد )

أما النسبة المتبقية والبالغة ى النجاح الريادي , ( من التغيرات التي تطرأ عل26%تفسير ما نسبته )

. ويمكن تفسير هذه النتائج بأن المتغير الدراسة%( فتعود لمتغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج 74)

وبناءً على ما .كبير في تعزيز المتغير التابع )النجاح الريادي(المستقل )الذكاء الاستراتيجي( له تأثير 

 تقدم يمكن قبول الفرضية الرئيسة السادسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( تأثير الذكاء الاستراتيجي في النجاح الريادي26الشكل )

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
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 الاستراتيجي في النجاح الريادي(:مسارات ومعلمات اختبار تأثير الذكاء 53جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

EntSuc <--- StrInt .514 .488 .084 5.813 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )     
 وتنبثق من الفرضية الرئيسة السادسة خمس فرضيات فرعية تتمثل بالاتي:

في النجاح  لبعد الاستشراف ذو دلالة معنوية )يوجد تأثيرلى: واختبار الفرضية الفرعية الأ .‌أ

في النجاح معنوية لبعد الاستشراف ( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة 27يوضح الشكل )الريادي( 

الريادي , اذ نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول المخصصة لها , 

. كما (080.)المدى المقبول الخاص بها البالغ ( وهي اقل من RMR=0.063فقد بلغت قيمة )

يؤثر في يعني ان بعد الاستشراف ( وهذا 0.49يتضح ان قيمة معامل التأثير المعياري قد بلغت )

. وتعد هذه  الدراسة%( على مستوى الجامعات والكليات عينة 49متغير النجاح الريادي بنسبة )

( 5.396( بلغت )54( الظاهرة في الجدول ).C.R)القيمة معنوية وذلك لان قيمة النسبة الحرجة 

كما يتضح من الشكل ,  ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Valueوهي قيمة معنوية عند مستوى معنوية )

قادر على  رافبعد الاستش( وهذا يعني بأن 0.24( قد بلغت )²R( ان قيمة معامل التحديد )27)

أما النسبة المتبقية والبالغة النجاح الريادي ,  ىعل( من التغيرات التي تطرأ 24%تفسير ما نسبته )

. ويمكن تفسير هذه النتائج بأن الدراسة %( فتعود لمتغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج76)

فان لذلك تأثير في تعزيز  شراففي حال اهتمامها ببعد الاست الدراسةالجامعات والكليات عينة 

لى المنبثقة وعلى ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الأ وبناءً  المتغير التابع النجاح الريادي.

  عن الفرضية الرئيسة السادسة.

  .‌ب
 

 

 

 

 

 

 

 

 ( تأثير الاستشراف )البصيرة( في النجاح الريادي31الشكل )

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
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 في النجاح الرياديختبار تأثير الاستشراف (:مسارات ومعلمات ا54جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

EntSuc <--- FO .486 .377 .070 5.396 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )    
 

في النجاح الريادي(  للتفكير النظمي دلالة معنوية)يوجد تأثير ذو اختبار الفرضية الفرعية الثانية :  . ت

( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لبعد التفكير النظمي في النجاح الريادي , اذ 28يوضح الشكل )

نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول المخصصة لها , فقد بلغت قيمة 

(RMR=0.058 وهي اقل من )كما يتضح ان قيمة معامل (080.)المقبول الخاص بها البالغ  المدى .

( وهذا يعني ان بعد التفكير النظمي يؤثر في متغير النجاح الريادي 0.34التأثير المعياري قد بلغت )

. وتعد هذه القيمة معنوية وذلك لان  الدراسة%( على مستوى الجامعات والكليات عينة 34بنسبة )

( وهي قيمة معنوية عند 3.469( بلغت )55( الظاهرة في الجدول ).C.R)قيمة النسبة الحرجة 

( ان قيمة معامل 28كما يتضح من الشكل ),  ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Valueمستوى معنوية )

بعد التفكير النظمي قادر على تفسير ما نسبته متغير ( وهذا يعني بأن 0.11( قد بلغت )²Rالتحديد )

%( فتعود 89أما النسبة المتبقية والبالغة )ى النجاح الريادي , التي تطرأ عل( من التغيرات %11)

. ويمكن تفسير هذه النتائج بأن الكليات والجامعات الدراسةلمتغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج 

في حال اهتمامها وسعيها لتعظيم مستوى التفكير النظمي لدى قادتها فان لذلك تأثير في  الدراسةعينة 

وبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية زيز استمراريتها وتحسين مستوى النجاح الريادي لها .تع

 الفرعية الثانية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة السادسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( تأثير التفكير النظمي في النجاح الريادي28الشكل )

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
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 (:مسارات ومعلمات اختبار تأثير التفكير النظمي في النجاح الريادي55جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

EntSuc <--- ST .337 .229 .066 3.469 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )    
 

في النجاح )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للرؤية المستقبلية اختبار الفرضية الفرعية الثالثة : ج. 

النجاح  ( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لبعد الرؤية المستقبلية في29يوضح الشكل ) الريادي(

الريادي , اذ نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول المخصصة لها , فقد 

. كما يتضح ان قيمة (080.)المدى المقبول الخاص بها البالغ ( وهي اقل من RMR=0.047بلغت قيمة )

( وهذا يعني ان بعد الرؤية المستقبلية يؤثر في متغير النجاح 0.43معامل التأثير المعياري قد بلغت )

. وتعد هذه القيمة معنوية وذلك  الدراسةالجامعات والكليات عينة %( على مستوى 43الريادي بنسبة )

( وهي قيمة معنوية عند 4.657( بلغت )56( الظاهرة في الجدول ).C.Rالحرجة ) لان قيمة النسبة

( ان قيمة معامل 33كما يتضح من الشكل ),  ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Valueمستوى معنوية )

( 19%( وهذا يعني بأن بعد الرؤية المستقبلية قادر على تفسير ما نسبته )0.19( قد بلغت )²Rالتحديد )

%( فتعود لمتغيرات أخرى 81أما النسبة المتبقية والبالغة )ى النجاح الريادي , التغيرات التي تطرأ علمن 

 الدراسةام الجامعات والكليات عينة . ويمكن تفسير هذه النتائج بأن اهتمالدراسةغير داخلة في أنموذج 

عزيز المتغير التابع )النجاح بالرؤية المستقبلية للقادة وما يتوقعوه بخصوص المستقبل له تأثير في ت

وبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الثالثة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة  , (الريادي

 .السادسة

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

 ( تأثير الرؤية المستقبلية في النجاح الريادي29الشكل )

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
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 (:مسارات ومعلمات اختبار تأثير الرؤية المستقبلية في النجاح الريادي56جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

EntSuc <--- FV .433 .338 .073 4.657 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )     
 

 في النجاح الريادي( للشراكة )يوجد تأثير ذو دلالة معنويةاختبار الفرضية الفرعية الرابعة :  . د

( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لبعد الشراكة في النجاح الريادي , اذ نلاحظ 30يوضح الشكل )

ان نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة القبول المخصصة لها , فقد بلغت قيمة 

(RMR=0.054 وهي اقل من ) كما يتضح ان قيمة معامل (080.)المدى المقبول الخاص بها البالغ .

بة النجاح الريادي بنس ( وهذا يعني ان بعد الشراكة يؤثر في متغير0.51التأثير المعياري قد بلغت )

. وتعد هذه القيمة معنوية وذلك لان قيمة  الدراسة%( على مستوى الجامعات والكليات عينة 51)

( وهي قيمة معنوية عند مستوى 5.686( بلغت )57( الظاهرة في الجدول ).C.Rالنسبة الحرجة )

التحديد ( ان قيمة معامل 30كما يتضح من الشكل ),  ( الظاهر في الجدول ذاتهP-Valueمعنوية )

(²R( قد بلغت )من التغيرات 26%( وهذا يعني بأن بعد الشراكة قادر على تفسير ما نسبته )0.26 )

%( فتعود لمتغيرات أخرى غير 74أما النسبة المتبقية والبالغة )ى النجاح الريادي , التي تطرأ عل

ببعد  الدراسةلجامعات عينة . ويمكن تفسير هذه النتائج بأن اهتمام الكليات واالدراسةداخلة في أنموذج 

وبناءً على ما تقدم يمكن قبول  , الشراكة له تأثير في تعزيز المتغير التابع )النجاح الريادي(

 الفرضية الفرعية الرابعة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة السادسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( تأثير الشراكة في النجاح الريادي31الشكل )

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )
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 (:مسارات ومعلمات اختبار تأثير الشراكة في النجاح الريادي57جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

EntSuc <--- PA .506 .343 .060 5.686 *** 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )    

في النجاح الريادي(  للدافعية )يوجد تأثير ذو دلالة معنويةاختبار الفرضية الفرعية الخامسة : ه. 

( وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لبعد الدافعية في النجاح الريادي , اذ نلاحظ ان 31يوضح الشكل )

القبول المخصصة لها , فقد بلغت قيمة نتائج مؤشرات مطابقة الانموذج كانت ضمن قاعدة 

(RMR=0.044 وهي اقل من ) كما يتضح ان قيمة معامل (080.)المدى المقبول الخاص بها البالغ .

( وهذا يعني ان بعد الدافعية يؤثر في متغير النجاح الريادي بنسبة 0.28التأثير المعياري قد بلغت )

. وتعد هذه القيمة معنوية وذلك لان قيمة النسبة  اسةالدرالجامعات والكليات عينة %( على مستوى 28)

-P( وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوية )2.854( بلغت )58( الظاهرة في الجدول ).C.Rالحرجة )

Valueالظاهر في الجدول ذاته )  ,( ²( ان قيمة معامل التحديد )31كما يتضح من الشكلR قد بلغت )

ى ( من التغيرات التي تطرأ عل08%الدافعية قادر على تفسير ما نسبته )( وهذا يعني بأن بعد 0.08)

%( فتعود لمتغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج 92أما النسبة المتبقية والبالغة )النجاح الريادي , 

ي ببعد الدافعية له تأثير ف الدراسةعينة . ويمكن تفسير هذه النتائج بأن اهتمام الكليات والجامعات الدراسة

وبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الفرعية الخامسة  ,( تعزيز المتغير التابع )النجاح الريادي

 المنبثقة عن الفرضية الرئيسة السادسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النجاح الرياديفي  الدافعية( تأثير 31الشكل )
 (Amos V. 23برنامج )المصدر: مخرجات 
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 ( مسارات ومعلمات اختبار تأثير الدافعية في النجاح الريادي58جدول )

Paths S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

EntSuc <--- MO .282 .277 .097 2.854 .004 

 (Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج )    

) توجد علاقة تأثير غير مباشرة ذات دلالة معنوية للذكاء  اختبار الفرضية الرئيسة السابعة. 7

( 32يتضح من الشكل ) الاستراتيجي في النجاح الريادي من خلال الدور الوسيط للريادة الاستراتيجية (

Rالانحدار المعيارية ونسب )مسارات 
2

( الخاصة بتقييم العلاقة المباشرة وغير المباشرة لمتغيرات 

الثلاث أي عرض تفسير التأثير المباشر بين المتغير المستقل )الذكاء الاستراتيجي( وبين المتغير  الدراسة

ة الاستراتيجية( كما يبين التابع )النجاح الريادي( والتأثير غير المباشر من خلال المتغير الوسيط )الرياد

( قيم مؤشرات مطابقة الأنموذج التي كانت مؤشرات ذات مطابقة تامة إذ بلغ مؤشر جذر 32الشكل )

( وجود تأثير ايجابي مباشر 32(.كما يتضح من الشكل )RMR( ).0510متوسط مربعات البواقي )

( كما اتضح وجود (0.68دار المعياري للذكاء الاستراتيجي في الريادة الاستراتيجية إ ذ بلغ معامل الانح

( , في (0.55تأثير مباشر للريادة الاستراتيجية في النجاح الريادي , إ ذ بلغ معامل الانحدار المعياري 

اتضح وجود تأثير مباشر للذكاء الاستراتيجي في النجاح الريادي , إ ذ بلغ معامل الانحدار المعياري  حين

 (59) ( لهذه المعاملات كما هي عليه ظاهرة في الجدولC.Rالحرجة ) ( , وقد بلغت قيم النسبة0.14)

‌‌( على التوالي .1.301,  5.168,  9.023)

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌
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‌‌‌‌‌‌
‌
‌

 غير المباشر الرئيسة السابعة التأثير( : مسارات ومعلمات إختبار فرضية 59جدول )
Paths S.R.W. Estimate S.E. C.R. P 

StrEnt <--- StrInt .681 .681 .076 9.023 *** 

EntSuc <--- StrEnt .551 .523 .101 5.168 *** 

EntSuc <--- StrInt .139 .132 .101 1.301 .193 

 (Amos V.23المصدر : مخرجات برنامج )          
وبالتالي نلاحظ أن قيمة التأثير غير المباشر تستنتج من خلال المسارين التي يتوسط فيهما المتغير الوسيط 

الريادة الاستراتيجية بين المتغير المستقل الذكاء الاستراتيجي والمتغير التابع النجاح الريادي وبذلك بلغ 

( وبالتالي يتضح أن التأثير الكلي المباشر 60( وهذا ما ظهر في الجدول )0.375المباشر )التأثير غير 

R( أن قيمة معامل التفسير )60( والجدول )23كما يتضح من الشكل ), ( 0.514وغير المباشر قد بلغ )
2

 )

 إلى( وهي تعني أنََّ التغيرات التي تعزز النجاح الريادي تعود 0.43الخاصة بالنجاح الريادي قد بلغت )

 الفرضية الرئيسة السابعة ( الإنموذج الهيكلي الخاص باختبار 32الشكل )
 (Amos V.23المصدر : مخرجات برنامج )
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%( اما النسبة المتبقية والبالغة 43التغير في قيمة الذكاء الاستراتيجي والريادة الاستراتيجية بنسبة )

 . الدراسةاخرى غير داخلة في انموذج تأثير متغيرات  إلى%( فإنها تعود 57)

 

 (:مسارات التأثير المباشر وغير المباشر للفرضية الرئيسة السابعة61الجدول )

 Amos V.23)المصدر : مخرجات برنامج )    
 

المعنوية لنتائج التأثير غير المباشر للمتغير المستقل )الذكاء الاستراتيجي( في المتغير ولاختبار الدلالة 

التابع )النجاح الريادي( من خلال المتغير الوسيط )الريادة الاستراتيجية( فقد تم الاعتماد على اختبار 

(Sobel الذي يمكن من خلاله التأكد من معنوية )المتغير الوسيط . ويمكن غير المباشر الذي يدخله  التأثير

( من خلال برنامج حاسوبي يعتمد على قيمة اربع معلمات اساسية وكما Sobel Testقيمة ) إلىالتوصل 

 ( :61يتضح في الجدول )

 

 (Sobel)المصدر : مخرجات برنامج اختبار     

( وهي قيمة معنوية وهذا يؤكد 0.00007( قد بلغت )p-value( ان قيمة )61اذ يتضح من الجدول )

غير المباشر للذكاء الاستراتيجي في النجاح الريادي من خلال  التأثيرالدلالة المعنوية لنتائج اختبار 

 .كن قبول الفرضية الرئيسة السابعةوتأسيساً على ما سبق , يمالمتغير الوسيط الريادة الاستراتيجية .

 اتالمسار 
تأثير 
 مباشر

ير تأثير غ
 مباشر

التأثير 
 الكلي

R
2 

EmpWel  <---       CarAda .1390  
.5140 .430 

EmpWel  <---     JobEng <---    CarAda  0.375 

 المدخلات الانموذج
 قيمة اختبار

Sobel 
P-value 

EntSuc  <---    StrInt a = 0.681 

b = 0.523 

Sa = 0.076 

Sb = 0.101 

4.483 0.00007 
EntSuc  <---   StrEnt  <---     StrInt 

 (Sobel(: نتائج اختبار )61الجدول )
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 لوالمبحث الأ       

  اتــــالاستنتاج                                          

 توطئة

والناتجة عن )اختبار  الدراسة الحاليةليها إ تهم الاستنتاجات الميدانية التي توصلأيتضمن هذا المبحث      

( فهي تعكس الجهود الدراسةوتشخيصها واختبار فرضيات  الدراسةالصدق البنائي, وصف متغيرات 

 والمتمثلة بما يأتي: الدراسةالميدانية المبذولة في هذا 

يمتلكون مستوى  والكليات عينة الدراسةاستنادا  الى نتائج التحليل الاحصائي نجد ان قادة الجامعات  -1

من الذكاء الاستراتيجي فهم يسعون الى استقراء المستقبل بشكل مستمر بهدف تطوير جيد 

استراتيجيات جامعاتهم وخططهم في الامد البعيد ومتابعة التغيرات في البيئة الخارجية والداخلية 

 لإعادة التفكير في قرارات الجامعة .

الريادة الاستراتيجية وتسعى الى تعميق الفهم  بأبعاد ة الدراسةقيادات الجامعات والكليات عينتهتم  -2

تحسين مستوى الثقافة الريادية بهدف تطبيقها على مستوى السلوك الميداني وتعظيم  ىوتركز علبها 

الموارد المتاحة في الجامعات  لإدارةقدرات الافراد على التفكير الريادي والبحث عن آلية جديدة 

  نافسية.على المدى البعيد وبما يحقق ميزة ت

المتغير المستقل )الذكاء الاستراتيجي( له تأثير كبير في تعزيز المتغير الوسيط )الريادة  -3

الجامعات والكليات عينة الدراسة في حال اهتمامها ببعد الاستشراف  فان لذلك , إن الاستراتيجية(

 .تأثير في تعزيز المتغير الوسيط الريادة الاستراتيجية

عينة الدراسة في حال اهتمامها وسعيها لتعظيم مستوى التفكير النظمي لدى الكليات والجامعات  -4

 .قادتها فان لذلك تأثير في تعزيز استمراريتها وتحسين مستوى الريادة الاستراتيجية لها

اهتمام الجامعات والكليات عينة الدراسة بالرؤية المستقبلية للقادة وما يتوقعوه بخصوص المستقبل  -5

 يز المتغير الوسيط )الريادة الاستراتيجية(.له تأثير في تعز

اهتمام الكليات والجامعات عينة الدراسة ببعد الشراكة له تأثير في تعزيز المتغير الوسيط )الريادة   -6

 الاستراتيجية(

اهتمام الكليات والجامعات عينة الدراسة ببعد الدافعية له تأثير في تعزيز المتغير الوسيط )الريادة   -7

 ة(الاستراتيجي

الكليات والجامعات عينة الدراسة كلما سعت إلى تعزيز مستوى ريادتها الاستراتيجية كان لذلك   -8

 تأثير في تعزيز المتغير التابع )النجاح الريادي(
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سعي الجامعات والكليات عينة الدراسة إلى تعزيز الثقافة الريادية فان ذلك يؤثر في تعزيز المتغير   -9

 .التابع النجاح الريادي

ي الكليات والجامعات عينة الدراسة إلى تطوير السلوك الريادي لمنتسبيها سوف يؤثر ذلك في سعب -11

 .تعزيز استمراريتها وتحسين مستوى النجاح الريادي لها

اهتمام الكليات والجامعات عينة الدراسة بالإدارة الاستراتيجية للموارد له تأثير في تعزيز المتغير   -11

 .التابع )النجاح الريادي(

 أن المتغير المستقل )الذكاء الاستراتيجي( له تأثير كبير في تعزيز المتغير التابع )النجاح الريادي( -12

الجامعات والكليات عينة الدراسة في حال اهتمامها ببعد الاستشراف فان لذلك تأثير في تعزيز إذ 

 .المتغير التابع النجاح الريادي

مامها وسعيها لتعظيم مستوى التفكير النظمي لدى الكليات والجامعات عينة الدراسة في حال اهت -13

 .قادتها فان لذلك تأثير في تعزيز استمراريتها وتحسين مستوى النجاح الريادي لها

اهتمام الجامعات والكليات عينة الدراسة بالرؤية المستقبلية للقادة وما يتوقعوه بخصوص المستقبل   -14

 .ريادي(له تأثير في تعزيز المتغير التابع )النجاح ال

اهتمام الكليات والجامعات عينة الدراسة ببعد الشراكة له تأثير في تعزيز المتغير التابع )النجاح  -15

 .الريادي(

اهتمام الكليات والجامعات عينة الدراسة ببعد الدافعية له تأثير في تعزيز المتغير التابع )النجاح  -16

 .الريادي(
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 المبحث الثاني

 ياتــالتوص

 توطئة

ل تبلورت مجموعة من الافكار وفي المبحث الأ تنتاجات التي توصلت اليها الباحثفي ضوء الاس       

( , الدراسة)مجتمع  المنظمات عينة الدراسةفادة منها من قبل صياغتها على شكل توصيات يمكن الإ يمكن

كما ويمكن للمنظمات الاخرى العاملة في نفس القطاع وبقية القطاعات الاخرى الافادة منها من اجل 

ضطراب ل الذي يتميز بالاضمان حصولها على التفوق والتميز وضمان الاستمرار في عالم الاعما

 ال.تحقيق النجاح وتوفير مورد بشري كفوء وفعَ  إلىالوصول لغرض والتغير 

اطار شامل يربط بين ميادين التوجهات الاستراتيجية لدى منظمات التعليم المختلفة وبقية  لإيجاد .1

على تكثيف الجهود الاكاديمية لتحديد ماهية التوجهات الاستراتيجية  ينبغي العملالمنظمات الاخرى 

الذكاء لتوجهات من خلال نشر مفهوم وكيفية تحديد العوامل المحددة لطبيعة كل نوع من هذه ا

 . وأهميته الاستراتيجي لدى القيادات في المنظمات

الاستراتيجية  بالإدارة رتباطهراتيجي واتطبيق الذكاء الاستب العليا وإيمانها ضرورة اقتناع الإدارات .2

ثر كبير على أدائها وبالتالي أبرز دعامات انشاء المنظمات الحديثة لما له من أيمثل  لأنه ؛جامعةلل

 تحقيق النجاح الريادي.

العمل على تطبيق الأساليب الحديثة في التوجهات الاستراتيجية للمنظمات واتخاذ القرارات الملائمة  .3

ذه المنظمات وذلك لأهميتها واعتماد المنهج العلمي والميداني لحل ومعالجة المشاكل التي تعاني منها ه

والحفاظ على ديمومتها واستمراريتها في السوق في ظل ظروف المنافسة ووضع هام  من المرونة 

 .في هذه التوجهات لاستيعاب المتغيرات البيئية الغير متوقعة

 من الواضح ان هناك ميلا   للذكاء الاستراتيجي, إذ الاخرى بعادالتركيز اكثر على باقي الأضرورة  .4

المنظمات شارة جيدة على وجود اهتمام واضح لدى قيادات إأكبر لبعد التفكير النظمي لدى العينة وهو 

  .لذلك عينة الدراسة

ان تضع اهدافا  بعيدة المدى  إلى ستراتيجي تحتاج في المنظماتمن اجل النجاح في ممارسة الذكاء الا .5

تكون قابلة للتحقيق مع الاخذ بنظر الاعتبار امكانيات وقدرات المنظمات من خلال الريادة 

 النجاح الريادي.  إلىالاستراتيجية للوصول 

الحجر الاساس في  باعتبارهاكبر في المنظمات أشاعة الثقافة الريادية بشكل إضرورة العمل على  .6

 الاخرى . بعادجنب مع بقية الأ إلىجنبا  ةالاستراتيجيرجوة من الريادة تحقيق الغايات الم
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عن طريق توفير البيئة بشكل واسع في المنظمات  ينرياديللنشر وتحقيق الرضا ضرورة العمل على  .7

لما له من اهمية كبيرة في تدعيم موقع المنظمات الملائمة من خلال الحوافز المادية والمعنوية 

 الاخرى.  بعادالاعمال وبقية الأ التنافسي في سوق

تساعد في نضج القرارات المتخذة ضرورة ايلاء منظمات الاعمال لمبدأ الشراكة اهمية باعتبارها  .8

وصحتها وتتيح فرصة الاستفادة من تجارب وخبرات الاخرين وتسهل في ايجاد حلول للمشاكل التي 

 الاستراتيجية مع اصحاب المصلحة.العلاقات  أواقامة التحالفات في  تواجهها وكذلك تساعد 

عن طريق أستقطاب الافراد الذين يملكون صفة التفكير الريادي ضرورة تعزيز التفكير الريادي  .9

كونه حصل على المرتبة الثانية في الجانب العملي مما له اهمية محورية في بصورة فردية وجماعية 

 نجاح المنظمات.

القيادات العلمية والادارية في منظمات الاعمال باعتباره طريقا  ى دضرورة تعزيز السلوك الريادي ل  .11

 لتحقيق الذكاء الاستراتيجي.

ضرورة تعزيز الجوانب الاخرى للنجاح الريادي والمتمثلة بالشعور بالامتنان والتاهب الريادي   .11

دليل على وهذا  المنظمات عينة الدراسةلى في والبعد المالي المرتبة الأ ورضا الريادي بعد أن حقق

 .أكبر لجانب اهمية تولي هذا ا هاان

النجاح الريادي  أبعادضرورة تعزيز التأهب الريادي الذي جاء بالمرتبة الثانية بمستوى الاهمية من  .12

 النجاح الريادي. أبعادهمية خاصة من بين أيحتل  لأنه

كبير في تحقيق النجاح مقياس ودافع اخلاقي إذ يسهم بشكل  رة تعزيز الشعور بالامتنان كونهضرو .13

 والاهداف .

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ................الريادة الإستراتيجية...........................................المبحث الثاني ....: الفصل الثاني 

 

 

 

 
 

 ادرــــالمص
 راجعـــوالم

 

 

 

 

 

  



 

    143 

 لاً : المصادر العربية :أو

 الكتب -أ

الطائي, محمد حسين والخفاجي, نعمة عباس, نظم المعلومات الاستراتيجية من منظور الميزة  .1

 2009, 1الاستراتيجية , دار الثقافة للنشر والتوزيع ,ط 

منهج  ,القحطاني , سالم بن سعيد آل ناصر , العامري , حمد بن سالم , وآل مذهب , معديّ بن محمد .2

 2020, , مطبعة العبيكان , المملكة العربية السعودية 5ط ,في العلوم السلوكية  الدراسة

, المدير ... القائد والمفكر الاستراتيجي : فن ومهارات التفاعل مع الاخرينالنعيمي, صلاح عبد القادر,  .3

 .2008 , الاردن ,ثراء للنشر, عمانلاا دار , 1ط

 ونظرية الاستراتيجية الإدارة في معاصرة , مفاهيم الله عبد والشمري, أحمد محسن الياسري, أكرم .4

 .2015 الأردن, ,6 الجزء ,1والتوزيع ,ط للنشر صفاء دار المنظمة ,

 الرسائل والاطاريل -ب

درجة ممارسة كليات التربية بالجامعات الفلسطينية في محافظات غزة , ريم جمعة محمد, أبوجويفل .5

, رسالة ماجستير, كلية التربية, الجامعة الجامعي المتميز بالأداءالريادة الاستراتيجية وعلاقتها  بعادلأ

 .2018الاسلامية بغزة , فلسطين ,

دور القابلية الامتصاصية للمعرفة في تحقيق النجاح الريادي : دراسة الجبوري, فلاح حسن حسن,  .6

, رسالة ماجستير, قسم ادارة الاعمال , دن العراقيةميدانية في عينة من شركات وزارة الصناعة والمعا

 .2014كلية الادارة والاقتصاد , جامعة القادسية , 

دراسة تطبيقية في شركات   في تحقيق الميزة التنافسية الاستراتيجيةدور الريادة , خلف, إياد حلمي ديب .7

والعلوم الادارية ,الجامعة  الفلسطينية, رسالة ماجستير في ادارة الاعمال, كلية الاقتصاد الأدوية

 .2020الاسلامية , غزة, 

لدى مديري المدارس الثانوية الخاصة في  الاستراتيجيةدرجة ممارسة الريادة , أفنان بكر محمد الزبط, .8

رسالة  ,محافظة العاصمة عمان وعلاقتها بالثقة التنظيمية للمعلمين من وجهة نظر مساعدي المديرين

 .2019,عمان,الاردن,سطوجامعة الشرق الأ ,يادة التربويةفي الإدارة والقماجستير 

 ,القرار اتخاذ عملية على الاستراتيجي الذكاء أثر,  الدين سيف, وترشة  ليله, ومعلول سهيلة, عباسي .9

 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية, المؤسسات وتسيير اقتصاد, اقتصادية علوم ماجستير رسالة

 .2018, الجزائر, -الوادي -لخضر حمه الشهيد جامعة,  التسيير

, رسالة ماجستير, قسم الادارة العامة, اثر الذكاء الاستراتيجي في اساليب اتخاذ القرارعبيد, مهند عواد,  .11

 .2015كلية الادارة والاقتصاد, جامعة بغداد, 

ادارة  ماجستير, قسمرسالة  القرارات اتخاذ عملية على الاستراتيجي الذكاء أثر حرب, سعاد قاسم, .11

  2011غزة,  فلسطين, الاسلامية, التجارة, الجامعة كلية  الاعمال,

مسلم, تامر حمدان عبد القادر, اثر الذكاء الاستراتيجي على القيادة من وجهة نظر القيادات الادارية العليا  .12

قتصاد والعلوم الادارية, في الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة, رسالة ماجستير في ادارة الاعمال ,كلية الا

 .2015جامعة الازهر ,غزة,

, رسالة التعليمية المنظمات سمعة تعزيز في الاستراتيجي الذكاء إبراهيم, دور الهادي عبد محمدمطر,  .13

 .2018الجامعة الاسلامية ,فلسطين,غزة, الإدارية, والعلوم الاقتصاد , كلية الأعمال إدارة ماجستير,

الريادة للمؤسسات البنكية  دراسة ميدانية مقارنة بين  إدارة المعرفة في تحقيقدور , إيمان, نورالدين .14

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم  ,البنوك العمومية و البنوك الأجنبية الناشطة في ولاية بسكرة
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, رةبسك ,جامعة محمد خيضر ,كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ,في علوم التسيير

 .2018الجزائر, 

, دور الذكاء الاستراتيجي في دعم التميز المؤسسي , ,كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  , إناس يهاشم .15

 .2019, , الجزائرالتجارية وعلوم التسيير جامعة العربي بن مهيدي, ام البواقي

 إدارة ,التسيير علوم في , رسالة ماجستير الاستراتيجي الانتشار على بالذكاء الإدارة أثر, هالة ي,اويحي .16

 أم - مهيدي بن العربي جامعة, التسيير وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية ,المؤسسة أعمال

 .2017, الجزائر,  البواقي

 البحوث والدوريات -ت

 مجلة, التسويقية المرونة تحقيق في الاستراتيجي الذكاء تأثير ,عزيز الامير عبد إحسان,  الابراهيمي  .17

 .2018,  22 العدد,  عشرة الثانية السنة, النجف الاشرف, الإنسانية للعلوم للبنات التربية كلية

 شركات في القرارات صنع فاعلية في الاستراتيجي الذكاء أثر,  العزيز عبد محمد خالد ابو الغنم ,  .18

 الإدارية والدراسات للأبحاث المفتوحة القدس جامعة مجلة,  جدة بمدينة العاملة السعودية التأمين

 .2016, 5العدد  , 2 المجلد , والاقتصادية

دور الذكاء الاستراتيجي في عمليات التصنيع الاخضر, مجلة العلوم الاقتصادية إبراهيم ,  هنارأمين,   .19

 .2014, 77, العدد  20والادارية , دهوك ,المجلد 

مجلة  ,التنافسيةرة كإدارة جديدة  لتعزيز القد الاستراتيجيةبني مقاربة الريادية تزهرة,  فاطمة ,بن قايد  .21

 .2017, 2, العدد 1المجلد , الجزائر ,المركز الجامعي تندوف ,العلوم الإنسانية

ادارة علاقات  ةجثير ,سعدون حمود و العبادي, هاشم فوزي والقيسي ,بلال جاسم, صياغة استراتيجي  .21

العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي والذكاء التنظيمي ,مجلة جامعة الانبار للعلوم  الزبون عبر تحقيق

 .2013, 10, العدد5الاقتصادية والادارية, جامعة الانبار, المجلد 

جلاب, احسان ده  و جنة, طيبة فارس, المقدرات الريادية ودورها في تعزيز الريادة الاستراتيجية   .22

 .2016, 3, العدد,18ية والاقتصادية ,المجلد ,مجلة القادسية للعلوم الادار

 العليا للإدارة الاستراتيجي عبد, الذكاء وليد و محمود, احمد علك و حسين, حسين الناصر عبد ,حافظ  .23

 25, مجلد  4, مجلة جامعة بابل ,العلوم الصرفة التطبيقية ,العدد الجماعة تماسك تعزيز في وانعكاسه

,2017. 

 فيها ودور ية الإستراتيج الريادةوابوغنيم ,ازهار نعمة والعبادي, هاشم فوزي,  مكري حامدي,اوالحدر  .24

, 4,العدد12ي, مجلة القادسية للعلوم الادارية والاقتصادية , المجلد الرياد قالتسوي جية إستراتي صياغة

2010. 

والتحليل العاملي لبيانات معامل كرونباخ ألفا, معامل الارتباط القانوني , رشيد , اسوان و دخيل , شيماء   .25

كلية الإدارة والاقتصاد/  -جامعة تكريت  , قياس الرضا عن الخدمات الفيديوية على الهاتف المحمول

 . 468-458 ,2018 , 1( ج 44( العدد )4مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد )

دة الاستراتيجية في تعزيز الذاكرة شبات, جلال اسماعيل و المصري, نضال حمدان, دور أبعاد الريا .26

, العدد 28التنظيمية , مجلة الجامعة الاسلامية للدراسات الاقتصادية والادارية, غزة, فلسطين , المجلد 

2 ,2020. 

 التحالفات تحقيق في حديث كمدخل تيجيراالاست الذكاء دور, عطية طعمة طارقالشمري ,   .27

 .  2019, 24, العدد 11, مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والادارية ,المجلد الناجحة تيجيةاالاستر
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ناع المعرفة في دور صالله, سرمد عبد  والشمري, صالح مهدي ,ياوالحسنالله وأحمد عبد , الشمري  .28

دارية لاقتصادية والاقتصاد للدراسات الاارة والادمجلة كلية ا, ستراتيجية للمنظماتلاتحقيق الريادة ا

 .2017, 1, العدد 9, جامعة بابل, المجلد والمالية

لة العلوم لمتميز, مجا فيصرمداء الي تحسين الاف الاستراتيجيةالريادة  أبعاددور الشمري, صادق راشد,   .29

 .2015, 83, العدد 21المجلد , كلية الادارة والاقتصاد , جامعة بغداد, داريةلاقتصادية والاا

علي, التاج محمد محمد, أثر الذكاء الاستراتيجي في الإبداع المنظمي, عثمان و  مبارك بابكر ,الشي   .31

  2017, 19, العدد 9مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والادارية المجلد 

مهند عواد , اثر الذكاء الاستراتيجي في اساليب اتخاذ القرار,مجلة  عبيد,الشيخلي , عبد الرزاق ابراهيم و .31

 .2015, ( كلية الادارة والاقتصاد, جامعة بغداد85( , عدد )21قتصادية والادارية , مجلد)العلوم االا

, التنظيمية البراعة تحقيق في الاستراتيجي الذكاء أبعاد دور,  علي نضالو سليمان ,  أحمد إيمانصالح ,  .32

 ( 16 )المجلد, تكريت جامعة والاقتصاد الإدارة كلية , والاقتصادية الإدارية للعلوم تكريت مجلة,

  2020, 2( ج49)العدد

لاء حسين فاضل و قنديل, احمد محمد رضا و الحكيم , ليلى محسن و الشمري, احمد عبد عالطرفي ,   .33

التأثير الوسيط للموائمة الستراتيجية في تعزيز العلاقة بين الريادة الستراتيجية والبراعة الله امانة,  

 .2019, 32,العدد 8والاقتصاد ,جامعة كربلاء, المجلد الستراتيجية, مجلة الادارة 

, دور الذكاء الاستراتيجي في تنمية وتطوير الكفاءات البشرية , اطروحة دكتوراه في علوم نادية , طيبي .34

 . 2018الجزائر, التسير تخصص الموارد البشرية ,كلية العلوم التجارية وعلوم التسير , 

, مجلة التعليمية المؤسسات سمعة تعزيز في وأثره الاستراتيجي ذكاءالالظالمي , محمد جبار هادي ,   .35

 .2016, 1,العدد  18, العراق, المجلد كربلاء , التقني المعهد القادسية للعلوم الادارية والاقتصادية ,

, مجلة إجرائي وظيفي منظور من ستراتيجيةالاعبد اللطيف, سامر مؤيد و خضير , ياسين خضير,   .36

 .2009, 1,كلية القانون ,جامعة كربلاء, المجلد ا, العدد  رسالة الحقوق

ارادن حاتم خضير و التميمي, ايلاف مطلك حميد, تأثير ادارة المواهب في تحقيق الريادة العبيدي ,  .37

الاستراتيجية, مجلة الادارة والاقتصاد , كلية الادارة والاقتصاد, الجامعة المستنصرية , السنة الاربعون 

 .2017, 111, العدد 

العزاوي, فراس رحيم يونس, تعزيز الذكاء الاستراتيجي عبر استسقاء الواقع التطبيقي الفاعل لنظم  .38

المعلومات الاستراتيجية, بحث تطبيقي لشركات الاتصالات المتنقلة في اقليم كردستان, مجلة العلوم 

 .2016, 22, المجلد90الاقتصادية والادارية, كلية الادارة والاقتصاد , جامعة بغداد, العدد 

 للعلوم بغداد كلية مجلة, تيجياالاستر الخيار تحديد في واثره تيجياالاستر الذكاء ,مصطفى خالدية عطا,  .39

 .2015, 43, العدد الجامعة الاقتصادية

 كلية, نضال عبد الهادي , اثر الذكاء الاستراتيجي على الابداع التنظيمي , مجلة جامعة بابل , عمران .41

  2015.  3, العدد  23مجلد الالعلوم الصرفة التطبيقية , 

فائق, تلا عاصم و عبد, عذراء محسن, دور الذكاء الاستراتيجي في تعزيز الاداء التنظيمي, مجلة   .41

 .2018, 107, العدد24العلوم الاقتصادية والادارية, كلية الادارة والاقتصاد ,جامعة بغداد, المجلد 

في  الاستراتيجيةدور متطلبات الريادة رحمن و المختار, جمال عبد الله مخلف, فتحي, سلطان عبد ال  .42

الاهلية, مجلة الادارة والاقتصاد , الجامعة المستنصرية , السنة للمدارس  المزايا التنافسية تعزيز 

 .2014, 99,العدد 37

 ة, مجلالاستراتيجيةتعزيز الريادة  فيودوره  الإيجابيرأس املال النفسي  ,ماجد جبار غزاي الفتلاوي,  .43

 .2017, 3, العدد14, المجلد جامعة الكوفة, كلية الادارة والاقتصاد الغري للعلوم الاقتصادية والادارية,
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ريادة الأعمال الاستراتيجية كنقطة انطلاق لتطوير المؤسسات  ر,ناص آل سعيد بن سالم, القحطاني   .44

لدول  ناوالتعبحث مقدم للمؤتمر الثاني لمعاهد الإدارة العامة والتنمية الإدارية في دول مجلس  ,الحكومية

 .2012, معهد الإدارة العامة بالمملكة العربية السعودية, الخليج العربية

ستراتيجية لاطارق نوري ,إسهام المعرفة ا,  إبراهيم وء عبد السالم لاع, يحيىو  الكواز, سعد محمود  .45

في العراق, المؤتمر العلمي  للاتصالاتحالة في شركة آسيا سيل  ستراتيجي: دراسةلاعزيز الذكاء افي ت

والعلوم  الاقتصاد, كلية الأردنيةعمال واقتصاد المعرفة, جامعة الزيتونة الا السنوي الحادي عشر, ذكاء

 .2012,ردنالأ  ,, عمانالإدارية

محمد, سعيد عبدالله ومحمد, ايمان بشير و فاضل شهد عادل, دور الذكاء الاستراتيجي واسهاماته في   .46

تعزيز السلوك الريادي لدى القيادات الاكاديمية , مجلة جامعة كركوك للعلوم الادارية والاقتصادية 

 .2018, 2,العدد  8,المجلد 

راتيجي على القيادة من وجهه نظر القيادات الادارية مسلم , تامر حمدان عبد القادر , اثر الذكاء الاست .47

غزة ,كلية الاقتصاد والعلوم الادارية,  –العليا في الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة ,جامعة الازهر 

 2015رسالة ماجستير 

أثر الإدارة بالذكاءات على التوجه الاستراتيجي للمؤسسة, ,كلية العلوم الاقتصادية و  ,فوزية مقراش , .48

 2015, الجزائر بسكرة, ,التجارية وعلوم التسيير, جامعة محمد خيضر 

النشمي, مراد محمد, اثر الخصائص الريادية في النية لإنشاء المشروعات الريادية لدى طلبة   .49

تخصصات العلوم الادارية بجامعة العلوم والتكنلوجيا اليمنية , المجلة العربية لضمان جودة التعليم 

 .2017, 31, العدد 10د الجامعي , المجل

الهنيني, ايمان احمد و أبو رمان, محمد عبد الرزاق و النابلسي, زينب حسان, استراتيجية الريادة   .51

لمؤتمر الدولي في اودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية, مجلة المثقال للعلوم الاقتصادية والادارية , 

 .2019ة البلقاء التطبيقية, الاردن, مجلد خاص, ,مؤتمر جامع تكنلوجيا الأعمال والاقتصاد المعرفي

 تكريت مجلة, التنظيمي التفوق تعزيز في العليا للقيادات الاستراتيجي الذكاء دور يوسف, سناء خضر,  .51

 .2020,  1,ج5العدد , 16  المجلد ,تكريت والاقتصاد جامعة الإدارة كلية ,والاقتصادية الإدارية للعلوم

 ثانياً: المصادر الاجنبية 
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 بشدة

 اتفق اتفق

نوعا 

 ما

 لا

 اتفق

لا 

 اتفق

 بشدة

ي
اد
ري
 ال
ير
فك
لت
ا

 

 

      .بشغف وراء الفرص الريادية نسعى 33

نؤكد بشدة على السعي لاغتنام   34

 الفرص المتاحة.
     

 مستمرنعمل على تحقيق تركيز  35

 على التنفيذ.
     

لدينا التزام بإشراك الجميع في تحديد  36

 .ةيريادالفرص الومتابعة 
     

  - ث

  - ج

  - ح

  - خ

  - د

  - ذ

  - ر

مجموعة شاملة من الاجراءات والسياسات التي تعتبر لازمة  دارة الاستراتيجية للموارد:لاا -ث - ز

للتعرف على الفرص وتطوير مزايا تنافسية لاستثمارها بنجاح, كما يعد راس المال, وراس المال 

البشري, وراس المال الاجتماعي أهم الموارد التي تنطوي عليها الادارة الفعالة للموارد 

‌.(28: 2020)خلف,

 الفقرات ت العنصر

 

 -ي جامعتنا:ف

 اتفق

 بشدة

 اتفق اتفق

نوعا 

 ما

 لا

 اتفق

لا 

 اتفق

 بشدة

لا
ا

ية
ج
تي
را
ست
لا
 ا
رة
دا

 
رد
وا
لم
ل

 

 نركز عادة على الموارد الخاصة 37

 استخدامها يمكنبالجامعة والتي 

 لحماية الميزة التنافسية.

     

تدُار مواردنا بشكل استراتيجي  38
للفرص  الاستثمار الافضلز يتعزل

 عن المزايا.بحث الوسلوكيات 

     

محفظة هيكلة على نمتلك القدرة   39

 تيجي.استرا الموارد بشكل 
     

الاستراتيجية   لعملياتاعلى نشجع  40

 عهايوتجم على الموارد للحصول

 .وتجريدها

     

‌

‌



 

 

‌

 

 

 

        

    

 -الفرعية )الأربع( الآتية لقياس متغير النجاح الريادي: بعادوسيتم اعتماد الأ 

 إلىينُظر  ,المعايير الأكثر شيوعًا التي يستخدمها رواد الأعمال لتحديد نجاحهممن : البعد المالي - أ

, فإن النجاح سريع منظمةنه عامل تمكين للتطوير المستمر للإحد كبير على  إلىالأداء المالي 

 Angel et  م ضروري للبقاء في سوق ديناميكيمنظماتهوالتطور المستمر ل الزوال,

al,2018:18) . 

 الفقرات ت العنصر

 

 -في جامعتنا:

 اتفق

 بشدة

 اتفق اتفق

نوعا 

 ما

 لا

 اتفق

 لا اتفق

 بشدة

حية
الرب

ي/
مال

د ال
لبع

ا
 

ربحا̋ كافيا̋ خلال حققت جامعتنا  41

  السنوات الماضية

     

 ربحا̋ مرتفعا̋ في الوقت تحقق جامعتنا 42

 بالسنوات الماضية مقارنة الحاضر 

     

اتوقع ان تحقق جامعتنا زيادة في  43

ب ببس ارباحها في السنوات القادمة

عمليات التحسين المستمر اعتمادها 

 الخدمات التعليمية المقدمة. في نوعية

     

‌

‌

‌

للأعمال, والشعور تجاه الممتعة, والحماس  تجاريةعامل غير مالي للعمليات الهو ي: رضا الرياد - ب

 (. Kim  &Lee 240 :2019,) بإنجاز الأعمال, وتحقيق استقرار الأعمال

 

 الفقرات ت العنصر

 

 -في جامعتنا:

 اتفق

 بشدة

 اتفق اتفق

نوعا 

 ما

 لا

 اتفق

 لا اتفق

 بشدة

    : النجاح الريادي:ثالثا̋

مستوى أكثر من المستوى الفردي,  إلىقدرة المنظمة من خلال رواد أعمالها للوصول      

والمالي من  الذي يعكس بشكل غير مباشر نجاح أعمالهم, النجاح, من حيث القياس الاقتصادي

خلال العناصر الملموسة مثل الربحية والاستدامة وتكوين الثروة الشخصية والإيرادات و نمو 

ائن, والتنمية  والإنجازات المنظمة واستمرارية وجودها, و القياس غير المالي مثل رضا الزب

 (.Rani & Hashim,2013: 500الشخصية )



 

 

دي
ريا

ا ال
رض

 

عووون النجووواح الوووذي  جووودا  أنوووا راضٍ    44

 .من خلال عملي في جامعتي حققته

     

حققوووت جوووامعتي تقووودما  كبيووورا  فوووي   45

 تحقيق اهدافي العامة

     

أنوووا راضٍ للغايوووة عووون التقووودم الوووذي   46

المتعلقوة  أحرزته نحو تحقيق أهودافي

 الدخل.ب

     

تحقيووق الووذات موون خوولال عملووي ارى  47

 في جامعتي.

     

 تعموووول الجامعووووة علووووى زيوووواد رضووووا 48

 التطووووووير خووووولالالمووووووظفين مووووون 

والتدريب المستمرين واللذين يزيدان 

   مستوى ادائهم للوظائف. من

     

 

لأكون  من النجاح الكثير أمتلك 49

 له. شاكرا  

     
‌

تصور  يصاحبهبقراءات عاطفية عاملين يزود ال إذبمثابة مقياس أخلاقي,  هو :الشعور بالامتنان-ت

ا بمثابة دافع أخلاقي , ,المعاملة الاجتماعية الايجابية على التصرف بشكل  لعاملينيحفز ا إذو ي عد أيض 

 حياة أخلاقية بناءة عاملينإحدى وظائفه هي التحفيز الأخلاقي اضافة لدوره في عي  ال ,إيجابي للآخرين

(Emmons,2009: 260 .)‌

 الفقرات ت العنصر

 

 -في جامعتنا:

 اتفق

 بشدة

 اتفق اتفق

نوعا 

 ما

 لا

 اتفق

 لا اتفق

 بشدة
ن 

متنا
بالا

ور 
شع

ال
 

      لجامعتي  اشعر بالامتنان 50
 لعووووواملين فووووويل اشوووووعر بالامتنوووووان 51

  جامعتي
     

امتلوووك الكثيووور مووون الاشوووياء التوووي  52

 تجعلني ممتنا
     

لمجموعووووة موووون  اشووووعر بالامتنووووان 53

 اللوووذين كوووانوا سوووببا̋ فووويلعووواملين ا

 .نجاحي

     

المجتموع, لا ارى  إلوىعندما انظور  54

 .له الكثير لأكون ممتنا
     

 

)الصفات( الشخصية التي تميز العاملين المستعدين أوهو التقاء مجموعة من السمات :الريادي التأهب-ث

لريادة الأعمال باعتبارهم مؤهلين بشكل خاص لمراقبة بيئتهم وتحليلها بطريقة تجعلهم يوجهون إمكاناتهم 



 

 

 ,et alتحقيق الذات ) إلىالإبداعية والإنتاجية العالية حتى يتمكنوا من نشر قدرتهم على التحدي والحاجة 

2016:1028-1029 Ruiz.) 

 الفقرات ت العنصر

 

 -في جامعتنا:

 اتفق

 بشدة

 اتفق اتفق

نوعا 

 ما

 لا

 اتفق

 لا اتفق

 بشدة

دي
ريا

ب ال
تأه

ال
 

فرص اللدي شعور قوي بوجود  55

 محتملة للنجاح.ال
     

يمكننوووي التمييوووز بوووين الفووورص   56

الغيووور والفووورص  ربحالهادفووة للووو

 هادفة للربح.

     

الفورص موهبة  في معرفوة لدي  57

ذات العائوووووود المرتفووووووع مقابوووووول 

   الفرص ذات العائد المنخفض

     

جوووه فرصوووا متعوووددة, اأوعنووودما   58 

 الفرص الجيدة. اتمكن من تحديد
     

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 

 

  



 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  

 ية الإدارة والاقتصادلجامعة كربلاء / ك

 برنامـج الماجستيرقسـم ادارة الأعمال/ 

 

 الفاضل الأستاذحضرة 

 وبركاته الله ورحمةيكم لم عسلاال

 الموضوع/ تحكيم استبانة )صدق المحكمين(

 

 بحوثال ستبانةا لما تتمتعون به من مكانة علمية مرموقة في مجال اختصاصكم, نرفق لكم ربطا̋ نظرا̋       

:  الريادي من خلال الةدور الوسةيط للريةادة الاسةتراتيجيةتأثير الذكاء الاستراتيجي في النجاح  ) الموسوم

دراسة ميدانية لآراء عينة من القيادات العلمية والادارية في كلية المستقبل الجامعة الاهلية فةي محافظةة 

 ةروم الباحثووتوو, التووي الأعمووالفووي ادارة لماجسووتير نيوول درجووة ا متطلبوواتموون  والتووي تشووكل جووزء ,(بابةةل 

 ليها.الحصول ع

وصدق المحتوى, وفي ضوء التعريفات  الظاهريمن حيث الصدق  الاستبانةكم بتحكيم ليرجى تفض

 .بحثالنظرية لمتغيرات ال الأطرمن  ةالإجرائية المستوحا

‌التوفيق. م معنا..... ومن اللهمية, وحسن تعاونكلودكم العهفا جلشاكرين س

‌

 المشرفة                                                                    الباحث         

 الاستاذ المساعد الدكتور                                               رنا زاهر سلمان الجنابي

       صالح مهدي الحسناوي                                                                     ماجستير ةبــــطال      

‌‌

 (3ملحق )



 

 

‌

 المتغير الأبعاد نوع الدراسة
 السنة

 والصفحة
 اسم الباحث

دراسة  

 ةميداني

الرؤية  , التفكير النظمي,( البصيرة)الاستشراف

 .الدافعية, الشراكة ,المستقبلية
الذكاء 

 الاستراتيجي

 (2011:34) 

 

 

(2015: 40)  

 

(Maccoby, Michael, 

& Scudder, Tim) 
 

عواد(  دعبيد, مهن ) 

دراسة 

 ميدانية

التفكير , السلوك الريادي, الثقافة الريادية

 .الادارة الاستراتيجية للموارد, الريادي

الريادة 

 الاستراتيجية

 
(2011: 13) 

 
 
(2019:104) 
 

( Kimuli,Saadat 

Nakyejwe 

Lubowa ) 

 )الطرفي وآخرون(     

دراسة  

 ميدانية

البعد المالي/ الربحية, رضا الرياديين, الشعور 
 .بالامتنان, التأهب الريادي

النجاح 

 الريادي

 

(2015:36) 

 

(Juhdi, Hasni N.) 

 

توفير المعلومات والمعرفة القيمّة يعمل على انواع الذكاء هو نوع من :   اولا": الذكاء الاستراتيجي

الاستراتيجية التنظيمية, إنشاء وتحويل المعلومات أو المعرفة التي يمكن من أجل اتخاذ القرارات 

أفضل السبل لوضع المنظمة في  ىعل التركيزرات عالية المستوى وينصب استخدامها في صنع القرا

 (.Liebowitz, 2006:22نجاح )المكانة للتعامل مع التحديات والفرص المستقبلية لتحقيق أقصى قدر من 

قدرة القائد على التفكير في القوى الخفية التي تصنع المستقبل, وأهمية العنصر يشير إلى   الاستشراف: -1

ونجاح القادة في اعتماد  ,في توظيف الذكاء لقادة المنظمات في تبني التوقع في إدارة التغيرات البيئية

-Al)السيناريوهات من خلال وصف الأحداث المستقبلية البديلة وتحديد التغيرات البيئية الغير مرئية 

Dahhan & Al dahhan, 2019: 2578 ). 

 امكانية اضافة 

 ةاو تعديل الفقر

 لتقويم ا للمتغير الانتماء وضوح الفقرة

 

 غير

 واضحة
 ينتمي يلا ينتم واضحة

 جامعتنا في

 الجامعة تتطوير استراتيجيا باتجاه المستقبل أستقرئ .1     

 .البعيد في الأمد

 أعيد ثم الخارجية البيئة في التغييرات حدوث أتابع .2     

 في القرار اتخاذ على عملية انعكاساتها في التفكير

 .الجامعة

 التعقيدات مواجهة في يساعدني الاستشراف .3     

 جـــدول المقاييــــــس



 

 

 اتخاذ القرار. لعملية المستقبلية والمتغيرات

في  استثمارها من يمكنني بشكل الفرص أشخص .4     

 .الجامعة أهداف تحقيق

 الشخصية الخبرة من الاستفادة على القدرة لدي .5     

 المستقبلية مع الأحداث التعاطي في الذاتية والإمكانات

 

‌

التآزرية المستخدمة لتحسين القدرة  عبارة عن مجموعة من المهارات التحليلية التفكير النظمي : -2

على تحديد وفهم الأنظمة والتنبؤ بسلوكياتها وابتكار تعديلات عليها من أجل إحداث التأثيرات 

 (. Arnold& Wade,2015: 675م )تعمل هذه المهارات معاً كنظا ,المرغوبة

 امكانية اضافة 

 ةاو تعديل الفقر

 التقويم للمتغير الانتماء وضوح الفقرة

 غير

 واضحة
 ينتمي يلا ينتم واضحة

 في جامعتنا

 ومتناسق مترابط نظام صورة في  جامعةال فهمأ .6     

 الأجزاء.

 دراستها من بدلا   مجتمعة الأفكار دراسة على لأعم .7     

 الأمد البعيد. في قيمتها لتلمس فرادى

 من بدلا   مجتمعة أسبابها إلى بالنظر مشكلة أي أحلل .8     

 بعضها. عن فصلها

 تحيط التي الأحداث رؤية على يساعدني بالنظم التفكير .9     

 أكثر وضوحا . بصورة جامعة بال

في  لمختلفةا العناصر والأحداث دمج على القدرة أمتلك .10     

 تتفاعل الكيفية التي وفهم تحليلها لغرض جامعة ال عمل

 بموجبها.

" نابضة بالحياة ومثالية لما تطمح مستقبليةالرؤية على أنها "صورة  عرفت   :المستقبلية الرؤية  -3

 (. Carton et al,2014: 1544في المستقبل )المنظمة إلى تحقيقه 

 امكانية اضافة 

 ةاو تعديل الفقر

 التقويم للمتغير الانتماء وضوح الفقرة

 غير

 واضحة
 ينتمي يلا ينتم واضحة

 في جامعتنا

     خلالها من أحدد شمولية أبعاد ذات رؤية أمتلك .11     

 اتجاه الأعمال.    



 

 

        باتجاه العاملين جهود توحيد في رؤيتي أستخدم .12     

 الجامعة. أغراض    

 القرارات التي اعتقد  اتخاذ في رؤيتي على أعتمد  .13     

 صائبة. انها     

  غير الأشياء رؤية على القدرة اشعر ان لدي .14     

 المجهول. مع والتعامل المنظورة   

  ممكن واقع إلى الرؤية تحويل على القدرة أمتلك .15     

 الجامعة. وأهداف رسالة ضمن التطبيق   

 

الجهات المستفيدة مع  استراتيجية / شراكاتعلى إنشاء تحالفات قائدقدرة ال عبر عنتالشراكة:  -4

 الجهات المستفيدةنفس الصناعة أو المجال , إذ يمثل هذا التحالف اتفاقاً بين  الاخرى والتي تحمل

 .(Alhamadi,2020:3) المنظمةلتطوير  خبراتها وتجاربها لمشاركة 

5 

 امكانية اضافة 

 ةاو تعديل الفقر

 التقويم للمتغير الانتماء وضوح الفقرة

 غير

 واضحة
 ينتمي يلا ينتم واضحة

 في جامعتنا

  رؤيتها تنفيذ في الجامعة  يفيد أسلوبا   الشراكةت عدَ  .16     

 أهدافها. وتحقيق    

 مع ن الشراكة ع ينتج االقرار عندم قوةأومن ب .17     

 .المنتسبين والجهات المستفيدة    

 تيح مع المنتسبين والجهات المستفيدة تإن الشراكة  .18     

 للجامعة فرصة الاستفادة من تجارب وخبرات      

 العمل. في الاخرين    

     الأزمة من للخروج على ايجاد حلا   الشراكة تعمل .19     

 .جامعةال التي تواجهها    

 قلل أشعر أن صعوبة إدارة العلاقة مع الشركاء ت .20     

 تفوق الجامعة في تنفيذ رؤيتها وتعزيز من فرص     

 .سمعتها    

قدرة القائد على تنفيذ الأهداف والخطط المختلفة للرؤية الجديدة ووضع الأهداف يشمل    :الدافعية -5

والقدرة على تشجيع الموظفين على المشاركة الفعالة في تنفيذ   ,في مكانها الصحيح الاستراتيجيةوالخطط 

 .(Abuzaid,2017 : 885) ز الموظفين لتحقيق الأداء العاليالخطط , والقدرة على الإلهام وتحفي



 

 

 امكانية اضافة 

 ةاو تعديل الفقر

 التقويم للمتغير الانتماء وضوح الفقرة

 غير

 واضحة
 ينتمي يلا ينتم واضحة

 في جامعتنا

 زهم يحفتاعمل على اثارة التنافس بين العاملين ل .21     

 على الانجاز    

 باستخدام طرق هم امأميل لجعل العاملين يؤدون مه .22     

 مختلفة.   

 العاملين على تفضيل العمل الفرقي على غيره  أحث .23     

 من أساليب العمل.    

  متنوعة حوافز باستخدام الجامعة في العاملين أكافئ .24     

 وإنجازاتهم. لأعمالهم نتيجة    

  بانسجام لتصرفاالعاملين على  اعمل على توجيه .25     

 الجامعة. أهداف مع    

 

تقاطع ا بين الاستراتيجية وريادة  تنشئالقيمة التي تشير الى انها    ثانيا" : الريادة الاستراتيجية:

وتحقيق التوازن بين الموارد والقدرات  ثمارالأعمال التي تستلزم التوازن بين أنشطة الاستكشاف والاست

 .( Lu, 2018: 20   &Lyver) وتوقع التغيرات البيئية والاستجابة لها

القيم المشتركة "أي ما هو مهم" والمعتقدات "أي كيف تعمل الأشياء" هي نظام من   :الثقافة الريادية  -1

أي, طريقة , التي تشكل وتصيغ الترتيبات الهيكلية للمنظمة وأفعال أعضائها لإنتاج معايير سلوكية "

 ( . Kimuli 2011:14,)   اكتمال العمل في المنظمة"

 امكانية اضافة 

 ةاو تعديل الفقر

 التقويم للمتغير الانتماء وضوح الفقرة

 غير

 واضحة
 ينتمي يلا ينتم واضحة

 في جامعتنا

 الوقت اهتمامنا بالأفكار الواعدة أكثر من نهتم ب .26     

 .والموارد    

 تعمل جامعتنا على دراسة التغيرات في المجتمع     .27     

 .( والعمل بأفكارهات)القيم, المعتقدا   

 لا نواجه ابدا" نقصا" في الافكار التي يمكننا  .28     

 تحويلها الى خدمات مربحة.    

 .لدينا تقنيات النماذج ا السريعة لتطوير المنتجات .29     



 

 

 نحن نركز على تحسين الخدمات الموجودة في  .30     

  جامعتنا.    

 

ورْ    الريادي: سلوكال -2 وإيصالها إلى المرؤوسين, , لنحو المستقب عملية تكوين رؤية على أنهاتصُ 

  والمشاركة في التبادلات الداعمة للاستراتيجية مع الأقران والمرؤوسين وتحفيز الأتباع, نشيطوت

(Shao,2019:97.) 

 امكانية اضافة 

 ةاو تعديل الفقر

 التقويم للمتغير الانتماء وضوح الفقرة

 غير

 واضحة
 ينتمي يلا ينتم واضحة

 في جامعتنا

 الشخصية الجيدة والقيادة     العلاقاتأؤكد على  .31     

 والدبلوماسية.الكفؤة    

   بشكل غير عادي  قادرلجامعة بصفتي قيادي في ا .32     

 .على اقناع الاخرين بوجهة نظري   

 إعطاء  كإدارة عليا في الجامعة على بشدة نؤكد .33     

   طريق الاطمئنان عن  الأملأو والثقة الشجاعة     

 .وتقديم المشورة   

‌

‌

عملية معرفية عالية المستوى تعمل على تنظيم ما يعرفه الأفراد ويتعرفون هو   التفكير الريادي: -3

 (Abadi  &Perkasa 19 :2020,عليه عن أنفسهم ومهامهم ومواقفهم وبيئتهم )

 امكانية اضافة 

 ةاو تعديل الفقر

 التقويم للمتغير الانتماء وضوح الفقرة

 غير

 واضحة
 ينتمي يلا ينتم واضحة

 في جامعتنا

 نعمل على المتابعة بحماس على استكشاف فرص  .34     

 تنظيم المشاريع التعليمية.    

 نؤكد بشدة على السعي لاغتنام الفرص المتاحة. .35     

 نعمل على تحقيق تركيز ثابت على التنفيذ. .36     

 لدينا التزام بإشراك الجميع في تحديد و متابعة    .37     

 فرص تنظيم المشاريع التعليمية.    

 



 

 

مجموعة شاملة من الاجراءات والسياسات التي تعتبر لازمة للتعرف                                                            دارة الاستراتيجية للموارد:لاا-

على الفرص وتطوير مزايا تنافسية لاستثمارها بنجاح, كما يعد راس المال, وراس المال البشري, وراس 

 .(28: 2020)خلف,المال الاجتماعي أهم الموارد التي تنطوي عليها الادارة الفعالة للموارد 

 امكانية اضافة 

 ةعديل الفقراو ت

 التقويم للمتغير الانتماء وضوح الفقرة

 غير

 واضحة
 ينتمي يلا ينتم واضحة

 في جامعتنا

 بالجامعة والتي  نركز عادة على الموارد الخاصة .38     

 لحماية الميزة التنافسية. استخدامها يمكن     

  ز يتعزل اتيجيإدارة مواردنا بشكل استر تعمل .39     

 .للفرص الامثل الاستخدام   

 بسلوكيات البحث ادارة مواردنا  تتميز .40     

 بشكل محفظة الموارد  هيكلةعلى القدرة  نمتلك .41     

 تيجي.استرا    

 للحصول  ريجية التدالاستراتيجية   لعملياتنشجع ا .42     

 .عهايوتجم على الموارد   

 

عمالها للوصول إلى مستوى أكثر من المستوى أقدرة المنظمة من خلال رواد    ثالثا̋: النجاح الريادي:

والمالي من  من حيث القياس الاقتصادي ,الفردي, الذي يعكس بشكل غير مباشر نجاح أعمالهم, النجاح

نمو المنظمة  و الثروة الشخصية والإيرادات تكوينخلال العناصر الملموسة مثل الربحية والاستدامة و

 & Raniوالإنجازات الشخصية ) والتنمية زبائن, رضا ال مثل ماليواستمرارية وجودها, و القياس غير ال

Hashim,2013: 500). 

المعايير الأكثر شيوعًا التي يستخدمها رواد الأعمال لتحديد من البعد المالي/ الربحية:   -1

, فإن منظمةنه عامل تمكين للتطوير المستمر للإينُظر إلى الأداء المالي إلى حد كبير على , نجاحهم

 Angel et)م ضروري للبقاء في سوق ديناميكيمنظماتهالنجاح سريع الزوال, والتطور المستمر ل

al,2018:18) . 

 امكانية اضافة 

 ةاو تعديل الفقر

 التقويم للمتغير الانتماء وضوح الفقرة

 غير

 واضحة
 ينتمي يلا ينتم واضحة

 في جامعتنا

السنوات الماضية.حققت جامعتنا ربحا̋ كافيا̋ خلال    .43       



 

 

 الحاضر تحقق جامعتنا ربحا̋ مرتفعا̋ في الوقت . 44     

 اتوقع ان تحقق جامعتنا زيادة في ارباحها في السنوات  . 45     

 القادمة.        

 

للأعمال, تجاه الممتعة, والحماس  تجاريةعامل غير مالي للعمليات الهو ي: رضا الرياد -2

 (. Kim  &Lee 240 :2019,) وتحقيق استقرار الأعمالوالشعور بإنجاز الأعمال, 

 امكانية اضافة 

 ةاو تعديل الفقر

 التقويم للمتغير الانتماء وضوح الفقرة

 غير

 واضحة
 ينتمي يلا ينتم واضحة

 في جامعتنا

 أنا راضٍ جدا̋ للنجاح الذي حققته جامعتي . 46     

 أنا راضٍ جدا  عن التقدم الذي احرزته جامعتي نحو   . 47     

 تحقيق الاهداف الاستراتيجية.       

 أنا راضٍ للغاية عن التقدم الذي أحرزته جامعتي في  . 48     

  .تحقيق أهدافي       

 أنا راضٍ للغاية عن التقدم الذي احرزته جامعتي في  . 49     

 تحقيق ذاتي.       

 تعمل الجامعة على رضا الموظفين من خلال  . 50     

 .      التطوير والتدريب       
‌

تصور  يصاحبهيزود الأفراد بقراءات عاطفية  إذبمثابة مقياس أخلاقي,  هو :الشعور بالامتنان -3

على التصرف  لافراديحفز ا إذو يعُد أيضًا بمثابة دافع أخلاقي , ,المعاملة الاجتماعية الايجابية

إحدى وظائفه هي التحفيز الأخلاقي اضافة لدوره في عيش الافراد حياة  ,بشكل إيجابي للآخرين

 (. Emmons,2009: 260) أخلاقية بناءة

 امكانية اضافة 

 ةاو تعديل الفقر

 التقويم للمتغير الانتماء وضوح الفقرة

 غير

 واضحة
 ينتمي يلا ينتم واضحة

 في جامعتنا

 انا ممتن لجامعتي .  51     

 انا ممتن لموظفي جامعتي .  52     

 انا امتلك الكثير من الاشياء التي تجعلني ممتنا.  53     

  نا ممتن لمجموعة من الافراد اللذين كانوا سببا̋ في.  أ54     



 

 

 نجاحي        

 عندما انظر الى المجتمع, لا ارى الكثير لأكون ممتنا . 55     

 .له        

‌

هو التقاء مجموعة من السمات أو)الصفات( الشخصية التي تميز الأفراد الريادي: التأهب -4

المستعدين لريادة الأعمال باعتبارهم مؤهلين بشكل خاص لمراقبة بيئتهم وتحليلها بطريقة تجعلهم 

والحاجة  يوجهون إمكاناتهم الإبداعية والإنتاجية العالية حتى يتمكنوا من نشر قدرتهم على التحدي

 .(et al, 2016:1028-1029 Ruiz) إلى تحقيق الذات

 امكانية اضافة 

 ةاو تعديل الفقر

 التقويم للمتغير الانتماء وضوح الفقرة

 غير

 واضحة
 ينتمي يلا ينتم واضحة

 في جامعتنا

 لدي شعور قوي بوجود فرص محتملة للنجاح..  56     

 المربحة والفرص غير يمكنني التمييز بين الفرص .  57     

 المربحة      

 ذات القيم العالية مقابل موهبة لمعرفة الفرص لدي  . 58     

 الفرص ذات القيم المنخفضة.       

 عندما اواجه فرصا متعددة , اتمكن من تحديد  . 59      

 الفرص الجيدة.         

‌



  

 

Abstract 
 

     The study aims to demonstrate the impact of strategic intelligence in its 

dimensions (foresight, systemic thinking, future vision, partnership, and 

motivation) through strategic entrepreneurship with its dimensions 

(entrepreneurial culture, entrepreneurial behavior, entrepreneurial thinking, 

strategic management of resources) on entrepreneurial success in its dimensions 

(financial dimension, entrepreneurial satisfaction , feeling gratitude, pioneering 

preparedness), as strategic intelligence is the main motive for all the activities of 

the organization that enable it to achieve its goals within the environment in 

which it operates through the availability of smart leaders that help it maintain 

its competitive position and its survival in the business world, using the 

mediating role To strategic entrepreneurship and its impact to achieve 

entrepreneurial success and to ensure the readiness of scientific and 

administrative leaders and their ability to apply the dimensions of strategic 

intelligence through strategic entrepreneurship in order to improve the reality of 

colleges (study community) to transform into an organization that adopts 

strategic entrepreneurship as a way to achieve entrepreneurial success. President 

states (Does strategic intelligence affect entrepreneurial success when? 

Mediating Strategic Entrepreneurship.)؟ 

     The study population included (7) private colleges and universities in the 

governorates of Babylon and Holy Karbala. The study sample included a group 

of (95) scientific and administrative leaders. A questionnaire was distributed to 

them. The study relied on the use of a number of statistical methods available in 

statistical programs (Spss,v 23; Microsoft Excel, 2010; Amos; v.23), and the 

study concluded that strategic intelligence is the basic basis for building any 

strong organization capable of achieving success through several basic criteria 

that express the success of any organization, and the study urged finding a 

comprehensive framework It links the fields of strategic directions in different 

educational organizations and the rest of other organizations, and work should 

be done to intensify academic efforts to determine what strategic directions are 

and how to determine the determinants of the nature of each type of these 

orientations through the dissemination of the concept of strategic intelligence 

and its importance among leaders in university organizations. 

Keywords: strategic intelligence, strategic entrepreneurship, entrepreneurial 

success 
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