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 بِسمِ اِلله الرَحَمِن الرَحِيمِ 

بتَِ لَهُ وَلِيَعْلَمَ الَّذِينَ أُوتُوا الْعِلْمَ أنََّهُ الْحقَُّ مِنْ رَبِّكَ فَيُؤْمِنُوا بِهِ فَتُخْ}

 {قُلُوبُهُمْ وَإنَِّ اللَّهَ لَهَادِ الَّذِينَ آَمَنُوا إِلىَ صِرَاطٍ مُسْتَقِيمٍ

 

 

 صدق الله العلي العظيم                                            

 سورة الحج                                                                    

 (54الآية )                                                                   
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 المشرفينإقرار 

 الموسومة بـ : الاطروحةنشهد أن إعداد هذه 

القيادة التحويلية بدلالة الطلاقة الفكرية والمرونة النفسية والمساندة الاجتماعية لدى مدرسي )

 (ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل

جرت بإشرافنا في كلية التربية البدنية  قد(    علي عبد الكاظم عودة ) الدكتوراه ي تقدم بها طــالب الت

في التربية البدنية وعلوم  الدكتوراه جامعة كربلاء وهي جزء من متطلبات نيل شهادة  –وعلوم الرياضة 

 الرياضة . 

 

 التوقيع:           التوقيع:                                                 

 أ.د اياد ناصر حسينالمشرف: أ.د عزيز كريم وناس                             المشرف:

                 /   /2020                                     /   /2020 

 

 للمناقشة .  طروحة بناءً على التعليمات والتوصيات المتوافرة .. نرشح هذه الا  

 

 التوقيع:                                                       

  حاسم عبد الجبارأ. د                                                 

 معاون العميد لشؤون الدراسات العليا                                             

 جامعة كربلاء -البدنية وعلوم الرياضة كلية التربية                                        

                                                             /   /2020 
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 إقرار المقوم اللغوي 

  

  -:الموسومة  الاطروحةهذه  اني قرأت شهدأ

درسي القيادة التحويلية بدلالة الطلاقة الفكرية والمرونة النفسية والمساندة الاجتماعية لدى م)

 (ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل

 بحيـ  اصـبحتمراجعتها من الناحيـة اللوويـة ت تمقد ( علي عبد الكاظم عودة لطالب  )والمقدمة من قبل ا

 غير الصحيحة ولأجله وقعت . والنحوية من الأخطاء والتعبيرات اللووية اسلوب علمي خالب

 

 

 

 

 ــع :التوقيـ                         

 ساهرة عليوي حسينالاســـم :                                     
 مدرس دكتور اللقب العلمي :                             

 /جامعة كربلاء كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةمكان العمل :                    
 م 2020الــتاريخ:    /     /                      
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 إقرار المقوم الاحصائي

  

  الموسومة بـ : الاطروحةشهد بأن هذه أ

القيادة التحويلية بدلالة الطلاقة الفكرية والمرونة النفسية والمساندة الاجتماعية لدى مدرسي )

 (ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل

بحيـــ  اصـــبحت  ،الاحصـــا يةالناحيـــة مراجعتهـــا مـــن تمـــت قـــد )علـــي عبـــد الكـــاظم عـــودة(  الـــدكتوراه لطالـــب 

 . .ولأجله وقعت بأسلوب احصا ي سليم خال من الاخطاء الاحصا ية غير الصحيحة

 

 

 

 جاسم ناصر حسين اسم المقوم :                   
 استاذ مساعد دكتور اللقب العلمي :                     

 دارة والاقتصاد/ جامعة كربلاءكلية الامكان العمل :                                
 2020  /   التاريخ :   /                                  
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 إقرار لجنة المناقشة والتقويم

 الموسومة بـ : الاطروحةنشهد نحن أعضاء لجنة المناقشة والتقويم بأننا قد اطلعنا على 

لنفسية والمساندة الاجتماعية لدى مدرسي القيادة التحويلية بدلالة الطلاقة الفكرية والمرونة ا)

 (ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل

فــي محتوياتهــا وفــي مــا لــه علاقــة بهــا ونــر  أنهــا جــد رة  (  علــي عبــد الكــاظم عــودة  وقــد ناقشــنا الطالــب 

 في التربية البدنية وعلوم الرياضة . الدكتوراه بالقبول لنيل شهادة 

 

 التوقيع :                                              التوقيع :          التوقيع :           

 الاسم :                                    الاسم :        الاسم :               

 عضوا :                               عضوا :     عضوا :                

 

 التوقيع :                                   التوقيع :

                                                   : الاسم                                       الاسم :

                                                                                                           : ر يس اللجنة                                    عضوا :

)     (  اضـة جامعـة كـربلاء بجل ـته المرقمـةمجلس كلية التربيـة البدنيـة وعلـوم الري قبل مصادقة منالتمت 

 م .  2020والمنعقدة بتاريخ      /   / 

 التوقيع                                                           

 حبيب علي طاهرأ.د                                                       

 عميد كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة كربلاء                                   
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 الإهداء

 الى سندي في شدتي وملاذي في وحدتي ونوري في ظلمتي..... 

 الله جل جلاله                                                                      

  ..... الى من دانت لغرته الشموس وتعطرت بعبق مولده النفوس 

 محمد )                                                                       
ّ
 (النبي الامي

   الى من وقفوا على المنابر واعطوا من حصيلة فكرهم لينيروا دروبنا 

 .        ..بالعلم والمعرفة..

 إكراما واحتراما المشرفين )أ.د عزيز كريم وناس( )أ.د اياد ناصر(أساتذتي                       

   ي.....   مانمسهرت لأجل  ... وي.هـدم نفسه لبنائـالى من 

                                                                                    
 
 والدي

  وشـددت بهـم أزري...أشركتهم فـي أمري إلى من ......                     

 أخوتي وأصدقائي                                                           

  وكلما مرو على بالي ابتسمت.....الى ورود المحبة وينابيع الوفاء ....  

 زوجتي وأطفالي                                                                                    

 أهديهم عصارة فكري .... امتنانا

 

 يعل                                                                                       

 



8 

 

 الشكر والتقدير    

وقدر فهد  وصور فأح ن وعلا فأرتفع  ،وألهم فأنطق وابتدأ فشرع  ،حمداً لك يا من خلق فرزق  

والصلاة على سيد رسلك وأفضل بريتك وعلى  ،وأنعم فأسبغ وأعطى فأجزل ومنح فأفضل  ،وأحتج فأبلغ 

أ مة الد ن والهداة إلى الصراط الم تقيم الحجج المعصومين الذ ن تكون معرفتهم كمال الد ن  ،آلة وعترته 

 و الفوز العظيم .....وولا تهم تمام النعمة وفي أتباعهم رضا الرب وذلك ه

جامعة كربلاء  –ففي البدء أتقدم بالشكر والثناء إلى عمادة كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة       

معاونين الاكارم الاستاذ الدكتور والأساتذة ال حبيب علي طاهرمتمثلة بال يد عميد الكلية الاستاذ الدكتور 

 . ور رافد سعد المحناحاسم عبد الجبار والاستاذ الم اعد الدكت

اياد الدكتور والاستاذ  عزيز كريم وناسالدكتور الاستاذ أتقدم بأسمى آيات الشكر والامتنان إلى أساتذتي   

 لما يحب ويرضى أنه سميع  لما بذلوه من جهد وعناية وفقهم اللهالمشرفين على الاطروحة  ناصر ح ين

         .مجيب 

الدكتور ح ن علي ح ين لما قدمه من رعاية واهتمام له الاستاذ  ني إلىكما أتقدم بشكري الوافر وامتنا

 جزيل الشكر والعرفان وأدعو له بالصحة والعافية وح ن العاقبة .مني 

أساتذتي  الى الاستاذ الدكتور ح ين ح ون المعاون العلمي ال ابق والى وأتوجه بالشكر والتقد ر

 ن جهد وعلم ومعرفة وفقهم الله وسدد خطاهم .لما قدموه م وال منار في ال نة التحضيرية

 ،كما أتقدم بالشكر والامتنان إلى ال ادة الخبراء والمختصين وفقهم الله لعمل الخير أن شاء الله 

لمدرس كاظم عبد الحمزة وا لمدرس الم اعدويشكر الباح  فريق العمل الم اعد وبالخصوص زملا ه )ا

والمدرس الم اعد فخري مؤيد  المدرس الم اعدو  قرار عبد الالةوالمدرس الم اعد اسعد جويد  الم اعد

 ايمن نصر شياع( متمنيا لهم التوفيق والنجاح إن شاء الله .

للعام الدراسي  الدكتوراه  كما أتقدم بوافر الشكر والامتنان إلى جميع زملا ي في الدراسات العليا

(2017- 2018) 
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جامعة  –مكتبة في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة كما أشكر موظفي ق م الدراسات العليا وال 

وذلك للم اعدة الم تمرة وتذليل الصعوبات  جامعة بابل -وكلية التربية البدنية وعلوم الرياضة كربلاء 

 والتعاون اللامحدود .

لملاحظتهم كما أتقدم بالشكر الجزيل والعرفان لل ادة ر يس وأعضاء للجنة العلمية لإقرار البح           

 .العلمية القيمة 

جميع مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في اق ام  ولا يفوتني أن أتقدم بشكري وتقد ري العالي إلى    

 المد رية العامة لتربية محافظة بابل .

كما أتقدم بالشكر الجزيل والعرفان لل ادة ر يس لجنة المناقشة وأعضا ها المحترمون لملاحظتهم      

 ية القيمة التي ساهمت في اغنت البح  .العلم

وي عدني أن أتقدم بالشكر إلى كل من ساهم معي بجهده ومؤازرته خلال مدة الدراسة لإكمال هذا العمل  

داعيا الله عز وجل أن  وفقني إلى ما هو خير وصلاح ويشرفني أن اختم والختام م ك الكلام عبارات 

تي كانت لي العون وال ند الذي منحني الأيمان بهذا المشوار الشكر والامتنان إلى أسرتي الوالية ال

وال عي لإكماله رغم جميع الصعوبات وإلى من قدم لي أي معلومة أو نصح أو إرشاد أو توجيه وفاتني 

 ذكر أسمه أسال الله ان  وفقهم جميعا لعمل الخير أنه نعم المولى ونعم النصير .....

                                                                   

 

 

                 

 الباحث                                                                         
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 باللغة العربية الاطروحة مستخلص

ي القيادة التحويلية بدلالة الطلاقة الفكرية والمرونة النفسية والمساندة الاجتماعية لدى مدرس)

 (ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل

 شرافإالباحث                                  

 علي عبد الكاظم عودة                  أ.د عزيز كريم وناس              

 أ.د اياد ناصر حسين                                                      

 

من بين كونها البيئة المدرسية والتربوية  دورابراز من خلال  ،لحالية تتجلى أهمية الدراسة ا  

وان الاهتمام بتلك  ،التي تنشأ عن التطبع الاجتماعي  للفرد البيئات العامة التي تؤثر في الأنماط ال لوكية

ن من و تبر البيئة التربوية واجبا أساسي على اعتبار أنها المؤس ة التي  نشأ بين جدرانها الطلبة الذ ن يع

المصدر الاساس الذي  كونهامهنة التدريس  حولوتجلت مشكلة الدراسة مجتمع ،أهم الثروات البشرية لل

يمد المهن الاخر  وترفد كل مجالات الحياة بالكوادر البشرية المدربة والمؤهلة والتي تعتمد في ممارستها 

ب الرغبة والاستعداد والالمام بنوع على النشاط العقلي والج مي والوجداني والاجتماعي وهو ما  تطل

المعرفة المتخصصة وهو ما ح  الباح  إلى دراسة هذه الظاهرة والوقوف على واقعها الحقيقي من خلال 

 .والطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والم اندة الاجتماعية  دراسة القيادة التحويلية

 البح  إلى : وكان من اهداف

 الطلاقة الفكرية لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية و ويلية القيادة التح يبناء مقياس.. 

 الم اندة الاجتماعية لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضيةو المرونة النف ية ي اعداد مقياس . 

 لد   التعرف على واقع القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والم اندة الاجتماعية

  .... لتربية الرياضيةمدرسي ومدرسات ا



11 

 

القيادة التحويلية تناول الباح  ضمن الاطار النظري الى كل ما  تعلق بالمتويرات المبحوثة )

المفهوم والاهمية و  الماهية ( من حي والطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والم اندة الاجتماعية

سات المقارنة والارتباطية استخدم الباح  المنهج الوصفي بأسلوب الم ح والدرا،و والنظريات 

كما استخدم  محافظة بابل فيمدرسي ومدرسات التربية الرياضية واشتمل مجتمع البح  على 

 ( في المعالجات الاحصا ية .SPSSالباح  الحقيبة الإحصا ية للعلوم الاجتماعية )

 :وكان اهم استنتاجات الباح 

ة والطلاقة الفكرية لمدرسي ومدرسات التربية القيادة التحويليبح  علمية معنية بقياس  واتوضع أد 

تميز مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل بم تو  مرتفع من القيادة ، و  الرياضية

   ... التحويلية والطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والم اندة الاجتماعية
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 قائمة المحتويات

 الصفحة الموضوع التسلسل 

 1 عنوانال 

 2 الآية القرآنية 

 3 ينإقرار المشرف 

 4 إقرار المقوم اللووي  

 5 لاحصا يإقرار المقوم ا 

 6 إقرار لجنة المناقشة والتقويم 

 7 الإهداء 

  9 – 8 الشكر والتقد ر 

  11 – 10 باللوة العربية طروحةلخص الا تم 

 17-12 المحتويات 

 20 – 18 قا مة الجداول 

 الملاحق قا مة 

 
20-21 
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 : التعريف بالبحث الأول فصلال

 23 - 24 مقدمة البح  وأهميته   1 – 1

 25 مشكلة البح   2 – 1

 26 أهداف البح   3 – 1

 26 فروض البح     4 – 1

 27 مجالات البح     5 – 1

 27 المصطلحات الم تخدمة بالبح   6 – 1

 المترابطة:الإطار النظري والدراسات  الثاني فصلال

 29-28 الاطار النظري        1-2

 30 ماهية القيادة التحويلية 1-2-1

 33-31 القيادة التحويلية مفهوم 2-1-2

 33-35 أهمية القيادة التحويلية   2-1-3

 35-36 النظريات التي تناولت القيادة التحويلية  2-1-4

 36-37 أسس القيادة التحويلية وأبعادها 2-1-5

 37 صا ص القا د التحويلي التربوي ووظا فهخ 2-1-6
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 38 اهداف القيادة التحويلية في المدرسة 2-1-7

 38-39 الطلاقة الفكريةماهية  1-2-2-1

 39-40 الطلاقة الفكريةمفهوم  2-1-2-2

 40 خصا ص الطلاقة الفكرية 2-1-2-3

 41 مراحل الطلاقة الفكرية 2-1-2-4

 41-42 يةمعوقات الطلاقة الفكر  2-1-2-5

 42-44 الطلاقة الفكرية وانواعهات النظريات التي ف ر  2-1-2-6

 44-45 ماهية المرونة النف ية 1-2-3-1

 45-47 مفهوم المرونة النف ية 2-1-3-2

 47 عوامل المرونة النف ية 2-1-3-3

 48-49 وسا ل تنمية المرونة النف ية 2-1-3-4

 49-51 لنف يةالنظريات التي ف رت المرونة ا 2-1-3-5

 51-52 الم اندة الاجتماعيةماهية  2-1-4-1

 52-53 الم اندة الاجتماعيةمفهوم  2-1-4-2

 54 الم اندة الاجتماعية حدود 2-1-4-3

 54-55 الم اندة الاجتماعيةوظا ف  2-1-4-4

 55-59 الم اندة الاجتماعية النظريات التي ف رت 2-1-4-5

 60-66 المرتبطةالدراسات  2-2

 60-61 دراسة علي ح ين علي 2-2-1

 61-63 دراسة حارث عبدالاله عبد الواحد 2-2-2



15 

 

 63-64 لمياء قيس سعدون راسة د 2-2-3

 64-66 حليل ومناقشة الدراسات ال ابقةت 2-2-4

 : منهجية البحث وإجراءاته الميدانية الثالث لفصلا

 70 منهج البح  1-3

 70 وعينته مجتمع البح  2-3

 71 سا ل البح  والأجهزة والأدوات الم تخدمةو  3-3

 71 الوسا ل البحثية 1-3-3

 72 الم تعملةالأجهزة والأدوات  2-3-3

 72 البح  الميدانية إجراءات 4-3

 72 إجراءات قياس القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية 1-4-3

 72 االتخطيط لبناء المقياسين وتحد د الهدف والورض من بنا ه 1-1-4-3

 73-75 تحد د مجالات المقا يس 2-1-4-3

 75-79 جمع الفقرات وإعدادها وصياغتها 3-1-4-3

 79 إعداد تعليمات المقياسين 4-1-4-3

 80 استطلاع المقياسين 5-1-4-3

 80 تطبيق المقياسين على أفراد عينة البناء 6-1-4-3

 81-83 موضوعية الاستجابة 6-1-4-3-1

 83-84 قياسينتصحيح الم 7-1-4-3
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 التعريف بالبحث: - 1

 مقدمة البحث وأهميته :  1 – 1

د الصيغ إن لكل نظام تربوي في العالم يعكس طموحات مجتمعه وي عى دا ماً إلى إيجا            

الكفيلة بتنشئة أجياله تنشئة اجتماعية تجعل منهم مواطنين قادرين على القيام بأدوارهم الاجتماعية 

أولويات الحياة البشرية وعند أغلب مجتمعات دول العالم من الرياضة وتعد والثقافية على أكمل وجه ، 

يمارسها لورض التنافس وتحقيق وخاصةً المتقدمة منها إذ يمارسها الإن ان الصوير والكبير فالبعض 

الم تويات الرياضية العليا والبعض الآخر يمارسها كجانب ترفيهي في حين يمارسها آخرون من أجل 

 الصحة.

تعتد الطاقات البشرية التربوية أساس المجتمع الناهض والمتقدم وإحد  الركا ز الأساسية و         

أخر ، وتنمية وتنظيم تلك الطاقات والثروات البشرية امرآ المنشودة لتشكيل وتنظيم الحياة من وقت إلى 

تخدام كل الوسا ل المتاحة لرفع وواجبا وضرورة اساسية في جميع الحقب الزمنية لحياة المجتمعات باس

ن المجتمع في كل مياد ن الحياة ، وباعتبار التربية الرياضية إحد  الوسا ل والمؤس ات الهامة في أش

ت أفراد المجتمع كونها تهدف إلى تربية الإفراد بأسلوب علمي متكامل ج ميا وعقليا تطوير طاقات وقدرا

ونف يا وخلقيا واجتماعيا ويكون عا دها إلى تنمية نواحي النشاطات المختلفة ، ومما لاشك فيه أن خلق 

ارسة ونشر الثقافة الرياضية بين قطاعات المجتمع يعد من الأمور المهمة التي  رتكز عليها حب ومم

النشاطات الرياضية المختلفة وتعد البيئة المدرسية والتربوية من بين البيئات العامة التي تؤثر في الأنماط 

ال لوكية التي تنشأ عن التطبع الاجتماعي للطالب وان الاهتمام بتلك البيئة التربوية واجبا أساسي على 

يعتبرن من أهم الثروات البشرية للمجتمع ، ومن  اعتبار أنها المؤس ة التي  نشأ بين جدرانها الطلبة الذ ن

هذا المنطلق  توجب بالقا مين على الحكومات الاهتمام والدعم لجميع القطاعات التعليمية بشكل عام 

الرياضية بشكل خاص كما ان من اهم المقومات الاساسية لبناء العملية التدري ية والتعليمية تناول و 

درس التربية الرياضية بأداء عملة على اكمل وجه من خلال البح  الظواهر التي ت اعد في نجاح م
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لإدارية ومهنة تدريس اوالدراسات العلمية لجميع الجوانب ال لوكية للمدرس البدنية والعقلية والانفعالية و 

ن التربية الرياضية تحتاج الى كثير من ال مات النف ية والاجتماعية متج دتا بالقيادة التحويلية للمدرس لا

سلوك الممارسين للنشاط الرياضي على مختلف م تويات نابعة من البيئة والمواقف كما انها تعد من اهم 

اساسيات الاعداد العلمي والمهني ال ليم للمدرس ليكون جد ر بتحمل م ؤولياته في العملية التربوية وتنفيذ 

مير الذي يمثل الصورة الاولى لتوير الواقع نحو الافضل وهذا ناتجا عن الض الواجب ببراعة واخلاص

للرقابة الداخلية ليكونوا قادرين على انجاز المهام ليصبحوا اكثر تأثيرا وايجابية في مجال عملهم ومن بين 

الموضوعات العقلية التي  تطلب الاهتمام بدراستها الطلاقة الفكرية والمرونة النف ية كونهما يظهران بعض 

، فضلا عن الم اندة الاجتماعية من قبل العا لة  مدرسةدرس وال  ة لد  الم  جوانب القدرات المعرفية والعقلي

والاصدقاء والزملاء باعتبارها عوامل ت هم في التأثير المباشر على ال لوك وبصفة خاصة عوامل التدعيم 

وهو بهذه  والحافز والثواب والعقاب والتعلم وهذ  تطلب حالة من الاستعداد العقلي والوجداني للإرادة البشرية

الروحية يعد اساس لتطور البشرية بما يمتلكه الان ان من قدرات مبدعة حصيلة جهود خبراته الماضية 

والحاضرة للانطلاق نحو الم تقبل وان تكون نظرة الان ان الى الحياة نظرة واقعية وطموحات الشخص 

يجابية وان يكون مفهومة بم تو  إمكانياته وان تتوفر لد  الشخص مجموعة من ال مات الشخصية الا

عن ذاته متطابقا مع واقعة او كما  دركه الاخرين عنة وخلو الفرد من النزاع الداخلي والتمتع بحياة خالية 

لما تم التطرق إلية تكمن أهمية البح  والحاجة إلية والذي  ةً زم والاضطرابات النف ية ، ونتيجمن التأ

 نتجه البح  من الاضافة المعرفية والنظرية حول متويرات  استوضح فيها الباح  الاهمية النظرية فيما

البح  الحالي والعمل وفق الصيغ العلمية في دراسة القيادة التحويلية لمدرسي ومدرسات التربية الرياضية  

بدلالة ما يمتلكونه من الطلاقة الفكرية والمرونة النف ية وما يحصلون عليه من م انده اجتماعية من قبل 

 .والاقران والزملاء والاصدقاء  لةالعا 
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 مشكلة البحث :  2 -1 

أن لكل مجتمع ثقافته الخاصة التي تميزه عن بقية المجتمعات وتحكمها ضوابط متعددة             

مثل العوامل الاقتصادية والاجتماعية ووسا ل الأعلام ، لذا كان هناك واجب  تمثل في استمرار 

اته المختلفة والمهتمة بشؤون التربية الرياضية على الأفراد في إشراف المجتمع من خلال مؤس 

القطاعات لهذا المجتمع ، المدرسون يعتبرون أساس الثروات البشرية في أي مجتمع ناهض ، وما لهم 

من دور في أحداث تطور قطاعاته المختلفة وبأسلوب علمي متكامل ويكون عا دها زيادة العطاء 

ر على أفراد المجتمع ، وايمانا من الباح  بأهمية القيادة التحويلية للمدرس والإنتاج بما يعود بالخي

كونها تعد من ادبيات ال لوك التنظيمي الحد   للفرد في تنظيم الحياة وتوظيف الطاقات وتوجيهها 

للطريق الامثل مما  ؤدي الى رفع م تواه الادا ي  فضلا عن الطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والذي 

عدان من اهم الجوانب العقلية والم اندة الاجتماعية الذي تتناول حاجات الفرد للدعم والتحفيز من ي

خلال ان جامه مع البيئة المادية والاجتماعية الذي تت م بالاستمرارية ، ولان مهنة التدريس هي 

المدربة والمؤهلة المصدر الاساس الذي يمد المهن الاخر  وترفد كل مجالات الحياة بالكوادر البشرية 

والتي تعتمد في ممارستها على النشاط العقلي والج مي والوجداني والاجتماعي وهو ما  تطلب الرغبة 

والاستعداد والالمام بنوع المعرفة المتخصصة وهو ما ح  الباح  إلى دراسة هذه الظاهرة والوقوف 

مدرسات التربية الرياضية بدلالة على واقعها الحقيقي من خلال دراسة القيادة التحويلية لمدرسي و 

الطلاقة الفكرية وما يمتلكونه من مرونة نف ية فضلا عن ما  تلقونه من م اندة اجتماعية وهي محاولة 

 علمية متواضعة أسهاما منه خدمتا لأبناء مجتمعه .. 

 

 

 



26 

 

 أهداف البحث : 3  -1

 في  رسات التربية الرياضيةالطلاقة الفكرية لد  مدرسي ومدو القيادة التحويلية  يبناء مقياس

  محافظة بابل.

 في  الم اندة الاجتماعية لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضيةو المرونة النف ية ي اعداد مقياس

 محافظة بابل.

 لد   التعرف على واقع القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والم اندة الاجتماعية

 .  لرياضيةمدرسي ومدرسات التربية ا

 والم اندة الاجتماعية النف يةالقيادة التحويلية والطلاقة الفكرية والمرونة الفرق في  على التعرف 

 .   دمةلمدرسي ومدرسات التربية الرياضية وفقا للجنس والخ

  القيادة التحويلية بالطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والم اندة التعرف على طبيعة علاقة

 . دمةمدرسي ومدرسات التربية الرياضية وفقا للجنس والخل الاجتماعية

 لمدرسي  الطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والم اندة الاجتماعيةبدلالة القيادة التحويلية التنبؤ ب

 . دمةومدرسات التربية الرياضية وفقا للجنس والخ

  فروض البحث:1- 4  

  ة والطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والم اندة القيادة التحويليفي هناك فرق ذات دلالة معنوية

 بين المدرسين والمدرسات اختصاص التربية الرياضية . الاجتماعية

  القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والم اندة في هناك فرق ذات دلالة معنوية

 . دمةبين المدرسين والمدرسات وفقا للخ الاجتماعية

  ين القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والم اندة الاجتماعيةايجابية بهناك علاقة 

 .دمةلمدرسي ومدرسات التربية الرياضية وفقا للجنس والخ

 



27 

 

 مجالات البحث: 5- 1

اق ام المد رية العامة لتربية التربية الرياضية في  ومدرسات او مدرسبعض  المجال البشري : 1-5-1- 

 ( .2020 - 2019بابل للعام الدراسي )محافظة 

 .  2020/ 4/ 24ولواية      1/2019/   2المجال ألزماني : من  -  2-5-1

المدارس المتوسطة والثانوية التابعة لأق ام المد رية العامة لتربية بعض  المجال المكاني:  3-5-1

 محافظة بابل

 المصطلحات المستخدمة بالبحث :  6- 1

  مجموعة من القيم التي  ؤمن بها الافراد داخل المنظمات والمؤس ات والتي  لية :القيادة التحوي "

تحكم سلوكهم وتؤثر على ادا هم للأعمال المنوطة بهم وهي تشمل الكفاءة ، فاعلية الاداء ، النظام ، 

  (1)الابداع ، العدالة وتت م بالاستمرارية والتراكمية والقابلية للانتشار"

 وهي انتاج اكبر قدر ممكن من الافكار حول موضوع معين في وحدة زمنيه : " الطلاقة الفكرية

 . (2)ومرتبطة بالقدرات العقلية كالقدرة على التخيل والتشبيه والاستنباط وسعة الادراك والحدس

 " : المعاصر، وتعكس تفاعل المرء  علم النفسالمرونة النف ية فرعاً من فروع  عدت   المرونة النفسية

مرونة النف ية التعامل مع الإيجابي مع ما  تعرض له من متاعب وصدمات في حياته، وتشمل ال

  (3)" ب عد ن  تمثل أحدهما في حالة الخطر أو الصعوبات وتعرض الفرد لتهد د معين

  : تشير الم اندة الاجتماعية الى عوامل الدعم والتعزيز والح  الذي  تلقاها المساندة الاجتماعية "

صدقاء والاقران والزملاء مما تجعله الفرد من البيئة الاجتماعية الذي يعيش فيها متمثلتا بالعا لة والا

 (4)كفئا ومنجزا للأعمال المنوطة به"

                                                

 195، ص 2004، عمان ، دار الم يرة للنشر والتوزيع ،  اساسيات الكفاءة الاداريةاسماعيل عبد ال لام العتيبي :  (1)
  13، ص 2012، الجزا ر ، جامعة قصدي مرباح ، 1، ط والتوير في المنظمة التفكير الابداعيصدقي م عود :  (2)
  25، ص 2009، القاهرة ، دار النشر للجامعات ،  3، ط علم النفس المعرفي مداخل ونماذج ونظرياتفتحي مصطفى الزيات :  (3)
(4)

 .87، ص2006، الاسكندرية ، مركز الكتاب ،  يةالصحة النفسية وعلم النفس الاجتماعي والتربية الصحمها اسماعيل  )واخرون( :  

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
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 الإطار النظري والدراسات السابقة  -2

 الاطار النظري       1-2

 ماهية القيادة التحويلية 1-2-1

 القيادة التحويلية مفهوم 2-1-2

 أهمية القيادة التحويلية   2-1-3

 قيادة التحويليةالنظريات التي تناولت ال  2-1-4

 أسس القيادة التحويلية وأبعادها 2-1-5

 خصائص القائد التحويلي التربوي ووظائفه 2-1-6

 اهداف القيادة التحويلية في المدرسة 2-1-7

 الطلاقة الفكريةماهية  1-2-2-1

 الطلاقة الفكريةمفهوم  2-1-2-2

 خصائص الطلاقة الفكرية 2-1-2-3

 الفكرية مراحل الطلاقة 2-1-2-4

 معوقات الطلاقة الفكرية 2-1-2-5

 الطلاقة الفكرية وانواعها تالنظريات التي فسر 2-1-2-6
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 ماهية المرونة النفسية 1-2-3-1

 مفهوم المرونة النفسية 2-1-3-2

 عوامل المرونة النفسية 2-1-3-3

 وسائل تنمية المرونة النفسية 2-1-3-4

 ونة النفسيةالنظريات التي فسرت المر 2-1-3-5

 المساندة الاجتماعيةماهية  2-1-4-1

 المساندة الاجتماعيةمفهوم  2-1-4-2

 المساندة الاجتماعية حدود 2-1-4-3

 المساندة الاجتماعيةوظائف  2-1-4-4

 المساندة الاجتماعية النظريات التي فسرت 2-1-4-5

 المرتبطةالدراسات  2-2

 دراسة علي حسين علي 2-2-1

 راسة حارث عبدالاله عبد الواحدد 2-2-2

 لمياء قيس سعدونراسة د 2-2-3

 ليل ومناقشة الدراسات السابقةتح 2-2-4
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 -الاطار النظري والدراسات السابقة : -2

 -الاطار النظري :  2-1

 -ماهية القيادة التحويلية: -2-1-1

يقوموا بأدوار لم يكونوا  توقعون أن  القا د التحويلي هو الـذي  تمتع بقدرة على تحفيز العاملين كي       

بمقدورهم القيام بهـا، فيعمل جاهداً على تعزيز إح اس العاملين بأهمية المهام التي  زاولوها ، ويهيـئ 

في اللوة العربية القيادة مشتقة من الفعل )قاد( ،  (1)المناخ الملا م لرفع درجة التويير إلى أعلى م توياته

 لجماعة إلى الهدف المنشود، وبذلك فإن القيادة هي علاقة بين قا د ومرؤوسين، أي قام بعمل للوصول با

فالقا د هو الذي يصدر الأوامر، والمرؤوسون هـم الـذ ن  نفـذون أمـر قا ـدهم بالعمـل الذي  وصلهم لتحقيق 

 .(2)الأهداف التي ي عون إليها

لوجدنا أن كلمة  ،تحد د معنى القيادة واذا رجعنا إلى الفكر اليوناني واللاتيني كنقطة انطلاق ل

( لأن Arendt( مشتقة من الفعل )يفعل( أو يقوم بهمة ما، وذلك كما ذكر آرندت )Leadershipقيادة)

( ومعناه Agere تفق مع الفعل اللاتيني ) ،( بمعنى  بدأ أو يقود أو يحكم Archeinالفعل اليوناني )

لفكرين يقوم على أن كل فعل مـن الأفعال ال ابقة  نق م إلى يحرك أو يقود وكان الاعتقاد ال ا د فـي ا

وذهب آرندت إلى أن العلاقة بين  ،ومهمة أو عمل  نجزه آخرون  ،جزأ ن بداية يقوم بها شخص واحد

ووظيفة تنفيذ  ،وظيفة إعطاء الأوامر وهي من حق القا د   ،القا د والأتباع تنق م إلى وظيفتين متبا نتين 

 . (3)جبة على أتباعهالأوامر وهي وا

مفهوم القيادة العالمية الاسلامية: هو ال لوك الذي يقوم به شاغل مركز الخليفة اثناء تفاعله مع غيره في 

 افراد الجماعة فهي عمليه سلوكيه.

                                                

 .151ص،  2005،دار الفكر العربي للنشر والتوزيع  ، الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية .القاهرةاحمد إسماعيل الحجي: (1)
 . 86ص ،  2007 ،2ط ،دار الثقافة للطباعة والنشر ، عمان ، القيادة الادارية نواف كنعان : (2)
 18ص ،2004 ، دار الكندي للطباعة والنشر ، القيادة اساسيات ونظريات ومفاهيممحمد صالح:  ماهر (3)
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واستنتاجا من هذا التحليل يخلص آرندت إلى أن كلمة قيادة كانت تنطوي على علاقة اعتمادية متبادلة 

 .(1)وبـين مـن  نجزه ،بالفعـل  بـين مـن  بدأ

    -مفهوم القيادة التحويلية: -2-1-2

القيادة التحويلية هو استخدام القا د لعنصر الجاذبية والصفات الشخصية ذات العلاقة ليرفع من           

ا ية تؤثر فالقيادة التحويلية قيادة ايح ،التطلعات ويحول الافراد والنظم لأنماط من الاداء ذات م تو  عال 

على الافراد ليقدموا عطاء يفوق التوقعات غالبا ما  تم في حالات التويرات التنظيمية الكبيرة وتقوم القيادة 

التحويلية على مفاهيم ذات اصول راسخة مثل الامانة والاستقامة الشخصية ووضع اعتبار القيم 

 . (2)تفاعل مع الاخرينالاجتماعية والمهنية والالتزام الحقيقي بها واحترام الفرد وال

وقد اختلف الباحثون في تعريفهم للقيادة وتعددت التعريفات من قبل المهتمين وال ـبب أن                

كل واحد منهم  نظر لها من زاوية معينة وهنا نورد بعض التعريفات اذ  ذكر ال يد عليوة "أنها النشاط 

دار القرار واصدار الأوامر والإشراف الإداري على الذي يمارسه القا د الإداري في مجال اتخاذ اص

الآخرين باستخدام ال لطة الرسمية وعن طريق التأثير ب لوكهم بقصد تحقيق هدف معين ، فالقيادة 

الإدارية تجمع في هذا المفهوم بين استخدام ال لطة الرسمية وبين التأثير على سلوك الآخرين واستمالتهم 

ا خالد سعد " بانها العملية التي  تم بمقتضاها التأثير على الآخرين من يعرفه، ( 3)للتعاون لتحقيق الهدف" 

عبد العزيز عبد الله "أنها القدرة على التأثير في الناس  يعرفها، كما  (4)أجل تحقيق أهداف المنظمة" 

حريك العاملين ، ومن هذه التعريفات ن تنتج أن القيادة عملية ت (5)ليتعاونوا على تحقيق هدف  رغبون فيه

نحو الأهداف المشتركة ، وتتكون من عدة عناصر أهمها وجود مجموعة أفراد، ووجود قا د، ووجود هدف 
                                                

 .19ص ، بقا المصدر  :ماهر محمد صالح  (4)
 .22ص ،2006 ،دار المعارف للطباعة والنشر ،، القاهرة 2ط ،ا الفل فة الخلقية نشأتها وتطوره هاني الطويل : (1)
 .45ص ،2001 ،دار ال ماح للطباعة والنشر ،القاهرة ،دة للمد ريين الجددتنمية القيا ال يد عليوة :(2)
 .131ص ،2005 ،بدون الناشر ،الرياض ،1ط ، الادارة النظريات والوظا فخالد سعد الجضعي :  (3)
 ،2007 ،عة والنشردار حامد للطبا ،عمان ،1ط ،رالادارة المدرسية في ضوء الفكر الاداري المعاصعبدالعزيز عبدالله المعايضة :(4)

 .325ص 
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كما انها "علاقة  مشترك ، وتوفر عنصر التأثير المتبادل ، وأن يحدث ذلك كله في شكل عملية منظمة ،

 ، وهناك من (1)قادة إلى وكلاء أخلاقيين"للاستثارة والرقي المتبادل يحول التابعين إلى قادة وقد يحول ال

 ي الوقت نف ه الذي تحرص فيها على راها  تلك القيادة التي تضع وتبلور رؤية واضحة لمنظماتها ف

فالقادة التحويليين لد هم المقدرة على  الاتيتطوير أنظمة وهيكلة جد دة تتناغم ومتطلبات الم تقبل، وب

صناع لفرص النجاح والتما ز لهذه  الاتيبشكل واضح ومفهوم، فهم ب ترجمة الرؤية الم تقبلية وتفعيلها

وهي مفهوم حول القيادة تشرح الأليات المتبعة لتحقيق توييرات مخططة مرغوبة من خلال مشاركة  ، النظم

القادة والمرؤوسين في تحقيق أهداف عالية الم تو  وإيجاد الطرق للنجاح. وتعتمد على عدد مختلف من 

لتي ترفع الروح المعنوية للمرؤوسين وتعزز دوافعهم الذاتية وذلك بربط هوية المرؤوسين بالأهداف الأليات ا

 .(2)المراد تحقيقها

يد التربوي لم  تفق الباحثون التربويون على تعريف محدد للقيادة التحويلية ويعود عاما على الص         

قيادة التحويلية التربوية لأنها تعد من المفاهيم ال بب في ذلك لاختلاف الفل فات ووجهات النظر حول ال

 الحد ثة في الإدارة التربوية ، الامر الذي نتج عنه تعدد التعريفات من أهمها .

"هي عملية ي ـعى عن طريقها القا د والتابعين إلى النهوض بالآخر للوصول إلى أعلى م تويات  -

 .(3)الدافعية والأخلاق" 

لمرؤوسين ، وحثهم على الدفع بما لد هم من الطاقة لتحقيق الاعمال "المقدرة على التأثير في ا -

 .(4)المنوطة بهم، ومن ثم تحقيق الأهداف المنشودة" 

"تحويل المنظمة من حالة إلى أخر  عبر ما  رتبط بكاريزما القا د حي   نمى مشاعر الثقة القوية  -

 (1)"فة المنظمةنحوه وهذه الطريقة يشجع القا ـد إحداث عدة تحولات داخل ثقا

                                                

 57، ص2007 ،مكتبة الفلاح للطباعة والنشر  ،الكويت  ،القيادة الفاعلية ودارة التوييرمحمد سرحان خالد: (1) 
 89، ص2006 ،دار ت نيم للنشر والتوزيع  ،عمان  ،1ط ، : الإدارة الحد ثة موسى قاسم القريوتي وعلي خضر مبارك (2)
 .22ص، 2005،دار الم يرة للطباعة والنشر ،عمان ،١،طلقيـادة الإداريـة و التنميـة البشـريةامحمد ح ني العجمي :  (3)
 110ص،2001 ،: مصدر سبق ذكرةطارق عبد الحميد البد ري  (4)
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"قدرة القا د التربـوي علـى استثارة أفراد جماعته داخل مدرسة الم تقبل وزيادة قدرة هذه المدرسة  -

على التح ين الم تمر عن طريق الاهتمام بتنمية أعضاء المجتمع المدرسي والرفع من م تواهم 

 .(2" )من اجـل الانجـاز والتنميـة الذاتية

حويلية التربوية بأنها العملية التي ي عى عن طريقها القا م بالمهام الإدارية ويعرف الباح  القيادة الت

التربوية والعاملون معه في المؤس ة التربوية على الرفع من م تو  بعضهم البعض للارتقاء الى اعلى 

 م تويات الإبداع والدافعية والاخلاق والانجاز لتحقيق الاهداف التربوية المنشودة .

 ـد التحــولي التربـوي هــو الـذي يمتلــك القـدرة علــى تعزيـز وبنــاء رؤيـة مشــتركة ويلهـم طلبتــه بتطــوير والقا      

أساليب جد دة لحل المشكلات وي ـعى باسـتمرار لتطـوير مهـاراتهم ، ومـن أهـم مهاراتـه جعـل الطلبـة  هتمـون 

يعــين  الاتيلبتــه وبــبالمشـروع التربــوي بــدافع ذاتــي بالإضــافة لـذلك ، يملــك مهــارة تحد ــد نقــاط قـوة وضــعف ط

 . (3)المهام للشخص المناسب بح ب قدراته لزيادة نجاحه في عمله

 -أهمية القيادة التحويلية : -2-1-3

من التعريفات ال ابقة للقيادة التحويلية، يمكن توضيح أهمية القيادة التحويلية بوصفها ضـرورة في        

ها تقوم بدور أساسي في جوانـب العمليـة الإدارية كافة كل المنظمات أيا كان نوع النشاط الذي تمارسه كون

، فتجعل الإدارة أكثـر فعالية وهي تعمل كأداة محركة لها لتحقيق أهدافها كما أصبحت القيادة التحويلية 

 . المعيار الذي يحدد على ضو ه نجاح أي تنظيم إداري 

مرؤوسين وتوجيههم وتوحيد جهـودهم من أجل تتمثل هذه الأهمية فيما تؤديه القيادة التحويلية من تحفيز ال

تحقيق الأهداف المرجوة إذ أن أساس وجود المنظمات مرتبط بتحقيق أهداف معينة ، لذا فإن وجود القيادة 

                                                                                                                                                   
(5)

 174،ص 2008 ،مكتبة اليقظة للطباعة والنشر ،عمان ، 2ط، : الاخلاقيات في الإدارةمحمد عبد الفتاح ياغي 

مكتبة الرشد للطباعة  ،، الرياض : القيادة المدرسية في ضوء اتجاهـات القيـادة التربويـة الحد ثةل الحربي قاسم بن عا  (1)
 .60ص ،2004،والنشر

(2)
 94، ص 2009 ،دار الشروق للطباعة والنشر ، عمان ،2ط  ، الإدارة المدرسية  محمد عبدالقادر عابد ن: 
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التحويلية ال ليمة ودورها في توضيح هذه الأهـداف للمرؤوسين ، يشكل أهمية كبيرة ، وذلك عن طريق 

والمحافظة على التوازن في تحقيق هذه الأهداف ، وتقليص التعارض  القدرة على القيام بهذه المهمة ،

المواقف وبين إشباع الحاجات ومتطلبات التنظيم ، وقدرة القيادة التحويلية على مواجهة  بينها والتوفيق بين

 .(1)المشكلات المترتبة على تنويع الأهداف التنظيمية وتعقدها

المنحنى أبعادا تنظيمية وان انية مشتركة واجتماعية وأهداف تشـكل كما تأخذ القيادة التحويلية بهذا      

فـي مجملهـا مـردودا كليا للعملية الإدارية ، إذ لا يمكن توقع نجاح أي عمل إداري من دونه ، بل إن 

القيادة التحويلية الناجحة مصدر لنجاح المنظمة ، لأن كل عمـل فـي الإدارة  تطلـب شخصـية ت ـتوعب 

مكونـات المنظمـة ، وت ـتثمر ذلـك الاسـتيعاب بالدرجـة التـي تتـيح الاستفادة القصو  من تلك مختلـف 

 .(2)المكونات

وير  الباح  أن أهمية القيادة التحويلية تبرز بشكل خاص في الجانب التربوي والرياضي عن         

بين الطلبة والقا مة على التفاهم  طريق م ؤوليات مدرس التربية الرياضية في تطوير العلاقات الإن انية

المتبادل ، واحترام الطلبة في مناقشة ما يمس شؤونهم وتقبل اقتراحاتهم القيمة ، واشعار كل فرد منهم 

بالتقد ر المناسب لما  بذله من جهود في نشاط علمي ورياضي في مجموعته وتحفيز الطلبة على العمل 

تهم في الدراسة لإشباع حاجاتهم المعرفية ومتطلباتهم والاجتهاد بحماس ورضا، لتقديم أقصى طاقا

 الاجتماعية .

 

 

 

 

                                                

 .41ص ، مصدر سبق ذكرهماهر محمد صالح :  (1)
 .119ص ،2001 ، بدون الناشر ، الرياض ،التحول نحو النموذج القيادي العالمي-القيادة الادارية سالم القحطاني : (2)
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 -:النظريات التي تناولت القيادة التحويلية 2-1-4

للحد   عن القيادة التحويلية لابد من العودة لجذور مفهوم القيادة الذي تطور مع تقدم الفكر       

قليدية المتمثلة في نظرية الرجل العظيم ونظرية الإداري في القرن العشرين ، فانتقل من النظريات الت

ال مات التي سادت العقد ن الثال  والرابع، ثم النظريات ال لوكية التي اهتمت بتحليل سلوك القا د 

وتصرفاته ، فالنظرية الموقفيه وأعمال فيدلر، التي توضح مد  إمكانات القا د في التأثير على مرؤوسيه 

ما قدمه هاوس في نظرية الم ار الهادف، وفي النصف الثاني من القرن  تحت ظروف مختلفة ، وأيضًا

،  (1)العشرين تطورت النظرة إلى القيادة بشكل مطرد، فبدأت بالتركيز على العاملين وحاجاتهم وطموحاتهم

 ر في واحتل فن التعامل معهم الأولوية في تعريفات القيادة كونها فن معاملة الطبيعة البشرية ، أو فن التأثي

ال لوك البشري، لتوجيه جماعة من الناس نحو هدف معين بطريقة تضمن طاعتهم وثقتهم واحترامهم 

ويبرر تطور نظريات القيادة بكونها صناعة يمكن إعادة اختراعها وتجهيزها لإدارة  ، (2)وتعاونهم "

ا لتطور النواحي التقنية ، الم تقبل ، ولهذا نجدها عد دة ومتنوعة ، ولي ت جامدة، بل متويرة ومتطورة وفقً 

العملية التي يقوم فيها القا د والتابع بدعم كل منهما  والتنظيمية ، والاجتماعية في المنظمات والمجتمعات

 . (3) الأخر، للوصول إلى أعلى م تو  من الروح المعنوية والدافعية

العــالم وال ياســي الأمريكــي  ( علــى  ــد (1978ظهــر أول مفهــوم للقيــادة التحويليــة فــي عــاموقــد           

)بيرنــز( ثــم توالــت المفــاهيم والنصــوص فــي القيــادة التحويليــة كإضــافات أو إســهامات إلــى أعمــال بيرنــز مــن 

نظريتـــه المشــهورة فــي القيــادة التحويليــة  Bass)( قــد )1985قبــل عــدد مــن البــاحثين والعلمــاء ، ففــي عــام )

، وقـــد توالـــت  (4) هريــــة للنظريــــة والمرتبطـــة ب ـــلوك القيـــادةبالإضـــافة إلـــى المقـــا يس الخاصـــة بالعوامــــل الجو 

                                                

 107، ص2009، عمان، إثراء للنشر والتوزيع، 1، ط القيادة الفاعلة والقا د الفعالعمر محمود غبا ن :   (1)
 203، ص  2013ار الم يرة للنشر والتوزيع والطباعة ،، د القيادة التربوية، عمانكمال سليم دواني:  (2)
 195، ص 2009، عمان ، دار وا ل للنشر والتوزيع ، 9، طال لوك التنظيميمحمد قاسم القريوتي :  (3)
 .55ص ،2001 ،دار وا ل للطباعة والنشر ،عمان ،1( ، طمبادئ الإدارة )النظريات والعمليات والوظـا ف :محمد قاسم القريوتي  (4)
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الأبحاث والدراسـات  تباعـاً ، تقويمـاً وتطــويراً ، كمـا قـدمت النظريـة علـى شـكل بـرامج تدريبيـة لمئـات الآلاف 

   .(1)من القادة من قطاعات ومؤس ات مختلفة صناعية وصحية وتربوية ، عامة كانت أم خاصة

 -: لتحويلية وأبعادهاأسس القيادة ا -2-1-5

 (2) :أتيتنطلق القيادة التحويلية من عدد من الأسس وهي كما ي     

   تبع الأفراد الشخص الذي  ؤثر فيهم .  -1

  الفرد الذي يمتلك الرؤية والعاطفة والقيم يمكنه تأدية أمور عظيمة .  -2

 اد .الطريق لتأدية الأعمال هي التحفيز وإشاعة الحماسة والحيوية بين الأفر   -3

 نشر المعرفة بين التابعين وتحويل المنظمة إلى منظمة متعلمة .  -4

 التركيز على الجانب الانفعالي للقا د والتابعين، وأهمية القيم الأخلاقية والتعلم الدا م للأفراد .  -5

، والباحـ  الأول أن للقيـادة التحويليـة أربعـة أبعـاد  أيي أبعـاد القيـادة التحويليـة ، الـر وهنـاك رأيـان فـ         

 دعم ويؤيد الرا ي الاول ويـر  ان مـن اهـم ال ـمات والخصـا ص التـي  تحلـى بهـا القا ـد بشـكل عـام ومـدرس 

التربية الرياضية بشكل خاص هـي ان  تحلـى المـدرس بطـابع اخلاقـي ويحظـى بأعجـاب وتقـد ر طلابـه وهـو 

جــب ان يكــون مــدرس مــا يجعلهــم يقتــدون بــه فضــلا عــن قدرتــه علــى حــل المشــكلات وحــب التحــدي كمــا ي

التربيــة الرياضــية لديــة الرغبــة والاهتمــام باحتياجــات الطلبــة وانجــازاتهم وهــو مــا  نطبــق علــى الابعــاد الاربعــة 

 : (3)للقيادة التحويلية الاتية 

حي  يحظى سلوك القا د بطابع أخلاقي يحظى بإعجاب وتقـد ر التـابعين   اولا : الجاذبية والتأثير بالقدوة:

 تع القا د ب مات كاريزمية تدفع التابعين إلى الاقتداء به والاستجابة لتوجيهاته .، ما يعني تم
                                                

 .45ص ، مصدر سبق ذكرةمحمد سرحان خالد :  (1)
 .152، ص مصدر سبق ذكره خالد سعد الجضعي :(2)
 104، ص 2006، عمان ، دار الشروق للنشر والتوزيع ،  قضايا معاصرة في الإدارة التربويةأحمد بطاح : (3)
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 ركـز هـذا البعـد علـى تصـرفات القا ـد وسـلوكياته التـي تثيـر فـي  ثانيا : الحفـز الإلهـامي والتحفيـز المتميـز:

الالتــزام  التــابعين حــب التحــدي ، وتلــك ال ــلوكيات تعمــل علــى إيضــاح التوقعــات للتــابعين ، وتصــف أســلوب

 للأهداف التنظيمية ، واستثارة روح الفريق عن طريق الحماسة والمثالية .

ــا : الاســتثارة الفكريــة : وفيهــا يعمــل القا ــد التحــويلي علــى البحــ  عــن الأفكــار الجد ــدة وتشــجيع حــل  ثالث

 المشاكل بطريقة إبداعية من قبل العاملين.

ـــا ويظهـــر ذلـــك مـــن خـــلال  رابعـــا : الاعتبـــار الفـــردي : أســـلوب القا ـــد الـــذي ي ـــتمع بلطـــف، ويـــولي اهتمامً

 باحتياجات التابعين وإنجازاتهم من خلال تبني استراتيجيات التقد ر والإطراء ومراعاة الفروق الفردية.

ا ســـتة هـــي ـــادة التحويليـــة أبعـــاد  ـــاني فيـــرى أن للقي ـــرأي الث : القـــدرة علـــى التركيـــز والانتبـــاه، تحمـــل أمـــا ال

س والآخـــرين ، احتــرام الـــذات ، القــدرة علـــى الاتصــال ، الإح ـــاس بــالآخرين ، ويـــر  المخــاطرة، الثقـــة بــالنف

 الباح  ان هذه الأبعاد ال تة هي مجرد تفصيل للأبعاد الأربعة .

 :(1)خصائص القائد التحويلي التربوي ووظائفه 2-1-6

عـالي ، والطاقـة الد ناميكيـة يمتاز القا د التحويلي التربوي بخصا ص عد دة ، حددت فـي التحمـل ال  -اولا :    

، والمثــابرة وتقــديم الــدعم وال ــلطة للطلبــة ، والمصــداقية ، والتــأثير القــوي فــي ســلوكياتهم مــن خــلال  العاليــة

  الأفعال والمعتقدات المؤثرة دون ال يطرة واستخدام ال لطة .

طـرق ووسـا ل أخلاقيـة ، وتقـديم ويمتاز القا د التحويلي التربوي بوضوح الرؤية ، وال عي لتحقيقها ب -ثانيا :

مصلحة المؤس ة التعليميـة والطلبـة علـى المصـلحة الشخصـية ، وتشـجيع الإبـداع ، والثقـة بـالنفس ، ويف ـح 

 المجال أمام الطلبة للنمو والتطوير وتحقيق اهدافهم وذاتهم 

                                                

 127ص،  مصدر سبق ذكرهأحمد بطاح : (1)
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 -اهداف القيادة التحويلية في المدرسة:  2-1-7

 . (1)ف القيادة التحويلية في المدرسة بما يأتي( أهداLeithwood،1992لخص ليثوود ) )

 م اعدة المعلمين وسا ر أعضاء المجتمع المدرسي على حل المشكلات حـلًا تعاونياً إيجابيـاً . -

 م اعدة أعضاء المجتمع المدرسي ، على بناء ثقافة مدرسية تعاونية ومهنية.  -

 و المهني .تعزيز نمو المعلمين والمتعلمين عن طريق تعزيز أهداف النم -

 -الطلاقة الفكرية : ماهية  -2-1-2-1

، وميزه الله  جميع عباده من البشر مهارات التفكير والعقل لعمارة الأرض وعبادتهتعالى الله  اعطى       

بهذه النعمة لتميزه عن سا ر المخلوقات ولكن على الرغم من اشتراك مهارات التفكير ومهارة الطلاقة 

الطلاقة لا تميز ولا تختص أي شخص ، بل هي ميزة لا  مهارةة أجمع إلا أن بشكل خاص بين البشري

يصل إليها إلا كل من ي عى ويجاهد وهذا  تطلب ال ير وفقًا لأساليب محددة ، مع ضرورة التركيز على 

 انب لابد من الوعي بها بشكل تام للوصول إلى أعلى مراحلها .مهاراه الطلاقة والتي تشمل الكثير من الجو 

فالطلاقة في اللوة : من مادة )طلق( أي فصحٌ ول ان ، وطلق: ذلق ، كما جاء في الحد   ، أي           

، وهي مهارة عقلية ت تخدم لتوليد فكر  ن اب بحرية تامة في ضوء عدد من الأفكار ذات  (2)فصيح بليغ

 في جميع المجالات والمواقف التعليمية أو الحياتية المتنوّعة . الطلاقةكن استخدام مهارة وي مالعلاقة 

 تضح دور الطلاقة الفكرية في مراحل توليد الأفكار لد  مدرسي التربية الرياضية عبر مراحل عملية      

ليم المهارات الرياضية للألعاب المختلفة، فهي التي تمكن المربي الرياضي من إنتاج العدد تدريس وتع

الكبير من البدا ل التي  تم المقارنة بينها لاختيار أفضلها، هذا من جانب ومن جانب آخر فإن الدراسات 

نية معينة ، يكون تشير إلى أن "الشخص الذي لديه القدرة على إنتاج عدد كبير من الأفكار في وحدة زم

                                                

ق م  لتحويلية في تطوير أداء مـد ري المـدارس الثانوية في محافظات غزة، رسالة ماج تير ،سناء محمد عي ى : دور القيادة ا (1)
 89ص ،2008 ، ،غزة الإدارة التربوية ،كلية التربية، الجامعة الإسـلامية

https://www.6y0f.com/creative-thinking/
https://forum.rjeem.com/t115969.html
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لديه فرصة أكبر لإيجاد أفكار ذات قيمة جيده من بين هذا الكم الكبير أي أن احتمالية تحقق الابتكارية 

 . (1" )في الأفكار تكون عالية

ومن هنا فان المدرس المبدع  تميز بم تو  عال من قدرة الطلاقة الفكرية ، حي  يمكّنه ذلك       

لول المطلوبة، أو حل أي مشكلة في أي جزء من أجزا ه تعلم المهارات ، أو من تقديم أفكار كثيرة للح

اقتراح مجموعة من الأفكار لمحاولة الوصول إلى أفضل وضع لأعداد برامج تعليمية لمجموعة من 

 المهارات الرياضية .

 الطلاقة الفكرية : مفهوم  2--2-1-2

هـــوم الطلاقـــة الفكريـــة ، وقـــد عرفهـــا كثيـــر مــــن فـــي واقـــع الأمـــر لا  وجـــد تعريـــف محـــدد جــــامع لمف        
البــاحثين الأجانــب والعــرب علــى حــد ســواء بتعريفــات مختلفــة ومتبا نــة ، غيــر أنهــا تلتقــي فــي الإطــار العــام 
لمفهوم الطلاقة الفكرية ، وهذا الاختلاف جعل البعض  نظر إلى مهارة الطلاقة علـى أنهـا عمليـة عقليـة ، 

الإبـــداعي،  التفكيـــراهر الشخصـــية مرتبطــة بالبيئـــة ، هــي أحـــد مهــارات ومــنهم مـــن يعــدها مظهـــراً مــن مظـــ
وت عرف "بأنها القدرة على توليد عدد كبير من الأفكار أو الحلـول ذات العلاقـة بالموضـوع المطـروح، والتـي 

، فالطلاقة ت ركّز على الكمّية وليس علـى النوعيـة ، وهنـاك مـن  (2)تن اب ب هولة وفي أسرع وقت ممكن "
ـــــول المشـــــكلات أو   راهـــــا "القـــــدرة ـــــى توليـــــد عـــــدد كبيـــــر مـــــن البـــــدا ل أو المرادفـــــات أو الأفكـــــار أو حل عل

 ، ويراها اخر وهـي "القـدرة علـى (3)الاستعمالات عند الاستجابة لمثير معين وال رعة ال هولة في توليدها"
التـي يقـدمها الفـرد  ر عدد ممكن من الأفكـار الإبداعيـة ، وتقـاس هـذه القـدرة بح ـاب عـدد الأفكـارإنتاج اكب

كمــا تعنــي "القــدرة علــى توليــد أكبــر  ( ،4)عــن موضــوع معــين فــي وحــدة زمنيــة ثابتــة مقارنــة مــع أداء الأقــران"
وهـي تمثـل الجانــب  ، فـي فتـرة زمنيـة محـددة ،عـدد مـن الأفكـار أو المرادفـات عنـد الاسـتجابة لمثيـر معـين 

( "قــدرة الفــرد علــى إنتــاج كميــة كبيــرة مــن الأفكــار فــي فتــرة عبــد الحميــد شــاكرويراهــا )  (5)الكمــي للإبــداع"

                                                

والآداب، الكويت ،  ، المجلس الوطني للثقافة والفنون 24، العدد  الإبداع في الفن والعلم ، سل لة عالم المعرفةح ن أحمد عي ى : (1)
 101ص 2003

 

، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، 109، العدد العملية الإبداعية في فن التصوير، سل لة عالم المعرفةشاكر: عبد الحميد (2) 
 55، ص2007الكويت ،

 85، ص2009ر والتوزيع ، ، القاهرة ، الدار العربية للنش2، ط  الإبداع قضاياه وتطبيقاتهإبراهيم عبد ال تار : (3)
 273، ص 2010، دار الفكر الجامعي ، الإسكندرية ،2، ط القدرات العقلية معوض خليل ميخا يل : (4)
 182، ص 2011،  دار الم يرة للنشر والتوزيع والطباعة ، ، عمان الإبداع الإداري  : بلال خلف ال كارنة (5)

https://forum.rjeem.com/t115969.html
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( هــي "القـدرة علــى إنتــاج أفكــار ح ــن احمــدويراهـا )  (1)زمنيـة محــددة، والطلاقــة هـي بنــك القــدرة الإبداعيــة"
( "مــن مهــارات التفكيــر ابــراهيم عبــد ال ــتارويراهــا ) ،(2)ة"عد ــدة لفظيــة وأدا يــة لمشــكلة نها تهــا حــرة ومفتوحــ

الإبداعي والتي ت تخدم من أجل توليد فكـر  ن ـاب بحريّيـة وتمثـل قـدرة الفـرد علـى إعطـاء أكبـر قـدر ممكـن 
فكلمـا  من الأفكار أو البدا ل أو المقترحات حول موقف أو مفهوم أو حالـة معينـة خـلال فتـرة زمنيـة محـددة

شــخص أد  ذلــك إلــى زيــادة فــي إنتاجــه الابــداعي أي أن عامــل الطلاقــة مؤشــر لــه أهميــة زادت طلاقــة ال
"القــدرة علــى انتــاج افكــار كثيــرة ونوعيــة  (احمــد عمــرويراهــا )  (3)كبيــرة فــي دلالتــه علــى الإنتــاج الابــداعي "

لمدرســين وتكــون الاســتجابة قــادرة علــى ان تميــز قــدرة المــدرس اذا مــا قي ــت بأفكــار الاخــريين مــن زمــلاء ا
نـاتج عـن  ويعرفهـا الباحـ  علـى انهـا نشـاط إن ـاني ذهنـي راق ومتميـز . (4)فـي وحـدة زمنيـة معينـه وثابتـه"

تحليـل الأمـور ب ـرعه  تفاعل عوامل عقلية وشخصية واجتماعيـة لـد  الفـرد بحيـ   ـؤدي هـذا التفاعـل إلـى
 تطبيقيـة فـي مجـال مـن المجـالاتللمواقـف النظريـة أو ال واتخـاذ القـرار الصـا ب دون الإطالـة فـي التفكيـر

  العلمية أو الحياتية .

 -خصائص الطلاقة الفكرية : 3--2-1-2
 (5)إن هناك جملة خصا ص في توفرها تتحقق الطلاقة الفكرية وهي

 الطلاقة الفكرية ظاهرة فردية .  -1

 الطلاقة الفكرية ظاهرة إن انية عامة . -2

مظاهر الشخصية ترتبط بالعوامل الوراثية  الطلاقة الفكرية يمكن تنميتها وتطويرها، وهي من -3

 والبيئة .

 
 
 
 

                                                

 82، ص مصدر سبق ذكرة شاكر:عبد الحميد (1)
 112، ص مصدر سبق ذكره:   ن أحمد عي ىح(2)
 27، ص مصدر سبق ذكرهإبراهيم عبد ال تار : (3)
 185، ص2016، القاهرة ، الدار العربية للنشر والتوزيع ،  القدرات و المداخل الفكريةأحمد عمر محمد : (4)
 186، ص مصدر سبق ذكره : بلال خلف ال كارنة (5)
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 -مراحل الطلاقة الفكرية : 4--2-1-2

إن لمهارة الطلاقة الفكرية مجموعة مراحل متبا نة تتولد في إثنا ها القدرة على انتاج الافكار        

 :(1)والاستجابات، وتمر هذه العملية بمراحل أربع هي

لمرحلة تحدد المشكلة وتفحص من جميع جوانبها، وتجمع حولها وفي هذه ا مرحلة الإعداد: .1

 المعلومات والخبرة من الذاكرة ، ومن القراءات ذات العلاقة.

وفيها  تم التركيز على الموقف او الفكرة ، أو المشكلة بحي  تصبح واضحة  مرحلة الاحتضان: .2

 في ذهن الفرد ، وهي مرحلة ترتيب الأفكار وتنظيمها.

وتتضمن هذه المرحلة إدراك الفرد العلاقة بين الأجزاء المختلفة للموقف او  ام:مرحلة الإله .3

 المشكلة.

وهي المرحلة الأخيرة من مراحل الطلاقة، وفيها  تعين على الفرد أن يختبر الفكرة  مرحلة التحقق: .4

 ، ويعرض جميع أفكاره للتقويم .

 -معوقات الطلاقة الفكرية : 5--2-1-2

الفكرية معوقات كثيرة ومتنوعة تحول دون تنمية الطلاقة أو الوصول بها الى قيمة علمية للطلاقة           

وعملية ولأهمية التعرف على هذه المعوقات من أجل العمل على إزالتها أو تحييدها سواء كانت متعلقة 

المتعارف  بالشخص أو المؤس ة التعليمية ، مباشرة أو غير مباشرة ، وسيتم التطرق لها وفقاً للتصنيف

 . (2) :الاتيعليه لد  معظم الباحثين ، ويمكن إيجازها على النحو 

                                                

 106، ص مصدر سبق ذكره ح ن أحمد عي ى :(1)

 108، ص نفس المصدر السابقحسن احمد عيسى : (2)
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ويقصد بها العقبات المتعلقة بالفرد نف ه، والتي تم تطويرها لديه بفعل خبراته  المعوقات الشخصية: -أولًا:

 الذاتية مع محيطه الأسري والمدرسي والاجتماعي، وأهمها ما  لي:

 ضعف الثقة بالنفس. -

 للمجاراة . الميل  -

الأسرة هي أهم عوامل التنشئة الاجتماعية، وهي الأقو  تأثيرا  معوقات الطلاقة في الأسرة : -ثانياً:

 في الشخصية ، ومن أبرز معوقات الطلاقة في الأسرة:

 تدني الم تو  الاقتصادي . -

 الن بة المرتفعة للأمية . -

 أحادية الم ؤولية في تربية الأبناء. -

  ال ا دة .القيم الاجتماعية  -

 -الطلاقة الفكرية وانواعها : تالنظريات التي فسر  6--2-1-2

رغـــم أن تف ـــير الطلاقـــة الفكريـــة مـــن الموضـــوعات المعقـــدة والتـــي كانـــت مجـــالًا خصـــباً للعد ـــد مـــن     

الأبحاث والدراسات التي أجريت حولها وحول المناهج المختلفة الم تخدمة فيهـا إلا أنـه بالإمكـان تبنـي فكـرة 

عها ضمن تصنيف أنشـطة الان ـان الابداعيـة وهـي مـن الأنشـطة والعمليـات الفرعيـة التـي تتضـمنها هـذه تض

يتفـــق غالبيـــة البـــاحثين والدارســـين فـــي مجـــال العمليـــة فيمـــا يخـــص مراحـــل توليـــد الأفكـــار أو تقـــديم الحلـــول و 

 ـية هـي )طلاقـة، مرونـة، الإبداع والتفكير الإبداعي على أن هذا النوع من التفكير يشتمل ثلاث مهـارات ر ي

ـــــر اختبـــــارات التفكيـــــر الإبـــــداعي شـــــيوعاً  ، (1)أصـــــالة( وهـــــي اختبـــــارات تـــــورانس  ،" كمـــــا أن مراجعـــــة لأكث

Torrance ،  واختبارات جيلفوردGuilford  مرونـة  ،تؤكد على هذه المهـارات التفكيريـة الثلاثـة ) طلاقـة، 

                                                

دار الفكر  ،، عمان2، طالإبداع مفهومه ، معا يره، نظرياته، قياسه، تدريبه، مراحل العملية الإبداعية : فتحي عبد الرحمن جروان(1)
 212، ص 2009،  ناشرون وموزعون 
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للعقــــل، أظهــــرت الدراســـــات أن قــــدرات التفكيـــــر  Guilford، وان النمــــوذج الـــــذي قدمــــه جيلفـــــورد  أصــــالة (

 ، كما  (1)الإبداعي هي: الأصالة ، والطلاقة ، والمرونة ، والإح اس بالمشكلات"

اشـار الــى ان الطلاقـة " قــدرة المبـدع علــى إنتـاج أكبــر قـدر مــن الأفكـار الإبداعيــة ، والاهتمـام هنــا  وجــه 

 .(2)نحو الكم )أي العدد( وليس نحو الكيف )الجودة("

والشخص المبدع شخص متفوق من حي  كم الأفكار التي يقترحها عـن موضـوع معـين فـي وحـدة زمنيـة 

 .(3)ثابتة بالمقارنة بويره ، أي أنه على درجة مرتفعة من القدرة على سيولة الأفكار وسهولة تنفيذها

تبــين ومــن ، إلا أن الدراســات (4)ورغــم أن صــور الطلاقــة تختلــف فــي كــل مجــال مــن مجــالات الحيــاة   

 :(5)أنواع لها، وهي خم ةأهمها دراسات جيلفورد  التي أجريت على الطلاقة وجود 

: القــدرة علــى ســرعة إنتــاج أكبــر عــدد مــن الكلمــات وفقــاً لشـــروط الطلاقــة اللفظيــة أو طلاقــة الكلمــات  -اولا:

لألفـا  وفقـا لمحـددات تعني القدرة على توليـد أكبـر عـدد مـن الكلمـات أو امعينة في بنا ها أو تركيبها كما 

 وفي زمن محدد ،معينة 

 طلاقة التداعي: القدرة على إنتاج أكبر عدد ممكن من الوحدات الأولية ذات الخصا ص المعينة ،  -ثانيا:

حي  المعنى و  تتج د في قدرة الفرد على توليد عدد كبير من الألفا  تتوافر فيها شروط معينة منكما 

 .يحدد فيها الزمن أحيانا

طلاقة المعاني والأفكار: القدرة على سرعة إنتاج أكبر عدد ممكن من الأفكار التي تنتمي إلى نوع  -ثالثا:   

وتعني ايضا القدرة على تقديم أكبر عدد ممكن من الأفكار اعتماداً  معين من الأفكار في زمن محدد.

 على شروط معينة وفي زمن محدد .

                                                

، المجلـس الـوطني للثقافـة 144ان عبد الحي، سل لة عالم المعرفـة، العـدد ،)ترجمة( غ الإبداع العام والخاصروشكا ألك ندرو :   (1)
 79، ص2009والفنون والآداب، الكويت، 

 52ص،   مصدر سبق ذكرهعبد الحميد شاكر: (2)
 87، ص مصدر سبق ذكرهإبراهيم عبد ال تار: (3)
 103، ص مصدر سبق ذكره عي ى ح ن أحمد:(4)
  275، ص ذكره مصدر سبق معوض خليل ميخا يل: (5) 
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ى التعبيــر عــن التفكيـر بطلاقــة أو الصـياغة فــي كلمـات مفيــدة ، ويصــفها الطلاقــة التعبيريـة: القــدرة علـ -رابعـا:

والمرتبطــة بموقــف معــين  جيلفــورد علــى أنهــا قــدرة علــى التفكيــر ال ــريع فــي الكلمــات المتصــلة الملا مــة ،

 وصياغة الأفكار في عبارات مفيدة.

كـوين رسـوم حقيقـة فــي : وتعنـي تقـديم بعـض الإضــافات إلـى أشـكال معينـة لت الشـكليةطلاقـة ال -خام ـا:

 .   زمن محدد

 -ماهية المرونة النفسية : 1--2-1-3

ولا يمكن ان تتحول  ،إن المرونة صفة ملازمة للحياة وهي قوة كامنة خلقها الله تعالى في الإن ان      

ر مختلفة إلى ميزة إلا إذا قام الفرد بتفعيلها بالتجربة والممارسة  ويبدأ ذلك عندما  نظر إلى الأمور بمناظي

فيوير في مواقفه وردود  ،ويعترف بوجود وجهات نظر مختلفة بدلًا من وجهة النظر الوحيدة والقطعية  ،

والعجز  ،والكلالة إلى الفعالية  ،وعندما ي تطيع أن يحول الوضب إلى صبر  ،أفعاله وعاداته الموروثة 

 تية. والتواكل وال لبية إلى المبادرة والنشاط وتحمل الم ؤولية الذا

 ،والمرونة لا تعني الانهزام أمام الضووط والتنازل عن المبادئ خاصة عندما يكون الهدف مهماً       

بل يجب التم ك بالمبدأ والتثبت بالرأي والإصرار على المواقف ما  ،ونؤمن إيمانا عميقاً بضرورة تحقيقه 

 الفشل كثيرا . وهنا لابد من الاستمرار في المحاولة حتى لو تكرر ،دامت صحيحة 

المعاصـر، وتعكـس تفاعـل المـرء الإيجـابي مـع  علـم الـنفسكما ت عتبر المرونة النف ية فرعـاً مـن فـروع        

ما  تعرض له من متاعب وصدمات في حياته ، وتشمل المرونـة النف ـية التعامـل مـع ب عـد ن  تمثـل أحـدهما 

 الحـادثفي حالة الخطر أو الصعوبات وتعـرض الفـرد لتهد ـد معـين ، فيمـا  تمثـل الآخـر بـالتكيّف ومواجهـة 

أنّ علمـاء الـنفس  بطريقة إيجابية بالرغم مما قد تحدثه من تأثيرات سلبية على نف يته ، ومـن الجـد ر بالـذكر

ــة يمكــن تعــد لها ، وتجــدر  ةالنف ــيّ لا  تعــاملون مــع المرونــة  علــى أنّهــا ســلوك فــردي وطــابع يميــزه بــل كعمليّ

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AF%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B1
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D8%B4%D8%AE%D9%8A%D8%B5_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9
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الإشـــارة إلــــى أنّ الأشـــخاص ذوي المرونــــة النف ــــية  تعـــاملون مــــع الضــــووطات باعتبارهـــا تحــــديات ت ــــتحق 

 .  (1)اكت ابها والتعلم منها

 التطـوري ، لمرضـيا الـنفس علـم مجـال مـن انبثقـت المرونـة النف ـية دراسـة إنوهنـاك مـن  ـذكر          

 الأشـخاص مـن بعـض  بـدي لمـاذا : ال ـؤال علـى تجيـب لكـي أٌجريـت المجـال الأساسـية فـي هـذا فالأبحـاث

 مريـراً  كفاحـاً  ، المخـاطرة المجـال مـن بهـذا تتعلـق خلفية لهم ممن أو المخاطرة من م تو  عال   لد هم الذ ن

 ر يً ـانطلـق بـرزت المرونـة النف ـية موضـوعاً فـي ذلـك ، ، ومـن هـذا الم يفشـلون  الآخرون  بينما ،الحياة  في

فــي الثمانينــات  Schizophrenicبحثيـاً ونظريــاً مــن دراســات أطفــال الامهـات المصــابات بفصــام الشخصــية 

( وأظهـــــرت النتـــــا ج ان الأطفـــــال مـــــن اب أو ام مصـــــاب بفصـــــام 1989) Masten، فـــــي دراســـــة ماســـــتن 

لاطفـال الـذ ن لـد هم والـد ن أصـحاء ، وتلـك الاوضـاع الشخصية لا يحصل على رعاية جيـدة بالمقارنـة مـع ا

لها تأثير على نمو الاطفال ، مع ذلك بعض الاطفال مـن آبـاء مرضـى حققـوا نجاحـاً أكاديميـاً، وب ـبب ذلـك 

 . (2)أد  الى ان  بذلوا الباحثين جهوداً لفهم الاستجابة للشدا د

 -مفهوم المرونة النفسية : 2--2-1-3

رونــــة النف ــــية كويــــره مــــن المصــــطلحات فــــي العلــــوم الإن ــــانية تتعــــدد فيــــه المفــــاهيم إن مصـــطلح الم       

وتختلــف ومــرد ذلــك الاخــتلاف إلــى أن بعضــهم  نظــر إلــى المرونــة النف ــية مــن خــلال الوســط العلمــي الــذي 

يعيش فيه فمنهم من  ر  أن المرونـة النف ـية هـي التوسـط ، ومـنهم مـن  ـر  أن المرونـة النف ـية هـي الحـل 

ي ر، ومنهم من  ر  أن المرونة النف ية في اللين والي ـر، ومـنهم مـن  ـر  المرونـة النف ـية "أنهـا القابليـة الأ

                                                

 242، ص 2009عمان، دار الفكر ناشرون وموزعون ،  ، المرونة النف ية والتكيفسعد الد ن العثماني : (1)
دار الفلاح  ، الإمارات العربية المتحدة،  1، ط مدخل إلى التربية الخاصة في الطفولة المبكرة:  منى الحد ديو الخطيب ، جمال(2)

 216، ص 2007 للنشر والتوزيع،
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"المرونــــة النف ــــية فـــي تحقيــــق خيــــر الخيّـــريني ودفــــع شــــر كمــــا وتشـــير ،  (1)للتويـــر إلــــى الأح ـــن والأفضــــل"

" إلـى  المرونـة خاصـية ، وترجـع( 3) م"، ومنهم من  ر  "المرونة النف ية في تقبل الآخـرين وأفكـاره(2)الشريريني

 خاصـية أو وإسـقاط الآخـرين ، مـع الجيـد والتفاعـل والحـوار الإيجـابي التفكيـر  ـدعمها التـي الفـرد د ناميكيـة

 أو ضـووط ، مصـاعب من يعاني لا الشخص هذا مثل أن يعني لا ما، شخص على النف ية المرونة سمة

 فـي عثـرات شـد دة أو شـدا د مـن يعـانون  الـذ ن الأشـخاص بـين أعـراض شـا عة والحـزن  الانفعـالي ، فـالألم

 النف ية المرونة الذي  ؤدي الى الطريق فإن الواقع  وفي ،(4)حياتهم

 مجـرد الوقـت نف ـه فـي ولي ـت مبهجـة ، نزهـة لي ـت فالحيـاة الضـيق والمعانـاة ، مـن الكثيـر  تضـمن 

 . (5)وعقبات مصاعب

توير في بيئته استجابة ملا مـة تحقـق الان ـجام بـين حاجاتـه  فالشخص المرن ي تطيع الاستجابة لأي      

فهـو  تصــرف بطريقـة إيجابيــة تمكنـه مــن  الاتيودوافعـه مـن جهــة وضـووطات المحــيط مـن جهــة أخـر  ، وبــ

القيــام بــدوره فــي الحيــاة بنجــاح إنــه يملــك القــدرة ، ليتعامــل مــع الواقــع بالطريقــة المناســبة فيقبلــه أو يويــره أو 

 ( إن "المرونـةصـالح محمـد. ويـر  )(6) ب ما يقتضي الوضـع وبح ـب مـا ت ـمح بـه قدراتـه تحا ل عليه ح

  وأفعالا واعتقادات وأفكارا سلوكا  تتضمن سمة النف ية

                                                

،  2011، عمان ، دار الم يرة للنشر والتوزيع والطباعة ،  1، ط موسوعة المصطلحات التربوية والنف يةعلي :  محمد ال يد (1)
 394ص

 ،رسالة منشورة ،اثر كل من الجنس والتخصص في م تو  المرونة النف ية لد  طلبة جامعة الملك سعود الخولي : الد ن احمد عز(2)
 58، ص 2006،  ة الملك سعودجامع ، كلية التربية

  119، ص  2009، الرياض ، مؤس ة الأمة للنشر والتوزيع ، النف ية المرونة:  أنس الأحمدي(3)
 62، ص 2010، القاهرة ، دار الفكر العربي ،  2، ط القلق وادارة الضووط النف يةفاروق ال يد عثمان:  (4)
بح  مقدم  ،جامعة الأزهر ، رونة الأنا لد  المعلمين الفل طينيين بمحافظة غزةالاحتراق النف ي وعلاقته بم : محمد جواد محمد(5)

 552 ص،  2007،لجودة في التعليم الفل طيني لإلى المؤتمر التربوي الثال  

(6)
جامعة بوداد ياسمين سامي الوزال: التشاؤم الدفاعي وعلاقته بالمرونة النف ية لد  طلبة الجامعة ، رسالة ماج تير ، كلية الآداب ،  
 77، ص2008، 
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 مرحلـة فـي لـد ها  نمـو اريك ون   ر   كما المرنة ،  والشخصية(1)شخص" أي لد  تعليمها وتنميتها يمكن  

 مجموعـة عـن عبـارة وهـي ، الارتبـاك يقابلهـا التـي الأنـا ذاتيـةب الـذات والشـعور نمـو ي ـمى مـا المراهقـة

 وذلـك النما يـة ، الموجهـات مصـطلح عليهـا يطلـقو  المتـأخرة المراهقـة الاجتماعيـة لمرحلـة النف ـية الحاجات

( هيـثم احمـد. ويـر  )(2)الأولـى الحاجـات تتصدر الذات تكوين حاجة جعل الأخر  وقد حاجة توجه كل لأن  

 مـع ولاسـيما المختلفـة ظـروف الحيـاة مـع والتعامـل التكيـف علـى القدرة لد ها الناضجة المرنة ان "الشخصية

 إن الماديـة ، الخ ـا ر أو كالصـدمات العاطفيـة ،  الأحيـان بعض في سارة غير رياحاً  تحمل التي المواقف

 .(3)مرونة" إلى حاجة في المواقف هذه

 -: عوامل المرونة النفسية 3--2-1-3

مجموعة من العوامل المتفاعلة التي ت هم في تكوين المرونة النف ية العامة ، واظهرت نتا ج  اكنه        
العد د من الدراسات إن العامل الر ي ي في تكوين أو تنمية المرونة النف ية لد  الافراد العلاقات 

اعية التي  توافر فيها : فالعلاقات الاجتم ،والم اندة داخل الأسرة وخارجها  ،الاجتماعية ال وية الدافئة 
 والتشجيع والم اندة تفضي إلى تنمية وتعزيز المرونة النف ية ،ونماذج الدور الايجابية  ،والثقة  ،الحب 

 .  (4)ومن أهمها
 القدرة على تكوين علاقات اجتماعية واقعية، والتواصل الإيجابي مع الآخرين . -
 . القدرة على ترويض الانفعالات القوية والاندفاعات -
 النظرة الإيجابية للذات والثقة في القدرات من خلال إدراكه الحقيقي لها وللأحداث من حوله . -
 القدرة على الاحتفا  بالقيم الروحية والخلقية . -
القدرة على وضع خطط واقعية واتخاذ القرارات وتنفيذ الإجراءات اللازمة لحل المشكلات ومواجهة  -

 ضووط الحياة .

                                                

 136، ص 2014، دار الم يرة للنشر والتوزيع  ،عمان  ،  علم النفس التطوري الطفولة والمراهقةصالح محمد علي : (1)

 107، ص 2009الأكاديميون  للنشر والتوزيع،  ،، عمان1ط ، مفاهيم معاصرة في الصحة النف ية: زعازع عبدالله أبو   (2)

، دراسة ميدانية ، مجلة كلية الآداب ، العدد  الحرمان العاطفي وعلاقته باضطراب الشخصية المضادة للمجتمع  هيثم احمد علي:(3)
  369، ص 2008، بوداد ، 23

 ، دار الفجر للنشر والتوزيع،، القاهرة  3، طالعلاج النف ي ال لوكي المعرفي الحد   أساليبه ومباد ه وتطبيقهعبد ال تار إبراهيم: ( 4)

 166، ص 2004



48 

 

  -:ية المرونة النفسيةوسائل تنم 4--2-1-3

 ،تجدر الإشارة إلى أن المرونة النف ية  يمكن تعلمها من خلال عملية التنشئة الاجتماعية للأفراد        

فهي لي ت خاصية فطرية بالضرورة بل أنها عملية تكيفية تتضمن التفاعلات بين المخاطرة والعوامل 

 . (1)دالوقا ية على م تويات متعددة في تجربة حياة الفر 

أنَّ دراسة المرونة النف ية في شخصية الافراد تتطلب التعرف على بعض الاتجاهات والمهارات       

لان الناس لا ي تجيبون بالطريقة  ،فبناء المرونة النف ية وتنميتها رحلة شخصية لكل فرد ،التي تكونها

ناء او تأسيس المرونة النف ية لشخص نف ها لمتويرات الحياة ، كما ان الطريقة التي قد تكون فعّالة في ب

قد لا تكون فعَّالة بالن بة لشخص أخر ، وهناك جملة استراتيجيات لها دور كبير  في دعم المرونة  ،معين

 . (2)النف ية وهي كالاتي

 بناء روابط قوية مع الآخرين  -1
 يل لحلها .التي تتعامل مع الأزمات على أنها مشكلات لا سب هالتخلص من الحالة الاست لامي  -2
 تقبل التويير والتعامل معه على جزء لا  تجزأ من الحياة : -3
 اتخاذ القرارات الحيوية والحاسمة : -4
 الاندفاع والتوجه نحو تحقيق الأهداف : -5
 تبني رؤية او نظرة ايجابية نحو الذات: -6
 استولال كل الفرص التي ت اعد على استكشاف الذات : -7
 الرعاية والدعم النف ي : -8
 او الأشياء في سياقها وحجمها الطبيعي: وضع الأمور -9
 .الاحتفا  بالأمل والاستبشار دون ملل -10
 
 
 

                                                
  

.,last up date,16Apr,2006,p15what Is Psychological ResilienceNeil.j.  (1) 

. The New York,1March,2005,p212  Get A Grip And Set Your Sights Above Adversity, Brody, E.J: (2) 
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  -:النظريات التي فسرت المرونة النفسية 5--2-1-3

 حاول العد د من المنظرين في علم النفس          

مبادئ ذات تف ير المرونة النف ية من خلال مجموعة من النظريات كما ان هذه النظريات قامت على مجموعة 

 :(1)علاقة بالمرونة النف ية وهي

التحليل النف ي ةأولا : نظري  

 الإن انية ةثانياً: النظري

 التحليل النفسي : ةنظري -اولا :

التي تظهر كأحد  ،ومن ابرز منظريها فرويد والذي  ر  ان النمو ال ليم  ؤدي إلى نشوء الأنا القوية

ابلية على مواجهة المشكلات التي  تعرض لها الفرد في حياته المتويرات المهمة في الشخصية في ضوء الق

 ،لتحقيق عملية التوافق، وان النمو الطبيعي يحدث في حالة توازن بين مكونات )الهو والأنا والأنا العليا(

 .(2)عندما ي تبدل بأساليب أكثر نضجاً وفعالية في التعامل مع المشكلة وعلى نحو ثابت

التوافق في الشخصية ما هو إلا الحصيلة النها ية عن إمكانية تحقيق الذات  كما وير  فرويد أنَّ    

 .(3)وتجنب الألم عبر الواقع الاجتماعي الذي  رسم من خلاله المعالم الأصيلة للشخصية

 ،فال لوك التوافقي في الإن ان هو ال لوك الموجه للتولب على عقبات البيئة او صعوبات مواقفها    

وإرضاء  ،توافقه التي  تعلمها هي الاستجابة المعتادة التي  ي ير عليها لإشباع حاجاته كما أن آليات 

فقدرة المرء تحت تأثير دوافعه على تحويل ما هو ذاتي إلى اجتماعي قابلية  ،دوافعه وتخفيف توتراته 

المهم من  التكيف او القدرة على التكيف كما يقول فرويد فمد  التكيف والقدرة عليه يشكلان الجانب
                                                

 (1)Cutuli ، J.J. & Masten ، A.S.: Resillence ، Encyclopedia of positive psychology ، Volume 2، London ، 
Blackwell، 2009 ، PP : 837 . 

(2)  Goldstein ، S.: Creating A Clinical Psychology Of Resilience ‚ pearson Education ، Inc،2008، PP:88 

 

 263، ص 2010، لبنان ، منشورات دار النهضة العربية  –، بيروت  1، ط الاكتئاب لد  الشبابلابا سليم معربس : (3)
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المرونة النف ية للفرد ، كما إن هذه النقاط التي أشار إليها فرويد مثل التوافق والتكيف وما شابه ذلك لها 

علاقة وطيدة بالمرونة النف ية ، بل يمكن عدها تعابير مرادفة لها ومن اهم هذه النظريات نظرية ادلر 

 . (1)ونظرية اريك اريك ون 

 ة :الإنساني ةالنظري -ثانيا  :

ومن ابرز منظريها كارل روجرز ، نظرة روجرز للإن ان نظرة ايجابية فهو في نظره فاعل ذو إرادة     

يحكم عقله ويتدخل في  تحد د مصيره ويندفع نحو أهداف ايجابية ويشير روجرز إلى إن لكل منا قدرات 

 .(2)كهوإمكانات فريدة ومميزة باتجاه التطور والنمو ال وي توجه سلوك الفرد وتحر 

وير  روجرز أيضا أن سلوك الفرد مدفوع بقوة ورغبة في المحافظة على النفس وتطويرها، إذ       

ي عى الإن ان باستمرار لاستكشاف قدراته ويعمل على تحقيقها وهذا ما يطلق عليه روجرز تحقيق الذات 

، فالخبرات التي تدرك على  ، وفي مجر  متابعة تحقيق الذات  نشول الناس في عملية التقييم أو التثمين

وتجري متابعتها، أمَّا الخبرات التي تدرك على أنها لا تعزز الذات  ،أن ها تعزز الذات تقيم على أنَّها جيدة 

فإنها تقيم على أنها رد ئة ومن  ثمة يجري تجنبها، وهذا يعني أن الناس يخبرون بشكل مباشر ما هو جيد 

 .(3)ولصالحهم

يعتمد على عاملين  ،لناس  ثقون فعلا بالعملية التقويمية ويعملون ما هو جيد لهم وان ما يجعل ا     

متفاعلين  ر  فيها روجرز أنهما يشكلان الوحدتين الأساسيتين للشخصية وهما الكا ن الحي والذات ويعني 

هي مشابهة لها و  ،فيما يعني بالذات الصورة التي نحملها عن أنف نا ،بالكا ن الحي إدراكنا الكلي لخبراتنا

يطلق عليه الآخرون مفهوم الذات ، وان درجة تحقيق الذات التي نبلوها تتوقف على درجة الان جام أو 

وواقعية بالشكل الذي ي مح  ،وواسعة  ،التطابق بين الذات والكا ن الحي، فإذا كانت صورة الذات مرنة 
                                                

 278، ص   2008، دار الم يرة للنشر والتوزيع ، عمان ، وعلاجها النف ية المشكلاتبطرس:  حافظ بطرس (1)
،  2008، عمان ، دار الحامد للنشر والتوزيع ،  1، )ترجمة( وسام درويش وفوزي شاكر ، ط علم النفس الصحيشيلي تا لر : (2)

 194ص
، )ترجمة( علاء الد ن كفافي )واخرون(، عمان ، دار الفكر  1، ط التنوع –النمو  –الارتقاء  – نظريات الشخصيةبيم ألين:  (3)

 368،ص 2010ناشرون موزعون ، 
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قادرين على التوحد مع تلك الخبرات عندها سنكون في موقع  ،للوعي بتقييم كل خبرات الكا ن الحي 

 ،ومتابعتها بهدف تعزيزها وإغنا ها، وان المحددات التي تجعل من الذات أن تكون مرنة أو متصلبة 

فانه  ،هو خبرات الطفولة ، فعندما يصبح الأطفال مدركين أو عارفين بذواتهم  ،وواقعية أو غير واقعية 

 .(1)ماها روجرز الاحترام الايجابي تطور لد هم بشكل تلقا ي الحاجة التي أس

  -:المساندة الاجتماعيةماهية  1--2-1-4

الإن ـان ذلـك المخلــوق الـذي لا يمكنـه أن يعــيش بمنـأ  أو معـزل عــن غيـره مـن البشــر لأنـه مفطــور  

علــى الاجتمــاع مــع غيــره والاتصـــال بهــم ، وعلــى تبــادل المنفعــة معهـــم ، فيشــبع بــذلك حاجاتــه وي ــهم فـــي 

الآخرين ، ومن خلال هذا الاجتماع تتبـادل الأفكـار والقـيم والمشـاعر ويقـدر الآخـرين ويتلقـى  إشباع حاجات

مــنهم التقــد ر ويشــاركهم مشــاعرهم ، فالإمــداد بالعلاقــات الاجتماعيــة للمــدرس وتقــديم ال ــند يعتبــران مصــدرا 

مـدد وعـون مـن  هامـا مـن مصـادر الأمـن الـذي يحتاجـه فـي عالمـه الـذي يعـيش فيـه ، لـذلك فهـو يحتـاج إلـى

خارجــه، لــذلك تعــد البيئــة الاجتماعيــة مجــالا هامــا لتــوفير الم ــاندة والمــؤازرة للمــدرس ، نظــرا لكونهــا تشــمل 

مجموعـــة مـــن المصــــادر يمكـــن للمـــدرس أن  لجــــأ إليهـــا طلبــــا للم ـــاعدة مثـــل الأســــرة والأصـــدقاء والــــزملاء 

خاصة في حياته وقد اصـطلح علـى ت ـمية والأقارب والجيران وغيرهم من أعضاء المجتمع الذ ن لهم أهمية 

 الم اعدة والمؤازرة التي يحصل عليها من خلال علاقاته الاجتماعية بالم اندة الاجتماعية .

يعنــي الإســناد فــي اللوــة وكمــا جــاء فــي المعجــم الوســيط "ســند إليــه م ــنودا : ركــن إليــه واعتمــد عليــه 

د : كــل مــا اســتند إليــه ويعتمــد عليــه مــن حــا ط وغيــره واتكــأ أي جعــل لــه ســاندا أو عمــادا ي ــتند إليــه ، وإســنا

ويحمل مصطلح الم اندة الاجتماعيـة ضـمن إطـار علـم الـنفس الاجتمـاع  (2)وسانده م اندة : عاونه وكانفه"

                                                

 38-39، ص 2007، ليبيا ، الدار العربية للنشر والتوزيع والمكتبة الجامعية ، 2، ط الصحة النف يةالخالدي:  اد ب (1)

 .454، ص1989، تركيا ، دار الدعوة للنشر ، 2-1، جمعجم الوسيط البراهيم مصطفى ) وآخرون( : ا (1)
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، وان أغلـب (1)معنى "الحماية التي يحصل عليها الأفراد مـن خـلال شـبكة العلاقـات الاجتماعيـة بـين الأفـراد"

جــال  تفقــون علــى أن الم ــاندة الاجتماعيــة هــي حاجــة الفــرد للم ــاعدة ســواء أكانــت المختصــين فــي هــذا الم

ماديــة أم معنويــة مــن الآخــرين فقــد يحتــاجهم فــي وقــت مــا ، وهــذا مــا أشــار إليــه أتــون "إذ يشــير هــذا المفهــوم 

شــمل إلــى طبيعــة بنــاء الــروابط الاجتماعيــة بــين الفــرد والآخــرين ممــن يعــدهم مهمــين فــي حياتــه وبــذلك فهــو ي

الإســهام فــي التنظيمــات الاجتماعيــة وتكــرار زيــارة الأصــدقاء للفــرد ووجــود الأبــوين أو الــزوج أو الزوجــة ، إذ 

تعــــد كلهــــا مصــــادر ســــاندة فــــي حياتــــه ، كمـــــا وتعــــد الــــروابط الاجتماعيــــة للفــــرد مصــــادرا مهمــــه للم ـــــاندة 

 (2)في جميع الأحوال"الاجتماعية وإنها تقدم إسنادا خلال أوقات الشدا د والحاجات والم اعدة 

  -:المساندة الاجتماعيةمفهوم  2--2-1-4

"بأنها   Leporeالباحثين ، فقد عرفها قبلحظي مفهوم الم اندة الاجتماعية باهتمام كبير من           

في البيئة الاجتماعية للفرد التي يمكن استخدامها للم اعدة   الإمكانيات الفعلية أو المدركة للمصادر المتاحة

، ويتزود الفرد بالم اندة من خلال شبكة علاقاته الاجتماعية التي  (3)وخاصة الاجتماعية في أوقات الضيق"

تضم كل الأشخاص الذ ن لهم اتصال اجتماعي منتظم بشكل أو بآخر، وتضم شبكة العلاقات الاجتماعية في 

ك المجموعة الفرعية من الأشخاص في تل  Thoitsالوالب الأسرة، والأصدقاء وزملاء العمل ، بينما يحددها 

في الشبكة الكلية للعلاقات الاجتماعية للفرد، والذ ن يعتمد عليهم للم اعدة الاجتماعية العاطفية والمادية 

 .(4)أوكليهما

                                                
(1( nor beck، j،s، Lindsey ، a. m. and carrier، v.L: the development of an instrument to measure 
social support. Nursing  research.vol (30)،1998. P.5  -  

(2(
 Eaton w،w: life events، social supports، and psychiatric symptoms . A reanalysis of the new haven   

journal of health and social behaviors .vol (19).1995. p.231  

(3) Linley ، P.A. & Joseph ، S: The Human Capacity For Growth Through Adversity ، Comment 
American psychologist ،2005 ، 60 (3) ، 262 .  
(4) Marano ، E: The Art Of Resilience، Psychology today magazine ، May . New York ،2003،p88  . 
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ــــروابط والتفــــاعلات        ــــذي  تضــــمن مجموعــــة مــــن ال ــــة ذلــــك النظــــام ال ــــل الم ــــاندة الاجتماعي وعليــــه تمث

والتــي  تلقاهــا المــدرس مــن الجماعــة التــي  نتمــي إليهــا كالأســرة أو الأصــدقاء أو الاجتماعيــة مــع الآخــرين ، 

الزملاء ، فهناك اتفاق بين الباحثين علـى أن الم ـاندة الاجتماعيـة تـأتي مـن مصـادر مختلفـة منهـا الأسـرة ، 

ق نف ـه، الزوج أو الزوجة ، الأصـدقاء ، الـزملاء فـي العمـل ، الطبيـب والمنظمـات الاجتماعيـة ، وفـي ال ـيا

" مصــــادر الم ــــاندة الاجتماعيــــة فــــي ثمانيــــة مصــــادر هــــي الــــزوج أو الزوجــــة، الأســــرة،  Norbeckخــــص 

الأقارب، الأصدقاء، الجيران، زملاء العمل أو الدراسة، موفرو الرعايـة الصـحية، المرشـد أو المعـالج ورجـال 

، كمـا  (2)ة التـي  تلقاهـا الإفـراد فعـلا""سلوك متنوع مـن الم ـاعدة الواقعيـة والمعنويـ وهناك من  راها .(1)الد ن"

الم ـاندة الاجتماعيـة يمكـن أن تخفـض أو ت ـتبعد عواقـب أحـداث الحيـاة ”وآخـرون إلـى أن   Coyneوأشـار

  (3)على الصحة"

ومــن منظــور سوســـيولوجي،  نظــر إلـــى الم ــاندة الاجتماعيـــة فــي ضـــوء عــدد وقـــوة علاقــات الفـــرد          

يـة ، بمعنـى درجـة التوافـق الاجتمـاعي للفـرد وحجـم وتركيـب الشـبكة الاجتماعيـة بالآخرين في بيئته الاجتماع

إلــى أن الم ــاندة الاجتماعيــة    Russellو Cutronaممــا قــد ترفــع مــن م ــتو  الصــحة لديــه ، ويضــيف 

وإتاحة علاقات اجتماعيـة مرضـية تتميـز بالحـب، والـود، والثقـة تعمـل كحـواجز ضـد التـأثير ال ـلبي لأحـداث 

 (4)على الصحة الج مية والنف يةالحياة 

 

 

 

                                                
(1) Masten ، A.S: Ordinary Magic : Resilience Processes In Development ، American psychologist، 
2001،p199  

 9، ص1999كلية الآداب ، جامعة بوداد ، ، ة الجامعة ، رسالة ماج تير دنيا طيب رضا : بناء مقياس للإسناد الاجتماعي لطلب (2)

(
3
) Memphis & Tennessee: psychological Theories ، American Series، 2010،p333 .  

(
4
) Pienar ، A: To Wards A Living Theory Of Psychological Resilience ، Bloemfontein ، National 

Research Foundation،2007 ، p 210 
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  -:المساندة الاجتماعية حدود 3--2-1-4

 :                (1)اشار مورفي بان الإسناد الاجتماعي هو تفاعل بين واحد أو أكثر من شخص ضمن الحدود الآتية    

 .المجال الانفعالي ويتضمن المحبة والحب والعاطفة 

 م الخدمات .الم اعدة في تحقيق الأهداف وتقدي 

   .تقديم المعلومات عن البيئة 

   .التقييم هو تقديم المعلومات المناسبة لتقويم الذات 

  -:المساندة الاجتماعيةوظائف  4--2-1-4

تختلف وظا ف الم اندة الاجتماعية ح ب نوعيتها ومكانتها عند المتلقي أي كيفية إدراكها ، لهذا      

 :(2)ر ي ين همايق مها اغلب الباحثين إلى ق مين 

وظا ف م اندة الحفا  على الصحة الج مية والنف ية والعقلية ووظا ف تخفيف أو الوقاية من الآثار  -اولا : 

النف ية ال لبية لأحداث الحياة الضاغطة تعمل الم اندة الاجتماعية على الحفا  على الوحدة الكلية 

دعم إح اس المتلقي بالراحة النف ية والاطمئنان للصحة الج مية والنف ية والعقلية للوصول إلى تعزيز و 

 في حياته والشعور بال عادة، وذلك من خلال إشباع حاجات الانتماء 

فالم اندة تنمي أنماط التفاعل الاجتماعي الايجابي من الأصدقاء و تزيل أي نوعية من الخلافات   -ثانيا :

يمكن أن تشبع حاجات الانتماء مع البيئة  الاتيوتنمي مشاعر المشاركة الفعالة و ب ،يمكن أن تقع عليهم

المحيطة بالفرد ، كما تعمل على المحافظة على الهوية الذاتية وتقويتها من خلال الحفا  على ذاتية الفرد 

وإح اسه بهويته الذاتية في إطار دعم العلاقات الشخصية بالمحيطين به و من خلال تنمية مصادر 

                                                

(
1
) Murphy، s.a : mediating effects of intrapersonal and social support on mental health 1 and 3 

years after a natural disaster . journal of traumatic stress ،vol (1) .new york،2008، p157.  
الحياة الضاغطة وعلاقتهما بالتوافق النف ي والاجتماعي لد  طلبة الجامعة، ابت ام محمود محمد: الم اندة الاجتماعية واحداث (2)

 75، ص 2008ة ،ابن الهيثم ، جامعة بوداد. –اطروحة دكتوراه ، كلية التربية 
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ظاهر الذات للوصول إلى اتفاق في الآراء ووجهات النظر، كما تعمل أيضا التوذية الرجعية المرتبطة بم

على تقوية مفهوم احترام الذات من خلال تعزيز مفهوم احترام الذات لد  الفرد داخل الجماعة التي  نتمي 

 . و تنمي إح اسه بالكفاءة الشخصية ،إليها

تماعي استنادا لوظيفة العلاقات بين الناس التي ( فإنها حددت " الإسناد الاجWeinertونرت أما )          

  :(1)تتضمن المجالات الآتية"

 .توفر الصلة والعلاقة الحميمة 

 التكامل الاجتماعي والإح اس بأن )الفرد( جزء متمم للمجموعة. 

  توفر فرصة سلوك الرعاية للآخرين. 

 الاطمئنان على ان للشخص قيمة كفرد في أداء دوره.  

  والم اعدة الانفعالية والمادية توفر المعلومات. 

  -:المساندة الاجتماعية النظريات التي فسرت 5--2-1-4

        -:التحليل النفسي ةأولا : نظري  

( اذ أشار في نظريته ان الشخصـية الإن ـانية تتكـون مـن ثلاثـة  Freudومن ابرز اصحابها )فرويد         

علــى( ، فــالهو يشـكل الق ــم الأقــدم الــذي يحتـوي علــى كــل مــا هــو أنظمـة ر ي ــة هــي الـــ)هو ، الأنـا ،الأنــا الأ

موروث ابتداء من ميلاد الفرد حتى حاضره وتترأس الورا ـز هـذا المـوروث ، وهـو محـور وجـود الفـرد يحكمـه 

مبدأ اللذة الذي  هـدف إلـى إشـباع الورا ـز بعمليـات عقليـة لا تخضـع للقـوانين أو المنطـق ولا تكتـرث بالنتـا ج 

 ال ا دة في المجتمع.أو القيم 

أما الأنا فهو ذلك الجانب من الشخصية وهو جزء منظم من الهو وان كل قوتـه م ـتمدة مـن الهـو وانـه      

 تصل بها ولا يحقق على الإطلاق الاستقلال التام عن الهـو وان مهمتـه الر ي ـة هـي التوسـط بشـكل تنفيـذي 

                                                

. prq . nursing research .new york.1987 easocial support measur : weinert(1)   
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واقع ، وتقوم الأنا بمهمـة كبـت مطالـب الهـو إذا لـم تكـن بين العالم الخارجي وبين الهو وفق مبدأ واحد هو ال

مشــروعة ، فضــلا عــن دورهــا فــي الــدفاع عــن الشخصــية والعمــل علــى توافقهــا مــع البيئــة بــين الكــا ن الحــي 

 والواقع وعليه تعد الأنا المنظومة الإدارية المنفذة في ضوء معايشتها للواقع .

لة بالم ــاندة الاجتماعيــة لمــا يشــكله هــذا الق ــم مــن منظومــة أمــا الأنــا الأعلــى فهــو النظــام الأكثــر صــ     

اجتماعيــة كونــه الممثــل الــداخلي للقــيم التقليديــة للمجتمــع ومثلــه وانــه يطمــح إلــى تطبيــع الفــرد أخلاقيــا وفــق 

الــنمط الثقــافي الاجتمــاعي ال ــا د فــي بيئتــه ومجتمعــه فــي ضــوء الواقــع المثــالي ،عــلاوة علــى ذلــك فــان الأنــا 

النتاج الـر يس للـتقمص وفـق الثـواب والعقـاب الصـادر مـن الوالـد ن ، فالطفـل لكـي يحصـل علـى  الأعلى يعد

إثابة الوالد ن  ـتعلم ان  تعـود سـلوكه مـن حـدود الاتجاهـات التـي يقررهـا الوالـدان ، ومـن جانـب أخـر فـان مـا 

ة واســتدخالها فــي الأنــا  وافــق عليــه الوالــدان مــن ســلوكيات يحــاول الطفــل ان يقــوم بهــا ليتلقــى الإثابــة المناســب

 المثالية ، والانا الأعلى يمثل كل ما هو مثالي )نموذجي( وهو  نطوي تحت الكمال بدلا من اللذة.

وان نشوء الأنا المثالية التي هـي الـرادع الأخلاقـي لل ـلوك وتكوينهـا إنمـا يعتمـد علـى توحـد الطفـل مـع       

ــــة احــــد والديــــه وتقمــــص شخصــــيته وتمثــــل أوامرهمــــا التــــي هــــ ي أوامــــر المجتمــــع ونواهيــــه بالمحصــــلة النها ي

واستدخال بعض أنماط ال لوك والخصا ص الشخصية والمعا ير الأخلاقية والقيم التي تعد فيمـا بعـد محكـاه 

للثـواب والعقــاب عنـد الكبــر ، بالإضـافة إلــى ذلـك فــان بنــاء الأنـا الأعلــى  تـيح للفــرد الفرصـة ان  ــتحكم ذاتيــا 

 .( 1)الوالد ن ، أي ان الفرد  نضبط ذاتيا بدلا من ان  نضبط من الخارج في سلوكه بدلا من تحكم

 -التعلم الاجتماعي : ةثانيا: نظري

( ، حيـــ  تـــر  هـــذه Banduraبانـــدورا يمثـــل هـــذه النظريـــات مجموعـــة مـــن العلمـــاء وعلـــى رأســـهم  )      

مــن الناحيــة التقنيـــة  النظريــات ان تعلــم أي ســلوك  تشــكل مــن خــلال ملاحظـــة ســلوك الآخــرين ويعــد هــؤلاء

نمــاذج وان العمليــة التــي  ــتم مــن خلالهــا تعلــم الاســتجابات الجد ــدة للاقتــداء بــالنموذج وتعتبــر هــذه النظريــة 

العمليات المعرفية مثل الانتباه والإدراك والتذكر والتفكيـر لهـا القـدرة علـى التـأثير فـي اكت ـاب ال ـلوك ، كمـا 

                                                

  585-584،ص2004، الرياض ، دار ماكجروهيل  للنشر ،  6، )ترجمة( ال د الطواب )وآخرون( ، ط مدخل علم النفس ليندا . دافيد وف :1)
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هــا فــي تحد ــد مــا ســيتم تعلمــه مــن مبــادئ وســلوك إذ ركــزوا علــى ركــزت هــذه النظريــات علــى البيئــة وعوامل

خصــــا ص النمــــوذج والظــــروف التــــي يظهــــر فيهــــا ، فالنمــــاذج الاجتماعيــــة التــــي تتميــــز بالــــدفء والإشــــباع 

العاطفي والتشابه مع الشخص المتعلم تؤثر بصورة اكبر في عملية التعلم من النماذج التـي لا تتصـف بهـذه 

لتي أجراها أصحاب هذه النظريات تفيد في نتا جهـا ان الطفـل يميـل إلـى ان  ن ـج الخصا ص ، والدراسات ا

ســلوكه علــى منــوال ســلوك هــؤلاء النــاس المحيطــين بــه ، بالإضــافة إلــى أفــراد خــارج حــدود أســرته ، فحينمــا 

قلـد يكون الوالدان دافئين ومشجعين ويظهران أفعالا اجتماعية كالإسـناد الاجتمـاعي مـثلا فمـن المحتمـل ان ي

هــــذه الأفعــــال وغيرهــــا مــــن ال ــــلوكيات التــــي يظهرهــــا الآخــــرون مــــن الراشــــد ن والأقــــران ، كمــــا اثبتــــت هــــذه 

النظريات ان مقدارا كبيرا من التعلم  تم من خلال ملاحظة سـلوك الآخـرين خاصـة إذا كـانوا أناسـا أقويـاء أو 

   (1)مهمين كالمعلمين والأصدقاء والأقارب

 -السلوكية :ية ثالثا : النظر 

( ان مــا Skinnerوســكنر Watsonواطســون ال ــلوكية وعلــى رأســهم ) ة ــر  أصــحاب النظريــ           

يحـدد سـلوك الإن ـان هـو مـا تعلمــه سـابقا سـواء كـان فـي مرحلـة الطفولــة المبكـرة أم عنـد الكبـر علـى العكــس 

 ــنوات الخمــس مــن طروحــات فرويــد الــذي يحــدد شخصــية الفــرد بــالخبرات التــي يمــر بهــا الفــرد فــي أثنــاء ال

الأولى من حياته ، فضلا عن اعتقاد أصحاب هذه النظريات ان سلوك الفـرد هـو محـور التكـوين النف ـي لـه 

، وان ال ــلوك بشــكل عــام  تــألف مــن صــنفين أولهمــا  تكــون مــن قاعــدة أساســية مــن ال ــلوك الوريــزي الــذي 

عـال الانعكاســية والتـي  رثهــا الطفــل  تكـون مــن مجموعـة مــن الاسـتعدادات والأنمــاط ال ـلوكية والحركيــة والأف

في تكوينه بالإضافة إلى العناصـر البا لوجيـه الأخـر  كالوـدد الصـماء وهرموناتهـا والتـي لهـا علاقـة واضـحة 

والصنف الأخر من ال لوك الإن ـاني  تمثـل فـي مجموعـة  ،في ال لوك والعواطف والاستجابات عند الطفل 

نتيجـة لعمليـات الـتعلم والتشـجيع والإسـناد الاجتمـاعي والاستح ـان من الأنماط ال لوكية التي نمـت وتكونـت 

التـــي  تلقاهـــا نتيجـــة لل ـــلوك الصـــادر منـــه فـــي البيئـــة الاجتماعيـــة والعا ليـــة ، ذلـــك لكـــون الإن ـــان لا  ـــتعلم 

                                                

  .196-191، ص1984، لندن ، دار جون وا لي وأبنا ه ،  أساسيات علم النفس التربوي محي الد ن توق وعبد الرحمن عدس :  (1) 
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الأسـاليب الحركيــة واللفظيــة فح ـب وإنمــا  ــتعلم أيضـا الاتجاهــات العاطفيــة والاجتماعيـة التــي تشــكل ســلوكه 

خــرين وســلوكه مــع أفــراد أســرته وأصــدقا ه وأقرانــه وســلوكه مــع زوجتــه وأولاده وســلوكه مــع زملا ــه فــي مــع الآ

 .(1)العمل

ويشـير أصــحاب هــذه النظريــات إلــى ان الإن ــان يمكــن ان  ــدرب ليقــوم بفضــل ذلــك التــدريب بــأي نــوع       

عليـــه فـــان أي شـــخص مـــن أنـــواع ال ـــلوك ، وذلـــك فـــي ضـــوء مـــد  وطبيعـــة التعزيـــز الـــذي يعقـــب ال ـــلوك و 

ي يطر على التعزيز المتي ر لشخص ما يكون فـي وضـع يمكنـه مـن توييـر سـلوك الشـخص وال ـيطرة عليـه 

، وان اغلـب أنمـاط سـلوك الإن ــان عمومـا  ـتم تعلمهــا بـنفس طريقـة أنمـاط ال ــلوك الأخـر  ، فالطفـل يظهــر 

لـد ن والـبعض الأخـر  ـرفض ، وحينمـا عددا كبيرا من ال لوك العشوا ي التلقا ي ، بعضـه يعـزز مـن قبـل الوا

 تقدم الطفل في العمر فانـه ي ـتمر بال ـلوك المعـزز أيجابيـا والـذي نـال استح ـان الآخـرين فـي حـين الأنـواع 

الأخـر  مـن ال ـلوك لا يظهرهـا ، لكونهـا م ـتهجنة مــن  الوالـد ن ، إذن ال ـلوك الـذي يعـزز وفقـا لمنطلقــات 

، وان الإن ـــان بطبيعتـــه  بحـــ  دا مـــا عـــن الفـــرص الكبيـــرة للتعزيـــز هـــذه النظريـــة يصـــبح أكثـــر قـــوة وتـــواترا 

 .(2)الايجابي الذي يمكن من خلاله ان يوير أو يحور سلوكه

   -التبادل الاجتماعي: ةرابعا: نظري  

 هومـــانز ( و )Kelley)كيلــي ( وJohn Thiboutجــون ثيبـــوت ) ةمــن مؤس ـــي هــذه النظريـــ     

Homansبلــــــو( و(Blew(و ) بــــــاكنpatChen(و )جــــــاكوزJagues وتعــــــد هــــــذه النظريــــــات مــــــن ، )

النظريات الأكثر شيوعا والمتعلقة بالتفاعلات البشرية والتي تشـكل إطـارا عامـا يمكـن الركـون إليـه فـي تف ـير 

العد ــد مــن الأنشــطة الاجتماعيــة التــي يقــوم بهــا الإفــراد فــي أثنــاء تفــاعلهم فــي حيــاتهم اليوميــة وان منطلقــات 

ز حـول سـلوكنا الاجتمـاعي الـذي هـو عبـارة عـن عمليـات تبادليـة ، إذ ان الإفـراد يقـدرون هذه النظريات تتركـ

                                                

لين في بعض مؤس ات الدولة وعلاقته ببعض المتويرات ، رسالة ماج تير ، جامعة بشر  عناد مبارك التميمي : الانتماء الاجتماعي لد  العام (1)
  .27،ص1996بوداد ، كلية الآداب ،

حمد دلي و عبد الرحمن القي ي ، جامعة بوداد ، وزارة التعليم العالي والبح  العلمي ،   (، ) ترجمةنظريات الشخصية  داون شلتز : (2)
 .389،ص1983
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ــــة مــــن جــــراء أي تفاعــــل اجتمــــاعي ، ويحــــددون بالمقابــــل النتيجــــة التــــي  بصــــورة التكــــاليف الاثابــــات المترتب

ثابــات فــإذا مــا أراد الأفــراد الاشــتراك فــي ســلوك معــين ووجــدوا الا ،ت ــاعدهم فــي تقريــر اشــتراكهم مــن عدمــه 

بينمـا إذا وجـدوا العكـس فـأنهم سـوف  ،تفوق التكاليف فأنهم سوف يقررون اشتراكهم في التفاعل الاجتماعي 

ــــا وأراد ان يقــــدم الم ــــاندة  ــــذلك ال ــــلوك ، فــــإذا مــــا صــــادف الفــــرد مــــثلا موقفــــا معين ــــام ب يمتنعــــون عــــن القي

والجـــدو  المتحققـــة التـــي تحـــدد فـــي الاجتماعيـــة للآخـــرين فـــان هـــذا  توقـــف علـــى تقد راتـــه الدقيقـــة للتكـــاليف 

مـــن جانـــب أخـــر  ـــر  أصـــحاب هـــذه النظريـــات ان و  ،ضـــو ها إمكانيـــة تقـــديم الم ـــاندة والـــدعم مـــن عـــدمها

التفــاعلات الاجتماعيــة بــين الإفــراد لا توجههــا المنــافع الماديــة فح ــب وإنمــا منــافع معنويــة اجتماعيــة كــالود 

ت هــــذه النظريـــات عنـــد تقــــد رها للاثابـــات أو الجــــدو  والخـــدمات والمعلومـــات وهــــذا مـــا  ن ـــجم مــــع منطلقـــا

 المتحققة.  

         : إذ ق مت الاثابات على ق مين

اثابات اجتماعية تتمثل بتقديم الشكر والامتنان والاستح ان من الفرد الذي تلقى أي مظهر من   -: أولا

 مظاهر الم اندة الاجتماعية .

لارتياح والرضا عن الذات والشعور بتقد ر عال ، ومن ناحية اثابات ذاتية تتمثل بالشعور با -: انياث

أخر  تشير هذه النظريات إلى أن امتناع الفرد عن تقديم الدعم أو إلى الآخرين لا سيما المحتاجين إليه 

فعلا سوف  ترتب من جراء ذلك نتا ج غير مرضية تتمثل بعدم الاستح ان الاجتماعي والشعور بالذنب 

ة الذات وعدم الارتياح فضلا عن الشعور بعدم الكفاءة خاصة إذا كانت لد  الفرد والانتقاص من قيم

 .(1)القدرة على تقديم الإسناد لهؤلاء الأفراد وأحجم عن ذلك

 

 

                                                

:الإسناد الاجتماعي وعلاقته ب مة القلق ودافع الانجاز لد  موظفي الدولة ، أطروحة دكتوراه ، الجامعة الم تنصرية ، كلية طالب عبد سالم (1)
 30.،ص1997الآداب ، 
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 -:طةالمرتبالدراسات  -2-2

 : (1)دراسة علي حسين علي 1-2-2-

 ( : ني لد  مدرسي التربية الرياضية في الإسناد الاجتماعي وعلاقته بال لوك التربوي والالتزام المهالعنوان

 محافظة بابل (

 : اهداف الدراسة 

بنـــاء وتطبيـــق مقـــا يس للإســـناد الاجتمـــاعي وال ـــلوك التربـــوي والالتـــزام المهنـــي علـــى مدرســـي ومدرســـات  -

 التربية الرياضية في محافظة بابل.

ومدرســـات التربيـــة التعـــرف علـــى الإســـناد الاجتمـــاعي وال ـــلوك التربـــوي والالتـــزام المهنـــي لـــد  مدرســـي  -

 الرياضية في محافظة بابل.

التعرف على العلاقة الارتباطيـة بـين الإسـناد الاجتمـاعي وال ـلوك التربـوي والالتـزام المهنـي لـد  مدرسـي  -

 .ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل

لالتـزام المهنــي التعـرف علـى الفــروق ذات الدلالـة الإحصـا ية فــي الإسـناد الاجتمـاعي وال ــلوك التربـوي وا -

 لمدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل تبعا )لمتويري سنوات الخدمة والجنس(.

 : اجراءات الدراسة 

استخدم الباح  المنهج الوصفي بأسلوب الم ح والدراسات المتبادلة )المقارنة والارتباطية( واشتمل      

في المدارس الثانوية في المد رية العامة لتربية مجتمع البح  بمدرسي ومدرسات التربية الرياضية 

( مدرسا ومدرسة للتربية الرياضية مثلت المجتمع الكلي 577محافظة بابل ، حي  بلغ العدد الإجمالي )

موزعة على أربعة قطاعات في المحافظة وهي الأكبر عدداً في محافظات الفرات الأوسط وبواقع 

( مدرسة ويشكلن ما ن بته 144%( من مجتمع البح  و)75.04( مدرسا ويشكلون ما ن بته )433)

%( من مجتمع البح  قام الباح  ببناء مقياس الم اندة الاجتماعية واعداد مقياسي وال لوك 24.96)
                                                

سالة ، ر الإسناد الاجتماعي وعلاقته بال لوك التربوي والالتزام المهني لد  مدرسي التربية الرياضية في محافظة بابل علي حسين علي : (1)

 27، ص 2010جامعة بابل، –ماجستير ، كلية التربية الرياضية 
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التربوي والالتزام المهني على مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل وبعد الانتهاء من 

وجمع الاستمارات من تم تفريغ البيانات وجمع  ،مقا يس على عينة البح بناء والاعداد قام بتطبيق ال

 ( SPSSالمعلومات وتخزينها تمت معالجتها إحصا يا باستخدام برنامج الحقيبة الإحصا ية الاجتماعية )

 : اهم الاستنتاجات 

ات تم وضع مقا يس الاسناد الاجتماعي وال لوك التربوي والالتزام المهني لد  مدرسي ومدرس -1

 التربية الرياضية في محافظة بابل.

أظهرت النتا ج أن مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل  تمتعون بدرجه عالية من  -2

 الاسناد الاجتماعي وال لوك التربوي والالتزام المهني.

د  اظهرت النتا ج علاقة معنوية بين الاسناد الاجتماعي ال لوك التربوي والالتزام المهني ل -3

 مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل.

 : (1) دراسة حارث عبدالاله عبد الواحد 2-2-2- 

 ( : التنبؤ بالقيادة التحويلية والابداع الاداري بدلالة أخلاقيات مهنة التعليم لد  مدرسي التربية العنوان

 البدنية وعلوم الرياضية لمنطقتي الفرات الاوسط والجنوبية(

 داف :الاه 

بناء مقياسي الابداع الاداري وأخلاقيات مهنة التعليم لمدرسي التربية الرياضة في محافظات الفرات  -1

 الاوسط والجنوب.

 اعداد مقياس القيادة التحويلية لمدرسي التربية الرياضة في محافظات الفرات الاوسط والجنوب. -2

 لمدرسي التربية الرياضة. ة التعليمالتعرف القيادة التحويلية والابداع الاداري وأخلاقيات مهن -3

                                                

بدلالة أخلاقيات مهنة التعليم لد  مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضية  قيادة التحويلية والابداع الاداري التنبؤ بال : حارث عبدالاله عبد الواحد (1)
 29، ص 2018،القادسيةجامعة  – البدنية وعلوم الرياضة كلية التربية،  اطروحة دكتوراه،  لمنطقتي الفرات الاوسط والجنوبية
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الابداع الاداري وأخلاقيات مهنة التعليم لمدرسي التربية  –التعرف على العلاقة بين القيادة التحويلية  -4

 البدنية وعلوم الرياضة.

التنبؤ بالقيادة التحويلية والابداع الاداري بدلالة أخلاقيات مهنة التعليم لمدرسي التربية البدنية وعلوم   -5

 الرياضة.

 : اجراءات الدراسة 

استخدم الباح  المنهج الوصفي بأسلوب الم ح والدراسات التنبؤية تحدد مجتمع الدراسة من         

سنه فأكثر في منطقتي الفرات الاوسط  15مدرسين ومدرسات التربية الرياضية ممن لد هم خدمه 

( ويضم مجتمع البح  المدرسين 2018-2017والمنطقة الجنوبية في الفصـل الثاني من لعام الدراسي)

والمتوسطة والثانوية( اما عينة الدراسة فتكونت من العينة  –والمدرسات في المدارس )الاعدادية 

%( وكذلك عينة البناء 1.6( مدرس ومدرسه من محافظة بابل وبن بة مئوية مقدارها )25الاستطلاعية )

( مدرسـاً ومدرسة من 153ء المقياس وقد تكونـت مـن )التي تم عن خلالها إجراء التجربة الر ي ة لبنا

%( من مجتمع البح  بالإضافة الى عينة التطبيق التي  تمعن 10( شكلت ن به مئوية )1525اصل )

( 1525( مدرسا ومدرسة من اصل )306طريقها اجراء التطبيق النها ي للمقياس وقد تكونت من )

 %( من مجتمع البح .20شكلت ن بة مئوية )

ام الباح  بخطوات اعداد مقياس القيادة التحويلية وبناء مقياسي والإبداع الإداري وأخلاقيات مهنة التعليم ق

وحين الانتهاء من  ،وبعدما تم الانتهاء من الاعداد والبناء قام الباح  بتطبيق المقا يس على عينة البح 

ريغ البيانات وجمع المعلومات وتخزينها التجربة الر ي ة وجمع الاستمارات من المفحوصين ثم بعد ذلك تف

 (  SPSS( تمت معالجتها إحصا يا باستخدام برنامج الحقيبة الإحصا ية الاجتماعية ) Excelفي برنامج )
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 الاستنتاجات :- 

 تم التوصل الى اعداد مقياس القيادة التحويلية وبناء مقياسي الإبداع الإداري  وأخلاقيات مهنة التعليم. -

تا ج أن مدرسين ومدرسات التربية الرياضية لمحافظات الفرات الاوسط والجنوب  تمتعون أظهرت الن -

 بدرجه عالية من القيادة التحويلية والإبداع الإداري وبأخلاقيات مهنة التعليم

 اظهرت النتا ج أن العلاقة معنوية بين القيادة التحويلية الإبداع الإداري وأخلاقيات مهنة التعليم. -

عادلات تنبؤيه نها ية يمكن من خلالها التنبؤ بالقيادة التحويلية بدلالة الإبداع الإداري استنباط م -

 وأخلاقيات مهنه التعليم.

 : (1) لمياء قيس سعدون دراسة  3-2-2- 

 ( : العنوان) المرونة النف ية وعلاقتها بأحداث الحياة الضاغطة لد  طلبة الجامعة 

 : اهداف الدراسة التعرف على-  

 المرونة النف ية لد  طلبة الجامعة .  م تو   -

 –اناث( ، والتخصص )علمي  –دلالة الفروق في المرونة النف ية بح ب متويرات الجنس )ذكور  -

 رابع(.  –ثال   –ثاني  –ان اني ( والصف ) أول 

 م تو  احداث الحياة الضاغطة لد  طلبة الجامعة .  -

 –اناث( والتخصص )علمي  –ويرات الجنس)ذكوردلالة الفروق في احداث الحياة الضاغطة بح ب مت -

 رابع( .  –ثال   –ثاني  –ان اني( والصف )أول 

اناث(  –العلاقة بين المرونة النف ية واحداث الحياة الضاغطة لد  طلبة الجامعة وفقا )ذكور -

 رابع( .  –ثال   –ثاني  –ان اني( والصف )أول  –والتخصص )علمي 

 

                                                

 للعلوم  التربية،رسالة ماجستير ،  المرونة النفسية وعلاقتها بأحداث الحياة الضاغطة لدى طلبة الجامعة : لمياء قيس سعدون  (1)
 26، ص 2012جامعة ديالى ، – الان انية
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 : اجراءات الدراسة- 

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بأسلوب الم ح والعلاقات الارتباطية واشتمل مجتمع البح             

( طالب وطالبة 476على طلبة كليات جامعة ديالى وطبقت الباحثة المقياسين على عينة البح  البالوة )

 من جامعة ديالى بعد ان تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوا ية . 

انات البح  بالوسا ل الاحصا ية التي تتلاءم مع طبيعة وأهداف البح  الحالي وتم معالجة بي

 ،براون ، معادلة الفاكرونباخ  –و معادلة تصحيح سبيرمان ،ومن بين هذه الوسا ل معامل ارتباط بيرسون 

 ومعادلة جتمان ، والاختبار التا ي ، وتحليل التبا ن الثلاثي . 

 : الاستنتاجات-  

 ح  بم تو  مرتفع من المرونة النف ية .تتصف عينة الب -1

اناث ( والتخصص  –لا توجد فروق في م تو  المرونة النف ية بح ب متوير الجنس ) ذكور  -2

 رابع ( .  –ثال   –ثاني  –ان اني ( والصف ) أول  –)علمي 

 تتصف عينة البح  بم تو  منخفض من احداث الحياة الضاغطة . -3

ة الضاغطة بين الذكور والاناث ، ولا توجد فروق بح ب توجد فروق في م تو  احداث الحيا -4

 رابع( .  –ثال   –ثاني  –ان اني( والصف )أول  –متويري التخصص )علمي 

 توجد علاقة سالبة بين المرونة النف ية واحداث الحياة الضاغطة لد  عينة البح  .  -5

 -: مناقشة الدراسات السابقة 4-2-2- 

والاختلاف  دراسات ال ابقة التي أستقرأها الباح  وجد ان هناك بعض أوجه التشابهعند القراءة الدقيقة لل      

 لاسيما في ما  تعلق بالعد د من جوانب الدراسات وكما  لي :

اعتمد الباح  في موضوعه على القيادة التحويلية بدلالة الطلاقة الفكرية والمرونة النف ية   -1

التربية الرياضية في محافظة بابل وقام ببناء مقياسي والم اندة الاجتماعية لد  مدرسي ومدرسات 
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القيادة التحويلية بدلالة الطلاقة الفكرية واعداد مقياسي المرونة النف ية والم اندة الاجتماعية 

 استخرج الباح  في داسته العلاقات الارتباطية ون ب الم اهمة بين المتويرات المبحوثة . 

الإسناد الاجتماعي ت على ايجاد العلاقات الارتباطية بين أما دراسة )علي ح ين علي(: اعتمد

 . بال لوك التربوي والالتزام المهني لد  مدرسي التربية الرياضية في محافظة بابل

فقد تناول التنبؤ بالقيادة التحويلية والابداع الاداري بدلالة  :حارث عبدالاله عبد الواحد(أما دراسة )

 . درسي التربية البدنية وعلوم الرياضية لمنطقتي الفرات الاوسط والجنوبيةأخلاقيات مهنة التعليم لد  م

اما دراسة )لمياء قيس سعدون( فقد اظهرت لنا علاقة المرونة النف ية بأحداث الحياة الضاغطة 

 لد  طلبة الجامعة . 

قة الفكرية القيادة التحويلية بالطلاالهدف الاساسي من الدراسة الحالية التعرف على طبيعة علاقة   -2

           لمدرسي ومدرسات التربية الرياضية وفقا للجنس والخبرة . والمرونة النف ية والم اندة الاجتماعية

التعرف على العلاقة الارتباطية بين الإسناد بينما الهدف الاساسي من دراسة )علي ح ين علي( 

سات التربية الرياضية في محافظة الاجتماعي وال لوك التربوي والالتزام المهني لد  مدرسي ومدر 

وقد اتفقت هذه الدراسة مع هدف دراسة الباح  الحالية في تناولها متوير الم اندة  ، بابل

الاجتماعية فضلا عن تطبيق الدراسة على نفس عناصر المجتمع وهم مدرسي ومدرسات التربية 

لقيادة التحويلية والطلاقة الفكرية الرياضية واختلفت في تناولها لمتويرات البح  الاخر  المتمثلة با

 والمرونة النف ية.

التنبؤ بالقيادة التحويلية والابداع الاداري ( فهدفت الى حارث عبدالاله عبد الواحدما دراسة )    

وقد اتفقت مع الدراسة الحالية في  ، بدلالة أخلاقيات مهنة التعليم لمدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة

وير القيادة التحويلية فضلا عن تطبيق الدراسة على نفس عناصر المجتمع وهم مدرسي تناولها لمت

ومدرسات التربية الرياضية وقد اختلفت متويرات البح  الاخر  المتمثلة الطلاقة الفكرية والمرونة النف ية 

 والم اندة الاجتماعية .
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لاقة بين المرونة النف ية واحداث الحياة اما دراسة )لمياء قيس سعدون( فقد هدفت الى ايجاد الع        

 –ثاني  –ان اني( والصف )أول  –اناث( والتخصص )علمي  –الضاغطة لد  طلبة الجامعة وفقا )ذكور

رابع( واتفقت مع الدراسة الحالية في تناولها لمتوير المرونة النف ية واختلفت في تناولها لمتويرات  –ثال  

ة التحويلية والطلاقة الفكرية والم اندة الاجتماعية ، فضلا عن عناصر البح  الاخر  المتمثلة بالقياد

 مجتمع البح  الم تهدف وهم طلبة الجامعة . 

انفردت الدراسة الحالية عن الدراسات ال ابقة من خلال بناء ووضع ادوات قياس معنية بتحد د   -3

 د المرونة النف ية والم اندة القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية واعداد ادوات قياس معنية بتحد

 الاجتماعية لمدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل وفق اسس علمية وموضوعية .

من خلال الم ح والاطلاع لم يجد الباح  دراسة تناولت متوير الطلاقة الفكرية بصوره منفرده   -4

لتفكير الابداعي والتفكير وانما تم تناوله ضمن دراسات اجنبية وعربية كمجال من مجالات ا

 الابتكاري وهو ايضا يعد انفراده للدراسة الحالية عن الدراسات ال ابقة .
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 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية : -3

 منهج البحث : 3-1

ان اختيار المنهج الملا م لبح  أي مشكلة يعد من الخطوات التي  ترتب عليها نجاح البح  ، إذ        

لأنه  هدف إلى تحد د  والتنبؤية ستخدم الباح  المنهج الوصفي بأسلوب الم ح والعلاقات المتبادلةا

اد المجتمع لتحد د الحالة الراهنة للمجتمع في الظروف والعلاقات بين الواقع والظاهر وجمع البيانات من أفر 

 ، وهو ما  راه  ن جم ويتطابق مع مواصفات بحثه وتحقيق أهداف دراسته.

 : اتهمجتمع البحث وعين 3-2

للعام الدراسي  محافظة بابل في التربية الرياضة مدرسين ومدرساتشتمل مجتمع البح  على ا       

 ومدرسة ضمن المدارس )المرحلة المتوسطة والثانوية( مدرس (841( والبالغ عددهم )2020 - 2019)

عينة البناء  واختيار من المجتمع المبحوث (1.2%كعينة استطلاعية وبن بة ) افراد( 10اختيار ) وتم

( مفردة كعينة بناء 200) واعداد المقا يس وعينة البح  الر ي ية بالأسلوب العشوا ي المتناسب وبواقع

وشكلت ما الم اندة الاجتماعية  النف ية لتحويلية والطلاقة الفكرية واعداد مقياسي والمرونةالقيادة ا يسيامق

كعينة تجربة ر ي ية  فرد بين مدرس ومدرسة( 300) وبواقع من عناصر المجتمع (%23.7ن بة )

 (  بين ذلك 1( والجدول )%35.6وشكلت ما ن بته )
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 (1لجدول )ا

 على اقسام التربية في محافظة بابل لبحثن توزيع مجتمع وعينات اييب

 

الاقسام في 

 المديرية

 

 عناصر المجتمع

عينة التجربة 

 الاستطلاعية

عينة بناء 

 المقاييسواعداد 

أفراد العينة 

 الرئيسية

 

العينات  

 حسب القسم

 

النسب   

 اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور الكلي حسب القسم

 61% 294 89 85 59 57 2 2 165 318 483 الحلة

 %59 60 15 20 10 13 1 1 28 74 102 المحاويل

 %58 89 22 30 15 20 1 1 42 112 154 الهاشمية

 %66 67 24 15 16 10 1 1 44 58 102 الم يب

 67% 510 150 150 100 100 5 5 279 562 841 المجموع

 

 وسائل البحث والأجهزة والأدوات المستخدمة : 3-3

وسا ل وأدوات البح  الوسيلة أو الأسلوب أو الآلية التي ي تعملها الباح  لجمع المعطيات تعد     

والأدلة وطريقة تحليلها و هي وسيلة تنفيذ المنهج والمنهجية التي اختارهما الباح  ويتحدد نوع الأدوات 

   .التي ي تعملها الباح  في بحثه وعددها وشكلها بح ب نوع المادة وطبيعة موضوع البح

 الوسائل البحثية : 3-3-1

 المصادرو  المراجع -

 الاستبيان -

 المقابلات الشخصية -

 المقا يس  -
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 الأجهزة والأدوات المستعملة : 3-3-2

 ساعة توقيت . -

 حاسبة  دوية نوع )كاسيو( . -

 ( .Lenovoجهاز حاسوب ) -

 إجراءات البحث الميدانية )إجراءات تحديد المتغيرات( : 3-4

 -س القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية :إجراءات قيا 1 – 4 – 3

من أجل قياس متويرات الدراسة )القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية( لد  مدرسي التربية الرياضية  

 -ة :الاتيفي محافظة بابل تتطلب ذلك من الباح  القيام ببناء مقا يس نف ية وفق الخطوات والإجراءات 

 -يس وتحديد الهدف والغرض من بنائها :التخطيط لبناء المقاي 1–1–4 –3

ان الهدف من بناء مقياسي القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية هو وضع ادوات قياس علمية ، 

والورض من بنا هما التعرف على ما يمتلكه مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل من 

الأطر النظرية لكل من مفهوم القيادة التحويلية قيادة تحويلية وطلاقة فكرية وعلى ضوء التعريفات و 

والطلاقة الفكرية سعى الباح  إلى تجز ة المفاهيم إلى المجالات وال مات المميزة لكل مفهوم وصياغة 

( إطاراً BASSوجمع فقرات معنية بقياس كل منهما ، إذ تبنى الباح  احد  نظريات القيادة للعالم )

ة الفقرات المعنية بقياس القيادة التحويلية لد  مدرسي التربية الرياضية نظرياً في تكوين مجالات وصياغ

وكذلك تبنى نظرية )انموذج جيلفورد للعقل( إطاراً نظرياً لصياغة الفقرات المعنية بقياس وتحد د مجالات 

 الطلاقة الفكرية لد  مدرسي التربية الرياضية.
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 -تحديد مجالات المقاييس :  2–1–4–3

عد ان تم اعتماد وتبني الأطر النظرية لمفهومي القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية في تكوين ب       

مجالات وصياغة فقرات المقا يس قام الباح  بتجز ة المقا يس إلى عناصرها الأولية ليمثل كل عنصر 

( 10لباح  تحد د )مجالًا أو بعداً معيناً وبعد الاطلاع على المصادر والأدبيات ذات العلاقة استطاع ا

( مجالات لمقياس الطلاقة الفكرية 5( فضلًا عن تحد د )1لمقياس القيادة التحويلية ملحق ) تمجالا

ومن اجل التعرف على مد  صلاحية تلك المجالات لجأ الباح  إلى عرضها على مجموعة ( ، 2ملحق )

تدريس ، والتعلم الحركي ضمن في علم النفس ، والاختبار والقياس وطرا ق ال3) ملحق ) من المختصين

تم فيها تحد د أهمية كل مجال وبعد جمع الاستمارات ومعالجة بياناتها احصا يا واستخراج قيمة  ،استبانة 

الأهمية الن بية عند جمع نصف القيمة القصو  لاتفاق الخبراء مع نصف القيمة للمد  )الأهمية( 

 بية فهي ق مة الأهمية على القيمة القصو  للاتفاق الموجودة ضمن الاستمارة ، أما قيمة الأهمية الن

 . (1)مضروبة في مئة

 ويمكن توضيح ذلك بما يأتي :         

 150=  10×  15مد  الأهمية = × القيمة القصو  للاتفاق = عدد الخبراء  -

  75=  150/2نصف القيمة القصو  للاتفاق =  -

  5=  10/2نصف مد  الأهمية =  -

 80=  5+  75المد  + نصف القيمة القصو  =  قيمة الأهمية = نصف  -

 . %53.33=  100×  80/150قيمة الأهمية الن بية =  -

                                                
ز وفقا لنمط الشخصية ونسبة مساهمتها بالقدرات الحركية والمهارية للاعبين الشباب بكرة حسن علي حسين : تقويم دافعية الانجا (1)

 . 70ص ، 2011 ،جامعة بابل  ،اطروحة دكتوراه ، كلية التربية الرياضية ،القدم 
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وبعد ان تم جمع الاستمارات وتفريغ البيانات ومعالجتها تم استبعاد المجالات التي حصلت على          

( خبيرا 15ذ أراء )%( من الأهمية الن بية من خلال اخ53.33( من الأهمية ، أو أقل من )80اقل من )

 ذلك . ان بين (3 ،2) ولانومتخصصا والجد

 (2الجدول )

 القيادة التحويلية يبين درجة الأهمية والأهمية النسبية لمجالات مقياس 

 

 ت

 

 المجالات

درجة 

 الأهمية

الأهمية 

 النسبية

 قبول الترشيح

 كلا نعم

  √ %93 140 الجاذبية والتأثير المثالي بالقدوة 1

  √ %87 130 حفز الالهامي والتحفيز المتميزال 2

 √  %40 60 الاعتبار الفردي 3

  √ %80 120 الاستثارة الفكرية 4

  √ %73 110 الانضباط الوظيفي 5

 √  %33 50 القدرة علة التركيز والانتباه 6

 √  %47 70 تحمل المخاطرة 7

 √  %43 65 الثقة بالنفس والاخرين 8

 √  %27 40 الالقدرة على الاتص 9

 √  %30 45 الاح اس بالأخرين 10
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 (3الجدول )

 الطلاقة الفكريةيبين درجة الأهمية والأهمية النسبية لمجالات مقياس 

 

 ت

 

 المجالات

الأهمية  درجة الأهمية

 النسبية

 قبول الترشيح

 كلا نعم

  √ %97 145 الطلاقة اللفظية 1

 √  %47 70 طلاقة المعاني 2

  √ %83 125 قة التعبيريةالطلا 3

 √  %37 55 الطلاقة الشكلية 4

 √  %27 40 طلاقة التداعي 5

 

 -جمع الفقرات وإعدادها وصياغتها :  3–1–4–3

من أجل جمع وإعداد وصياغة عدد مناسب من الفقرات المعنية بقياس مجالات القيادة التحويلية  

لمصادر والأدبيات والدراسات ال ابقة وبعدها تم والطلاقة الفكرية سعى الباح  الى الاطلاع على ا

( فقرة لكل مجال وصياغة 12( بواقع )4( فقرة معنية بقياس مجالات القيادة التحويلية ملحق )48صياغة )

( فقرة لكل مجال بأسلوب الشخص 11( بواقع )5( فقرة معنية بقياس مجالات الطلاقة الفكرية ملحق )22)

( في مجال القياس والتقويم والتعلم 6ملحق )  الخبراء والمختصين من 17)المتكلم وعرضت على )

الحركي وعلم النفس الرياضي لورض تقويمها والحكم على مد  صلاحية كل فقرة في قياس ما وضعت 

من أجل قياسه مع إبداء الملاحظات اللازمة إذا تطلب الأمر ذلك فضلًا عن إبداء الرأي حول صلاحية 

مدة لكل مقياس وبعد جمع الاستمارات وتفريغ البيانات وتحليل آراء الخبراء والمختصين بدا ل الإجابة المعت

حول صلاحية الفقرات ، اقترحوا حذف وتويير ق م من الفقرات أما لتكرارها في المعنى مع فقرات أخر  

كذلك أو انها لا تصلح لقياس ما وضعت من أجله وتعد ل ونقل الق م الآخر من مجال إلى مجال آخر و 
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اقترحوا على أن تكون بدا ل الإجابة )الخماسية( )دا ما ، غالبا ، احيانا ، نادرا ، ابدا( لمقياس القيادة 

التحويلية وبدا ل الإجابة )الثلاثية( )تنطبق علي كثيرا ، تنطبق علي ، لا تنطبق علي ابدا( لمقياس 

صين حول اعتماد بدا ل الإجابة المقترحة الطلاقة الفكرية وعلى ضوء ذلك تم الأخذ بآراء الخبراء والمخت

ومن ثم تعد ل ق م من الفقرات وحذف الق م الآخر نتيجة لاتفاق الخبراء على ذلك ، ومن خلال استخدام 

( حول صلاحية الفقرات والإبقاء على الفقرات التي نالت ن بة اتفاق 2ن بة اتفاق الخبراء واختبار )كا

( 3.84( المح وبة أكبر من قيمتها الجدولية البالوة )2ون قيمة )كا%( من الخبراء فأكثر والذي تك75)

( فقرة معنية بقياس القيادة التحويلية وموزعة 34( إذ استبقت )1( ودرجة حرية )0.05عند م تو  دلالة )

( فقرة معنية بقياس مجال الحفز الالهامي 8( فقرة معنية بقياس مجال الجاذبية والتأثير المثالي )9بواقع )

( فقره معنية بقياس مجال الانضباط الوظيفي، واستبقت 9( فقرة معنية بقياس مجال الاستثارة الفكرية )8)

( فقرة معنية بقياس مجال الطلاقة 10( فقرة معنية بتحد د وقياس الطلاقة الفكرية وموزعة بواقع )20)

 (  بينان ذلك . 5 ، 4( فقرة معنية بقياس مجال الطلاقة التعبيرية والجدولان )10اللفظية )

 ( 4جدول )

 ( حول صلاحية فقرات مقياس القيادة التحويلية2يبين اتفاق الخبراء وقيم )كا

  ت 

 المجالات

 

تسلسل 

 الفقرات

عدد 

 الفقرات

عدد 

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

غير 

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

قبول  2قيمة كا

 الترشيح

 كلا نعم الجدولية المحسوبة

 

1 

 

الجاذبية 

والتأثير 

 المثالي

1-2-

6-7-

11 

5 17 %100 0 0 17 

 

3
.8

4
 

 

  

4-9-

10-12 

4 15 %88 2 12% 9.94   

3-5-8 3 12 70% 5 29% 2.88   
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2 

الحفز 

 الالهامي

2-4-

5-8-

9-11 

6 17 %100 0 0 17   

10-12 2 16 94% 1 6% 13.23   

1-3-

6-7 

4 10 59% 7 41% 0.53   

 

3 

الاستثارة 

 الفكرية

2-5-

8-9-

11 

5 17 %100 0 0 17   

6-7-

10 

3 16 94% 1 6% 13.23   

1-3-

4-12 

4 12 70% 5 29% 2.88   

 

4 

الانضباط 

 الوظيفي

1-2-

4-5-

7-10 

6 17 %100 0 0 17   

3-6-

12 

3 15 %88 2 12% 9.94   

8-9-

11 

3 12 70% 5 29% 2.88   

         48 موعالمج  
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 (5جدول )

 ( حول صلاحية فقرات مقياس الطلاقة الفكرية2يبين اتفاق الخبراء وقيم )كا

تسلسل  المجالات ت

 الفقرات

عدد 

 الفقرات

عدد 

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

غير 

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

قبول  2قيمة كا

 الترشيح

 كلا نعم الجدولية المحسوبة

 

1 

لطلاقة ا

 اللفظية

2-3-4-6-

7-8 

6 17 100% 0 0 17 

 

3
.8

4
 

 

  

1-5-9-11 4 16 94% 1 6% 13.23   

10 1 12 70% 5 29% 2.88   

 

2 

الطلاقة 

 التعبيرية

3-4-5-7-

11 

5 17 100% 0 0 17   

1-2-6-9-

10 

5 16 94% 1 6% 13.23   

8 1 12 70% 5 29% 2.88   

         22  المجموع

 

ومن أجل التأكد من صلاحية التعديلات التي أجراها الباح  على الفقرات قام بعرضها مرة أخر   

لإقرار صلاحية التعديلات وبعد جمع الاستمارات وتفريغ بياناتها 1*على مجموعة من الخبراء والمختصين

قيمة معامل اتفاق )كندال( قد واستخراج قيمة معامل اتفاق )كندال( بين آراء الخبراء أظهرت النتا ج ان 

                                                

 -* اسماء الخبراء الذ ن تم عرض المقا يس عليهم :
 ية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، جامعة بابل .أ. د. عامر سعيد جاسم : علم النفس الرياضي ، كل -1     
 أ. د. ح ين عبد الزهرة : علم النفس الرياضي ، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، جامعة كربلاء . -2     
 أ. د. هيثم محمد كاظم :علم النفس الرياضي ، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، جامعة بابل -3     
 أ. م. د  ح ن علي ح ين : قياس وتقويم ، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، جامعة كربلاء . -4     
 أ. م. د. علي ح ين الجاسم : علم النفس الرياضي ، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، جامعة كربلاء  -5     
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( لمقياس الطلاقة الفكرية مما  ؤشر ان الخبراء قد أقروا 0.98( لمقياس القيادة التحويلية و )0.96بلوت )

%( على صلاحية فقرات مقياس 98%( على صلاحية فقرات مقياس القيادة التحويلية وبن بة )96بن بة )

لتعد ل صياغة فقرات المقياسين وبما لا 1*ى الخبير اللووي الطلاقة الفكرية بعدها تم عرض المقياسين عل

  تعارض وسلامتها اللووية .

 -إعداد تعليمات المقياسين :  4–1–4–3

من أجل أن تكتمل الصورة الأولية للمقياسين )القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية( حتى  تم          

 -م الباح  بوضع تعليمات للمقياسين وهي كالآتي :التربية الرياضية قا ومدرسات تطبيقها على مدرسي

 عدم ذكر الاسم . رجى  -1

 ضرورة الإجابة بصراحة وبدقة . -2

 لا يحق لك الاستعانة بزميل آخر للإجابة . -3

 أجب عن جميع الفقرات . -4

 ( أمام كل فقرة وفي الحقل الذي  نطبق عليك .وضع علامة ) -5

ض الحقيقي من المقياسين إذ لم  ذكر اسم وقد راعى الباح  في هذه التعليمات إخفاء الور 

المقياسين بغية الحصول على بيانات دقيقة كما تضمنت التعليمات مثالًا عن كيفية الإجابة على الفقرات 

( فقرات لموضوعية 4( بعد إضافة )38(  بين تعليمات مقياس القيادة التحويلية مع فقراته الـ)4وملحق )

 جال . الاستجابة أي فقرة واحدة لكل م

( فقرات 4( بعد إضافة )24(  بين تعليمات مقياس الطلاقة الفكرية فضلًا عن فقراته الـ)5وملحق )

( فقرة لكل مجال التي كتبت بشكل مجتمع وبدون ذكر اسم المجال إذ قام 2لموضوعية الاستجابة )

                                                

 -* الخبير اللووي :
 لعربية ، كلية الآداب ، جامعة بابل .  أ. د. صالح كاظم عجيل : ق م اللوة ا     
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رة( ويشير الق م الثاني الباح  بإعطاء ت ل ل مزدوج لكل فقرة إذ يشير الق م الأول منه إلى )ت ل ل الفق

 منه إلى المجال تمهيداً لاستطلاعهما على عينة من المختبرين .

  -:المقياسييناستطلاع   5 –1–4 –3

لورض معرفة وضوح التعليمات والفقرات وبدا ل الإجابة من قبل أفراد عينة البح  فضلًا عن   

الصعوبات التي قد تواجه الباح  عند  تحد د الوقت اللازم للإجابة عن فقرات المقا يس والتعرف على

 30/9/2019تلافيها ، في  وم الاثنين المصادف  الاتيتطبيق المقياسين على أفراد عينة البناء وب

( من مدرسي التربية الرياضية تم 10استطلع المقياسين على افراد العينة الاستطلاعية البالغ عددهم )

( وقد تبين من 1وكما أشار إليها سابقاً ضمن الجدول )اختيارهم عشوا ياً من عناصر مجتمع البح  

التجربة الاستطلاعية بان التعليمات كانت واضحة من قبل الأفراد المختبرين وان الوقت الم تورق للإجابة 

( دقيقة ، وان بدا ل الإجابة والفقرات كانت واضحة بالن بة 15 – 10عن فقرات المقياسين كان ما بين )

وبذلك أصبح المقا يس بتعليماتهما وفقراتهما وبدا ل إجابتهما جاهزة للتطبيق على سات والمدر للمدرسين 

 أفراد عينة البناء .

 -على أفراد عينة البناء : المقياسيينتطبيق   6 –1–4–3

( مجالات 4مقياس القيادة التحويلية المكون من ) قبعد استكمال الإجراءات التي تؤهل القيام بتطبي      

( ومقياس الطلاقة الفكرية الذي  تضمن 7( فقرات لموضوعية الاستجابة ملحق )4قرة بعد إضافة)( ف38و)

( ، على أفراد عينة 8( فقرات خاصة بموضوعية الاستجابة ملحق )4( فقرة بعد إضافة )24مجالين )

بابل خلال التربية الرياضية في اق ام مد رية تربية محافظة  ( مدرس ومدرسة200البناء البالغ عددهم )

وبعد   23/10/2019ويوم الاربعاء المصادف   6/10/2019المدة المحصورة بين  وم الاحد المصادف 

الانتهاء من تنفيذ تطبيق المقا يس قام الباح  بجمع الاستمارات الخاصة بالأفراد تمهيداً للتعرف على 

 موضوعية استجابة المختبرين ومن ثم تحليل البيانات إحصا ياً .  
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 -:للمقياسيينموضوعية الاستجابة  1–6–1–4 –3

للكشف عن زيف الاستجابة أو موضوعية الاستجابة هنالك عدة أساليب منها إخفاء الورض  

الحقيقي من المقا يس ودمج جميع فقرات المقا يس بصورة مجتمعة بدون ذكر المجال أو المكون فضلًا 

فقرات الأصلية تكون متشابهة معها بالمعنى عن استخدام أسلوب تكرار مجموعة من الفقرات إلى ال

ومختلفة بالمضمون )النص( ، وقد اتبع الباح  الأساليب المعنية بموضوعية الاستجابة وكون أسلوب 

تكرار مجموعة من الفقرات هو الأكثر شيوعاً في الكشف عن زيف الاستجابة حي  قام الباح  باختيار 

( فقرات من فقرات مقياس 4أي فقرة واحدة من كل مجال و)( فقرات من فقرات القيادة التحويلية 4)

( 4( فقرات لمقياس القيادة التحويلية و)4( فقرة من كل مجال بعدها قام بصياغة )2الطلاقة الفكرية أي )

 ( تبين الفقرات الأصلية والفقرات المكررة .6،7فقرات للطلاقة الفكرية والجدولان )

 (6جدول )

 صلية وتسلسل الفقرات المكررة لمقياس القيادة التحويليةيبين تسلسل الفقرات الأ

 تسلسل الفقرات المكررة تسلسل الفقرات الأصلية

 (35/1فقرة ) (9/1فقرة )

 (36/2فقرة ) (30/2فقرة )

 (37/3فقرة ) (7/3فقرة )

 (38/4فقره ) (8/4فقرة )
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 (7جدول )

 س الطلاقة الفكرية يبين تسلسل الفقرات الأصلية وتسلسل المكررة لمقيا

 تسلسل الفقرات المكررة تسلسل الفقرات الأصلية

 (22/1فقرة ) (1/1فقرة )

 (23/2فقرة ) (2/2فقرة )

 (24/1فقرة ) (13/1فقرة )

 (25/2فقرة ) (10/2فقرة )

 

 -ولتحقيق هذا الورض تم إجراء الآتي : 

لكل استمارة وقد تراوحت الفروق لمقياس استخراج الفرق المطلق بين درجتي الفقرات الأصلية والمكررة  -1

 ( .8 – 1( بينما تراوحت الفروق لمقياس الطلاقة الفكرية  بين )20 – 1القيادة التحويلية بين )

 استخراج مجاميع الفروق المطلقة بين هذه الدرجات لكل فرد من أفراد العينة . -2

ق وقد بلوت قيم الوسط الح ابي استخراج قيم الوسط الح ابي والانحراف المعياري لمجاميع الفرو  -3

( ، بينما بلوت قيم 1.63( و )8.67والانحراف المعياري وعلى التوالي لمقياس القيادة التحويلية )

 ( .1.22( و )3.21الوسط الح ابي والانحراف المعياري على التوالي لمقياس الطلاقة الفكرية )

الدرجة المحكية التي تقبل عندها أو من  جمع قيم الوسط الح ابي والانحراف المعياري لورض إيجاد -4

دونها إجابة أي فرد من أفراد العينة إذ بلوت قيمة حاصل جمع الوسط والانحراف المعياري لمقياس 

( بينما بلوت قيمة حاصل جمع الوسط الح ابي والانحراف المعياري لمقياس 10.3القيادة التحويلية )

 ( .4.43الطلاقة الفكرية )

( 200( مدرسة عليه لابد أن يكون لد نا )100( مدرسا و)100ناء تكونت من )ولكون عينة الب

( استمارات من مقياس القيادة التحويلية لم يكتمل 8استمارة وعند تدقيق الاستمارات تبين ان هناك )
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( استمارات من استمارات مقياس الطلاقة الفكرية لم يكتمل 6إجابتها من قبل المختبرين وان هناك )

( استمارة لمقياس القيادة التحويلية 92ا من قبل المختبرين وقد تم إهمالها وبذلك أصبح لد نا )إجابته

( استمارة لمقياس الطلاقة الفكرية وبعد خضوع هذه الاستمارات إلى الكشف عن موضوعية 94و)

الوسط  الاستجابة وتطبيق الإجراءات اللازمة ومقارنة قيم مجموع الفروق المطلقة مع قيمة حاصل جمع

( 7والانحراف المعياري لمجموع الفروق )القيمة المحكية( ولجميع استمارات عينة البناء تم استبعاد )

( استمارات من مقياس الطلاقة الفكرية كانت قيم مجموع 9استمارات من مقياس القيادة التحويلية و)

المحكية( وبذلك أصبح عدد  درجات الفروق المطلقة أكبر من قيمة حاصل جمع الوسط والانحراف )القيمة

( استمارة بينما أصبح عدد استمارات مقياس الطلاقة 85الاستمارات الخاصة بمقياس القيادة التحويلية )

 ( استمارة صالحة لأغراض التحليل الإحصا ي للبيانات .85الفكرية )

 -: سينايتصحيح المق  7–1–4–3

سبة لكل فقرة ح ب إجابة الم تجيب من خلال إن عملية تصحيح المقا يس تتم بوضع درجة منا      

مفتاح تصحيح معد لهذا الورض الذي هو "الأداة التي يكشف بها الفاحص عن الإجابات التي تدل على 

إذ أعطيت بدا ل الإجابة الخماسية )دا ما، غالبا، احيانا، نادرا، ابدا( لمقياس ، (1)وجود النتيجة التي تقاس"

للفقرات الإيجابية كما أعطيت بدا ل الإجابة الثلاثية )تنطبق  (5-4-3-2-1)ت القيادة التحويلية الدرجا

للفقرات  (3-2-1)علي ابدا( لمقياس الطلاقة الفكرية الدرجات  قعلي كثيرا ، تنطبق علي ، لا تنطب

ن الإيجابية ومنها تحددت درجات القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية لكل من مدرسي التربية الرياضية م

أفراد عينة البناء ، ومن خلال ح اب المجموع الكلي لدرجات كل مجال التي يحصل عليها بعد إجابتهم 

 على كل فقرة .

                                                
(1)
، القاهرة ، دار الفكر العربي  1، ط القياس والتقويم التربوي والنفسي )أساسياته واتجاهاته المعاصرة(صلاح الدين محمود علام :  - 

 .  61، ص 2000، 
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( فقرات وضعت من أجل الكشف عن 4( فقرة وبعد استبعاد )34إذ تكون مقياس القيادة التحويلية من )

( فقرة لمجال الحفز الالهامي والتحفيز 8و)( فقرة لمجال الجاذبية والتأثير المثالي  9زيف الاستجابة وهي )

( فقرة لمجال الانضباط الوظيفي  وبهذا فإن أعلى درجة 9( فقرة لمجال الاستثارة الفكرية )8المتميز و)

( وبعدها تم ح اب درجات 34( بينما أدنى درجة يمكن الحصول عليها )170يمكن الحصول عليها )

-144لال إجابتهم على الفقرات وقد تراوحت درجاتهم ما بين )مقياس القيادة التحويلية للمدرسين من خ

 ( .0.955( وخطأ معياري )12.455( وانحراف معياري )113.88( درجة بوسط ح ابي )49

( فقرات وضعت من أجل 4( فقرة بعد استبعاد )20بينما تكون مقياس الطلاقة الفكرية من )

( فقرة معنية 10ة بقياس مجال الطلاقة اللفظية و)( فقرة معني10الكشف عن موضوعية الاستجابة منها )

( بينما أدنى درجة يمكن 60بقياس مجال الطلاقة التعبيرية وبهذا فإن أعلى درجة يمكن الحصول عليها )

( وبعدها تم ح اب درجات مقياس الطلاقة الفكرية للمدرسين من خلال إجابتهم على 20الحصول عليها )

( 4.61( وانحراف معياري )36.95( درجة بوسط ح ابي )22-45ما بين )الفقرات وقد تراوحت درجاتهم 

 ( .0.353وخطأ معياري )

 -التحليل الإحصائي للفقرات :  8–1–4–3

تعتمد جودة المقا يس على الفقرات التي تتألف منها فمن الضروري ان نحلل كل فقرة والكشف عن     

. وهناك عدة أساليب  (1)منطقية التي بنيت من أجلهاكفاءتها وأن ت تبقي الفقرات التي تلا م الأسس ال

لتحليل فقرات المقا يس منها طريقة المجموعتين الطرفيتين لاستخراج معامل تمييز الفقرة وهو "قدرة الفقرة 

ومعامل الات اق الداخلي "الذي يقدم لنا الدليل على تجانس  (2)على تمييز الفروق الفردية بين المختبرين"

خلال علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه وعلاقة درجة المجال بدرجة الفقرات من 

                                                

،  1، طالمجالات التربوية والنفسية طرق البحث العلمي والتحليل الإحصائي فياخلاص عبد الحميد ومصطفى حسين باهي : (1)

 . 219، ص 2000القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ، 

 . 190، ص 2007، دمشق ، دار الفكر ،  1، ط علم نفس الفروق الفردية وتطبيقاته التربويةأحمد محمد الزغبي : (2)
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، وقد استخدم الباح  التحليل الإحصا ي لفقرات مقياسي القيادة التحويلية  (1)المجموع الكلي للمقياس"

ن قدرة فقرات والطلاقة الفكرية لمدرسي التربية الرياضية أسلوب المجموعتين الطرفيتين للكشف ع

المقياسين للتمييز بين المختبرين أو الكشف عن الفروق بين الأفراد المختبرين وأسلوب معامل الات اق 

الداخلي من خلال ح اب معامل ارتباط )بيرسون( بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمجال أو النمط الذي 

 تنتمي إليه .

 -أسلوب المجموعتين الطرفيتين : 1–8–1–4–3

لورض استخراج قدرة فقرات مقياسي القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية لمدرسي التربية الرياضية هناك     

  -: (2)عدة خطوات لابد من اتباعها وهي

ترتيب الدرجات التي حصل عليها المختبرين على كل فقرة ترتيباً تنازلياً من أعلى درجة إلى أدنى  -1

 درجة .

تمثل الأولى الأفراد الذ ن حصلوا على أعلى الدرجات والثانية تمثل  نأخذ مجموعتين من الدرجات -2

 الذي حصلوا على أدنى الدرجات في كل فقرة .

%( من المجموعة العليا والدنيا وهذه الن بة تمثل أفضل ن بة يمكن أخذها لأنها تقدم 27نأخذ ن بة ) -3

مجموعة لمقياسي القيادة  لنا مجموعتين بأقصى ما يمكن من حجم تما ز إذ بلغ عدد أفراد كل

 ( .46التحويلية والطلاقة الفكرية )

( للعينات الم تقلة Tوبعد اتباع الخطوات تم تحليل فقرات المقياسين عن طريق استخدام اختبار )

والمت اوية بالعدد لاختبار الفروق بين وسطي المجموعتين الطرفيتين لكل فقرة على حدة إذ تمثل قيمة 

(T المح وبة القو ) ة التمييزية للفقرة بين المجموعتين العليا والدنيا وهكذا جاءت نتا ج التحليل ان جميع

( المح وبة مع قيمتها Tفقرات المقياسين ذات قوة تمييزية دالة بين الأفراد من خلال مقارنة قيمة )

                                                

 . 279، ص 2000، المصدر السابق صلاح الدين محمود علام :  (1)

 . 197، ص 2007، المصدر السابق زغبي : أحمد محمد ال (2)
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ويلية والطلاقة ( لمقياس القيادة التح90( ودرجة حرية )0.05( عند م تو  دلالة )1.98الجدولية البالوة )

 (  بينان ذلك .8-9الفكرية والجدولان )

 (8جدول )

 يبين قيم القدرة التمييزية والدلالة المعنوية لفقرات مقياس القيادة التحويلية

 

 الفقرات
الدلالة  (Tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 الجدولية المحسوبة انحراف وسط انحراف وسط التمييزية

1 4.97 .147 3.50 .658 14.86 

1.
98

 

 مميزة

 مميزة 14.15 574. 3.26 431. 4.76 2

 مميزة 13.59 654. 3.43 314. 4.89 3

 مميزة 9.61 873. 3.76 000. 5.00 4

 مميزة 14.20 620. 3.43 314. 4.89 5

 مميزة  14.47 580. 3.58 249. 4.93 6

 مميزة 8.99 868. 3.84 000. 5.00 7

 مميزة  6.75 786. 4.21 000. 5.00 8

 مميزة 10.16 724. 3.91 000. 5.00 9

 مميزة  16.55 467. 3.78 147. 4.97 10

 مميزة 14.86 658. 3.50 147. 4.97 11

 مميزة  12.09 741. 3.63 147. 4.97 12

 مميزة 10.35 768. 3.82 000. 5.00 13

 مميزة  10.44 750. 3.71 249. 4.93 14
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 مميزة 13.82 469. 4.04 000. 5.00 15

 مميزة  12.08 569. 3.82 249. 4.93 16

 مميزة 9.94 629. 3.78 363. 4.84 17

 مميزة 15.79 452. 3.86 147. 4.97 18

 مميزة 12.51 512. 3.78 314. 4.89 19

 مميزة 11.65 593. 3.78 284. 4.91 20

 مميزة  10.58 499. 3.80 401. 4.80 21

 مميزة 9.82 499. 3.80 431. 4.76 22

 مميزة 12.76 437. 3.82 340. 4.86 23

 مميزة  11.98 668. 3.67 249. 4.93 24

 مميزة  11.73 620. 3.56 383. 4.82 25

 مميزة 14.71 547. 3.52 314. 4.89 26

 مميزة 12.25 591. 3.30 473. 4.67 27

 ةمميز  12.78 544. 3.28 481. 4.65 28

 مميزة 17.17 490. 3.06 443. 4.73 29

 مميزة 17.23 363. 2.84 580. 4.58 30

 مميزة 14.54 419. 2.84 657. 4.52 31

 مميزة 17.61 491. 2.73 559. 4.67 32

 مميزة 15.55 571. 2.63 620. 4.56 33

 مميزة 17.00 547. 2.47 695. 4.69 34
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 (9جدول )

 زية والدلالة المعنوية لفقرات مقياس الطلاقة الفكريةيبين قيم القدرة التميي

 

 الفقرات

  (Tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 الجدولية المحسوبة انحراف وسط انحراف وسط الدلالة التمييزية

1 3.00 .000 1.66 .481  13.56 
1.

98
 

 مميزة

 مميزة 6.30 553. 2.29 000. 3.00 2

 مميزة 13.56 481. 1.66 000. 3.00 3

 مميزة 13.78  503. 1.58 000. 3.00 4

 مميزة 13.56 484. 1.66 000. 3.00 5

 مميزة 13.62  494. 1.62 000. 3.00 6

 مميزة 16.95 481. 1.33 000. 3.00 7

 مميزة 13.56  481. 1.66 000. 3.00 8

 مميزة 13.62 494. 1.62 000. 3.00 9

 مميزة 13.84  442. 1.75 000. 3.00 10

 مميزة 21.15 414. 1.20 000. 3.00 11

 مميزة 13.78  503. 1.58 000. 3.00 12

 مميزة 33.25 282. 1.08 000. 3.00 13

 مميزة 16.31  337. 1.87 000. 3.00 14

 مميزة 25.00 204. 1.95 000. 3.00 15

 مميزة 16.95 481. 1.33 000. 3.00 16
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 مميزة 13.56  481. 1.66 000. 3.00 17

 مميزة 14.26 414. 1.79 000. 3.00 18

 مميزة 16.31  333. 1.87 000. 3.00 19

 مميزة 13.84 442. 1.75 000. 3.00 20

 

 -أسلوب معامل الاتساق الداخلي :  2 –8 –1–4–3

ال ابق  استخدم الباح  أسلوب آخر للكشف عن كفاءة فقرات المقياسين يختلف عن الأسلوب 

)المجموعتين الطرفيتين( ويعتمد هذا الأسلوب على ايجاد قيمة معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة 

الكلية للمجال الذي تنتمي إليه وكذلك درجة الفقرة ودرجة المجموع الكلي للمقياس بالن بة لمقياسي القيادة 

م معامل ارتباط )بيرسون( بين درجة الفقرات التحويلية والطلاقة الفكرية إذ قام الباح  باستخراج قي

( 34ومجموع درجات كل مجال ودرجة الفقرة ودرجة المجموع الكلي لمقياس القيادة التحويلية المكون من )

فقرة وكذلك استخراج قيمة معامل ارتباط )بيرسون( بين درجة كل فقرة ومجموع درجات كل مجال ودرجة 

( فقرة لأفراد عينة البناء البالغ 20اس الطلاقة الفكرية المكون من )الفقرة ودرجة المجموع الكلي لمقي

( من مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل ونتيجةً لهذا الإجراء أظهرت 170عددهم )

 ( تبين ذلك .10-11-12-13الدلالة المعنوية عند جميع معاملات الارتباط المح وبة والجداول )
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 ( 10جدول )

 يبين قيم الارتباط بين درجة الفقرة بالمجموع الكلي للمجال الذي تنتمي إليه الفقرة 

 لمقياس القيادة التحويلية ونوع الدلالة الإحصائية 

 نوع الدلالة الإحصائية  قيمة معامل الارتباط تسلسل الفقرة المجال

 

 

 

 

 

 الجاذبية والتأثير المثالي

 معنوي  **359. 1

 معنوي  **481. 2

 معنوي  **349. 3

 معنوي  **399. 4

 معنوي  **579. 5

 معنوي  **483. 6

 معنوي  **537. 7

 معنوي  **519. 8

 معنوي  **337. 9

 

 

 

 

الحفز الالهامي والتحفيز 

 المتميز

 معنوي  **448. 1

 معنوي  **420. 2

 معنوي  **449. 3

 معنوي  **567. 4

 معنوية **478. 5

 معنوي  **333. 6

 معنوي  **424. 7
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 معنوي  **314. 8

 

 

 

 

 

 

 الاستثارة الفكرية

 معنوي  **481. 1

 معنوية **349. 2

 معنوي  **499. 3

 معنوي  **579. 4

 معنوي  **483. 5

 معنوي  **537. 6

 معنوي  **519. 7

 معنوي  **614. 8

 

 

 

 الانضباط الوظيفي

 معنوي  **354. 1

 معنوية **486. 2

 معنوي  **307. 3

 معنوي  *428. 4

 معنوي  **704. 5

 معنوي  **483. 6

 معنوي  **348. 7

 معنوي  **310. 8

 معنوي  **519. 9
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 ( 11جدول )
 يبين قيم الارتباط درجة الفقرة بالمجموع الكلي لمقياس القيادة التحويلية والدلالة الإحصائية 

 معامل الارتباط الفقرات
الدلالة 

 ةالإحصائي  
 الدلالة الإحصائي ة معامل الارتباط الفرات

 معنوي **448. 19 معنوي **351. 1
 معنوي **420. 20 معنوي **310. 2
 معنوي **449. 21 معنوي **337. 3
 معنوي **567. 22 معنوي *242. 4
 معنوي **478. 23 معنوي **359. 5
 معنوي **333. 24 معنوي **381. 6
 معنوي **424. 25 معنوي **349. 7
 معنوي **314. 26 معنوي **299. 8
 معنوي **467. 27 معنوي **379. 9
 معنوي **354. 28 معنوي **383. 10
 معنوي **286. 29 معنوي **337. 11
 معنوي **307. 30 معنوي **319. 12
 معنوي *228. 31 معنوي **314. 13
 معنوي **304. 32 معنوي **297. 14
 معنوي **483. 33 معنوي **266. 15
 معنوي **348. 34 معنوي **467. 16
    معنوي **285. 17
    معنوي **327. 18
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 ( 12جدول )

 يبين قيم الارتباط بين درجة الفقرة بالمجموع الكلي للمجال الذي تنتمي إليه الفقرة 

 لمقياس الطلاقة الفكرية ونوع الدلالة الإحصائية 

 نوع الدلالة الإحصائية  معامل الارتباطقيمة  تسلسل الفقرة المجال
 
 
 
 
 

الطلاقة 
 اللفظية

 معنوي  **306. 1
 معنوي  **479. 2
 معنوي  **536. 3
 معنوي  **421. 4
 معنوي  **386. 5
 معنوي  **449. 6
 معنوي  **699. 7
 معنوي  **497. 8
 معنوي  **499. 9
 معنوي  **649. 10

 
 
 
 
 

الطلاقة 
 التعبيرية

 
 

 

 معنوي  **644. 1
 معنوي  **456. 2
 معنوي  **554. 3
 معنوي  **474. 4
 معنوية **500. 5
 معنوي  **419. 6
 معنوي  **542. 7
 معنوي  **306. 8
 معنوي  **479. 9
 معنوي  **530. 10
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 ( 13جدول )

 لة الإحصائية يبين قيم الارتباط درجة الفقرة بالمجموع الكلي لمقياس الطلاقة الفكرية والدلا 

 الدلالة الإحصائي ة معامل الارتباط ت الدلالة الإحصائي ة معامل الارتباط الفقرات

1 
 11 معنوي  **288.

 معنوي **462.

2 
 12 معنوي **355.

 معنوي *234.

3 
 13 معنوي  **337.

 معنوي  **428.

4 
 14 معنوي **489.

 معنوي **427.

5 
 15 معنوي   **339.

 معنوي **456.

6 
 16 معنوي **401.

 معنوي       **431.

7 
 17 معنوي *266.

 معنوي **312.

8 
 18 معنوي    **349.

 معنوي    **349.

9 
 19 معنوي  **268. 

 معنوي **304.

10 
 20 معنوي **354.

 معنوي **344.

 

 -الأسس العلمية المقياسين :  9 –1–4–3

ال يكومترية التي يجب توافرها في المقياس النف ي  إن الصدق والثبات يعدان من أهم الخصا ص     

ومهما كان الورض من استخدامه وعليه يجب التحقق من هذه الخصا ص والشروط من أجل ضمان 

 .  (1)جودة وصلاحية المقا يس الم تخدمة بالقياس والتقويم

 

                                                

،  2006، عمان ، دار الفكر ناشرون وموزعون ،  1، ط الاختبارات والمقاييس التربوية والنفسيةصلاح الدين محمود علام :  (1)

 . 88ص
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 -صدق المقياسين :  1–9–1–4–3

ة إلى ان الاختبار يقيس بالفعل الوظيفة المخصص يشير صدق الاختبار إلى "الصحة أو الصلاحي     

، وكذلك يمدنا صدق المقياس "بدليل مباشر على مد   (1)لقياسها دون أن يقيس وظيفة أخر  إلى جانبها"

، وقد تحقق الباح  من  (2)صلاحية المقياس للقيام بوظيفته وتحقيق الأغراض التي وضع من أجلها"

الطلاقة الفكرية من خلال مؤشر صدق المحتو  عندما عرض المقياسين صدق مقياسي القيادة التحويلية و 

بصورتهما الأولية على مجموعة من الخبراء والمختصين لإقرار صلاحية فقرات المقياسين في قياس ما 

وضعت من أجله ، ومن خلال التحليل الإحصا ي لفقرات المقياسين تم التحقق من صدق البناء باستخدام 

ت اق الداخلي الذي يعد من أكثر أنواع الصدق شيوعاً في مجال البحوث التربوية أسلوب معامل الا

 -والرياضية وقد تحقق ذلك من خلال ايجاد :

 -معامل ارتباط درجة الفقرة بدرجة المجموع الكلي للمجال الذي تنتمي إليه الفقرة : -

استخراج قيمة معامل  إذ تضمن مقياس القيادة التحويلية اربعة مجالات ولهذا سعى الباح  من

ارتباط )بيرسون( بين درجة الفقرة ودرجة المجموع الكلي للمجال الذي تنتمي إليه لاستمارات أفراد عينة 

( ، أما بالن بة لمقياس الطلاقة الفكرية فقد قام الباح  بح اب المجموع الكلي 170البناء البالغ عددهم )

)بيرسون( بين درجة الفقرة ودرجة المجموع الكلي للمجال لكل مجال ومن ثم استخراج قيمة معامل ارتباط 

( ولمعرفة نوع الدلالة الإحصا ية 170الذي تنتمي إليه الفقرة لاستمارات أفراد عينة البناء البالغ عددهم )

( بقيمة 10-11-12-13قام الباح  بمقارنة قيمة معامل الارتباط المح وبة المبينة ضمن الجداول )

( التي أظهرت معنوية جميع معاملات 170لعينة مقدارها ) (3)(0.159لجدولية البالوة )معامل الارتباط ا

 .الارتباط 

 
                                                

 . 111، ص2006ع ، ، عمان ، دار يافا العلمية للنشر والتوزي القياس والتشخيص في التربية الخاصةسامي مصطفى )وآخرون( : (1)
 . 215، ص 1999، القاهرة ، مطابع الهرم ،  4، ط علم النفس الصناعيمحمد عثمان نجاتي : (2)
 . 413، ص 2008، عمان ، دار وائل للنشر والتوزيع ،  1، ط الإحصاء التطبيقيمحمد عبد العال النعيمي وحسن ياسين طعمة : (3)
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 -ثبات المقياسين :  2–9–2–4–3

يعد مفهوم الثبات من المفاهيم الأساسية في المقا يس النف ية والتحصيلية ويجب توافرها في  

س "إن الاختبار موثوق به ويعتمد عليه أو ان المقياس لكي يكون صالحاً للاستخدام ويعني ثبات المقيا

، وللتحقق من  (1)درجة الفرد لا تتوير جوهرياً بتكرار إجراء القياس أو ات اق نتا ج المقياس مع نف ها"

التربية الرياضية في مد رية تربية ومدرسات ثبات مقياسي القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية لمدرسي 

 . خكرو نبا -اح  طريقتي التجز ة النصفية وطريقة    الفامحافظة بابل استخدم الب

 -أولا  : طريقة التجزئة النصفية :

قد يكون من الصعب على الباح  أن يطبق اختبارين متكافئين على الأفراد المختبرين أو قد  

وفي  تعذر عليه فحص المختبرين مرتين بالمقياس نف ه لذا لجأ الباح  إلى استعمال طريقة الانصاف 

هذه الطريقة يعطي المقياس كاملًا ثم يق م عند التصحيح الى ق مين مت اوين بحي   تحقق ت اوي كل 

المتوسطات والانحرافات المعيارية في كلا النصفين وعادةً يحتوي الق م الاول على الفقرات ذات الارقام 

كل ق م على حدة فتصبح لد نا الفردية والق م الثاني على الفقرات ذات الارقام الزوجية وتجمع درجات 

. وقد اعتمد الباح  طريقة الأرقام الفردية والزوجية في تق يم فقرات مقياس القيادة  (2)درجتان لكل مختبر

( فقرة إلى نصفين ضم النصف الأول الفقرات 20( فقرة وفقرات مقياس الطلاقة الفكرية )34التحويلية )

لفقرات ذات الأرقام الزوجية وبعد التأكد من تجانس النصفين ذات الأرقام الفردية وضم النصف الثاني ا

( من خلال استخراج قيم الأوساط الح ابية والانحرافات المعيارية ومن ثم قيم التبا ن Fباستخدام اختبار )

لكل ق م إذ بلوت قيم الوسط الح ابي والانحراف المعياري والتبا ن للق م الأول من مقياس القيادة 

( وبلوت قيم الوسط الح ابي والانحراف 64.81( و )8.051( و )57.51على التوالي بالقيم )التحويلية و 

( و 8.018( و )56.41المعياري والتبا ن للق م الثاني لمقياس القيادة التحويلية وعلى التوالي بالقيم )
                                                

، عمان ، دار المسيرة للنشر  1، ط )وأساليب القياس والتشخيص في التربية الخاصة( القياس والتقييمتيسير مفلح كوافحه :  (1)

 . 83، ص 2005والتوزيع والطباعة ، 
 . 87، ص المصدر السابق نفسهتيسير مفلح كوافحة : ( 2)
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مقارنتها بقيمة ( وعند 1.008( المح وبة )F( وبتطبيق معادلة الن ب الفا ية ، إذ بلوت قيمة )64.288)

(F( الجدولية البالوة )1.020)(1) ( مما  ؤكد 168-168( ودرجة حرية )0.05عند م تو  دلالة )

عشوا ية الفروق بين نصفي المقياس وانهما متجان ين بن بة جيدة بينما بلوت قيمة الأوساط الح ابية 

( 2.31( و )19.04رية وعلى التوالي )والانحرافات المعيارية والتبا ن للق م الأول من مقياس الطلاقة الفك

( و 2.29( و )17.91( وبلوت قيم الق م الثاني لمقياس الطلاقة الفكرية وعلى التوالي )5.336و )

( المح وبة إذ بلوت بين نصفي الطلاقة F( وبتطبيق معادلة الن ب الفا ية واستخراج قيمة )5.244)

( 0.05( عند م تو  دلالة )1.020( الجدولية البالوة )F( وعند مقارنتها بقيمة )1.017الفكرية بالقيمة )

( مما  ؤكد عشوا ية الفروق بين أنصاف المقياسين وانهما متجان ين بن ب 168-168ودرجتي حرية )

جيدة وجر  بعد ذلك ح اب معامل ارتباط )بيرسون( بين أنصاف المقا يس )معامل ثبات التجز ة( التي 

( وثبات نصف التجز ة 0.863صفي مقياس القيادة التحويلية قد بلوت )أظهرت ان قيمة معامل ارتباط ن

( وبما ان هذه القيم تمثل ثبات نصف المقياس لذلك سعى 0.847لمقياس الطلاقة الفكرية قد بلوت )

براون( للتعد ل واستخراج قيمة ثبات المقا يس كاملة بعد تطبيق  –الباح  إلى استخدام معادلة )سبيرمان 

صحيح والحصول على درجة ثبات المقا يس إذ بلوت قيمة معامل ثبات مقياس القيادة التحويلية معادلة الت

( مما  ؤكد تمتع المقا يس بدرجة ثبات عالية 0.917( وقيمة ثبات مقياس الطلاقة الفكرية )0.926)

 وموثوق بها . 

 -: خثانيا : طريقة الفا كرو نبا

رية لمعامل ثبات المقا يس التي تكون درجات مفرداتها تهدف هذه الطريقة للوصول إلى قيمة تقد  

متعددة أي تتطلب إجابة الاستبانة من بين بدا ل متعددة وت تند فكرة هذه الطريقة إلى ات اق استجابات 

الأفراد عبر مفردات المقياس ومد  ارتباط الفقرات مع بعضها البعض داخل المقياس وكذلك ارتباط كل 

                                                
،  لتربوية والاجتماعيةالإحصاء البارومتري واللابارومتري في اختبار فروض البحوث النفسية واعبد المنعم أحمد الدردير :  (1)

 . 283، ص 2005القاهرة ، عالم الكتب ، 
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إذ ان معدل معاملات الارتباط الداخلي بين الفقرات مع عدد الفقرات هو الذي يحدد فقرة مع المقياس ككل 

لمقياس القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية اعتمد  خ. ولإيجاد الثبات بمعامل الفا كرو نبا (1)معامل الفا

ية للعلوم ( وباستخدام الحقيبة الإحصا 170الباح  على بيانات أفراد عينة البناء البالغ عددهم )

( لمقياس القيادة التحويلية كما بلغ 0.911( تم استخراج معامل الثبات الذي بلغ )spssالاجتماعية )

 ( لمقياس الطلاقة الفكرية وهي معاملات ثبات عالية تؤشر ات اق فقرات المقياسين 0.904)

 :قياس المرونة النفسية والمساندة الاجتماعية إجراءات  3-4-2

المرونة النف ية والم اندة الاجتماعية لد  مدرسـي التربيـة الرياضـية فـي مد ريـة س وتحد د لورض قيا      

المبنــي ضــمن احــدث الدراســات المحليــة المرونــة النف ــية  يمقياســ باعتمــادقــام الباحــ   تربيــة محافظــة بابــل

جتماعيـــة ( ومقيـــاس الم ـــاندة الا9ملحـــق ) ( فقـــرة34والمتضـــمن ) (2)(لميـــاء قـــيس ســـعد) ةمـــن قبـــل الباحثـــ

ـــيالمبنـــي ضـــمن احـــد  الدراســـات المحليـــة مـــن قبـــل الباحـــ  )علـــي ح ـــين  ( فقـــره  32والمتضـــمن ) (3)(عل

مدرســي علــى  موتطبــيقه المرونــة النف ــية والم ــاندة الاجتماعيــة ينمقياســالومــن اجــل اعــداد  ( ،10ملحــق )

فـــق مــع العينــة الم ـــتهدفة قــام الباحـــ  بتعــد ل صــياغة بعـــض فقــرات المقياســين وبمــا  توا التربيــة الرياضــية

لوــرض  (3ملحــق ) علــى مجموعــة مــن الخبــراء والمختصــين ينعــرض المقياســتــم  بالدراســة والبحــ  وبعــدها

المرونـــــة النف ــــية والم ـــــاندة الاجتماعيــــة للمدرســـــين فـــــي قيــــاس  المقياســــين الحكــــم علـــــى صــــلاحية فقـــــرات

ابـــدوا ملاحظـــاتهم  ينعلـــى المقياســـ وبعـــد اطـــلاع ال ـــادة الخبـــراء والمختصـــين ومدرســـات التربيـــة الرياضـــية

واقترحــوا تعــد ل ق ــم مــن الفقــرات وحــذف الق ــم الاخــر لتكرارهــا مــع فقــرات اخــر  او إنهــا لا تصــلح لقيــاس 

معنيــة بقيــاس  ( 11ملحــق )( فقــرة 32وعلــى ضــوء ذلــك اســتبقت ) ، المرونــة النف ــية والم ــاندة الاجتماعيــة

والتـــي تكـــون قيمـــة ( معنيـــة بقيـــاس الم ـــاندة الاجتماعيـــة 12( فقـــره ملحـــق )30المرونـــة النف ـــية واســـتبقت )

                                                

(1)Costa. P. T. (Ondorhers) Psychological Assessment . Resources ، 1992 ، p. 44 . 

 113، ص مصدر سبق ذكرةلمياء قيس سعدون : ( 2)
 204، ص مصدر سبق ذكرة: عليعلي حسين (3)
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علـى الخبيــر  ينوبعـدها تـم عـرض المقياسـ (3.84والبالوـة ) لهـا ( المح ـوبة اكبـر مـن القيمـة الجدوليـة2)كـا

 اللووية . موبما لا  تعارض وسلامته الفقراتلتعد ل صياغة  اللووي 

 : لمساندة الاجتماعيةي المرونة النفسية وااعداد تعليمات مقياس 3-4-2-1

على أفراد  ملورض تطبيقه المرونة النف ية والم اندة الاجتماعية يمن أجل ان تكتمل صيغ مقياس     

قام الباح  بوضع مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في مد رية تربية محافظة بابل عينة الاعداد من 

 وهي كآتي :  ينعدة تعليمات للمقياس

 عدم ذكر الاسم . -1

 م ترك أي فقرة دون إجابة .عد -2

 ضرورة الإجابة بصراحة وبدقة . -3

 ضرورة عدم الاستعانة بزميل آخر للإجابة . -4

 ( في الحقل الذي  نطبق عليك وأمام كل فقرة .وضع علامة ) -5

كمــا تضــمنت  ينإذ لــم  ــذكر اســم المقياســ ينوقــد قــام الباحــ  إخفــاء الوــرض الحقيقــي مــن المقياســ        

 المرونـــة النف ـــية بـــين تعليمـــات مقيـــاس  (11عـــن كيفيـــة الإجابـــة عـــن الفقـــرات والملحـــق ) التعليمـــات مثـــالاً 

تمهيـــــــداً  (30بفقراتـــــــه ) الم ـــــــاندة الاجتماعيـــــــة بـــــــين تعليمـــــــات مقيـــــــاس ( 12، والملحـــــــق ) (32بفقراتـــــــه )

 . المدرسينعلى عينة من  ملاستطلاعه

 :  عيةالمرونة النفسية والمساندة الاجتما ياستطلاع مقياس 3-4-2-2

تعليمــات والفقــرات وبــدا ل الاجابــة مــن قبــل عينــة البحــ  وتحد ــد الوقــت الــلازم اللوــرض معرفــة وضــوح      

علــى افـراد عينــة الاعــداد  ينللإجابـة والتعــرف علـى الصــعوبات التــي يمكـن ان تواجــه عمليــة تطبيـق المقياســ

( 10علــى عينــة مــن ) 30/9/2019 ــوم الاثنــين المصــادف  فــي ينتلافيهــا عــرض وطبــق المقياســ الاتيوبــ

وقــد تبـــين مــن التجربـــة الاســتطلاعية بـــان التعليمـــات مدرســـات  5مدرســين و  5تـــم اختيــارهم عشـــوا يا  افــراد

                                                


 جامعة بابل – الآداب، كلية  ، لغة عربية صالح كاظم عجيل. د ا 
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( دقيقـة أمـا 5-25وان الوقت الم تورق للتطبيق كان ما بـين )والمدرسات  المدرسينكانت واضحة من قبل 

للتطبيـــق مـــن اجـــل  جـــاهزة موفقـــراته مبتعليمـــاته نيبـــدا ل الاجابـــة فقـــد كانـــت مناســـبة وبـــذألك اصـــبح المقياســـ

 فقرات .الالتحليل الاحصا ي والكشف كفاءة 

 عينة الاعداد : افراد على ينتطبيق المقياس 3-4-2-3

ومقيــاس الم ــاندة الاجتماعيــة ( فقــرة 32المكــون مــن ) المرونــة النف ــية يباشــر الباحــ  بتطبيــق مقياســ    

مدرســــي ( مفــــردة والــــذ ن يمثلــــون 170ينــــة الاعــــداد البــــالغ عـــددهم )علــــى افـــراد ع ( فقــــرة30المكـــون مــــن )

 ـــوم الاحـــد  المـــدة المحصـــورة بـــين فـــيومدرســـات التربيـــة الرياضـــية فـــي اق ـــام مد ريـــة تربيـــة محافظـــة بابـــل 

وبعـد  ينوفق شـروط وتعليمـات المقياسـ 23/10/2019ويوم الاربعاء المصادف  6/10/2019المصادف 

قـام الباحـ  بجمــع الاسـتمارات الخاصـة بـأفراد عينــة الاعـداد وترتيبهـا تمهيــدا  ينســالانتهـاء مـن تطبيـق المقيا

والكشــــف عــــن كفــــاءة الفقــــرات المعنيــــة بقيــــاس المرونــــة النف ــــية والم ــــاندة المعالجــــات الإحصــــا ية  لأجــــراء

 .  الاجتماعية

 : المرونة النفسية والمساندة الاجتماعية يتصحيح مقياس 3-4-2-4

تتم بوضع درجة مناسبة لكل فقرة ح ب إجابة الشخص المختبر عبر  ينصحيح المقياسان عملية ت       

، ، احيانا ،غالبا( )دا ما الخماسيةمعد لهذا الورض ، اذ أعطى الباح  بدا ل الإجابة ) تصحيح مفتاح

ل ( للفقرات الايجابية أعطى الباح  بدا 5-4-3-2-1الدرجات ) لمقياس المرونة النف ية ،ابدا(نادرا 

( 4-3-2-1الدرجات ) لمقياس الم اندة الاجتماعية ،ابدا(، نادرا احيانا  ،( )دا ما الرباعيةالإجابة )

عبر  المرونة النف ية والم اندة الاجتماعية للمدرسين والمدرساتللفقرات الايجابية منها تحددت درجات 

وبهذا فان اعلى درجة  ينلمقياسح اب المجموع الكلي لدرجاتهم بعد استجابتهم على كل فقرة من فقرات ا

( وأدنى درجة يمكن الحصول عليها هي 160هي )المرونة النف ية يمكن الحصول عليها عند مقياس 

( 11.75( وانحراف معياري )87.56( درجة بوسط ح ابي )36-118وقد تراوحت درجاتهم ما بين ) (32)

 ( .0.901وخطأ معياري )



101 

 

( وادنى درجة يمكن 120مقياس الم اندة الاجتماعية هي ) واعلى درجة يمكن الحصول عليها عند 

( وانحراف 83.59( درجة بوسط ح ابي )39-99وقد تراوحت درجاتهم ما بين ) (30الحصول عليها هي )

 ( .0.892( وخطأ معياري )11.63معياري )

 :  مقياسي المرونة النفسية والمساندة الاجتماعيةالتحليل الاحصائي لفقرات  3-4-2-5

يعد التحليل الاحصـا ي للفقـرات اكثـر اهميـة لأنـه يكشـف عـن صـلاحية وصـدق الفقـرات فـي قيـاس مـا       

وضــعت مــن اجلــه لكــون التحليــل الاحصــا ي  تحقــق مــن مضــمون الفقــرة فــي قيــاس مــا اعــدت لقياســه مــن 

عامـــل خـــلال التحقـــق مـــن بعـــض المؤشـــرات القياســـية للفقـــرة مثـــل قـــدرتها علـــى التمييـــز بـــين الم ـــتجيبين وم

  -هما : المرونة النف ية والم اندة الاجتماعية يصدقها وقد اتبع الباح  اسلوبين في تحليل فقرات مقياس

 -المجموعتان الطرفيتان:1 -3-4-2-5

اســتخدم الباحـــ   المرونــة النف ـــية والم ــاندة الاجتماعيـــة يلاســتخراج القــدرة التمييزيـــة لفقــرات مقياســـ       

لاســاليب المناســبة لتمييــز الفقــرات ، فمــن خــلال التحليــل الاحصــا ي لاســتمارات هــذا الاســلوب اذ يعــد مــن ا

 ( استمارة فقد اتبع الباح  الخطوات الاتية : 170عينة الاعداد البالوة )

 من أعلى درجة إلى أدنى درجة. ينالمقياسفقرات على  المدرسينترتب درجات  .1

% مـــن الـــدرجات الـــدنيا 27( مفـــردة و46ا )% مـــن الـــدرجات العليـــا والبـــالغ عـــدده27تعيـــين مـــا ن ـــبته  .2

 ( مفردة . 46والبالغ عددها )

( 30لمقيـاس المرونـة النف ـية و) ( فقـرة32البالوـة ) ينح اب معامل تمييز كل فقـرة مـن فقـرات المقياسـ .3

وعـدت قيمـة  ومت ـاويتين بالعـدد ( لعينتين م تقلتينtباستخدام الاختبار ) فقرة لمقياس الم اندة الاجتماعية

(T الدالة إحصا يا )ذلك ان(  بين14-15ول )ا، والجد المقياسين مؤشرا تمييز فقراتل . 
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 (14الجدول )

 ودلالتها الاحصائية  المرونة النفسيةيبين القدرة التمييزية لفقرات مقياس 

 

 الفقرات
الدلالة  (Tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 الجدولية المحسوبة انحراف وسط انحراف وسط التمييزية

1 4.97 .147 3.78 .467 16.55  

1.
98

 

 مميزة

 مميزة 14.86 658. 3.50 149. 4.98 2

 مميزة  12.09 741. 3.63 147. 4.97 3

 مميزة 10.35 768. 3.82 000. 5.00 4

 مميزة  10.44 750. 3.71 249. 4.93 5

 مميزة 13.82 469. 4.04 000. 5.00 6

 مميزة 14.15 574. 3.26 431. 4.76 7

 مميزة 13.59 654. 3.43 314. 4.89 8

 مميزة 9.61 873. 3.76 000. 5.00 9

 مميزة  12.08 569. 3.82 249. 4.93 10

 مميزة 9.94 629. 3.78 363. 4.84 11

 مميزة 15.79 452. 3.86 147. 4.97 12

 مميزة 12.51 512. 3.78 314. 4.89 13

 مميزة 11.65 593. 3.78 284. 4.91 14

 مميزة  10.58 499. 3.80 401. 4.80 15

 مميزة 9.82 499. 3.80 431. 4.76 16
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 مميزة 12.76 437. 3.82 340. 4.86 17

 مميزة  11.98 668. 3.67 249. 4.93 18

 مميزة 14.20 620. 3.43 314. 4.89 19

 مميزة  14.47 580. 3.58 249. 4.93 20

 مميزة 8.99 868. 3.84 000. 5.00 21

 مميزة  6.75 786. 4.21 000. 5.00 22

 مميزة 10.16 724. 3.91 000. 5.00 23

 مميزة 14.86 658. 3.50 147. 4.97 24

 مميزة 14.54 419. 2.84 657. 4.52 25

 مميزة 17.61 491. 2.73 559. 4.67 26

 مميزة 15.55 571. 2.63 620. 4.56 27

 مميزة 12.25 591. 3.30 473. 4.67 28

 مميزة 12.78 544. 3.28 481. 4.65 29

 مميزة 17.17 490. 3.06 443. 4.73 30

 مميزة 17.00 547. 2.47 695. 4.69 31

 مميزة  11.73 620. 3.56 383. 4.82 32
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 (15الجدول )

 ها الاحصائية ودلالت المساندة الاجتماعيةيبين القدرة التمييزية لفقرات مقياس 

 

 الفقرات

الدلالة  (Tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 الجدولية المحسوبة انحراف وسط انحراف وسط التمييزية

1 4.00 .000 3.06 .823 5.64 

1.
98

 

 مميزة

 مميزة 7.90 783. 3.08 000. 4.00 2

 مميزة 6.00 761. 3.32 000. 4.00 3

 مميزة 6.74 765. 3.23 000. 4.00 4

 مميزة 8.58 686. 3.13 000. 4.00 5

 مميزة 14.65 744. 2.39 000. 4.00 6

 مميزة 8.92 760. 3.00 000. 4.00 7

 مميزة 7.88 729. 3.15 000. 4.00 8

 مميزة 12.20 467. 2.78 363. 3.84 9

 مميزة 7.68 433. 2.89 488. 3.63 10

 مميزة 6.94 354. 2.91 503. 3.54 11

 مميزة 7.34 249. 2.93 503. 3.54 12

 مميزة 6.11 717. 2.58 488. 3.36 13

 مميزة 2.04 815. 2.84 595. 3.15 14

 مميزة 6.87 326. 2.93 503. 3.54 15

 مميزة 5.76 524. 2.76 488. 3.36 16
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 مميزة 7.43 914. 2.08 383. 3.17 17

 ةمميز  4.14 499. 2.80 401. 3.19 18

 مميزة 4.94 512. 2.78 455. 3.28 19

 مميزة 7.18 772. 2.26 383. 3.17 20

 مميزة 6.20 571. 2.63 465. 3.30 21

 مميزة 5.81 536. 2.60 383. 3.17 22

 مميزة 7.66 547. 2.47 455. 3.28 23

 مميزة 11.95 537. 2.02 249. 3.06 24

 مميزة 13.14 514. 1.95 249. 3.06 25

 مميزة 16.88 294. 1.95 401. 3.19 26

 مميزة 9.14 634. 2.32 497. 3.41 27

 مميزة 8.683 735. 2.23 488. 3.36 28

 مميزة 10.05 816. 2.00 545. 3.45 29

 مميزة 10.68 777. 1.86 525. 3.34 30

 

كانــت   ــاندة الاجتماعيــةالمرونــة النف ــية والم ينمقياســال( بــان جميــع فقــرات 14-15ول )ا تبــين مــن الجــد

 تعـدوبهـذا  (1.98البالوـة ) هـي اكبـر مـن القيمـة الجدوليـة (tلاختبـار ) دالة احصا يا كون القيمة المح وبة

ــــاس الم ــــاندة الاجتماعيــــةفقــــرات مقيــــاس  ــــة النف ــــية ومقي ــــين الم ــــتجيبين مــــن  المرون ذات قــــدرة تمييزيــــة ب

 . المدرسين
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 -معامل الاتساق الداخلي:   2–3-4-2-5

وهو الدليل على تجانس الفقرات وقد تم استخراج قيمة هـذا المؤشـر باسـتخدام معامـل ارتبـاط بيرسـون        

لكــل  الكلــي المجمــوع درجــةب مــن فقــرات مقياســي المرونــة النف ــية والم ــاندة الاجتماعيــة بــين درجــة كــل فقــرة

ـــوم الاجتماعيـــة ) ،مقيـــاس  نتـــا ج  ان(  بينـــ16-17داول )والجـــ ،(spssباســـتخدام الحقيبـــة الإحصـــا ية للعل

 معاملات الارتباط

 (16الجدول )

                                       المرونة النفسيةيبين قيم ارتباط درجة الفقرة وبالدرجة الكلية لمقياس 

تسلسل 

 الفقرة 

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

تسلسل 

 الفقرة 

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

 معنوية **334. 17 معنوية **430. 1

 معنوية **373. 18 معنوية **318. 2

 معنوية **469. 19 معنوية **323. 3

 معنوية **472. 20 معنوية **459. 4

 معنوية **325. 21 معنوية **425. 5

 معنوية **393. 22 معنوية **326. 6

 معنوية **424. 23 معنوية **328. 7

 معنوية **324. 24 معنوية **324. 8

 معنوية **410. 25 معنوية **374. 9

 معنوية **353. 26 معنوية *310. 10

 معنوية **485. 27 معنوية **489. 11
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تسلسل 

 الفقرة 

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

تسلسل 

 الفقرة 

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

 معنوية **332. 28 معنوية **354. 12

 معنوية **301. 29 معنوية **333. 13

 معنوية **354. 30 معنوية **395. 14

 ويةمعنغير  0.114 31 معنوية **323. 15

 معنويةغير  0.125 32 معنوية **383. 16

 (17الجدول )

                                       المساندة الاجتماعيةيبين قيم ارتباط درجة الفقرة وبالدرجة الكلية لمقياس 

تسلسل 

 الفقرة 

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

تسلسل 

 الفقرة 

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 ةالإحصائي

 معنوية **411. 16 معنوية **350. 1

 معنوية **407. 17 معنوية **342. 2

 معنوية **388. 18 معنوية **353. 3

 معنوية **348. 19 معنوية **439. 4

 معنوية **385. 20 معنوية **465. 5

 معنوية **313. 21 معنوية **346. 6

 معنوية **394. 22 معنوية **358. 7

 معنوية **424. 23 معنوية **374. 8

 معنوية **460. 24 معنوية **334. 9



108 

 

تسلسل 

 الفقرة 

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

تسلسل 

 الفقرة 

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 ةالإحصائي

 معنوية **323. 25 معنوية *360. 10

 معنوية **355. 26 معنوية **487. 11

 معنوية **352. 27 معنوية **351. 12

 معنوية **361. 28 معنوية **344. 13

 معنوية **344. 29 معنوية **371. 14

 نويةمع **315. 30 معنوية **319. 15

      

معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة  جميع(  تبين إن معنوية 16-17) ولانمن خلال الجد          

لان القيمة المح وبة لمعامل الارتباط اكبر من  المرونة النف ية والم اندة الاجتماعية يالكلية لمقياس

( مما  ؤشر على 0.05م تو  دلالة ) ( وتحت168( عند درجة حرية )0.150قيمتها الجدولية والبالوة )

 . المرونة النف ية والم اندة الاجتماعية يتنتمي لمقياسو انها فقرات مت قة 

 -: المرونة النفسية والمساندة الاجتماعية يالخصائص السيكومترية لمقياس 3-4-2-6

   -: ياسينصدق المق  3-4-2-6-1

المرونـــة النف ـــية والم ـــاندة  يرضـــت فقـــرات مقياســـقـــام الباحـــ  باســـتخراج صـــدق المحتـــو  عنـــدما ع       

، والــذي يعـــد مــن أهـــم أنــواع الصـــدق فـــي  (3ملحـــق ) علـــى مجموعــة مـــن الخبــراء والمختصـــين الاجتماعيــة

يضــمن تعريفــا محــدداً للقــدرة الخاضــعة للقيــاس مــع وصــف واضــح و المقــا يس النف ــية وهــو صــدق منطقــي 

الـذ ن يعـرض علـيهم المقيـاس فـي تحد ـد صـدقه لاعتمـاد  لمجـال التقيـيم وسـوف  ـتمكن المختصـون والخبـراء

 يكمــا قــام الباحــ  بح ـاب صــدق التكــوين الفرضــي لمقياســ ،هـذا الصــدق علــى تقــد ر الخبـراء والمختصــين 
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كونــه الاكثــر اســتخداما فــي البحــوث التربويــة والرياضــية لأنــه  ؤشــر  المرونــة النف ــية والم ــاندة الاجتماعيــة

فرضــي أو مفهـوم نف ــي معــين وتــم التحقــق مـن ذلــك مــن خــلال اســتخراج قــدرة  مـد  قيــاس المقيــاس لتكــوين

 في التمييز بين استجابات المختبرين ومعامل الات اق الداخلي . ينفقرات المقياس

 -: المقياسينثبات   3-4-2-6-2

ة قــــام الباحــــ  باســــتخدام معادلـــــ المرونــــة النف ـــــية والم ــــاندة الاجتماعيــــة يللتحقــــق مــــن ثبــــات مقياســــ    

وظهــر أن قيمــة معامــل  مفــردة( 170افــراد عينــة الاعــداد البــالغ عــددهم )لاســتمارات )الفاكرونبــاخ( لبيانــات 

أن قيمـة معامـل الفـا كـرو نبـاخ ، و ( 0.879قـد بلوـت )مقياس المرونـة النف ـية الفا كرو نباخ لإيجاد الثبات 

تمتــع المقياســين بمعــاملات ؤشــر   مــا وهــو (0.857قــد بلوــت )مقيــاس الم ــاندة الاجتماعيــة لإيجــاد الثبــات 

 .ا وثوق بهة ومعاليثبات 

 للبحث : الاساسيةالتجربة  5 – 3

الطلاقـــة الفكريـــة ومقيـــاس ( 34( وفقراتـــه )4القيـــادة التحويليـــة بمجالاتـــه ) ياســـيبعـــد اســـتكمال بنـــاء مق    

الم ــاندة الاجتماعيــة ( ومقيــاس 30المرونــة النف ــية بفقراتــه ) يمقياســ( واعــداد 20( وفقراتــه )2بمجالاتــه )

للعـام الدراسـي  فـي اق ـام مد ريـة تربيـة محافظـة بابـلة يالتربيـة الرياضـ ومدرسـات مدرسـيلد   (30بفقراته )

( 300البــالغ عــددها ) علــى افــراد عينــة البحــ  الر ي ــة المقــا يس الباحــ  بتطبيــق باشــر( 2020-2019)

ة تربيـــة الرياضـــية تـــم اختيارهـــا مـــن افـــراد ( مدرســـ150( مدرســـا تربيـــة رياضـــية ومـــنهم )150مفـــردة مـــنهم )

 5/1/2020المجتمــع بالأســلوب العشــوا ي المتناســب، خــلال المـــدة المحصــورة بــين  ــوم الاحــد المصـــادف 

قــام وبعــد الانتهــاء مــن تطبيــق المقــا يس وتنفيــذ التجربــة الاساســية  23/1/2020ويــوم الخمــيس المصــادف 

 رتيبها تمهيدا لأجراء المعالجات الاحصا ية عليها . بجمع الاستمارات وتفريغ بياناتها وت الباح 
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 الوسائل الاحصائية المستخدمة : 6 – 4

( لمعالجــة البيانــات لاســتخراج المواضــيع SPSSالباحــ  الحقيبــة الاحصــا ية للعلــوم الاجتماعيــة ) اســتخدم       

 الاتية :

 الن بة المؤية -

 الوسط الح ابي -

 الانحراف المعياري  -

 اختبار مربع كاي  -

 ( للعينات الم تقلة والمت اوية بالعددTاختبار ) -

 ( التجانسFاختبار ) -

 معامل ارتباط )بيرسون( -

 معامل اتفاق كندال -

 براون( لتصحيح ثبات المقا يس –معادلة )سبيرمان  -

 ة واحدة( للعينTاختبار ) -

 ( لدلالة الفروق لأكثر من عينتين م تقلةFاختبار ) -

 ايجاد الاتي :معادلات الانحدار الخطي ومنها تم  -

 قيم الارتباطات الب يطة -
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 قيم الارتباطات المتعددة -

 ن ب الم اهمة  -

 الن ب المعدلة  -

 قيم الانحراف المعياري المقدر للتنبؤ -

 ( لمعنوية ن ب الم اهمةFقيم ) -

 ( المقدرة للتنبؤTقيم ) -
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 -لنتائج وتحليلها ومناقشتها :عرض ا -4

 المتغيرات المبحوثة: نتائجعرض  1- 4

على البيانات  تطبيق المقا يس المعنية بقياسها والحصول عبرجراء عملية قياس المتويرات إبعد 

التعرف على واقع القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية والمرونة ) المتضمنالثال  هدف الدراسة ل اوتحقيق

بعدها سعى الباح  إلى ، ( لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية والم اندة الاجتماعيةالنف ية 

عينة التجربة الاساسية لدرجات  والخطاء المعياري  استخراج قيم الوسط الح ابي والانحراف المعياري 

من حي   المدرسين على المقا يس وعند تق يم( مدرسة 150( مدرسا )150للبح  والبالغ عددهم )

( مدرسا لد هم خدمة 34وهناك ) ( سنة1-5مدرس لد هم خدمة وظيفية ) (62تبين أن هناك ) لخدمةا

وعند تق يم المدرسات  ، سنة فاكثر( 12( مدرسا لد هم خدمة وظيفية )54( سنة وهناك )6-11وظيفية )

( 36) وهناك ( سنة1-5مدرسة لد هم خدمة وظيفية ) (50تبين أن هناك ) من حي  الخدمة الوظيفية 

 سنة فاكثر( 12( مدرسة لد هم خدمة وظيفية )64( سنة وهناك )6-11مدرسة لد هم خدمة وظيفية )

 الثلاثة . س يبعدها تم ح اب قيمة الوسط الفرضي للمقا

 القيادة التحويلية وتحليلها ومناقشتها : نتائجعرض  1–1–4

أفراد عينة البح  الاساسية البالغ عددهم  وبعد استكمال بناء مقياس القيادة التحويلية وتطبيقه على      

( فقرات لمجال الجاذبية والتأثير 9( فقرة وتوزعت بواقع )34( مجالات و)4( مفردة والمتضمن )300)

( فقرة لمجال الانضباط 9( فقرة لمجال الاستثارة الفكرية ، )9( فقرة لمجال الحفز الالهامي، )8المثالي ، )

ح  إلى استخراج قيم الوسط الح ابي والانحراف المعياري لدرجات الوظيفي ، ، بعدها سعى البا

( درجة ، وبعد 102المدرسين على المقياس ومن ثم ح اب قيمة الوسط الفرضي للمقياس والبالغ )

الاستدلال عن معنوية الفروق بين الوسطين )الوسط الح ابي المتحقق والوسط الفرضي للمقياس( من 

لعينة واحدة كوسيلة إحصا ية لتحقيق هذا الورض والتعرف على واقع م تو  ( tخلال استخدام اختبار )

القيادة التحويلية لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل ، وقد أوضحت النتا ج المتعلقة 
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( درجة 115.28بتحليل البيانات ان الوسط الح ابي المتحقق لدرجات أفراد عينة البح  قد بلغ )

( درجة وعند إجراء المقارنة بين الوسط الح ابي المتحقق والوسط 15.53اف معياري قدره )وبانحر 

( المح وبة tالفرضي للمقياس تبين ان هناك فرقاً دالًا إحصا ياً بين الوسطين ، وقد بلوت قيمة )

لة ( وتحت م تو  دلا288( عند درجة حرية )1.96( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالوة )14.82)

 (  بين ذلك  18( والجدول )0.05)

 (18جدول )

لمقياس القيادة التحويلية لدى  المتحقق والوسط الفرضي الوسط الحسابي دلالة الفروق بينيبين 

 العينة الاساسية من مدرسي ومدرسات التربية الرياضية

الانحراف  الوسط الحسابي العينة

 المعياري 

الوسط 

 الفرضي

درجة 

 الحرية

دلالة ال قيمة )ت(

 الجدولية المحسوبة الإحصائية

 معنوي  1.96 14.82 288 102 15.53 115.28 300

        

(  تبين أن الفرق لصالح الوسط الح ابي المتحقق وهذا  دل على أن م تو  18من خلال الجدول )  

فوق الوسط  وير   هو م تو   مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابللد   القيادة التحويلية

الباح  أن آراء وميول واعتقادات أفراد عينة الدراسة تلعب دوراً هاماً في مواقفهم واستجاباتهم وهذا  بنى 

على مشاعر الحب والكراهية التي تنتاب الطلبة نحو ثقافة العمل الجماعي والشعور بالانتماء للجماعة " 

أهمـيته، في  تفاعل لتحقـيق هـدف مشـترك متفق على مجموعة ذات عدد محدد من الأفراد في حالة لأنها

ويتبا ن م تو  التفاعل باختلاف الأهداف  خلال أدوار مختلفة لكنها مترابطة،  التفاعل من إطار

وذلك بتفاعل وتعاون م تمر وليس  ،طريق المجموعة  وتحقيق الأهداف أو الإنجاز  تم عن ،والأعضاء 
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مصدر معلومات للفرد  وهى ،حاجات الفرد ككا ن اجتماعي  على إشباعوتعمل الجماعة  ،بالعمل الفردي 

 .       " (1)تحقيقها بمفرده وتحقق للفرد أهدافاً يصعب عليه ،وتوفر العا د المادي  ،

وهذا  دل على درجة الاح اس  ومحاولة المشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل الجماعي والمجموعة

"  في المهنةالاستثارة الفكرية والقدرة على على عاتقهم وعلى عدم حاجتهم للأشراف ،  بالم ؤولية الملقاة

لان الابداع هو كل عملية  نشا عنها ناتج جد د نتيجة التفاعل بين الافراد باستخدام اسلوب جد د يحقق 

(2)التميز والتفوق ويعطي مرونة أكبر
إلى تأكيد روح ت م بالميل   الانضباط الوظيفيوير  الباح  إن ،  

، مع رؤية مفتوحة لتقبل أية فكرة للمهنة التدريسالمبادرة وأسبقية الأفراد على القواعد والإجراءات المحددة 

جد دة بأقل قدر من الاعتراضات التي تحبط الابتكار ومبادراته ولكي ت تطيع المؤس ات التربوية تحقيق 

الحفز فالمنت بين الذ ن يشعرون بقدر عالي من  عملذلك لابد من تقليص قواعد العمل الجاهزة وأدلة ال

التنظيمية الح نة  الحاجة إلى مبادلة المعاملة يح ون بأنهم مد نون للمؤس ة التربوية ومن ثم الالهامي

الجاذبية والتأثير على  ومن تلك ال لوكيات العمل التربوية باتجاهات وسلوكيات إيجابية نحو المؤس ة

القيادة التحويلية  ر  الباح  أن أهمية  ،افة التطور الذاتي والالتزام واحترام الوقت فضلا عن ثق ، المثالي

وحضاري وثقافي وهي  مك ب اجتماعيهي لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل 

وطبيعة التوافق الشخصي والاجتماعي والاقتصادي ب تقترن ونف ية واجتماعية  نتيجة أسباب شخصية

وهو  تفق مع ما اشار اليه )عبد المنعم الحفني( تدخل في تكوين القيادة  تمع والم ؤوليات المطلوبةالمج

التحويلية عناصر عقلية وانفعالية وسلوكية وابرز أنواع القيادة التحويلية ما يشحن منها نف ياً ويكت ب حدة 

مدرسي ومدرسات التربية  نتاج ما اكت به يةفالقيادة التحويل ، (3)الانفعالية وأفعلها ما يطبع ال لوك بطابعه"

ؤس ة من أنماط سلوكية وطرق تفكير وقيم وعادات واتجاهات ومهارات تقنية قبل انضمامهم للم الرياضية

من  للمدرسين والمدرساتذلك الن ق الثقافي  المؤس ة التعليميةالتي يعملون فيها، ثم تضفي  التعليمية

                                                
 286،  ص مصدر سبق ذكرةمحمد قاسم القريوتي : (1)

 13، ص 2012، الجزا ر ، جامعة قصدي مرباح ، 1، ط التفكير الابداعي والتوير في المنظمةصدقي م عود :  (2)
 176، ص 2006تبة عين الشمس ، ، القاهرة ، مكال لوك التنظيمي )المبادئ والمفاهيم ومجالات تطبيقه( متولي ال يد : ( 3)
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ويميزها عن غيرها  انظمة المؤس ة التعليميةوأهدافها وقيمها ما يحدد خصا صها واهتماماتها وسياساتها 

الذهنيات والأعمال التي توجه جهود و وهي مجموع القيم وال لوكيات المشتركة ،  مؤس ات الدولةمن 

مدرس وطالب داخل بأن لكل  المدرسينوهذا يعني أن  ؤمن نحو إنجاز الاهداف المشتركة  المدرسين

أن يفكر تفكيراً موضوعياً إذا على قادر  كل مدرسشخصية فريدة يجب احترامها، وأن  يةالمؤس ة التعليم

أتيحت له الفرصة بعيداً عن الاعتبارات الشخصية إلى حد كبير، وأنه قادر على أن يصل إلى قرارات 

اح  . وير  الب (1)رشيدة قا مة على أسس علمية سليمة فيما يعترضه من مواقف أو  برز أمامه مشكلات

ان سمات القيادة التحويلية لمدرسي ومدرسات التربية الرياضية تعتبر من اهم متطلبات البيئة الداخلية 

للمؤس ة التربوية والتي تؤثر على سلوك المدرسين والطلبة وتشكل دافعا مهما نحو الانجاز ولابد ان تتوفر 

رسين والطلبة وتنمية الاعتقاد بان قواعد واضحة وصريحة ووصف وظيفي للم ؤوليات المتبادلة بين المد

عنصر الوقت هو عنصر مهم وينبوي عدم اضاعته وان الاخلاص في العمل  ؤدي الى نتا ج مرضية 

وير  الباح  أن احد  وهذه القيم والمعتقدات هي من اولويات رؤية المؤس ات التربوية ورسالتها كما

التي باتت تمثلها  ي ومدرسات التربية الرياضيةال مات القيادية لمدرسالأسباب الكامنة وراء ذلك هو 

المعارف والخبرات هي مرتكزات البناء الثقافي  لانالثقافية  تهموإسهامها في تكون هوي بالن بة لهمالرياضة 

الرياضة ب بب تعدد مجالاتها وتنوعها بين صحي وتربوي مخرجات التربية فان الكم الكبير الذي تحتويه 

   ها.رافدا من روافد تنمية سمات القيادة التحويليةي وترويحي يجعل واجتماعي ونف ي وبدن

 

 

 

                                                

 154، ص 2006، عمان ، دار الحامد ،  1، طالادارة الحد ثة والنظريات الادارية  مبادئح ين حريم :  (1)
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 الطلاقة الفكرية وتحليلها ومناقشتها : نتائجعرض  2 –1–4

وبعد استكمال بناء مقياس الطلاقة الفكرية وتطبيقه على أفراد عينة البح  الاساسية البالغ عددهم 

سعى الباح  إلى استخراج قيم الوسط الح ابي  ( فقرة ، بعدها20والمتضمن ) ( مدرس ومدرسة300)

والانحراف المعياري لدرجات مدرسي ومدرسات التربية الرياضية على المقياس ومن ثم ح اب قيمة 

( درجة ، وبعد الاستدلال عن معنوية الفروق بين الوسطين )الوسط 40الوسط الفرضي للمقياس والبالغ )

( لعينة واحدة كوسيلة إحصا ية tس( من خلال استخدام اختبار )الح ابي المتحقق والوسط الفرضي للمقيا

لتحقيق هذا الورض والتعرف على واقع م تو  الطلاقة الفكرية لمدرسي ومدرسات التربية الرياضية في 

محافظة بابل، وقد أوضحت النتا ج المتعلقة بتحليل البيانات ان الوسط الح ابي المتحقق لدرجات أفراد 

( درجة وعند إجراء المقارنة بين 6.79( درجة وبانحراف معياري قدره )42.32بلغ )عينة البح  قد 

الوسط الح ابي المتحقق والوسط الفرضي للمقياس تبين ان هناك فرقاً دالًا إحصا ياً بين الوسطين ، وقد 

 ( عند درجة حرية1.96( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالوة )5.91( المح وبة )tبلوت قيمة )

 (  بين ذلك .19( والجدول )0.05( وتحت م تو  دلالة )288)

 (19جدول )

لمقياس الطلاقة الفكرية لمدرسي  المتحقق والوسط الفرضي الوسط الحسابي دلالة الفروق بينيبين 

 ومدرسات التربية الرياضية في بابل

الانحراف  الوسط الحسابي العينة

 المعياري 

الوسط 

 الفرضي

درجة 

 الحرية

الدلالة  ت(قيمة )

 الجدولية المحسوبة الإحصائية

 معنوي  1.96 5.91 288 40 6.79 42.32 300

 

(  تبين أن الفرق لصالح الوسط الح ابي المتحقق وهذا  دل على أن 19من خلال الجدول )

 هو م تو  فوق الوسط الطلاقة الفكرية لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابلم تو  
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كونها  المتحقق لد  المدرسين والمدرساتويعز  الباح  هذه الفروق إلى قيمة درجة الوسط الح ابي  ،

 تميزون بم تو  عالي  المدرسين والمدرساتللمقياس مما  ؤكد أن  الفرضي اكبر من قيمة درجة الوسط

ولاسيما في هذه تحقيق ذاتهم  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية، حي  يحاول  الطلاقة الفكريةمن 

وما  رافقها من متطلبات الحياة  ومتطلبات الوظيفة المرحلة العمرية فضلا عن المناخ والبيئة الاجتماعية

المدرسين وير  الباح  أن هناك مجموعة من الظروف الاجتماعية والبيئية تودي ب ،والمجتمع العراقي 

هب وعندما  ولد لديه هذا المفهوم صاحبه شعور إلى أن يعد نف ه )كفئا ومنجزاً( ومتعدد الموا  والمدرسات

 الجامعاتالاجتماعية التي ت تخدمها معظم المعرفية و فضلا عن أساليب التنشئة عالي في تقد ر الذات 

 الجامعات هيلان  الطلاقة الفكريةمن جيد بم تو   ون  تميز  مدرسينتشجع على خلق والتي  العراقية

للوطن والمؤس ة  نمي حالة الانتماء والولاءتأهداف رسالتها ورؤاها و  من أنو اجتماعية و  تربوية تنظيمات

مدرسي ومدرسات التربية ان  الطلاقة الفكريةويمكن تف ير ارتفاع م تو   ، التربوية التي سيعمل المتخرج

رؤية  مقدرا من النضج العقلي والمعرفي والاجتماعي والاخلاقي وهذا النضج  ي ر له واقد حققالرياضية 

طلاقة الافكار والمعاني والقدرة على حل المشكلات والعقبات بأساليب حياة من زاوية واسعة فيميل الى ال

خرين وبالنتيجة فان ال لوك الناجم عن هذه النظرة الآ وأحاسيسالتي تأخذ بنظر الاعتبار مشاعر و  متنوعة

يعني انه قد حقق اهم  دريسمهنة التالى  الافرادفضلا عن ان وصول  م تو  من الطلاقة الفكريةيحقق 

وما  تضمنها  البيئة المهنيةرغباته في الحياة وهذا الامر يشعره بذاته وكيانه وشخصيته، فضلا عن ان 

من علاقات غنية من شأنها ان ت اعد على تكوين مفهوم ذات واقعي من خلال مقارنة نف ه بزملا ه 

  .توليد عدد كبير من الافكارمما  ؤدي الى  المدرسين
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 المرونة النفسية وتحليلها ومناقشتها : نتائجعرض  3 –1–4

وبعد استكمال اعداد مقياس المرونة النف ية وتطبيقه على أفراد عينة البح  الاساسية البالغ 

( فقرة ، بعدها سعى 30التربية الرياضية في محافظة بابل والمتضمن ) ( مدرس ومدرسة300عددهم )

وسط الح ابي والانحراف المعياري لدرجات مدرسي ومدرسات التربية الرياضية الباح  إلى استخراج قيم ال

( درجة ، وبعد الاستدلال عن 92على المقياس ومن ثم ح اب قيمة الوسط الفرضي للمقياس والبالغ )

معنوية الفروق بين الوسطين )الوسط الح ابي المتحقق والوسط الفرضي للمقياس( من خلال استخدام 

لعينة واحدة كوسيلة إحصا ية لتحقيق هذا الورض والتعرف على واقع م تو  واقع المرونة ( tاختبار )

النف ية لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل ، وقد أوضحت النتا ج المتعلقة بتحليل 

حراف معياري ( درجة وبان94.81البيانات ان الوسط الح ابي المتحقق لدرجات أفراد عينة البح  قد بلغ )

( درجة وعند إجراء المقارنة بين الوسط الح ابي المتحقق والوسط الفرضي للمقياس تبين ان 17.18قدره )

( وهي أكبر من قيمتها 2.83( المح وبة )Tهناك فرقاً دالًا إحصا ياً بين الوسطين ، وقد بلوت قيمة )

(  بين ذلك 20( والجدول )0.05لة )( وتحت م تو  دلا288( عند درجة حرية )1.96الجدولية البالوة )

  : 

 (20جدول )

لمقياس المرونة النفسية لمدرسي  المتحقق والوسط الفرضي الوسط الحسابي دلالة الفروق بينيبين 

 ومدرسات التربية الرياضية في بابل

الوسط  العينة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوسط 

 الفرضي

درجة 

 الحرية

الدلالة  قيمة )ت(

 الجدولية المحسوبة يةالإحصائ

 معنوي  1.96 4.85 288 90 17.18 94.81 300
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(  تبين أن الفرق لصالح الوسط الح ابي المتحقق وهذا  دل على أن 20من خلال الجدول )

هو م تو  فوق الوسط  المرونة النف ية لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابلم تو  

بان " الكثير من الدراسات وتعلل المرونة النف ية،يمتلكون م تو  عالياً من  المدرسينان وهذا  دل على 

الان ان ي عى دا ما للحصول على وظيفة تحقق له الاستح ان والمركز الاجتماعي المحترم وان كان 

فيفخر  ،قد رفالفرد ي عى للاحترام وهو بحاجة الى الت ،بالحاجات الاقتصادية لا  رتبطالدافع لهذه الوظيفة 

 مواجههذه الحاجة تتحقق للفرد الصحة النف ية والقدرة على  وبإشباعبمؤهلاته وتحقيق طموحه المهني 

وهذا  ؤكد تمتعهم بالمرونة النف ية ويعزو الباح  هذا الى مدة اسهام البيئة المهنية  ، (1)"  ضووط الحياة

اهمت في زيادة تقبل النقد والتعلم من الاخطاء والمؤس ة التربوية والتي وفرت لهم ظروف بيئية ملا مة س

وتكوين العلاقات فضلا عن التعبير عن اهتماماتهم وسعيهم في تحقيق ما يصبون الية من اهدافهم 

وامتلاكهم الثقة العالية بأنف هم بان لد هم القدرة والقابلية في النجاح بمهنة التدريس وبما  ن جم وتطور 

لقاه المدرسين خلال اعدادهم الاكاديمي في الجامعة من معرفة وتعلم لمهارات الرياضة المدرسية لان ما ت

اللعاب الرياضية وقوانينها المختلفة وطرق لعبها وتعليمها المتنوعة وكيفية ادارة البطولات والمناف ات 

 أعطتهم خلفية علمية وتكونت لدية الثقافة الرياضية  برز دورها في خدمة المجتمع وتخصص التربية

الرياضية كعلم قا م بذاته لا يقل عن التخصصات التربوية الاخر  لاحتوا ه على علوم ومعارف كثيرة 

ن أوير  الباح  بأنه لابد و وهي بنفس الوقت لها معارف مشتركة مع تخصصات تربوية وعلمية اخر  ، 

درسا مجداً في التي تجعله م بالجانب المعرفي والأكاديمي مدرسي ومدرسات التربية الرياضية  تصف

وهذا بحد ذاته  بين أن  إنجاح العملية التربوية والتعليمية وخاصة ما يمتلكه من م تويات معرفية وثقافية

المهنية إلى آخر، ومن ثم فإن المواقف  مدرستتبا ن فيما بينها من  وثقافية هناك م تويات معرفية

وتحليلها تحتاج إلى قدرات معرفية تتميز من حي  التي تتطلب قدرة عالية في تف يرها  والتربوية والتعليمية

                                                

، 2006لكتاب ، ا، الاسكندرية ، مركز  الصحة النف ية وعلم النفس الاجتماعي والتربية الصحية( : وآخرون مها اسماعيل  ) (1)
 . 278ص



121 

 

المعرفة لان ، المدرس  تبين مد  الخبرة والتميز اللذان يعك ان ذكاء كما ، سرعة الاستجابة دون تردد

هي "مجموعة متبا نة من الاستعدادات والقدرات العقلية مثل الدراسة والفهم والإدراك والتخيل والتذكر 

والتكوينات الذهنية  ،تج تعد المحصلة النها ية للاكت اب والتحصيل وتكوين المفاهيموالتذكير لذلك فإن النا

تشكل في مجملها الأبعاد  المرونة النف يةكما أن  كما تمثل المعرفة الجانب العقلي في الشخصية الإن انية

ه القدرة على التكيف بأن تك ب ،الفرد ةوالأكاديمية لشخصي ،والانفعالية  ،والنف ية ،والاجتماعية ،العقلية

مع الأحداث الضاغطة او غير المواتية التي من المتوقع أن تعرقل م يرة نمو الشخصية في الاتجاه 

الطبيعي وإذا ما كان هذا الشخص غير قادر على التعامل بمرونة مع ما  وجهه من أحداث صادمة او 

المقبلة على الم تو  النف ي ضاغطة تشكل خبرات مؤلمة للذات تظهر نتا جها ال لبية في حياته 

ولاسيما عند  ،والانفعالي بأن تصبح الشخصية غير مؤهلة للحياة الطبيعية ،والأكاديمي  ،والاجتماعي

انعكاساً  " للمرونة النف ية، إذ إن (1)"مواجهة الفرد مع كل المتطلبات النف ية والاجتماعية والانفعالية 

المادة العلمية وإيصال  عملةأهم المقومات الأساسية لنجاح  من عدت   ذيال المدرسمباشراً على شخصية 

 باتخاذ القرار المناسب والاستقلالية أن يكون الفرد على درايةو المتعلمين بثقة عالية إلى والمبادئ التربوية 

 . (2)، ومن ثم استعمال تلك الدراية في التحكم بما  ؤديه" تفكير عند أداء مهمات تفكيريةالبنمط 

 

 

 

 

 

                                                

 .11ص، 1999القاهرة، مركز الكتاب للنشر،  ، القياس المعرفي الرياضيد فرحات: ليلى سي (1)
، مجلة المعلم/الطالب، مجلة نصف سنوية تصدرها دا رة التربية والتعليم التدريس الصريح لمهمات التفكيروصفي عصفور:  (2)

 . 25، ص1999اليون كو،  للأونروا(،عمان، معهد التربية التابع 4،3العددان)
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 المساندة الاجتماعية وتحليلها ومناقشتها : نتائجعرض  4 –1–4

وبعد استكمال اعداد مقياس الم اندة الاجتماعية وتطبيقه على أفراد عينة البح  الاساسية البالغ 

( فقرة ، 30( مفردة من مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل والمتضمن )300عددهم )

استخراج قيم الوسط الح ابي والانحراف المعياري لدرجات مدرسي ومدرسات بعدها سعى الباح  إلى 

( درجة ، وبعد 75التربية الرياضية على المقياس ومن ثم ح اب قيمة الوسط الفرضي للمقياس والبالغ )

الاستدلال عن معنوية الفروق بين الوسطين )الوسط الح ابي المتحقق والوسط الفرضي للمقياس( من 

( لعينة واحدة كوسيلة إحصا ية لتحقيق هذا الورض والتعرف على واقع م تو  tام اختبار )خلال استخد

واقع الم اندة الاجتماعية لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل ، وقد أوضحت 

( 84.26) النتا ج المتعلقة بتحليل البيانات ان الوسط الح ابي المتحقق لدرجات أفراد عينة البح  قد بلغ

( درجة وعند إجراء المقارنة بين الوسط الح ابي المتحقق والوسط 10.45درجة وبانحراف معياري قدره )

( المح وبة Tالفرضي للمقياس تبين ان هناك فرقاً دالًا إحصا ياً بين الوسطين ، وقد بلوت قيمة )

( وتحت م تو  دلالة 288)( عند درجة حرية 1.96( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالوة )15.35)

 (  بين ذلك :  21( والجدول )0.05)

 (21جدول )

لمقياس المساندة الاجتماعية  المتحقق والوسط الفرضي الوسط الحسابي دلالة الفروق بينيبين 

 لمدرسي ومدرسات التربية الرياضية في بابل

الوسط  العينة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوسط 

 الفرضي

درجة 

 الحرية

الدلالة  يمة )ت(ق

 الجدولية المحسوبة الإحصائية

 معنوي  1.96 15.35 288 75 10.45 84.26 300
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(  تبين أن الفرق لصالح الوسط الح ابي المتحقق وهذا  ـدل علـى أن م ـتو  21من خلال الجدول )

  فــوق الوســط هــو م ــتو  الم ــاندة الاجتماعيــة لــد  مدرســي ومدرســات التربيــة الرياضــية فــي محافظــة بابــل

بحيـ   تجلـى ذلـك مـن خـلال  ،الم ـاندة الاجتماعيـة م ـتو  عاليـاً مـن   تلقـون  ان المدرسينوهذا  دل على 

وتجعلهــم فــي حالــة اســترخاء  الاداء الــوظيفياعتقــادهم بــأن افكــارهم الايجابيــة ت ــاعدهم علــى التركيــز اثنــاء 

تقــد ره لذاتــه وامكانياتــه المختلفــة بحيــ  تظهــر بقدراتــه و  المــدرسوهـذا مــا يكــون لــه الاثــر الايجــابي علــى ثقــة 

ولا يخـاف  ،نتيجـة الم ـاند التـي يحصـل عليهـا  مثل التركيز المرتفع على الاداء عليه مظاهر الثقة المرتفعة

ويعــرف اي اســلوب  ناســب كــل موقــف  ،ويفكــر بطريقــة ايجابيــة  ، مــن الاســتمرار فــي وضــع اهــداف جد ــدة

هـــذا مـــا  ؤكـــده كـــل مـــن  ،لان ـــحاب تحـــت وطـــأة المشـــكلات التـــي تواجـــه كمـــا لا يشـــعر بـــالتردد وا ، فـــردي

 تلقـــاه مـــن مـــن اكثـــر المحـــددات اهميـــة فـــي تطـــوير الثقـــة وتعزيزهـــا هـــي مـــا "  ـــر  ان  إذ )مصـــطفى بـــاهي(

كانت صورته العقلية عن ذاته ايجابية ال مات والمدركـة فهـو بالتأكيـد  تمتـع بالثقـة  فإذاف ه لنيقوله م اندة و 

ايجابيـا م ـاندة المدرسـين مـن الاهـل والاصـدقاء والـزملاء  توعليه انه كلما كان ، (1)" الجيد بالأداءو بالنفس 

كلما كانـت ثقـتهم بأنف ـهم مرتفعـة وبـذلك يكـون اداءه جيـد ممـا  ـؤدي الـى تحقيـق النتـا ج الجيـدة الامـر الـذي 

ة على التضـحية وخدمـة الاخـرين الزيات( " بأن القدر مصطفى وهذا ما اكدة )فهمي  ، ناجحين مهنيايجعلهم 

 ــهم وي علــى ان  بــذل ويعطــي وينــتج ، ممــا تجعلــه بالم ــاندة الاجتماعيــةمــن اهــم ســمات الشــخص المتمتــع 

عــدد ممكــن مــن  لأكبــرلتحقيــق ال ــعادة والم ــاعدة فــي وضــع حلــول للمشــكلات فــي خدمــة الان ــانية عامــة 

قامــة علاقــات اجتماعيـــة مثمــرة وممتعــة مـــع قــدرة الفــرد علـــى ا هـــي الم ــاندةيضــاف الـــى ذلــك ان  ،النــاس 

" فـي دراسـته  )فخـري عبـد الهـادي(وما اشار اليـه  ، (2) "والتعاون  والعطاء للحب لفردبميلان االاخرين تت م 

                                                

مكتبة الانجلو  ،القاهرة  ،تطبيقات -تحليلات-سيكولوجية الاداء الرياضي نظريات ح ين باهي وسمير عبد القادر جاد :مصطفى ( 1)
 .193ص ، 2006 ،المصرية 

،  2009، القاهرة ، دار النشر للجامعات ،  3، ط علم النفس المعرفي مداخل ونماذج ونظرياتفتحي مصطفى الزيات :  (2)
  205ص
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إذ بـــين إن الاشـــخاص المتـــوافقين نف ـــياً واجتماعيـــاً يمتلكـــون خصـــا ص معينـــة كحـــب الاخـــرين والانــــدماج 

 . (1)"العون والم اعدة لهموالتفاعل معهم والرغبة في تقديم 

 :للجنس والخدمة  نتائج الفروق في متغيرات البحث وفقا   2 – 4

القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية والمرونة النف ية  بعد أن قام الباح  بالتعرف على واقع  

بل وتحقيقا التربية الرياضية في محافظة بامن  الاساسية لد  أفراد عينة البح  والم اندة الاجتماعية

القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية والمرونة الفرق في  على المتضمن )التعرف لهدف الدراسة )الرابع(

ولكون غايات  (دمةلمدرسي ومدرسات التربية الرياضية وفقا للجنس والخ والم اندة الاجتماعية النف ية

ن القيادة التحويلية الارتباطية بيالباح  من أهداف البح  الأساسية هي عملية الكشف عن العلاقة 

بين مجموعة المدرسين  بدراسة الفرق إذ قام  ،والطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والم اندة الاجتماعية 

ومجموعة المدرسات  وكذلك دراسة الفرق بين مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل وفقا 

( سنة ومجموعة المدرسين 1-5رسات الذ ن لد هم خدمة )للخدمة اي بين مجموعة المدرسين والمد

 سنة فاكثر( . 12( ومجموعة المدرسين والمدرسات الذ ن لد هم )6-11والمدرسات الذ ن لد هم )

 :للجنس  نتائج الفروق في متغيرات البحث وفقا   2-1–4

لاقة الفكرية، )القيادة التحويلية، الط لورض التعرف على حقيقية الفروق في متويرات الدراسة

( مدرس ومجموعة 150المرونة النف ية، الم اندة الاجتماعية( بين مجموعة المدرسين البالغ عددهم )

للعينات الم تقلة  (tاختبار) استعماللى إ الباح  سعى( مدرسة 150المدرسات البالغ عددهن )

كانت هذه الفروق)أن وجدت( كوسيلة إحصا ية لتحقيق هذا الورض بهدف معرفة ما أذا  والمت اوية بالعدد

 إلىفي المتويرات المبحوثة أو استعدادات  وسمات المدرسين والمدرسات اختلاف حقيقي بين  إلىراجعة 

( المح وبة والتي هي محك الحكم في tهذا الأجراء على أساس الحصول على قيمة) ويقوم المصادفة

                                                

 117، ص 2010، عمان ، دار اسامة ،  1، ط علم النفس المعرفيفخري عبد الهادي :  (1)
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( وتحت م تو  دلالة 288رجة حرية )( عند د1.96البالوة ) ( الجدوليةtضوء مقارنتها مع قيمة)

 (  بين ذلك.22)ل والجدو ( 0.05)

 (22الجدول )

( Tوقيم ) لمجموعة المدرسين ومجموعة المدرسات الأوساط الحسابيةقيم يبين دلالة الفروق بين 

 المحسوبة في المتغيرات المبحوثة

 

 المتغيرات

 (Tقيم ) المدرسات المدرسين

 المحسوبة

 الدلالة

 الانحراف الوسط العينة الانحراف الوسط العينة الإحصائية

 غير معنوي  613. 15.38 114.72 150 15.70 115.83 150 القيادة التحويلية

 غير معنوي  607. 6.64 42.56 150 6.94 42.08 150 الطلاقة الفكرية

 غير معنوي  274. 17.38 94.54 150 17.03 95.08 150 المرونة النفسية

 غير معنوي  1.169 11.10 83.55 150 9.74 84.97 150 ماعيةالمساندة الاجت

 (1.96( تساوي )0.05( وتحت مستوى دلالة )288( الجدولية عند درجة حرية )T* قيمة )

(  تبين أن هناك اختلافاً وتبا ناً بين قيم الأوساط الح ابية والانحرافات 22من خلال ملاحظة الجدول )

)القيادة التحويلية، الطلاقة الفكرية، المرونة عينة المدرسات في م تو  المعيارية بين عينة المدرسين و 

وعند الاستدلال عن معنوية الفرق والتبا ن في قيم الأوساط الح ابية من  النف ية، الم اندة الاجتماعية(

بين  ( للعينات الم تقلة وغير المت اوية بالعدد أظهرت النتا ج عشوا ية الفروق tخلال استخدام اختبار )

( 274.( )607.( )613.( المح وبة البالوة )tالوسطين الح ابيين في متويرات البح  لان قيم )

(  0.05( وتحت م تو  دلالة )288( عند درجة حرية )1.96( اقل من قيمتها الجدولية البالوة )1.169)

لتربية الرياضية في وهذا  ؤكد عدم وجود فرق في م تو  هذه المتويرات بين الذكور والإناث من مدرسي ا

محافظة بابل وهما يمتلكان سلوكيات القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والم اندة 
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الاجتماعية متمثلتا بالعمل الجماعي والشعور بالانتماء والرغبة في اتخاذ القرارات فضلا عن سلوكيات 

مة في التطوير والشعور بأهمية احترام الوقت والالتزام وخصا ص التنمية للقابليات والقدرات الذاتية للم اه

المهني واتجاهات ايجابية نحو مهنة التدريس باعتبارها مهنة تشعرهم بال عادة والايجابية في حياتهم 

وتجعلهم ذات مكانة مرموقة في مجتمعهم وت اعد في تطوير قابلياتهم الذاتية وانها من المهن الر ي ة في 

الان انية كونها ت اعد في تكوين علاقات اجتماعية طيبة بين افراد المجتمع وتك بهم بناء المجتمعات 

عزو يو خبرات وسلوكيات لفضية وحركية ت هل عليهم التعامل مع البيئة والمجتمع الذ ن  نتمون اليها 

 الفعالة الوسا ل أهمباعتباره  ات المدرسين والمدرسات على فقرات المقا يس،استجاب إلىالباح  سبب هذا 

( "ان فاتن البطل ،)عنايات فرج  إشاراتكما  الأهدافالطاقات والمحافظة على الم تو  وتحقيق  لإبراز

 مجالاً  للمدرس يوتنفيذ وتقييم الم تو  يعط إعدادهام جدا لان  ةوالم ؤوليفي العمل  المدرسينمشاركة 

التربوية )قيادة  تالم ؤوليا تعمل ي وعليه ان هعلى عاتق ىللحكم بجانب الواجبات التنظيمية التي تلق

مع الملقاة  تالم ؤوليا( ويجب ان تناسب الأمانلضمان  ةالم ؤوليتحمل  ،الاختبار  ،القياس  ،الدرس 

 . (1)"امكانياته وقابلياته

 :للخدمة  نتائج الفروق في متغيرات البحث وفقا    2-2–4

القيادة التحويلية، الطلاقة الفكرية، ) لورض التعرف على حقيقية الفروق في متويرات الدراسة

المرونة النف ية، الم اندة الاجتماعية( بين مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل وفقا 

لخدمتهم الوظيفية والمق مة الى ثلاثة مجموعات وهي مجموعة الاولى المدرسين الذ ن لد هم خدمة   

( مدرسة ومجموعة الثانية الذ ن لد هم 64( مدرسا )54نهم )( مفردة م118( سنة والبالغ عددهم )5-1)

( مدرسة ومجموعة 50( مدرسا )62( مفردة منهم )112( سنة والبالغ عددهم )6-11خدمة وظيفية )

( 36( مدرسا )34( مفردة منهم )70سنة فاكثر( والبالغ عددهم ) 12الثالثة الذ ن لد هم خدمة وظيفية )

                                                

 ،دار الفكر العربي  ،القاهرة  ، 1ط ،( والعروض الرياضي الإيقاعي) والجمباز  الإيقاعيةالتمرينات فاتن البطل :  ،عنايات فرج  (1)
 . 278-279ص ، 2004
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كوسيلة  للعينات الم تقلة تحليل التبا ن الاحادي (Fاختبار) استعمالى لإ الباح  سعىمدرسة بعدها 

اختلاف  إلى)أن وجدت( راجعة  إحصا ية لتحقيق هذا الورض بهدف معرفة ما أذا كانت هذه الفروق 

في المتويرات استعدادات وسمات مدرسي ومدرسات التربية الرياضية وفقا لخدمتهم الوظيفية حقيقي بين 

( المح وبة والتي هي Fالمصادفة ويقوم هذا الأجراء على أساس الحصول على قيمة) إلىالمبحوثة أو 

( وتحت 2-297( عند درجتي حرية )3.02البالوة ) الجدوليةتها محك الحكم في ضوء مقارنتها مع قيم

 (  بين ذلك.23)ل والجدو ( 0.05م تو  دلالة )

 (23الجدول )

 بحوثة للمدرسي والمدرسات وفقا للخدمةالميبين الاحصائيات الوصفية للمتغيرات 

 العينة المجموعات المتغيرات               
الاوساط 

 الحسابية
 الانحرافات

الخطأ 

 المعياري 

 القيادة التحويلية

 1.51 16.37 110.72 118 ( سنة1-5الاولى )

 1.40 14.71 114.56 112 ( سنة6-11الثانية )

 1.34 11.20 124.15 70 فاكثر سنة( 12الثالثة )

 902. 15.53 115.28 300 الكلي

 الطلاقة الفكرية

 615. 6.65 41.42 118 ( سنة1-5الاولى )

 632. 6.63 41.80 112 ( سنة6-11الثانية )

 821. 6.81 44.69 70 فاكثر سنة( 12الثالثة )

 394. 6.79 42.32 300 الكلي

 المرونة النفسية
 1.62 17.59 91.82 118 ( سنة1-5الاولى )

 1.56 16.39 91.35 112 ( سنة6-11الثانية )
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 1.58 13.16 105.39 70 فاكثر سنة( 12الثالثة )

 998. 17.18 94.81 300 الكلي

المساندة 

 الاجتماعية

 1.07 11.61 83.01 118 ( سنة1-5الاولى )

 989. 10.37 85.42 112 ( سنة6-11الثانية )

 979. 8.13 84.52 70 فاكثر سنة( 12الثالثة )

 607. 10.45 84.26 300 الكلي

 

(  تبين ان هناك فروق بين المجاميع الثلاثة بالأوساط الح ابية والانحرافات 23من خلال الجدول )

( تحليل التبا ن Fومن اجل معرفة الفروق بين المجموعات الثلاث استخدم الباح  اختبار )المعيارية 

 (  بين ذلك.24ناك فروق معنوية بين المجموعات والجدول )الاحادي لمعرفة فيما اذا كانت ه

 (24جدول )

 المدرسين في المتغيرات المبحوثةبين المجموعات (  F) وقيم اختبار مصدر التباين يبين

 مصدر التباين المتغيرات               
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 Fقيم 

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

لالة الد

 الاحصائية

 القيادة التحويلية

بين 

 المجموعات 
7922.61 2 3961.30 

18.34 

  

.000 

  
 معنوي 

داخل 

 المجموعة
63263.54 297 215.91 

 الطلاقة الفكرية
بين 

 المجموعات
512.37 2 256.18 

5.73 

  

.004 

  
 معنوي 
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داخل 

 المجموعات
13094.84 297 44.69 

 المرونة النفسية

بين 

 مجموعاتال
10078.59 2 5039.29 

19.17 

  

.000 

  
 معنوي 

داخل 

 المجموعات
77002.18 297 262.80 

المساندة 

 الاجتماعية

بين 

 المجموعات
335.34 2 167.67 

1.54 

  

.216 

  
 عشوا ي

داخل 

 المجموعات
31892.10 297 108.84 

 (3.02( تساوي )0.05لة )( وتحت مستوى دلا 2-297( المحسوبة عند درجتي حرية )F*قيمة )

 ( المح وبة لمتوير الم اندة الاجتماعية اقل من قيمتها الجدوليةFتبين ان قيمة ) (24من خلال الجدول )

وهذا  ؤشر عدم وجود اختلاف حقيقي بين مجاميع مدرسي ومدرسات التربية الرياضية وفقا لخدمتهم 

تعون بم تويات متقاربة من الم اندة الاجتماعية على الوظيفية وير  الباح  ان افراد العينة الاساسية  تم

القيادة التحويلية، الطلاقة ( المح وبة لمتويرات البح  )F تبين ان قيمة )اختلاف خدمتهم الوظيفية ، كما 

مجاميع  بيناختلاف حقيقي ( اكبر من قيمتها الجدولية وهذا  دل على وجود الفكرية، المرونة النف ية

ونتيجة لظهور الاختلاف والتبا ن بين الافراد  تربية الرياضية وفقا لخدمتهم الوظيفيةمدرسي ومدرسات ال

بعد تحليل التبا ن بين  اصدق فرق معنوي  (فيةيشاستخدام اختبار ) وفقا لخدمتهم الوظيفية قام الباح  الى

الدراسة  لصالح اي من المجاميع قيدالمجموعات الوير مت اوية بالعدد لورض معرفة دلالة الفروق 

 .ذلك بين(  25والبح  والجدول )
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 (25الجدول )

  اصدق فرق معنوي يفية()ش جدول المقارنات الطرفية بعد تحليل التباين باستخراج قيميبين 

 المجموعات المتغيرات
فرق الاوساط 

 الحسابية

قيمة 

 فيةيش

مستوى 

 الدلالة
 الدلالة الاحصائية

 القيادة التحويلية

 معنوي لصالح الثانية 037. 1.95 *3.83- اولى مع ثانية

 معنوي لصالح الثالثة 000. 2.23 *13.43- اولى مع ثالثة

 معنوي لصالح الثالثة 000. 2.25 *9.59- ثانية مع ثالثة

 الطلاقة الفكرية

 غير معنوي  916. 887. 372.- اولى مع ثانية

 معنوي لصالح الثالثة 006. 1.01 *3.26- اولى مع ثالثة

 معنوي لصالح الثالثة 020. 1.02 *2.89- ة مع ثالثةثاني

 المرونة النفسية

 غير معنوي  976. 2.15 474. الاولى مع الثانية

 معنوي لصالح الثالثة 000. 2.46 *13.56- الاولى مع الثالثة

 معنوي لصالح الثالثة 000. 2.48 *14.03- الثانية مع الثالثة

 (0.05الدلالة اقل من )*الفرق معنوي عندما يكون مستوى 

( والمتعلــق بالكشــف عــن الفــروق بــين مدرســي ومدرســات التربيــة الرياضــية ضــمن 25ومــن خــلال الجــدول)

( سـنة والمجموعـة الثانيـة 1-5المجـاميع الـثلاث وهـي كـل مـن مجموعـة الاولـى ممـن لـد هم خدمـة وظيفيـة )

سنة فاكثر( وعنـد 12م خدمة وظيفية )( سنة والمجموعة الثالثة ممن لد ه6-11ممن لد هم خدمة وظيفية )

ح ـــاب قيمـــة اختبـــار شـــفية بـــين مجـــاميع مدرســـي ومدرســـات التربيـــة الرياضـــية أظهـــرت نتـــا ج المعالجـــات 

ــــة مــــن ذوي الخدمــــة ) ــــة فــــرق الأوســــاط الح ــــابية بــــين مجموعــــة الثالث ســــنة فــــاكثر(  12الإحصــــا ية لمقارن

ة ولجميــع المتويــرات )قيــادة تحويليــة ، طلاقــة ( ســن6 -11المجموعــة الثانيــة ممــن لــد هم خدمــة وظيفيــة )و 
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ولصــالح المجموعـــة ســـنة فــاكثر(  12فكريــة ، مرونــة نف ـــية( ان هنــاك فــرق معنـــوي لصــالح ذوي الخدمــة )

سنة فاكثر( وذلك لان قيم الوسـط الح ـابي فـي متويـرات البحـ  )القيـادة التحويليـة  12الثالثة ذوي الخدمة )

( ســنة ، ممــا 6-11نف ــية( اكبــر منــه عنــد المجموعــة الثانيــة ذوي الخدمــة )، الطلاقــة الفكريــة ، المرونــة ال

كمـــا نجـــدهم  تميـــزون بتطبيـــق مبـــادئ  ،نجـــدهم  تميـــزون فـــي قيـــادة تحويليـــة وطلاقـــة فكريـــة ومرونـــة نف ـــية 

الأمــن ال ــلامة والعدالــة والم ــاواة فضــلا عــن تميــزهم بالترتيــب والتخطــيط وكــذلك اســتخدام طــرق وأســاليب 

القيــادة  بأبعــادلموضــوعي والم ــتمر ولــد هم كفايــات شخصــية مميــزه مــع مــا  ن ــجم وطبيعــة الــوعي التقــويم ا

التحويلية وظروفها ، وبعدة صفات منها التنفيذ الجيد في ادارة درس التربيـة الرياضـية والانتظـام والإجـراءات 

    والانضباط الوظيفي . ال ليمة المعتمدة وأداره الوقت

تــا ج أيضــا أن المعالجــات الإحصــا ية لمقارنــة فــرق الأوســاط الح ــابية بــين المجموعــة وأظهــرت الن         

( ســـنة 1-5مجموعـــة الاولـــى ذوي الخدمـــة الوظيفيـــة )ســـنة فـــاكثر( وال 12الثالثـــة ذوي الخدمـــة الوظيفيـــة )

الح أفـراد ولجميع المتويرات )القيادة التحويلية، الطلاقة الفكريـة، المرونـة النف ـية( ان هنـاك فـرق معنـوي لصـ

سنة فاكثر( لان قـيم الاوسـاط الح ـابية للمتويـرات المبحوثـة لـد هم اكبـر  12)المجموعة الثالثة ذوي الخدمة 

( سـنة اذ نجـد المدرسـي والمدرسـات ممـن لـد هم خدمـة فعليـة 1-5منه لد  المجموعة الاولى ذوي الخدمـة )

ة الم بقة للأحداث والأبـداع فـي العمـل ممـا بوظا ف التفكير الاستراتيجي والقراءفي مجال التدريس  تصفون 

 ــؤدي إلــى أفضــلية اتخــاذ الأجــراء الصــحيح والنظــرة الشــاملة لكافــة مجريــات العمليــة التدري ــية والتصــورات 

الاستكشـافية عنـد ادارة الـدرس والخيـارات المتعـددة فـي التعامـل مـع المشـاكل المتعلقـة التـي تـوازي سـير تنفيـذ 

 تجـــارب ت ـــعفهم فـــي الوصـــول إلـــى الأجـــراء ال ـــليم والقـــرار الصـــحيح أمـــا البد هيـــةالـــدرس كمـــا ان الخبـــرة وال

( سـنة بينمـا 6-11وذوي الخدمـة )( سنة 1-5ب رعة التصرف بكافة المواقف هم أفضل من ذوي الخدمة )

( ســنة ومدرســي ومدرســات المجموعــة الثانيــة 1-5نجــد مدرســي ومدرســات المجموعــة الاولــى ذوي الخدمــة )

( ســنة  تميــزون بصــفات قيــادة تحويليــة وطلاقــة فكريــة ومرونــة نف ــية جيــد ولكــن لــيس 6-11)ذوي الخدمــة 

سـنة فـاكثر( قـد تكـون ت ـعفهم فـي بعـض الأحيـان  12بم ـتو  مدرسـي ومدرسـات المجموعـة ذوي الخدمـة )
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ف ـية في أدارة درس التربية الرياضية ولكنهم لا يمتلكون سـمات قياديـة ومهـارات طلاقـة فكريـة واسـتعدادات ن

 جيدة ومماثلة لما يمتلكونه المدرسات ذوي الخدمة الاكثر .

كما أظهرت نتا ج المعالجات الإحصا ية لمقارنة فرق الأوسـاط الح ـابية بـين المجموعـة الثانيـة     

( ســـنة لمتويـــرات )القيـــادة التحويليـــة ، 1-5مجموعـــة الاولـــى ذوي الخدمـــة )( ســـنة وال6-11ذوي الخدمـــة )

بــين وســطي المجمــوعتين مــن مدرســي ومدرســات التربيــة ، المرونــة النف ــية( ان هنــاك فــرق الطلاقــة الفكريــة 

افـــراد  مـــن قيمـــة )شـــفية( حيـــ  نجـــد اكبـــرالرياضـــية لان قيمـــة فـــرق الاوســـاط الح ـــابية بـــين الوســـطين هـــي 

 ب ــمات قيـادة تحويليـة وطلاقــة فكريـة ومرونـة نف ــية ( سـنة  تميـزون 6-11ذوي الخدمــة ) المجموعـة الثانيـة

وير  الباح  أن مـرد هـذا الأمـر يعـود  ،مما أظهر اختلافهم في قابلياتهم التي تكون حد فاصل في عطا هم

 12إلــى أن م ــتو  المتويــرات قيــد الدراســة والبحــ  لمدرســي ومدرســات التربيــة الرياضــية مــن ذوي الخدمــة )

وهـم أكثـر حريـة فـي  يسسنة فاكثر( تكون لد هم م ـتويات أفضـل مـن هـم اقـل خدمـة وخبـرة فـي مجـال التـدر 

التعبير عما يجول بخاطرهم والمشـاركة فـي أي نشـاطات اجتماعيـة فـي المجتمـع عكـس اقـرانهم الاقـل خدمـة 

 .(1)وظيفية

( ســنة 1-5وجـود اختلافـا حقيقيــا بـين سـمات واسـتعدادات مدرســي ومدرسـات ذوي الخدمـة )لونتيجـة        

ومدرســـات التربيـــة الرياضـــية مـــن ذوي الخدمـــة  لمدرســـيو ( ســـنة 6-11ومدرســـي ومدرســـات ذوي الخدمـــة )

ســنة فــاكثر( فــي القيــادة التحويليــة والطلاقــة الفكريــة والمرونــة النف ــية ، ولكــون غايــات الباحــ  ومــن  12)

القيـــادة التحويليــــة بدلالـــة الطلاقـــة الفكريــــة والمرونـــة النف ـــية والم ــــاندة التنبـــؤ باهـــداف بحثـــه الر ي ـــية هــــو 

التنبـؤ بالقيـادة التحويليـة  لـذ سـعى الـى سات التربية الرياضية وفقـا للجـنس والخدمـةلمدرسي ومدر  الاجتماعية

بدلالــة المتويــرات المبحوثــة لمدرســي ومدرســات التربيـــة الرياضــية لكــل مجموعــة مــن المجموعــات المصـــنفة 

 لوجود اختلاف حقيقي في سماتهم واستعداداتهم وبالأخص متوير القيادة التحويلية . 

 

                                                

 301، ص2009، ط ، الاسكندرية ، مركز الكتاب،  جتماعي ) دراسة نظم التكامل الاجتماعي(اسس البناء الامحمد اسماعيل فيباري :  (1)
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 المتغيرات المبحوثة بالقيادة التحويلية:  همةنسب مسا 3-4

 المدرســين والمدرســات فيــه الفــروق الفرديــة بــين  ىراعــ اً دقيقــ اً علميــ اً ســلوباالباحــ   اســتخدمبعــد أن          

الطلاقـــة الفكريــــة والمرونــــة النف ــــية  حقيقــــة علميـــة مثلــــى فــــي الوقــــوف علـــى ن ــــب م ــــاهمة إلــــىللوصـــول 

المتويـــرات بـــين المدرســـين والمدرســـات  قـــام بالكشـــف عـــن الفـــرق فـــي م ـــتو   والم ـــاندة الاجتماعيـــة عنـــدما

لــى حقيقــة علميــة مفادهــا إوالوصــول بــين مجــاميع المدرســين والمدرســات مــن حيــ  الخدمـة الوظيفيــة  وكـذلك

ســـنة فـــاكثر( عـــن  12لمجموعـــة ذوي الخدمـــة ) المتويـــرات المبحوثـــة أن هنـــاك فروقـــاً حقيقيـــة فـــي م ـــتو  

مدرســة وتحقيقــاً ، و  ( ســنة6-11( ســنة وممــن لــد هم خدمــة )1-5ن لــد هم خدمــة )مدرســي ومدرســات ممــ

القيــادة التحويليــة بالطلاقــة الفكريــة والمرونــة التعرف علــى طبيعــة علاقــة المتضــمن) الخــامسلهــدف الدراســة 

 سال ــاد( والهـدف دمـةلمدرسـي ومدرسـات التربيــة الرياضـية وفقـا للجــنس والخ النف ـية والم ـاندة الاجتماعيــة

لمدرســي  الطلاقـة الفكريــة والمرونـة النف ـية والم ـاندة الاجتماعيـةبدلالـة القيـادة التحويليـة التنبؤ بوالمتضـمن)

 جراءات الاتية:لاالباح  للقيام بإ ى( سعدمةومدرسات التربية الرياضية وفقا للجنس والخ

 

 أعداد البيانات الأولية لمتغيرات البحث: 4-3-1

شـــف عـــن الفـــروق فـــي قابليـــات أفـــراد عينـــة البحـــ  مـــن مدرســـي ومدرســـات التربيـــة بعـــد أن تـــم الك          

الرياضــية فــي المتويــرات المعنيــة بالدراســة وفقــا للخدمــة والوصــول إلــى حقيقــة أن هنــاك فــرق فــي القابليــات 

ســعى الباحــ  إلــى ح ــاب قــيم الإحصــا يات الوصــفية والمتمثلــة بقــيم الوســط الح ــابي والانحــراف المعيــاري 

 (  بين ذلك.26ـأ المعياري والجدول)والخط
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 (26جدول )

 في المتغيرات المبحوثة لأفراد المجموعاتيبين قيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري 

 

 المتغيرات

 ( سنة1-5مجموعة ) سنة (6-11)مجموعة سنة فاكثر( 12مجموعة )

 انحراف وسط العينة انحراف وسط العينة انحراف وسط العينة

 11.20 124.15 70 14.71 114.56 112 16.37 110.72 118 يادة التحويليةالق

 6.81 44.69 70 6.63 41.80 112 6.65 41.42 118 الطلاقة الفكرية

 13.16 105.39 70 16.39 91.35 112 17.59 91.82 118 المرونة النفسية

المساندة 

 الاجتماعية
118 83.01 11.61 112 85.42 10.37 

70 
84.52 8.13 

 

 معاملات الارتباط ومعنوية نسب المساهمة لمتغيرات البحث:  2-3-4

لوــــرض التعــــرف علــــى ن ــــب م ــــاهمة متويــــرات الطلاقــــة الفكريــــة والمرونــــة النف ــــية والم ـــــاندة           

( ســــنة 11-6مجموعــــة )و ( ســــنة 5-1مجموعـــة )عينــــة الاساســــية الاجتماعيـــة بالقيــــادة التحويليــــة ولأفـــراد ال

ة فــاكثر( وتحقيقــا لهــدفي الدراســة )الخــامس وال ــادس( ســعى الباحــ  إلــى دراســة العلاقــة ســن12ومجموعــة )

 الارتباطية بين المتويرات وكما  لي.

 ( سنة:5-1دراسة معاملات الارتباط ونسب مساهمة المتغيرات لمجموعة ) 1-2-3-4

قيـادة التحويليـة بالطلاقـة الالتعرف على طبيعـة علاقـة تحقيقا لهدف الدراسة )الخامس( المتضمن )         

 (لمدرســي ومدرسـات التربيــة الرياضــية وفقــا للجــنس والخدمــة الفكريـة والمرونــة النف ــية والم ــاندة الاجتماعيــة

ــــة والمرونــــة النف ــــية و ــــرات الطلاقــــة الفكري ــــاط ون ــــب م ــــاهمة متوي ــــى معــــاملات ارتب لوــــرض التعــــرف عل

( سـنة اسـتعمل الباحـ  معامـل الارتبـاط الب ـيط 5-1دمة )والم اندة الاجتماعية بالقيادة التحويلية لذوي الخ

عنــد دراســة العلاقــة الارتباطيــة ون ــب م ــاهمة الطلاقــة  ،)بيرســون( كوســيلة إحصــا ية لتحقيــق هــذا الوــرض
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 التحليـــــل ان جميـــــعالفكريـــــة والمرونـــــة النف ـــــية والم ـــــاندة الاجتماعيـــــة بالقيـــــادة التحويليـــــة أوضـــــحت نتـــــا ج 

وهــــذا مــــا  ؤكــــد أن القيــــادة التحويليــــة لمدرســــي  المبحوثــــةموجبــــة بــــالمتويرات  يليــــةالقيــــادة التحو  رتباطــــاتا

( 27والجــدول ) ،تناســب تناســباً طرديــاً مــع هــذه المتويــرات تومدرســات التربيــة الرياضــية فــي محافظــة بابــل 

  بين ذلك.

 (27جدول)

 ( سنة5-1الخدمة)      بين المتغيرات المبحوثة لمدرسي ومدرسات ذوي  الارتباطاتمصفوفة  يبين

 المساندة الاجتماعية المرونة النفسية الطلاقة الفكرية القيادة التحويلية المتغيرات

 0.357 0.375 0.263 1.000 القيادة التحويلية

 

 ( سـنة انهـا ارتبطـت ارتباطـاً دالًا بمتويـرات5-1(  تبين أن القيـادة التحويليـة لـذوي الخدمـة )27ومن جدول)

حيــ  أوضــحت نتــا ج المصــفوفة ان الارتبــاط  (، المرونــة النف ــية ، الم ــاندة الاجتماعيــةالطلاقــة الفكريــة )

( كمـــا تضـــمنت المصـــفوفة ارتباطـــا 0.263والـــذي بلوـــت قيمتـــه ) الطلاقـــة الفكريـــة كـــان موجبـــا دالا بمتويـــر

 بمتويـر ( وتضمنت المصـفوفة ارتباطـا موجبـا دالا0.375وبلوت قيمته ) المرونة النف ية موجبا دالا بمتوير

ويــــر   الباحـــــ  بــــان النجـــــاح المهنــــي الحقيقـــــي لمدرســـــي ( 0.357وبلوــــت قيمتـــــه ) الم ــــاندة الاجتماعيـــــة

ومدرسـات التربيـة الرياضــية ان  تصـفوا بالقـدرة علــى الابتكـار واختيـار الاعمــال الـذي  رغبـون فيهــا كمـا انهــم 

ـــذ ن ي ـــتمتعون بإعطـــاء الاوامـــر ويميلـــون الـــى بنـــاء وتكـــوين نظـــام ي ـــ اعدهم وي ـــعفهم فـــي حـــل مـــا مـــن ال

يعترضهم من مشاكل  تأكد في الجمع بين الممارسة للنشاط والمعرفة وانه مـن الضـروري أن  لـم كـل مـدرس 

 ومدرسة بالمعلومات والمعارف الرياضية .

ولوـــرض التعـــرف علـــى الدلالـــة المعنويـــة لمعـــاملات ارتبـــاط المتويـــرات المبحوثـــة بالقيـــادات التحويليـــة لـــذوي 

 (.28ي لط الباح  الضوء على ما جاء ضمن الجدول ) ،( سنة 5-1وظيفية )الخدمة ال
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 (28جدول )

 ( سنة5-1الخدمة ) لمبحوثة بالقيادة التحويلية لذوي يبين دلالة معنوية معاملات ارتباط المتغيرات ا

 

 الارتباط

 

طبيعة 

 الارتباط

نسبة 

 المساهمة

النسبة 

 المعدلة

الخطأ 

 المعياري 
 fقيمة 

درجة 

 الحرية

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

0.491a 000. 114 3 7.779 15.27 0.155 0.241 متعدد 

 

المرونـة  ،الطلاقـة الفكريـةويـرات )(  تبين أن قيمـة المعـاملات ون ـب م ـاهمة المت28ومن الجدول)

( فـي م ـتو  القيــادة التحويليـة كانـت معنويــة عبـر اختبارهـا عنــد ح ـاب قيمــة الم ـاندة الاجتماعيــة ،النف ـية

(f(المح ــوبة باعتبارهــا مؤشــر لمعنويــة معــاملات الارتبـــاط والــذي بلوــت قيمتهــا المح ــوبة )عنـــد 7.779 )

( 3-114عنـــد درجتـــي حريـــة ) (2.76متهـــا الجدوليـــة البالوـــة )معامـــل الارتبـــاط المتعـــدد وهـــي أكبـــر مـــن قي

 .( 0.05وتحت م تو  دلالة )

بطلاقـــة فكريـــة ومرونـــة ويـــر  الباحـــ  بأنـــه لابـــد وأن  تصـــف مدرســـي ومدرســـات التربيـــة الرياضـــية 

ان الافـــراد الـــذ ن  اضـــافة الـــى ذلـــك نف ـــية وم ـــاندة اجتماعيـــة ت ـــاعدهم فـــي مهـــامهم الوظيفيـــة بشـــكل جيـــد

بهذه المتويرات  رغبون بالالتزام بالقوانين والقواعـد المخططـة لهـم وينفـذون مـا يطلـب مـنهم لاعتمـاد   تصفون 

 .   اغلب المهام التربوية والمهنية للمدرسين والمدرسات والتي تجعلهم مجد نً في إنجاح عملهم التدري ي

الفكريـــة والمرونـــة النف ـــية  المبحوثـــة )الطلاقـــةولوـــرض التنبـــؤ بالقيـــادة التحويليـــة بدلالـــة المتويـــرات  

القيــادة التحويليــة بدلالــة الطلاقــة التنبؤ بال ــادس والمتضــمن)والم ــاندة الاجتماعيــة( وتحقيقــاً لهــدف الدراســة 

 (لمدرســي ومدرسـات التربيــة الرياضــية وفقــا للجــنس والخدمــة الفكريـة والمرونــة النف ــية والم ــاندة الاجتماعيــة

عـــة لم ـــتو  القيـــادة التحويليـــة ســـعى الباحـــ  إلـــى اســـتخدام معـــادلات والحصـــول علـــى قيمـــة تنبؤيـــه أو متوق

وي ـــلط الباحــــ  الضــــوء علـــى القــــيم الخاصــــة  ،الانحـــدار الخطــــي والتـــي تمكننــــا مــــن التنبـــؤ بهــــذه العلاقــــة 
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بمعــاملات الانحــدار الخطـــي بــين القيــادة التحويليـــة ومتويــرات الطلاقــة الفكريـــة والمرونــة النف ــية والم ـــاندة 

 (.29والمشار إليها ضمن الجدول) الاجتماعية

 (29جدول)                                        

يبين القيم الخاصة بمعاملات معادلات الانحدار للقيادة التحويلية بدلالة المتغيرات المبحوثة لذوي 

 ( سنة5-1الخدمة الوظيفية )

 

 المتغيرات

 المعاملات
الخطأ المعياري لمعامل 

 الانحدار

 tقيمة 

 المقدرة

 

الدلالة 

 المعنوية

طبيعة 

 المعامل

قيمة 

 المعامل

 000. 6.823 12.169 71.718 أ الثابت

 014. 2.438 0.048 0.177 1ب الطلاقة الفكرية

 008. 3.025 0.081 0.245 2ب المرونة النفسية

 004. 3.236 0.034 0.110 3ب المساندة الاجتماعية

 

( والخــاص بقــيم معادلــة الانحــدار الخطــي لم ــتو  القيــادة التحويليــة بدلالــة 29ويتبــين مــن الجــدول)       

( واستنباط معادلـة تنبؤيـه أو قيمـة متوقعـة الم اندة الاجتماعية ، المرونة النف ية ،الطلاقة الفكريةمتويرات )

 للقيادة التحويلية لمدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل:

( 71.718( سـنة = الثابـت )5-1وقع للقيادة التحويلية لمدرسـي ومدرسـات ذوي الخدمـة )التقييم المت       

 درجـــــة×  0.110( + )المرونـــــة النف ـــــية درجـــــة×  0.245) +(  الطلاقـــــة الفكريـــــة درجـــــة×  0.177+ )

  (الم اندة الاجتماعية
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 ( والذي حصل على تقد رات...عباساحمد كاظم مثال: ذلك القيادة التحويلية المتوقعة للمدرس )         

  (45) الطلاقة الفكرية     = -

 =      (75) المرونة النف ية  

   (88= )الم اندة الاجتماعية 

( + 75×  0.245) +( 45×  0.177+ ) 71.718القيمـــة المتوقعـــة للقيـــادة التحويليـــة للمـــدرس =  

(0.110  ×88( = )107.738 ) 

بي للقيـــادة التحويليـــة لمدرســـي ومدرســـات التربيـــة الرياضـــية لـــذوي فـــي حـــين أن الوســـط الح ـــا          

(  لديــه احمــد كــاظم عبــاي( ممــا  ؤشــر أن المــدرس )110.72( ســنة قــد بلــغ )5-1الخدمــة الوظيفيــة )

الم ـاندة الاجتماعيـة ( وم ـتو  مـنخفض مـن )المرونـة  ،م تويات فوق المتوسـط مـن )الطلاقـة الفكريـة 

لإمكـان ان نتوقـع أن يحقـق م ـتو  اعلـى بالن ـبة لزملا ـه فـي القيـادة التحويليـة النف ية( وهذا  ؤكد أنـه با

 .لو كان م تو  المرونة النف ية مرتفع لديه 

 ( سنة:11-6دراسة معاملات الارتباط ونسب مساهمة المتغيرات لمجموعة ) 2-2-3-4

فكريــة والمرونــة النف ــية لوــرض التعــرف علــى معــاملات ارتبــاط ون ــب م ــاهمة متويــرات الطلاقــة ال        

( ســـنة اســـتعمل الباحـــ  معامـــل الارتبـــاط 11-6والم ـــاندة الاجتماعيـــة بالقيـــادة التحويليـــة لـــذوي الخدمـــة )

عنــد دراســة العلاقــة الارتباطيــة ون ــب م ــاهمة  ، الب ــيط )بيرســون( كوســيلة إحصــا ية لتحقيــق هــذا الوــرض

التحليـل ان جميـع عيـة بالقيـادة التحويليـة أوضـحت نتـا ج الطلاقة الفكرية والمرونة النف ـية والم ـاندة الاجتما

( وهــذا مــا  ؤكــد أن الطلاقــة الفكريــة، المرونــة النف ــية، الم ــاندة الاجتماعيــةموجبــة بــالمتويرات ) الارتباطـات

تناســـب تناســـباً طرديـــاً مـــع هـــذه تالقيـــادة التحويليـــة لمدرســـي ومدرســـات التربيـــة الرياضـــية فـــي محافظـــة بابـــل 

 (  بين ذلك.30والجدول ) ،المتويرات 
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 (30جدول)

 ( سنة11-6) الخدمة ي رات المبحوثة لمدرسي ومدرسات ذو بين المتغي يبين مصفوفة الارتباطات

 المساندة الاجتماعية المرونة النفسية الطلاقة الفكرية القيادة التحويلية المتغيرات

 0.374 0.369 0.290 1.000 القيادة التحويلية

( ســـــنة انهــــا ارتبطـــــت ارتباطـــــاً دالًا 11-6تبــــين أن القيـــــادة التحويليــــة لـــــذوي الخدمــــة )(  30ومــــن جـــــدول)

حيـــ  أوضـــحت نتـــا ج المصـــفوفة ان  (الطلاقـــة الفكريـــة، المرونـــة النف ـــية، الم ـــاندة الاجتماعيـــةبمتويرات)

فة ( كمــا تضــمنت المصـــفو 0.290والــذي بلوــت قيمتــه ) الطلاقــة الفكريــة الارتبــاط كــان موجبــا دالا بمتويــر

( وتضـمنت المصـفوفة ارتباطـا موجبـا دالا 0.369وبلوت قيمته )المرونة النف ية ارتباطا موجبا دالا بمتوير 

( ولوـــرض التعـــرف علـــى الدلالـــة المعنويـــة لمعـــاملات 0.374وبلوـــت قيمتـــه ) الم ـــاندة الاجتماعيـــة بمتويـــر

ي ـــلط الباحـــ   ،( ســـنة 11-6) ارتبـــاط المتويـــرات المبحوثـــة بالقيـــادات التحويليـــة لـــذوي الخدمـــة الوظيفيـــة

 (.31الضوء على ما جاء ضمن الجدول )

 (31جدول )

 ( سنة11-6يبين دلالة معنوية معاملات ارتباط المتغيرات المبحوثة بالقيادة التحويلية لذوي الخدمة )

 

 الارتباط

 

طبيعة 

 الارتباط

نسبة 

 المساهمة

النسبة 

 المعدلة

الخطأ 

المعياري 

 المتعدد

 fقيمة 
درجة 

 الحرية

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

0.433a 000. 108 3 6.779 14.793 0.122 0.187 متعدد 

المرونـة  ،الطلاقـة الفكريـةمتويـرات )(  تبين أن قيمـة المعـاملات ون ـب م ـاهمة ال31ومن الجدول)

( فـي م ـتو  القيــادة التحويليـة كانـت معنويــة عبـر اختبارهـا عنــد ح ـاب قيمــة الم ـاندة الاجتماعيــة ،النف ـية

(f(المح ــوبة باعتبارهــا مؤشــر لمعنويــة معــاملات الارتبـــاط والــذي بلوــت قيمتهــا المح ــوبة )عنـــد 6.779 )
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( 3-108عنـــد درجتـــي حريـــة ) (2.76قيمتهـــا الجدوليـــة البالوـــة )معامـــل الارتبـــاط المتعـــدد وهـــي أكبـــر مـــن 

 .( 0.05وتحت م تو  دلالة )

بمهــارات الطلاقــة الفكريــة ويــر  الباحــ  بأنــه لابــد وأن  تصــف مدرســي ومدرســات التربيــة الرياضــية 

 ولوـــرض التنبـــؤ بالقيــــادة واســـتعداد عـــالي مـــن المرونـــة النف ــــية ولـــد هم اســـناد مـــن قبـــل الاهــــل والاصـــدقاء

المبحوثــة )الطلاقــة الفكريــة والمرونــة النف ــية والم ــاندة الاجتماعيــة( والحصــول التحويليــة بدلالــة المتويــرات 

علـــى قيمـــة تنبؤيـــه أو متوقعـــة لم ـــتو  القيـــادة التحويليـــة ســـعى الباحـــ  إلـــى اســـتخدام معـــادلات الانحـــدار 

لـــى القـــيم الخاصـــة بمعـــاملات وي ـــلط الباحـــ  الضـــوء ع ،الخطـــي والتـــي تمكننـــا مـــن التنبـــؤ بهـــذه العلاقـــة 

الانحــدار الخطــي بــين القيــادة التحويليــة ومتويــرات الطلاقــة الفكريــة والمرونــة النف ــية والم ــاندة الاجتماعيــة 

 (.32والمشار إليها ضمن الجدول)

 (32جدول)                                        

التحويلية بدلالة المتغيرات المبحوثة لذوي يبين القيم الخاصة بمعاملات معادلات الانحدار للقيادة 

 ( سنة11-6الخدمة الوظيفية )

 

 المتغيرات

 المعاملات
الخطأ المعياري لمعامل 

 الانحدار

 tقيمة 

 المقدرة

 

الدلالة 

 المعنوية

طبيعة 

 المعامل

قيمة 

 المعامل

 000. 5.455 16.820 91.755 أ الثابت

 001. 4.386 0.044 0.193 1ب الطلاقة الفكرية

 013. 2.555 0.018 0.046 2ب المرونة النفسية

 004. 3.236 0.038 0.123 3ب المساندة الاجتماعية
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( والخـاص بقــيم معادلـة الانحـدار الخطـي لم ــتو  القيـادة التحويليـة بدلالـة متويــرات 32ويتبـين مـن الجـدول)

اط معادلــة تنبؤيــه أو قيمــة متوقعــة للقيــادة ( واســتنبالم ــاندة الاجتماعيــة ،المرونــة النف ــية ،الطلاقــة الفكريــة)

 التحويلية لمدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل:

( ســــــنة = الثابـــــــت 11-6التقيــــــيم المتوقــــــع للقيـــــــادة التحويليــــــة لمدرســـــــي ومدرســــــات ذوي الخدمـــــــة )       

  0.123( + ) ــيةالمرونــة النف درجــة×  0.046) +(  الطلاقــة الفكريــة درجــة× 0.193 ( + )91.755)

           (الم اندة الاجتماعية درجة× 

 ( والذي حصل على تقد رات...سلام حمزة ح ينمثال: ذلك القيادة التحويلية المتوقعة للمدرس )         

  43 الطلاقة الفكرية  = -

 =  96المرونة النف ية  

   60= الم اندة الاجتماعية 

( + 96 × 0.046) +( 43 × 0.193+ ) 91.755مـــدرس = القيمـــة المتوقعـــة للقيـــادة التحويليـــة لل 

(0.123 × 60 ( = )112.39) 

فـــي حـــين أن الوســـط الح ـــابي للقيـــادة التحويليـــة لمدرســـي ومدرســـات التربيـــة الرياضـــية لـــذوي الخدمـــة  

(  لديـه م ـتويات سلام حمزة ح ـين( مما  ؤشر أن المدرس )114.56( سنة قد بلغ )11-6الوظيفية )

( الم ــاندة الاجتماعيــة( وم ــتو  مــنخفض مــن )المرونــة النف ــية ،مــن )الطلاقــة الفكريــة فــوق المتوســط 

لـو حصـل وهذا  ؤكد أنه بالإمكان ان نتوقع أن يحقق م تو  اعلى بالن بة لزملا ه في القيـادة التحويليـة 

 .على الدعم والم اندة من قبل الاسرة والاصدقاء والزملاء 

 :سنة فاكثر( 12لذوي الخدمة )ط ونسب مساهمة المتغيرات دراسة معاملات الارتبا 3-2-3-4

لوــرض التعـــرف علـــى معـــاملات ارتبــاط ون ـــب م ـــاهمة متويـــرات الطلاقــة الفكريـــة والمرونـــة النف ـــية       

اســتعمل الباحــ  معامــل الارتبــاط  ســنة فــاكثر( 12)والم ــاندة الاجتماعيــة بالقيــادة التحويليــة لــذوي الخدمــة 

عنــد دراســة العلاقــة الارتباطيــة ون ــب م ــاهمة ،  ســيلة إحصــا ية لتحقيــق هــذا الوــرضالب ــيط )بيرســون( كو 
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الطلاقــة الفكريــة والمرونــة النف ــية والم ــاندة الاجتماعيــة بالقيــادة التحويليــة أوضــحت نتــا ج الارتبــاط هنــاك 

ذا مــا  ؤكــد أن ( وهــالطلاقــة الفكريــة والمرونــة النف ــية والم ــاندة الاجتماعيــةارتباطــات موجبــة بــالمتويرات )

تناســـب تناســـباً طرديـــاً مـــع هـــذه تالقيـــادة التحويليـــة لمدرســـي ومدرســـات التربيـــة الرياضـــية فـــي محافظـــة بابـــل 

 (  بين ذلك.33والجدول ) ،المتويرات 

 (33جدول)

 سنة فاكثر( 12) بين المتغيرات المبحوثة لمدرسي ومدرسات ذوي الخدمة يبين مصفوفة الارتباطات

 المساندة الاجتماعية المرونة النفسية الطلاقة الفكرية التحويلية القيادة المتغيرات

 0.358 0.341 0.423 1.000 القيادة التحويلية

انهـــا ارتبطـــت ارتباطـــاً دالًا  ســـنة فـــاكثر( 12)(  تبـــين أن القيـــادة التحويليـــة لـــذوي الخدمـــة 33ومـــن جـــدول)

حيـــ  أوضـــحت نتـــا ج المصـــفوفة ان  (جتماعيـــةالطلاقـــة الفكريـــة، المرونـــة النف ـــية، الم ـــاندة الابمتويرات)

( كمــا تضــمنت المصـــفوفة 0.423والــذي بلوــت قيمتــه ) الطلاقــة الفكريــة الارتبــاط كــان موجبــا دالا بمتويــر

( وتضـمنت المصـفوفة ارتباطـا موجبـا دالا 0.341وبلوت قيمته ) المرونة النف ية ارتباطا موجبا دالا بمتوير

( ولوـــرض التعـــرف علـــى الدلالـــة المعنويـــة لمعـــاملات 0.358ت قيمتـــه )وبلوـــ الم ـــاندة الاجتماعيـــة بمتويـــر

ي ــلط الباحــ   ، ســنة فــاكثر( 12)ارتبــاط المتويــرات المبحوثــة بالقيــادات التحويليــة لــذوي الخدمــة الوظيفيــة 

 (.34الضوء على ما جاء ضمن الجدول )

 (34جدول )
 سنة فاكثر( 12)تحويلية لذوي الخدمة يبين معنوية معاملات ارتباط المتغيرات المبحوثة بالقيادة ال

 
 الارتباط

 

طبيعة 
 الارتباط

نسبة 
 المساهمة

النسبة 
 المعدلة

الخطأ 
المعياري 

 المتعدد
 fقيمة 

درجة 
 الحرية

ة درج
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

0.431a 003. 66 3 6.505 11.150 0.121 0.185 متعدد 
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 ،المرونـة النف ـية ،الطلاقـة الفكريـة(  تبين أن قيمة المعاملات ون ب م ـاهمة المتويـرات )34ومن الجدول)

( f)( فـــي م ـــتو  القيـــادة التحويليـــة كانـــت معنويـــة عبـــر اختبارهـــا عنـــد ح ـــاب قيمـــة الم ـــاندة الاجتماعيـــة

( عنـد معامـل 6.505المح وبة باعتبارها مؤشر لمعنوية معاملات الارتبـاط والـذي بلوـت قيمتهـا المح ـوبة)

( وتحــــت 3-66عنـــد درجتـــي حريـــة ) (2.76الارتبـــاط المتعـــدد وهـــي أكبـــر مـــن قيمتهــــا الجدوليـــة البالوـــة )

 .( 0.05م تو  دلالة )

ـــة المتويـــرات  مبحوثـــة )الطلاقـــة الفكريـــة والمرونـــة النف ـــية الولوـــرض التنبـــؤ بالقيـــادة التحويليـــة بدلال

والم اندة الاجتماعية( والحصـول علـى قيمـة تنبؤيـه أو متوقعـة لم ـتو  القيـادة التحويليـة سـعى الباحـ  إلـى 

وي ــلط الباحــ  الضــوء علــى  ،اســتخدام معــادلات الانحــدار الخطــي والتــي تمكننــا مــن التنبــؤ بهــذه العلاقــة 

دار الخطي بين القيادة التحويلية ومتويـرات الطلاقـة الفكريـة والمرونـة النف ـية القيم الخاصة بمعاملات الانح

 (.35والم اندة الاجتماعية والمشار إليها ضمن الجدول)

 (35جدول)                                        

بحوثة لذوي يبين القيم الخاصة بمعاملات معادلات الانحدار للقيادة التحويلية بدلالة المتغيرات الم

 سنة فاكثر( 12)الخدمة الوظيفية 

 

 المتغيرات

 المعاملات
الخطأ المعياري لمعامل 

 الانحدار

 tقيمة 

 المقدرة

 

الدلالة 

 المعنوية

طبيعة 

 المعامل

قيمة 

 المعامل

 000. 4.654 18.933 88.110 أ الثابت

 000. 7.608 0.020 0.152 1ب الطلاقة الفكرية

 004. 3.516 0.031 0.109 2ب المرونة النفسية

 000. 5.048 0.042 0.210 3ب المساندة الاجتماعية
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( والخـاص بقــيم معادلـة الانحـدار الخطـي لم ــتو  القيـادة التحويليـة بدلالـة متويــرات 35ويتبـين مـن الجـدول)

توقعــة للقيــادة ( واســتنباط معادلــة تنبؤيــه أو قيمــة مالم ــاندة الاجتماعيــة ،المرونــة النف ــية ،الطلاقــة الفكريــة)

 التحويلية لمدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل:

= الثابـــــت  ســـــنة فـــــاكثر( 12)التقيـــــيم المتوقـــــع للقيـــــادة التحويليـــــة لمدرســـــي ومدرســـــات ذوي الخدمـــــة        

×  0.210( + )المرونـة النف ـية درجـة×  0.109) +( الطلاقـة الفكريـة درجـة×  0.152( + )88.110)

  (م اندة الاجتماعيةال درجة

 ( والذي حصل على تقد رات...مح ن كاظم معينمثال: ذلك القيادة التحويلية المتوقعة للمدرس )      

  (50) الطلاقة الفكرية  = -

  (115) = المرونة النف ية  

  (105= )الم اندة الاجتماعية  

( + 115 × 0.109) +( 50×  0.152+ ) 88.110القيمة المتوقعة للقيـادة التحويليـة للمـدرس =  

( 0.210× 105( = )155.345) 

فـــي حـــين أن الوســـط الح ـــابي للقيـــادة التحويليـــة لمدرســـي ومدرســـات التربيـــة الرياضـــية لـــذوي الخدمـــة  

ـــغ ) ســـنة فـــاكثر( 12)الوظيفيـــة  ( لديـــه مح ـــن كـــاظم معـــين( ممـــا  ؤشـــر أن المـــدرس )124.15قـــد بل

الم اندة الاجتماعية ( وهذا  ؤكـد أنـه و  المرونة النف ية ،و  ،م تويات فوق المتوسط من )الطلاقة الفكرية

 بالإمكان ان نتوقع أن يحقق م تو  اعلى بالن بة لزملا ه في القيادة التحويلية .
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 الاستنتاجات : 5-1

   -ة :الاتيحصا ية وتحليل البيانات توصل الباح  الى الاستنتاجات من خلال معالجة الا 

مدرســي ومدرســات لــد   القيــادة التحويليــة والطلاقــة الفكريــةمعنيــة بقيــاس  بحــ  علميــة وتوضــع أدا -1

 التربية الرياضية في محافظة بابل .

التحويليــة  تميــز مدرســي ومدرســات التربيــة الرياضــية فــي محافظــة بابــل بم ــتو  مرتفــع مــن القيــادة -2

 والطلاقة الفكرية والمرونة النف ية والم اندة الاجتماعية

اظهــرت النتــا ج عــدم وجــود فــرق حقيقــي بــين المدرســين والمدرســات فــي القيــادة التحويليــة والطلاقــة  -3

 الفكرية والمرونة النف ية والم اندة الاجتماعية

  المدرســين والمدرســات وفقــا اظهــرت النتــا ج عــدم وجــود فــرق حقيقــي فــي الم ــاندة الاجتماعيــة لــد -4

 لمتوير الخدمة الوظيفية

( وذوي الخدمــــة 1-5اظهـــرت النتــــا ج وجــــود فـــرق حقيقــــي بــــين مدرســـي ومدرســــات ذوي الخدمــــة ) -5

 سنة فاكثر( في القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية والمرونة النف ية 12( سنة وذوي الخدمة )11-6)

قيـــادة التحويليـــة والطلاقـــة الفكريـــة والمرونـــة النف ـــية اظهـــرت النتـــا ج ارتبـــاط معنـــوي موجـــب بـــين ال -6

 والم اندة الاجتماعية

وضع معادلة تنبؤيه للقيادة التحويلية بدلالة الطلاقة الفكرية والمرونة النف ـية والم ـاندة الاجتماعيـة  -7

 ( سنة1-5لمدرسي ومدرسات تربية محافظة بابل ممن لد هم خدمة )

ويلية بدلالة الطلاقة الفكرية والمرونة النف ـية والم ـاندة الاجتماعيـة وضع معادلة تنبؤيه للقيادة التح -8

 ( سنة6-11لمدرسي ومدرسات تربية محافظة بابل ممن لد هم خدمة )

وضع معادلة تنبؤيه للقيادة التحويلية بدلالة الطلاقة الفكرية والمرونة النف ـية والم ـاندة الاجتماعيـة  -9

 سنة فاكثر( 12ممن لد هم خدمة )لمدرسي ومدرسات تربية محافظة بابل 
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 التوصيات : 2 – 5

 على ضوء ما أفرزته نتا ج البح  خلص الباح  إلى عدة توصيات وهي :     

ضرورة اعتماد المقا يس المعدة كأدوات بح  علمية في قياس القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية   -1

 لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل

ورة تنمية سمات القيادة التحويلية والطلاقة الفكرية لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية ضر  -2

 في محافظة بابل .

ضرورة تنمية المرونة النف ية وتقديم الدعم والاسناد لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في   -3

 لية التربوية .محافظة بابل كونها متويرات ت اهم في نجاح عمل المدرس والمدرسة والعم

 ضرورة إجراء دراسات تتضمن متويرات نف ية واجتماعية وعقلية بمتويرات تربوية ورياضية أخر    -4

 ضرورة إجراء دراسات تتضمن متويرات الدراسة الحالية على عينات اوسع وتشمل عموم العراق   -5

التربية الرياضية  وامدرسالتركيز على تنمية وتطوير القابليات والمهارات العقلية والنف ية لد   -6

 باعتبارها أهم ركا ز الأداء المهني .

 التربية الرياضية  مدرسواضرورة التركيز على اكت اب الثقافية العامة والرياضية لد    -7
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 المصادر العربية والأجنبيةالمراجع و 

 -المصادر العربية :المراجع و أولا  : 

 القران الكريم .

 . 2009،  دار الفكر، بيروت ، 5، ط 13، ج  ان العربل جمال الد ن ابن منظور:  .1

 . 1989، تركيا ، دار الدعوة للنشر ، 2-1، جالمعجم الوسيط ابراهيم مصطفى ) وآخرون( :  .2

  2004، عمان ، دار الم يرة للنشر والتوزيع ،  اساسيات الكفاءة الاداريةاسماعيل عبد ال لام:  .3

الأكاديميون للنشر والتوزيع، ،،عمان1،طالصحة النف يةمفاهيم معاصرة في عبدالله أبو زعازع:  .4

2009  

 2009 ، ، عمان، إثراء للنشر والتوزيع1، ط القيادة الفاعلة والقا د الفعالعمر محمود غبا ن :  .5

ابت ام محمود محمد: الم اندة الاجتماعية واحداث الحياة الضاغطة وعلاقتهما بالتوافق النف ي  .6

ة ابن الهيثم ، جامعة بوداد. –معة، اطروحة دكتوراه ، كلية التربية والاجتماعي لد  طلبة الجا

،2008  

، القاهرة ، الدار العربية للنشر والتوزيع 2، ط  الإبداع قضاياه وتطبيقاتهإبراهيم عبد ال تار :  .7

،2009 

توزيع دار الفكر العربي للنشر وال ، الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية .القاهرةاحمد إسماعيل:  .8

،2005 

  2006،عمان، دار الشروق للنشر والتوزيع، قضايا معاصرة في الإدارة التربويةأحمد بطاح:  .9

سناء محمد عي ى : دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مـد ري المـدارس الثانوية في محافظات  .10

 2008مية ،غزة ، غزة، رسالة ماج تير ، ق م الإدارة التربوية ،كلية التربية، الجامعة الإسـلا

 2016، القاهرة ، الدار العربية للنشر والتوزيع ،  القدرات و المداخل الفكريةأحمد عمر محمد :  .11
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، دمشق ، دار الفكر ،  1، ط علم نفس الفروق الفردية وتطبيقاته التربويةأحمد محمد الزغبي :  .12

، عمان ،  1، ط النف يةالاختبارات والمقا يس التربوية و صلاح الد ن محمود علام :  -  2007

  2006دار الفكر ناشرون وموزعون ،

طرق البح  العلمي والتحليل الإحصا ي في اخلاص عبد الحميد ومصطفى ح ين باهي :  .13

  2000، القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ،  1، طالمجالات التربوية والنف ية

شر والتوزيع والمكتبة الجامعية ، ، ليبيا ، الدار العربية للن2، ط الصحة النف يةالخالدي:  اد ب .14

2007  
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 المــلاحــق

 (1ملحق )

 لتحديد مجالات القيادة التحويلية استمارة استطلاع أراء الخبراء والمختصين

 الأستاذ الفاضل............................................ المحترم

 : تحية طيبة

مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في لد   التحويلية القيادة روم الباح  القيام ببناء مقياس       

القيادة التحويلية بدلالة الطلاقة الفكرية والمرونة النف ية المشمولين بدراسته الموسومة )  محافظة بابل

( ونظرا لما يعهده فيكم  والم اندة الاجتماعية لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل

المدرجة  القيادة التحويليةعلمية في هذا المجال  رجوا بيان أهمية كل مجال من مجالات  من خبره ودراية

 ضمن القا مة مع أدراج أي مجال ترونه مناسبا ... 

 مع الشكر والتقد ر
 -الدرجة العلمية : -
  -الاختصاص : -
 -تاريخ الحصول على اللقب : -
 -العنوان الوظيفي : -
 -التوقيع : -

 الدكتوراه طالب                                                                        
 عودة علي عبد الكاظم                                                                  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة كربلاء
 م الرياضةكلية التربية البدنية وعلو 

 الدراسات العليا / الدكتوراه
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العمليــة التـــي يقـــوم فيهــا القا ـــد والتـــابع بــدعم كـــل منهمـــا الأخــر، للوصـــول إلـــى أعلـــى   : القيـــادة التحويليـــة

علاقـة للاســتثارة والرقــي المتبــادل التــي تضــع وتبلــور رؤيــة  انهــاكمــا ،  لــروح المعنويــة والدافعيــةم ـتو  مــن ا

 .تحرص على تطوير أنظمة وهيكلة جد دة تتناغم ومتطلبات الم تقبلو واضحة لمنظماتها 

  ت

 القيادة التحويليةمجالات 

 الأهمية

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           لقدوةبا المثالي الجاذبية والتأثير 1

           الحفز الإلهامي والتحفيز المتميز 2

           الاعتبار الفردي 3

           الاستثارة الفكرية 4

           الانضباط الوظيفي 5

           القدرة على التركيز والانتباه 6

           تحمل المخاطرة 7

           الثقة بالنفس والآخرين 8

           القدرة على الاتصال 9

           الإحساس بالآخرين 10
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 الدكتوراه طالب                                                                    
 عودة علي عبد الكاظم                                                                  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة كربلاء

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 الدراسات العليا / الدكتوراه

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة كربلاء

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 الدراسات العليا / الدكتوراه
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ل علـى توليـد عـدد كبيـر مـن البـدا ل أو المرادفـات أو الأفكـار أو حلـو  ت عـرف بأنهـا القـدرة  : الطلاقة الفكريـة

 ت ركّــز علــى الكمّيــة ولــيس علــى النوعيــة وهــي ذات العلاقــة بالموضــوع المطــروحالمشــكلات أو الاســتعمالات 

   في جميع المجالات والمواقف التعليمية أو الحياتية المتنوّعةويمكن استخدامها  عند الاستجابة لمثير معين

 

  ت

 الطلاقة الفكريةمجالات 

 الأهمية

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           الطلاقة اللفظية 1

           طلاقة المعاني 2

           الطلاقة التعبيرية 3

           الطلاقة الشكلية 4

           طلاقة التداعي 5
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 (3ملحق )

 تحديد مجالات مقياسي القيادة التحويلية والطلاقة الفكريةلأسماء الخبراء والمختصين 

اللقب  صالاختصا الاسم ت

 العلمي

 مكان العمل

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل  أ.د /العاب قو  اختبار وقياس محمد جاسم الياسري  1

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل  أ.د /كرة القدمعلم نفس  عامر سعيد الخيكاني  2

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل  دأ. اثقال /علم نفس ياسين علوان التميمي 3

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل  أ.د   /الكرة الطا رةتعلم حركي الدليمي ناهدة عبد زيد 4

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل  أ.د الكرة الطا رة علم نفس/ طراد حيدر عبد الرضا 5

 كلية التربية للعلوم الان انية  جامعة كربلاء أ.د علم النفس التربوي  اليعقوبيح ن ر حيد 6

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل  أ.د كرة ال لة علم نفس/ امل علي سلومي 7

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة كربلاء أ.د حركي/ سباحةتعلم  حمزةطالب ح ين  8

ـــــــــــــــد الزهـــــــــــــــرة 9  ح ـــــــــــــــين عب

 عبدالأ مة

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة كربلاء أ.د /الكرة الطا رةعلم نفس

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة بابل  أ.د الكرة الطا رة /علم نفس شيماء علي خميس 10

 البدنية وعلوم الرياضة  جامعة كربلاءكلية التربية  أ.م.د /كرة القدماختبار وقياس ح ن علي ح ين 11

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة القاسم  أ.م.د الكرة الطا رة /علم نفس عا د كريم عبد عون  12

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل أ.م.د /كرة القدمعلم نفس هيثم محمد كاظم 13

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة كربلاء أ.م.د ة اليدكر /علم نفس علي ح ين الجاسم 14

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة كربلاء أ.م.د /كرة ال لةعلم نفس محمد عبد الرضا 15



162 

 

 
 
 

 (4ملحق )
 استبيان الخبراء لتحديد صلاحية فقرات مجالات مقياس القيادة التحويلية

 
 ................................................. المحترمالأستاذ الفاضل ......

 تحية طيبة ...
 القيــــادة التحويليــــة لــــد  مدرســــي ومدرســــات التربيــــة الرياضــــيةمقيــــاس  ببنــــاء ــــروم الباحــــ  القيــــام          

اندة القيـــــادة التحويليـــــة بدلالـــــة الطلاقـــــة الفكريـــــة والمرونـــــة النف ـــــية والم ـــــالمشـــــمولين بدراســـــته الموســـــومة )
 (  الاجتماعية لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظة بابل

ونظــراً لمـــا يعهــده فـــيكم مــن خبـــرة ودرايــة فـــي هــذا المجـــال  رجــو تعـــاونكم فــي إبـــداء آراءكــم بتحد ـــد         
( في الحقـل المناسـب فيمـا إذا كانـت الفقـرة صـالحة أو المقياس وتأشير علامة ) مجالات صلاحية فقرات 

علمـــاً إن بـــدا ل  غيـــر صـــالحة أو بحاجـــة إلـــى تعـــد ل كمـــا  تطلـــع إلـــى أي تعـــد ل تقترحونـــه علـــى الفقـــرات .
   . (ابداً ، ، نادرا  أحياناً ، دا ماً ، غالبا) الخماسيةالإجابة على كل فقرة هي 

 …شاكرين تعاونكم 
 -الدرجة العلمية : -
  -الاختصاص : -
 -تاريخ الحصول على اللقب : -
 -: العنوان الوظيفي -
 -التوقيع : -
-  

   الدكتوراه طالب                                                                  
 عودة علي عبد الكاظم                                                             

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة كربلاء

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 توراهالدراسات العليا / الدك
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تلاك المدرس سلوكيات ويشير هذا المجال الى تفضيل وتمتع وام:  بالقدوة المثالي لجاذبية والتأثيراولا : ا 

ثقافة العمل الجماعي والشعور بالانتماء للمؤس ة القدرة على ك ب ود الاخرين ولدية قناعات واراء ثابتة و 

 التربوية الذي  نتمي اليها.

 صالحة الفقرات                               ت
غير 

 صالحة

بحاجة الى 

 تعديل

    أحترم الاخرين واك ب ثقتهم واعجابهم 1

    أمتلك رؤية واضحة للم تقبل 2

    ألتزم بالقيم المثلى في سلوكي 3

أتمتع بثقة ذاتية عالية وبمهارات قيادية ت اعدني في حياتي  4

 المهنية

   

    أتمتع بمهارات قيادية تعزز الثقة بنف ي 5

    انا من الذ ن لا ي تول نفوذه في تحقيق مكاسبه 6

    ضوط العمللدي القدرة على تحمل  7

    امتلك قيم وقناعات واضحة بخصوص عملي ومهنتي 8

    حازم في اتخاذ القرارات التي تواجهني 9

أقدم احتياجات الزملاء المدرسين والطلبة على احتياجاتي  10

 الشخصية

 
  

    أبادر الى ما  تطلبة الموقف المدرسي 11

    درسين والطلبةأتمتع بمهارات اتصال فعاله مع زملا ي الم 12
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  لوكيات وخصا صليشير هذا المجال الى تمتع المدرس وامتلاكه  : الحفز الإلهامي والتحفيز المتميزثانيا : 

 اهم في تطور المؤس ة التربوية الذي ت  قابليات ذاتية ويمتلك القدرة على التعامل مع المواقف المختلفة

 . نتمي اليها 

 صالحة الفقرات                               ت
غير 

 صالحة

بحاجة الى 

 تعديل

    الشخصية قراءاتي خلال من التعلم على دلائل أظهر 1

    والمعقدة الغامضة المواقف مع التعامل على لدي القدرة 2

    وآرائه معتقداتي في انا من الذين يكون صادقا 3

    افضل مستوى على للحفاظ بشجاعة الشدائد أواجه 4

    ملموس واقع الى الرؤى تحويل على قادر 5

    الاخرين مع للانفتاح ونموذجا مثالا اقدم 6

    في متطلباتي المهنية تفوق انتاجية تحقيق الى أسعى 7

    قابلة للتطبيق بطرق المشكلات المهنية حل على أشجع 8

مع الإدارة والزملاء  الواحد الفريق روح دعم على أعمل 9

 المدرسين

   

    من قبل الادارة والزملاء أعترف بالأخطاء عند اكتشافها 10

    بصورة جيدة للعمل ادائهم عند لزملائي تقديري عن أعبر 11

    لخدمة المدرسة والزملاء تطوعية بأعمال أقوم 12
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ت وقدرات ابتكارية يشير هذا المجال الى شعور المدرس بان لدية سلوكيات وقابليا : ثالثا : الاستثارة الفكرية

 .في وظيفته ت اعد في تقدم وتطور المؤس ة التربوية الذي  نتمي اليها  وإبداعية

 صالحة الفقرات                               ت
غير 

 صالحة

بحاجة الى 

 تعديل

    بمستقبلي المهني التفاؤل من أزيد 1

    المهني والتجديد الابداع بداخلي أستثير 2

    له مناسبة بطريقة طالب كل مع أتعامل 3

    كبير بشكل ادارة المدرسة والمدرسين بقدرات أثق 4

    زملائهم من بالقبول نلا يحظو الذين بالطلبة شخصيا اهتمام أبدي 5

     ولإدارة للتخطيط العلمية بالأسس لدي المام 6

    الافضل نحو للتغيير الحاجة مدى أدرك 7

    العمل المدرسي مهام لإنجاز ةجديد طرقا أقترح 8

    الجديدة الافكار لتطبيق معي للعاملين والمساندة العون يد أقدم 9

 والتطوير التغير متطلبات لتلائم المدرسة بيئة تطوير في أشارك 10

 والابداع

   

    المدرسة في والتطوير التغيير ثقافة توطين على أعمل 11

    تي المهنية لأكون نموذجا لطلبتيقدرا اقصى اظهار الى أسعى 12
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يشير هذا المجال الى شعور المدرس وامتلاكه ل لوكيات الالتزام المهني واحترام :  رابعا : الانضباط الوظيفي

 دوام المؤس ة التربوية الذي  نتمي اليها . لأوقات

 صالحة الفقرات                               ت
غير 

 صالحة

بحاجة الى 

 ديلتع

    الطلبة وتوجيه متابعة  على أحرص 1

    المدرسي باستمرار الدوام بمواعيد ألتزم 2

    جيد المواعيد واحفظ الوقت استثمار على أحرص 3

 الحصص وقت على واحافظ الصباحية الفعاليات بدء بموعد ألتزم 4

  الصفية

   

    والاجتماعات العمل ورش و الدورات بمواعيد ألتزم 5

    مغادرتي المدرسة عند المدرسة مدير أخبر 6

 الاهداف لتحقيق صورته اكمل في العمل اتقان على أحرص 7

 المنشودة

   

    والرقي بالرفعة تتصف سامية تربوية اهدافا لنفسي أرسم 8

    للأداء المهني الذاتي التقويم على أحفز 9

    تحقيقهاواسعى الى  المدرسة بأهداف الالتزام على أشجع 10

    زملائي المدرسين لدى والثقة والالتزام الحماس أغرس 11

    بها الادارة والزملاء وأعترف مجهودات أقدر 12
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 (5ملحق )

 استبيان الخبراء لتحديد صلاحية فقرات مجالات مقياس الطلاقة الفكرية

 .................... المحترمالأستاذ الفاضل ...................................        

 تحية طيبة ...

ــــاء ــــروم الباحــــ  القيــــام           ــــد  مدرســــي ومدرســــات التربيــــة الرياضــــيةمقيــــاس  ببن  الطلاقــــة الفكريــــة ل

القيـــــادة التحويليـــــة بدلالـــــة الطلاقـــــة الفكريـــــة والمرونـــــة النف ـــــية والم ـــــاندة المشـــــمولين بدراســـــته الموســـــومة )

 (  ات التربية الرياضية في محافظة بابلالاجتماعية لد  مدرسي ومدرس

ونظــراً لمـــا يعهــده فـــيكم مــن خبـــرة ودرايــة فـــي هــذا المجـــال  رجــو تعـــاونكم فــي إبـــداء آراءكــم بتحد ـــد         

( في الحقـل المناسـب فيمـا إذا كانـت الفقـرة صـالحة أو المقياس وتأشير علامة ) مجالات صلاحية فقرات 

علمـــاً إن بـــدا ل  ا  تطلـــع إلـــى أي تعـــد ل تقترحونـــه علـــى الفقـــرات .غيـــر صـــالحة أو بحاجـــة إلـــى تعـــد ل كمـــ

  . (لا تنطبق علي ابداً ،  تنطبق علي، تنطبق علي كثيرا ) الثلاثيةالإجابة على كل فقرة هي 

 …شاكرين تعاونكم 

 -الدرجة العلمية : -
  -الاختصاص : -
 -تاريخ الحصول على اللقب : -
 -العنوان الوظيفي : -
 -التوقيع : -

   الدكتوراه طالب                                                                   
 عودة علي عبد الكاظم                                                             

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة كربلاء

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 الدراسات العليا / الدكتوراه
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الطلاقة اللفظية : ويتميز اصحاب هذا الاسلوب بتفضيل التعبير اللفظي في المواقف المختلفة ومعالجة اولا :  

 لمشكلات والذين لديهم القدرة على انتاج اكبر عدد من الألفاظ الصحيحة. ا

 صالحة الفقرات                               ت
غير 

 صالحة

بحاجة الى 

 تعديل

    افضل استخدام الشرح المفصل لأق ام المهارة عند تدري ها 1

    جد دةاستمع الى اراء الزملاء والطلبة واطرح وجهة نظري بأفكار  2

    أتمتع بأني سريع الاستجابة وحضور البد هية عندما  وجه لي سؤال 3

    أفضل ان اطرح وجهة نظري بطريقة غير مألوفة لد  الاخرين  4

    أحب الارتباط بالمهام التي تتطلب مجهودا ذهنياَ م تمراَ  5

    لدي القدرة على طرح الأسئلة والنقد في مجالات المعرفة 6

    أميل إلى الدقة في الكلام عند المواقف التعليمية  7

    اطرح افكاري للأخرين بشكل جد د وبأسلوب لفظي ب يط 8

    أحب ان اجيب على الاسئلة واتعامل مع المواقف بطرق جد دة 9

اجد نف ي متحمس لأي نشاط علمي وعملي وامتلك المقدرة لإيجاد  10

 الحل الان ب ب هولة 

 
  

ر بان لي م اهمات خاصة بإنتاج افكار اقدمها في المجال اشع 11

 المهني
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وهي مقدرة الشخص على صياغة الافكار في عبارات مفيدة والتفكير السريع في  ثانيا : الطلاقة التعبيرية :

 الكلمات المتسلسلة والملائمة للمواقف في موضوع معين .

 الحةص الفقرات                               ت
غير 

 صالحة

بحاجة الى 

 تعديل

    أتمتع بالقدرة على التعبير عن الأفكار بدقة وسهولة  1

    بإمكاني معالجة كل المواقف والمشاكل في ان واحد 2

    لدي القدرة على تقديم اكثر من فكرة خلال فتره زمنية قصيرة 3

    اعبر عن افكاري بطلاقة واصيوها في كلمات مفيدة 4

متلك القدرة على طرح الافكار والحلول ال ريعة لمواجهة مشاكل ا 5

 العمل في المدرسة

 
  

احرص على تبني الافكار والاساليب الجد دة التي ت هم في حل  6

 المشكلات في المدرسة

 
  

امتلك رؤية واضحة لاكتشاف المعوقات التي يعاني منها الزملاء  7

 في المدرسة

 
  

    كل في المدرسة واجد الحلول قبل حدوثهااخطط لمواجهة المشا 8

احــــرص علــــى تقــــديم الاقتراحــــات والأفكــــار الجد ــــدة والحجــــة القويــــة  9

 والقدرة على الإقناع .

 
  

اتمتــع بمهــارة فا قـــة فــي النقـــات والحــوار واتحمــل م ـــئولية مــا أقولـــه  10
 واقوم به .

   

لرؤسـا ي  احرص على التعبير عن مقترحاتي حتى إذا كانت مخالفـة 11
 في المدرسة .
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 (6ملحق )

 أسماء الخبراء والمختصين الذين عرضت عليهم فقرات المقاييس

اللقب  الاختصاص الاسم ت
 العلمي 

 مكان العمل

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل  أ.د /العاب قو  اختبار وقياس محمد جاسم الياسري  1
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل  أ.د / كرة القدمنفس علم  عامر سعيد الخيكاني  2
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل  أ.د علم نفس الرياضي ياسين علوان التميمي 3
الكـــرة / علـــم نفـــس الرياضـــي طراد حيدر عبد الرضا 4

 الطا رة
 عة بابل كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جام أ.د

 كلية التربية للعلوم الان انية  جامعة كربلاء أ.د علم النفس التربوي  اليعقوبيح ن حيدر  5
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل  أ.د / كرة ال لةعلم نفس  امل علي سلومي 6
 وم الرياضة  جامعة كربلاءكلية التربية البدنية وعل أ.د / الكرة الطا رةعلم نفس  ح ين عبد الزهرة 7
 وحدة التربية الرياضية والفنية جامعة بابل أ.د / الكرة الطا رةعلم نفس  شيماء علي خميس 8
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل  أ.د / جمناستكعلم نفس  هيثم ح ين عبد 9

 البدنية وعلوم الرياضة  جامعة كربلاء كلية التربية أ.د / كرة القدماختبار وقياس ح ن علي ح ين 10
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة القاسم  أ.د /الكرة الطا رةعلم نفس  عا د كريم عبد عون  11
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل أ.د /كرة القدمعلم نفس  هيثم محمد كاظم 12
ـــم نفـــس الريا رعد عبد الامير 13 / كـــرة ضـــي عل

 ال لة
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل أ.م.د

/كــــرة علــــم نفــــس الرياضــــي  عليعلي ح ين  14
 اليد

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة كربلاء أ.م.د

ـــم نفـــس الرياضـــي  محمد عبد الرضا 15 / كـــرة عل
 ال لة

 امعة كربلاءكلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  ج أ.م.د

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل أ.م.د علم نفس الرياضي كاطعسناء جبار  16
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة كربلاء أ.م.د علم نفس الرياضي نضال عبيد حمزه 17
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 (7ملحق )

 ( مع فقرات موضوعية الاستجابة38وفقراته ) مقياس القيادة التحويلية بصيغته النهائية بتعليماته

 تعليمات المقياس                                 

 -عزيزي المدرس :

فـي أدنــاه بعــض التعليمــات ،  رجــو الباحــ  مــنكم قراءتهـا بعنايــة مــن أجــل الإجابــة الدقيقــة علــى             

 -الفقرات. وهي :

 عدم ذكر الاسم . -1

 ابة .عدم ترك أي فقرة دون إج -2

 ضرورة الإجابة بصراحة وبدقة . -3

 ضرورة عدم الاستعانة بزميل آخر للإجابة . -4

 ( في الحقل الذي  نطبق عليك وأمام كل فقرة كما في المثال . وضع علامة ) -5

 

 ابدآ نادرا احيانا غالبا دائما الفقرات ت

      لدي القدرة على التعامل مع المواقف الوامضة والمعقدة 1

 

 طالب الدكتوراه                                                                     

 علي عبد الكاظم عودة                                                               

 

 حث العلميوزارة التعليم العالي والب
 جامعة كربلاء

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 الدراسات العليا / الدكتوراه
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 ابدآ نادرا احيانا غالبا دائما الفقرات ت
      أحترم الاخرين واك ب ثقتهم واعجابهم 1/1
      قدرة على التعامل مع المواقف الوامضة والمعقدةلدي ال 2/2
      أستثير بداخلي الابداع والتجد د المهني 3/3
      أحرص على  متابعة وتوجيه الطلبة 4/4
      أمتلك رؤية واضحة للم تقبل 5/1
      أواجه الشدا د بشجاعة للحفا  على م تو  افضل 6/2
بة الذ ن لا يحظون بالقبول من أبدي اهتمام شخصيا بالطل 7/3

 زملا هم
     

      ألتزم بمواعيد الدوام المدرسي باستمرار 8/4
أتمتع بثقة ذاتية عالية وبمهارات قيادية ت اعدني في حياتي  9/1

 المهنية
     

      قادر على تحويل الرؤ  الى واقع ملموس 10/2
      ةلدي المام بالأسس العلمية للتخطيط ولإدار  11/3
      أحرص على استثمار الوقت واحفظ المواعيد جيد 12/4
      انا من الذ ن لا ي تول نفوذه في تحقيق مكاسبه 13/1
      أشجع على حل المشكلات المهنية بطرق قابلة للتطبيق 14/2
      أدرك مد  الحاجة للتويير نحو الافضل 15/3
احية واحافظ على وقت ألتزم بموعد بدء الفعاليات الصب 16/4

 الحصص الصفية 
     

      لدي القدرة على تحمل ضوط العمل 17/1
أعمل على دعم روح الفريق الواحد مع الإدارة والزملاء  18/2

 المدرسين
     

      أقترح طرقا جد دة لإنجاز مهام العمل المدرسي 19/3
      ألتزم بمواعيد الدورات و ورت العمل والاجتماعات 20/4
      التي تواجهني القرارات اتخاذ في حازم 21/1
      أعترف بالأخطاء عند اكتشافها من قبل الادارة والزملاء 22/2
      أقدم  د العون والم اندة للعاملين معي لتطبيق الافكار الجد دة 23/3
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      أخبر مد ر المدرسة عند موادرتي المدرسة 24/4

الزملاء المدرسين والطلبة على احتياجاتي أقدم احتياجات  25/1

 الشخصية

     

      أعبر عن تقد ري لزملا ي عند ادا هم للعمل بصورة جيدة 26/2

أشارك في تطوير بيئة المدرسة لتلا م متطلبات التوير  27/3
 والتطوير والابداع

     

أحرص على اتقان العمل في اكمل صورته لتحقيق الاهداف  28/4
 ةالمنشود

     

      أتمتع بمهارات اتصال فعاله مع زملا ي المدرسين والطلبة 29/1
      أقوم بأعمال تطوعية لخدمة المدرسة والزملاء 30/2
      أعمل على توطين ثقافة التويير والتطوير في المدرسة 31/3
      أشجع على الالتزام بأهداف المدرسة واسعى الى تحقيقها 32/4
      ر الى ما  تطلبة الموقف المدرسيأباد 33/1
      أقدر مجهودات الادارة والزملاء وأعترف بها 34/4
      امتلك قيم وقناعات واضحة بخصوص عملي ومهنتي 35/1
اسعى الى ان اكون نموذجا للمدرسين والطلبة بالأعمال  36/2

 التطوعية
     

الذ ن لا اتعامل مع كل طالب بطريقة مناسبة وخاصتا  37/3
 بالاهتمام ن يحظو 

     

      احرص على الالتزام بأوقات الدوام في وقتها المحدد 38/4
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 (8ملحق )

 ( مع فقرات موضوعية الاستجابة24مقياس الطلاقة الفكرية بصيغته النهائية بتعليماته وفقراته )

 تعليمات المقياس 

 -عزيزي المدرس :

التعليمــات ،  رجــو الباحــ  مــنكم قراءتهـا بعنايــة مــن أجــل الإجابــة الدقيقــة علــى فـي أدنــاه بعــض             
 -الفقرات. وهي :

 عدم ذكر الاسم . -1

 عدم ترك أي فقرة دون إجابة . -2

 ضرورة الإجابة بصراحة وبدقة . -3

 ضرورة عدم الاستعانة بزميل آخر للإجابة . -4
 في المثال .  ( في الحقل الذي  نطبق عليك وأمام كل فقرة كماوضع علامة ) -5

                                                            

تنطبق علي  الفقرات ت

 كثيرا

لا تنطبق  تنطبق علي

 علي ابدا

    بإمكاني معالجة كل المواقف والمشاكل في ان واحد 

 

 كتوراه طالب الد                                                                   

 علي عبد الكاظم عودة                                                               

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة كربلاء

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 الدراسات العليا / الدكتوراه
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تنطبق علي  الفقرات ت
 كثيرا

تنطبق 
 علي

لا تنطبق 
 علي ابدا

    افضل استخدام الشرح المفصل لأق ام المهارة عند تدري ها 1/1
    هولة أتمتع بالقدرة على التعبير عن الأفكار بدقة وس 2/2
    استمع الى اراء الزملاء والطلبة واطرح وجهة نظري بأفكار جد دة 3/1
    بإمكاني معالجة كل المواقف والمشاكل في ان واحد 4/2
    أتمتع بأني سريع الاستجابة وحضور البد هية عندما  وجه لي سؤال 5/1
    يرةلدي القدرة على تقديم اكثر من فكرة خلال فتره زمنية قص 6/2
    أفضل ان اطرح وجهة نظري بطريقة غير مألوفة لد  الاخرين  7/1
    اعبر عن افكاري بطلاقة واصيوها في كلمات مفيدة 8/2
    أحب الارتباط بالمهام التي تتطلب مجهودا ذهنياَ م تمراَ  9/1

ي امتلك القدرة على طرح الافكار والحلول ال ريعة لمواجهة مشاكل العمل ف 10/2
 المدرسة

   

    لدي القدرة على طرح الأسئلة والنقد في مجالات المعرفة 11/1
    اخطط لمواجهة المشاكل في المدرسة واجد الحلول قبل حدوثها 12/2
    أميل إلى الدقة في الكلام عند المواقف التعليمية  13/1
ء في امتلك رؤية واضحة لاكتشاف المعوقات التي يعاني منها الزملا 14/2

 المدرسة
   

    اطرح افكاري للأخرين بشكل جد د وبأسلوب لفظي ب يط 15/1
احرص على تقديم الاقتراحات والأفكار الجد دة والحجة القوية والقدرة على  16/2

 الإقناع 
   

    أحب ان اجيب على الاسئلة واتعامل مع المواقف بطرق جد دة 17/1
    ات والحوار واتحمل م ئولية ما أقوله واقوم به .اتمتع بمهارة فا قة في النق 18/2
    اشعر بان لي م اهمات خاصة بإنتاج افكار اقدمها في المجال المهني 19/1
احرص على التعبير عن مقترحاتي حتى إذا كانت مخالفة لرؤسا ي في  20/2

 المدرسة
   

    اسعى الى اعتماد الشرح المفصل عند تدريس المهارات 21/1
    الافكار والاساليب الجد دة التي ت هم في حل المشكلات في المدرسة ىاتبن 22/2
    اسعى الى ان يكون كلامي دقيق في العملية التعليمية 23/1
    امتلك القابلية على التعبير وطرح الافكار ب هوله 24/2
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 (9ملحق )

 مرونة النفسيةاستبيان استطلاع الخبراء لتحديد صلاحية فقرات مقياس ال

 الأستاذ الفاضل ....................................................... المحترم

 تحية طيبة ...

 المرونـــة النف ـــية لـــد  مدرســـي ومدرســـات التربيـــة الرياضـــية ـــروم الباحـــ  القيـــام بتطبيـــق مقيـــاس          

قـــــة الفكريـــــة والمرونـــــة النف ـــــية والم ـــــاندة القيـــــادة التحويليـــــة بدلالـــــة الطلاالمشـــــمولين بدراســـــته الموســـــومة )

( علمـاً ان الباحـ  اسـتعان بالحصـول الاجتماعية لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظـة بابـل

 على المقياس وفقراته من الدراسات المحلية ال ابقة 

إبـــداء آراءكــم بتحد ـــد ونظــراً لمـــا يعهــده فـــيكم مــن خبـــرة ودرايــة فـــي هــذا المجـــال  رجــو تعـــاونكم فــي         

( فــي الحقــل المناســب فيمــا إذا كانــت الفقــرة صــالحة أو غيــر صــلاحية فقــرات المقيــاس وتأشــير علامــة ) 

صالحة أو بحاجة إلى تعد ل كما  تطلع إلى أي تعد ل تقترحونه علـى الفقـرات علمـاً إن بـدا ل الإجابـة علـى 

  (ابداً ،  أحيانا، نادراً ، دا ماً ، غالبا) الثلاثيةكل فقرة هي 

 …شاكرين تعاونكم 

 -الدرجة العلمية : -
  -الاختصاص : -
 -تاريخ الحصول على اللقب : -
 -العنوان الوظيفي : -
 -التوقيع : -

   الدكتوراه طالب                                                                  
 عودة علي عبد الكاظم                                                              

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة كربلاء

 بية البدنية وعلوم الرياضةكلية التر 
 الدراسات العليا / الدكتوراه



177 

 

مــع مــا  تعــرض لــه  للشــخصتفاعــل الإيجــابي العكــس يو  أنّهــا ســلوك فــردي وطــابع يميــز : المرونــة النفســية

ــــه ، وتشــــمل التعامــــل مــــع ب عــــد ن  تمثــــل أحــــدهما فــــي حالــــة الخطــــر أو  مــــن متاعــــب وصــــدمات فــــي حيات

بطريقـة إيجابيـة بـالرغم  الحـادثة الصعوبات وتعرض الفرد لتهد د معين، فيما  تمثل الآخر بالتكيّف ومواجه

 . مما قد تحدثه من تأثيرات سلبية على نف يته

 صالحة الفقرات                               ت
غير 

 صالحة

بحاجة الى 

 تعديل

    ي المواقف الصعبةفاشعر بتماسك شخصيتي  1

    أستطيع معالجة بعض الامور في وقت محدد . 2

    اوفق بين طموحاتي واحتياجات الآخرين .  3

    احترم الوقت واستثمره بشكل جيد . 4

    .  بتفهم الحياة والعملضووط  اتعامل مع 5

    استطيع ان أحقق الاهداف التي تتناسب مع م تو  قدراتي  6

    ي هل عليّ اقامة علاقات اجتماعية دا مة .  7

    . اثناء المواقف لديً القدرة على تعد ل سلوكي 8

    اشعر انني أكثر مرونة في المواقف الصعبة .  9

    كان صحيحاً رغم التحدي .أثبت على رأ ي ان  10

    أحقق أهدافي في الحياة على الرغم من الصعوبات .   11

    استطيع حل المشاكل الصعبة دون ان أجهدت نف ي    12

    أستطيع التكيف مع الضووط التي تواجهني .  13

    استمر ببذل الجهد كي أحقق أهداف جد دة .  14

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AF%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B1
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    حزانهم وافراحهما المدرسين اشارك زملا ي 15

    اشعر ان الصدفة لا تتحكم بم تقبلي .  16

    اميل الى استعادة توازني بعد الشدا د.   17

    أبذل قصار  جهدي لتنمية قدراتي العلمية والعملية .  18

    أتحد  المحن ولدي ثقة كبيره بنف ي .  19

    أعمل لتعلم الجد د على الرغم من التحديات .  20

    اشعر ان لدي انضباط اخلاقي ومهني .  21

    افضل أخذ مركز الصدارة لحل المشكلات .  22

    أستطيع التولب على مشكلاتي من دون انفعال .  23

    الذكريات المزعجة لا تؤثر على انفعالاتي وقدراتي .  24

    أتبع الإرشادات والقواعد الصحية .  25

    لمشاكل التي تفاجئني . أستطيع مواجهة ا 26

    استخدم النجاحات ال ابقة لمواجهة التحديات التي تواجهني  27

     ب هولة رغم اختلاف توجهاتهم درسينالماراء اتقبل  28

    .  عملاثناء ال  ر والزملاءاتقبل النقد من المد 29

    نجاح الماضي  زيد ثقتي لتحدي ما  واجهني من صعاب .  30

     ب هولة مدرسينال زملا ي استطيع الان جام مع 31

    أستقبل الحياة بتفاؤل على الرغم من التحديات . 32

    استخدم جميع قواي كي أظهر بأفضل صورة . 33

    إيماني بالله وبقدراتي يخفف عني المصاعب .  34
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 (10ملحق )

 س المساندة الاجتماعيةاستبيان استطلاع الخبراء لتحديد صلاحية فقرات مقيا

 الأستاذ الفاضل ....................................................... المحترم

 تحية طيبة ...

 الم ـاندة الاجتماعيـة لـد  مدرسـي ومدرسـات التربيـة الرياضـية روم الباح  القيـام بتطبيـق مقيـاس          

بدلالـــــة الطلاقـــــة الفكريـــــة والمرونـــــة النف ـــــية والم ـــــاندة  القيـــــادة التحويليـــــةالمشـــــمولين بدراســـــته الموســـــومة )

( علمـاً ان الباحـ  اسـتعان بالحصـول الاجتماعية لد  مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في محافظـة بابـل

 على المقياس وفقراته من الدراسات المحلية ال ابقة 

تعـــاونكم فــي إبـــداء آراءكــم بتحد ـــد  ونظــراً لمـــا يعهــده فـــيكم مــن خبـــرة ودرايــة فـــي هــذا المجـــال  رجــو        

( فــي الحقــل المناســب فيمــا إذا كانــت الفقــرة صــالحة أو غيــر صــلاحية فقــرات المقيــاس وتأشــير علامــة ) 

علمــاً إن بــدا ل الإجابــة  صــالحة أو بحاجــة إلــى تعــد ل كمــا  تطلــع إلــى أي تعــد ل تقترحونــه علــى الفقــرات .

   . (ابداً ، ، نادراأحياناً  ،دا ماً ) الثلاثيةعلى كل فقرة هي 

 …شاكرين تعاونكم 
 -الدرجة العلمية : -
  -الاختصاص : -
 -تاريخ الحصول على اللقب : -
 -العنوان الوظيفي : -
 -التوقيع : -

   الدكتوراه طالب                                                                  
 عودة علي عبد الكاظم                                                             

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة كربلاء

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 الدراسات العليا / الدكتوراه
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المؤازرة والدعم والتعاطف والمعونة النف ية التي يحصل عليها الإن ان من البيئة  المساندة الاجتماعية :

التي يعيش فيها سواء كانت مؤازرة رسمية تقدم من خلال المؤس ات الاجتماعية أو غير رسمية يقدمها 

 ء .والزملاء والاصدقا أفراد الأسرة والأقرباء

 صالحة الفقرات                               ت
غير 
 صالحة

بحاجة الى 
 تعديل

ي عى أهلي إلى توفير الجو المناسب في البيت  بعد عودتي من  1
 الدوام الرسمي

   

    تحل بعض مشاكلي الشخصية من قبل أهلي وأقاربي 2
    دتي  أهلي لا ي اعدونني على الاهتمام بالأمور التي تحقق سعا 3
أهلي وأقاربي يحبون مهنتي ويتفاعلون معي بوصفي مدرسا للتربية  4

 الرياضية  

   

أهلي وأقربا ي يصوون عندما أتحدث عن النشاطات الرياضية  5
 المدرسية

   

أهلي وأقاربي  نزعجون من النشاطات الرياضية المدرسية ويعدونها  6
 سببا لضعف الم تو  الدراسي للطلبة  

   

    أصدقا ي وزملا ي لا  راعون اهتماماتي المهنية  7
     تألم أصدقا ي وزملا ي وي اعدونني عندما يصيبني مكروه 8
    أصدقا ي وزملا ي  تأثرون لخ ارة مدرستي بالم ابقات الرياضية 9

أصــدقا ي وزملا ــي   تعــاطفون معــي عنــدما أتحــدث عــن النشــاطات  10
 الرياضية المدرسية  

   

ـــــالتوتر أثنـــــاء المواقـــــف  11 يخفـــــف أصـــــدقا ي وزملا ـــــي مـــــن شـــــعوري ب
 الصعبة في النشاطات  الرياضية

 
  

زملا ـــي المدرســـين ي ـــاعدونني فـــي تحفيـــز وحـــ  الطلبـــة للمشـــاركة  12
 بالنشاطات الرياضية

   

    أصدقا ي وزملا ي لا ي الون عني إذا تويبت عن الدوام الرسمي   13
    نبي في حل مشاكلي المدرسية  الإدارة لا تقف إلى جا 14
    أتلقى التهنئة من الإدارة عند فوز المدرسة بالم ابقات الرياضية 15
    الإدارة تهتم بالطلبة المصابين جراء النشاطات وال باقات الرياضية    16
    أنا لا احظى باحترام وتقد ر الإدارة ولا تربطني بهم علاقات طيبة   17
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    فضل باقي الدروس على درس التربية الرياضيةالإدارة ت 18
ت ــــــاعدني الإدارة علـــــــى المشـــــــاركة بالنشـــــــاطات الرياضـــــــية وإقامـــــــة  19

 المهرجانات داخل المدرسة

 
  

    الإدارة لا ت اعدني على تحقيق أهداف الرياضة المدرسية 20
    الإدارة مطمئنة لي في إحراز مراكز متقدمة بالنشاطات الرياضية 21
    تزودني مد رية النشاط الرياضي بالمعلومات الجد دة للاستفادة منها 22
اشعر بالثقـة عنـدما تحضـر لجنـة مـن مد ريـة النشـاط الرياضـي معنـا  23

 أثناء المناف ات

   

    مد رية النشاط الرياضي لا تدافع عن مدرسي التربية الرياضية 24
امـــــة الفعاليــــــات مد ريـــــة النشـــــاط الرياضــــــي غيـــــر حريصـــــة علــــــى إق 25

 والنشاطات الرياضية

 
  

ـــوازم الرياضـــية  26 ت ـــاعدني مد ريـــة النشـــاط الرياضـــي علـــى شـــطب الل
 الم تهلكة

   

اقبــل بــالحكم الصــادر مــن مد ريــة النشــاط الرياضــي إذا حــدث ســوء  27
 تفاهم بالتحكيم بين مدرستي ومدرسة أخر  بالنشاطات الرياضية

 
  

ختصاصي للتربية الرياضـية مـن تعليمـات التزم بما  دونه المشرف لا 28
 في سجل الزيارة المدرسي 

   

اشـــعر بالثقـــة عنـــدما  زورنـــي المشـــرف الاختصاصـــي لمـــادة التربيـــة  29
 الرياضية

 
  

 زودني المشرف الاختصاصي للتربيـة الرياضـية بالتعليمـات الجد ـدة  30
 للنشاطات والألعاب الرياضية

 
  

تـــابعني المشـــرف الاختصاصـــي للتربيـــة يكــون أدا ـــي أفضـــل عنـــدما   31
 الرياضية

 
  

يمكننــــي الاتصــــال بالمشــــرف الاختصاصــــي للتربيــــة الرياضــــية عنــــد  32
 حدوث مشكلة مع الإدارة حول النشاطات الرياضية
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 (11ملحق )

 (32تعليماته وفقراته )ب بصيغته النهائية مقياس المرونة النفسية

 تعليمات المقياس 

 -رس :عزيزي المد

فـي أدنــاه بعــض التعليمــات ،  رجــو الباحــ  مــنكم قراءتهـا بعنايــة مــن أجــل الإجابــة الدقيقــة علــى             

 -الفقرات. وهي :

 عدم ذكر الاسم . -1

 عدم ترك أي فقرة دون إجابة . -2

 ضرورة الإجابة بصراحة وبدقة . -3

 ضرورة عدم الاستعانة بزميل آخر للإجابة . -4

 ذي  نطبق عليك وأمام كل فقرة كما في المثال . ( في الحقل الوضع علامة ) -5

 ابدآ نادرا احيانا غالبا دائما الفقرات 

      أستطيع معالجة بعض الامور في وقت محدد . 

   

 

 طالب الدكتوراه                                                                     

 علي عبد الكاظم عودة                                                                

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة كربلاء

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 ات العليا / الدكتوراهالدراس
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 ابدآ نادرا احيانا غالبا دائما الفقرات ت

      ي المواقف الصعبةفاشعر بتماسك شخصيتي  1

      أستطيع معالجة بعض الامور في وقت محدد . 2

      اوفق بين طموحاتي واحتياجات الآخرين .  3

      .  بتفهم الحياة والعملاتعامل مع ضووط  4

      استطيع ان أحقق الاهداف التي تتناسب مع م تو  قدراتي  5

      ي هل عليّ اقامة علاقات اجتماعية دا مة .  6

      . اثناء المواقف لديً القدرة على تعد ل سلوكي 7

      اشعر انني أكثر مرونة في المواقف الصعبة .  8

      رغم التحدي . أثبت على رأ ي ان كان صحيحاً  9

      أحقق أهدافي في الحياة على الرغم من الصعوبات   10

      استطيع حل المشاكل الصعبة دون ان أجهد نف ي    11

      أستطيع التكيف مع الضووط التي تواجهني .  12

      استمر ببذل الجهد كي أحقق أهداف جد دة .  13

      نهم وافراحهماحزا المدرسين اشارك زملا ي 14

      اشعر ان الصدفة لا تتحكم بم تقبلي .  15

      اميل الى استعادة توازني بعد الشدا د.   16

      أبذل قصار  جهدي لتنمية قدراتي العلمية والعملية .  17

      أتحد  المحن ولدي ثقة كبيره بنف ي .  18

      ات . أعمل لتعلم الجد د على الرغم من التحدي 19
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      اشعر ان لدي انضباط اخلاقي ومهني .  20

      افضل أخذ مركز الصدارة لحل المشكلات .  21

      أستطيع التولب على مشكلاتي من دون انفعال .  22

      الذكريات المزعجة لا تؤثر على انفعالاتي وقدراتي .  23

      أستطيع مواجهة المشاكل التي تفاجئني .  24

      استخدم النجاحات ال ابقة لمواجهة التحديات التي تواجهني  25

       ب هولة رغم اختلاف توجهاتهم درسينالماراء اتقبل  26

      .  عملاثناء ال  ر والزملاءاتقبل النقد من المد 27

      نجاح الماضي  زيد ثقتي لتحدي ما  واجهني من صعاب .  28

       ب هولة مدرسينال زملا ي ام معاستطيع الان ج 29

      أستقبل الحياة بتفاؤل على الرغم من التحديات . 30

      استخدم جميع قواي كي أظهر بأفضل صورة . 31

      إيماني بالله وبقدراتي يخفف عني المصاعب .  32
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 (12ملحق )

 (30يماته وفقراته )تعلب المساندة الاجتماعية بصيغته النهائيةمقياس 

 تعليمات المقياس 

  -عزيزي المدرس :

في أدناه بعض التعليمات ،  رجو الباح  منكم قراءتها بعناية مـن أجـل الإجابـة الدقيقـة علـى الفقـرات. وهـي 

:- 

 عدم ذكر الاسم . -1

 عدم ترك أي فقرة دون إجابة . -2

 ضرورة الإجابة بصراحة وبدقة . -3

 للإجابة .ضرورة عدم الاستعانة بزميل آخر  -4

 ( في الحقل الذي  نطبق عليك وأمام كل فقرة كما في المثال .                                                وضع علامة ) -5

 ابدآ نادرا احيانا دائما الفقرات ت

     أهلي ي اعدونني على الاهتمام بالأمور التي تحقق سعادتي   

 

 طالب الدكتوراه                                                                        

 علي عبد الكاظم عودة                                                                  

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة كربلاء

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 الدراسات العليا / الدكتوراه
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 ابدآ نادرا احيانا دائما الفقرات                               ت

     ودتي من الدوام الرسميي عى أهلي إلى توفير الجو المناسب في البيت  بعد ع 1

     تحل بعض مشاكلي الشخصية من قبل أهلي وأقاربي 2

     أهلي ي اعدونني على الاهتمام بالأمور التي تحقق سعادتي   3

     أهلي يحبون مهنتي ويتفاعلون معي بوصفي مدرسا للتربية الرياضية   4

     رياضية المدرسيةأهلي وأقربا ي يصوون عندما أتحدث عن النشاطات ال 5

أهلي وأقاربي  نزعجون من النشاطات الرياضية المدرسية ويعدونها سببا  6

 لضعف الم تو  الدراسي للطلبة  

 
 

 
 

     أصدقا ي وزملا ي  راعون اهتماماتي المهنية  7

      تألم زملا ي وي اعدونني عندما يصيبني مكروه 8

     م ابقات الرياضيةزملا ي  تأثرون لخ ارة مدرستي بال 9

     زملا ي   تعاطفون معي عندما أتحدث عن النشاطات الرياضية المدرسية   10

ــــاء المواقــــف الصــــعبة فــــي النشــــاطات   11 يخفــــف زملا ــــي مــــن شــــعوري بــــالتوتر أثن

 الرياضية

 
 

 
 

زملا ـــي المدرســـين ي ـــاعدونني فـــي تحفيـــز وحـــ  الطلبـــة للمشـــاركة بالنشـــاطات  12

 الرياضية

 
 

 
 

     زملا ي لا ي الون عني إذا تويبت عن الدوام الرسمي   13

     الإدارة تقف إلى جانبي في حل مشاكلي المدرسية   14

     أتلقى التهنئة من الإدارة عند فوز المدرسة بالم ابقات الرياضية 15

     الإدارة تهتم بالطلبة المصابين جراء النشاطات وال باقات الرياضية    16
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     أنا لا احظى باحترام وتقد ر الإدارة ولا تربطني بهم علاقات طيبة   17

     الإدارة تفضل باقي الدروس على درس التربية الرياضية 18

ت اعدني الإدارة علـى المشـاركة بالنشـاطات الرياضـية وإقامـة المهرجانـات داخـل  19

 المدرسة

 
 

 
 

     لرياضة المدرسيةالإدارة لا ت اعدني على تحقيق أهداف ا 20

     الإدارة مطمئنة لي في إحراز مراكز متقدمة بالنشاطات الرياضية 21

     تزودني مد رية النشاط الرياضي بالمعلومات الجد دة للاستفادة منها 22

اشــــعر بالثقــــة عنــــدما تحضــــر لجنــــة مــــن مد ريــــة النشــــاط الرياضــــي معنــــا أثنــــاء  23

 المناف ات

 
 

 
 

     ط الرياضي لا تدافع عن مدرسي التربية الرياضيةمد رية النشا 24

ـــــات والنشـــــاطات  25 ـــــى إقامـــــة الفعالي ـــــر حريصـــــة عل مد ريـــــة النشـــــاط الرياضـــــي غي

 الرياضية

 
 

 
 

     ت اعدني مد رية النشاط الرياضي على شطب اللوازم الرياضية الم تهلكة 26

تعليمـات فـي ســجل  التـزم بمـا  دونـه المشـرف لاختصاصـي للتربيــة الرياضـية مـن 27

 الزيارة المدرسي 

 
 

 
 

     اشعر بالثقة عندما  زورني المشرف الاختصاصي لمادة التربية الرياضية 28

 زودنــي المشــرف الاختصاصــي للتربيــة الرياضــية بالتعليمــات الجد ــدة للنشــاطات  29

 والألعاب الرياضية

 
 

 
 

     للتربية الرياضيةيكون أدا ي أفضل عندما  تابعني المشرف الاختصاصي  30
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A 

 

 

Abstract 

            The importance of the current study is manifested by highlighting the 

role of the school and educational environment as it is among the general 

environments that affect the behavioral patterns of the individual that arise 

from the social nature، and that attention to that educational environment is a 

fundamental duty as the institution that arises among its walls students who are 

considered to be among the most important human wealth of society، and the 

profession of teaching sports education needs many psychological and social 

features embodied by transformative leadership، intellectual fluency، flexibility 

and social support of the teacher because the behavior of practitioners of sports 

activity is different Levels emanating from the environment and attitudes as it 

is one of the most important basics of the scientific and professional 

preparation of the teacher to be worthy of his responsibilities in the educational 

process and the implementation of the duty brilliantly and sincerely to change 

the reality for the better and this is the result of conscience، which represents 

the first picture of internal control to be able to accomplish tasks to become 

more influential and positive in their field of work. 

          The problem of studying about the teaching profession was manifested 

as the main source that extends the other professions and provides all areas of 

life with trained and qualified human cadres، which depend in its practice on 

mental، physical، emotional and social activity، which requires desire، 

readiness and knowledge of the type of specialized knowledge، which 

prompted the researcher to study this phenomenon and find out its real reality 

through the study of transformational leadership، intellectual fluency، 

psychological flexibility and social support. 

The research aims to: 

 Building the measures of transformative leadership and intellectual fluency 

among teachers of sports education. 
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  Preparing measures of psychological flexibility and social support in teachers of 

sports education. 

        The researcher addressed within the theoretical framework to all related to 

the variables researched (transformational leadership، intellectual fluency، 

psychological flexibility and social support) in terms of nature، concept، 

importance and theories. 

          The researcher used the descriptive method of survey ing and 

comparative and correlation studies and the research community included 

teachers and teachers of sports education guy babil province as the researcher 

used the statistical bag of social sciences (SPSS) in statistical treatments. 

The researcher concluded the following: 

 the development of scientific research tools concerned with measuring the 

transformative leadership and intellectual fluency of teachers of sports 

education. 

  Teachers of sports education in Babil province have distinguished a high level 

of transformative leadership، intellectual fluency، psychological flexibility and 

social support . 

         As for the most important recommendations: 

1-  the need to use the measures built and prepared as scientific research tools in 

measuring transformative leadership، intellectual fluency، psychological 

flexibility and social support among teachers of sports education . 

2- The need to develop the attributes of transformative leadership and intellectual 

fluency among teachers of sports education in The Province of Babylon . 

 

 

 

 


