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 الاهداء
 

 

صاحب الفضل الأكؿ كالأخير الى اليادؼ سكاء السبيل ... الله عزه كجل إلى  
ركح النبي الأميف كالو الطاىريف إلى  

سيدؼ كمكلاؼ ابي الفضل العباس عميو السلاـ إلى  

كالدؼ العزيز إلى  

امي الغالية إلى  

زكجتي كاطفالي إلى  

المخمصة التي ساعدتني ... اساتذتي الكراـالايادؼ الفاضمة  إلى  

 اىدؼ ىذا العمل المتكاضع ...
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 تقديرو شكر  
 الحمد الله رب العالميف كالصلاة كالسلاـ عمى خير الخمق اجمعيف محمد كالو الطيبيف الطاىريف

فيك عز كجل احق بالشكر  البحث اىذ بإتماـفانني اشكر الله العمي القدير اكلًا كاخيراً عمى تكفيقو 
 كالثناء كانطلاقاً مف قكؿ الاماـ زيف العابديف عميو السلاـ } مف لـ يشكر المخمكؽ لـ يشكر الخالق {

ستاذتي الدكتكرة شيماء رشيد ألى الأخت الفاضمة إلذا أتكجو بالشكر الجزيل كالثناء الكافر 
كما أتقدـ  البحث فجزاىا الله خير الجزاء مّدةكتكجيياتيا السديدة اثناء  البحث الأشرافيا عمى ىذ

 .بالشكر الجزيل كالثناء الكافر الى اساتذتي أعضاء لجنة المناقشة

في كمية الإدارة كالاقتصاد مما امدكني بو مف ساتذتي ألى إكما أتقدـ بخالص الشكر كالتقدير 
 .ارشاد فزاىـ الله خير الجزاء

كابداء  البحث االذيف ساعدكني عمى إتماـ ىذلى كل اخكتي كاصدقائي إكما أتقدـ بالشكر 
‌.رأييـ السديد الذؼ ساىـ في انجاز ىذا البحث فجزاىـ الله خير الجزاء ككفقيـ كسدد خطاىـ
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 :المستخلص

التي تقع في محافظة  كربلاء الأداء الاقتصادؼ لمدينة العاب نكارس اىتـ البحث بتقييـ
اء مثل ) معيار الطاقة الأد  ذ تـ اختيار مجمكعة مف المعاير التي تعتمد في تقييـ إ كربلاء المقدسة

، الإنتاجية، معيار الإنتاجية، العائد عمى رأس الماؿ، معيار القيمة المضافة، معيار درجة التكنمكجيا
لى القيمة المضافة( كقد بينت النتائج اف مدينة العاب نكارس كربلاء إكمعيار نسبة الركاتب كالأجكر 

قد نجحت في بعض الاختبارات كاخفقت في أخرػ كتـ التكصل في نياية البحث الى مجمكعة مف 
مدينة العاب النكارس خلاؿ مدة لالاستنتاجات كالنتائج لمكاطف الضعف كالقكة منيا تعاظـ الإيرادات 

اف ىناؾ عدة  .شير الى الإمكانيات الجيدة المتاحة اماـ مدينة الألعابكىذا ي (ٜٕٔٓ ػٕٛٔٓ)
تقييـ أداء مستمر كدكرؼ كالاستفادة مف  بأجراء اختلالات ينبغي معالجتيا مف قبل ادارة المدينة

الخبرات الاكاديمية  ؼ النتائج في تطكير كاقع حاؿ المدينة كضركرة التعاكف مع المراكز البحثية كذك 
 ككقائتيا.تعزيز كرفع قدرتيا  جلأمجاؿ مف في ىذا ال

 الكممات المفتاحية: تقييم الأداء، الأداء الاقتصادي، مشروع نوارس كربلاء
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Abstract: 

          The research was concerned with evaluating the efficiency of the 

economic performance of the city of Nawras games Karbala, which is 

located in the holy Karbala governorate, as a set of criteria were chosen to be 

adopted in evaluating the efficiency of performance such as (production 

capacity standard, productivity standard, return on capital, added value 

criterion, technology degree standard, And the criterion of the ratio of 

salaries and wages to value added). The results showed that the city of gulls 

games in Karbala succeeded in some tests and failed in others.  

          At the end of the research, a set of conclusions and results were 

reached for weaknesses and strengths, including the increase in revenues for 

the city of gulls games during the period (2018-2019) compared to In past 

years, this indicates the good possibilities available in front of the city of 

games. In addition to writing several points as recommendations to the city 

administration, including the need to conduct a continuous and periodic 

performance evaluation and to benefit from the results in developing the 

reality of the city’s condition, and the need to cooperate with research 

centers and those with academic experiences in this field in order to enhance 

and raise their capacity and competence. 

Keywords: performance appraisal, economic performance efficiency, 

Nawaris Karbala project. 
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 :المقدمة

كاخذت مجالات متعددة حتى  ميمة لمقياـ بأؼ مشركعأصبحت عمميات التقييـ اليكـ 
مقاييس  كمدربيف يعتمدكف عمىكتحتاج إلى اشخاص أصبحت مجالًا عممياً يحتاج الى قكانيف كقكاعد 

ذاعممية كمكضكعية  تحقيق زيادة في مستكيات الأداء في مشاريعنا المختمفة فلابد اف تترافق  أردنا كا 
تمؾ الإجراءات السابقة بعمميات مستمرة مف التقييـ كالمتابعة لمكصكؿ الى المستكػ المطمكب 

 .كالمخطط لو

معالجتيا بعممية التقييـ فقد تـ اختيار مكضكع كلأىمية ىذه القطاعات بشكل عاـ كضركرة 
الأداء الاقتصادؼ لمشركع العاب النكارس في محافظة كربلاء المقدسة ( كقد   ) تقييـ  البحث بعنكاف

متاز بو المشركع مف أىمية في قطاع الخدمات فيك يعد احد المشاريع يجاء ىذا الاختيار لما 
 .تكفير الراحة كالرفاه لممكاطنيف في المحافظةلء المقدسة الترفييية التي أقيمت في محافظة كربلا

 ، كلتحقيق ىذا اليدؼمنيكض بكاقعول يوسمطنا الضكء عم كفائتةكلزيادة طلاع عمى كاقع المشركع للاك 
 الأداء كفاءه لتقييـ النظرؼ  الإطار: الأكؿ المبحثاذ تناكؿ  قسمت الدراسة الى عدة مباحث

، فيما تناكؿ كربلاء نكارس العاب مدينة مشركع كاقعاما المبحث الثاني فقد تناكؿ  الاقتصادؼ
، فضلا عف كربلاء نكارس مدينة لمشركع الاقتصادؼ الأداء لتقييـ العممي الإطارالمبحث الثالث: 

 المقدمة كالاستنتاجات كالتكصيات.

 

 :أهمٌة البحث

 شركات إحدػ كىي النكارس العاب مدينة تقدميا التي الخدمات أىمية مف البحث أىمية تنبع        
 خدمات تقديـ مف العاـ القطاع شركات آلية تصبكا ما بيف أىدافيا تتنكع التي الخاص، القطاع
 قدرة بياف مع الخاصة المشركع ىدؼ تخدـ معايير باستخداـ البحث عنيا عبر كالذؼ ، لممجتمع
 .النكارس العاب مدينة مشركع
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 البحث:مشكلة 

‌التنمٌة‌ ‌ودعم ‌التجارٌة ‌الربحٌة ‌بٌن ‌الالتصادٌة ‌الوحدة ‌أهداف ‌تعدد إن

‌مؤشرات‌ ‌مجموعة ‌اختٌار ‌صعوبة ‌من ‌زاد ‌غٌرها ‌و ‌الخدمات ‌وتمدٌم الالتصادٌة

‌ ‌الحكم‌‌والمعبرةوالمعاٌٌر‌المناسبة ‌على‌تمدٌم ‌والمادرة ‌الالتصادٌة عن‌أهداف‌الوحدة

‌.من‌عدمه‌كفاءتهاعلى‌

‌ 

 :مشكلة البحث

كدعـ المشركع يرادات ازيادة  أثرنا التساؤؿ الاتي: ىل افىداؼ المشركع مف اجل تحقيق أ 
المناسبة لممجتمع يؤدؼ إلى ظيكر انحرافات في الأداء عما ىك  التنمية الاقتصادية كتقديـ الخدمات

 مخطط مف اىداؼ يسعى الى تحقيقيا المشركع؟

 

 :فرضٌة البحث

مفادىا اف ىناؾ مكارد اقتصادية متاحة لدػ مشركع مدينة نكارس  ينطمق البحث مف فرضية
المحتمل حدكثيا الاقتصادؼ  الأداء فيكربلاء يمكف استثمارىا بشكل أفضل لتخطي الانحرافات 

 خاصةً في ظل الظركؼ الاقتصادية التي يعيشيا البمد.

 

 :اهداف البحث

‌ ‌للمشروع ‌الموة‌ٌهدف‌البحث‌إلى‌الولوف‌على‌مستوى‌الأداء والتعرف‌على‌مراكز

‌:والضعف‌)أن‌وجدت(‌وذلن‌عن‌طرٌك

‌والع‌مدٌنة‌العاب‌النوارس.‌التعرف‌على‌-3

‌تمٌٌم‌أداء‌المشروع‌باستخدام‌معاٌٌر‌تمٌٌم‌الأداء.‌-3

‌بناء‌خطة‌توسعٌه‌للمشروع‌باستخدام‌جدول‌الجدوى‌الالتصادٌة.‌-3

‌
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 :منهجٌة البحث

 الاتي: البحث تـ اعتماد اىداؼلى إجل الكصكؿ أمف 

  .ػػ المنيج الاستقرائي في الجانب النظرؼ ٔ

 .في الجانب العممي بالاعتماد عمى البيانات المتاحة لممكضكعػػ المنيج التحميمي ٕ

 

 (8102ــ8102) الزمانية:الحدود 

 محافظة كربلاء المقدسة المكانية:الحدود 

 :هٌكلٌة البحث

 :قسـ البحث الى ثلاث مباحث

الأداء الاقتصادؼ مفيكـ التقييـ، أىمية التقييـ،   النظرؼ لتقييـ  الإطار: الأكؿتناكؿ المبحث 
، معايير التقييـ كمنيا المعاير الكمية كالجزئية اىداؼ التقييـ، مراحل التقييـ، أسس ككظائف التقييـ
 كالقيمة المضافة كدرجة التكنمكجية كالطاقة الإنتاجية

منيا الأجكر كالركاتب،  نبذة تعريفية عف مشركع مدينة نكارس كربلاء: الثانياما المبحث 
 .، كايرادات مشركع المدينةمستمزمات سمعية كخدمية، مصركفات تحكيمية

رس منيا مدينة النكاالأداء الاقتصادؼ لمشركع   العممي لتقييـ  الإطار: الثالثفيما تناكؿ 
لمضافة كمنيا معيار ر القيمة اي، معاير، رأس الماؿج، كالأمعايير الإنتاجية الكمية، معايير العمل

لى القيمة المضافة كمعيار درجة إ، كمعيار مساىمة الأجكر كالركاتب نسبة الأرباح، القيمة المضافة
 .التكنمكجية

 
 

 



 

4 
 

 

 المبحث الأول

 النظري لتقييم الأداء الاقتصادي الإطار
  وأهميته الأداء تقييم مفهوم/  أولا

  الاقتصادي الأداء تقييم أهمية/  ثانيا  

 الاقتصادي الأداء تقييم أنواع/  ثالثا  

 الاقتصادي الأداء تقييم أهداف/  رابعا  

 الاقتصادي الأداء تقييم عناصر/  خامسا  

  الاقتصادي الأداء تقييم مراحل/  سادسا  

 الاقتصادي الأداء معايير/  سابعا  
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 تمهيد:

عقلانيتو في تسيير شؤكنو الأداء عف مدػ نضج المجتمع ك  تقييـ اسمكبيعبر 

إلى  كيمثل الأداة التي نتعرؼ بكاسطتيا عمى الكاقع الراىف تمييدا لتطكيره ، استناداً 

مجمكعة مف المعايير اك المؤشرات الاقتصادية لغرض تلافي الخمل الحاصل كتقديـ 

ة مفيكـ التقييـ الاقتصادؼ سنتناكؿ في ىذا الجزء مف الدراس ،المقترحات المناسبة

لممشركع كمف ثـ أىـ المعايير الاقتصادية المستخدمة في البحث كإطار نظرؼ قبل 

 .النكارس العاب مدينو لمشركع ضكع التقييـ الاقتصادؼالدخكؿ في مك 
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 المبحث الأول

 الأداء الاقتصادي النظري لتقييم الإطار

 :الأداء ولا / مفهوم واهمية تقييمأ

 باعتبارهالأداء كقبل التطرؽ ليا لابد مف الإشارة الى مفيكـ الأداء  يـيلقد تعددت تعاريف تق
حقق مف خلاؿ القرار الاستثمارؼ تاك طريقة منظمة تستخدـ لمتعرؼ عمى مدػ النفع الذؼ سي أسمكب  
المنظمة ستقدـ لمتخذ القرار  ا الأسمكب اك الطريقةقع أؼ المشركع المتكقع كما اف ىذالمتك 

الاستثمارؼ تصكرا شاملا لما سيككف عميو المشركع خلاؿ حياتو المتكقعة بحيث يمكف اتخاذ قرار 
المشركع مف عدمو عمى كفق معايير ك مقاييس محددة مالية كاقتصادية كاجتماعية  ةأقامف أمحدد بش
ك عقبات مالية أي معالجة أؼ قصكر لى ذلؾ اف ىذا التصكر سيككف مرشدا لمتخذ القرار فإيضاؼ 
المشركع في المستقبل معنى ذلؾ اف تقييـ القرار الاستثمارؼ يمكف الجيات المعنية في  وقد تكاج

تحكيل المدخرات )عناصر انتاج( الى انتاج سمعة اك كاختيار البديل الأفضل مف بيف البدائل المتاحة 
 .(ٔ)خدمة باقل تكمفة ككقت ممكف 

العمميات التي تتضمف اتباع كسائل كأساليب يتـ عف طريقيا القياـ  مثلي اف الأداءكما 
انو فاما التقييـ  ،لى اىداؼ ىذه النشاطات باستخداـ مكارد كامكانيات معينةإؿ ك بالنشاطات لمكص

 .(ٕ)الأىداؼعممية تحديد درجة النجاح في تحقيق 

لمشركعات الاعماؿ يعني القياـ بنشاطات ىذه المشركعات في استخداـ  ةكالتقييـ بالنسب
، جل تحقيق أىدافياأئل كأساليب كاتخاذ إجراءات مف لمكاردىا كامكانياتيا كعف طريق اتباع كسا

لى مدػ إئيا بيدؼ الكصكؿ اكاليدؼ الأساسي مف دراسة كتقييـ أداء مشركعات الاعماؿ ىك تقييـ اد
الأداء ىك تحقيق اقصى قدر ممكف مف الأىداؼ التي يتـ   كالاساس في  في اداءىا  تحقق اؿ

 فضل الكسائل كالأساليب أالتعبير عنيا بالنتائج ك المخرجات التي يحققيا المشركع مف خلاؿ اتباع 
                                                           

‌المشارٌع‌الالتصادٌة‌دراسة‌فً‌تحلٌل 3 ‌تمٌٌم ‌كداوي، ‌الكرٌم‌و‌طلال‌محمود ‌العزٌز‌مصطفى‌عبد الجدوى‌‌عبد

‌.31،‌ص‌3333،دار‌الكتب‌للطباعة‌والنشر‌الموصل‌،‌‌3الالتصادٌة‌وكفاءة‌الأداء،‌ط‌
عمرو‌هشام‌محمد‌،‌مدخل‌التصادي‌فً‌دراسات‌الجدى‌وتمٌٌم‌المشروعات‌،‌دار‌الكتب‌العلمٌة‌للطباعة‌والنشر‌ 3

 .33،ص3‌‌،3133والتوزٌع‌،‌ط

‌
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 قلأقدر مف الجيكد كالمكارد كالإمكانات كب بأدنىكاتخاذ انسب الإجراءات التي تحقق ذلؾ 
كباقل قدر ممكف مف المخاطر الذؼ يتـ مف خلاؿ تحقيق اىداؼ المشركعات التي  ةممكن قدر كمدّة

 (ٔ)تتـ دراسة جدكاىا الاقتصادية 

باستخداـ مقاييس  لأىدافياقياس مدػ انجاز الكحدات التنظيمية "كعرؼ تقييـ الاداء بأنو 
قرير الجكانب مناسبة كذلؾ بيدؼ اكتشاؼ نقاط الضعف ك القكة كالتحرؼ عف اسبابيا في سبيل ت

ك يعرؼ الاداء " ىك النتيجة المحصل عمييا في اؼ ميداف  "لسمبيةامعالجة الجكانب ك الايجابية 
ك يعرفو  (ٕ)عمل كالنتائج التي تـ تحقيقيا لدػ ممارسة عمل ما كالمعبر عنيا بكحدات قياس معينة

كتزكيد ىذا المكظف  المكظفدار الانجاز الذؼ يقكـ بو اخركف " عممية اتخاذ قرار في نسبة اك مق
اك انجازه في حالة عدـ تكافق الانجاز مع  ادائوبالمعمكمات بيدؼ اجراء تعديل اك تحسيف عمى 

باف الاداء ىك قدرة المنظمة عمى تحقيق  Wiersema & Robin .يكضح كل مف (ٖ)المعايير
الى انو تعبير  Dess & Miller اىدافيا طكيمة الامد التي تتمثل في البقاء كالتكيف ك النمك ك يشير
المختمفة التي تمارسيا  للأعماؿعف اداء الاعماؿ باستخداـ مؤشرات مالية ك انو الداعـ الرئيس 

ف ىناؾ اتجاىيف فيما يختص بتحديد مفيكـ تقييـ ألى إكنمخص مف التعاريف السابقة  .(ٗ)المنظمات
ىا لكي نتمكف مف تحقيق الرقابة الفعالة ك الاداء الاكؿ ىك كجكد عمميات كاجراءات معينة يجب تكفير 

فرقابة الاداء  ،لتي تتكلى الاشراؼ ك الاداء كجمع المعمكمات كتحديد النتائجا بالأجيزةالثانية تيتـ 
نظاـ متكامل حيث تحدد المدخلات في شكل معمكمات كحالات رقابية كالمعايير القياسية كالقائميف 

ف تنفيذ عمميات الرقابة ذاتيا كمف ثـ تحصل عمى المخرجات كىي بعممية التقكيـ اما العمميات فتتضم

                                                           

ص‌‘‌3133‘اربد‌‘عالم‌الكتب‌الحدٌثة‌‘‌3فلٌح‌حسن‌خلف،‌اساسٌات‌دراسة‌الجدوى‌الالتصادٌة‌وتمٌٌم‌الأداء،‌ط‌-3

313 ‌
3 -‌‌ ‌د تموٌم فً المالٌة النسب أهمٌةزهرة‌حسن‌العامري،‌علً‌خلف‌الركابً،  شركة فً‌مٌدانٌة راسة‌الأداء‌)

‌.334،‌ص63،‌2007النفطٌة(،‌مجلة‌الإدارة‌والالتصاد‌العدد‌ المشارٌع
3 -‌‌ ‌راضً، ‌محمد ‌والالتصادي‌الأداء‌وتمٌٌم‌تحلٌلاحمد ‌المطاطٌة‌‌الشركة‌فً‌الاجتماعً ‌للصناعات العامة

‌.333،‌ص33‌،3133المجلد،‌‌33العدد‌‌بغداد،‌جامعة‌والالتصاد،‌الادارة‌كلٌة‌والاطارات،‌دراسة‌مٌدانٌة،
4 -‌‌ ‌واخرون، ‌الٌاسري ‌مهدي ‌محسن ‌بطالة‌ضوء‌فً‌المصرفً‌الاداء‌على‌الجوهرٌة‌الممدرات‌انعكاسأكرم

‌المتوازنة‌العلامات ‌البٌت،‌‌الخاصة‌التجارٌة‌المصارف‌من‌عٌنة‌فً‌تطبٌمٌة‌دراسة: ‌اهل ‌جامعة ‌مجلة العرالٌة،

‌.353العدد‌السادس‌عشر،‌ص‌
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تقييـ الأداء ىػػي مجمكعػػة مػػف المؤشػػػرات تػػستخدميا الادارة فػػي الكحػػدة ، اف (ٔ)يديوتككف ترش قد
 ،الاقتصاديةمػػف قيػػاـ الكحػػدة  الأساسيةالاىػػداؼ  تحقيقلمتعػػرؼ عمػػى مػػدػ نجاحيػػا فػػي  الاقتصادية

لػى إكالمراحػػل الانتاجيػة، كالتكصػل  العممياتكلغػػرض تقييـ الاداء لابػػد مػػف التعػػرؼ كالالمػػاـ بكافػػة 
خػصائص النػشاط الانتػاجي التػي تمارسػيا الػشركة لكػي يمكػف التعػرؼ عمػى الانحرافػات فػي ىػذه 

كؿ الػى الاجػراءات اللازمػة لمعالجػة الػنقص فػي الاداء الانػشطة عمػا ىػك مخطػط ليػا ، تمييػدا لمكصػ
 (ٕ)لى الاداء الامثل عف طريق استمرار نجاح المنشاة في المستقبل إالكصكؿ  كمػف ثػـ العمػل عمػى 

لى التعرؼ عمى مدػ إمجمكعة الدراسات التي تيدؼ  الأداء تعنيف عممية تقييـ إكعمية ف
زمنية  مدّة خلاؿة كالتسكيقي ةكالتقني ةكالانتاجي ةالإداري اجكانبيالكحدة الاقتصادية في مختمف   قدرة ك
 .محددة

 :الأداء الاقتصادي أهمية تقييم ثانيا :

الأداء الاقتصادؼ مرتبطة ارتباطاً كثيقاً بالمشركع مكضكع التقييـ كذلؾ بسبب  ف عممية تقييـإ
المناسبة التي بأىداؼ كمجالات أنشطة ذلؾ التقييـ مما يتطمب دائماً ضركرة اختيار المعايير  وارتباط

ف أىمية التقييـ تتمخص إ ،يتناسب مع الحجـ كطبيعة التقييـ كبما ويـ كامكانياتيقتتفق مع اىداؼ الت
 : (ٖ) في نقاط مف أىميا

 الإنتاجية.تخصيص كاستخداـ المكارد   ػ التأكد مف  ٔ

 الكحدة.ػ يساعد تقييـ الأداء عمى معرفة إمكانيات  ٕ

 الاختلالات.ػ يساعد تقييـ الأداء عمى الكشف عف  ٖ

 بالمسؤكلية.ػ خمق شعكر  ٗ

                                                           
شركة‌دٌالى‌العامة‌‌فً‌دراسة‌حالة‌العائد‌معٌار‌خلال‌من‌الأداء‌الالتصادي‌كفاءة‌تمٌٌمحمٌد‌رشٌد‌حسن‌البكر،‌‌- 3

‌.334،‌ص‌3113،‌كلٌة‌بغداد‌للعلوم‌الالتصادٌة،‌العدد‌عشرون،‌للصناعات‌الكهربائٌة
‌محمد‌موسى‌‌ 3 ‌احمد ‌‘د ‌لٌاسه ‌بعملٌة ‌المتعلمة ‌والمشاكل ‌الأداء ‌‘تمٌٌم ‌العربٌة ‌للدول ‌الصناعٌة ‌التنمٌة مجلة‌‘مركز

‌333ص‌‘‌3113‘‌6العدد‌‘التنمٌة‌الصناعٌة‌
‌الله‌علً‌وهٌب‌ع‌- 3 ‌‘بد ‌للمدة ‌دٌالى‌للصناعات‌الكهربائٌة ‌الالتصادي‌لشركة ‌الأداء ‌كفاءة ‌‌3131-3111تمٌٌم

‌.344ص‌‘‌3134‘‌31العدد‌‘‌35المجلد‌‘جامعة‌بغداد‌‘

‌
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 الجكدة.ػ التحقق مف معايير  ٘

لى مخرجات إكمدػ قدرتيا في تحكيل المدخلات  الانحرافاتػ تحديد الجيات المسؤكلة عف  ٙ
 .ا كتطكر في مجاؿ عممياكالجكدة المطمكبة كاتباع الأساليب الأكثر انتاجبالنكعية كالكمية 

تنصرؼ الى التحقق مف مدػ مساىمة  ةقيـ الأداء عبارة عف عممية ادارياف ت يتضح
  في تحقيق الأىداؼ المحددة مسبقا بمستكػ معيف مف اؿ ةالأنشطة المختمفة في الكحدة الاقتصادي

بيف مكارد الكحدة الاقتصادية المختمفة متعمدة عمى أدكات القياس  في ظل مستكػ معيف مف التكامل
عف الأىداؼ بما يؤمف صياغة  التي تعكس ىذا التكامل لمقارنة نتائج القياس مع المعايير التي تعبر

 (ٔ)ما كاف ذلؾ مطمكبا  إذا اللاحقةاك تعديل استراتيجيات 

 :ثالثا  / أنواع تقييم الأداء الاقتصادي

 :(ٕ) فيىناؾ عده أنكاع لتقييـ الأداء الاقتصادؼ يمكف تحديدىا 

 تقييـ الأداء المخطط ٔ

المخططة كذلؾ عف طريق  للأىداؼيراد بو تقييـ الأداء في الكحدة الاقتصادية مدػ تحقيقيا 
مقارنة المؤشرات الكاردة بالمخطط كالسياسات المكضكعة مع المؤشرات الفعمية ككفق مدة زمنيو 

تظير مدػ تطكر  لأنيا .سنكية كمدد متكسطة اك طكيمة المدػ فصمية، شيرية،كاف تككف  دكرية
 .ت بالتنفيذ مع تفسيرىا كمعالجتياالتي حدث الانحرافاتالأداء الفعمي لمكحدة كتكضح 

 :تقييـ الأداء الفعمي ٕ

المكارد المتاحة المادية منيا كالبشرية كذلؾ بمقارنة الأرقاـ الفعمية بعضيا  كالمقصكد بو تقييـ
جل التعرؼ عمى الاختلالات التي حدثت كتنشيط درجو مستكػ الأداء في أخر كذلؾ مف الآ ببعضيا

تكظيف ىذه المكارد في العممية الإنتاجية كىذا يتطمب تحميل المؤشرات الفعمية لمسنة المالية المعنية 

                                                           
‌‌3133‘دار‌الدكتور‌للعلوم‌‘‌‌3ط‌‘‌تمٌٌم‌الأداء‌المصرفً‌الاطار‌المفاهٌمً‌والتطبٌمً‌‘‌عمر‌علً‌كامل‌الدوري‌‌ 3
‌عفر‌الكرخً‌مجٌد‌عبد‌ج‌ 3 ‌تموٌم‌الأداء‌فً‌الوحدات‌الالتصادٌة‌‘ ‌دار‌الشؤون‌الثمافٌة‌العامة‌‘ ‘‌ ‌بغداد ‘‌‌3ط‌‘

‌‌‌63-‌53ص‌‘‌3131
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ذلؾ مقارنة ىذه المؤشرات مع الأرقاـ  نفسيا كيقتضيراسة تطكرىا عبر مدة محددة في السنة كد
 نفسيا.الفعمية لمسنكات السابقة في الكحدة الاقتصادية 

 :تقييـ الأداء المعيارؼ )القياسي( ٖ

تي يراد بيذا التقييـ مقارنة النتائج الفعمية مع القيمة المعيارية عف طريق مقارنة النتائج ال
حققتيا الكحدة الاقتصادية لمختمف فعالياتيا مع نتائج معيارية كانت قد كضعت لتككف مقياس لمحكـ 

ـ لا كتكضح الأرقاـ المعيارية في ضكء مجمكعة مف أفييا اذا كانت النتائج الفعمية مرضية 
 ليا. الاعتبارات منيا الإمكانات كالقدرات الإنتاجية لمكحدة الاقتصادية كالكحدات المشابية

 )الشامل(:تقييـ الأداء العاـ  ٗ

كيشمل ىذا النكع مف تقييـ الأداء كل جكانب النشاط في الكحدة الاقتصادية كاستخداـ جميع 
مؤشرات المخططة كالفعمية كالمعيارية في عممية التقييـ كالتمييز بيف أىمية نشاط كاخر كذلؾ عف 

مسنكػ الارجحية الذؼ تراه الإدارة العميا لكل الكحدة كل كزف يشير الى  لأنشطةكزاف أطريق إعطاء 
نكع مف أنكاع النشاط كاف يعطي حجـ الإنتاج ارجحيو عميا عمى بقية الفعاليات اك قد تعطي ربحية 

 المخططةىذه الارجحية اك عائد الاستثمار كعند استخداـ ىذه الارجحيات كالمؤشرات  المشركع
 الشامل.جة التقييـ كالفعمية كالمعيارية يتمكف مف الكصكؿ لدر 

ىك الذؼ  والمشركع كحجم واف نكع النشاط الذؼ يزاكل :رابعاً / اىداؼ تقييـ الأداء الاقتصادؼ
كتبعا  وكحجم وبحسب نكع لآخركمف مشركع  لآخرختلاؼ في عممية التقييـ مف قطاع يؤدؼ الى الا

 :(ٔ) اما الأسس العامة فيي ،ذلؾ تختمف أسس التقييـ الاقتصادؼل

 تحديد اىداؼ المشركع الصناعي اذ اف المجالات التي تحدد الأىداؼ عمى أساسيا ىي:ػ ٔ

ا ػ الأىداؼ الاقتصادية مثل: القيمة المضافة )مدػ مساىمة المشركع في تحقيق قيمة مضافة الى 
 كالبشرية.تكفير المكارد المادية  القكمي(،الدخل 

 
                                                           

‌علٌهم‌البٌت‌أهل‌مجلةارزولً‌عباس‌حسٌن‌جواد،‌عباس‌عبد،‌تمٌٌم‌البرامج‌والمشارٌع‌العامة،‌إطار‌نظري،‌‌- 3

‌.31،‌ص‌4‌،3113العدد‌السلام
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 الاجتماعية.ب ػ الأىداؼ 

 كالابتكار.ج ػ التجديد 

 د ػ التنسيق بيف اىداؼ قصيرة الأمد كاىداؼ بعيدة الأمد.

 المشركع.ػ تحديد الخطط التفصيمية كافة الإنجاز الفعاليات الإنتاجية التي يمارسيا  ٕ

 كالإنتاجية.ػ تحديد مراكز المسؤكلية الإدارية كالفنية  ٖ

 .(ٔ) التقييـلى اختلاؼ نتائج إف اختلاؼ المعايير يؤدؼ إذ إالتقييـ المناسبة ػ تحديد معايير  ٗ

ستيدؼ عممية تقييـ الأداء الاقتصادؼ تحقيق ما يأتي اما اىداؼ عممية تقييـ الأداء الاقتصادؼ ، ت
(ٕ): 

الكقكؼ عمى مستكػ إنجاز الكحدة الاقتصادية لمكظائف المكمفة بأدائيا مقارنة بتمػؾ الكظائف  ػ ٔ
 .الإنتاجيةالمدرجة في خطتيا 

ػ تحديد مسؤكلية كل مركز في الكحدة الاقتصادية عف مكاطف الضعف كالخمل، كذلػؾ مف خلاؿ  ٕ
يجاباً الذؼ مف شأنو أف  قياس إنتاجية كل قسـ مف أقساـ العممية الإنتاجية، كتحديد إنجازاتػو سػمباً كا 

 .دائيايخمق منافسة بيف الأقساـ باتجاه رفػع مػستكػ الكحػدة الاقتصادية كأ

ػمساعدة المستكيات الإدارية عمى معرفة مدػ الانحرافػات كبيػاف أسػبابيا كاتخػاذ الإجراء  ٖ
 .الإصلاحي ليا

استخداـ المكارد المتاحة بطريقة رشيدة يحقق عائداً أكبر بتكػاليف أقل كبنكعية  ػ الكقكؼ عمى ٗ
 .جيدة

 

                                                           
‌ ـ3 ‌جاسم ‌)طاهر ‌للمدة ‌البصرة ‌اسمنت ‌لمعمل ‌الالتصادي ‌الأداء ‌كفاءة ‌تمٌٌم ‌‌3333البعاج، ‌رسالة‌3131ـ ،)

‌31-3،‌ص‌ص3133ماجستٌر،‌كلٌة‌الإدارة‌والالتصاد،‌جامعة‌البصرة،‌
3- ‌‌ ‌الغفور‌حسن‌كنعان‌المعماري، ‌العامة‌عبد ‌الأداء‌الالتصادي‌للشركة ‌كفاءة ‌تمٌٌم حافظ‌جاسم‌عرب‌المولى‌،

،‌العدد‌‌33(‌،‌مجلة‌تنمٌة‌الرافدٌن‌‌،‌جامعة‌الموصل‌،‌المجلد‌‌3113ـ‌‌3113وٌة‌فً‌نٌنوى‌للمدة‌)‌لصناعة‌الاد

‌.‌‌‌5،‌ص‌‌33‌‌،3131
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 :خامسا  / عناصر تقييم الأداء الاقتصادي

   في قياس الاداء الاساس بصفتيا الداعـ الاقتصاديةتمثل مفتاح نجاح الكحدة  ةرئيسعناصر ىناؾ 

 -:(ٔ) بالتاليتتمثل 

كغايػات كمنػافع المشػاريع  لأىداؼكالتحقػق الفعمػي  تعػرؼ عمػى أنيػا تنفيػذ الاىػداؼ الفاعميػة:- ٔ
كذلػؾ بالاسػتعماؿ الفعمػي لطرائػق العمػل المعتمػدة فػي تنفيػذ  كالمؤسسػات الماليػة الحككميةكالمنيػاج 
 ة.المقرر  كالسياساتالخطط 

ذ يقيس ىذا المؤشر إلقياس نجاح المنظمة  الرئيسيةمف المؤشرات كفاءة المؤشر  يعدّ  : كفاءةال- ٕ
بمفيكـ الانتاجية كتعرؼ   درجػة نجػاح المنظمػة فػػي اسػػتغلاؿ مكاردىػا المتاحػػة فػػي انتاجيػػا اؿ

  .    كالنشػاط الإدارؼ الانتاجية ىي العلاقة بيف المدخلات العامميف كالمػكارد كراس المػاؿ 

الكحػدة أؼ بمقػدار قػدرتيا عمػى  اقتصادية: ييػدؼ ىػذا العنصػر فػي التعػرؼ عمػى الاقتصادية -ٖ  
كمػف مػػدخلات الانتػػاج كالمحافظػػة عمػػى مسػػتكػ المطمػػكب مػػف الانتػػاج سػػكاء كػػاف فػػي  تخفػيض

 .(ٕ) الاقتصاديةالكظائف لمكحدة  تأديةالكميػػة المقػػررة اك النكعيػػة المستيدفة أؼ 

كىك مصطمح يتعمق بمسؤكلية الكحدات عف تحسيف أحكاؿ المجتمع  الاجتماعي:ػ الأداء  ٗ
عمى العامميف كالمكارد الطبيعية اذ اضحى  كالمحافظةلمحافظة عمى البيئة كتحقيق اماف المنتجات كا

الأداء الاجتماعي يشكل احد التحديات الميمة التي تكاجييا المنظمات بحيث اصبح استمرارىا 
 .(ٖ) رمرىكف بمدػ تحقيقيا ليذا العنص كازدىارىا المنظمة في الأمد البعيد

اما أنكاع تقييـ الأداء الاقتصادؼ ، فيي عممية ملازمة لنشاط الكحدة لككنيا تكشف عف نسبة 
بمكجبيا مستكػ الأداء الذؼ  فيتأثرالمتحقق مف الأىداؼ المخططة كالمتاحة كالمعيارية كغيرىا ، 

مكبة مف استخداـ المكارد المتاحة لمكحدة في الكصكؿ الى مستكيات المط   تتأثرقطعتو الكحدة كما 
                                                           

‌.3المصدر‌السابك‌نفسه،‌ص‌‌- 3

-3 ‌(‌ ‌للفترة ‌الدٌوانٌة ‌فً ‌للصناعات‌المطاطٌة ‌العامة ‌الشركة ‌أداء ‌كفاءة ‌تمٌٌم ،‌ ‌الله‌البعاج ‌محمد‌عبد ‌3113لاسم

‌.‌‌331،‌ص‌‌43‌،3135(‌،‌مجلة‌كلٌة‌بغداد‌للعلوم‌الجامعة‌،‌جامعة‌المادسٌة‌،‌العدد‌‌‌3133ـ‌3131ـ
‌شركة‌فً‌تطبٌمٌة‌دراسة‌لمتوازن‌الأداء‌بطالة‌مدخل‌وفك‌على‌الصغٌرة‌المشارٌع‌أدا‌تمٌٌـم‌كاظـم،‌مظلوم‌حمٌد 3

‌ص‌،‌33‌،3136العدد‌،‌33المجلد‌بغداد،‌جامعة‌والإدارٌة،‌الالتصادٌة‌العلوم‌مجلة‌الانشائٌة،‌للصناعات‌الفضلى

335.‌
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الييا بصكرة مجردة كانما ضمف اطار العممية الشاممة  لا ينظرف عممية تقكيـ الأداء إالإنتاج كعمية ف
 (ٔ)في الكحدة الاقتصادية  ولمنشاط برمت

 :(8) . تقييـ الاداء المخططٔ

المخططة كذلؾ عف طريق مقارنة  للأىداؼيراد بو تقييـ اداء الكحدة في مدػ تحقيقيا 
المؤشرات الكاردة بالمخطط كالسياسات المكضكعة مع المؤشرات الفعمية ككفق مديات زمنية دكرية 

ذ تظير ىذه إ( سنكات، 5-3سنكية كربما لفترات متكسطة المدػ ) فصمية اك كأف تككف شيرية اك
الكحدة كتكضح الانحرافات كالاخطاء التي  لأنشطةالمقارنات مدػ التطكر الحاصل في الاداء الفعمي 

لى ضركرة اف تأخذ إحدثت في عممية التنفيذ مع تفسير المسببات كالمعالجات اللازمة ليا مع الاشارة 
عممية التقييـ في حساباتيا الظركؼ التي احاطت بخطة الكحدة الاقتصادية خلاؿ الفترة ما بيف 

ليست بالقصيرة كربما  المدةّ سنة المالية المعنية لككف اف ىذه اعدادىا كمباشرة  التنفيذ بيا عند بدء ال
 .تحدث تبدلات كتغيرات في الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية

 ػ تقييـ الاداء الفعمي: ٕ

رقاـ الفعمية بعضيا المكارد المتاحة المادية منيا كالبشرية كذلؾ بمقارنة الأ كيقصد بو تقييـ
التعرؼ عمى الاختلالات التي حدثت كتأشير درجة كمستكػ الاداء في تكظيف  لأجلالاخر  ببعضيا

ىذه المكارد في العممية الانتاجية كىذا يتطمب تحميل المؤشرات الفعمية لمسنة المالية المعنية كدراسة 
تطكرىا عبر فترات محددة خلاؿ السنة كأف تككف عبر فصكؿ السنة المذككرة، كفي ضكء ما تكشفو 

مر كذلؾ مقارنة ىذه ر كالنسب التحميمية المعتمدة في الكحدة الاقتصادية، كيقتضي الأالمعايي
فضلا عف مقارنتيا مع ما حققتو  يارقاـ الفعمية لمسنكات السابقة في الكحدة نفسالمؤشرات مع الأ

 .الكحدات الاقتصادية المثيمة مف نتائج خلاؿ السنة المالية المعنية كالسنكات السابقة أيضا

 

 

                                                           
 .‌53مجٌد‌عبد‌جعفر‌الكرخً،‌تموٌم‌الأداء‌فً‌الوحدات‌الالتصادٌة،‌مصدر‌سابك،‌ص‌‌ 3

‌
‌(33ـ‌‌31ـ‌‌33)عمر‌علً‌كامل‌الدوري،‌تمٌٌم‌الأداء‌المصرفً‌الإطار‌المفاهٌمً‌والتطبٌمً،‌مصدر‌سابك،‌ص‌ 3
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 (.الشامل) العاـ الاداء تقييـ .ٖ

 كاستخداـ الاقتصادية الكحدة في النشاط جكانب كل شمكؿ الاداء تقييـ مف النكع ىذا يقضي 
 نشاط اىمية بيف كالتمييز كالتقييـ القياس عممية في كالمعيارية كالفعمية المخططة المؤشرات جميع
 تراه الذؼ الارجحية مستكػ  الى يشير كزف  كل الكحدة لانشطة اكزاف اعطاء طريق عف كذلؾ كاخر
 اك الفعاليات بقية عمى عميا ارجحية الانتاج حجـ يعطى كأف النشاط، انكاع مف نكع لكل العميا الادارة

 الارجحيات ىذه كبأستخداـ إلخ،..  الاستثمار عائد اك الارجحية ىذه المشركع ربحية تعطى قد
 الكحدة لاداء الشامل التقييـ درجة الى التكصل يتـ كالمعيارية كالفعمية المخططة النتائج كمؤشرات
 . الاقتصادية

 تقييـ الاداء المعيارؼ )القياسي(: .ٗ

يراد بو مقارنة النتائج الفعمية مع القيـ المعيارية كيأخذ ذلؾ نكعيف مف المقارنة؛ فأما اف يتـ  
كالمبيعات كالارباح كالقيمة  كالإنتاجيا عف طريق مقارنة النتائج التي حققتيا الكحدة لمختمف فعاليات

المضافة مع نتائج معيارية كانت قد كضعت لتككف مقياسا لمحكـ فيما اذا كانت النتائج الفعمية 
مرضية اـ لا كعادة ما تكضع الارقاـ المعيارية المذككرة في ضكء مجمكعة مف الاعتبارات منيا 

ت المشابية في الداخل كالخارج كغيرىا. اما المستكػ الامكانيات كالقدرات الانتاجية لمكحدة كالكحدا
)النكع( الاخر لممقارنة فيتـ عف طريق مقارنة النسب كالمعدلات الفعمية مع النسب كالمعدلات 

 البيع.. إلخالمعيارية )القياسية( كنسبة السيكلة كعائد الاستثمار كانتاجية الاجر كمعدؿ 

 :سادسا  / مراحل تقييم الأداء الاقتصادي

 :(ٔ) يأتييمكف تمخيصيا بما  رئيسيةتمر عممية تقييـ الأداء بعدة مراحل 

 .(مرحمة التخطيط)التعرؼ عمى البرامج مرحمة ػ ٔ

 .التعرؼ عمى معايير كمقاييس الأداءمرحمة .  ٕ

                                                           
‌دراسة‌(‌3113ـ‌3111)‌من‌للمدة‌العراق‌فً‌الجلدٌة‌للصناعات‌العامة‌الشركة‌فً‌الأداء‌تمٌٌم‌حداد،‌عبٌد‌حامد‌ 3

‌ الالتصادٌة‌العلوم‌مجلة‌مٌدانٌة،

‌. ‌353ص‌،‌53،‌3134العدد‌،‌31المجلد‌والإدارٌة،
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 )النتائج(.قياس الأداء الفعمي مرحمة .  ٖ

 .)مرحمة مقارنة النتائج( خططمال بالأداءمقارنة الأداء الفعمي مرحمة .  ٗ

 المسؤكلية.تحديد الانحرافات كالاختلالات كالفركقات مع تحديد مراكز مرحمة .  ٘

 المخطط.. اتخاذ الإجراءات اللازمة لمحفاظ عمى اليدؼ  ٙ

 :(0) الأداء الاقتصادي / معاييرسابعا  

 :ػ معيار الإنتاجية ٔ

مكضكع الإنتاجية اليكـ باىتماـ متزايد في كل البمداف المتقدمة كالنامية عمى حد سكاء  يحظى
كمنافع عمى مستكػ المشركع كالايدؼ العاممة كالمجتمع ككل فعمى  كتأثيركنظراً لما ليا مف أىمية 

كفر كيعني ذلؾ ت‘ مستكػ المشركع ، مردكدات الإنتاجية المالية تضمف إمكانية تراكـ راس الماؿ 
الإمكانيات الذاتية لمتكسعات المستقبمية لتمبية حاجات المجتمع المتنامية مف السمع كماً كنكعاً ، 

القدرة الشرائية  كمف ثـالعاممة كدفع محفزات الإنتاج اكثر كافضل ،  للأيدؼكاجكر اعمى بالنسبة 
سائل الميمة التي يمكف العالية كمستكيات معيشة متقدمة لممجتمع ككل ككما تعد الإنتاجية احدػ الك 

عجزاً  وبيف المجتمع الصادرات كالكاردات خاصة  في الدكؿ التي تكاج الاعتماد في تحقيق التكازف ما
 .ستخداـ الكامل لعناصر الإنتاجفي ميزانيا التجارؼ عمى تحقيق الا

ة بيف يمثل العلاق والمنشأة في استغلاؿ المكارد الاقتصادية لككن كفاءة تعكس الإنتاجية مدػ
أىمية بالنسبة لمختف  كللإنتاجيةالإنتاج كبيف كمية المكارد المستخدمة في العممية الإنتاجية ، 

الأنظمة الاجتماعية السائدة في العالـ لاف زيادة الإنتاجية تؤدؼ الزيادة الدخل القكمي كتحقيق مكسبا 
بالمفيكـ العاـ انيا المعيار الذؼ تعني الإنتاجية ، (ٕ)لممنتج كالمستيمؾ كالاقتصاد الكطني بشكل عاـ 

قياس درجة حسف استغلاؿ المكارد الإنتاجية ككما تعني تمؾ العلاقة بيف كمية  ويمكف مف خلال
الإنتاج ككمية المستخدمات الداخمة في العممية الإنتاجية كيرتبط كل مفيكـ منيا باليدؼ المراد 

                                                           
،‌مجلة‌الأستاذ‌للعلوم‌الإنسانٌة‌الإنتاجٌة‌المؤشرات‌بعض‌باستخدام‌الإداء‌كفاءة‌تموٌمبان‌هانً‌أٌوب‌واخرون،‌ 3

‌.333،‌ص4‌،3135،‌العدد‌53والاجتماعٌة،‌كلٌة‌ابن‌رشد،‌المجلد‌
‌‌353،‌ص‌‌3‌‌،3111مدحت‌كاظم‌المرٌشً‌،‌الالتصاد‌الوطنً‌،‌عمان‌،‌دار‌وائل‌للنشر‌،‌ط‌ 3
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ينطمق مف العلاقة بيف الإنتاج  للإنتاجيةعاـ في الدراسة كمف الجدير بالذكر اف المفيكـ ال وتحقيق
، كالإنتاجية تبيف العلاقة بيف المخرجات مف السمع كالخدمات إنتاجوككية العمل المستخدمة في 

كالمدخلات مف مكاد عمل كتنشأ أىمية الإنتاجية كمفيكـ ممكف ككنيا تعبير عف احد مؤشرات الكمفة 
مف  ميماً عاملًا  تُعدّ نيا إتخداـ المكارد الاقتصادية المتكفرة فاس  في العممية الإنتاجية كلارتباطيا ب

 .(ٔ)عكامل رفع مستكػ المعيشة كتحسيف ميزاف المدفكعات كالسيطرة عمى التضخـ 

 :(ٕ)ت الخاصة بمعيار الإنتاجية ىي اكمف اىـ المؤشر 

الكمية الإنتاجية  تقيس كالتي الإنتاجية، المؤشرات الخاصة بمعيار مف العديد ىنالؾ
 :ىي ؤشراتالم كىذه كالإنتاجية الجزئية،

 :الإنتاجية الكميةمؤشر أ ػ 

لى جميع عناصر الإنتاج إالكمية مقدار الإنتاج الكمي الذؼ يعكد  بالإنتاجيةالمقصكد 
أؼ انيا العلاقة بيف المخرجات الكحدة الاقتصادية ممثمة بقيمة  الإنتاجية،المستخدمة في العممية 

 الكمية.الإنتاج كبيف مدخلات الإنتاج ممثمة بالتكاليف 

لى مخرجات كيعبر عف ىذا المؤشر إتحكيل المدخلات المختمفة   كييدؼ ىذا المؤشر الى تحديد 
 :الاتيةبالصيغة 

 المخرجات  المنتجاتالإنتاجية الكمية = 
 المدخلات  المستخدمات
 

 قيمة الإنتاج / قيمة عكامل الإنتاج =اك الإنتاجية الكمية 

                                                           
‌الأداء‌فً‌شر 3 ‌كفاءة ‌لتموٌم ‌بعض‌المؤشرات‌الإنتاجٌة ‌استخدام ‌الستار‌، ‌عبد كة‌صناعات‌الاصباغ‌رجاء‌رشٌد

‌الحدٌثة‌،‌مجلة‌الإدارة‌والالتصاد‌،‌

‌.‌315،‌ص‌‌53‌‌،3116العدد‌

‌
حافظ‌جاسم‌عرب‌المولى‌،‌امنة‌بشٌر‌سعٌد‌،‌تمٌٌم‌الأداء‌الالتصادي‌لشركة‌هٌمن‌لصناعة‌الاسفنج‌فً‌دهون‌ 3

‌‌433ـ‌‌431(‌،‌كلٌة‌الإدارة‌والالتصاد‌،‌جامعة‌دهون‌،‌ص‌‌3136ـ‌‌3133للمدة‌)
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سرع مف نمك أ )المخرجات(كاف زيادة ىذه النسبة تدؿ عمى اف ىناؾ نمكاً في الإنتاج 
 الإنتاجية.  ف ىناؾ تحسف في اؿإبمعنى  المخرجات،

 متتالية،المقارنات الزمانية في الكحدة الاقتصادية كخلاؿ أكقات  لأجراءكيستخدـ ىذا المعيار 
 .كلممدة الزمنية نفسيااك المقارنة المكانية مع كحدات إنتاجية مماثمة 

 :الإنتاجية الجزئيةمؤشر  ب.

تعرؼ الإنتاجية الجزئية بأنيا الإنتاجية المتعمقة بكل عنصر مف عناصر الإنتاج كتدعى 
يستخدـ ىذا المؤشر لقياس  الجزئية،الا اف المفيكـ الشائع لمتسمية ىك الإنتاجية النكعية،  بالإنتاجية

كيعبر عف الإنتاجية  الإنتاجية،إنتاجية عناصر الإنتاج بشكل منفرد كيعد مف المقاييس الدقيقة لقياس 
 الجزئية بالصيغة الاتية

 حجـ الانتاج اك قيمة الانتاجالإنتاجية الجزئية = 
 المستخدـ مف احد عناصر الانتاج  اك قيمة
 

 أىميا:كمف ىنا يمكننا الحصكؿ عمى عدد مف المؤشرات كالمعايير الجزئية 

 :إنتاجية المكاد ـــ

ك قياس الأداء في المشركع اك القطاع مف خلاؿ أيمكف مف خلاؿ ىذا المؤشر التعرؼ عمى 
 يأتيكيمكف التكصل الييا كما  المكاد.استخداـ 

 كمية الانتاجإنتاجية المكاد = 
المستخدمة المكاد
 

 إنتاجية العمل ـــ

مف المعمكـ اف إنتاجية عمل المؤسسة اك الكحدة الإنتاجية ىي محصمة الإنتاجية لمعامميف 
ف إنتاجية إىي دالة الميارة كالدكافع ف المختصيف،كلما كانت إنتاجية الفرد في راؼ بعض  فييا.

تصبح إنتاجية مجتمع ما عندئذ  كمف ثـ كدكافعيـ،الإنتاجية في ىذه الحالة تتكقف عمى ميارة عماليا 
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في اف راس الماؿ  للإنتاجيةكتبرز أىمية ىذا المؤشر  كفئاتوبمختمف قطاعاتو  فيوإنتاجية العامميف 
كيمكف التكصل  .بجيد الانساف عبارة عف عمل مدخر، كاف المكاد الطبيعية لا قيمة ليا اذا لـ تتكج

 كالاتي:الى إنتاجية العمل 

كمية الانتاجإنتاجية العمل = 
 كمية العمل المبذكؿ( عدد العماؿ ، ساعات عمل الخ)
 

 س الماؿأإنتاجية ر  ـــ

يمكف الحصكؿ  دـ في العممية الإنتاجية ، اذس الماؿ المستخأيعبر ىذا المؤشر عمى مدػ ر 
كالمكائف  الآلاتس الماؿ المستخدـ كبالأخص أعمييا مف خلاؿ قسمة كمية الإنتاج عمى كمية ر 

 -:(ٔ) يأتيكالمعدات ككما 

 قيمة الانتاجإنتاجية راس الماؿ = 
قيمة المكاد الاكلية  الخاـ
 

 إنتاجية الاجر ـــ

القيمة المضافة المتحققة لكل كحدة تمثل إنتاجية الكحدة النقدية المصركفة عمى الأجكر اك 
 :(ٕ) التاليةكيمكف التعبير عنيا بالصيغة  الأجكر،مصركفة عمى  دينار(نقد )

 قيمة الانتاجإنتاجية الاجر = 
 اجمالي الركاتب كالاجكر
 

 :ػ معيار الطاقة الإنتاجية ٕ

 وليإلتحقيق الأىداؼ، ىذا ما تسعى   يتـ دراسة مكضع الطاقة الإنتاجية كمدػ استغلاليا ب
كتزداد أىمية ىذا الامر في عصر قمة مكارده ، ا كاف نكعيا كتحت أؼ نظاـ تعملميم تالمنشآجميع 

 اً بفضل التقنية العالية اصبح العالـ سكق إذالناس في استخداـ التكنمكجيا لتحقيق أىدافيـ  كقد سعى
                                                           

‌.333عبد‌العزٌز‌مصطفى‌عبد‌الكرٌم‌،‌طلال‌محمود‌كداوي‌،‌مصدر‌سابك‌،‌ص‌ 3
)‌‌للمدة‌الكهربائٌة‌للصناعات‌العامة‌دٌالى‌لشركة‌الالتصادي‌الأداء‌كفاءة‌تمٌٌم‌،‌الخولانً‌اللة‌عبد‌وهٌب‌علً 3

‌‌31ص‌،‌‌3133،‌بغداد‌جامعة‌،‌والالتصاد‌الإدارة‌كلٌة‌،‌ماجستٌر‌رسالة‌،(‌‌‌3131ـ‌3111
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القانكف اماـ مالكي  كطأةدكر الحكاجز شبة معدكـ كخفت  إذ افلمجميع لتقنية المكاصلات كسيكلتيا 
التقميدية في  للأساليباف التقنييف في ىذا العصر سمككا أساليب مغايرة  ،كمتقني استخداـ التكنمكجيا

حسف التصرؼ بالمكارد الاقتصادية لتحقيق الكفكرات الاقتصادية ، لذا دراسة ىذا المعيار يحدد 
يحقق ىذا الامر أسمكب ربط الإنتاجية  إذ افالإنتاج كماً كنكعاً ،  ا لرفعالطاقة الإنتاجية كمفيكم

بالعائد المتحقق مف خلاؿ الاستخداـ الأمثل لمقنكات التسكيقية كالتكنكلكجيا لخفض التكاليف كتحقيق 
 الكفكرات الاقتصادية مف خلاؿ الإنتاج الدائـ لمطاقة المتاحة ، كما استخداـ الانترنيت ككسيمة جيدة

تكاليف الطاقة المستغمة حيث  نظرياتالمفاىيـ ، لذا يستخدـ  هليذ امؤشر  لمتسكيق في ىذا العصر الا
جية ىي قدرة المشركع الاقتصادؼ عمى اانيا تعبر بشكل افضل عف كضع المنشأة .اف الطاقة الانت

تاجي زمنية محددة في ضكء الأسمكب الإن مدّةتحقيق انتاج اقصى كحدات اك أداء خدمة خلاؿ 
يعبر عنيا بصكرة ساعات عمل اك كحدات انتاج  المتبع كالمكارد المتاحة كبتكاليف اقل كعادة ما

كلمطاقة الإنتاجية مستكيات كانماط متعددة تتبايف حسب نكع النشاط الاقتصادؼ كطبيعة ك الظركؼ 
 .(ٔ) والمحيطة ب

سمكب انتاجي أالقدرة الانتاجية المتكفرة في المشركع كضمف ))تعرؼ الطاقة الإنتاجية بأنيا 
يمكف التعبير عف الطاقة الانتاجية كمقياس اما بشكل ساعات عمل  ((زمنية معينة مدّةمعيف كخلاؿ 

اك بشكل كحدات انتاج مف اجل اعطاء صكرة كاضحة عف ىذا المعيار لا بد مف التعرؼ عمى انكاع 
 :(ٕ) الطاقات الانتاجية كىي

 خلاؿ مف عمييا الحصكؿ يمكف التي لممخرجات الاقصى الحدتعني  :الطاقة الانتاجية النظرية ػأ
بعض المعكقات  لكجكد عمميا تحقيقو يصعب، ك (ٖ) % ٓٓٔكتساكؼ بحدكد  .التسييلات استخداـ
 :(ٔ)منيا 

                                                           
،‌دار‌3،‌ط‌‌3111السنه‌المنظمات‌كفاءة‌وتمٌٌم‌الالتصادي‌الجدوى‌دراسهٌوحنا‌عبد‌ال‌ادم،‌سلٌمان‌اللوزي،‌ 3

‌.‌334ـ‌‌333المسٌرة،‌ص‌ص‌
‌للنشر‌صفاء‌دار‌الأولى،‌الطبعة‌نظمً،‌مدخل‌والعملٌات،‌الإنتاج‌إدارة‌لدادة،‌ٌوسف‌عٌسى‌فٌاض،‌أحمد‌محمود‌3

‌.‌35،‌ص3131عمان،‌‌والتوزٌع،
3 ‌ ‌الخفاجً، ‌كرٌم ‌الالكترونً‌التكنولوجٌة‌للتغٌرات‌وفما ‌‌الانتاج‌لتحسٌن‌الضائع‌الولت‌استغلالعلً ‌المرجع ،

‌https://almerja.com/index.phpللمعلوماتٌة،‌
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 .كالصيانة لإصلاحا الناتج عفكجكد الكقت الضائع ل يصعب تحقيقو عمميا -

 .في استلاميا التأخرالتكقفات الناجمة عف النقص في كمية المكاد الاكلية اك المساعدة اك  -

 .التكقفات الناجمة عف العطل اك الخمل في المكائف كالمعدات -

 المتاحة. لمطاقات الأمثل الاستغلاؿ كتحكؿ دكف  الإنتاج سير تعرقل قد التي التنظيمية الأساليب -

مف  %( ٓٛ-ٓٚالانتاجية العممية )الفعمية( كىي تساكؼ الطاقة النظرية مستبعدا بيف ) الطاقة ب.
 :الاتيةيمكف التعبير عنيا بالصيغة  .الطاقة النظرية

 السماحات –الطاقة العممية الفعمية= الطاقة النظرية 

 .ػ الطاقة الإنتاجية القصكػ ج.

ة كفقا لمكاصفات عكامل الانتاج كيمكف زمنية معين مدّةىي الطاقة الانتاجية المحددة خلاؿ 
 :(ٕ)ىي الكصكؿ الى ىذه الطاقة بشركط معينة 

 المنتظمة الصيانة •

 .كميارة عالية  قكػ عاممة ذات  •

 القصكػ الإنتاجية، يستبعد في حساب الطاقة تكفر مستمزمات الانتاج بالكمية كالنكعية المطمكبة ك  •
 فني.بعض الكقت المسمكح بو 

 

 

                                                                                                                                                                             
‌والتطبٌمً،‌دار‌المناهج‌النظري‌التحلٌل‌المشروعات‌وتموٌم‌الالتصادٌة‌الجدوى‌العٌساوي،‌دراسات‌جاسم‌كاظم 3

‌.353،‌ص‌3115عمان،‌الأردن،‌،‌3ط‌والطباعة،‌للنشر
‌لصناعة‌العامة‌الشركة‌فً‌حالة‌دراسة‌العائد‌معٌار‌خلال‌من‌الأداء‌كفاءة‌تموٌم‌الستار،‌عبد‌رشٌد‌رجاء‌ 3

‌.‌31ـ‌‌3ص‌ص‌،‌3،‌3113العدد‌الرصافة،‌الإدارة‌معهد‌الجامعة،‌الالتصادٌة‌للعلوم‌بغداد‌كلٌة‌البطارٌات،
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 التصميمية:الطاقة الإنتاجية  د .

ىي الطاقة الانتاجية التصميمية لممكائف كالمعدات كتحدد مف الشركة المنتجة لتؾً  بلا 
اختناقات اك تكقفات في كافة المراحل الانتاجية كيمكفً  منتظما المكائف )بمد المنشأ( تعني انتاجا 

 .الأحكاؿ اعتبارىا طاقة نظرية لا يمكف الكصكؿ الييا في أؼ حاؿ مف

 المخططة:الطاقة ىػ. 

مدّة كىي الطاقة التي تمثل كمية الانتاج المستيدؼ لمحصكؿ عمى السمع كالخدمات خلاؿ 
المؤشرات المستخدمة  لىكيتـ ذلؾ استنادا ا ة،الطاقة التصميمية كالطاقة المتاح مف معينة زمنية
 :(ٔ) فييالاداء باستخداـ معيار الانتاجية  لقياس

 الانتاج الفعميػ مدػ الانتفاع مف الطاقة التصميمية = أ
 الطاقة الانتاجية الفعمية
 100× 

 الصناعي.ىذا المؤشر ىاماً في عممية التخطيط  عدكي

 الانتاج الفعميػ المدػ الذؼ يتـ تنفيذ اىداؼ الخطة = ب 
 الطاقة الانتاجية المخططة
 100× 

 زمنية معينة مدّةمف الإمكانيات المتاحة مف المشركع كخلاؿ و المدػ الذؼ يتـ الانتفاع ب

    
 الانتاج المخطط

 الطاقة الانتاجية التصميمية  
 

 :الاتيةكيمكف احتساب نسبة الانتفاع مف أؼ نكع مف الطاقة حسب الصيغة 

الطاقة المتحققة الفعميةنسبة الانتفاع مف الطاقة التصميمية = 
الطاقة التصميمية

 100× 

                                                           
‌‌333ـ‌‌333ص‌ص‌سابك،‌مصدر‌اللوزي،‌سلٌمان‌ادم،‌ال‌عبد‌ٌوحنا 3
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 الطاقة المتحققةنسبة الانتفاع مف الطاقة المخططة = 
 الطاقة المخططة
 100× 

 الطاقة المتحققةنسبة الانتفاع مف الطاقة المخططة = 
 الطاقة المتاحة
 100× 

كىذه النسب تحتسب لكل سنة مف السنكات لمعرفة مدػ التغيير الذؼ يطرأ عمى نسبة الانتفاع مف 
 الطاقة.أؼ نكع مف 

 :القيمة المضافةمعيار . ٖ

بينا سابقاً بأف مؤشرات الإنتاجية ىي العلاقة النسبية بيف المخرجات كالمدخلات أؼ بيف 
الإنتاج كعناصره ، كلكف ىذا ىك ليس الأسمكب الكحيد حيث يمكف دراسة ىذه العلاقة مف كجيو نظر 

ية للاستثمار ففي القيمة المضافة ىذا يعني تحديد قدرة المشركع الاقتصادؼ عمى خمق قيمة إضاف
ة ىي عبارة ىذه الحالة يتـ دراسة علاقة عناصر الإنتاج بالقيمة المضافة لكسائل الإنتاج فيذه القيم

لى قيمة المكاد الداخمة في العمميات الإنتاجية أؼ بعبارة أخرػ ىي الفرؽ إعف القيمة التي تضاؼ 
 يأتيالإنتاج ) المدخلات ( كفيما  بيف قيمة الإنتاج ) المخرجات ( مطركحاً منيا قيمة مستمزمات

 :(ٔ)المعادلة الخاصة بذلؾ 

 قيمة مستمزمات الإنتاج –ة المضافة = قيمة الإنتاج مالقي

لذا لابد مف  جماليةالإبما اف القيمة المضافة بمكجب ىذه المعادلة تمثل القيمة المضافة 
استبعاد الاستيلاكات لكي نحصل عمى صافي القيمة المضافة كالتي تشمل عمى كمفة العمل ككمفة 

س الماؿ كريع الأرض كالربح المخطط كىذا يعني اف صافي القيمة المضافة يمكف استخداميما أر 
 :(ٕ) الاتيةكمؤشر لقياس أداء العامميف كفق المعادلة 

 صافي القيمة المضافةصر العمل = صافي القيمة المضافة لعن

 كمفة العمل المبذكؿ في الانتاج
 

                                                           

‌ 333ــ333د‌ٌوحنا‌عبد‌ال‌ادم‌و‌د‌سلٌمان‌اللوزي‌،‌مصدر‌سابك‌،ص‌‌-‌3

غنام‌عبد‌اللطٌف‌وهب‌النعمو‌،تمٌٌم‌كفاءة‌الأداء‌لمعمل‌الاكرام‌لانتاج‌حجر‌الحلان‌فً‌الموصل‌،‌بحث‌دبلوم‌‌-‌3

‌33،ص‌3133عة‌الموصل‌،عالً‌ممدم‌الى‌كلٌة‌الإدارة‌والالتصاد‌جام
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أداء  قتصادؼ فضلًا عف أىميتو في قياسأداء المشركع الا يستخدـ ىذا المعيار لقياس
العامميف حيث اف ارتفاع نتيجة ىذا المؤشر قرينة لمحكـ عمى تحسف أداء المشركع كالعامميف 

كيمكف  المجتمع.كبالعكس كذلؾ يعطينا ىذا المؤشر الربحية كمدػ مساىمة المشركع في تعظيـ ثكرة 
 :(ٔ) الاتيةإيجاد صافي القيمة المضافة محاسبياً كفق الخطكات 

لية قيمة الخدمات إتحديد اجمالي قيمة الإنتاج مف خلاؿ المبيعات التي حققتيا المنشأة مضافاً  أ.
 والتي قدمتيا لممشاريع الأخرػ اف لـ تكف قد اخذت بنظر الاعتبار كقيمة المخزكف الذؼ تـ انتاج

قيمة المخزكف  + قيمة الخدمات المقدمة لمغير + )المبيعاتىذا يعني  المحددة.الزمنية  المدّةخلاؿ 
 (.المدّةالناتج مف العمميات الإنتاجية خلاؿ 

 المضافة:يمي لمحصكؿ عمى مجمل القيمة  يستبعد مف اجمالي قيمة الإنتاج ما .ب

 لخإكمكاد التعبئة كالتشحيـ ككمفة الصيانة ...  المصنعة،ػػػ كمفة المكاد الأكلية كنصف 

 لخ.إػػػ كمفة القكة المحركة مف الكيرباء ككقكد ... 

كمفة الخدمات المقدمة مف قبل جيات المشركع مثل خدمات الياتف كالبريد كالاستشارات كالتأميف  ػػػ
 لخإ ...

 كمفة مخزكف اكؿ المدة ػػػ

لمحصكؿ عمى صافي القيمة  يستبعد مف مجل القيمة المضافة استيلاكات الأصكؿ الثابتة .ج
 .مضافةال

 :يأتي ماالمستثمر لابد مف استبعاد  ولمحصكؿ عمى صافي الربح الذؼ يبتغي .د

 .لإيجاراكمفة  ػػػ

 .المدّةالفائدة لرأس الماؿ المستثمر خلاؿ  ػػػ

                                                           
‌على‌التكلفة‌ونظام‌المضافة‌الالتصادٌة‌المٌمة‌مفهوم‌لتكامل‌ممترح‌مدخل"‌‌٬الشرٌف‌محمد‌الدٌن‌صلاح‌محمد‌اٌمان‌- 3

‌‌٬بورسعٌد‌تجارة‌كلٌة،‌مجلة‌كلٌة‌التجارة،‌تطبٌمٌة‌نظرٌة‌دراسة،‌الإدارٌة‌المرارات‌اتخاذ‌دعم‌بهدف‌النشاط‌أساس

‌.35،‌ص3113،‌السوٌس‌لناة‌جامعة
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 الإنتاج.التحفيزية كما في حكميا التي انفقت عمى  كالمكافاتالأجكر كالركاتب  ػػػ

 :(ٔ)ػ معيار العائد عمى راس الماؿ المستثمر  ٗ

يزكدنا بمقياس يعبر عف مدػ السرعة التي  اذ انويعد مف اىـ المؤشرات لعممية تقييـ الأداء 
 .يتـ بيا استخداـ الأمكاؿ المستثمرة في الكحدة الاقتصادية

 :تيةكيحسب كفق المعادلة الا

      معدؿ العائد عمى راس الماؿ المستثمر =
 صافي الربح

 رأس الماؿ المستثمر  
 

كيعكس ىذا المؤشر العائد الذؼ يحصل عمية المستثمر اك الأرباح المتحققة لكل كاحدة مف 
ازدادت أىمية ىذا المؤشر كأداة لمتعرؼ عمى الأداء في مختمف الدكؿ  المستثمر، لقدرأس الماؿ 

ـ الاستثمار في المشركع يعد مف ختلاؼ أنظمتيا الاقتصادية كالسياسة كالسبب في ذلؾ اف حجاب
لى ذلؾ ندرتو كخاصة إكشمكلو كيضاؼ  ويتلعمكمافضل أسس لمتعبير عف حجـ المشركع  ، نظراً 

 .(ٕ) بالنسبة لمدكؿ النامية

  يةر الربحيياػ مع ٘

كىك اجمالي الإيرادات المتحققة في المشركع بعد استبعاد التكاليف كذلؾ لضماف مساىمة 
 (ٖ)عناصر الإنتاج في العممية الإنتاجية 

يعد الربح اليدؼ الرئيسي الإقامة المشاريع ، فضلا عف الأىداؼ الأخرػ المرسكمة في 
يرادات مطركحاً منو جميع التكاليف الخطة ، كيمثل الفرؽ بيف عكائد كتكاليف المشركع أؼ اجمالي الإ

: الربح المالي = )اجمالي  الاتيةكالاندثارات كالنفقات الأخرػ ، كيحسب الصيغة  كالضرائب

                                                           
‌.‌346،‌ص‌3113دار‌وائل‌للطباعة‌والنشر،‌عمان،‌‌‌،3ط‌مدحت‌كاظم‌المرٌشً،‌الالتصاد‌الصناعً، 3
‌تمٌٌم‌محمود‌طلال‌ـ‌الكرٌم‌عبد‌مصطفى‌العزٌز‌عبد‌ 3 ‌الجدوى‌تحلٌل‌فً‌دراسة‌الالتصادٌة‌المشارٌع‌كداوي،

‌.‌354ص‌سابك،‌مصدر‌الأداء،‌وكفاءة‌الالتصادٌة
‌الإدارة‌‌ 3 ‌مجلة ‌اللحم، ‌فروج ‌انتاج ‌مشارٌع ‌فً ‌الأداء ‌كفاءة ‌تموٌم ‌معاٌٌر ‌تمدٌر ‌العبٌدي، ‌أحمد ‌شوكت علً

‌.33،‌ص‌33،‌العدد‌33والالتصاد،‌معهد‌الإدارة‌ـ‌الرصافة،‌المجلد‌
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اجمالي التكاليف ( كتبرز أىميتو في انيا تمثل عائد رأس الماؿ المستثمر كاحدػ  –الإيرادات 
 (ٔ)للاستثمار كالنمك فضلا عف  انيا تشكل مصدراً مالياً لمدكلة . الرئيسيةالمصادر 

 ػ معيار معدؿ العائد الدينار الكاحد ٙ

يعرؼ ىذا المعيار بمعيار إنتاجية الدينار ، كىك يكضح مردكد الدينار المستثمر في الشركة 
لمعيار بمقدار كاحد كبناءً عمى النظرية الاقتصادية فأف الشركة تعد مجدية عندما تككف قيمة ىذا ا

 : (ٕ) الاتيةك اكبر ، كيحسب حسب الصيغة أصحيح 

معيار العائد عمى الدينار الكاحد = 
 اجمالي الايرادات
 اجمالي التكاليف

 

كمف ثـ  استخدامو،يعد ىذا المعيار مف المعايير الكمية الاجمالية التي يمجاْ المقيمكف الى 
يكضح ىذا المعيار  الكطني،يساعد المسؤكليف عمى التخطيط في اتخاذ القرار عمى صعيد الاقتصاد 

مردكد الدينار المستثمر في المشركع عف طريق مقارنة العائد بالتكاليف ، فأذا كانت النتيجة تساكؼ 
فنختار المشركع الذؼ الكاحد الصحيح اك اكثر فيقبل المشركع ، اما اذا كاف ىناؾ اكثر مف مشركع 

 .(ٖ)يحقق اعمى معدلات عائد 

 .ػ معيار درجة التكنمكجيا المستخدمة ٖ

يقصد بيذا المعيار درجة التكنمكجيا المستخدمة في المشركع كذلؾ عف طريق اظيار نسبة 
 التكنمكجيا الى قكة العمل ككمما زادت قيمة ىذا المؤشر دؿ عمى زيادة اك استخداـ التكنمكجيا مقارنة

 .(ٗ)بالعمل

 
                                                           

3 ‌ ‌للمدة ‌للصناعات‌الكهربائٌة ‌العامة ‌دٌالى ‌الالتصادي‌لشركة ‌الأداء ‌كفاءة ‌تمٌٌم ‌الله، ـ‌‌3111)علً‌وهٌب‌عبد

‌.33(،‌مصدر‌سابك،‌ص‌3131
‌ـ‌3135)‌للمدة‌ع‌العباس‌الفضل‌ابً‌خٌرات‌لمزارع‌الالتصادي‌الأداء‌كفاءة‌تمٌٌم‌منصور،‌علً‌محمد‌ضرغام‌ 3

‌.‌343ص‌،‌33،‌3133العدد‌،‌3المجلد‌والالتصاد،‌الإدارة‌مجلة‌،(3133
‌‌331،‌ص‌‌3331د‌،‌بٌت‌الحكمة‌،‌امعة‌بغداعبد‌الوهاب‌مطر‌الداهري،‌تمٌٌم‌المشارٌع‌ودراسات‌الجدوى‌،‌ج‌ 3
4
‌ـ‌3336)‌‌للمدة‌العرالٌة‌السمنت‌للشركة‌الالتصادي‌الأداء‌كفاءة‌تمٌٌم‌،‌الحٌدري‌مصطفى‌البالً‌عبد‌حنان‌ 

‌.‌‌34ص‌،‌‌3113،‌بغداد‌جامعة‌،‌ماجستٌر‌رسالة‌،(‌‌3115
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 كيمكف الحصكؿ عمييا مف خلاؿ الاتي:

 قيمة المكجكدات الثابتة المستخدمة في المكائف ك المعداتدرجة التكنمكجيا المستخدمة = 
 اجمالي الركاتب ك الاجكر

 

يكضح ىذا المؤشر المعيار درجة التكنمكجيا المستخدمة في الشركة اك المنشأة ذلؾ في ضكء نسبة 
 .العمل المتمثمة بالركاتب كالأجكر المكننة الى قكة
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 المبحث الثاني
 واقع مشروع مدينة العاب نوارس كربلاء

 

 كربلاء في النوارس مدينة مشروع عن نبذة: أولا

 المشروع واجهت التي والمشاكل المعوقات: ثانيا

 النوارس مدينة عمل الية: ثالثا
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 المبحث الثاني

 لعاب نوارس كربلاءأواقع مشروع مدينة 

 :تمييد

عتمد عمى تكفير الخدمات لممجتمع تي تال يةقطاعات الاقتصادالقطاع الخدمات احد  يُعدّ 
عاملًا ميماً في الحراؾ فضلا عف ككنو  والترفي كيذه الخدمة ل ثمنامقابل الحصكؿ عمى عكائد مالية 
ىذا  مفمميارات الدكلارات  السياحية اغمب دكؿ العالـ اذ تجنيالاقتصادؼ عمى مستكػ العالـ 

 كصل اذ ٜٕٔٓ عاـ خلاؿ الدكلي الصعيد عمى ممحكظاً  نمكاً  السياحي القطاع اذ احرز ،القطاع
 المحققة الأرقاـ عف %ٗ نسبتيا بمغت بزيادة سائح مميار ٘.ٔ نحك إلى الكافديف الدكلييف السياح عدد
 سياحية كجية أكّؿ فرنسا تعد .كافد مميار ٛ.ٛ نحك الداخمية السياحة أضافت فيما. ٕٛٔٓ خلاؿ

 المائة في ٖ بنسبة ارتفاعاً  مسجمةً  ،ٕٛٔٓ عاـ في أجنبي زائر مميكف  9ٜٗٛ استقبمت إذ عالمية،
 نحك تمثل فيي الفرنسي، الاقتصاد في الأساسية القطاعات مف السياحة دكتع. ٕٚٔٓ بعاـ مقارنة

 مباشرة كظيفة مميكنَي كتكفر يكرك مميار 9ٕٙ٘ بقيمة إيرادات كتدر الإجمالي المحمي الناتج مف %ٛ
كيكجد في  والياباف تكلي الحككمة اىتماماً كبيراً في صناعة التسمية كالترفي يكف، (ٔ)  مباشرة كغير

الييا كقد عمى مستكػ العالـ الأكثر جذباً مراكز مف اصل خمسة اك ثلاث مراكز  ة اماكفالياباف ثلاث
كزارة الاقتصاد  وأدػ ىذا الاىتماـ الى تحقيق مكاسب اقتصادية بالغة الأىمية كفقاً لمسح اجرت

اما مبيعات ىذه المدف ‘ تريميكف يف  ٘.ٔكالتجارة كالصناعة في نشكء اقتصاد تراكمي كصل الى 
ائمة الدكؿ المصدرة ـ كتتصدر الياباف ق ٕٗٔٓمميار يف كفقاً لمسنة المالية  ٜ.ٕٛٙفمقد كصمت الى 
 وركنية كالألعاب اما الامارات العربية المتحدة فتعتبر الدكلة الرائدة في مجاؿ الترفيتلممسمسلات الالك

في دبي كأبك ظبي كمدف لممغامرات  وفتـ انشاء العديد مف المدف الترفي‘ كالاثر الاقتصادؼ لذلؾ 
افاد تقرير مف المجمس العالمي  ٕٚٔٓـ كمدف مائية كحمبات لمتزحمق عمى الجميد كغيرىا كفي عا

مميار دكلار  ٗٙػب سيـقد  وبأف قطاع السياحة كالسفر كضمنيا الترفي  WTTCلمسفر كالسياحة 
بل اصبح مف القطاعات التي تساىـ في تنكيع الاقتصاد لمترفيو فحسب  فمـ يكف‘ ٕٙٔٓخلاؿ عاـ 

                                                           
‌(WTTC)‌‌والسٌاحة‌للسفر‌العالمً‌المجلس‌من‌الصادر‌التمرٌر‌ 3
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ي كقد قاؿ مايكل ككلف في مقدمة كتابة عف الإجمال محميالكطني الذؼ يساىـ في الناتج ال الاقتصاد
 وبل الترفي‘ كلا الخدمات البنكية ‘ كلا الصمب ‘ ) ليست صناعة السيارات  :حيث قاؿ واقتصاد الترفي

 (ٔ)ىك مف يقكد عجمة الاقتصاد في العالـ 

 :نبذة عن مشروع مدينة النوارس في كربلاءأولا: 

مف المشاريع الميمة الترفييية كىي مف  تعد مدينة العاب النكارس في محافظة كربلاء
كبدء المباشرة في المشركع  ٕٙٔٓالمشاريع القطاع الخاص كىك مشركع استثمارؼ تأسيس عاـ 

مميار دينار عراقي يتككف المشركع مف مدير عاـ لممشركع يشرؼ  ٕدكنـ برأس ماؿ  ٖٖكبمساحة 
، كالاقتصادية في إدارة المدينة السياحيةالخبرة الإدارية  وكادر كفكء ل هعمى مفاصل المدينة يساعد

كالتنكيع  البطالة عمى القضاءك  الاقتصادية الربحية فضلًا عف مشاريع ىكذا مثل أقامو مف اليدؼ افك 
لككنيا مقصد  ولى المشاريع الترفيإفي المشاريع الاستثمارية كلحاجة البمد عمكما ككربلاء خصكصاً 

كقبمة لمزائريف لما تضـ مف مراقد مقدسة فيتكافد الييا الملاييف في كل سنة مف داخل كخارج العراؽ 
فكانت إقامة مثل ىكذا مشاريع ميمة فقامت إدارة المدينة بالاتفاؽ مع الشركات الصينية لتنفيذ 

 :المشركع فكانت تنفيذىا عمى شكل مراحل

 .تنفيذ مدينة الألعاب المكشكفة كمجمكعة مطاعـ ككافتريات كمساحات خضراء الأكلى:المرحمة 

 المسرح الصيفي كصالة الألعاب الالكتركنية الثانية:المرحمة 

 :ػػػػ المعكقات كالمشاكل التي كاجيت المشركعثانيا

مراحل في مختمف  يوفي كل عمل اك مشركع يككف ىناؾ عدة مشاكل كمعكقات تكاد تكاج
حسب طبيعة ىذا القطاع كىناؾ معكقات بكتتبايف مف قطاع لأخر مختمف القطاعات  كفي عممو

اك بسبب صاحبيا اك خارجية تحدث بسبب البيئة المحيطة بالمشركع  وداخمية أؼ داخل المشركع نفس
 المشركع:كىناؾ نكعاف مف المشاكل كالمعكقات ىي مشاكل قبل انشاء المشركع كمشاكل عند تشغيل 

 
                                                           

 (WTTC)‌والسٌاحة‌‌للسفر‌العالمً‌المجلس‌من‌الصادر‌لتمرٌرا‌  3
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 :كالمعكقات قبل انشاء المشركع المشاكل -ٔ

ىذه المشكمة كبيرة كمعرقل الإقامة المشاريع كخصكصاً في الدكؿ  تعدّ  الحككمية:أ ػ الإجراءات 
النامية بسبب الفساد المالي كالإدارؼ الذؼ تتسـ بة المؤسسات القائمة عمى الاستثمار كالطبيعة 

 الركتينية لعمكـ مؤسسات الدكلة

خصكصا يتأثر بعدـ  وفاف قطاع السياحة عمكماً كالترفي كالسياسي:ب ػ عدـ الاستقرار الأمني 
عدـ الاستقرار الأمني مف ناحية التحديد فقد اتسـ ب والاستقرار الأمني كالسياسي كاف العراؽ عمى كج

يكمنا ىذا  لىإ ٖٕٓٓاليجمات الإرىابية كاعماليا كعدـ الاستقرار السياسي منذ تغير النظاـ بعد 
أدػ  وبعدـ القبكؿ مف كثير مف أبناء الشعب كىذا كم ىيحظفكانت النتيجة ىك اف النظاـ السياسي 

عمى عمكـ المشاريع كمنيا مدينة النكارس في تذبذب الإيرادات  التأثيرلى ارباؾ المشيد كبالتالي إ
 كخسارة في المشركع في بعض الأشير

منيا مما  المحافظات القريبةمماثمة في محافظة كربلاء اك  كجكد عدد مف المشاريع المنافسة:ج ػ 
 الأرباح. انخفاض نسبلى تذبذب الإيرادات كزيادة في التكاليف إأدػ 

المشركع  أرضفاختيار مكاف كذات مكقع جيد  اً ف يككف مناسبأالأرض يجب  فاختيار: د ػ الأرض
 ،المشركع المقاـ وكىك اكؿ مشكمة تكاجو، اك فشم ومؤشر نجاح

 :المشكلات كالمعكقات بعد إقامة المشركع ٕ

 يكاجو المشركع مشكمة ما بعد التأسيس تتمثل بالآتي:

المشركع سكاء الاصحاب  وكالمعرقلات التي تكاج المشكلات كاحدة مفالضرائب  تعدّ  الضرائب:أ ػ 
ؾ الجياز المشركع نفسة مف حيث ارتفاع الضرائب ككذلؾ عدـ تكفر البيانات عف المشركع نفسة يرب

الأجيزة الضريبة في عمكـ الدكؿ النامية كتفشي المحسكبية كالفساد   عدـ  إذ إفبي نفسة ، يالضر 
 .الدكؿ هالسمة البارزة ليذ دتع

يبحث كل مشركع عف العمالة الميارة لتشغيل المشركع كلاسيما في  الأجكر:العمالة كمشكمة  .ب
كىي مف المشكل كالمعكقات عف نجاح المشركع كتحقيق الأىداؼ المرسكمة لنجاح  وقطاع الترفي
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المكجكدة في القطاع اك عماؿ الخدمة كغيرىا  الآلاتالمشركع كايضاً مشكمة أجكر العماؿ المشغميف 
 .اجكرىـ مشكمة حقيقية يسعى القائميف عمى المشاريع الى حميا  فأصبحت

  المكجكدة في مدينة العاب النكارسانكاع الالعاب يمثل  (ٔجدكؿ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اسـ المعبة ت

 السفينة ٔ

 الدكلاب ٕ

 السلاسل ٖ

 الصحف الطائر ٗ

 الكنغر ٘

 الجكمانجي ٙ

 الدراككف  ٚ

 الدسكفرؼ  ٛ

 الكريزؼ  ٜ

 التصادـ ٓٔ

 سكة المكت ٔٔ

 سكرتمة ٕٔ

 المقص ٖٔ

 السينما ٗٔ

 القطار ٘ٔ
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قامة الاحتفالات في الأعياد الكطنية كالدينية مف خلاؿ ىذه  قامة الميرجانات كا  الألعاب كا 
 .في ريادة مدف الألعاب في كربلاء لى تعظيـ الربح الاقتصادؼ كجعمياإ إدارة المدينة تسعى

 ممشركعل كالايرادات التكاليف تحميلاكلًا : 

المنتجيف مف أمكاؿ مف الخاصة اثماف العمل كالمكاد كالكقكد  ويمكف يتحمم التكمفة ىك كل ما
رائب كالربح لممنظميف كيتـ التعبير عف التكاليف ضكالنقل كالتاميف كفكائد راس الماؿ كعائد الأرض كال

في صكرة نقدية كذلؾ بسبب صعكبة جمع التكاليف بصكرة عينية لعدـ تماثل عناصر الإنتاج 
التكمفة تختمف تبعاً  فاليف بصكرة عامة لا يدؿ عمى مفيكـ محدد ليا لااف تعريف التك ،المستخدمة

لانتاج انيا ثمف عناصر المزاكية التي ينظر منيا الى التكمفة فمثلًا يمكف اف كمفة استخداـ عناصر 
الإنتاج ككذلؾ يمكف التميز بيف التكاليف الظاىرة كالتكاليف الضمنية ، فالتكاليف الظاىرة ىي 

تي يتحمميا المنتج في مقابل الحصكؿ عمى خدمات عكامل الإنتاج التي تستخدـ في الأمكاؿ ال
يستطيع الكصكؿ الييا دكف مقابل كتشمل أجكر العماؿ كاثماف المكاد الخاـ  العممية الإنتاجية كالتي لا
المنتج مف دفع عند حصكؿ اتفاؽ بيف صاحب المشركع كأصحاب  ويتحمم كالتكاليف الثابتة ، ككل ما

 كعات ظاىرة كلافتظير عمى شكل مد كامل الإنتاج ، اما التكاليف الضمنية ىي التكاليف التي لاع
اك  الشخصي همجيكدلعناصر الخاصة بالمنتج كاستخداـ تترتب عمى عقد اتفاؽ مثل استخداـ ا

لى تكاليف ثابتة كمتغيرة إ تنقسـتكاليف في الاجل القصير التي ىناؾ ، أيضاً  مجيكد افراد اسرتو
 .(ٔ)كمية ، كتكاليف في الاجل الطكيل ك 

 دينار( ألف) (،ٜٕٔٓػػػػػػػ  ٕٛٔٓاجمالي التكاليف لمشركع مدينة النكارس لممدة )( ٕجدكؿ )

‌البنود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
‌الرواتب‌والاجور‌المدة

المستلزمات‌
‌السلعٌة

المستلزمات‌
‌الخدمٌة

‌التكالٌف‌الكلٌة

3133‌3132451‌3452341‌3312331‌36321341‌

3133‌3312331‌3312651‌632331‌3632331‌

 (8102ـــــــ  8102من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات سجلات مدينة نوارس كربلاء لممدة ) المصدر:

                                                           
‌.‌333،‌ص‌3113كرٌم‌مهدي‌الحسناوي،‌مبادئ‌علم‌الالتصاد،‌بغداد،‌الكتبة‌المانونٌة،‌‌ 3
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 :أػػػ الأجكر كالركاتب

الأجكر أداة مف الأدكات الميمة في حياة الفرد كىذا ما جعل البعض اف يسمي الاقتصاد  دتع
في تككيف طبقة عاممة منتجة  يسيـ اذ الحديث باقتصاد الأجكر لما لو أىمية كبيرة كفعالة في التنمية

ميمة  اف تحسيف الأجكر كالركاتب أداة ،في الاستقرار المجتمعي كتحسيف المنتجات كترقيتيا كيسيـ
اشباع الحاجات البشرية المادية ك  في تحريؾ النشاط الاقتصادؼ كاداة ميمة في الاستقرار المجتمعي

كيؤثر نظاـ الأجكر كالركاتب في نكعية العامميف  ، ً كس اثارىا في الرضا العاـ الشعبيكالنفسية كتنع
لمفاىيـ المرتبطة التي تستخدميا المنشأة كالرضا الذيف يشعركف بو إزاء جيدىـ كىناؾ بعض ا

 ( ٔ) لى اخره  إالنقدؼ كالاجر العيني  منيا المرتب كالاجر بالأجكر
 (دينار  الف( )8102 -8102لممدة ) كربلاء لمشروع مدينة نوارس الأجور والرواتباجمالي ( 3جدول )

 (8102ـــــــ  8102المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات سجلات مدينة نوارس كربلاء لممدة )

 السمعية: ب ػػػ المستمزمات

 .لى سمعية كخدميةإكتقسـ المستمزمات 

كيقكـ  ةبكصفيا مادة رئيسيالمستخدمة بالإنتاج  ةتتألف مف المكاد الخاـ الرئيسيالمستمزمات السمعية ػػػػ 
 .الإنتاج عمييا كيتـ جردىا بصكرة دكرية

 

 

                                                           
‌ثناء‌عبد‌الكرٌم‌عبد‌الرحٌم‌‌،‌أنظمة‌الأجور‌والرواتب‌،‌المولع‌الالكترونً‌لجامعة‌بابل‌‌ 3

http://business.uobabylon.edu.iq/  

 البنكد            
 المدة 

 %نسبة التطكر الركاتب كالأجكر نسبة التطكر عدد العامميف

ٕٓٔٛ ٕٕٙ ............ ٕٔٓ9ٗ٘ٓ ............ 
ٕٜٓٔ ٕٚٓ ٔ.ٕٗ ٔٔٓ9ٜٛٓ ٗ.ٕٔ 

http://business.uobabylon.edu.iq/
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 (دينار ألف) (،ٜٕٔٓػػػػػػػ  ٕٛٔٓ) مف لممدة السمعية المستمزمات كعناصر بنكد( ٗجدكؿ ) 

 (8102ـــــــ  8102من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات سجلات مدينة نوارس كربلاء لممدة ) المصدر:

 استيلاؾ نسبة كانت ٕٛٔٓ عاـ في اف كىي السمعية المستمزمات كعناصر بنكد (ٗ) جدكؿ يكضح
 ٖٗٔ.ٖٗ الاحتياطية الأدكات كانت بينما%  ٘ٚ.ٗٔ نسبتيا لتككف  ٓٔٓ.ٖٗ الزيكت ك الكقكد
 الكيرباء اما%  ٚٗ.ٕ نسبتيا لتككف  ٜٛٔ.ٚ القرطاسية استيلاؾ ككانت%  ٓٛ.ٗٔ نسبتيا لتككف 
 عاـ في اما ،%  ٖٜ.ٔ نسبتيا لتككف  ٕ٘ٙ.٘ الماء اما%  ٜ٘.٘ٔ نسبتيا لتككف  ٖٔٚ.ٙٗ كانت
 الأدكات ككانت%  ٖٓ.ٗٔ نسبتيا لتككف  ٜ٘ٙ.٘ٗ كالزيكت الكقكد مف الاستيلاؾ كانت ٜٕٔٓ

 اما%  ٓٔ.ٕ نسبتيا لتككف  ٜ٘ٛ.ٚ القرطاسية اما%  ٘ٔ.ٔٔ نسبتيا لتككف  ٓٗ٘.ٕٗ الاحتياطية
 .% ٕٓ.ٕ نسبتيا لتككف  ٖ٘ٚ.ٛ الماء اما%  ٕ٘.ٕٓ نسبتيا لتككف  ٜٕٔ.ٚٚ الكيرباء

 

 

 

 

 البنكد       

 المدة

أدكات  كقكد كزيكت
 ةاحتياطي

 مجمكع ماء كيرباء قرطاسية

ٕٓٔٛ ٖٗ9ٓٔٓ ٖٗ9ٖٔٗ ٚ9ٜٔٛ ٗٙ9ٖٚٔ ٘9ٕٙ٘ ٔٗ٘9ٖٗٚ 

% ٔٗ.ٚ٘ ٔٗ.ٛٓ ٕ.ٗٚ ٔ٘.ٜ٘ ٔ.ٜٖ ٔٓٓ% 

ٕٜٓٔ ٗ٘9ٜٙ٘ ٕٗ9٘ٗٓ ٚ9ٜٛ٘ ٚٚ9ٕٜٔ ٛ9ٖٚ٘ ٔٛٔ9ٕٙ٘ 

% ٔٗ.ٖٓ ٔٔ.ٔ٘ ٕ.ٔٓ ٕٓ.ٕ٘ ٕ.ٕٓ ٔٓٓ% 
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صلاحىي المصاريف الت: مات الخدميةز المستم -ج   :شغيمية مثل مصركفات صيانة كا 

 دينار( ألف) (،ٜٕٔٓػػػػػػػ  ٕٛٔٓالخدمية لممدة مف )بنكد كعناصر المستمزمات ( ٘جدكؿ )

 (8102ـــــــ  8102من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات سجلات مدينة نوارس كربلاء لممدة ) المصدر:

  يكون  المصدر تحت شرح أضافه

 الإنشائية المكاد ٕٛٔٓ عاـ في لتككف  الخدمية المستمزمات كعناصر بنكد (٘) جدكؿ يكضح
 الاتصالات اما ،%  ٔ.ٕ كبنسبة ٓ٘ٔ.٘ الغذائية المكاد اما ،% ٘ٛ٘.ٙ مئكية كبنسبة ٓ٘ٛ.٘ٔ

 اما ،%  ٜ٘٘.ٕٗ كبنسبة ٗٛٔ.ٜ٘ فكانت الصيانة اما ،%  ٖ٘.ٔ كبنسبة ٘.ٚٛٙ.ٖ فكانت
 اما ،%  ٕٖ٘.ٕ كبنسبة ٓٓٙ.٘ النقل أجكر اما%  ٖ٘.ٛ كبنسبة ٕ٘٘.ٕٓ الزراعية المكاد

 المكاد فكانت ٜٕٔٓ عاـ في استيلاؾ اما ،%  ٕٛ.ٗ كبنسبة ٖٓٓ.ٓٔ كالإعلاف الدعاية استيلاؾ
 ٓٓٚ.ٖ فكانت الاتصالات اما ،%  ٜ٘.ٖ كبنسبة ٓٓٗ.٘ الغذائية المكاد اما ، صفر الإنشائية
 ٘ٚٗ.ٛ فكانت الزراعية ادالمك  اما ،%  ٜٖ.ٖٓ كبنسبة ٓٓ٘.ٔٗ الصيانة اما ،%  ٚ.ٕ كبنسبة
 كبنسبة ٕ٘ٓٓٙ.ٖ كالإعلاف الدعاية اما ، ٔ.ٗ كبنسبة ٓٓٙ.٘ النقل أجكر اما ،%  ٕ.ٙ كبنسبة
ٕ.ٙ٘ . % 

 

 البنكد    

 المدة

مكاد 
 انشائية

مكاد 
 غذائية

مكاد  صيانة اتصالات
 زراعية

أجكر 
 نقل

دعاية 
 اعلاف

 مجمكع

ٕٓٔٛ ٔ٘9ٛ٘ٓ ٘9ٔ٘ٓ ٖ9ٙٛٚ.٘ ٜ٘9ٔٛٗ ٕٓ9ٕ٘٘ ٘9ٙٓٓ ٔٓ9ٖٓٓ ٕٔٓ9ٕٜٙ.٘ 

% ٙ.٘ٛ٘ ٕ.ٔ ٔ.ٖ٘ ٕٗ.ٜ٘٘ ٛ.ٖ٘ ٕ.ٖٕ٘ ٗ.ٕٛ ٔٓٓ% 

ٕٜٓٔ ٓ ٘9ٗٓٓ ٖ9ٚٓٓ ٗٔ9٘ٓٓ ٛ9ٗٚ٘ ٘9ٙٓٓ ٖ9ٕٙٓ.٘ ٙٛ9ٕٚٚ.٘ 

% ٓ ٖ.ٜ٘ ٕ.ٚ ٖٓ.ٖٜ ٙ.ٕ ٗ.ٔ ٕ.ٙ٘ ٔٓٓ% 



 

36 
 

 :إيرادات مشركع مدينة النكارس ثانياً:

 دينار( مميكف ( ، )ٜٕٔٓػػػػػػػ  ٕٛٔٓبنكد كعناصر الايراد لمشركع مدينة النكارس لممدة مف )( ٙ) جدكؿ

 ٜٕٔٓ ٕٛٔٓ بنكد الإيرادات ت

 ٘.9٘ٙٓ٘ٔ 9ٕٕٖ٘٘ السفينة ٔ
 ٘.9ٕٚٗٙٙ 9ٖٕٙ٘ٗٔ الدكلاب ٕ
 9ٜٖ٘ٙٔ ٘.9ٕٖٗٗٙ السلاسل ٖ
 9ٕٔٙٓٔ 9ٖٚٓٛ٘ الصحف الطائر ٗ
 9ٕٕٔٔٔ 9ٖ٘ٔٓٗ الكنغر ٘
 9ٖٜٛٔٚ 9ٕٕٙٔٗ الجكمانجي ٙ
 9ٖٖٗٓٓ 9ٜٙٓٛٗ الدراككف  ٚ
 9ٜٓٙٗٓٔ 9ٕ٘ٓٛٗٔ الدسكفرؼ  ٛ
 9ٕٗٗٛ٘ 9ٜٛٙٓٓ الكريزؼ  ٜ

 9ٕٓٔٓٚ 9ٜٙٓٛٚ التصادـ ٓٔ
 9ٖٔٙٓٔ 9ٜٖٛٗ٘ سكة المكت ٔٔ
 9ٖٜٕٗٗ 9ٕٛٔٔٙ سكرتمة ٕٔ
 9ٖٔٙٓٔ 9ٜٕٛٗٗ المقص ٖٔ
 9ٕٖ٘ٗٔ 9ٖٕٗٔٔ السينما ٗٔ
 9ٕٕٕٓٔ 9ٖٚٙٗٗ القطار ٘ٔ

 9ٕٚٗٙٙ 9ٖٜٛٗٛ المجمكع           

 (8102ـــــــ  8102من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات سجلات مدينة نوارس كربلاء لممدة ) المصدر:
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 المبحث الثالث
 العممي لتقييم الأداء الاقتصادي لمشروع مدينة نوارس كربلاء الإطار

 الكمية: الإنتاجية معيار اولا :

 الجزئية: الإنتاجيةمعيار : ثانيا  

 الأداء:   تقييم معايير

  الإنتاجية الطاقة معيار -0
  الإنتاجية معيار -8
 المضافة القيمة معيار -3
 المستثمر المال رأس عمى العائد معيار -4
 القيمة تحميل معيار -5
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 تمهيد:ال

 لمشركع أداء تقييـ طريق عف لمبحث التطبيقي الجانب المبحث ىذا سيتناكؿ

 لممشركع الإجمالية الإيرادات جمع يتطمب الأمر كىذا كربلاء في النكارس العاب مدينة

 البحث في المشمكلة الدارسة سنكات كخلاؿ كمتغيراتيا لممشركع الكمية التكاليف ككذلؾ

 كالانتاجية الإنتاجية مثل المختارة كالمعايير المؤشرات اىـ كتحميل بدراسة سنقكـ كايضا

 رأس دكراف بمعيار كالتقييـ الماؿ رأس عمى العائد كمعدؿ المضافة كالقيمة الكمية

 .المشركع دراسة مدة خلاؿ الاقتصادؼ الأداء عمى لمتعرؼ الخ... الماؿ
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 المبحث الثالث

 الأداء الاقتصادي لمشروع مدينة نوارس كربلاء تطبيق معايير تقييم

النظرؼ معايير التقييـ للأداء الاقتصادؼ اف ىناؾ  الإطارفي  ضيتضح مف خلاؿ ما عر 
لذا تـ تحديد قسـ مف المعايير مع طبيعة  البيانات،كثير مف المؤشرات التي يمكف تستخدـ في تحميل 

 أبرزىا: مف  النشاط الاقتصادؼ

 :معيار الإنتاجيةالتقييم باولا  : 

مف المعايير الميمة كالحيكية كيقيس ىذا يعد معيار الإنتاجية الكمية معيار الإنتاجية الكمية:  -ٔ
مف قيمة عناصر الإنتاج  ةكاحد ةالمعيار لممدينة كيبيف كمية اك قيمة الإنتاج الناتج عف استخداـ كحد

 الماؿ،رأس  العمل،كيكضح ىذا المعيار قيمة الإنتاج الى عكامل الإنتاج في المدينة المتمثمة بقيمة 
 .(ٔ)المكاد الأكلية

 قيمة الانتاج=   الكميةالإنتاجية 
مجمكعة عناصر الانتاج
 

 (ٜٕٔٓػ  ٕٛٔٓ)اجمالي التكاليف الكمية لمشركع مدينة النكارس لممدة ( ٚ) جدكؿ   

‌البنود
‌المدة

المستلزمات‌‌الرواتب‌والأجور
‌السلعٌة

المستلزمات‌
‌الخدمٌة

‌التكالٌف‌الكلٌة

3133‌3132451‌3452341‌3312331‌36321341‌

3133‌3312331‌3312651‌632331‌3632331‌

  (ٜٕٔٓػػػػػػػ  ٕٛٔٓالمصدر / مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات سجلات مدينة نكارس كربلاء لممدة )

كذلؾ بسبب زيادة الركاتب كالأجكر عف  ٕٛٔٓعف  ٜٕٔٓنلاحع اف التكاليف الكمية قد زادت في 
 .السنة التي سبقتيا

 
                                                           

3
عبد‌الغفار‌حسن‌كنعان‌المعموري‌،‌حافظ‌جاسم‌عرب‌المولى‌،‌تمٌٌم‌الأداء‌الالتصادي‌للشركة‌العامة‌لصناعة‌‌- 

،  ٕٓٔٓ،  ٜٜ، العدد ٌة‌الرافدٌن‌(‌دراسة‌تحلٌلٌة‌ممارنة‌،‌مجلة‌تنم‌3113ـ‌‌3113الادوٌة‌فً‌نٌنوى‌للمدة‌)‌
‌.  ٚػ ٙص ص 
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 :الإنتاجية الجزئية -ٕ

الإنتاج كتسمى تعرؼ الإنتاجية الجزئية بأنيا تمؾ الإنتاجية المتعمقة بكل عنصر مف عناصر 
، الا انو المفيكـ الشائع لمتسمية ىك الإنتاجية الجزئية كيقيس ىذا المؤشر إنتاجية الإنتاجية النكعية

نتاجية كيعبر بشكل فردؼ كيعد ىذا المؤشر مف المقاييس الدقيقة كالميمة لقياس الإ الانتاج عناصر
 .(ٔ) عف الإنتاجية الجزئية بالمؤشرات التالية

 :ملاالع إنتاجيةػ معيار  ا

عمى عدد  نتاجعامل كذلؾ مف خلاؿ قسمة قيمة الإيقيس ىذا المؤشر قيمة الإنتاج التي ينتجيا ال
 العماؿ

   (ٜٕٔٓػ  ٕٛٔٓلممدة )إنتاجية العامل لمشركع مدينة النكارس ( ٛ) جدكؿ

 البنكد       
 المدة

  نتاجقيمة الإ
ٔ 

 عدد العماؿ
        ٕ 

 ٖالعامل   إنتاجية
ٖ=ٕ  /ٔ 

ٕٓٔٛ ٜٚٛ.ٜٖ ٕٕٙ ٖ.ٖٚ 
ٕٜٓٔ ٜٙٙ.ٜٙ ٕٚٓ ٕ.ٗٛ 

بالاعتماد عمى بيانات سجلات مدينة ث الباح أعداد من 3 والعمود المدينة سجلات من 8- 0 لعموداالمصدر / 
 (8102ـــــــ  8102نوارس كربلاء لممدة )

ىذا المقدار مف  أكثركانت  ٕٛٔٓ مل فيايتضح اف إنتاجية الع (ٚ) معطيات الجدكؿمف خلاؿ    
يعكد ىذا التذبذب الى أكضاع البمد  (ٖٚ.ٖبكاقع )ٜٕٔٓ-ٕٛٔٓيمثل إنتاجية العامل خلاؿ المدة 

 .عمكماً كالمحافظة بشكل خاص اك بسبب التكنمكجيا المستخدمة

 :(ٕ) معيار إنتاجية الاجر ب.

 التي تنتجيا الكحدة النقدية الكاحدة مف الأجكر كالركاتب نتاجكمية الإ كأس ىذا المعيار قيمة يقي

نتاجالاإنتاجية الاجر =   قيمة اك كمية 
 اجمالي الركاتب ك الاجكر

   
                                                           

‌33ــ31طاهر‌جاسب‌مكً‌البعاج‌،‌مصدر‌سابك‌،ص‌53
‌‌43ص‌،‌3ط‌،‌3333بغداد،‌والنشر،‌للطباعة‌الكتب‌دار‌مؤسسة‘‌الصناعً‌الالتصاد‌واخرون،‌الجمٌلً‌حمٌد‌ 3
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   (ٜٕٔٓػ  ٕٛٔٓلممدة )إنتاجية الاجر لمدينة النكارس ( ٜجدكؿ )

 البنكد           
 المدة

 ٖإنتاجية الاجر  ٕالأجكر كالركاتب  ٔ نتاجقيمة الإ
ٔ/ٕ=ٖ 

ٕٓٔٛ ٜٚٛ.ٜٖ ٕٔٓ.ٗ٘ ٜ.ٙٗ 
ٕٜٓٔ ٜٙٙ.ٜٙ ٔٔٓ.ٜٛ ٙ.ٖٓ 

 مف اعداد الباحث ٖ المدينة، العمكدإدارة  (ٕ ،ٔالمصدر / عمكد )

بالتذبذب كعدـ ( الذؼ يبيف إنتاجية العامل التي اتسمت ٛمف الجدكؿ ) ونلاحظكالذؼ 
عما ىك عميو  ٕٛٔٓزادت إنتاجية العامل لعاـ أ إذ (ٜٕٔٓػ  ٕٛٔٓ)الاستقرار خلاؿ مدة الدراسة 

اف الانخفاض في الإنتاجية اما بسبب تسريح بعض العامميف بسبب زيادة إذ ،  ٜٕٔٓفي عاـ 
  التكاليف عمى الإيرادات    

 :(ٔ)س الماؿ أػ معيار إنتاجية ر  ج

س الماؿ المستثمر لدػ المشركع أىمة الكحدة النقدية الكاحدة مف ر مدػ مسا المؤشريبيف ىذا 
س الماؿ يتـ مف خلاؿ أفي خمق مقدار معيف مف قيمة الإيرادات كلغرض قياس معيار إنتاجية ر 

 .تقسيـ قيمة الإيرادات عمى قيمة راس الماؿ

نتاجالا  =إنتاجية راس الماؿ   قيمة 
 قيمة رأس الماؿ
 

 (ٜٕٔٓػ  ٕٛٔٓ)س الماؿ لمدينة النكارس لممدة أنتاجية ر ا (ٓٔ) جدكؿ

 البنكد          
 المدة

إنتاجية راس الماؿ  ٕراس الماؿ  ٔنتاج قيمة الإ
ٖ ٔ/ٕ=ٖ 

ٕٓٔٛ ٜٚٛ.ٜٖ ٖٓ.ٓٓٓ.ٓٓٓ ٖٕ.ٖٙ 
ٕٜٓٔ ٜٙٙ.ٜٙ ٖٓ.ٓٓٓ.ٓٓٓ ٕٖ.ٕٕ 

 مف اعداد الباحث ٖالعمكد  المدينة،إدارة  (ٕ، ٔالمصدر / عمكد )

                                                           
،‌ص‌‌3331عبد‌الوهاب‌مطر‌الداهري‌،‌تمٌٌم‌المشارٌع‌ودراسات‌الجدوى‌،‌جامعة‌بغداد‌،‌بٌت‌الحكمة‌،‌ ـ‌‌3

361‌‌.‌
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 ٜٕٔٓ عاـ لتنخفض(  ٖٙ.ٖٕ)  كانت ٕٛٔٓ عاـ في الماؿ رأس إنتاجية اف ٜ رقـ جدكؿ يكضح
  .لمبمد كالامنية السياسية الأكضاع بسبب(  ٕٕ.ٖٕ)  لتصبح

 .معيار القيمة المضافةثانيا: التقييم ب

في خمق قيـ جديدة متكلدة  يتـ استخداـ ىذا المعيار لمعرفة مساىمة مشركع مدينة النكارس
 عف العممية الاستثمارية كمدػ مساىمة مع غيرىا في تككيف ناتج كدخل قكمي

 قيمة مستمزمات الإيرادات ػػػػػقيمة الإيرادات  =القيمة المضافة 

 (ٜٕٔٓػ  ٕٛٔٓ)القيمة المضافة لمشركع مدينة النكارس لممدة  (ٔٔ)جدكؿ 

 البنكد          
 المدة 

مجمكع مستمزمات  ٔ نتاجقيمة الإ
 ٕالإنتاج 

 ٖالقيمة المضافة 
ٔ/ٕ=ٖ 

ٕٓٔٛ ٜٚٛ.ٜٖ ٖ٘ٔ.ٕٛ ٗٗٚ.ٙ٘ 
ٕٜٓٔ ٜٙٙ.ٜٙ ٘ٔٚ.ٛ٘ ٔ٘ٔ.ٛٗ 

 مف عمل الباحث ٖإدارة المدينة العمكد  (ٕ ،ٔالمصدر / عمكد )

 ٕٛٔٓ عاـ ففي كربلاء في النكارس مدينو لمشركع المضافة القيمة (ٔٔ) رقـ جدكؿ يكضح
 لتصل ٜٕٔٓ عاـ في لتصل لتنخفض(  ٘ٙ.ٚٗٗ) إلى كصمت حيث مرتفعة المضافة القيمة كانت
 .كالسياسية الأمنية للأكضاع نتيجة( ٗٛ.ٔ٘ٔ) الى

 .( ٔ) ػ معيار نسبة الأرباح الى القيمة المضافة  ٔ

عناصر القيمة المضافة مف مجمكع القيمة  لى أىمية الأرباح كأحدػإيشير ىذا المعيار 
 المضافة التي حققتيا الكحدة الاقتصادية كيمكف تمثيميا :

 صافي الارباح =لى القيمة المضافة إنسبة الأرباح 

 القيمة المضافة
 

 

                                                           
‌،‌مصدر‌سابك‌‌361ـ‌مجٌد‌عبد‌جعفر‌الكرخً‌،‌تموٌم‌الأداء‌فً‌الوحدة‌الالتصادٌة‌،‌ص‌‌ 3
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 (8102 -8102لى القيمة المضافة لمشروع مدينة النوارس لممدة )إنسبة مساهمة الأرباح ( 08) جدول

 البنكد        
 المدة

نسبة الأرباح الى القيمة  ٕالقيمة المضافة  ٔصافي الأرباح 
 ٖ=ٕ/ٔالمضافة 

ٕٓٔٛ ٙٔٓ.ٛٗ ٗٗٚ.ٙ٘ ٖٔٙ% 
ٕٜٓٔ ٕٜٜ.ٛٚ ٔ٘ٔ.ٛٗ ٔ.ٜٚ 

 مف عمل الباحث ٖالعمكد  المدينة،إدارة  (ٕ ،ٔالمصدر / عمكد )

 (ٔ) ػ معيار نسبة مساىمة الأجكر كالركاتب الى القيمة المضافة ٕ

 بالقانكف  ويقيس ىذا المعيار مدػ مساىمة الأجكر كالركاتب في القيمة المضافة كيمكف تمثيم اذ
 :تيالآ

 الركاتب ك الاجكر =لى القيمة المضافة إنسبة الأجكر كالركاتب 
 القيمة المضافة

 

لى القيمة المضافة لمشركع مدينة النكارس لممدة إنسبة مساىمة الأجكر كالركاتب ( ٖٔ)جدكؿ 
 دينار( )ألف (ٜٕٔٓػ  ٕٛٔٓ)

 البنكد          
 المدة

نسبة مساىمة الأجكر  ٕالقيمة المضافة  ٔالأجكر كالركاتب 
كالركاتب الى القيمة 

 المضافة
ٕٓٔٛ ٕٔٓ.ٗ٘ ٗٗٚ.ٙ٘  

ٓ.ٕٕ 
ٕٜٓٔ ٔٔٓ.ٜٛ ٔ٘ٔ.ٛٗ ٓ.ٖٚ 

 مف اعداد الباحث ٖالعمكد  المشركع،إدارة  (ٕ.ٔالمصدر / عمكد )

 ٕٛٔٓ عاـ بمغت فقد المضافة القيمة الى كالركاتب الأجكر مساىمو نسبو ٕٔ رقـ الجدكؿ يكضح
 ( ٖٚ.ٓ) الى لتصل  ٜٕٔٓ عاـ لترتفع ، اقتصادياً  مجدؼ كىذا( ٕٕ.ٓ)

 
                                                           

‌ر‌سابك،‌مصد‌361مجٌد‌عبد‌جعفر‌الكرخً‌،‌تموٌم‌الأداء‌فً‌الوحدة‌الالتصادٌة‌،‌ص‌‌53
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 :معيار درجة التكنموجياالتقييم ب ـثالثا:

تتحكـ في أؼ نشاط اقتصادؼ أساليب كطرؽ فنية كعممية معينة في في ذلؾ النشاط في        
اك في عممية التسكيق اك في مستكػ الجكدة ذلؾ المشركع اكفي نكع  الآلاتطريقة التعامل مع 

الى احتماؿ عدـ صلاحية نكع التكنمكجيا المستخدمة في  هكلكف يجب الانتبا تستخدـ،العمالة التي 
 :(ٔ) تيالقطاعات الاقتصادية كيمكف تمثيميا بالآقطاع مف 

 المكائف ك الالات المستخدمة =معيار درجة التكنمكجيا 
 قيمة كالركاتب الاجكر

  

 دينار( )ألف (ٜٕٔٓػ  ٕٛٔٓمعيار درجة التكنمكجيا لمشركع مدينة النكارس لممدة )( ٗٔ)جدكؿ 

 البنكد           
 المدة

معيار درجة  ٕكالأجكر الركاتب  ٔ كالآلاتالمكائف 
 ٖ=ٕ/ٔالتكنمكجيا 

ٕٓٔٛ ٜٛٗ9ٖٛ ٕٔٓ.ٗ٘ ٛ.ٖٚ 
ٕٜٓٔ ٕٙٙ9ٚٗ ٔٔٓ.ٜٛ ٘.ٜٚ 

 الباحث أعداد مف ٖ عمكد ، المشركع إدارة(  ٕ.ٔ) عمكد/  المصدر

 مرتفع التكنمكجيا استخداـ كاف ٕٛٔٓ عاـ ففي التكنمكجيا درجو معيار (ٗٔ) الجدكؿ يكضح
 (ٜٚ.٘)  ليصل ٜٕٔٓ عاـ في ليصل التكنمكجيا استخداـ معدؿ لينخفض ،(  ٖٚ.ٛ)  الى ليصل

 معيار معدل العائد عمى راس المال: ب رابعا: التقييم

الأداء الاقتصادؼ كيحسب ىذا المعيار مف قسمة    قييـتي ف ةالميم رمعاييلا مف ككى
لكل كحدة مف  صافي الربح عمى راس الماؿ، كيبيف ىذا المعيار العائد الذؼ يحصل عميو المستثمر

 ( يكضح ذلؾ.ٗٔ) ؿراس الماؿ، كالجدك 
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 (ٜٕٔٓ-ٕٛٔٓ( معدؿ العائد عمى راس الماؿ لمشركع مدينة نكارس كربلاء )٘ٔجدكؿ )

 الباحث أعداد مف ٖ عمكد ، المشركع إدارة(  ٕ.ٔ) عمكد/  المصدر

 كيككف % ( ٖٓ.ٕ)  ٕٛٔٓ عاـ في فكاف الماؿ رأس عمى العائد معدؿ ٗٔ جدكؿ يكضح
 النكارس مدينو مشركع في استثمر دينار كل اف يعني كىذا%( ٜٜ.ٜ)  الى ليصل ٜٕٔٓ عاـ في
  (% ٜٓ.ٓ) ٜٕٔٓ عاـ ليصبح لينخفض ٕٛٔٓ عاـ%( ٖٓ.ٕ) مقداره عائد حقق قد كربلاء في

 : دوران راس المال العاملمعيار ب خامسا: التقييم

عبارة عف صافي المبيعات فيك التي لا تقل أىمية عف المعايير الأخرػ  رمعاييلا مف كىك
 المشركع  يعبر ىذا المعدؿ عف مدػ مقدرة كك  )مقسكماً عمى الأصكؿ )صافي المبيعات /الأصكؿ

 .في استغلاؿ رأس الماؿ العامل لتكليد المبيعات

 (8102ـ  8102لمشروع مدينة النوارس لممدة ) عاملدوران راس المال المعيار ( 06)جدول 

 المحكر             
 المدة

 صافي المبيعات
ٔ 

 الاصكؿ
ٕ 

 معدؿ دكراف راس الماؿ
ٖ 

ٕٓٔٛ ٜٚٛ9ٜٖٚ ٖٓ.ٓٓٓ.ٓٓٓ ٓ.ٖٓٔٙ 
ٕٜٓٔ ٜٙٙ9ٜٙ ٖٓ.ٓٓٓ.ٓٓٓ ٓ.ٓٔٔٔ 

 الباحث أعداد مف ٖ العمكد ، المشركع إدارة( ٔ.ٕ) لعمكدا

 كقد كربلاء في النكارس مدينو لمشركع العامل الماؿ رأس دكراف معيار (ٙٔ) جدكؿ يكضح
 (ٔٔٔٓ.ٓ)  ٜٕٔٓ عاـ في كيككف  لينخفض ،( ٖٙٔ.ٓ) ٕٛٔٓ عاـ في بمغ كقد

 

 

 المحكر
 المدة

 صافي الربح
ٔ 

 راس الماؿ
ٕ 

 معدؿ العائد عمى راس الماؿ % 
ٔ÷ٕ    

ٕٓٔٛ ٙٔٓ.ٛٗ ٖٓ.ٓٓٓ.ٓٓٓ ٕ.ٖٓ% 
ٕٜٓٔ ٕٜٜ.ٛٚ ٖٓ.ٓٓٓ.ٓٓٓ ٓ.ٜٓ% 
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 :والتوصيات لاستنتاجاتا

 الاستنتاجات:

ػ ارتفاع التكاليف لممشركع نتيجة اليدر في استخداـ مستمزمات الإنتاج الذؼ انعكس في ارتفاع  ٔ
 التكاليف

ف تطبيق بعضيا كاجة صعكبة أ لاّ إػ عمى الرغـ في اختيار بعض المعايير المكافقة لعمل المشركع  ٕ
 .الاقتصادية كفاءةفي انخفاض بسبب عدـ ال نتائجوالذؼ كانت 

 ٜٕٔٓ% بينما كاف في عاـ ٖٓ.ٕبمغ  ٕٛٔٓاف معدؿ العائد عمى راس الماؿ في عاـ  ػ ٖ
 % كذلؾ بسبب الاغلاؽ الصحي لتفشي جائحة ككركنا كالاكضاع السياسية كالامنية.ٜٓ.ٓ

 .ف المشركع يحقق أرباح اقتصاديةأ لاّ إػ رغـ مف الزيادة في التكاليف الاجمالية لممشركع  ٗ

كذلؾ بسبب الاكضاع الامنية  ٜٕٔٓكانت اعمى مف ايرادات عاـ  ٕٛٔٓ. انـ ايرادات عاـ ٘
 كالسياسية كالصحية لتفشي جائحة ككركنا.

 :التوصيات

ػ رفع عدد العامميف في المشركع ، كمساىمة القطاع الخاص في القضاء عمى البطالة كالتخفيف  ٔ
 .نحك القطاع الحككمي في التعيف الاتجاهمف 

لى تاميف حقكؽ العامميف في القطاع الخاص إػ ضماف قانكف عادؿ كمنصف للاستثمار ييدؼ  ٕ
 .يؤدؼ الى القضاء عمى البطالة كالحد منيا كضماف حقكقيـ التقاعدية مما

 .ػ العمل عمى زيادة المشركع لمدخل القكمي عف طريق زيادة القيمة المضافة ٖ

لممشركع منيا فندؽ كمسبح كمسرح كسينما ليككف  ػ العمل عمى اف تككف ىناؾ خطة تكسعية ٗ
 و.مشركع ترفييي متكامل كبذلؾ يككف ىناؾ زيادة في إيرادات المشركع كزيادة العمالة في

تلافي المعكقات كالاخفاقات التي يتعرض ادارة المشركع ل. الاستعانة بخبرات اقتصادية كادارية في ٘
 ليا المشركع. 



 

47 
 

 والمراجع: المصادر

 :ـــ القرآن الكريماولا  
 ثانيا  :ــ الكتب

تقييـ المشاريع الاقتصادية دراسة في  كذاكؼ، الكريـ كطلاؿ محمكدمصطفى عبد  عبد العزيز .ٔ
 .ٜٜٜٔدار الكتب لمطباعة كالنشر المكصل ،  ط، الأداء،  ك ةتحميل الجدكػ الاقتصادي

الكتب الحديثة  عالـ‘ ٔط الأداء، قيـكتاساسيات دراسة الجدكػ الاقتصادية  خمف،فميح حسف  .ٕ
 .‘ ٕٕٔٓ‘ اربد‘

 دار‘ ٔ ط‘المفاىيمي كالتطبيقي  الإطارالأداء المصرفي  تقييـ‘د عمر عمي كامل الدكرؼ  .ٖ
 .ٖٕٔٓ‘الدكتكر لمعمكـ 

الشؤكف الثقافية العامة  دار‘الأداء في الكحدات الاقتصادية  تقكيـ‘مجيد عبد جعفر الكرخي  .ٗ
 .ٕٓٔٓ‘ ٔ ط‘ بغداد‘

 .ٕٓٓٓ ،ٕط  لمنشر،دار كائل  عماف، الكطني،الاقتصاد  القريشي،مدحت كاظـ  .٘
 المسيرة.دار  ،ٔط  الاقتصادية،دراسة الجدكػ  المكزؼ،سميماف  أدـ،يكحنا عبد اؿ  .ٙ
 كتطبيقي،الجدكػ الاقتصادية كتقييـ المشركعات تحميل نظرؼ  تدارسا، كاظـ جاسـ العيساكؼ  .ٚ

 .ٖٕٔٓ ،ٔ كالتكزيع، طدار المناىج لمنشر  عماف،

 .ٕٔٓٓ، ٔمطباعة كالنشر، عماف، ط مدحت كاظـ القريشي، الاقتصاد الصناعي، دار كائل ل .ٛ
عبد الكىاب مطر الداىرؼ، تقييـ المشاريع كدراسات الجدكػ، جامعة بغداد، بيت الحكمة،  .ٜ

ٜٜٔٓ. 
 .ٕٚٓٓ القانكنية،الكتبة  بغداد، الاقتصاد،مبادغ عمـ  الحسناكؼ،كريـ ميدؼ  .ٓٔ
دار الكتب لمطباعة كالنشر، بغداد،  مؤسسة‘، الاقتصاد الصناعي كاخركف حميد الجميمي  .ٔٔ

ٜٜٔٚ. 
 الحكمة،بيت  بغداد،، جامعة الكىاب مطر الداىرؼ، تقييـ المشاريع كدراسات الجدكػ  عبد .ٕٔ

ٜٜٔٓ. 
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 الرسائل والاطاريح ثالثا : ــ

ػ  ٜٜٜٔ)الأداء الاقتصادؼ لمعمل اسمنت البصرة لممدة   تقييـ  البعاج،طاىر جاسـ  .ٖٔ
 .ٕٕٔٓ البصرة،جامعة  كالاقتصاد،كمية الإدارة  ماجستير،رسالة  (،ٕٓٔٓ

تقييـ الأداء الاقتصادؼ لشركة ىيمف لصناعة  سعيد،امنة بشير  المكلى،حافع جاسـ عرب  .ٗٔ
 دىكؾ.جامعة  كالاقتصاد،كمية الإدارة  (،ٕٙٔٓػ  ٖٕٔٓالاسفنج في دىكؾ لممدة )

تقييـ الأداء الاقتصادؼ لشركة ىيمف لصناعة  سعيد،امنة بشير  المكلى،حافع جاسـ عرب  .٘ٔ
 دىكؾ.جامعة  كالاقتصاد،كمية الإدارة  (،ٕٙٔٓػ  ٖٕٔٓالاسفنج في دىكؾ لممدة )

الأداء الاقتصادؼ لمشركة السمنت العراقية لممدة   تقييـ  الحيدرؼ،حناف عبد الباقي مصطفى  .ٙٔ
 .ٕٛٓٓد، رسالة ماجستير، جامعة بغدا(، ٕ٘ٓٓػ  ٜٜٙٔ)
حجر الحلاف في  لإنتاجالأداء لمعمل الاكراـ   تقييـ  غناـ عبد المطيف كىب النعمك، .ٚٔ

 .المكصل، بحث دبمكـ عالي مقدـ الى كمية الإدارة كالاقتصاد جامعة المكصل
 لممدة العراقية السمنت لمشركة الاقتصادؼ الأداء   تقييـ الحيدرؼ، مصطفى الباقي عبد حناف .ٛٔ

 .ٕٛٓٓ ، بغداد جامعة ، ماجستير رسالة ، (ٕ٘ٓٓ ػ ٜٜٙٔ)

 رابعا  :ــــ البحوث والمجلات

رجاء رشيد عبد الستار ، تقكيـ الأداء مف خلاؿ معيار العائد دراسة حالو في الشركو العامة  .ٜٔ
 . ٜٕٓٓ‘  ٜٔالعدد ‘كمية بغداد لمعمكـ الاقتصمدية الجامعة ‘ لصناعة البطاريات 

مركز التنمية الصناعية ‘ تقييـ الأداء كالمشاكل المتعمقة بعممية قياسة ‘ د احمد محمد مكسى  .ٕٓ
 . ٜٙٚٔ‘  ٙالعدد ‘ مجمة التنمية الصناعية ‘ لمدكؿ العربية 

الأداء الاقتصادؼ لشركة ديالى لمصناعات الكيربائية لممده   تقييـ ‘عمي كىيب عبد الله  .ٕٔ
 . ٕٗٔٓ‘  ٕٓالعدد ‘  ٘ٚ المجمد‘جامعة بغداد ‘ ٕٓٔٓ ٕٓٓٓ

الأداء الاقتصادؼ لمشركة العامة لصناعة الادكية في   حافع جاسـ عرب المكلى ، تقييـ  .ٕٕ
،  ٕٖ( ، مجمة تنمية الرافديف  ، جامعة المكصل ، المجمد  ٕٚٓٓػ  ٕٕٓٓنينكػ لممدة ) 

 .ٕٓٔٓ،  ٜٜالعدد 
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، تقييـ أداء الشركة العامة لمصناعات المطاطية في الديكانية لمفترة  قاسـ محمد عبد الله البعاج .ٖٕ
 ٖٗ( ، مجمة كمية بغداد لمعمكـ الجامعة ، جامعة القادسية ، العدد  ٕٔٔٓػ  ٕٓٔٓػ ٜٕٓٓ)
،ٕٓٔ٘. 
مدخل بطاقة الأداء لمتكازف  ػـ أدا المشاريع الصغيرة عمى كفقحميد مظمكـ  كاظػـ ، تقيي .ٕٗ

العمكـ الاقتصادية كالإدارية ،  مةكة الفضمى لمصناعات الانشائية ، مجدراسة تطبيقية في شر 
 .ٕٙٔٓ، ٜٛ، العدد  ٕٕجامعة بغداد ، المجمد 

حامد عبيد حداد ، تقييـ الأداء في الشركة العامة لمصناعات الجمدية في العراؽ لممدة مف  .ٕ٘
 ( دراسة ميدانية ، مجمة العمكـ الاقتصادية ٜٕٓٓ-ٕٓٓٓ)
الأداء في شركة  ـ بعض المؤشرات الإنتاجية لتقكيـالستار ، استخدا رجاء رشيد عبد .ٕٙ

 .ٕٙٓٓ،  ٛ٘العدد  ديثة ، مجمة الإدارة كالاقتصاد ،صناعات الاصباغ الح
رجاء رشيد عبد الستار ، تقكيـ الأداء مف خلاؿ معيار العائد دراسة حالة في الشركة العامة  .ٕٚ

 ٜلصناعة البطاريات ، كمية بغداد لمعمكـ الاقتصادية الجامعة ، معيد الإدارة الرصافة ، العدد 
 ،ٕٜٓٓ . 
المحـ ، الأداء في مشاريع انتاج فركج   عمي شككت احمد العبيدؼ ، تقدير معايير تقكيـ  .ٕٛ

 .ٜٛ، العدد  ٖٚػ الرصافة ، المجمد مجمة الإدارة كالاقتصاد ، معيد الإدارة 

الأداء الاقتصادؼ لمزارع خيرات ابي الفضل العباس ع   ضرغاـ محمد عمي منصكر ، تقييـ  .ٜٕ
 . ٕٖ، العدد  ٛ( ، مجمة الإدارة كالاقتصاد ، المجمد  ٕٚٔٓػ  ٕ٘ٔٓلممدة ) 

اءة الأداء فحافع جاسـ عرب المكلى ، تقييـ ك ،المعمكرؼ عبد الغفار حسف كنعاف  .ٖٓ
( دراسة تحميمية  ٕٚٓٓػ  ٕٕٓٓالاقتصادؼ لمشركة العامة لصناعة الادكية في نينكػ لممدة ) 

 .ٕٓٔٓ،  ٜٜ، العدد مقارنة ، مجمة تنمية الرافديف 
 د راسة الأداء ) تقكيـ في المالية النسب زىرة حسف العامرؼ، عمي خمف الركابي، أىمية .ٖٔ

 .ٕٚٓٓ، ٖٙالنفطية(، مجمة الإدارة كالاقتصاد العدد  المشاريع شركة ميدانية في
العامة لمصناعات  الشركة في الاجتماعي كالاقتصادؼ الأداء كتقييـ احمد محمد راضي، تحميل .ٕٖ

المجمد،  ٜٜالعدد  بغداد، جامعة كالاقتصاد، الادارة المطاطية كالاطارات، دراسة ميدانية، كمية
ٕٖ ،ٕٓٔٚ. 
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 في المصرفي الاداء عمى الجكىرية المقدرات أكرـ محسف ميدؼ الياسرؼ كاخركف، انعكاس .ٖٖ
 الخاصة التجارية المصارؼ مف عينة في تطبيقية دراسة: المتكازنة العلامات بطاقة ضكء

 .العراقية، مجمة جامعة اىل البيت، العدد السادس عشر
 في دراسة حالة العائد معيار خلاؿ مف الاقتصادؼالأداء    حميد رشيد حسف البكر، تقييـ .ٖٗ

الاقتصادية، العدد عشركف،  شركة ديالى العامة لمصناعات الكيربائية، كمية بغداد لمعمكـ
ٕٜٓٓ. 

 عباس حسيف جكاد، ارزكقي عباس عبد، تقييـ البرامج كالمشاريع العامة، إطار نظرؼ، مجمة .ٖ٘
 .ٕٚٓٓ، ٗ العدد السلاـ عمييـ البيت أىل

الأداء الاقتصادؼ   عبد الغفكر حسف كنعاف المعمارؼ، حافع جاسـ عرب المكلى ، تقييـ  .ٖٙ
( ، مجمة تنمية الرافديف  ،  ٕٚٓٓػ  ٕٕٓٓلمشركة العامة لصناعة الادكية في نينكػ لممدة ) 

 .ٕٓٔٓ،  ٜٜ، العدد  ٕٖل ، المجمد جامعة المكص

 بمحافظة الصحية بمديرية الشؤكف  لصحيةا الإدارات الأداء في جبيف، تقييـ محمد الكىاب عبد .ٖٚ
العالمية، سكريا،  St. Clementصحية، جامعة  إدارة دكتكراه تخصص الطائف، اطركحة

 ..ٜٕٓٓ/ مايك -أيار
 مف لممدة العراؽ في الجمدية لمصناعات العامة الشركة في الأداء تقييـ حداد، عبيد حامد .ٖٛ

 ،ٚ٘ العدد ،ٕٓ المجمد كالإدارية، الاقتصادية العمكـ مجمة ميدانية، دراسة (ٜٕٓٓ ػ ٕٓٓٓ)
ٕٓٔٗ. 

الإنتاجية، مجمة الأستاذ  المؤشرات بعض باستخداـ الإداء   اف ىاني أيكب كاخركف، تقكيـ .ٜٖ
 ..ٕ٘ٔٓ، ٗ، العدد ٜ٘لمعمكـ الإنسانية كالاجتماعية، كمية ابف رشد، المجمد 

 الاقتصادية القيمة مفيكـ لتكامل مقترح مدخل" ٬ الشريف محمد الديف صلاح محمد ايماف .ٓٗ
 نظرية الإدارية، دراسة القرارات دعـ اتخاذ بيدؼ النشاط أساس عمى التكمفة كنظاـ المضافة

 .ٖٕٓٓالسكيس،  قناة جامعة ٬ بكرسعيد تجارة تطبيقية، مجمة كمية التجارة، كمية
الأداء  عبد الغفار حسف كنعاف المعمكرؼ ، حافع جاسـ عرب المكلى ، تقييـ كغاءة .ٔٗ

( دراسة تحميمية  ٕٚٓٓػ  ٕٕٓٓالاقتصادؼ لمشركة العامة لصناعة الادكية في نينكػ لممدة ) 
 . ٕٓٔٓ،  ٜٜمقارنة ، مجمة تنمية الرافديف ، العدد 
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 خامسا  :ـــ المقابلات

 في كربلاء المقدسة. النكارس العاب مدينة مشركع مدير مع مقابمة .ٕٗ

 سادسا  :ـــ المواقع الالكترونية

 :ثناء‌عبد‌الكرٌم‌عبد‌الرحٌم‌‌،‌أنظمة‌الأجور‌والرواتب‌،‌المولع‌الالكترونً‌لجامعة‌بابل .ٖٗ
http://business.uobabylon.edu.iq/ 
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Abstract 

The research was concerned with assessing the efficiency of 

the economic performance of the city of Nawras Games, which is 

located in the Holy Karbala Governorate, as a set of criteria were 

selected that are used in evaluating the efficiency of performance 

such as (production capacity standard, productivity standard, 

return on capital, value added standard, technology degree 

standard, and the  Ratio of salaries and wages to added value) The 

results showed that the city of Nawras Games Karbala had 

succeeded in some tests and failed in others, and at the end of 

the research a set of conclusions and results were reached for 

weaknesses and strengths, including the increase in revenues of 

Gull Games City during the period (2018-2019) compared to the 

years  This indicates the good capabilities available in front of the 

city of games as well as writing several points as 

recommendations to the city administration, including the need 

to conduct continuous and periodic performance evaluation and 

benefit from the results in developing the reality of the city’s 

condition and the need to cooperate with research centers and 

academic expertise in this field in order to enhance and raise  

Their competitive edge 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 إقرار الخبير المغوي 

لعاب النكارس في أالأداء لمشركع مدينة   شيد بأف البحث المكسكـ بػ ) تقييـ أ
( كالمقدـ مف قبل الطالب )محمد عصاـ ميدؼ الشريفي( قد محافظة كربلاء المقدسة 

‌جرت مراجعتو مف الناحية المغكية سميـ كخاؿٍ مف الأخطاء المغكية كلأجمو كقعت ...

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. مشككر الطالقانيأ.ـ.د  

كربلاءكمية العمكـ الإسلامية / جامعة   

 /     /ٕٕٓٔ  



 

 
 

 مشرفإقرار ال

لعاب النكارس في أالأداء لمشركع مدينة   ) تقييـ بػػػػػػ شيد بأف البحث المكسكـ أ
قد جرػ  محافظة كربلاء المقدسة ( كالمقدـ مف قبل الطالب )محمد عصاـ ميدؼ الشريفي(

تحت اشرافي في جامعة كربلاء / كمية الإدارة كالاقتصاد كىك جزء مف متطمبات نيل 
‌درجة الدبمكـ العالي في اقتصاديات الاستثمار كدراسات الجدكػ الاقتصادؼ

 

 

 

 

 

 

 توصٌة السٌد رئٌس القسم

 للمنالشة‌()بناء ‌على‌توصٌة‌الأستاذ‌المشرف‌ارشح‌البحث‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المشرؼ 

 ـ.د. شيماء رشيد محيسف

 أ.ـ.د. صفاء المكسكؼ 

 رئيس قسـ الاقتصاد



 

 
 

 رئيس لجنة الدراسات العمياإقرار 

بناءً عمى قرار المشرؼ العممي كالخبير المغكؼ عمى بحث الدبمكـ العالي 
لمطالب ) محمد عصاـ ميدؼ اقتصاديات الاستثمار كدراسات الجدكػ الاقتصادية 

لنكارس في محافظة كربلاء لعاب اأالأداء لمشركع مدينة   ) تقييـ بػػػػػػ المكسكـ ( الشريفي
‌(المقدسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصادقة مجلس الكلٌة

 توصٌة‌لجنة‌المنالشةصادق‌مجلس‌كلٌة‌الإدارة‌والالتصاد‌/‌جامعة‌كربلاء‌على‌

 

 

 

 

 

 

 أ.ـ.د. محمد حسيف كاظـ الجبكرؼ 

 رئيس لجنة الدراسات العميا

 معاكف العميد لمشؤكف العممية كالدراسات العميا 

 أ. د. علاء فرحاف طالب  

 عميد كمية الإدارة كالاقتصاد



 

 
 

 

 لجنة المناقشةإقرار 

) تقييـ الأداء نشيد بأننا أعضاء لجنة المناقشة اطمعنا عمى البحث المكسكـ بػػػػػػ 
عصاـ  )محمد كناقشنا الطالبلعاب النكارس في محافظة كربلاء المقدسة ( ألمشركع مدينة 

و كفيما لو علاقة بو كنعتقد انيا جديرة بالقبكؿ لنيل درجة ميدؼ الشريفي ( في محتكيات
‌الدبمكـ العالي في اقتصاديات الاستثمار كدراسات الجدكػ الاقتصادؼ بتقدير
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