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كَ هُوَ أعَْلَمُ " ٌَضِلُّ عَنْ سَبٌِلهِِ وَهُوَ بإنَِّ رَبَّ مَنْ 

 ".أعَْلَمُ بِالْمُهْتَدٌِنَ 



 ب 
 

  

 

 الإُداء:

الذي أرسل لِداٌت البشزٌت ًّْر ّجَِ قوز تدّر حْلَ  إلى
 الأقوار رسْلٌا "هحود صلى الله علٍَ ّآلَ ّسلن".

هي سٍولئ الأرض عدلاً ّقسطاً بعد أى اهتلأث ظلواً  إلى
 ّجْراً الأهام "الوِدي عج".

ٍِ الدًٍا الفاًٍت. إلى  كل هي علوًٌ حزفاً فً ُذ

 رّح أبً الزكٍت الطاُزة. إلى

 رّح أهً العزٌزة الغالٍت. إلى

ّطًٌ العزٌز ّدهاء كل هي دافع عٌَ ّاستشِد هي  إلى
 أجلَ.
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 الشكز ّالتقدٌز

بذاٚت َغجذ لله عبحاَّ ٔتعانٗ شاكشٍٚ ٔحايذٍٚ عذد خهقّ ٔصَت عششّ ٔسضٗ َفغّ ٔيذاد كهًاتّ، إر 

 أيُا بقذستّ عهٗ إكًال دساعتُا نٓزا انًغتٕٖ.

َٔباسك َٔغهى عهٗ عٛذ انخهق جًٛعاً َبُٛا يحًذ )صهٗ الله عهّٛ ٔآنّ ٔعهى( انز٘ أَاسث انذَٛا بّ 

 ٍ انظهًاث إنٗ انُٕس ٔعهٗ أْم بٛتّ انغادة انًٛايٍٛ ٔعهٗ أفضم أصحابّ الاخٛاس.ٔأخشجُا ي

أتقذو بؤعًٗ آٚاث انشكش ٔانتقذٚش إنٗ اعتارتٙ انفاضهت الأعتار انًغاعذ انذكتٕسة )إًٚاٌ عبذ انكاظى 

إعذادِ  انكشٚطٙ( انًششفت عهٗ انبحث عهٗ تٕجٛٓاتٓا انقًٛت ٔيلاحظاتٓا انتٙ كاٌ نٓا تؤثٛش كبٛش فٙ

 ٔاخشاجّ بٓزا انشكم.

ٔأتقذو بانشكش انجضٚم إنٗ عًٛذ كهٛت الإداسة ٔالاقتصاد الأعتار انذكتٕس )علاء فشحاٌ انذعًٙ( ٔيعأٌ 

انعًٛذ الأعتار انذكتٕس )يحًذ حغٍٛ انجبٕس٘( ٔانًعأٌ الإداس٘ الأعتار انذكتٕس )عهٙ أحًذ فاسط( 

صاد انذكتٕس )صفاء انًٕعٕ٘( ٔجًٛع انتذسٚغٍٛٛ كًا أٔجّ شكش٘ ٔتقذٚش٘ إنٗ سئٛظ قغى الاقت

 الأفاضم.

َّٙ الأفاضم سئٛظ نجُت انًُاقشت ٔأعضائٓا، تٔببانغ انشكش ٔانتقذٚش أعجم ايتُاَٙ ٔتقذٚش٘ لأعاتز

 نتفضهٓى بقبٕل يُاقشت ْزا انبحث يعبشاً عٍ اعتضاص٘ ٔاعتعذاد٘ نلأخز بآسائٓى ٔيلاحظٓى.

ّٙ بًغاعذة ٔبزل جٓذُِ نًغاعذتٙ لإظٓاس ْزا انبحث ٔأقذو جضٚم شكش٘ ٔتقذٚش٘ إنٗ ك م يٍ تفضم عه

 بانشكم انُٓائٙ نُّ.

ٔلا ٚفٕتُٙ أٌ أقذو شكش٘ ٔايتُاَٙ ٔتقذٚش٘ لأفشاد أعشتٙ الأفاضم كافت ٔانزٍٚ كإَا عُذاً نٙ طٛهت يذة 

 دساعتُا ٔيذٔا نٙ ٚذ انعٌٕ بغخاء َٔغؤل الله انعهٙ انقذٚش أٌ ٚحفظٓى يٍ كم يكشِٔ.
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 المستخلص

ٌعد قطاع الصناعة من القطاعات المهمة لأي بلد أو دولة من بلبد العالم فهو احد الفروع المهمة  -

مام بالقطاع الصناعً والتطور لاقتصاد أي دولة تهدف لتحقٌق عملٌة تنمٌة اقتصادٌة، وان الاهت

، ٌتطلب السعً للوحدات الاقتصادٌة وتطوٌرها ، لذا نجد ان عملٌة تقٌٌم الأداء الاقتصادي به  

لكسبها نتابج اٌجابٌة نجدها تنعكس لداء نشاط أصبحت تسعى لتكسب أهمٌة كبٌرة لكثٌر من الدول، 

 الوحدات الاقتصادٌة.

عدلات عالٌة من وٌقوم البحث على فرضٌة مفادها ان دار الوارث للطباعة والنشر ٌحقق م -

مؤشرات الانتاجٌة والربحٌة خلبل مدة الدراسة. ولأجل تحقٌق الفرضٌة تم تقسٌم البحث الى ثلبث 

مباحث، تضمن المبحث الاول المفاهٌم النظرٌة لعملٌة تقٌٌم الاداء الاقتصادي، وتضمن المبحث 

الث حساب و تحلٌل معاٌٌر فً حٌن تناول المبحث الث الثانً معاٌٌر تقٌٌم كفاءة الاداء الاقتصادي،

الاداء الاقتصادي لدار الوارث للطباعة والنشر التابع للعتبة الحسٌنٌة المقدسة فً كربلبء المقدسة 

 .(6105-6102للمدة )

عملٌة تقٌٌم الأداء الاقتصادي بتطبٌق  و قد تم التوصل الى ابرز الاستنتاجات عند اجراء  -

( مقارنة مع نسبة المؤشر لدرجة 1100) 6103السنة المؤشرات والمعاٌٌر، فنجد مؤشر درجة 

من الطاقة  6104( و ٌعنً اقتراب الطاقة المخططة فً عام 1110) 6102التصنٌع فً سنة 

( دٌنار، و عند المقارنة 5405486164) 6102القٌمة المضافة فً عام ان مؤشر و  التصمٌمٌة، 

لكن ذلك لم ٌمنع من بعض  ،( دٌنار0421280610نحو ) انخفضتنجدها  6103مع عام 

 المشاكل التً أدت الى حدوث انحرافات من تحقٌق الاهداف التً تسعى الشركة لتحقٌقها.
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 المقدمة

( من المواضٌع التً انشغل بها الكثٌر من Economic unitsأداء الوحدات الاقتصادٌة )إن الاهتمام أو متابعة 

الاقتصادٌٌن، وذلك لما له من صلة مباشرة بتحلٌل واقع هذه الوحدات الاقتصادٌة ونتابج الاعمال الاقتصادٌة التً تقوم 

استه والخوض فً تفاصٌله، فهو تعبٌر عن بها، فهو محور قابم للدراسة والبحث العلمً، متعدد المداخل والزواٌا لدر

قدرة الوحدة الاقتصادٌة لبلوغ الأهداف وتحقٌقها أو مدى قدرة الاقتصاد فً الاستغلبل الأمثل للموارد الاقتصادٌة. فقد 

بها نظر بعضهم إلٌه بأنه ٌتعلق بأداء المورد البشري من دون غٌره من الموارد الاقتصادٌة الأخرى أو الكٌفٌة التً ٌقوم 

( أو الكٌفٌة Effectiveness( أو الفعالٌة )Efficiencyأثناء العملٌات الإنتاجٌة. كما استخدم اٌضاً للتعبٌر عن الكفاءة )

التً ٌتم بموجبها استخدام الموارد الاقتصادٌة فً المؤسسات الاقتصادٌة، فً حٌن أضفى بعضهم الطابع الاستراتٌجً 

(Strategyٌ على هذا المفهوم بأنه ) تمثل بالقدرة على تنفٌذ الأهداف الاستراتٌجٌة ومواجهة التنافس القابم بٌن الوحدات

ٌعمل على رفع معدلات الإنتاج وانخفاض التكالٌف  س للبقاء والاستمرارٌة فٌها كونهاالاقتصادٌة فهو الدافع الأسا

بلوغ الغاٌات ٌتطلب اعتماد وسابل وسبل أن الارتقاء بالإنتاج و إذوتحسٌن جودة المنتوج واستغلبل الطاقة الإنتاجٌة، 

 لتحسٌنه فالمهمة الأولى للوحدة الاقتصادٌة هو تحقٌق الفوابض المالٌة أو الحصة السوقٌة فً إطار أداء تكنولوجً معٌن.

 وتعد مدى كفاءة استخدام الموارد الاقتصادٌة المادٌة والبشرٌة من الركابز الأساسٌة لمعظم الاقتصادٌات، لاسٌما تلك

التً تعانً من الندرة النسبٌة لهذه الموارد، ولغرض الاستغلبل الأمثل للموارد الاقتصادٌة ٌنبغً إجراء عملٌة تقٌٌم 

للوحدات الاقتصادٌة، وذلك عن طرٌق قٌاس مستوى كفاءة أدابها، التً من خلبلها ٌمكن معرفة نتابجها المتحققة، ثم 

 فات الحاصلة وتشخٌص أسبابها ووضع سبل معالجة لها.مقارنتها بالأهداف المرسومة لمعرفة الانحرا

أن عملٌة تقٌٌم كفاءة الأداء هً العملٌة التً ٌنبغً أن تقوم بها كل وحدة صناعٌة من أجل الوقوف على مظاهر التطور 

شمل كل أو التخلف لمختلف الأقسام والنشاطات فً الوحدة الصناعٌة كما أن هذه العملٌة تتم على وفق حسابات دقٌقة وت

نشاط اقتصادي فً الوحدة الصناعٌة عبر استخدام مؤشرات معٌنة تختلف بحسب الظروف الاقتصادٌة والاجتماعٌة 

 والفنٌة.

وبذلك ٌمكن عد عملٌة تقٌٌم كفاءة الأداء بأنها الطرٌقة التً تتبع من أجل العمل على تحسٌن الإنتاج وتقلٌل ضٌاع الموارد 

 اجٌة.الأولٌة والعمل على رفع الإنت
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 ٌة البحث:أهم -2

تبرز أهمٌة البحث من خلبل أهمٌة الخدمات التً تقوم بها دار الوارث للطباعة والنشر وانعكاساتها فً تنشٌط 

عن لبت والجرابد واللوحات الجدارٌة وٌتم عن طرٌق المساهمة فً طبع الكتب والمجالحركة التعلٌمٌة والفكرٌة 

من كفاءة تخصٌص الموارد المتاحة وإمكانٌة استخدامها بشكل أمثل للكشف عن عملٌة تقٌٌم الأداء للتأكد طرٌقها 

 نسب الانحرافات وسبل المعالجة.

 مشكلة البحث: -1

عالٌة للمشروع ولكنها غٌر مستغلة استغلبل امثل، و من ثم عدم تحقٌق تتمثل مشكلة البحث عن وجود مقدرة انتاجٌة 

 الاهداف المرسومة فً خطة المشروع.

 البحث:فرضٌة  -3

ٌقوم البحث على فرضٌة مفادها ان دار الوارث للطباعة والنشر ٌحقق معدلات عالٌة من مؤشرات الانتاجٌة 

 والربحٌة خلبل مدة الدراسة.

 هدف البحث: -4

قٌٌم المقترحات اللبزمة، لمحاولة معرفة عملٌة تتشخٌص الانحرافات المرسومة و تحلٌل ذلك ل الهدف من البحث هو

  مراحلها ، و ٌتم تحلٌل مؤشرات و معاٌٌر الاداء الاقتصادي.التقٌٌم و 

 منهجٌة البحث: -5

اعتمدت الباحثة على أسلوبٌن فً بحثها، إذ استخدمت منهج البحث الاستقرابً فً الجانب النظري، فٌما استخدم 

 .دار الوارثالاعتماد على البٌانات المتوفرة لدى  عن طرقمنهج التحلٌل الاقتصادي للبحث 

 حدود البحث -6

 الحدود الزمانٌة: -

 (6105 -6102تتمثل بالمدة )

 الحدود المكانٌة : -

 ة كربلبء.الوارث للطباعة و النشر فً محافظ دار
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 المفاهٌم النظرٌة لعملٌة تقٌٌم الأداء الاقتصادي -المبحث الأول: 

 مفهوم تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي  -أولا: 

 أهمٌة تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي -ثانٌا: 

 اهداف تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي  -ثالثا: 

 مراحل تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي  -رابعا: 

 أسس تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي  -خامسا: 

 وظائف تقٌٌم الأداء الاقتصادي  -سادسا: 

 دي العوامل المؤثرة فً تقٌٌم الأداء الاقتصا -سابعا: 
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 ولالمبحث الأ

 ب النظري لعملٌة تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي انالج

 الأداء الاقتصادي كفاءة المفاهٌم النظرٌة لتقٌٌم 

 مفهوم تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي -: أولا

والمعاٌٌر التً ٌستخدمها تقوم عملٌة تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي لأي وحدة اقتصادٌة على مجموعة من المؤشرات 

المحللون بغرض الوقوف على حقٌقة أنجاز الوحدة الاقتصادٌة للؤهداف المخطط لها مسبقاً سواء كانت تلك الأهداف 

 تتعلق بالربحٌة التجارٌة أو الربحٌة الاقتصادٌة.

زمن بتطوٌر الهٌكل التنظٌمً لقد تطورت فكرة تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي ومفهومها فً الوحدة الاقتصادٌة بمرور ال

البداٌات المتواضعة والمتمثلة بالرقابة الشخصٌة من  عن طرٌقوالإنتاجً للوحدة الاقتصادٌة ذاتها أو للصناعات ككل 

بحث مفهوم مصاحب الوحدة الإنتاجٌة على العمل للتأكد من سلبمة تنفٌذها للؤعمال الموكلة إلٌهم بكفاءة، ٌتناول هذا ال

الأداء مع بٌان مفهومها وأنواعها وتحدٌد المعاٌٌر والمؤشرات المستخدمة فً عملٌة تقٌم كفاءة الأداء تقٌٌم كفاءة 

 الاقتصادي فً المشروع محل البحث.

التً تستخدم للتعرف على النشاط العام للمشروع بهدف قٌاس النتابج  اءة الأداء الاقتصادي بأنه الأداةٌعرف تقٌٌم كف

لأهداف المخطط لها مسبقا بغٌة الوقوف على الانحرافات وتشخٌص أسبابها مع اتخاذ الخطوات ومقارنتها با المتحققة

مستهدف فً نهاٌة مدّة زمنٌة معٌنة  ومتحقق فعلب ما ه والمقارنة بٌن ما ه نالكفٌلة لتجاوز تلك الانحرافات وعادة ما تكو

 (1)هً سنة فً الغالب.

لانحرافات امعٌن للؤهداف التً أنشا من أجلها واكتشاف نقاط الضعف و كما ٌعرف أٌضا بأنه قٌاس مدى تحقٌق مشروع

 (2) فً الأداء لٌكون بالإمكان اقتراح الإجراءات والسبل الممكن اتخاذها لتجاوز العٌوب الموجودة فً المشروع.

لتً تحققت ومقارنة بعبارة أخرى هً الطرٌقة التً ٌتم استخدمها للتعرف على نشاط المشروع بواسطة جملة من النتابج ا

هذه النتابج المحققة بالمخطط لها مسبقا هذا ٌؤدي إلى معرفة الانحرافات التً تعرض لها المشروع وبٌان أسباب هذه 

 (3) الانحرافات وإٌجاد الوسابل الممكنة لمعالجة هذه الانحرافات.

                                                           
1
 .05، ص6110ة، بغداد ،عامالمالٌة، مطابع دار الشؤون الثقافٌة ال البٌانات امباستخدمجٌد عبد جعفر الكرخً، تقوٌم الأداء فً الوحدات الاقتصادٌة  - 

2
 .06، ص6114عمرو هشام محمد، مدخل اقتصادي فً دراسة جدوى وتقسٌم المشارٌع، مكتبة دار طلبس دمشق،  - 

3
 .684، ص6111، دار المناهج للنشر والتوزٌع، الأردن، 6وتطبٌقً(، طكاظم جاسم العٌساوي، دراسات الجدوى الاقتصادٌة وتقٌٌم المشروعات )تحلٌل نظري  - 
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تشخٌص السٌاسات والنظم والعملٌات فً وقد عرفهُ دٌوان الرقابة المالٌة الاتحادي بأنهُ فحص موضوعً ٌتم عن طرٌق 

الجهات الخاصة للرقابة وٌتم عن طرٌق مقارنة الانجاز المتحقق بالمخطط لهُ مسبقاً لبٌان كشف الانحرافات وأسبابها 

المقارنة مع المحدد مسبقاً  الأهداف المرسومة مسبقاً عن طرٌق أو هو التعرف على مدى تحقٌق (1)وطرق معالجتها.

حل المشكلبت الفنٌة والمالٌة ورفع كفاءتها الإنتاجٌة والاقتصادٌة  اجٌة للمشارٌع الاقتصادٌة عن طرٌقلإنتضمن الخطة ا

 (2) لمدة معٌنة من الزمن.

 المدة نهاٌة فً حققتها التً النتابج إلى بالاستناد الاقتصادٌة الوحدات أنشطة أداء قٌاس بأنها الأداء تقٌٌم عملٌة وصفت وقد

 للتغلب اللبزمة الحلول واقتراح النتابج تلك إلى أدت التً الأسباب ومعرفة واحدة تقٌٌمٌة سنة تكون ما عادة التً المحاسبٌة

 (3).المستقبل فً جٌد أداء إلى الوصول بهدف الأسباب، تلك على

 الأهداف دراسة إلى ٌهدف المؤسسة أو الصناعً للمشروع الإنتاجً المستوى على الأداء تقٌٌم أن)المعماري( وٌرى

 إلى ٌهدف كما الانحرافات، تلك لتصحٌح الحلول وإٌجاد بٌنهما الانحرافات إٌجاد ثم فعلبً، المتحققة والأهداف المرسومة

 عملٌة بأن القول ٌمكننا تقدم ومما .الصناعً للمشروع المتاحة الموارد استخدام كفاءة لمعرفة اللبزم الوظٌفً الجانب دراسة

 معٌنة أهداف لتحقٌق المختلفة، الإنتاج وسابل استغلبل حسن على العلٌا للئدارة الواعٌة القدرة هً الاقتصادي الأداء تقٌٌم

 عن والمعلومات البٌانات توثٌق ذلك وٌتطلب .لها الناجعة الحلول وإٌجاد والاختناقات الانحرافات وتشخٌص سلفاً  محددة

 الاٌجابٌة النواحً فً والتوسع مستقبلبً، الانحرافات لتلبفً ودقٌقة صحٌحة بصورة العمال وسلوك العمل وظروف الأداء

 (4).أجلها من الاقتصادٌة الوحدة أنشبت والتً المنشودة الأهداف وتحقٌق المستطاع قدر

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .0، ص6100دٌوان الرقابة المالٌة الاتحادي، دلٌل تقوٌم الأداء للبرامج والسٌاسات، جمهورٌة العراق، بغداد،  - 

2
رة ورابد فتاح محمد، التقٌٌم الاقتصادي لمشارٌع تربٌة العملبت فً محافظة ذي قار، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادٌة والإدارٌة، كلٌة الإدا أنور محسن صكب - 

 .6، ص6103، 61والاقتصاد، جامعة واسط، العدد 

3
 مجلة ،"نٌنوى محافظة فً المختلطة المساهمة الشركات من لعٌنة المالٌة والمؤشراتالبٌانات  باستخدام المالً الأداء تقوٌم" ،أحمد علً مقبل ،، علً الحداد سعٌد هٌفاء  - 

 .63، المجلد 6111، الموصل جامعة ،، كلٌة الادارة والاقتصاد  41العدد  تنمٌة الرافدٌن،

4
العراق،  الموصل، جامعة الحدباء كلٌة ، الطبعة والنشر، الحدباء للطباعة دار الطبعة الاولى،،"الصناعً الإنتاج اقتصادٌات" ،المعماري كنعان حسن الغفور عبد - 

6101. 
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 -ٌة تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي: أهم -: ٌاً انث

عملٌة تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي من العملٌات الهامة التً تمارسها الإدارة، وعلٌه تعتبر من العملٌات الهامة على  تعد

ابتداء من الإدارة العلٌا وانتهاء بالعاملٌن فً أقسام وحدات الإنتاج، ولكً تحقق العملٌة  المشروعجمٌع مستوٌات 

بشكل نظامً ودقٌق وبمشاركة جمٌع الأطراف التً من الممكن أن تستفٌد من الأهداف المرجوة منها ٌجب التعامل معها 

تحقٌق الوحدات الاقتصادٌة عن النتابج. وتبرز أهمٌة تقٌٌم الأداء الاقتصادي فً الاقتصادٌات الوطنٌة لمعرفة مدى 

لاستخدام الأمثل للموارد التخطٌط وا عن طرٌقالدور الذي ٌمارسهُ القطاع الصناعً لتحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة  طرٌق

معرفة  عن طرٌقالمادٌة والبشرٌة، وبناءً على ذلك تتسم عملٌة الأداء الاقتصادي بأهمٌة كبٌرة فً الوحدة الاقتصادٌة 

 (1) الخلل ومعالجتها والتوسع فً النواحً الإٌجابٌة.

 :(2)بالاتً  وٌمكن بٌان أهمٌة تقٌٌم الأداء الاقتصادي

والشعور بالانتماء للجهة التً ٌعمل بها الفرد، وعندما ٌكون نشاط الفرد وأداؤه فً  خلق الشعور بالمسؤولٌة .0

العمل ٌحل محل تقٌٌم من رؤسابهُ ٌشعر بمسؤولٌتهُ تجاهُ عمله واتجاه نفسهُ ٌؤدي إلى بذل قصارى جهدهُ وطاقتهُ 

 لعمله فً أحسن وجهة وثم ٌؤدي لتحقٌق الأهداف المرسومة.

د من كفاءة التخصٌص، ومتابعة التوجه السلٌم للعاملٌن الوحدة الاقتصادٌة لغرض التأك فاستمرارٌة تنفٌذ اهدا .6

 فً أداء أعمالهم لضوء تحدٌد واجباتهم ووضع العنصر المناسب فً المكان المناسب.

 تمٌٌز الجهات المسؤولة للبنحرافات الحاصلة للوحدة الاقتصادٌة. .0

الإنتاجٌة على النحو الأفضل، وتتمٌز هذه  الفابدة لتحقٌق  التأكد من كفاءة التخصٌص واستعمال الموارد .8

درة النسبٌة للموارد الإنتاجٌة فً الدول النامٌة ارد فً ضوء الحقٌقٌة المخصصة بالنالاستعمال الأمثل للمو

 والمتقدمة والاخذ بأسباب التنمٌة الاقتصادٌة.

دم استمرار الخلل وتنقلهُ لمواقع إنتاجٌة أخرى أن تقٌٌم الأداء وسرعة الكشف عن الاختلبلات والضعف ٌسهل لع .1

 لوحدات الإنتاجٌة.بٌن اوجود ترابط لا سٌما عند 

ن بٌن الموارد المتعددة، عن طرٌق تحقٌق التواز تحقٌق هدف التوازن الاقتصادي بٌن الأنشطة الاقتصادٌة .2

الاقتصادٌة ومحاولة وجود فوابض والاستخدامات على مستوى الوحدات الاقتصادٌة، وتنسٌق سٌر الأنشطة 

 (3)منتهٌة غٌر مستغلة.

 

                                                           
1
(، رسالة ماجستٌر )غٌر 6113 - 6110رواء طارق رشاد التمٌمً، تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي للشركة العامة لصناعة الزٌوت النباتٌة فً العراق للمدة ) - 

 .2 – 1 ، ص6101منشورة(، كلٌة الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 

2
-881، ص6101الأردن،  –ٌحٌى غنً النجار، تقٌٌم المشروعات تحلٌل معاٌٌر و مؤشرات دراسات الجدوى وتقٌٌم كفاءة الأداء، الطبعة الأولى، دار دجلة، عمان  - 

883. 

3
 .865، ص0550بغداد،  عبد الوهاب مطر الداهري، تقٌٌم المشارٌع ودراسات الجدوى الاقتصادٌة، مطابع الحكمة للطباع والنشر ، - 
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 -أهداف تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي:  -ثالثاً: 

 أو ،ما نشاط نجاح تقٌم أن ترٌد هل تقٌٌمه؟ ترٌد ماذا عن تتساءل الإدارة ٌجعل مما بدٌهٌاً  نفسه التقٌٌم هدف ٌكون لا قد

 أو المادٌة البشرٌة الموارد تهم ومعطٌات القرار، صانعً حاجة حسب تحدد التقٌٌم أهداف أن آما. ؟النشاط أثر تقٌٌم ترٌد

  .التقٌٌم فٌها ٌتم أن ٌجب التً الزمنٌة الفترة أو الوقت عامل إلى إضافة ثم المتاحة

إن أهداف عملٌة تقٌٌم الأداء الاقتصادي للمشروع الصناعً ٌتمٌز بنوع الكفاءة الاقتصادٌة لهُ، وتختلف الأهداف بحسب 

 -: (1)ٌأتً نوع المستفٌد من التقارٌر، تسعى عملٌة تقٌٌم الأداء الاقتصادي إلى ما 

مة بٌن الأماكن ها أكثر موابرب إلى الواقع مع جعلمعرفة واقع الشركة، وأهمٌة وضع موازنات تخطٌطٌة أق -0

 المتوفرة والقدرة على التنفٌذ.

 التقوٌم ومتابعة الأداء للعملٌة الإنتاجٌة. عن طرٌقامكانٌة تحقٌق أكبر قدر من المتابعة والرقابة والتخطٌط  -6

م قٌا امكانٌةتنشٌط الأجهزة الرقابٌة على أداء عملها عن طرٌق المعلومات التً ٌقدمها الأداء التقوٌمً،  -0

 الصناعات العامة بنشاطها عالً الكفاءة وأهدافها المرسومة لإنجاز ما هو مطلوب وتقدٌم التقارٌر للؤداء.

 تقدٌم تصوٌراً كاملبً للئدارة العلٌا للبلبد، عن أداء الأنشطة المتنوعة فً الاقتصاد الوطنً. -8

بالاعتماد على نتابج التقوٌم الادابً تحقٌق تقوٌم شامل للؤداء على مستوى الاقتصاد الوطنً، وٌكون هذا  -1

 للمشروع.

وضع مؤشرات فً المسار الموازن بٌن الطموح  عن طرٌقتصحٌح الموازنات التخطٌطٌة، وٌكون ذلك  -2

تشكٌل نتابج تقوٌم كفاءة الأداء، قاعدة معلوماتٌة كبٌرة لرسم السٌاسات  عن طرٌقوالإمكانٌات المتاحة وتكون 

 والخطط العلمٌة.

 .(2) لى مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة، بدقة لتحقٌق ارباحاً كبٌرة وبتكالٌف أقل وبجودة عالٌةالوقوف ع -3

الكشف عن مواصلة الخلل والضعف لنشاط الوحدة الاقتصادٌة، والعمل على اجراء تحلٌل كاملبً لها وتوضٌح  -4

 (3)أسبابها، لوضع الحلول اللبزمة لها وتصحٌحها.

 

 

 

                                                           
1
 .615، ص 6114عبد الباري إبراهٌم درة وزهٌر نعٌم الصباغ، إدارة الموارد البشرٌة، الطبعة الاولى ،  دار وابل للنشر، الطبعة الأولى،  - 

، رسالة ماجستير مقدمة الى كمية الادارة و 1999-1980لممدة  SDIتقويم كفاءة لمشركة العامة  لصناعة الادوية و المستمزمات الطبية زياد خمف خميل الجبوري، - 2
 .،ص 2002الاقتصاد، جامعة بغداد ،

3
 .80 – 81مجٌد عبد جعفر الكرخً،  مصدر سابق ، مصدر سابق، ص - 
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 قٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي:مراحل ت -رابعاً: 

اتفق أغلب الاقتصادٌٌن المهتمٌن بموضوع تقٌٌم الأداء الاقتصادي على أن المراحل الربٌسة لتقٌٌم كفاءة الأداء 

 -: (1)الاقتصادي هً

  والمعلومات الإحصائٌة: البٌاناتمرحلة جمع  -ى: ولالمرحلة الأ -0

م مع عملٌة تقٌٌم الأداء للوحدة دٌد المعاٌٌر المطلوبة التً تتلببلتحٌقصد بها تجمٌع البٌانات والمعلومات اللبزمة 

الاقتصادٌة بصورة مفصلة، وتكون هذه البٌانات بسلسلة زمنٌة معٌنة للوقوف على طبٌعة التطور الاقتصادي لهذه 

اب الخلل والقصور الوحدة، وكل ما كانت البٌانات دقٌقة وشاملة تمت عملٌة التقٌٌم بصورة اعم واشمل وأدق لكشف أسب

 وٌكمن الحصول على هذه البٌانات من موازٌن المراجعة والحسابات.

 مرحلة التحلٌل الفنً والمالً: -ٌة: انالمرحلة الث -6

معرفة تنفٌذ  جلب الفنٌة والمالٌة المحددة للوحدة الاقتصادٌة لأانة المستوٌات، والجوراسفً هذه  المرحلة ٌتم توفٌر ود

مقارنة الأداء  أجلى وذلك من ولالنتابج الفعلٌة لمؤشرات تقٌٌم الأداء، وٌكون تحدٌدها فً المرحلة الأج لمقارنة امالبر

 الأهدافحرافات، وتمٌٌزها واتخاذ الإجراءات المناسبة والتحفظ على نالوقوف على الا جلالفعلً بالأداء المخطط لأ

 المخططة.

  ٌل:مرحلة الحكم على نتائج التحل -المرحلة الثالثة:  -0

وفً هذه المرحلة ٌتم الحكم على نتابج التحلٌل الفنً والمالً من أجل تحدٌد نوع الانحراف، التً تبرز فً مجال التطبٌق 

عند تنفٌذ العملٌة الإنتاجٌة للجانب السلبً أم الإٌجابً بواسطة مقارنة المنفذ من اهداف الخطة السنوٌة للوحدة الاقتصادٌة 

هذه  عن طرٌقن عملٌة التقٌٌم لمعرفة ماذا كان التنفٌذ ٌجري على وقف الأهداف المحددة مع النتابج التً حصلنا علٌها م

 النتابج تقترح الخطط التطوٌرٌة للوحدة الاقتصادٌة وتوضع المعالجات لتلبفً حالات الضعف.

 :التقٌٌماتخاذ القرار المناسب من خلال نتائج  -المرحلة الرابعة:  -8

حرافات وتحدٌد أسبابها واتخاذ الحلول اللبزمة لمعالجتها ووضع الخطط لتحسٌن نشاط نوحصر الا الأهدافمدى تحقٌق  

 الوحدة نحو الأفضل مستقبلبً.

  التخطٌطٌة: مسؤولٌات الإدار تحدٌد -سة: امالمرحلة الخ -1

ور المتابعة للبستفادة منها فً رسم الخطط القادمة وتفعٌل د التقٌٌمجهات المتابعة بنتابج عملٌة ٌعنً بها إن تقوم ال

 والرقابة.

 

                                                           
1
 .11نفس المصدر، ص - 
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 أسس تقٌٌم كفاءة الاداء الاقتصادي: -: ساً امخ

 :(1)تستند عملٌة تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي على مجموعة من الأسس، هً

ٌسعى كل مشروع لتنفٌذ هدفهُ الربٌس وجملة من الأهداف الثانوٌة الأخرى. وإن هذه   تحدٌد أهداف المشروع: -0

الأهداف بطبٌعتها محددة وواضحة المعالم لكافة المسؤولٌن والعاملٌن فً المشروع وأن التناسق بٌن هذه  

ٌم كفاءة الأداء، إذ إن الأهداف أمر لابد منهُ والا ٌصعب تحقٌقها جمٌعاً فً الوقت نفسه. ومن هنا ٌبرز دور تقٌ

التحدٌد الدقٌق لأهداف المشروع ٌتطلب ترجمة أهداف المشروع إلى عدد من الأهداف الجزبٌة التً تخص 

الأقسام والفروع فً المنشأة، أي ضرورة ترجمة الهدف العام للمنشأة ، والمجالات التً ٌجب أن تحدد الأهداف 

 على أساسها هً:

 المجال التسوٌقً  - أ

 مجال التجدٌد والابتكار أو زٌادة الإنتاجٌة  - ب

 مجال القٌمة المضافة  - ت

 الموارد المالٌة الخاصة بالتموٌل  - ث

 الربحٌة  - ج

 .المسؤولٌة تجاه المجتمع  - ح

و هذه المجالات تكون نفسها فً النظام الرأسمالً و الاشتراكً و الاختلبف ٌكمن فً الاهمٌة النسبٌة المعطاة 

 لكل من هذه المجالات.

أن الحفاظ على استمرارٌة العملٌة الإنتاجٌة  جاز الفعالٌات التً ٌمارسها المشروع:نٌد الخطط التفصٌلٌة لإتحد -6

وضع خطط تفصٌلٌة لكل مجال  استمرارٌة العملٌة الانتاجٌة ٌتطلب ولكل وحدة إنتاجٌة وبالشكل المرغوب فٌه،

من مجالات الوحدة الانتاجٌة، ثم بٌان الموارد و الطاقات البشرٌة و المادٌة التً تستخدم لتنفٌذها، بحٌث تؤدي 

الى تحقٌق الاهداف بأقل كلفة اقتصادٌة و اجتماعٌة ممكنة، اضافة الى المرونة فً الخطط لإجراء تعدٌلبت عند 

 -: (2) تحدٌد الخطط التفصٌلٌة هًومن أهم الأهداف لالضرورة. 

 وضوح الأهداف سواء من واضع الخطة أو مقٌمها ولٌس هناك تضارب فٌما بٌنهما وبٌن وسابل تحقٌقها. - أ

 تحدٌد الأهداف بشكل ٌشمل جمٌع أوجه النشاط الاقتصادي المرتبط بعمل المنشأة أو الوحدة الاقتصادٌة. - ب

 الالتزام فً تنفٌذ الخطة وتحقٌق أهدافها. ٌتوفر جانب أن أن تتم الخطة بالالتزامٌة،  - ت

أن تتمٌز الخطة بالمرونة، لكً ٌتسنى تحقٌق الأهداف تحت تأثٌر التغٌرات التً تطرأ على المتغٌرات الداخلٌة  - ث

 والخارجٌة التً تم أخذها بالحسبان عندما ٌتم وضع الخطة.

                                                           
1
 .610، ص6114الأردن،  –، عمان الطبعة الاولى، دار المٌسرة للنشر والتوزٌع ي، الاقتصاد الإداري،اوكاظم جاسم العٌس - 

2
عة كربلبء، كلٌة الإدارة  نصٌر شارع، تقٌٌم الأداء الاقتصادي لأحد مصانع شركة الفرات العامة للصناعات الكٌمٌاوٌة والمبٌدات، بابل، بحث دبلوم غٌر منشور، جام- 

 والاقتصاد .
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لمسؤولٌة، إذ تقتضً عملٌة المسؤولٌة وهذا الغرض لمعرفة أهمٌة تحدٌد مراكز ا تحدٌد مراكز المسؤولٌة: -0

بالالتزام أو التعهد ٌلتزم به المرؤوس تجاه ربٌسه فً تنفٌذ الواجب، أما مركز المسؤولٌة إذ تكون الجهة 

المختصة بالقٌام بنشاط معٌن ولها سلطة اتخاذ الوسابل الكفٌلة بتنفٌذ هذا النشاط فً حدود الموارد الإنتاجٌة 

لذا فإن عملٌة تقٌٌم الأداء تحتاج إلى معرفة مراكز المسؤولٌة حتى تجد التفسٌر  الموضوعة تحت تصرفها،

 (1)الملببم والتحدٌد الدقٌق لأسباب أي انحراف عن اهداف الخطة.

وهً تمثل المناسبة للدراسة  معاٌٌرال تحدٌدلغرض تقٌٌم كفاءة الأداء فً منشأة ما لابد من  تقٌٌم:التحدٌد معاٌٌر  -8

كفاءة الأداء، ٌعتمد تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي أي تقٌٌم على عدد من المعاٌٌر، وأن تحدٌد هذه المعاٌٌر ٌعد من 

كفاءة الأداء فضلب عن كونها أكثر صعوبة فً الوقت ذاته فهذا  تقٌٌم و كفاءة الاداء  فً عملٌةالمهمة الأسس 

 -: (2)التحدٌد ٌتطلب ما ٌلً

 هً المعاٌٌرتحدٌد ما  - أ

 تحدٌد معدلاته  - ب

 اختٌار المعاٌٌر المناسبة لدراسة كفاءة الأداء. - ت

ٌكون تقٌٌم كفاءة الأداء على مستوٌات مختلفة تكون عادة متدرجة حسب الهٌكل  كفاءة الأداء: تقٌٌممستوٌات  -1

الوحدة الاقتصادٌة ثم مركز المسؤولٌة صعوداً لمستوى للالتنظٌمً ل لئدارة الاقتصادٌة ٌكون بداٌتهُ بأصغر وحدة 

المنشأة التً ترتبط بها عدة وحدات اقتصادٌة، ٌكون ذلك على مستوى الوزارة بالاعتماد على النتابج التً تم 

 (3)التوصل إلٌها لتقوٌم أداء المنشأة التابعة لها.

 الأداء الاقتصادي:كفاءة وظائف تقٌٌم  -سادساً: 

ٌعبر مستوى تقٌٌم الأداء عن مدى نضج المجتمع وعقلبنٌتهُ فً تٌسٌر شؤونه، وٌمثل الأداة التً نتعرف بواسطتها على 

( من دورها Rationaleالواقع الراهن تمهٌداً لتطوٌرهُ. تستمد عملٌة تقٌٌم أداء المشروعات العامة مبررها العقلبنً )

ت. حٌث أن دور المشروعات العامة ٌتمثل فً بناء الهٌكل الإنتاجً اللبزم الإٌجابً فً رفع كفاءة أداء هذه  المشروعا

لتحقٌق تنمٌة حقٌقٌة قادرة على الاستمرار الذاتً فً المدى الطوٌل. وبذلك فإن نظام تقٌٌم أداء المشروعات ٌجب أن 

 -: (4)ٌهدف إلى الكشف عن ثلبثة أبعاد ربٌسة هً

  مدى الفاعلٌة: -2

متوقعة ال الأهدافقٌاس النتابج المعبرة عن  أوالمحددة مسبقاً.  الأهدافمقارنة النتابج المتحققة ب إلىهذا التقٌٌم ٌهدف 

ذلك من مؤشرات مالٌة  إلىما  أو، (التجاري، والعابد على الاستثمار، والفابض الاقتصادي الصافً )الربح

                                                           
1
 .  811-054ٌحٌى غنً النجار، مصدر سابق ، ص - 

2
 .3، ص6104لأداء والجدوى الاقتصادٌة لمشروع مدٌنة نوارة كربلبء، كلٌة الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلبء، سجى باسم أحمد، تقٌٌم ا- 

3
 .16 – 85مجٌد عبد جعفر الكرخً، مصدر سابق  ، ص- 

4
 .053 -050ٌحٌى غنً النجار، مصدر سابق  ، ص- 
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ب انٌتم هذا الج أنالسجلبت الفنٌة. وٌجب واقتصادٌة ٌمكن استخراجها عادة من الحسابات المالٌة والاقتصادٌة ومن 

 ٌة عن أداء المشروع.أولمنهُ فً الحصول على فكرة  إذ ٌمكن الافادةمن التقٌٌم سنوٌاً 

 مدى الكفاءة:  -1

ٌقصد بها معرفة أداء الإدارة للموارد المتوفرة أي مدى كفاءة استخدامها للموارد المتاحة لها، وتنفٌذ العملٌة الإنتاجٌة عند 

 نة الأداء الفعلً والمخطط خلبل مدّة زمنٌة معٌنة.مقار

 ٌة التطور:إمكانمدى  -3

ٌمثل هذا القٌاس فحص النظم والأسالٌب والتقنٌات الادرٌة والفنٌة التً ٌطبقها المشروع. وٌتم ذلك بصرف النظر عن 

متها ه  النظم وملببق إلى مدى عصرٌة هذمدى فعالٌة المشروع وكفاءتهُ الجارٌة، وٌستهدف هذا الفحص النظر بعم

لتشغٌل المشروع فً الوقت الحاضر واحتٌاجات تطوٌرهُ فً المستقبل المنظور وٌشمل الفحص التدقٌق الإداري والفنً 

فً مجال أدارة العاملٌن وإعدادهم ومجال المشترٌات والمناقصات وإدارة التسٌب والصٌانة وعملٌات التسوٌق والخدمات 

 وٌر وغٌرها من المجالات الحٌوٌة بالنسبة للمشروع.المتعلقة به  والبحوث والتط

 الأداء الاقتصادي: كفاءة  تقٌٌم المؤثرة فً العوامل -سابعاً: 

لابد للوحدة الاقتصادٌة أن تؤدي أنشطتها من وجود بعض العوامل التً تؤثر فً أدابها، ومن أهم هذه العوامل التً تؤثر 

 -: (1)فً تقٌٌم الأداء الاقتصادي ما ٌأتً

 ٌةولالمواد الأ -2

 إذشحة أو قلة المواد الخام، بالكمٌة والنوعٌة اللبزمة،  هً من أهم المشكلبت التً تعانً منها الدول النامٌة والمتقدمة 

ٌؤدي ذلك الحد من مساهمة الصناعات التحوٌلٌة فً الناتج المحلً الإجمالً، لأن ارتفاع قٌم هذه  المواد الخام المستوردة 

 خفاض القٌم المضافة المتحققة. سٌؤدي إلى ان

 الرضا الوظٌفً: -1

ل عن طرٌق خلق أو إٌجاد الرغبة والقدرة ماإلى زٌادة الكفاءة الإنتاجٌة للعالوحدات الإنتاجٌة تهدف فً وظٌفة الإدارة 

توفٌر البٌبة السلٌمة والملببمة للعمل، إذ ٌشٌر الرضا الوظٌفً إلى رغبة الفرد واندفاعه فً  عن طرٌقللؤفراد العاملٌن 

اتجاه العمل الذي ٌكون جانباً من جوانب العملٌة الإنتاجٌة. إذ ٌعرف الرضا الوظٌفً بأنهُ الجو النفسً السلٌم داخل بٌبة 

 العمل.

 

                                                           
1
( دراسة تحلٌلٌة مقارنة، رسالة ماجستٌر 6113 - 6116حافظ جاسم عرب المولى، تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي للشركة العامة لصناعة الادوٌة فً نٌنوى للمدة )- 

 .02-08، ص6114)غٌر منشورة(، كلٌة الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد 
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 التدرٌب: -3

هتمام الدول المختلفة لأنه العامل الربٌس فً عملٌة التنمٌة للقدرات البشرٌة وجعلها تأخذ عملٌة التدرٌب مكاناً ممٌزاً فً ا

فً مستوى للحاجات المتطورة للنمو الاقتصادي، وأن لانخفاض مستوى المهارات للدول النامٌة تكون احوج لعملٌة 

لابد أن تعطً التعلٌم اهتماماً استثنابٌاً التعلٌم المستمر والدول المنطلقة إلى اختراق حاجز الزمن لبناء حٌاتها الجدٌدة 

والتعلٌم ٌعرف بأنهُ عملٌة نظامٌة لتغٌٌر سلوك المتدربٌن باتجاه تحقٌق أهداف المنظمة وما ٌتعلق بمهارات العمل الحالٌة 

وٌكون تغٌر والمستقبلٌة، وأن تدرٌب الموارد البشرٌة ٌهدف إلى زٌادة طاقة العاملٌن وتحسٌنها وزٌادة معرفتهم وقدراتهم 

فً سلوكهم وذلك ٌساعد على تعمٌق أدابهم وتركٌز تنمٌة العاملٌن لالتزاماتهم تجاه المنظمة وتزوٌد قدراتهم فً 

 .الاتصالات والقٌادة والتحفٌز، واتخاذ قرارات تكون فاعلٌة اكثر للؤفكار الإبداعٌة

 ة: انالصٌ -4

وإدامة المكابن بصورة دورٌة ومنتظمة لأطاله عمر هذه  تعدّ الصٌانة ضرورة مهمة، لأنها تعمل على صٌانة الآلات 

الآلات والمكابن فإنها تزٌد من كفاءة أدابها فضلبً عن أن الصٌانة تساعد الآلات للئنتاج الجٌد وتحسٌن المنتوجات، 

 ورٌة لها.المنشأة الصناعٌة التغٌٌر المستمر للآلات، فً ضوء الصٌانة الد ة تساعد على خفض التكالٌف لأنهاوالصٌان

 الاقتصاديتقٌٌم جدوى المشروع  -5

دراسة الجدوى مبنٌة على أسس علمٌة وأهداف  ذا كانتا ماهناك علبقة لمرحلة تقٌٌم المشروع الاقتصادي وأدابه، 

 (1)محددة بالدقة والوضوح، لٌسهل وٌسرع لتحقٌق أهداف الأداء الاقتصادي.

 الحوافز:  -6

لرفع إنتاجٌة العاملٌن بوساطة ربط الأهداف التً تنشرها المنشأة بهدف مادي أو  الحوافز أحدى الأسالٌب المهمة والفعالة

معنوي ٌشبع حاجة معٌنة لدى العاملٌن، وأن الحوافز تسهم فً تفجٌر قدرات العاملٌن وكذلك تعمل فً تحسٌن الوضع 

ً تعمل على جذب العناصر المادي والنفسً والاجتماعً للفرد وربط مصالح الفرد بمصالح المنظمة أضف إلى ذلك فه

 (2)الجٌدة فً الاٌدي العاملة.

 التقانة: -7

 ،تطوٌر العملٌة الإنتاجٌةالمؤثرة للؤداء وتطوٌر المنتج، و ةٌتكون التقانة المستخدمة للوحدة الإنتاجٌة من العوامل الربٌس

 ٌكون فً ضوء تقنٌات جدٌدة مجسدة للمعدات الجدٌدة المستخدمة فً الإنتاج.و

 

                                                           
1
(، رسالة ماجستٌر )غٌر منشورة(، كلٌة الإدارة 6115 - 6110الصناعً والبٌبً لمعمل سمنت بادوشن للمدة ) مصطفى هانً سعٌد الرفاعً، تقٌٌم كفاءة الأداء- 

 01 - 08، ص6100والاقتصاد، جامعة الموصل، 
2
 .04حافظ جاسم عرب المولى، مصدر سابق، ص- 
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 الإدارة: -8

 -ما ٌأتً:  عن طرٌقللئدارة دور مهم فً الأداء للوحدة الإنتاجٌة وتأتً أهمٌتها 

 رسم الخطط وتنفٌذها والقٌام بالرقابة والتوجٌه - أ

 الحصول على المواد اللبزمة للئنتاج - ب

 ٌة والطاربةالمشروع ومجابهة الاخطار الآنخلق الانسجام والتناسق فً  - ت

 المخاطرة: -9

ة مدى المخاطرة التً راسه أٌضاً لدامٌمتد اهتم إنماه على العابد المتوقع فقد وامالمستثمر لا ٌقتصر اهتم أنمن البدٌهً 

 تتعرض لها الوحدة الاقتصادٌة. أنها أسوء احتمالات الخسارة التً ٌمكن أنٌتعرض لها وٌمكن تعرٌف المخاطرة ب

 العمل:-22    

ٌة فلب بد من عملٌات فحص وتمحٌص للموارد ولبعد المواد الأ الإنتاجٌةة فً العملٌة صر العمل من العناصر الربٌسنع

من حٌث النوع والكم طبقاً للنظرٌة الاقتصادٌة للبطالة المقنعة وتلبٌة ظروف  الإنتاجٌةالبشرٌة المستخدمة فً العملٌة 

حرافات وارتفاع نلأداء وسببا للبوكفاءة ا الإنتاجور قد تكون عبأ على ممن هذه الأ ننوعها لأ كانمحٌطة بالمنشأة مهما 

الموارد خاصة البشرٌة منها  اموالخطط المرسومة، لذا لابد من استخد الأهدافعدم تحقٌق  إلىمما ٌؤدي  الإنتاجتكلفة 

لتخفٌف البطالة ومقارنة تلبفٌها وفق  أو العاملةتصاص الفابض من الاٌدي امحسب المنافع الاقتصادٌة منها ولٌس بهدف 

 (1)والآفات الاقتصادٌة الأخرى. التضخمحٌة المتحققة وزمن التحقق لتلبفً اثر مبدأ الرب

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 – 00بحث دبلوم عالً، غٌر منشور، كلٌة الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلبء ، ص دعاء عماد كاظم المسعودي، تقٌٌم الأداء لمصنع الكفٌل لإنتاج المٌاه المعدنٌة، - 

00. 
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 المبحث الثانً

 الأداء الاقتصاديكفاءة معاٌٌر تقٌٌم 

 أولاً: معٌار الطاقة الإنتاجٌة -

 ثانٌاً: معٌار الإنتاجٌة -

 ثالثاً: معٌار القٌمة المضافة -

 المستثمررابعاً: معٌار العائد على رأس المال  -

 خامساً: معٌار كفاءة التسوٌق -

 سادساً: معٌار كلفة المبٌعات -

 سابعاً: معٌار نسبة مساهمة الرواتب والأجور إلى القٌمة المضافة -

 ثامناً: معٌار درجة التصنٌع -

 التكنولوجٌا المستخدمةتاسعاً: معٌار درجة  -
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 -ً: انالمبحث الث

 الاقتصادي:الأداء كفاءة معاٌٌر قٌاس تقٌٌم 

 (1)معٌنة. تخاذ القرار بحكم موضوعً على حالةبهما لا الاستعانةوسٌلة للقٌاس  تعرف معاٌٌر الأداء على أنها

عملٌة اختٌار بعض المعاٌٌر للتقٌٌم نتٌجة لاستحالة تطبٌق معاٌٌر المتاحة جمٌعها من ناحٌة، واختلبف الأرضٌة  و تعد

حٌة أخرى، لذلك ٌجب أن تؤكد على حقٌقة مهمة تتمثل فً ضرورة وضع معاٌٌر المناسبة لتطبٌق المعاٌٌر كلها من نا

تقٌٌم الأداء بحٌث تتوافق مع الأهداف التً أنشأت الوحدة الاقتصادٌة من أجلها، وبناءً على ذلك تم تحدٌد بعض المعاٌٌر 

 :(2)نٌة المقدسة ومن هذه المعاٌٌرالتً تتلبءم مع طبٌعة النشاط الاقتصادي لمطبعة الوارث التابعة إلى العتبة الحسٌ

 

 معاٌٌر الطاقة الإنتاجٌة: -اولاً: 

تعد هذه قٌاس العلبقة بٌن المدخلبت و المخرجات )عناصر الانتاج التً ٌتم استخدامها للحصول على المخرجات( 

من ناحٌة نسبة التنفٌذ والاستغلبل والانتفاع، مما ٌساعد ذلك على تحدٌد الانحرافات التخطٌطٌة  المعاٌٌر ٌٌر من أهماالمع

 .للمشارٌع الصناعٌة لأنه ٌساعد فً إعطاء صورة واضحة للوحدة الإنتاجٌة لا سٌماوالتنفٌذٌة والكمٌة والنوعٌة، 

  -ومن مستوٌات هذهِ الطاقة هً: 

 : النظرٌة الإنتاجٌةالطاقة  - أ

%، وهذا النوع من الطاقة، ٌصعب 011القدرة الانتاجٌة بأقصى سرعة و بدون انقطاع و تساوي بحدود  وتعطً

 تحقٌقه عملٌاً. و ٌمثل غاٌة مستهدفة وذلك للبسباب التالٌة:

 وجود الوقت الضابع نتٌجة للبصلبح والصٌانة. -0

 التوقفات الناجمة عن عدم كفاءة الاٌدي العاملة. -6

الناجمة عن النقص فً كمٌة المواد الاولٌة او المساعدة او التأخر فً استلبمها، او عدم انتظام الاختناقات  -0

 ورودها. او بسبب رداءة نوعٌتها.

 التوقفات الناجمة عن العطلبت فً المكابن و المعدات. -8

 الانقطاع عن العمل بسبب المرض او الاجازات. -1

 و الانتفاع الامثل من الطاقات. الاسالٌب التنظٌمٌة التً قد تعرقل سٌر الانتاج -2

                                                           
1
 .32مصدر سابق، ص مجٌد عبد جعفر الكرخً، - 
6- 

 04، صمصدر سابقالمسعودي،  كاظم دعاء عماد
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ان هذه الامور و غٌرها ، لا بد وان تؤدي الى عدم القدرة على تحقٌق الاستغلبل الكامل للطاقة الانتاجٌة او الوصول 

 الى الطاقة النظرٌة.

  :العملٌة )الفعلٌة(  الإنتاجٌةالطاقة  - ب

-31ن تجنبها، وٌتراوح مستوى هذه الطاقة بٌن )وهً تساوي الطاقة النظرٌة مستبعداً منها السماحات التً لا ٌمك

 %( من الطاقة النظرٌة.41

 السماحات  -الطاقة الانتاجٌة العملٌة = الطاقة النظرٌة 

 :الطاقة الانتاجٌة القصوى - ت

وهً الطاقة المحددة خلبل فترة زمنٌة معٌنة، وفقاً لمواصفات عوامل الانتاج، وٌمكن الوصول الى هذه الطاقة 

 تالٌة:بالشروط ال

 الصٌانة المنتظمة. -

 توفر مستلزمات الانتاج بالكمٌة والنوعٌة المطلوبة. -

لات و تحقٌقه نتٌجة لإعداد و تركٌب الآ وٌستبعد من حساب الطاقة الانتاجٌة القصوى ، ذلك الجزء الذي لا ٌمكن

 و هذا ٌعنً: الصٌانة، أي استبعاد بعض الوقت المسموح به فنٌاً 

  الطاقة الانتاجٌة القصوى، هو الوقت الضابع المسموح به فنٌاً، وما زاد عن ذلك، ٌعتبر ان المستبعد من حساب

 نوع من الطاقة العاطلة.

  عند توفر الشروط الفنٌة.لٌس هناك فرق بٌن الطاقة الانتاجٌة القصوى والطاقة النظرٌة 

 لة الانتاجً و عدد ساعات خرى وفقاً لعمر الآجٌة القصوى، حٌث تختلف من فترة لأعدم ثبات الطاقة الانتا

 تشغٌلها. 

 

 الطاقة الانتاجٌة المتاحة: - ث

وٌقصد بالطاقة المتاحة هً الطاقة المخططة من قبل ادارة المشروع، و التً تعبر عن الطاقة القصوى      

ٌة لا مطروحاً منها الاختناقات التً تحدث داخل الاقسام او المراكز الانتاجٌة، وتقاس على اساس القدرة الانتاج

 ضعف مرحلة او عملٌة انتاجٌة.

 و هذا ٌعنً ان الطاقة المتاحة تتطابق مع الطاقة القصوى فً حالة عدم وجود اختناقات.
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 الطاقة الانتاجٌة التصمٌمٌة: - ج

وٌقصد بها الطاقة الانتاجٌة للمكابن و المعدات فً المشروع، و تحدد من قبل الشركة المنتجة لتلك المكابن )بلد       

المنشأ(، اذ ٌمكن القول بأن الطاقة التصمٌمٌة، تعنً انتاجاً منتظماً بلب اختناقات او توقفات، وبهذا ٌمكن اعتبارها 

 طاقة نظرٌة لا ٌمكن الوصول الٌها فً أي حال من الاحوال.

 الطاقة المخططة: - ح

رة زمنٌة معٌنة، وٌتم هذه الطاقة تمثل كمٌة الانتاج المستهدف الحصول علٌه من السلع والخدمات وخلبل فت

 استناداً الى الطاقة التصمٌمٌة والطاقة المتاحة فً المشروع.

 اما المؤشرات المستخدمة لقٌاس كفاءة الاداء باستخدام معٌار الطاقة الانتاجٌة فهً :

=مدى الانتفاع من الطاقة التصمٌمٌة  - أ
    الانتاج الفعلً

 الطاقة الانتاجٌة الفعلٌة
  x  011  

 تبر هذا المؤشر هاماً فً عملٌة التخطٌط الصناعً.وٌع       

 المدى الذي ٌتم الانتفاع به من الامكانٌات المتاحة فً المشروع وخلبل فترة زمنٌة معٌنة =  - ب

             =
    الانتاج المخطط

 الطاقة التصمٌمٌة 
  x  011 (1) 

 لمتعمقة بمعيار الطاقة الإنتاجية:*المؤشرات المهمة ا

 من الطاقة التصميمية: الانتفاعأـ مؤشر نسبة 

التخطيط ولاسيما التقييم و من الطاقة التصميمية، وىذا المؤشر يعد مقياسا ميما في عممية  الانتفاعمدى  ا المؤشرقيس ىذي

 سمبيا لاستخدام الطاقة التصميمية  انحرافا%(تعني 100وانخفاض ىذه النسبة عن ) الصناعي،التخطيط 

 الصيغ التالية:ويحسب وفق 

 الطاقة الأنتناجية الفعميةنسبة الانتفاع = 
   الطاقة الإنتاجية التصميمية
     011   

          

     
        

                                                           
 .6100كاظم جاسم العٌساوي، الاقتصاد الاداري، الطبعة الثانٌة ، دار المٌسرة للنشر ، عمان ،  - 1
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 -ب ـ نسبة التشغيل:

 وىي العلاقة بين الطاقة الإنتاجية التصميمية والطاقة الإنتاجية المخططة ويتم الحصول عمييا حسب الصيغة الآتية 

 الطاقة الإنتاجية المخططةنسبة التشغيل = 
  الطاقة الإنتاجية التصميمية
   100          

       

     
        

 -جـ ـ نسبة الاستغلال:

ة المتاحة عن الطاقة التصميمية من جية وعن مدى جدية الادارة في احتساب الطاقة المتاحة تعبر عن مدى ابتعاد الطاق

 في ضوء الطاقة التصميمية من جية أخرى.

   الطاقة المتاحةنسبة الاستغلال = 
   الطاقة التصميمية
   100         

            

     
        

 -نسب تنفيذ أىداف الخطة الإنتاجية : -د

 العلاقة بين الطاقة الإنتاجية الفعمية والطاقة الإنتاجية المخططة ويتم الحصول عمييا وفقا لمصيغة الآتية.وىي 

 الطاقة الإنتاجية الفعمية  نسبة تنفيذ الأىداف لمخطة الإنتاجية 
  الطاقة الإنتاجية المخططة
   100         
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  الإنتاجٌة:معٌار  -: ثانٌاً 

وبٌن كمٌة الموارد المستخدمة  الإنتاجها تمثل العلبقة بٌن نلأ ،كفاءة المنشأة لاستغلبل الموارد الاقتصادٌة الإنتاجٌةتعكس 

 الإنتاجٌةزٌادة  ان ظمة الاجتماعٌة السابدة فً العالم وذلك بسببنٌة بالنسبة لمختلف الأأهم للئنتاجٌة: والإنتاجٌةللعملٌة 

 (1).عامتحقٌق مكاسب للمنتج والمستهلك والاقتصاد الوطنً بشكل  إلىالدخل القومً، وهذا ٌؤدي  تولد زٌادة

ها العلبقة بٌن المدخلبت والمخرجات" أن"على  أحدعدة تعارٌف وٌكون مفهومها و الإنتاجٌةوقد أتضح أٌضاً فً مفهوم 

 (2)لإنتاجٌة وهًللنشاط الإنتاجً وهناك مجموعة من العوامل التً تؤدي إلى انخفاض ا

 التقنٌة المتطورة. امتخلف المهارات وعدم استخد -0

 بهدف رفع أدابهم. العاملٌنبتدرٌب  امعدم الاهتم -6

 .الإنتاجٌةضعف الإدارة والتنظٌم فً الوحدة  -0

 الماهرة وغٌر الماهرة. العاملةعدم كفاءة توزٌع القوى  -8

 الظروف السٌبة للعمل تسبب هدراً فً الوقت والموارد. -1

:إلىالانتاجٌة ر ٌامعوٌنقسم 
(3)

 

 الجزئٌة: الإنتاجٌة -0

. وٌكون إٌجاد امالمواد الخ أوالمال  رأس أومكابن  أومن أجور  الإنتاجعناصر  أحدالكلً وبٌن  الإنتاجوهً العلبقة بٌن 

، وٌمكن التعبٌر عنها بالصٌغة الإنتاجعناصر  أحدالكلً على قٌمة  الإنتاجأي عنصر فً ضوء قسمة  إنتاجٌةكفاءة 

 :الآتٌة

الإنتاجٌة الجزبٌة= 
 القٌمة أو المخرجات(الناتج)

قٌمة أحد عناصر الإنتاج
 

 

 

 

 

                                                           
 .613 ص، 6111الأردن،  –مدحت كاظم القرٌشً، الاقتصاد الصناعً، عمان دار وابل للنشر، الطبعة الثانٌة ، عمان - 1
2
(، رسالة ماجستٌر )غٌر منشورة(، كلٌة 6110 - 0545رافد علً عبدالله الزوري، تقوٌم كفاءة الأداء لشركة المنصور العامة للمدة ) - 

 .65 – 64، ص 6110د، الإدارة والاقتصاد، جامعة بغدا
(، رسالة ماجستٌر )غٌر 6115 - 0552شاكر حمود صلبل جبر العبٌدي، تقوٌم كفاءة الأداء الاقتصادي لمعمل سمنت كبٌسة للمدة )- 3

 .34، ص6101منشورة( كلٌة الإدارة والاقتصاد، الرمادي، جامعة الانبار، 
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 (1):أنواع متعددة أبرزها من الجزئٌة وتتكون الإنتاجٌة

 ٌة:ولالمواد الأ إنتاجٌةمؤشر  - أ

عملٌة الانتاج. و المواد الأولٌة ٌقصد بها تنتجه الوحدة الواحدة من المواد الأولٌة فً  وتستخدم للتعرٌف على ما

أٌة مادة أصبحت بشكل نهابً أو جزء من السلعة النهابٌة سواء كانت مادة أولٌة أو نصف مصنعة أو جزء تام 

 .(2)الصنع

 :الآتٌةوٌحسب وفق الصٌغة 

 ٌة=ولتاج المواد الأأن
قٌمة الإنتاج أو القٌمة المضافة 

قٌمة المواد الأولٌة(الخأم)
 

 

  :العامل إنتاجٌةمؤشر  - ب

المضافة التً  القٌمة أومؤشرات قٌاس كفاءة الأداء وٌمثل العلبقة بٌن مقدار الناتج الإجمالً  أهمٌوضح هذا المؤشر 

 الآتٌة:، وٌمكن التعبٌر عنه بالصٌغة الإنتاجٌةالمشاركٌن فً العملٌة  العاملٌنوعدد الفعلٌٌن من  العاملٌحققها 

= العامل إنتاجٌة
كمٌة الإنتاج أو  قٌمته الإنتاج

عدد العاملٌن أو ساعات العمل المبذولة
 

  المال: رأس إنتاجٌةمؤشر  - ت

من  الإنتاجٌةالمال المستثمر فً العملٌة  رأسمن جهة و الإنتاجقٌمة كمٌة و ٌعبر هذا المعٌار عن العلبقة بٌن

 :الآتٌة، وٌمكن التعبٌر عنهُ بالصٌغة  والموحدة النقد من الأ إنتاجٌةجهة أخرى، وٌوضح هذا المؤشر 

المال=  رأس إنتاجٌة
 كمٌة الإنتاج أو قٌمته

 رأس المال الاجمالً  العامل رأس المال الثابت 
 

 الاجر: إنتاجٌةمؤشر  - ث

القٌمة المضافة المتحققة لكل وحدة نقدٌة مدفوعة  أو الأجورالوحدة النقدٌة المصروفة على  إنتاجٌةوهً عبارة عن  

 :وٌحسب وفق الصٌغة الآتٌة، للؤجور

الاجر=  إنتاجٌة
 قٌمة الإنتاج أو القٌمة المضافة 

اجمالً الرواتب والأجور
 

                                                           
( رسالة ماجستٌر 6101 - 0555، تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي لمعمل اسمنت البصرة دراسة تطبٌقٌة للمدة )طاهر جاسب مكً الٌعاج- 1

 . 66 – 61، ص 6106)غٌر منشورة(، كلٌة الإدارة والاقتصاد، جامعة البصرة 
دراسة مٌدانٌة، مجلة العلوم  -لمؤثرة فٌهاعلً سلٌم العلبونة ومحمد عبٌدات، واقع انتاجٌة العمل فً شركة البوتاس العربٌة والعوامل ا - 2

 . 01، ص6110، 03الاقتصادٌة والادارٌة، كلٌة الادارة والاقتصاد، جامعة الامارات العربٌة المتحدة، العدد 
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 الكلٌة: الإنتاجٌة -1

 .الإنتاجٌةوقٌمة المستخدمات الداخلة فً العملٌة  الإنتاجوتكون علبقة رٌاضٌة بٌن قٌمة 

 :الآتٌةوٌحسب وفق الصٌغة 

الكلٌة=  الإنتاجٌة
الخرجات

المدخلبت
 أو 

قٌمة اجمالً الإنتاج

قٌمة مجموع عناصر الإنتاج
 

وبهذا المفهوم تعنى لدرجة استغلبل وسابل الإنتاجٌة أي تحدٌد درجة الإفادة من عناصر الإنتاج المستخدمة فً العملٌة 

ثابتة أو حتى ارتفع الإنتاجٌة، وبذلك ٌمكن أن نقول أن الإنتاجٌة سترتفع كلما ارتفع الإنتاج مع بقاء حجم عوامل الإنتاج 

 (1)بنسبة أقل

 معٌار القٌمة المضافة:  -: ثالثاً 

 الوطنً، الاقتصاد فً ودورها الاقتصادٌة الوحدة أهمٌة ٌعكس لأنه والمهمة، الشاملة المعاٌٌر من المضافة القٌم معٌار ٌعد

 مستوى على الأهم الربح معٌار ٌعد الذي الوقت ففً الصناعٌة، المشروعات لتقٌٌم الاجتماعٌة المعاٌٌر أفضل من ٌعد كما

 والأجور الرواتب عنصري الأخص وعلى الوطنً المستوى على الأهم ٌعد المضافة، القٌمة معٌار فإن الخاص المشروع

 من المشروع ٌوفره عما فضلبً  الدولة، به تهتم والذي ،العمالة تشغٌل مدى ٌعكسان كونهما المضافة القٌمة عناصر بٌن من

 (2).الأخرى الاقتصادٌة للمشروعات مباشرة غٌر مضافة قٌم

ا  كانالقٌمة المضافة مفتاح لخلق القٌمة الحقٌقٌة سواءً  ًٌ ا وللحصول على قٌمة مُضافة لأي منتج  أوداخل ًٌ خدمة  أوخارج

 أنشطة ٌجب ممارستها وبالتتابع وهً: تقلٌل المخاطر، تحسٌن الجودة، الوقت المناسب وزٌادة القدرة فبمجرد أنهُناك 

وقت  مما تزدادنة ومستقرة وستبدأ الجودة بالتحسن كنتٌجة مباشرة، أمٌُبدأ فً تقلٌل المخاطر تصبح المخرجات 

قدرة العملٌات ستزداد أٌضًا ونتٌجة  أنلبء مما ٌعنً الاستجابة وسٌكون هناك مزٌد من الوقت للمزٌد من طلبات العم

(3).لذلك قٌمة مضافة أكبر
 

 

 -:(4)وٌمكن التمٌٌز بٌن نوعٌن من القٌمة المضافة هً

 القٌمة المضافة الاجمالٌة: -0

الإنتاجٌة، وتعرف القٌمة المضافة بأنها الفارق بٌن قٌمة السلع الوسٌطة كنتٌجة للعملٌة  إلىوهً القٌمة التً تضاف  

 قٌمة الناتج وقٌمة مستلزمات الإنتاج التً تم شرابها للقٌام بإنتاج السلعة. 

                                                           
1
 .0، ص6114، اثراء النشر والتوزٌع ،عمان، 0محمد طاقة وحسٌن عجلبن حسن، اقتصادٌات العمل، ط - 

 .161ص  الموصل جامعة للطباعة، دار الكتب ،"الاقتصادٌة المشارٌع تقٌٌم" ، ٦٨٩١ حرفش، محسن والسٌد، ،ًالعل محمد، الستار عبد  - 2

3
 الأردن. –، عمان 6101ٌحٌى غنً النجار، تقٌٌم المشروعات تحلٌل معاٌٌر دراسات الجدوى وتقٌٌم كفاءة الأداء، دار دجلة، الطبعة الأولى،   -
4
 .830، ص 6118، الأردن، 0محمد هشام خراجه، دراسة الجدوى للمشروعات الصناعٌة، دار الثقافة للنشر والتوزٌع، ط - 
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 -وتحسب وفق الصٌغة الآتٌة: 

 (الإنتاجقٌمة مستلزمات  – الإنتاجالقٌمة المضافة الاجمالٌة= )قٌمة 

 القٌمة المضافة الصافٌة: -6

 منها. الاندثاراتة الاجمالٌة بعد استبعاد وهً القٌمة المضاف 

 -وٌحسب وفق الصٌغة الآتٌة: 

 (.الاندثارات -القٌمة المضافة: الصافٌة= )القٌمة المضافة الاجمالٌة 

 

 المال المستثمر  رأسمعٌار معدل العائد على  -: رابعاً 

الأموال، إذ ٌشٌر الارتفاع فً هذه النسبة إلى ٌقصد بهذا المعٌار بٌان كفاءة الوحدة أو الشركة أو المشروع فً استثمار 

نجاح الشركة أو  المشروع فً تموٌل اكبر قدر من المبٌعات ومن ثم تحقٌق الأرباح بدلاً من بقابها بشكل أصول ثابتة أو 

مخزون وأن الارتفاع فً هذه النسبة ٌبٌن أن الشركة قد نجحت فً تموٌل اكبر قدر من المبٌعات ومن ثم تحقٌق 

 .(1)رباحالأ

 -: الآتٌةوتعبر عنهُ الصٌغة 

المال المستثمر=  رأسمعدل العابد على 
الارباح

رأس المال المستثمر
  ×011 

 :: معٌار كفاءة التسوٌقخامساً 

ً لموضع التقٌٌم الإنتاجموسم الفً  من الإنتاجٌعنً بٌع أكبر كمٌة  اءة التسوٌق إذكفٌكون هذا المعٌار عند ارتفاع 

ٌؤدي لحصول خسارة  الإنتاجت به الشركة ثم تكرس امالتً ق الإنتاجوٌكون خلبف ذلك عجز المبٌعات عن بلوغ 

ة موضوعٌة ومناسبة للطلب المتوقع لحصول ظروف راس، وعدم استنادها لدالإنتاجٌةللشركة وتعزي لعدم واقعٌة الخطة 

 ها.الحروب وغٌر أوخارجٌة كالكوارث الطبٌعٌة 

= كفاءة التسوٌق
قٌمة المبٌعات

 قٌمة الانتاج
  

 

 

                                                           
 60دعاء عماد كاظم المسعودي، مصدر سابق، ص -0
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 : معٌار كلفة المبٌعات:سادساً 

كلفة المبٌعات ذلك ٌكون معبراً عن ارتفاع نسب الربحٌة وٌكون هذا مؤشراً اٌجابٌاً لٌعبر عن نجاح المنشأة  انخفاضعند 

 (1)أهدافه وهو الربح المالً أهممن  أحدلتوفٌر و

 -تً: تكون كالآة والصٌغة الرٌاضٌ

معٌار كلفة المبٌعات= 
 كلفة المبٌعات

قٌمة المبٌعات 
  X222 

 

 القٌمة المضافة: إلى الأجورالرواتب و مساهمة: معٌار نسبة سابعاً 

 -: (2)لتحقٌق قٌمة مضافة الأجورالرواتب و مساهمةٌبٌن هذا المؤشر مدى 

القٌمة المضافة=  إلى الأجورالرواتب و مساهمةمعٌار نسبة 
الرواتب والأجور

القٌمة المضافة
X 222. 

 : معٌار درجة التصنٌع:ثامناً 

دل نسبة ال انخفضت هذهوكلما  للئنتاجهذا المعٌار الدرجة التً بلغتها الوحدة الاقتصادٌة لتصنٌعها للمواد المستخدمة  ٌبٌن

 : (3)الآتٌةٌحسب هذا وفق الصٌغة  أنعلى درجة مرتفعة من التصنٌع والعكس صحٌح وٌمكن ذلك 

درجة التصنٌع= 
قٌمة المستلزمات السلعٌة المستخدمة

قمٌة الإنتاج
 

 : معٌار درجة التكنولوجٌا المستخدمة: تاسعاً 

اظهار نسبة المكننة لقوة العمل وذلك عن طرٌق ٌوضح هذا المؤشر درجة التكنولوجٌا المستخدمة فً الشركات والمنشأة 

 -: الآتٌةوالرواتب، وٌكون الحصول علٌه بالصٌغة  الأجورالمتمثلة ب

 درجة التكنولوجٌا المستخدمة=
قٌمة الموجودات الثابتة المستخدمة فً المكابن والمعدات

اجمالً الرواتب والأجور
 

 
                                                           

المالً دراسة تطبٌقٌة فً شركة صناعات الاصباغ  –سلمان الوابلً، اختٌار مؤشرات ومعاٌٌر تقٌٌم الأداء الاقتصادي  أحمد عبد الله- 1

 .021، ص 6110الحدٌثة قطاع مختلط، رسالة ماجستٌر )غٌر منشورة(، كلٌة الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد 
 .42شاكر حمود صلبل جبر العبٌدي، مصدر سابق، ص - 2
 .003مجٌد عبد جعفر الكرخً، مصدر سابق، ص - 3
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 -الثالث:  المبحث

حساب وتحلٌل معاٌٌر الأداء الاقتصادي لدار الوارث للطباعة والنشر التابع 

 (.1229 – 1226فً كربلاء المقدسة للمدة )للعتبة الحسٌنٌة 

 الوارث التابع للعتبة الحسٌنٌة المقدسة. دار: نبذة عن أولا

 : المعوقات التً واجهتها الطباعة والنشر فً العراق.ثانٌاً 

: عرض وتحلٌل بعض المؤشرات الاقتصادٌة لدار الوارث للطباعة ثالثاً 

 – 6102والنشر التابع للعتبة الحسٌنٌة المقدسة فً كربلبء المقدسة للمدة )

6105.) 

: تحلٌل معاٌٌر تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي فً دار الوارث للطباعة رابعاً 

 – 6102مقدسة للمدة )والنشر التابع للعتبة الحسٌنٌة المقدسة فً كربلبء ال

6105.) 
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 المبحث الثالث:

حساب وتحلٌل معاٌٌر الأداء الاقتصادي لدار الوارث للطباعة والنشر التابع للعتبة الحسٌنٌة المقدسة فً 

 (.1229 – 1226كربلاء المقدسة للمدة )

 

 -الوارث التابع للعتبة الحسٌنٌة المقدسة:  دار نبذة عن :اولاً 

الأمانة العامة للعتبة الحسٌنٌة المقدسة أن تنشا داراً متخصصة بشؤون الطباعة والنشر، لتتبنى مسألة تراث ارتأت 

وثقافة وعلوم أهل البٌت علٌهم السلبم، للدفاع عن منهجهم القوٌم واٌضاح صراطهم المستقٌم، وحمل راٌة الحق فً 

 نصرة ثورة الإمام الحسٌن علٌه السلبم وبٌان مظلومٌته.

ضافة إلى المساهمة فً تلبٌة متطلبات السوق الإسلبمً والمحلً من حٌث المطبوعات والصادرات المختلفة وفً كافة إ

 المجالات.

( لٌكون مشروعاً راقداً ونبراساً رابداً فً دنٌا الطباعة 6100فقد تم تأسٌس مشروع دار الوارث للطباعة والنشر سنة )

ة والإتقان. وقد تم التعاقد مع شركة الصفوة للطباعة سابقا كخطوة أولى لتجهٌز وبأرقى المستوٌات ذي الكفاءة والجود

 وتركٌب المكابن والأجهزة والمستلزمات المختلفة الخاصة بالمشروع نفسه والمستوردة من أرقى المناشا العالمٌة.

رق الأوسط. فقد بلغت الأمانة أن دار الوارث للطباعة والنشر، تعد وأحدة من أكبر المطابع على المستوى العراق والش

العامة مستوٌات متقدمة بعونه تعالى وبأنفاس مشرفها الإمام الحسٌن علٌه السلبم فً مجال أنجاز الخدمة المتنوعة 

والمتعددة بشكل واضح ومتسارع الذي تشهده المعمورة، ومنها وفً مقدمتها ما ٌتعلق فً مجال الطباعة والنشر لما لهُ 

در فً نشر المعرفة الإنسانٌة بشتى جوانبها ومجالاتها والاصدار الذي تقدمه دار الوارث للطباعة من دور مهم والاج

 (1)والنشر.

لقد أسهم وجود مكابن طباعة ذات مناشًء عالمٌة متطورة فً دار الوارث، على ظهور المطبوعات من مجلبت وكتب 

ع وجود كادر متخصص ٌعمل بحرفٌة عالٌة ساعد أن وكارتات وغٌرها على نحو عالً من الدقة والجودة والجمالٌة م

تحوز دار الوارث على مكانة الصدارة بٌن مثٌلبتها من المطابع فً العراق لذا كانت محط لاختٌار من وزارة التربٌة، 

 وغٌرها من الوزارات لطباعة المناهج المدرسٌة نتاجاتها العلمٌة.

                                                           
1
 والنشر. دار الوارث للطباعة - 
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بأحجامها المختلفة مع التجلٌد الفنً بأحدث الأجهزة وكذلك طباعة تقوم دار الوراث للطباعة والنشر بطباعة الكتب 

المجلبت والصحف والسجلبت والفولدرات الخاصة والكثٌر من المطبوعات الأخرى وٌكون ذلك عن طرٌق الإعلبن 

 الضوبً أو اللٌزر.

عات سواء الكتب أو المجلبت أو وٌعد قسم الطباعة المعد للتنفٌذ العملٌات الطباعٌة بشكل ربٌسً، ولكافة أنواع المطب إذ

الفنٌة الكفؤة العاملة على مجموعة المكابن الألمانٌة  الملبكاتولدرات أو البوسترات وغٌرها، وهو ٌضم مجموعة من الف

 ذات الكفاءة العالٌة والتً تعم لوفق البرمجة الخاصة بأنظمة الحاسوب المرتبطة بها.

 إعطاء الأولوٌة لذوق العمٌل. -

 .الزبابنالمحافظة على الجودة فً تنفٌذ جمٌع طلبات  -

 اختٌار تصامٌم وألوان راقٌة تمٌزنا عن منافسٌنا فً المجال. -

 الرعاٌة والدقة. -

 (1)بكافة التفاصٌل اثناء تنفٌذ الطلبات للحصول على نتابج مبهرة. الاهتمام -

 : المعوقات التً واجهتها الطباعة والنشر فً العراق.ثانٌاً 

منذ عقود، فً بلبد عطلت   المتوقفلا ٌبدو واقع صناعة الكتاب فً العراق، أفضل حالاً من الصناعات الأخرى 

مفاصلها، وباتت تستهلك أكثر مما تنتج، على الرغم من ارتفاع نسبة المشتغلٌن فً مجال الكتابة والتألٌف فضلبً عن 

 طٌف واسعٍ من قراء ومهتمٌن.

لآن، عانت صناعة الكتاب فً العراق من معوقات وعراقٌل، ربما ٌكمن جزء منها فً وعلى مدى عقود مضت، حتى ا

شح التموٌل وانعدام التوزٌع، فضلبً عن كساد السوق الثقافً وضٌاع حقوق المؤلف والناشر، فً ظل غٌاب قوانٌن 

 واضحة تسٌر المطبوعات، وتحدٌد وجهة العلبقة بٌن المؤلف والناشر والموزع.

، ومن ضمن مشروعاتها 6100البنٌة التحتٌة الثقافٌة، اختٌرت بغداد لتكون عاصمةً للثقافة العربٌة لعام  وفً ظل غٌاب

غٌر أن مشكلة وجود عنوان فقط،  011عنوان لمثقفٌن وكتاب عراقٌٌن، طبع منها حتى الأن نحو  0111طباعة نحو 

 ال.لكتابة، ظلت تراوح مكانها المعتاد فً ركن الإهمصناعة عراقٌة با

، وهذا أدى إلى تخلف صناعة الكتاب فً العراق سوى 6110لم تبق مؤسسة حكومٌة صانعة للكتب فً العراق بعد العام 

 دار الشؤون الثقافٌة، والتً اتجهت إلى مطابع اصلٌة خارج وداخل البلبد.

، لا ٌختلف الأمر كثٌراً عما توجه صناعة الكتاب فً العراق معضلة قد تكون الاعقد، المتمثلة بغٌاب التسوٌق والتوزٌع

بغداد عاصمة  6100تعانٌه دار الشؤون الثقافٌة فٌما ٌخص معضلة التوزٌع، وٌذكر أن منظمة الٌونسكو اختارت فً عام 

 (1).6100للثقافة العربٌة لعام 
                                                           

1
 دار الوارث للطباعة والنشر - 
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الحسينية لدار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة عرض وتحميل بعض المؤشرات الاقتصادية  -: ثالثا  

 (6102-6102المقدسة في كربلاء المقدسة لممدة )

 الآتي:وعمى النحو  لدار الوارث لمطباعة والنشرسيتم ىنا تحميل بعض المؤشرات الاقتصادية 

في خلال مدّة معينة التي تحصل عمييا الشركة  القيمة الاجماليةوتعرف بأنيا  : The Revenuesـ الايرادات 0

لدار الوارث لمطباعة والنشر التابع الايرادات السنوية  وادناه جدول يبين لنا مقدار. (2)السوقضوء بيع منتجاتيا في 

 (6102-6102لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة لممدة )

 (دينارالايرادات ) السنوات

6102 01752661501 

6105 7062760712 

6100 5222077612 

6102 0260210271 

 دار الوارث لمطباعة والنشر من خلال مقابمةاعتمادا عمى البيانات المقدمة من  ةإعداد الباحثالمصدر: من 

 2016في عام  كانت متفاوتة خلال مدة الدراسة، ( يتضح أن قيمة الايرادات السنوية1من معطيات الجدول )
أعمى قيمة بمغتيا خلال مدة الدراسة وذلك بسبب تزايد المبيعات،  دينار( 10576230780)الإيرادات بمغت قيمة 

وذلك بسبب قمة تخصيصات الطباعة في وزارة  دينار (5436531506إلى ) انخفضت لتصل 2017عام  وفي
عام وصمت واستمرت في الارتفاع حتى  دينار (7696455306ارتفعت لتصل إلى ) 2018، وفي عامالتربية
 المبيعات. تزايد نتيجة جاءأن ىذا الارتفاع في الايرادات  إذ ،ينارد( 8634604650) 2019

                                                                                                                                                                                                                 
1
 مفكرة دار الوارث للطباعة والنشر. - 

 .061، الاقتصاد الجزبً، جامعة الملك فٌصل، صعبد الوهاب الأمٌن، فرٌد بشٌر (0)
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مساىمة عناصر الإنتاج  ضمانأو تضحي بيا من أجل  المنشأةجميع المبالغ التي تدفعيا  ىي:  costsـ التكاليف6

 .(1)المختمفة في العممية الإنتاجية

 وتقسم التكاليف إلى:

ويجب دفعيا سواء تم الإنتاج أم لم يتم مثل  غير حجم الإنتاج،تي عندماىي التكاليف التي لا تتغير  -: الثابتةالتكاليف -أ 

 )ايجار، فائدة، الخ(

 )مواد أولية ،أجور،...( الإنتاجالمتغيرة ، وترتبط بحجم  الإنتاجعناصر  اماستخدوىي تكمفة  -التكاليف المتغيرة :-ب

  .(2)وانبنقصوتنقص فتزيد بزيادتو ، 

 تي:للآ نوعي التكاليف وفقاً  بيانويمكن 

 وتشمل رأس المال لممشروع من الآلات ومكائن ومعدات واي اضافة تأتي إلى رأس المال.    -: الثابتةـ التكاليف 0

الوراث لمطباعة والنشر لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة لممدة  لدار( يبين التكاليف الثابتة 6جدول )

(6102 - 6102) 

 السنوات
 المال رأس

 دينار

6102 1250000000 

6105 1500000000 

6100 1700000000 

6102 2000000000 

 .في دار الوارث لمطباعة من خلال مقابمة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من القسم المالي ةمن إعداد الباحث :المصدر

                                                           

 045، ص0545، عمان،، دار الأمل للنشر والتوزٌع0ط ،، مبادئ الاقتصاد الجزبً شامٌة( محمد محمود النصر وعبدالله محمد  1)

 .35،ص 6110عٌة ، الجزابر ،ام( عمر صخري ، مبادئ الاقتصاد الجزبً ،دٌوان المطبوعات الج2)
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بدأ برأس  2016ففي عام  ،قد بمغت مستويات مرتفعة لدار الوارث لمطباعة والنشر( التكاليف الثابتة 2يوضح الجدول )

 دينار (1500000000فبمغ ) 2017ارتفع في عام  وذلك لقمة الطبع من وزارة التربية، فقد دينار (1250000000مال )

ارتفعت في فقد زيادات عمى رأس المال، دار الطباعة اضاف اي أن  2019و2018في عام بالارتفاع واستمرت التكاليف 

 .وذلك بسبب زيادة المبيعات دينار (2000000000فبمغت أعمى مستوى ليا ب ) 2019عام 

 تمزمات الخدمية والاندثاراتوشممت عمى الأجور والرواتب والمستمزمات السمعية والمس -المتغيرة: ـ التكاليف 2

 وادناه جدول يوضح التكاليف المتغيرة لدار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة:

لدار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة لممدة التكاليف المتغيرة ( 6جدول )

(6102-6102) 

 السنوات
 والرواتب الأجور

(1)  
 دينار

المستمزمات 
 السمعية
(2)  

 دينار

المستمزمات 
 الخدمية
(3)  

 دينار

 الأندثار
(4) 

 دينار

 المجموع
(1+2+3+4(=)5) 

 دينار

2016 1865746700 200273150 538668752 658901550 3922491702 

2017 1983011833 706833240 648461375 660588340 3998894788 

2018 2114972150 647905805 732457806 637536847 4132872608 

2019 2376979500 622971000 733351500 224219000 3957521000 

 .لدار الوارث لمطباعة من خلال مقابمة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من القسم المالي ةمن إعداد الباحث المصدر:

وزيوت، ووقود  الأولية،المواد  خاماتالمستمزمات السمعية متمثمة ب )( يبين لنا التكاليف المتغيرة والتي شممت 3)الجدول 

الارتفاع في ، اخذت ىذه المستمزمات بوالأوراق(والقرطاسية من الحاسبة والاحبار  كيرباء، ماء، عاممين،تجييزات  ادوات،

دار الوارث لمطباعة ل بالانخفاضالدراسة وبعدىا اخذت خلال مدة  السنة الثانية من الدراسة حيث بمغت أعمى قيمو ليا

 .والاتصالات( والإفادات والصيانة والإعلان. والمستمزمات الخدمية شممت عمى )الدعاية والنشر
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فقد بمغت  الدراسةخلال مدة  والانخفاضويتضح من الجدول اعلاه بأن التكاليف المتغيرة اخذت بالتذبذب بين الارتفاع  

وىي ادنى قيمة بمغتيا التكاليف بسبب انخفاض قيمة المستمزمات  دينار (3922491702ما مقداره ) 2016في عام 

، وبعدىا دينار( 3998894788بالتكاليف فبمغ )قميلا شيد ارتفاعا  2017السمعية والخدمية وقيمة الاندثارات، وفي عام 

اع الاندثارات والمستمزمات ارتفنتيجة الارتفاع وسبب ىذا  دينار (4132872608فبمغت ) 2018في عام  لارتفاعبدأت با

وىذا  دينار (3957521000فبمغت) المتغيرة  التكاليفانخفضت  2019الأجور والرواتب ، وفي عام و  الخدمية

 والاندثارات. السمعية  المستمزماتانخفاض في التكاليف جاء نتيجة إلى الانخفاض 

 وىي عبارة عن الفرق بين الايرادات والتكاليف الاجمالية. :profits ـ الارباح6

 وادناه جدول يوضح الأرباح السنوية في دار الوراث لمطباعة والنشر:

دار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة لممدة  الارباح السنوية في( 0جدول )

(6102-6102) 

 السنوات
 
 

 الايرادات
(1) 
 (دينار)

 التكاليف الثابتة
(2) 

 دينار

 التكاليف المتغيرة
(3) 

 دينار

 التكاليف الاجمالية
 )الثابتة +المتغيرة(

(2(+)3(=)4      )
 (دينار)

 الارباح
(1)-(4( =)5) 

 (دينار)

2016 10576230780 1250000000 3263590152 4513590152 6062640628 

2017 5436531506 1500000000 3998894788 5498894788 (62363282) 

2018 7696455306 1700000000 4132872608 5832872608 1863582698 

2019 8634604650 2000000000 3957521000 5957521000 2677083650 

 .لدار الوارث من خلال مقابمة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من القسم المالي ةالمصدر: من إعداد الباحث

 ـــــــــــــــــ )( الاقواس تعني أن الاشارة سالبة.
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ففي عام  متفاوتةخلال مدة الدراسة فقد كانت دار الوارث ( نتعرف عمى الارباح التي حققيا 4من معطيات الجدول )

حقق خسارة  2017ات، وفي عام بسبب زيادة الايراد دينار (6062640628بمقدار ) الربح أعمى قيمة من حقق 2016

 (1863582698حقق ربح بمقدار ) 2018أما في عام  وذلك لانخفاض قيمة الايرادات، دينار( 62363282) بمقدار

 دينار (2677083650حقق ربح بمقدار) 2019في عام  واستمرت بالزيادة والارتفاع حتى نياية المدة من الدراسة، دينار

 زيادة إقبال الزبائن لمتعاقد مع الدار لإكمال مطبوعاتيا. ذلك إلىوأن سبب الارتفاع لأبرام عقد مع وزارة التربية أضف 

دار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة  الاداء الاقتصادي فيكفاءة تحميل معايير تقييم  -: رابعا  

 ( 6102-6102الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة لممدة )

    Productivity Capacity Criterion -: الإنتاجيةمعيار الطاقة  -0

 كمية ونوعية معينة من المنتجات لإنتاج إنتاجيةأيو وحده  أوسعة المشروع  أوالإنتاجية  قدرة المىي   الطاقة الإنتاجية

والمعدات  لمكائنمن ا وعةفي مجم والمتجسدة, سنة في العادة  وىي, زمنية معينة  مدّةخلال  ضمن أسموب إنتاجي معين

 . وادناه جدول يوضح معيار الطاقة الإنتاجية:(1) والطاقة البشرية والأجيزة

والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة لممدة في دار الوارث لمطباعة الطاقة الإنتاجية ( 7جدول )

(6102-6102) 

 السنة
 الطاقة التصميمية

 طن
 الطاقة المتاحة

 طن
 الطاقة المخططة

 طن
 الطاقة الفعمية

 طن
2016 10000 8000 3400 2400 
2017 10000 8000 3400 2600 
2018 10000 7000 3400 2800 
2019 10000 7500 3400 2500 
 مطبعة دار الوارث لمطباعة من خلال مقابمة.اعتمادا عمى البيانات المقدمة من  ةمن إعداد الباحثالمصدر: 

                                                           

(، بحث دبلوم عالً، 6101-0551ي ، تقٌٌم كفاءة أداء دار ابن الاثٌر للطباعة والنشر والترجمة للسنوات )او( سعدون نواف محمد الفهد 1)

 .61، ص6100وصل ،الم جامعةكلٌة الادارة والاقتصاد ،
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( الذي يوضح نسب الأداء الاقتصادي في 6ويمكن ادراج كافة النسب التي ظيرت وفق المعادلات السابقة بجدول رقم )

 (2019 – 2016دار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة لممدة )

التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة  دار الوارث لمطباعة والنشرفي  نسب الاداء الاقتصادي( 2جدول )

 (6102-6102لممدة )

 السنوات
 نسبة الانتفاع

% 

 نسبة التشغيل

% 

 نسبة الاستغلال

% 

 نسبة تنفيذ الأىداف المخططة

% 

2016 24 34 80 70,5 

2017 26 34 80 76,4 

2018 28 34 70 82,3 

2019 25 34 75 73,5 

 .مطبعة دار الوارث لمطباعة من خلال مقابمةاعتمادا عمى البيانات المقدمة من  ةالباحثمن إعداد المصدر: 

 توضح لنتائج ىذه المؤشرات الفرعية: يأتيوفيما 

 :أـ مؤشر نسبة الانتفاع من الطاقة التصميمية

 انحرافايدل عمى وجود  %(100الاداء ، وانخفاض ىذا المؤشر عن )كفاءة في عممية تقييم  يُعدّ ىذا المؤشر مقياساً ميماً 

-24) تتراوح بين  ن نسبة الانتفاع من الطاقات كانتإة الدراسة سمبيا لاستخدام الطاقة التصميمية ، يلاحظ خلال مدّ 

ويمكن الحصول عميو من مجموع قيم نسبة الانتفاع وتقسيميا عمى عدد %( 25.75وبمغ متوسط نسبة الانتفاع ) %(28

بين  تراوحتوأن نسبة الطاقة المعطمة  نخفضةأن نسبة الانتفاع من الطاقة التصميمية كانت موىذا يدل عمى المشاىدات، 

 .100صغر واكبر قيمة من نسبة الانتفاع من أخلال مدة الدراسة تم احتسابيا في ضوء طرح  %(72-76)

 



33 
 

  :من الطاقة التصميمية مؤشر نسبة التشغيل -ب

نسبة التشغيل  أن( يلاحظ 6معطيات الجدول ) التصميمية. ومنالطاقة  إلىوىو عبارة عن نسبة الطاقة المخططة 

مدة المخطط في  الإنتاج أنإذ  ،الإنتاجنجاح الادارة التخطيطية في وضع خطة عدم بسبب  الدراسةمدة  فيمنخفضة 

غير مستغمة %( كانت 66ونسبة )%( 34خلال مدة الدراسة بمغت )نسبة التشغيل ت كان طن بينما( 3400) كانالدراسة 

 الطاقة المخططة مقارنة بالتصميمية انخفاض سبب ب منيا

 :الطاقة التصميمية ستغلالمؤشر نسبة ا -ج

( أن نسبة 6ويتضح من الجدول ) الاستغلال،وىو عبارة عن نسبة الطاقة المتاحة إلى الطاقة التصميمية ويسمى بنسبة 

بين الطاقتين  الانسجاموىي نسبة يمكن اعتبارىا جيدة وتعكس  2017و 2016في العام  %(80الاستغلال بمغت )

%( في عام 75%( ومن ثم ارتفعت إلى )70انخفضت نسبة الاستغلال إلى ) 2018عام وفي  والتصميمية،المتاحة 

 عمى حاليا. التصميميةوبقاء الطاقة انخفاض الطاقة المتاحة لدار الوارث  ويعود السبب في ذلك إلى 2019

 الأهداف المخططة:نسبة تنفيذ  مؤشر -د

تنفيذ الأىداف ( يتبين أن نسبة 6ىو عبارة عن نسبة الطاقة الفعمية إلى الطاقة المخططة ،ومن معطيات الجدول )

و كانت الطاقة المخططة لمعام نفسو 2016( طن لعام 2400المخططة مرتفعة رغم تذبذبيا اذ بمغت الطاقة الفعمية )

ارتفعت النسبة إلى 2017%( أما في عام 70,5ة التنفيذ الأىداف المخططة الإنتاجية )(طن وبذلك سجمت نسب3400)

(ارتفعت  إلى أعمى مستوى ليا 2018%(بسبب ارتفاع الطاقة الفعمية مع ثبات الطاقة المخططة ، وفي عام )76,4)

بمغت انخفضت نسبة التنفيذ اذ  2019وفي العام %(خلال مدة الدراسة بسبب تذبذب كمية الإنتاج، 82,3حيث بمغت )

 انخفاض الطاقة الفعمية. %( بسبب73,5)

  -: الإنتاجيةمعيار -6

 -إلى: وتقسم  عميو،يبين العلاقة بين الناتج وجميع عناصر الإنتاج التي استخدمت في الحصول 
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  الإنتاجية الكمية: –أ 

ومستمزماتو المستخدمة في العمميات الإنتاجية ، والإنتاج والتي يتم بموجبيا قياس العلاقة بين كافة عناصر الإنتاج 

العلاقة بين مدخلات  باستخدامالقياس يتم  المتحقق من العمميات الإنتاجية التي يقوم بيا مشروع الاعمال ، أي أن

 .(1)الصيغة الآتية  عبريمكن قياسيا  عميو، و كافومخرجات ىذه العمميات و ،  والعمميات الإنتاجية كاف

   قيمة الإنتاجنتاجية الكمية = الإ
  مجموع عناصر الإنتاج
  

 وادناه جدول يوضح الإنتاجية الكمية لدار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة.

كربلاء المقدسة لممدة دار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في لالإنتاجية الكمية ( 5جدول رقم )
(6102-6102) 

 السنوات

 قيمة الإنتاج

(1) 
 دينار

 الرواتب والأجور

(2) 

 دينار

رأس المال        
)قيمة المكائن     

والمعدات (                    
(3) 

 دينار

 المواد الأولية

(4) 

 دينار

مجموع عوامل 
 الإنتاج

(2(+)3(+)4(= )5) 

 دينار

الإنتاجية 
 الكمية

(1)  (5) 

(=6 )
 دينار

2016 10558784430 1865746700 1250000000 78480850 3194227550 3.30 

2017 5215937816 1983011833 1500000000 497456970 3980468803 1.31 

2018 7302724160 2114972150 1700000000 218808219 4033780369 1.81 

2019 8338385155 2376979500 2000000000 361268750 4738248250 1.75 

 .دار الوارث لمطباعة من خلال مقابمةاعتمادا عمى البيانات المقدمة القسم المالي ل ة: من إعداد الباحثالمصدر

                                                           

، الاردن ،0الكتب الحدٌث للنشر والتوزٌع، ، عالم 0، طالجدوى الاقتصادٌة وتقٌٌم المشروعات ةراسد( فلٌح حسن خلف ، أساسٌات 1)

 . 001،ص6106
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تم أنفاقو عمى  ديناركل  أنوىذا يعني  2016في عام  دينار( 3.30( أن الإنتاجية الكمية بمغت )7من الجدول ) يُمحظ

 إلّا أنيا لم تحقق خسارة  دينار (1.31إلى )انخفضت  2017ا في عام أم، دينار (3.30شراء عناصر الإنتاج قد حقق )

 (1.75محققا قيمة مقدارىا ) 2019، ومن ثم انخفضت قميلا في عام دينار (1.81)شيدت ارتفاعا  2018وفي عام 

سبابو من أىميا ارتفاع قيمة الإنتاج وارتفاع اسعار المكائن والمعدات أفي الإنتاجية الكمية لو  الانخفاض، وىذا دينار

 المستخدمة في العممية الإنتاجية فضلا عن المواد الأولية والرواتب والأجور التي في تزايد مستمر.

 :ب ـ الإنتاجية الجزئية

العلاقة بين الناتج الكمي مع وىي الانتاجية المتعمقة لكل عنصر من عناصر الانتاج وىي تقيس انتاجية عناصر الانتاج، 

 .الإنتاجيةعنصر وأحد من عناصر الإنتاج المستخدمة في العممية 

  -العمل: ـ إنتاجية 0

 الصيغة الآتية:ويحسب وفق  الواحد،يقيس ىذا المعيار قيمة الإنتاج التي ينتجيا العامل 

قيمة الإنتاجإنتاجية العامل = 
 عدد العاممين
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 جدول ادناه يوضح إنتاجية العامل في دار الوارث لمطباعة والنشر:الو 

دار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة لممدة في  العامل إنتاجية( 0جدول )

(6102-6102) 

 قيمة الإنتاج السنوات
 (دينار) (1)

 عدد العاممين
 ل(عام) (2)

 إنتاجية العامل
(1) (2(=)3)       
 / عامل(دينار) 

2016 10558784430 162 65177681.6 
2017 5215937816 191 27308574.9 
2018 7302724160 191 38234157.9 
2019 8338385155 196 49339557.1 

 دار الوارث لمطباعة من خلال القابمة.اعتمادا عمى البيانات المقدمة من ادارة  ةالمصدر: من إعداد الباحث

اذ بمغت قيمتيا في عام  والتي تحسب بالتذبذب، لدار الوارث لمطباعة والنشر( قيمة إنتاجية العامل 8يبين الجدول )

إنتاجية العامل ارتفاع طيمة مدة الدراسة وسبب  الواحدقيمة  إنتاجية لمعامل أعمى وىي   دينار( 65177681.6) 2016

قيمة الإنتاج وزيادة  بسب انخفاض دينار (27308574.9إلى ) انخفضت2017، وفي عام ارتفاع قيمة الإنتاجيعود إلى 

عدد العاممين وفي وثبات بسبب زيادة كمية الإنتاج  دينار (38234157.9ارتفعت إلى ) 2018وفي عام  ،عدد العاممين

وارتفاع قيمة  عدد العاممين انخفاضبسب  دينار( 49339557.1)إلى الواحدقيمة إنتاجية العامل  ارتفعت2019عام 

 الإنتاج.

 والرواتب.من الأجور  الواحدةر قيمة الإنتاج التي تنتجيا الوحدة النقدية المؤشيقيس ىذا  -الاجر: ـ إنتاجية 6

 قيمة الإنتاجإنتاجية الاجر = 
   اجمالي الرواتب والأجور
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دار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة لممدة ل إنتاجية الاجر (2جدول )

(6102-6102) 

 السنوات

 قيمة الإنتاج

(1) 

 ر(دينا) 

 اجمالي الرواتب والأجور

(2) 

 ر(دينا)

 إنتاجية الاجر

(1) (2 = )3 

 ر(دينا)

2016 10558784430 1865746700 5.65 

2017 5215937816 1983011833 2.63 

2018 7302724160 2144972150 3.45 

2019 8338385155 2376979500 3.50 

 .لدار الوارث لمطباعة من خلال مقابمة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من القسم المالي ةالمصدر: من إعداد الباحث

وىي أعمى قيمة وصمت  2016في عام  (5,65يلاحظ أن إنتاجية وحدة النقد من الاجر بمغت )( 9من معطيات الجدول )

ومعنى ذلك أن كل وحدة نقدية من الأجور التي تدفع لمعمال تسيم في خمق  مدة الدراسة ثم بدأت بالانخفاض ، فيإلييا 

, ارتفاع قيمة الإنتاج مقارنو بالرواتب والأجور المدفوعة إنتاجية الاجر يعود إلىارتفاع من الإنتاج ، وسبب  دينار( 5,65)

إنتاجية الاجر  وبعدىا اخذت ،بسبب انخفاض قيمة الإنتاج  دينار( 2,63الإنتاجية إلى )انخفضت  2017وفي عام 

 ناردي( 3,50إلى ) 2019، واستمرت إنتاجية الاجر بالارتفاع لمعام دينار( 3,45إلى )لتصل  2018في عام بالارتفاع 

 واتب والأجور خلال مدة الدراسة .ويعود سبب ىذه التذبذبات إلى التباينات في قيم الإنتاج وقيم الر 
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 - ـ إنتاجية المواد الأولية:6

ية مادة أوالمواد الأولية يقصد بيا  الإنتاج.من المواد الأولية في عممية  الواحدةوتستخدم لمتعرف عمى ما تنتجو الوحدة 

 (.1)الصنع تامأصبحت بشكل نيائي  أو جزء من السمعة النيائية سواء كانت مادة أولية أو نصف مصنعة أو جزء 

قيمة الإنتاج أو القيمة المضافةإنتاجية المواد الأولية = 
   قيمة المواد الأولية(الخأم) 
  

والنشر التابعة لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء وادناه جدول يوضح إنتاجية المواد الأولية لدار الوارث لمطباعة 

 المقدسة.

دار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة لية ولالمواد الأ  إنتاجية( 01جدول )
 (6102-6102لممدة )

 السنوات

 قيمة الإنتاج

(1) 

 دينار

 المواد الأولية

(2) 

 (دينار)

 المواد الأوليةإنتاجية 

(1) (2(=)3) 

 (دينار)

2016 10558784430 78480850 134.53 

2017 5215937816 497456970 10.48 

2018 7302724160 218808219 33.37 

2019 8338385155 361268750 23.08 

 لدار الوارث لمطباعة من خلال مقابمة. اعتمادا عمى البيانات المقدمة من القسم المالي ةالمصدر: من إعداد الباحث

لغرض قياس إنتاجية المواد الأولية تم قسمة قيمة الإنتاج عمى قيمة المواد الأولية المستخدمة في العممية الإنتاجية وكما 
أنفق  ديناراي أن كل  دينار( 134.53)  2016( حيث بمغت إنتاجية المواد الأولية لعام 10ىو موضح في الجدول )

                                                           

ميدانية ، مجمة العموم  دراسة –ونة ومحمد عبيدات ، واقع إنتاجية العمل في شركة البوتاس العربية والعوامل المؤثرة فييا ( عمي سميم العلا1)
 .35، ص2001، 17الاقتصادية والادارية ، كمية الادارة والاقتصاد ، جامعة الأمارات العربية المتحدة ، العدد 
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دار الوارث  أعمى قيمة وصل إلييا فيي دينار( 134.53شراء المواد الأولية قد حقق قيمة في الإنتاج بمقدار )عمى 
ارتفعت  2018أما في عام  2017في عام  دينار (10.48في السنوات اللاحقة إلى )انخفضت وبعدىا  لمطباعة والنشر

تاجية وذلك بسبب اعمال التوسعة الشاممة لممطبعة لغرض بانخفاض إن، وبعدىا اخذت  دينار( 33.37قيمة الإنتاج إلى )
 .2019في عام   دينار (23.08المواد الأولية إلى)نصب خطوط إنتاجية جديدة، و 

 :الـ مؤشر إنتاجية رأس الم0

 الإنتاج ويحسب ىذا المؤشر وفق الصيغةمن الأموال المستثمرة من  الواحدةيبين ىذا المؤشر ما تنتجو الوحدة النقدية 
 الآتية:

 قيمة الإنتاج إنتاجية رأس المال= 
 رأس المال

 

دار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة لممدة لإنتاجية رأس المال ( 00جدول )
(6102-6102) 

 السنوات
 قيمة الإنتاج

(1) 
 (دينار)

 رأس المال
(2) 
 ر(يناد)

 إنتاجية رأس المال
(1) (2(=)3) 

 ر(دينا)
2016 10558784430 1250000000 8.44 
2017 5215937816 1500000000 3.47 
2018 7302724160 1700000000 4.29 
2019 8338385155 2000000000 4.16 

 لدار الوارث لمطباعة من خلال مقابمة. اعتمادا عمى البيانات المقدمة من القسم المالي ةالمصدر: من إعداد الباحث

منفق عمى  دينارالمستمر الذي يحصل في إنتاجية رأس المال أي أن كل  التذبذب ( اعلاه يمكن ملاحظة11من الجدول )

مع رأس المال مقارنة وذلك لزيادة قيمة الإنتاج  2016في عام  أعمى نسبة بمغتيا دينار (8.44رأس المال قد حقق )

ي عامي أمن بعدىا ارتفعت في السنوات اللاحقة  دينار (3.47حققت بذلك قيمة ) 2017في عام  انخفضتو 

, بسبب ارتفاع قيمة رأس المال مع انخفاض قيمة 2019في عام  دينار (4.16فقد حققت نسبة قدرىا ) 2019,2018

 الإنتاج.  
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   Value Added Criterionمعيار القيمة المضافة  -3

الإنتاجية اذ ىي حصيمة لمتغيرات التي تحدث  اتفي العمميالفرق بين قيمة الإنتاج وقيمة مستمزمات الإنتاج الداخمة تعني 

 ومستمزماتو. وتحسب بالصيغ التالية:في قيم الإنتاج 

 قيمة مستمزمات الإنتاج  –أـ القيمة المضافة الاجمالية = قيمة الإنتاج  

لحسينية المقدسة في كربلاء وادناه جدول يوضح القيمة المضافة الاجمالية لدار الوارث لمطباعة والنشر التابعة لمعتبة ا

 المقدسة.

دار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء لالقيمة المضافة الاجمالية ( 06جدول )
 (6102-6102المقدسة لممدة )

 السنوات

 قيمة الإنتاج

(1) 

 دينار

 المستمزمات السمعية

(2) 

 دينار

المستمزمات 
 الخدمية

(3) 

 دينار

 قيمة مستمزمات الإنتاج

(2(+)3(=)4) 

 دينار

القيمة المضافة 
 الاجمالية

(1)-(4(=)5) 

 (دينار)

2016 10558784430 200273150 538668752 738941902 9819842528 

2017 5215937816 706833240 648461375 1355294615 3860643201 

2018 7302724160 647905805 732457806 1380363611 5922360549 

2019 8338385155 622971000 733351500 1356322500 6982062655 

 .لدار الوارث لمطباعة من خلال مقابمة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من القسم المالي ةالمصدر: من إعداد الباحث

معطيات فمن خلال  القومي الدخلإلى دار الوارث لمطباعة والنشر ( القيمة المضافة التي يضيفيا 12يبين الجدول )

وىي أعمى قيمة بمغتيا خلال  دينار( 9819842828قيمة مقدارىا ) 2016بمغت القيمة المضافة في عام  أعلاهالجدول 
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انخفضت  2017، وفي عام مدة الدراسة ويعزو سبب ذلك إلى ارتفاع قيمة الإنتاج مقارنة مع قيمة مستمزمات الإنتاج 

سبب ذلك انخفاض قيمة الإنتاج إلى ادنى مستوى ليا خلال مدة الدراسة مع ارتفاع  اردين( 3860643201لتصل إلى )

 ، ثم الىدينار( 5922360549بمغت ) 2018في الارتفاع حتى وصمت في عام واخذت بعدىا  قيمة مستمزمات الإنتاج

قيمة الإنتاج بشكل  انخفاض، وأن ىذا الارتفاع التدريجي في القيمة المضافة نتيجة  2019عام  دينار (6982062655)

 الإنتاج.قيمة مستمزمات  انخفاضاكبر من 

 قيمة الاندثارات –القيمة المضافة الصافية = القيمة المضافة الاجمالية  ب ـ

دار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة لالقيمة المضافة الصافية ( 06جدول )
 (6102-6102)لممدة 

 السنوات

 القيمة المضافة الاجمالية

(1) 

 (دينار)

 الاندثارات

(2) 

 (دينار)

 القيمة المضافة الصافية

(1)-(2(=)3) 

 (دينار)

2016 9819842528 658901550 9160940978 

2017 3860643201 660588340 3200054861 

2018 5922360549 637536847 5284823702 

2019 6982062655 224219000 6757843655 

 لدار الوارث لمطباعة من خلال مقابمة. ( من القسم المالي2)العمود  الباحثة،( من إعداد 3( )1)العمود المصدر: 

أعمى  2016بمغت في عام  إذ مدة الدراسة ، بالتذبذب  في( أن القيمة المضافة الصافية بدأت 13يتضح من الجدول )

 2018وفي عام  دينار (3200054861إلى )انخفضت  2017، وبعدىا في عام  دينار( 9160940978قيمة ليا  )

بسبب ارتفاع القيمة  دينار (5284823702بمغت ) ممحوظا اذيلاحظ أن القيمة المضافة الصافية شيدت ارتفاعا 

 إذ 2019عام  اي الدراسةخيرة من واستمرت بالارتفاع حتى السنة الأ، المضافة الاجمالية بمعدل اكبر من قيمة الاندثارات

 يعود سبب ذلك إلى ارتفاع القيمة المضافة الاجمالية مع انخفاض قيمة الاندثارات. دينار (6757843655بمغت )
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 Rate of return on invested capital المستثمر:المال  رأسمعيار معدل العائد عمى  -4

Criterion  

 استخداملعممية تقييم الاداء لأنو يزودنا بمقياس يعبر عن مدى السرعة التي يتم بيا  الاقتصادية من أىم المؤشرات دّ يع

 -الآتية: الأموال المستثمرة في الشركة. ويحسب وفق الصيغة 

معدل العائد عمى رأس المال المستثمر = 
 الارباح

  رأس المال
 

التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء دار الوارث لمطباعة والنشر لمعدل العائد عمى رأس المال ( 00جدول )

 (6102-6102المقدسة لممدة )

 السنوات
 الارباح

(1) 
 (دينار)

 رأس المال
(2) 
 (دينار)

 العائد عمى رأس المال
(1) (2(=)3) 

 (دينار)
2016 5403739078 1250000000 4.32 
2017 (62363282) 1500000000        0.04 -   
2018 1863582698 1700000000 1.09 
2019 2677083650 2000000000 1.33 

 لدار الوارث لمطباعة من خلال مقابمة. اعتمادا عمى البيانات المقدمة من القسم المالي ةالمصدر: من إعداد الباحث

( 3( العمود )14في استثمار أموالو ، من معطيات الجدول )دار الوارث لمطباعة والنشر يبين ىذا المعيار مدى نجاح 

 أنيا موجبة والسبب ىو ارتفاع قيمة رأس المال لاّ إمدة الدراسة  اخذت بالتذبذب فينلاحظ قيمة العائد عمى رأس المال 

 وىو دينار( 4.32) 2016بمغت في عام  إذبنسبة اكبر من زيادة الايرادات بسبب شراء مكائن جديدة بأسعار عالية ، 

 دينار( 4.32تم أنفاقو عمى رأس المال قد جمب عائد مقداره ) دينارأن كل  هرأس المال وىذا معنا إلى معدل عائد أعمى

 2017في عام  دينار( -0.04إلى ) مدارالعائد ل ، انخفضوأحد منفق عمى رأس المال دينارمن كل الدار يحصل عمييا 

 .دينار( -0.04قيمة وصل إلييا عائد رأس المال بمغ )اقل رأس المال وىو  زيادة  قيمة الايرادات مع انخفاضنتيجة 
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  marketing criterion Efficient: التسويقمعيار كفاءة -7

يظير ىذا المعيار كمية المبيعات التي تحققيا الوحدة من مجموع الإنتاج المتحقق مما يبين كفاءة جياز التسويق في 

 الإنتاج.تحقيق تناسق بين كمية الإنتاج وحاجة السوق منة وقدرة جياز التسويق عمى بيع 

  قيمة المبيعاتكفاءة التسويق = 
  قيمة الإنتاج

   100 

لممدة  دار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسةلكفاءة التسويق ( 07جدول )

(6102-6102) 

 السنوات

 قيمة المبيعات

(1) 

 (دينار)

 قيمة الإنتاج

(2) 

 (دينار)

 كفاءة التسويق

(1) (2( =)3) 

% 

2016 9458911051 10558784430 89.5 

2017 4614098837 5215937816 88.5 

2018 6650695217 7302724160 91.07 

2019 8004849748 8338385155 96 

 التسويق لدار الوارث لمطباعة من خلال مقابمة.اعتمادا عمى البيانات المقدمة من قسم  ةالمصدر: من إعداد الباحث

بمغت  2016 مدة الدراسة ففي عام  في( العمود الثالث نلاحظ نسب كفاءة التسويق كانت متذبذبة 15يتضح من الجدول )

انخفضت نسبة كفاءة  2017% من الإنتاج قد تم بيعو وتسويقو ، وفي عام 89.5ىذا معناه أن ما نسبتو ( و 89.5)

 مدة الدراسة ويعزو سبب ذلك إلى فيبمغتيا كفاءة التسويق جيدة %( وىي نسبة 88.5فبمغت )بنسبة قميمو التسويق 

في كمية الإنتاج والمبيعات ، ومن ثم ارتفعت نسبة كفاءة التسويق ارتفاع في اسعار بيع المنتجات تارة أو  الارتفاع

%( من 96وىذا يعني كفاءة التسويق كانت تشكل ما نسبتو ) من قيمة التسويق %(96ما نسبة ) 2019فسجمت في عام 

 ت.أعمى نسبة بمغتيا خلال مدة الدراسة ويعزى سبب ذلك إلى ارتفاع كمية الإنتاج والمبيعا قيمة التسويق وىي
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 of sales Criterion   Costالمبيعات: معيار كمفة   -6

 التكاليف التي تم أنفاقيا عمى المبيعات قياسا بقيمتيا.المؤشر يوضح ىذا 

  كمفة المبيعات    كمفة المبيعات = معيار 
  قيمة المبيعات

   100  

دار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة ل مؤشر كمفة المبيعات (02جدول )

 (6102-6102لممدة )

 السنوات

التكاليف 
 الاجمالية

(1) 

 (دينار)

كمية 
 الإنتاج

(2) 

 (طن)

كمية 
 المبيعات

(3) 

 (طن)

 كمفة المبيعات

(4) 

 (دينار)

 قيمة المبيعات

(5) 

 (دينار)

مؤشر كمفة 
 المبيعات

(4) (5(=)6) 

% 

2016 5172491702 2400 2150 4043424511,1 9458911051 42,74 

2017 5498894788 2600 2300 4864406927 4614098837 105.4 

2018 5832872608 2800 2550 5312080410 6650695217 79.8 

2019 5957521000 2500 2400 5719220160 8004849748 71.4 

 .دار الوارث لمطباعة من خلال مقابمة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من قسم التسويق في ةالمصدر: من إعداد الباحث

والمستمزمات السمعية والخدمية  ،التكاليف الاجمالية شممت النفقات المالية اللازمة بعممية الإنتاج )الرواتب والأجور 

مدة الدراسة وتم حسابيا بقسمة التكاليف الاجمالية عمى  في( يشمل تكاليف الإنتاج الكمية المباعة 4والاندثارات( العمود)

بقسمة قيمة الإنتاج ( تم احتسابيا 5كمية الإنتاج وضرب  النتيجة في كمية المبيعات ، أما قيمة المبيعات في العمود )

أن نسبة كمفة  إذ نمحظ( 16ومن معطيات الجدول )تيجة في كمية المبيعات الاجمالي عمى كمية الإنتاج وضرب الن

 أوأرباح المبيعات ارتفاع لأنو يدل عمى إيجابي، في أول المدة من الدراسة وىو مؤشر  متناقصةو  نخفضوالمبيعات م

%( من قيمة البيع في المدة 48.9%( أنو يعني أن كمفة المبيعات كانت تشكل ما نسبتو )42.74سجمت النسبة )
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مدة  فيمستوى بمغة المؤشر أعمى كان  2017قيمة المبيعات مقارنة بتكاليفيا ، وفي عام ارتفاع ( وذلك بسبب 2016)

أنخفض مؤشر كمفة المبيعات إلى  2018وفي عام ، قيمة المبيعات انخفاض %( بسبب 105.4الدراسة  فسجمت نسبة  )

تفاع التكاليف بسبب ار  2019%( في عام 71.4حتى وصمت ما نسبتو ) فاض بالانخبعدىا %( واصمت 79.8)

 الاجمالية .

 Salary ratio: and wages toالقيمة المضافة  إلى الأجورالرواتب و  مساهمةمعيار نسبة  -7

value added Criterion 

 الاجمالية.الرواتب والأجور في تحقيق القيمة المضافة  إسياميوضح ىذا المؤشر مدى 

 الرواتب والأجورنسبة مساىمة الرواتب والأجور إلى القيمة المضافة = 
 القيمة المضافة الاجمالية
   100  

دار الوارث لمطباعة والنشر التابع لمعتبة نسبة مساهمة الرواتب والأجور إلى القيمة المضافة في ( 05جدول )

 (6102-6102الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة لممدة )

 السنوات
 الرواتب والأجور

 (دينار()1)

 القيمة المضافة الاجمالية

 (دينار()2)

 نبسو المساىمة%

(1) (2(=)3) 

2016 1865746700 9819842828 18.9 

2017 1983011833 3860643201 51.3 

2018 2144972150 5922360549 35.7 

2019 2376979500 6982062655 34 

 .خلال مقابمة لدار الوارث لمطباعة من اعتمادا عمى البيانات المقدمة من القسم المالي ةالمصدر: من إعداد الباحث

بعدم الاستقرار وكانت  الاجمالية اتسمت( نسبة الأجور والرواتب إلى القيمة المضافة 3( العمود )17يتضح من الجدول )

بمغت  فقد 2017مستوى ليا في عام ( وسجمت أعمى %51.3-18.9بين ) تتراوحة الدراسة مدّ  فينسبة المساىمة 
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 نتيجة لارتفاع%( 34بمغت )منخفضة نسبة  وسجمت 2019و 2018%( ثم بدأت بعدىا بالانخفاض في عامي 51.3)

 والأجور. من قيمة الرواتب أكبربمقدار الاجمالية القيمة المضافة 

    Manufacturing Degree Criterion التصنيع:معيار درجة  -8

يعكس  ضئيمةكمما كانت  إذ الإنتاج،في  عممت  بمغيا الوحدة الاقتصادية في تصنيعيا لممواد التي استتيوضح الدرجة التي 

 ذلك درجة عالية في التصنيع. 

 قيمة المستمزمات السمعية درجة التصنيع =
 قيمة الإنتاج

 

لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء المقدسة دار الوارث لمطباعة والنشر التابع مؤشر درجة التصنيع في ( 00جدول )

 (6102-6102لممدة )

 السنوات

 قيمة مستمزمات الإنتاج السمعية

(1) 

 (دينار) 

 قيمة الإنتاج

(2) 

 (دينار)

 درجة التصنيع

(1) (2( =)3) 

2016 200273150 10558784430 0.01 

2017 706833240 5215937816 0.13 

2018 647905805 7302724160 0.08 

2019 622971000 8338385155 0.07 

 خلال مقابمة. من لدار الوارث لمطباعة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من القسم المالي ةالمصدر: من إعداد الباحث

 دينار( 0.99ىذا معناه أن ) دينار( 0.01بمغت ) (2016( يتضح أن درجة التصنيع في العام)18) يتضح من الجدول

كمما انخفضت النسبة دل ذلك عمى درجة أعمى في تصنيع  عميووأحد كمستمزمات أنتاج و  دينارتم تصنيعيا من كل 

وىذه النسبة المنخفضة تدل عمى درجة عالية من التصنيع ، وفي السنوات  الإنتاج وىذا يعني استغلالا افضلمستمزمات 
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ى درجة منخفضة من التصنيع ، وىذا لا يدل عدم جدية ( نلاحظ ارتفاع ىذه النسبة مما يدل عم2019,2018,2017)

نمافي الوصول إلى درجة عالية من التصنيع ، و الدار  سبب ذلك ىو الارتفاع المستمر لأسعار المستمزمات السمعية  ا 

 الإنتاج. عممية  الداخمة في

 Degree of technology Criterion used المستخدمة:معيار درجة التكنولوجيا   -2

 والأجور.اظيار نسبة المكننة إلى الرواتب  عبردرجة التكنولوجيا المستخدمة في المصنع وذلك  ىذا المؤشر يبين

قيمة الموجودات الثابتة المستخدمة والمكائن والمعدات=  درجة التكنولوجيا المستخدمة
اجمالي الرواتب والأجور 

 

لمطباعة والنشر التابع لمعتبة الحسينية المقدسة في كربلاء دار الوارث في  درجة التكنولوجيا المستخدمة( 02جدول )

 (6102-6102المقدسة لممدة )

 السنوات

قيمة المكائن 
 والمعدات

(1) 
 دينار

 الرواتب والأجور
(2) 
 (دينار)

درجة التكنولوجيا 
 المستخدمة

(1) (2(=)3) 

2016 1250000000 1865746700 0.669 

2017 1500000000 1983011833 0.756 

2018 1700000000 2144972150 0.803 

2019 2000000000 2376979500 0.841 

 خلال مقابمة. من لدار الوارث لمطباعة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من القسم المالي ةالمصدر: من إعداد الباحث

قيمو ليا في عام  أدنىمدة الدراسة فقد بمغت  في( يبين لنا أن درجة التكنولوجيا كانت منخفضة 19من معطيات الجدول )

وىذا الانخفاض يدل  دينار (0.841اذ بمغت ) 2019وأعمى قيمة كانت في عام  دينار( 0.669اذ بمغت إلى ) 2016

 .ىذا الانخفاض ىو الارتفاع المستمر لمرواتب والأجور فيو أحد أسبابيستخدم أسموب مكثف لمعمل دار الوارث عمى أن 
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 الاستنتاجات:

 :الآتٌةالاستنتاجات  إلىتم التوصل 

( مقارنة فً عام 1229 – 1228 – 1226للطباعة والنشر معدلات ربحٌة عالٌة فً عام ) حقق دار الوارث -2

 ( حٌث كانت قٌمتها بالسالب نتٌجة ارتفاع التكالٌف وانخفاض الإٌرادات.1227)

( إذ كانت الطاقة 1226سنوات الدراسة بدأ من عام )كانت هناك انحرافات فً الطاقة الإنتاجٌة فً كل  -1

وهذا ٌدل على  وحدة قٌاس ، (1.422فً حٌن الطاقة الفعلٌة كانت )وحدة قٌاس ، ( 22.222التصمٌمٌة )

انحراف كبٌر جداً فً الطاقة الإنتاجٌة، لكن ارتفع هذا الانحراف فً السنوات الأخرى خلال مدة الدراسة، ففً 

 .وحدة قٌاس( 1.822الطاقة الفعلٌة لدار الوارث )( أصبحت 1228سنة )

ارتفاع الإنتاجٌة الكلٌة لدار الوارث للطباعة والنشر خلال مدة الدراسة حٌث بلغت اعلى مستوى لها فً عام  -3

تم انفاقه على  دٌنار( عن كل 1.32أي حقق أرباح مقدارها ) دٌنار( 3.32( إذ بلغت أعلى قٌمة لها )1226)

 رأس المال نخفاضبعدها انخفضت إلا أنها موجبة وٌعزى الى انخفاض قٌمة الإنتاج مع اعوامل الإنتاج و

 .لعوامل الانتاج

( قٌمة مقدارها 1226حقق دار الوارث قٌمة مضافة إٌجابٌة خلال مدة الدراسة إذ بلغت فً عام ) -4

 وهً أعلى قٌمة بلغتها خلال مدة الدراسة. دٌنار( 9.829.841.518)

وحدة قٌاس ( 89.5( بلغت )1226كفاءة التسوٌق فً دار الوارث للطباعة والنشر ففً عام )تذبذب نسب ـ 5 

وهً أدنى قٌمة بلغتها فً مدة  وحدة قٌاس، (88.5فضت نسبة كفاءة التسوٌق فبلغت )( انخ1227وفً عام )،

كمٌة الإنتاج  الدراسة وبعدها ارتفعت نسبة كفاءة التسوٌق فً السنوات الأخٌرة من الدراسة بسبب ارتفاع

 والمبٌعات.

( بسبب الارتفاع 1228 – 1226شهدت درجة التكنولوجٌا المستخدمة انخفاضاً مستمراً فً مدة الدراسة )ـ 6

 المستمر للرواتب والأجور، وهو معٌار ٌقٌس نسبة قٌمة الآلات والمعدات إلى قٌمة الأجور والرواتب.
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 -التوصٌات: 

 توصً الباحثة بالآتً:

قٌام دار الوارث بأجراء تقٌٌم أداء دوري والإفادة من النتائج فً تطوٌر واقع حال الدار، وضرورة  ضرورة -2

 التعاون مع المراكز البحثٌة المختصة والخبرات الاكادٌمٌة فً المجال.

 ضرورة قٌام الدار بزٌادة استغلال الطاقات الإنتاجٌة وذلك لتدنً الطاقة الإنتاجٌة الفعلٌة لدار الوارث. -1

تفعٌل دور التسوٌق عن طرٌق توفٌر الموارد البشرٌة المختصة فً هذا المجال، ووضع نظام حوافز ٌعمل  -3

 على زٌادة فعالٌة الجانب التسوٌقً.

وجوب اعتماد الدار على أسلوب استخدام التكنولوجٌا متمثلة بالآلات والمكائن أكبر من الاعتماد على الاٌدي  -4

ٌُسهم فً زٌادة الإنتاج وٌقلل التكالٌف بما ٌحقق أعظم إٌرادات ممكنه العاملة، لأن استخدام التكنولو جٌا 

 للمصنع.

 محاولة استغلال مستلزمات الإنتاج بشكل كفوء من أجل خفض حالة الهدر الموجودة. -5

الحوافز المعنوٌة والمادٌة ضرورة الاهتمام بكفاءة العاملٌن، وذلك من خلال تدرٌبهم وتأهٌلهم وتقدٌم  -6

 منهم.ٌن للكفوئ
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 قائمة المصادر:

 أولاً: القران الكرٌم

 ثانٌاً: الكتب

 .6100ج والسٌاسات، جمهورٌة العراق، بغداد، امالرقابة المالٌة الاتحادي، دلٌل تقوٌم الأداء للبر اندٌو -0

 .6114الأولى، بل للنشر، الطبعة عبد الباري إبراهٌم درة وزهٌر نعٌم الصباغ، إدارة الموارد البشرٌة، دار وا -6

 .فرٌد ، الاقتصاد الجزبً، جامعة الملك فٌصل بشٌرو عبد الوهاب ،ٌن مالأ -0

ر ات الجدوى الاقتصادٌة، مطابع الحكمة للطباع والنشراسعبد الوهاب مطر ، تقٌٌم المشارٌع ود،الداهري  -8

 .0550بغداد، 

 للطباعة، دار الكتب ،الاقتصادٌة المشارٌع تقٌٌم ، ٦٨٩١ حرفش، محسن والسٌد، محمد، الستار عبد العلً، -5

 .الموصل جامعة

 .6110طبوعات الجامعٌة، الجزابر، الم اندٌو ،0طعمر ، مبادئ الاقتصاد الجزبً،صخري  -2

 6114رٌع، مكتبة دار طلبس دمشق، ة جدوى وتقسٌم المشاراسمحمد، مدخل اقتصادي فً د امعمرو هش -3

 والتوزٌع،عالم الكتب الحدٌث للنشر  المشروعات،تقٌٌم الجدوى الاقتصادٌة و ةراسدأساسٌات  خلف،فلٌح حسن  -4

 .6106، ال اردن0ط

ار ، د6ات الجدوى الاقتصادٌة وتقٌٌم المشروعات )تحلٌل نظري وتطبٌقً(، طراسكاظم جاسم ، د،ي اوالعٌس -5

 .6111المناهج للنشر والتوزٌع، 

ن المالٌة، مطابع دار الشؤو البٌانات امباستخدمجٌد عبد جعفر ، تقوٌم الأداء فً الوحدات الاقتصادٌة ، الكرخً  -01

 6110الثقافٌة العامة، بغداد ،

 .6114النشر والتوزٌع، عمان، اثراء ،0طحسن، اقتصادٌات العمل،  نمحمد طاقة وحسٌن عجلب  -00

للنشر والتوزٌع ل مدار الأ 0طمحمد ، مبادئ الاقتصاد الجزبً، عبد الله، ٌة امش ومحمد محمود ، النصر  -06

 عمان.، 0545،

 .6118نشر والتوزٌع، الأردن، دار الثقافة لل ،0ة الجدوى للمشروعات الصناعٌة، طراس، د اممحمد هش،خراجه  -00

 .6111عمان دار وابل للنشر،  ،6ط مدحت كاظم ، الاقتصاد الصناعً،، القرٌشً  -08

 مصدر دار الوارث للطباعة والنشر. -01

 الحدباء للطباعة دار الطبعة الاولى، الصناعً، الإنتاج اقتصادٌات ،٦٠٠١ كنعان، حسن الغفور عبد المعماري، -61

 .العراق الموصل، الجامعة، الحدباء كلٌة والنشر،



51 
 

عمان لأداء، ات الجدوى وتقٌٌم كفاءة اراسد ومؤشرات ٌحٌى غنً ، تقٌٌم المشروعات تحلٌل معاٌٌر،النجار  -03

 .6101لة، ، جدار د، 0ط

 

 والاطارٌحثالثاً: الرسابل 

ة تطبٌقٌة فً راسالمالً د –، اختٌار مؤشرات ومعاٌٌر تقٌٌم الأداء الاقتصادي  انسلم احمد عبد الله،الوابلً  -0

 جامعةشركة صناعات الاصباغ الحدٌثة قطاع مختلط، رسالة ماجستٌر )غٌر منشورة(، كلٌة الإدارة والاقتصاد، 

 .6110بغداد 

ة لصناعة الادوٌة فً نٌنوى للمدة عامءة الأداء الاقتصادي للشركة الحافظ جاسم عرب ، تقٌٌم كفا، المولى  -6

ة والاقتصاد، جامعة بغداد ة تحلٌلٌة مقارنة، رسالة ماجستٌر )غٌر منشورة(، كلٌة الإدارراس( د6113 - 6116)

6114. 

ة حالة راسد –، تقٌٌم الأداء الاقتصادي لشركة اللواء العالمٌة التابعة للعتبة العباسٌة المقدسة  انحسٌن تعب،كمبر  -0

 .6104جامعة كربلبء، (، كلٌة الإدارة والاقتصاد، 6102 - 6101تاج البلوك والمقرنص )أنمعمل 

 .6104صاد لإدارة والاقتكربلبء، كلٌة ا جامعةغٌر منشورة، دبلوم عالً دعاء عماد كاظم ، رسالة ، المسعودي  -8

ة (، رسال6110 - 0545ة للمدة )عامعبد الله ، تقوٌم كفاءة الأداء لشركة المنصور ال علًرافد ، الزوري  -1

 .6110والاقتصاد، جامعة بغداد، دارة ماجستٌر )غٌر منشورة(، كلٌة الإ

ناعة الزٌوت النباتٌة فً العراق ة لصعامرواء طارق رشاد ، تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي للشركة ال، التمٌمً  -2

 .6101بغداد،  جامعة(، كلٌة الإدارة والاقتصاد، منشورة(، رسالة ماجستٌر )غٌر 6113 - 6110للمدة )

(، 6115 - 0552شاكر حمود صلبل جبر ، تقوٌم كفاءة الأداء الاقتصادي لمعمل سمنت كبٌسة للمدة )، العبٌدي  -3

 .6101بار، نالأ جامعة، يدارة والاقتصاد، الرمادرسالة ماجستٌر )غٌر منشورة( كلٌة الإ

 - 0555ة تطبٌقٌة للمدة )راس، تقٌٌم كفاءة الأداء الاقتصادي لمعمل اسمنت البصرة د، طاهر جاسب مكً  عاجالب -4

  .6106البصرة  جامعة(، كلٌة الإدارة والاقتصاد، منشورة( رسالة ماجستٌر )غٌر 6101

 - 6110ً سعٌد ، تقٌٌم كفاءة الأداء الصناعً والبٌبً لمعمل سمنت بادوشن للمدة )انمصطفى ه، الرفاعً  -5

 6100جامعة الموصل، (، رسالة ماجستٌر )غٌر منشورة(، كلٌة الإدارة والاقتصاد، 6115

 رابعاً: البحوث والمجلبت

ظة ذي قار، مجلة ور محسن صكب ورابد فتاح محمد، التقٌٌم الاقتصادي لمشارٌع تربٌة العملبت فً محافأن -0

 .6103، 61اد، جامعة واسط، العدد الكوت للعلوم الاقتصادٌة والإدارٌة، كلٌة الإدارة والاقتص
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 الشركات من لعٌنة المالٌة البٌانات والمؤشرات باستخدام المالً الأداء تقوٌم" ،أحمد علً مقبل وعلً، سعٌد، هٌفاء الحداد، -2

 .الموصل جامعة والاقتصاد، الإدارة كلٌة ٩٠ العدد ، ٦٧ المجلد تنمٌة الرافدٌن، مجلة ،"نٌنوى محافظة فً المختلطة المساهمة

 كلٌة الإدارة إلىالمٌاه المعدنٌة، بحث دبلوم مقدم  لإنتاجدعاء عماد ، تقٌٌم الأداء لمصنع الكفٌل ، المسعودي  -0

 .6104والاقتصاد، جامعة كربلبء، 

ة والاقتصاد، جامعة الاقتصادٌة لمشروع مدٌنة نوارة كربلبء، كلٌة الإدارسجى باسم احمد، تقٌٌم الأداء والجدوى  -8

 .6104كربلبء، 

-0551سعدون نواف محمد ، تقٌٌم كفاءة أداء دار ابن الاثٌر للطباعة والنشر والترجمة للسنوات )، ي اوالفهد -1

 .6100جامعة الموصل ،(، بحث دبلوم عالً، كلٌة الادارة والاقتصاد، 6101

 –المؤثرة فٌها  العواملالعمل فً شركة البوتاس العربٌة و إنتاجٌة، واقع علً سلٌم ومحمد عبٌدات، العلبونة -2

 المتحدة،ارات العربٌة مالأ جامعة والاقتصاد،ارة \كلٌة الاد والادارٌة،مجلة العلوم الاقتصادٌة  ٌة،انمٌد ةراسد

 .6110، 03العدد 

ٌة والمبٌدات، بابل، اوة للصناعات الكٌمٌعامع شركة الفرات الانمص حدنصٌر شارع، تقٌٌم الأداء الاقتصادي، لأ -3

 .6161ء، كلٌة الإدارة والاقتصاد، كربلب جامعةبحث دبلوم، 

 سا: المقابلبتامخ

، الساعة 62/06/6161أستاذ خالد جاسم عبد مسؤول علبقات دار الوارث، تم المقابلة معه ٌوم  -0

 العاشرة صباحاً.

، الساعة 06/0/6160مسؤول الشعبة المالٌة، تم المقابلة معه ٌوم  أستاذ عماد عدنان إبراهٌم -6

 العاشرة والربع.

الساعة الحادي عشر  8/6/6160منتظر صالح حسٌن المشرف العام للدار، تم المقابلة معه ٌوم  -0

 والربع.

، الساعة العاشرة 60/06/6160أستاذ حسٌن عقٌل مدٌر مبٌعات دار الوارث، تم المقابلة معه ٌوم  -8

 النصف.و

 سادساً: المواقع الالكترونٌة

 www.almadasupplements.com ،شلبل عبد عناد الدلٌمً -0

2- group.com/vb/showthread.php?t=5189-http://www.hrm 

3- http://www.ssc.gov.jo/uploads/performance 

http://www.almadasupplements.com/
http://www.hrm-group.com/vb/showthread.php?t=5189
http://www.hrm-group.com/vb/showthread.php?t=5189
http://www.ssc.gov.jo/uploads/performance
http://www.ssc.gov.jo/uploads/performance
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Abstract 

1- The industrial sector is one of the important sectors for any country or country 

in the world. It is one of the important branches of the economy, any country that 

aims to achieve an economic development process, and that attention to the 

industrial sector and development requires the pursuit and development of 

economic units, so we find that the process of evaluating economic performance 

has become  It seeks to gain great importance for many countries, to gain positive 

results that reflect the performance of the activity of the economic units. 

 2- The research is based on the premise that Dar Al-Warith for Printing and 

Publishing achieves high rates of productivity and wind indicators during the study 

period.  In order to achieve the hypothesis, the research was divided into three 

parts. The first topic included the theoretical concepts of the process of evaluating 

economic performance, and the second section included criteria for evaluating the 

efficiency of economic performance, while the third topic dealt with the 

calculation and analysis of economic performance standards for Dar Al-Waart for 

printing and publishing of the Imam Hussein Holy Shrine in Karbala  The holy 

month for the period (2016-2019)  

3- has reached the most important conclusions when conducting the process of 

evaluating economic performance by applying indicators and standards. We find 

the indicator of the degree of the year 2017 (0.13) compared to the percentage of 

the indicator of the degree of industrialization in 2016 (0.01), which means that 

the planned energy in 2018 is close to  The design capacity, and that the value-

added index in 2016 was (9819842528) dinars, and when compared with 2017, we 

find it decreased by (386,0643201) dinars, but this did not prevent some problems 

that led to deviations from achieving the goals that the company seeks to achieve . 

 


