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ْٖ  ََِٛ٘ــ٢ًأ حُِــي٢ٜ      ــشِ  ػَــ َٓ َِىَ  حهِخ ٌْ ــ ُِــيَ  طظَــخرغُُ  ُٗ ْٞ ٗــ٢ ١َ َِ َـ حػَْ َٝ  ْٖ ُٞ  ػَ٘خثِــيَ  حكِْٜــخ ِ  ػَــ  ك٠َْــِيَِ  كَــ٤ْ

٢َِ٘ َـ َٗ َٝ  ْٖ َِ  ػَ ًْ يِىَ  ًِ ِٓ لخ حػ٤َْخ٢ٗ ػَٞحثيِِىَ  طََحىُفُ  َٓ َٝ  ْٖ َِ  ػَ ْ٘ ٍِكيَِ  َٗ ٛـٌح خى٣ـيَ أ٣ طـَٞح٢ُ ػَٞح َٝ  ُّ وـخ َٓ 

 ِٖ ــ فَ  َٓ ََ ــ ــزُٞؽِ  حػْظَ ُٔ ــخ ِ  رِ ــخ حَُّ٘ؼْٔ هخرََِٜ َٝ  َِ ِٜيَ  رخُِظَّوْٜــ٤ ــ َٗ ــ٠ َٝ ِٚ  ػَِ ــ ِٔ ــخٍرخِلْ  ٗلَْ ــ٤٤غِ  ٛٔ حُظ٠َّْ ــضَ  َٝ ْٗ حَ َٝ 

إٝفُ  ََّ ُْ  حُـ ك٤ ََّ َُ  حُـ ُْزّـَ ُْ  ح ـ٣َ ٌَ ُْ ١ٌ ح ذُ  لا حُّـَ ِٚ  ٣و٤َُّـِ ــي٣ ِٛ لا هخ ىُ  َٝ َُ ْٖ  ٣طَْـ ِٚ  ػَـ ِٚ  كِ٘خثـِ ٤ِـ ِٓ  طلَُــ٢   رِٔـخكَظيَِ  ح

 ٍُ َٖ  ٍِكخ حؿ٤ َّ ظيَِ  حُ َٛ َْ رؼَِ َٖ  ٍُ أٓخ طوَقُِ  َٝ كي٣ِ َْ ظَ ْٔ ُٔ ُْ َْ  كلَا ح حلْ  رخُِظَّو٤٤ْـذِ  َُ٘خأٓخ طوُخرِ ِّ ٣ـَٝ لا خ ـ٘خ َٝ ْٔ ِْزِ  طُ

 ٍَ رخ َْ ُْو١ُُِٞ٘  ِٓ ِّ  ح رْلا حلْاِ ََ  حُِي٢ٜ َٝ ْ٘يَ  طَٜخؿَ ِْ  ػِ ١َ حلاثيَِ  طؼَخظُ ٌْ ط٠َخ َ  ُٗ ْ٘ذِ  ك٢ ٍَ َٝ يَ  ؿَ ِٓ َح ًْ  ١ا٣خ حِ

١َ ............. ػَ٘خث٢ ْ٘ َٗ ش   كآَلاإُىَ  َٝ َّٔ ؼُقَ  ؿَ ْٖ  ُِٔخ٢ٗ َٟ ٗؼَْٔخإُىَ  كْٜخثِٜخ اِ  ػَ س   َٝ ََ ؼ٤ـ ًَ  ََ ـ ُٜ ْٜٔـ٢ هَ  كَ

 ْٖ ًِٜخ ػَ ِٖ  ك٠َْلاا  حىٍِْح ظوِْٜخثِٜخ  ػَ ْٓ ٤ْقَ  ح ٌَ َِ  ٢ُ كَ َِ  رظِل٤َْٜ ٌْ  ٘ ١َ حُ ٌْ ُٗ َُ  خىَ ٣ا َٝ ٌْ  ا٠ُ ٣لَْظوَِ خ َ ُٗ َِّٔ ٌُ  كَ

ِْضُ  يُ  ُيََ  هُ ْٔ ُْلَ ؿَذَ  ح ْٕ  ٌُُِيَِ  َٝ ٍَ  حَ يُ. ُيََ  حهَُٞ ْٔ ُْلَ  ح

 خا هخٟـؼ ُـ٤لاا ً حا ٛـخؿَ قهـأ ٕأ لاّ ا ,ػِـ٢ رلؼـ٢ حُٔظٞحٟـغ حلأه٤ـَسٟـغ حُِٔٔـخص أ أٗخٝ ٢لا ٣ٔؼ٘

ًٔـخٍ ٛـٌح حُزلـغ اك٢  ,ػ٢َِّ  شػ٠ِ ٗؼٔٚ حُٔظٞحِٛ "ػِ ٝؿَ"حُزخ١ٍ  ح٠ُُٞٔ حُوي٢ٓ سّ ك٠َأٓخ

ِّا "ٓ٘ٚ  َُ ِٓ ٝآ َّا  ػ ْْ  ُجَِٖ)) ٠ُخٖٓ ٜٓيحم هُٞٚ طؼ ٢ٕ ٣ـؼِ٘أ "ٝؿ طُ َْ ٌَ َٗ  ْْ ٌُ ٣ُِيََّٗ  .((لَأَ

صلاحغ يٓلاذ٘ حُيًظٍٞ  حلأٓظخ١ً حُلخَٟ ًخؿ٘خد حٓظ ا٠ُحُـ٤َٔ طويّ رخٌَُ٘ حُـ٣َِ ٝحُؼ٘خ  ًٔخ أ

ُٞلاٛـخ ُٔـخ  ٝطٞؿ٤ٜخطـٚ حُٔـي٣يس حُظـ٢ ,ٝٓلاكظخطٚ حُو٤ٔش ,خٙ حُٞك٤َس٣خٝػط ,ُـٜٞىٙ حٌُز٤َس ,انكٕاص

َّٖ أ ٠خُُٚ طؼــ, ٝٗٔــؤكـــِحٙ خ ه٤ــَ ؿــِح  حُٔلٔــ٤ٖ٘ ,ٍأٟ ٛــٌح حُزلــغ حُ٘ــٍٞ ػ٤ِــٚ رخُٜــلش  ٕ ٣ٔــ

 طؤُوخا ٝػِٔخ. ٕٙ ٣ِ٣ي, ٝأٝحُؼخك٤ش

حُـيًظٍٞ)  حلأٓـظخًٝحلاهظٜـخى كـ٢ ؿخٓؼـش ًـَرلا   سحلىحٍحُٔـ٤ي ػ٤ٔـي ٤ًِـش  اُـ٠ًٔخ أطٞؿٚ رخٌَُ٘ 

حُٔٔـخػي  حلأٓـظخ٤ًـي ُِ٘ـئٕٝ حُؼ٤ِٔـش ٝحُيٍحٓـخص حُؼ٤ِـخ ٕ حُؼٔخٝ( ٝح٤ُٔي ٓؼ عحء فشؼاٌ انذعًٙ

ًَ أٓـخطٌط٢ حلاكخٟـَ كـ٢ هٔـْ حُٔلخٓـزش ُٔـخ رـٌُٞٙ ٓـٖ  ا٠ُٝ  ( يؽًذ ؼغٍٛ انعثٕس٘حُيًظٍٞ) 

ؼٛلالالاذس  .أ دٔ ٘ ٔاطلالالاحل انععلالالا .أ د ٓـــْٜ٘ ٝحهـــٚ رخُـــًٌَ  ٜـــخٍ حُٔؼِٞٓـــش حُٔل٤ـــيس أ٣ؿٜـــي كـــ٢ 

فاضلام انٛاعلاش٘ ٔ أ.و.د ظاعلاى انًعًلإس٘ ٔ و.د  ٔ أ.و.د يؽًلاذ اععذ  انعلإاد .انًغعٕد٘ ٔ أ و د

  أيم انرًًٛٙ ٔ و.د ؼغاو يؽًذ انعٕٚذ 

٤َٖٓ ػ٠خ  ُـ٘ش حُٔ٘خه٘ـش  حُٔلظـأٍث٤ْ ٝ خىسا٠ُ حُٕٔ حطويّ رٞحكَ حٌَُ٘ ٝحلآظ٘خٕ أ٢َٗٔ٣ ًٔخ 

ـ٤ٔـغ ُ حكظَحٓـ٢ػـٖ  ٝطٜـ٣ٞزٜخ رٔلاكظٜـْ حُؼ٤ِٔـش  ٓؼزـَحا  ,وزٍٞ ٓ٘خه٘ش ٛـٌٙ حَُٓـخُشرُظل٠ِْٜ 

 .ٓخ ٣ؼُِ طٌخِٓٚ ػ٤ِٔخا حُظ٢ ٓظ٤٠ق ػ٠ِ ٌٛح حُـٜي ٝحُٔل٤يس حُو٤ٔش  كظْٜثْٜ ٝٓلاآٍح

 ٓؼٔـَ –ٓـلاى حُ٘ـًَش حُؼخٓـش ُِٜـ٘خػخص حُ٘ٔـ٤ـ٤ش كـ٢ حُلِـش  ا٠ُٕ حطويّ رخٌَُ٘ أًٔخ لا ٣لٞط٢٘ 

ٝحهـٚ  ,ُزلـغح حٛـٌ اٗــخُُٔـخ هـيٓٞٙ ُـ٢ ٓـٖ ٓٔـخػيس ٝػـٕٞ كـ٢   -ك٢ حُ٘ــقحَُؿخ٤ُش  ُزٔشلأح

 ,ٝٓٔــئٍٝ ٗــؼزش حُظٌِ٘ٞؿ٤ــخ ,ٝٓٔــئٍٝ ٗــؼزش حُزَٓـــش ,ٗظــخؽٝٓــي٣َ حل ,ُٔؼٔــَح رخُــًٌَ ٓــي٣َ

ًٔــخ أٗــٌَ حلآــظخً ػِــ٢ ػزــي حُٜــخى١ ٍحهــذ ػ٠ــٞ ٓـِــْ حلاىحٍس كــ٢ ٝٓــٞظل٢ كٔــخرخص حٌُِلــش 

خ  ْٛحكــِ حًَُ٘ش حُؼخٓش ٓـخروخ ُٔٔـخػيطٚ ُـ٢ كـ٢ طـ٤ٌَُ حُٔؼٞهـخص كـ٢ حُلٜـٍٞ ػِـ٠ حُز٤خٗـخص,

 ه٤َحا . ٠ُخٓزلخٗٚ ٝطؼ

حُـ٣ٌٖ ُـٞلا  ,هـٚ رخُـًٌَ ٝحُـي١ ٝٝحُـيط٢ِٛ٢ ح٣ٌُٖ ٓـ٘ي٢ٗٝ ٝحُ ا٠ُ أٔخ أطٞؿٚ رخٌَُ٘ ٝحُؼَكخٕ ً

 .كِْٜ ٢٘ٓ ًَ حٌَُ٘ ٝكخثن حلآظ٘خٕ خ٠ُ,ىػخثْٜ ُٔخ ٝكو٢٘ خ طؼ

ٝؿـِٟ خ  ,ٓغ حػظٌح١ٍ حُ٘ي٣ي ٌَُ ٖٓ ٜٓٞص ػٖ ًًـَٙ, ًخكش ك٢ حُيٍحٓش ٢ُٓلاثَ ًٔخ حٌٗ   

 .حُـ٤ٔغ ػ٢٘ ه٤َ حُـِح 

 الباحث



 
 

 ج

 

 هصانًغرخــــ

 ػِـ٠ شحُٔٞحُٗـٝ  شحُٔٔـظٜيك شحٌُِلـ طو٤٘ظـ٢ رـ٤ٖ حُظٌخَٓ ٣ٔخٍٓٚ ح١ٌُ حُيٍٝ ر٤خٕ ا٠ُ حُزلغ ٣ٜيف

 حُـ١ٌٍ حُـيٝ طٟٞـ٤ق  ٝشط٘خكٔـ٤ ؤٓـزو٤خصً شٝحٌُِلـ حُٞهـض اىحٍس كـ٢رخُٞهـض  حُٔٞؿٚ حُ٘٘خ١ أٓخّ

 ٌِـقحُ ػـٖ شٓظٌخِٓـ ٓؼِٞٓـخص طـٞك٤َ كـ٢ رخُٞهـض حُٔٞؿـٚ حُ٘٘ـخ١ أٓخّ ػ٠ِ شحُٔٞحُٗ شطو٤٘ طِؼزٚ

 رظلي٣ــي ًُٝــي  ٝهــض ٝرخهــَ  أٓؼــَ ر٘ــٌَ ٓــٞحٍى ٓـٖ حٓــظٜلاًٚ ٣ــظْ ُٔــخ ٝكوــخا  طو٤ٜٜــٜخ ٣ــظْ حُظـ٢

 ٗ٘ــطشحلأ طِــي حعٝحكــي  ٗظــخؽحل كــ٢ ٓٔخٍٓــظٜخ ٣ــظْ حُظــ٢ ٗ٘ــطشرخلأ شحُؼلاهــ ًحص ش٤ــٓ٘حُِ هــخصٝحلأ

 سحُلــٞ طو٤ِـَ هـلاٍ ٓـٖ شٜيكحُٔٔـظ شحٌُِلـ شطو٤٘ ططز٤ن ٤شػِٔ طل٤ٖٔ ك٢ ْٜطٔ حٕ ٗؤٜٗخ ٖٓ ٝحُظ٢

 .وططشحُٔ شحُلخ٤ُ شٝحٌُِل شحُٔٔظٜيك شحٌُِل ر٤ٖ

وي حهظ٤ـَص حُ٘ـًَش حُؼخٓـش ُِٜـ٘خػخص حُ٘ٔـ٤ـ٤ش كـ٢ حُلِـش ٝٓـٖ هـلاٍ حكـي ك ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف

رٔؼَٔ حلاُزٔش حَُؿخ٤ُش ك٢ حلاٗـَف ًؼ٤٘ـش ُِزلـغ ًيٍحٓـش كخُـش ُظطز٤ـن طو٤٘ـخص ٓؼخِٜٓخ حُٔظٔؼَ 

 .حُزلغ ػ٤ِٚ

 خَُٔحؿغرــ ٣ٝــظْ ًُــي  ػــٖ ٣َ١ــن حلآــظؼخٗش حلآــظ٘زخ٢١ حُٔــٜ٘ؾحطزــغ حُزخكــغ ٜٓ٘ـــ٤ٖ ٝٛٔــخ ي ٝهــ

 شحُ٘ــزٌ ػِــ٠ حلاػظٔــخى ػــٖ ك٠ــلا ش ؿ٘ز٤ــٝحلأ ٜٓ٘ــخ شحُؼَر٤ــ ٝحُزلــٞع ٝحُــي٣ٍٝخص ٝحُٜٔــخىٍ

حػظٔـي حُزخكـغ كـ٢ ظـَ ٛـٌح حُٔـٜ٘ؾ ػِـ٠ ٝٓـخثَ  اً حلآـظوَحث٢ حُٔـٜ٘ؾ  ٝ-حلاٗظَٗـض– شحُؼٌ٘زٞط٤

ش ح٤ُٔيح٤ٗـ ٔؼخ٣٘ـشٝحُ ح٣ُِـخٍحص :ٝحُٔؼِٞٓـخص حُٔطِٞرـش ٝٓـٖ أٜٛٔـخ ٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخصٓظؼيىس ُِلٜ

 ًٝلا  ٖٓ ٝرؼٞ  حُزلغ شػ٤٘ حُٔؼَٔ ك٢ ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ شٓوخرِك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ  ٝ

  شٌُِِلــ ٝطوــخ٣ٍَ شحُٔلخٓــز٤ حُٔـــلاص  رخلٟــخكش حُــ٠ شحَُؿخ٤ُــ حُزــيلاص ز٤ــغر حُٔظوٜٜــ٤ٖ حُز٤ــغ

 .حُزلغ شػ٤٘ رخُٔؼَٔ شحُوخٛ حُٞهض ٝرطخهخص

كـ٢  شحَُؿخ٤ُـ ُزٔـشحلإٔ ٓؼٔـَ أ ٜخ ٓخ ٣ئًي ػِـ٠أٛٔ حٓظ٘ظخؿخص سػي ا٠ُٝهي طَٞٛ حُزخكغ 

  ٖظو٤٘ظـ٤حُظو٤٘ـخص حُلي٣ؼـش ٜٝٓ٘ـخ حُ ٝؿٞى ٓلآق ُظطز٤ـن,حُزلغ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ػيّ شػ٤٘ٞٛلٚ رحُ٘ـق 

 سرٌلـخ  شٝحٌُِلـحُٞهـض  اىحٍسٛـيف ,ٔخ ٣ٌٖٔ طلو٤ـنطٌخِٜٓ,ٖ ٖٓ هلا٤ٍٝحُِظ ظ٢ حٓظ٘ي ح٤ُٜخ حُزلغُح
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 حانًـمذيـ

حُٔؼخٛـَس رـخُظطٍٞحص حُٔظٔـخٍػش, حُظوِزـخص حُٔطـَّىس, حُٔ٘خكٔـش حُ٘ـي٣يس,  ػٔخٍطظْٔ ر٤جش حلأ       

, ٝحُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔظ٘خ٢ٓ ٓٔخ ؿؼَ طِي حلآـٍٞ طِوـ٢ رظلاُٜـخ ػِـ٠ حُِرـخثٖ ٓٞحمػُٞٔش حلأ

ٜـْ, ط٘ـخ٢ٓ أًٝحهِـض رـي: طوِـذ طٔؼ ,ٝرٍٜٞس هي طٌٕٞ ؿ٤ـَ ٓٔـزٞهش ,ح٣ٌُٖ طلخػِٞح رٌَ٘ ًز٤َ ٓؼٜخ

لـغ ػـٖ ٓ٘ظـخص/هـيٓخص ططـخرن طِـي كخؿخطْٜ, طٌرٌد ٍؿزخطْٜ, ٝحٍطلخع ٓوق ٓظطِزـخطْٜ كـ٢ حُز

 ٓ٘ول٠ش ٝرـٞىس ػخ٤ُش. ؤٓؼخٍرطِي حُلخؿخص ٝطِز٢ طِي حَُؿزخص  ٝط٘زغ ًٝحمحلأ

ك٤ٔـخ ُـٞ  ا٤ُـٚك٢ ٓوخرَ ًُي كخٕ حُٞكـيحص حلاهظٜـخى٣ش حَُح٤ٓـش ُِ٘ــخف لا ٣ٌٜٔ٘ـخ طلو٤ـن ٓـخ ططٔـق  

ٕ طِـي حُـ٘ظْ ًُٝي لأ ٣شحلىحٍٓلخٓزش حٌُِلش ٝ حٓظَٔص رظطز٤ن حُ٘ظْ ٝحُٔيحهَ حُظو٤ِي٣ش ك٢ ٓـخٍ

ــٖ حُٞكــيحص حلاهظٜــخى٣ش ٓــٖ طلو٤ــن حُ٘ـــخف  ,ض ػــخؿِس ػــٖ طــٞك٤َ ٓؼِٞٓــخص ٓلاثٔــشأٛــزل ٌّ طٔ

ٕ هــيٍس بكــ ,ٗـٚ كــ٢ ظـَ حُٔ٘خكٔــش حُ٘ـي٣يسأًٔــخ  ٝحُٔلخكظــش ػِـ٠ ٓــخ كووظـٚ ٓــٖ ٗـخكـخص. ,حُٔ٘٘ـٞى

 اُـ٠حُـ١ٌ ىكـغ رٜـخ  حلأٓـَ ,ض ٓلـيٝىسأٛـزلحص ٣ـَحىحُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُظؤػ٤َ ك٢ ؿخٗـذ حل

ٓـٔش ط٤ُٔـِّ  ك٠لاا ػٖ ٝؿـٞىخ, اىحٍطَِٜرل٤ش ٓظٔؼلا ك٢ حٌُِلش ٤ًٝل٤ش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُول٢ ُ

حُٔ٘ظــخص ًحص حُِرـخثٖ ػِـ٠  ٖٓ ٝهض ٠٠ٓ طظٔؼَّ ك٢ حٍطلخع حُطِذ  أ١ٖٓ  أًؼَٓٞم حُٔ٘خكٔش 

ر٘ـٌَ  ٓـؼخٍٓـغ حُٔلخكظـش ػِـ٠ ٓٔـظٟٞ حلأ أًزـٌَُٖٝ رَٔػش طٔـ٤ِْ   ظ٢ طِز٢ ٍؿزخطْٜحُـٞىس حُ

ٝرخُ٘ـٌَ  ,ـ٤خص طظ٘خٓذ ٓغ ٌٛٙ حُظـ٤ـَّحصحط٤طز٢٘ حٓظَ ا٠ُرخُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش  أىٟ ػخّ, ٌٝٛح 

ْ رٔلَىٙ  ٜٕ حُٞهض لا ٣ٔأ ٓغ حلاهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ,أ١ٍٞٝحُزوخ  ُلظَحص  ,ح١ٌُ ٣ئِٜٛخ ُلآظَٔحٍ

 ,حُط٣ٞـَ ؿ٤َِٓٝش ُظول٤ٞ حٌُِق ك٢ حلأ ي٢ ٝكؼّخٍ رَ ٣ؼأٓخٓك٢ طٔؼ٤َ حُٔ٘ظـخص ًؼخَٓ ْٜٓ ٝ

ٕ طلـيى أ٣ــذ  ,ٗ٘خ١ أ١ٕ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ػ٘يٓخ ط٣َي ط٘ل٤ٌ بك ػ٤ِٚ, ٍٝرخفٝرخُ٘ظ٤ـش ٣ُخىس حلأ

ٓـخ  أىٗـ٠ ٗ٘ـطشلـش طِـي حلأ٣ـؼـَ ًِ ٗ٘ـطشُظ٘ل٤ٌ حلأ ٓؼَٕ حُٞهض حلأااً ٓويحٍ حُٞهض حُلاُّ ُظ٘ل٤ٌٙ, 

ٓــٖ  أٛــزقـ٢. ُــٌُي حط٤ٕ ٣ــظْ ًُــي ٝكــن ٓ٘ظــٍٞ حٓــظَأػِــ٠ ٓــغ حُٔلخكظــش ػِــ٠ حُـــٞىس,  ,٣ٌٔــٖ

حُظـ٢  ٣ـشحلىحٍك٢ ٓــخٍ ٓلخٓـزش حٌُِلـش ٝ ,ـ٤ش حُلي٣ؼشحط٤ٕ ٣ظْ حُزلغ ػٖ حُظو٤٘خص حلآظَأحُٔلظْ 

حُظو٤٘ـخص طو٤٘ظـ٢ حٌُِلـش  خ, ٝطٔـظـ٤ذ ُٜـخ ٝٓـٖ طِـيا٤ُٜـط٘ٔـْ ٝطظ٘خؿْ ٓـغ طِـي حُظطـٍٞحص حُٔ٘ـخٍ 

 حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض.  أٓخّٝحُٔٞحُٗش ػ٠ِ  ,حُٔٔظٜيكش

ٓ٘ظــخص طِزـ٢ ٍؿزـخص  اٗظـخؽ اُـ٠حُٜخىكـش حُظو٤٘ـخص  أٛـْس ٓـٖ ٝحكـيو٤٘ـش حٌُِلـش حُٔٔـظٜيكش طٔؼَ ط اً

 أٗـٞحعهـَحٍحص حُظٔـؼ٤َ, ٗظـَح ُظؼـيى  حطوخًحُٔٞم ٛٞ حُٔٞؿّٚ حُو١ٞ ُؼ٤ِٔش  أٛزقٕ أحُِرخثٖ رؼي 

حُٞكـيحص ٓـٖ  ٓ٘ول٠ـش ٓٔـخ حٓـظيػ٠ ؤٓـؼخٍٔـ٤ٖ ٝرحُٔ٘خك ٓـٖ  ,ُٔ٘ظـخص حُظ٢ ططَف كـ٢ حُٔـٞمح

 ٓٔـظٟٞ ٓؼـ٤ٖ ٣ؼـَف رـيخٌُِلش حُٔٔـظٜيكش. اُـ٠حُٞٛـٍٞ رظٌـخ٤ُق ٓ٘ظـخطٜـخ  طلـخٍٝحٕ حلاهظٜخى٣ش 

ُٝظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش كبٜٗخ طظطِذ ٓؼِٞٓخص ٓلاثٔش طٔـخػي كـ٢ طلو٤ـن 

ٕ طؼــُِ ٓــٖ هـيٍس حُٞكــيس حلاهظٜــخى٣ش ػِــ٠ طلو٤ــن أ ٗــؤٜٗخٓـٖ ٝحُظــ٢ ٝحٌُِلــش حُٞهــض ٍس اىحٛـيف 

 أٓـخّحُٔٞحُٗـش ػِـ٠  , ٌٝٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٣ـ١َ طٞك٤َٛخ ػٖ ٣َ١ن ططز٤ن طو٤٘ـش ح٤ُِٔس  حُظ٘خك٤ٔش
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 ٞهــغٓــخ ٣ظ أٓــخّطوٜــ٤ٚ حٌُِلــش ػِــ٠  اُــ٠ ٜــيفطحُظــ٢   ,(TDABBحُ٘٘ــخ١ حُٔٞؿــٚ رخُٞهــض )

حُلآُـش  هـخص ح٤ُِ٘ٓـشًُٝٝـي رظلي٣ـي حلأ ,ٝرخهَ ٝهض ,أٓؼَـلاُٚ ٖٓ ٓٞحٍى رٌَ٘ حٓظ أٝحٓظٜلاًٚ 

 ٕ ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔٔـظٜيكشأ, ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ٓٔخ ٓزن .رخُٔ٘ظؾًحص حُؼلاهش  ٗ٘طشلأُ

(TC)  حُ٘٘خ١ حُٔٞؿـٚ رخُٞهـض  أٓخّٝحُٔٞحُٗش ػ٠ِTDABB)  ٣ؼظٔـي ػِـ٠ حلاكـخىس ٓـٖ طو٤٘ـش )

 رٌَ٘ ٓلاثْ.٣ٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي ًِلش حُٔ٘ظؾ ٝرخٌَُ٘ ح١ٌُ   أهَٟظؼٔخُٜخ ُظطز٤ن طو٤٘ش ٓؼ٤٘ش لآ

 ٍ ٌٛح حُزلغ ٓؼخُـظٜخ طظٔلٍٞ ك٢ ٗوطش ٍث٤ٔش ٓلخىٛخ:ٝخٕ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ ٣لبٝػ٤ِٚ ك

ٔعذو ذثُٛٓا انرمُٛاخ  ,انكهفح انرمهٛذٚح َظىتغثة اعرًادْا عهٗ يذاخم ٔاٌ ٔؼذاذُا الالرصادٚح  

 ٓلااإَراظفئَٓلاا ذعلااَٙ يلاٍ اسذفلااف كهلاف  ٚلاحالإداسعٛح انؽذٚصح فٙ يعال يؽاعثح انكهفح ٔٛاذالاعرش

تكفلااءج   ,ذُافغلاٛح اخأعلاثمٛك ٔلرٓا ٔكهفٓلاا إداسجد عاظضج عٍ أصثؽفضح عٍ اٌ ذهك انٕؼذاخ 

 ٔفاعهٛح فٙ ظم ذهك انُظى ٔانًذاخم. 

 ط٘ٚ ػ٠ِ:ش حُظ٢ ٠٣غ حُزخكغ ك٤َٟظٚ حَُث٤ٔ ًٌٍٔٞسٝر٘خ ح ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش حُ

 يلالاٍ تانٕللالاد انًٕظلالاّ انُشلالااط أعلالااط عهلالاٗ ٔانًٕاصَلالاح انًغلالارٓذفح انكهفلالاح ذمُٛرلالاٙ تلالاٍٛ انركايلالام اٌ

 فٙ انُغٛعٛح نهصُاعاخ انعايح نهششكح انراتع انُعف فٙ انشظانٛح نثغحالأ يعًم ٚغاعذ ٌأ شأَّ

 ذطثٛلاك ذلاى نلإ يًلاا ٔفاعهٛح كفاءج أكصش تصٕسج ذُافغٛح اخأعثمٛك ٔانكهفح انٕلد إداسج فٙ انؽهح

 .يغرمم تشكم ذمُٛح كم

 : حٍرؼش كٍٜٞ ا٠ُٝػ٤ِٚ طْ طو٤ْٔ حُزلغ 

 ٣ظ٘ـخٍٍٝ ٜٓ٘ٔـخ ٜٝٓ٘ـ٤ـش حُزلـغ ٝىٍحٓـخص ٓـخروش, ٣ٝظٌـٕٞ ٓـٖ ٓزلؼـ٤ٖ: حلأ ٣ظ٘خٍٝ لٔانفصم الأ

 .ٓخروش ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع حُزلغىٍحٓخص  ظ٘خٍٝهٜٚ حُؼخ٢ٗ ُر٤٘ٔخ , حُزلغ شٜٓ٘ـ٤

 اً, ط٘خكٔـ٤ش خصؤٓـزو٤حُٞهض ٝحٌُِلـش ً ىحٍسل ٤TC  ٝTDABBظ٢ طٌخَٓ طو٘ ٣ظ٘خٍٝ انفصم انصاَٙ

َٚ ٓزلؼـٚ حلأ ِّٜ ٛـخ ٝهطـٞحص ٝٓؼٞهـخص ِٓح٣خٓلٜٜٞٓـخ ٝٓزخىثٜـخ ٝ ,حُٔٔـظٜيكشٍ ُظو٤٘ـش حٌُِلـش ٝهُ

َٚ حُٔزلــغ حُؼــخ٢ٗ ُظو٤٘ــش حُٔٞحُٗــش ػِــ٠ ططز٤وٜــخ ــ ِّٜ حُ٘٘ــخ١ حُٔٞؿــٚ رخُٞهــض  أٓــخّ, كــ٢ كــ٤ٖ هُ

ٝ  TCحُظٌخٓــَ رــ٤ٖ طو٤٘ظــ٢  ىٍٝ ٣ظ٘ــخٍٝحُٔزلــغ حُؼخُــغ كخٗــٚ  خأٓــ, ٓلٜٜٞٓــخ ٝهطٞحطٜــخ ٝكٞحثــيٛخ

TDABB  ُِظ٘خكْ خصؤٓزو٤حُٞهض ٝحٌُِلش ً اىحٍسك٢. 

ٝ  TCط٘خكٔــ٤ش كــ٢ ظــَ ططز٤ــن  طو٤٘ظــ٢  خصؤٓــزو٤حُٞهــض ٝحٌُِلــش ً اىحٍس ٣ظ٘ــخٍٝٝ انفصلالام انصانلالاس

TDABB ٓـظٔـغ  ٞٛقٍُ ٓ٘ٚ ٝهٜٚ حُٔزلغ حلأ اً , حَُؿخ٤ُش ك٢ حُ٘ـق ُزٔشك٢ ٓؼَٔ حلأ

ػ٠ِ  TDABB  ٝTCظطز٤ن طو٤٘ظ٢ ُٜٚ ًَ ٖٓ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ هحُزلغ  ك٤ٔخ  شٝػ٤٘

 حلآـظ٘ظخؿخص ٝحُظٞٛـ٤خص  ظ٘ـخٍٝك انفصم انشاتلاع أٓخ. ك٢ حُ٘ـق حَُؿخ٤ُش ُزٔش٢ُ ك٢ ٓؼَٔ حلأخظحُظ

ٞٛـ٤خص خ ٝحُؼـخ٢ٗ كوـي ًـَّ ُظا٤ُٜـٍ حلآظ٘ظخؿخص حُظ٢ طْ حُظٞٛـَ ٝحلأ ط٘خٍٝ,  لؼ٤ٖٖٓ هلاٍ ٓز

 .حُزلغ
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 لٔالأ انفصم

 حعاتم ٔدساعاخ انثؽس حيُٓعٛ

 

ٝأ٤ٔٛظٚ  ٝٛيكٚ ٌِٓ٘ظٚ ٓٔظؼَٟخا  ,حُزلغ شٜٓ٘ـ٤ ٜٓ٘ٔخ ٍٝحلأ ٣ظ٘خٍٝ,ٓزلؼ٤ٖ حُلَٜ ٌٛح ٣ظ٠ٖٔ

 حُظـ٢ حُيٍحٓـخص حُؼـخ٢ٗ حُٔزلغ ٣ظ٘خٍٝ ك٤ٔخ. ظٚك٤َٟ حػزخص ك٢ حُٔظزغ ٝحُٜٔ٘ؾ ,ٝكيٝىٙ ٤ظٚٝكَٟ

ٌّ ط  حُِٓ٘ـ٢ طِِٜٔٔخ كٔذ ٝحُظ٢ طْ ١َكٜخ ,ػخ٤ٗخا  خا ٝحؿ٘ز٤ لاا أٝ ػَر٤خا  ػ٤ِٜخ ١لاعحل حُزخكغ ٖٓ َٖ ٔ

 هـظٚح ٔخك٤ش, حُٔٔظٜيك شحٌُِل شرظو٤٘ شػلاه ًحص يٍحٓخصر هخٙ ٍٝحلأٍ: ٝخٓل شػلاػ ٟٖٔ ًُٝي

 شٓ٘خه٘ـ ٣ظ٘خٍٝ حُؼخُغ ٝ ,رخُٞهض حُٔٞؿٚ حُ٘٘خ١ أٓخّ ػ٠ِ شرخُٔٞحُٗ شػلاه ًحص يٍحٓخصر حُؼخ٢ٗ

 .ػٜ٘خحُلخ٤ُش  شحُيٍحٓ ٣ِ٤ٔ ٓخ ٝطلي٣ي حُيٍحٓخص طِي
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 لٔالأ انًثؽس

 انثؽس حيُٓعٛ

 شىٍحٓ,هلاُٜخ ٖٓ ٣ظْ حُظ٢,شٔحُٔ٘ظّ  حُوطٞحص ٖٓ شِِٓٔ ٢ٛٝ ,ُٚ ٓخخػ حا ا١خٍ حُزلغ شٜٓ٘ـ٤ ٔؼَط

 هلاٍ ٖٓ ,ك٤ٚ شحُٔطَٝك شحٌُِٔ٘ كَ ك٢ طْٜٔ ,شه٤ٔ,ًحص ٘ظخثؾُ ٝحٍُٞٛٞ,ٓليى ٟٓٞٞع

 شٌِٓ٘ :حُٔزلغ ٌٛح ك٢ ظ٘خٍٝ٘ٝػ٤ِٚ ٓ .حُزخكغ ٣يٜٝٗخ حُظ٢,ٝحُظ٤ٛٞخص حُٔوظَكخص ٖٓ شٓـٔٞػ

 أًٗٔٞؽ ا٠ُ ٟخكشرخل ٜٝٓ٘ـٚ ش,حٌُٔخ٤ٗٝ ش حُِٓخ٤ٗ كيٝىٙ ,ك٤َٟظٚ ,٤ظٚأٛٔ ,ٚأٛيحك ,حُزلغ

 . حُزلغ

  انثؽس حيشكه :لاأٔ

 رٔــزذ ,ٓظـ٤َحطٜــخ سًٝؼــَ ك٤ٜــخ حُظطــٍٞحص ظٔــخٍعطظٔؼــَ ر ,شكو٤و٤ــ سرؼــٍٞ ح٤ُــّٞ ػٔــخٍحلأ شر٤جــ طٔــَ

 اُـ٠ حُوـيٓخص ٝطوـي٣ْ ٗظخؽحل ٓـخٍ ك٢ ,شحُلي٣ؼ شحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ ٓخ٤ُذٝحلأ ,حلاطٜخلاص ٝٓخثَ ططٍٞ

 كـ٢ .ؿَرـٚ أهٜـ٠ كـ٢ ٣ـئػَ ٗـَهٚ أهٜـ٠ ك٢ كيع   ؤ١ك .سٝحكي شو٣ًَ ,حُؼخُْ أٛزق حُظ٢ شحُيٍؿ

 كخؿظٜـخ اُـ٠ شحلاهظٜـخى٣ حُٞكـيحص حٗظزـخٙ آػـخٍ ٓٔـخ ,ٛخٍٛـٞ ٠ؤؿِرـ شحُٔ٘خكٔـ رـَُص ٛـٌح ًـَ ظَ

 ظـَٝف كـ٢ حلآـظَٔحٍ صٍحىأ ُـٞ ك٤ٔخ ٓؼٜخ ٝط٘ٔـْ ,حُظطٍٞحصطِي  ٓغ طظٔخ٠ٗ ١َٝم ٓخ٤ُذلأ

 كـ٢ شحُظو٤ِي٣ـ ٝحُـ٘ظْ حُٔـيحهَٝ ٓـخ٤ُذحلأ حٕ اً ,ططـٍٞحص ٓـٖ ط٘ـٜيٙ ٝٓخ سحُٔؼخَٛ ػٔخٍحلأ شر٤ج

 حُٞكـيحص طِـي طٔـخػي ,سٓل٤ـي ٓؼِٞٓـخص طٞك٤َ ػٖ سػخؿِ ضأٛزل ٣شحلىحٍٝ شحٌُِل شٓلخٓز ٓـخٍ

 طٔـٔق حُظـ٢ ,سحُـي٣ـي حُٔظطِزـخص شطِز٤ ك٢ حُوٜٞٙ ٗلٞ ػ٠ِ ٜٓ٘خ شحُؼَحه٤ٝ ,ػٔٞٓخ شحلاهظٜخى٣

 كـ٢ حُزلـغ شٓ٘ـٌِ شٛـ٤خؿ ٣ٌٔـٖ ٝػ٤ِـٚ .ظ٘خكٔـ٤ش٤ِٔس حُحُ ٜخٝطلو٤و ,شحُز٤ج طِي ك٢ رخلآظَٔحٍ ُٜخ

 ش:ح٥ط٤ حُظٔخإلاص

 حُٔٞؿـٚ حُ٘٘ـخ١ أٓـخّ ػِـ٠ شٝحُٔٞحُٗـ ,شحُٔٔـظٜيك,شحٌُِلـ ٤ظـ٢طو٘ رـ٤ٖ,حُظٌخٓـَ ٣ٔخػي َٛ -1

حُٔلٔـٞرش ٝكوـخا  شحُلخ٤ُـ شٝحٌُِل ,شحُٔٔظٜيك شحٌُِل ر٤ٖ سحُلـٞ ٝطلي٣ي حكظٔخد ك٢ ,رخُٞهض

 ؟ٝٓلاثْ ٛل٤ق رٌَ٘ TDABBُظو٤٘ش 

 حُٔٞؿــٚ حُ٘٘ــخ١ أٓــخّ ػِــ٠ شٝحُٔٞحُٗــ ,شحُٔٔــظٜيك ,شحٌُِلــ طو٤٘ظــ٢ رــ٤ٖ ,حُظٌخٓــَ حٕ ٛــَ -2

  ؟ط٘خك٤ٔش خصؤٓزو٤ً لشٝحٌُِ حُٞهض اىحٍس ا٠ُ, ل٣٢٠ ,رخُٞهض
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 انثؽس فاْذأ: شاَٛا  

 :شحُظخ٤ُ ٛيحفحلأ طلو٤ن ا٠ُ, حُزلغ ٣ٔؼ٠

 أٓــخّ ػِــ٠ شحُٔٞحُٗــٝ ,شحُٔٔــظٜيك شحٌُِلــ طو٤٘ظــ٢ رــ٤ٖ حُظٌخٓــَ ٣ٔخٍٓــٚ حُــ١ٌ حُــيٍٝ ر٤ــخٕ -1

 .شط٘خك٤ٔ خصؤٓزو٤ً شٝحٌُِل حُٞهض اىحٍس ك٢رخُٞهض  حُٔٞؿٚ حُ٘٘خ١

 طـٞك٤َ كـ٢ رخُٞهـض حُٔٞؿـٚ حُ٘٘ـخ١ أٓـخّ ػِـ٠ شحُٔٞحُٗـ شطو٤٘ـ طِؼزـٚ ح١ٌٍُ حُيٝ ط٤ٟٞق -2

 ر٘ـٌَ ٓـٞحٍى ٓـٖ حٓظٜلاًٚ ٣ظْ ُٔخ ٝكوخا  طو٤ٜٜٜخ ٣ظْ حُظ٢ ٌِقُح ػٖ شٓظٌخِٓ ٓؼِٞٓخص

 ٓٔخٍٓظٜخ ٣ظْ حُظ٢ ٗ٘طشرخلأ شحُؼلاه ًحص ش٤ٓ٘حُِ هخصٝحلأ رظلي٣ي ًُٝي ,ٝهض ٝرخهَ ,أٓؼَ

 شطو٤٘ ططز٤ن ٤شػِٔ طل٤ٖٔ ك٢ ْٜطٔ حٕ ٗؤٜٗخ ٖٓ ٝحُظ٢ ٗ٘طشحلأ طِي حعٝحكي ,ٗظخؽحل ك٢

 .وططش حُٔ شحُلخ٤ُ شٝحٌُِل شحُٔٔظٜيك شحٌُِل ر٤ٖ سُلـٞح طو٤َِ هلاٍ ٖٓ شحُٔٔظٜيك شحٌُِل

 شٓلخٓز ٓـخٍ ك٢ حُٔظو٤ٜٜٖ ا٠ُ ٟخكشرخل ,حُزلغ شػ٤٘ شحلاهظٜخى٣س حُٞكي حػخٍس حٗظزخٙ -3

 ػِـ٠ شٝحُٔٞحُٗ شحُٔٔظٜيك شحٌُِل طو٤٘ظ٢ ر٤ٖ حُظٌخَٓ سٍَٟٝٝ ش٤أٛٔ ا٠ُ ٣شحلىحٍٝ شحٌُِل

 حُٞهـض اىحٍس كـ٢ ًز٤ـَ أػـَ ٖٓ حُظٌخَٓ ٌٛح ٠ػِ ٣ظَطذ ٝٓخ رخُٞهض حُٔٞؿٚ حُ٘٘خ١ أٓخّ

 . رظول٠٤ٜٔخط٘خك٤ٔش  خصؤٓزو٤ً شٝحٌُِل

  انثؽس حٛأًْ :شانصا  

 ٞٗلــ ػِــ٠ حُزلــغ شػ٤٘ــ حُٔؼٔــَٝ ,ػٔٞٓــخا ش حلاهظٜــخى٣ حُٞكــيحص شكخؿــ كــ٢ حُزلــغ ش٤ــأٛٔ طظـِــ٠

 ,شخٍػٓظٔـ ططٍٞحص ٖٓ ػٔخٍحلأ شر٤ج طٜ٘يٙ ٓخ ٓغ ط٘ٔـْش كي٣ؼ شٓلخٓز٤ طو٤٘خص ا٠ُ ,حُوٜٞٙ

 شحٌُِلــ شٓلخٓــز كـ٢ شحُظو٤ِي٣ــ ٝحُــ٘ظْ حُٔـيحهَ ٓؼٜــخ ضأٛــزل ,سٗـي٣ي شٝٓ٘خكٔــ ,سٓٔــظَٔ ٝطـ٤ـَحص

ـؼظَ ٣ُ  حُـ١ٌ حُٔٔظٟٞ ا٠ُ طَه٠ لاَ ر ,حُـيٟٝ شػي٣ٔ ٣شحلىحٍٝ ـٖ ٓؼِٞٓـخص طـٞك٤َ كـ٢ ػ٤ِـٚ ئَ ٌّ  طٔ

 أرَُ ٖٓ ُٝؼَ ش,ٝكخػ٤ِ سرٌلخ  ًِٝلٜخ ٝهظٜخ اىحٍس ك٢ ,حُ٘ـخف طلو٤ن ٖٓ شحلاهظٜخى٣ حُٞكيحص طِي

 حُٔٞؿـٚ حُ٘٘ـخ١ أٓـخّ ػِـ٠ شٝحُٔٞحُٗـ شحُٔٔـظٜيك شحٌُِلـ طو٤٘ظـ٢ :شحُلي٣ؼـ شحُٔلخٓـز٤ ٤خصظو٘حُ طِي

 ٓلخُٝـشٓـغ ط٘خكٔـ٤ش  خصؤٓـزو٤حُٞهض ٝحٌُِلش ً اىحٍس٤ش طٌخِٜٓٔخ ٖٓ ىٍٝ ك٢ أٛٔٝٓخ طٌِ٘ٚ  رخُٞهض

ٓؼخٓـَ حُ٘ـًَش  أكـيٚ كـ٢ حػطخ  ٛـٌح حُـيٍٝ حُظٌـخ٢ِٓ رـ٤ٖ حُظو٤٘ظـ٤ٖ حػـلاٙ ٛـزـش طـ٣َز٤ـش رظطز٤وـ

 . حَُؿخ٤ُش ُزٔشٝٛٞ ٓؼَٔ حُ٘ـق ُلأحُؼخٓش ُِٜ٘خػخص ح٤ُٔ٘ـ٤ش ك٢ حُلِش 
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 انثؽس حفشضٛ ساتعا  

 ٜخىك٠ـ أٝ طٜـخحػزخ حُزخكـغ ٍٝخ٣ل حُظ٢ شحُل٤َٟ كخٕ حُزلغ ٌٛح ك٢ شحُٔؼَٟٝ شحٌُِٔ٘ ػ٠ِ ر٘خ ا 

 :ير طظِوٚ

 حٕ ٗؤٗٚ ٖٓ ,رخُٞهض حُٔٞؿٚ حُ٘٘خ١ أٓخّ ػ٠ِ ٝحُٔٞحُٗش حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ظ٢ ر٤ٖ حٕ حُظٌخَٓ

ــ٢ ٞكــيحص حلاهظٜــخى٣شحُ ٣ٔــخػي ــض اىحٍس ك ــزو٤ٝحٌُِلــش ً حُٞه ــَ رٜــٍٞس ط٘خكٔــ٤ش خصؤٓ  ًلــخ س أًؼ

 . ٝكخػ٤ِش

 انثؽس ؼذٔد :خايغا  

- ػـخّ,ر٤خٗـخص ػِـ٠ حلاػظٔـخى طـْكوـي  حُزلـغ ا٤ُـٚ ٣ٜـيف,ٓخ اٗـخُ ُـَٝ ش:٤٘حُِٓ حُليٝى -1

2018- . 

 ُِٜـ٘خػخص شحُؼخٓـ شحُ٘ـًَ حهظ٤ـخٍ طـْ كوـي حُزلغ شك٤َٟ حهظزخٍ ُـَٝ ش:حٌُٔخ٤ٗ حُليٝى -2

 كــ٢ش حَُؿخ٤ُــ ُزٔــشحلأ رٔؼٔــَ حُٔظٔؼــَ خٓؼخِٜٓــ ٝحكــي ,ُِزلــغ خا ٓـظٔؼــ شحُلِــ كــ٢ شحُ٘ٔــ٤ـ٤

 ّٓٔـــخ ًحص,ٓ٘ظــــخص اٗظـــخؽ كـــ٢ شحُ٘ـــًَ طِؼزـــٚ حُـــ١ٌ ُِـــيٍٝ ًُٝـــي ,ُـــٚ ػ٤٘ـــشا  حُ٘ــــق

 ٗلظخفلا شٗظ٤ـ ,سٗي٣ي شٓ٘خكٔ ًَُٖٓ٘ش ح طٞحؿٜٚ ٓخ ا٠ُ ٟخكشرخل ,حُٔٞح١ٖ شرلخؿ,َٓزخٗ

 . شول٠٘ٔحُ ٛخأٓؼخٍٝحُؼخ٤ُش  رـٞىطٜخ طٔظخُ شٓظ٘ٞػ ٓ٘ظـخص ,ٝىهٍٞ حُؼخُْ ػ٠ِ ,حُزِي

 انثؽس يُٓط :عادعا  

 :ٛٔخٝ ٜٓ٘ـ٤ٖ ػ٠ِ حُزلغ ٌٛح ٣ؼظٔي 

ــظْ ًُــي  ػــٖ ٣َ١ــن حلآــظؼخٗش :حلآــظ٘زخ٢١ حُٔــٜ٘ؾ -1 ــ ٣ ــي٣ٍٝخص ٝحُٜٔــخىٍ خَُٔحؿغر  ٝحُ

 -حلاٗظَٗض– شحُؼٌ٘زٞط٤ شحُ٘زٌ ػ٠ِ حلاػظٔخى ػٖ ك٠لا ش,ؿ٘ز٤ٝحلأ ٜٓ٘خ شَر٤حُؼ ٝحُزلٞع

حػظٔي حُزخكـغ كـ٢ ظـَ ٛـٌح حُٔـٜ٘ؾ ػِـ٠ ٝٓـخثَ ٓظؼـيىس ُِلٜـٍٞ  اً :حلآظوَحث٢ حُٜٔ٘ؾ -2

 :ٜخ أٛٔٝحُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ٖٝٓ  ػ٠ِ حُز٤خٗخص

 ش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ.ح٤ُٔيح٤ٗ ٔؼخ٣٘شٝحُ ح٣ُِخٍحص -

 حُز٤ــغ ًٝــلا  ٓــٖ ٝرؼــٞ ,حُزلــغ شػ٤٘ــ حُٔؼٔــَ كــ٢ ٝحُؼــخ٤ِٖٓ ٤ُٖحُٔٔــئٝ شٓوخرِــ -

 .شحَُؿخ٤ُ حُزيلاص ز٤غر حُٔظو٤ٜٜٖ

 . حُزلغ شػ٤٘ رخُٔؼَٔ شحُوخٛ حُٞهض ٝرطخهخص ,شٌُِِل ٝطوخ٣ٍَ شحُٔلخٓز٤ حُٔـلاص -
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 انثؽس إًَٔرض :عاتعا  

 .حُزلغ أًٗٔٞؽ (1-1) حٌَُ٘ ٣ٟٞق

 (1-1انشكم)

 انثؽس إًَٔرض

 

 حُٜٔيٍ: ٖٓ حػيحى حُزخكغ            
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 انًثؽس انصاَٙ

 ٔيٕلع انذساعح انؽانٛح يُٓا دساعاخ عاتمح

حُـ١ٌ ٣ٔـظ٘ي ػ٤ِـٚ كـ٢ كٜـْ  ٓـخّطٔؼَ حُيٍحٓـخص حُٔـخروش ٗوطـش حلاٗطـلام ٌُـَ رخكـغ ٝكــَ حلأ   

 ٌُـ٢ ,كٌخٍ حُؼخٓش ًحص حُؼلاهـش رٔظـ٤ـَحص ىٍحٓـظْٚ حلأؿٞحٗذ حُزلغ ح١ٌُ ٣َّٝ حُوٞٝ ك٤ٚ, ٝكٜ

٣ـ٢ ُِظطٍٞحص ٝحُوزـَحص. ٝٓـٖ ٝطَحًْ طيٍ ,ٕ حُؼِْ ِِٓٔش ٓظظخرؼش حُلِوخصلا ٣زيأ ٖٓ حُٜلَ, لأ

ص ٝحُيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش حَُٔطزطش رٟٔٞٞع حُيٍحٓـش ىر٤خُظ٢٤ِٔ ح٠ُٞ  ػ٠ِ ٓخ ٍٝى ك٢ حلأٝٛ٘خ 

٘خ حُلخ٤ُـش طلي٣ي ٓٞهـغ ىٍحٓـظٝ لخ٤ُش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش, حُلخ٤ُش ٝطو٣ْٞ ٓيٟ حٓظلخىس حُيٍحٓش حُ

ػَر٤ـخا ػ٤ِٜخ  ١لاعٌٖٓ ُِزخكغ حلأحُيٍحٓخص حُظ٢  ٤ظ٘خٍٝر٤ٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ؿخ  ٌٛح حُٔزلغ ُ

ٍ هـخٙ ريٍحٓـخص ٍٝ, حلأخٝػ٠ِ ٝكن طِِٜٔٔخ ح٢ُِ٘ٓ ًُٝي ٟـٖٔ ػـلاع ٓلـ ,ٝحؿ٘ز٤خا ػخ٤ٗخ ,لاأٝ

 أٓـخّحُٔٞحُٗش ػ٠ِ  ػلاهش رظو٤٘ش, حُؼخ٢ٗ هخٙ ريٍحٓخص ًحص حٌُِلش حُٔٔظٜيكشػلاهش رظو٤٘ش ًحص 

ٓ٘خه٘ش حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝطلي٣ي ٓخ ٤ٔ٣ـِ حُيٍحٓـش حُلخ٤ُـش  ٣ظ٘خٍٝحُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض, ٝحُؼخُغ 

 ػٖ ٌٛٙ حُيٍحٓخص . 

 TC) ) عحلح ترمُٛح انكهفح انًغرٓذفحراخ  دساعاخ -لٔانًؽٕس الأ

 لا: دساعاخ عشتٛح أٔ 

 ـــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــــــــــحذفاصــــــــــ انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 اعــــــــــى انثاؼــــس -1

 ٔعُح انذساعح

 (2014انًٕعٕ٘, )

 أعاطذؽذٚذ انكهفح انًغرٓذفح فٙ ظم ذطثٛك انًٕاصَح عهٗ  عـــــــُٕاٌ انذساعح 

 انُشاط. 

ٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔؼ -٣شحلىحٍأ١َٝكش ك٢ ٓلخٓزش حٌُِلش ٝ َـــــــــــٕف انذساعح

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢ ًَٗش ٝح٢ٓ  ؿخٓؼش رـيحى. -حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش

 حُؼخٓش ُِٜ٘خػخص ح٤ُٔ٘ـ٤ش. 

حُيٍحٓــــش رٔــــخ طؼخ٤ٗــــٚ حُٞكــــيحص حلاهظٜــــخى٣ش ٓــــٖ  شطظٔؼــــَ ٓ٘ــــٌِ يشكهح انذساعح

 أٓــــؼخٍٓــــِز٤ش ػِــــ٠  آػــــخٍٍطلــــخع طٌخ٤ُلٜــــخ حُــــ١ٌ ٣ظَطــــذ ػ٤ِــــٚ ح

ٜــــخ حُظــــ٢ طٔــــؼ٠ ُظلو٤وٜــــخ, خكأٍرٓ٘ظـخطٜــــخ ٝهــــيٓخطٜخ ٝٓٔــــظٟٞ 

حٌُِل٣ٞــــش حُظو٤ِي٣ــــش حُظــــ٢ ُــــْ طؼــــي  ٘ظْرٔــــزذ حػظٔخىٛــــخ ػِــــ٠ حُــــ
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ٜ٘ـــــخ ٓـــــٖ طٞؿ٤ـــــٚ ٝ ٌّ ػ٘خٛـــــَ حُٔ٘خكٔـــــش  اىحٍسًلـــــٞ س ر٘ـــــٌَ ٣ٔ

 .ػٔخٍٝٓٞحًزش حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ك٢ ر٤جش حلأ

ـــش  انذساعح أْذاف ـــيف حُيٍحٓ ـــ٠طٜ ـــظٜيكش كـــ٢  اُ ـــش حُٔٔ ـــش حٌُِل طٟٞـــ٤ق ىٍٝ طو٤٘

ٔـــ٤ش ُِٞكـــيحص حلاهظٜـــخى٣ش ٓـــٖ هـــلاٍ طولـــ٤ٞ طلو٤ـــن ٤ٓـــِس ط٘خك

ىٍحٓـــش ٓـــيٟ  اُـــ٠ ٟـــخكشحُٔٔـــظٜيكش, رخل ٍرـــخفحٌُِــق ٝطلو٤ـــن حلأ

حُ٘٘ــخ١ كــ٢ حلاٗظوــخٍ ٓــٖ  أٓــخّحٓــظويحّ حُٔٞحُٗــش ػِــ٠  آٌخ٤ٗــش

ــــش  ــــش حُظو٤ِي٣ ــــخص حُظ٘ـــــ٤ِ٤ش رخُط٣َو ــــ٠حػــــيحى حُٔٞحُٗ حػــــيحىٛخ  اُ

ـــش حلأ ـــيس حلاهظٜـــخى٣ ٗ٘ـــطشرلٔـــذ كخؿ ـــٞحٍى حُٞك ـــظٌِٜش ُٔ ش حُٔٔ

 حٓظـلاٍ ُِٔٞحٍى. أٓؼَ ا٠ُحُٔظخكش ٝرخُط٣َوش حُظ٢ طئى١ 

ــــ الاعرُراظاخ  أْى ــــئى١ طو٤٘ ــــق  شط ــــٞ ًِ ــــ٢ هل ــــخا ك ــــظٜيكش ىٍٝحا ٜٓٔ ــــش حُٔٔ حٌُِل

 أٓـــؼخٍٓ٘ظـــخص حُٞكـــيحص حلاهظٜـــخى٣ش ٓـــٖ هــلاٍ حػظٔخىٛـــخ ػِـــ٠ 

ــــش حُٔٔــــظٜيكش ُِٔ٘ظـــــخص  ؤٓــــخّحُٔ٘خكٔــــ٤ٖ ً ــــي حٌُِل ــــ٢ طلي٣  أٝك

 ٗظــــخّٜٓــــخىٍ حُٔؼِٞٓــــخص كــــ٢  أٛــــْحُوــــيٓخص, ٝرخُظــــخ٢ُ طٌــــٕٞ 

 حٌُِلش.

 

 ذفاصـــــــــــــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــــــــــح انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 اعــــــــــى انثاؼــــس -2

 ٔعُح انذساعح

 (2014عثذ الله, )

ٔفما نهُشاط  كهفحانًغرٓذفح ٔان كهفحانركايم تٍٛ اعهٕتٙ ان عـــــــُٕاٌ انذساعح 

-انكٓشتاء.  إَراضعٛح نرؽذٚذ ذكهفّ اذٛالاعرش كهفحان داسجٍ لإاذٛكأد

 .-دساعح ؼانح انششكح انغٕداَٛح نهرٕنٛذ انؽشاس٘ انًؽذٔدج

ؿخٓؼش  -٣شحلىحٍكِٔلش ك٢ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔلخٓزش أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ  َـــــــــــٕف انذساعح

ًَُ٘ش حُٔٞىح٤ٗش ُِظ٤ُٞي ىٍحٓش كخُش ح حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ.

 .ىٍحٓش طٌخ٤ِٓش -حُلَح١ٍ حُٔليٝىس

 شحٌُِل ٗظخّطظِوٚ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ طز٢٘ حًَُ٘ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش  يشكهح انذساعح

ػ٘ي طلي٣ي ٝه٤خّ ًِلش ح٤ٌُِٞ ٝح١/حُٔخػش ُِٔلطخص حُظخرؼش  شحُظو٤ِي٣
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 حُو٤خّ. ٗظخثؾ ٌٛح ك٢ٌٝٛح ٓخ ٣ئػَّ ِٓزخا ُٜخ ٝحُٔ٘ظَ٘س ك٢ حُٔٞىحٕ, 

حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش رخٓظويحّ حُظٌخَٓ ر٤ٖ  اٗظخؽه٤خّ ٝطلي٣ي ًِلش  انذساعح أْذاف

ٖٓ  ظو٤٘ظ٤ٖحُ٘٘خ١ ً أٓخّحُٔٔظٜيكش ٝحٌُِلش ػ٠ِ  ٌِلشطو٤٘ظ٢ حُ

 ـ٤ش.حط٤حٌُِلش حلآظَ اىحٍس طو٤٘خص

ٌٓخٗخص ٤ش ٝحلٓخٓطظٞكَ ك٢ حًَُ٘ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُز٤٘ش حلأ الاعرُراظاخ  أْى

حٕ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ,  ـ٤شحط٤حٌُِلش حلآظَ اىحٍسخص طو٤٘حُٔطِٞرش ُظطز٤ن 

طلي٣ي  ك٢حُ٘٘خ١ ٣ئػَ  أٓخّحُٔٔظٜيكش ٝحٌُِلش ػ٠ِ  ٌِلشطو٤٘ظ٢ حُ

ٔلخٓز٢ حُ ٘ظخّرٌَ٘ كؼخٍ ه٤خٓخ رخُ حٌَُٜرخ  اٗظخؽٝه٤خّ ًِلش 

 .  حًَُ٘ش ػ٤٘ش حُيٍحٓشك٢  حُٔطزن

 

 ــــــــــــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــــــــــحذفاصـ انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 اعــــــــــى انثاؼــــس -3

 ٔعُح انذساعح

 (2016كٕدٚذ , )

دساعح - كهفحعٛح سٚادج اناذٛانًغرٓذفح ٔدٔسْا فٙ اعرش كهفحان عـــــــُٕاٌ انذساعح 

 .-ح انخشطٕوٚيٛذاَٛح عهٗ عُٛح يٍ انششكاخ انصُاعٛح تٕلا

ؿخٓؼش حُٔٞىحٕ  -٣شحلىحٍٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔلخٓزش  ــــــــٕف انذساعحَـــ

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص - ُِؼِّٞ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ.

 .-ش حُو٣ّٞ١َحُٜ٘خػ٤ش رٞلا

ٕ حُٔ٘خكٔش طٞؿذ ػ٠ِ حُٞكيحص اطظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢  يشكهح انذساعح

 ٛيحفطلو٤ن حلأ أؿَكي٣ؼش ٖٓ  ـ٤شحط٤ى٣ش حٗظٜخؽ حٓظَحلاهظٜخ

ٕ طٌٕٞ أىحس كؼخُش طٔخػي أَ حٌُِلش ٣٘زـ٢ ٓؼخ٤٣ٕ ا اًحَُٔؿٞرش, 

حُـ٤ي ٟٖٔ كيٝى حٌُِلش حُٔظٞهؼش حُظ٢  ٗظخؽطلو٤ن حلك٢  سحلىحٍ

 ـ٤ش حُٔلاثٔش ُولٞ حٌُِقحط٤ٌُٖ حهظ٤خٍ حلآظَ طلَٟٜخ حُٔ٘خكٔش,

ي٣ؼش ٓظؼيىس ـ٤خص كحط٤ك٢ ظَ ٝؿٞى حٓظَ ,حُٜؼٞرش ؿخ٣شَٓ ك٢ أ

٣٘زـ٢ ػ٠ِ  اًحُٞكيحص حُٞظ٤ل٤ش,  أٝٓٞح  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش 

طظٔخ٠ٗ ٓغ  شـ٤ش كؼخُحط٤حٌُِق اػيحى هطش ػَٔ لاهظ٤خٍ حٓظَ اىحٍس



 ...................................... المبحث الثانًمنهجٌة البحث ودراسات سابقةالأول : الفصل 

12 

 حٌُِلش حُٔظزّغَ ُِٞكيس حلاهظٜخى٣ش. ٗظخّ

ٓؼَكش ىٍٝ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ك٢ ططز٤ن  ا٠ُطٜيف حُيٍحٓش  انذساعح أْذاف

هلٞ حٌُِق رخٓظويحّ طو٤٘ش  أػَحٌُِلش ٝر٤خٕ ـ٤ش ه٤خىٙ حط٤حٓظَ

ر٤خٕ ٓيٟ ططز٤ن حُٜٔخٗغ ٌُٜٙ حُظو٤٘ش حَُح٤ٓش ٓغ  ,حٌُِلش حُٔٔظٜيكش

 ٔٞحٍى .حُُظ٤َٗي ٝكٖٔ حٓظويحّ 

حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش رظي٣ٍذ  اىحٍسحٕ حٛظٔخّ  ا٠ُطِٞٛض حُيٍحٓش  الاعرُراظاخ  أْى

ـ٤ش حط٤ٗـخف حٓظ٢َ ك ًْٜٞحىٍٛخ ػ٠ِ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٣ٔ

ر٤ٖ ه٤خىس حٌُِلش ٝحٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٖٓ  خا ٕ ٛ٘خى طٞحكواه٤خىس حٌُِلش. ٝ

 ك٢. ٝحٕ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش طٔخػي ٗخك٤ش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٔظِٜي

 .ٗظخؽطل٤َٔ حُؼلاهش ر٤ٖ ًِلش حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝ ًِلٚ حل

 

 ساعـــــــــــــــــــــــــــحذفاصـــــــــــــــــــــٛم انذ انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 اعــــــــــى انثاؼــــس -4

 ٔعُح انذساعح

 (2019عًش ٔأعايح, )

دساعح -انًغرٓذفح  كهفحعٛح انرغعٛش تاعرخذاو اعهٕب اناذٛاعرش عـــــــُٕاٌ انذساعح 

 .-تانًغٛهح EATITؼانح انًؤعغح انصُاعٛح نهُغٛط 

٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش  -ٝحُظ٣ٖٞٔ ٗظخؽحل اىحٍس٤َ ك٢ ٍٓخُش ٓخؿٔظ َـــــــــــٕف انذساعح

ىٍحٓش  ح٤ُِٔٔش. -ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف

  رخ٤ُِٔٔش. EATITكخُش حُٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش ٤ُِٔ٘ؾ 

: ٤ًق ٣ٌٖٔ حٓظويحّ طو٤٘ش ح٥ط٢طظِوٚ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش رخُظٔخإٍ  يشكهح انذساعح

ـ٤ش حُظٔؼ٤َ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حط٤حٓظَ ٟٝغحٌُِلش حُٔٔظٜيكش ك٢ 

 حُٔٔظٜيكش؟ ٓؼخٍحلأ

حرَحُ حُؼلاهش ر٤ٖ حٌُِق حُٔٔظٜيكش ٝطلي٣ي  ا٠ُطٜيف حُيٍحٓش  انذساعح أْذاف

ٌّٖ ٖٓ  ٓؼخٍحلأ ُِٔ٘ظـخص. ًٌُٝي حُظَٞٛ ُٔـٔٞػش ٓوظَكخص طٔ

 ٔ٘ظـخص.حُ أٓؼخٍطلؼ٤َ ىٍٝ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ك٢ طلي٣ي 
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ــــؼ٤َ  خ الاعرُراظا أْى ــــي ٓــــيهَ حُظٔ ــــن ٣ؼظٔ ــــظٜيكش ػِــــ٠ ٝكــــن ططز٤ حٌُِلــــش حُٔٔ

ــــخثٖ ٝحُٔ٘خكٔــــ٤ٖ,  اًىٍحٓــــش حُٔــــٞم  ــــخص حُِر ــــ٠ ٍؿز ــــِ ػِ ٣َطٌ

ـــق  ًٝـــٌُي ٓـــخ طَؿـــذ حٕ طٌٔـــزٚ حُٞكـــيس حلاهظٜـــخى٣ش ًٜـــخٖٓ ٍر

ؼظٔـــــي كـــــ٢ طٔـــــؼ٤َ حُظٔـــــؼ٤َ حُظو٤ِي٣ـــــش حُظـــــ٢ ط شروـــــلاف ٤ٓخٓـــــ

ـــ٠  حُٔ٘ظــــخص ـــػِ ـــ شحٌُِل ـــش ٓ ـــٌٙ حٌُِل ـــٞم ٛ ـــظْ اٟـــخكظٚ ك ـــخ ٣ ٓٝ ٖ

حُظٔــؼ٤َ ٓــٖ حُــيحهَ ُِوــخٍؽ  أ١ٍرــق ُظٔؼــَ حُ٘ظ٤ـــش ٓــؼَ حُز٤ــغ 

 رؼ٤يح ػٖ حُٔٞم ٍٝؿزخص حُِرخثٖ .

 

 ذفاصـــــــــــــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــــــــــح انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 اعــــــــــى انثاؼــــس -5

 ٔعُح انذساعح

 (2020انًؽُح, )

ذكايم ذمُٛرٙ انكهفح انًغرٓذفح ٔكهفح دٔسج ؼٛاج انًُرط انًٕظٓح  انذساعحعـــــــُٕاٌ  

 انكهفح إداسجِ فٙ أششتانٕلد ٔ

ٝحلاهظٜخى ؿخٓؼش  سحلىح٤ًٍِش  –ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُٔلخٓزش  َـــــــــــٕف انذساعح

ٓؼخَٓ حًَُ٘ش حُؼخٓش ُِٜ٘خػخص  أكيىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢  ًَرلا .

 .  ىٍحٓش طٌخ٤ِٓش٤َٗٝش ك٢ رـيحىحٌَُٜرخث٤ش ٝحلاٌُظ

: َٛ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ش حٌُِلش خ٥ط٢حُيٍحٓش ر شطظِوٚ ٌِٓ٘ يشكهح انذساعح

حُٔٔظٜيكش ٝطو٤٘ش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ حُٔٞؿٜش رخُٞهض ٣ٔخػي ك٢ كَ 

َٝٛ ٣ٔخػي ٌٛح  ٣ش؟حلىح٤ٍِي٣ش ُٔلخٓزش حٌُِلش ٌٝٓ٘لاص حُ٘ظْ حُظو

حٌُِلش رٌَ٘ ٛل٤ق ٖٓ هلاٍ ٓوخٍٗش حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ طلي٣ي كـٞس 

ؿٜش حٌُِلش حُلخ٤ُش حُٔلٔٞرش رٔٞؿذ طو٤٘ش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ حُٔٞ

 اىحٍس ا٠َُٝٛ ٣ل٢٠ ٌٛح حُظٌخَٓ  رخُٞهض ٓغ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش؟

 حٌُِلش ك٢ ػ٤٘ش حُيٍحٓش؟

حُيٍحٓش ط٤ٟٞق حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ طو٤٘ش ًِلش ىٍٝس ك٤خس  ضٓظٜيكح انذساعح أْذاف

ظؾ حُٔٞؿٜش رخُٞهض ك٢ ط٣ِٝي ٓؼِٞٓخص ٓظٌخِٓش ػٖ ٓٞحٍى ًَ حُٔ٘

ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص  طَْٜٔٓكِش ٖٓ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝرخُظخ٢ُ 
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 ك٢ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش.

ًِلــــش ىٍٝس ك٤ـــــخس ٝحٌُِلــــش حُٔٔــــظٜيكش  حٕ حُظٌخٓــــَ رــــ٤ٖ طو٤٘ظــــ٢ الاعرُراظاخ  أْى

ـــظؾ حُٔٞؿٜـــش رخُٞهـــض ـــ٢  ٣ٔـــْٜ حُٔ٘ حٌُِلـــش ػِـــ٠ ٓٔـــظٟٞ  اىحٍسك

ـــٖ َٓحكـــَ  ـــش ٓ ـــَ َٓكِ ـــظؾ  ٓـــٞح  رظول٠٤ـــٜخً ـــخس حُٔ٘ , ىٍٝس ك٤

 .أٝ ؿ٤َ ًُي, ٘ؤٜٗخأٝ حطوخً حُوَحٍحص ر

 دساعاخ اظُثٛح شاَٛا: 

 ذفاصـــــــــــــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــــــــــح انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 اؼــــساعــــــــــى انث -1

 ٔعُح انذساعح

Kádárová, et. al., (2015) 

 Target Costing Calculation and Economic Gain عـــــــُٕاٌ انذساعح 

for Companies 

 ؼرغاب انكهفح انًغرٓذفح ٔانًكاعة الالرصادٚح نهششكاخا

ٓويّ  ُلاهظٜخى ٝحُظ٣َٞٔ, ٝٛٞ  Procediaرلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش  َـــــــــــٕف انذساعح

ٝح٤ُٔخكش  سحلىحٍٝحلاهظٜخى ٝ ػٔخٍُِٔئطَٔ حُؼخ٢ُٔ حُؼخ٢ٗ كٍٞ حلأ

. ٝٛٞ ٣ٔؼَ   رَحؽ   ؿ٣ٍٜٞٔش حُظ٤٘ي 2014أًظٞرَ  30-31  

 طذ هيٓخص كخٓٞد.خٌٓأكي ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ 

طظِوٚ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ ٤ًل٤ش طلي٣ي حٌُِلش حُٔٔظٜيكش  يشكهح انذساعح

حُظ٢ ط٠غ ٓزخىة طل٤َِ حُو٤ٔش  ٣شلىحٍحٝحٓظويحٜٓخ ك٢ حُوَحٍحص 

حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ هلاٍ ٟٝغ كيٝى ٌُِِق حُوٜٟٞ  س٣ُِخى

 خ حًَُ٘ش حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش.ظـخُٝٛطٕ أٝحُظ٢ لا ٣ٌٖٔ  ,حُٔٔٔٞف رٜخ

ػــــَٝ ٣َ١وــــش طلي٣ــــي حٌُِلــــش حُٔٔــــظٜيكش حٓــــظٜيكض حُيٍحٓــــش  انذساعح أْذاف

ـــــظويحٜٓخ  ـــــي حُٔـــــؼَُٝحٓ ـــــَرق حُٔٔـــــ ظلي٣ ـــــظٜيف ٝحُ  ظٜيفحُٔٔ

ـــ٠ ٟـــخكشرخل ـــخػـــَٝ  اُ ـــش ٝٓوخٍٗظٜـــخ  ِٓح٣ ـــٞد ٛـــٌٙ حُط٣َو ٝػ٤

 ٓغ حُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش ُظلي٣ي حٌُِلش.

حُٔ٘ـــظؾ لا ٣َحػـــ٢ ١ِزـــخص حُِرـــخثٖ,  شٔـــخد حُظو٤ِـــي١ ٌُِلـــظكٕ حلاا الاعرُراظاخ  أْى

 ر٘ـــخ ا  ,حُٔ٘ـــظؾ شٔـــذ ًِلـــظكـــ٢ كـــ٤ٖ حٕ طو٤٘ـــش حٌُِلـــش حُٔٔـــظٜيكش طل
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خص حُِرــــخثٖ حُظــــ٢ ٣٘زـــــ٢ ٣لٌٜٔــــخ حُٔــــٞم ١ِٝزــــَ ٓؼــــخ٤٣ ػِــــ٠ 

 . طٞحكَٛخ ك٢ حُٔ٘ظؾ 

 

 ذفاصـــــــــــــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــــــــــح انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 اعــــــــــى انثاؼــــس -2

 ٔعُح انذساعح

Baharudin & Jusoh, (2015) 

 Target Cost Management (TCM): a case study عـــــــُٕاٌ انذساعح 

of an automotive company 

 انكهفح انًغرٓذفح: دساعح ؼانح نششكح عٛاساخ إداسج

-ٝحُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش  ػٔخٍرلغ ٓويّ ك٢ حُٔئطَٔ حُؼخ٢ُٔ ُلأ َـــــــــــٕف انذساعح

2014   GCBSS-2014   15  ٝ16 ٍٞى٣ٔٔزَ   ًٞحلأُز .

 اكيٟش حُٔٔظٜيكش ك٢ حٌُِل اىحٍسىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص 

ًَٗخص ط٤ٜ٘غ ح٤ُٔخٍحص حُٔخ٣ِ٤ُش ٓغ ىٍحٓخص حُلخُش حُٔخروش 

 ُٜٔ٘ؼ٢ّ ح٤ُٔخٍحص ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ.

ـــــظِوٚ ٓ٘ـــــٌِ يشكهح انذساعح ـــــ٢ ٓل شط ـــــخ ٓؼخُــــــش حُٔـــــئح٤ُٖ ٝخحُيٍحٓـــــش ك ُظٜ

 حُظخ٤٤ُٖ: 

ـــــظْ ٓٔخٍٓـــــش   -1 ـــــش  اىحٍس٤ًـــــق ٣ حٌُِلـــــش حُٔٔـــــظٜيكش كـــــ٢ حُز٤ج

 حُٔخ٣ِ٤ُش؟

ـــخ   -2 ـــَ حُ ٓ ـــٌ  ث٤ٔـــشَحُؼٞحٓ ـــش ط٘ل٤ ـــ٠ ػ٤ِٔ ـــئػَ ػِ ـــ٢ ط  اىحٍسحُظ

 حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ؟

 اىحٍس٤ًل٤ــــش ٓٔخٍٓــــش  ٌُ٘ــــق ػــــٖظٔؼــــَ ٛــــيف حُيٍحٓــــش كــــ٢ ح٣ انذساعح أْذاف

حٌُِلـــــش حُٔٔـــــظٜيكش كـــــ٢ ٓخ٣ِ٤ُـــــخ ٓوخٍٗـــــش رـــــخًُ٘ٔٞؽ حُ٘ظـــــ١َ 

 ح٤ُخرخ٢ٗ.

حٌُِلــــش  ساىح٢ٍ ُٔٔخٍٓــــخص ٓخٓــــحُٔلٜــــّٞ حلأإٔ ٝؿــــيص حُيٍحٓــــش  الاعرُراظاخ  أْى

ًـــخٕ ٓ٘ـــخرٜخا ُٔٔخٍٓـــخص  ,حُٔٔـــظٜيكش كـــ٢ حُ٘ـــًَش ػ٤٘ـــش حُيٍحٓـــش

ـــٞ حلا ـــخى رؼ ـــض ٛ٘ ـــغ ًُـــي ًخٗ ـــش, ٝٓ ـــًَخص ح٤ُخرخ٤ٗ هظلاكـــخص حُ٘
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ًخٗـــض حلاهظلاكـــخص ٗخطــــش ػـــٖ ه٤ـــخّ  اً كـــ٢ ٓٔخٍٓـــخص حُؼ٤ِٔـــخص, 

ـــــش حُيٍحٓـــــش رظ٘ٔـــــ٤ن ٓٞحٍىٛـــــخ ٝ ط٘ـــــ٤ٌِٜخ  اػـــــخىسحُ٘ـــــًَش ػ٤٘

 ُِظ٤ٌقّ ٓغ حُو٤ٞى ح٤ُٔخه٤ش.

 

 

 ذفاصـــــــــــــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــــــــــح ثٛــــــــــــــــــــاٌان خ

 اعــــــــــى انثاؼــــس -3

 ٔعُح انذساعح

Sharafoddın, (2016)    

 The Utilization of Target Costing and its عـــــــُٕاٌ انذساعح 

Implementation Method in Iran 

 شاٌٚإانكهفح انًغرٓذفح ٔطشٚمح ذُفٛزْا فٙ اعرخذاو 

   ػٔخٍٍ ُلاهظٜخى حُظطز٤و٢ ٝحلأٝرلغ ٓويّ ك٢ حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ حلأ َـــــــــــٕف انذساعح

ICAEB 2015 ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُٞحهغ ط٘ل٤ٌ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ك٢ .

ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓخص  ,لاػظٔخىٛخ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٟخكشَحٕ, رخل٣ا

 طلو٤ن حلآْ حُ٘ظ٣َش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش. حٌُٔظز٤ش ك٢ 

ٓـــٖ ٓـــيٟ حُ٘ــــخف حُظلوـــن  ٓلخُٝـــشطـــظِوٚ ٓ٘ـــٌِش حُيٍحٓـــش كـــ٢  يشكهح انذساعح

ــ٢  ــش ك ــ١ٌ طلــَُٙ حُ٘ــًَخص حُؼخِٓ ــحُ ــش ا٣ ــش حٌُِل ــٞ ١زوــض طو٤٘ َحٕ ُ

ـــظٔخع ُٜـــٞص  ـــ٠ حلآ ـــ٢ ٠ٓـــخ٤ٜٓ٘خ ػِ ـــي ك ـــ٢ طؼظٔ حُٔٔـــظٜيكش حُظ

٣٘زـــ٢ طٞك٤َٛـــخ ٓؼزــَح ػ٘ــٚ رخكظ٤خؿخطـــٚ ٝٓظطِزخطــٚ حُظــ٢  ,حُِرــٕٞ

ٓــــٖ حُلــــَٙ  كــــ٢ حُٔ٘ــــظؾ كٜــــٌح ٓــــ٤ـؼَ طِــــي حُ٘ــــًَخص طٔــــظلخى

ٓــــٖ ًُــــي حُــــيهٍٞ كــــ٢ حُٔ٘خكٔــــش  ٛــــْحُٔظخكــــش كــــ٢ حُٔــــٞم, ٝحلأ

 .حُؼخ٤ُٔش 

ـــ٠ ٟـــخكشطٔـــظٜيف ٛـــٌٙ حُيٍحٓـــش رخل انذساعح أْذاف ـــش حُٔٔـــظٜيكش,  اُ ـــي٣ْ حٌُِل طو

ــغ  حُزلــغ ــخ ٓ ــخ, حؿَحٟــٜخ, حهظلاكٜ ــش, ٓ٘لؼظٜ ــٌٙ حُظو٤٘ ــخ٣ٍن ٛ ــ٢ ط ك

ٛـــــخ ٝػ٤ٞرٜــــخ. ًٝـــــٌُي ِٓح٣خحٌُِلــــش, ٝ ىحٍسُٔــــيحهَ حُظو٤ِي٣ـــــش لح

ػلاهظٜـــخ رظٞؿ٤ـــٚ حُِرـــخثٖ ٝحُؼٔـــَ حُـٔـــخػ٢ ٣َ١ٝوـــٚ ط٘ل٤ـــٌٛخ كـــ٢ 
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 حٍُٔ٘٘ٞس. رلخعَحٕ رلٔذ ٗظخثؾ حلأأ٣

حُظ٘خكٔـــــ٤ش,  ٓـــــؼخٍطلي٣ـــــي حلأ ٟـــــٍَٝس اُـــــ٠طٞٛـــــِض حُيٍحٓـــــش  الاعرُراظاخ  أْى

٤ُٔـــش, طوـــي٣َ حٌُِلـــش حكظ٤خؿـــخص حُِرـــخثٖ, حُـــيهٍٞ كـــ٢ حُٔ٘خكٔـــش حُؼخ

 ظلل٤ــــــِ ٝحُؼٔــــــَ حُـٔــــــخػ٢ ُِٔــــــٞظل٤ٖ, ٤ُــــــش ُِٔ٘ظـــــــخص, حُٝحلأ

ُِظ٘ل٤ـــٌ , حُ٘٘ـــخ١ أٓـــخّحٓـــظويحّ ٛ٘يٓـــش حُو٤ٔـــش ٝحٌُِلـــش ػِـــ٠ ٝ

 حُ٘خؿق ٌُِِلش حُٔٔظٜيكش.

 

 ذفاصـــــــــــــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــــــــــح انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 ـــــى انثاؼــــساعـــــ -4

 ٔعُح انذساعح

Alwisy, et. al., (2018) 

 Energy-based Target Cost Modelling for عـــــــُٕاٌ انذساعح 

Construction Projects 

 انطالح نًشاسٚع انثُاء إنًَٗزظح انكهفح انًغرٓذفح انًغرُذج 

ػَٔ ٌُ٘ٔؿش  ا١خٍظَحف . حهرلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش ٛ٘يٓش حُز٘خ  َـــــــــــٕف انذساعح

ط٘ل٤ٌ ٌٗٔؿش ر٤خٗخص ٣ظْ  اًحُطخهش,  ا٠ُحٌُِلش حُٔٔظٜيكش حُٔٔظ٘يس 

 أٗٞحعػ٠ِ أٍرؼش ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش كخُش  حُطخهش حُزلؼ٤ش حُٔوظَكش 

ٖٓ حُٔزخ٢ٗ ح٤ٌُ٘ٔش: ٓظؼيىس حلأَٓ  ٍِٝٓ٘ ٓ٘لَٜ  ٝٓؼٌَٔ 

 ُِوٟٞ حُؼخِٓش  ٝك٘يم.

ـــش يشكهح انذساعح ـــٌِش حُيٍحٓ ـــظِوٚ ٓ٘ ـــ٢  ط ـــخص حُظ ـــرـــؤٕ حُيٍحٓ ض حُؼلاهـــش ط٘خُٝ

ـــخ  ٝ ـــٔخ٤ُش ُٔ٘ـــَٝع حُز٘ ـــش حَُأٓ ـــ٤ٖ حٌُِل ـــيٓض  أىح ر ـــي ه ـــش ه حُطخه

ـــؤػ٤َ  ٘ٔـــخًؽٝحُ ىٝحصٓـٔٞػـــش ٓـــٖ حلأ ـــ٤ْ ط ـــ٠ طو٤ ـــخىٍس ػِ  ٗظـــْحُو

ـــ ـــ٠ ٓو ـــخ  ػِ ـــَ ٣خحُز٘ ـــخ طلظو ـــش ٌُٜٝ٘ ـــ٤٠ْ حٓـــظٜلاى حُطخه  ا١ـــخٍ اُ

ٓــــ٘ظْ هــــخىٍ ػِــــ٠ طِز٤ــــش ًِــــق حُٔ٘ــــَٝع حَُٔؿٞرــــش ٝر٘ــــٌَ 

ــــش ٜٓ٘ـــــ٢ ٝ  ــــَ ٓــــٖ كؼخ٤ُ ــــ٘وٚ ٣وِ ــــخٕ ٛــــٌح حُ ــــخ٢ُ ك  ٗٔــــخًؽرخُظ

 حُوَحٍ. اطوخًحُطخهش حُلخ٤ُش حػ٘خ  ػ٤ِٔش 

ـــــي٣ْ  انذساعح أْذاف ـــــش  ا١ـــــخٍطٔـــــظٜيف ٛـــــٌٙ حُيٍحٓـــــش طو ـــــَ ٌُ٘ٔؿـــــش حٌُِل ػٔ
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حُطخهـــش حُـــ١ٌ ٣لوـــن حُظـــٞحُٕ رـــ٤ٖ ًِلـــش  اُـــ٠حُٔٔـــظٜيكش حُٔٔـــظ٘يس 

ـــش ٓـــٖ هـــلاٍ حُـٔـــغ رـــ٤ٖ ٓزـــخىة حٌُِ ىح ٤ْ حلأخ٣حُٔ٘ـــَٝع ٝٓوـــ ل

 حُٔٔظٜيكش ٝطو٤٘خص طل٤َِ حُطخهش.

ٟــــٍَٝس ىٓــــؾ ىٍحٓــــخص حُطخهــــش ٓــــغ طو٤٘ــــخص حٌُِلــــش حُٔٔــــظٜيكش  الاعرُراظاخ  أْى

ـــخص ؿـــخُحص  أؿـــَٓـــٖ  ـــش رخٗزؼخػ ـــَحٍحص حُظٜـــ٤ْٔ حُٔظؼِو ـــٚ ه طٞؿ٤

ـــــخّ حُ ـــــٕٞ ١ـــــٍٞ ىٍٝحلاكظز ـــــخص حٌَُر ـــــخس  سلـــــَح١ٍ ٝحٗزؼخػ ك٤

كـــ٢ طو٤ِـــَ ٕ حٓـــظويحّ ر٤خٗـــخص حُطخهـــش حُٔلخًـــخس ٣ٔـــخػي ححُٔز٘ـــ٠. ٝ

ــــ ــــٖ هــــلاٍ َٓحػــــخس ٓو ــــ٠ ٓ ــــ٢ ُِٔز٘ ــــؤػ٤َ حُز٤ج ٤ْ حٓــــظٜلاى ٣خحُظ

ـــــخٍ  ـــــش طلٔـــــ٤ٖ حهظ٤ ـــــ٢ ػ٤ِٔ ـــــش ك ـــــش  أٗظٔـــــشحُطخه ـــــخ  حٌُٔٞٗ حُز٘

 .SASحُظـ٤ٔغ حُلَػ٢  أٗظٔشَُِٔ٘ٝع ٝحُظ٢ طٔؼِٜخ 

 

 ذفاصـــــــــــــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــــــــــح انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 اعــــــــــى انثاؼــــس -5

 ٔعُح انذساعح

Stadtherr & Wouters, (2021) 

 Extending target costing to include targets for عـــــــُٕاٌ انذساعح 

R&D costs and production investments for a 

modular product portfolio—A case study 

ا  نكهف انثؽس افأْذذٕعٛع َطاق انكهفح انًغرٓذفح نرشًم 

دساعح –نًعًٕعح يُرعاخ يعٛاسٚح  َراضٔانرطٕٚش ٔاعرصًاس الإ

 -ؼانح

ىٍحٓش كخُش . ٗظخؽرلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ حُٔـِش حُي٤ُٝش لاهظٜخى٣خص حل َـــــــــــٕف انذساعح

رٞٛلٜخ ٌُِِلش حُٔٔظٜيكش , ُٔيس ػلاع ٓ٘ٞحص ك٢ ًَٗش ٤ٓخٍحص

ٖٓ حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ   ٓطزوش ػ٠ِ ٓـٔٞػش حٌُِلش ىحٍس٣َ١وش ل

 ـ٤ش حُٔ٘ظؾ حُٔؼ٤خ٣ٍش.حط٤حٓظَ أٓخّ

ـــِ حُيٍحٓـــخص حُٔـــخروش حُوخٛـــش  يشكهح انذساعح ـــ٢ ط٤ًَ ـــَ ٓ٘ـــٌِش حُيٍحٓـــش ك طظٔؼ

رظو٤٘ــش حٌُِلـــش حُٔٔـــظٜيكش ػِـــ٠ ًِـــق حُظٜـــ٤٘غ حُٔظـ٤ـــَس ُِٔ٘ظــــخص 
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 ٜـــخحُـي٣ـــيس )ػِـــ٠ ٓـــز٤َ حُٔؼـــخٍ ًِـــق حُٔـــٞحى ٝحُؼٔخُـــش( ٝطـخِٛ

 أٝطِـــي حُٔظؼِوـــش رظطـــ٣َٞ حُٔ٘ـــظؾ,  ٓؼـــَ هـــَٟحلأ شحٌُِلـــ ٗـــٞحعلأ

حٕ طلي٣ــي حٌُِلــش حُٔٔـــظٜيكش  اُــ٠ ٟــخكشرخلهــيٓخص ٓــخ رؼــي حُز٤ــغ 

ــــَى١ ٓظـــــخٛلا  ــــظؾ حُل ــــ٠ ططــــ٣َٞ حُٔ٘ ــــِ ػِ ــــي١ ٣ًَ ر٘ــــٌَ طو٤ِ

 حُٔ٘ظـخص.ٝحُظَحر٢ ر٤ٖ حٌُِلش 

ـــٖ  انذساعح أْذاف ـــش حُٔٔـــظٜيكش ٓ ـــَحف طٞٓـــ٤غ ٗطـــخم حٌُِل طٔـــظٜيف حُيٍحٓـــش حهظ

َٛـــخ ٝط٘ل٤ـــٌٛخ هـــلاٍ ىٍحٓـــش كخُـــش ٓـــيطٜخ هـــلاٍ ٣َ١وـــش طـــْ طط٣ٞ

ــــ٢ ــــلاع ٓــــ٘ٞحص ك ــــٌٙ  أًــــ٤خٍحص, حُ ٗــــًَخص اكــــيٟ ػ طلــــيى ٛ

ــــش  ــــيحفحُط٣َو ــــظ٘يِس  أٛ ــــش حُٔٔ ــــ٠حٌُِل ــــغ  اُ ــــق حُزل حُٔــــٞم ٌُِ

ٞكـــيس حلاهظٜـــخى٣ش  ٝحُظطـــ٣َٞ ٝحلآـــظؼٔخٍحص حُوخٛـــش رؤٛـــٍٞ حُ

. 

ّ أِلـــش ٍحُٔـــيهَ حُزـــي٣َ حُوـــخثْ ػِـــ٠ ًحٕ  اُـــ٠طٞٛـــِض حُيٍحٓـــش  الاعرُراظاخ  أْى

حُٔــــخٍ ُــــٚ ه٤ــــٞى ػِــــ٠ حٓــــظويحّ حُ٘ٔط٤ــــش ٝحٌُِلــــش حُٔٔــــظٜيكش.  

حُ٘ظــــَ كــــ٢ ًِــــق حٓــــظؼٔخٍحص حُزلــــغ ٝحُظطــــ٣َٞ  أ٠٣ــــخ٣ٌٝٔــــٖ 

ــــخؽٝحل ــــ٢  ٗظ ــــخٍ رزٔــــخ١ش ك ــــش ٍحّ حُٔ ــــٖ هــــلاٍ ط٠ــــ٤ٖٔ ًِل ٓ

 ٣َ١وش كٔخد حٌُِلش حُٔٔظٜيكش.

 

ًٕظّ انُشاط ان أعاطرمُٛح انًٕاصَح عهٗ ت دساعاخ راخ عحلح -انًؽٕس انصاَٙ

 TDABB)) تانٕلد 

 دساعاخ عشتٛحلا: أٔ

 ذفاصـــــــــــــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــــــــــح انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 اعــــــــــى انثاؼــــس -1

 ٔعُح انذساعح

 (2020كاظى , )

د انًٕظٓح تانٕل َشطحالأ أعاطذطثٛك انًٕاصَح عهٗ  عـــــــُٕاٌ انذساعح 

(TDABB)  فٙ انًؤعغاخ انرعهًٛٛح/ دساعح ذطثٛمٛح فٙ سئاعح

 ظايعح تاتم.
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ٝحلاهظٜخى ؿخٓؼش  سحلىح٤ًٍِش  -ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُٔلخٓزش  َـــــــــــٕف انذساعح

ؿخٓؼخص حُؼَحم  اكيٟىٍحٓش كخُش ًٜٔ٘ـ٤ش رلؼ٤ش  ك٢  حٌُٞكش.

 .-ٍثخٓش ؿخٓؼش رخرَ-حُل٤ٌٓٞش          

حُز٤خٗــــخص حُظــــ٢  : ٛــــَح٥طــــ٢حُيٍحٓــــش رخُظٔــــخإٍ ش طـــظِوٚ ٓ٘ــــٌِ اعحيشكهح انذس

ـــش  ـــخ طو٤٘ ـــش  TDABC طِٝىٛ ـــش حُويٓ ـــخّ ًِل ـــ٢ ه٤ ـــظ٘ؼٌْ ك ٓ

كــ٢  طٔــْٜحُظؼ٤ٔ٤ِــش ٝطٌــٕٞ هــخىٍس ػِــ٠ طــٞك٤َ ٓؼِٞٓــخص ٓلاثٔــش 

حُٔٞؿٜـــش  ٗ٘ـــطشطٔـــ٤َٜ حػـــيحى ٓٞحُٗـــش ط٘ــــ٤ِ٤ش هخثٔـــش ػِـــ٠ حلأ

 رخُٞهض.

ـــ انذساعح أْذاف ـــش  ضظٜيكحٓ ـــٌٙ حُيٍحٓ ـــ٠ ٛ ـــ٢ ػِ ــــ٤غ حُوطـــخع حُظؼ٤ِٔ ططز٤ـــن ط٘

ىهــــــش  أًؼــــــَطــــــٞك٤َ ٓؼِٞٓــــــخص  أؿــــــَٓــــــٖ  ,TDABBطو٤٘ــــــش 

ــــش. رخل ــــظوي٢ٓ حُٔٞحُٗ ــــَٝ  اُــــ٠ ٟــــخكشُٔٔ ــــش ٛــــخٍٓش ك ٍهخر

ـــــش حُظوطـــــ٢٤ . ًٔـــــخ طٜـــــيف  ـــــش ػ٤ِٔ ـــــخىس كؼخ٤ُ ـــــ٣ُٝ٠ ـــــِ  اُ طلل٤

رخرـــــَ لآـــــظويحّ ٓـــــيحهَ  شحُٔئٓٔـــــخص حُظؼ٤ٔ٤ِـــــش ٜٝٓ٘ـــــخ ؿخٓؼـــــ

ـــخ ٝ اىحٍس ـــش حُٔؼخٛـــَس ٝطو٤٘خطٜ ـــش حٌُِل ـــخ طو٤٘ ٜ٘ٓTDABB   ـــ٢ حُظ

 ك٢ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطول٤ٞ ًِلٜخ. طْٜٔ

حػـــيحى ٜـــخ: حٕ أٛٔؿِٔـــش ٓـــٖ حلآـــظ٘ظخؿخص  اُـــ٠طٞٛـــِض حُيٍحٓـــش  الاعرُراظاخ  أْى

حُٔٞحُٗــــــــش حُظ٘ـــــــــ٤ِ٤ش كــــــــ٢ حُٔئٓٔــــــــخص حُوي٤ٓــــــــش ػٔٞٓــــــــخ 

ــــــ٢  ــــــخ ك ــــــق ػٜ٘ ــــــش رٞؿــــــٚ هــــــخٙ ٣وظِ ٝحُٔئٓٔــــــخص حُظؼ٤ٔ٤ِ

لاف هٜــــــخثٚ حُويٓــــــش حُٔئٓٔــــــخص حُٜــــــ٘خػ٤ش رٔــــــزذ حهــــــظ

ُٜــــخ  TDABBحٕ طو٤٘ــــش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِــــش ١ٝز٤ؼــــش حلاٗلــــخم ػ٤ِٜــــخ.  

ـــش  ـــق حُطخه ـــش حُٔٔـــظـِش ًِٝ ـــق حُطخه ـــ٤ٖ ًِ ـــِ ر ـــ٠ حُظ٤٤ٔ حُوـــيٍس ػِ

ـــــش ـــــخ س  ,حُؼخ١ِ ـــــش ٝحٟـــــلش ػـــــٖ ًل ـــــٞكَ ٍإ٣ ـــــخ٢ُ كٜـــــ٢ ط ٝرخُظ

حُؼ٤ِٔـــخص حُظ٘ـــــ٤ِ٤ش ٝٛــــٌح ؿ٤ــــَ ٓظـــٞكَ كــــ٢ حلآــــِٞد حُظو٤ِــــي١ 

 لػيحى حُٔٞحُٗخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش.
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 دساعاخ اظُثٛح شاَٛا: 

 ذفاصـــــــــــــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــــــــــح انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 اعــــــــــى انثاؼــــس -1

 ٔعُح انذساعح

Adigüzel, (2008) 

 Time-Driven Activity Based Budgeting: An عـــــــُٕاٌ انذساعح 

Implementation On A Manufacturing 

Company. 

 : تانرطثٛك عهٗانُشاط انًٕظّ تانٕلد  أعاطانًٕاصَح عهٗ 

 ششكح صُاعٛح.

ؿخٓؼش  -طوٜٚ ٓلخٓزش ػٔخٍٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ هْٔ حلأ َـــــــــــٕف انذساعح

MARMARA ىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢ ًَٗش ك٢ ط٤ًَخ .Önaysan 

ش ٝحُزلآظ٤ٌ٤ش ظ٤ٜ٘غ أؿِح  ػخ٤ُش حُـٞىس ٖٓ حُٜلخثق حُٔؼي٤ُٗ

ًَُِ٘خص حُٔؼَٝكش ك٢ هطخػخص حلٌُظ٤َٗٝخص ٝح٤ُٔخٍحص 

 ٍٝرخ.أٝط٤ًَخ ٝ خلاص ح٤ٌُِٔش ٝحُلا٤ٌِٓش ك٢ٝحلاطٜ

حُظو٤ٜٚ حُيه٤ن ٌُِِق ؿ٤َ  ػيٌِّٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢  ضطٔؼِ يشكهح انذساعح

حُٔزخَٗس رٔزذ حػظٔخى حًَُ٘خص ػ٠ِ طو٤٘خص ٟؼ٤لش ٝؿ٤َ ٓلاثٔش 

ػيحى حُٔٞحُٗش حُظ٢ لا ٣ٌٜٔ٘خ حلآظـخرش ك٢ طلي٣ي حٌُِق ٝح

طو٤٘ظ٢ ٌٝٛح ٓخ ٣ٔظيػ٢ ططز٤ن حُٔظـ٤َس  شلاكظ٤خؿخص حُز٤ج

TDABC  ٝTDABB ٟٝحُ٘ـخف ح١ٌُ ٣لَُٙ  آٌخ٤ٗش ىٍحٓش ٓي

 ػ٤ش.خخ ك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘ٔططز٤وٜ

 أٓخّططز٤ن حُٔٞحُٗش ػ٠ِ  آٌخ٤ٗشظٜخٍ احُيٍحٓش  ضٓظٜيكح انذساعح أْذاف

ٚ رخُٞهض ػ٠ِ ًَٗخص حُظ٤ٜ٘غ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُ٘٘خ١ حُٔٞؿ

 ٗ٘طشرظطز٤ن ٌٛٙ حُٔٞحُٗش ٓٞح  حلأخ حُٔظؼِوش ٣خط٤ٟٞق ؿ٤ٔغ حُو٠

هخص ٝ, حلأ  ٗ٘طشطِي حلأ حعأكيًحص حُِٜش رؼ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ , 

 حُٔوظِلش . ٗ٘طش, ًِلش حلأ ٗ٘طشحع حلأأكيحُلآُش ُظ٘ل٤ٌ 

 ي٣ؼ TDABCخ حُيٍحٓش حٕ ًٗٔٞؽ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ُٜ الاعرُراظاخ  أْى
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ٓلاثٔش ك٢ حُظطز٤ن ه٤خٓخ رخُ٘ظْ حُظو٤ِي٣ش ًُٝي لاػظٔخىٙ ػ٠ِ  أًؼَ

ػيى ٝ ٗظخؽحُٔٞحثٔش ر٤ٖ حُطخهش حُؼ٤ِٔش ٓوخٓش رخُِٖٓ حُلاُّ ُلإ

ٓؼِٞٓخص ٝحُظ٢ طٞكَ  ,حُطِزخص حُٞحٍىس ُٔـٔٞػش ٓ٘ظـخص ٓؼ٤٘ش

حُوَحٍحص,  خًحطوطٔخػي ك٢ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤, حَُهخرش, طل٤ِ٤ٜش 

ػ٤ِٜخ ك٤ٔخ ُٞ طْ ططز٤ن حُ٘ظْ لا ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ٝؿ٤َٛخ  ٝحُظ٢ 

 .حُظو٤ِي٣ش

 

 ذفاصـــــــــــــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــــــــــح انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 اعــــــــــى انثاؼــــس -2

 ٔعُح انذساعح

Coenen, (2009) 

 The effect of using Time-Driven Activity-Based عـــــــُٕاٌ انذساعح 

Costing on Budget Slack and Commitment to 

Budget 

سكٕد  فٙانُشاط انًٕظّ تانٕلد  أعاطذأشٛش اعرخذاو انكهفح عهٗ 

 انًٕاصَح ٔالانرضاو تٓا  

 ػٔخٍحلأ٤ًِش حلاهظٜخى ٝ -ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حلاهظٜخى حُظطز٤و٢ َـــــــــــٕف انذساعح

ىٍحٓش كخُش ٓغ ػلاع ًَٗخص هخٓض . ك٢ ُٛٞ٘يح GENTؿخٓؼش 

٢ٛٝ:  ٓ٘خ٣ٍغ ػيس ك٢ TD-ABCرظط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ 

 PB, ًَٗش WYMAR INTERNATIONALًَٗش

GELATINES ًَٝٗش ,CITCO. 

ح ًخٗض حٌُِق ػ٠ِ اً: كلٚ ك٤ٔخ خ٥ط٢طظِوٚ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ر يشكهح انذساعح

طئػَ ػ٠ِ حُظِحّ حُٔيٍح  حّ لا؟,  حُٔٞؿٜش رخُٞهض ٗ٘طشحلأ أٓخّ

طو٤َِ  ا٠ُ TDABCٝٓخ ٢ٛ حُيٍؿش حُظ٢ ٣ئى١ رٜخ حٓظويحّ طو٤٘ش 

حًَُٞى ك٢ حُٔٞحُٗش ػٖ ٣َ١ن طو٤َِ ػيّ ط٘خٓن حُٔؼِٞٓخص ٣ُٝخىس 

 حُظِحّ حُٔيٍح  حَُٔإ٤ٖٓٝ رخُٔٞحُٗش.

ُٔٞؿٚ حُ٘٘خ١ ح أٓخّطٔظٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش رلغ طؤػ٤َ حٌُِلش ػ٠ِ  انذساعح أْذاف
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رخُٞهض ػ٠ِ ِٓٞى حُٔيٍح  حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ حػيحى حُٔٞحُٗش 

 حُظ٘خ٤ًٍش.

ػ٘ي ٜخ حٗٚ أٛٔٓـٔٞػش ٖٓ حلآظ٘ظخؿخص  ا٠ُطِٞٛض حُيٍحٓش  الاعرُراظاخ  أْى

طٞك٤َ حُٞهض ٝحُظي٣ٍذ حٌُخك٤٤ٖ ُِٔيٍح  حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ ر٤جش ٖٓ 

 حُ٘٘خ١ أٓخّحُؼوش ٝحُيػْ ٝحُٔٔخٗيس كخٕ ٜٓ٘ـ٤ش حٌُِق ػ٠ِ 

حُٔٞؿٚ رخُٞهض طوَِّ ٖٓ ٓويحٍ حًَُٞى ك٢ حُٔٞحُٗش رٔزذ حَُإ٣ش 

ٗلٞ طوط٢٤ حُٔٞحٍى ٝط٤َٗي حٓظؼٔخُٜخ ٓغ كغ حُٔيٍح  ٝحُظلل٤ِ 

 .ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُٔٔظَٔ ك٢ ٤ًل٤ش طل٤ٖٔ هططْٜ حُٔٔظوز٤ِش

 

 ــــــــحذفاصـــــــــــــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــ انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 اعــــــــــى انثاؼــــس -3

 ٔعُح انذساعح

Ozyürek & Ulutürk, (2016) 

 Flexible budgeting under time-driven activity عـــــــُٕاٌ انذساعح 

based cost as a tool in management accounting: 

Application in educational institution 

انُشاط انًٕظّ  أعاطٙ ظم انكهفح عهٗ انًٕاصَح انًشَح فاعذاد 

 انرطثٛك فٙ يؤعغح ذعهًٛٛح:  ٚحالإداسأداج فٙ انًؽاعثح كتانٕلد 

. ىٍحٓش ٝحُظـخ٣ٍش ٣شحلىحٍرلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش حُيٍحٓخص  َـــــــــــٕف انذساعح

حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ٣ٍٝخٝ حلأ١لخٍ ك٢ أٗوَس حُظ٢ ططز٤و٤ش ك٢ 

 هخٛش.طؼَٔ ىحهَ ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش 

 طظِوٚ ٌِٓ٘ٚ حُيٍحٓش رخُظٔخإلاص حُظخ٤ُش: يشكهح انذساعح

٣ٞش حٌُِلحُظو٤٘خص َٛ طوّٞ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رظطز٤ن  .1

حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ طلي٣ي حٌُِلش ٝحُظوِٚ ٖٓ ٓ٘خًَ 

 ؟حُظو٤ٜٚ حُظ٢ طَحكن ٗظْ حٌُِلش حُظو٤ِي٣ش  

حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض  أٓخّحُٔٞحُٗش ػ٠ِ  حػيحىَٛ ٣ٌٖٔ  .2

 ؟حُلآُش لػيحىٛخ ُز٤خٗخص ح ٓخ طٞكَص حاًر٘ـخف 
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 ك٢حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض  أٓخّحُٔٞحُٗش ػ٠ِ  ٤ًق طئػَ .3

 ؟ىح حَُرل٤ش ٝه٤خّ حلأ

حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض ر٤خٗخص  أٓخ٤ًّق طويّّ حُٔٞحُٗش ػ٠ِ  .4

 ؟حُٔٔظـِش ٝؿ٤َ حُٔٔظـِش  ػٖ  حُطخهش

 حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض أٓخّػ٠ِ  حٌُِلش ططز٤نحُيٍحٓش  ضٓظٜيكح انذساعح أْذاف

حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض  أٓخّحُٔٞحُٗش ػ٠ِ ًؤىحس ىحػٔش لػيحى 

 .ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ ٓؼِٞٓخص ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش حلآظلخىس ٖٓ ٝ

: ٍَٟٝس ٝؿٞى ٜخ أٛٔؿِٔش ٖٓ حلآظ٘ظخؿخص  ا٠ُطِٞٛض حُيٍحٓش  الاعرُراظاخ  أْى

حػيحى ٓٞحُٗش  أؿَٖٓ  ٖ ُيٟ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش٤حٗوخٙ ٓئِٛ

ر٤ٖ ؿ٤ٔغ  طؼخٍَٕٟٝٝس ٝؿٞى . ٝحُٞهض أٓخّػ٠ِ َٓٗش 

حٕ طو٤٘ش طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش. ٝ أؿَٖٓ حُٔٞظل٤ٖ 

حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض طٔٔق رظل٤َِ حُطخهش  أٓخّحُٔٞحُٗش ػ٠ِ 

 .ؿ٤َ ٓٔظـِش أٜٝٗخ ٓٔظـِش ٖٓ ك٤غ ًٞ

 

 اصـــــــــــــــــــــٛم انذساعـــــــــــــــــــــــــــحذف انثٛــــــــــــــــــــاٌ خ

 اعــــــــــى انثاؼــــس -4

 ٔعُح انذساعح

Epmakova & Shakaramova, (2017) 

 The TDABB Methodology In The Management عـــــــُٕاٌ انذساعح 

Control Of Insurance Companies 

 رأيٍٛح عهٗ ششكاخ انانشلات إداسجفٙ  TDABBيُٓعٛح 

, رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٍ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش حُٔلخٓزش حُي٤ُٝشٓرلغ  َـــــــــــٕف انذساعح

 حُؼخِٓش ك٢ ٤ٍٓٝخ. ظؤ٤ًَٖٓٗخص حُ

ــــظِوٚ ٓ٘ــــٌِٚ حُيٍحٓــــش  يشكهح انذساعح ــــ٢ ط ــــؤ٤ٖٓكخؿــــش ٓئٓٔــــخص حُك ــــ٠ ظ  اُ

ـــخص  ـــ٢ ظـــَ  سحلىحٍطلٔـــ٤ٖ ػ٤ِٔ ـــي ك ىحهـــَ ٛـــٌٙ حُٔئٓٔـــخص ًُٝ

ــَ حلأُٓــش حُ ــ٢ ٣ٔ ــخ حلاهظٜــخى حَُٝٓــ٢ رظ ــخ ٜٝ ــظؾ ػٜ٘ ــ٢ ٗ ــَى -حُظ ً

حىهـــخٍ  ٣ظطِـــذ ٓٔـــخ, ظـــؤ٤ٖٓحٗولـــخٝ ػـــيى ٓئٓٔـــخص حُ -ُٜـــخكؼـــَ 
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ٓؼِٞٓــــخص  ٗظــــْٝط٘ــــ٤ٌَ  سحلىحٍكؼخُــــش كــــ٢ ٓٔخٍٓــــخص  أٓــــخ٤ُذ

 ىحه٤ِش ٓٞػٞهش.

ـــن حُيٍحٓـــش  ضظٜيكحٓـــ انذساعح أْذاف ـــ٠ ططز٤ ـــش ػِ ـــش حُٔٞحُٗ ـــش طو٤٘  أٓـــخّٜٓ٘ـ٤

طل٤ِــــَ  ٓلخُٝــــشٝ ظــــؤ٢ٖ٤ٓ ٗــــًَش حُحُ٘٘ــــخ١ حُٔٞؿــــٚ رخُٞهــــض كــــ

 .ؿ٤َ ٓٔظـِش  أٜٝٗخ ٓٔظـِش ٓٔظٟٞ حُطخهخص ٖٓ ك٤غ ًٞ

ـــــ٠طٞٛـــــِض حُيٍحٓـــــش  الاعرُراظاخ  أْى ٜـــــخ حٕ حػظٔـــــخى أٛٔؿِٔـــــش حٓـــــظ٘ظخؿخص  اُ

ـــن  ـــ٢ ططز٤ ـــخ ك ـــخى ػ٤ِٜ ـــظْ حلاػظٔ ـــش ٣ ـــش ٓؼ٤٘ ـــ٠ ٜٓ٘ـ٤ ـــش ػِ حُٔٞحُٗ

ـــؤ٤ٖٓحُ٘٘ـــخ١ حُٔٞؿـــٚ رخُٞهـــض كـــ٢ ٗـــًَخص حُ أٓـــخّ كـــ٢  ٣ٔـــْٜ ظ

يس ٓؼـــــَ ٛـــــٌٙ حُ٘ـــــًَخص كـــــ٢ طَٗـــــ٤ي ٓٞحٍىٛـــــخ ٍٝٓـــــْ ٓٔـــــخػ

 .هططٜخ حُٔٔظوز٤ِش ر٘ـخف

 

 يُالشح انذساعاخ انغاتمح ٔذؽذٚذ يٕلع انذساعح انؽانٛح يُٓا -انًؽٕس انصانس

 : ح٥ط٢ٖٓ هلاٍ ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٣ظ٠ق 

 ًخٗض طًَِ رٍٜٞس ػخٓش ػ٠ِ ,ٟٔٞٞع حٌُِلش حُٔٔظٜيكشرحٕ أؿِذ حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش  -1

ط٤ٟٞق ىٍٝ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيحص ٛخ: أرَُٗٞحك٢ ٓظؼيىس 

 ٍرخفطلو٤ن حلأ ٘ظ٤ـشٝرخُ ظول٤ٞ طٌخ٤ُق ٓ٘ظـخطٜخ ٝهيٓخطٜخًُٝي ر ,حلاهظٜخى٣ش

ـ٤ش ٣ٍخىس حٌُِلش حُظ٢ طظزؼٜخ حط٤ًٜٔ٘ؾ ُِظٔؼ٤َ ُٝظ٘ل٤ٌ حٓظَحُظو٤٘ش حُٔٔظٜيكش, ٝحػظٔخى 

ك٠لا ػٖ ر٤خٕ ٤ًل٤ش ططز٤ن ظ٤َٗي ٝكٖٔ حٓظـلاٍ ٓٞحٍىٛخ, حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ُ

يٍحٓخص حُ. ٝٛ٘خُي ٖٓ حُظو٤ِي٣ش ٘ظْٔوخٍٗظٜخ ٓغ حُر  ٜخٝػ٤ٞر ٛخِٓح٣خػَٝ ٓغ  ,حُظو٤٘ش

ًٍِص ػ٠ِ حٜٗخ  هي حطـٜض حطـخٛخ حهَ, اً   .Alwisy, et. al(2018ىٍحٓش ) ٓؼَ 

ػ٠ِ  ١خ٣ٍؼَٔ ٌٛح حلٝ, ٠ حُطخهشحَُٔطٌِس ػِػَٔ ٌُ٘ٔؿش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش  ا١خ١ٍَف 

ٖٓ هلاٍ حُـٔغ ر٤ٖ ٓزخىة حٌُِلش  ىح ٤ْ حلأ٣خطلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ًِق حَُٔ٘ٝع ٝٓو

وي ك  Stadtherr & Wouters( 2021ىٍحٓش ) أٓخحُٔٔظٜيكش ٝطو٤٘خص طل٤َِ حُطخهش. 

ٌِلش ٔخد حُظكح ػ٘يّ حُٔخٍ أط٤ٔ٠ٖ ًِلش ٤ٍَُ٘ٔ حهظَكض ط٤ٓٞغ ٗطخم حٌُِلش حُٔٔظٜيكش 

 حُٔٔظٜيكش.

 ,حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض أٓخّحٕ حؿِذ حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع طو٤٘ش حُٔٞحُٗش ػ٠ِ  -2

طو٤٘ش  ح١ٌُ ط٤َٔ ػ٤ِٚ ٜٔ٘ؾحًُخٗض هي ًٍِص رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ ط٤ٟٞق ٓلّٜٞ ١ٝز٤ؼش 

ػ٠ِ طو٤٘ش حٌُِلش ػ٠ِ  ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٝحػظٔخى ,حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض أٓخّحُٔٞحُٗش ػ٠ِ 

 ا٠ُحٜٗخ ط٤َٔ رخطـخٙ ػ٢ٌٔ ُٜخ )ٖٓ حلآلَ خػظزخٍ ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض رحُ أٓخّ
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ر٤خٗخص ػٖ ٓيٟ , ٝطوي٣ٜٔخ ىح َ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ػ٠ِ حَُرل٤ش ٝه٤خّ حلأ٤ػؤط ٤ش(, ٤ًٝلػ٠ِحلأ

ش ػ٠ِ لػ٠ِ طؤػ٤َ طو٤٘ش حٌُِكوي ًٍِص  Coenen( 2009ىٍحٓش ) أٓخحٓظـلاٍ حُطخهش, 

( 2008ىٍحٓش ) ر٤٘ٔخ ًٍِص .كَحى حُؼخ٤ِٖٓحلأِٓٞى  ك٢حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض  أٓخّ

Adigüzel   حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض  أٓخّططز٤ن طو٤٘ش حُٔٞحُٗش ػ٠ِ  آٌخ٤ٗشرلغ ك٢

( ططز٤ن طو٤٘ش حُٔٞحُٗش 2020) كاظىىٍحٓش حٓظٜيكض ك٢ ك٤ٖ , ػ٤شخك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘

 أؿَخا( ٖٓ أًٗٔٞؿرخرَ  حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش )ؿخٓؼش أٓخّػ٠ِ 

طلو٤ن ٍهخرش ٛخٍٓش ٣ُٝخىس ٓغ  ىهش ُٔٔظوي٤ٜٓخ أًؼَط٤ٟٞق ىٍٝٛخ ك٢ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص 

حُٔئٓٔخص  حُويٓش حُٔويّٓش ٖٓك٢ طل٤ٖٔ حع أكي ٘ظ٤ـشكخػ٤ِش ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٝرخُ

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطول٤ٞ ًِلٜخ.

 ػ٤ِٜخ ١لاع٠٘ٔ ُِزخكغ حلٓخ ٤ٔ٣ِّ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط أْٛحٕ  -3

 ٣شحلىحٍٝ حٌُِلش طو٤٘ظ٤ٖ ٜٓٔظ٤ٖ ٖٓ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ ٓلخٓزش طلو٤وٜخ ُِظٌخَٓ ر٤ٖٛٞ 

حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض  أٓخّٝطو٤٘ش حُٔٞحُٗش ػ٠ِ  TCٝٛٔخ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش 

TDABBٍٝحُٔٞهغ  طؼ٣ِِ ٘ظ٤ـشٝرخُ ,ٝحٌُِلش حُٞهض اىحٍسك٢  حُظٌخٌَٓٛح  , ٝط٤ٟٞق ى

رل٤ًَظّٜخ ٝطـ٤َّٛخ حُٔظٔخٍع  طٔظخُحُظ٢  ػٔخٍحُظ٘خك٢ٔ ُِٞكيس حلاهظٜخى٣ش ك٢ ظَ ر٤جش حلأ

 َى.ٝحُٔطّ 

ض ط٘خُٝحُظ٢  ػخ٤ُٔخا  ٠ُ ٖٓ ٗٞػٜخٝحٕ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش كٔذ ػِْ حُزخكغ طٔؼَّ حُيٍحٓش حلأ -4

ُظ٢ طؼَٔ حػَر٤خا ٠ُ ٖٓ ٗٞػٜخ ٝ, ٝحٜٗخ حُيٍحٓش حلأTC  ٝTDABBحُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ 

 ٛ٘خػ٤ش ك٢ ٝكيس حهظٜخى٣شحُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض  أٓخّػ٠ِ ططز٤ن طو٤٘ش حُٔٞحُٗش ػ٠ِ 

 ٝكيحص حهظٜخى٣ش ٛ٘خػ٤ش حٕ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش هخٓض رظطز٤وٜخ ػ٠ِ اًك٢ حُؼَحم, 

 آٌخ٤ٗشح١ٌُ ٣وَِّ ٖٓ  حلأَٓجظٜخ ػٖ ظَٝف حُز٤جش حُؼَحه٤ش أؿ٘ز٤ش طوظِق ظَٝف ر٤

 ٗظخثؾ طِي حُيٍحٓخص حلاؿ٘ز٤ش.حلاػظٔخى ػ٠ِ 
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 الفصل الثاني                   
 TDABBو   TCتكامل تقنيتي  

  اتأسبقيالوقت والكلفة ك  دارةلإ
 تنافسية

 ,مزاياال: المفهوم, المبادئ,  تقنية الكلفة المستهدفة ل:و المبحث الأ

 وخطوات ومعوق ات التطبيق
 :بالوقتالنشاط الموجه    أساسالموازنة على  اني: تقنية  المبحث الث

 المفهوم, الخطوات, والفوائد
 TDABBو   TCدور التكامل بين تقنيتي  المبحث الثالث: 

 للتنافس  اتأسبقيالوقت والكلفة ك  إدارة في
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 لوالمبحث ال 

, ٔخطٕاخ ًضاٚاانًفٕٓو, انًثادا, انذمُٛح انكهفح انًغرٓذفح: 

 ٔيعٕلاخ انرطثٛك

 ذًٓٛذ

رخُٔ٘خكٔـش حُ٘ـي٣يس,  ٓظٔؼِـشا حُٔؼخٛـَس  ػٔخٍحلأ شر٤جحُظ٢ طٜ٘يٛخ  شحُظطٍٞحص حُٔظٔخٍػ ٕا

 اػخىسك٢ طلٌَ  شؿؼِض حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ هي حُظويّ حُظٌِ٘ٞؿ٢, هَٜ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ, ٝؿ٤َٛخ 

ٔؼِٞٓــخص حُطــٞك٤َ  ػِــ٠ هــيٍطٜخ ػــيّرٔــزذ  ٣ــشحلىحٍحُــ٘ظْ حُظو٤ِي٣ــش ُٔلخٓــزش حٌُِلــش ٝ كــ٢حُ٘ظــَ 

 ٓخّٛٔٔض رخلإٔ ٌٛٙ حُ٘ظْ ًُي لأ ,ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظطٍٞحصٌُٜٙ حُٞكيحص ن حُ٘ـخف ٤ظلوحٌُل٤ِش ر

حُظو٤٘خص حُظ٢ طٔخػي ططز٤ن ػزض ٗـخكٜخ ك٤ٜخ  ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ هي ٓخروش ٝ أػٔخٍك٢ ظَ ر٤جش ُِظطز٤ن 

ٗـؤٜٗخ ٓـٖ ٓ٘ول٠ـش ٝؿـٞىس ػخ٤ُـش  شٓ٘ظـخص ًحص ًِل اٗظخؽك٢ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُظطٍٞحص ػٖ ٣َ١ن 

حُظو٤٘ـخص  أٛـْٓـٖ رـ٤ٖ  حٌُِلـش حُٔٔـظٜيكشش ٝطؼـي طو٤٘ـ ٤ٓـِس ط٘خكٔـ٤ش.إٔ طلون ُِٞكـيحص حلاهظٜـخى٣ش 

كَُطٜـخ ر٤جـش أًخٓـظـخرش ُِظطـٍٞحص حُظـ٢  ظٜـَصحُظـ٢  ٣ـشحلىحٍحُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ ٓلخٓزش حٌُِلـش ٝ

ظطِزـخص ٝكخؿـخص ػ٠ِ ط٤ْٜٔ ٓ٘ظـخص طِزـ٢ ٓطو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش  طًَِ , اًحُٔؼخَٛس ػٔخٍحلأ

ٓـٖ  شٛـٌح حُٔزلـغ ٛـٌٙ حُظو٤٘ـ ٤ظ٘خٍٝٓـ ُـٌُي , ٖٓ ك٤ـغ حُــٞىس حُؼخ٤ُـش ٝحُٔـؼَ حُٔ٘خٓـذ. حُِرٕٞ

 ٓليىحطٜخ., ٝهطٞحص ططز٤وٜخ,  ك٤ٜخ سحُؼٞحَٓ حُٔئػَ, ٛخِٓح٣خ,  ٓزخىثٜخ, ٓلٜٜٞٓخ , طٜخؤك٤غ ٗ٘

 ٔيفٕٓيٓا ذمُٛح انكهفح انًغرٓذفحَشأج   2-1-1

  َ٤٘٣ (Feil, et. al., 2004: 10 ٕح ) حُٔخٟـ٢ حُوـَٕ اُـ٠ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٣ؼـٞى طو٤٘ش ريح٣خص 

 ٝ ُٔخ٤ٗــشحلأ (Volkswagen) ًُٝــي ػ٘ــيٓخ حٓــظٜيكض ٗــًَش ,ٓ٘ــٚ خص٤ــحُؼلاػ٤٘ ٝطلي٣ــيح كــ٢ ػوــي

 ٛــَأ ٕا (63-62: 2017)ػِــ٢,  ٠٣ٝــ٤ق ٓ٘ظـخطٜٔــخ. ًِــق هلــٞ ٤ــش٣ٌحلأَٓ Ford)) ٗــًَش

 ٓطزوـش ًخٗـض حُظـ٢ حُو٤ٔـش" "ٛ٘يٓش ط٠ٔٔ ٤شأ٣ٌَٓ سكٌَ ٖٓ ٓٔظٞك٠ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ش كٌَس

 حُلــَد رٜــخ طٔــززض حُظــ٢ حُظــَٝف ٓـخرٜــش ُـــَٝ ,٤ــش٣ٌحلأَٓحُٞكــيحص حلاهظٜــخى٣ش  رؼــٞ كــ٢

 طٔظٜيف كؼّخُش طو٤٘شرٞٛلٜخ  طط٣َٞٛخ ػ٠ِ ٝػِٔٞح حُلٌَس ٌٛٙ ٕح٤ُخرخ٤ٗٞ ػْ حهظزْ حُؼخ٤ٗش, حُؼخ٤ُٔش

 ًٔـلاف حٓـظويحٜٓخ ا٠ُ ٟخكشرخل , ٍرخفحلأ طوط٢٤ ٤ُق,حُظٌخ طول٤ٞ ػخ٤ُش, رٌلخ س ٓ٘ظـخص اٗظخؽ

 طٌخ٤ُلٜخ .  ىحٍسل ح٤ُخرخ٤ٗش حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ٖٓ ـ٢حط٤حٓظَ

  ( َٟ٣ٝHowell, 1994: 2) ٕك٢  ًَ٘خصحُ ػيى هِش ٖٓ حَُؿْٝػ٠ِ   حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ش ح

 Henry ١ـٍٞ اًؿي٣ـيس,  كٌـَس طٔؼـَ لا ٜٗخأ لاا ػ٘خَٛٛخ رخٌُخَٓ حكظ٠٘ض حُظ٢ حُ٘ٔخ٤ُش خأ٣ٌَٓ

Ford ٝ١َحُ ٖٓ ٤ٓخٍس ٍأ T ػـٖ  حُطـَحُ ٌٛح ٖٓ حُٔز٤ؼخص كـْ ٣ُخىس ٓٔظٜيكخَ  1908 ٓ٘ٚ ك٢
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ــٖ 1913 ػــخّ حُٔــؼَ, ٝرلِــٍٞ طولــ٤ٞ ٣َ١ــن ٌّ  ٓــٖ رخهــَ حُٔــ٤خٍحص ٛــٌٙ ٓــٖ ٚاٗظخؿــ ر٤ــغ ٓــٖ طٔ

 ٓـٖ ٓـٔش أٛـْ ٌٙ طؼـيكخٕ ٛ ٝػ٤ِٚ ٜخ,بٗظخؿر حَُٔطزطش حُظٌخ٤ُق رظول٤ٞ ه٤خٓٚ رؼي ىٝلاٍ هٔٔٔخثش

 حُٔٔظٜيكش. حٌُِلش طو٤٘ش ٓٔخص

 حٓـظويحّ ٍأٝ ٕأا٠ُ ( ك٤٘٤َحٕ  Bengu, 2010: 213-214ٝ) (Ghosh (63-2013:62 , أٓخ

 أؿــَ ٓــٖ 1960 ػــخّ كــ٢ ط٣ٞٞطــخ ٗــًَش ٝطلي٣ــيح كــ٢ ح٤ُخرــخٕ هــي ًــخٕ كــ٢ حُٔٔــظٜيكش حٌُِلــش ُظو٤٘ــش

كـ٢  ,Genka Kikaku)٤خرخ٤ٗـش رٜٔـطِق )حُ رخُِــش حُظو٤٘ـش ٛـٌٙ ٝٓـ٤ٔض ٓ٘ظـخطٜـخ, ًِلـش طول٤ٞ

ــي ) طَؿٔــض كــ٤ٖ ــش ر حُظَؿٔــش  ٛــٌٙ ( ٣ٟٞــق 1-2(, حُ٘ــٌَ )Target Costingُِـــش حلا٣ِ٤ٌِٗ

 ٝحُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ ٜٓطِق حٌُِلش حُٔٔظٜيكش.

 ( 1-2شكم )                                              

Source: Kwah, D. (2004), "Target Costing in Swedish Firms – Fiction, Fad or Fact? An 

Empirical Study of Some Swedish Firms", Master Thesis Number 2004:24 GBS 

Gothenburg University, p.44. 

 ٗـخَٓ ًٔـيهَ طٔـظؼَٔ حهـٌص حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش طو٤٘ش كخٕ ٤ش٣ٌحلأَٓ حُٔظليس ٞلا٣خصحُ ك٢ أٓخ      

 كوـيحٕ رٔـزذ ًُٝـي خص ٓـٖ حُوـَٕ حُٔخٟـ٤٢ـحُؼٔخ٤ٗ٘ حهـَأٝ ًُٝـي كـ٢ حٌُِق اىحٍسٝ حُٔؼَ ُظلي٣ي

. (Ansari, et. al., 2009:18) حُٔـٞه٤ش كٜظٜخ ٖٓ حا ًز٤َ حا ؿِ  ٤ش٣ٌحلأَٓ حًَُ٘خص ٖٓ حٌُؼ٤َ

 حٌُِلـش ططز٤ـن طو٤٘ـش رـيح٣خص ٕا ٓـٖ حَُؿْ ٗٚ ػ٠ِ( رٌٜح حُٜيى أ٤٠٣ٝEllram, 2002:243ق )

 صىر٤ــخحلأ كــ٢ ػٜ٘ــخ ٝحٌُظخرــش ٕ طٞػ٤وٜــخا حلا ,حُٔخٟــ٢ حُوــَٕ ٓــٖ خص٤حُٔــظ٤٘ اُــ٠ طؼــٞى حُٔٔــظٜيكش

 حُٔوخُــش ٕأ اً حُٔخٟــ٢ , َٕحُوــ ٓــٖ خص٤حُظٔــؼ٤٘ ريح٣ــش كــ٢ ٝحُـَر٤ــش ًــخٕ ٜٓ٘ــخ ح٤ُخرخ٤ٗــش حُٔلخٓــز٤ش
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 1991 ٓـ٘ٚ كـ٢ ""Fortune ٓـِـش كـ٢ ػـٖ طو٤٘ـش حٌُِلـش حُٔٔـظٜيكش هـي ًخٗـض َٗ٘ص حُظ٢ ٠ُٝحلأ

 ٤ُِخرخٕ. ح٢ًٌُ ح١َُٔ حُٔلاف طٔؼَ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش حٕ ًًَ ك٤ٜخ ٝحُظ٢

ـــــش أٗ٘ـــــطش ٕا Ghosh,2013:62-63))ٝ( 47: ٣ٝ2010ـــــًٌَ )حُٔٞٓـــــ١ٞ,         حٌُِلـــــش طو٤٘

 ٓـغ حلاكخ١ـش حٌُخِٓـش حُـي٣ـيس, ططـ٣َٞ حُٔ٘ظــخص ػِـ٠ ظٍٜٞٛـخ ريح٣ـش كـ٢ طظًَـِ ًخٗـض كشحُٔٔظٜي

ح٤ُخرخ٤ٗش,  حًَُ٘خص ُيٟ ٣َٓش ٝ ٓؼِ٘ش ؿ٤َ ٝطٞػ٤وٜخ طي٣ٜٝ٘خ ػ٤ِٔش رو٤ض , ٝرٌٜح ر٣َٔش ٌٛٙ حُظو٤٘ش

 ُِ٘ـًَخص حُظ٘خك٢ٔ حُٔٞهق ُيػْ ٝٝحٓغ ٍث٤ْ ٓ٘ظَ٘س رٌَ٘ ضأٛزلخص, ٤حُظٔؼ٤٘ ػوي رؼي ٌُٖٝ

 . ٤خرخ٤ٗشحُ

     ( َ٤٘٣ٝ(Yasuhiro & Others, et. al., 2013:35 ٕخا أٓخٓـ طؼـي حُٔٔـظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ش ح 

حُظطٍٞحص حُظ٢ كـيػض كـ٢  ٖٓ ط٘زغ ٌٛح ًَ ٤شأٛٔ ٝحٕ حٌُِلش َٓؼخ٤٣ ٝحٓظولاٙ حَُرل٤ش ُظوط٢٤

 حُظـ٤ـَّ ٔـ٣َؼشٝحُ حُ٘ـي٣يس حُظ٘ـخكْ كخُـش رٞؿـٞى طٔظخُ ٝهخٛش حُٜ٘خػ٤ش ٜٓ٘خ ٝحُظ٢ ػٔخٍر٤جش حلأ

 .حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ ططز٤ن حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٝحُظ٢ كلِص

حلاطلـخم  ٣ـظْ ُـْٛـٌٙ حُظو٤٘ـش ٝ طؼ٣َلـخص طؼـيىص كوـي حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش طو٤٘ش طؼ٣َق ٗخك٤ش ٖٓ أٓخ    

 ٓـٖ ٣٘ظـَ حُظـ٢ شِح٣ٝـٝحُ كُٜٞـخ حُ٘ظـَ ٝؿٜـخص لاهـظلاف ًُٝـي ,روٜٞٛـٜخ ٓليى طؼ٣َق ػ٠ِ

ف ) اً .حُظو٤٘ش ٌٛٙ ا٠ُ هلاُٜخ َّ ن حُلٔخد حث: ٓـٔٞػش ٖٓ ١َرؤٜٗخ( حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٣Lorınoؼ

ٝػ٤ِٔـش ,حُظـ٢ طٌـٕٞ ٓز٤٘ـش ػِـ٠ ٛـ٤ـش ٍث٤ٔـش طظٔؼـَ رظلٔـ٤ٖ طٜـ٤ْٔ حُٔ٘ـظؾ ٣ـشحلىحٍ ٓخ٤ُذٝحلأ

ٓــغ ًِلظــٚ حُٔٔــظٜيكش )حُٔٔــؼٞى١, ,ٝططــخرن ًِلظــٚ حُٔوــيٍس طٔــخ١ٝ اُــ٠طوط٤طــٚ رٜــيف حُٞٛــٍٞ 

2008 :81.) 

ــش (Hematfer, et. al., 2014:3)ٔــخ ٣ؼــَف ك٤       ــش طو٤٘  ٓــٖ ؿــِ  :رؤٜٗــخ حُٔٔــظٜيكش حٌُِل

 ٗٞع ٖٓ طوخ٣ٍَ ٝحػظٔخى طل٤َِ, طِو٤ٚ, ط٤ٜ٘ق, حُظ٢ طٔظ٘ي ػ٠ِ ػ٤ِٔش ؿٔغ, ٣شحلىحٍ حُٔلخٓزش

 ًِق حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص . اىحٍسحُظ٢ طٔخػي ك٢  ٣شحلىحٍ حُٔلخٓزش ٓؼِٞٓخص ٖٓ هخٙ

 طوـي٣َ :ٖٓ ٝؿٜـش ٗظـَ ٣ٍخٟـ٤ش رؤٜٗـخ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ش ( ك٤ؼَفIdowu, 2014:2) أٓخ    

 .حُز٤غ حُٔٔظٜيف ٓؼَ ٖٓ ,حُٔٔظٜيف حَُرق ٛخٖٓ ًُٝي رطَف ,حُٔ٘ظؾ ًِق

 طلي٣ــي ػ٤ِٔـش :رؤٜٗــخحٌُِلــش حُٔٔـظٜيكش  (Garrison, et. al., 2018:623-624) ٣ٝؼـَف      

 حُٔٔظٜيف ُِٞكيس حلاهظٜخى٣ش رؤٕ ط٠ٖٔ طلو٤ن حَُرقحُويٓش ٝحُظ٢  أٝ ُِٔ٘ظؾ رٜخ حُٔٔٔٞف حٌُِلش

 حُٔٔظٜيكش. ًِلظٚ  حٌُِلش طظـخُٝ لا رل٤غ حُٔ٘ظؾ ط٤ْٜٔ ٓٔئ٤ُٝش حُٔ٘ظؾ طط٣َٞ ك٣َن ٓ٘ق ٣ظْ

 ٣وٞىٛـخ ػ٤ِٔـش :رؤٜٗـخ حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش Williams, et. al., 2018:850)٣ؼـَف ) كـ٤ٖ كـ٢   

حطـٚ حُظٌـخ٤ُق ا٣َحىٓ٘ظؾ طـط٢  اٗظخؽ ٛٞ ٝٛيكٜخ ,٘ظؾط٤ْٜٔ حُٔ ط٤ًَِٛخ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أًؼَٝ حُِرٕٞ

 ًحص حُؼلاهش رٚ ٝطلو٤ن حَُرق.
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ف Drury, 2018:245-247)) أٓخ   َّ ًِّ حُظو٤٘خص حُظ٢ اكيٟ :رؤٜٗخ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش ك٤ؼ  ػ٠ِ طَ

ًُٝــي  حُٔٔــظٜيكش حٌُِلــش طلي٣ــي ٣َ١ــن ػــٖ ُِٔ٘ــظؾ ٝحُظٜــ٤ْٔ حُظوطــ٢٤ َٓكِــش حػ٘ــخ  حٌُِلــش اىحٍس

 .حُٔٔظٜيف ٛخٖٓ حَُرق حُٔٔظٜيف ٖٓ ٓؼَ حُز٤غرطَف 

حُظو٤٘ـخص حُظـ٢ ٣ٌٔـٖ  اكـيٟ :رؤٜٗـخحٌُِلش حُٔٔـظٜيكش  Blocher, et. al., 2019:14)) ٣ٝؼَف    

حُٔـٞم  ٓـؼَ أٓـخّ ػ٠ِ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طليى اً ٗي٣يس, ططز٤وٜخ ك٢ حُظَٝف حُظ٢ طٜ٘ي ٓ٘خكٔش

 .رويٍطٚ ػ٠ِ طـط٤ش حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رخُٔ٘ظؾ حُظ٘خك٢ٔ ٝح١ٌُ ٠٣ٖٔ طلو٤ن حَُرق حُٔٔظٜيف 

 حُٔظٞهؼـش حٌُِلـش :رؤٜٗـخ حُٔٔـظٜيكش ( ك٤ؼَكـخٕ حٌُِلـشHilton & Platt, 2020:681-682) أٓـخ 

ٝحُظ٢ ٣ظْ طلي٣يٛخ رٌَ٘ حٓظزخه٢ ك٢ حَُٔحكـَ حُٔزٌـَس ٓـٖ ىٍٝس ك٤ـخس حُٔ٘ـظؾ  حُط٣َٞ حُٔيٟ ػ٠ِ

 ٓ٘خك٤ٜٔخ. ٓغ ر٘ـخف ُِظ٘خكْ حُٔٞم ك٢ ٝحُزوخ  حُيهٍٞ ك٢ ٢ٛٝ رٌُي طٔخػي حًَُ٘ش

ــ١ٌ أٍٝىٙ  ٓـٔٞػــش ٓــٖ رخػظزخٍٛــخ ٌِلــش حُٔٔــظٜيكش ( Lorınoُِ)٣ٝظلــن حُزخكــغ ٓــغ حُظؼ٣َــق حُ

حُظ٢ طٌـٕٞ ٓز٤٘ـش ػِـ٠ ٛـ٤ـش ٍث٤ٔـش طظٔؼـَ رظلٔـ٤ٖ طٜـ٤ْٔ  حلىح٣ٍش ٓخ٤ُذن حُلٔخد ٝحلأحث١َ

 .ٓغ ًِلظٚ حُٔٔظٜيكش,ُٔويٍسٝططخرن ًِلظٚ ح طٔخ١ٝ ا٠ُٝػ٤ِٔش طوط٤طٚ رٜيف حٍُٞٛٞ ,حُٔ٘ظؾ

 يثادا ذمُٛح انكهفح انًغرٓذفح 2-1-2

٤ش ٌُٜٙ حُظو٤٘ش. كْٜٔ٘ ٓـٖ ٓخٓص حُظ٢ طؼ٠٘ رٔلّٜٞ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش حُٔزخىة حلأىر٤خض حلأط٘خُٝ

 :Berry, 2006: 206-207(ٝ )(Kwah, 2004( ٝ)42: 2016ػـيّٛخ ٓـظش ٓزـخىة )حٌُـٞحُ,

44-45 ( ٝSlater, 2010: 26,)  ك٤ٖ  ٤٘٣َ )ك٢(Hilton & Platt, 2020: 683-684  ا٠ُ

 :ػيى ٌٛٙ حُٔزخىة ٛٞ ٓزؼش ٢ٛٝ ٕا

   انكهفح ٚؽذد انغعش - أ

ش :ح٥ط٤حُٔؼخىُش   أٓخّػ٠ِ ٝطلي٣يٛخ ٣ظْ ػخىس ٓخ طٌٕٞ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٓٞؿٜش ٖٓ  حُٔٞم 

  ٣َٟٝ (Datar & Rajan,2018:525-526 ٕأ )ػٞحٓـَ ػ٘ـي  شرؼلاػـ ؤػَحُٔـؼَ حُٔٔـظٜيف ٣ظـ

حُٔــؼَ ٣ظًَــِ كــ٢  كــ٢ٓلــٍٞ طــؤػ٤َ حُِرــخثٖ  إٔ اًٝٛــ٢ حُِرــخثٖ, حُٔ٘خكٔــٕٞ, ٝحُظٌــخ٤ُق, طلي٣ــيٙ 

حُٔ٘خكٕٔٞ ك٤٘زــ٢ ػِـ٠ حُٞكـيحص حلاهظٜـخى٣ش  أٓخحُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ػٖ ٣َ١ن ٤ِٔٓحطٚ ٝؿٞىطٚ, 

ــش ٓــيٟ حٓــظؼيحىٛخ ُ ــ٤ٞ ٓؼَك ــ٠  ػــٖ ٣َ١ــنهٔــخٍس  أ١ خىٕٝ طلو٤وٜــ خٛأٓــؼخٍظول حُظؼــَف ػِ

ــذ, ك٤حُظٌــخ٤ُق أٓــخحُظ٘ـــ٤ِ٤ش, ٝ ـ٤خطْٜحط٤ٝحٓــظَهــيٍحطْٜ  ــنخ راىحٍطٜــ حلأٓــَ ظطِ ــ١ٌ ٣لو  خُ٘ــٌَ حُ

 حُظول٤ٞ حُٔٔظٜيف ك٤ٜخ . 

 انضتٌٕ عهٗ انرشكٛض  - ب

 ٓـخٝ ُرخثٜ٘ـخ, ا٠ُ ٔخعحلآظ حلاهظٜخى٣ش حُٞكيس اىحٍس ػ٠ِ ٣ظٞؿذ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش ططز٤ن ُـَٝ 

ــ٢ حُٔ٘ظـــخص ــؾ رٜــخ, ٝٓــخ ٣ٜظٔــٕٞ حُظــ٢ حُوٜــخثٚ أٝ حُٔٞحٛــلخص ٝٓــخ ٣طِزٜٞٗــخ, حُظ ــ١ٌ حُٔزِ  حُ
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 لاػظٔخىٛـخ كـ٢ حُٔؼِٞٓـخص ُٜـٌٙ ِٓلّـش رلخؿـش سحلىحٍ طٌٕٞ ٝرخُظخ٢ُ حُٔ٘ظؾ, ؿٞىس ٓوخرَ ٤ٓيكؼٞٗٚ

 . حُٔٞم هٟٞ ٖٓ  ٣ٌٚطلَ ٣ظْ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش ٓيهَ حٕ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٝػ٤ِٚ حُٔ٘ظؾ, ط٤ْٜٔ

 انرصًٛى عهٗ انرشكٛض - خ

 حُو٤ـخّ حُٜٔ٘يٓـ٤ٖ ػِـ٠ ٣ظٞؿـذ اً  حُٔٔظٜيكش, ٌُِِلش ٤شٓخٓحلأ حُؼ٘خَٛ أكي حُٜ٘ي٢ٓ ٣ؼي حُظ٤ْٜٔ

 حُٔـٞحى طلي٣ـي ٓـغ حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش رلـيٝى ٚاٗظخؿـ ٣ٌٖٔ ٢ٌُ ٜ٘خ٣شحُ ا٠ُ زيح٣شحُ ٖٓ حُٔ٘ظؾ رظ٤ْٜٔ

 حُظ٤ْٜٔ . أٗ٘طش ٟٖٔ ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ حٓظويحٜٓخ حُٞحؿذ ٝحٌُٔٞٗخص ٤ُشٝحلأ

 انٕظائف تٍٛ انرُغٛك - ز

 حُظ٘ٔـ٤ن حلأَٓ ٣ظطِذ حُٔٔظٜيكش, حٌُِلش رظطز٤ن حُ٘ـخف طلو٤ن حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ٖٓ طظٌٖٔ ٢ٌُ  

 حُٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش حُٔوظِلـش ىحهـَ هٔـخّٝحلأ حُلَػ٤ـش حُٞكيحص ٖٓ حُٔئىّحس حُٞظخثق ؿ٤ٔغ ر٤ٖ ٓخ

 . حُٔـ٣ِٜٖ, ٝؿ٤َٛخ حُظ٤ٜ٘غ, حُظ٣ٞٔن, حُظ٣َٞٔ, ٓشحُظ٤ْٜٔ, ٛ٘ي ٓؼَ ٛ٘يٓش

 انمًٛح عهغهح ذكٛٛف - ض

 رـٌٍ ٣ــذ حُٔٔـظٜيكش, ٝرخُ٘ظ٤ــش ًِلظـٚ ٖٓ أػ٠ِ ُِٔ٘ظؾ حُلخ٤ُش حٌُِلش ك٢ رؼٞ حُظَٝف هي طٌٕٞ

ه٤ٔـش ٝٛـٌح ٣ـظْ  ط٤٠ق لا حُظ٢ حلاٗ٘طش ًُٝي رخُظوِٚ ٖٓ ,ُظول٤ٞ حٌُِلش حُلخ٤ُش حُـٜٞى أه٠ٜ

 كـ٢ حُٔـيٍح  ٓٔخػيس أؿَ ٖٓ رؤًِٜٔخ حلاهظٜخى٣ش رخُٞكيس حُوخٛش حُو٤ٔش ِشِٓٔ كلٚ ػٖ ٣َ١ن

  حٌُِق. ُظول٤ٞ حُٔظخكش حُلَٙ طلي٣ي

 نهًُرط انؽٛاج دٔسج ذٕظّٛ - غ

 حٌُِلــش طو٤٘ــش رخٓــظويحّ ًُٝــي ٝحُِرــٕٞ حُٔ٘ــظؾ ٓــٖ ٌُــَ ُِٔ٘ــظؾ ح٤ٌُِــش حُل٤ــخس ىٍٝس ط٤٤ٌــق ٣٘زـــ٢ 

 , ٝطٌــخ٤ُق , حُٜــ٤خٗش ٗظــخؽحل طٌــخ٤ُق , ٘ــَح حُ حُظــ٢ طظ٠ــٖٔ ٟــٖٔ ػ٘خٛــَٛخ ٓــؼَ حُٔٔــظٜيكش

كــظق حُٔـــخٍ ُظولــ٤ٞ  اُــ٠ حُظــ٢ طظؼِــن رــخُٔ٘ظؾ ٣ــئى١ حُل٤ــخس ىٍٝس ػِــ٠ حُظ٤ًَــِ ٕا اً. حُظ٣ُٞــغ

  ٓ٘ٚ. ػ٠ِ حٓظيحى ٌٛٙ حُيٍٝس ٝٛٞلا َُٔكِش حُظوِٚ حُٔ٘ظؾ  ػ٘خَٛ ًِلش

 انعًهٛح ذصًٛى عهٗ انرشكٛض -م     

هـي طـْ  ٕ حُٔ٘ـظؾأ ٓـٖ ُِظؤًي حهظزخٍٙ ٣ظْ ٕأ ٣٘زـ٢ ٤شٗظخؿحل حُؼ٤ِٔش ٓظخَٛ ٖٓ ٓظَٜ ًَ ٕا        

ًحص حُـــٞىس حُؼخ٤ُــش  ٤ُــش ٝحُٔــٞحى حلأ حُلٜــٍٞ ػِــ٠ ٣ٌٔــٖ, ٣ٝل٠ــَ رٜــٌح حُ٘ــؤٕ ٚ رؤًلــؤ ٓــخاٗظخؿــ

 ٓظٜـَ ٛـخ كـ٢ ًـَآػخٍحُظـ٢ طـ٘ؼٌْ  ٝططز٤ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ـخ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُٜٔخٍحص حُـ٤يس  ٝحٓظويحّ

 . حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٝرخٌَُ٘ ح١ٌُ ط٘ٔـْ ك٤ٚ ًِلش حُٔ٘ظؾ ٓغ ٤شٗظخؿحل حُؼ٤ِٔش ٓظخَٛ ٖٓ

 

 ذمُٛح انكهفح انًغرٓذفح يضاٚا 2-1-3

  َ٤٘٣ (Hilton & Platt, 2020: 683) ٕٛـٞ حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش ٤ِٔٓحص طو٤٘ـش  ٤ِٓس ٖٓ أْٛ ح 

 طلي٣ي ك٢ ح طؤػ٤َ أًؼَكخٕ ٌٛٙ ح٤ُِٔس طؼي  حُٔ٘ظؾ, ٝرخُ٘ظ٤ـش ٝطوط٢٤ ط٤ْٜٔ َٓكِش ػ٠ِ ط٤ًَِٛخ
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ّ حٌُِق ٓويحٍ َِ ِظ ُٔ  ٓلخٝلاص ك٢ ٣ٔظَٔ حٕ ٣ـذ ح١ٌُ طٌٕٞ ٓل٢ حٗظزخٙ ك٣َن حُظ٤ْٜٔ  رٜخ ٌُُي حُ

 حهـَ طٌـٕٞ أٝ طؼـخىٍ حُظـ٢ حُٔظٞهؼش حٌُِلش ٣ؼط٢ ح١ٌُ حُظ٤ْٜٔ ٣ـي حٕ ا٠ُ ٝحُؼ٤ِٔش حُٔ٘ظؾ ط٤ْٜٔ

 ٝحٌُِلـــش حُٔظٞهؼـــش شحٌُِلـــ حُظـــ٢ هـــي طلٜـــَ رـــ٤ٖ حُلــــٞس ٍىّ ٓلخُٝـــش أ١ حُٔٔـــظٜيكش, حٌُِلـــش ٓـــٖ

ٌّٖ كخُـش ٝكـ٢ حُٔٔظٜيكش,  ا١ـلام ػـيّ حلاؿـيٍ كٔـٖ حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش اُـ٠ حُٞٛـٍٞ ٓـٖ ػـيّ حُـظٔ

 حُٔ٘ظؾ .

 حٌُِلـش ُظو٤٘ـش ح٤ُٔٔـِحص ٓـٖ حٕ ٛ٘خُـي ٓـٔٞػـش Morse, et. al., 2003:374-378)٣ٝـَٟ )  

 ٢ٛٝ: حُٔٔظٜيكش

ٍ يكشحُٔٔظٜ حٌُِلش حٕ اً انعايهٍٛ: ذٕظّٛ عهٗ انًغاعذج  -1 ّٞ  ِوـ٠طُ  ٓٞف ح٣ٌُٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٓظو

حُظــ٢ طـؼــَ حُٔ٘ــظؾ طــخّ حُٜــ٘غ ٝؿــخِٛ ُِظٔــ٤ِْ  ح٠ُــ٣ٍَٝش ٗ٘ــطشحلأ ط٘ل٤ــٌ ٓٔــئ٤ُٝش ػِــ٤ْٜ

 .حهظ٤خٍٛخ ٣ظْ حُظ٢ ٗ٘طشحلأ طلي٣ي ُِِرٕٞ ِٓطش

ــش اضلالاافٛح : أعلالاانٛةٔ أدٔاخذطثٛلالاك  إيكاَٛلالاح  -2 ــن طو٤٘ ــش ٣ٔــٔق ططز٤  ىحٍسحُٔٔــظٜيكش ل حٌُِل

حٌُِلــش حُٔٔــظٜيكش  اُــ٠حُٔوــيٍس  أٝحُٞٛــٍٞ رٌِلــش حُٔ٘ــظؾ حُٔٔــٔٞف رٜــخ  حلاهظٜــخى٣ش حُٞكــيس

 ٣ــيػْ رخُ٘ــٌَ حُــ١ٌ حُٔ٘ــظؾ طل٤ِ٤ِــش طٔــخػي كــ٢ ٗلــْ حُٞهــض ػِــ٠ ططــ٣َٞ أىٝحصٝ ؤٓــخ٤ُذر

 . ٍرخفحلأ ٝطلو٤ن حُٔٞه٤ش حُلٜش ك٤غ ٖٓ ـ٤شحط٤حلآظَ ٛيحفحلأ

ٓظطِزـخص ٝحكظ٤خؿـخص  اُـ٠ى رخلآـظ٘خ حُٔٔـظٜيكش ٣ظْ ططز٤ن حٌُِلش الاصغاء نصٕخ انضتٌٕ : -3

 طِز٤ظٜخ ٝطٞك٤َٛخ ك٢ حُٔ٘ظؾ رخُـٞىس حُؼخ٤ُش. ٓلخُٝشحُِرٕٞ ٝ

ٛع -4 ٤غ حُٔٔــظٜيكش حٌُِلــش طؼٔــَ طو٤٘ــش اً انرصلالاُٛع: نغلالاش  عهلالاٗ انرصلالاًٛى انرشلالاعع ّـ  ػِــ٠ ط٘ــ

 ٝٛـٌح حُٔ٘ـظؾ ٝهيٓـش حُٜـ٘غ طٌـخ٤ُق رخُلٔـزخٕ حلاهٌ رخُظ٤ْٜٔ ػ٘ي حُزي  حُظ٤ْٜٔ ٜٓ٘ي٢ٓ

 . ُِظ٤ٜ٘غ" ري "حُظ٤ْٜٔ ٠ٔٔ٣

ػ٘ـي  لآـ٤ٔخ حُوـيٓخص أٝ حُٔ٘ظــخص ططـ٣َٞ ُل٣َن كخٓٔخا  ػَٜ٘حا  طؼي انًغرٓذفح انكهفح اٌ -5

 حُٔظِحٓ٘ش. ٓؼَ حُٜ٘يٓش أهَٟططز٤ن طو٤٘خص 

 كـ٢ طـئػَّ حُظـ٢ حُلخٓـٔش حُوـَحٍحص حؿِـذ حٕ انًُرط:,ؼٛاج دٔسج كهفح إداسج عهٗ انًغاعذج -6

 هزَ طظُوٌَّ ًحص حُؼلاهش رؼ٤ِٔخص حُٜ٘غ ؿَح حصحل ٝطلي٣ي ٝحهظ٤خٍ حُٔ٘ظؾ ط٤ْٜٔ حٌُِلش ٓؼَ

حُٔ٘ـظؾ  ػِـ٠ ِِٓٓـش رخلٗلـخم طـؼـَ حُٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش حُوَحٍحص ٌٛٙ ٝ ,ٗظخؽحل ػ٤ِٔش ري 

ّ ٣ٌٕٞ  رخُٔ٘ظؾ حَُٔطزطش ح٤ٌُِش حٌُِق ٖٓ ًز٤َس ٗٔزش حٕ ٗخٍسٓغ حل َِ ِظ حُٔزخَٗس  هزَ رٜخ ُٓ

 . حُٔ٘ظؾ ٝكيحص اٗظخؽك٢ 

 آٌخ٤ٗـش ك٤ـخس حُٔ٘ـظؾ ٓـغ ىٍٝس ٖٓ ٝحٓغ ٗطخم   ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق ريٓؾ ًغرٓذفحانكهفح ان ذعًم -7

 .ٓ٘ظّْ  رٌَ٘ خاىحٍطٜ ػي ك٢ٓ٘طو٤ش طٔخ طو٤ٜٜٜخ رط٣َوش
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رخُط٣َوـش  حُٔ٘ـظؾ رظٜـ٤ْٔ حُو٤خّ ٕا انعذٚذج: انًُرعاخ ذمذٚى ٔلد ذخفٛعض انًغاعذج عهٗ  -8

 حُٔ٘ظـــخص ُطــَف حُٔطِــٞد حُٞهــض طولــ٤ٞ اُــ٠ ٣ــئى١ حُٔٔــظٜيكش حُظــ٢ طظلوــن ك٤ٜــخ حٌُِلــش

 أًؼـَ ٓـْٜ٘ هـي ٣ـؼـَ حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش طٜـ٤ْٔ كـَم ٟٖٔ حُزخثؼ٤ٖ اَٗحى حٕ ًٔخ حُـي٣يس,

٣َّٜٔ ٖٓ ١ـَف حُٔ٘ـظؾ ُِٔـٞم  ٝرخُ٘ظ٤ـش كخٕ ٌٛح حُٔٔظٜيكش, حٌُِلش طلو٤ن ٠ٍَُٝس اىٍحًخا 

 . ك٢ حُٞهض حُٔطِٞد طوي٣ٔٚ ُِِرٕٞ 

 ٓذفحانعٕايم انًؤششج فٙ ذمُٛح انكهفح انًغر 1-1-4

 ُِٞكيس رخُ٘ٔزش حُوخٍؿ٤ش أٝ حُيحه٤ِش حُؼٞحَٓ ٖٓ رٔـٔٞػش ؤػَطظ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طلي٣ي ػ٤ِٔش حٕ

 حٌُِلـش, ىحٍسل ًظو٤٘ـش حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش ططز٤ـن ٤ـشأٛٔ ٣ُـخىس ك٢ طٔخػي حُؼٞحَٓ ٌٝٛٙ  حلاهظٜخى٣ش,

 ٝٛــ٢ حُٔٔــظٜيكش شحٌُِلــ طو٤٘ــش ططز٤ــن َُٔحكــَ ١زوــخا  ٓـٔٞػــخصػــلاع  ِــ٠ػ حُؼٞحٓــَ ٛــٌٙ ٝط٘ؤــْ

(Cooper, 1997: 5:) 

  انغٕق يغرٕٖ عهٗ انًغرٓذفح انكهفح انًؤششج فٙ انعٕايم لا :أٔ

 ٝٛٔـخ ًؼخكـش حٌُِلش حُٔٔـظٜيكش ك٢ ػ٤ِٔش طلي٣ي ٣ئػَحٕ حُٔٞم ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٤خٕأٓخٓ ػخٓلإ ٣ٞؿي

ق ًٔخ (45-44: 2012)ه٤َِ,  حُِرٕٞ ١ٝز٤ؼش حُٔ٘خكٔش ّٟ   (. 2-2ك٢ حٌَُ٘ ) ٓٞ

 ( 2-2)شكم 

 انعٕايم انًؤششج فٙ انكهفح انًغرٓذفح عهٗ يغرٕٖ انغٕق

 

ك٢  شحُؼخِٓ شحُلِٔط٤٘٤ شك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ شحُٔٔظٜيك شٓيٟ ططز٤ن ٓيهَ حٌُِل (,2011)ٓلٔي كٖٔ  ,ليحىُححُٜٔيٍ: 

 .29. للشس, ٛؿِ -شحلآلا٤ٓ شـخٓؼحُ سحُظـخٍ شٝحُظ٣َٞٔ ٤ًِ شك٢ حُٔلخٓز سٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ شٍٓخُ س,هطخع ؿِ

 

 انًُافغح كصافح -1

ػ٘ـي  حُٔ٘خكٔـش ُِٔ٘ظــخص حلاهظٜـخى٣ش حُٞكـيس طؼط٤ٜـخ حُظ٢ ٤شٛٔحلأ كـْ ك٢ طئػَ حٕ ًؼخكش حُٔ٘خكٔش

 شحُؼلاػ ُِؼ٘خَٛ ػ٠ِٝحلأ ى٠ٗحلأ حُلي ه٤ٔظ٢ طلي٣ي ك٢ طئػَ حٜٗخ ًٔخ حُٔٔظٜيكش, حٌُِلش ططز٤ن طو٤٘ش

ٌَّ ُظـ٢ح , ٝحُٞظ٤لـش( ,حُــٞىس )حُٔؼَيحُٔظٔؼِش رـ  ىٍٝ ُٜـخ ٝحُظـ٢ ٣ٌـٕٞ حُزوـخ  ٓـخ ٣ٔـ٠ٔ رٔؼِـغ ط٘ـ
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 حُٔ٘ظـــخص هــ٤ْ ٓــٖ ر٤ؼٜــخ ُٔ٘ظـخطٜــخ, ٓــٖ ك٤ــغ حٕ حلاهظٜــخى٣ش حُٞكــيحص ٗـــخف طلو٤ــن كــ٢ أٓــخّ

 طٌـٕٞ حُزوخ  ٓؼِغ روٜخثٚ ِٛش ًحص طٌٕٞ حُظ٢ كخُٔ٘ظـخص , هًََٟٗش لأ طوظِق ٖٓ حُٔزخػش

 ٓخ رخُلـٞس طلُيَّى ٝحُظ٢ ٓ٘ظؾ ٌَُ حُزوخ  ٓ٘طوش ٚٝط٘و٤ طلي٣ي ٣٘زـ٢ ٝرٌٜح حُ٘خؿلش حُٔ٘ظـخص ٢ٛ

 . ٣ٟٝٞـق (Cooper & Shgmulder, 1997: 6)حُزوـخ  ٓؼِـغ ُؼ٘خٛـَ ٝح٣ـخ حُؼ٤ِـخ حُليٝى ر٤ٖ

 .( ٓ٘طوش حُزوخ  ُِٔ٘ظـخص3-2حٌَُ٘ ) 

 

 ( 3-2شكم )

 يُطمح انثماء نهًُرعاخ

 

Source: Gholami, I., (2013): "Target Costing as a New Approach of Competitive Market", 

Journal of American Science, p. 489.    

 

 حُِرـٕٞ ٣وزِٜـخ ه٤ٔـش هـَأ ٣ظٞحكن ٓـغ ٝحُٞظ٤لش حُـٞىس ُٔٔظٟٞ ى٠ٗحلأ ٣لاكع ٖٓ حٌَُ٘ حٕ حُلي اً

 ُٜٔـخ ػِـ٠حلأ حٕ حُلـي كـ٤ٖ كـ٢ ُِٔؼِـغ, هـ٣َٖح٥ حُؼٜ٘ـ٣َٖ ه٤ٔـش ػٖ حُ٘ظَ ؿٞ ٓغ ٜٓ٘ٔخ ٌَُ

حلاهـ٣َٖ  رخُؼٜ٘ـ٣َٖ حُٔٔـخّ ىٕٝ ٓـٖ حلاهظٜخى٣ش حُٞكيس طلووٜخ حٕ ه٤ٔش ٣ٌٖٔ ٠أػِ ٓغ ٣ظٞحكن

 ٝحُٞظ٤لـش( )حُــٞىس حلاهـ٣َٖ حُؼٜ٘ـ٣َٖ ػٖ ٣وظِق رخُٔؼَ حُٔظٔؼَ حُؼَٜ٘ ًٔخ حٕ. ٖٓ حُٔؼِغ 

حلاهظٜـخى٣ش  حُٞكـيس ٓـٖ  طلُـيَّى ح٣ـخ ه٤ٔظـٚ ر٤٘ٔـخ حُِرـخثٖ ٓـٖ  طلُـيَّى ُِٔـؼَ حُؼ٤ِخ حُو٤ٔش حٕ ك٤غ ٖٓ

(Gholami, 2013: 490) . 

 ( ًٌَ٣ٝCooper & Slagmulder, 1997: 6-7رٌٜح حُٜيى حٗـٚ ػ٘ـيٓخ) حُٔ٘خكٔـش هـٟٞ طـِىحى 

 كــ٢ ٓـٟٞ ح٣َُـخىس حلاهظٜـخى٣ش حُٞكــيس ّأٓـخ ٓ٘طوـش روـخ  حُٔ٘ــظؾ ٝرخُظـخ٢ُ لا ٣ظزوـ٠ ط٠ـ٤ن ًٝؼخكظٜـخ

 حٓـظَٔحٍٛخ, ػِـ٠ عطلـخك ٌُـ٢ حُزوـخ  ٓ٘خ١ن هخٍؽ ٓ٘ظـخص اٗظخؽ ُظـ٘ذ ٝحُٞظ٤لش ٝحُـٞىس حٌُِلش
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 طٞحؿٜٜـخ حُظـ٢ حُظ٘خكٔـ٤ش ح٠ُــ١ٞخص رظل٣ٞـَ طوـّٞ حُظـ٢ حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش طو٤٘ـش ٤ـشأٛٔ طزَُ ٝٛ٘خ

ٓوظِلـش ٓـٖ حُٜـٍٞ ٓؼـَ  أٗـٌخًٍُٝـي كـ٢  ٓ٘ظـخطٜـخ ٜٝٓـ٢ٔٔ ٍٓٞى٣ٜـخ اُـ٠حلاهظٜـخى٣ش  حُٞكـيس

١َكٜـخ  ػ٘ـي ٜـخٓ٘ـخ١ن روخث ىحهـَ حُـي٣ـيس حُٔ٘ظــخص طٌـٕٞ حٕ ٍٝكغ حكظٔخ٤ُـش حُوطؤ ٗٔزش طو٤ِٚ

 ُِٔٞم .

  انضتٌٕ طثٛعح -2

 ٍٟــخ ىٍؿــش ىٍحٓــش هــلاٍ ٓــٖ ًُــي طلي٣ــي ٣ٌٝٔــٖ ُِٔ٘ــظؾ حُٔٔــظ٤ٌِٜٖ حُِرــخثٖ هٜــخثٚ ٝطٔؼــَ

ــخثٖ, ــَ ٗٔــزش حُِر ــ٢ حُظـ٤ ــَ ٓــٖ  لاكظ٤خؿــخطْٜ حىٍحًٜــْ ٝىٍؿــش ٜــْ,أًٝحه ك حُٔٔــظوز٤ِش, ٝط٘ــ٤َ ًؼ٤

 ُِٞكـيس ٣ٌٔـٖ حُظـ٢ ٌخٓـذحُٔ ط٘وّٚ حُوٜخثٚ ٌٛٙ حٕا٠ُ ًحص حُِٜش رٌٜح حُٟٔٞٞع  رلخعحلأ

 ٓؼيٍ ٝ حُزوخ  ٓ٘خ١ن ط٤ٓٞغ ك٢ طزلغ لأٜٗخ حُٔٔظٜيكش ٌُِِلش حٓظويحٜٓخ ٖٓ طـ٤ٜ٘خ حلاهظٜخى٣ش حٕ

 (.  Kwah, 2004: 48)طٞهؼٚ  ُٜٝٓٞٚ ٓٞهؼٜخ طـ٤َ

  انًُرط يغرٕٖ انًغرٓذفح عهٗ انكهفح فٙ انًؤششج شاَٛا : انعٕايم    

ــَ ــي طظٔؼ ــَ طِ ــ رؼــخ٤ِٖٓ حُؼٞحٓ ــخ ٤٤ٖأٓخٓ ــخ ٝهٜخثٜــٚ حُٔ٘ــظؾ ـ٤شحط٤حٓــظَ ٛٔ  ٟٓٞــق كــ٢ ًٝٔ

 (.4-2حٌَُ٘)

 (4-2شكم) 

 انعٕايم انًؤششج فٙ انكهفح انًغرٓذفح عهٗ يغرٕٖ انًُرط

 

 

Source: Cooper Robin, Slagmulder, Regine, (1997), " Factors Influencing The Target Cost-

ing Process: Lessons From Japanese Practice", February 25, 1997,p.175. 
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 انًُرط عٛحاذٛاعرش -1

ى   حُٔ٘ـظؾ ٓٔـظٟٞ ػِـ٠ حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش طو٤٘ـش ططز٤ـن كـ٢ حُٔزٌُٝش حُـٜٞى حُٔ٘ظؾ ـ٤شحط٤حٓظَ طليِّ

 ٝحُظـ٢ حُٔ٘ـظؾ ـ٤شحط٤رخٓـظَ طظؼِـن هٜـخثٚ ػـلاع ٝك٢ ٌٛح حُ٘ـؤٕ طٞؿـي حُـٜٞى, طِي ٤ًٝل٤ش رٌٍ

 & Cooper) ٝٛـ٢ حُٔ٘ـظؾ ٓٔـظٟٞ ػِـ٠ حُٔٔـظٜيكش ِلـشحٌُ طو٤٘ـش ططز٤ـن كٞحثـي طلي٣ـي كـ٢ طٔـْٜ

Slagmulder, 1997: 10-12) : 

 انًُرعاخ عذد - أ

 ٓٔـظٟٞ حٍطلـخع اُـ٠ ُِٔٞم ٣ئى١ حلاهظٜخى٣ش حُٞكيس ططَكٜخ حُظ٢ ك٢ حُٔ٘ظـخص حُظ٘ٞع ٣ُخىس ٕا 

 ٝط٤ـَس س٣ُـخى رٔـزذ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ش ططز٤ن ك٢ حُٔزٌُٝش حُـٜٞى ٣ُخىس ٝرخُظخ٢ُ حُِرخثٖ ٍٟخ

 آٌخ٤ٗـش ٓـٖ أًؼـَ حُٔوظِلـش ُِٔ٘ظــخص حُِرخثٖ ١ِزخص طٜزق ػ٘يٓخ ٌُٖ ٝ حُـي٣يس, حُٔ٘ظـخص ١َف

 حُظــ٢ طلوـن ُٜــخ حُــَرق ٝحُظــ٢ ٣٘زـــ٢ حُٔ٘ظـــخص حُٔــٞم ُظلي٣ــي ىٍحٓـش ػ٤ِٜــخ ٣ـــذ حُٞكـيس, ػ٘ــيٛخ

ؿؼـَ  كـ٢ ًُـي ْٛخٓـ ًِٔـخ حُٔ٘ظــخص ػـيى طو٤ٖ٘ ح٠ٍَُٝس ُِٓض ًٔخ حٗٚ ًِٔخ حُٔٞم, ك٢ ا١لاهٜخ

طلي٣ي حَُرق  ٖٓ ريلاا  ,ٍرلخا  ًؼَحلأ حُٔ٘ظـخص ٓـٔٞػش طلي٣ي ٣ظًَِ ك٢ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ش ىٍٝ

 .هَٟػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٓ٘ظؾ رٌَ٘ ٓٔظوَ ػٖ حُٔ٘ظـخص حلأ

 انرصًٛى ذعذٚذ ذكشاس - ب

 ؿي٣ـيس ٓ٘ظــخص ١َف ا٠ُ حلاهظٜخى٣ش حُٞكيحص حؿِذ حُٔٔظٜيف طٔؼ٠ حَُرق طلو٤ن ػيّ كخُش ك٢

 ١ـَف طٌـخ٤ُق ٓـغ رخُو٤ـخّ حُظٜـ٤ْٔ اػـخىس ًِـق لاٍطلـخع ًُٝـي حُلخ٤ُش, ٓ٘ظـخطٜخ طلي٣غ ٖٓ ريلاا 

 ٝؿـٞى ٝػـيّ حلاهطـخ  ُٔؼخُــش حُٔطِـٞد حُٞهـض حلاػظزـخٍ ٟـ٤ن ر٘ظـَ حلاهـٌ ٓغ ؿي٣يس, ٓ٘ظـخص

 ٓـٖ ُـ٠ٝحلأ حُٔـَس ك٢ ٍؿزخطْٜ طِز٤ش ك٢ كِ٘ض حهظ٘خ  ٓ٘ظـخص طـَرش ُظٌَحٍ حُِرخثٖ ٖٓ  حلآظؼيحى

 . ويحٜٓخحٓظ

 تذافٔالإ انرعذٚذ دسظح - خ

 طٔـْٜ حُـي٣ـيس حُٔ٘ظــخص لأؿ٤خٍ حُظـي٣ي ٝٓٔظٟٞ ريحعحل ىٍؿش حٕ( 54: 2014  ح١ُٞٓٞٔ)٣ًٌَ

 حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظوز٤ِش, ٌٝٛٙ حٌُِلش ُظوي٣َ حُظخ٣ٍو٤ش حٌُِلش ٓؼِٞٓخص ٖٓ حلآظلخىس آٌخ٤ٗش طلي٣ي ك٢

 كـخٕ ًٌُٝي ؿي٣يس, ُٞؿ٤خطٌ٘ٞ ػ٠ِ رخٌُخَٓ ٓؼظٔيس طٌٕٞ حُظ٢ حُـي٣يس ُِٔ٘ظـخص رخُ٘ٔزش ه٤ٔظٜخ طوَ

 طٜــخ٤ْٓ كــ٢ ٤ــشأٛٔ ًحص حرظٌــخٍحص طِـــ٢ حٕ ٣ٌٔــٖ ٝحُٔ٘خكٔــش ٝحُٔــٍٞى٣ٖ حُِرــخثٖ ػــٖ حُٔؼِٞٓــخص

 حُزي٣ِـش حُٔ٘ظــخص طٔخػـَ حُظـ٢ ُِٔ٘ظــخص حُظخ٣ٍو٤ـش حٌُِلـش ٓؼِٞٓـخص طٌـٕٞ حُٔوخرـَ ٝكـ٢ حُٔ٘ظـخص.

 ًِٔـخ هِـض ٝحُظـي٣ـي رـيحعحل ىٍؿـش ُحىص ًِٔـخ اً حُٔٔـظوز٤ِش, حُظ٘زئ رخُظٌخ٤ُق ك٢ ػ٤ِٔش كخثيس أًؼَ

حُظخ٣ٍو٤ـش  حٌُِلـش ػـٖ ٓؼِٞٓـخص طـٞكَّ ُؼـيّ حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش طو٤٘ـش حٓظويحّ ٖٓ حُٔظلووش حٌُٔخٓذ

ٝحُٔ٘خكٔـ٤ٖ  حُِرـخثٖ ػـٖ ٓؼِٞٓـخص طـٞكَ ػـيّ ًٝـٌُي حُٔٔـظوز٤ِش رخٌُِلـش حُظ٘زـئ ٜخأٓخٓـ ػ٠ِ ٣ز٠ُ٘

 ٝحُٔـ٣ِٜٖ.
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  انًُرط خصائص -2

س حُلٞحثـي ٓـٖ طو٤ـّي أٝ طليّ  حٕ ٣ٌٖٔ حُٔ٘ظؾ ٜخثٚه ٟٖٔ ػٞحَٓ ػلاع ٛ٘خى ّٞ  ططز٤ـن ٓـٖ حَُٔؿـ

 :Cooper & Slagmulder, 1997: 13-14)) ٢ٛٝ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ش

 انًُرط ذعمٛذ دسظح - أ

 ٌٓٞٗخطــٚ اٗظـخؽ ٛـؼٞرش اُــ٠ ٟـخكشرخل ٚٗظخؿـل حُٔطِٞرــش ٝحَُٔحكـَ حُٔ٘ـظؾ ٌٓٞٗــخص طٔؼـَ ٝٛـ٢ 

 حٌُِلــش طو٤٘ــش ططز٤ــن طؼو٤ــي ٓــيٟ طلــيى حُٔ٘ــظؾ طؼو٤ــي ىٍؿــش ٕا اً ,ٚٗظخؿــل حُلآُــش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ــخ

 حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش طو٤٘ـش ططز٤ـن ػِـ٠ حُظؼو٤ـي ًُـي حٗؼٌـْ ٓؼويس حُٔ٘ظـخص ًخٗض كٌِٔخ حُٔٔظٜيكش ,

 ٛل٤ق. ٝحُؼٌْ أ٠٣خ رـؼِٜخ ٓؼويس

 الاعرثالٛح الاعرصًاساخ ؼعى - ب

 حٌُِلــش طو٤٘ــش حٓــظويحّ ٓــٖ حُلخثــيس ٣ــخىسُ اُــ٠ ًُــي أىٟ حُٔٔــظؼَٔس حلآــٞحٍ ٍإّٝ ُحىص ًِٔــخ   

 ٛــ٤َس ٓ٘ظــخص بٗظـخؽر طوـّٞ حُو٤ِِـش حلآـٞحٍ ٍإّٝ ًحص حلاهظٜخى٣ش حُٞكيحص حٕ اً حُٔٔظٜيكش,

 ٓــٖ حُؼٌــْ ػِــ٠ ٜــخ,اٗظخؿ طلٔــ٤ٖ ػِــ٠ حلآــٞحٍ ٓــٖ ه٤ِــَ ربٗلــخم ًٔــخ طوــّٞ ٓ٘ول٠ــش, رظٌــخ٤ُق

ُـٌى  ٝٗظ٤ــشا  ًِـق ػخ٤ُـش, ًحص ــخصٓ٘ظ بٗظـخؽر طوّٞ ٟؤش اً حٓٞحٍ ٍإّٝ ُي٣ٜخ حُظ٢ حُٞكيحص

 أًؼـَ حُٞكـيحص طِـي ٓـٖ ٣ـؼـَ حُـ١ٌ حلأٓـَ, هخٓـَس ٓ٘ظــخص بٗظـخؽر طوـخ١َ لا حُٞكيحص ٌٛٙ كخٕ

 . حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ش ُظطز٤ن كخؿش

  انًُرط نرطٕٚش انًطهٕتح انضيُٛح انًذج - خ

 حػظٔـخى ٓـٖ حُٔ٘ـخكغ ٓظظ٠ـق هلاُٜـخ ٓـٖ ٝحُظـ٢ حُٔ٘ـظؾ ُظطـ٣َٞ حُلآُـش ح٤ُِ٘ٓـش حُلظَس طٔؼَّ ٢ٛٝ

ٝٛ٘ـخ هـي  ًز٤ـَ ر٘ـٌَ حُظٜـ٤ْٔ لاهظزخٍ حُٔؼظٔيس حُٔٞم ٟخعأٝ طظـ٤َ كوي حُٔٔظٜيكش, حٌُِلش ططز٤ن

 حَُٔطزطــش هٜٞٛـخا  حُٔٔــظٜيكش حٌُِلـش طو٤٘ــش حٕ , ٝؿـي٣َ رخُـًٌَأ١ــٍٞ ٝهظـخا  طؤهـٌ ػ٤ِٔـش حلاهظزــخٍ

 ٟخعأٝ لآظؼَحٝ ػيس حكََٓ ا٠ُ ُظط٣َٞٛخ, طلظخؽ أ١ٍٞ ٝهض طٔظِِّ حُظ٢ حٌُز٤َس رخُٔ٘ظـخص

 َٓحؿؼــش كــ٢ حهــَ ٝهــض طٔــظِِّ حُظــ٢ حُٜـــ٤َس حلآــظٜلا٤ًش حُٔ٘ظـــخص روــلافٝظَٝكــٚ  حُٔــٞم

 حُظـ٢ حُٔ٘ظــخص ػ٤ِٔـش ططـ٣َٞ كـ٢ حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش حٓـظويحّ حلاك٠ـَ ٖٓ ٣ٜزق ٝرخُظخ٢ُ حُٔٞم,

 كـ٢ لاهٜـخٝح١ طٜـ٤ٜٔٔخ َٓكِـش رـ٤ٖ ٣ٞ١ـَ ٢ُ٘ٓ كخَٛ ٝؿٞى رٔزذ ًُٝي ىٍٝطٜخ  رطٍٞ طٔظخُ

 حُٔٞم.

  انًكَٕاخ يغرٕٖ عهٗ انًغرٓذفح انكهفح فٙ انًؤششج انعٕايم شانصا :

 شػلاػـ طٞؿـي اً ,حُٔ٘ـظؾ ٌٓٞٗـخص رظٌـخ٤ُق حَُٔطزطـش حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش كـ٢ طئػَ حُظ٢ حُؼٞحَٓ ٢ٛٝ

ــَطز٢ حلاهظٜــخى٣ش حُٞكــيس ـ٤شحط٤لآــظَ ػٞحٓــَ ــخٍُٔٞى٣ٖ ط ــخ ر ــؤػ٤َ ُٜ ــ٠ ط ــخكغ ػِ ــ٢ حُٔ٘  ٣ٌٔــٖ حُظ
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( ,  Kwah, 2004: 51-52)  حٌُٔٞٗـخص ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ش ططز٤ن ٖٓ خرٜخحًظٔ

 ( طِي حُؼٞحَٓ.5-2حٌَُ٘ )  ٣ٟٝٞق

 (5-2شكم ) 

 عهٗ يغرٕٖ انًشكثاخ )انًكَٕاخ(فٙ انكهفح انًغرٓذفح انعٕايم انًؤششج 

 

Source: Cooper Robin & Slagmulder, Regine, (1997): "Factors Influencing The Target Cost-

ing Process: Lessons From Japanese Practice", February 25, 1997,p.28. 

 

 فمٙالأ انركايم يغرٕٖ - أ

 ٟـٔخٕ رٜـيف حُٔـٍٞى٣ٖ ٓـغ كؼخُـش ػلاهـخص هخٓـشحلاهظٜـخى٣ش ا حُٞكيس ػ٠ِ حُؼخَٓ ٌٛح ٣ٞؿِذ

 ا٠ُ ٕ ٌٛح ٣ئى١كب هخٍؿ٤ش ,ٖٓ ٜٓخىٍ  حُٔٞحٍى كؼ٘يٓخ طٌٕٞ ٓؼظْ ُِٔٞحٍى, حُٔ٘ظظْ حُظ٣ٍٞي

 ٣ـظْ حُظـ٢ حُٔ٘ظؾ ٌٓٞٗخص ُـ٤ٔغ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش ًُٝي رظطز٤ن حٌُِق ك٢ طٞك٤َ طلو٤ن آٌخ٤ٗش

 طِــي أٓــؼخٍ طولــ٤ٞ رٜــيف حُٔــٍٞى٣ٖ ػِــ٠ ح٠ُـــ٢ ٓٔخٍٓــش ٝرخُظــخ٢ُ حُوــخٍؽ ٓــٖ ٗــَحإٛخ

 ٓـٖ حُ٘ـٞع ٌٛح َٝطٞك٤ ـخىأ٣ ا٠ُ ط٤َ٘ حُظ٢ حُؼٔٞى١ حُظٌخَٓ ػ٤ِٔش ػٖ ٣وظِق ٌٝٛح حُٔٞحٍى.

 رخلٌٓـخٕ كخٗـٚ ًُي ػٖ ك٠لاا  حُٔوظِلش, ٜخأهٔخٓ ػ٠ِ حلاهظٜخى٣ش حُٞكيس طٔخٍٓٚ ح١ٌُ ح٠ُـ٢

حٜٗــْ ٣ٌٞٗــٞح  ٓــٖ ك٤ــغ حُٔــٍٞى٣ٖ ارــيحع ػِــ٠ حُظ٤ًَــِ هــلاٍ ٓــٖ حٌُِــق كــ٢ ٝكــٍٞحص طلو٤ــن

 .حُظ٤ْٜٔ ػ٤ِٔخص ٖٓ ًز٤َس ٗٔزش ػٖ ٓٔئ٤ُٖٝ

 انًٕسدٍٚ عهٗ الالرصادٚح انٕؼذج عهطح - ب

 حُٞكــيس طٌِٜٔــخ حُظــ٢ حُٔــِطش ٓوــيحٍ ٣َ١ــن ػــٖ طلي٣ــيٙ ٣ــظْ ٓــٞف حٌُٔٞٗــخص ٗــَح  ٓــؼَ ٕا 

 حٌُِلــش ططز٤ــن ػِــ٠ حُٔــِطش ٛــٌٙ ٓــظئػَ ٝرخُظــخ٢ُ حُٔــٍٞى٣ٖ, ػِــ٠ حلاهظٜــخى٣ش كــ٢ حُٔــ٤طَس

 ١خهـش اُـ٠ طلظـخؽ ٓـٞف حلاهظٜـخى٣ش حُٞكـيس كخٕ ٓ٘ول٠ش حُٔ٘ظ٣َخص ًخٗض كٌِٔخ حُٔٔظٜيكش .

حُٞكـيس  طزلـض كٔـٞف ٟـؤش حُٔ٘ـظ٣َخص ًخٗـض ُـٞ حُؼٌْ ػ٠ِ ظٜيكشحُٔٔ حٌُِلش ُظطز٤ن هَأ

 ٍٓٞى٣ٜـخ حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٞكيس ِٓطش ًخٗض ًِٔخ ٝػ٤ِٚ ُِظطز٤ن, أًزَ ١خهش حلاهظٜخى٣ش ػٖ
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ــخكغ ُحىص أًزــَ ــش حُٔ٘ ــ٠ حُٔظَطز ــش حٓــظويحّ ػِ ــش طو٤٘ حلاهظٜــخى٣ش  حُٞكــيس لإ حُٔٔــظٜيكش حٌُِل

 .ْٛ أٓؼخٍ ُظول٤ٞ ٣ٖحٍُٔٞى ػ٠ِ ٠ُِـ٢ ٌٓخٗظٜخ ٓظٔظويّ

 

 طثٛعح انعحلح يع انًٕسدٍٚ - خ

 طٌـٕٞ كؼ٘ـيٓخ حلاهظٜـخى٣ش ٍٝٓٞى٣ٜـخ, حُٞكيس ر٤ٖ ظؼخٕٝرخُ ٣ظليى حُٔٔظٜيكش حٌُِلش حٓظويحّ حٕ

 ٓٔـظٟٞ ػِـ٠ ٝلآـ٤ٔخ كخثيس أًؼَ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طٜزق ٍٓٞى٣ٜخ ٓغ خا طؼخٝٗ أًؼَ ٌٛٙ حُٞكيس

 ىٓـؾ ػِـ٠ حُوـيٍس كـ٢ طظٔؼـَ ظؼخٕٝحُ ٌٛح ك٢ حُٜٔٔشٝ ٤شٓخٓحلأ حُوطٞس طٌٕٞ ك٤غ حٌُٔٞٗخص,

 .ؿٔخػ٢ رٌَ٘ حٌُِق ُظول٤ٞ هَٟحلأ حُطَحثن طِي ٓغ ٤ُشٝحلأ حُظ٤ْٜٔ ١َحثن

 خطٕاخ ذطثٛك ذمُٛح انكهفح انًغرٓذفح 1-2

( , Drury, 2018: 237) ٛـ٢حُٔٔـظٜيكش طٔـَ رؼـيس هطـٞحص ٕٝ ػ٤ِٔـش ططز٤ـن طو٤٘ـش حٌُِلـش ا   

(Horngren, et. al., 2015: 523-524( , )Muia, 2012: 23( , )Datar & Rajan, 

2018: 530-533): 

 ذؽذٚذ انغعش انًغرٓذف -1

ٝطٌــٕٞ حُٞكــيس حلاهظٜــخى٣ش هــخىٍس , ُٔ٘ــظؾ حُــ١ٌ لا ٣ِ٣ــي ػــٖ ٓــؼَ حُٔــٞم ٣ٝوٜــي رــٚ ٓــؼَ ر٤ــغ ح

 ,Kee & Matherly) رٔٞؿزٚ ػ٠ِ ر٤غ ٤ًٔش ًخك٤ش ٖٓ حُٔ٘ظؾ ُظلو٤ـن ٛـخٖٓ حُـَرق حُٔٔـظٜيف

ـٖ  :رؤٗـBaharudin & Jush, 2015:  4ٚ )  ), كـ٢ كـ٤ٖ ٣ؼَكـٚ(267 :2006 ّٔ حُٔـؼَ حُٔو

زغ كخؿخطٚ ٣ِٝزـ٢ ٓظطِزخطـٚ. ُِٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ حُِرٕٞ ٓٔظؼيحا ُيكؼٚ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٣٘

( ًٌَ٣ٝHorngren, et. al., 2015: 522رٌٜح حُ٘ؤٕ حٕ حُٔؼَ حُٔٔظٜيف ٣ظْ طلي٣ـيٙ ر )ٟبكـي 

 ٣َ١وظ٤ٖ:

حُــٞظ٤ل٢ ُِٔ٘ــظؾ  ىح حُِرــٕٞ رخلاػظٔــخى ػِــ٠ حلأ ٓــٖ حُو٤ٔــش حُٔيًٍــش  أٓــخّطلي٣ــيٙ ػِــ٠  - أ

ُِظوِـ٢ ػـٖ حُٔوخرـَ ٝٓيٟ حٗزخع كخؿخطٚ ٝطِز٤ـش ٓظطِزخطـٚ ٍٝؿزخطـٚ رل٤ـغ ٣ٌـٕٞ ٓٔـظؼيحا 

 حُ٘وي١ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘خكغ.

٣لظـخؽ حُٔـيٍح  ُلٜـْ  ٛـخ حُـٞظ٤ل٢, اًأىح حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكٔـش ٝ أٓؼخٍ ا٠ُطلي٣يٙ رخلآظ٘خى  - د

 حُِرخثٖ ٝحُٔ٘خك٤ٖٔ ُلأٓزخد حُظخ٤ُش:

ر٤ــغ ٓ٘ظــــخص حُٞكـــيس  أٓـــؼخٍحُٔ٘ول٠ـــش طو٤ـّـي  ٓــؼخٍٕ حُٔ٘ظـــخص حُٔ٘خكٔـــش ًحص حلأا -

 حلاهظٜخى٣ش.

ّ حُٞكيس حلاهظٜـخى٣ش ُظٜـل٤ق أٓخطٔ٘غ حُلَٛش  أُٝٔ٘ظؾ طو٤ي ٝ/ هَٜ ىٍٝس ك٤خس حٕ ا -

 حهطخ  حُظٔؼ٤َ ٝطٔزذ كويحٕ كٜظٜخ حُٔٞه٤ش.
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حُٔ٘ول٠ـش ٝحُــٞىس حُؼخ٤ُـش  ٓـؼخٍرخُٔ٘ظــخص ًحص حلأ ىٍح٣ـش أًؼـَٕ حُِرخثٖ ٣ٌٞٗـٕٞ ا -

 ك٢ ظَ حُز٤جش حُلخ٤ُش حُ٘ي٣يس حُٔ٘خكٔش. ٝلا٤ٓٔخ

( َٟ٣ٝHergeth, 2002:4) ٕحُٔ٘ـظؾ ًـٕٞ كخُـش كـ٢ حُٔٔـظٜيف طوظِـق حُٔؼَ, طلي٣ي,ػ٤ِٔش  ح 

ًُٝـي  رٔـ٤طخا  أٓـَحا  ٓـؼَٙ طلي٣ـي ٣ؼـي حلاه٤ـَ حٕ اً حُٔـٞم, كـ٢ ٚطيحُٝـ ٣ــ١َ ٓ٘ظؾ ًٞٗٚ أٝ ؿي٣ي

 ٣ـظْ ٓـخ ػ٠ِ ٝكـن حلاّ  ٤ُْ طو٤٤ْ اػخىس ٝٓخ طلي٣ي حُٔؼَ حلا ٓٔؤُش حُٔٞم ك٢ ٚطيحُٝٝ حُٔ٘ظؾ ُٞؿٞى

 ك٢ ٛـٌٙ حُلخُـش طٌـٕٞ ه٤ِِـش, حًَُ٘خص طٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُظؤًي ػيّ ك٤ٖٔ, ًٔخ حٕ كخُشحُٔ٘خ ٖٓ  ٚاٗظخؿ

 ٝحُٔزذ ظيحٍٝٔحُ حُٔ٘ظؾ ٓغ رخُو٤خّ حٛؼذ ٣ٌٕٞ ٓؼَٙ طلي٣ي ٕكب ؿي٣ي حُٔ٘ظؾ ٕكخُش ًٞ رولاف

 حُظـ٢ ٝحُل٤٘ـش حُٜ٘يٓـ٤ش رخُوٜخثٚ طَطز٢ ًخك٤ش ٓؼِٞٓخص طِٔي حلاهظٜخى٣ش لا حُٞكيس ٕا ا٠ُ ٣ؼٞى

 .ٝكخؿخطٚ حُِرٕٞ ُٔظطِزخص ٝكوخا  طلي٣يٛخ ٣ـ١َ

 انًغرٓذف انشتػ ذؽذٚذ -2

 حُٔـٞم كـ٢ حُٔ٘ـظؾ ر٤ـغ رظلو٤وـٚ ػ٘ـي  حلاهظٜـخى٣ش حُٞكـيس طَؿـذ حُـ١ٌ حُـَرق ٓوـيحٍ رخٗـٚ ٣ٝؼَف

(Berry, 2006: 206) ( ,Datar & Rajan, 2018: 429.) 

   ( َ٤٘٣ٝHilton & Platt., 2020: 681أ )ػِـ٠ طٌـٕٞ أٓـخ ظٜيفحُٔٔـ حُـَرق ٕ ػ٤ِٔش طلي٣ـي 

 أٝ ٍرـق(, ٛـخٖٓ ُحثـي حٌُِلش أٓخّ ػ٠ِ )حُظٔؼ٤َ ٓيهَ ك٢ ٓطزنّ ٛٞ ًٔخ حٌُِلش ٖٓ ٗٔزش أٓخّ

 حُٔــ٘ٞحص ٍرـخفلأ حُٔــُٕٞٝ حُٔؼـيٍ أٓــخّ ػِـ٠ أٝ حُٔٔــظٜيف, حُز٤ـغ ٓــؼَ ٓـٖ ٗٔــزش أٓـخّ ػِـ٠

 .طٞهؼٚ ٣ظْ ٝٓخ حُٔخ٤ٟش

Kee & Matherly, 2006: 290-291ٝ (Edmonds, et al., 2008: 108 )) ٣ٝـًٌَ ) 

 رـيٍٝ طوـّٞ ؿَحلأ ٝحُٔظٞٓطش حُط٣ِٞش ٜخأٍرخك طوط٢٤ ك٢ ٜخأٛيحكٝ حًَُ٘ش ٤ٓخٓش حٕ حُٜيى رٌٜح

 .حَُرق حُٔٔظٜيف ٛخٖٓ طلي٣ي ك٢ ًز٤َ

 انًغرٓذفح انكهفح ذؽذٚذ -3

 حٌُِلـــش ٣ــظْ طلي٣ــي حُٔــخروظ٤ٖ حُوطــٞط٤ٖ كــ٢ حُٔٔـــظٜيف حُٔٔــظٜيف ٝحُــَرق حُٔــؼَ طلي٣ــي رؼــي 

 ش:ح٥ط٤ ظطز٤ن حُٔؼخىُشر حُٔٔظٜيكش

                   انًغرٓذف انشتػ - انًغرٓذف انغعش = انكهفح انًغرٓذفح

  انؽانٛح انكهفح اؼرغاب -4

ٕ أ ٓـخاحُظـ٢ حُلخ٤ُـش  حُٔ٘ـظؾ ًِلـش ٣ـظْ حكظٔـخد حُٔـخروش حُوطـٞس كـ٢ حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش حكظٔـخد رؼي

 حٕ حُٜـيى رٜـٌح Burns, et. al., 2013: 449)٣ٝ٘ـ٤َ )  حُلؼِـ٢, أٝطٌـٕٞ كـ٢ ٗـٌِٜخ حُٔوـيٍ 

 ٓلخٓـزش حٌُِلـش كـ٢ حُلي٣ؼـش حُظو٤٘خص رخٓظويحّ ظْط حٕ ٣ٌٖٔ ٓلاثْ رٌَ٘ حُلخ٤ُش حٌُِلش طلي٣ي ػ٤ِٔش

 .حُ٘٘خ١ أٓخّ ػ٠ِ حٌُِلش ٓؼَ
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 رخُٞهض كـ٢ حُٔٞؿٚ حُ٘٘خ١ أٓخّ ػ٠ِ حُٔٞحُٗش طو٤٘ش ططز٤ن ٣ظْ حٕ ١خٍحل ٌٛح ك٢ حُزخكغ ٣َٟٝ 

 أٓخّ ػ٠ِ ٝحُٔٞحُٗش حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ظ٢ ر٤ٖ حُظٌخَٓ ؿَٞٛ ٣ٔؼَ ٌٝٛح ,حُٔ٘ظؾ ًِلش حكظٔخد

 رخُٞهض. حُٔٞؿٚ حُ٘٘خ١

 انًغرٓذف  انرخفٛض ذؽذٚذ  -5

ػِـ٠  حُلخ٤ُـش, ٣ٝلظٔـذ ٝحٌُِلـش حُٔٔظٜيكش حٌُِلش ر٤ٖ حُلَم حُٔٔظٜيف ك٢ حٌُِلش ٣ٔؼَ حُظول٤ٞ  

 ش :ح٥ط٤ٝكن حُٔؼخىُش 

 انؽانٛح انكهفح - انًغرٓذفح = انكهفح فحانكه فٙ انًغرٓذف انرخفٛض

 ٣ــذ ٗـٚ( أKee & Matherly, 2006: 291) ٝ Datar & Rajan, 2018:532)٣ٝ٘ـ٤َ ) 

حهـَ  اُـ٠طو٤ِٜـٜخ  أٝحٌُِلـش حُلخ٤ُـش  أٝر٤ٖ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش  حُلـٞس رَىّ حُو٤خّ حُظ٤ْٜٔ ك٣َن ػ٠ِ

 .ٓخ ٣ٌٖٔ 

 انًغرٓذف انرخفٛض ذؽمٛك -6

ــن  حُٜــيف ٕا ــٖ طلو٤ ــ٤ٞ حُٔٔــظٜيفحٓ ــٞ حُٞٛــٍٞ ُظول ــ٠ ٛ ــش اُ ــذ  حُٔٔــظٜيكش حٌُِل ــٌح ٣ظطِ ٛٝ 

ــخ أٛٔ أٓــخ٤ُذٝ أىٝحصػــيس  حٓــظؼٔخٍ ــشٜ ــش حُٔوخٍٗ ــش,  ,حَُٔؿؼ٤ )  حُؼٌٔــ٤ش حُٜ٘يٓــشٝٛ٘يٓــش حُو٤ٔ

(Burns, et al., 2013: 494. ىٝحصٌٛٙ حلأ ظ٘خٍٝٝحُلوَس حُوخىٓش ط . 

 انرخفٛض انًغرٓذفذؽمٛك  أدٔاخ  1-1-6

ٍىّ حُلـٞس ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق حُلخ٤ُـش  أٝرٌَ٘ كخػَ ك٢ طو٤ِٚ  طْٜٔحُظ٢  ٝحصىٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حلأ

 ك٤ٔـخلـ٤ٞ حُٔٔـظٜيف كـ٢ حُظٌـخ٤ُق, ٝٝحُظٌخ٤ُق حُٔٔظٜيكش ٝرخٌَُ٘ حُـ١ٌ ٣ؼٔـَ ػِـ٠ طلو٤ـن حُظو

 :ىٝحصطِي حلأ زؼٞػَٝ ُ ٢ِ٣

 Benchmarkingانًماسَح انًشظعٛح  - أ

 ىح حُظـ٢ ٣ـظْ رٔوظ٠ـخٛخ  ٓوخٍٗـش ٓٔـظ٣ٞخص حلأ حُؼ٤ِٔـش حُٔٔـظَٔس رؤٜٗـخطؼَف حُٔوخٍٗـش حَُٔؿؼ٤ـش   

ك٢ حُٞكيحص  ىح ٓوخرَ حك٠َ ٓٔظ٣ٞخص حلأ ٗ٘طشحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ٝط٘ل٤ٌ حلأ بٗظخؽًحص حُؼلاهش ر

 ,Horngrenٓغ طِي حُٞكـيحص حلاهظٜـخى٣ش حُظـ٢ ُـي٣ٜخ ػ٤ِٔـخص ٓٔخػِـش )  أٝحلاهظٜخى٣ش حُٔ٘خكٔش 

et. al., 2015: 917.) 

ػ٤ِٔــش ٓوخٍٗــش ططز٤وــخص ٣َ١وــش ٓؼ٤٘ــش ػِــ٠ ٓ٘ــظؾ حُٞكــيس حلاهظٜــخى٣ش ٓــغ  خرؤٜٗــ أ٠٣ــخٝطؼــَف    

أك٠َ حُظطز٤وخص ُِطَحثن حُٔطزوش ك٢ حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش حُزخٍُس, ٝرخُ٘ظ٤ـش ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظْ طـ٤ٔغ 

حُٔ٘ظؾ ٝ ه٤ٔظٚ ٝرخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ؼٔـَ  سطل٤ٖٔ ؿٞى ا٠ُحُٔؼِٞٓخص كٍٞ حك٠َ حُظطز٤وخص حُظ٢ طوٞى 

لش ٝحُٞهض ػٖ ٣َ١ن طـ٘ذ حلاهطخ  حُظ٢ ٝهغ ك٤ٜخ حلاهَٕٝ رٔزذ طز٘ـ٤ْٜ ٣َ١وـش ػ٠ِ طٞك٤َ حٌُِ

 Slater, 2010: 70).ٓؼ٤٘ش ) 
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ٝكــن حُوطــٞحص ػِــ٠ ٕ ططز٤ــن حُٔوخٍٗــش حَُٔؿؼ٤ـش ٣ــظْ أ(  ٣ٝHodgetts, 2008: 373٘ـ٤َ )  

 ش:ح٥ط٤

ٜٓٔـش : رٔٞؿذ ٌٛٙ حُوطـٞس ٣ـظْ ط٘ـ٤ٌَ ك٣َـن ػٔـَ حُٔوخٍٗـش حَُٔؿؼ٤ـش ٣ظـ٠ُٞ انرخطٛظ  -1

طلي٣ي حُـٜش حُظ٢ ٓـ٤ظْ حؿـَح  حُٔوخٍٗـش ٓؼٜـخ ٝٗـٞع ٝحٓـِٞد ؿٔـغ حُٔؼِٞٓـخص حُٔطِٞرـش 

 لٗـخف ػ٤ِٔش حُٔوخٍٗش.

حُـٜـش حُٔ٘خكٔـش حُظـ٢ ٓـ٤ظْ  أىح حُ٘ـًَش حُلـخ٢ُ ٝ ىح : حُو٤ـخّ ريٍحٓـش ٓٔظل٠٤ـش لأانرؽهٛم -2

٣ـظْ حُظؼـَف  ٣ـٖ حُظـ٢ىح حُٔوخٍٗش ٓؼٜخ ُظلي٣ي ٓويحٍ ٝٗٞع ٝ حٓزخد كيٝع حُلـٞس ر٤ٖ حلأ

 ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ حُٔوخٍٗش.

طـ٤٤َ ٓـغ طلي٣ـي  ا٠ُٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طلظخؽ  ٗ٘طش: ٣ٝوٜي رٚ طلي٣ي ٝط٘و٤ٚ حلأانركايم -3

 حُٔٞحٍى حُلآُش لٗـخف ػ٤ِٔش حُٔوخٍٗش.

هطـش ػٔـَ  اُـ٣ٝ٠ٔؼَ حُو٤خّ رظل٣َٞ ٓوَؿخص حَُٔحؿؼش حُٔخروش ٝٗظخثؾ حُٔوخٍٗش  انرُفٛز: -4

ٝحُطـَم  ٓـخ٤ُذُٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش ػـٖ ٣َ١ـن ططز٤ـن حك٠ـَ حلأح أىح طلٔـ٤ٖ  ا٠ُطئى١ 

 رٔخ ٣ظلا ّ ٓغ ر٤جش حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش.حُظ٢ ٣ظزّؼٜخ حُٔ٘خكْ 

حُٔ٘ــخكْ رل٤ــغ طــئى١  أىح حُ٘ــًَش ٝ أىح ٝطؼ٘ــ٢ حُو٤ــخّ رٔؼخُـــش حُلـــٞس رــ٤ٖ   انُضلالإض:  -5

 حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش. أىح طل٤ٖٔ  ا٠ُػ٤ِٔٚ حُٔؼخُـش 

 Value engineering ُْذعح انمًٛح - ب

حثٜـخ ػ٤ِٔش ٜٓ٘ـ٤ش ُظ٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص ٝكوخا ٌَُِ٘ ح١ٌُ ٣ظطـخرن ك٤ـٚ حى رؤٜٗخطؼَف ٛ٘يٓش حُو٤ٔش     

ك٤ٔخ ٣ؼَكٜخ Melo & Granja, 2017: 13 ). ًِلش ٌٓٔ٘ش )  ؤى٠ٗرحُٞظ٤ل٢ ٓغ طٞهؼخص حُِرخثٖ 

((Wild & Shaw, 2010: 49 ٤ــن حٌُِلــش ٣َ١وــش ُظو٤ِــَ طٌــخ٤ُق حُؼٔــَ ٌُــ٢ ٣ــظْ طلو رؤٜٗــخ

 حُٔٔظٜيكش ػ٘يٓخ طٌٕٞ حٌُِلش حُلخ٤ُش َٓطلؼش.

ٛــخ حُــٞظ٤ل٢ ٓــغ أىح ٓ٘ظـــخص ٣ظطــخرن  اٗظــخؽٗ٘ــخ١ ُظٜــ٤ْٔ حُٔ٘ــظؾ ٣ظ٠ــٖٔ  رؤٜٗــخ أ٠٣ــخٝطؼــَف  

 & ٣ٝKinney٘ـ٤َ )  (.Tazegu&Kaygin,2014:89)ًِلـشطٞهؼـخص حُِرـخثٖ , ٌُٝـٖ رؤهـَ 

Raiborn, 2011: 791-792ش ٗلـٞ طولـ٤ٞ حٌُِـق, هٜـَ ىٍٝس (. حٕ ٓؼ٢ حُٞكـيس حلاهظٜـخى٣

 اُــ٠ ٟــخكشك٤ــخس حُٔ٘ــظؾ, ٝطلٔــ٤ٖ حُـــٞىس ٣ــيكغ رخُٞكــيس حلاهظٜــخى٣ش لآــظويحّ ٛ٘يٓــش حُو٤ٔــش رخل

 ٣ٝيػْ ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش. ٍرخفحٍُٞٛٞ ُِظ٤ْٜٔ حلاك٠َ ح١ٌُ ٣لون ُٜخ حلأ

  Reverse-Engineering انُٓذعح انعكغٛح  - خ

رـَٝ  ػ٤ِٔش طو٣ْٞ ٓ٘ظؾ حُٔ٘خكْ رؤٜٗخ -ُظل٤َِ حُٔلٌي رخ أ٠٣خٝط٠ٔٔ  -حُٜ٘يٓش حُؼ٤ٌٔش ؼَف ط

ػـٖ ٣َ١ـن  ظـٚطلٔـ٤ٖ ه٤ٔٝحُظ٢ طٔظٜيف رخُ٘ظ٤ــش َ ٓ٘ظؾ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش طلي٣ي ٓـخلاص طط٣ٞ

طولـ٤ٞ ًِلظـٚ حَُٔطزطـش رــيٍٝٙ ك٤خطـٚ ٝػِـ٠ ١ــٍٞ ِٓٔـِش حُو٤ٔـش حُظـ٢ ٣ٔــَ ك٤ٜـخ, ػِٔـخا حٕ ٗـــخف 
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حُٞكيحص  ٖٓ ٣ظْ ططز٤وٚ  أىح حُظ٢ ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ ػٖ حك٠َ  ططز٤ن ٌٛٙ حلاىحس ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص

طلٔــ٤ٖ ه٤ٔــٚ ٓ٘ــظؾ حُٞكــيس  اُــ٠رخُ٘ــٌَ حُــ١ٌ ٣وــٞى ظٜــخى٣ش حُٔ٘خكٔــش روٜــٞٙ ٓ٘ظـخطٜــخ حلاه

 . Drury, 2018: 593)حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُٔٞم ) 

طٜـ٤ٔٔٚ ٙ حُٞظ٤ل٢ ٝأىح ٣ظْ طل٤َِ حُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكْ ُـَٝ طلي٣ي حُٜ٘يٓش حُؼ٤ٌٔش ٝرٔٞؿذ حىحس   

حٌُِلــش  اُــ٠ ٟــخكشٚ رخلاٗظخؿــكــ٢  طٔــْٜٝحُؼ٤ِٔــخص حُظــ٢  ٗ٘ــطشٖ ٍإ٣ــش ٝحٟــلش ػــٖ حلأ٣ٌٞــٓــغ ط

( Atkinson, et. al., 2012: 287(. ٤٘٣َٝ) Datar & Rajan, 2018: 488حَُٔطزطش رٚ ) 

٣ظْ ٓـٖ هـلاٍ حُظؼـَف ػِـ٠ ٓٞحٛـلخص  ٜ٘يٓش حُؼ٤ٌٔشػ٠ِ حُ ر٘خ ا ٔظٜيكش ٕ طلو٤ن حٌُِلش حُٔا٠ُ أ

 أؿـَخثٚ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ـظؾ حُٔ٘ـخكْ ُٔ٘ـظؾ حُٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش ًُٝـي ػـٖ ٣َ١ـن طل٤ِِـٚ ٓـٖ ٝهٜ

 أ١ٚ ٓـغ حُو٤ـخّ رــبؿَح  اٗظخؿـح٤ُ٥ـش حُظــ٢ طـيهَ كـ٢ طٜـ٤ٔٔٚ ٝ أٝٗظـخثؾ ػـٖ حُؼ٤ِٔـش  اُـ٠حُظٞٛـَ 

طؼي٣لاص ٓ٘خٓزش ُٔٞحٛلخص ٝهٜخثٚ ٓ٘ظؾ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ٌُـ٢ طٌـٕٞ ٓظٞحكوـش ٓـغ ٓؼ٤لاطٜـخ 

 .ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ( ٣ٟٞق هطٞحص6-2ٝحٌَُ٘)  حُٔ٘خكٔش. ٖٓ حُٔ٘ظـخص

 (6-2شكم ) 

 خطٕاخ ذطثٛك ذمُٛح انكهفح انًغرٓذفح

 

 حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكغ
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 يعٕلاخ ٔيؽذداخ ذطثٛك ذمُٛح انكهفح انًغرٓذفح 1-1-7

 كــ٢ حُٔٔــظٜيكش شحٌُِلــ طو٤٘ــش ططز٤ــن حُظــ٢ ٣لووٜــخ ِٔح٣ــخحُ ٓــٖ حُؼي٣ــي ٝؿــٞى ٓــٖ حُــَؿْ ػِــ٠       

 حُٔل٤طـش ٔوـخٝفٝحُ ٝحُٔؼٞهخص حُٔليىحص رؼٞ ٖٓ طؼخ٢ٗ ٜٗخأ لاا حُٔوظِلش حلاهظٜخى٣ش حُٞكيحص

 رٌلخ س حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ش ططز٤ن رخلٌٓخٕ ٛزقلأ طلخى٣ٜخ أٝ ٜٓ٘خ طْ حُظوِٚ ُٞ ٝحُظ٢ رظطز٤وٜخ

 ( :Odendaal, 2009: 173حُظخ٤ُش ) رخُ٘وخ١ حُٔؼٞهخص أٝ حُٔليىحص طِي ٝطظِوٚ ,أًزَ

 حلأٓـَ ,ك٤خطٜـخ ىٍٝس رطـٍٞ طظٔـْ حُظـ٢ حُٔ٘ظــخص ٓـغ طـظلا ّ لا حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش طو٤٘ش حٕ -1

 .حُٔٞم ا٠ُ حُٔ٘ظؾ ٍٝٛٞ َٓػش ٣ٔظِِّ ح١ٌُ

ًَِش ١ـَحفحلأ ٓوظِق ر٤ٖ ٝٓ٘خًَ هلاكخص كيٝع ا٠ُ حُٔٔظٜيكش, حٌُِلش, طئى١ّ هي -2  حُٔ٘ـظ

 ػ٠ِ حُٞكيحص رؼٞ طٔخٍٜٓخ حٕ ٣ٌٖٔ حُظ٢ خصح٠ُـ١ٞ ٓؼَ حُٔٔظٜيكش, حٌُِلش طلو٤ن ك٢

 حُٔـٍٞى٣ٖ, ٗلـٍٞ ا٠ُ ٣ئى١ هي ٓٔخ حٌُِق طول٤ٞ ؿيٍٝػ٠ِ ٝكن  ٝحُٔظؼٜي٣ٖ حُٔـ٣ِٜٖ

 . كِْٜ٘  أٝ

 ٝظخثلٜـخ كوـيحٕ ٓـٖ هٞكٜـخ رٔـزذ ػيحث٤ـش رٔـ٤ًِٞخص ُِظـ٤٤ـَ حَُحك٠ـش ١ـَحفحلأ طوـّٞ هي -3

 . حُٔٔظٜيكش ٓٔظٟٞ حٌُِلش ٠اُ حٌُِق ُولٞ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص أٝ حُٔظوٌس ؿَح حصحل ًؤكي

 ٖٓ ػ٤ِْٜ حُٔٔظَٔس ح٠ُـ١ٞخص رٔزذ رخلٍٛخم حلاهظٜخى٣ش حُٞكيحص ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٗؼٍٞ -4

ـْٜ٘ ُؼـيّ رخلكزـخ١ ٗـؼٍٞ ػ٘ـيْٛ ٣ظُٞيّ هي ٝرخُظخ٢ُ حُٔٔظٜيكش, حٌُِلش ُظلو٤ن ٝكيحطْٜ ٌّ  طٔ

 ًُي. طلو٤ن ٖٓ

 حُو٤ٔـش" "ٛ٘يٓـش ىٍٝس اػـخىس رٔـزذ ًُٝي ,٣ٞ١لاا  ٝهظخا  طظطِذ حُٔ٘ظـخص طط٣َٞ ػ٤ِٔش ٕا -5

 كـ٢ حُٔ٘ظؾ ١َف طؤه٤َ ا٠ُ ٣ئى١ رطز٤ؼظٚ ٌٝٛح حُٔٔظٜيكش, حٌُِلش طول٤ٞ طلو٤ن رـَٝ

حُلٜــش  ػِـ٠ كٜــُٜٞخ ك٤ٔــخ ٣وـٚ حلاهظٜـخى٣ش حُٞكــيس كـ٢ ٓــ٤ئػَ كخٗـٚ ٝرخُظــخ٢ُ حُٔـٞم

 ُٜخ. طٔؼ٠ حُظ٢ حُٔٞه٤ش

س حلاهظٜــخى٣ش ٓــٖ طٞحؿــٚ حُٞكــي أهــَٟ ٝٓؼٞهــخص ( ٓلــيىحص117-114: ٣2017ــًٌَ)ػ٢ِ, 

 :ٜخأٛٔططز٤ن حٌُِلش حُٔٔظٜيكش 

ـــَ حُـــ١ٌ حُٔـــٞم رٔـــؼَ حُظ٘زـــئ كـــ٢ سحلىحٍ هٜـــٍٞ - أ  حٌُِلـــش ُظلي٣ـــي حلاٗطـــلام ٗوطـــش ٣ٔؼّ

 حُٔ٘ظـــخص ٝهٜــخثٚ ٓٞحٛــلخص ٝط٘ــو٤ٚ طلي٣ــي كــ٢ ُِٜــؼٞرش ٟــخكشرخل حُٔٔــظٜيكش,

 حُٔ٘خكٔش.

 .ٝحُٔلظ٤ِٖٔ حُلخ٤٤ُٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٌٓخ٤ٗخصا طلي٣ي ٛؼٞرش  - د
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حُظــ٢ طؼــي ٝحُٔلــيىحص حُٔؼٞهــخص ٓــٖ َؿْ ػِــ٠ حُــإٔ طو٤٘ــش حٌُِلــش حُٔٔــظٜيكش  ٠ــقٓٔــخ ٓــزن ٣ظ    

حُظو٤٘ـخص حُلي٣ؼـش  اكئًٌٟ٘لاص طٞحؿٚ حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ػ٘ي ططز٤وٜخ ٌُٜٙ حُظو٤٘ش, كؤٜٗخ طٔؼَ 

حلاهظٜـــخى٣ش كـــ٢ حُظٜـــي١ ُِظـ٤ـــَحص  يسحُظـــ٢ ؿـــخ ص ُٔٔـــخػيس حُٞكـــ ٣ـــشحلىحٍُٔلخٓـــزش حٌُِلـــش ٝ

٣ظطِـذ ٖٓ ؿخٗذ حهـَ ٜخ حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس, أٛٔحُٔؼخَٛس ٝ ػٔخٍحُظ٢ طٜ٘يٛخ ر٤جش حلأظطٍٞحص ٝحُ

حٌُِلــش حُٜٔٔــش حُظــ٢ طٔــخػي كــ٢ حُظلي٣ــي  اىحٍسططز٤ــن طو٤٘ــش حٌُِلــش حُٔٔــظٜيكش طلؼ٤ــَ رؼــٞ طو٤٘ــخص 

ٞهـض حُ٘٘خ١ حُٔٞؿـٚ رخُ أٓخّحُٔٞحُٗش ػ٠ِ ٛخ طو٤٘ش أرَُحُٔلاثْ ُِظول٤ٞ حُٔٔظٜيف ك٢ حٌُِلش ٝ

 ٌٝٛح ٤ٌَٓ٘ ٓلٍٞ حُٔزلغ حُوخىّ . 
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 انًثؽس انصاَٙ

انُشاط انًٕظّ تانٕلد: انًفٕٓو,  أعاطذمُٛح انًٕاصَح عهٗ 

 انخطٕاخ, ٔانفٕائذ

 ذًٓٛذ

كخٕ ٗظْ  ,ٛخ حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يسأرَُحُٔؼخَٛس ٝ ػٔخٍك٢ ظَ حُظطٍٞحص حُظ٢ طٜ٘يٛخ ر٤جش حلأ

رخُ٘ـٌَ  طٜـخاىحٍٝ كخػِش ٖٓ ٗخك٤ـش طٞؿ٤ـٚ ٓـٞحٍى حُٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش٤َ ض ؿأٛزلحٌُِلش حُظو٤ِي٣ش 

ٌّٖ ٖٓ اػي ًُي لإٔ ٌٛٙ حُٔٞحُٗخص طز٠٘ ػ٠ِ حْٓ طوي٣َ٣ش  ,ٌلخ سحى حُٔٞحُٗخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش رح١ٌُ ٣ٔ

حُظ٢ لا طٞحًذ كًَـش حُظطـٍٞ حُٔـ٣َغ كـ٢ حُز٤جـش حُٔؼخٛـَس  ٝ ,ؼظٔي ػ٠ِ ٗظخثؾ حُلظَحص حُٔخ٤ٟشط

ش ٣ٔــلحُــ١ٌ  حلأٓــَ حػظٔــخى  حلأٓــَ  ُــٌح حٓــظِِّ لا طظٔــْ رخُٟٔٞــٞػ٤شَ ػ٘ــٚ طوــي٣ْ ٓؼِٞٓــخص ٠ٓــِِِّ

ٝحُظـ٢ طٔــظٜيف  ٣ـشحلىحٍحُٞكـيحص حلاهظٜـخى٣ش ػِــ٠ حُظو٤٘ـخص حُلي٣ؼـش كــ٢ ٓــخٍ ٓلخٓـزش حٌُِلــش ٝ

 أٓـخّحٌُِلـش ػِـ٠ طِي حُظو٤٘خص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٢ٛ  أْٛ, ٝٓؼَطٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى رخطـخٙ حلآظـلاٍ حلأ

رخُ٘ـٌَ ٙ حُظطـٍٞحص َٓٝٗـش ُلآـظـخرش ُٜـٌ أًؼـَحُظـ٢ طـؼـَ ٓـٖ حُٔٞحُٗـش ٔٞؿٚ رخُٞهض حُ٘٘خ١ حُ

حُٔوَؿـخص  اُـ٠رٜـيف حُٞٛـٍٞ  ٗ٘ـطشحُٔطِٞرش ًحص حُؼلاهش رخلأح١ٌُ ٣ٔخػي ك٢ طوط٢٤ حُٔٞحٍى 

طو٤٘ــش  اُــ٠ اٗــخٍسكــ٢ حُٞهــض  أٓــخّح ٓــخ طــْ طٞؿ٤ٜٜــخ ػِــ٠ اًهخٛــش  ٗ٘ــطشحُٔٔــظٜيكش ٓــٖ طِــي حلأ

 حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض. خّأٓحُٔٞحُٗش ػ٠ِ 

٣ٔـزوٜخ  حُ٘٘ـخ١ حُٔٞؿـٚ رخُٞهـض أٓـخّحُٔٞحُٗـش ػِـ٠ ٛـٌح حُٔزلـغ طو٤٘ـش  ٤ظ٘خٍٝٓـ ٌُُي ,

حُ٘٘خ١ ٝحٌُِلش ػِـ٠  أٓخّحُظو٤٘خص حُظ٢ طؼ٠ُ٘ رظلي٣ي ًِلش حُٔ٘ظؾ ٝحُٔظٔؼِش رخٌُِلش ػ٠ِ  أْٛ ط٘خٍٝ

خٕ لػـيحى حُٔٞحُٗـخص حُظـ٢ طؼظٔـي ٤ظٓخٓـحُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض ٝحُِظخٕ طؼيحٕ ح٤ًَُِطـخٕ حلأ أٓخّ

 . ٗ٘طشٕ ٝحُٔظٔؼَّ رخلأخٕ حُظو٤٘ظخٛخط ح١ٌُ طؼظٔيٙ ٚٗلٔ ٓخّػ٠ِ حلأ

 ABCانُشاط  أعاطانكهفح عهٗ   2-2-1

  ABCانُشاط  أعاطَشأج ٔيفٕٓو انكهفح عهٗ  2-2-1-1

 ِـش رـي ٤ـش ٝحُٔظٔؼ٣ٌحلأَٓحُٞكـيحص حلاهظٜـخى٣ش  اكيٟٕ ٓلخٓز٢٤ أ( 36: ٤٘٣2009َ )ٛي٣ذ,     

General Electric  حٓـظؼَٔ ٜٓـطِق حُ٘٘ـخ١ ًُٝـي ُٞٛـق حُؼٔـَ حُٔٔـزذّ أٝهي ٣ٌٞٗٞح ٖٓ ٍ

ٌِّض ٛـٌٙ حُٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش ػـخّ  َٗ ك٣َـن ٓـٖ هٔـْ حُٔـَحهز٤ٖ حُـ٣ٌٖ ٣ؼِٔـٕٞ  1963ٌُِِق, ك٤غ 

حُٔـ٤طَس  أؿـَٝطوي٣ْ حُٔوظَكخص ٓـٖ  ,ُي٣ٜخ ُـَٝ ىٍحٓش حُ٘ٔٞ حُظظخرؼ٢ ك٢ حٌُِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس

ٌَّ طٌظ٤ي ؿي٣ي ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رخلأ  حُٔٔززّش ٌُِِق .  ٗ٘طشػ٤ِٜخ, ُٝظلو٤ن ًُي حهظَف حُل٣َن حُٔ٘
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 1971كـ٢ ػـخّ  Stautbusٕ حُيٍحٓش حُظ٢ هـخّ رٜـخ أ( 1: 2004ك٤ٖ ٣ًٌَ )ػزي حَُكٖٔ, ك٢     

 أٓــخّٟــٍَٝس ط٣ُٞــغ حٌُِــق ؿ٤ــَ حُٔزخٗــَس ػِــ٠  اُــ٠ٗــخٍص أُــ٠ حُيٍحٓــخص حُظــ٢ أٝطؼــي ٓــٖ 

ــ٠ طٜــ٤٘لٜخ ــخ ٗ٘ــطشكٔــذ حلأٓـٔٞػــخص  اُ ــٌٙ حلأ ,ًحص حُٜــِش رٜ ــق ٛ ــ٢ ًِ ــْ ٍر ــٖ ػ  ٗ٘ــطشٝٓ

 ٓٞؿٜخص حٌُِلش. أٝػٖ ٣َ١ن ٓخ ٠ٔٔ٣ رٔلًَخص  ٗ٘طشي ٖٓ ٌٛٙ حلأ٤رخُٔ٘ظـخص حُظ٢ طٔظل

 ػِـ٠ ٣ـي   ضحُ٘٘ـخ١ هـي ًخٗـ أٓـخّٕ حُـٞلاىس حُلؼ٤ِـش ٌُِِلـش ػِـ٠ أ( 37: ٤٘٣ٝ2009َ )ٛـي٣ذ,   

(Kaplan)  ّلــيِ  1987كــ٢ ػــخ  1988ػخا رــٌُي ػــٍٞس ػِــ٠ ٛــؼ٤ي ٓلخٓــزش حُظٌــخ٤ُق, ٝكــ٢ ػــخّ ُٓ

ٍ أٝ( طط٣َٞ ػ٤ِٔش طو٤ٜٚ حٌُِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٤ُٜزق ًَ ٜٓ٘ٔخ Robin Cooperحٓظطخع )

خص حُوــَٕ حُٜٔ٘ــَّ ػِــ٠ حُٞكــيحص حلاهظٜــخى٣ش ٤ــ( ػ٤ِٔــخا كــ٢ ػٔخABC٘٤ٗٓــٖ هــخّ رظطز٤ــن طو٤٘ــش )

 ٤ش.٣ٌحلأَٓ

ــ٢ أ( رٜــٌح حُٜــيى 96: ١2013 & ٓــؼخى, ٠٣ٝــ٤ق )كـــخُ     ــي ؿــَص ك ٕ ططــ٣َٞحص ٓظؼــيىس ه

(ABC) حُظو٤٘ش ًخٗض رٔؼخرش ًٞزؼخ ُظطٍٞ ٓظطِزخص حُٔٞم ٖٓ ك٤غ ػوذ ظٍٜٞٛخ ًُٝي ط ٌٙٛ ٕ

حٓظؼٔخٍ ػيس ٓٞؿٜخص ٌُِق حُ٘٘خ١ ريلا ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓٞؿـٚ  أٓخّٓٞؿّٚ ُظلي٣ي حٌُِلش ػ٠ِ 

ًٔخ ٛٞ ٓطزن كـ٢ ٗظـْ حٌُِلـش حُظو٤ِي٣ـش , ػـْ  خؽٗظٝكيحص حل أٝٓؼَ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗس  ,ٝحكي

ُظٜـزق  ,كَٜ طلٍٞ ك٢ ططز٤ن طِي حُظو٤٘ش ٓـٖ ك٤ـغ ١ز٤ؼـش حُٔؼِٞٓـخص حُظـ٢ طوـيٜٓخ ٛـٌٙ حُظو٤٘ـش

٤٣ٖ رخُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رخٌُِلـش, ٝحلاهـَ ط٣ِٝـيْٛ رخُٔؼِٞٓـخص حلىحٍٛٔخ ط٣ِٝي أكيًحص رؼي٣ٖ: 

 .حَُٔطزطش رخُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش هَٟحلأ

كٜـــخ ( كوـــي ًخٗـــض ٓظؼـــيىسABCٓـــٖ ك٤ـــغ حُظؼ٣َلـــخص حُظـــ٢ ؿـــخ ص روٜـــٞٙ ) أٓـــخ    َّ , كوـــي ػ

(Barfield, et. al., 2003:141 )ػ٠ِ حلأ اكيٟ رؤٜٗخ ًِّ حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ  ٗ٘طشحُظو٤٘خص حُظ٢ طَ

 حُويٓخص.  أٝرخُٔ٘ظـخص  ٗ٘طشحُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ٖٝٓ ػْ ٍر٢ طٌخ٤ُق طِي حلأ ٖٓ 

ــش رؤٜٗــخCollier, 2003:166 (ABC))كــ٢ كــ٤ٖ ٣ؼــَف )   ــش  أًؼــَُظــٞك٤َ ٝٓــ٤ِش  ٓلخُٝ ػيحُ

 حُويٓخص .  أٝحٌُِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٝ/ )ط٣ُٞغ(ل٤َُٔظ

  شحُٔظويٓ ىحٍسُلإحلاطلخى حُي٢ُٝ  أٓخ
1
CAM-I كوي ػَفABC) )حُظو٤٘خص حُظ٢ طؼ٘ـ٠  اكيٟ رؤٜٗخ

لش, ًُٝي رظ٣ُٞغ ًِلش حُٔٞحٍى ػِـ٠ حٌُِ أٛيحف, حُٔٞحٍى, ٝٗ٘طشحلأ ؤىح رو٤خّ حٌُِق ًحص حُِٜش ر

٣ـغ ًِلـش حلأٗ٘طشحلأ ُّ حُظـ٢ طٔـظِٜي  ٗ٘ـطشحٌُِلـش  رـخكظَحٝ حٕ حلأ أٛـيحفػِـ٠  ٗ٘ـطش, ٖٝٓ ػْ طٞ

                                                           
1
 والاستشاارات والدولاة الحكومٌاة والمنظماات الخدمات وشركات التصنٌع شركات ٌتألف من للربح هادف غٌر ًتعاون دولً اتحاد هو 

 الحرجاة العمال ااٌوقضا الإدارة مشااكل لحال المنافساة قبال ماا بٌئاة فاً ًتعااون بشاكل العمال اختاارت التً والمهنٌة الأكادٌمٌة والهٌئات

 https://www.cam-i.org / .المجموعة بٌن المشتركة
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رلٔـذ ىٍؿـش  ٗ٘ـطشحُٔٞحٍى حُٔظخكش ٢ٛ حُظ٢ طٔزذّ حٌُِلـش ٝحٕ حُٔ٘ظــخص طظلٔـَ حػزـخ  ًِـق حلأ

 ( . 286: ١2011, ٝخُؼ٘ٔ( ٝ)ح49: 2005)حُٔٔلخٍ,  ٗ٘طشحٓظلخىس ًَ ٜٓ٘خ ٖٓ ٌٛٙ حلأ

 ٣ُٞـغحٓـِٞد ُظوـي٣َ حٌُِلـش ًُٝـي رظ ٗـٚؤ( ر (ABC (٣ٝBlocher, et. al., 2019:139ؼَف ) 

 .حُظ٢ طٔظِٜي طِي حُٔٞحٍى ٗ٘طشحٌُِلش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حلأ أٛيحف ا٠ًُِق حُٔٞحٍى 

 طلـخٍٝٛـ٢ ٣َ١وـش ُظوـي٣َ حٌُِلـش   ABCٕ أ( Hancock, et. al., 2020: 443ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ )

 أًؼـَٓـْ أرخػظٔـخى  ,حُظوخ١ حُظـ٤٤َ ك٢ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ ػٖ ٣َ١ن ط٣ُٞـغ حُظٌـخ٤ُق حُؼخٓـش ػِـ٠ حُٔ٘ـظؾ

ى حٌُِلش.ٝحهؼ٤ش, ٓغ حلأ َّ  هٌ ك٢ حلاػظزخٍ حُ٘٘خ١  ٝحُٔؼخٓلاص حُظ٢ طل

رخػظزـخٍ حٜٗـخ  CAM-I شحُٔظويٓـ ىحٍسُـلإحلاطلـخى حُـي٢ُٝ ٣ٝظلن حُزخكغ ٓغ حُظؼ٣َـق حُـ١ٌ حٍٝىٙ 

 كٌَس حٕ حلاٗ٘طش طٔظِٜي حُٔٞحٍى ٝحٕ حٛيحف حٌُِلش طٔظِٜي حلاٗ٘طش. طو٤٘ش طؼَٔ ػ٠ِ

 ABCانُشاط  أعاطٛح انكهفح عهٗ أًْ 2-2-1-2

 : حُ٘٘خ١  ٖٓ هلاٍ أٓخ٤ّش حٌُِلش ػ٠ِ أٛٔطزَُ  

ُٔٔــخػيس  ,رخُٟٔٞــٞػ٤ش ٝ حُيهــش ٝحُٜٔــيحه٤ش طٔظــخُحُــيػٞس ُظــٞك٤َ ٓؼِٞٓــخص ًِل٣ٞــش  -1

ٝحُؼٔـَ  ,حٌُلـٞ س ٝحُلؼخُـش ح٠ُٔـ٤لش ُِو٤ٔـش طشٗ٘ـٝىػـْ حلأ ىح حُٔيٍح  ك٢ ٍكغ ًلـخ س حلأ

 (.103: 2020)ر٤َ٘,  ٗ٘طشػ٠ِ طط٣َٞ طِي حلأ

ــخص حل -2 ــؤػ٤َحص ػ٤ِٔ ــي٣َ ط ــ٠ طو ــي٢ٓ حُوــيٓخص ػِ ــخؽٓٔــخػيس ٜٓــ٢ٔٔ حُٔ٘ظـــخص ٝٓو  ٗظ

 :١ٝHaroun, 2015َم حُويٓش حُٔوظِلش, ػ٠ِ حُظٞح٢ُ, ك٢ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ / حُويٓش )

7.) 

ـ٤خص حط٤لٔــ٤ٖ حُوــَحٍحص حَُٔطزطــش رخُظٔــؼ٤َ ًٝــٌُي حٓــظَط اُــ٠ ٣ABCــئى١ حٓــظويحّ  -3

 ,.Banker, et. al))أًزـَحُٔ٘ظؾ ًُٝي لأٗٚ ٣ـٞكَّ ٓؼِٞٓـخص ًِل٣ٞـّش طظٔظـّغ رٟٔٞـٞػ٤ش 

2008: 4. 

  ABCانُشاط  أعاطخصائص انكهفح عهٗ  2-2-1-3

ــخى ٓـٔٞػــش ٓــٖ حُوٜــخثٚ حُظــ٢  ــخُٛ٘ ــخ ) طٔظ ــABCرٜ ــش ٝٛــ٢( ٓوخٍٗــش ر  ٘ظْ حٌُِلــش حُظو٤ِي٣

 ( :288-287: ١2011, ٝخ)حُؼ٘ٔ

ٛـل٤لش ٝحهـَد ُِيهـش ٝرٜـٌح  سحُوـيٓخص رٜـٍٞ أٝحُٔٔخػيس ك٢ طلي٣ي ًِق حُٔ٘ظــخص  -1

 حُوَحٍحص . حطوخًٝ  حَُهخرش  حُظوط٢٤  ٓٔظٟٞػ٠ِ  ٣شحلىح٣ٌٍٖٔ طؤى٣ش حُٞظخثق 
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ًُٝـي رٔـزذ حٛظٔـخّ ٛـٌٙ حُظو٤٘ـش رٔٞؿّٜـخص  ,أػِـ٠حُٔٔخػيس ك٢ حػيحى حُٔٞحُٗـخص ريهـش  -2

 ّٔ ؼخص حٌُِلش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ػٖ ٣َ١وٜخ ٓؼخُــش ٝطٜـل٤ق حلاٗلَحكـخص حُظـ٢ طلٜـَ ٝٓـ

 ح٢ٌُِ ُِٞكيحص حلاهظٜخى٣ش. ىح ك٢ حلأ

 ٓلخُٝـشٝ ٗ٘ـطشطول٤ٞ حٌُِق ح٤ٌُِش ًُٝي ػٖ ٣َ١ـن طلي٣ـي ٝطل٤ِـَ حلأ ك٢حُٔٔخػيس  -3

 .ٍرطٜخ رخُٔٞحٍى ًحص حُِٜش رٜخ

4-  َّ ًخص حٌُِلش ٓؼـَ ػـيى حلاؿـِح  حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓظـ٤َحص ٝحْٓ ؿ٤َ ٓخ٤ُش ك٢ حػيحى ٓل

ــش  ــخّ ًِل ــش ه٤ ــي ٓــٖ كخػ٤ِ ــخٕ ٛــٌح ٣ِ٣ ٝٓــخػخص حُؼٔــَ حُٔزخٗــَس ٝؿ٤َٛــخ ٝرخُ٘ظ٤ـــش ك

 حُويٓخص. أٝحُٔ٘ظـخص 

  ABCانُشاط  أعاطخطٕاخ ذطثٛك انكهفح عهٗ  2-2-1-4

( , 304: 1999( , )حرـــٞ ه٘ـــزش, 61-53: ٢ِ2008, ٣خ( , )حُ٘ـــ٣Drury, 2018: 263٘ـــ٤َ )

ٕ حُوطـٞحص اُـ٠ أ Alkawaz, 2020: 183-185))( , 140ٝ-130: 2013 )كــخ١ُ ٝٓـؼخى,

 : ٢ٛ ABCحَُث٤ٔش ُظطز٤ن 

ــظْ كــ٢ ٛــٌٙ حُوطــٞس طلي٣ــي حلأَشلالاطحذؽذٚلالاذ الأ -1 ــخُٔ٘ظؾ ٗ٘ــطش: ٣ حُظــ٢  أ١ ,ًحص حُؼلاهــش ر

, كٜٔ٘ــخ ٓــخ ٣ٌــٕٞ ػِــ٠ أٗــٞحعٚ, ٝٛــ٢ ػِــ٠ اٗظخؿــكــ٢  ٔٔــخٛٔشحُ ٗ٘ــطشطوظٜــَ ػِــ٠ حلأ

ٜٓ٘ـخ ٓـخ ٣ٌـٕٞ ػِـ٠ َٝ, ٜٝٓ٘خ ٓـخ ٣ٌـٕٞ ٓـَطز٢ رخُؼٔـَ, ٓٔظٟٞ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ًٌ

 .ٓٔظٟٞ حُويٓش, ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظؾ

:  ٣ــظْ رٔٞؿــذ ٛــٌٙ حُوطــٞس َشلالاطحيعًعلالااخ كهلالاف الأ إنلالاٗذعٛلالاٍٛ انركلالاانٛف  أٔذخصلالاٛص  -2

ـغ حٌُِلـش ) ّٔ ( ٓؼـَ ٓـٔـغ Cost Poolطلي٣ي طٌـخ٤ُق ًـَ ًَٓـِ ٝحُـ١ٌ ٣طِـن ػ٤ِـٚ رٔـ

 .لش ٤ٛخٗش حٌُٔخثٖ ٝؿ٤َٛخًِلش حُللٚ ٝٓـٔغ ًِ

ٓاخ انكهفح ) -3 ف  انرؽًٛم(: أعاطاخرٛاس يٕظع ََّ ٗٚ ٓو٤خّ ٣ز٤ّٖ ٓـزذ ؤحُظل٤َٔ ر أٓخ٣ّؼ

غ حٌُِلش, ٝطٌٕٞ حُٔٞؿّٜخص ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ: ّٔ  ٗ٘ٞ  ػَٜ٘ حٌُِلش ىحهَ ٓـ

ٓاخ انًشؼهح الأ -أ : ٝطٔظويّ ُظـ٤ٔغ حٌُِق حَُٔطزطش رٌَ ٗ٘خ١ ٓٔـظِٜي ُٜـٌٙ نٗٔيٕظع

 حٌُِق.

ٓلالااخ انًشؼهلالاح انصاَٛلالاحي -ب ػِــ٠  ٗ٘ــطش: ٝطٔــظويّ ٛــٌٙ حُٔٞؿّٜــخص ُظل٤ٔــَ ًِــق حلإٔظع

ش ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞؿّٜخص: ٓخػخص حُللٚ حَُٔطزطش رًَِٔ ٗ٘خ١ ٓؼِحٌُِلش, ٖٝٓ حلأ أٛيحف

حَٓ حُ٘ـَح , ٝػـيى حُؼـخ٤ِٖٓ أٝكلٚ حُـٞىس, ػيى ١ِزخص حَُ٘ح  حَُٔطز٢ رًَِٔ ٗ٘خ١ 

 ؼخ٤ِٖٓ.حَُٔطز٢ رًَِٔ ٗ٘خ١ طؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ حُ

: ٣ظْ رٔٞؿذ ٌٛٙ حُوطٞس اغشا  انكهفح أٔ أْذاف إنٗ َشطحذخصٛص كهف الأ أٔذرثعع  -4

حٌُِلـش هـي  أٛـيحفحٕ  اًٝحؿـَحٝ حٌُِلـش,  أٛـيحف اُـ٠ ٗ٘ـطشطوٜـ٤ٚ ًِـق حلأ أٝطظزغّ 
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حُِرـخثٖ  أٝ, ٝهي طٌٕٞ ٜٗخث٤ـش ٓؼـَ حُٔ٘ظــخص ٗ٘طشحلأ أٝطٌٕٞ ٤ٓٝطش ٝطظٔؼَ رخَُٔحًِ 

 حُويٓخص.  أٝ

 ABC)( ٣ز٤ّٖ هطٞحص ططز٤ن )  7-2 ٝحٌَُ٘)

 ( 7-2شكم )

 ABC)خطٕاخ ذطثٛك ) 

 

حُؼ٤ِٔــخص  أٓــخّ" حٓــظؼٔخٍ طو٤٘ظــ٢ حُٜ٘يٓــش حُٔظِحٓ٘ــش ٝحٌُِلــش ػِــ٠  (:2019) ػِــ٢, ُٛــَح  ػزــي حُلٔــِس,حُٜٔــيٍ: 

ُش ٍٓــــخ -رلــــغ ططز٤وــــ٢ كــــ٢ ٓؼٔــــَ آــــٔ٘ض حٌُٞكــــش"    -ٓظٌخَٓ ك٢ طل٤ٖٔ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ  ب١خٍحُٔٞؿٜش رخُٞهض ً

 .44ٝحلاهظٜخى, ؿخٓؼش ًَرلا , ٛللش  سحلىحٍٓخؿٔظ٤َ, ٤ًِش 

 

 ٔالاَرماداخ انًٕظٓح نٓا ABCانُشاط   أعاطانكهفح عهٗ  يضاٚا 2-2-1-5

 : ABC يضاٚالا : أٔ 

ـــ٠   ٝ) Wild & Shaw, 2010: 142)) ٜٓ٘ـــخ ِٔح٣ـــخ( رٔـٔٞػـــش ٓـــٖ حُ(ABCطظلِّ

(Periasamy, 2010: 15 (ٝEdwards & Tis, 2008: 7)  : 

 كخػ٤ِش ٖٓ ٗخك٤ش طلو٤ن حَُهخرش ػ٠ِ حٌُِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس. أًؼَ - أ

 ك٢ طو٤ٜٚ حٌُِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس. أًزَطظٔظغ ريهش  - د

 رٌَ٘ حك٠َ. ٗ٘طشحلأ ؤىح طوّٞ ر - ص

 حُوَحٍحص. حطوخًطًَِ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔلاثٔش حُظ٢ طئػَ ك٢  - ع

 يٝػٜخ.طلو٤ن كْٜ حَٗٔ ٝحك٠َ ٌُِِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝحٓزخد ك ك٢ٔٔخػيس حُ - ؽ

ٌّٖ حُٔـيٍح  ٓـٖ ط٘و٤ٜـٜخ ؿ٤َ ح٤٠ُٔلش ُِو٤ٔش ٝحٟـلش رل٤ـغ ٣ـظ ٗ٘طشحلأABC طـؼَ - ف ٔ

 حُظوِٚ ٜٓ٘خ. ٖٓ ػْٝ

 حُٔٔخػيس ك٢ حُظوِّٚ ٖٓ حُٜيٍ ٝػيّ حٌُلخ س. - م
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 .ٓؼَ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ هَٟـ٤ش حلأحط٤حٌُِلش حلآظَ اىحٍسطوي٣ْ حُيػْ ُظو٤٘خص  - ى

ٝرخُ٘ظ٤ـــش  ٗ٘ــطشٌِــق ًحص حُؼلاهــش رخلأحُؼٔــَ ػِــ٠ طــٞك٤َ حُٔؼِٞٓــخص ح٠ُــ٣ٍَٝش ػــٖ حُ -ً 

 حُٔ٘خٓزش. ٣شحلىحٍحُوَحٍحص  حطوخً ك٢ سحلىحٍٓٔخػيس 

 

 : ABC إنٗشاَٛا : الاَرماداخ انًٕظٓح 

 : ٜخأٛٔحٗظوخىحص ُٜخ ِض ػيس ػوزخص ٓؼّ  ABC ُوي ٝحؿٜض طو٤٘ش  

 حُظٌـــخ٤ُق ٓؼـــَ طٌـــخ٤ُق حُزلـــغ ٝحُظطـــ٣َٞ حُوخٛـــش أٗـــٞحعحٓـــظزؼخى ٛـــٌٙ حُظو٤٘ـــش ُـــزؼٞ  - أ

لاٍطزخ١ٜـخ رؼخٓـَ ػـيّ  ,رخُٔ٘ظـخص حُـي٣يس ًُٝي ُؼيّ حُويٍس ػ٠ِ طو٤ٜٚ طِي حُظٌـخ٤ُق

 .(Dewi ,et. al., 2012: 1961) (35: 2018حُظؤًي )ح٤ٌُ٘ٞحٕ, 

حؿَح  حُٔوخرلاص ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔوظ٤ٜٖ  ا٠ًُُٝي لاكظ٤خؿٜخ  ,حٍطلخع ًِق ططز٤ن حُظو٤٘ش - د

 .Kaplan & Anderson, 2007: 232)) ٝه٤خّ ًِلٜخ ٗ٘طشٝحُٔٞظل٤ٖ ُظلي٣ي حلأ

ـغ ًِلـش ٗ٘ـطشىهـش ػخ٤ُـش ٓـٖ ٗخك٤ـش طؼخِٜٓـخ كـ٢ طلي٣ـي حلأ اُـ٠كخؿش ٌٛٙ حُظو٤٘ش  - ص ّٔ  ,ٌُـَ ٓـ

ٝرخُ٘ظ٤ــش كوـي  ,طلو٤ـن حُظــخْٗ رـ٤ٖ حُؼ٤ِٔـخص كـ٢ ًـَ ٗ٘ـخ١ ا٠ًُُٝي لاكظ٤خؽ ًَ ٓـٔغ 

ــَ ٓ٘ــ ٌِش طؼــخ٢ٗ ٜٓ٘ــخ ٣ظطِــذ ًُــي ٝهظــخا ًِٝلــشا ٝحطٜــخلاا ٓــغ حُؼــخ٤ِٖٓ ٝؿ٤ــَْٛ ٝٛــٌح ٣ٔؼّ

 (. Stout & Propr, 2011: 11حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش حُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس حُلـْ )

ــَ حُٔٔــظـِش  - ع ــش ؿ٤ ــخص  أٝػــيّ َٓحػــخس حُطخه ــ٢ ٝهــض حُظٞهل ــَ ك ــ٢ طظٔؼ ــش ح٠ُــخثؼش حُظ حُطخه

رٔوظِق حٓزخرٜخ ٝؿ٤َٛخ, ٝرخُ٘ظ٤ـش كخٕ ًِق حُٔٞؿّٜخص ٣ـظْ ه٤خٓـٜخ رـخكظَحٝ حٕ حُٔـٞحٍى 

 .Kaplan & Anderson, 2007: 235)هظٜخ )طؼَٔ رٌخَٓ ١خ

كـ٢ كـ٤ٖ حٕ ٛ٘ـخى ABC ػ٘ـي ططز٤ـن  ؿـَـ٤ش ٣ٞ١ِش حلأحط٤حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُوَحٍحص حلآظَ - ؽ

ُٔٔـخػيطٜخ كـ٢ حُظوطـ٢٤  ,حُوٜـ٤َ ؿـَهـَحٍحص كـ٢ حلأ حطوـخً ا٠ُٝكيحص حهظٜخى٣ش طلظخؽ 

 (.36: 2018ٝحَُهخرش )ح٤ٌُ٘ٞحٕ, 

ٕ رٜـٌح حُٔــخٍ ُِزلـغ ػـٖ طو٤٘ـخص ٕٞ ٝحُٔوظٜـٕٞ ٝحلاًـخى٤ٔ٣ٞيكغ حُزـخكؼحٗـكوـي ٌُُي  ش٘ظ٤ـًٝ   

 حُ٘٘ـخ١ حُٔٞؿـٚ رخُٞهـض  أٓخّطظٜيٟ ٌُٜٙ حلاٗظوخىحص ٌٝٛح ٓخ ٌٗٔؽ ك٢ طو٤٘ش حٌُِلش ػ٠ِ  أهَٟ

TDABC. حُظ٢ طٌَ٘ ٓلٍٞ حُلوَس حُظخ٤ُش 

    TDABCانُشاط انًٕظّ تانٕلد  أعاطانكهفح عهٗ   2-2-2

  TDABCانُشاط انًٕظّ تانٕلد  أعاطَشأج ٔيفٕٓو انكهفح عهٗ  2-2-2-1
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   َ٤٘٣(Kissa, et. al., 2019:1 ) ٝ (Kont & Jantson, 2011: 113 )ظٜـٍٞ  رـيح٣خصٕ أ

  & (Anderson ٓــــٖ  ٓلخُٝــــشًُٝــــي كــــ٢  ,1997ػــــخّ  اُــــ٠طؼــــٞى  TDABC)طو٤٘ــــش  )

(Kaplanٛـٌٙ أ ٗـخٍس, ٓـغ حل 2001طز٤ن ك٢ ػخّ ض هخرِش ُِظأٛزلٝحُظ٢  ,لاهظَحف ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٕ

( ك٠ـلا ػـٖ حُلـيٝى ح٠ُـ٤وش حُظـ٢ ABCطو٤٘ـش ) اُـ٠حُظو٤٘ش هـي ؿـخ ص ٗظ٤ــش حلاٗظوـخىحص حُٔٞؿٜـش 

ػٖ ططز٤وٜخ ٖٓ ك٤غ حٕ حُٞكيحص حلاهظٜـخى٣ش طٔظِـي  ٢ٕٞ ظِٜخ ٝحُظ٢ ؿؼِض حُٔيٍح  ٣ظوِطؼَٔ ك

حٌُِلـش حُٜ٘خث٤ـش  هـي ٣ٌـٕٞ  ٛيحفٝٛٞلا لأ ٗ٘طشٝػ٤ِٔش ٍر٢ ًِلش حُٔٞحٍى رخلأ ٗ٘طشحُؼي٣ي ٖٓ حلأ

  .ًِلش ػخ٤ُش ًح

 اكـيٟ رؤٜٗـخ Guzman et. al., 2014: 160)ك٤ؼَكٜـخ ) TDABC)ػٖ طؼ٣َق طو٤٘ش ) أٓخ     

ٝحُظـ٢ طـْ طٜـ٤ٜٔٔخ ُظطـ٣َٞ ػ٤ِٔـخص حُٜـ٘غ لأٜٗـخ طو٤٘ـش  ,حٌُِلش بىحٍسحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش حُظ٢ طؼ٠٘ ر

طظطِـذ ٓؼِٔظـ٤ٖ ٝٛٔـخ ًِلـش ٝكـيس حُٞهـض ُٔـٔٞػـش حُٔـٞحٍى  ِٜٓش ٝر٤ٔطش حُظ٘ل٤ٌ ٓـٖ ك٤ـغ حٜٗـخ

ًــَ ٓـٔٞػــش ٓــٖ ٓـٔٞػــخص  أٗ٘ــطش أىح حُطخهــش حُؼ٤ِٔــش ٝٝهــض  أٓــخّحُٔوظِلــش ٓلٔــٞرش ػِــ٠ 

 حُٔٞحٍى .   

ف Abad, 2016: 353) أٓخ َّ  ABCحُظو٤٘خص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٓزـخىة  أكي رؤٜٗخ TDABC( ك٤ؼ

ك٢ ػ٤ِٔخص حُظلي٣غ, ك٠ـلا ػـٖ حػظٔخىٛـخ ػِـ٠ ٓٞؿٜـخص  ك٢ ططز٤وٜخ ٌُٖٝ رخهَ ًِلش ٓغ ُٜٓٞش 

ي ك٢ حًٔخٍ ػ٤ِٔـش طوٜـ٤ٚ حٌُِلش حُٔٔظ٘يس ػ٠ِ حُٞهض ح١ٌُ ٣ؼُزََّ ػ٘ٚ رخُطخهش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٔخػ

 حٌُِلش.

رخُزٔـخ١ش  طٔظـخُحُظو٤٘ـخص حُظـ٢   اكـيٟ رؤٜٗخ TDABC ( Kissa, et. al., 2019:1-2)٣ٝؼَف 

ًلخ س ًُٝي  ػٖ ٣َ١ـن طـ٘ـذ  أًؼَخر٤ِظٜخ ػ٠ِ طل٤َِ حٌُِلش رٌَ٘ ٝحَُٔٝٗش ػ٘ي ططز٤وٜخ ًُٝي ُو

 حُٔٔظٌِٜش ُِٞهض ٝحُظ٢ ٢ٛ ؿ٤َ ٤٠ٓلش ُِو٤ٔش .  ٗ٘طشحلأ

 ٣َ١Kaplanوش ُلٔخد حٌُِلش حرظٌَٛخ ًـَ ٓـٖ  Shankar, et. al., 2020:1)) حٛخك٢ ك٤ٖ ٣َ

& Anderson َؼ٤٘ـش, ٝحٕ حُٔزـيأ حُـ١ٌ ـ٤ش ُظو٤٤ْ حٌُِق حُظ٘ـ٤ِ٤ش ػِـ٠ ٓٔـظٟٞ ػ٤ِٔـش ٓحط٤ًخٓظ

طوط٢٤ حُؼ٤ِٔش ٝحٓ٘خى حُٞهض  ا٠ُـ٤ش ٓلخٓز٤ش طٜخػي٣ش طٔظ٘ي حط٤ٌٛٙ حُط٣َوش ٛٞ حٓظَ ا٤ُٚطٔظ٘ي 

 حُٞكيس ٌُٔٞٗخص حُؼٔخُش ٝحُٔٞحى. شٝطو٤٤ْ ًِل

  TDABCانُشاط انًٕظّ تانٕلد  أعاطانكهفح عهٗ  حٛأًْ 2-2-2-2

 :شح٥ط٤ك٢ حُ٘وخ١  ٤TDABCش طو٤٘ش   أٛٔطظٔؼَ 

 سحلىحٍحُٔٔخػيس ك٢ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓلاثٔـش ػـٖ ًِلـش حُٔ٘ظــخص ٝرخُ٘ظ٤ــش ٓٔـخػيس  - أ

 (.Terungwa, 2012: 33ـ٤ش) حط٤ٓظَحك٠َ حُوَحٍحص حلا حطوخً ك٢
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ٜـخ ُـ٤ٔـغ ظ٘خُٝحُويٓـش ر أٝك٢ ٓــخٍ طلي٣ـي ًِلـش حُٔ٘ـظؾ  ABCحٜٗخ طٔؼَ حُزي٣َ ػٖ  - د

ٕ أٔــٔخف ُٔؼـيٍ ٓٞؿّــٚ حٌُِلــش ٓــغ حُ أًزـَىحص ٌُٝــٖ رٌِلــش حهـَ ٝٓــَػش ط٘ل٤ــٌ حُٔلـي

 .Kaplan & Anderson, 2007: 6)٣ٔظ٘ي ػ٠ِ حُطخهش حُٔظخكش ٖٓ حُٔٞحٍى ) 

طلي٣ـي ٓٔـظٟٞ حُطخهـش  اُـ٠ ٟـخكشػ٠ِ حُطخهـش حُؼ٤ِٔـش رخل ر٘خ ا ٣ظْ ططز٤ن ٌٛٙ حُظو٤٘ش  - ص

حُٔــٞحٍى ٝحٓــظويحٜٓخ حك٠ــَ حٓــظويحّ  اىحٍسؿ٤ــَ حُٔٔــظـِش, ك٠ــلاا ػــٖ هــيٍطٜخ كــ٢ 

((Huang, 2016: 6-5. 

طؼي حك٠َ حُظو٤٘خص حُظ٢ طٔظؼَٔ ُظل٤ٖٔ ػ٤ِٔش طو٤ٜٚ حٌُِلش ٝحُظ٢ طـ٘ؼٌْ ػِـ٠  - ع

ــش  ــَحٍحص ) حطوــخًطلٔــ٤ٖ ػ٤ِٔ ــخ ٓــٖ حُو ــَحٍحص حُظٔــؼ٤َ ٝؿ٤َٛ  ,Terungwa)ه

2012: 33 . 

حؿــَح  ىٍحٓــش  اُــ٠ػــيّ حكظ٤خؿٜــخ  اُــ٠ ٟــخكشطظٔــْ رخُٟٞــٞف ٝرٔــخ١ش حُظطز٤ــن رخل - ؽ

ــي ــن ًُٝ ــش حُظطز٤ ــخٍحص  طلٜــ٤ِ٤ش ُلٜــْ ػ٤ِٔ ُؼــيّ حُلخؿــش لأٗــوخٙ ٣ظٔظؼــٕٞ رخُٜٔ

 .Bruggeman, et. al., 2005: 18)حُٔظ٤ِٔس ؿيح )

 ABCرٜـٌح طؼـي ٓظلٞهـش ػِـ٠  ٢ل٤ِلا طل٤ِ٤ٜخ ٣ظؼِـن  رخُطخهـش ٝٛـط TDABCطويّّ  - ف

ٜٗخ طوّٞ رـَر٢ حُٔ٘ـظؾ رٌِلـش حُطخهـش حُٔٔـظـِش ٝحٓـظزؼخى حٌُِلـش ًحص حُٜـِش أٖٓ ك٤غ 

 (.20: 2014د ٝك٤ِلَ, رخُطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش )٣ؼوٞ

 TDABCخطٕاخ ذطثٛك  2-2-2-3

ـــن     ـــظْ ططز٤ ٣TDABC  ـــن حُوطـــٞحص ـــٝك  (Bruggeman, et. al., 2005:10ش )ح٥ط٤

ٝ(Putteman, 2009:6) ,(Everaert, et. al., 2008: 175), Dejnega O.2011:9)) 

 : (35: 2013ٝ)حرٞ ؿزٖ, 

 .ٔظِٜي طِي حُٔٞحٍىحُظ٢ ط ٗ٘طشطلي٣ي ٓـٔٞػخص حُٔٞحٍى حُٔوظِلش ٝحلأ -1

 ش ٌَُ ٓـٔٞػش ٓٞحٍى.ؿٔخ٤ُطوي٣َ حٌُِلش حل -2

ؼَزّــَحا ػٜ٘ــخ رخُٞهــض,طوــي٣َ حُطخهــش حُؼ٤ِٔــش ٌُــَ ٓـٔٞػــش ٓــٞحٍى  -3 ٕ  حُطخهــش أ ٗــخٍسٓــغ حل ُٓ

٢ٛٝ رلٔـذ حُؼـخىس طٌـٕٞ  ٗ٘طشٗ٘خ١ ٖٓ حلأ أ١حُؼ٤ِٔش طٔؼَّ ٓخػخص حُؼَٔ حُلآُش ُظؤى٣ش 

ًٔـخ ط٘ـ٤َ حُزلـٞع حُؼ٤ِٔـش ٝحُظطز٤و٤ـش  حُ٘ظ٣َـش % ٖٓ حُطخهش85 ا٠ُ% 80ٓلٍٜٞس ر٤ٖ 

رٜـٌح حُٜـيى حٗـٚ ٣ل٠ـَ حٕ طٌـٕٞ ٗٔـزش حُطخهـش  Szychta, 2010: 55)٠٣ٝـ٤ق )  ُـٌُي

% طٔؼـَّ حُطخهـش ؿ٤ـَ حُٔٔـظـِش 20% ٖٓ حُطخهـش حُ٘ظ٣َـش ٝحُٔظزوـ٢ ٝٛـ٢ ٗٔـزش 80حُؼ٤ِٔش 

 .رٔزذ حُظٞهلخص, حُظ٤ِٜق, ح٤ُٜخٗش, حؿخُحص حُؼٔخٍ, ....... حُن

ش ُِٔــٍٞى ؿٔخ٤ُــ٣َــن هٔــٔش حٌُِلــش حلحكظٔــخد ًِلــش حُٞكــيس ٌُــَ ٓـٔٞػــش ٓــٞحٍى, ػــٖ ١ -4

 :أ١ ,(3( ػ٠ِ حُطخهش حُؼ٤ِٔش )حُٔليىس ك٢ حُوطٞس 2)حُٔليىس ك٢ حُوطٞس 
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 حُظٌخ٤ُق ُٔـٔٞػش حُٔٞحٍى / حُطخهش حُؼ٤ِٔش (. اؿٔخ٢ًُِلش ٝكيس حُٞهض = ) 

حع حُ٘٘ـخ١ رٔٞؿـذ ٓٞؿٜـخص حُٞهـض ٝرخٓـظويحّ أكـيحكظٔخد حُٞهض حُلاُّ ٌُـَ كـيع ٓـٖ  -5

  ش :ح٥ط٤ٝكن ح٤ُٜـش ػ٠ِ ٞهض حُٔوٜٜش ٌُٜح حُـَٝ ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٓؼخىلاص حُ

                                 

  ك٤غ:

 jٖٓ حُ٘٘خ١  kحُليع  ٗـخُ= حُٞهض حُٔطِٞد ل     

 ٢j ٓخٓحُ٘٘خ١ حلأ ىح = حُٞهض حُو٤خ٢ٓ لأ   

   س ٖٓ ٓٞؿٚ حُٞهض ٝحكي= حُٞهض حُٔويٍّ حُٔٔظِٜي ُٞكيس    

 jحُ٘٘خ١  ٗـخُٓلًَخص حُٞهض حُظ٢ طليّى حُٞهض حُلاُّ ل أٝػيى ٓٞؿٜخص    =

ــــض ُلــــيع حُ٘٘ــــخ١ حلأ                ــــغ ٝ= ٓٞؿــــٚ حُٞه ــــخ٢ٗ, حُؼخُ ٍ, حُؼ

 ,......ٝحلاه٤َ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ.

( 4٘٘خ١ ًُٝي ر٠َد ًِلش حُٞكيس ٌَُ ٓـٔٞػش ٓٞحٍى )حُٔليىس ك٢ حُوطـٞس طوي٣َ ًِلش حُ -6

 (.5ك٢ حُٞهض حُٔليى ٌَُ ٗ٘خ١ )حُٔليى ك٢ حُوطٞس 

 TDABCهطٞحص ططز٤ن  ح٥ط٣ٝ٢ٟٞق حٌَُ٘  

 ( 8-2شكم )

 TDABCخطٕاخ ذطثٛك 

 

Source; Szychta A.,( 2010): ''Time-Driven Activity-Based Costing in Service Industries'', 

Social Sciences / Socialiniai Mokslai, No.1 (54), pp. 49-60. 

 TDABCيًٛضاخ ٔعٕٛب  2-2-2-4
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 TDABCلا : يًٛضاخ أٔ 

 رٍٜٞس ٣َٓؼش. -ٜٝٓ٘خ حُٞهض -TDABCرخلٌٓخٕ طوي٣َ ٓيهلاص   -1

ــخٕ طلــي٣غ ٓظـ٤ــَحص    -2 ــظؼٌْ حُظـ٤ــَحص حُلخٛــِش كــ٢  TDABCرخلٌٓ رٔــُٜٞش ُ

 .(25: 2008حَٓ )حُـ١ٍَٝ, ٝحُٔٞحٍى, ٝط٘ٞع حلأ حُؼ٤ِٔخص, حلاهظلاف ك٢ ًِلش

 :Kaplan & Anderson, 2007)حٌُِلش ) أٛيحفحَُٔٝٗش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ  -3

117  . 

كـ٢ طلي٣ـي حٌُِلـش ٓـٖ هـلاٍ ٓؼـخىلاص ٘ٔط٤ـش ؿ٤ـَ حُ ٗ٘ـطشريهٍٞ حلأ TDABCطٔٔق  -4

 .Max, 2007: 21-22)حُٞهض ٓغ حُوخر٤ِش ػ٠ِ حُظلٌْ رخٌُِق ٝطلو٤ن حَُهخرش ػ٤ِٜخ  )

 ,Dewi)كــ٢ حػــيحى حُٔٞحُٗــخص ٝطوطــ٢٤ حُطخهــش ) TDABCحٓــظويحّ  آٌخ٤ٗــش -5

2012: 1962. 

ع حُؼ٤ِٔــخص حُظ٘ـــ٤ِ٤ش أكــير٘ــٌَ ٗــ١َٜ ٌُــ٢ طـطّــ٢  TDABCرخلٌٓــخٕ ططــ٣َٞ  -6

((Antic & Georgijevski, 2010: 506  حؿَح  ح٤ُٜخٗش  ٝحُظلي٣غ  آٌخ٤ٗشٓغ

 . ERP ((Stout & Propri, 2011: 3ٗظْ  سػ٠ِ حُظو٤٘ش رٔٔخػي

  TDABC إنٗشاَٛا : الاَرماداخ انًٕظٓح 

كـ٢ حػظٔخىٛـخ ػِـ٠ ػخٓـَ حُٞهـض ًٔٞؿّـٚ ًِلـش TDABC ٣ظٔؼَ حلاٗظوـخى حُـَث٤ْ ُـي  -1

ٝرخُظخ٢ُ كٜـٌح ٣ؼ٘ـ٢ حُظو٤ـي كـ٢ ٓٔـؤُش حهظ٤ـخٍ ٓٞؿّـٚ آهـَ ؿ٤ـَ حُٞهـض  ,ٝٝك٤ي أٓخّ

 (.184: 2011)ػ٢ِ, 

حُوي٤ٓش رٔزذ  ٗ٘طشك٢ حلأٝلا٤ٓٔخ  ,ٌُٜٙ حُظو٤٘ش هي ٣ليع هطؤ ك٢ طلي٣ي حٌُِلش ٝكوخا  -2

ــي ٣لٜــَ حُوطــؤ ٝ/أٝحٕ  ــش ٝه ــٕٞ ػخرظ ــش لا طٌ ــخص حُويٓ ــ٢ ه٤خٓــٜخ  أٝه ــش ك ػــيّ حُيه

((Gervais, et. al., 2009: 20 . 

حُــِ  حُؼخرـض  اٛٔـخًٍِق حُظ٘ــ٤َ ػِـ٠ حٜٗـخ ٓظـ٤ـَس ٝ َطوّٞ ٌٛٙ حُظو٤٘ش رٔؼخُـش ً -3

حُٞهــــض حُٔظــــخف  اؿٔــــخ٢ُِــــي حٌُِــــق ػِــــ٠ ُلخؿــــش طو٠ــــ٢ ط٣ُٞــــغ طحٕ ح اً, ٜٓ٘ــــخ

((Clelank, 2004: 1-8. 

-Bahr, 2016: 122).حُٔزخُـش ك٢ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٔلَ ٖٓ ططز٤ـن ٓؼـخىلاص حُٞهـض ) -4

123 

رٔــزذ ػلاهظٜــخ رــخُٔ٘ظؾ ر٘ــٌَ ٓزخٗــَ  ٗ٘ــطشحُظ٤ًَــِ ػِــ٠ كٔــخد ٝطلي٣ــي ًِــق حلأ -5

 اُـ٠ ٟـخكش, رخلشٗ٘ـطُِؼ٤ِٔخص حُظـ٢ ط٠ـْ ٛـٌٙ حلأ اٛٔخٌٍُٖٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٛ٘خى 

ٝ ٛ٘غ حُوَحٍحص حُظ٘ـ٤ِ٤ش حٕ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظْ طٞك٤َٛخ هي طٌٕٞ ٓطِٞرش لأؿَح

 (.12: 2017ـ٢ )حٌُٞحُ, حط٤حلاٛظٔخّ رخُـخٗذ حلآظَ ٖٓ ؿ٤َكو٢ 
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 انًٕاصَاخ   2-2-3

ـن حُٔـ٘ظِّْ ٝحُٔوطِّـ٢ ٝحُٔ ١ـخٍحُٞكيحص حلاهظٜـخى٣ش ٣ٔؼـَّ حل اىحٍسٕ حٓظويحّ حُٔٞحُٗخص ك٢ ا   ِّٔ ٘

َ ًـؤىحس طَحهـذ ٝطظـخرغ حلأ َٔ حُلؼِـ٢ ٝحػزـخص حلاٗلَحكـخص  ىح ُ٘٘خ١ طِي حُٞكيحص ٖٓ ك٤غ حٜٗخ طُٔظؼَ

ٓؼخُـظٜخ ٝحُظوِٚ ٖٓ ؿ٤َ حُٔلاثْ ٜٓ٘خ  ٓلخُٝشٝطل٤ِِٜخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓٔزِّزخص طِي حلاٗلَحكخص ٝ

ُٔؼِٞٓـخص ٝطوـي٣ٜٔخ كـ٢ ٓلاثٔش ٝكيحػش ح ًلخ٣شٝطؼ٣ِِ حُٔلاثْ ٜٓ٘خ. ٓغ حلاهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ىهش ٝ

 (.661: 1997حُٞهض حُٔ٘خٓذ )حُظ٢ٔ٤ٔ, 

 انًٕاصَاخ َظشج عايح  2-2-3-1

حُٔٔــظويٓش هــي٣ٔخا ٝحٕ كٌَطٜــخ هــي ػَكظٜــخ حُل٠ــخٍحص ٝحُــيٍٝ  ٓــخ٤ُذحُٔٞحُٗــخص ٓــٖ حلأ يطؼــ    

ٗــ٣ٍٞش(, ًٝــٌُي حُل٠ــخٍس حُٜ٘ــ٣َٖ )حُزخر٤ِــش ٝحُٔــ٣َٓٞش ٝح٥حُوي٣ٔــش ٓؼــَ ك٠ــخٍحص ٓــخ رــ٤ٖ 

ٓٔـؤُش ط٘ظـ٤ْ ح٠ُـَحثذ  اُـ٠ٜٓ٘ـخ  36حٗخٍص ِٓٔش كٍٔٞحر٢ ٝرخُظلي٣ـي كـ٢ حُٔـخىس  ا٤ًٗش, حُلَػٞ

ــ٠ ٟــخكشظٜــخ, رخلؿزخ٣ٝ ــش )حٌَُهــ٢,  اُ ــ٢ طظـٔــغ كــ٢ حُو٣ِ٘ ــخلأٓٞحٍ حُظ ــش حُظٜــَف ر ٓٔــؤُش ٤ًل٤

1999 :19 .) 

٤ًل٤ـش حٕ هٜش حُ٘ز٢ ٣ٞٓق ػ٤ِٚ حُٔلاّ ك٢ حُوَحٕ ح٣ٌَُْ ٢ٛ طظؼِن رخُٔٞحُٗش ٝ ٗخٍسٝطـيٍ حل  

كــ٢ حُل٠ــخٍس  أٓــخ ,ٓــٖ حُؤــق كــ٢ ٓــ٢ّ٘ حُولــ٢ ٝحَُهــخ  حػظٔخىٛــخ كــ٢ طوطــ٢٤ ٓــخ ٣ــظْ حٓــظٜلاًٚ

حص رؤٛـ٘خكٜخ ٓـٖ ٣ـَحىحلآلا٤ٓش كوي ًـخٕ حُ٘زـ٢ حلاًـَّ ٓلٔـي ٛـ٠ِ خ ػ٤ِـٚ ٝحُـٚ ٝٓـِْ ٣وـيٍّ حل

٤ِٚ ٝحُٚ ُو٤خٓٚ ٠ِٛ خ ػ ٟخكش٣ُٞخص َٛكٜخ, رخلأ٣ٝٝوّٞ رظلي٣ي  ,ٝحُـ٘خثْ حُٜيهخص ٝحًُِٞحص

ظلع حص حُٔوظِلـش, ًٝـٌُي حُ٘لوـخص كوـي حكـ٣َحىحل أٗٞحعِْٝٓ رظ٤ٔٔش ٓٔئٝلاا ٣ظ٠ُٞ طو٤ٖٔ ٝطي٣ٖٝ 

رٔٞؿـذ حُظَط٤ـذ حلارــي١ لأٓـٔخ  حُٔٔـ٤ِٖٔ ٣ًٍٝـخطْٜ )حُ٘ـ٤و٢ِ, حُ٘ز٢ حلاًَّ رٔــلاص ٓ٘ظّٔـش 

2007 :13.) 

ٝٛـ٢ طٔؼـَّ حُلخكظـش حُظـ٢ حلاٗـ٤ٌِٗٞٔٓٞش حلاٛـَ طٔؼـَّ حٗؼٌخٓـخ ُِٔٞحُٗـش,  Budgetحٕ ًِٔش    

(. 58: 2019ىُٝش ٓؼ٤٘ش )حُؼـٞحى,  أٝطل١ٞ حُٞػخثن حَُٔطزطش رخُٔٞحُٗش حُوخٛش رٞكيس حهظٜخى٣ش 

ُِظطـٍٞ حُظٌُ٘ٞـٞؿ٢   ٟـخكشخ رخلاىحٍطٜٝٓغ ٣ُخىس كـْ حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ٝرٔزذ طؼويّ ٓ٘خًَ 

حص رخٓظويحّ حُٔٞحُٗخص ُِو٤خّ رٜٔخّ ٝحُؼَٔ ك٢ ر٤جش ػيّ حُظؤًي , كوي ري  حُٔٔئُٕٝٞ ك٢ طِي حُٞكي

 (.231: 2007حُٔوظِلش ُٞكيحطْٜ )حُل٠َ ٝحهَٕٝ,  ٗ٘طشؿٚ حلأأٝحُظوط٢٤ ٝحَُهخرش ػ٠ِ 

 ٛح انًٕاصَحأًْيفٕٓو ٔ 2-2-3-2
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ٕ حُٔٞحُٗـش طٔؼـَّ ر٤ـخٕ ُِوطـ٢ حُٔٔـظوز٤ِش ُِٞكـيس أ Wild & Shaw, 2010: 239)٣ـَٟ )   

حُٔخ٤ُـش  إٔٝ ؿٞحٗزٜخ حلاهظٜخى٣ش أرٔزذ  ,ك٢ ٍٛٞس ٗوي٣ش ٤ًٔٝشحلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ظْ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ 

كٜـخ )ػ٤ـي ٝحهـَٕٝ, ٣ـشحلىح٤ٍش حُظـ٢ طـيػْ حُوـَحٍحص ٓخٓـطٔؼَّ حُؼٞحَٓ حلأ َّ : 2016. كـ٢ كـ٤ٖ ٣ؼ

حُٔظٞهؼـش  ػـخٍهطش ػَٔ ٓٔظوز٤ِش ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ حػيحى ر٤خٗخص طوي٣َ٣ش ٤ًٔـش طؼٌـْ ح٥ رؤٜٗخ( 196

اٜٗــخ طٔؼـّـَ ر٤ــخٕ ًٔــ٢ ٣ؼٌــْ طٞهؼــخص  أ١حُٔــيس حُظــ٢ طـط٤ٜــخ حُٔٞحُٗــش,  ُِٞكــيس حلاهظٜــخى٣ش هــلاٍ

 , ٝحُظ٣َٞٔ ُِلظَس حُظ٢ طؼَُي ُٜخ. ٗظخؽرٔخ ٣َطز٢ رؼ٤ِٔخص حُز٤غ, حَُ٘ح , حل سحلىحٍ

طؼز٤ـَ ًٔـ٢ ػـٖ هطـش حُؼٔـَ  رؤٜٗـخك٤٘ظـَحٕ ُِٔٞحُٗـش ( Datar & Rajan, 2018: 10) أٓـخ  

 أٛـ٢ْ ط٤ٔ٘ن ٓخ ٣ـذ حُو٤خّ رٚ ُظ٘ل٤ٌ طِي حُوطش, ٢ٛٝ رٌٜح طٔؼَّ ُظٔخػيٛخ ك سحلىحٍ ٖٓ حُٔوظَكش 

 ـ٤ش حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش.حط٤ًحص حُِٜش رظ٘ل٤ٌ حٓظَ ىح حىحس طوط٤ط٤ش طَحهذ حلأ

(َٟ٣ٝSennewald & Baillie, 2021: 158ر )هطـش ٜٓ٘ـٞٙ ػ٤ِٜـخ  ؼ٘ـ٢ٕ حُٔٞحُٗش هـي طؤ

 ٛيحفش ُظ٘ل٤ٌ هطش, طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ُظلو٤ن حلأٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش, طوي٣َ ٝحهؼ٢ ُِٔٞحٍى حُٔطِٞر

ٛــيكٜخ  اىح٣ٍــشأىحس ٝحُٔوططــش, أىحس طٔـــَ رــَحٓؾ حُؼٔــَ ٓــٖ ك٤ــغ حلاػظٔــخىحص حُلآُــش ُظ٘ل٤ــٌٛخ, 

 :خ٥ط٤٢ش حُٔٞحُٗش كبٜٗخ طظٔؼَّ رأٛٔ أٓخ ٤ٌ رَحٓؾ حُؼَٔ ًٔخ ٛٞ ٓوط٢ ُٜخ.ٟٔخٕ ط٘ل

 .(Cherly et al., 2001: 240) خ٤ُشكوَحص ٓ ا٠ُحُٞكيس حلاهظٜخى٣ش  ٛيحفٜٗخ طَؿٔش لأا - أ

 :Meigs et al., 2002)ىحهـَ حُٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش  هٔخّر٤ٖ حلأ ٗ٘طشطؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ن حلأ - د

932). 

َُِ ؿٞحٗذ حُل٤خس حلاهظٜـخى٣ش ىحهـَ حُٔـظٔـغ ٝ طؼُزـَّ ػـٖ كِٔـلش  - ص طٔؼَّ حَُٔآس حُؼخًٔش حُظ٢ طزُ

 (.166: 2011حلاهظٜخى١ حُٔخثي )حُز٘خ,  ٘ظخ٤ٌَّٛٝ حُ

 انًٕاصَاخ إَٔاف 2-2-3-3 

ْ حُٔٞحُٗخص     ّٔ  آًٜ٘خ حُظو٤ْٔ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُٔــخٍ حُـ١ٌ طـط٤ـٚ,  ,ٓظؼيىس أٗٞحع ا٠ُطو

ـــــْ  ّٔ ( ٝ 265: 2011حُٔٞحُٗـــــش حُ٘ـــــخِٓش ٝحُٔٞحُٗـــــش حَُأٓـــــٔخ٤ُش )حٌُـــــٞحُ ٣ٝٞٓـــــق,  اُـــــ٠طو

((Garrison, et. al., 2018: 366, ٔخ٤ُش ٛـ٢ ؿـِ  ٓـٖ ٕ حُٔٞحُٗـش حَُأٓـأ َٟٝٛ٘ـخى ٓـٖ ٣ـ

 :Hansen & Mowen, 2007: 325( ٔ )Datar & Rajan, 2018حُٔٞحُٗـش حُ٘ـخِٓش )

204 )ٝ. (Blocher, et. al., 2019: 360) 

 Master Budgetانًٕاصَح انشايهح  2-2-3-3-1

س طوخرـَ ٝحكـيٝطٔؼَّ حُوطش حُٔخ٤ُش حُ٘خِٓش ُِٞكيس حلاهظٜخى٣ش ًٌَ, ٝػخىس ٓـخ طٌـٕٞ ُٔـيس ٓـ٘ش      

ــش ُِٞكــيس حلاهظٜــخى٣ش, ٝٛــ٢ طؤــْ  ــ٠حُٔــ٘ش حُٔخ٤ُ ــغ ٓــ٣ٞ٘ش(  اُ ــخص كٜــ٤ِش )ٍر ٗــ٣َٜش  أٝٓٞحُٗ
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(Hansen & Mowen, 2007: 318) .أٓـخ (Lanen, et. al., 2014: 491) َحٕ  ٕٝك٤ـ

ٌ رٔٞؿـذ حُٖٓ حُوط٢  حا حُٔٞحُٗش حُ٘خِٓش ٢ٛ هطش ُِٔ٘ش حُوخىٓش طٔؼَّ ؿِ  ط٣ِٞش حُٔـيٟ حُظـ٢ طُ٘لّـَ

حُٔٞحُٗـش  أٝحُوطـش رٔٞؿـذ حُٔٞحُٗـش  أٝرـيخُٔٞحُٗش حُٔـخً٘ش  أ٠٣خٓ٘ش, ٝط٠ٔٔ  هطٞحص ٓ٘ش رؼي

َّْٔ  أٓخ حُظوط٤ط٤ش.   : ػ٠ِػٖ طو٤ْٔ حُٔٞحُٗش حُ٘خِٓش كبٜٗخ طوُ

 Operational Budgets انًٕاصَاخ انرشغٛهٛح -1

ص, ًحص حُٜـِش رـيهَ حُٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش ٓؼـَ حُٔز٤ؼـخ ٗ٘طش٣ٜق ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞحُٗخص حلأ   

حُظـخّ, ٝحُ٘ظ٤ــش حُٜ٘خث٤ـش ُٜـخ ٛـ٢ هخثٔـش حُـيهَ حُٔوططـش ١زوـخا ُِٔٞحُٗـش  ٗظـخؽ, ٝٓوِٕٝ حلٗظخؽحل

(Hansen & Mowen, 2007: 319) أٝٓٔـظَٔ  أٓـخّ. ٣ٌٝٔـٖ حػـيحى ٛـٌٙ حُٔٞحُٗـخص ػِـ٠ 

 (.23: 2000  حُؼلا٣ٖٜٝٗخث٢ )

١ِزوخا ُِٔٞحُٗـش ٝٓـخ ٣ـَطز٢ رٜـخ ػٖ ٌٓٞٗخص  حُٔٞحُٗش حُظ٘ـ٤ِ٤ش كظَ٘ٔ هخثٔش حُيهَ حُٔوططش  أٓخ 

, ٓٞحُٗـش  ٗظـخؽحػـيحىٛخ ٝحُٔظٔؼِـش  رٔٞحُٗـش حُٔز٤ؼـخص, ٓٞحُٗـش حل أٓـخّٖٓ حُٔٞحُٗخص حُظـ٢ ٛـ٢ 

ٓ٘ظ٣َخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس, ٓٞحُٗش حلاؿٍٞ حُٔزخٗـَس, ٓٞحُٗـش حُظٌـخ٤ُق حُٜـ٘خػ٤ش ؿ٤ـَ حُٔزخٗـَس, 

, ٝٓٞحُٗـــش حُٜٔـــَٝكخص حُز٤ؼ٤ـــش ٓٞحُٗـــش ٓوـــِٕٝ آهـــَ حُٔـــيس, ٓٞحُٗـــش ًِلـــش حُز٠ـــخػش حُٔزخػـــش

 .Hansen & Mowen, 2007: 325))  ٣شحلىحٍٝ

 Financial Budget انًٕاصَح انًانٛح -2

ٝٛــ٢ طٔؼــَ حُـــِ  حُٔظزوــ٢ ٓــٖ حُٔٞحُٗــش حُ٘ــخِٓش حُــ١ٌ ٣ظ٠ــٖٔ حُٔٞحُٗــش حُ٘وي٣ــش, حُٔٞحُٗــش ًحص 

 .(Hansen & Mowen, 2007: 325حُؼلاهش رخًَُِٔ حُٔخ٢ُ, ٝٓٞحُٗش حُ٘لوخص حَُأٓٔخ٤ُش )

 Capital Budget انشأعًانٛح انًٕاصَح 2-2-3-3-2

حُٔظؼِوــش رــخُظوط٢٤ ُل٤ــخُس حلاٛــٍٞ  ؿــَح حصٓـٔٞػــش ٓــٖ حل رؤٜٗــخطؼــَف حُٔٞحُٗــش حَُأٓــٔخ٤ُش 

هـــي٢ٓ ؿي٣ـــي  أ٢ٝ اٗظـــخؿهـــ٢  اٟـــخكش أٝ ٗظـــخؽحع طـ٤٤ـــَحص كـــ٢ ػ٤ِٔـــخص حلأكـــي أٝحَُأٓـــٔخ٤ُش 

((Hansen & Mowen, 2007: 564 )(ٝGarrison, et. al., 2018: 633.) 

ػ٤ِٔـش طلي٣ـي, طو٤ـ٤ْ, حهظ٤ـخٍ, َٝٓحهزـش  رؤٜٗـخ Blocher et al., 2019: 357)ك٢ كـ٤ٖ ٣ؼَكٜـخ ) 

 (.ؿَٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝرَحٓـٜخ ٣ٞ١ِش حلأ أ١حلآظؼٔخٍحص حَُأٓٔخ٤ُش ُِٞكيس حلاهظٜخى٣ش )

٢ ٓـٔٞػش حلاؿَح حص حُٔٞحُٗش حَُأٓٔخ٤ُش ٛاػيحى ك٤َٟ حٕ ( 339: 2011)حٌُٞحُ ٣ٝٞٓق  حٓخ 

حلاٍٛٞ حَُأٓٔخ٤ُش حٝ حكـيحع طـ٤٤ـَحص كـ٢ ػ٤ِٔـخص حلاٗظـخؽ حٝ حٟـخكش  ظوط٢٤ ُل٤خُسحُٔظؼِوش رخُ



 انًرلث..رلمبحث دارة  رلوقت ورلكلفة كأسبقٌات تنافسٌةلإ TDABBو  TCرلفصل رلثانً : تكامل تقنٌتً 

60 

ــخؿ٢ حٝ هــي٢ٓ ــي هــ٢ حٗظ  ػــيحىا ٗــٞػ٤ٖ ٓــٖ حُوــَحٍحص حُظــ٢ طٔــظِِّٔــيٍح  ػــخىس ٣ٝٞحؿــٚ حُ  ؿي٣

 حُٔٞحُٗش حَُأٓٔخ٤ُش ٝٛٔخ: 

ــن :حُــَكٞهــَحٍحص حُوزــٍٞ حٝ  -1 ــ رٞؿــٞى حُ٘ــٞع ٛــٌح ٣ٝظؼِ ــ ط٣ٞٔــَ ٜٓــخىٍ حٝ شٗوي٣  شًخك٤

 شحلاهظٜـخى٣ سُِٞكـي شحلآظَحط٤ـ٤ حُوط١ٞ ٓغ ٣٘ٔـْ ٓؼ٤ٖ َٓ٘ٝع ك٢ حلآظؼٔخٍ شُظـط٤

 .ٍك٠ٚ حٝ حَُٔ٘ٝع روزٍٞ ٓٞح  حُٔ٘خٓذ حُوَحٍ حطوخً سحلاىحٍ ٝػ٠ِ

 ٓـٖ حُٔـيٍح  ح١ ٣وٍَ حٕ ٣ـذ خٝك٤ٜ: حُٔخٍ َُحّ حلآؼَ رخُظو٤ٜٚش حُٔظؼِو حُوَحٍحص  -2

ــ سحُ٘ــخىٍ ٔــٞحٍىُِ حٓــظويحّ حك٠ــَ طلوــن رل٤ــغ حهظ٤خٍٛــخ ٣ــظْ حُظــ٢ حُٔ٘ــَٝػخص  شحُٔظٔؼِ

 حك٠ــــَ حهظ٤ــــخٍ شػ٤ِٔــــ ػِــــ٠ ٣طِــــناً . شأٓــــٔخ٤ُحَُ حصُلآــــظؼٔخٍ شحُٔظخكــــ ٓٞحٍرــــخلأ

 حُٔـٞحٍى كـ٢ سٗـيٍ ٝؿـٞى ظـَ كـ٢ شحَُٔرلـ حُٔ٘ـَٝػخص ٓـٖ حُؼي٣ـي ر٤ٖ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص

 .حُٔخٍ َحُّ حلآؼَ رخُظو٤ٜٚ شحُٔظخك

 اعذاد انًٕاصَاخ  أعانٛة 2-2-3-4

( ٝؿ٤َٛٔــخ, حٕ ٛ٘خُــي 76: 2019ٝ)حُؼــٞحى, ( ٣Blocher, et. al., 2019: 378-381ـَٟ )

طظؼِن ربػيحى حُٔٞحُٗخص , كٜ٘خى ٓٞحُٗش حُز٘ٞى )حُٔٞحُٗـش حُظو٤ِي٣ـش(, ٓٞحُٗـش حُزـَحٓؾ ػيس  أٓخ٤ُذ

, ٓٞحُٗش حُظوط٢٤ ٝحُزَٓـش, حُٔٞحُٗش حُٜل٣َش, ٓٞحُٗش حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ, حُٔٞحُٗش ػِـ٠ ىح ٝحلأ

 :خ٥ط٢٘٘خ١ حُٔٞؿّٚ رخُٞهض ًٝحُ أٓخّحُ٘٘خ١, ٝحُٔٞحُٗش ػ٠ِ  أٓخّ

 Line-item Budgetلا : يٕاصَح انثُٕد )انًٕاصَح انرمهٛذٚح( أٔ 

رخُزٔـخ١ش ٝحُٔـُٜٞش كـ٢  طٔظخُٕ, ٢ٛٝ ح٥ ا٠ُحُٔٞحُٗخص, ٣ٝـ١َ حٓظويحٜٓخ  أٗٞحع٢ٛٝ ٖٓ حهيّ 

(. ٝطوـّٞ ٛـٌٙ حُٔٞحُٗـش ػِـ٠ 117-116: 2011ػيحىٛخ ٝػَٟٜخ ٝط٘ل٤ـٌٛخ َٝٓحهزظٜـخ )ٓلٔـٞى, ا

خا ٝهخػـيس لػـيحى ٓٞحُٗـش أٓخٓـكٌَس حلآـِٞد حُظـخ٣ٍو٢ ُلإٗلـخم ٝحٕ ٓٞحُٗـش حُٔـ٘ش حُٔـخروش طٔؼـَّ 

 .Linn, 2007: 21)حُٔ٘ش حُلخ٤ُش )

 ؿَحُٔٞحُٗش ٛٞ حٛظٔخٜٓخ رخلاكظ٤خؿخص ه٤َٜس حلأ أٓخ٤ُذٖٝٓ حلاٗظوخىحص حُٔٞؿٜشّ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ  

ُؼـيّ ٝؿـٞى ٟـٍَٝس رخلآـظَٔحٍ كـ٢ حلاٗلـخم ٛـيٍ حُٔـٞحٍى ًُٝـي  ا٠ُكو٢, ك٠لا ػٖ حٜٗخ طئى١ 

 حُٔخرن ك٢ ظَ حُظَٝف حُظ٢ طظـ٤َ ٓٔظوزلاا.

  

 Programs and Performance Budget داءشاَٛا : يٕاصَح انثشايط ٔالأ
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ُضَ ٛ٘ـخى ٓـٖ ٤ـش ٣ٌحلأَٓحُٔظلـيس  ٞلا٣ـخصظَٜص كٌَس ٌٛٙ حُٔٞحُٗش كـ٢ حُ  ٌِ ٗظ٤ــش ُِـٜـٞى حُظـ٢ رـُ

(. ٝطــْ طؼ٣َــق 78: 2019خ )حُؼــٞحى, ا٤ُٜــز٘ــٞى ُلاٗظوــخىحص حُٔٞؿٜــش طلــخى١ ططز٤ــن ٓٞحُٗــش حُ أؿــَ

طز٣ٞـذ كـي٣غ ُلٔـخرخص  رؤٜٗـخ٤ـش ٣ٌحلأَٓؿٔؼ٤ـش حُٔلخٓـزش حُل٤ٌٓٞـش  ٖٓ  ىح ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأ

ُِزـَحٓؾ  اٗــخ٤ُش ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ٝٓخ طوّٞ رٚ حُلٌٞٓش ٖٓ ٛٔحُٔٞحُٗش ٣ؼط٢ حلأ

ـِ ػِـ٠ حُٜـيف  أ١ٓخ ٣ظْ حٗلخهٚ ًٔخ ٛٞ ك٢ ٓٞحُٗش حُز٘ٞى   ٓخّأٝحُٔ٘خ٣ٍغ  ٤ُْٝ ػ٠ِ  ًِّ أٜٗـخ طَ

ٗلٔٚ ٤ُْٝ ػ٠ِ ٝٓخثَ طلو٤ن حُٜيف  رٔؼ٠٘ أهَ حٕ حٛظٔخّ ٌٛح حُ٘ٞع ٣ٜ٘ذ ػِـ٠ ه٤ـخّ حٌُِلـش 

حٕ حلاٛظٔـخّ ٣ظًَـِ ػِـ٠ ٗ٘ـخ١  أ١ش ُزَٗـخٓؾ ٓؼـ٤ٖ رــٞ حُ٘ظـَ ػـٖ ٓـٖ ٣وـّٞ رخُظ٘ل٤ـٌ  ؿٔخ٤ُحل

 . (23: 2007٘خ١ )حُؼ٢٘٣َ, ثَ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُ٘حُلٌٞٓش ٤ُْٝ ػ٠ِ ٝٓخ

َ ح٠ُـ٣ٍَٝش لأؿـَحٝ حَُهخرـش ٝطوـ٣ْٞ ٔؼخ٤٣ٜٗخ طٞكَّ حُأ ص٤ِٔٓحص ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞحُٗخٖٝٓ   

ػ٤ٞرٜخ  أرَُ أٓخ(. 96: ٤ًٔ2011ش )ٓٔؼي ٝحهَٕٝ,  أٝٓخ٤ُش  أَٝ ػ٤٘٤ش ٓؼخ٤٣ٓٞح  ًخٗض  ىح حلأ

حُٞكيس  ٗ٘طشػيس ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔظٌخِٓش حُظ٢ طوٜٚ لأهخ ا٠ُلاكظ٤خؿٜخ  ,ٜٗخ ٛؼزش حُظطز٤نأكٜٞ 

 (. 180: 1992حلاهظٜخى٣ش )كـخ١ُ, 
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حُوَحٍحص, ٝطٔؼَّ ٜٓ٘ؾ ػ٢ِٔ  حطوخ٢ًٛٝ حُٔٞحُٗش حُظ٢ طؼظٔي حِٓٞد طل٤َِ حٌُِلش ٝحُؼخثي ُـَٝ 

ُو٤خّ ًِلش ٝػٞحثي حُ٘لوخص حُزي٣ِش ُِٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش ك٠لا ػـٖ  ٤ٗشٌٓخُٜ٘غ حُوَحٍحص ٣ؼط٢ حل

غ ػِــ٠ حٓــظؼٔخٍ حُٔؼِٞٓــخص ر٘ــٌَ ٓٔــظَٔ ٝٓ٘ــظظْ كــ٢ ٛــ٤خؿش ح٤ُٔخٓــخص ٝ ٛــ٘غ  ّـ ــخ ط٘ــ حٜٗ

١ حَُهخرـش ػِـ٠ ط٘ل٤ـٌ (80: 2019حلآٞحٍ )حُؼٞحى,  اىحٍسحُوَحٍحص ٝ ّٞ . ٖٝٓ ٤ِٔٓحطٜـخ ٛـٞ حٜٗـخ طوـ

ٔخ طٔخػي ك٢ حُـَر٢ رـ٤ٖ ػ٤ِٔظـ٢ حُظوطـ٢٤ ٝحُٔٞحُٗـش, ك٠ـلا ػـٖ حُٔ٘خ٣ٍغ ػٖ ٣َ١ن حُظوخ٣ٍَ ً

ػ٤ٞرٜـخ كظظًَـِ كـ٢  أٓـخ(. 182: 1992حٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن رـ٤ٖ حُزـَحٓؾ حُٔوظِلـش )كــخ١ُ, 

 (.78: 2004ًحص ٓئٛلاص ػخ٤ُش ًٝلخ س ػ٤ِٔش ٓظ٤ِّٔس )حَُكز٢,  اىح٣ٍشكخؿظٜخ ٌُٞحىٍ 

 Zero-based Budgetانصفش٘(  عاطساتعاع: انًٕاصَح انصفشٚح )عهٗ الأ

ََٝ ك٤ٜـخ ػِـ٠ حُٔـي٣َ طؼـي٣َ حُٔٞحُٗـش حُيحه٤ِـش حُوخٛـش ربىحٍحطـٚ كـ٢ ًـَ   ٢ٛٝ حُٔٞحُٗش حُظ٢ ٣لُ

ٜٓـَٝكخص كـ٢  أ١ٍرغ ٣ٞ٘ٓخ ... ( ٝرخكظَحٝ ػـيّ ٝؿـٞى  –ىٍٝس ٖٓ ىٍٝحص حُٔٞحُٗش ) ٣َٜٗخا 

و٤ن ٓظطِزـخص حُٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش حُ٘خؿلش حُظ٢ ط٠ٖٔ طل ٓخ٤ُذحُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ٓغ حٓظويحّ حلأ ريح٣ش

 (.Blocher, et. al., 2019: 378رؤهَ ًِلش )

حُ٘ظـَ كـ٢ حلاكظ٤خؿـخص حُٔـ٣ٞ٘ش ٜٓٔـخ ًخٗـض  اػـخىسٜٗخ طٔخػي ؿٜخص حُظوط٢٤ ك٢ أٖٝٓ ٤ِٔٓحطٜخ  

حُـخ٣ٍـش  ٗ٘ـطشًُٝي ٢ٌُ ٣ظْ طوي٣َ ًِلظٜـخ ٝٓؼَكـش ٛـَ حٕ حلأ ,هخثٔش رخُلؼَ أٝحَُٔ٘ٝػخص ؿي٣يس 
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رش طـي٣ٍزخا  أٓخطول٤ٞ رؼ٠ٜخ,  ًخك٤ش حّ ٣ـذ ٍّ ػ٤ٞرٜخ كٜٞ حٜٗخ طظطِذ ٓـٜٞىحص ًز٤َس ًٝٞحىٍ ٓي

 (.123: 2003ِلش ططز٤وٜخ )حكَٔٝ, ٌٓؼلّخا ٝرخُظخ٢ُ حٍطلخع ً

 Kizen Budget( كاٚضٌخايغا : يٕاصَح انرؽغٍٛ انًغرًش )ان 

خص حُظل٤ٖٔ حُٔٔـظَٔ ىٓؾ طٞهؼ أٓخّحػيحى حُٔٞحُٗخص حُٜٔٔش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ  أٓخ٤ُذٝطؼي ٖٓ   

ػِـ٠ حٌُلـخ س حُٔٔـظٜيكش  ر٘خ ا ( ك٢ حُٔٞحُٗش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼي٣َ ٓظطِزخص حُٔٞحٍى حُلآُش ٌخ٣ِٕ)حُ

ــش حُظو٤ِيٗظخؿٌٝٓخٓــذ حل ــش ٌُــَ ٓــٖ ٗظــْ حُٔٞحُٗ ِ ِّٔ ــي ٌٓ ــش طؼ ــخٕ ٛــٌٙ حُٔٞحُٗ ــش, ٝرخُ٘ظ٤ـــش ك ــش ٤ ٣

حٜٗــخ لا طوظٜــَ ػِــ٠  ٔــظ٤َٔٓٔــِحص ٓٞحُٗــش حُظلٔــ٤ٖ حُٔ, ٝٓــٖ ٝحُٔٞحُٗــش حُوخثٔــش ػِــ٠ حُ٘٘ــخ١

ٖ ُِٞكـــيحص رخُ٘ـــٌَ حُـــ١ٌ ٣ٌٔـــِٓٔـــِش حُو٤ٔـــش  اؿٔـــخ٢ُ اُـــ٠حُظلٔـــ٤٘خص حُيحه٤ِـــش ٝحٗٔـــخ طظؼـــيحٛخ 

ى٣ٜـخ ٍٝرـ٢ طـؤػ٤َ ٛـٌٙ حُظلٔـ٤٘خص رٌِلـش حلأحلاهظٜخى٣ش  ٍّ  ٗظـخؽٕ ططِذ طلٔـ٤٘خص ٓٔـظَٔس ٓـٖ ٓٞ

  Blocher, et. al., 2019: 381).حُٔوططش )

 Activity based Budget (ABB)انُشاط   أعاطعادعا : انًٕاصَح عهٗ 

 ABBٛح ذطثٛك أًْيفٕٓو ٔ  -1

 أػــَهـي ظٜـَص ػِـ٠  ABBحُ٘٘ـخ١  أٓــخّٕ حُٔٞحُٗـش ػِـ٠ أ( 88: ٣2014٘ـ٤َ )حُٔٞٓـ١ٞ,     

ًِٝلٜـخ, ٝطٔؼـَّ  ٗ٘ـطشحلاٗظوخىحص حُٔٞؿّٜش ُِٔٞحُٗخص حُظو٤ِي٣ـش حُظـ٢ طٜٔـَ ػ٤ِٔـش حُظ٤ًَـِ ػِـ٠ حلأ

ABB حُ٘٘ـخ١   أٓخّػ٠ِ هطٞس لاكوش ُظطز٤ن حٌُِلشABC  ٓـٖ ك٤ـغ حٕ ططز٤ؤٜـخ ٣ؼظٔـي ػِـ٠

ــْ كــ٢  رؤٜٗــخ ABBٝطؼــَف  . ٗ٘ــطشٛــٞ حلأ ٝحكــي أٓــخّ ٌّ حُٞكــيس  أٗ٘ــطشػ٤ِٔــش طوطــ٢٤ ٝطل

حلاهظٜخى٣ش حُٔظٞهؼش لآظولاٙ ٓٞحُٗش كؼّخُش ٖٓ ٗخك٤ش حٌُِق ٝرخٌَُ٘ حُـ١ٌ ٣ؼٔـَ ػِـ٠ طلو٤ـن 

  (.John, 2005: 9حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ) أٛيحف

حُٞكـيس  أٗ٘ـطشطؼز٤ـَ ًٔـ٢ ػـٖ  رؤٜٗـخكوـي ػَكخٛـخ  Siegel & Shime, 2006: 309)) أٓـخ   

ــئ رخلأ ــ٢ طؼٌــْ حُظ٘ز ــخٍحلاهظٜــخى٣ش حُظ ــش حلأ أ١) ػٔ ــخص( ٝحلاكظ٤خؿــخص حُٔخ٤ُ ــش حُٔٞؿّٜ  هــ٤ًَٟٔ

 .ىح ُظـ٤٤َ حُوطش حُظ٢ طٔظٜيف طلو٤ن ٛيف طل٤ٖٔ حلأ أٝـ٤ش حط٤حلآظَ ٛيحفحُلآُش ُظلو٤ن حلأ

ػ٤ِٔش طؼظٔي ك٢ ططز٤وٜخ ػِـ٠ طوـي٣َ حُٜٔـخىٍ  رؤٜٗخ Schalkwyk,2012:9)٢ ك٤ٖ ػَكٜخ )ك   

حَُٔٓـٞٓش ر٘ـٌَ  ٛـيحفطلو٤ـن حلأ اُـ٠رخٌَُ٘ حُـ١ٌ ٣ـئى١  سحلىحٍ أٗ٘طشحُٔطِٞرش ُظِز٤ش كخؿخص 

 .ىه٤ن

 اكـيٟحُ٘٘ـخ١ ٛـ٢  أٓـخّك٤ـَٟ حٕ حُٔٞحُٗـش ػِـ٠  Blocher, et. al., 2019: 379)) أٓـخ   

ٝحُٔز٤ؼخص ٝحٜٗخ حٓظيحى ُِ٘ـٌَ  ٗظخؽًِٝلٜخ حَُٔطزطش رٜخ ُيػْ حل ٗ٘طشحُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حلأحُظو٤٘خص 

 .ABC ٗ٘طشحلأ أٓخّحُظو٤ِي١ ٌُِِلش ػ٠ِ 

 (: Kaplan, et. al., 2007: 486) خ٥ط٢كظظٔؼَ ر حُ٘٘خ١ أٓخ٤ّش حُٔٞحُٗش ػ٠ِ أٛٔ أٓخ  
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٣ـيس طؼٔـَ ػِـ٠ طـٞك٤َ حُـيػْ حُـ١ٌ ٤ـش ؿياٗظخؿػيحى هطـش اطلي٣يٛخ حُلخلاص حُظ٢ ٣ِِّ ك٤ٜخ  - أ

 حُوي٤ٓش ك٢ حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش. ٗ٘طشطوّٞ رٚ حلأ

 ك٢ ٓـخٍ طوط٢٤ حٌُِق حُٔٔظوز٤ِش. أػ٠ِطؼي ٣َ١وش ًحص ىهش  - د

 حلٌٓخ٤ٗـخصطٌٖٔ ك٢ طـٞك٤َ  ٤ABBش أٛٔحٕ  Blocher, et. al., 2019: 380)ك٢ ك٤ٖ ٣ًٌَ ) 

ّ ٓخُٜـــخ حُز٘ـــ١َ, طٔـــ٤َٜ ػ٤ِٔـــش حُظلٔـــ٤ٖ أٍ اىحٍسُِٞكـــيس حلاهظٜـــخى٣ش ػِـــ٠ طولـــ٤ٞ ًِلٜـــخ ٝ

ــ٢ حُو٠ــخ  ٝحُٔٔــظَٔ,  ــِ حلأ ٗ٘ــطشحٓــظزؼخى حلأ أٝحُٔٔــخػيس ك ــش ٝطؼ٣ِ ــ٢ لا ط٠ــ٤ق ه٤ٔ  ٗ٘ــطشحُظ

 ح٤٠ُٔلش ُِو٤ٔش .

 انُشاط  أعاطخطٕاخ ذطثٛك انًٕاصَح عهٗ  -2

 (َٟ٣Szychta, 2010: 2  )حُ٘٘ـخ١ طؼظٔـي كـ٢ هطـٞحص ططز٤وٜـخ ػِـ٠  أٓـخّٕ حُٔٞحُٗش ػ٠ِ أ

طٔؼـَّ  حلأه٤ـَسٕ أحُ٘٘ـخ١ كـ٢ ػلاهـش طٌخ٤ِٓـش ٓـٖ ك٤ـغ  أٓـخ٤ّش ُظو٤٘ش حٌُِلش ػ٠ِ ٓخ٤ْٛٓ حلأحُٔلخ

ػٖ ٣َ١ن ٓٞؿّٜخص حُٔٞحٍى, ٝٓـٖ  ٗ٘طشطو٤٘ش ُؼَٝ ٝطو٤ٜٚ حٌُِق ًحص حُِٜش رخُٔٞحٍى ُلأ

, ٝرخُ٘ظ٤ـش كخٕ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ ٗ٘طشحٌُِلش ٖٓ هلاٍ ٓٞؿّٜخص حلأ ٛيحفلأ ٗ٘طشػْ طو٤ٜٚ ًِق حلأ

حُ٘٘ـخ١ ٣زـيأ ٓـٖ  أٓـخّحلآـلَ, كـ٢ كـ٤ٖ حٕ ططز٤ـن حُٔٞحُٗـش ػِـ٠  اُـ٠ ػِـ٠ٌِـق ٓـٖ حلأطيكن ُِ

ؿّٜـخص. ٝػ٤ِـٚ كـخٕ , ٝك٤ٜـخ ٣ـظْ حٓـظويحّ ٓؼـيلاص حلآـظٜلاى رـيلاا ٓـٖ حُٔٞػِـ٠حلآلَ ٛؼٞىحا ُلأ

لا ٝٛـ٢ أ٤ش ُٜـٌح حُظطز٤ـن ٓخٓـرخلاػظٔـخى ػِـ٠ ح٤ًَُـِس حلأABB  طؼٌـْ ططز٤ـن  ُظخ٤ُشحُوطٞحص ح

ABC ( Adigüzel, 2008: 51): 

 حٌُِلش ُِلظَس حُوخىٓش . أٛيحفحُظ٘زئ رخُطِذ ػ٠ِ  . أ

 طلي٣ي ٓؼيلاص حلآظٜلاى ٌَُ ٗ٘خ١ . . د

طلي٣ي حكظ٤خؿخص ٝٓظطِزخص حُ٘٘خ١ حُلآُش ُظِز٤ش حُطِذ حُٔظٞهغ ػـٖ ٣َ١ـن ٟـَد  . ص

 حُويٓش . أٝٓؼيلاص حٓظٜلاى حُ٘٘خ١ ك٢ حُطِذ حُٔظٞهغ ُِٔ٘ظؾ 

 ٍٓٞى . طلي٣ي ٓؼيلاص حلآظٜلاى ٌَُ  . ع

طلي٣ــي ٤ًٔــش حُٔــٞحٍى حُلآُــش ُظِز٤ــش حُطِــذ حُٔظٞهــغ ػــٖ ٣َ١ــن ٟــَد ٓؼــيلاص   . ؽ

 حُٔطِٞرش. ٗ٘طشحٓظٜلاى حُٔٞحٍى ك٢ ٤ًٔش حلأ

ٗٚ رؼي حُوطٞس )ؽ( ٣ظْ حُزلغ ػٖ حُظٞحُٕ حُظ٘ـ٢ِ٤ ر٤ٖ ٤ًٔش حُٔٞحٍى حُٔطِٞرش أ ٗخٍسٝطـيٍ حل  

ظوخٍرظ٤ٖ ك٤يٍ ٛـٌح ػِـ٠ ٝؿـٞى طـٞحُٕ كـ٢ ػ٤ِٔـش ٓ أٝظ٤ٖ ظٔخ٣ٝح ًخٗظخ ٓب٤ًًٔٝش حُٔٞحٍى حُٔظخكش ك

ــي كخؿــش لأ ــط٘ـــ٤َ حُٔــٞحٍى ٝلا طٌــٕٞ ٛ٘خُ ــَم اً أٓــخش طؼــي٣لاص, ٣ ــي ك ــخٕ ٛ٘خُ حُلــي  ٣ظـــخُٝح ً

 أٝكـٌف ٤ًٔـش ٓـٖ حُٔـٞحٍى حُٔظخكـش ُظلو٤ـن حُظـٞحُٕ حُظ٘ــ٢ِ٤,  أٝ بٟـخكشٗوّٞ ر ؤٓخحُٔٔٔٞف رٚ ك

ٚ ٣ظْ حكظٔخد ٓٔظٟٞ ؿي٣ـي ٓـٖ أٓخٓح١ٌُ ػ٠ِ ٗوّٞ رخَُؿٞع  ُِوطٞس )أ( ٝطؼي٣َ حُطِذ حُٔٞهغ 

 حُٔٞحٍى حُٔطِٞرش.
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 حكظٔخد ًِق حُٔٞحٍى حُلآُش . . ف

 ش ُِٔٞحٍى ُظِز٤ش حُطِذ حُٔظٞهغ.ؿٔخ٤ُطـ٤ٔغ حٌُِلش حل . م

 ABCك٢ ػلاهش طٌخ٤ِٓش ٓغ  ABB( ٣ٟٞق  هطٞحص ططز٤ن  9-2ٝحٌَُ٘ )

 (  9-2شكم )

 ABCفٙ عحلح ذكايهٛح يع  ABBخطٕاخ ذطثٛك 

 

Source: Ron Bleeker, (2003): “Key Features of Activity-Based Budgeting”, Journal of 

Cost Management, September, p.p.6. 

 انُشاط  أعاطيشاكم ٔصعٕتاخ ذطثٛك انًٕاصَح عهٗ  -3

حُ٘٘ـخ١  ٝٛـ٢  أٓـخّٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٌظ٘ق ططز٤ـن حُٔٞحُٗـش ػِـ٠ 

(Moustafa, 2005: 63:) 
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حُؼ٤ِـخ ًُٝـي ُٔـ٤ِْٜ كـ٢ حلاؿِـذ ُِظل٤ٌـَ حُظو٤ِـي١ ٝرخُ٘ظ٤ــش ٣ٌـٕٞ  سحلىحٍحٗولخٝ ىػْ  - أ

 ٖٓ ٣ُخىس حٌُِلش . ه٤٘ش ABB ٘ظخّىػْٜٔ ٓ٘ولٞ ُ

ػــيّ حُيهـش كـ٢ طلي٣ــي  اُـ٠ٕ ٣ـئى١ أُٔلخٓـز٤ٖ حُٔــيٍر٤ٖ كٜـٌح ٓـٖ ٗــؤٗٚ حٗولـخٝ ػـيى ح - د

 لش.كٍٜٞ ٣ُخىس ك٢ حٌُِحُٔٔظوز٤ِش ٝرخُ٘ظ٤ـش  ٛيحفحلأ

 هِش حُوزَس ٝحُويٍس ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُ٘ظْ حلاٌُظ٤َٗٝش.  - ص

حٕ  ABBٛؼٞرش حُظ٘زئ رخٌُِلش ٌٝٛح ٣لَٝ ػ٠ِ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طَّٝ ططز٤ن  - ع

 ىهش. أًؼَح١ٌُ ػٖ ٣َ١وٚ طظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حٌُِلش رٌَ٘  ABCططزنّ 

 حُٔٞظل٤ٖ ُِظـي٣ي. ٓوخٝٓش - ؽ

 TDABB تانٕلد انُشاط انًٕظّ أعاطعاتعا : انًٕاصَح عهٗ 

 انُشاط انًٕظّ تانٕلد أعاطيفٕٓو انًٕاصَح عهٗ  1 

   َ٤٘٣(Kaplan & Anderson, 2007:2) حُ٘٘خ١  أٓخّٕ حُٔٞحُٗش ػ٠ِ أABB  هي ظَٜص

, ٌُٝـٖ ٓـَػخٕ ٓـخ TDABCحُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض  أٓخّهزَ كظَس ٖٓ ظٍٜٞ طو٤٘ش حٌُِلش ػ٠ِ 

حُ٘٘خ١ حُٔٞؿـٚ رخُٞهـض  أٓخّحُٔٞحُٗش ػ٠ِ  ا٠ُُ٘٘خ١ ح أٓخّطْ حُظلٍٞ ٖٓ حػيحى حُٔٞحُٗش ػ٠ِ 

ٕ حُٔٞحُٗـش ػِـ٠ أح ٣ٌٔـٖ حُوـٍٞ اً, TDABCلآظلخىس ٖٓ حُٔؼِٞٓـخص حُظـ٢ طٞكَٛـخ طو٤٘ـش ًُُٝي 

حُ٘٘ــخ١  أٓــخّطؼــي ًزــي٣َ حك٠ــَ ٓــٖ حُٔٞحُٗــش ػِــ٠  TDABBحُ٘٘ــخ١ حُٔٞؿــٚ رخُٞهــض  أٓــخّ

ABB  ًٝٔخ طْ ًًَٙ ٓخروخ. ٤َسحلأهٗظ٤ـش ُِٜؼٞرخص ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ 

كضَ حُٔٞحُٗش ػ٠ِ  َِّ  ؤىح هطـش ٓٔـظوز٤ِش طوـّٞ رـ رؤٜٗـخ TDABBحُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهـض  أٓخّٝػُ

ك٢ ٟٝغ ٤ٓخٓخص حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن ػ٤ِٔظ٢ حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش ك٠لا ػٖ  أٓخّىٍٝ 

ٓـٖ ًـَ ٗ٘ـخ١ ٝحُظـ٢ ٝكـن حُٔٞؿّٜـخص حُٔظٞهؼـش ػِـ٠  ٗ٘ـطشطؤى٣ش ىٍٝٛخ ٖٓ ٗخك٤ش طلي٣ي ًِـق حلأ

 .Kaplan & Anderson, 2004: 15-16)طظليى ػٖ ٣َ١ن ٓؼخىلاص حُٞهض )

حُ٘٘ـخ١ حُٔٞؿـٚ رخُٞهـض  أٓـخّك٤ؼَكـخٕ حُٔٞحُٗـش ػِـ٠  Saban & Lark, 2009: 155)) أٓـخ  

حُظو٤٘خص حُـي٣يس حُظ٢ طَكغ ٖٓ ىٍؿـٚ حُيهـش ك٤ٔـخ ٣وـٚ حُظٞهؼّـخص روٜـٞٙ حُٔـٞحٍى  اكيٟ رؤٜٗخ

 . ٗ٘طش٣ي حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ  ك٠لا ػٖ طلي٣ي  ٓٞؿّٜخص حُٞهض ٝٝهض حلأٝطلي ٗ٘طشٝحلأ

كـ Blocher, et. al., 2019: 380-381)) أٓخ    َّ حُ٘٘ـخ١ حُٔٞؿـٚ  أٓـخّحُٔٞحُٗـش ػِـ٠  ٕٞك٤ؼ

حُ٘٘ـخ١ حُٔٞؿـٚ  أٓـخّؿ٘ذ ٓغ حٌُِلش ػ٠ِ  ا٣َ١٠ُوش لػيحى حُٔٞحُٗش طٔظويّ ؿ٘زخا  رؤٜٗخرخُٞهض 

رٌَ٘ ػ٢ٌٔ ٣٘طِن ٖٓ طوـي٣َ كــْ حُٔز٤ؼـخص ٌُـ٢ ٣ـظْ طلي٣ـي حُٔـٞحٍى  حُٞهض ٖٓ ك٤غ حٜٗخ طؼَٔ
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حع أكـيهـخص أٝٝحُٔز٤ؼـخص ٝرخلآـظؼخٗش رٔؼـخىلاص حُٞهـض حُظـ٢ طٟٞـق  ٗظخؽحُلآُش ُيػْ هط٢ حل

 حُٔوظِلش. ٗ٘طشحلأ

حُزخكغ حٕ حُٔٞحُٗش ػ٠ِ حٓخّ حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض طٔؼَ طو٤٘ـش طٔـظويّ ُظلي٣ـي طٞهؼـخص ٣َٟٝ 

ؼٔـَ ػِـ٠ ًـؤىحس طل٤ِ٤ِـش  ٝط TDABCطو٤٘ـش حُطِذ ػ٠ِ حُٔـٞحٍى ُِلظـَس حُوخىٓـش رخلاػظٔـخى ػِـ٠ 

و٤ِي٣ـــش ٓؼـــَ حهظٜـــخٍ حُؼي٣ـــي ٓـــٖ حُوطـــٞحص ؿ٤ـــَ ح٠ُـــ٣ٍَٝش  كـــ٢ ػ٤ِٔـــش حػـــيحى حُٔٞحُٗـــخص حُظ

ـٖ حُٔـيٍح  ٓـٖ حؿـَح  طل٤ِـَ ٗـل ٜٗـخبحُٔلخٟٝخص ٝرخُظخ٢ُ ك ٌّ ٖ حُٔلخٟٝـخص ُِٔـٔخف خف رـيلا ٓـطٔ

 ٗلخم.رخل

 TDABBانُشاط انًٕظّ تانٕلد  أعاطخطٕاخ ذطثٛك انًٕاصَح عهٗ  -2

 ,Adigüzel)ش )ح٥ط٤ٝكن حُوطٞحص ػ٠ِ ُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض ح أٓخ٣ّظْ ططز٤ن حُٔٞحُٗش ػ٠ِ  

2008: 69-73: 

ٜخ ٣ـظْ طٞهـّغ أٓخٓـحُظـ٢ ػِـ٠ ُِلظـَس حُوخىٓـش  ٗظـخؽحػيحى طٞهؼـخص ر٤ٌٔـش حُٔز٤ؼـخص ٝحل . أ

 حُويٓخص. أٝٓوخى٣َ ٓٞؿّٜخص حُٞهض حُظ٢ طؼٞى ُِٔ٘ظـخص 

ــي  . د ــش )حلأطلي٣ ــٞحٍى حُٔوظِل ــخ طظ٠ــٔ هٔــخّٓـٔٞػــخص حُٔ ــؼَذ( رٔ ُ٘ ــٖ ٝحُ  أٗ٘ــطش٘ٚ ٓ

 .طٔظِٜي طِي حُٔٞحٍى

حٌُِق حُٔزخَٗس ٝؿ٤ـَ , ٝطظ٠ٖٔ ٓـٔٞػخص حُٔٞحٍى حُٔوظِلشطٌخ٤ُق  بؿٔخ٢ُحُظ٘زئ ر . ص

ًخكــش حلاٗــوخٙ حُــ٣ٌٖ  ٓــٖ حُظــ٢ ٣ــظْ حُو٤ــخّ رٜــخ  ٗ٘ــطشحلأ أىح حُظــ٢ طوخرــَ ,حُٔزخٗــَس

 طوي٣ْ حُويٓش. أٝحُٔ٘ظؾ  اٗظخؽ٣٘ظًَٕٞ ك٢ 

ٝط٘ــ٤َ حُزلــٞع حُؼ٤ِٔــش ش حُٔــٞحٍى حُٔوظِلــش, طلي٣ــي حُٔظطِزــخص ًحص حُؼلاهــش رطخهــ . ع

حٕ حُ٘ٔزش حُٔؼظٔيس ًطخهش ػ٤ِٔش ٓـٖ حُطخهـش حُ٘ظ٣َـش ٛـ٢ ا٠ُ ٝحُظطز٤و٤ش رٌٜح حُٜيى 

80.%  

حكظٔخد ٓؼيلاص ًِلش حُطخهش حُٔوططش ٢ٛٝ طٔؼَ ًِلـش ٝكـيس حُٞهـض ٌُـَ ٓـٔٞػـش  . ؽ

ى )حُوطـٞس طٌخ٤ُق ًَ ٓـٔٞػش ٓـٞحٍ اؿٔخ٢ُهْٔ( ٖٓ هلاٍ هٔٔش  أٝٓٞحٍى )ٗؼزش 

 ص( ػ٠ِ ١خهش ًَ ٓـٔٞػش ٓٞحٍى )حُوطٞس ع(.

حػٜخ ٝحكــيحُٔــئىحس  ٗ٘ــطشٟٝـغ حُٔوــخى٣َ حُٔظٞهؼــش ُٔٞؿّٜــخص حُٞهـض ًحص حُؼلاهــش رخلأ . ف

ٕ ٓؼــخىلاص أٛ٘ــخ  ٗــخٍسٜخ ٣ــظْ حػــيحى ٓؼــخىلاص حُٞهــض. ٝطـــيٍ حلأٓخٓــٝحُظــ٢ ػِــ٠ 

خص كـ٢ حُؼ٤ِٔـخص ى طلٔـ٤٘ح ًخٗـض ٛ٘ـخاً لآـ٤ٔخظَٙ حُٔٞحُٗـش ٣ٌٔـٖ طؼـي٣ِٜخ حُٞهض ُل

ح ًخٗــض اً أٝ ٗ٘ــطشحلأ ىح حٕ طوِّــَ ٓــٖ حُٞهــض حُٔطِــٞد لأ ٗــؤٜٗخحُظــ٢ ٓــٖ حُٔوظِلــش 

 حُؼ٤ِٔخص. ا٠ُؿي٣يس ٣ظْ حٟخكظٜخ  أٗ٘طشٛ٘خى 
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ش حُٔوططــش ُِٔــٞحٍى حُٔطِٞرــش ُظِز٤ــش حُطِــذ حُٔظٞهــغ ػِــ٠ ؿٔخ٤ُــحكظٔــخد حٌُِلــش حل . م

حُٞهـض )رخُيه٤وـش( ٌُـَ  حٌُِلـش حُٔوططـش ُٞكـيسحُٔ٘ظـخص/حُويٓخص ٖٓ هلاٍ ٟـَد 

 .ٓـٔٞػش ٓٞحٍى )حُوطٞس ؽ( ك٢ ٝهض كيع ًَ ٗ٘خ١ )هطٞس ف(

ػٖ ٣َ١ن ؿٔغ ًِق حُٔٞحى ٝحلاؿٍٞ حُٔزخَٗس  حُويٓخص أٝحكظٔخد ًِلش حُٔ٘ظـخص   . ى

 .هٔخّٓغ حٌُِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔوٜٜش ُلأ

 TDABB( ٣ٟٞق هطٞحص ططز٤ن  10-2ٝحٌَُ٘ )

 ( 10-2شكم )          

 TDABBهطٞحص ططز٤ن             

 

Source: Adigüzel, Hümeyra, ( 2008): " Time-Driven Activity Based Budgeting: An 

Implemention On A Manufacturing Company" , Master Thesis, 2008 , T.C Marmara 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İŞletme, İstanbul, P.70. ترصشف 
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 انُشاط انًٕظّ تانٕلد  أعاطفٕائذ انًرٕخاج يٍ ذطثٛك انًٕاصَح عهٗ ان -3

حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض ػِـ٠ حُ٘لـٞ  أٓخ٣ٌّٖٔ طِو٤ٚ حُلٞحثي حُٔظٞهخس ٖٓ ططز٤ن حُٔٞحُٗش ػ٠ِ 

 : Adigüzel, 2008: 73)) ح٥ط٢

 ش.طٞهغّ حُٔٞحٍى حُٔطِٞرش ًِٝلٜخ ُظِز٤ش ١ِزخص حُؼَٔ ك٢ حُلظَس حُٔٔظوز٤ِ ك٢طٔخػي  - أ

ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ ٣ظْ حُو٤خّ رٜخ ػ٘ـي حػـيحى  ؿَح حصحٌُؼ٤َ ٖٓ حل اُـخ  ك٢طٔخػي  - ب

 .خصٔلخٟٝحُٔٞحُٗش حُظو٤ِي٣ش )ٓٞحُٗش حُز٘ٞى( ٓؼَ حُ

حؿَح  طل٤َِ ٝحٟق ٣ٔٔق رخلٗلخم ػ٠ِ ٓـٞحٍى حُٔـٞظل٤ٖ ٝحُٔؼـيحص رٔـخ  ك٢طٔخػي  - خ

 ٝحُٔز٤ؼخص. ٗظخؽٔظٟٞ حل٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُؼَٔ حُلاُّ ُظِز٤ش ٓخ ٣ظْ حُظوط٢٤ ُٚ ػ٠ِ ٓ

 ٟٝـٞكخا ٓـٖ ٗخك٤ـش طوٜـ٤ٚ أًؼـَؿؼَ ٓٞحُٗش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس  ك٢طٔخػي  - ز

 حٌُِلش حُٔوظِلش . ؤٛيحفٍٝرطٜخ رٌلخ س ر طِي حٌُِق

رٔـــُٜٞش كـــ٢ حُٞكـــيحص حلاهظٜـــخى٣ش حٌُز٤ـــَس ػـــٖ ٣َ١ـــن  ٣TDABBٌٔـــٖ ططز٤ـــن  - ض

 ٣َٞ.حٓظؼٔخٍ رَحٓؾ حُظطز٤وخص ٝهٞحػي حُز٤خٗخص حُوخرِش ُِظط

 حػيحى ٓٞحُٗش ٣َٓؼش ٝؿ٤َ ٌِٓلش. ك٢طٔخػي  - غ

حُلي٣ؼش ٝحُظوطـ٢٤  ػٔخٍٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق أٗٚ ٟٔخٗخ ُلآظـخرش ُِظطٍٞحص حُظ٢ طٜ٘يٛخ ر٤جش حلأ     

طلوــن  ,ٓ٘ظـــخص طِزــ٢ ٓظطِزــخص حُِرــٕٞ رؤهــَ حُظٌــخ٤ُق ٝرؤهٜــَ ٝهــض ًٝحص ؿــٞىس ػخ٤ُــش ٗظــخؽل

كؤٕ ٌٛح ٣ٔـظِِّ ػـيّ حؿلـخٍ حُـيٍٝ حُٜٔـْ حُـ١ٌ طئى٣ـٚ  ,ُِٞكيس حلاهظٜخى٣ش ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ك٢ حُٔٞم

ٝحُ٘ظَ  ـخ٣شحُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ حُ أٓخّطو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٝحُٔٞحُٗش ػ٠ِ 

ٓـغ طٔـظٜيف ىػـْ أٝطلـض ػ٤ِٔـش  ,ٛٔخ ٣ٌٔـَ ػٔـَ حلاهـَأكـئخ ػ٠ِ أٜٗٔخ طو٤٘ظخٕ ٓظٌخِٓظخٕ ا٤ُٜ

كـ٢  ا٤ُـٚخُ٘ظ٤ـش طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خكٔـ٤ش ٝٛـٌح ٓـخ ٓـ٤ظْ حُظطـَم حُٞهض ٝحٌُِلش رظول٠٤ٜٔخ ٝر اىحٍس

 حُٔزلغ حُوخىّ .
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 انًثؽس انصانس

انٕلد ٔانكهفح  إداسجفٙ  TC  ٔTDABBانركايم تٍٛ ذمُٛرٙ  دٔس

 نهرُافظ اخأعثمٛك

 ذًٓٛذ    

 حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض  ّأٓخحُٔٞحُٗش ػ٠ِ حُ٘ظ١َ ُظو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٝ ١خٍحل ط٘خٍٝرؼي  

يس حُظ٘خكٔــ٤ش ُِٞكـــ خصٓـــزو٤طلو٤ــن حلأٖ حُظو٤٘ظــ٤ٖ كـــ٢ خط٤ٓــ٤ظْ كـــ٢ ٛــٌح حُٔزلـــغ طٟٞــ٤ق ىٍٝ ٛـــ

ُٔٞحٍىٛـخ ػـٖ ٣َ١ـن  ٓؼـَرخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٔـخػي كـ٢ حلآـظـلاٍ حلأحلاهظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن طٌخِٜٓٔخ 

ــش  اىحٍس ــض ٝحٌُِل ــ٠ إٔ ٣ٔــزن ٛــٌح حُؼــَٝ  حُٞه ــخٍٝػِ ــِس حُظ٘خكٔــ٤ش ط٘ ــغ  ٓــٖ ح٤ُٔ ــّٞ ك٤  حُٔلٜ

 حُؼلاهش .ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلوَحص ًحص  ٤ش ٛٔحلأ

 انرُافغٛح انًٛضج ٛحأًْٔ يفٕٓو 2-3-1

ف )٣ َّ  ه٤ٔـش ط٤ُٞـي هيٍس حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ رؤٜٗخ( ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش  Palmar, 2015:355ؼ

حُظلو٤ـن  ٝأطولـ٤ٞ كـ٢ حٌُِلـش  طؼ٘ـ٢ ك٢ٜ ٝرخُ٘ظ٤ـش طٔظويٜٓخ, حُظ٢ حُٔٞحٍى ٖٓ حُٔظٞهغ ٖٓ أًزَ

 .ـ٤ش حُظ٤ًَِحط٤حُ٘خؿق لآظَ

 ك٤ٜـخ طوـّٞ حُظـ٢ حُلخُـش رؤٜٗـخ حُظ٘خكٔـ٤ش ك٤ؼَكـٕٞ ح٤ُٔـِس  (Baumann, et. al., 2017: 3) أٓـخ

م حُو٤ٔــش حُظــ٢ ٣لووٜــخ حُٔ٘خكٔــٕٞ طلــٞ ه٤ٔــش طٔــظٜيف ط٤ُٞــي ـ٤شحط٤حٓــظَ رظ٘ل٤ــٌ حُٞكــيس حلاهظٜــخى٣ش

 رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ حُزوخ  ٝحلآظَٔحٍ .

ػلاهظٜـخ رخُٞكـيحص حلاهظٜـخى٣ش  كـ٢ حُظ٘خكٔـ٤ش ح٤ُٔـِس ٕأ( Nıcholas, 2018: 2) ٣٘ـ٤َ كـ٤ٖ ك٢

طِز٢ ٓظطِزخص حُِرٕٞ ٖٓ  ط٘خك٤ٔش هيٓخص ٝ ٓ٘ظـخص طوي٣ْ ٝ اٗظخؽ ػ٠ِ حُويٍس ٓؼَ حُٜ٘خػ٤ش طٔؼَّ

 حعأكـيحُٔ٘ول٠ـش, ك٠ـلا ػـٖ حَُٔٝٗـش كـ٢  ٓـؼخٍك٤غ حَُٔػش ك٢ حلآظـخرش, حُـٞىس حُؼخ٤ُش, حلأ

 حُظـ٤٤َ.

 ح٤ُٔـِس ( ك٤ؼَكـDıderıch, 2020: 181-182ٕٞ) ٝ (Bal & Erkan, 2019: 3) أٓـخ 

 ط٤ًَِٛـخ ١ـٍٞ ػِـ٠ ُِرخثٜ٘ـخ ه٤ٔـش ك٤ٜخ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش رظوـي٣ْ طوّٞ حُظ٢ ح٤ٌُل٤ش رؤٜٗخ حُظ٘خك٤ٔش

ٌَ حُـ١ٌ ٝرخُ٘ـ ٓؼخٍٓ٘ظـخص طِز٢ ٓظطِزخطْٜ ٝرـٞىس ػخ٤ُش ٝرخهَ حلأ اٗظخؽـ٢ طظٔؼَ ك٢ حط٤حلآظَ

 حُظ٘خك٢ٔ. ىح ٣لٞم حلأ

 



 رلثالث..رلمبحث دارة  رلوقت ورلكلفة كأسبقٌات تنافسٌةلإ TDABBو  TCرلفصل رلثانً : تكامل تقنٌتً 

70 

 :خ٥ط٢ر كظظٔؼَّ حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس ٤شؤٛٔر ٣ظؼِن ك٤ٔخ أٓخ

 حٌُلــخ س كــ٢ ٝطلو٤ــن رــيحعٝحل حلارظٌــخٍ ُظ٘ـــ٤غ حُٔلاثٔــش حُظ٘ــخكْ ر٤جــش رظــٞك٤َ طوــّٞ حٜٗــخ -1

 (.49: 2016حُٔٞحٍى )ؿ٠زخٕ,  ٝحٓظويحّ طو٤ٜٚ

ٌّٖ حٜٗخ -2 حُظـ٤ـَّ  ٓـ٣َؼش أػٔـخٍ ر٤جـش ظـَ كـ٢ خصحُظلي٣ ٓٞحؿٜش حلاهظٜخى٣ش ٖٓ  حُٞكيس طٔ

٢ٌُ ٌّٖ  .(50: 2016)ؿ٠زخٕ,  ر٤جش ٌٌٛح ظَ ك٢ ٝحُٔ٘خكٔش حُزوخ  ٖٓ طظٔ

ــ٠ طؼٔــَ -3 ــؤػ٤َ ػِ ــ٢ حُظ ــخثٖ ٓــيحٍى ك ــخ٤ِٖٓ حُِر ــخ حُٔظؼ ــ٠ ٝحُؼٔــَ ا٣ـــخر٢ ر٘ــٌَ ٓؼٜ  ػِ

 .(43: 2016)ٓلٔي,  ٓؼٜخ حُظؼخَٓ رخٓظَٔح٣ٍش طلل٤ِْٛ

 طلو٤ــن ػِــ٠ هــيٍطٜخ ُظ٤ًَــِ حلاهظٜــخى٣ش  حُٞكــيس أػٔــخٍ حهظٜــخى٣خص ريٍحٓــش طوــّٞ حٜٗــخ -4

ـــي ـــ٠ ػٞحث ـــن ًٝـــٌُي حُٔـــخٍ ٍأّ ػِ ـــي طلو٤ ـــٚ لا اً ٤ٜخ,ٛٔخُٔٔـــ ػٞحث   ُِٞكـــيس ٣ٌٔـــٖ حٗ

 ٛـيحفحلأ ٓـٖ ٣ؼـي طلو٤وٜـخ ًُي لإ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ىٕٝ ٜخؤػٔخُر حلآظَٔحٍ حلاهظٜخى٣ش

 (.72: 2013حلاهظٜخى٣ش )حُٔؼ٤ي١,   ُِٞكيس حُٜٔٔش

  انًٛضج انرُافغٛح  يصادس 2-3-2

 ك٢ حلاهظلاف ٣ٌٖٔ ٌٛح ٝٓزذ حُظ٘خك٤ٔش, ح٤ُِٔس روٜٞٙ ٜٓخىٍ ٝحُزخكؼ٤ٖ حٌُظخد آٍح  حهظِلض

ًِّ حُظ٢ شِح٣ٝحُ َ   ٝحٌُخطذ حُزخكغ ػ٤ِٜخ ٣َ  كـ٢ حُظ٘خكٔـ٤ش ح٤ُٔـِس طؼظٔـي ك٤ـغ ٗظـَٙ, ٝؿٜـش ٓـٖ ًـ

ٜ٘خ ٗوخ١ ٖٓ رٚ طظل٠ِ ٝٓخ ريحهِٜخ ٓٞحٍى ٖٓ حلاهظٜخى٣ش حُٞكيس طٌِٔٚ ٓخ ػ٠ِ ٓخّحلأ ٌّ  ٖٓ هٞس طٔ

حُظ٘خكٔـ٤ش  ٜٓيٍ ح٤ُٔـِس كخٕ ٝرخُ٘ظ٤ـش حلاه٣َٖ, ػ٠ِ ٓظلٞهش طـؼِٜخ حُظ٢ حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس حًظٔخد

 حُز٤جــش ٟــٖٔ ٣ؼٔــَ خٗظخٓــ حُٞكــيس حلاهظٜــخى٣ش طٔؼّــَ حٕ حلاهظٜــخى٣ش, ٝرٔــخ حُٞكــيس ىحهــَ ٓــٖ ٣٘زــغ

 ٗؼيٙ حٕ ٣ٌٖٔ ٘ظخّحُ حُز٤جش ًُٝي َٛ طِيػ٘خ ٖٓ ػَٜ٘ أ١ ك٤ٜخ, كؤٕ ٝطئػَّ ؤػَطظ حُظ٢ حُوخٍؿ٤ش

 ح٤ُٔــِس ٜٓــخىٍ حُزــخكؼ٤ٖ هــي ٛــ٘قَّ  ٓــٖ ًؼ٤ــَ حُظ٘خكٔــ٤ش, ٝػ٤ِــٚ كــخٕ ح٤ُٔــِس ٜٓــخىٍ ٓــٖ ٜٓــيٍحا 

  :خ٥ط٢ًٝ هخٍؿ٤ش أهَٟٝ ىحه٤ِش ٜٓخىٍ ا٠ُ حُظ٘خك٤ٔش

 ٓٞح  حلاهظٜخى٣ش حُٞكيس طٌِٜٔخ حُظ٢ رخُٔٞحٍى حُٔظؼِوش حُٜٔخىٍ ٢ٛٝ انذاخهٛح: انًصادس -1

 حُظ٣ُٞــغ,  ٤ُــش, ه٘ــٞحصٝحلأ , حُٔــٞحىٗظــخؽحل ػٞحٓــَ ٓؼــَ ؿ٤ــَ ِٓٔٞٓــش, أٝ ِٓٔٞٓــش خٗــضً

 ١حلىحٍ حُظ٘ظــ٤ْ ٓــٖ حُظ٘خكٔــ٤ش ح٤ُٔــِس ػِــ٠ حُلٜــٍٞ ٣ٌٔــٖ ًٝــٌُي ٝؿ٤َٛــخ  حلأٛــٍٞ 

 حى٣ٍــْ) ٝحُظطــ٣َٞ ٝحُزلــغ حُٔؼَكــش  ٤ٓــِس ٝحُٔــٞظل٤ٖ  حُؼٔــخٍ طلل٤ــِ ١ــَم ٚ أٓـخ٤ُزٝ

 .(115: 2011 ٝحُـخُز٢ 

ٌّٖ حُز٤جش ٓظـ٤َحص هلاٍ ٖٓ حُٜٔخىٍ ٌٛٙ ٝطظٌٕٞ :انخاسظٛح انًصادس -2  حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طٔ

 ظـَٝف ظٜـخأٓؼِ ٝٓـٖ ٝحٓـظـلاُٜخ حك٠ـَ حٓـظـلاٍ, حُلـَٙ ــخىأ٣ ٓـٖ حلاهظٜخى٣ش حُٞكيس
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)ٓلٔـي,  ٝؿ٤َٛـخ ٤ُـشٝحلأ حُٔـٞحى ػِـ٠ ٝ حُز٘ـ٣َش حُٔـٞحٍى ػِـ٠ ٝحُطِذ ًخُؼَٝ حُٔٞم

2016 :45) . 

 ( َ٤٘٣ٝMacmıllan&Tampoe, 2000: 96) ٓخ طٌٕٞ ك٢ ػلاهـش  أًؼَ حُوخٍؿ٤ش حُز٤جش ٕأ

 حُٞكــيس كــ٢ طــئػَّ حُظــ٢ ح٤ُٔخٓــ٤ش, حلاهظٜــخى٣ش, حلاؿظٔخػ٤ــش, ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ــش حُؼٞحٓــَ ٓــٖ رٔـٔٞػــش

 . ا٣ـخر٢ أٝ ِٓز٢ رٌَ٘ حلاهظٜخى٣ش

 حُٞكـــيس ىحهـــَ ٓـــٖ ٗخرؼـــخا  ٣ٌـــٕٞ ح٤ُٔـــِس حُظ٘خكٔـــ٤ش ٜٓـــيٍ حٕ (56: 2008)حُٔٔـــؼٞى١,  ٣ٝـــَٟ

 اً حُويٍحص, طِي حٓظؼٔخٍ آٌخ٤ٗشٝ ٓ٘خك٤ٜٔخ ػٖ حُٞكيس ط٤ِّٔ حُظ٢ رخُويٍحص ٣ظٔؼَّ هظٜخى٣ش ٝٛٞحلا

ٜ٘ــخ ُِٞكــيس حلاهظٜـخى٣ش هـٞس ٗوــخ١ طٔؼـَّ ٌّ  طِــي ٓٔــظويٓشا  حُٔ٘خكٔـ٤ٖ ػِــ٠ ُٜـخ حُظلــٞم طلو٤ـن ٓــٖ ٣ٔ

 ٓــخلاص كـ٢ حلاهظٜـخى٣ش حُٞكـيس ٜٓ٘ـخ طؼـخ٢ٗ حُظـ٢ ح٠ُـؼق ٗوـخ١ أػـَ ٓـٖ حُلي ك٢ٗلٜٔخ  حُويٍحص

 . أهَٟ

 ٛٔخ: ٜٓيٍحٕ ُٜخ حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس حٕ (77: 2013)حُٔؼ٤ي١,  ٣ًٌَ ك٤ٖ ك٢

ٌّٖ ك٤غ :انًماسَح انكفاءج -1  رظٌـخ٤ُق حُٔ٘ظـخص/حُوـيٓخص اٗظـخؽ ٖٓ حلاهظٜخى٣ش حُٞكيس طظٔ

ــ٠ ك٤ــٚ  طــئػَّ حُظــ٢ حُؼٞحٓــَ ٓــٖ ٓـٔٞػــش حُٜٔــيٍ ُٜٝــٌح ُٜــخ, رخُٔ٘خكٔــ٤ٖ ٓوخٍٗــشا  أىٗ

 :خ٥ط٢ًٝ

ٝط٘٘ــؤ  حلاهظٜــخى٣ش حُٞكــيس طظلِٜٔــخ حُظــ٢ حٌُِــق ٓٔــظٟٞ : ٝٛــٞنذاخهٛلالاحا انكفلالااءج - أ

 ىحهِٜخ.

 كــ٢ حلاهظٜــخى٣ش حُٞكــيس طظٌزّــيٛخ حُظــ٢ حٌُِــق : ٝٛــ٢انًرثادنلالاح انرُظًٛٛلالاح انكفلالااءج - د

 . هَٟحلاهظٜخى٣ش حلأ حُٞكيحص ٓغ طؼخِٜٓخ

 ٓــغ ٔٔــخٝٓشحُ كــخلاص رظلو٤ــن حلاهظٜــخى٣ش ُِٞكــيس حُٜٔــيٍ ٛــٌح : ٣ٔــٔقًغلالاأيحان للالإج -2

حُظ٢ طئػَ ك٤ـٚ  حُؼٞحَٓ ٖٓ ٓـٔٞػش أ٠٣خ حُٜٔيٍ ٌُٜٝح ُٜخُلٜخ, حُٔـ٣ِٜٖ ٝ حُِرخثٖ

 :خ٥ط٢ًٝ

 ٝحُظط٣َٞ. رخُزلغ حُٔظؼِوش حٌُِق - أ

 ُِٔ٘ظٞؽ/حُويٓش. حُل٣َيس حُوٜخثٚ - د

ٍ ًِــق - ص ّٞ  حُٞكــيس  ٓــغ حُظؼخٓــَ هلــٞحأٝ حاًحُٔـٜــ٣ِٖ  ٝ حُِرــخثٖ ٣ظٌزّــيٛخ حُظــ٢ حُظلــ

 .حلاهظٜخى٣ش
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( ًٌَ٣ٝMıshra, 2017: 14أ  ) ط٘خك٤ٔش ح ٓخ طلووض كبٜٗخ طٔؼَ ٤ِٓساًش ح٥ط٤ٕ ح١َُٝ٘ حلأٍرغ 

  ُِٞكيس حلاهظٜخى٣ش :

٠٣ٝـــــ٤ق . حُؼـــــَٝ ٓلـــــيٝىس ـ٤شحط٤حلآـــــظَ حُٔـــــٞحٍى ٕأ ٝطؼ٘ـــــ٢ :انًلالالالالإاسد َلالالالالاذسج -1

(Thompson et. al., 2020: 100رٜـٌح حُ٘ـؤٕ أ )ٕ ح ٓـخ اً حُظـ٢ ٝحُوـيٍحص حُٔـٞحٍى

 حٕ ٣ٌٔـٖ كبٜٗـخ لا ٝحٓـغ ٗطـخم   ػِـ٠ حُٔظخكـش ٝ هظٜـخى٣شحُٞكـيحص حلا ر٤ٖ ًخٗض ٓ٘ظًَش

 .حُظ٘خك٤ٔش ٤ُِِٔس ٜٓيٍ طٌٕٞ

 حُٞكــيس أىح  رــ٤ٖ حُؼلاهــش ٍٝح  حٌُــخٖٓ حُٔــزز٢ حُـٔــٞٝ ٕأ اً :انرمهٛلالاذ فلالاٙ انكًلالاال علالاذو -2

 ٓـٍٞى ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خكْ حُٜؼذ ػ٠ِ ٖٓ حُظ٘خك٤ٔش ٣ـؼَ ـ٤شحط٤حلآظَ حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔٞحٍى

 ًخٓــَ, ر٘ـٌَ ُِظو٤ِـي هخرـَ ؿ٤ــَ حلاهظٜـخى٣ش حُٞكـيس ٓـٍٞى ٣ـؼــَ ٓٔـخ ـ٢ ٓؼـ٤ٖ,حط٤حٓـظَ

 .حلاهظٜخى٣ش ُِٞكيس ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔلخكظش ػ٠ِ ٝرخُظخ٢ُ

 ـ٢.حط٤حلآظَ حٍُٔٞى طيحٍٝ ٛؼٞرش ا٠ُ ٤٘٣َٝ :انكايم غٛش انرُمم -3

 كـــ٢ حُٔـــٍٞى ٓلـــيٝىس ٓؼَكـــش ٛ٘ـــخى ٕأ ٝطؼ٘ـــ٢ انكايهلالالاح(: )غٛلالالاش انًؽلالالاذٔدج انًُافغلالالاح -4

 . ػ٠ِ ًُي حٍُٔٞى حُٔ٘خكٔش ٖٓ ٣لي ٓٔخ ٢ـحط٤حلآظَ

٤ــِس حُظــ٢ أؿ٣َــض كــٍٞ حُٔ رلــخعحلأ ٕ ٗظــخثؾ أ ك٤ــًٌَ (Foss, et. al., 2012: 1-2) أٓــخ   

 ٓــٖ ح٠ُــٞحر٢ حَُٔطزطــش رٜــخ هــي ؿؼِــض اُـــخ  ٝػ٤ِٔــش حُؼُٞٔــش ٕحُظ٘خكٔــ٤ش ٜٝٓــخىٍٛخ هــي ر٤٘ــض أ

 اُـ٠ حُٔظ٤ٔـِّ حُٞٛـٍٞ كـيس حلاهظٜـخى٣ش ٓؼـَحُظ٘خك٤ٔش ُِٞ ِٔح٣خحُظ٢ طظزغ ُظلو٤ن حُ حُظو٤ِي٣ش ْٓحلأ

 ٓـٖ ٝرـيلاا  حُظ٘خكٔـ٤ش, ٤ُِٔـِس ًٜٔـخىٍ ٤ظٜـخأٛٔ ك٤ـغ ٓـٖ طظَحؿغ ٓٞحمحلأ أٝ ٍح٢ٟحلأ أٝحُؼٔخُش 

 ٜٓ٘ـخ ٝحلآـظلخىس حُٔظوٜٜـش ٤ـشٗظخؿحل حُٔؼَكـش ر٘ـخ  ػ٠ِ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش هيٍس ا٠ُ ٣٘ظَ ًُي

 طٔـٔق حُظـ٢ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓـش حُوـيٍحص طِي لا٤ّٓٔخ لخ حصحٌُ أٝ رخُويٍحص ٠ٔٔ٣ ٠٤ُْ ٓخ ٗطخهٜخ ٝط٤ٓٞغ

 ٤ُِٔـِس ؿي٣ـيس ٜٓـخىٍ حٜٗـخ ػِـ٠ حُلخ٤ُش هيٍحطٜخ أٝ حَُٝط٤٘٤ش ٜخاؿَح حط ظؼي٣َر ُِٞكيس حلاهظٜخى٣ش

ٌٍّس ك٢ حٜٗخ ٖٓ ك٤غ حُظ٘خك٤ٔش  .سحلىحٍ ٝػ٤ِٔخص حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُظ٤ْٜٔ ٓظـ

 ْاأتعادانرُافظ , يفٕٓيٓا ٔ اخأعثمٛ 2-3-3

حُٞكــيس  طوــّٞ رٔٞؿزٜــخ حُظــ٢ رؼــخىحلأ أٝ ـ٤شحط٤حلآــظَ حُظل٠ــ٤لاص رؤٜٗــخحُظ٘ــخكْ  خصو٤أٓــز طؼــَف

ــــــش حلاهظٜــــــخى٣ش ــــــيحص حلاهظٜــــــخى٣ش حلأ رخُٔ٘خكٔ ــــــغ حُٞك ــــــَٟٓ ــــــ٢ ه ــــــٞم ك ــــــظٜيكش  حُٔ حُٔٔ

(Russell&Millar, 2014: 2) .أٓــخ (Zeng, et. al., 2016: 3 ٕٞك٤ؼَكــ )خصأٓــزو٤ 

كـ٢ ر٤جـش  ٝحٓـغ ٗطـخم ػِـ٠ حُظ٢ ٣ـظْ حٓـظؼٔخُٜخ حُظ٤ٜ٘غ ٤شـحط٤حٓظَ ٓلظٟٞ أٝ أرؼخى رؤٜٗخحُظ٘خكْ 

 .حُٜ٘خػ٤ش  ػٔخٍحلأ
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كٞٛخ  كوي (6: 2019ٝحهَٕٝ,  كخ٣ق) أٓخ َّ  اُـ٠ طوـٞى حُظـ٢ ٝحُوٜـخثٚ رؼـخىحلأ ٓـٔٞػـش رؤٜٗخػ

 ٓـٖ  حُٔٔـظويٓش طِـي ٓـٖ أًزـَ رلؼّخ٤ُش طٔظخُ ؿي٣يس ٝٓخثَ حًظ٘خف هلاٍ ٖٓ ٝط٘٘ؤ حُظلٞم, طلو٤ن

 ؿ٣َٛٞـش كَٛـخا  ٣وـيّّ ـ٤خا حط٤حٓـظَ ػٜ٘ـَحا  ٛخرؼيِّ  طٔخٍٓٚ ح١ٌُ حُيٍٝ ٖٓ ٤ظٜخأٛٔ زغٝط٘ حُٔ٘خك٤ٖٔ,

 . ٝحلآظَٔحٍ حُزوخ  ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٓٔخػيس ػ٠ِ طؼَٔ

 ,أٗـٞحع أٍرؼـش ٛخػـيّ  ٓـٖ ٜٓ٘ـخ ٓظؼـيىس, أٗـٞحع صىر٤خحلأ ًًَص كوي حُظ٘خكْ خصأٓزو٤ رؼخىٝرخُ٘ٔزش لأ

 ٕالاّ أ  (Russell &Millar, 2014: 2)حُٔجــخص  اُــ٠ طٜــَ هٔٔــش ٝهــي ٛخػــيّ  ٓــٖ ٜٝٓ٘ــخ

 حٌُِلـــش, حُــــٞىس, حَُٔٝٗـــش,  طٌـــخى ط٘لٜـــَ كـــ٢: طـــيحٍٝٝ  ٗـــَٜس ًؼـــَحلأ حُظ٘خكٔـــ٤ش خصٓـــزو٤حلأ

 : رؼخىط٤ٟٞق ٌُٜٙ حلأ ح٥ط٢ٝ ط٘خك٤ٔش هخٓٔش. شؤٓزو٤ً حلارظٌخٍ اٟخكشٝحُٞهض)حُظ٤ِْٔ(. ٝهي طْ 

 

 انكهفح -1

 حٌُِلـــش حُٞح١جـــش, حٌُِلـــش حلأهـــَ, )حٌُِلـــش ٜٓ٘ـــخ: أهـــَٟ ص رٜٔـــطِلخصىر٤ـــخحلأ رؼـــٞ ُٜـــخ ط٘ـــ٤َ 

حٌُلـخ س  أٓـخّ حُٔـٞم ػِـ٠ كـ٢ ٕ حُٔ٘خكٔـشا. (ٓـؼخٍحلأ ك٢ ٝحُظلٌْ حُٔ٘ولٞ, حُٔؼَ حُٔ٘ول٠ش,

  طول٤ٞ حُٔيٍح  ٖٓ ٣ٔظِِّ ٌٝٛح حٌُِلش ٓ٘ظـخص ٓ٘ول٠ش اٗظخؽ ا٠ُ حُٔؼ٢ حٌُِلش طظطِذ ك٤غ ٖٓ

 ؿ٤ــَ حُٜــ٘خػ٤ش ٝحُظٌــخ٤ُق حُٔزخٗــَس ٍٝحلاؿــٞ حُٔزخٗــَس حُٔــٞحى طظ٠ــٖٔ: حُظــ٢ ػ٘خٛــَ حٌُِلــش

 ٓ٘ولٞ ٓٔظٟٞ حٌُِلش رٌلخ س ٛٞ طلو٤ن ىحٍسل ش٣ـخر٤حل حُؼٞحَٓ ٖٝٓ .هَٟحلأ ٝحٌُِق حُٔزخَٗس

 كـ٢ حُٔـٞحى حُٜـيٍ حٌُٔـخثٖ, طو٤ِـَ ػٔـَ ٝهـض طو٤ِـَ حُٔزخٗـَس, حلاؿٍٞ ًِلش طول٤ٞ ,حُٔوِٕٝ ٖٓ

 . (Ajmal &Sabar, 2015: 4( )Zhao, et. al., 2010: 6ٝؿ٤َٛخ ) حُٔزخَٗس

ٕ حُؼٔـَ رٔٞؿــذ رؼــي حٌُِلــش ( رٜــٌح حُٜــيى أ٠٣ٝNaqshbandi &Idrıs, 2012: 4ـ٤ق ) 

 ٝٓــٖ حُٔــٞم, كــ٢ ٓــؼَ رخهــَ هيٓــش أٝ ٓ٘ــظؾ طوــي٣ْ ٝطلو٤ــن حُ٘ـــخف ٓــٖ ٗخك٤ــش طول٠٤ــٜخ ٣ظطِــذ

 حُٔؼِٞٓــخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ــخ ٛـٞ حٓــظويحّ حٌُِلــش ُظولــ٤ٞ حُٞكـيحص حلاهظٜــخى٣ش طِـــؤ ُٜــخ حُظــ٢ حُٞٓـخثَ

 .٤ش ٝحٌُلخ سٗظخؿحل ُظؼ٣ِِ

ــَٟ   ــٖ حٌُِلــش لا أٓــخّ ػِــ٠ حُظ٘ــخكْ حٕ (7: 2019ٝحهــَٕٝ,  كــخ٣ق) ٣ٝ  رــٚ حلآــظَٔحٍ ٣ٌٔ

 حُوٜـ٤َ حُٔـيٟ ػِـ٠ حٌُِلش طول٤ٞ هلاٍ ٖٓ طظْ ٤شٗظخؿحل ٣ُخىس ًخٗض حاً لا٤ٓٔخ ط٘خك٤ٔش شؤٓزو٤ً

 .ُٔـخٍ ُولٞ حٌُِلشحُظ٢ هي طلٔق ححُظٌخ٤ُق ُيٍحٓش حُؼٞحَٓ  ٤ٌَٛ طل٤َِ ٣ظطِذ ٌُٜٝح

 

 انعٕدج -2

 حُٔطخروــش حُـ٤ــيس, حُ٘ٞػ٤ــش حُِرــٕٞ, )ٍٟــخ ٜٓ٘ــخ: أهــَٟ رٜٔــطِلخص صىر٤ــخحلأ رؼــٞ ط٘ــ٤َ ُٜــخ 

ََّف ٝططِؼخص ُِٔٞحٛلخص,  أٝ ٓ٘ـظؾ طوـي٣ْ ػِـ٠ حُٞكيس حلاهظٜـخى٣ش هيٍس ٓيٟ رؤٜٗخ  حُِرخثٖ(, ٝطؼُ
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 حُٔٞػٞه٤ـش, ح٤ُٔٔـِحص, ,ىح حلأ طظٔؼـَ كـ٢: أرؼـخى ػٔخ٤ٗـش ٝٛـ٢ طظ٠ـٖٔ حُِرـٕٞ, طِز٢ ٍؿزـخص هيٓش

  حُٔيًٍش. ٝحُـٞىس حُـٔخٍ, حُويٓش, آٌخ٤ٗش حُٔظخٗش, حُظٞحكن,

طظؼِــن رــخُـٞىس  أهــَٟ حا أرؼــخىرٜــٌح حُٜــيى حٕ ٛ٘خُــي ( Zhao, et. al., 2010: 7) ٠٣ٝــ٤ق 

 ظَٝف طل٤ٖٔ ػ٠ِ ٝحُويٍس حُز٤ج٤ش حلاَٟحٍ طو٤َِ ػ٠ِ أػلاٙ ٝطظٔؼَ ك٢ حُويٍس رؼخىُلأ ٟخكشرخل

 .ٝحُٔلآش ُؼَٔح

  

 انًشَٔح  -3

حُز٤ج٤ـش حُظـ٢ ٣٘ـٜيٛخ حُٔـٞم  ُِظـ٤ـَحص حلآظـخرش ػ٠ِ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ك٢ هيٍس حَُٔٝٗش طظٔؼَّ 

هخٍؿ٤ــش  أهــَٟٝ ىحه٤ِــش َٓٝٗــش اُــ٠حَُٔٝٗــش  ٝطُٜــَّ٘ق أهــَ, ٝرٌِلــش حهٜــَ ٝهــض كــ٢ حُظ٘خكٔــ٢

(Ajmal &Sabar, 2015: 5.) 

 طو٤ِــَ ٓئٗــَحص طلو٤ــن رؼــي حَُٔٝٗــش ٣ظٔؼــَ كــ٢ حٕ (٣ٝRussell &Millar, 2014: 4ــًٌَ)

 حُٔ٘ظــخص ُِِرـخثٖ, طٔـ٤ِْ ؿـيحٍٝ كـ٢ حُظـ٤٤ـَحص ٓـغ حُظؼخٓـَ ػِـ٠ حُويٍس ٝحُظـ٤٤َ, حلػيحى هخصأٝ

 .ٝكـٞٓٚ ٗظخؽ٣ُِٔؾ  حل ح٣َُٔغ حُظـ٤٤َ ٝحُويٍس ػ٠ِ

 

 انٕلد  -4

 .ٝحُٔــَػش( ٖ حُــِٓ حلاػظٔخى٣ــش  )حُظٔــ٤ِْ   ٜٓ٘ــخ أهــَٟ رٜٔــطِلخص صىر٤ــخحلأ رؼــٞ ُٜــخ ط٘ــ٤َ 

َٟ٣ٝ (Datar &Rajan, 2018: 760أ )ًَٔلـَى حُٞهـض اُـ٠ ٕ حُٞكـيحص حلاهظٜـخى٣ش ط٘ظـ 

ــٚ كبٜٗــخ ٝرخُ٘ظ٤ـــش ـ٤ظٜخحط٤لآــظَ ــشٛٔحلأ ط٤ُٞ ــْ ٝٓــٖ ُو٤خٓــٚ حُزخُـــش ٤ ــٚ ػ  حُٜــل٤ق. رخُ٘ــٌَ اىحٍط

ػش حُٔـَ ٓـيٟ ػـٖ ٣ؼزَّ ُِِرٕٞ  ٝح١ٌُ حلآظـخرش ٝٛٔخ: ٝهض ط٘ـ٤٤ِ٤ٖ ٓو٤خ٤ٖٓ حُٞهض ٣ٝظ٠ٖٔ

 حُٞهــض كــ٢ ىح حلأ هيٓظــٚ  ٝحُؼــخ٢ٗ ٛــٞ أٝ ُٔ٘ظـــٚ حُِرــٕٞ ُطِــذ حُٞكــيس حلاهظٜــخى٣ش حٓــظـخرش كــ٢

حُٔـيُٝــش,   حُظٔــ٤ِْ رٔٞحػ٤ــي حُٞكــخ  كــ٢ حُٞكــيس حلاهظٜــخى٣ش ٓٞػٞه٤ــش ٓــيٟ ػــٖ ٣ؼزـّـَ حُــ١ٌ حُٔلــيى

 حلاهظٜــخى٣ش حُظــ٢ حُٞكــيحص رٜــٌح حُ٘ــؤٕ حٕ  (٠٣ٝNaqshbandi &Idrıs, 2012: 6ــ٤ق )

 ػ٤ِٔـش ؤٗ٘ـطشًحص حُؼلاهـش ر حُٞهـض طو٤َِ ٗلٞ حٗٔخ ٣ٌٕٞ ؿَ ط٤ًَِّٛخ حُٞهض/حُظ٤ِْٔ شأٓزو٤ طوظخٍ

 ٚاٗظخؿـ, طٜـ٤ٔٔٚ, ططـ٣َٞٙ, ٝ حُٔ٘ـظؾ طوطـ٢٤ ٓؼـَ أهـَٟ أٗ٘طشٝهض  طو٤َِ ا٠ُ ٟخكشرخل حُظ٤ِْٔ

 .٣َٓٝغ ٓٞػٞم ط٤ِْٔ طلو٤ن أؿَٖٓ 

  ٜٓ٘خ: أٌٗخٍ رؼيس نطظلو حُٞهض شأٓزو٤ٕ أ (15: 2010ٝحٓٔخػ٤َ,  )حُط٣َٞ ٣ًٌَٝ 

 .طِز٤ظٚ ـخ٣شُ حُِرٕٞ ١ِذ حٓظلاّ ٖٓ حُٔٔظـَم رخُٞهض ٝطوخّ :انرغهٛى عشعح -
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 ُِٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ حُظ٤ْٜٔ ـخ٣شُ حُلٌَس ط٤ُٞي ٖٓ حُٔٔظـَم رخُٞهض ٝطوخّ :انرطٕٚش عشعح  -

 . حُٔ٘ظؾ ك٤خس ىٍٝس ُٖٓ حهظٜخٍ ٣َ١ن ػٖ ٌٛح ٣ٝظلون ُِٔٞم  ١َٝكٚ

 . ػ٤ِٚ حُٔظلّن حُٞهض ك٢ حُٔ٘ظؾ ُِِرٕٞ ط٤ِْٔ رٚ ٣ٝوٜي :ذدانًؽ انٕلد فٙ انرغهٛى -

 حُٔ٘ـظؾ اٗظـخؽ ـخ٣ـشحُٔـيهلاص ُ ٗـَح  ٓـٖ حُٔٔظـيس حُلظـَس ٝٛـ٢ :انرصُٛع دٔسج ذمهٛم صيٍ -

 .حُٜ٘خث٢

 

 .ُِِرٕٞ حلآظـخرش ػ٘خَٛ ُٖٓ أٝ ٌٓٞٗخص ٣ز٤ّٖ ح٥ط٢ ٝحٌَُ٘

 (11-2)شكم            

 ضتٌٕعُاصش صيٍ الاعرعاتح نه أٔيكَٕاخ 

 

Source: Datar ; Srikant M . & Rajan , Madhav  V . (2018) " Horngren’s cost Accounting  A 
managerial Emphasis " 16th Ed. ;PEARSON New York, NY. pp. 760. 

 

 :خ٥ط٢ًٝ ُِِرٕٞ حلآظـخرش ػ٘خَٛ ُٖٓ أٝ ٌٓٞٗخص حُٔخرن حٌَُ٘ ٣ٜق ك٤غ

 ُؤـْ حُظٜـ٤٘غ حُٔظطِزـخص ٤ُلـيّى حُظٔـ٣ٞن هٔـْ ٣لظخؿٜخ ظ٢حُ حُٔيس ٝطٔؼَّ :الاعرحو صيٍ - أ

 . حُِرٕٞ ُطِذ حُيه٤وش

 ٙٝحُظ٤ٜجــش ُظ٘ل٤ــٌ حُطِــذ حٓــظلاّ ٝهــض ٓــٖ حُٔٔــظـَهش حُٔــيس ٝٛــ٢ : انرصلالاُٛع دٔسج صيلالاٍ - د

 ٝهــض ٓـٔــٞع ىٍٝس حُظٜــ٤٘غ ُٓــٖ ٣ٔؼّــَ ك٤ــغ حُٔــِؼش حُظخٓــش. اٗظــخؽ حلاٗظٜــخ  ٓــٖ ـخ٣ــشُ

 . ٓخ لأَٓ حُظ٤ٜ٘غ ٝٝهض حلاٗظظخٍ

 .ُِِرٕٞ حٌُٔظَٔ حُطِذ ط٤ِْٔ ٣ٔظـَهٚ ح١ٌُ حُٞهض ٣ٝٔؼَّ :صيٍ انرغهٛى - ص
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 الاتركاس -5

 حُٔ٘خكٔــش, حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ــخ, حٓــظلاى ,رــيحع)حل ٜٓ٘ــخ: أهــَٟ رٜٔــطِلخص صىر٤ــخحلأ رؼــٞ ُــٚ ٝط٘ــ٤َ 

حُِرخثٖ,  ١ِذ ك٢ حلآظـخرش ُِظـ٤َحص ـ٤شحط٤حٓظَ حٗٚ ػ٠ِ حلارظٌخٍ ا٠ُ ٣ُٝ٘ظََ. حُظط٣َٞ( َٝٓػش

 ـ٤شحط٤حلآـظَ ٓــخٍ كـ٢ حُزـخكؼ٤ٖ ٓـٖ حٌُؼ٤َ ٣ؼظوي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش, ك٤غ حُظ٘خك٤ٔش, ٝحُٜٔخٍحص ويٍسحُ

 ح٤ُٔـِس ُظلو٤ـن ٣َ١وـش حك٠ـَ ٙرؼـي   حُـ٤ـي ىح رـخلأ ٓـَطز٢ حُٞكيس حلاهظٜـخى٣ش حرظٌخٍ ٕرؤ ٝحُظ٣ٞٔن

 طٌـٕٞ حرظٌـخٍحا  ؼـًَحُٞكـيحص حلاهظٜـخى٣ش حلأ كـخٕ ٝرخُظـخ٢ُ حُظ٘خك٤ٔش ِٔح٣خحُ ح١لام اػخىسٝ حُظ٘خك٤ٔش

 حُلخ٤ُـش حُؼـَٝٝ طـ٤٤ـَ كـ٢ ٓـَػش أًؼـَٝ ؿي٣ـيس, ٝهـيٓخص ٓ٘ظــخص طوـي٣ْ كـ٢ ؿ٤َٛخ ٖٓ أَٓع

 .(Celteklıgıl &Adiguzel, 2019: 3حُِرخثٖ رطِزخطْٜ ك٢ حُٞهض حُٔليى ) ٝط٣ِٝي

َٟ٣ٝ (Lee, et. al., 2016: 4أ )ٕ ًز٤ـَ ر٘ـٌَ طؼظٔـي حلارظٌـخٍ ػِـ٠ حُٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش هيٍس 

 حُوخثِـش ٝؿٜـش حُ٘ظـَ رخُلٔـزخٕ هٌحلأ ٓغ حُٔؼَكش ٖٓ حلآظلخىس ػ٠ِ ٝهيٍطٜخ حُل٣ٌَش ُٜٛٞخأ ٠ػِ

 :Keegan &Green, 2011) أٓخ. حُٔؼَكش ًؼ٤لش طـخ٣ٍش ػ٤ِٔش أه٠ٜ ٢ٛ ػ٤ِٔش حلارظٌخٍ ٕرؤ

 يسحُـي٣ـ حُطخهـش حلاهظٜـخى٣ش ٓـغ حُٞكـيس ٓٞحٍى ٓطخروش ٣ٔؼَّ ريحعحل أٝحلارظٌخٍ  ك٤ًٌَحٕ حٕ (353

 .حُظ٢ ٣ظْ طٞظ٤لٜخ ك٢ ٓـخٍ ط٤ُٞي حُو٤ٔش 

( َ٤٘٣ٝHıll &Jones, 2008: 90أ )ٛٔخ: ريحعُلإ ٤خٕأٓخٓ ٗٞػخٕ ٗٚ ٣ٞؿي 

 حُوٜـخثٚ طلـٞم ُِٔ٘ـظؾ هٜخثٚ اٟخكش أٝ حُٔ٘ظؾ, طط٣َٞ ػ٤ِٔش ٝٛٞ :انًُرط إتذاف -1

 . ك٤ٚ حُٔٞؿٞىس كخ٤ُخا 

 ُِِرـٕٞ ٝط٤ِٔٔٚ حُٔ٘ظؾ ٗظخؽش لحُلآُ حُـي٣يس حُؼ٤ِٔش ػ٤ِٔش طط٣َٞ ٢ٛ :انعًهٛح إتذاف -2

 ػِـ٠ ٗظـخؽًِـق حل طولـ٤ٞ ٣َ١ـن ػـٖ حُو٤ٔـش ٣ُـخىس ك٢ ٣ْٜٔ ريحعحل ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٝ

 .حُط٣َٞ حُٔيٟ
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   انًحئًح حعثمٛالأ ٔاخرٛاس انرُافغٛح اخعثمٛالأ تٍٛ انعحلح 2-3-4

 رــ٤ٖ هــشحُؼلا روٜــٞٙ طؼٌــْ ٝؿٜــخص حُ٘ظــَ حُٔوظِلــش ٗٔــخًؽ ػلاػــش ٝؿــٞى اُــ٠ صىر٤ــخحلأ ط٘ــ٤َ

  : خ٥ط٢حُظ٘خك٤ٔش ًٝ خصٓزو٤حلأ

 

  اخعثمٛالأ انًفاضهح تٍٛ أعاطانمائى عهٗ  ًَٕرضالأ - أ

 ٛـٌح ٣٘ـ٤َ اً ,1969 ػـخّ ٓـَس ٍٝلأ Skınner ١َكٚ ٝهي ,ًؼَ ٤ٗٞػخا حلأ ًٗٔٞؽحلأ ٣ؼي ٌٛح

 ر٘خ ا  حُظ٘خك٤ٔش خصٓزو٤حلأ ر٤ٖ ٓلخِٟش حؿَح  ػ٤ِٜخ ٣ـذ حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ٕا٠ُ أ ًٗٔٞؽحلأ

 ٛـٌٙ كـ٢ ُلآـظؼٔخٍ ٝٝهظٜـخ ٓٞحٍىٛـخ ٝطٞؿ٤ـٚ ٜٓ٘خ سٝحكي شأٓزو٤ ٝحهظ٤خٍ حُ٘ٔز٤ش ٤ظٜخأٛٔ ػ٠ِ

٠٣ٝـ٤ق . (Boyer &Lewıs, 2002: 1حُظ٘خكٔـ٤ش ) خصٓـزو٤حلأ ٓـٖ ؿ٤َٛـخ ىٕٝ شٓـزو٤حلأ

(Russell &Millar, 2014: 3) رخٓـظطخػظٜخ ُـ٤ْ حُٞكـيحص حلاهظٜـخى٣ش ٕرٜـٌح حُٜـيى أ 

م ّٞ  طلــيى حٕ سحلىحٍ ػِــ٠ ٣ظؼــ٤ّٖ اً ,ٝحكــي إٓ حُظ٘خكٔــ٤ش كــ٢ خصٓــزو٤لأح ؿ٤ٔــغ كــ٢ طلو٤ــن حُظلــ

ًِّ ػْ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ٖٝٓ ُ٘ـخف حُلخٓٔش خصٓزو٤حلأ حُظـ٢  خصٓـزو٤ُظلو٤ـن حلأ ٓٞحٍىٛـخ طَ

 . ٣ظْ حٓظٜيحكٜخ 

حُٞكـــيس  طوـــّٞ ٛـــٌٙ حُ٘ظـــَس رٔٞؿـــذ حٗـــٚ حُٜـــيى ( رٜـــٌح61: 2008)حُٔٔـــؼٞى١,  ٣ٝـــًٌَ   

طـَٟ حٕ طلو٤ـن حُ٘ــخف ٣ـظْ ػزـَ ططز٤وٜـخ ٝحٕ ٣ـظْ  سٝحكـي ط٘خكٔـ٤ش شأٓـزو٤ حلاهظٜخى٣ش رخهظ٤ـخٍ

 ؿٜٞىٛـخ ط٘ـظ٤ض ٔلخُٝـشىٕٝ حُو٤ـخّ رٓـٖ  هـَٟحُظ٘خكٔـ٤ش حلأ خصٓـزو٤حلأ ر٤ٖ ٖٓ ػ٤ِٜخ حُظ٤ًَِ

 اُـ٠  ٣ـئى١ ٓٔـخ ك٤ٚ ٤ِٓس أ١ ُٜخ ٤ُْ ط٘خك٢ٔ ٖٓ ىهُٜٞخ ك٢ ٓٞم طـ٘زخا  شأٓزو٤ ٖٓ أًؼَ ػ٠ِ

  .ٛخ ك٤ٚأىح ٟؼق 

 ػِـ٠ ط٘ـخكْ ػ٘ـيٓخ حُٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش ٕأ ك٤ـًٌَ (Reıd &Sanders, 2010: 38) أٓـخ  

 ػِـ٠ هـخىٍس طٌٕٞ ُٖ ٓ٘ظـخطٜخ كبٜٗخ اٗظخؽٓؼ٤٘ش ًخُـٞىس حُظ٢ ٣٘زـ٢ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ػ٘ي  شأٓزو٤

 هــي طٌــٕٞ كبٜٗــخ حهــَ ه٤خٓــخ رخُٔ٘خكٔــ٤ٖ ٝرخُ٘ظ٤ـــش ٓــٖ ٛــٌٙ حُٔ٘ظـــخص رٔــؼَ ٜٗــخث٢ ٓ٘ــظؾ ١ــَف

٣ٝـًٌَ )٣ًـخد, . حُظ٘ـخكْ خصأٓـزو٤ ُزـخه٢ رخُ٘ٔـزش ٌٝٛـٌح ٝحُٔـؼَ, ُــٞىسح رـ٤ٖ ٓلخٟـِش حؿَص

 ػلاهـٚ رٞؿـٞى طؼظوـي حُظـ٢ ٣ـظْ ١َكٜـخ رٜـٌح حُ٘ـؤٕ حُ٘ظـَ ٝؿٜـش حٕ حُٜـيى ( رٌٜح98: 2012

ٛـٍٞ  أًؼـَحُٔوظِلـش ٝ خصٓـزو٤ك٤ـغ حلأ ٖٓ ٓخّرخلأ ه٤خٍحص هي طٌٕٞ ٓظؼخٍٟش ٓظزخىُش ر٤ٖ

ٝحَُٔٝٗش , ٝرخُ٘ظ٤ـش  حُٞهض ظ٢أٓزو٤ ر٤ٖ أٝ ٝحُـٞىس لشحٌُِ ظ٢أٓزو٤ طليع ر٤ٖ  حُظؼخٍٝ ٌٛح

 ٖٓ ك٤غ ٗٞحك٢ طؼخٍٟٜخ, خصٓزو٤طلون حُظٞحكن ر٤ٖ ٌٛٙ حلأ ٓظزخ٣٘ش اؿَح حص ٕ ٌٛح ٣ظطِذكب

  : خ٥ط٢ٕ ًٝحُ٘ؤٕ طٞؿي ٗظَطخ ٝك٢ ٌٛح
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حٗٚ  ١َى٣ش, ًٔخ هط٤ش ٝحُـٞىس ػلاهش حٌُِلش ر٤ٖ حُؼلاهش طٌٕٞ رٔٞؿزٜخ :ذمهٛذٚحَظشج  نٗ:ٔالأ

 حٌُِـق كـ٢ ٣ُـخىس ًُـي ططِـّذَ  حُــٞىس ٓـٖ ػـخ٢ُ ٓٔـظٟٞ ػِـ٠ ًخٕ حُٜـيف ٛـٞ حُلٜـٍٞ ًِٔخ

 .رٜخ حَُٔطزطش

ــش طٌــٕٞ رٔٞؿزٜــخ ؼذٚصلالاح: َظلالاشج انصاَٛلالاح: ــ٤ٖ حُؼلاه ــش ر ــخأ ًِٔــخ أ١ػٌٔــ٤ش  ٝحُـــٞىس حٌُِل  ٍىٗ

 ٗظـخؽحل طٔـزن حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ًُي ططِذّ حُـٞىس ٖٓ ػخ٢ُ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُلٍٜٞ

 ػ٤ِٔــخص كــ٢ أًزــَ طولــ٤ٞ ٝحُٜ٘يٓــش( ٓــغ حُٔــٞحى, ٗٞػ٤ــش حُظو٤ــ٤ْ, ٝحُظــ٢ طظٔؼــَ كــ٢ )حُ٘ــَح ,

 حُللـٚ ٣َ١ـن ػـٖ ٗظـخؽحل ػ٤ِٔـخص هـلاٍ ٓـٖ حُــٞىس طلو٤ن ًٌُٝي ,حُؼَٔ اػخىسٝ حُللٚ

 . حُ٘ظَ رخُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ٗٞحك٢ ٓظؼيىس ٖٓ حُؼ٤ٞد ٝحُظِق اػخىسٓغ  ٝحلاهظزخٍ

 

  )انرعًٛعٛح( انرشاكًٛح انعحلح اطأعانمائى عهٗ  ًَٕرضالأ - ب

 ٕأ ٗٔــًٞؽحلأ ٛــٌح ػــٖ حُٔــيحكؼٕٞ ٣ــِػْ اً ح٤ُخرخ٤ٗــش, حُ٘ظــَ ٝؿٜــش ٗٔــًٞؽ٣ٝؼٌــْ ٛــٌح حلأ

 ٣ؼـي ُـْ حُٔظويٓـش حُظ٤ٜ٘غ ٝطو٤٘خص حُ٘ي٣يس حُٔ٘خكٔش ػخُْ ك٢ حُظ٘خك٤ٔش خصٓزو٤حلأ ر٤ٖ حُٔلخِٟش

ِش خصٓزو٤ٌٛٙ حلأ ٝؿٞى ٖٓ ك٤غ حٕ ُٜخ ّٔ ًُٝي  ٓظؼخٍٟش ٤ُٝٔض حُزؼٞ ُزؼ٠ٜخ حٗٔخ ٢ٛ ٌٓ

 (:Boyer &Lewıs, 2002: 1-3ُٔزز٤ٖ ٝٛٔخ )

حُٜـ٘خػ٤ش  حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ٝلا٤ٓٔخ ػ٠ِ ح٠ُـ٢ طٌؼ٤ق ا٠ُ حىص حُؼخ٤ُٔش حٕ حُٔ٘خكٔش .1

 ططـ٣َٞ ػ٠ِ ٝطؼَٔ حُٔؼ٤خٍ ك٢ٜ ط٠غ ٜخ حُظ٘خك٤ٔش حلاٍرغ ٝرخُ٘ظ٤ـشخطأٓزو٤ أرؼخى ُظل٤ٖٔ ٜٓ٘خ

ُ حُظ٢ خصٓزو٤حلأ ِّ ٓـٖ  حُؼخ٤ُـش حُــٞىس ػِـ٠ حٕ حُظ٤ًَـِ حُٔؼـخٍ ٓز٤َ كؼ٠ِ حُزؼٞ, رؼ٠ٜخ طؼ

ٌّٖ  ٝ )حَُٔٝٗش( حُِرخثٖ لاكظ٤خؿخص حٓظـخرش أًؼَ طٜزق حٕ ٖٓ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ٗخٗٚ حٕ ٣ٔ

  )حٌُِلش(. ًلخ س أًؼَٝ )حُظ٤ِْٔ( ٓٞػٞه٤ش أًؼَ

 حُظٜـ٤٘غ حَُٔٗـش, ٤٘غحُظٜـ )ٗظـْ طظٔؼـَ كـ٢ ٝحُظـ٢ (AMT)حُٔظويٓـش  حُظٜـ٤٘غ طو٤٘خص . ح2ٕ

ــش ٝحلأطٔظــش رخُلخٓــٞد, حُٔظٌخٓــَ  خصٓــزو٤كــ٢ حلأ حع ططــ٣َٞكــيا كــ٢ ُِزَٓـــش( طٔــخػي  حُوخرِ

 .ٝحكي إٓ ك٢ حُظ٘خك٤ٔش حُٔظؼيىس

 حُظ٘خكٔـ٤ش خصٓـزو٤حلأ رـ٤ٖ حُظَح٤ًٔـش حُؼلاهش ظ٘خٍٝحُظ٢ ط حُيٍحٓخص رؼٞ ٕأ ٗخٍسحل ٝطـيٍ   

ــغ حُٞكــيحص حلاهظٜــخى٣ش هــي حهظَكــض هــيٍحص  ُظطــ٣َٞ ٓٔــزوخا  ٓلــيى حُٜــ٘خػ٤ش طَط٤ــذ  حٕ طظزِّ

َ  ٓـٖ  ك٤ـغ ػ٤ِٔخطٜـخ حُٜـ٘خػ٤ش  ٛــٌٙ 1990 ػـخّ Ferdows and De Meyerٝٓــغ ًـ

 ٣ئًي ػ٠ِ ٟـٍَٝس ح١ٌُ ح٢َُِٓ( حُٔو١َٝ أًٗٔٞؽ) ٓؼَ ٌٛٙ حُٞكيحص ُظطز٤ن ٝىَػَٞح حُلٌَس

 ػخ٤ٗـخا, ٓٞػـٞم طٔـ٤ِْ ػـْ لاا,أٝ ػخ٤ُـش ؿـٞىس ػـٖ رل٤غ ٣ظْ حُزلـغ طظخرؼ٢ رٌَ٘ خصٓزو٤حلأ طز٢٘

 طلو٤ـن رٔــَى طخ٤ُـش شأٓزو٤ ًَ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٣ظْ حَُٔٝٗش رل٤غ ٝأه٤َحا  ٓ٘ول٠ش, طٌخ٤ُق ٤ِ٣ٚ

 .(Russell &Millar, 2014: 3طٔزوٜخ ) حُظ٢ خصٓزو٤حلأ ٖٓ ح٣خ حُٔٔظ٣ٞخص
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 انرُافغٛح  اخعثمٛالأ إداسج أعاطانمائى عهٗ  ًَٕرضالأ - خ

ططز٤ـن  ٓئ٣يٝ ٣َٟ, ٝ(Schmenner & Swink 1998ٝهي طْ حهظَحف ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ هزَ )  

حُٞكيس  ٖٓ كٔذ ٗطخم ططز٤وٜخ حُظ٘خك٤ٔش  خصٓزو٤حلأ اىحٍسٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حٕ ٣ظْ  ٗٚأ ًٗٔٞؽٌٛح حلأ

ٓــٞح   طــْ طز٘ــ٢  ,ٜٓ٘ــخ شأٓــزو٤ًــَ  بىحٍسحُظــ٢ طــَطز٢ رــ ٛــيحفحلاهظٜــخى٣ش ٝرخُ٘ــٌَ حُــ١ٌ ٣لوــن حلأ

. (Boyer & Lewıs, 2002: 3) رٜـٍٞس ٓـظٔؼـش أٝر٘ـٌَ ػ٘ـخث٢  أٝر٘ـٌَ ٓ٘لـَى  خصٓزو٤حلأ

 خصؤٓـزو٤ً ٝحُٞهض حٌُِلش اىحٍسُلوَس حُوخىٓش ػ٠ِ حُزلغ ٤ٓظْ حُظ٤ًَِ ك٢ ح ؿخ٣خصُٝـَٝ طلو٤ن 

  ر٤ٜ٘ٔخ . ط٘خك٤ٔش ٝحُؼلاهش

 

 ذُافغٛح اخأعثمٛك تًُٛٓا ٔانعحلح ٔانٕلد انكهفح إداسج  2-3-5

ط٘خكٔـ٤ش ٣٘زــ٢ طٟٞـ٤ق ٓلٜـّٞ ًـَ ٓـٖ  خصؤٓـزو٤ً ٝحُٞهـض حٌُِلـش اىحٍسهزَ ط٤ٟٞق حُؼلاهش رـ٤ٖ   

 لٍٟـخ  حُٔـي٣َ٣ٖ ٓـٖ  حُٔظوّـٌس ؿـَح حصكـ٢ حل حٌُِلش اىحٍس طظٔؼَّ اًحُٞهض ,  اىحٍسحٌُِلش ٝ اىحٍس

 كـ٢ .(Bhımanı, et. al., 2008: 936حٌُِـق ) حُٔٔـظَٔس ػِـ٠ ٝحَُهخرـش حُظَٗـ٤ي ٓـغ حُِرـخثٖ

ف ) كـ٤ٖ َّ  حُطـَم ٓـٖ ٓـٔٞػـش رؤٜٗـخ حٌُِلـش اىحٍس (٣Kınney &Raıborn, 2011: 875ؼـ

 حلاهظٜـخى٣ش حُٞكـيس ًِـق ًحص حُؼلاهش رظ٤ُٞـي ٘طشٗحلأ ٍٝهخرش حُٔٔظؼِٔش ُظوط٢٤ حُٔليّػش ح٤َُٔٓش

 . ٜخؿخ٣خطٝ ٜخؤٛيحكر حَُٔطزطش

كٜــخ ) ٝهــي َّ  حُظــ٢ ٗ٘ــطشٝحلأ ؿــَح حصحل ٓـٔٞػــش رؤٜٗــخ( Datar &Rajan, 2018: 937ػ

 ٍٟــخ ُظلو٤ــن ٓــؼ٤خا  حلاهظٜــخى٣ش حُٞكــيس ٓــٞحٍى ٝحُظــ٢ ٛــ٢ ًحص ػلاهــش رخٓــظويحّ حُٔــيٍح  ٣ظوــٌٛخ

 (Blocher, et. al., 2019: 947) أٓخ. رخٓظَٔحٍ  َٝٓحهزظٜخ ِقحٌُ طول٤ٞ حُِرٕٞ ك٠لا ػٖ

ــًٌَٕٝ أ ــش اىحٍس ٕك٤ ــَ حٌُِل ــ٢ حٓــظؼٔخٍ طظٔؼّ ــخص ك ــٌ حُٔلخٓــز٤ش حُٔؼِٞٓ  حُٞكــيس ـ٤شحط٤حٓــظَ ُظ٘ل٤

طظؼِـن  ٓخ٤ُـش ؿ٤ـَ ٓؼِٞٓـخص ٝ حص٣ـَحىٝحل حٌُِـق ػـٖ ٓخ٤ُـش ٓؼِٞٓـخص ٢ٛٝ طظ٠ٖٔ حلاهظٜخى٣ش,

 . حلاهظٜخى٣ش حُٞكيس ُ٘ـخف حَُث٤ٔش حُؼٞحَٓ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ حُِرٕٞ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ رخُـٞىس,

 ٓـٖ حُٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش أىح  حٌُِلش ٝه٤خّ ك٢ طلو٤ن حَُهخرش ػ٠ِ ػ٘خَٛ طٔخػي حٌُِلش اىحٍس ٕا  

 ٜ٘خ٣ـشرخُ ٣وـٞى ٝٛـٌح ُٜـخ, حُٔٔززّش ٗ٘طشحلأ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُؼلاهش حُٔزز٤ش ٝحٓظويحّ حٌُِق ٓظخرؼش هلاٍ

ٓـٖ ؿخٗـذ . حلاهظٜـخى٣ش حُٞكيس أٛيحف ٝرخُ٘ظ٤ـش طلو٤ن لأٗ٘طظٜخ حُٔوظِلش سحٍحلى كْٜ طل٤ٖٔ ا٠ُ

 ٛـ٘غ ػ٤ِٔـش اىحٍس أ٠٣خ ٣َ٘ٔ ٝحٗٔخ كلٔذ حٌُِق رظ٤َٗي ٣وظٚ لا حٌُِق اىحٍس ٓلّٜٞ حهَ كخٕ

ــ٠ طلٔــ٤٘خص هــَحٍ حىهــخٍ طِــي حُوــَحٍحص: ٝٓــٖ حٟــخك٤ش, ًِــق ػ٤ِٜــخ ٣ظَطــذ حُظــ٢ حُوــَحٍحص  ػِ

 ٝؿ٤َٛـخ, كٌـَ حُٔ٘ظــخص, طٜـ٤ْٔ طـ٤٤ـَ هـَحٍ ؿي٣ـيس, أٓـٞحم كـ٢ حُيهٍٞ حُوخثٔش, هَحٍ حُٔ٘ظـخص
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حطٜـخ, طولـ٤ٞ ا٣َحى٣ُـخىس  حُٔظؼِوـش كـ٢ حلاهظٜـخى٣ش حُٞكـيس أٛـيحف طلو٤ـن حُوـَحٍحص طٔـظٜيف ٌٛٙ

 . ٜخأٍرخكطٌخ٤ُلٜخ, ٣ُٝخىس 

 

ٓــخ ٣ِــ٢ :  حُظطز٤وــخص ٓــٖ ًز٤ــَ ُؼــيى حٓــظويحٜٓخ ٣ٌٔــٖ حُظــ٢ حٌُِلــش اىحٍس ٤ٔٓــِحص أٝ ٓــٔخص ٝٓــٖ

(Hansen &Mowen, 2015: 7) 

 . حُٔ٘ظؾ/حُويٓش ًِلش حكظٔخد -1

 .ىح حلأ ٝطو٣ْٞ ٝحَُهخرش حُٔظؼِوش رخُظوط٢٤ رخُٔؼِٞٓخص سحلىحٍ ط٣ِٝي  -2

 . حُوَحٍحص خطوخًر حُٔظؼِوش حُٔؼِٞٓخص طل٤َِ -3

 كـ٢ ُِٞهض ٢ِحُلؼ رخلآظـلاٍ حُٔظؼِوش ٝحُٔظخرؼش ٝحُظ٘ظ٤ْ حُظوط٢٤ رؤٜٗخكظؼَف  حُٞهض اىحٍس أٓخ   

ٔــظَ٘يِ حُظٞؿــٚ ا١ــخٍ كــ٢ ًُــي ٣ٝــظْ حلاهظٜــخى٣ش حُٞكــيس أٗ٘ــطش ًخكــش ُٔ ْ   ػِــ٠ حُ  رل٤ــغ ٓؼَك٤ــش أٓــ

)حُل٠ــَ,  حُٔلــيىس ح٤ُِ٘ٓــش حُٔــوٞف ٗطــخم كــ٢ طلي٣ــيٛخ ٣ــظْ حُظــ٢ حُ٘ظــخثؾ ػِــ٠ حُلٜــٍٞ ٠٣ــٖٔ

2008 :26.)   

 رـ٤ٔـــغ ُِٞهـــض ؼـــَٓحلأ حلآـــظؼٔخٍ طٔؼّـــَ حُٞهـــض اىحٍس ٕأك٤ـــَٟ  (298: 2010)حُؼـٔـــ٢,  أٓـــخ  

 حُٞكيس أٛيحف رخٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ ٝح١ٌُ ٣ظٞحكن ٓغ حُٞهض ٤ًل٤ش طٞظ٤ق ًٌُٝي حُٔظٞكَس حلٌٓخ٤ٗخص

 . حلاهظٜخى٣ش

ف (33: 2011)حُؼز٤ي١,  أٓخ   َّ  رٌلـخ س حُؼٔـَ ٝط٘ظـ٤ْ طوطـ٢٤ ػِـ٠ حُويٍس رؤٜٗخ حُٞهض اىحٍس ك٤ؼ

طؼظَٝ ٤َٓ  حُظ٢ ُِٔ٘خًَ ٍحُلِٞ ٟٝٝغ ٣ُٞخصٝحلأ ٝط٘و٤ٚ ٛيحفحلأ ٟٝغ ٣َ١ن ػٖ ًُٝي

 ًُٝـي ُٜـْ حًُِٔٞـش ػٔـخٍحلأ ٗــخُل ٝٓظخرؼظْٜ حُؼخ٤ِٖٓ طٞؿ٤ٚ ًٌُٝي حُِٖٓ, ٖٓ ٓيس هلاٍ حُؼَٔ

 . ٓوظِلش  ٓخ ٣ظْ حُظوط٢٤ ُٚ ٖٓ طٞه٤ظخص رٔٞؿذ

ًّيحٕ ػ٠ِ حٕ (303: 2015ٝحُؼز٤ي١,  )حُٜٔ٘يح٢ٗ أٓخ   ٓظٌخٓـَ ػ٢ِٔ ٓلّٜٞ ٢ٛ حُٞهض اىحٍس ك٤ئ

 رلخػ٤ِش. حُٞهض خٍحٓظؼٔ ٣ٔظِِّ

 طظطِـذ حُظ٢ حُؼخٓش ـ٤خصحط٤ُلآظَ ٓ٘ظَّْ حُٞهض طٔؼَّ ططز٤ن اىحٍس( حٕ 47: ٤٘٣ٝ2017َ)ٜٓي١, 

 حُٞهـض, حٓـظؼٔخٍ ٓـٖ ٗخك٤ـش حُلخػ٤ِـش ٝطلو٤ـن ٗ٘ـطشحلأ اىحٍس ك٢ حٌُلخ س طلو٤ن رٜيف حهَ ٓـٜٞىحا 

  حُظ٢ ط٤٠ق ه٤ٔش. ٗ٘طشحلأ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ هلاٍ ٖٓ ًُي ٣ٝظْ

  (:46: 2011)ػ٤ِخٕ,  ح٥ط٢ك٢  ٤ظٜخ كظظٔؼَّٛٔأػٖ  أٓخ

 حُٔٞحٍى رٌَ٘ حك٠َ. حٓظـلاٍ ا٠ُطئى١  حٕ ٣ٌٖٔ حُٞهض اىحٍس حٕ -1

 .٣ُٞخطٜخأٝ ٝطَط٤ذ ٤شٛٔحلأ ًحص خ٣خحُو٠ حىٍحى ك٢ حُٞهض اىحٍس طٔخػي  -2

 رـ٤ٖ حلاٗلَحكـخص ٝطلي٣ـي حُٞهـض, ٓـٖ ٗ٘ـخ١ ًٝـَ ٜٓٔـش ًـَ كخؿش طلي٣ي ك٢ حُٔٔخػيس  -3

 ػـٖ حُزلغ ٓلخُٝشٝ ٣٘زـ٢ طلو٤وٚ(, )ٓخ حُٔوط٢ ٝحُٞهض طلو٤وٚ( ٣ظْ ٓخ) حُلؼ٢ِ حُٞهض
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 حُلٍِٞ ـخى٣اٝ حُٞهض ٤ٟخع ٓٔززخص ػٖ حُزلغ أ١ ٝٓؼخُـظٜخ, حلاٗلَحكخص طِي حٓزخد

 . ٘ؤٜٗخحُٔ٘خٓزش ر

 ٕ( أHorngren, et. al., 2015: 47, ك٤٘٤َ ) ٝحُٞهض حٌُِلش اىحٍسٓل٢ٜٓٞ  ر٤ٖ ٝػٖ حُؼلاهش

 ١َٝكٜـخ حُٔ٘ظــخص طِـي حُلاُّ ُظ٤ُٞـي ك٢ حُٞهض ٣ظٔؼَّ حُـي٣يس حُٔ٘ظـخص ُظط٣َٞ حُٔطِٞد حُٞهض

ــخ حُٔــٞم, كــ٢ ــيّ ٝط٤ــَس حُىحىص كٌِّٔ ــٞؿ٢ حُظو ــي أىٟ حُظٌُ٘ٞ ــ٠ ًُ ــخس ىٍٝس هٜــَ اُ  حُٔ٘ظـــخص ك٤

 طل٤ِـَ طَحػـ٢ حٕ سحلىحٍ ػِـ٠ ٣ـذ كخٗٚ ٝػ٤ِٚ ُِٔٞم, حُٔويَّٓش حُـي٣يس حُٔ٘ظـخص ٣ُخىس ٝرخُ٘ظ٤ـش

حُوـَحٍحص  حطوـخًٝ حُٔ٘ـظؾ طٜـ٤ْٔ ػ٘ـي ك٤خطـٚ ىٍٝس هـلاٍ حُٔ٘ـظؾ ػِـ٠ طظَطذ حُظ٢ ٝحُٔ٘خكغ حٌُِق

 ر٘ؤٗٚ .

  َ٤٘٣ٝ (Blocher, et. al., 2019: 41-42) ٕلاا  طٞحؿٚ حُٜ٘خػ٤ش حلاهظٜخى٣ش حُٞكيحص ح ّٞ  طل

 ٕحُِرـٞ ُٔظطِزـخص حُٔـ٣َؼش حلآـظـخرش طلـخٍٝ حُظـ٢ حُٔظويٓـش حُظ٤ٜ٘غ ك٢ ٓٔؤُش ططز٤ن ٗظْ حا ًز٤َ

 كـ٢ حٍطلـخع ػٜ٘ـخ ٣٘ـظؾ حُظـ٢ ح٠ُوْ ٗظخؽحل ٗظْ ٖٓ ريلاا  حُـٞىس, ػخ٤ُش ٓ٘ظـخص اٗظخؽٛخ أرَُحُظ٢ 

 ك٢ حٍطلخع ٠٠ٓ طظٔؼَّ ٝهض أ١ ٖٓ أًؼَ حُٔ٘خكٔش ٓٞم ط٤ُِّٔ ٓٔش ٛ٘خُي حٕ ا٠ُ ٟخكشرخل حٌُِلش,

 حُٔلخكظـش ٓـغ َأًزـ طٔـ٤ِْ رَٔػش ٌُٖٝ ًحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُِرخثٖ ٖٓ هزَ حُطِذ

 طظ٘خٓـذ ـ٤خصحط٤حٓـظَ طز٢٘ ا٠ُ رخُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش أىٟ ػخّ, ٌٝٛح رٌَ٘ ٓؼخٍحلأ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ

 لا حُٞهـض كـخٕ ٝرخُ٘ظ٤ــش ,أ١ـٍٞ ُلظـَحص ٝحُزوـخ  ُلآظَٔحٍ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ئِٜٛخ حُظـ٤َّحص ٌٛٙ ٓغ

كـ٢  حٌُِـق ُظولـ٤ٞ ٝٓـ٤ِش رَ ٣ؼـي ٝكؼّخٍ ٢أٓخٓٝ ْٜٓ ًؼخَٓ حُٔ٘ظـخص طٔؼ٤َ ك٢ رٔلَىٙ  ٣ْٜٔ

 . ٍرخفحلأ ٣ُخىس ٝرخُ٘ظ٤ـش حُط٣َٞ ؿَحلأ

    َٟ٣ٝ (Kaplan &Anderson, 2007: 67) ًِلـش  ٓٞؿّـٚ ٣ؼـي حُٞهض ٕأCost drıver 

ٗ٘خ١,  ًَ ٗـخُل حُلاُّ حُٞهض طؼ٤٤ٖ هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُٞهض, رٔؼيلاص ٗ٘طشحلأ طٔؼ٤َ ػٖ ٣َ١ن

 رخُٞهض حَُٔطزطش حُٔ٘خًَ ٖٓ حُؼي٣ي ح حُٜيى ٛ٘خُيٝك٢ ٌٛ. حُٞهض ًُي ًِلش ٝحكظٔخد طلي٣ي ٤ِ٣ٚ

 رـ٤ٖ حُٔلخٟـِش أٓـخّ ػ٠ِ طز٠ُ٘ حٕ ٣ـذ ٛخحطوخً حَُٔحى حُوَحٍحص كخٕ ٝرخُظخ٢ُ ٗ٘طشحلأ ط٘ل٤ٌ ػ٘ي

 .ٝحُٞهض حٌُِلش

 أ١ ط٘ل٤ـٌ ط٣َـي ػ٘ـيٓخ حُٞكيس حلاهظٜـخى٣ش حٕ ك٤٘٤َٕٝ  (Blocher, et. al., 2019: 19) أٓخ   

 ًِلـش ٣ـؼـَ ٗ٘ـطشحلأ ُظ٘ل٤ـٌ ٓؼـَحلأ حُٞهـض حٕ اً ُظ٘ل٤ـٌٙ, حُـلاُّ حُٞهـض ٓويحٍ طليى حٕ ٣ـذ ٗ٘خ١

 .ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُـٞىس ٣ٌٖٔ ٓخ أى٠ٗ ٗ٘طشحلأ طِي

 

 انكهفح ٔانٕلد إداسجذمُٛح انكهفح انًغرٓذفح ٔدٔسْا فٙ  2-3-6

 ػــٖ ِسػــخؿ ؿؼِـض ٓــٖ ٗظـْ حٌُِلــش حُظو٤ِي٣ـش ٓظٔــخٍػش ططـٍٞحص حُلي٣ؼــش ػٔـخٍحلأ ر٤جــش ٗـٜيص   

 طِـي ٕأ رٔـزذ حُز٤جـش حُظ٢  طويّ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ك٢ ظَ ظـَٝف ٛـٌٙ حُٔل٤يس حُٔؼِٞٓخص طٞك٤َ



 رلثالث..رلمبحث دارة  رلوقت ورلكلفة كأسبقٌات تنافسٌةلإ TDABBو  TCرلفصل رلثانً : تكامل تقنٌتً 

82 

 ىكـغ ٓٔـخ ح٤ُـّٞ, أػٔـخٍ ر٤جـش طوظِـق ػـٖ ٓـخروش أػٔـخٍ كـ٢ ظـَ ر٤جـش ٝطـْ طز٤ٜ٘ـخ ٟٝـؼض هي حُ٘ظْ

ٔــظٜيكش حُٔ حٌُِلــش طو٤٘ــش ٜٝٓ٘ــخ ـ٤شحط٤حلآــظَ طو٤٘ــخص حٌُِلــش حػظٔــخى اُــ٠ حلاهظٜــخى٣ش رخُٞكــيحص

(Loosveld, 2003: 45.) 

   َٟ٣ٝ (Hılton & Platt, 2020: 682-683) حُظو٤٘خص حُظ٢ اكيٟ طٔؼَّ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش ٕأ 

ٌّٖ حُٞكيس حلاهظٜـخى٣ش  طٜـ٤ْٔ حُٔ٘ـظؾ رل٤ـغ ٣ـظْ ـ٢حط٤حٓـظَ ر٘ـٌَ ٝحَُرل٤ـش حٌُِـق اىحٍس ٓـٖ طٔ

ــش ط ــٚ ٝأرط٣َو ــ٤ٞ كــ٢ ًِلظ ــن طول ــظْلو ــ٤ش, رط٣َوــش طٔــؼ٤َٙ ٕ ٣ ــٖ سحلىحٍ ٕأ أ١ ط٘خكٔ  هــلاٍ ٓ

 .ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش طلون حُٔٔظٜيكش ٣ٌٖٔ حٕ حٌُِلش ُظو٤٘ش حٓظؼٔخُٜخ

 كـ٢ حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش طو٤٘ـش ىٍٝ ٕأ (٣Warren, et. al., 2009: 380-381٘ـ٤َ) كـ٤ٖ كـ٢  

 ٢كلـ. ٝحُظ٘ــ٤َ ٗظـخؽحل َٝٓكِش ٛخ حُظ٤ْٜٔ , حُظوط٢٤,أرَُٗٞحك٢ ٓظؼيىس  ك٢ ٣ظٔؼَّ حٌُِلش اىحٍس

رل٤غ ٣ـظْ  حُٔ٘ظؾ ط٤ْٜٔ طز٢٤ٔ هلاٍ ٖٓ حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ش ىٍٝ ٣ظ٠ق حُٔ٘ظؾ ط٤ْٜٔ َٓكِش

 حُٞٓـخثَ حٗٔـذ حهظ٤ـخٍ كـ٢ حُظو٤٘ـش ىٍٝ ٣ٌـٕٞ ٗظـخؽُلإ حُظوط٢٤ َٓكِش حُظٌخ٤ُق, ٝك٢ ٚ رخهَاٗظخؿ

كخٕ  ٗظخؽحل َٓكِش ك٢ أٓخ ٝهض. رخهَ ٗظخؽحل اٗـخُٝ رٚ حُوخٛش حُظَٝف ٝحٗٔذ ٗظخؽُلإ حُلآُش

 ٝحُـــٞىس حلاهــَ حٌُِلــش ًحص ٤ُــشٝحلأ حُٔــٞحى حٓــظويحّ هــلاٍ ٓــٖ ٣ظ٠ــق حُٔٔــظٜيكش حٌُِلــش طو٤٘ــش ىٍٝ

 حُظِق كخلاص ٖٓ ٝحُلي حُظٌخ٤ُق, رخهَ ط٘ـِ حُٜٔخّ حُظ٢ حُٔخَٛس حُٔزخَٗس حُؼٔخُش ٝحٓظويحّ حُؼخ٤ُش

 ىٕٝ ٓـٖ حُٔٔـظ٣ٞخص ٠أىٗـ اُـ٠ ٝطول٠٤ـٜخ حٌُِـق طي٤ٗـش ػوخكـش ٗ٘ـَ هـلاٍ ٓـٖ ٣ٌٔـٖ ٓـخ أىٗـ٠ ا٠ُ

 . ك٢ ػَٜ٘ حُـٞىس حُظل٢٣َ

 :Shahrabı &Ashourı, 2011( , ٣ٝDekker & Smıdt, 2003: 200-203ـًٌَ)   

ٛـٞ ٟـٔخٕ  حلاهظٜـخى٣ش حُٞكـيحص ٓـٖ  حُٔٔـظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ش ٖٓ ططز٤ن حَُث٤ٔش ـخ٣شحُ ٕأ (.901

 طِز٤ـش هلاٍ ٖٓ حُِرٕٞ ٍٟخ طلو٤ن  حُظ٘خك٤ٔش, ح٤ُِٔس طلو٤ن حُٔ٘ول٠ش, حٌُِلش ـ٤شحط٤رخٓظَ ُِؼَٔ

 .حُٔ٘خٓذ ٝرخُٞهض حُـٞىس ػخ٤ُش ٓ٘ظـخص ٝطوي٣ْ ٓظطِزخطٚ,

 :Hılton & Platt, 2020حُٞهـض ك٤٘ـ٤َ ) اىحٍسكـ٢  حُٔٔظٜيكش حٌُِلش طو٤٘ش ٖٓ ٗخك٤ش ىٍٝ أٓخ  

ٝهض حُٔ٘ظؾ,  ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص ُِٔٞم ٓؼَ ٝهض حُلاُّ ُظوي٣ْ حُٞهض رظول٤ٞ ٣ظٔؼَ ا٠ُ أٗٚ (687

 حُٔٔظٜيكش. حٌُِلش رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون, ٝهض ط٣ٞٔن حُٔ٘ظؾ ٝؿ٤َٙ ٗظخؽحل

 طوــي٣ْ ٝهــض طؼٔــَ ػِــ٠ طولّــ٤ٞ حُٔٔــظٜيكش حٌُِلــش ٕ( أ87: 2008كــ٤ٖ ٣ــًٌَ )حُٔٔــؼٞى١,  كــ٢

حُظـ٢ طؼٔـَ  -حٌُِلـش ُحثـي- أٓـخّحُظٔـ٣ٞو٤ش ػِـ٠ ,ٖٓ طو٤٤ْ هخر٤ِش حُٔ٘ـظؾ ريلاا   اًحُـي٣يس,  حُٔ٘ظـخص

 ٣ولـٞ,حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش ٣لوـن,ٌُـ٢ حُٔ٘ـظؾ طٜـ٤ْٔ كؤٕ أهٔخ٤ّْٔ حُٔ٘ظؾ ك٢ ػيس ػ٠ِ طٌَحٍ طٜ

 طٜـ٤ْٔ حُٔـٍٞى٣ٖ ٟـٖٔ كـَم حٕ ٗـٍٔٞ اُـ٠ ٟخكشحُـي٣يس, رخل حُٔ٘ظـخص ُظوي٣ْ حُٔطِٞد حُٞهض

ــش ــيًٍٕٞ ٣ـؼِٜــْ,حُٔٔــظٜيكش حٌُِل ــش طلو٤ــن,ٟــٍَٝس ٣  حُٜ٘يٓــش ٝرخُ٘ظ٤ـــش ٣ٔــَّٜ حُٔٔــظٜيكش حٌُِل
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 حُٞهـض حُـلاُّ ُِلٜـٍٞ ٝطولٞ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش هخٍؽ ٜخاٗظخؿ٤ٓظْ  حُظ٢ صٌُِٔٞٗخ حُٔظِحٓ٘ش

 .ػ٤ِٜخ

أٓـخ٤ُذ أٝ أىٝحصٕ ٛ٘خُـي ػـيس ص أىر٤خٝطًٌَ حلأ  
2
 طـئى١ إٔ كـ٢ حُٔٔـظٜيكش حٌُِلـش طو٤٘ـش طٔـخػي  

 .حٌُِلش ٝ حُٞهض رظول٠٤ٜٔخ اىحٍس ك٢ ًز٤َحا  ىٍٝحا 

 

انكهفلاح  إداسجتانٕللاد ٔدٔسْلاا فلاٙ انُشاط انًٕظّ  أعاطذمُٛح انًٕاصَح عهٗ  2-3-7

 ٔانٕلد

 حُ٘٘ـخ١ أٓـخّ ػِـ٠ حُٔٞحُٗـش ػـيحىا ٣َ١وـش ٕأ (Kaplan & Norton, 2008: 127) ٣٘ـ٤َ 

ى ٕأ ٣ٌٖٔ رخُٞهض حُٔٞؿٚ ّٝ  ,ػٖ ٠ٓـخ٤ٖٓ حُٔٞحُٗـش رخُظوي٣َحص حُٔٔظوز٤ِش حلاهظٜخى٣ش حُٞكيحص طِ

 ىح رٔوخٍٗـش حلأ ىح ػ٤ِٔـش طوـ٣ْٞ حلأحٕ طٔـخػي كـ٢ ٗــخف  ٗـؤٜٗخحُظـ٢ ٓـٖ ٛخ حٌُِلش ٝحَُرل٤ـش أرَُٝ

ٗ٘ٞ   ا٠ُرخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٌلَ حُزلغ ػٖ حلأٓزخد حُظ٢ طئى١ حُٔوط٢ ١زوخ ُِٔٞحُٗش  ىح حُلؼ٢ِ رخلأ

ح ًخٗض ٛـٌٙ حلأٓـزخد طؼـٞى اًؿ٤َ حُٔلاثْ ٜٓ٘خ ٝطل٤ِِٜخ, ٓٞح  ٓخ  ٣ٖ لا٤ٓٔخىح حلاٗلَحكخص ر٤ٖ حلأ

 ؿ٤َٛخ. أٝحص ٣َحىحل أُٝؼ٘خَٛ حٌُِلش 

 حُ٘٘ـخ١ أٓـخّ ػِـ٠ حُٔٞحُٗـش ٕأ ك٤٘٤َحٕ (Bruggeman & Waeytens, 2005: 35) أٓخ 

ًِّ رخُٞهض حُٔٞؿٚ  ٝرٔـخ ٗظـخؽحل ٓـيهلاص ػِـ٠ حُظ٤ًَـِ هـلاٍ ٓـٖ رظول٠٤ٜخ حٌُِلش اىحٍس ػ٠ِ طَ

  . طـخُٝٙٝػيّ  ٣َحىٕ طٌٕٞ طلض ٓظِش حلًِلٜخ حُظ٢ ٣٘زـ٢ أ ٓغ ٣ظ٘خٓذ

 Saban) ك٤َٟ حُٞهض اىحٍس ك٢ رخُٞهض حُٔٞؿٚ حُ٘٘خ١ أٓخّ ػ٠ِ حُٔٞحُٗش ريٍٝ ٣ظؼِن ك٤ٔخ أٓخ 

& Lark, 2009: 155) ٓٞؿٜـخص  ػِـ٠ طلي٣ـي طؼٔـَ  ٕ ٛـٌٙ حُظو٤٘ـشإٔ ٛـٌح حُـيٍٝ ٣ٌٔـٖ كـ٢ أ

 ػلاهش رخُٔ٘ظؾ . ًَ ٗ٘خ١ ١ً ؤىح حُوخٛش ر حُٞهض

 رخُٞهـض طٞؿ٤ٜٜـخ ٣ظْ حُظ٢ حٗ٘طظٜخ أٓخّ ػ٠ِ حلاهظٜخى٣ش ُِٞكيس ٓٞحُٗش ٟٝغ ٕأ حُزخكغ ٣َٟٝ

ــي ــي ٣ٔــظيػ٢ ٗ٘ــطشحلأ حُــلاُّ ُظِ ــي ٝحكــي ٗ٘ــطشطِــي حلأ طلي٣ حػٜخ ٝٓٞؿٜــخص حُٞهــض حُوخٛــش رظِ

طخهــش حُؼ٤ِٔــش حُٔٔــظـِش ٝحٓــظزؼخى ؿــِ  حُطخهــش ؿ٤ــَ ٝكــن حُ , ػِــ٠ حٕ ٣ــظْ ًــَ ًُــي ػِــ٠حعكــيحلأ

 ػِـ٠ رـيٍٝٙ ٣ـ٘ؼٌْ حع طولـ٤ٞ كـ٢ حُظٌـخ٤ُق ٝٛـٌحأكـيٕ ٌٛح ٤ٓٔخػي كـ٢ ٝرخُ٘ظ٤ـش كب ,حُٔٔظـَ

 .ٝطلو٤وٜخ ٤ُِِٔس ط٘خك٤ٔش حلاهظٜخى٣ش حُٞكيس شٍرل٤

 

                                                           
2
 ل من الفصل الثانًوفً المبحث الأ بق أن تم التطرق إلى هذه الأدواتس 
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   TC  ٔTDABB ذمُٛرٙ تٍٛ يُٓط انركايم 2-3-8

 ٓـْٜ٘ ٓؼ٤خا  حُٔيٍح  ٣ظزّؼٜخ حُظ٢ ٗ٘طشٝحلأ ؿَح حصٖٓ حل ٢ٛ ٓـٔٞػش حٌُِلش اىحٍس ٓخروخ حٕ ًًَٗخ

 ُٜٔٔـشح حُٔ٘ـخٛؾ ٝٓـٖ ٓٔظَٔس, رٍٜٞس َٝٓحهزظٜخ حٌُِق طول٤ٞ ك٠لاا ػٖ حُِرخثٖ ٍٟخ ُظلو٤ن

 ػِـ٠ ٝحُٔٞحُٗـش TCحُٔٔظٜيكش  حٌُِلش طو٤٘ظ٢ ر٤ٖ حُظٌخَٓ ٜٓ٘ؾ حٌُِلش ٛٞ اىحٍس ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢

لٜخ حُظ٢ TDABBرخُٞهض  حُٔٞؿٚ حُ٘٘خ١ أٓخّ ّٟ  (12-2حٌَُ٘ ) ٣ٞ

رخُٞهض  حُٔٞؿٚ حُ٘٘خ١ أٓخّ ػ٠ِ ٝحُٔٞحُٗش (TC)إٔ ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش 

TDABB)  )كزخُ٘ٔـزش ُظو٤٘ـش  ,أهـَٟكخىس ٖٓ طو٤٘ش ٓؼ٤٘ش لآـظؼٔخُٜخ ُظطز٤ـن طو٤٘ـش ٔي ػ٠ِ حل٣ؼظ

وخرـَ ٓظطِزـخص ط خصٓ٘ظــ اٗظـخؽٕ خحٌُِلش رظول٠٤ٜخ ٓغ ٟـٔ اىحٍس ا٠ُٜٗخ طٜيف بكحٌُِلش حُٔٔظٜيكش 

ٗــخف ططز٤ـن ٕ ًٔخ ا, خصحُٞظ٤ل٢ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ؿٞىس حُٔ٘ظـ ىح ٝحلأ َٖٓ ك٤غ حُٔؼ خثٖحُِر

, ٝٛــٌٙ حٌُِلــش اىحٍسُظو٤٘ــش ٣ظطِــذ طــٞكَ ٓؼِٞٓــخص ٓلاثٔــش طٔــخػي كــ٢ طلو٤ــن ٛــيف طَٗــ٤ي ٝٛــٌٙ ح

 رخُٞهــض حُٔٞؿــٚ حُ٘٘ــخ١ أٓــخّ ػِــ٠ حُٔٞحُٗــشحُٔؼِٞٓــخص ٣ــظْ طٞك٤َٛــخ ػــٖ ٣َ١ــن ططز٤ــن طو٤٘ــش 

(TDABB حُظ٢ طٜيف ريٍٝٛخ )حٓـظـلاُٚ  أٝظْ حٓـظٜلاًٚ ٣ـٓـخ  أٓـخّطو٤ٜٚ حٌُِلـش ػِـ٠  ا٠ُ

حَُٔطزطـش  ٗ٘ـطشهخص ح٤ُِ٘ٓش ًحص حُؼلاهش رخلأًُٝٝي رظلي٣ي حلأ ,ٝرخهَ ٝهض أٓؼَٖٓ ٓٞحٍى رٌَ٘ 

حُٔظٞهؼش ٌُـَ ٗ٘ـخ١ ٝحُظـ٢ ٣ـظْ حُٞهض ٝكوخ ُٔٞؿٜخص  ٗ٘طشك٠لا ػٖ طلي٣ي ًِلش  طِي حلأ رخُٔ٘ظؾ,

آٗلــش ٣ٌٔــٖ حُوــٍٞ إٔ حُؼلاهــش حُٞحٟــلش  رــ٤ٖ حُظو٤٘ظــ٤ٖ  ٕاً .حُٞهــض ٓؼــخىلاص طلي٣ــيٛخ ػــٖ ٣َ١ــن

  َٛ حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ ٓغ حُلخؿش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٌخَٓ.طؼٌْ ؿٞحًٌَُ 

هـي ٣ٌـٕٞ  رخُٞهـض حُٔٞؿـٚ حُ٘٘ـخ١ أٓـخّ ػِـ٠ ٝحُٔٞحُٗـشإٔ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظـ٢ حٌُِلـش حُٔٔـظٜيكش 

 ش :ح٥ط٤حلأٓجِش  ُٖلإؿخرش ػ ٓلخُٝش

ٓــٖ ٤ًـق ٣ــظْ حُٞٛـٍٞ ٌُِِلــش حُٔٔــظٜيكش ٝكـن حُٔــؼَ حُٔٔــظٜيف ٝحُـَرق حُٔٔــظٜيف؟   -1

 .(TC) حٌُِلش حُٔٔظٜيكش طو٤٘شهلاٍ 

ُِٔـٞحٍى؟  ٓؼـَرخلاػظٔـخى ػِـ٠ حلآـظـلاٍ حلأ حُٔوططـش ٤ًق ٣ظْ حٍُٞٛٞ ٌُِِلش حُلخ٤ُش -2

 ( .TDABB) رخُٞهض حُٔٞؿٚ حُ٘٘خ١ أٓخّ ػ٠ِ حُٔٞحُٗشطو٤٘ش ٖٓ هلاٍ 

( TCطو٤٘ش ) أىٝحصٖٓ هلاٍ حُلـٞس ر٤ٖ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٝحٌُِلش حُلخ٤ُش؟  ٍى٤ًّق ٣ظْ  -3

 .ٝؿ٤َٛخحُٔوخٍٗش حَُٔؿؼ٤ش  ٝٓش حُؼ٤ٌٔش ٓؼَ حُٜ٘ي

(  ٣ؼٌٔـٜخ حُ٘ـٌَ ) (TC) ٝ )TDABBُظطز٤ن ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظـ٢  َُث٤ٔشإٔ حُوطٞحص ح 

2-12 ). 
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 (12-2) شكم

 TC ٔ TDABB ذمُٛرٙ تٍٛ خطٕاخ يُٓط انركايم

 

 حُٜٔيٍ : ٖٓ حػيحى حُزخكغ .                  

 

 حُ٘٘خ١ أٓخّ ػ٠ِ ٝحُٔٞحُٗش حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٜٓ٘ؾ  إٔ ػلا٣ٙظز٤ٖ ٖٓ حٌَُ٘ ح

  -ش :ح٥ط٣٤ظلون رظطز٤ن حُوطٞحص  رخُٞهض حُٔٞؿٚ

 ذؽذٚذ انكهفح انًغرٓذفح  -1

( كـ٢ طلي٣ـي حٌُِلــش TC ( ٝ ) TDABBُـ٠ كـ٢ ٓـٜ٘ؾ حُظٌخٓـَ رـ٤ٖ طو٤٘ظـ٢ )ٝحُوطـٞس حلأطظٔؼـَ  

ِلَم ُحٌُِلش حُٔٔظٜيكش ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش  إٔ ( Edmonds, et.  al.,2008 :108) ٣ًٌَ اً ,حُٔٔظٜيكش 

 حُٔٔظٜيف ٝحَُرق حُٔٔظٜيف .حُز٤غ ر٤ٖ ٓؼَ 
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 اؼرغاب كهفح انًُرط   -2

حكظٔـخد  كـ٢ TC ( ٝ ) (TDABBحُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٤ٖ )ٜٓ٘ؾ ٤ٗش ٖٓ هطٞحص خٔؼَ حُوطٞس حُؼظط

, ٣ٝــَٟ رخُٞهــض حُٔٞؿــٚ حُ٘٘ــخ١ أٓــخّ ػِــ٠ حُٔٞحُٗــشرظطز٤ــن طو٤٘ــش , ٝٛــٌٙ طــظْ ًِلــش حُٔ٘ــظؾ 

((Yijuan &Ting ,2017 :408 -414ٕأٓـخّ ػِـ٠ حُٔٞحُٗـشش حُظـ٢ طلووٜـخ طو٤٘ـش وخٛـ٤حُ أ 

هـخص طِـي أًٝحص حُؼلاهـش رـخُٔ٘ظؾ ٝ ٗ٘ـطشطٌـخ٤ُق حلأهيٍطٜخ ػ٠ِ طلي٣ي  ٢ٛ رخُٞهض حُٔٞؿٚ حُ٘٘خ١

 .خ ح٤ُِ٘ٓش هخطٜأٝحُؼخ١ِش ٝحٓظزؼخىٛخ ٓغ طٌخ٤ُلٜخ ٝ ٗ٘طشطلي٣ي حلأ آٌخ٤ٗشٓغ  ٗ٘طشحلأ

 ذؽذٚذ انرخفٛض انًغرٓذف  -3

ٝح١ٌُ ٣ؼٌْ حُظولـ٤ٞ  ,رؼي طلي٣ي ًَ ٖٓ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٝحٌُِلش حُلخ٤ُش ٣ظْ طلي٣ي حُلَم ر٤ٜ٘ٔخ

ًِلـش حُٔ٘ـظؾ  ا٠ُرٜيف حٍُٞٛٞ ٍىٜٓخ لـٞس حٌُِلش حُظ٢ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ر ٓخ ٠ٔٔ٣ أٝحُٔٔظٜيف 

 حُظ٢ طلون حَُرق حُٔٔظٜيف. 

 انكهفح انًغرٓذفح   مُٛحذ أدٔاخذطثٛك  -4

حٌُِلش حُٔٔظٜيكش حُظ٢ طٜيف ُظلو٤ن حُظول٤ٞ حُٔٔظٜيف ك٢  أىٝحصظطز٤ن رٌٛٙ حُوطٞس  اٗـخ٣ُظْ 

 (Berk, 2010 :121-124) ٤٠قر٤ٖ حٌُِلش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظٜيكش , ٣ٝ كَم أ١حٌُِلش ٝحٓظٜخٙ 

ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ حٌُِلش حُظـ٢ ُظول٤ٞ حُٔٔظٜيف طٔظِِّ ىٍحٓش ح ا٠ُػ٤ِٔش حٍُٞٛٞ  إٔرٌٜح حُٜيى  

كـ٢ ٓـٞح  حُزلغ ػٖ كَٙ حُظولـ٤ٞ حٌُٔٔ٘ـش  أؿَِِٓٔش حُو٤ٔش ٖٓ ػ٠ِ حٓظيحى طيهَ ك٢ حُٔ٘ظؾ 

 ىٝحصكـ٢ ؿـٞىس حُٔ٘ـظؾ, ٝٛ٘ـخى حُؼي٣ـي ٓـٖ حلأٔـخ رل٤ـغ لا ٣ـئػَ ًُـي اىحٍطٜك٢ حُٞهض ٝ أٝحٌُِلش  

ٝٝكــن  ٝؿ٤َٛٔـخ , َؿؼ٤ـشحُٔوخٍٗـش حُٜٔ٘يٓـش حُؼٌٔـ٤ش , حُظـ٢ طٔـْٜ كـ٢ طلو٤ـن ٛـٌح حُٜـيف ٓؼــَ حُ

 .  أىحس ٜٓ٘ٔخحُوطٞحص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ ًَ 

 أٓــخّ ػِــ٠ ٝحُٔٞحُٗــشطو٤٘ظــ٢ حٌُِلــش حُٔٔــظٜيكش  ئى٣ــٚحُــيٍٝ حُــ١ٌ طأ٤ٔٛــش ٝػ٤ِــٚ, ٣ــَٟ حُزخكــغ 

, ٌُٝـٖ ٛـٌح حُـيٍٝ هـي ط٘خكٔـ٤ش خصؤٓـزو٤ًٝحُٞهـض حٌُِلـش ًـَ ٓـٖ  اىحٍسكـ٢  رخُٞهـض حُٔٞؿـٚ حُ٘٘خ١

ٌٝٛح ٓخ ر٘ظخثـٚ ىٕٝ حُو٤خّ رخُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش  ٘زئٜؼذ حُظحُ ٣ٌٖٕٓٞ ك٢ ٍٛٞس حكظَحٝ ٗظ١َ 

 .ك٢ حُلَٜ حُوخىّ ٚط٘خ٤ُٓٝظْ 
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 لٔانًثؽس الأ

 يعرًع ٔعُٛح انثؽسٔصف 

كـ٢  شص حُ٘ٔـ٤ـ٤ُِٜـ٘خػخ شحُؼخٓـ شخُ٘ـًَرَ حُٔظٔؼّ  زلغ٣ظْ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ حُظؼَف ػ٠ِ ٓـظٔغ حُ

 ,قكـ٢ حُ٘ــ شحَُؿخ٤ُـ ُزٔـشٓؼٔـَ حلأكـ٢  شحُٔظٔؼِـ سحُٔوظـخٍ ظٚػ٤٘ ا٠ُ طَمحُظ ا٠ُ ٟخكشرخل شحُلِ

حُٔوظِلـش  ٗظـخؽػزـَ َٓحكـَ حل زيُـش حَُؿخ٤ُـشٓ٘ـظؾ حُ اٗظخؽحُٔؼَٔ حُظ٢ ط٘ظَى ك٢  أهٔخّٖٓ ك٤غ 

طـْ طؤـ٤ْ  اً, كـ٢ حُٔؼٔـَحُٔ٘ظــخص  ٝحهـغ طٔـؼ٤َ ط٘ـخٍٝ اُـ٠ ٟـخكشرخل حُظ٢ ٣ٔـَ ك٤ٜـخ ٛـٌح حُٔ٘ـظؾ,

     -: خ٥ط٢ًحُٔزلغ ػ٠ِ كوَحص ػيس 

حفٙ انؽه حنهصُاعاخ انُغٛعٛ حانعاي حعٍ انششك حذعشٚفٛ حنًؽ 3-1-1
3
  

 اكـيٟٝش, حُ٘ـًَخص حُٜـ٘خػ٤ أٛـْٓـٖ  سٝحكـي شكـ٢ حُلِـ شُِٜـ٘خػخص حُ٘ٔـ٤ـ٤ شحُؼخٓ شطٔؼَ حًَُ٘

٤ٓٔـٜخ ؤك٢ حُؼَحم. ٝطـْ ط شح٤ُٔ٘ـ٤ شػحُٜ٘خطوظٚ رلوَ  اًٝحُٔؼخىٕ.  شحُٜ٘خػ سط٤ٌ٘لاص ُٝحٍ

كـ٢ ٙ حطوخًح١ٌُ طْ  (7)حَُٔهْ  شُِٜ٘خػخص ح٤ُٔ٘ـ٤ شحُؼخٓ شحُٔئٓٔ اىحٍسهَحٍ ٓـِْ  ا٠ُحٓظ٘خىح 

٤ِٓـٕٞ ى٣٘ـخٍ  )15)ٓٔخٍ ٣زِؾ أرَ, 1967ٍ ٖٓ ػخّ ٝط٣َٖ٘ حلأ 15ػَ٘ رظخ٣ٍن  شحُٔخىٓ شحُـِٔ

طـْ  1987ي٣ـيح كـ٢ ػـخّ ٝطل ,ٝرؼـي ًُـي كخ٤ُـخ. (1)ٛـٞ حُٜٔـ٘غ ٍهـْ  كو٢ ٝحكيرٜٔ٘غ ٝ ,ػَحه٢

 شحُؼخٓ شن ًَ ٖٓ حًَُُ٘لِ أُ كوي   2005ك٢ ػخّ  أٓخكخ٤ُخ.  (2)ٛٞ حُٜٔ٘غ ٍهْ هَ آحٗ٘خ  ٜٓ٘غ 

ُِٜـ٘خػخص  شحُؼخٓـ شخُ٘ـًَر كـ٢ حُ٘ــقش حَُؿخ٤ُـ ُزٔـشٝٓؼٔـَ حلأش ك٢ حُي٣ٞح٤ٗ شُِٜ٘خػخص حُوط٤٘

  ش.ًَُِ٘ شظخرؼحُٔؼخَٓ حُ /حُٜٔخٗغ ٖٓ خ٤ُٕٜزل شك٢ حُلِ شح٤ُٔ٘ـ٤

ػِـ٠ ٛـؼ٤ي حُٔ٘ـخ٣ٍغ ٝحُٜٔـخٗغ رؼـي حُؼـخّ  شحُ٘ـًَ ٖٓ حص حُظ٢ طْ طلو٤وٜخ ٗـخُحل شٖٓ ٗخك٤ أٓخ

 :خ٥ط٢ك٢ٜ طظٔؼَ ر 2005

٤ًــخّ ِٕٞ ٝٓؼٔــَ حلأ٣خ٤ًــخّ حُ٘ــأحُٔظ٠ــٖٔ ٓؼٔــَ  ش٤ًــخّ حُزلآــظ٤ٌ٤حكظظــخف ٜٓــ٘غ حلأ - أ

 .شحُٔ٘ٔٞؿ

 كخ٤ُخ.( 2)ٜٓ٘غ ٍهْ  ا٠ُ ٜٔخٟٝٔ شُو٤خ١ححُـي٣ي ٝٓ٘ـَ  شحكظظخف ٓؼَٔ حُو٤خ١ - د

ــخؽحُزــي  رظ٘ل٤ــٌ ٓ٘ــَٝع ٣وــظٚ ر - ص ٝٛــٞ  شٝحُل٘ــٞحص حُٜــ٘خػ٤ شحُٔلَٝٗــخص حُٔوظِلــ بٗظ

 كخ٤ُخ.  (1)َٓ٘ٝع حٌُخٍرض ٟٖٔ َٓ٘ٝػخص ٜٓ٘غ ٍهْ 

ٜٗخ طٔظٜيف طوـي٣ْ حُـيػْ ُلاهظٜـخى حُـ٢٘١ٞ كـ٢ كوـَ حُٜـ٘خػخص بك شحًَُ٘ ؤٛيحفٝك٢ ٓخ ٣ظؼِن ر

 :خ٥ط٢ر شػٖ ٣َ١ن ٓؼخِٜٓخ ٜٝٓخٗؼٜخ حُٔظٔؼِ سٓظؼيى ؤٗٞحعص رٓ٘ظـخ اٗظخؽٖٓ هلاٍ  شح٤ُٔ٘ـ٤

 ش٣ـ٣َٝحُلَش حُٔو١ِٞـ شٓوظِق حلاهٔ٘ـ بٗظخؽ٣وظٚ ٌٛح حُٜٔ٘غ ر(: 1ش ٍهْ )ٜٓ٘غ حُلِ - أ

 .شٓوظِق حُٔلَٝٗخص ٝحُل٘ٞحص حُٜ٘خػ٤ اٗظخؽ ا٠ُ ٟخكشٜخ. رخلؤٗٞحػر شٝحُوط٤٘

                                                           
3
 2018النظام الداخلً  –الشركة العامة للصناعات النسٌجٌة فً الحلة  
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حُظـ٢  شحٛـ٘خف حُٔ٘ظــخص حُؼو٤ِـٓوظِق  بٗظخؽ٣وظٚ ٌٛح حُٜٔ٘غ ر (:2)ٍهْ  شٜٓ٘غ حُلِ - د

 اٗظـخؽ ا٠ُ ٟخكشرخل س,حُٜلا سٝٓـخى ,رخُٔظخثَ ٝحُٔٞر٤ِ٤خ شحُٔٔظويٓ شحُوي٣ل شهٔ٘ؤطظٔؼَ ر

 .شًخك ٓـخلاص حلآظويحّ شريلاص حُؼَٔ ك٢ ًخك

 شحُوط٤٘ــ شٝحلاهٔ٘ــ ش,حُـــٍِٝ حُٔوظِلــ بٗظــخؽ٣وــظٚ حُٜٔــ٘غ رش: ٜٓــ٘غ ٗٔــ٤ؾ حُي٣ٞح٤ٗــ - ص

 ٜخ.ؤٗٞحػر شٝحُظ٤ًَز٤

ــخّ حُزلآــظ٤ٌ٤حلأ ٜٓــ٘غ - ع ــٌح حُٜٔــ٘غ رش: ٤ً ــخؽ٣وــظٚ ٛ ــخّ حُ٘لأ بٗظ ــخ٤ً ــخّ ٝحلأ ,خص٣ ٤ً

 حلاؿَحٝ. سِٕٞ حُٔظؼيى٣خ٤ًخّ حُ٘أٝ ش,حُٔ٘ٔٞؿ

ٓ٘ظــخص  بٗظـخؽ٣وـظٚ ر٣ؼي ٌٛح حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلـغ ٝ: ك٢ حُ٘ـق شحَُؿخ٤ُ ُزٔشٓؼَٔ حلأ - ؽ

حُٔــلخ١ٍ  ش,٘ٔـخث٤حُش ٝحُٔؼـخ١ق حَُؿخ٤ُـ ,رٔوظِــق حُٔـٞى٣لاص شحَُؿخ٤ُـ شُزيُـح ٜـخأٛٔػـيس 

 ١ٜـــيحٍُح ,حُـخٓؼـــخص شرـــيلاص حُـــ١ِ حُٔٞكـــي ُطِزـــ ش,حُظؼ٤ٔ٤ِـــ سرـــيلاص حلآـــَ ,حُٔـــي٢ٗ

ٝؿ٤َٛـخ ٓـٖ  ,........ٝ حُيٍع حُٞحه٢ سٝحُوًٞ ش,ح٣َُخ٤ٟ ُزٔشحلأ, ريلاص حُؼَٔش, حُؼ٣ٌَٔ

 حُٔ٘ظـخص. 

 فٙ انُعف  حانشظانٛ نثغحعٍ يعًم الأ حذعشٚفٛ حنًؽ 3-1-2

٤ٓٔـٚ ؤٝحُٔؼـخىٕ ػ٘ـي ط شحُٜـ٘خػ سحُٔؼخَٓ حُظ٢ ًخٗض ٟٖٔ ط٤ٌ٘لاص ُٝحٍ يأك ٣ٔؼَ ٌٛح حُٔؼَٔ

 شُِٜـ٘خػخص حُ٘ٔـ٤ـ٤ شحُؼخٓـش حُلخهٚ رخُ٘ـًَطْ  2005. ٝرؼي ًُي ٝطلي٣يح ك٢ ػخّ 1988ك٢ ػخّ 

 ش.ك٢ حُلِ

 ش :ح٥ط٤ُلأٓزخد  ٝطْ حهظ٤خٍ ٌٛح حُٔؼَٔ ػ٤٘ش ُِزلغ 

ًز٤ـَ  ٢ٖ هلاٍ طلو٤ن حُٔؼٔـَ طوـيّ ٗـٞػٓش حُٔٞهغ حُٔظ٤ِٔ ح١ٌُ ٣لظِٚ حُٔؼَٔ ك٢ حًَُ٘ -1

 .ش(٤ًَرَ حلاٌُظ٤َٗٝ شٓ٘ظٞٓ)ػ٤ِٔخص حُظ٤ْٜٔ ٝحُلٜخٍ ًُٝي رخٓظويحّ ك٢ 

 ٔ٘ظــخصحُ سػِـ٠ ؿـٞى خا ٝحٟـل ىُـ٤لاا  يحُظ٢ طؼ شحُؼخ٤ُٔ سحُـٞىس كٍٜٞ حُٔؼَٔ ػ٠ِ ٜٗخى -2

 . ٜخبٗظخؿ٣وّٞ حُٔؼَٔ رحُظ٢ 

كــ٢ ٓٔــظٟٞ  حا ًز٤ــَ خا ظـــخص حُٔؼٔــَ حٗولخٟــٗــٜيص ٓ٘ , كوــيحُٔــًٌٍٞس أػــلاٙ ِٔح٣ــخٝرــخَُؿْ ٓــٖ حُ

 شحُظٜـ٤ٔ٤ٔ شحُلؼِـ٢ ٣وـَ رٌؼ٤ـَ ػـٖ ٓٔـظ٣ٞخص حُطخهـ ٗظـخؽٓؼٜـخ حل أٛزقحُظ٢  شحُيٍؿ ا٠ُٜخ اٗظخؿ

ٝطَطـذ ػِـ٠ ٛـٌح طٞهـق (, 1-3)ًٔخ ٓز٤ٖ كـ٢ حُــيٍٝ ,حُٔوط٢ ٌُٜٙ حُٔ٘ظـخص ٗظخؽٝحل شٝحُٔظخك

كٔذ حُطِذ.  ٗظخؽحػظٔخى حل أٝ ,ٝػيّ حٗظظخٜٓٚخ اٗظخؿطٌرٌد  أٝ ,حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘ظـخص حُٔؼَٔ اٗظخؽ

ظـخف حُزِـي ػِـ٠ ٗلح اُـ٠ أىٟحُـ١ٌ  2003طيحػ٤خص حُظـ٤٤َ ح١ٌُ كيع ك٢ ػـخّ  ٍ ٌٖٓٛٙ حلآٞ ؼيٝط

ٝٓـخثَ حُٔؼخٓـَ  ,طٔززض كـ٢ طـيٍٛٞ ًز٤ـَ كـ٢ ٗظـخثؾ ٗ٘ـخ١ حُٔؼٔـَ شٝىهٍٞ ٓ٘ظـخص ٓ٘خكٔ ,حُؼخُْ

 .شحُلِك٢  ش٤ٔـ٤ُِٜ٘خػخص حُ٘ شحُؼخٓ شًَُِ٘ شٝحُٜٔخٗغ حُظخرؼ
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 (1-3ظذٔل )

 -ٔؼذج انمٛاط/لطعح  - 2018نعاو ٛح نًُرعاخ انًعًم َراظانطالاخ الإ

 المنتج ت

(1) 

الطاقااااااااااااة 

 التصمٌمٌة

(2) 

الطاقااااااة 

 المتاحة

(3) 

 نتاااااااااااجالإ

 المخطط

(4) 

 نتااااااااااااجالإ

 الفعلً

(5) 

 %إلىنسبة المتحقق 

رلةاقةةةةةةةةةةة 

رلتصةةةةةمٌم

 ٌة

5÷2 

رلةاقةةةةةةةةة 

 رلمتاحة

5÷3 

 نتةةةةةةةةا رلإ

 رلمخةة

5÷4 

 69.671 10.020 7.655 9230 13248 92120 120420 بدالة ةجالٌة 1

 20.445 18.640 15.652 18000 88040 96569 115000 وسادا  2

باةكةةةةةةةةةةةةةةةةةة  3

 عسكةٌة

117421 54949 76766 21220 18.072 38.618 27.642 

بدالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  4

نفةةةةة ,عمةةةةل

 مٌسان

894225 49439 41833 17560 1.9637 35.519 41.976 

بدالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  5

نفةةةةة ,عمةةةةل

 رلوسة

756625 50557 40225 19433 2.568 38.438 48.311 

داطدارطةةةةةةةةةةة  6

 ةجالٌة

82678 48424 57155 16683 20.178 43.452 29.189 

 24.167 31.831 17.942 14834 61382 46602 82678 ةاقٌة 7

بدالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  8

 رلطةةة

82678 80513 79532 23573 28.512 29.279 29.640 

 31.036 27.320 26.179 21644 69739 79224 82678 بدالة رلدافاع 9

 46.067 35.827 20.386 16855 36588 47046 82678 ٌلك 10

 44.227 41.611 25.926 21435 48466 51513 82678 سةورل 11

 65.357 38.697 22.914 18945 28987 48957 82678 قمٌص 12

بدالةةةةة عمةةةةل  13

 صٌانة

82678 49624 46566 21734 26.288 43.797 46.674 
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 26.951 33.216 18.896 15623 57968 47035 82678 قمصلة 14

 .ُ٘ؼزش حُظوط٢٤ح٣ُٞ٘ٔش ,حُٜٔيٍ: حُظوخ٣ٍَ

 خا ه٤خٓـــ سًز٤ـــَ سحُلؼِـــ٢ ُِٔؼٔـــَ حٗول٠ـــض رٜـــٍٞ ٗظـــخؽحل شٕ ٤ًٔـــأٗلاكـــع ( 1-3) ٓـــٖ حُــــيٍٝ

 ػٔـخٍحلأ شِض كـ٢ ر٤جـٛٞ حُظـ٤َحص حُظ٢ كٜ ٝحٕ ٓزذ ٌٛح حلاٗولخِٝلش, ش حُٔوظرٔٔظ٣ٞخص حُطخه

ٖٓ هـلاٍ حُٔٔـق ح٤ُٔـيح٢ٗ حُـ١ٌ حؿـَحٙ حُزخكـغ ُٔــلاص حُٔؼٔـَ طزـ٤ٖ حٕ ٓ٘ـظؾ ش. ًٔخ حٗٚ حُظ٘خك٤ٔ

 شٝػ٤ِٚ ٓـ٤ظْ حُظ٤ًَـِ ػِـ٠ ٓ٘ـظؾ حُزيُـ ,رٌٜٙ حُظـ٤َحص حا ؤػَحُٔ٘ظـخص ط أًؼَٛٞ ٖٓ  شحَُؿخ٤ُ شحُزيُ

ِرـٕٞ رٞؿـٚ ُُِِٔؼٔـَ ػٔٞٓـخ ٝ شرخُ٘ٔـز ٌٛح حُٔ٘ظؾ ش٤ٛٔػ٤ِٚ لأ زلغٝططز٤ن ٟٓٞٞع حُ شحَُؿخ٤ُ

ٌٛح حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ  شحُٔ٘خكٔ سكي س٣ُِٝخى, ُٚ شرخُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكٔ شا ٓوخٍٗ ٚٝلاٍطلخع ٓؼَ ر٤ؼ, هخٙ

 أىح طز٤ؼظٜــخ ر ؼٌــٌْٓٞٗــخص ط سحكظــٞح  حُٔ٘ــظؾ ػِــ٠ ػــي ه٤ــَحا أٝش, ؿ٘ز٤ــُٔ٘ظـــخص حلأح ٓــٖ حُٔ٘ــظؾ

حُٔ٘ـظؾ رٜـٍٞطٚ  اٗظـخؽرٜـيف  هٔـخِّـي حلأحُظـ٢ طوـّٞ رٜـخ ط ٗ٘ـطشٚ ٝحلأاٗظخؿـك٢  ٔٔخٛٔشحُ هٔخّحلأ

حُ٘٘ــخ١  أٓـخّػِـ٠  شٝحُٔٞحُٗـ شحُٔٔــظٜيك شططز٤ـن طو٤٘ظـ٢ حٌُِلـ آٌخ٤ٗــشٝٛـٌح ٣ؼـُِ ٓـٖ  ,شحُٜ٘خث٤ـ

 . شط٘خك٤ٔ خصؤٓزو٤ً شحُٞهض ٝحٌُِل اىحٍس ا٠ُحُظ٢ طئى١  شحُٔٞؿٚ رخُٞهض رخُط٣َو

 حانشظانٛ حانثذن إَراضفٙ  ًغاًْحان لغاوالأ 3-1-3

ٚ ػ٠ِ ٝحهغ ١لاػحٝرؼي  زلغ,حُ شحُظ٢ هخّ رٜخ حُزخكغ ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ شح٤ُٔيح٤ٗ ٔؼخ٣٘شحُٖٓ هلاٍ  

ٜــخ حُٔ٘ــظؾ حُٔوظــخٍ حُٔظٔؼــَ أٛٔٝحُظــ٢ ٓــٖ  ,ٜــخ كــ٢ حُٔؼٔــَاٗظخؿٝحُٔ٘ظـــخص حُظــ٢ ٣ــظْ  ,ك٤ــٚ ٗظــخؽحل

ٛــٌح  اٗظــخؽكــ٢  حٗ٘ــطظٜخ ر٘ــٌَ ٍثــ٤ْ طٔــْٜحُظــ٢  هٔــخ٣ٌّٔــٖ ػــَٝ حلأ ش(حَُؿخ٤ُــ شٓ٘ظؾ حُزيُــرــي)

 :خ٥ط٢ً ٔ٘ظؾحُ

 ٓـٖحُظـ٢ ٣ـظْ حػـيحىٛخ  ٗظـخؽطٞك٤ي هطـ١ٞ حلش رٜٔٔ ٣وّٞ ٌٛح حُؤْ :حلغى انشؤٌٔ انفُٛ -1

ُٗ  أهٔخّ  هٔـخّحلأ حُؼ٤ِٔـخص ًحص حُٜـِش رٜـخ رـ٤ٖ ٝط٘ٔـ٤ن س,ٗ٘طظٜخ حُٔظؼـيىؤٚ رزِ ؼَ حُٔؼَٔ ٝ

 شهطـ كـ٢ ٛـٍٞس ٛـٌٙ حُؼ٤ِٔـخص شٛـ٤خؿ ٘ظ٤ـشٝرخُ ,حُ٘ظَ ك٤ٜخ اػخىسٝ ُٔوظِلشحُ٘ؼذ حٝ

 ش:ح٥ط٤ط٘ل٤ٌٛخ. ٠٣ْٝ ٌٛح حُؤْ حُ٘ؼذ  شُِٔؼَٔ ٢ٌُ ٣ٌٖٔ ٓظخرؼ سٓٞكي

حٓــَ أٝ شٜٓــخىه ,حُظوطــ٢٤ ُِٔــٞى٣لاص شػ٤ِٔــظــ٠ُٞ ٛــٌٙ حُ٘ــؼزش ٝط: انرخطلالاٛظ حشلالاعث - أ

 حَٓ حُؼَٔ ٝطي٣ٍذ حلاكَحى.أٝحُٜٔخىهش ػ٠ِ  ا٠ُ  ٟخكشرخل ش,١ٝ٤ُِذ حُٔٞحى حلأ

حػــيحى  اُــ٠ ٟــخكشرخل ,َطٜــ٤ْٔ حُٔٞى٣ــ شٜٓٔــ شٝطظــ٠ُٞ ٛــٌٙ حُ٘ــؼز: انرصلالاًٛى حشلالاعث - د

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. شحُٔٞى٣َ ُؼَٟٚ ػ٠ِ ٗؼز شٝط٤ٜج ,ُظ٘ـ٤ِٜخ شحُوٞحُذ حُلآُ

طوـي٣ْ  ,حُظٜـ٤ْٔ شٗـؼز ٓـٖ طو٤ـ٤ْ حُٔٞى٣ـَ حُٜٔـْٔ  شطظـ٠ُٞ ٜٓٔـ :انركُٕنٕظٛا حشعث - ص

ك٠ـلا ػـٖ حُظٜـي٣ن ػ٤ِـٚ ٌُـ٢ ٣ـظْ ط٘ل٤ـٌٙ  ,حٕ ٝؿـيص ٓٞى٣ـَ أ١كـٍٞ حُٔلاكظخص 

ٝحُظـ٢ حػ٘خ  حُظ٘ـ٤َ حُظـ٣َز٢  شٗلْ حُ٘ؼز ٖٓ  سحُٔليى ٖٓ حُؼ٤ِٔخص شرٔٞؿذ ِِٓٔ
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 طلي٣ـي حُٞحؿزـخص ش ٓـغ٤ـٗظخؿهـخص حُؼ٤ِٔـخص ٝحُٔٔـظِِٓخص حلأٟٝٞثٜخ ٣ظْ طلي٣ي  ك٢

 . رخُؼخ٤ِٖٓ ١ٞشحُٔ٘

 :ٜٓخّ ٜٓ٘خ سطوّٞ رظ٘ل٤ٌ ػي: حانثشيع حشعث - ع

ــٞؿ٢ ل - ــّٞ رظٟٞــ٤ق حُٔٔــِي حُظٌُ٘ٞ ــ١ٌ ٣و ــخؽحػــيحى حٓــَ حُؼٔــَ حُ ــَ حُزي ٗظ ــٓٞى٣  شُ

ٍٓخٍ ٗٔن ٖٓ ٛـٌح اا٠ُ  ٟخكشرخل ٤ْٜٔ,حُظ شٗؼز ٖٓكٔذ حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼي  شحَُؿخ٤ُ

 .شٝكٔخرخص حٌُِل ٗظخؽحُظل٤٠َحص ٝحل :٘ؼذُ حلأَٓ

 .شٝح٣َُٜ٘ شحػيحى حُظوخ٣ٍَ ح٤ٓٞ٤ُ -

 حُٔ٘ظؾ. شػلآ ش١زخػ -

 ش:ط٤رخُٜٔخّ ح٥ شطوّٞ ٌٛٙ حُ٘ؼز: انرؽضٛشاخ حشعث - ؽ

 شٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٙ ٖٓ هلاٍ ه٤خ١ ش,حُزَٓـ شٖٓ حَٓ حُؼَٔ ٖٓ ٗؼز شحٓظلاّ ٗٔو -

ٓـَ حُؼٔـَ أرٔٞؿـذ ٓـخ ٛـٞ ٓلـيى كـ٢  شحَُؿخ٤ُـ شًٗٔٞؽ حُٔٞى٣َ حُوخٙ رٔ٘ظؾ حُزيُ

 حُٔٔظِْ.

 ر٤ٖ ٗظخثؾ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ ُِٔٞى٣َ ٓغ ٓخ طْ حُظوط٢٤ ُٚ. شًي ٖٓ حُٔطخروؤحُظ -

 ًُٝي ط٤ٜٔـيحا  شحُطِز٤ ُؼيى حُٔليى ك٢ح ػ٠ِ ٝكن شحَُؿخ٤ُ شحُو٤خّ رؼ٤ِٔخص كٜخٍ حُزيُ -

 .ٗظخؽهْٔ حل ُٖٓظ٘ل٤ٌٛخ 

حُظـ٢ طلوـن  شرخُط٣َوـ شحَُؿخ٤ُـ ش٢ ؿخ٤ًـض حُزيُـرٌـ شحُو٤خّ رـ٤ٔـغ حُؼ٤ِٔـخص حَُٔطزطـ -

 حٗخهظٜخ.

حُظٞػ٤ـن : حُظـ٢ طظ٠ـٖٔ سحُــٞى ٗظـْ ؤػٔـخٍحُو٤خّ ر شطظ٠ُٞ ٜٓٔ: جشعثّ ذٕكٛذ انعٕد - ف

 شحُؼخ٤ِٖٓ ٝطل٤ٖٔ حُز٤٘ أىح ٣َ حلاٛظٔخّ رظطٞ ا٠ُ ٟخكشرخل ,ٝحؿَح  طل٤َِ حُؼ٤ِٔخص

 ك٢ حُٔؼَٔ. شحُؼَٔ حُوخثٔ ٗظْٝ شحُظلظ٤

ٓ٘ـظؾ  بٗظـخؽر شرظ٘ل٤ٌ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ حُوخٛ سحُٔزخَٗ ش٣ظ٠ُٞ ٌٛح حُؤْ ٜٓٔ :َراضلغى الإ -2

رٔٞؿـذ ٠ٓـخ٤ٖٓ حُلوـَحص حُظـ٢ , رٜـٌح حُٔــخٍ شحُٔوظٜـ ِٚ زِ ؼَ ُٗ  ٖٓ هلاٍ شحَُؿخ٤ُ شحُزيُ

 ,حُظل٠ــ٤َحص شٗــؼز ٓــٖ حُٔؼــي ٓٔــزوخا  شحَُؿخ٤ُــ شحُزيُــ٣ظ٠ــٜٔ٘خ حٓــَ حُؼٔــَ ٝٗٔــًٞؽ 

 ه٢ حُـخ٤ًض ٝه٢ حَُٔٝحٍ. :ٛٔخ ٗظخؽٝروط٤ٖ ٖٓ هط١ٞ حل

 ,ٗظخؽحل سحُظ٢ ط٠ٖٔ ؿٞى شطٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ رخُط٣َو ش٣ظ٠ُٞ ٜٓٔ :حانُٕعٛ جلغى انغٛطش -3

 اُــ٠ ٟــخكشرخل ,هٔــخّىحهــَ حلأ شًٝــٌُي حُؼٔــَ ػِــ٠ هِــن ظــَٝف ٝحؿــٞح  ػٔــَ ٓ٘خٓــز

ٛـٌح حُؤـْ حُظـ٢ طظٔلـٍٞ  أٛـيحفحُظـ٢ طلوـن  شرخُط٣َو شحُ٘ٞػ٤ سط٤ٌ٘لاص ح٤ُٔطَط٣ُٞغ 

ُ٘  ٖٓ سحُٔ٘ـِ ػٔخٍكٍٞ كلٚ حلأ  .٢ٗظخؿُِؤْ حل شحُظخرؼ شذ حُٔوظِلؼَ حُ
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ر٘وــَ حُٔــٞظل٤ٖ ًٝــٌُي ٗوــَ حُٔــٞحى  ش٣ٝ٘ــَٔ ٛــٌح حُؤــْ حُٔــ٤خٍحص حُٔوظٜــ :لغلالاى انُملالام -4

 ش.٤ُٝحلأ

, طــخّ حُٜــ٘غ ٗظــخؽٓوــخُٕ ُلإش, ٤ُــٝٔــٞحى حلإُِٔ ٣ٝ٘ــَٔ ٛــٌح حُؤــْ ٓوــخُ :لغلالاى انًخلالااصٌ -5

 .شٝٓوخُٕ ُِٔٞحى حلاكظ٤خ٤١

ٝٗـؼذ حُٔؼٔـَ ٓــٞح   أهٔـخُّٔوظِـق  شحُٜـ٤خٗ ؤػٔــخ٣ٍٝوـّٞ ٛـٌح حُؤـْ ر :حلغلاى انصلاٛاَ -6

 .ش٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗ أٝ شًَٜرخث٤ ش٤ٛخٗ ًخٗضأ

 حانشظانٛ حيُرط انثذن إَراضيشاؼم  3-1-4

 شٓـٔٞػـٓـٖ َٓحكـَ ٣ـظْ ط٘ل٤ـٌٛخ  سػي زلغحُ شٔؼَٔ ػ٤٘ك٢ حُ شحَُؿخ٤ُ شٓ٘ظؾ حُزيُ اٗظخؽ٣ظ٠ٖٔ  

 ُ٘ كـ٢ حُٔؼٔـَ رللـٚ  شحُ٘ٞػ٤ـ سهلاٍ ط٘ل٤ٌ طِـي حَُٔحكـَ ٣وـّٞ هٔـْ حُٔـ٤طَٝ ش,٤ٗظخؿحل ؼَذٖٓ حُ

ّٔ  آًٖ طِي حُ٘ؼذ   شٙ ك٢ ًَ ٗؼزاٗـخُحُؼَٔ ح١ٌُ ٣ظْ   ,٤ٍٖث٤ٔـهٔـ٤ٖٔ  ػِـ٠ ْ ٛـٌٙ حَُٔحكـَطو

 :خ٥ط٢ًٝ ,حَُٔٝحٍ بٗظخؽ٣وظٚ حُؼخ٢ٗ رحُـخ٤ًض ك٤ٔخ  بٗظخؽٍ ٜٓ٘خ ر٣ٝوظٚ حلأ

 ظاكٛد إَراضيشاؼم  -1

ُ٘  ٖٓ حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ  ش٤ٗظخؿٖٓ حَُٔحكَ حل شحُـخ٤ًض ٓـٔٞػ اٗظخؽ٣ظ٠ٖٔ   ش:ح٥ط٤ذ ؼَ حُ

ٔستظ انمُٕظح صذس انعاكٛد حخٛاط حشعث - أ
4
 شه٤خ١ شَٓكِ بٗـخُر شطوّٞ ٌٛٙ حُ٘ؼز: 

رٜــٌٙ  شّ حُؤــخٕ ٝحُو٤ـ١ٞ حُوخٛــ٣ـظْ حٓــظلا اًش, حَُؿخ٤ُــ شٛـيٍ ؿخ٤ًــض ٓ٘ـظؾ حُزيُــ

 شٗـؼز ٓـٖ حُوخُـذ حُٔؼـي  ا٠ُـخ٤ًض ًُٝي حٓظ٘خىح حُ ٤َٗ ٛيٍؤرظ سٝحُٔزخَٗ ش,حُؼ٤ِٔ

طؼز٤ـض  شػ٤ِٔـ اُـ٠ ٟـخكش, رخلًـَ ٓـٖ ؿ٤ـذ حُٜـيٍ ٝؿخٗزـٚ شحُظ٤ْٜٔ ٝحُزي  رو٤خ١

ػـٖ ػ٤ِٔـخص  ك٠ـلاا  ,حُٜيٍ ٝحُو٤خّ رَرطٜخ رخُٜـيٍ شطل٤٠َ ه٘ٞؿٝؿ٤ذ حُٜيٍ  

 ش.ٛخ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ؼزاٗـخ٣ُظْ  حُظ٢ ٢ٌحُ

 اُــ٠ ٟــخكشرخل ,٢ٗــ٤َ ٝحٌُــؤ٣ٝــظْ ك٤ٜــخ ػ٤ِٔــخص حُظ: انلالاشدٌ حخٛاطلالاذؽضلالاٛش ٔ حشلالاعث - ب

خحُ)ٓغ حُو٤خّ رَر٢ ٓ٘طوظ٢ حَُىٕ ًْ(, حُي)طؼز٤ض ر٤ض حلاٍُحٍ  ٌّ  .(ٝحَُىٕ ش٤ٓؼ

 شحُ٘ـخِٓ شطل٠ـ٤َ حُزطخٗـ ش٣ـظْ ط٘ل٤ـٌ َٓكِـ شٝكـ٢ ٛـٌٙ حُ٘ـؼز :حذؽضٛش انثطاَ حشعث - خ

ًٝــٌُي ٍرــ٢ حؿــِح   ,حُـ٤ــذ حُــيحه٢ِ شه٤خ١ــ اُــ٠ ٟــخكشرخل, ٜــخ٤َّ ًٝ شطخٗــٗــ٤َ حُزؤُظ

 ٓغ رؼ٠ٜخ. شحُزطخٗ

اُـ٠ ؿخٗـذ  ,٢َ ٝحٌُـٗـ٤ؤٜخ ٣ظْ حُظأػٔخُرٔٞؿذ  :نعاكٛدا حٚالٔ,ظٓش,ذؽضٛش حشعث - ز

 .ظٜخُو٤خ١ ط٤ٜٔيحا  شًٌُٝي طل٤٠َ ح٤ُخه ,ٝهطؼظ٢ حُظَٜ ش,حُلظل شػ٤ِٔخص ه٤خ١

                                                           
4
 ٌقصد بالقنوجة قماش سمٌك وخشن ٌتم صنعه من شعر ووبر الحٌوانات. 
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ٍرـ٢  شط٘ل٤ٌ َٓكِ ش٣ٝظْ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ؼز :يع انثذٌ حنٛالاستظ ٔ ذعًٛع انعاكٛد حشعث - ض

سحُٔٔطَ شه٤خ١ٝ ,ٓغ حُظَٜ ٝحٌُظق سحُٔظَ ٢ؿخٗز
5

 شح٤ُخهـ شه٤خ١ـ شَٓكِـ اٗــخُ, ٝ

 . شٝطؼي٣َ ًٝزْ ح٤ُخه ُحُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ىٍ ا٠ُ ٟخكشرخل, ـخ٤ًضحٍُٝرطٜخ ٓغ ريٕ 

 ٟـخكشرخل ,حُـخ٤ًـض ٕحُـَىٕ ٓـغ رـي شه٤خ١ـ شَٓكِ بٗـخُٝطوّٞ ر :ستظ انشدٌ حشعث - غ

 ٢.ػ٤ِٔخص حٌُ ا٠ُ

ــ٢  :ح ٔانشٚافلالاح ٔانرُظٛلالاف ٔانرعثللالاح نهعاكٛلالادانُٓائٛلالا حانخٛاطلالا حشلالاعث - ؾ ــخ ٍر ــظْ ك٤ٜ ٣ٝ

ـخ٤ًـض حُٓـغ حؿـِح   شحُيحه٤ِـ ىٕحُـَ شًٝـٌُي ٍرـ٢ رطخٗـ ,حُٜيٍ شٓغ طٜل٤ شخك٤حٌُظّ 

ط٘ظ٤ـق حُـخ٤ًـض ٓـٖ  شحُو٤ـخّ رَٔكِـٝ (,ًْحُـي)ـخ٤ًـض حُٝكظق ر٤ـض حٍُحٍ  ش,حُيحه٤ِ

ٝرؼـي  ,ػِـ٠ حُـخ٤ًـض شحؿَح  ح٣َُخك ا٠ُ ٟخكشرخل س,لاص حُؤخٕ حُِحثيك٠حُو١ٞ٤ ٝ

ٝكـ٢  ,ؿَح  ػ٤ِٔـخص كلـٚ ٜٗـخث٢ ػِـ٠ حُـخ٤ًـضبرـ شحُ٘ٞػ٤ سح٤ُٔطَهْٔ  وًُّٞي ٣

ٗظظـخٍ خر ,كـ٢ حٓـَ حُؼٔـَ ٣ـظْ هظٔـٚ ٝطؼزجظـٚ سُِٔٞحٛـلخص حُٔلـيى خا ًٞٗـٚ ٓطخروـ شكخُ

  ش ُِز٤غ.ٓظخك شٍؿخ٤ُ شريُ شر٤ٜج خ٤ٜزلُحَُٔٝحٍ  اٗظخؽ اٗـخُ

 انغشٔال إَراضيشاؼم  -2

 ش:ح٥ط٤حُ٘ؼذ  ٖٖٓٓ حَُٔحكَ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ  شحَُٔٝحٍ ٓـٔٞػ اٗظخؽ٣ظ٠ٖٔ  

ــظْ ك٤ٜــخ  :صلالاذس انغلالاشٔال حخٛاطلالا حشلالاعث - أ ــ اٗـــخ٣ُٝ ٛــيٍ  شرو٤خ١ــ شحُوخٛــ شحَُٔكِ

حُظـــ٢ طظطِزٜــخ ٛـــٌٙ  هــَٟٝحُٔٔــظِِٓخص حلأ ,ًُٝــي رؼـــي حٓــظلاّ حُؤـــخٕ ,َٝحٍٔــحُ

 ,ى حُوـــخٙ رٜـــيٍ حُٔـــَٝحٍُِوخُـــذ حُٔلـــيّ  حا َ حُؤـــخٕ حٓـــظ٘خىٗـــ٤ؤ٤ـــظْ طُ ش,حَُٔكِـــ

 شٝه٤خ١ ,هخّ ؿ٤ذ حُٜيٍ شٓؼَ ه٤خ١ شٝرؼٞ ػ٤ِٔخص حُو٤خ١ ,٢حٌُ ا٠ُ ٟخكشرخل

 حُـ٤ذ.

ظٜـَ حُٔـَٝحٍ رٗـ٤َ حُؤـخٕ حُوـخٙ ؤٝرٔٞؿزٜخ ٣ـظْ ط :ظٓش انغشٔال حخٛاط حشعث - ب

 ظٜـَ حُٔـَٝحٍ شخ١ـه٤ اُـ٠ ٟـخكشرخل ,٢ًٌُٝي حؿَح  حٌُـ ,حُوخُذ حُٔليى ُٚ لٔذر

ٛـٌٙ  ٗــخُل شٓزَٓــ شـ٤ذ رخٓـظويحّ ٌٓـخثٖ كي٣ؼـحُحُـ٤ذ حُوِل٢ ٓغ هخّ  شٝه٤خ١

 .شحُؼ٤ِٔ

 شٍر٢ ؿٞحٗذ حُٔـَٝحٍ حُيحه٤ِـ شَٓكِ اٗـخ٣ُٝظْ ك٤ٜخ  :ستظ ظٕاَة انغشٔال حشعث - خ

 اُـ٠ ٟـخكشرخل ,هخّ طوّٞ رَر٢ ٌٛٙ حُـٞحٗـذ ٓـغ حُٔـَؽ شرخٓظؼٔخٍ هطؼ شٝحُوخٍؿ٤

 ٢.ٝػ٤ِٔخص حٌُ خدحُٔلّ  شه٤خ١

                                                           
5
 نة.المسطرة: القماش الداخلً الذي ٌتم ربطه مع البطا ((
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ــ٢ ٛــٌٙ حُ٘ــؼز :ًلالاش انغلالاشٔالكستلالاظ  حشلالاعث - ز ــ شٝك ــخّ رظل٠ــ٤َ ًٔ ــظْ حُو٤ حُٔــَٝحٍ  ٣َ

 حُِٞحٛـنٝ ,ٌُِٔـَ ش٣ظْ حٓظؼٔخٍ حُل٘ٞحص حُيحه٤ِـ اً ,ِٚ ٤ِ ًَٔ ٝحٌٍُر٢ ٝ ش,خ٤ٓٝحُلزّ 

 ٖٓ حُو١ٞ٤. ٗٞحعٝٓوظِق حلأ

ِٚ,ًٓوؼـي حُٔـَٝحٍ ٝ شه٤خ١ـ ش٣ٝـظْ ك٤ٜـخ ط٘ل٤ـٌ َٓكِـ :انًمعلاذ حخٛاط شعثح - ض طؼز٤ـض ٝ ٤ـِ

ك٤ـغ ٣ـظْ حُظؼز٤ـض ػِـ٠ ١َكـ٢  ,رٜـخ شحَُٔطزط شحُلِو(, ٝخٌٍ٘حُـ أٝحٌُلاد ) شحُؼلاه

 ٌُٜح حُـَٝ. شهخٛ شحَُٔٝحٍ ًُٝي رخٓظويحّ ٓخ٤ً٘

حُـ٤ــٞد  شطو٣ٞــ ش٣ـظْ ك٤ٜــخ ط٘ل٤ــٌ َٓكِـ :ٔانرعثللالاح نهغلالاشٔالٔانرُظٛلاف  حانرمٕٚلالا حشلاعث - غ

ط٘ظ٤ـــق  شػ٤ِٔـــ اُـــ٠ ٟـــخكشرخل ,ٝكـــظق ر٤ـــض حلاٍُحٍ ,طؼز٤ـــض حلاٍُحٍٝ ش,خٓـــ٤زّ لٝحُ

حُللـٚ حُٜ٘ـخث٢ ػِـ٠  شؿَح  ػ٤ِٔبر شحُ٘ٞػ٤ سػٖ ه٤خّ هْٔ ح٤ُٔطَ ك٠لاا  ,حَُٔٝحٍ

 ظ٤ٜٔٔخص حُٔٞى٣َ ٣ظْ هظٔٚ ٝطؼزجظٚ ٓغ حُـخ٤ًض.ُ خا وٓطخر ًٞٗٚ شٝك٢ كخُ ,حَُٔٝحٍ

 حانشظانٛ حيُرط انثذن,ٔالع ذغعٛش 3-1-5

 لا شحَُؿخ٤ُ شطٔؼ٤َ ٓ٘ظؾ حُزيُ ش٤ُإٓ أ٤٘٣َ  ٔطزن ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغحُظٌخ٤ُق حُ ٗظخّحٕ       

كٔـخرخص  شٗـؼز رخٓـظلاّػ٤ِٔـش حُظٔـؼ٤َ  أطزـي اً ,حلأهـَٟ ٓ٘ظــخص حُٔؼٔـَ طٔـؼ٤َ آ٤ُشوظِق ػٖ ط

حُٔـٞحى ش ٤ًٔـ شٖٓ ٗخك٤ شحَُؿخ٤ُ شٓ٘ظؾ حُزيُ ٗظخؽحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ل,ٖ حُِٔٔيحَٓ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ز٤ّ  شحٌُِل

 حُٔٞى٣ـَ شٝرؼـي ًُـي حُو٤ـخّ رظلي٣ـي ًِلـ ,هـخص حُؼٔـَأٝ ,ي حُٔـٞحىطِـ أٗـٞحع ,ٚٗظخؿـل شحُلآُ ش٤ُٝحلأ

 :خ٥ط٢رخُٔ٘ظؾ ًٝ شًحص حُؼلاه شػ٘خَٛ حٌُِل ا٠ُ حٓظ٘خىحا 

 شحُلٔـخرخص حُٔو٤ِٗــ ٓـٖ سحُٔلـيى ٓـؼخٍُلأ ٣ٝـظْ طلي٣ـيٛخ حٓـظ٘خىحا  :جانًلإاد انًثاشلاش حكهفلا -1

 حُٔؼيٍ حُُٕٔٞٝ.  شٝرظطز٤ن ٣َ١و

ٍٝحطـذ حُؼـخ٤ِٖٓ ػِـ٠  شٜٓ٘خ ػٖ ٣َ١ن هٔٔ سٞحكيحُ شيُحُز ش٣ٝظْ طلي٣ي كٜ :انعًم حكهف -2

 .ش حُٔ٘ظـش حُزيلاص حَُؿخ٤ُ ػيى 

ػـيح حُٔـٞحى حُٔزخٗـَس ٓـخ ) شطٔؼـَ ؿ٤ٔـغ ػ٘خٛـَ حٌُِلـٝ :جغٛلاش انًثاشلاش حانكهف انصلاُاعٛ -3

ــَ حُٔزخٗــَ( ٝ ــ٠ ٝحُؼٔ ــ٢ طٜــَف ػِ ــيلاص  اً ,حُوــيٓخص أهٔــخّحُظ ــ٠ حُز ــخ ػِ ــظْ طل٤ِٜٔ ٣

 ظل٤َٔ.ُِ ؤٓخّٝرخػظٔخى ػيى حُؼٔخٍ ً ٜخاٗظخؿحُظ٢ ٣ظْ  شحَُؿخ٤ُ

 اُــ٠ًــَ ٜٓ٘ــخ  شٗٔــز أٓــخّظْ ط٣ُٞؼٜــخ ػِــ٠ ٣ــٝٛــٌٙ حٌُِــق  :ٚلالاحالإداسٔ حانكهلالاف انرغلالإٚمٛ -4

 (.6) ٗظخؽحل,ٝهيٓخص,(5) ٗظخؽحل,١ًَِٓ شًِل اؿٔخ٢ُ

٣ـظْ طلي٣ـي ٓـؼَ  ش,حَُؿخ٤ُـ شرٔ٘ظؾ حُزيُـ شًحص حُؼلاه لشرؼي حلاٗظٜخ  ٖٓ طلي٣ي ػ٘خَٛ حٌُِ

 :خ٥ط٢ٖٓ هلاٍ ػلاع َٓحكَ ًٝ حُزيُش ر٤غ

 ػظٔـخىحا ىٗخٙ حح شرظطز٤ن حُٔؼخىُ رظلي٣ي ٓؼَ حُز٤غ سحلىحٍه٤خّ ٓـِْ  :نٗٔالأ حانًشؼه -

  ش.حٌُِل شٖٓ ٗؼز ٣ٚٔظِٔ ش ح١ٌُحَُؿخ٤ُ شُٔ٘ظؾ حُزيُ شح٤ٌُِ لشٌِرخًُ٘ق ػ٠ِ 
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 ٔٞمٝكٔذ حُ شح٤ٌُِ ش% ٖٓ حٌُِل30 ا٠ُ% 10ف ٗٔزٚ ٛخٖٓ حَُرق ر٤ٖ ٝحك٤غ طظَ

 

 

حلاه٤ـَ حُٔـؼَ  ي٣ٍّـ اً ٔـ٣ٞن,هٔـْ حُظ اُـ٣٠ظْ حٍٓخٍ ٓـؼَ حُز٤ـغ  :حانصاَٛ حانًشؼه -

ََ حُٔوظَف ٣ُٝ   لٔذ ٓخ ٣َحٙ ٓ٘خٓزخ.رحُ٘وٜخٕ  أٝس ى ُٚ طؼي٣ِٚ رخ٣ُِخىظ

حُظؼـي٣َ ػ٤ِـٚ ػـْ  ٣ــ١َ أٝٓـؼَ حُز٤ـغ ػ٠ِ  سحلىحٍٓـِْ ٣ٜخىم  :حانصانص حانًشؼه -

 حهَحٍٙ. 

ك٠ـلا ػـٖ ٓؼـيلاص   ٓـؼَ ر٤ؼـٚٝ 1121ٓٞى٣ـَ  شحَُؿخ٤ُـ شؾ حُزيُٓ٘ظ شٟٞق ًِل٣ ح٥ط٢ٝحُـيٍٝ 

 . 2018ُؼخّ َٛف حُٔٞحى 

 (2-3جدول )
 2018لعام,صرف المواد,مع معدلات 1121موديل ,بيع البدلة الرجالية,كمفة وسعر

وحاااااااادة  اسم المادة          ت

 القٌاس

الساااااااااااااااااااااااااااعر 

بالدٌنار ,الموزون

 القٌاس,لوحدة

معاااااااااااادل   

 الصرف

 الكلفة/دٌنار

 1870 1.7 1100 متة 150بةانة عةض  1

 2907 0.9 3230 متة مأمالاصق  2

 1300 0.5 2600 متة قنوجة 3

 405 0.25 1620 متة حطو  لاصقة  نسٌجٌة 4

 1525 1 1525 متة بةانة جٌب 5

 40 0.0133 3000 متة طاش 6

 200 0.0666 3000 متة 50بةٌم عةض  7

 244.5 0.15 1630 متةلاصةةةقة  ٌةةةة ,حطةةةو   ٌةةةة 8

 ْايش انشتػ+ حنشظانٛنح انًُرط انثذ حانكهٛ فحانكه= حانشظانٛ حعش تٛع يُرط انثذنع
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 نسٌجٌة

 250 0.10 2500 متة ةقٌا (كفةقفا ) 9

 660 6 110 عدادا 23رزةرة حجم  10

 800 4 200 عدادا 32رزةرة حجم  11

 300 30 10 متة خٌوة طفافة 12

 36 45 0.8 متة خٌوة عاداٌة 13

 12 30 0.4 متة فةأوخٌوة  14

 18 30 0.6 متة خٌوة حةٌة 15

 15 25 0.6 متة رلازةرة)رلداكم(,خٌوة بٌت 16

 1500 1 1500 زو  كتّافٌات 17

 142.5 1.5 95 متة ة رلجاكٌتٌرطةٌة دا 18

 2046 1.32 1550 متة كمة جاهز 19

 250 1 250 عدادا سحاب 20

 100 1 100 عدادا علّاقة)جنكال( 21

 375 0.5 750 متة وةق حةرةي حساس 22

 400 0.5 800 متة وةق تأطٌة 23

 350 50 7 عدادا طةٌة مٌتو 24

 300 2 150 عدادا علامة رلحجم  25
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 150 1 150 عدادا ةٌاعلامة رلعن 26

 560 0.35 1600 متة لاصق قنوجة 27

)لاصةةق طةةٌة لاصةق رلكمة 28

 وةقً(

 1024 1 1024 متة

 225 1.5 150 متة طةٌة حفة  رلةدان 29

 28650 3.75 7640 متة قماش 30

 250 1 250 عدادا تعلاقة 31

 100 1 100 عدادا لونٌاكٌس ن 32

 1530 1 1530 عدادا حقٌبة رلبدالة 33

 48535   كلفة المواد إجمالً

 2230   احتٌاطٌة أدوات

 13502   أخرىكلفة متغٌرة 

 64267   الكلفة المتغٌرة إجمالً

 102204   كلفة العمل

 2009   الاندثار

 1000   أخرىكلفة ثابتة 

 105213   الكلفة الثابتة إجمالً

 169480   نعكلفة الص
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 16948   (%10) إدارٌةو,كلف تسوٌقٌة

 186428   الكلفة الكلٌة

 18642.8   (%10هامش الربح  )

 205070.8   البدلة الرجالٌة,سعر بٌع

 2018حُٜٔيٍ: ٖٓ حػيحى حُزخكغ رخلاػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حٌُِلش ُؼخّ 

 

 ًُ ٣ٝظـٞكَ  خ٤ُق ك٢ حُٔؼٔـَ ػ٤٘ـش حُزلـغُِظٌ ٗظخ٠ّق ُِزخكغ ٝؿٞى ك٢ حػلاٙ ٣ظّ  ََ ًِ ٝر٘خ  ػ٠ِ ٓخ 

 ٓـٖطـْ ط٘و٤ٜـٜخ  حُظـ٢  ٌُٖٝ ٛ٘خى رؼـٞ حُٔلاكظـخص شٌِلحُ ٗظخّرؼٞ ٓوٞٓخص  ٘ظخّك٢ ٌٛح حُ

 :خ٥ط٢ٝطظٔؼَ ر, حُزخكغ 

حُٔـ٤ِْ ٝحُٔظؼـخٍف  ٢ِٓٞد حُؼُِٔلإ خا لا ٣ظْ ٝكوق طـ٤ٔغ ٝػَٝ ػ٘خَٛ حٌُِ شحٕ ػ٤ِٔ -1

خُٔٞحى ش رـطز٣ٞزٜـخ كٔـذ ػ٘خٛـَٛخ حُٔظٔؼِـ شك٤ـٓـٖ ٗخ شػيحى هٞحثْ حٌُِلبػ٤ِٚ ػ٘ي حُو٤خّ ر

 .سؿ٤َ حُٔزخَٗ شحُٜ٘خػ٤ قٝحٌُِ س,حلاؿٍٞ حُٔزخَٗ س,حُٔزخَٗ

٣ـظْ حلاػظٔـخى  اً س,ؿ٤ـَ حُٔزخٗـَ شحُٜ٘خػ٤ قك٢ ط٣ُٞغ حٌُِ شؿ٤َ ٤ِٓٔ اؿَح حصحػظٔخى  -2

 اً .٣ـشحلىحٍٝ شحٌُِق حُظ٣ٞٔو٤ ط٣ُٞغ ٝٗلْ حُلخٍ ك٢ ,ُِظ٣ُٞغ ؤٓخّػ٠ِ ػيى حُؼٔخٍ ً

ــٞكَ  ــ أ١حٕ ٛــٌح حلآــِٞد لا ٣ ــغكــ٢  شػيحُ ــ٠ ٟــخكشرخل ,حُظ٣ُٞ ــط٘ــ٣ٜٞٚ لأ اُ ــخّ ًِل  شٍه

 ٓلخُٝشًَ ًُي ػيّ ٝؿٞى  ا٠٠ُخف ٣ُ  .٣شحلىحٍحُوَحٍحص  ك٣ٝ٢ئػَ  ش,٤ٗظخؿحَُٔحًِ حل

 حُٔ٘ظـخص. اٗظخؽ شرخُٞهض حُٔٔظـَم ك٢ ػ٤ِٔ شَُر٢ حٌُِل

 ٗظــخٌُِّـٞحىٍ حُظــ٢ طــي٣َ  شخٓــزكــ٢ طوٜــٚ حُٔل شحٗولــخٝ حُٔــئٛلاص حُؼ٤ِٔـ أٝؼـيحّ ٗح -3

 شرـ٘ظْ حٌُِلـ شحٌُخك٤ـ شػـيّ حٓـظلاًْٜ حُٔؼَكـ شٝرخُ٘ظ٤ــ ,ؼَٔ ػ٤٘ش حُزلـغحُٔحُظٌخ٤ُق ك٢ 

ش ٝحُٔٞحُٗـش حُٔٔـظٜيك لـشٜٝٓ٘خ طو٤٘ظ٢ حٌُِش ـ٤حط٤حلآظَ شػٖ طو٤٘خص حٌُِل ك٠لاا  شحُظو٤ِي٣

 حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض. أٓخّػ٠ِ 

حُظــ٢ ش حٌُِـق رخُط٣َوـ ؼٔـَ ػ٤٘ـش حُزلـغ لا ٣وــّٞ رظز٣ٞـذكــ٢ حُٔ ٔطزـّنحُ شحٌُِلـ ٗظـخّحٕ  -4

حُٞهـض ,حُظـ٢ طلـ٢٤ رخُٔؼٔـَ كـ٢ سحُ٘ـي٣ي شحُوـَحٍحص ٝظـَٝف حُٔ٘خكٔـ حطوخً شطويّ ػ٤ِٔ

 حَُحٖٛ.

ٍؿزــخص ٝططِؼــخص ٝ حكظ٤خؿــخص  شرٔؼَكــ شٝحٟــق ُزلــٞع حُٔــٞم حُٔظؼِوــ اٛٔــخٍٝؿــٞى  -5

 حُِرخثٖ حُلخ٤٤ُٖ ٝحَُٔطوز٤ٖ.

 ٝحُؼخ٤ِٖٓ. سحلىحٍٞ حٌُِق ُيٟ هل شػوخك كخُش َٗ٘ ؼيحّٗح -6
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ش حُٔٔــظٜيك شٖ ػــيّ ٝؿــٞى ٓلآــق ُظطز٤ــن طو٤٘ظــ٢ حٌُِلــظزــ٤ّ ٣ , ػِــ٠ ٓــخ ًًــَ ٓــٖ ٓلاكظــخص حٝر٘ــخ 

ٝػ٤ِـٚ لارـي ٓـٖ ططز٤ـن  ,ػ٤٘ـش حُزلـغحُٔؼٔـَ حُ٘٘ـخ١ حُٔٞؿـٚ رخُٞهـض كـ٢  أٓـخّػِـ٠ ش ٝحُٔٞحُٗ

رخُ٘ـٌَ  ظول٠٤ٜٔخر شحُٞهض ٝحٌُِل ساىحٍظو٤٘ظ٤ٖ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ظ٤ق ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ حُٖ خط٤ٛ

حلاٗظوــخىحص ٟــٞ  ططز٤ؤٜــخ كــ٢ حُٔؼٔــَ ػ٤٘ــش حُزلــغ كــ٢ حٕ  اً حُــ١ٌ ٣لوــن ُــٚ ح٤ُٔــِس حُظ٘خكٔــ٤ش,

حُظـ٤ـَحص ٝ حُظطـٍٞحص شٓـٖ ح٠ُـٍَٝحص ُٔٞحؿٜـس ٟـٍَٝ ٓـٖ ٝؿٜـش ٗظـَ حُزخكـغ ٣ٔؼـَش حُٔخرو

 ؼ٤ٖ حُوخى٤ٖٓ.زلحُٔٚ ك٢ ط٘خٌُٝٝٛح ٓخ ٤ٓظْ ش, حُلي٣ؼ ػٔخٍحلأ شك٢ ر٤ج شحُلخِٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 رلثانًرلمبحث .... .....رلةجالٌة فً رلنجف  لبسةفً معمل رلأ TDABBو  TC تنافسٌة فً ظل تةبٌق تقنٌتً  أسبقٌاترلوقت ورلكلفة ك إدارة رلفصل رلثالث : 

101 

 انًثؽس انصاَٙ

انُشاط انًٕظّ تانٕلد فٙ انًعًم عُٛح  أعاطذطثٛك ذمُٛح انًٕاصَح عهٗ 

 انثؽس

ٔـخد ظكؼٔـَ ػ٤٘ـش حُزلـغ لاكـ٢ حُٔ ٔطزنّحُظٌخ٤ُق حُ ٗظخّرؼي حُظؼَف ك٢ حُٔزلغ حُٔخرن ػ٠ِ    

ػـيّ  ٓـغ ,ػ٤ِٚ ٝحُؼــَحص حُظـ٢ ٣ظ٠ـٜٔ٘خ ٓـِضحلاٗظوخىحص حُظ٢  ط٘خٍٝٝ ,ٓ٘ظؾ حُزيُش حَُؿخ٤ُشًِلش 

حُٔٞحُٗـش حٌُِلـش حُٔٔـظٜيكش ٝ ظـ٢ٜٝٓ٘خ طو٤٘ ,حٌُِلش ىحٍسٓلآق ُظطز٤ن حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ل أ١ٝؿٞى 

 حٌُِلــش ٝحُٞهــض اىحٍسٝٓــخ ٣٘ــٌِٚ طٌخِٜٓٔــخ ٓــٖ ىٍٝ كــ٢  ,حُ٘٘ــخ١ حُٔٞؿــٚ رخُٞهــض أٓــخّػِــ٠ 

-TD)حُوخٛــش رظطز٤ــن  ؿــَح حصٞ  ػِــ٠ حل, كــخٕ ٛــٌح حُٔزلــغ ٤ٓٔــ٢ِ ح٠ُــط٘خكٔــ٤ش  خصؤٓــزو٤ً

ABB ٖٓ  ٌَِ٘ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُ ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ حًٌٍُٔٞط٤ٖططز٤ن  اؿَح حص( ًـ 

حىٗـخٙ ٝحُظـ٢   وطـٞحصٌٛٙ حُظو٤٘ش ٝٝكن حُرٔٞؿذ  ٝحُظ٢ طؼ٠٘ رظلي٣ي ًِلش حُزيُش حَُؿخ٤ُش (2-12)

 ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ . ؿَح حصٖٓ ططز٤ن ل لآظٌٔخٍ ٓخ طزو٠ حا ط٤ٜٔي٢ٛٝ طؼي ٣ظطِزٜخ ططز٤وٜخ 

 نهفرشج انماديح َراضذمذٚش كًٛح انًثٛعاخ ٔالإ -لاأٔ

 -حُظــ٢ ٣ظٞهــغ طلو٤وٜــخ كــ٢ حُلظــَس حُوخىٓــش  ٗظــخؽ٣ــظْ كــ٢ ٛــٌٙ حُوطــٞس طوــي٣َ ٤ًٔــش حُٔز٤ؼــخص ٝحل   

ؿَحٛــخ حُزخكــغ ٓــغ حُٔٔــئ٤ُٖٝ كــ٢ حُٔؼٔــَ ػ٤٘ــش حُزلــغ أ, ٝط٘ــ٤َ ٗظــخثؾ حُٔوــخرلاص حُظــ٢ -2019

ػِـ٠ رلـٞع حُٔـٞم حُظـ٢ طـْ حؿَحإٛـخ  ١ٚلاػحك٠لا ػٖ  ,ٝحُٔز٤ؼخص( ه٢ٔٔ حُظوط٢٤ ٝحُٔظخرؼش)

ٚ ك٢ حُلظَس حُوخىٓش ك٤ٔخ ُٞ طْ ططز٤ن حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٜٝٓ٘ـخ طو٤٘ظـ٢ اٗظخؿحُٔؼَٔ, حٕ ٓخ ٣ظٞهغ  ٖٓ 

ٝكـيس( 13248ٛـٞ رلـيٝى ) ,حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض أٓخّحٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٝحُٔٞحُٗش ػ٠ِ 
6
ٓـٖ  

ٜــخ ٝحُٟٔٞــلش كــ٢ ٗظخؿلحُٔوططــش حُظــ٢ ٣طٔــق حُٔؼٔــَ رٔوــيحٍ ح٤ٌُٔــش  أ١ٓ٘ــظؾ حُزيُــش حَُؿخ٤ُــش 

حٌُِلـش ًحص  اىحٍس كـ٢ػـلاٙ ٤ٓٔـخػي حُٔؼٔـَ ػ٤٘ـش حُزلـغ ح ظـ٤ٖحٕ ططز٤ن حُظو٤٘ اً( , 1-3حُـيٍٝ )

ر٤ؼـٚ ٗولـخٝ ٓـؼَ ٓـ٤٘ؼٌْ رطز٤ؼـش حُلـخٍ كـ٢ ح ُزيُـش حَُؿخ٤ُـش رظول٠٤ـٜخ, ٝٛـٌححُؼلاهش رٔ٘ـظؾ ح

رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُٔؼَٔ ٣لظَ ٓٞهغ ط٘خكٔـ٢ ؿ٤ـي ٓـٖ ٗخك٤ـش حُزـيلاص حَُؿخ٤ُـش ٣ُٝخىس حُٔز٤ؼخص 

 حُٔٔخػِش ٝحُظ٢ ٢ٛ ٓ٘خكٔش ُٔ٘ظؾ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ .

 (ٔانشعة لغاوالأ) حانًٕاسد انًخرهف,ذؽذٚذ يعًٕعاخ -شاَٛا

حُزيُـش حَُؿخ٤ُـش كـ٢  بٗظـخؽُؼلاهـش رًحص حٝحُ٘ؼذ  هٔخّٔؼَ ٓـٔٞػخص حُٔٞحٍى حُٔوظِلش ًخكش حلأط   

 ٍ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ .ٝك٢ حُٔزلغ حلأ ٜخط٘خُٝٝهي طْ ػ٤٘ش حُزلغ حُٔؼَٔ 

                                                           
6
 .2018 غاٌةول 2003لم ٌتحقق منذ عام  ساسالذي هو بالأ نتاجتشٌر نتائج مقابلات الباحث مع مسؤولً المعمل عٌنة البحث ان المعمل ٌطمح للوصول لهذا الإ  
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 يٕاسد حنكم يعًٕعح انكهف انًخطط إظًانٙذؽذٚذ  -شانصا

 شحَُٔطزطـ (ٝحُ٘ـؼذ هٔـخّحلأ) ٖٓ ٓـٔٞػـخص حُٔـٞحٍى حُٔوظِلـش شٌَ ٓـٔٞػُ شٌِلحُ اؿٔخ٣٢ُظٔؼَ 

ـــ بٗظـــخؽر ٝؿ٤ـــَ  سحُٔزخٗـــَ شػ٘خٛـــَ حٌُِلـــكـــ٢  ػ٤٘ـــش حُزلـــغ كـــ٢ حُٔؼٔـــَ شخ٤ُـــحَُؿ شٓ٘ـــظؾ حُزيُ

حلاٗوخٙ شًخك ٖٓ  ط٘ل٤ٌٛخحُظ٢ ٣ظْ  ٗ٘طشحلأ أىح حُظ٢ طوخرَ ,سحُٔزخَٗ
7
 اٗظـخؽٕٞ كـ٢ ٘ـظًَح٣ٌُٖ ٣ 

ــ ــ شحُزيُ ــ٢ ًــَ ٓـٔٞػــ شحَُؿخ٤ُ ــخ  ش,ك ــ٢ًٝٔ ــش  اً,  (4-3(,)3-3)٤ُٖ حُـــيٝ ٟٓٞــق ك ــَ حٌُِل طٔؼ

ػ٘خٛـَ حٌُِـق  شكظ٘ـَٔ ًخكـ سحٌُِـق ؿ٤ـَ حُٔزخٗـَ أٓـخ ك٤ٜـخ,٤ِٖ ٍٝحطذ حلاٗوخٙ حُؼخٓ سحُٔزخَٗ

 سحُٔـٞحى حُٔزخٗـَح حُزلـغ ػـي شحُٔطزـن كـ٢ حُٔؼٔـَ ػ٤٘ـ ِلـشحٌُ ٗظـخّحُظـ٢ ٣ؼٌٔـٜخ ٝحهـغ ش حُٜ٘خػ٤

 ٝحُؼَٔ حُٔزخَٗ.

 ديٕاس حنكم يعًٕع حانعًهٛ,حذؽذٚذ انطال -ساتعا

ٝحُظـ٢  ش,حُوخىٓـ سُِلظـَ شحُٔٞحٍى حُٔوظِلـ شرطخه شطلي٣ي حُٔظطِزخص ًحص حُؼلاه س٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حُوطٞ   

. ٝط٘ـ٤َ ش(حُلاكو شحُوخٓٔ سك٢ حُوطٞ) شحُٔوطط شحُطخه شُٟٞغ ٓؼيلاص ًِل ٤ٓظْ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ

ٛـ٢  شحُ٘ظ٣َـ شٓـٖ حُطخهـ شػ٤ِٔـ شطخهـً سحُٔؼظٔـي شٕ حُ٘ٔـزأرٌٜح حُٜيى  شحُظطز٤و٤ٝ شحُزلٞع حُؼ٤ِٔ

 شٌُٝـٖ ٛـٌٙ حُ٘ٔـز ,ٜـٌٙش ًٗٔـز اُـ٠ْ ٣ٜـَ كـ٢ ػِٔـٚ ٓغ حلاهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ حٕ حُٔؼَٔ ُ ,80%

هـيٍس حُظو٤٘ـش  اُـ٠ اٗـخٍس٢ٛٝ  ٓخ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ا٠ًُخثٖ ٛٞ  حُظلٍٞ ٓٔخ اؿَح حصطٔؼَ ؿِ  ٖٓ 

ٕ ٗظـخثؾ , كبًُي ك٠لا ػٖ .حُٞهض رظول٠٤ٚ ًُٝي رخػظٔخى حُطخهش حُؼ٤ِٔش ىٕٝ حُ٘ظ٣َش  اىحٍسػ٠ِ 

 طؼٌــْ حُزلــغ شٝحُٔوظٜــ٤ٖ حُل٤٘ــ٤ٖ كــ٢ حُٔؼٔــَ ػ٤٘ــٓــغ حُٔــيٍح  ٝحُٔٔــئ٤ُٖٝ حُزخكــغ ٓوــخرلاص 

 ٣ٚظ٘خُٝ ٓخٜٓ٘خ ٝحُظ٢  شحُلي٣ؼ شحٌُِل اىحٍسُٞ طْ ططز٤ن طو٤٘خص  ٔخك٤ شٌٛٙ حُ٘ٔز ا٠ُحٍُٞٛٞ  آٌخ٤ٗش

 . ٌٛح حُزلغ

 أٔلغلاى ) يلإاسد حنكلام يعًٕعلاح)كهفح ٔؼذج انٕللاد( انًخططح انطال حذؽذٚذ يعذلاخ كهف -خايغا

 ح(شعث

 شًحص حُؼلاه شٗؼز أٌَُٝ هْٔ  (حُٞهض) شحُطخه سٞكيحُٔوططش ُ شٌِلحُحكظٔخد  س٣ٞظْ ك٢ ٌٛٙ حُوط

 ىح لأ شحُٔوخرِـ سٝؿ٤ـَ حُٔزخٗـَ سحُٔزخَٗ شحٌُِل اؿٔخ٢ُ شٖٓ هلاٍ هٔٔ ,شحَُؿخ٤ُ شٓ٘ظؾ حُزيُ بٗظخؽر

 شػِــ٠ حُطخهــ ,شحَُؿخ٤ُـ شحُزيُــ اٗظــخؽحلاٗـوخٙ حُٔ٘ــظ٤ًَٖ كـ٢  ٓــٖ خٍٓــظٜخ ٔحُظــ٢ ٣ـظْ ٓ ٗ٘ـطشحلأ

 شٗــؼز أٌُٝــَ هٔــْ  شرٔــخػخص حُؼٔــَ حُلآُــ شٝحُٔظٔؼِــ حَُحرؼــش( سكــ٢ حُوطــٞ شحُٔلٔــٞر) ش٤ِٔــحُؼ

 :خ٥ط٢ًٝ ٣شحلىحٍحُوي٤ٓش ٝحَُٔحًِ  أ٤ٝش ٗظخؿٝٓٞح  ًخٗض َٓطزطش رخَُٔحًِ حل

                                                           
7
هو كما موضح فً  2019لمخطط لعام ا نتاجتشٌر مقابلات الباحث مع المسؤولٌن فً المعمل عٌنة البحث ان عدد العاملٌن الذٌن ٌقابلون عملٌة الوصول للإ  

 (.4-3( و )3-3الجدولٌن)
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 ح:انشظانٛ حانثذن ئَراضت حراخ انعحل شُعَةنه حانًخططح انطال حذؽذٚذ يعذل كهف -1

 ش(حُطخهــ شٓؼــيٍ ًِلــ) حُٞهــض حُٔوططــشس ٝكــي شحكظٔــخد ًِلــ ش٤ِٔــٗظــخثؾ ػ (3-3)٣ٟٞــق حُـــيٍٝ 

 ٗظخؽش ٝحُظ٢ ط٘ط١ٞ طلض َٓحًِ حلحَُؿخ٤ُ شحُزيُ بٗظخؽر شحَُٔطزط ُ٘ؼَذُِس ٞحكيحُ شرخُيه٤و شحُٔظٔؼِ

  .ك٢ حُٔؼَٔ 

 

 (3-3ظذٔل )

انٛح انثذنح انشظ ئَراضج( انًخططح نهشُعَة راخ انعحلح تٕاؼذكهفح ٔؼذج انٕلد )انذلٛمح ان

 2019نعاو 

الكلفاااة المباشااارة  شُعَبال

 الساااااااااااااااااااااانوٌة

لمسااااااااااااااااااؤول  

 شعبةال

 كلفة الدقٌقة

 ةواحدال 

الكلفاااااااااااااااااااااة 

 ,المباشاااااااااااارة

السااااااااااااااااانوٌة 

 للعامل

 كلفااة الدقٌقااة 

 ةواحدال

 ,الكلفااااااة غٌاااااار

المباشاااااااااااااااااارة 

 السنوٌة

 كلفة الدقٌقاة

 ةواحدال 

خٌاةةةةةةةةة صةةةةةةةداة 

 رلجاكٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت,

وةبةةةةةة رلقنوجةةةةةة 

 عاملاا  36

17472000 196.9697 7872000 88.7446 290399052 90.9389 

ضةةٌة وخٌاةةةة تح

 لامع 10رلةدان 

19428000 219.0206 9976800 112.4729 86495932 97.5107 

تحضةةةٌة رلبةانةةةة 

 عاملاا  14

22633440 255.1569 7529400 84.8823 86375266 69.5534 

تحضةةةةةةٌة ظهةةةةةةة 

 وٌاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة, 

 10رلجاكٌةةةةةةةةةةةةةت 

 لامع

18698784 210.7998 9122868 102.8462 116201521 130.9992 

تجمٌةةةع رلجاكٌةةةت 

 وةبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة,

رلٌاقةةة مةةع رلبةةدان 

 عاملاا  22

21806544 245.8350 10886688 122.7305 177370599 90.8899 

 30ةبةةة رلةةةةدان  

 عامل

14792040 166.7573 8473428 95.5248 185303052 69.6335 
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رلخٌاةةةة رلنهائٌةةة 

ورلةٌافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

ورلتنظٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف 

ورلتعبئة للجاكٌةت 

 عاملاا  25

10010052 112.8478 7943304 89.5484 201851052 91.0223 

 خٌاةةةةةةةةة صةةةةةةةداة 

 17رلسةةةةةةةةةةةةةورل 

 عاملاا 

11073300 124.8343 8537784 96.2503 134926599 89.4758 

 خٌاةةةةةةةةة ظهةةةةةةةةة

 29رلسةةةةةةةةةةةةةورل 

 عاملاا 

8485848 95.6648 8337228 93.9893 215677860 83.8425 

 ةبةةةةةةةةة جورنةةةةةةةةب

 13رلسةةةةةةةةةةةةةورل 

 عاملاا 

12330120 139.0030 9674340 109.0632 96277860 83.4910 

 ةبةةةةةةةةةةةة كمةةةةةةةةةةةة

 10رلسةةةةةةةةةةةةةورل 

 لامع

10033464 113.1117 8232000 92.8030 33855897 38.1673 

 خٌاةةةةةةةة رلمقعةةةةةةدا

 عاملاا  22

11225460 126.5496 8779920 98.9800 99373074 50.9217 

رلتقوٌة ورلتنظٌف 

ورلتعبئة للسةورل 

 عاملاا  20

14834400 167.2348 8454960 95.3166 68641074 38.6911 

 حُٜٔيٍ :ٖٓ حػيحى حُزخكغ رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓـلاص حُظٌخ٤ُق ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ

 

 سحٌُِـق حُٔزخٗـَ شطـْ ٓـٖ هـلاٍ هٔـٔ سٞحكـيحُ شحُيه٤وـ شكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ حٕ حكظٔـخد ًِلـلا٣ُ   

ػِـ٠ س ٌِـق ؿ٤ـَ حُٔزخٗـَحُ أٝك٤ٜـخ  ٗ٘ـطشحلأ شى٣ـؤحُؼخَٓ حُـ١ٌ ٣وـّٞ رظ أٝ ٘ؼزشُٔٔئٍٝ حُ شح٣ُٞ٘ٔ

 :خ٥ط٢حُظ٢ طْ حكظٔخرٜخ ًح٣ُٞ٘ٔش  شحُؼ٤ِٔش حُطخه

  ٞحكيُِؼخَٓ حُ أٝرخُ٘ٔزش ٌُِِلش حُٔزخَٗس ُٔٔئٍٝ حُ٘ؼزش  

 ×ىه٤وش / ٓخػش(  60 ×خّ حُؼطَ أ٣٣ّٞ رخَُٜ٘ رؼي حٓظزؼخى  22×ٓخػش ػَٔ رخ٤ُّٞ  7= )

 % 80 ×َٜٗ ٣ٞ٘ٓخ  12

 ىه٤وش.   88704= 
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 س رخٌُِق ؿ٤َ حُٔزخَٗ شًحص حُؼلاهح٣ُٞ٘ٔش  شحُؼ٤ِٔ شحُطخه 

 ×ػيى ػٔخٍ حُ٘ـؼزش  ×خّ حُؼطَ أ٣٣ّٞ رخَُٜ٘ رؼي حٓظزؼخى  22×ٓخػش ػَٔ رخ٤ُّٞ  7= )

 %80 ×َٜٗ ٣ٞ٘ٓخ  12 ×ىه٤وش / ٓخػش(  60

ٛـيٍ  شه٤خ١ـ ٘ؼزشُ حُٔوططش س(ٞحكيحُ شحُيه٤وش ٝكيس حُٞهض )حكظٔخد ًِل شُؼ٤ِٔ ط٤ٟٞق ح٥ط٢ٝ

 ش:٘ٞؿوحُ حُـخ٤ًض ٍٝر٢

 ٘ؼزشٍٝ حُئُٔٔ حُٔوططش ش(حُيه٤و)حُٞهض  سٝكيش ًِل -

 شح٣ُٞ٘ٔ شحُؼ٤ِٔ شحُطخه÷  ٘ؼزشُٔٔئٍٝ حُحُٔوططش  شح٣ُٞ٘ٔس حُٔزخَٗ شحٌُِل=  

 ىه٤وش 88704 ÷ى٣٘خٍ  17472000= 

 ى٣٘خٍ/ىه٤وش. 196.9697= 

  ٞحكيحُُِؼخَٓ  حُٔوططش ش(حُيه٤و)حُٞهض  سٝكي شًِل -

 شح٣ُٞ٘ٔ شحُؼ٤ِٔ شحُطخه÷ ُِؼخَٓ  ش حُٔوططش٣ٞ٘ٔحُ سحُٔزخَٗ شحٌُِل= 

 ىه٤وش 88704 ÷ى٣٘خٍ  7872000= 

  ى٣٘خٍ/ىه٤وش. 88.7446= 

 ش(حُيه٤و)حُٞهض س ُٞكي شحُٔوطط سؿ٤َ حُٔزخَٗ شحٌُِل -

 شح٣ُٞ٘ٔ شحُؼ٤ِٔ شحُطخه ÷ ش حُٔوططشح٣ُٞ٘ٔ سؿ٤َ حُٔزخَٗلش حٌُِ= 

3193344  ÷ى٣٘خٍ  290399052= 
8
 ىه٤وش 

 ى٣٘خٍ/ىه٤وش. 90.9389= 

 

راخ انعحللاح تًشاكلالاض انكهفلاح انخذيٛلالاح انطاللالاح )ٔؼلاذج انٕلد(انًخططلالاح كهفلاح يعلالاذل ذؽذٚلاذ  -2

  :ٚحالإداسٔ

 س(ٞحكـــيحُش حُيه٤وـــ)حُٞهـــض  سٝكـــي شحكظٔـــخد ًِلـــ شٗظـــخثؾ ػ٤ِٔـــ (4-3) ٣ٟٞـــق حُــــيٍٝ 

 .٣شحلىحٍٝ شحُوي٤ٓ شرَٔحًِ حٌُِل ش ًحص حُِٜشحُٔوطط

 

 

 

 

 

 

                                                           
8
 .%80× َٜٗ رخُٔ٘ش  12× ىه٤وش رخُٔخػش(  60× ػخَٓ  36× ٣ّٞ رخَُٜ٘  22×ٓخػش ػَٔ رخ٤ُّٞ  7)  
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 (4-3ظذٔل )

تًشاكض انكهفح انخذيٛح ج(انًخططح راخ انصهح ٕاؼذانٕلد )انذلٛمح انكهفح ٔؼذج 

 2019نهًعًم عُٛح انثؽس نعاو  ٚحالإداسٔ

 الكلفاااااة إجماااااالً مركز الكلفة

1 

ساااااعات العماااال 

 السااااااااااااااااااااااانوٌة

2 

عاااااااادد الاااااااادقائق 

 السااااااااااااااااااااااااانوٌة

3 

الطاقااااااة العملٌااااااة 

80% 

4 

كلفاااااااااة الدقٌقاااااااااة 

 ةواحاااااااااااااااااااااااااادال

4÷1 

 رلطةةةةةةةةةةةةة ون رلفنٌةةةةةةةةةةةةةة

 عامل 85

595088816 157080 9424800 7539840 78.9259 

 رلسةةةةةةةةةةٌةة  رلنوعٌةةةةةةةةةةة

 عاملاا  20

126311090 36960 2217600 1774080 71.1981 

 رلنقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل

 عاملاا  23

159872139 42504 2550240 2040192 78.3613 

 رلمخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةازن

 عاملاا  24

160983862 44352 2661120 2128896 75.6185 

 رلصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٌانة

 عاملاا  26

169403000 48048 2882880 2306304 73.4522 

 رلمعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل إدارة 

 عاملاا  50

322851725 92400 5544000 4435200 72.7930 

 المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلات التكاليف في المعمل عينة البحث
 

  اشٓاأؼذ داءانًخطظ لإٔلد انٔ َشطحذؽذٚذ ٔذعًٛع الأ -عادعا

ٝحهـغ  شٝىٍحٓـ ,حُظـ٢ هـخّ رٜـخ حُزخكـغ شح٤ُٔيح٤ٗـ ٔؼخ٣٘ـشحُزلغ ٝحُ شٖٓ هلاٍ ح٣ُِخٍحص ُِٔؼَٔ ػ٤٘

 اُـ٠ ٟـخكشرخل ٜـٌح حُٔ٘ـظؾ ,ر شًحص حُؼلاهـ ٗ٘ـطشكوـي طـْ طلي٣ـي حلأ شحَُؿخ٤ُـ شحُزيُـٓ٘ـظؾ  اٗظـخؽكخٍ 

حُظـ٢  حعكـيػٖ ًَ كـيع ٓـٖ حلأ شٝحُـٜخص حُٔٔئُٝ ٗ٘طشحع ٌٛٙ حلأكيلأ طلي٣ي ٓٞؿٜخص حُٞهض

. ك٠ـلا  2019حُٔوط٢ ٓـٖ حُزـيلاص ُؼـخّ  ٗظخؽحلٓٔظٟٞ  ا٠ٍُُِٞٛٞ  ٗظخؽطٔظِِٜٓخ ػ٤ِٔخص حل

-10-9-8-7-6-5-4-3-2-1) حُٔلاكـن ٟٓٞـق كـ٢ًٔـخ ش طـ٤ٔؼٜخ ك٢ ٓـٔؼـخص ًِلـ ٓلخُٝشػٖ 

هـخص ح٤ُِ٘ٓـش حُلآُـش ُٔـخ ٝحلأٓوـيحٍ  طلي٣ـيٓغ حلاهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ حٗٚ ٓـٖ هـلاٍ (, 11-12-13

ًٝٔـخ طـْ طٟٞـ٤لٚ كـ٢  ,َ ٓوـيحًٍـٔٞؿٜخص حُٞهض ٣ٌٖٔ حػيحى ٓؼخىلاص حُٞهض كـ٢ ٟـٞ  ٠ٔٔ٣ ر

ــؼَذٓــٖ حُ ٗــؼزشًــَ  ٗ٘ــطش٣ــظْ ططز٤ــن ٓؼــخىلاص حُٞهــض لأ اًحُـخٗــذ حُ٘ظــ١َ ٓــٖ حُزلــغ.  ًحص  ُ٘

ــؼَذ, ُظِــي حُ شحُظ٘ـــ٤َ حُٔوططــ شكظٔــخد ًِلــلا حط٤ٜٔــي شحَُؿخ٤ُــ شحُزيُــ بٗظــخؽر حُؼلاهــش  طٜــخؽ اًُ٘

 :خ٥ط٢ً ش٘ٞؿوٛيٍ حُـخ٤ًض ٍٝر٢ حُ شه٤خ١ ٘ؼزشُ هضحُٞ شٓؼخىُ
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33.58انٕلد انًخطظ )تانذلائك( نشعثح خٛاطح صذس انعاكٛد ٔستظ انمُٕظح = 
9
نٛح ٔانخٛاطلاح( ٔ)اعرحو َٔمم انًٕاد الأ 

)ذٕلٛع انًغرُذ( 0.5ايش انعًم( + ,ٔذمٛٛى انمانة ٔاعذاد,)ذخطٛظ ٔذصًٛى0.9ٔطهة انًٕاد( + ,)اعرحو ايش انعًم1.8+ 

  شعثح ذعًٛع انعاكٛد( إنٗ)ذؽٕٚم انعًم انًُعض 1+  )صٛاَح(1.2)فؽص انعًم انًُعض( + 1.25+ 

 .ُ٘ؼَذحُ ش٣ظْ حػيحى ٓؼخىلاص حُٞهض ُزو٤ٗلٜٔخ  شٌٜٙ حُط٣َوٝر

نهًلإاسد  حانًخططلا حظًانٛلاالإ حرغاب انكهفشعثح )اؼنكم  حاؼرغاب كهف انرشغٛم انًخطط -عاتعا

 ح(انًطهٕت

 شٌُـَ ٓـٔٞػــ شحُٔوططـش( ه٤وـرخُي)حُٞهـض  سٝكـي شٓـٖ هـلاٍ ٟـَد ًِلـ ٛـٌٙ حُوطـٞس اٗــخ٣ُـظْ 

كـ٢  ,( (4-3( ٝ )3-3) كـ٢ حُــيٍٝ ٟٞـلشحُٔٝ (2)ٝ  (1هخٓٔـخ )حُظ٢ طـْ حكظٔـخرٜخ كـ٢ )ٓٞحٍى 

٤ـظْ طلي٣ـي ُ (ٓؼـخىلاص حُٞهـضططز٤ـن رٔٞؿـذ )ٓخىٓخ(  ح١ٌُ طْ حكظٔخرٚ ك٢)ٝهض كيع ًَ ٗ٘خ١ 

 +حُؼٔـــَ ش )ٔوططـــحُظ٘ــــ٤َ حُ شحُظـــ٢ طٔؼـــَ ًِلـــ شُِٔـــٞحٍى حُٔطِٞرـــ شحُٔوططـــ شؿٔخ٤ُـــحل شحٌُِلـــ

ـؼَذٌَُ ص.ٙ.ؽ.ّ(  ُ٘ حلاكظٔـخد  شًٝ٘ٔـًٞؽ ُط٣َوـ ش.حَُؿخ٤ُـ شحُزيُـ بٗظـخؽر شحُوخٛـ ٗؼزش ٖٓ حُ

ــ (5-3ٍ )حُـــيٝ ٟٞــق٣  ش٘ٞؿــوٛــيٍ حُـخ٤ًــض ٍٝرــ٢ حُ شه٤خ١ــ ُ٘ــؼزش شظ٘ـــ٤َ حُٔوططــحُ شًِل

  :خ٥ط٢ًٝ

 (5-3ظذٔل )

 2019رلقنوجة لعام رلجاكٌت وةبة ,ة خٌاةة صداةطعبب صهحراخ انانًخططح كهفح انرشغٛم 

 1النشاط  ت

 وقت حدث

)دقٌقة( ,النشاط

2 

 ,كلفة وحدة الوقت

 3)دٌنار/دقٌقة( 

 4كلفة التشغٌل 

3×2 

1 
لٌة ونقلها واستلام المواد الأ

 + الخٌاطة
33.58 

10
179.6834 6033.7686 

2 
وطلب ,استلام امر العمل

 المواد
1.8 

11
287.9086 518.23548 

3 
وتقٌٌم ,تخطٌط وتصمٌم

 امر العمل,الب + اعدادالق
0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقٌع المستند 4

                                                           
9
  .لٌة + الخٌاطةوواد الأالعاملٌن فً شعبة خٌاطة صدر الجاكٌت وربط القنوجة الذي ٌشمل: استلام ونقل الم موع الوقت المخطط المستغرق منٌمثل مج 
 (.3-3( من الجدول )9049389+  8847446)المخططة المباشرة وغٌر المباشرة للعامل  وحدة الوقت كلفةتمثل   10

 (.3-3( من الجدول )9049389+  19649697المخططة المباشرة وغٌر المباشرة لمسؤول الشعبة ) وحدة الوقت كلفةتمثل  11
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 88.997625 71.1981 1.25 فحص العمل المنجز 5

 88.14264 73.4522 1.2 الصٌانة 6

 78.3613 78.3613 1 تحوٌل العمل المنجز 7

 رلمجموع
 

6916.3482 

 (.4-3( ٝ)3-3( ٝحُـي٤ُٖٝ )1ِٔلن )حػيحى حُزخكغ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُ          

ــؼَذُِ ش٣ــظْ حكظٔــخد ًِــق حُظ٘ـــ٤َ حُٔوططــ ٗلٔــٜخ شخُط٣َوــٝر  شحُزيُــ بٗظــخؽر شحَُٔطزطــحلأهــَٟ  ُ٘

-24-23-22-21-20-19-18-17-16-15-14ٝحُٔز٤٘ش ٣َ١وش حكظٔخرٜخ ك٢ حُٔلاكن ) ,شحَُؿخ٤ُ

  :ٝػ٤ِٚ طٌٕٞ ٗظخثؾ حلاكظٔخد (,25

 ى٣٘خٍ. 4908.8157=  حَُىٕ شه٤خ١ٝطل٤٠َ  ش ُ٘ؼزشحُظ٘ـ٤َ حُٔوطط شًِل -

 ى٣٘خٍ. 4193.5635ش = طل٤٠َ حُزطخٗ ش ُ٘ؼزشحُظ٘ـ٤َ حُٔوطط شًِل -

 ى٣٘خٍ. 6304.1554=  حُـخ٤ًض شطل٤٠َ ظَٜ ٣ٝخه ش ُ٘ؼزشحُظ٘ـ٤َ حُٔوطط شًِل -

 ى٣٘خٍ. 7532.9720=  ٓغ حُزيٕ شطـ٤ٔغ حُـخ٤ًض ٍٝر٢ ح٤ُخه ُ٘ؼزش شحُظ٘ـ٤َ حُٔوطط شًِل -

 ى٣٘خٍ. 5099.2134=  َٕىٍر٢ حُ ُ٘ؼزش شُظ٘ـ٤َ حُٔوططح شًِل -

ــ - ــش حُو٤خ١ــ ُ٘ــؼزش شحُظ٘ـــ٤َ حُٔوططــ شًِل ــ ٝحُظ٘ظ٤ــقش خكــ٣ٝحَُش حُٜ٘خث٤ =  ُِـخ٤ًــض شٝحُظؼزج

 ى٣٘خٍ. 9216.1624

 ى٣٘خٍ. 7570.4277=  حَُٔٝحٍٍ ٛي شه٤خ١ ش ُ٘ؼزشحُظ٘ـ٤َ حُٔوطط شًِل -

 ى٣٘خٍ. 6336.1580=  ظَٜ حَُٔٝحٍ شه٤خ١ ش ُ٘ؼزشحُظ٘ـ٤َ حُٔوطط شًِل -

 ى٣٘خٍ. 3671.7667 = ٍر٢ ؿٞحٗذ حَُٔٝحٍ ُ٘ؼزش شحُظ٘ـ٤َ حُٔوطط شًِل -

 ى٣٘خٍ. 4920.9818=  ٍر٢ ًَٔ حَُٔٝحٍ ُ٘ؼزش شحُظ٘ـ٤َ حُٔوطط شًِل -

 ى٣٘خٍ. 2897.3643=  حُٔوؼيش ه٤خ١ ش ُ٘ؼزشحُظ٘ـ٤َ حُٔوطط شًِل -

 ى٣٘خٍ. 2694.4994=  َُِٔٝحٍ شٝحُظ٘ظ٤ق ٝحُظؼزج شحُظو٣ٞ ُ٘ؼزش شحُظ٘ـ٤َ حُٔوطط شًِل -

 حانًُرط انًخطط حاؼرغاب كهف -شايُا

ُ٘ؼَذٌَُ  شحُظ٘ـ٤َ حُٔوطط شرؼي حكظٔخد ًِل ٣ـظْ حُزيُـش حَُؿخ٤ُـش,  بٗظخؽر,ًحص حُؼلاهش,ٗؼزش ٖٓ حُ

ٓـٖ ٖٓ هلاٍ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـظْ حُلٜـٍٞ ػ٤ِٜـخ  شحَُؿخ٤ُ شُٔ٘ظؾ حُزيُ شحُٔوطط شحكظٔخد حٌُِل

حُٔـٞحىحٌُِلش حُٔوططش ٓـٖ ػٜ٘ـَ  بٟخكشًُٝي ر ,شى حُٔوظِلٓـٔٞػخص حُٔٞحٍ
12
كـ٢ ًـَ  شحُيحهِـ 

ٓـٖ  ٗؼزشًَ  شكٜ بٟخكشرش, ٝحُٜ٘غ حُٔوطط شلآظوَحؽ ًِل شحُظ٘ـ٤َ حُٔوطط لشًِ ا٠ُ ٗؼزش

                                                           
 .2018عام  أسعار% قٌاسا ب1بنسبة  2019المواد لعام  أسعارل زٌادة فً المعمل حصو ٌتوقع مهندسو  12
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ـــ شٗلٜـــَ ػِـــ٠ حٌُِلـــ ٣ـــشحلىحٍٝ شحُظٔـــ٣ٞو٤ قحٌُِـــ  ًٔـــخ كـــ٢ ٝ ,شحَُؿخ٤ُـــ شحُٔوطـــ٢ ُٔ٘ـــظؾ حُزيُ

 (.6-3) حُـيٍٝ

 (6-3ظذٔل )

 2019انشظانٛح فٙ انُعف نعاو  نثغحانكهفح انًخططح نهثذنح انشظانٛح فٙ يعًم الأ

 13كلفااة المااواد شُعَبال

1 

 كلاااف التشاااغٌل

2 

 كلفااااااة الصاااااانع

2+1=3 

كلفااااة تسااااوٌقٌة 

 %10 إدارٌةو

3×10=%4 

 المجماااااااااااااااااااوع

3+4 

خٌاةةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةداة 

 ,رلجاكٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت

 وةبة رلقنوجة 

14
12574.5 6916.3482 19490.8482 1949.0848 21439.9330 

تحضةةةةةةٌة وخٌاةةةةةةةة 

 رلةدان 

15
4933.85 4908.8157 9842.6657 984.2666 10826.9323 

 تحضٌة رلبةانة 
16

3454.2 4193.5635 7647.7635 764.7763 8412.5398 

  ,تحضٌة ظهة وٌاقةة

 رلجاكٌت 

17
7001.32 6304.1554 13305.4754 1330.5475 14636.0230 

تجمٌةةةةةةةع رلجاكٌةةةةةةةت 

 ,وةبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 رلٌاقة مع رلبدان 

18
308.05 7532.9720 7841.0220 784.1022 8625.1242 

 ةبة رلةدان 
19

350.975 5099.2134 5450.1884 545.0188 5995.2072 

رلخٌاةةةةةةةة رلنهائٌةةةةةةة 

ورلةٌافةةةة ورلتنظٌةةةف 

 ورلتعبئة للجاكٌت 

20
462.58 9216.1624 9678.7424 967.8742 10646.6167 

 خٌاةةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةداة 

 رلسةورل 

21
6342.8 7570.4277 13913.2277 1391.3228 15304.5504 

                                                           
واقاع ساجلات تم توزٌع تكالٌف المواد على الشعب الانتاجٌة حسب ما تستلزمه عملٌة إنجاز كال مكاون مان مكوناات البدلاة فاً كال شاعبة مان الشاعب وذلاك بحساب  13

 شعبتً التكالٌف والتخطٌط والمتابعة
14

حشوة لاصقة  207405قنوجة+  1313مً+ أمالاصق  1212خٌوط أزرار+  12412أزرار+  606خٌط حرٌر+  12412خٌط شفاف+  5045قماش+  (6944.76 

لاصق  56546ورق تأشٌر+  202ورق حراري+  202حشوة غٌر لاصقة غٌر نسٌجٌة+  14144برٌم+  202شاش+  25425بطانة جٌب+  87847نسٌجٌة+ 

 قنوجة(.
15

 شرٌط حفرة الردن(. 227425مً+ أمالاصق  512407خٌط شفاف+  5045أزرار+  66646خٌط عادي+  5405قماش+ (3472.38  
16

 كتافٌات(. 1515خٌط شفاف+  5045بطانة+ (1888.7  
17

 خٌط شفاف(. 5045خٌط عادي+  6406قماش+ (6944.76  
18

 خٌط شفاف(. 5045خٌط عادي+  5405ة+ قفا )كفة( ٌاق(252.5  
19

 شرٌط مٌتو(. 202خٌط عادي+  5405جاكٌت+ ال شرٌط داٌر(143.925  
20

 ة(.اٌعلامة العن 15145علامة الحجم+  303فر+ أوخٌط (8.08  
21

 ورق تأشٌر(. 202+ جنكال 101سحاب+  25245قماش+ (5787.3  
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 خٌاةةةةةةةةةةةةة ظهةةةةةةةةةةةة

 رلسةورل 

22
5964.05 6336.1580 12300.2080 1230.0208 13530.2288 

 ةبةةةةةةةةةةةة جورنةةةةةةةةةةةب

 رلسةورل 

23
828.705 3671.7667 4500.4717 450.0472 4950.5189 

 ةبةةةةةةةةةةةةةةةة كمةةةةةةةةةةةةةةةة

 رلسةورل 

24
4536.92 4920.9818 9457.9018 945.7902 10403.6920 

 خٌاةة رلمقعدا
25

359.56 2897.3643 3256.9243 325.6924 3582.6168 

رلتقوٌةةةةة ورلتنظٌةةةةف 

 ورلتعبئة للسةورل

26
1902.84 2694.4994 4597.3394 459.7339 5057.0734 

 133411.06 12128.2779 121282.78 72262.429 49020.35 جمالًرلإ

 .(25-44والملاحق ) (5-3( و )2-3المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدولين ) 

 شكــ٢ حُٔؼٔــَ ػ٤٘ــ شحَُؿخ٤ُــ شُٔ٘ــظؾ حُزيُــ شحُٔوططــ شٕ حٌُِلــأ (6-3) ٓــٖ هــلاٍ حُـــي٣ٍٝلاكــع   

حُ٘٘ـخ١  أٓـخّػِـ٠  شحُٔٞحُٗـ شًُٝـي رٔٞؿـذ ططز٤ـن طو٤٘ـ( ى٣٘خٍ 133411.06) ضأٛزلحُزلغ 

حُٔطزـن كـ٢  شلـِحٌُ ٗظـخّٝحهـغ كٔـذ ( ى٣٘ـخٍ ًُٝـي 186428ٚ ) ًِلظ ر٤٘ٔخ ًخٗض ,حُٔٞؿٚ رخُٞهض

 ظول٠٤ــٜخ رٔوــيحٍر شحٌُِلــ اىحٍس اُــ٠ أىٟهــي حػــلاٙ  شظو٤٘ــحُ ططز٤ــنحٕ  أ١ حُزلــغ, ػ٤٘ــشحُٔؼٔــَ 

%, ٤ُ1ـش رٔوـيحٍ ٝحُٔـٞحى حلأ أٓـؼخٍ( ى٣٘خٍ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طٞهـغ كٜـٍٞ ٣ُـخىس كـ٢ 53016.94)

 ٗ٘طشٝهض حلأ اىحٍسػ٠ِ  ,( TD-ABBهيٍس طو٤٘ش )  ٖٓ ٓخّرخلأٗخطؾ ق ٌٝٛح حُظول٤ٞ ك٢ حٌُِ

ُـ١ٌ ا ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق حُيٍٝ ًُي لاػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُطخهش حُؼ٤ِٔش ىٕٝ حُ٘ظ٣َش.رظول٠٤ٚ ٝحػٜخ ٝحكي

ٝٛـٞ ٓـخ  ,شحُٞهـض ٝحٌُِلـ اىحٍسكـ٢ حُ٘ــق كـ٢  شحَُؿخ٤ُـ ُزٔـشك٢ ٓؼَٔ حلأ ٤٘شظوٌٛٙ حُ ططز٤ن ِؼز٣ٚ

طٔـخػي  سطٞك٤َ ٓؼِٞٓـخص ٓل٤ـي ا٠ُ ٟخكشرخل ,حُزلغ شُِٔؼَٔ ػ٤٘ شط٘خك٤ٔ س٣ظَطذ ػ٤ِٚ طلو٤ن ٤ِٓ

إٔ حُظولــ٤ٞ حُلخٛــَ ٗظ٤ـــش ططز٤ــن طو٤٘ــش   ٗــخٍسٓــغ حل ش,حُوــَحٍحص حُٔ٘خٓــز حطوــخ٠ً حُٔؼٔــَ ػِــ

(TD-ABB) َؿ٤ـَ حُٔزخٗـَس رٜـٍٞس حُٜـ٘خػ٤ش خىس ط٣ُٞـغ حٌُِـق حػـ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًٞٗٚ ٣ٔؼـ

٣لظـخؽ حُٔؼٔـَ ػ٤٘ـش  اً ,رٔٔـظٟٞ ١ٔـٞف حُٔؼٔـَهـي لا ٣ٌـٕٞ الا حٗـٚ َ ػيحُـش ًٝلـخ س ٝكخػ٤ِـش حًؼ

حُظٌخٓـَ رـ٤ٖ ٛـٌٙ حُظو٤٘ـش  اؿـَح حصٓـظٌٔخٍ رو٤ـش لاططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔـظٜيكش ًُٝـي  ا٠ُحُزلغ 

 ك٢ حُٔزلغ حُوخىّ . ٚ٘خُٝطٌٝٛح ٓخ ٤ٓظْ  (TD-ABB)ٝطو٤٘ش 
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 انًثؽس انصانس

 انثؽس حانكهفح انًغرٓذفح فٙ انًعًم عُٛ حذطثٛك ذمُٛ

حُ٘٘ـخ١ حُٔٞؿـٚ  أٓـخّٖٓ ٌٛح حُلَٜ ػِـ٠ طو٤٘ـش حُٔٞحُٗـش ػِـ٠  ,ظؼَف ك٢ حُٔزلغ حُٔخرنحُ رؼي

٤٘ش ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظو اؿَح حصٝحُظ٢ طؼي ًـِ  ٖٓ ططز٤ن ططز٤وٜخ ػ٠ِ ٝكن هطٞحص رخُٞهض 

حُٞهـــض ٝحٌُِلـــش  اىحٍسأػـــلاٙ ٝطو٤٘ـــش حٌُِلـــش حُٔٔـــظٜيكش ٝحُظـــ٢ حٓـــلَص ػـــٖ هـــيٍس حُٔؼٔـــَ ػِـــ٠ 

ػـٖ ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ رـ٤ٖ حُظو٤٘ظـ٤ٖ حُٔـًٌٍٞط٤ٖ  اؿَح حص و٤شر ٤ظ٘خٍٝكخٕ ٌٛح حُٔزلغ ٓرظول٠٤ٜٔخ, 

ططز٤ــن طو٤٘ــش حٌُِلــش حُٔٔــظٜيكش ٝرلٔــذ حُوطــٞحص حُظــ٢ ٓــزن حُظؼــَٝ ُٜــخ كــ٢ حُـخٗــذ  ٣َ١ــن

 شؤٓــزو٤ًِلظــٚ ً اىحٍسطؼ٣ِــِ هــيٍس حُٔؼٔــَ ٓــٖ  أؿــَٓــٖ ًحص حُٜــِش رٜــٌٙ حُظو٤٘ــش ًُٝــي ١ حُ٘ظــَ

 ك٢ ًِلش ٓ٘ظؾ حُزيُش حَُؿخ٤ُش .ٌٖٓٔ طول٤ٞ  أه٠ٜ ا٠ُط٘خك٤ٔش ًُٝي رخٍُٞٛٞ 

 لا: خطٕاخ ذطثٛك ذمُٛح انكهفح انًغرٓذفحأٔ

  انثٛع انًغرٓذف,ذؽذٚذ ععش -1

حُز٤ـغ ُِٔ٘ظــخص  أٓـؼخٍُٔ٘ـظؾ حُزيُـش حَُؿخ٤ُـش ٓؼَكـش  حُٔٔظٜيفحُز٤غ طلي٣ي ٓؼَ , طظطِذ ػ٤ِٔش  

حُظؼــَف ػِــ٠  أؿــَٓــٖ ,حُٔل٤ِــش ٓــٞحمٓظوٜــخ  حلأؼ٘ــي ححُٔ٘خكٔــش ٝحُٔٔخػِــش, ٝٓــٖ ٛــٌح حُٔ٘طِــن ك

هٔـْ حُزخكغ ٓغ ٓٔئ٢ُٝ  حؿَحٛخحُٔوخرلاص حُظ٢  ا٠ُ ؿخٗذ ر٤غ حُٔ٘ظؾ ٖٓ حُزيلاص حَُؿخ٤ُش أٓؼخٍ

حَُؿخ٤ُش  شحُٔ٘ظـخص حُٔٔخػِش ٝحُٔ٘خكٔش ُٔ٘ظؾ حُزيُ أٓؼخٍحٕ  ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ, طز٤ٖ حُظ٣ٞٔن

 .(7-٢ٛ3 ًٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )

 (7-3ظذٔل )

 تٛع انثذلاخ انشظانٛح انًًاشهح نًُرط انثذنح انشظانٛح نهًعًم عُٛح انثؽس أععاس

 -رخُي٣٘خٍ–ٓؼَ حُز٤غ  حْٓ حُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكْ ص

 100000 -٠ُ أٝىٍؿش –ريُش ٍؿخ٤ُش ٓ٘٘ؤ ط٢ًَ  1

 70000 -ىٍؿش ػخ٤ٗش –ريُش ٍؿخ٤ُش ٓ٘٘ؤ ط٢ًَ  2

 58000 -ىٍؿش ػخُؼش –ريُش ٍؿخ٤ُش ٓ٘٘ؤ ط٢ًَ  3

 55000 -٠ُأٝىٍؿش –ريُش ٍؿخ٤ُش ٓ٘٘ؤ ٢٘٤ٛ  4

 50000 -ىٍؿش ػخ٤ٗش–ريُش ٍؿخ٤ُش ٓ٘٘ؤ ٢٘٤ٛ  5

 35000 -ىٍؿش ػخُؼش–ريُش ٍؿخ٤ُش ٓ٘٘ؤ ٢٘٤ٛ  6
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 95000 -٠ُأٝىٍؿش –طخ٢ُ ٣اريُش ٍؿخ٤ُش ٓ٘٘ؤ  7

 92000 -ىٍؿش ػخ٤ٗش–طخ٢ُ هٔخٕ ٤َٛٞٓ ٣اريُش ٍؿخ٤ُش ٓ٘٘ؤ  8

 85000 -ىٍؿش ػخُؼش–طخ٢ُ هٔخٕ ٤َٛٞٓ ٣اريُش ٍؿخ٤ُش ٓ٘٘ؤ  9

           حُظٔـ٣ٞن كـ٢ حُٔؼٔـَ ػ٤٘ـش حُزلـغ ٝرؼـٞ هٔـْ حُٜٔيٍ: ٖٓ حػيحى حُزخكغ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔوـخرلاص ٓـغ ٓٔـئ٢ُٝ           

 ر٤غ حُزيلاص حَُؿخ٤ُش.ك٢ ُز٤غ حُٔظو٤ٜٜٖ ًٝلا  ح

حٕ حُزيُــش حَُؿخ٤ُــش  ط٠ــقٝٓــٖ هــلاٍ حُٔوــخرلاص حُظــ٢ حؿَحٛــخ حُزخكــغ ٓــغ رؼــٞ ًٝــلا  حُز٤ــغ ح   

ًُٝـي  حُظ٤ًَش حُٔ٘٘ؤ ٢ٛ ٓـٖ حٗـي حُٔ٘ظــخص حُٔ٘خكٔـش ُٔ٘ـظؾ حُزيُـش حَُؿخ٤ُـش ُِٔؼٔـَ ػ٤٘ـٚ حُزلـغ

طٜـخ ٝحُٞحٜٗـخ ٝطؼـيى ٓٞى٣لا ؤـخٕحُظٜـ٤ْٔ ٝٗخك٤ش حُ طٜخ حُؼخ٤ُش ٖٓ٘ي٣ي ػ٤ِٜخ ٗظَح ُـٞىحُ ُلأهزخٍ

ٔ٘ظؾ حُزيُـش حُٔٔظٜيف ُز٤غ حُ, ك٠لا ػٖ حٗولخٝ ٓؼَ ر٤ؼٜخ, ٝر٘خ ح ػ٠ِ ًُي كخٕ ٓؼَ ٝه٤خٓخطٜخ

 (76000ٝحُـ١ٌ ٣زِـؾ )ر٤غ حُٔ٘ظؾ حُٔ٘ـخكْ حُظًَـ٢ ريٍؿخطـٚ حُـؼلاع  أٓؼخٍحَُؿخ٤ُش ٣ٔؼَ ٓظ٢ٓٞ 

 .ى٣٘خٍ 

 ذؽذٚذ انشتػ انًغرٓذف -2

ُٝ٘ـيس    %30 اُـ٠% 10ف ٗٔـزظٚ ٓـٖ ٝحطلو٤ـن ٛـخٖٓ ٍرـق طظـَ ا٠ُحُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٣ٔؼ٠ 

حُٔ٘ظــخص حُٔ٘خكٔـش ًحص  ٓـٖ ٓ٘ظـٚ حُٔظٔؼَ رخُزيُش حَُؿخ٤ُـش  ٝلا٤ٓٔخ٘خكٔش حُظ٢ طل٢٤ رخُٔؼَٔ حُٔ

ٓـٖ ٗٔـزش ٛـخٖٓ حُـَرق حُٔـًٌٍٞس كـ٢ حػـلاٙ  ى٠ٗحُلي حلأ, كخٕ حُزخكغ هي حهظخٍ حُٔ٘خٗت  حُؼخ٤ُٔش 

 :يف. ٝػ٤ِٚ ٤ٌٕٓٞ حَُرق حُٔٔظٜيف% ٖٓ ٓؼَ حُز٤غ حُٔٔظ10ٜزخُـش ٝحُ

 َغثح ْايش انشتػ انًغرٓذفح × انشتػ انًغرٓذف = ععش انثٛع انًغرٓذف 

                     =76000  ×10% 

 دُٚاس 7600=                     

 ذؽذٚذ انكهف انًغرٓذفح -3

ٔٔظٜيف ٖٓ ٓؼَ حُز٤غ حُٔٔظٜيف ُٔ٘ظؾ حُزيُش طَف حَُرق حُر  ٣ظْ طلي٣ي حٌُِلش حُٔٔظٜيكش

 :خ٥ط٢حَُؿخ٤ُش ًٝ

 انشتػ انًغرٓذف –انكهفح انًغرٓذفح نًُرط انذنح انشظانٛح = ععش انثٛع انًغرٓذف 

                                            =76000 – 7600 

 دُٚاس  68400=                                            

 انؽانٛح كهفحانذ ذؽذٚ -4

حُٔ٘ـظؾ ٣ظطِـذ طلي٣ـي ًِلـش  حلأٓـَٕ بيُش حَُؿخ٤ُش, كرٜيف طلي٣ي حُظول٤ٞ حُٔٔظٜيف ك٢ ًِلش حُز  

طو٤٘ـش حُٔٞحُٗـش ٓـٖ هطـٞحص ططز٤ـن ظ٠ـق ٣ , ًٝٔـخحُٔٔـظٜيكش شٌِلحُٓغ  ظٜخ٣ظْ ٓوخٍٗلخ٤ُش ٝحُظ٢ حُ

ٝحُظـ٢ ( ٢ٗ ٓـٖ ٛـٌح حُلٜـَكـ٢ حُٔزلـغ حُؼـخٜـخ ط٘خُٝ) حُظـ٢ طـْ  حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهـض أٓخّػ٠ِ 
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ًِلـش ٓ٘ـظؾ  كـخٕحُظٌخَٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظو٤٘ـش ٝحٌُِلـش حُٔٔـظٜيكش,  ططز٤ن ٜٓ٘ؾ  اؿَح حصطٔؼَ ؿِ  ٖٓ 

 ى٣٘خٍ.  (٢ٛ133411.06 رٔويحٍ )رظطز٤ن ٌٛٙ حُظو٤٘ش حُزيُش حَُؿخ٤ُش 

 ذؽذٚذ انرخفٛض انًغرٓذف فٙ كهفح يُرط انثذنح انشظانٛح  -5

حُٔ٘ــظؾ يف كــ٢ ًِلــش ٓ٘ــظؾ حُزيُــش حَُؿخ٤ُــش ٓــٖ هــلاٍ ٓوخٍٗــش ًِلــش ٣ــظْ طلي٣ــي حُظولــ٤ٞ حُٔٔــظٜ  

 :خ٥ط٢( 3ًٝ( ٓغ ًِلظٚ حُٔٔظٜيكش )حُوطٞس 4)حُوطٞس  (((TD-ABB)حُٔلٔٞرش رظطز٤ن طو٤٘ش 

انكهفلالاح انًغلالارٓذفح  –(( (TD-ABB)انًؽغلالإتح ترطثٛلالاك ذمُٛلالاح نًُلالارط ايملالاذاس انرخفلالاٛض انًغلالارٓذف فلالاٙ انكهفلالاح = كهفلالاح 

 نهًُرط

                                            =133411.06 – 68400 

 دُٚاس  65011.06=                                             

 

 ذؽمٛك انرخفٛض انًغرٓذف فٙ انكهفح -6

ٓ٘ظؾ حُزيُش حَُؿخ٤ُش )حُٔلٔٞرش رظطز٤ن ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس طلو٤ن حُظول٤ٞ حُٔٔظٜيف ك٢ ًِلش  ٣ظْ  

طٔــظؼَٔ ُٜــٌح  أىٝحصحٌُِلــش حُٔٔــظٜيكش, ٝٛ٘ــخى ٓـٔٞػــش  اُــ٠ِٞٛــٍٞ رٜــخ ُ (((TD-ABBطو٤٘ــش 

 أٜٝـخ حُٜ٘يٓـش حُؼٌٔـ٤ش أٛٔ حُـَٝ ٓزن ٝحٕ طْ حُظؼَٝ ُٜخ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٓـٖ ٛـٌح حُزلـغ

 حلٟـخك٢( ))حُظل٤َِ حُٔلٌي(, حُظ٢ ٤ٓظْ حػظٔخىٛخ ك٢ ٛـٌح حُٔزلـغ ُظلو٤ـن حُظولـ٤ٞ ٓخ ٣ؼَف ري

 ُزيُش حَُؿخ٤ُش. حُٔٔظٜيف ك٢ ًِلش ٓ٘ظؾ ح

 شاَٛا: خطٕاخ ذطثٛك انرؽهٛم انًفكك )انُٓذعح انعكغٛح(     

ُظلو٤ن حُظول٤ٞ حُٔٔظٜيف ك٢ ًِلش ٓ٘ظؾ حُزيُـش حَُؿخ٤ُـش هزَ حُٔزخَٗس رظطز٤ن حُظل٤َِ حُٔلٌي    

 هـَٟحلأ ىٝحصٛـٌٙ حلأىحس ٓـٖ رـ٤ٖ ٓـخثَ حلأحٕ ٓـزذ حهظ٤ـخٍ   ٗـخٍس, طــيٍ حلُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ

ٓـخ  أًؼـٌَٓٞٗخص حُٔ٘ظؾ حُٔظؼـيىس, كٜـٌٙ حُٜـلش ٛـ٢ ػ٠ِ  ٛخ٤ِظًَُٛٞ  حٗٔخحٌُِلش حُٔٔظٜيكش  ظو٤٘شُ

ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػـٖ حُٔ٘ـظؾ حُٔ٘ـخكْ  آٌخ٤ٗش ا٠ُ ٟخكش, رخلطٌٕٞ ٓظٞكَس ك٢ ٓ٘ظؾ حُزيُش حَُؿخ٤ُش

ٌٜح حُٔ٘ظؾ ُظل٤َِ حُظل٤ٌي ٝحُٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص  ٝػ٤ِٚ ٣ظ٠قحُٔ٘٘ؤ حُظ٢ًَ(, ,)حُزيُش حَُؿخ٤ُش ًحص

ي ٓـٔٞػش ٖٓ حلاهظلاكخص ر٤ٖ حُٔ٘ظؾ ُحٕ ٛ٘خ, ٌٓٞٗخطٚ ٠ِػِظؼَف ُ ٓلخُٝشا حُظ٢ هخّ رٜخ حُزخكغ ٝ

طظًَـِ كـ٢ ١ز٤ؼـش حُٔـٞحى , ٝٛـٌٙ حلاهظلاكـخص حُٔ٘خكْ ٝٓ٘ظؾ حُزيُـش حَُؿخ٤ُـش ُِٔؼٔـَ ػ٤٘ـش حُزلـغ

 ٟٓٞق ك٢ًٝٔخ  رؼٞ ٖٓ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص, ًٌُٝي حهظلاف ك٢ ٓؼيلاص َٛكٜخ,, اٗظخؽحُيحهِش ك٢ 

 .(8-3حُـيٍٝ )
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 (8-3ظذٔل )

نهًعًم ٔنهًُرط ,انثذنح انشظانٛح,إَراضانذاخهح فٙ ,صشف انًٕاد انًثاششج,يماسَح تٍٛ يعذلاخ

 انًُافظ

 للمنافس رلتةكً,رلبدالة رلةجالٌة رلبدالة رلةجالٌة للمعمل رلمكون ت

معدال  رلمادا 
 رلصةف

معدال  رلمادا 
 رلصةف

رطخٗش ػَٝ  1

150 

 يرش 1.5 ٣ِٕٞخهٔخٕ ٣ًَذ ٗ يرش 1.7 ْٓ 150خٕ طظَٕٝ ػَٝ هٔ

ْٓ  150ٗخٕ هل٤ق ػَٝ  ّأٓخلاٛن  2

كز٤زخص ٖٓ  ا٠ٓٚ٤ُخف 

 حُلاٛن

ْٓ ٠ٓخف  150ٗخٕ هل٤ق ػَٝ  يرش 0.9

 كز٤زخص ٖٓ حُلاٛن ا٤ُٚ
 يرش 0.5

هٔخٕ ٤ٔٓي هٖ٘ ٜٓ٘ٞع  ه٘ٞؿش 3

 ٖٓ ٝرَ حُل٤ٞحٗخص
 يرش 0.40 هٔخٕ هل٤ق طظَٕٝ يرش 0.5

ك٘ٞس لاٛوش   4

 ٤ٔٗـ٤ش

هٔخٕ ٤ٔٓي هٖ٘ ػَٝ 

150 ْٓ 
 يرش 0.15 ْٓ 90هٔخٕ ٗلخف ػَٝ  يرش 0.25

هٔخٕ  أٝهٔخٕ طظَٕٝ ٗخػْ  رطخٗش ؿ٤ذ 5

 ٓٞحكَ هٖ٘ ٗٞع ه١ٞ
 يرش 0.5 هٔخٕ ٓظٖ ٗٞع ػخى١ يرش 1

 يرش 0.01 ُٞحٛن هل٤لش ٗٞع ؿ٢ٌ٤ يرش 0.0133 ُٞحٛن ٤ٌٔٓش ٗٞع ٣خرخ٢ٗ ٗخٕ 6

ر٣َْ ػَٝ  7

50 

حٌُظق ُظو٣ٞش ٣ٔظويّ ٢٣َٗ  حٌُظق ُظو٣ٞش ٣ٔظويّ ٢٣َٗ  يرش 0.0666   يرش 0.05 

ك٘ٞس ؿ٤َ  8

لاٛوش ؿ٤َ 

 ٤ٔٗـ٤ش

ك٘ٞس طٟٞغ ك٢ ؿٞحٗذ 

 حُـخ٤ًض ُِظو٣ٞش
حٓظويحّ ك٠لاص حلاهٔ٘ش ُؼَٔ  يرش 0.15

 حُل٘ٞحص
______ 

َٝ ٓظٖ ػ أٝهٔخٕ ر٢ُٞ حٓظَ  يرش 0.1 ْٓ 90هٔخٕ ٛٞف ػَٝ  هلخ )ًلش( ٣خهش 9

150 ْٓ 
 يرش 0.10

حٍُحٍ كـْ  10

23 

 عذد 6 ٗٞػ٤ش ػخى٣ش رلآظي عذد 6 زًَلا٣ّخٗٞػ٤ش ؿ٤يس ك

حٍُحٍ كـْ  11

32 

 عذد 4 ٗٞػ٤ش ػخى٣ش رلآظي عذد 4 زًَلا٣ّخٗٞػ٤ش ؿ٤يس ك

ه١ٞ٤ ٗخػٔش طٔظويّ ٌُلش  ه١ٞ٤ ٗلخكش 12

 حَُٔٝحٍ
 يرش 20 ه١ٞ٤ ٗخػٔش طٔظويّ ٌُلش حَُٔٝحٍ يرش 30

 أٝه١ٞ٤ ١ز٤ؼ٤ش ٖٓ حُوطٖ  ػخى٣ش ه١ٞ٤ 13

 حُٜٞف أٝحٌُظخٕ 
ِٕٞ ٣خه١ٞ٤ ٛ٘خػ٤ش ط٤ًَز٤ش ٖٓ حُ٘ يرش 45

 حُز٢ُٞ حٓظَ أٝ
 يرش 15

ه١ٞ٤ ػخى٣ش ٗز٤ٜش رخٌُظخٕ  كَأٝه١ٞ٤  14

 طٔظويّ ك٢ حَُٔٝحٍ
ه١ٞ٤ ػخى٣ش ٗز٤ٜش رخٌُظخٕ طٔظويّ  يرش 30

 ك٢ حَُٔٝحٍ
 يرش 20

 _______ ____________ يرش 30 ك٣ََ ٛ٘خػ٢ ه١ٞ٤ ك٣ََ 15

ه١ٞ٤ ر٤ض  16

حلاٍُحٍ)حُيًْ

) 

ه١ٞ٤ ٗخػٔش حُِْٔٔ ٗٞػ٤ش 

 ؿ٤يس
 يرش 10 ه١ٞ٤ ػخى٣ش ه٘٘ش يرش 25
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حٓل٘ؾ ٣ـِق رل٠ِش حُؤخٕ حُِحثيس  صٔض 1 حٓل٘ؾ ٓـِق رؤخٕ ٗلخف ًظخك٤خص 17

٣ٌٕٞ ؿلاكٜخ  أٖٝٓ حُؼَٔ ٝحُلٜخٍ 

 ٖٓ ٗلْ رطخٗش حُـخ٤ًض

 صٔض 1

 ح٢٣ََٗ٣ ى 18

 ٤ضحُـخً

٢٣َٗ لاٛن رٞؿ٤ٜٖ ٣ٔظويّ 

 ُِظو٣ٞش
٣ٔظويّ  ٝحكي٢٣َٗ لاٛن رٞؿٚ  يرش 1.5

 ُِظو٣ٞش
 يرش 1

لاٛن ٍٝه٢ ٤ٔٓي ٓـِق  ًَٔ ؿخِٛ 19

 رؤخٕ
هٔخٕ هخّ حر٤ٞ ػ٠ِ ٤ٛجش ًَٔ  يرش 1.32

 هخ٢ُ ٖٓ حُل٘ٞس
 يرش 1.25

هٔخٕ ٤ٔٓي ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ِٓي  ٓلخد 20

 ٓؼي٢ٗ لؿلام حُٔلخرش
١ٞ ػ٠ِ ِٓي هٔخٕ ٤ٔٓي ٣لظ 1عذد 

 ٢ِٗٞ لؿلام حُٔلخرش٣خٗ
 1عذد 

ػلّاهش)ؿٌ٘خٍ 21

) 

ػلاهش طؼزض ك٢ ح٤ُخهش ٖٓ 

 حُيحهَ طٔظويّ ُِظؼ٤ِن
ػلاهش طؼزض ك٢ ح٤ُخهش ٖٓ حُيحهَ  1عذد

 طٔظويّ ُِظؼ٤ِن
 1عذد 

ٍٝم كَح١ٍ  22

 كٔخّ

لاٛن رٞؿ٤ٜٖ ٖٓ حُ٘ٞع 

حُو١ٞ حلاُظٜخم ٣ٔظويّ ك٢ 

هيّ حَُٔٝحٍ  أ١َحف

ُـخ٤ًض طٔ٘غ ٍىٕ ح أ١َحفٝ

 حِٗلام حُزطخٗش ُِوخٍؽ

ٖ حُ٘ٞع ٓ ٝحكيلاٛن رٞؿٚ  يرش 0.5

 ٢ح٠ُؼ٤ق حلاُظٜخم ٢ٌُ ٣ؼط

َٓٝٗش ٝك٣َش ك٢ كظلٚ ٝحؿَح  

 حُظٜـ٤َ ٝحُظٌز٤َ ك٢ حُو٤خٓخص

 يرش 0.25

ٍٝم ًخٍطٕٞ ٖٓ حُ٘ٞع  ٍٝم طؤ٤َٗ 23

 ٣ٔظويّ ًوخُذ ُِلٜخٍ ٤ٔٔيحُ
 يرش 0.25 ٍٝم ًخٍطٕٞ ٖٓ حُ٘ٞع حُول٤ق يرش 0.5

ٍٝه٤ش طَه٤ْ ح١َٗش  ٢٣َٗ ٤ٓظٞ 24 ٍٝه٤ش طَه٤ْ ح١َٗش   50عذد     30عذد  

ض زهطؼش هٔخٕ ٛـ٤َس ٓؼ ػلآش حُلـْ  25

ػ٤ِٜخ ه٤خّ حُزيُش ٝرِي حُٔ٘٘ؤ 

 ٝحْٓ ٝػلآش حُٔؼَٔ 

ض ػ٤ِٜخ زهطؼش هٔخٕ ٛـ٤َس ٓؼ 2عذد 

ه٤خّ حُزيُش ٝرِي حُٔ٘٘ؤ ٝحْٓ ٝػلآش 

 حُٔؼَٔ 

 2عذد 

٤ًْ ٠٣ْ ػلاع ٌٓٞٗخص  ش٣خؼ٘ػلآش حُ 26

حكظ٤خ٤١ش )هٔخٕ, حٍُحٍ, ه٢٤ 

 ػخى١(

٤ًْ ٠٣ْ ػلاع ٌٓٞٗخص حكظ٤خ٤١ش  1عذد 

 )هٔخٕ, حٍُحٍ, ه٢٤ ػخى١(
 1عذد 

 يرش 0.25 س ٛٔـ٤ش ُظؼز٤ض حُؤخٕىٓخ يرش 0.35 س ٛٔـ٤ش ُظؼز٤ض حُؤخٕىٓخ لاٛن ه٘ٞؿش 27

٢٣َٗ لاٛن  28

 حٌَُٔ

ٓخىس ٍٝه٤ش ٤ٌٔٓش ٠ٓخف 

 خىس ٛٔـ٤شخ ٓا٤ُٜ
خ ٓخىس ا٤ُٜٓخىس ٍٝه٤ش ٗلخكش ٠ٓخف  يرش 1

 ٛٔـ٤ش
 يرش 0.60

٢٣َٗ كلَس  29

 حَُىٕ

٢٣َٗ ٣ؼط٢ حُوٞحّ حُٔ٘خٓذ 

 ُللَس حَُىٕ ٝٓ٘غ طٜيُٜخ
٢٣َٗ ٣ؼط٢ حُوٞحّ حُٔ٘خٓذ ُللَس  يرش 1.5

 حَُىٕ ٝٓ٘غ طٜيُٜخ
 يرش 1

 يرش 2.75 هٔخٕ ط٢ًَ يرش 3.75 ٠ُأٝهٔخٕ ٛ٘ي١ ىٍؿش  هٔخٕ 30

 1عذد  طؼلاهش ٗٞع رلآظي  1عذد  طؼلاهش ٗٞع رلآظي طؼلاهش 31

 1عذد  ِٕٞ ُظؼزجش حُزيُش٣خ٤ًْ ٗ 1عذد ِٕٞ ُظؼزجش حُزيُشخ٤ً٣ْ ٗ ِٕٞخ٤ً٣ْ ٗ 32

 1عذد  هٔخٕ ٝٓلخد ٣ٞ١َ 1عذد  هٔخٕ ٝٓلخد ٣ٞ١َ كو٤زش حُزيُش 33

 ٜٓ٘ي٢ٓ حُٔؼَٔ,ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص,حػيحى حُزخكغ رخلاػظٔخى

حُزيُــش حَُؿخ٤ُــش طظطــخرن كــ٢  اٗظــخؽـــيٍٝ حُٔــخرن حٕ رؼــٞ حٌُٔٞٗــخص حُيحهِــش كــ٢ ٣ظ٠ــق ٓــٖ حُ  

ه٤ـ١ٞ  حُٔ٘ـظؾ حُٔ٘ـخكْ ٓؼـَ ٓـٖ ٝحُٔ٘ـخكْ حُظًَـ٢ ٝرؼ٠ـٜخ ُـْ ٣ٔـظؼَٔ حٛـلا  ٢حُٔ٘ظـ٤ٖ حُٔلِـ

َ ٝحُل٘ـٞس ؿ٤ـَ حُلاٛـوش ؿ٤ـَ حُ٘ٔـ٤ـ٤ش حُظـ٢ ٣ٔـظؼخٝ ػٜ٘ـخ كـ٢ حُٔ٘ـظؾ حُٔ٘ـخكْ حُظًَـ٢ حُل٣َ

ٓؼـَ رـ٤ٖ حُٔ٘ظــ٤ٖ ١ز٤ؼظٜـخ كـ٢ ٜٓـْٔ ٓـٖ ٓـٞحى طوظِـق ٕ حُـزؼٞ ٜٓ٘ـخ رل٠لاص حلاهٔ٘ش, ًٔخ ح

حُؤـخٕ ح٣ٌَُــذ  ه٤ـخّ حُٔ٘ــظؾ حُٔ٘ـخكْ رخٓظؼخٟــش رؼـٞ حُٔـٞحى رـ٤َٛــخ ٓؼـَ حٓــظؼٔخٍ أٝحُٔـلخد 
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ِٕٞ ك٢ رطخٗش حُـخ٤ًض ٝحُؤخٕ حُظظَٕٝ حُول٤ق ك٢ حُو٘ٞؿش ٝحُؤخٕ حُٔظٖ كـ٢ رطخٗـش حُـ٤ـذ ٣خٗ

, ًٝـٌُي حٓـظؼٔخٍ ك٠ـلاص ؾ حُزيُـش حَُؿخ٤ُـش ُِٔؼٔـَ ػ٤٘ـش حُزلـغٌٝٛح رولاف ٓخ ٓٞؿٞى ك٢ ٓ٘ظ

ُظزطـ٤ٖ حُـ٤ـٞد  أٝٛ٘خػش حٌُٔـَ حُــخِٛ  أٝحُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكْ حُظ٢ًَ ُؼَٔ حُل٘ٞحص  ٖٓ حلاهٔ٘ش 

ٜٓ٘يٓـ٢ حُٔؼٔـَ  آٍح ٝكٔـذ  ُٔؼٔـَ ػ٤٘ـش حُزلـغ. كٌٜح لا ٣طزـن كـ٢ ح  ٝطـ٤ِق حٓل٘ؾ حٌُظخك٤خص

كـ٢ ٓ٘ـظؾ حُزيُـش  كـ٢ ٓٞحٛـلخص رؼـٞ ٓـٖ حٌُٔٞٗـخص حُيحهِـش َحصػ٤٘ش حُزلغ كخٕ ٓؼَ ٌٛٙ حُظـ٤٤ـ

ٕ ا اًحُزلــغ ػــٖ ٓـــخلاص ُظولــ٤ٞ حٌُِلــش, حٗٔــخ ٛــيكٜخ ٛــٞ حَُؿخ٤ُــش حُظ٤ًَــش حُٔ٘٘ــؤ )حُٔ٘خكٔــش( 

ٕ ٓؼــ٤ٖ ٣٘زـــ٢ حٕ ٣ٌــٕٞ ٓلٌٞٓــخا رٔــخ ٣طِزــٚ ٣ٝلظخؿــٚ حُِرــٕٞ  ٗظــخؽحُظوطــ٢٤ ل ّٞ حُٔــٞم,  أٌٝٓــ

حٕ ٓؼـيلاص ٛـَف حُؼي٣ـي ٣ظزـ٤ٖ  اً(, 8-3ك٢ حُـيٍٝ ) ق ٌٝٛ ٓخ ٣ظ٠ حٌُِلش اىحٍسٟٖٝٔ ٗطخم 

هي حهظِلض ر٤ٖ ٓ٘ظؾ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝحُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكْ حُظ٢ًَ  ٗظخؽٖٓ حٌُٔٞٗخص حُيحهِش ك٢ حل

٣ظ٠ق حٕ حُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكْ حُظ٢ًَ ٣ًَِ , ٛخ , ك٠لا ػٖ ًُي أٓؼخٍٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ رخ٠ٍَُٝس ك٢ 

ُحٕ حُول٤لش ٝرخُ٘ظ٤ـش كخٕ ٌٛح ٣ـؼَ حُٔ٘ظؾ  هل٤ق حُُٕٞ ٝص حلأ٤ُش ٝحٌُٔٞٗخص ًحٝػ٠ِ حُٔٞحى حلأ

ُٝٗخا   أًؼَرولاف ٓ٘ظؾ حُزيُش حَُؿخ٤ُش ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ  27ٌٝٛح ٓخ ٣ل٠ِٚ حُِرٕٞ

 أٛــْٝٛــٞ ٓــخ ٤ٓ٘ــٌَ ػوــلا ػِــ٠ حُِرــٕٞ , ٝؿــي٣َ رخُــًٌَ حٕ ٗظــخثؾ طل٤ِــَ ريُــش حُٔ٘ــخكْ ر٤٘ــض حٕ 

-9-6-4-٢3 ُٕٝ حُزيُش ٢ٛ حُظ٢ طٌٖٔ  ك٢ حٌُٔٞٗخص ًحص حُظِٔٔـَ )حُٔٞحٟغ حُظ٢ طٔزذ هلش ك

حٕ ُٜٝٗـخ ٛـٞ حهـق ٓـٖ ُٕٝ ٓؼ٤لاطٜـخ كـ٢ ٓ٘ـظؾ حُزيُـش حَُؿخ٤ُـش  اً(, 8-3( ك٢ حُــيٍٝ )19-28

 ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ.

حُزيُش حَُؿخ٤ُش ٣ؼظٔي ػ٠ِ  اٗظخؽ٤ُش حُيحهِش ك٢ َٝٗح  حُٔٞحى حلأ أٓؼخٍحٕ طلي٣ي  ٗخٍسٝطـيٍ حل  

 أٝحُٔؼَٔ ٓٞح  ًخٕ َٗحثٜخ ٖٓ ٍٓٞى٣ٖ حؿخٗذ  ٖٓ ٤ٓخٓش َٗح  ٌٛٙ حُٔٞحى حُظ٢ ٣ظْ حطزخػٜخ 

 إٔ, ٝك٢ كخُش ٗظخؽٝح٣ٌُٖ ٣ظْ حلاطلخم ٓؼْٜ ػ٠ِ طـ٤ِٜ حُٔؼَٔ رظِي حُٔٞحى حُيحهِش ك٢ حل ,ٓل٤٤ِٖ

 ؤٓؼخ٤ٍش رُٝكزبٌٓخٗٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحى حلأ ا٤ُٚحُ٘ظَ ك٢ ػَٝٝ حَُ٘ح  حُٔويٓش  ػخىأحُٔؼَٔ 

هزَ حُظؼي٣َ حُظ٢ طٌَ٘ ٌٓٞٗخص حُزيُش رؼٞ حُٔٞحى  أٓؼخٍٓ٘ول٠ش  ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي ٓزذ حهظلاف 

 (.9-3حُـيٍٝ ) ٝحٗؼٌخٜٓخ ك٢ طول٤ٞ ًِلش حُٔ٘ظؾ ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢  ٝرؼيٙ

 

 

 

 

                                                           
27
وفقا للمقابلات التً اجراها الباحث مع بعض وكلاء البٌع  المتخصصٌن ببٌع البدلات الرجالٌة فضلا عن نتائج بحوث السوق التً  

 ٌجرٌها المعمل باستمرار .



 رلثالثرلمبحث .... .....رلةجالٌة فً رلنجف  لبسةفً معمل رلأ TDABBو  TC تنافسٌة فً ظل تةبٌق تقنٌتً  بقٌاتأسرلوقت ورلكلفة ك إدارة رلفصل رلثالث : 

117 

 (9-3ظذٔل )

 انثذنح انشظانٛح نهًعًم,إَراضانذاخهح فٙ ,يٍ انًٕاد انًثاششج,ذخفٛض كهفح انًكَٕاخ

 انًكٌٕ خ

يمذاس  انثذنح انشظانٛح نهًُافظ انرشكٙ انثذنح انشظانٛح نهًعًم

انرخفٛض 

 فٙ 

انكهف 

عُذ 

انرعذٚم 

 ٔفما 

نًٕاصفا

خ انًُرط 

 انًُافظ

 انغعش
يعذل 

 انصشف
 انغعش انكهفح

يعذل 

 انصشف
 انكهفح

1 
رطخٗش ػَٝ 

150 
1100 1.7 1870 600 1.5 900 970 

 1332 1575 0.5 3150 2907 0.9 3230 ّأٓخلاٛن  2

 760 540 0.4 1350 1300 0.5 2600 ه٘ٞؿش 3

4 
ك٘ٞس لاٛوش  

 ٤ٔٗـ٤ش
1620 0.25 405 750 0.15 113 293 

 1150 375 0.5 750 1525 1 1525 رطخٗش ؿ٤ذ 5

 20 20 0.01 2000 40 0.0133 3000 ٗخٕ 6

7 
ر٣َْ ػَٝ 

50 
3000 0.0666 200 2000 0.05 100 100 

8 

ك٘ٞس ؿ٤َ 

ؿ٤َ لاٛوش 

 ٤ٔٗـ٤ش

1630 0.15 244.5 _____ _____ _____ 245 

 125 125 0.1 1250 250 0.1 2500 هلخ )ًلش( ٣خهش 9

10 
حٍُحٍ كـْ 

23 
110 6 660 40 6 240 420 

11 
حٍُحٍ كـْ 

32 
200 4 800 60 4 240 560 

 200 100 20 5 300 30 10 ه١ٞ٤ ٗلخكش 12

 29 8 15 0.5 36 45 0.8 ه١ٞ٤ ػخى٣ش 13

 6 6 20 0.3 12 30 0.4 كَأٝه١ٞ٤  14

 18 ____ ______ _______ 18 30 0.6 ه١ٞ٤ ك٣ََ 15

16 
ه١ٞ٤ ر٤ض 

 حلاٍُحٍ)حُيًْ(
0.6 25 15 0.5 10 5 10 

 750 750 1 750 1500 1 1500 ًظخك٤خص 17

18 
َ أ٢٣َٗ٣ ى

 حُـخ٤ًض
95 1.5 142.5 90 1 90 53 
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 984 1063 1.25 850 2046 1.32 1550 ًَٔ ؿخِٛ 19

 125 125 1 125 250 1 250 ٓلخد 20

 50 50 1 50 100 1 100 ػلّاهش)ؿٌ٘خٍ( 21

22 
ٍٝم كَح١ٍ 

 كٔخّ
750 0.5 375 500 0.25 125 250 

 275 125 0.25 500 400 0.5 800 ٍٝم طؤ٤َٗ 23

 200 150 30 5 350 50 7 ٢٣َٗ ٤ٓظٞ 24

 150 150 2 75 300 2 150 ػلآش حُلـْ 25

 150 0 1 100 150 1 150 ش٣خػلآش حُؼ٘ 26

 160 400 0.25 1600 560 0.35 1600 لاٛن ه٘ٞؿش 27

28 
٢٣َٗ لاٛن 

 حٌَُٔ
1024 1 1024 1024 0.6 614 410 

29 
٢٣َٗ كلَس 

 حَُىٕ
150 1.5 225 100 1 100 125 

 17650 11000 2.75 4000 28650 3.75 7640 هٔخٕ 30

 100 150 1 150 250 1 250 طؼلاهش 31

 50 50 1 50 100 1 100 ِٕٞخ٤ًٗ٣ْ  32

 630 900 1 900 1530 1 1530 كو٤زش حُزيُش 33

 28347 20188 رلمجموع 48535 المجموع

 ك٢ حُٔؼَٔ.,حُظٌخ٤ُق ٝٓٔئ٢ُٝ حُظ٣ٞٔن,حػيحى حُزخكغ رخلاػظٔخى,ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٗؼزش

ــش حَُؿ9-3ٓــٖ حُـــيٍٝ ) ٣ظ٠ــق   ــخص حُزيُ ــش ٌٓٞٗ ــش ( حٕ ٓـٔــٞع حُظولــ٤ٞ حُلخٛــَ كــ٢ ًِل خ٤ُ

ــ ــَ ػ٤٘ ــٞ حُزلــغ  شُِٔؼٔ ــيحٍ)ٛ ــزظٚ )28347رٔو ــَ ٓــخ ٗٔ ــٞ ٣ٔؼ ــٖ ٓوــيحٍ %43.6( ى٣٘ــخٍ ٝٛ ٓ )

٣ٔـــظِِّ طؼـــي٣َ  حلأٓـــَ. ٝػ٤ِـــٚ كـــخٕ 28( ى٣٘ـــخ65011.06ٍحُزـــخُؾ ) شحُظولـــ٤ٞ حُٔٔـــظٜيف ٌُِِلـــ

ٓٞحٛلخص ٓ٘ظؾ حُزيُش حَُؿخ٤ُش ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ١زوخ ُٔٞحٛلخص ٓ٘ظؾ حُزيُـش حَُؿخ٤ُـش حُظ٤ًَـش 

ٓغ حلاهٌ ر٘ظَ حلاػظزـخٍ حٕ ٛـٌح حًٌٍُٔٞ, )حُٔ٘خكْ حُظ٢ًَ( ُلآظلخىس ٖٓ ٓويحٍ حُظول٤ٞ  حُٔ٘٘ؤ

لأٜٗـخ طئُهَـٌ ً٘ٔـزش ٓج٣ٞـش  ٣ـشحلىح٣ٍظَطذ ػ٤ِٚ طول٤ٞ ك٢ حٌُِق حُظ٣ٞٔو٤ش ٝ شحُظول٤ٞ ك٢ حٌُِل

ــش حُٜــ٘غ ٝر٘ٔــزش  ــ٤ٞ حل ٘ظ٤ـــش%, ٝرخ10ُٓــٖ ًِل ــخ٢ُٓــ٤ٌٕٞ حُظول ــي٣َ  ؿٔ ــن ٗظ٤ـــش طؼ حُٔظلو

لخص ٓ٘ــظؾ حُزيُــش حَُؿخ٤ُــش ُِٔؼٔــَ ػ٤٘ــش حُزلــغ ١زوــخ ُٔٞحٛــلخص حُٔ٘ــظؾ حُٔ٘ــخكْ حُظًَــ٢ ٓٞحٛــ

 .%( ٖٓ ٓويحٍ حُظول٤ٞ حُٔٔظٜيف ٌُِِلش48ٝٛٞ ٣ٔؼَ ٓخ ٗٔزظٚ ) ( ى٣٘خ31181.7ٍرٔويحٍ )

حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حُٔٞحُٗش ػ٠ِ  أػَٚ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ كخٗٚ ٣ظـ٠ِ رٟٞٞف ط٘خُٝٝر٘خ ح ػ٠ِ ٓخ طْ 

 اىحٍسكـ٢  ػـَٝحٗؼٌـخّ ًُـي حلأ TCٝحٌُِلـش حُٔٔـظٜيكش  TDABBحُ٘٘ـخ١ حُٔٞؿـٚ رخُٞهـض  أٓخّ
                                                           

28
تج البدلاة الرجالٌاة للمعمال عٌناة ٌُترَك للدراسات المستقبلٌة تطبٌاق أدوات أخارى لاساتكمال تحقٌاق التخفاٌض المساتهدف فاً كلفاة منا 

 البحث للوصول بها الى كلفته المستهدفة ومن تلك الأدوات: التحسٌن المستمر, هندسة القٌمة, المقارنة المرجعٌة وغٌرها.
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كـخٕ ٛــٌح ٣ــيػْ ظول٠٤ــٜٔخ, ٝرخُ٘ظ٤ـــش رٔ٘ـظؾ حُزيُــش حَُؿخ٤ُــش ُِٔؼٔـَ ػ٤٘ــش حُزلـغ ٌُِلــش حُٞهـض ٝحُ

)حٕ حُظٌخٓـَ ٖٓ ك٤غ ٝرٌُي كوي طْ حػزخص ك٤َٟش حُزلغ .  ٤ش٤ِٔس ط٘خكُِٔ ٚطلو٤وحُٔؼَٔ ٖٓ ٗخك٤ش 

٣ٔـْٜ  TCٝحٌُِلـش حُٔٔـظٜيكش  TDABBحُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهـض  أٓخّطو٤٘ظ٢ حُٔٞحُٗش ػ٠ِ  ر٤ٖ

ًلخ س ٝكخػ٤ِش ٓٔـخ ُـٞ طـْ  أًؼَرظول٠٤ٜٔخ رٍٜٞس ط٘خك٤ٔش  خصؤٓزو٤ًٝحٌُِلش حُٞهض  اىحٍسك٢ ىػْ 

حُ٘٘خ١ حُٔٞؿـٚ  أٓخّحُٔٞحُٗش ػ٠ِ  شحٕ ططز٤ن طو٤٘ اً (,ططز٤ن ًَ طو٤٘ش ػ٠ِ كيس ٝرٌَ٘ ٓٔظوَ

ــ٢  ْخٛٓــ TDABBخُٞهــض ر ــخُٔ٘ظؾ اىحٍسك ــش ر ــخص ًحص حُؼلاه ــي  أٗ٘ــطش, ٝرٔــخ حٕ  ٝهــض حُؼ٤ِٔ طِ

ر٘ـٌَ  ْٛخهـي ٓـ رظول٠٤ـٚ  ٞهـضحُ اىحٍس ٠ػِـكـخٕ هـيٍس ٛـٌٙ حُظو٤٘ـش حُؼ٤ِٔخص ٣ظْ طٞؿ٤ٜٜخ رخُٞهض 

  TCططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔـظٜيكش حٕ  . ك٢ ك٤ٖأ٠٣خ ظول٠٤ٜخرطِي حُؼ٤ِٔخص  شًِل اىحٍس كخػَ ك٢

ٓ٘ظؾ حُزيُـش حَُؿخ٤ُـش ُِٔؼٔـَ ػ٤٘ـش حُزلـغ.  اٗظخؽ٤ُش حُيحهِش ك٢ ٝطول٤ٞ ًِلش حُٔٞحى حلأ ك٢ ؤْٛٓ

ك٠لا ػٖ حٕ ح٤ٔٗخر٤ش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ حٓلَص ػٖ ططز٤ـن حُظو٤٘ظـ٤ٖ حُٔـًٌٍٞط٤ٖ طئًـي ٛـلش ٛـ٤خؿش 

 ٖٓ حُزلغ. ؼخ٢ٗ( ٖٓ حُلَٜ ح12ُ-2ٜٓ٘ؾ حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ ٝحُٟٔٞلش ك٢ حٌَُ٘ )
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 لٔانًثؽس الأ

 عرُراظاخالا

حُزخكــغ رؼــي حٓــظٌٔخٍ  ٓــٖ حلآــظ٘ظخؿخص حُظــ٢ طــْ حُظٞٛــَ ُٜــخ  أٛــْٛــٌح حُٔزلــغ ػــَٝ  ٣ظ٘ــخٍٝ

حُٞهــض  سىحٍاكــ٢  آــٜخٜٓخ٤ــش ٛــٌٙ حُ٘ظــخثؾ ٝٛٔحُـخٗــذ حُ٘ظــ١َ ٝحُظطز٤وــ٢ )حُؼِٔــ٢( ُِيٍحٓــش, لأ

ول٠٤ٜٔخ ك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٜٝٓ٘خ حُ٘ـًَش حُؼخٓـش ُِٜـ٘خػخص حُ٘ٔـ٤ـ٤ش ٝحٌُِلش ٖٓ هلاٍ ط

حَُؿخ٤ُـش كـ٢ حُ٘ـــق  ُزٔــشكـ٢ حُلِـش رٞٛـلٜخ ٓـظٔؼــخا ُِزلـغ ٝػِـ٠ ٝؿــٚ حُوٜـٞٙ ٓؼٔـَ حلأ

 طِي حلآظ٘ظخؿخص: ْٛحُظخرغ ًَُِ٘ش حًٌٍُٔٞس ًؼ٤٘ش ُِزلغ. ٝ حىٗخٙ طِو٤ٚ لأ

 

, ًُٝي ُؼـيّ هـيٍطٜخ ػِـ٠ طوـي٣ْ سحلىحٍ أٛيحفص ٝهٍٜٞ ٗظْ حٌُِلش حُظو٤ِي٣ش رخُٞكخ  رٔظطِزخ -1

ــٖ  ٌّ حُٔؼخٛــَس  ػٔــخٍحُوــَحٍحص حُٔ٘خٓــزش كــ٢ ظـَ ر٤جــش حلأ حطوـخًٓــٖ  سحلىحٍر٤خٗـخص ىه٤وــش طٔ

حُٔظّٔٔش رخُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص حُٔظٔخٍػش ٝحُٔ٘لٞٗش روٟٞ حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس, ٓٔـخ حٓـظيػ٠ 

ٓٞحًزش طِي حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص, ٜٝٓ٘خ حٌُِلش طٔظط٤غ  اىحٍسظٍٜٞ طو٤٘خص كي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ 

 أٓـخّٓظٔؼِـش رظو٤٘ظـ٢ حٌُِلـش حُٔٔـظٜيكش ٝ حُٔٞحُٗـش ػِـ٠ ظٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش ط٘خُٝحُظو٤٘خص حُظ٢ 

 .حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض

 

ػـــيّ ٓلاثٔـــش ٗظـــْ حٌُِلـــش حُظو٤ِي٣ـــش حُٔؼ٤٘ـــش رخكظٔـــخد ًِلـــش حُٔ٘ظؾ/حُويٓـــش, ُظلي٣ـــي ٓـــؼَ  -2

حٌُِـق  حُظـ٢ طٌظ٘لٜـخ ٜٝٓ٘ـخ ػـيّ حهـٌٛخ ر٘ظـَ حلاػظزـخٍ ؿٚ حُوٜـٍٞٝحُٔ٘ظؾ/حُويٓش ًُٝي لأ

ػـيّ  اُـ٠حُٔؼٔـَ ٣٘ـ٤َ حٕ ٝحهغ طٔؼ٤َ ٓ٘ظـخص ح٠ُ رخلٟخكش  .ٗظخؽرؼي حلحُظ٢ طليع هزَ ٝ

٣وـّٞ حُٔؼٔـَ رخلاػظٔـخى ػِـ٠ حُٔـيهَ  اًٝؿٞى ٤ٓخٓش ٓليىس ٣ٌٖٔ حطزخػٜخ رٌٜح حُوٜٞٙ, 

ر٤ـغ  أٓـؼخٍٜٓٔـلاا  أٝحُظو٤ِي١ ُِظٔـؼ٤َ )حٌُِلـش + ٛـخٖٓ ٍرـق( كـ٢ طٔـؼ٤َ ٓ٘ظـخطـٚ ٓظ٘خٓـ٤خا 

ٞٓـخ ر٤ـغ ٓ٘ظـخطـٚ ػٔ أٓـؼخٍر٤ؼٜـخ ػـٖ ٓٔـظٟٞ  أٓـؼخٍحُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكٔش حُظ٢ ٣وـَ ٓٔـظٟٞ 

ٝٓ٘ظؾ حُزيُش حَُؿخ٤ُش هٜٞٛخا, ٝٛـٌح ٓـخ طَطـذ ػ٤ِـٚ ػـِٝف حُِرـخثٖ ػـٖ ٗـَح  ٓ٘ظــخص 

 حُزلغ. شحُٔؼَٔ ػ٤٘

ّ حُيٍٝ حُٞحٟق ُؤْ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ كـ٢ حُٔؼٔـَ ػ٤٘ـش حُزلـغ كـ٢ ٓظخرؼـش حُظطـٍٞحص حٗؼيح -3

ُْ حٕ ٣ٌـٕٞ حُِرـٕٞ ٛـٞ حُٔٞؿـٚ  ػٔـخٍر٤جش حلأ,حُظ٢ طٜ٘يٛخ,ٝحُظـ٤َحص حُٔؼخٛـَس ٝحُظـ٢ طلـظّ

 ُِٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ ٓؼ٤ٜخ ُظِز٤ش ٓظطِزخطٚ ٝحٓظـخرش ٍؿزخطٚ.

حُٔؼخَٛس ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔظٔخٍع هي ؿؼـَ  ػٔخٍش حلإٔ ٗيس حُٔ٘خكٔش حُظ٢ طٜ٘يٛخ ر٤جا -4

حُِرٕٞ, رخُ٘ظ٤ـش ٣ظلظْ ػ٤ِٜخ  ٖٓ ٓٞؿٜش  أػٔخٍحُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش طٔخٍّ ػِٜٔخ ك٢ ر٤جش 
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ح ٓـخ حٍحىص حُزوـخ  ٝحُٔلخكظـش ػِـ٠ ٓٞهؼٜـخ حُظ٘خكٔـ٢ كـ٢ اًطلو٤ن حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٖٓ ؿٜظـٚ 

 ظَ ٌٛٙ حُز٤جش.

حٕ ػ٤ِٔش طـ٤ٔغ ٝػَٝ ػ٘خَٛ حٌُِق لا ٣ظْ ٝكوخ ُلإِٓٞد حُؼ٢ِٔ ح٤ُِْٔ ٝحُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ  -5

ش حُظـ٢ طوـيّ ػـيّ حُو٤ـخّ رظز٣ٞـذ حٌُِـق رخُط٣َوـ ا٠ُ ٟخكشػ٘ي حُو٤خّ ربػيحى هٞحثْ حٌُِلش, رخل

, لــخ٢ُخُٔؼٔـَ كــ٢ حُٞهـض حُرحُوــَحٍحص ٝظـَٝف حُٔ٘خكٔــش حُ٘ـي٣يس حُظـ٢ طلــ٢٤  حطوـخًػ٤ِٔـٚ 

حٌُِلش رؼ٤ي٣ٖ ك٢ ٓئٛلاطْٜ ػـٖ  ٗظخّ بىحٍسحٕ حلاٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ر ا٠ٌُٝٛح ًِٚ ٣ؼٞى 

 حهظٜخٙ حُٔلخٓزش.

 

ك٢  طْٜٔٔٞحٍى حُظ٢ حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٚ رخُٞهض ػ٠ِ ٤ًٔش حُ أٓخّحٕ ط٤ًَِ طو٤٘ش حُٔٞحُٗش ػ٠ِ  -6

ـــخؽ ـــش  اٗظ ـــش حَُؿخ٤ُ ـــظؾ حُزيُ ـــ٠ ٝٓ٘ ـــض ًٔٞؿـــٚ  أٓـــخّػِ ـــٖ أٓخٓـــحُٞه ـــخ ٓ ـــق ؿؼِٜ ٌُِِ ٢

خ اىحٍطٜـرخُيهش ك٢ حكظٔخد حٌُِـق ٝ طٔظخُحُظ٢ ,٣شحلىحٍحٌُِلش  ٝ,حُلي٣ؼش ك٢ ٓلخٓزش,حُظو٤٘خص

 رٌلخ س.

ؼ٤ـ٤ٖ رٔؼـيلاص حُٞهـض  ًُٝـي ٓـٖ هـلاٍ ط ٗ٘ـطش٣ؼي حُٞهض ٓٞؿـٚ ًِلـش ػـٖ ٣َ١ـن ط٘ل٤ـٌ حلأ -7

ًَ ٗ٘خ١, ٤ِ٣ٚ طلي٣ي ٝحكظٔخد ًِلش ًُي حُٞهض. ٝرخُ٘ظ٤ــش ٣ــذ ػِـ٠  ٗـخُحُٞهض حُلاُّ ل

حٕ  اًٗ٘خ١ حٕ طلـيى ٓوـيحٍ حُٞهـض حُـلاُّ ُظ٘ل٤ـٌٙ,  أ١حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ػ٘يٓخ ط٣َي ط٘ل٤ٌ 

ٓـغ حُٔلخكظـش ػِـ٠  ىٗـ٠كـ٢ كـيٛخ حلأ ٗ٘ـطش٣ـؼَ ًِلش طِـي حلأ ٗ٘طشُظ٘ل٤ٌ حلأ ٓؼَحُٞهض حلأ

ٝطلو٤ـن ٤ٓـِس ط٘خكٔـ٤ش ُِٞكــيس  رٌلــخ س ٝكخػ٤ِـش ٝحٌُِلـش حُٞهـض اىحٍســٞىس ٝرخُظـخ٢ُ طلو٤ـن حُ

 .حلاهظٜخى٣ش

 

ٓـٖ هــلاٍ ه٤خٜٓــخ رظلي٣ــي  أػِــ٠ػِــ٠ طوـي٣ْ ٓؼِٞٓــخص ًحص ٜٓــيحه٤ش  TDABBطؼٔـَ طو٤٘ــش  -8

كــ٢  سحلىحٍٓٔــخػيس  أؿــَحُٔ٘ــظؾ, ًُٝــي ٓــٖ  ٠حُطخهــش حُؼخ١ِــش ًِٝلظٜــخ ٝطـ٘ــذ طل٤ِٜٔــخ ػِــ

كـ٢ طلي٣ـي ٜٗـ٤ذ ٓـٔٞػـخص حُٔـٞحٍى  ٔٔخٛٔشحُ ا٠ُ ٟخكشحٓظـلاٍ ُِطخهش. رخل َأٓؼطلو٤ن 

 ٖٓ حٌُِق.

خ اىحٍطٜـك٢ طلو٤ن ٍهخرش كخػِـش ػِـ٠ حُٔـٞحٍى ٝ TDABB ش٣ٌٖٔ ُِٔيٍح  حلاػظٔخى ػ٠ِ طو٤٘ -9

حُٔـزذ ٝحُ٘ظ٤ــش كـ٢ طل٤ٔـَ ٝط٣ُٞـغ ًِلـش ٓـٔٞػـخص حُٔـٞحٍى ػِـ٠ ,ٖٓ هـلاٍ حػظٔـخى ٓزـيأ

 ٤ش.خؿٗظٝحُ٘ؼذ حل هٔخّحلأ

٤٘ظــ٢ حٌُِلــش حُٔٔــظٜيكش ٝ حُٔٞحُٗــش ػِــ٠ حٓــخّ حُ٘٘ــخ١ حُٔٞؿــٚ رخُٞهــض حُظٌخٓــَ رــ٤ٖ طوحٕ  -10

 ٣ؼُِ ٖٓ ىهش حُظ٘زئحص حُٔخ٤ُش.
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ض أٛــزلحٕ حٌُِلــش ح٤ٌُِــش ُٔ٘ــظؾ حُزيُــش حَُؿخ٤ُــش  TDABBطزــ٤ٖ ٓــٖ ٗظــخثؾ ططز٤ــن طو٤٘ــش  -11

حُظٌـخ٤ُق حُٔطزـن كـ٢  ٗظـخّ( ى٣٘خٍ, ك٢ كـ٤ٖ حٕ ًِلظـٚ رٔٞؿـذ ٝحهـغ 133411.06رٔويحٍ )

ى٣٘ـخٍ, ٝرخُظـخ٢ُ كٜـٍٞ طولـ٤ٞ كـ٢ حٌُِلـش ٓوـيحٍٙ  186428حُٔؼَٔ ػ٤٘ـش حُزلـغ رٔوـيحٍ 

 ( ى٣٘خٍ.53016.94)

حُٔٔـظويٓش كـ٢ طلو٤ـن حُظولـ٤ٞ  ىٝحصحلأ أٛـْحُٜ٘يٓش حُؼٌٔـ٤ش )حُظل٤ِـَ حُٔلٌـي( ٓـٖ  يطؼ -12

حُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكْ رٜيف طلي٣ي كـَٙ ,طو٣ْٞ أٓخّ ا٠ُف ك٢ حٌُِق, ًُٝي لأٜٗخ طٔظ٘ي حُٔٔظٜي

 ٍ.ٝطط٣َٞ ٓ٘ظؾ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ٝرخُٔلِٜش طؼي٣َ حُؼخ٢ٗ ١زوخا ُٔٞحٛلخص حلأ

ٜيكش كخٕ حٌُِلش حُٔويٍس ُِزيُش حَُؿخ٤ُش ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلـغ ًخٗـض رٔٞؿذ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظ -13

حُٔٔظٜيف ,( ى٣٘خٍ ٝٛٞ ٣ٔؼَّ ٓويحٍ حُظول65011.06ٞ٤ٖٓ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش رٔويحٍ ) أًزَ

 ك٢ حٌُِلش.

حُزيُـش حَُؿخ٤ُـش ,ٖٓ هلاٍ ططز٤ن حىحس حُٜ٘يٓش حُؼ٤ٌٔش طز٤ٖ ٝؿٞى حهظلاكخص كـ٢ ٓٞحٛـلخص -14

٤خٓـخا رٔ٘خكٔـٜخ حُزيُـش حَُؿخ٤ُـش حُظ٤ًَـش حُٔ٘٘ـؤ, ٝحٕ طؼـي٣َ ٓٞحٛـلخص ُِٔؼَٔ ػ٤٘ـش حُزلـغ ه

ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ ٝكن ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكْ حُظ٢ًَ طَطـّذ ػ٤ِـٚ ,حُزيُش حَُؿخ٤ُش

 ( ى٣٘خٍ.31181.7طول٤ٞ ك٢ حٌُِق رٔويحٍ )

 شٓؼـَ طو٤٘ـ َٟهـحٌُِلـش حُلي٣ؼـش حلأ روخر٤ِظٜخ ػ٠ِ حُظٌخَٓ ٓغ طو٤٘ـخص TDABBطو٤٘ش  طٔظخُ -15

 حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ًُٝي لاطٜخكٜخ رخُظل٤َٜ ٝحٍُ٘ٔٞ.

 أٝحٕ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش طؼظٔي ػ٠ِ طلي٣ي حٌُِلش حُلخ٤ُش )ٓٞح  ًخٗض رٜـ٤ـظٜخ حُٔوـيٍس  -16

ــ٠  ــش ػِ ــش حُٔٞحُٗ ــ٢ طلظٔــذ ٓــٖ طو٤٘ ــش(, ٝحُظ ــض,  أٓــخّحُلؼ٤ِ حٕ  أ١حُ٘٘ــخ١ حُٔٞؿــٚ رخُٞه

 ٌٝٛح ٛٞ ؿَٞٛ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ. TCص ُظو٤٘ش طٔؼَّ ٓيهلا TDABBٓوَؿخص طو٤٘ش 

 

٣ظ٠ق ًُـي حُٞهض ٝحٌُِلش,  اىحٍسك٢  TDABB   ٝTCُِظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ ,رخٍُ أػَٛ٘خى  -17

ُٔٞحٍى حُٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش ٝطوٜـ٤ٚ ًِلـش طِـي حُٔـٞحٍى  ٓؼَٖٓ هلاٍ حلآظـلاٍ حلأ ػَحلأ

ٝٗـؼذ  أهٔـخّىحهـَ  ٗ٘ـطشحُلاُّ ُظؤى٣ش حلأ ٝكوخا ُِطخهش حُؼ٤ِٔش حُٔٔظـِش حُٔؼزََّ ػٜ٘خ رخُٞهض

 ُِٔؼَٔ ػ٤٘ٚ حُزلغ.,ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش,حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝرخُ٘ظ٤ـش ٣ْٜٔ ٌٛح ك٢ ىػْ

 

ؿخ٤ُــش, طزــ٤ٖ حٕ حٓــزخد حُِرــخثٖ ٝحُٔظؼــخ٤ِٖٓ ٓــغ ٓ٘ــظؾ حُزيُــش حَُ,آٍح ٓــٖ هــلاٍ حٓــظطلاع  -18

ٙ ه٤خٓـخ أٓـؼخٍ: حٍطلـخع ٚ طظٔؼـَ كـ٢اٗظخؿـٓز٤ؼخطـٚ ٝرخُظـخ٢ُ حٗولـخٝ ٓٔـظٟٞ  شحٗولخٝ ٤ًٔـ

رخُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكٔش ٜٝٓ٘خ ٓ٘ظؾ حُزيُـش حَُؿخ٤ُـش ًحص حُٔ٘٘ـؤ حُظًَـ٢, ك٠ـلا ػـٖ ط٤ٔـِ ٓ٘ـظؾ 

٣ٌـخى  أٝحُٔ٘خكْ رـٞىس ط٤ٜٔٔٚ ٝهٔخٗٚ ٝطؼـيى حُٞحٗـٚ ٝٓٞى٣لاطـٚ ٝه٤خٓـخطٚ  ٝٛـٌح ٓـخ ٣٘ؼـيّ 
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ــخص ٟٓٞــٞع ٛــٌ ــن حُظو٤٘ ــش حُزلــغ, ٝحٕ ططز٤ ــش ُِٔؼٔــَ ػ٤٘ ــش حَُؿخ٤ُ ــظؾ حُزيُ ٙ حُيٍحٓــش رٔ٘

ــي  حُظل٤ِــَ حُٔلٌــي ٤ٓلٔــٖ ٓــٖ ٓٞحٛــلخص حُٔ٘ــظؾ  أىٝحصٝ TDABB   ٝTCٝحُٔظٔؼِــش ر

٣ُـخىس  ُ٘ظ٤ــشزـخلاا ٝحٓـؼخا ػِـ٠ ٗـَحثٚ. ٝرخ٣ٝولٞ ًِلظٚ ه٤خٓخا رخُٔ٘ظؾ حُٔ٘ـخكْ, ٓٔـخ ٣ُٞـي حه

 طلو٤وٚ. ا٠ُحُٔوط٢ ح١ٌُ ٣طٔق حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ  ٗظخؽح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش ٓ٘ٚ ُٜٝٝٛٞخ ُلإ

ٓخ ٣ظْ حلاػظٔخى ػ٤ِٚ ك٢ ططز٤ن ٌٛٙ حُظو٤٘ـش ٛـٞ  َأًؼكخٕ  TDABBطو٤٘ش ,ك٢ ظَ حٓظؼٔخٍ -19

ُِٞكـيس حلاهظٜـخى٣ش حُظـ٢  ,٤شٓخٓـحُٞهض, ًُٝي لإٔ حُٞهض ٣ٔؼَ ػخَٓ ٖٓ ػٞحٓـَ حُ٘ــخف حلأ

حٗ٘طظٜخ حُٔوظِلش ٢ً طظٌٖٔ ٖٓ حُٞكـخ  رٔـخ ٛـٞ ٓطِـٞد  أىح حلآَحع ك٢ ,رخطض طلض ٟـ٢

 ك٢ حُٞهض حُٔليى. ,ٜٓ٘خ
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 انًثؽس انصاَٙ

 انرٕصٛاخ

خ حُزخكغ ٝحُٔـًٌٍٞس كـ٢ حُٔزلـغ حُٔـخرن, كؤٗـٚ ٣ٞٛـ٢ ا٤ُٜحٗطلاهخ ٖٓ حلآظ٘ظخؿخص حُظ٢ طَٞٛ 

 :خ٥ط٢ر

ٍَٟٝس حػظٔخى حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ػٔٞٓخ ٝحًَُ٘ش حُؼخٓش ُِٜ٘خػخص حُ٘ٔـ٤ـ٤ش كـ٢ حُلِـش  -1

ٔـخػي لأٜٗـخ ط TDABBٜٝٓ٘خ طو٤٘ش  ٣شحلىحٍحٌُِلش ٝ شهٜٞٛخ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ ٓلخٓز

 ػٔـــخٍٝحُظـ٤ـــَحص حُظـــ٢ ط٘ـــٜيٛخ ر٤جـــش حلأ,ٓٞحًزـــش حُظطـــٍٞحص,حلاهظٜـــخى٣ش ػِـــ٠,حُٞكـــيحص

ص ٝحػظٔخىٛـخ ػِـ٠ حُطخهـش ٓـٞحٍى حُٞكـيح اىحٍسحُٔؼخَٛس ٗظَحا ُويٍس حُظو٤٘ش حًٌٍُٔٞس ػِـ٠ 

 ػٖ حُطخهش حُ٘ظ٣َش. ري٣لاا حُؼ٤ِٔش 

ٜٞٛـخا ٝحُٞكـيحص حُظٌخ٤ُق حُٔطزـن كـ٢ حُٔؼٔـَ ػ٤٘ـش حُزلـغ ه ٗظخٍَّٟٝس طط٣َٞ ٝحهغ  -2

حُظـ٢ طـْ رٍِٞطٜـخ ٓلٜٞٓـخا ٝططز٤وـخا كـ٢  TDABBحلاهظٜخى٣ش ػٔٞٓخ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن طو٤٘ـش 

 ٗ٘ــطشطِــي حلأ ىح حػٜخ حُٔٞؿٜــش رخُٞهــض حُــلاُّ لأٝحكــي ٗ٘ــطشٛــٌح حُزلــغ ُظ٤ًَِٛــخ ػِــ٠ حلأ

 حع رٔخ ٠٣ٖٔ طل٤َٔ ًِق ٓـٔٞػخص حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ رؼيحُش ٜٝٓيحه٤ش.كيٝحلأ

٤ـش ٗظخؿحل هٔـخّػِـ٠ حلأ,حُوي٤ٓـش هٔـخّػيحُـش كـ٢ ط٣ُٞـغ ًِـق حلأ أًؼـَظٔخى حْٓ ٓظؼـيىس ٝحػ -3

 حطوـخًكـ٢  سحلىحٍ ٓـٖ حلاػظٔـخى ػ٤ِٜـخ  آٌخ٤ٗـشرـيهظٜخ ٝ طٔظخُحٍهخّ ًِلش  ا٠ُرٜيف حُظَٞٛ 

 حُوَحٍحص حُٔوظِلش.

خ٤ِٖٓ كـ٢ حُؼـ لآـ٤ٔخَ ػ٤٘ش حُزلغ رٜـٍٞس ػخٓـش ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُؼخِٓش ك٢ حُٔؼٔ -4

ٜـْ ػِـ٠ حُظطـٍٞحص ا١لاػُٜـْ رٜـيف  شكٔخرخص حٌُِلش ٖٓ هلاٍ حهخٓـش ىٍٝحص طي٣ٍز٤ـ شٗؼز

 .٣شحلىحٍٝحُظـ٤َحص حُلي٣ؼش ك٢ حُٔـخلاص حُٔلخٓز٤ش ٝ

ٝر٤ـخٕ  ٓؼـَحلاٛظٔخّ رخُٔٞحٍى حُٔظخكش ُيٟ حُٞكـيحص حلاهظٜـخى٣ش رٜـيف حٓـظـلاُٜخ رخُ٘ـٌَ حلأ -5

ى ٓــٖ ٛــٌٙ حُٔــٞحٍى, ك٠ــلا ػــٖ حلآــظلخىس ٓــٖ كخؿــش حُٞكــيحص حُٔ٘ظـــش ٓــٖ ١خهــش ًــَ ٓــٍٞ

ــش  ــي ١خهــش TDABBحُٔؼِٞٓــخص حُظــ٢ طٞكَٛــخ طو٤٘ حُوطــ٢ ,ٛــٌٙ حُٔــٞحٍى ٟٝٝــغ,كــ٢ طلي٣

حٓـظـلاٍ حُطخهـش  اُـ٠طٞؿ٤ـٚ حُوطـ٢ حُٔٔـظوز٤ِش حُٜخىكـش  ا٠ُ ٟخكشحَُٔطزطش رظِي حُطخهش, رخل

 حُؼخ١ِش.

ُٔ٘ظـخص حُٞكيس حلاهظٜـخى٣ش ُظـظْ ػ٠ِ ٤ِٔٓحص حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكٔش حُٔٔخػِش  ١لاعٍَٟٝس حل -6

حٕ حُٞكـيحص حلاهظٜـخى٣ش لا  آًـخلاص طولـ٤ٞ حٌُِـق, ,ُِزلغ ػٖ ٔلخُٝشًخ ٔحُٔوخٍٗش ر٤ٜ٘

طؼٔـَ ٟـٖٔ ر٤جـش ٗـي٣يس حُٔ٘خكٔـش  ٓ٘وطؼـش ػـٖ حُؼـخُْ حُوـخٍؿ٢ رـَ شطؼَٔ ٟٖٔ ر٤جش ٓـِوـ
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ــغ حلاهــٌ ر٘ظــَ ح ــي حُٔوظ٠ــ٤خص, ٓ ــخ ُظِ ــخ ٝكو ــخ ٟٝــغ طٜــ٤ْٔ ُٔ٘ظـخطٜ ــذ ٜٓ٘ ــخٍ طظطِ لاػظز

 حكظ٤خؿخص ٍٝؿزخص ٝٓظطِزخص حُِرخثٖ حُٔٔظٜيك٤ٖ.

ُٔـخ ُٜـٌح  ,TDABB  ٝTCه٤خّ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ريػْ ػ٤ِٔش ططز٤ن حُظٌخَٓ رـ٤ٖ طو٤٘ظـ٢  -7

حُٞهض ٝحٌُِلش رظول٠٤ٜٔخ ٝرخُ٘ظ٤ـش طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُِٔؼٔـَ,  اىحٍسحُظٌخَٓ ٖٓ ىٍٝ ك٢ 

 حطوـخًــش ٛـٌح حُظٌخٓـَ حُظـ٢ طٔـخػي حُٔؼٔـَ كـ٢ ك٠لا ػـٖ حُٔؼِٞٓـخص حُظـ٢ ٣ـظْ طٞك٤َٛـخ ٗظ٤

 حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش.

حلاٛظٔخّ ريٍحٓخص حُٔٞم ٝحُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ, ٝكظق ٓ٘خكٌ ط٣ٞٔو٤ش ؿي٣يس ٝٓؼخٍٝ ُز٤غ ٓ٘ظـخص  -8

ــ٢ حلأ ــش حُزلــغ ك ــش حُ ٓــٞحمحُٔؼٔــَ ػ٤٘ ــش, ٝ َث٤ٔــشحُظـخ٣ٍ ــشٜٓ٘ــخ ٝحُلَػ٤ حُٞٛــٍٞ  ٓلخُٝ

طـ٣ٌش ٍحؿؼش طٌٖٔ حُٔؼٔـَ ػ٤٘ـش حُزلـغ  شظٌٕٞ رٔؼخرع َُؿزخطٚ ٝٓظطِزخطٚ ُُِِرٕٞ ٝحلآظٔخ

 آػـخٍ طـ٘ؼٌْىس ٤ًٔش حُٔز٤ؼخص ٣ُٝخ ا٠ُهٍٜٞ ك٢ ٓ٘ظـخطٚ, ٌٝٛح ًِٚ ٤ٓئى١  أ١ُ ٝخٖٓ طـ

 .ٓؼَٝحلآظلخىس ٖٓ حُطخهش حُؼخ١ِش ٝحٓظـلاُٜخ رخٌَُ٘ حلأ ٗظخؽًُي ك٢ ٣ُخىس حل

طلـي٣غ حٌُٔـخثٖ ٝحُٔؼـيحص طول٤ٞ ًِق ح٤ُٜخٗش ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ـش حُزلـغ, ًُٝـي ٓـٖ هـلاٍ  -9

 ًحص حُؼلاهش رخُٔ٘ظؾ.

ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ, ٝحٗؼخٍْٛ رٔٔـئ٤ُٝظْٜ كـ٢ ,َٗ٘ ػوخكش طول٤ٞ حٌُِق ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ -10

ُْٜ ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ حُٔزـيػ٤ٖ ٓـْٜ٘ ٌٝٓخكـخطْٜ ٝرخُ٘ظ٤ــش طلٔـ٤ٖ  حط٢ًُي ٝطٞك٤َ حُيحكغ حٌُ

 ْٜ حُٔوظِلش ٝطول٤ٞ ٓؼيلاص ح٠ُخثغ.ػٔخُٓٔخٍٓظْٜ لأ

ش ٝحلاػلإ ػٖ ٓ٘ظـخص حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ رٜـٍٞس خ٣حلاٛظٔخّ رخُلٔلاص حُظ٣َٝـ٤ش ٝحُيػ -11

طظ٠ـٖٔ: طؼ٣َـق حُِرـخثٖ رـخُٔ٘ظؾ ٝ ٤ِٔٓحطـٚ,  ,ػخٓش ٝٓ٘ظؾ حُزيُش حَُؿخ٤ُـش رٜـٍٞس هخٛـش

 اُـ٠حُزلغ ػـٖ ٓؼـخٍٝ ُِز٤ـغ طٌـٕٞ ه٣َزـش ٓـٖ حُِرـٕٞ رخُ٘ـٌَ حُـ١ٌ ٣ـئى١  ا٠ُ ٟخكشرخل

 حُٔز٤ؼخص. س٣ُخى

ٔلاص طٞػ٣ٞش طٔـظٜيف ىػـْ حُٔ٘ـظؾ حُٔلِـ٢ ٓـظٔؼ٤ـخا, ٝحُظؤ٤ًـي ػِـ٠ حٕ ٓ٘لؼـش ًُـي َٗ٘ ك -12

ــ٢٘١ٞ ٝط٘ـــ٤َ حلأ ــش حلاهظٜــخى حُ ــش طل٣َــي ػـِ ــطؼــٞى ُِٔـظٔــغ ًٌــَ ٓــٖ ٗخك٤ ــش ٣ ي١ حُؼخِٓ

َ  كـخكٖ رٔـزذ  ,ٝحُو٠خ  ػ٠ِ حُزطخُش حُظ٢ رخص ٓـظٔؼ٘خ ٣ؼـخ٢ٗ ٓـٖ حٍطلـخع ٓٔـظ٣ٞخطٜخ ر٘ـٌ

ر٤ــغ ٓ٘ول٠ــش ه٤خٓــخ رخُٔ٘ظـــخص حُٔل٤ِــش  ؤٓــؼخٍرحُٔل٤ِــش  مٓــٞحؿــِٝ حُٔ٘ظـــخص حُؼخ٤ُٔــش ُلأ

 أىٟٚ رَ اٗظخؿحُٔ٘ظؾ حُٔل٢ِ رظي٢ٗ ٓٔظ٣ٞخص ٓز٤ؼخطٚ ٝرخُ٘ظ٤ـش ٓٔظ٣ٞخص  ك٢ أػَحُٜ٘غ ٓٔخ 

 ك٢ رؼٞ حُٜ٘خػخص ٝطؼطَ ٓؼخِٜٓخ ٝط٣َٔق ػٔخُٜخ. ٗظخؽلوخف حأ٣ ا٠ُ

حُلٌـ٢ٓٞ ُِٔ٘ظــخص حُٔل٤ِـش حٓظٌٔخلاا ُِ٘وطش حُٔخروش ٢ٛٞ٣ حُزخكغ ر٠ٍَٝس طٞك٤َ حُيػْ  -13

ٓـٖ حُٔ٘ـظؾ ,ش حُٔ٘ظؾ حُٔل٢ِخ٣ٖٓ هلاٍ كٔ -ٜٝٓ٘خ ٓ٘ظؾ حُزيُش حَُؿخ٤ُش ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ-
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حُٔ٘ــخكْ حُٔٔــظٍٞى ػــٖ ٣َ١ــن كــَٝ ح٠ُــَحثذ ػِــ٠ طِــي حُٔ٘ظـــخص حُٔ٘خكٔــش, ٝرخُ٘ظ٤ـــش 

 حص حُيُٝش ٝحٓظٜخٙ حُزطخُش ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ.ا٣َحى٤ٓ٘ؼٌْ ٌٛح ك٢ ىػْ 

هْٔ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝطؤ٤َٛ حٌُٞحىٍ حُؼخِٓش ك٤ٚ طؤ٤ٛلا ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ,طلؼ٤َ ٗ٘خ١ ٍَٟٝس -14

ٜٓخْٜٓ رؤك٠َ ٝؿٚ. ك٠لا ػٖ ه٤خّ ٛـٌح حُؤـْ ربػـيحى حُيٍحٓـخص ٝحُظوـخ٣ٍَ  أىح رٔخ ٠٣ٖٔ 

ىػـْ  ٓلخُٝشحُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٣ظْ طلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ٝ

 وٞس ٝطوي٣ْ حُٔوظَكخص ُٔؼخُـش ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُظوِٚ ٜٓ٘خ.ٝطؼ٣ِِ ٗوخ١ حُ

ح٤ُٔيح٤ٗــش حُظــ٢ هــخّ رٜــخ حُزخكــغ كــ٢ حُٔؼٔــَ ػ٤٘ــش حُزلــغ كخٗــٚ ٣ٞٛــ٢  ٔؼخ٣٘ــشٓــٖ هــلاٍ حُ -15

٤ش ؿي٣يس ُلآـظلخىس ٓـٖ اٗظخؿحُو٤خّ رلظق هط١ٞ  أٝي١ حُؼخِٓش ك٤ٚ ٣ر٠ٍَٝس طول٤ٞ ػيى حلأ

حٕ حُٔؼٔـَ ػ٤٘ـش حُزلـغ  اًيحّ حُطخهـش حُؼخ١ِـش, ي١ حُؼخِٓـش كـ٢ حٓـظو٣طِي ح٣ُِخىس ك٢ ػيى حلأ

لآظلاًــٚ  ٟـخكشُي٣ـٚ ٓلاًـخص ر٘ـ٣َش طظٔظـغ رـخُوزَس حُؼخ٤ُـش حُٔظَحًٔـش كـ٢ ٓــخٍ ػِٜٔـخ رخل

٤ـــش ؿي٣ــيس طـــ١ٌ حُٔــٞم حُٔلِــ٢ رخُٔ٘ظــــخص اٗظخؿح٥لاص ٝحُٔؼــيحص حٌُخك٤ــش ُلــظق هطــ١ٞ 

 ٗظـخؽػ٤٘ـٚ حُزلـغ ٝ ٓـي٣َ حل ٓـي٣َ حُٔؼٔـَ أ١حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ ط٘خكْ ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ رلٔذ ٍ

 ك٤ٚ.

ُظلو٤ن حُٔويحٍ حُٔظزو٢ ٓـٖ حُظولـ٤ٞ حُٔٔـظٜيف كـ٢ حٌُِـق كـخٕ حُزخكـغ ٣ٞٛـ٢ حُزـخكؼ٤ٖ  -16

 آٍح  اُـ٤٠ش, ٝحلآـظٔخع ٗظخؿطو٤٘ش حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ حػ٘خ  حُؼ٤ِٔخص حل,ططز٤ن آٌخ٤ٗشريٍحٓش 

 ٝٓوظَكخص حُؼخ٤ِٖٓ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ػ٤ِٔش هلٞ حٌُِق.

ٓ٘ـظؾ  اٗظـخؽ٤ُـش حُيحهِـش كـ٢ ٝػَٝٝ حَُ٘ح  حُوخٛـش رـخُٔٞحى حلأ,حُ٘ظَ ك٢ اػخىسٍَٟٝس  -17

 ؤٓؼخٍَٗحثٜخ ٖٓ ٍٓٞى٣ٖ ٣وٕٞٓٞ رظـ٤ِٜٛخ ر ٓلخُٝشحُزيُش حَُؿخ٤ُش ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ, ٝ

 ٔلخُٝـشٓل٤٤ِٖ, ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ـٚ طولـ٤ٞ اٟـخك٢ كـ٢ حٌُِـق ُ أٝٓ٘ول٠ش ٓٞح  ًخٗٞح حؿخٗذ 

 حٌُِلش حُٔٔظٜيكش.  حٍُٞٛٞ رخٌُِلش حُلخ٤ُش ُٔٔظٟٞ
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 شثد انًشاظع ٔانًصادس

 انًشاظع

 انمشآٌ انكشٚى

 انًصادس

 انًصادس انعشتٛح: 

 ٔانرعهًٛاخ ٔانرماسٚش ٔانغعحخ انشعًٛح: َظًحلا: الأأٔ

 .2018حُيحه٢ِ  ٘ظخّحُ –حًَُ٘ش حُؼخٓش ُِٜ٘خػخص ح٤ُٔ٘ـ٤ش ك٢ حُلِش  -1

حُؼخٓش ُِٜ٘خػخص ح٤ُٔ٘ـ٤ش ك٢ حُلِش : طوخ٣ٍَ ٗؼزش حُظوط٢٤ ًحص حُؼلاهش رٔؼٔـَ حًَُ٘ش  -2

 .2018حَُؿخ٤ُش ُٔ٘ش  ُزٔشحُ٘ـق ُلأ

ــش  -3 ــظؾ حُزيُ ــٞحثْ حُظٌــخ٤ُق حُوخٛــش رٔ٘ ــش : ه حُ٘ــًَش حُؼخٓــش ُِٜــ٘خػخص حُ٘ٔــ٤ـ٤ش كــ٢ حُلِ

 . 2018حَُؿخ٤ُش ُٔؼَٔ حُ٘ـق ُؼخّ 

 شاَٛا: انكرة:

", ىحٍ حُٔٔــــ٤َس ُِ٘٘ــــَ انًؽاعلالالالاثح انؽكٕيٛلالالالاح(: "2003حكٔــــَٝح, حٓــــٔخػ٤َ كٔــــ٤ٖ, ) -1

 ٝحُظ٣ُٞغ, ػٔخٕ, حلاٍىٕ.

عٛح انًفلااْٛى اذٛالاعلارش جالإداس(: "2011حى٣ٍْ   ٝحثَ ٓلٔي ٝحُـخُز٢  ١خَٛ ٓلٔـٖ  ) -2

 ٠ُ   ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ   ػٔخٕ   حلاٍىٕ.ٝ"   حُطزؼش حلأٔانعًهٛاخ

", انعهًٛلاح ٔانعًهٛلاح فلاٙ انًؽاعلاثح انؽكٕيٛلاح الاعظ(: "2011حُز٘خ, ر٤َ٘ ػزي حُلل٤ع, ) -3

 ٠ُ, ػٔخٕ, حلاٍىٕ.ٝىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘, حُطزؼش حلأ

", حُطزؼـش يلاذخم كًلاٙ-ٔانًثٛعاخ َراضالإ إداسج(: "1997حُظ٢ٔ٤ٔ, ك٤ٖٔ ػزي خ كٖٔ, ) -4

 ٠ُ, ىحٍ حُلٌَ, ػٔخٕ, حلاٍىٕ.ٝحلأ

ــخ٤ُْ, ) -5 انركلالاانٛف انؽذٚصلالاح يلالاٍ خلالاحل  يؽاعلالاثح(: "2013كـــخ١ُ, حٓــٔخػ٤َ, ٝٓــؼخى, ٓؼ

 ", ىحٍ حٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, ػٔخٕ, حلاٍىٕ. َشطحالأ

", حُطزؼـــش انًانٛلالالاح انعايلالالاح جالإداسانًؽاعلالالاثح انؽیٕيٛلالالاح ٔ(: "1992كــــخ١ُ  ٓلٔـــي  ) -6

 ٠ُ, ػٔخٕ  حلأٍىٕ.ٝحلأ

", حُطزؼـش حَُحرؼـش, ىحٍ ٚلاحالإداسانًؽاعلاثح (: "2004حَُكز٢, ٓلٔي ط٤ٔ٤َ ػزي حُلٌـ٤ْ, ) -7

 ظزش ح٤٘١ُٞش, ػٔخٕ, حلاٍىٕ.حٌُٔ

ٔانرًُٛلالاح  ٚلالاحالإداسالاذعاْلالااخ انؽذٚصلالاح فلالاٙ انمٛلالاادج (: "2010حُؼـٔــ٢  ٓلٔــي كٔــ٤ٖ٘  ) -8

 .2010"  ىحٍ ح٤َُٔٔس  حلاٍىٕ  انثششٚح
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", ىحٍ يؽاعلالاثح انركلالاانٛف انًُظلالإسٍٚ انرمهٛلالاذ٘ ٔانؽلالاذٚس(: "١2011, ٓلٔــي, )ٝخحُؼ٘ــٔ -9

 ٍىٕ.ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, ػٔخٕ, حلا

أصلالإل انًؽاعلالاثح علالاٍ انركلالاانٛف غٛلالاش انًثاشلالاشج (: "2011ػِــ٠, ٓــخ٠ٓ ٗـــيٟ ٓلٔــي, ) -10

 ٌٓخٕ َٗ٘ ٓؼِّٞ. أٝ"  حُطزؼش حَُحرؼش  ريٕٝ ٗخَٗ انصُاعٛح ٔانرغٕٚمٛح

 .2011"  ىحٍ ؿ٣ََ  انٕلد إداسجٛاخ أعاع(, "2011ػ٤ِخٕ  ٍرل٢ ٜٓطل٠  ) -11

 إطلااساعلاثح انؽكٕيٛلاح فلاٙ ٚلااخ انًؽأٓـخّ(: "2019حُؼٞحى, حٓؼي ٓلٔـي ػِـ٢ ٝٛـخد, ) -12

", حُطزؼـش حُؼخ٤ٗـش, ىحٍ حٌُظـذ. انًؽلاذز  GFSاؼصلااءاخ يانٛلاح انؽكٕيلاح  َظلااوذطثٛماخ 

 ُٓٞػٕٞ ٗخَٕٗٝ, حُؼَحم.

ي ٓــخُْ, ٝحُِٓــَ, ػٔــخى ٓــؼ٤ي, أ٣ــػ٤ــي, ٛــلاف رٔــ٢ٗٞ٤, كِــ٤ق, ػزــي حُٔــ٘ؼْ, أرٞٗــ٘خف, ُ -13

 ٠ُ, حُوخَٛس.ٝ", حُطزؼش حلأٚحالإداسانًؽاعثح (: "2016-2017)

انٕللاد تلاانرشكٛض عهلاٗ  إداسجانًلآُط انكًلاٙ فلاٙ (, "2008ل٠َ  ٓئ٣ي ػزـي حُلٔـ٤ٖ  )حُ -14

 .2008"  ىحٍ ٣َٓن  ح٣َُخٝ  ٛحَراظالإ عًاليُظًاخ الأ

١  ػزــي حُوــخُن ٓطِــن  أٝحُل٠ــَ  ٓئ٣ــي ٓلٔــي  ٝٗــٍٞ  ػزــي حُ٘خٛــَ حرــَح٤ْٛ  ٝحُــَ -15

 .٠ُ  ىحٍ ح٤َُٔٔسٝ"  حُطزؼش حلأٚحالإداسانًؽاعثح (: "2007)

 ."  ىحٍ حٌُظذانًٕاصَح انعايح نهذٔنح(, "1999  ٓـ٤ي ػزي ؿؼلَ  )حٌَُه٢ -16

ــخثِ ٗؼــ٤ْ, ) -17 ", حُطزؼــش ٚلالاحالإداسانًؽاعلالاثح (: "2011حٌُــٞحُ, ٛــلاف ٜٓــي١ ٣ٝٞٓــق, ك

 ٠ُ, ىحٍ حرٖ حلاػ٤َ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ؿخٓؼش حَُٔٞٛ.ٝحلأ

ٔـ٤َس ُـ٠, ىحٍ حُٔٝ", حُطزؼـش حلأانًؽاعلاثح انؽكٕيٛلاح(: "2011ٓلٔٞى, ٍأكض ٓـلآٚ, ) -18

 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, ػٔخٕ, حلاٍىٕ.

ـــَح٤ْٛ,  -19 ـــي ٍحؿـــذ, ٝحر ـــذ, هخُ ـــي ك٠ـــَ, حُوط٤ ـــ٢, )أ٣ٓٔـــؼي, ٓلٔ ـــخد ٗظٔ ٜ2011 :)

 ", ٌٓظزش حُٔـٔغ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُطزغ, ػٔخٕ, حلاٍىٕ.انًؽاعثح انؽكٕيٛح"

يثلاادا (: "2015حُٜٔ٘يح٢ٗ  هخُي أكٔي كَكـخٕ  حُؼز٤ـي١  ٍحثـي ػزـي حُوـخُن ػزـي خ  ) -20

 .خّ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ػٔخ٣ٕ"  ىحٍ حلأيُظٕس يُٓعٙ يرمذو عًالالأ إداسج

 

 ٚػ انعايعٛح:طاسشانصا: انشعائم ٔالأ

انًٕظٓلاح تانٕللاد  َشطحالأ أعاطانركانٛف عهٗ  َظاو(: "2013أرٞ ؿزٖ  ٤ٛؼْ حٓٔخػ٤َ) -1

انعايلاح انًذسظلاح فلاٙ تٕسصلاح  ًغلااًْحنذٖ شلاشكاخ ان ستاغِ عهٗ عٛاعح ذٕصٚع الأأششٔ

ــّٞ "  ٍٓــخُفهغلالاطٍٛ ــش حلاهظٜــخى ٝحُؼِ ــش  ؿخٓؼــش حلأُٛــَ  ؿــِسحلىحٍش ٓخؿٔــظ٤َ  ٤ًِ ٣, 

 كِٔط٤ٖ.
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انركلاانٛف انًعٛاسٚلاح  َظلااوانركايم تٍٛ ذطثٛلاك (: "2020ر٤َ٘, ٣ٍُخد ػزي خ حُؼٞٝ, ) -2

دساعلاح ذطثٛمٛلاح عهلاٗ عُٛلاح يلاٍ -ِ عهلاٗ انشتؽٛلاحأشلاشانُشلااط ٔ أعلااطعهلاٗ  كهفحان َظاؤ

كـش ىًظـٍٞحٙ, ٤ًِـش حُيٍحٓـخص ٝحُزلـغ حُؼِٔـ٢, ", ح١َٝانششكاخ انصُاعٛح فٙ انغلإداٌ

 ؿخٓؼش ٗ٘ي١, حُٔٞىحٕ.

انًغلالارٓذفح فلالاٙ انشلالاشكاخ  كهفلالاحيلالاذٖ ذطثٛلالاك يلالاذخم ان(: "2011حُلــيحى, ٓلٔــي كٔــٖ, ) -3

ــَ ٓ٘٘ــٍٞسانصلالاُاعٛح انفهغلالاطُٛٛح انعايهلالاح فلالاٙ لطلالااف غلالاضج ــ٢  ,", ٍٓــخُش ٓخؿٔــظ٤َ ؿ٤ ك

 ؿِس. -حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش ,٤ًِش حُظـخٍس ,حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ

انًغلالارٓذفح فلالاٙ  كهفلالاحًَلالإرض يمرلالاشغ نرطثٛلالاك اعلالاهٕب ان(: "2012لا  ٜٓــطل٠ )ه٤ِــَ, ح -4

", عظ نصُاعح الادٔٚح ٔيغرؽضشاخ انرعًٛلام فلاٙ لطلااف غلاضجٔششكح يعايم انششق الأ

 -حُـخٓؼـش حلآـلا٤ٓش ,٤ًِش حُظــخٍس ,ك٢ حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ ,ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس

 ؿِس.

رؽغلالاٍٛ انًغلارًش ٔدٔسْلاا فلاٙ ذؽمٛلاك انًٛلالاضج ذمُٛلاح ان(: "٣ً2012ـخد, ه٠ـ٤َ ٓـِٔخٕ, ) -5

", ح١َٝكـش ىًظـٍٞحٙ كـ٢ تؽس ذطثٛمٙ فٙ انششكح انعايح نصُاعّ انثطاسٚلااخ -انرُافغٛح

 , حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش, ؿخٓؼٚ رـيحى. ٣شحلىحٍٓلخٓزش حٌُِلش ٝ

ْا فلاٙ أششنٕاعع ٔصاء اٚذطثٛك يذخم الأ آٌخ٤ٗش(: "2013حُٔؼ٤ي١, كخٓي ه٣ِْ ٓؼٖ, ) -6

عُٛح يلاٍ انعلاايهٍٛ فلاٙ شلاشكح ٔاعلاظ انعايلاح  ساءدساعح اعرطحعٛح ٜ -انًٛضج انرُافغٛح

 سحلىحٍ, ٤ًِــش ػٔــخٍحلأ اىحٍس",  ٍٓــخُش ٓخؿٔــظ٤َ كــ٢ ػِــّٞ نهصلالاُاعاخ انُغلالاٛعٛح/ ٔاعلالاظ

 ٝحلاهظٜخى, حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش. 

 –انرخطلالاٛظ َظلالااوٛلالاح يلالاذٖ فاعه(: "2008حُ٘ــ٤و٢ِ  حٗــٞحم ػزــي حُــَكٖٔ ػزــي حُٞٛــخد ) -7

دساعلاح ذطثٛمٛلاح فلاٙ  –انًؽاعلاثٙ انؽكلإيٙ ُظلااوانًٕاصَلاح ٔاَعكاعلاّ عهلاٗ ان –انثشيعح 

 "  ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ  ؿخٓؼش رـيحى.ٔصاسج انرعهٛى انعانٙ ٔانثؽس انعهًٙ

ــِ, ) -8 ــي حُؼ٣ِ ــي حُــَكٖٔ, ػز شلالاشكح انؽذٚلالاذ ٔانصلالاهة فلالاٙ ظلالام  ألغلالااوذملالإٚى (: " 2004ػز

 , ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ, ٤ًِش حلاهظٜخى, ؿخٓؼش ىٓ٘ن, ٣ٍٞٓش."َشطحذكانٛف الأ َظاوإعرخذاو 

 كهفلالاحانًغلالارٓذفح ٔان كهفلالاحانركايلالام تلالاٍٛ اعلالاهٕتٙ ان(: "2014ػزــي خ, هخُــي ٓلٔــي حكٔــي, ) -9

دساعلاح -انكٓشتلااء.  إَرلااضعٛح نرؽذٚلاذ ذكهفلاّ اذٛالاعلارش كهفحان داسجٍ لإاذٛٔفما نهُشاط كأد

", ح١َٝكــش ىًظــٍٞحٙ حُلِٔــلش كــ٢ -ٔدجؼانلالاح انشلالاشكح انغلالإداَٛح نهرٕنٛلالاذ انؽلالاشاس٘ انًؽلالاذ

 , ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ, ؿخٓؼش حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ. ٣شحلىحٍحُظٌخ٤ُق ٝحُٔلخٓزش 

 إداسجتعلاض انغلاًاخ انشخصلاٛح فلاٙ يٓلااساخ  أشلاش(: "2011حُؼز٤ي١  ٍٗٞ ػ٢ِ ػزٞى  ) -10

هًٛٛح انراتعح عُٛح يٍ انًذساء فٙ عذد يٍ انًؤعغاخ انرع ساءانٕلد، داسعح ذؽهٛهٛح ٜ
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هٔـْ اىحٍس حلأػٔـخٍ,   َ"  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤نٕصاسج انرعهٛى انعانٙ ٔانثؽس انعهًٙ فٙ َُٕٖٛ

 ؿخٓؼش حَُٔٞٛ. ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى,

انصلالافش٘ فلالاٙ  علالااطيمرلالاشغ نرطثٛلالاك الأ إطلالااس(: " 2007حُؼ٣َ٘ــ٢  رٜــخ  حُــي٣ٖ حكٔــي  )  -11

دساعلاح ذطثٛمٛلاح عهلاٗ كهٛلاح  -إعذاد يٕاصَح انعايعاخ ٔانكهٛاخ انًرٕعطح فٙ لطاف غلاضج

هٔــْ حُٔلخٓــزش ٝحُظ٣ٞٔــَ, ٤ًِــش  ", ٍٓــخُش ٓخؿٔــظ٤َ يعرًلالاع انعهلالإو انًُٓٛلالاح ٔانرطثٛمٛلالاح

 حُـخٓؼش حلٓلا٤ٓش  ؿِس. حُظـخٍس,

ذمٛلالالاٛى انًٕاصَلالالااخ انرمذٚشٚلالالاح فلالالاٙ انشلالالاشكاخ (: "2000  أٓــــي ػزـــي حُلظـــخف  )حُؼلا٣ٝـــٖ -12

َ ؿ٤ـَ ٓ٘٘ـٍٞس  ؿخٓؼـش أٍ حُز٤ـض  ", ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤انعايح الأسدَٛح ًغاًْحانصُاعٛح ان

 حلأٍىٕ.

اعلارعًال ذمُٛرلاٙ انُٓذعلاح انًرضايُلاح ٔانكهفلاح عهلاٗ : "2019ػ٢ِ, َُٛح  ػزي حُلِٔس,  -13

تؽس ذطثٛمٙ  -يركايم فٙ ذؽغٍٛ لًٛح انًُرط  ئطاسانعًهٛاخ انًٕظٓح تانٕلد ك أعاط

 ًَرلا . ٝحلاهظٜخى, ؿخٓؼش سحلىحٍ", ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ, ٤ًِش فٙ يعًم إعًُد انكٕفح

عٛح انرغلالاعٛش تاعلالارخذاو اعلالاهٕب اذٛاعلالارش(: "2019ػٔــَ, رٞػزــي خ, أٓــخٓش, رــٖ ؿــيس, ) -14

", -تانًغلالاٛهح EATITدساعلالاح ؼانلالاح انًؤعغلالاح انصلالاُاعٛح نهُغلالاٛط -انًغلالارٓذفح  كهفلالاحان

ٝحُظٔـ٣ٖٞ, ٤ًِـش حُؼِـّٞ حلاهظٜـخى٣ش  ٗظـخؽحل اىحٍسٍٓخُش ٓخؿٔـظ٤َ حًـخى٢ٔ٣ كـ٢ طوٜـٚ 

 ح٤ُِٔٔش. -ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ,

ُْذعلاح انعًهٛلااخ ٔدٔسْلاا فلاٙ ذؽمٛلاك  إعلاادج(: "2014حُؼٞحى١  ٜٓطل٠ ٓؼي ٓـخُْ, ) -15

", ح١َٝكـش حاذٛلاتؽس ذطثٛمٙ فٙ انششكح انعايح نصلاُاعح انضٚلإخ انُث -انًٛضج انرُافغٛح

ؿخٓؼـٚ  , حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش,٣شحلىحٍىًظٍٞحٙ ك٢ ٓلخٓزش حٌُِلش ٝ

 رـيحى. 

عهلالاٗ انؽٛلالااج فلالاٙ  رلالاأيٍٛذلالاأشٛش ظلالإدج خذيلالاح ان(: "2016ؿ٠ــزخٕ, حػظــيحٍ ػزــي حُـزــخٍ, ) -16

", ٍٓـخُش ٓخؿٔـظ٤َ انٕطُٛح رأيٍٛتؽس اعرطحعٙ فٙ ششكح ان -ذؽمٛك انًٛضج انرُافغٛح

 , حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش, ؿخٓؼش رـيحى.ظؤ٤ٖٓك٢ حُ

انًٕظٓلاح تانٕللاد  َشلاطحالأ أعلااطذطثٛك انًٕاصَح عهلاٗ : "(2020ًخظْ, ٓؼخٍ ٣ًَْ, ) -17

(TDABBفٙ انًؤعغاخ انرعهًٛٛح/ دساعح ذطثٛمٛح فٙ سئاعح ظايعح تاتلام ) ٍٓـخُش ,"

 ٝحلاهظٜخى, ؿخٓؼش حٌُٞكش. سحلىحٍٓخؿٔظ٤َ, ٤ًِش 

 أعلااطعهلاٗ  كهفلاحدٔس انركايلام تلاٍٛ ذمُٛرلاٙ ان(: "2016حٌُٞحُ ,ٛلاف ٜٓـي١ ؿـٞحى , ) -18

 -ٓح تانٕللاد َٔشلاش ٔظٛفلاح انعلإدج فلاٙ ذؽمٛلاك انمًٛلاح انًضلاافح نهضتلإٌانٕظائف انًٕظ
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ــَ ٓ٘٘ــٍٞس دساعلالاح ذطثٛمٛلالاح  ــٍٞحٙ ؿ٤ ــش  ,, ح١َٝكــش ىًظ ــ٠ٓويٓ ــش  اُ ــْ ٤ًِ  سحلىحٍٓـِ

 .حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش ,ٝحلاهظٜخى

عٛح اذٛانًغلالارٓذفح ٔدٔسْلالاا فلالاٙ اعلالارش كهفلالاحان(: "2016ًٞى٣ــي, ٓــ٤ِٔخٕ ًــ٢ٓٞ ًًٞــٞ, ) -19

" -ح انخشطلالإوٚلالاٛذاَٛلالاح عهلالاٗ عُٛلالاح يلالاٍ انشلالاشكاخ انصلالاُاعٛح تٕلأدساعلالاح ي- كهفلالاحسٚلالاادج ان

, ٤ًِش حُيٍحٓـخص حُؼ٤ِـخ, ؿخٓؼـش حُٔـٞىحٕ ٣شحلىحٍٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔلخٓزش 

 ُِؼِّٞ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ.

 أعلالااطذٕظٛلالاف يلالاذخم انكهفلالاح عهلالاٗ (: "2018ح٤ٌُ٘ــٞحٕ, ػِــ٢ ٓلٔــي كٔــٖ ٓلٔــي ) -20

دساعلاح يماسَلاح تلاٍٛ  -غٍٛ لًٛلاح انًُلارط( فٙ ذؽABC)-TDانًٕظٓح تانٕلد  َشطحالأ

تلاانرطثٛك فلاٙ يعًلام انصلاادق نخٛاطلاح انذشذاشلاح فلاٙ  ABC-TDٔيذخم  ABCيذخم 

 ٝحلاهظٜخى, ؿخٓؼش ًَرلا . سحلىحٍ", ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ, ٤ًِش انُعف الأششف

ْا فٙ ذؽمٛلاك أششٔ رأيٍٛعهٕكٛاخ انعايهٍٛ فٙ ششكاخ ان(: "2016ٓلٔي, رخْٓ ػ٢ِ, ) -21

", ٍٓـخُش ٓخؿٔـظ٤َ انعايلاح رلاأيٍٛتؽس ذطثٛمٙ فٙ عُٛح يٍ شلاشكاخ ان -ٛحانًٛضج انرُافغ

 رـيحى. شيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش, ؿخٓؼ, حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِظؤ٤ٖٓك٢ حُ

ذكايلالام ذمُٛرلالاٙ انكهفلالاح  انًغلالارٓذفح ٔكهفلالاح (: "2020حُٔل٘ــش, هٜــ٢ ػزــي حلاثٔــش حٓــٞى, ) -22

ــش ", ٍٓــخُش ٓخؿٔــظ٤َهفلالاحانك إداسجِ فلالاٙ أشلالاشدٔسج ؼٛلالااج انًُلالارط انًٕظٓلالاح تانٕللالاد ٔ ٤ًِ ,

 ٝحلاهظٜخى, ؿخٓؼش ًَرلا . سحلىحٍ

انركلالاانٛف انًثُلالاٙ عهلالاٗ  َظلالااوٕس يمرلالاشغ نرطثٛلالاك ذصلالا, "2005 حُٔٔــلخٍ, ح٤ٓــَ حرــَح٤ْٛ, -23

دساعح ذطثٛمٛح عهٗ شلاشكح انشلاشق -فٙ انششكاخ انصُاعٛح انفهغطُٛٛح ABC َشطحالأ

ـــعلالالاظ نصلالالاُاعح الادٔٚلالالاح تمطلالالااف غلالالاضجٔالأ ش حُظــــخٍس, حُـخٓؼـــش ", ٍٓـــخُش ٓخؿٔـــظ٤َ, ٤ًِ

 حلآلا٤ٓش, ؿِس, كِٔط٤ٖ.

ــــ٢ ؿــــَحى, ) -24 انكهفلالالالاح  إداسجذطثٛلالالالاك ذمُٛلالالالااخ  إيكاَٛلالالالاح(: "2008حُٔٔــــؼٞى١, ك٤ــــيٍ ػِ

دساعح ذطثٛمٛح  -ْا فٙ ذؽمٛك انًٛضج انرُافغٛحأششذكانٛف انعٕدج ٔ داسجعٛح لإاذٛالاعرش

ٓلخٓـزش حٌُِلـش ",  ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ كـ٢ اخ فٙ انُعفطاسفٙ انششكح انعايح نصُاعح الإ

 , حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش, ؿخٓؼش رـيحى. ٣شحلىحٍٝ

 -كهفلاح -عٛح انًصهس انزْثٙ )ظلإدجاذٛذٕظٛف عرش(: "2017ٜٓي١, كٔخّ ٓلٔي ػ٢ِ, ) -25

دساعح ذطثٛمٛح فلاٙ انشلاشكح انعايلاح  -ٔلد( نرمهٛص انفعٕج تٍٛ انًُرط ٔذٕلعاخ انضتٌٕ

, حُٔؼٜــي ٣ــشحلىحٍح١َٝكــش ىًظــٍٞحٙ كــ٢ ٓلخٓــزش حٌُِلــش ٝ ",نهصلالاُاعاخ انُغلالاٛعٛح/ ؼهلالاح

 حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش, ؿخٓؼٚ رـيحى. 
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ًْلاا أششُْذعح انمًٛح ٔانكهفح انًغرٓذفح ٔ( ," 2010ح١ُٞٓٞٔ ,ػيٗخٕ ٛخْٗ ػ٠ٔ٤ ,) -26

دساعلالاح ذطثٛمٛلالاح فلالاٙ انشلالاشكح انعايلالاح  -فلالاٙ خفلالاض انركلالاانٛف ٔذؽمٛلالاك انًٛلالاضج انرُافغلالاٛح

ــيّرلــغ ", انكٓشتائٛلالاح نهصلالاُاعاخ ــ٠ ٓو ــ٢ حُٔؼ اُ ــخ  ك ــش حلأٓ٘ ــ٢ ُِٔلخٓــز٤ٖ ٤ٛج ــي حُؼَر ٜ

 , طوٜٚ ٓلخٓزش هخ٤ٗٞٗش.رـيحى/حُوخ٤٤ٖٗٞٗ

ذؽذٚذ انكهفح انًغرٓذفح فٙ ظم ذطثٛك انًٕاصَلاح , "2014ح١ُٞٓٞٔ, ك٤يٍ ػطخ ُر٤ٖ,  -27

", دساعلالاح ذطثٛمٛلالاح فلالاٙ شلالاشكح ٔاعلالاظ انعايلالاح نهصلالاُاعاخ انُغلالاٛعٛح-انُشلالااط أعلالااطعهلالاٗ 

ــش ٝح١َٝكــ ــزش حٌُِل ــ٢ ٓلخٓ ــٍٞحٙ ك ــشحلىحٍش ىًظ ــز٤ش ٣ ــخ٢ُ ُِيٍحٓــخص حُٔلخٓ ــي حُؼ , حُٔؼٜ

 ٝحُٔخ٤ُش, ؿخٓؼش رـيحى.

ــ -28  َشلالاطحالأ أعلالااطذطثٛلالاك ذمُٛلالاح انركلالاانٛف عهلالاٗ (: "٢ِ2008, حكٔــي كٔــٖ ٓلٔــي )خ٣حُ٘

(ABC)-ٍٓــخُش 217ًلالاٍ/ٚدساعلالاح ذطثٛمٛلالاح فلالاٙ يصلالاشف انشافلالاذٍٚ فلالاشف انعاَلالاة الأ ,"

ؼَرــــ٢ ُِٔلخٓــــز٤ٖ حُوــــخ٤٤ٖٗٞٗ, حلاطلــــخى حُؼــــخّ ُِٔلخٓــــز٤ٖ ٓلخٓــــزش هخ٤ٗٞٗــــش, حُٔؼٜــــي حُ

 ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ حُؼَد.

فلالالاٙ  َشلالالاطحيؽاعلالالاثح انركلالاانٛف انًثُلالالاٙ عهلالالاٗ الأ َظلالالااو" (:2009) ٛــي٣ذ, ػٔـــَ ٓلٔـــي -29

انرطثٛلالالاك ًَٔلالالإرض يمرلالالاشغ -انًلالالاانٙ داءانشلالالاشكاخ انصلالالاُاعٛح فلالالاٙ الاسدٌ ٔعحلرلالالاّ تلالالاالأ

ٜـَك٤ش, حلأًخى٤ٔ٣ـش حُؼَر٤ـش ُِؼِـّٞ ", أ١َٝكـش ىًظـٍٞحٙ, ٤ًِـش حُؼِـّٞ حُٔخ٤ُـش ٝحُٔنهمٛاط

 حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش, ػٔخٕ, حلاٍىٕ.

 

 ساتعا: انثؽٕز ٔانذٔسٚاخ:

عهلاٗ  كهفلاحدساعلاح ٔذملإٚى يلاذخم ان(: " 1999أرٞ ه٘زش  ػزـي حُؼـخٍ رـٖ ٛخٗـْ ٓلٔـي  )  -1

". حُٔـِــش انرطثٛلالاك فلالاٙ انًًهكلالاح انعشتٛلالاح انغلالاعٕدٚح إيكاَٛلالاحيلالاع ( ABCانُشلالااط ) أعلالااط

  287-343.حُٜللخص ,)1(23حُظـخ٣ٍش   ح٣َُٜٔش ُِيٍحٓخص

ُْذعح  إعادجدٔس (: "١2019, ٓل٤يٙ, )ٝخ٢ٓ, ح٤ٔ٤ُٖ, كخُظٚ, ٝ ٣ل٤ كخ٣ق, ٤َٗحُ كخ٣ق -2

ح ٚلالادساعلالاح ؼانلالاح يؤعغلالااخ انطؽلالاٍ تٕلأ -انرُافغلالاٛح اخعلالاثمٛانعًهٛلالااخ فلالاٙ اكرغلالااب الأ

 .149 -131, حُٜللخص 1, حُؼيى 6ِي , حُٔـػٔخٍ", حُٔـِش حُؼخ٤ُٔش ُلاهظٜخى ٝحلأتغكشج

 تلالاذافالإ أَلالإافانعحللالاح تلالاٍٛ (: "2010حُط٣ٞــَ, أًــَّ أكٔــي, آــٔخػ٤َ, ٍؿ٤ــي ارــَح٤ْٛ, ) -3

عٙ ٔ ح يلاٍ الأفلاشاد انعلاايهٍٛ فلاٙ  ساءدساعح اعرطحعٛعح ٜ -انًٛضج انرُافغٛعح أتعادانرمُ عٛعُ

, ٣ـشحلىحٍ, حُٔـِشّ حُؼَحه٤شّ ُِؼِّٞ  -يعًٕعح يخراسج يٍ انششكاخ انصُاعٛعح فٙ َُٕٖٛ

 .26,حُؼيى7ـِيّحُٔ
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ــ٠ ٓـــيٟ ٓــؼي )١حُـــٍَٝ -4 انُشلالااط انًٕظلالاّ تانٕللالاد  أعلالااطعهلالاٗ  كهفلالاحان(: "2008, ػِ

"  حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُِيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش   ٤ًِش حُظــخٍس   انًُرط( كهفح)يُٓط ظذٚذ نضٚادج 

 . ٢حُؼخُغ ٝحُؼلاػٕٞ   حُؼيى حُؼخٗ ؿخٓؼش . حٍُٜٔ٘ٞس   حُٔـِي

ُْذعلاح انعًهٛلااخ ٔانكهفلاح  إعلاادجركايلام تلاٍٛ ذمُٛرلاٙ نا"( :2017حٌُٞحُ, ٛلاف ٜٓـي١,)  -5

ــش انعًهٛلالااخ انًٕظٓلالاح تانٕللالاد أعلالااطعهلالاٗ  ــش ؿخٓؼــش ًــَرلا  حُؼ٤ِٔ ــيى )" ,ٓـِ , (1, حُؼ

 .260-243حُٜللخص: 

 

 انشثكح انذٔنٛح: خايغا:

ــ٢ , حى٣ٍــْ حُٜــي٣ن ػؼٔــخٕ,)  .1 انًغلالارٓذفح فلالاٙ ظلالام ذطثٛلالاك  كهفلالاحذؽذٚلالاذ ان(: " 2017ػِ

" ٔدٔسْا فٙ ذخفلاٛض انركلاانٛف فلاٙ انشلاشكاخ انصلاُاعٛح طحَشالأ أعاطانًٕاصَح عهٗ 

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُٔٞىحٕ , ح١َٝكش ىًظـٍٞحٙ , ٤ًِـش 

 .حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ , ؿخٓؼش حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ

http://repository.sustech.edu/handle/123456789/18291?show=full 
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 (1يهؽك ) 

 ٔظٓح س انعاكٛد ٔستظ انمُٕظح ٔٔلدراخ انعحلح تشعثح خٛاطح صذ َشطحيعًع كهفح الأ

 ؼذشٓا

–نطاة وقت حداث رل مجمع كلفة رلنطاة

 -داقٌقة

 نطاةجهة حداث رل

 سئٛظ لغى انشؤٌٔ انفُٛح 0.4 تخةٌة وتصمٌم وتقٌٌم رلقالب

 يٕظف انشؤٌٔ انفُٛح 0.5 رعداردا رمة رلعمل

 شعثحيغؤٔل ان 1.8 رستلام رمة رلعمل وةلب رلموردا

 يٍٛ انًخضٌا 0.5 توقٌع رلمستندا

 شعثحيغاعذ يغؤٔل ان 1 لٌةورلأموردا رلرستلام 

عايم َمم انًٕاد فٙ  1 لٌةونقل رلموردا رلأ

 انشعثح

تأطٌة مثلث رللاصق ولصقه مع تأطٌة موقع رلبنسة 

ورلجٌب وخام رلصداة فضلا عن عملٌات تثبٌت موقع 

 داكمة رلصداة وخٌاةة رلجورنب مع كبس رلصداة وجٌبه .

 طحعايم انخٛا 17.98

فتح رلجٌب رلجانبً وتقوٌة مثلثه وتكل منةقة  ةاء 

 رلجٌب مع تغلٌف رلجٌب

 عايم انخٛاطح 5.20

 ٙعايم انك 1.2 كً  ةاء رلجٌب رلجانبً

 لق جٌب رلصداة وداةز خام رلجٌب رلجانبً وطةٌة 

 رلمسةة  وتحضٌة وةبة قنوجة رلصداة

 عايم انخٛاطح 7.20

 انُٕعٛح عايم انغٛطشج 1.25 فحص رلعمل رلمنجز

 عايم انصٛاَح 1.2 صٌانة

 عايم خذيح انُمم 1 طعبة تجمٌع رلجاكٌت إلىتحوٌل رلعمل رلمنجز 

 انًٛذاَٙ ًعاٚشحانعذٔل: اعذاد انثاؼس تاعرًاد ان
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 خٛاطح انشدٌ ٔٔلد ٔظٓح ؼذشٓأ ذؽضٛش حتشعثراخ انعحلح  َشطحيعًع كهفح الأ

 مجمع كلفة رلنطاة
/ طاةنوقت حداث رل

 داقٌقة
 نطاةجهة حداث رل

 سئٛظ لغى انشؤٌٔ انفُٛح 0.4 تخةٌة وتصمٌم وتقٌٌم رلقالب

 يٕظف انشؤٌٔ انفُٛح 0.5 رعداردا رمة رلعمل

 يغؤٔل انشعثح 1.8 رستلام رمة رلعمل وةلب رلموردا

 ايٍٛ انًخضٌ 0.5 توقٌع رلمستندا

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 لٌةأورستلام موردا 

 1 ٌةلونقل رلموردا رلأ
عايم َمم انًٕاد فٙ 

 انشعثح

تأطٌة رلقماش بموجب قالب رلةدان وكبس رلةدان مع 

 خٌاةة رلعكاسٌة
 عايم انخٛاطح 4.30

 عايم انصٛاَح 1 صٌانة

خٌاةة مثلث فتحة رلةدان وتأطٌة موقع ورعداردا بٌت 

 رلداكمة
 عايم انخٛاطح 4.1

 كٙعايم ان 1.25 مثلث فتحة رلةدان كً

لةدان  وبةانتها مع تةكٌب بةانة ثنً وتعداٌل وخٌاةة ر

 رلةدان مع رلبةٌم
 عايم انخٛاطح 7.62

 عايم انغٛطشج انُٕعٛح 1 فحص رلعمل رلمنجز

 عايم خذياخ انُمم 0.5 طعبة تجمٌع رلجاكٌت إلىتحوٌل رلعمل رلمنجز 

 انًٛذاَٛح ًعاٚشحانعذٔل: اعذاد انثاؼس تاعرًاد ان
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 خ انعحلح تشعثح ذؽضٛش انثطاَح ٔٔلد ٔظٓح ؼذشٓارا َشطحيعًع كهفح الأ

 مجمع كلفة رلنطاة
وقت حداث رلنطاة/ 

 داقٌقة
 جهة حداث رلنطاة

 0.4 تخةٌة وتصمٌم وتقٌٌم رلقالب
سئٛظ لغى انشؤٌٔ 

 انفُٛح

 يٕظف انشؤٌٔ انفُٛح 0.5 رعداردا رمة رلعمل

 يغؤٔل انشعثح 1.8 رستلام رمة رلعمل وةلب رلموردا

 ايٍٛ انًخضٌ 0.5 توقٌع رلمستندا

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 لٌةأورستلام موردا 

 1 لٌةونقل رلموردا رلأ
عايم َمم انًٕاد فٙ 

 انشعثح

 عايم انخٛاطح 2 خٌاةة جورنب رلبةانة

 عايم انكٙ 1.5 كً رلمسةة 

تكل رلمنةقة رلتً فً دارخل رلمسةة  و لصق لاصق 

ٌب موقع رلجٌب وتأطٌة موقع رلجٌب مع فتح فتحة رلج

 وتغلٌفه.

 عايم انخٛاطح 12.45

 عايم انكٙ 1.7 كً خام رلجٌب رلدارخلً

 عايم انخٛاطح 2.3 تقوٌة رلجٌب رلدارخلً ورلخاةجً

 عايم انغٛطشج انُٕعٛح 1 فحص رلعمل رلمنجز

 عايم خذياخ انُمم 0.5 طعبة تجمٌع رلجاكٌت إلىتحوٌل رلعمل رلمنجز 

 انًٛذاَٛح حًعاٚشانعذٔل: اعذاد انثاؼس تاعرًاد ان
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 ح ذؽضٛش ظٓش ٔٚالح انعاكٛد ٔٔلد ٔظٓح ؼذشٓاشعثراخ انعحلح ت َشطحيعًع كهفح الأ

 مجمع كلفة رلنطاة
وقت حداث رلنطاة/ 

 داقٌقة
 جهة حداث رلنطاة

 0.4 تخةٌة وتصمٌم وتقٌٌم رلقالب
سئٛظ لغى انشؤٌٔ 

 انفُٛح

 يٕظف انشؤٌٔ انفُٛح 0.5 رعداردا رمة رلعمل

 يغؤٔل انشعثح 1.8 تلام رمة رلعمل وةلب رلموردارس

 ايٍٛ انًخضٌ 0.5 توقٌع رلمستندا

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 لٌةأورستلام موردا 

 1 لٌةونقل رلموردا رلأ
عايم َمم انًٕاد فٙ 

 انشعثح

تأطٌة رلقماش بموجب قالب رلظهة وثنً فتحة رلظهة 

 وخٌاةتها
 عايم انخٛاطح 2.75

 عايم انكٙ 1.55 كً فتحة رلظهة

 عايم انصٛاَح 1 رلصٌانة

 أعلىخٌاةة جورنب رلظهة وتكلها مع خٌاةة بةانة 

 رلظهة
 عايم انخٛاطح 6.25

 عايم انكٙ 1.02 رلظهة أعلىكً خٌاةة بةانة 

 عايم انخٛاطح 3.15 فتح تكل رلكتف وداةز رسفل رلظهة وبةانتها

 عايم انكٙ 1.19 كً تكل رلظهة

 عايم انخٛاطح 3.79 ة رلظهة وبةانتهخٌاةة رلظهة ومثلث فتح

 عايم انكٙ 1.30 كً كسة  بةانة رلظهة وفتحته

 عايم انغٛطشج انُٕعٛح 1.25 فحص رلعمل رلمنجز

 عايم خذياخ انُمم 0.5 طعبة تجمٌع رلجاكٌت إلىتحوٌل رلعمل رلمنجز 

 انًٛذاَٛح ًعاٚشحانعذٔل: اعذاد انثاؼس تاعرًاد ان
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 ٔظٓح ح ذعًٛع انعاكٛد ٔستظ انٛالح يع انثذٌ ٔٔلدشعثراخ انعحلح ت َشطحلأيعًع كهفح ا

 ؼذشٓا

 مجمع كلفة رلنطاة
وقت حداث رلنطاة/ 

 داقٌقة
 جهة حداث رلنطاة

 0.4 تخةٌة وتصمٌم وتقٌٌم رلقالب
سئٛظ لغى انشؤٌٔ 

 انفُٛح

 يٕظف انشؤٌٔ انفُٛح 0.5 رعداردا رمة رلعمل

 يغؤٔل انشعثح 1.8 رستلام رمة رلعمل وةلب رلموردا

 ايٍٛ انًخضٌ 0.5 توقٌع رلمستندا

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 لٌةأورستلام موردا 

 1 لٌةونقل رلموردا رلأ
عايم َمم انًٕاد فٙ 

 انمغى

 يغؤٔل انشعثح 1 خة رلمنجز  فً رلمةرحل رلأ عمالةلب رلأ

رستلام رلعمل رلمنجز فً مةرحل  ةبة رلقنوجة وخٌاةة 

 نة وخٌاةة رلظهةرلةدان وتحضٌة رلبةا
 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 2

ةبة جورنب رلظهة ورلصداة مع ةبة رلكتف ورلمسةة  

 ببدان رلجاكٌت
 عايم انخٛاطح 9.33

تةكٌب رلٌاقة مع بدان رلجاكٌت مع قص رلقةضة وتثبٌت 

رسفل رلٌاقة وداةزها وتعداٌلها وكبسها وتةكٌبها  نهاٌة

 مع بدان رلجاكٌت

 عايم انخٛاطح 15.86

 عايم انغٛطشج انُٕعٛح 1.25 ل رلمنجزفحص رلعم

 عايم خذيح انُمم 2.00 طعبة ةبة رلٌاقة مع رلبدان إلىرةسال رلعمل رلمنجز 

 انًٛذاَٛح ًعاٚشحانعذٔل: اعذاد انثاؼس تاعرًاد ان
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 راخ انعحلح تشعثح ستظ انشدٌ ٔٔلد ٔظٓح ؼذشٓا َشطحيعًع كهفح الأ

 مجمع كلفة رلنطاة
نطاة/ وقت حداث رل

 داقٌقة
 جهة حداث رلنطاة

 0.4 تخةٌة وتصمٌم وتقٌٌم رلقالب
سئٛظ لغى انشؤٌٔ 

 انفُٛح

 يٕظف انشؤٌٔ انفُٛح 0.5 رعداردا رمة رلعمل

 يغؤٔل انشعثح 1.8 رستلام رمة رلعمل وةلب رلموردا

 ايٍٛ انًخضٌ 0.5 توقٌع رلمستندا

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 لٌةأورستلام موردا 

 1 لٌةونقل رلموردا رلأ
عايم َمم انًٕاد فٙ 

 انشعثح

 يغؤٔل انشعثح 1 ة ةبة رلٌاقة مع رلبدانطعبةلب رلعمل رلمنجز فً 

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 ة ةبة رلٌاقة مع رلبدانطعبرستلام رلعمل رلمنجز فً 

 عايم انخٛاطح 4.25 تةكٌب رلةدان مع بدان رلجاكٌت

 عايم كٙ 2 رلةدان أعلىكً 

ص رلقةضة مع خٌاةة طةٌة رلةدان وق أعلىكبس تكل 

رلةدان مع تثبٌت قنوجة رلصداة  وخٌاةة رلبةانة  أعلى

 مع تكل ظهة وصداة رلجاكٌت .

 عايم انخٛاطح 15.5

 عايم انصٛاَح 1.00 صٌانة

 عايم انغٛطشج انُٕعٛح 1.25 فحص رلعمل رلمنجز

 عايم خذيح انُمم 1 طعبة رلخٌاةة رلنهائٌة إلىرةسال رلعمل رلمنجز 

 انًٛذاَٛح ًعاٚشحاعذاد انثاؼس تاعرًاد ان انعذٔل:
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ح انخٛاطح انُٓائٛح ٔانشٚافح ٔانرُظٛف شعثراخ انعحلح ت َشطحيعًع كهفح الأ

 ؼذشٓا ٔظٓح ٔٔلد نهعاكٛد ٔانرعثلح

 مجمع كلفة رلنطاة
وقت حداث رلنطاة/ 

 داقٌقة
 جهة حداث رلنطاة

 0.4 تخةٌة وتصمٌم وتقٌٌم رلقالب
انشؤٌٔ سئٛظ لغى 

 انفُٛح

 يٕظف انشؤٌٔ انفُٛح 0.5 رعداردا رمة رلعمل

 يغؤٔل انشعثح 1.8 رستلام رمة رلعمل وةلب رلموردا

 ايٍٛ انًخضٌ 0.5 توقٌع رلمستندا

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 لٌةأورستلام موردا 

 1 لٌةونقل رلموردا رلأ
عايم َمم انًٕاد فٙ 

 انشعثح

 يغؤٔل انشعثح 0.5 ةلب رلعمل رلمنجز فً طعبة ةبة رلةدان

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 0.5 رستلام رلعمل رلمنجز فً طعبة ةبة رلةدان

ةبة رلكتافٌة وتصفٌة رلصداة مع ةبة رلبةانة رلدارخلٌة 

للةدان مع رلاجزرء رلدارخلٌة وفتح بٌت رلداكمة مع خٌاةة 

 رلازةرة

 عايم انخٛاطح 9.5

رلةٌافة وخٌاةة علامة رلمعمل مع تصلٌح رلاخةاء 

 ٌف رلجاكٌتوتنظ
 عايم انخٛاطح 33.9

 عايم انغٛطشج انُٕعٛح 2 فحص رلعمل رلمنجز

 حشعثعايم انرعثلح فٙ ان 0.5 تعبئة رلجاكٌت

 عايم خذيح انُمم 1.5 رلتام نتا مخازن رلإ إلىرةسال رلجاكٌت رلمنجز 

 انًٛذاَٛح ًعاٚشحانعذٔل: اعذاد انثاؼس تاعرًاد ان
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 ؼذشٓا ٔظٓح راخ انعحلح تشعثح خٛاطح صذس انغشٔال ٔٔلد طحَشيعًع كهفح الأ

 مجمع كلفة رلنطاة
وقت حداث رلنطاة/ 

 داقٌقة
 جهة حداث رلنطاة

 0.4 تخةٌة وتصمٌم وتقٌٌم رلقالب
سئٛظ لغى انشؤٌٔ 

 انفُٛح

 يٕظف انشؤٌٔ انفُٛح 0.5 رعداردا رمة رلعمل

 يغؤٔل انشعثح 1.7 رستلام رمة رلعمل وةلب رلموردا

 ايٍٛ انًخضٌ 0.5 ع رلمستنداتوقٌ

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 لٌةأورستلام موردا 

 1 لٌةونقل رلموردا رلأ
عايم َمم انًٕاد فٙ 

 انشعثح

فة رلصداة وخٌاةة تكل خام جٌب أوتأطٌة بنسة رلصداة و

 رلصداة ولصق رلجٌب
 عايم انخٛاطح 8.65

 عايم انكٙ 3.00 كً كسة  جٌب رلصداة

 عايم انخٛاطح 2.75 خٌاةة بةدا  جٌب رلصداة

 كٙعايم ان 1.75 كً خام جٌب رلصداة

 عايم انخٛاطح 3.20 تةكٌب جٌب رلصداة

 عايم انكٙ 1.1 كً جٌب رلصداة

فة جانب رلصداة ورلمثلث وخٌاةة كسةرت رلصداة أو

 ورلمقعدا مع فتح بٌت رلداكمة.
 عايم انخٛاطح 13.7

 عايم انكٙ 1.45 كً صداة رلسةورل

 يم انغٛطشج انُٕعٛحعا 0.5 فحص رلعمل رلمنجز

 عايم خذيح انُمم 1 طعبة ةبة جورنب رلسةورل إلىتسلٌم رلعمل رلمنجز 

 انًٛذاَٛح ًعاٚشحانعذٔل: اعذاد انثاؼس تاعرًاد ان
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 راخ انعحلح تشعثح خٛاطح ظٓش انغشٔال ٔٔلد ٔظٓح ؼذشٓا َشطحيعًع كهفح الأ

 رلنطاة كلفةمجمع 
وقت حداث رلنطاة/ 

 داقٌقة
 جهة حداث رلنطاة

 0.4 تخةٌة وتصمٌم وتقٌٌم رلقالب
سئٛظ لغى انشؤٌٔ 

 انفُٛح

 يٕظف انشؤٌٔ انفُٛح 0.5 رعداردا رمة رلعمل

 يغؤٔل انشعثح 1.5 رستلام رمة رلعمل وةلب رلموردا

 ايٍٛ انًخضٌ 0.5 توقٌع رلمستندا

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 لٌةأورستلام موردا 

 1 لٌةونقل رلموردا رلأ
َمم انًٕاد فٙ عايم 

 انشعثح

تنسٌق رلظهة مع رلصداة وتأطٌة بنسة رلظهة ورلمقعدا 

 فة رلظهة و لصق خام جٌب رلظهة وتأطٌةهأومع 
 عايم انخٛاطح 9.30

 عايم انكٙ 3.5 كً زٌة جٌب رلظهة وبنسة رلظهة

 عايم انخٛاطح 3 تأطٌة بٌت رلداكمة وفتح بٌت رلداكمة

 عايم انكٙ 2.40 كً مثلث رلسة 

مع  علىةة تكل خام جٌب رلظهة وتثبٌته من رلأخٌا

 تغلٌف رلجٌب وفتحه وتقوٌته وخٌاةة رلسحابة
 عايم انخٛاطح 12.25

 عايم انصٛاَح 1 صٌانة

 عايم انغٛطشج انُٕعٛح 0.5 فحص رلعمل رلمنجز

 عايم خذيح انُمم 1 طعبة ةبة جورنب رلسةورل إلىتسلٌم رلعمل رلمنجز 

 انًٛذاَٛح ًعاٚشحعرًاد انانعذٔل: اعذاد انثاؼس تا
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 ((10يهؽك                                                     

 ح ستظ ظٕاَة انغشٔال ٔٔلد ٔظٓح ؼذشٓاشعثراخ انعحلح ت َشطحيعًع كهفح الأ

 مجمع كلفة رلنطاة
وقت حداث رلنطاة/ 

 داقٌقة
 جهة حداث رلنطاة

 0.4 تخةٌة وتصمٌم وتقٌٌم رلقالب
ى انشؤٌٔ سئٛظ لغ

 انفُٛح

 يٕظف انشؤٌٔ انفُٛح 0.5 رعداردا رمة رلعمل

 يغؤٔل انشعثح 1.7 رستلام رمة رلعمل وةلب رلموردا

 ايٍٛ انًخضٌ 0.5 توقٌع رلمستندا

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 لٌةأورستلام موردا 

 عايم خذيح انُمم 1 لٌةونقل رلموردا رلأ

 يغؤٔل انشعثح 1 ةلب رلعمل رلمنجز فً مةحلتً صداة وظهة رلسةورل

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 رستلام رلعمل رلمنجز فً مةحلتً صداة وظهة رلسةورل

 عايم انخٛاطح 5 خٌاةة رلجورنب رلخاةجٌة ورلدارخلٌة

 عايم انكٙ 3 كً جورنب رلسةورل

 عايم انخٛاطح 4.2 خٌاةة سة  رلسةورل

 عايم انغٛطشج انُٕعٛح 1 فحص رلعمل رلمنجز

 عايم خذيح انُمم 1 طعبة ةبة كمة رلسةورل إلىمنجز تسلٌم رلعمل رل

 انًٛذاَٛح ًعاٚشحانعذٔل: اعذاد انثاؼس تاعرًاد ان
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 راخ انعحلح تشعثح ستظ كًش انغشٔال ٔٔلد ٔظٓح ؼذشٓا َشطحيعًع كهفح الأ

 مجمع كلفة رلنطاة
وقت حداث رلنطاة/ 

 داقٌقة
 جهة حداث رلنطاة

 0.4 ٌم رلقالبتخةٌة وتصمٌم وتقٌ
سئٛظ لغى انشؤٌٔ 

 انفُٛح

 يٕظف انشؤٌٔ انفُٛح 0.5 رعداردا رمة رلعمل

 يغؤٔل انشعثح 1.7 رستلام رمة رلعمل وةلب رلموردا

 ايٍٛ انًخضٌ 0.5 توقٌع رلمستندا

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 لٌةأورستلام موردا 

 عايم خذيح انُمم 1 لٌةونقل رلموردا رلأ

 يغؤٔل انشعثح 0.5 بة ةبة جورنب رلسةورلةلب رلعمل رلمنجز فً طع

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 0.5 رستلام رلعمل رلمنجز فً طعبة ةبة جورنب رلسةورل

تأطٌة موقع رلكمة وتةكٌب رلكمة مع خٌاةة رللسان 

 وتحضٌة رلكمة وكبسه مع رلحطو  .
 عايم انخٛاطح 15.9

 عايم انصٛاَح 1 صٌانة

 عايم انكٙ 5.5 رلمقعدا كًمن مع ٌكً رلكمة ولسٌانه رلأ

من ٌسة ورلأٌس رلأٌخٌاةة لسان رلكمة وتكل رلفلا

 وتثبٌت رلكِلّاب
 عايم انخٛاطح 9

 عايم انغٛطشج انُٕعٛح 1 فحص رلعمل رلمنجز

 عايم خذيح انُمم 1 طعبة خٌاةة رلمقعدا إلىتسلٌم رلعمل رلمنجز 

 انًٛذاَٛح ًعاٚشحانعذٔل: اعذاد انثاؼس تاعرًاد ان
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 راخ انعحلح تشعثح خٛاطح انًمعذ ٔٔلد ٔظٓح ؼذشٓا َشطحيعًع كهفح الأ

 مجمع كلفة رلنطاة
وقت حداث رلنطاة/ 

 داقٌقة
 جهة حداث رلنطاة

 0.4 تخةٌة وتصمٌم وتقٌٌم رلقالب
سئٛظ لغى انشؤٌٔ 

 انفُٛح

 يٕظف انشؤٌٔ انفُٛح 0.5 إعداردا أمة رلعمل

 يغؤٔل انشعثح 1.7 رستلام أمة رلعمل وةلب رلموردا

 ايٍٛ انًخضٌ 0.5 توقٌع رلمستندا

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 لٌةأورستلام موردا 

 1 لٌةونقل رلموردا رلأ
عايم َمم انًٕاد فٙ 

 انشعثح

 يغؤٔل انشعثح 0.5 ةلب رلعمل رلمنجز فً طعبة ةبة كمة رلسةورل

 نشعثحيغاعذ يغؤٔل ا 0.5 رستلام رلعمل رلمنجز فً طعبة ةبة كمة رلسةورل

خٌاةة رلمقعدا وةبةه مع بدان رلسةورل مع خٌاةة 

 رلازةرة
 عايم انخٛاطح 5.5

 عايم انكٙ 2.5 كً رلمقعدا

 عايم انخٛاطح 4.5 تبنٌة مثلث رلسة 

 عايم انغٛطشج انُٕعٛح 1 فحص رلعمل رلمنجز

 عايم خذيح انُمم 1 طعبة رلتقوٌة إلىتسلٌم رلعمل رلمنجز 

 انًٛذاَٛح ًعاٚشحرًاد انانعذٔل: اعذاد انثاؼس تاع
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ٔٔلد ٔظٓح  نهغشٔال ح انرمٕٚح ٔانرُظٛف ٔانرعثلحشعثراخ انعحلح ت َشطحيعًع كهفح الأ

 ؼذشٓا

 مجمع كلفة رلنطاة
وقت حداث رلنطاة/ 

 داقٌقة
 جهة حداث رلنطاة

 سئٛظ لغى انشؤٌٔ انفُٛح 0.4 تخةٌة وتصمٌم وتقٌٌم رلقالب

 يٕظف انشؤٌٔ انفُٛح 0.5 إعداردا أمة رلعمل

 يغؤٔل انشعثح 1.7 رستلام رمة رلعمل وةلب رلموردا

 ايٍٛ انًخضٌ 0.5 توقٌع رلمستندا

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 1 لٌةأورستلام موردا 

 1 لٌةونقل رلموردا رلأ
عايم َمم انًٕاد فٙ 

 انشعثح

 يغؤٔل انشعثح 0.5 ةلب رلعمل رلمنجز فً طعبة ةبة كمة رلسةورل

 يغاعذ يغؤٔل انشعثح 0.5 عمل رلمنجز فً طعبة خٌاةة رلمقعدارستلام رل

 عايم انخٛاطح 2.75 رلحباسٌة أعلىتقوٌة رسفل و

 عايم خذيح انصٛاَح 1 صٌانة

 عايم انخٛاطح 8.5 تصلٌح رلاخةاء وةٌافة ونظافة رلسةورل

 عايم انغٛطشج انُٕعٛح 1 فحص رلعمل رلمنجز

 انشعثح عايم انرعثلح فٙ 0.5 تعبئة رلسةورل

 عايم خذيح انُمم 1 رلتام نتا مخازن رلإ إلىتسلٌم رلعمل رلمنجز 

 انًٛذاَٛح ًعاٚشحانعذٔل: اعذاد انثاؼس تاعرًاد ان
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(14يهؽك )  

 2019كلفة رلتطغٌل رلمخةةة ذرت رلصلة بطعبة تحضٌة وخٌاةة رلةدان لعام 

 1رلنطاة  ت
ٔلد ؼذز 

 انُشاط,

 2)دلٛمح( 

كهفح ٔؼذج 

 نٕلد,ا

 3)دُٚاس/دلٛمح( 

كلفة رلتطغٌل 
4 

3×2 

1 
لٌة ورستلام رلموردا رلأ

 ونقلها + رلخٌاةة
19.27 209.9837 4046.3859 

2 
رستلام رمة 

 رلعمل,وةلب رلموردا
1.8 316.5313 569.75634 

3 
تخةٌة 

وتصمٌم,وتقٌٌم رلقالب 
 + رعداردا,رمة رلعمل

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقٌع رلمستندا 4

 71.1981 71.1981 1 فحص رلعمل رلمنجز 5

 73.4522 73.4522 1 رلصٌانة 6

 39.18065 78.3613 0.5 تحوٌل رلعمل رلمنجز 7

 رلمجموع
   

4908.8157 

(. 4-3( ٔ )3-3( ٔانعذٔنٍٛ )2اعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ انًهؽك )       

 

(15يهؽك )  

 2019ة بطعبة تحضٌة رلبةانة لعام كلفة رلتطغٌل رلمخةةة ذرت رلصل

 1رلنطاة  ت
ٔلد ؼذز 

 انُشاط,

 2)دلٛمح( 

كهفح ٔؼذج 

 انٕلد,

 3)دُٚاس/دلٛمح( 

كلفة رلتطغٌل 
4 
3×2 

1 
لٌة ورستلام رلموردا رلأ

 ونقلها + رلخٌاةة
21.95 154.4357 3389.8636 

2 
رستلام رمة 

 رلعمل,وةلب رلموردا
1.8 324.7103 584.47854 

3 
مٌم,وتقٌٌم تخةٌة وتص

رلقالب + رعداردا,رمة 
 رلعمل

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقٌع رلمستندا 4

 71.1981 71.1981 1 فحص رلعمل رلمنجز 5

 0 73.4522 0 رلصٌانة 6

 39.18065 78.3613 0.5 تحوٌل رلعمل رلمنجز 7

 رلمجموع
   

4193.5635 

(.4-3( ٔ)3-3( ٔانعذٔنٍٛ )3)اعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ انًهؽك   



 الملاحــــــــــــــق

165 

 

(16يهؽك )  

 2019ظهة وٌاقة رلجاكٌت لعام ,كلفة رلتطغٌل رلمخةةة ذرت رلصلة بطعبة تحضٌة

 1رلنطاة  ت
ٔلد ؼذز 

 انُشاط,

 2)دلٛمح( 

كهفح ٔؼذج 

 انٕلد,

 3)دُٚاس/دلٛمح( 

كلفة رلتطغٌل 
4 
3×2 

1 
لٌة ورستلام رلموردا رلأ

 ونقلها + رلخٌاةة
23 233.8454 5378.4442 

2 
رستلام رمة 

 رلعمل,وةلب رلموردا
1.8 341.7990 615.2382 

3 
تخةٌة وتصمٌم,وتقٌٌم 
رلقالب + رعداردا,رمة 

 رلعمل
0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقٌع رلمستندا 4

 88.997625 71.1981 1.25 فحص رلعمل رلمنجز 5

 73.4522 73.4522 1 رلصٌانة 6

 39.18065 78.3613 0.5 ل رلمنجزتحوٌل رلعم 7

 رلمجموع
   

6304.1554 

(.4-3( ٔ)3-3( ٔانعذٔنٍٛ )4اعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ انًهؽك )  

 
 

(17يهؽك )  

 وةبة رلٌاقة مع,كلفة رلتطغٌل رلمخةةة ذرت رلصلة بطعبة تجمٌع رلجاكٌت
 2019رلبدان لعام 

 1رلنطاة  ت
ٔلد ؼذز 

 انُشاط,

 2)دلٛمح( 

ذج كهفح ٔؼ

 انٕلد,

 3)دُٚاس/دلٛمح( 

كلفة رلتطغٌل 
4 
3×2 

1 
لٌة ورستلام رلموردا رلأ

 ونقلها + رلخٌاةة
29.19 213.6204 6235.5795 

2 
رستلام رمة 

 رلعمل,وةلب رلموردا
2.8 336.7249 942.82972 

3 
تخةٌة وتصمٌم,وتقٌٌم 
رلقالب + رعداردا,رمة 

 رلعمل
0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقٌع رلمستندا 4
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 88.997625 71.1981 1.25 فحص رلعمل رلمنجز 5

 0 73.4522 0 رلصٌانة 6

 156.7226 78.3613 2 تحوٌل رلعمل رلمنجز 7

 رلمجموع
   

7532.972 

(.4-3( ٔ)3-3( ٔانعذٔنٍٛ )5اعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ انًهؽك )  
 

 

(18يهؽك )  

 2019ة ةبة رلةدان لعام كلفة رلتطغٌل رلمخةةة ذرت رلصلة بطعب

 1رلنطاة  ت
ٔلد ؼذز 

 انُشاط,

 2)دلٛمح( 

كهفح ٔؼذج 

 انٕلد,

 3)دُٚاس/دلٛمح( 

كلفة رلتطغٌل 
4 
3×2 

1 
لٌة ورستلام رلموردا رلأ

 ونقلها + رلخٌاةة
24.75 165.1582 4087.6655 

2 
رستلام رمة 

 رلعمل,وةلب رلموردا
2.8 236.3908 661.89424 

3 
 تخةٌة وتصمٌم,وتقٌٌم
رلقالب + رعداردا,رمة 

 رلعمل
0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقٌع رلمستندا 4

 88.997625 71.1981 1.25 فحص رلعمل رلمنجز 5

 73.4522 73.4522 1 رلصٌانة 6

 78.3613 78.3613 1 تحوٌل رلعمل رلمنجز 7

 رلمجموع
   

5099.2134 

(.4-3( ٔ)3-3( ٔانعذٔنٍٛ )6اعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ انًهؽك )  
 

(19يهؽك )  

 كلفة رلتطغٌل رلمخةةة ذرت رلصلة بطعبة رلخٌاةة رلنهائٌة ورلةٌافة
 2019ورلتنظٌف ورلتعبئة للجاكٌت لعام 

 1رلنطاة  ت
ٔلد ؼذز 

 انُشاط,

 2)دلٛمح( 

كهفح ٔؼذج 

 انٕلد,

 3)دُٚاس/دلٛمح( 

كلفة رلتطغٌل 
4 
3×2 

1 
لٌة ورستلام رلموردا رلأ

 لها + رلخٌاةةونق
46.4 180.5707 8378.4805 

2 
رستلام رمة 

 رلعمل,وةلب رلموردا
2.3 203.8701 468.90123 
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3 
تخةٌة وتصمٌم,وتقٌٌم 
رلقالب + رعداردا,رمة 

 رلعمل
0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقٌع رلمستندا 4

 142.3962 71.1981 2 فحص رلعمل رلمنجز 5

 0 73.4522 0 رلصٌانة 6

 117.54195 78.3613 1.5 تحوٌل رلعمل رلمنجز 7

 رلمجموع
   

9216.1624 

(.4-3( ٔ)3-3( ٔانعذٔنٍٛ )7اعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ انًهؽك )  
 

(20يهؽك )    

 2019كلفة رلتطغٌل رلمخةةة ذرت رلصلة بطعبة خٌاةة صداة رلسةورل لعام 

 1رلنطاة  ت
ٔلد ؼذز 

 انُشاط,

 2)دلٛمح( 

ٔؼذج كهفح 

 انٕلد,

 3)دُٚاس/دلٛمح( 

كلفة رلتطغٌل 
4 
3×2 

1 
لٌة ورستلام رلموردا رلأ

 ونقلها + رلخٌاةة
37.6 185.7260 6983.2976 

2 
رستلام رمة 

 رلعمل,وةلب رلموردا
1.7 214.3101 364.32717 

3 
تخةٌة 

وتصمٌم,وتقٌٌم رلقالب 
 + رعداردا,رمة رلعمل

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقٌع رلمستندا 4

 35.59905 71.1981 0.5 فحص رلعمل رلمنجز 5

 0 73.4522 0 رلصٌانة 6

 78.3613 78.3613 1 تحوٌل رلعمل رلمنجز 7

 رلمجموع
   

7570.4277 

(.4-3( ٔ)3-3( ٔانعذٔنٍٛ )8اعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ انًهؽك )  
 

 

(21يهؽك )  

 2019خٌاةة ظهة رلسةورل لعام  كلفة رلتطغٌل رلمخةةة ذرت رلصلة بطعبة

 1رلنطاة  ت
ٔلد ؼذز 

 انُشاط,

 2)دلٛمح( 

كهفح ٔؼذج 

 انٕلد,

 3)دُٚاس/دلٛمح( 

كلفة رلتطغٌل 
4 
3×2 
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1 
لٌة ورستلام رلموردا رلأ

 ونقلها + رلخٌاةة
32.45 177.8318 5770.6419 

2 
رستلام رمة 

 رلعمل,وةلب رلموردا
1.5 179.5073 269.26095 

3 
تخةٌة 

,وتقٌٌم رلقالب وتصمٌم
 + رعداردا,رمة رلعمل

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقٌع رلمستندا 4

 35.59905 71.1981 0.5 فحص رلعمل رلمنجز 5

 73.4522 73.4522 1 رلصٌانة 6

 78.3613 78.3613 1 تحوٌل رلعمل رلمنجز 7

 رلمجموع
   

6336.158 

(.4-3( ٔ)3-3( ٔانعذٔنٍٛ )9ك )اعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ انًهؽ  
 

 

(22يهؽك )  

 2019كلفة رلتطغٌل رلمخةةة ذرت رلصلة بطعبة ةبة جورنب رلسةورل لعام 

 1رلنطاة  ت
ٔلد ؼذز 

 انُشاط,

 2)دلٛمح( 

كهفح ٔؼذج 

 انٕلد,

 3)دُٚاس/دلٛمح( 

كلفة رلتطغٌل 
4 
3×2 

1 
لٌة ورستلام رلموردا رلأ

 ونقلها + رلخٌاةة
14.2 192.5542 2734.2696 

2 
رستلام رمة 

 وةلب رلموردا,رلعمل
2.7 222.4940 600.7338 

3 
تخةٌة 

وتصمٌم,وتقٌٌم رلقالب 
 رمة رلعمل,+ رعداردا

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقٌع رلمستندا 4

 71.1981 71.1981 1 فحص رلعمل رلمنجز 5

 0 73.4522 0 رلصٌانة 6

 156.7226 78.3613 2 تحوٌل رلعمل رلمنجز 7

 رلمجموع
   

3671.7667 

(.4-3( ٔ)3-3( ٔانعذٔنٍٛ )10اعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ انًهؽك )  
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(23يهؽك )  

 2019كلفة رلتطغٌل رلمخةةة ذرت رلصلة بطعبة ةبة كمة رلسةورل لعام 

 1رلنطاة  ت
ٔلد ؼذز 

 انُشاط,

 2)دلٛمح( 

كهفح ٔؼذج 

 انٕلد,

 3)دُٚاس/دلٛمح( 

لتطغٌل كلفة ر
4 

3×2 

1 
لٌة ورستلام رلموردا رلأ

 ونقلها + رلخٌاةة
31.9 130.9703 4177.9526 

2 
رستلام رمة 

 رلعمل,وةلب رلموردا
2.2 151.2790 332.8138 

3 
تخةٌة 

وتصمٌم,وتقٌٌم رلقالب 
 + رعداردا,رمة رلعمل

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقٌع رلمستندا 4

 71.1981 71.1981 1 نجزفحص رلعمل رلم 5

 73.4522 73.4522 1 رلصٌانة 6

 156.7226 78.3613 2 تحوٌل رلعمل رلمنجز 7

 رلمجموع
   

4920.9818 

(.4-3( ٔ)3-3( ٔانعذٔنٍٛ )11اعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ انًهؽك )  
 

(24يهؽك )  

 2019كلفة رلتطغٌل رلمخةةة ذرت رلصلة بطعبة خٌاةة رلمقعدا لعام 

 1اة رلنط ت
ٔلد ؼذز 

 انُشاط,

 2)دلٛمح( 

كهفح ٔؼذج 

 انٕلد,

 3)دُٚاس/دلٛمح( 

كلفة رلتطغٌل 
4 
3×2 

1 
لٌة ورستلام رلموردا رلأ

 ونقلها + رلخٌاةة
15 149.9017 2248.5255 

2 
رستلام رمة 

 رلعمل,وةلب رلموردا
2.2 177.4713 390.43686 

3 
تخةٌة 

وتصمٌم,وتقٌٌم رلقالب 
 + رعداردا,رمة رلعمل

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقٌع رلمستندا 4

 71.1981 71.1981 1 فحص رلعمل رلمنجز 5

 0 73.4522 0 رلصٌانة 6

 78.3613 78.3613 1 تحوٌل رلعمل رلمنجز 7
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 رلمجموع
   

2897.3643 

  (4-3( ٔ)3-3( ٔانعذٔنٍٛ )12هؽك )اعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ انً
(25يهؽك )  

رلتعبئة للسةورل و,لتطغٌل رلمخةةة ذرت رلصلة بطعبة رلتقوٌة ورلتنظٌفكلفة ر
 2019لعام 

 1رلنطاة  ت
ٔلد ؼذز 

 انُشاط,

 2)دلٛمح( 

كهفح ٔؼذج 

 انٕلد,

 3)دُٚاس/دلٛمح( 

كلفة رلتطغٌل 
4 
3×2 

1 
لٌة ورستلام رلموردا رلأ

 ونقلها + رلخٌاةة
14.25 134.0076 1909.6083 

2 
رستلام رمة 
 رلموردا رلعمل,وةلب

2.2 205.9259 453.03698 

3 
تخةٌة 

وتصمٌم,وتقٌٌم رلقالب 
 + رعداردا,رمة رلعمل

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقٌع رلمستندا 4

 71.1981 71.1981 1 فحص رلعمل رلمنجز 5

 73.4522 73.4522 1 رلصٌانة 6

 78.3613 78.3613 1 تحوٌل رلعمل رلمنجز 7

 رلمجموع
   

2694.4994 

(.4-3( ٔ)3-3( ٔانعذٔنٍٛ )13اعذاد انثاؼس تالاعرًاد عهٗ انًهؽك )  
 (26يهؽك )

 انشظانٛح نثغحفٙ يعًم الأ شئٛغحان لغاوانطالح انعًهٛح نلأ

 

 لغاوالأ

 

عذد 

 انعايهٍٛ

 

عذد 

 انغاعاخ

 

 دلٛمح 

 عاعح/

 

عذد 

او أٚ

 انذٔاو

 

عذد 

اشٓش 

 انغُح

 

َغثح 

انطالح 

 انعًهٛح

انطالح 

هٛح انعً

ح ظًانٛالإ

 نهمغى

انطالح 

انعًهٛح 

نهعايم 

 ٕاؼذان

 88704 22885632 %80 12 22 60 7 258 انثذنح إَراضلغى 

لغى انشؤٌٔ 

 انفُٛح

85 7 60 22 12 80% 7539840 88704 

لغى انغٛطشج 

 انُٕعٛح

20 7 60 22 12 80% 1774080 88704 

 88704 2128896 %80 12 22 60 7 24 لغى انًخاصٌ
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 88704 2040192 %80 12 22 60 7 23 نُمملغى ا

 88704 2306304 %80 12 22 60 7 26 لغى انصٛاَح

 4435200 %80 12 22 60 7 50 جالإداسلغى 
 

88704 

  تالاعرُاد انٗ تٛاَاخ انًعًم انعذٔل :اعذاد انثاؼس

 (27يهؽك )
 َراضلغى الإ شعةانطالح انعًهٛح ن

 

 

 شعثحان

 

عذد 

انعايه

ٍٚ 

عذد 

عاعا

خ 

 عًمان

 

دلٛمح 

 عاعح/

 

عذد 

او أٚ

 انعًم

 

عذد 

اشٓش 

 انغُح

 

َغثح 

انطالح 

 انعًهٛح

انطالح 

انعًهٛح 

ح ظًانٛالإ

 حشعثنه

انطالح 

انعًهٛح 

نهعايم 

 ٕاؼذان

خٛاطح صذس انعاكٛد 

 ٔستظ انمُٕظح
36 7 60 22 12 80% 3193344 88704 

 88704 887040 %80 12 22 60 7 10 خٛاطح انشدٌذؽضٛش ٔ

 88704 1241856 %80 12 22 60 7 14 طاَحذؽضٛش انث

ذؽضٛش ظٓش ٔٚالح 

 انعاكٛد
10 7 60 22 12 80% 887040 88704 

ذعًٛع انعاكٛد ٔستظ 

 انٛالح يع انثذٌ
22 7 60 22 12 80% 1951488 88704 

 88704 2661120 %80 12 22 60 7 30 ستظ انشدٌ

ٔانشٚافح  انخٛاطح انُٓائٛح

 ٔانرُظٛف ٔانرعثلح نهعاكٛد
25 7 60 22 12 80% 2217600 88704 

 88704 1507968 %80 12 22 60 7 17 خٛاطح صذس انغشٔال

 88704 2572416 %80 12 22 60 7 29 خٛاطح ظٓش انغشٔال

 88704 1153152 %80 12 22 60 7 13 ستظ ظٕاَة انغشٔال

 88704 887040 %80 12 22 60 7 10 ستظ كًش انغشٔال

 88704 1951488 %80 12 22 60 7 22 خٛاطح انًمعذ

 ٔذعثلح ذمٕٚح ٔذُظٛف

 انغشٔال
20 7 60 22 12 80% 1774080 88704 

  تالاعرُاد انٗ تٛاَاخ انًعًم انعذٔل :اعذاد انثاؼس



Abstract 

172 

Abstract 

The research aims to demonstrate the role played by the integration 

between the two techniques target cost, and the Time driven activity 

based budgeting in managing time and cost as competitive priority, and 

to clarify the role that plays technique  of Time driven activity based 

budgeting in providing integrated information on costs that are allocated 

according to what is consumed of  resources optimally, and with less 

time, by determining the time times related to the activities that are prac-

ticed in production, and the events of those activities that would contrib-

ute to improving the application of the target cost technique by reducing 

the gap between the target cost and the current planned cost. 

To achieve this goal, the General Company for Textile Industries in 

Hilla was chosen through one of its factories represented by the Men's 

Clothing Factory in Najaf  as a sample for research as a case study for 

applying research techniques to it. 

The researcher followed two Methodologies, namely the deductive 

Methodology, which is done by using references, sources, periodicals, 

and research, both Arab and foreign, as well as relying on the Internet. 

and the inductive Methodology, as the researcher relied under this 

Methodology on multiple means to obtain the required data and infor-

mation, the most important of which are: Visits and field coexistence in 

the factory the research sample, an interview with officials and workers in 

the factory the research sample, and some sales agents who specialize in 

selling men's suits, in addition to accounting records, cost reports, and 

time cards for the factory research sample. 

The researcher reached several conclusions, the most important of 

which confirms that the men's clothing factory in Najaf, as the research 

sample suffers from the lack of features for the application of modern 

techniques, including the two techniques on which the research was 

based, which  through their integration, can achieve the  goal of managing 

time and cost efficiently and effectively. Therefore, the most important 

recommendations presented by the research is the need to pay sufficient 

attention to the application of the above two techniques for their role in 

achieving this goal.  

 

Key words: Time driven activity based budget, target costing, time 

management, cost management. 



 

 

  Republic of Iraq 

Ministry of Higher Education and Scientific Research           

Karbala University 

Economic and Administration College 

Accounting Department 

 

 

The Integration of Target costing and Time 
driven activity based budgeting techniques 

and its reflection on time and cost man-
agement as a competitive priority 

- Applied research in the men's apparel fac-
tory in Najaf - 

 

Presented to 

 The Council of the College of Administration and 

 Economics – Karbala University It is part of the Require-

ments for the Degree of Master of science in Accounting  
 

By 

Ahmed Nasser Abbas Al-Daami  

 

Supervised by 

The Professor 

Dr. Salah Mahdi Jawad Al-Kawaz 

 

A.H. 1442                                                          2021 A.D. 


