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 الاهداء
 

 الى معلم البشرية ومنبع العلم ... مةالامانة ونصح الأ دىأو الى من بلغ الرسالة   
 (ص)نبينا محمد                                                                            

 شهدائنا رحمهم اللهالمرمليًن بدمائهم لجعل كلمة الله هي العليا                            ....  إلى
الى من احمل اسمه بكل ... من علمني العطاء بدون انتظار إلى... من كلله الله بالهيبة والوقار إلى

 ... افتخار
 القلب الكبير والدي العزيز

الى بسمة الحياة وسر ... الى رمز الحب وبلسم الشفاء... من ارضعتني الحب والحنان إلى
 ...دعاؤها سر نجاحي الى التي كان... الى القلب الناصع بالبياض... الوجود

  والدتي الحبيبة حفظها الله
      نبض روحي زوجتي الغالية إلى من سارت معي الدرب وتحملت الصعاب حباً ووفاءاً              

                      ابنتي ميار الغالية                                          إلى ثمرة روحي ونبض قلبي 

  إخوتي وأخواتي            من تشرق الدنيا برضاه إلى.. .من تحلو الحياة بوجودهم إلى

 

 

 الباحث
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 شكر وامتنان
 

بي القاسم أالعالمين رب له اجمعين وحبيب أوالصلاة والسلام على خير خلقة   الحمد لله رب العالمين

 : آل بيته الطيبين الطاهرين وبعد على محمد و

ح مهدي جواد صلايسعدني ويشرفني أنّ أتقدم بالشكر الجزيل وعظيم الامتنان للأستاذ الدكتور 

الكثيرة المنوطة به  الأعمالعلى الرغم من ، على الرسالة  الإشرافتحمل عناء لتفضله  الكواز

الكبير الأثر  اتوملاحظ آراءمن تصويب بذله معي وما  منه ينوالذي كان للجهد والدعم المتواصل

 .فجزاه الله خير جزاء المحسنين  ، في إتمام الرسالة

ن اتقدم بالشكر الجزيل الى السيد عميد كلية الادارة والاقتصاد في جامعة أويدعوني واجب العرفان 

والسيد معاون العميد للشؤون العلمية والدراسات (  علاء فرحان الدعمي) كربلاء الاستاذ الدكتور

والى كل أساتذتي الافاضل في قسم ، ( محمد حسين الجبوري) اعد الدكتورالعليا الاستاذ المس

حيدر المسعودي  .د .أ منهم واخص بالذكر، المحاسبة لما بذلوه من جهد في إيصال المعلومة المفيدة 

 .  محمد وفي الشمري .م د و أ اسعد علي العواد .أ م د و  لال الججاوي .د .و أ

نة المناقشة  المحترمين لج وأعضاءن اتقدم بوافر الشكر والامتنان الى السيد رئيس أيسرني كما 

جميع آرائهم عن قناعتي ل وتصويبها بملاحظهم العلمية ، معبراً قبول مناقشة هذه الرسالة لتفضلهم 

 .ما يعزز تكامله علمياً على هذا الجهد  والتي ستضيفوالمفيدة القيمة  حظهموملا

كربلاء، / في شعبة الدراسات العليا كلية الادارة والاقتصاد عاملينشكري وامتناني الى جميع ال واقدم

 كربلاء/ والى مكتبة كلية الادارة والاقتصاد ،امير عكيد كاظم جامعة بغداد  المساعد والمدرس

 .لمساعدتهم لي بالممكن من المصادر والمراجع 

ملاك الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية  إلىكما لا يفوتني ان اتقدم بالشكر الجزيل 

في انجاز هذه  وثائق رسمية ساعدتنيلما قدموه لي من  ، معمل انتاج محرك المبردة –في بغداد 

أخص بالذكر السيد مدير المعمل ومهندسي الانتاج ومدير قسم التخطيط وجميع ملاك شعبة  ،الرسالة 

   .حسابات الكلفة  الاعزاء 

 الباحث
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 ح ثبت الملاحق 

   ثبت المختصرات 

 ك -ي المستخلص  

 0-1 المقدمة  

   سابقة البحاث لأابعض منهجية البحث و:  الأولالفصل  
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 11-11 والتقنياتالمفهوم ، الاهمية ، : ادارة الكلفة ل والمبحث الأ

 TC)) 10-41الإ ار النظري لتقنية الكلفة المستهدفة  المبحث الثاني

تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة لالإ ار النظري  المبحث الثالث 

 بالوقت

44-51 

-TD)و (  TC)التكامل بين تقنيتي  إدارة الكلفة في حل المبحث الرابع 

PLCC )  

54-51 

    الجان  التطبيقي :  الثالث  الفصل 

 71-61 التعريف بمجتمع وعينة البحث ل والمبحث الأ

تطبيق تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت في  المبحث الثاني 

 معمل انتاج محرك المبردة

70-02 

 12-01 تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة في معمل انتاج محرك المبردة    المبحث الثالث 

   الاستنتاجات والتوصيات : الفصل الرابع  



 د 
 

 11-10 الاستنتاجات  ل والمبحث الأ

 15-14 التوصيات  المبحث الثاني 

 112-16 المراجع والمصادر  

  1-1 الملاحق 
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 لأوالجد ثبت

 الصفحة  العنوان  رقم الجدول

 04 الاختلافات بين إدارة الكلفة التقليدية والإستراتيجية 1

 60 0210منتجات الشركة وكمياتها حس  الطاقة التصميمية لعام  0

للمعمل عينة البحث ( حصان  4/1) كلفة وسعر بيع محرك المبردة  1

 2018لعام 

61 

بالدقيقة الواحدة للمرحلة ذات العلاقة المتمثلة ! كلفة وحدة الوقت 4

 0210بإنتاج محرك المبردة لعام 

74 

كلفة وحدة الوقت المتمثلة بالدقيقة الواحدة ذات العلاقة بمراكز  5

 2018الكلفة الخدمية والادارية لعام 

76 

 77 كلفة التشغيل ذات العلاقة بمرحلة التخطيط والتصميم 6

 70 المتبقيةكلفة التشغيل للمراحل  7

تحديد الكلفة الإجمالية للمراحل ذات العلاقة لمنتج محرك المبردة  0

 الهوائية

71 

 01 أسعار بيع منتج محرك المبردة المماثل لمنتج عينة البحث 1

الاختلافات بين مكونات منتج محرك المبردة للمعمل عينة البحث  12

شعبة الجزء والمنتج المنافس وانعكاسها في تخفيض الكلفة في 

 الثابت

05 

الاختلافات بين مكونات منتج محرك المبردة للمعمل عينة البحث  11

والمنتج المنافس وانعكاسها في تخفيض الكلفة في شعبة الجزء 

 الدوار

06 

الاختلافات بين مكونات منتج محرك المبردة للمعمل عينة البحث  10

شعبة الاغطية والمنتج المنافس وانعكاسها في تخفيض الكلفة في 

 الامامية والخلفية

07 

الاختلافات بين مكونات منتج محرك المبردة للمعمل عينة البحث  11

والمنتج المنافس وانعكاسها في تخفيض الكلفة في شعبة البورد 

 سويج

07 



 و 
 

الاختلافات بين مكونات منتج محرك المبردة للمعمل عينة البحث  14

 تخفيض الكلفة في شعبة التجميعوالمنتج المنافس وانعكاسها في 

00 

التخفيض المستهدف في الكلفة نتيجة  مقارنة منتج محرك المبردة  15

 للمعمل عينة البحث مع منتج محرك المبردة الصيني المنافس

01 
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 الإشكال ثبت

 الصفحة العنوان رقم الشكل

 02 وفق منظورها الاستراتيجيعلى إدارة الكلفة  1

 01 إدارة الكلفة مقابل عوامل التغيير في القرن العشرين  0

 حاديبل عوامل التغيير في القرن الأهداف إدارة الكلفة مقا 1

 والعشرين

00 

 41 خطوات تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة 4

 47 مراحل دورة حياة المنتج من الناحية التسويقية 5

 TD-PLCC)) 50خطوات تطبيق  6

 50 (TD-PLCC)و  (TC)خطوات التكامل بين تقنيتي  7
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 الملاحق ثبت

 الصفحة العنوان رقم الملحق

 أداءذات العلاقة بمرحلة التخطيط والتصميم ووقت  الأنشطةمجمع كلفة  1

 احداثها

1 

 1 احداثها أداءذات العلاقة بشعبة الجزء الثابت ووقت  الأنشطةمجمع كلفة  0

 0 احداثها أداءذات العلاقة بشعبة الجزء الدوار ووقت  الأنشطةمجمع كلفة  1

ذات العلاقة بشعبة الاغطية الامامية والخلفية ووقت  الأنشطةمجمع كلفة  4

 احداثها أداء

1 

 4 احداثها أداءذات العلاقة بشعبة البورد سويج ووقت  الأنشطةمجمع كلفة  5

 4 احداثها أداءذات العلاقة بشعبة التجميع ووقت  الأنشطةمجمع كلفة  6

 5 احداثها أداءذات العلاقة بمرحلة التسويق ووقت  الأنشطةمجمع كلفة  7

 أداءذات العلاقة بمرحلة خدمات ما بعد البيع ووقت  الأنشطةمجمع كلفة  0

 احداثها

5 

 6 الجزء الثابت بشعبةكلفة التشغيل ذات العلاقة  1

 6 الجزء الدوار بشعبةكلفة التشغيل ذات العلاقة  12

 7 الاغطية الامامية والخلفية بشعبةكلفة التشغيل ذات العلاقة  11

 0 البورد سويج بشعبةكلفة التشغيل ذات العلاقة  10

 0 التجميع بشعبةكلفة التشغيل ذات العلاقة  11

 1 بمرحلة التسويقكلفة التشغيل ذات العلاقة  14

 1 بمرحلة خدمات ما بعد البيعكلفة التشغيل ذات العلاقة  15
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 المختصرات ثبت

 مختصر المصطلح المصطلح باللغة الاجنبية المصطلح باللغة العربية

 Target costing TC الكلفة المستهدفة

كلفة دورة حياة المنتج الموجه 

 بالوقت

Time Driven- Product Life Cycle 

Costing 

TD-PLCC 

 Activity Based Costing ABC الكلفة على اساس الانشطة

الكلفة على اساس الانشطة 

 الموجهة بالوقت

Time Driven-Activity Based Costing TD-ABC 

 Resource Consumption Accounting الموارد استهلاكمحاسبة 
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 المستخلص

هم التقنيات أالوقت والكلفة المستهدفة من بين كلفة دورة حياة المنتج الموجهة ب يعد تقنيتت        

 كلفهاادارة  مندية لوحدات الاقتصالاللتان بتكاملهما يمُكن  ، الكلفة والادارية الحديثة في محاسبة

من  المختلفةتخاذ القرارات امساعدة الادارة في عن  تحسين الميزة التنافسية فضلاً و ، بتخفيضها

اذ تركز تقنية كلفة دورة حياة المنتج  . خلال احتساب الكلفة بشكل اكثر دقة من الطرق التقليدية

الموجهة بالوقت على كمية الموارد المستغلة في انتاج المنتج وتحديد كلف الموارد الغير مستغلة في 

غلة على المنتج من خلال جميع المراحل التي يمر بها المنتج وعدم تحميل كلفة تلك الموارد غير المست

الساندة للاقسام الانتاجية وتخصص الكلف الفعلية على الوحدات الانتاجية، تتبع كلف الاقسام الخدمية 

اما تقنية الكلفة المستهدفة فتهدف الى تخفيض كلفة المنتج ، وتتكامل مع تقنية كلفة دورة حياة المنتج 

تقدمها هذه التقنية في تحديد الكلفة الحالية للمنتج بشكل الموجهة بالوقت بالاستفادة من البيانات التي 

علاه عن طريق أيتين يهدف الى دراسة العلاقة التكاملية للتقن البحث الحاليان وبهذا ف .اكثر دقة 

 جأنتالكترونية في بغداد وهو معمل التطبيق في احد معامل الشركة العامة للصناعات الكهربائية والا

تم  بياناتبيق هاتين التقنيتين على اعتمد الباحث عند تطفقد الهدف  لتحقيق هذاو.  محرك المبردة

 . المعايشة الميدانية عن فضلاً الحصول عليها من سجلات المعمل عينة البحث 

معمل انتاج محرك المبردة وبوصفه عينة للبحث ن أأهمها  ،حث الى عدة استنتاجات وقد توصل الب

 كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت والكلفة المستهدفةيعاني من عدم وجود ملامح لتطبيق تقنيتي 

عينة البحث !عدم وجود دور واضح في المعمل، و واللتان بتكاملهما يمكن تحقيق هدف ادارة الكلفة

والتي ، التطورات والتغيرات التي تشهدها بيئة الاعمال الحديثة لنشاط قسم البحث والتطوير لمتابعة 

الكفاءات  من يوجد في المعمل عينة البحث العديد، وكذلك .موجه من الزبون!ظلها يصبح المعمل!في

 ،يمتاز بالقدرة على المنافسة ويحقق لها الربح المستهدف  اً تنتج منتج أنوالتي تستطيع ، الفنية الجيدة 

، بموجب متطلبات الزبون  العملمثل الدعم الحكومي و، !ما توفرت لهم الظروف الملائمة إذا

على استيعاب متطلبات واحتياجات !مرهوناً في قدرته أصبحن نجاح المعمل عينة البحث إوبالنتيجة ف

 فان اهم ما جاء به البحث من توصيات يؤكد على ايلاء لذلك ، اساسها الزبون وتصميم المنتج على

التركيز على دراسات و، لدورهما في تحقيق هذا الهدف الاهتمام الكافي بتطبيق التقنيتين اعلاه 

الاسواق التجارية الرئيسة !جديدة وفتح معارض بيع في!والبحث عن منافذ تسويقية ،السوق 

زيادة الإنتاج  اثاره بالنتيجة فينعكس تالذي ،لزيادة كمية المبيعات  ، من المناطق السكنية!والقريبة

معرفة مميزات ، وكذلك  والاستفادة من الطاقة غير المستغلة في معظم موارد المعمل عينة البحث



 ك 
 

، كمحاولة للبحث عن مجالات التخفيض للكلفة ، ليتم مقارنتها مع المنتج المحلي ، المنتجات المنافسة 

 . حتياجات الزبائن امتطلبات والسوق التنافسي و مقتضياتفضلاً عن تصميم المنتج وفق 
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 المقدمة

المنافسة بيئة الأعمال الحديثة في الوقت الحالي والتي تتجلى ب تي تشهدهالأالتطورات  إن        

لتغير المستمر في قصر دورة حياة المنتج نتيجة او ،انفتاح الأسواق و ،التقدم التكنولوجي و، الشديدة 

بالوحدات   أدت قد ،بجودة عالية وبأسعار منخفضة  حاجتهم لمنتجات تقابل متطلباتهمو اذواق الزبائن

لتزايد الانتقادات التي  المطبقة فيهاإعادة النظر في النظم والمداخل المحاسبية التقليدية  الىالاقتصادية 

ذلك وجهت إليها بسبب عجزها عن توفير معلومات تعكس التطورات التي تحصل في بيئة الإعمال 

الحديثة في  الاستراتيجيةن جوهر تركيزها هو البيئة الداخلية لهذه الوحدات والبحث عن التقنيات لأ

 ،عن المساعدة في ادارة الكلفة  التي تلبي حاجات الزبائن فضلاً  ،مجال محاسبة الكلفة والإدارية 

ولعل  ،وبالنتيجة دعم الميزة التنافسية للوحدة الاقتصادية  ،وذلك بتخفيضها مع تحسين جودة المنتج 

 .برز هذه التقنيات هي الكلفة المستهدفة وكلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت أ

ات المحاسبية  الحديثة التي تستهدف انتاج منتجات إذ تعد تقنية الكلفة المستهدفة إحدى أهم التقني       

.  من حيث المواصفات والسعر والاداء الوظيفي دون التأثير في جودة المنتج ،تلبي رغبة الزبون 

لائمة تساعد في تحقيق فإنها تتطلب معلومات مولتحقيق النجاح في تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة 

وهذه المعلومات يجري توفيرها عن  ،القياس الدقيق للتكاليف  عن فضلاً  المواردكلفة إدارة هدف 

لاستغلال الامثل التي تعتمد على مبدأ اكلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت طريق تطبيق تقنية 

مع الآخذ  على أساس كل مرحلة من مراحل دورة حياة المنتجتخصيص الكلفة وذلك بللموارد 

التكامل بين تقنيتي الكلفة المستهدفة   إن .ي تستهلكه كل مرحلة من هذه المراحل ذبالحسبان الوقت ال

بما يتضمنه من تحديد كلفة المنتج  من شانه ان يساعد فيكلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت و

   . يحقق هدف ادارة الكلفة الذي بالشكل بشكل اكثر دقة ومراحل مختلفة تمثل دورة حياته 

وعليه فان المشكلة التي يعالجها هذا البحث تتمحور في نقطة رئيسة وهي أن وحداتنا الاقتصادية   

ولعل اهمها لحديثة المحاسبية ا تقنياتبسبب عدم استخدام الوادارتها تعاني من ارتفاع كلف الانتاج 

 هماتكاملواللتان ب توكلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوق تقنيتي الكلفة المستهدفةفي هذا المجال 

 .إدارة الكلفة بتخفيضها وبالنتيجة تحقيق الميزة التنافسية  للوحدات الاقتصاديةتحقيق هدف  يمكن

ن التكامل بين أالرئيسة وهي البحث فرضية آنفاً يحاول الباحث التحقق من  واعتماداَ على المشكلة

ن يساعد معمل انتاج أنه أمن ش ،تقنيتي الكلفة المستهدفة وكلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت 

في أدارة الكلفة بصورة اكثر  والالكترونيةالكهربائية  محرك المبردة التابع للشركة العامة للصناعات

 .كل تقنية بشكل مستقل  طبقتمما لو  اً وضوح
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الأبحاث وبعض الفصل الأول بعرض منهجية البحث خصص ، إلى أربعة فصول  قسم البحثوعليه 

بعض بينما انفرد الثاني لتناول  ،مبحثين ، انفرد الأول بعرض منهجية البحث  من خلالالسابقة 

في حين تناول الفصل الثاني الإطار النظري للبحث عن . الأبحاث السابقة المتعلقة بموضوع البحث 

أما الثاني فقد  ، انفرد الأول بإدارة الكلفة من حيث المفهوم والأهمية والتقنيات ، ثمباح طريق أربعة

أما الثالث فقد اختص  ، والمبادئ ،الخصائص و ،تقنية الكلفة المستهدفة من حيث المفهوم عرض 

بينما تناول  ،والأهداف  ،المراحل  ،من حيث المفهوم  دورة حياة المنتج الموجهة بالوقتبتقنية كلفة 

المبحث الرابع دور التكامل بين تقنيتي الكلفة المستهدفة وكلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت في 

انفرد الأول منه  ،أما الفصل الثالث فقد تناول الجانب التطبيقي للبحث في ثلاثة مباحث  .ادارة الكلفة 

قنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة والثاني اختص بتطبيق ت ، بالتعريف بمجتمع وعينة البحث

بينما اختص المبحث الثالث بتطبيق تقنية الكلفة  ،بالوقت في معمل انتاج محرك المبردة الهوائية 

عن  ، والتوصيات لاستنتاجاتفقد خصص لالفصل الرابع اما  .المستهدفة في المعمل عينة البحث 

 ها الباحث على ضوء النتائج التي أدركهااختص الأول بالاستنتاجات التي وضع ،طريق مبحثين 

 .    انفرد بتوصيات البحث  والثاني

 

 

 



 

 

 

 

 الأبحاث السابقةوبعض حث البمنهجية  -:الفصل الأول 

   

 منهجية البحث -:المبحث الأول    

 

   سابقةالث حاببعض الأ -:المبحث الثاني   
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 المبحث الأول

 منهجية البحث

المسار الميداني والطريقة العلمية لبيان مشكلة  حويا المبحث منهجية البحث التي تيتضمن هذ        

بالشكل الذي يضمن الاختبار الموضوعي لفرضية البحث وتحقيق أهدافه ،  ، البحث وطرق معالجتها

دود فرضيته و حوأهميته ،  وأهدافه ، ووعلى هذا الأساس يناقش المبحث التعريف بمشكلة البحث ، 

  :الآتي على النحو البحث الزمانية والمكانية  و

 مشكلة البحث: أولا

جعل من  ، ةبيئة الأعمال الحديثة وأبرزها المنافسة الشديد اتشهده تيإن التطورات السريعة ال      

عد الوحدات توفير معلومات تسااسبة الكلفة والإدارية عاجزة عن النظم والمداخل التقليدية لمح

الجديدة التي ينبغي تحقيقها  العراقية على وجه الخصوص في تلبية المتطلباتوالاقتصادية بشكل عام 

 . ه التطورات جل النجاح في ظل هذأمن 

إذا ما أرادت الاستمرار في ظروف هذه البيئة وما  ،وحدات لذلك كان من البديهي على تلك ال    

تشهده من تطورات التفكير في تطبيق تقنيات محاسبية حديثة تعنى بإدارة الكلفة بتخفيضها مع 

 .دعم المزايا التنافسية لتلك الوحدات في السوق  وصولاً الى ،محافظة على جودة المنتج ال

 :التساؤلات الآتية  فيمشكلة البحث  اغصت أن يمكنووفق هذا الأساس  

في  دورة حياة المنتج الموجهة بالوقتالتكامل بين تقنيتي الكلفة المستهدفة وكلفة هل يساعد  .1

 التي تعاني منها النظم التقليدية لمحاسبة الكلفة والإدارية  ؟ اكلتغلب على المشال

يساعد في  حياة المنتج الموجهة بالوقتالتكامل  بين تقنيتي الكلفة المستهدفة وكلفة دورة  إنهل  .2

عن طريق المقارنة بين كل من الكلفة الحالية  اب فجوة الكلفة بشكل صحيح وملائماحتس

 الكلفة المستهدفة ؟بين ورة حياة المنتج الموجهة بالوقت والمحسوبة طبقا لتقنية كلفة د

هل إن استعمال تقنيتي الكلفة المستهدفة وكلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت كإطار متكامل  .3

 عينة البحث ؟معمل في ال بشكل افضل أدارة الكلفةيفضي إلى 
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 أهداف البحث : ثانياً 

 :البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية  سعىي

والمتمثلة بتقنيتي الكلفة المستهدفة و  ،عرض نقاش معرفي لبعض التقنيات الحديثة لإدارة الكلفة  .1

 .كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت

دارة لأ رة حياة المنتج الموجهة بالوقتالتكامل بين تقنيتي الكلفة المستهدفة وكلفة دو امكانيةبيان  .0

 .الكلفة 

في توفير معلومات متكاملة عن  ،دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت توضيح دور تقنية كلفة  .1

ن تساهم في تحسين عملية أنها أالتي من شو ،رحلة من مراحل دورة حياة المنتج الموارد ولكل م

 .حالية تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة وذلك بتقليل الفجوة بين الكلفة المستهدفة وال

تزويد الوحدة الاقتصادية عينة البحث فضلا عن المتخصصين في مجال محاسبة الكلفة  .4

بالمعرفة المعمقة والمتخصصة حول أهمية وضرورة التكامل ببين تقنيتي الكلفة  ،والإدارية

بير في مل من دور كوما يعكسه هذا التكا ،المستهدفة و كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت 

 .بتخفيضها رة الكلفة داا

 

 أهمية البحث :   ثالثاً  

 -:الاتي  فيتبرز أهمية البحث         

الى تطبيق  ،البحث على وجه الخصوص ةلوحدات الاقتصادية بشكل عام وعينحاجة ا  -1

تقنيتي الكلفة في هذا المجال  أبرزهاولعل ، تقنيات حديثة في مجال محاسبة الكلفة والإدارية 

وما يشكله تكاملهما من دور في  ،المستهدفة وكلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت 

 .مساعدة هذه الوحدات على مواكبة التطورات التي تشهدها بيئة الأعمال الحديثة 

وجه القصور التي تعاني منها بهدف أة الكلفة المطبقة حاليا ومعالجة تطوير نظم محاسب  -2

وذلك  ،بتخفيضها مع تحسين جودة المنتج ة ومات ملائمة تساهم في أدارة الكلفتوفير معل

نتيجة التخصيص الملائم للتكاليف على اساس الطاقة العملية لكل مرحلة من مراحل دورة 

 . حياة المنتج

التكامل بين تقنيتي الكلفة المستهدفة وكلفة دورة حياة  من خلالدارة الطاقة العاطلة وذلك ا  -3

ط بها بالشكل الذي ينسجم ومتطلبات بيئة الإعمال الحديثة وما يرتبوالمنتج الموجهة بالوقت 

 .  من تطورات مستمرة ومتسارعة
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 فرضية البحث : رابعاً 

 : يحاول الباحث اثبات أو دحض الفرضية الرئيسة الآتية  اعتماداً على المشكلة

كإطار متكامل من  استعمال تقنيتي الكلفة المستهدفة وكلفة دوره حياة المنتج الموجهة بالوقت  نإ"     

   .   "مما لو تم تطبيق كل تقنية بشكل مستقل بصورة أكثر كفاءة وفاعليةن يؤدي الى إدارة الكلفة أشأنه 

 حدود البحث  : خامساً   

 .نجاز ما يهدف إليه البحثالغرض (  2112)اد على بيانات عام تم الاعتم: الحدود الزمانية 1.

لكترونية لان البحث يتعلق بأحد معامل الشركة العامة للصناعات الكهربائية والإ: الحدود المكانية. 2

لذا عدت  ،حصان  1/4وهو معمل انتاج محرك مبردة الهواء ذات القدرة   ،الوزيرية / في بغداد 

 . كمجتمع للبحث والمعمل عينته  الشركة

 

 :  منهج البحث -سادساً 

 :اعتمد الباحث في اثبات فرضية البحث على 

الاعتماد على المصادر والدوريات والمراجع المختلفة العربية ب وذلك:  المنهج الاستنبا ي .1

 ( .الانترنت)والأجنبية وكذلك الاعتماد على شبكة المعلومات العالمية 

في هذا الجانب على وسائل متعددة للحصول على البيانات  اعتمد :المنهج الاستقرائي  .0

لين والعاملين في ؤلزيارات الميدانية ومقابلة المسوالمعلومات المطلوبة وأهمها المعايشة وا

التابع الى الشركة العامة للصناعات الكهربائية ( عينة البحث)معمل انتاج محرك المبردة 

والالكترونية فضلا عن الاستعانة بالسجلات المحاسبية وتقارير الكلفة وبطاقات الوقت الخاصة 

 . بتلك الشركة
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 المبحث الثاني

 سابقةال بحاثبعض الأ

 عديدة ، المحاسبية الخاصة بهذا الموضوع من أبحاث دراساتبهدف توضيح ما ورد في ال     

ولغرض تقييم مدى الاستفادة منها في أعداد البحث الحالي ومن ثم بيان موقع البحث الحالي بين هذه 

الأبحاث التي اطلع عليها الباحث والمتعلقة بهذا الموضوع  عربياً أولا جانباً من  سيعرض ،الأبحاث 

الأبحاث التي وذلك ضمن ثلاثة محاور الأول خاص ب ،وأجنبيا ثانيا على ضوء تسلسلها الزمني 

الثاني خاص بالأبحاث التي تناولت تقنية كلفة دورة حياة المنتج وتناولت تقنية الكلفة المستهدفة ، 

الموجهة بالوقت ، والثالث خاص بمناقشة الأبحاث السابقة وتحديد ما يميز البحث الحالي عن هذه 

 .الأبحاث 

 دفةأبحاث ذات العلاقة بتقنية الكلفة المسته -المحور الأول

 ألأبحاث العربية  -أولاً 

 (0212 ،ألخالدي ) بحث  1- 

تقنية الكلفة المستهدفة  أداة لإدارة التكلفة الإستراتيجية ،دراسة تطبيقية في معمل  عنوان البحث

 سمنت الكوفة

 جامعة الكوفة/كلية الإدارة والاقتصاد / رسالة ماجستير غير منشوره 

دارة للبحث في توضيح دور تقنية الكلفة المستهدفة كأداة متكاملة لإهدف الرئيسي يتمثل ال هدف البحث

معمل )بحث إنشاء إطار متكامل للكلفة المستهدفة في عينة ال عن طريقالكلفة الإستراتيجية 

 ،من التقنيات المحاسبية الحديثة التي تساهم في تسعير المنتجات  وصفهاب( سمنت الكوفة

يد السعر المستهدف  للحصول على الكلفة المستهدفة مع بالاستناد على مدخل السوق لتحد

وبالنتيجة تحقيق  ، ن يلبي متطلبات الزبائنأو ،ضمان الجودة للمنتج بأسعار مخفضة 

 .الميزة التنافسية  

 أهم  

 الاستنتاجات

ورغبات  ،المنافسة و ،جودة المنتج الاعتبار بنظر  تأخذتطبيق تقنية الكلفة المستهدفة ان 

في استعمال الموارد وتخفيض كلفة الفاعلية والكفاءة فضلا عن تحقيق ومتطلبات الزبائن 
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 .هندسة القيمة وأنشطة التحسين  تطبيق  عن طريقالأولية  همراحلفي  المنتج 

 (0210،أبو رغيف  ) بحث -0

عنوان 

 البحث

في تخفيض تكاليف  استخدام تقنيتي الكلفة المستهدفة وهندسة القيمة كإ ار متكامل 

 دراسة تطبيقية  معمل نسيج واسط   -المنتجات 

جامعة / المعهد العالي للدراسات المالية والمحاسبية / أ روحة دكتوراه غير منشورة 

 بغداد

تقنيتي الكلفة المستهدفة وهندسة بين تكامل الدور بيان للبحث في  ييتمثل الهدفَ الرئيس هدف البحث

من التقنيات الحديثة  وصفهماجات الشركة عينة البحث بكاليف لمنتالقيمة في تخفيض الت

ية نشر فضلا عن تعزيز هذا التكامل بتطبيق تقن ، الاستراتيجيةوالمهمة لإدارة الكلفة 

عتماد على احتياجات تعيين الخصائص الفنية للمنتج بالا الىوظيفة الجودة التي تسعى 

الوصفي الاستقرائي و نهجينولأجل إنجاز هدف  البحَث اعتمد الباحث  على الم ،الزبون 

 .التحليلي

أهم 

 الاستنتاجات

مع  ، يساهم التكامل بين تقنيتي الكلفة المستهدفة وهندسة القيمة  في تخفيض التكاليف

كما إن ما يعزز هذا التكامل هو تطبيق تقنية نشر وظيفة ،المحافظة على جودة المنتج 

 .الجودة التي تساعد على تخطيط المنتج وفق احتياجات الزبون ومتطلباته 

 

 (2014 ،عبد الله ) بحث 3-

التكامل بين أسلوبي التكلفة المستهدفة والتكلفة على أساس  النشا  كأداتين لإدارة  عنوان البحث

السودانية الشركة : الكلفة الإستراتيجية لتحديد كلفة إنتاج  الكهرباء دراسة حالة

 للتوليد الحراري المحدودة

جامعة / كلية الدراسات العليا والبحث العلمي/ أ روحة دكتوراه غير منشورة 

 السودان للعلوم والتكنولوجيا

التكامل بين  عن طريقإنتاج  الطاقة الكهربائية في قياس كلفة يتمثل هدف البحث    هدف البحث

 الاستراتيجيةتقنيتي التكلفة المستهدفة والكلفة على أساس  النشاط كأداتين لإدارة الكلفة 
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التقنيتين له دور في تخصيص وإدارة الكلفة ذات العلاقة بإنتاج  هاتين كون التكامل بين 

 ولأجل إنجاز هدف البحث اعتمد الباحث على المنهج الاستنباطي, الطاقة الكهربائية 

لمعرفة المشاكل المتعلقة بموضوع البحث والمنهج الاستقرائي لمعرفة  المشاكل ذات 

 .العلاقة بقياس كلفة إنتاج الكهرباء 

 أهم

 الاستنتاجات

إن استعمال التكامل بين تقنيتي الكلفة المستهدفة والكلفة على أساس  النشاط  وتطبيقه 

 عن طريقفي  قياس كلفة إنتاج  الكهرباء  همشركة عينة البحث من شأنه أن يسفي ال

بالأنشطة ذات العلاقة بالإنتاج التي تكون مدعاة لنشوء الكلف وكذلك أدارة  الاهتمام

 .الكلفة بصورة  تسهم في تخفيضها

 

 (2017  ، علي ) بحث  -4

في تحديد التكلفة المستهدفة في حل تطبيق الموازنة على أساس  الأنشطة ودورها  عنوان البحث

دراسة ميدانية على عينة من الشركات  -تخفيض التكاليف في الشركات الصناعية 

 الصناعية في السودان

جامعة السودان للعلوم / كلية الدراسات العليا / أ روحة دكتوراه غير منشورة 

 والتكنولوجيا

تطبيق الكلفة المستهدفة في تحليل  اهميةهدف البحث الرئيسي في بيان  تمثلي  هدف البحث

لك كذ ،ومحركات الكلفة للأنشطة الصناعية  ليل انجازهاالأنشطة الصناعية وتح

الأنشطة في الترابط بين الكلفة المستهدفة وتقليل ثر الموازنة على أساس أمعرفة 

تعلم منهج الاستناد على المنهج الوصفي التحليلي الذي يستند على ، ب التكاليف

ة وتوضيحها من هرة واحتواء المعلومات الخاصة بالعناصر الأساسية للدراسالظا

نتائج  وتفسير بالأساليب الإحصائية عانةشاء الإطار النظري لها والاستجل إنأ

 . أعدت لهذا الغرض  استبانةاستمارة  بطرحالدراسة الميدانية 

 أهم

 الاستنتاجات

هذه  احتياجات تلبيةي الشركات الصناعية عاجزة عن التقليدية المطبقة فلنظم اأن  

الميزة التنافسية  تحقيقدة في مجال تقليل التكاليف ومن  المعلومات المفي الشركات

تحقيق  اندعمتاط تقنيتي الكلفة المستهدفة والموازنة على أساس  النش وان ،لمنتجاتها 
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مع البيئة الخارجية لمعرفة طلبات  لتفاعلهماوذلك تنفيذهما  عندالميزة التنافسية 

كلفة منتجات ذات جودة عالية  والتي ينبغي تلبيتها عن طريق انتاج ورغبات الزبائن 

 .اقل 

 

 أبحاث أجنبية -ثانياً 

 (Slater ,2010)بحث  -1

 Target costing as strategic cost  management tool in the south عنوان البحث

African motor industry 

في صناعة المحركات في جنوب   الاستراتيجيةالكلفة المستهدفة كأداة لإدارة الكلفة 

 أفريقيا

 جنوب إفريقيا/ جامعة نلسون مانديلا / رسالة ماجستير غير منشورة 

ا ودورها البحث في إعطاء عرض نظري  لتقنية الكلفة المستهدفة  لمبادئه هدفيتمثل  هدف البحث

تنفيذ هذه التقنية في الشركات عينة البحث بالصورة التي و الاستراتيجية الكلفةفي إدارة 

تحقيق هدف ولغرض  ، الميزة التنافسيةتحقيق عمل على تحسين قيمة منتجاتها وت

 .  استبانة استمارة ز جانبه التطبيقي وزعتالبحث وانجا

أهم 

 الاستنتاجات

إحدى ك( عينة البحث)المحركات أن تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة في شركات صناعة 

يمكن أن يوفر رؤية قيمة وفهم واضح للدور الذي  الاستراتيجيةتقنيات أدارة الكلفة 

 منتجاتها وتخفيض كلف هذه الشركات ية في سعيها لتحسين قيمة منتجاتتؤديه هذه التقن

 .ةالتنافسي ودعم مزاياها

 

 

 (AL-Maryani , 2015)   بحث  -0

 The Strategic Impact of Integration between Target Costing عنوان البحث

& Continuous Improvements Techniques in Achieving Cost 

Reductions & Competitive Advantage/ An analytical Study  
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الكلفة المستهدفة والتحسين المستمر لتحقيق الأثر الاستراتيجي للتكامل بين تقنيتي 

 ة الجدارة، للمحاسبة والتدقيقبحث منشور في مجل/تخفيض الكلفة والميزة التنافسية

 المستمر يتمثل هدف البحث في عرض مفهوم تقنيتي الكلفة المستهدفة والتحسين  هدف البحث

ليف مع تخفيض التكاثر التكامل بينهما في أو، والتغيرات التي ساعدت في ظهورهما 

 .تحقيق الميزة التنافسية  للوحدات الاقتصادية  نتيجةضمان جودة المنتج وبال

أهم 

 الاستنتاجات

لى التي تعمل عنيات أدارة الكلفة الاستراتيجية ان تقنية الكلفة المستهدفة هي إحدى تق

لغرض التخطيط الاعتماد على البيانات والتوقعات المستقبلية بأدارة تكاليف الإنتاج 

للمنتج في مراحله الأولية ، وأيضا ربط العوامل الداخلية للوحدة الاقتصادية بالعوامل 

ن المحدد إبح والقدرة على التنافس ، وكذلك الخارجية المحيطة بها لغرض زيادة الر

 .الرئيسي للسعر هو السوق عند تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة بدلا من الكلفة 

 

 (, 0216Sharafoddin) بحث  -1

 The Utilization of Target Costing and its Implementation عنوان البحث

Method in Iran 

 منافع الكلفة المستهدفة وطرائق تطبيقها في إيران  ، دراسة ميدانية ومكتبية

التعرف على مفهوم  الكلفة المستهدفة وفوائدها ومميزاتها وتباينها  الىيهدف البحث  هدف البحث 

 من ات التي تواجه تنفيذها فيوالصعوب ،قديمة ، وطرائق تحقيقها مع التقنيات ال

وانتهج الباحث الأسلوب الوصفي لعرض الجانب النظري  ، الإيرانية الشركات

 .التقنية في إيران والعمل الميداني لإدراك دوافع عدم اعتماد هذه 

 أهم

 الاستنتاجات  

هنالك العديد من الصعوبات التي تواجه الشركات لتطبيق تقنية الكلفة المستهدفة في 

 ، فضلاً عن أننتيجة عدم وجود سوق تنافسي   يةيرانلإاالشركات إدارة التكاليف في 

الإدارية   النظمافتقار  فضلا عن، تمتاز بالندرة التجارة العالمية غير موجودة أو 

 ص الكلفة المستهدفة ، التي تخصتتعارض مع   هذهلمتطلبات الزبائن والمطبقة فيها 

 . أفضل الأسعار على وفق متطلبات الزبائن والمنافسين والربحية فيها 
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 المحور الثاني أبحاث ذات العلاقة بكلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت

 أبحاث عربية -أولا

 (0221, نوره)بحث   -1

كلفة الشاملة لدورة حياة المنتج  في قطاع المقاولاتأهمية استخدام مدخل ال عنوان البحث  

جدة دراسة ميدانية على قطاع المقاولات في محافظة  

  رسالة ماجستير في المحاسبة ، كلية الإدارة والاقتصاد ، جامعة الملك عبد العزيز

في  الدورة حياة المنتج وأهميته الشاملةتقنية الكلفة اهمية يهدف البحث إلى بيان   هدف البحث

 التنافسية  ةدرقال والمحافظة على  ، تحسين الجودةو ،تحديد السعرو ،تخفيض الكلفة 

 .التغيرات التي تشهدها بيئة الاعمال المعاصرةفي ظل واستمرارها ت الإعمال آلمنش

أهم 

 الاستنتاجات

ها تساعدملوذلك تقنية الكلفة الشاملة لدورة حياة المنتج لتطبيق قطاع المقاولات أهمية  

  . خلال مراحل دورة حياة المنتج في تخفيض التكاليف 

 ( 0210,الشعباني و اليامور ) بحث  -0

  فيأثر اعتماد نموذج التكلفة الشاملة لدورة حياة المنتج  عنوان البحث

 خفض الكلف وتحسين العائد

 بحث منشور في مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية

تحديد كلفة في كلفة الشاملة لدورة حياة المنتج تال نموذجالبحث في بيان أثر يتمثل هدف  هدف البحث

مع ضمان في ظله تنخفض  والذي سلوب الأمثل لإدارة الكلف وانتقاء الأ، المنتج 

 .العاليةالجودة  

أهم 

 الاستنتاجات

، الكلفة الشاملة لدورة حياة المنتج معلومات مهمة لإدارة الكلفة والتسعيرنموذج وفر ي 

كونه يعطي رؤية شمولية لكلف المنتج  الاستراتيجيأداة للتفكير  ديع  فضلا عن انه

 .إدارة الكلفة بشكل فعال   ة فيساعدالمو
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 (0211, خنر) بحث -1

 المنتج ياةباستخدام أسلوب كلفة دورة حلف خفض الك عنوان البحث

 مجلة تنمية الرافدينبحث منشور في  / لتصنيع الكبة  (X)على معمل بالتطبيق

كشف يتمثل هدف البحث في توضيح  دورة حياة المنتج والتكاليف المترتبة عليها  و هدف البحث

لية المستخدمة في تقليل الكلف المترتبة إثناء دورة حياة المنتج وتنفيذها على المعمل الآ

 .الوصفي التحليلي  ينالمنهجوذلك بالاعتماد على عينة البحث 

أهم 

 الاستنتاجات

دورة حياة المنتج الكلية هي تكاليف  اثناءسبة كبيرة من التكاليف الناشئة نهنالك 

لذلك تكون  ، إجبارية ناشئة عن القرارات المتخذة في مرحلة البحث والتطوير

استعمال تقنية سلسله القيمة عند تنفيذ الكلفة القرارات في هذه المرحلة مهمة جدا ، و

 على أساس دورة حياة المنتج الكلية يساعد على تخفيض التكاليف من خلال أبعاد

وبالنتيجة أنتاج  ، الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج مما يؤدي الى قصر دورة الحياة

 .منتج بكلفة منخفضة 

 

 (0214,العامري والركابي )بحث  -4

 أثر التجارة الإلكترونية في تخفيض تكاليف دورة  عنوان البحث

 حياة المنتج

مجلة تنمية في بحث منشور /بحث تطبيقي في الشركة العامة لصناعة البطاريات

 الرافدين

اليف دورة  التعرف على تك، يتمثل هدف البحث في معرفة مفاهيم التجارة الالكترونية   هدف البحث

  . تحديد أثر التجارة  الإلكترونية في تخفيض  التكاليفوحياة  المنتج ، 

أهم 

 الاستنتاجات

جميع المجالات المهنية بصورة عامة ن التجارة الالكترونية كتقنية متطورة تؤثر في إ

واجراءاتها والمقومات التي  وبشكل خاص في المحاسبة ولاسيما في محاسبة التكاليف

  . يستند عليها تطبيقها

 

 أبحاث أجنبية _ثانيا 

 Herbst ),  2001)بحث  -1
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 An investigation of the product life cycle concept as an عنوان البحث

instrument in marketing decision-making for selected small 

organizations in South Africa 

لتحقق من مفهوم دورة حياة المنتج كأداة في اتخاذ القرارات التسويقية لاختيار ا

 بحث منشور في جامعة بريتوريا/ المؤسسات الصغيرة في جنوب أفريقيا

ة المنتج  في الشركات لية تطبيق دورة حياآرئيسي في بيان تمثل هدف البحث الي هدف البحث 

القرارات التي تمكنها من أنتاج وتسويق المنتج في الشركة، ل ضفأاذ ختاالصناعية و

مساعدة تج وبكلفة منخفضة من أجل وكذلك تحديد الأنشطة التي تضيف قيمة للمن

معرفه العوامل التي يتأثر بها المنتج  فضلا عنأهدافها التسويقية في تحقيق الشركة 

 .خلال مراحل دورة حياته 

 أهم

 الاستنتاجات

زيادة الحصة  من ناحيةنتج في الشركات له أهمية كبيرة إن تطبيق دورة حياة الم

 .ضمان جودة المنتج مع تخفيض التكاليف والسوقية 

 

  ,Lucie)0210)بحث  -0

 Evaluation of Approaches Using The Product Life عنوان البحث

Cycle/Canada 

بحث منشور في مجلة الادارة والاقتصاد / دورة حياة المنتج مداخل استعمالتقييم 

 كندا

انطلاقا يهدف هذا البحث إلى معرفة مراحل دورة حياة المنتج في الشركة الصناعية  هدف البحث 

اذ تنشا خلال هذه المراحل  ر ،مرحلة الانحدا ثمالنضج  ثمالنمو  التقديم ثممن مرحلة 

 تتحملها الشركة والتي تؤثر في اسعار المنتجات التي تطرحها الشركةتكاليف مختلفة 

 . الى الاسواق

 أهم

 الاستنتاجات

المنتج  انتاجلمستمر للمراحل التي يتم فيها أهمية إدارة دورة حياة المنتج  والتحسين ا

 فيمواجهة التحديات في السوق التنافسي ، وكذلك اثر دورة حياة المنتج من اجل 

 . النشاط التجاري 
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 (Ahmed Doha,etal., 2013)بحث  -1

 The influence of product life cycle on the efficacy of عنوان البحث

purchasing practices 

 المجلةبحث منشور في / تأثير دورة حياة المنتج على فعالية ممارسات الشراء

 الإنتاج وإدارة للعمليات الدولية

بفعالية كبيرة دورة حياة المنتج في ادارة يتمثل هدف البحث في بيان دور الشركات  هدف البحث

 .والارباح التي تسعى الشركة لتحقيقهاعلى ممارسات الشراء وتأثير ذلك 

 أهم

 الاستنتاجات

الشراء  في اغلب مراحل دورة حياة المنتج ، وكذلك  خيار اعتماد بعض الشركات على 

 .الحاجة إلى أطار بديل لتعظيم الربحية من خلال المفاضلة بين التصنيع أو الشراء 

 

 

 

 ((Lansink, 2013بحث  -4

 The benefits of applying the Life Cycle Costing Method For the عنوان البحث

mainactors within the Dutch Commercial Real Estate Sector. 

للجهات الفاعلة الرئيسية في قطاع / المنافع من تطبيق طريقة تكلفة دورة الحياة 

 رسالة ماجستير في جامعة غرينتش/ العقارات التجارية في هولندا 

 لحياة في مشاريعيتمثل الهدف الرئيسي للبحث في تحديد فوائد تطبيق تقنية كلفة دورة ا هدف البحث

، وإقناع الجهات ذات العلاقة في السوق بتطبيق تقنية كلفة دورة  ةالتطوير العقاري

 .الحياة 

 أهم

 الاستنتاجات

إن استخدام  تحليل كلفة دورة حياة المنتج في قطاع المقاولات يعطي  معلومات 

تفصيلية وذات أهمية لمتخذي القرارات في ما يتعلق بتكاليف صيانة المباني خلال 

 فضلا عن توفيرالإقساط الشهرية للإيجار  في تحديد وبالشكل الذي يساعد حياتهادورة 

واختيار التصميم الذي يتناسب مع ما بين البدائل من المفاضلة  معلومات تفصيلية تمكن
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 .متوفر من موارد اقتصادية لدى للشركة 

 

 (Jaroslava,etal.,2015)بحث  -5

 Product Life Cycle Costing /Technical University of Košice عنوان البحث

Slovakia 

 سلوفاكيا كوشيتسه جامعة بحث منشور في / كلفة دورة حياة المنتج

في توضيح اهمية الدور الذي يكتنف تطبيق مدخل كلفة دورة حياة يتمثل هدف البحث  هدف البحث 

ذات تحكم في التكاليف التي يتم من خلالها ال ةفلإدارة الكمداخل  المنتج باعتباره من

 . المنتجحياة دورة الصلة ب

 أهم

 الاستنتاجات

  الاعمال التي تمارس فيها الشركة انشطتها المختلفةفي بيئة الحاصلة تؤثر التغيرات 

ذات الصلة بدورة حياة المنتج بكافة مراحلها  لاستراتيجيةالشركة لإدارة على 

 .المختلفة 

الأبحاث السابقة وتحديد ما يميز البحث الحالي عن تلك مناقشة : المحور الثالث 

 الأبحاث

 :من عرض الأبحاث السابقة يتضح الآتي      

 :الأبحاث ذات العلاقة بمحور تقنية الكلفة المستهدفة  –أولا 

كانت تركز على كيفية إدارة الكلفة ، ن اغلب الأبحاث الخاصة بموضوع تقنية الكلفة المستهدفة إ

تسعير  فضلا عنالتقنية مع تقنيات أخرى بهدف تخفيض الكلفة ، تلبية متطلبات الزبون ،  بتكامل هذه

الكلفة )، تكامل ( الكلفة المستهدفة والكلفة على اساس النشاط)المنتجات ولكن بأطر مختلفة مثل تكامل 

، واتجهت  (الكلفة المستهدفة والتحسين المستمر)، تكامل ( المستهدفة والموازنة على اساس النشاط

 .تهدفة في إدارة الكلفة بتخفيضها أبحاث أخرى لتوضيح دور الكلفة المس
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 : كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقتتقنية الأبحاث ذات العلاقة بمحور  -ثانيا

فقد  ،أما الأبحاث ضمن هذا المحور والتي ركزت على تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت

سلطت الضوء في البعض منها على تأثير دورة حياة المنتج في تكاليف الإنتاج لكل مرحلة من 

مراحل دورة حياة المنتج خاصة في عملية شراء المواد الأولية الداخلة في عملية التصنيع  وبيان 

فضلا عن  ،بائن مدى قدرة الإدارة في توفير المواد الأولية ذات الجودة العالية مع تحسين الخدمة للز

تناول أبحاث أخرى دور تقنية كلفة دورة حياة المنتج في تخفيض التكاليف على طول مراحل دورة 

 . حياة المنتج 

نظرية لبعض  ةعلى الرغم من التشابه بين الأبحاث السابقة والبحث الحالي في أنها تقدم إسهام -ثالثا

لمتمثلة بتقنية الكلفة المستهدفة وكلفة دورة حياة من التقنيات الحديثة لمحاسبة الكلفة والإدارية وا

 تحقيقسعها الأبحاث السابقة وهو فأن البحث الحالي جاء لتحقيق أهداف أخرى قد لا ت ، المنتج

 ،التكامل بين تقنيتي الكلفة المستهدفة وكلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت في مجال أدارة الكلفة

مل من قبل باحثين صور التكا من الصورةتناول هذه الباحث أن  والتي لم يسبق على حد اطلاع

فضلا عن عدم استعمال الوقت كموجه كلفة أساس ، ثر هذا التكامل في أدارة الكلفة أآخرين وانعكاس 

كلفة دورة حياة المنتج الموجهة  ةلم تتناول الأبحاث السابقة تقني في دورة حياة المنتج بمعنى أخر

 . بالوقت والتي انفرد بها هذا البحث 



 

 

 

 

 الإ ار النظري -:الفصل الثاني  

 

, الاهمية , المفهوم  :ادارة الكلفة -:المبحث الأول 

 والتقنيات

الا ار النظري لتقنية الكلفة  -:المبحث الثان   ي 

 المستهدفة

 

دورة حياة كلفة الإ ار النظري لتقنية  -:المبحث الثالث 

 المنتج الموجهة بالوقت

 

التكامل بين تقنيتي  في حل ادارة الكلفة -: المبحث الرابع

(TC  ) و(TD-PLCC  ) 
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 المبحث الأول

 المفهوم ، الأهمية ، والتقنيات:  إدارة الكلفة

ن التطوووورات التوووي تمووور بهوووا  بيئوووة الأعموووال الحديثوووة وأهمهوووا المنافسوووة الشوووديدة ، عولموووة إ         

قوووود جعلووووت  الوحوووودة  الأسووووواق ، قصوووور دورة حيوووواة المنووووتج ، التطووووور التكنولوووووجي ، وغيرهووووا،

وذلوووك لعجوووز ، لووونظم التقليديوووة لمحاسووبة الكلفوووة والإداريوووة فوووي االاقتصووادية تفكووور فوووي إعوووادة النظوور 

دارة الكلفوووة بسوووبب إغفالهوووا لاعتبوووارات السووووق والتطوووورات الحاصووولة فيوووه ، إهوووذه الموووداخل فوووي 

تسوووتطيع  ،نظوووور الحوووديث أو الاسوووتراتيجي والبحوووث عووون التقنيوووات الخاصوووة بوووإدارة الكلفوووة وفوووق الم

معلوموووات تعتمووود عليهوووا الوحووودة الاقتصوووادية فوووي مواجهوووة هوووذه التطوووورات مووون خووولال إنتووواج  تووووفير

 وذات كلفوووة أقووول موووع ضووومان الجوووودة العاليوووة بهووودف تحقيوووق، منتجوووات تلبوووي احتياجوووات الزبوووائن 

 :الآتيةيتطرق هذا المبحث للموضوعات وعليه  ، الميزة التنافسية

 المنظور الاستراتيجي لمفهوم إدارة الكلفة  -أولا

انه بسبب الازدهار الواسع الذي تشهده بيئة الإعمال ( Kinney&Raiborn,2011:25) يرى        

وكوذلك  ،المحاسوبية  دراساتلوارد في الدارة الكلفة اإالاتفاق على تعريف معين لمفهوم  الجديدة لم يتم

المتعوددة  نتيجوة التعريفوات التشوتت وهوذا دقيوقمفهووم علوى نحوو ال في توضويح لتشتتهنالك نوع من ا

التووي تهودف إلوى تحقيووق  الأدواتمجموعوة مون  اذ تعورف بأنهووا ، دراسووات المختلفوةالتوي جواءت بهوا ال

فيعورف ( Hilton,etal.,2001:8) مواا .الرقابة على تكاليف الأنشوطة المرتبطوة بالوحودة الاقتصوادية

وكموا موضوح فوي بأنهوا فلسوفة ، موقوف ، ومجموعوة تقنيوات  منظورها الاستراتيجيوفق أدارة الكلفة 

 ( . 1) الشكل 
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 ( 1) شكل 

 وفق منظورها الاستراتيجيعلى إدارة الكلفة 

 

 

 

   

 

 

 

Source : Hilton R.,Maher M.,Selto F.and Sainty B.,(2001)."Cost 

Management: Strategies for Business Decisions". 1st ed.,The McGraw-Hill 

Ryerson, New York, P.8 

يجوواد الطرائووق التووي توودعم الوحوودات الاقتصووادية فووي صووياغة الكونهووا تعووزز فكوورة  فلسووفة دإذ تعوو  

المناسووووبة التووووي تووووؤدي إلووووى تخفوووويض كلفووووة المنووووتج وتحسووووين جودتووووه وبالتووووالي تلبيووووة القوووورارات 

لكونهوووا تعتمووود علوووى مبووودأ إن التكووواليف تنشوووأ نتيجوووة قووورارات إداريوووة ، وموقوووف  رغبوووات الزبوووائن ،

وبوووذلك تسوووعى الإدارة لاتخووواذ قووورارات تهووودف إلوووى تعزيوووز الموقوووف التنافسوووي فوووي السووووق عووون 

كونهووا تحتوووي علووى عوودداً موون  ومجموعووة تقنيوواتض كلفتووه ، طريووق تحسووين قيمووة المنووتج وتخفووي

التقنيووات الملائمووة التووي يمكوون الاسووتفادة منهووا بشووكل منفوورد أو مجتمووع لوودعم قوورار معووين أو لوودعم 

 .  أنشطة وأهداف الوحدة الاقتصادية

بهوووووووووذا الشوووووووووأن إن إدارة الكلفوووووووووة وفوووووووووق منهجهوووووووووا ( Huang&Zhang,2013:10)ويوووووووووذكر 

 اعتموووواد بيانووووات الكلفووووة لإدارة مشووووروعات مختلفووووة بمووووا تتضوووومنها موووون الاسووووتراتيجي مووووا هووووي الا

( (Datar&Rajan,2018:23موووووا ا. أنشووووطة وعمليوووووات تمكنهووووا مووووون تحقيووووق الميوووووزة التنافسووووية 

هووي الأعمووال التووي يووتم انجازهووا موون قبوول الموودراء موون خوولال  الاسووتراتيجيةفيوورى إن إدارة الكلفووة 

ي يحقووووق رضووووا الزبووووون ولتحقيووووق أهووووداف الوحوووودة اسووووتخدام الموووووارد المختلفووووة وبالشووووكل الووووذ

 .الاقتصادية

وات يلاحووون مووون التعريفوووات أعووولاه ان ادارة الكلفوووة الاسوووتراتيجية تركوووز علوووى وجوووود تقنيوووات وأد

بهووودف التخطووويط والرقابوووة علوووى الكلفوووة وكوووذلك لتحقيوووق التخفووويض فوووي الكلفوووة وبالنتيجوووة  تسوووتعمل

 .التنافسية للوحدة الاقتصاديةتحقيق رضا الزبائن بالشكل الذي يحقق الميزة 

 مفهوم إدارة              

 ستراتيجيةالا الكلفة 

 مجموعة تقنيات

 فلسفة     موقف   
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ويوووورى الباحووووث أن إدارة الكلفووووة وفووووق منظورهووووا الاسووووتراتيجي هووووي مجموعووووة موووون التقنيووووات  

الحديثوووة التوووي تسووواعد الوحووودات الاقتصوووادية فوووي مواجهوووة التحوووديات التوووي تشوووهدها بيئوووة الإعموووال 

مووون خووولال إدارة الكلفوووة بتخفيضوووها موووع ضووومان المحافظوووة علوووى الجوووودة وبالنتيجوووة  ، المعاصووورة

 .تحقيق الميزة التنافسية

 الكلفة  أدارةالمنظور الحديث لأهداف -ثانيا

ان إدارة الكلفوووووة وفوووووق منظورهوووووا الحوووووديث تهووووودف إلوووووى ( ElKelety,2006:66)يووووورى         

تخفوووويض الكلفووووة واسووووتمرت بهووووذا الهوووودف حتووووى أواخوووور القوووورن العشوووورين علووووى اثوووور التقلبووووات 

فووووي موضووووع ،والتووووي أصووووبحت الوحوووودات الاقتصووووادية فووووي ظلهووووا ( 2)الموضووووحة فووووي الشووووكل 

 . عن مواجهة الصعوبات التي تواجهها جراء هذه التقلباتها اضطراب لعجز

 ( 0) شكل 

 إدارة الكلفة مقابل عوامل التغيير في القرن العشرين 

 

 

 

 

 

 

Source : ElKelety,2006:66  

اهوووداف إدارة الكلفوووة قووود اتسوووعت لتشووومل  تحسوووين فوووأن  العشووورين حوووادي وإموووا فوووي ظووول القووورن ال    

الإنتوووواج ،زيووووادة الإيوووورادات ،تحقيووووق متطلبووووات الزبووووائن ، وتحسووووين الوضووووع التنافسووووي للوحوووودة 

 ( . 3) الاقتصادية وكما موضح في الشكل 

 

 

                                       

 

 التكلفة                                                                                        

    احتياجات

 الزبائن

 طلبات حملة

 الأسهم

المنافسة 

 الدولية

 التطور

 التكنولوجي

 المفهوم التقليدي لإدارة الكلفة   

 أين

 ماذا

 متى

 من

 كيف

 لماذا
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 ( 3) شكل 

 والعشرين حاديبل عوامل التغيير في القرن الأهداف إدارة الكلفة مقا

 

 متطلبات الزبائن

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: ElKelety, Ibrahim & Abd El Mageed ,Ali,(2006)." Towards a Conceptual Framework for 

Strategic Cost Management – The Concept ,objectives, and instruments" , Technischen Unversity 

Chemnitz, Doctor rerum Politicarum,p.67. 

تهدف إلى تحسين الأداء  الاستراتيجيةبهذا الصدد إن إدارة الكلفة (2010:125, المسعودي)ويرى 

لتحقيق الفاعلية والكفاءة في استثمار مواردها، وينتج عن  عن طريق السعيللوحدة الاقتصادية  التنافسي

 . بيئتها الداخلية والخارجية  على وفقية تحددها الوحدة الاقتصادية ذلك أهداف ثانو

 

 عوامل حهور التقنيات الحديثة لإدارة الكلفة -ثالثا

 :ساهمت في ظهور تقنيات حديثة خاصة بإدارة الكلفة أهمها ما يلي  ملعواهنالك عدة          

   بين الوحدات الاقتصاديةالمنافسة قوة  -1

إن قووة المنافسووة التووي تشوهدها بيئووة الاعمووال قود جعوول قوودرة الوحودات الاقتصووادية محوودودة تجوواه    

لتبنووي أفكووار  تحديوود أسووعار بيووع منتجاتهووا كونهووا تحُوودد موون قبوول السوووق، وهووذا ممووا أدى بهووذه الوحوودات

ن تحقيوق الميوزة التنافسوية يسوتوجب مون أ، كموا  وتقنيات حديثة بهدف الاستمرار في السووق التنافسوي

 

 القيمة/ الكلفة

 المخاطر/ الايرادات 

 

تحسين الموقف 

 الاستراتيجي

تحسين 

 الانتاجية

زيادة 

 الربحية

تحسين رضا 

 العملاء

 اين

 كيف لماذا

 متى

 من
 ماذا

الاسواق 

 العالمية

التقدم 

 التكنولوجي

 متطلبات الزبائن

مطالب 

 شارشولدر
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الوحدة الاقتصادية وضع الاستراتيجيات المناسبة في ضوء مواردها البشرية والماديوة وقودراتها التوي 

 .(ElHwaity,2013:17)تلبي احتياجات ومتطلبات الزبائن 

  استعمال النظم الحديثة في التصميم والتصنيع -0

إلى ظهوور نظوم حديثوة فوي  تقد أد، ان التقدم التكنولوجي والتغيرّات التي حصلت في بيئة الإعمال   

يمكن استعمالها لتحسين وتطوير المنتج ،وتتمثول هوذه الونظم فوي مجموعوة ، التصنيع والتصميم مجال 

الأجهوووووزة ، والبووووورامج ذات العلاقوووووة بعمليوووووات التصوووووميم والتصووووونيع والمعووووودات ، ومووووون الآلات ، 

(Pandey,etal.,2016:176-177). 

 نحو الزبائن  ركيزالت-1

يعد الزبائن الموجه الرئيسي للوحودة الاقتصوادية فوي ظول بيئوة الاعموال الحديثوة وموا تشوهده مون    

جوب عليهوا أن تكسوب زبوائن ي ، ولكي تتفوق الوحدة الاقتصوادية علوى المنافسوين فوي السووق تطورات

زيادة الحصّة السووقية للوحودة الاقتصوادية  نتيجةق رضا الزبائن الحاليين، وبالن تهمل تحقيأجدد دون 

ن تفكر في أك يستوجب على الوحدة الاقتصادية بشكل يسهم في تحسين مؤشّرات الربح والإنتاج ، لذل

 .(Atkinson,etal.,2012:32)صياغة استراتيجيات تلبي احتياجات الزبائن ومتطلباتهم 

 عدم ملائمة مدخل إدارة الكلفة التقليدي لمتطلبّات بيئة الأعمال   -4

للازمة للوحدات الاقتصادية التي االكلفة تعجز عن توفير المعلومات إن الأساليب التقليدية لإدارة  

.  (Monroy,etal.,2014:11)عليها في عمليات التخطيط واتخاذ القرارات الإستراتيجيةتعتمد 

بهذا الشأن إن المدخل التقليدي يستند على عمليات  (Aksoylu & Aykan,2013:1005)ويضيف

نه أكما  ،بهدف مقارنة الأداء الفعلي مع المخطط ، التخطيط قصيرة الأجل وعلى البيانات التاريخية 

 .بالرغم من أهميتها في بيئة الأعمال، ى العمليات الداخلية فقط دون العمليات الخارجية يركز عل

 

 :الكلفة  إدارةالمنظور الحديث لخصائص –رابعا 

يتميز بخصائص  الكلفةالمنظور الحديث لإدارة  نأ( (Datar&Rajan,2018:49-50 يشير      

 : متعددة يمكن استعمالها على نطاق واسع وهي كالآتي 

  احتساب كلفة المنتجات والخدمات وغيرها من أهداف الكلفة -1

إن احتسوواب كلفووة المنتجووات والخوودمات وغيرهووا موون أهووداف الكلفووة يسوواعد فووي توووفير المعلومووات 

تخصووويص الموووزيج الأفضووول التوووي يمكووون إن تسوووتخدم فوووي صوووياغة الاسوووتراتيجيات المتعوووددة مثووول 

 .للإنتاج والقرارات الخاصة بالتسعير
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  والرقابة وتقويم الأداء توفير معلومات للتخطيط -2

ان لإدارة الكلفوووة وتقنياتهوووا دور بوووارز فوووي إتموووام وظوووائف الإدارة كوووالتخطيط والرقابوووة وتقوووويم 

مختلفووووة المسوووواعدة بإعووووداد الموازنووووات ال هوووووذ يكموووون دورهووووا فووووي عمليووووة التخطوووويط ا. الأداء 

لتحقيقهووووا ، وفيمووووا يخووووص  انعكوووواس لأهوووودافها التووووي تسووووعى بوصووووفهاللوحوووودات الاقتصووووادية 

ع الإسووووراف لعناصوووورها وبيووووان يتمثوووول بضووووبط الكلفووووة وتشووووخيص مواقوووو هووووان دورإالرقابووووة فوووو

وبالنسوووبة لتقوووويم الأداء فيوووتم مووون خووولال مقارنوووة الأداء الفعلوووي بالمسوووتهدف لتحديووود  ،مصووودرها

 . لمنع حدوث غير المرغوب منها ، الانحرافات لعناصر الكلفة وتحليلها 

  تحليل المعلومات المتعلقة باتخاذ القرارات -3

لقة بها ، وكذلك في عملية اتخاذ القرارات وصياغة الاستراتيجيات المتع ة دور بارزلإدارة الكلف

من هي ذات بيان مساعدة المدراء في تحديد التكاليف والإيرادات التي يستلزم الأمر تجاهلها و

 . والتأثير فيه علاقة بالقرار

 

  والاستراتيجيةالفرق بين إدارة الكلفة التقليدية  -خامسا

كبير وهو  والاستراتيجيةان الفرق بين إدارة الكلفة التقليدية  (ElKelety,2006:68)يشير       

 ( .1)كما موضح في الجدولو مجموعة من الاختلافات بينهما في يتمثل 

 (1) جدول

  والاستراتيجيةالاختلافات بين إدارة الكلفة التقليدية 

 الاستراتيجيةإدارة الكلفة  إدارة الكلفة التقليدية الاختلاف ت

 خارجي داخلي التركيز 1

تحليل  2

 التكاليف

الوظيفة والمنتج  على وفقيختلف 

والزبون والتركيز يكون على 

المؤثرات الداخلية للوحدة الاقتصادية، 

قيمة المضافة فتكون مفهوما واما ال

 رئيسي

مراحل سلسلة القيمة  على وفقيختلف 

في الوحدة الاقتصادية والتركيز يكون 

لوحدة إما على المؤثرات الخارجية ل

 مفهوم ضيق دالقيمة المضافة فتع

موجه مفهوم  3

 الكلفة

يوجد مفهوم واحد بهذا الشأن وهو إن 

ة الوحدة الكلفة تعد دالة الحجم لأنشط

 عليها بشكل كلي تطبقالاقتصادية و

الموجهات كتنوع موجهات الكلفة 

رة والتعقيد والتطور الخب)الهيكلية 

وموجهات التنفيذ  (التكنولوجي 

التشارك في الإدارة وإدارة الجودة )

 (الشاملة

التركيز  4

 الرئيسي

يهتم بدراسة الترابط بين الإيراد  الاهتمام بدراسة تأثير الكلفة

 والكلفة والقيمة
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المحافظة على نقاط القوة للوحدة  أساس العمل 5

 الاقتصادية

 التحليل والمشاركة

التخصصات  6

 الرئيسية

 الاقتصادي والتسويق ةوالمالي ةالمحاسب

 نظورم 7

 القيمة

 سلسلة القيمة القيمة المضافة

الهدف من   2

تحليل 

 التكاليف

تهدف إلى إيجاد الحلول للمشاكل التي 

تواجهها وتحظى بانتباه الإدارة فضلا 

 عن الاحتفاظ بنقاط القوة

تبنيها الأهداف الثلاثة فضلا عن 

لإدارة الكلفة التقليدية فأن تقنيات إدارة 

تتغير تبعا   الاستراتيجيةالكلفة 

مواقف التي تواجهها الوحدة لل

 الاقتصادية ومركزها التنافسي

فلسفة  9

 احتواء

 الكلفة

  مدخل تخفيض الكلفة يتم من خلالإن 

ذات  ساءلالم أومراكز المسؤولية 

 العلاقة بكلفة المنتج

ها يقوم احتواء أوإن تضمين الكلفة 

 القيمة على أساس تنظيم كل أنشطة

واجبات  11

 الإدارة

تقوم القيادة العليا بالتعامل بصورة  المخاطر من قبل الموظفينتجنب 

سلسة مع مشاكل عدم التأكد 

 والغموض
 

Source: (ElKelety,2006:68) Comparison of traditional cost management and strategic cost 

management derived from (Fischer 1993:129, Shank and Govindarajan 1993:217 and McNair 

2000:31) 

 :التقنيات الحديثة في أدارة الكلفة . سادسا

هنالك عدة تقنيات جاءت بها الأدبيات ذات العلاقة بالشأن المحاسبي والتي تستعمل في تحقيق        

وفي مقدمة هذه التقنيات الكلفة على  التطرق إليها سبقالتي ، اهداف إدارة الكلفة وفق مفهومها الحديث 

ن هذه الفقرة ستتناول بشكل مختصر ومركز لأكثر هذه التقنيات إوعليه ف، ( ABC)اساس النشاط 

ح تقنيتي الكلفة المستهدفة وكلفة دورة حياة المنتج الموجهة ن توضأعلى ، شيوعا من حيث التطبيق 

لتطبيقهما بشكل متكامل في ادارة تكاليف الشركة العامة وهو تمهيد ، بالوقت في المبحثين اللاحقين 

 .للصناعات الكهربائية والالكترونية 

 

 (  (ABCالكلفة على أساس النشا   -1

 1979 عامأول دراسة  قدم Andersonن الباحث أ( (Cecevic&Antic,2017:311 يشير         

عند  رئيسيةأهمية توفر بعض العناصر ال وبين فيها،  ((ABCعن تقنية الكلفة على اساس النشاط 

ن موجهات الكُلفة تزداد بزيادة ألكلفة غير المباشرة ، وكذلك بين العمل بهذه التقنية لتخصيص ا
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ظم الكُلفة التقليدية والتي مراكز النشاط وباختلاف وظائفها وليس بالاعتماد على موجه واحد كما في ن

  .ة عملية تخصيص الكُلفة غير المباشرةحد أسباب فشل هذه النظم في مواجهأ دتع

الأنشطة الفردية مد على عتي والذيط بأنها منهج لحساب التكاليف وتعرف الكُلفة على اساس النشا  

لتوجيه الكُلف إلى اهداف الكلفة الأخرى  كأساسوتستخدم كُلفة هذه الأنشطة . رئيسيةكعناصر كُلفة 

 فيشير ((ABCاما خطوات تطبيق . ((Datar&Rajan,2018:180مثل المنتجات أو الخدمات 

(Drury ,2018:263 )ن هنالك عدة خطوات لتطبيقه وكالاتي إ   : 

، إذ يجري دراسة ( ABC)البداية لخطوات تطبيق  تعد عملية تحديد الأنشطة : تحديد الأنشطة .أ 

 تجمعوبعدها  ، الوحدة الاقتصادية وطبيعة عملها والية سير العمليات في أقسامها المتنوعة

 .الأنشطة المتعلقة بهذه العمليات وتحليلها

إنتاج المنتج يتم بعد تحديد الأنشطة التي تساعد في :  تجميع الكلفة في مجمعات الكلفة لكل نشا  .ب 

 .بشكل متناسق في مجمعات الكلفة بعد ذلك

من مراكز بكل مركز لغرض تخصيص الكلفة ذات العلاقة  : موجهات الكلفة لكل نشا  اختيار  .ج 

موجه كلفة لكل مركز، وتسمى الموجهات في هذه الخطوة بموجهات كلفة  اختيار جريالنشاط ي

موجهات الكلفة سيؤدي إلى عدم دقة احتساب  ختياراي خطأ يحصل في عملية أن إ،و الأنشطة

 .ينعكس ذلك على القرارات الناشئة من تطبيق هذه التقنية  نتيجةوبال، الكلفة 

ص تخص ، عد تنفيذ الخطوات المذكورة أعلاهب:  الأنشطة على أهداف الكلفةتخصيص كلفة   .د 

لكل مجمع من مجمعات  المحتسبةمعدلات التحميل التي  عمالباست، الكلفة على أهداف الكلفة 

 . الكلفة

 

 Resource consumption accounting الموارد استهلاكمحاسبة  -0

لفة كتقنية من تقنيات محاسبة الك 2111عام  ((RCA ك المواردتقنية محاسبة استهلا ظهرت      

ي ، الموارد من وجهة نظر محاسبة الكُلفة الالمان على يتمحور تركيزها  في انتتسم والتي  والادارية

نية محاسبة ، وتؤكد تق لفة على اساس النشاطنشطة من وجه نظر الكينما يتمَحور تركيزها على الأب

لفة بطرق الك اذ تصنفالموارد ،  ولحدوث الكُلف ه المسبب الرئيسن أاستهلاك الموارد على 

التي يجري التركيز على كلفة الموارد مع علومات تفصيلية لمتخذي القرارات ر ميتوفلمتعددة 

تحميلها على بغية عدم تصنيفها الى كُلف ثابتة وتناسبية مع السماح باحتساب كُلفة الطاقة العاطلة 

محاسبة استهلاك ( Bhatt,2014:1)ويعرف  ،((Karaca&Kucuk,2017:354المنتجات 
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تساعد في اتخاذ القرارات من خلال توفير التي التقنيات الحديثة لإدارة الكلفة إحدى  نهاباالموارد 

 Ozyapici) كما يعرفها ، معلومات أكثر ملائمة وتفصيلية عن الأنشطة المرتبطة بالمنتج

&Tanis,2016:5 ) الموارد بأنها إحدى التقنيات الحديثة التي تعطي رؤية مستقبلية عن استهلاك

اما  .الأمثل للموارد ثمارالتأكيد على الاستمع الزبون وفق متطلبات وعلى تبعا لاحتياجات الأنشطة 

 (768-2011:765,، و   (Okutmus, 2015:51-55) يشيرف , ( (RCAخطوات تطبيق 

Ahmad &Moosa )كالاتي هي و اعدة خطوات لتطبيقه ان هنالك: 

والأقسام كافة والمتعلقة  تتمثل مجمعات الموارد في الشعب :تحديد مجمعات الموارد المتنوعة  .أ 

 امعات و العلاقة المشتركة بينهتحديد هذه المج يراعى فيه مبدأ التجانس عندبشكل ، المنتج  بإنتاج

 . لمعرفة مدى استفادة كل مجمع من المجمعات الأخرى

في هذه الخطوة تحديد التكاليف المرتبطة بكل  إذ تحدد:  تحديد الكلفة المرتبطة بمجمعات الموارد .ب 

وعناصر الكلفة غير تتكون من عناصر الكلفة المباشرة والتي ،مجمع من مجمعات الموارد 

 .       المباشرة  

سبة لكل مجمع من مجمعات تحديد موجهات الكلفة المنا يتم:  لمواردتحديد موجهات كلفة ا .ج 

مجمعات موجهات بمخرجات هذه المع نشاط كل مجمع ، وتتمثل  تلاءموبالشكل الذي يالموارد 

 . ساعات تشغيل الآلات ، وغيرها مثل ةبطريقة كمي ةوالمقاسالمختلفة الموارد 

في هذه :  وفق الطاقة النظريةعلى الانتاجية من تكاليف مجمعات الموارد  الأقسامتحديد نصي   .د 

مباشرة لمجمعات الموارد المتنوعة الغير الانتاجية من التكاليف  الأقسامحديد نصيب يالخطوة 

وبموجب موجهات اعتماد الطاقة النظرية لكل مجمع بوالشعب الخدمية وذلك  بالأقساموالمتمثلة 

 .   لكل مجمعالكلفة المخصصة 

في هذه  :لية معوفق الطاقة العلى ات الموارد الانتاجية من تكاليف مجمع الأقسامتحديد نصي   .ه 

عة مباشرة لمجمعات الموارد المتنوالغير الانتاجية من التكاليف  الأقسامتحديد نصيب الخطوة 

المخصصة لكل لية وبموجب موجهات الكلفة معوفق الطاقة العلى خدمية  غالبا ما تكونوالتي 

 .مجمع 

تتمثل كلفة الطاقة العاطلة بالفرق بين التكاليف المحسوبة وفق   :احتساب كلفة الطاقة العا لة  .و 

الانتاجية  الأقساملية وذلك لكل قسم من معالتكاليف المحسوبة وفق الطاقة الالطاقة النظرية و

هذه الخطوة من الخطوات المهمة والتي من خلالها  دعلى اهداف الكلفة ، وتع للا تحموالتي 
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لاستفادة باهذه الطاقة  معالجةلقرارات الإدارية المناسبة لتتمكن الوحدة الاقتصادية من اتخاذ ا

 .إبعادها وبالشكل الذي يؤدي إلى تقليل تكاليف الوحدة الاقتصادية  أومنها 

 ( (TD-ABCالكلفة على اساس النشا  الموجه بالوقت  -1

المستخدمة في اتخاذ القرارات الإدارية في المجال  ى التقنيات الحديثةاحد( TD-ABC)عد ت     

الصعوبات التي في اغلب الوحدات الاقتصادية الصناعية كمحاولة لمواجهة  ستعمل، وتالاستراتيجي

( Monroy ,etal., 2014:12)ويشير (. ABC( )Terungwa,2012:36) تكتنف عملية تطبيق

الأمثل للموارد وسهولة وسرعة التطبيق والتحديث على  ثماربالاستتتميز ( TD-ABC) بأن تقنية

إمكانية تقدير وقت الطاقة المستغلة لكل مصدر  فضلا عنليات ونوعية الموارد أساس متغيرات العم

ويذكر . من المصادر التي تؤديها الانشطة وبالشكل الذي يؤدي إلى تحسين قيمة المنتج وإدارة كلفته 

(Ozyurek&Dinc,2014:107 )أساس عمل تقنية  أن (TD-ABC )ور في احتساب كلفة تتمح

تحديد الموارد المختلفة للأقسام والشعب التي تسهم في انتاجه وكلفتها مع تقدير  عن طريقالمنتج 

التي  والأوقاتكلفة الوحدة من مجموعات الموارد، جل الحصول على ألية لكل منها من الطاقة العم

يشير ف(  (TD-ABCخطوات تطبيق  تقنيةاما  ،ستهلكها كل حدث من إحداث النشاط ي

(Putteman,2009:6 )هنالك عدة خطوات لتطبيقها وكالآتي  أن: 

و مجموعة من أاللازمة لأداء نشاط : التي تؤدي الأنشطة (الاقسام )تحديد مجموعة الموارد .أ 

 . الأنشطة

والمتمثلة بإجمالي التكاليف : تحديد التكاليف ذات العلاقة بكل مجموعة من مجموعات الموارد  .ب 

وهذه التكاليف تمثل التكاليف اللازمة في إنجاز  المباشرة وغير المباشرة ماعدا المواد المباشر

 .الأنشطة لكل قسم 

الطاقة العملية  ذ تتمثلإ :تحديد الطاقة العملية ذات العلاقة بكل مجموعة من مجموعات الموارد .ج 

-%21)بساعات العمل المطلوبة لتنفيذ أي نشاط من الأنشطة وهي عادة ما تكون محصورة بين 

 ( .   ,Kaplan & Anderson 2113:5)من الطاقة النظرية %( 25

ذلك بقسمة إجمالي و :تحديد كلفة وحدة الوقت ذات العلاقة بكل مجموعة من مجموعات الموارد .د 

 .الموارد على الطاقة العملية كلفة 

ز هذه الخطوة بصياغة معادلة تنجو:  تحديد الوقت اللازم لتنفيذ كل حدث من أحداث النشا  .ه 

 .نشاط من الأنشطة المرتبطة بكل مجموعة من مجموعات الموارد كل أداءعكس التي تالوقت 
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وذلك عن طريق :  كل مجموعة من مجموعات المواردذات الصلة بإجمالي التكاليف  احتساب .و 

 .ضرب كلفة وحدة الوقت لكل مجموعة موارد في الوقت اللازم لحدث النشاط 

 

   Theory Of Constraintsنظرية القيود  -4

 قنيةبت المسماة تقنيته Goldratt))قدم ( 1979)في عام  بأنه( Simsit,etal,2014:931)يذكر     

على تلبية الطلبات  اً الوحدات الاقتصادية في زيادة إنتاجها الذي لم يعد قادر ةساعدمالانتاج الأمثل ، ل

الوحدات العاملة في نطاق الولايات  ةجة القيود المفروضة على مواردها خاصفي تلك الفترة نتي

نظرية القيود بأنها إحدى التقنيات  Akman&Ozcan,2016:4)) ويعرف.  الأمريكيةالمتحدة 

. إدارة تهدف لمعالجة الاختناقات أو الموارد المقيدة  غن طريقى الى تعظيم الربح لتي تسعالحديثة ا

تساعد على التي دى تقنيات إدارة الكلفة الحديثة بأنها إحفيعرفها ( :Medina,etal,2016 111)إما 

خطوات تطبيق تقنية نظرية  أما .التحسين المستمر خلال مراحل الإنتاج للوحدات الاقتصادية  

 :أن هنالك عدة خطوات لتطبيقها وكالاتي( Ellis,2011:5)يشير ف ،القيود

ه يمكن أن تكون هذإذ الاختناقات ، باسم كذلكف القيود في النظام المحاسبي تعر :تحديد القيود .أ 

قدرة و ممارسات تحد من أ لات ذات قدرة إنتاجية محدودة ،آ أو الاختناقات عبارة عن عمليات ،

، وهنالك نوعين من القيود وهي القيود الداخلية والتي  تحقيق النتائج المطلوبة منها علىالشركة 

والقيود الخارجية والتي تتضمن قيود المواد  ، قيود السياسة الإدارية، وغيرها ، تتضمن قيود الطاقة

 ( . (Ellis,2011:13 الأولية وقيود السوق

على وجود قيد في نظام الإنتاج ، وهنا يستوجب على  دليلاً  دإن وجود المخزون يع: داستغلال القي .ب 

و أم يصل الى معدل الانتاج المطلوب الإدارة اتخاذ كافة الإجراءات المناسبة التي تضمن أن قيد النظا

ن تصل إلى أنة لجميع المواد أو الأجزاء قبل وهذا يستوجب ضرورة الفحص والمعاي ،يحافن عليه

و أسبب الفحص ،الموارد ذات الاختناق لتضمن أن هذه الموارد لن تتسبب بحدوث عطل أو تأخير ب

 : Kagrkatte& Oley, 2010)استراحة العاملين  أوو انتظار اعداد وتجهيز المكائن أ فقدان المواد

149 .) 

يوجد فيها اختناق و تنظيم جميع الموارد التي لا أويتمثل بتعديل  :الى قيد النظام لاشياءإخناع أ .ج 

لمعالجة الموارد التي يوجد فيها اختناق ، بهدف تحقيق اقصى انتاجية ممكنة للقيد  

(Fabela&Becerril,2010:36.) 
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بالتخلص من القيد (  ج،ب ) تانالسابق اناذا لم تنجح الخطوت :التنشيط أو الاضافة الى قيد النظام .د 

زيادة طاقة القيد في الأجل القصير من خلال التعاقد  ن الأمر يستوجبإف ،بحيث لا يبقى مركز اختناق

لحالة متعددة ، وتحدث هذه ا ة الاقتصادية أو العمل بوجباتمع مصنعين من خارج محيط الوحد

 أو. كبر من طاقة الوحدة الاقتصادية المتاحة ولمدة قصيرة من الزمنأعندما تكون طلبات الزبائن 

وذلك بزيادة الطاقة المتمثلة بالاستثمارات عن طريق شراء مكائن  زيادة طاقة القيد للأجل الطويل

جديدة ، وتحدث هذه الحالة عندما تكون طلبات الزبائن اكبر من طاقة الوحدة الاقتصادية المتاحة 

 .Kolinski,etal,2010:8) ) ولمدة طويلة من الزمن 

في حال نجاح  نهُ أأي : ( أ) الى خطوة رقم  يرُجع، التخلص من القيد في الخطوات السابقة بعد .ه 

الوحدة الاقتصادية في التخلص من القيد، يتم الرجوع إلى نظام الانتاج من جديد لتحديد إن كان يوجد 

هنالك قيد أخر يمثل أضعف حلقة أو قيد في النظام ، وبهذا ستكون الوحدة الاقتصادية قادرة على 

تواجهها والتي ينتج عنها تحمل  التحسين المستمر لعملياتها وان تقوم بالتخلص من جميع القيود التي

 ( .Marton&Palova,2010:74)تكاليف إضافية 

 (الكايزن)تقنية التحسين المستمر  -5

، في اليابان 1946عام ظهرت ( الكايزن ) تقنية التحسين المستمر إن  (Drury,2018:896)يشير   

الوحدات الاقتصادية بسبب حاجتها الماسة  معظم قد طبقتها، و Toshibaوتم تطبيقها من قبل شركة  

اجراء  عدة مداخل لتطبيقة منها وتعتمد هذه التقنية على ،وق والتميز في الاسواق العالمية للتف

والعاملين في جميع  الاجل على ان يشارك فيها جميع الاداريين تدريجي طويلالتحسين الخطوات 

 .الاقتصادية ة وحدمستويات ال

التحسين المستمر تتم عــن طــريق الجهود الجماعية المستمرة التي تستند علـــى لذلك فان تقنية 

العنصر البشري  لادخال التحسينات الصغيرة علــى المنتج أو الخدمـة ، والتي تتراكم بمرور الزمن 

 . المنتج الأصلي !يختلف تماماً عـنوالذي ليتكون لدينا منتج جديد نتيجةً لتراكم هــذه التحسينات 

ليات التحسين التي لا نها عمأتقنية التحسين المستمر ب(  46 – 45:  2000 ،الجزراوي ) ويعرف 

العاملين ، المباني ، طرائق  أداء وسلوكشمل بل تتعداها لت بالإنتاجالعمليات ذات الصلة  عندتتوقف 

حتى وان كان سليماً  سابقاً كل ما ذكر  ة فيواردقد تكون تحسين ال ان عملياتالعمل ، والتجهيزات 

وهناك العديد من  .نتيجة التغيرات التكنولوجية والاقتصادية والسياسية المحيطة ببيئة الاعمال 

 :  الآتيهمها أيق تقنية التحسين المستمر ، ومن عن طريقها تطب جريالأدوات التي ي
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شكوى معينة ، حيث و أوين المعلومات ذات الصلة بمشكلة وهي أداة تستخدم لتد: قوائم الفحص. ا

بهدف تحليلها واستخلاص  ، تكون على شكل استمارة مخصصة لجمع المعلومات وتلخيصها بسهولة

 ( . Haksever ,et., al., 2000:357) النتائج منها 

تستخدم هذه الاداة لتجميع المعلومات عن مشكلة معينه من خلال المقابلات  :المقابلة الشخصية . ب

المتعاملين معها  أو الأطراف وحدة الاقتصاديةن والفنيين العاملين داخل اليالشخصية مع المهندس

 ( . 2000:387, البكري ) مجهزين  مأكانوا زبائن أسواء 

لمعرفة الأهمية النسبية للمشكلات واختيار أهمها للتعرف على  الأداةتستخدم هذه :  تحليل باريتو. ج

أسبابها لكي يتم وضع الحلول المناسبة لها ، وهذا المفهوم يبين بأن هنالك مجموعة قليلة من العوامل 

على تصنيف هذه  الأداةتكون مسؤولة عن نسبة كبيرة من المشاكل التي تحدث ، حيث تركز هذه 

التركيز على أكثرها أهمية ويترك الأقل أهمية  !أهميتها ليتمدرجة وفق على المشاكل 

 ( .2000:383,البكري)

ان عملية تطور الرقابة وتخفيض التكاليف تمثل احدى اهم القضايا التي تستحوذ  ويبين هذا المبحث

اهتمام الفكر المحاسبي والاداري المعاصر في ظل التغيرات والتطورات المتلاحقة في بيئة الاعمال 

فضلا عن النمو السريع لاستخدام تكنولوجيا المعلومات والانتشار المتزايد للتجارة الالكترونية جعل 

الكثير من الشركات تبحث عن طريقة افضل لأداء انشطتها بهدف تحقيق مزايا تنافسية عن طريق 

تطبيق نظم ادارية حديثة لتوفير المعلومات المناسبة واتخاذ القرارات، وان من هذه النظم مدخل ادارة 

يم المعلومات التي الكلفة الاستراتيجية الذي يمثل احد المداخل المستحدثة في التوجه الاستراتيجي وتقد

تساعد الادارة على تحقيق زيادة ارباحها وتدعيم مركزها التنافسي في الاجل الطويل، فهي تمثل 

عملية يتم من خلالها تتبع الكلفة والتحكم فيها بهدف الوصول الى ادنى حد لها، كما وتتضمن إدارة 

حليل الكلفة لأجل تحسين هيكل والتي تهتم بت حديثةة من التقنيات الالكلفة الاستراتيجية مجموع

في بيئة الاعمال،  تعزيز موقفها التنافسيو تخفيض الكلفة اختيار افضلها بهدففضلا عن ، التكاليف

تقنيات الى تحسين قدرات وإمكانات وموارد الوحدة الاقتصادية، فضلا عن تحقيق التهدف هذه حيث 

تحسين الوضع الاستراتيجي للوحدة  في تساعدمجموعة من الأهداف التشغيلية والاستراتيجية والتي 

حياة المنتج الموجهة  ، ومن ابرز هذه التقنيات هي تقنيتي الكلفة المستهدفة وكلفة دورةالاقتصادية

 .في المبحثين الاحقين  اسيتم عرضهم بالوقت اللتان
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 المبحث الثاني

 ((TCالإ ار النظري لتقنية الكلفة المستهدفة 

ان التطورات التي تشهدها بيئة الإعمال المعاصرة جعل الوحدات الاقتصادية تفكر في 

بسبب عدم قدرتها في توفير معلومات من شأنها ان ، صرف النظر عن مداخل ونظم الكلفة التقليدية 

صممت أساسا للتطبيق  لأنهاوذلك  ، تحقق لهذه الوحدات التفوق والنجاح في ظل ظروف هذه البيئة

وأبرزها ازدياد المنافسة  ،في بيئة اعمال سابقة لم تشهد مثل هذه التطورات التي تشهدها هذه البيئة

وقد ثبت نجاحها في تلك البيئة ، والاتجاه بتطبيق التقنيات التي تساعد في التصدي لهذه التطورات 

ل جات بكلفة منخفضة وجودة عالية وبالشكوبالشكل الذي يحقق أهداف إدارة الكلفة وذلك بإنتاج منت

هم تلك التقنيات هي تقنية الكلفة المستهدفة التي ثبت نجاحها بسبب أالذي يحقق الميزة التنافسية، و

 . تركيز تطبيقها نحو تصميم منتج يلبي متطلبات الزبائن 

، خصائصها ومفهومها ، ونشأة تقنية الكلفة المستهدفة ،  هذا المبحث وضحوعليه سي

 . تطبيقهاا ، ومعوقات خطواتهومبادئها ، و

 

 نشأة تقنية الكلفة المستهدفة: أولا

ستهدفة هو في ثلاثينات القرن العشرين في شركة ن تاريخ نشوء الكُلفة المأغلب البحوث بأتشير       

Volkswagen) ) الألمانية وكذلك شركةMarks Spencer) ) لكن تطبيقها وتطويرها ، الانكليزية

 1961لصناعة السيارات في عام  (Toyota)ركة من قبل ش حدث في اليابان

(Briciu&Capusneanu, 2013:457)  . لفةالك التي تخص تقنية والمقالات البحوثوتطورت 

الثمانينيات في اليابان  سنوات في وبالأخص ، تدريجي بشكل المستهدفة

(Meyssonnier,2001:115)  . وأصبحت تقنية الكلفة المستهدفة تسُتعمل كمدخل لإدارة الكلفة

بسبب فقدان جزء كبير من الحصة السوقية لأكثر الشركات ، وتخصيص السعر في أواخر الثمانينات 

اليابانية هذه التقنية بهدف ضمان  (Toyota)وطبقت شركة  (.Ansari,etal.2009:18) الأمريكية

ونتيجة  ، بالجودة العالية وبأقل الاسعار لتحقيق مستوى مقبول من الارباحتقديمها لمنتجات تمتاز 

نسبة التطبيق العديد من الشركات اليابانية ، اذ وصلت  فيتقنية الكُلفة المُستهدفة  لذلك انتشر تطبيق

واشارت .  ((Lockamy&Smith,2000:457  1991في بداية عام % 21الى ما يقارب 

الى اللغة الانكليزية  ترجمتوبعدها  (Genka Kikaku)اليابانية لهذه التقنية بــــــــــــــ دراساتال
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وهو المصطلح البارز في الوقت الحاضر في كافة ، Target Costing))لتعُرف بالكُلفة المستهدفة 

 واسعا قبولاً  الا انهُ لاقى لهذ المصطلحرغم من الانتقادات التي وجهت وعلى ال ، الأدبيات المحاسبية

ستهدفة استخدام مصطلح ادارة الكُلفة المفي المؤتمر السَنوي لمُحاسبي الكُلفة الياباني وبعد ذلك تم 

((Target Cost Management ,2015:48) Maryani-Al. )  من جانب اخر فقد اتسع نطاق

ومن اليابانية  (Toyota) الى شركة  بالإضافةليشمل شركات يابانية اخرى  تطبيق الكلفة المستهدفة

 تطبيق انتشر فقد  ونتيجة لهذا التطور ،لصناعة السيارات (Nissan) امثلة تلك الشركات هي شركة

اهتمت كل من وبعض دول أوربا ، حيث  الكلفة المستهدفة في الولايات المتحدة الأمريكية وألمانيا

وأشارت الأدبيات الألمانية إلى الكُلفة  ،بريطانيا وألمانيا بمفهوم الكلفة المستهدفة بشكل واسع

وأيضا  ،لـــكُلفــــة المستهدفةوتعني ادارة ا (zielkostenmanagement)المستهدفة بمِصطلح 

 .(Bengu,2010: 213-214)وتعني احتساب الكُلفة المستهدفة ( zielkostenrechung)مصطلح 

لما تحققه من  المستهدفة  تقنية الكلفة قان على الوحدات الاقتصادية تطبي( Slater,2010:23)ويذكر

 .في البيئة التنافسية  واستمرارية العمل  والأرباحإدارة الكلفة فائدة في مجال 

 

 مفهوم الكلفة المُستهدفة: ثانيا 

المستهدفة ، اذ إن هنالك عدة تعريفات لتقنية الكلفة ( Yazdifar&Askarany,2011:3)يذكر      

مع الأخذ بعين  ، عملية منهجية لإدارة تكاليف المنتج خلال مرحلة تصميمهنها أيمكن تعريفها ب

الاعتبار السوق لتحديد السعر التنافسي ومتطلبات الزبون وإستراتيجية الوحدة الاقتصادية التي تبغي 

فيعرفها بأنها عملية إدارية تعنى بتصميم المنتج والانشطة ( ،المسعودي 2111:143) اما. تحقيقها

بهدف تحقيق الكلفة التي تسعى اليها الوحدة الاقتصادية والتي على اساسها ، جية المرتبطة بها الإنتا

الكلفة المستهدفة بأنها طريقة أو فلسفة تهتم (  Ghosh ,2013,:63)ويعرف  . تحقق الربح

عن مساعدة الوحدة  فضلاً ،بالمجالات المالية وأنشطة الإنتاج والزبائن في مرحلة تخطيط المنتج 

الاقتصادية في اتخاذ القرارات المناسبة التي تعمل على تقليل كُلفة المُنتج وزيادة الجودة وبالشكل 

فيعرف الكُلفة (  Drury,2018:618)اما . الذي يؤدي الى تحسين قيمته التنافسية في السوق 

تصميم المنتج عن طريق تحديد المستهدفة بانها تقنية تهدف الى إدارة الكُلفه في مرحلة تخطيط و

 .الكُلفة المستهدفة لمنتج أو خدمة معينة وذلك بطرح هامش الربح المستهدف من سعر البيع المستهدف
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ادارة كلفة المنتج بتخفيضها في مرحلة مبكرة من أن تقنية الكلفة المستهدفة تهدف إلى  الباحثويرى 

طلبات ورغبات الزبائن مع تحقيق الميزة متيلبي مع ضمان جودته العالية وبالشكل الذي دورة حياته 

 . التنافسية للوحدة الاقتصادية في سوق العمل

 

  الكُلفة المُستهدفةخصائص تقنية : ثالثا 

المحاسبية مجموعة من الخصائص المختلفة التي تمتاز بها تقنية الكلفة المستهدفة   دراساتأوردت ال

 :منها الأتي

الإفصاح عن التكاليف وتحليلها وبيان الإجراءات المتعلقة  بعمليات التطوير المستمر للوحدة  .1

 Kee &Matherly)وقدرتها التنافسية مع تحسين الاتصال مع الموردين ،الاقتصادية 

,2006:292-293 . ) 

القدرة على جعل الوحدات الاقتصادية قادرة على مواجهة التحديات التي تحصل في بيئة الإعمال  .2

 . (Terdpaopong & Visedsun ,2013 :3)التنافسية 

 على وفقعلى التحديث المستمر للمنتج  مساعدة الوحدة الاقتصادية من حيث جعلها قادرة .3

 .)  Henri & Wouters,2017:15)لتغيرات التي تفرضها قوى السوق التنافسية ا

خرى من الخصائص التي تمتاز بها تقنية أفيذكر مجموعة (  Ghafaeer ,et al.2014:250) ماأ 

 : كالآتيالكلفة المستهدفة وهي 

 .تعمل على تخطيط التكاليف المرتبطة بالمنتج خلال المراحل الأولى من دورة حياته .1

لتصميم منتجات تمتاز بالجودة العالية وباقل  والسعي،العمل وفق متطلبات ورغبات الزبائن  .2

 .الأسعار

بدءا من مرحلة تخطيط المنتج وتصميمهِ ، توجيه اهداف الكلفة وما يتعلق بها من موارد وأنشطة  .3

 .وصولا لمرحلة خدمات ما بعد البيع 

وتفوقه على ،أدارة تكاليف الوحدة الاقتصادية بشكل يضمن استمرارية المنتج في الأسواق  .4

 .تجات الوحدات الاقتصادية الأخرى المنافسة  من
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 مبادئ تقنية الكلفة المستهدفة :رابعا 

ان (   Berry ,2006 :206-207)و ( Slater,2010:26-27)و (  Swenson,2014:16)يذكر 

 : تحقق لها النجاح وهي ست رئيسيةمبادئ  هدفة تعتمد علىتقنية الكلفة المست

  السعرتقدير الكلفة على اساس .1

المعادلة  وعلى وفقستهدف من سعر البيع المستهدف الكلفة المستهدفة بطرح هامش الربح الم تحدد   

 :آلاتية   

 هامش الربح المستهدف  -سعر البيع المستهدف = الكلفة المستهدفة      

فيوضح أن تحديد السعر المستهدف يتأثر بثلاث ( Datar & Rajan,2018:525-526) أما  

التكاليف ،والمنافسون ، فتأثير الزبائن يكون على أساس الطلب على المنتج وعوامل  وهي الزبائن ، 

فيجب إدارتها بكفاءة لتحقيق  ، من حيث التكاليف أمامن ناحية  الجودة والخصائص التي يتمتع بها 

ير المنافسون فيجب على الوحدة الاقتصادية التعرف على تقنيات تأث وأماالتخفيض المستهدف لها ، 

قدرتها بين قدرات هذه  مستوى لمعرفة، وقدرات والية عمل الوحدات الاقتصادية المنافسة الأخرى 

 . الوحدات وبالشكل الذي يجنبها الوقوع في الخسائر 

 التركيز على مرحلة التصميم   -0

رقابة التكاليف خلال مرحلة التخطيط لتصميم المنتج ، اذ يمكنها  أن الوحدة الاقتصادية تركز على 

إحداث تغييرات هندسية قبل البدء بالإنتاج بهدف الحصول على منتجات منخفضة الكلفة وبجودة 

 .عالية 

 التركيز على الزبون  -1

ساس في وجهة نظر الزبون هي الا لذلك تكونلمستهدفة موجهة عن طريق السوق لكون تقنية الكلفة ا

انتاج وتطوير المنتج وان معرفة احتياجاته ومتطلباتهِ وماذا يفعل المنافسون والعمل على توفيرها مهم 

 .  جدا في تعزيز قبول المُنتج في السوق

 التنسيق بين الوحائف  -4

جل أومن  ، بمراحل متعاقبةجري ج الحالي وتقديمه الى السوق  تو تحسين المنتأن إنتاج منتج جديد إ 

 ،تحسين المركز التنافسي للوحدة الاقتصادية  ولتجاوز التحديات التي تواجهها الوحدة الاقتصادية
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ن يكون هنالك تنسيق بين الوظائف المتعددة مثل هندسة التصميم والتصنيع ، الإنتاج ، شراء أيجب 

لأجل تطبيق تقنية المواد ، محاسبة التكاليف، المبيعات والتسويق ، الخدمة والدعم ، وكذلك الموردين 

 .الكلفة المستهدفة 

  مشاركة سلسلة القيمة-5

من الموردين  هاأعضاؤة بسلسلة القيمة التي يتكون ن هيكل الكلفة للوحدة الاقتصادية يتأثر عادإ

ملية تحديد الكلفة دور بارز في ع الأعضاءلاء ؤن لهإوفي هذا ف ، وغيرها....ن ،والموزعين والزبائ

وهو الأساس ،هم في تخفيض الكلفة وخلق قيمة للزبون تحسين العلاقة فيما بينهم يسن إالمستهدفة،  و

 .في تحقيق التطبيق الناجح لتقنية الكلفة المستهدفة 

 تحديد كلفة دورة حياة المنتج -6 

ن كلفة دورة حياة المنتج المتمثلة أولا بمرحلة البحث والتطوير وصولا لمرحلة خدمات ما بعد إ  

ن تكاليف ة تحديد الكلفة المستهدفة وذلك لأتؤثر في عملي،البيع من وجهة نظر المستهلك والمنتج 

كلفه  أيةن القرار بشأوفقها يتخذ  وعلى،جميع هذه المراحل يمكن تحديدها في بداية التخطيط للمنتج 

 .لأي مرحلة من هذه المراحل 

 

 خطوات تطبيق تقنية الكُلفة المُستهدفة: خامسا 

ان عملية تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة تمر  (Datar & Rajan ,2018 :530 -533 )يشير        

 :بالخطوات الآتية 

 تحديد السعر المستهدف . 1  

والذي يكون ،السعر المستهدف بأنه السعر المقدر للمنتج ( (Baharudin&Jusoh,2015:4يعرف  

 . الزبون مستعدا لدفعه مقابل الحصول على المنتج الذي يلبي متطلباته وحاجاته 

و المنتج  أستهدف بأنه السعر المقدر للخدمة فيعرف السعر الم (Datar & Rajan.2018:550)ما أ  

و الخدمة ألمنتج امعرفة  قيمة  عن طريقالسعر المستهدف  حدده الزبائن المتوقعون ، ويوالذي سيدفع

لدى الزبون ، اذ تحدد هذه القيمة في ضوء ما يقدمه المنتج  من إشباع أو منفعة للزبون، وكذلك 

- :الآتية  للأسباب اً هذا الجانب مهم جد إن إذبالاعتماد على سعر المنتجات المنافسة ، 
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منخفضة السعر تكون مقيدة للأسعار تجات ت المنن الوحدات الاقتصادية المنافسة ذاإ .أ 

 . باستمرار

بسبب قصر دورة حياة المنتج  ،عدم قدرة الوحدة الاقتصادية على تصحيح أخطاء التسعير .ب 

 .مما يؤدي الى خسارة الوحدة لربحيتها نتيجة فقدان حصتها السوقية 

 . التي تكون أسعارها منخفضة وتمتاز بالجودة العالية،ن الزبائن هم أكثر معرفة بالمنتجات إ .ج 

 :ن تحديد السعر المستهدف يستلزم مراعاة العوامل الآتية أ( Kwah, 2008: 61)ويرى     

لك المواصفات المادية والوظيفية لأجزاء المنتج ويقصد بها ت: احتياجات ومتطلبات الزبائن  .أ 

 .التي تؤثر في السعر 

وهو السعر الذي يرغب الزبون بدفعه لأجل الحصول على : المقنع السعر المرضي أو  .ب 

 .الخصائص والوظائف المرغوبة بالمنتج

ويقصد بها معرفته  لأسعار وخصائص ووظائف المنتجات المنافسة : الموقف التنافسي  .ج 

 .للوحدات الاقتصادية الأخرى 

تصادية في الوصول ويتعلق بحجم السوق الذي  ترغب الوحدة الاق: هدف الحصة السوقية  .د 

 .إليه والذي يحقق لها الميزة التنافسية

 تحديد الربح المستهدف . 0

يعورف الووربح المسووتهدف بأنوه الووربح الووذي تطمووح الوحودة الاقتصووادية فووي تحقيقوه موون خوولال بيووع       

في ضوء  ة تحديد الربح المستهدف تكون ما آليأ( .  (Datar&Rajan,2018:429 المنتج في السوق

المعووودل المووووزون للأربووواح السوووابقة  الوووىفوووي ضووووء الاسوووتناد  أونسوووبة مووون سوووعر البيوووع المسوووتهدف 

(Hilton,et al.2000:52 .)ويضويف (Baharudina&Jusoh,2015:5)  أن هنالوك بهوذا الصودد

تحديوود الووربح المسووتهدف علووى أسوواس  التخطوويط  وموون أفضوولها ،ديوود الووربح المسووتهدفعوودة طوورق لتح

مع العرض ان التحديد المناسوب . الوحدة الاقتصادية  التي تستهدفهاالأجل للإرباح أو متوسط  الطويل

 . للمنتج والية عمل وخصائص المنتجات المنافسة له  للربح يستوجب المعرفة الكافية

 

 تحديد الكلفة المستهدفة  .3

عون  الكلفوة المسوتهدفةد تهدف فوي الخطووات السوابقة تحودبعد تحديد السوعر المسوتهدف والوربح المسو 

 (.Baharudina&Jusoh,2015:5)طرح الربح المستهدف من سعر البيع المستهدف  طريق
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 حتساب الكلفة الحالية   إ. 4 

لقوة بجميوع تكواليف دورة حياتوه كلفتوه الحاليوة والمتع تحتسوبالمستــهدفة للمنوتج  تحديد الـــكلـفةبعد    

استخدام التقنيات الحديثة لإدارة الكلفة الإستراتيجية يسوهم فوي تحديود الكلفوة الحاليوة بصوورة  على أن،

 . ( Burns,etal.2013:494)أكثر دقة 

ق تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت في احتساب الكلفة الحالية وهوذا ويرى الباحث أن تطب 

 .، وهو ما سيطبق في هذا البحث الكلفة المستهدفة  لتقنية وتقنيةيمثل أساس التكامل بين هذه ا

 تحديد فجوة التكاليف. 5

 ديودج موع الكلفوة المسوتهدفة بهودف تحالتكواليف عون طريوق مقارنوة الكلفوة الحاليوة للمنوت ةد فجووتحدي   

الوفووووووووووورات الكلفويووووووووووه المطلوبووووووووووة للوحوووووووووودة الاقتصووووووووووادية علووووووووووى المسووووووووووتوى التنافسووووووووووي 

Bierer&Gotze,2013:437) )  ،اذا كانووت الكلفووة الحاليووة تفوووق الكلفووة المسووتهدفة ،عنوودها يجووب فوو

أو ،على فريق التصميم معالجة هذا الفرق بالشكل الذي تتساوى فيه الكلفة الحالية مع الكلفة المستهدفة 

 (.(Datar&Rajan,2018:532 أن تكون اقل منها

    تحقيق التخفيض المستهدف6  

الأدوات المستخدمة في تخفيض الكلفة من اجل الوصول الى  بعدها تحددبعد تحديد فجوة التكاليف     

وذلك بإبعاد كافة العمليات التي لا تضيف قيمة للمنتج ، وهذا يتطلب ، مستوى الكلفة المستهدفة 

، الانتاجومثل اقسام التصميم ،، الاقتصادية  الوحدةذات العلاقة بالمنتج في  طرافالأالتحاور مع 

 Kinney&Raiborn,2011)ق الكلفة المستهدفة يتحق في  من شأنها المساهمةالتي التكاليف، وو

 .الهندسة العكسية ، والمقارنة المرجعية وهم هذه الأدوات هي هندسة القيمة ، أو، (792:

      Value Engineeringهندسة القيمة   -ا

العملية المنهجية التي يتم تطبيقها لزيادة قيمة المنتج عن طريق  تحليل  بأنهاتعرف هندسة القيمة       

فيعرفها على أنها ( Melo&Granja,2017:13)اما  (.Setiyawan,etal.2017:524)وظائفه 

 .عملية منهجية لتصميم المنتج بصورة يتوافق فيها أداءه الوظيفي مع متطلبات الزبون وبكلفة اقل

مع المنتج كلفة يات سلسلة القيمة ، لغرض تخفيض ييم المنهجي لجميع مستوتقالبأنها  أيضاوتعرف 

 . (Datar & Rajan.2018:552)ق رضا الزبائن تحق ته العالية التيضمان جود

تحسين عملية تصميم المنتج وتخفيض كلفة انتاجه دون  تركز فيت فأنهاعن اهداف هندسة القيمة  أما

وتزيد من  ورية والتي لا تعطي قيمة للمنتج المساس بجودته ، مع استبعاد الوظائف غير الضر
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وفي هذا (  .  Drury,2018:594)تكاليفه مع عدم استعداد الزبائن على دفع أموال إضافية لأجلها 

التحليل وهما التحليل الوظيفي وتحليل التصميم، فالتحليل الصدد تستعمل هندسة القيمة نوعان في 

الوظيفي يستعمل في الوحدات الاقتصادية لغرض دراسة وتشخيص الاداء الوظيفي للمنتج والكلفة 

ن تبقى كلفة كافة أوالتكاليف ،إذ يراعى المترتبة على كل وظيفة بهدف تحقيق التوازن بين الوظائف 

عدة  عدادباتهدفة ، اما تحليل التصميم فيتم من خلال قيام فريق التصميم قل من كلفتها المسأالوظائف 

ولكن تختلف في مستويات الاداء والكلفة ،هذا ،تصاميم متاحة للمنتج لكل منها خصائص متشابهة 

وتساعد هندسة القيمة على توجيه فريق التصميم على اعداد تصاميم للمنتجات تمتاز بكلفتها 

وبالنتيجة تحقيق الميزة التنافسية دون إن تتجاوز ،اجات ومتطلبات الزبائن المنخفضة وتلبي احتي

 . (Blocher,et al.2010:548-549)الكلفة المستهدفة 

 

    Reverse Engineeringالهندسة العكسية  - ب

أن تحقيق الكلفة ( Kaplan&Atkinson,2016:287)وتسمى أيضا التحليل المفكك ، ويشير        

المستهدفة في ظل تطبيق الهندسة العكسية يتم من خلال التعرف على خصائص ومواصفات تصميم 

بغية تحليلها لمعرفة آلية عمل تصميم هذه المنتجات ،المنتجات التي تنافس منتج الوحدة الاقتصادية 

. من المنتجات المنافسة وإجراء التعديلات المناسبة لمنتج الوحدة الاقتصادية لكي تكون أفضل 

الهندسة العكسية بأنها دراسة وفحص المنتجات المنافسة وبيان آلية ( Drury,2018 :618)ويعرف 

لأجل التفوق على الوحدات  تحسينه أوعملها بهدف تحديد الفرص المتاحة لتخفيض كلفة المنتج 

أنه بموجب تطبيق الهندسة العكسية ( (Datar&Rajan,2018:488 ويشير  . الاقتصادية المنافسة

يتم دراسة وتحليل المنتج الخاص بالوحدات المنافسة بهدف  تحديد أدائه الوظيفي وتصميمه مع توفير 

 .معلومات كافية عن العمليات التي تسٌهم في إنتاجه بالإضافة الى كلفتهِ 

   Bench marking: المقارنة المرجعية-ج

عملية مستمرة لمقارنة مستويات الأداء والخدمات والعمليات الخاصة بإنتاج  بأنهاتعرف       

في الوحدات التي لديها  أوالمنتجات مع أفضل مستويات الاداء في الوحدات الاقتصادية المنافسة 

 أونها مقارنة الأنشطة أتعرف ب وكذلك.  :Datar & Rajan,2018)227)عمليات إنتاج مماثلة 

 Drury)ة بافضل الأساليب الموجودة داخل وخارج الوحدة الاقتصادية العمليات الرئيسي

,2018:602  ) . 

 :بأن خطوات تطبيق المقارنة المرجعية هي  ( Hodgetts,2008:373)ويشير 
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 معها المقارنة  جريتكون مهمته تحديد الجهة التي ستل فريق عمل يشُكفي هذه الخطوة :  التخطيط. 1

 .عملية المقارنة لإنجاحالوحدة الاقتصادية حتاجها تالتي ستتخذ لجمع المعلومات التي لية لاوابها

أداء الجهة  فضلا عني للوحدة الاقتصادية اجراء دراسة معمقة للأداء الحال عن طريق:  التحليل. 0

 الفجوة التي تنشأ عن طريق المقارنة بين أداء الوحدة أسبابمع تشخيص ( المنافسة ) المقارنة 

 .المنافسة الأخرى  !الاقتصادية والوحدات

في هذه الخطوة بيان العمليات والأنشطة التي تحتاج إلى تغيير مع بيان جميع الموارد  : التكامل. 1

 .نجاح عملية المقارنة االتي يستوجب توظيفها في سبيل 

تحويل الخطوات السابقة الى خطة عمل تضمن من خلالها تحسين أداء الوحدة  : التنفيذ. 4

الاقتصادية عن طريق تطبيقها لأفضل الطرائق التي يتم استخدامها من قبل الجهة المنافسة وبما 

 .مع طبيعة وبيئة الوحدة الاقتصادية  يتلاءم

ف تلك السلبي للوحدة الاقتصادية بحيث تهدتم معالجة الفجوة التي تظهر الاداء ت يراً وأخ: الننوج . 5

 .أداء افضل  !مستوياتالمعالجة الى تحقيق 

تجميع البيانات ذات : تتضمن الآتي  الأداةهذه خطوات تطبيق فيرى بأن ( Muia ,2012:12)اما 

، الصلة بالوحدة الاقتصادية ، تجميع وتقييم البيانات ذات الصلة بأداء الوحدة الاقتصادية المنافسة 

  . المرجعية ، تطبيق منهجية العمل !تحليل بيانات المقارنة

 . يوضح خطوات تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة(  4) والشكل   
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 ( 4)  شكل 

 خطوات تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة

 

 

                                                                                                                           

                                                            _ 

 

 مقارنة بين
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 معوقات تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة: سادسا 

بــــالـــــــــرغــــــم انه ( المسعودي ,  2112:171) و  (Odendaal,2009:173)يشير       

تقنية الـــكلـفة المستــهدفة فــــــي  تطبيقلــتي بينها الباحثون مــــن مـــــن المــــــزايــــا المتعددة ا

تفاديها أو التخلص منها  هنالك بعض المعوقات التي يجب  ، الا انالوحدات الاقتصادية المختلفة

 : أكثر فاعلية وكفاءة ابرزها  تطبيق هذه التقنية بشكلل

المسموح بها يؤدي الى  أوالضغط المستمر على العاملين لغرض الوصول إلى الكلفة المستهدفة  .1

 .إرهاقهم 

التي تشارك في عملية تخفيض الكُلفة ، مثل الإدارات الداخلية  الأطرافقد ينشأ نزاع مع بعض  .2

 .والموردين

قد يؤدي التأخير في عمليات النقل للمنتجات الجديدة إلى السوق إلى فقدان الفرص التي تفوق  .3

 .بكثير أي تخفيضات يمكن تحقيقها في التكاليف 

ؤدي إلى حدوث سلوكيات غير التهديد بفقدان الوظائف للعاملين نتيجة تخفيض التكاليف قد ي .4

 .مرغوب بها

مما سبق يتبين ان تقنية الكلفة المستهدفة تمثل احدى التقنيات الحديثة لمحاسبة الكلفة والادارية التي 

جاءت لمساعدة الوحدات الاقتصادية في التصدي للتغيرات التي تشهدها بيئة الاعمال المعاصرة ، 

ر فاعلية الا اذا تم تكامله مع احدى التقنيات الحديثة لادارة ولكن تطبيق هذا المدخل لا يكون ذو اكث

الكلفة إلا وهي تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت التي تلعب دورا كبيراً في تحديد الكلفة 

 .الحالية ، لذلك فأن تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت ستشكل محور المبحث القادم 
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 المبحث الثالث

 تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت

الإطار النظري لاحد التقنيات الحديثة في محاسبة الكلفة والادارية المبحث تناول  سيتم في هذا      

 ،من حيث مفهومها  كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقتوهي تقنية , التي تعنى بإدارة الكلفة 

  -:وغيرها من الموضوعات وكالاتي  ،خطوات تطبيقها ،ومقوماتها و ،مبادئها و

 Product Life Cycle( PLC) مفهوم دورة حياة المنتج: أولا 

انهُ في ظل التغيرات التي طرأت على بيئة الإعمال  (Rhichard,etal.,2002:11)يشير      

وزيادة الأتمتة وما رافق ذلك من تغيير واضح في تقنيات الانتاج واستعمال نظم التصنيع الحديثة 

وبالأخص التكاليف ) التكاليفالى حصول تغيير ملموس في هيكل التي ادت بدورها ،الصناعية 

والتوجه نحو  (نتيجة دخول الأتمتة ت بشكل يفوق التكاليف الأخرىالصناعية غير المباشرة التي زاد

الحفاظ على و مع ضمان الجودة العالية،تلبية متطلبات الزبائن وتقديم منتجات جديدة بأقل الأسعار 

استلزم البحث عن تقنيات حديثة تساهم  الأمر هذا إنة والدخول في الأسواق الحديثة ، الأسواق التقليدي

في عملية احتساب وتخطيط وتقليل التكاليف والرقابة عليها وفق سياق منظم يشمل جميع مراحل 

كلفة دورة حياة المنتج هي ولعل ابرز هذه التقنيات التي تختص في هذا المجال  ،دورة حياة المنتج 

مرحلة ما قبل الانتاج وصولا الى ما  منلجميع مراحل حياة المنتج بدءً  التي تبرز اهميتها في تناولها

 ,Komninos)ويضيف (.125: 2113خضر،)بعده والمتمثلة بمرحلة خدمات ما بعد البيع 

على الوحدات الاقتصادية دراسة وفهم دورة حياة المنتج لمساعدتها في  أنبهذا الصدد  (2002:3

بالاعتماد على الموقف التنافسي ، منها  هسحب أومنتج إلى الأسواق معرفه الوقت المناسب لإدخال ال

 2112نوره،)اما    . لمنتجات الوحدات الاقتصادية المنافسة في الأسواق ومـدى تفوق أو فشل المنتج 

تطبيق دورة حياة المنتج سيتيح الفرصة لمعرفة العوامل التي تؤدي إلى تحقيق  أنالى فتشير ( 16:

الإجراءات المناسبة في المراحل الأولية لدورة حياة المنتج وذلك بزيادة الايرادات  لاتخاذ،الربح 

 . وتخفيض تكاليف المنتج 

سواء ما يتعلق  الشأناما من حيث مفهوم دورة حياة المنتج ، فقد تعددت وجهات النظر بهذا         

، بانها المدة  بالإنتاجق الامر فتعرف دورة حياة المنتج وبقدر تعل. ، التسويق ، الزبون  بالإنتاج

ها المنتج انطلاقاً من مرحلة البحث والتطوير وصولاً الى المرحلة التي يتم فيها فير الزمنية التي يم

 Lanen)ويضيف .  :Datar & Rajan,2018)561)تقديم الخدمات والدعم للزبون 
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,etal.,2011:177) حسب طبيعة المنتج ، فمثلا في بدورة حياة المنتج تختلف  أنلصدد بهذا ا

في الصناعات الالكترونية فقد تستغرق  أماالصناعات الدوائية قد تكون دور حياة المنتج اكثر من سنة 

 أهمها من اقل من سنة ،كما ان هنالك عدة اسباب ساهمت في جعل دورة حياة المنتج تكون قصيرة

 ،الوحدات الاقتصادية والانفتاح الدولي بين الاسواقوالمنافسة الشديدة بين  ،الاتمتة للعمليات الانتاجية

منتجات  تصنيعدعى الوحدات الاقتصادية الى فضلا عن زيادة وتنوع متطلبات الزبون ، وهذا ما 

متعددة ذات كلفة منخفضة وجودة عالية تلبي هذه المتطلبات عن طريق استعمالها المعدات 

في الإنتاج أدى الى ضرورة  ةقصر دورة حياة المنتج مع الاتمت مع الاشارة ان. التكنولوجية 

بالإنتاج مع القيام بمتابعة الوحدات الاقتصادية بدء الإنتاجية بصورة جيدة قبل  التخطيط للعملية

استراتيجياتها بصورة مستمرة وان تكون لها القدرة على تغييرها تبعا للتغير الذي قد يطرأ في بيئة 

تقوم  أنية ، كما يستلزم الامر التخطيط لتكاليف دورة حياة منتجاتها بشكل دقيق قبل الاعمال التنافس

ن هذه الوحدات لا تملك الوقت الكافي لمعالجة منهجية وذلك لأ،ي منتج الى الأسواق أبتقديم 

 . استراتيجياتها التي تسير عليها أو طرق الإنتاج الخاصة بها بسبب قصر دورة حياة المنتج 

تسلسل مراحل حياة المنتج في  بأنهاأما دورة حياة المنتج من حيث وجهة نظر السوق فتعرف          

ثم مرحلة النمو في المبيعات وأخيراً مرحلة النضج  تبدأ بتقديم المنتج إلى الأسواق والتي،الاسواق 

ومن حيث وجهة نظر . (Blocher,etal.,2010:549 ) والاضمحلال وسحب المنتج من الأسواق 

مرحلة ثم مرحلة الشراء،  نتج بدءً منمالتي يمر بها ال مدةرف دورة حياة المنتج بانها الالزبون فتع

 Emblemsvag) . مرحلة الدعم والخدمات، وأخيراً مرحلة التخلص من المنتجلتعقبها التشغيل، 

ان وجهات النظر الثلاث أعلاه  (Hansen &Mowen,2006:503-504)ويرى . (2003:17,

م التغاضي عن وجهات النظر لدورة حياة المنتج تسهم في توليد افكار مهمة للمنتجين الذين لا يمكنه

، فهنالك علاقة بين وجهات النظر الثلاثة ، اذ ترتكز وجهة نظر السوق على طبيعة نمط  الثلاث

أساس الارباح ، اما وجهة نظر الانتاج  فتؤكد المبيعات إثناء دورة حياة المنتج ، وهدفها قائم على 

، ويق، وخدمات ما بعد البيع للمنتجالتسوالإنتاج ، والتطوير، و، على الأنشطة الداخلية المهمة كالبحث

مراحل الإنتاج وجدت لتدعم هدف المبيعات في المرحلة المتعلقة بالتسويق وهذا يستلزم  أنعلى 

وجهة بأنها وجهة نظر قائمة على أساس التكاليف، وأخيراً موارد وتكاليف ، لذلك توصف هذه ال

 ،وجهة النظر المتعلقة بالزبون، فإنها ترتكز على مستوى كفاءة المنتج على أساس السعر المدفوع

تكاليف كتكاليف ما بعد الشراء  فضلا عنالشراء سعر تضمن تي تتمثل بكلفة الاقتناء الوالذي ي

المنتج ترتبط الارباح والتكاليف بكفاءة ن على أنة، وتكاليف التخلص من المنتج ، التشغيل، الصيا

هدف يسعى إليه تكون رغبات واحتياجات الزبائن والخدمات التي ستقدم لهم  أنوالسعر ، كما يجب 

ن رضا الزبون يتأثر بالمنفعة التي يحصل عليها على أساس السعر الذي يدفعه المنتجون ، وذلك لأ
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ن وجهة نظر الزبون ينظر إليها من زاوية المنفعة إوعلى هذا الأساس ف،الحصول على المنتج  مقابل

 .التي يحصل عليها الزبون 

السوق  أو بالإنتاجاختلاف وجهات النظر حول مفهوم دور حياة المنتج سواء ما يتعلق  قمما سبيتضح 

 ةها المنتج في ظل كل وجهفييعزى لاختلاف المراحل التي يمر  الزبون ، وهذا الاختلاف في المفهوم أو

 .المراحل ربطاً بما مر أعلاه سوف نناقش تلك و ، أعلاهمن وجهات النظر 

 

 مراحل دورة حياة المنتج: ثانيا 

 المنتج قد يمر بمراحل متعددة تشكل أندورة حياة المنتج ،  عنذات العلاقة  دراساتتشير ال     

 أمالانتاج  أموجهات النظر سواء ما يتعلق بالسوق  على وفق فبمجموعها دورة حياته ، وهي تختل

 .الزبون 

 ,.Hansen ,etal)و( (Blocher,etal.,2010:566يرى  سوقفمن حيث وجهة نظر ال 

 : الآتيةالمنتج يمر بالمراحل  أن (2009:389

توصف هذه المرحلة بمحدودية المنافسة وهذا ما يؤدي الى انخفاض نسبة :  مرحلة تقديم المنتج. 1

 مع انسجامهِ  تحديدلحين معرفتهِ من قبل الزبائن و،المبيعات نتيجة لانخفاض نسبة الطلب على المنتج 

بالنتيجة عن زيادة كلفة المبيعات فضلا عن تكاليف البحث والتطوير والتكاليف  ؤديرغباتهم، وهذا ي

 : الآتي برز ما تمتاز به هذه المرحلةأ أنالى ( 127: 2111،  العلي) ويشير . التسويقية 

 .جراء المعالجات والتعديلات المهمة في تصميم المنتج إامكانية  .أ 

وكذلك القيام باختبار المنتج لإظهاره بالمستوى ،ديلات المرونة العالية في تنفيذ المعالجات والتع .ب 

 .المطلوب 

 .انخفاض كمية الانتاج .ج 

 .ضمان تحقيق الجودة المطلوبة في المنتج  .د 

هي المرحلة التي يزداد فيها انتشار المنتج في السوق ، يرافقها زيادة نسبة : مرحلة النمو  .0

فضلاً عن زيادة شدة المنافسة ،المبيعات في حال تفوق المنتج في تلبية احتياجات ومتطلبات الزبائن 

 .السعر بالانخفاض  ءيبد ضوئها فيالتي في هذه المرحلة و

وقد يصبح للمنتج حصة ثابتة مع ،د صورة المنافسة في هذه المرحلة تحد: مرحلة الننُج . 1

منافسة ، قل ، والاعتماد على الكلفة والجودة في الأزيادة في المبيعات ولكن بمعدلات استمرار ال

 :( Krajewski&Ritzman,2010:44 ) تي وتمتاز هذه المرحلة بالآ
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أجراء التحسينات على الجودة وزيادة انخفاض كُلفة المنتج بسبب التركيز على الأنشطة الإنتاجية في  .أ 

 .مؤشرات الإنتاج 

 . وصول المنتج إلى حالة من الاستقرار .ب 

 . تطوير المنتج عن طريقزيادة الحصة السوقية  .ج 

 . الاستغلال الأمثل للطاقة المتاحة .د 

تشكل هذه المرحلة بداية حدوث انخفاض في الحصة السوقية الخاصة : مرحلة التدهور والاضمحلال . 4

مما  ،قد تحل محل المنتج منتجات جديدة شدة المنافسة ، وو، أذواق المستهلكين  نتيجة التغير فيبالمنتج 

يؤدي الى انخفاض المبيعات وقد تصل الى الصفر أو تستقر في ادنى مستوى مع انخفاض زبائن المنتج 

العلي، ) حياله ، وتمتاز هذه المرحلة بالخصائص الآتية  في حال عدم اتخاذ اجراءوبشكل تدريجي 

2000 :129 :) 

 .تدهور مستوى الطلب على المنتج  .ا

 . المنتج وجودتهِ كلما أمكن ذلك السيطرة على كلفة محاولة . ب

 . تدني حجم الإنتاج وكذلك نسبة استغلال الطاقة. ج

 ، لى يتمحور في التمايز والتصميم والتسويقوتركيز الادارة في المرحلة الأ نأمما سبق يتضح        

تصاعد وتيرة عيرها مع ومن ثم ينتقل تركيزها في المرحلة الثانية الى تطوير المنتجات الجديدة ، وتس

الى السيطرة على الكُلفة فيها ما في المرحلتين الثالثة والرابعة ، فيتحول تركيز الادارة أ .المنافسة 

التي تتبعها الشركة تجاه  الاستراتيجيةن إوبذلك  ف ،مة مع استمرار المنافسة في السوقوالجودة والخد

في ايز في المراحل الأولى الى زيادة الكُلفة المُنتج أو الخدمة تتغير خلال دورة حياة السوق من التمَ

 . وجهة نظر السوقحياة المنتج من يوضح مراحل دورة ( 5) المراحل النهائية ، والشكل
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 (5) شكل

 مراحل دورة حياة المنتج من الناحية التسويقية

 حجم المبيعات

 النمو                                

 التدهور والاضمحلال

 تقدي م المنتوج

 

 

 الوقت

Source:Blocher.EdwardJ, Stout.David E, Cokins.Gary. "Cost Management a 

Strategic Emphasis" .McGraw- Hill Irwin. 2010.P-546. 

الشراء ، ثم  أواما مراحل دورة حياة المنتج من وجهة نظر الزبون فتبدأ بمرحلة الاستحواذ 

وهنا يتم التركيز على اداء . استبدال المنتج  أوالتشغيل ، ثم مرحلة الصيانة ، وأخيراً مرحلة التخلي 

وأخيراً ، فمن وجهة نظر .  :Datar & Rajan,2018)562)المنتج وجودته إزاء السعر المدفوع 

مرحلة لتعقبها مرحلة التصميم، ثم الإنتاج تتضمن مراحل دورة حياة المنتج مرحلة البحث والتطوير، 

 نللزبائ أخيراً مرحلة خدمات ما بعد البيعو ،مرحلة التسويق والتوزيع ثم الإنتاج، 

(Blocher,etal.,2010: 546)  .  وتتضمن مراحل دورة حياة المنتج من وجهة نظر الإنتاج الآتي: 

 Kaplen)وتتمثل هذه المرحلة بثلاث مراحل ثانوية وكالاتي  :مرحلة البحث والتطوير.1

,etal.,2007 :317)  ،(Atkinson,etal.,2012:303) 

تتم في هذه المرحلة دراسة احتياجات ومتطلبات الزبائن المستجدة وتتولد الأفكار : بحوث السوق . ا

 .لانتاج منتجات جديدة

 .في هذه المرحلة بتطوير المواصفات الفنية للمنتج يقوم المصممين والمهندسين: تصميم المُنتج . ب

في هذه المرحلة تعمل الشركة على توفير الخصائص التي يحتاجها المنتج والتي : تطوير المنتج . ج

تؤدي إلى كسب رضا الزبون ووضع التصميم الأولي للمنتج والعمليات الإنتاجية وأي ادوات 

 .ضرورية تحتاجها في العمليات الإنتاجية

 النضوج
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تبداء هذه المرحله بعد الانتهاء من مرحلة البحث والتطوير حيث تقوم الوحدة  :مرحلة التصنيع . 0

الاقتصادية بانفاق الاموال على الايدي العاملة والمواد الاولية والكلف الصناعية غير المباشرة 

تخفيض تكلفة اما عن القرارات المتخذة في هذه المرحلة ل. والآلات بهدف انتاج وتوزيع المنتجات

 الانتاج فتكون ضئيلة لكون معظم الكلف تم تحديدها سابقا خلال مرحله البحث والتطوير

(Atkinson,etal.,2012 :303) 

وتبداء هذه المرحلة بعد الانتهاء من مرحلة التصنيع :تقديم خدمات ما بعد البيع التسويق ومرحلة . 1

وعند تقديم المنتج إلى الزبون حيث تتحمل الوحدة الاقتصادية تكلفة تقديم خدمات ما بعد البيع  

(Atkinson,etal.,2012:303). 

 

 ج  تنكلفة دورة حياة المنشأة  :ثالثا 

وذلك من قبل وزارة الدفاع  1961بمِفهوم كلفة دورة حياة المنتج ظهر في سنة  الاهتمامإن      

الطويل والـــتي تؤثر في  الأجل فيه التقنية لتـــقييم التكاليف من طبق هــــذ أولالأمريكية التي عدت 

تم تطبيق مفهوم كلفة دورة الحياة كعامل  1976وفي عام . (Wang, 2012:25) قرارات الشراء 

إما في منتصف .  (Kuzu,2012:21) اعد في اتخاذ القرارات لوزارتي الصحة والتعليم الأمريكيةمُس

قطاع لقرُن الماضي فقد كانت هنالك محاولات لتطبيق تقنية كُلفة دورة حياة المنتج في المن االثمانينات 

لم يتم تطبيقها إلا أنهُ . (Gluch&Baumann,2004:571)في حقل البناء الاستثماري  تحديداالخاص و

في الوحدات الصناعية والتجارية إلا مؤخرا نتيجة عدم المعرفة بأهمية هذه التقنية ودورها في تخفيض 

ويعد اليابانيون أول من توسع في تطبيق تقنية كُلفة دورة حياة المنتج من ( . 29: 2112نوره،)التكاليف 

 . (Emblemsvag,2003:2)  ناحية توظيفها في مجال أدارة الكلفة

 ج  تنمفهوم كلفة دورة حياة الم : رابعاً 

بالنسبة لمفهوم تقنية كلفة دورة حياة المنتج فقد تناولت الادبيات هذا المفهوم بتقديم عدة تعريفات          

كُلفة دورة حياة المنتج بأنها جميع الكُلف المتعلقة بالمنتج  (Hansen,etal.,2009:739) لهُ، اذ يعرف

، مرحلة الِإنتاج ( ألاختباروألتخطيط ،ألتصميم ،)حياته والتي تتمثل بمِرحلة التطوير إثناء دورة 

 Datar & Rajan)كما يعرف ( . الإعلان والتوزيع والضمان )، مرحلة الدَعم (عمليات التحويل)

لة كُلفة دورة الحياة المنتج بأنها تتبع وتجميع الكلفة المرتبطة بكل منتج من خلال سلس( 2018:560,

اما . لي الى نهاية خدمات ما بعد البيع للزبائنوالقيمة من بداية البحث والتطوير الأ

(Drury,etal.,2018:730)  فيعرف كلفة دورة حياة المُنتج بأنها تقدير الكلف على طول دورة حياة
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لفتهِ التي تتحقق خلال مرحلة التصَنيع ستغطي ك المُنتج من أجل بيان ما إذا كانت الأرباح المتحققة خلال

 . مرحلتي ما قبَل الانتاج وما بعده

كلفة دورة حياة المنتج هي تقنية لقياس الكلفة تعتمد على اساس  إنيتضح من التعريفات المذكورة أنفاً ،   

حياة المنتج التي تمثل بمجموعها الكلفة الكلية للمنتج ،  ةتخصيص الكلفة على امتداد مراحل دور

ربط الكلفة بكل مرحلة من مراحل  أاعتماد مبد الى أن( SAVE International,2007:6)وتشير

دورة حياة المنتج قد يكون اكثر اهمية وقيمة لو تم اخذ الوقت بنظر الاعتبار كموجه كلفة في عملية 

اعتماد الوقت كموجه في تحديد الكلفة لكل مرحلة من  أنلذا يرى الباحث . تحديد الكلفة لكل مرحلة 

حل دورة حياة المنتج قد يكون اكثر اهمية في تخصيص كلفة الموارد الى هدف الكلفة المتمثل بكل مرا

النهائي الذي هو المنتج والتي بمجموعها تمثل كلفة هدف الكلفة ، مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج 

بروز مصطلح تقنية كلفة  أيكلفة كل مرحلة من مراحل دورة الحياة موجهة بالوقت ،  إنيقال ،وعندها 

 .دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت 

احدى تقنيات  أنهابتعرف تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت من وجهة نظر الباحث  هوعلي  

ادارة الكلفة الاستراتيجية التي تركز على استعمال الوقت كموجه كلفة اساسي في تخصيص كلفة الموارد 

. لفة المتمثلة بكل مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج والتي بمجموعها تمثل كلفة المنتج الى اهداف الك

 :  آخربمعنى 

إنها تقنية تستند على الوقت كموجه رئيسي في تخصيص كُلفة الموارد إلى المراحل التي يمر بها  -1

 .المنتج خلال دورة حياته 

 . تتضمن كُلفة المنتج اجمالي كلفة دورة حياته خلال المراحل التي يمر بها  -2

 .كلفة الانشطة الواجب انجازها  كأجماليتعد كُلفة كل مرحلة من المراحل التي يمر بها المنتج  -3

 . هذه التقنية كمنهج للرقابة على كُلفة دورة حياة المُنتج  دتع  -4

 .المنتج لمتخذي القرارات تساعد في توفير معلومات مفصلة عن  -5

 

 أهداف تقنية كُلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت : خامسا

محاولة ربط الكلفة لكل  أنتشير كثير من الأبحاث والادبيات ذات العلاقة بالشأن المحاسبي       

هو اشارة لتقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت ، مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج بالوقت 

 :طبقت  الأهداف الاتية إذا ماوالتي يمكن أن تحقق 
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 , Lourenco)توفر معلومات عن الطاقة المستغلة مع بيان الوقت اللازم لانجاز كل مرحلة  .1

2013 :23). 

 كلفة بشكلعليها المدراء في مجال ادارة ال توفير المعلومات الكلفوية المختلفة التي يعتمد  .0

 كلفة في كل مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج اكثر فاعلية لكونها تركز على ال

(ElKelety , 2006:437). 

تهيئة المعلومات التي تحتاجها الادارة في اتخاذ القرارات التشغيلية والاستراتيجية   .1

(Sievanen & Tornberg,2002:3       . ) 

توفر المعلومات عن كلفة دورة حياة المنتج ومراحله بهدف تحسين قيمة المنتج لكي يلائم  .4

 . (  (Stelling,etal.,2010:2239متطلبات واحتياجات الزبائن

 

 ( TD-PLCC)خطوات تطبيق تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت :  سادسا

  (Rayburn,1996: 620)و( Rich&Hellweg 2000:19,)و(Dejnega,2011:8)يشير        

د الوقت كموجه في اذا ما اعتم كالآتين ان تكون يمك( (TD-PLCCخطوات تقنية  اقتراح أن

 : تطبيقها 

 تحديد مجموعات الموارد المرتبطة بدورة حياة المنتج  .1

 .يمر بها المنتج خلال دورة حياته مجموعات الموارد المرتبطة بالمراحل التي حددفي هذه الخطوة ت

 تحديد إجمالي كُلفة الموارد لكل مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج   .0

تتمثل كُلفة الموارد بالتكاليف المباشرة وغير المباشرة ، اذ تتضمن التكاليف المباشرة اجور 

غير المباشرة باستثناء تتضمن التكاليف الصناعية ، بينما التكاليف غير المباشرة  ورواتب العاملين

 .المواد المباشرة 

 من مجموعات الموارد  !مجموعةالعملية لكل  !الطاقةتحديد   .1

الوقت المطلوب لإنتاج المُنتج ، حيث اعتمدت نسبة  أووتتضمن الطاقة العملية ساعات العمل 

ارشاد  أووقت التوقفات وتصليح وصيانة المكائن  نتيجة استبِعاد ،من الطاقة النظرية%( 21)

 (Szychta,2010:55). العاملين وغيرها مما لا يرتبط بالعمل الفعلي للأداء

 ذات العلاقة بعمليات المنتج!الوقت لكل مجموعة موارد! تحديد كلفة وحدة  .4
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قسمة اجمالي التكاليف التشغيلية المتمثلة بالتكاليف المباشرة وغير المباشرة يتم انجاز هذه الخطوة ب

 .العملية على الطاقة 

 تحديد وتجميع الأنشطة المرتبطة بمراحل دورة حياة المنتج والوقت المطلوب لكل نشا   .5

 :اما صيغتها فهي كالاتي ، موارد كل مجموعة  لأنشطةيتم في هذه الخطوة إعداد معادلة الوقت 

Dejnega,2011:9)) 

               Tj,k = βo + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + …. + βp Xp            

 :أذ أن 

Tj,k  = الوقت اللازم لانجاز الحدثj   للنشاطk 

βo= مقدار الوقت الثابت للنشاطk 

Β1= الوقت المستهلك لوحدة واحدة من موجه الوقتx1 

X1 = 1موَجه الوقت  ،X2 = 2موَجه الوقت  ، ....Xp = موجه الوقتp 

P= لازم لتأدية النشاط مسببات الوقت التي تحُدد الوقت ال أوعدد موجهاتk 

 قات احداث الانشطةأوفي !الوقت لكل مجموعة موارد!ضرب كلفة وحدة  .6

ليمثل ،ضرب كُلفة وحدة الوقت لكل مجموعة في ناتج معادلة الوقت لكل نشاط بتم في هذه الخطوة 

 .ناتج عملية الضرب الكلفة التشغيلية لكل نشاط 

 دورة حياة المنتج مراحل احتساب الكلفة الكلية ل  .7

احتساب الكلفة الكلية للمراحل التي  اتم فيهيي تال خطوات التقنيةة الأخيرة في تطبيق وتعد الخطو

 .للتكاليف التشغيلية اضافة المواد الداخلة والتكاليف الأخرى بعدا المنتج خلال دورة حياته يمر به

 . TD-PLCC))يوضح خطوات تطبيق ( 6) والشكل
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 (6) الشكل 

 ((TD-PLCCخطوات تطبيق 

 الموارد

 

 

 

 

 

              × 

 وحدة وقت النشاط

= 

 معدل كلفة موجه النشاط

× 

 النشاط اتماموقت 

= 

 اجمالي كلفة مرحلة

 كلفة المنتج

 المواد

 

 المصدر اعداد الباحث

 

 (TD-PLCC) معوقات تطبيق تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت  :سابعا

 ذكر الباحث سابقاً إن تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت تسعى لتحقيق مجموعة من 

لتقنَيات الأخرى التي تعد تحقيق هذه الاهداف يستوجب تكاملها مع بعض النظم وا أنالا ، الأهداف 

مواجهة المعوقات التي تواجه تطبيق تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت إذا ما تم لكحلول 

 . تطبيقها بمفردها

الزمن موجه كلفة  أوويمكن تقسيم هذه المعوقات إلى مجموعتين الأولى ، وتكمن في عد عامل الوقت 

وتؤثر عملية تحديد الوقت ،اساسي ووحيد في عملية تطبيق تقنية كلفة دورة الحياة الموجهة بالوقت 

ن هذه إوبالنتيجة ف، لكل مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج بالتقدير الشخصي للقائم بهذه العملية 

 مرحلة التسويق مرحلة خدمات ما بعد البيع مرحلة التخطيط والتصميم

R1 R2 Rn 

كلفة الطاقة 

 المجهزة
الطاقة  

 العملية

كلفة الطاقة 

 المجهزة

الطاقة 

 العملية

كلفة الطاقة 

 المجهزة

الطاقة 

 العملية

 الطاقةمعدل كلفة 

1 2 
3 

1 2 
3 

1 2 3 

 التخطيط والتصميم

 الطاقةمعدل كلفة 

3 1 1 

1 2 3 

1 2 3 

 مرحلة التسويق

 الطاقةمعدل كلفة 

3 2 1 

3 2 1 

3 2 1 

 مرحلة خدمات ما بعد البيع

 كلفة المنتج

1 2 3 

2 

2 

2 

كلفة الطاقة 

 المجهزة

2 

2 

2 

1 

1 

1 

 مرحلة الانتاج

الطاقة  

 العملية

كلفة الطاقة 

 المجهزة

 مرحلة الانتاج

3 

3 

3 

2 

2 

2 

 الطاقةمعدل كلفة 

1 

1 

1 
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كل مرحلة من مراحل دورة حياة  المشكلة تؤدي الى الحصول على معلومات مضللة بشأن تحديد كلفة

المجموعة الثانية من المشاكل التي تواجه تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت  أماالمنتج ، 

 . فتكمن في صعوبة الاستجابة لاحتياجات ومتطلبات الزبون 

 ( TD-PLCC)ويقترح الباحث في محاوله للتصَدي للمجموعة الأولى من المعوقات هو تكامل تقنية 

تطبيق هذا النوع من النظم يساعد الوحدة  أن، إذ  ( ERP)1مع نظام تخطيط موارد المشروع 

الاقتصادية بما تتضمنه من ادوات متعددة من تجميع البيانات في قاعدة بيانات واحدة تعتمد عليها في 

ة هذه الموارد تحقيق أفضل استخدام لمواردها مع بيان حجم الطاقة التي يفترض أن تجهز لإدار

(Janice ,2001 :76 . ) 

-TD)أما بالنسبة للحلول التي تتعلق بالمجموعة الثانية من المعوقات فانها تكمن في تكامل تقنية       

PLCC ) مع تقنية الكلفة المستهدفةTC) ) التي تم تناولها في المبحث الثاني من هذا الفصل بما

مقارنة المرجعية ، والهندسة العكسية وبالشكل الذي يؤدي تتضمنه من ادوات مثل هندسة القيمة ، ال

من شانه ( TD-PLCC)و( TC)التكامل بين تقنيتي  إنيمكن القول  اذاً  .في ادارة الكلفة  التأثيرالى 

 .وهذا يشُكل محور المبحث القادم  في إدارة الكلفة أن يؤثر

 

 

 

                                                           
1

 .يترك للبحوث المستقبلية ( ERP)لعدم الخوض في اكثر من موضوع فان تناول نظام  
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 المبحث الرابع

 (  TD-PLCC)و (  TC)إدارة الكلفة في حل التكامل بين تقنيتي 

وكلفة دورة حياة المنتج الموجهة (  TC)بعد تناول الإطار النظري لتقنيتي الكلفة المستهدفة     

 ،يتم في هذا المبحث توضيح دور هاتين التقنيتين في ادارة الكلفة بتكاملهما، (  TD-PLCC)بالوقت 

 . كلفة وذات جودة عالية وتلبي احتياجات ومتطلبات الزبون  عن طريق انتاج منتجات بأقل

 الكلفة .الكلفة المستهدفة في إدارة.دور تقنية. أولا 

أن التطورات التي تشهدها بيئة الإعمال المعاصرة جعل الوحدات الاقتصوادية تفكور فوي صورف        

تحقق لهوذه  أنالنظر عن مداخل ونظم الكلفة التقليدية بسبب عدم قدرتها في توفير معلومات من شأنها 

فوي بيئوة  صوممت أساسوا للتطبيوق لأنهواوذلوك ،الوحدات التفووق والنجواح فوي ظول ظوروف هوذه البيئوة 

اعمال سابقة لم تشهد مثل هذه التطورات التي تشوهدها هوذه البيئوة وأبرزهوا ازديواد المنافسوة وقود ثبوت 

ن هذا استلزم من الوحدات الاقتصادية تطبيوق تقنيوات ادارة الكلفوة إحها في تلك البيئة،  وبالنتيجة فنجا

 ي تنسجم موع التطوورات البيئيوة الحديثوة الكلفة المستهدفة الت ةتقني أهمهاكان من التي ،  الاستراتيجية

Loosveld ,2003,:45) .) اذ يتمحور تركيز هذه التقنية علوى السووق والزبوون بشوكل خواص لتلبيوة

احتياجاتووووووووووهِ موووووووووون حيووووووووووث السووووووووووعر ، الخصووووووووووائص والمواصووووووووووفات ، والاداء الوووووووووووظيفي 

(Jariri&Zegordi,2008:410 . )ويوذكر( Warren,etal.,2009 :380-381) الكلفوة .تقنيوة إن

وذلوك بتبسويط تصوميم المنوتج  المستهدفة تؤثر في ادارة الكلفة في عدة نقواط منهوا فوي مرحلوة التصوميم

حيث يكوون بأقول كلفوة ، وفوي مرحلوة تخطويط الانتواج يكوون دور الكلفوة المسوتهدفة فوي تخفويض كلفوة 

ضووة فضوولاً عوون البحووث عوون البوودائل ذات الكلفووة المنخف عوون طريووقوذلووك ، الموووارد الأوليووة المباشوورة 

في مراحل  أوتحديد العدد اللازم للانتاج سواء في مرحلة التصميم ب يكونو،تخفيض العمالة المباشرة 

مع القضاء على التالف عن طريق نشر ثقافة تخفيض الكلفة بوين العواملين ، عمليات التشغيل المختلفة 

-Bragg,2010:61)ويضويف . وتحفيزهم نحو تحقيق هذا الهودف موع المحافظوة علوى جوودة المنوتج 

بوادارة الكلفوة بتخفيضوها مون خولال تحليول الكلفوة ^الكلفوة المسوتهدفة تخوتص.بهذا الصدد أن تقنية (68

تسوواعد الموودراء فووي تهيئووة التصووميم  ، إذاسووتباقية وموجهووة نحووو المسووتقبل قووة المرتبطووة بووالمنتج بطري

الزبائن مع زيادة قابلية التنافس للوحودة الاقتصوادية وهوذا موا !الافضل للمنتج الذي يضمن تحقيق رضا

أن الهوودف الوورئيس  (Dekker&Smidt.2002:200-203)ويشووير . يجعلهووا موون التقنيووات المهمووة

المستهدفة هو لادارة الكلفة وذلك بتوجيه تطبيقها بالعمل في "تصادية لتقنية الكلفةلتطبيق الوحدات الاق
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تحقيوق الميوزة التنافسوية ، فضولاً عون اسوتهداف تحقيوق رضوا نحوظل إسوتراتيجية الكُلفوة المنخفضوة ، 

 .  تهلوقت المناسب ، وضمان جودالسعي لتقديم المُنتج في امع الزبائن وذلك بتلبية متطلباتهم ، 

تقنيووة الكلفووة المسووتهدفة تعموول علووى ادارة كلفووة  أنبهووذا الصوودد  (Ashouri,2011:901)ويضوويف 

بهودف البحوث عون ، العمليات بفاعلية وكفاءة لاختيار التصوميم الافضول وتطوويره قبول البودء بالانتواج 

تقنيووة أن (  76: 2112,راجخووان)ويشووير . مجووالات تخفوويض الكلفووة فووي العمليووات التشووغيلية المختلفووة 

لوى والكلفة المستهدفة تؤثر وبشكل كبير في ادارة الكلفة من خلال تخفيض كُلفة المنتج في المراحل الأ

من دورة حياته من خلال تحديد الموارد اللازمة في الانتاج كالمواد والمكائن والمهارات المختلفة من 

سووتهدفة فووي ادارة الكلفووة دور تقنيووة الكلفووة الم أن ( Berk ,2010 :121-124)ويوورى . العوواملين 

بتخفيضها قد يكون اكثر تأثيراً بهوذا الشوأن اذا موا توم اسوتعمال الادوات المختلفوة التوي تسواعد فوي ردم 

 : الفجوة بين الكلفة المستهدفة والكلفة الفعلية وهي كالآتي 

   Value Engineering هندسة القيمة.1

 فضولا عونصميم المنتج وتطويره يساعد في تهندسة القيمة تطبيق  أن( Hilton,2008:232) يشير 

عوون طريووق إضووافة التحسووينات علووى تصووميم المنووتج وازالووة الكلووف غيوور ، تحقيووق الكلفووة المسووتهدفة 

والوظووائف التووي تعكووس اداء الضوورورية باسووتخدام المعلومووات المرتبطووة بتصووميم المنووتج والعمليووات 

د البودائل وعمول التحسوينات عون طريوق وذلك بفحوص سومات التصوميم الجديودة وتحديومكونات المنتج 

تبسيط عمليوة التصوميم ، وتقليل الأجزاء المستعملة في انتاج المنتج ، ونوعية المواد ،  أوتغيير درجة 

متخصصة ، وإجراء  أواستخدام قطع لها صفة الدخول في عدة منتجات بدلاً من استخدام قطعة فريدة 

    . تغييرات جوهرية على طريقة تصنيع المنتج 

    Benchmarkingالمقارنة المرجعية  .0

أن المقارنووه المرجعيووة لهووا دور مهووم فووي الووى  (Wilson,2009:5) و (Ellram,2002:14)ر يشووي

 أنأداة للتحليل وادارة الكلفة من حيث كونها ،تحسين أداء الوحدة الاقتصادية وتعزيز قدرتها التنافسية 

تركيزها يتمحور على فهم هيكل الكلفة والعمليات بهدف الوصول الى ممارسات اكثور كفواءة وفاعليوة 

تطبيق فرص التحسوين المرتبطوة بالكلفوة  الوحدات المنافسة ، فضلاً عن أوعن طريق سلسلة التجهيز 

ذات قدرتها على تحديد الانشوطة وبيان ،  استراتيجيةوالعمليات والتي قد يترتب على ضوئها قرارات 

، كما تعطوي انوذار مبكور للوحودة الاقتصوادية العلاقة بتوليد القيمة التي ينبغي توفيرها للمنتج وللزبون 

 .في حال توقع حدوث فقدان في حصتها السوقية 
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   Reverse Engineeringالهندسة العكسية  .1

أن الهندسووة العكسووية تعموول علووى تخفوويض الكلفووة لأجوول الوصووول الووى  (Jawahar,2003:16)يشووير 

بهدف  ، الكلفة المستهدفة عن طريق تفكيك منتج الوحدة المنافسة من ناحية الاجزاء والمواد المستعملة

 2000:64) ويضويف . اكتشاف طرق تصميم تمتاز بقدرتها العالية على تحقيق التخفويض فوي الكلفوة 

Patricia, ) الوصووول للكلفووة المسووتهدفة عوون طريووق تحليوول  لأجوول أن هووذه الأداة تطبووقبهووذا الصوودد

وتفكيك المنوتج المنوافس للحصوول علوى المعلوموات المتعلقوة بعمليوات التصونيع وبيوان المجوالات التوي 

يكوون فوي مع الاشارة ان تطبيوق الهندسوة العكسوية يفضول ان ،الكلفة في يمكن ان يحدث فيها تخفيض 

مون حيوث انهوا تكوون غيور اقتصوادية مون اجزاء ليست قليلة  أومكونات  لتي تتكون منظل المنتجات ا

 . ناحية تحقيق مستوى التخفيض المرغوب فيه في الكلفة 

 دور تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت في إدارة الكلفة. ثانيا 

ن التطورات والتغيرات التي حدثت في بيئة الاعمال أ( Potkany,etal.,2012:89)يشير       

لكون هذه التطورات ، المعاصرة ادت الى فقدان النظم القديمة لمحاسبة الكلفة والادارية اهميتها 

نتجت عنها تغيرات عديدة اجبرت الوحدات الاقتصادية على البحث عن تقنيات حديثة لاحتساب 

التي تمتاز في أنها تكون ، ة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت وابرزها بهذا الشأن تقنية كلف، الكلفة 

المنخفضة وذو  ومتطلباته فضلاً عن كلفتهمنتج يلبي احتياجاتهِ  إنتاجبموجهة نحو السوق والزبون 

ضبط  فيك ادى التحول ذل فضلا عن. التنافسية للمنتج في السوق جودة عالية مع تحقيق الميزة 

تقليل وقت مرحلة التطوير والتصميم والعمل وفق الوقت  معير المنتج لية التصنيع الى تطوعم

تم احتساب  مما يسهم في جعل تحديد كلفة دورة حياة المنتج اكثر فاعلية اذا ما، المستغل منه 

تخصيص الكلفة الى اهداف  فضلا عن ،موجهات الكلفة على اساس الطاقة المستغلة للموارد المجهزة 

لوحدات الزمنية وعلى اساس ا،لمراحل التي يمر بها المنتج خلال دورة حياته الكلفة المتمثلة با

ج ، وبهذا فأنها الانشطة التي اسهمت في انجاز المراحل الخاصة بدورة حياة المنت من المستهلكة

ربط كلف الموارد بالطاقة التي تستغل في انجاز كل  عن طريقفي ادارتها للكلفة  ءةستكون اكثر كفا

وبالشكل الذي يؤدي الى تحديد الكلف التي تضيف قيمة ، مرحلة من المراحل التي يمر بها المنتج 

 . للمنتج واستبعاد التي لا تضيف قيمة مع ضمان مستوى الجودة العالي للمنتج 

لكلفة بتطبيق تقنية كلفة دورة حياة المنتج بهذا الصدد ان ادارة ا (Dogan,2000:93) ويضيف     

يستلزم دراسة جميع عناصر الكُلفة التي تدخل في انتاج المنتج وعلى امتداد المراحل التي يمر بها 

خلال دورة حياته والتي تبدأ بمرحلة البحث والتطوير ، ثم مرحلة التصميم، ثم مرحلة الإنتاج ، 

لمقدمة للزبون من اجل البحث عن الطرق التي تساعد في وصولا الى مرحلة خدمات ما بعد البيع ا
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في توفير معلومات مفصلة ادارة كلفة المنتج بتخفيضها دون التأثير بجودتها، فضلاً عن المساعدة 

من اجل المساعدة في بحث مجال ادارة الكلفة في كل مرحلة من  عن المنتج لمتخذي القرارات

لتحقيق ،يد المبكر للكلفة يوفر العديد من الفرص لمتخذي القرار التحد مراحل دورة حياة المنتج، اذ ان

مع التعرف على الانشطة التي تضيف قيمة ، وكلفة الصيانة والدعم   والموثوقية*التوازن بين الأداء

في كل مرحلة واستبعاد الانشطة التي لا تضيف قيمه بهدف تخفيض كلفة المنتج في كل مرحلة من 

تسهم  أنتقنية كلفة دورة حياة المنتج يمكن  أن ( Sevim,2002:139) ويشير  .مرحل دورة حياته

اذا ما تم ، بشكل فاعل في تخطيط كلف المنتج والتحكم بها في كل مرحلة من مراحل دورة حياته 

استعمال الوقت كموجه كلفة اساسي لكل مرحلة بهدف تحديد الوقت غير المستغل ومحاولة استبعادهِ 

 . مع الكلفة المرتبطة بهِ 

 

 ( (TD-PLCCو  TC)) التكامل بين تقنيتي آلية. ثالثا 

وكُلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت  (TC)التكامل بين تقنيتي الكُلفة المستهدفة  نإ  

(TD-PLCC) تقنية  إذ أن فادة من تقنية معينة لاستعمالها لتطبيق التقنية الاخرى ،يعتمد على الا

مع المحافظة على جودته ،منتج بسعر منخفض  بإنتاجالكُلفة بتخفيضها  لإدارةتسعى  الكلفة المستهدفة

فر المعلومات اللازمة التي ولنجاح تطبيق هذه التقنية يستلزم توويلبي احتياجات ومتطلبات الزبائن ، 

وكذلك تحديد الكُلفة الملائمة وبالأخص الكُلفة الحالية، وهذه  بكفاءة إدارة الموارد تساعد في

الموجهة بالوقت التي المعلومات يتم الحصول عليها عن طريق تطبيق تقنية كلفة دورة حياة المنتج 

وعليهِ يمكن القول  ،مثل أمن موارد بشكل  يستهلك أويستغل فة على اساس ما الكل صيصتستهدف تخ

التكامل  ^أن العلاقة بين تقنيتي الكلفة المستهدفة ودورة حياة المنتج الموجهة بالوقت تعكس جوهر

  .النوع من التكامل بينهما مع الحاجة لهذا

ن التكامل بين تقنيتي الكُلفة المستهدفة وكُلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت قد يكون محاولة إ 

 :عن الأسئلة الاتية  للإجابة

؟ تقنية "المستهدف والربح المستهدف"رالمستهدفة على اساس السع "كيف يتم الوصول للكُلفة1- 

(TC.) 

الامثل للموارد وباعتماد الوقت كموجه كلفة أساسي كيف يتم الوصول للكلفة الحالية بالاستغلال 2- 

 ( .TD-PLCC) ؟ تقنية في تخصيص كلفة تلك الموارد 
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المستهدف في "لتخَفيضالحالية لتحقيق اوالكلفة "الفجوة بين الكُلفة المستهدفة( قليلت)كيف يتم ردم 3- 

 .المرجعية ،والهندسة العكسية مثل هندسة القيمة ،المقارنة "الكلفة؟ ادوات تقنية الكُلفة المستهدفة

 (  .7)يوضحها الشكل (  (TD-PLCCو ( (TCن الخطوات الرئيسة لتطبيق التكامل بين تقنيتي إ

 (7)شكل رقم  

 (TD-PLCC)و  (TC)خطوات التكامل بين تقنيتي 

 

                                                                              

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعداد الباحث: المصدر 

 

ن التكامل بين تقنيتي الكُلفة المستهَدفة وكُلفة دورة حياة المنتج الموجهة إ علاهيتضح من الشكل ا 

  -:بالوقت يتحقق بتطَبيق الخطوات الاتية 

 تحديد الكُلفة المستهَدفة  .1

تتمثل في تحديد الكُلفة ( TD-PLCC ) و ( TC)لى في منهج التكامل بين تقنيتي ون الخطوة الأإ 

الوصول إلى الكلفة المستهدفة انما يتم بطرح هامش  أن( (Kaplan,2007:322اذ يرى . المستهَدفة 

 .الربح المستهدف من سعر البيع المستهدف 

 تحديد 

 الكلفة المستهدفة

التخفيض )تحديد فجوة الكلفة 

 (المستهدف

تطبيق ادوات تقنية الكلفة المستهدفة على 

 مراحل دورة حياة المنتج

التخفيض الوصول الى ) ادارة الكلفة 

لكل مرحلة من ( المستهدف في الكلفة 

 مراحل دورة حياة المنتج

 تقنية 

TD-PLCC 

 

 تقنية 

TC 

  TC تقنية

 

 TC تقنية

 احتساب

 كلفة المنتج 
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 احتساب الكُلفة الحالية . 0

لمتعلقة بجميع تكاليف دورة الـــكُلـفة المستــهدفة للمنتج يتم احتســاب كُلفته الحالية واتحديد بعد 

ن تطبيق تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت يسهم في تحديد الكلفة الحالية على أحياته، 

كلفة اساسي تعمل على ربط كلفة الموارد المختلفة بالوقت كموجه  أنهابصورة أكثر دقة ، من حيث 

في عملية إدارة الكلفة  التأثيرفي كل مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج ، وبالشكل الذي يسهم في 

 . بنجاح

 ( فجوة الكلفة)تحديد التخَفيض المستهدف . 1

الكلفة عن طريق مقارنة  ةفجو بعدها تحدد، بعد تحديد كل من الكلفة المستهدفة  والكلفة الحالية   

الكُلفة الحالية للمنتج مع الكُلفة المستهدفة بهدف تحقيق الوفورات الكلفويه المطلوبة للوحدة الاقتصادية 

كانت الكُلفة الحالية تفوق الكُلفة المستهدفة ،عندها يجب على فريق  فإذاعلى المستوى التنافسي ، 

وى فيه الكُلفة الحالية مع الكُلفة المستهدفة أو أن تكون التصميم معالجة هذا الفرق بالشكل الذي تتسا

 (.(Bierer&Gotze,2013:437 اقل منها

 تطبيق أدوات تقنية الكُلفة المستهدفة  . 4

في  ستسهم الأدوات التي تحدد بعدهانهُ بعد تحديد فجوة الكُلفة أ (Berk ,2010 :121-124)يشير   

ستبعاد كافة العمليات التي لا امستوى الكُلفة المستهدفة وذلك ب لفة من اجل الوصول الىتخفيض الك

الاقتصادية  الوحدةذات العلاقة بالمنتج في  الأطرافتضيف قيمة للمنتج ، وهذا يتطلب التحاور مع 

الهندسة العكسية ، والتكاليف ، واهم هذه الأدوات هي هندسة القيمة ، والانتاج، ومثل اقسام التصَميم ،

 .   المرجعية  والمقارنة

الكُلفة المستهدفة وكلفة دورة حياة المنتج الموجهة  اى الباحث الدور الذي تؤديه تقنيتوعليه ، ير

بالوقت في ادارة الكلفة ، ولكن قد يكون هذا الدور في صورة افتراض نظرَي يصعب التكَهن بنتائجه 

 .القادم وهذا ما سيتم تناوله في الفصلدون القيام بالدراسة التطَبيقية 

 



 

 

 

 

 

 

 

 تطبيقيالجان  ال -:الفصل الثالث  

 

 التعريف بمجتمع وعينة البحث -:المبحث الأول 

 

تطبيق تقنية كلفة دورة حياة المنتج  -:الثان  ي المبحث 

معمل انتاج محرك في  ( TD-PLCC)الموجهة بالوقت 

 المبردة

 (TC)تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة -:المبحث الثالث 

 معمل انتاج محرك المبردةفي 
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 المبحث الأول

 التعريف بمجتمع وعينة البحث

العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية بوصفها مجتمع يتناول هذا المبحث التعريف بالشركة 

معمل انتاج لها فضلاً عن التطرق الى  ، البحث وطبيعة أنشطتها وأهدافها والمصانع والاقسام التابعة

 .عينة البحث  وصفهب( محرك المبردة ) 

الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية -اولا 
2
 التأسيس ومراحل التطوير – 

ت القطاع الصناعي التابعة للدولة ، آمنشتعد الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية احدى 

 1965/  2/  17في  45تأسست استناداً الى قرار مجلس المؤسسة الاقتصادية الملغاة المتخذ بالجلسة 

وقد صدر العقد الخاص بتأسيس ،اد السوفيتي سابقاً بموجب اتفاقية التعاون الفني بين العراق والاتح

الوقائع )المنشور في جريدة (( الشركة العامة للاجهزة والمعدات الكهربائية )) الشركة بأسم 

 1963تمت المباشرة في تنفيذ المشروع في مايس عام ، و 1967/   2/  2في  367بالعدد ( ةالعراقي

 .مربع الف متر  112على ارض تبلغ مساحتها 

وتم تغيير اسم الشركة الى الشركة العامة , (  1967/  4/  12) وتم افتتاح الشركة رسمياً في

للصِناعات الكهربائية بعد الغاء المؤسسات العامة ليصبح ارتباطها بوزارة الصِناعات الثقيلة عام 

وفي بداية عام  (26/11/1987 )ثم انتقَلت ملكيتها بعد ذلك الى هيأة التصَنيع العسكري في ,  1927

فكَ ارتباط مديرية معمل المصابيح من الشركة واستحدثت مديرية باسم المعمل في  ، ( 1993)

 .منطقة التاجي يكون ارتباطها بمركز هيئة التصنيع العسكري 

 )فك ارتباطها من هيئة التصَنيع العسكري بتاريخ    وزارة الصِناعة والمعادن بعدالحقت الشَركة بثم 

عيد بعد ذلك ارتبِاط معمل المصابيح في التاجي بالشركة وهو الان احد كما أ، ( 1993 / 10 / 20

تم أعتماد عقد تأسيس الشَركة وفق قانون الشركات العام  ( 1997 )وفي عام , الاقسام التابعة لها 

مليون دينار تقريباً وتم  ( 285 )برأسمال قدره (( الشركة العامة للصِناعات الكهربائية )) باسم 

قد و,  ( 1997 )لسنة ( ( 22  من قانون الشركات العام ذي العدد  ( 6 )تسجيله استناداً لأحكام المادة 

العامة بقرار من وزارة الصِناعة والمعادن |ّوشركة العز"العامة للصناعات الكهربائية"تم دمج الشركة

 (.ناعات الكهربائية والالكترونية الشركة العامة للصِ ) مسمى "وتحت 2116عام في 

                                                           
 ( .المنطقة الصناعية  –الوزيرية  –بغداد ) موقع الشركة  2
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  بيعة انشطة الشَركة  -ثانيا 

وذلك لما يتوفر لديها من امكانيات بشرية وبنى ،تتوفر لدى الشركة العديد من الفرص الاستثمارية 

تخدم بها البلد "منتجات استراتيجية تصنيعاستغلالها من قبل مستثمرين لصناعية من الممكن :تحتية

 .والموارد المائية !الزراعة ،والطاقة ، وفي مجال الكهرباء ، 

، فضلا املها الكائنة في منطقة الوزيريةفي مع( ومعدات  أجهزة) تنتج الشَركة العديد من المنتجات 

اذ , المستمر  أوالإنتاج النمطي  الأوللانتاجها  تانصابيح في التاجي ، وهنالك طريقمعمل الم عن

اما الثاني فهو الانتاج حسب الطلب سواء كان هذا , كانت سابقاً تنتج كميات كبيرة من هذه المنتجات 

العديد من منتجات الشركة يتم انتاجها  أنوتجدر الاشارة   ،لدوائر الدولة  أوالانتاج للقطاع الخاص 

وما ، فضلاً عن توقف إنتاج بعضها الأخر بسبب إحداث الحرب الاخيرة ،بصورة غير منتظمة 

 .التي تحتاجها في الانتاج  الأوليةسببته من  صعوبة  في الحصول على المواد 

 اهداف الشركة ومنتجاتها   -ثالثا 

تجات يتمثل هدف الشركة العامة للصناعات الكَهربائية والالكترونية في تزويد الاسواق المحلية بالمن

( 2)ويوضح الجدول , الصناعية والمنزلية لتلبي احتياجات الزبائن وبمواصفات فنية وجودة جيدة 

 .2112منتجات الشركة وكمياتها حسب الطاقة التصميمية للبعض منها  لعام بعض 

 (2)جدول 

 2112منتجات الشركة وكمياتها حسب الطاقة التصميمية لعام 

 الطاقة التصميمية اسم المنتج ت

 1522222 قواعد الفلورسنت 1

 122222 محركات ومنخة ماء المبردة 0

 52222 المكيفات بمختلف انواعها 1

 52222 برادات ماء بأحجام مختلفة 4

 0222 المحركات الصناعية 5
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 15222 المراوح بمختلف انواعها 6

 022222 قوا ع الدورة واجهزة الحماية 7

 62222 تراكي  انارة الشوارع 0

 0522 سخانات الماء بأحجام مختلفة 1

 05752222 المصابيح الوهاجة 12

 1705222 مصابيح الفلورسنت 11

 5222 ساحبات الهواء المنزلية والصناعية 11

 5222 منخات الماء المنزلية 14

 

 .0210لعام قسم الانتاج في الشركة  تقارير: المصدر 

هنالك نشاطات اخرى تقوم بها الشركة وهي تتمثل بتصنيع المبادلات الحرارية  أنوتجدر الاشارة 

نصب وصيانة  ،تصليح المحركات الصناعية  ،تصنيع القوالب والكرفانات  ،لكافة أنواع المكيفات 

تأهيل محُركات الجهد العالي ومحولات القدرة  ،تصميم النشرات الضوئية  ،المكيفات والمولدات 

تصنيع منظومات الطاقة الاقتصادية  ،تجَميع منظومات تعَقيم وتنقية المياه  ،كهربائية والتوزيع ال

 .وتصنيع أجهزة الاتصالات السلكية واللاسلكية   ،والمتجددة 

 

 

 :مصانع وأقسام الشركة -رابعا 

 :تضم الشركة العامة للصناعات الكَهربائية والالكترونية عدة مصانع واقسام مختلفة وهي كالاتي 

 :المصانع وكالاتي *تضم الشركة العديد من: مصانع الشركة  -ا 

 :يتكون مصنع المكيفات من المعامل التالية : مصنع المكيفات   .1

 .       وبامتياز من شركة جنرال اليابانية الشباكية والمنفصلة ، ومعمل أنتاج المكيفات الكنتورية ،  .أ 
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 .        معمل أنتاج المكيفات المَركزية ، وبامتياز من شركة هيتاشي اليابانية  .ب 

 .     معمل أنتاج برادات الماء  .ج 

 :يتكون هذا المصنع من المعامل الاتية : مصنع المحركات  .0

معمل أنتاج مُحرك مبردة الهواء وبامتياز من شَركة وستنكهاوس الامريكية حيث يقوم بانتاج  - أ

 .الهواء وبمختلف القدرات  محركات مبردة

 .معمل انتاج المراوح السقفية وكذلك أنتاج وتجميع المراوح العمودية  - ب

 :يتكون هذا المصنع من المعامل الاتية : مصنع الاجهزة الكهربائية .  1

 معمل انتاج الجوك وبامتياز الماني  .أ 

 .معمل انتاج سخانات الماء  .ب 

 . معمل انتاج قاطع الدورة وبامتياز الماني .ج 

 .معمل انتاج تراكيب الانارة  .د 

 :يتكون هذا المصنع من المعامل الاتية : مصنع المحولات والمولدات . 4

 .معمل انتاج المحولات  .أ 

 .معمل انتاج المولدات   .ب 

 .معمل انتاج المطافئ ومعدات السلامة   .ج 

يختص هذا المصنع بعمليات التشَغيل الميكانيكي وإنتاج الاجزاء : مصنع الصناعات المغذية   .5

ويوفر كذلك الاجزاء النصف ، المختلفة لمنتجات الشركة بقوالب السِباكة والبلاستك والقطع البارد 

فضلاً عن توفير مواد لخِطوط إنتاجية ، مصنعة الخاصة بخِط تجميع مضَخة الماء لمبردة الهواء 

 :ويضم هذا المصنع المعامل الاتية  ،هرائي  والمراوح السقفية اخرى مثل السخان الك

 .معمل تجميع مضخة الماء .أ 

 .معمل السباكة   .ب 

 .معمل الخراطة  .ج 

 .معمل الكابسات   .د 

 .معمل البلاستك  .ه 

 . مصنع المحركات الصناعية . 6

 .مصنع الكهروميكانيك  .7
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 . مصنع الطاقة الاقتصادية والمتجددة.0

 .القدرة مصنع قابلوات . 1

 . مصنع الاجهزة الالكترونية والاتصالات. 12

 :أقسام الشركة  -ب 

 :تضم الشركة العديد من الأقسام وكما يلي 

 :قسم الشؤون الفنية .أ 

متابعة طبيعة العمل في معامل الشركة وايجاد الحلول للمعوقات ل عن ؤوالقسم المس وهو

. المعدات والمكائن وإحكام السيطرة عليهاالانتاجية ، تصميم القوالب والعدد ، ومتابعة عمل 

 .التصميم وتكنولوجيا الانتاج والأدوات:وترتبط بهِ شعبة

يختص هذا القسم بالسياسة المالية للشركة من خلال تطَبيق الانظمة : قسم الشؤون المالية  .ب 

وضع و،  قوائمال"تحضيروبيان الموقف المالي لها ، ووالتعليمات المالية، 

 .التحليل المالي "القيام بالدراسات الاقتصادية ، والقيام بعملياتوقديرية ، الت"وازناتالم

لا سيما ، لقسم  بالأعمال التجارية للشركة يتركز نشاط هذا ا: قسم الشؤون التجِارية  .ج 

 .الخارج وعمليات التخزين والبيع وعمليات الشراء واستيراد المواد من الداخل 

يهتم هذا القسم بجميع النواحي الادارية وتهيئة الملاك الاداري : قسم الشؤون الادارية  .د 

فضلا عن مسؤوليته في متابعة شؤون العاملين من حيث التعيين والنقَل ، والفنَي في الشركة 

 .وغيرها 

لمنتجات الشركة ومتابعة حركة  يختص هذا القسم بوضع الخطط الإنتاجية: قسم التخطيط  .ه 

ترتبط بهذا القسم مثل شعبة تخطيط الانتاج هنالك بعض الشعب التي  أنمع الاشارة  ،المواد 

 .وشعبة تخطيط المواد  

يختص هذا القسم بمهام متعددة مثل صيانة المكائن والمعدات وصيانة الأبنية :قسم الصيانة  .و 

وكذلك تقديم الخدمات الفنية والهندسية مع الاشارة الى الشعب التي ترتبط بهذا القسم هي  

 .الخدمات الفنية ، شعبة الصيانة الميكانيكية ، وشعبة الصيانة الكهربائية شعبة 

بكشف العيوب عن طريق فحص الأجزاء   يختص هذا القسم: قسم السيطرة النوعية  .ز 

فشل  أوفشل داخلي  أيوتجنباً لحدوث ، ومتابعتها لكي تكون صالحة للعملية الانتاجية 

 .خارجي
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القسم بإعداد الدراسات ذات العلاقة بالمشاريع الاستثمارية   يتركز نشاط هذا :قسم المشاريع  .ح 

 .الجدوى الاقتصادية  أو

 .يختص هذا القسم بمتابعة إجراءات عملية تخَزين المواد  :قسم المخازن  .ط 

يختص هذا القسم بإجراء الدراسات التسويقية التي يحتاجها المنتج سواء في  :قسم التسويق  .ي 

 .مرحلة البيع فضلاً عن عمليات التسويق الاخرى  أومرحلة تصميم وتطوير المنتج 

يختص هذا القسم بمتابعة تطبيق تعَليمات الجودة على جميع معامل واقسام  :قسم الجودة  .ك 

 .الشَركة 

يهتم هذا القسم بمتابعة إجراءات السلامة للأفراد العاملين في  :لبيئة قسم السلامة المهنية وا .ل 

 .الشَركة وكذلك دراسة التأثيرات الداخلية والخارجية على البيئة 

يتركز نشاط هذا القسم بتوفير قاعدة بيانات عن جميع النواحي  :قسم الحاسبة والمعلومات .م 

 .في الشركة 

بتوفير الحماية للشركة من الحرائق والاخطار  يختص هذا القسم :قسم الدفاع المدني  .ن 

 .الاخرى 

 

 ( :عينة البحث )معمل محرك مبردة الهواء  -خامسا 

لمبردات الهواء :أحادية الطور*يمثل هذا المعمل عينة البحث وهو يختص بإنتاج محركات   

حصان1/4)التبخيرية وبقدرة 
3

، وذات سرعة تصل ( حصان  3/4و*حصان ، 1/2حصان، 1/3*،  

دورة في الدقيقة  فضلا عن انه ذات تغذية ذاتية وهذا ما جعله من المعامل ( 1425)حوالي الى 

اما عن اقسام المعمل فتضم التحضير ، التجميع ، التعامل الميكانيكي ،  ، النموذجية المتكاملة

تم احتساب  إذ، (1986) ي بداية عام والفحوصات النوعية ، وقد بدأ الإنتاج التجريبي لهذا المعمل ف

محرك سنويا بموجب الدراسات التي وضعت ^التصميمية للمشروع والتي تبلغ نصف مليون^الطاقة

استندت في تثبيت الاحتياجات الفعلية للقطر، اذ أستمر المعمل في انتاج اربعة ^والتي^من قبل الشركة

التصدير، أما حاليا فينتج هذا المعمل محركات ^انواع من المحركات حسب حجم الفائض لأغراض

واط  وبقدرات حصانية مختلفة وكما تم  370))الى ^واط( 180)تتراوح  قدرتها من ^كهربائية

 . الاشارة اليه انفا

                                                           
3
سيتم اعتماد هذا النوع من المحركات  كحالة دراسية في تحقيق ما آل اليه البحث من اهداف  وذلك  بتطبيق منهج التكامل بين تقنيتي  

ة المستهدفة  والسبب في اختيار صنف هذا المنتج بالذات  بسبب ان المنافسة التي فدورة حياة المنتج الموجهة بالوقت والكلفة كل
 .يواجهها المعمل  تكاد تنحصر في صنف هذا المنتج فضلا عن كثرة المناشىء التي تطرح نفس هذا النوع من المحركات في السوق
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 (حصان  4/1) مراحل انتاج محرك المبردة الهوائية  -سادسا 

 وهي :بحث بعدة مراحل كالاتيينة الفي المعمل ع( حصان 4/1)يمر انتاج محرك المبردة الهوائية   

 وهي ، شعب التي تنجز فيها هذه المراحلانعكاس للأقسام وال ، بوصفهاياته تمثل كامل دورة ح

وهي المرحلة الأولى من مراحل دورة حياة المنتج ، وتبدأ  :مرحلة التخطيط والتصميم  -1

بالتخطيط لإنتاج المنتج وتصميمه مع دراسة ما متوافر من إمكانيات تقنية ومواد أولية 

فضلا عن دراسة حاجة السوق من منتجات المعمل لمدة معينة . ومستلزمات إنتاج خاصة بالمعمل

 . أو مبدأ الإنتاج على وفق الطلب 

 : الانتاج  مرحلة  -2

 : الآتيةهذه المرحلة بخمس مراحل فرعية تنفذ عن طريق الشعب  تمر

 شعبة الجزء الثابت  -ا 

تتولى هذه الشعبة عملية انتاج الجزء الثابت وتبدا بقيام هذه الشعبة بتنظيم استمارة طلب خاصة 

على  تثبتد من المخزن ، ومن ثم بسحب المواد الأولية المتمثلة بالبليت وانواع اخرى من الحدي

الجانبية ^شريط خاص مثبت في ماكنة مخصصة لهذا الغرض المواد وذلك لمنع الشريط من الحركة

ومن ثم يمرر الشريط في اسطوانات دوارة لكي يتم تعديل أي اعوجاج في الشريط أن وجد ، وبعدها 

 ،اج الشريط الذي يتمثل بالجزء الثابت يتم ادخاله الى المكبس ليتم تشغيله بغية استكمال خطوات انت

من قبل قسم السيطرة النوعية للتأكد من مطابقتهُ لخارطة  ئوبعدها يتم فحص الجزء الثابت المصنع

 .ويرسل بعدها الى شعبة التجميع  ،التصميم 

تبدأ هذه الشعبة اعمالها باستلام امر العمل الصادر من قسم الشؤون الفنية : شعبة الجزء الدوار _ ب 

ادخالها في محاور خاصة ليتم بموجب هذا الامر طلب المواد الخاصة بتصنيع هذا الجزء التي يتم 

الجزء الدوار ^محور من صفائح( 12)صندوق يتسع الى !ليتم ترتيبها في صناديق حديدية وكل

^ يتم ادخال هذه الصناديق في أنالاعلى ، على ^في الاسفل وستة اخرى في موزعة على اساس ستة

^ ومن ثم تجري عملية فحص الجزء  من قبل السيطرة ،الناقل ^ فرن التخمير الموجود فوق الحزام

الجزء الدوار الى وحدة السباكة بواسطة الحزام الناقل لتتم ^ النوعية ، وبعدها تدفع صناديق صفائح

تمهيدا  لارسالها الى ^كة عليها ومن ثم يتم تجميع هذه الصفائح التي تمثل الجزء الدوارعملية السبا

شعبة التجميع بعد فحصها من قبل السيطرة النوعية للتأكد من مطابقة الجزء الدوار لخارطة التصميم 

 . الخاصة به
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تصنيع الاغطية الأمامية تبدأ اعمال هذه الشعبة باستلام امر : شعبة الأغطية الامامية والخلفية  -ت 

التي منها يتم تصنيع هذه ( سبيكة الألمنيوم ) المادة ^والخلفية والتي بموجبها يتم تنظيم استمارة طلب

يتم فحصها من  أنعلى ، وذلك بإجراء عمليات السباكة وفق القوالب الخاصة بها وتثقيبها ، الاغطية 

قبل السيطرة النوعية للتأكد من مدى تطابقها مع خارطة التصميم الخاصة بها تمهيدا لإرسالها الى 

 . شعبة التجميع 

تبدأ اعمال هذه الشعبة باستلام امر العمل الخاص بهذه الشعبة والذي  :شعبة البورد سويج  - ث 

ية تجميع اجزاء لوحة التوصيل مع تثبيتها في لية من المخزن لتتم عملوبموجبه يتم طلب المواد الأ

 .ماكنة التجميع ومن ثم يتم فحصها من قبل قسم السيطرة النوعية تمهيدا لإرسالها الى شعبة التجميع 

بعد الانتهاء من انتاج اجزاء المحرك من قبل الشعب الانتاجية الانفة الذكر يتم : شعبة التجميع  –ج 

وفق خارطة التصميم للمحرك على ،بدأ اجراءات تجميع جميع الاجزاء ارسالها الى شعبة التجميع لت

حزام ناقل مخصص لهذا الغرض ومن ثم يخضع المحرك لإجراءات  !تتم عملية التجميع على أن

 .السيطرة النوعية تمهيدا لإرساله الى مخازن الانتاج التام بعد تعبئته وتغليفه

وتنفيذ  ،يتم في هذه المرحلة دراسة حاجة السوق من منتجات المعمل : مرحلة التسويق   – 1

السياسات التسويقية ذات الصلة بإيجاد منافذ التوزيع بمساعدة ادارة الشركة التي تساهم مساهمة فاعلة 

فضلا عن قيام المعمل بالمساهمة في تطوير منتجاته  ،في تسويق جميع منتجات المعامل كافة 

 .لجديدة وادخال النماذج ا

التي يمر  مرحلة من مراحل دورة حياة محرك المبردة آخروهي : مرحلة خدمات ما بعد البيع  – 4

تم في هذه المرحلة تقديم الخدمات الخاصة بتصليح المحرك بعد بيعه وهي تاذ  ،فيها بعد تسويقه 

 تقديم هذه الخدمات يكون خلال مدة أنمع الاشارة ، ( خدمات ما بعد البيع)تسمى بخدمات الصيانة أو 

، ( باستثناء حالات سوء الاستخدام )دون تقاضي أي مبلغ اقل منها  أوالضمان وهي سنة واحدة !

مدة الضمان مقابل مبالغ مالية  على يخضع المنتج الذي !فضلاً عن قيام المعمل بتصليح المنتج بعد

 . قبل تسليمه للزبون يكون  لاختبارات السيطرة النوعية للتأكد من عمله 
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 في المعمل عينة البحث( حصان 4/1)واقع نظام الكلفة والتسعير لمحرك المبردة  -سادسا 

المطبق في المعمل عينة البحث اتضح وجود نظام !بعد اطلاع الباحث على واقع النظام المحاسبي

عملية تسعير منتج محرك المبردة فهي  من حيث  أما،   يعتمد على النظام المحاسبي الموحد!للتكاليف

حسابات الكلفة لأمر العمل الذي يتم فيه توضيح ! لى  استلام شعبةويتم في الأ ،تمر بعدة مراحل 

المسلك التكنلوجي لمنتج محرك المبردة من حيث كميات وأنواع المواد اللازمة في عملية الإنتاج 

تج  بالمن! ومن ثم القيام بتحديد الكلفة الكلية للمنتج وفق عناصر الكلفة ذات العلاقة ،وأوقات العمل 

واد المباشرة والتي تحدد اذ تتضمن عناصر الكلفة لمحرك المبردة الم ،والتي يوفرها نظام التكاليف 

حصة محرك  ، أماطريقة المعدل الموزون  من قبل شعبة حسابات المخازن وباعتماد اسعارها

في  ،التي يتم انتاجها  مبردة من كلفة العمل فتحُدد من قسمة رواتب العاملين على عدد المحركاتال

يتم تحميلها على منتج محرك المبردة باعتماد اساس رة المباش!لتكاليف الصناعية غيرانسبة  حين ان

على اساس نسبة  وبالنسبة للتكاليف التسويقية والإدارية فتوزع ،المعمل عينة البحث !عدد العمال في

لي للمحرك بعد أواما في المرحلة الثانية فيتم تحديد سعر بيع . كل منها الى اجمالي كلفة الإنتاج   

من قبل مجلس الادارة ثم %  15 -% 11اضافة هامش ربح للكلفة الكلية للمحرك الواحد يتراوح بين 

ى انسجامه مع واقع السوق لي الى قسم التسويق بهدف دراسته من حيث مدويرسل سعر البيع الأ

وفي المرحلة الثالثة يصادق مجلس الادارة على سعر البيع  ،تخفيضه  أووتقديم المقترحات بزيادته 

كلفة المحرك الواحد من محرك ( 3)ويوضح الجدول . بعد دراسة مقترحات قسم التسويق ليتم اقراره 

 . 2112وسعر بيعه لعام ( حصان  4/1)المبردة الهوائية 

(3)جدول      

 2018للمعمل عينة البحث لعام ( حصان  4/1) كلفة وسعر بيع محرك المبردة 

 المبالغ بالدينار العراقي

 الواحد كلفة المحرك البيان

 11651 لية وتعبئة وتغليفأومواد 

 05 ادوات احتيا ية

 40 كلفة متغيرة اخرى
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 11702 كلفة المتغيرةاجمالي ال

 10511 كلفة العمل

 021 الاندثار

 107 كلفة ثابتة اخرى

 11701 كلفة الثابتةاجمالي ال

 45441 كلفة الصنع 

 1615.10 0%تسويقية  تكاليف

 0070.45 5%تكاليف ادارية

 41111.1 كلفة الكليةال

 4111.11 (%10)هامش الربح  

 54111.01 سعر بيع محرك المبردة

 .                    2018شعبة حسابات الكلفة لعام  تقارير: المصدر       

إلا أن  ،وجود نظام تكاليف في المعمل تتوفر فيه بعض من مقومات نظام التكاليف يتضح ،مما تقدم 

  واتخاذ القرارات المختلفة"يهاالرقابة عل ادارة الكلفة وتحقيقالنظام لا يعتمد عليها في  معلومات هذا

فضلاً عن ذلك فان هنالك بعض الملاحظات التي أمكن للباحث من تشخيصها عند  ،التي تستند عليها 

 :دراسته لنظام التكاليف المطبق في المعمل وكالآتي 

وذلك عند إعداد ، لا يتم وفق الاسلوب العلمي الصحيح "الكلفة ان عملية تجميع عناصر -1

 ،عارف عليها وهي المواد المباشرة المت"الكلفة من حيث تصنيفها حسب عناصرها"قوائم

 .غير المباشرة "والتكاليف الصناعية ،المباشرة "الأجور

المحاسبي المطبق في المعمل عينة البحث من تحديد المراحل المتعلقة ^عدم إمكانية النظام -2

 .الكلفة على اساسها ^ والتي تمثل دورة حياته وحصر أو احتساب، المنتج ب
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لما لها ، الزبائن الحاليين والمرتقبين "السوق لمعرفة رغبات ومتطلباتإهمال واضح لبحوث  -3

الوقت الحاضر ومحاولة "أهمية في تحديد الظروف التنافسية التي يعاني منها المعمل في"من

 .تجاوزها 

علاقة الكلفة بالمنتج عند احتساب كلفة "يتجاهل نظام التكاليف المطبق في المعمل عينة البحث -4

الكلفة بالوقت اللازم "مباشرة أو غير مباشرة وكيفية ربط"من حيث أنها محرك المبردة

 .لإنجازها 

ضمان المحافظة على مع  هاالمنتج بتخفيض ادارة كلفةره المختلفة إلى ثقافة افتقار المعمل بكواد -5

عدم معرفة الاشخاص فضلا عن ، للمعمل  وانعكاس ذلك في تحقيق الميزة التنافسية، جودته 

تطبيق النظام المحاسبي بالتقنيات الحديثة التي تعنى بإدارة الكلفة مثل تقنيتي كلفة "علىالقائمين 

مؤهلات هي "يمتلكوه من"دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت والكلفة المستهدفة  وذلك لأن ما

 .عن تخصص محاسبة الكلفة والإدارية ^بعيدة أساساً 

تطبيق إطار التكامل المقترح بين تقنيتي كلفة دورة حياة المنتج   أناعلاه  ملاحنيتضح من ال

قد يكون من ضرورات المرحلة الراهنة للبيئة التي يعمل في  ، الموجهة بالوقت والكلفة المستهدفة 

مع  هابتخفيض ادارة الكلفة ذات الصلة بالمنتجوبالشكل الذي يؤدي إلى ، ظلها المعمل عينة البحث 

وهذا ما سيتم تناوله في وبالشكل الذي يحقق الميزة التنافسية  على جودة المنتجالمحافظة ضمان 

 .المبحثين القادمين 
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 المبحث الثاني

في  )  TD-PLCC)تطبيق تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت 

 معمل انتاج محرك المبردة

التعرف على اقسام الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية !في المبحث السابق تم        

والمراحل ، بالاضافة الى معمل انتاج محركات مبردة الهواء بعده عينة البحث ، والمعامل التابعة لها 

في ظل تطبيق المعمل لنظام  !فضلاً عن واقع عملية تسعيره ،التي تمثل دورة حياة منتج المحرك 

ادارة الكلفة ومنها تقنيتي كلفة دورة ! عدم تطبيق تقنيات!مع سلبياتليدي وما يعانيه من التق الكلفة

من أثر في ادارة الكلفة !وما يعكسه تكاملهما، حياة المنتج الموجهة بالوقت والكلفة المستهدفة 

 .ميزة التنافسية للمنتج في السوق بتخفيضها ودعم ال

التقنيتين !جوانب هذا التكامل بين هاتين !اجراءات بعض الضوء على!هذا المبحثسيسلط  لذا     

والتي تعنى بتحديد الكلفة  الحالية للمنتج باستعمال تقنية كلفة دورة حياة ،( 7)والموضحة في الشكل 

تطبيق هذه التقنية تمهيدا !المنتج الموجهة بالوقت وبموجب الخطوات التي تتم فيها عملية

حصان لتطبيق الخطوات  4/1منتج محرك المبردة  اختير وقد ،التكامل !بقية إجراءات !لاستكمال

الخطوات هي !وهذه ،في المبحث السابق لموضحة ا!وذلك للأسباب( TD-PLCC)المتعلقة بتقنية 

 :كالآتي 

 تحديد مجموعات الموارد ذات الصلة بمراحل دورة حياة المنتج  -لا أو

ذات الصلة بمراحل دورة حياة محرك المبردة الهوائية   يتم في هذه الخطوة تحديد مجموعات الموارد

في المبحث  المذكورةشعب المن قبل الأقسام بما تتضمنه من  تنفذعمل عينة البحث والتي في الم

 .السابق 

 تحديد إجمالي كلفة الموارد لكل مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج -ثانيا 

دورة حيووواة المنوووتج  ذات العلاقوووة بعمليوووة انتووواج يتمثووول إجموووالي الكلفوووة لكووول مرحلوووة مووون مراحووول  

المباشووووورة والمتمثلوووووة !كووووول مووووون عناصووووور التكووووواليف،المعمووووول عينوووووة البحوووووث !المحووووورك  فوووووي

عناصووور التكووواليف !غيووور المباشووورة التوووي تشووومل!واجوووور العووواملين فوووي المعمووول والتكووواليف!برواتوووب

 .( 5) ،( 4) ولينوكما موضح في الجد، غير المباشرة !الصناعية

 تحديد الطاقة العملية لكل مجموعة من مجموعات الموارد -ثالثا
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لإنجاز كل !التي تتمثل في ساعات العمل أو الوقت اللازم!تتمثل هذه الخطوة بتحديد الطاقة العملية

العملية على أساس !قد تم تحديد الطاقة نهُ أر فيها المنتج ، مع الاشارة الى مرحلة من المراحل التي يم

الصيانة  مراعاة لحالات التوقفات التي تحصل نتيجةوذلك ، النظرية ^من الطاقة %( 21)نسبة 

أن المعمل عينة !مع مهندسي المعمل توضح!نتائج المقابلات أنمع ملاحظة ، والتصليح وغيرها 

إجراءات المعمل اذا اعلاه هي جزء من ! ن النسبةإهذه النسبة  في عملهِ لذلك ف!البحث لم يصل إلى

يكون عليه المعمل ، فضلاً عن إن الامكانيات المتوفرة في المعمل تؤكد  أنالى ما ينبغي !ماتم التحول

التقنيات الحديثة ^على قابلية المعمل في الوصول إلى النسبة الانفة الذكر اذا ما تم تطبيق

 . البحث من تقنيات !وأهمها ما يطرحه هذا ،الكلفة^لإدارة

 تحديد كلفة وحدة الوقت لكل مجموعة موارد ذات العلاقة بعمليات المنتج   -رابعا 

تتمثووول هوووذه الخطووووة بتحديووود كلفوووة وحووودة الوقوووت لكووول مرحلوووة مووون المراحووول التوووي هوووي ذات علاقوووة 

عووون ،( 5)،( 4) ولينوكموووا موضوووح فوووي الجووودالمعمووول عينوووة البحوووث !بإنتووواج محووورك المبوووردة فوووي

غيوور المباشوورة التووي تقابوول اداء الانشووطة التووي يمارسووها  أوطريووق قسوومة اجمووالي الكلفووة المباشوورة 

علوووى الطاقوووة العمليوووة ( حصوووان 4/1)الاشوووخاص كافوووة الوووذين يسوووهمون فوووي انتووواج محووورك المبوووردة 

لانجوووواز كوووول مرحلووووة موووون المراحوووول ذات العلاقووووة بمنووووتج  ، المتمثلووووة بسوووواعات العموووول اللازمووووة 

 .والتي تنفذ في الاقسام والشعب ذات العلاقة ة محرك المبرد
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 (4)جدول 

 2112المتمثلة بالدقيقة الواحدة للمرحلة ذات العلاقة بإنتاج محرك المبردة لعام ! كلفة وحدة الوقت

 (المبالغ بالدينار العراقي)

 

 المرحلة

الكلفة المباشرة 

الشهرية 

لمسؤول 

 المرحلة 

كلفة 

الدقيقة 

 الواحدة

الكلفة 

المباشرة 

الشهرية 

 للعامل

كلفة الدقيقة 

 الواحدة

الكلفة غير 

المباشرة 

 الشهرية

كلفة 

الدقيقة 

 الواحدة

مرحلة التخطيط 

( 11)والتصميم 

 60.366 8478302.4 101.494 752052 169.102 1052222 عامل

 مرحلة الانتاج

 شعبة الجزء الثابت 

 41.662 12010928.4 88.071 651202 179.261 1105122 عامل( 11)

 شعبة الجزء الدوار

 79.649 10597878 84.604 605422 128.517 152222 عامل( 10)

شعبة الاغطية 

 الامامية والخلفية

 62.126 9184827.6 85.693 611452 174.799 1010102 عامل( 02)

شعبة البورد 

 سويج

 191.159 7065252 90.124 666022 157.501 1164052 عامل( 5)

 شعبة التجميع

 89.207 9891352.8 81.337 621052 163.852 1011022 عامل( 15)

 مرحلة التسويق

 63.719 5652201.6 106.371 706010 152.567 1107701 عامل( 10)

مرحلة خدمات ما 

( 11)بعد البيع 

 80.875 7771777.2 94.713 722111 165.665 1004622 عامل
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 .بالاعتماد على سجلات تكاليف المعمل!الباحثمن اعداد : المصدر 

ان احتسووواب كلفوووة الدقيقوووة الواحووودة قووود توووم عووون طريوووق قسووومة ارقوووام  أنفووواً يلاحووون مووون الجووودول       

غيووور  أوالعامووول فيهوووا والتوووي يتوووولى القسوووم تنفيوووذها  أوالكلفوووة المباشووورة الشوووهرية لمسوووؤول المرحلوووة 

 :ها وفق الآتي المباشرة على الطاقة العملية التي تحتسب بدور

 -  للعامل الواحد  أوبالنسبة للكلفة المباشرة لمسؤول المرحلة: 

سوووواعات (7= الطاقووووة العمليووووة     
4

يوووووم عموووول شووووهرياَ باسووووتبعاد  22× عموووول يوميوووواَ فووووي المعموووول 

 دقيقة 7392=  %80× (ساعة /دقيقة  60× العطل

 -  تحتسب كالآتياما بالنسبة للتكاليف غير المباشرة فإن الطاقة العملية: 

عووودد عموووال المرحلوووة × يووووم فوووي الشوووهر 22× سووواعات عمووول فوووي اليووووم (7= الطاقوووة العمليوووة      

 %80× (ساعة /دقيقة  60× 

والتوضووويح الآتوووي يبوووين عمليوووة احتسووواب كلفوووة الدقيقوووة الواحووودة الظووواهرة فوووي الجووودول الموووذكور      

 :آنفاً لمرحلة التخطيط والتصميم 

 - الكلفوووة المباشووورة الشوووهرية لمسوووؤول المرحلوووة  = لمسوووؤول المرحلوووة  كلفوووة الدقيقوووة الواحووودة ÷

 الطاقة العملية

 دقيقة 7392÷ دينار 1251111=   

 دقيقة/د169.102=     

 -  الطاقوووووة ÷ الكلفوووووة المباشوووورة الشوووووهرية للعاموووول =  كلفووووة الدقيقوووووة الواحوووودة للعامووووول الواحوووود

 العملية

 دقيقة 7392÷ دينار  751251=    

 دقيقة/ د101.494=     

 -  الطاقة العملية÷ الكلفة غير المباشرة الشهرية =  الكلفة غير المباشرة للدقيقة الواحدة 

دقيقة  140448÷ دينار8478302.4=     
5

 

 دقيقة/ د 60.366=     
                                                           

4
 يمثل هذا الرقم ساعات العمل الفعلية لليوم الواحد وهي مساوية لساعات العمل المخططة  وذلك حسب المقابلة مع مدير المعمل   
5
 %80× (ساعة /دقيقة  60× عامل  11× يوم في الشهر  22× ساعات عمل في اليوم (7 
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التوووي هوووي ذات علاقوووة بمراكوووز ، بالدقيقوووة الواحووودة موووا يخوووص تحديووود كلفوووة وحووودة الوقوووت  أموووا

 (.5)فيوضحها الجدول  ، والاداريةالكلفة الخدمية 

 ((5جدول

كلفة وحدة الوقت المتمثلة بالدقيقة الواحدة ذات العلاقة بمراكز الكلفة الخدمية والادارية لعام 

 (المبالغ بالدينار العراقي) 2018

 مركز الكلفة
اجمالي 

 (1)الكلفة

ساعات العمل 

 (2)السنوية 

عدد الدقائق 

 (3)السنوية

الطاقة العملية 

(80%( )4) 

كلفة الدقيقة 

 (4÷1)5الواحدة 

 الشؤون الفنية

 85.209 3104640 3880800 64680 064544026 عامل( 15)

 النقل

 85.606 887040 1108800 18480 75116260 عامل( 12)

 المخازن

 87.098 1064448 1330560 22176 10711112 عامل( 10)

 الصيانة

 79.366 1330560 1663200 27720 125621522 عامل( 15)

 إدارة المعمل

 72.941 1774080 2217600 36960 101421060 عامل( 02)

 السيطرة النوعية

 86.121 1153152 1441440 24024 11111222 عامل( 11)

 .من اعداد الباحث بالاعتماد على سجلات تكاليف المعمل: المصدر 

 قات حدث كل نشا أوحياة المنتج وبمراحل دورة تحديد وتجميع الأنشطة ذات الصلة  -خامسا 

واقوووع إنتووواج محووورك المبوووردة الهوائيوووة  الاطووولاع علوووىالميدانيوووة للباحوووث و!مووون خووولال المعايشوووة 

توووم تحديووود الأنشوووطة ذات العلاقوووة ، عينوووة البحوووث !والمقوووابلات موووع بعوووض المهندسوووين فوووي المعمووول

مسوووؤولة عووون كووول موووع تحديووود وقوووت احوووداث هوووذه الانشوووطة والجهوووة ال بمراحووول دورة حيووواة المنوووتج

 : وكالاتي (  ( Cost Poolsحدث ومحاولة تجميعها في مجمعات الكلفة 
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 قات حدث كل نشا  أوتحديد الأنشطة ذات العلاقة بمرحلة التخطيط والتصميم و - أ

، (1)ا يوضحها الملحق الأنشطة الخاصة بمرحلة التخطيط والتصميم ووقت حدث كل نشاط فيه إن

الملحق يمكن تطبيق معادلة الوقت !معلومات الوقت التي يوضحها هذاعن طريق !أنهُ  مع الاشارة

كل مرحلة من المراحل تمهيداً  لأنشطةوذلك ي ، المبحث الثالث من الفصل الثان!التي تم توضيحها في

 :فمعادلة الوقت لمرحلة التخطيط والتصميم تكون كالآتي  ،لاعداد كلفة التشغيل 

استلام ) 0.6( + اعداد امر العمل + اصدار امر الانتاج ) 2.1(= بالدقائق )وقت مرحلة التخطيط والتصميم 

لية أواستلام مواد )  1.0( +توقيع المستند ) 2.4( + تخطيط وتصميم المنتج +  امر العمل و ل  المواد 

 (فحص واختبار نهائي).2.5( + ارسال امر التنفيذ + نقل المواد ) 1.1( +لي أوفحص واختبار +

 
، ( 1)، ( 0) ويمكن إعداد معادلة الوقت بالطريقة نفسها لبقية المراحل وذلك بالرجوع إلى الملاحق 

 ( .0)، و( 7) ،( 6)، ( 5( )4)

 الانشطة !قات أحداثأوفي !الوقت لكل مجموعة موارد!ضرب كلفة وحدة -سادسا 

مجموعة موارد والموضحة في !وحدة الوقت لكل!اجراء عملية ضرب كلفة!يتم في هذه الخطوة

( خامسا)الفقرة !وفق معادلة الوقت والموضحة في!ذي احتسبتفي الوقت ال، ( 5)و( 4)الجدولين 

 . مرحلة وكالاتي !ليمثل الناتج إجمالي كلفة التشغيل لكل

 :كلفة تشغيل مرحلة التخطيط والتصميم !احتساب -1

 .كلفة التشغيل لمرحلة التخطيط والتصميم  نتائج عملية احتساب( 6)يوضح الجدول 

 (6)جدول 

 كلفة التشغيل ذات العلاقة بمرحلة التخطيط والتصميم 

 (1)النشا   ت
وقت حدث النشا  

 (2()دقيقة)

 كلفة وحدة الوقت

 (3( )دقيقة/ د) 

 (4)كلفة التشغيل

2) ×3 ) 

 76.6881 85.209 0.9 اعداد امر العمل+ اصدار امر الانتاج  1

 596.6168 229.468 2.6 تخطيط وتصميم +استلام امر العمل و ل  المواد  2

 34.8392 87.098 0.4 توقيع المستند 3
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 194.232 161.86 1.2 لي أوفحص واختبار + لية أواستلام مواد  4

 111.2878 85.606 1.3 ارسال امر+ نقل مواد  5

 43.0605 86.121 0.5 فحص واختبار نهائي 6

 1056.724 المجموع

 .(5)و ( 4)والجدولين ( 1)من اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق: المصدر

وعنووود احتسووواب كلفوووة التشوووغيل للمراحووول المتبقيوووة بالطريقوووة نفسوووها اعووولاه نحصووول علوووى النتوووائج      

 :(7)الموضحة بالجدول الآتية 

  

 (7)جدول 

 المتبقية كلفة التشغيل للمراحل

 1550.131 الثابت كلفة تشغيل شعبة الجزء 1

 1726.41 كلفة تشغيل شعبة الجزء الدوار 2

 1558.097 كلفة تشغيل شعبة الاغطية الامامية والخلفية 3

 1090.972 كلفة تشغيل شعبة البورد سويج 4

 1248.906 كلفة تشغيل شعبة التجميع  5

 385.467 كلفة تشغيل مرحلة التسويق 6

 874.027 البيع كلفة تشغيل مرحلة خدمات ما بعد 7

 (15)و(14)و(13)و(12)و(11)و( 11)و( 9)اعداد الباحث بالاعتماد على الملاحق : المصدر 

  في المعمل عينة البحث ( محرك المبردة )للمنتج  الكلفة الاجمالية!احتساب -سابعا 

الكلية لكل يتم تحديد الكلفة ، التشغيل للمراحل ذات العلاقة بمنتج محرك المبردة !بعد احتساب كلفة

 (. 2) في الجدول !فضلاً عن التكاليف الإدارية وكما موضح^المباشرة!وذلك بإضافة المواد!مرحلة
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 ( 2)جدول 

 تحديد الكلفة الإجمالية للمراحل ذات العلاقة لمنتج محرك المبردة الهوائية 

 المبالغ بالدينار العراقي

 المرحلة
 كلفة المواد

(1) 

 كلفة التشغيل

(2) 

 الصنعكلفة 

1+2)3) 

تكاليف ادارية 

(5)% 

(4) 

 الكلفة الاجمالية

3+4)5) 

 2842.06 135.336 2706.724 1056.724 1650 مرحلة التخطيط والتصميم

 مرحلة الانتاج

 11455.64 545.506 10910.131 1550.131 9360 الجزء الثابتشعبة  

 9961.78 474.37 9487.41 1726.41 7761 شعبة الجزء الدوار

شعبة الاغطية الامامية 

 7590.551 361.454 7229.097 1558.097 5671 والخلفية

 1408.02 67.048 1340.972 1090.972 250 شعبة البورد سويج

 4866.651 231.745 4634.906 1248.906 3386 التجميع شعبة 

 1717.24 81.773 1635.467 385.467 1250 مرحلة التسويق

 3358.978 159.951 3199.027 874.027 2325 البيعمرحلة خدمات ما بعد 

 المجموع
    

43200.92 

 .من إعداد الباحث : المصدر

 بلغتعينة البحث قد !الاجمالية لمنتج محرك المبردة الهوائية للمعمل!الكلفة إن نفاً يلاحن من الجدول أ

الكلفووة !بينمووا يعكووس واقووع ،( (TD-PLCCوذلووك وفووق تطبيووق تقنيووة ، دينووار عراقووي (43200.92)

وهوذا يودل  ،دينوار عراقوي( 49993.9)المطبق في المعمل عينة البحث ان كلفة المحرك الواحد بلغت 

وعليهِ يتضح الدور . دينار عراقي( 6792.92)حصول تخفيض في كلفة المحرك الواحد بمقدار !على

دارة الكلفووة بتخفوويض كلفووة المنووتج فووي االمهووم لتطبيووق تقنيووة كلفووة دورة حيوواة المنووتج الموجهووة بالوقووت 

التخفيض الحاصول نتيجوة تطبيوق تقنيوة !نإومع هذا ف ،للمعمل عينة البحث ( محرك المبردة الهوائية )
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الوى تطبيوق !اذ يحتاج المعمول عينوة البحوث ،كافياً !كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت قد لا يكون

بوين هوذه التقنيوة وتقنيوة كلفوة دورة حيواة !اجراءات التكامل وذلك لاستكمال بقية!تقنية الكلفة المستهدفة

وهووذا مووا  ،المنووتج الموجهووة بالوقووت فهووذا سوويعزز موون عمليووة ادارة الكلفووة فووي المعموول عينووة البحووث 

 .عرضه في المبحث القادم !سيتم
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 المبحث الثالث

  في معمل محرك المبردة(TC) تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة 

الموجهة بعد التعرف في المبحث السابق من هذا الفصل على تقنية كلفة دورة حياة المنتج         

وكجزء من إجراءات منهج !وبموجب الخطوات التي يمر فيها تطبيقها، TD-PLCC)) بالوقت

والتي تم فيها تخفيض كلفة منتج محرك ،( (TCالتكامل بين هذه التقنية وتقنية الكُلفة المستهدفة 

حصول تخفيض  أيدينار  (43200.92)دينار لتصل الى  (49993.9)المبردة الهوائية والبالغة 

إجراءات من  تبقى مافان هذا المبحث يتناول  ،حد دينار في كلفة المحرك الوا (6792.92)مقداره 

منهج التكامل بين التقنيتين اعلاه وذلك لتحقيق اقصى تخفيض في كلفة وحدة المنتج المتمثل بمحرك 

، ( TC)الكُلفة المستهدفة وذلك بتطبيق تقنية ،حصان للمعمل عينة البحث  4/1المبردة الهوائية 

 .وبموجب الخطوات ادناه التي تم تناولها في الجانب النظري لهذه التقنية 

 الكلفة المستهدفة !خطوات تطبيق تقنية -أولا 

 المستهدف !البيع!تحديد سعر -1

لإنجاز هذه الخطوة يستلزم الامر معرفة أسعار البيع للمنتجات المماثلة لمحرك المبردة الهوائية والتي 

لذا وعند استقصاء اسعار بيع منتج محرك المبردة ذات  ،تعد منافسة للمنتج العراقي من نفس النوع 

ض الوكلاء بعوكذلك مقابلة ، حصان في الاسواق المحلية من اجل معرفة أسعاره  4/1القدرة 

فضلاً عن المقابلات التي اجراها الباحث مع مسؤول قسم التسويق في معمل  ،المختصين بهذا المنتج 

أسعار بيع المنتجات المماثلة والمنافسة من المنتج اعلاه هي  أنتبين  ،محرك المبردة عينة البحث 

 (. 9)كما موضح في الجدول 

 (9)جدول 

 لمماثل لمنتج عينة البحثأسعار بيع منتج محرك المبردة ا

 (دينار)سعر البيع  أسم المنتج المنافس ت

 41111 (سلك الملف نحاس) صيني  1

 44111 (سلك الملف نحاس ) تركي 2

 46511 (سلك الملف نحاس ) إيراني  3

 .من إعداد الباحث : المصدر  
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ولاحتساب سعر البيع المستهدف وفق بيانات الجدول السابق يتم أخذ متوسط اسعار البيع للمنتجات 

 .دينار ( 43511)وعليةِ فأن سعر البيع المستهدف لمحرك المبردة هو  ،المنافسة 

 تحديد الربح المستهدف   -0

كما موضح في %( 15 -%11)هامش ربح تتراوح نسبته بين  البحث لتحقيق!يسعى المعمل عينة

 ،وبالنظر لظروف المنافسة الشديدة التي يواجهها المعمل عينة البحث ،من هذا الفصل !المبحث الأول

ن الربح إوبذلك ف ،من سعر البيع %( 11)والبالغة ! لنسبة هامش الربح الأدنىالباحث الحد !فقد اختار

  -:كالآتي  احتسبتللمحرك الواحد  دينار( 4351)المستهدف هو بمقدار 

 هامش الربح !نسبة× سعر البيع المستهدف ( = لمحرك المبردة )الربح المستهدف

            =41522 ×12% 

 دينار 4152=           

  تحديد الكلفة المستهدفة -1

الكلفة المستهدفة  تحتسب ،وهامش الربح المستهدف لمحرك المبردة  !بعد تحديد سعر البيع المستهدف

  -:من سعر البيع المستهدف وكالاتي !ح المستهدفبطرح الرب

 الربح المستهدف   –سعر البيع المستهدف ( = لمحرك المبردة )الكلفة المستهدفة 

 دينار 39150=  4152 – 41522=                           

 

  تحديد الكلفة الحالية لمنتج محرك المبردة -4

تحديد الكلفة الحالية  الأمريستلزم  ،تهدف في كلفة منتج محرك المبردة لأجل تحقيق التخفيض المس

من خطوات تطبيق تقنية كلفة دورة !وكما يتبين ،ل مقارنتها مع الكلفة المستهدفة لهذا المنتج من اج

والتي تمثل جزء من ،( المبحث الثاني من هذا الفصل التي تناولها)ة المنتج الموجهة بالوقت حيا

ن الكلفة الحالية لمنتج محرك المبردة إف ،الكلفة المستهدفة !لتكامل بين هذه التقنية وتقنيةإجراءات ا

 .دينار ( 43200.92)هي بمقدار  (TD-PLCC)للمعمل عينة البحث بموجب تطبيق تقنية 
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   تحديد التخفيض المستهدف -5

طرح الكلفة المستهدفة لمنتج بالية لمنتج محرك المبردة الكلفة الح!التخفيض المستهَدف في تحديد 

  -:وكالاتي (TD-PLCC)مسبقاً بتطبيق تقنية حددت التي ، محرك المبردة من الكلفة الحالية 

 المستهدفة  !الكلفة –الكلفة الحالية ( = لمحرك المبردة )التخفيض المستهدف  

 دينار  39150 –دينار  43200.92=                                          

 دينار  4050.92=                                                   

   المستهدف!تحقيق التخفيض -6

يتم في هذه الخطوة السعي لتحقيق التخفيض المستهدف في الكلفة الحالية لمحرك المبردة من اجل 

وهنالك عدة ادوات ،تحقيق الكلفة المستهدفة 
6

تم التطرق الى البعض منها في الجانب النظري  

، ن تم تناولها في الجانب النظري أالمقارنة المرجعية التي سبق و منهاخدم لتحقيق هذا الهدف تست

والتي تعد كخطوة مكملة لتحقيق التخفيض المستهدف في تكاليف منتج محرك المبردة الهوائية مع 

 .المحافظة على جودة هذا المنتج 

 خطوات تطبيق المقارنة المرجعية  – ثانياً 

اساس المقارنة بين منتج محرك المبردة للمعمل عينة  تعتمد عملية تطبيق المقارنة المرجعية على

وذلك لإقبال ، ( سلك الملف نحاس)حد المنتجات المنافسة والمتمثل بمحرك المبردة الصيني أالبحث و

. بالإضافة الى التعرف على تفاصيل المنتج بما يتضمنه من مكونات وذو جودة عالية الزبائن عليه

 : ويتم تطبيق المقارنة المرجعية وفق الخطوات الاتية 

 تجميع المعلومات ذات الصلة بمحرك المبردة للمعمل عينة البحث .1

ية ويوفر قسم الشؤون الفن ،يتم في هذه الخطوة تجميع المعلومات ذات الصلة بمنتج محرك المبردة 

عن المنتج والمتمثلة بالمكونات الاساسية !وشعبة التكاليف في المعمل عينة البحث تفاصيل كافية

وكمياتها تمهيداً لمقارنتها  ،انواعها  ،التي تدخل في انتاجه  الأوليةوهي المواد ،لمنتج محرك المبردة 

 . مع محرك المبردة الصيني والمفاضلة بينهما 

                                                           
6

داة الهندسة العكسية لعدم جدوى تطبيقها على هذا المنتج فضلا نظرا لقلة اجزاء او مكونات محرك المبردة فان هذا يتعذر من تطبيق ا 

عن صعوبة تطبيق اداة هندسة القيمة وذلك لأنها تعتمد على خطوات قد لا يتسع لها هذا البحث منها تحليل المنتج حسب مكوناته 
 .والوظائف التي يتضمنها كل مكون وغيرها من الخطوات 
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 (سلك الملف نحاس)الصلة بمحرك المبردة الصيني تجميع المعلومات ذات  .0

تم تحليل هذا المنتج من قبل المهندسين والفنيين  ،معلومات عن محرك المبردة الصيني لأجل جمع ال

والتصميم للمعمل عينة البحث لدراسة مراحل الانتاج  ،الشؤون الفنية  ،العاملين في اقسام الانتاج  

لية الداخلة في انتاجه وانواعها وكمياتها ومعدلات وة المواد الأالتي يمر بها هذا المنتج ومعرف

دراسة خارطة  فضلا عن، من قبل شعبة التكاليف  المحددةصرف لهذه المواد بأسعارها التي ال

 .تصميم المنتج المنافس لبيان كمية المواد التي يحتاجها ذلك التصميم 

مقارنة نتائج تحليل منتج المعمل عينة البحث بالمنتج الصيني المنافس وانعكاسها في تخفيض  .1

 الكلفة 

بعد جمع المعلومات عن منتج محرك المبردة للمعمل عينة البحث ومنتج محرك المبردة الصيني 

ية التي لوبعض الاختلافات المهمة في المواد الأ حددتو ،عملية المقارنة بينهما  اجريتالمنافس 

والتي امكن للباحث من توضيحها من خلال تتبع ، تدخل في انتاج محرك المبردة الصيني المنافس 

مع الاشارة ان المكونات من  ،الاقسام الانتاجية التي يمر بها مراحل انتاج منتج محرك المبردة عبر 

ولكنها ،اءه الوظيفي لم تؤدي الى التقليل من جودته واد، المواد التي يتضمنها المحرك المنافس 

ان الاختلافات بين المنتجين تتركز في  ونوكذلك اكد المهندس ،كلفة انتاجه  اسهمت في تخفيض

 :مرحلتي الانتاج والتسويق وكالاتي 

 : شعبة الجزء الثابت  . أ

تم تحديد بعض الاختلافات الجوهرية بين منتج محرك المبردة للمعمل عينة البحث ومنتج محرك 

ويوضح الجدول . في هذه الشعبة  المصنعةالمبردة الصيني المنافس وذلك بموجب الاجزاء التي 

 .تلك الاختلافات وانعكاسها في تخفيض الكلفة ( 11)
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 (11)جدول رقم 

منتج محرك المبردة للمعمل عينة البحث والمنتج المنافس وانعكاسها في  الاختلافات بين مكونات

 تخفيض الكلفة في شعبة الجزء الثابت

مقدار التخفيض  محرك المبردة الصيني المنافس محرك المبردة للمعمل عينة البحث

بالكلفة المطلوب 

 (دينار)

 

معدل الصرف  النوع المادة

 غم/

الكلفة 

 (دينار)

معدل  النوع

الصرف 

 غم/

الكلفة 

 (دينار)

صفائح 

 الروتر

 (تركي)حديد كهربائي 

x1000xrool2.65 

 

 

 

 غم 602

 

 

 

 

0176 

 (صيني)حديد كهربائي 

0.45×1000xrool 

 
 388 2588 575غم

سلك 

 نحاسي

 2.05نحاس قطر 

(تركي)  

 

 

 

 610غم

 

 

6088 

2.07نحاس قطر   

 559 5529 570غم 

حديد  هيكل

 x501xcoil1.5قياس

 (كرانيأو)

 

 

 غم 122

 

 

061 

 حديد قياس

x501xcoil1.0 

 
 22 274 275غم

   المجموع

9360 

 

0111 161 

 .إعداد الباحث بالاعتماد على معلومات مهندسي أقسام الإنتاج والشؤون الفنية والتصميم وشعبة التكاليف : المصدر

 

 الدوار  شعبة الجزء . ب

وذلك ، تم تحديد بعض الاختلافات الجوهرية بين منتج المعمل عينة البحث والمنتج الصيني المنافس 

تلك الاختلافات وانعكاسها ( 11)ويوضح الجدول . بموجب الاجزاء التي يتم تصنيعها في هذه الشعبة 

 .في تخفيض الكلفة 
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 (11)جدول رقم 

للمعمل عينة البحث والمنتج المنافس وانعكاسها في الاختلافات بين مكونات منتج محرك المبردة 

 تخفيض الكلفة في شعبة الجزء الدوار

مقدار  محرك المبردة الصيني المنافس محرك المبردة للمعمل عينة البحث

التخفيض 

 (دينار)بالكلفة 

 

معدل  النوع المادة

 غم/الصرف 

الكلفة 

 (دينار)

معدل  النوع

الصرف 

 غم/

الكلفة 

 (دينار)

صفائح 

 الروتر

حديد كهربائي 

 (تركي)

x1000xrool2.65 

 

 

 

 غم 542

 

 

 

 

0510 

 (صيني)حديد كهربائي 

0.45×1000xrool 

 
 387 2205 490غم 

سلك 

 نحاسي

 2.05نحاس قطر 

(تركي)  

 

 

 

 380غم

 

 

1760 

2.07نحاس قطر   

 650 3124 320غم  

محور 

 الدوران 

حديد قطر 

 (كرانياأو)16.10

 

 

 غم 350

 

 

102 

 15.5حديد قطر 

 01 011 310غم 

بوشة 

 حديدية

 05.4حديد قطر

 (كرانيأو)

 

 غم 172

 

407 

 01.7حديد قطر

 27 400 160غم 

   المجموع

7111 

 

6622 1161 

 .إعداد الباحث بالاعتماد على معلومات مهندسي أقسام الإنتاج والشؤون الفنية والتصميم وشعبة التكاليف : المصدر

 الامامية والخلفيةشعبة الاغطية  . ت

وذلك بموجب الاجزاء التي يتم تصنيعها في ، تم تحديد بعض الاختلافات الجوهرية بين المنتجين 

 .تلك الاختلافات وانعكاسها في تخفيض الكلفة ( 12)ويوضح الجدول . هذه الشعبة 
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 (12)جدول رقم 

ث والمنتج المنافس وانعكاسها في الاختلافات بين مكونات منتج محرك المبردة للمعمل عينة البح

 تخفيض الكلفة في شعبة الاغطية الامامية والخلفية

مقدار  محرك المبردة الصيني المنافس محرك المبردة للمعمل عينة البحث

التخفيض 

 (دينار)بالكلفة 

 

معدل الصرف  النوع المادة

 غم/

الكلفة 

 (دينار)

معدل  النوع

الصرف 

 غم/

الكلفة 

 (دينار)

 الغطاء

 176 2744 غم AL block 412 0102 غم AL block 500 الامامي

الغطاء 

 الخلفي

AL block 485 0041 غم AL block 475 101 0662 غم 

 157 5424  5761  المجموع

 .إعداد الباحث بالاعتماد على معلومات مهندسي أقسام الإنتاج والشؤون الفنية والتصميم وشعبة التكاليف : المصدر

 البورد سويجشعبة  . ث

وذلك بموجب الاجزاء التي يتم تصنيعها في ،تم تحديد بعض الاختلافات البسيطة بين المنتجين 

 .تلك الاختلافات وانعكاسها في تخفيض الكلفة ( 13)ويوضح الجدول . هذه الشعبة 

 

 (13)جدول رقم 

المنافس وانعكاسها في الاختلافات بين مكونات منتج محرك المبردة للمعمل عينة البحث والمنتج 

 تخفيض الكلفة في شعبة البورد سويج

مقدار  محرك المبردة الصيني المنافس محرك المبردة للمعمل عينة البحث

التخفيض 

 (دينار)بالكلفة 

 

معدل الصرف  النوع المادة

 عدد/

الكلفة 

 (دينار)

معدل  النوع

الصرف 

 عدد/

الكلفة 

 (دينار)

Terminal 

board 20 175 1 صيني 115 1 صيني 

Terminal 
 15 1 صيني

 10 25 1 صيني
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Rivet 
 02 1 صيني

 10 10 1 صيني

 42 012  052  المجموع

 .إعداد الباحث بالاعتماد على معلومات مهندسي أقسام الإنتاج والشؤون الفنية والتصميم وشعبة التكاليف : المصدر

 شعبة التجميع . ج

وذلك بموجب الاجزاء التي يتم تجميعها في هذه ، تم تحديد بعض الاختلافات الجوهرية بين المنتجين 

 .تلك الاختلافات وانعكاسها في تخفيض الكلفة ( 14)ويوضح الجدول . الشعبة 

 (14)جدول رقم 

ها في الاختلافات بين مكونات منتج محرك المبردة للمعمل عينة البحث والمنتج المنافس وانعكاس

 تخفيض الكلفة في شعبة التجميع

مقدار  محرك المبردة الصيني المنافس محرك المبردة للمعمل عينة البحث

التخفيض 

 (دينار)بالكلفة 

 

معدل  النوع المادة

الصرف 

 عدد/

الكلفة 

 (دينار)

معدل  النوع

الصرف 

 عدد/

الكلفة 

 (دينار)

 الغطاء

حديد قياس 

x111xcoil2.0 522742 غم 

حديد قياس 

x111xcoil2.7 28 712 475غم 

 القاعدة

حديد قياس  

x360xcoil1.0 

حديد قياس   1622 غم1422

x360xcoil1.5 141 1459 1280غم 

Clamp 

حديد قياس  

x155xcoil1.5 

حديد قياس   012 غم112

x155xcoil1.0 44 246 120غم 

 مثبت المكثف

حديد قياس  

x19.1xcoil2.0 

حديد قياس   155 غم152

x19.1xcoil2.6 45 310 135غم 

غطاء الواقي 

 للغبار

حديد قياس 

x66xcoil2.7 

حديد قياس  02 غم12

x66xcoil2.5 4 16 27غم 

غطاء 

 المحامل

حديد قياس  

x80xcoil2.5 

حديد قياس   15 غم05

x80xcoil2.5 2 13 22غم 

 mm 6.1سمك  اللباد
6 66 

 mm 5 52 14 5سمك 

 070 0020  1206  المجموع

 .إعداد الباحث بالاعتماد على معلومات مهندسي أقسام الإنتاج والشؤون الفنية والتصميم وشعبة التكاليف : المصدر
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الكوارتون المسوتخدم لتغليووف منوتج المعمول عينووة  أناموا فيموا يخوص مرحلووة التسوويق فقود تووم ملاحظوة 

الكووارتون الخوواص بووالمنتج المنووافس فهووو بكلفووة مقوودارها  أمووا، دينووار ( 1151)البحووث قوود بلغووت كلفتووه 

 .دينار للمحرك الواحد ( 175)دينار اي ان هنالك فرق بين الكلفتين مقداره ( 975)

ن مجموع التخفويض المسوتهدف الوذي توم تحديوده عون طريوق مقارنوة منوتج محورك المبوردة إف ،وعليه 

وكموا  ،دينوار ( 2921)للمعمل عينة البحث مع منتج محرك المبردة الصيني المنوافس سويكون بمقودار 

 .أدناه  (15)موضح في الجدول 

 (15)جدول 

للمعمل عينة البحث مع منتج  التخفيض المستهدف في الكلفة نتيجة  مقارنة منتج محرك المبردة

 (المبالغ بالدينار العراقي)محرك المبردة الصيني المنافس

 969 التخفيض في شعبة الجزء الثابت 1

 1161 التخفيض في شعبة الجزء الدوار 2

 157 التخفيض في شعبة الاغطية الامامية والخلفية 3

 42 التخفيض في شعبة البورد سويج 4

 278 التخفيض في شعبة التجميع  5

 175 التخفيض في مرحلة التسويق 6

 
 2980 مجموع التخفيض

 .إعداد الباحث بالاعتماد على معلومات مهندسي أقسام الإنتاج والشؤون الفنية والتصميم وشعبة التكاليف : المصدر

فوي تكواليف محورك المبوردة وذلوك تحقيق المزيد من التخفويض دعم عملية ويمكن للمعمل عينة البحث 

 . التي تتناولها الفقرة القادمة تقنية التحسين المستمر تقنيات اخرى تعنى بهذا المجال ومنها بتطبيق 

وضووح دور التكامول بوين تقنيتوي كلفوة دورة حيواة تبوين هوذا المبحوث ي!وبناءً على كل ما تقودم فوي

وانعكاس هذا التكامل على ادارة كلفة محورك المبوردة ، المنتج الموجهة بالوقت والكلفة المستهدفة 

وعليه فقود توم اثبوات فرضوية  ،المحافظة على جودة هذا المنتج   الواحد بإحداث التخفيض فيها مع

أن التكامل بين تقنيتي كلفة دورة حياة المنتج الموجهوة بالوقوت والكلفوة المسوتهدفة لوهُ  من ،البحث 

و توم تطبيوق كول تقنيوة بشوكل تخفيضها بكفاءة وفاعلية اكثر مما ل تأثير في ادارة الكلفة عن طريق

بالإضافة الى ان النتائج التي تحققت من تطبيق تقنيتوي كلفوة دورة حيواة المنوتج الموجهوة  ،مستقل 
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صوياغة مونهج التكامول الموضوح فوي الشوكل !بالوقت والكلفة المستهدفة بشكل انسيابي تؤيد صوحة

 .من الفصل الثاني ( 7)

 



 

 

 

 

 

 

 

 الاستنتاجات والتوصيات -:الفصل الرابع   

 

 الاستنتاجات -:المبحث الأول 

 

 التوصيات -:المبحث الثان  ي 

 

 

 

 

 



 الاستنتاجات الأولالمبحث .......................................... الاستنتاجات والتوصيات : رابع الفصل ال

92 
 

 لوالمبحث الأ

 الاستنتاجات

بعد استكمال الإطار النظري خصص هذا المبحث لاستعراض اهم الاستنتاجات التي توصل اليها الباحث  

مشكلة ارتفاع ضافة الى اهمية تلك النتائج لمساهمتها في ادارة الكلفة وحل ، ا والجانب العملي للدراسة

ومن ضمنها الشركة العامة للصناعات ، في العراق كلفة التي تعاني منها معظم الشركات الصناعية ال

بوصفها كمجتمع للبحث وعلى وجه الخصوص معمل إنتاج محرك المبردة ، الكهربائية والالكترونية 

  -:لك الاستنتاجات بالنقاط الاتيةت أهمويمكن تلخيص  ،الهوائية التابع للشركة اعلاه الذي يعد كعينة للبحث 

وأهداف الادارة ، اذ لم تعد قادرة على تقديم بيانات دقيقة !عدم ايفاء نظم الكلفة التقليدية بمتطلبات  .1

تساعد الادارة في اتخاذ القرارات نتيجة التغيرات والتطورات الحاصلة في بيئة الاعمال وابرزها 

لفة قادرة على مواكبة هذه ادارة الك!مما نتجَ عن ذلك ظهور تقنيات حديثة في مجالالمنافسة الشديدة ، 

  .ومن اهمها تقنيتي كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت والكلفة المستهدفة ،  التغيرات والتطورات

كلفة المنتج أو الخدمة قد لا تكون ملائمة لتحديد سعر التي تعنى باحتساب نظم الكلفة التقليدية  إن .0

لا تأخذ بنظر الاعتبار التكاليف  لأنها، أوجه القصور !نظراً لوجود بعض، المنتج أو الخدمة 

 .الانتاج  أو!تحدث ما قبل وما بعد الخدمة!التي

المنتج في  إنتاجبلوقت على كمية الموارد المساهمة ن تركيز تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة باإ .1

جعلها من التقنيات  ،كلفة اساسي   ي يمر بها وعلى اساس الوقت كموجهكل مرحلة من المراحل الت

 . وادارتها بكفاءةبدقة احتساب الكلفة !في محاسبة الكلفة والإدارية التي تتميز!الحديثة

لال تحديد وذلك من خ، مصداقية  أكثرتقدم تقنية كلفة دور حياة المنتج الموجهة بالوقت معلومات  .4

بهدف مساعدة الادارة  ،ل التي يمر بها المنتج كلفتها وعدم تحميلها على المراحمستغلة والغير الطاقة 

 .هَ في تحديد نصيب مجمعات الموارد من التكاليف مساهمالفي الاستغلال الامثل للطاقة فضلاً عن 

، تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة يعتمد على الكلفة الحالية للمنتج في تحديد التخفيض المستهدف  إن .5

تقنية كلفة دورة  احدى التقنيات الحديثة ومن اهم هذه التقنيات تطبيقوالتي تحتسب بدورها عن طريق 

 .هاتين التقنيتين  حياة المنتج الموجهة بالوقت وذلك في علاقة تكاملية بين

ثبت تطبيق تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت امكانية التخفيض في التكاليف للمراحل التي أ .6

 . دينار( 6792.92)للمعمل عينة البحث خلال دورة حياته بمقدار  يمر بها منتج محرك المبردة
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هم في تحقيق تخفيض في كلفة المواد المباشرة أسقد  ،خطوات الكلفة المستهدفة واداتها تطبيق  إن .7

 .دينار( 2921)التي تدخل في انتاج محرك المبردة بمقدار 

عينة البحث لنشاط قسم البحث والتطوير لمتابعة التطورات !عدم وجود دور واضح في المعمل .0

 .موجه من الزبون!ظلها يصبح المعمل!والتي في، والتغيرات التي تشهدها بيئة الاعمال الحديثة 

يمتاز  اً تنتج منتج أنوالتي تستطيع ، الكفاءات الفنية الجيدة  من يوجد في المعمل عينة البحث العديد .1

مثل الدعم ، !ما توفرت لهم الظروف الملائمة إذا ،المستهدف  ويحقق لها الربحبالقدرة على المنافسة 

مرهوناً  أصبحن نجاح المعمل عينة البحث إوبالنتيجة ف، بموجب متطلبات الزبون  العملالحكومي و

 . اساسها ات الزبون وتصميم المنتج علىعلى استيعاب متطلبات واحتياج!في قدرته

عن طريق نشاط خدمات ما بعد البيع الذي ينفرد به المعمل قياسا ببقية ،يتميز المعمل بخدمة الزبون  .12

 . المعامل 
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 المبحث الثاني

 التوصيات

 :يوصي الباحث بالاتي  ،في المبحث السابق !بناءً على الاستنتاجات الموضحة

تقنية كلفة دور حياة المنتج والتي اهمها  ة الحديثة محاسبيال!لتقنياتعلى اعتماد الاضرورة  .1

بالتخصيص الكفوء لكلفة الموارد وفق الخطوات التي يمر فيها تطبيق التي تعنى والموجهة بالوقت 

 .هذه التقنية

بالوقت والكلفة دعم عملية تطبيق التكامل بين تقنيتي كلفة دورة حياة المنتج الموجهة ضرورة   .2

التنافسة  ، دعم المزايابتخفيضها من دور في ادارة الكلفة  المعمل عينة البحث لما لهُ  المستهدفة من

 .  والمساعدة في اتخاذ القرارات المتعلقة بهذا الصدد ،

على الوحدات الاقتصادية الاهتمام بالموارد المتاحه لديها بهدف استغلالها بصورة جيدة وبيان  .3

مع الاستفادة من المعلومات ، كل مورد من هذه الموارد لن طاقة مقدار ما تحتاجه الوحدة المنتجة م

تقنية كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت في تحديد طاقة هذه الموارد ووضع التي تقدمها 

 .(العاطلة)ن الطاقة غير المستغلة م الاستفادة وجيه الخطط المستقبلية صوبوت!الخطط المتعلقة بها

 على تطبيق ،  الشركة مجتمع البحث فيوتاهيل موظفي حسابات الكلفة تدريب التاكيد على مسالة  .4

غيرات التي تشهدها بيئة تالحديثة التي تساعدهم على مواكبة التطورات والالمحاسبية التقنيات 

 .الأعمال الحالية 

الاسواق !جديدة وفتح معارض بيع في!والبحث عن منافذ تسويقية ،التركيز على دراسات السوق   .5

اثاره بالنتيجة نعكس تالذي ، المبيعاتلزيادة كمية  ، من المناطق السكنية!التجارية الرئيسة والقريبة

 . زيادة الإنتاج والاستفادة من الطاقة غير المستغلة في معظم موارد المعمل عينة البحث في

كمحاولة للبحث عن مجالات ، ليتم مقارنتها مع المنتج المحلي ، معرفة مميزات المنتجات المنافسة  .6

احتياجات متطلبات والسوق التنافسي و مقتضياتفضلاً عن تصميم المنتج وفق ،  التخفيض للكلفة

 . الزبائن 

لاستغلال الطاقة  تقليل عدد الأيدي العاملة في المعمل او استحداث خطوط انتاج جديدةالتأكيد على   .7

 .مستغلة الغير 
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تخفيض كلفة القوى المحركة عن طريق تشغيل المولدات الصغيرة في الأيام التي يتوقف فيها  .2

من المولدات الكهربائية الكبيرة ذات الكلفة العالية من حيث الوقود والصيانة وغيرها  بدلاً ، الانتاج 

. 

تحسين عملية التعبئة والتغليف بالشكل الذي يثير  فضلا عنالاهتمام بالتصميم الخارجي للمنتج   .9

 .اهتمام الزبائن 

والدعم الحكومي للمنتجات عن طريق حماية  ،عية لدعم المنتج المحلي مجتمعيا نشر حملات تو  .11

لما لها من فائدة في دعم تورد وفرض الضرائب عليها المنتج المحلي من المنتج المنافس المس

 .الأيدي العاملة محلياً !إيرادات الدولة وتشغيل

الاهتمام بعملية الخزن والسعي لتقليل المخزون من المواد لكون أغلب هذه المواد وخاصةً   .11

 .للتلف  ةعرضمالماطور  اجزاء أومكونات ا والداخلة في عملية الانتاج لميائية  منهالكي

لتحسين ممارستهم ، نشر الثقافة الخاصة بتخفيض الكلفة بين العاملين في المعمل عينة البحث   .12

 . وتشجيع المبدعين من العاملين ومكافئتهم  تقليل الضائع وللعمل 

 تحددالتي من خلالها ، ضرورة تفعيل نشاط قسم البحث والتطوير واعداد الدراسات والتقارير  .13

ضافة الى تأهيل الكوادر الذين ا ، نقاط القوة ودعمها واعداد المقترحات لمعالجة نقاط الضعف

 .بمهام القسم بصورة جيدة !يعملون بهذا القسم تأهيلاً علمياً وعملياً للقيام
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 :المراجع   

 القران الكريم 

 :المصادر العربية 

 : التقارير والوثائق الرسمية  -لاأو

 .( تقارير الإنتاج) الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية  .1

 .( كمية وقيمة المبيعات تقارير) قسم التخطيط والمتابعة   .0

 . (لية وأسعارهاوكمية المواد الأ) قسم الشؤون الفنية  .1

 . (شعبة حسابات الكلفة) قسم الحسابات المالية  .4

 . (سجلات الرواتب والأجور) قسم الحسابات المالية   .5

 . (تقارير السيطرة النوعية ) قسم السيطرة النوعية   .6
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، دار وائل، جامعة اليرموك، "إدارة الإنتاج والعمليات"، (2000)الستار محمد،العلي، عبد  .2

 . الأردن

 ,دار اليازوري," جودة استراتيجيا إدارة تكاليف ال(" 2111),حيدر علي جراد ,المسعودي   .3
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تقنيتي الكلفة المستهدفة وهندسة استخدام ",(  2112),اسماعيل عباس منهل ابو الهيل ,ابو رغيف  .1
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دور التكاليف المستهدفة في تخفيض التكاليف وتطوير (  ." 2112), ميساء محمود محمد ,راجخان  .4
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 .جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ,
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ن دراسة ميدانية على عينة م" اساس الانشطة ودورها في تخفيض التكاليف في الشركات الصناعية 

جامعة السودان للعلوم , كلية الدراسات العليا , اطروحة دكتوراه , الشركات الصناعية في السودان 
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 اه، المعهد العالي للدراسات، اطروحة دكتور"تكاليف الجودة وأثرها في تعزيز الميزة التنافسية 
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 (1)ملحق رقم 

 احداثها مجمع كلفة الانشطة ذات العلاقة بمرحلة التخطيط والتصميم ووقت اداء

 ت

 مجمع كلفة النشا 

وقت حدث النشا  

 (دقيقة)

 جهة حدث النشا 

 الشوؤون الفنية 0.5 اصدار امر الانتاج 1

 الشؤون الفنية 0.4 اعداد امر العمل 0

 مسؤول الشعبة 0.6 استلام امر العمل و ل  المواد 1

 امين المخزن 0.4 توقيع المستند 4

مسؤول الشعبةمعاون  0.7 ليةأواستلام مواد  5  

 عامل النقل 0.8 ليةونقل المواد الأ 6

 مسؤول الشعبة 2 تخطيط  وتصميم المنتج 7

 عمال الشعبة 0.5 ليأوفحص واختبار  0

 السيطرة النوعية 0.5 فحص واختبار نهائي 1

ارسال امر التنفيذ الى مرحلة  12

 عامل خدمة النقل 0.5 الانتاج
 .الشؤون الفنيةوتقارير المعايشة الميدانية !إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر   

 

 (0)ملحق رقم 

 مجمع كلفة الانشطة ذات العلاقة بشعبة الجزء الثابت ووقت اداء احداثها

وقت حدث النشا   مجمع كلفة النشا  ت

 (دقيقة )

 جهة حدث النشا 

 الشؤون الفنية 0.4 اعداد امر العمل 1

 مسؤول الشعبة 0.6 استلام امر العمل و ل  المواد 0

 امين المخزن 0.4 توقيع المستند 1

 معاون مسؤول الشعبة 0.7 ليةأواستلام مواد  4

 عامل النقل 0.8 ليةونقل المواد الأ 5

 عمال الشعبة 2.6 تقطيع الرولة الي رولات وبالقياس المطلوب 6

صفائح تقطيع الرولة بقال  مرحلي الي  7

 روتر وستيتر

2.7 = 

 = 2.1 ادخال الصفائح فرن التخمير 0

صفحة  45تجميع صفائح الستيتر وبعدد  1

 على شكل باكيت

2.1 = 

 = 2.5 عملية الخرا ة 12

 = 2.4 عزل باكيت الستيتر 11

لف الملفات الرئيسية والثانوية في ان واحد  10

 مع ادخال العازل بينها

2.0 = 

 = 2.4 الملفاتتوسيع  11
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 = 2.5 تعديل الملفات 14

 = 2.6 قشط وتقطيع الوايرات 15

 = 2.1 كبس الترمنل بالوايرات 16

ادخال السليف ولحام الوايرات بواسطة  17

 2.6 كسي استيلينأو

= 

 = 2.7 لحام وتوسيع 10

 = 0.4 خرا ة 11

 = 0.5 كبس الستيتر بالفريم 02

 عامل الصيانة 0.5 صيانة 01

 السيطره النوعية 0.5 الفحص 00

 عامل النقل 0.5 ارسال العمل المنجز الى مجمع الجزء الدوار 01
 .وتقارير الشؤون الفنيةالمعايشة الميدانية !إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر   

 

 (1)ملحق رقم 

 مجمع كلفة الانشطة ذات العلاقة بشعبة الجزء الدوار ووقت اداء احداثها

 ت

 مجمع كلفة النشا 

وقت حدث النشا  

 (دقيقة)

 جهة حدث النشا 

 الشؤون الفنية 0.4 اعداد امر العمل 1

 مسؤول الشعبة 0.6 استلام امر العمل و ل  المواد 0

 امين المخزن 0.4 توقيع المستند 1

 معاون مسؤول الشعبة 0.7 ليةأواستلام مواد  4

 عامل النقل 0.8 ليةونقل المواد الأ 5

تقطيع الرولة الي رولات وبالقياس  6

 المطلوب

 عمال الشعبة 2.6

تقطيع الرولة بقال  مرحلي الي صفائح  7

 روتر وستيتر

2.7 = 

 = 2.1 ادخال الصفائح فرن التخمير 0

صفحة 45تجميع صفائح الروتر وبعدد  1

 على ماكنة الستاك

2.0 = 

 = 2.1 تهيئة فرن الصهر 12

 = 2.5 عملية السباكة 11

 = 2.1 تقطيع الروتر من الزوائد 10

 = 2.4 تنظيف الروتر من الانسدادات 11

 = 2.5 الخرا ة 14

 = 2.5 اجراء عمليات الخرا ة 15

 = 2.1 ليةأوالصقل مرحلة  16

 = 2.1 الصقل مرحلة نهائية 17

 = 2.5 التفريز 10

 = 2.5 التسويد 11
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 = 2.5 اجراء عمليات الخرا ة 02

 = 2.6 التسخين للروتر وتلبيس المحورعملية  01

 = 2.5 كبس السليف 00

 = 2.1 صباغة الروتر 01

 عامل الصيانة 0.5 صيانة 04

 السيطرة النوعية 2.5 الفحص 05

 عامل النقل 2.5 ارسال العمل المنجز الى مجمع التجميع 06
 .الشؤون الفنية وتقاريرالمعايشة الميدانية !إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر   

 

 (4)ملحق رقم 

 مجمع كلفة الانشطة ذات العلاقة بشعبة الاغطية الامامية والخلفية ووقت اداء احداثها

 ت

 مجمع كلفة النشا 

وقت حدث النشا  

 (دقيقة)

 جهة حدث النشا 

 الشؤون الفنية 0.4 اعداد امر العمل 1

 مسؤول الشعبة 0.6 استلام امر العمل و ل  المواد 0

 امين المخزن 0.4 توقيع المستند 1

 معاون مسؤول الشعبة 0.7 ليةأواستلام مواد  4

 عامل النقل 0.8 ليةونقل المواد الأ 5

 عمال الشعبة 2.1 تهيئة فرن الصهر 6

 = 2.5 عملية السباكة 7

 = 2.4 تقطيع الزوائد يدويا 0

 = 2.1 تنظيف الاغطية 1

 = 2.4 تثقي  الغطاء الامامي 12

 = 2.4 تثقي  الغطاء الخلفي 11

 = 2.5 عمليات الخرا ة وكبس المحامل 10

 = 2.5 مكبس تشكيل    وتقطيع 11

 = 2.4 عملية الطلاء     بالزنك 14

 = 0.3 تقطيع الي شرائط 15

 = 0.3 تقطيع على مكبس يدوي 16

 = 0.4 تجميع اللباد بالغطاء 17

 = 0.5 كبس مادة البيرمويك 10

 = 0.4 غطاء المحاملكبس  11

 = 0.4 قشط وتجميع السلك مع المونتنك 02

 = 0.5 وضع الفلنجر في الغطاء الخلفي فقط 01

 = 0.6 كبس المونتك ودست ك  00

 عامل الصيانة 0.5 صيانة 01

 السيطرة النوعية 0.5 الفحص 04

 عامل النقل  0.5 ارسال العمل المنجز الى مجمع التجميع 05
 .وتقارير الشؤون الفنيةالمعايشة الميدانية !إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر   
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 (5)ملحق رقم 

 مجمع كلفة الانشطة ذات العلاقة بشعبة البورد سويج ووقت اداء احداثها

 ت

 مجمع كلفة النشا 

وقت حدث النشا  

 (دقيقة)

 جهة حدث النشا 

 الشؤون الفنية 0.4 اعداد امر العمل 1

 مسؤول الشعبة 0.6 استلام امر العمل و ل  المواد 0

 امين المخزن 0.4 توقيع المستند 1

 معاون مسؤول الشعبة 0.7 ليةأواستلام مواد  4

 عامل النقل 0.8 ليةونقل المواد الأ 5

 عمال الشعبة 0.5 مقص لتقطيع الي  شرائط 6

 = 0.4 مكبس تثقي  وتقطيع 7

 = 0.6 عملية تجميع الاجزاء معا 0

 عامل الصيانة 0.5 صيانة 1

 السيطرة النوعية 0.5 الفحص 12

 عامل النقل 0.5 ارسال العمل المنجز الى مجمع التجميع 11
 .وتقارير الشؤون الفنيةالمعايشة الميدانية !إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر   

 

 (6)ملحق رقم 

 ووقت اداء احداثهامجمع كلفة الانشطة ذات العلاقة بشعبة التجميع 

 ت

 مجمع كلفة النشا 

وقت حدث النشا  

 (دقيقة)

 جهة حدث النشا 

 الشؤون الفنية 2.4 اعداد امر العمل 1

 مسؤول الشعبة 2.0 استلام المواد من بقية المجمعات 0

تجميع البورد سويج مع الغطاء بواسطة  1

 0.6 براغي

 عمال الشعبة

 = 2.1 عملية التثقي  4

 = 2.5 الكروميت واخراج الوايراتوضع  5

 = 2.4 تعديل الملفات 6

 = 2.6 تجميع الغطاء الامامي مع الجزء الثابت 7

وضع الصامولات في الترتيبة مع وضع  0

 2.5 مجمع الجزء الثابت

= 

تجميع البم  واشر من جهتين مع وضع  1

الواشر البلاستيكي من الجهتين اينا مع 

 2.6 وضع الزيت

= 

 = 2.5 الجزء الدوار في مجمع الجزء الثابت وضع 12

تجميع مجمع الغطاء الخلفي مع وضع  11

 2.5 الستتر وتثبيته

= 

 السيطرة النوعية 2.5 فحص نهائي 10
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 عمال الشعبة 2.1 صباغة المحرك 11

 = 2.4 تجميع القاعدة وتثبيتها بالقفايص 14

 عامل الصيانة 0.5 صيانة 15

 عامل النقل 0.5 مرحلة التسويقارسال المحرك الى  16
 .وتقارير الشؤون الفنيةالمعايشة الميدانية !إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر   

 

 (7)ملحق رقم 

 مجمع كلفة الانشطة ذات العلاقة بمرحلة التسويق ووقت اداء احداثها

 ت

 مجمع كلفة النشا 

وقت حدث النشا  

 (دقيقة)

 جهة حدث النشا 

 مسؤول الشعبة 2.6 المحركاستلام  1

 عمال الشعبة 0.5 لصق الماركة العلامه التحذيرية 01

 = 0.5 وضع المحرك بالكارتون ولصقة 1

 عامل النقل 1 نقل الى المخزن 4
 .وتقارير الشؤون الفنيةالمعايشة الميدانية !إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر   

 

 (0)ملحق رقم 

 ذات العلاقة بمرحلة خدمات ما بعد البيع ووقت اداء احداثهامجمع كلفة الانشطة 

 ت

 مجمع كلفة النشا 

وقت حدث النشا  

 (دقيقة)

 جهة حدث النشا 

 مسؤول الشعبة 0.6 استلام المنتج 1

 عمال الشعبة 0.5 ليأوفحص  0

 عمال الشعبة 3 صيانة المنتج 1

 السيطرة النوعية 0.5 فحص نهائي 4

 عامل النقل 0.8 اخراج المنتج 5
 .وتقارير الشؤون الفنيةالمعايشة الميدانية !إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر   
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 (9) ملحق

 الجزء الثابت بشعبةكلفة التشغيل ذات العلاقة 

 (1)النشا   ت
وقت حدث النشا  

 (2()دقيقة)

 كلفة وحدة الوقت

 (3( )دقيقة/ د) 

 (4)كلفة التشغيل

2) ×3 ) 

1 
 34.0836 85.209 0.4 اعداد امر العمل

2 
 220.923 0.6 استلام امر العمل و ل  المواد

110.5510 

3 
 87.098 0.4 توقيع مستند

14.0110 

4 
 129.733 8.9 عمليات التصنيع

1154.6017 

5 
 86.121 0.5 فحص

41.2625 

6 
 85.606 1.3 نقل مواد

111.0070 

7 
 79.366 0.5 صيانة

11.601 

 1552.1116 المجموع

 (5)و( 4)والجدولين ( 2)اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق : المصدر 

 

 (11) ملحق

 الجزء الدوار بشعبةكلفة التشغيل ذات العلاقة 

 (1)النشا   ت
وقت حدث النشا  

 (2()دقيقة)

 كلفة وحدة الوقت

 (3( )دقيقة/ د) 

 (4)كلفة التشغيل

2) ×3 ) 

1 
 34.0836 85.209 0.4 اعداد امر العمل

2 
 132.5538 220.923 0.6 استلام امر العمل و ل  المواد

3 
 34.8392 87.098 0.4 توقيع مستند

4 
 1330.9023 146.253 9.1 عمليات التصنيع

5 
 43.0605 86.121 0.5 فحص
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6 
 111.2878 85.606 1.3 نقل مواد

7 
 39.683 79.366 0.5 صيانة

 1726.4102 المجموع

 (5)و( 4)والجدولين ( 3)الباحث بالاعتماد على الملحق اعداد : المصدر 

 

 (11) ملحق

 الاغطية الامامية والخلفية بشعبةكلفة التشغيل ذات العلاقة 

 (1)النشا   ت
وقت حدث النشا  

 (2()دقيقة)

 كلفة وحدة الوقت

 (3( )دقيقة/ د) 

 (4)كلفة التشغيل

2) ×3 ) 

1 
 34.0836 85.209 0.4 اعداد امر العمل

2 
 142.155 236.925 0.6 استلام امر العمل و ل  المواد

3 
 34.8392 87.098 0.4 توقيع مستند

4 
 1152.9882 147.819 7.8 عمليات التصنيع

5 
 43.0605 86.121 0.5 فحص

6 
 111.2878 85.606 1.3 نقل مواد

7 
 39.683 79.366 0.5 صيانة

 1558.0973 المجموع

  (5)و( 4)والجدولين ( 4)بالاعتماد على الملحق اعداد الباحث : المصدر 
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 (12) ملحق

 البورد سويج بشعبةكلفة التشغيل ذات العلاقة 

 (1)النشا   ت
وقت حدث النشا  

 (2()دقيقة)

 كلفة وحدة الوقت

 (3( )دقيقة/ د) 

 (4)كلفة التشغيل

2) ×3 ) 

1 
 34.0836 85.209 0.4 اعداد امر العمل

2 
 209.196 348.66 0.6 و ل  المواد استلام امر العمل

3 
 34.8392 87.098 0.4 توقيع مستند

4 
 618.8226 281.283 2.2 عمليات التصنيع

5 
 43.0605 86.121 0.5 فحص

6 
 111.2878 85.606 1.3 نقل مواد

7 
 39.683 79.366 0.5 صيانة

 1090.9727 المجموع

 (5)و( 4)والجدولين  (5)اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق : المصدر 

 

 (13) ملحق

 التجميع بشعبةكلفة التشغيل ذات العلاقة 

 (1)النشا   ت
وقت حدث النشا  

 (2()دقيقة)

 كلفة وحدة الوقت

 (3( )دقيقة/ د) 

 (4)كلفة التشغيل

2) ×3 ) 

1 
 34.0836 85.209 0.4 اعداد امر العمل

2 
 202.4472 253.059 0.8 استلام  المواد

3 
 886.8288 170.544 5.2 التصنيععمليات 

4 
 43.0605 86.121 0.5 فحص

5 
 42.803 85.606 0.5 نقل مواد
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6 
 39.683 79.366 0.5 صيانة

 1248.9061 المجموع

 (5)و( 4)والجدولين ( 6)اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق : المصدر 

 

 (14) ملحق

 التسويقكلفة التشغيل ذات العلاقة بمرحلة 

 (1)النشا   ت
وقت حدث النشا  

 (2()دقيقة)

 كلفة وحدة الوقت

 (3( )دقيقة/ د) 

 (4)كلفة التشغيل

2) ×3 ) 

1 
 129.7716 216.286 0.6 استلام المحرك

2 
 170.09 170.09 1 عمليات التسويق

3 
 85.606 85.606 1 النقل

 385.4676 المجموع

 (5)و( 4)والجدولين ( 7)اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق : المصدر 

 (15) ملحق

 خدمات ما بعد البيعكلفة التشغيل ذات العلاقة بمرحلة 

 (1)النشا   ت
وقت حدث النشا  

 (2()دقيقة)

 كلفة وحدة الوقت

 (3( )دقيقة/ د) 

 (4)كلفة التشغيل

2) ×3 ) 

1 
 147.924 246.54 0.6 استلام منتج

2 
 614.558 175.588 3.5 فحص وصيانه

3 
 43.0605 86.121 0.5 فحص

4 
 68.4848 85.606 0.8 نقل

 874.0273 المجموع

(5)و( 4)والجدولين ( 2)الملحق لى اعداد الباحث بالاعتماد ع: المصدر 
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Abstract 

The two Time-driven product life cycle cost and target cost techniques are 

among the most important modern techniques in cost and administrative 

accounting, which, by integrating them, enables economic units to manage their 

costs by reducing them, improving the competitive advantage as well as 

assisting management in making various decisions by calculating costs more 

accurately than methods. Traditional. As the Time-driven product life cycle cost 

technique focuses on the amount of resources exploited in the production of the 

product, determining the costs of untapped resources in all the stages that the 

product passes through, and not charging the cost of those untapped resources 

on the product by tracking the costs of the service sections supporting the 

production departments and allocating the actual costs on Production units, as 

for the target cost technique, it aims to reduce the cost of the product, and it 

integrates with the Time-driven product life cycle cost technology by taking 

advantage of the data provided by this technique in determining the current cost 

of the product more accurately. Thus, the current research aims to study the 

complementary relationship of the two above technologies through application 

in one of the factories of the General Company for Electrical and Electronic 

Industries in Baghdad, which is the cryogenic engine production plant. In order 

to achieve this goal, the researcher relied upon applying these two techniques on 

data obtained from the laboratory records, the research sample, as well as the 

field experience. 

The research has reached several conclusions, the most important of which is 

that the cryogenic engine production plant, as a sample for research, suffers 

from the absence of features for the application of the Time-driven product life 

cycle cost and target cost techniques, which by their integration can achieve the 

goal of cost management, and the absence of a clear role in the laboratory 



 

II 
 

Research and development to follow up on the developments and changes in the 

modern business environment, in which the laboratory Is directed by the 

customer. And also there is in the laboratory the research sample many good 

technical competencies, which can produce a product that is competitive and 

achieves the targeted profit, if They were not provided with appropriate 

conditions , such as government support and work according to the customer’s 

requirements, and as a result, the success of the laboratory’s research sample 

has become dependent on its ability to absorb the requirements and needs of the 

customer and design the product on its basis. By applying the two above 

techniques for their role in achieving this goal, focusing on market studies, 

searching for new marketing outlets, and opening sales fairs in the main and 

nearby commercial markets In order to increase the amount of sales, the effects 

of which are reflected in the result in the increase in production and the 

utilization of the untapped energy in most of the plant's resources, the research 

sample, as well as knowledge of the advantages of competing products, to be 

compared with the local product, as an attempt to search for areas of cost 

reduction, as well as product design according to the requirements of The 

competitive market, customer requirements and needs. 

 

 

 


