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 بسم الله انرحمه انرحيم

 

 
ناً فيَُضَاعِفَهُ لََُ أضَْعَافاً كَثيَِرةً    َ قرَْضًا حَس َ ي يقُْرضُِ اللَّذ ِ  مَنْ ذَا الَّذ

ليَْهِ 
ِ
ُ يقَْبِضُ وَيبَسُْطُ وَا  َّ ترُْجَعُونَ وَاللَّذ

  

 صدق الله انعهي انعظيم
 

 (245ثُذوٌر/ ث٣ز) سورة 
 
 
 
 



 ة   
 

 هداءلاا
 الذي أرسل ليداية البشرية ....  إلى  

 قمار  لاونور وجيو قمر تدور حولو ا  

 طيار   لامن اىل بيتو الطيبين ا                                     

 وسلم .......  وآلة  عليو.......رسولنا محمد وآل بيتو صلى الله  

 على .......والدي العزيٌزلامثلًي ا  إلى

 ينابيٌع الرقة والحنان    ...والدتًي العزيٌزة  إلى

 عزاءلاأجنحتًي وسندي بالحٌياة    ...إخوتًي واخواتي ا  إلى

 (ء صبرلاع) زوجي .... جانبي وساندني  إلىوقف  من    إلى

 ()دانيومن ىي أملي وفخري وذخيرتي ابنتي الغالية    إلى

ي الف اضل  ذامن وقف معينا وسندا وحنا حنو الوالد لولده أست  إلى
 )محمد ناجي محمد(  الدكتور ......... 

 العراق العظيٌم  إلىو 

 صة جيدي المتواضعلاأىدي خ

 انباحثت                                                                       

  نيىدا عهي حسين      



 ط   
 

 ((شكر وامتىان))
 الماسم ابً والمرسلٌن الخلك أشرف على ملاوالس ةلاوالص العالمٌن،الحمد لله رب   

 الطاهرٌن. الطٌبٌن بٌته آل وعلى محمد

 محمد(ٗجؽ٢  )محمد ثُلجَٝ ثُوًضًٞ ١جىأّض إ٠ُد١ٌٌٖ ثُؾ٣ََ  أصووّٕ أ٢ٌْٗ٣ ػٌكجٗج دجُٞكجء        

ذذذَ   ٞ ذذذز لاأٝػِذذذ٠ ٛذذذيٙ ثٌُّذذذجُز ٝ ٕذذذٌثفلأدجثُذذذي١ صل ي ٝػ٘ج٣ذذذز كذذذجةو٤ٖ ُٝؾٜذذذٞهٙ ثُو٤ٔ  ٛذذذج ثٛضٔجٓذذذج

مطج١ ثع٘جء ثُوًثّز  ّٝوهثٌُّجُز فظجصٚ ثُوه٤وز ٝٙذٌٙ ثُؾ٤َٔ ثُي١ ُْٔضٚ ٤ِٟز ٓور إػوثه لاٝٓ

ُذْ  إى ٝثٌُٔثؽذغ ثُٔٚذجهً  إُذ٠ًٕذجه١ إػذٖ  لاكٞذ ٝصٚذ٣ٞذجصٚ ٓ٘جهٖجصٚ ٝهٌثءثصذٚ فظجصٚ ٝلادٔ

   ثٌٌُٖ.كِٚ ؽ٣ََ  ث٤ُٚ ثُذجفغز ٖٓ هٝٗٚ ث٢ُٞٔ ك٢ ثٗؾجٍ ًّجُضٜج دجٌَُٖ ثُي١ آُش صْضطغ 

 جىّذذضلأثء لاهضٚذذجه دؾجٓؼذذز ًذذٌدلاهثًر ٝثلاثُْذذ٤و ػ٤ٔذذو ٤ًِذذز ث إُذذ٠ٝأصوذذوّ دٖذذ١ٌٌ ٝثٓض٘ذذج٢ٗ        

 هضٚذجهلاث ًةذ٤ِ هْذْثُْذ٤و  إُذ٠ٝ ء كٌفجٕ ُوػٔٚ ثُٔضٞثَٙ ُطِذز ثُوًثّذجس ثُؼ٤ِذج.لاثُوًضًٞ ػ

 ث١ُّٞٞٔ. ػذو ثُؾذجً ٙلجء ثُوًضًٞ جىّضلأث

ذِْٜ        ٞ ًٔج ٝأصووّ دنجُ٘ ثٌٌُٖ ٝثُضوو٣ٌ ٤ُِْو ًة٤ِ ُؾ٘ز ثُٔ٘جهٖز ٝأػٞجةٜج ثُٔقض٤ٌٖٓ ُضل

 . فظْٜ ثُو٤ٔزلاٝثدوثء ٓ زٌّجُهذٍٞ ٓ٘جهٖز ثُ

هضٚذذذجه ثُذذذي٣ٖ ًذذذجٗٞث ُذذذ٢ لاكذذذ٢ هْذذذْ ث ّذذذجصيص٢لأ٣ٝط٤ذذذخ ُذذذ٢ إٔ أصوذذذوّ دجُٖذذذٌٌ ثُؾ٣َذذذَ        

ثُنذ٤ذذذ٣ٌٖ ثُؼِٔذذذ٢  إُذذذ٠ٝأصوذذذوّ دجُٖذذذٌٌ ٝثُضوذذذو٣ٌ  ٝثُٖٔذذذًٞر م٤ذذذٌ ػذذذٕٞ كذذذ٢ صوذذذو٣ْ ثُ٘ٚذذذ٤قز 

ةذذذ٢ كذذذ٢ ثُوًثّذذذز ُْٔذذذجٗوصْٜ ْٝٓذذذجػوصْٜ لآٍ إُذذذ٣٠لذذذٞص٢٘ إٔ أصوذذذوّ دٖذذذ١ٌٌ  لاٝثُِـذذذ١ٞ  ٝ

.٢ُ  

ؽ٤ٔذذذغ ٓذذذٖ ػِٔ٘ذذذ٢ ُٝذذذٞ فٌكذذذج ٝثفذذذوثي ٝثُذذذي٣ٖ ُذذذْ صذذذيًٌْٛ  إُذذذ٠ػضذذذيثً لاأصوذذذوّ دجُٖذذذٌٌ ٝثٝ     

ُٝذذٞ دٌِٔذذز كؾذذَثْٛ    ٝثُْٔذذجٗورؽ٤ٔذذغ ٓذذٖ ٓذذو ُذذ٢ ٣ذذو ثُؼذذٕٞ ٝثُْٔذذجػور  إُذذ٠ٛذذيٙ ثُْذذطًٞ ٝ

 م٤ٌ ثُؾَثء.

١ْ ثُو٤ٗج  لاّجة ٌَ  .مٌرلاٝثث٠ُُٞٔ ثُوو٣ٌ ثُضٞك٤ن ُِؾ٤ٔغ ُٔج ك٤ٚ م٤َْ

 انباحثت
 

 

 



 د   
 

 :المستخلص

٣ؼذٞه ٣ٝؼضذٌ ثُض٣َٞٔ ثفو ثُٖٔجًَ ثُض٢ صٞثؽٚ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٝمجٙذزي ثُذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذز       

ٛذيٙ ثُٖٔذج٣ًغ  ٝٓذٖ ٛذيٙ  إُذ٠ّذخ ىُي ٝؼق ثُوطجع ثٌُٔٚك٢ ٝثُٔج٢ُ ٝثُنوٓجس ثُض٢ ٣ووٜٓج 

ةضٔج٤ٗذز ٝصؼوذو ٕذٌٟٝ ثُقٚذٍٞ لاس ثلاٖ ثُضْذ٤ٜٓذّذضلجهر لاثًصلجع أّؼجً ثُلجةذور ٝػذوّ ث ّذجحلأث

 صطِذٜذجى ثٙقجح ثُٖٔذٌٝػجس ثُٚذـ٤ٌر ثُٞذٔجٗجس ثٌُجك٤ذز ثُضذ٢ لاػ٠ِ ثُوٌٝٛ دْذخ ػوّ ثٓض

ٚجًف ٓوجدَ ثُوٌٛ ٝثًصلجع هًؽز ثُٔنجٌٟر ُذوٟ ٛذيٙ ثُٖٔذج٣ًغ ٝػذوّ هذوًصٜج ػِذ٠ ٟذٌؿ ثُٔ

كذ٢ ثُٖٔذٌٝػجس  لاصضذٞكٌ إ لاثُذًٞٙذز ٝثُضذ٢  إُذ٠أّْٜ ك٢ ثُْٞم ثُٔج٤ُز ٗض٤ؾز ٌٕٟٝ ثُذومٍٞ 

ؿ٤جح ثُٞػ٢ ثٌُٔٚك٢ ُذوٟ دؼذٜ ثُٚذ٘جع ٝثُضؾذجً ٝثُذي١ ٣ؾؼِٜذْ أًغذٌ  إ٠ُ ٝجكزلإدجثٌُذ٤ٌر  

ٗظٔذذز ثُنجٙذذز دجُٔٚذذجًف  ٓٔذذج لاصذذٌههثي كذذ٢ ثُضؼجٓذذَ ٓذذغ ثُٔٚذذجًف ُؼذذوّ ٓؼذذٌكضْٜ دذذجُوٞث٤ٖٗ ٝث

هضذٌثٛ ٜٓ٘ذج ٓغذَ ثُّٞذطجء ٝثُٔذٌثد٤ٖ ٝد ّذؼجً لاُ أمذٌٟؽٜذجس  إُذ٠ثُِؾٞء  إ٠ُ ءلاٛؤ٣ٞطٌ 

 ػذجء ثُض٣َٞٔ.  ٣ٍجهر ث إ٠ُكجةور ػج٤ُز ٝٛيث ٣ؤه١ 

 ثى ٛذيٙ ثُٖٔذٌٝػجس ٙذقجحلأؽو٣ذور  ص٤ِ٣ٞٔزص٤ٔ٘ز م٤جًثس ٝدوثةَ  إ٠ُض٤ؾز ُيُي صظٌٜ ثُقجؽز ٗ

ثٙذـ أٌٓ ١ًٌٝٝ ْٜٝٓ ُض٤ٌْٜٔ٘ ٓذٖ ثُضـِذخ ػِذ٠ ثُٔؼٞهذجس ثُضذ٢ صؼٌهذَ ػٔذَ ٝٗٔذٞ ٝصطذًٞ 

 ص٤ٔ٘ذذزثُوطذذجع ثُٜٔذذْ ٤ُْذذجْٛ دٜٔٔذذز  ٝصطذذ٣ٌٞ ٝص٤ٔ٘ذذز ٛذذيث ُٖٔذذٌٝػجس   ًٝذذيُي ثُؼٔذذَ ػِذذ٠ٛذذيٙ ث

ّذضٌثص٤ؾ٤جس ثُٜٔٔذز ٝثُٔضذؼذز كذ٢ ثؿِذخ هٍٝ لاهضٚجه ثُذ٢ٟ٘ٞ   ٝثُٖٔذٌٝػجس ثُٚذـ٤ٌر ٓذٖ ثلاث

ي  ي ك٢ ٛيٙ ثُوٍٝ  ُيُي  ثُؼجّ ٝثُض٢ فووش ٗؾجفج ٍ ٛذيث ثُذقذظ ػِذ٠ صقو٣ذو ٓلٜذّٞ لآذٖ مذهٔ٘ج ٜٓٔج

ًَ ثُٔؼذذج٤٣ٌ ثُٔؼضٔذذور كذذ٢ صقو٣ذذو ٓلٜٜٞٓذذج ٝأ٣ٞذذج ثُٖٔذذج إُذذ٠ ٝذذجكزلإدجٝأ٤ٔٛذذز ٛذذيٙ ثُٖٔذذٌٝػجس 

ٝثُٔؼٞهجس ثُض٢ صؼٌهَ ٗٔٞ ٝص٤ٔ٘ز ٝصطذًٞ ٛذيٙ ثُٖٔذٌٝػجس ًٝذيُي هًٝٛذج ثُض٘ٔذ١ٞ كذ٢ ثٗؼذجٓ 

صلؼ٤ذَ  أؽذ٤َُجس ثُٔضذؼز ُوػْ ٛذيٙ ثُٖٔذٌٝػجس ٝص٤ٔ٘ضٜذج ٓذٖ لاث إ٠ُٕجًر لاهضٚجه ثُؼٌثه٢  ٝثلاث

هضٚذذجه ثُؼٌثهذ٢ ٝٓذٖ ثٛذذْ ٛذيٙ ثُٖٔذذجًَ لاهًٝٛذج كذ٢ فذذَ ثٌُغ٤ذٌ ٓذذٖ ثُٖٔذجًَ ثُضذ٢ ٣ؼذذج٢ٗ ٜٓ٘ذج ث

 هضٚجه١.  لاثُذطجُز ٝثُلوٌ ٝصذجٟؤ ثُ٘ٔٞ 
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 اٌّؾز٠ٛبد 

 سلُ اٌصفؾخ  اٌّٛظٛع

 أ ٣ز ث٣ٌٌُٔزلاث

 ح ٛوثءلاث

 ػ ٌٌٕ ٝثٓض٘جٕ

 ه ثُْٔضنِ٘

 ٍ-ٛـ  هجةٔز ثُٔقض٣ٞجس

 ٍ ٍثٝثُؾوهجةٔز 

 3-1 ثُٔووٓز

 لولاانفصم ا          
 والمشروعاث انصغيرة وانبطانت انتًىيهيتطار اننظري نهسياست لاا

5-47 

 22-6 اٌز١ٍ٠ّٛخإٌظشٞ ٌٍغ١بعخ  غبسلاا-ي: ٚلاااٌّجؾش 

 6 ثُض٣َٞٔ ٝٓٚجهًٙ ٝأ٤ٔٛضٚ ٝأعجًٙ : ٓلّٜٞلاأٝ

ي:  14 ٓج٤ٛز ثُض٣َٞٔ ثُٚـ٤ٌ ٝمٚجةٚٚ ٝأ٤ٔٛضٚ ٝٓٚجهًٙ عج٤ٗج

ي:  19 ٜج ٝأٛوثكٜجأٗٞثػٝ ثُض٤ِ٣ٞٔزٓلّٜٞ ث٤ُْجّز  عجُغج

 34-23 ٌٕظشٞ ٌٍّششٚػبد اٌصغ١شح غبسلااٌضبٟٔ: ااٌّجؾش 

 23 ٝصؼ٣ٌلٜج ٝمٚجةٜٚج ٝأ٤ٔٛضٜج ٓج٤ٛز ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر :لاأٝ

ي: ثُٔؼج٤٣ٌ  28 ك٢ صقو٣و ٓلّٜٞ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌرثُٔؼضٔور  عج٤ٗج

ي:  31 ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٤ًٝل٤ز ص٤٘ٚلٜج. أٗٞثع عجُغج

ي:  32 هضٚجهلاٖج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ك٢ ص٤ٔ٘ز ثهًٝ ثُٔ ًثدؼج

 47-35 إٌظشٞ ٌٍجطبٌخ غبسلاا اٌضبٌش:اٌّجؾش 

 35 ٓلّٜٞ ثُذطجُز ٝصؼ٣ٌلٜج :لاأٝ

ي:  37 ٜجأٗٞثػفوٝط ثُذطجُز ٝٓذًٌثصٜج ٝ أّذجح عج٤ٗج

 45 عجُغج: ثعجً ثُذطجُز 

        
 انفصم انثاني  

 تمىيم المشروعاث انصغيرة ويعىقاتها

48-81 



   ٚ 
 

–١ّ٘خ لاا- اٌّفَٙٛ)اٌصغ١شح ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد  ي:ٚلاااٌّجؾش 

 شىبي(لاا-اٌخصبئص

48-55 

 49 ثُض٣َٞٔ ثُٚـ٤ٌ ٝأ٤ٔٛضٚ : ٓلّٜٞلاأٝ

ي:  50 ثُٚـ٤ٌرمٚجة٘ ثُٖ٘جٟ ثُٔج٢ُ ٌُِٖٔٝػجس  عج٤ٗج

ي: ٟذ٤ؼز  50 ص٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر عجُغج

ي:  52 ثّج٤ُخ ص٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ًثدؼج

ي:  53 ثٌٕجٍ ص٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر مجْٓج

 70-56 ِصبدس ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌصغ١شح اٌضبٟٔ:اٌّجؾش 

 56 ٓٚجهً ثُض٣َٞٔ ثُوثم٤ِز :لاأٝ

ي: ٓٚجهً  58 ثُض٣َٞٔ ث٤ٌُّٔز عج٤ٗج

ي:  62 ُنجًؽ٤ز ُض٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌرثُٔٚجهً ث عجُغج

ي:  69 ثُـ٤ٌ ث٤ٌُّٔز ُِٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ٓٚجهً ثُض٣َٞٔ ًثدؼج

شح ٚدساعخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّششٚػبد اٌصغ١ اٌضبٌش:اٌّجؾش 

 لزصبد٠خ ٌٙبلااٌغذٜٚ ا

71-81 

 71 جس ثُض٢ صٞثؽٚ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌرثُٔؼٞه ٍ:ٝلاثثُٔطِخ 

 77 هضٚجه٣ز ٌُِٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌرلاٟٝ ثأ٤ٔٛز هًثّز ثُؾو ثُغج٢ٗ:ثُٔطِخ 

 انفصم انثانث           
نهحد  واقع المشروعاث انصغيرة في انعراق وانياث تطىيرها

 ين يشكهت انبطانت في انعراق

82-137 

 102-83 ٠ًٛ اٌّششٚػبد اٌصغ١شح فٟ اٌؼشاقع١بعبد دػُ ٚرّ ي:ٚلااٌّجؾش ا

 83 ٤ٔز ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُؼٌثمأٛ :لاأٝ

ي: أ٤ُجس  84 ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُؼٌثم٣َٞ ثٌُٖٔٝػجس صٔ عج٤ٗج

ي:  85 ٓٚجهً ص٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُؼٌثم  عجُغج

 118-103 ١غ١بد إٌٙٛض ثبٌّششٚػبد اٌصغ١شحاعزشار اٌّجؾش اٌضبٟٔ:

 103 هضٚجه ثُؼٌثه٢لا: ٟذ٤ؼز ٝٝثهغ ثلاأٝ



 ص   
 

 112 ثؽٚ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُؼٌثمثُٖٔجًَ ٝثُٔؼٞهجس ثُض٢ صٞ ج ي:عج٤ٗ

ؽً ػًّ اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح فٟ  فبق اٌّغزمج١ٍخ ٌزط٠ٛشلاا اٌضبٌش:اٌّجؾش 

 اٌؼشاقِشىٍخ اٌجطبٌخ فٟ 

119-137 

 119 جُز ك٢ ثُؼٌثمثهغ ثُذط :لاأٝ

 122 ثهغ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُؼٌثمصق٤َِ ٝعج٤ٗج: 

ي:  127 ٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُؼٌثمس صلآؾج عجُغج

ي:  128 ػٖ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُوُٝز ثُْٔؤُٝزثُؾٜجس  ًثدؼج

ي:  129 ًر ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُؼٌثمأ٤ٔٛز ص٣َٞٔ ٝإهث مجْٓج

ي:  131 ٓؼٞهجس ص٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُؼٌثم ّجهّج

ي:  136 جه٣ز ُِٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُؼٌثمهضٚلا٤ٔٛز ثلاث ّجدؼج

 139-138 ّض٘ضجؽجس ٝثُض٤ٙٞجسلاث

 160-140 ثُٔٚجهً

 

 اٌغذاٚيلبئّخ 

 سلُ اٌصفؾخ  ػٕٛاْ اٌغذٚي  سلُ اٌغذٚي

 29 ٤جدج٢ُٗثٓؼج٤٣ٌ ص٤٤َٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر فْخ ثٌُٖٔٝع  1

 43-42 2010-1993)) ػٞثّلأُأػوثه ثُن٣ٌؾ٤ٖ ك٢ ثُؼٌثم  2

 97 ـ٤ٌر ٝٓذجُؾ ثُوٌٛ فْخ ثُٔقجكظجسص٣ٍٞغ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚ 3

 99 ثُوٌٛ فْخ ثُؾِ٘ ٝثُٔقجكظجسص٣ٍٞغ  4

 100 ُٔٚجًف ثُْٔجٛٔز دٌأُ ٓجٍ ثًٌُٖزث 5

ّضغٔج٣ًز ٖٝٔ ٓٞثٍٗز ثُوُٝز لاز ٝث٤ِ٤ثُضن٤ٚٚجس ثُضٖـ 6

 (2017-2003ثُؼٌثه٤ز)
105 

 107 (2018-2003ْٗذز ثُذطجُز ك٢ ثُؼٌثم) 7

 109 هضٚجه ثُؼٌثه٢لاس ثُضٞنْ ك٢ ثلاوٓؼ 8

-2003)ٌْجٕ ٝثُوٟٞ ثُؼجِٓز ٓؼوٍ ثُذطجُز ٝأؽٔج٢ُ ػوه ثُ 9

2017) 
121 

ػوه ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ٝػوه ثُؼج٤ُٖٔ ثُٖٔضـ٤ِٖ ك٤ٜج  10
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 المقدمة  

ي كذذ٢ ص٘ظذذ٤ْ ٤ٌٛذذَ ث         ٓذذٖ ٝد٘جةذذٚ  ٢ٟ٘ٞهضٚذذجه ثُذذلاصذذؤه١ ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر هًٝثي ٜٓٔذذج

٣ٌٝذذٕٞ ُٜذذج هًٝ كذذ٢ ٜٗذذٞٛ ثُٔؾضٔذذغ كذذ٢ ٓنضِذذق  ثُض٤ٔ٘ذذز مِذذن ثّذذضغٔجًثس صذذوكغ ػؾِذذز ٍ لامذذ

 ثُضٖذـ٤َ كذٌٗ ٗضذجػ  ٝمِذنلاس ثُ٘ٔٞ  ًٔج صْجػو ػ٠ِ ص٘ذٞع ثلاج ص٣َو ٖٓ ٓؼوإٜٗ إى س لاثُٔؾج

 .ه٤ٔ٤ِزلاٝث ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ْٓضٟٞ ٝصق٤ْٖ ثُلوٌ ْٓضٟٞ ٝصنل٤قثُذطجُز   سلآؼو ٝصو٤ِ٘

ثٕ صق٤ِذذذَ ٝثهذذذغ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٣ؼٌذذذِ ٗوذذذجٟ ثُٞذذذؼق ثُضذذذ٢ صؼذذذج٢ٗ ٜٓ٘ذذذج ٛذذذيٙ           

٤ٙجؿز ثُقٍِٞ ثُٔ٘جّذز ُِؼوذجس ثُض٢ صؼذج٢ٗ ٜٓ٘ذج ٛذيٙ  أٖٝٓ عْ ث٣ؾجه ٝثٌُٖٔٝػجس ٝٗوجٟ ثُوٞر  

كذ٢ ثُؼذٌثم صؼذج٢ٗ ٝؽضٔجػ٤ذز  لاهضٚذجه٣ز ٝثلاثٌُٖٔٝػجس دٔج ٣ؼٍَ ْٓجٛٔضٜج ك٢ صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ث

صؼذو صطًٞٛج ٝإٝؼجف هٞصٜذج ثُض٘جكْذ٤ز  ٛيٙ ثٌُٖٔٝػجس ٖٓ ػور ػوذجس صوق ك٢ ٣ٌٟن ٗٔٞٛج ٝ

فع كذ٢ ثُؼذٌثم لا٣ إىصؼٌهَ ٗٔٞ ٝصطًٞ ٛيٙ ثُٖٔج٣ًغ    ثُض٢ ز٤ِز ثُض٣َٞٔ ثفو ثُؼوذجس ثٌُة٤ْػٔ

ػَٝف ثُؾٜجٍ ثٌُٔٚك٢ دَ ٝثٓض٘جػٚ ػٖ ثهٌثٛ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر   ٗض٤ؾز ثًصلجع صٌذج٤ُق 

ػذذٖ ٗوذذ٘ ثُٔؼِٞٓذذجس ػذذٖ صِذذي  لاثهذذٌثٛ ٛذذيٙ ثُٖٔذذٌٝػجس ٓوجًٗذذز دجُٖٔذذٌٝػجس ثٌُذ٤ذذٌر  كٞذذ

ي ػذذوّ هذذوًر ثٙذذقجح ٛذذيٙ ثُٖٔذذج٣ًغ ػِذذ٠  صطِذٜذذجصوذذو٣ْ ٝذذٔجٗجس ًجك٤ذذز ثُضذذ٢  ثُٖٔذذٌٝػجس ٝأ٣ٞذذج

ثٕ صوِذَ ٓذٖ ثُؼوذذجس ثُضذ٢  ججٜٕٗذثٓؼ ٝث٤ُذجس ٓذٖ ثػضٔجه دذٌ إ٠ُثُٔٚجًف  ٝٛيث ثهٟ دجًٌُٞٝر 

ي صضذ٠ُٞ ٜٓٔذز ثُذٌد٠ دذ٤ٖ ثُٖٔذٌٝػجس ثُٚذـ٤ٌر ٓذٖ ؽٜذز  صٞثؽٚ ص٣َٞٔ ٛيٙ ثٌُٖٔٝػجس  ٝأ٣ٞذج

 ٝدٔج ٣ْْٜ ٖٓ صقْذ٤ٖ كذٌٗ صِذي ثُٖٔذٌٝػجس كذ٢ ثُقٚذٍٞ ػِذ٠  أمٌٟٝثُٔٚجًف ٖٓ ؽٜز 

ٓؤّْذذذجس ص٣ٞٔذذذَ مجٙذذذز ًًذذذَس ػِذذذ٠ هػذذذْ  2003ظٜذذذٌس دؼذذذو ػذذذجّ ٝثُض٣ٞٔذذذَ ثُٔ٘جّذذذخ  

دذجهً  إىثُو٤ٞه ٝثُؼوذجس ثُض٢ صلٌٝذٜج ؽٜذجس ثُض٣ٞٔذَ ثُٔٚذٌك٤ز   ٍجُٝضضؾثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر 

ػِذذ٠ ثُٔٚذذجًف ثُؼٌثه٤ذذز ثُنجٙذذز ثُذ٘ذذي ثًٌُٔذذ١َ ثُؼٌثهذذ٢ كٌذذٌر ص٣ٞٔذذَ ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر 

س ثُٔٚذٌك٤ز ٝثُٖذًٌز لا ُٝوو صذًِٞ ػذٖ ٛذيٙ ثُلٌذٌر ثٖٗذجء ٕذًٌض٤ٖ ٛٔذج ثُٖذًٌز ثُؼٌثه٤ذز ٌُِلذج

 ثُؼٌثه٤ز ُض٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر.   

هضٚجه ثُؼٌثه٢ ٣ٔضجٍ دجػضٔجهٙ ػ٠ِ ثُٔٞثًه ثُ٘لط٤ز )ثهضٚجه أفجه١ ثُؾجٗذخ( كذ٢ لاٝدٔج إٔ ث       

هضٚذجه١ ثُضذ٢ صؼذج٢ٗ لاثُي١ ٣ؼو ٖٓ أدٌٍ ّذٔجس ثُضنِذق ث ثُـجُذز ٖٓ ثُومَ ثُو٢ٓٞصقو٤ن ثُْ٘ذز 

 إى ث٤ُٟ٘ٞذز إٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ص٤ٜٖٔ ػ٠ِ أؿِذ٤ذز ثُٖٔ٘ذ س  إ٠ُٝٗظٌثي  ثُ٘ج٤ٓز ٜٓ٘ج ثُوٍٝ 

%( ٓذٖ ٖٓ٘ذ س هطذجع ثُٚذ٘جػز 95( ػٔذجٍ ْٗذذز )10كجهش ْٗذز ثُٖٔ٘ س ثُضذ٢ صٖذـَ أهذَ ٓذٖ )

دذذو ٓذذٖ إػطذذجء ثٛضٔذذجّ مذذجٗ دٜذذج أّذذٞر دجُٖٔ٘ذذ س ثٌُذ٤ذذٌر ُٝذذ٤ِ لاز كذذ٢ ثُؼذذٌثم ُذذيُي ٤ِذذ٣ثُضقٞ

 دو٣ِز ػٜ٘ج. ًجّضٌثص٤ؾ٤ز
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ٝٗض٤ؾز ُِطذ٤ؼز ثُضٌج٤ِٓز د٤ٖ ٓنضِق ثُقؾّٞ ٝٓج صٌِٖٚ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٖٓ هػْ ُِٖٔ٘ذ س  

ثُٞثّذغ دجُٖٔ٘ذ س ٛضٔذجّ ثُذو٢ُٝ لاهجس ثُضذ٢ ٣ٌٔذٖ إٔ صٖ٘ذ  د٤ٜ٘ذج ٣لْذٌ ثلاثٌُذ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ٝثُؼ

ٝٝٝذغ  ثُٖٔ٘ذ س ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضٔغَ دؼوو ثُٔؤصٌٔثس ٝثُو٤جّ دجُوًثّجس ٝثُذقذٞط ثُنجٙذز دٜذيٙ 

  ثُذٌثٓؼ ٝثُنط٠ ُض٤ٔ٘ضٜج ٝصٖؾ٤ؼٜج ك٢ ٓنضِق هٍٝ ثُؼجُْ.

 -اٌجؾش: أ١ّ٘خ 

ٝذجع ثُٖٔذٌٝػجس ثُٚذـ٤ٌر ٓذٖ أٝثُٞهذٞف ػِذ٠  ُضذٚجٝٓقٍ لاثُذقظ أ٤ٔٛضذٚ ٓذٖ مذ٣ْضٔو        

صوو٣ْ ؽِٔذز ٓذٖ ثُضٞٙذ٤جس  ُزجٝصٞثؽٜٜج  ٝٓقثُض٢  ثُض٤ِ٣ٞٔزٍ ثُذقظ ك٢ ٝثهؼٜج ٝثُٚؼٞدجس لام

 ثٕ صوَِ ٖٓ ثُٚؼٞدجس ثُض٢ صؼٌهَ ٗٔٞ ٝصط٣ٌٞ ٛيٙ ثُٖٔج٣ًغ.  ججٜٕٗثُض٢ ٖٓ 

 -اٌجؾش: ِشىٍخ 

ْٛ ثُؼوذجس ثُض٢ صٞثؽٚ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ك ٙقجح ٛذيٙ ثُٖٔذٌٝػجس أٌِٖٓز ثُض٣َٞٔ ٖٓ صؼو   

صضذٞكٌ ُذو٣ْٜ ثُٔذومٌثس ثُٔج٤ُذز ثٌُجك٤ذز ثُضذ٢ صٌٔذْٜ٘ ٓذٖ  لاػجهر ٓج ٣ٌٞٗٞث ٖٓ ث٤٤ُٜٖ٘ٔ ثُٚـجً ٝ

٣ٞؽذو ُذو٣ْٜ ثُٞذٔجٗجس ثٌُجك٤ذز ثُضذ٢ ٣ٌٔذٖ صوذو٣ٜٔج ُِٔٚذجًف  لاأٖٗجء ٌٖٓٝػجصْٜ ثُنجٙذز ًٔذج 

 -: ص٤زلاثّتِز لاػ٠ِ ث ؽجدزلإدجٝثُٔؤّْجس ثُٔج٤ُز ُِقٍٚٞ دٔٞؽذٜج ػ٠ِ ثُوٌٝٛ ثُض٢ صضٔغَ 

 ثُض٤ِ٣ٞٔذزثُٚذ٤ؾ  أًغذ٢ٌٛ  ثُض٣َٞٔ  ٝٓجْٛ ٓٚجهً ثُض٣َٞٔ ٓوٟ ًلجءر ٝكؼج٤ُز ٤ٙؾ أٓج  (1

 ةٔز ُض٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر.  لاثُٔ

 ثُٚـ٤ٌر.ٓج ثُوًٝ ثُي١ ٖٓ ثٌُٖٔٔ ثٕ صوّٞ دٚ ثُوُٝز ك٢ هػْ ٝص٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس  (2

 -اٌجؾش: ا٘ذاف 

ثُٔج٤ُذذز كذذ٢ ص٣ٞٔذذَ ثُٖٔذذٌٝػجس ٣ٜذذوف ثُذقذذظ ثُذذ٠ ثدذذٌثٍ هًٝ ثُٔٚذذجًف ٝثُٔؤّْذذجس 

ثُٚـ٤ٌر كذ٢ ثُؼذٌثم ٓذغ ػذٌٛ ثٛذْ ثُٔؼٞهذجس ٝثّذذجدٜج ٝٓذٖ عذْ ٝٝذغ ثُقِذٍٞ ثُٔ٘جّذذز 

 ُٔؼجُؾز ثُذطجُز.

 -اٌجؾش: فشظ١خ 

 ٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فشظ١خ ِفبد٘ب:

ثٕ ثُض٣ٞٔذذَ ثُذذي١ صووٓذذز ثُٔؤّْذذجس ثُق٤ٌٓٞذذز ٝثُنجٙذذز ُض٤ٔ٘ذذز ٝصطذذ٣ٌٞ ٖٓذذٌٝػجس ثلاػٔذذجٍ     

 ثُؼٌثم ٣ْجْٛ ك٢ صو٤َِ ْٗذز ثُذطجُز ٝثُٜ٘ٞٛ دجُٞثهغ ثلاهضٚجه١ثُٚـ٤ٌر ك٢ 
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 -اٌجؾش: ١٘ى١ٍخ 

ي ُِل٤ٌٝز ثُذقظ  ٛوف صقو٤ن أؽَٖٓ          ثُلٚذَ  ص٘ذجٍٝعذز كٚذٍٞ   لاع إُذ٠صذْ صوْذ٤ٔٚ ٝثعذجصج

 ٍٝلاثُٔذقذظ ث ص٘ذجٍُٖٝٔذٌٝػجس ثُٚذـ٤ٌر ٝثُذطجُذز  ٝث ثُض٤ِ٣ٞٔذزٟجً ثُ٘ظ١ٌ ٤ُِْجّز لاٍ ثٝلاث

ظذ١ٌ ُِٖٔذٌٝػجس ٟذجً ثُ٘لاث ُوًثّذزثُٔذقظ ثُغج٢ٗ ٝمٚ٘  ثُض٤ِ٣ٞٔزٟجً ثُ٘ظ١ٌ ٤ُِْجّز لاث

ض٣ٞٔذَ ُ صطذٌم١ ُِذطجُذز  ثٓذج ثُلٚذَ ثُغذج٢ٗ ٟذجً ثُ٘ظذٌلاُ ثُٔذقظ ثُغجُظ ٌُثُٚـ٤ٌر  د٤٘ٔج ً

ٍ ص٣ٞٔذذذَ ٝلاثُٔذقذذذظ ثص٘ذذذجٍٝ ط ٓذجفذذذظ  لا٣ضٌذذذٕٞ ٓذذذٖ عذذذ ُٖٝٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٝٓؼٞهجصٜذذذج ث

ٓٚجهً  ثُٔذقظ ثُغج٢ٗ ٝهًٌُٕجٍ (لاث–ثُنٚجة٘ –٤ٔٛز لاث -ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر )ثُٔلّٜٞ 

ثُٔؼٞهذذجس ثُضذذ٢ صؼذذج٢ٗ ٜٓ٘ذذج  ُض٘ذذجٍٝثُٔذقذذظ ثُغجُذذظ مٚذذ٘ ص٣ٞٔذذَ ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر د٤٘ٔذذج 

ثُلٚذذَ ثُغجُذذظ  ٝثهذذغ ٝص٘ذذجٍٝ هضٚذذجه٣ز ُٜذذج   لاثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر ٝأ٤ٔٛذذز هًثّذذز ثُؾذذوٟٝ ث

ٍ ٝلاثصٞذٖٔ ثُٔذقذذظ ثى ٤ذجس صط٣ٌٞٛذذج ٝآكجهٜذج ثُْٔذذضوذ٤ِز ثُٖٔذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر كذ٢ ثُؼذذٌثم ٝثُ

ثّذذضٌثص٤ؾ٤جس  ٢ثُٔذقذذظ ثُغذذجٗ ص٘ذذجٍٝٝثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر كذذ٢ ثُؼذذٌثم  ٤ّجّذذجس هػذذْ ٝص٣ٞٔذذَ 

كذجم ثُْٔذضوذ٤ِز لاثُوًثّذز ثُٔذقذظ ثُغجُذظ  مٚ٘ٝ ر ك٢ ثُؼٌثم ثُٜ٘ٞٛ دجٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌ

ثُٖٔذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذـ٤ٌر كذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ٢ ثُؼذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذٌثم.   ُضطذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ٣ٌٞ ػٔذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذَ 



 

 

لولاانفصم ا 
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   -ر١ّٙذ: 

ٓذذذذٖ  ىُذذذذئٜٔذذذذز ٝثُٔٚذذذذجهً ٓذذذذٖ ثُ ض٣ٞٔذذذذَ دجُْ٘ذذذذذز ُِٔؤّْذذذذجس ثُٚذذذذـ٤ٌرٓٚذذذذجهً ثُ صؼذذذذو        

ٍ لاٛذذذيٙ ثُٔؤّْذذذجس ٝٓذذذٖ مذذذإى إٕ  ٤ُزلاّذذذضـلاٝثّذذذضغٔج٣ًز لاص٣ٞٔذذذَ ٓنضِذذذق أٖٗذذذطضٜج ث أؽذذذَ

ثُٔٚذذذجهً ثُٔضجفذذذز ٝثُٔ٘جّذذذذز ثٓجٜٓذذذج  أٗذذذٞثعصقو٣ذذذو ٓنضِذذذق ػِذذذ٠ صؼٔذذذَ  ثُضذذذ٢ثُٞظ٤لذذذز ثُٔج٤ُذذذز 

ٓذذذٖ ثُٞذذذ١ًٌٝ ػِذذذ٠ ثُْٔذذذ٤ٌ ثُٔذذذج٢ُ ػ٘ذذذو صقو٣ذذذو  ُذذذيثض٤جؽجصٜذذذج صـط٤ذذذز ٓنضِذذذق ثف أؽذذذَٓذذذٖ 

دذذذو ٓذذذٖ  لاهذذذٌثً ثُض٣ٞٔذذذَ  جىثصنذذذٓذذذٞثٍ ٝهذذذذَ لا٤ّجّذذذز ثُض٣ٞٔذذذَ ثُضذذذ٢ ٣ضذؼٜذذذج ُِقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ث

ٍٓذذذذز ُِٔؤّْذذذذجس لاُثُضل٤ٌذذذذٌ دؾِٔذذذذز ٓذذذذٖ ثُضـ٤ذذذذٌثس ثُضذذذذ٢ صقٌذذذذْ ٝصقذذذذوه ػ٤ِٔذذذذز ثُض٣ٞٔذذذذَ ث

ضقو٤ذذذذن ٍُٓذذذذز لاى ٓٚذذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُٔ٘جّذذذذذز ٝثُلاثٓذذذذض إُذذذذ٠صْذذذذؼ٠ ثُٔؤّْذذذذز  إىثُٚذذذذـ٤ٌر 

 ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر . هثًرلإٖٗجٟجصٜج  ٣ٝؼو ثُض٣َٞٔ أفو ثُوٌثًثس ثُٜٔٔز 

ثُضذذذذ٢ صْذذذذؼ٠  ٝع٤وذذذذج كجُلؼج٤ُذذذذجسأٛذذذذوثف ثُض٣ٞٔذذذذَ صذذذذٌصذ٠ د ٛذذذذوثف ثُٔؤّْذذذذز ثًصذجٟذذذذج        

ثّذذذضٌثص٤ؾ٤جس كٌػ٤ذذذز ٜٝٓ٘ذذذج  إُذذذ٠ثُؼجٓذذذز ثُضذذذ٢ صضلذذذٌع  ثّذذذضٌثص٤ؾ٤ضٜجٍ لاثُٔؤّْذذذز ُضقو٤وٜذذذج مذذذ

صقو٤ذذذذن ثُذذذذٌدـ ُِٔؤّْذذذذز ٝدجػضذذذذذجًٙ ثُٔلضذذذذجؿ ثُذذذذي١  إُذذذذ٠ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُذذذذي١ ٣ٜذذذذوف  ثّذذذذضٌثص٤ؾ٤ز

ّذذضوٌثً ٝصو٤ِذذذَ ٓذذٖ ثُذطجُذذز ٝثُلوذذذٌ لاثُٔؤّْذذذجس ًذذجُ٘ٔٞ ٝث إ٤ُٜذذجٛذذوثف ثُضذذذ٢ صْذذؼ٠ لا٣قوذذن ث

 ثلإؽٔج٣ٍٝ.٢ُجهر ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ 
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 لولاالمبحث ا        
 انتًىيهيتاننظري نهسياست  لإطارا

 
 
 
 

 ٚأصبسِٖفَٙٛ اٌز٠ًّٛ ِٚصبدسٖ ٚأ١ّ٘زٗ  :لاأٚ

  ثى صوغ ػ٠ِ ػجصوٚ ُٔج٢ُ ُِٔؤّْزثَ ٖٓ ثػوو ثُْٔجةَ ثُض٢ صٞثؽٚ ث٤ٌُْٔ صؼضذٌ ْٓ ُز ثُض٣ٞٔ

 صود٤ٌ ثلأٓٞثٍ ثلآٍز ُض٣َٞٔ ٓنضِق أٖٗطز ثُٔؤّْز.

 اٌز٠ًّٛ رؼش٠ف- 1 

ّذذِ ٝثُقوذذجةن ثُضذذ٢ صضؼجٓذذَ كذذ٢ ٤ًل٤ذذز صذذود٤ٌ لا٣وٚذذو دجُض٣ٞٔذذَ مٛذذٞ ٓؾٔٞػذذز ٓذذٖ ث      

 أٝػٔذذذجٍ لآٖ٘ذذذتجس ث أٝكذذذٌثه لآذذذٞثٍ ّذذذٞثء ًجٗذذذش صنذذذ٘ ثلاثّذذذضنوثّ ثٓذذذٞثٍ ٤ًٝل٤ذذذز لأث

ؽٜذذذَر ثُق٤ٌٓٞذذذزملاث
(1)  

س ثُٔؼٌكذذذز ٝٛذذذٞ لا٣ٌٔذذذٖ صؼ٣ٌذذذق ثُض٣ٞٔذذذَ مٛذذذٞ ثفذذذو ٓؾذذذجًٔذذذج 

ثُ٘ظ٣ٌذذذجس ثُضذذذ٢ صضؼِذذذن دجُقٚذذذٍٞ  أّٝذذذِ ثُؼ٤ِٔذذذز لا٣ضٌذذٕٞ ٓذذذٖ ٓؾٔٞػذذذز ٓذذذٖ ثُقوذذذجةن ٝث

 أٝكذذذذذٌثه لاؽجٗذذذذذخ ثٓذذذذذٞثٍ ٓذذذذذٖ ٓٚذذذذذجهًٛج ثُٔنضِلذذذذذز ٝفْذذذذذٖ ثّذذذذذضنوثٜٓج ٓذذذذذٖ لاػِذذذذذ٠ ث

ثُقٚذذذٍٞ  أؽذذذَٓذذذٖ  لاأٝٓذذذٞثًه ٓج٤ُذذذز  إُذذذ٠ثُٔؤّْذذذجس  ٝثُقٌٞٓذذذجس ٝصقضذذذجػثُٖٔ٘ذذذتجس 

ٓٞثًذذذذذز ثُضطذذذذًٞثس ثُٚذذذذ٘جػ٤ز  أؽذذذذَٓذذذذٖ  ٝثُضؾ٤ٜذذذذَثس ٝعج٤ٗذذذذجٝثُٔؼذذذذوثس  س٥لاثػِذذذذ٠ 

ٝثُضؾج٣ًذذذز ًٝذذذيُي صْذذذو٣و ٓذذذج ػ٤ِٜذذذج ٓذذذٖ ثُضَثٓذذذجس ٝثّذذذضقوجهجس ٓذذذٖ أؽذذذًٞ ٝٓٚذذذجًف 

ٝؿ٤ٌٛذذذج م
(2)

ّجّذذذ٤ز ثُضذذذ٢ ٣٘ذـذذذ٢ ػِذذذ٠ لاثُض٣ٞٔذذذَ ٣ؼضذذذذٌ ٓذذذٖ ثُوذذذٌثًثس ث ٤ٔٛذذذزلأٝٗظذذذٌث   

ٝثٕ  ٣ؼضذذذذٌ ثُٔقذذذوه ٌُلذذذجءر ٓضنذذذي١ ثُوذذذٌثًثس ثُٔج٤ُذذذز لأٗذذذٚثُٔؤّْذذذز ثٕ صؼض٘ذذذ٢ دٜذذذج ٝىُذذذي 

 إى٤ٜ٣ٌذذذَ ًأُ ثُٔذذذجٍ ٝصٌِلضذذذٚ  إىثمض٤ذذذجً ٟذذذٌم ثُض٣ٞٔذذذَ ٣ؼضذذذذٌ ثّذذذجُ ث٤ُْجّذذذز ثُٔج٤ُذذذز 

٣نضذذذذجً ثُذذذذذو٣َ ثُذذذذي١ ٣ٌِذذذذق ثُٔؤّْذذذذز ثهذذذذَ ٓذذذذج ٣ٌٔذذذذٖ
(3)

م صذذذذٞك٤ٌ جٗذذذذٚد٣ٝؼذذذذٌف ثُض٣ٞٔذذذذَ 

ث ُذذذْ صضذذذٞكٌ ُذذذوٟ ثُْٔذذذضغٌٔ ٓذذذٖ ٓومٌثصذذذٚ هذذذجّ إىٓذذذٞثٍ لاّذذذضغٔجً ؽو٣ذذذو ٝٛذذذيٙ ثلآذذذٞثٍ لاث

                                                           

 2013 ه ٣ّٞق فْٖ ٣ّٞق  م ثُض٣َٞٔ ك٢ ثُٔؤّْجس ثلاهضٚجه٣ز م  ثُضؼ٤ِْ ثُؾجٓؼ٢   ثلاٌّ٘و٣ًز  ( (1

 ٗ  210 

ًٍّٞ ػ٠ْ٤ ٜٓو١ ػذو  م ٝثهغ ثُض٣َٞٔ ثُٚـ٤ٌ ٝهًٝٙ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ك٢  ((2

 .6  ٗ  2017م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾجٓؼز ثُْٔض٣ٌٚ٘ز    2003ثُؼٌثم دؼو ػجّ 

٣ًٜٞز فٔو  م ثُوٌٛ ثُٔٚـٌ ك٢ ص٣َٞٔ ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾٔأفَٔر  ((3

 2006 – 2005ثُؾَثة٣ٌز   ؽجٓؼز محمد م٤ٌٞ دٌٌْر   ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثلإهث٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤٤ٌْ   

 ٗ  42. 
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دجهضٌثٝذذذٜج ٓذذذٖ ٓذذذومٌ ثمذذذٌ م 
(1) 

٤ٓز ٣وٚذذذو دذذذٚم ًذذذَ لاّذذذلاثُض٣ٞٔذذذَ كذذذ٢ ثُٔٚذذذجًف ث 

ُٜذذذذج صٖذذذذـ٤َ ثُٔذذذذٞثًه ثُٔضجفذذذذز ٝثُوجدِذذذذز لاّذذذذج٤ُخ ٝثُٚذذذذ٤ؾ ثُضذذذذ٢ صذذذذضْ ٓذذذذٖ ملإذذذذٌجٍ ٝثلاث

٢ٓ  ْٓذذذضغٌٔ لاّذذذلاك٤ذذذٚ ثُٔٚذذذٌف ث ٣قضذذذجػ لاّذذذضغٔجً ٓذجٕذذذٌ لاثّذذذضغٔجً ّذذذٞثء ًذذذجٕ لاُ

ؿ٤ذذذٌ ٓذجٕذذذٌ ٣ذذذضْ دجُضؼجهذذذو ٓذذذغ ْٓذذذضغ٣ٌٖٔ آمذذذ٣ٌٖ م أُِٝض٣ٞٔذذذَ 
(2)  

ف لاًذذذجٕ ٛ٘جُذذذي ثمذذذض 

ثُض٣ٞٔذذَ ٓذذٖ ٓ٘طِذذن هُٝذذ٢ ٝٓذذْٜ٘ ٓذذٖ ٓ٘طِذذن  إُذذ٠فذذٍٞ ٓلذذج٤ْٛ ثُض٣ٞٔذذَ كٔذذْٜ٘ ٓذذٖ ٣٘ظذذٌ 

ثُٔق٤ِذذذزٍّ ٝهذذذش ثُقجؽذذذز لاصذذذٞك٤ٌ ثُٔذذذجٍ أُذذذ جٗذذذٚدٓقِذذذ٢ ٝدٚذذذًٞر ػجٓذذذز ٣ؼذذذٌف ثُض٣ٞٔذذذَ م
 

(3)
ػٔذذذذجٍ ثُٔضٔغِذذذذز لاّجّذذذذ٤ز كذذذذ٢ ٖٗذذذذ ر ثلاٖٗذذذذطز ثلام ث إٗذذذذٚثُض٣ٞٔذذذذَ ػِذذذذ٠  إُذذذذ٣٠ٖذذذذجً  

ّجّذذذ٤ز لاًدذذذجؿ ٝثٕ ثُوذذذٌثًثس ثلاّذذذضغٔجً ٝٓوْذذذّٞ ثلاثُٔج٤ُذذذز ثُضذذذ٢ صٞذذذْ ث٣ٞذذذج ث هثًرلإدذذذج

ّذذذضغٔجً لاثُٔج٤ُذذذز ٝثُضذذذ٢ ص مذذذي كذذذ٢ أٟذذذجً ٛذذذيٙ ثُٞظذذذجةق ٛذذذ٢ هذذذٌثًثس ثُض٣ٞٔذذذَ ٝث هثًرلإُذذذ

ًدجؿ م لاٝٓوّْٞ ث
(4)
  . 

ٝصؼذذٌف ثُذجفغذذز ثُض٣ٞٔذذَم ٛذذٞ صِذذي ثُٔؾٔٞػذذز ٓذذٖ ثُوذذٌثًثس فذذٍٞ ٤ًل٤ذذز ثُقٚذذٍٞ ػِذذ٠ 

 ثلأٓٞثٍ ثلآٍز ُض٣َٞٔ ثّضغٔجًثس ثٌُٖٔٝػجسم.

 اٌز٠ًِّٛصبدس  – 2

ُِض٣ٞٔذذذَ ٛذذذ٢ صٖذذذ٤ٌِز ٓذذذٖ ثُٔٚذذذجهً ثُضذذذ٢ فٚذذذِش ٓذذذٖ  صؼذذذٌف ثُٔٚذذذجهً ثُنجٙذذذز       

٤ُز ثُنجٙذذذذذز دٜذذذذذج لاّذذذذذضـلاثُؼ٤ِٔذذذذذجس ث أٝٓذذذذذٞثٍ دٜذذذذذوف ص٣ٞٔذذذذذَ ثّذذذذذضغٔجًثصٜج لاُٜذذذذذج ثلام

ٝصؼضذذذذذٌ ٣ٌٟوذذذذز مجٙذذذذز ُقٚذذذذٍٞ ثُٔؤّْذذذذز ػِذذذذ٠ ٓذذذذج صقضذذذذجػ ث٤ُذذذذٚ ٓذذذذٖ ثٓذذذذٞثٍ ُضِذ٤ذذذذز 

صٜج ٝٛذذذذيث ًثؽذذذذغ ُٔذذذذج صٌْذذذذذٚ ٓذذذذٖ صذذذذ ع٤ٌ ػِذذذذ٠ ٖٓذذذذج٣ًؼٜج لاثٖٗذذذذـج أًذذذذذٌثفض٤جؽجصٜذذذذج ٓذذذذٖ 

                                                           

٣ٍجه مِق م٤َِ ثُؾذ١ًٞ   م صق٤َِ ٝه٤جُ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُوطجع ثُنجٗ ٝٓٚوً ثعٌٛج ك٢ صقو٤ن ثُ٘ٔٞ ( (1

 . 36  ٗ  2010م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ؽجٓؼز دـوثه    2007 – 1990ُِٔور    ثلآجًثس فجُز هًث٤ّز

فجُز د٘ي  )هًثّزًثٗور كٌثؿ   مٓٚجهً ثُض٣َٞٔ ثُقو٣ظ ٝإعٌٛج ػ٠ِ ثلاهثء ثُٔج٢ُ ُِٔؤّْز ثلاهضٚجه٣ز ( (2

و١ ثّ ثُللافز ٝثُض٤ٔ٘ز ث٣ٌُل٤ز ًٝجُز ثّ ثُذٞثه٢( م   ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾَثةٌ   ؽجٓؼز ثُؼٌد٢ دٖ ٜٓ

 .  9  ٗ  2014 – 2013ثُذٞثه٢   

مثُض٣َٞٔ دجُٞهثةغ ٝص ع٤ٌٙ ك٢ صؼ٣ََ  ث١ُّٞٞٔ فٔو أفٔو ف٤ْٖ أ –فٔو ف٤ٔو ث١ُّٞٞٔ أه . ّؼو١ ( (3

 .3ٗ   2010 ٝثلاهضٚجه ٤ًِز ثلاهثًر  ًٌدلاء ث٤ُُْٞز ثٌُٔٚك٤ز م  ؽجٓؼز 

٣ّٞل٢ كجصـ  مثٖٗجء ثُض٣َٞٔ ُِٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر  –ػ٢ِ هجّْ دوً ثُو٣ٖ  –ث٤ُٖل ثُضٜج٢ٓ فَٔر ( (4

ٝثُٔضّٞطز ٝهًٝٛج ك٢ ثُض٤ٔ٘ز م  ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز   ثًٌَُٔ ثُؾجٓؼ٢ ٣ق٢ كجًُ دجُٔو٣٘ز  ٓؼٜو 

 . 43  ٗ  2008 – 2007ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤٤ٌْ   
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ٍ ىُذذذذي ٗؾذذذذو ٛ٘جُذذذذي ٓٚذذذذو٣ًٖ ُِض٣ٞٔذذذذَ ٛٔذذذذج ٓٚذذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذذَ لاّذذذذضغٔج٣ًز ٝٓذذذذٖ مذذذذلاث

ثُنجًؽ٢ثُوثم٢ِ ٝٓٚجهً ثُض٣َٞٔ 
 (1) 

. 

 ٍٟاٌذاخِصبدس اٌز٠ًّٛ  –أ 

    -: (٠2ؼزّذ اٌز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٠ٚؼشف)

  اٌزارٟاٌز٠ًّٛ  (1

ٍ ثُٖ٘ذذذجٟ لاد٘لْذذذٜج ٓذذذٖ مذذذأٌٓج٤ٗذذذز ثُٔؤّْذذذز ُض٣ٞٔذذذَ ٗلْذذذٜج  ٣ٝؼذذذٌف ثُض٣ٞٔذذذَ ٛذذذٞم      

 ثُٔج٤ُذذز ٝٛذذيٙٓذذٖ دؼذذو ثُقٚذذٍٞ ػِذذ٠ ٗض٤ؾذذز ثُذذوًٝر  لاصذذضْ إ لاثُنذذجٗ دٜذذج ٝٛذذيٙ ثُؼ٤ِٔذذز 

 ثلاٗغذذذجً ضذذذذٌثٕ ٓذذذًٞه هثم٤ِذذذج ُِٔؤّْذذذز ٝٛٔذذذجٛذذذج٤ٖٓ ٣ؼٖ ػ٘ٚذذذ٣ٌ إ٤ُٜذذذجثُذذذوًٝر ٣ٞذذذجف 

ٓذِذذذؾ ثُ٘ض٤ؾذذذز ثُٚذذذجك٤ز ثُٔقٚذذذَ ػ٤ِٜذذذج كذذذ٢ ٜٗج٣ذذذز ثُذذذوًٝر ثُٔج٤ُذذذز ٝثُضذذذ٢  ٕ    أٝثُٔتٞٗذذذجس

صقذذذش صٚذذذٌف ثُٔؤّْذذذز ثُٜ٘ذذذجة٢  أٝصٌذذذٕٞ أفذذذو ػ٘جٙذذذٌ ثُضذذذوكن ثُٚذذذجك٢ ٤ُْذذذش ٜٗجة٤ذذذز 

 م. صٍٞع ػ٠ِ ثًٌُٖجء جلأٜٗ

 اٌزارٟاٌز٠ًّٛ  أٔٛاع (2

 ص٢لاثثُض٣َٞٔ ثُيثص٢ ػ٠ِ ثُ٘قٞ  أٗٞثع إ٠ُٕجًر لا٣ٌٖٔ ث  
(3)

:- 

دذذذٚ ٛذذذٞ  ٣وٚذذذو هضٚذذذجه١:لاثص٣ٞٔذذذَ ىثصذذذ٢ مذذذجٗ دجُٔقجكظذذذز ػِذذذ٠ ْٓذذذضٟٞ ثُٖ٘ذذذجٟ  - أ

ثٕ ثُٔؤّْذذذز  إىٗضجؽ٤ذذذز ُِٔؤّْذذذز لاٛوكذذذٚ ثُٔقجكظذذذز ػِذذذ٠ ثُطجهذذذز ث٣ٌذذذٕٞ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُذذذي١ 

 ثٛوثكٜج.صنٚ٘ ثٓٞثُٜج ُضقو٤ن 

٣لذذذٞم ثُذذذيثص٢ ف٤ذذذجٕ ٗؾذذذو ثٕ ثُض٣ٞٔذذذَ لاثًغ٤ذذذٌ ٓذذذٖ كذذذ٢  :دجُضّٞذذذغثُض٣ٞٔذذذَ ثُنذذذجٗ  - ح

 إُذذذ٠ٝكذذذ٢ ٛذذذيٙ فجُذذذز صِؾذذذ  ثُٔؤّْذذذز  ٙذذذٍٞ لاثٗنلذذذجٛ ثُذذذي١ ٣قذذذوط كذذذ٢ ػ٘جٙذذذٌ لاث

٣ٍذذذجهر ٓنَٜٝٗذذذج ٝفضذذذ٠ ٣ٍذذذجهر  أٝثّذذذضؼٔجٍ ىُذذذي ثُلذذذجةٜ كذذذ٢ ٕذذذٌثء ثّذذذضغٔجًثس ؽو٣ذذذور 

 ٓجُٜج.ًأُ 

                                                           

فجُز د٘ي  )هًثّزؿ   مٓٚجهً ثُض٣َٞٔ ثُقو٣ظ ٝإعٌٛج ػ٠ِ ثلاهثء ثُٔج٢ُ ُِٔؤّْز ثلاهضٚجه٣ز ًثٗوٙ كٌث( (1

ثُللافز ٝثُض٤ٔ٘ز ث٣ٌُل٤ز ًٝجُز ثّ ثُذٞثه٢( م   ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾَثةٌ   ؽجٓؼز ثُؼٌد٢ دٖ ٜٓو١ ثّ 

 . 9  ٗ  2014 – 2013ثُذٞثه٢   

مثلاّضغٔجً ٝثُض٣َٞٔ ك٢ ثلاّٞثم ثُٔج٤ُز م  ثًٌُٖز ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور  ثُقْ٘ج١ٝ ّجُْ ٙلاؿ ًث٢ٛ  (2)

 .36ٗ   2017ثلا٠ُٝ  ثُطذؼز  ثلاًهٕ  –ػٔجٕ  ٝثُض٣ًٞو ُِض٣ْٞن 

فجُز ثُٔؤّْجس ث٤ُٟ٘ٞز  )هًثّزم هًثّز ٓٚجهً ثُض٣َٞٔ ك٢ ثُٔؤّْز ثلاهضٚجه٣ز كج٣َر دٞهث٤ُز   (3)

جُز ٓجؽْض٤ٌ  ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز ثُٖؼذ٤ز  ؽجٓؼز ُضقو٤ن ٝص٤ْ٤ٌ ثُٚ٘جػجس ثُٔضٌثدطز م  ًّ

- 30ٗ   2018 – 217ػذو ثُق٤ٔو د ه٣ِ ْٓش ؿجْٗ  ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثلاهث٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤٤ٌْ  

31  . 
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 ٛٔبد اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ِى (3

٣ ص٢ٌٓٞٗجس ثُض٣َٞٔ ثُيثص٢ ًٝٔج  إ٠ُٕجًر لاث٣ٌٖٔ 
(1)

:-  

 ٌُة٤ْذذذذ٤زٛذذذذوثف ثلآذذذذٖ ث صؼضذذذذذٌ ًدذذذذجؿلاصقو٤ذذذذن ث ػ٤ِٔذذذذزثُٔقضؾذذذذَر: ًدذذذذجؿ لاث – 1

ػذذذور  إُذذذ٠ثُٔؤّْذذذز دضؾَةذذذز ٛذذذيث ثُذذذٌدـ  ٝصوذذذّٞ ثُٚذذذـ٤ٌر ٝثُٞذذذ٣ًٌٝز ُِٔؤّْذذذجس

٣ْٝذذ٠ٔ ٛذذيث لع دذذٚ  ٣ذذٍٞع ػِذذ٤ْٜ ٜٝٓ٘ذذج ٓذذٖ صقذذض ٖٔذذج٤ًًٖثُ إُذذ٠ثؽذذَثء ٜٓ٘ذذج ٣ذذيٛخ 

ج ؽذذذَء ٓذذذٖ فوذذذٞم ث٤ٌُِٔذذذز ثُضذذذ٢ إٜٗذذذ مصؼذذذٌف ػِذذذ٠ ثُٔقؾذذذٍٞر ُذذذيُي ًدذذذجؿلأدجثُؾذذذَء 

ثُٔؤّْذذز ٓذذٖ ٓٔجًّذذز ػ٤ِٔجصٜذذج ثٌُٔدقذذز ٝصضٔغذذَ كذذ٢ ثُٔضذوذذ٢ ٓذذٖ ثًدذذجؿ صْذذضٔو ٓذذٖ 

  .مفض٤جٟ ثُٔنضِق ٝثُض٣ٍٞؼجس ثُٔوًٌرلاثُؼجّ دؼو صؾ٘خ ث

 اٌخبسعٟ ِصبدس اٌز٠ًّٛ  –ة 

ٓذذذٞثٍ ثُضذذذ٢ صضقٚذذذَ ػ٤ِٜذذذج ثُٔؤّْذذذز ٓذذذٖ لآنضِذذذق ث ثُنذذذجًؽ٢ مٛذذذٞجُض٣ٞٔذذذَ ٣وٚذذذو د

ث١ كذذذ٢   فجُذذذز ػؾذذذَ ثُٔذذذٞثًه ثُوثم٤ِذذذزٓٚذذجهً مجًؽ٤ذذذز ُضـط٤ذذذز صٌج٤ُلٜذذذج ٝثُضَثٓجصٜذذذج كذذذ٢ 

  -ٖٓ: ٣ٝضٌٕٞ ثُض٣َٞٔ ثُنجًؽ٢  م فجُز ثّضنوثّ ثُٔٞثًه ثُنجًؽ٤ز ٣ٌٕٞ ثهَ صٌِلز 

 الأعًاٌز٠ًّٛ لص١ش -1

ص٣َذذذو كضذذذٌثس ثّذذذضنوثٜٓج  لآذذذٞثٍ ثُضذذذ٢ لاثمًذذذَ  ٛذذذٞ ثلأؽذذذَجُض٣ٞٔذذذَ ثُوٚذذذ٤ٌ ٣وٚذذذو د      

ٕٝذذذذٌثء ثُٔذذذذٞثه ٝثُضّٞذذذذغ ؽذذذذًٞ لاػذذذذٖ ّذذذذ٘ز دجُٔذذذذذجُؾ ثُ٘وو٣ذذذذز ثُضذذذذ٢ صنٚذذذذ٘ ُذذذذوكغ ث

ٗضجؽ٤ذذذز ثُضذذذ٢ ٣ذذذضْ صْذذذو٣وٛج لاثُؼ٤ِٔذذذز ث صٔذذذجّلإٍٓذذذز لاُس ثلاثُّٔٞذذذ٢ٔ ٝؿ٤ٌٛذذذج ٓذذذٖ ثُٔضذذذوم

مٖٓ ثُق٤ِٚز ثُٔ٘ضظٌر ٖٓ ثُلؼج٤ُجس ثُؾج٣ًز 
(2)
. 

٠ؤرٟ ف١ّبٗ أٔٛاػرزّضً ٚ
3

 :-  

 اٌزغبسٞئزّبْ لاا - أ

                                                           

ثُؾ٣ًٜٞٔز  ٓجؽْض٤ٌ ٤ًًذ٢ ك٣ٍٞز  مثُٞظ٤لز ثُٔج٤ُز ّٝٝجةَ ثُض٣َٞٔ ك٢ ٓؤّْز ثهضٚجه٣ز م  ًّجُز (1)

ٗ   2012 – 2011ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤٤ٌْ   ثُٖؼذ٤ز  ٓؼٜوَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز ثُؾ

36.  

ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز  ٓجؽْض٤ٌ مص٣َٞٔ ثلاّضغٔجًثس م  ًّجُز  ف٣ِٞز ث٣ٔجٕ محمد ً٘لٞٓ  (2)

  2005 – 2004 ثُض٤٤ٌْ ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثلإهث٣ًز ٝػِّٞ  ثُذ٤ِور ؽجٓؼز ّؼو فِخ  ثُٖؼذ٤ز 

ٗ13. 

 .212ٌوسف حسن ٌوسف، مصدر سابك، ص (3)
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 إُذذذ٣٠ٔ٘قذذذٚ ثُٔذذذًٞه  ثلأؽذذذَص٣ٞٔذذذَ هٚذذذ٤ٌ  إٗذذذٚةضٔذذذجٕ ثُضؾذذذج١ً ػِذذذ٠ لا٣ؼذذذٌف ث          

 ٗضذذذذجػلإ٤ُذذذذز أٝثُٖٔذذذذض١ٌ ػ٘ذذذذو ٕذذذذٌثء دٞذذذذجػز دوٚذذذذو أػذذذذجهر د٤ؼٜذذذذج ٝثّذذذذضنوثٜٓج ًٔذذذذجهر 

ةضٔذذذجٕ ثُضؾذذذج١ً كذذذ٢ فجُذذذز ػذذذوّ ًلج٣ذذذز ًأُ لاث إُذذذ٣ٝ٠قضذذذجػ ثُٖٔذذذض١ٌ  دٞذذذجػز ٓٚذذذ٘ؼز 

ٓذذذذجٍ ثُؼجٓذذذذَ ُٔوجدِذذذذز ثُقجؽذذذذجس ثُؾج٣ًذذذذز ٝػذذذذوّ هوًصذذذذٚ ػِذذذذ٠ ثُقٚذذذذٍٞ ػِذذذذ٠ ثُوذذذذٌٝٛ 

 أمذذذٌٟٗجف٤ذذذز  ثُٔ٘نلٞذذذز ٝٓذذذٖثُٔٚذذذٌك٤ز ٝؿ٤ٌٛذذذج ٓذذذٖ ثُوذذذٌٝٛ ثُٚذذذـ٤ٌر ىثس ثُضٌِلذذذز 

ةضٔذذذجٕ ٣ضٞهذذذق ػِذذذ٠ ثُؼٞثٓذذذَ لاكذذذجٕ ًؿذذذذز ثُذذذوثة٤ٖ٘ ثُضؾذذذج٤٣ًٖ كذذذ٢ ٓذذذ٘ـ ٛذذذيث ثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ث

 ٓغَ ًٌَٓ ثُذجةغ ثُٔج٢ُ ٝثُؼٞثَٓ ثُ٘جٕتز ػٖ فجُز ثُضؾجًر ٝثُٔ٘جكْز. ثُٖن٤ٚز

 اٌّصشفٟئزّبْ لاا - ة

ثُضذذذذ٢ صقٚذذذذَ ػ٤ِٜذذذذج  ثلأؽذذذذَصِذذذذي ثُوذذذذٌٝٛ ثُوٚذذذذ٤ٌر  ةضٔذذذذجٕ ثُٔٚذذذذٌك٢لاج٣وٚذذذذو د     

 إىةضٔذذجٕ ثُضؾذذج١ً ٓذذٖ لاٛذذيث ثُ٘ذذٞع كذذ٢ ثٌُصذذذز ثُغج٤ٗذذز دؼذذو ث ٣ٝذذ ص٢ ثُذ٘ذذٞىثُٔؤّْذذز ٓذذٖ 

أهذذذَ صٌِلذذذز  جٗذذذٚد٣ٝض٤ٔذذذَ  ثلأؽذذذَهًؽذذذز ثػضٔذذذجه ثُٔؤّْذذذز ػ٤ِذذذز ًٔٚذذذوً ُِض٣ٞٔذذذَ هٚذذذ٤ٌ 

ّذذذضلجهر ٓذذذٖ ثُنٚذذذْ لاُ ك٤ٜذذذج ثُٔؤّْذذذزس ثُضذذذ٢ صٖذذذـَ لاثُقذذذج ةضٔذذذجٕ ثُضؾج٣ًذذذز كذذذ٢لآذذذٖ ث

ٓوجدذذذَ ٝػذذذو دضْذذذو٣و ه٤ٔضٜذذذج ُِذذذذجةغ كذذذ٢  زجؽِذذذػٝٛذذذٞ ثًغذذذٌ ٌٓٝٗذذذز ٓذذذٖ ىثصذذذٚ كذذذ٢ ٙذذذًٞٙ 

أؽذذَصذذج٣ًل 
(1)

ثُضذذ٢ صقٚذذَ ػ٤ِٜذذج ثُٖذذًٌز ٝهذذو صٌذذٕٞ ٓضذٞػذذز  ثلأؽذذَثُوذذٌٝٛ ثُوٚذذ٤ٌر 

صوذذذَ ػذذذٖ ثُؼذذذجّ  ٝهذذذو صٌذذذٕٞ  لاٝذذذٔجٕ  ٝصٔذذذ٘ـ ثُوذذذٌٝٛ ثُٔٚذذذٌك٤ز ُٔذذذور  لادذذذ أٝدٞذذذٔجٕ 

صٌص٤ذذذذذجس مجٙذذذذز دوذذذذٌٛ ٝثفذذذذو ٝثُقجُذذذذز ثُنجٙذذذذز دنذذذذ٠  أٝػِذذذذ٠ ٕذذذذٌَ مذذذذ٠ ثةضٔذذذذجٕ 

ةضٔجٕ صؼٌف دجصلجم صو٣ٌٝ ثُوٌٛلاث
(2)

 

 اٌزغبس٠خساق ٚلاا - س

صٔغذذذَ  ثلأؽذذذَثُض٣ٞٔذذذَ ثُوٚذذذ٤ٌ  ٓذذذٖ ثهٝثس ج أهثرإٜٗذذذًثم ثُضؾج٣ًذذذز ػِذذذ٠ ٝلاصؼذذذٌف ث     

ثٙذذذذوثًٛج ٓذذذذٖ هذذذذذَ  ٣ذذذذضْ عجدذذذذشثّذذذذضقوجم  أؽذذذذَدجُٞكذذذذجء ثُـ٤ذذذذٌ ٓٞذذذذٕٔٞ ٝىثس  لاثٙذذذذٞ

صٚذذذوً ُضِذ٤ذذذز ثفض٤جؽذذذجس ٛذذذيٙ  جئٜٗذذذكؿ٤ذذذٌ ٓج٤ُذذذز  أٝثُٔوضٌٝذذذ٤ٖ ّذذذٞثء ًذذذجٕ ٖٓ٘ذذذ ر ٓج٤ُذذذز 

ٍٓٞثلاثُٖٔ٘ ر ٖٓ ث
 (3)

  . 

                                                           

كمٌلة لٌمان،" دور التموٌل الذاتً فً دعم الهٌكل المالً لمؤسسة التصادٌة ) دراسة  –زلٌخة علال (1)
الخمهورٌة الخزائرٌة الدٌممراطٌة الشعبٌة ، خامعة  رسالة ماخستٌر،  لالمة( " ، -حالة مطاحن مرمورة  

 .  11، ص  2215- 2214، وعلوم التسٌٌر  ، كلٌة العلوم الالتصادٌة والعلوم التخارٌة 1945ماي  8
   2007٘و٣ًز   ثُوثً ثُؾجٓؼز   ( ه. ػذو ثُـلجً ف٘ل٢   م ثّج٤ّجس ثُض٣َٞٔ ٝلإهثًر ثُٔج٤ُزم   ثلاٌّ(2

ٗ452 

 .  211  ٗ  ّجدن( ٣ّٞق  )ٓٚوًه. ٣ّٞق فْٖ (3)
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٣ٝوٚذذذذو دذذذذجلأًٝثم ثُضؾج٣ًذذذذز ثُْذذذذ٘وثس ٣ٝؼذذذذٌف ثُْذذذذ٘و ػِذذذذ٠ ثٗذذذذٚم ٙذذذذي هجدذذذذَ ُِضذذذذوثٍٝ  

صٚذذذوًٙ ثُٖذذذًٌز ٣ٝضؼِذذذن دوذذذٌٛ ٣ٟٞذذذَ ثلأؽذذذَ ٣ؼوذذذو ػذذذجهر ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن هػذذذٞر ثُؾٜٔذذذًٞ 

٣ٝؼطذذذ٢ ٙذذذجفخ ثُقذذذن كذذذ٢ ثّذذذض٤لجء ثُلٞثةذذذو ثُْذذذ٣ٞ٘ز ٝكذذذ٢ ثّذذذضٌهثه ه٤ٔضذذذٚ ثُذذذ٠ ثلاًضضذذذجح 

ػ٘و فٍِٞ ثلأؽَ ثٝ ك٢ ٝهش صؼ٤٘ٚ)
1

 .) 

  اٌّشاثؾخ - س

صؼ٘ذذ٢ ٕذذٌثء أٙذذذَ ٓؼذذ٤ٖ ٓذذٖ هذذذذَ ثُذ٘ذذي د٘ذذجء ػِذذذ٠ ِٟذذخ ثُؼ٤ٔذذَ ٓذذذٖ عذذْ د٤ؼذذز ثُذذذ٠       

 أًغذذٌٓذذٖ صؼذذو ثٌُٔثدقذذز ثُؼ٤ٔذذَ دْذذؼٌ ٣ضٞذذٖٔ عٔ٘ذذٚ ثلأٙذذ٢ِ ْٝٗذذذز ًدذذـ ٓضلذذن ػ٤ِٜذذج  

٤ٓز ُض٣ٞٔذذذذَ ثُٖذذذذًٌجس كذذذذ٢ ثُضؾذذذذجًر لاّذذذذلاٙذذذذ٤ؾ ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُضذذذذ٢ صْذذذذضنوٜٓج ثُٔٚذذذذجًف ث

٤ٓز ٝثّذذذذضنوثّ لاّذذذذلاّذذذذضغٔج١ً ُِٔٚذذذذجًف ثلاًذذذذذٌ ٓذذذذٖ ثُٖ٘ذذذذجٟ ثلاّذذذذض٤ٌثه كذذذذجُؾَء ثلاٝث

ٍ ٙذذذذ٤ـز ثٌُٔثدقذذذذز ثُضذذذذ٢ صٚذذذذَ ْٗذذذذذضٜج كذذذذ٢ دؼذذذذٜ ثُٔٚذذذذجًف لآٞثًهٛذذذذج ٓذذذذٖ مذذذذ

 ؽضٔجػ٤زلاهضٚجه٣ز ٝثلاث% ٝٛيث ٣ؤًو ث٤ٔٛضٜج  90ٖٓ  أًغٌ إ٤ٓ٠ُز لاّلاث
(2)
  . 

 الأعًاٌز٠ًّٛ ِزٛعػ -2

 ثُٔلضذذذٌٛ ًذذذ ٣ْٕذذذضنوّ ُض٣ٞٔذذذَ فجؽذذذز هثةٔذذذز ُِٖٔذذذٌٝع  ثلأؽذذذَثُض٣ٞٔذذذَ ثُٔضّٞذذذ٠          

ُض٣ٞٔذذذذَ ٖٓذذذذٌٝػجس صقذذذذش ثُض٘ل٤ذذذذي ٝثُضذذذذ٢ صْذذذذضـٌم  أٝٙذذذذٍٞ ثُغجدضذذذذز لا٣ٌذذذذٕٞ ُضـط٤ذذذذز ث

مٔذذذِ  إُذذذ٠ز ٘ثُض٣ٞٔذذذَ ٓذذذٖ ّذذذ ٓذذذور٤ِذذذٚ ٛذذذٞ ثػضٔذذذجه ٓذذذٖ ثُْذذذ٤ٖ٘ ُذذذيث كذذذجٕ ثُٔضلذذذن ػ ػذذذوهثي 

ثُضذذذوكوجس ٍ لا٣ذذذضْ ّذذذوثه ه٤ٔذذذز ثُوذذذٌٛ ٓذذذٖ مذذذ إىّذذذ٘ٞثس كذذذ٢ ٛذذذيث ثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ثُض٣ٞٔذذذَ 

ٍ ٛذذذذيث ثُؼذذذذوه ٓذذذذٖ ثُْذذذذ٤ٖ٘ لاثُ٘وو٣ذذذذز ثُضذذذذ٢ صضُٞذذذذو مذذذذ
(3)
ثُوذذذذٌٝٛ ثُٔٚذذذذٌك٤ز ٓضّٞذذذذطز  .

هضذذذٌثٛ لاٝصٔغذذذَ ثُوذذذٌٝٛ ٝثُلجةذذذور ثُْٔذذذضقوز كذذذ٢ صذذذج٣ًل ٓؼذذذ٤ٖ ٝصنٞذذذغ ػ٤ِٔذذذز ث ثلأؽذذذَ

ّذذذضقوجم دذذذ٤ٖ ثُٔؤّْذذذز ٝثُٔوضذذذٌٛ ٝىُذذذي كذٔذذذج ٣ضؼِذذذن لإذذذٌٟٝ ث إُذذذ٠كذذذ٢ ٛذذذيٙ ثُقجُذذذز 

 ٓذذذج دذذذ٤ٖهضذذذٌثٛ لاث ٓذذذور ؿثٝٝصضذذذٌثُضْذذذو٣و ّذذذِٞح ّذذذضقوجم ٝألادٔؼذذذوٍ ثُلجةذذذور ٝصذذذج٣ًل ث

                                                           
(شلٌط علً وبومراو محند، النظام المانونً للأسهم والسندات، رسالة ماخستٌر، خامعة عبد الرحمان  1

 .32، ص2218-2217مٌرة بخاٌة، كلٌة العلوم والحموق السٌاسٌة، 

٣َٞٔ دٌدق٤ز ثًٌُٖز ) هًثّز ػجهٍ فجصْ ٗجؽـ   مػلاهز ٤ٌَٛ ثُض –ه. ػذو ثُنجُن ٣ج٤ّٖ ثُذوًثٕ (2)

 2004صطذ٤و٤ز ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ًٌٕجس ثُوطجع ثُٚ٘جػ٢ ثُْٔؾَ ك٢ ّٞم ثُؼٌثم ُلأًٝثم ثُٔج٤ُز ُِلضٌر ٖٓ 

 .  90  ٗ  2014م  ؽجٓؼز ثُذٌٚر   ٓؾِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز   ثُؼوه ثُْجدغ ٝثُغلاع٤ٖ    2011-

 . 221ه. ٣ّٞق فْٖ ٣ّٞق   مٓٚوً ّجدن م  ٗ (3)
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ي  إُذذ٠ ز ػٖذذٌعذذلاع ٝصقٚذذَ ثُٔؤّْذذجس ػِذذ٠ ٛذذيث ثُ٘ذذٞع ٓذذٖ ثُوذذٌٝٛ  مْٔذذز ػٖذذٌ ػجٓذذج

ٖٓ ثُٔؤّْجس ثُٔج٤ُز 
(1)

 . 

 الأعًاٌز٠ًّٛ غ٠ًٛ -3

ٍ ٓذذذذٖ ثّذذذذٞثم ًأُ ثُٔذذذذج٤ٜذذذذج ٚذذذذٍٞ ػ٣ِذذذذضْ ثُق ثلأؽذذذذَٓٚذذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُط٣ٞذذذذَ        

ّذذذذذْٜ ثُٔجه٣ذذذذذز لاٝإٙذذذذذوثً ثُْذذذذذ٘وثس ٝث ثلأؽذذذذذَهضذذذذذٌثٛ ٣ٟٞذذذذذَ لاٍ ثلاٝىُذذذذذي ٓذذذذذٖ مذذذذذ

هً جٓٚذذذذ إُذذذذ٠ ثلأؽذذذذَجهً ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُط٣ٞذذذذَ ٓٚذذذذ دذذذذجؿ  ٝصوْذذذذًْلاثٝثُٔٔضذذذذجٍر ٝثفضؾذذذذجٍ 

ٝإٙذذذوثً ثُْذذذ٘وثس ٝٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ  ثلأؽذذذَهضذذذٌثٛ ٣ٟٞذذذَ لاث   ٝصٔغذذذَدجُذذذو٣ٖض٣ٞٔذذذَ ثُ

 جئٜٗذذذكّذذذْٜ ثُٔٔضذذذجٍر لاًدذذذجؿ ثٓذذذج ثلاّذذذْٜ ثُؼجه٣ذذذز ٝثفضؾذذذجٍ ثلاإٙذذذوثً ث ٝصٔغذذذَ دج٤ٌُِٔذذذز

٣َٓؼ ٖٓ أٓٞثٍ ثُو٣ٖ ٝث٤ٌُِٔز إٗٚصؼو ٓٚوً ٛؾ٤ٖ ث١ 
(2)
 . 

٣ٌذذذٕٞ  إىٓذذذٖ ّذذذذغ ّذذذ٘ٞثس  ًغذذذٌلأ٣ٝٔضذذذو  ُِٔؤّْذذذجس ثلأؽذذذَثُض٣ٞٔذذذَ ثُط٣ٞذذذَ  ٣ٔذذذ٘ـ    

جً ّذذذضغٔلاٝىُذذذي ٌُذذذٕٞ ٖٗذذذجٟجس ث ثلأؽذذذَّذذذضغٔج٣ًز ثُط٣ِٞذذذز لآٞؽذذذٚ ُض٣ٞٔذذذَ ثُؼ٤ِٔذذذجس ث

دٜذذذوف ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ُلضذذذٌثس ٣ِٟٞذذذز  ثُٔؤّْذذذجسج ٛذذذ٢ صِذذذي ثُؼ٤ِٔذذذجس ثُضذذذ٢ صوذذذّٞ دٜذذذ

 ٝؿ٤ٌٛج.ًث٢ٝ ٝثُٔذج٢ٗ لاث أٝثُؼوجًثس  أٝٗضجػ لاّٝجةَ ث

ٗض٤ؾذذذز ثُضّٞذذذؼجس ٝثُضقْذذذ٤٘جس  ثلأؽذذذَثُض٣ٞٔذذذَ ٣ٟٞذذذَ  إُذذذ٠صِؾذذذ   هضٚذذذجه٣زلاث ثُٖٔ٘ذذذ ر    

ٛذذذيث ثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ثُض٣ٞٔذذذَ دٌٞٗذذذٚ ٣ْذذذضقن ثُذذذوكغ  ٣ٝٔضذذذجٍ جدٜذذذّ ثُضذذذ٢ ص٘ذذذ١ٞ ثُٔؤّْذذذز ثٕ صوذذذٞ

فْذذذٖ أٗلجهذذذٚ ػِذذذ٠ ثُٔٞؽذذذٞهثس ثُغجدضذذذز لاكٔذذذٖ ث ص٢لاجٝدذذذ ثُٞثفذذذودؼذذذو ٓذذذور ص٣َذذذو ػذذذٖ ثُؼذذذجّ 

ٛ٘ذذج صظٜذذٌ  ٓذذٖ ثُٞثفذذوص٣َذذو ػذذٖ ثُؼذذجّ  ثُضذذ٢ ػذذجهر ٓذذج صذذذوأ دئٗضذذجػ ثُذذومَ ُِٖٔ٘ذذ ر دؼذذو ٓذذور  

ّٝذذذٌػز ٝٗٔذذذٞ  ٙصؾذذذجٝثُذذذي١ ًغ٤ذذذٌ ٓذذذج ٣قذذذوه ث ثلأؽذذذ٤َٔٛذذذز ثُٞثّذذذؼز ُِض٣ٞٔذذذَ ٣ٟٞذذذَ لاثُ٘ذذذج 

ّجّذذذذ٤ز لآذذذذٖ ثُٜٔذذذذجّ ث أؽذذذذَٜٓٔذذذذز ثُقٚذذذذٍٞ ػِذذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذذَ ٣ٟٞذذذذَ  ثُٖٔ٘ذذذذتجس ًٔذذذذج ثٕ

                                                           

٤ًْٓجء ٓؼِْ   مثُوٌثًثس ثُض٤ِ٣ٞٔز ثلاّضٌثص٤ؾ٤ز ك٢ صؼظ٤ْ ه٤ٔز ثُٔؤّْز ) هًثّز  -فْ٘جء ٢ِ٤ٔٛ  (1)

فجُز ثُٔؤّْز ث٤ُٟ٘ٞز ٌٌُِٜدجء ٝثُـجٍ ٝثُضِلجٍ م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز 

 2016ّٞ ثلاؽضٔجػ٤ز ٝػِّٞ ثُض٤٤ٌْ   ص٤ْز   ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثُؼِ –ثُٖؼذ٤ز   ؽجٓؼز ثُؼٌد٢ ثُضذ٢ْ 

– 2017  ٗ  17   . 

ػذو ثُ٘جٌٙ ػِي فجكع  م أعٌ ثُض٣َٞٔ ثُط٣َٞ ثلاؽَ ك٢  –ػ٢ِ ٕجًٌ ٓقٔٞه  –ف٤ْٖ ٤ُٝو ف٤ْٖ (2)

ٙجك٢ ثٌُدـ ) هًثّز صق٤ِ٤ِز ُؼ٤٘ز ٖٓ ثُٔٚجًف ثُؼٌثه٤ز( م   ٓؾِز هًثّجس ٓقجّذ٤ز ٝٓج٤ُز   ثُٔؾِو 

 .  219  ٗ  2012   20ثُْجدغ   ثُؼوه 
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ٍٓذذذز ّذذذٞثء ثُؼ٤ِٔذذذذجس لآُذذذٞثٍ ثلأُِذذذو٣ٌ ثُٔذذذج٢ُ ٝىُذذذي ُضِذ٤ذذذز ثفض٤جؽذذذجس ثُٖٔ٘ذذذذ ر ٓذذذٖ ث

ثُضّٞغ  ؿٌثٛلأُ أٝثُقج٤ُز 
(1)
 .    

 اٌز٠ًّٛا١ّ٘خ  – 3 

كضذذذَهثه ث٤ٔٛذذذز ثُض٣ٞٔذذذَ ٝٝظ٤لذذذز  ٓذذذٞثٍ لاث إُذذذ٠ثُقجؽذذذز ٗض٤ؾذذذز ث٤ٔٛذذذز ثُض٣ٞٔذذذَ صذذذ ص٢         

 أ٣ٌٝٝؽذذذغ ثُض٣ٞٔذذذَ كذذذ٢ أٙذذذِٚ ّذذذٞثء ًذذذجٕ ػذذذجّ  ٓذذذٞثٍ لاث إُذذذ٠ُض٣ٞٔذذذَ د٣َذذذجهر ثُقجؽذذذز ث

ثُٔذجهُذذذز كضذذذَهثه أ٤ٔٛذذذز  إُذذذ٠هضٚذذذجه٣ز ُِْذذذِغ ٝثُنذذذوٓجس ٝثُقجؽذذذز لاثُقجؽذذذز ث إُذذذ٠مذذذجٗ 

دذذَ  ٣ضْذذْ دجُٔذجهُذذز  لاًٝذذيُي ٣قذذوط ٗوذذ٘ كذذ٢ أ٤ٔٛذذز ثُض٣ٞٔذذَ دذذجُٔؾضٔغ ثُذذي١  ثُض٣ٞٔذذَ 

ٍ لاػضٔذذذجه ػِذذذ٠ ثّذذذضـلاٗضذذذجػ ثُٔذجٕذذذٌ ٝدجلاهضٚذذذجه٣ز دٞثّذذذطز ثلا٣ذذذضْ ثٕذذذذجع ثُقجؽذذذجس ث

ٝكذذ٢ ٛذذيٙ ثُٔؾضٔؼذذجس صذذ٘نلٜ أ٤ٔٛذذذز  هضٚذذجه٣ز ٓذذغ ثٗنلذذجٛ أ٤ٔٛذذز ثُٔذجهُذذز لاثُٔذذٞثًه ث

ٕذذذذي ثٕ صوذذذذ٤ْ ثُؼٔذذذذَ ٝٓذجهُذذذذز ثُلذذذذجةٜ  لاٝ  ٗضذذذذجػلاٌ ًأُ ثُٔذذذذجٍ ثُْٔذذذذضنوّ كذذذذ٢ ثصذذذذٞك٤

ثُٖنٚذذذ٢ ٛٔذذذج ثُِذذذيثٕ ثًْذذذخ ثُٔذذذجٍ دجػضذذذذجًٙ ّٝذذذ٤ِز ُِضذذذذجهٍ ٝأ٤ٔٛذذذز مجٙذذذز ٝثٍهثهس 

ث٤ٔٛز ثُض٣َٞٔ  ص٢لاجد
(2)
 . 

ٍّ ُِؼ٤ِٔذذذذجس لاُذذذذٍ ث٤ٔٛذذذذز صذذذذٞك٤ٌ ًأُ ثُٔذذذذجٍ ألا٤ٔٛذذذذز ثُض٣ٞٔذذذذَ صظٜذذذذٌ ٓذذذذٖ مذذذذٝأ          

 أٝٗضجؽ٤ذذذذز ٝثُضْذذذذ٣ٞو٤ز ّذذذذٞثء ًجٗذذذذش ٛذذذذيٙ ثُؼ٤ِٔذذذذجس صضْذذذذْ دطذذذذجدغ ّٓٞذذذذ٢ٔ لاٖٗذذذذطز ثلاٝث

ثُذوذذذذجء دضٞثؽذذذذو ثُٖٔ٘ذذذذ ر  أؽذذذذَٓذذذذو ٝثُٚذذذذٌثع ٓذذذذٖ لاصضْذذذذْ دطذذذذجدغ ثّذذذذضٌثص٤ؾ٢ ٣ٟٞذذذذَ ث

ثُوذذذٌثً ك٤ذذذٚ دؼذذذو ٛذذذيٙ  جىكجصنذذذثُض٣ٞٔذذذَ  ٤ٔٛذذذزلأٝٗظذذذٌث   ز ثُٔ٘جكْذذذزهضٚذذذجه٣ز كذذذ٢ ّذذذجفلاث

ثُٔؾذذذذوه ٌُلذذذذجءر  جلأٜٗذذذذٝىُذذذذي   ج ثُٔؤّْذذذذزّجّذذذذ٤ز ثُضذذذذ٢ ٣ؾذذذذخ ثٕ صؼض٘ذذذذ٢ دٜذذذذلاً ثٓذذذذٞلاث

ثُض٣َٞٔ فغْٜ ػٖ ٓٚجهً ٍ لآضني١ ثُوٌثًثس ثُٔج٤ُز ٖٓ م
.
 

 اٌز٠ًّٛأصبس  – 4

خ ٔمبغ سئ١غس لاصبس إٌبرغخ ػٓ اٌز٠ًّٛ فٟ صلاأغزط١غ اْ ٔٛظؼ    
(3)

 . 

 لزصبد اٌمِٟٛ لاأصش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ا –أ 

 هضٚجه٣ز .لاهكغ ثُؼؾِز ثُض٣ٞٔ٘ز ث إ٤٠ُز ٣ؤه١ جٌُأّٔثٍُٙٞ لاثصٖـ٤َ  (1

                                                           

مثلاهثًر ثُٔج٤ُز ٝٓٚجهً ثُض٣َٞٔ ك٢ ثُٔؤّْز ثلاهضٚجه٣ز  ًٌهث١ ٤ٌٍٛ   –ًقَ ثٌُثُ ػذو ثُق٤ٔو  - (1)

م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز    ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝػِّٞ ثُض٤ْ٤ٌ   ؽجٓؼز ثُؾَثةٌ   

2004 -2005  ٗ 84 – 85 .    

 . 65 – 64ًٌهث٢ُ ٤ٌٍٛ   )ٓٚوً ّجدن (  ٗ  –ًقَ ثٌُثُ ػذو ثُق٤ٔو (2)

 . 46ًٌهث٢ُ ٤ٌٍٛ   )ٓٚوً ّجدن (  ٗ  –ػذو ثُق٤ٔو  ٌثًُقَ ثُ  (3)
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 ٌٓجٗجس ثُض٢ ٣ٞكٌٛج ثُض٣َٞٔ ُٔنضِق ثُٔؤّْجس . لاٌّػز ص٘ل٤ي ثُٖٔج٣ًغ ٗض٤ؾز ث (2

ثُض٢ ٣ ميٛج ص٣ٌٖٞ ٗضظجً لاث ٓورثُض٣َٞٔ ٣و٢ٞ ػ٠ِ  إ٠ُٖٓ ثُضٞنْ كجُِؾٞء  ثُقو   (3

 ٌٓ ثُي١ ٣وَِ ٖٓ ثُضٌج٤ُق .لاّْٜ ثُؾو٣ور ٓق٤ِج ثلافض٤جٟجس ٌٟٝؿ ثلاث

 اٌصغ١شح  ّششٚػبدأصش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌ –ة 

ثُ٘جؽقز ٝصٔغَ ٛيٙ ٌُٖٔٝػجس دٚلجس ٌٕٟٝ ث ٌٖٝػجسٖٓ ث١ٌُٝٞ ثٕ صضٚق ٛيٙ ثُٔ   

 ثٌُٖٟٝ ًٔج ٣ ص٢ :

 ثُ٘وو١ .ر ثُلؼجُز ٌُأُ ثُٔجٍ ٝثُلجةٜ ًهثلاث (1

 ثُض٣َٞٔ ثُنجًؽ٢ ك٢ فجُز ثًٌُٞٝر .  إ٠ُُؾٞء ٛيٙ ثُٔؤّْجس  (2

دْذخ  ثلأؽَصؾو ٙؼٞدز ك٢ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ص٣َٞٔ ه٤ٌٚ  ثُٚـ٤ٌر  ثُٔؤّْجس (3

 ًصلجع ك٢ ْٗخ ثُٔو٤ٗٞ٣ز . لاث

 أصش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌّغزؤعش٠ٓ  –ط 

هٕٝ ثُقجؽذذذز ٓذذذٖ ٙذذذٍٞ ثٌُأّذذذٔج٤ُز ُٖ٘ذذذجٟٜج لاق٤ذذذجٍر ثد ثٕ صوذذذُّٞٔؤّْذذذز صْذذذضط٤غ ث          

ثُْذذذذخ ثُذذذي١ ٣ذذذٞكٌ   ٓذذذٞثٍلاهجٓذذذش دٖذذذٌثء ٛذذذيٙ ث إى ٓذذذٞثٍلاثصؾ٤ٔذذذو ؽذذذَء ًذ٤ذذذٌ ٓذذذٖ  إُذذذ٠

ٝصقْذذذ٤ٖ ٙذذذًٞر ث٤َُٔث٤ٗذذذز ثُٖٔ٘ذذذًٞر  أمذذذٌٟس لاجفذذذ ك٢ ُٜذذذج ّذذذ٤ُٞز ػج٤ُذذذز صْذذذضنوٜٓج

صظٜذذذذٌ كذذذذ٢ ؽجٗذذذذخ  لاٙذذذذٍٞ ثُٔذذذذؤؽٌر لاث ٝٛذذذذيٙ  ٤ِ٤ذذذذزٝصقْذذذذ٤ٖ ثُْ٘ذذذذخ ثُضقِ ءلاُِؼٔذذذذ

 ٍٙٞ . لاث

 -:صب١ٔب : ِب١٘خ اٌز٠ًّٛ اٌصغ١ش ٚخصبئصٗ ٚأ١ّ٘زٗ 

 ِب١٘خ اٌز٠ًّٛ اٌصغ١ش -1

ىثس ثُذذومَ ّذذٌ لاـٌٟ ُٙذذصوذذو٣ْ هذذٌٝٛ  ئٗذذٚدمٙذذـٌ لاث أٝثُض٣ٞٔذذَ ثُٚذذـ٤ٌ ٣ؼذذٌف           

 أٝضجؽ٤ذذز  ٌُٜٝ٘ج هذجهًر ػِذذ٠ ثُؼٔذَ ٝىُذي دٜذذوف ْٓذجػوصْٜ ػِذ٠ ثُذذذوء كذ٢ ثٖٗذطز أٗثُٔقذوٝه

٣َٓذو ٓذٖ ثُنذوٓجس ُٝوو ثصْغ ٛيث ثُٔلّٜٞ ٓغ ٓذًٌٝ ثُذَٖٓ ُضٔغذَ  ص٤ٔ٘ز ٖٓج٣ًؼْٜ ثُٚـٌٟ

ٙؼخ ػ٤ِْٜ  إٔ همجً ٝىُي ُقجؽز ثُلوٌثء ُٔؾٔٞػز ٖٓ ثُنوٓجس ثُٔج٤ُز دؼولآغَ ثُض ٤ٖٓ ٝث

مٗضلجع ٖٓ ثُٔؤّْجس ثُٔج٤ُز ثُوجةٔز لاث
(1)
. 

                                                           

ؿْجٕ ًٝف٢ ػوَ   مثُؼٞثَٓ ثُٔؤعٌر ك٢ هٌثً ٓ٘ـ ثلاةضٔجٕ ك٢ ٓؤّْجس ثُض٣َٞٔ ثلاٙـٌ ك٢ هطجع (1)

 . 23  ٗ  2010كِْط٤ٖ   ثُؾجٓؼز ثلاّلا٤ٓز   ٤ًِز ثُضؾجًر     ؿَر م ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ 
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ثُذذذذي١ ٣قضذذذذجػ ُذذذذٚ ثُلوذذذذٌثء ثُذذذذي٣ٖ ثُض٣ٞٔذذذذَ ٛذذذذٞ ىثُيم جُض٣ٞٔذذذذَ ثُٚذذذذـ٣ٌٝ٤وٚذذذذو د          

٣ْذذذذضط٤ؼٕٞ ثٕ ٣وضٌٝذذذذٕٞ ٓذذذذٖ  لاثُٔ٘ذذذذٍَ ٝ أٜٝٓ٘ذذذذز كذذذذ٢ ثُْذذذذٞم  أٝ لا٣ٔجًّذذذذٕٞ ػٔذذذذ

ّذذذذذٌ ثُٔ٘ضؾذذذذذز ٣ؼِٔذذذذذٕٞ كذذذذذ٢ ثٗضذذذذذجػ لاث أٝكذذذذذٌثه لاثُٔٚذذذذذجًف ٝثُٔ٘ضؾذذذذذٕٞ ٣ٔغِذذذذذٕٞ أٓذذذذذج ث

ٓٚذذذ٘ؼز  أٟٝذ٤ؼ٤ذذذز  أْٝٓذذذضَِٓجس ثُق٤ذذذجر ثُٔنضِلذذذز ٣ٝؼضٔذذذوٕٝ ػِذذذ٠ ٓذذذٞثًه ثؿِذٜذذذج ٓق٤ِذذذز 

 مس ثُْٔضًٞهر ٣ٝذ٤ؼٕٞ ٓ٘ضؾجصْٜ دُْٜٞز ٣ٌْٝلاموثًه ٝثُٔٓغ ه٤َِ ٖٓ ثُٔٞ
(1)
. 

همذذذذجً ٝصوذذذذو٣ْ ثُنذذذذوٓجس لاٛذذذذٞ ثُضْذذذذ٤ِق ٝثمف ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُٚذذذذـ٤ٌٛ٘جُذذذذي ٓذذذذٖ ٣ؼذذذذٌٝ         

 مىلاّضٜلاس ٝثُض ٤ٖٓ ٝهٌٝٛ ثلآغَ ثُضق٣ٞ مٌٟلأثُٔج٤ُز ث
(2)
. 

ثصجفذذذز ثُنذذذوٓجس ثُٔج٤ُذذذز ػِذذذ٠ ٗقذذذٞ ٛٞم ٓلٜذذذّٞ ثمذذذٌ ُِض٣ٞٔذذذَ ثُٚذذذـ٤ٌ ك٤ؼذذذٌف٣ٞؽذذذو            

٣ٔغذذذَ ُذذذ٤ِ كوذذذ٠ ثُوذذذٌٝٛ دذذذَ ث٣ٞذذذج  إىػٔذذذجٍ ثُٚذذذـٌٟ لاثُلوذذذٌثء ٝأٖٗذذذطز ث إُذذذ٠ْٓذذذضوثّ 

مٓٞثٍلاومٌثس ٝموٓجس صق٣َٞ ثٔثُ
(3)
. 

  -:خصبئص اٌز٠ًّٛ اٌصغ١ش – 2

ٓذِذذذؾ ٓذذذٖ ثُٔذذذجٍ ٣ٌذذذٕٞ ٙذذذـ٤ٌ ٝٓذذذٌٕ ّٝذذذ٣ٌغ ٣ٝٔذذذ٘ـ  ئٗذذذ٣ٚض٤ٔذذذَ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُٚذذذـ٤ٌ د          

ٝذذذذٔجٗجس ػ٤٘٤ذذذذز ُذذذذيُي ٣ضٞؽذذذذخ ٓؼٌكذذذذز ِٟذذذذخ ثُوذذذذٌٛ  ٓذذذذٖ ؿ٤ذذذذٌٍٞ ٙذذذذلاثكذذذذ٢ ثؿِذذذذخ 

ثُٔ٘ضلذذذذغ ٝؽذذذذوٟٝ  أٝدٚذذذذلز ٓذجٕذذذذٌر ٕٝنٚذذذذ٤ز ٓذذذذٖ هذذذذذَ ثُٔؤّْذذذذز ثُٔجٗقذذذذز ُِوذذذذٌٛ 

فْذذذذذخ هًؽذذذذذز ٗؾذذذذذجؿ  ثُٖ٘ذذذذذجٟ ٣ٌٝٔذذذذذٖ ثٕ ٣ٌذذذذذٕٞ ثُوذذذذذٌٛ دٔذذذذذذجُؾ ٓضَث٣ذذذذذور ٝٓضضج٤ُذذذذذز

ص٢لاجد ثُٚـ٤ٌ مٚجة٘ ثُض٣َ٣ٌٖٞٔٔ ثٕ ٗقوه ثٌُٖٔٝع ٝ
(4)

:-  

٣ؾذذخ ؽٔذذغ ٓؼِٞٓذذجس ًجك٤ذذز ػذذٖ  إىثُض٣ٞٔذذَ ثُٚذذـ٤ٌ ٓذ٘ذذ٢ ػِذذ٠ ثُٔؼِٞٓذذجس ٣ٌذذٕٞ  - أ

ثَُدجةٖ ٖٝٗجٟجصْٜ ُضقو٣و ٓوٟ ٗؾجفْٜ ٝهوًصْٜ ػِذ٠ ثُضْذو٣و ٝٝظذجةلْٜ ٝثُضَثٓذجصْٜ 

 ك٢ صْو٣و ثُوٌٝٛ . 

 ثُضوو٣ْ ثُذ٠٤ْ لاّضغٔجًثس ثُٔوض٤ٌٖٝ . -ح

                                                           

 . 12ٗ ًٍّٞ ػ٠ْ٤ ٜٓو١   )ٓٚوً ّجدن (  (1)

 . 3  ٗ  2008ٙلاؿ فْٖ ثُؼٞٛ  م أهثًر ثُض٣َٞٔ ثلاٙـٌ   د٘ي ثُْٞهثٕ ث١ًٌَُٔ م  ث(2)

محمد ٓٚطل٠ ؿجْٗ   مٝثهغ ثُض٣َٞٔ ثلاٙـٌ ثلاّلا٢ٓ ٝأكجم صط٣ٌٞٙ ك٢ كِْط٤ٖ ) ًثّز صطذ٤و٤ز ػ٠ِ (3)

 . 12  ٗ  2010هطجع ؿَر ( م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   كِْط٤ٖ   ثُؾجٓؼز ثلاّلا٤ٓز   ٤ًِز ثُضؾجًر    

ًٍّٞ ػ٠ْ٤ ٜٓو١  م ثُض٣َٞٔ ثُٚـ٤ٌ ك٢ ظَ صٖو٣و هطجع ثٌُٔٚك٢  –ه. ٝف٤وٙ ؽذٌ ثٍ ٖٓ٘و (4)

 .  18  ٗ  2018ص ع٤ٌثس ٝٓقوهثس ثُ٘ٔٞ م  ٓؾِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   ثُؼوه ٓتز ّٝضز ػٌٖ    –ثُؼٌثه٢ 



  بحث الاول         انفصم الأول: الم

 
16 

ؼولاس صق٤َٚ ثهْجٟ ثُوٌٝٛ ٓوجًٗز دٔؼولاس صق٤َٚ ثُوٌٝٛ ػ٠ِ ٓثًصلجع  -ػ 

 ْٓضٟٞ دؼٜ ثُٔؤّْجس ثُضو٤ِو٣ز . 

ثّضنوثّ دوثةَ ْٓضقوعز ًجُٞٔجٗجس ثُؾٔجػ٤ز ٝأِّٞح ثلاهمجً ثلاَُث٢ٓ دوٍ ٖٓ  -ؿ 

 ثّضنوثّ ثُٞٔجٗجس ثُؼ٤٘ز . 

٠ِ صِذ٤ز ثّضنوثّ أهٝثس ثلاهمجً ثُطٞػ٢ ًجِّٞح ٣َ٣و ٖٓ هوًر ثُٔوض٤ٌٖٝ ػ -ه 

)ثفض٤جؽجصٚ ثُنجٙز ثٌُٔٚك٤ز
1
)  . 

 -: اٌصغ١شأ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ  – 3

ص٤ز لاثُ٘وجٟ ث ٍلام٤ٔٛز ثُض٣َٞٔ ثُٚـ٤ٌ ٖٓ ْٗضط٤غ ص٤ٝٞـ أ
(2)

:-  

ّجّذ٤ز ُِقذو ٓذٖ ظذجٌٛر ثُلوذٌ ٝثُذطجُذز لاهٝثس ثُٜٔٔذز ٝثلاهثر ٖٓ ثأثُض٣َٞٔ ثُٚـ٤ٌ  - أ

 ثُٔضؼوهر ثُؾٞثٗخ 

ٓض٘ٞػز ٖٓ ثُنوٓجس ثُٔج٤ُز ُِلوٌثء ٝٓ٘نل٢ٞ ثُومَ ٣ٞكٌ ثُض٣َٞٔ ثُٚـ٤ٌ ٓؾٔٞػز  - ح

ٓج ٣ْجػوْٛ ػ٠ِ  ٝث٤ٌُّٔز ٝٛيثٖٗطز ثُٔج٤ُز لاف٤جٕ ٖٓ ثلاثُْٔضؾو٣ٖ ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ث

  ُِومَ.دوء ٌٖٓٝػجس ٓٚـٌر ٝٙـ٤ٌر ٓوًر 

ّذ١ٌ ٝصقو٤ذن ثٓذْٜ٘ لاػ٠ِ ص٤ٌٖٔ ثُلوٌثء ػِذ٠ ٣ٍذجهر همِٜذْ ثثُٚـ٤ٌ ٣ؼَٔ  ثُض٣َٞٔ - س

دذذوء ثُٖٔذذج٣ًغ ثُٔٚذذـٌر  ٍلامذذٝذذؼلْٜ ثُٔذذج٢ُ ٝىُذذي ٓذذٖ  ٓذذٖ ثُقذذو  ٝهضٚذذجه١ لاث

 ٝثُٚـ٤ٌر.

ىثصٜذج ثُْٔضٔور ٖٓ ثُٖٔذٌٝػجس ثُٚذـ٤ٌر ٝثُٔٚذـٌر ػِذ٠ فذو  ّضٌثص٤ؾ٤زلاث٤ٔٛز لاث - ط

ثُؼٔذذَ  كذذٌٗكذذ٢ صذذٞك٤ٌ  ّذذجُلاٝثُٔٚذذوً ث هضٚذذجه١لاثهثر ثُٔقًٌذذز ُِ٘ٔذذٞ لاث صؼذذو  

  ثُٔضجفز.ُِٔٞثًه  ّضنوث٤ٓزلاثٝصقو٤ن ْٓض٣ٞجس ٛجٓز ٖٓ ثٌُلجءثس 

صٌذٕٞ ثُْ٘ذجء  ثٕٓذٖ ثُٔؼضذجه  إىثُض٣َٞٔ ثُٚـ٤ٌ ٣ْجػو ػ٠ِ ص٤ٌٖٔ ثُْ٘جء ػ٠ِ ثُؼَٔ  - ػ

ثُذذ٘و٘ كذذ٢ ٗٔذذٞ  إُذذ٠ٟلذذجٍ ُذذيث كذذجٕ كوذذٌ ثُْ٘ذذجء ٣ذذؤه١ لاػذذٖ صٌد٤ذذز ث سلاثُْٔذذتٞٛذذٖ 

  ثٟلجُْٜ.

                                                           
1
ز ثُلوٌ ك٢ ثُٔ٘جٟن ث٣ٌُل٤ز ك٢ صٞك٤ن دٌثْٛ ٕجٝٓ  م ثُض٣َٞٔ ثلاٙـٌ ك٢ ٓقجًد -٠ّٞٓ دٖ ًٓ٘ٚٞ ( 

أٌٟ ثُٔج٤ُز ثلاّلا٤ٓز م ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾَثةٌ   ؽجٓؼز محمد ثُذ٤ٌٖ ثلادٌث٢ٔ٤ٛ   ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز 

 . 3ٝثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤٤ٌْ    ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘   ٗ 

ٝهًٝٛج ك٢ ثُوٞجء ػ٠ِ ثُلوٌ ؿ١َ محمد ثُؼٌد٢   مدٌثٓؼ ثُض٣َٞٔ ثلاٙـٌ  –ػٌٔثٕ ػذو ثُق٤ٌْ  - (2)

ٝثُذطجُز م  ثُؾَثةٌ   ؽجٓؼز ث٤ُِْٔز   ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثُؼِّٞ ثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤٤ٌْ   ُْ صيًٌ 

  . 4 – 3ّ٘ز ثٌُٖ٘   ٗ 
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٣وذّٞ دضق٣ٞذَ ثُٚذ٘جػجس ثُضذ٢  إٗٚ إى٣ْجػو ثُض٣َٞٔ ثُٚـ٤ٌ ػ٠ِ صٞك٤ٌ كٌٗ ثُؼَٔ  - ؿ

 ثُؼَٔ ًغجكزدجًصلجع صض٤َٔ 
(1)

 . 

دذذذئهثًر ٓقلظذذذز ثّذذذضغٔجًثس ثُٔؤّْذذذز دجُٖذذذٌَ ثُذذذي١  ٚذذذـ٣ٌ٤ذذذَ ث٤ُلذذذز ثُضٔٞصضٔغذذذَ ٝظ      

ثّذذذضنوثّ  ًٝذذذيُير ثُٔنذذذجٌٟٝكذذذن ْٓذذذضٟٞ ٓوذذذذٍٞ ٓذذذٖ  ّذذذضغٔجًثسلاث٣ؼظذذذْ ثُْذذذجةو ػذذذٖ 

ثهٗذذ٠ فذذو ٌٓٔذذٖ ٓٔذذذج  إُذذذ٠ٙذذذـٌ ُضنلذذ٤ٜ صٌِلذذز ًثُ ثُٔذذجٍ لاثكٞذذَ ُٔٚذذجهً ثُض٣ٞٔذذَ ث

م٤ذذذٌر لاكذذذ٢ ثُْذذذ٘ٞثس ث ٛضٔذذذجّلاث ثُْٔذذذج٤ٖٔٛ ثٍهثه٣ْذذذجػو كذذذ٢ ثُٜ٘ج٣ذذذز ػِذذذ٠ صؼظذذذ٤ْ ًدذذذـ 

ثٙذذذقجح ثُذذذومَ  أٝٙذذذـٌ كذذذ٢ ًجكذذذز ثٗقذذذجء  ثُؼذذذجُْ دض٣ٞٔذذذَ ثُٖذذذٌثةـ ثُلو٤ذذذٌر لادجُض٣ٞٔذذذَ ث

ثُٔقذذوٝه ٌُكذذغ ْٓذذضٟٞ همذذَ ثُلذذٌه  ٌُذذ٢ ٣ٌذذٕٞ ُٜذذْ هًٝ كؼذذجٍ كذذ٢ ثُٔؾضٔذذغ ٣ٝؼٔذذَ ػِذذ٠ 

كذذٌثه ٝٓقذذوٝه١ ثُذذومَ ٛذذْ ؿجُذذذج ٓذذٖ لاث ءلاُٜذذؤ٣ٍذذجهر همِٜذذْ ٝصقْذذ٤ٖ ْٓذذضٟٞ ثُٔؼ٤ٖذذز 

ثٙذذذذقجح ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـٌٟ ثُٖٔذذذذضـ٤ِٖ ُقْذذذذجدْٜ ثُنذذذذجٗ ٝثُذذذذي٣ٖ ٣ذذذذو٣ٌٕٝ أٖٗذذذذطضْٜ 

 هضٚجه٣زلاث
(2)
. 

  -:اٌزٟ رؼ١ك اٌز٠ًّٛ اٌصغ١شاٌؼٛائك  – 4

ثُؼٞثةن ثُض٢ صوق ك٢ ٣ٌٟن ثُض٣َٞٔ ثُٚـ٤ٌ ز ٗٞٝـ ص٤لاثٍ ثُ٘وجٟ لامٖٓ 
(3)

:- 

ٗض٤ؾذذذز ثٗنلذذذجٛ ْٓذذذض٣ٞجس ثُٖ٘ذذذجٟ  ٣قذذذوط صغذ٤ذذذش ثُطِذذذخ ػِذذذ٠ ثُنذذذوٓجس ثُٔج٤ُذذذز (1

  ثٌُْجٕ.ٝثٗنلجٛ ًغجكز 

ّجّذذذذ٤ز ثُٞذذذذؼ٤لز ٓغذذذذَ ثُطذذذذٌم لاثًصلذذذذجع صٌذذذذج٤ُق ثُٔؼِٞٓذذذذجس ثٌُٔصذطذذذذز دجُذ٤٘ذذذذز ث (2

٣ٞؽذو عذذجس  لا إىء لا٤ٌِّز ٝػوّ صٞك٤ٌ ٓؼِٞٓذجس ػذٖ ثُؼٔذلاٝثُ س ث٤ٌُِْزلاصٚجلاٝث

  ثُوجةٔز.س ثُٔٔضٌِجس لاّؾ إٔٝن٤ٚز 

 كذذٌثهلأُٝذذؼق ثُوذذوًر ثُٔؤّْذذ٤ز ُٔوذذو٢ٓ ثُض٣ٞٔذذَ ث٣ٌُلذذ٢ ثُٔذذٌصذ٠ دجُؼذذوه ثُٔقذذوٝه  (3

 ثُٚـ٤ٌر.ثُٔوًثء ك٢ ثُٔؾضٔؼجس ث٣ٌُل٤ز 

                                                           

 .  13ًٍّٞ ػ٠ْ٤ ٜٓو١   )ٓٚوً ّجدن (  ٗ (1)

أٓ٘ز ػذو ثُوجهً ث٤ُِْي  م ثُض٣َٞٔ  – فًٞثء ػذو   دلاٍ ّؼو   –ه. ثدٌث٤ْٛ ػذو ثٌٍُّٞ محمد دلاٍ (2)

ثُْٞهثٕ  ملاٍ  –ثلاٙـٌ ٝأعٌر ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُٔؼ٢٤ٖ٤ )هًثّز فجُز دؼٜ ٓوٕ ٝلا٣ز ؿٌح ًٌه مجٕ 

( م   ثُْٞهثٕ   ٓؾِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثُوج٤ٗٞٗز   ثُٔؾِو ثلاٍٝ   ثُؼوه ثُْجدغ   2017 – 2009ثُلضٌر ٖٓ 

2017  ٗ  16    . 

م  ًّجُز  (2012فجُز ثُؾَثةٌ  )هًثّزُٔؾجدٜز ثُلوٌ  ًجّضٌثص٤ؾ٤زمثُض٣َٞٔ ثلاٙـٌ  ٣ٍو أ٣ٔجٕ دٞ (3)

ثّ ثُذٞثه٢   ٤ًِز ثُؼِّٞ  –ؽجٓؼز ثُؼٌد٢ دٖ ٜٓو١  ثُٖؼذ٤ز ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز  ٓجؽْض٤ٌ 

   . 60  ٗ  2013 – 2012ثلاهضٚجه٣ز ٝثُؼِّٞ ثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤٤ٌْ   
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 أُٝوُٝذذز  ثًُِٔٔٞذذزةضٔذذجٕ ثُٔٞؽذذٚ ٝثُذذي١ ٣ذذضْ هػٔذذٚ ٓذذٖ هذذذَ ثُذ٘ذذٞى لاثُْذذِذ٢ ُعذذٌ لاث (4

 ثُٔجٗقز.ٌٖٓٝػجس ثُؾٜجس 

ٓذو ُِؼو٣ذو لاّذضقوجم ثُط٣ِٞذز ثلاٖٗطز ثًَُثػ٤ز ٝكضذٌثس ثلاؼو٣و ٖٓ ثصؼضذٌ ٓؤّْز ُِ (5

 ٓ٘ضظْ.ةضٔجٕ ٝثُضوكن ثُ٘وو١ ؿ٤ٌ لآٜ٘ج ٓٔج ٣ؼ٢٘ صيديح ثُطِخ ػ٠ِ ثُٔومٌثس ٝث

ػوّ صٞكٌ ثُٞٔجٕ ثُلؼجٍ ٗض٤ؾز ُؼوّ ٝؽٞه فجؽز ٝثٝقز ٤ٌُِٔز ًٝيُي ٍٟٞ ٝصؼو٤ذو  (6

 ثُوٞجة٤ز.ثؽٌثءثس صْؾ٤َ ثُؼوٞه ٝٝؼق ثُ٘ظْ 

لزصبد٠خ ِٚؼبٌغخ اٌجطبٌخ ٚر١ّٕخ لادٚس اٌز٠ًّٛ اٌصغ١ش فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا –7

 اٌصغ١شحاٌّششٚػبد 

ٓذذذذٖ ثُذذذذوٍٝ صٞثؽذذذذٚ ٙذذذذؼٞدجس كذذذذ٢ صذذذذٞك٤ٌ ثُٔذذذذٞثًه ثُٔج٤ُذذذذز ثٌُجك٤ذذذذز ُض٣ٞٔذذذذَ  ًغ٤ذذذذٌ     

د٘ذذذ٠ صقض٤ذذذز ٝمذذذوٓجس  ٓذذذٖ ثُْذذذٌجٕفض٤جؽذذذجس ثُضذذذ٢ ٣طِذٜذذذج لاثّذذذضغٔجًثس ثُض٤ٔ٘ذذذز ٝصِذ٤ذذذز ث

ثُقجؽذذذذز ُذذذذيُي ٓذذذذغ صَث٣ذذذذو ثُلوذذذذٌ كذذذذ٢ ٓ٘ذذذذجٟن ًغ٤ذذذذٌر  ٝٙذذذذق٤ز ٝصضَث٣ذذذذوصؼ٤ٔ٤ِذذذذز ّٝذذذذ٤ٌ٘ز 

ثُقجؽذذذز ِٓقذذذز ثًغذذذٌ  ٖ ٓذذذْٜ٘ ٝصذذذذوٝلا ّذذذ٤ٔج  ثُنذذذ٣ٌؾ٤ٝثُذطجُذذذز ثُٔٞؽذذذٞهر دذذذ٤ٖ ثُٖذذذذجح  ٝ

ص٣ٞٔذذذَ ٝصذذذوػ٤ْ آ٤ُذذذجصْٜ كذذذ٢ ثّذذذضٌثص٤ؾ٤جس ثُض٤ٔ٘ذذذز ٝٓؼجُؾذذذز ثُلوذذذٌ  أؽذذذَٓذذذٖ ث١ ٝهذذذش ٓذذذٖ 

ٙذذذـجً ثُْٔذذذضغ٣ٌٖٔ ً فذذذو  إُذذذ٠ص٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٝثُٞٙذذذٍٞ  ٝثُذطجُذذذز ٝثٕ

ي ُٔؼجُؾذذذز ٛذذذيٙ ثُلتذذذجس ػِذذذ٠ ث٣ؾذذذجه  آ٤ُذذذجس ٓؼجُؾذذذز ثُلوذذذٌ ٝثُذطجُذذذز ثٙذذذذـ ثٓذذذٌثي ٝذذذ٣ًٌٝج

كذذذذٌثه ٝثُؾٔؼ٤ذذذذجس لاؽجٗذذذذخ ْٓذذذذجٛٔز ث إُذذذذ٠٘جّذذذذذز ُِؼذذذذ٤ٔ ٝصنطذذذذ٢ فجُذذذذز ثُلوذذذذٌ كذذذذٌٗ ٓ

ٝكذذذ٢ ٛذذذيث ثُٔؾذذذجٍ صذذذذٌٍ ث٤ٔٛذذذز ص٣ٞٔذذذَ  ّجّذذذ٤ز لا٤ِٛذذذز ُـ٤ذذذٌ ف٤ٌٓٞذذذز كذذذ٢ ثُنذذذوٓجس ثلاث

 ؽضٔجػ٤ذذذز ُٝوذذذو صذذذْ أٖٗذذذجءلاهضٚذذذجه٣ز ٝثلاثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ً فذذذو ٓذذذوثمَ ثُض٤ٔ٘ذذذز ث

 َ ًذ٤ذذذٌ كذذذ٢ صقو٤ذذذن هلذذذَثس كذذذ٢ دؼذذذٜ ثُذذذوٍٝ ٙذذذ٘جه٣ن ثؽضٔجػ٤ذذذز ُِض٤ٔ٘ذذذز ّذذذجٛٔش دٖذذذٌ

ص٣ٞٔ٘ز ًذ٤ٌر ُٜج 
(1) 

 ركذذذ٢ ًجكذذذز ثٗقذذذجء ثُؼذذذجُْ ُضنل٤ذذذق فذذذو ج٣ٞٔذذذَ ثُٚذذذـ٤ٌ أهثر ه٣ٞذذذز ٓؼضذذذٌف دٜذذذثُض ٣ؼذذذو     

ٖٗذذذذجء مذذذذوٓجس ثُض٣ٞٔذذذذَ ثًٝذذذذيُي   هضٚذذذذجه١لاثُلوذذذذٌ ٝٓؼجُؾذذذذز ثُذطجُذذذذز ٝصقل٤ذذذذَ ثُ٘ٔذذذذٞ ث

ثِٛٔذذذش  كوذذذو  ثُٚذذذـ٤ٌ ُضِذ٤ذذذز ثفض٤جؽذذذجس ثُلوذذذٌثء ٝٓقذذذوٝه١ ثُذذذومَ ٓذذذٖ ثُنذذذوٓجس ثُٔج٤ُذذذز

أٖٗذذذذجء  صذذذذْ  ثُضذذذذ٢ثُٔ٘ظٔذذذذجس ثُٔج٤ُذذذذز ثُضو٤ِو٣ذذذذز أًغذذذذٌ ٓذذذذٖ ٗٚذذذذق ّذذذذٌجٕ ثُذذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذذز 

ٌ ثهٝثس ٓج٤ُذذذز ك٤ُٞٚذذذـ٤ٌ ُضذذذذوأ كذذذ٢ ّذذذو ٛذذذيٙ ثُلؾذذذٞر ٝصذذذٖٓ٘ذذذتجس ٝٓؤّْذذذجس ثُض٣ٞٔذذذَ ث

                                                           
1
ٗذغ ٙج٣َ ثُٚذ٤ق٢   مص٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ًٔومَ ُِض٤ٔ٘ز ثلاهضٚجه٣ز ك٢ ثُؼٌثم ٝفَ  ػ٢ِ ((

ٌِٖٓز ثُذطجُز م  ثُلِٞؽز   ؽجٓؼز ثلاٗذجً   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   ٓؾِز ثلاٗذجً ُِؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز 

 .   7  ٗ  2008ٝثلإهث٣ًز   ثُؼوه ثُغج٢ٗ   
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ُذذذٚ آ٤ُذذذجس ٓذضٌذذذٌر صذذذو٣ٌٛج أٗظٔذذذز ُضِذ٤ذذذز ثفض٤جؽذذذجس ثُطِذذذخ ثُٔضَث٣ذذذو ٓذذذٖ لاصوذذذوّ ٓذذذٖ م

س ػِذذذذ٠ ثٕ دّٞذذذذغ ثُلوذذذذٌثء ثُقٚذذذذٍٞ ػِذذذذ٠ ثُنذذذذوٓجس ثُلوذذذذٌثء ُٝضذذذذذٌٖٛ ٛذذذذيٙ ثُٔؤّْذذذذج

 .ثُٔج٤ُز ٓغ أٌٓج٤ٗز أهثًر ثُذٌثٓؼ ػ٠ِ ثّجُ ْٓضوثّ ٓج٤ُج

ي   ؽضٔجػ٤ذذذز ُِٔؾضٔؼذذذجس ثُلو٤ذذذٌر ثُضذذذ٢ صْذذذض٘و لاهضٚذذذجه٣ز ٝثلا٣غذذذز ُِض٤ٔ٘ذذذز ثثُقو  ُِ٘ظ٣ٌذذذز  صذؼذذذج

ثٙذذذذـ ثُض٤ًٌذذذَ ػِذذذ٠ ص٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٝثُٔض٘ج٤ٛذذذز  ػِذذذ٠ ثُض٤ٔ٘ذذذز ثُْٔذذذضوثٓز 

 ٗضذذجػ دٖذذٌَ ْٓذذضٌٔ ٣ٞذذٖٔ ثّذذضٌٔث٣ًزلاّذذٌ كذذ٢ ثُذوذذجء ٝثلاكذذ٢ ثُٚذذـٌ ًٝكذذغ ٜٓذذجًثس ث

ّذذذضغٔجً ثُٔذذذج٢ُ لاث إُذذ٠ػجٗذذذز ثُٔج٤ُذذذز لآٖذذج٣ًؼْٜ ّٝذذذوثه ثُوذذٌٛ ث١ ثُضقذذذٍٞ ٓذذذٖ صِوذذ٢ ث  

٣ٝؼذذذو ًأُ ثُٔذذذجٍ ٓذذذٖ   ػضٔذذذجه ػِذذذ٠ ثُذذذيثسلاكذذذٌثه ٝثلاكذذذ٢ ٖٓذذذج٣ًغ ٙذذذـ٤ٌر ٝكذذذ٢ صؼِذذذ٤ْ ث

ي لاػ٤ِٔذذذذز ثُض٤ٔ٘ذذذذز ثأٛذذذذْ ثُْٔذذذذضَِٓجس ثُٔطِٞدذذذذز ُِذذذذذوء كذذذذ٢  ٝثٕ ّذذذذ٤ٌ   هضٚذذذذجه٣ز ػٔٞٓذذذذج

ِز ثٗنلذذذجٛ صذذذٌثًْ ػ٤ِٔذذذز ثُض٤ٔ٘ذذذز صؼضٔذذذو ػِذذذ٠ ثصجفذذذز ٝثّذذذضٌٔثً ًأُ ثُٔذذذجٍ ًٔذذذج ثٕ ْٓذذذجة

هضٚجه٣ز لاصؼضٌٛ ثُض٤ٔ٘ز ث ٢ٍثٍ ػ٠ِ ًأُ ثُؼوذجس ثُضٝٓج ًأُ ثُٔجٍ ًجٗش 
(1)
 . 

 ٚأ٘ذافٙبٙب أٔٛاػٚ اٌز١ٍ٠ّٛخاٌغ١بعخ  ِفَٙٛ-صبٌضب: 

 -:اٌز١ٍ٠ّٛخبعخ ١ِفَٙٛ اٌغ – 1

 ٤ُز ثُضذذ٢ صذذْلاّذذضولاّذذضغٔج٣ًز ٝثلآنضِذذق ثُذذذٌثٓؼ ثٛذذ٢  ثُض٤ِ٣ٞٔذذزصؼذذٌف ث٤ُْجّذذز      

ٞٝذغ ثُٔذج٢ُ ٓض٘جّذذز ٓذغ ثُ ص٤ِ٣ٞٔذز٤ٙجؿز ٤ّجّجس  إ٠ُصقضجػ  ًِٜجٛوثف لاصقو٣وٛج ُضقو٤ن ث

ٝثٕ   صـط٤ذذز ٓنضِذذق ثفض٤جؽذذجس ثُٔؤّْذذز إُذذ٠ ثُض٤ِ٣ٞٔذذزصْذذؼ٠ ٛذذيٙ ثُٔؤّْذذجس  ُذذيث ُِٔؤّْذذز 

ٝؽذٞح صقو٣ذو ٓؼ٘ذ٠ ٤ُِْجّذز  إُذ٠ثُض٣ٞٔذَ هػذش  هضٚذجه٣ز ٤ُْجّذزلاثثُوًثّذجس  هصٖؼخ ٝصؼذو

هضٚجه٣ز ثٌُثٛ٘ز ٝصقو٣و ٓوٟ كجػ٤ِذز لاٝجع ثٝلا٣ض٘جّخ ٓغ ثُضطًٞ ثُي١ ٣قوط ك٢ ث ثُض٤ِ٣ٞٔز

       ٝثُ٘ٔٞ.ّضوٌثً لاٛيٙ ث٤ُْجّز ك٢ صقو٤ن ث

ي مأ ثُض٤ِ٣ٞٔذذذزج٤ُْجّذذذز ٣وٚذذذو د     ثُوذذذٌثً ثُٔضؼِذذذن د٘ذذذٞع ثُض٣ٞٔذذذَ ٝثُذذذي١ صؼضٔذذذوٙ  ججٜٗذذذد٣ٞذذذج

٤ُز ثُٔقذذذذذذوهثٕ كذذذذذذ٢ لاّذذذذذذضـلاّذذذذذذضغٔج٣ًز ٝثلاص٣ٞٔذذذذذذَ ٖٗذذذذذذجٟجصٜج ث أؽذذذذذذَثُٔؤّْذذذذذذز ٓذذذذذذٖ 

ٝثٌُٔٔ٘ذذذذز  ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُٔضجفذذذذز  أٗذذذذٞثعىُذذذذي ٣ؼذذذذو صقو٣ذذذذو ٓنضِذذذذق مثّذذذذضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔؤّْذذذذز 

ػِذذذ٠ ثُٔلجٝذذذِز دذذذ٤ٖ ٛذذذيٙ ثُٔٚذذذجهً ٝىُذذذي دجّذذذضنوثّ ثُؼو٣ذذذو ٓذذذٖ ثُٔؼذذذج٤٣ٌ ثُضذذذ٢  ٝثُؼٔذذذَ

ػضذذذذذذجً ثُٖذذذذذٌٟٝ ثُضذذذذذ٢ ٣لٌٝذذذذذٜج ٓقذذذذذ٠٤ ثُٔؤّْذذذذذز ٝٝٝذذذذذغ ثُٔؤّْذذذذذز لا مذذذذذي دؼذذذذذ٤ٖ ثص

                                                           

 .  35 – 34ًٍّٞ ػ٠ْ٤ ٜٓو١   )ٓٚوً ّجدن (  ٗ (1)
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٣ؾذذخ ثٕ ٣قوذذن هذذٌثً ثُض٣ٞٔذذَ ٛذذوف ثُٔؤّْذذز كذذ٢ صؼظذذ٤ْ ثُو٤ٔذذز ثُْذذٞه٤ز ٓذذٖ  إى  ثُذذوثم٢ِ

هٝه٣ز ٝثُضو٤َِ ٖٓ ثُٔنجٌٌٟظ٤ْ ثٍُٔ ثُضنل٤ٜ ٖٓ ثُضٌِلز ٝصؼلام
(1)
. 

ي  ثُض٤ِ٣ٞٔذذذذزٝصؼذذذٌف ث٤ُْجّذذذز      ؽذذذٌثءثس ثُضذذذذ٢ لاثُوٞثػذذذذو ٝثج ٓؾٔٞػذذذز إٜٗذذذمػِذذذذ٠ ث٣ٞذذذج

ُِقذذذو ٓذذذٖ صوِذذذذجس  ٝىُذذذيدـذذذٌٛ ثُضذذذ ع٤ٌ ػِذذذ٠ فؾذذذْ ثُْذذذ٤ُٞز ٣ٚذذذوًٛج ثُذ٘ذذذي ثًٌُٔذذذ١َ 

ػِذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُٔٚذذذٌك٢ ثُٔضجفذذذز  ٝثُنذذذوٓجس  ٝثٌُهجدذذذزثُْذذذِغ  ّذذذؼجًلأثُْٔذذذضٟٞ ثُؼذذذجّ 

 م هضٚجه٣ز ٝثُٔقجكظز ػ٠ِ ثّضوٌثً ثّؼجً ٌٙف ثُؼِٔز ث٤ُٟ٘ٞزلاُِوطجػجس ث
(2)

 . 

 -:اٌز١ٍ٠ّٛخاٌغ١بعخ  أٔٛاع – 2

وّب ٠ؤرٟ  اٌز١ٍ٠ّٛخاٌغ١بعبد  أٔٛاع٠ّىٓ اْ ٔج١ٓ 
(3)

:- 

 -: ع١بعخ اٌز٠ًّٛ اٌّزؾفظخ –أ 

ػضٔذذذذذجه ػِذذذذذ٠ ٓٚذذذذذجهً لاصلٞذذذذذَ ثثُٔضقلظذذذذذز ُِض٣ٞٔذذذذذَ  فْذذذذذخ ث٤ُْجّذذذذذز ثُٔؤّْذذذذذز     

ثّذذذضنوثٓجصٜج كذذذ٢ ص٣ٞٔذذذَ ؽذذذَء  أفذذذو إُذذذ٠كذذذ٢ ص٣ٞٔذذذَ ثفض٤جؽجصٜذذذج  ثلأؽذذذَ زط٣ِٞذذذثُثُض٣ٞٔذذذَ 

يث كذذ٢ ٝٛذذيث هٚذذو صنلذذ٤ٜ ٓنذذجٌٟ ثُؼْذذٌ ثُٔذذج٢ُ ًٔذذج ٣ٌٜٔ٘ذذج ٛذذ ُذذزثٝثُٔضوٙذذٍٞ لآذذٖ ث

  ٙذذٍٞ ثُٔؤهضذذذزلاث إُذذ٠ػ٘ذذوٓج ص٘ؼذذوّ فجؽذذذز ثُٔؤّْذذز  ىُذذيٝ أًذذذذٌثُقٚذذٍٞ ػِذذ٠ ّذذ٤ُٞز 

  ٓؼضذٌ.صقو٤ن ػجةو  ص٢لاجًثم ثُٔج٤ُز ٝدٝلأٝٛٞ ٓج ٣ض٤ـ ثّضغٔجً ٛيٙ ث٤ُُْٞز ك٢ ث

 -:ع١بعخ اٌز٠ًّٛ اٌغش٠ئخ  –ة 

ػٌذذذذِ ّذذذذجدوضٜج صؼضٔذذذذو ػِذذذذ٠ ثّذذذذضنوثّ ٓٚذذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذذَ  ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُؾ٣ٌتذذذذز ٤ّجّذذذذز     

ٝٛ٘جُذذذذذي ٓذذذذذٖ   ثُوثةٔذذذذذز ُذذذذذزثٝثُٔضوٙذذذذذٍٞ لاكذذذذذ٢ ص٣ٞٔذذذذذَ ؽذذذذذَء ٓذذذذذٖ ث ثلأؽذذذذذَثُوٚذذذذذ٤ٌر 

  ثلأؽذذذَص٣ٞٔذذذَ ثٙذذذُٜٞج ثُغجدضذذذز ٓذذذٖ ثُض٣ٞٔذذذَ هٚذذذ٤ٌ  فذذذو   إُذذذ٠ثُٔؤّْذذذجس ثُضذذذ٢ صذذذيٛخ 

دذذذذجٌُؿْ ػذذذذٖ دؼذذذذٜ ث٤ُٔٔذذذذَثس ثُضذذذذ٢ صقووٜذذذذج ٛذذذذيٙ ث٤ُْجّذذذذز ًجٗنلذذذذجٛ صٌِلذذذذز ثُض٣ٞٔذذذذَ 

                                                           

ٓقٔٞه فْٖ ػَ ثُو٣ٖ ثُؼؾخ  م أعٌ ث٤ُْجّجس ثُ٘وو٣ز ٝثُض٤ِ٣ٞٔز ػ٠ِ ثُض٣َٞٔ ثًَُثػ٢ ) هًثّز فجُز (1)

م   ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُْٞهثٕ   ؽجٓؼز ثُْٞهثٕ  2004 – 1995ثُذ٘ي ثًَُثػ٢ ثُْٞهث٢ٗ ك٢ ثُلضٌر ٖٓ 

 .   3  ٗ  2007ز ثُوًثّجس ثُؼ٤ِج   ُِؼِّٞ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج   ٤ًِ

صٞع٤ن صؾٌدز ثُْٞهثٕ ك٢ ٓؾجٍ ثُٔٚجًف ٝثُٔؤّْجس ثُٔج٤ُز ثلاّلا٤ٓز ) ٓنط٠ أهثًر ث٤ُْجّز ثُ٘وو٣ز (2)

 .  12ثُض٤ِ٣ٞٔز    ؽ٣ًٜٞٔز ثُْٞهثٕ   د٘ي ثُْٞهثٕ ث١ًٌَُٔ   ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘   ٗ 

ُٔؤّْز ثلاهضٚجه٣ز ) هًثّز فجُز ثُٔؤّْز ث٤ُٟ٘ٞز ُضقو٤ن دٞهث٤ُز كج٣َٙ   مهًثّز ٓٚجهً ثُض٣َٞٔ ك٢ ث(3)

ٝص٤ْ٤ٌ ثُٚ٘جػجس ثُٔضٌثدطز ( م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾَثةٌ   ؽجٓؼز ػذو ثُق٤ٔو دٖ دجه٤٣ٖ ْٓش ؿجْٗ   

  . 22  ٗ  2015 – ٤ًِ2014ز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثُؼِّٞ ثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤٤ٌْ   
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ٙذذذٍٞ كذذذ٢ لاثًصلذذذجع ٓؼذذذوٍ ثُلجةذذذور ػِذذذ٠ ث صذذذٞك٤ٌٙ  ًٝذذذيُيثٌُٔٝٗذذذز كذذذ٢  إُذذذ٠ ٝذذذجكزلإدج

 ُِوٌٝٛ.٣نِٞ ٖٓ ثُٔنجٌٟ ًٞٗٚ ٣ضطِخ صؾو٣و ْٓضٌٔ  لافجُز ثّضنوثٓٚ ٌُٝ٘ٚ 

 -:اٌغ١بعخ اٌّضب١ٌخ  –ط 

ٖ َٓث٣جٛٔذج ك٤ٔذج ؾٔذغ دذ٤دضوذّٞ ك ًٌَ ٠ّٝ د٤ٖ ث٤ُْجّذض٤ٖ ثُْذجدوض٤ٖٓثُٔغج٤ُز ص مي ث٤ُْجّز     

 أًذذًٌدق٤ذز ٣ٌذٕٞ ىٝ  ي١ُذْٓذضٟٞ ًأُ ثُٔذجٍ ثُؼجٓذَ ث إُذ٠ لاٌٟ ٝٙذٞجنذث٣ُٔضؼِن دجُؼجةو ٝ

 ثهَ.ٝٓنجٌٟ ثُؼٌْ ثُٔج٢ُ 

 -: اٌز١ٍ٠ّٛخا٘ذاف اٌغ١بعخ  – 3

ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔج٤ُذز ثُضذ٢ لاصٌٕٞ َٓٔٝؽز ٓغ أٛوثف ث ثُض٤ِ٣ٞٔزث٤ُْجّز  صقووٜجثُض٢  ٛوثفلاث    

ّضٌثص٤ؾ٤ز ُذو٤ز ثُٞظجةق ثُٔج٤ُز ٝثُض٢ صضٌجَٓ ك٤ٔج د٤ٜ٘ج ٖٝٓ لاصؼَٔ دجُض٤ْ٘ن ٓغ دو٤ز أٛوثف ث

٣ ص٢صضٔغَ ك٢ ٓج  ثُض٤ِ٣ٞٔزأْٛ أٛوثف ث٤ُْجّز 
(1)
 :- 

  يلاعزغلااٚعزضّبساد لار٠ًّٛ ا –أ 

 –ٓذذذذٞثه  – )ٖٓذذذذض٣ٌجس ٓغذذذذَ صْذذذذو٣وثس إُذذذذ٠قضذذذذجػ ٣ ّذذذذضغٔجًلاٍ ٝثلاّذذذذضـلاثص٣ٞٔذذذذَ  ثٕ   

صٌلذذذذ٢ ُض٣ٞٔذذذذَ ثفض٤جؽذذذذجس  لاٛذذذذيٙ ثُٔذذذذوثمَ  )ٓ٘ضؾذذذذجس(  ٌُٝذذذذٖ مَٝٓذذذذوث (ث٥لاسٕذذذذٌثء 

ٓذذٖ ثُذقذذظ ػذذٖ ٓٚذذجهً ثُض٣ٞٔذذَ ّذذٞثء  إُذذ٣٠ذذؤه١    ٓٔذذجّذذضغٔجًلاٝثٍ لاّذذضـلاهًٝصذذ٢ ث

ثُذقذذذظ  إُذذذ٤ُْ٠جّذذذز ثُض٣ٞٔذذذَ ثٝذذذجكز  ّذذذجُلاٛذذذٞ ثُذذذوًٝ ث ثُوُٝذذذز  ٛذذذيث أ٣ٌٟٝذذذن ثُذ٘ذذذٞى 

  ثُٔٚجهً.ػٖ ٤ًل٤ز صْو٣و صِي 

 ظّبْ ِغزٜٛ ِٓ اٌغ١ٌٛخ  –ة 

ػذذذوّ ثُٞهذذذٞع كذذذ٢ ٓنذذذجٌٟ ثُذذذوكغ كذذذجٕ ٤ّجّذذذز ثُض٣ٞٔذذذَ ٣ؾذذذخ ثٕ صقذذذجكع ػِذذذ٠  أؽذذذَٓذذذٖ  

ُضَثٓذذذجس ثُٔج٤ُذذذز ُِٔؤّْذذذز كذذذجٕ لآٞثؽٜذذذز ث أؽذذذَٝىُذذذي ٓذذذٖ   ْٓذذذضٟٞ ٓؼذذذ٤ٖ ٓذذذٖ ثُْذذذ٤ُٞز

 ّٜج.لاثك إ٠ُثُوكغ هو صٌِق ثُٔؤّْز ٝصؤه١  ػٖ ثُضٞهقفجُز 

  ُ اٌّشد ٚد٠خ١رٕظ –ط 

                                                           

السٌاسة التموٌلٌة على أمثلٌه الهٌكل المالً للمؤسسة الالتصادي تأثٌر "محمد بوشوشة ،   (1)
الخمهورٌة الخزائرٌة الدٌممراطٌة ، اطروحة دكتوراه ،" )دراسة عٌنة عن المؤسسات الخزائرٌة(الخزائرٌة

 – 2215، كلٌة العلوم الالتصادٌة ولتخارٌة وعلوم التسٌٌر ،  الخزائر-خامعة محمد خضٌر بسكرةالشعبٌة ،

 .  89، ص  2216
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ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ ٝثُضذذذ٢ ٣ذذذضْ ثُٔذذذَػ  إُذذذ٠ ثُض٤ِ٣ٞٔذذذزصْذذذؼ٠ ث٤ُْجّذذذز      

ه٣ذذذز ًذ٤ذذذٌر كذذذ٢  ٓذذذٌههٝثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ثّذذذضغٔجًثس  إُذذذ٣٠ٞؽذذذٚ ٛذذذيث ثُٔذذذ٣َؼ  إىك٤ٔذذذج د٤ٜ٘ذذذج 

  ٣ٌٝٔذذٖ صؼ٣ٌذذق ثٌُٔهٝه٣ذذز ػِذذ٠ ثٜٗذذج صوذذ٤ِ ٓذذوٟ ثُض٣ٞٔذذَٗٚذذق ثُٞهذذش ٝملذذٜ صٌِلذذز 

ثُٖٔذذض٣ٌجس ثُٔضؼِوذذز دذذ هثء ثلأٖٗذذطز ٤ٌٛٝذذَ ثُضٌِلذذز ًٔذذج ثٜٗذذج صؼذذذٌ ػذذٖ فٚذذ٤ِز ٖٓذذٌٝع 

ثُ٘ضذذذذجةؼ ث٤ُْجّذذذذ٤ز ٝثُوذذذذٌثًثس ثُضذذذذ٢ ثصنذذذذيٛج ثُٖٔذذذذٌٝع ك٤ٔذذذذج ٣نذذذذ٘ ثُْذذذذ٤ُٞز ٝثُٞٝذذذذغ 

)ثُٔج٢ُ
1
) . 

  ص٠بدح ؽغُ اٌّؤعغخ ٚاوزغبثٙب لٛح ٚرؾم١ك ّٔٛ ٌخبِٚؾ –د 

ثُو٤ٔذذذذز ثُٔٞذذذذجكز  أٍٝ ػٔذذذذجلا٣وذذذذوً دذذذذٌهْ ث لافؾذذذذْ ثُٔؤّْذذذذز  زٓذذذذٖ ثُ٘جف٤ذذذذز ثُٔج٤ُذذذذ    

ه٤ٔذذذز  ّذذذضغٔجًثس دذذذَ دذذذجُٔؾٔٞع ثُؼذذذجّ ُٜذذذيٙ ثُؼ٘جٙذذذٌ ثُذذذي١ ٣ٔغذذذَلاقؾذذذْ ثد أٝثُٔقووذذذز 

 .ثُٖٔج٤ًًٖثُٔؤّْز  ٖثُضو٤ْْ د٤ٖ ٣ٌ٤ْٓيث ٌُٖٝ ٣نضِق ٛ  ثُٔؤّْز ًٌَ
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، 2213-2212ورللة، كلٌة العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر،  -ماخستٌر، الخزائر، خامعة لاصدٌمرباح
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 لمبحث انثانيا
 اننظري نهًشروعاث انصغيرة لإطارا        

 
 اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح ٚرؼش٠فٙب ٚخصبئصٙب ٚأ١ّ٘زٙب  ِب١٘خ-: لاأٚ

  ٗلضذذذجؿلاؽضٔجػ٤ذذذز ثُضذذذ٢ ٣ٖذذذٜوٛج ثُؼذذذجُْ ٗض٤ؾذذذز ثُؼُٞٔذذذز ٝثلاهضٚذذذجه٣ز ٝثلاس ثلاثُضقذذذٞاْ      

ي كٌٝذذش ػِذذ٠ ثُوُٝذذز ثُذقذذظ ػذذٖ  ٓذذذج ٝذذجع  ٝٛذذيث ٝلآذذغ ٛذذيٙ ث ٌٝٓٝٗذذزي  ثهضٚذذجه أًغذذٌ ص٤ٌلذذج

ػٔذذذذجٍ لاػِذذذذ٠ ث ثُذذذذي١ ٣ؼضٔذذذذو  ثُٔذذذذ٘ظْٝٛذذذذٞ ثُٔذذذذيٛخ   ٗذذذذضؼ ػ٘ذذذذٚ ٓذذذذيٛخ ثهضٚذذذذجه١ ؽو٣ذذذذو

دذذذوء ٣٘ضٖذذذٌ كذذذ٢ ػذذذوه ًذ٤ذذذٌ ٓذذذٖ ثُذذذوٍٝ ثُٔضووٓذذذز ٝثُ٘ج٤ٓذذذز ػِذذذ٠ فذذذو  إىٝثُٚذذذ٘جػجس ثُٚذذذـ٤ٌر 

دجُْ٘ذذذذذز ُِذذذذوٍٝ ثٌُغ٤ذذذذٌ ٟذذذذٞم ثُ٘ؾذذذذجر كذذذذ٢ ظذذذذَ ثهضٚذذذذجه ثُؼُٞٔذذذذز مجٙذذذذز كٜذذذذٞ ػ٘ذذذذو   ّذذذذٞثء

ثٛضٔذذذجّ ثُذذذذجفغ٤ٖ ٝثُٔنضٚذذذ٤ٖ كذذذ٢  ـ٤ٌر ٣ٖذذذـَُٝوذذذو ثٙذذذذـ ٓلٜذذذّٞ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذ ثُ٘ج٤ٓذذذز 

ػِذذذ٠ ثُذذذٌؿْ ٓذذذٖ ثٕ ٝؽذذذٞه ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذٌٝػجس ػ٤ِٔذذذج ًذذذجٕ ٓٞؽذذذٞه ٓ٘ذذذي  هضٚذذذجه٣ز لاهد٤ذذذجس ثلاث

دذذذذ٤ٖ ٓذذذذٖ ٣ؼٔذذذذَ  ؿثٝصضذذذذٌٖٗذذذذطز ثُضذذذذ٢ لا٣ٝٔغذذذذَ ٛذذذذيث ثُٔٚذذذذطِـ ث  دوث٣ذذذذز صٖذذذذٌَ ثُٔؾضٔؼذذذذجس

٣وضٚذذذٌ  لاثُٖٔ٘ذذذتجس ثُٚذذذـ٤ٌر ثُضذذذ٢ صْذذذضنوّ ػذذذوه ه٤ِذذذَ ٓذذذٖ ثُؼٔذذذجٍ ٝ أُٝقْذذذجدٚ ثُنذذذجٗ 

ّذذذ٣ٌز لاٗضذذذجػ ثلاٝٓؾٔٞػذذذز ث ٤ٗذذذجسجٝثُضؼػٔذذذجٍ دذذذَ ٣ٔغذذذَ لاػِذذذ٠ ثُوطذذذجع ثُنذذذجٗ ٝأٙذذذقجح ث

(1)
. 

 -:رؼش٠ف اٌّششٚػبد اٌصغ١شح  – 1

هضٚذذذذذذجه٣ز ىثس ث٤ٌُجٗذذذذذذجس لاٖٗذذذذذذطز ثلاصِذذذذذذي ث ٛذذذذذذ٢مجُٖٔذذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذذـ٤ٌر ٣وٚذذذذذذو د       

ٝثٕ ٖٓذذٌٝػجس  ػٖذذٌر إٔذذنجٗ  إُذذ٠ػذذوه ثُؼذذج٤ِٖٓ ك٤ٜذذج دذذ٤ٖ مْٔذذز  ؿث٣ٝضذذٌثُضذذ٢ ثُٔقذذوهر 

هضٚذذذجه٣ز لاػٔذذذجٍ ثُٚذذذـ٤ٌر ٛذذذ٢ ثُضذذذ٢ صقذذذوه د ٖٗذذذطز ٓقذذذوهر ٝصٔذذذجًُ ػ٤ِٔجصٜذذذج ٝكؼج٤ُضٜذذذج ثلاث

مك٢ ٓ٘جٟن ؽـٌثك٤ز ٓؼ٤٘ز 
(2)

 . 

وِذذذز د صض٤ٔذذذَ صؼٌكٜذذذج مٛذذذ٢ رٌهضٚذذذجه٤٣ٖ ثٕ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤لآذذذٖ ث أمذذذٌٟٓؾٔٞػذذذز      

ٗضجؽ٤ذذذز ثُٔذجٕذذذٌر لاثُْذذذِغ ثٌُأّذذذٔج٤ُز ث زي ٤ُذذذز ٝمجٙذذذٝلاإٗضجؽٜذذذج ٓذذذٖ ثُٔذذذوكٞػجس ثْٓذذذضَِٓجس 

 إُذذذ٠ٝٓذذذٖ ثٗنلذذذجٛ فجؽجصٜذذذج   س ثُذ٤٘ذذذز ثُضقض٤ذذذز ٝثُوذذذٟٞ ثُؼجِٓذذذز ثُٔذذذجٌٛر ثُض٤ٌ٤ٌ٘ذذذزلاٝصْذذذ٤ٜ

                                                           

ك٢ ص ٤ِّ ثٌُٖٔٝػجس ثُنجٙز ) هًثّز فجُز ثُذ٘ٞى ٤ًِٔٚ ٤ِّٔج٢ٗ   مهًٝ ثُذ٘ٞى ثُضؾج٣ًز ثُؾَثة٣ٌز ًوػْ (1)

ي( م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾَثةٌ   ؽجٓؼز  –ثُؼ٤ٓٞٔز  هجُٔز   ٤ًِز ثُؼِّٞ  1945ٓج١  08ًٝجُز هجُٔز ٗٔٞىؽج

 .  34  ٗ  2018 – 2017ثلاهضٚجه٣ز ٝثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤٤ٌْ    

  21  ٗ 2006ثً ثٌُٖٝم ٌُِٖ٘ ُِض٣ٍٞغ   ػٔجٕ   كلاؿ فْٖ ثُق٢٘٤ْ   مأهثًر ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر م  ه(2)
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ػضٔذذذذجه كذذذذ٢ ػذذذذٌٛ لأُٚذذذذ٘ؼز ٝثُضجٓذذذذز ثُٚذذذذ٘غ ًٝذذذذيُي ثثثُٔذذذذٞثه ثُّٞذذذذ٤طز ثُنذذذذجّ ٕٝذذذذذٚ 

٢ ثُـجُخٓ٘ضؾجصٜج ػ٠ِ ٓ٘جكي ص٣ْٞو٤ز ٤ٝوز ك
(1)

 م.

ٖٗذذذطز ثُضذذذ٢ لا٣ٖٝذذذَٔ ث  ٗضٖذذذجًلاثٓٚذذذطِـ ٝثّذذذغ ٛذذذٞ ثُٔؤّْذذذجس ثُٚذذذـ٤ٌر  ٓٚذذذطِـ      

كذذذ٢ ٖٓ٘ذذذ ر ٙذذذـ٤ٌر صْذذذضنوّ ػذذذوه ٓؼذذذ٤ٖ ٓذذذٖ  أٝدذذذ٤ٖ ٓذذذٖ ٣ؼٔذذذَ ُقْذذذجدٚ ثُنذذذجٗ  ؿثٝصضذذذٌ

هضٚذذذذذجه لأُِٖذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌر كذذذذذ٢ ث ٤ٔٛذذذذذز ثُٔضؼجظٔذذذذذزلاثػِذذذذذ٠  ًثء٥ثثُؼٔذذذذذجٍ ٝصؾٔذذذذذغ 

فض٤ذذذذجػ ثُٔضَث٣ذذذذو ُض٤ُٞذذذذو لاثُ٘ج٤ٓذذذذز مجٙذذذذز كذذذذ٢ ظذذذذَ ث أٝه ثُٔضووٓذذذذز لاّذذذذٞثء كذذذذ٢ ثُذذذذذ ثُوذذذ٢ٓٞ 

 كٌٗ ثُؼَٔ ثُٔ٘ضؾز
(2)
 . 

يمثُٚـ٤ٌر ك٢ ٌٓٚ ثٌُٖٔٝػجس ٝصؼٌف       ي  ججٜٗذد ث٣ٞذج ي ثٗضجؽ٤ذج  أٖٝٓ٘ذ ر كٌه٣ذز صٔذجًُ ٖٗذجٟج

ي  ي  أٝمو٤ٓج ٣َ٣ذو  لا٤ِٓذٕٞ ؽ٤٘ذز ٝ ٍج٣ٝضؾذ لاؽ٤٘ذز ٝ أُذق ٣50وَ ًأُ ٓجُٜج ثُٔوكٞع ػذٖ  لاصؾج٣ًج

 مجَٓ ك٤ٜجػ50ػٖ ػوه ثُؼج٤ِٖٓ 
(3)
. 

ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٝذذذذٖٔ ٤ٛتذذذذز ص٤ٔ٘ذذذذز ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذذذطز كذذذذ٢ ٝ     

صِذذذي ثُٔؤّْذذذجس ثُضذذذ٢ صٔذذذجًُ ٖٗذذذجٟٜج كذذذ٢  ججٜٗذذذدمصؼذذذٌف  2016 ( ُؼذذذجّ(2ثُوذذذجٕٗٞ ًهذذذْ 

ثُضؾذذذذجًر ٝثُنذذذذوٓجس ٝثُٜٔذذذذٖ ٝثُٖ٘ذذذذجٟ  أٝهطجػذذذذجس ثًَُثػذذذذز ٝثُٚذذذذ٘جػز ٝثُقذذذذٌف ثُضو٤ِو٣ذذذذز 

ٝه ثُذذذو٤ٗج ٝثُوٚذذذٟٞ ُقؾذذذْ ًذذذَ ٗذذذٞع ٓذذذٖ ثُقذذذو  ثُلٌذذذ١ٌ ٣ٝذذذضْ ٝٝذذذغ صؼ٣ٌذذذق ًٝذذذيُي صقو٣ذذذو 

 م ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر دوٌثً ٖٓ ٓؾِِ ثًٍُٞثء أٗٞثع
(4)
  

ٓؤّْذذذذز  جإٜٗذذذذم ػِذذذذ٠صؼذذذذٌف ًدذذذذ٢ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٝلاصقذذذذجه ثلاٝكذذذذن ٓؼذذذذج٤٣ٌ ث      

 50إُذذذ٠ثُوج٤ٗٞٗذذذز ٝصٖذذذـَ ٓذذذٖ ػجٓذذذَ ٝثفذذذو طذ٤ؼضٜذذذج كأٗضذذذجػ ثُْذذذِغ ٝثُنذذذوٓجس ٜٓٔذذذج ًجٗذذذش 

 لا ق٤ذذذظ٤ُز دلاّذذذضولاصض٤ٔذذذَ دجً ًٔذذذج لاهٝ ٤ِٓذذذٕٞ 500فٚذذذ٤ِضٜج ثُْذذذ٣ٞ٘ز  ٍجٝصضؾذذذ لاجٓذذذَ ٝػ

                                                           

ًٔجٍ ًجظْ ث١ٌُٖٔ   مٓٞهغ ثُٚ٘جػجس ثُٚـ٤ٌر ك٢ ظَ ثُض٤ٌق ث٢ٌِ٤ُٜ م  ؽجٓؼز  –ه. ًجظْ ثفٔو ثُذطجٟ (1)

 204  ٗ  2012ٓؾِز ؽجٓؼز ًٌدلاء ثُؼ٤ِٔز   ثُٔؾِو ثُؼجٌٕ   ثُؼوه ثُغجُظ    ًٌدلاء  

هجّْ ثُل٢ٌ ػ٢ِ   مهًٝ ثُذ٘ٞى ك٢ ثّضوثٓز ص٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ُٔؼجُؾز  – ػذو ثُٔجؽو ػذو ثُْج١ٝ(2)

 1  ثُؼوه  16ثُلوٌ ثُٔؾضٔؼ٢ م ثُْٞهثٕ   ؽجٓؼز ثُْٞهثٕ ُِؼِّٞ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج   ٓؾِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز   ثُٔؾِو 

  2015  ٗ  28 – 29 . 

ًٝ ثُؼ٤ِٔجس ثٌُٔٚك٤ز ك٢ ص٤َْٜ ػ٤ِٔجس ص٣َٞٔ ٤ِّٔجٕ ٓؼلا   مه –كٌثُ ثلإوٌ  –٣ًْجٕ ٌّٔ ثُل٤َٚ (3)

  2018ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ك٢ ٣ًّٞج م  ٣ًّٞج   ٓؾِز ؽجٓؼز ٓقجٙ   ثُٔؾِو ثلاٍٝ   ثُؼوه ثُنجِٓ   

 ٗ  6  . 

إه٣ًِ ٣ق٠٤   مآ٤ُجس ّٝذَ ص ٤َٛ ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ُلاٗوٓجػ ك٢ ثلاهضٚجه ثُؼٌثه٢ م  ٓؾِز (4)

 – 55ك٤ِٚز ٓقٌٔز صٚوً ػٖ ثُؾٔؼ٤ز ثُؼٌثه٤ز دجُضؼجٕٝ ٓغ ًٌَٓ ثُوًثّجس ثُٞفور ثُؼٌد٤ز   ثُؼوهثٕ  ػ٤ِٔز

56   2011  ٗ  69   . 
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ٓؾٔٞػذذذز ثُٔؤّْذذذجس  أٝٓذذذٖ هذذذذَ ثُٔؤّْذذذز  أًغذذذٌكٔذذذج  ًلاهٝ 25%ًأّذذذٔجُٜج دٔوذذذوثً ٌذذذ٣ٕٞ

رم٣٘طذن ػ٤ِٜج صؼ٣ٌق ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌ لاثُض٢  مٌٟلأث
(1)
. 

  -:خصبئص اٌّششٚػبد اٌصغ١شح – 2

ثُٚذذذـ٤ٌر دٔؾٔٞػذذذز ٓذذذٖ ثُْذذذٔجس ٝثُنٚذذذجة٘ ثُضذذذ٢ صؾؼِٜذذذج ىثس هذذذوًر  ثُٖٔذذذج٣ًغ ض٤ٔذذذَص     

هضٚذذذجه٣ز ُٔنضِذذذق ثُذِذذذوثٕ ّذذذٞثء ثُٔضطذذذًٞر لافذذذٞثٍ ثلاٝذذذجع ٝثٝلاًذ٤ذذذٌر ػِذذذ٠ ثُض٤ٌذذذق ٓذذذغ ث

ؽضٔذذذجػ٢ ٝٓذذذٖ مٚجةٚذذذٜج لاهضٚذذذجه١ ٝٝٝذذذؼٜج ثلا٤ٌِٜٛذذذج ثثّ ثُ٘ج٤ٓذذذز دذذذجٌُؿْ ٕ ثُضذذذذج٣ٖ كذذذ٢ 

(2)
. 

ثُٖٔذذذٌٝع ثُٚذذذـ٤ٌ دذذذ ٕ ثّذذذضغٔجًثصٚ ٓقذذذوٝهر  ٣ض٤ٔذذذَاٌشأعاااّب١ٌخ: أخفااابض اٌزىاااب١ٌف  (1

ي لأًذذذج ثٕ صٌِلذذذز ًأُ ثُٔذذذجٍ ثُْٔذذذضغٌٔ كذذذ٢ ث ٙذذذٍٞ ثُغجدضذذذز ٝثُٔضـ٤ذذذٌر ٓ٘نلٞذذذز ْٗذذذذ٤ج

ثٌُذ٤ذذٌر ٓٔذذج ٣ؾؼذذَ صٌِلذذز كذذٌٗ ثُؼٔذذَ ك٤ٜذذج ٓضو٤ٗذذز ٓوجًٗذذز دضٌج٤ُلٜذذج كذذ٢ ثُٚذذ٘جػجس 

ثُٚذذذذـ٤ٌر صض٤ٔذذذذَ دٔقوٝه٣ذذذذز ٓضطِذذذذذجس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذذج ثُٔضطذذذذًٞر دجُٖذذذذٌَ  ٝثُٖٔذذذذج٣ًغ

                                                    ثُٚـ٤ٌر.ثُي١ صضطِذٚ ثُٖٔج٣ًغ 

دذذذو ثٕ ٣ؼٔذذذَ لإنٚذذذ٢  جٗذذذٚدثُٖٔذذذٌٝع ثُٚذذذـ٤ٌ  ٣ض٤ٔذذذَٚاٌّجبشاااش: اٌشخصاااٟ  اٌطااابثغ (2

ٌٔذذذٖ ثٕ ٣ضقٔذذذَ صؼ٤ذذذ٤ٖ ٓذذذو٣ٌ ُِٖٔذذذٌٝع ٣ لإ ًأّذذذٔجُٚ ه٤ِذذذَ لاٝ ك٤ذذذٚ ٙذذذجفذٚ د٘لْذذذٚ 

هذذذز لاُلذذذز ٝثُؼلاٝؽذذذٞه ٗذذٞع ٓذذذٖ ث إُذذذ٠دوِذذذز ػذذوه ثُؼذذذج٤ِٖٓ ك٤ٜذذذج ٓٔذذذج ٣ذذؤه١ ٣ض٤ٔذذذَ ًٔذذج 

ٕنٚذذذذ٢ ٝثُٖٔذذذذٌٝع ثُٚذذذذـ٤ٌ  ء لاٝثُؼٔذذذذثُط٤ذذذذذز ٝثُٔذجٕذذذذٌر دذذذذ٤ٖ ٛذذذذيث ثُٖٔذذذذٌٝع 

ثٕ ٙذذذجفخ ثُٖٔذذذٌٝع ٣ؼذذذٌف ٍدجة٘ذذذٚ ٓؼٌكذذذز صجٓذذذز ٝٓذجٕذذذٌر ٣ٌْٝذذذخ عوذذذضْٜ  دٔؼ٘ذذذ٠

أٙوهجء) أ٣ٌْٝٝذْٜ ًٔؼجًف 
3
). 

ث٤ٌُٜذذذَ ثُض٘ظ٤ٔذذذ٢ ُِٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٣ض٤ٔذذذَ دجُذْذذذجٟز كٜذذذٞ أهذذذَ  ٚاٌزغااا١١ش:داسح لاا (3

ثُوذذذٌثً دْذذذُٜٞز ّٝذذذذٌػز  جىثصنذذذذصؼو٤ذذذوثي ٓذذذٖ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثٌُذ٤ذذذذٌر ٓٔذذذج ٣ْذذذجػوٛج ػِذذذ٠ 

  ٕو٣ور.هضٚجه ثُي١ ٣ٔضجٍ دض٘جك٤ْز لامجٙز ك٢ ث

                                                           

ه. ػذو ثٌٍُثم ثُطجٌٛ ثُلٌثؿ   مهًٝ ثُٔٚجًف ٝثُٔؤّْجس ثُٔج٤ُز ك٢ ص٣َٞٔ  –ه. ك١ٍٞ ػذو ثُوجهً ًفجح (1)

 ٗ  ٤2019ج   ٓؾِز هًثّجس ثلاْٗجٕ ٝثُٔؾضٔغ   ثُؼوه ثُغجٖٓ   ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ُٝٔضّٞطز ك٢ ٤ُذ٤ج م  ٤ُذ

7 . 

ه. ًثةو م٤ٌٞ ػذ٤ِ   مهًٝ فجٝ٘جس ثلاػٔجٍ ك٢ صط٣ٌٞ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر م   –ه. ػوٗجٕ ف٤ْٖ ٣ّٞق (2)

 . 44- 42  ٗ  2015هًٝ ثلا٣جّ   ثُطذؼز ثلا٠ُٝ   

  ٗ  2010ثلاٌّ٘و٣ًز   ًٌَٓ ثلاٌّ٘و٣ًز ٌُِضجح  ثُق٘جٟٝ م ص٘ظ٤ْ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر م    ه. فٔوٟ  ((3

115 . 
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ٕ ٛذذذيث ثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُضذذذ٢ صٔضذذذجٍ لا رؼاااذ ِشواااضائ ٌزؼجئاااخ اٌّاااذخشاد اٌّؾ١ٍاااخ (4

 إٔٝ ٛذذذذيث ثُ٘ذذذذٞع ٣ؼضٔذذذذو دٚذذذذًٞر مجٙذذذذز لا  د٘ذذذوًر ًأُ ثُٔذذذذجٍ ٝٝكذذذذٌر ث٤ُذذذذو ثُؼجِٓذذذذز

  ِ ٝٛذذذذٞ ٓذذذذج ٣٘جّذذذذخ فجؽذذذذجس ثُذِذذذذوثٕ  كذذذذٌثهلأُٓذذذذٞثٍ ثُنجٙذذذذز لاػِذذذذ٠ ثدٖذذذذٌَ ًةذذذذ٤

  ثُ٘ج٤ٓز.

 -:أ١ّ٘خ اٌّششٚػبد اٌصغ١شح  – 3    

ي دؼذذو ٣ذذّٞ كذذذ٢ ػجُٔ٘ذذج      س لاثُضقذذذٞ ٗض٤ؾذذز ثُٔؼجٙذذٌأ٤ٔٛذذز ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر صذذذَهثه ٣ٞٓذذج

صوِذ٤٘ هًٝ  إُذ٠ لاثُٖٔذج٣ًغ ثُٚذـ٤ٌر ٝٙذٞ ٝهػذْ ثُلٌه٣ذزهضٚجه٣ز دجصؾجٙ صٖذؾ٤غ ثُٔذذجهًثس لاث

ٍلا٤ٔٛز ٖٓ ملاٛيٙ ث إ٠ُٕجًر لاثُوطجع ثُؼجّ ٝثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ثُوطجع ثُنجٗ ٣ٝضْ ث
(1)
  : 

  ٟٔٞفجصْٜ.٤ُز ٝصقو٤ن لاّضولاكٌثه ك٢ ثلاصِذ٤ز ًؿذجس ث( 1

ؽضٔجػ٤ذذذذز لاس ثلاكذذذذغ ْٓذذذذضٟٞ ثُٔؼ٤ٖذذذذز ٝثُذذذذي١ ٣ْذذذذجْٛ كذذذذ٢ ٓؼجُؾذذذذز أٛذذذذْ ثُٖٔذذذذٌ( 2ً

  ثُذطجُز.٢ٛٝ 

ثُؼٔذذَ دْ٘ذذخ ػج٤ُذذز ؽذذوث يٓٔذذج ٣ذذؤه١ ثُذذ٠ صوِذذ٤٘ ْٗذذذز ( هذذوًصٜج ػِذذ٠ صذذٞك٤ٌ كذذٌٗ 3

 ثُذطجُز

 

صوِذذ٤٘ ْٗذذذز  ٓٔذذج ٣ذذؤه١ ثُذذ٠ ك٤ٌ كذذٌٗ ثُؼٔذذَ دْ٘ذذخ ػج٤ُذذز ؽذذوثي هذذوًصٜج ػِذذ٠ صذذٞ( 4

ي كذذذ٢ ٣ٍذذذجهر ثُ٘ذذذجصؼ ثُوذذذ٢ٓٞ ٝمجٙذذذز كذذذ٢ ُ ثُذطجُذذذز. ِٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر هًٝثي ٜٓٔذذذج

٢ ثُ٘ذذذذجصؼ إى صذذذذؤه١ إُذذذذ٠ صقو٤ذذذذن ٖٓذذذذجًًز ؽ٤ٔذذذذغ ٕذذذذٌثةـ ثُٔؾضٔذذذذغ كذذذذ ثُ٘ج٤ٓذذذذز ثُذذذذوٍٝ 

  ٝثلاّضغٔجً.ثُو٢ٓٞ ٖٓ ملاٍ ػ٤ِٔض٢ ثلاهمجً 

ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر دذذذوًٝ كؼذذذجٍ كذذذ٢ ٓؼجُؾذذذز ٖٓذذذٌِز ثُذطجُذذذز أًغذذذٌ ٓٔذذذج  ض٤ٔذذذَص( 5

كذذذ٢ ٝىُذذذي دْذذذذخ ًغذذذٌر ػذذذوهٛج ٝثٗضٖذذذجًٛج ثُٞثّذذذغ   دذذذٚ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثٌُذ٤ذذذٌرْٜ صْذذذ

  ثُٔ٘جٟن. ًَ

                                                           

ه. ؽٔجٍ ػذو   ٓنِق ثُٔنضجً   مهًٝ ثلادؼجه ث٣ٌُجه٣ز ُقجٝ٘جس ثلاػٔجٍ ك٢ ٓٞثؽٜز ٓؼٞهجس ثُٖٔج٣ًغ (1)

ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ك٢ ثُؼٌثم هًثّز ثّضطلاػ٤ز لأًثء ػ٤٘ز ٖٓ ثٙقجح ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ك٢ ٓقجكظز 

  . 98- 97  ٗ  2014ٝثلاهضٚجه   ثُؼوه ثُْجدغ ٝثُغلاعٕٞ    ثلاهثًر ٤ٟٗ٘ٞ م   ٓؾِز
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ي كذذذ٢ ٖٗذذذجٟ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثٌُذ٤ذذذٌر إى صؼذذذو  وذذذّٞص(6 ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر هًٝثي ٜٓٔذذذج

دذذذَ صؼضٔذذذو دٖذذذٌَ ًذ٤ذذذٌ ؽذذذوثي ػِذذذ٠   ثلاّذذذجُ ثُذذذي١ صوذذذّٞ ػ٤ِذذذز ثُٖٔذذذٌٝػجس ثٌُذ٤ذذذٌر

  ثُٚـ٤ٌر.ؽٜٞه ثٌُٖٔٝػجس 

ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ص٣ٞ٘ذذذغ ث٤ٌُٜذذذَ ثلاهضٚذذذجه١ ٓذذذٖ مذذذلاٍ ٖٗذذذجٟجصٜج ْذذذْٜ ص( 7

 ثُٔضؼوهر ٝثُٔضذج٣٘ز 

٘جف٤ذذذذذز ثُل٤٘ذذذذذز صؼذذذذذو ثُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر أفذذذذذو أٛذذذذذْ ٓلذذذذذٌهثس ثُضطذذذذذًٞ ٓذذذذٖ ثُ( 8

ثلاٗضذذذذجػ دٖذذذذٌَ  ٝصقذذذذو٣ظ ػ٤ِٔذذذجسز ػِذذذذ٠ صطذذذ٣ٌٞ وذذذذثُضٌُ٘ٞذذذٞؽ٢ ٝىُذذذذي ُوذذذوًصٜج ثُلجة

  أٌّع.

ؽضٔجػ٤ذذذذز لاهضٚذذذذجه٣ز ٝثلاثُض٤ٔ٘ذذذذز ث أٛذذذذْ ثهٝثسثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٝثفذذذذور ٓذذذذٖ  ( 9

 هضٚجه١.لاثك٢ ػ٤ِٔجس ثُض٤ٔ٘ز ٝثُضطًٞ  زّضٌثص٤ؾ٤لاٝأفو ثْٛ ثُؼ٘جٌٙ ث

     ثُْذذذذٞم  ثفض٤جؽذذذذجسؽذذذذَء ًذ٤ذذذذٌ ٓذذذذٖ ػِذذذذ٠ صـط٤ذذذذز ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر صؼٔذذذذَ ( 10     

ثُوٍٝ)ُٔق٢ِ ٝٛيث ٣ؼ٢٘ صٞك٤ٌٛج ُِؼِٔز ثُٚؼذز ثُض٢ صقوه لاّض٤ٌثه ثُِْغ ٖٓ دو٤ز ث
1
.) 

ي كذ٢ ث ثَ صٌَٖ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٓٚوً( 11 ٝمجٙذز ػِذ٠ ْٓذضٟٞ هضٚذجه ثُذ٢ٟ٘ٞ لآٜٔذج

ؽٔج٢ُ لاػٔجٍ ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلآْجٛٔز ث
(2)
. 

ّذذٜجّ ثُلؼذذذجٍ كذذ٢ ػ٤ِٔذذذز لاأ٤ٔٛذذز ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذـ٤ٌر كذذذ٢ هذذوًر ٛذذذيث ثُوطذذجع ػِذذذ٠ ثصٌٔذذٖ      

هػذذذذذْ ثُ٘ٔذذذذذٞ  ٜٓ٘ذذذذذج ؽضٔجػ٤ذذذذذزلاٝثهضٚذذذذذجه٣ز لاٛذذذذذوثف ثلاثُض٤ٔ٘ذذذذذز ٝصقو٤ذذذذذن ٓؾٔٞػذذذذذز ٓذذذذذٖ ث

هضٚذذذذذجه٣ز ٝصذذذذذٞك٤ٌ كذذذذذٌٗ ثُؼٔذذذذذَ ٝٓٞذذذذذجػلز لاٍهٛذذذذذجً ٝصٖ٘ذذذذذ٠٤ ثُؼؾِذذذذذز ثلاهضٚذذذذذجه١ ٝثلاث

دذذذذذوثع ٝؽذذذذذيح لادضٌذذذذذجً ٝثلاهضٚذذذذذجه ٝصٖذذذذذؾ٤غ ًٝؿ ثلاثُو٤ٔذذذذذز ثُٔٞذذذذذجكز ُِ٘ذذذذذجصؼ ثُٔقِذذذذذ٢ ُ

ّذذذذٞثم ٝصطذذذذ٣ٌٞ لاٍ ثُٔذذذذٞثًه ثُٔق٤ِذذذذز ثُٔضجفذذذذز ٝصّٞذذذذ٤غ ثلاؽ٘ذ٤ذذذذز ٝثّذذذذضـلاّذذذذضغٔجًثس ثلاث

مِذذذن  ػذذذٖ ثُوذذذوًر ػِذذذ٠ لاص٤ٔ٘ذذذز ثُطجهذذذجس ثُذٖذذذ٣ٌز ٝثُضو٤٘ذذذز ٝصؼ٣َذذذَ ثُوذذذوًر ثُض٘جكْذذذ٤ز كٞذذذ

ٍ لاٗضجؽ٤ذذذذز ثُض٘جكْذذذذ٤ز ثُضذذذذ٢ صؼٔذذذذَ ػِذذذذ٠ صؼ٤ٔذذذذن ثُضٌذذذذ٣ٖٞ ثٌُأّذذذذٔج٢ُ ٓذذذذٖ مذذذذلاثُضؾٔؼذذذذجس ث

ًصذذذذجٟ ثُضذجه٤ُذذذز ثُضذذذ٢ صؼٔذذذن ثُو٤ٔذذذز ثُٔٞذذذجكز ثُٔضُٞذذذور ػذذذٖ ٛذذذيٙ لاٗضذذذجػ ٕٝذذذذٌجس ثلامطذذذٟٞ ث

ي كذذذ٢  ٝصذذذؤه١ ثُٚذذذ٘جػجس ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ػذذذذٌ ٤ٟذذذق ٝثّذذذغ ٓذذذٖ ثُٖذذذًٌجس هًٝثي ٜٓٔذذذج
                                                           

1
م  ؽجٓؼز  2003مجُو ًًٝجٕ ػٞثهر   مهًثّز صق٤ِ٤ِز ُٞثهغ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثلاهضٚجه ثُؼٌثه٢   ( 

 6 – 5ٝثلاهضٚجه   ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘   ٗ  ثُلِٞؽز   ٤ًِز ثلاهثًر

ثّجٓز ثدٌث٤ْٛ   مهًٝ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُض٤ٔ٘ز  –ثُق٤ٔو ٣ّٞق  ػذو –ًث٢ٓ ٢ٔ٤ٓ  –ّجٓـ ٕج٤ٖٛ (2)

 2017 – 2016ثلاهضٚجه٣ز ك٢ ٓو٣٘ز ٗجدِِ م  ٗجدِِ   ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ  ؽجٓؼز ثُ٘ؾجؿ ث٤ُٟ٘ٞز  ٤ًِز ثُضؾجًر   

 ٗ  11 .  
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ٝثُٖٔذذذٌٝع ثُذذذي١ ٣ْذذذضل٤و ٓذذذٖ صٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذج ثُٔؼِٞٓذذذجس ٣ٚذذذذـ ٖٓذذذٌٝع هضٚذذذجه٣جس ثُٔضووٓذذذز لاث

١ ٖٓذذٌٝع  إٔ ئثػذذ٢ ٖٝٓذذضٌى ػِذذ٠ ْٓذذضٟٞ ثػٔذذن ُذذيث كذذٓؼٌكذذز فو٤وذذز كوذذ٠ ػ٘ذذوٓج ٣ٚذذذـ ٝ

ػذذذذٖ مطذذذذٞثس ثُذذذذذوء دجُٖٔذذذذٌٝع  صنضِذذذذق ًغ٤ذذذذٌثي  لاٙذذذذـ٤ٌ ٣ؾذذذذخ ثٕ ٣ذذذذذوأ دنطذذذذٞثس ٜٓٔذذذذز 

 ٌثٌُذ٤
(1)

:-     

ئ:   رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح اٌّؼزّذح فٟ  اٌّؼب١٠ش-صب١ٔب

ٕ إ لا  أ ثُذذذوٍٝ ف ٝؽٜذذذجس ثُ٘ظذذذٌ كذذذ٢ صؼ٣ٌذذذق ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ثؿِذذذخ لاًؿذذذْ ثمذذذض      

 إُذذذ٠ى ٓؾٔٞػذذذز ٓذذٖ ثُٔؼذذذج٤٣ٌ ثُٔؼضٔذذور كذذذ٢ صؼ٣ٌذذذق ثُٖٔذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٣ٌٝٔذذٖ صوْذذذ٤ٜٔج ٛ٘ذذج

ٓؼج٤٣ٌ ٤ًٔز ٝٓؼج٤٣ٌ ٗٞػ٤ز 
(2)
. 

 اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ  (1

ي ُِضلٌهذذذذز دذذذذ٤ٖ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثٌُذ٤ذذذذٌر صؼضذذذذذٌ     ثُٔؼذذذذج٤٣ٌ ث٤ٌُٔذذذذز ٓذذذذٖ أًغذذذذٌ ثُٔؼذذذذج٤٣ٌ ثّذذذذضنوثٓج

 ثُْٔذذذضغٌٔ فؾذذذًْأُ ثُٔذذذجٍ  ثُؼٔجُذذذز فؾذذذْ فؾذذذْ)ثٌُٔذذذ٢ ٝثُٚذذذـ٤ٌر ٝٓذذذٖ ٤ّجّذذذ٤جس ثُضؼ٣ٌذذذق 

 كٞذذذلاي ػذذذٖٗضجؽ٤ذذذز لاٗضٖذذذجً ٝثُطجهذذذز ثلاهًؽذذذز ث ٓؼ٤ذذذجً ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذجٓؼ٤ذذذجً  ُٔذ٤ؼذذذجس ًٝذذذيُيث

  ثُوج٢ٗٞٗ(.ثُٔؼ٤جً 

 ِؼ١بس ؽغُ اٌؼّبٌخ فٟ اٌّششٚع  - أ

ٕ ٓؼظذذذْ إ إى ٓؼ٤ذذذجً فؾذذذْ ثُؼٔجُذذذز ٖ ثُذذذوٍٝ ػِذذذ٠ صٚذذذ٤٘ق ثُٖٔذذذج٣ًغ ٝكذذذن صضلذذذن ثُؼو٣ذذذو ٓذذذ    

ثُذِذذوثٕ صْذذضنوّ ٓؼ٤ذذجً ثُؼٔجُذذز كذذ٢ ثُٖٔذذٌٝع ُِض٤ٔذذَ دذذ٤ٖ ثُٖٔذذج٣ًغ ثُٚذذـ٤ٌر ٝثٌُذ٤ذذٌر ٝىُذذي 

٣ذذذٌصذ٠ دذذذجُضـ٤ٌثس ثُضذذذ٢ صقذذذوط كذذذ٢  لآؼ٤ذذذجً عجدذذذش ٝٓٞفذذذو  لأٗذذذٚ  ُْذذُٜٞز ه٤ذذذجُ ٛذذذيث ثُٔؼ٤ذذذجً

٣ٝؼذذذذو ٛذذذذيث ثُٔؼ٤ذذذذجً ٓذذذذٖ أًغذذذذٌ ثُٔؼذذذذج٤٣ٌ   ّذذذذؼجً ًٔذذذذج كذذذذ٢ ٓؼ٤ذذذذجً ًأُ ثُٔذذذذجٍ ثُْٔذذذذضغٌٔلاث

ي ك٢ ثُوٍٝ   ز.٤ثُٚ٘جػثّضنوٓج

ي  ٣ؼذذذو        كذذذ٢ صؼ٣ٌذذذق ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر  ٓؼ٤ذذذجً ػذذذوه ثُؼذذذج٤ُٖٔ ٓذذذٖ أًغذذذٌ ثُٔؼذذذج٤٣ٌ ٕذذذ٤ٞػج

ٝٝذذذغ صؼ٣ٌذذذق ٓٞفذذذو ُٜذذذيٙ  كذذذ٢ ٙذذذؼٞدزفضْذذذجح ٝثُٔوجًٗذذذز ٝأؿِذذذخ ثُذذذوٍٝ صٞثؽذذذٚ لاُْذذذُٜٞز ث

ثٕ فؾذذْ ث١ ٖٓذذٌٝع ٛذذٞ ْٓذذ ُز ْٗذذذ٤ز  إُذذ٠ثُٖٔذذج٣ًغ هذذجةْ ػِذذ٠ ٓؼ٤ذذجً ٝثفذذو ٣ٌٝؽذذغ ثُْذذذخ 

ثُٖٔج٣ًغ صِي  إ٤ُٜجػٔجٍ ثُض٢ ص٘ض٢ٔ لاف ثُوٍٝ ٝهطجػجس ثلا٣نضِق دجمض
.
 

                                                           

ثُٚـ٤ٌر  ٓغ٠٘ ٍثفْ ك٤َٚ ثُؼؾ٢ِ٤   مص ع٤ٌ فجٝ٘جس ثلأػٔجٍ ك٢ صقو٤ن ٓضطِذجس ٣ًجهر ثُٖٔج٣ًغ(1)

 .  62 – 61  ٗ  2012ٝثُٔضّٞطز م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ؽجٓؼز دـوثه   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   

ًثةو م٤ٌٞ ػذ٤ِ   مثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ٝفجٝ٘جس ثلاػٔجٍ ٝهًٝٛج ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضٚجه٣ز ك٢ دِوثٕ (2)

 . 9  ٗ  2014ُِؼٌثم م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ؽجٓؼز ًٌدلاء    ٓنضجًر ٓغ إٔجًر مجٙز
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 ِؼ١بس سأط اٌّبي اٌّغزضّش  - ة

ي ُِضلٌهذذذز دذذذ٤ٖ ثُٔؤّْذذذجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٝثٌُذ٤ذذذٌر  لآؼ٤ذذذجً ثُؼٔجُذذذز       ي ًٝجك٤ذذذج ٣ؼذذذو ٓؼ٤ذذذجًثي ّذذذ٤ِٔج

هذذذو ٣ٌذذذٕٞ أًغذذذٌ كؼج٤ُذذذز مجٙذذذز دجُْ٘ذذذذز ُذذذذٌثٓؼ  ٌّضٌٕذذذجه دٔؼ٤ذذذجً ًأُ ثُٔذذذجٍ ثُْٔذذذضغٔلاٝثٕ ث

صو٣ٌذذذذذٌ  ػ٘ذذذذذو ثٌُأّذذذذذٔج٤ُزٙذذذذذٍٞ لاص٤ٔ٘ذذذذذز ثُٖٔذذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذذـ٤ٌر ثُضذذذذذ٢ صًٌذذذذذَ ػِذذذذذ٠ فؾذذذذذْ ث

أٖٗذذذذذجء ثُٔ٘ذذذذذجٟن  أٝٝثُٔؼذذذذذوثس  س٥لاثثُوذذذذذٌٝٛ ثُْٔذذذذذ٤ٌر ُض٣ٞٔذذذذذَ ٕذذذذذٌثء  أٝٗذذذذذجس لاػلاث

ثُٚ٘جػ٤ز ًُِٞٓ ثُقٌك٤ز
(1)
. 

ي  ٖٗذذذذجءلإُٝكذذذذ٢ هًثّذذذذز ُِذ٘ذذذذي ثُذذذذو٢ُٝ       ٝثُضؼ٤ٔذذذذٌ صذذذذْ صٚذذذذ٤٘ق ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر ٝكوذذذذج

ثٓذذذذج   ًلاهٝ 5000-ًلاهٝ 3500ٓذذذذج دذذذذ٤ٖ  ؿث٣ٝضذذذذٌُٔؼ٤ذذذذجً ًأُ ثُٔذذذذجٍ ثُْٔذذذذضغٌٔ ك٤ٜذذذذج كٜذذذذٞ 

ّذذذضغٔجً ٓلٜذذذّٞ لاثُن٤ِؾذذذ٢ كوذذذو فذذذوهس ُؾ٘ذذذز ثُٔذذذجٍ ٝث ٢ٗجٝثُضؼذذذػِذذذ٠ ٙذذذؼ٤و هٍٝ ثُٔؾِذذذِ 

ػذذذٖ ٜذذذج ك٤ ًٌأُ ثُٔذذذجٍ ثُْٔذذذضغٔ ضؾذذذج٣ٍٝ لاصِذذذي ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُضذذذ٢  ججٜٗذذذدثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر 

ثُٖٔذذذذذٌٝع  ثُٚذذذذذـ٤ٌر فْذذذذذخ٣ٌٝٔذذذذذٖ صٞٝذذذذذ٤ـ ٓؼذذذذذج٤٣ٌ ص٤ٔذذذذذَ ثُٖٔذذذذذٌٝػجس  ً لاه67500ٝ

 .(1) ث٤ُجدج٢ٗ ٖٓ ثُؾوٍٝ

 (1عذٚي )            

 ا١ٌبثبٟٔ.ِؼب١٠ش ر١ّض اٌّششٚػبد اٌصغ١شح ؽغت اٌّششٚع  

 سأط اٌّبي ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٔٛع اٌمطبع

 ٤ِٕٓٞ ٣ٖ 50 ١ج٣ْٝ أٝثهَ  ػجَٓ 100 ١ج٣ْٝ أٝثهَ  ثُنوٓجس -1

 ٤ِٕٓٞ ٣ٖ 100ثهَ ٖٓ  ػجَٓ 100ثهَ ٖٓ  ٓذ٤ؼجس ثُؾِٔز -2

 ٤ِٕٓٞ ٣ٖ 50ثهَ ٖٓ  ػجَٓ 50ثهَ ٖٓ  ٓذ٤ؼجس ثُضؾَةز -3

 ٤ِٕٓٞ ٣ٖ 300 ١ج٣ْٝ أٝثهَ  ػجَٓ 300ثهَ ٖٓ  ثُٚ٘جػز – 4

صلؼ٤َ هًٝ ثُٔٚجًف ك٢ ص٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ  فٔوثٕ مُٞٚ ف٤ْٖ  ٝثّٔجػ٤َ ٣ؼوٞح  ثدضٜجٍ-اٌّصذس: 

 ٤ٓز لاّلاثٓؾِز دقٞط ٝهًثّجس ك٢ ثُٔج٤ُز  ثُؼٌثه٤ز ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ٌُأُ ثُٔجٍ ثُؾ١ٌء ك٢ ثُذ٤تز 

  .201  ٗ 2017  2ثُؼوه   1ثُٔؾِو 

  ِؼ١بس ؽغُ اٌّج١ؼبد - د

ي        أًغذٌٓذٖ ثٌُٔٔذٖ ثٕ ٣ٌذٕٞ  إٗذٚ لاأ ُضيديدذٚكذ٢ ثُذوٍٝ ثُؼٌد٤ذز ٗظذٌثي  ُْ ٣ٌٖ ٛيث ثُٔؼ٤ذجً ٕذجةؼج

  ثُٚ٘جػ٤ز.ةٔز ٌُِٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُنو٤ٓز ٝثُضؾج٣ًز ٜٝٓ٘ج ثٌُٖٔٝػجس لآ

                                                           

، الخامعة الاسلامٌة "غزة  غٌرة فً دعم الالتصاد الفلسطٌنً فًدور المشارٌع الص"فاٌك دلول ،  احمد(1)

 .  6، ص  2229 كلٌة التخارة ،،
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 ِؼ١بس اٌّغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّغزخذَ  - س

 لاكؼج٤ُذذز كذذ٢ ثُذذوٍٝ ثُٔضووٓذذز ثٓذذج دجُْ٘ذذذز ُِذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذز كوذذو ٣ٌذذٕٞ كؼذذذج ًغذذٌٛذذٞ ثُٔؼ٤ذذجً ثلأ   

ُْٔذذذضٟٞ ثُضٌُ٘ٞذذذٞؽ٢ كذذذ٢ ٛذذذيٙ كذذذ٢ صؼ٣ٌذذذق ثُٖٔذذذٌٝع ثُٚذذذـ٤ٌ ٗظذذذٌثي ُوٚذذذًٞ ث أٓغذذذَدٖذذذٌَ 

ثُوٍٝ
(1)

. 

 عزضّبس لاِؼ١بس دسعخ ا - ط

 أٝثُوطذذذذٌ  غ أٗقذذذذجءٖٗذذذذطز كذذذذ٢ ؽ٤ٔذذذذلآذذذذوٟ هًؽذذذذز ثٗضٖذذذذجً ث٣ؼضٔذذذذو ٛذذذذيث ثُٔؼ٤ذذذذجً ػِذذذذ٠      

ٓقوٝه٣ذذذز  جه٣ز أٝذذق ثُذذذ٠ ىُذذيهضٚذذذلاث ثُٔؤّْذذزٕ ٙذذـٌ فؾذذذْ لاصًٌَٛذذج كذذذ٢ ٓ٘طوذذٚ ٓؼ٤٘ذذذٚ 

 زْذذذؤّكذذذجٕ صقو٣ذذذو فؾذذذْ ثُٔ ٌٓذذذجٕ  ُٜٝذذذيثٖٗذذذجٟ ثُؼٔجُذذذز ػِذذذ٠ ٓٔجًّذذذز ٛذذذيث ثُٖ٘ذذذجٟ كذذذ٢ ث١ 

 ّضغٔجً لا٣ضٞهق دوًؽٚ ًذ٤ٌ ػ٠ِ هًؽز ث

 ٔزبع١خ لاِؼ١بس اٌطبلخ ا - ػ

صٌذذذٕٞ ك٤ٜذذذج كذذذ٢ ثُٔؤّْذذذجس ثُضذذذ٢  لاكؼذذذجٌذذذٕٞ ٝٛذذذيث ٣ زٌ ث٤ٌُٔذذذٔؼ٤ذذذجً ٓذذذٖ ثُٔؼذذذج٤٣ٛذذذيث ثُ    

ثٗضجؽٜذذذذج  ٌذذذذٖٔٗضجؽ٤ذذذذز د هٚذذذذ٠ ػذذذذوه ثُٞفذذذذوثس ثُٔلاٝصوذذذذوً ثُطجهذذذذز ث  ٟذ٤ؼذذذذز ثُٔ٘ذذذذضؼ ٓٞفذذذذور

 لاي كؼ ثُٔ٘ضؾزٝػوه ثُٞفوثس 
(2)
. 

 -اٌّؼب٠ش إٌٛػ١خ:-2

 اٌمبٟٔٛٔ  اٌّؼ١بس-أ

ثُٖذذذذذٌَ ثُوذذذذذج٢ٗٞٗ ُِٖٔذذذذذٌٝع ٣ضٞهذذذذذق ػِذذذذذ٠ ٟذ٤ؼذذذذذز ٝفؾذذذذذْ ًثُ ثُٔذذذذذجٍ ثُْٔذذذذذضغٌٔ ك٤ذذذذذٚ     

جُٖٔذذذذج٣ًغ د ذ٤ذذذٌ ٓوجًٗذذذذٚٓجُٜذذذذج ً ٓذذذذٞثٍ ؿجُذذذذذج ٓذذذج ٣ٌذذذذٕٞ ًثُلاكٖذذذًٌجس ث ٚ ص٣ِٞٔذذذذ ز٣ٌٟوذذذٝ

كذذذٌثه ٕٝذذذًٌجس لار ثٖٓ٘ذذذج ً صوذذذغ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ٗطذذذجمٛذذذيث ثُٔؼ٤ذذذج ٝكذذذنٝ ثُلٌه٣ذذذز

 ّْٜلأدجٝثُض٤ٙٞز ًجس ثُض٤ٙٞز ثُذ٤ْطز ٌٕٝ ٤زٕنجٗ ثُؼجةِلاث
(3)

 . 

 ِؼ١بس الإداسح اٚ اٌٍّى١خ.-ة

                                                           

محمد ػذو ثُق٤ٔو  محمد كٌفجٕ  م ثُض٣َٞٔ ثلاّلا٢ٓ ٌُِٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر هًثّز لأْٛ ٓٚجهً ثُض٣َٞٔ م   (1)

ثُؼٌد٤ز ُِؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثٌُٔٚك٤ز   ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثٌُٔٚك٤ز   ُْ صيًٌ ّ٘ز  زثلأًجه٤ٔ٣ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   

 . 17ثٌُٖ٘   ٗ 

ٓط١ٌٜ ًٔجٕ   مهًثّز ٓوجًٗز د٤ٖ ثُذ٘ٞى ثلاّلا٤ٓز ٝثُذ٘ٞى ثُضو٤ِو٣ز ك٢ ص٣َٞٔ ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر (2)

ٝثُٔضّٞطز ) هًثّز فجُز ثُذ٘ي د٘ي ثُذًٌز ٝد٘ي ثُوٌٛ ثُٖؼذ٢ ثُؾَثة١ٌ( م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾ٣ًٜٞٔز 

 .  47  ٗ  2012 – 2011ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز ثُٖؼذ٤ز   ؽجٓؼز ٌٝٛثٕ   

  . 26 – 25ػٞه   مٓٚوً ّجدن م  ٗ  مجُو ًًٝجٕ(3)
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 اٌزص١ّّٟاٌّؼ١بس -ط

 ٚو١ف١خ رص١ٕفٙب  حاٌّشبس٠غ اٌصغ١ش أٔٛاع: صبٌضب 

 إ٠ُهضٚجه٤٣ٖ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر لا٣ٚ٘ق ث 

إٌٝؽغت غج١ؼزٙب ٚرٕمغُ  ِشبس٠غ-ي: ٚلاااٌزص١ٕف 
1

 

أّذذذْٜ  ٓذذذٖ ثُٔ٘ذذذٍَ ٓوذذذجّ ُٜذذذج ٝصضٌذذذٕٞ ثُضذذذ٢ ٣ٌذذذٕٞ ٝٛذذذ٢ ثُٖٔذذذج٣ًغ-: ػبئ١ٍاااخِشااابس٠غ  (1

 ثُؼجةِز.ثكٌثه  ٣ٌٟن أفو٣ٌٕٝٞ ثٍُٔٔٞ ُٜيث ثُٖٔج٣ًغ ػٖ  زثكٌثه ثُؼجةِ

ٖٓذذذج٣ًغ دؼ٤ذذذور  ٝٛذذذ٢ ٓنذذذجدَٓغذذذَ أٖٗذذذجء  زدْذذذ٤طز صو٤ِو٣ذذذ ٖٓذذذج٣ًغ-ثغااا١طخ: ِشااابس٠غ  (2

 ْٓضوِز. أٝػٖ ثٍَُٔ٘ 

 أٖٝٓذذذذج٣ًغ ٓضطذذذذًٞر  ٝٛذذذذ٢-ٌُضٌٝٗذذذذ٢: لاثٖٓذذذذج٣ًغ صؼضٔذذذذو ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذذج ٝثُضْذذذذ٣ٞن  (3

٣ٖذذذضٌى ػذذذوه ٓذذذٖ  إىً ّذذذجُ  ػِٜٔذذذج ٝصؼضٔذذذوٛجٕذذذذز ٓضطذذذًٞر صذذذومَ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذج كذذذ٢ 

  ٌُضٌٝٗذذذذذ٢لاثؼضٔذذذذذو ػِذذذذذ٠ ثُضْذذذذذ٣ٞن ٣ٖٓذذذذذٌٝع ٓؼذذذذذ٤ٖ  أهجٓذذذذذٚكذذذذذٌثه كذذذذذ٢ ػ٤ِٔذذذذذز لاث

  .ثٍَُٔ٘  إ٠ُ ٝثُض٤َٙٞ

 إٌٝٚرمغُ ؽغت ِٕزغبرٙب  ِشبس٠غ-اٌضبٟٔ: اٌزص١ٕف 

 إى ٤ًز لاّذذذِغ ثّذذذضٜ دئٗضذذذجػٖٓذذذج٣ًغ صوذذذّٞ  ٝٛذذذ٢- و١خ:لااعااازٙعاااٍغ  ِشااابس٠غ رٕااازظ (1

 دجّذذذضنوثّ ٝصوذذذّٞدؼذذذٜ ثُْذذذِغ ثُـيثة٤ذذذز ثُضذذذ٢ صوذذذّٞ دضٚذذذ٤٘غ ثُـذذذيثء ٜٓ٘ذذذج  دئٗضذذذجػصوذذذّٞ 

  ؿيثة٤ز.ٓٞثه  إ٠ُٝصق٣ِٜٞج  زثُٔ٘ضؾجس ثًَُثػ٤

ةٜذذذذج ٓغذذذذَ موٓذذذذز لأٖذذذذٌٝػجس ثُضذذذذ٢ صوذذذذوّ مذذذذوٓجس ُؼٔثُ ٝٛذذذذ٢- خذ١ِااااخ:ِشاااابس٠غ  (2

 هث٣ًز. لاّضغٔجًثس ثُطذ٤ز ٝثُٜ٘وّز ٝثلاث

صوذذّٞ دئػذذجهر د٤ؼٜذذج  عذذْ ّذذِؼزثُٖٔذذٌٝػجس ثُضذذ٢ صوذذّٞ دٖذذٌثء  ٝٛذذ٢-رغبس٠ااخ: ِشاابس٠غ  (3

 دوٚو ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ًدـ ٓغَ صؾجً ثُؾِٔز.  

 

 

                                                           

ٙجُـ ٜٓو١ ػذجه١   مثّضٌثص٤ؾ٤ز ثلاهٌثٛ ٝهًٝٛج ك٢ صط٣ٌٞ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ٝص ع٤ٌ ىُي  (1)

( م   ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ؽجٓؼز ًٌدلاء   2015 – 2003ػ٠ِ ٓؼوٍ ثُذطجُز ك٢ ثُؼٌثم ) هًثّز صطذ٤و٤ز ٖٓ 

2019  ٗ  44 – 45 . 
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)عزّشاس٠خلااػٍٝ ٚفك دسعٗ  اٌزص١ٕف-اٌضبٌش: اٌزص١ٕف 
1

) 

ثُٔؤّْذذذذجس ثُضذذذذ٢ صؼضٔذذذذو ػِذذذذ٠ صذذذذٞك٤ٌ مذذذذوٓجس كذذذذ٢  ٝٛذذذذ٢- ِٛعاااا١ّخ:ِشااااشٚػبد  (1

  .ٍ ثُؼجّ ٓغَ ثُٚ٘جػجس ثُـيثة٤زلام زهجس ٓؼ٤٘أٝ

ٙذذذذ٘جػجس  ٓغذذذذَ ّٓٞذذذذ٤ٔزمذذذذوٓجس  ػِذذذذ٠صؼضٔذذذذو  لا ثُضذذذذ٢ ٝٛذذذذ٢-: دائ١ّااااِٗشاااشٚػبد  (2

  .ثهر ٝثُـٍَ ٝث٤ُْ٘ؼثُقو  ثُـجٍ ٝد٘جء ثُْٔجًٖ ٝثُضؾجًر ٝ

   .ػٍٝ اعبط اٌطبثغ اٌؼّشأٟ اٌزص١ٕف-ٌشاثغ: ااٌزص١ٕف 

  .٣زثٝٙقٌٌٖٓٝػجس  (1

  ز.ٌٖٓٝػجس ٣ًل٤-2 (2

  ز.ٌٖٓٝػجس ف٣ٌٞ-3 (3

 -اٌٛغٕٟ:  لزصبدلاا خفٟ ر١ّٕ حدٚس اٌّشبس٠غ اٌصغ١ش-ساثؼب: 

 إى ٌثُؼٔذذذَ ثُضؾذذذج١ً ثُٚذذذـ٤ٛذذذٞ  هضٚذذذجه ثُٔقِذذذ٢ ٝثُذذذ٢ٟ٘ٞلاثُٔٚذذذوً ثُضو٤ِذذذو١ ُ٘ٔذذذٞ ث       

ؼ ثُوذذذ٢ٓٞ ص%ٓذذذٖ ثُ٘ذذذج40ٓذذذٖ  أًغذذذٌ أٝنوثّ ثُنذذذجٗ ّذذذضلا%ٓذذذٖ ٓؾٔذذذٞع ث50ٓذذذٖ  أًغذذذ٣ٌذذذٞكٌ 

ي أْذذذِغ ٝثُنذذذوٓجس ٝهذذذو د٤٘ذذذش ثُوًثّذذذجس ؽٔذذذج٢ُ ثُلاث  ٕ ٓؼظذذذْ ثُٞظذذذجةق ثُؾو٣ذذذور ثُضذذذ٢أ ٣ٞذذذج

ه ص ص٢ ٖٓ ثًٌُٖجس ثُض٢ صؼضٔو ػ٠ِ ًغجكز ًثُ ثُٔجٍلاصنِن ك٢ ٛيث ثُذ
(2)
.                                                    

غ ثّذذذضٌثص٤ؾ٤ز ص٤ٔ٘ذذذز ثُٖٔذذذج٣ًٍ لآذذذٖ مذذذهذذذز دذذذ٤ٖ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٝثُض٤ٔ٘ذذذز ٝصذذذذٌٍ لاثُؼ     

٣ؾذذذجد٢ ثُقو٤وذذذ٢ كذذذ٢ لاٛذذذ٢ ثفذذذوثط ثُضـ٤ذذذٌ ث ّذذذضٌثص٤ؾ٤زلاثثٕ ثُٜذذذوف ثُؼذذذجّ ُٜذذذيث  إى رثُٚذذذـ٤ٌ

ْٝٓذذذض٣ٞجس  ٝثصؾجٛذذذجس ّٝذذذ٤ًِٞجسثُٔؾضٔذذذغ ٝثُذذذي١ ٣ذذذضْ ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن ثُضنِذذذ٢ ػذذذٖ ٓٔجًّذذذجس 

ص٤ٔ٘ذذذذٚ  ثّذذذذضٌثص٤ؾ٤زكذذذذجٕ صقو٤ذذذذن  ىأُذذذذي جٍ ٝػِذذذذ٠كؼذذذذثهثء ثهضٚذذذذجه١ ٝك٘ذذذذ٢ ٝثؽضٔذذذذجػ٢ ؿ٤ذذذذٌ 

كل٢ٖٓ ٤ّجّز ثُض٣ٌٖغ ٝثُض٘ظ٤ْ ٤ّٝجّز ثُض٣َٞٔ  ز٣ؼ٢٘ ؽِٔ رثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌ
3
 : 

 ٍلار ٓذذذذٖ مذذذذثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌ ثّذذذذضٌثص٤ؾ٤زصضٔغذذذذَ -اٌز٠ّٛااااً: فااااٟ ِغاااابي ع١بعااااخ  (1

 أٝ زِٖٔذذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذذـ٤ٌر ّذذذذذٞثء ثُٔؤّْذذذذذجس ثُو٤ُٝذذذذذُ ض٣ٞٔذذذذذَثُض٤ٔ٘ذذذذذز ٝثُٓؤّْذذذذذجس 

                                                           
ّجًر م٢ٖ٣ٌ   مثٌٕج٤ُز ص٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ك٢  –ثٕٞثم هو٢ٓٝ  –دٌثءٙ ٌٓثػ٤ز  -ٙجد٣ٌٖ ّٔجًر  (1

 . 11  ٗ  2017 – 2016ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾَثةٌ   ؽجٓؼز ثُ٘ؾجؿ ث٤ُٟ٘ٞز    كِْط٤ٖ م 

ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر م   محمد ثُؾ٢ّٞ٤  م ثهثًر  –ه. فجٍّ ٕٜجهر  –٣ًجٛ ثُطذ٢  –ػذو ثُـلًٞ ػذو ثُْلاّ (2)

 . 9  ٗ 2001ثلاًهٕ (   هثً ثُٚلجء ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ   ثُطذؼز ثلا٠ُٝ    –) ػٔجٕ 

  

   6فٔو ثًُ٘ٞ   مهًٝ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔغ ثُٔق٢ِ ك٢ ثلاًهٕ م  ٓؾِز ثلاٗوُِ   ثُؼوه ألاٗج (3)

2015  ٗ  72 – 73 .2) 



 بحث انثاني                                انفصم الأول: الم

 

33 

ُٝؼذذذَ ثٛذذذْ ٓذذذج ٣ذذذٌه   ٤ِٛذذذزلاثُٔ٘ظٔذذذجس ث أٝ زثُذ٘ذذذٞى ث٤ُٟ٘ٞذذذ أٝ زثُٔؤّْذذذجس ثُق٤ٌٓٞذذذ

ثُٖٔذذج٣ًغ ثُٚذذـ٤ٌر ٝكذذن  هجٓذذزلإٍّ لاُذذثُض٣ٞٔذذَ أ ٝذذًٌٝر صذذج٤ٖٓ ٛذذٞ ثُٔؾذذجٍكذذ٢ ٛذذيث 

ْ ثُقذذذذٞثكَ ثُٞذذذذ٣ٌذز ٣صوذذذذو ُييؽِٔذذذذز ٓذذذذٖ ثُٔقلذذذذَثس ًضوذذذذو٣ْ هذذذذٌٝٛ دٖذذذذٌٟٝ ًذذذذ

 ٜٓ٘ج. ػلجءثسلإٝ

 زص٤ٔ٘ذذذذ ثّذذذذضٌثص٤ؾ٤زٕ كذذذذئٛذذذذيث ثُٔؾذذذذجٍ  كذذذذ٢-ٚاٌزٕظاااا١ُ: فااااٟ ِغاااابي ع١بعااااخ اٌزشااااش٠غ  (2

ٟذذذجً هذذذجٕٗٞ ٓقذذذوٝه ُِٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر أٝٝذذذغ  إُذذذ٠ ثُٚذذذـ٤ٌر صٖذذذ٤ٌثُٖٔذذذج٣ًغ 

٣ْذذذَٜ ػ٤ِٔذذذز ثُضْ٘ذذذ٤ن  ثُٖٔذذذٌٝػجس ٓٔذذذجٓضلذذذن ػ٤ِذذذٚ ٓذذذٖ ثُؾٜذذذجس ثُؼجِٓذذذز كذذذ٢ ص٤ٔ٘ذذذز 

ُض٤ٔ٘ذذذز ٛذذذيث  زدذذذ٤ٖ ثُؾٜذذذٞه ثُٔذيُٝذذذز ٣ْٝذذذجػو ػِذذذ٠ ث٣ؾذذذجه ٤ّجّذذذز ٝثٝذذذقز ٖٝٓذذذؾؼ

   ثُوطجع.

ي      ي  ثُٖٔذذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذذـ٤ٌر صٖذذذذذٌَ ٌٟكذذذذذج هضٚذذذذذجه٣ز لاكذذذذذ٢ ػ٤ِٔذذذذذز ثُض٤ٔ٘ذذذذذز ث لاٝكذذذذذجػ ثّجّذذذذذ٤ج

 ٕجٝصؼذذذذذٍ لاٝٓذذذذذٖ مذذذذذ ؽضٔجػ٤ذذذذذز كذذذذذ٢ ٓؼظذذذذذْ ثُذِذذذذذوثٕ ػِذذذذذ٠ ٓنضِذذذذذق هًؽذذذذذجس ٗٔٞٛذذذذذج لاثٝ

 وذذذّٞػٔذذذجٍ ثُٚذذذـ٤ٌر صلاثٙذذذذقش ث  ػٔذذذجٍ  ثٌُذ٤ذذذٌرلاػٔذذذجٍ ثُٚذذذـ٤ٌر ٓذذذغ ثلاثُٚذذذ٘جػجس ٝث

ج صٔغذذَ ثُوذذٞر إٜٗذذًٔذذج   ٗضجؽ٤ذذزلاٖٗذذطز ثلا٣ؼٜذذج كذذ٢ ٓنضِذذق ثدذذوًٝ ٜٓذذْ كذذ٢ فٖذذو ثُٔذذٞثًه ٝصٍٞ

ّذذذضغٔجً ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذج ٝٛذذذ٢ ٓذذذٖ ثُؼ٘جٙذذذٌ ثُضذذذ٢ لادجىثس ثُٚذذذِز ز س ثُضؾج٣ًذذذلاُِضذذذذجه ثُٔقًٌذذذز

٣ٝطِذذذذن ػِذذذذ٠ ثُضذذذذٌثد٠ دذذذذ٤ٖ ثُٚذذذذ٘جػجس ثٌُذ٤ذذذذذٌر   هضٚذذذذجه ٖٝٗذذذذجٟٚلاصؼضٔذذذذو ػ٤ِٜذذذذج هذذذذٞر ث

٣ظ ث٤ٔٛذذذذز ثُذذذذوًٝ ثُقذذذذو  هضٚذذذذجه١ لاُٝوو ظٜذذذذٌ ثُٖٔذذذذٜو ث ثُٚذذذذ٘جػ٤ز( جُٝذذذذزدجُٔ٘ٝثُٚذذذذـ٤ٌر ) 

 كذذذ٢صقضذذذَ ٛذذذيث ثُٖٔذذذج٣ًغ ث٤ٔٛذذذز ٓض٤ٔذذذَر  إىهضٚذذذجه لاثُذذذي١ صِؼذذذذٚ ثُٚذذذ٘جػجس ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ث

ثى صٔجًُ هًٝ ْٜٓ ك٢ صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضٚجه٣ز ثُٚ٘جػ٢  ث٤ٌَُٜ
(1)

                         .      

ٔذذذج ك٤ٜذذذج ثُذذذوٝثٍ دٌغ٤ذذذٌ ٓذذذٖ ثُذذذوٍٝ ثُر كذذذ٢ ثهضٚذذذجه٣جس دذذذجًٍ زِٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ث٤ٔٛذذذُ     

ْ ثُؼذذذٕٞ ٣ثُٚذذذـ٤ٌر هًٝ ًذ٤ذذذٌ كذذذ٢ صوذذذو ِٖٔذذذج٣ًغُٝ  ثُؼٌد٤ذذذز ثُضذذذ٢ ٓؼظٜٔذذذج ٓذذذٖ ثُذذذوٍٝ ثُ٘لط٤ذذذز

 ًذذذذيأُيهضٚذذذذجه٣ز لاثٓذذذذٖ ثُٖٔذذذذجًَ ٌ غ٤ذذذذٌثُٝصْذذذذجْٛ كذذذذ٢ فذذذذَ  ٝثُْٔذذذذجػور ُِٖٔذذذذج٣ًغ ثٌُذ٤ذذذذٌر

ثُضذذٞثٍٕ ٝٝذذذؼق كذذ٢ ٖٓذذجًَ ثُذطجُذذز ٝػذذوّ  ضٔغذذذَؽضٔجػ٤ذذز ثُضذذ٢ صٞثؽٜذذج ٝثُضذذ٢ صلاثُٖٔذذجًَ ث

ّذذذذ٤ٔج كذذذذ٢ لاٗؾذذذذو ثٕ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر ثٙذذذذذقش ثهثر ٜٓٔذذذذز  ًذذذذيأُي ز ٌٓج٤ٗذذذذز  ثُٔجه٣ذذذذلاث

زد٤ذذذذذذذذذٍ ثُؼٌطجُذذذذذذذذذز ثُضذذذذذذذذذ٢ ثٙذذذذذذذذذذقش صضلذذذذذذذذذجْٛ كذذذذذذذذذ٢ ثُذذذذذذذذذوٌٝٓجكقذذذذذذذذذز ظذذذذذذذذذجٌٛر ثُذ
(2)

                                                                                                                                          

 إى  كذذذ٢ ثُذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذز زؽضٔجػ٤ذذذلاثهضٚذذذجه٣ز ٝلاثُض٤ٔ٘ذذذز  ث كذذذ٢ ٜٓذذذْ ًهٝ رِٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌُ

                                                           

ًٔجٍ ًجظْ ؽٞثه ث١ٌُٖٔ  م هًٝ فجٝ٘جس ثلاػٔجٍ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُٚ٘جػجس ثُٚـ٤ٌر ك٢ دِوثٕ ٓنضجًر م  (1)

 .  10 – 9  ٗ  2007ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ؽجٓؼز ًٌدلاء   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   

 . 50ٙجُـ ٜٓو١ ػذجه١   ٓٚوً ّجدن   ٗ (2)
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٣ْذذذجػو ٛذذذيث ثُذذذوٍٝ ػِذذذ٠ ٓٞثؽٜذذذز  ٓٔذذذج ثُؼٔذذذَصْذذذضنوّ ك٘ٞٗذذذج ثٗضجؽ٤ذذذج دْذذذ٤طز دجًصلذذذجع ًغجكذذذز 

كذذذذ٢  ْٗذذذذذز صٌِلذذذذٚ كٌٙذذذذز ثُؼٔذذذذَ ثٝؿصضذذذذٌ إىٖٓذذذذٌِز ثُذطجُذذذذز هٕٝ  صٌذذذذج٤ُق ًأّذذذذٔج٤ُز ػج٤ُذذذذز 

%ٓذذذذٖ 25-%15 ذذذذذ٤ٖ ًُٝٞٞٓذ٤ذذذذجثُٚذذذذـ٤ٌر كذذذذ٢ دؼذذذذٜ ثُذذذذوٍٝ ٓغذذذذَ ٣ًًٞذذذذج ٝثُلِ  ثُٖٔ٘ذذذذ س

ٖذذذذتجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ثُٔ٘ ٝصض٤ٔذذذذَ ثٌُذ٤ذذذذٌر ثُٖٔ٘ذذذذ سٍٓذذذذز ُنِذذذذن كذذذذٌٗ ػٔذذذذَ  كذذذذ٢ لاُث زثُضٌِلذذذذ

ّذذذٞثم لاه٤ِٔذذذ٢ ٝصقو٤ذذذن ثُض٤ٔ٘ذذذز ٝموٓذذذز ثلآذذذج ٣ْذذذجػو كذذذ٢ صو٤ِذذذَ ثُضذذذذج٣ٖ ث ثُؾـٌثكذذذ٢ ٗضٖذذذجًلادج

ي  ًٔذذذذج صذذذذٞكٌ  ثُٔقذذذذوٝهر ٝمذذذذوٓجس ُلتذذذذجس ثُٔؾضٔذذذذغ ىثس ثُذذذذومَ  ثُٖٔ٘ذذذذتجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ّذذذذِؼج

ٍ ػ٤ِٜذذذذج د ّذذذذؼجً ٓ٘نلٞذذذذز ْٗذذذذذ٤ج صضلذذذذن ٓذذذذغ هذذذذوًصْٜ صْذذذذؼ٠ كذذذذ٢ ثُقٚذذذذٞ قذذذذوٝه ٝثُضذذذذ٢ٔثُ

ي ػو٣ذذذذور ُِؼٔذذذذَ ُذذذذذؼٜ ثُلتذذذذجس ٝمجٙذذذذز لاهطذذذذجع ث ٣ٝذذذذٞكٌ ثُٖذذذذٌثة٤ز ػٔذذذذجٍ ثُٚذذذذـ٤ٌر كٌٙذذذذج

 إُذذذ٠ٗٞذذذٔجّ لاثُْ٘ذذذجء ٝثُٖذذذذجح ٝؽٔذذذٞع ثُ٘ذذذجٍف٤ٖ ٓذذذٖ ثُٔ٘ذذذجٟن ث٣ٌُل٤ذذذز ثُـ٤ذذذٌ ٓذذذؤ٤ِٖٛ دؼذذذو ث

ثُٖٔ٘ذذذذتجس ثُٚذذذذـ٤ٌر دضِذ٤ذذذذز  ٝصوذذذذّٞ ػجٓذذذذزػٔذذذذجٍ ثٌُذ٤ذذذذٌر ٝثُوطذذذذجع ثُٔذذذذ٘ظْ دٚذذذذلز لاهطذذذذجع ث

ثُْٔذذذذض٤ٌِٜٖ  ٝثم ىدذذذذّذذذذٞثم ٓذذذذٖ ثُْذذذذِغ ٝثُنذذذذوٓجس ثُٔضنٚٚذذذذز ثُضذذذذ٢ صذذذذٌصذ٠ لاثفض٤جؽذذذذجس ث

ّذذذضغٔج٣ًز ٝدذْذذذجٟز صو٤٘ذذذجس لادوًؽذذذز ثًذذذذٌ ٓذذذٖ ثُٖٔ٘ذذذتجس ثٌُذ٤ذذذٌر ٗظذذذٌثي ُٚذذذـٌ ٓضطِذجصٜذذذج ث

ػٔذذذجٍ ثُٚذذذـ٤ٌر هذذذو صٌذذذٕٞ أًغذذذٌ ًغجكذذذز ٓذذذٖ لاًٝذذذيُي كذذذجٕ ث إ٤ُٜذذذجٗٞذذذٔجّ لاٗضذذذجػ ّٝذذذُٜٞز ثلاث

ُٖٔ٘تجس ثٌُذ٤ٌر ث
(1)
 .  

                                                           

 . 52ِّطج٢ٗ  ٓٚوً ّجدن   ٗ  كجٟٔز(1)
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 بحث انثانثالم
 اننظري نهبطانت طارلاا      

 

 ٚرؼش٠فٙباٌجطبٌخ  ِفَٙٛ- :لاأٚ

ْٗذذذجٕ لاظذذذجٌٛر ثؽضٔجػ٤ذذز ٝثهضٚذذذجه٣ز ٝؽذذذوس ٓذذذغ ٝؽذذذٞه ثٜذذذج أٗٞثػدٔنضِذذذق طجُذذذز صٔغذذَ ثُذ     

ْٗذذذجٕ لاج ّذذذضظَ دجه٤ذذذز دذوذذذجء ثإٜٗذذذ إُذذذ٣٠غذذذز ٝأؿِذذذخ ثُضٞهؼذذذجس صٖذذذ٤ٌ ثُقو  ٝمجٙذذذز ثُٔؾضٔؼذذذجس 

هضٚذذذذجه٤٣ٖ لآذذذذٖ ثج كذذذذ٢ ًأ١ ثٌُغ٤ذذذذٌ إٜٗذذذذهٛذذذذ٠ ٓذذذذٖ ٛذذذذيث ٛذذذذٞ لاًٛ   دذذذذَ ثلاػِذذذذ٠ ٝؽذذذذٚ ث

 ثُذذذذوٍٝ كذذذذ٢صضلذذذذجهْ ٓذذذذغ ٓذذذذًٌٝ ثُذذذذَٖٓ ٝمجٙذذذذز ٓذذذذغ ثُظذذذذٌٝف ثُضذذذذ٢ صقذذذذوط  ؽضٔذذذذجػ٤٤ٖ لاٝث

 ظذذذٞثٌٛر ٓذذذٖ ثُوثُ٘ج٤ٓذذذز ثُضذذذ٢ ٓذذذجٍثٍ ثُذذذٟٖٞ ثُؼٌدذذذ٢ د ًِٔذذذٚ ٣وذذذغ كذذذ٢ هثةٌصٜذذذج   ثُذطجُذذذز ٝثفذذذ

ثُضؼذذذٌف ػ٤ِٜذذذج ثٌُغ٤ذذذٌ  ُذذذزجٝٓقٍثُذذذش صِوذذذ٢ ػ٘ذذذو ٓذذذج ؽضٔجػ٤ذذذز ثُٔؼوذذذور ثُضذذذ٢ لاهضٚذذذجه٣ز ٝثلاث

صؼ٣ٌذذق ؽذذجٓغ ُٜذذذج  إُذذ٠ثُوًؽذذز ثُضذذذ٢ ٣ٌٔذذٖ ثُوذذٍٞ ٓذذٖ ثُٚذذؼخ ثُٞٙذذذٍٞ  إُذذ٠كذذجس لآذذٖ ثُن

(1)
  . 

 اٌجطبٌخرؼش٠ف  – 1

س ثُضذذذ٢ صٞثؽذذذٚ ثُٔؾضٔؼذذذجس كذذذ٢ ثُٞهذذذش ثُقذذذج٢ُ مجٙذذذز لاثُٖٔذذذٌ أًذذذذٌثُذطجُذذذز ٓذذذٖ  صؼذذذو         

عذذذذجً ثُضذذذذ٢ لاثٌُغ٤ذذذذٌ ٓذذذذٖ ث إُذذذذ٠  صذذذذؤه١كذذذذ٢ ثُوطجػذذذذجس ثُقٞذذذذ٣ٌز ٣ٌٝٔذذذذٖ ثُوذذذذٍٞ ثٕ ثُذطجُذذذذز 

 م ٝثُض٣ٞٔ٘ز٤٘ٓز لاؽضٔجػ٤ز ٝثلاثُؼو٣و ٖٓ ثُؾٞثٗخ ث إ٠ُهضٚجه٣ز لاثُؾٞثٗخ ث ٍجٝصضؾ
(2)

   

ًذذَ ٓذذٖ  مج ٓ٘ظٔذذز ثُؼٔذذَ ثُو٤ُٝذذز كٜذذ٢ صٔغذذَ جُذطجُذذز ٝكذذن ثُٔؼذذج٤٣ٌ ثُضذذ٢ فذذوهص٣ٜوٚذذو د      

 م ؽذذذٌ ثُْذذذجةو ٌُٝ٘ذذذٚ هٕٝ ؽذذذوٟٝلاضٟٞ ثٛذذذٞ هذذذجهً ػِذذذ٠ ثُؼٔذذذَ ًٝثؿذذذخ ك٤ذذذٚ ٣ٝوذِذذذٚ ػ٘ذذذو ْٓذذذ

(3)
 . 

كذذذذٌثه ٓٔجًّذذذذز ثُٖ٘ذذذذجٟ لا٣ْذذذذضط٤غ ك٤ٜذذذذج ث لاثُقجُذذذذز ثُضذذذذ٢ مج إٜٗذذذذثُذطجُذذذذز ػِذذذذ٠ ٝصؼذذذذٌف     

ٓذذذٖ ًذذذْٜٞٗ كذذذ٢  أًثهصٜذذذْ دذذذجٌُؿٍْ ٓذذذور ٤ٍ٘ٓذذذز ٗض٤ؾذذذز ُؼٞثٓذذذَ مجًؽذذذز ػذذذٖ لاهضٚذذذجه١ مذذذلاث

 مّٖ ثُؼَٔ ٝهجه٣ًٖ ػ٤ِز ًٝثؿذ٤ٖ ك٤ٚ ٝدجفغ٤ٖ ػ٘ز ٝٛيث ٓج ٠ْٔ٣ دجُذطجُز ثٌُجِٓز 
(1)
  

                                                           

دطجُز ثُن٣ٌؾ٤ٖ ٗٔٞىؽجم   ٓؾِز ٤ًِز ثُضٌد٤ز ُِذ٘جس    –أٗٞثػٜج  –ث٤ْٛ ثُقْ٘ج١ٝ   مثُذطجُز ه. ثٗضٚجً ثدٌ(1)

 .  1296  ٗ  2016   4  ثُؼوه  27ؽجٓؼز ث٣ٌُٜٖ٘   ثُٔؾِو 

ه. ّٔجؿ ػذو ثُٞٛجح   مثُذطجُز ك٢ ثُٔؾضٔغ ثُقظ١ٌ ُِوجٌٛر ثٌُذٌٟم   ؽجٓؼز ثُوجٌٛر   ٤ًِز ثلاهثح   ُْ (2)

 .  7ٌُٖ٘   ٗ صيًٌ ّ٘ز ث

ثلاّذجح ٝثُ٘ضجةؼ ثُٔؼجُؾجس   ث٤ٌُِز ثُضو٤٘ز ثلاهث٣ًز    –ه. ٓجُي ػذو ثُق٤ْٖ ثفٔو   ثُذطجُز ك٢ ثُؼٌثم   (3)

 .  3ثُذٌٚر   ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘   ٗ 
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ثٕ م٣ذذذ٘٘ ػِذذذ٠  ٝثُذذذي١ُِذطجُذذذز  ٚ ٓ٘ظٔذذذز ثُؼٔذذذَ ثُو٤ُٝذذذزثُضؼ٣ٌذذذق ثُذذذي١ ٝٙذذذش دذذذثٓذذذج       

ػٔذذَ ٝٛذذٞ  لاثُلذذٌه ثُذذي١ ٣ٌذذٕٞ كذذٞم ّذذٖ ٓؼذذ٤ٖ دذذ أٝ  ثُٖذذن٘ثُؼجٟذذَ ػذذٖ ثُؼٔذذَ ٛذذٞ ىُذذي 

م ٣ؾوٙ لاػ٘و ْٓضٟٞ أؽٌ ّجةو ٌُ٘ٚ هجهً ػ٠ِ ثُؼَٔ ًٝثؿخ ك٤ٚ ٣ٝذقظ ػ٘ٚ 
(2)
  . 

ْ إٜٗذذذ٣ؼِٔذذذٕٞ ػِذذذ٠ ثُذذذٌؿْ ٓذذذٖ  لاكذذذٌثه ثُذذذي٣ٖ لافجؽذذذز ث ٜٗذذذجثم ػِذذذ٠ثُذطجُذذذز ًٝٔذذذج صؼذذذٌف       

ػذذذٖ  لاثُلذذذٌه ٣ؼذذذو ػذذذجٟث١ ثٕ  ثُؼٔذذذَ  إُذذذ٠ْ ٣٘ضظذذذٌٕ ثُؼذذذٞهر إٜٗذذذ أٝؽذذذجه٣ٖ كذذذ٢ ثُذقذذذظ ػ٘ذذذٚ 

ث٤َُ٘ٓذذذذز  ٔذذذذورثع٘ذذذذجء ثُ ػ٤ِذذذذز ُِقٚذذذذٍٞدذذذذيٍ ؽٜذذذذو  إٗذذذذٚ إُذذذذ٣٠ؼٔذذذذَ ثٝذذذذجكز  لاًذذذذجٕ  ثإىثُؼٔذذذذَ 

 أٝثُؼذذذٞهر ث٤ُذذذز ؽذذذوهثي  ػِٔذذذٚ ٣ٝ٘ضظذذذٌّذذذٌؿ ٓؤهضذذذج ٓذذذٖ  إٗذذذٚ أٝ ٕذذذٌٜ(ثُٔجٝذذذ٤ز )ًذذذ ٕ صٌذذذٕٞ 

 م ٣٘ضظٌ ص٤ِْٔٚ ػَٔ ثع٘جء ثُٔور ثُٔوذِز
(3)
. 

صذذذٞكٌ كذذذٌٗ  مػذذذوّٛذذذ٢ ٝٛ٘جُذذذي صؼ٣ٌذذذق ثمذذذٌ ُِذطجُذذذز ٝثُذذذي١ ٣ذذذ٘٘ ػِذذذ٠ ثٕ ثُذطجُذذذز       

ثُؼٔذذذَ ُِؼٔذذذجٍ ثُوذذذجه٣ًٖ ػِذذذ٠ ثُؼٔذذذَ ٝثُذذذٌثؿذ٤ٖ ك٤ذذذٚ ٝثُذذذذجفغ٤ٖ ػ٘ذذذز دٔؼ٘ذذذ٠ أمذذذٌ ٛذذذ٢ ثُقجُذذذز 

ؽذذذذٌ لا٣ؾذذذذو ثُؼٔذذذذَ ٝث لاثؿذذذذخ ك٤ذذذذٚ ٌُٝذذذذٖ ًثُضذذذذ٢ ٣ٌذذذذٕٞ ثُٔذذذذٌء ك٤ٜذذذذج هذذذذجهً ػِذذذذ٠ ثُؼٔذذذذَ ٝ

 م ثُٔ٘جّذ٤ٖ
(4)

 . 

 اٌجطبٌخِؼذي  – 2

ُذذذز ثُذجُـذذذز كذذذ٢ ًّذذذْ لاهضٚذذذجه٣ز ث٤ٌُِذذذز ىثس ثُولآؼذذذوٍ ثُذطجُذذذز ثفذذذو ثُٔؤٕذذذٌثس ث٣ؼضذذذذٌ      

ػ ثُذطجُذذذز ٓذذذج ُذذذْ ٣ٌذذذٖ ٛ٘جُذذذي صٚذذذًٞ لا٣ٌٔذذذٖ ػذذذ لاهضٚذذذجه٣ز ٝصوذذذ٤ْ كؼج٤ُضٜذذذج ٝلاث٤ُْجّذذذجس ث

ٕذذذنجٗ ثُوذذذجه٣ًٖ ػِذذذ٠ ثُؼٔذذذَ لاث إُذذذ٣ٞ٠ذذذز ٔتثُثُْ٘ذذذذز  إُذذذ٠فو٤وذذذ٢ ُٜذذذج ٣ٖٝذذذ٤ٌ ٓؼذذذوٍ ثُذطجُذذذز 

ثُذطجُذذذز دٚذذذلز  سلآؼذذذو دقْذذذجح٣ؾوٝٗذذذٚ ٝصوذذذّٞ ثُوُٝذذذز ثُٔضووٓذذذز  لاٝثُذذذٌثؿذ٤ٖ ك٤ذذذٚ ٌُٝذذذْٜ٘ 

ّذذذذ٣ٞ٘ز ٝىُذذذذي د صذذذذذجع ثّذذذذِٞح ثُؼ٤٘ذذذذجس  أٝكٚذذذذ٤ِز  أٝه٣ًٝذذذذز ٝٓ٘ظٔذذذذز ًذذذذ ٕ صٌذذذذٕٞ ٕذذذذ٣ٌٜز 

ػذذٖ  ثُذذغٖٔ ٣ٝذذضْفٚذذجء ثُؼذذجّ ٗظذذٌثي ُٔذذج ٣ضطِذذخ ىُذذي ٝهذذش ٣ٟٞذذَ ٝصٌذذج٤ُق دجٛظذذز لاُٝذذ٤ِ ث

ٍ ػذذوه ثُؼذذج٤ِٟٖ ػذذٖ لا٣ٌٟذذن أمذذي ػ٤٘ذذز ٓٔغِذذز ػذذٖ ثُلتذذز ثُٖ٘ذذطز ٓذذٖ ثُْذذٌجٕ ٣ٝوذذوً ٓذذٖ مذذ

س ثُذطجُذذذز ٓذذذٖ هذذذذَ ُؾٜذذذجس ثٌُّذذذ٤ٔز لآذذذج صوذذذ٤ِ ٓؼذذذو ثُذطجُذذذز ٝػذذذجهرثُؼٔذذذَ عذذذْ ٣قذذذوه ٓؼذذذوٍ 

                                                                                                                                                                      

ث٣ًز   ػ٤جهر ّؼ٤و ف٤ْٖ   ثُذطجُز ك٢ ثُؼٌثم .ثّذجدٜج ّٝذَ ٓؼجُؾضٜج   ٓؾِز ثلاٗذجً ُِؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثلإه(1)

   . 82  ٗ  2012   8ثُؼوه 

ه. ػذو ثٌُف٤ْ ٌٓطٞف  م ّٞم ثُؼَٔ ك٢ ثُؼٌثم د٤ٖ ثُذطجُز ٝثُضٖـ٤َ )هًثّز صق٤ِ٤ِز (م   ٍٝثًر ثُضٌد٤ز   (2)

 .  3ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘   ٗ 

ثُ٘ج٤ٓز ) هًثّز ػو٤َ ف٤ٔو ؽجدٌ ثُقِٞ    مثلاّضغٔجً دجًُٔٞه ثُذ١ٌٖ ٝػلاهضٚ دجُضٖـ٤َ ٝثُؼٔجُز ك٢ ثُذلاه (3)

 . 86 – 85  ٗ  2008فجُز ثُؼٌثم (م   ثٌٟٝفز هًضًٞثٙ   ثُؾجٓؼز ثُْٔض٣ٌٚ٘ز   

 – 1990ػ٠ْ٤ محمد ٜٓو١   مثُذطجُز ٝثُ٘ٔٞ ك٢ ثلاهضٚجه ثُؼٌثه٢ ) هًثّز ٝثهؼ٤ز  -ه . ٗذ٤َ ٜٓو١ ثُؾ٘جد٢  (4)

   2  ثُؼوه  ٤16ز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   ثُٔؾِو (م   ؽجٓؼز ثُوجه٤ّز   ٓؾِز ثُوجه٤ّز ُِؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز   ًِ 2010

2014  ٗ  15 . 
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ٍ ٛذذيث لاأؽٔذذج٢ُ ثُوذذٞر ثُؼجِٓذذز ػذذٖ ٗوطذذز ٓؼ٤٘ذذز ٓذذٖ مذذ إُذذ٠ًْ٘ذذذز ُؼذذوه ثُؼذذج٤ِٟٖ ػذذٖ ثُؼٔذذَ 

ثُوجٕٗٞ 
(1)

 . 

 (1...........)% 100×    ػذد اٌؼبغ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ/أعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخاٌجطبٌخ =   ِؼذي 

ي       ثُؼٔذذذَ كذذذ٢ دؼذذذٜ ثُذذذوٍٝ ثُٚذذذ٘جػ٤ز ثُٔضووٓذذذز دْ٘ذذذخ ٓؼذذذوٍ ثُذطجُذذذز  فٚذذذجءثسلإٝصذؼذذذج

 أمذذذذٌٟهذذذٞر ثُؼٔذذذَ ثُٔو٣٘ذذذز ث١ دؼذذذو ثّذذذذضذؼجه ٓذذذٖ ٣ؼِٔذذذٕٞ ثُوذذذٞثس ثُْٔذذذِقز ٝكذذذ٢ هٍٝ  إُذذذ٠

٣ٌٟوذذذز  ٝصذذذضِن٘ ثُْٔذذذِقزثؽٔذذذج٢ُ هذذذٞر ثُؼٔذذذَ دٔذذذٖ ك٤ٜذذذج ثُؼذذذجِٕٓٞ كذذذ٢ ثُوذذذٞر  إُذذذ٠دْ٘ذذذخ 

كذذٌثه ثُذذي٣ٖ لاٍ ٟذذٌؿ ػذذوه ثلاهضٚذذجه دقْذذجح هذذٞر ثُؼٔذذَ ٓذذٖ مذذلافْذذجح ٓؼذذوٍ ثُذطجُذذز كذذ٢ ث

ّذذذ٘ز ٍثةذذذوثي ٓذذذٖ ٣ٌٞٗذذذٞث مذذذجًػ هذذذٞر ثُؼٔذذذَ ًجُٔضوجػذذذو٣ٖ ًٝذذذذجً ثُْذذذٖ  16صوذذذَ ثػٔذذذجًْٛ ػذذذٖ 

(2)
 . 

ئ:   ٙبأٔٛاػِٚٚجشسارٙب ؽذٚس اٌجطبٌخ  أعجبة-صب١ٔب

 ِٚجشسارٙبؽذٚس اٌجطبٌخ  أعجبة – 1

٤ٌِ٤ٛذذذز صؼذذذٞه  أّذذذذجح إُذذذ٣٠ؼذذذٞه فذذذوٝط ثُذطجُذذذز ٝٓذًٌثصٜذذذج  أّذذذذجحٓذذذٖ ًذذذذٌ لاثُؾذذذَء ث ٕ  إ   

س ٤ٌِ٤ٛذذذز هثم٤ِذذذز ٝمجًؽ٤ذذذز لالاهضٚذذذجه ًجهضٚذذذجه ٗذذذج٢ٓ ُٔذذذج ك٤ذذذٚ ٓذذذٖ ثمذذذضلاٟذ٤ؼذذذز ٗٔذذذٞ ث إُذذذ٠

ؽجٗذذذخ ٝؽذذٞه كؾذذذٞر  إُذذ٠  ثُؼجٓذذذزٍ كذذ٢ ثُٔٞثٍٗذذز لامذذذضلا٤ٓذذذَثٕ ثُٔذذوكٞػجس ٝث ٍلامضدذذجصضٔغذذَ 

ظٜذذذًٞ  أّذذذذجح ٝثٕ ىلاّذذذضٜلاٝثٗضذذذجػ لاث ص٢لاجّذذذضغٔجً ٝدذذذلاهمذذذجً ٝثلاًذ٤ذذذٌر دذذذ٤ٖ ًذذذَ ٓذذذٖ ث

إ٠ُثُذطجُز ك٢ ثُٞهش ثُقج٢ُ ٣ٌؽغ 
(3)

:- 

 .٣ٍجهر ثُ٘ٔٞ ثٌُْج٢ٗ ك٢ ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز ٝٛيث ٣َ٣و ٖٓ ثكضوجًٛج ُلٌٗ ثُؼَٔ - أ

هضٚذذذذجه٣جس ثٌُأّذذذذٔج٤ُز لاهضٚذذذذجه٣ز كذذذذ٢ ثلاثُذذذذوًٝر ثًجٗذذذذش ثُذطجُذذذذز ؽذذذذَء ٓذذذذٖ فًٌذذذذز  - ح

 فِذذذذزًذذذذٞه ٝصنضلذذذذ٢ ٓذذذذغ ٌٌٓج صظٜذذذذٌ ٓذذذذغ ظٜذذذذًٞ ٌٓفِذذذذز ثُإٜٗذذذذدٔؼ٘ذذذذ٠  ثُٔضووٓذذذذز 

  ٗضؼجٓ.لاث

وأس ؽ٤ذذذذٞٓ دذذذذ ثٕ ثُوُٝذذذذز ثُضذذذذ٢ ًجٗذذذذش ثٕذذذذضٌث٤ًز ٝثُضذذذذ٢ ُذذذذْ صؼذذذذٌف ثُذطجُذذذذز ثدذذذذوثي  - س

  ثٌُأّٔج٢ُ.ثُ٘ظجّ  إ٠ُٖٓ ثُضقٍٞ  ٓورثُؼج٤ِٟٖ ك٤ٜج صَهثه دؼو 

                                                           

مجٙز  إٔجًٍّٙٞثٕ ػ٢ِ ٌٍٓر ثُطجة٢   مثُوطجع ثُنجٗ ٝهًٝٙ ك٢ فَ ٌِٖٓز ثُذطجُز ك٢ هٍٝ ٓنضجًر ٓغ (1)

  . 29  ٗ  2014  ؽجٓؼز ًٌدلاء   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه    ث٠ُ ثُؼٌثم م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ

 . 86ف٤ْٖ   ٓٚوً ّجدن  ٗ ه. ػ٤جهر ّؼ٤و (2)

( م  ؽجٓؼز ثُذٌٚر   ًٌَٓ  2004 – 2003ٌّ٘ٚ ؽ٤ٜز كٌػ   مثّذجح ٝٓٚجهً ثُذطجُز ك٢ ثُذٌٚر )(3)

 .   161هًثّجس ثُذٌٚر ثُن٤ِؼ ثُؼٌد٢   هْْ ثُوًثّجس ثلاهضٚجه٣ز   ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘   ٗ 
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ي  - ط ي ٝٓق٤ِج ثٗنلجٛ ثُطِخ ػ٠ِ ثُؼٔجُز ه٤ُٝج
(1)
. 

ُضقذذذجم كذذذ٢ ػٔذذذَ ٓؼذذذ٤ٖ ػِذذذ٠ ثُذذذٌؿْ ٓذذذٖ ػذذذوّ صذذذٞثكٌٙ ٝصذذذٞثكٌ لاًؿذذذذز ثُٖذذذذجح كذذذ٢ ث - ػ

 ثُٔؾجٍ.ٌُم٘ ثُؼَٔ ك٢ ٛيث   ثٗضٖجً ثُذطجُز ٗظٌثي  إ٠ُٕ ىُي ٣ؤه١ ئك  ؿ٤ٌٙ

ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ثُٔذذذجٍ دط٣ٌوذذذز  أؽذذذَػذذذوّ ثُؼٔذذذَ ٝثُؾذذذو ك٤ذذذٚ ٓذذذٖ  ؼٜ صلٞذذذ٤َ ثُذذذذ - ؿ

 دجُٔنوًثس.صؾجً لاؿ٤ٌ ٌٕػ٤ز ٓغَ ثُضٍْٞ ٝثٌُْهز ٝثُ٘ٚخ ٝث أِّٜٝز 

صذذومَ ثُوُٝذذذز كذذ٢ ثُْذذذ٤ٌ ثُؼذذذجه١ ُؼٔذذَ ثُْذذذٞم ثُقذذٌ مجٙذذذز كذذذ٢ صذذومِٜج ُٞذذذٔجٕ فذذذو  - ك

ٕ دضٖذذذذذذؾ٤غ لاٛٔذذذذذذج ثٌُلذذذذذذ٤  ٝثُٞذذذذذذٌثةخ ؽذذذذذذًٞلاث صنلذذذذذذ٤ٜٕ إ إى  ؽذذذذذذًٞلأُ أهٗذذذذذذ٢

 ثُؼَٔ.مِن ثُغٌٝثس ٝكٌٗ  ص٢لاجّضغٔجً ٝدلاث

ٓذذٖ  ؼٔذذجٍ ُٜٝذذيث كذذجٕ ثُذطجُذذزملذذٜ ٝصْذذ٣ٌـ ػذذوه ٓذذٖ ثُأهٟ ثُذذ٠ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ذذج  صطذذًٞ - ه

 ثُؼٌد٤ز.ٕو ثُٔنجٌٟ ثُض٢ صٜوه ثّضوٌثً ٝصٔجّي ثُٔؾضٔؼجس أ

٣ِذذذذذ٢  ٢ًدذذذذـ ًذذذذجك إُذذذذ٠ٗضذذذذجػ لاث ١ُذذذذْ ٣ذذذذؤه إى ّذذذذضغٔجًلاػذذذذٖ ثػذذذذَٝف ثٌُأّذذذذٔج٤٤ُٖ  - ى

ٟٔٞفجصْٜ 
(2)
  

صٖذذذ٤ٌ  إى  س ثُذطجُذذذز ٛذذذ٢ دطجُذذذز ثُٔذذذٌأرلا٣ٍذذذجهر ٓؼذذذو إُذذذ٠ثُضذذذ٢ ثهس  ّذذذذجحلأث أفذذذو -ً 

ٗذذذجط صلذذذٞم ٓغ٤ِضٜذذذج دذذذ٤ٖ ثُذذذيًًٞ لاس ثُذطجُذذذز دذذذ٤ٖ ثلاثٕ ٓؼذذذو إُذذذ٠دؼذذذٜ ثُضوذذذو٣ٌثس 

 ثُٔذذٌأر صٞظ٤ذذقٗذذجط كذذ٢ هذذٞر ثُؼٔذذَ ٝصوٚذذ٤ٌ لاًؿذذْ صذذو٢ٗ ٖٓذذجًًز ث دوًؽذذز ًذ٤ذذٌر 

دوًؽذذذز ًذ٤ذذذٌر كذذذ٢ ثُوطذذذجع ثُقٌذذذ٢ٓٞ ٝٓجٍثُذذذش كذذذٌٗ صٞظ٤لٜذذذج كذذذ٢ ثُوطذذذجع ثُنذذذجٗ 

  ٓقوٝهر.

ٖ ثٗضٖذذذجً ٍثهس ٓذذكٖذذَ دذذٌثٓؼ ٝثّذذضٌثص٤ؾ٤جس ثُض٤ٔ٘ذذز كذذ٢ ثُذذوٍٝ مجٙذذز ثُ٘ج٤ٓذذز ٓٔذذج  -ٍ 

  ثُٔ٘ضؾز.س ثُنو٤ٓز ؿ٤ٌ لاثُٔؾج ك٢ ُِؼَٔ أًذٌس ثُذطجُز دٌَٖ لافج

 ثُلْجه ثلإهث١ً ٝثُٔج٢ُ ك٢ أؽَٜر ثُوُٝز  -ُ 

٣ذذذذو١ ثُؼجِٓذذذذز ثُٞثكذذذذور ٓذذذذٖ ثُنذذذذجًػ ٝأ٣ٞذذذذج ػذذذذوّ لاصقذذذذوط ثُذطجُذذذذز دْذذذذذخ ثًٝذذذذيُي ٍ(      

و٣٘ذذذز ُِذقذذذظ ػذذذٖ ٔثُ إُذذذ٠ٛؾذذذٌر ثُؼٔذذذجٍ ٓذذذٖ ث٣ٌُذذذق  إُذذذ٠ ثُذذذذلاهصقو٤ذذذن ثُض٤ٔ٘ذذذز ثُٔضٞثٍٗذذذز كذذذ٢ 

فوٝط ثُذطجُز  إ٠ُثُؼَٔ هثمَ ثُٔوٕ ٓٔج ثهٟ 
(3)

  . 

 اٌجطبٌخ  أٔٛاع – 2

                                                           

 . 25ه. ػ٤جهر ّؼ٤و ف٤ْٖ   ٓٚوً ّجدن   ٗ (1)

 .5المشكلة "، مملكة البحرٌن، وزارة الداخلٌة، ص  –ٌن عبد الموي، "البطالة د. محمد حس(2)
 . 38علً مرزة، مصدر سابك، ص  سوزان(3)
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 1929ٓذذذٖ ثُذطجُذذذز ٓ٘ذذذي أٍٓذذذز ثٌُْذذذجه ثُؼذذذج٢ُٔ  أٗذذذٞثعثٕ ثُ٘ظذذذجّ ثٌُأّذذذٔج٢ُ هذذذو ػذذذٌف ػذذذور 

دجلاص٢ ٘ج ٛيث ٝثُي١ ٣ٌٖٔ ثٕ ٗقوهٛج٣ٞٓ إ٠ُ
1
: - 

 -:اٌجطبٌخ اٌذٚس٠خ  - أ

هضٚذذذجه٣ز لاثُذطجُذذذز ثُ٘جؽٔذذذز ػذذذٖ ػذذذوّ ّذذذ٤ٌ ثُٖ٘ذذذجٟجس ثج إٜٗذذذ صؼذذذٌف ثُذطجُذذذز ثُو٣ًٝذذذز ػِذذذ٠م

دذذَ ص٘ضذذجح ٛذذيٙ ثُٖ٘ذذجٟجس ٓذذور  ٓ٘ضظٔذذز كذذ٢ ثُلضذذٌثس ث٤َُ٘ٓذذز ثُٔنضِلذذز  أٝػِذذ٠ ٝص٤ذذٌر ٝثفذذور 

ٝثُٜجدطذذذذز ُِٖ٘ذذذذجٟ  ثُٚذذذذجػور ثُضوِذذذذذجسٙذذذذؼٞه ٝٓذذذذور ٛذذذذذٟٞ ه٣ًٝذذذذز ٣ٝطِذذذذن ػِذذذذ٠ فًٌذذذذز 

ثُذذوًٝر  ٓٚذذطِـ ػٖذذٌ ّذذ٘ز إُذذ٠ط ّذذ٘ٞثس لآذذوثٛج ثَُٓ٘ذذ٢ دذذ٤ٖ عذذ ؿث٣ٝضذذٌهضٚذذجه١ ثُضذذ٢ لاث

 .  مهضٚجه٣ز لاث

 -:اٌّمٕؼخاٌجطبٌخ  - ح

٣ٞؽذذذو ػذذذوه ًذ٤ذذذٌ ٓذذذٖ ثُؼذذذج٤ِٖٓ ٣ؼِٔذذذٕٞ كذذذ٢ أٖٗذذذطز ثٗضجؽ٤ذذذز ٝثُضذذذ٢  إٗذذذٚمج ٣وٚذذذو دٜذذذ        

فذذذع ثٕ ٛذذذيث ثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ثُذطجُذذذز لا٣ٝ  ٣ٌٔذذذٖ ّذذذقذْٜ هٕٝ فذذذوٝط ث١ صـ٤ذذذٌ كذذذ٢ ثُ٘ضذذذجةؼ ث٤ٌُِذذذز

ثُقجُذذذز ثُضذذذ٢  ٛذذذ٢ ثُٔو٘ؼذذذز٣ٞؽذذذو كذذذ٢ ثُوطذذذجع ثُٚذذذ٘جػ٢ ٝثًَُثػذذذ٢ ٣ٌٝٔذذذٖ ثُوذذذٍٞ ثٕ ثُذطجُذذذز 

ي ج١ ُِؼجٓذذَ ثُلذذجةٜ ّذذثُقذذو  ٣ٚذذذـ ك٤ٜذذج ثُ٘ذذجصؼ  صٌذذجه صذذيًٌ ٝثٕ ثُذطجُذذز  لاُوًؽذذز  لاٝذذت٤ أُٝذج

مس ٓٚجفذز ُلضٌثس ثٌُْجه ك٢ ثُوٍٝ ثُٚ٘جػ٤ز لاثُٔو٘ؼز صٚجفخ فج
(2)
 . 

 -:ؽزىبو١خلاااٌجطبٌخ  - د

س ثُؼذذذذج٤ِٖٓ لاثُذطجُذذذذز ثُضذذذذ٢ صقذذذذوط دْذذذذذخ ثٗضوذذذذجفضٌج٤ًذذذذز ٛذذذذ٢ ملا٣وٚذذذذو دجُذطجُذذذذز ث        

 ثُذذذ٢ٟ٘ٞ ٝٛذذذ٢هضٚذذذجه لاػذذذٖ صـ٤ذذذٌثس كذذذ٢ ثثُْٔذذذضٌٔر دذذذ٤ٖ ثُٔ٘ذذذجٟن ٝثُٜٔذذذٖ ثُٔنضِلذذذز ثُ٘جصؾذذذز 

صقذذوط ٗض٤ؾذذز ٗوذذ٘ ثُٔؼِٞٓذذجس ثٌُجِٓذذز ٌُذذَ ثُذذذجفغ٤ٖ ػذذٖ ثُؼٔذذَ ثُٔضذذجؿ  ًٔذذج صٌذذٕٞ دقْذذخ 

 ٣٘ضوذذذَٖ٘ذذذ  ٛذذذيث ثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ثُذطجُذذذز ػ٘ذذذوٓج ٣ ٝهذذذو ثُؼٔذذذَثُٞهذذذش ثُذذذي١ ٣وٞذذذ٤ٚ ثُذذذذجفغٕٞ ػذذذٖ 

 إُذذ٠ثُذ٤ذذش ثُنذذٌٝػ  ًدذذز صوذذًٌػ٘ذذوٓج  أٝثهِذذ٤ْ ؽـٌثكذذ٢ أمذذٌ  أٝ أمذذٌٟ إُذذ٠ٓذذٖ ٓ٘طوذذز  ػجٓذذَ

                                                           
 

 

دٞ ؽٔؼز   م٤ّجّجس ثُضٖـ٤َ ك٢ ثُؾَثةٌ )ػوٞه ٓج هذَ ثُضٖـ٤َ أؽٌثء ٓؤهش ُِقو ٖٓ ثُذطجُز( م   ًّٞز(2)

دٌٌْر   ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز  –ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز ثُٖؼذ٤ز  ؽجٓؼز محمد ف٤وً 

 .  81  ٗ  2006ٝثلإهث٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤ْ٤ٌ   
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 مٝٓذذذٖ ًٝػذذذج٣ضْٜٟلذذذجٍ لآٌفِذذذز صٌد٤ذذذز ث ٍسجٝصؾذذذّذذذٞم ثُؼٔذذذَ ُِذقذذذظ ػذذذٖ ثُؼٔذذذَ دؼذذذو ثٕ 

.  ص٢لاًجظًٜٞ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُذطجُز  إ٠ُثُض٢ صؤه١  ّذجحلأث
(1)
  

 ثُٔضجؿ.ٍٓز ُض ه٣ز ثُؼَٔ لاثُٜٔجًر ٝثُنذٌر ثُ إ٠ُكضوجً لاث (1

  ثُوه٤ن.ٙؼٞدز ثُض٤ٌق ثُٞظ٤ل٢ ثُ٘جٕب ػٖ صو٤ْ ثُؼَٔ ٝثُضنٚ٘  (2

ٓذذذٌ ثُذذذي١ ٣ضطِذذذخ ثًضْذذذجح لاػٔذذذجٍ ٝثُٜٔذذذٖ ثُٔنضِلذذذز ثلاثُض٤ٔذذذَ ثُْٔذذذضٌٔ كذذذ٢ د٤تذذذز ث (3

ثُ٘ذذذذٞع ٓذذذذٖ ثُذطجُذذذذز ٣ٌذذذذٕٞ ٓؤهذذذذش  ٝٛذذذذيث دجّذذذذضٌٔثًثُٜٔذذذذجًثس ثُٔض٘ٞػذذذذز ٝثُٔضؾذذذذوهر 

  ثُٔق٢ِ.هضٚجه لاػ٠ِ ث ٤ٍ٘ٓ٢ز ٤ُْش دجُط٣ِٞز ص ع٤ٌٛج ٛجٖٓ ٔور٣ْٝضٌٔ ُ

 -:اٌجطبٌخ ا١ٌٙى١ٍخ-س

هضٚذذذجه ٝٛذذذذيٙ ثُضـ٤ذذذٌثس هذذذذو لاصقذذذذوط ٗض٤ؾذذذز ثُضـ٤ذذذٌثس ث٤ٌِ٤ُٜذذذذز كذذذ٢ ث ث٤ٌِ٤ُٜذذذز ثُذطجُذذذز       

صٌٕٞ ػ٠ِ أعٌ ثًضٖجف ًٓٞه ؽو٣و ًجُذضٌٍٝ 
(2)

 . 

ّذذذضـ٘جء ػذذذٖ ػٔذذذجٍ لاث إُذذذ٣٠ذذذؤه١  ٓٔذذذجًذذذجُلقْ ٗٞذذذٞح ٓذذذًٞه هذذذو٣ْ ًذذذيُي صقذذذوط ٗض٤ؾذذذز      

ثُذضٌُٝذذذذ٢ طِذذذذذجس ثُؼٔذذذذَ كذذذذ٢ ثُٔؾذذذذجٍ ةذذذذْ ٓضلاص لإ ثُٜٔذذذذجًثس ثُضذذذذ٢ ٣ٔضٌِٞٛذذذذج لاثُٔ٘ذذذذجؽْ 

صٚذذذذ٤خ  ثُضذذذذ٢ ثُضـ٤ذذذذٌثسثُذطجُذذذذز ثُضذذذذ٢ صٚذذذذ٤خ هذذذذٞر ثُؼٔذذذذَ ٗض٤ؾذذذذز  ججٜٗذذذذدمصؼذذذذٌف  ٝأ٣ٞذذذذج

 أٝٗضجؽ٤ذذذذز لاكٌٝػٜذذذذج ث أٝهضٚذذذذجه ثُوذذذذ٢ٓٞ ًقجُذذذذز ثُضطذذذذًٞ ثُضٌُ٘ٞذذذذٞؽ٢ ُذذذذذؼٜ ثُٚذذذذ٘جػجس لاث

 هجةٔذذذزّذذذٞثم صقذذذَ ٓقذذذَ ّذذذِغ لاهذذذو ٣ٌذذذٕٞ ثُضـ٤٤ذذذٌ ث٤ٌُِٜذذذ٢  ٗض٤ؾذذذز ظٜذذذًٞ ّذذذِغ ؽو٣ذذذور كذذذ٢ ث

هذذذذجٍ ػ٤ِٜذذذج ٝصّٞذذذغ ثٗضجؽٜذذذج ػِذذذ٠ فْذذذجح لآذذذٌ ثُذذذي١ ٣ٖذذذؾغ ثلاثكٞذذذَ ُِقجؽذذذجس ث  ٝصقو٤ذذذنم

ٓٞثٙذذلجس ٓؼ٤٘ذذز كذذ٢ ثُؼٔذذجٍ ثُذذي٣ٖ  إُذذ٠ثُقذذجٍ صقضذذجػ ثُْذذِغ ثُؾو٣ذذور  ٝدطذ٤ؼذذز ثُوو٣ٔذذزثُْذذِغ 

صضذذذٞكٌ كذذذ٢ ثُؼٔذذذجٍ ثُذذذي٣ٖ ًذذذجٗٞث ٣ؼِٔذذذٕٞ كذذذ٢ ثٗضذذذجػ  لأٞثٙذذذلجس هذذذو ٣وٞٓذذذٕٞ دئٗضجؽٜذذذج ٝٛذذذيٙ ثُ

ثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ثُذطجُذذذز ٣ْذذذضٌٔ  ٝٛذذذيث دطجُذذذزء ثُؼٔذذذجٍ كذذذ٢ لآذذذٖ عذذذْ ٣ٚذذذذقٕٞ ٛذذذؤٝثُْذذذِغ ثُوو٣ٔذذذز 

هضٚجه ثُٔق٢ِ لا٣ِٟٞز   ٝصٌٕٞ ٓؤعٌر ػ٠ِ ث ٔورُ
(3)
  . 

 -:خز١بس٠خلاااٌجطبٌخ -ط

                                                           

ثٌُث١ٝ   مثُذطجُز ك٢ ثُؼٌثم ثُٞثهغ ٝثُضقو٣جس ثٝ ثُٔؼجُؾز م  ثُٔؾِز ثُؼٌثه٤ز ُِؼِّٞ فٔو ػٌٔ أه. (1)

 . 3  ٗ  2010   26ثلاهضٚجه٣ز   ثُؼوه 

ظافر طاهر حسان ،" تحدٌات الاتحاد العرالً بعد الانسحاب الامرٌكً ، مشكلة البطالة وإمكانٌة حلها "،  (2)

 .  7 – 6خمسون ، لو تذكر سنة النشر ، ص مخلة دراسات دولٌة ، العدد الثانً وال
اسٌل حسٌن كاظم عامر السودانً ، دور الزكاة فً التحدي لظاهرتً الفمر والبطالة فً العراق ) دراسة  -(3)

 .  95 – 94، ص  2212تحلٌلٌة ممارنة ( ن رسالة ماخستٌر ، خامعة بغداد ، كلٌة الادارة والالتصاد ، 
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ثُقجُذذذز ثُضذذذ٢ ٣قذذذوط ك٤ٜذذذج ثْٗذذذقجح ثُٖذذذن٘ ٓذذذٖ ػِٔذذذٚ  ممض٤ج٣ًذذذز ٛذذذ٢لاصؼذذذٌف ثُذطجُذذذز ث      

٣ٌؿذذذذٕٞ ك٤ذذذٚ ػ٘ذذذو  لاثُؼٔذذذَ ٝ ػِذذذ٠ هذذذجه٣ًٖٝؽذذذٞه ثٕذذذنجٗ  إُذذذ٠دٌجٓذذذَ أًثهصذذذٚ كٜذذذ٢ صٖذذذ٤ٌ 

ؿ٤٘ذذذذجء ثُؼذذذذج٤ِٟٖ ٝثُلوذذذذٌثء ثُٔضْذذذذ٤ُٖٞ لاؽذذذذًٞ ثُْذذذذجةور ًؿذذذذْ ٝؽذذذذٞه ٝظذذذذجةق ُٜذذذذْ ٓغذذذذَ ثلاث

٣ٌؿذذذذٕٞ  لا٠ ٝكذذذٌثه ثُذذذي٣ٖ صًٌذذذٞث ٝظذذذجةلْٜ ثُضذذذ٢ ًذذذجٗٞث ٣قٚذذذِٕٞ ٜٓ٘ذذذج ػِذذذ٠ أؽذذذًٞ ثػِذذذلاٝث

مؽًٞ ثٌُٔصلؼز لاُضقجم دٞظجةق ٓٔجعِز د ؽًٞ ثهَ ُضؼٞهْٛ ػ٠ِ ثلادج
(1)
. 

 -:عجبس٠خ لااٌجطبٌخ ا – ػ

ثُذطجُذذذز ثُ٘جصؾذذذز ػذذذٖ كذذذجةٜ هذذذٞر ثُؼٔذذذَ ٝثُضذذذ٢  جمإٜٗذذذؽذج٣ًذذذز ػِذذذ٠ لاصؼذذذٌف ثُذطجُذذذز ث         

ثُقٌٞٓذذذز هضٚذذذجه١ ٝصقذذذوط ٗض٤ؾذذذز دؼذذذٜ ثُظذذذٌٝف ٝصٌذذذٕٞ لاصؼذذذْ ؽ٤ٔذذذغ هطجػذذذجس ثُٖ٘ذذذجٟ ث

ػؾذذذَ ثُقٌٞٓذذذز ػذذذٖ ث٣ؾذذذجه  ػ٘ذذذو ٝصظٜذذذٌثُذطجُذذذز  أٗذذذٞثع أمطذذذٌٓذذذٖ ٝٛذذذ٢  ْٓذذذتُٞٚ ػٜ٘ذذذج 

مثُْجةو ك٢ ثُْٞم ؽٌلأدجثُٞظجةق ثٌُجك٤ز ُِوٟٞ ثُؼجِٓز 
(2)

   

 -:ثطبٌخ اٌخش٠غ١ٓ  – ؿ

 اٌزؼش٠ف  (1

ي  كذذذذٌثه كذذذذٞم ّذذذذٖ مْٔذذذذز ػٖذذذذٌلاث مٓؾٔذذذذٞع ٛذذذذ٢ذطجُذذذذز ثُنذذذذ٣ٌؾ٤ٖ ٣وٚذذذذو د      ٟذوذذذذج  ػجٓذذذذج

جٕ ٛذذذيث ثُؼٔذذذَ ٣ؼِٔذذذٕٞ ّذذذٞثء ًذذذ لاٝثُذذذي٣ٖ   1973ُْذذذ٘ز  138ثُو٤ُٝذذذز ًهذذذْ صلجه٤ذذذز ثُؼٔذذذَ لا

كذذذٌثه هذذذجه٣ًٖ لاء ثلاُقْذذذجدْٜ ثُنذذذجٗ ٣ٌٝذذذٕٞ ٛذذذؤ أٝ لاّذذذٌ ٓذذذغلاوٟ ثُذذذدذذذوٕٝ أؽذذذٌ  أٝدذذذ ؽٌ 

 ػِذذ٠ فٚذذُْٜٞػِذذ٠ ثُؼٔذذَ ًٝثؿذذذ٤ٖ ك٤ذذٚ ٝكذذ٢ فجُذذز دقذذظ ْٓذذضٌٔ كؼِذذ٠ ػذذٖ ثُؼٔذذَ دٖذذٌٟ 

 مذذذٌٟلأٌثم ًـ٤ذذذٌر ٓذذذٖ ثُوطجػذذذجس ثٕذذذٜجهر ؽجٓؼ٤ذذذز  ٝهذذذو صؼذذذٌٛ  ثُوطذذذجع ثُضؼ٤ِٔذذذ٢ كذذذ٢ ثُؼذذذ

ًذ٤ذذٌ كذذ٢ ثُْٔذذجٛٔز كذذ٢ صّٞذذ٤غ ٝصؼو٤ذذو ٖٓذذٌِز  ُٔؼٞهذذجس ٝثُٖٔذذجًَ ًٝذذجٕ ُٜذذج ثعذذٌدؼذذٜ ث إُذذ٠

دٌٍ ٛيٙ ثُٖٔجًَ ٝثُٔؼٞهجس ٢ٛأ ٖٝٓ مدطجُز ثُن٣ٌؾ٤ٖ 
(3)
 :-  

ؿ٤ذذذذجح ثُضنطذذذذ٠٤ كذذذذ٢ ثُوطذذذذجع ثُضؼ٤ِٔذذذذ٢ ٝثُضْ٘ذذذذ٤ن دذذذذ٤ٖ ثُنطذذذذز ثُضؼ٤ٔ٤ِذذذذز ٝثُنطذذذذز  .1

صضطِذذذذذخ ثُنطذذذذذز ثُض٣ٞٔ٘ذذذذذز ٓذذذذذٞثًه دٖذذذذذ٣ٌز ٝٓجه٣ذذذذذز ٓؤِٛذذذذذز  إىهضٚذذذذذجه٣ز ثُؼجٓذذذذذز   لاث

صْذذذذضط٤غ ثٕ صضذ٘ذذذذ٠ ص٘ل٤ذذذذي ثُنطذذذذز ثُض٣ٞٔ٘ذذذذز ٝصذذذذٞك٤ٌ ْٓذذذذضَِٓجصٜج ٝصذذذذ ٤ٖٓ ثفض٤جؽجصٜذذذذج 

دذذذو ٓذذذٖ ًدذذذ٠  لا ثُضؼ٤ِٔذذذ٢ ُذذذيثثُؼجِٓذذذز ػِذذذ٠ ثُٜٔذذذجّ ثٌُة٤ْذذذز ُِ٘ظذذذجّ  ثُوذذذٞر ٝصذذذو٣ًخ

                                                           

 .  4ائً ، مصدر سابك ، ص علً مرزة الط سوزان -  (1)
 . 5 – 3ه . محمد ف٤ْٖ ػذو ثُو١ٞ   ٓٚوً ّجدن   ٗ (2)

ف٤وً ٓؾ٤و ػذٞه ثُلضلا١ٝ   مث٤ٔٛز صنط٠٤ ثُوٟٞ ثُؼجِٓز ك٢ ملٜ ٓؼولاس دطجُز ثُن٣ٌؾ٤ٖ ك٢ ثُؼٌثم   (3)

 . 225ث٠ُ ؽجٓؼز ثٌُٞكزم   ؽجٓؼز ثٌُٞكز   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘   ٗ  ٓغ إٔجًر مجٙز
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ٌذذٖ ُٔنٌؽذذذجس ٣ٔ جىدذذمطذذز ثُضؼِذذ٤ْ ثُؼذذج٢ُ دنطذذز ثُوذذٟٞ ثُؼجِٓذذز ٝثُضْ٘ذذ٤ن ٓذذج د٤ٜ٘ٔذذج 

ثُضؼِذذذذ٤ْ ثٕ صوذذذذوّ ثُؼذذذذوه ثٌُذذذذجك٢ ٓذذذذٖ ًذذذذَ ْٓذذذذضٟٞ صؼ٤ِٔذذذذ٢ ُْذذذذو ثفض٤جؽذذذذجس ثُٔؾضٔذذذذغ 

ٝؿ٤ذذذذجح  ٚفِذذذذثٝٗض٤ؾذذذذز ُِؾٜذذذذٞه ثُضذذذذ٢ دذذذذيُضٜج ثُوُٝذذذذز كذذذذ٢ ٖٗذذذذٌ ثُضؼِذذذذ٤ْ كذذذذ٢ ًجكذذذذز ٌٓ

 ثُض٤ْ٘ن ثُْٔذن ُِؼ٤ِْ ٝٓنٌؽجصٚ هو ثهٟ ػ٠ِ صلجهْ ٌِٖٓز دطجُز ثُن٣ٌؾ٤ٖ . 

ٚذذذجه٣ز ٝثُض٤ٔ٘ذذذز ثُذٖذذذ٣ٌز ٝكذذذ٢ ثُٞثهذذذغ ٛ٘جُذذذي هضلاهذذذز دذذذ٤ٖ ثُض٤ٔ٘ذذذز ثلاصقو٣ذذذو ٗٔذذذ٠ ثُؼ .2

ٍ ٝلاثُذذذذ٠ٔ٘ ث ثُذٖذذذذ٣ٌز ٣ضٔغذذذذَهضٚذذذذجه٣ز ٝثُض٤ٔ٘ذذذذز لاهذذذذز ٓذذذذج دذذذذ٤ٖ ثُض٤ٔ٘ذذذذز ثلاٗٔطذذذذجٕ ُِؼ

عذذذذْ د٘ذذذذجء ث٤ُْجّذذذذز  ثُْٔذذذذضٜوكز ٓذذذذٖؽضٔجػ٤ذذذذز لاهضٚذذذذجه٣ز ٝثلادضقو٣ذذذذو ٗٔذذذذ٠ ثُض٤ٔ٘ذذذذز ث

ثّذذذجُ ىُذذذي دـ٤ذذذز صذذذٞك٤ٌ ثُٜٔذذذجًثس  ٝثُضؼ٤ِٔذذذ٢ ٝػِذذذ٠ثُضؼ٤ٔ٤ِذذذز ٝثُضنطذذذ٠٤ ثُضٌدذذذ١ٞ 

ثٓذذذذج ثُذذذذذ٠ٔ٘ ثُغذذذذج٢ٗ ػٌذذذذذِ  هضٚذذذذذجه٣ز لآٍذذذذز ُؼ٤ِٔذذذذذز ثُض٤ٔ٘ذذذذز ثلامضٚجٙذذذذجس ثُلاٝث

هضٚذذذذذذجه٣ز ُِض٤ٔ٘ذذذذذذز ثُذٖذذذذذذ٣ٌز ٝصقو٤ذذذذذذن لاثمٞذذذذذذجع ثُض٤ٔ٘ذذذذذذز ث إُذذذذذذ٣٠ٜذذذذذذوف  إى ٍ ٝلاث

ي ثكٞذذَ ُِوذذٞر ثُؼجِٓذذز ٓذذٖ مذذ ثُؼجِٓذذز هثمذذَ  ُِوذذٟٞ ثُ٘ٔذذٞس لاٍ صوذذو٣ٌ ٓؼذذولاثّذذضنوثٓج

ٍٓذذذز ُضٞظ٤ذذذق ثُوذذذٟٞ ثُؼجِٓذذذز لاّذذذضغٔجً ثُلاًذذذَ ٖٗذذذجٟ ثهضٚذذذجه١ ٝصذذذٞك٤ٌ ْٓذذذضَِٓجس ث

 ٖٗطز .    لاك٢ صِي ث

  :لأص٢ثٍ ثُؾوٍٝ لا٣ٌٖٝٔ ص٤ٝٞـ ثػوثه ثُن٣ٌؾ٤ٖ ٖٓ م

 ( 2عذٚي )                    

     1993- 2010)) ػٛاَلأٌاٌؼشاق  اٌخش٠غ١ٓ فٟاػذاد             

 /ثُقثػوثه ثُن٣ٌؾ٤ٖ ثُْ٘ٞثس

1993 – 1992 38054 

1994 – 1993 43347 

1995 – 1994 35274 

1996 – 1995 33653 

1997 – 1996 33917 

1998 – 1997 46687 

1999 – 1998 46522 

2000 – 1999 50196 
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2001 – 200 49935 

2002 -2001 53260 

2003 -2002 68826 

2004 -2003 74676 

2005 -2004 74518 

2006 -2005 74669 

2007 -2006 75529 

2008 -2007 67053 

2009 -2008 69020 

2010 -2009 73988 

ٖٓ دطجُز ثُن٣ٌؾ٤ٖ  ثُقو  ٝ ٣ؾج١ًلاٝثػٔجٍ د٤ٖ ثُض٣َٞٔ ثُق٢ٌٓٞ لافجٝ٘جس ث ص٣ٞؼ ًػو فٔٞه ػذو ثُق٤ْٖ  ه.-اٌّصذس: 

  . 2015  4ثُؼوه   17ثُٔؾِو  هضٚجه٣ز لاٝثهث٣ًز لآؾِز ثُوجه٤ّز ُِؼِّٞ ث ثُؼٌثم ك٢ 

 

 اٌخش٠غ١ٓاصبس ثطبٌخ  (2

٣ ص٢عجً ًٔج لاٖ ص٤ٝٞـ صِي ثٌذطجُز ثُن٣ٌؾ٤ٖ أعجًثي ثؽضٔجػ٤ز ٝثهضٚجه٣ز ٣ُٝٔ
1
 :-    

 عزّبػ١خ لاصبس الاا - أ

س ثُذطجُذذذز دٖذذذٌَ ػذذذجّ ٝدطجُذذذز ثُنذذذ٣ٌؾ٤ٖ دٖذذذٌَ لاػٞثٓذذذَ ػو٣ذذذور كذذذ٢ ًكذذذغ ٓؼذذذوأّذذذٜٔش       

ثُضؼذذذ٤ٖ ٝمجٙذذذز ثُنذذذ٣ٌؾ٤ٖ ٝهِذذذز  دؼذذذوّ ثُوُٝذذذزمذذذجٗ ٜٓ٘ذذذج ث٣َُذذذجهر ثُْذذذٌج٤ٗز ك٤ٜذذذج ٝهذذذٌثًثس 

 إىثظٜذذٌس ْٗذذذز ثُذطجُذذز ثًصلذذجع كذذ٢ ْٓذذض٣ٞجس ثُذطجُذذز  إىكذذٌٗ ثُؼٔذذَ كذذ٢ ثُوطذذجع ثُنذذجٗ 

ُضذذذَثّ لا% ُٜٝذذذيٙ ثُْ٘ذذذذز ٓنذذذجٌٟ ًذ٤ذذذٌر ٜٓ٘ذذذج صلٌذذذي ثُؼجةِذذذز ٝثدضؼذذذجه ثكٌثهٛذذذج ث67 إُذذذ٠ٝٙذذذَ 

ثٕ  إىه لاٝلاهذذذذز دذذذذ٤ٖ ثُذذذذَٝػ ٝثَُٝؽذذذذز ٝثلاٝذذذذؼق ثُؼ إُذذذذ٠ ٝذذذذجكزلإدج دجُؼذذذذجهثس ٝثُضوج٤ُذذذذو 

 ػذذذذٖ صذذذٞك٤ٌ ٓذذذذٞثًه ثُؼذذذ٤ٔ ُِؼجةِذذذذز  لآْذذذتٞثُذذذذَٝثػ ٣ٌٝذذذٕٞ  إُذذذ٠ثُٖذذذجح ثُنذذذ٣ٌؼ ٣ٞذذذذطٌ 

ٕ أ جًٔذذ  ٓوٚذذٌ ثصؾذذجٙ ػجةِضذذٚ إٗذذٚصذذٞك٤ٌ ٓضطِذذذجس ثُٔؼ٤ٖذذز ٝثُق٤ذذجر ٣ٖذذؼٌ  غ٣ْذذضط٤ لا كؼ٘ذذوٓج

د٘جةٜذذذج ثُٚذذذـجً كذذذ٢ ّذذذٖ ٓذٌذذذٌر ٝثٗوطذذذجػْٜ ػذذذٖ ثُوًثّذذذز أصٖذذذـ٤َ  إُذذذ٠ّذذذٌر لاثُذطجُذذذز صذذذوكغ ث

 هضٚجه ث٢ٌُِ . لاثُض٢ صؤعٌ ػ٠ِ ثصَهثه ْٗذز ثُذطجُز ك٢ ثُٔؾضٔغ  ٌٛيث

                                                           
(عبٌر غٌدان الخنابً،" الاثار الاختماعٌة والالتصادٌة لبطالة الخرٌخٌن فً العراق دراسة تطبٌمٌة على مدٌنة  1

، 18، العددالأساسٌةفٌة، كلٌة التربٌة الصدر فً محافظة بغداد"، الخامعة المستنصرٌة ، مخلة البحوث الخغرا

 .145-144ص
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 لزصبد٠خ لاصبس الاا - ة

ثُو٤ذذذذجّ دؾذذذذٌثةْ  إُذذذذ٠كذذذذٌثه لاجٗذذذذوكجع دؼذذذذٜ ثد صضٔغذذذذَ ثهضٚذذذذجه٣زأعذذذذجً  ُذطجُذذذذز ثُنذذذذ٣ٌؾ٤ٖ       

ًٔذذذذج صذذذذؤه١  ّذذذٌرلأُٓذذذٞثٍ ٝثُضذذذذ٢ ٣ٌٔذذذذٖ ثٕ صْذذذو ثُقجؽذذذذز ثُٔجه٣ذذذذز لآوجدذذذَ ثُقٚذذذذٍٞ ػِذذذذ٠ ث

 ٝهذذذو ٣ِؾذذذج  ٝذذذٌثً دجُؼجةِذذذز ٝػذذذوّ أٌٓج٤ٗذذذز صـط٤ذذذز ٗلوذذذجس ثكٌثهٛذذذجلاث إُذذذ٠دطجُذذذز ثُنذذذ٣ٌؾ٤ٖ 

 ثٓذذج صذذ ع٤ٌ  ًؿذذذجصْٜ ٕذذذجعلإثُو٤ذذجّ دئػٔذذجٍ ًْذذٌهز ٝؿ٤ٌٛذذج  إُذذ٣٠ؾذذو ػٔذذَ  لاػ٘ذذوٓج  دؼٞذذْٜ

ّذذذٌر ػ٘ذذذوٓج صٌذذذٕٞ ثُٔذذذٞثًه لاّذذذٌر كوذذذو ٣نِذذذن ٖٓذذذجًَ دذذذ٤ٖ ثكذذذٌثه ثلادطجُذذذز ثُنذذذ٣ٌؾ٤ٖ ػِذذذ٠ ث

لذذذجم ٗلاؿ٤ذذذٌ ًجك٤ذذذز كضقذذذوط ٖٓذذذجًَ دذذذٖ ثُذذذَٝػ ٝثَُٝؽذذذز فذذذٍٞ ٣ٌٟوذذذز ث ّذذذٌرلأُهضٚذذذجه٣ز لاث

 هضٚجه٣ز ٣ٌٕٞ ص ع٤ٌٛج مط٤ٌثي .    لاٝثٕ ثُذطجُز ٖٓ ثُ٘جف٤ز ث

 غشق ِؼبٌغخ ثطبٌخ اٌخش٠غ١ٓ  (3

صٔغذذذَ ظذذذجٌٛر ًٝدٔذذذج ثٍٓذذذز ْٓضؼٚذذذ٤ز  ضذذذ٢ أٙذذذذقشثٕ فذذذَ ٖٓذذذٌِز دطجُذذذز ثُنذذذ٣ٌؾ٤ٖ ثُ       

ؽٜذذذذٞه ف٤ٌٓٞذذذذز ٌٓغلذذذذز  ثُؼٌثهذذذذ٢ صضطِذذذذخثُقذذذذَ كذذذذ٢ ثُٔؾضٔؼذذذذجس ثُ٘ج٤ٓذذذذز ٜٝٓ٘ذذذذج ثُٔؾضٔذذذذغ 

ؽ٘ذ٤ذذذذز لادجُٔؼجٓذذذذَ ٝثُٔٚذذذذجٗغ ٝثُٖذذذذًٌجس ثهضٚذذذذجه٣ز ثُٔضٔغِذذذذز لاصْذذذذجٗوٛج ؽٜذذذذٞه ثُلؼج٤ُذذذذجس ث

ٓضٌثًٔذذذز ٝٓؼوذذذور ٓذذذغ صوِذذذ٘ كذذذٌٗ ثُؼٔذذذَ ثُضذذذ٢ أٙذذذذقش صِذذذي ثُٖٔذذذٌِز  ّذذذ٤ٔجلا ٝث٤ُٟ٘ٞذذذز 

م٤ذذذذٌر دٔنضِذذذذق ثمضٚجٙذذذذجصْٜ ثُؼ٤ِٔذذذذز لاٝثُضٞظ٤ذذذذق ٝصذذذذٌثًْ أػذذذذوثه ثُنذذذذ٣ٌؾ٤ٖ ُِْذذذذ٘ٞثس ث

لؼ٤ِذذذز ؤّ ٓنٌؽذذجس ثُضؼِذذ٤ْ ثُؼذذج٢ُ ٓذذغ ثُقجؽذذز ثُلاؿ٤ذذجح ثُضنطذذ٠٤ ٝػذذوّ صذذذ دْذذذخ ْٗذذج٤ٗزلاٝث

ٓذذٖ ٖٓذذٌِز  ثُقذذو   أٝصوذذو٣ْ ػذذوه ٓذذٖ ثُٔوضٌفذذجس ثُؼ٤ِٔذذز ثُضذذ٢ صْذذْٜ كذذ٢ ثُوٞذذجء  ُِذِذذو ٣ٌٝٔذذٖ

دطجُز ثُن٣ٌؾ٤ٖ ًٝٔج ٣ ص٢ 
(1)

 :-  

٣ٖذذذِٕٔٞ ٓذذذج ٣ْذذذ٠ٔ دذذذجُضؼ٤ٖ  ػوذذذٞه ه٤ِِذذذز ٓجٝذذذ٤ز  إُذذذ٠ًذذذجٕ ثُن٣ٌؾذذذٕٞ كذذذ٢ ثُؼذذذٌثم ٝ - أ

 أٝثفذذذوٟ ثُذذذٍٞثًثس  كذذذ٢ ُِضؼذذذ٣ٖ٤ؾذذذو ؿجُذ٤ذذذز ثُنذذذ٣ٌؾ٤ٖ كٌٙذذذز ٓ٘جّذذذذز  إىثًٌُٔذذذ١َ 

 إُذذذ٠ًذذذجٕ ٓذذذٖ ثُٚذذذؼخ ثُؼذذذٞهر  إىٕذذذًٌز ثُوطذذذجع ثُؼذذذجّ    أٝث٤ُٜتذذذجس  أٝثُٔؤّْذذذجس 

ٛذذيٙ ثُٚذذ٤ـز دْذذذخ صذذٌثًْ ثػذذوثه ثُنذذ٣ٌؾ٤ٖ ٝٝؽذذٞه كذذجةٜ ٓذذٖ ثُٔذذٞظل٤ٖ كذذ٢ دطجُذذز 

ُضذذذذ٢ (ثضٖذذذذـ٤َ ثًٌُٔذذذذ١َ )ثُٖٗذذذذجء هثةذذذذٌر إٍ لاكذذذذ٤ٌٖٔ ٓؼجُؾذذذذز ىُذذذذي ٓذذذذٖ مذذذذ ٓو٘ؼذذذذز 

ٍٓذذذز ُٜذذذج ٓذذذٖ ث٤َُٔث٤ٗذذذز ثُؼجٓذذذز لا٣ٝذذذضْ صنٚذذذ٤٘ ثُٔذذذذجُؾ ثُ صذذذٌصذ٠ دٔؾِذذذِ ثُذذذًٍٞثء 

ثُذذذٍٞثًثس ٝؿ٤ٌٛذذذج ثُضذذذ٢ ٣ذذذضْ صٖذذذـ٤َ ثُنذذذ٣ٌؾ٤ٖ ك٤ٜذذذج ٝكذذذن ٙذذذ٤ـز )  إُذذذ٠ُضق٣ِٜٞذذذج 

ي .  لاهٝ ٣300وَ ػٖ  لاػوو صٖـ٤َ ( دٔذِؾ ٓقوه ٝٓوطٞع   ً ٣ٌٜٕج

                                                           

ٟٚ ؽَثع َٓدجٕ   ٓجٍٕ ًجَٓ ؽجّْ   مدطجُز ثُن٣ٌؾ٤ٖ ك٢ ثُؼٌثم ثٌُِٖٔز ٝثُقٍِٞ ثُٔوضٌفز م   ؽجٓؼز  ه.(1)

 .  14  ٗ  2012   35دـوثه   ٓؾِز ثُذقٞط ثُضٌد٣ٞز ٝثُ٘ل٤ْز   ثُؼوه 
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٣وذذذوّ  ػذذذوثه ثّذذذضٔجًثس مجٙذذذز دجُضٖذذذـ٤َ ُِنذذذ٣ٌؾ٤ٖ ئصوذذذّٞ هثةذذذٌر ثُضٖذذذـ٤َ ثًٌُٔذذذ١َ د - ح

 ٝثُٔضْٔذذذذٌجسثُذ٤جٗذذذذجس  ٓذذذذغ ثُذذذذوه٤نٝثمضٚجٙذذذذٚ  ك٤ٜذذذذج ثُٔضنذذذذٌػ ٓذذذذج ٣غذذذذذش صنٌؽذذذذٚ

ٓذذذذجًٖ ثُضذذذذ٢ ٣ٌؿذذذذخ لاُ عذذذز ثمض٤ذذذذجًثسلاعثٌُّذذذ٤ٔز ثُٔطِٞدذذذذز ٣ٝوذذذذّٞ ثُنذذذذ٣ٌؼ دضقو٣ذذذذو 

  ٌّ٘ٚ.ثُؼَٔ ك٤ٜج ػ٠ِ ثٕ صٌٕٞ ٓض٘جّذز ٓغ ثمضٚجٙٚ ٝه٣ٌذز ٖٓ ٓ٘طوز 

ّ ثُذذذذذٍٞثًثس ٝثُٔؤّْذذذذذجس ٝث٤ُٜتذذذذذجس ٕٝذذذذذًٌجس ثُوطذذذذذجع ثُؼذذذذذجّ دٜذذذذذذيٙ لا٣ذذذذذضْ أػذذذذذ - س

 لاثُض ٤ًذذذذو ػِذذذذ٠ ثٕ ىُذذذذي  ٓذذذذغ ثُضنٚٚذذذذجسصِذذذذي  إُذذذذ٠ؽذذذذٌثءثس ُضقو٣ذذذذو فجؽجصٜذذذذج لاث

ٝػِذذذ٠ ثُؾٜذذذز ثُضذذذ٢ ٣ؼٔذذذَ ك٤ٜذذذج  ٣ضطِذذذخ ٓذذذْٜ٘ هًؽذذذجس ٝظ٤ل٤ذذذز ث١ صنٚٚذذذجس ٓج٤ُذذذز 

ًٝكذذذغ صوذذذج٣ًٌ صو٤ٔ٣ٞذذذز  ػٔذذذجٍ ثُضذذذ٢ ٣ضطِذذذخ ٓ٘ذذذٚ ثٗؾجٍٛذذذج لاثُٔضنذذذٌػ صو٣ًذذذذٚ ػِذذذ٠ ث

ثُلذذذذٌٝع ثُضجدؼذذذذز ُٜذذذذج كذذذذ٢  إُذذذذ٠هثةذذذذٌر ثُضٖذذذذـ٤َ ثًٌُٔذذذذ١َ  إُذذذذ٠ػذذذذٖ ػِٔذذذذٚ ًٝلجءصذذذذٚ 

  ثُٔقجكظجس.

٣ٝ٘طذذذذن ػ٤ِذذذٚ ٓذذذج ٣٘طذذذذن ػِذذذ٠  ثُذذذٞظ٤ل٢ ثُؼٔذذذَ ُٞذذذٞثد٣٠نٞذذذغ ثُنذذذ٣ٌؼ ثُٖٔذذذضـَ  - ط

ى ثُذذذوثةْ لاٝكذذذ٢ فجُذذذز صؼ٤٘ذذذٚ ػِذذذ٠ ثُٔذذذ ر ٝلاٝثُؼذذذ ثُضٌكذذذغثُٔٞظذذذق ثُقٌذذذ٢ٓٞ دجّذذذضغ٘جء 

  ٝثُضوجػو.ر ٝلاثُضٌك٤غ ٝثُؼ ؿٌثٛلأ ثُضٖـ٤ِ٤ز٣ضْ ثٝجكز موٓضٚ 

ئ:  .اٌجطبٌخ أصبس صبٌضب

 ٛ٘جُي ثعجً ٓنضِلز ُِذطجُز ك٢ ثلاهضٚجه ث٢ُٟ٘ٞ ٜٓ٘ج أعجً ثهضٚجه٣ز ٝثعجً ثؽضٔجػ٤ز.

 لزصبد٠خ لاصبس الاا – 1

 ٝثؽضٔجػ٤ذذذذذز ٣ٌٝٔذذذذذٖثهضٚذذذذذجه٣ز  عذذذذذجًُٜذذذذذج أ هضٚذذذذذجه٣جس ًٔذذذذذجلاثكذذذذذ٢  ِذطجُذذذذذز هًٝ ّذذذذذِذ٢ُ

ص٢ لاهضٚجه٣ز ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثلاعجً ثلاث إ٠ُٕجًر لاث
(1)

:-  

ٗنلذذجٛ لآذذٖ ث ثُذذومَ فؾذذْثُضذذ ع٤ٌ كذذ٢  ٝص٣ٍٞؼذذٚ ٣ٝضٔغذذَص ع٤ٌٛذذج ػِذذ٠ فؾذذْ ثُذذومَ  - أ

أٓذذذج ص ع٤ٌٛذذذج كذذذ٢ ص٣ٍٞذذذغ ثُذذذومَ ك٤ضٔغذذذَ كذذذ٢ ثٕ صـ٤ذذذٌ  ؽٔذذذج٢ُ لاكذذذ٢ ثُ٘ذذذجصؼ ثُٔقِذذذ٢ ث

  صؾجٙ.لاثؽًٞ ٝد٘لِ لاصـ٤ٌ ْٓضٟٞ ث إ٠ُْٓضٟٞ ثُضٖـ٤َ ٣ؤه١ 

صذذذ ع٤ٌثس كذذذ٢ ثُؼذذذٌٛ  إُذذذ٠ٓٔذذذج ٣ذذذؤه١  ثُٔق٤ِذذذز ثُْذذذٞمٝذذذؼق ثُوذذذٞر ثُٖذذذٌثة٤ز كذذذ٢  - ح

ٝثُطِذذذذخ ثُذذذذ٢ٟ٘ٞ كلٌٙذذذذز ثٕذذذذذجع ثُقجؽذذذذجس ثُضذذذذ٢ ًجٗذذذذش ّذذذذضٞكٌٛج ثُوذذذذٞر ثُؼجِٓذذذذز 

 هضٚجه.لاثصطًٞ  ص٢لاجٗضجػ ٝدلاثٌُثؿذز ٝثُوجهًر ػ٠ِ ث

                                                           

ك٢ ثُذِوثٕ ثُ٘ج٤ٓز ٓغ ثٕجًر مجٙز ُِؼٌثم م  ٍٝثًر ثُٔج٤ُز  ػ٢ِ ػذجُ ك ظَ   مأعٌ ثُؼُٞٔز ػ٠ِ ثُذطجُز(1)

 . 12 – 11  ٗ  2010هْْ ثُؼلاهجس ثلاهضٚجه٣ز ك٢ ثُوُٝز   
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ِغ ٝثُنذذذوٓجس ثُضذذذ٢ ًذذذجٕ هضٚذذذجه ٣لوذذذو ًذذذْ ٓذذذٖ ثُْذذذلإ ثئػ٘ذذذو ثًصلذذذجع ٓؼذذذوٍ ثُذطجُذذذز كذذذ - س

 ٓذذذورٍ لامذذذ هضٚذذذجه٣زلاث ثُنْذذذجةٌٕ ٣وذذذّٞ ثُؼٔذذذجٍ دئٗضجؽٜذذذج ُٜذذذيث صٖذذذٌَ أٓذذذٖ ثٌُٔٔذذذٖ 

 ٣ظ.ثُقو  هضٚجه لاصج٣ًل ث ك٢ٖٓ ثُنْجةٌ ثُْٔؾِز  أًغٌثُذطجُز ثٌُٔصلؼز 

ٕ ثُؼٔذذذذَ إ إى  ٛذذذذوثً كذذذذ٢ ه٤ٔذذذذز ثُؼٔذذذذَ ثُذٖذذذذ١ٌ ٝمْذذذذجًر ثُذِذذذذو ُِ٘ذذذذجصؼ ثُذذذذ٢ٟ٘ٞلاثٕ ث - ط

ٍ ٛذذذيٙ ثُٔذذذٞثًه ٣ٞذذذ٤غ ػِذذذ٠ لاثّذذذضـ ٝػذذذوّ زثٌُة٤ْذذذهضٚذذذجه٣ز لآذذذٖ ثُؼ٘جٙذذذٌ ث ٣ٌؼضذذذذ

ثٕذذذذجع ثُقجؽذذذجس ٓذذذٖ عذذذْ ثٕ صؼطذذذَ صِذذذي ثُوذذذٞر ٣ٌِذذذق ثُوُٝذذذز ٗلوذذذجس هضٚذذذجه كٌٙذذذز لاث

ى ٓذذذذٖ ثُوذذذذٞر ثُٔؼطِذذذذز ٝثٗنلذذذذجٛ ثُ٘ذذذذجصؼ ثُٔقِذذذذ٢ لاّذذذذضٜلاثٝذذذذجك٤ز ٓضٔغِذذذذز د٣َذذذذجهر ث

ؽٔج٢ُلاث
(1)
. 

 عزّبػ١خ لاصبس الاا – 2

٤ٖذذذذؼٌ ثُؼذذذذجِٟٕٞ كؽضٔجػ٤ذذذذز ٝثُ٘لْذذذذ٤ز لاثعذذذذجً لا٣ضٌصذذذذخ ػِذذذذ٠ ثُذطجُذذذذز ٓؾٔٞػذذذذز ٓذذذذٖ ث     

ٜذذذج ٝمجٙذذذز كذذذ٢ ٙذذذلٞف  ٗٞثػٗضٔذذذجء ُِوُٝذذذز كض٘ضٖذذذٌ ثُؾ٣ٌٔذذذز دلاٝث٤ُذذذ ُ ٝػذذذوّ ث فذذذذجٟلإدج

٣ٌٝذذذٕٞ ٝثهذذذغ ثُذطجُذذذز ٝٓذذذج  صؼطِٜذذذْ  ٓذذذورٍ لا٣ضِوذذذٕٞ ثػجٗذذذجس ثُذطجُذذذز مذذذ لاثُؼذذذج٤ِٟٖ ثُذذذي٣ٖ 

ٝذذذؼق كذذذ٢ ثُٔؾضٔذذذغ ٝٛذذذْ لا٣ذذذ٘ؾْ ػٜ٘ذذذج ٗض٤ؾذذذز ُلوذذذوثٕ ٓٚذذذوً ثُؼذذذ٤ٔ ثٕذذذو ػِذذذ٠ ثُوطجػذذذجس ث

ٗقٌثكذذذجس ثُل٣ٌٌذذذز ٝثٗضٖذذذجً ثُٖذذذؼًٞ دجُقوذذذو ٝثُذـٞذذذجء لاث ىُذذذيٍثه ػِذذذ٠  ٟلذذذجٍ ٝثُْ٘ذذذجء لاث

 ٙذذذذجًثُضؼطذذذذَ ًِٔذذذذج  ٓذذذذورًِٔذذذذج ٟجُذذذذش  إٗذذذذٚٝٓذذذذج ٛذذذذٞ ؽذذذذو٣ٌ دجُذذذذيًٌ  ٗقذذذذٞ ثُطذوذذذذجس ثُـ٤٘ذذذذز 

ي  ٝذذذذًٌٛج  َكضٞذذذذٔقصذذذذؤعٌ صذذذذ ع٤ٌث ّذذذذِذ٤جَ ػِذذذذ٠ ثُٔٞثٛذذذذخ ثُل٤٘ذذذذز ٝثُؼو٤ِذذذذز ُِؼجٓذذذذَ  إىؽْذذذذ٤ٔج

ٝصْذذذجػو ثُذطجُذذذز ػِذذذ٠  ْٗذذذجٕ ٤ٓذذذَر ثُضؼذذذٞه ػِذذذ٠ ثُؼٔذذذَ ٣ٝذذذ٘ق٠ ْٓذذذضٞثٙ لآٜجًثصذذذٚ دذذذَ ٣لوذذذو ث

ؽضٔجػ٢ لا٣ٍجهر ٓج ٠ْٔ٣ دجُضٖجؤّ ث
(2)
. 

ثٕ ثُٔؼجُؾذذذجس ثُضذذذ٢ ًذذذجٕ  إُذذذ٠ٝثٕ ٓؼظذذذْ ثُٔؼط٤ذذذجس ثُٔضذذذٞكٌر ػذذذٖ ٖٓذذذٌِز ثُذطجُذذذز صٖذذذ٤ٌ      

صؼذذذٌ ػذذٖ ثّذذضٌثص٤ؾ٤ز  ُْطٔذذٞؿ ُٝذذصٞذذغ ُٜذذيٙ ثُٖٔذذٌِز ُذذْ صٌذذٖ دْٔذذضٟٞ ث ثٕ  ثُٔلضذذٌٛٓذذٖ 

ثٛذذذْ  ٣ذذذ ص٢ك٤ٔذذذج  مطًٞصٜذذذجٓذذذٌ ثُذذذي١ ػوذذذو ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذٌِز ٍٝثه ٓذذذٖ لاث ٤ٟ٘ٝذذذز كؼجُذذذز ٝٛجهكذذذز 

ؽضٔجػ٢لاثؽضٔجػ٤ز ثُض٢ صضًٌٜج ٛيٙ ثٌُِٖٔز ػ٠ِ ثُٚؼ٤و لاعجً ثلاث
3
 :-  

                                                           

ثُٞثهغ  –ػوٗجٕ ٣ًْجٕ ف٤ْٖ ثُؼ١ٌٌْ   مثُذطجُز ك٢ ٓقجكظز ى١ هجً  –ه . ٣ًٌْ ّجُْ ف٤ْٖ ثُـجُذ٢ (1)

٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه  ٓؾِز ثُوجه٤ّز ُِؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثلاهث٣ًز    ؽجٓؼز ثُوجه٤ّز  ٝكٌٗ ثُضٖـ٤َ م

  . 59  ٗ  2015  4 ثُؼوه17 ثُٔؾِو

ي ٝث٥عجً ثُٔضٌصذز ػ٤ِٜج م   ؽجٓؼز ًٌدلاء  –ٛوٟ ٣ٌٍٝ ثُوػ٢ٔ (2) ثفٔو دجٜٛ صو٢   مثُذطجُز ك٢ ثُؼٌثم ًثٛ٘ج

  . 11 ٗٝثلاهضٚجه  ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘    ٤ًِز ثلاهثًر 
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س لاء ُِذذذٟٖٞ ٝثُوُٝذذذز ٝصٌثؽذذذغ فذذذجلاثٝذذذؼجف ػجٓذذذَ ثُذذذٞ ػِذذذ٠ ثُذطجُذذذزصؼٔذذذَ ٖٓذذذٌِز  - أ

  ُِوُٝز.ّ٘جه ُِوٌثًثس ثُٔؼِ٘ز لاثُض ٤٣و ٝث

  ثَُٝثػ.٣ٌّز ٝػَٝف ثُٖذجح ػٖ لاهجس ثلاثُؼصؼَٔ ثُذطجُز ػ٠ِ صو٤ٌٓ  - ح

مذذجًػ ثُذِذذو دٜذذوف  إُذذ٠ثٙذذقجح ثٌُلذذجءثس ثُؼ٤ِٔذذز  ٓذذٖ ثٌُغ٤ذذٌهذذز دٜؾذذٌر لاُِذطجُذذز ػ - س

 ص ٤ٖٓ ْٓض٣ٞجس ٓؼ٤٘ز ُِؼ٤ٔ.      

جٕ كذذذذ٢ ٣ٍذذذذجهر ثُؼ٘ذذذذق ؽضٔذذذذجع ثُذطجُذذذذز ٝثُلوذذذذٌ ّذذذذذذجٕ ًة٤ْذذذذلاػِٔذذذذجء ث ٣ذذذذٌٟ أؿِذذذذخ

ٓذذذٜ٘ؼ ث٤ُْجّذذذز ثُضْذذذِط٤ز ثُضذذذ٢  ػِذذذ٠ ٝٓؤٕذذذٌثصٚؽضٔذذذجػ٢ دٔنضِذذذق ثٕذذذٌجُٚ ٌٟٝهذذذٚ لاث

كذذذذ٢ ثُ٘ظذذذذجّ  زؼ٤ذذذذ٤صٔجًّذذذذٜج ثُوُٝذذذذز ٝه٤جهصٜذذذذج ث٤ُْجّذذذذ٤ز ٝدٔذذذذج ثٕ ثُذطجُذذذذز ٗض٤ؾذذذذز ٟذ

ٗظٔذذذز ثُوًضجص٣ًٞذذذز لاكٜذذذ٢ ثٙذذذذقش فجُذذذز ٓ٘ضٖذذذٌر ػِذذذ٠ ث  ٍٓذذذز ُذذذٚلاثٌُأّذذذٔج٢ُ ٝٓ

هضٚذذذجه لاهضٚذذذجه١ ٝصٖذذذ٣ٞٚ ثلافٚذذذجء ثلآٍذذذجس ث٤ُْجّذذذز ٝثلاًغ٤ذذذٌر ٜٓ٘ذذذج ث ّذذذذجحلأٝث

ٝثُذطجُذذز ثُٔو٘ؼذذز ػذذذجًر ػذذٖ ٓٚذذطِـ ٣ؼ٘ذذ٢ صٌذذوُ ث٣ذذو١ دٖذذ٣ٌز كذذ٢  ؽذذٚجىًٗٔٝغذذٌر 

 ثُضٞذذذذن٣ْقضذذذذجػ ُٜذذذذيث ثًغذذذذٌ ٓذذذذٖ ثُؼذذذذج٤ِٖٓ ٝثُٔذذذذٞظل٤ٖ ٝٛذذذذيث  لآٞهذذذذغ ثُؼٔذذذذَ ثُذذذذي١ 

ٗضذذذجػ ٝدطذذذب ثُؼٔذذذَ ٗلْذذذٚ لاثُذ٤ٌٝهٌث٤ٟذذذز ٝػذذذوّ صطذذذ٣ٌٞ ث إُذذذ٠ ص٢لاج٣ذذذؤه١ دذذذ دجُْذذذٌجٕ

ٕ ٓذذذٖ لاثٝذذذٌثً ٕذذذض٠ ٓغِٔذذذج ٛذذذ٢ ثُذطجُذذذز  ُذذذٚهضٚذذذجه ثُذذذ٢ٟ٘ٞ ٣ٝنِذذذن لاٞ ٣ٌِذذذق ثٝٛذذذ

ثُلؼِذذذ٢ ُِؼذذذج٤ِٟٖ ػذذذٖ ثُؼٔذذذَ  ثُقذذذو  ُذذذ٠ صـط٤ذذذز ٝلاث دجُوًؽذذذز ثُٔو٘ؼذذذزٓظذذذجٌٛ ثُذطجُذذذز 

دطجُذذذز  ٚج٢ٓ صٞؽذذذو ك٤ذذذدِذذذو ٗذذذ أٝه ًٝذذذَ دِذذذو كذذذ٢ ثُؼذذذجُْ ّذذذٞثء ًذذذجٕ ًأّذذذٔج٢ُ لاكذذذ٢ ثُذذذذ

ث ٍثهس ػذذذٖ ىُذذذي ئىكذذذ%   5 -% 3ٓذذذٖ  ؿثٝصضذذذٌ جىدذذذٌُٝذذذٖ دٔؼذذذوٍ ٓوذذذذٍٞ ؿ٤ذذذٌ ٓذذذؤعٌ 

ُٜج أعجً ِّذ٤ز ٝثٝقز صْ ىًٌٛج ّضٌٕٞ
(1)
  

 

                                                                                                                                                                      
 

ًٗٞ ثُٚجكض٢ِ   مثُذطجُز ٝصقو٣جس ٝثهغ ثلاهضٚجه ث١ًُْٞ م  ٓؾِز  –ه. ع٘جء أدج ٣ٍو  –ه. ًٗٞ ثُو٣ٖ ٌَٛٓ (1)

 2008   5  ثُؼوه  30ِِّْز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثُوج٤ٗٞٗز   ثُٔؾِو  –ؽجٓؼز ص٣ٌٖٖ ُِذقٞط ٝثُوًثّجس ثُؼ٤ِٔز 

 ٗ  118. 



 

 

 انفصم انثاوي
 تمويل المشروعات الصغيرة        

    –همية الا– )المفهومتمويل المشروعات الصغيرة  - :لو الاالمبحث 

 (شكالالا-الخصائص                         

 تمويل المشروعات الصغيرة  مصادر - :الثانيالمبحث 

   المعوقات التي تعاني منها المشروعات الصغيرة - :الثالثالمبحث 

   قتصادية لها ودراسة الجدوى الا                      

 تي تعاني منها المشروعات الصغيرةالمعوقات ال - :لو الاالمطلب 

  قتصادية للمشروعات الصغيرة اهمية دراسة الجدوى الا - :الثانيالمطلب 
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 انفصم انثاني
 لولاالمبحث ا

 (شكاللاوا الخصائص – هًيتلاا –)المفهىو روعاث انصغيرة تمىيم المش

  -: ر١ّٙذ  

ي كذذذ٢ ػ٤ِٔذذذز ثُض٤ٔ٘ذذذز ث     ي ٜٓٔذذذج ؽضٔجػ٤ذذذز كذذذ٢ لاهضٚذذذجه٣ز ٝثلاصٔضِذذذي ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٓٞهؼذذذج

ًغذذذذٌ ػذذذذوهثي دجُٔوجًٗذذذذز ٓذذذذغ لاث كٜذذذذ٢ ثُٔضووٓذذذذز ٝىُذذذذيًذذذذَ ٓذذذذٖ هٍٝ ثُؼذذذذجُْ ثُ٘ج٤ٓذذذذز ٝثُذذذذوٍٝ 

ي ُِؼٔجُذذذز ٝثلاثُٖٔذذذج٣ًغ ثٌُذ٤ذذذٌر ٝث  لا جلأٜٗذذذثُؼٔذذذَ هذذذَ صٌِلذذذز كذذذ٢ صذذذٞك٤ٌ كذذذٌٗ لاًغذذذٌ صٞظ٤لذذذج

ٌ كذذذ٢ صِذ٤ذذذز ثفض٤جؽذذذجس ثكذذذٌثه ثُٔؾضٔذذذغ ٓذذذٖ ٤ذذذًذهًٝ  ٝذذذنٔز ُٜٝذذذجٓذذذٞثٍ أًؤُٝ  إُذذذ٠صقضذذذجػ 

ًغذذذٌ ثػضٔذذذجهث ػِذذذ٠ ثُٔذذذٞثه لاثُْذذذِغ ٝثُنذذذوٓجس د ّذذذؼجً صضٞثكذذذن ٓذذذغ هذذذوًصْٜ ثُٖذذذٌثة٤ز ٝٛذذذ٢ ث

 ج صؼَٔ ػ٠ِ صٞك٤ٌ ثُِْغ ثُذو٣ِز ػٖ ثُِْغ ثُْٔضًٞهر. إٜٗ ثُٔق٤ِز  ًٔج٤ُز ٝلاث

هذذذذذٌثً ثُض٣ٞٔذذذذذَ ٓذذذذذٖ ثُوذذذذذٌثًثس ثُضذذذذذ٢ صٞثؽٜٜذذذذذج ثُٔؤّْذذذذذجس مجٙذذذذذز ثُٔؤّْذذذذذجس  ٕ  إ      

ٍٓذذذز ٓذذذٖ ؽٜذذذز لاثُٚذذذـ٤ٌر ُٔذذذج ٣قِٔذذذٚ ٓذذذٖ ٙذذذؼٞدجس كذذذ٢ ثُذقذذذظ ػذذذٖ ٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ ثُ

 ثُٔؤّْذذذز ٝدطذ٤ؼذذذزؽذذذٚ ثُٖ٘ذذذجٟ كذذذ٢ أٝػِذذذ٠ ٓنضِذذذق  أمذذذٌٟصن٤ٚٚذذذٜج ٝص٣ٍٞؼٜذذذج ٓذذذٖ ؽٜذذذز 

٣ؾذذذذخ  إىثُٚذذذـ٤ٌر ّذذذضغٔجً كذذذ٢ ثُٔؤّْذذذجس لاُ ّذذذذجُلاثُقذذذجٍ كجُض٣ٞٔذذذَ دجػضذذذذجًٙ ثُٔٚذذذوً ث

٣ُٞذذذز كذذذ٢ مٚٞٙذذذ٤جس ٛذذذيٙ ثُٔؤّْذذذجس د صذذذذجع ثّذذذِٞح صنلذذذ٤ٜ ثّذذذؼجً ثُلجةذذذور ٝلاثػطذذذجء ث

ؽو٣ذذذور صوِذذذَ ثػذذذذجء  ص٤ِ٣ٞٔذذذزُضقل٤َٛذذذج ٝإ٣ؾذذذجه ٝذذذٔجٗجس ُِوذذذٌٝٛ ٣ٌثػذذذ٢ إٌٓج٤ٗضٜذذذج ٝٙذذذ٤ؾ 

 . ٤ٛتجس هػْ ٝٝٔجٕ ثُض٣َٞٔ ُٜيٙ ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٖ٘جءدثُض٣َٞٔ ثُض٢ صضؼٌٛ ُٜج 
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 ٚأ١ّ٘زٗاٌز٠ًّٛ اٌصغ١ش  : ِفَٙٛلاأٚ

  -:ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ اٌصغ١ش (1

 ٤ٔٛذذذذزلأ ثُؼذذذذجُْ ٝىُذذذذيدضٌذذذذجًثس ثُٔ٘ضٖذذذذٌر فذذذذٍٞ لاٗض٤ؾذذذذز ث ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُٚذذذذـ٤ٌٌتكووووون 

ثُٚذذذذذـ٤ٌر ٝإٕ فؾذذذذذْ ثُوذذذذذٌٛ ٝهوًصذذذذذٚ ةضٔج٤ٗذذذذذز ُِٖٔذذذذذٌٝػجس لاس ثلاصوذذذذذو٣ْ ثُضْذذذذذ٤ٜ

ث٤َُ٘ٓذذز ثُو٤ِِذذز  ثُٔٔ٘ٞفذذز ُْذذوثهٙ  صؼذذو  ٓؤٕذذٌثي ًة٤ْذذج  دٞٙذذلٚ صٔذذ٣ٞلاي ٙذذـ٤ٌثي  ُٝذذْ 

ثُٚذذـ٤ٌ دضؼ٣ٌذذق ٓقذذوه فضذذ٠ ٣ٞٓ٘ذذج ٛذذيث  ٝٛذذيث ثُض٣ٞٔذذَ ٣نٞذذغ ٣قذذٜ ٛذذيث ثُض٣ٞٔذذَ 

ي هثمذذذَ  هضٚذذذجه١ لاثُذذذوٍٝ ٝهًؽذذذز صطذذذًٞٙ ثُٔؼذذذج٤٣ٌ صنضِذذذق دذذذجمضلاف  ٝصنضِذذذق ث٣ٞذذذج

 هضٚذذذجه١ ثُذذذي١ ٣ؼٔذذذَ ٝذذذٔ٘ٚ ثُٖٔذذذٌٝع ثُٚذذذـ٤ٌر لافذذذور ٝكوذذذج ُِٖ٘ذذذجٟ ثثُوُٝذذذز ثُٞث

ّذذذذٞثم ثٌُذ٤ذذذذٌر لآذذذذٖ عذذذذْ ثٕ ص٣ٞٔذذذذَ ثُٖٔذذذذٌٝع ثُٚذذذذـ٤ٌ كذذذذ٢ ثُوُٝذذذذز ثُٔضووٓذذذذز ىثس ث

ّذذذٞثم لآضّٞذذذ٠ كذذذ٢ ثُذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذز ىثس ث أٝٓذذذٞثٍ ّذذذ٤ٌٕٞ ًذ٤ذذذٌ لاٝثُل٤٘ذذذز دذذذٌؤُٝ ث

هذذذَ ثُٔؾٔٞػذذز  ثُٔقذذوٝهر ٝثُلو٤ذذٌر دذذٌأُ ثُٔذذجٍ  ٣ٝذذضْ صؼ٣ٌذذق ثُض٣ٞٔذذَ ثُٚذذـ٤ٌ ٓذذٖ

م صوذذذذو٣ْ مذذذذوٓجس ٓج٤ُذذذذز ًّذذذذ٤ٔز ُِلوذذذذٌثء ٝى١ٝ  جٗذذذذٚدّضٖذذذذج٣ًز ُْٔذذذذجػور ثُلوذذذذٌثء لاث

ى ٝص٣ٞٔذذذذذذَ لاّذذذذذذضٜلاػٔذذذذذذجٍ ٝصْذذذذذذ٤َٜ ثلاثُذذذذذذومَ ثُٔذذذذذذ٘نلٜ ُـذذذذذذٌٛ ٓٔجًّذذذذذذز ث

ٓذذذذٞثٍ ٝثُضذذذذذ ٤ٖٓ م. لاهمذذذذجً ٝأ٣ٞذذذذج صق٣ٞذذذذذَ ثلاُضَثٓذذذذجس ٝٓٞثؽٜذذذذز ثُطذذذذذٞثًا ٝثلاث

قٚذذذِٕٞ ػِذذذ٠ أؽذذذٌ عجدذذذش ٣ لاةضٔذذذجٕ ػِذذذ٠ ٝؽذذذٚ ثُنٚذذذٞٗ ٓٔذذذٖ لاٝك٤ٔذذذج ٣ضؼِذذذن دج

ًٝيُي ؿ٤ٌْٛ ٖٓٔ ٣ضْ إهٚجةْٜ ػ٠ِ ٗقٞ ٜٓ٘ؼ ٖٓ ثُ٘ظجّ ثُٔج٢ُ
(1)
  . 

 اٌصغ١ش اٌز٠ًّٛ  أ١ّ٘خ (2

ُِقذذذو ٓذذذٖ ثُلوذذذٌ ٝٓؼجُؾذذذز ثُذطجُذذذز كذذذ٢ ٝأهٞثٛذذذج ثُّٞذذذجةَ  ٛذذذْأ٣ؼذذذو ثُض٣ٞٔذذذَ ثُٚذذذـ٤ٌ ٓذذذٖ        

ثُذذذذٌثٓؼ ٍ ٓؾٔٞػذذذز ًذ٤ذذذٌر ٓذذذٖ لاٙذذذـٌ ٓذذذٖ مذذذلآنضِذذذق دِذذذوثٕ ثُؼذذذجُْ ٣ٝذذذضْ ٓذذذ٘ـ ثُض٣ٞٔذذذَ ث

ق٤ٌٓٞذذذز ثُٔق٤ِذذذز ٝثُؼج٤ُٔذذذز ٝثُٚذذذ٘جه٣ن ثُق٤ٌٓٞذذذز ٝثُن٣ٌ٤ذذذز ثُؿ٤ذذذٌ ؽضٔجػ٤ذذذز ٝثُٔ٘ظٔذذذجس لاث

ٕ إلا أ ثُؾٜذذذذٞه ثُٔذيُٝذذذذز ٓذذذذٖ ثُذ٘ذذذذي ثًٌُٔذذذذ١َ  ىُذذذذي إُذذذذ٠ أٝذذذذق ثُـ٤ذذذذٌ ف٤ٌٓٞذذذذز ثُٔق٤ِذذذذز 

هثء ٓذذذج ٣ذذذَثٍ ٝذذذؼ٤ق كذذذ٢ ظذذذَ ؿ٤ذذذجح ًؤ٣ذذذز ٖٓذذذضًٌز ٝٝثٝذذذقز ٓذذذٖ هذذذذَ ثؽٜذذذَر ثُوُٝذذذز لاث

ثُض٣َٞٔ ثُٚـ٤ٌ ثُٔنضِلز صؾجٙ
(2)
. 

                                                           
ل الصغٌر وأثره على الفئة المستهدفة )دراسة ٌصعوبات التمو" . هٌثم أحمد عٌسى ،غفار أحمد سلٌمان ،(1)

، مخلة خامعة تشرٌن للبحوث  "مٌدانٌة على المستفٌدٌن من تموٌل المؤسسة الوطنٌة للتموٌل الصغٌر فً سورٌة 

 .526- 525 ، ص 2218( ، 5( ، العدد )42والدراسات العلمٌة ، كلٌة العلوم الالتصادٌة والمانونٌة ، المخلد )
(2)

 .  6-5د. برعً باٌكر محمود علً ، "مصدر سابك "، ص .- 
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ٓذذٖ  ثُقذذو  كذذ٢  لؼجُذذزهٝثس ثُلاثهثر ٓذذٖ ث دٞٙذذل٣ٌٚٔذذٖ ثُضؼذ٤ذذٌ ػذذٖ أ٤ٔٛذذز ثُض٣ٞٔذذَ ثُٚذذـ٤ٌ     

ًٝذذذذيُي ثهثر ُضوذذذذو٣ْ ثُنذذذذوٓجس ثُٔج٤ُذذذذز ثُضذذذذ٢ صض٤ٌذذذذق ٓذذذذغ  ظذذذذجٌٛر ثُلوذذذذٌ ثُٔضؼذذذذوهر ثُؾٞثٗذذذذخ 

 ثلأعذذجًًٝجٗذذش ُٜذذج ثٌُغ٤ذذٌ ٓذذٖ  كذذٌثه ثُْٔذذضذؼو٣ٖ ٓذذٖ ثُ٘ظذذجّ ثُٔذذج٢ُ ثٌُّذذ٢ٔ لامٚٞٙذذ٤جس ث

٣ذذذٞكٌ ٓؾٔٞػذذذز  إٗذذذًٚٔذذذج  كذذذٌثه لاث ُتذذذيلأٝؽضٔجػ٤ذذذز لاهضٚذذذجه٣ز ٝثلاز ػِذذذ٠ ثُؾٞثٗذذذخ ثٔذذذٜٔثُ

ٝكذذذذ٢ ًغ٤ذذذذٌ ٓذذذذٖ  ٓض٘ٞػذذذذز ٓذذذذٖ ثُنذذذذوٓجس ثُٔج٤ُذذذذز ُِلوذذذذٌثء ٝٓ٘نلٞذذذذ٢ ثُذذذذومَ ثُْٔذذذذضذؼو٣ٖ 

ٝٓذذذج ٣ْذذذجػوْٛ ػِذذذ٠  ٗظٔذذذز ثُٔج٤ُذذذز ثٌُّذذذ٤ٔز دٔنضِذذذق ثٕذذذٌجُٜج ثُٔؤّْذذذجص٤ز لاف٤ذذذجٕ ٓذذذٖ ثلاث

ًٝذذيُي ٣ؼٔذذَ ػِذذ٠ صٌٔذذ٤ٖ ثُلوذذٌثء ٓذذٖ ٣ٍذذجهر همذذُْٜٞ  ر ثُذذومَ دذذوء ٖٓذذٌٝػجس ٙذذـ٤ٌر ٓذذوً

هضٚذذجه لاًٝذذيُي ٣قلذذَ ث ٓذذٖ ٝذذؼلْٜ ثُٔذذج٢ُ  ثُقذذو  هضٚذذجه١ ُٜذذْ ٝلآذذٖ ثلاّذذ٣ٌز ٝصقو٤ذذن ثلاث

ٍ مِن ثُطِخ ثُٔق٢ِ ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ًذ٤ٌر ٖٓ ثُِْغ ٝثُنوٓجسلاثُٔق٢ِ ٖٓ م
(1) . 

 اٌصغ١شحخصبئص إٌشبغ اٌّبٌٟ ٌٍّششٚػبد  صب١ٔب:

 : (2)أهمها الخصائص بمخموعة من النشاط المالً للمشارٌع الصغٌرةٌتسم 

 ثٌُذ٤ٌر.ٗضجػ ُِٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ٓوجًٗز دجُٖٔج٣ًغ لاثًصلجع صٌج٤ُق ث (1

عذذذجً ثُٚذذذوٓجس ثُ٘جصؾذذذز ػذذذٖ آثُٚذذذـ٤ٌر صٞثؽذذذٚ ٙذذذؼٞدز كذذذ٢ ثٓضٚذذذجٗ  ثُٖٔذذذٌٝػجس (2

ي ٙذذذذؼٞدز ثُقٚذذذذٍٞ ػِذذذذ٠ ثُوذذذذٌٝٛ ٝٓقوٝه٣ذذذذز  ٍٓذذذذجس ثُٔج٤ُذذذذز لاث  فض٤ذذذذجٟلاثٝأ٣ٞذذذذج

صؾؼذذذَ صِذذذي ثُٖٔذذذٌٝػجس ػٌٝذذذز ُِضذذذ ع٤ٌ ٝدٚذذذًٞر ٕذذذو٣ور ّٝذذذ٣ٌؼز ًٌُِذذذٞه  ثُٔذذذج٢ُ 

 هضٚجه١.لاث

٣ذذذٌثهثس ثُ٘جصؾذذذز ػٜ٘ذذذج صذذذيٛخ ُضـط٤ذذذز لاثُطذذذجدغ ثُٔؼ٤ٖذذذ٢ ُٜذذذيٙ ثُٖٔذذذٌٝػجس ٣ؾؼذذذَ ث (3

فض٤ذذذجٟ لآٔذذذج ٣وِذذذَ ٓذذذٖ ث  ّذذذضغٔجًلاث ؿذذذٌثٛلأفض٤جؽذذذجس أُٔؼ٤ٖذذذ٤ز ُٝذذذ٤ِ لاٝصِذ٤ذذذز ث

ٝٛذذذ٢  ٍ ثُلذذذٌٗ ثُضذذذ٢ صضذذٞكٌ كذذذ٢ ثُْذذذٞم لاّذذذضـلاثُٔذذج٢ُ ثُضذذذ٢ ٓذذذٖ ثٌُٔٔذذذٖ صٞظ٤لٜذذج 

ّذذذضوٌثً كذذذ٢ ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذج٣ًغ لاٍ ثلاؽٔذذذج٢ُ ٓذذذٖ مذذذلاصْذذذجْٛ كذذذ٢ ٣ٍذذذجهر ثُ٘ذذذجصؼ ثُٔقِذذذ٢ ث

 . ّضغٔجًلاُـٌٛ ث ثهمجًثسصنِن  جئٜٗك

 غج١ؼخ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌصغ١شح  صبٌضب:

على وتموٌل المشارٌع الصغٌرة  تموٌلٌةٌتم حسب إخراءات الصرف المتبعة فً كل مؤسسة 

 -: (1)تًلاالشكل ا

                                                           

    .12-9عمران عبد الحكٌم , أغزي محمد العربً ," مصدر سابك ", ص  - (1)

فلاح خلف الربٌعً , "دور مؤسسات الكفالة فً حل مشكلة تموٌل المشروعات الصغٌرة  "، خامعة عمر   - (2)

 .8, ص  2228د , المختار , كلٌة الادارة والالتصا
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 ُِٔ٘ضؼ.ثُوٌٛ صووّ ٗووث  ه٤ٔز-ٗوو١:  (1

  عجدضز.ثُوٌٛ ػ٠ِ ٌَٕ أٍٙٞ  ه٤ٔز-ػ٢٘٤:  (2

٣ٌٝٚف ؽَء ٖٓ ثُض٣َٞٔ  عجدضز ٖٓ ه٤ٔز ثُوٌٛ ػ٠ِ ٌَٕ أٍٙٞ  ؽَء-ٝػ٢٘٤: ٗوو١  (3

 ٌُِٖٔٝع.ٗووث ُض٣َٞٔ ٓج ٣ؼٌف دٌأّٔجٍ ثُؼجَٓ 

ٓ٘ظٔذذذذجس ؿ٤ذذذذٌ ف٤ٌٓٞذذذذز  أٝثُـجُذ٤ذذذذز ٓذذذذٖ ٓؤّْذذذذجس ثُض٣ٞٔذذذذَ ّذذذذٞثء ًجٗذذذذش ف٤ٌٓٞذذذذز         

صضٔضذذذغ دط٣ٌوذذذز ثُٚذذذٌف ثُؼ٤٘ذذذ٢ ُٞذذذٔجٕ ثّذذذضنوثّ ه٤ٔذذذز ثُوذذذٌٛ كذذذ٢ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُضذذذ٢ صٔذذذش 

كذذذ٢   أمذذذٌٟ ؿذذذٌثٛلأثّذذذضنوثّ ه٤ٔذذذز ثُوذذذٌٛ  إُذذذ٣٠ِؾذذذ  ثُٔ٘ضلذذذغ  لا ق٤ذذذظثُٔٞثكوذذذز ػ٤ِٜذذذج  د

ي ٓذذٖ ثٌُهجدذذز ػِذذ٠ ثُٔوضٌٝذذٛذذيٙ ثُط٣ٌوذذز ٗٞ ٝػِذذ٠ ثُذذٌؿْ ٓذذٖ ىُذذي كذذ٢ دؼذذٜ  إٗذذٚ لاإ٤ٖ   ػذذج

ًذذَ أٙذذٍٞ ثُٖٔذذٌٝع   ٣ٝؼذذو ػٔذذَ ثُٔ٘ضلذذغ  أٝف٤ذذجٕ ٣ضٚذذٌف دؼذذٜ ثُٔ٘ضلؼذذ٤ٖ دذ٤ذذغ ؽذذَء لاث

 كذذذ٢ ثُٖٔذذذٌٝع ٓذذذٖ أٛذذذْ ثٛذذذوثف ٓؤّْذذذجس ثُض٣ٞٔذذذَ ٝىُذذذي ُِضنل٤ذذذق ٓذذذٖ فذذذوٙ ثُذطجُذذذز ٝثُلوذذذٌ 

ثُٔ٘ضلذذذغ ُٝذذذيُي كذذذجٕ ٓؼ٤ذذذجً ػٔذذذَ  هٞذذذج٣ج ثُلوذذذٌ ٝثُذطجُذذذز  أؽذذذَٝٛذذذيٙ ثُٔؤّْذذذجس أّْذذذش ٓذذذٖ 

ٗضلذذجع ٓذذٖ ٛذذيٙ ثُٖٔذذج٣ًغ ٝٓؤٕذذٌ ػِذذ٠ ٓذذوٟ ٗؾجٛذذج لاكذذ٢ ثُٖٔذذٌٝع ٣ؼذذو ٓؤٕذذٌثي ػِذذ٠ ٓذذوٟ ث

 ٝصقو٤ن أٛوثكٜج . 

ٍّ ُض٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر صقذذذوهٙ ثُطذ٤ؼذذذز ٗلْذذذٜج   لاثٕ ٟذ٤ؼذذذز ًأُ ثُٔذذذجٍ  ثُذذذ        

ًذذذجٕ هٌٝذذذج كٔذذذج ٛذذذ٢  ثئىكذذذ ًأّذذذٔجٍ ٕنٚذذذ٢  أٝثهذذذٌثٛ  أٝٝٛذذذٞ ًأُ ثُٔذذذجٍ ٝٛذذذٞ ٓ٘قذذذز 

ثّ هذذذٌٛ هٚذذذ٤ٌ  ثلأؽذذذَه٤ٔذذذز ثُلٞثةذذذو ثُٔضٌصذذذذز ػِذذذ٠ ًأُ ثُٔذذذجٍ   ٝٛذذذَ ٛذذذٞ هذذذٌٛ ٣ٟٞذذذَ 

ي صذٌػذذذذذ أٝث ًذذذذذجٕ ٓ٘قذذذذذز إىًأُ ثُٔذذذذذجٍ كذذذذذ٢ ثُٔؤّْذذذذذجس ثُؼجٓذذذذذز  لاكٔذذذذذغ  ثلأؽذذذذذَ ٓذذذذذٖ أفذذذذذو  ج

ٝصْذذذضط٤غ ٛذذذيٙ ثُٔؤّْذذذز صقو٤ذذذن ثّذذذضوثٓز ٓج٤ُذذذز  ًأّذذذٔجٍ فٌذذذ٢ٓٞ  أٝؿ٤٘ذذذجء لإذذذنجٗ ثلاث

ُٔذذذجٍ ثُٔوضذذذٌٛ ٓذذذٖ ثُٔٚذذذجًف ثُنجٙذذذز ٝثُضؾج٣ًذذذز ٝث٤ُٜتذذذجس كذذذ٢ ثهٚذذذٌ ٝهذذذش ػٌذذذِ ًثُ ث

ٍ ًأُ ثُٔذذذجٍ دجُط٣ٌوذذذز ثُْذذذ٤ِٔز ٝثُؼ٤ِٔذذذز كذذذ٢ ػ٤ِٔذذذز ثهذذذٌثٛ ثُلوذذذٌثء لاثّذذذضو ص٢لاجثُو٤ُٝذذذز ٝدذذذ

ي  ثٓذذذذج ٗٞػ٤ذذذذز  ٝصقٚذذذذ٤َ ثُٔذذذذذجُؾ ثُْٔذذذذضٌهر دٌلذذذذجءر ػج٤ُذذذذز ٝدْ٘ذذذذخ صقٚذذذذ٤َ ػج٤ُذذذذز ث٣ٞذذذذج

 أٗذذذٞثعهٌثٝذذذ٤ز ثُضذذذ٢ صذذذو٣ٌٛج ٓؤّْذذذجس ص٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر صؼ٘ذذذ٢ ٟذ٤ؼذذذز لاثُٔقلظذذذز ث

ًٍثػ٤ذذذز ٝٓوذذذوثً  أٝمو٤ٓذذذز  أٝٙذذذ٘جػ٤ز  أٝثُوذذذٌٝٛ ثُٔووٓذذذز ُِلوذذذٌثء ّذذذٞثء ًجٗذذذش صؾج٣ًذذذز 

ٓذذذًٞ ًِٜذذذج لاثُنطذذذًٞر ٌُذذذَ ٗذذذٞع ٝٓؼذذذوٍ ثًٙذذذور ثُوذذذٌٝٛ ٝثُٔذذذذجُؾ ثُٔوضٌٝذذذز ًذذذَ ٛذذذيٙ ث

ثه ثٌُٔصلذذذغ ٣ؼذذذذٌ ػذذذٖ ٓذذذوٟ ثفضذذذٌثف صؼذذذذٌ ػذذذٖ ؽذذذٞهر ثُٔقلظذذذز   ٝٓؤٕذذذٌ ثُضقٚذذذ٤َ ٝثُْذذذو

                                                                                                                                                                      
(1)

, رسالة ماخستٌر "مبادرات المروض ودورها فً دعم وتموٌل المشارٌع الصغٌرة "ً فرٌد عبد الكرٌم , عل - 

 29-28, ص  2212، خامعة بغداد , كلٌة الادارة والالتصاد , 
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ء لاثُٔؤّْذذذذز كذذذذ٢ أهثًر ثُٔقلظذذذذز ٝ ثُٔقجكظذذذذز ػِذذذذ٠ موٓذذذذز ثًذذذذذٌ هذذذذوً ٌٓٔذذذذٖ ٓذذذذٖ ثُؼٔذذذذ

 ثُٔقض٤ِٖٔ ٝثُْٔضٜوك٤ٖ ك٢ ٓ٘جٟن ثُؼَٔ .

  عب١ٌت ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌصغ١شحأ ساثؼب:

ثُوجةٔذذذز صقضذذذجػ  أٝثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ػِذذذ٠ ٓنضِذذذق ْٓذذذض٣ٞجصٜج ّذذذٞثء ثُؾو٣ذذذور ٜٓ٘ذذذج        

ٍٓذذز فضذذ٠ ص٘ٔذذٞ ٝصقوذذن همذذَ ًٝدذذـ ٓوذذذ٤ُٖٞ لاهث٣ًذذز ثُلاثُض٣ٞٔذذَ ثُٔ٘جّذذخ ٝثُٜٔذذجًثس ث إُذذ٠

ي ُنِذذذذن كذذذذٌٗ ػٔذذذذَ ٝصقو٤ذذذذن  ي ٜٓٔذذذذج   ٝثٕ صطذذذذًٞ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ثٙذذذذذـ ٓلضجفذذذذج

ّذذذ٤ٔج دجُْ٘ذذذذز ُِلتذذذجس ٝثُٔؾضٔؼذذذجس ثُلو٤ذذذٌر  لاؽضٔجػ٤ذذذز ثُٔضٌجكتذذذز   ٝلاهضٚذذذجه٣ز ٝثلاثُض٤ٔ٘ذذذز ث

ي دذذذ٤ٖ كتذذذجس ثُٔؾضٔذذذغ   ٝهذذذَ فلاٝث ثٕ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر  إُذذذ٠ٕذذذجًر ٛ٘ذذذج لادذذذو ٓذذذٖ ث لاٞذذذج

هذذذز   ٝأع٘ذذذجء لاثُض٣ٞٔذذذَ  كذذذ٢ ٌٓثفذذذَ ف٤جصٜذذذج ثدضذذذوثء ٓذذذٖ ص ّذذذ٤ِ ثُٖٔذذذٌٝع ٝثٗط إُذذذ٠صقضذذذجػ 

م لاٗطذذذلاث إُذذذ٠صطذذذ٣ٌٞ ثُٖٔذذذٌٝع ٝص٤ٔ٘ضذذذٚ ٝصقو٣غذذذٚ   ًٝذذذيُي كذذذ٢ فجُذذذز ثّذذذضؼوثه ثُٖٔذذذٌٝع 

س لاثُض٣ٞٔذذذذَ كذذذذ٢ ٓؾذذذذج إُذذذذ٠ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر صقضذذذذجػ ًٔذذذذج ّذذذذٞثم ثُضٚذذذذو٣ٌ٣ز   لاٗقذذذذٞ ث

س لاػذذذٖ ثُقذذذج لاٗضذذذجػ   كٞذذذلاّذذذٞثم ْٝٓذذج٣ٌر صطذذذًٞثس ثلاثُذقذذظ ٝثُضذذذو٣ًخ ًٝذذذيُي ٓضجدؼذذذز ث

فذذذوط ثّذذذضغ٘جة٢ ٣ٌٝٔذذذٖ فٚذذذٌ ٓٚذذذجهً ٛذذذيث ثُض٣ٞٔذذذَ دٔذذذج  ١لأثُضذذذ٢ ٣ضؼذذذٌٛ ك٤ٜذذذج ثُٖٔذذذٌٝع 

٣ ص٢
(1)
 . 

 .٤ٗجسجٝٝثُضؼثٍُٞثًثس ثُنجٙز دجُٚ٘جػز ٝثًَُثػز  (1

ثؽٔذذذذج٢ُ  أ٣ٖٝذذذذَٔ ٗظذذذذجّ ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُذذذذوثم٢ِ ثُٔذذذذومٌثس ثُٖنٚذذذذ٤ز ُٔجُذذذذي ثُٖٔذذذذٌٝع  (2

 ثُؼجة٤ِز.ثُٔومٌثس 

صؼضذذذذٌ ثُذ٘ذذذٞى ثُضؾج٣ًذذذز ٓٚذذذوً ٜٓذذذْ  -ِٛذذذ٢ ( :لآٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ ثُـ٤ذذذٌ فٌذذذ٢ٓٞ )ث (3

ثٕ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر صقٚذذذَ ػِذذذ٠ هْذذذْ ٓذذذٖ  إىُض٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر 

ّذذذضغٔج٣ًز ٝٛذذذيٙ لاث أٝ٘ذذذٞى ثُضؾج٣ًذذذز ٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن ثُوذذذٌٝٛ ٓذذذٖ ثُذ

 ثلأؽذذذًَٝذذذيُي ثُوذذذٌٝٛ ٣ِٟٞذذذز   ثلأؽذذذَٝهٚذذذ٤ٌر  ثلأؽذذذَثُوذذذٌٝٛ ٜٓ٘ذذذج ٓضّٞذذذطز 

ي ٓذذذج  ثلأؽذذذَدٚذذذًٞر ػجٓذذذز ٝٓضّٞذذذطز  ٛذذذيٙ ثُذ٘ذذذٞى  ٍجٝصقذذذٝكذذذ٢ ٗلذذذِ ثُٞهذذذش  ٗٞػذذذج

ٝػِذذذ٠ ثّذذجُ ٛذذذيث كذذذجٕ  ٌٓذذذجٕ ٝصوو٣ٔذذٚ لاهذذذوً ث ثلأؽذذَدضؼذذجه ػذذذٖ ثُوذذٌٝٛ ٣ِٟٞذذذز لاث

ٙذذذذؼٞدجس كذذذذ٢ ثُقٚذذذذٍٞ ػِذذذذ٠ ٓٚذذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذذَ ٓذذذذٖ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر صٞثؽذذذذٚ 

 ثلأؽذذذذَثةضٔذذذذجٕ ٣ٟٞذذذذَ  إُذذذذ٠ٕ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر صقضذذذذجػ لا ثُذ٘ذذذذٞى ثُضؾج٣ًذذذذز 

                                                           

محمد ػذو ثُٜجه١ ٤ًٕو  م هًٝ فجٝ٘جس ثلاػٔجٍ ُِٜ٘ٞٛ دجٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ) صؾجًح ُذؼٜ ثُوٍٝ (1)

  ٗ  2011ٓنضجًر ٓغ إٔجًر  مجٙز ُِؼٌثم ( م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ؽجٓؼز دـوثه   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   

12-14               . 
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ثُذذذذي١ صلٞذذذذَ ثُذ٘ذذذذٞى ثُضؾج٣ًذذذذز ػذذذذوّ ثُِؾذذذذٞء ث٤ُذذذذز صنٞكذذذذج ٓذذذذٖ ػذذذذوّ هذذذذوًر ٛذذذذيٙ  

٣لذذذجء دجُضَثٓجصٜذذذج ٝصضٔغذذذَ ٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ ثُـ٤ذذذٌ ف٤ٌٓٞذذذز  دٔذذذج لاثُٖٔذذذٌٝػجس ػِذذذ٠ ث

 -٣ ص٢:

 ّضغٔج٣ًز.  لاثُٔٚجًف ثُضؾج٣ًز ث (أ 

ٓ٘ظٔذذذذجس ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُو٤ُٝذذذذز ثُْٔذذذذؾِز ُذذذذوٟ ثُذذذذوٍٝ ٓذذذذٖ ثٌُٔٔذذذذٖ ثٕ ٣ٌذذذذٕٞ ثُض٣ٞٔذذذذَ  (ح 

هذذذٌٝٛ هٚذذذ٤ٌر ٝدٖذذذٌَ ّذذذِق  ثٌُٖٔذذذٞف(  ًٝذذذيُيةضٔذذذجٕ ثُ٘وذذذو١ )ثُْذذذقخ ػِذذذ٠ لادج

  .ثلأؽَٝهٌٝٛ ٓضّٞطز ٣ِٟٞٝز  ثلأؽَ

ّذذذضغٔجًثس ثُنجًؽ٤ذذذز لاث إُذذذ٠ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر  صِؾذذذ -ثُو٤ُٝذذذز: ٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ  (4

ٌٓج٤ٗذذذجس ثُيثص٤ذذذز ٝثُق٤ٌٓٞذذذز كذذذ٢ لاكذذذ٢ فجُذذذز ػذذذوّ هذذذوًر ٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ ثُوثم٤ِذذذز ٝث

 ٝؿ٤ذذذٌ ٓذجٕذذذٌر  ثّذذذضغٔجًثس ٓذجٕذذذٌر إُذذذ٠ٝثُضذذذ٢ صوْذذذْ  ٍّ ُٜذذذج لاصذذذٞك٤ٌ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُذذذ

ٕ ثُوذذذذذذٌٝٛ صْذذذذذذضٌه إ إى  ٝثُْٔذذذذذذجػوثس ثُنجًؽ٤ذذذذذذزثُوذذذذذذٌٝٛ ثُنجًؽ٤ذذذذذذز  ًٝذذذذذذيُي

 صْضٌه. لا ٝثُْٔجػوثس ثُنجًؽ٤ز

ثُٔؤّْذذذذجس ثُٔضنٚٚذذذذز ٣ذذذذضْ أٖٗذذذذجؤٛج ًذذذذٌه  -هذذذذٌثٛ ثُٔضنٚٚذذذذز :لآؤّْذذذذجس ث (5

 ثلأؽذذذذذَةضٔذذذذذجٕ ٣ٟٞذذذذذَ لاكؼذذذذذَ  ُضؾ٘ذذذذذخ صٞؽذذذذذٚ ثُذ٘ذذذذذٞى ٝثُٔٚذذذذذجًف ٗقذذذذذٞ صذذذذذٞثكٌ ث

ُِٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ٓؼظذذذْ ثُذذذوٍٝ   ٝكذذذ٢ ثُٞهذذذش ثُذذذي١ ٣ًٌذذذَ ك٤ذذذٚ ٖٗذذذجٟٜج 

 ُِقٚذذٍٞ ػِذذ٠ ثُذذٌدـ ثُْذذ٣ٌغ ٝػ٤ِذذز ثلأؽذذَةضٔذذج٢ٗ كذذ٢ ٓؾذذجٍ ثُوذذٌٝٛ ثُوٚذذ٤ٌر لاث

ةضٔج٤ٗذذذذذذز لاس ثلآضنٚٚذذذذذذز صوذذذذذوّ ثُضْذذذذذذ٤ٜ ص٤ِ٣ٞٔذذذذذذزدذذذذذو ٓذذذذذذٖ أٖٗذذذذذذجء ٓؤّْذذذذذجس  لا

ُٔنضِذذذذذق ثُوطجػذذذذذجس ٝكذذذذذن ٕذذذذذٌٟٝ ٝأّذذذذذج٤ُخ ٓقذذذذذوهر  ثلأؽذذذذذَثُٔضّٞذذذذذطز ٣ِٟٞٝذذذذذز 

ّذذذذٜجّ كذذذذ٢ ػ٤ِٔذذذذز ثُض٤ٔ٘ذذذذز لاث ٓقجُٝذذذذز٤ٔٓٝذذذذَر ػذذذذٖ صِذذذذي ثُٔضذؼذذذذز كذذذذ٢ ثُذ٘ذذذذٞى ٝكذذذذ٢ 

هًٝٛذذذذج هضٚذذذذجه٣ز ٝإصجفذذذذز ثُٔؾذذذذجٍ أٓذذذذجّ ٓنضِذذذذق ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ُضذذذذؤه١ لاث

هضٚجه ث٢ُٟ٘ٞلاثُْٜٔ ك٢ ث
(1)  . 

 

 

 .ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌصغ١شح  اشىبي-خبِغب: 

                                                           
أهمٌتها ومعولاتها ، مركز  –عات الصغٌرة والمتوسطة المشرو "د. اٌهاب ممابلة ، –ماهر حسن محروق  - (1)
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ي  صٞؽو ػور ثٌٕجٍ ُض٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٜٓ٘ج ٝكن ٟذ٤ؼز ثُٔ٘ضؾجس ٝث٣ٞج

 ٝكن ثُٖ٘جٟ ًٝيُي فْخ ٟذ٤ؼز ثُضٞؽٚ.

ٚفك غج١ؼخ إٌّزغبد :لاأٚ
(1)

 :- 

ثُٔؤّْذذذجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٣ٌصٌذذذَ كذذذ٢ ٗظذذذجّ  ٖٗذذذجٟ-٤ًز: لاّذذذضٜلاثٓؤّْذذذجس ثٗضذذذجػ ثُْذذذِغ  (1

 ثُـيثة٤ز.٤ًز ٜٝٓ٘ج ثُٔ٘ضؾجس لاّضٜلاثٗضجػ ثُِْغ ث

س لاثػٔذذذجٍ ثُٔؤّْذذذجس ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ٓؾذذذج صٌصٌذذذَ-ثُّٞذذذ٤طز: ٓؤّْذذذجس ثٗضذذذجػ ثُْذذذِغ  (2

 ٣ذذذذزجٝث٤ٌُٔثُٔضٔغِذذذذز دضق٣ٞذذذذَ ثُٔؼذذذذجهٕ ٝثُٚذذذذ٘جػجس  ثُضق٤ِ٣ٞذذذذزثُٚذذذذ٘جػز ثُّٞذذذذ٤طز ٝ

 ثُٚـ٤ٌر.ٖٓ ثْٛ ثُٚ٘جػجس ثُض٢ صٔجًّٜج ثُٚ٘جػجس  ك٢ٜ ّض٤ٌ٤ز لاٝثُذ

 -:ٚفك إٌشبغ  صب١ٔب:

ثُض٤ٔ٘ذذذز ثُٚذذذ٘جػ٤ز صضٔغذذذَ دضق٣ٞذذذَ ثُٔذذذٞثه  ٖٓذذذٌٝػجس-ثُٚذذذ٘جػ٤ز: ٓؤّْذذذجس ثُض٤ٔ٘ذذذز  (1

 إُذذذ٠ٓٚذذذ٘ؼز صق٣ٞذذذَ ثُٔذذذٞثه ثُ٘ٚذذذق  أٝٗٚذذذق ٓٚذذذ٘ؼز  أٝٓذذذٞثه ٓٚذذذ٘ؼز  إُذذذ٠ثُنذذذجّ 

أٖٗذذذذطز  ٝصلؼ٤ِٜذذذذج  ٝصضْذذذذْصؾ٤ٜذذذذَ ٓذذذذٞثه ثُٚذذذذ٘غ ٝصؼذتضٜذذذذج  أٝ ًجِٓذذذذز ثُضٚذذذذ٤٘غٓذذذذٞثه 

 ثُٚـ٤ٌر.س ػو٣ور ُٖ٘جٟ ثُٔؤّْجس لاثُوطجع ُضوو٣ْ ٓؾج

ف٤ذذذز لاثُٔؤّْذذذجس ثُضذذذ٢ صٔذذذجًُ ثُٖ٘ذذذجٟجس ثُل ٝصٖذذذَٔ-ثًَُثػ٤ذذذز: ٓؤّْذذذجس ثُض٤ٔ٘ذذذز  (2

  -٣ ص٢: ثُ٘ج٤ٓز ًٔج 

  ٝثُنٌٞٝثس.ثٗضجػ ثُلٞثًٚ  ٓغَ-ثًَُثػ٤ز: ٌٖٓٝػجس ثُغٌٝر  (أ 

 ّٔجى.لاٝثؿ٘جّ ٝثُوٝثؽٖ لادوجً ٝثلاث ًضٌد٤ز-ثُق٤ٞث٤ٗز: ٌٖٓٝػجس ثُغٌٝر  (ح 

 

 غبد اٌز١ّٕخ اٌزغبس٠خ ٚاٌخذ١ِخِؤع (3

صٔغذذذذَ ثُٔؤّْذذذذجس ثُض٤ٔ٘ذذذذز صِذذذذي ثُٔؤّْذذذذجس ثُضذذذذ٢ صوذذذذّٞ  ثُنو٤ٓذذذذز:ٓؤّْذذذذجس ثُض٤ٔ٘ذذذذز  (أ 

 ثُ٘وَ.ٝفوثس ثُ٘ظجكز ٝموٓجس  أٝدجُنوٓجس ثٌُٔٚك٤ز ٝث٤ُْجف٤ز ٝثُضٖـ٤َ 

ثُضؾج٣ًذذذذز صضٔغذذذذَ دجُٔضذذذذجؽٌر ثُؼجٓذذذذز ٝثُٔضذذذذجؽٌر  ثُٔؤّْذذذذجس-ثُضؾج٣ًذذذذز: ثُٔؤّْذذذذجس  (ح 

 عذذذذجط ٝٓضذذذذجؽٌ ثُْذذذذٞدٌ ٓجًًذذذذش لاثُٔضنٚٚذذذذز كذذذذ٢ ٗذذذذٞع ٓؼذذذذ٤ٖ ٓذذذذٖ ثُْذذذذِغ ٓغذذذذَ ث

 ٝثُْٔضِٜي.وًٝ ث٠٤ُّٞ د٤ٖ ثُٔ٘ضؼ دجٟ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُٔؤّْجس ٣ٝضٔغَ ٖٗ

                                                           

ف٤ٌْ   مهًٝ ثُوٌٝٛ ثلاّضغٔج٣ًز ك٢ أٖٗجء ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ) هًثّز فجُز ثًُٞجُز  ٣ًٞٗجٕ(1)

( م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز  2013 – 2012ث٤ُٟ٘ٞز ُوػْ صٖـ٤َ ثُٖذجح ملاٍ ّ٘ز  

 – 2018ُضؾج٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤٤ٌْ   ثُو٣ٔوٌث٤ٟز ثُٖؼذ٤ز   ؽجٓؼز أ٢ًِ محمد ثُقجػ   ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثُؼِّٞ ث

2019  ٗ  42 – 44  . 



 بحث الاول                              : المانفصم انثاني

 
55 

ٓذذذذٖ أٛذذذذْ ثٕذذذذٌجٍ ثُضٌجٓذذذذَ ثُٚذذذذ٘جػ٢  ثُذجٟ٘ذذذذز ُذذذذزجٝثُٔو صؼضذذذذذٌ- :ُذذذذزجٝثُٔوٓؤّْذذذذجس  (ػ 

دذذذذذ٤ٖ ثُٔؤّْذذذذذجس ثٌُذ٤ذذذذذٌر ٝثُٔؤّْذذذذذجس  ٕجٝثُضؼذذذذذٝثُضذذذذذ٢ صؼ٘ذذذذذ٢ صؾْذذذذذ٤و  ٣ظ ثُقذذذذذو  

ٛذذذ٢ ثُؼ٤ِٔذذذز ثُضذذذ٢ دٔٞؽذٜذذذج ٣وذذذّٞ ثُٔضؼٜذذذو دئهجٓذذذز  ُذذذزجٝثُٔوثُٚذذذـ٤ٌر ٣ٌٝٔذذذٖ ثُوذذذٍٞ ثٕ 

ّٝذذذذ٤ِز ٜٓٔذذذذز ُنِذذذذن ٓ٘جٙذذذذخ ثُٖذذذذـَ ٝص٤ٔ٘ذذذذز ثُٚذذذذ٘جػجس  ُذذذذزجٝجُٔوك ٓؼ٤٘ذذذذز ثػٔذذذذجٍ 

  ثُؼَٔ.ًٝيُي فَ ٖٓجًَ ثُض٣ْٞن ٝصْجػو ػ٠ِ صقو٤ن صو٤ْْ 

ؽغت غج١ؼخ اٌزٛعٗ صبٌضب:
(1)

:-  

ي  صضنذذذذي-ثُؼجة٤ِذذذذز: ثُٖٔذذذذٌٝػجس  (1  ُٜذذذذج ٝصٌذذذذٕٞثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُؼجة٤ِذذذذز ثُٔ٘ذذذذجٍٍ ٓٞهؼذذذذج

ٓضٌٞٗذذذز كذذذ٢ ثُـجُذذذخ ٓذذذٖ ْٓذذذجٛٔجس ثكذذذٌثه ثُؼجةِذذذز ٣ٝٔغِذذذٕٞ كذذذ٢ ثُـجُذذذخ ث٤ُذذذو ثُؼجِٓذذذز 

  ك٤ٜج.

ثُضو٤ِو٣ذذذذذز صوضذذذذذٌح ًغ٤ذذذذذٌثي ٓذذذذذٖ ثُٖٔذذذذذٌٝػجس  ثُٖٔذذذذذٌٝػجس-ثُضو٤ِو٣ذذذذذز: ثُٖٔذذذذذٌٝػجس  (2

ٕ ٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُضو٤ِو٣ذذذذز ٣ٌذذذذٕٞ ثؿِذذذذخ ثػضٔجهٛذذذذج ػِذذذذ٠ ثُْٔذذذذجٛٔز لا ثُؼجة٤ِذذذذز 

ْٓذذذضوِز  ًٝٓ ٙذذذـ٤ٌرصضٌذذذٕٞ ٓذذذٖ  ججٜٗذذذدٌُٝذذذٖ صض٤ٔذذذَ ػذذذٖ ثُ٘ذذذٞع ثُْذذذجدن  ثُؼجة٤ِذذذز 

 د٤ْطز.ػٖ ثٍَُٔ٘ ٝصؼضٔو ػ٠ِ ّٝجةَ 

٤ٔذذذَ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٔضطذذذًٞر أٛذذذْ ٓذذذج ٣ ثٕ-ثُٔضطذذذًٞر: ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٔضطذذذًٞر ٕٝذذذذز  (3

ٕٝذذذذذذز ثُٔضطذذذذذًٞر ػذذذذذٖ ثُ٘ذذذذذٞػ٤ٖ ثُْذذذذذجدو٤ٖ ٛذذذذذٞ ثّذذذذذضنوثٜٓج ُضو٤٘ذذذذذجس ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذذذج 

  ثُؾ٤و.ٖٓ ٗجف٤ز ثُض٘ظ٤ْ  أ٣ٝغز ّٞثء ٖٓ ٗجف٤ز ثُضّٞغ ثُقو  ثُٚ٘جػز 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 . 6خالد رؤكان عواد ، مصدر سابك ، ص   - 
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 المبحث انثاني

 لمشروعاث انصغيرةا يصادر تمىيم                             
ػضذذذذذذجً ثُلٌٝذذذذذ٤ز ثُضذذذذذ٢ صذذذذذ٘٘ ػِذذذذذ٠ ثٕ ػ٘ذذذذذو ثُضؼجٓذذذذذَ ٓذذذذذغ لامذذذذذي دؼذذذذذ٤ٖ ثلاث٣٘ذـذذذذذ٢      

ثُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌر ٣ٌذذذذذٕٞ ٕذذذذذٌٟ ثُ٘ؾذذذذذجؿ ُٜذذذذذيٙ ثُٖٔذذذذذٌٝػجس ٛذذذذذٞ ثٕ صٜذذذذذضْ ثُوُٝذذذذذز 

هضٚذذذذجه٣ز ٝثٕ ثُض٣ٞٔذذذذَ ٓذذذذٖ أٛذذذذْ لاثُٚذذذذـ٤ٌر ثٛضٔجٓذذذذج مجٙذذذذج ٝذذذذٖٔ ٤ّجّذذذذضٜج ثدجُٖٔذذذذج٣ًغ 

   مذذذذٌٟلإٔذذذذ ٕ ثُٔضطِذذذذذجس ث جٕٗٚذذذذٓضطِذذذذذجس ٗٔذذذذٞ ٝصطذذذذ٣ٌٞ ٝص٤ٔ٘ذذذذز ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر 

٣ٝؼذذذذذو ٗوذذذذذ٘ ثُض٣ٞٔذذذذذَ ٓذذذذذٖ ثٛذذذذذْ ثُٖٔذذذذذجًَ ٝثُؼوذذذذذذجس ثُضذذذذذ٢ صؼٌهذذذذذَ ٗٔذذذذذٞ ْٝٓذذذذذ٤ٌر ٛذذذذذيٙ 

ثُٚذذذذـ٤ٌر ػِذذذذ٠ ٣ٌٔذذذذٖ صؾجٛذذذذَ ٓٞٝذذذذٞع ٙذذذذؼٞدز فٚذذذذٍٞ ثُٖٔذذذذٌٝػجس  لاثُٖٔذذذذٌٝػجس   ٝ

ٓذذذج ٣َِٜٓذذذج ٓذذذٖ ٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ كذذذ٢ ثُذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذز ٝثُٔضووٓذذذز   كوذذذو ٝثؽٜذذذز ثُٖٔذذذٌٝػجس 

ثُٚذذذذـ٤ٌر ٙذذذذؼٞدز ثُقٚذذذذٍٞ ػِذذذذ٠ ٓٚذذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذذَ ثٌُّذذذذ٤ٔز دٚذذذذًٞر مجٙذذذذز ثُض٣ٞٔذذذذَ 

ّذذذضغٔجًثس ػج٤ُذذذز ثُنطذذذًٞر   ُؼذذذوّ لإ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر صؼذذذو ٓذذذٖ ثلأٝىُذذذي  ثلأؽذذذَثُط٣ٞذذذَ 

ثُضؼذذذذذٌٛ ُٔنذذذذذجٌٟ  أٝٗوذذذذذ٘ ثُٞذذذذذٔجٗجس  أًٝأُ ثُٔذذذذذجٍ  ٙذذذذذـٌ فؾذذذذذْ أٝٙذذذذذٍٞ لاًلج٣ذذذذذز ث

 -ثُْٞم ٣ٌٖٝٔ ػٌٛ ٓٚجهً ثُض٣َٞٔ ٌُِٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ًٔج ٣ ص٢ :

 ِصبدس اٌز٠ًّٛ اٌذاخ١ٍخ  :لاأٚ

) ٣ ص٢ٓج٤ٌُٜج ٣ٝضٖٞٔ ثُض٣َٞٔ ثُوثم٢ِ ٓج  أ٣ٌٕٝٝٞ ٓٚوًٙ ٖٓ ثُٔؤّْز ٗلْٜج 
1
:)-  

 اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ  (1

ًدذذذذجؿ ثُضذذذذ٢ لاؽذذذذَء ٓذذذذٖ صِذذذذي ث أًٝدذذذذجؿ لاصِذذذذي ث إٗذذذذ٣ٚؼذذذذٌف ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُذذذذيثص٢ ػِذذذذ٠ م      

هضٚذذذجه٣ز ثُضذذذ٢ صٔجًّذذٜج ٝثُضذذذ٢ صذوذذذ٠ لاٖٗذذطز ثلاثّذذضطجػش ثُٔؤّْذذذز ثٕ صقووٜذذج كذذذ٢ ٓنضِذذذق ث

ثُضذذذذ٢ ٣ذذذذضْ ص٣ٌٜٞ٘ذذذذج  ثُٔتٞٗذذذذجس ٝ ًذذذذجسلاٛضلاث إُذذذذ٠ثٝذذذذجكز  هثةٔذذذذز ٣ِٟٞذذذذز ٝدٚذذذذًٞر  ٔذذذذورُ

ُٔٞثؽٜز صٌج٤ُق ثُقٞثهط ثٌُٔصذطز دجُْٔضوذَ م
(2)
 . 

٣ٞٔذذذذَ ثُضذذذذ٢ ٣ٌٔذذذذٖ ثّذذذذضنوثٜٓج ٓذذذذٖ ٛذذذذيث ثُ٘ذذذذٞع ٓذذذذٖ ثُض٣ٞٔذذذذَ ٓذذذذٖ أٛذذذذْ ٓٚذذذذجهً ثُض       

صؼذ٤ذذٌٙ ػذذٖ هذذوًر ثُٔؤّْذذز ػِذذ٠  إىٓذذٖ  أٝثُضٌذذج٤ُق  إىثُٔؤّْذذجس ثُ٘جٕذذتز صقو٣ذذوث ّذذٞثء ٓذذٖ 

                                                           

 . 26  ٗ  2010ه. ٟجًم ثُقجػ   م ٓذجها ثُض٣َٞٔ م   ػٔجٕ   هثً ثُٚلجء ٌُِٖ٘   ثُطذؼز ثلا٠ُٝ    ((1

ػٔذٌثٕ ػذذذو ثُقٌذذ٤ْ  م ثّذذضٌثص٤ؾ٤ز ص٣ٞٔذذَ ثُٔؤّْذذجس ثُٚذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذطز ) هًثّذذز فجُذذز ثُذ٘ذذٞى ثُؼ٤ٓٞٔذذز (2)

دٞلا٣ز ث٤٤ُِْٔز ( م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾَثةٌ   ؽجٓؼز محمد د٤ٝٞجف  دجُْٔذ٤ِٚ   ٤ًِذز ثُؼِذّٞ ثلاهضٚذجه٣ز ٝػِذّٞ 

 .  13  ٗ  2007-2006ثُض٤ْ٤ٌ ٝثُؼِّٞ ثُضؾج٣ًز   
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ٕ ٝذذؼق ٛذذيث ثُٔٚذذوً هذذو أ لاثُنجًؽ٤ذذز  إٟذذٌثف لاص٣ٞٔذذَ ٗٔٞٛذذج ٓٔذذج ّذذ٤ؾؼِٜج صٌْذذخ عوذذز ث

ثُض٣ٞٔذذذَ ثُذذذيثص٢ ٣ض٤ٔذذذَ  ثُنجًؽ٤ذذذز  ٝث٣ٕٔغذذذَ ثٓذذذجّ ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ثُوذذذٌٝٛ ٓذذذٖ ثُٔٚذذذجهً 

ص٢لاًجدجُؼو٣و ٖٓ ث٤َُٔٔثس ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثؽٔجُٜج 
1
:-  

 ثُْٔضغٌٔ.صو٤َِ فؾْ ثٌُٖٔٝع دْذخ هكغ كٞثةو ػ٠ِ ًأُ ثُٔجٍ  (أ 

ي دجُؼ٤ِٔجس  (ح   ثُٔج٤ُز.صو٤َِ ثُضٌج٤ُق ثُٔضؼِوز ثّجّج

ٍ ُضٌذذذذ٣ٖٞ ًأُ ثُٔذذذذجٍ ثُطذ٤ؼذذذذ٢ د هذذذذَ صٌذذذذج٤ُق ٝلأ٣ؼذذذذو ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُذذذذيثص٢ ثُٔٚذذذذوً ث (ػ 

 ثّضغٔجًثصٚ.ٌٓٔ٘ز ٓجهثٓش ٓومٌثس ثُلٌه ٢ٛ ثُض٢ صْضؼَٔ ك٢ ص٣َٞٔ 

ٓذذذٖ  هثًرلإُذذذى  ٝػ٤ِذذذز ٣ٌٔذذذٖ لا٤ُٚ ٤ًِذذذز ٓذذذٖ ثٓذذذلاثُؼٔذذذَ ػِذذذ٠ ٓذذذ٘ـ ثُٖٔذذذٌٝع ثّذذذضو (ه 

 .ٗلْٚ ثٌُٖٔٝع ٓٞثٍ ك٢لاًدجؿ ثُٔقضؾَر ػٖ ٣ٌٟن ثػجهر ثّضغٔجً ثلا٣ٍجهر ث

ثُْذذٞم ثُؼذذج٢ُٔ  إُذذ٣٠ؼذذو ثُض٣ٞٔذذَ ثُذذيثص٢ فذذجكَ ُِٖٔذذٌٝػجس ثُضذذ٢ ٣٘لذذي ػ٤ِٜذذج ثُذذومٍٞ  (ٙ 

 ثُوثم٤ِز.ٗض٤ؾز ثػضٔجهٛج ػ٠ِ ٓٞثًهٛج 

 عُٙ لااٌششوبء ٚؽٍّخ ا (2

ٓذذذٞثٍ ُض٣ٞٔذذذَ ًأُ ثُٔذذذجٍ ُِٔؤّْذذذز ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن ثُٖٔذذذجًًز لا٣ٌٔذذذٖ ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ث        

ٕذذذًٌز ٝإٙذذذوثً أّذذذْٜ  ُضذذذٞك٤ٌ ٓذذذذجُؾ ثًذذذذٌ  ثٓذذذج ػذذذٖ  إُذذذ٠ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن صق٣ٞذذذَ ثُٖٔذذذٌٝع  أٝ

هضذذذٌثٛ دْذذذذخ ٝذذذٔجٕ ٖٓذذذجًًز ثُٖذذذًٌجء كذذذ٢ ٝذذذٔجٕ ثُٔذذذذجُؾ ثُضذذذ٢ صذذذْ لاث أ٣ٌٟٝذذذن ثُٖذذذًٌجء 

ز ُِؼٔذذَ ػذذٖ ٣ٌٟذذن مذذ٣ٌٖ  ثٓذذج كذذ٢ فجُذذز ثُٖذذًٌجس كذذجٕ ثُٔذذذجُؾ صٌذذٕٞ ٓضجفذذلاثهضٌثٝذذٜج ٓذذٖ ث

ّذذذْٜ  ٝدذذذ٤ٖ ثّذذذضٌٔث٣ًز ٝؽذذذٞه لاثُؼو٣ذذذو ٓذذذٖ ثُْٔذذذضغ٣ٌٖٔ دْذذذذخ ٓقذذذوٝه ْٓذذذؤ٤ُٝز  فِٔذذذز ث

ٕ ٛ٘جُذذذي ئىُذذذي كذذذ إُذذذ٠ ٝذذذجكزلإدجثُٖذذذًٌز ٝإٌٓج٤ٗذذذز ًذذذَ ْٓذذذجْٛ دذ٤ذذذغ أّذذذٜٔٚ كذذذ٢ أ١ ٝهذذذش 

٤ٌر ثُؾو٣ذذذور ثُضذذذ٢ ُذذذو٣ٜج كذذذٌٗ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ إُذذذ٠ٓذذذٞثٍ لآْذذذضغ٣ٌٖٔ ٣وذذذوٕٓٞ ًؤُٝ ث

ٓذذذذٞثٍ دْذذذذُٜٞز كٜذذذذْ ٣وذذذذوٕٓٞ ًأُ ثُٔذذذذجٍ ٓوجدذذذذَ ْٗذذذذذز كذذذذ٢ لا٣وٌٝذذذذٕٞ ث لا ءلاٝٛذذذذؤ رٝثفذذذذو

ٗٚذذذق ًأُ ٓذذذجٍ ثُٖٔذذذٌٝع صو٣ٌذذذذج ٝٛٔذذذج ػذذذجهر ٓذذذج  ٍجٝصضؾذذذ٤ٌِٓذذذز ثُٖٔذذذٌٝع ٣ٝوذذذوٕٓٞ ٓذذذذجُؾ 

هثًر  ث٣ٞجلا٣ٖجًًٕٞ ك٢ ث
(2)
  . 

 

 

                                                           

 .24، ص2224المالٌة"، دار الحامد للنشر، عمان،  والأسواقمنعم السٌد علً،" النمود والمصارف عبد ال(1)
، "ٌخاري ودوره التموٌلً للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة دراسة حالة الخزائر رلٌة سالم ، "المرض الا -(2)

الالتصادٌة والتخارٌة وعلوم التٌسٌر رسالة ماخستٌر ، الخمهورٌة الخزائرٌة ، خامعة محمد خضٌر ، كلٌة العلوم 

 . 48 – 47، ص  2216 - 2215، 
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 ٔذصبس لاِخصصبد ا (3

أ١  ّذذذذضغٔجًثسلامثُط٣ٌوذذذذز ثُضذذذذ٢ صْذذذذضنوّ ُضؾو٣ذذذذو ث ججٜٗذذذذدٗذذذذوعجً لاصؼذذذذٌف ٓنٚٚذذذذجس ث       

ٗضذذذجؽ٢ ُٜذذذج مًٝذذذيُي لاّذذذضغٔجًثس ػ٘ذذذو ٜٗج٣ذذذز ثُؼٔذذذٌ ثلاثٕ ثُٜذذذوف ٜٓ٘ذذذج ٣ٌذذذٕٞ ٝذذذٔجٕ ُضؾو٣ذذذو ث

ثُضْذذذؾ٤َ ثُٔقجّذذذذ٢ ُِنْذذذجًر ثُضذذذ٢ ٣ٌٔذذذٖ ثٕ صضؼذذذٌٛ  إٗذذذٚٗذذذوعجً ػِذذذ٠ ملا٣ٌٔذذذٖ ثٕ ٣ؼذذذٌف ث

ّذذضغٔجًثس ٓذذغ ٓذذًٌٝ ثُذذَٖٓ دٜذذوف لاصذذوًٛٞ ه٤ٔذذز ٛذذيٙ ث إُذذ٠ّذذضغٔجًثس ٝثُضذذ٢ صذذؤه١ لاُٜذذج ث

ٗذذذوعجً هًٝث ثهضٚذذذجه٣ج ٣ٔغذذذَ لادو٤ٔضٜذذذج ثُٚذذذجك٤ز  ٝصِؼذذذخ ٓنٚٚذذذجس ثثظٜجًٛذذذج كذذذ٢ ث٤َُٔث٤ٗذذذز 

ٓذذذٞثٍ ثُْذذذ٣ٞ٘ز ُذذذيُي صذوذذذ٠ صقذذذش لاٙذذذٍٞ ثُغجدضذذذز دٜذذذوف ثػذذذجهر ثلآذذذٞثٍ ثُْٔذذذضغٌٔر كذذذ٢ ثلاث

صٌٚف ثُٖٔ٘ ر ًض٣َٞٔ ىثص٢ م
(1)
  . 

 ٔغبصاد اٌشخص١خ لاا (4

ٗؾذذذجٍثس ثُٖنٚذذذ٤ز ٓذذذٖ هذذذذَ ٙذذذجفخ ثُٖٔذذذٌٝع ٗلْذذذٚ ّذذذٞثء كذذذ٢ لا٣ذذذضْ ثُض٣ٞٔذذذَ كذذذ٢ ث       

٣ٍذذذجهر  إُذذذ٠د٣َذذذجهر ثُقجؽذذذز  أٝثُضّٞذذذغ  إُذذذ٠ػ٘ذذذو ثُقجؽذذذز  أٝدوث٣ذذذز ٌٓثفذذذَ صٌذذذ٣ٖٞ ثُٖٔذذذٌٝع 

ُذذذٚ ٙذذذجفخ ثُٖٔذذذٌٝع دضق٣ٞذذذَ دؼذذذٜ ٓٔضٌِجصذذذٚ ثُنجٙذذذز لا٣وذذذّٞ ٓذذذٖ م إىًأُ ثُٔذذذجٍ ثُؼجٓذذذَ 

 أٗذذذٞثعثُٚذذذـ٤ٌر ػِذذذ٠  ُنوٓذذذز ثُٖٔذذذٌٝع ثُذذذي١ ٣ٌِٔذذذٚ  ٝصؼضٔذذذو ْٗذذذذز ػج٤ُذذذز ٓذذذٖ ثُٖٔذذذٌٝػجس

ٓومٌثس ٓ٘ضؾز إ٠ُفوز صق٣َٞ ثُٔومٌثس ٖٓ ٓومٌثس ٓؾٔور لآٖ ثُض٣َٞٔ ٝٓ
(2)
 . 

ئ   ِصبدس اٌز٠ًّٛ اٌشع١ّخ  :صب١ٔب

  .غش٠ك اٌجٕٛناٌز٠ًّٛ ػٓ  (أ 

ي ٜٓٔذذذ ثي صٔذذذجًُ ثُذ٘ذذذٞى هًٝ         كذذذ٢ ثٖٗذذذجء ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٝثُْٔذذذجٛٔز كذذذ٢ ٌٓثفذذذَ  ج

ٍ ثُٞظ٤لذذذز ثُضذذذ٢ صٔجًّذذذٜج  ٝٛذذ٢ ؽٔذذذغ ثُ٘وذذذٞه ثُلجةٞذذذز ٓذذذٖ ؽٜذذذز ثُؾٜٔذذذًٞ لاصطًٞٛذذج ٓذذذٖ مذذذ

ثُوُٝذذذذز   ُـذذذذٌٛ ثهٌثٝذذذذٜج ُٜذذذذيٙ ثُٖٔذذذذٌٝػجس  ُوذذذذو ثفضذذذذَ ثُ٘ظذذذذجّ  أٝػٔذذذذجٍ لآٖ٘ذذذذ ر ث أٝ

هضٚذذذذجه لاهضٚذذذذجه٣ز ُٝذذذٚ ث٤ٔٛذذذذز ًذ٤ذذذٌر كذذذذ٢ ثلاثُذٌ٘ذذذ٢ ث٤ٔٛذذذذز دجُـذذذز كذذذذ٢ ٓنضِذذذق ثُٔ٘ظٔذذذذجس ث

ثٌُضِذذذز  ٍثُٝضذذذوُٚذذذـ٤ٌر ٝثُو٘ذذذجر ثٌُة٤ْذذذ٤ز ُض٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ ث ّذذذجُلأٝصٔغذذذَ ثُذ٘ذذذٞى ثُٔٚذذذوً ث

ثُٔؤّْذذز ثُضذذ٢ ٣ٌذذٕٞ ثُـذذٌٛ ٓذذٖ ص ٤ّْذذٜج هذذذٍٞ  جٗذذٚد٣ٝؼذذٌف ثُذ٘ذذي دٚذذلز ػجٓذذز م ثُ٘وو٣ذذز 

                                                           

كضق٤ز ٌَٓٛ ػذو ثٌُٝج ثُو٢ٖ٣ٌ   مثُض٣َٞٔ ثُيثص٢ دجلأًدجؿ ثُٔقضؾَر  ٝثٌُدق٤ز ك٢ ثًٌُٖجس ) هًثّز (1)

 ٟذ٤ؼ٤ز ك٢ ّٞم هد٢ ثدٞ ظذ٢ ُلأًٝثم ثُٔج٤ُز( م  ؽجٓؼز ًًٌٞى   ٓؾِز ؽجٓؼز ًًٌٞى ُِؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز

 . 8-7  ٗ  2012(   2(   ثُؼوه )2ٝثلإهث٣ًز   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   ثُٔؾِو )

 46ًه٤ز ّجُْ   مٓٚوً ّجدن م  ٗ (2)
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ثٓذذذذٌْٛ ثُٔضؼِوذذذذز دقْذذذذجدجصْٜ ٝٙذذذذٌف ٝإٙذذذذوثً ثُٖذذذذ٤ٌجس  أٝء ٝص٘ل٤ذذذذي لاثُٞهثةذذذذغ ٓذذذذٖ ثُؼٔذذذذ

ًثم ثُضؾج٣ًزٝلاًٝيُي ٓ٘ـ ثُوٌٝٛ دنْٚ ث
(1)
 . 

ٕ إ إى٣ؾجد٤ذذذجس ثُضذذذ٢ صوذذذوّ كذذذ٢ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُذذذيثص٢ لاٝصٌٔذذذٖ أ٤ٔٛذذذز ثُض٣ٞٔذذذَ ثُذٌ٘ذذذ٢ كذذذ٢ ث        

٤ُذذذذز ٝثُٔج٤ُذذذذز ٝلاثُٔذذذذٞثه ث إُذذذذ٠ثُٖذذذذذجح ثُذذذذي٣ٖ ٣قِٔذذذذٕٞ ثكٌذذذذجً ثّذذذذضغٔج٣ًز ٌُٝذذذذْٜ٘ ٣لضوذذذذٌٕٝ 

ثٌُجك٤ذذذز  ُضؾْذذذ٤وٛج ػِذذذ٠ ثًٛ ثُٞثهذذذغ  ًٔذذذج ثٕ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُذٌ٘ذذذ٢ ٣لذذذضـ ثُٔؾذذذجٍ ثٓذذذجّ ْٓذذذضغ٣ٌٖٔ 

٣ضذذذٞكٌ  إىٝٛذذذيث كذذذ٢ ٙذذذجُـ ثُْٔذذذضِٜي  ثُضْذذذ٣ٞن  أؽذذَ٘جكْذذذز د٤ذذذْٜ٘ ٓذذذٖ ٓ إُذذذ٠ؽذذوه ٓٔذذذج ٣ذذذؤه١ 

ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ثُُٔٔٞذذذز  ُذذذٚ ٛذذذجٓٔ ثمض٤ذذذجً ثكٞذذذَ ُِٖٔذذذٌٝػجس ٝثُذذذذوء دض ٤ّْذذذٜج  ٝثٕ

ثُٔقذذوه  ثلأؽذذَثُذ٘ذذي صلذذٌٛ ػ٤ِٜذذج ًهجدذذز ٙذذجًٓز ك٤ٔذذج ٣نذذ٘ ثّذذضؼٔجٍ ٛذذيث ثُضْذذو٣و كذذ٢  ٓذذٖ

ي  ٓذذذٖ  ثُض٤ِ٣ٞٔذذذزًٝذذذيُي ٣ؼٔذذذَ ثُذ٘ذذذي ػِذذذ٠ صقو٣ذذذو فؾذذذْ ثُوذذذٌٝٛ ثُٔقذذذوهر ُِؼ٤ِٔذذذجس  هج٤ٗٞٗذذذج

صقو٣ذذو ّذذؼٌ ثُلجةذذور   ٓٔذذج ٣ؾؼذذَ ٝظ٤لذذز ثُذ٘ذذٞى ىُذذي  إُذذ٠ أٝذذقهذذذَ ثُْذذِطز ثُٔج٤ُذذز ٝثُ٘وو٣ذذز 

صوضٚذذذذٌ ػِذذذذ٠ ٜٓذذذذجّ ص٣ٍٞذذذذغ صِذذذذي ثُوذذذذٌٝٛ ًٝذذذذيُي ٛ٘جُذذذذي ص٤ٔذذذذَ كذذذذ٢ صؼجٓذذذذَ ثُذ٘ذذذذي ٓذذذذغ 

ٌذ٤ذذذذذٌر ٝصٜٔذذذذذَ ثُضؼجٓذذذذذَ ٓذذذذذغ ثُٔؤّْذذذذذجس ٣ذذذذذؤعٌ ثُضؼجٓذذذذذَ ٓذذذذذغ ثُٔؤّْذذذذذجس ثُ إىثُٔؤّْذذذذذجس 

ثُذ٘ذذٞى ثُْذذٔؼز ثُـ٤ذذٌ ؽ٤ذذور ػِذذ٠ ثُذذٌؿْ ٓذذٖ ثٕ  إُذذ٠ثُٚذذـ٤ٌر ٛذذيٙ ٓذذٖ ثُْذذِذ٤جس ثُضذذ٢ صْ٘ذذخ 

ي كذذذ٢ ثُض٤ٔ٘ذذذز ث هضٚذذذجه٣ز ٝدْ٘ذذذذز ًذ٤ذذذٌر  ًٝذذذيُي صوذذذّٞ لاثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر صِؼذذذخ هًٝثي ٜٓٔذذذج

ثُٚذذذـ٤ٌر ثُذ٘ذذذٞى دؼذذذٌٛ ٝذذذٔجٗجس ثُوذذذٌٝٛ ثُضذذذ٢ ٣لضوذذذٌ ُٜذذذج ثُوطذذذجع ثُنذذذجٗ دجُٔؤّْذذذجس 

ثُٞذذذٔجٗجس  إُذذذ٠صلضوذذذٌ  جلأٜٗذذذكذذذٌٗ ص٣ِٜٞٔذذذج ٝفٚذذذُٜٞج ػِذذذ٠ ثُوٌٝٝذذذـ ٝىُذذذي ٓذذذٖ ٓٔذذذَ ٣وِذذذَ 

ثُٔج٤ُز ثُض٢ صضطِذٜج ثُذ٘ٞى
(2)
. 

ثٖٗذذذجء ٝصطذذذ٣ٌٞ ثُٖٔذذذٌٝػجس  أؽذذذَثُضذذذ٢ ٣وذذذّٞ دٜذذذج ثُذ٘ذذذي ٓذذذٖ  هٝثًلاصٞٝذذذ٤ـ ثٝٓذذذٖ ثٌُٔٔذذذٖ 

ٍلاثُٚـ٤ٌر ٝىُي ٖٓ م
(3)

 . 

 رٛفش سأط اٌّبي اٌؼبًِ  (1

هضٚذذذجه٣ز ثُضذذذ٢ صقضذذذجػ لا٣وذذّٞ ثُذ٘ذذذي دضذذذٞك٤ٌ ًأُ ثُٔذذذجٍ ُض٣ٞٔذذذَ ثُٖ٘ذذجٟ ثُضؾذذذج١ً ُِٞفذذذور ث     

٤ُذذذز ٝهكذذذغ أؽذذذًٞ ٝلاػذذذجهر ٛذذذيث ثُٔذذذجٍ ُضـط٤ذذذز ثُضٌذذذج٤ُق ثُ٘جصؾذذذز ػذذذٖ ػ٤ِٔذذذز ٕذذذٌثء ثُٔذذذٞثه ث

ٗضجؽ٤ذذز ثُٔضجفذذز لآغذذَ ُِطجهذذز ثلاثُضٖذذـ٤َ ث إُذذ٣٠ذذؤه١  ثُٔٚذذج٣ًق  ٝٛذذيثثُؼٔذذجٍ ٝؿ٤ٌٛذذج ٓذذٖ 

                                                           

 .4ٝثٝـ ٗؼ٤ٔز  م ٓٚوً ّجدن م  ٗ (1)

َ ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ثُؾَثة٣ٌز م  ؽجٓؼز ؿج٣ز   ٓؾِز هًثّجس ّجّجٕ ٗذ٤ِز   مإٌٕج٤ُز ص٣ٞٔ(2)

 .  221  ٗ  2015   2  ثُؼوه  6ثُؼوه ثلاهضٚجه١   ثُٔؾِو 

ػٌٔ مِق كَع ثمحمد ثلاٗذج١ً   مثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٝهًٝٛج ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضٚجه٣ز ٓغ إٔجًر ث٠ُ صؾٌدز (3)

 . 36 – 34  ٗ  2011ٗذجً   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   ثُؼٌثم م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ؽجٓؼز ثلا
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٣ٞٔذذذَ ّٝذذذ٤ِز ُٔٞثؽٜذذذز ثُْذذذ٤ُٞز ثُضذذذ٢ هذذذو صذذذ٘و٘ ٗظذذذٌثي ُِظذذذٌٝف ثُطجًةذذذز ػِذذذ٠ ٤ٌُذذذٕٞ ٛذذذيث ثُض

 ثُْٔضوذَ.ثُو٤جّ دضّٞؼجس ٓقضِٔز ك٢  أٝ ثّضغٔجًثس ؽو٣ورثُٔؤّْز ًجهض٘جء 

 ّخ فٟ رط٠ٛش اٌّششٚػبد اٌصغ١شح اٌّغب٘ (2

ٝىُذذذذذي دؼذذذذذو ثٕ صٌْذذذذذخ  ثُٚذذذذذـ٤ٌر كذذذذذ٢ صّٞذذذذذ٤غ ٝصطذذذذذ٣ٌٞ ثُٖٔذذذذذج٣ًغ  ِذ٘ذذذذذي هًٝ ٜٓذذذذذُْ      

ٍ ثفضٌثٜٓذذذج ُِٖذذذٌٟٝ ثُٔٞٝذذذٞػز ٝثُٔضلذذذن ػ٤ِٜذذذج لآذذذٖ مذذذ ثُذ٘ذذذي ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر عوذذذز 

ثهْذذذجٟٜج دجُٞهذذذش ثُٔقذذذوه ٝثُٞكذذذجء دجُضَثٓجصٜذذذج  ٝإٍثء ٛذذذيٙ ثُغوذذذز صؾؼذذذَ ثُذ٘ذذذي  ٝه٤جٜٓذذذج دضْذذذو٣و

ي دٜذذذج كذذذ٢  ٝثًضْذذذذش  ثُْذذذٞم ٣ٔذذذوٛج دٌذذذَ ٓذذذج صقضذذذجػ ث٤ُذذذز مجٙذذذز دؼذذذو ثٕ ثٓضٌِذذذش ثّذذذٔج مجٙذذذج

دذذذذ ُ دٜذذذذج كذذذذ٢ ثُْذذذذٞم  لاًٜذذذذج فٚذذذذزي لاذذذذذٌر ؽؼِضٜذذذذج صقضذذذذجٟ ُِٔنذذذذجٌٟ ٝثُٚذذذذؼٞدجس ٝثٓضم

  ثُذ٤ٌ٘ز.ٝأٙذقش ثُؼٞثةو ثُٔضقووز ٓٞٔٞٗز ٓٔج ٣ٖٞٔ ىُي صْو٣و ثُوٌٝٛ ٝثُلٞثةو 

 رمذ٠ش اٌّخبغش  (3

٣ؼٔذذذَ ثُذ٘ذذذي ػِذذذ٠ أؽذذذٌثء صقج٤ُذذذَ مجٙذذذز دجُٔنذذذجٌٟر ثُنجٙذذذز دٜذذذيٙ ثُٖٔذذذج٣ًغ ٝصٖذذذن٤٘     

ٍ هًثّذذذز ثُٞعذذذجةن ثُٔؼٌٝكذذذز ٓذذذٖ ٟذذذٌف ٙذذذجفخ لا  ٝىُذذذي ٓذذذٖ مذذذٝٝذذذؼ٤ضٜج ٝأكذذذجم صطًٞٛذذذج

ٍ لاثُٖٔذذٌٝع ُِقٚذذٍٞ ػِذذ٠ ثُوذذٌٛ  ًٝذذيُي ُٔؼٌكذذز هوًصذذٚ ػِذذ٠ ثُضْذذو٣و ٝٛذذيث ٣ذذضْ ٓذذٖ مذذ

ىٓضذذٚ ثُٔج٤ُذذز ٝصوذذ٤ْ ثُٞذذٔجٗجس ثُٔووٓذذز ٓذذٖ ٌٟكذذٚ ٝصق٤ِذذَ ثُؼٞثٓذذَ ثُنجًؽ٤ذذز  ٓضجدؼذذز ٝصقو٣ذذو

      ثٌُٖٔٝع.ٝثُوثم٤ِز ثُض٢ ٖٓ ثٌُٖٔٔ ثٕ صؤعٌ ػ٠ِ 

    خ اٌصؼٛثبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّششٚع دساع (4

ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢  ثٕ صٞثؽذذذٚثُٚذذذؼٞدجس ثُضذذذ٢ ٓذذذٖ ثٌُٔٔذذذٖ  ثُذ٘ذذذي دوًثّذذذز٣وذذذّٞ     

فْذذذخ  ٤ُٖجُِٝٔوذذذثُْٔذذذضوذَ ٝثُؼٔذذذَ ػِذذذ٠ ث٣ؾذذذجه فِذذذٍٞ ٓ٘جّذذذذز ُٜذذذج  ٝصوذذذّٞ دضوذذذو٣ْ ثُ٘ٚذذذجةـ 

ثُنذذذذجًؽ٢  ّذذذذضؾجدز ُِضـ٤ذذذذٌثس ٝٓضطِذذذذذجس ثُٔقذذذذ٠٤لاثُٞذذذذًٌٝر ثُضذذذذ٢ ٣ضطِذٜذذذذج ثُٖٔذذذذٌٝع ٝ

ةضٔذذجٕ ٣ٝذذضْ ثُض٤ًٌذذَ ػِذذ٠ لاُٜذذج ٣ذذضْ ٓذذ٘ـ ثلاٍ ثُوًثّذذز ثُضذذ٢ ٓذذٖ ملأُِٖذذٌٝع  ٝىُذذي ٓذذٖ مذذ

ثُطذذذٌف ثُغذذذج٢ٗ ٝٛذذذٞ ثُذ٘ذذذي ك٤ٌذذذٕٞ ص٤ًٌذذذَٙ  ثُٖٔذذذٌٝع  ثٓذذذجفؾذذذْ ثُٔذ٤ؼذذذجس ٓذذذٖ هذذذذَ ٙذذذجفخ 

 ًدجؿ ثُض٢ ٣قووٜج ٛيث ثٌُٖٔٝع.لاػ٠ِ ث

ج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر دجُض٣ٞٔذذذَ صٌؿذذذخ دذذذجٕ صٔذذذو ثُٖٔذذذ لاٝدٚذذذلز ػجٓذذذز ٣ٌٔذذذٖ ثُوذذذٍٞ دذذذ ٕ ثُذ٘ذذذٞى     

ٕ فؾذذذذْ لاٍ ثٗضجؽٜذذذذج ثُؾذذذذج١ً لآذذذذٖ مذذذذ أٝثُضّٞذذذذغ  أٖٝٗذذذذجء لاٍّ  ّذذذذٞثء ػ٘ذذذذو ٌٓفِذذذذز ثلاثُذذذذ

٣ض٘جّذذذخ ٓؼٜذذذج  ًٝذذذيُي هًؽذذذز ثُٔنذذذجٌٟر ثُٔج٤ُذذز ػج٤ُذذذز ؽذذذوث ُذذذيُي كذذذجٕ ثُضٞؽ٤ٜذذذجس  لاثُوذذٌٛ 

 إُذذذ٠ثُْذذ٤ًِٞز ٝثُٞظ٤ل٤ذذذز ُِذ٘ذذٞى ثُضؾج٣ًذذذز ص٘ذغذذن ٓذذذٖ ٗظذذذجّ ثُلجةذذور  ٝثُذ٘ذذذٞى ثُضؾج٣ًذذز صٜذذذوف 
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ٝذذذ٣ًٌٝز ُٔوجدِذذذز ثُٔنذذذجٌٟ ثُٔض٘ٞػذذذز ثُضذذذ٢ ٣ضؼذذذٌٛ ُٜذذذج فضذذذ٠ ٣ٌثٛذذذج  لأٗذذذًٚدذذذجؿ لاصقو٤ذذذن ث

ّذذذضغٔجً لا٣ْذذذضط٤غ ثُذوذذذجء كذذذ٢ ّذذذٞم ثُؼٔذذذَ  كٜ٘جُذذذي ٓنذذذجٌٟ ًغ٤ذذذٌر ٝٓضؼذذذوهر ٜٓ٘ذذذج ٓنذذذجٌٟ ث

ؽذج٣ًزلاةضٔجٕ ٝثُضٚل٤ز ثلاٝث
(1)
 . 

ثُؼجٓذذذز كذذذ٢ ٓنضِذذذق فذذذع ث٤ٔٛذذذز ثُض٣ٞٔذذذَ ثُذٌ٘ذذذ٢ ُِٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر لا٣ٌٝٔذذذٖ ثٕ ٗ          

هضٚذذذذجه لاهضٚذذذذجه٣ز ٓذذذذٖ ًٍثػ٤ذذذذز ٝٙذذذذ٘جػ٤ز ٝمو٤ٓذذذذز ٝأعذذذذٌٙ كذذذذ٢ ٓؤٕذذذذٌثس ثلاثُوطجػذذذذجس ث

ؽٔذذذج٢ُ  لاس ثُضٖذذذـ٤َ ٝثُْٔذذذجٛٔز كذذذ٢ ٣ٍذذذجهر ثُ٘ذذذجصؼ ثُٔقِذذذ٢ ثلاثٌُِذذذ٢ ثُٔضٔغِذذذز كذذذ٢ ٣ٍذذذجهر ٓؼذذذو

ج لاٜٗذذذكذذذجٕ صطذذذًٞ ثُض٤ٔ٘ذذذز ث٤ُذذذّٞ ٓذذذٌصذ٠ دٚذذذًٞر ًذ٤ذذذٌر دضطذذذًٞ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر  ص٢لاجٝدذذذ

ثُٖٔذذذذذٌٝع ثُٚذذذذذـ٤ٌ ٓذذذذذٖ ٗؾذذذذذجؿ  ّذذذذذضغٔجًثس  ٝٗؾذذذذجؿلاثٌى ثٌُة٤ْذذذذذ٢ ٣َُذذذذذجهر صؼضذذذذذٌ ثُٔقذذذذذ

ص٤ِ٣ٞٔزٓٚجهً 
(2)
 . 

 .ِصبدس اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ (ح 

٣ؼضذذذذذٌ ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُقٌذذذذ٢ٓٞ ٓذذذذٖ ثٛذذذذْ ثُٔٚذذذذجهً ثُضذذذذ٢ صوذذذذوّ ثُض٣ٞٔذذذذَ ُِٖٔذذذذٌٝػجس    

ثُٚذذـ٤ٌر مجٙذذز كذذ٢ فجُذذز ثػضٔذذجه مطذذز ه٤ٓٞذذز ٕذذجِٓز كذذ٢ ٓؾذذجٍ ثٖٗذذجء ٝص٤ٔ٘ذذز ٛذذيث 

ٓؼضٔذذذور ٓذذذٖ هذذذذَ  ًٝجّذذذضٌثص٤ؾ٤ز٣ذذذو١ ثُؼجِٓذذذز لاثُوطذذذجع ً ّذذذِٞح ّٝٝذذذ٤ِز ُضٖذذذـ٤َ ث

ثُٔؾضٔذذذغ ُـذذذٌٛ  لأكذذذٌثهمذذذٌ مِذذذن ثُقذذذٞثكَ أُٝذذذز ُض٤ٔ٘ذذذز ٛذذذيث ثُوطذذذجع ث١ دٔؼ٘ذذذ٠ ثُو

ٍ ّذذذضغٔجً ٝثُذذذومٍٞ كذذذ٢ ٓؾذذذجٍ ثهجٓذذذز ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٔنضِلذذذز دٔؾذذذجلاثُو٤ذذذجّ دؼ٤ِٔذذذز ث

ّذذذذضغٔجً كٜذذذذٞ ٣ُٞذذذذو لاهًٝ ٜٓذذذذْ كذذذذ٢ ٓؾذذذذجٍ ث ؤه١ٝثّذذذذغ   ٝثٕ صؾٔذذذذغ ًأُ ثُٔذذذذجٍ ٣ذذذذ

ٗضجؽ٤ذذذذز ٝٓذذذذٖ عذذذذْ ػ٤ِٔذذذذز لا  ٝكذذذذ٢ ثُٞهذذذذش ٗلْذذذذٚ ٣َ٣ذذذذو ٓذذذذٖ ثُوذذذذوًر ثُض٘جكْذذذذ٤ز ث لاهمذذذذ

ػ٤ِٔذذذذز ثُض٣ٞٔذذذذَ ٝفْذذذذخ ثّذذذذج٤ُخ  إُذذذذ٠ج٢ُ ٝٛذذذذيث ٣ضطِذذذذخ ثُِؾذذذذٞء ثُضذذذذٌثًْ ثٌُأّذذذذٔ

إ٠ُثُض٣َٞٔ ثُٔؼٌٝكز ثُض٢ ص٘وْْ 
3
 :- 

 ثُق٤ٌٓٞز.ثُٔٚجًف ثُضؾج٣ًز  (1

 ثُل(. ثُنو٤ٓز  ............  ثًَُثػ٤ز  )ثُٚ٘جػ٤ز هز لاثُوٝثةٌ ىثس ثُؼ (2

 (.٢ٗجٝثُضؼ ثًَُثػ٢  ثُٚ٘جػ٢  ثُٔضنٚٚز )ثٌُٔٚفثُٔٚجًف  (3

 

                                                           

  410ػٌٔ مِق كَع محمد ثلاٗذج١ً  م ٓٚوً ّجدن م  ٗ (1)

ّؼو ػذو محمد  م ٓؼٞهجس ػَٔ ثُٔٚجًف ثلاّلا٤ٓز ك٢ ص٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُؼٌثم م  ٓؾِز ٤ًِز (2)

 . 41  ٗ  2018ُؼج٢ُٔ ثُنجٗ   دـوثه ُِؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ثُؾجٓؼز   ثُؼوه ثُنجٗ دجُٔؤصٌٔ ث
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 خبسع١خ ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح اٌّصبدس اٌ صبٌضب:

 إُذذذذذ٠ٕ فٚذذذذذٍٞ ٗوذذذذذ٘ كذذذذذ٢ ْٓذذذذذضٟٞ ثُٔذذذذذومٌثس ثُٔق٤ِذذذذذز ٣وضٞذذذذذ٢ ىُذذذذذي ثُِؾذذذذذٞء إ         

٣ٌٔذذذذٖ  لافضذذذذ٠ ٝثٕ صذذذذٞكٌس ثُٔٚذذذذجهً ثُوثم٤ِذذذذز  ثُذذذذ٘و٘ ثُٔٚذذذذجهً ثُنجًؽ٤ذذذذز ُضـط٤ذذذذز ٛذذذذيث 

ؽ٘ذ٤ذذذز ثُٞذذذ٣ًٌٝز لاصؼذذذٍَ صذذذٞك٤ٌ ثُؼِٔذذذز ث جلأٜٗذذذّذذذضـ٘جء ػذذذٖ ثُٔٚذذذجهً ثُنجًؽ٤ذذذز  ٝىُذذذي لاث

ثُنذذذذجًؽ٢ ٣ٌٔذذذذٖ ثُوُٝذذذذز  هضٌثٛلاٝؿ٤ٌٛذذذذج  كذذذذج س٥لاثّذذذذضغٔجً ٓذذذذٖ لاّذذذذض٤ٌثه ْٓذذذذضَِٓجس ثلا

٢ٜٛج أٗٞثػٖٝٓ  هضٚجه٣ز ٝثُلٞثةولاثثُٔوضٌٝز ٖٓ ٣ٍجهر ٓٞثًهٛج 
1
 :- 

 سأط اٌّبي اٌّخبغش  (1

ّذذذضغٔج٣ًز ثُٚذذـ٤ٌر ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن لاٝٛذذٞ ػذذذذجًر ػذذٖ ثّذذذِٞح ٝصو٤٘ذذذز ُض٣ٞٔذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ ث         

صوذذّٞ دضوذذو٣ْ ثُ٘وذذو كقْذذخ ًٔذذج ٛذذٞ ثُقذذجٍ  لإذذًٌجس صذذوػ٠ ٕذذًٌجس ًأُ ثُٔذذجٍ ٝٛذذيٙ ثُضو٤٘ذذز 

٣وذذذّٞ ثُٖٔذذذجًى دض٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذٌٝع  إى ثُٖٔذذذجًًز دجُض٣ٞٔذذذَ ثُٔٚذذذٌك٢ دذذذَ صوذذذّٞ ػِذذذ٠ ثّذذذجُ 

 أًغذذذٌصْذذذجػو  جئٜٗذذذكُٜذذذيث  د ٓٞثُذذذٚ ٓذِـذذذٚ  ٝدذذذيُي كٜذذذٞ ٣نذذذجٌٟ  لآذذذٖ هٕٝ ٝذذذٔجٕ ثُؼجةذذذو ٝ

ٕ إ إى ثُٔؾذذذذجٍ ثُٔؤّْذذذذجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ثُؾو٣ذذذذور ٝثُضّٞذذذذؼ٤ز ثُضذذذذ٢ صٞثؽذذذذٚ ٙذذذذؼٞدجس كذذذذ٢ ٛذذذذيث 

ثُٔؾجٍ ثٌُٔٚك٢ ٣ٌكٜ ٓ٘قٜج ثُوٌٝٛ ٝىُي دْذخ ػوّ صٞثكٌ ثُٞٔجٗجس ثُٔج٤ُز
(
. 

هٝثس لاٍ ٓؤّْذذذجس ًأُ ثُٔذذذجٍ ثُٔنذذذجٌٟ ٣ؼضذذذذٌ ٓذذذٖ ثلإ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُذذذي١ ٣ذذذضْ ٓذذذٖ مذذذإ        

 ثُٚذذذذـ٤ٌر  ٝثٕجس ْذذذذْ ٝثُْٔذذذذجػور  ًٝذذذذيُي ص٣ٞٔذذذذَ ثُٔؤّثُضذذذذ٢ صوذذذذّٞ دضوذذذذو٣ْ ثُذذذذوػ ثُض٤ِ٣ٞٔذذذذز

ثّذذذجُ ٛذذذيث ثُض٣ٞٔذذذَ ٣ذذذضْ ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن ه٤ذذذجّ ٓؤّْذذذز ًأُ ثُٔذذذجٍ ثُٔنذذذجٌٟ دجُْٔذذذجٛٔز دْ٘ذذذذز 

ثُوذذذٌٝٛ ثُضذذذ٢ صٔذذذ٘ـ ٓذذذٖ  إُذذذ٠ُؾذذذٞء ثُٔؤّْذذذز  إُذذذ٠ّذذذضغٔجً هٕٝ ثُقجؽذذذز لآؼ٤٘ذذذز ٓذذذٖ ه٤ٔذذذز ث

ثُض٣ٞٔذذذَ ثُذذذي١ ٣وذذذّٞ ػِذذذ٠ ثُٖٔذذذجًًز كذذذ٢  هٝثسلأهذذذذَ ثُذ٘ذذذي  ٝٛذذذٞ ٓذذذج ٣ْذذذٔـ دجهض٘ذذذجء ٝثّذذذغ 

ثُٚـ٤ٌر ةْ ثٌُٖٔٝػجسلا٣ًدجؿ ٝثُنْجةٌ ٝٛٞ ٓج لاث
(2)
  . 

ٕ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ُٜذذذج ثٌٓج٤ٗذذذز ٓقذذذوٝهر كذذذ٢ ثُٞٙذذذٍٞ ُذذذٌأُ ثُٔذذذجٍ ثُٔنذذذجٌٟ إ        

ُذذذ٠ ٓذذذٖ ف٤ذذذجر ثُٖٔذذذٌٝع   ٝفضذذذ٠ ث٣ؾذذذجه كذذذٌٗ ٝلاٝثُض٣ٞٔذذذَ دجُذذذو٣ٕٞ ٝمجٙذذذز كذذذ٢ ثٌُٔثفذذذَ ث

٣ذذذذوثع  كٜ٘جُذذذذي  لادضٌذذذذجً ٝثلاهضٚذذذذجه ثُذذذذي١ ٣ؼضٔذذذذو ػِذذذذ٠ ثلاٝثُضقذذذذٌى ٙذذذذٞح ثؽو٣ذذذذور ُِ٘ٔذذذذٞ 

ُذذذ٠  ٝثٕ ثُذ٘ذذذٞى ٝلاٟذذذٌم ؽو٣ذذذور ُض٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ٌٓثفِٜذذذج ث ٣ؾذذذجهلإفجؽذذذز 

صِٔذذي ثُٞذذٔجٗجس  لا جلأٜٗذذ٤ُْذذش ٓؤِٛذذز ُِضؼجٓذذَ ٓذذغ ٛذذيٙ ثُ٘ٞػ٤ذذز ٓذذٖ ثُٖذذًٌجس كذذ٢ ثُض٣ٞٔذذَ 

                                                           

مدخل استراتٌخً فً تموٌل  الإسلامً(أحمد بن لطاف وعبدالله اللماح علاوي،" راس المال المخاطر 1)

المؤسسات الصغٌرة مع أثارة الى حالة الخزائر"، الخمهورٌة الخزائرٌة، رسالة ماخستٌر، خامعة محمد البثٌر 

 .4الابراهٌمً، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتخارٌة وعلوم التسٌٌر، لم تذكر سنة النشر، ص

 .  14ؿلٌثٕ ػذو ثُق٤ٌْ   مٓٚوً ّجدن م  ٗ (2)
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 و  ٣ٝؼذذذٍ ًأُ ثُٔذذذجٍ ثُٔنذذجٌٟ لا٣ٞذذذَ دج٤ٌُِٔذذز ٓذذذٖ مذذثُٔج٤ُذذز ثُضذذ٢ ٣طِذٜذذذج ثُذ٘ذذي  ٝٓذذذٖ عذذْ ثُضٔ

ٍ ّذذذٞم ًأُ ثُٔذذذجٍ دذذذو٣َ  لاؽذذذوثي ُض٣ٞٔذذذَ ثُٔؤّْذذذجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٣ٝذذذضْ ثُض٣ٞٔذذذَ ٓذذذٖ مذذذ ثي ٓل٤ذذذو

ػضٔجه ػ٤ِٚ لاُِض٣َٞٔ ػٖ ٣ٌٟن ّٞم ٕلجف ٝٓ٘ظْ ٣ٌٖٝٔ ث
(1)
. 

ثُٔضٔغذذذذَ دٖذذذذًٌجس ًأُ ثُٔذذذذجٍ  ثُضٔذذذذ٢ِ٣ّٞذذذذِٞح لأٝكذذذذ٢ ٛذذذذيث ثُٚذذذذوه أّذذذذضقوط ٛذذذذيث ث        

ٍّ ُض٣ٞٔذذذذذذَ ثُٖٔذذذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذذذـ٤ٌر ىثس لاثُٔنذذذذذذجٌٟ ثُٔضنٚذذذذذذ٘ دضذذذذذذٞك٤ٌ ًأُ ثُٔذذذذذذجٍ أُذذذذذذ

ثُٔنجٌٟ ثُؼج٤ُز
(2)
. 

٣ٝؼذذذذذو ًأُ ثُٔذذذذذجٍ ثُٔنذذذذذجٌٟ ثهثر كؼجُذذذذذز صٖذذذذذجًى كذذذذذ٢ فذذذذذَ ٖٓذذذذذٌِز ثُوذذذذذوًر ثُٔقذذذذذوهر        

 ُِقٚذذذذٍٞ ػِذذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذذَ   ثُضذذذذ٢ هذذذذو صٌذذذذٕٞ ٓذذذذٖ ثُٔقضٔذذذذَ ٗضؾذذذذش ػذذذذٖ ٟذ٤ؼذذذذز ًثُ ثُٔذذذذجٍ

ثُٔنذذذجٌٟ ثُضذذذ٢ صذذذٌصذ٠ دْذذذٔجس هطذذذجع ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر   ٣ْٝذذذضٜوف ػٔذذذَ ًأُ ثُٔذذذجٍ 

٤ُذذذجس ثُٔضطذذذًٞر ٣ٝٔذذذوٛج دجُذذذوػْ لاكٌذذذجً ثُؾو٣ذذذور ٝ ثلاىثس ث ػٔذذذجٍلأدجثُٔنذذذجٌٟ دٚذذذلز مجٙذذذز 

ثُٔذذذذج٢ُ ٝثُل٘ذذذذ٢   ٝصٔذذذذٌ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر كذذذذ٢ دوث٣ذذذذز ص٣ٌٜٞ٘ذذذذج د كٌذذذذجً ؽو٣ذذذذور ٝث٤ُذذذذجس 

ٍ ثُو٘ذذذذٞثس ثٌُّذذذذ٤ٔز ُِض٣ٞٔذذذذَ لاثُقٚذذذذٍٞ ػِذذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذذَ ٓذذذذٖ مذذذذ أؽذذذذَفو٣غذذذذز دٖٔذذذذجًَ ٓذذذذٖ 

ٕ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٛذذذذ٢ ئهث٣ًذذذذز ٝثُٔؤّْذذذذ٤ز  ٝػ٤ِذذذذٚ كذذذذلاس ثلاٝؿ٤ٌٛذذذذج ٓذذذذٖ ثُٖٔذذذذٌ

ثُٔؾٔٞػذذذذز ثُٔقضِٔذذذذز ثُضذذذذ٢ ٣ْذذذذضٜوكٜج ثُوذذذذجة٤ٖٔ ػِذذذذ٠ ًأُ ثُٔذذذذجٍ ثُٔنذذذذجٌٟ  ٌُٝذذذذٖ ٣ظذذذذَ 

 لاٌ دؼٞذذذذْٜ كذذذذ٢ ؽذذذذوٍ فذذذذٍٞ ٓٞٝذذذذٞع ثٕ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ًٝأُ ثُٔذذذذجٍ ثُٔنذذذذجٟ

ثٌُذ٤ذذذٌر  ىُذذذي ثُقؾذذذْ  فؾذذذجّلأدجٕ ٗٔٞىؽذذذج ٗجؽقذذذج دْذذذذخ ٙذذذـٌ فؾذذذْ ثُٖ٘ذذذجٟ ٓوجًٗذذذز لا٣ٔذذذغ

ثُذذذي١ هذذذو ٣ذذذؤعٌ ػِذذذ٠ ٗضذذذجةؼ ثُضٖذذذـ٤َ ٣ٝنذذذجٌٟ دٜذذذوف ثُؼجةذذذو ثٌُٔصلذذذغ  ُذذذيُي ٣ٌٔذذذٖ صؼ٣ٌذذذق 

 ٓٞثٍلأدذذذجثُذذذٌدـ ٝصٔذذذو ثُٖذذذًٌجس  إُذذذ٠صٜذذذوف  ص٤ِ٣ٞٔذذذزثهثر  إٗذذذًٚأُ ثُٔذذذجٍ ثُٔنذذذجٌٟ مػِذذذ٠ 

دلٌٛ ْٗذز ٓنجٌٟر ػج٤ُز ٓوجدَ ػجةو ثػ٠ِمٝص٤ٞق ه٤ٔز ُٜج ٢ٛٝ صضْْ 
(3)
 . 

ُؼذذذوه ه٤ِذذذَ ٓذذذٖ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ثُضذذذ٢ ص٘ٔذذذٞ  لا٣ذذذ٘ؾـ ٛذذذيث ثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ثُض٣ٞٔذذذَ أ لا        

ي كذذذ٢ ٓؾذذذجٍ ث ٌُض٤ٌٗٝذذذجس لاس ٝثلاصٚذذذجلادنطذذذ٠ ّذذذ٣ٌؼز ًجُٖٔذذذٌٝػجس ثُٔضطذذذًٞر صٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذج

ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذذج ثُٔؼِٞٓذذذذجس ث١ ثُضذذذذ٢ صض٤ٔذذذذَ دؼ٘ٚذذذذٌ ثُٔنذذذذجٌٟر ٌُٝذذذذٖ ثكذذذذجم ٗٔٞٛذذذذج ثُٔقضِٔذذذذز 

                                                           

  ثلآجًثس ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور    IOSCOُضو٣ٌٌ ثُٜ٘جة٢ ُٔؾِِ أهثًر ثُٔ٘ظٔز ثُو٤ُٝز ٤ُٜتجس ثلاًٝثم ثُٔج٤ُز ث (1)
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ّج٤ٓز  م ًٌٕجس ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجٌٟ ٝهًٝٛج ك٢ مِن ص٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُ٘جٕتز م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ    ػذو٣ظ(2)

 .  9  ٗ  2014 – 2013ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز ثُٖؼذ٤ز   ثُؾجٓؼز ثُوْط٘ط٤٘٤ز   ٤ًِز ثُقوٞم   

 .  23  ٗ  2004ُٚـ٤ٌر م  ثٍُٞثًر ثُٔج٤ُز   مصطذ٤ن صؾٌدز ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجٌٟ ٓغ ثٌُٖٔٝػجس ث (3)
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ٛذذذيٙ ثُٖذذذًٌجس ػِذذذ٠ ٗذذذٞػ٤ٖ  ثٛضٔذذذجّّذذذضغٔجً ثُلذذذجةٜ ٣ٝ٘ٚذذذخ لا٣ضٞهذذذغ ثٕ ٣قوذذذن ث ئىًذ٤ذذذٌر دذذذ

ثٌُٖٔٝػجسٖٓ 
:1
-   

 ثٌُٔصلؼز. ثُٔنجٌٟر-ثُؾو٣ور: ثٌُٖٔٝػجس  (أ 

صقوذذذن ثُؼجةذذذو ثُٔطِذذذٞح ٜٓ٘ذذذج كضوذذذّٞ ٕذذذًٌجس  لاثُٖٔذذذٌٝػجس ثُوجةٔذذذز ثُٔضؼغذذذٌر ثُضذذذ٢  (ح 

ٍ ثُٖٔذذذجًًز كذذذ٢ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُنطذذذٌر دضوذذذو٣ْ ثُؼذذذٕٞ لاًأُ ثُٔذذذجٍ ثُٔنذذذجٌٟ ٓذذذٖ مذذذ

ٍ صوذذذو٣ْ ثُْٔذذذجػور ثُٔج٤ُذذذز ٝثُل٤٘ذذذز ٝصقو٤ذذذن ػٞثةذذذو لاكؼج٤ُضٜذذذج ٓذذذٖ مذذذ ٍّ ُضقْذذذ٤ٖلاثُذذذ

 صوّٞ دئػجهر د٤غ ٤ٚٗذٜج ك٢ ٛيٙ ثٌُٖٔٝػجس. 

 اٌز٠ًّٛ اٌزؤع١شٞ  (2

 ٣ؾذذذذذجًلإدجثُض٣ٞٔذذذذذَ   ثُضٔذذذذذ٢ِ٣ٞ ٣ؾذذذذذجًلإًج٣ْذذذذذ٠ٔ ثُض٣ٞٔذذذذذَ ثُضذذذذذ ؽ١ٌ٤ دؼذذذذذور صْذذذذذ٤ٔجس         

ًًذذذذَ ثُذذذذذؼٜ ػِذذذذ٠ ثُ٘ذذذذٞثف٢   ثُضٔذذذذ٢ِ٣ًٞٝجٗذذذذش ٛ٘جُذذذذي صؼذذذذج٣ًق ٓنضِلذذذذز ُٜذذذذيث ثُٔٚذذذذوً 

ثُض٣ٞٔذذذَ ثُضذذذ ؽ١ٌ٤م  ػذذذجّ  كذذذجٕهضٚذذذجه٣ز ٝدٖذذذٌَ لامذذذٌ ػِذذذ٠ ثُ٘ذذذٞثف٢ ثلاثُوج٤ٗٞٗذذذز ٝثُذذذذؼٜ ث

دٔوضٞذذذجٙ ثُٔٔذذذٍٞ )ثُٔذذذؤؽٌ( دٖذذذٌثء أٙذذذَ ًأّذذذٔج٢ُ ّذذذِٞح ٓذذذٖ أّذذذج٤ُخ ثُض٣ٞٔذذذَ ٣وذذذّٞ أٛذذذٞ 

ٙذذذَ ٓذذذٖ ثُٔذذذًٞه ػِذذذ٠ ثٕ لاصذذذْ صقو٣ذذذوٙ ٝٝٝذذذغ ٓٞثٙذذذلجصٚ دٔؼٌكذذذز ثُْٔذذذض ؽٌ ثُذذذي١ ٣ْذذذضِْ ث

٤ٍ٘ٓذذذز ٓؼ٤٘ذذز ٓوجدذذذَ ثّذذضنوثّ ٝصٖذذذـ٤َ ٛذذذيث  ٓذذورٓقذذوهر ُٔذذذؤؽٌ ًذذذَ  أؽج٣ًذذذ٣ٚوذذّٞ دذذذ هثء ه٤ٔذذز 

ثُؼووم
(2)
 . 

٣ْذذذضنوّ ٓذذذذٖ هذذذذذَ ٓؤّْذذذذجس ٓج٤ُذذذذز صوذذذذّٞ  لأٗذذذذٚ ثُضٔذذذذ٢ِ٣ٞؽذذذذٌ لاّٝذذذذخ صْذذذذ٤ٔضٚ دؼوذذذذو ث       

ثٙذذذذذذقجح  إُذذذذذذ٠ٝصذذذذذذؤؽٌ ٛذذذذذذيٙ  أمذذذذذذٌٟٝأؽٜذذذذذذَر  س٥لاثدض٣ٞٔذذذذذذَ ثُٖذذذذذذٌثء ٝثُضؾ٤ٜذذذذذذَثس ٝ 

م ٛذذذذذٞ ثصلذذذذذجم ثُضٔذذذذذ٢ِ٣ٞثُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذ٘جػ٤ز ثُٚذذذذذـ٤ٌر ٝثُضؾج٣ًذذذذذز  ٣ٝؼذذذذذٌف ثُضذذذذذ ؽ٤ٌ 

٣ٝذذذذؤؽٌٙ  ٓذذذذج  لاًؽذذذذٞع ك٤ذذذذٚ دذذذذ٤ٖ ثُٔٚذذذذٌف ٝػ٤ِٔذذذذز   ٣ٖذذذذض١ٌ ثُٔٚذذذذٌف ثٙذذذذ لاهطذذذذجػ٢ 

ٙذذذذَ م  ُِٝؼ٤ٔذذذذَ ثُقذذذذن لآضّٞذذذذطز ٣ٝقذذذذضلع ثُٔٚذذذذٌف د٤ٌِٔذذذذز ث ٝأثُؼ٤ٔذذذذَ ُٔذذذذور ٣ِٟٞذذذذز 

ٙذذذَ كذذذ٢ ٓوجدذذذَ هكذذذغ ثهْذذذجٟ أ٣ؾج٣ًذذذٚ ٓقذذذوٝهر كذذذ٢ ٜٗج٣ذذذز ثُٔذذذور ثُٔضلذذذن لاثٌُجٓذذذَ دجّذذذضنوثّ ث

ى لاّذذذضٜلاًجك٤ذذذز  ٣ؾذذذج١ًلإثهْذذذجٟ لاصٌذذذٕٞ ث لاثُٔٚذذذٌف ٝهذذذو  إُذذذ٠ٙذذذَ لاػ٤ِٜذذذج   ٣ٝؼذذذٞه ث

ثُ٘لوذذذز ثٌُأّذذذٔج٤ُز كقْذذذخ   دذذذَ ث٣ٞذذذج ُِقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ٓذِذذذؾ ٓ٘جّذذذخ ٓذذذٖ ثُٔٚذذذٌف دؼذذذو أمذذذي 

                                                           
 .39(عمر خلف فزع الانباري،" مصدر سابك"، ص 1

 . 41ػٌٔ مِق كَع محمد ثلاٗذج١ً  م ٓٚوً ّجدن م  ٗ (2)
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ٙذذذَ ٓذذذٖ لاًدٔذذذج صضٞذذذٖٔ ثصلذذذجم ثُضذذذ ؽ٤ٌ ُِؼ٤ٔذذذَ دٖذذذٌثء ث أٝٙذذذَ ثُٔضذوذذذ٢ دجُقْذذذذجٕ لاه٤ٔذذذز ث

ثٌُٔٚف ػ٘و ٜٗج٣ز ث٣ؾجًٙ
(1)

   . 

ُْٔذذذض ؽٌ ث إُذذذ٠ٓٚذذذوً ص٣ٞٔذذذَ ٓوذذذوّ ٓذذذٖ ثُٔذذذؤؽٌ  إٗذذذٚػِذذذ٠  ثُضٔذذذ٣ٝ٢ِ٣ٞض٤ٔذذذَ ثُضذذذ ؽ٤ٌ        

٤ٍ٘ٓذذز ٓقذذوٝهر  ٝٛذذيث ٓوجدذذَ  ٔذذورٙذذٍٞ ثُغجدضذذز ُلاث ثّذذضنوث٣ّْذذضل٤و ٓذذٖ ٓ٘ذذٚ   كجُْٔذذض ؽٌ ٓ٘ذذٚ

صلذذذجم ثُٔذذذج٢ُ ٣ؾؼِ٘ذذذج ٗوذذذٍٞ ثٕ ثُضذذذ ؽ٤ٌ ٛذذذٞ لا٣ؾذذذجً ثُٔضلذذذن ػ٤ِٜذذذج ٝٛذذذيث ثلاهكذذذغ ث٣ؾذذذجً ثهْذذذجٟ ث

٣قوذذن هذذوً ٓذذٖ ثٌُٔٝٗذذز ٓوجدذذَ ٕذذٌثء  ّذذضتؾجًلاكج  ٝأ٣ٞذذج ٣ض٤ٔذذَ دجٌُٔٝٗذذز   ٣٢ِٓٚذذوً صٔذذٞ

ٙذذَ كذذ٢ كضذذٌثس صٌذذٕٞ ثُٔؤّْذذز ٤ُْذذش لإ ٛذذيث ثُؼوذذو ٣ؼل٤ٜذذج ٓذذٖ صقٔذذَ صٌذذج٤ُق ثلا  ٙذذَلاث

ّذذذضتؾجً كذذذ٢ ثُٔذذذوٟ ثُوٚذذذ٤ٌ  ٣ٌذذذٕٞ فْذذذخ ثفض٤جؽذذذجس ثُٔؤّْذذذز ثُلؼ٤ِذذذز لادقجؽذذذز ُذذذٚ  كؼوذذذو ث

٣ضؾ٘ذذذخ ٓنذذذجٌٟ ث٤ٌُِٔذذذز  جٗذذذٚدثُٔذذذؤؽٌ   ٣ٝض٤ٔذذذَ  إُذذذ٠ٙذذذَ لأثُضؼجهذذذو ٣ؼذذذٞه ث ٓذذذورػ٘ذذذو ثٗضٜذذذجء 

ٖ ٕذذذٌٟ ثُـذذذجء ثُؼوذذذو ٓذذذٖ ٟذذذٌف ثُْٔذذذض ؽٌ كذذذ٢ ث١ ٣قضذذذ١ٞ ػِذذذ٠ د٘ذذذٞه مجٙذذذز  صضٞذذذٔ ٗذذذٚلأ

ثُٔؤّْذذز ثُٔذذؤؽٌر ٣ٌٝذذٕٞ ٛذذيث  إُذذ٠صٞٓجص٤ٌ٤ذذج  أٝٝٛذذيث ٓذذج ٣ؾؼذذَ ٓنذذجٌٟ ث٤ٌُِٔذذز صوذذَ  ٝهذذش 

ٗضذذذجؽ٢ ًٝذذذيُي دجُْ٘ذذذذز لاٙذذذَ كذذذ٢ ػٔذذذٌٙ ثلاٍ ثلآٜذذذْ كذذذ٢ فجُذذذز ػذذذوّ ثُض ًذذذو ٓذذذٖ فجُذذذز ثّذذذضـ

ثُضذذ٢ صضوذذوّ ٓذذغ ثُذذَٖٓ   ًٝذذيُي ٓذذٖ َٓث٣ذذج ثُض٣ٞٔذذَ ثُضذذ ؽ١ٌ٤ صقو٤ذذن َٓث٣ذذج ثُٞذذ٣ٌذز ٣ٌٝٔذذٖ 

ثُذذذذي١ صوذِذذذذٚ  ٙذذذذَلأُ كضٌثٝذذذذ٢لاث٣ؾذذذذجً صوذذذذَ ػذذذذٖ ثُؼٔذذذذٌ لاث ًجٗذذذذش ٓذذذذور ثإىثٕ ٣ضقوذذذذن ىُذذذذي 

ى   ٝٛ٘ذذج ٣ٌٔذذذٖ صقو٤ذذذن لاّذذذضٜلآٚذذجُـ ثُٞذذذٌثةخ ٝثُذذي١ ػِذذذ٠ ثّجّذذٚ ٣ذذذضْ ثفضْذذذجح ثهْذذجٟ ث

ًدذذذجؿ كذذذ٢ فجُذذذز  لاّذذذضتؾجً ثُذذذ٢ صلذذذٞم ٓذذذج ٣ٌٔذذذٖ صقو٤وذذذٚ ٓذذذٖ ثلاٞذذذ٣ٌذز ٗض٤ؾذذذز هذذذٌثً ث٤ٓذذذَر ثُ

ثٌُٖثء
(2)
. 

ثُضؼجهذذو دٔذذج ٣ـطذذ٢  ٓذذورٍ لا٣ؾذذجً مذذلا٣ذذضْ صقو٣ذذو ه٤ٔذذز ثهْذذجٟ ث إٗذذَٚٓث٣جٛذذج  ًٝذذيُي ٓذذٖ        

ٓذذذٞثٍ لاٙذذذَ ٝػجةذذذو ػِذذذ٠ ثلا٣ٝٞذذذٖٔ ُِْٔذذذض ؽٌ ثّذذذضٌهثه ثٓٞثُذذذٚ ثُٔوكٞػذذذز ُِقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ث

٣ٝضٔغَ ك٢ ٛجٓٔ ًدـ ٝكٞثةو ػ٠ِ ث٤ٌُٙو ثُٔضذو٢ ك٢ ىٓز ثُْٔض ؽٌثُْٔضغٌٔر ك٤ٚ 
(3)
  

  اٌزشغ١ٍٟاٌز٠ًّٛ  أٚ اٌزشغ١ٍٟ عزئغبسلاا (3

ي ّذذذضتؾجً ثّذذذضتؾجًثي صٖذذذـلا٣ٌذذذٕٞ ٛذذذيث ث        ُضَثٓذذذجس لاُذذذْ ٣ذذذضْ صق٣ٞذذذَ ًجكذذذز ثُقوذذذٞم ٝث إى٤ِ٤ج

ٙذذذَ لاى ثلاٝثُٔنذذذجٌٟ ثُ٘جؽٔذذذز ػذذذٖ ثٓذذذض اجٝٝثُْٔذذذًدذذذجؿ ثُٔقووذذذز ٝثُقوذذذٞم ٝثُٔ٘ذذذجكغ لاٝث

                                                           

 GURNAI SYARIٗؾْ ثُو٣ٖ   مثُض ؽ٤ٌ ثُض٢ِ٣ٞٔ ك٢ ثُٔؼجٓلاس ثُٔج٤ُز ثُٔؼجٌٙر ٝصطذ٤وجصٜج م  ٓؾِز (1)

AK  106 – 105  ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘  ٗ  1  ثُؼوه  111  ثُٔؾِو . 

٤ٙؾ ثُض٣َٞٔ ثلاّلا٢ٓ م  ثُؾَثةٌ   ثُٔؼٜو ثلاّلا٢ٓ ُِذقٞط  ًٟ فوه. دؼِٞػ دٞث٤ُو   مثُض٣َٞٔ ثُض ؽ١ٌ٤ (2)

 . 7 – 6  ٗ  2003ٝثُضو٣ًخ   

ثُؾَثةٌ  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ  ؽجٓؼز ثلاٌٍٛ ه. محمد ػذو ثُق٤ِْ ػٌٔ  م ثُض ؽ٤ٌ ثُض٢ِ٣ٞٔ ٖٓ ٓ٘ظًٞ ثّلا٢ٓ م   (3) 

1998  ٗ 9.  
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صٌلذذذ٢ ٌُذذذ٢  لاثُؼوذذذو  ٓذذذور ص٢لاجٝدذذذ ُِْٔذذذض ؽٌ  ٣ٝذوذذذ٠ ؽذذذَء ٓذذذٖ ٛذذذيث ػِذذذ٠ ػذذذجصن ثُٔذذذؤؽٌ 

ّذذذضؼجهر ٓذذذج صذوذذذ٠ لاثٟذذٍٞ  ٓذذذور٣ذذضٌٖٔ ثُٔذذذؤؽٌ ٓذذذٖ ثّذذضٌؽجع ٗلوجصذذذٚ ٝٛذذذيث ٓٔذذذج ٣ؾؼِذذٚ ٣٘ضظذذذٌ 

ٝػذذذجهر ٓذذذج ٣وضٚذذذٌ  ٙذذذَ لاػذذذٖ ٣ٌٟذذذن د٤ذذذغ ث أٝٓذذذٖ ٗلوذذذجس ّذذذٞثء ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن صؾو٣ذذذو ثُؼوذذذو 

ٙذذٍٞ ثُٔضٖذذجدٚ ٓٔذذج ٣ذذؤه١ لاجُذذي ٓذذٖ صذذ ؽ٤ٌ ػذذوه ًذ٤ذذٌ ٓذذٖ ثػِذذ٠ ٓؾذذجٍ ٓضنٚذذ٘ ٣ٌٔذذٖ ثُٔ

ُّٜٞز ث٤ُٚجٗز ٝثُض٤ِٚـ إ٠ُىُي 
(1)

  . 

ُٜذذذذج لاٙذذذذَ  ٣ٝوذذذذّٞ ملاٙذذذذَ ُٔذذذذور صوذذذذَ ػذذذذٖ ٓذذذذور ف٤ذذذذجر ثلاٝأ٣ٞذذذذج ٣ذذذذضْ ك٤ذذذذٚ صذذذذ ؽ٤ٌ ث       

ػذذذٖ  أٝػطذذذجٍ ثُضذذذ٢ صقذذذوط ُذذذٚ لاػذذذٖ ث لاٙذذذَ ٣ٌٝذذذٕٞ ْٓذذذتٞلاكذذذجهر ٓذذذٖ ثلإدج ٓ٘ذذذٚ ثُْٔذذذض ؽٌ

ٙذذذذَ ٙذذذذجُـ لاثٕ ػِذذذذ٠ ثُٔذذذذؤؽٌ ثُؼٔذذذذَ ػِذذذذ٠ ثٕ ٣ٞذذذذَ ٛذذذذيث ث إىأؽذذذذٌثء صٚذذذذ٤ِقجس ك٤ذذذذٚ  

هذذذذز ثُضؼجهو٣ذذذذز ثُوجةٔذذذذز دذذذذ٤ٖ ثُٔذذذذؤؽٌ ٝثُْٔذذذذض ؽٌ ُضٖذذذذـ٤ِٚ لاصٌذذذذٕٞ ثُؼ ّذذذذضنوثّ  ٝدذذذذجلاص٢لاُ

 ثُضٖذذذـ٢ِ٤ّذذذضتؾجً لادذذذ هثء ثُنذذذوٓجس ثُِٔقوذذذز  ٣ٝض٤ٔذذذَ ثٓ٘ذذذٚ ٣ِٝضذذذَّ ثُْٔذذذض ؽٌ  ٓ٘ذذذٚ ٗضلذذذجع لاٝث

زص٤لاثدجُنٚجة٘ 
(2)

 . 

ٙذذذذَ ثُٔذذذذؤؽٌ ُِـ٤ذذذذٌ ػِذذذذ٠ ثٕ صذذذذومَ صٌذذذذج٤ُق لاٝمذذذذوٓجس ثٙذذذذَ دٚذذذذ٤جٗز لاِضذذذذَّ ٓجُذذذذي ث٣

  دْوثهٛج.ث٤ُٚجٗز ٖٓ ٖٝٔ ثُٔوكٞػجس ثُغجدضز ثُض٢ ٣وّٞ ثُْٔض ؽٌ 

ي صٌذذذٕٞ ػذذذجهر ثهذذذَ ٓذذذٖ ثُق٤ذذذجر  ٔذذذورّذذذضتؾجً ُلا٣ْذذذضٌٔ ٛذذذيث ثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ث ٤ٍ٘ٓذذذز هٚذذذ٤ٌر ْٗذذذذ٤ج

عذذذْ ٣ضٞهذذذغ  ٙذذذَ  ٝٓذذذٖلاثصـطذذذ٢ صٌِلذذذز  لاّذذذضتؾجً لإ ه٤ٔذذذز ثئكذذذ ص٢لاج  ٝدذذذٙذذذٍٞلأُٗضجؽ٤ذذذز لاث

ٍ صٌذذذذٌثً لامذذذذ ٙذذذذَ ٓذذذذٖلاثّذذذذضغٔجًثس ثُٔٞظلذذذذز كذذذذ٢ ٛذذذذيث لاٙذذذذَ ثّذذذذضؼجهر ه٤ٔذذذذز ثلآجُذذذذي ث

  .أمٌُٟٖٔ٘تجس  أٝػ٤ِٔجس ص ؽ٤ٌٛج ثٓج ُ٘لِ ثُٖٔ٘ ر 

ّذذضتؾجً هذذذَ ثٗضٜذذجء لاث٣وذذجف ػ٤ِٔذذز ث دئٌٓج٤ٗذذزػذذجهر ٓذذج ٣ل٤ذذو  ثُضٖذذـ٢ِ٤ّذذضتؾجً لاصٔغذذَ ػوذذٞه ث

فذذذو  إُذذذ٠ثُٞثٝذذذـ ثٕ ٛذذذيث ثُٖذذذٌٟ ٣ضوجدذذذَ ٓذذذغ ٓٚذذذجُقز ثُْٔذذذض ؽٌ  ػ٤ِٜذذذج  ٝٓذذذٖثُٔذذذور ثُٔضلذذذن 

كذذ٢  أ٤ُٝذذٚ إثٗضٜذذش ثُقجؽذذز  ثُٔذذؤؽٌ ٟجُٔذذجٙذذَ ػِذذ٠ لا٣ٌٔذذٖ كذذ٢ ٛذذيٙ ثُقجُذذز أػذذجهر ث إىًذ٤ذذٌ 

 أفوط.فجُز ظًٜٞ ٓؼوثس 

 

 

                                                           
(1)

 . 7سعدون الحسٌن ،" مصدر سابك "، ص –بلكٌف اسماعٌل  - 
، رسالة ماخستٌر "رأس المال المخاطر كبدٌل تموٌلً للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة "نسٌبة حسٌنً ،  -  (2)

ام البوالً ، مخلة العلوم الالتصادٌة والعلوم التخارٌة وعلوم التٌسٌر ،  –، الخزائر ، خامعة العربً بن مهدي 

 . 42، ص  2213 – 2212
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 -:ئزّبْ اٌّصشفٟ لاا (4

٣ذذذٌثه هثمذذذَ لا٣ْذذذضنوّ ٛذذذيث ثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ثُض٣ٞٔذذذَ ٗض٤ؾذذذز ػذذذوّ ٝؽذذذٞه صٞثكذذذن ٍٓ٘ذذذ٢ دذذذ٤ٖ ث      

ظٜذذذذًٞ هطجػذذذذجس صٔضِذذذذي كذذذذجةٜ ٓذذذذج٢ُ  إُذذذذ٠ٗلذذذذجم   ًٝذذذذَ ٛذذذذيث ثهٟ لاهضٚذذذذجه ٝص٤ذذذذجًثس ثلاث

ةضٔذذذجٕ ثُٔٚذذذٌك٢ أهثر كؼجُذذذز ٝٓٚذذذٌك٤ز كذذذ٢ لاُذذذو٣ٜج ػؾذذذَ ٓذذذج٢ُ  ٣ٝؼذذذو ث أمذذذٌٟٝهطجػذذذجس 

هضٚذذذذجه ًٌذذذذَ  ًٝذذذذيُي ٣ؼذذذذو ثهثر لا٤ٔٛذذذذز ُذذذذ٤ِ ُِؾٜذذذذجٍ ثُٔٚذذذذٌك٢ ٝفْذذذذخ ٝ أٗٔذذذذج ُلاؿج٣ذذذذز ث

ةضٔذذذذجٕ ثُٔٚذذذذٌك٢ مٛذذذذذٞ ػ٤ِٔذذذذز  ص٣َٝذذذذذو لاّٝذذذذ٤ِٚ ُض٣ٞٔذذذذَ ثُٖٔذذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر  ك٤ؼذذذذذٌف ث

ٍٓذذذذز ػِذذذذ٠ ثٕ ٣ذذذذضْ ثُضؼٜذذذذو ٓذذذذٖ هذذذذذَ ثُٔذذذذو٣ٖ لاثُ ٓٞثٍلأدذذذذجكذذذذٌثه ٝثُٔؤّْذذذذجس ٝثُٖٔ٘ذذذذتجس لاث

ػِذذ٠ ٕذذذٌَ ثهْذذجٟ كذذذ٢ صذذذج٣ًل  أٝدْذذوثه صِذذذي ثُٔذذذجُؾ ٝثُلٞثةذذذو ثُٔٞٝذذٞػز ػ٤ِٜذذذج هكؼذذز ٝثفذذذور 

 ةضٔذذذذجٕ ثُٔٚذذذذٌك٢ هًٝ صّٞذذذذغ ٣ٝظٜذذذذٌ ٛذذذذيث ثُذذذذوًٝ كذذذذ٢ ثُٔٚذذذذجًف ٓٔذذذذجلآؼذذذذ٤ٖ م٣ٝٔضِذذذذي ث

كذذذذٌثه ٝثُٔؤّْذذذذجس ثُٔج٤ُذذذذز ٝثُٔٚذذذذٌك٤ز لاةضٔذذذذجٕ ػذذذذجهر ٕذذذذجةؼز دذذذذ٤ٖ ثلا٣ؾؼذذذذَ ثُضؼجٓذذذذَ دٜذذذذيث ث

أمٌٟٖٓ ؽٜز  ًرجٝثُٔؾٝثُقٌٞٓجس ٖٓ ؽٜز ٝثُوٍٝ 
(1)

 . 

كذذذذذٌثه  ٝثُٔؤّْذذذذذجس ٝثُٖٔ٘ذذذذذ س كذذذذذ٢ لاةضٔذذذذذجٕ ثُٔٚذذذذذٌك٢ مٛذذذذذٞ ػ٤ِٔذذذذذٚ ص٣َٝذذذذذو ثلاٝث       

س لآذذذٞثٍ ٝكٞثةذذذوٛج ٝثُؼٔذذذلاثٍٓذذذز ػِذذذ٠ ثٕ ٣ضؼٜذذذو ثُٔذذذو٣ٖ دْذذذوثه صِذذذي لاثُ ٓٞثٍلأدذذذجثُٔؾضٔذذذغ 

ػِذذذذ٠ ٕذذذٌَ ثهْذذذجٟ  ٝصذذذٞث٣ًل ٓقذذذوٝهر  ٣ٝذذذذضْ  أٝػ٤ِٜذذذج ُِٔٚذذذجًف هكؼذذذز ٝثفذذذور  ثُْٔذذذضقوز

هذذذز دضوذذذو٣ْ ٓؾٔٞػذذذز ٓذذذٖ ثُٞذذذٔجٗجس ثُضذذذ٢ صٌلذذذَ ُِذ٘ذذذي ثّذذذضٌهثه ثٓٞثُذذذٚ كذذذ٢ لاصذذذوػ٤ْ ٛذذذيٙ ثُؼ

ةضٔذذذذجٕ ثُٔٚذذذذٌك٢ كؼج٤ُذذذذز لافجُذذذذز صٞهذذذذق ثُؼ٤ٔذذذذَ ػذذذذٖ ثُْذذذذوثه ٝدذذذذوٕٝ ث١ مْذذذذجةٌ  ٣ٝؼذذذذو ث

ث١  ٣ذذذٌثهثسلإٕ ثُؼجةذذذو ثُٔضُٞذذذو ػ٘ذذذز ٣ٔغذذذَ ثُٔقذذذًٞ ثٌُة٤ْذذذ٢ إ إى٤ٔٛذذذز لاكذذذ٢ ؿج٣ذذذز ثٓٚذذذٌك٤ز 

ثُٔٚذذذذٌف  ٝدوٝٗذذذذٚ ٣ٝٔذذذذجًُ مذذذذٌٟلأ٣ذذذذٌثه ثلآٚذذذذٌف ٜٓٔذذذذج صؼذذذذوهس ٝص٘ٞػذذذذش ٓٚذذذذجهً ث

ثُٔنذذذجٌٟ هضٚذذذجه ٌُذذذٖ كذذذ٢ ىُذذذي ثُٞهذذذش صنذذذذ٠ ثّذذذضغٔجً لاًّٞذذذ٠٤ ٓذذذج٢ُ كذذذ٢ ث زٝظ٤لضذذذٚ ثٌُة٤ْذذذ

 إُذذذ٠ةضٔذذذجٕ ثُٔٚذذذٌك٢ ٣ذذذضْ ثّذذذض٘جهثي لآذذذ٘ـ ثس ثُٔضؼغذذذٌر  ٝثٕ لادْذذذذخ ثُوذذذٌٝٛ ٝثُضْذذذ٤ٜ ٝىُذذذي

ثُٔٚذذذٌف  ٓذذذٞثٍلأٓذذذجٕ لاّذذذِ ٝثُٔؼذذذج٤٣ٌ ثُٔٔغِذذذز دضذذذٞك٤ٌ ػ٘ٚذذذٌ ثلآؾٔٞػذذذز ٓذذذٖ ثُوٞثػذذذو ٝث

صقو٤ذذذن ثُذذذٌدـ ٓذذذٖ ثُلٞثةذذذو ػِذذذ٠ ثُوذذذٌٝٛ ثُضذذذ٢ ٣ٔ٘قٜذذذج ٝصٌٔ٘ذذذٚ ٓذذذٖ هكذذذغ ثُلٞثةذذذو ػِذذذ٠  أٝ

ثُٞهثةغ
(2)
 . 

 

                                                           

ػ٤ِجء ًجظْ  م ثلاةضٔجٕ ثٌُٔٚك٢ م  ٍٝثًر ثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ ٝثُذقظ ثُؼ٢ِٔ   ؽجٓؼز ثُلٌثس ثلا٠ّٝ  ثُضو٤٘ز   (1)

   5 – 2ثٌُٖ٘   ٗ ثُٔؼٜو ثُضو٢   هْْ ثُضو٤٘جس ثُٔج٤ُز ٝثٌُٔٚك٤ز   ُْ صيًٌ ّ٘ز 

ه. ٣ٌْٖٗ ٓٚطل٠ ٌٕكج٢ٗ  م صوو٣ٌ ٝصق٤َِ ثُؼلاهز د٤ٖ ثلاةضٔجٕ ثٌُٔٚك٢ ٝثُ٘ٔٞ ثلاهضٚجه١ ُؼ٤٘ز ٖٓ (2)

   2007(   37(   ثُؼوه )1ثُذِوثٕ  م  ؽجٓؼز هٛٞى ثُضو٤٘ز   ٓؾِز ص٣ٌٌش   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   ثُٔؾِو )

ٗ 
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  اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  (5

ٓذذذٖ هذذذذَ ثُذ٘ذذذٞى ثُضؾج٣ًذذذز ٝثُضذذذ٢ صوذذذّٞ دضوذذذو٣ْ ثُوذذذٌٝٛ  رثُٚذذذـ٤ٌ ص٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ٣ذذذضْ       

د٘ذذذٞى ٓضنٚٚذذذز  ًٔذذذج صٞؽذذذو  ثُض٤ِ٣ٞٔذذذزٓٞثؽٜذذذز ثفض٤جؽجصٜذذذج ٝٓضطِذجصٜذذذج  أؽذذذَثُٔطِٞدذذذز ٓذذذٖ 

ُٜذذذذج كذذذذٌٝع ٓضنٚٚذذذذز كذذذذ٢ ٛذذذذيث  مذذذذٌٟلأكذذذذ٢ ص٣ٞٔذذذذَ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر فضذذذذ٠ ثُذ٘ذذذذٞى ث

ثُذ٘ذذذٞى ثُضؾج٣ًذذذز هذذذٌٝٛ ٙذذذـ٤ٌر ُٝٔذذذور ٤ٍ٘ٓذذذز هٚذذذ٤ٌر دٞذذذٔجٕ ٓٞؽذذذٞهثس  ثُٔؾذذذجٍ  ٝصوذذذوّ

د٘ذذذجء ػِذذذ٠ ّذذذٔؼز ٓجُذذذي ثُٔؤّْذذذز ًٝذذذيُي ٓٚذذذجههز ثُوذذذٌثًثس ٝٓذذذج فووضذذذٚ ٓذذذٖ  أٝثُٔؤّْذذذز 

ٗؾجؿ
(1)
                                                     . 

 -:اٌز٠ًّٛ ػٓ غش٠ك اٌجٛسصخ  (6

ثٌُغ٤ذذذٌ ٓذذذٖ  إُذذذ٠ثُضذذذ٢ صقضذذذجػ  ٜٔذذذز ثُٔ ُوذذذٌثًثسثثُض٣ٞٔذذذَ ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن ثُذًٞٙذذذز ٓذذذٖ        

ثُوًثّذذذز ٝثُضق٤ِذذذَ ٝٛذذذٞ دٔغجدذذذز ثٗضوذذذجٍ ثُٔؤّْذذذز ٓذذذٖ فجُذذذز ًأُ ثُٔذذذجٍ ثُٔـِذذذن ثُذذذي١ ٣ٞؽذذذو 

فجُذذذز ثٗلضذذذجؿ ُذذذٌأُ ثُٔذذذجٍ  ٣ٌٔذذذٖ ثٕ  إُذذذ٠كذذذٌثه ٝثُْٔذذذج٤ٖٔٛ لادقذذذٍٞر ٓؾٔٞػذذذز ه٤ِِذذذز ٓذذذٖ ث

٣ٖذذذضٌى كذذذ٢ ف٤جٍصذذذٚ ٓؾٔٞػذذذز ٓذذذٖ ثٌُٔضْذذذذ٤ٖ ٝدذذذ  ػذذذوثه ٛجةِذذذز ٓغذذذَ ثُؾٔؼ٤ذذذجس ىثس  ثُطذذذجدغ 

 أٝج ٌٓذذذذجٕ إٜٗذذذذس ٝصؼذذذذٌف ثُذًٞٙذذذذز ػِذذذذ٠م لاثُـ٤ذذذذٌ ًدقذذذذ٢ ٝثُٔؤّْذذذذجس ٝثُذ٘ذذذذٞى ٝثُؼذذذذجة

دٌثّ ٙذذذذلوجس دذذذذجُذ٤غ ٝثُٖذذذذٌثء ُِوذذذذ٤ْ ئ٣وٞٓذذذذٕٞ دذذذذ إىك٤ذذذذٚ ثٕذذذذنجٗ ٓنضٚذذذذ٤ٖ  ّذذذذٞم ٣ِضوذذذذ٢

ٟذذذذذٌثف ثُٔضؼجهذذذذذور د ّذذذذذؼجً لاّذذذذذْٜ   ّذذذذذ٘وثس ( صقذذذذذش ٗظذذذذذٌ ثأًثم ٓج٤ُذذذذذز   أٝ) ُذذذذذزثٝثُٔضو

(  زجؽِذذذػ) ػ٤ِٔذذذجس  دجُضوذذذج٣ٜػ٤ِٜذذذج صؼذذذٌف دضْذذذؼ٤ٌر ثُذًٞٙذذذز ٝثُضذذذ٢ صٌذذذٕٞ ثٓذذذج  ٛجٝٓضلذذذ

ز ٕذذذذٌٟ ثٕ صٌذذذذٕٞ ًذذذذَ ثُؼ٤ِٔذذذذجس كذذذذ٢ ثُذًٞٙذذذذز صقذذذذش ثٗظذذذذجً ثُْذذذذِطجس أؽِذذذذدٚذذذذًٞر  أٝ

  ٝثٕ همذذذذذٍٞ ٓؤّْذذذذذز  ملاملأدذذذذذجُضذذذذذَثّ لا٤ٗذذذذذز ٝثلاثُؼ٤ٓٞٔذذذذذز ٝذذذذذٔجٗج ُق٣ٌذذذذذز ثُضؼجٓذذذذذَ ٝثُؼ

ثُذًٞٙذذذذز ٣ٔذذذذ٘ـ ثُْٔذذذذج٤ٖٔٛ ك٤ٜذذذذج صق٣ٞذذذذَ أّذذذذْٜ ٝصقو٤ذذذذن كذذذذٞثةٜ ثُو٤ٔذذذذز  ًٔذذذذج ٣ذذذذضْ صقو٣ذذذذو 

هضٚذذذذجه٤٣ٖ ٝثُٔؤّْذذذذجس لاٝصّٞذذذذ٤غ هثةذذذذٌر  ثُْٔذذذذج٤ٖٔٛ ػ٘ذذذذو ثٕذذذذضٌثى ًذذذذَ ٓذذذذٖ ثُٔضؼذذذذج٤ِٖٓ ث

ي لاث ّضغٔج٣ًز ثُض٢ صووّ هػٔج ٓج٤ُج
(2)

 . 

ي كذذذ٢     صطذذذ٣ٌٞ ثُٔؤّْذذذجس ُذذذ٤ِ كوذذذ٠ دضذذذٞك٤ٌ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُْٔذذذضٌٔ صِؼذذذخ  ثُذًٞٙذذذز هًٝثي ًة٤ْذذذج

ي  ٝث ي دٌكذذذذغ ًلجءصٜذذذذج لاّذذذذضلجهر ٓذذذذٖ ثلاُٜذذذذج دٖذذذذٌٟٝ ٤ْٓذذذذٌر ْٗذذذذذ٤ج همذذذذجً ثُٔضذذذذجؿ  ٌُٝذذذذٖ ث٣ٞذذذذج
                                                           

ؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز هًثّز فجُز ثُؾَثةٌ م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ػ٤ِجٕ ٗذ٤ِز   مثُوًٝ ثُض٢ِ٣ٞٔ ُِٔ(1)

    ٗ  2015 – 2014ثُؾَثةٌ   ؽجٓؼز ثُؼو٤و محمد ثُقجػ   ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤ْ٤ٌ   

30 .  

 م ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجٌٟ ًئ٤ُز ُض٣َٞٔ ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز   كجٟٔز ثٌَُٛثء هثٝثه١ –أ٣ش ػٌجٓ (2)

ث٤ُِْٔز    –( م  ثُؾَثةٌ  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ  ؽجٓؼز دٞ ٤ٝجف  SOFIU Nك٢ ثُؾَثةٌ ) هًثّز فجُز ثًٌُٖز 
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ثٌُهجدذذذذز ثُضذذذذ٢ صلٌٝذذذذٜج ثُْذذذذٞم ثُٔج٤ُذذذذز ػِذذذذ٠ ثُٖذذذذًٌجس ثُٔو٤ذذذذور    ٤ُذذذذجسلأدْذذذذذخ مٞذذذذٞػٜج 

ّذذذذْٜ ٝثُْذذذذ٘وثس لاج صْذذذذَٜ ػ٤ِٔذذذذز ثُض٣ٞٔذذذذَ ػذذذذٖ ٣ٌٟذذذذن ٟذذذذٌؿ ثإٜٗذذذذٝٓذذذذٖ َٓث٣ذذذذج ثُذًٞٙذذذذز 

هذذ٢ ثُذذذجةؼ٤ٖ ٝثُٖٔذذض٣ٌٖ ٝصؼوذذو ك٤ٜذذج ثُؼوذذٞه لاج صوذذ٤ْ ّذذٞهج هثةٔذذز صْذذَٜ صإٜٗذذٝثُوذذٌٝٛ ُِذ٤ذذغ ٝ

ج صْذذذَٜ ٓؼٌكذذذذز ٤ٓذذذَثٕ ثّذذذذؼجً إٜٗذذذّذذذْٜ ٝثُْذذذ٘وثس ٝثُذٞذذذذجةغ ٝلاػِذذذذ٠ ث  زثلأؽِذذذٝ  ؼجؽِذذذزثُ

ّذذذْٜ ّٝذذذ٘وثس ثُوذذذٌٝٛ ٝثُذٞذذذجةغ ٝ صٔٞؽجصٜذذذج كذذذ٢ ٤ٓذذذَثٕ ثُضؼجٓذذذَ ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن فًٌذذذز لاث

 . ثُؼٌٛ ٝثُطِخ

ئ:   -:اٌغ١ش سع١ّخ ٌٍّشبس٠غ اٌصغ١شح ِصبدس اٌز٠ًّٛ ساثؼب

ًغ٤ذذذٌ ٓذذذج ٣ؼضٔذذذو ثُٔو٤ٔذذذ٤ٖ كذذذ٢ ثُٔ٘ذذذجٟن ثُذؼ٤ذذذور ػذذذٖ ثُٔؤّْذذذجس ثُٔج٤ُذذذز ثٌُّذذذ٤ٔز ٝثُذذذي٣ٖ       

ي ػِذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُـ٤ذذذٌ ًّذذذ٢ٔ ٓذذذٖ مذذذ أًغذذذ٣ٌضطِذذذذٕٞ ٓ٘ضؾذذذجس  ٍ ٓوٌٝذذذ٢ لآٌٝٗذذذز ٝص٘ٞػذذذج

 ثُٔؾضٔؼ٤ذذذز  ٣ٝٔغذذذَٙذذذوهجء ٝثُؾٔؼ٤ذذذجس ثُـ٤ذذذٌ ًّذذذ٤ٔز ٝثُذ٘ذذذٞى لاثكذذذٌثه ثُؼجةِذذذز ٝث أٝٓذذذٞثٍ لاث

ٙذذذوهجء ٝثُض٣ٞٔذذذَ ٓذذذٖ ثُٔؤّْذذذجس ٝثَُدذذذجةٖ لاثُض٣ٞٔذذذَ ثُـ٤ذذذٌ ًّذذذ٢ٔ ثُض٣ٞٔذذذَ ٓذذذٖ ثُؼجةِذذذز ٝث

ًٝيُي ثُض٣َٞٔ ٖٓ ّٞم ؿ٤ٌ ٤ًّٔز ٣ٌٖٝٔ ص٤ٝٞقٜج ًٔج ٣ ص٢
(1)
. 

 صذلبء لاِصبدس اٌؼبئٍخ ٚا (1

 ثُٔؤّْذذذذجس  ٣ذذذذضْكذذذذ٢ ٓنضِذذذذق ثفؾذذذذجّ  ثٕ هذذذذٌٝٛ ثُؼجةِذذذذز ٓذذذذٖ ثٛذذذذْ ٓٚذذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذذَ      

ثُض٣ٞٔذذذذَ ٖٓذذذذجًَ  هذذذذٌٝٛ  ُٜٝذذذذيث٣ٖذذذذٌَ  أٝدطِذذذذخ ثُلذذذذٌه ٓذذذذٖ ثُؼجةِذذذذز ٓٔذذذذج ٣ٖذذذذٌَ ْٓذذذذجٛٔز 

ثُوذذذٌثً ٣ٝضْذذذذخ ٛذذذيث كذذذ٢  جىثصنذذذّٝذذذِذ٤جس كذذذ٢ فجُذذذز ص٣ٞٔذذذَ ثُٔؤّْذذذز دٖذذذٌٟٝ ٓٔذذذج ٣ذذذؤعٌ كذذذ٢ 

 هٚ.لاثٗطكَٖ ثٌُٖٔٝع ك٢ دوث٣ز 

 اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌّؤعغبد ٚاٌضثبئٓ  ِصبدس (2

هذذذجس دذذذ٤ٖ ثُٔذذذًٞه لاس ٝثُٔٚذذذجهً دذذذ٤ٖ ثُٔؤّْذذذجس كذذذ٢ ٕذذذٌَ ػلاثُضقذذذ٣ٞ ٝٛذذذ٢ ٓؾٔٞػذذذز ٓذذذٖ

 -: إ٠ُٝثَُدٕٞ ٝصوْْ 

ثُض٣ٞٔذذذذذَ دٞثّذذذذذطز ثُٔذذذذذٞثًه ًض٣ٞٔذذذذذَ ٓذجٕذذذذذٌ كذذذذذ٢ ٖٗذذذذذجٟ  ٣ؼذذذذذو-ثُٔذذذذذٞثًه: هذذذذذٌٝٛ  (أ 

ٍ  ٣ْٝذذذذضنوّ ػذذذذجهر كذذذذ٢ ثُٔؤّْذذذذز ثُٚذذذذـ٤ٌر ُض٣ٞٔذذذذَ ٖٗذذذذجٟجصٜج دجّذذذذض٤ٌثه لاّذذذذضـلاث

  ثُْٔجؿ. ٔورثُٔٞثًه ٝثُِْغ ث٤ُّٞطز ٖٓ ثًُٔٞه٣ٖ د

                                                           

 م هًٝ ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجٌٟ ك٢ ص٣َٞٔ ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر  ٝثُٔضّٞطز ) هًثّز فجُز ًٌٕز  مجُو ّلا٤٘٤ٟز(1)

sofinance   ِّٞم  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾَثةٌ   ؽجٓؼز محمد م٢ٞ   ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثُضؾج٣ًز ٝػ
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ي ثُٔؤّْذذذذذجس  صِؾذذذذذ -ثَُدذذذذذجةٖ: صْ٘ذذذذذ٤وجس  (ح  ثُقٌك٤ذذذذذز ثُٔؤّْذذذذذز ثُٚذذذذذـ٤ٌر ٝمٚٞٙذذذذذج

موٓذذذز َُِدذذذٕٞ كذذذ٢ ٙذذذلوز هٕٝ ثُقٚذذذٍٞ ػ٤ِٜذذذج  أٝثُؾذذذَء دْذذذِؼز  أٝثٌُِذذذ٢  ثُض٣ٞٔذذذَ

ٝٛذذذذيٙ ثُقجُذذذذز ٓضطذذذذًٞر كذذذذ٢ ثُذِذذذذوثٕ ثُ٘ج٤ٓذذذذز ٝصؼذذذذو ٓذذذذٖ ثّذذذذج٤ُخ ص٣ٞٔذذذذَ  ُقظذذذذز كذذذذ٢ 

 ثُقٌك٤ز.ثُٔؤّْجس 

٣ض٤ٔذذذَ ٛذذذيث ثُٔٚذذذوً ٓذذذٖ ثُض٣ٞٔذذذَ دٖذذذٌَ ٝثٝذذذـ  -ثُض٣ٞٔذذذَ ٓذذذٖ ّذذذٞم ؿ٤ذذذٌ ًّذذذ٤ٔز : (ج 

٤ٔٛذذذز كذذذ٢ ص٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر  كذذذ٢ لاكذذذ٢ هٍٝ ثُؼذذذجُْ ثُغجُذذذظ  ٣ٝذذذ ص٢ ٓذذذٖ ث

ي ٝلاثُذِذذذوثٕ كذذذ٢ ثٌُٔصذذذذز ثُغج٤ٗذذذز ًٝدٔذذذج ث ٛذذذيث  إُذذذ٠صِؾذذذ  ثُٔؤّْذذذز ثُٚذذذـ٤ٌر  ُذذذ٠ ثف٤جٗذذذج

َ ٛذذذلاثُْٔذذذضٔور ٓذذذٖ ث أٝثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ثُض٣ٞٔذذذَ كذذذ٢ فجُذذذز ػذذذوّ ًلج٣ذذذز ثُٔذذذٞثًه ثُيثص٤ذذذز 

ٕذذذي ثٕ ػذذذذ  ثُض٣ٞٔذذذَ ٓذذذٖ ثُْذذذذٞم ثُـ٤ذذذٌ ًّذذذ٤ٔز عو٤ذذذَ ؽذذذوث ػِذذذذ٠  لاٙذذذوهجء  ٝلاٝث

ًٝغ٤ذذذذٌ ٓذذذذٖ  ثُٔؤّْذذذذز ثُٚذذذذـ٤ٌر دْذذذذذخ ثُلجةذذذذور ثٌُٔصلؼذذذذز ؽذذذذوثي ػِذذذذ٠ ٛذذذذيث ثُض٣ٞٔذذذذَ 

س ًغ٤ذذٌر صقذذش ٟٝذذ ر ػذذخء ه٣ٜٞٗذذج ثُضذذ٢ لاف٤ذذجٕ صوذذغ ثُٔؤّْذذجس ثُٚذذـ٤ٌر كذذ٢ فذذجلاث

 صضٌثًْ ػ٤ِٜج
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 المبحث انثانث

المعىقاث انتي تىاجه المشروعاث انصغيرة وأهًيت ودراست 
 قتصاديت لهالاالجدوي ا

 ٠ٕبلش ٘زا اٌّجؾش ِب ٠ٍٟ: 

 اٌزٟ رٛاعٗ اٌّششٚػبد اٌصغ١شح  اٌّؼٛلبد-ي: ٚلاااٌّطٍت 

هضٚذذذجه٣ز  صٔغذذذَ ثفذذذو لاهذذذجس ثلاس ثُؾو٣ذذذور كذذذ٢ ثُؼلاثٕ ثُضـ٤ذذذٌثس ثُضذذذ٢ كٌٝذذذضٜج ثُضقذذذٞ        

صذذذذضِن٘ كذذذذ٢ ظذذذذجٌٛر  ٝثُضذذذذ٢ ثُٚذذذذـ٤ٌرثدذذذذٌٍ ثُضقذذذذو٣جس ثُضذذذذ٢ صٞثؽذذذذٚ صطذذذذ٣ٌٞ ثُٖٔذذذذٌٝػجس 

ٗضذذذجػ ص٘ضوذذذَ دٌذذذَ لاؽؼذذذَ ثُْذذذِغ ٝثُنذذذوٓجس ٝػٞثٓذذذَ ث إُذذذ٠هضٚذذذجه٣ز ٝثُضذذذ٢ صْذذذؼ٠ لاثُؼُٞٔذذذز ث

ُِؼٔذذَ ػِذذ٠ ثهجٓذذز ّذذٞم ػج٤ُٔذذز هجةٔذذز ػِذذ٠ كذذضـ  أمذذٌٟدٚذذ٤ـز  أٝف٣ٌذذز ػذذذٌ ثًؽذذجء ثُؼذذجُْ 

ٝصضٔغذذذَ ثُٔؼٞهذذذجس ثُضذذذ٢ صٞثؽذذذٚ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر  ؽ٘ذ٤ذذذز لاثُْذذذٞم ثُٔق٤ِذذذز ُِٔ٘ضؾذذذجس ث

ٓوجدذذذذَ ٗٔٞٛذذذذج كذذذذ٢ ٙذذذذؼٞدز ًكذذذذغ ٣ٍذذذذجهر ثُض٣ٞٔذذذذَ ٝهِذذذذز ثُٞهذذذذش ثُٔضذذذذٞثكٌ  ٝثٕ ثٌُٔجكتذذذذجس 

٤ُز  ٣ٌذذذذٕٞ ثُْذذذذذخ ًٝثء ػذذذذوّ ثّذذذذضٌٔثً لاّذذذذضولاوذذذذ٘ ثٌُؿذذذذذز دجُضْٔذذذذي كذذذذ٢ ثثُٔ٘نلٞذذذذز  ٝٗ

 ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر . 

صوذذذذق كذذذذ٢  جإٜٗذذذذثُٚذذذذـ٤ٌر ٓذذذذٖ ثُٞذذذذ١ًٌٝ ثٕ صٖذذذذن٘ ٓؼٞهذذذذجس ثُٖٔذذذذٌٝػجس  أٙذذذذذـ      

هث٣ًذذذز ٝؿ٤ٌٛذذذج لاثثُضْذذذ٣ٞو٤ز ًٝذذذيُي ٝثُٔؼٞهذذذجس  ثُض٤ِ٣ٞٔذذذزّذذذذ٤َ ص٤ٔ٘ضٜذذذج ٝٓذذذٖ ٛذذذيٙ ثُٔؼٞهذذذجس 

 ثُٚـ٤ٌر.ٖٓ ثُٔؼٞهجس ٝثُٖٔجًَ ثُض٢ صؼٌهَ ٗٔٞ ثُٖٔج٣ًغ 

   اٌز١ٍ٠ّٛخاٌّؼٛلبد  :لاأٚ

ٝثٕ ٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذج٣ًغ  صٌذذذذٕٞ فجؽذذذذز ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ُِض٣ٞٔذذذذَ ٝذذذذ٣ًٌٝز ِٝٓقذذذذز      

ثُٚذذـ٤ٌر صؼذذذج٢ٗ ٓذذذٖ ٖٓذذذجًَ ٝٙذذؼٞدجس ُقٚذذذُٜٞج ػِذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذَ ٝمجٙذذز ٓذذذٖ ثُذ٘ذذذٞى ٝٓذذذٖ 

ثُٖٔجًَٛيٙ 
1
 :-  

ثُوذذذذٌثًثس  جىثصنذذذذًٝذذذذيُي ٟذذذذٍٞ ٓذذذذور هًثّذذذذز  هًثّذذذذز ثُِٔذذذذق صٌذذذذٕٞ ٓطُٞذذذذٚ  ٓذذذذور (أ 

 ثُٔؤّْجس.ثُٔضؼِوز دجُٔٞثكوز ػ٠ِ ص٣َٞٔ ٛيٙ 

                                                           
 25(كمال كاظم خواد الشمري،" مصدر سابك"، ص  1
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٣ضذذٞكٌ كذذ٢ ًغ٤ذذٌ  لاٝٛذذيث  ٓذذٖ ثُٞذذ١ًٌٝ صذذٞكٌ ثُٞذذٔجٗجس ثُضذذ٢ صلذذٞم ٓذِذذؾ ثُوذذٌٛ  (ح 

 ثُٚـ٤ٌر.ٖٓ ثُٔؤّْجس 

 ٝىُذذذي ثُؼ٤ٔذذذَهًثّذذذز ثُؾذذذوٟٝ ثُضذذذ٢ ٣وذذذوٜٓج  أٝصنلذذذٜ ثُذ٘ذذذٞى ٓذذذٖ ثُوًثّذذذجس ثُضو٤٘ذذذز  (ػ 

ٓذذج ٣ؼٔذذَ ػِذذ٠  ف٤ذذجٕ  ٝٛذذيثلاثُضـ٤ذذٌ ثُٔؼِٞٓذذجس ٝثُذ٤جٗذذجس ٝصٞذذجًدٜج كذذ٢ ًغ٤ذذٌ ٓذذٖ 

 ٣ضٞكٌ ك٢ ثُذ٘ٞى ٖٓ كٞثةٜ ٓج٤ُز صو٤َِ ٓٚوثه٤ز ٛيٙ ثُوًثّز ٝثٌُكٜ ًؿْ ٓج 

ٝػذذذذوّ ٝؽذذذذٞه د٘ذذذذٞى  ؿ٤ذذذذجح ث٤ُذذذذز صـط٤ذذذذز ثُٔنذذذذجٌٟ ثُٔضٚذذذذِز دذذذذجُوٌٝٛ ثُٔٔ٘ٞفذذذذز  (ه 

  ص٤ٔ٘ضٜج.ٓضنٚٚز دض٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُؼَٔ ػ٠ِ 

 ثُض٣ٞٔذذذَ ٓذذذٖ ثُؼ٘جٙذذذٌ ثُٜٔٔذذذز ٝثُٞذذذ٣ًٌٝز كذذذ٢ ص٤ٔ٘ذذذز ٝصطذذذ٣ٌٞ ثُٔؤّْذذذجس ثُٚذذذـ٤ٌر       

ٝصقضذذذذجػ ٛذذذذيٙ ثُٔؤّْذذذذجس  ُذذذذيُي صؼذذذذو ٖٓذذذذٌِز ثُض٣ٞٔذذذذَ ٓذذذذٖ ثٛذذذذْ ثُٔؼٞهذذذذجس ثُضذذذذ٢ صٞثؽٜٜذذذذج 

 أُٝٔذجٕذذذذٌر  ٍٓذذذذزلاثُٙذذذذٍٞ ثُغجدضذذذذز لادجهض٘ذذذذجء ثٍ ٣ضؼِذذذذن ٝلاثُ٘ذذذذٞع ث ٗذذذذٞػ٤ٖ ٓذذذذٖ ثُض٣ٞٔذذذذَ 

ثٓذذذذج ثُ٘ذذذذٞع ثُغذذذذج٢ٗ  ٝثُٔؼذذذذوثس   س٥لاٝثٝثُٔذذذذذج٢ٗ  ًثٝذذذذ٢لأًجٗضجؽ٤ذذذذز لاصّٞذذذذؼز ثُؼ٤ِٔذذذذجس ث

فض٤جؽذذذجس ثُ٘وو٣ذذذز لادٔضطِذذذذجس ثُضٌذذذ٣ٖٞ ثُْذذذِؼ٢ ٝث ٣لذذذجءلإ٣ُضؼِذذذن دذذذٌثُ ثُٔذذذجٍ ثُذذذي١ ٣ْذذذضنوّ 

ٔطِذذذذٞح ٓذذذذٖ ٓٚذذذذجهً ٣ٌٝٔذذذذٖ ُِٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ثٕ صقٚذذذذَ ػِذذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُ ُِضٖذذذذـ٤َ

ٝ ٓذذذذٖ ٓٚذذذذجهً  ٣ؾذذذذجًثس لاّذذذذضغٔجًثس ٝثلاًدذذذذجؿ ثُٔذذذذوًٝر ٝثُلٞثةذذذذو ػِذذذذ٠ ثلاهثم٤ِذذذذز ٓغذذذذَ ث

مجًؽ٤ذذذذذز ًذذذذذجُوٌٝٛ ثُٔووٓذذذذذز ٓذذذذذٖ ثُذ٘ذذذذذٞى ثُضؾج٣ًذذذذذز ٝثُذ٘ذذذذذٞى ثُٔضنٚٚذذذذذز ٝثُٔؤّْذذذذذجس 

ثُٔج٤ُذذذز ٓغذذذَ د٘ذذذٞى ثُض٤ٔ٘ذذذز ٝٓؤّْذذذجس ٝذذذٔجٕ ثُوذذذٌٝٛ ٝثُٔ٘ظٔذذذجس ؿ٤ذذذٌ ثُق٤ٌٓٞذذذز ثُٔق٤ِذذذز  

ؽ٘ذ٤ز لاٝث
(1)
. 

كٔذذذٖ هٕٝ ثُض٣ٞٔذذذَ ٣ٌذذذٕٞ ٓذذذٖ ثُٚذذذؼخ ثُو٤ذذذجّ دذذذ ١  ٣ٌذذذٕٞ ثُض٣ٞٔذذذَ ؽذذذٌٞٛر ث١ ٖٓذذذٌٝع       

ّجّذذذ٤ز لآذذذٌ ثُذذذي١ ٣ذذذؤه١ دذ٘ذذذ٠ صقض٤ذذذز ٝذذذؼ٤لز ٝٓؾضٔذذذغ مذذذجٍ ٓذذذٖ ثُنذذذوٓجس ثلاث ٖٓذذذٌٝع 

 أؽذذذَٓذذذٞثٍ ٓذذذٖ لاث مصذذذٞك٤ٌ جٗذذذٚدُٜذذذيث ٣ؼذذذٌف ص٣ٞٔذذذَ ثُٔؤّْذذذجس ثُٚذذذـ٤ٌر  ُق٤ذذذجر ث١ ثْٗذذذجٕ 

ٗضذذذذجػ لاثٗلجهٜذذذذج ػِذذذذ٠ ثّذذذذضغٔجًثس ٛذذذذيٙ ثُٔؤّْذذذذجس ٝصٌذذذذ٣ٖٞ ًأّذذذذٔجٍ عجدذذذذش دٜذذذذوف ٣ٍذذذذجهر ث

ىملاّضٜلاٝث
(2)
. 

                                                           

 . 25ًٔجٍ ًجظْ ؽٞثه ث١ٌُٖٔ   مٓٚوً ّجدن م ٗ ( 1)

ػو١ ّجُْ ػ٢ِ   مثػجهر ثػٔجً ثُذ٠٘ ثُضقض٤ز ك٢ ٓقجكظز ٤ٟٗ٘ٞ ) هًثّز  –(  ه. ٤ٓجهر ٙلاؿ ثُو٣ٖ صجػ ثُو٣ٖ 2

صق٤ِ٤ِز ك٢ ثٌُِق ٝٓٚجهً ثُض٣َٞٔ ( م  ؽجٓؼز ثَُٔٞٙ   ٓؾِز ص٤ٔ٘ز ثٌُثكو٣ٖ   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   ثُؼوه 
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ٝثُض٣ٞٔذذذَ ٓض٘ذذذج٢ٛ ثُٚذذذـٌ د٤٘ذذذش ثٕ ٛ٘جُذذذي ّذذذذؼز د٘ذذذٞى صوذذذّٞ  هذذذٌثٛلإُثُٔ٘ظٔذذذجس ثُو٤ُٝذذذز   

ٛضٔذذذذذجّ دض٣ٞٔذذذذذَ لاٝهذذذذذو صَث٣ذذذذذو ث ص٤٘٤ذذذذذز لادض٣ٞٔذذذذذَ ثُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌر كذذذذذ٢ أ٣ٌٌٓذذذذذج ثُ

صوِذذذ٤٘ هًٝ ثُوُٝذذذز   ّذذذضٌثص٤ؾ٤زلاثُٔؤّْذذذجس ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ٓؼظذذذْ ثُذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذز ثّذذذضؾجدز 

ٝهذذذذذو ثٙذذذذذذقش ثُٖٔذذذذذج٣ًغ  هضٚذذذذذجه٣ز ٝثُضقذذذذذٍٞ ٗقذذذذذٞ ص٤ٔ٘ذذذذذز ثُوطذذذذذجع ثُنذذذذذجٗ لاث ٖٗذذذذذطزلأُ

ًغذذذٌ كؼج٤ُذذذز كذذذ٢ ٓؼجُؾذذذز ثُلوذذذٌ ٝثُذطجُذذذز ٝصذذذٞك٤ٌ كذذذٌٗ ثُؼٔذذذَ ًٝكذذذغ لاهثر ثلاثُٚذذـ٤ٌر صٔغذذذَ ث

ٝػِذذذذ٠ ثُذذذذٌؿْ ٓذذذذٖ  هضٚذذذذجه١ ىٝ ثُوجػذذذذور ثُؼ٣ٌٞذذذذز لاٝأفذذذذوثط ثُ٘ٔذذذذٞ ث ْٓذذذذض٣ٞجس ثُٔؼ٤ٖذذذذز

ةذذذْ ُذذذ٤ِ لاثٕ ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُٔ لاثكذذذ٢ هٍٝ ثُؼذذذجُْ  صؼذذذوه ٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ ثُٔجٗقذذذز

ٓذذذذٌ ٣ذذذذٌصذ٠ دض٤ٜتذذذذز ٓضطِذذذذذجس ثه٘ذذذذجع ثُٔٔذذذذ٤ُٖٞ دضوذذذذو٣ْ ثُوذذذذٌٝٛ لادجُؼ٤ِٔذذذذز ثُْذذذذِٜز ٌُذذذذٕٞ ث

ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر  هجٓزلإٍٓز لاثُ
(1)

 . 

صؼذذذو ٓؼٞهذذذجس ثُض٣ٞٔذذذَ ٓذذذٖ ثدذذذٌٍ ثُٔؼٞهذذذجس ثُضذذذ٢ صؼٌهذذذَ ٗٔذذذٞ ٝصطذذذًٞ ثُٖٔذذذٌٝػجس         

ٝثٕ ثؿِذذذذذخ ثُٔؤّْذذذذذجس  ثُٚذذذذذـ٤ٌر ػِذذذذذ٠ ثػضذذذذذذجً ثٕ ثُض٣ٞٔذذذذذَ ٛذذذذذٞ ًٝؿ ٛذذذذذيٙ ثُٖٔذذذذذج٣ًغ 

صٌلذذذ٢ ثُٔذذذٞثًه ثُيثص٤ذذذز  لاف٤ذذذجٕ لاكذذذ٢ ًغ٤ذذذٌ ٓذذذٖ ث لأٗذذذٚثُٚذذذـ٤ٌر صؼضٔذذذو ػِذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُذذذيثص٢ 

ف٤ذذذذجٕ لاٝكذذذذ٢ ًغ٤ذذذٌ ٓذذذذٖ ث ضذذذذ٢ صٔ٘قٜذذذذج ثُٔٚذذذجًف ثُوذذذٌٝٛ ثُ إُذذذذ٠ؽتذذذذ٤ٖ دذذذيُي لاُض٣ِٜٞٔذذذج 

ةٔذذذذز ثُٔؼذذذذج٤٣ٌ لاٝىُذذذذي ُؼذذذذوّ ٓ صؼذذذذج٢ٗ ثُٔؤّْذذذذز ٓذذذذٖ ٙذذذذؼٞدز ثُقٚذذذذٍٞ ػِذذذذ٠ ثُوذذذذٌٝٛ 

ٍٓذذذز ثُضذذذ٢ صضطِذٜذذذج صِذذذي لاٝدْذذذذخ ػذذذوّ صذذذٞكٌ ثُٞذذذٔجٗجس ثُٔج٤ُذذذز ثُ ثُٔضذؼذذذز كذذذ٢ ثُٔٚذذذجًف 

هْذذذذجٟ ٝكضذذذذٌثس ثُضْذذذذو٣و ثُضذذذذ٢ لاثُلٞثةذذذذو ٝث إىُٚذذذذؼٞدز ٕذذذذٌٟٝ ثُض٣ٞٔذذذذَ ٓذذذذٖ  أٝثُٔٚذذذذجًف 

ثُٖٔج٣ًغ هجٓزلإصضؾْو ك٢ ٙؼٞدز ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثُض٣َٞٔ ثُنجًؽ٢ 
(2)

  . 

 -:اٌّؼٛلبد اٌزغ٠ٛم١خ  صب١ٔب:

٢ ثُضذذذ ّذذذذجحلأهضٚذذذجه١ كذذذ٢ ثُضْذذذؼ٤٘٤جس ًجٗذذذش ٓذذذٖ دذذذ٤ٖ ثلادْذذذذخ ظذذذٌٝف ثُقٚذذذجً ث       

ثٗضذذذجػ س لآقوٝه٣ذذذز ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ٓذذذوم إُذذذ٠هٟ أٝثؽٜذذذش ثؿِذذذخ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر 

 ّذذذض٤ٌثه لاس ثُْٔذذذضًٞهر ٝصؼو٤ذذذو ثؽذذذٌثءثس ثلاػج٤ُذذذز ثُؾذذذٞهر ٝٙذذذؼٞدز ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ثُٔذذذوم

ٛذذذذٞ ٝذذذذؼق ثٗظٔذذذذز ثُضذذذذو٣ًخ ثُٜٔ٘ذذذذ٢ ٝثُضؼ٤ِٔذذذذ٢ ٝصؼذذذذٌٛ ثُوذذذذٟٞ  مذذذذٌٟلأث ّذذذذذجحلأٝٓذذذذٖ ث

ٝذذذؼق  إُذذذ٠ثُٜؾذذذٌر مذذذجًػ ثُذذذٟٖٞ ٓٔذذذج ثهٟ ىُذذذي  أّٝذذذٞء ثُضٞظ٤ذذذق ٝثُذطجُذذذز  إُذذذ٠ثُذٖذذذ٣ٌز 

ثُؼٌثه٤ز ثُٞٝغ ثُض٘جك٢ْ ُضِي ثُٚ٘جػجس ك٢ ثُْٞم 
.
 

                                                                                                                                                                      
 

 

 . 48ثفٔو ف٤ْٖ دضجٍ ٝآمٌٕٝ   مٓٚوً ّجدن م  ٗ (1)

  .140ٌٍٛثء محمد ٓقْٖ   مٓٚوً ّجدن م  ٗ (2)
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٣ؼضٔذذذو فؾذذذْ  إىثُٚذذذ٘جػ٤ز  ٣ؼضذذذذٌ ثُضْذذذ٣ٞن ٓذذذٖ ثٌُٔثفذذذَ ثُٜٔٔذذذز كذذذ٢ ػٔذذذَ ثُٞفذذذوثس        

ثُٖٔذذذٌِز ٓذذذٖ ػذذذوّ ثٛضٔذذذجّ أٙذذذقجح  ُِٚذذذ٘جػز  ٝصذذذذٌٍّذذذٞثم ثٌُٔٔ٘ذذذز لاٗضذذذجػ ػِذذذ٠ ّذذذؼز ثلاث

ٓ٘ضؾذذذجصْٜ ٗض٤ؾذذذز ُذذذ٘و٘ ثٌُلذذذجءر ّذذذٞثم ُضٚذذذ٣ٌق لاٗضجؽ٤ذذذز ثُٚذذذـ٤ٌر دوًثّذذذز ثلاثُٞفذذذوثس ث

س ُذذذوٟ ثُؼذذذج٤ِٖٓ ٝػذذذوّ ٝؽذذذٞه ٓؼٌكذذذز لاٝثُوذذذوًثس ثُضْذذذ٣ٞو٤ز ؽذذذٌثء ٝذذذؼق ثُنذذذذٌثس ٝثُٔذذذؤٛ

 ٝثُض٣ٍٞغ.ٝفٌٚ ٛيث ثُٔلّٜٞ د ػٔجٍ ثُذ٤غ  ٝمذٌر دجُٔلّٜٞ ثُقو٤و٢ ُِض٣ْٞن 

ُوذذذو صلجهٔذذذش ثُٖٔذذذٌِز ثُضْذذذ٣ٞو٤ز كذذذ٢ ثُٚذذذ٘جػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٓذذذغ ثٗذذذوٓجػ ٓؼظذذذْ ثُذِذذذوثٕ          

هضٚذذجه١ ٝهمذذٍٞ ٛذذيٙ ثُٚذذ٘جػجس كذذ٢ ٓ٘جكْذذز ؿ٤ذذٌ ٓضٌجكتذذز ٓذذغ ٓ٘ضؾذذجس لاٗلضذذجؿ ثلاد٤ْجّذذز ث

دذذذذو ٓذذذذٖ ٝٝذذذذغ إؽذذذذٌثءثس ٝٝذذذذٞثد٠ لا  ُذذذذيث مذذذذٌٟلأثُٖذذذذًٌجس ثٌُذ٤ذذذذٌر ٝثُْذذذذِغ ثُْٔذذذذضًٞهر ث

 ٗضذذذذجؽ٢ هٕٝلاثصضذذذذ٤ـ ُٜذذذذيٙ ثُٚذذذذ٘جػجس ثُلذذذذٌٗ ثُٔ٘جّذذذذذز ُِضْذذذذ٣ٞن ٌُذذذذ٢ صْذذذذضٌٔ كذذذذ٢ ػِٜٔذذذذج 

صٞهق
(1)
 . 

ئ:   -الإداس٠خ:د اٌّؼٛلب صبٌضب

ز ص٤لاث ثُٚـ٤ٌر دجُ٘وجٟهث٣ًز ٌُِٖٔٝػجس لا٣ٌٖٔ ص٤ٝٞـ ثُٔؼٞهجس ث
(2)
 :- 

صٌذذذٕٞ ْٓذذذؤ٤ُٝز ؽ٤ٔذذذغ ثُٜٔذذذجّ ٓذذذٖ ٟذذذٌف  إىثُوذذذٌثًثس  جىثصنذذذٖٓذذذجًَ ٣ًٌَٓذذذز كذذذ٢  (1

 ٝثفو.

هثًر كذذذذ٢ ٛذذذذيٙ لاهث٣ًذذذذز ُذذذذوٟ ثُوذذذذجة٤ٖٔ ػِذذذذ٠ ثلآٖذذذذٌِز ٗوذذذذ٘ ثُوذذذذوًثس ٝثُٜٔذذذذجًثس ث (2

 ثُٔؤّْز.

هثًر ثُْذذذ٤ِٔز كذذذ٢ صٚذذذ٣ٌق لاأّذذذج٤ُخ ٝإؽذذذٌثءثس ث ٖٓذذذجًَ صٖ٘ذذذ  دْذذذذخ ػذذذوّ ثصذذذذجع (3

 أًٓٞ ثُٔؤّْز. 

 ثُؼذذذج٤ِٖٓ ػٖذذذٞثة٤ز ثمض٤ذذذجً  إُذذذ٠ٛضٔذذذجّ دضق٤ِذذذَ ٝصٚذذذ٤٘ق ثُٞظذذذجةق ٓٔذذذج ثهٟ لاػذذذوّ ث (4

ؽذذذذًٞ ٝثٌُٝثصذذذذخ لاػذذذذٖ ػذذذذوّ أصذذذذذجع ٤ّجّذذذذجس ٓو٘ؼذذذذز ُِؼذذذذج٤ِٖٓ كذذذذ٢ ٓقذذذذجٍ ث لاكٞذذذذ

  هث٣ًز.لاثٝثُضو٣ًخ ٝصط٣ٌٞ ثٌُلجءثس 

ٝثُؼذذج٤ِٖٓ ٓٔذذج ٣ضٌصذذخ ػ٤ِٜذذج ثٗنلذذجٛ ْٓذذضٟٞ أهثء ٖٓذذٌِز ٝذذؼق ثُغوذذز دذذ٤ٖ ثُٔذذو٣ٌ  (5

ٝػذذذوّ ٝؽذذذٞه ص٘ظذذذ٤ْ ٝثٝذذذـ ُِٔؤّْذذذز ٣قذذذوه ثُْٔذذذؤ٤ُٝجس  ثُؼذذذج٤ِٖٓ كذذذ٢ ثُٔؤّْذذذز 

  دجُٞظجةق.ٝثُِْطجس ثُنجٙز 

                                                           

 . 27ًٔجٍ ًجظْ ؽٞثه ث١ٌُٖٔ  م ٓٚوً ّجدن م  ٗ (1)

ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر  أ٣ٜجح ػ٢ِ هثٝه ث١ُّٞٞٔ  م ) أٌٓج٤ٗز ثلاكجهر ٖٓ صؾٌدز ثُؼ٘جه٤و ثُٚ٘جػ٤ز ك٢ صط٣ٌٞ(2)

 . 66  ٗ  2017ٝثُٔضّٞطز ك٢ ثُؼٌثم ( م ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ؽجٓؼز ًٌدلاء   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   
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ثٕ ػ٤ِٔذذذز أٖٗذذذجء ٝفذذذور ٙذذذ٘جػ٤ز ٙذذذـ٤ٌر ػِذذذ٠ أّذذذِ ٝهٞثػذذذو ػ٤ِٔذذذز ّذذذ٤ِٔز ٝأهثًصٜذذذج         

 ثُؼٞثٓذذذَ ثُضذذذ٢ صْذذذجػو ػِذذذ٠ ٗؾذذذجؿ ٛذذذيٙ ثُٞفذذذور ٣غذذذز ٛذذذٞ ٓذذذٖ أٛذذذْ ثُقو  هثًر لافْذذذخ أٙذذذٍٞ ث

صؼذذذو ٓلضجفذذذجَ  إى ٣غذذذز ثُقو  ثُؾ٤ذذذور ٛذذذ٢ ثُٞذذذٔجٕ ثُٔؤًذذذو ُ٘ؾذذذجؿ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذ٘جػ٤ز  هثًرلإكذذذج

 إى هضٚذذذجه١ لاّجّذذذ٢ ُِ٘ٔذذذٞ ٝثُضطذذذًٞ ثلاُ٘ؾذذذجؿ ثُؼ٤ِٔذذذز ثُٚذذذ٘جػ٤ز ٝٓذذذٖ عذذذْ صٌذذذٕٞ ثُؼجٓذذذَ ث

ٗضجؽ٤ذذذز ٝصؾؼِٜذذذج لاثُؾج٣ًذذذز ُِٞفذذذور ثهثًر ثُ٘جؽقذذذز ٛذذذ٢ ثُضذذذ٢ صْذذذضط٤غ ثٕ صؼذذذو ث٤َُٔث٤ٗذذذز لاثٕ ث

صؼٔذذذَ دط٣ٌوذذذز ثهضٚذذذجه٣ز صٞذذذٖٔ صقو٤ذذذن ثهٚذذذ٠ ٓؼذذذوٍ ُِذذذٌدـ د هذذذَ ًِلذذذز ٌٓٔ٘ذذذز ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن 

 هث٣ًذذذز ٝثُؼجٓذذذز ٝثٌُهجدذذذز ػِذذذ٠ ثُضٌذذذج٤ُق ٝدٌٓؾذذذز ػ٤ِٔذذذجس ثُٖذذذٌثء لآٌثهذذذذز ثُٔٚذذذٌٝكجس ث

ةق كٜذذذذٞ ثُوجػذذذذور ثُضذذذذ٢ صوذذذذّٞ ػ٤ِٜذذذذج ثُٞظذذذذج  هثًرلإُذذذذُذذذذ٠ ٝلا٣ٝؼذذذذو ثُضنطذذذذ٠٤ ٓذذذذٖ ثُٞظذذذذجةق ث

هث٣ًذذذذذذز ُِٚذذذذذذ٘جػجس ثُٚذذذذذذـ٤ٌر صضٔغذذذذذذَ دجكضوجًٛذذذذذذج ُِٜٔذذذذذذجًثس لاٝثٕ ثُٖٔذذذذذذٌِز ث  مذذذذذذٌٟلأث

ًٝذذذذيُي  ثُقْذذذذجد٤ز ٝثُضنط٤ط٤ذذذذز  ػٔذذذذجٍلأًجس لاهث٣ًذذذذز كذذذذ٢ ثُؼو٣ذذذذو ٓذذذذٖ ثُٔؾذذذذجلاٝثُنذذذذذٌثس ث

٣وذذذذذّٞ ٕذذذذذن٘ ٝثفذذذذذو دْٔذذذذذؤ٤ُٝز ؽ٤ٔذذذذذغ ثُٜٔذذذذذجّ  إى ثُوذذذذذٌثًثس  جىدجصنذذذذذص٤َٔٛذذذذذج دج٣ًٌَُٔذذذذذز 

ؿ٤ٌ ثُٔقضٌف هث٣ًز ٝثػضٔجه ٠ٔٗ ثُٔو٣ٌ ثُٔجُيلاث
(1)
 . 

ئ:  اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ ساثؼب

ثُضذذذ٢ صذذذ ص٢ دجٌُٔفِذذذز ثُغجُغذذذز ٓذذذٖ ٌٓثفذذذَ هذذذجس ثُٔج٤ُذذذز ٓذذذٖ ثُٔؼٞهذذذجس ثُٚذذذؼذز صؼذذذو ثُٔؼٞ     

ثُض٣ٞٔذذذذَ ٝٛذذذذ٢ ثُض ّذذذذ٤ِ كذذذذ٢ دوث٣ذذذذز ثُٖٔذذذذٌٝع ٌٓفِذذذذز ثُضٖذذذذـ٤َ ٝأم٤ذذذذٌثي ٌٓفِذذذذز ثُضؾو٣ذذذذو 

ٓؼٞهذذذجس ٓٔذذذج ٣ٞذذذطٌ هذذذ٢ لاّذذذٞف ص جئٜٗذذذكس ثُلذذذٌه لاث ًجٗذذذش صؼضٔذذذو ػِذذذ٠ ٓضذذذومئىٝثُضطذذذ٣ٌٞ كذذذ

ثُٔٚجًف ٝؿ٤ٌٛجهضٌثٛ ٖٓ لاٙجفخ ثٌُٖٔٝع ثُِؾٞء ُ
(2)
 . 

ئ:   -:اٌّؼٛلبد اٌف١ٕخ  خبِغب

دْذذذذذخ صذذذذو٢ٗ ْٓذذذذضٟٞ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذذج ثُْٔذذذذضنوٓز كذذذذ٢ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر صقذذذذوط          

ثُوو٣ٔذذذذز  سلالاثٗضجؽٜذذذذج ػِذذذذ٠ ثٌُٔذذذذجةٖ ٝث أٝٝثػضٔجهٛذذذذج كذذذذ٢ أهثء ثػٔجُٜذذذذج  ثُٔؼٞهذذذذجس ثُل٤٘ذذذذز 

ًٝذذذيُي كذذذجٕ  ٗضذذذجػ ٝٝذذذؼق هذذذوًصٜج ثُض٘جكْذذذ٤ز لا٣ٍذذذجهر صٌذذذج٤ُق ث إُذذذ٠ٝثُذوثة٤ذذذز ٝٛذذذيث ٣ذذذؤه١ 

ٓقوٝه٣ذذذز ثُْٔذذذضٟٞ ثُل٘ذذذ٢ ُِٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٝٝذذذؼق هذذذوًصٜج ثُض٘جكْذذذ٤ز ؽؼِٜذذذج صضًٌٔذذذَ 

ثُٔذذذذوٕ ثُٚذذذذـ٤ٌر ػِذذذذ٠ ثُذذذذٌؿْ ٓذذذذٖ ثٕ ٛذذذذيث  أٝف٤ذذذذجٕ كذذذذ٢ ثُٔ٘ذذذذجٟن ث٣ٌُل٤ذذذذز لاكذذذذ٢ ٓؼظذذذذْ ث

٣ؾجد٤ذذذز ُٜذذذيٙ ثُٖٔذذذٌٝػجس ٌُٝذذذٖ ىُذذذي ؽؼِٜذذذج لاث٣ذذذج ٝثُٔٞثٙذذذلجس ثثُضًٌٔذذذَ ٛذذذٞ ٓذذذٖ ثٛذذذْ ثَُٔ

                                                           

 . 28ًٔجٍ ًجظْ ؽٞثه ثُٔؼ١ًٞٔ   مٓٚوً ّجدنم   (1)

ٌُٖ٘     ُْ صيًٌ ّ٘ز ث 16ف٤ْٖ ًف٤ْ ث٣ٌُٖن٢   م ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر م   ٓؾِز ثُضؾجًر ثُؼٌثه٤ز   ثُؼوه (2)

 ٗ29 .  
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٣ٍذذذجهر كؼج٤ُذذذز ٛذذذيٙ  ججٜٕٗذذذّجّذذذ٤ز ثُضذذذ٢ صوذذذوٜٓج ثُوُٝذذذز ٝثُضذذذ٢ ٓذذذٖ لآقٌٝٓذذذز ٓذذذٖ ثُنذذذوٓجس ث

ٝه ثُٞذذذذ٤وز ثُقذذذذو  ٓذذذذج ٛذذذذٞ ثدؼذذذذو ٓذذذذٖ  إُذذذذ٠ثُٖٔذذذذٌٝػجس ٝصط٣ٌٞٛذذذذج ٝأ٣ٞذذذذج صْذذذذ٣ٞن ثٗضجؽٜذذذذج 

ثُٜٔٔذذذذز ثُضذذذذ٢ صٞثؽٜذذذذج ثُٖٔذذذذٌٝػجس ٝٓذذذذٖ ثُٔؼٞهذذذذجس ثُل٤٘ذذذذز  ثُٔضٞثؽذذذذور ك٤ٜذذذذج صِذذذذي ثُٔؤّْذذذذز 

ثُٚذذذـ٤ٌر ٝذذذؼق ثُذذذوػْ ثُقٌذذذ٢ٓٞ ثُ٘ذذذجصؼ ػذذذٖ صٞؽذذذٚ ثٛضٔذذذجّ ثّذذذضٌثص٤ؾ٤جس ثُض٤ٔ٘ذذذز ثُٚذذذ٘جػ٤ز 

ثٛضٔذذذجّ  أٝٓٔذذذج ّذذذذخ فٌٓذذذجٕ ُٜذذذيٙ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٓذذذٖ ث١ هػذذذْ  دجُٚذذذ٘جػجس ثُغو٤ِذذذز 

ٛذذذذيٙ  ٙذذذذقجحلأٛذذذذٞ ٝذذذذؼق ثُوذذذذوًر ثُٔج٤ُذذذذز  مذذذذجٗ دٜذذذذج  ٝ ث٣ٞذذذذج ٓذذذذٖ ثُٔؼٞهذذذذجس ثُل٤٘ذذذذز 

ّضٖذذذج٣ًز ثُل٤٘ذذذز ثُٔووٓذذذز ُٜذذذيٙ ثُٖٔذذذٌٝػجس ٓضٞثٝذذذؼز لا٣ًغ ٝثُذذذي١ ٣ؾؼذذذَ ثُنذذذوٓجس ثثُٖٔذذذج

ػذذوّ ث٣ٔذذجٕ ثٙذذقجح ٛذذيٙ ثُٖٔذذٌٝػجس دٞذذًٌٝر أهجٓضٜذذج  إُذذ٠ أمذذٌٟٝثُذذي١ ٣ذذؤه١ ٓذذٖ ؽٜذذز 

 ٝصٞثؽذذذٚ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ثُذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذز ثُؼو٣ذذذو ٓذذذٖ ثُٔؼٞهذذذجس ثُضذذذ٢ صقذذذٍٞ هٕٝ 

دذذذجٌُؿْ ٓذذذٖ أ٤ٔٛذذذز ثُذذذوًٝ ثُذذذي١  ّذذذضغٔجً لا٣ذذذجهر ثصقو٤ذذذن إٌٓج٤ٗجصٜذذذج كذذذ٢ ثُضّٞذذذغ ٝثُ٘ٔذذذٞ ٍٝ

ٌُٜ٘ذذذج ٓذذذج صذذذَثٍ صؼذذذج٢ٗ ثُؼو٣ذذذو ٓذذذٖ  هضٚذذذجه١ لاصِؼذذذذٚ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ثُٖ٘ذذذجٟ ث

س ػو٣ذذذور لاهٜذذذج كذذذ٢ ٓؾذذذجلاثُٖٔذذذجًَ ٝثُٔؼٞهذذذجس ثُضذذذ٢ صقذذذو ٓذذذٖ ػ٤ِٔذذذز ٗٔٞٛذذذج ٝصطًٞٛذذذج ٝثٗط

٣ ص٢ٝأدٌٍ ٛيٙ ثُٖٔجًَ ٢ٛ ًٔج  ّٞثم ثُوثم٤ِز ٝثُنجًؽ٤ز لاًجُٔ٘جكْز ك٢ ث
(1)
 :- 

ٗضذذذجػ ٝثُ٘ٔذذذٞ لاؽضٔجػ٤ذذذز ػِذذذ٠ ثلاهضٚذذذجه١ ٝٗظذذذجّ ثُض ٤ٓ٘ذذذجس ثلاػذذذوّ صقل٤ذذذَ ثُ٘ٔذذذٞ ث (1

  ٝثُضّٞغ.

ٕ ٛذذذذيٙ ثُٔؤّْذذذذجس ٣ٔضٌِٜذذذذج لا ٓقوٝه٣ذذذذز ثُٔٚذذذذجهً ثُُٔٔٞذذذذز ُِٔؤّْذذذذجس ثُٚذذذذـ٤ٌر  (2

 إُذذذذ٣٠قضذذذذجػ ثُٖٔذذذذٌٝع  لإذذذذنجٗ ٝلاػذذذذوه ٓقذذذذوه ٓذذذذٖ ث أٝأّذذذذٌر  إٔٝذذذذن٘ ٝثفذذذذو 

 ًأُ ثُٔذذجٍ كذذ٢ ٌٓفِذذز ثُض ّذذ٤ِ كوذذ٠ ٝإٗٔذذج ٣قضذذجػ ث٤ُذذٚ كذذ٢ ٌٓفِذذز ثُ٘ٔذذٞ ٝثُضٖذذـ٤َ 

ّذذذذضٌٔثً كذذذذ٢ ثُٖٔذذذذٌٝػجس لاػذذذذوّ ثُوذذذذوًر ػِذذذذ٠ ث إُذذذذ٠ٝهِذذذذز ثُٔذذذذٞثًه ثُٔج٤ُذذذذز صذذذذؤه١ 

  ثُٔج٤ُز.ُضَثٓجس لاٝػوّ ثُٞكجء دجُو٣ٕٞ ٝث

٤ُذذذز  ٓذذذٖ ثُٖٔذذذجًَ ثُضذذذ٢ صؼضذذذٌٛ ثُٔؤّْذذذجس ٝلاثٕ ٙذذذؼٞدز ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ثُٔذذذٞثه ث (3

كذذذذ٢ دؼذذذذٜ  إى٤ُذذذذز ٝثُقٚذذذذٍٞ ػ٤ِٜذذذذج ٝلاٝثُٔذذذذٞثه ث س٥لاثٌر ٤ًٝل٤ذذذذز صذذذذٞك٤ٌ ثُٚذذذذـ٤

ف٤جٕ ٣ضْ ثّض٤ٌثه ٖٓ ثُنجًػ ٝٛيث ٣ٌَٖ ٙؼٞدز صٞثؽٚ ٙجفخ ثٌُٖٔٝعلاث
(2)
. 

 

                                                           

ػٚجّ ًكؼش  م ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر فٍٞ صقو٣و ٝثٝـ ُٔلٜٜٞٓج م  ثًٌَُٔ ثُو٢ُٝ ُِوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز (1)

 .  29  ٗ  2006ٝثلاّضٌُض٤ؾ٤ز   

ه. ٤ْْٗ دٌْٛ   مث٣ٌُجهر ٝإهثًر ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر م  ثًٌُٖز ثُؼٌد٤ز ُِض٣ْٞن   ؽجٓؼز  –ه. ٌٓٝر ثفٔو (2)

 .   103  ٗ  2014ثُووُ ثُٔلضٞفز   ثُوجٌٛر   ثُطذؼز ثُغجُغز   
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ئ: ِشىٍخ   -:ٔزّبءلاا خبِغب

ٓذذٖ ثُٖٔذذجًَ ثُضذذ٢ صؼذذج٢ٗ ٜٓ٘ذذج ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر ٓذذٖ ػذذوّ ٝؽذذٞه ؽٜذذز ٓؼ٤٘ذذز صٜذذضْ       

هذذذو ٣ٌذذذٕٞ دْذذذذخ ىُذذذي ّذذذؼز ثٗضٖذذذجًٛج ٝصذجػذذذو أٓجًٜ٘ذذذج ٝٙذذذؼٞدز ؽٔؼٜذذذج صقذذذش  أٝ دٖذذذؤٜٝٗج 

ٓض٤ذذذذجٍثس لاف٤ذذذذجٕ ٓذذذذٖ ثُقٚذذذذٍٞ ػِذذذذ٠ ثلاٝٛذذذذيث ٣قٌٜٓذذذذج كذذذذ٢ ثٌُغ٤ذذذذٌ ٓذذذذٖ ث ؽٜذذذذز ٓؼ٤٘ذذذذز 

م لاؿذذذلآَثفٔذذذز ثُٖٔذذذٌٝػجس ثٌُذ٤ذذذٌر ُٜذذذج ٣ؾؼِٜذذذج ػٌٝذذذز ُِٔطذذذجًهر ٝث س  ٝثٕلاٝثُضْذذذ٤ٜ

   ٝثُضٌف٤َ.

ئ:  -:ِشىٍخ اٌؼّبٌخ ٚظشٚف رؤ١ِٕٙب  عبدعب

ًغ٤ذذذذٌر ٜٓ٘ذذذذج ػذذذذوّ  ّذذذذذجحلأٗوذذذذ٘ ثٌُذذذذٞثهً ثُل٤٘ذذذذز كذذذذ٢ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٣ٌذذذذٕٞ ُ       

ةٔذذذز ٗظذذذْ ثُضؼِذذذ٤ْ ٝثُضذذذو٣ًخ ُٔضطِذذذذجس ثُض٤ٔ٘ذذذز كذذذ٢ ٛذذذيث ثُوطذذذجع ٝصلٞذذذ٤َ ثُؼٔجُذذذز ثُٔذذذجٌٛر لآ

ًذذذذٌ ك٤ٜذذذج ٝثُضٌه٤ذذذز لاػِذذذ٠ ٝثَُٔث٣ذذذج ٝثُلذذذٌٗ ثلاؽذذذًٞ ثلاث إىُِؼٔذذذَ كذذذ٢ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثٌُذ٤ذذذٌر 

(1)
 . 

ئ:   -:لزصبد٠خلااٌّؼٛلبد ا عبثؼب

ثٕ ٝذذذذؼق إؽذذذذٌثءثس ثُقٔج٣ذذذذز ثُضؾج٣ًذذذذز ٝثُق٤ٌٓٞذذذذز ٝػذذذذوّ هذذذذوًصٜج ػِذذذذ٠ ٓ٘ذذذذغ ػ٤ِٔذذذذذز    

ػٞثٓذذَ ٜٓذطذذز  و  ُذذيُي كذذجٕ ٛذذيٙ ثُؼٞثٓذذَ صؼذذ هضٚذذجه٣ز لاثؿذذٌثم ثُْذذٞم ص٘ذذضؼ ػ٘ذذٚ ثُٔؼٞهذذجس ث

هضٚذذذجه١ ٓٔذذذج ٣ذذذؤه١ لاّذذذؼجً ثُ٘جصؾذذذز ػذذذٖ ثُضٞذذذنْ ثلاًٝذذذيُي ثًصلذذذجع ث ُٜذذذيٙ ثُٖٔذذذٌٝػجس 

ي ثمذذذض ٗضذذذجػ ثُضذذذ٢ صضطِذٜذذذج ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر لاثًصلذذذجع صٌذذذج٤ُق ث إُذذذ٠ ف ّذذذؼٌ لاٝأ٣ٞذذذج

ؽ٘ذ٤ز ثُٚؼذزلاٌٙف ثُؼِٔز ث٤ُٟ٘ٞز ثٍثء ثُؼِٔز ث
(2)

 . 

 

 -:اٌصغ١شح  لزصبد٠خ ٌٍّششٚػبدلاا دساعخ اٌغذٜٚ اٌضبٟٔ: أ١ّ٘خاٌّطٍت 

ثُوًثّذذذذجس ثُؼ٤ِٔذذذذز ثُٖذذذذجِٓز  جإٜٗذذذذػِذذذذ٠ م٣وٚذذذذو دوًثّذذذذز ثُؾذذذذوٟٝ ُِٖٔذذذذٌٝع ثُٚذذذذـ٤ٌ       

٤ُذذذذز أٝهذذذذو صٌذذذذٕٞ ثٓذذذذج هًثّذذذذجس  ثُضذذذذ٢ثُٔوضٌفذذذذز ثُٖٔذذذذٌٝػجس  أٌُٝجكذذذذز ؽٞثٗذذذذخ ثُٖٔذذذذٌٝع 

ُٜذذذج ٣ٌٔذذذٖ ثُضٞٙذذذَ لآذذذٖ م ٝثُضذذذ٤ِ٢ز ٤صلٚذذذك٤٘ذذذز  (  ٝهًثّذذذجسٓج٤ُذذذز أٝصْذذذ٣ٞو٤ز  أٝ)هج٤ٗٞٗذذذز 

                                                           

   هٌٔ ث٢ُِِٔ  م ثُٔؼٞهجس ثُض٤ِ٣ٞٔز ٌُِٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ك٢ ٣ًّٞج م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ٣ًّٞج(1)

 .  38  ٗ  2015ؽجٓؼز هٖٓن  ٤ًِز ثلاهضٚجه  

 . ٣359ج٤ّٖٔ ثُق٤ج٢ُ   ٓٚوً ّجدن   ٗ  –ٛلاٍ ثه٣ًِ ٓؾ٤و   (2)
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ّذذذضغٔج١ً ثٕ لا٣ضذذذجؿ ُٚذذذجفخ ثُوذذذٌثً ث ق٤ذذذظدٓضجفذذذز كٌٙذذذز ثّذذذضغٔج٣ًز  أٝثمض٤ذذذجً دذذذو٣َ  إُذذذ٠

 ٛوثف ثُض٢ ٣ٌؿخ ك٢ صقو٤وٜج ملاءّ ٓغ ثلا٣ضني هٌثًٙ دٔج ٣ض

ي ػِذذذ٠ ثُٔلجٝذذذِز دذذذ٤ٖ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٔوضٌفذذذز لاصوذذذّٞ هًثّذذذز ثُؾذذذوٟٝ ث       هضٚذذذجه٣ز أّجّذذذج

ّذذذضغٔجً لآذذذٞثٍ ثُٔؼذذذور ُلاّذذذٞف صْذذذجػو كذذذ٢ صٞؽ٤ذذذٚ ث كٞذذذَ لاثمض٤ذذذجً ثُذذذذو٣َ ث إُذذذ٠ لاٝٙذذذٞ

ٛضٔذذذجّ دوًثّذذذز لاٝٛذذذيث ٣ؼ٘ذذذ٢ ثٕ ث ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُلجٕذذذِز  ٍجٝٝصؾذذذثُٖٔذذذٌٝػجس ثُ٘جؽقذذذز  إُذذذ٠

هذذذٌثًثس ثّذذذذضغٔج٣ًز  إُذذذذ٠ٍ أ٤ٔٛضٜذذذذج ًّٞذذذ٤ِز ُِٞٙذذذٍٞ لاهضٚذذذجه٣ز ٣ذذذذ ص٢ ٓذذذٖ مذذذلاثُؾذذذوٟٝ ث

ثُٔذذذذٌثه ثّذذذذضغٔجًٛج ٓوجدذذذذَ  ٓذذذذٞثٍلأُٓذذذذجٕ لاٗجؽقذذذذز صؼٔذذذذَ ػِذذذذ٠ صذذذذٞك٤ٌ ْٓذذذذضٟٞ ٓؼذذذذ٤ٖ ٓذذذذٖ ث

ُذذذيُي صؼضذذذذٌ  ػ٤ذذذز ؽضٔجلاصقو٤ذذذن ْٓذذذضٟٞ ٓوذذذذٍٞ ٓذذذٖ ثُٔ٘ذذذجكغ ث أٝثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ػجةذذذو ٓؼذذذ٤ٖ 

هضٚذذذجه١ ػِذذذ٠ لاهٝثس ثُضذذذ٢ ٣ْذذذضؼ٤ٖ دٜذذذج ٙذذذجفخ ثُوذذذٌثً ثلاهضٚذذذجه٣ز ٓذذذٖ ثٛذذذْ ثلاثُؾذذذوٟٝ ث

ْٓضٟٞ ثٌُٖٔٝع ثُنجٗ
(1)
 . 

ًكذذذذٜ ثُٖٔذذذذٌٝع ك٤ؾذذذذخ ثٕ  أٝهضٚذذذذجه٣ز ُِٖٔذذذذٌٝع هذذذذذٍٞ لا٣ضٞهذذذذق ػِذذذذ٠ هًثّذذذذز ثُؾذذذذوٟٝ ث

صٌذذٕٞ ثُوًثّذذز هه٤وذذز ٣ٝوذذّٞ دٜذذج إٔذذنجٗ ُٜذذْ ُوذذوًر ٝثُنذذذٌر ثُؼ٤ِٔذذز ٝدجمضٚجٙذذجس ػو٣ذذور 

ؽضٔجػ٤ذذذذز ٝثُضْذذذذ٣ٞو٤ز ٝصضٞذذذذٖٔ لاهضٚذذذذجه٣ز ٝثُٔج٤ُذذذذز ٝثُذ٤ت٤ذذذذز ٝثُوج٤ٗٞٗذذذذز ٝثلآٜ٘ذذذذج ثُل٤٘ذذذذز ٝث

هًثّز ثُؾوٟٝ ٌُِٖٔٝػجس ػور ٌٓثفَ ٜٓ٘ج
(2)
 :-  

 -:اعخ اٌغذٜٚ اٌّجذئ١خ دس (1

 ثُٔوضذذذذٌؿ ٝإٗٔذذذذج ػ٤ٔوذذذز ُِٖٔذذذذٌٝع٤ِز ٣٤ضطِذذذذخ أؽذذذٌثء هًثّذذذذز صلٚذذذذ لامض٤ذذذجً ثُٔذذذذذوة٢ لاث     

ّضٌٕذذذجه دٜذذذج ُـذذذٌٛ ًكذذذٜ لاثًهذذذجّ صو٣ٌذ٤ذذذز ُ أ٣ٝضطِذذذخ ثُو٤ذذذجّ دذذذذؼٜ ثُنطذذذٟٞ ثُؼ٣ٌٞذذذز 

دذذذو ٓذذذٖ ثُضؼذذذٌف ػِذذذ٠ ثُٞكذذذًٞثس ثُضذذذ٢ ٓذذذٖ ثٌُٔٔذذذٖ ثٕ  لا ثُٖٔذذذٌٝع ٝأ٣ٞذذذجهذذذذٍٞ ٛذذذيث  أٝ

  .ثُضل٤ِ٤ٚزثُوًثّز  إ٠ُٗضوجٍ لاث٣قووٜج ثٌُٖٔٝع ٝدطٌم ٓذْطز هذَ 

  -:اٌزفص١ٍ١خدساعخ اٌغذٜٚ  (2

ٛذذذيٙ ثُوًثّذذذز  إُذذذ٠دؼذذذو ثُٖذذذٌٝع دٞذذذًٌٝر ثُضقذذذٍٞ  ثُضلٚذذذ٤ِ٤زثُوًثّذذذز  إُذذذ٠ٗضوذذذجٍ لا٣ذذذضْ ث     

ٍ هًثّذذذز ثُؾذذذوٟٝ لامذذذي دضلجٙذذذ٤َ ثُٖٔذذذٌٝع ٓذذذٖ مذذذلا٣ذذذضْ ث إى هًثّذذذز ثُؾذذذوٟٝ ثُٔذوة٤ذذذز  ٓذذذٖ

                                                           

كٌّش محمد ػذو     هًثّز ثُؾوٟٝ ثلاهضٚجه٣ز ٝثُل٤٘ز  –ه. دنض٤جً ٙجدٌ محمد  –ه. أ٤ٖٓ محمد ّؼ٤و ثلإه٢ْ٣ً (1)

جًصٕٞ ك٢ ٓو٣٘ز أًد٤َ   ؽجٓؼز ٙلاؿ ثُو٣ٖ   ٓؾِز ؽجٓؼز لإٖٗجء ٌٖٓٝع أػجهر صو٣ٌٝ ثُ٘لج٣جس ثًُٞم ٝثٌُ

 .     164 – 163  ٗ  2016   15  ثُؼوه  8ثلاٗذجً ُِؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثلإهث٣ًز   ثُٔؾِو 

َٗثً ًثكغ محمد ثُلًٞجف٢    هًثّز ثُؾوٟٝ ثُٔج٤ُز لإػجهر ص ٤َٛ ٓؼَٔ  –ه. أٗٔجً أ٤ٖٓ فجؽ٢ ثُذٌ ٝث١ً  (2)

  - 94  ٗ  2013   113  ثُؼوه  35  ؽجٓؼز ثَُٔٞٙ   ٓؾِز ص٤ٔ٘ز ثٌُثكو٣ٖ   ثُٔؾِو  ّٔ٘ش دجهٝٓ
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هضٚذذذجه٣ز ٝثُضْذذذ٣ٞو٤ز ٝؿ٤ٌٛذذذج ٓذذذٖ ثُوًثّذذذجس ٝثُضذذذ٢ ّذذذٞف ٣ذذذضْ لاثُذ٤ت٤ذذذز ٝثُٔج٤ُذذذز ٝثُل٤٘ذذذز ٝث

 -ٍ: لامثُضؼٌف ػ٤ِٜج ٖٓ 

 -: اٌج١ئ١خدساعخ اٌغذٜٚ  (أ 

ٕ ثُذ٤تذذز ثُنجٙذذز لأٝىُذذي  دوث٣ذذز ٛذذيٙ ثٌُٔفِذذز  ثُذ٤تذذز كذذ٣٢ذذضْ ثػطذذجء ٓلذذج٤ْٛ دْذذ٤طز ػذذٖ      

كجُذ٤تذذذذز صذذذذؤعٌ كذذذذ٢ ثُٖٔذذذذٌٝع  هضٚذذذذجه٣ز لادجُٖٔذذذذٌٝع ُٜذذذذج هًٝ ٜٓذذذذْ كذذذذ٢ هًثّذذذذز ثُؾذذذذوٟٝ ث

   ثُذ٤تز.ٝثٌُٖٔٝع ٣ؤعٌ ك٢ 

 - اٌمب١ٔٛٔخ:دساعخ اٌغذٜٚ  (ة 

ك٤ذذضْ ك٤ٜذذج هًثّذذز ػ٘جٙذذذٌ  هذذز هثم٤ِذذز دذذ٤ٖ هًثّذذز ثُؾذذذوٟٝ ثُذ٤ت٤ذذز ٝثُوج٤ٗٞٗذذز لاصٞؽذذو ػ       

ّذذذضغٔج٣ًز لا٣ٝذذذضْ ثُضؼذذذٌف كذذذ٢ ٛذذذيٙ ثُوًثّذذذز ػِذذذ٠ ثُوذذذٞث٤ٖٗ ٝثُضٖذذذ٣ٌؼجس ث ثُذ٤تذذذز ثُوج٤ٗٞٗذذذز 

ٝثُوًثّذذذز ثُوج٤ٗٞٗذذذز صضٔغذذذَ دجُضٖذذذ٣ٌغ ثُٔذذذج٢ُ ٝثُٞذذذ٣ٌذ٢ ٝصٖذذذ٣ٌؼجس ثُؼٔذذذَ  ثٌُِٔٔذذذز  ٌة٤ْذذذزُث

ؽضٔجػ٤ذذذذذز ٝؿ٤ٌٛذذذذذج ٓذذذذذٖ ثُوذذذذذٞث٤ٖٗ ثُضذذذذذ٢ ٣ٌذذذذذٕٞ ُٜذذذذذج صذذذذذ ع٤ٌ ػِذذذذذ٠ لاؽذذذذذًٞ ٝثُض ٤ٓ٘ذذذذذجس ثلاٝث

  ثٌُٖٔٝع.

 - اٌزغ٠ٛم١خ:دساعخ اٌغذٜٚ  (ط 

 إُذذذ٠ّذذذج٤ُخ ثُضذذذ٢ صقذذذوه ٓذذذوٟ ثُقجؽذذذز لامضذذذذجًثس ٝثُضوذذذو٣ٌثس ٝثلامٛذذذ٢ ٓؾٔٞػذذذز ٓذذذٖ ث      

ٝٛذذذَ ّذذذ٤ٌٕٞ ٛ٘جُذذذي ِٟذذذخ ػِذذذ٠  كضٌثٝذذذ٢ ُِٖٔذذذٌٝع لاٍ ثُؼٔذذذٌ ثلآ٘ضؾذذذجس ثُٖٔذذذٌٝع مذذذ

  ٗضجؽ٢.لاثٍ ػٌٔر لآ٘ضؾجس ٛيث ثٌُٖٔٝع م

 -:دساعخ اٌغذٜٚ اٌف١ٕخ ٌٍّششٚع  (د 

ٓذذذًٞ ثُٔذذذٌصذ٠ دجُضو٤٘ذذذز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذج ثُضذذذ٢ ّذذذٞف ٣ْذذذضنوٜٓج لا٣ذذذضْ صْذذذ٠٤ِ ثُٞذذذٞء ػِذذذ٠ ث       

دٔؼ٘ذذذذذ٠ أمذذذذذٌ صٜذذذذذضْ دضقو٣ذذذذذو  أٝ ٍ ثُوًثّذذذذذز ثُل٤٘ذذذذذز ُِٖٔذذذذذٌٝع لاثُٖٔذذذذذٌٝع ثُٔوضذذذذذٌؿ مذذذذذ

ثُوًثّذذذذز  ػذذذذوثهلأّذذذذجُ لاث كٜذذذذ٢صٖذذذذـ٤ِٚ  أؽذذذذَفض٤جؽذذذذجس ثُضذذذذ٢ ٣ضطِذٜذذذذج ثُٖٔذذذذٌٝع ٓذذذذٖ لاث

  ٌُِٖٔٝع.هضٚجه٣ز ٝثُو٤ْ ٝصقو٣و ثٌُِق ثٌُأّٔج٤ُز ث٤ٌُِز لاث

 -:ٜ اٌّب١ٌخ دساعخ اٌغذٚ (ٖ 
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 صنذذذض٘ ٛذذذيٙ ثُوًثّذذذز دضقو٣ذذذو ثُ٘لوذذذجس ثُ٘وو٣ذذذز ثُوثم٤ِذذذز ٝثُنجًؽ٤ذذذز ُِٖٔذذذٌٝع ثُٔوضذذذٌؿ      

فض٤جؽذذذجس ثُٔج٤ُذذذز لآٞثؽٜذذذز ث أؽذذذَٝثُضذذذ٢ صذذذذ٤ٖ ٓذذذوٟ ثُوذذذوًر ثُضذذذ٢ ٣ضٔضذذذغ دٜذذذج ثُٖٔذذذٌٝع ٓذذذٖ 

  دجُ٘لغ.ٝصقو٤ن ثٌُدـ ثُٔطِٞح ثُي١ ٣ؼٞه ػ٠ِ ثٌُٖٔٝع ٝثُوُٝز 

  -:د٠خلزصبلادساعخ اٌغذٜٚ ا (ٚ 

هضٚذذذجه ثُوذذذ٢ٓٞ ٝدجُضقو٣ذذذو ػِذذذ٠ لاصؼٔذذذَ ٛذذذيٙ ثُوًثّذذذز ػِذذذ٠ ٓؼٌكذذذز أعذذذٌ ثُٖٔذذذٌٝع ػِذذذ٠ ث     

 أؽذذذَه٤ذذذجُ ًلذذذجءر ثّذذذضنوثّ ثُٔذذذٞثًه ثُٔنٚٚذذذز ُِٖٔذذذٌٝع ٝٓذذذوٟ ثُوذذذوًر ثُضذذذ٢ ٣ٔضٌِٜذذذج ٓذذذٖ 

 ُِوُٝز.صٞك٤ٌ فجؽجس ثُٔؾضٔغ ٝثُٔؤّْجس ثُضجدؼز 

كٌذذذجً لاؽؼذذذَ ث ٌٓج٤ٗذذذزلإج صق٤ِذذذَ إٜٗذذذهًثّذذذز ثُؾذذذوٟٝ ػِذذذ٠  إُذذذ٠ػِذذذ٠ ثّذذذجُ ىُذذذي ٣٘ظذذذٌ      

فجُذذذز ٝثهؼ٤ذذذز كذذذ٢ ٝذذذٞء ٌٓٞٗذذذجس هًثّذذذز ثُؾذذذوٟٝ ٝٛذذذيٙ ثٌُٔٞٗذذذجس ٓذذذٖ ٓ٘ظذذذًٞ ثُٖٔذذذج٣ًغ 

ثُٚـ٤ٌر صؼضٔو ػ٠ِ
(1)
 : 

ٓؼٌكذذذذذز مِل٤ذذذذذجس ثُْذذذذٞم ػِذذذذذ٠ كٜذذذذذْ ثُؼذذذذذٌٛ  صْذذذذجػو-اٌغاااااٛق: ِؼشفااااخ خٍف١ااااابد  (1

صضطِذذذخ هًثّذذذز ُؼذذذور  ٝثُضْذذذ٣ٞو٤ز  ُذذذيثٝثُطِذذذخ ٝه٘ذذذٞثس ثُض٣ٍٞذذذغ ٝثُ٘ذذذٞثف٢ ثُٔج٤ُذذذز 

ثٌُغجكذذذز ثُْذذذٌج٤ٗز ثُٔق٤طذذذز دجُٖٔذذذٌٝع ٝثُضذذذ٢ صؼذذذو ٓذذذٖ أٛذذذْ ٓؤٕذذذٌثس  ُٜذذذجأٝؽٞثٗذذذخ 

ص٤ِٜذذذج ٓؼٌكذذذز همذذذَ ثُلذذذٌه ٝهوًثصذذذٚ ثُٖذذذٌثة٤ز ٝىٝهذذذٚ ًٝذذذيُي فؾذذذْ ثُْذذذٞم  ثُطِذذذخ 

ثُْذذذذٞم  إُذذذذ٣٠قضذذذذجػ ٙذذذذجفخ ثُٖٔذذذذٌٝع فضذذذذ٠ ٣ٚذذذذَ  ثجىٝٓذذذذٝهذذذذٞر ٝهًؽذذذذز ٗٔذذذذٞٙ 

  ثُْٔضٜوكز.

مض٤ذذجً ثُٔٞهذذغ أ٤ٔٛذذز ًذ٤ذذٌر كِٜذذج صذذ ع٤ٌ ػِذذ٠ صٌذذج٤ُق لا ثٕ-اٌّشااشٚع: اخز١اابس ِٛلااغ  (2

٣قضذذذذجػ صٌذذذذج٤ُق ٗوذذذذَ ٝٓنذذذذجٌٟ ثُ٘وذذذذَ  لإ ثُٔٞهذذذذغ ثُو٣ٌذذذذخ ٓذذذذٖ ثُْذذذذٞم لاثُْذذذذِؼز 

  ثُضن٣َٖ.ٝصٌج٤ُق ثُضن٣َٖ ٝٓنجٌٟ 

 ثإىك٤ٔذذذج  مذذذٌلأثُضٌذذذج٤ُق ٓذذذٖ ٖٓذذذٌٝع  صنضِذذذق-اٌّشاااشٚع: رؾذ٠اااذ رىاااب١ٌف ٚؽبعااابد  (3

صٌذذذج٤ُق عجدضذذذز كٜذذذ٢ صٌذذذج٤ُق  إُذذذ٠ٝصوْذذذْ ثُضٌذذذج٤ُق  ٙذذذ٘جػ٢  أًٝذذذجٕ ٖٓذذذٌٝع صؾذذذج١ً 

ي ػِذذ٠ ثُٖٔذذٌٝع فضذذ٠ ُذذٞ ُذذْ ٣وذذْ دؼ٤ِٔذذز ثُذ٤ذذغ  لا ًثٝذذ٢ لاٗضذذجػ ٓغذذَ ثلاث أٝصٌذذٖ ػذتذذج

ٗضذذجػ ٝثُذ٤ذذغ ٓغذذَ صـ٤ذذٌ لاثُضذذ٢ صضـ٤ذذٌ دضـ٤ذذٌ ٤ًٔذذجس ث ٓضـ٤ذذٌر ٛذذ٢ٝصٌذذج٤ُق  ٝثُٔذذذج٢ٗ 

ى صٌذذذج٤ُق ٕذذذذٚ ٓضـ٤ذذذٌر ٝٛذذذ٢ صضٞذذذٖٔ ٛ٘ذذذجًٔذذذج إٔ  ْٗذذذخ ثُطِذذذخ ػِذذذ٠ ثُٔذذذٞثه ثُنذذذجّ 

ثُضٌذذذج٤ُق ٛذذذ٢ ػذذذذجًر ػذذذٖ  ثؽٔج٤ُذذذز ٝٛذذذيثًٝذذذيُي صٌذذذج٤ُق  هضذذذٌثٛ لاث ثُؼجةذذذو ػِذذذ٠

 ثُٔضـ٤ٌر.ٓؾٔٞع ثُضٌج٤ُق ثُغجدضز ٓغ 

                                                           

 . 30 – 29ًثةو م٤ٌٞ ػذ٤ِ ًجظْ   مٓٚوً ّجدن م  ٗ (1)
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صقو٣ذذذذو فجؽذذذذجس ثُٖٔذذذذٌٝع صذذذذ ص٢ دؼذذذذو ثُٔؼٌكذذذذز  ػ٤ِٔذذذذز-اٌّشااااشٚع: رؾذ٠ااااذ ؽبعاااابد  (4

ثُضجٓذذذز د ٛذذذوثف ثُٖٔذذذٌٝع ٝصقو٣ذذذو ثُٔٞهذذذغ ثُؾ٤ذذذو ُذذذٚ ك٤ؾذذذخ ػِذذذ٠ ٓجُذذذي ثُٖٔذذذٌٝع ثٕ 

٣ذذذو١ ثُؼجِٓذذذز ٝٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ ّذذذٞثء ًذذذجٕ ٓذذذٖ لا٣ؼذذذٌف فجؽذذذجس ثُٖٔذذذٌٝع ٓذذذٖ ث

 هضٌثٛ.لاػٖ ٣ٌٟن ث أٖٝٓ ثُْٔج٤ٖٔٛ  أٝثُوُٝز 

ثٌُٔٔذذذذٖ ثٕ صذذذذؤعٌ ثُؼٞثٓذذذذَ ثُنجًؽ٤ذذذذز ػِذذذذ٠ صقو٣ذذذذو أّذذذذؼجً  ٓذذذذٖ-عااااؼبس: لاارؾذ٠ااااذ  (5

 )ثٗنلذذذج٤ًٛز لاّذذذضٜلاثُٔ٘ضؾذذذجس ٝثُنذذذوٓجس ْٝٓذذذضٟٞ ثُذذذومَ ٝٗظذذذٌر ثُلذذذٌه ُِْذذذِؼز ث

٣ٍذذجهر  إُذذ٠كذذٌثه ٓذذ٘نلٜ ٣ذذؤه١ لاج همذذَ ثثّذذؼجً ثُْذذِغ كذذ٢ ثُٔ٘ذذجٟن ثُضذذ٢ ٣ٌذذٕٞ ك٤ٜذذ

ًجٗذذذش ثّذذذؼجً ثُْذذذِؼز ٌٓصلؼذذذز كذذذ٢ ثُٔ٘ذذذجٟن ثُضذذذ٢ صض٤ٔذذذَ  إىثُطِذذذخ ػ٤ِٜذذذج ٝدذذذجُؼٌِ 

 لٜ. ثُطِخ ٓ٘ندجًصلجع همٍٞ ثّؼجًٛج ٣ٌٕٞ 

اِااااااب أ١ّ٘ااااااخ دساعااااااخ اٌغااااااذٜٚ الالزصاااااابد٠خ ٌٍّشااااااشٚػبد اٌصااااااغ١شح ٠ّىاااااآ رٍخ١صااااااٙب 

)ثبلأرٟ
1

):- 

ٓذذذذٖ أٛذذذذْ ثلأهٝثس ثُضذذذذ٢ ٣ْذذذذضؼ٤ٖ دٜذذذذج ٓضنذذذذي ثُوذذذذٌثً صؼضذذذذذٌ هًثّذذذذز ثُؾذذذذوٟٝ ثلاهضٚذذذذجه٣ز  -1

 ثلاهضٚجه١ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثٌُٖٔٝع ثُنجٗ.

صٞٝذذذـ هًثّذذذز ثُؾذذذوٟٝ ثلاهضٚذذذجه٣ز ثُؼٞثةذذذو ٓوجًٗذذذز دجُضٌذذذج٤ُق ثُٔضٞهؼذذذز ٓذذذٖ ثلاّذذذضغٔجً -2

 ٟٞثٍ ػٌٔ ثٌُٖٔٝع ثلاكضٌث٢ٝ.

 ثُْٔجػور ك٢ ثٍُٞٙٞ ث٠ُ أكَٞ صن٤ٚ٘ ٌٖٓٔ ُِٔٞثًه ثلاهضٚجه٣ز.-3

ثلاّذذذذضغٔجًثس ثُٔطِٞدذذذذز ُِٖٔذذذذٌٝع ًٝذذذذيُي ثُؼجةذذذذو ثلاّذذذذضغٔج١ً ثُذذذذي١ ٣ٌٔذذذذٖ ثٕ صٞٝذذذذـ -4

 ٣قووٚ ثٌُٖٔٝع.

ثُضل٤ٌذذذٌ كذذذ٢ ٟذذذٌم ٝدذذذوثةَ ٓنضِلذذذز ٝٓوجًٗذذذز ثُٖٔذذذٌٝػجس ٝصذ٘ذذذ٢ ثلأٓغذذذَ ٓذذذٖ ف٤ذذذظ ٟجهذذذز -5

 ثلإٗضجػ ٝثُّٞجةَ ٝٗٞػ٤ز ثُؼٔجُز.

ي ُض٘ل٤ذذذذذي ثُٖٔذذذذذٌٝع ٝصقو٣ذذذذذو أّذذذذذِٞح أهثًر ثُٖٔذذذذذٌٝع  ٝصق-6 و٤ذذذذذن صٞذذذذذغ مطذذذذذز ثٝ دٌٗجٓؾذذذذذج

 ثُضلجػَ د٤ٖ ػ٘جٌٙ ثُضٖـ٤َ ٝثُض٣َٞٔ ٝثُض٣ْٞن.

                                                           
1
 . 164( أمٌن محمد سعٌد الادرٌسً وبختٌار صبار محمد وفرست محمد عبدالله،" مصدر سابك"،ص 
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 -١ّٙذ: ر

ٚ  ٔجًّذذذذذذّذذذذذذضٌثص٤ؾ٢ ثُذذذذذذي١ صلاّجّذذذذذذ٢ ٝثلا٤ٔٛذذذذذذز ٝثُذذذذذذوًٝ ثلاث ثُذذذذذذٌؿْ ٓذذذذذذٖػِذذذذذذ٠         

ٗضذذذجػ لادضٌذذذجًثس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذز ٝثلاث ف٤ذذذظهضٚذذذجه٣جس ٓذذذٖ لاثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ًذذذَ ث

دضٌذذذذذجً دجُْ٘ذذذذذذز لاٝث هثءلأُذذذذذّجّذذذذذ٢ لاصؼذذذذذو  ثُٖٔذذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذذـ٤ٌر   ثُٔقذذذذذٌى ث إى ٝثُضٖذذذذذـ٤َ 

 ٓذذٖ ثٌُغ٤ذذٌّذذٜجّ كذذ٢ فذذَ لأُذذج صض٤ٔذذَ دذذٚ ٓذذٖ مٚذذجة٘ صٌٜٔ٘ذذج ٓذذٖ ث ٗضذذجػ لأُنضِذذق كذذٌٝع ث

ٓذذذٖ أدذذذٌٍ ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذجًَ  ُٝؼذذذَ ثُذِذذذوؽضٔجػ٤ذذذز ثُضذذذ٢ ٣ضؼذذذٌٛ ُٜذذذج لاهضٚذذذجه٣ز ٝثلاثُٖٔذذذجًَ ث

ٝثُضذذذ٢ صؼذذذو ٓذذذٖ ثٛذذذْ ثُٖٔذذذجًَ ثُضذذذ٢ صٞثؽٜٜذذذج هٍٝ ثُؼذذذجُْ ثُٔنضِلذذذز   ٖٓذذذٌِز ثُذطجُذذذز ٝثُلوذذذٌ

ثٕ ٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثٙذذذذذقش  إُذذذذ٠ ٝذذذذجكزلإدجٛذذذذيث   دٖذذذذٌَ ػذذذذجّ ٝثُؼذذذذٌثم دٖذذذذٌَ مذذذذجٗ

ؽٔذذذج٢ُ لاػذذذٖ ْٓذذذجٛٔضٜج كذذذ٢ ثُ٘ذذذجصؼ ثُٔقِذذذ٢ ث لاثُوثةٔذذذز كٞذذذ ثُؼٔذذذَ كذذذٌٗٓٚذذذوً ُضذذذٞك٤ٌ 

ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ثُٞهذذذش ثُقذذذج٢ُ ث فٞذذذش ثُٖٔذذذج٣ًغ إى هضٚذذذجه ثُذذذوٍٝ ثُٔنضِلذذذز ٜٝٓ٘ذذذج ثُؼذذذٌثم لا

عذضذذذش ثُؼو٣ذذذو ٓذذذٖ  ُٝوذذذو ؽضٔجػ٤ذذذزلاٝثهضٚذذذجه٣ز لاثٛضٔذذذجّ ًذ٤ذذذٌ ٓذذذٖ هذذذذَ ٓنططذذذ٢ ث٤ُْجّذذذجس ث

م٤ذذذٌر ثٕ ُِٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر لاثُوًثّذذذجس ٝثُضؾذذذجًح كذذذ٢ ثُذِذذذوثٕ ثُٔضووٓذذذز كذذذ٢ ثُْذذذ٘ٞثس ث

ٝصذذذذْ ثػضذذذذذجً ٛذذذذيٙ   هلاهضٚذذذذجه٣ز ُِذذذذذلاٛذذذذوثف ثلاهًٝ ف٤ذذذذ١ٞ ٜٓذذذذْ كذذذذ٢ صقو٤ذذذذن ثُؼو٣ذذذذو ٓذذذذٖ ث

هضٚذذذجه لاثُٖٔذذذج٣ًغ ٓذذذٖ أٛذذذْ ٓضطِذذذذجس ثُض٤ٔ٘ذذذز ثُٔؼجٙذذذٌر ٝأفذذذو ّذذذذَ ثُضـِذذذخ ػِذذذ٠ ػوذذذذجس ث

 .ث ثُلَٚ يك٢ ٛ ٍجٝٗض٘ ّٝٞف 
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 لولاالمبحث ا

 سياساث دعى وتمىيم المشروعاث انصغيرة في انعراق
 ١ّخ اٌّششٚػبد اٌصغ١شح فٟ اٌؼشاقا٘ :لاأٚ

كوذذذذو  هضٚذذذذجه٣زلاث ثُض٤ٔ٘ذذذذزكذذذذ٢ ز ٓض٤ٔذذذذَر  ٝلا ّذذذذ٤ٔج ِٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٌٓجٗذذذذُثٕ  

هذذذوًصٜج  إُذذذ٠ث ٣ؼذذذٞه يٝٛذذذ  ثُٖٔذذذٌٝػجس يٙدذذذ٤ٖ ثُٖٔ٘ذذذـ٤ِٖ ٝثُٜٔضٔذذذ٤ٖ دٜذذذ ًذ٤ذذذٌثي  لاي ؽذذذو أعذذذجًس

)٣ ص٢هضٚجه٣ز ٝصَٖٔ ٓج لاك٢ ثُض ع٤ٌ ػ٠ِ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُٔضـ٤ٌثس ث
1
)
:

                                                                                            

ٍ لآذذذذٖ مذذذذ ثُٔق٤ِذذذذز  ٣ذذذذٌثهثسلاثْٜ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر كذذذذ٢ صو٣ٞذذذذز ٓٚذذذذجهً صْذذذذ (1

 ه٤جٜٓج ك٢ مِن كٌٗ ُضؼذتز ثُٔومٌثس ٝأػجهصٜج ٝص٤ٜتضٜج.

  دذذذوثعلادضٌذذذجً ٝثُض٤ٔذذذَ ٝثلاث هثًر كذذذ٢ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر صٔضذذذجٍ دجُوذذذوًر ػِذذذ٠لاث (2

 كجم ثُؾو٣ور أٓجّ صط٣ٌٞ ثُٔ٘ضؼ ٝصوو٣ْ ٓج ٛٞ ؽو٣و.لاث ٣َْٜ ثٓجٜٓج كضـ ثيٝٛ

ًٝذذذيُي ص٣ٞ٘ذذذغ ٓٚذذذجهً ثُذذذومَ   ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر صؼٔذذذَ ػِذذذ٠ صذذذٞك٤ٌ كذذذٌٗ ثُؼٔذذذَ (3

 ؽٔج٢ُ ث٢ُٟ٘ٞ.لاٝثُْٔجٛٔز ك٢ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ث

 ٗضجؽ٤ز.لاث٣ٌ ٝص٤ٔ٘ز ثٌُلجءر صؼو ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٖٓ ثُؼٞثَٓ ثُٜٔٔز ُضطٞ (4

ؽ٘ذ٤ذذذذز ٝإهمذذذذجٍ ثُضو٤٘ذذذذذجس لاّذذذذضٔجًثس ثلاؽذذذذيح ث ػِذذذذ٠ ثُٚذذذذـ٤ٌرٖٔذذذذج٣ًغ ثُصؼٔذذذذَ  (5

ٗضذذجػ لاصؼٔذذَ ػِذذ٠ ًكذذغ ؽذذٞهر ث ص٢لاجٝدذذ  ٗضجؽ٤ذذزلا٣غذذز كذذ٢ ثُؼ٤ِٔذذز ثثُقو  ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ذذج 

 .ٝثُووًر ػ٠ِ ثُذوجء ٝثُٔ٘جكْز ٝثُضٚو٣ٌ

ثُٖٔذذذذٌٝػجس ٓلضذذذذجؿ ثُ٘ٔذذذذٞ  ٕ ٛذذذذيٙأ ػِذذذذ٠ ثُؼذذذذج٢ُٔٛ٘جُذذذذي ثصلذذذذجم ٓذذذذٖ هذذذذذَ ثُٚذذذذؼ٤و  (6

هضٚذذذذجه٣ز لاُ٘ٔذذذذٞ ٝصطذذذذ٣ٌٞ ثُٔؤّْذذذذجس ثثُؼ٤ِٔذذذذز صْذذذذ٣ٌغ ػؾِذذذذز  ًٝذذذذيُي  هضٚذذذذجه١لاث

 هضٚجه٣ز.لاث ك٢ ًجكز ثُوطجػجس

ي  ٝصٔذذذذجًُ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر هًٝثي   ٛذذذذ٢  كذذذذ٢ ٖٗذذذذجٟ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثٌُذ٤ذذذذٌر ٜٓٔذذذذج

ٝصؼضٔذذذذو ثُٖٔذذذذذٌٝػجس   ٌُذ٤ذذذذذٌرثُضذذذذذ٢ صوذذذذّٞ ػ٤ِٜذذذذذج ثُٖٔذذذذٌٝػجس ث ٌة٤ْذذذذزُثُوجػذذذذور ث

ٝصْذذذجْٛ ثُٖٔذذذج٣ًغ  ٤ذذذٌ ًٝذػِذذذ٠ ؽٜذذذٞه ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر دٖذذذٌَ ِٓقذذذٞظ  ثٌُذ٤ذذذٌر

ٍ ثُٖ٘ذذذجٟجس ثُٔؼضٔذذذور ثُضذذذ٢ صوذذذّٞ لاهضٚذذذجه١ ٓذذذٖ مذذذلاثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ص٣ٞ٘ذذذغ ث٤ٌُٜذذذَ ث

ي   دٜذذذج ٝصٔجًّذذذٜج  ٚصٔضٌِذذذ دْذذذذخ ٓذذذج  ثهٝثس ثُضطذذذًٞ ثُضٌُ٘ٞذذذٞؽ٢ ْثفذذذو ثٛذذذ ٝصؼذذذو ث٣ٞذذذج

ٝصؼٔذذذَ  جؽ٤ذذذز دٖذذذٌَ ثّذذذٌع ٗضلآذذذٖ هذذذوًر كجةوذذذز ػِذذذ٠ صطذذذ٣ٌٞ ٝصقذذذو٣ظ ثُؼ٤ِٔذذذجس ث

                                                           
1
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ٌ ٓذذذذٖ ثفض٤جؽذذذذجس ٝٓضطِذذذذذجس ثُْذذذذٞم ٤ذذذذثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر ػِذذذذ٠ صـط٤ذذذذز ؽذذذذَء ًذ

ثُٚؼذزج صٔضِي ثُووًر ػ٠ِ صٞك٤ٌ ثُؼِٔز إٜٗٝٛيث ٣ؼ٢٘   ثُٔق٢ِ
(1)

. 

 -:ا١ٌبد ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌصغ١شح فٟ اٌؼشاق-صب١ٔب: 

ٝثُؼٔذذذذَ ػِذذذذ٠ صّٞذذذذ٤غ   فؾذذذذْ ثُذطجُذذذذز ثٕ ص٣ٞٔذذذذَ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٣وِذذذذَ ٓذذذذٖ          

ُٝوذذذو هجٓذذذش ثُقٌٞٓذذذز   ثُقذذذٌر ٝثُو٤ذذذجّ دضٖذذذؾ٤غ ثُٔذذذذجهًثس ثُلٌه٣ذذذز ػٔذذذجٍلاٝث ثُذذذيثص٢ثُضٖذذذـ٤َ 

دئٙذذذوثً هذذذجٕٗٞ ُذذذوػْ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ثُٔذذذوًر ُِذذذومَ ٝٛذذذٞ ص٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر 

ص٣َذذذو ػذذذذٖ  لا( ثٕذذذنجٗ ػِذذذ٠ ثٕ ثُٔذذذذجُؾ ٣َ٣10ذذذو ك٤ٜذذذج ػذذذوه ثُؼذذذج٤ِٖٓ ك٤ٜذذذج ػذذذٖ ) لاثُضذذذ٢ 

٤ِٓذذذذٕٞ ه٣٘ذذذذجً ػٌثهذذذذ٢ ٝدذذذذوٕٝ كٞثةذذذذو ٝصٔذذذذ٘ـ ثُوذذذذٌٝٛ ُـذذذذٌٛ صطذذذذ٣ٌٞ ثُٖٔذذذذٌٝػجس  (20)

أُٚذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذـ٤ٌر
(2)

 . 

ثُضذذذذ٢ ٣ذذذذضْ ٓذذذذٖ   ؽو٣ذذذذور أمذذذذٌٟػِذذذذ٠ ثٗؾذذذذجٍ ٖٓذذذذج٣ًغ ٓؼطِذذذذز ٝ ػ٤ِٔذذذذز ثُض٣ٞٔذذذذَ صْذذذذجػو      

ٝثُٔذذذذٞثًه ثُٔج٤ُذذذذز ثُٔؾٔذذذذور ّذذذذٞثء هثمذذذذَ ٣ذذذذٌ ثلأٓذذذذٞثٍ ُٜذذذذج ٣ٍذذذذجهر ثُذذذذومَ ثُذذذذ٢ٟ٘ٞ ٝصقٌلام

  ص٣ٞٔذذذذَ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر كذذذذ٢ صقو٤ذذذذن ثٛذذذذوثف ثُٔؤّْذذذذزْٜ ٣ْٝذذذذ  مجًؽٜذذذذج أٝثُٔؤّْذذذذز 

فجُذذذز ثُؼؾذذذَ ثُٔذذذج٢ُ  ٓذذذٖ ُِنذذذٌٝػّٝذذذ٤ِز ّذذذ٣ٌؼز ٣ٌٔذذذٖ ثٕ صْذذذضنوٜٓج ثُٔؤّْذذذز  و  ىُذذذي ٣ؼذذذٝ

ٕ صؼض٘ذذذ٢ دٜذذذج أ٣ؼضذذذذٌ ٓذذذٖ ثُوذذذٌثًثس ثٌُة٤ْذذذز ثُضذذذ٢ ٣ؾذذذخ  كوذذذٌثًٙثُض٣ٞٔذذذَ  ٤ٔٛذذذزلأٝٗظذذذٌث  

دقذذذغْٜ ػذذذٖ ٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ ٍ لاثُٔؤّْذذذز ثُٔقذذذوهر ٌُلذذذجءر ٓضنذذذي١ ثُوذذذٌثًثس ثُٔج٤ُذذذز ٓذذذٖ مذذذ

ّذذذضغٔج٣ًز ثُْٔذذذضٜوكز ٝثمض٤ذذذجً ثفْذذذٜ٘ج ٝثّذذذضنوثٜٓج لآٍذذذز ٝثُٔٞثكوذذذز ُطذ٤ؼذذذز ثُٖٔذذذج٣ًغ ثلاُث

ي  ثفْذذٖ ٣ض٘جّذذخ ٓؼٜذذج ٣ٝقوذذن ثًذذذٌ ػجةذذو د هذذَ صٌِلذذز ٝدذذوٕٝ ٓنذذجٌٟ ٓٔذذج ٣ْذذجػوٛج  ثّذذضنوثٓج

ٛوثف ث٤ُْٔطٌرلأػ٠ِ دِٞؽ ث
(3)
 . 

ٓٚجهً ثُض٣َٞٔ ٌُِٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُؼٌثم ٢ٛ أٗٞثع ٖٝٓ ثْٛ
(4)

:- 

 -:اٌز٠ًّٛ اٌشعّٟ  (1

           ٕ ثُوذذذذذٌٝٛ ٓذذذذذٖ ثُٔٚذذذذذجًف ثُضؾج٣ًذذذذذز ٝثُٔٚذذذذذجًف ثُٔضنٚٚذذذذذز ٓذذذذذٖ ثُٔٚذذذذذجهً  إ

 ٚصٌِلذذذذز ثُقٚذذذذٍٞ ػ٤ِذذذذ دجًصلذذذذجع ُِض٣ٞٔذذذذَٝصٔضذذذذجٍ ثُٔٚذذذذجهً ثٌُّذذذذ٤ٔز   ثٌُّذذذذ٤ٔز ُِض٣ٞٔذذذذَ

صٌؿذذذذذذخ ثُٔٚذذذذذذجًف ٝمجٙذذذذذذز ثُٔٚذذذذذذجًف  لا إى  ٝثُٖذذذذذذٌٟٝ ثُٚذذذذذذؼذز ثُٔٞٝذذذذذذٞػز ُذذذذذذٚ
                                                           

 .16إدٌث٤ْٛ  مٓٚوً ّجدن م  ٗ  أّجٓز-ػذو ثُق٤ٔو ٣ّٞق–ًث٢ٓ ٢ٔ٤ٓ –ّجٓـ ٕج٤ٖٛ  (1)

٣ج٤ّٖ ٤ّؼوٕٝ ثهوّ مثُٖٔ٘جس ثُٚ٘جػ٤ز ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ثُٞثهغ ٝثلأكجم م  ٓو٣ٌر ثلافٚجء ثُٚ٘جػ٢   (2)

2012  ٗ 6 . 

 . ٤ًً24ض٢ ك٣ٍٞز  م ٓٚوً ّجدن م ٗ (3)

ك٢ ٤ُذ٤ج ٝٓوضٌفجس ٤ِٗٝ محمد ثفٔو ثُذٌ ؿ٢ٖ  م ٓؼٞهجس ص٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ثُقؾْ (4)

  . 58 – 57  ٗ  2014ػلاؽٜج م  ٤ُذ٤ج  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ  ؽجٓؼز د٘ـج١ٍ   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   
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صؼضوذذذذذو ثٕ ثُٖٔذذذذذج٣ًغ  جلأٜٗذذذذذ  ثُٔضنٚٚذذذذذز كذذذذذ٢ ثُو٤ذذذذذجّ دذذذذذئهٌثٛ ثُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌر

صٔضِذذذي  لاٝثٕ ٓؼظذذذْ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر   صضذذذ مٌ كذذذ٢ ثُضْذذذو٣وٝ ٌثُٚذذذـ٤ٌر ؿجُذذذذج ٓذذذج صضؼغذذذ

ٙذذذٍٞ ثٌُجك٤ذذذز  ُٔوجدِذذذز ثُٞذذذٔجٗجس ثُٔطِٞدذذذز ٝٓذذذج صضؼذذذٌٛ ُذذذٚ ٓذذذٖ لاث أٝثُٔذذذج٢ُ   فض٤ذذذجٟلاث

ٝصطذذذذذذن ثُٔٚذذذذذجًف ٤ّجّذذذذذجس ثهضذذذذذٌثٛ ٓضق٤ذذذذذَر ص٤ٔذذذذذَ ٗقذذذذذٞ صلٞذذذذذ٤َ ثهذذذذذٌثٛ   ثٍٓذذذذذجس

ٓذذذٖ  هذذذٌثٛ دذذذولاي لاػِٜٔذذذج ثُط٣ِٞذذذز كذذذ٢ ٛذذذيث ثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ث رثُٔؤّْذذذجس ثٌُذ٤ذذذٌر ُضؾٌدضٜذذذج ٝٓذذذو

 .ثُو٤جّ دئهٌثٛ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر

 اٌز٠ًّٛ اٌغ١ش سعّٟ  (2

 هكذذذذذذغ ٗضذذذذذذجؽ٢ ثُنذذذذذذجٗ دٜذذذذذذجلافض٤ذذذذذذجٟ ثُٔذذذذذذج٢ُ ثُٔضقووذذذذذذز ٓذذذذذذٖ ثُٖ٘ذذذذذذجٟ ثلاٝذذذذذذؼق ثثٕ    

لأهذذذجًح ًجّذذذ٤ٔز ًهضذذذٌثٛ ٓذذذٖ ٓٚذذذجهً ؿ٤ذذذٌ لاث إُذذذ٠ِؾذذذٞء ُث ٠ُذذذإ  جُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌرد

ثٕ ثُٔوضذذذٌٛ  لاإ  هذذذٌثٛ دْذذذُٜٞز ٕذذذٌٟٝٚ ثُْٔذذذ٤ٌر لا٣ٝٔضذذذجٍ ٛذذذيث ثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ث  ٝثلاٙذذذوهجء

 أٝؿ٤ذذذٌ ًّذذذ٢ٔ ؿجُذذذذج ٓذذذج ٣ضذذذومَ كذذذ٢ ٕذذذؤٕٝ ثُٖٔذذذٌٝع ػ٘ذذذوٓج ٣ضؼذذذٌٛ ثُٖٔذذذٌٝع ُِنْذذذجًر 

فٚذذذز كذذذ٢ ًأُ ثُٔذذذجٍ ثُنذذذجٗ  إُذذذ٠هذذذو ٣ٔذذذجًُ ثُٞذذذـ٠ ُضق٣ٞذذذَ هٌٝذذذٚ  إٗذذذٚ ًٔذذذج ثُلٖذذذَ

 ٘ؾـ.٣دجٌُٖٔٝع ػ٘وٓج 

 اٌز٠ًّٛ شجٙٗ اٌشعّٟ  (3

ٍٓذذذز لآُذذذٞثٍ ثلاػضٔذذذجه ػِذذذ٠ صذذذٞك٤ٌ ٓٚذذذجهً ثلاٍ ثلآذذذٖ مذذذ ثُٖذذذذٚ ًّذذذ٢ٔ ثُض٣ٞٔذذذَ ٣ذذذضْ      

ُض٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ػِذذذ٠ ٓؤّْذذذجس ثُض٣ٞٔذذذَ ثٌُّذذذ٤ٔز ٝكذذذ٢ ثهٌثٝذذذٜج ػِذذذ٠ ثّذذذج٤ُخ 

ٗظذذذْ كٌػ٤ذذذذز ًذذذئهٌثٛ ثُٔؤّْذذذذجس ثُٔج٤ُذذذذز  أٍٝ ػذذذذور دذذذذٌثٓؼ لاًّذذذذ٤ٔز ٝىُذذذي ٓذذذذٖ مذذذؿ٤ذذذٌ 

ٓذذٖ ثُذ٘ذذٞى  أٝ ُذذيُيهضذذٌثٛ ٓذذٖ ثُذ٘ذذٞى ثُضؾج٣ًذذز كذذ٢ فجُذذز ثُقجؽذذز لاث إُذذ٠ثٝذذجكز  ٤ٗذذز جٝثُضؼ

ثُٔضنٚٚذذذذذز كذذذذذ٢ ص٣ٞٔذذذذذَ ثُوطذذذذذجع ثُٚذذذذذ٘جػ٢ ٝثُوطذذذذذجع ثًَُثػذذذذذ٢ ٝص٣ٞٔذذذذذَ ثُٖٔذذذذذٌٝػجس 

هذذذٌثٛ ٝػذذذجهر ٓذذذج صٌذذذٕٞ ٛذذذيٙ لاصضٔغذذذَ ػذذذجهر دٔؤّْذذذجس ث أمذذذٌٟٓذذذٖ ٓٚذذذجهً  أٝثُٚذذذـ٤ٌر 

ثُٔؤّْجس ٓوػٞٓز ٖٓ هذَ ثُقٌٞٓز ٝثُؾٜجس أ٤ٌُّٔز
(1)
. 

ئ:   -:ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌصغ١شح فٟ اٌؼشاق ِصبدس-صبٌضب

اٌجاااااشاِظ اٌؾى١ِٛاااااخ ٚاٌخبصاااااخ ٌز٠ّٛاااااً اٌّشااااابس٠غ )اٌاااااذاخٍٟ ِصااااابدس اٌز٠ّٛاااااً  (أ 

  اٌصغ١شح فٟ اٌؼشاق(

                                                           

ػذوث لله ٣ّٞق  م ث٤ُجس هػْ ٝص٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ٗٔجىػ ٖٓ ثُضؾٌدز ٓقٔٞه محمد  ه.(1)

 ٤ًِز ثُضنط٠٤ ثُؼٌٔث٢ٗ ٝثلإه٢ٔ٤ِ  ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘ ثُوجٌٛر  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ  ؽجٓؼز ث٣ٌُٚٔز م  ٌٓٚ   

 .Mmyoussif@yahoo.com  ثٝ ٖٓ ملاٍ ثُذ٣ٌو ثلاٌُض٢ٌٗٝ      . 3ٗ 
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  :ح صضٔغَ ٝهًٝٛج ك٢ ص٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌردٌثٓؼ ثُٔٚجًف ثُؼٌثه٤ز 

 اٌجٕه اٌّشوضٞ (1

ٓؤّْذذذز ٗوو٣ذذز ف٤ٌٓٞذذذز صٜذذ٤ٖٔ ػِذذذ٠ ثُ٘ظذذذجّ  إٗذذذٚػِذذ٠ م جُذ٘ذذذي ثًٌُٔذذ١َ ثُؼٌثهذذذ٢د ٣ؼذذٌف     

ثُ٘وذذذو١ ثُٔٚذذذٌك٢ كذذذ٢ ثُذِذذذو ٣ٝوذذذغ ػِذذذ٠ ػجصوٜذذذج ْٓذذذؤ٤ُٝز ثٙذذذوثً ثُؼِٔذذذز ٌٝٓثهذذذذز ثُؾٜذذذجٍ 

ّذذذضوٌثً ثُ٘وذذذو١ لاث ػِذذذ٠ ٝثُٔقجكظذذذزهضٚذذذجه١ لاةضٔذذذجٕ ٣َُذذذجهر ثُ٘ٔذذذٞ ثلاثُٔٚذذذٌك٢ ٝصٞؽ٤ذذذٚ ث

هضٚذذذذذذجه ًٝدطٜذذذذذذج دقجؽذذذذذذجس ثُٖ٘ذذذذذذجٟ لاػذذذذذذٖ ٣ٌٟذذذذذذن صذذذذذذٞك٤ٌ ث٤ٌُٔذذذذذذجس ثُ٘وو٣ذذذذذذز هثمذذذذذذَ ث

١هضٚجهلاث
(1)
. 

ثُٔؤّْذذز ثُ٘وو٣ذذز ثُضذذ٢ صوذذغ ػِذذ٠ هٔذذز ثُٜذذٌّ  إٗذذٚػِذذ٠  مجُذ٘ذذي ثًٌُٔذذ١َ ثُؼٌثهذذ٣٢وٚذذو د      

ٝٓٔجًّذذذز ث٤ُْجّذذذز ثُ٘وو٣ذذذز دـذذذٌٛ  ثُ٘وذذذٞه  ثٙذذذوثًٝثُذذذي١ ٣وذذذّٞ دٌٔثهذذذذز   ثُٔٚذذذٌك٢ ُِوُٝذذذز

ّذذذؼجً ٝإهثًر صذذذذجهٍ ثُ٘وذذذٞه ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن ثُذذذضقٌْ لاّذذذضوٌثً ثُ٘وذذذو١ ٝعذذذذجس ثلاثُٔقجكظذذذز ػِذذذ٠ ث

ػِذذذ٠ ٕذذذٌثف ثُل٘ذذذ٢ لإػذذذٖ ث لاكٞذذذ  ةضٔذذذجٕلاٝفؾذذذْ ث ثُٔٚذذذٌك٢ ٝٗٞػ٤ذذذزكذذذ٢ ثفض٤ذذذجٟ ثُوطذذذجع 

مهلاثُذثُضؾج٣ًز ثُؼجٓز ك٢  ثُٔٚجًف
(2)
. 

  ٚظبئف اٌجٕه اٌّشوضٞ-أ

ج مٞذذذذؼش كذذذذ٢ صقو٣ذذذذو ٝظجةلٜذذذذج إٜٗذذذذفذذذذع لا٣ زثُٔضذذذذذغ ُٖ٘ذذذذ س ثُذ٘ذذذذٞى ث٣ًٌَُٔذذذذثٕ      

٣ِٟٞذذز ٓذذٖ  رٓذذو إُذذ٠ثٓضذذو  ثُذذي١ هضٚذذجهلاثّذذٞر دضطذذًٞ أصطذذًٞ صذذو٣ًؾ٢  إُذذ٠ْٝٓذذؤ٤ُٝضٜج 

كذذذ٢ ٍٓذذذز لآُذذذٞثٍ ثلاُٞذذذنجٓز ًؤُٝ ث ٌثي ظذذذٝٗ ز ثُغج٤ٗذذذ زٝدؼذذذو ثُقذذذٌح ثُؼج٤ُٔذذذ  ثُذذذَٖٓ

ٓذذذٖ هًٝ  زٜٝٓذذذجّ ثُذ٘ذذذٞى ث٣ًٌَُٔذذذٛذذذوثف أصطذذذًٞس  ر ثُٔذذذوٌٓ هضٚذذذجه٣جسلاد٘ذذذجء ثإػذذذجهر 

هًٝ ص٘ٔذذذذ١ٞ  إُذذذذ٠ زثػٔذذذذجٍ ثُذ٘ذذذذٞى ثُضؾج٣ًذذذذ ّٝذذذذ٠٤ ٣ضٔغذذذذَ كذذذذ٢ ثٙذذذذوثً ثُ٘وذذذذٞه ٝص٘ظذذذذ٤ْ

  ٛ٘جُذذذذي ٓؾٔٞػذذذذز ٓذذذذٖ ثُٞظذذذذجةق ٗذذذذيًٌ زػجٓذذذذ رهضٚذذذذجه٣ز ٝدٚذذذذًٞلاهد٤ذذذذجس ثلاهػٔضذذذذٚ ث

 ثٜٛٔج
(3)
 : 

  -:خ١ش ٌغ١ّغ اٌجٕٛنلااٌٍّغؤ ا-1      

                                                           

ُِذ٘ي ث١ًٌَُٔ  ثلإٌٕثك٢ٛ٘جء ػٞثه ف٤ْٖ ثُٔق٤ج١ٝ  م ه٣ٞثٕ ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجه٣ز ك٢ صوه٤ن ثُوًٝ (1)

  ؽجٓؼز دـوثه   ثُٔؼٜو ثُؼج٢ُ ُِوًثّجس ثُٔقجّذ٤ز ثُٔج٤ُز    ثُؼٌثم ػ٠ِ ثُٔٚجًف ثُنجٙز م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ

2016  ٗ 35 . 
ثفْجٕ ٌٕٔثٕ ث٤ُج١ٌّ  م أعٌ ثُضوكن ثُوثم٢ِ ك٢ صق٤ْٖ أهثء ثُذ٘ي ث١ًٌَُٔ ثُؼٌثه٢  –ثًضلجء ًف٤ْ ٓقْٖ (2)

 .  159  ٗ  2019   46  ثُٔؾِو ثٌُثدغ ػٌٖ   ثُؼوه م  ٓؾِز هًثّجس ٓقجّذ٤ز ٝٓج٤ُز 

ّ٘وُ ف٤ٔو ٠ّٞٓ مثُذ٘ي ث١ًٌَُٔ ٝهًٝر ك٢ صقو٤ن ثُضٞثٍٕ ثلاهضٚجه١ ٓغ ثٕجًر مجٙز ث٠ُ ثُؼٌثم م  (3)

 10 ٗ 2009ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؽجٓؼز ثٌُٞكز   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه 
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ٝصوذذذّٞ دئدذذذوثع دؼذذذٜ ثٓٞثُٜذذذج ثُْذذذجةِز   ثًٌُٔذذذ١َصضؼجٓذذذَ ؽ٤ٔذذذغ ثُذ٘ذذذٞى ٓذذذغ ثُذ٘ذذذٞى       

ٓ٘ذذذذذز ػِذذذذذ٠ هذذذذذٌٝٛ ُٔٞثؽٜذذذذذز أ١  صقٚذذذذذَ  ثٕٓذذذذذٌ لاُو٣ذذذذذز ٣ٌٜٝٔ٘ذذذذذج ػ٘ذذذذذوٓج ٣وضٞذذذذذ٢ ث

ٓز ٌٓثًَٛذذذج لاػِذذذ٠ ثُذ٘ذذذٞى دٔذذذج ٣ٌلذذذ٢ ّذذذ ٌهجدذذذز٣ٝوذذذّٞ كذذذ٢ ٛذذذيث ثُٔؾذذذجٍ دجُ  ثُضَثٓذذذجس

أُٔج٤ُز
(1)
. 

 -: ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌٛع١طخ اٌّزخصصخ-2

دو٤ذذذجّ ثُذ٘ذذذي ثًٌُٔذذذ١َ دضوذذذو٣ْ ثُوذذذٌٝٛ  ص٣ٞٔذذذَ ثُٔؤّْذذذجس ثُٔج٤ُذذذز صضٔغذذذَ ٝظ٤لذذذزثٕ      

ٓغذذذذَ ثُٔٚذذذذجًف  ثلأؽذذذذَثُط٣ٞذذذذَ  ثُض٣ٞٔذذذذَ ىثسثُٔؤّْذذذذجس ثُٔج٤ُذذذذز ثُٔضنٚٚذذذذز  إُذذذذ٠

٣ٌٝٔذذذٖ ثٕ ٣ذذذٜٜ٘ ثُذ٘ذذذي ثًٌُٔذذذ١َ دٜذذذيٙ ثُٞظ٤لذذذز ٓذذذٖ   ثُؼوج٣ًذذذز ٝثًَُثػ٤ذذذز ٝثُٚذذذ٘جػ٤ز

ًثم ٝلامضٚذذذجً ػِذذذذ٠ ثلاًثم ثُٚذذذ٘جػ٤ز ٝثًَُثػ٤ذذذز دذذذوٍ ٓذذذٖ ثٝلأػذذذجهر مٚذذذْ ثثٍ لامذذذ

ًٞذذذٔجٕ  دٖذذذٌٟٝ ٓؼ٤٘ذذذزًٝذذذيُي ثُو٤ذذذجّ دْٔذذذي ثُْذذذ٘وثس ثًَُثػ٤ذذذز ٝثُٚذذذ٘جػ٤ز   ثُضؾج٣ًذذذز

  ْ ي ُِوٌٝٛ ٝثُ  ّضغٔجً ثُٚ٘جػ٢.لاُ ِق ثُض٢ ٣ووٜٓج ثُذ٘ي ث١ًٌَُٔ صٖؾ٤ؼج

                             -:لزصبد٠خلااٌّغبّ٘خ اٌّجبششح فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا-3

 إُذذذ٠ٍ ثُوذذذٌٝٛ ثُضذذذ٢ صوذذذوٜٓج لاهضٚذذذجه٣ز ٓذذذٖ مذذذلادجُؼ٤ِٔذذذز ث ثُذ٘ذذذٞى ث٣ًٌَُٔذذذز صْذذذجْٛ         

هضٚذذذجه٣ز ثُٔنضِلذذذز ٓذذذٖ لاثُوطجػذذذجس ث كذذذ٢ ثُؼجٓذذذزس ٝثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٝثُٖذذذًٌجس  ثُٖٔ٘ذذذ

دجُقٌٞٓذذذذز  ثًصذجٟذذذذٚه٤ذذذذجّ ثُذ٘ذذذذي ثًٌُٔذذذذ١َ دٜذذذذيٙ ثُٞظ٤لذذذذز ٣َ٣ذذذذو ٓذذذذٖ  ٝثٕ ُوذذذذ٢ٓٞثهضٚذذذذجه لاث

ثُوذذذٌٝٛ مِذذذن ظذذذَ ؽو٣ذذذذو  أٝهضٚذذذجه ثُوذذذ٢ٓٞ ٝصٔغذذذَ ٛذذذيٙ ثُضذذذوكوجس لاٗضذذذجؽ٢ ُلاٝدج٤ٌُٜذذذَ ث

ٗضذذذذجؽ٢ ثُذذذذي١ لاصذذذذوكن ٗوذذذذو١ ُِوطذذذذجع ثُٚذذذذ٘جػ٢ ٝث ٣ؾذذذذجهلإُِ٘وذذذذٞه ٣و٣ٜٞذذذذج ثُذ٘ذذذذي ثًٌُٔذذذذ١َ 

ةضٔجٕلا٣قَٚ ػ٠ِ ث
(2)

 . 

                                                                                                          اٌّصبسف اٌزغبس٠خ  (2

ّذذذ٤ٔج ك٤ٔذذذج ٣ضؼِذذذن لاٝ ـز ٌٓذذذجٕ ثُٚذذذوثًر كذذذ٢ ثُوطذذذجع ثُٔج٤ُذذذ ثُٔٚذذذجًف ثُضؾج٣ًذذذز صٔضِذذذي       

 ّجّذذذذذذ٤ز ٛذذذذذ٢ ثُضّٞذذذذذذ٠ دذذذذذ٤ٖ ثُٔوٌٝذذذذذذ٤ٖ ٝلاثٕ ٜٓٔضٜذذذذذج ث إى  دؼ٤ِٔذذذذذجس ثُّٞذذذذذجٟز ثُٔج٤ُذذذذذذز

  ٓذذذذ٘ـ ثُوذذذذٌٝٛ ُِٔوضٌٝذذذذ٤ٖ كذذذذ٢ ٝصْذذذذضنوٜٓجصوذذذذذَ ثُٞهثةذذذذغ ٓذذذذٖ ثُٔوٌٝذذذذ٤ٖ  إى  ثُٔذذذذٞهػ٤ٖ

كجُٔٚذذذجًف ثُضؾج٣ًذذذز صؼٔذذذَ ػِذذذ٠   ثلأؽذذذَٔذذذ٘ـ ثُوذذذٌٝٛ ثُوٚذذذ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذذطز ٝصنذذذض٘ د

                                                           

ثُذ٘ي ث١ًٌَُٔ م أعٌ ثلاّضوٌثً ثُ٘وو١ ك٢ ٓضـ٤ٌثس ثهضٚجه٣ز ٓنضجًر ك٢ ظَ ثّضولا٤ُز محمد فًٞثء ؽجّْ (1)

 ٝثلاهضٚجه ٤ًِز ثلاهثًر  ًٌدلاء ؽجٓؼز  ٓجؽْض٤ٌ ( م  ًّجُز 2012 – 1990ٌثم فجُز هًث٤ّز ُِٔور )ثُؼ

2015   ٗ24. 
، رسالة ماخستٌر ، خامعة بغداد ، كلٌة "البنن المركزي والالتراض الحكومً  "عفراء هادي سعٌد ، -(2)

 .  31، ص  2224الادارة والالتصاد ، 
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ج ٜذذذذٛٔأكذذذذٌثه ٓذذذذٖ لاػٔذذذذجٍ ٝثلاث لأٙذذذذقجحك٤ز صوذذذذو٣ْ فَٓذذذذز ٓض٘ٞػذذذذز ٓذذذذٖ ثُنذذذذوٓجس ثُٔٚذذذذٌ

ثُْٔذذذذضو٣٘ز ٝإهثًر ثُؼوذذذذجًثس ٝثّذذذذضغٔجً ثٓذذذذٞثٍ  ػضٔذذذذجهلاثّذذذذض٤ٌثه ػذذذذٖ ٣ٌٟذذذذن كذذذذضـ لاص٣ٞٔذذذذَ ث

ٚذذذٌك٤ز ٔثُ دجُؼ٤ِٔذذذجسثُْٔذذذضغ٣ٌٖٔ كذذذ٢ فْذذذجدجس ٝهثةؼ٤ذذذز صؾؼذذذَ ّذذذؼٌ ثُلجةذذذور ٓضـ٤ذذذٌ ٝثُو٤ذذذجّ 

ؽ٘ذ٤ز د٤ؼج ٌٕٝثءلاس ثلاػٖ ٣ٌٟن ثُضؼجَٓ دجُؼٔ
(1)
               . 

ًجٗذذذش  ّذذذٞثء دذذذجُ٘وٞهٝثُٔضذذذجؽٌر وذذذّٞ ٖٗذذذجٟ ثُٔٚذذذجًف ثُضؾج٣ًذذذز ػِذذذ٠ ثّذذذجُ ثُضؼجٓذذذَ ٣        

  وذذذذٞه ثكضٌثٝذذذذ٤ز )ثٌُض٤ٌٗٝذذذذز( ٓض٘ٞػذذذذزٕذذذذٌَ ٗ ػِذذذذ٠ صؾج٣ًذذذذز(ًثم ٓج٤ُذذذذز أٝوو٣ذذذذز ّذذذذجةِز )ٗ

٣ٌٟذذذذن ثّذذذذضغٔجً  ػذذذذٖ ثٌُٔٔ٘ذذذذزًدذذذذجؿ لأصقو٤ذذذذن ثهٚذذذذ٠ ث إُذذذذ٠ٝصٜذذذذوف ثُٔٚذذذذجًف ثُضؾج٣ًذذذذز 

ٍ ثػضٔذذذجه ثُٔٞثٍٗذذذز لاثُؼٞثةذذذو ٓذذذٖ مذذذ أكٞذذذَس ثُضذذذ٢ صقوذذذن ُذذذٚ لآذذذٞثًه ثُٔٚذذذٌف كذذذ٢ ثُٔؾذذذج

ٓذذذذجٕ د هذذذذَ ٛذذذذجٓٔ ٓذذذذٖ لاثُٔٞثةٔذذذذز دذذذذ٤ٖ ثُْذذذذ٤ُٞز ٝثٌُدق٤ذذذذز ٝػ٘ٚذذذذٌ ثثُوه٤وذذذذز كذذذذ٢ ّذذذذ٤جهجس 

ك٢ ثُؼو٣و ٜٓ٘جلاثُٔنجٌٟ ٓغ ثُْؼ٢ ُض
(2)
. 

 ِصبدس ر٠ًّٛ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ -ٖ

صوذذذّٞ ثُٔٚذذذجًف ثُضؾج٣ًذذذز دض ه٣ذذذز ٝظجةلٜذذذج ٌُٝذذذ٢ صذذذضٌٖٔ ٓذذذٖ صقو٤ذذذن ثٛذذذوثكٜج  أؽذذذَٓذذذٖ        

٢ ٓؼ٘ذذج ثُ٘ظذذٌ كذذأ  ِذذٞكثُٔٚذذجًف  ُٜذذيٙ ص٣ٞٔذذَدذذو ٓذذٖ ٝؽذذٞه ٓٚذذجهً  لادٖذذٌَ كؼذذجٍ ٝٓذذؤعٌ 

ٕ ؽجٗذذذخ ثُٔطِٞدذذذجس ٣قضذذذ١ٞ ػِذذذ٠ ؽ٤ٔذذذغ ثُٔٚذذذجهً أ٤َٓث٤ٗذذذز ث١ ٓٚذذذٌف صؾذذذج١ً ُٞؽذذذوٗج 

ٓؾٔٞػذذذجس  إُذذذ٣ٝ٠ٌٔذذذٖ صٚذذذ٤٘ق ٛذذذيٙ ثُٔٚذذذجهً   ثُضذذذ٢ ٣ذذذضْ ص٣ٞٔذذذَ ثُٔٚذذذجًف ثُضؾج٣ًذذذز ٜٓ٘ذذذج

ٓذذذٖ ؽٜذذذز  أٝصقضذذذ١ٞ ػِذذذ٠ ٓٚذذذجهً صذذذٌد٠ د٤ٜ٘ذذذج ػجٓذذذَ ٖٓذذذضٌى ّذذذٞثء ٓذذذٖ ثُؾٜذذذز ثُوج٤ٗٞٗذذذز 

 إىثُْذذذ٤ُٞز ثّ ٓذذذٖ ؽٜذذذز ثُٖٔ٘ذذذ  ٣ٌٝٔذذذٖ صوْذذذ٤ْ ٓٚذذذجهً ُض٣ٞٔذذذَ كذذذ٢ ثُٔٚذذذجًف ثُضؾج٣ًذذذز ٓذذذٖ 

ه٤ْٖٔ إ٠ُٖٓ٘  ٓٚوً ثُض٣َٞٔ 
(3)
. 

 اٌّٛاسد اٌزار١خ أٚاٌذاخ١ٍخ  اٌّصبدس-: لاأٚ

ٓٞثٍ ثُٔٚجًف ثُنجٙز ٝصض ُق ٛيٙ ثُٔؾٔٞػز ٖٓأصضٌٕٞ ثُٔٚجهً ثُوثم٤ِز ٖٓ 
(4)
 :-   

  ؽز١بغلاا (أ 

                                                           
 1992دور المصارف التخارٌة فً تفعٌل عمل النظام المالً فً العراق للمدة ) "سٌماء محسن علاوي ، - (1)

 .  22، ص   2212، رسالة ماخستٌر ، خامعة بغداد ، كلٌة الادارة والالتصاد ، "(  2227 –
 ،"دور التصاد المعرفة فً استدامة المدرة التنافسٌة للمصارف التخارٌة  "شٌرٌن بدري توفٌك البارودي ، - (2)

 .  154،ص  2212رسالة ماخستٌر ، خامعة بغداد ، كلٌة الادارة والالتصاد ، 

ٝػو ف٤ْٖ علاط ثُؾ٢ِ٤ٔ  م ٓوضٌؿ ص٘ظ٤ْ ٓج٢ُ ٓقجّذ٢ ُِٔٚجًف ثُضؾج٣ًز دجُضطذ٤ن ػ٠ِ ٌٓٚف (3)

 .   19  ٗ  2006ثَُٔٞٙ ُِض٤ٔ٘ز ٝثلاّضغٔجًم  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ؽجٓؼز ثَُٔٞٙ   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   

 .9-8ػو٤َ ٕجًٌ ػذو ثُٜٔو١ ثٌُٖع  ٓٚوً ّجدن   ٗ   (4)
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  فض٤ذذذج٢ٟلاٝهذذذش صٌذذذ٣ٖٞ ث ٜٗجة٤ذذذج   ُٔوجدِذذذز ٟذذذجًا ٓقذذذوه صقو٣ذذذوثي  ًدذذذجؿلأجدفض٤ذذذجٟ لا ٣ضٔغذذذَ      

فض٤ذذذجٟ ثُؼذذذجّ ٝثُوذذذج٢ٗٞٗ ٝثفض٤ذذذج٢ٟ ثُطذذذٞثًا لاًج فض٤ج٤ٟذذذجسلآنضِلذذذز ٓذذذٖ ث أٗذذذٞثعٝٛ٘جُذذذي 

ثُٖٔذذذٌٝع. ًدذذذجؿ ثُضذذذ٢ ٣ذذذٌثه فؾَٛذذذج ٝإػذذذجهر ثّذذذضغٔجًٛج كذذذ٢ لاثُضذذذ٢ صطِذذذن ػِذذذ٠ ؽذذذَء ٓذذذٖ ث

ج ٓذذذذٖ إٜٗذذذذثُوثم٤ِذذذذز ٝ ثُض٣ٞٔذذذذَ ٓٚذذذذجهًد ٕذذذذٌجُٜج ثُٔنضِلذذذذز صؼذذذذو ٓٚذذذذوًث ٓذذذذٖ  فض٤جٟذذذذجسلاٝث

إ٠ُٟذ٤ؼز ًأُ ثُٔجٍ ٗلْٜج ٝصوْْ 
1
: 

صِوذذذجء ٗلْذذذٚ ٓذذذٖ ؿ٤ذذذٌ ثٕ  ٓذذذٖ ثُٔٚذذذٌفثفض٤ذذذج٢ٟ ٣ٌٞٗذذذٚ  ٝٛذذذٞ-ثُنذذذجٗ: فض٤ذذذجٟ لاث (1

 ٣لٌٝٚ ثُذ٘ي ث١ًٌَُٔ.                                                                                           

ي  ٛذذذٞ-ؽذذذذج١ً: لاثفض٤ذذذج٢ٟ ثُوذذذج٢ٗٞٗ لاث (2 ٣ضٌذذذٕٞ ٝ دذذذٚ  ثفض٤ذذذج٢ٟ ٣ٌذذذٕٞ ثُٔٚذذذٌف َِٓٓذذذج

 ثًٌُٖجس ثٍُٔٔٞ دٚ.    ٝهجٕٗٞ  ث١ًٌَُٔدقٌْ ثُوجٕٗٞ ثُي١ ٣لٌٝٚ ثُذ٘ي 

ٙذذذٍٞ ٝصٔغذذذَ ثُقو٤وذذذز ُٜذذذج لاثُٔنٚٚذذذجس كذذذ٢ ثُؼذذذجهر ه٤ٔذذذز ث صٌذذذٕٞ-ثُٔنٚٚذذذجس:  (3

ثُٔنٚٚذذذجس ٝٓذذذٖ  ٛذذذيٙ دو٤ٔذذذزًدذذذجؿ ػذذذجهر لاكذذذ٢ صذذذج٣ًل أػذذذوثه ث٤َُٔث٤ٗذذذز ٝصقٚذذذَ ث

 صق٤ِٜٚج.ى ٝٓنٚ٘ ثُو٣ٕٞ ثٌُٖٔٞى ك٢ لاّضٜلاأٓغِضٜج ٓنٚٚجس ث

ًدذذذجؿ فووٜذذذج ثُذ٘ذذذي أػذذذذجًر ػذذذٖ  ٝٛذذذ٢-ثُٔذذذوًر(: ًدذذذجؿ لأًدذذذجؿ ثُـ٤ذذذٌ ثٍُٔٞػذذذز )ثلأث (4

فض٤جٟذذذجس لاُ فلظٜذذذج ٣ٝذذذضْكذذذ٢ ثُْذذذ٤ٖ٘ ثُْذذذجدوز ُٝذذذْ ٣ذذذضْ ص٣ٍٞؼٜذذذج ػِذذذ٠ ثُْٔذذذج٤ٖٔٛ 

 ثُْٔضوذ٤ِز.

 اٌّٛاسد اٌغ١ش رار١خ  أٚخبسع١خ اٌّصبدس اٌ-صب١ٔب: 

 ز كٜذذذذ٢ صٔغذذذذَ ثُضَثٓذذذذجس ثُذ٘ذذذذي ٓذذذذٖ ٓذذذذٞثًه ثُنجًؽ٤ذذذذثػضذذذذذجً ثُٔذذذذٞثًه ثُـ٤ذذذذٌ ىثص٤ذذذذز  ٣ذذذذضْ     

 أ٤ٛٝتذذذجس  أٝ ٖٓ٘ذذذتجس أٝ ثي كذذذٌثهأ ًذذذجٗٞث ّذذذٞثءثُٔضؼذذذج٤ِٖٓ ٓؼذذذٚ ٓذذذٖ ؿ٤ذذذٌ أٙذذذقجح ًأّذذذٔجُٚ 

ٝصٔغذذذَ ثُٔٚذذذجهً ثُنجًؽ٤ذذذز دٚذذذلز ػجٓذذذز ثُْ٘ذذذذ٤ز ثٌُذ٤ذذذٌر ٝأؽٔذذذج٢ُ ثُٔذذذٞثًه   أمذذذٌٟد٘ذذذٞى 

ّذذذٞثء  مذذذٌٟلأٜذذذج ٝثُوذذذٌٝٛ ثُضذذذ٢ ٣قٚذذذَ ػ٤ِٜذذذج ٓذذذٖ ثُذ٘ذذذٞى ثأٗٞثػٝٛذذذ٢ ثُٞهثةذذذغ دٔنضِذذذق 

ثؽ٘ذ٤ذذذز ُٜذذذيث صطذذذٌؿ ثُذ٘ذذذٞى ٝثفذذذوٙ ٓذذذٖ ٛذذذيٙ ثُٚذذذ٤ؾ ٝٛذذذ٢ ثصجفذذذز ثُلٌٙذذذز  أًٝجٗذذذش ٓق٤ِذذذز 

ج ًذذَ ٓذذج إٜٗذذفضلذذجظ دذذجُ٘وٞه ُذذو٣ْٜ ٝٓذذٖ ٛذذيث ثُٔ٘طذذن صؼذذٌف ثُٞه٣ؼذذز ػِذذ٠ لاث أؽذذَٓذذٖ  كذذٌثهلأُ

٣ِٟٞذذز ػِذذ٠ ّذذذ٤َ  أٝث٤ُٜتذذجس دٞٝذذؼٚ كذذ٢ ثُذ٘ذذٞى دٚذذلٚ ٓؤهضذذز هٚذذ٤ٌر  أٝكذذٌثه لا٣وذذّٞ د٤ذذٚ ث

                                                           

 . 44 – 43ثّٔجػ٤َ ثدٌث٤ْٛ ثُطٌثه  م ٓٚوً ّجدن م  ٗ  – ػو٤َ أ٤ٖٓ ػذو   (1)
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٣ٌٔذذذٖ ثٕ ص مذذذي  لاٌَ ٗوذذذٞه هج٤ٗٞٗذذذز ًؿذذذْ ىُذذذي ثُقلذذذع ٝثُضٞظ٤ذذذق ٝصظٜذذذٌ ٛذذذيٙ ثُٞهثةذذذغ دٖذذذ

أمٌٟ لاثٌٕج
(1)
 . 

 س٠خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح دٚس اٌّصبسف اٌزغب 

صوذذذّٞ دٔذذذ٘ـ  إىُض٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر  ُذذذٌة٤ِٔٚذذذوً ثثُٛذذذ٢ ثُضؾج٣ًذذذز  ثُٔٚذذذجًف       

ثهْذذذذجّ ٓضنٚٚذذذذز ٣ٞؽذذذذو ك٤ٜذذذذج  ٝٛ٘جُذذذذي ثُؼجه٣ذذذذزّذذذذْٜ ًأُ ثُٔذذذذجٍ أص٣ٞٔذذذذَ  ُٝذذذذ٤ِ ثُوذذذذٌٝٛ

 ًٔٚذذذوً مذذذجًؽ٢ ُض٣ٞٔذذذَ ثُٚذذذـ٤ٌر ثُٖٔذذذج٣ًغُٜذذذج  ٝصِؾذذذ  ثُٔؾذذذجٍٓذذذٞظل٤ٖ ٓنضٚذذذ٤ٖ دٜذذذيث 

 ثُضٖذذذذـ٤ِ٤زص٣ٞٔذذذذَ ٓضطِذجصٜذذذذج  أٝ ٤ٗذذذذزلاثٓضطِذجصٜذذذذج ٓٞثؽٜذذذذز  أؽذذذذَٓذذذذٖ  ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر

( ٣ٞٓذذذذج ػِذذذذ٠ ثٕ ٣ذذذذضْ  90-60ثُطجًةذذذذز ٝصٌذذذذٕٞ ثُوذذذذٌٝٛ ثُضذذذذ٢ صٔ٘قٜذذذذج ثُٔٚذذذذجًف دذذذذ٤ٖ )

ٛذذذيث ثُوذذذٌٛ ػِذذذ٠ هًؽذذذز ٗؾذذذجؿ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر  ٣ٝؼضٔذذذو ْٓذذذضٌٔرصقو٣ذذذوٛج دٚذذذًٞر 

ٕ ثُؼو٣ذذذو ٓذذذٖ ثُٔٚذذذجًف صوذذذّٞ دٔذذذ٘ـ أ لا  إٗضٖذذذجً ثُٞثّذذذغ ُِوذذذٌٝٛ لاكذذذ٢ ثًٔجُٜذذذج دذذذٌؿْ ٓذذذٖ ث

ػٖذذذٌ ّذذذ٘ٞثس دٔؼذذذوٍ فذذذٞث٢ُ مٔذذذِ  إُذذذ٠ زٓذذذوصٜج ٓذذذٖ ّذذذ٘ صضذذذٌثٝؿ  ثلأؽذذذ٣َِٟٞذذذز ثُوذذذٌٝٛ 

ٛذذ٢ ٝذذٔجٗجس ثٝذذجك٤ز صلذذٞم  ثلأؽذذَ% ٓذذٖ ٛذذيٙ ثُوذذٌٝٛ ٣ِٟٞذذز 80ّذذ٘ٞثس ًٔذذج ثٕ فذذٞث٢ُ 

ٝذذذٔجٗجس ٓذذذٖ ؿ٤ذذذٌ ٓ٘قٜذذذج ثُوذذذٌٝٛ ٣ذذذضْ  دؼذذذٜ ٛ٘جُذذذيٕ أثُوذذذٌٝٛ ثُٔٔ٘ٞفذذذز ؿ٤ذذذٌ  زه٤ٔذذذ

 ٓ٘قٜذذذج ػِذذ٠ ثّذذذجُ ٣ذذضْٝ ىًذذذٌسثهٚذذذ٠ ٓذذٖ ثُوذذذٌٝٛ ثُذذي١ ّذذذن ثٕ ر ثهذذذَ ٝٓذذو زصٔذذ٘ـ دو٤ٔذذ

دٔذذذ٘ـ ثُوذذذٌٝٛ  ٣ٝوذذذّٞ ٝؿ٤ٌٛذذذجهث٣ًذذذز لاٝثُوذذذوًثس ث زثُْذذذٔؼ إىمٚذذذجة٘ ثُوذذذجةْ دطِذذذخ ٓذذذٖ 

ًٝذذذذيُي صذذذذٞكٌ  ثُضؾج٣ًذذذذزٝثُٖذذذذٌٜر  ثُؾ٤ذذذذور زٝكذذذذن ٕذذذذٌٟٝ ثّجّذذذذ٤ٚ ٜٓ٘ذذذذج ثُْذذذذٔؼ ٌك٤زثُٔٚذذذذ

ٓغذذذذَ ُِوذذذذٌٝٛ ًٝذذذذيُي صوذذذذو٣ْ ثُٞذذذذٔجٗجس لاّذذذذضنوثّ ثلاس ٓج٤ُذذذذٚ ٝإهث٣ًذذذذز ٓ٘جّذذذذذز ٝلاّذذذذؾ

ثُٔ٘جّذز
(2)

 . 

ص ّذذذذ٤ِ  ٓذذذذج دذذذذ٤ٖر ص٣ٞٔذذذذَ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌ كذذذذ٢ زثُضؾج٣ًذذذذهًٝ ثُٔٚذذذذجًف  ٣ضٔغذذذذَ      

ثٖٗذذذذجء ٝفذذذذوثس مجٙذذذذز  أٝ  ك٤ٜذذذذج ّذذذذضغٔجًلاٝث ثُٖٔذذذذج٣ًغٚذذذذ٘جه٣ن ثُنجٙذذذذز دض٣ٞٔذذذذَ ٛذذذذيٙ ثُ

هثمذذذَ ثُٔٚذذذجًف ُض٣ٞٔذذذَ ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذٌٝػجس ٝص مذذذي مذذذوٓجس ثُض٣ٞٔذذذَ ثُضذذذ٢ صوذذذوٜٓج ثُٔٚذذذجًف 

س لاصضلذذذن ٓذذذغ ٓؼذذذو ٝثُضذذذ٢ ثلأؽذذذَٓغذذذَ ثُوذذذٌٝٛ هٚذذذ٤ٌر  ػو٣ذذذور لاُٜذذذيٙ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثٕذذذٌج

ضٔذذذج٢ٗ ٣ذذذضْ كذذذضـ فْذذذجح ثة إى ثُٔضٌذذذًٌرٖٗذذذجٟ ٝهمذذذَ دؼذذذٜ ثُٖٔذذذٌٝػجس ًٝذذذيُي ثُوذذذٌٝٛ 

٣ؼضٔذذذذو فؾذذذذْ  ثُقجُذذذذزّٝذذذذوثه ثُضَثٓذذذذجس ثُؼ٤ٔذذذذَ ٝكذذذذ٢ ٛذذذذيٙ   ؽو٣ذذذذو ػ٘ذذذذو ثٗضٜذذذذجء ٓذذذذوٙ ثُوذذذذٌٛ

                                                           

٣ًٍوز ىد٤ـ  م ثُذ٘ي ث١ًٌَُٔ ٝػلاهضٚ دجُذ٘ٞى ثُضؾج٣ًز ٝثلإّلا٤ٓز ٓيًٌر ٤َُ٘ ٕٜجهر ثُوًثّجس ثُضطذ٤و٤ز (1)

ثُٔضٞثَٙ   ك٢ كٌع ثُؼلاهجس ثلاهضٚجه٣ز ثُو٤ُٝز م  ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز ثُٖؼذ٤ز   ؽجٓؼز ثُض٣ٌٖٞ 

2005  ٗ  25 – 26 . 

ػذو ثٌُجظْ ػجؽَ ًّٖ  م ثُٔٚجًف ثُضؾج٣ًز ٝهًٝٛج ك٢ ص٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر   ؽ٣ًٜٞٔز ثُؼٌثم م  (2)

 . 17  ٗ  2018ؽجٓؼز ثُوجه٤ّز   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   
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س لاثُضْذذذذذ٤ٜ أٝةضٔج٤ٗذذذذذز ُِؼ٤ٔذذذذذَ ٝثُوذذذذذٌٝٛ ٓض٘ج٤ٛذذذذذز ثُٚذذذذذـٌ لاثُوذذذذذٌٛ ػِذذذذذ٠ ثُضذذذذذوكوجس ث

س لآضطِذذذذجس ص٣ٞٔذذذَ ثُضؼذذذذجٓ ةذذذْلاثٌُٖٔذذذٞف دذذذوٕٝ ٝذذذذٔجٕ ثُضذذذ٢ صةضٔج٤ٗذذذز ُِْذذذقخ ػِذذذ٠ لاث

ص٣ٞٔذذذذَ ٕذذذذٌثء  إٔٝٝذذذذٌثء فْذذذذجدجس دنٚذذذذْ ٝدذذذذوٕٝ مٚذذذذْ  رُِٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌ ٤ذذذذزث٤ُٞٓ

ثُضذذذ٢ صوذذذغ ؽ٤ٔؼٜذذذج كذذذ٢ ثٟذذذجً ٓذذذٜ٘ؼ ثُذذذضلْٜ  زصؾج٣ًذذذ ًٛجٗذذذجسدٔذذذج ٣ضٞذذذٔ٘ٚ ىُذذذي ٓذذذٖ   ٙذذذٍٞلاث

ؿ٤ذذذذٌ  ثُض٤ِ٣ٞٔذذذذزّْذذذذجس دجُٔؤ زدَٔث٣ذذذذج ٓوجًٗذذذذ زُذ٘ذذذذٞى ثُضؾج٣ًذذذذفض٤جؽذذذذجس ثُؼ٤ٔذذذذَ ٝصضٔضذذذذغ ثلا

دْذذذذذخ  ٝىُذذذذيثُٚذذذذـ٤ٌر  ثُٖٔذذذذٌٝػجس ص٣ٞٔذذذذَ إىز ٓذذذذٖ ـ٤ذذذذٌ ثُق٤ٌٓٞذذذذثُٝثُٔؤّْذذذذجس ز ثُذ٤ٌ٘ذذذذ

هثًر لاًٝلجةذذذذٚ ًثُ ثُٔذذذذجٍ ثُضذذذذ٢ صْذذذذجػو ػِذذذذ٠ ث ث٤ٌُِٔذذذذزثُوٞثػذذذذو ثُٞثٝذذذذقز ُذ٤ذذذذجٕ هٞثػذذذذو 

ّجّذذذ٤ز ٓذذذٖ ٕذذذذٌز ثُلذذٌٝع ثُضذذذ٢ صٌٔذذذٖ ثُٔٚذذذجًف ٓذذذٖ ثُٞٙذذذٍٞ لاثٌُٕذذ٤ور ُِٔنذذذجٌٟ ٝثُذ٤٘ذذذز ث

ٝثُذذذذ٘ظْ  ثُوثم٤ِذذذذزٌهجدذذذذز ٝثُذذذذ٘ظْ ثُنجٙذذذذز دجُ رثًذذذذذٌ ػذذذذوه ٓذذذذٖ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌ إُذذذذ٠

ثُضذذ٢  زس ٤ٌٛٝذذَ ث٤ٌُِٔذذلآٌٔذذٖ ٓذذٖ ثُٔؼذذجٓ ثُضذذ٢ صٌٔذذٖ ٓذذٖ ثُو٤ذذجّ دض٘ل٤ذذي ثًذذذٌ ػذذوه زثُٔقجّذذذ٤

ثّذذضٌٔث٣ًز ٓٚذذجهً ثُض٣ٞٔذذَ ثُضذذ٢ صؼضٔذذو ػِذذ٠  إُذذ٤٠ٜذذج ثُوطذذجع ثُنذذجٗ ٓٔذذج ٣ذذؤه١ ػ٣ِْذذ٤طٌ 

ثُٞهثةغ ًٝثُ ثُٔجٍ
(1)

 . 

ُض٣ٞٔذذذذذَ كذذذذذ٢ ثُٔذذذذذوٟ ث رٓغِٜذذذذذج ٓغذذذذذَ ثُٖٔذذذذذج٣ًغ ثٌُذ٤ذذذذذٌ رُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌث صقضذذذذذجػ      

فٚذذذز  رصٔغذذذَ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌ زهضٚذذذجه٣جس ثُٔضووٓذذذلاكلذذذ٢ ث  ثُوٚذذذ٤ٌ ٝثُٔذذذوٟ ثُط٣ٞذذذَ

ؽٜذذذذجس ٝٓ٘ٞذذذذٔجس ؿ٤ذذذذٌ  صؤّذذذذِ جىدذذذذهًٝ ٜٓذذذذْ  ُٜٝذذذذج هضٚذذذذجه١لاثثًذذذذذٌ كذذذذ٢ فؾذذذذْ ثُٖ٘ذذذذجٟ 

ص٤ْذذذٌ ُٜذذذج ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذَ ٓذذذٖ ؽٜذذذجس ثُض٣ٞٔذذذَ ٓذذذغ ٝؽذذذٞه ثٛضٔذذذجّ فٌذذذ٢ٓٞ  زف٤ٌٓٞذذذ

ٝثٝذذذذـ ٝدذذذذٌثٓؼ ُذذذذوػْ ٝصٖذذذذؾ٤غ ٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذٌٝػجس كذذذذ٢ ثُذذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذذز كذذذذجٕ فٞذذذذًٞ ٛذذذذيٙ 

ٙذذذؼٞدز فٚذذذُٜٞج ػِذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذَ ٝصًٌذذذَ  إُذذذ٠ّذذذذخ ىُذذذي  ٌؽذذذغ٣ ْٗذذذذ٤جثُٖٔذذذٌٝػجس ٝذذذؼ٤ق 

صؼضذذذذٌ ثُٔٚذذذجًف  ًذذذيُي ثُض٣ٞٔذذذَثُضذذذ٢ صْذذذضط٤غ ػِذذذ٠  رُذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذز ػِذذذ٠ ثُٖذذذًٌجس ثٌُذ٤ذذذٌث

ٔذذذٞثٍ ػِذذذ٠ ٕذذذٌَ ُثُضذذذ٢ صذذذٞكٌ ث ركذذذ٢ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌ ُلأٓذذذٞثٍ ة٤ِثُٔٚذذذوً ثُذذذٌ زج٣ًذذذثُضؾ

كذذذ٢ دؼذذذٜ ثُٔٚذذذجًف صٞؽذذذو ثهْذذذجّ مجٙذذذز دٔذذذ٘ـ  ث٤ٌُِٔذذذزػِذذذ٠ ٕذذذٌَ ثُقوذذذٞم  أٝهذذذٌٝٛ 

ثُٚـ٤ٌركجهر ٜٓ٘ج ُض٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ لإثُض٢ ٣ضْ ث ثُٖن٤ٚزثُوٌٝٛ 
(2)

 . 

ي هذذٌثٛ ٓذذٖ ثُٔٚذذٌف ثُضؾذذج١ً ٣ؾذذخ ثٕ ٣ٌذذٕٞ ٛ٘جُذذي ثصلجهذذذلاػ٤ِٔذذز ث ثًٔذذجٍ أؽذذَٓذذٖ ٝ       ج

ي ًضجد٤ ص٢لاجدثُٔضٔغِز وو د٤ٖ ثُطٌك٤ٖ ٣ذ٤ٖ ثْٛ د٘ٞه ٌٕٟٝٝ ثُؼ ج
(3)
 . 

                                                           
دور المصارف الخاصة فً تموٌل المشارٌع "وسام حسٌن علً ,–محمد مزعل الراوي  –بتالحمد حسٌن .أ - (1)

,خامعه الانبار ,كلٌه الادارة والالتصاد ,مخله خامعه الانبار للعلوم الالتصادٌة "الصغٌره والمتوسطة فً العراق 

 .49،ص   2211,  7,العدد  4والإدارٌة ,المخلد 
 . 55,صفحه "مصدر سابك "ونٌس محمد احمد , - (2)
، رسالة ماخستٌر ، الخمهورٌة "البنون فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة  دور ،"نوٌره نور  -  -(3)

 .   18،ص  2218-2217الخزائرٌة ،خامعة محمد بوفٌان ،كلٌة الالتصادٌة والتخارٌة وعلوم التٌسٌر،
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 ثُضْو٣و.ثُوٌٛ ٝصج٣ًل  ٓور (1

 ٝثُضٌج٤ُق.ثُلٞثةو  (2

 ثُؼجَٓ.ٓضطِذجس ثُقلجظ ػ٠ِ ًأُ ثُٔجٍ  (3

 ًٞٔجٗجس.ٝٙق ثُٔٞؽٞهثس ثٌُٔٛٞٗز  (4

ثُٖذذٌٟ ثُذذي١ دجّذذضقوجم ًٙذذ٤و ثُوذذٌٛ ٝصْذذو٣ور كذذًٞث كذذ٢ فجُذذز ثُضنِذذق ػذذٖ صْذذو٣و  (5

 هضٚجه.لاث

 ١ِخ لاعلااٌّصبسف ا( 3

 ثُضؼ٣ٌق (أ 

٢ٓ كذذذذذ٢ ٓؾذذذذذجٍ ثُلٌذذذذذٌ لاّذذذذذلا٤ٓز ٓذذذذذٖ أفذذذذذوط ْٓذذذذذضؾوثس ثُلٌذذذذذٌ ثلاّذذذذذلاثُٔٚذذذذذجًف ث      

ٔذذذج صوذذذّٞ ُهضٚذذذجه٣ز لا٢ ثُق٤ذذذجر ثدذذذوًٝ ف٤ذذذ١ٞ كذذذ ٤ٓزلاّذذذلاث  ثُٔٚذذذجًفصذذذٜٜ٘  إى  هضٚذذذجه١لاث

ٍ ػ٤ِٔذذجس ٓٚذذٌك٤ز ٓذذغ لاعذذْ ثػذذجهر صٞظ٤لٜذذج ٓذذٖ مذذ  ٓذذٖ صؾ٤ٔذذغ ثُٔذذومٌثس ٓذذٖ ثُؾٜٔذذًٞ دذذٚ

هضٚجه٣ز ُِوُٝزلاث ٝصلؼ٤َ ث٤ُْجّزٓٞثٍ لاةٜج دٔج ٣ْجْٛ ك٢ ثّضغٔجً ثلاػٔ
(1)
 . 

ٓذذذْٜ٘ ٓذذذٖ ىًذذذٌ ػِذذذ٠ ؽجٗذذذخ ٓؼذذذوٍ  ٤ٓز لاّذذذلاُٝوذذذو أمضِذذذق ثٌُغ٤ذذذٌ كذذذ٢ صؼ٣ٌذذذق ثُذ٘ذذذٞى ث     

ًدطٜذذج د ٛذذوثكٜج ث٤ُٔٔذذذَر ٝؿج٣ذذجس ٖٗذذجٟٜج ثُضذذذ٢  ٓذذذٖ ٝٓذذْٜ٘ثُلجةذذور ٤ًًٌذذَر أّجّذذذ٤ز ُضؼ٣ٌلٜذذج 

ٓؤّْذذز ٓج٤ُذذز مٛذذٞ ٢ٓ لاّذذلاثي ٘ذذٕ ثُذئثٗذذخ ػذذٖ ثُذ٘ذذٞى ثُضو٤ِو٣ذذز ُٜٝذذيث كذذصنضِذذق دؼذذٜ ثُؾٞ

دضؼذذذجه ػذذذٖ لاٝث٤ٓز ٜٝٓ٘ذذذج فٌٓذذذز ثُضؼجٓذذذَ دجُلٞثةذذذو لاّذذذلاصِضذذذَّ كذذذ٢ ًجكذذذز ثػٔجُٜذذذج دجُٖذذذ٣ٌؼز ث

مُضَثّ دجًَُجرلاٍ ٝثلاُضَثّ دجُقلاثًٌُٞ ٝث
(2)

 . 

 ١ِخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح لاعلااٌّصبسف ا دٚس-ط

ٛذذذيٙ  ٌُذذذٕٞثٍهثه هذذذو ٛضٔذذذجّ دض٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ٓؼظذذذْ ثُذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذز لاث ثٕ      

كذذذذٌٗ ثُؼٔذذذذَ  ٝصذذذذٞك٤ٌ ثُذطجُذذذزًغذذذٌ كؼج٤ُذذذذز كذذذذ٢ ٓؼجُؾذذذذز لاهثر ثلاثُٖٔذذذج٣ًغ ثٙذذذذذقش صٔغذذذذَ ث

ؽٔذذج٢ُ ٝأفذذوثط لاٝصْذذجْٛ دٖذذٌَ ًذ٤ذذٌ كذذ٢ ٣ٍذذجهر ثُ٘ذذجصؼ ثُٔقِذذ٢ ث  ًٝكذذغ ثُْٔذذضٟٞ ثُٔؼجٕذذ٢

ٝدذذذذذذيُي كذذذذذذجٕ ْٓذذذذذذؤ٤ُٝز ثُٔؤّْذذذذذذجس ثُٔج٤ُذذذذذذز   هضٚذذذذذذجه١ ىٝ ثُوجػذذذذذذور ثُؼ٣ٌٞذذذذذذزلاثُ٘ٔذذذذذذٞ ث

٤ٔٛذذذز لاؼذذذو ّٝذذذ٤ِز كذذذ٢ ؿج٣ذذذز ث٣ثُض٣ٞٔذذذَ ثُٔ٘جّذذذخ ُٜذذذيٙ ثُٖٔذذذٌٝػجس ٝثُٔٚذذذٌك٤ز ٝٝفذذذوثس 

ٝع ثُٚذذذذـ٤ٌ ٓذذذذٖ ٗؾذذذذجؿ ضطذذذذ٣ٌٞ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ك٘ؾذذذذجؿ ثُٖٔذذذذٌٝثُؼٔذذذذٞه ثُلوذذذذ١ٌ ُ

                                                           

ؽجٓؼز  ٓذًٌثس هجٕٗٞ ثُٔٚجًف ثلاّلا٤ٓز ك٢ ثُؼٌثم ٝثلأكجم ثُْٔضوذ٤ِزم  ف٤وً ػذو ثُٔطِخ ثُذٌجء م ه.(1)

 .41ٗ  ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘  ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه  ثٌُٞكز 

ٓؾِز  م  ثُؾَثةٌ 2ُٓٞٞه ثٌُٔث٣ز  مٝثهغ صطذ٤ن ثُذ٘ٞى ثلاّلا٤ٓز ُٔضطِذجس ثصلجه٤ز دجٍٍ –ًه٤ز دٞٗ ٣ـٌ (2)

 .8-7ٗ    ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘  2 ثُؼوه  23ثلاهضٚجه ثلاّلا٢ٓ   ثُٔؾِو  ؽجٓؼز ثُِٔي ػذو ثُؼ٣ََ 
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ي أٓٚذذذوً ثُض٣ٞٔذذذَ  ّذذذ٤ؼَٔ ػِذذذ٠  ثُض٣ٞٔذذذَ ُِٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌرٕ ثػطذذذجء ث٣َُٔذذذو ٓذذذٖ إ إى ٣ٞذذذج

ٝأفذذذذوثط ثُ٘ٔذذذذٞ  كذذذذٌثهلأُصذذذذٞك٤ٌ ث٣َُٔذذذذو ٓذذذذٖ كذذذذٌٗ ثُضٖذذذذـ٤َ ٝصطذذذذًٞ ثُْٔذذذذضٟٞ ثُٔؼجٕذذذذ٢ 

ُِٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر ٢ٓ لاّذذذذلافظذذذذز ث٤ٔٛذذذذز ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُٔٚذذذذٌك٢ ثلا٣ٌٝٔذذذذٖ ٓ  هضٚذذذذجه١لاث

هضٚذذذجه٣ز ٓذذذٖ ًٍثػذذذز ٝٙذذذ٘جػز ٝصؾج٣ًذذذز ٝمو٤ٓذذذز ٝأعذذذٌٙ لاثُؼجٓذذذز كذذذ٢ ٓنضِذذذق ثُوطجػذذذجس ث

ٕ صطذذ٣ٌٞ ثُض٤ٔ٘ذذز ث٤ُذذّٞ ٓذذٌصذ٠ دٖذذٌَ ًذ٤ذذٌ ئكذذ لإؽٔذذج٢ُ ٝدذذيُيثكذذ٢ ٣ٍذذجهر ٗٔذذٞ ثُ٘ذذجصؼ ثُٔقِذذ٢ 

ّضغٔجًلا٣َُجهر ث ثُٔقٌى ثٌُة٤ِ ج لأٜٗدضطًٞ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر 
(1)

 . 

هٝثس لاّذذذذج٤ُخ ٝثلاث إى٤ٓز دنٚذذذذٞٗ ثُضؼجٓذذذذَ ثُٔٚذذذذٌك٢ ٓذذذذٖ لاّذذذذلاث ثُٚذذذذ٤ٌكز ض٤ٔذذذذَٝص    

ٝصٌذذذٕٞ   ٤ٓزلاّذذذلاثُٔج٤ُذذذز كذذذ٢ ثُضؼجٓذذذَ ٝثُض٣ٞٔذذذَ دقٌذذذْ ًٜٞٗذذذج ْٓذذذضٔور ٓذذذٖ ثفٌذذذجّ ثُٖذذذ٣ٌؼز ث

ٍ كذذذضـ لاثُضذذذ٢ ٟذذذٌأس ػِذذذ٠ ثُٔٚذذذجًف ٓذذذٖ مذذذ ٝثُْٔذذذضقوعجس ثُْٔذذذؤ٤ُٝزُٜذذذج  زثُوذذذٞر ثُوثكؼذذذ

٣ٝوذذذذوً ػذذذذوه   ٝثُضو٤ِو٣ذذذذز ثُضذذذذ٢ صضؼجٓذذذذَ دجُلجةذذذذور٤ٓز كذذذذ٢ ثُٔٚذذذذجًف ثُضؾج٣ًذذذذز لاّذذذذثٗٞثكذذذذي 

( 75ثًغذذذٌ ٓذذذذٖ ) إُذذذذ٠عٔجةذذذز ٣َ٣ٝذذذذو ًٝذذذيُي ص٘ضٔذذذ٢ لا٤ٓز دغلاّذذذلاٌكز ث٤ثُٔؤّْذذذجس كذذذ٢ ثُٚذذذذ

٤ٓز ص٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ثُضذذذ٢ صٞذذذ٤ق ه٤ٔذذذز لاّذذذلا٤ُذذذجس ثُٔٚذذذجًف ثأٝٝثٕ ثٛذذذْ   هُٝذذذز

صضٔضذذذذذغ د٤ذذذذذٚ هضٚذذذذذجه٣ز ٝدقٌذذذذذْ ٓذذذذذج لاٝػِذذذذذ٠ ثّذذذذذجُ ٛذذذذذيٙ ثُقو٤وذذذذذز ث  هضٚذذذذذجهلأُِؾضٔذذذذذغ ٝث

ي  ثٕ صِؼذذذذخ هًٝثي  ٜٗذذذذجٌٔجكذ٤ٓز ٓذذذذٖ هذذذذوًر ثهضٚذذذذجه٣ز ٝػوجةو٣ذذذذز لاّذذذذلاثُٔٚذذذذجًف ث  ثهضٚذذذذجه٣ج

ي  ي لاّذذذذلاٝكٌٝذذذذش ثُٔٚذذذذجًف ث  ص٣ٞٔ٘ذذذذج  .ػِذذذذ٠ ثُْذذذذٞم ثُٔٚذذذذٌك٤ز ثُؼج٤ُٔذذذذز ؽو٣ذذذذوثي  ٤ٓز ٝثهؼذذذذج

س ثُٔٚذذذٌك٤ز ػِذذذ٠ ٝكذذذن ٓذذذج صضٔضذذذغ د٤ذذذٚ لاثٕ صطذذذٌؿ ٓلٜٞٓذذذج ؽو٣ذذذوث كذذذ٢ ثُضؼذذذجٓ ٝثّذذذضطجػش

 هًٝثي  ؤه١ ٕ صذذذأ ٜذذذجٌٓ٘ذ ك  ٓذذذٖ مٚذذذجة٘ ػوجةو٣ذذذز ٝثهضٚذذذجه٣ز ٝٓج٤ُذذذز٤ٓز لاّذذذلاثُٚذذذ٤جًكز ث

ي  ي  ثهضٚذذذجه٣ج ٝمجٙذذذز ك٤ٔذذذج ٣ضؼِذذذن دض٣ٞٔذذذَ ٝص٤ٔ٘ذذذز ٝصطذذذ٣ٌٞ هطذذذجع ثُٖٔذذذٌٝػجس   ًذ٤ذذذٌ ٝص٣ٞٔ٘ذذذج

هضٚجه ث٢ُٟ٘ٞلاثُٚـ٤ٌر ك٢ ث
(2)

 . 

  

 

 

 

 

                                                           
(1)

 .42-41سعد عبد محمد ، مصدر سابك ،ص - - 
(

 .204-203ٗ ٕ م ٓٚوً ّجدن م  مُٞٚ ف٤ْٖ فٔوث–ٔجػ٤َ ٣ؼوٞح ّإثدضٜجػ (2
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 ٙب أٔٛاػٚ اٌمشٚض- 5 

٣وذذذّٞ  أٝج ػٔذذذَ ُوذذذجء ػذذذٌٛ ٣ٞذذذغ دٔٞؽذذذذٚ ٕذذذن٘ ٓذذذج إٜٗذذذمجُوٌٝٛ ػِذذذ٠ ٣وٚذذذو دذذذ       

ي لاُٚذذذجُـ ثُٖذذن٘ ث دٔٞؽذذذٚ ٣ مذذي أٝمذذذٌ أقذذذش صٚذذٌف ٕذذن٘ دٞٝذذغ ثٓذذٞثٍ ص  مذذٌ ثُضَثٓذذذج

م ثُٞٔجٕ أٝفض٤ج٢ٟ ٝثٌُلج٣ز لادجُضٞهغ ُٜج ُٞٔجٕ ث
(1)
. 

ء لاػٔذذذ إُذذذ٠س ثةضٔج٤ٗذذذز ٓذجٕذذذٌر صٔذذذ٘ـ لاج صْذذذ٤ٜإٜٗذذذثُوذذذٌٝٛ ػِذذذ٠  ثُذذذذؼٜ ٣ؼذذذٌف جٔذذذد٤٘      

ثُذذذي١ صذذذْ دٔٞؽذذذذٚ ه٤ذذذجّ ثُذ٘ذذذي دذذذئهٌثٛ  ٝثُٔوضٌٝذذذ٤ٖ ثُذ٘ذذذيٝىُذذذي دٔٞؽذذذخ ثصلذذذجم دذذذ٤ٖ   ثُذ٘ذذذي

ي  ي ٘ذذذ٤ٓؼ ثُؼ٤ٔذذذَ ٓذِـذذذج صْٜ كذذذ٢ ثُٔذذذوٟ ثُوٚذذذ٤ٌ ثفض٤جٟذذذجٓذذذٖ ثُٔذذذجٍ ُٝٔذذذور ٓؼ٤٘ذذذز ُـذذذٌٛ ص٣ٞٔذذذَ  ج

صلجم ٓغ ثُؼ٤َٔ ػ٠ِ ٣ٌٟوز ّوثه ٓذِؾ ثُوٌٛلاث ٣ٝضْ ٝثُذؼ٤وٝثُٔض٠ّٞ 
(2)

 . 

 ا١ّ٘خ اٌمشٚض  

٤ٔٛذذذز ُٔذذذج ُذذذٚ ٓذذذٖ صذذذ ع٤ٌ ٓضٖذذذجدي لاؿج٣ذذذز ث كذذذ٢ ثهضٚذذذجه١هذذذٌثٛ ثُذٌ٘ذذذ٢ ٖٗذذذجٟ لا٣ؼذذذو ث       

ثٕذذذذذجع ثُقجؽذذذذجس ٛذذذذْ ٓٚذذذذجهً أ هضٚذذذذجه ثُوذذذذ٢ٓٞ ًٞٗذذذذٚ ٣ؼضذذذذذٌ ٓذذذذٖلا٠ ثدؼذذذذجه ػِذذذذلاٝٓضؼذذذذوه ث

زص٤لاث٤ٔٛز ثُوٌٝٛ ك٢ ثُ٘وجٟ أهضٚجه١ ٝصظٌٜ لاُوطجػجس ثُٖ٘جٟ ث ثُض٤ِ٣ٞٔز
(3)
. 

ثُذ٘ذذذذذي ُِقٚذذذذذٍٞ ػِذذذذذ٠ ّجّذذذذذ٢ ثُذذذذذي١ ٣ضًٌذذذذذَ ػ٤ِذذذذذز لاصؼضذذذذذٌ ثُوذذذذذٌٝٛ ثُٔٚذذذذذوً ث (1

 مجٙز.ُٜٝيث كجٕ ثُذ٘ٞى صؼط٢ ثُوٌٝٛ ػ٘ج٣ز   ٣ٌثهثسلاث

صلذذذذجهْ ثُلٞثةذذذذو  إُذذذذ٠ثًصلذذذذجع ْٗذذذذذز ثُوذذذذٌٝٛ كذذذذ٢ ٤َٓث٤ٗذذذذجس ثُوذذذذٌٝٛ هثةٔذذذذج ٣ٖذذذذ٤ٌ  (2

 س.لاٝثُؼٔ

ٝثًَُثػذذذذز ٝثُضؾذذذذجًر ٝثُنذذذذوٓجس  ثُٚذذذذ٘جػز فجؽذذذذزٜذذذذْ كذذذذ٢ ص٣ٞٔذذذذَ ٓ ًُِٝوذذذذٌٝٛ ه (3

٤ُذذذز ًٝكذذذغ ثؽذذذًٞ ثُؼٔذذذجٍ ٝلاثُٔوضٌٝذذذز صٌٔذذذٖ ثُٔ٘ذذذضؼ ٓذذذٖ ٕذذذٌثء ثُٔذذذٞثه ث ٓٞثٍلأكذذذج

 ٗضجػ. لا٤ٍٖٓ ُؼ٤ِٔز ثلاثُ

 س ثُض٢ ثٙذقش صوّٞ ػ٠ِ ثّجُ ثُ٘وٞه ٝثُٞػو دجُٞكجء.لاصَْٜ ثُٔؼجٓ (4

                                                           
دور المرض فً تفعٌل الاستثمارات ) دراسة تطبٌمٌة فً بنن المرض الشعبً "د. حاوي عربٌة سعاد،  - (1)

خامعة ابً بكر ، كلٌة العلوم الالتصادٌة  والتٌسٌر  رسالة ماخستٌر،، الخمهورٌة الخزائرٌة ،" cpa )الخزائري 

 6، ص  2214-2213العلوم التخارٌة ، 
 . 11، ص "مصدر سابك  "مالن عبد المادر ، –بركاتً حسن  -(2)
(3)

٣ٖ دنٔٚ ثه٣ًِ  م هًٝ ثُوٌٝٛ ثٌُٔٚك٤ز ك٢ ص٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ك٢ ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ) هًثّز 

( م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ؽجٓؼز هجٙو١  ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز 2011-2009ثُنجًؽ٢ فجُز ثُذ٘ي ثُؾَثةٌ 

 .4 ٗ  2016-2015ٝثُؼِّٞ ثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤ْ٤ٌ   
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مذذذذٌ كٜذذذذٞ أ إُذذذذ٠ّٝذذذذ٤ِز ٓ٘جّذذذذذز ُضق٣ٞذذذذَ ًأُ ثُٔذذذذجٍ ٓذذذذٖ ٕذذذذن٘ ثُوذذذذٌٛ صؼضذذذذذٌ  (5

 زثٗضجؽ٤ذذذ ٝثّذذذطز ٣َُذذذجهرٗضذذذجػ ٝثُض٣ٍٞذذذغ ث١ لآذذذٞثٍ كذذذ٢ ثلاٍ ثلاٝثّذذذطز ُضذذذذجهٍ ٝثّذذذضـ

 ًأُ ٓجُٚ.

  دٚس اٌمشٚض اٌؾى١ِٛخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح 

صؾٌدذذذذز ثُؼذذذذٌثم كذذذذ٢ ٓذذذذ٘ـ ثُوذذذذٌٝٛ ثُٚذذذذـ٤ٌر ُذذذذي١ٝ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر  ٍلآذذذذٖ مذذذذ       

ؽضٔجػ٤ذذذز دض٘ل٤ذذذي دٌٗذذذجٓؼ ثُوذذذٌٝٛ ث٤ُْٔذذذٌر ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن لاّذذذجٛٔش ٍٝثًر ثُؼٔذذذَ ٝثُٖذذذؤٕٝ ث 

ٖٗذذذذذطز لاثُؼذذذذذج٤ِٟٖ كذذذذذ٢ ؽ٤ٔذذذذذغ ث ُِٖذذذذذذجح ُِذذذذذومَص٣ٞٔذذذذذَ ثهجٓذذذذذز ٖٓذذذذذج٣ًغ ٙذذذذذـ٤ٌر ٓذذذذذوًر 

ٍٝثًر ثُؼٔذذذَ  ٝٗلذذذيس ثُلوذذذٌٖ ٓذذذث٤ُٟ٘ٞذذذز ُِضنل٤ذذذق  ّذذذضٌثص٤ؾ٤زلاثٟذذذجً أكذذذ٢  ٝىُذذذي هضٚذذذجه٣زلاث

ٝدٌٗذذذذجٓؼ ثُوذذذذٌٝٛ ثُٚذذذذـ٤ٌر  2009ُٝـج٣ذذذذز  2007 ٔذذذذورصؾذذذذجٙ ُِلادٌٗذذذذجٓؼ ثُوذذذذٌٝٛ دٜذذذذيث ث

ٝٝٝذذذذؼش ٍٝثًر ثُؼٔذذذذَ   2012ّذذذذضٌثص٤ؾ٤ز ث٤ُٟ٘ٞذذذذز ُِضنل٤ذذذذق ٓذذذذٖ ثُلوذذذذٌ ُْذذذذ٘ز لاٝذذذذٖٔ ث

( ٖٓذذذٌٝع ٙذذذـ٤ٌ ُلتذذذجس ٓقذذذوٝهر ٓذذذٖ ٕذذذٌثةـ ثُٔؾضٔذذذغ 11000-10000) هذذذٌثٛلإُمطذذذز 

هذذذٌثٛ ٛذذذْ لاثُضذذذ٢ صؼذذذج٢ٗ ٓذذذٖ ثُلوذذذٌ ٗض٤ؾذذذز ثُذطجُذذذز ٝثُقٌٓذذذجٕ ٝٓذذذٖ ثُلتذذذجس ثُٖٔذذذُٔٞز كذذذ٢ ث

ٝثُٔؼذذذذذذجهٕٞ ثُلوذذذذذذٌثء ٝثُٖٔذذذذذذ٤ُٖٞٔ دذٌٗذذذذذذجٓؼ  ّذذذذذذٌٖٛلأس لاًثٓذذذذذذَ ٝثُٔطِوذذذذذذجس ٝثُٔؼذذذذذذ٤لاث

ٓ٘ذذجٟن  إُذذ٠ٝٛ ٝثُٜٔذذجؽٌٕٝ ثُؼجةذذوٕٝ ثُوذذٌٝٛ ث٤ُْٔذذٌر ثُْذذجدوز ثُضذذ٢ ُذذْ ٣ذذضْ ٓذذ٘قْٜ ثُوذذٌ

كٞثةذذذو ٓٚذذذٌك٤ز ٣ٔذذذ٘ـ ٜٓ٘ذذذج  لاثٕ ثُوذذذٌٝٛ ثُٔٔ٘ٞفذذذز ٛذذذ٢ هذذذٌٝٛ دذذذ إُذذذ٠ّذذذٌْٜ٘ . ٣ٖٝذذذجً 

 (2 )ثُْذذذذٔجؿ ٣ٔذذذذ٘ـ ثُٔوضذذذذٌٛ ٓذذذذورّذذذذ٘ٞثس دؼذذذذو ثٗضٜذذذذجء  (8 )ّذذذذٔجؿ ٓذذذذوصٜج ٓذذذذورثُٔوضذذذذٌٛ 

ػجٓذذذَ  لأ١كذذذ٢ فجُذذذز صٖذذذـ٤ِٚ ٝ  ٓذِذذذؾ ثُوذذذٌٛ ًوذذذٌٛ ثٝذذذجك٢ إُذذذ٠ ٝذذذجكزإ ٤ِٓذذذٕٞ ه٣٘ذذذجً

صٖذذذـ٤َ ثُٖٔذذذٌٝع ٣ؼطذذذ٢  أٝصوذذذَ ػذذذٖ ّذذذضز ثٕذذذٌٜ ٓذذذٖ صٔغ٤ذذذَ  لا ٓذذذورؼذذذو ٓذذذًٌٝ دثٝذذذجك٢ ٝ

ًٝعذذذش ثُٔضذذذٞك٠ ٓذذذج دوذذذ٠ كذذذ٢ ىٓضذذذٚ ٝكذذذ٢ فجُذذذز ؿِذذذن ثُٖٔذذذٌٝع ٝػذذذوّ هذذذوًر ثًُٞعذذذز ػِذذذ٠ 

ٓؼذذج٢ُ ثُذذ٣ٌٍٞ ّٝذذ٤و ثُؼٔذذَ دئػلذذجء  إُذذ٠ؾ٘ذذز ثُوثةٔذذز ثُؼ٤ِذذج دٌكذذغ صٞٙذذ٤ز ِعذذْ صوذذّٞ ثُ ْأهثًصٜذذ

٣وذذَ ػذذٖ مٔذذِ ػذذج٤ِٖٓ  لام٤ذذٌ ثٓذذج كذذ٢ فجُذذز صٖذذـ٤َ ثُٔوضذذٌٛ ٓذذج لاثُٔوضٌٝذذ٤ٖ ٓذذٖ ثُوٚذذو ث

ٓذذذذٖ  و  ٌٙ ػِذذذ٠ ثُٔ٘طوذذذذز ثُٔوذذذجّ ك٤ٜذذذذج ٣ؼذذذػذذذج٤ِٟٖ ػذذذٖ ثُؼٔذذذذَ ٝعذذذذش ٗؾذذذذجؿ ثُٖٔذذذٌٝع ٝصذذذذ ع٤

ثُٖٔج٣ًغ ث٣ٌُجه٣ز
(1)

 . 

ٝٛذذذيثٕ ثُٔٚذذذوًثٕ ٛٔذذذج ٓٚذذذوً   ٝٛ٘جُذذذي ٓٚذذذوًثٕ ُِذ٘ذذذي ُِو٤ذذذجّ دؼ٤ِٔذذذز ٓذذذ٘ـ ثُوذذذٌٛ     

فض٤جٟذذذذجس لاًدذذذذجؿ ثُٔقضؾذذذذَر ٝثلاث٤ٌُِٔذذذذز ًٝذذذذيُي ثضٔغذذذذَ كذذذذ٢ ًأُ ثُٔذذذذجٍ ٝفوذذذذٞم ٣ ٢هثمِذذذذ

ثُذ٘ذذذي ٝثُٞهثةذذذغ ثُضذذذ٢  دٜذذذج  ٣وذذذّّٞذذذضغٔجًثس ثُضذذذ٢ لاضٔغذذذَ دج٣ٓٚذذذجهً ثُنذذذجًؽ٢ ٝ  مذذذٌٟلأث

                                                           

ٕيٟ ػذو ثُق٤ْٖ ؽذٌ  ثٗٞثً ٓٚطل٠ فْٖ   مهًٝ ثُوٌٝٛ ثُق٤ٌٓٞز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ) (1)

(   ثُؼوه 11م  ؽجٓؼز دـوثه    ٓؾِز ٤ًِز ٓو٣٘ز ثُؼِْ   ثُٔؾِو ) هًثّز صق٤ِ٤ِز ُِٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُؼٌثم(

(2   )2019  ٗ  154-155. 
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ثُقْذذجدجس  ثُضذذٞك٤ٌ  لأؽذذَ ثُغجدضذذز ٜذذج )أٗٞثػف لا٣قٚذذَ ػ٤ِٜذذج ثُذ٘ذذي ٓذذٖ ثَُدذذجةٖ ٝػِذذ٠ ثمذذض

ٝٛ٘جُذذذي ٓذذذٖ ٣وْذذذْ ٓٚذذذجهً ثُذ٘ذذذي كذذذ٢   هضذذذٌثٛ ٓذذذٖ ثُذ٘ذذذي ثًٌُٔذذذ١َلاث ثُؾج٣ًذذذز(  ًٝذذذيُي

ص٢لاثٓ٘ـ ثُوٌٝٛ ُض٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ػ٠ِ ثٌَُٖ 
(1)

 . 

ثُضذذذذ٢ صـطذذذذ٢ ػ٤ِٔذذذذجس ٣ٌٟذذذذن ثُٞهثةذذذذغ  ػذذذذٖ ثُ٘وذذذذٞهمِذذذذن  إُذذذذ٠ث٣ذذذذٌثهثس ثُذ٘ذذذذي ٝصوْذذذذْ  – 1

ي ٘ذذذذٓذذذذومٌثس ثُذ ًٝذذذذيُي  ٛٝٝثُٔضذوذذذذ٢ ٣ْذذذذضنوّ كذذذذ٢ ػ٤ِٔذذذذز ٓذذذذ٘ـ ثُوذذذذٌ  ثُْذذذذقخ ث٤ُذذذذ٢ٓٞ

ٝثُضذذذ٢ ٣وذذذّٞ ثُذ٘ذذذي دؾٔؼٜذذذج ٝثّذذذضغٔجًٛج كذذذ٢ ػ٤ِٔذذذجس ٓذذذ٘ـ ثُوذذذٌٝٛ  ثلأؽذذذَثُْذذذجةِز ٝهٚذذذ٤ٌر 

 ثُنجٗ.ُ ثُٔجٍ أٝػٖ ٣ٌٟن ً ثلأؽَهضٌثٛ ٣َٟٞ لاٝػٖ ٣ٌٟن ث

ًٝذذذذيُي ثُْٔذذذذجػوثس ثُضذذذذ٢ ٣قٚذذذذَ   ثُٜذذذذذجس ثُضذذذذ٢ ٣قٚذذذذَ ػ٤ِٜذذذذج ثُذ٘ذذذذي ٓذذذذٖ ثُؾٔؼ٤ذذذذجس - 2

ًثم ٝلأثُٔذذذذجٍ ّٝذذذذٞم ث ًأُ ّذذذذٞمًٝذذذذيُي ثُضؼجٓذذذذَ كذذذذ٢   ػ٤ِٜذذذذج ثُذ٘ذذذذي ٝثُذذذذوػْ ثُقٌذذذذ٢ٓٞ

ي  ثُوذذذذٌٛ هًٝثي  ٣ِٝؼذذذذخُِذ٘ذذذذي ٤ُذذذذز ٝٓذذذذٞثًه ثُن٣َ٘ذذذذز ثُؼجٓذذذذز ثُٔج ٜٝٓذذذذْ كذذذذ٢ ثُضطذذذذًٞ  فجّذذذذٔج

ثمذذذٌ  إُذذذ٣٠ؼضذذذذٌ ّٝذذذ٤ِز ٓ٘جّذذذذز ُضذذذٞك٤ٌ ًأُ ثُٔذذذجٍ ٓذذذٖ ٕذذذن٘  لأٗذذذٚه لاهضٚذذذجه١ كذذذ٢ ثُذذذذلاث

كِِوذذذذٌٝٛ هًٝ  ٗضذذذذجػ ٝثُض٣ٍٞذذذذغ لاكذذذذ٢ ث ٓذذذذٞثٍلأٍُ لاّذذذذضـلاث ٝإهثًرٝٛذذذذٞ ٝثّذذذذطز ُِضذذذذذجهٍ 

  ثُٚذذذـ٤ٌر ٝفجؽذذذز ثُٚذذذ٘جػز ٝثًَُثػذذذز ٝثُضؾذذذجًر ٝثُنذذذوٓجسكذذذ٢ ص٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذٌٝػجس ٜٓذذذْ 

ٍٓذذذ٤ٖ لاؽذذذًٞ ثُؼٔذذذجٍ ثُأ٤ُذذذز ًٝكذذذغ ٝلاثُٔوضٌٝذذذز صٌٔذذذٖ ثُٔ٘ذذذضؼ ٓذذذٖ ٕذذذٌثء ثُٔذذذٞثه ث ٓٞثٍلأكذذذج

ٗضذذذجػ ىثصٜذذذج ًٔذذذج صْذذذجػو لاٝثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ّذذذِغ ث زثلأؽِذذذٗضجؽ٤ذذذز ٝص٣ٞٔذذذَ ثُٔذ٤ؼذذذجس لاُِؼ٤ِٔذذذز ث

 ثلأؽذذذَ أٝثُوذذذٌٝٛ ثُّٞذذذطجء صؾذذذجً ثُضؾَةذذذز كذذذ٢ ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ثُْذذذِغ عذذذْ د٤ؼٜذذذج ثٓذذذج دجُ٘وذذذو 

ثٕ  ىأُذذذذي ٣ٝؼ٘ذذذ٢ ىلاّذذذذضٜلاٝثٗضذذذجػ ٝثُض٣ٍٞذذذغ لادجمضٚذذذجً صْذذذضنوّ ثُوذذذذٌٝٛ كذذذ٢ ػ٤ِٔذذذذجس ث

ثُٔؾضٔذذذغ  قْذذذ٤ٖ فجُذذذزهضٚذذذجه١ ٝصلاث ثُٖ٘ذذذجٟ كذذذ٢ّذذذٜجّ لآذذذ٘ـ ثُوذذذٌٝٛ ٣ٌٔذذذٖ ثُذ٘ذذذٞى ٓذذذٖ ث

ثُذذي١ ٣نوٓذذٚ كضؼٔذذَ ثُوذذٌٝٛ ػِذذ٠ مِذذن كذذٌٗ ثُؼٔجُذذز ٣ٍٝذذجهر ثُوذذٞر ثُٖذذٌثة٤ز ثُضذذ٢ دذذوًٝٛج 

هضٚذذذذجه٣ز ٝصقْذذذذ٤ٖ ْٓذذذذضٟٞ ثُٔؼ٤ٖذذذذز ٝٛذذذذيث لاٍ ثُٔذذذذٞثًه ثلاصْذذذذجػو ػِذذذذ٠ ثُضّٞذذذذغ كذذذذ٢ ثّذذذذضـ

ثُؾذذذذوٍٝ ٣ٞٝذذذذـ ٤ًل٤ذذذذز ص٣ٍٞذذذذغ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر ٝٓذذذذذجُؾ ثُوذذذذٌٝٛ ثُٔٔ٘ٞفذذذذز فْذذذذخ 

 ثُٔقجكظجس.

           

 

 

 

 

 

 

                                                           

 . 20 – 19ٙجُـ ٜٓو١ ػذجه١   ٓٚوً ّجدن   ٗ  (1)
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 (3عذٚي )                                        

              .2012ٌّؾبفظبد اٌؼشاق ٌؼبَ ّشبس٠غ اٌصغ١شح ِٚجبٌغ اٌمشض رٛص٠غ اٌ

 اٌزغٍغً اٌّؾبفظخ /اٌفػذد اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح سلااٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ومشض /ثبٌذٚ

 1 دـوثه 12613 63000000

34000000 7823 ٟٞ٘٤ٗ 2 

 3 ًًٌٞى 3665 16000000

 4 ؿ ثُو٣ٖلاٙ 3362 15000000

 5 ٗذجًلاأ 3.13 15000000

 6 ئ٠ُه٣ 2454 18000000

 7 ء ثُٔووّزلاًٌد 4,89 27000000

 8 ٌٕفلاثُ٘ؾق ث 56.34 26000000

 9 دجدَ 3746 17000000

 10 ثُو٣ٞث٤ٗز 3777 14000000

 11 ثُٔغ٠٘ 3364 24000000

 12 ٝث٠ّ 5746 12000000

 13 ٤ْٓجٕ 3.33 15000000

 14 ى١ هجً 3443 26000000

 15 ثُذٌٚر 6.19 328000000

  ثُٔؾٔٞع 733.23 650000000

 ثُقوٞم ؽجٓؼز٤ًِز  ثُٚـ٤ٌر ثُوٌٝٛ ث٤ٌُْٔر ُِٖٔج٣ًغ  ٓ٘جه١  ثفٌجّفٔو أ-كٌثُ ػذو ثٌٍُثم ه.-اٌّصذس: 

 .31   2012ٗ ث٣ٌُٜٖ٘ 

  عزّبػ١خلااٌمشٚض اٌصغ١شح فٟ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌشؤْٚ ا ثشٔبِظ-6

ُِٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٛذذذٞ صٌؽٔذذذز ُقذذذن ثُؼٔذذذَ ثُذذذي١ صٌلِذذذٚ  ثُٚذذذـ٤ٌر ثُوذذذٌٝٛدٌٗذذذجٓؼ        

ثٓذذذج ك٤ٔذذذج ٣ضؼِذذذن دذذذئهثًر دٌٗذذذجٓؼ ثُوذذذٌٝٛ ثُٚذذذـ٤ٌر ٝكوذذذج ُوذذذجٕٗٞ هػذذذْ   ثُ٘ٚذذذٞٗ ثُوّذذذض٣ًٞز

كوذذذذذو ٗذذذذذ٘ ثُوذذذذذجٕٗٞ ػِذذذذذ٠ ص ّذذذذذ٤ِ  (2012)ثُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌر ثُٔذذذذذوًر ُِذذذذذومَ ُْذذذذذ٘ز 

ؽضٔجػ٤ذذذز لاٙذذذ٘وٝم هػذذذْ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٣ٌذذذٕٞ ٓوذذذٌٙ كذذذ٢ ٍٝثًر ثُؼٔذذذَ ٝثُٖذذذؤٕٝ ث

٣ٝضذذذ٠ُٞ ٛذذذيث ثُٚذذذ٘وٝم ّذذذذؼز ثٕذذذنجٗ ٣ٔغِذذذٕٞ ؽٜذذذجس ٓنضِلذذذز ثٓذذذج ص٣ٞٔذذذَ ثُٚذذذ٘وٝم ك٤ٔذذذٍٞ 

ٖٓ ثُٔٞثٍٗز ثُؼجٓز ُِوُٝز
(1)
  . 

ْذذذٌر ٤ثُغجُغذذذز ٓذذذٖ دٌٗذذذجٓؼ ثُوذذذٌٝٛ ثُٔز ثٌُٔفِذذذ ثُٚذذذـ٤ٌر ثُٖٔذذذج٣ًغ٣ٝؼذذذو دٌٗذذذجٓؼ هػذذذْ       

صذذذْ ص ّذذذ٤ِ ٙذذذ٘وٝم هػذذذْ  ٝذذذٞء ٝػِذذذ٠ ( 2012 )( ُْذذذ٘ز15هذذذجٕٗٞ ًهذذذْ ) ٚثُذذذي١ ٕذذذٌع دذذذ

  كذذذ٢ دـذذذوثه (2013 )ػِٔذذذز ٓذذذٖ ٓ٘ضٚذذذق ػذذذجّ غ ثُٚذذذـ٤ٌر ثُٔذذذوًر ُِذذذومَ ٝدجٕذذذٌ كذذذ٢ثُٖٔذذذج٣ً

  ػٌثهذذ٢ ً( ٤ِٓذذٕٞ ه٣٘ذذج150ٝصٌٔذذٖ ٓذذٖ كذذضـ ٌٓضذذخ ُذذٚ كذذ٢ ثُٔقجكظذذجس ٝدذذٌأُ ٓذذجٍ هذذوًر )

                                                           

 . 30ثفٔو ٓ٘جه١  م ٓٚوً ّجدن م  ٗ  –ه. كٌثُ ػذو ثٌٍُثم (1)
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أهثًر ثُٚذذذ٘وٝم ػِذذذ٠ ؽ٤ٔذذذغ ثُٔقجكظذذذجس ثّذذذض٘جه  هذذذٌثٛ ٓذذذٖ لانٚٚذذذجس ٓذذذذجُؾ ثٝصذذذٍٞع ص

٣َ٣ذذذذو ٓذِذذذذؾ ثُوذذذذٌٛ  لإ أ٤ز كذذذذ٢ ٝذذذذٞء هًثّذذذذجس ْٓذذذذـ ثُْذذذذٞم ػِذذذذ٠ ثٌُغجكذذذذز ثُْذذذذٌجٗ إُذذذذ٠

٣ٌٌٓذذذ٢ ٣ٝقذذذوه ٝكذذذن هًثّذذذز أً لاُذذذق هٝأ( 16( ٤ِٓذذذٕٞ ػٌثهذذذ٢ دٔذذذج ٣ؼذذذجهٍ )20ثُٞثفذذذو ػذذذٖ )

ّذذٔجؿ ) ّذذ٘ز ٝثفذذور ٓذذٖ  ٓذذور( ّذذ٘ٞثس دؼذذو ثٗضٜذذجء 5ٍ )لاثُؾذذوٟٝ ٝصْذذضٌه ٓذذذجُؾ ثُوذذٌٛ مذذ

% ثُٔضذو٤ذذذذز 50ٍ ( ٣ٝٔذذذذ٘ـ ثُوذذذذٌٛ ػِذذذذ٠ هكؼضذذذذ٤ٖ   ثُوكؼذذذذز     ٝلاّ ثُوٚذذذذو ثلاصذذذذج٣ًل ثّذذذذض

ٓ٘جّذذذذز ػِٔذذذج ثٕ ثُذذذٍٞثًر ّٝذذذؼش ثُلتذذذجس ثُٖٔذذذُٔٞز دذذذجُذٌثٓؼ ٤ُٖذذذَٔ ثٙذذذقجح  ٔذذذوردؼذذذوٛج د

( ُْ٘ز 30ثُٖٔج٣ًغ ثُُٖٔٔٞز دوجٕٗٞ ثُنوٓز ثُٚ٘جػ٤ز ًهْ )
(1)

2000 . 

 2007ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ػذذذذجّ  هػذذذذْ ؽضٔجػ٤ذذذذزلاثٝصذ٘ذذذذش ٍٝثًر ثُؼٔذذذذَ ٝثُٖذذذذؤٕٝ      

( ٤ِٓذذذذذجً ه٣٘ذذذذذجً 770ٕ ٓذذذذذغ ٍٝثًر ثُٔج٤ُذذذذذز ٝٓٚذذذذذٌف ثٌُثكذذذذذو٣ٖ دضنٚذذذذذ٤٘ ٓذِذذذذذؾ ) ٝدجُضؼذذذذذ

( ٖٓذذذذٌٝع ٙذذذذـ٤ٌ ٓنذذذذض٘ 120000ً ُذذذذوػْ )لا( ٤ِٓذذذذٕٞ ه642ٝػٌثهذذذذ٢ ث١ ٓذذذذج ٣ؼذذذذجهٍ )

 لاُضٖذذذـ٤َ ثُؼذذذج٤ِٟٖ ػذذذٖ ثُؼٔذذذَ كذذذ٢ ؽ٤ٔذذذغ ٓقجكظذذذجس ثُؼذذذٌثم ػذذذوث ثهِذذذ٤ْ ًٌهّذذذضجٕ دٞثهذذذغ 

( ٤ِٓذذذٕٞ ه٣٘ذذذجً ػٌثهذذذ٢ ٝػِذذذ٠ فْذذذجح ىُذذذي ثٖٗذذذ س ٍٝثًر ثُؼٔذذذَ ٝثُٖذذذؤٕٝ ٣َ٣10ذذذو ػذذذٖ )

ؽضٔجػ٤ذذذز هْذذذْ مذذذجٗ ُض٘ل٤ذذذي )دٌٗذذذجٓؼ هْذذذْ هػذذذْ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٝإ٣ؾذذذجه كذذذٌٗ لاث

ُضٌذذذٕٞ ٛذذذيٙ ثُٔذذذذجهًر ّٝذذذ٤ِز ٜٓٔذذذز ُضلؼذذذَ فًٌذذذز ّذذذٞم ثُؼٔذذذَ ثُؼٌثهذذذ٢ ٝصق٣ٌذذذي  ثُؼٔذذذَ (

 إىهضٚذذذجه٣ز كذذذ٢ ؽ٤ٔذذذغ ثُٔقجكظذذذجس ثُضذذذ٢ ػِٔذذذش ػِذذذ٠ ص٘ل٤ذذذي ثُٖٔذذذٌٝع لاثُٜٔذذذٖ ٝثُٖ٘ذذذجٟجس ث

دِـذذذذش ثػِذذذذ٠ ثُضنٚٚذذذذجس ثُٔج٤ُذذذذز ثُٔٔ٘ٞفذذذذز ُِٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر كذذذذ٢ ٓقجكظذذذذز دـذذذذوثه 

( ػِذذذذذ٠ ثُضذذذذذٞث٢ُ 10000) –( 10000) –( ٤ٗٝ160000٘ذذذذذٟٞ ٝثُذٚذذذذذٌر ٝثُذذذذذذجُؾ ػذذذذذوهٛج )

 ٕجٝدجُضؼذذذذذ( ٤ِٓذذذذذٕٞ ه٣٘ذذذذذجً ٌُٝذذذذذٖ ٛذذذذذيٙ ثُٔذذذذذذجهًر ثصْذذذذذؼش 60 – 60 – 90دٔذذذذذذجُؾ ٗوو٣ذذذذذز )

 .ؽضٔجػ٢ لادجُوٌٝٛ ثُٚـ٤ٌر ثُٔٔ٘ٞفز ٌُِٖٔٝػجس ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُ٘ٞع ث

ٖٓذذذذذٌٝع ثُوذذذذذٌٝٛ ثُٚذذذذذـ٤ٌر كذذذذذ٢ ثُؼذذذذذٌثم ؽذذذذذجء ٗض٤ؾذذذذذز صذذذذذوًٛٞ  إٔٝ دٌٗذذذذذجٓؼ إٝ         

هذذذوًر ثُوطذذذجع ثُؼذذذجّ ٝثُنذذذجٗ  ٝػذذذوّ ثُؼذذذٌثمهضٚذذذجه٣ز ٝث٤ُْجّذذذ٤ز ثُضذذذ٢ ٓذذذٌ دٜذذذج لاٝذذذجع ثٝلاث

ثُٜٔذذذذجًثس ثُل٤٘ذذذذز ٝػذذذذوّ أٌٓج٤ٗذذذذز ٓنٌؽذذذذجس  إُذذذذ٠ػِذذذذ٠ ثّذذذذض٤ؼجح أ٣ذذذذو١ ثُؼذذذذج٤ِٖٓ ٝثكضوذذذذجًْٛ 

ثُضؼِذذذذ٤ْ ٓذذذذٖ صِذ٤ذذذذز ٓضطِذذذذذجس ّذذذذٞم ثُؼٔذذذذَ ٝٓذذذذٖ ٛذذذذيث ثُٔ٘طِذذذذن هذذذذًٌ ٓؾِذذذذِ ثُذذذذًٍٞثء كذذذذ٢ 

ثُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌر ُِلوذذذذذٌثء  هجٓذذذذذزلإً لا( ٤ِٓذذذذذٕٞ ه30ٝصنٚذذذذذ٤٘ ٓذِذذذذذؾ )  3/4/2007

ثػجٗذذز ثُٔضٞذذ٣ًٌٖ ٓذذٖ  إُذذ٠ّذذغ ًضِذذي ثُضذذ٢ صٜذذوف أٝٝثُؼذذج٤ِٟٖ ػذذٖ ثُؼٔذذَ ٝصقو٤ذذن ثٛذذوثف 

ٓذذذذجٕ ٝؿ٤ذذذذجح ثُ٘ظذذذذجّ ثُوذذذذج٢ٗٞٗ ٝصؼذذذذو لاإٟذذذذجُضْٜ ثُظذذذذٌٝف ثُْٔضؼٚذذذذ٤ز ثُ٘جصؾذذذذز ػذذذذٖ كوذذذذوثٕ ث

                                                           

ٝثُٖؤٕٝ ثلاؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُؼٌثم ك٢ ٌّٔ ٠ّٞٓ كجَٝ   م هًٝ ٍٝثًر ثُؼَٔ  –ثًٕو كؤثه ٓؾ٤و ثدٌث٤ْٛ (1)

فجُز ص٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر م  ٓؾِز ٤ًِز دـوثه ُِؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ثُؾجٓؼز   ثُؼوه  –صٞك٤ٌ كٌٗ ثُؼَٔ 

 . 224  ٗ  2015ثُنجِٓ   
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ٍ ثُوذذذٌٝٛ لافجُذذذز ثُؼذذذٌثم فجُذذذز مجٙذذذز كذذذ٢ هػذذذْ ٝصٖذذذؾ٤غ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٓذذذٖ مذذذ

ثًغذذذذٌ ٓذذذذٖ ثُؾجٗذذذذخ  ٤٢ِثًصذذذذذ٠ ٛذذذذيث ثُذٌٗذذذذجٓؼ دجُؾجٗذذذذخ ثُضذذذذ ٛ إىٌر ثُٔذذذذوًر ُِذذذذومَ ثُٚذذذذـ٤

                 ٣ٞٝـ ص٣ٍٞغ ثُوٌٝٛ فْخ ثُؾِ٘ ٝثُٔقجكظجس . ص٢لاثهضٚجه١ ٝثُؾوٍٝ لاث

 

 (4عذٚي )                              

 2013ػذد اٌمشٚض اٌصغ١شح إٌّّٛؽخ ؽغت اٌغٕظ ٌّؾبفعبد اٌؼشاق ٌغٕخ  

 

 ثُٔؾٔٞع

 

 ٗجطلاػوه ث

 /ثُق

 

 ػوه ثُيًًٞ

 /ثُق

 

 ثُٔقجكظجس

 س  

 1 دـوثه  12469 1521 14017

 2 ٗذجًلاث 4181 215 4396

     

 3 دجدَ  6008 295 6303

 4 دٌٚر  6959 639 7652

 5 ص ٤ْٓ 3826 174 4000

 6 ى١ هجً 4691 183 4874

 7 ؿ ثُو٣ٖ لاٙ 2979 562 3541

 8 هجه٤ّز 5853 360 6213

 9 ء لاًٌد 4245 331 4576

 10 ٓغ٠٘ 3275 395 3670

 11 ٤ْٓجٕ 3997 374 4371

 12 ثُ٘ؾق 5902 285 6187

10271 145 10126 ٟٞ٘٤ٗ  13 

 14 ٝث٠ّ 6581 412 6993

  ثُٔؾٔٞع  81119 5891 87010

ٓؾِز ٤ًِز دـوثه  ثُٔج٤ُز ٍٝثًر  ٝثُض٣َٞٔ ػٔجٍ ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُؼٌثم ثُضٟٖٞ لآٌٖٝػجس ث كَع مِق  ػٌٔ-ثُٔٚوً: 

 141- 140ٗ   2013 ث٤ٌُِز ثُؼوه ثُنجٗ دٔؤصٌٔ  ثُؾجٓؼز هضٚجه٣ز لاُِؼِّٞ ث

  -:اٌّصبسف اٌؼشال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح ثشٔبِظ- 7

 18ص ّْذذذذش كذذذذ٢  ثُٖذذذذًٌز ثُؼٌه٤ذذذذز ُض٣ٞٔذذذذَ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٛذذذذ٢ ثُٖذذذذًٌز ثُضذذذذ٢       

( ٤ِٓذذذٕٞ ه٣٘ذذذجً ػٌثهذذذ٢ 270ُض٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٝدذذذٌأُ ٓذذذجٍ هذذذوًر ) 2009أ٣ذذذجً 

هضٚذذذجه١ لآٚذذذجًف مجٙذذذز دٜذذذوف ثُْٔذذذجٛٔز كذذذ٢ صطذذذ٣ٌٞ ٝصقْذذذ٤ٖ ثُٞٝذذذغ ث 8دٖٔذذذجًًز 

٢ ثُؼذذذذٌثم كذذذذ٢ ثُؼذذذذٌثم ٝدٜذذذذيث ّذذذذٞف صْذذذذجْٛ ثُٖذذذذًٌز دضطذذذذ٣ٌٞ أهثء ثُٔٚذذذذجًف ثُنجٙذذذذز كذذذذ

%  6% كٞثةذذذو ُِٖذذذًٌز 4ٝ% صذذذيٛخ ٜٓ٘ذذذج 10كجةذذذور ٌر دٔؼذذذوٍ ْذذذ٤ثُٔ ثُوذذذٌٝٛ صذذذٞك٤ٌٍ لامذذذ

ُِٔٚذذذذذٌف ٝص ّْذذذذذش ٛذذذذذيٙ ثُٖذذذذذًٌز ػِذذذذذ٠ ٝكذذذذذن ثُِذذذذذٞثةـ ٝثُوذذذذذٞث٤ٖٗ ثُؼٌثه٤ذذذذذز ثُٔضؼِوذذذذذز 
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 ٝأؽذذذذذجٍٙدجُٔؤّْذذذذجس ثُٔج٤ُذذذذز ثُـ٤ذذذذٌ ٓٚذذذذٌك٤ز ٝفٚذذذذذِش ثُٖذذذذًٌز ػِذذذذ٠ ٕذذذذٜجهر ثُض ّذذذذ٤ِ 

ٕذذذٜجهر ثُضْذذذؾ٤َ ثُٚذذذجهًر ٓذذذٖ هثةذذذٌر صْذذذؾ٤َ ثُٖذذذًٌجس ُذذذوٟ ٍٝثًر  إُذذذ٠ثُٔٔجًّذذذز ثّذذذض٘جهث 

ٝدٔٞثكوذذذذز ثُذ٘ذذذذي ثًٌُٔذذذذ١َ ثًصلذذذذغ  18/5/2009( دضذذذذج٣ًل 2/2012ُضؾذذذذجًر ثٌُٔهٔذذذذز )ّ.ٓ. ث

( ه٣٘ذذذذجً 161464000000) إُذذذذ٠ 2009(ه٣٘ذذذذجً  دؼذذذذجّ 27000000ًثُ ٓذذذذجٍ ثُٖذذذذًٌز ٓذذذذٖ 

( 16ط ٓذذذذ٘ـ دِذذذذؾ ٓؾٔٞػٜذذذذج )لاٍ ٓذذذذور ػِٜٔذذذذج  ػِذذذذ٠ عذذذذلاٝفٚذذذذِش ثُٖذذذذًٌز مذذذذ 2015ػذذذذجّ 

٣ضٞذذذذـ ٓ٘ذذذذٚ  (3)ٍ ثُؾذذذذوٍٝلاثُو٤ُٝذذذذز ٝٓذذذذٖ مذذذذ٤ٌ٣ٌٓذذذذز لاً ٓووٓذذذذز ٓذذذذٖ ثًُٞجُذذذذز ثلا٤ِٓذذذذٕٞ هٝ

 ثُٔٚجًف ثُْٔجٛٔز دٌأُ ثُٔجٍ ثًٌُٖز .

 ( 5) عذٚي                              

 اٌّصبسف اٌّغبّ٘خ ثشأط اٌّبي اٌششوخ. 

 اٌّصشف ٌّغبُ٘)د٠ٕبس(|اسأط اٌّبي  %ٔغجخ ِغبػذح وً ِصشف

 ٌٓٚف إًٔٞ 3.288.708.500 19%

 دـوثه ٌٓٚف 2.431.100.000 14%

 ٌٓٚف ثُن٤ِؼ 2.201.136.000 13%

 ٠ّٝلآٌٚف ثٌُٖم ث 1.914.867.500 11%

 ٌٓٚف ثَُٔٞٙ 1.796.976.000 10%

 ٢ِٛ ثُؼٌثه٢لاثٌُٔٚف ث 1.630.814.500 9%

 ٌٓٚف ثُٖٔجٍ 1.856.652.000 11%

 ٌٓٚف ٌّٞٓ 1.344.745.500 8%

 ثُٔؾٔٞع 16.464.000.000 

 ٝثُٔضّٞطز ثُؼٌثه٤ز ُض٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر  ثًٌُٖز ػ٢ِ  هًّٝٝجّ ٓؾ٤و  –ػذو ثٌُفٖٔ ػذو ؽٔؼٚ  ه.- اٌّصذس:

  .92ٗ   2018 ( 1ثُؼوه) ( 16ثُٔؾِو ) هث٣ًز لاٝثهضٚجه٣ز لا٤ٓز ُِوًثّجس ثلاّلآؾِز ثُؾجٓؼز ث ٗذجً لاثؽجٓؼز 

 أؽَٖٓ  ٓقجكظز (13)( كٌػج ٍٓٞػز ك٢ 34ثٕ ثُٔٚجًف ثُْٔجٛٔز هجٓش دضن٤ٚ٘ )     

صَٖٔهٌثٛ ثُنجٙز دجًٌُٖز ُض٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ٝثُض٢ لاثُذوء دذٌثٓؼ ث
.1

 

ٝثُْٔذذذؾِز كذذذ٢ ثُوطذذذجع ثٌُّذذذ٢ٔ ٝثُضذذذ٢  ّذذذ٘ض٤ٖ ػذذذ٣َ٣ٖذذذو ػٔذذذٌ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر  (1

 صٞكٌ كٌٗ ثُؼَٔ.

ثُضذذذذ٢  ثُؼٔذذذذَ( ٝصِذذذذيًٝٓ  ثًَُثػ٤ذذذذز  ثُٚذذذذ٘جػ٤ز ٗضجؽ٤ذذذذز )لاثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُضؾج٣ًذذذذز ٝث (2

 ٝثُضن٣َٖ.ٗضجؽ٢ ٓغَ صؾ٤َٜ ثُٔٞثه ث٤ُّٞطز ٝثُ٘وَ لاصْضنوّ ثُوطجع ث

صضذذذذٞكٌ ُٜذذذذج  ثُضذذذذ٢ ثُٔقجّذذذذذ٤زس لآْذذذذي ٝص٘ظذذذذ٤ْ ثُْذذذذؾ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُضذذذذ٢ صضذذذذذغ صؼ٤ِٔذذذذج (3

 ث٤ُُْٞز ثُ٘وو٣ز ٝموٓجس عج٣ٞٗز ُْوثه موٓجصٜج.

 دؼذذذذو فٚذذذذُٜٞج ػِذذذذ٠ 2009ٝدجٕذذذذٌس ثُٖذذذذًٌز ثُؼٌثه٤ذذذذز  ػِٜٔذذذذج كذذذذ٢ ٕذذذذٌٜ ف٣َذذذذٌثٕ        

ػٌثه٤ذذذز مجٙذذذز   صْذذذغ ٓٚذذذجًف إُذذذ٠ً ًٌأّذذذٔجٍ ثّجّذذذ٢ ٓوذذذوّ لا٣ذذذٖ هٝلا( 6ٓٓ٘قذذذز هذذذوًٛج )

                                                           
1
 72-71رسول عٌسى عبد ،" مصد سابك "، ص  - 
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ْٓذذذذجٛٔز ٝثُضذذذذ٢ هجٓذذذذش دضٞه٤ذذذذغ ثصلجه٤ذذذذز ػٔذذذذَ ُِٔذجٕذذذذٌر دذذذذئهٌثٛ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر ٝكذذذذن 

ص٣َذذو ػذذٖ ثُلٞثةذذو ثُْذذجةور كذذ٢ ثُْذذٞم ثُٔٚذذٌك٤ز ٣ٝذذضْ صقو٣ذذو  لاصلذذجم لاكٞثةذذو ٙذذـ٤ٌر ٝذذٖٔ ث

ػضٔذذذجه ػِذذذ٠ فؾذذذْ ثُوذذذٌٛ ّٝذذذؼٌ ثُلجةذذذور ثُْذذذجةور ُذذذوٟ ثُذ٘ذذذي لاّذذذؼٌ ثُلجةذذذور دٖذذذٌَ هه٤ذذذن دج

% ٓذذذذذٖ ه٤ٔذذذذذز 4ثًٌُٔذذذذذ١َ ثُؼٌثهذذذذذ٢ ٝصْذذذذذضٞك٢ ثُٖذذذذذًٌز ثُؼٌثه٤ذذذذذز ًّذذذذذّٞ ثهث٣ًذذذذذز صؼذذذذذجهٍ )

 إُذذذذذ٠% ٣ؼذذذذذٞه 6ثُضنٚٚذذذذذجس ثُٔوكٞػذذذذذز ٌُذذذذذَ ٓٚذذذذذٌف ٝثُٔضذوذذذذذ٢ ٓذذذذذٖ ثُْ٘ذذذذذذز ثُذجُـذذذذذز 

 ثٌُٔٚف .

 ٖٗذذذذجءئدصوذذذذّٞ    ٝٓذذذذٖ ثٛذذذذوثف ثُٖذذذذًٌز ثُؼٌثه٤ذذذذز كذذذذ٢ ص٣ٞٔذذذذَ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر       

هضٚذذذجه١ ُِٔوضٌٝذذذ٤ٖ ٓذذذٖ ثٙذذذقجح لاةذذذْ ثُٞٝذذذغ ثلادذذذٌثٓؼ ٓنٚٚذذذز ُٔذذذ٘ـ ثُوذذذٌٝٛ دٔذذذج ٣

٣ٌٟذذذذن صقو٣ذذذذو فؾذذذذْ ثُوذذذذٌٛ  ػذذذذٖ ثُٔذذذذجٗق٤ٖثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٝأكٌذذذذجً ٝصٞؽ٤ٜذذذذجس 

هضٚذذجه٣ز ٝىُذذي ػذذٖ ٣ٌٟذذن صّٞذذ٤غ ٓذذ٘ـ لاٝكجةوصذذٚ ًٝذذيُي صْذذجْٛ ثُٖذذًٌز كذذ٢ صقو٤ذذن ثُض٤ٔ٘ذذز ث

ثُوذذذذٌٝٛ ُِٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٣ٌذذذذٕٞ ث٣ٞذذذذج ٛ٘جُذذذذي ْٓذذذذجٛٔز ُٜذذذذج دضذذذذٞك٤ٌ كذذذذٌٗ ػٔذذذذَ 

ُٜذذذج  ًٔذذذجثُٖذذذًٌز  ًأّذذذٔجٍ كذذذ٢ثُؼذذذج٤ِٟٖ ػذذذٖ ثُؼٔذذذَ ٝصٖذذذؾ٤ؼْٜ ػِذذذ٠ ثُٖٔذذذجًًز  ٕذذذنجٗلأُ

هًٝ كذذذذ٢ صؼ٣َذذذذَ عوجكذذذذز إهذذذذٌثٛ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ُذذذذوٟ ثُٔٚذذذذجًف ثُنجٙذذذذز ٝأ٣ٞذذذذج 

ٖٗذذذجء ئٍ ثُلجةذذذور ثُْذذذٞه٤ز ًٝذذذيُي هجٓذذذش دٛ د ّذذذؼجً كجةذذذور ثهذذذَ ٓذذذٖ ٓؼذذذوصوذذذّٞ دضوذذذو٣ْ ثُوذذذٌٝ

هضٚجه٣زلادٌثٓؼ ثهٌثٛ صْضٜوف ؽ٤ٔغ ٌٕثةـ ثُٔؾضٔغ ٝٓنضِق ثُوطجػجس ث
(1)
 .  

ئ   اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ِصبدس- :صب١ٔب

إ٠ُصوْْ ٓٚجهً ثُض٣َٞٔ ثُنجًػ 
(2)
 :- 

ثُوذذذذذٌٝٛ ثُضذذذذذ٢ صقٚذذذذذَ ػ٤ِٜذذذذذج ثُٖذذذذذًٌز ٓذذذذذٖ  ٚ٘اااااٟ-: الأعاااااًاٌماااااشٚض غ٠ٍٛاااااخ  (1

عذذذ٤ٖ لاع إُذذذ٠  ثّذذذضقوجهٜجثُٔؤّْذذذجس ثُٔج٤ُذذذز ًجُٔٚذذذجًف ٕٝذذذًٌجس ثُضذذذ ٤ٖٓ ٣ٝٚذذذَ 

ّذذذضقوجم لاصلذذذجم دذذذ٤ٖ ثُٔوذذذٌٛ ٝثُٔوضذذذٌٛ ػِذذذ٠ ّذذذؼٌ ثُلجةذذذور ٝصذذذج٣ًل ثلاػذذذجّ ٣ٝذذذضْ ث

 ثُوٌٛ.ٝثٌُٔٛٞٗجس ٝصٌِلز ٛيث ثُوٌٛ ٛٞ ْٗذز ٖٓ ه٤ٔز 

٣ٝؼذذذو ْٓذذذض٘و ٣ٟٞذذذَ  ثُٖذذذًٌز صٚذذذوًٛج٤ذذذز ػذذذذجًر ػذذذٖ ٝع٤وذذذز هجٗٞٗ ٘اااٛ-اٌغااإذاد:  (2

ّذذذذ٤ٔز لاثُٝذذذذٚ صذذذذج٣ًل ثّذذذذضقوجم ٓؼذذذذ٤ٖ ٣قذذذذن ُقجِٜٓذذذذج ثُقٚذذذذٍٞ ػِذذذذ٠ ه٤ٔضذذذذٚ  ثلأؽذذذذَ

 ثُو٣ٖ.ُقجِٜٓج ّؼٌ كجةور دًٚٞر ه٣ًٝز ٣ٌٕٝٞ ْٗذز ٖٓ  ٣ٝؼط٢

                                                           

 . 65ه. كجًُ ٣ًٌْ د٢٣ٌ  م ٓٚوً ّجدن م  ٗ (1)

ػجهُز فجصْ ٗجٙـ   ه ػذو ثُنجُن ٣ج٤ّٖ ثُذوًثٕ   مػلاهز ٤ٌَٛ ثُض٣َٞٔ دٌدق٤ز ثًٌُٖز ) هًثّز صطذ٤و٤ز (2)

( م  ؽجٓؼز 2011 – 2004ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ًٌٕجس ثُوطجع ثُٚ٘جػ٢ ثُْٔؾِز ك٢ ّٞم ثلاًٝثم ثُٔج٤ُز ُِلضٌر ٖٓ 

   2014ِو ثُؼجٌٕ   ثُؼوه ثُْجدغ ٝثُغلاعٕٞ   ثُذٌٚر   ٓؾِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   ثُٔؾ

 ٗ91 – 92 . 
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أ٣ؾذذذجً دؼذذذٜ ثُٖذذذًٌجس ٓذذذٖ  إُذذذ٠صْذذذؼ٠ دؼذذذٜ ثُٖذذذًٌجس  ٝهذذذو-: اٌزّااا٠ٍٟٛاٌزاااؤع١ش  (3

دذذ ٕ ثُٔذذؤؽٌ  ٣ٝضٞذذٖٔ ثُضٖذذـ٢ِ٤ثُضذذ ؽ٤ٌ  إُذذ٣ٝ٠وْذذْ  ثُضٖذذـ٤ِ٤زثُو٤ذذجّ دجُؼ٤ِٔذذجس  أؽذذَ

٣ضذذذ٠ُٞ ٙذذذ٤جٗز ٝموٓذذذز ثُٔؼذذذوثس ثُْٔذذذض ؽٌر ٝث٤ُٔذذذَر ثُغجدضذذذز ثٓذذذج ثُضذذذ ؽ٤ٌ ثُٔذذذج٢ُ ٝٛذذذٞ 

٣ؾذذذذجً ٝثٕ لا٣قذذذذن ُِْٔذذذذض ؽٌ ثُـذذذذجء ث لا٣ضٞذذذذٖٔ صوذذذذو٣ْ مذذذذوٓجس ٙذذذذ٤جٗز ًٝذذذذيُي  لا

  َٙ.لاثثُٔؤؽٌ ٣قَٚ ػ٠ِ أ٣ؾجً ١ّٞ٘ ُو٤ٔز 

ػجه٣ذذذز ٝٛذذذ٢ ّذذذ٘و ٤ٌِٓذذذز ُٝذذذٚ ه٤ٔذذذز أّذذذ٤ٔز ٝه٤ٔذذذز  أّذذذْٜ ٚرزعااآّ-اٌٍّى١اااخ: أعاااُٙ  (4

ّذذذذْٜ لاثٗضٖذذذذجًثي ثٓذذذذج ث ًغذذذذٌلاث  ّذذذذْٜلاثهكض٣ٌذذذذز ٝه٤ٔذذذذز ّذذذذٞه٤ز ٝثٕ ٛذذذذيث ثُ٘ذذذذٞع ٓذذذذٖ 

كٞذذذ٤ِز كذذذ٢ ٓوْذذذّٞ لاّذذذْٜ ُٜذذذج ثلاّذذذْٜ ثُؼجه٣ذذذز ؿ٤ذذذٌ ثٕ ٛذذذيٙ ثلاثُٔٔضذذذجٍر كٜذذذ٢ صٖذذذذٚ ث

 ثُضٚل٤ز.ًدجؿ ٝك٢ ٓٞؽٞهثس ثًٌُٖز ٝك٢ فجُز لاث

ػذذذذذجًر ػذذذذٖ ص٣ٞٔذذذذَ ػ٤٘ذذذذ٢ دٚذذذذ٤ـز صضلذذذذن ٓذذذذغ  ٘ااااٛ-ِٟ: لاعاااالااِصاااابدس اٌز٠ّٛااااً  (5

ثُلذذذذذٌه  جءثُٔٚذذذذجًف ثُضو٤ِو٣ذذذذذز ٝصضٔغذذذذذَ ١ ثػطذذذذذ ٤ٓز ثُضذذذذذ٢ صوذذذذذوٜٓجلاّذذذذذلاثُٖذذذذ٣ٌؼز ث

ي ٤ُ٘ضلذذغ  ٓذذٖ عذذْ ٣ذذٌه ُذذٚ هٕٝ ٣ٍذذجهر ٣ٝذذضْ ثُض٣ٞٔذذَ دذذجُوٌٛ ثُقْذذٖ ٝثُض٣ٞٔذذَ  دذذٚهٌٝذذج

 ٌػٖ ٣ٌٟن ثُٖٔجًًز ٝثُض٣َٞٔ ػٖ ٣ٌٟن ثُض ؽ٤
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 المبحث انثاني                          

 استراتيجياث اننهىض بالمشروعاث انصغيرة                 
 ق لزصبد اٌؼشالاٚٚالغ ا غج١ؼخ-: لاأٚ

٣ذذذٌثهثس لاػِذذذ٠ ثٌ ٗض٤ؾذذذز ثػضٔذذذجهٙ ثٌُذ٤ذذذ  فجه٣ذذذز لاهضٚذذذجه ثُؼٌثهذذذ٢ ٙذذذلز ثلاث إُذذذ٠صْ٘ذذذخ     

 ثُؼجٓذذذذز ُِوُٝذذذذز   ز٣ٔذذذذٍٞ ث٤َُٔث٤ٗذذذذ ُذذذذي١ ٝثُٞف٤ذذذذو٣ٝؼذذذذو ثُذذذذ٘ل٠ ثُٔٚذذذذوً ثٌُة٤ْذذذذ٢   أُ٘لط٤ذذذذز

ٝثُذ٘ذذذ٠ ثُضقض٤ذذذز ٝثُنذذذوٓجس  ٌة٤ْذذذز ًذذذيُيُص٣ٞٔذذذَ ثُوطجػذذذجس ثًَُثػ٤ذذذز ٝثُٚذذذ٘جػ٤ز ٝث٤ُٜجًذذذَ ث

٤ٌِ٤ٛذذذذذز  سلالاثمذذذذذض إُذذذذذ٣٠ذذذذذٌثه ثُ٘لطذذذذذ٢ ثهٟ لاُِوُٝذذذذذز ػِذذذذذ٠ ثػضٔذذذذذجه ثٌُِذذذذذ٢ لاٝثٕ ث  ثُؼجٓذذذذذز

ٗضذذذذجؽ٢ لا٢ٟ٘ٞ ٝث٤ٌُٜذذذذَ ثُذذذذهضٚذذذذجه ثلاثّذذذذضٌٔس ُْذذذذ٘ٞثس ٣ِٟٞذذذذز صٔغِذذذذش كذذذذ٢ كٖذذذذَ ثهثًر ث

هضٚذذذذجه لاثًصذذذذذجٟ ث إُذذذذ٣ٝ٠ٌؽذذذذغ ّذذذذذخ ىُذذذذي  ػضٔذذذذجه ػِذذذذ٠ ثُنذذذذجًػ لاٗلذذذذجم ثُقٌذذذذ٢ٓٞ ٝثلاٝث

ٝػِٔذذذش ثُقٌٞٓذذذز  ُذذذٚ ٍ ث٤ٌُِٜذذذ٢ لامذذذضلاثُؼج٤ُٔذذذز ثُذذذ٢ صْذذذؼ٠ ُضٚذذذق٤ـ ث ّذذذٞثملأدجثُؼٌثهذذذ٢ 

ػضٔذذذذجه ػِذذذذ٠ ثُذذذذ٘ل٠ ٝثُضٞؽذذذذٚ ٗقذذذذٞ لاثُؼٌثه٤ذذذذز دئػذذذذوثه مطذذذذز ص٣ٞٔ٘ذذذذز ثُٜذذذذوف ٜٓ٘ذذذذج صو٤ِذذذذَ ث

ًجًَُثػذذذذذز ٝثُٚذذذذذ٘جػز ٝثُٚذذذذ٘جػجس ثُغو٤ِذذذذذز ُٚذذذذذ٘جػز  مذذذذٌٟلأّذذذذضغٔجً كذذذذذ٢ ثُوطجػذذذذذجس ثلاث

ٗضذذذذجػ ٝصطذذذذ٣ٌٞ ثُٚذذذذ٘جػجس ثُضٚذذذذو٣ٌ٣ز ثُٔؼضٔذذذذور ػِذذذذ٠ ثُٔذذذذٞثًه ثُٔق٤ِذذذذز ٝثُؼٔذذذذَ لاّٝذذذذجةَ ث

٣ٌث٤ٗذذذذز ) لاث –ع ثُقذذذذٌح ثُؼٌثه٤ذذذذز لاثٕ ثٗذذذذو لاإ ؽو٣ذذذذو ُِذذذذومَ ثُوذذذذ٢ٓٞ ػِذذذذ٠ ث٣ؾذذذذجه ٓٚذذذذوً 

ّضؼجٝذذذذذز ػٜ٘ذذذذذج دٔ٘ذذذذذجٛؼ لاثُـذذذذذجء ص٘ل٤ذذذذذي ٛذذذذذيٙ ثُٔنططذذذذذجس ٝث إُذذذذذ٠( ثهٟ  1988 – 1980

ثّضغٔج٣ًز ٣ّٞ٘ز دوٌثً ٖٓ ثُِْطز ث٤ُْج٤ّز ٗض٤ؾز ثٗنلجٛ ثُؼٞثةو ثُ٘لط٤ز
(1)

 . 

ٓذذذذٖ لاٝدؼذذذذو ثُؼوٞدذذذذجس ثُضذذذذ٢ كٌٝذذذذش ػِذذذذ٠ ثُوُٝذذذذز ثُؼٌثه٤ذذذذز دٔٞؽذذذذخ هذذذذٌثً ٓؾِذذذذِ ث      

ػِذذذ٠ ثُؼذذذٌثم ًٝجٗذذذش صـِذذذخ  ؽو٣ذذذور ٌٓثفذذذَ(  دذذذوأس 1993( كذذذ٢ ػذذذجّ )  661ثُذذذو٢ُٝ ًهذذذْ )

هضٚذذذذجه٣ز ثُضذذذذ٢ فذذذذوعش ٗض٤ؾذذذذز ثٗنلذذذذجٛ ٙذذذذجهًثس ثُذذذذ٘ل٠ لآٍذذذذز ثلأٌثفذذذذَ ثثُػِذذذذ٠ ٛذذذذيٙ 

ًٝذذذيُي ثُذطجُذذذز  ًجٗذذذش صوذذذغ ػِذذذ٠ ػجصوذذذٚ  ٝٓطجُذذذذز هثة٘ذذذ٢ ثُؼذذذٌثم دْٔذذذضقوجس ثُذذذو٣ٕٞ ثُضذذذ٢

ثُٔض ص٤ذذذز ٗض٤ؾذذذز صْذذذ٣ٌـ ثػذذذوثه ًذ٤ذذذٌر ٓذذذٖ أكذذذٌثه ثُوذذذٞثس ثُْٔذذذِقز ثُؼٌثه٤ذذذز ٓذذذغ ٝؽذذذٞه ثهضٚذذذجه 

 – 1988ثُقٌٞٓذذذز ٓذذذج دذذذ٤ٖ ػذذذجّ )  ُذذذزجٝٓقٍٓذذذز ًؿذذذْ لا٣ؼٔذذذَ ػِذذذ٠ فذذذَ ٛذذذيٙ ث لآؼْذذذٌٌ 

 ٍ هٓذذذؼ ثُٚذذذ٘جػجس ثُٔو٤ٗذذذز ٝثُؼْذذذ٣ٌٌز صقذذذش ثٕذذذٌثفلاٝذذذجع ٓذذذٖ مذذذٝلاؿ ثلا( ثٙذذذ 1989

                                                           

ٝثلأكجم ثُْٔضوذ٤ِز   ؽجٓؼز دـوثه   ٤ًِز ثلاهثًر  2003ه. ثدضٜجٍ محمد ًٝج هثٝه   مثلاهضٚجه ثُؼٌثه٢ دؼو ػجّ (1)

 . 21ٝثلاهضٚجه م  ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘  ٗ 
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ي مط٤ذذذذٌ كذذذذ٢ ْٓذذذذ٤ٌر لاٝثٕ ٛذذذذيث ث ٍٝثًر ثُٚذذذذ٘جػز ٝثُضٚذذذذ٤٘غ ثُؼْذذذذ١ٌٌ  ٓذذذذٌ ٕذذذذٌَ ٓ٘ؼٌؽذذذذج

هضٚجه ثُؼٌثه٢لاث
(1)

 . 

فؾذذذذذْ  ٍجٝصؾذذذذذ إىهضٚذذذذذجه ثُؼٌثهذذذذذ٢ دجًصلذذذذذجع فؾذذذذذْ ثُٔو٤ٗٞ٣ذذذذذز ثُنجًؽ٤ذذذذذز لا٣ٝض٤ٔذذذذذَ ث      

  ًٝذذذذذذيُي فٚذذذذذذٍٞ صذذذذذذوًٛٞ كذذذذذذ٢  2003ً صو٣ٌذذذذذذذج كذذذذذذ٢ ػذذذذذذجّ لا٤ِٓذذذذذذجً هٝ 125ثُٔو٤ٗٞ٣ذذذذذذز 

ّذذذذ٤ٔج هطذذذذجع ثًَُثػذذذذز ٝثُٚذذذذ٘جػز ٓذذذذغ صقْذذذذٖ ٝٝذذذذغ  لاثُنجٙذذذذز ٝهضٚذذذذجه٣ز لاثُٖ٘ذذذذجٟجس ث

س هثًثلاهث١ً ّذذذذذٞثء ػِذذذذذ٠ ْٓذذذذذضٟٞ ثلاصلذذذذذجهْ ثُلْذذذذذجه ث إُذذذذذ٠ ٝذذذذذجكزلإدج ثُوطذذذذذجع ثُضؾذذذذذج١ً 

ؽذذذذجء صٌص٤ذذذذخ ثُؼذذذذٌثم كذذذذ٢ ثٌُٔصذذذذذز ثُغجُغذذذذز ػِذذذذ٠  إى  ػِذذذذ٠ ْٓذذذذضٟٞ ثُذذذذٍٞثًثس أٝثُٔق٤ِذذذذز 

ثُٖذذذلجك٤ز ثُؼج٤ُٔذذذز ُؼذذذجّ هث١ً ٝفْذذذخ صو٣ٌذذذٌ ٓ٘ظٔذذذز لاثُلْذذذجه ث ثٗضٖذذذجً كذذذ٢ثُْٔذذذضٟٞ ثُذذذو٢ُٝ 

ؽ٘ذذذذ٢ ٝثُـٔذذذٞٛ كذذذ٢ فؾذذذْ ػٞثةذذذو لاّذذذضغٔجً ثُٔقِذذذ٢ ٝثلا  ًٝذذذيُي ٕذذذقش ٓٚذذذجهً ث 2007

ٓجٗذذذذذذز كذذذذذ٢ ثهثًر ثُغذذذذذٌٝر ثُ٘لط٤ذذذذذذز   لاهثء ٝثٌُهجدذذذذذز ٝثلاثُذذذذذ٘ل٠ ٝه٘ذذذذذٞثس ثٗلجهٜذذذذذذج ٝؿ٤ذذذذذجح ث

ّذذذذضنوثّ ٝثُ٘ٔذذذذٞ لاس ٗٔذذذذٞ ثلاهضٚذذذذجه١ ٝصذذذذذجٟؤ ٓؼذذذذولاٝفٚذذذذٍٞ صٞهذذذذق ْٗذذذذذ٢ كذذذذ٢ ثُٖ٘ذذذذجٟ ث

هضٚجه١لاث
(2)
 .  

 لزصبد اٌؼشالٟ لاعّبد ا (1

 -ٜٓ٘ج: هضٚجه ثُؼٌثه٢ لاج ثدٜٖٓ ثُْٔجس ثُض٢ ٣ضْْ  ثُؼو٣و ٣ٞؽو

 أ(صو٢ٗ ثلاٗلجم ثُق٢ٌٓٞ ثلاّضغٔج١ً.    

ٛذذذذذذوثف ثٌُة٤ْذذذذذذ٤ز لاّذذذذذذضغٔجًثس ثٌُأّذذذذذذٔج٤ُز ٣ؾذذذذذذخ ثٕ ٣ؼٔذذذذذذَ ػِذذذذذذ٠ صقو٤ذذذذذذن ثلافؾذذذذذذْ ث 

ثٕ ثُوطجػذذذذجس  لاثُضقض٤ذذذذز إ ثُذ٘ذذذذ٠ صطذذذذ٣ٌّٞذذذذضغٔج٣ًز ٝثُؼٔذذذذَ ػِذذذذ٠ لاٝثُٔٞٝذذذذٞػز ٤ُِْجّذذذذز ث

ثٕ ٟذ٤ؼذذذز  إُذذذ٠ ٝذذذجكزلإدجهضٚذذذجه لاثهضٚذذذجه ثُؼٌثهذذذ٢ صلذذذٞم هذذذوًر لاهضٚذذذجه٣ز ثُٔض٘ٞػذذذز كذذذ٢ ثلاث

ٗضذذذجػ ٝإػطذذذجء ثُوطذذذجع ثُنذذذجٗ ثُذذذوًٝ لاهضٚذذذجه٣ز ٝصٞؽٜجصٜذذذج ٗقذذذٞ ٤ّجّذذذز ثُْذذذٞم ٝثلاثٌُؤ٣ذذذج ث

 ّذذذضغٔجً ُذذذْلاُةذذذْ لآ٘ذذذ٢ ثُٔلاهضٚذذذجه١ ٝصذذذٞكٌ ثُٔ٘ذذذجك ثُضٖذذذ٣ٌؼ٢ ٝثلاث٣ٌُذذذجه١ كذذذ٢ ثُٖ٘ذذذجٟ ث

هثر ثُقو٤و٤ذذذز ٝثُٜٔٔذذذز ٣َُذذذجهر لاّذذذضغٔجً ثلاصٌذذذٖ دجُْٔذذذضٟٞ ثُٔطِذذذٞح ثُذذذي١ ٣ؾؼذذذَ ٓذذذٖ هطذذذجع ث

ؽٔج٢ُ ٝثُْٔجٛٔز ك٢ ٓؼجُؾز ثُذطجُز ٝثُلوٌ)لاس ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلآؼو
3
.) 

                                                           

ؼط٤جس ٝثُن٤جًثس م  ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   ثُٔ –فْٖ ُط٤ق ثَُد٤و١   مثُٖٜٔو ثلاهضٚجه١ ثُؼٌثه٢ (1)

 15  ٗ  2005   3ٓؾِز ثُؼٌد٢ ُِؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثلإهث٣ًز   ثُؼوه 

م٤ٌٞ ػذجُ ف٤ْٖ  م أعٌ ثُٚوٓجس ثلاهضٚجه٣ز ك٢ دؼٜ ٓضـ٤ٌثس ثلاهضٚجه  –ه. ٜٓو١ ٌّٜ ثُؾذ١ًٞ (2)

  28(م   ؽجٓؼز ًٌدلاء   ٓؾِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   ثُؼوه ثُْجدغ  ٗ 2011 – 01980ث٢ٌُِ ك٢ ثُؼٌثم ُِٔور 

  ؽجٓؼز ث٣ٌُٜٖ٘   ٤ًِز  2003 ه. محمد ػذو ثُٚجُـ   ٝثهغ ثلاهضٚجه ثُؼٌثه٢ ٝثُضقو٣جس ثُض٢ دؼو ػجّ  (3)

   E- mail : dr reem903 @ yahoo . coomثهضٚجه٣جس ثلإػٔجٍ ثٝ  ٖٓ ملاٍ ثُذ٣ٌو ثلاٌُض٢ٌٗٝ 
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 ٖٝٔ ٓٞثٍٗز ثُوُٝز ثُؼٌثه٤ز.  ثُضٖـ٤ِ٤زّضغٔج٣ًز ٝلا٣ٞٝـ ثُضن٤ٚٚجس ث ص٢لاثٝثُؾوٍٝ  

 (6عذٚي )

 ( 2017ْٛ١ٍِ-2003عزضّبس٠خ ظّٓ ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ )لاٚا اٌزشغ١ٍ١خاٌزخص١صبد 

 اٌغبس٠خ. عؼبسلأثبد٠ٕبس 

(1اعّبٌٟ إٌفمبد) اٌغٕٛاد (2) اٌزشغ١ٍ١خإٌفمبد   (3عزضّبس٠خ )لاإٌفمبد ا  %3/1ٔغجخ    

 2003  1982548    1784293 198255 10 

 2004  321174575.791 29102758  3014733  0.9 

 2005  26375175  21803157  4572018  17.3 

 2006  38806679  32778999  6027680  15.5 

 2007  39031232  31308188 7723044  19.7 

 2008  59403375  47522700 11880675  20 

 2009  52567025 42053620 10513405 20 

 2010  70134201  50662201  19472000  27.7 

 2011  7875766.3   60925553.5  17832113  226.4 

  2012  105139575.7  75788623.7  29350952  27.9 

 2013   119128000  78747000  40381000 33.8 

 2014  113473517  88542750  24930767  21.9 

 2015  70397515 51832839  18564676  26.3 

2016  67067437  51173437  15894000  23.6 

 2017  75490115  59025654  16464461  21.8 

2018 80846189 67025856 13820333 17.09 

 ِزفشلخ.ٚإٌششاد اٌزٟ رصذس ِٓ ٚصاسح اٌزخط١ػ ٌغٕٛاد  اٌزمبس٠ش-اٌّصذس: 

ٓذذذٌ ٣ضطِذذذخ ثّذذذضغٔجًثس ٜٓٔذذذز ٝد٘ذذذ٠ لامِذذذن د٤تذذذز أٓ٘ذذذز كذذذ٢ ثُؼذذذٌثم كذذذ ٕ ٛذذذيث ث أؽذذذَٓذذذٖ      

ثُٖذذذ٢ء ٣ٞثؽذذذٚ ٙذذذؼٞدز  ٌُٝذذذٖ ٛذذذيث ّذذذضغٔجًثس ثُنجًؽ٤ذذذز لاؽذذذيح ثصقض٤ذذذز ثُضذذذ٢ صؼٔذذذَ ػِذذذ٠ 

ّذذذضغٔج٣ًز ثُذذذي١ لاهث١ً ٝثُٔذذذج٢ُ كذذذ٢ ٓؤّْذذذجس ثُوُٝذذذز ٖٝٓذذذج٣ًؼٜج ثلاًذ٤ذذذٌر دْذذذذخ ثُلْذذذجه ث

ّذذذذضغٔجً ٣ذذذذٌصذ٠ لاٝثٕ ٗؾذذذجؿ ث دذذذجس ٣ْذذذذضَ٘ف ثٌُغ٤ذذذٌ ٓذذذذٖ ثُٔذذذذٞثًه ثُٔج٤ُذذذز ثُٔنٚٚذذذذز ُٜذذذذج 

٢ ٝثُذ٤٘ذذز ثُضٖذذ٣ٌؼ٤ز ٝثُوج٤ٗٞٗذذز ّذذضوٌثً ث٤ُْجّذذلادؾِٔذذز ٓذذٖ ثُٖذذٌٟٝ ٓذذٖ ثٛذذْ ٛذذيٙ ثُٖذذٌٟٝ ث

ٕ لاصذذذذذٞكٌ ّذذذذذٞم ثُؼِٔذذذذذز ثُٔؤِٛذذذذذز  إُذذذذذ٠ثٝذذذذذجكز  هضٚذذذذذجه١ لاثُضذذذذذ٢ صذذذذذ٘ؼٌِ ػِذذذذذ٠ ثُٞثهذذذذذغ ث

هذذجس ؿ٤ذذٌ أٝف٤ذذجٕ مجٙذذزي صِذذي ثُضذذ٢ ص٘لذذي كذذ٢ لاصٌذذٕٞ ث٣ؾجد٤ذذز كذذ٢ ًغ٤ذذٌ ٓذذٖ ث لاّذذضغٔجًثس لاث
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ػِذذذ٠ كٜ٘جُذذذي ٖٓذذذج٣ًغ ٣٘لذذذن ػ٤ِٜذذذج ٓذذذذجُؾ ٛجةِذذذز هٕٝ ثٕ ٣ٌذذذٕٞ ُٜذذذج ٓذذذٌهٝه ث٣ؾذذذجد٢  ٓ٘جّذذذذز 

) هضٚجه ثُؼٌثه٢لاث
1
)     

 ظب٘شح اٌجطبٌخ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ؼٟ ارغبع ػ( 

ي ٝثّذذذؼ لآؾذذج  ثمذذيسٖٓذذٌِز ثُذطجُذذز صؼضذذذذٌ ٓذذٖ ثُٔٞثٝذذ٤غ ثُضذذذ٢       كذذ٢ ثُٔؾضٔؼذذذجس  ثي ًذ٤ذذٌٝ ج

ثفضِذذذش ؽذذذَء ًذ٤ذذذٌ كذذذ٢ ًغ٤ذذذٌ ٓذذذٖ    ٝهذذذوثُٖٔذذذٌِزثُذقذذذش ٝثُضق٤ِذذذَ ُٜذذذيٙ  إىثُٔؼجٙذذذٌر ٓذذذٖ 

ي ثلافٚجء ٝػِْ ثلاثُلٌٝع ثُؼ٤ِٔز ٝثُٔؼٌك٤ز ٜٝٓ٘ج ػِْ ث ؽضٔجعلاهضٚجه ٝأ٣ٞج
(2)
. 

س ثُضذذذ٢ لاج ٖٓذذذٌِز ػج٤ُٔذذذز ٓذذذٖ دذذذ٤ٖ ثٛذذذْ ٝثمطذذذٌ ثُٖٔذذذٌإٜٗذذذٝصٞٙذذذق ثُذطجُذذذز ػِذذذ٠        

أعجًٛذذذج ثُْذذذِذ٤ز كذذذ٢ ٓنضِذذذذق  إُذذذ٠  ٝذذذجكزلإدج هضٚذذذجه٣ز لاؽضٔجػ٤ذذذز ٝثلاصؼذذذج٢ٗ ٜٓ٘ذذذج ثُذذذ٘ظْ ث

ي ٓذذذذٖ ٓؼٞهذذذذجس ثُض٤ٔ٘ذذذذز  ؽضٔجػ٤ذذذذز لاهضٚذذذذجه٣ز ٝثلاس ٝٗذذذذٞثف٢ ثُق٤ذذذذجر ثلآؾذذذذج ٝصؼضذذذذذٌ ٓؼٞهذذذذج

ٓذذذٌ ثُذذذي١ ٣ؾؼذذذَ ٜٓ٘ذذذج ٓقذذذَ ثٛضٔذذذجّ لاث ٝٓٚذذذوً ٓـذذذي١ ُِٖٔذذذجًَ ثُضذذذ٢ ٣ؼذذذج٢ٗ ٜٓ٘ذذذج ثُٔؾضٔذذذغ 

ثُقِذذذذٍٞ ثُٔ٘جّذذذذذز ثُضذذذذ٢ ٣ٌذذذذٕٞ دٔوذذذذوًٝٛج ثُضنل٤ذذذذق ٓذذذذٖ ٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذٌِز كذذذذ٢  ٣ؾذذذذجهلإٝهًثّذذذذز 

هضٚذذذجه٣ز لاظٜذذذًٞ ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذٌِز ؿ٤ذذذجح ث٤ُْجّذذذز ث إُذذذ٠ثُضذذذ٢ صذذذؤه١  ّذذذذجحلأٓذذذٖ ث ٌثم ثُؼذذذ

هذذذذز لاهضٚذذذذجه٣ز ثُضذذذذ٢ ٣ٔضٌِٜذذذذج ثُؼذذذذٌثم أهثًر ًلذذذذؤٙ ٝص٘ظذذذذ٤ْ ػلاثُوذذذذجهًر ػِذذذذ٠ أهثًر ثُٔذذذذٞثًه ث

ؽضٔذذذجػ٢ ٝٓذذذج ٣٘ذـذذذ٢ ثٕ ٣ؼٔذذذَ دذذذٚ ثُوطذذذجع لاهضٚذذذجه١ ٝثلاص٣ٞٔ٘ذذذز ٓ٘ضؾذذذز دذذذ٤ٖ هًٝ ثُوُٝذذذز ث

ثّذذذذض٤ؼجح ثػذذذذوثه ثُؼذذذذج٤ِٟٖ ػذذذذٖ  أؽذذذذَثُنذذذذجٗ كذذذذ٢ ٓؾذذذذجٍ أٖٗذذذذطز ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر ٓذذذذٖ 

ثُؼٔذذذَ ٝثُؼٔذذذَ ػِذذذ٠ صنل٤ذذذق ْٓذذذؤ٤ُٝز ثُوُٝذذذز كذذذ٢ ث٣ؾذذذجه ثُٞظذذذجةق كذذذ٢ ثُذذذوٝثةٌ ٝثُٔؤّْذذذجس 

دْذذذخ  لاإًٛذذجم ثُٔٞثٍٗذذز ثُؼجٓذذز ٝثُضذذ٢ صؼذذج٢ٗ ٓذذٖ إًٛذذجم ثٙذذ إُذذ٠ثُضجدؼذذز ُٜذذج ٝثُذذي١ ٣ذذؤه١ 

ثٕ ٣ٞذذذنْ  جٕٗٚذذذٕ ثُوذذذجء ثُؼذذذخء ػِذذذ٠ ثُوُٝذذذز كذذذ٢ ث٣ؾذذذجه ثُضؼ٤٤٘ذذذجس ٓذذذٖ ثُلْذذذجه ثُٔذذذج٢ُ   ًٔذذذج أ

 صذذذذ٢لاثهث١ً ثُقٌذذذذ٢ٓٞ ٝثٕ ٣ّٞذذذذغ ٓذذذذٖ فؾذذذذْ ثُذطجُذذذذز ثُٔو٘ؼذذذذز ٝثُؾذذذذوٍٝ لافؾذذذذْ ثُؾٜذذذذجٍ ث

 ٣ٞٝـ ْٗذز  ثُذطجُز ك٢ ثُؼٌثم.

 

 

 

                                                           

 . 40( محمد ػذو ثُٚجُـ  م ٓٚوً ّجدن م  ٗ  1)

ػجٌٓ   مثّذجح ٝإدؼجه ظجٌٛر ثُذطجُز ٝثٗؼٌجّجصٜج ثُِْذ٤ز ػ٠ِ ثُلٌه ٝثلأٌّر  ه. ٟجًم ػذو ثٌُءٝف(2)

ٝثُٔؾضٔغ ٝهًٝ ثُوُٝز ك٢ ٓٞثؽٜضٜج م  ٌٓضذز ٣ٌٟن ثُؼِْ   هثً ثُذج١ًٍٝ ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ   ثُطذؼز ثُؼٌد٤ز 

 .  12 – 11  ٗ  2015ثُغج٤ٗز   
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 (2018 – 2000) ٔغجخ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ( 7عذٚي )

 ٔغجخ اٌجطبٌخ اٌغٕٛاد

2000 22.4% 

2001 24.6% 

2002 26.7% 

2003 28.1% 

2004 26.8% 

2005 17.9% 

2006 17.5% 

2007 11.7% 

2008 15.3% 

2009 15.2% 

2010 15.2% 

2011 15.2% 

2012 15.3% 

2013 15.1% 

2014 15% 

2015 15% 

2016 15,1% 

2017 14.8% 

2018 40% 

ثُؾٜجٍ ث١ًٌَُٔ ُلإفٚجء  ٓو٣ٌ٣ز ثُقْجدجس ثُو٤ٓٞز ٓؤٌٕثس إفٚجة٤ز ػٖ ٍٝثًر ثُضنط٠٤   -ثُٔٚوً: 

 (.20018-2003ثُٞٝغ ثلاهضٚجه١ ٝثلاؽضٔجػ٢ ك٢ ثُؼٌثم ُِٔور)
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ي ٓذذذذٖ ػذذذذجّ)٣7ذذذذذ٤ٖ ُ٘ذذذذج ثُؾذذذذوٍٝ )       ي ِٓقٞظذذذذج -2000( ثٕ ْٗذذذذذز ثُذطجُذذذذز  ّذذذذؾِش ثًصلجػذذذذج

(% دْذذذذذذذذخ ٓذذذذذذذج صؼذذذذذذذٌٛ ُذذذذذذذٚ 26.8   28.1   26.7  24.6   2.4دِـذذذذذذذش )  كوذذذذذذذو( 2004

صٞؽذذذٚ ٗقذذذٞ  2007ثُؼذذذٌثم ٓذذذٖ ثٍٓذذذجس ٝفذذذٌٝح ٝػذذذوّ ثّذذذضوٌثً ثّذذذؼجً ثُؼِٔذذذز  ثٓذذذج ػذذذجّ 

ٝىُذذذي دْذذذذخ ٣ٍذذذجهر   2017ٗنلذذذجٛ ُـج٣ذذذز ػذذذجّ لا%(  ٝثّذذذضٌٔس دج11.7ٗنلذذذجٛ ُضذِذذذؾ )لاث

ي   ٓذذذٖ عذذذْ صٞذذذنْ فؾذذذْ ثُ  ملاٝثٗطذذذ ثُؼ٤ٓٞٔذذذز٤َٔث٤ٗذذذز صٚذذذو٣ٌ ثُذذذ٘ل٠ ٝثًصلذذذجع ثّذذذؼجًٙ ػج٤ُٔذذذج

 ءلاٛذذذؤ إُذذذ٠ثُضؼ٤٤٘ذذذجس ٝصٞظ٤ذذذق ثُؼذذذج٤ِٟٖ كذذذ٢ ثُذذذوٝثةٌ ٝثُٔؤّْذذذجس ثُق٤ٌٓٞذذذز هٕٝ ثُقجؽذذذز 

٣ٞؽذذذذو هطذذذذجع ٓذذذذٖ  لا إٗذذذذٚ إُذذذذ٠ ٝذذذذجكزلإدج ظٜذذذذًٞ ثُذطجُذذذذز ثُٔو٘ؼذذذذز  إُذذذذ٠ثُٔذذذذٞظل٤ٖ ٣ذذذذؤه١ 

هضٚذذذجه ثُؼٌثهذذذ٢ صقوذذذن كذذذجةٜ كذذذ٢ ثُذذذٌدـ ٓجػذذذوث هطذذذجع ثُذذذ٘ل٠ ٛذذذٞ ثُذذذي١ ٣قضذذذَ لاهطجػذذذجس ث

ي دئ٣ؾذذذجه ٝظذذذجةق ُذذذ٠ كذذذ٢ ثُٔٞثٍٗذذذز ثُؼجٓذذذز ثُؼٌثه٤ذذذز ٝلاثثٌُٔصذذذذز  ثُضذذذ٢ صٌذذذٕٞ ٓطجُذذذذز ّذذذ٣ٞ٘ج

 ُِؼج٤ِٟٖ ك٢ ثُوطجع ثُؼجّ .

دْذذذذخ  %  ٝىُذذذي40كوذذذو ثًصلؼذذذش ْٗذذذذز ثُذطجُذذذز دوًؽذذذز ًذ٤ذذذٌر ُضذِذذذؾ  2018ػذذذجّ كذذذ٢ ٓذذذج أ     

ٍ صلؼ٤ذذذَ لاُِؼذذذج٤ِٟٖ ٓذذذٖ مذذذ ثُؼٔذذذَ كذذذٌٗصذذذٞك٤ٌ  إُذذذ٠ؿ٤ذذذجح ثُنطذذذ٠ ثُق٤ٌٓٞذذذز ثُضذذذ٢ صٜذذذوف 

ي لاف ثُطذذذذلاثُنذذذذجٗ  ًٔذذذذج ٣ضنذذذذٌػ أ ثُوطذذذذجع ٕ ٣ؾذذذذوٝث ٓذذذذٖ هٕٝ أح ٓذذذذٖ ثُؾجٓؼذذذذجس ّذذذذ٣ٞ٘ج

ٝظذذذذجةق ُٜذذذذْ كذذذذ٢ ثُوُٝذذذذز ٓٔذذذذج ؽؼذذذذَ ْٗذذذذذز ثُذطجُذذذذز دجًصلذذذذجع ْٓذذذذضٌٔ هٕٝ ث٣ؾذذذذجه ثُقِذذذذٍٞ 

 ٝثُٔؼجُؾجس.

  اٌعغٛغ اٌزعخ١ّخ ط( 

ثُضٞذذذنْ ثدضذذذوثء  أٗذذذٞثعًذذذَ  إُذذذ٠صؼذذذٌٛ  ( 2003)  ػذذذجّصؼذذذٌٛ ثلاهضٚذذذجه ثُؼٌثهذذذ٢ كذذذ٢    

ثٌُؤ٣ذذذذج  إُذذذذ٠ػ٘ذذذذوٓج ثدضِذذذذ٠ دقٌٞٓذذذذز صلضوذذذذٌ  ثُؾذذذذجٓغ ثُضٞذذذذنْٓذذذذٖ ثُضٞذذذذنْ ثَُثفذذذذق ٝفضذذذذ٠ 

هضٚذذذجه دذذذوٕٝ لاهضٚذذذجه٣ز   ٝدو٤ذذذش ٛذذذيٙ ثُقٌٞٓذذذز صذذذو٣ٌ ثلآجٗذذذز ُضقو٤ذذذن ثُض٤ٔ٘ذذذز ثلاهثًر ٝثلاٝث

ُٜج ُِلٌٙذذز ثُضذذ٢ ٝكٌصٜذذج ثُٔذذٞثًه لاّٝذذذخ ىُذذي ٛذذٞ ػذذوّ ثّذذضـ ٤ّجّذذجس ثهضٚذذجه٣ز ٝثٝذذقز 

٘لط٤ذذذز ثُضذذذ٢ صقووذذذش كذذذ٢ ثُْذذذذؼ٤٘جس ٝثُغٔج٤ٗ٘ذذذجس ٝكٖذذذِٜج كذذذ٢ ثّذذذضغٔجً ٛذذذيٙ ثُٔذذذٞثًه ث٣ٌُؼ٤ذذذز ثُ

ثٓذذذج ث٤ُْجّذذذز  ؽضٔذذذجػ٢ لاكذذذ٢ ػ٤ِٔذذذز صقو٤ذذذن ثُض٤ٔ٘ذذذز ثُْٔذذذضوثٓز ٝصؼذذذ١َ ثُو٣ٔوٌث٤ٟذذذز ٝثُؼذذذوٍ ث

ثُْذذذ٤ُٞز ثُ٘وو٣ذذذز ثُضذذذ٢ ٣ؾذذذخ صٞك٤ٌٛذذذج  هثًرلإ٤ُذذذجس ثُٔ٘جّذذذذز لاثُ٘وو٣ذذذز ُضِذذذي ثُقٌٞٓذذذز ُذذذْ صِضذذذَّ ث

دذذذ٤ٖ ثُٔؼذذذوٍ ثُْذذذ١ٞ٘ ُؼذذذٌٛ ثُ٘وذذذو   ثرجٝثُْٔذذذّذذذضوٌثً ثُْذذذؼ١ٌ ٝصقو٤ذذذن لاصقو٤ذذذن ث أؽذذذَٓذذذٖ 

ؽٔذذج٢ُ ٝثٌُل٤ِذذز كذذ٢ صقو٤ذذن  فجُذذز ثُضذذٞثٍٕ ثُؼذذجّ كذذ٢ لاٝثُٔؼذذوٍ ثُْذذ١ٞ٘ ُ٘ٔذذٞ ثُ٘ذذجصؼ ثُٔقِذذ٢ ث
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س ثُ٘ٔذذذذٞ ثٌُٔؿٞدذذذذز ُِ٘ذذذذجصؼ لاًذذذذَ ٓذذذذٖ ّذذذذٞم ثُْذذذذِغ ٝثُنذذذذوٓجس ّٝذذذذٞم ثُ٘وذذذذو ٝصقو٤ذذذذن ٓؼذذذذو

١س ثُضٞنْ ثُْ٘ٞلاؽٔج٢ُ د ه٠ٗ ٓؼولأُق٢ِ ث
(1)

  . 

 -: ص٢لاثٍ ثُؾوٍٝ لاس ثُضٞنْ ٖٓ ملا٣ٌٖٝٔ ص٤ٝٞـ ٓؼو

 2018-2003ٌٍّذح  لزصبد اٌؼشالٟلاد اٌزعخُ فٟ الا( ِؼذ8عذٚي )

اٌزغ١ش إٌغجٟ فٟ ػشض إٌمذ   %ِؼذي اٌزعخُ اٌغٕخ 

% 

2003       31.6      91.6 

2004 26.9 75.8 

2005 36.9 12.3 

2006 53.2 35.6 

2007 30.8 40.5 

2008 2.7 29.8 

2009 2.8 32.3 

2010 2.5 38.7 

2011 5.6 20.7 

2012 6.1 2.01 

2013 1.9 15.8 

2014 2.2 -1.17 

2015 1.4 -10.3 

2016 0.4 15.4 

2017 0.2 1.93 

2018 0.4 1.09 

  2018- 2003)ُِْ٘ٞثس ) ثُٔٞثٍٗز هثةٌر  ثُٔقجّذز ثُٔج٤ُز ثُؼٌثه٤ز هثةٌر  ٚصاسح-اٌّصذس: 

                                                           

ثلاهضٚجه ثُؼٌثه٢ م  ؽجٓؼز ػٌٔ ثُٔنضجً   ٤ًِز ثلاهثًر كلاؿ مِق ثٌُد٤ؼ٢  م صل٤ٌْ ظجٌٛر ثُضٞنْ ك٢ (1)

 . 3ٝثلاهضٚجه   ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘   ٗ 
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 R=[(YT/Y) -1] *100-ز: ص٤لاثٓؼوٍ ثُ٘ٔٞ ٝكن ثُٔؼجهُز  أٝصْ ثفضْجح ثُضـ٤ٌ ثُْ٘ذ٢ ُؼٌٛ ثُ٘وو 

 ثُضٞنْ=    ٓؼوٍ-ز: ص٤لاثٍ ثُٔؼجهُز لاصْ ثفضْجح ٓؼوٍ ثُضٞنْ ٖٓ م P1-P0/P0× 100 

 ثٕ  إى= P0  ّجُ       لاّؼجً ّ٘ز ثلاثٌُهْ ثُو٤ج٢ّ P1  ّ٘ز ثُٔوجًٗز. ّؼجًلا= ثٌُهْ ثُو٤ج٢ّ 

هضٚذذذذذجه لاثٕ ث٤ُْجّذذذذذز ثُ٘وو٣ذذذذذز ثُٔضذؼذذذذذز كذذذذذ٢ ث٣ذذذذذذ٤ٖ   (8ٓذذذذذٖ مذذذذذلاٍ د٤جٗذذذذذجس ثُؾذذذذذوٍٝ)       

س لافع ثٕ ٓؼذذذذذولاٝٗ  س ثُضٞذذذذذنْلاثُؼٌثهذذذذذ٢ ثٕ ُٜذذذذذج ثُوذذذذذوًر ػِذذذذذ٠ ثُْذذذذذ٤طٌر ػِذذذذذ٠ ٓؼذذذذذو

ثًصلؼذذذذذش  2006  ثٓذذذذذج كذذذذذ٢ ّذذذذذ٘ز  2005ٝ  2004كذذذذذ٢ ّذذذذذ٘ز tثُضٞذذذذذنْ ثٙذذذذذذقش ٓضوجًدذذذذذز 

ّذذذذؼجً دْذذذذذخ ٤ّجّذذذذز ًكذذذذغ لاٝىُذذذذي دْذذذذذخ ثًصلذذذذجع ث  ِٓقٞظذذذذز دٚذذذذًٞر ثُضٞذذذذنْس لآؼذذذذو

ٍ لاّذذذضولاٝصظٜذذذٌ كجػ٤ِذذذز ٤ّجّذذذز ث ثُذذذوػْ ػذذذٖ ُٖٔذذذضوجس ثُ٘لط٤ذذذز ٝدؼذذذٜ ثُْذذذِغ ثُٞذذذ٣ًٌٝز 

ّذذذؼجً لاُٝضذذذ٢ صؼٔذذذَ ػِذذذ٠ صقو٤ذذذن ثّذذذضوٌثً ث  ثًٌُٔذذذ١َ ػذذذذٌ ثًصلذذذجع ه٤ٔذذذز ثُذذذو٣٘جً ثُؼٌثهذذذ٢

ي ٝثُؼٔذذذَ ػِذذذ٠ صقو٤ذذذن ٗظذذذجّ ٓذذذج٢ُ ْٓذذذضوٌ ٣ْذذذض٘و  ٤ُذذذز ثُْذذذٞم أ ٠إُذذذٝثُٔقجكظذذذز ػ٤ِٜذذذج ٓق٤ِذذذج

-2003) ح كذذذذ٢ ّذذذذ٘زّذذذذضوٌثً ثُ٘وذذذذو١ ثٓضذذذذجٍ دجُضيدذذذذيلافذذذذع ٓؼذذذذوٍ ثلا٣ٝ ٝثُ٘ٔذذذذٞ ثُْٔذذذذضو٣ْ 

ٍ ثُذ٘ذذذي ثًٌُٔذذذ١َ ثُؼٌثهذذذ٢ لادْذذذذخ ثّذذذضو  س ثُضٞذذذنْلاثٗنلذذذجٛ ٓؼذذذو ( ٝٛذذذيث ٣ؼ٘ذذذ٢ 2018

ٝإؽٌثءثصذذذٚ دجصؾذذذجٙ ثهثًر ػذذذٌٛ ثُ٘وذذذو دؼذذذو ٕذذذطخ ٝصنلذذذ٤ٜ ثُؼو٣ذذذو ٓذذذٖ ثُذذذو٣ٕٞ ثُٔضٌثًٔذذذز 

س ثُضٞذذذنْ لآؼذذذو ٛذذذذٟٞ إُذذذ٠ػِذذذ٠ ثُؼذذذٌثم  ُوذذذو ؽْذذذو ثُضذذذٌثد٠ دذذذ٤ٖ ث٤ُْجّذذذز ثُٔج٤ُذذذز ٝثُ٘وو٣ذذذز 

ًذذذذيُي ػٔذذذذَ   2006 % ُْذذذذ٘ز53.2دؼذذذذو ثٕ دِذذذذؾ  2007% ثٓذذذذج كذذذذ٢ ّذذذذ٘ز 2 0 إُذذذذ٠ثُْذذذذ١ٞ٘ 

ؽ٘ذ٤ذذز ٝثُضذذ٢ دِـذذش لأًٌذذ١َ ثُؼذذٌثم ػِذذ٠ صذذٞك٤ٌ ثفض٤جٟذذجس ٗوو٣ذذز ؽ٤ذذور ٓذذٖ ثُؼِٔذذز ثثُذ٘ذذي ثُ

ٝٛذذذ٢  2018 كذذذ٢ ثُضذذذج٣ًل ثُ٘وذذذو١ ثُؼٌثهذذذ٢ كذذذ٢ ّذذذ٘زً ٝٛذذذ٢ ْٗذذذذز ًذ٤ذذذٌر ؽذذذوثي لا٤ِٓذذذجً هٝ 62

ّجٗور ُِو٤ٔز ثُ٘وو٣ز ثُٔق٤ِز ٝفٔج٣ضٜج ٖٓ ثُٚوٓجس ثُنجًؽ٤ز )
1

    .) 

 اٌؼشاق اٌصغ١شح فٟاٌّششٚػبد  أٔٛاع (1

ص٢لاثٌُِٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٣ٌٖٔ ص٤ٝٞقٜج دجٌَُٖ ػور  أٗٞثع ٛ٘جُي 
(2)

. 

ثُٚذذذ٘جػجس ثُضو٤ِو٣ذذذز ثُقٌك٤ذذذز ثُضذذذ٢ صْذذذضنوّ ٟذذذٌم ثُضٚذذذ٤٘غ ثُضو٤ِذذذو١ ٝص٘ذذذضؼ ٓ٘ضؾذذذجس  (أ 

  ثُٔقوٝه.٣و٣ٝز ٝصو٤ِو٣ز صنوّ ثُطذوجس ىثس ثُومَ 

ٝصض٤ٔذذذذَ  ٣غذذذذز ثُقو  دذذذذ٤ٖ ثُضو٤ِو٣ذذذذز ٝ ثُٚذذذذ٘جػجس ثُضذذذذ٢ صْذذذذضنوّ ٟذذذذٌم ثُضٚذذذذ٤٘غ ٓذذذذج (ح 

 دض٤٘ٚغ ٓ٘ضؾجس ٣َهثه ثُطِخ ػ٤ِٜج ٓغَ ثُٔ٘ضؾجس ثُؾِو٣ز ٝٓٞثه ثُذ٘جء. 

                                                           

( ثملاٗ ٕجًٌ ػٌٔثٕ  م ثُٔٞثةٔز د٤ٖ ث٤ُْجّض٤ٖ ثُٔج٤ُز ٝثُ٘وو٣ز ُضقو٤ن ٓضطِذجس ثلاّضوثٓز ثُٔج٤ُز ك٢  1)

 92  ٗ  2020( م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ  ؽجٓؼز ًٌدلاء  ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   2018-1990ثُؼٌثم ُِٔور )

 . 16  ٗ  2006دلاٍ مِق   ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ٝث٣ٌُجهر   (2)
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س ثُٚذذذ٘جػز ٝثُضؾذذذجًر لاثُٚذذذ٘جػجس ثُضذذذ٢ ص٘ذذذضؼ ٓ٘ضؾذذذجس ٓضطذذذًٞر كذذذ٢ ٓنضِذذذق ٓؾذذذج (ػ 

  ٝثُٜ٘وّز.

ٖٓذذذٌٝػجس مو٤ٓذذذز ثُضذذذ٢ ٣ٌذذذٕٞ ثّجّذذذٜج ثُو٤ذذذجّ ٤ٗجدذذذز ػذذذٖ ثُؼ٤ٔذذذَ دنوٓذذذز ًذذذجٕ ٣وذذذّٞ  (ه 

 د٤ٜج د٘لْٚ.

ج٣ًغ ثُضذذذذ٢ صنذذذذض٘ دذ٤ذذذذغ ٕٝذذذذٌثء ٝص٣ٍٞذذذذغ ّذذذذِؼز ٖٓذذذذٌٝػجس صؾج٣ًذذذذز ٝٛذذذذ٢ ثُٖٔذذذذ (ٙ 

 ػور ِّغ ٓنضِلز ٝإػجهر ثّضغٔجً ثٌُدـ.  أٝٓٚ٘ؼز 

ثُذذذذي١ ٣وٚذذذذو دجُضق٣ٞذذذذَ ٓغذذذذَ  ثُضق٣ٞذذذذَ  ثّجّذذذذٜجٝثُضذذذذ٢ ٣ٌذذذذٕٞ  ٖٓذذذذٌٝػجس ثٗضجؽ٤ذذذذز (ٝ 

٣ؼ٘ذذذ٢  ثُٔٞذذذجكز ٝثُذذذي١ّٝذذذ٤طز ثُو٤ٔذذذز  أٝٓ٘ضؾذذذجس ٜٗجة٤ذذذز  إُذذذ٠صق٣ٞذذذَ ٓذذذجهر ثُنذذذجّ 

 س ٝصطجدن ثُٞفوثس ثُٔ٘ضؾز.لا٣ٍجهر ه٤ٔز ثُٔنٌؽجس ػٖ ه٤ٔز ثُٔوم

ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ثٌُثةذذذور ٝصٔضذذذجٍ ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذٌٝػجس دٞؽذذذٞه ًؽذذذجٍ ٓـذذذج٣ٌٖٓ  (ٍ 

  ثُذ٣ٌٖز.ٝأٙقجح ص ٤َٛ ٣ٝٔجًّٕٞ ٖٗجٟجس ؽو٣ور ٓغ ثّضغٔجً ك٢ ثُوٞر 

ٝصؼذذذذو ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ُذ٘ذذذذز ثّجّذذذذ٤ز ُِٖٔذذذذٌٝػجس ثٌُذ٤ذذذذٌر ٝٓ٘جكذذذذي ص٣ٍٞذذذذغ دذذذذ٤ٖ      

ٝثُض٣ٍٞذذذغ ٝثُذذذي١  ثُٔذ٤ؼذذذجس ٣ٍذذذجهرًٔذذذج صْذذذجػو ػِذذذ٠  ٗضجؽ٤ذذذز لاثُْٔذذذضِٜي ٝدذذذ٤ٖ ثُٖٔذذذج٣ًغ ث

ثُْٔذذذضِٜي د هذذذَ  إُذذذ٠صو٤ِذذذَ صٌذذذج٤ُق ثُضنذذذ٣َٖ ٝٛذذذيث ٣ْذذذجػو ػِذذذ٠ ٝٙذذذٍٞ ثُْذذذِؼز  إُذذذ٣٠ذذذؤه١ 

ي لاّذذذذضٜلاٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ػِذذذذ٠ صقْذذذذ٤ٖ ث ثُضٌذذذذج٤ُق ٝصؼٔذذذذَ ػِذذذذ٠  ى ٝصٌٕذذذذ٤وٙ ٝصوٞذذذذ٢ ث٣ٞذذذذج

غٔجً ٝصٖذذذذـ٤َ ٍ ثّذذذذضلاٝصوٞذذذذ٢ ػِذذذذ٠ ثُضٞذذذذنْ ٓذذذذٖ مذذذذ  هضٚذذذذجه١لاّذذذذٌثف ٝثُٞذذذذ٤جع ثلاث

ي  ثُٔذذٞثًه ثُـ٤ذذٌ ْٓذذضنوٓز  ُذذيُي صْذذجْٛ  صذذٞكٌ ثُْذذِغ ٝثُنذذوٓجس ك٣َ٤ذذو ثُذذومَ ثُوذذ٢ٓٞ  ٝأ٣ٞذذج

ٍ ثُٔذذذذٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ذذذذز لاثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر د٣َذذذذجهر كذذذذٌٗ ثُؼٔذذذذَ ٝصقْذذذذ٤ٖ ٟذذذذٌم ثّذذذذضـ

ثٗضٖذذجً ثُلوذذٌ ٝثُذطجُذذز ثُضذذ٢ ص٘ضٖذذٌ دذذ٤ٖ ثُؼو٣ذذو ٓذذٖ ٕذذٌثةـ  ثُقذذو  ًٝذذيُي صْذذجْٛ كذذ٢   ثُٔضجفذذز

ثُٔؾضٔغ
(1)
. 

 ئص اٌّششٚػبد اٌصغ١شح فٟ اٌؼشاقخصب (2

هضٚذذذذجه٣ز لاس ثلادْذذذذذخ ثُضقذذذذٞ  ٤ٔٛذذذذز ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر صذذذذَهثه ٣ذذذذّٞ دؼذذذذو ٣ذذذذّٞأ      

 أؽذذذَ ٓذذذٖ ثُنجٙذذذزٝهػذذذْ ثُٖٔذذذٌٝػجس   صٖذذذؾ٤غ ثُٔذذذذجهًثس ثُلٌه٣ذذذز إُذذذ٠ثُضذذذ٢ صضؾذذذٚ ثُؼج٤ُٔذذذز 

ٌٓفِز صو٤ِ٘ هًٝ ثُوطجع ثُؼجّ ٝصٞؽ٤ٚ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ثُوطجع ثُنجٗ إ٠ُثٍُٞٙٞ 
(2)

   . 

                                                           

 . ٤ْٗ91ْ دٌْٛ   مٓٚوً ّجدن م  ٗ  –ثفٔو  ٌٓؤر(1)

 . 97ه. ؽٔجٍ ٓنِق ثُٔنضجً   مٓٚوً ّجدن م  ٗ (2)
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هضٚذذذجه١ كذذذ٢ ًغ٤ذذذٌ ٓذذذٖ لاث ث٤ٌُٜذذذَ كذذذ٢ٝصقضذذذَ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٌٓجٗذذذز ٜٓٔذذذز ًٝذ٤ذذذٌر 

ٍٓذذجس ثُٔضؼِوذذز دجُذطجُذذز ٝثُلوذذٌ ٝثُٞٝذذغ لاثُذذوٍٝ ًٝذذيُي صْذذجْٛ ْٓذذجٛٔز ٜٓٔذذز كذذ٢ صنل٤ذذق ث

ًٔذذج  كذذ٢ ضذذ٢ صض٤ٔذذَ د٤ٜذذج ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر٣ٌٝٔذذٖ صِنذذ٤٘ ثٛذذْ ثُنٚذذجة٘ ثُ ثُٔؼجٕذذ٢ 

٣ ص٢
(1)

 . 

 داسحلاٚااٌشىً اٌمبٟٔٛٔ اٌجغ١ػ ٌٍٍّى١خ  (أ 

ٖٓذذذذذج٣ًغ  أٝثُؼجةِذذذذذز  أٝ  ثُلٌه٣ذذذذزدٖذذذذ٤ٞع ٗٔذذذذذ٠ ث٤ٌُِٔذذذذذز  صض٤ٔذذذذذَ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌر     

ثُٖذذذٌَ ثُذْذذذ٠٤  ٝٛذذذيث سلاٝثُؼذذذجةٕذذذنجٗ لاس ثٌُغ٤ذذذٌ ٓذذذٖ ثلاءّ ٓذذذغ ٓذذذوملإذذذنجٗ دٔذذذج ٣ذذذضلاث

ٛذذذوثف ثُنجٙذذذز دجُٖٔذذذٌٝع ٌٓٔ٘ذذذز ٓذذذٖ لإ صقو٤ذذذن ثلاهث١ً ٣ؾؼذذذلاكذذذ٢ ث٤ٌُٜذذذَ ثُض٘ظ٤ٔذذذ٢ ٝث

 ٓؼٚ ُضقو٤ن ثُٜوف ثُٖٔضٌى. ٤ٖٗجٝثُٔضؼهذَ ثُٔجُي ٝثُؼج٤ِٖٓ 

ئ  (ة   سأط اٌّبي إٌّخفط ٔغج١ب

ص ٤ّْذذذذٜج ٝصٖذذذذـ٤ِٜج  أؽذذذذَٓذذذذٞثًه ٓج٤ُذذذذز ًذ٤ذذذذٌر ٓذذذذٖ  إُذذذذ٠قضذذذذجػ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر ص لا    

دجُٔوجًٗذذذز ٓذذذغ ٓذذذج صقضجؽذذذٚ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثٌُذ٤ذذذٌر كذذذ٢ ٓنضِذذذق   ٝصذذذ ٤ٖٓ ْٓذذذضَِٓجصٜج ٝإٗضجؽ٤ضٜذذذج

جّ ػِذذذ٠ ْٓذذذجفز ٙذذذـ٤ٌر ٓذذذٖ صوذذذ ثٕ  ٣ٌٔذذذٖثٕ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر  إى هضٚذذذجه٣ز لاس ثلاثُٔؾذذذج

ٝؽذذذٞه  إُذذذ٠ٓٔذذذج ٣ذذذؤه١  ثُؼذذذج٤ِٖٓ ك٤ٜذذذجثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر د٤ٔذذذَر هِذذذز ػذذذوه  ًٛ  ٝصٔضذذذغلاث

هٕٝ ث١ ٓذذذذٖ ء لاهذذذذز ثُط٤ذذذذذز ٝثُٔذجٕذذذذٌر دذذذذ٤ٖ ٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ٝثُؼٔذذذذلاُلذذذذز ٝثُؼلاٗذذذذٞع ٓذذذذٖ ث

 ٤ًّٔٝجس.ٓووٓجس 

ئ   اٌّششٚػبد اٌصغ١شح فٟ اٌؼشاق: اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ –صب١ٔب

هث٣ًز ٝثُوج٤ٗٞٗز ٝثُض٣ْٞو٤ز لاٝث ثُض٤ِ٣ٞٔزثُٔؼٞهجس  (أ 
(2)

 . 

 -اٌصؼٛثبد اٌزغ٠ٛم١خ : أٚاٌّؼٛلبد  (1

ٝذذذؼق كذذذ٢ ثٌُلذذذجءر ثُضْذذذ٣ٞو٤ز ٝمجٙذذذز كذذذ٢  ٓذذذٖ ٢ٗصؼذذذجثٕ ٓؼظذذذْ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر      

 هذذذز ٓذذذغ ثُٖٔذذذض٣ٌٖ لإ ٝػذذذٌٛ ثُٔ٘ضؾذذذجس كذذذ٢ ثُٔؼذذذجًٛ ٝإهجٓذذذز ػلاػذذذلآؾذذذجٍ ثُوػج٣ذذذز ٝث

ثُنذذذجًػ ػِذذذ٠ ٝؽذذذٚ ثُضقو٣ذذذو   ٣ٌٝٔذذذٖ ثدذذذٌثٍ ثٛذذذْ  أٝكذذذضـ ثّذذذٞثم ؽو٣ذذذور ّذذذٞثء كذذذ٢ ثُذذذوثمَ  أٝ

ثُٚذذذؼٞدجس ثُضذذذ٢ صٞثؽذذذٚ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٛذذذٞ ػذذذوّ ٝؽذذذٞه ٕذذذذٌجس صْذذذ٣ٞو٤ز ىثس هذذذوًر 

                                                           

  . 18 – 17ٟجًم ثفٔو ثُٔووثه  م ٓٚوً ّجدن م  ٗ  (1)

فَٔر ثفٔو   مهًٝ ثُوٌٛ ثُٔٚـٌ ك٢ ص٣َٞٔ ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ) هًثّز ٤ٓوث٤ٗز ًُِٞجُز ث٤ُٟ٘ٞز ُض٤ٌْ (2)

دٌٌْر  –ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ   ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز ثُٖؼذ٤ز   ؽجٓؼز محمد مٌٞ ثُوٌٛ ثُٔٚـٌ ( م  

  . 18  ٗ  2006 – 2005  ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ٝثلإهث٣ًز ٝثُض٤ْ٤ٌ   
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ي ٗوذذذذ٘ كذذذذ٢ ثُٔؼِٞٓذذذذجس ثُضْذذذذ٣ٞو٤ز ثُٔضجفذذذذز ُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر    ص٘جكْذذذذ٤ز ػج٤ُذذذذز ٝأ٣ٞذذذذج

ٝثٗنلذذذذجٛ ؽذذذذٞهر ثُٔ٘ضؾذذذذجس كذذذذ٢ ػذذذذوه ًذ٤ذذذذٌ ٓذذذذٖ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ًٝذذذذيُي ٙذذذذؼٞدز 

 ؽَٜر ثُق٤ٌٓٞز.  لاثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثُٔ٘جهٚجس ٝثُؼوٞه ثُض٢ صطٌفٜج ث

 -داس٠خ :لااٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚا (2

ٖٗذذذذجء ٝثُضْذذذذؾ٤َ لاهث٣ًذذذذز ثُنجٙذذذذز دجلاؽذذذذٌثءثس ثلاصذذذذٌصذ٠ ٛذذذذيٙ ثُٔؼٞهذذذذجس دجُضؼو٤ذذذذوثس ٝث    

ّذذذض٤ٌثه ٝؿ٤ٌٛذذذج ٓذذذٖ ثُضؼ٤ِٔذذذجس ثُٚذذذجهًر لاٝثُضذذذٌم٤٘ ٝثُضٖذذذـ٤َ ٝثُٞذذذٌثةخ ٝصذذذٌثم٤٘ ث

ٝٓذذذذذٖ ثدذذذذذٌٍ ٛذذذذذيٙ ثُٔؼٞهذذذذذجس ٛذذذذذ٢ ٓؼٞهذذذذذجس همذذذذذٍٞ   ؽٜذذذذذَر ثُق٤ٌٓٞذذذذذزلاػذذذذذٖ ٓنضِذذذذذق ث

 ُضذذذَثّلاٝث ثٌُّذذذ٤ٔزثُْذذذٞم  ٝٓؼٞهذذذجس مجٙذذذز دجًضْذذذجح ثُٚذذذلز  إُذذذ٠ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر 

عذذذْ إّذذذذٜجٜٓج كذذذ٢ صقو٤ذذذذن  ٝٓذذذٖ ثُٚذذذذـ٤ٌردجُذ٤تذذذز ثُوج٤ٗٞٗذذذز ٝثٌُّذذذذ٤ٔز ٝصٞظ٤ذذذق ثُٔؤّْذذذجس 

ّذذذذضغٔج٣ًز لاًجكذذذذز ثُؾٜذذذذٞه ثُٔضؼِوذذذذز دجُقًٌذذذذز ثؽضٔجػ٤ذذذذز   ٝصضٚذذذذجهّ لاهضٚذذذذجه٣ز ٝثلاثُض٤ٔ٘ذذذذز ث

ؽذذذذٌثءثس ثُذ٤ٌٝهٌث٤ٟذذذذز لاهث٣ًذذذذز ٝثلاكذذذذ٢ ثُٔؤّْذذذذجس ثُٚذذذذـ٤ٌر دٔؾٔٞػذذذذز ٓذذذذٖ ثُؼٞثةذذذذن ث

ثُٔؼوذذذور ثُضذذذ٢ صضطِذذذخ ػٖذذذٌثس ثُضذذذٌثم٤٘ ٝثُٔٞثكوذذذجس ٝثُؼو٣ذذذو ٓذذذٖ ثُٞعذذذجةن ٝثُؾٜذذذجس ثُضذذذ٢ 

ؽذذذٌثءثس لاصذذذذجٟؤ كذذذ٢ ث كٜ٘جُذذذي ْٓذذذجػوأٙذذذذـ ٓقذذذ٠٤ ثُٔؤّْذذذز ؿ٤ذذذٌ ٝصٚذذذجٍ دٜذذذج لاصضطِذذذخ ث

ّلاػلاٝصؼو٤و ثُٖذٌجس ٝٗو٘ ص٣ٌٖٞ ثُٔٞظل٤ٖ ٝٗو٘ ث
(1)

 . 

 -: اٌز١ٍ٠ّٛخاٌّؼٛلبد  (3

صقذذذو ٓذذذٖ أٖٗذذذطز ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر  أٝٛذذذْ ٝأػظذذذْ ثُٖٔذذذجًَ ثُضذذذ٢ صؼضذذذٌٛ أثٕ ٓذذذٖ       

ٕ ثُٖٔذذذٌٝػجس دذذذ  هضٚذذذجه٤٣ٖلاث ثُذذذذجفغ٣ٖ٤ضلذذذن ٓؼظذذذْ  إى ثُٖٔذذذجًَ ثُٔج٤ُذذذز  أ٢ٝ ثُٔؼٞهذذذجس ٛذذذ

ٕ ػذذوّ صذذٞكٌ أ إى ٌٓج٤ٗذذز ثُٔقذذوٝهر ٓذذٖ ثُٔذذجٍ لاثُض٣ٞٔذذَ ثُذذيثص٢ ٝػِذذ٠ ثثُٚذذـ٤ٌر صؼضٔذذو ػِذذ٠ 

 ؽضٔجػ٤ذذذز لاهضٚذذذجه٣ز ٝثلاز كذذذ٢ صقو٤ذذذن ثُض٤ٔ٘ذذذز ثُٔج٤ُذذذز صؼضذذذذٌ ٓذذذٖ ثُٔؼٞهذذذجس ثٌُة٤ْذذذثُٔذذذٞثًه ث

ثُٔٚذذجًف ُٜذذيٙ ثُٔؤّْذذجس ٛذذٞ ةضٔج٤ٗذذز ٓذذٖ لاس ثلاٙذذؼٞدز صوذذو٣ْ ثُضْذذ٤ٜ إُذذ٠ ْذذذخث٣ُٝؼذذٞه 

% هٕٝ 7س ثُن٣َ٘ذذز ثُضذذذ٢ صذذوً كجةذذذور دٔوذذذوثً لاُٜذذج كذذذ٢ فذذذٞثصٞظ٤ذذق ثُْذذذ٤ُٞز ثُ٘وو٣ذذز ثُٔضجفذذذز 

ُٔٚذذذذجًف ث ْ صٖذذذذٌَ ثُوذذذذٌٝٛ ثُٔٔ٘ٞفذذذذز ٓذذذذٖفذذذذٞثٍ ُذذذذلاٝدٌذذذذَ ث ٓنذذذذجٌٟر  أٝث١ ٓؾجٍكذذذذز 

% ٓذذذذذٖ  كذذذذذٌٝع ثُٔٚذذذذذجًف  80ثٌُثكذذذذذو٣ٖ ثُِذذذذذيثٕ ٣ٔضٌِذذذذذجٕ ٝ ثٌُٕذذذذذ٤و لأم٘ٝدذذذذذجثُؼٌثه٤ذذذذذز 

ٔٚذذذذجًف ث ًؿذذذذذش صِذذذذي ثُإىٝ % ٓذذذذٖ أؽٔذذذذج٢ُ ٝهثةذذذذغ ثُٔذذذذٞث٤ٟٖ٘  30ثُؼٌثه٤ذذذذز ٝ فذذذذٞث٢ُ 

                                                           

 .  28م٤ج١ً ٤ٌْٓر  م ٓٚوً ّجدن م  ٗ (1)
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ٕ ثُلٞثةذذذو ثُضذذذ٢ صضقِٜٔذذذج صِذذذي ثُٚذذذ٘جػجس ّذذذٞف صِذذذي ثُٚذذذ٘جػجس ثُوذذذٌٝٛ ثُٔطِٞدذذذز كذذذئ دٔذذذ٘ـ

صٌٕٞ ػذ  ػ٤ِٜج
(1)

    . 

 -:اٌخ اٌّؼٛلبد ٚا١ٌبد ِؼبٌغبرٙبعشاءاد اٌىف١ٍخ ثئصلاا (ح 

ثٌُغ٤ذذذذذٌ ٓذذذذذٖ ثُٖٔذذذذذجًَ  إُذذذذذ٠ صؼضذذذذذٌٛ ثُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌر كذذذذذ٢ ثُذذذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذذذز       

ٝثُٔؼٞهذذذذجس ثُضذذذذ٢ صقذذذذٍٞ هٕٝ ثٕ صقو٤ذذذذن إٌٓج٤ٗضٜذذذذج كذذذذ٢ ثُ٘ٔذذذذٞ ٝثُضطذذذذًٞ ٝثُضّٞذذذذغ ٝصقو٤ذذذذن 

ثُذذذي١ صِؼذذذذٚ ٝدذذذجٌُؿْ ٓذذذٖ ثُذذذوًٝ  ّذذذضغٔجًثس لاًدذذذجؿ ٝثًصلذذذجع ثُذذذومَ ثُٖنٚذذذ٢ ٣ٍٝذذذجهر ثلاث

ج ٓذذج صذذَثٍ صؼذذذج٢ٗ ٓذذٖ ثُٔؼٞهذذجس ثُضذذذ٢ ٜٗذذذأ لاإ  هضٚذذجه١لاثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر كذذذ٢ ثُٖ٘ذذجٟ ث

ّٞثملأٞٛج ٝصطًٞٛج ٝهوًصٜج ػ٠ِ ثُٔ٘جكْز ك٢ ثصؼ٤ن ٗ
(2)
. 

ثُضـِذذذذذخ ػِذذذذذ٠ ثُٚذذذذذؼٞدجس ٝثُٔؼٞهذذذذذجس ثُضذذذذذ٢ صؼضذذذذذٌٛ ٗٔذذذذذٞ ثُٖٔذذذذذٌٝػجس  أؽذذذذذَٝٓذذذذذٖ     

زص٤لاث٤ُجس لاؽٌثءثس ٝثلاٍ ثلاثُٚـ٤ٌر ٝٗؾجفٜج ٝصطًٞٛج ٣ضقون ٖٓ م
(3)

:- 

ٓضطِذجصٜذذذج ٝثُٞهذذذٞف  جؽقذذذز ٝثُٔضجفذذذز ُذذذوػْ ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذٌٝػجس ٝكٜذذذْصذذذٞك٤ٌ ثُْذذذذَ ثُ٘ (1

ٝص٤ٜتذذذز ثُٔ٘ذذذجك  ػِذذذ٠ ثُٚذذذؼٞدجس ثُضذذذ٢ صؼضٌٝذذذٜج ُِؼٔذذذَ ػِذذذ٠ ٓؼجُؾجصٜذذذج ٝصلجه٣ٜذذذج 

 ثُض٣ٌٖؼ٢ ٝثُوج٢ٗٞٗ ٝثُض٣َٞٔ ثُٔ٘جّخ. 

ٍ ٝٝذذذغ لاثُذذذ٢ٟ٘ٞ ٓذذذٖ مذذذ ثّذذذضٌثص٤ؾ٤جس ٝثٝذذذقز ٝٓقذذذوٝهر ُض٤ٔ٘ذذذز ثلاهضٚذذذجهٝٝذذذغ  (2

مض٤ذذذذجً ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذ٘جػ٤ز ٝصقو٣ذذذذو هًٝ ثُوطذذذذجع ثُقٌذذذذ٢ٓٞ ٝثُوطذذذذجع لا٤ُذذذذجس ٝلاث

 ثُنجٗ ك٢ ص٘ل٤ي ثُنطز. 

٣ضطِذذذخ ٓذذذٖ ثُؾٜذذذجس ثُْٔذذذتُٞز ػذذذٖ ٛذذذيث ثُوطذذذجع ٓٞذذذجػلز ٝصْ٘ذذذ٤ن ؽٜٞهٛذذذج ٝثُو٤ذذذجّ  (3

ٍٓذذز لاثُ ٣ٍذذجهر ٝص٣ٞ٘ذذغ ثُذذوػْ ٝثُْٔذذجٗور أؽذذَدذذوًٝ ثًغذذٌ كؼج٤ُذذز ٝأًغذذٌ ه٣٘ج٤ٌ٤ٓذذز ٓذذٖ 

ٓذذذذج صؼج٤ٗذذذذٚ ٓذذذذٖ ٓؼٞهذذذذجس ٝثُٜ٘ذذذذٞٛ  د٤ٜذذذذج  ٍجٝصؾذذذذُضٌٔذذذذ٤ٖ ٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ٓذذذذٖ 

 ُِض٤ٌق ٓغ ٓضطِذجس ثُٔ٘جكْز ثُٔق٤ِز ٝثُو٤ُٝز ثُٔضطًٞر دجّضٌٔثً. 

هضٚذذذذجه٣ز ثُضذذذذ٢ ؽذذذذذٌس ػِذذذذ٠ ثُؼذذذذٌثم كوذذذذو ثٙذذذذوً ثُذ٘ذذذذذي لافجس ثلاٙذذذذلاكلذذذذ٢ أٟذذذذجً ث     

هذذذٌٛ ثُذ٘ذذذي  ٝثلإّذذذٌجٕ ٝكذذذنهذذذٌثٛ ثُٚذذذ٘جػ٢ ٝثًَُثػذذذ٢ لاثًٌُٔذذذ١َ ثُؼٌثهذذذ٢ صؼ٤ِٔذذذجس ث

( ص٣ٌِذذذٕٞ 1ٝه٤ذذذجّ ثُذ٘ذذذي ثًٌُٔذذذ١َ ثُؼٌثهذذذ٢ دضذذذٞك٤ٌ ٓذِذذذؾ ) 2015ثًٌُٔذذذ١َ ثُؼٌثهذذذ٢ ُؼذذذجّ 

                                                           

  . 164ثفٔو ًجَٓ ف٤ْٖ ثُ٘جٙـ   مٓٚوً ّجدن م  ٗ (1)

 .  29عصام رفعت ،" مصدر سابك "، ص (2)

.... المعالخات ( "،  -المعولات  –اسار فخري عبد اللطٌف ،" المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة ) المفهوم (3)

 . 13, ص  2218البنن المركزي العرالً ، 
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 إُذذذ٠( ص٣ٌِذذذٕٞ ثُضذذذ٢ صذذذْ صن٤ٚٚذذذٜج ُِٔٚذذذجًف ثُنجٙذذذز ثّذذذض٘جهثي  5ه٣٘ذذذجً ًٝذذذيُي ٓذذذذجهًر )

ّذذذٔجؿ  ٓذذذور  ٌُذذذ٢ صذذذضٌٖٔ ٓذذذٖ صوذذذو٣ْ ثُوذذذٌٝٛ ُطجُذ٤ٜذذذج ٓذذذغ  2015( ُؼذذذجّ 7صؼ٤ِٔذذذجس ًهذذذْ )

( ٤ِٓذذذذذٕٞ ه٣٘ذذذذذجً   ُٝوذذذذذو هجٓذذذذذش ثُؼو٣ذذذذذو ٓذذذذذٖ  100 إُذذذذذ٠ 5ٓذذذذذٖ ) ٜذذذذذجثٝؿ ٓذجُـصضذذذذذٌٝثفذذذذذور 

ٝىُذذذي دٜذذذوف صطذذذ٣ٌٞ   ثُٔٚذذذجًف ثُٔؾجٍكذذذز دٔذذذ٘ـ ثُؼٖذذذٌثس ٓذذذٖ ٛذذذيٙ ثُوذذذٌٝٛ ُِٔوضٌٝذذذ٤ٖ

ثُوطذذذذذجع ثُقو٤وذذذذذ٢ ثُٔضٔغذذذذذَ دجًَُثػذذذذذز ٝثُٚذذذذذ٘جػز ثُذجُـذذذذذز ْٓذذذذذجٛٔضٜج كذذذذذ٢ ثُ٘ذذذذذجصؼ ثُٔقِذذذذذ٢ 

ٝثُنذذذذوٓجس ٝثُذٞذذذذجةغ  ٓؼجُؾذذذذز ثُذطجُذذذذز ٝثُلوذذذذٌ ٝإٗضذذذذجػ ثُْذذذذِغ أؽذذذذَ% ( ٓذذذذٖ  5ؽٔذذذذج٢ُ )لاث

(  21ٝثُضذذذذ٢ دِـذذذذش )ثُٔق٤ِذذذذز ثُذو٣ِذذذذز ػذذذذٖ ثُْٔذذذذضًٞهر ٝثُضذذذذ٢ مٚٚذذذذش ُٔ٘قٜذذذذج ثُٔٚذذذذجًف 

( 11  ٝدِـذذذذش ػذذذذوه ثُٔقجكظذذذذجس ثُٖٔذذذذُٔٞز دٜذذذذيث ثُوذذذذٌٛ ) 2015ػذذذذجّ ٤ِٓذذذذٕٞ ه٣٘ذذذذجً ٓ٘ذذذذي 

 –هجهّذذذذذ٤ز  –دجدذذذذَ  –ء لاًذذذذٌد –هٛذذذذٞى  –ثُْذذذذذ٤ِٔج٤ٗز  –ثًد٤ذذذذَ  –ٓقجكظذذذذز ٝٛذذذذ٢ ) دـذذذذوثه 

 (. ٠ُجه٣ -ٝث٠ّ –ثُ٘ؾق  –٤ْٓجٕ 

اٌّشااااابس٠غ اٌصاااااغ١شح فاااااٟ  ِؼٛلااااابدلزصااااابد٠خ ٌٍؾاااااذ ِااااآ لاأ١ّ٘اااااخ دساعاااااخ اٌغاااااذٜٚ ا -ط

 -:اٌؼشاق

ثٕ ثُذذذي١ ٣ؾٔذذذغ د٤ٜ٘ذذذج ٓضطِذذذخ ٝثفذذذو ٣طِذذذخ ٓذذذٖ ٟجُذذذخ ثُض٣ٞٔذذذَ ُِٖٔذذذٌٝع ٛذذذٞ هًثّذذذز     

ّضٖذذذذجًر ُٜذذذذيث ثُٔٞٝذذذذٞع ثُق٤ذذذذ١ٞ ٝثُٜٔذذذذْ لادذذذذو ٓذذذذٖ ث لاٝ ثُؾذذذذوٟٝ ُِٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر 

ي  ي ثفضٌج٣ًذذج كوذذو ٣ٌذذٕٞ ثُٔٔذذٍٞ   لآٌٔذذ أٝٝثٕ ؽذذجءس هًثّذذز ثُؾذذوٟٝ دض٤ٔذذَ ٓؼذذ٤ٖ ٣نذذوّ ّذذٞهج

 ٕذذذذذًٌجس ًذذذذذذٌٟ ٝصوذذذذذّٞ ثُذ٘ذذذذذٞى ُض٣ٞٔذذذذذَ ػٔذذذذذجٍلأٓ٘جكْذذذذذضٜج  أٝٗلْذذذذذٜج ُٖذذذذذًٌز ثُٔقضٌذذذذذٌر 

ثُؾذذذذوٟٝ ٞذذذذٖٔ هًثّذذذذز ٣ٝؾذذذذخ ثٕ صض  ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر ٝثُلٌه٣ذذذذز ٝثُٖٔذذذذضًٌز ٝثُضؾج٣ًذذذذز

عذذذجً لأًٝذذذيُي ٓؼٌكذذذز ث  مذذذٌٟلأهضذذذٚ دجُٖٔذذذج٣ًغ ثلاأ٤ٔٛذذذز ثُٖٔذذذٌٝع ٝػ ٓؼِٞٓذذذجس ًجِٓذذذز ػذذذٖ

ًٝذذذذيُي هذذذذوًصٜج ػِذذذذ٠ ٝٙذذذذق  ٣ؾجد٤ذذذذز ُِٖٔذذذذٌٝع ػِذذذذ٠ ثُذ٤تذذذذز لاثُٔضذجهُذذذذز ثُْذذذذِذ٤ز ٜٓ٘ذذذذج ٝث

ٓؼٌكذذذذز ثُْذذذذِغ ثُذو٣ِذذذذز ٝثُٔ٘جكْذذذذز كذذذذ٢  ًٝذذذذيُي  ثُْذذذذٞم ٝصقو٣ذذذذو فؾذذذذْ ثُطِذذذذخ ػِذذذذ٠ ثُٔ٘ذذذذضؼ

ْٓضًٞه ٝصوو٣ٌ ْٓضوذَ ثُْٞم ثُٔق٢ِ أٝٓ٘ضؼ ٓق٢ِ ثُْٞم ثُٔق٤ِز ّٞثء ًجٗش 
(1)
. 

هضٚذذذجه٣ز ٛذذذ٢م أهثر ػ٤ِٔذذذز صْذذذضنوّ ُضٌٕذذذ٤و ثُوذذذٌثًثس لايُي صؼذذذٌف هًثّذذذز ثُؾذذذوٟٝ ثًذذذ    

ُو٤ذذذجّ ٓلجٝذذذِز دذذذ٤ٖ ثُذذذذوثةَ ثُٔضجفذذذز  أٝ ٛذذذججىثصنُضوذذذ٤ْ هذذذٌثًثس ّذذذذن  أّٝذذذضغٔج٣ًز ثُؾو٣ذذذور لاث

ٝىُي ػ٠ِ أِّ ك٤٘ز ٝٓج٤ُز
(2)

 م.

                                                           

هًضًٞثٙ   ؽجٓؼز دـوثه   ًه٤ز أًٗٞ ثفٔو  م ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٝأعٌٛج ك٢ ثُٔ٘ظًٞ ثلاّلا٢ٓ م ثٌٟؤفز(1)

 .  65  ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاّلا٤ٓز   ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘   ٗ 

ه. محمد ّؼ٤و د٢ٗٞ٤ْ  م ٓذجها هًثّجس ثُؾوٟٝ ثلاهضٚجه٣ز م  ؽجٓؼز د٘ٔج    –ه. ثفٔو ػذو ثٌُف٤ْ ًٍهم  - (2)

 . ٤ًِWWW .pdff . actoryز ثُضؾجًر   ثٝ ٖٓ ملاٍ ثُٔٞهغ ثلاٌُض٢ٌٗٝ 
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ػج٤ِٖٓ إ٠ُٝصؼٞه أ٤ٔٛز هًثّز ثُؾوٟٝ 
(1)

 :-  

 إُذذذ٠صذذذذٌٍ أ٤ٔٛذذذز ثُٔلجٝذذذِز دذذذ٤ٖ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر  -هضٚذذذجه٣ز :لاٗذذذوًر ثُٔذذذٞثًه ث (1

ّذذذ٤ٔج كذذذ٢ لاٝصٖذذذـ٤َ صِذذذي ثُٖٔذذذٌٝػجس ٝ هجٓذذذزلإٍٓذذذز لاهضٚذذذجه٣ز ثُلاهًثّذذذز ثُؾذذذوٟٝ ث

كذذذذ٢ ثُٜذذذذوف ٝثلاّذذذذضنوثّ لاٍ ثُٔلجٝذذذذِز ثُؼ٤ِٔذذذذز ٣ٌٔذذذذٖ صلأذذذذٖ مذذذذك  ثُذذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذذز

ٖٓذذذذٌِز ٗذذذذوًر  ٍجٝصؾذذذذ أؽذذذذَٓذذذذٖ  إٗذذذذٚٗذذذذ٢ ٝثُْذذذذ٤ِْ ُضِذذذذي ثُٔذذذذٞثًه ٝٛذذذذيث ٣ؼ٘ذذذذ٢ لاثُؼو

ٍ ثػذذذوثه لاثُٔوجًٗذذذز ٝثُٔلجٝذذذِز ٓذذذٖ مذذذ إُذذذ٠دذذذو ٓذذذٖ ثُِؾذذذٞء لاهضٚذذذجه٣ز لاثُٔذذذٞثًه ث

 هضٚجه٣ز .لاهًثّز ثُؾوٟٝ ث

ثُٔوجًٗذذذز ٝثُٔلجٝذذذِز دذذذ٤ٖ  إُذذذ٠مذذذٌ ثُذذذي١ ٣ذذذوػٞث لاثٕ ثُؼجٓذذذَ ث -ثُضوذذذوّ ثُضٌُ٘ٞذذذٞؽ٢ : (2

ثٓذذذجّ ثُٔ٘ذذذضؼ  إى ثٙذذذذقش٤ذذذٌثس ٝثُضطذذذًٞثس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذز ثُْذذذ٣ٌؼز ثُٖٔذذذج٣ًغ ٛذذذ٢ ثُضـ

ّذذذضغٔج٣ًز ثُٔ٘جّذذذذز لاثمض٤ذذذجً ثُلذذذٌٗ ث لاٝثُْٔذذذضغٌٔ ػذذذور م٤ذذذجًثس ؽو٣ذذذور ٝٓذذذج ػ٤ِذذذٚ إ

ًكذذذذٜ هًثّذذذذز  أٝ. ٝثٕ هذذذذذٍٞ  أمذذذذٌٟٓذذذذٖ ؽٜذذذذز ٝثُضٌذذذذج٤ُق ٝثُؼٞثةذذذذو ٓذذذذٖ ؽٜذذذذز 

ٕذذذُٜٔٞج  أٝهضٚذذذجه٣ز ٣ضٞهذذذق ػِذذذ٠ كقذذذ٘ ثُوًثّذذز ُِض ًذذذو ٓذذذٖ ٓذذذوٟ ههضٜذذذج لاثُؾذذوٟٝ ث

ٓغِذذذز لاج صٌذذذٕٞ ّذذذِٜز ثُوذذذٌثءر ٝهجدِذذذز ُِلٜذذذْ ٝثٕ صضٞذذذـ ك٤ٜذذذج ثٜٗذذذأ٣ٝؾذذذخ ثُض ًذذذو ٓذذذٖ 

 ًٓٞ ثُٜٔٔز ك٢ ثُوًثّز ٝصقون صٞهؼجس ثهثًر ثٌُٖٔٝع.لاٝث

ج ٜٗذذذذأهضٚذذذذجه٣ز دجُْ٘ذذذذذز ُِٔؤّْذذذذجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ػِذذذذ٠ لاٝصضؾِذذذذ٠ أ٤ٔٛذذذذز هًثّذذذذز ثُؾذذذذوٟٝ ث     

ًثٝذذذ٢ ٝإهجٓذذذز لاز ثُٖٔذذذٌٝػجس ًٖذذذٌثء ثثُوذذذٌثًثس ثُٔضؼِوذذذز دئهجٓذذذ جىثصنذذذّذذذجُ كذذذ٢ ػ٤ِٔذذذز لأث

ٝهذذذٌثًثس ص٘ل٤ي٣ذذذز ًٝذذذَ ٓذذذج ٣ِذذذَّ ٓذذذٖ هًثّذذذجس ٝإؽذذذٌثءثس ٝػوذذذٞه  س٥لاثثُٔذذذذج٢ٗ ٝص٣ًٞذذذو 

ثٕ ثهجٓذذذذز  إىٜذذذذج أؽِٛذذذذوثف ثُضذذذذ٢ ٣وذذذذّٞ ٓذذذذٖ لاٝإظٜذذذذجً ٓذذذذوٟ هذذذذوًر ثُٖٔذذذذٌٝع ػِذذذذ٠ صقو٤ذذذذن ث

ي دقذذذذو ىثصذذذذٚ ٝإٗٔذذذذج ٛذذذذٞ ٣لذذذذٌٛ ثُقٚذذذذٍٞ ػِذذذذ٠ ٓ٘ذذذذجكغ ٓجه٣ذذذذز ٓؼ٤٘ذذذذز  ثُٖٔذذذذٌٝع ُذذذذ٤ِ ٛذذذذوكج

فض٤جؽذذذذجس لاًٝذذذذيُي ْٓذذذذجٛٔز ثُوًثّذذذذز كذذذذ٢ صقو٣ذذذذو ثُٔٚذذذذجهً ثُٔ٘جّذذذذذز ُض٣ٞٔذذذذَ ث  ُِٔؤّْذذذذز

 إُذذذ٠ٝ إ٤ُٜذذذجػ٘ذذذو ثُقجؽذذذز  ٓٞثٍلأدذذذجثُنجٙذذذز دجُٖٔذذذٌٝع ٝٓذذذوٟ هذذذوًصٜج ػِذذذ٠ ص٣َٝذذذو ثُٖٔذذذٌٝع 

ٓٞثٍلاًٝثء ثّضغٔجً ٛيٙ ث ّٞف ٣ضقون ثُؼجةو ٖٓ أ١ فو
(2)

 م. 

 

                                                           

ٓقٔٞه ًٓٞ   مصلؼ٤َ هًٝ ٜٓ٘ز ثُٔقجّذز ك٢ أػوثه هًثّجس ثُؾوٟٝ ثلاهضٚجه٣ز ُِٖٔج٣ًغ ه. ٝف٤و (1)

  ٗ  2013  113 ثُؼوه3ثلاّضغٔج٣ًزم   ؽجٓؼز ثَُٔٞٙ   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه ٓؾِز ؽجٓؼز ثٌُثكو٣ٖ ثُٔؾِو

304 – 305 . 

 .  36محمد ّؼ٤و د٢ٗٞ٤ْ  م ٓٚوً ّجدن م  ٗ  – ه. ثفٔو ػذو ثٌُف٤ْ دٌٍهم  (2)
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ٗٞػ٤ٖ إ٠ُهضٚجه٣ز لاٝصوْْ هًثّز ثُؾوٟٝ ث
(1)

 . 

ّذذذذضغٔجً لاٝصْذذذذ٠ٔ ثف٤جٗذذذذج دوًثّذذذذز ٓذذذذج هذذذذذَ ث -٤ُذذذذز ُِٖٔذذذذٌٝع :ٝلاهًثّذذذذز ثُؾذذذذوٟٝ ث (1

٣ٌٝذذذٕٞ ثُـذذذٌٛ ٜٓ٘ذذذج صٞٝذذذ٤ـ ثُٜذذذوف ثٌُة٤ْذذذ٢ ٓذذذٖ ثهجٓذذذز ثُٖٔذذذٌٝع ٝإػطذذذجء كٌذذذٌر 

 ثلأُٝذذذذ٠ ػذذذذ٤ُٖذذذذز ػذذذذٖ ْٓذذذذضَِٓجصٚ ثُٔجه٣ذذذذز ٝثُٔج٤ُذذذذز ٝثُذٖذذذذ٣ٌز ًٝذذذذيُي ثُضنٔذذذذ٤ٖ أٝ

ٍٓذذذذذز ُذذذذذٚ لاهضٚذذذذذجه٣ز ٝثُٔ٘ذذذذذجكغ ثُٔضٞهؼذذذذذز ٓ٘ذذذذذٚ ٓوجدذذذذذَ ثّذذذذذضغٔجًثس ثلاثُٔذذذذذٌهٝهثس ث

ثُوذذٌثً ثُٔ٘جّذذخ ٝصذ٣ٌذذٌ ثُ٘لوذذجس ثُضذذ٢  جىثصنذذثُْٔذذجػور كذذ٢  إُذذ٠ٝصْذذؼ٠ ٛذذيٙ ثُوًثّذذز 

 .هضٚجه٣زلاّضٌٚف ػ٠ِ ثػوثه هًثّجس ثُؾوٟٝ ث

ٝٛذذذذ٢ ثُوًثّذذذذز ثُٔلٚذذذذِز ػذذذذٖ  -هضٚذذذذجه٣ز ُِٖٔذذذذٌٝع :لاّذذذذز ثُؾذذذذوٟٝ ثُل٤٘ذذذذز ٝثهًث (2

 هضٚذذذذذجه٣ز لآذذذذذٖ ثُ٘ذذذذذجف٤ض٤ٖ ثُل٤٘ذذذذذز ٝث ثُضٖذذذذذـ٤ِ٤زْٓذذذذذضَِٓجس ثُٖٔذذذذذٌٝع ثُض٘ل٤ي٣ذذذذذز ٝ

ٌُٜٞٗذذذج ٛذذذ٢ ثُضذذذ٢ ّذذذضضقوه  ٝصؼضذذذذٌ ثُوهذذذز ٝثُٔٞٝذذذٞػز ىثس أ٤ٔٛذذذز دجُـذذذز دجُْ٘ذذذذز ُٜذذذج 

 فوذذذذز لاص ؽ٤ِذذذذٚ ٌُٔفِذذذذز  أْٝٓذذذذضوذَ ثُٖٔذذذذٌٝع   ثٓذذذذج ثُٔٞذذذذ٢ ٝثُوذذذذوّٝ ػِذذذذ٠ ص٘ل٤ذذذذيٙ 

ٕ ثُذ٤جٗذذجس ثُضذذ٢ صضٞذذٜٔ٘ج ٣ؾذذخ ثٕ صٌذذٕٞ هه٤وذذز أ٤ٔٛذذز ٛذذيٙ ثُوًثّذذز كذذئ ٝدذذجُ٘ظٌ ثُذذ٠

ٝٝثهؼ٤ذذذذز ٝفو٣غذذذذز ٌٝٓصذذذذذز دٖذذذذٌَ ٓذذذذ٘ظْ ٝٝثٝذذذذـ ٝصـطذذذذ٢ ًجكذذذذز ؽٞثٗذذذذخ ثُٖٔذذذذٌٝع 

ٝصؼضٔذذذذذذو ٌٓٞٗذذذذذذجس هًثّذذذذذذز ثُؾذذذذذذوٟٝ  ُـذذذذذذٌٛ صْذذذذذذ٤َٜ ػ٤ِٔذذذذذذز ثُضو٤ذذذذذذ٤ْ ُ٘ضجةؾٜذذذذذذج 

ٟذ٤ؼذذذذز ثُٖٔذذذذٌٝع ٝثُؾٜذذذذز ثُضذذذذ٢ صوذذذذوّ ُٜذذذذج ٕٝذذذذ٤ُٞٔضٜج ػِذذذذ٠  ثُضلٚذذذذ٤ِ٤زهضٚذذذذجه٣ز لاث

هضٚذذذجه٣ز هًثّذذذز مجٙذذذز لاٝصضٞذذذٖٔ هًثّذذذز ثُؾذذذوٟٝ ث ّذذذضغٔج١ً لاُٚذذذ٘غ ثُوذذذٌثً ث

ثُضذذذ٢ صنذذذ٘ ػِذذذ٠ ثُذ٤جٗذذذجس ٝثُٔؼِٞٓذذذجس ثُٜٔٔذذذز ُِْذذذٞم ٝثُضذذذ٢ صضٞذذذٖٔ ثُقٚذذذٍٞ 

ثُٖٔذذذذٌٝع ٝػذذذذٖ ثُْذذذذٞم ثُْٔذذذذضٜوف ٝثُٔ٘جكْذذذذز ثُضذذذذ٢ صٞثؽذذذذٚ ٝثُٔذذذذًٞه٣ٖ ٝصقو٣ذذذذو 

ث ٓذذذج ًذذذجٕ إىثُٜٔٔذذذز ُٞذذذٔجٕ ٗؾذذذجؿ ثُٖٔذذذٌٝع ُضقو٣ذذذو ٓذذذًٞ لاثُْذذذٞم ثُْٔذذذضٜوف ٓذذذٖ ث

ث١ صوذذذو٣ٌ فؾذذذْ ثُطِذذذخ ػِذذذ٠ ثُٔ٘ذذذضؼ ُٞذذذٔجٕ  لاء ثّ لاٛ٘جُذذذي ػذذذوه ًذذذجك٢ ٓذذذٖ ثُؼٔذذذ

ء ثُذذذذي٣ٖ صنطذذذذ٠ لاثّذذذذضٌٔثًٙ ٝٗؾجفذذذذٚ ٝٓذذذذٖ ثُٜٔذذذذْ ػٔذذذذَ ثفٚذذذذجة٤جس ّذذذذٌج٤ٗز ُِؼٔذذذذ

ثُقجُذذذز  –ثُْٔذذذضٟٞ ثُضؼ٤ِٔذذذ٢  –ْٓذذذضٟٞ ثُذذذومَ  –ثُؾذذذِ٘  –ثُضؼجٓذذذَ ٓؼٜذذذْ ) ثُْذذذ٘ز 

ثُؼ٤ٔذذذذَ ثُٜ٘ذذذذجة٢  أٝء ثُْٔذذذذضٜوك٤ٖ ) ثُْٔذذذذضنوّ لاؽضٔجػ٤ذذذذز( ٝأ٣ٞذذذذج ي صقو٣ذذذذو ثُؼٔذذذذلاث

صقو٣ذذذو فؾذذذْ ثُؼذذذٌٛ  أٝٗضجؽ٤ذذذز لاٝثُٖٔذذذضٌٕٝ ( ٝكذذذ٢ ثُضٌٔذذذ٤ٖ ٓذذذٖ صقو٣ذذذو ثُطجهذذذز ث

ثُٔطِذذذذٞح ُٔٞثؽٜذذذذز ثُطِذذذذخ ثُٔضٞهذذذذغ ًٝذذذذيُي ٣٘ذـذذذذ٢ ٓؼٌكذذذذز ثُٔ٘جكْذذذذ٤ٖ ثٌُة٤ْذذذذ٤ٖ 

هذذٞصْٜ ٝٗوذذجٟ ٝذذؼلْٜ ٝٓذذج  ًٝذذيُي ٓذذج ثُذذي١ ٣ٜذذضْ دذذٚ ثُٔ٘جكْذذ٤ٖ ٝٓذذج ٗوذذجٟ ُِٖٔذذٌٝع 

                                                           

        ٗ  2008ٙذجؿ ثّط٤لجٕ ًؾٚ ؽ٢  م ثػوثه هًثّجس ثُؾوٟٝ ثلاهضٚجه٣ز ُٖٔج٣ًغ ثُض٤ٔ٘ز م  دـوثه   (1)

 sabh . kac . hachi . googiepages . com .  ٌٖٝٗ ٛيث ثٌُضجح ٖٓ ملاٍ ٕذٌز ثلاٗض٤ٌٗش 10
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 أٝء ٝٓٞثٙذذذذلجس ٓ٘ضؾذذذذجصْٜ لاٛذذذذ٢ ثُّٞذذذذجةَ ثُضذذذذ٢ ٣ْذذذذضنوٜٓج ثُٔ٘جكْذذذذ٤ٖ ُؾذذذذيح ثُؼٔذذذذ

ثّؼجًٙ أٝموٓجصْٜ 
(1)

   .  

 

 

 

 

 

                                                           

   2009 م ثػوثه هًثّز ثُؾوٟٝ ثلاهضٚجه٣ز ُِٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر م  هثةٌر ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضٚجه٣ز    ٍٓٞٙ ثُق٢ٌٓ(1)

 . WWW .economic .rak .ae. ثٝ ٖٓ ملاٍ ثُٔٞهغ ثلاٌُض٢ٌٗٝ  6 – 5ٗ 



 

 
119 

 )المبحث انثانث(                                        

لمعالجت يشكهت انبطانت  نتطىير عًم المشاريع انصغيرة فاق المستقبهيتلاا 
  في انعراق

 ٚالغ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق -: لاأٚ

٣ِٟٞذذذز  ٔذذذورٛذذذ٢ ثُذطجُذذذز ُٝ  هضٚذذذجه ثُؼٌثهذذذ٢لاث ٢ ٜٓ٘ذذذجس ثُضذذذ٢ ٣ؼذذذجٗلاثًغذذذٌ ثُٖٔذذذٌ ٓذذذٖ      

ثٕ ثُذذذذ٘و٘ كذذذذ٢ ثُوذذذذوًر ٝ  ةٔذذذذز ُٔؼجُؾذذذذز ٛذذذذيٙ ثُظذذذجٌٛرلآذذذغ ػذذذذوّ ٝؽذذذذٞه فِذذذذٍٞ ٓ٘جّذذذذز ٝٓ

صٌذذ٣ٖٞ ظذذجٌٛر  إُذذ٠صذذٞك٤ٌ كذذٌٗ ثُؼٔذذَ ثُؾو٣ذذور ٝثُضذذ٢ صذذؤه١ دجُٞذذًٌٝر  ػِذذ٠ ٌٓج٤ٗذذجسلاٝث

ح ٝم٣ٌؾذذذ٢ ثُؾجٓؼذذذجس ٌٝٓثًذذذَ ثُضذذذو٣ًخ لاػذذذوثه ثُؾو٣ذذذور ٓذذذٖ ثُطذذذلاثُذطجُذذذز ٝصذذذؤه١ صِذذذي ث

ػذذوثه ثُٔضَث٣ذذور ٓذذٖ ثُْ٘ذذجء لاث ػذذلاٝري  صلذذجهْ ظذذجٌٛر ثُذطجُذذز إُذذ٠ٝٓٔذذٖ ٣ٜ٘ذذٕٞ هًثّذذضْٜ ّذذ٣ٞ٘ج 

هضٚذذذذجه٣ز ٝثًصلذذذذجع صٌذذذذج٤ُق ثُٔؼ٤ٖذذذذز ٝثُضـ٤ذذذذٌثس لاثٌُثؿذذذذذجس كذذذذ٢ ثُؼٔذذذذَ ٗض٤ؾذذذذز ُِضطذذذذًٞثس ث

ى ثُضذذذ٢ ثٝذذذجكش ثدؼذذذجه ؽو٣ذذذور ُظذذذجٌٛر لاّذذذضٜلاثُضذذذ٢ صقٚذذذَ كذذذ٢ ثٗٔذذذجٟ ثُق٤ذذذجر ٝثُْذذذِٞى ٝث

ثُذطجُز
(1)
. 

اٌؼشاق ثبٌٕمبغ اٌزب١ٌخ ٠ّٚىٓ أعّبٌٟ اُ٘ أعجبة اٌجطبٌخ فٟ
2

:- 

ػذذذذوّ صٌٔذذذذٖ ثُوطذذذذجع ثُنذذذذجٗ كذذذذ٢ ظذذذذَ ثٌُٔفِذذذذز ثُقج٤ُذذذذز ٓذذذذٖ ثّذذذذض٤ؼجح ؽذذذذَء ًذ٤ذذذذٌ ٓذذذذٖ -1

 ثُوثم٤ِٖ ث٠ُ ّٞم ثُؼَٔ ُٔقوٝه٣ز ٖٗجٟٚ ثلاهضٚجه١.

ٓذذذذٖ ثلأّذذذذذجح ثلأمذذذذٌٟ ُِذطجُذذذذز كذذذذ٢ ثُؼذذذذٌثم ٛذذذذ٢ ثُٔٞثٍٗذذذذز ثُٔج٤ُذذذذز ثلاٗلؾج٣ًذذذذز ٗض٤ؾذذذذز -2

ـ٤ِ٤ز دْ٘ذذذذذز ػج٤ُذذذذز ثٓذذذذج ثُ٘لوذذذذجس ثلاّذذذذضغٔج٣ًز ٙذذذذٌف ثلأٓذذذذٞثٍ ثُطجةِذذذذز ػِذذذذ٠ ثُ٘لوذذذذجس ثُضٖذذذذ

كٌجٗذذش دْ٘ذذخ ٓ٘نلٞذذز ٓذذغ ٝؽذذٞه ٗلوذذجس أمذذٌٟ ٤ُْذذش ىثس ؽذذوٟٝ كذذ٢ صذذٞك٤ٌ كذذٌٗ ثُؼٔذذَ 

 ثُقو٤و٤ز.

ٛ٘جُذذذي ٝذذذـٟٞجس ٓذذذٖ هذذذذَ ثُذذذوٍٝ ثُٔجٗقذذذز ُِوذذذٌٝٛ ُِؼذذذٌثم ُض٣ٞٔذذذَ ػؾذذذَ ثُٔٞثٍٗذذذز – 3

لذذذذجهْ ٖٓذذذذٌَ ٝثُوثػ٤ذذذذز ثُذذذذ٠ مٚنٚذذذذز ثُوطجػذذذذجس ثلاهضٚذذذذجه٣ز ثُؼٌثه٤ذذذذز ٓٔذذذذج ٣ْذذذذجػو ػِذذذذ٠ ص

 ثُذطجُز.

                                                           
 .  14د. طارق عبد الرؤوف عامر،" مصدر سابك "، ص  - (1)
مصطفى حمٌد كزار، ظاهرة الفساد وتداعٌها على تفالم مشكلة البطالة فً العراق،  -فٌصل أكرم مصوري - ( 2

، 2214، 78، العدد22، المخلد  والإدارٌةوالالتصاد، مخلة العلوم الالتصادٌة  الإدارةخامعة بغداد، كلٌة 

 .315ص
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ثٗضٖذذذجً ثُلْذذذجه كذذذ٢ ثُؼذذذٌثم دوًؽذذذز ًذ٤ذذذٌر أى ٣ذذذؤعٌ ثُلْذذذجه ػِذذذ٠ ثصْذذذجع كؾذذذٞر ثُذطجُذذذز -4  

ٝىُذذذذذي لإ ثُضؼذذذذذ٤ٖ ُذذذذذ٤ِ ػِذذذذذ٠ أّذذذذذجُ ثٌُلذذذذذجءر ٝثُٖذذذذذٜجهر ثُوًثّذذذذذ٤ز ٝثٗٔذذذذذج ػِذذذذذ٠ أّذذذذذجُ 

 .ثُٔقْٞد٤ز ٝثُٞلا٣جس ٝثُٔقجٙٚز ك٢ ؽ٤ٔغ ثٍُٞثًثس

ن كْذذذذجه دؼذذذذٜ ثُوذذذذجة٤ٖٔ ػ٤ِٜذذذذج ٝكْذذذذجه ثُذذذذذٌثٓؼ ثلاّذذذذضغٔج٣ًز ػذذذذٖ ٣ٌٟذذذذٝأ٣ٞذذذذج صؼط٤ذذذذَ -5 

 ثُٔو٤ُٖٞ ٝصٖـ٤َ ثلافوثط دولاي ٖٓ ثُٖذجح ثُؼج٤ِٟٖ ػٖ ثُؼَٔ.

ًٌهّذذذضجٕ( ٓذذذٖ  ؿ٤ذذذجح ثُٔضجدؼذذذز ُِٖٔذذذٌٝػجس ثُٔوذذذًٌر كذذذ٢ ؽ٤ٔذذذغ ثُٔقجكظذذذجس )ػذذذوث أهِذذذ٤ْ-6

هذذذذَ ثُقٌٞٓذذذز ث٣ًٌَُٔذذذز ٝصٌذذذٕٞ ْٗذذذذز ثُض٘ل٤ذذذي ٓذذذٖ هذذذذَ ثُٔوذذذج٤ُٖٝ ه٤ِِذذذز ؽذذذوثي ٝػ٘ذذذو فٚذذذُْٜٞ 

ػذذذَ ثلأٓذذذٞثٍ ًجِٓذذذز دٔٞؽذذذخ ثُؼوذذذٞه ثُلجّذذذور ٣ِؾذذذ  ثُذذذ٠ ثُٜذذذٌح ثُذذذ٠ مذذذجًػ ثُؼذذذٌثم ثٝ ثُؼٔذذذَ 

 دجّْ ًٌٕز ؽو٣ور ٝثُومٍٞ ك٢ ثُٔ٘جهٚجس ثُق٤ٌٓٞز.

ثُْذذذذجم٘ز أهٟ ىُذذذذي ثُذذذذ٠ ػٌهِذذذذز ٖٓذذذذج٣ًغ ثُض٤ٔ٘ذذذذز ثٗضٖذذذذجً ظذذذذجٌٛر ثُؼ٘ذذذذق كذذذذ٢ ثُٔ٘ذذذذجٟن -7

 ثُٔؤّْذذذذجس ثُق٤ٌٓٞذذذذز دـِذذذذن أدٞثدٜذذذذج ٓؼظذذذذْ ٝثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُنو٤ٓذذذذز  كٞذذذذلاي ػذذذذٖ ه٤ذذذذجّ دؼذذذذٜ

ي ٓذذذٖ ثُنطذذذق ٝثلاؿض٤ذذذجٍ ٝكذذذ٢ ٛذذذيٙ ثُظذذذٌٝف صؼذذذَف ثُٖذذذًٌجس  أٝهذذذجس ثُذذذوٝثّ ثٌُّذذذ٢ٔ مٞكذذذج

 ثلأؽ٘ذ٤ز ىثس ثُْٔؼز ثُؾ٤ور ثُٖٔجًًز ك٢ ثػٔجً ثُؼٌثم.

ٍ لآذذذٖ مذذذ 2017 – 2003س ثُذطجُذذذز ٝأػذذذوثه ثُؼٔذذذجٍ ٝثُْذذذٌجٕ ٓذذذٖ لاو٣ٌٝٔذذذٖ ثٕ ٗذذذذ٤ٖ ٓؼذذذ

 -:ص٢لاثثُؾوٍٝ 
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   (9ذٚي )ع                                        

 ( 2017-2003)فٟ اٌؼشاق ٌٍّذحاٌؼبٍِخ ِؼذي اٌجطبٌخ ٚإعّبٌٟ ػذد اٌغىبْ ٚاٌمٜٛ           

اٌؼبٍِخ اعّبٌٟ اٌمٜٛ  ِؼذي اٌجطبٌخ % اٌغٕٛاد

 ػبًِ( أٌف)

ػذد اٌغىبْ ١ٍِْٛ 

 ٔغّخ

2003 30% 4643 24.9 

2004 29% 4774 25.6 

2005 19% 4905 26.3 

2006 - 5036 27.7 

2007 17.5% 5167 28.4 

2008 15% 5297 29.1 

2009 15.2% 6712 29.9 

2010 15.2% 9651 30.8 

2011 15.2% 105522 31.8 

2012 15.3% 10778 32.7 

2013 15.1% 10977 33.7 

2014 15% 10987 34.8 

2015 15% 10995 36.9 

2016 15.1% - 37.2 

2017 14.8% - - 

ِؼذي ّٔٛ   

 %6.9ِشوت

 %3ِؼذي ّٔٛ ِشوت 

(  ٓؾِز  ٤ِ٤زعجً ثُٔؼجُؾجس ) هًثّز صقِلاه. ًف٤ْ ًجظْ فْٖ ثٌُٖع   ثُذطجُز ك٢ ثُؼٌثم ث –٤ٌٓ ٗجٌٙ ف٤ْٖ لاه. ػذو ثاٌّصذس : 

 . 288  ٗ  2020   35  ثُؼوه  9هضٚجه   ثُٔؾِو لاهثًر ٝثلاث

( ثًصلذذذذجع 2004-2003) ٔذذذذورٍ ثُلامذذذذ (ثٕ ٓؼذذذذوٍ ثُذطجُذذذذز ثًصلذذذذغ9فذذذذع ٓذذذذٖ ثُؾذذذذوٍٝ )لاٗ    

ي دْذذذخ صذذٌه١ ثُٞٝذذغ  صؼذذٌٛ ُذذٚ ثُؼذذٌثم ٓذذٖ فذذٌٝح ٝصن٣ٌذذخ ٝٓذذًٌ  ثلأٓ٘ذذ٢ ٝٓذذجِٓقٞظذذج

كوذذذذو ثٗنلٞذذذذش  2005ثٓذذذذج ّذذذذ٘ز  ثُذطجُذذذذز  ثًصلذذذذجع ْٗذذذذذز إُذذذذ٠ثهضٚذذذذجه ثُؼذذذذٌثم د ٍٓذذذذجس ثهس 

ٓذذذٖ  % ٝثٍهثهس ْٗذذذذز ثُٖٔذذذجًًز ٤ُِذذذو ثُؼجِٓذذذز 33ثُذطجُذذذز ٗض٤ؾذذذز ٣ٍذذذجهر كذذذٌٗ ثُؼٔذذذَ دْ٘ذذذذز 

 2008% ّذذذذ٘ز  15 إُذذذذ٠ثٗنلٞذذذذش  كوذذذذوٗنلذذذذجٛ لاٝثّذذذذضٌٔس دج 2007عذذذذْ ثٗنلٞذذذذش ّذذذذ٘ز 

ػجٓذذذَ  ٝثّذذذضٌٔس ٛذذذيٙ ثُْ٘ذذذذز ػِذذذ٠  5297ثؽٔذذذج٢ُ ثُوذذذٞر ثُؼجِٓذذذز  أٝ ٝدِذذذؾ ػذذذوه ثُؼذذذج٤ِٖٓ 

صٖذذذـ٤َ ثُٖذذذذجح كذذذ٢ ثُؾذذذ٤ٔ ٝثُٔؤّْذذذجس  إُذذذ٠ٗض٤ؾذذذز  ٝىُذذذي ٔذذذورٛذذذيث ثُْٔذذذضٟٞ فضذذذ٠ ٜٗج٣ذذذز ثُ

ٝٓؼذذوٍ ٗٔذذذٞ  ٣ٍ6.9ذذجهر ثػذذوثه ثُؼذذذج٤ِٖٓ دٔؼذذوٍ ٗٔذذٞ ًٌٓذذخ دِذذؾ  % إُذذ٤٘ٓ٠ذذز ٝٛذذيث ٣ذذؤه١ لاث
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% كٜذذذيث  15دِذذذؾ  2015ٍ ّذذذ٘ز لا% ٕ ٝػ٘ذذذوٓج ٗوذذذٍٞ ثٕ ٓؼذذذوٍ ثُذطجُذذذز مذذذ 3 ثُْذذذٌجٕ دِذذذؾ 

% صو٣ٌذذذذج ٓذذذٖ ثؽٔذذذج٢ُ ّذذذٌجٕ  9 ٣8ٖذذذٌِٕٞ  إىػٔذذذَ  لآذذذٖ ثُْذذذٌجٕ دذذذ٣ؼ٘ذذذ٢ ثٕ ٛ٘جُذذذي ػذذذوه 

ػذذوثه ثُٔٞؽذذٞهر لاثُذطجُذذز ٝٛذذٞ ػذذوه ًذ٤ذذٌ ٣لذذٞم ث أٗذذٞثعثُؼذذٌثم دذذوٕٝ ػٔذذَ ٣ٝؼذذجٕٗٞ ٓؼظذذْ 

ثُْذذٌجٕ ثُذذي٣ٖ ٣ؼذذجٕٗٞ ٓذذٖ دطجُذذز ّذذٞف ٣وذِذذٕٞ ػِذذ٠ كؼذذَ  ءلاٛذذؤكذذ٢ هطذذٌ ٝثُذقذذ٣ٌٖ   ٝثٕ 

ُذذذيُي  هلاُلْذذذجه كذذذ٢ ثُذذذذثٗضٖذذذجً ث إُذذذ٠ثُؾذذذٌثةْ ٝثُْذذذٌهز ٝثُوضذذذَ ٝثُضْذذذٍٞ ٝٛذذذيث ّذذذٞف ٣ذذذؤه١ 

٤ّجّذذذز ٗوو٣ذذذز  أٍٝ ثّذذذضنوّ ٤ّجّذذذز ٓج٤ُذذذز لا٣ؾذذذخ ػِذذذ٠ ثُوُٝذذذز ث٣ؾذذذجه فِذذذٍٞ ٓ٘جّذذذذز ٓذذذٖ مذذذ

 ٓ٘جّذز صؼجُؼ ٛيٙ ثٌُِٖٔز.  

ئ :  لغ اٌّششٚػبد اٌصغ١شح فٟ اٌؼشاق ٚا  -صب١ٔب

ثُٖ٘ذذذ ر ٟٝذ٤ؼذذذز  ف٤ذذذظثٕ دوث٣ذذذز ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٓنضِلذذذز كذذذ٢ هٍٝ ثُؼذذذجُْ ٓذذذٖ            

ثُوذذٌٕ  إُذذ٠ثٕ دذذوث٣ضٜج صؼذذٞه  إى ثُؼٔذذَ ثُذذي١ صوذذّٞ دذذٚ كذذ٢ ثُذذوٍٝ ثُٔضووٓذذز ػذذٖ دو٤ذذز هٍٝ ثُؼذذجُْ 

دذذوأس ػ٤ِذذٚ  ثُذذي١ ٍ ثُضقذذٍٞ كذذ٢ ثُٚذذ٘جػز ٓذذٖ ثُذذ٠ٔ٘ ثُوذذو٣ْلاه١ ٓذذٖ مذذلاثُْذذجهُ ػٖذذٌ ثُٔذذ٤

 إُذذذ٠هٝثس ثُذْذذذ٤طز لاٗضذذذجػ ٝفجؽذذذجس ثُؼجةِذذذز ٓذذذٖ ثلاٍ ثُؼٔذذذَ ػِذذذ٠ صٚذذذ٤٘غ ْٓذذذضَِٓجس ثلامذذذ

ثٕذذذذجع فجؽذذذجس ٝٓضطِذذذذجس ثُْذذذٞم كذذذ٢ ظذذذَ ثُضنٚذذذ٘ ٝصوْذذذ٤ْ ثُؼٔذذذَ  أؽذذذَثُضٚذذذ٤٘غ ٓذذذٖ 

ٗضجػلا٣ٍجهر ث أؽَٛضٔجّ دضٞثكٌ ثُٞهش ٝثُؾٜو ٖٓ لاثُي١ ًًَ ػ٠ِ ث
(1)
. 

ٟ ثٌُٔجٗذذذز هضٚذذذجه ػِذذذ٠ ْٓذذذضٞلا٤ٔٛذذذز كذذذ٢ ثلأُِٖذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ثُؼذذذٌثم هًٝ دذذذجُؾ ث   

دِذذذذذؾ ػذذذذذوه ثُٖٔذذذذذٌٝػجس  إىثُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذ٘جػ٤ز ًٌذذذذذَ    ثُضذذذذذ٢ صٖذذذذذـِٜج ػِذذذذذ٠ ْٓذذذذذضٟٞ

ي ُؼذذذجّ 11131ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ثُؼذذذٌثم ) ي ٙذذذ٘جػ٤ج %(  98صٖذذذٌَ فذذذٞث٢ُ ) إى 2010( ٖٓذذذٌٝػج

ؽٔذذذج٢ُ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذ٘جػ٤ز   ثٓذذذج ْٗذذذذز ثُؼذذذج٤ِٖٓ كذذذ٢ ثُوطذذذجع ثُٚذذذ٘جػ٢ كذذذ٢ ثُؼذذذٌثم ٓذذذٖ ث

يث ثُوطذذذجع ثُٜٔذذذْ كؼذذذجٍ ُ٘ٔذذذٞ ٝصطذذذًٞ ٛذذذًؿذذذْ ثُذذذوػْ ثُٔقذذذوه ٝثُـ٤ذذذٌ  لا( ػذذذج36898ٓدِذذذؾ )

هػذذْ هذذوًر ٛذذيٙ ثُٚذذ٘جػجس ػِذذ٠  أٝٗضجؽ٤ذذز لاٗضذذجػ ٝثُوذذوًر ثلاٍ ٌٓثهذذذز ؽذذٞهر ثلآذذٖ مذذ ّذذٞثء

ثٗقْذذذذجً ثُذذذذوًٝ ثُذذذذي١  إُذذذذ٠ؽ٘ذ٤ذذذذز   ٝثهٟ ثٛٔذذذذجٍ ٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذٌٝػجس لآ٘جكْذذذذز ثُٚذذذذ٘جػجس ث

ٗضجؽ٤ذذز ثُٔق٤ِذذز لاصؤه٣ذذٚ كذذ٢ ثُض٤ٔ٘ذذز ٝثُضطذذًٞ ٝثػضٔجهٛذذج ػِذذ٠ ٓذذج ٛذذٞ ٓضذذجؿ ٓذذٖ ثُْٔذذضَِٓجس ث

س ٙذذذذ٘جػ٤ز ٝذذذذ٤وز لاٛذذذذيث ثُٖذذذذ٢ء ػِذذذذ٠ ثًصٌذذذذجٍ ثُٚذذذذ٘جػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ػِذذذذ٠ ٓؾذذذذج ٝػٔذذذذَ

ٝٓقذذذوٝهر ٓغذذذَ ٙذذذ٘جػز ثُٔ٘ضؾذذذجس ثُـيثة٤ذذذز ٝثُطذجػذذذز ٝثُٖ٘ذذذٌ   صٖذذذـَ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر 

( ٖٓذذٌٝػج 11131دِذذؾ ػذذوه ٛذذيٙ ثُٖٔذذج٣ًغ ) إىكذذ٢ ثُؼذذٌثم ف٤ذذَ ٜٓذذْ كذذ٢ ثُٔؾذذجٍ ثُٚذذ٘جػ٢ 

غ ثُٚذذذـ٤ٌر دْذذذذخ ثٛٔذذذجٍ ٝصٞهذذذذق  % ٓذذذٖ أؽٔذذذذج٢ُ ثُٖٔذذذج٣ً 65ث١ دْ٘ذذذذز  2010كذذذ٢ ػذذذجّ 

                                                           

   65 – 64ٜٓو١ ػذو ثُٜجه١ ٤ًٕو   مٓٚوً ّجدن م  ٗ (1)
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ٛضٔذذذجّ دجُوطذذذجع لاٛذذذيٙ ثُٖٔذذذج٣ًغ ٗض٤ؾذذذز ثٗؼذذذوثّ ٝؿ٤ذذذجح ثُ٘ظذذذٌر ث٤ُْجّذذذ٤ز ُِقٌٞٓذذذجس ٝػذذذوّ ث

هضٚذذذجه ثُؼٌثهذذذ٢ لاّذذذِ ثُٔجه٣ذذذز ثُو٣ٞذذذز ُلاّجّذذذ٤ز  ُذ٘ذذذجء ثلاث ثُِذ٘ذذذزثُٚذذذ٘جػ٢ ٝثُذذذي١ ٣ؼضذذذذٌ 

هضٚجه٣زلاُضقًٌ ٖٓ ثُضذؼ٤ز ث
(1)

   . 

ٍ ثُذ٤جٗذذذجس ثُٔضذذذٞكٌر لاثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ثُؼذذذٌثم ٓذذذٖ مذذذ٣ٌٝٔذذذٖ ثٕ ٗٞٝذذذـ ٝثهذذذغ ثُٖٔذذذٌٝػجس 

ُٜذذذج ثُضؼذذذٌف ػِذذذ٠ ػذذذوه ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر لاضذذذ٢ ْٗذذذضط٤غ ٓذذذٖ مثُ (2018- 200ٓذذذٖ ّذذذ٘ز )

  -: ص٢لاثٍ ثُؾوٍٝ لاٝػوه ثُؼج٤ِٖٓ ك٤ٜج ٖٓ م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
المنشات الصناعٌة الصغٌرة والمتوسطة الوالع والأفاق ، مدٌرٌة الاحصاء "ٌاسمٌن سعدون حلٌبً ،  - (1)
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 ( 10عذٚي )

 فٟ اٌؼشاق.( 2018- 0200ذد اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح ٚػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌّشزغ١ٍٓ ف١ٙب ٌٍّذح )ػ

ػذد اٌّشبس٠غ  اٌغٕٛاد

اٌصٕبػ١خ 

 اٌف اٌصغ١شح

 ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ

 %ٌٍّشبس٠غ اٌصغ١شح

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ

 اٌف

ِؼذ إٌّٛ اٌغٕٛٞ لأػذاد 

 %اٌؼب١ٌّٓ

2000 77167 - 164579 - 

2001 69090 68990 142724 142624 

*2002 - - - - 

2003 17929 17829 50207 50107 

2004 17599 17499 64338 64238 

2005 10088 9988 36379 36279 

2006 11620 11520 46494 46394 

2007 13406 13306 53679 53579 

**2008 - - - - 

2009 10289 10189 27780 27680 

2010 11131 11031 36898 36798 

2011 47281 47181 145385 145285 

2012 43669 43569 146210 146110 

2013 27694 27594 91959 91859 

2014 21809 21709 84272 84172 

2015 22480 22380 67157 67057 

2016 25966 25866 81920 81820 

2017 27856 27756 93644 93544 

2018 25747 25647 83375 83274 
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  ٓو٣ٌ٣ز فٚجءلإُثُؾٜجٍ ث١ًٌَُٔ  ٗٔجة٢ لاث ٕجٝٝثُضؼػضٔجه ػ٠ِ د٤جٗجس ٍٝثًر ثُضنط٠٤ لآٖ ػَٔ ُذجفظ دج اٌّصذس:

 . دـوثه ٓنضِلز ثُٖٔ٘ س ثُٚ٘جػ٤ز ثُٚـ٤ٌر ُْ٘ٞثس  ثُٚ٘جػ٢ فٚجء لاث

 . 2002ٌؼبَ صغ١شح اٌ*( ٌُ ٠صذس رمش٠ش إٌّشآد اٌصٕبػ١خ )

 .2008ٌؼبَ )**( ٌُ ٠صذس رمش٠ش إٌّشآد اٌصٕبػ١خ اٌصغ١شح 

عٕخ  -اٌزبٌٟ=عٕخ اٌّمبسٔخرُ اؽزغبة ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ ِٓ خلاي اٌمبْٔٛ  2008

 %100×الأعبط/عٕخ الأعبط

كذذذذ٢  (77167ٗلافذذذذع ثٕ ػذذذذوه ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر دِذذذذؾ)  (10ٍ ثُؾذذذذوٍٝ )لآذذذذٖ مذذذذ     

ثُقٌٞٓذذذز ػِذذذ٠ صوذذذو٣ْ ثػلذذذجءثس  ٝهذذذوّٝ هضٚذذذجه١لاثٗض٤ؾذذذز ثُضقْذذذٖ كذذذ٢ ثُٞٝذذذغ  2002ػذذذجّ 

صّٞذذذذغ كذذذذ٢ ثُٖٔذذذذج٣ًغ  إُذذذذ٠ثهٟ ىُذذذذي  2000ٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذج٣ًغ كذذذذ٢ ػذذذذجّ  ُلأٙذذذذقجحٝذذذذ٣ٌذ٤ز 

ػذذذوثه   ٝفذذذوٝط ثًصلذذذجع ًذ٤ذذذٌ كذذذ٢ ػذذذوه ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذ٘جػ٤ز ثُٚذذذـ٤ٌر لاثُٚذذذـ٤ٌر ٝثًصلذذذجع ث

ًصلذذذذجع فذذذذوط ٗض٤ؾذذذذز همذذذذٍٞ ٖٓذذذذج٣ًغ دذذذذوةش صٔذذذذجًُ لاٝٛذذذذيث ث 2001ٝ  2000كذذذذ٢ ػذذذذج٢ٓ 

كوذذذو فٚذذذَ ثٗنلذذذجٛ  2004 – 2000س ثُنوٓذذذز ثُٚذذذ٘جػ٤ز ثٓذذذج كذذذ٢ ػذذذجّ لاثػٔجُٜذذذج كذذذ٢ ٓؾذذذج

 17599 إُذذذ٠كوذذذو ثٗنلذذذٜ  2003ٚذذذـ٤ٌر ٝمجٙذذذز ػذذذ٢ ػذذذجّ صذذذو٣ًؾ٢ كذذذ٢ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُ

هضٚذذذذجه لاثُظذذذذٌٝف ثُٚذذذذؼذز ثُضذذذذ٢ ٓذذذذٌ د٤ٜذذذذج ث إُذذذذ٠ٗنلذذذذجٛ لآٖذذذذٌٝع ٣ٌٝؽذذذذغ ّذذذذذخ ٛذذذذيث ث

ٓ٘ذذذ٢ لاثُؼٌثهذذذ٢ ٝٓذذذج أهس ث٤ُذذذٚ ثُقذذذٌح ٓذذذٖ صذذذو٤ٌٓ ثُذ٘ذذذ٠ ثُضقض٤ذذذز ٝػذذذوّ ثّذذذضوٌثً ثُٞٝذذذغ ث

ٌ كوذذذذو فٚذذذذَ صـ٤ذذذذ 2005ثُضن٣ٌذذذذخ    ثٓذذذذج كذذذذ٢ ػذذذذجّ  إُذذذذ٠ٝصؼذذذذٌٛ ثٌُغ٤ذذذذٌ ٓذذذذٖ ثُٖٔذذذذج٣ًغ 

 إىٛضٔذذذجّ ثُٔضَث٣ذذذو دٜذذذيٙ ثُٖٔذذذج٣ًغ لاٝصطذذذًٞ ِٓٔذذذُٞ كذذذ٢ ػذذذوه ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٗض٤ؾذذذز ث

ي   ثٓذذذذذج كذذذذذ٢ ػذذذذذجّ 10088دِذذذذذؾ ػذذذذذوهٛج ) كوذذذذذو ثٍهثه ػذذذذذوه ٛذذذذذيٙ  2007 – 2006( ٖٓذذذذذٌٝػج

ُذذذْ  2008(ٖٓذذذٌٝع   ثٓذذذج كذذذ٢  13406- 11620ثُٖٔذذذج٣ًغ دٚذذذًٞر ِٓقٞظذذذز كذذذجًصلغ ٓذذذٖ )

فذذع فذذوٝط لاٗ 2009صٚذذوً ثُٖٔ٘ذذ س ثُٚذذ٘جػ٤ز ثُٚذذـ٤ٌر صو٣ٌذذٌ ػذذٖ صِذذي ثُْذذ٘ز   ثٓذذج كذذ٢ 

( ٝىُذذذذي دْذذذذذخ ثٗضوذذذذجٍ ػذذذذوه ٓذذذذٖ ثُٖٔذذذذج٣ًغ  10289دِذذذذؾ ) إىثٗنلذذذذجٛ كذذذذ٢ ػذذذذوه ثُٖٔذذذذج٣ًغ 

مذذٌ ػذذٖ  ثُؼٔذذَ ٝىُذذي دذذِ ٙذذؼٞدز ثُقٚذذٍٞ لاصٞهذذق ثُذذذؼٜ ث أٝثًذذذٌ فؾذذْ  إُذذ٠ثُٚذذـ٤ٌر 

س لاٝؽذذذٞه ٓؾذذذج أٝهِذذذز ٌٓهٝهثصٜذذذج  أٍٝٓذذذز ُضؾ٤ٜذذذَ ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذج٣ًغ لاػِذذذ٠ ٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ ث

ٍ لاهضٚذذذذجه ثُؼٌثهذذذذ٢ ٓذذذذٖ مذذذذلاكذذذذ٢ ث ّذذذذضغٔجً  ُِٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر هًٝ ٜٓذذذذْلاُ أمذذذذٌٟ

دِذذذؾ ػذذذوه ثُٖٔذذذٌٝػجس  إىثُق٤ذذذَ ثُذذذي١ صٖذذذـِٚ ػِذذذ٠ ْٓذذذضٟٞ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ًٌذذذَ  

ي كذذذ٢ ػذذذجّ 11131ثُٚذذذـ٤ٌر ) ي ٙذذذ٘جػ٤ج %( ٓذذذٖ 69ٕذذذٌَ ٓذذذج ْٗذذذذضٚ )كوذذذو  2010( ٖٓذذذٌٝػج

%( ٓذذذٖ 16ثؽٔذذذج٢ُ ثُٖٔذذذٌٝػجس  ثُٚذذذـ٤ٌر ثُٚذذذ٘جػ٤ز   ثٓذذذج ْٗذذذذز ثُؼذذذج٤ِٖٓ صٖذذذٌَ فذذذٞث٢ُ )
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 لا( ػذذذج36898ٓدِذذذؾ ػذذذوه ثُؼذذذج٤ِٖٓ ) إىثؽٔذذذج٢ُ ثُؼذذذج٤ِٖٓ كذذذ٢ ثُوطذذذجع ثُٚذذذ٘جػ٢ كذذذ٢ ثُؼذذذٌثم 

ؿ٤ذذذذٌ وٝه ثُذذذذي١ ٣وذذذذوّ ُٜذذذذيٙ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ٝكذذذذ٢ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر  ًٝؿذذذذْ ثُذذذذوػْ ثُٔقذذذذ

ةضٔذذجٕ لاثُقٚذذٍٞ ػِذذ٠ ث ٍ صْذذ٤َٜ ػ٤ِٔذذزلالؼذذجٍ ُ٘ٔذذٞ ٝصطذذ٣ٌٞ ٛذذيٙ ثُٖٔذذج٣ًغ ّذذٞثء ٓذذٖ مذذثُ

 أٝٗضجؽ٤ذذذز لا٣ٍذذذجهر ثُوذذذوًر ث أٝٗضذذذجػ لآٌثهذذذذز ؽذذذٞهر ث أٝصو٤ِذذذَ ثُؼوذذذذجس ثُضذذذ٢ صؼٌهذذذَ ٗؾجٛذذذج  أٝ

ٛٔذذذذجٍ لاؽ٘ذ٤ذذذذز  ثٕ ثلاثُٖٔذذذذٌٝػجس ػِذذذذ٠ ٓ٘جكْذذذذز ثُٖٔذذذذٌٝػجس ث صٖذذذذؾ٤غ ٣ٍٝذذذذجهر هذذذذوًر ٛذذذذيٙ

ثٗقْذذذذجً ثُذذذذوًٝ ثُذذذذي١ صِؼذذذذذٚ كذذذذ٢ ػ٤ِٔذذذذز ثُض٤ٔ٘ذذذذز  إُذذذذ٠ثُٞثٝذذذذـ ُِٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ثهٟ 

 إُذذذ٠ٗضذذذجػ ثُٔق٤ِذذذز ثهٟ دٜذذذج لاٝٓؼجُؾذذذز ثُلوذذذٌ ٝثُذطجُذذذز ٝثُضطذذذًٞ ٝثػضٔجهٛذذذج ػِذذذ٠ ْٓذذذضَِٓجس ث

ز ثُٔ٘ضؾذذذذذجس ثُـيثة٤ذذذذذز س ٙذذذذذ٘جػ٤ز ٝذذذذذ٤وز ٝٓقذذذذذوٝهر ٓغذذذذذَ ٙذذذذذ٘جػلاثٕ ص٘قٚذذذذذٌ كذذذذذ٢ ٓؾذذذذذج

ٛذذذٞ  ٣ٝ2010ـذذذَٟ ّذذذذخ صٌثؽذذذغ ثػذذذوثه ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ُؼذذذجّ  ك٣َِذذذز لاٝثُٔؼذذذجهٕ ثُ

ثُضنِذذذذق ثُٚذذذذ٘جػ٢ س ثهضٚذذذذجه٣ز ًغ٤ذذذذٌر ًذذذذجٕ أدٌٍٛذذذذج لآٖذذذذٌطذذذذجع ثُٚذذذذ٘جػ٢ ثدضِذذذذ٠ ثٕ ثُو

هضٚذذذذجه٣ز ثُٔضٌثًٔذذذذز ػ٤ِذذذذٚ دْذذذذذخ لا٣نِذذذذٞ ٓذذذذٖ ثُٖٔذذذذجًَ ث لاٝٛذذذذٞ  ٝصٜجُذذذذي ثُذ٘ذذذذ٠ ثُضقض٤ذذذذز 

ْٓذذذذجٛٔز ثُوطذذذذجع ثُنذذذذجٗ كذذذذ٢  إُذذذذ٠ثُذذذذي١ ثهٟ ىُذذذذي ث٣ًٌَُٔذذذذز ُِوُٝذذذذز  ُقذذذذٌٝح ٝثُْذذذذ٤طٌرث

هضٚجه ثُؼٌثه٢)لاث
1

. ) 

ٓذذذذْ لام ثُٔذذذذذجُؾ ثُضذذذ٢ ًجٗذذذش دقذذذٍٞر ثلاأٓذذذج دؼذذذو ٣ٍذذذجهر ٙذذذذجهًثس ثُذذذ٘ل٠ ثُؼٌثه٤ذذذز ٝإٟذذذ      

ثُٔضقذذذذور ثُٔذذذذذجُؾ ثُٔؼِوذذذذز ٝٛذذذذ٢ ثُذذذذ٘ل٠ ٓوجدذذذذَ ثُـذذذذيثء ٝثُذذذذوٝثء كوذذذذو ثٍهثه ثُذذذذوػْ ثُٔذذذذج٢ُ ُٜذذذذيٙ 

دِذذذؾ  إى 2011ثُٖٔذذذٌٝػجس ٝػِذذذ٠ ثّذذذجُ ٛذذذيث ثُذذذوػْ ثٍهثه ػذذذوه ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ُؼذذذجّ 

ي)47281) ي ٙذذذذذذ٘جػ٤ج ( ٖٓذذذذذذٌٝػج
2
( كوذذذذذذو ثٗنلٞذذذذذذش أػذذذذذذوثه 2013-2012) ٢. ثٓذذذذذذج ػذذذذذذجٓ(

ي ٝىُذذذذي دْذذذذذخ ٙذذذذؼٞدز 27694-43669ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ُضذِذذذذؾ ) ي ٙذذذذ٘جػ٤ج ( ٖٓذذذذٌٝػج

ٍّ ٗض٤ؾذذذز ثٓض٘ذذذجع ثُٔٚذذذجًف ػِذذذ٠ صوذذذو٣ْ ثُوذذذٌٝٛ لافٚذذذٍٞ ٛذذذيث ثُٖٔذذذج٣ًغ ػِذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُذذذ

ى ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ثُٞذذذٔجٗجس ثٌُجك٤ذذذز  ٝثٓض٘ذذذجع ثُٖٔذذذٌٝػجس لاُٜذذذج دْذذذذخ ػذذذوّ ثٓذذذض

٢ ٣ؼذذو ٛذذيث ٌثٛ دْذذذخ ثًصلذذجع ثّذذؼجً ثُلجةذذور ػِذذ٠ ثُوذذٌٝٛ ٝثُضذذضذذهلاثُٚذذـ٤ٌر ث٣ٞذذج ػذذٖ ث

ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذَ   ثٓذذذج  أؽذذذَثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر  ٓذذذٖ  لإهذذذذجٍٓذذذٖ ثُٔؼٞهذذذجس ثٌُة٤ْذذذ٤ز 

٣ٍذذذذجهر ِٓقٞظذذذذز ٜٝٓٔذذذذز كذذذذ٢ ثػذذذذوثه  ٔذذذذور( كوذذذذو ٕذذذذٜوس ٛذذذذيٙ ث2017ُ-2014ٓذذذذٖ ) ٔذذذذورثُ

ّذذذذضغٔجً ٝثُؼٔذذذذَ كذذذذ٢ ٌٛذذذذيث ٖٓذذذذج٣ًغ لاث إُذذذذ٠كذذذذٌثه لاثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٗض٤ؾذذذذز صٞؽٜذذذذٚ ث

ي دْذذذذخ ػذذذوّ ثٛضٔذذذجّ ثُوُٝذذذز  دجُوطذذذجع ثُنذذذجٗ ٝثهضٚذذذجً ثٛضٔجٜٓذذذج ػِذذذ٠ ثُوطذذذجع ثُؼذذذجّ  ٝأ٣ٞذذذج

م ثُضؼ٤٤٘ذذذجس ثُضذذذ٢ صوِذذذَ ٓذذذٖ ثػذذذوثه ثُنذذذ٣ٌؾ٤ٖ ثُؼذذذج٤ِٟٖ ػذذذٖ ثُؼٔذذذَ  ٝػذذذوّ صوذذذو٣ْ لاػذذذوّ ثٟذذذ
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ٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذج٣ًغ دْذذذذذخ ؿ٤ذذذذجح  لأػذذذذوثهكوذذذذو ٕذذذذٜو ثٗنلذذذذجٛ  2018ثُْٔذذذذجػور ُٜذذذذْ  ثٓذذذذج ػذذذذجّ 

فذذذع لاٗ   ٔٞثٍٗذذذز ثُؼجٓذذذز  ًٝذذذيُيهث١ً ٝثُٔذذذج٢ُ كذذذ٢ ُلاث٤ُْجّذذذز ثُق٤ٌٓٞذذذز ٝصلٖذذذ٢ ثُلْذذذجه ث

 إى( ٕذذذذٜوس ثٗنلذذذذجٛ كذذذذ٢ ػذذذذوه ثُؼذذذذج٤ِٖٓ 2004- 2000( ثٕ ثُٔذذذذور ٓذذذذٖ )10ٓذذذذٖ ثُؾذذذذوٍٝ )

ٝثٕ ّذذذذخ ثٗنلذذذجٛ  2004( ػذذذجّ 64338) إُذذذ٠ٝٝٙذذذَ  2003( ػجٓذذذَ ػذذذجّ 50207دِذذذؾ )

هضٚذذذذجه لاثُضـ٤ذذذذٌ ثُذذذذي١ ٓذذذذٌ ػِذذذذ٠ ث إُذذذذ٠ثػذذذذوثه ثُؼذذذذج٤ِٖٓ كذذذذ٢ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٣ٌؽذذذذغ 

ٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذج٣ًغ  ٓ٘ضؾذذذذجس دذذذذ٤ٖثُٔ٘جكْذذذذز ثُو٣ٞذذذذز  إُذذذذ٠ دجلإٝذذذذجكزٝٛذذذذيث  2003ثُؼٌثهذذذذ٢ ػذذذذجّ 

صٞهذذذق ثٌُغ٤ذذذٌ ٓذذذٖ ثُٖٔذذذج٣ًغ  إُذذذ٠ّذذذؼجً ثُٔ٘نلٞذذذز ٝٛذذذيث ثهٟ لاٝثُٔ٘ضؾذذذجس ثُْٔذذذضًٞهر ىثس ث

ًصلذذذجع لا(   عذذذْ دذذذوةش ثػذذذوثه ثُؼذذذج٤ِٖٓ دج36379) إُذذذ٠ 2005ثُٚذذذـ٤ٌر   ٝٝٙذذذَ كذذذ٢ ػذذذجّ 

ي ٓذذذذٖ  ي كٖذذذذ٤تج  (   عذذذذْ ثٗنلٞذذذذش53679-46494ثػذذذذوثهْٛ ) دِذذذذؾ كوذذذذو 2007 إُذذذذ٠ 2006ٕذذذذ٤تج

( )2010ٗنلذذذذذجٛ فضذذذذذ٠ ػذذذذذجّ)لاٝثّذذذذذضٌٔس دج
1

هذذذذذز ثُطٌه٣ذذذذذز  دذذذذذ٤ٖ ػذذذذذوه لا(  ٝدقٌذذذذذْ ثُؼ

ثُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌر ٝػذذذذذوه ثُٖٔذذذذذضـ٤ِٖ كوذذذذذو ثٍهثه ػذذذذذوه ثُٖٔذذذذذضـ٤ِٖ كذذذذذ٢ ثُٖٔذذذذذٌٝػجس 

( )2012 -2011)٣ذذذذجهر ٙذذذذجهًثس ثُذذذذ٘ل٠ ثُؼٌثه٤ذذذذز ُؼذذذذج٢ٓ ثُٚذذذذـ٤ٌر ٗض٤ؾذذذذز ٍ
2

 ٔذذذذور( . ثٓذذذذج ثُ

ي دج ٔذذذذورٕذذذذٜوس ٛذذذذيٙ ثُ (2018-2013ٓذذذذٖ ػذذذذجّ ) ًصلذذذذجع كذذذذ٢ ثػذذذذوثه لاٗنلذذذذجٛ ٝثلاصيدذذذذيدج

٣ًغ ٖٓذذذج إُذذذ٠ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٣ٝؼذذذٞه ثُْذذذذخ كذذذ٢ ىُذذذي ٗض٤ؾذذذز صطذذذًٞ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر 

كٞذذلاي صضذذٞكٌ ُذذوٟ ثُٖٔذذضـ٤ِٖ كذذ٢ ثُٖٔذذج٣ًغ ثُٚذذـ٤ٌر  لاثُضذذ٢ ثًذذذٌ ثُضذذ٢ صضطِذذخ مذذذٌر ثًغذذٌ 

                                ثُؼٔجٍ. ءلاٛؤثٌُذ٤ٌر ثُض٢ ٖٓ ثٌُٖٔٔ ثٕ ص٘ٞح ػٖ ك٢ ثٌُٖٔٝػجس  ػٖ صٞك٤ٌ ث٥لاس

ئ   -فٟ اٌؼشاق:د ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح لاِغب -:صبٌضب

 أٝثُٚ٘جػ٢  أٝث١ ٓؾجٍ ّٟٞ ثًَُثػ٢  ك٢ ُِؼَٔصٔضِي ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ثُلٌٙز      

ٝثُٔقظًٞثس ثُض٣ٌٖؼ٤ز ٝثُوج٤ٗٞٗز ًٝيُي ٌُٖ ٣ؾخ ثٕ صٌثػ٢ ثُووًثس ثُٔضجفز  ثُضؾج١ً 

ّضٌثص٤ؾ٤ز ٝثُض٣ٞٔ٘ز ٖٓ هذَ ثُوُٝز ػٖ ٣ٌٟن ثُضؼ٣ٌق ػٖ ٓوٟ ًلجءر ٛيٙ لاثُنط٠ ث

س ثُض٢ ٖٓ ثٌُٖٔٔ ثٕ لا٣ٌٖٝٔ ص٤ٝٞـ ثُٔؾج  مٌٟلأثٌُٖٔٝػجس ٖٓ ػوّ ًلجءر ثٌُٖٔٝػجس ث

٣ ص٢صؼَٔ دٜج ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ًٔج 
(3)

:-  

 ػ١خ ِغبي اٌّششٚػبد اٌصٕب (1

                                                           

 ( ػ٢ِ ك٣ٌو ػذو ث٣ٌٌُْ   مٓٚوً ّجدن م  ٗ  1)

 .121( ًثةو م٤ٌٞ ػذ٤ِ   م ٓٚوً ّجدن :م  ٗ  (2

 .25-24ٗ  ٓٚوً ّجدن  محمد ػذو ثُق٤ٔو محمد كٌفجٕ  ه.(3)
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ٖٓ ثٌُٖٔٔ ثٕ صؼَٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ك٢ ٓؾجٍ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚ٘جػ٤ز ٝثُقٌك٤ز      

عجط ٝثُٔ٘ضؾجس ثُؾِو٣ز ٝثُٜٖٔ لادِ ٝثلاٗضجؽ٤ز ٝٓغجٍ ػ٠ِ ىُي ثُٔؾجٍ ٢ٛ ٙ٘جػز ثُٔلاٝث

 ثُقٌك٤ز ٝهطغ ثُـ٤جً .

 ِغبي اٌّششٚػبد اٌزغبس٠خ  (2

دِ ٝػطًٞ لاٝٓ ٝثُٔضجؽٌ ثُٔضنٚٚزًًش ٖٓ ثٓغِز صِي ثٌُٖٔٝػجس ٢ٛ ثُْٞدٌ ٓج     

 ُل.....إ

 اٌضساػ١خ.اٌّشبس٠غ  (3

 ُل.ّٔجى ٝؿ٤ٌٛج ....إلاًث٢ٝ ٝصٌد٤ز ثُق٤ٞثٗجس ٝصٌد٤ز ثلاؿ ثلآغَ ثّضٚ    

  اٌخذ١ِخ.اٌّششٚػبد  (4

ه٣ٝز ٝٓقطجس ثُذ٣َٖ٘ لاصؾ٤َٜ ثُؼ٤جهثس ثُطذ٤ز دجُؼوجه٤ٌ ٝث ثُٔؾجٍ  ٢ٖٛٓ ثٓغِض٘ج ك٢ ٛيث 

 س ث٤ُٚجٗز ٝثٌُٔثًَ ثُغوجك٤ز .لاٝٓؾجس لاصٚجلاٌٝٓثًَ ث

 اٌّششٚػبد اٌؼمبس٠خ  (5

 ًث٢ٝ.لاٝثُؼوجً ٝث ًجُٔوجٝلاس

ئ   غ اٌصغ١شح فٟ اٌذٌٚخ ػٓ اٌّشبس٠ اٌّغؤٌٚخاٌغٙبد  -ساثؼب

ؽٜذذذز ٣وذذذغ ػِذذذ٠ ػجصوٜذذذج ْٓذذذؤ٤ُٝز  ٝٛ٘جُذذذي ثُٚذذذـ٤ٌرٛ٘جُذذذي ؽٜذذذجس ٜٓضٔذذذز دجُٖٔذذذٌٝػجس      

ثُٔ٘جّذذذذز ٝثُٞثٝذذذقز ثُٔؼذذذجُْ ثُضذذذ٢ صوذذذّٞ دض٤ٔ٘ذذذز ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذج٣ًغ ٝثُؼٔذذذَ  ّذذذضٌثص٤ؾ٤زلاثٝٝذذذغ 

ػِذذذ٠ صذذذٞك٤ٌ ٓ٘ذذذجك ٖٓذذذؾغ ُ٘ٔٞٛذذذج ٝصط٣ٌٞٛذذذج ٣ٌٝٔذذذٖ صٞٝذذذ٤ـ ثٛذذذْ ثُؾٜذذذجس ثُٔؼ٤٘ذذذز دٜذذذيٙ 

ثُوطجع ًٔج ٣ ص٢
(1)

:-   

ؽٜذذذذز صضذذذذ٠ُٞ ْٓذذذذؤ٤ُٝز ثُضنطذذذذ٠٤ ثًٌُٔذذذذ١َ ُٜذذذذيٙ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ٝهذذذذو صٌذذذذٕٞ هْذذذذْ  (1

 ثُضْذذذ٣ٞن ًٔؾذذذجٍس لاكذذذ٢ ثُؼو٣ذذذو ٓذذذٖ ثُٔؾذذذج ثُْٔذذذجػورٓنذذذض٘ دذذذٍٞثًر صوذذذّٞ دضقو٣ذذذو 

ٝثُض٣ٞٔذذذَ ٓذذذٖ عذذذْ ثُضؼٜذذذو ُِؾٜذذذجس ثُٔنضٚذذذز ٌُِذذذَ ٗذذذٞع ٓذذذٖ ٛذذذيٙ ثُْٔذذذجػوثس ُضضذذذ٠ُٞ 

 ْٓؤ٤ُٝز صوو٣ٜٔج.

                                                           

ثُض٣َٞٔ ك٢ ص٤ٔ٘ٚ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر )هًثّز صطذ٤و٤ٚ ػ٠ِ ثُٖٔج٣ًغ ثُْ٘جة٤ز  ف٤ٖ٘ ؽلاٍ ثُوٓجؽ مهًٝ- (1)

ؿَر ٤ًِز -ك٢ هطجع ؿَر (م ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ  كِْط٤ٖ ؽجٓؼز ثلاٌٍٛ NCOSثُُٔٔٞٚ ٖٓ ٓؤّْجس ثلاهٌثٛ 

 ؽ(.-   ٗ )ظ 2010ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه ُِؼِّٞ ثلاهث٣ًز  
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ي ٓذذذٖ  (2 ي ٝك٤٘ذذذج  إىؽٜذذذز صٌذذذٕٞ ْٓذذذتُٞز ػذذذٖ ص٤ٔ٘ذذذز ٝصطذذذ٣ٌٞ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ثهث٣ًذذذج

صذذذذذذذٞك٤ٌ ثُْٔذذذذذذذجػوثس ثُل٤٘ذذذذذذذز  ٍثه ػِذذذذذذذ٠ ىُذذذذذذذيّذذذذذذذضغٔجًثس ٝثُضذذذذذذذو٣ًخ لاصذذذذذذذٞك٤ٌ ث

 ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز.

ؽٜذذذز صضذذذ٠ُٞ ْٓذذذؤ٤ُٝز ثُضنٚذذذ٘ كذذذ٢ ثُضؼجٓذذذَ ٓذذذغ ٛذذذيث ثُقؾذذذْ ٓذذذٖ ثُٖٔذذذٌٝػجس كذذذ٢  (3

 ّضلجهر ٖٓ ٛيٙ ثُؾٜز ك٢ ثٍُٞثًثس. لافجُض٢ ثُ٘ؾجؿ ٝثُلَٖ ٣ٌٖٝٔ ث

ٍ ٖٓذذذذٌٝع لاصٜذذذذضْ دجُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٓذذذذٖ مذذذذ  -ؽضٔجػ٤ذذذذز :لاٍٝثًر ثُٖذذذذؤٕٝ ث (4

 ٣ٌّز ٓض٘ج٤ٛز ثُٚـٌ دجُٔٞثه ثُنجّ .لاثُوػْ ُِٖٔج٣ًغ ثٌّ ثُٔ٘ضؾز ثُي١ ٣ووّ لأث

ٝثُضذذذذذ٢ صٌذذذذذٕٞ ْٓذذذذذتُٞز ٛذذذذذيٙ -هضٚذذذذذجه ٝثُضؾذذذذذجًر ٝثُض٣ٞٔذذذذذَ ٝثُٚذذذذذ٘جػز :لاٍٝثًر ث (5

 ثٍُٞثًر ػٖ ٝٝغ ثٟجً ٖٓ ث٤ُْجّجس ثُٖٔؾؼز ُِٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر .

ٌّذذذذذ٤ٔز ثُؿ٤ذذذذذٌ  ثُٖٔذذذذذج٣ًغ ُقٚذذذذذٌصضٞذذذذذٖٔ ًجكذذذذذز ثُٖٔذذذذذج٣ًغ   -ثُذذذذذٍٞثًر ثُٔج٤ُذذذذذز : (6

ثُٔؾضٔذذذذغ ثُٞذذذذ٣ٌذ٢ ٝثُوجػذذذذور  إُذذذذ٠ٝىُذذذذي ُٞذذذذٜٔج   ٖٓذذذذج٣ًغ ًّذذذذ٤ٔز إُذذذذ٠ٝصق٣ِٜٞذذذذج 

 ث٣ٌُٞذ٤ز .

ٝثُٔؼذذذذذوثس  س٥لاٝثُِضذذذذذ ٤ٖٓ ػِذذذذذ٠ ٙذذذذذجفخ ثُؼٔذذذذذَ ٝثُؼذذذذذج٤ِٖٓ  -ٕذذذذذًٌجس ثُضذذذذذ ٤ٖٓ : (7

 ثُنجٙز دجٌُٖٔٝع ٝثًٌُٔذجس ثُْٔضنٌػ ُٜج صٌم٤٘ ه٤جهر ٤ٜ٘ٓز.

ئ   -:٠ًّٛ ٚإداسح اٌّششٚػبد اٌصغ١شح ا١ّ٘خ ر-:خبِغب

ثُض٣ٞٔذذذَ ٝثُذذذوػْ ثُٔذذذج٢ُ ٓٔذذذج  ثُٚذذذـ٤ٌر ٝثُٔض٘ج٤ٛذذذز ثُٚذذذـٌ صضطِذذذخ ٝؽذذذٞهس ثُٖٔذذذٌٝػج     

ٚذذجه١ ٝمِذذن هضلا٣ٌٝذذٕٞ ُٜذذج هًٝ كذذ٢ ًكذذغ ثُ٘ٔذذٞ ث هضٚذذجه٣جس ثُٔق٤ِذذز لا٣ذذ٘ؼٌِ ىُذذي ػِذذ٠ ث

ّذذذضغٔج١ً كذذذ٢ ػذذذور لا٣ضطِذذذخ ىُذذذي  صذذذٞك٤ٌ ثُذذذوػْ ثُقٌذذذ٢ٓٞ ُنِذذذن ثُٔ٘ذذذجك ث كذذذٌٗ ثُؼٔذذذَ  

ٝؽذذذٞه  إُذذذ٠ دجلإٝذذذجكزُذذذل ( ٝثُٚذذذقز ... إًر ٝثُٚذذذ٘جػز ٝثُطجهذذذز هطجػذذذجس ثهضٚذذذجه٣ز ) ثُضؾذذذج

ثُٖٔذذذجًًز دذذذ٤ٖ ثُوطذذذجع ثُؼذذذجّ ٝثُنذذذجٗ   ُِض٣ٞٔذذذَ هًٝ ٜٓذذذْ كذذذ٢ صذذذٞك٤ٌ ثفض٤جؽذذذجس ثُٖٔ٘ذذذ ر 

 أٝ ُلأكذذذذٌثهّذذذذضغٔج٣ًز ّذذذذٞثء ًذذذذجٕ لاس ثلاهضٚذذذذجه٣ز ٓذذذذٖ ثُٔذذذذجٍ ٌُذذذذ٢ ٣ْذذذذضـَ كذذذذ٢ ثُٔؾذذذذجلاث

   ّذذذجُ ثُذذذي١ ٣ذذذوًٝ فذذذٍٞ هذذذٌثً ثُض٣ٞٔذذذَ ثُٚذذذـ٤ٌلأثُٔؤّْذذذجس  ٝ ثُض٣ٞٔذذذَ ٛذذذٞ ثُٔقذذذًٞ ث

٣ٝٔضِذذي ثُوذذوًر ػِذذ٠ صقو٣ذذو ثُٔذذٞثًه ٤ًٝل٤ذذز صْذذو٣و ثُض٣ٞٔذذَ ٝثُٞذذٔجٗجس ثُضذذ٢ ٣طِذٜذذج ثُذ٘ذذي   

ًٔذذذج ثٕ هذذذذٍٞ ثُذ٘ذذذي ُضوذذذو٣ْ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُٔطِذذذٞح ٣ؼضٔذذذو ػِذذذ٠ هًثّذذذجس ٓضؼذذذوهر ُو٤ذذذجُ ثُٔنذذذجٌٟر 

ٗضجؽ٤ذذذز لاةضٔج٤ٗذذذز ثُضذذذ٢ صٞثؽذذذٚ   ٝصنضِذذذق ثهٝثصٜذذذج ٝكوذذذج ُـذذذٌٛ ثُض٣ٞٔذذذَ كذذذجٕ ٓ٘ذذذغ ثُٔذذذٞثًه ثلاث

٣ذذذؤه١  ص٢لاجٗضذذذجػ ٝهِذذذز ثُؼذذذٌٛ ٝدذذذلاهِذذذز ث إُذذذ٠هضٚذذذجه٣ز ٣ذذذؤه١ لاٍٞ كذذذ٢ ثُذذذوًٝر ثٓذذذٖ ثُذذذوم

 إُذذذ٠ّذذذؼجً ٝصَث٣ذذذو ًِلذذذز ًأُ ثُٔذذذجٍ دْذذذذخ ٗوًصذذذٚ ٝثُذذذي١ دذذذوًٝٙ ٣ذذذؤه١ لاثًصلذذذجع ث إُذذذ٠ىُذذذي 

س ثُذطجُذذز ٗض٤ؾذذز ٕذذقش ثُٔذذٞثًه ٝٝذذؼق ثُطجهذذز لاٗضذذجػ ٝٓذذٖ عذذْ ٣ٍذذجهر ٓؼذذولا٣ٍذذجهر صٌذذج٤ُق ث
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جس دْذذذذخ هِذذذز ثُٚذذذجهًثس   ٣ٝذذذضْ ص٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذٌٝػجس ٍ ٤ٓذذذَثٕ ثُٔذذذوكٞػلاٗضجؽ٤ذذذز ٝثمذذذضلاث

ي   ٝأٙذذذذـ ص٣ٞٔذذذَ  أٍٝ ٓٚذذذجهً ص٣ٞٔذذذَ ؿ٤ذذذٌ ف٤ٌٓٞذذذز لاثُٚذذذـ٤ٌر ٓذذذٖ مذذذ ؿ٤ذذذٌ ًّذذذ٤ٔز ث٣ٞذذذج

 ُلأًدذذذجؿ٤ُذذذجس ثُضذذذ٢ صٌذذذجكـ ثُلوذذذٌ ٝٓٚذذذوً ٜٓذذذْ لاث ٤ٌر ٓذذذٖ أٛذذذْ ٝأهٞثٛذذذجثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ

ك٢ ث١ ٌٓٚف
(1)

      .    

ٗض٤ؾذذذذذز ثُضٞؽٜذذذذذجس  2003ثُٚذذذذذـ٤ٌر دؼذذذذذو ػذذذذذجّ و صٌثؽذذذذذغ هًٝ ثُض٣ٞٔذذذذذَ ُِٖٔذذذذذٌٝػجس ُوذذذذذ    

ٗلضذذذذجؿ ػِذذذذ٠ لاُِْذذذذٞم ٝث ؽو٣ذذذذور  ث٤ُذذذذزهضٚذذذذجه٣ز ٝثُضذذذذ٢ صْذذذذؼ٠ ُذ٘ذذذذجء لاثُؾو٣ذذذذور ٤ُِْجّذذذذجس ث

ٛضٔذذذجّ دذذذوًٝ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٓ٘ذذذي لاٌُٝذذذٖ ظٜذذذٌ ٓؾذذذجٍ ؽو٣ذذذو ُ ثُنذذذجًؽ٢ هضٚذذذجه لاث

هضٚذذجه لاصق٣ٌذذي ػؾِذذز ثُٚذذ٘جػز ٝإ٣ؾذذجه فذذَ ُِٖٔذذجًَ ثُضذذ٢ صؼضذذٌٛ ث أؽذذَٓذذٖ  2007ػذذجّ 

ّجّذذ٤ز ُِٔذذٞث٤ٟٖ٘ ُٝوذذو هجٓذذش لآغذذَ ثُذطجُذذز ٝثُلوذذٌ ٝثُؼٔذذَ ػِذذ٠ صذذ ٤ٖٓ هذذوً ٓذذٖ ثُقجؽذذجس ث

ثُؾٜذذذذجس ثُق٤ٌٓٞذذذذز ٝثُٔٚذذذذجًف ثُٔضنٚٚذذذذز دٞٝذذذذغ دذذذذٌثٓؼ مجٙذذذذز دض٣ٞٔذذذذَ ثُٖٔذذذذٌٝػجس 

ثُٚـ٤ٌر
(2)

 . 

ٕ ثُض٣ٞٔذذذذذَ إ إىهضذذذذذٌثٛ ٝث٤ٌُِٔذذذذذز لاصذذذذذذ٤ٖ ثُوًثّذذذذذجس ػِذذذذذ٠ ثٕ ُِض٣ٞٔذذذذذَ ٓٚذذذذذوًثٕ ٛٔذذذذذج ث 

ثٓذذذج ثُض٣ٞٔذذذَ ثُٔوضذذذٌٛ ٣ذذذضْ ػذذذٖ  ًدذذذجؿ لاّذذذْٜ ٝثفضؾذذذجٍ ثلاٍ ثٙذذذوثً ثلادج٤ٌُٔذذذز ٣ذذذضْ ٓذذذٖ مذذذ

ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن ثٙذذذوثً ّذذذ٘وثس  أٝ ثلأؽذذذَهضذذذٌثٛ ٣ٟٞذذذَ لاٝث ثلأؽذذذَهضذذذٌثٛ هٚذذذ٤ٌ لا٣ٌٟذذذن ث

ثُو٣ٖ
(3)

 .   

هضٚذذذجه٣ز  كٜذذذ٢ دوث٣ذذذز لا٤ٔٛذذذز ص٣ٞٔذذذَ ثُٔؤّْذذذجس ثثٕ ث٤ٔٛذذذز ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٓذذذٖ أ     

 هضٚذذذذذذجه٣ز لآٍذذذذذذجس ثلاث ٓذذذذذذٖ ُِنذذذذذذٌٝػهضٚذذذذذذجه١ ٣ٌٟٝوذذذذذذز لاٗضذذذذذذجػ ٝأّذذذذذذجُ ثُٖ٘ذذذذذذجٟ ثلاث

هضٚذذذذجه٣ز ًٝذذذذيُي لاٝثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر صضٔضذذذذغ دنجٙذذذذ٤ز ثُوذذذذوًر ثُؼج٤ُذذذذز ػِذذذذ٠ ثُض٤ٔ٘ذذذذز ث

صطذذذ٣ٌٞ ٝصقذذذو٣ظ ثُٚذذذ٘جػز ٝٓؼجُؾذذذز ثُذطجُذذذز  ٝمِذذذن كذذذٌٗ ػٔذذذَ ٝصلؼ٤ذذذَ  هًٝ ثُٔذذذٌأر  كذذذ٢ 

ي دٞٙذذذلٜج ٓٚذذذوً ً ثُٔؾضٔذذذغ ٝمِذذذن ًٝؿ ثُضٌجٓذذذَ ٝثُض٘ذذذجكِ دذذذ٤ٖ ثُٖٔذذذٌٝػجس  ٣ذذذضْ ٓذذذٖ  ة٤ْذذذج

هذذذز لاُذذذٚ صوذذذو٣ْ ثفض٤جؽذذذجس ثُٔذذذٞث٤ٟٖ٘ ٓذذذٖ ثُْذذذِغ ٝثُنذذذوٓجس  ٝصذذذٌصذ٠ ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذج٣ًغ دؼلام

ّجّذذذ٤ز كذذذ٢ لاُٜذذذج صٖذذذجدي ٝصٌجٓذذذَ دذذذ٤ٖ ؽ٤ٔذذذغ كٌٝػٜذذذج ٝٛذذذ٢ صٔغذذذَ ثُو٘ذذذجر ثلاصذجه٤ُذذذز ٣ذذذضْ ٓذذذٖ م

ى ٓذذذج ص٘ضؾذذذٚ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثٌُذ٤ذذذٌر ٓذذذٖ هطذذذغ ؿ٤ذذذجً ٝأؽذذذَثء ٌٝٓٞٗذذذجس ثّجّذذذ٤ز لاّذذذو ثّذذذضٜ

ؽضٔجػ٤ذذذز لاهضٚذذذجه٣ز ٝثلاٛذذذيٙ ٣ْذذذجْٛ كذذذ٢ صقو٤ذذذن ثُض٤ٔ٘ذذذز ث ٖذذذٌٝػجس ًٝذذذَثُٔصقضجؽٜذذذج ٛذذذيٙ 

                                                           

ه٣ي  م صؼغٌ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٝأعٌٛج ػ٠ِ ثلاهثء ثٌُٔٚك٢ ك٢ ظَ ثػجهر  ه٢ًُٝ –محمد ٓؼٖ ه٣ٞح (1)

  ٗ  2018   3  ثُؼوه  40ثلاػٔجً ك٢ ٣ًّٞج م  ٓؾِز ؽجٓؼز ص٣ٌٖٖ ُِذقٞط ٝثُوًثّجس ثُؼ٤ِٔز   ثُٔؾَ 

170 – 171 . 

  .49مٌٓٚ ّجدن م  ٗ  ٝآمٌٕٝ ثفٔو ف٤ْٖ دضجٍ (2)

 .5مٓٚوً ّجدن م  ٗ  ث١ُّٞٞٔ ثفٔو ف٤ْٖ  –ه. ّؼو١ ثفٔو ف٤ٔو ث١ُّٞٞٔ  (3)
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 إُذذذذ٠صقضذذذذجػ  لأٜٗذذذذج٣ٝؼٌذذذذِ ث٤ٔٛذذذذز ثُض٣ٞٔذذذذَ ٝأ٤ٔٛذذذذز ثُِؾذذذذٞء ث٤ُذذذذٚ ُض٤ٔ٘ذذذذز ٛذذذذيٙ ثُٔؤّْذذذذجس 

ٛضٔذذذذجّ دجُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر لا ٝثمذذذذي ث مذذذذٌٟلأًؤُٝ ثٓذذذذٞثٍ ًـ٤ٌٛذذذذج ٓذذذذٖ ثُٔؤّْذذذذجس ث

  ّذذذذضٌثص٤ؾ٤زلاُّذذذذضؾجدز لاٗض٤ؾذذذذز ثم٤ذذذذٌر كذذذذ٢ ٓؼظذذذذْ ثُذذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذذز ٝىُذذذذي لاكذذذذ٢  ثُلضذذذذٌثس ث

هضٚذذذجه٣ز ٝصقذذذٍٞ ٓذذذٖ لاث دجلأٖٗذذذطزٍ صوِذذذ٤٘ هًٝ ثُوُٝذذذز ثُذذذي١ صٔجًّذذذٚ لاثُٔٞٝذذذٞػز ٓذذذٖ مذذذ

ثٕ ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذج٣ًغ صِؼذذذخ هًٝ ٜٓذذذْ كذذذ٢ صذذذٞك٤ٌ  إُذذذ٠ دجلإٝذذذجكزص٤ٔ٘ذذذز ثُوطذذذجع ثُنذذذجٗ  أؽذذذَ

هضٚذذذذجه٣ز ًذذذذجُلوٌ ٝثُو٤ذذذذجّ دٌكذذذذغ ثُْٔذذذذض٣ٞجس ثُٔؼ٤ٖذذذذز لاكذذذذٌٗ ثُؼٔذذذذَ ٝٓٞثؽٜذذذذز ثُٖٔذذذذجًَ ث

طذوذذذجس ثُلو٤ذذذٌر ٝإفذذذوثط ثُ٘ٔذذذٞ ٝثُض٤ٔ٘ذذذز  ٝدذذذٌؿْ ٓذذذٖ ص٘ذذذٞع ٝصؼذذذوه ٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ ثُضذذذ٢ ُِ

ثُْذذذَٜ  دذذذجلإٌٔٓ ثُقٚذذذٍٞ ػ٤ِٜذذذج ُذذذ٤ِ أ لاصٌذذذٕٞ ٓضجفذذذز كذذذ٢ دؼذذذٜ ثُذذذوٍٝ ًٔذذذج صذذذْ ىًٌٛذذذج إ

ثهجٓذذذذز  أؽذذذذ٤َُذذذذجس ثه٘ذذذذجع ثُٔٔذذذذ٤ُٖٞ دضوذذذذو٣ْ ثُوذذذذٌٝٛ ثُذ٤ٌ٘ذذذذز ٓذذذذٖ ٣ذذذذٌصذ٠ دٞٝذذذذغ آٌُٞٗذذذذٚ 

٣ٌٔذذذٖ ثهجٓذذذز  لا دذذذجىٝػجس هًٝ ٜٓذذذْ كذذذ٢ ثُض٤ٔ٘ذذذز ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذٌ ثُٚذذذـ٤ٌر ٝصٔذذذجًُثُٖٔذذذج٣ًغ 

ثُٖٔج٣ًغ ثُِْؼ٤ز ٝثُنو٤ٓز دوٕٝ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثُض٣َٞٔ
(1)
. 

ئ    -فٟ اٌؼشاق:ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌصغ١شح  ِؼٛلبد-: عبدعب

ؿذذذخ كذذذ٢ ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ صٞثؽذذذٚ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ثُؼو٣ذذذو ٓذذذٖ ثُٔؼٞهذذذجس ػ٘ذذذوٓج صٌ      

٣ ص٢ٕ ٗٞٝـ ٛيٙ ثُٔؼٞهجس ًٔج ثُض٣َٞٔ ٣ٌٖٝٔ أ
(2)
 :-  

هذذذٌثٛ ثُٔضذؼذذذز كذذذ٢ ثُٔٚذذذجًف ٓذذذغ ٟذ٤ؼذذذز ٛذذذيٙ لاةٔذذذز ٓؼذذذج٤٣ٌ ٕٝذذذٌٟٝ ثلاػذذذوّ ٓ (1

  ةٔز.لآثٌُٖٔٝػجس ٝٓضطِذجصٜج ك٢ ثُقٍٚٞ ٠ُ ثُض٣َٞٔ دٌٖٟٝ 

ثٓض٘ذذذذجع ثُٔٚذذذذجًف  إُذذذ٠ُِٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر ٓٔذذذج ٣ذذذذؤه١  ثُض٤ِ٣ٞٔذذذزٝذذذؼق ث٤ُٜجًذذذذَ  (2

  ثُٖٔج٣ًغ.ػٖ ص٣َٞٔ ٛيٙ 

ٓذذذذٌ ثُذذذذي١ ٣ذذذذ٘ؼٌِ ػِذذذذ٠ لاصضذذذذٞكٌ ُذذذذوٟ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر ثُٞذذذذٔجٗجس ثٌُجك٤ذذذذز ث لا (3

 ٍّ.لاأُهوًر ٛيٙ ثٌُٖٔٝػجس ك٢ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثُض٣َٞٔ 

 لاس ثُٔقجّذذذذ٤ز ٝلاصؼذذذج٢ٗ ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذج٣ًغ ٓذذذٖ مِذذذَ كذذذ٢ صٞع٤ذذذن ثُٔؼِٞٓذذذجس ٓغذذذَ ثُْذذذؾ (4

  ثٌُٖٔٝػجس.٣قضلظٕٞ د ١ ٓؼِٞٓجس صن٘ ثُٔضؼج٤ِٖٓ ٓغ ٛيٙ 

ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٗظذذذذٌثي  َ ؿجُذ٤ذذذذزثُٔنذذذجٌٟر ثُٔٚذذذذجفخ ُض٣ٞٔذذذلذذذجع هًؽذذذذز ثًص (5

ػجةِذذز ٝثفذذور  أُٝطذ٤ؼذذز هًؽذذز ص٣ٌٜٞ٘ذذج ٝثُضذذ٢ صؼضٔذذو كذذ٢ ثُـجُذ٤ذذز ػِذذ٠ ٕذذن٘ ٝثفذذو 

                                                           

هًثّز فجُز ثُؾَثةٌ  – دو٣ؼز ٓوك٢ٗٞ  مثٌُهجدز ثُذ٤ٌ٘ز ً هثر ُٔٞثؽٜز ثُٔنجٌٟ ثُذ٤ٌ٘ز ك٢ َٝ ثصلجه٤ز دجٍثٍ- (1)

م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ  ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز ثُٖؼذ٤ز  ؽجٓؼز ثُؼٌد٢ دٖ ٜٓو١   ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز 

 .38  ٗ  2013-2012ٝثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤ْ٤ٌ  
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ٝذذؼق ثٌُٔثًذذَ ثُٔج٤ُذذز ثُنجٙذذز د٤ٜذذج ٣ٖٝذذٌَ ٛذذيث ػذذجةن ثٓذذجّ ه٤ذذذجّ ىُذذي  إُذذ٠ أٝذذق

  ًة٤ْ٤ز.ثُٔٚجًف دضوو٣ْ ثُض٣َٞٔ ُٜج ٣ٝٔغَ ٛيث ثُؾجٗخ ٌِٖٓز 

ػذذوّ ٝؽذذٞه ؽٜذذجس صوذذّٞ دضوذذو٣ْ ثُذذوػْ ُِٖٔذذج٣ًغ ثُٚذذـ٤ٌر ٝصوذذّٞ دجُؼٔذذَ ػِذذ٠ ص٘ظذذ٤ْ  (6

  ٝصط٣ٌٞٛج.ثػٔجُٜج 

ٛذذذذيٙ  هذذذذذجٍلإّجّذذذذ٤ز لاثًصلذذذذجع ثّذذذذؼجً ثُلجةذذذذور ػِذذذذ٠ ثُوذذذذٌٝٛ صؼذذذذو ٓذذذذٖ ثُٔؼٞهذذذذجس ث (7

 ثُض٣َٞٔ.ثُقٍٚٞ ػ٠ِ  أؽَثُٖٔج٣ًغ ٖٓ 

صقضذذذذجػ  إىثُٚذذذذـ٤ٌر  ُِٖٔذذذذٌٝػجس ثُضو٤ِو٣ذذذذزةٔذذذذز ٙذذذذ٤ؾ ثُض٣ٞٔذذذذَ ثُٔٚذذذذٌك٢ لاػذذذذوّ ٓ (8

ٖٗذذذذذذجء لاث ؿذذذذذذٌثٛلأ ثلأؽذذذذذذَص٣ٞٔذذذذذذَ ٓضّٞذذذذذذ٠ ٣ٟٞٝذذذذذذَ  إُذذذذذذ٠ٛذذذذذذيٙ ثُٖٔذذذذذذٌٝػجس 

 ّضغٔجً.لاٝث

 -٠ّٚىٓ رٛظ١ؼ دٚس اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح فٟ الارٟ:

 -ِؼبٌغخ اٌجطبٌخ: -1

ٛضٔذذجّ دذذوًٝ ثُٖٔذذج٣ًغ ثُٚذذـ٤ٌر دضٖذذؾ٤غ ثُ٘ٔذذٞ لاٛ٘جُذذي ػٞثٓذذَ ػو٣ذذور ّذذجػوس ػِذذ٠ ٣ٍذذجهر ث

ػضذذذٌثف د ٤ٔٛذذذز صٌٔذذذ٤ٖ ؽ٤ٔذذذغ لاكذذذ٢ ث ثُؼٞثٓذذذَ هًًٝٝجٗذذذش ُٜذذذيٙ  ٗٚذذذجف لادوذذذوً أًذذذذٌ ٓذذذٖ ث

صقْذذذ٤ٖ  أؽذذذَٗضلذذذجع ٜٓ٘ذذذج ٓذذذٖ لاٗضذذذجػ ٝثلاٛذذذج٢ُ ٓذذذٖ ٣ٍذذذجهر فٚذذذُْٜٞ ػِذذذ٠ ؽ٤ٔذذذغ ػٞثٓذذذَ ثلاث

همِْٜ ثُٔؼج٢ٕ ٝثُنٌٝػ ٖٓ فِوز ثُلوٌ ثُض٢ صؼْ ٟذوجس ثُومٍٞ ثُٔقوٝهر
(1)
. 

ثُٚذذذذ٘جػ٢ هضٚذذذذجه٣ز مجٙذذذذز لاٝٗظذذذذٌثي ُٔذذذذج صؼج٤ٗذذذذٚ ثُذذذذوٍٝ ٓذذذذٖ دطجُذذذذز كذذذذ٢ ثُوطجػذذذذجس ث    

ٝثًَُثػذذذ٢ ٝهطذذذجع ثُنذذذوٓجس كذذذجٕ ىُذذذي ٣ؾؼذذذَ ٓذذذٖ كذذذٌٗ ثُؼٔجُذذذز ثُٔ٘ضؾذذذز ٝثُ٘ذذذجصؼ ثُٚذذذ٘جػ٢ 

ي مذذذ ُذذذْ ٣ؼذذذو ٣ٔضِذذذي  ثُٚذذذ٘جػ٢ أٝثٕ ثُوطذذذجع ثًَُثػذذذ٢  إىٍ ٌٓفِذذذز ثُض٤ٔ٘ذذذز ثُٚذذذ٘جػ٤ز   لاٛذذذوكج

ثُوذذذوًر ػِذذذ٠ ثّذذذض٤ؼجح ثُؼذذذوه ثٌُذ٤ذذذٌ ٓذذذٖ ثُوذذذٞر ثُؼجِٓذذذز ثُذٖذذذ٣ٌز دْذذذذخ صَث٣ذذذو ثػذذذوثه ثُْذذذٌجٕ 

 صلذذذجهْ ٖٓذذذٌِز ثُذطجُذذذز  إُذذذ٠مذذذٌ ثُذذذي١ ثهٟ لاؽذذذوثي ٝٗذذذوًر ًأُ ثُٔذذذجٍ ثُؼجٓذذذَ ث دٚذذذًٞر ّذذذ٣ٌؼز

ثٕ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٣ٌٔذذذٖ ثٕ صوذذذّٞ دذذذوًٝ ث٣ؾذذذجد٢ كذذذ٢ صذذذٞك٤ٌ كذذذٌٗ ثُؼٔذذذَ ثُٔ٘ضؾذذذز  إى

هطذذذجع ثُنذذذوٓجس   ٝصذذذذٌٍ ث٤ٔٛذذذز ٛذذذيٙ ثُٚذذذ٘جػجس ثُضذذذ٢  أٝثُٚذذذ٘جػز  أٝكذذذ٢ ٓؾذذذجٍ ثًَُثػذذذز 

كذذٌٗ ػٔذذَ ُِؼذذج٤ِٖٓ ثُؼذذج٤ِٟٖ ٣ضٞهذذق ػِذذ٠ ٓؼجٓذذَ ّذذضغٔج٣ًز ُنِذذن لاصذذ٘نلٜ ك٤ٜذذج ثُضٌِلذذز ث

ًأُ ثُٔجٍ ثُْٔضغٌٔ
(2)
. 

                                                           

هًٝ ثلاةضٔجٗجس ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُوٞجء ػ٠ِ ثُلوٌ   صو٣ٌٌ ثلا٤ٖٓ ثُؼجّ ٝص٘ل٤ي ػوو ثلاّ ثُٔضقور ثلاٍٝ ُِوٞجء (1)

 (   ثُؾٔؼ٤ز ثُؼجٓز ثلآْ ثُٔضقور . 2006 – 1997ػ٠ِ ثُلوٌ ) 

ٟ   ػذو ثٌٍُثم م٤َِ  م هًٝ ثُٚ٘جػجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ك٢ صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضٚجه٣ز م  ؽجٓؼز ثلاؿٞث(2)

 . nkm . abel @ gmail . comثٝ ٖٓ ملاٍ ثُذ٣ٌو ثلاٌُض٢ٌٗٝ 
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ّذذذ٤ٔج  ثّذذذضؾجدز ُٞثهذذذغ ثُلوذذذٌثء   أٖٗذذذجء ٓؤّْذذذجس ص٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌرُوذذذو صذذذْ      

ُٝوذذذذو ثظٜذذذذٌس  ُذذذذْ صؼٔذذذذَ ػِذذذذ٠ صِذ٤ذذذذز ثفض٤جؽذذذذجس ثُلوذذذذٌثء  لأمذذذذٌٟثٕ ٓؤّْذذذذجس ثُض٣ٞٔذذذذَ ث

ٝثٕ صوذذذو٣ْ ثُنذذذوٓجس  ُِقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ثُض٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ثٕ ثُلوذذذٌثء ٙذذذجُقٕٞ 

ثُٚذذذذـ٤ٌ  ٝصؼٔذذذذَ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ّذذذذضٌٔثً لاثُٔٚذذذذٌك٤ز ُٜذذذذْ ٣ٌٔذذذذٖ ثٕ ٣ٌذذذذٕٞ ٓذذذذٌدـ ٝهجدذذذذَ ُ

ػِذذذ٠ ٣ٍذذذجهر هذذذوًر ثُٔؾضٔؼذذذجس ثُْذذذٌج٤ٗز ىثس ثُذذذومَ ثُٔذذذ٘نلٜ ػِذذذ٠ ثُقٚذذذٍٞ ػِذذذ٠ ثُْذذذِغ 

 ز ّذذذذضلجهر ٓذذذٖ ًأُ ثُٔذذذذجٍ ثُْٔذذذذضغٌٔ كذذذذ٢ ٖٓذذذذج٣ًغ ثٗضجؽ٤ذذذذلاٝٗض٤ؾذذذذز ُذذذذيُي ٣ذذذذضْ ث  ٝثُنذذذوٓجس

 إُذذذذ٠ُذذذيُي كذذذجٕ صوذذذذو٣ْ ثُنذذذوٓجس ثُٔج٤ُذذذذز ُِلوذذذٌثء ثُوذذذجه٣ًٖ ػِذذذذ٠ ص٘ظذذذ٤ْ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ٣ذذذؤه١ 

 لاٝمِذذذذن ِٟذذذذخ ػِذذذذ٠ ثُْذذذذِغ ٝثُنذذذذوٓجس ٝ س ثُذطجُذذذذز لاّذذذذٌ ٝصنلذذذذ٤ٜ ٓؼذذذذولا٣ٍذذذذجهر همذذذذَ ث

ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر  ٠ أّذذذجُ ىُذذذي صذذذؤه١ٝػِذذذ ّذذذ٤ٔج مذذذوٓجس ثُضؼِذذذ٤ْ ٝثُٚذذذقز ٝثُضـي٣ذذذز 

ك٢ صو٤َِ فوس ثُلوٌ ٛجهًٝ
(1)

  . 

 -: الالزصبد اٌٛغٕٟ-2

ٗضذذذذجػ لا١ هُٝذذذذز ٣ؼضٔذذذذو ػِذذذذ٠ ٓذذذذوٟ هذذذذوًر ٓؤّْذذذذجصٜج ػِذذذذ٠ ثلأهضٚذذذذجه١ لاثٕ ثُضطذذذذًٞ ث       

هذذذذز هًٝ ًذ٤ذذذذٌ كذذذذ٢ لاٝثُؼٔ ه٣ز ًٝذذذذجٕ لاٗضٖذذذذجً ثُٖذذذذًٌجس ثُٚذذذذـ٤ٌرهضٚذذذذجلاٝكذذذذن ثُٔؼذذذذج٤٣ٌ ث

ػِذذذذ٠  هضٚذذذذجه٣زلاصوذذذذّٞ ٖٓ٘ذذذذ صٜج ث لاًٝجكذذذذز ثُٔؾضٔؼذذذذجس  هضٚذذذذجه ثلاثُضطذذذذًٞ ٝثُٜ٘ذذذذٞٛ كذذذذ٢ 

أفذذذذذو ٣ْذذذذذضط٤غ ثٕ ٣ضؾجٛذذذذذَ هًٝ ثُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌر كذذذذذ٢  لاٝ  جه١ كوذذذذذ٠ثّذذذذذجُ ثهضٚذذذذذ

هًؽذذز  إُذذ٠هضٚذذجه١ ُؾ٤ٔذذغ ثُذذوٍٝ دـذذٜ ثُ٘ظذذٌ لاهضٚذذجه ثُوذذ٢ٓٞ ٝأ٤ٔٛضٜذذج كذذ٢ ثُٔ٘ظذذًٞ ثلاث

صووٜٓج
(2)
. 

هضٚذذذذذجه ثٌُِذذذذذ٢ كذذذذذ٢ ظذذذذذَ لاثثٕ ِٗنذذذذذ٘ أ٤ٔٛذذذذذز ثُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌر ػِذذذذذ٠  ٣ٌٝٔذذذذذٖ     

٣ؼضذذذذذٌ أٖٗذذذذجء  ٓؾضٔؼذذذذجس ثُذذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذذز هضٚذذذذجه٣ز ثُْذذذذجةٌر ٝصلٖذذذذ٢ ثُلوذذذذٌ كذذذذ٢ لاثُظذذذذٌٝف ث

 ٝصؼذذذو   ٕذذذنجٗ ثُؼذذذج٤ِٖٓ ك٤ٜذذذج لأهٝثس ثُ٘جؽقذذذز ُض٤ُٞذذذو ثُذذذومَ ُلاثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٓذذذٖ ث

ٍ صذذذٞك٤ٌ لاثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٓذذذٖ أٛذذذْ ثُّٞذذذجةَ ثُضذذذ٢ صْذذذضنوّ كذذذ٢ ٓؼجُؾذذذز ثُذطجُذذذز ٓذذذٖ مذذذ

ٞك٤ٌٛذذذج ٕذذذنجٗ ثُؼذذذج٤ِٟٖ ػذذذٖ ثُؼٔذذذَ ٝدٖذذذٌٟٝ ًِٝلذذذز ثهذذذَ ٓذذذٖ ًِلذذذز صلاكذذذٌٗ ػٔذذذَ ٌُجكذذذز ث

س ثُذطجُذذذز كذذذ٢ ثُذذذوٍٝ ثُؼٌد٤ذذذز ٓذذذج لاكذذذ٢ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٝثُٖٔذذذج٣ًغ ثُق٤ٌٓٞذذذز ٝصذِذذذؾ ٓؼذذذو

%( ٓذذذذٖ أؽٔذذذذج٢ُ  70% (   ٝثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌ صٖذذذذـَ ٓذذذذج ٣وذذذذجًح ) 30 -%  8دذذذذ٤ٖ )

                                                           

ّٜجّ دٞكِلَ   مإّٜجٓجس ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ك٢ ٌٓجكقز ثُلوٌ ٓغ ث٣ٞجءثس  –٣ٌٕق ؿ٤جٟ (1)

هجُٔز   ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘    – 1945. ٓج١  8ػ٠ِ صؾجًح دؼٜ ثُوٍٝ م  ثُؾَثةٌ  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ  ؽجٓؼز 

 ٗ8  

 .  8  ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ  ٝثٕ٘طٖ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور  ٕ ٗ  1989ه٤َُ ثفٚجءثس ٓج٤ُز ثُقٌٞٓز (2)
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ٝأ٣ٞذذذج صٔضذذذجٍ ثُٖٔذذذج٣ًغ  ٣ضذذذٞكٌ ُٜذذذج كٌٙذذذز ػٔذذذَ  لاثُوذذذٞر ثُؼجِٓذذذز ثُؼجِٟذذذز ػذذذٖ ثُؼٔذذذَ ثُضذذذ٢ 

ث ًجٗذذذذش ُذذذذو٣ٜج هذذذذوًر إىثٗضذذذذجػ ثُْذذذذِغ ٝثُنذذذذوٓجس ثُوجدِذذذذز ُِضٚذذذذو٣ٌ ثُٚذذذذـ٤ٌر دوذذذذوًصٜج ػِذذذذ٠ 

َ  ػ صِذذذي ثُْذذذِغ ٝثُنذذذوٓجس ثُضذذذ٢ ٣ٌٔذذذٖ أًٝذذذيُي ثٗضذذذج ص٘جكْذذذ٤ز  ٓقذذذَ ثُْذذذِغ ٝثُنذذذوٓجس  ٕ صقذذذ

ْٜ ذ٤ذذذز ثُٚذذذؼذز ٝصْذذذؽ٘لاس ثلافضلذذذجظ دذذذجُؼٔلا٣ٍذذذجهر ث إُذذذ٣٠ذذذؤه١ ىُذذذي  جلاص٢ٝدذذذ  ثُْٔذذذضًٞهر

ي كذذذذ٢ ًكذذذذغ ٣ٍٝذذذذجهر ٓؼذذذذو ؽٔذذذذج٢ُ ٝصنلذذذذ٤ٜ فذذذذور ثُضٞذذذذنْ ثُضذذذذ٢ لاس ثُ٘ذذذذجصؼ ثُٔقِذذذذ٢ ثلاث٣ٞذذذذج

ٓٞثٍ ثُٔؼطِزلاٍ صٞظ٤ق ثلاهضٚجه ث٢ٌُِ ٖٝٓ ملاص٤ٚخ ث
(1)

 . 

 -الأ١ّ٘خ الالزصبد٠خ :-3

صؼذذذذٌٛ ثلاهضٚذذذذجه إُذذذذ٠ أٍٓذذذذجس ٓضؼذذذذوهر  أعذذذذٌس دٖذذذذٌَ ٝثٝذذذذـ كذذذذ٢ ٓؼذذذذولاس ثُ٘ٔذذذذٞ      

ثلاهضٚذذذذجه١ ثلأٓذذذذٌ ثُذذذذي١ ؽؼِذذذذٚ لا ٣ٔضِذذذذي ثُوذذذذوًر ػِذذذذ٠ ٓٞثؽٜذذذذز ثلآٍذذذذجس ٝثُضقذذذذو٣جس ثُضذذذذ٢ 

٣ٞذذذذٜٔج ثلاهضٚذذذذجه ثُنذذذذجًؽ٢   ٝٓذذذذج ٍثٍ ثلاهضٚذذذذجه ثُؼٌثهذذذذ٢ ٣ٔذذذذٌ دٌٔثفذذذذَ ٗٔذذذذٞ ثهذذذذَ ٓذذذذٖ 

ضٌٝذذذذٚ ٜٝٓ٘ذذذذج ٖٓذذذذٌِز ثُذطجُذذذذز ٝثُلوذذذذٌ   ثُْٔذذذذضٟٞ ثُٔطِذذذذٞح ُٔٞثؽٜذذذذز ثُٖٔذذذذٌلاس ثُضذذذذ٢ صؼ

دجلإٝذذذذجكز إُذذذذ٠ ٝذذذذؼق هوًصذذذذٚ ػِذذذذ٠ ٓٞثؽٜذذذذز ػ٤ِٔذذذذز ثػٔذذذذجً ثُوطجػذذذذجس ثلاٗضجؽ٤ذذذذز ثٌُة٤ْذذذذز 

ثُنجٙذذذذز دذذذذٚ ٝثُو٤ذذذذجّ دجّذذذذضـلاٍ ثُٔذذذذٞثًه ثلاهضٚذذذذجه٣ز ٝثّذذذذضؼجهر ثُطجهذذذذز ثلاٗضجؽ٤ذذذذز ًٝذذذذيُي لا 

ي   ٝصذوذذذ٠ ي ػج٤ُذذذج ثُقجؽذذذز إُذذذ٠  ٣ٔضِذذذي ثُوذذذوًر ػِذذذ٠ د٘ذذذجء ث١ ٖٓذذذٌٝع ٣ٔضِذذذي ْٓذذذضٟٞ صٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذج

ي  كذذذ٢ صذذذٞك٤ٌ كذذذٌٗ ػٔذذذَ  ٛذذذيٙ ثلاٖٗذذذطز ٝثُٖٔذذذج٣ًغ ثٌُٔغلذذذز ُِؼٔذذذَ ثُذذذي١ ٣ذذذؤه١ هٝثيً دجُـذذذج

ؽ٤ور ًٝيُي صوَِ ٖٓ ثُذطجُز
(2)
. 

ثٕ ؿ٤ذذذذجح ثلافٚذذذذجة٤جس ثُوه٤وذذذذز ٝهًثّذذذذجس ثُضوْذذذذ٤ْ ٝثُْٔذذذذٔٞفجس ثلافٚذذذذجة٤ز ثُٔضؼِوذذذذز      

ثهذذذذذغ ثلاهضٚذذذذذجه١ دذذذذذجٌُٔهٝه ثلاهضٚذذذذذجه١ ُِٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌر كذذذذذ٢ ثُؼذذذذذٌثم   ٣ٝذذذذذذ٤ٖ ثُٞ

% ٓذذذذذٖ ثُٖٔذذذذذٌٝػجس ثُوطذذذذذجع 99ُِٖٔذذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذذـ٤ٌر كذذذذذ٢ ثُؼذذذذذٌثم ػِذذذذذ٠  إٜٗذذذذذج صٔغذذذذذَ 

ثُنذذذذجٗ ؿ٤ذذذذٌ ثًَُثػذذذذ٢ ٝصوذذذذّٞ دجُْٔذذذذجٛٔز كذذذذ٢ صذذذذٞك٤ٌ ٓؼظذذذذْ كذذذذٌٗ ثُؼٔذذذذَ ثُضذذذذ٢ ٣وذذذذّٞ 

دضٞك٤ٌٛذذذذج ثُوطذذذذجع ثُنذذذذجٗ   ٝثٕ ثُْذذذذٔز ث٤ُٔٔذذذذَر ٝثُٜٔٔذذذذز ُِٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ٝمجٙذذذذز 

م   ٝصؼٔذذَ ٛذذيٙ ثُٖٔذذج٣ًغ كذذ٢ ثٖٗذذطز صو٤ِو٣ذذز صْذذْٜ كذذ٢ كذذ٢ ٓؼظذذْ ثُذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذز ٜٝٓ٘ذذج ثُؼذذٌث

ثٗنلذذذجٛ ثلاٗضجؽ٤ذذذز ٝٙذذذـٌ فؾذذذْ ثلاّذذذٞثم ثُٔق٤ِذذذز   ًٔذذذج ٣ؾذذذخ ثُضٞٝذذذ٤ـ ػِذذذ٠ ثٕ ٓؼظذذذْ 

ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر كذذذذ٢ ثُؼذذذذٌثم ٓضو٤ٗذذذذز ثُْٔذذذذضٟٞ ٓذذذذٖ إى ثٌُلذذذذجءر ٝٛذذذذ٢ صْذذذذؼ٠ كذذذذ٢ 

                                                           

 .  76ه. ػذو ثٌُفٖٔ ػذ٤و ؽٔؼٚ   مٓٚوً ّجدن م  ٗ  –ه. ّؼ٤و ػ٢ِ محمد (1)

 .  71ػ٢ِ ك٣ٌو ػذو ث٣ٌٌُْ   مٓٚوً ّجدن م  ٗ (2)
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ٕ دؼٞذذٜج ٣ٔضِذذي ثُظذذٌٝف ثُضذذ٢ ٣ٔذذٌ دٜذذج ثلاهضٚذذجه ثُؼٌثهذذ٢ إُذذ٠ ثُغذذذجس ٝثُذوذذجء ػِذذ٠ ثُذذٌؿْ أ

ثُووًر ػ٠ِ ثلاّضٌٔثً ك٢ ثُٔوٟ ثُط٣َٞ
(1)

      . 

صؼضذذذذٌ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٛذذذ٢ ثُٔقذذذٌى ثُذذذٌة٤ِ ُؼؾِذذذز ثُ٘ٔذذذٞ ثلاهضٚذذذجه١ لأٜٗذذذج صوذذذّٞ       

ي إُذذذ٠ ؽ٘ذذذخ ٝثُؼٔذذذَ ػِذذذ٠ صقو٤ذذذن  دض٘ظذذذ٤ْ ّذذذ٤ٌ ثُ٘ٔذذذٞ ثلاهضٚذذذجه١ ٝثٌُلذذذجءر ثلاهضٚذذذجه٣ز ؽ٘ذذذذج

ثُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر دض٤ٜتذذذذز كذذذذٌٗ صٌذذذذ٣ٖٞ هجػذذذذور ثُْٔذذذذجٝثر ٝثُٖٔذذذذجًًز  ًٝذذذذيُي صوذذذذّٞ 

ُضٌذذ٣ٖٞ ثُٔذذٞثًه ثُذٖذذ٣ٌز ثُضذذ٢ صضٔضذذغ دنذذذٌثس ٓٔضذذجٍر ٜٝٓذذجًثس ػج٤ُذذز ثُْٔذذضٟٞ  ًذذيُي كذذجٕ 

ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر صؼذذذو ّٝذذذ٤ِٚ لاّذذذضغٔجً ثُٔذذذٞثًه ثلا٤ُٝذذذز ثُٔق٤ِذذذز ًٝذذذيُي ص٤ٔ٘ذذذز ٝفٔج٣ذذذز 

ٌ ٖٓ ثفض٤جؽجصٜجثُٚ٘جػجس ثُضو٤ِو٣ز ٝٓٚوً ُض٣َٝو ثُٚ٘جػجس ثٌُذ٤ٌر دجٌُغ٤
(2)
  . 

ُِٖٝٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر هًٝ ًذ٤ذذذذذٌ ٜٝٓذذذذْ كذذذذذ٢ ثٟذذذذجً موٓذذذذٚ ثُلذذذذذٌه ٝثُٔؾضٔذذذذغ ػِذذذذذ٠      

ثُْٔذذذضٟٞ ثُٔقِذذذ٢ ٝثُؼذذذج٢ُٔ كٞذذذلا ػذذذٖ ْٓذذذجٛٔضٜج كذذذ٢ فذذذَ ثٌُغ٤ذذذٌ ٓذذذٖ ثُٖٔذذذجًَ ثلاهضٚذذذجه٣ز 

ٝثلاؽضٔجػ٤ذذذز ثُضذذذ٢ صؼذذذج٢ٗ ٜٓ٘ذذذج ثُذذذوٍٝ ثُ٘ج٤ٓذذذز دذذذجلأم٘ ثُؼذذذٌثم  إى أٙذذذذقش ثُٖٔذذذٌٝػجس 

ثٛضٔذذذجّ ٓؼظذذذْ ثُذذذوٍٝ ٝىُذذذي دْذذذذخ ٓذذذج صٔضٌِذذذٚ صِذذذي ثُٖٔذذذج٣ًغ ٓذذذٖ ثًصذذذذجٟ ثُٚذذذـ٤ٌر ٓقذذذَ 

دذذذجٌُغ٤ٌ ٓذذذٖ ثُوٞذذذج٣ج ثُٔضٔغِذذذز كذذذ٢ صقو٤ذذذن ػ٤ِٔذذذٚ ثُض٤ٔ٘ذذذز ثلاؽضٔجػ٤ذذذز ٝثلاهضٚذذذجه٣ز ٝأ٣ٞذذذج 

صقو٤ذذذذن ثُضٌجٓذذذذَ د٤ٜ٘ذذذذج ٝدذذذذ٤ٖ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثٌُذ٤ذذذذٌر ٝص٣ٞ٘ذذذذغ ٤ٌٛذذذذَ ثلاٗضذذذذجػ  ٝٛذذذذ٢ ثهثر كؼجُذذذذٚ 

ُضذذ٢ صؼٔذذَ ك٤ذذٚ ُِٞٙذذٍٞ ُِْٔذذضغ٣ٌٖٔ ثُٚذذـجً ٓذذٖ ٌُٔجكقذذٚ ثُلوذذٌ ٝثُذطجُذذز ٓذذٖ مذذلاٍ ثُذذوًٝ 

ثُوذذذذٞٙ ثُؼجِٓذذذذز  ُٝوذذذذو ثًذذذذوس ثُوًثّذذذذجس كذذذذ٢ هٍٝ ثُؼذذذذجُْ ٜٝٓ٘ذذذذج ثُؼذذذذٌثم ػِذذذذ٠ ث٤ٔٛذذذذز ٛذذذذيٙ 

ثُٖٔذذذج٣ًغ ٝٓذذذج صٔضِذذذي ٓذذذٖ هذذذوًر ػِذذذ٠ ثُض٤ٌذذذق كذذذ٢ ثُٔ٘ذذذجٟن ثُ٘جٕذذذتز ثُضذذذ٢ ٣ٌٜٔ٘ذذذج ثُضو٤ِذذذَ ٓذذذٖ 

جٕ كذذذ٢ ٓ٘ذذذجٟوْٜ ثُذطجُذذذز ٝثُلوذذذٌ ٝثُٜؾذذذٌر ٓذذذٖ ث٣ٌُذذذق إُذذذ٠ ثُٔذذذوٕ ػذذذٖ ٣ٌٟذذذن صغذ٤ذذذش ثُْذذذٌ

ثلا٤ِٙز
(3)
 . 

 

 

 

                                                           

مثّضٌثص٤ؾ٤ز ٓوضٌفز ُِض٤ٔ٘ز ثُٖٔ٘ س ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ه. ًؤ٣ج ػذو ثٌُف٤ْ    –ه. ثدٌث٤ْٛ ٠ّٞٓ ثًُٞه (1)

ك٢ ثُؼٌثم م  ٓؾِز ٤ًِز دـوثه ُِؼِّٞ ثلاهضٚجه٣ز ثُؾجٓؼز   ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   ؽجٓؼز دـوثه   ثُؼوه ثُغج٢ٗ 

   . 7 – 5  ٗ  2006ػغٌ   

 3-7محمد ػذو ثُٜجه١ ٤ًٕو   مٓٚوً ّجدن م ٗ (2)

 7-6ٗ  ٓٚوً ّجدن م  ٝآمٌٕٝ  م دٌث٤ْٛ ٠ّٞٓ ثًُٞهإ ه.(3)
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ئ: ٚدٚس٘ب فٟ ِؼبٌغخ اٌجطبٌخ فٟ ٌٍّشبس٠غ اٌصغ١شح الأ١ّ٘خ الالزصبد٠خ  -عبثؼب

 -اٌؼشاق:

أهس ثُٖٔذذذٌلاس ثٌُذ٤ذذذٌر ثُضذذذ٢ ُذذذْ صْذذذضط٤غ ثُٖٔذذذٌٝػجس ثٌُذ٤ذذذٌر ثُضـِذذذخ ػ٤ِٜذذذج ثُذذذ٠ صٞؽذذذٚ      

ي ٜٓ٘ذذذذج دذذذذوًٝ ثُٖٔذذذذٌٝػجس ٛذذذذيٙ  ثُقٌٞٓذذذذز ثُذذذذ٠ ثلاٛضٔذذذذجّ دجُٖٔذذذذٌٝػجس ثُٚذذذذـ٤ٌر ثػضٌثكذذذذج

دجُْٔذذذذذذجٛٔز كذذذذذذ٢ ثُض٤ٔ٘ذذذذذذز ثلاهضٚذذذذذذجه٣ز ٝثلاؽضٔجػ٤ذذذذذذز ٝهذذذذذذو ثظٜذذذذذذٌس ثُضطذ٤وذذذذذذجس ثُؼ٤ِٔذذذذذذز 

ُِٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ثٕ ثُقجؽذذذز صوضٞذذذ٢ ٝؽذذذٞه ٓغذذذَ ٛذذذيث ثُ٘ذذذٞع ٓذذذٖ ثُٚذذذ٘جػجس دـذذذٜ 

ثُ٘ظذذذذذٌ ػذذذذذٖ ْٗذذذذذذز ٌٝٓثفذذذذذَ ثُضطذذذذذًٞ ٝثُضوذذذذذوّ ثلاهضٚذذذذذجه١ ٝثلاؽضٔذذذذذجػ٢ لأّذذذذذذجح ػو٣ذذذذذور 

ٗنضٌٚ ٜٓ٘ج
(1)
 :- 

 ثٌُأّٔج٢ُ ك٢ ثُؼو٣و ٖٓ ثُوٍٝ. ثٗنلجٛ فؾْ ثُضٌثًْ (1

ٙذذذـٌ ثُلذذذٖ ثلاٗضذذذجؽ٢ ٝثُن٤ذذذٌثس ثُٔضنٚٚذذذز كٞذذذلاي ػذذذٖ ٗذذذوًر ثُٔذذذٞثًه ثٌُأّذذذٔج٤ُز  (2

 ثُلآٍز لإهجٓز ٌٖٓٝػجس ًذ٤ٌر ػ٠ِ أِّ ثهضٚجه٣ز ٝك٤٘ز ٓضووٓز. 

ٝذذ٤ن ٗطذذجم ثُْذذٞم ثُٔق٤ِذذز دْذذذخ ثٗنلذذجٛ ثُوذذوًر ثُٖذذٌثة٤ز ُلإكذذٌثه ٝثُ٘جؽٔذذز ػذذٖ  (3

ػذذذذوّ ثلاّذذذذضلجهر ٓذذذذٖ  مَ ثُوذذذذ٢ٓٞ ٓٔذذذذج ٣ؼ٘ذذذذ٢ ىُذذذذيثٗنلذذذذجٛ ٗٚذذذذ٤خ ثُلذذذذٌه ٓذذذذٖ ثُذذذذو

 ثهضٚجه٣جس ثُقؾْ ثٌُذ٤ٌ ٌُِٖٔٝػجس ثٌُذ٤ٌر. 

ثُْٔذذذذجٛٔز كذذذذ٢ ثُقذذذذو ٓذذذذٖ ظذذذذجٌٛر ثُذطجُذذذذز ٓذذذذٖ مذذذذلاٍ صذذذذٞك٤ٌ كذذذذٌٗ ثُؼٔذذذذَ دٖذذذذٌَ  (4

ي إى ٓذذذج هًٞٗذذذش دجُٔؤّْذذذجس ثٌُذ٤ذذذٌر ٝدجُضذذذج٢ُ ثُؼٔذذذَ  ْٓذذذضٌٔ ٝدضٌِلذذذز ٓ٘نلٞذذذز ْٗذذذذ٤ج

 ػ٠ِ صنل٤ق ثُؼخء ػ٠ِ ٤َٓث٤ٗز ثُوُٝز.

 ُْٔجٛٔز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُٔٞثٛخ ٝثلادضٌجًثس ثُل٤٘ز ٝثُضو٤٘ز ٝثلإهث٣ًز ٝؿ٤ٌٛج .ث (5

ثُْٔذذذجٛٔز كذذذ٢ ٣ٍذذذجهر ثلاهمذذذجً ٝثلاّذذذضغٔجً ٝىُذذذي ٓذذذٖ مذذذلاٍ صؼذتذذذز ًؤُٝ ثلآذذذٞثٍ  (6

ثُنجٙذذذز دذذذجلإكٌثه ٝثُؾٔؼ٤ذذذجس ثُـ٤ذذذٌ ف٤ٌٓٞذذذز ٝثُضذذذ٢ ًذذذجٕ ٓذذذٖ ثٌُٔٔ٘ذذذجٕ صٞؽذذذٚ ثُذذذ٠ 

 ثلاّضٜلاى ٝدجُضج٢ُ صؤه١ ث٠ُ ثًصلجع ثلاّؼجً.

ٝصض٤ٔذذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر كذذذ٢ ثُؼذذذٌثم دجُوذذذوًر ػِذذذ٠ ثلاٗضٖذذذجً ثُؾـٌثكذذذ٢ كذذذ٢ ثُٔ٘ذذذجٟن     

٣ذذذؤه١ ثُذذذ٠ صقو٤ذذذن ثُض٤ٔ٘ذذذز  ث٣ٌُل٤ذذذز ٝثُٚذذذ٘جػ٤ز ٝثُٔذذذوٕ ٝثُضؾٔؼذذذجس ثُؼٌٔث٤ٗذذذز ثُؾو٣ذذذور ٝثُذذذي١

ي لإ  ثلاهضٚذذذذجه٣ز ثلاه٤ٔ٤ِذذذذز ٝصْذذذذجػو ػِذذذذ٠ ٣ٍذذذذجهر ثُذذذذومَ ثُوذذذذ٢ٓٞ مذذذذلاٍ كضذذذذٌر هٚذذذذ٤ٌر ْٗذذذذذ٤ج

ضذذٌر ٤ٍ٘ٓذذز ثهذذَ ٓوجًٗذذز دجُٖٔذذٌٝػجس ثٌُذ٤ذذٌر كٜذذ٢ صوذذّٞ دذذوًٝ كؼذذجٍ كذذ٢ إٖٗذذجةٜج ٣ذذضْ مذذلاٍ ك

                                                           
(1)

ً٘ؾٞ ػذٞه ً٘ؾٞ م ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثلاّضغٔجً ٝثُض٣َٞٔ ك٢ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ) هًثّز ٤ٓوث٤ٗز ٌُِٖٔٝػجس 

ثلاًهٕ ثُٔؤصٌٔ ثُؼج٢ُٔ ثُنجِٓ ؽجٓؼز فِخ  ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٚجه   –ثُٚـ٤ٌر ك٢ ٓو٣٘ز فِخ ( م ػٔجٕ 
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هػذذذذْ ثُض٤ٔ٘ذذذذز ثلاهضٚذذذذجه٣ز ٓذذذذٖ مذذذذلاٍ مِذذذذن كذذذذٌٗ ػٔذذذذَ ؽو٣ذذذذور لإ ٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذج٣ًغ صٔضذذذذجٍ 

دجُوذذوًر ػِذذ٠ ثٓضٚذذجٗ ؽذذَء ًذ٤ذذٌ ٓذذٖ ثُطجهذذز كذذ٢ ثُٔؾضٔذذغ ٝىُذذي لأٜٗذذج لا صضطِذذخ ٜٓذذجًثس 

هػذذذْ ثُٚذذذجهًثس ف٤ذذذظ صؼٔذذذَ ٛذذذيٙ  صؼ٤ٔ٤ِذذذز ػج٤ُذذذز ٓغذذذَ دذذذجه٢ ثُٖٔذذذج٣ًغ ًٝذذذيُي صؼٔذذذَ ػِذذذ٠

ثُٖٔذذذج٣ًغ ػِذذذ٠ ثٗضذذذجػ ثُؼو٣ذذذو ٓذذذٖ ثُْذذذِغ ُِٔؾضٔذذذغ فضذذذ٠ ٣ٌٔذذذٖ صٚذذذو٣ٌ دؼٞذذذٜج ثُذذذ٠ ثُنذذذجًػ  

ٝأ٣ٞذذذج صؼٔذذذَ ػِذذذ٠ ثٗضذذذجػ ثُْذذذِغ ثُضذذذ٢ ٓذذذٖ ثٌُٔٔذذذٖ ثٕ صقضجؽٜذذذج ثُٖٔذذذج٣ًغ ثٌُذ٤ذذذٌر ٝدذذذيُي 

صْذذذجْٛ كذذذ٢ صذذذٞك٤ٌ ثُؼِٔذذذز ثُٚذذذؼذز  ُٜٝذذذج هًٝ كؼذذذجٍ كذذذ٢ ص٤ٔ٘ذذذز ثُٔذذذذوػ٤ٖ ٝث٣ٌُذذذجه٤٣ٖ ف٤ذذذظ 

صْذذذجػو ػِذذذ٠ صطذذذ٣ٌٞ هطذذذجع ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ذذذج ف٤ذذذظ ثٗذذذٚ ٓذذذٖ مذذذلاٍ ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذج٣ًغ ظٜذذذٌس ثُؼو٣ذذذو 

ثُذذذذي١ صلضوذذذذوٙ ثُٖٔذذذذٌٝػجس  ٓذذذذٖ ثلامضٌثػذذذذجس ٝىُذذذذي ُٞؽذذذذٞه د٤تذذذذز صْذذذذجػو ػِذذذذ٠ ىُذذذذي ثلآذذذذٌ

ثٌُذ٤ذذذٌر  ٝصقوذذذن ثُضذذذٌثد٠ دذذذ٤ٖ ثلاػٔذذذجٍ ثُضؾج٣ًذذذز لإ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر لا صْذذذضط٤غ ثُؼٔذذذَ 

ٛذذذيٙ ثُٖٔذذذج٣ًغ ٓذذذٖ ثٌُٔٔذذذٖ ثٕ صٖذذذض١ٌ ٜٓ٘ذذذج ٓذذذج ٣َِٜٓذذذج  دٔؼذذذٍَ ػذذذٖ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثلامذذذٌٟ  لإ

ٓذذٖ ٓذذٞثه أ٤ُٝذذز لإٗضذذجػ ثُْذذِغ ٝصذذٞك٤ٌ ثُنذذوٓجس ًذذيُي كذذجٕ ثٌُغ٤ذذٌ ٓذذٖ ثلاػٔذذجٍ ثٌُذ٤ذذٌر صؼضٔذذو 

ي عذضذذذش ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر كؼج٤ُضٜذذذج كذذذ٢  ػِذذذ٠ ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ُضذذذٞك٤ٌ ٓذذذج ٣َِٜٓذذذج  ٝأ٣ٞذذذج

ٖذذذج٣ًغ ثٌُذ٤ذذذٌر ٓٔذذذج ٣ذذذؤه١ ثُذذذ٠ ٣ٍذذذجهر ثلاّذذذضـلاٍ ثلآغذذذَ ُذذذٌأُ ثُٔذذذجٍ ثىث ٓذذذج هًٞٗذذذش دجُٔ

ٓؼوٍ ثُؼجةو ػ٠ِ ثلاّضغٔجً ٝٓؼوٍ ثلاًدجؿ ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثٕ صقووٜج ثُٖٔج٣ًغ
(1)

    . 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

ثُوٞثّٔز  مٝثهغ فٞجٗجس ثلاػٔجٍ ٝهًٝٛج ك٢ هػْ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ك٢ ثُٞلز ثُـٌد٤زم  ًّجُز ٤ْٕٓٞ محمد 

 . 23 – 21ٗ   2010ٓجؽْض٤ٌ  ؽجٓؼز ثُن٤َِ  ٤ًِز ثُوًثّجس ثُؼ٤ِج ٝثُذقظ ثُؼ٢ِٔ 



 

 

 ستىتاجاثلاا
 و 

 انتوصياث
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 -الاعزٕزبعبد: أٚلا: 

 -الار١خ: رُ اٌزٛصً اٌٝ الاعزٕزبعبد 

ٛ٘جُذذي صذذذج٣ٖ كذذ٢ ثفؾذذجّ ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر دْذذذخ صؼذذوه ثُٔؼذذج٤٣ٌ ثُْٔذذضنوٓز كذذ٢  (1

صٚذذذذ٤٘لٜج  ٓذذذذج دذذذذ٤ٖ ثُض٤ًٌذذذذَ ػِذذذذ٠ ثػذذذذوثه ثُؼذذذذج٤ِٖٓ ًٝثُ ثُٔذذذذجٍ ثُْٔذذذذضغٌٔ ٝٓؼ٤ذذذذجً 

 فؾْ ثُٔذ٤ؼجس.  

ثُٚذذذذـ٤ٌر مجٙذذذذز  ثصٞذذذذـ هًٝ ثُٔٚذذذذجًف كذذذذ٢ ص٣ٞٔذذذذَ ٝصوذذذذو٣ْ ثُذذذذوػْ ُِٖٔذذذذٌٝػجس (2

ثُٔٚذذذذذجًف ثُضؾج٣ًذذذذذز ٝثُٔٚذذذذذجًف ثُٔضنٚٚذذذذذز  ٣ٝضذذذذذٌثٝؿ ٛذذذذذيث ثُذذذذذوًٝ ٓذذذذذج دذذذذذ٤ٖ 

ٝثلاّذذذذضغٔجً ك٤ٜذذذذج  ثٝ ثٖٗذذذذجء ٝفذذذذوثس  ص ّذذذذ٤ِ ٙذذذذ٘جه٣ن ُض٣ٞٔذذذذَ ٛذذذذيٙ ثُٖٔذذذذٌٝػجس

 مجٙز هثمَ ثُٔٚجًف ُض٣َٞٔ ٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر.

مشووووارٌع ثُٔٚذذذذجًف ثُنجٙذذذذز كذذذذ٢ ص٣ٞٔذذذذَ ثٍ دذذذذجٌُؿْ ٓذذذذٖ ثُذذذذوًٝ ثُذذذذي١ صوذذذذّٞ دذذذذٚ (3

ا مازالوووت محووودودة نظووورام لتركٌوووز معظوووم المصوووارف إنهووو لاإ العوووراق، الصوووغٌرة فوووً

تتعاموول  لافووً منوواطك محوودودة موون خهووة وهنالوون فئووات كثٌوورة موون الشووعب العرالووً 

تتعامووول بالفوائوووود بسوووبب المووووذهب الووودٌنً موووون خهووووة  الخاصوووة التووووًموووع المصووووارف 

 .أخرى

تموووودٌم ل لاتشووووخٌع المطوووواع الخوووواص علووووى تموٌوووول المشووووروعات الصووووغٌرة موووون خوووو (4

ذلووووون ٌمكووووون اعتبوووووار  إلوووووى ضوووووافةلإبا اسوووووتثمارٌة،ت لااعفووووواءات ضووووورٌبٌة وتسوووووهٌ

المشوووارٌع الصوووغٌرة التوووً تمولهوووا شوووركة المطووواع الخووواص مووون الضووومانات المطلوبوووة 

 لحصول هذه الشركة على لروض بنكٌة.

ضووواع ولابسوووبب ا ،هنالووون تراخوووع كبٌووور فوووً اعوووداد المشوووارٌع الصوووغٌرة فوووً العوووراق (5

ً مووور بهوووا العوووراق وهنالووون مشووواكل خدٌووودة تخووواه المشوووارٌع والظوووروف الصوووعبة التووو

اضوووافة لتأثرهوووا بوووبعض  لهوووا،الصوووغٌرة التوووً اسوووتمرت علوووى العمووول لمحدودٌوووة الووودعم 

السٌاسووووات مثوووول سٌاسووووة البوووواب المفتوووووح التووووً أثوووورت تووووأثٌر كبٌوووور علووووى المشووووارٌع 

 الصغٌرة.

الدراسوووات همٌوووة الكبٌووورة للمشوووارٌع الصوووغٌرة ، ولمووود اثبتوووت لاا إلوووىث لبحوووا توصووول (6

وحلوووووت ، ان المشوووووارٌع الصوووووغٌرة سووووواهمت فوووووً صووووونع التصوووووادٌات دول كبووووورى

امووووا فووووً ، أخوووورىت الكثٌوووور موووون المختمعووووات ، وسوووواهمت فووووً تنمٌووووة بلوووودان لامشووووك

ان المشوووروعات الصوووغٌرة لهوووا دور كبٌووور فوووً رفوووع  إلوووىبحووواث لاالعوووراق توصووولت ا

كموووووا  دللأفوووووراخموووووالً وتحسوووووٌن المسوووووتوى المعاشوووووً لات النووووواتح المحلوووووً الامعووووود



 

 
139 

 تلاهمت فوووً تملٌووول معووود، وأسوووختماعٌوووةلالتصوووادٌة والافوووً تحمٌوووك التنمٌوووة ا أسوووهمت

لٌوووة الضووورورٌة ولاتخهٌوووز المشوووروعات الكبٌووورة بوووالمواد ال البطالوووة والفمووور، وسوووعت

 لتصاد وتحسٌن وضعه وانتعاشه.لاوكلل هذا ٌعتبر دور اٌخابً على ا

 ثانياً: التوصيات

هم فً معالخة بعض بعض التوصٌات التً لد تس إلىشارة لاا بد منلاعلى ضوء النتائح السابمة 

 -: ٌأتًالعمبات التً تمف فً طرٌك نمو وتطور المشارٌع الصغٌرة وكما 

المصووووارف  الممولووووة للمشووووروعات الصووووغٌرة موووونزٌووووادة الوووودعم والتموٌوووول والخهووووات  (1

زموووووة للمشوووووروعات لاستشوووووارات اللات والاعانوووووات والتسوووووهٌلال تمووووودٌم الامووووون خووووو

 عند حدوث ازمات وخسائر مالٌة. الصغٌرة 

العمووول علوووى تووووفٌر بنٌوووة تحتٌوووة بخمٌوووع خوانبهوووا مووون شوووبكات كهربووواء خٌووودة وطووورق  (2

 وكل ما ٌلزم من ادوات ومعدات لتسهٌل عمل هذه المشارٌع وتطوٌرها. 

ت مالٌووووة وإدارٌووووة لاالعموووول علووووى تشووووخٌع البنووووون والمصووووارف علووووى تموووودٌم تسووووهٌ (3

سوووعر الفائووودة وإعطووواءهم محفوووزات تشوووخعهم ل تملٌووول لاللمشوووروعات الصوووغٌرة مووون خووو

 ستثمار.لاعلى ا

 تشخٌع أنشاء مشروعات صغٌرة بطرق التموٌل الإسلامً المختلفة. (4

ورفووووع  الصووووغٌرة،وضووووع بوووورامح تدرٌبٌووووة للمووووائمٌن والعوووواملٌن علووووى المشووووروعات  (5

 دارٌة والتسوٌمٌة.  لات الامهاراتها المختلفة فً المخا
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 انعربيت المصادر
 : القرآن الكريملاأو

 كتبثانياً: ال

ؽ٣ًٜٞٔذز ٓٚذٌ  م م ث٣ٌُذجهر ٝإهثًر ثُٖٔذٌٝػجس ثُٚذـ٤ٌر دذٌْٛ ْٗذ٤ْ   –ٓذٌٝر أفٔو  .1

 .2014 ثُغجُغز ثًٌُٖز ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور ُِض٣ْٞن  ثُطذؼز  ثُوجٌٛر  ثُؼٌد٤ز 

هثً  ًهٕ لاث – ٕم  ػٔذجٝإهثًر ثُٔؤّْذجس ثُٔج٤ُذز  ٣ّٞذق مثُض٣ٞٔذَثُٞٛذجح  أفٔو  ػذو .2

 .2007 ٝثُض٣ٍٞغ ثُقجٓو ٌُِٖ٘ 

 .2010 ٠ُ ٝلاثثُطذؼز  ٌُِٖ٘ هثً ثُٚلجء  ػٔجٕ  م م ٓذجها ثُض٣َٞٔ  ٟجًم  ثُقجػ  .3

ّذذٞثم ثُٔج٤ُذذز م  ثُٖذذًٌز لاّذذضغٔجً ٝثُض٣ٞٔذذَ كذذ٢ ثلامث ًثٛذذ٢ ؿ لاٙذذ ّذذجُْ  ١جٝثُقْذذ٘ .4

.٠ُ2017  ٝلاثثُطذؼز  ًهٕ لاث –ػٔجٕ  ٝثُض٣ًٞو ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور ُِض٣ْٞن 
 
 

 ُِض٣ٍٞذذغ فْذذٖ ث  مأهثًر ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر م  هثً ثُٖذذٌٝم ُِٖ٘ذذٌ  ؿلاثُقْذذ٢٘٤  كذذ .5

 .2006 ػٔجٕ 

ّذذٌ٘و٣ًز لآًٌذذَ ث ّذذٌ٘و٣ًز لاث م م ص٘ظذذ٤ْ ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر   فٔذذو١ ١جٝثُق٘ذذ .6

 .2010ٌُِضجح  

 ثُؾجٓؼذذز ثُذذوثً  ّذذٌ٘و٣ًز لاث م هثًر ثُٔج٤ُذذزلام ثّجّذذ٤جس ثُض٣ٞٔذذَ ٝ ثُـلذذجً  ف٘لذذ٢  ػذذذو .7

2007. 

ٌّر لاػذو ثٌُؤٝف  ث٤ُجس ٝإدؼجه ظجٌٛر ثُذطجُز ٝثٗؼٌجّجصٜج ػ٠ِ ثُلٌه ٝث ػجٌٓ  ٟجًم .8

 ٝثُض٣ٍٞذغ هثً ثُذجًٝه١ ٌُِٖ٘  ثُؼِْ ٌٓضذز ٣ٌٟن   ثُوُٝز ك٢ ٓٞثؽٜضٜجٝثُٔؾضٔغ ٝهًٝ 

 .2015 ثُغج٤ٗز ثُطذؼز ثُؼٌد٤ز 

ثهثًر  محمد  ثُؾ٤ّٞذذذ٢ –ٕذذذٜجهر  فذذذجٍّ-ثُطذذذذ٢  ٣ًذذذجٛ –ثُـلذذذًٞ  ّ  ػذذذذولاثُْذذذػذذذذو  .9

ُذذ٠ ٝلاثُطذؼذذز ث ٝثُض٣ٍٞذذغ ًهٕ(  هثً ثُٚذذلجء ُِٖ٘ذذٌ لاث-ثُٖٔذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر   )ػٔذذجٕ

 2001. 

 ّذٌ٘و٣ًز لاث ٤ٓز لاّذلاثٌِٖٓز ثُذطجُز ك٢ ثُٔؾضٔؼجس ثُؼٌد٤ز  ث٤ُْو  ث٤ُْٔغ  أّجٓزػذو  .10

 .2008 ٠ُ ٝلاثثُطذؼز  ثُؾجٓؼ٢ هثً ثُلٌٌ 

 ثُٔق٤ِذذز-ثهثًر ثُٔٚذذٌك٤ز  مثدذذٌث٤ْٛ  ثُطذذٌثه  ثّذذٔجػ٤َ –أٓذذ٤ٖ ػذذذو       مجُذذوػذذذو  .11

 .2011ثُغج٤ٗز  ٌُِٖ٘  ثُطذؼزهثً ٝثةَ   ًهٕلا  ثمٝثُو٤ُٝز

ػٔذذجٍ كذذ٢ صطذذ٣ٌٞ ثُٖٔذذج٣ًغ لاهًٝ فجٝذذ٘جس ث مٞذذ٤ٌ  ػذذذ٤ِ  ًثةذذو –٣ّٞذذق  ػذذوٗجٕ .12

  .2010 ٠ُ ٝلاثثُطذؼز  ٣جّ لاثهًٝ  ثُٚـ٤ٌر 
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ئ:  اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد صبٌضب

مكذجةٜ ثُْذ٤ُٞز كذ٢ ثُٔٚذجًف  ٙذجُـ ػذٞهر  ثُٚذلجً  ػذوٗجٕ –ٙذذٌ ٖٓ٘و  ٝف٤ورثٍ  .1

ُذْ  ثُْذجدغ ثُؼوه  ٓؾِز ٝٗج٤ٌْٗ ّضغٔجً ٓغ ثٕجًر مجٙز ُِؼٌثم م  لاثُضؾج٣ًز ٝإٌٓج٤ٗز ث

 صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘.

م ثُض٣ٞٔذَ ثُٚذـ٤ٌ كذ٢ ظذَ صٖذو٣و هطذجع ػ٤ْذ٠  ٜٓو١  ًّذٍٞ –ؽذٌ  ٖٓ٘و  ٝف٤وٙثٍ  .2

ثُؼذذوه ٓتذذز  هضٚذذجه لاٝثهثًر لاصذذ ع٤ٌثس ٝٓقذذوهثس ثُ٘ٔذذٞ م  ٓؾِذذز ث –ثُٔٚذذٌك٢ ثُؼٌثهذذ٢ 

  .2018 ػٌٖ ّٝضز 

مثُذطجُذز كذ٢ ٓقجكظذز ى١  فْذ٤ٖ ٣ًْذجٕ  ثُؼ١ٌٌْ  ػذوٗجٕ –ّجُْ ف٤ْٖ ثُـجُذ٢  ٣ًٌْ .3

ٓؾِز ثُوجهّذ٤ز  هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث ثُوجه٤ّز ؽجٓؼز  م ثُٞثهغ ٝكٌٗ ثُضٖـ٤َ  –هجً 

 .59ٗ   2014 ( 4(  ثُؼوه)17ُِؼِّٞ ثلأهث٣ًز ٝثلاهضٚجه٣ز  ثُٔؾِو)

هضٚجه ثُؼٌثه٢ ثُنجٗ ثُؼٌثه٢ ّٝذذَ ثُٜ٘ذٞٛ د٤ذٚ م  لامٝثهغ ث ػذ٤ِ  ١  ٣ًٌْأٝثُؼَ .4

 ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ. هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث دجدَ ؽجٓؼز 

م هًٝ ٍٝثًر ثُؼٔذذذَ ٝثُٖذذذؤٕٝ ّٓٞذذذ٠  كجٝذذذَ  ّذذذٌٔ –كذذذؤثه ٓؾ٤ذذذو  دذذذٌث٤ْٛ  إًٔذذذوإ .5

فجُذز ص٣ٞٔذَ ثُٖٔذٌٝػجس ثُٚذـ٤ٌر م   –ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُؼٌثم ك٢ صذٞك٤ٌ كذٌٗ ثُؼٔذَ لاث

 . 2015 ثُنجِٓ ثُؼوه  هضٚجه٣ز ثُؾجٓؼز لاثٓؾِز ٤ًِز دـوثه ُِؼِّٞ 

هًٝ ثُٖٔ٘ذ س ثُٚذ٘جػ٤ز ثٗٞثً ّؼ٤و ثدذٌث٤ْٛ م ؽجّْ فجٍّ  ٣ِٞٗ  ٣ٌّْٟ ٓؼ٤ٞف لافأ .6

٤ًِذذز  ثُٔٞٙذذَ (م  ؽجٓؼذذز 2011-2003هضٚذذجه ثُؼٌثهذذ٢ ُِٔذذور )لاثُٚذذـ٤ٌر كذذ٢ ص٤ٔ٘ذذز ث

 11  ثُؼوه 6هث٣ًز  ثُٔؾِو لاهضٚجه٣ز ٝثلاٗذجً ُِؼِّٞ ثلآؾِز ؽجٓؼز ث هضٚجه لاٝثهثًر لاث

 2014 

هضٚذذجه١ كذذ٢ ظذذَ لاصقل٤ذذَ ثُٖ٘ذذجٟ ث ثُٔج٤ُذذز كذذ٢م هًٝ ثُٔؤّْذذجس ػِذذٞثٕ  ثفٔذذو  دٖذذ٤ٌ .7

ثُٔؼٜذذذو ثُؼذذذج٢ُ  ٝٓج٤ُذذذز ٓؾِذذذز هًثّذذذجس ٓقجّذذذذ٤ز  دـذذذوثه هضٚذذذجه م  ؽجٓؼذذذز لاأٍٓذذذجس ث

 .2012  19ثُؼوه  ثُْجدغ ثُٔؾِو  ٝثُٔج٤ُز ُوًثّجس ثُٔقجّذ٤ز 

هًثّذز ثُؾذوٟٝ  محمد     كٌّذشػذو  –ٙجدٌ محمد  دنض٤جً –أ٤ٖٓ محمد ّؼ٤و ث  ه٢ْ٣ً لاث .8

ٖٓذذٌٝع أػذذجهر صذذو٣ٌٝ ثُ٘لج٣ذذجس ثُذذًٞم ٝثٌُذذجًصٕٞ كذذ٢ ٓو٣٘ذذز  ٖٗذذجءلأهضٚذذجه٣ز ٝثُل٤٘ذذز لاث

  8ثُٔؾِذو  هث٣ًز لاٝثهضٚجه٣ز لاٗذجً ُِؼِّٞ ثلآؾِز ؽجٓؼز ث ثُو٣ٖ ؿ لاؽجٓؼز ٙ أًد٤َ 

 .    2016  15ثُؼوه 

هًٝ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر كذ٢ ص٣ٞ٘ذغ  صق٤َِ“دٌٌ ػغٔجٕ  ٙذق٢  –ػغٔجٕ  ثّٔجػ٤َ  ٛؾٞ .9

ٓٚجهً ثُذومَ ثُلذٌه١ ٝمِذن كذٌٗ ثُؼٔذَ كذ٢ ثهِذ٤ْ ًٌهّذضجٕ أُؼذٌثم م  ٓؾِذز ثُذذ٢ُٞ 
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(   ُْ صذيًٌ 1( ثُؼوه)8  ثُٔؾِو) رجٕٝوثُٔؼٜو ثُل٢٘  ص٤ٌ٘ي ٢ ص٤ٌ٘ي ؽًٞثٍ  ؽجٓؼز ثُذُٞ

 ّ٘ز ثٌُٖ٘.

هذز ٤ٌٛذَ ثُض٣ٞٔذَ دٌدق٤ذز ثُٖذًٌز لامػ فذجصْ ٗجؽـ  ػذجهٍ  –ثُنجُن ٣ج٤ّٖ ثُذوًثٕ  ػذو .10

صطذ٤و٤ذذز ػِذذ٠ ػ٤٘ذذز ٓذذٖ ٕذذًٌجس ثُوطذذجع ثُٚذذ٘جػ٢ ثُْٔذذؾَ كذذ٢ ّذذٞم ثُؼذذٌثم  )هًثّذذز

 هضٚذجه٣ز لاثٓؾِذز ثُؼِذّٞ  ثُذٚذٌر م  ؽجٓؼذز  2011- 2004ٓذٖ  ٔذورثُٔج٤ُذز ُِ ًثملأُٝ

 .2014 ع٤ٖ لاٝثُغثُؼوه ثُْجدغ 

ٍٝٓذذذز  ؽضٔجػ٤ذذذز كذذ٢ ثُٔؾضٔؼذذجس ثُٔلامٖٓذذٌِز ثُذطجُذذز ث ًذذذَثً فْذذ٤ٖ  ثُذذذو١ٌ٣  ٗؼذذ٤ْ .11

٤ًِذز  ْٗذج٤ٗز لاثٓؾِذز ؽجٓؼذز دجدذَ / ثُؼِذّٞ  دجدذَ م  ؽجٓؼذز  ٗٔٞىؽذج(ثُؼٌثهذ٢  )ثُٔؾضٔغ

  .2015  2 ثُؼوه 23ثُٔؾِو   هثح٥ث

 ػذجهرلإثُؾوٟٝ ثُٔج٤ُز  محمد  هًثّزًثكغ  ثُلًٞجف٢  َٗثً –أٗٔجً أ٤ٖٓ فجؽ٢ ٝث١ً ثُذٌ  .12

ثُؼذوه   35ثُٔؾِذو  ثٌُثكذو٣ٖ ٓؾِذز ص٤ٔ٘ذز  ثُٔٞٙذَ ؽجٓؼذز   دذ هٝٓص ٤َٛ ٓؼٔذَ ّذٔ٘ش 

113  2013. 

ض٤ٌذق مٓٞهغ ثُٚ٘جػجس ثُٚـ٤ٌر كذ٢ ظذَ ثُ ًجظْ ث١ٌُٖٔ  ًٔجٍ  –ثُذطجٟ  ًجظْ ثفٔو .13

ثُٔؾِذو ثُؼجٕذٌ  ثُؼذوه ثُغجُذظ   ثُؼ٤ِٔذز ء لاء  ٓؾِذز ؽجٓؼذز ًذٌدلاث٢ٌِ٤ُٜ م  ؽجٓؼز ًذٌد

2012. 

ػذو ثُوجهً    أٓ٘زي٤ِْثُ –ٍ لاػذو   د    فًٞثءّؼو  –ػذو ثٌٍُّٞ محمد ٍ  ثدٌث٤ْٛلاد .14

٣ذز لا)هًثّز فجُز دؼٜ ٓوٕ ٝ ثُٔؼ٢ٖ٤ٙـٌ ٝأعٌر ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ لام ثُض٣َٞٔ ث  ّؼو 

ٓؾِذز ثُؼِذّٞ  ثُْذٞهثٕ  م ( 2017 – 2009ٓذٖ  ٔذورثُ ٍلاثُْٞهثٕ م –ؿٌح ًٌه مجٕ 

 .2017 ثُْجدغ ثُؼوه  ٍ ٝلاثثُٔؾِو  ٝثُوج٤ٗٞٗز هضٚجه٣ز لاث

مثػجهر ثػٔجً ثُذ٠٘ ثُضقض٤ز ك٢ ٓقجكظز  ّجُْ  ػ٢ِ  ػو١ –ؿ ثُو٣ٖلاصجػ ثُو٣ٖ  ٤ٓجهر ٙ .15

ٓؾِذذز ص٤ٔ٘ذذز  ثُٔٞٙذذَ م  ؽجٓؼذذز  ثُض٣ٞٔذذَ(ز كذذ٢ ثٌُِذذق ٝٓٚذذجهً ٤ِذذ٤صقِ )هًثّذذز٤ٗ٘ذذٟٞ 

 .2019  38   ثُٔؾِو122ثُؼوه  هضٚجه لاٝثهثًر لاثٌُثكو٣ٖ  ٤ًِز ث

 ثُقو  ٣ؾج١ً ٝلاػٔجٍ د٤ٖ ثُض٣َٞٔ ثُق٢ٌٓٞ ٝثلاص٣ٞؼ ًػو فٔٞه ػذو ثُق٤ْٖ  فجٝ٘جس ث .16

  17هضٚذجه٣ز  ثُٔؾِذو لاهث٣ًز ٝثلآٖ دطجُز ثُن٣ٌؾ٤ٖ ك٢ ثُؼٌثم  ٓؾِز ثُوجه٤ّز ُِؼِّٞ ث

   2015  4ثُؼوه

هضٚجه ثُؼٌثه٢ دؼو لامأعٌ ث٤ُْجّز ثُٔج٤ُز ػ٠ِ ثُذطجُز ك٢ ث ِّٔجٕ ػذو ٙجُـ  ؽجّْ  محمد .17

ثُؼذوه  ػٔذجٍ لاث٤ًِذز ثهضٚذجه٣جس  ثُؾجٓؼذز ٓؾِز ٤ًِز ثُضذٌثط  ث٣ٌُٜٖ٘  م  ؽجٓؼز 2003

 ثٌُٖ٘.ُْ صيًٌ ّ٘ز  ػٌٖ ثُغجٖٓ 
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مهًٝ ثُوذذٌٝٛ ثُق٤ٌٓٞذذز كذذ٢ ص٤ٔ٘ذذز  ٓٚذذطل٠  ثٗذذٞثًفْذذٖ   ثُقْذذ٤ٖ ػذذذو  ؽذذذٌ  ٕذذيٟ .18

دـذذوثه  ُِٖٔذذج٣ًغ ثُٚذذـ٤ٌر كذذ٢ ثُؼذذٌثم( م  ؽجٓؼذذز  ٤ِ٤ذذزصقِ )هًثّذذزثُٖٔذذج٣ًغ ثُٚذذـ٤ٌر 

 .2019 ( 2ثُؼوه ) ( 11ثُٔؾِو ) ثُؼِْ ٤ًِز ٓو٣٘ز  ٓؾِز

كذ٢ دؼذٜ  زهضٚذجه٣لاثأعذٌ ثُٚذوٓجس  ػذذجُ  فْذ٤ٖ  مٞذ٤ٌ –ثُؾذ١ًٞ  ٜٓذو١ ّذٌٜ  .19

ٓؾِذذز  ء لاًذذٌدؽجٓؼذذز  ( 2011 – 01980ثٌُِذذ٢ كذذ٢ ثُؼذذٌثم ُِٔذذور هضٚذذجه لآضـ٤ذذٌثس ث

 ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘. ثُْجدغ ثُؼوه  هضٚجه لاٝثهثًر لاث

هضٚذذجه٣ز ُذطجُذذز ثُنذذ٣ٌؾ٤ٖ كذذ٢ ثُؼذذٌثم لاؽضٔجػ٤ذذز ٝثلاعذذجً ثلامث ٝذذوثٕ  ثُؾ٘ذذجد٢  ػذ٤ذذٌ .20

ٓؾِذذز  ثُْٔض٘ٚذذ٣ٌز  م  ثُؾجٓؼذذزهًثّذذز صطذ٤و٤ذذز ػِذذ٠ ٓو٣٘ذذز ثُٚذذوً كذذ٢ ٓقجكظذذز دـذذوثه 

 .18ثُؼوه  ّج٤ّز لاث٤ًِز ثُضٌد٤ز  ثُؾـٌثك٤ز ثُذقٞط 

 )هًثّذزهضٚذجه ثُؼٌثهذ٢ لامثُذطجُز ٝثُ٘ٔٞ كذ٢ ث محمد  ٜٓو١  ػ٠ْ٤-ٜٓو١  ثُؾ٘جد٢  ٗذ٤َ .21

٤ًِذذز  هضٚذذجه٣ز لاثٓؾِذذز ثُوجهّذذ٤ز ُِؼِذذّٞ  ثُوجهّذذ٤ز ؽجٓؼذذز  (م 2010 – 1990ٝثهؼ٤ذذز 

 .2014 2ثُؼوه   16ثُٔؾِو  هضٚجه لاٝثهثًر لاث

 ٝأكجهذذذٚهضٚذذذجه ثُؼٌثهذذذ٢ لاؽ٘ذ٤ذذذز ٝٝثهذذذغ ثلاّذذذضغٔجًثس ثلامث محمد ثُذذذو٣ٖ  ٣غ٢  ّذذذ٤قثُقذذذو   .22

ُْ صذيًٌ  ػٌٖ ثُؼوه ثُغجُظ  ثُؾجٓؼز ٓؾِز ٤ًِز ثُضٌثط  ثُؾجٓؼز ثُْٔضوذ٤ِز م  ٤ًِز هؽِز 

    ثٌُٖ٘.ّ٘ز 

ٖٓذٌِز ثُذطجُذز  ٣ٌٌٓذ٢ لاثْٗقجح لاصقجه ثُؼٌثه٢ دؼو ثلام صقو٣جس ثٟجٌٛ  فْجٕ  ظجكٌ .23

  ثٌُٖ٘.ُٞ صيًٌ ّ٘ز  ٝثُنْٕٔٞ ثُؼوه ثُغج٢ٗ  ه٤ُٝز ٝإٌٓج٤ٗز فِٜج م  ٓؾِز هًثّجس 

ٓؾِز ٤ًِذز  م دطجُز ثُن٣ٌؾ٤ٖ ٗٔٞىؽج –ٜج أٗٞثػ –مثُذطجُز  ثدٌث٤ْٛ    ثٗضٚج١ًجٝثُقْ٘ .24

 . 2016  4ثُؼوه   27ثُٔؾِو  ث٣ٌُٜٖ٘ ؽجٓؼز  ُِذ٘جس ثُضٌد٤ز 

ثُٔٚذجًف ثُنجٙذز كذ٢  ًمهٝ فْذ٤ٖ  ػ٢ِ  ّٝذجّ –َٓػَ  محمد  ١ثٝثٌُ– ف٤ْٖ  ثفٔو .25

هثًر لاث ٗذذذذجً  ٤ًِذذذٚلاث ٚم  ؽجٓؼذذذٝثُٔضّٞذذذطز كذذذ٢ ثُؼذذذٌثم  ثُٚذذذـ٤ٌرص٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذج٣ًغ 

   7   ثُؼذذذوه4 هث٣ًذذز  ثُٔؾِذذولاٝثهضٚذذجه٣ز لاٗذذذجً ُِؼِذذّٞ ثلاؽجٓؼذذٚ ث هضٚذذجه  ٓؾِذذٚلاٝث

2011. 

م أعذذٌ ثُض٣ٞٔذذَ ػِذذي ثُ٘جٙذذٌ  فذذجكع  ػذذذو –ٓقٔذذٞه  ػِذذ٢ ٕذذجًٌ –٤ُٝذذو  فْذذ٤ٖ  فْذذ٤ٖ .26

ٓؾِذز  م ُؼ٤٘ذز ٓذٖ ثُٔٚذجًف ثُؼٌثه٤ذز(  ٤ِذز٤صقِ )هًثّزك٢ ٙجك٢ ثٌُدـ  ثلأؽَثُط٣َٞ 

 .2012  20ثُؼوه  ثُْجدغ ثُٔؾِو  ٝٓج٤ُز هًثّجس ٓقجّذ٤ز 

ٗذذجً ُِؼِذّٞ لآؾِذز ث ٓؼجُؾضٜذج ّٝذذَ  ٜجأّذذجدثُؼذٌثم. ثُذطجُذز كذ٢  ّذؼ٤و  ف٤ْٖ  ػ٤ذجهر .27

 .2012  8ثُؼوه  هث٣ًز لاٝثهضٚجه٣ز لاث
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س ثُٔج٤ُذذز ثُٔؼجٙذذٌر ٝصطذ٤وجصٜذذج م  ٓؾِذذز لاكذذ٢ ثُٔؼذذجٓ ثُضٔذذ٢ِ٣ٞمثُضذذ ؽ٤ٌ  ثُذذو٣ٖ  ٗؾذذْ  .28

GURNAI SYARI AK   صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘.  1ثُؼوه   111ثُٔؾِو ُْ 

ثُٔؼجُؾذذز م  ثُٔؾِذذز  أٝمثُذطجُذذز كذذ٢ ثُؼذذٌثم ثُٞثهذذغ ٝثُضقذذو٣جس  ػٔذذٌ    ثفٔذذو١ثٝثُذذٌ .29

 .2010  26ثُؼوه  هضٚجه٣ز لاثثُؼٌثه٤ز ُِؼِّٞ 

مهًٝ ثُٔٚذجًف ٝثُٔؤّْذجس  ثُطجٌٛ   ػذو ثٌٍُثم ثُوٌثؿ –ًفجح  ك١ٍٞ ػذو ثُوجهً  .30

ٓؾِذذز هًثّذذجس  ٤ُذ٤ذذج ثُٔج٤ُذذز كذذ٢ ص٣ٞٔذذَ ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر ُٝٔضّٞذذطز كذذ٢ ٤ُذ٤ذذج م  

 .2019 ثُغجٖٓ ثُؼوه  ٝثُٔؾضٔغ ْٗجٕ لاث

م هًٝ ثُٔٚذجًف ٝثُٔؤّْذجس ثُظجٌٛ ثٌٍُثم  ثُلٌثػ  ػذو –ًفجح  ك٣ٍٞز ػذو ثُوجهً  .31

ْٗذجٕ لاثُٔج٤ُز ك٢ ص٣َٞٔ ثُٖٔذٌٝػجس ثُٚذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذطز كذ٢ ُذ٤ذج م  ٓؾِذز هًثّذجس ث

 www.stc-rs-com-IVٍ لآٖ م أٝ 2019 ثُغجٖٓ ثُؼوه  ٝثُٔؾضٔغ 

 ثُٚذـ٤ٌر م ثُٔٚجًف ثُضؾج٣ًز ٝهًٝٛج كذ٢ ص٣ٞٔذَ ثُٖٔذج٣ًغ  جؽَػثٌُجظْ  ًّٖ  ػذو .32

 .2018 هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث ثُوجه٤ّز ٌج٣ًُُٞٞ م  ؽجٓؼز دقظ ٤َُ٘ هًؽز ثُذ

م ثّذذذضٌثص٤ؾ٤ز هػذذذْ ثُٚذذذ٘جػجس ثُٚذذذـ٤ٌر محمد  ًٕذذذ٤و  ث٣٘ذذذجُ –ًٕذذذ٤و  عذذذجةٌ ٓقٔذذذٞه  .33

صؾٌدذز ثُؼذٌثم م  ٓؾِذز  إُذ٠مجٙذز  إٔذجًٙٝثُٔضّٞطز ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ٓذغ 

  5ثُٔؾِو   10ثُؼوه  هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث هث٣ًز لاٝثهضٚجه٣ز لاٗذجً ُِؼِّٞ ثلاؽجٓؼز ث

2013  . 

هضٚذجه٣ز لامصلؼ٤َ هًٝ ٜٓ٘ز ثُٔقجّذز كذ٢ أػذوثه هًثّذجس ثُؾذوٟٝ ث ٓقٔٞه ًٓٞ  ٝف٤و  .34

 ثٌُثكو٣ٖ ٓؾِز ؽجٓؼز  هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث ثَُٔٞٙ ؽجٓؼز  م ّضغٔج٣ًزلأُِٖج٣ًغ ث

 .2013  113ثٍ ػوه  35ثُٔؾِو 

ثُٔؼط٤ذذجس ٝثُن٤ذذجًثس م  ٤ًِذذز  –هضٚذذجه١ ثُؼٌثهذذ٢ لامثُٖٔذذٜو ث ُط٤ذذق  ثَُد٤ذذو١  فْذذٖ .35

 .2005  3ثُؼوه  هث٣ًز لاٝثهضٚجه٣ز لآؾِز ثُؼٌد٢ ُِؼِّٞ ث هضٚجه لاٝثهثًر لاث

م ص٤ٔ٘ز ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز م٤ذجً ثُؼذٌثم كذ٢ ٓٞثؽٜذز ٙجهم  ّجؽش  ٜٓو١ .36

    .2013  2ثُؼوه  هجً ثُؼُٞٔز ثُضؾج٣ًز م  ٓؾِز ؽجٓؼز ى١ 

مهًٝ ثُذ٘ذذذٞى كذذذ٢ ثّذذذضوثٓز ص٣ٞٔذذذَ  ثُلٌذذذ٢  ػِذذذ٢  هجّذذذْ –ثُٔجؽذذذو ػذذذذو   ػذذذذو١ ٝثُْذذذ .37

ؽجٓؼذذز ثُْذذٞهثٕ ُِؼِذذّٞ  م  ثُْذذٞهثٕ ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر ُٔؼجُؾذذز ثُلوذذٌ ثُٔؾضٔؼذذ٢ 

 .2015  1ثُؼوه   16ثُٔؾِو  هضٚجه٣ز لاثٓؾِز ثُؼِّٞ  ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج 

ٍ لاؽضٔجػ٤ذز ُظذجٌٛر ثُذطجُذز مذلاهضٚجه٣ز ٝثلاث عجًلأُ ٤ِز٤هًثّز صقِ ػ٠ْ٤ ّؼو ٙجُـ  .38

ؽجٓؼذز  ثُذو٣ٖ ؿ لاٝثهذغ ثُذطجُذز كذ٢ ٓقجكظذز ٙذ إُذ٠ٕذجًر لا( ٓذغ ث2010-2009ثُٔور )
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  9ثُٔؾذَ ه هضٚذجه٣ز لاٝثهث٣ًذز لآؾِز ص٣ٌٌش ُِؼِذّٞ ث هضٚجه لاٝثهثًر لاث ص٣ٌٌش  ٤ًِز

 2013  29ثُؼوه 

ةضٔذذجٕ ثُٔٚذذٌك٢ ٝثُ٘ٔذذٞ لادذذ٤ٖ ث هذذزلام صوذذو٣ٌ ٝصق٤ِذذَ ثُؼٓٚذذطل٠ ٕذذٌكج٢ٗ  ْٗذذ٣ٌٖ  .39

هثًر لا٤ًِذذذز ث ص٣ٌٌذذذش ٓؾِذذذز  ثُضو٤٘ذذذز   ؽجٓؼذذذز هٛذذذٞى ثُذِذذذوثٕ مهضٚذذذجه١ ُؼ٤٘ذذذز ٓذذذٖ لاث

 .2007 ( 37ثُؼوه ) ( 1ثُٔؾِو ) هضٚجه لاٝث

  16ثُؼذوه  ثُؼٌثه٤ذز ٓؾِذز ثُضؾذجًر  م م ثٌُٖٔٝػجس ثُٚذـ٤ٌر  ًف٤ْ    ف٤ْٖث٣ٌُٖق٢ .40

 ثٌُٖ٘.ُْ صيًٌ ّ٘ز 

هضٚجه٣ز ك٢ لامص٣َٞٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ًٔومَ ُِض٤ٔ٘ز ث ٙج٣َ  ٗذغ ثُٚذ٤ق٢  ػ٠ِ .41

ٓؾِذز  هضٚذجه لاٝثهثًر لا٤ًِذز ث ٗذذجً لاثؽجٓؼذز  ثُلِٞؽذز ثُؼٌثم ٝفَ ٖٓذٌِز ثُذطجُذز م  

   .2008 ثُغج٢ٗ ثُؼوه  هث٣ًز لاٝثهضٚجه٣ز لاٗذجً ُِؼِّٞ ثلاث

مثُض٘جك٤ْز ثُؾو٣ور ٝإػذجهر ٤ٌٛذَ ّذٞم ثُؼٔذَ  ًجَٓ  ثُ٘جؽـ  ثفٔو –ثُؼج٢ٗ  عجةٌ ٓقٔٞه  .42

 .2010 ٝثُغٔجٕٗٞ ثُؼوه ثُغج٢ٗ  هضٚجه لاٝثهثًر لاثُؼٌثه٤ز م  ٓؾِز ث

م ص٤ٌذذق ثُٔؼذذج٤٣ٌ ثُٔقجّذذذ٤ز ثُو٤ُٝذذز ُٚذذجُـ ثُٖٔذذٌٝػجس  هٚذذ٢ ػذذذو ثُقِذذ٤ْ  ٙذذلٞثٕ  .43

 هضٚذذجه لاٝثهثًر لا٤ًِذذز ث دـذذوثه ؽجٓؼذذز  ػ٤ِٔذذز ٗذذوٝر  م ثُٚذذـ٤ٌر ثُقؾذذْ ٝثُٔضّٞذذطز 

2017. 

٤ٓز كذ٢ ص٣ٞٔذَ ثُٖٔذج٣ًغ ثُٚذـ٤ٌر كذ٢ لاّذلام ٓؼٞهجس ػٔذَ ثُٔٚذجًف ثمحمد  ّؼو ػذو  .44

ثُؼذوه ثُنذجٗ دذجُٔؤصٌٔ ثُؼذج٢ُٔ  ثُؾجٓؼذز هضٚذجه٣ز لاثُؼٌثم م  ٓؾِز ٤ًِز دـوثه ُِؼِذّٞ ث

م ٝثهغ ثُذطجُز ك٢ ثُٔقجكظجس ٝثُضٞهؼجس ثُْٔضوذ٤ِز  صو٣ًِ ػٞٞ ٤ٛتز  2018 ثُنجٗ 

  ثُؼذذوه ثُغذذجٖٓ هضٚذذجه٣زلاكذذ٢ ثُؼذذٌثمم  ثُٔؾِذذز ثُؼٌثه٤ذذز ُِؼِذذّٞ ث 2012ُِؼٔجُذذز ُْذذ٘ز 

 .2011 ٝثُؼٌٖٕٝ 

 إُذ٢ٓ٠ م  ًٝهذز ػٔذَ ٓووٓذز لآذٖ ٓ٘ظذًٞ ثّذ ثُض٢ِ٣ٞٔم ثُض ؽ٤ٌ ثُق٤ِْ ػٌٔ  محمد ػذو  .45

 .1998ٌٍٛ لاؽجٓؼز ث ثُؾَثةٌ  ثُْجدؼز ثُقِوز ثُ٘وج٤ٕز 

هضٚذجه٣ز كذ٢ ثُؼذٌثم م  لام ثصؾجٛذجس صؼذو٣َ ٤ٛذَ ثُوطجػذجس ثّذؼو ٣ًٌْ  ؽجّذْ  –ػٞثه  .46

  .2014  1ثُؼوه   16ثُٔؾِو  هضٚجه٣ز لاٝثهث٣ًز لآؾِز ثُوجه٤ّز ُِؼِّٞ ث

هضٚذذذجه١ ُذٌٗذذذجٓؼ هػذذذْ لامثُذذذوًٝ ث ؽجّذذذْ  ٕذذذؼ٤خ  ّذذذ٘وُ –ػذذذٞثه  ّٓٞذذذ٠ مذذذجف  .47

هث٣ًذذز لآؾِذذز ثُوجهّذذ٤ز ُِؼِذذّٞ ث ثُوجهّذذ٤ز م  ؽجٓؼذذز ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذطز 

 .2012  4ثُؼوه   14ثُٔؾِو  هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث هضٚجه٣ز لاٝث

ٙذؼٞدجس ثُض٣ٞٔذَ ثُٚذـ٤ٌ ٝأعذٌٙ ػِذ٠ ثُلتذز أفٔذو م ّذ٤ِٔجٕ  ؿلذجً أفٔذو  ػ٠ْ٤  ٤ٛغْ .48

ثُْٔضٜوكز )هًثّز ٤ٓوث٤ٗز ػ٠ِ ثُْٔضل٤و٣ٖ ٖٓ ص٣َٞٔ ثُٔؤّْز ث٤ُٟ٘ٞذز ُِض٣ٞٔذَ ثُٚذـ٤ٌ 
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هضٚذجه٣ز لا٤ًِذز ثُؼِذّٞ ث ثُؼ٤ِٔذز  ُِذقذٞط ٝثُوًثّذجسك٢ ٣ًّٞز م  ٓؾِز ؽجٓؼز ص٣ٌٖٖ 

 .2018 ( 5ثُؼوه ) ( 40ثُٔؾِو ) ٝثُوج٤ٗٞٗز 

مهًٝ ثُؼ٤ِٔذجس ثُٔٚذٌك٤ز كذ٢    ّذ٤ِٔجٕ لآؼذ –ٕوٌ  كذٌثُ لاث –ٌّٔ ثُل٤َٚ  ٣ًْجٕ .49

ٓؾِز ؽجٓؼذز  ٣ًّٞج ص٤َْٜ ػ٤ِٔجس ص٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ك٢ ٣ًّٞج م  

 .2018 ثُنجِٓ ثُؼوه  ٍ ٝلاثثُٔؾِو  ٓقجٙ 

كذ٢  ثُٔقضؾذَر ٝثٌُدق٤ذز ًدذجؿلأدجمثُض٣ٞٔذَ ثُذيثص٢  ثٌُٝذج َٓٛذٌ ػذذو  ثُو٢ٖ٣ٌ  كضق٤ذز .50

 ًًٌذٞى ثُٔج٤ُذز( م  ؽجٓؼذز  ًثملأُٝذٟذ٤ؼ٤ز ك٢ ّذٞم هدذ٢ ثدذٞ ظذذ٢  )هًثّزثًٌُٖجس 

 ( 2ثُٔؾِذو ) هضٚذجه لاٝثهثًر لا٤ًِذز ث هث٣ًز لاٝثهضٚجه٣ز لآؾِز ؽجٓؼز ًًٌٞى ُِؼِّٞ ث

 . 2012 ( 2ثُؼوه )

 )هًثّذزّضغٔجً ٝثُض٣َٞٔ كذ٢ ثُٖٔذٌٝػجس ثُٚذـ٤ٌر لام ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثػذٞه  ً٘ؾٞ  ً٘ؾٞ .51

 –ثُؼِٔذذ٢ ثُنذذجِٓ  ػٔذذجٕ  ٌم  ثُٔذذؤصٔ فِذذخ(٤ٓوث٤ٗذذز ُِٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر كذذ٢ ٓو٣٘ذذز 

 .2007 هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث فِخ ؽجٓؼز  ًهٕ لاث

م أعذٌ ثُضذوكن ثُذوثم٢ِ كذ٢ صقْذ٤ٖ أهثء ٕذٌٔثٕ  ث٤ُجّذ١ٌ  ثفْذجٕ –ًفذ٤ْ ٓقْٖ  ثًضلجء .52

ثُؼذوه  ػٖذٌ ثُٔؾِذو ثٌُثدذغ  ٝٓج٤ُذز ثُذ٘ي ث١ًٌَُٔ ثُؼٌثه٢ م  ٓؾِذز هًثّذجس ٓقجّذذ٤ز 

46  2019 . 

ّذذضغٔجً ُضؼ٣َذذَ ثُوذذوًر لاثُٔٚذذجًف ثُٔضنٚٚذذز كذذ٢ ثُض٣ٞٔذذَ ٝث إعذذٌم ًذذ٣ٌْ  محمد  ػِذذ٢ .53

- 2002فجُذز ثُٔٚذٌف ثُؼوذج١ً كذ٢ ٓقجكظذز ثُٔغ٘ذ٠ ُؼذجّ  )هًثّذزثُض٣ٞٔ٘ز ك٢ ثُؼٌثم 

هثًر لا٤ًِذذذز ث ثُٔغ٘ذذذ٠ ؽجٓؼذذذز  هث٣ًذذذز لاٝثهضٚذذذجه٣ز لام  ٓؾِذذذز ثُٔغ٘ذذذ٠ ُِؼِذذذّٞ ث 2016

 .2018 ( 3ثُؼوه ) ( 8ثُٔؾِو ) هضٚجه لاٝث

ػٔذذجٍ كذ٢ ٓٞثؽٜذذز لادؼذجه ث٣ٌُجه٣ذذز ُقجٝذ٘جس ثلامهًٝ ث ٓنِذذق ػذذو    ثُٔنضذجً  ؽٔذذجٍ .54

ػ٤٘ذز ٓذٖ  ءًث لاػ٤ز لآؼٞهجس ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز كذ٢ ثُؼذٌثم هًثّذز ثّذضط

ثُؼذوه ثُْذجدغ  هضٚذجه لاٝثهثًر لآؾِذز ث م  ٤ٗ٘ذٞثٙقجح ثُٖٔج٣ًغ ثُٚـ٤ٌر ك٢ ٓقجكظذز 

  .2014 عٕٞ لاٝثُغ

مدطجُذز ثُنذ٣ٌؾ٤ٖ كذ٢ ثُؼذٌثم ثُٖٔذٌِز ٝثُقِذٍٞ  ًجَٓ  ؽجّْ  ٓجٍٕ ؽَثع َٓدجٕ  ٟٚ  .55

  .2012  35ثُؼوه  ٝثُ٘ل٤ْز ٓؾِز ثُذقٞط ثُضٌد٣ٞز  دـوثه ؽجٓؼز  م ثُٔوضٌفز 

 هثءلام صؼغذذٌ ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر ٝأعٌٛذذج ػِذذ٠ ثه٣ذذي  هًُٝذذ٢  –ٓؼذذٖ  ه٣ذذٞح  محمد .56

ػٔجً ك٢ ٣ًّٞج م  ٓؾِز ؽجٓؼز صٖذ٣ٌٖ ُِذقذٞط ٝثُوًثّذجس لاثٌُٔٚك٢ ك٢ ظَ ثػجهر ث

 .2018  3ثُؼوه   40ثُٔؾَ  ثُؼ٤ِٔز 



 

 
147 

مثُض٣ٞٔذَ دذجُٞهثةغ ٝصذ ع٤ٌٙ كذ٢  ثُّٔٞذ١ٞ ثفٔذو فْذ٤ٖ ثفٔذو  –ث١ُّٞٞٔ ه١ ثفٔو ف٤ٔو .57

ثُٔذذؤصٌٔ ثُؼِٔذذ٢ ثُذذو٢ُٝ ثُغذذجٖٓ  ؽجٓؼذذز  إُذذ٠ٓوذذوّ  ظم  دقذذصؼ٣َذذَ ثُْذذ٤ُٞز ثُٔٚذذٌك٤ز 

 .2010 هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث ء لاًٌد

هز ٤ٌَٛ ثُض٣َٞٔ دٌدق٤ز ثًٌُٖز لاٗجٙـ  ػجهُز فجصْ    ثُذوًثٕ  ػذو ثُنجُن ٣ج٤ّٖ   مػ .58

ًثم ٝلا) هًثّز صطذ٤و٤ذز ػِذ٠ ػ٤٘ذز ٓذٖ ٕذًٌجس ثُوطذجع ثُٚذ٘جػ٢ ثُْٔذؾِز كذ٢ ّذٞم ث

هضٚذجه٣ز   ٤ًِذز لا( م  ؽجٓؼذز ثُذٚذٌر   ٓؾِذز ثُؼِذّٞ ث2011 – 2004ٓذٖ  ٔذورثُٔج٤ُز ُِ

ثدضٜذذجٍ ثّذذٔجػ٤َ  2014عذذٕٞ   لاهضٚذذجه   ثُٔؾِذذو ثُؼجٕذذٌ   ثُؼذذوه ثُْذذجدغ ٝثُغلاهثًر ٝثلاث

مُٞذذٚ فْذذ٤ٖ فٔذذوثٕ   صلؼ٤ذذَ هًٝ ثُٔٚذذجًف كذذ٢ ص٣ٞٔذذَ ثُٖٔذذج٣ًغ ثُٚذذـ٤ٌر  –٣ؼوذذٞح 

ؼٌثه٤ز   ٓؾِذز دقذٞط ٝهًثّذجس كذ٢ ثُٔج٤ُذز ٝثُٔضّٞطز ٌُأُ ثُٔجٍ ثُؾ١ٌء ك٢ ثُذ٤تز ثُ

   ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘.  2  ثُؼوه  ٤ٓ1ز   ثُٔؾِو لاّلاث

مٝثهذغ  ٗذجؽ٢  ػط٤ذز  ػو٣ٝذز –ػذو ثُؼ٣َذَ  ػذوٗجٕ ٣ٍذوثٕ –ّٔجػ٤َإٗجٌٙ  ٗجٌٙ  محمد .59

ثُٔؾِذذو ثُقذذجه١  ثُضو٘ذذ٢ ٓؾِذذز  (م 2004 – 1997) ٔذذورثُضٖذذـ٤َ ٝثُذطجُذذز كذذ٢ ثُؼذذٌثم ُِ

 .2008  6ثُؼوه  ٝثُؼ٣ٌٖٖ 

َ ثُٔؤّْذذجس ثُٚذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذطز ثُؾَثة٣ٌذذز م  ؽجٓؼذذز مإٕذذٌج٤ُز ص٣ٞٔذذ ٗذ٤ِذذز  ّجّذذجٕ  .60

 .2015  2ثُؼوه   6ثُٔؾِو  هضٚجه١ لاثٓؾِز هًثّجس ثُؼوه  ؿج٣ز 

ًهٕ م  لامهًٝ ثُٖٔذذج٣ًغ ثُٚذذـ٤ٌر كذذ٢ ص٤ٔ٘ذذز ثُٔؾضٔذذغ ثُٔقِذذ٢ كذذ٢ ث ثفٔذذو  ٗذذجلاثُ٘ذذًٞ   .61

 .2015  6ثُؼوه  ٗوُِ لاثٓؾِز 

هضٚذجه لامثُذطجُز ٝصقذو٣جس ٝثهذغ ث ًٗٞ ثُٚجكض٢ِ   –ه. ع٘جء أدج ٣ٍو  –ٌَٛٓ  ًٗٞ ثُو٣ٖ  .62

هضٚذجه٣ز لاِّْذِز ثُؼِذّٞ ث –ث١ًُْٞ م  ٓؾِز ؽجٓؼز ص٣ٌٖٖ ُِذقٞط ٝثُوًثّجس ثُؼ٤ِٔز 

 .2008  5ثُؼوه   30ثُٔؾِو  ٝثُوج٤ٗٞٗز 

ٗضجةؾٜذج  (2012 – 2003)مٌِٖٓز ثُذطجُز كذ٢ ثُذٚذٌر ُِٔذور  ؽذٌ ػ٢ِ    ف٤و٤٢ًِثُٞف .63

 .2016  77ثُؼوه  ثُذٌٚر  أهأحٓؾِز  م ّٝذَ فِٜج 

 هًثّذز-م ٓذًٌثس ثفضٞجٕ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚذـ٤ٌر ك٤َٚ ٓغ٠٘ ٍثفْ  –ػ٢ِ   ّؼو٤٢ِثُٞف .64

 هضٚذجه لاٝثهثًر لا٤ًِذز ث هث٣ًز لاٝثهضٚجه٣ز لآؾِز ثُؼِّٞ ث دـوثه ػ٤ز م  ؽجٓؼز لاثّضط

 .74ثُؼوه   19ثُٔؾِو 

مثّذذضٌثص٤ؾ٤ز ٓوضٌفذذز ُِض٤ٔ٘ذذز ثُٖٔ٘ذذ س  ثُذذٌف٤ْ  ًؤ٣ذذج ػذذذو  –ّٓٞذذ٠  ثدذذٌث٤ْٛثُذذًٞه   .65

٤ًِذز  ثُؾجٓؼذز هضٚذجه٣ز لاثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذطز كذ٢ ثُؼذٌثم م  ٓؾِذز ٤ًِذز دـذوثه ُِؼِذّٞ ث

   .2006 ػغٌ ثُؼوه ثُغج٢ٗ  دـوثه ؽجٓؼز  هضٚجه لاٝثهثًر لاث
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ٗذذوٓجػ كذذ٢ لامآ٤ُذذجس ّٝذذذَ ص ٤ٛذذَ ثُٔؤّْذذجس ثُٚذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذطز ُ ٣ق٤ذذ٠  إه٣ًذذِ  .66

ٕ  ٝهضٚجه ثُؼٌثه٢ م  ٓؾِز ػ٤ِٔز كٚذ٤ِز ٓقٌٔذز صٚذوً ػذٖ ثُؾٔؼ٤ذز ثُؼٌثه٤ذز دجُضؼذلاث

  .2011  56 – 55ثُؼوهثٕ  ثُؼٌد٤ز ٓغ ًٌَٓ ثُوًثّجس ثُٞفور 

فْذذ٤ٖ م صلؼ٤ذذَ هًٝ ثُٔٚذذجًف كذذ٢ ص٣ٞٔذذَ  ٚفٔذذوثٕ  مُٞذذ –ّذذٔجػ٤َإ ٣ؼوذذٞح  ثدضٜذذجػ .67

ثُٖٔذذج٣ًغ ثُٚذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذطز دذذٌأُ ثُٔذذجٍ ثُؾذذ١ٌ كذذ٢ ثُذ٤تذذز ثُؼٌثه٤ذذز م  ثُؾجٓؼذذز 

( 2)ه(  ثُؼذذذو1)و٤ٓز  ثُٔؾِذذذلاّذذذثلا ثُٔج٤ُذذذزدقذذذٞط ٝهًثّذذذجس كذذذ٢  ثُْٔض٘ٚذذذ٣ٌز  ٓؾِذذذز

 2017. 

ثصلجه٤ز دذجٍٍ ٤ٓز ُٔضطِذجس لاّلامٝثهغ صطذ٤ن ثُذ٘ٞى ثثٌُٔث٣ز  ُٓٞٞه  –دٞٗ ٣ـٌ  ًه٤ز .68

  2   ثُؼذوه٢ٓ23  ثُٔؾِذو لاّلاهضٚجه ثلا  ٓؾِز ؽجٓؼز ثُِٔي ػذو ثُؼ٣ََ  ثم  ثُؾَثة2ٌ

 ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘.

 

ئ:   اٌزمبس٠ش ٚإٌّشٛساد ساثؼب

ٓذذذجًثس لاث  IOSCOًثم ثُٔج٤ُذذذز ٝلاثُضو٣ٌذذذٌ ثُٜ٘ذذذجة٢ ُٔؾِذذذِ أهثًر ثُٔ٘ظٔذذذز ثُو٤ُٝذذذز ٤ُٜتذذذجس ث (1

 .2015 ثُٔضقور ثُؼٌد٤ز 

 ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘.  ث١ًٌَُٔ د٘ي ثُْٞهثٕ  ثُْٞهثٕ ؽ٣ًٜٞٔز   ثُض٤ِ٣ٞٔز (2

أهثًر ث٤ُْجّذز  )ٓنطذ٤ٓ٠ز لاّلاصٞع٤ن صؾٌدز ثُْٞهثٕ ك٢ ٓؾجٍ ثُٔٚجًف ٝثُٔؤّْجس ثُٔج٤ُز ث (3

 ثُ٘وو٣ز.

  ثُٔضقور.٣جس لاثُٞ ثُو٢ُٝ  ٝثٕ٘طٖٙ٘وٝم ثُ٘وو   1989ه٤َُ ثفٚجءثس ٓج٤ُز ثُقٌٞٓز  (4

ْ ثُٔضقذور ٓذلآذ٤ٖ ثُؼذجّ ٝص٘ل٤ذي ػوذو ثلاصو٣ٌذٌ ث ثُلوذٌ ثُٚـ٤ٌر كذ٢ ثُوٞذجء ػِذ٠  سجلاةضٔجٗثهًٝ  (5

 ثُٔضقور.ْٓ لاثُؾٔؼ٤ز ثُؼجٓز ث ( 2006 – 1997)ٍ ُِوٞجء ػ٠ِ ثُلوٌ ٝلاث

م ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر فذذذٍٞ صقو٣ذذذو ٝثٝذذذـ ُٔلٜٜٞٓذذذج م  ثًٌُٔذذذَ ثُذذذو٢ُٝ ًكؼذذذش  ػٚذذذجّ  (6

 .2006 ّضٌثص٤ؾ٤ز لاٝثُِوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز 

هضٚجه٣ز ك٢ ظَ ثّؼجً ثُذ٘ل٠ ثُؼج٤ُٔذز م  ًٌٓذَ هًثّذجس لافجس ثلاٙلام ث  ػذو  ِّٔجٕ  ٤ٛغْ (7

 . 2015 ثُذٌٚر ؽجٓؼز  ثُؼٌد٢ ثُذٌٚر ٝثُن٤ِؼ 

. ...-ثُٔؼٞهذذذجس  – )ثُٔلٜذذذّٞم ثُٖٔذذذج٣ًغ ثُٚذذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذذطز كنذذذ١ٌ  ثُِط٤ذذذق  ثّذذذجًػذذذذو  (8

 .2018 ثُؼٌثه٢ م  ثُذ٘ي ث١ًٌَُٔ  ثُٔؼجُؾجس(

 .3ٗ   2008د٘ي ثُْٞهثٕ ث١ًٌَُٔ م   ٙـٌ لاثم أهثًر ثُض٣َٞٔ فْٖ  ؿلاٙ ثُؼٞٛ  (9

مأعٌ ثُؼُٞٔز ػ٠ِ ثُذطجُز ك٢ ثُذِذوثٕ ثُ٘ج٤ٓذز ٓذغ ثٕذجًر مجٙذز ُِؼذٌثم م   ػذجُ    ػ٢ِكجَٝ (10

 .2010 ثُوُٝز هضٚجه٣ز ك٢ لاهجس ثلاٍٝثًر ثُٔج٤ُز هْْ ثُؼ
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م  ؽجٓؼذذذز  (2004 – 2003ٝٓٚذذذجهً ثُذطجُذذذز كذذ٢ ثُذٚذذذٌر ) أّذذذجحم ؽ٣ٌٜذذذز  كذذٌػ  ّذذذٌ٘ٚ (11

 ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘. هضٚجه٣ز لاثهْْ ثُوًثّجس  ثُؼٌد٢ ًٌَٓ هًثّجس ثُذٌٚر ثُن٤ِؼ  ثُذٌٚر 

ؽجٓؼذذز ثُلذذٌثس  ثُؼِٔذذ٢ ةضٔذذجٕ ثُٔٚذذٌك٢ م  ٍٝثًر ثُضؼِذذ٤ْ ثُؼذذج٢ُ ٝثُذقذذظ لام ثًذذجظْ  ػ٤ِذذجء  (12

 ثٌُٖ٘.ُْ صيًٌ ّ٘ز  ٝثٌُٔٚك٤ز هْْ ثُضو٤٘جس ثُٔج٤ُز  ثُضو٢ ثُٔؼٜو  ٠ّ ثُضو٤٘ز ٝلاث

أ٤ٔٛضٜذذذج  –م ثُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذذطز ٓوجدِذذذز  ث٣ٜذذذجح  –فْذذذٖ  ٓقذذذٌٝم  ٓذذذجٌٛ (13

ٌُضٌٝٗذذذ٢ لاثٍ ثُٔٞهذذذغ لآذذذٖ مذذذ أٝ 2006ًهٕ  لاثًٌٓذذذَ ثُٖٔ٘ذذذ ر ثُٚذذذـ٤ٌر م   ٝٓؼٞهجصٜذذذج 

www.abbfs.org. 

 ز(م ٤ ص٤ذذصقِم ّذذٞم ثُؼٔذذَ كذذ٢ ثُؼذذٌثم دذذ٤ٖ ثُذطجُذذز ٝثُضٖذذـ٤َ )هًثّذذز ثُذذٌف٤ْ  ٌٓطذذٞف  ػذذذو (14

 ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘.  ثُضٌد٤ز ٍٝثًر 

  .2004مصطذ٤ن صؾٌدز ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجٌٟ ٓغ ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر م   ثُٔج٤ُز ثٍُٞثًر  (15

  2018- 2003)ُِْ٘ٞثس ) ثُٔٞثٍٗز هثةٌر  ثُٔقجّذز ٍٝثًر ثُٔج٤ُز ثُؼٌثه٤ز هثةٌر  (16

كذذجم   ٓو٣ٌ٣ذذز لامثُٖٔ٘ذذجس ثُٚذذ٘جػ٤ز ثُٚذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذطز ثُٞثهذذغ ٝث ف٤ِذذذ٢ ٣جّذذ٤ٖٔ ّذذؼوٕٝ  (17

 . 2013فٚجء ثُٚ٘جػ٢ م  لاث

كذذذجم م  ٓذذذو٣ٌر لاثُٚذذذ٘جػ٤ز ثُٚذذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذذطز ثُٞثهذذذغ ٝث ثُٖٔ٘ذذذ س مأهو٣ّجّذذذ٤ٖ ّذذذ٤ؼوٕٝ  (18

 .2012 ثُٚ٘جػ٢ فٚجء لاث

 

ئ: اٌشعبئً ٚاخبِغ  غبس٠ؼ اٌغبِؼ١خلاب

٤ٓوث٤ٗز ًُِٞجُذز  )هًثّزمهًٝ ثُوٌٛ ثُٔٚـٌ ص٣َٞٔ ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر  أفٔو  فَٔر  .1

ثُؾ٣ًٜٞٔذذذز كذذذ٢ ثُؾَثة٣ٌذذذز  ٓجؽْذذذض٤ٌ م  ًّذذذجُز  ثُٔٚذذذـٌ(ث٤ُٟ٘ٞذذذز ُضْذذذ٤ٌ ثُوذذذٌٛ 

هث٣ًذذز لاهضٚذذجه٣ز ٝثلا٤ًِذذز ثُؼِذذّٞ ث دْذذٌٌر  –ؽجٓؼذذز محمد مٞذذٌ  ثُٖذذؼذ٤ز ثُو٣ٔوٌث٤ٟذذز 

 .2006 – 2005 ٝثُض٤ْ٤ٌ 

م  أٌٟٝفذز ٢ٓ لاّذلاٖذٌٝػجس ثُٚذـ٤ٌر ٝأعٌٛذج كذ٢ ثُٔ٘ظذًٞ ثم ثُٔأٗذًٞ  فٔو  ًه٤ذزأ .2

 ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘. ٤ٓز لاّلاث٤ًِز ثُؼِّٞ  دـوثه ؽجٓؼز  هًضًٞثٙ 

ث٤ٌُِز ثُضو٤٘ز  ثُٔؼجُؾجس ٝثُ٘ضجةؼ  ّذجحلأث –ثُذطجُز ك٢ ثُؼٌثم  ثُق٤ْٖ ػذو  ثفٔو  ٓجُي .3

 ثٌُٖ٘.ُْ صيًٌ ّ٘ز  ثُذٌٚر  هث٣ًز لاث

م هًٝ ثُوذذٌٝٛ ثُٔٚذذٌك٤ز كذذ٢ ص٣ٞٔذذَ ثُٖٔذذج٣ًغ كذذ٢ ثُٔؤّْذذذجس دنٔذذٚ  ه٣ًذذِ  ٣ذذٖأ .4

( م  ًّذذجُز 2011-2009فجُذذز ثُذ٘ذذي ثُؾَثةذذٌ ثُنذذجًؽ٢  )هًثّذذزثُٚذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذطز 
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 ثُض٤ْذذ٤ٌ هضٚذذجه٣ز ٝثُؼِذذّٞ ثُضؾج٣ًذذز ٝػِذذّٞ لاثُؼِذذّٞ ث هجٙذذو١  ٤ًِذذزؽجٓؼذذز  ٓجؽْذذض٤ٌ 

2015-2016. 

٤ُُِْٞز ثُٔٚذٌك٤ز ُؼ٤٘ذز ٓذٖ  ٤ِز٤صقِم هًثّز ٙجفخ فٔو ًٝج  ؽذجً  ثدٞ  محمد ثُٚجٗغ .5

 .2008هضٚجه لاهثًر ٝثلا٤ًِز ث ثٌُٞكز ًه٤ٗز م  ؽجٓؼز لاثُٔٚجًف ثُضؾج٣ًز ث

م كذذجةٜ ثُْذذ٤ُٞز كذذ٢ ثُٔٚذذجًف ثُضؾج٣ًذذز ٝإٌٓج٤ٗذذجس ٙذذجُـ ػذذٞهر    ػذذوٗجٕثُٚذذلجً .6

٤ًِذز  ثُْٔض٘ٚذ٣ٌز  ثُؾجٓؼذز ٓجؽْذض٤ٌ ّضغٔجً ك٤ٜج ٓغ ثٕجًر مجٙز ُؼٌثم م  ًّجُز لاث

 .2015 هضٚجه لاٝثهثًر لاث

هضٚذجه٣ز لامثُٖٔذٌٝػجس ثُٚذـ٤ٌر ٝهًٝٛذج كذ٢ ثُض٤ٔ٘ذز ث  محمدكَع مِق  ٗذج١ً  ػٌٔلاث .7

 هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث ٗذجً لاثؽجٓؼز  ٓجؽْض٤ٌ صؾٌدز ثُؼٌثم م  ًّجُز  إ٠ُ إٔجًٙٓغ 

2011. 

م هًٝ ثهضٚذذجه ثُٔؼٌكذذز كذذ٢ ثّذذضوثٓز ثُوذذوًر ثُض٘جكْذذ٤ز صٞك٤ذذن دذذو١ً  ثُذذذجًٝه١  ٕذذ٣ٌ٤ٖ .8

 .2010 هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث دـوثه ؽجٓؼز  ٓجؽْض٤ٌ ُِٔٚجًف ثُضؾج٣ًز م  ًّجُز 

م ٓؼٞهجس ص٣ٞٔذَ ثُٖٔذٌٝػجس ثُٚذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذطز ثُقؾذْ ثفٔو محمد  ؿ٢ٖ  ٤ِٗٝثُذٌ  .9

هثًر لا٤ًِذذز ث د٘ـذذج١ٍ  ؽجٓؼذذز ٓجؽْذذض٤ٌ  ٤ُذ٤ذذج  م  ًّذذجُزؽٜذذج لاكذذ٢ ٤ُذ٤ذذج ٝٓوضٌفذذجس ػ

 .2014هضٚجه لاٝث

٢ٓ ٓذذومَ لاّذذلام ًأُ ثُٔذذجٍ ثُٔنذذجٌٟ ثثُِوذذجؿ    ١  ػذذذوٝلاػذذ –هطذذجف  ثفٔذذودذذٖ  .10

فجُذذز ثُؾَثةذذٌ م  ًّذذجُز  إُذذ٠ٕذذجًر لاثّذذضٌثص٤ؾ٢ كذذ٢ ص٣ٞٔذذَ ثُٔؤّْذذجس ثُٚذذـ٤ٌر ٓذذغ ث

هضٚذجه٣ز لا٤ًِذز ثُؼِذّٞ ث دٌث٢ٔ٤ٛ لاثؽجٓؼز محمد ثُذ٤ٌٖ  ثُؾَثة٣ٌز ٓجؽْض٤ٌ  ثُؾ٣ًٜٞٔز 

 ثٌُٖ٘.ُْ صيًٌ ّ٘ز  ثُض٤٤ٌْ ٝثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ 

ٙذـٌ كذ٢ ٓقجًدذز ثُلوذٌ كذ٢ لام ثُض٣ٞٔذَ ثدذٌثْٛ   صٞك٤ذن جُٕٝذ – ًٓ٘ٚٞ  ّٓٞذ٠دٖ  .11

ؽجٓؼذذز محمد  ثُؾَثةذذٌ ٓجؽْذذض٤ٌ   زم  ًّذذج٤ُٓز لاّذذلاثُٔ٘ذذجٟن ث٣ٌُل٤ذذز كذذ٢ أٟذذٌ ثُٔج٤ُذذز ث

ُذذْ صذذيًٌ ّذذ٘ز  ثُضْذذ٤٤ٌ هضٚذذجه٣ز ٝثُضؾج٣ًذذز ٝػِذذّٞ لا٤ًِذذز ثُؼِذذّٞ ث دٌث٤ٛٔذذ٢ لاثثُذٖذذ٤ٌ 

 ثٌُٖ٘.

م٤ّجّذجس ثُضٖذـ٤َ كذ٢ ثُؾَثةذٌ )ػوذٞه ٓذج هذذَ ثُضٖذـ٤َ أؽذٌثء ٓؤهذش  ؽٔؼز  ًّٞز دٞ  .12

 ثُٖؼذ٤ز  ؽجٓؼذزثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز  ٓجؽْض٤ٌ ُِقو ٖٓ ثُذطجُز( م  ًّجُز 

 .2006. هث٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤ْ٤ٌلاهضٚجه٣ز ٝثلا٤ًِز ثُؼِّٞ ث دٌٌْر  –محمد ف٤وً 

فجُذذز ثُؾَثةذذٌ  )هًثّذذزُٔؾجدٜذذز ثُلوذذٌ  ًجّذذضٌثص٤ؾ٤زٙذذـٌ لامثُض٣ٞٔذذَ ث ٣ٍذذو  أ٣ٔذذجٕ دذذٞ  .13

ؽجٓؼذز ثُؼٌدذ٢  ثُٖذؼذ٤ز ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز  ٓجؽْض٤ٌ م  ًّجُز  (2012
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 2012 ٌ ثُضْذ٤٤هضٚجه٣ز ٝثُؼِّٞ ثُضؾج٣ًذز ٝػِذّٞ لا٤ًِز ثُؼِّٞ ث ثُذٞثه٢ ثّ  –دٖ ٜٓو١ 

– 2013. 

ثُٔؼٜذو  ثُؾَثةذٌ ٢ٓ م  لاّذلاٙذ٤ؾ ثُض٣ٞٔذَ ث ً فذو١مثُض٣َٞٔ ثُض ؽ١ٌ٤  دؼِٞػ دٞث٤ُو   .14

 .2003 ٝثُضو٣ًخ ٢ٓ ُِذقٞط لاّلاث

هضٚذجه١ لاث٤ٌُٜذَ ثُٔذج٢ُ ُِٔؤّْذز ث أٓغ٤ِذٚػِذ٠  ثُض٤ِ٣ٞٔزمص ع٤ٌ ث٤ُْجّز  دٕٕٞٞز  محمد  .15

٤ًِذذذز ثُؼِذذذّٞ  دْذذذٌٌر محمد مٞذذذ٤ٌ  هًضذذذًٞثٙ  ثُؾَثةذذذٌ  ؽجٓؼذذذزثُؾَثة٣ٌذذذز م  ثٌٟٝفذذذز 

 .2017 – 2016 ثُض٤٤ٌْ هضٚجه٣ز ُٝضؾج٣ًز ٝػِّٞ لاث

 أعٌٛذجهذز دذ٤ٖ ثُوطذجع ثُنذجٗ ٝٓٚذوً لام صق٤َِ ٝه٤ذجُ ثُؼم٤َِ مِق  ثُؾذ١ًٞ  ٣ٍجه .16

 ٓجؽْذذض٤ٌ م  ًّذذجُز  2007 – 1990ٓذذجًثس فجُذذز هًثّذذ٤ز ُِٔذذور لاث ثُ٘ٔذذٞ كذذ٢ صقو٤ذذن 

 .2010 دـوثه ؽجٓؼز 

م ٓوضٌؿ ص٘ظ٤ْ ٓج٢ُ ٓقجّذذ٢ ُِٔٚذجًف ثُضؾج٣ًذز دذجُضطذ٤ن ط لاعف٤ْٖ    ٝػو٤٢ِثُؾٔ .17

٤ًِذذز  ثُٔٞٙذذَ ؽجٓؼذذز  ٓجؽْذذض٤ٌ ّذذضغٔجًم  ًّذذجُز لاػِذذ٠ ٓٚذذٌف ثُٔٞٙذذَ ُِض٤ٔ٘ذذز ٝث

 .2006 هضٚجه لاٝثهثًر لاث

م هًٝ ص ٤َٛ ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ك٢ صطذ٤ن ثُقٌٞٓز م  ًّذجُز ًث٣ِ فور   .18

٤ًِذذز ثُؼِذذّٞ  دْذذٌٌر ؽجٓؼذذز محمد مٞذذ٤ٌ  ثُو٣ٔوٌث٤ٟذذز َثة٣ٌذذز ٓجؽْذذض٤ٌ  ثُؾ٣ًٜٞٔذذز ثُؾ

 ثٌُٖ٘.ُْ صيًٌ ّ٘ز  ثُض٤ْ٤ٌ هث٣ًز ٝػِّٞ لاهضٚجه٣ز ٝثلاث

مهًٝ ثُوذذٌٝٛ ثُذ٤ٌ٘ذذز كذذ٢ ص٣ٞٔذذَ ٖٓذذج٣ًغ ثُض٤ٔ٘ذذز  ثُوذذجهً  ٓجُذذي  ػذذذو- فْذذٖ  دًٌذذجص٢ .19

( 2015-2011)٣ذز هًثً لافجُز ثًُٞجُز ث٤ُٟ٘ٞذز ُؼذوّ صٖذـ٤َ ثُٖذذجح ُٞ )هًثّزثُٔق٤ِز 

هضٚذذذجه٣ز لا٤ًِذذذز ثُؼِذذذّٞ ث ثهًثً  ثُؾَثةذذذٌ ؽجٓؼذذذز ثفٔذذذو هًث٣ذذذز  ٓجؽْذذذض٤ٌ   ًّذذذجُز م

 .2017 – 2016ثُض٤ْ٤ٌ  ٝثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ 

م ٓٚذذجهً ثُض٣ٞٔذذَ ٝأعٌٛذذج ػِذذ٠ ثُٞٝذذغ ثُٔذذج٢ُ ّذذؼوٕٝ ثّذذٔجػ٤َ  ثُقْذذ٢٘٤  دذذج٤ٌُق .20

٣ذذز ثُذذذ٣ٌٞر م  ًّذذجُز لاثُقذذذٞح ٝثُنٞذذٌ ثُؾجكذذز ُٞ ٤ٗذذزجُٝضؼصطذ٤و٤ذذز  )هًثّذذزُِٔؤّْذذز 

 –ثُقذذجػ  أٝؽجٓؼذذز أًِذذ٢ ٓق٘ذذو  ثُٖذذؼذ٤ز ثُؾ٣ًٜٞٔذذز ثُؾَثة٣ٌذذز ثُو٣ٔوٌث٤ٟذذز  ٓجؽْذذض٤ٌ 

 2015 ثُض٤ْ٤ٌ هضٚجه٣ز ٝثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ لا٤ًِز ثُؼِّٞ ث ثُذ٣ٌٞر 

ُِٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز م   ٢ِ٣مًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجٌٟ ًذو٣َ صٔٞ ف٢٘٤ْ  ٤ْٗذز  .21

هضٚجه٣ز لا٤ًِز ثُؼِّٞ ث ثُذٞثه٢ ثّ  –ؽجٓؼز ثُؼٌد٢ دٖ ٜٓو١  ٌ ثُؾَثة ٓجؽْض٤ٌ ًّجُز 

 .2013 – 2012 ثُض٤ْ٤ٌ ٝثُؼِّٞ ثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ 

ّذضغٔج٣ًز كذ٢ أٖٗذجء ثُٔؤّْذجس ثُٚذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذطز لامهًٝ ثُوٌٝٛ ث ف٤ٌْ  ٣ًٞٗجٕ  .22

م  ًّذجُز  (2013 – 2012ّ٘ز ٍ لافجُز ثًُٞجُز ث٤ُٟ٘ٞز ُوػْ صٖـ٤َ ثُٖذجح م )هًثّز
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٤ًِذذز  ثُقذذجػ ؽجٓؼذذز أًِذذ٢ محمد  ثُٖذذؼذ٤ز ثُؾ٣ًٜٞٔذذز ثُؾَثة٣ٌذذز ثُو٣ٔوٌث٤ٟذذز  ٓجؽْذذض٤ٌ 

 .2019 – 2018 ثُض٤٤ٌْ هضٚجه٣ز ٝثُؼِّٞ ثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ لاثُؼِّٞ ث

هضذذٚ دجُضٖذـ٤َ ٝثُؼٔجُذذز كذذ٢ لاّذذضغٔجً دذجًُٔٞه ثُذٖذذ١ٌ ٝػلامث ؽذذجدٌ ف٤ٔذو  ثُقِذٞ  ػو٤ذذَ .23

 .2008 ثُْٔض٣ٌٚ٘ز ثُؾجٓؼز  هًضًٞثٙ ثٌٟٝفز  ثُؼٌثم(م فجُز  )هًثّزه ثُ٘ج٤ٓز لاثُذ

مثٖٗجء ثُض٣َٞٔ ُِٔؤّْجس  ٣ّٞل٢ كجصـ   –هجّْ ثُو٣ٖ  ػ٢ِدوً  –ثُضٜج٢ٓ  فَٔر  ث٤ُٖل .24

 ثُؾَثة٣ٌذذز ثُٚذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذطز ٝهًٝٛذذج كذذ٢ ثُض٤ٔ٘ذذز م  ًّذذجُز ٓجؽْذذض٤ٌ  ثُؾ٣ًٜٞٔذذز 

 ثُض٤٤ٌْ هضٚجه٣ز ٝثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ لاثُؼِّٞ ث دجُٔو٣٘ز  ٓؼٜوثًٌَُٔ ثُؾجٓؼ٢ ٣ق٢ كجًُ 

2007 – 2008. 

هضٚذجه١ ٓذغ ثٕذجًر لامثُذ٘ي ث١ًٌَُٔ ٝهًٝر ك٢ صقو٤ن ثُضذٞثٍٕ ث  ٠ّّٞٓ٘وُ  ف٤ٔو  .25

 .2009هضٚجه لاهثًر ٝثلا٤ًِز ث ثٌُٞكز  ٓجؽْض٤ٌ  ؽجٓؼزثُؼٌثم م  ًّجُز  إ٠ُمجٙز 

ُذ٘ٞى ثُضؾج٣ًز ك٢ هػْ م ث٤ٔٛز ًهجدز ثُذ٘ي ث١ًٌَُٔ ػ٠ِ ثٍكجٕ  أٓجٕ  – ف٣ًٞز  هٔجٗز .26

هضٚذذجه٣ز ٝػِذذّٞ لاثُؼِذذّٞ ث ثُؾَثة٣ٌذذز  ٓؼٜذذوثّذذضوٌثً ثُؾٜذذجٍ أُٔٚذذٌك٢ م  ثُؾ٣ًٜٞٔذذز 

 .2008-2007 ثُض٤ْ٤ٌ 

 ٓجؽْذذض٤ٌ مثُ٘ظذذجّ ثُوذذج٢ٗٞٗ ُِٔؤّْذذجس ثُٔج٤ُذذز كذذ٢ ثُؾَثةذذٌ م  ًّذذجُز  مٞٙذذز  أٓ٘ذذٚ  .27

٤ًِذذذز ثُقوذذذٞم ثُؼِذذذّٞ  ثُذذذذٞثه٢ ثُؼٌدذذذ٢ دذذذٖ ثُٜٔذذذو١ ثّ  ثُؾَثة٣ٌذذذز  ؽجٓؼذذذزثُؾ٣ًٜٞٔذذذز 

 .2015ث٤ُْج٤ّز  

 هضٚذجه ثُلِْذط٢٘٤ كذ٢ ؿذَر م لامهًٝ ثُٖٔذج٣ًغ ثُٚذـ٤ٌر كذ٢ هػذْ ث كذج٣ن  هٍُٞ  ثفٔذو .28

 .2009 ٤ًِز ثُضؾجًر  ٤ٓز لاّلاثثُؾجٓؼز  كِْط٤ٖ  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ 

مهًٝ ثُض٣َٞٔ ك٢ ص٤ٔ٘ذٚ ثُٖٔذج٣ًغ ثُٚذـ٤ٌر )هًثّذز صطذ٤و٤ذٚ ػِذ٠    ٍلاؽ ثُوٓجؽ  ف٤ٖ٘ .29

 زؿذذَر(م  ًّذذجُكذذ٢ هطذذجع  NCOSهذذٌثٛ لآذذٖ ٓؤّْذذجس ث ثُُٔٔٞذذز٣ًغ ثُْ٘ذذجة٤ز ثُٖٔذذج

هث٣ًذذذز لاهضٚذذذجه ُِؼِذذذّٞ ثلاهثًر ٝثلاث زؿذذذَر  ٤ًِذذذ-ٍٛذذذٌلاث زٓجؽْذذذض٤ٌ  كِْذذذط٤ٖ  ؽجٓؼذذذ

 2010. 

ٓيًٌر ٤َُ٘ ٕذٜجهر  ٝثلإّلا٤ٓز هضٚ دجُذ٘ٞى ثُضؾج٣ًز لام ثُذ٘ي ث١ًٌَُٔ ٝػىد٤ـ  ٣ًٍوز  .30

هضٚذذجه٣ز ثُو٤ُٝذذز م  ثُؾ٣ًٜٞٔذذز ثُؾَثة٣ٌذذز لاهذذجس ثلاثُوًثّذذجس ثُضطذ٤و٤ذذز كذذ٢ كذذٌع ثُؼ

 .2005 ثُٔضٞثَٙ ؽجٓؼز ثُض٣ٌٖٞ  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ  ثُٖؼذ٤ز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز 

ػٔذذذجٍ ُِٜ٘ذذذٞٛ دجُٖٔذذذٌٝػجس ثُٚذذذـ٤ٌر لام هًٝ فجٝذذذ٘جس ثثُٜذذذجه١ ػذذذذو  ًٕذذذ٤و  محمد .31

ؽجٓؼذذز  ٓجؽْذذض٤ٌ ًّذذجُز  م  ُِؼذذٌثم( إٔذذجًٙ مجٙذذزُذذذؼٜ ثُذذوٍٝ ٓنضذذجًر ٓذذغ  )صؾذذجًح

 .2011 هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث دـوثه 
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مثُٞظ٤لذذز ثُٔج٤ُذذز ّٝٝذذجةَ ثُض٣ٞٔذذَ كذذ٢ ٓؤّْذذز ثهضٚذذجه٣ز م  ًّذذجُز  ك٣ٍٞذذز ٤ًًذذذ٢   .32

هضٚجه٣ز ٝثُضؾج٣ًذز لاثُؼِّٞ ث ثُٖؼذ٤ز  ٓؼٜوثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز  ٓجؽْض٤ٌ 

 .2012 – 2011 ثُض٤٤ٌْ ٝػِّٞ 

م٤ّجّذز ثُض٣ٞٔذَ ٝهًٝٛذج كذ٢ ثُضذ ع٤ٌ ثُٔذٌهٝه ث٣ٌُجٝذ٢ ٣ٌُجٝذ٢ ثُ٘نذذز  ٤ًٛذذز  ٗذٞثٍ  .33

ثُؾ٣ًٜٞٔذذذز ثُؾَثة٣ٌذذذز  ٓجؽْذذذض٤ٌ صقجه٣ذذذز ثُؾَثة٣ٌذذذز ٌُذذذٌر ثُْذذذِز م  ًّذذذجُز لافجُذذذز ث

 .2008- 2007 ٣ٌج٤ٝز ٝثُٓؼٜو ثُضٌد٤ز ثُذو٣٘ز  ثُؾَثةٌ ؽجٓؼز  ثُٖؼذ٤ز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز 

م ٓلٜذذّٞ ثُٔٚذذجًف ثُٔضنٚٚذذز ٝهًٝٛذذج ثٌُٔٔذذَ ُِٔٚذذجًف ثُْذذجػو١  ٤ٛلذذجء َٓٛذذٌ  .34

 ُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘. ثُوجٕٗٞ ٤ًِز  دـوثه ثُضؾج٣ًز م  ؽجٓؼز 

ُِٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذطز  ثُضٔذذ٣٢ِ٣ٞؾذذج١ً ٝهًٝٙ لامثُوذذٌٛ ث ّذذجُْ  ًه٤ذذز  .35

٤ًِز  م٤ٌٞ ؽجٓؼز محمد  ثُؾَثة٣ٌز ثُؾ٣ًٜٞٔز  ٓجؽْض٤ٌ هًثّز فجُز ثُؾَثةٌ م  ًّجُز 

 .2016- 2015 ثُض٤ْ٤ٌ هضٚجه٣ز ٝثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ لاثُؼِّٞ ث

م ًٌٕجس ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجٌٟ ٝهًٝٛج ك٢ مِن ص٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُ٘جٕذتز ّج٤ٓز  ػذو٣ظ  .36

 ثُوْذط٘ط٤٘٤ز ثُؾجٓؼذز  ثُٖذؼذ٤ز ثُؾ٣ًٜٞٔذز ثُؾَثة٣ٌذز ثُو٣ٔوٌث٤ٟذز  ٓجؽْض٤ٌ م  ًّجُز 

 .9   2014ٗ-2013 ثُقوٞم ٤ًِز 

صطذ٤و٤ذذز كذذ٢ د٘ذذي  )هًثّذذزّذذضغٔجًثس لامهًٝ ثُوذذٌٛ كذذ٢ صلؼ٤ذذَ ث ػٌد٤ذذز ١ ٝجّذذؼجه  فذذ .37

ؽجٓؼذز ثدذ٢  ثُؾَثة٣ٌز ٓجؽْض٤ٌ  ثُؾ٣ًٜٞٔز  م  ًّجُز cap)ثُوٌٛ ثُٖؼذ٢ ثُؾَثة١ٌ 

 .2014-2013 ثُضؾج٣ًز ثُؼِّٞ  هضٚجه٣ز ٝثُض٤ْ٤ٌلاث٤ًِز ثُؼِّٞ  دٌٌ 

مثٗؼٌجّذجس ث٤ُْجّذز ثُٔج٤ُذز ٝثُ٘وو٣ذز  ٗؼٔذز ثُذٞثة٢ِ  ّذ٤ٌٔ كنذ١ٌ  –ّؼوٕٝ  ًثةو ثفٔذو .38

ُذْ صذيًٌ ّذ٘ز  ثُؾجٓؼذز م  ٤ًِز هٛٞى  2003هضٚجه ثُؼٌثه٢ دؼو ػجّ لاػ٠ِ ثُذطجُز ك٢ ث

 ثٌُٖ٘.

ؽجٓؼذز  ٓجؽْذض٤ٌ هضٌثٛ ثُق٢ٌٓٞ م  ًّذجُز لام ثُذ٘ي ث١ًٌَُٔ ٝثٛجه١  ّؼ٤و  ػلٌثء .39

 .2004 هضٚجه لاٝثًر هثلا٤ًِز ث دـوثه 

 ثُٚذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذطزم هًٝ ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجٌٟ ك٢ ص٣َٞٔ ثُٔؤّْذجس ٢٘٤ٟ  مجُو لاّ .40

٤ًِذز  م٢ٞ ؽجٓؼز محمد  ثُؾَثةٌ  ٓجؽْض٤ٌ   ًّجُز م so financeفجُز ًٌٕز  )هًثّز

 .2016 – 2015 ثُض٤ْ٤ٌ هضٚجه٣ز ٝثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ لاثُؼِّٞ ث

مهًٝ ثُٔؤّْجس ثُٔج٤ُذز ؿ٤ذٌ ثُٔٚذٌك٤ز كذ٢ صؼذتذز ثُٔذومٌثس ٝص٣ٞٔذَ  كجٟٔز ِّطج٢ٗ   .41

 ٓجؽْذذض٤ٌ ًّذذجُز  م هًثّذذز فجُذذز ٕذذًٌجس ثُضذذ ٤ٖٓ  –هضٚذذجه٣ز كذذ٢ ثُؾَثةذذٌ لاثُض٤ٔ٘ذذز ث

هضٚذذجه٣ز ٝثُؼِذذّٞ ثُضؾج٣ًذذز لا٤ًِذذز ثُؼِذذّٞ ث ثُٖذذؼذ٤ز ثُؾ٣ًٜٞٔذذز ثُؾَثة٣ٌذذز ثُو٣ٔوٌث٤ٟذذز 

 .2017 – 2016 ثُض٤ْ٤ٌ ٝػِّٞ 
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مهًٝ ثُذ٘ٞى ثُضؾج٣ًز ثُؾَثة٣ٌز ًوػْ ك٢ ص ٤ِّ ثٌُٖٔٝػجس ثُنجٙز  ٤ًِٔٚ ٤ِّٔج٢ٗ   .42

ي( م  ًّذذجُز  –فجُذذز ثُذ٘ذذٞى ثُؼ٤ٓٞٔذذز  )هًثّذذز  ثُؾَثةذذٌ  ٓجؽْذذض٤ٌ ًٝجُذذز هجُٔذذز ٗٔٞىؽذذج

 2017ثُضْذ٤٤ٌ  هضٚذجه٣ز ٝثُضؾج٣ًذز ٝػِذّٞ لا٤ًِز ثُؼِّٞ ث هجُٔز  1945ٓج١  08ؽجٓؼز 

– 2018. 

مثٕذذٌج٤ُز ص٣ٞٔذذَ  مٌٕذذ٢  ّذذجًر  –هذذو٢ٓٝ  ثٕذذٞثم –دذذٌثءرٌٓثػ٤ذذز  - ّذذٔجًر  ٙذذجد٣ٌٖ .43

 ث٤ُٟ٘ٞذز ؽجٓؼذز ثُ٘ؾذجؿ  ثُؾَثةذٌ  ٓجؽْذض٤ٌ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚذـ٤ٌر كذ٢ كِْذط٤ٖ م  ًّذجُز 

2016 – 2017. 

هًٝ ثًَُجر ك٢ ثُضقو١ ُظجٌٛص٢ ثُلوذٌ ٝثُذطجُذز كذ٢  ػجٌٓ ف٤ْٖ ًجظْ  ثُْٞهث٢ٗ  ث٤َّ .44

 هضٚذجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث دـوثه ؽجٓؼز  ٓجؽْض٤ٌ ًّجُز  ٓوجًٗز( ز ٤٤ِصقِ )هًثّزثُؼٌثم 

2010. 

م ثُٔؤّْذذذجس ثُٔج٤ُذذذز ثُؼٌد٤ذذذز ٝص٣ٞٔذذذَ ثُض٤ٔ٘ذذذز ًذذذٌّ  محمد  ثدذذذٌث٤ْٛ – ١  فذذذجٍّٝلاثُْذذذ٤ .45

 .2005ثدٞ ظذ٢   ثُٔضقور ٓجًثس ثُؼٌد٤ز لاّضغٔجً ك٢ ثُٟٖٞ ثُؼٌد٢ م  ثلاٝث

مهًٝ ثُٖٔذج٣ًغ  ثّذجٓز ثدذٌث٤ْٛ   –ثُق٤ٔذو  ٣ّٞذق  ػذذو –٤ٓٔذ٢  ًثٓذ٢ –ٕج٤ٖٛ ّذجٓـ .46

 ث٤ُٟ٘ٞذذز ؽجٓؼذذز ثُ٘ؾذذجؿ  ٗذذجدِِ هضٚذذجه٣ز كذذ٢ ٓو٣٘ذذز ٗذذجدِِ م  لاثُٚذذـ٤ٌر كذذ٢ ثُض٤ٔ٘ذذز ث

2016 – 2017. 

ػٔجٍ كذ٢ ص٤ٔ٘ذز ثُٚذ٘جػجس ثُٚذـ٤ٌر كذ٢ لام هًٝ فجٝ٘جس ثؽٞثه ًجظْ  ث١ٌُٖٔ  ًٔجٍ .47

 .2007 هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث ء لاًٌدؽجٓؼز  ٓجؽْض٤ٌ دِوثٕ ٓنضجًر م  ًّجُز 

مثُوطذذجع ثُنذذجٗ ٝهًٝٙ كذذ٢ فذذَ ٖٓذذٌِز ثُذطجُذذز كذذ٢ هٍٝ  ٓذذٌٍر ػِذذ٢  ثُطذذجة٢  ّذذٍٞثٕ .48

هثًر لاء  ٤ًِذز ثلاثُؼذٌثم م  ًّذجُز ٓجؽْذض٤ٌ  ؽجٓؼذز ًذٌد إُذ٠مجٙذز  إٔجًٙٓنضجًر ٓغ 

 .2014 هضٚجه لاٝث

هذذٌثٛ ٝهًٝٛذذج كذذ٢ صطذذ٣ٌٞ ثُٖٔذذج٣ًغ ثُٚذذـ٤ٌر لامثّذذضٌثص٤ؾ٤ز ث ٜٓذذو١  ػذذذجه١  ٙذذجُـ .49

 – 2003صطذ٤و٤ذذز ٓذذٖ  )هًثّذذزٝثُٔضّٞذذطز ٝصذذ ع٤ٌ ىُذذي ػِذذ٠ ٓؼذذوٍ ثُذطجُذذز كذذ٢ ثُؼذذٌثم 

 .2019 هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث ء لاًٌدؽجٓؼز  ٓجؽْض٤ٌ (م  ًّجُز 2015

م ٝثهغ ثُض٣ٞٔذَ ثُٚذـ٤ٌ ٝهًٝٙ كذ٢ ص٤ٔ٘ذز ثُٖٔذج٣ًغ ثُٚذـ٤ٌر ٜٓو١ ػ٠ْ٤  ػذو  ًٍّٞ .50

٤ًِذز  ثُْٔض٘ٚذ٣ٌز ثُؾجٓؼذز  ٓجؽْذض٤ٌ م  ًّذجُز  2003ضّٞطز ك٢ ثُؼٌثم دؼو ػجّ ٝثُٔ

 .2017 هضٚجه لاٝثهثًر لاث

فجُذز  )هًثّذزم ثّضٌثص٤ؾ٤ز ص٣َٞٔ ثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذطز ثُق٤ٌْ  ػٌٔثٕ ػذو  .51

دٞٝذذ٤جف ؽجٓؼذذز محمد  ثُؾَثةذذٌ  ٓجؽْذذض٤ٌ م  ًّذذجُز  ثُْٔذذ٤ِز(٣ذذز لاثُذ٘ذذٞى ثُؼ٤ٓٞٔذذز دٞ

 .2007-2006 ثُضؾج٣ًز هضٚجه٣ز ٝػِّٞ ثُض٤ْ٤ٌ ٝثُؼِّٞ لا٤ًِز ثُؼِّٞ ث ِٚ دج٤ُْٔ
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ٙذـٌ ٝهًٝٛذج كذ٢ ثُوٞذجء لامدٌثٓؼ ثُض٣َٞٔ ث محمد  ثُؼٌد٢  ؿ١َ –ثُق٤ٌْ  ػٌٔثٕػذو  .52

هضٚجه٣ز لا٤ًِز ثُؼِّٞ ث ث٤ُِْٔز ؽجٓؼز  ثُؾَثةٌ ػ٠ِ ثُلوٌ ٝثُذطجُز م  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ  

 ثٌُٖ٘.ُْ صيًٌ ّ٘ز  ثُض٤٤ٌْ ٝثُؼِّٞ ثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ 

هثًر ثُٔج٤ُذذذز ٝٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ كذذذ٢ لامث ٤ٍٛذذذٌ  ًذذذٌهث١  –ثُذذذٌثُ ثُق٤ٔذذذو  ًقذذذَػذذذذو  .53

هضٚذجه٣ز لا٤ًِز ثُؼِذّٞ ث ثُؾَثة٣ٌز ثُؾ٣ًٜٞٔز  ٓجؽْض٤ٌ هضٚجه٣ز م  ًّجُز لاثُٔؤّْز ث

 .2005- 2004 ثُؾَثةٌ ؽجٓؼز  ثُض٤ْ٤ٌ ٝػِّٞ 

ٌٝٛ ٝهًٝٛج ك٢ هػْ ٝص٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚذـ٤ٌر مٓذجهًثس ثُو ك٣ٌو  ث٣ٌٌُْ  ػ٢ِػذو  .54

 .2012هضٚجه  لاهثًر ٝثلا٤ًِز ث دـوثه ؽجٓؼز  ٓجؽْض٤ٌ ًّجُز  م 

 ثُوذجٌٛر ؽجٓؼذز  م مثُذطجُذز كذ٢ ثُٔؾضٔذغ ثُقظذ١ٌ ُِوذجٌٛر ثٌُذذٌٟ ّٔجؿ ػذو ثُٞٛجح   .55

 ثٌُٖ٘.ُْ صيًٌ ّ٘ز  هثح لاث٤ًِز 

 ٓجؽْذذض٤ٌ ًّذذجُز  ٤ٓز لاّذذلاثصْذذ٣ٞن ثُنذذوٓجس ثُٔٚذذٌك٤ز كذذ٢ ثُذ٘ذذٞى  ػذذذوٝ  ػ٤ٖذذٞٓ  .56

 .2009-2008هضٚجه٣ز ٝػِّٞ ثُض٤ْ٤ٌ  لا٤ًِز ثُؼِّٞ ث مٌٞ ؽجٓؼز ثُقجػ  ثُؾَثةٌ 

ػٔذذجٍ ٝهًٝٛذذج كذذ٢ ثُض٤ٔ٘ذذز لامثُٖٔذذج٣ًغ ثُٚذذـ٤ٌر ٝفجٝذذ٘جس ث مٞذذ٤ٌ  ػذذذ٤ِ  ًثةذذو .57

ؽجٓؼذذز  ٓجؽْذذض٤ٌ مجٙذذز ُِؼذذٌثم م  ًّذذجُز  إٔذذجًٙهضٚذذجه٣ز كذذ٢ دِذذوثٕ ٓنضذذجًر ٓذذغ لاث

 .2014 هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث ء لاًٌد

ػ٠ِ ثُض٣َٞٔ ثًَُثػ٢  ثُض٤ِ٣ٞٔزم أعٌ ث٤ُْجّجس ثُ٘وو٣ز ٝثُو٣ٖ فْٖ ػَ  ثُؼؾخ  ٓقٔٞه .58

 ٓجؽْض٤ٌ  م  ًّجُز 2004 – 1995ٖٓ  ٔورفجُز ثُذ٘ي ثًَُثػ٢ ثُْٞهث٢ٗ ك٢ ثُ )هًثّز

 .2007 ثُؼ٤ِج ٤ًِز ثُوًثّجس  ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ِؼِّٞ ؽجٓؼز ثُْٞهثٕ ُ ثُْٞهثٕ 

ػٔذذجٍ كذذ٢ صقو٤ذذن ٓضطِذذذجس ٣ًذذجهر لامصذذ ع٤ٌ فجٝذذ٘جس ث ك٤ٚذذَ ٍثفذذْ    ٓغ٘ذذ٤٢٠ِذذثُؼؾ .59

هثًر لا٤ًِذذذذز ث دـذذذذوثه ؽجٓؼذذذذز  ٓجؽْذذذذض٤ٌ ثُٖٔذذذذج٣ًغ ثُٚذذذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذذذطز م  ًّذذذذجُز 

 .2012 هضٚجه لاٝث

 ٓجؽْذذض٤ٌ ز م  ًّذذجُز جُٝذذثُٔوم هًٝ ثُذ٘ذذٞى ثُضؾج٣ًذذز كذذ٢ ص٣ٞٔذذَ هطذذجع ػلذذجف  ػِذذ٢ٓٞ  .60

 .2016-2015ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز  

ةضٔذذجٕ كذذ٢ ٓؤّْذذجس ثُض٣ٞٔذذَ لامثُؼٞثٓذذَ ثُٔذذؤعٌر كذذ٢ هذذٌثً ٓذذ٘ـ ث ًٝفذذ٢ ػوذذَ ػذذوٗجٕ  .61

 ثُضؾذجًر ٤ًِذز  ٤ٓز لاّذلاثثُؾجٓؼذز  كِْط٤ٖ ٓجؽْض٤ٌ   زم  ًّجُٙـٌ ك٢ هطجع ؿَر لاث

2010. 

م ًأُ ثُٔذجٍ ثُٔنذجٌٟ ًئ٤ُذز ُض٣ٞٔذَ ثُٔؤّْذجس ثٌَُٛثء ثه١  كجٟٔز أٝه – ػٌجٓ  أ٣ز .62

م  ثُٖٔذجًًز كذ٢  (SOFIU Nفجُذز ثُٖذًٌز  )هًثّذزثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ك٢ ثُؾَثةذٌ 

 .2016 ث٤ُِْٔز  –ؽجٓؼز دٞ ٤ٝجف  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ  ثُؾَثةٌ ثُو٢ُٝ   ثُٔضِو٢كؼج٤ُجس 
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ٔذذج٢ُ ُٔؤّْذذز م هًٝ ثُض٣ٞٔذذَ ثُذذيثص٢ كذذ٢ هػذذْ ث٤ٌُٜذذَ ث٤ًُِٔذذز ٤ُٔذذجٕ   –ٍ  ٤ٍُنذذزلاػذذ .63

ٓجؽْذذذض٤ٌ  ثُؾ٣ًٜٞٔذذذز  م  ًّذذذجُز( هجُٔذذذز-ٌٓٓذذذًٞر فجُذذذز ٓطذذذجفٖ  )هًثّذذذزثهضٚذذذجه٣ز 

هضٚذجه٣ز ٝثُؼِذّٞ لا٤ًِذز ثُؼِذّٞ ث  1945ٓذج١  8ؽجٓؼذز  ثُٖذؼذ٤ز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز 

 .2015- 2014 ثُض٤٤ٌْ ثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ 

م هًٝ ثُٔٚذذجًف ثُضؾج٣ًذذز كذذ٢ صلؼ٤ذذَ ػٔذذَ ثُ٘ظذذجّ ثُٔذذج٢ُ كذذ٢ ٓقْذذٖ  ١  ّذذ٤ٔجءٝلاػذذ .64

هثًر لا٤ًِذذذذز ث دـذذذذوثه ؽجٓؼذذذذز  ٓجؽْذذذذض٤ٌ م  ًّذذذذجُز  (2007 – 1992ثُؼذذذذٌثم ُِٔذذذذور )

 .2010هضٚجه  لاٝث

ػٔجٍ ٝثُٖٔذج٣ًغ ثُٚذـ٤ٌر كذ٢ ٓٞثؽٜذز ًِلذز لامهًٝ فجٝ٘جس ث ثٌُٝج ػذو  ػ٢ِ  ٛوٟ .65

 .2009 هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث ثُْٔض٣ٌٚ٘ز ثُؾجٓؼز  ٓجؽْض٤ٌ ثُضقٍٞ م  ًّجُز 

 )ًثّذز٢ٓ ٝأكجم صط٣ٌٞٙ ك٢ كِْط٤ٖ لاّلاٙـٌ ثلامٝثهغ ثُض٣َٞٔ ث ٓٚطل٠  ؿجْٗ  محمد .66

 ثُضؾجًر ٤ًِز  ٤ٓز لاّلاثثُؾجٓؼز  كِْط٤ٖ  ٓجؽْض٤ٌ م  ًّجُز  ؿَر(صطذ٤و٤ز ػ٠ِ هطجع 

2010. 

ٌر ٝثُٔضّٞذطز كذ٢ ٌٓجكقذز مإّٜجٓجس ثُٔؤّْجس ثُٚذـ٤ ّٜجّ دٞكِلَ   – ؿ٤جٟ  ٣ٌٕق .67

 .8ؽجٓؼذز  ًّذجُز ٓجؽْذض٤ٌ  ثُؾَثةذٌ ثُلوٌ ٓغ ث٣ٞجءثس ػِذ٠ صؾذجًح دؼذٜ ثُذوٍٝ م  

 ثٌُٖ٘.ُْ صيًٌ ّ٘ز  هجُٔز  – 1945ٓج١ 

فجُذذذز  )هًثّذذذزهضٚذذذجه٣ز لام هًثّذذذز ٓٚذذذجهً ثُض٣ٞٔذذذَ كذذذ٢ ثُٔؤّْذذذز ثكذذذج٣َر  دٞهث٤ُذذذز  .68

ثُؾ٣ًٜٞٔز  ٓجؽْض٤ٌ ثُٔؤّْجس ث٤ُٟ٘ٞز ُضقو٤ن ٝص٤ْ٤ٌ ثُٚ٘جػجس ثُٔضٌثدطز م  ًّجُز 

٤ًِذذز ثُؼِذذّٞ  ؿذذجْٗ ؽجٓؼذذز ػذذذو ثُق٤ٔذذو دذذ ه٣ِ ْٓذذش  ثُٖذذؼذ٤ز ثُؾَثة٣ٌذذز ثُو٣ٔوٌث٤ٟذذز 

 .31- 30ٗ   2018 – 217 ثُض٤٤ٌْ هث٣ًز ٝػِّٞ لاهضٚجه٣ز ٝثلاث

س دطجُذذز لاثُوذذٟٞ ثُؼجِٓذذز كذ٢ ملذذٜ ٓؼذذو مث٤ٔٛذز صنطذذ٠٤ ػذذذٞه ٓؾ٤ذذو  ١  ف٤ذذوًٝلاثُلذض .69

 ثٌُٞكذذز ًٌٓذذَ هًثّذذجس  م ؽجٓؼذذز ثٌُٞكذذز إُذذ٠مجٙذذز  إٔذذجًٙثُنذذ٣ٌؾ٤ٖ كذذ٢ ثُؼذذٌثم ٓذذغ 

 ثٌُٖ٘.ُْ صيًٌ ّ٘ز  هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث ثٌُٞكز ؽجٓؼز 

هضٚذجه٣ز لاهثء ثُٔذج٢ُ ُِٔؤّْذز ثلا٣ظ ٝإعٌٛذج ػِذ٠ ثثُقو  مٓٚجهً ثُض٣َٞٔ  كٌثؿ  ًثٗوٙ  .70

 ٓجؽْذذذض٤ٌ ًّذذذجُز  م فذذذز ٝثُض٤ٔ٘ذذذز ث٣ٌُل٤ذذذز ًٝجُذذذز ثّ ثُذذذذٞثه٢( لافجُذذذز د٘ذذذي ثُل )هًثّذذذز

 .2014 – 2013 ثُذٞثه٢ ؽجٓؼز ثُؼٌد٢ دٖ ٜٓو١ ثّ  ثُؾَثةٌ 

ٛذذْ لا هًثّذذز)ثُٚذذـ٤ٌر ٢ٓ ُِٖٔذذٌٝػجس لاّذذلامثُض٣ٞٔذذَ ثمحمد ػذذذو ثُق٤ٔذذو  كٌفذذجٕ  محمد .71

 .2003ٓجؽْض٤ٌ  ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثٌُٚك٤ز   زم  ًّجُٓٚجهً ثُض٣َٞٔ(
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ػٔجٍ ٝهًٝٛج ك٢ هػْ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚذـ٤ٌر كذ٢ لامٝثهغ فٞجٗجس ث محمد  ثُوٞثّٔز  ٤ْٕٓٞ .72

٤ًِذز ثُوًثّذجس ثُؼ٤ِذج ٝثُذقذظ ثُؼِٔذ٢  ثُن٤ِذَ ؽجٓؼز  ٓجؽْض٤ٌ ًّجُز  م ثُٞلز ثُـٌد٤ز

 2010. 

ز ٝثُذ٘ذذٞى ثُضو٤ِو٣ذذز كذذ٢ ص٣ٞٔذذَ ٤ٓلاّذذلامهًثّذذز ٓوجًٗذذز دذذ٤ٖ ثُذ٘ذذٞى ث ًٔذذجٕ  ٓطٜذذ١ٌ  .73

فجُذز ثُذ٘ذي د٘ذي ثُذًٌذز ٝد٘ذي ثُوذٌٛ ثُٖذؼذ٢  )هًثّذزثُٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز 

ؽجٓؼذذز  ثُٖذذؼذ٤ز ثُؾ٣ًٜٞٔذذز ثُؾَثة٣ٌذذز ثُو٣ٔوٌث٤ٟذذز  ٓجؽْذذض٤ٌ ثُؾَثةذذ١ٌ( م  ًّذذجُز 

 .2012 – 2011 ٌٝٛثٕ 

ثُؾ٣ًٜٞٔذذذز  ْذذذض٤ٌ ٓجؽّذذذضغٔجًثس م  ًّذذذجُز لامص٣ٞٔذذذَ ث ث٣ٔذذذجٕ  ً٘لذذذٞٓ  محمد  ف٣ِٞذذذٚ  .74

هضٚذذذجه٣ز لا٤ًِذذذز ثُؼِذذذّٞ ث ثُذ٤ِذذذور ؽجٓؼذذذز ّذذذؼو فِذذذخ  ثُٖذذذؼذ٤ز ثُؾَثة٣ٌذذذز ثُو٣ٔوٌث٤ٟذذذز 

 .2005 – 2004 ثُض٤٤ٌْ هث٣ًز ٝػِّٞ لاٝث

٤ٓز ٝصطذ٤وذٚ كذ٢ هطذجع ؿذَر لاّلاّضغٔجً ك٢ ثُٔٚجًف ثلا مثثفٔو ؽٔؼز  ُٖج٢ٓ  ٣ق٠٤ .75

 .٣ٌُٖ.2016ؼز  30-29 ٗث   ؿَر  ٤ًِزٌٍٛ لاؽجٓؼز ث ؿَر  ٓجؽْض٤ٌ م  ًّجُز 

ّذذضوٌثً ثُ٘وذذو١ كذذ٢ ٓضـ٤ذذٌثس ثهضٚذذجه٣ز ٓنضذذجًر كذذ٢ ظذذَ لام أعذذٌ ثؽجّذذْ  محمد  فذذًٞثء .76

( م  ًّذذذجُز 2012 – 1990ثُذ٘ذذذي ثًٌُٔذذذ١َ )ثُؼذذذٌثم فجُذذذز هًثّذذذ٤ز ُِٔذذذور ٤ُز لاثّذذذضو

 .2015 هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث ء لاًٌدؽجٓؼز  ٓجؽْض٤ٌ 

ٕذٌثك٢ لاصقجه٣ز ك٢ صوه٤ن ثُوًٝ ثلاثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ثم ه٣ٞثٕ ف٤ْٖ ػٞثه  ١  ٛ٘جءٝلاثُٔق .77

 دـذذوثه ؽجٓؼذذز  ٓجؽْذذض٤ٌ ُِذ٘ذذي ثًٌُٔذذ١َ ثُؼذذٌثم ػِذذ٠ ثُٔٚذذجًف ثُنجٙذذز م  ًّذذجُز 

 .2016 ثُٔج٤ُز ثُٔؼٜو ثُؼج٢ُ ُِوًثّجس ثُٔقجّذ٤ز 

 – دذئٍثٍمثٌُهجدز ثُذ٤ٌ٘ز ً هثر ُٔٞثؽٜز ثُٔنجٌٟ ثُذ٤ٌ٘ز ك٢ ٝذَ ثصلجه٤ذز   ٓوك٢ٗٞ  دو٣ؼز .78

ثُٖذذؼذ٤ز  ثُؾَثة٣ٌذذز ثُو٣ٔوٌث٤ٟذذز  ٓجؽْذذض٤ٌ  ثُؾ٣ًٜٞٔذذزهًثّذذز فجُذذز ثُؾَثةذذٌ م  ًّذذجُز 

-2012هضٚذذجه٣ز ٝثُضؾج٣ًذذز ٝػِذذّٞ ثُض٤ْذذ٤ٌ  لا٤ًِذذز ثُؼِذذّٞ ث ٜٓذذو١ ثُؼٌدذذ٢ دذذٖ  ؽجٓؼذذز

2013. 

هذذز دذذ٤ٖ ثُنٚنٚذذز ٝثُذطجُذذز كذذ٢ دؼذذٜ لامثُؼ ثدذذٌث٤ْٛ ثٌُّذذٍٞ ؽذذجدٌ  ثُٔؼٔذ١ًٞ  ػذذذو .79

م  ثٌٟٝفذذز هًضذذًٞثٙ  ثُؾجٓؼذذز ثُْٔض٘ٚذذ٣ٌز   (2005 – 1990)هضٚذذجه٣جس ثُ٘ج٤ٓذذز لاث

2008. 

٤ٓز ٓذغ لاّلامصق٤َِ دؼٜ ٤ٙؾ ثُض٣َٞٔ ك٢ ثُٔٚجًف ث فٔجه١ ٙجهم  ثُٔلٌه١  عًٞر .80

هثًر لا٤ًِذذز ث دـذذوثه ؽجٓؼذذز  ػذذج٢ُ ثُض٤ًٌذذَ ػِذذ٠ ٙذذ٤ـز ثُض٣ٞٔذذَ دجُٖٔذذجًًز م  هدِذذّٞ 

 .2006 هضٚجه لاٝث
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ٌُِٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ك٢ ٣ًّٞج م  ًّجُز  ثُض٤ِ٣ٞٔزم ثُٔؼٞهجس ث٢ُِِٔ  هٌٔ  .81

 .2015 هٖٓن ؽجٓؼز  ٣ًّٞج  ٓجؽْض٤ٌ 

كذجهر ٓذٖ صؾٌدذز ثُؼ٘جه٤ذو ثُٚذ٘جػ٤ز كذ٢ صطذ٣ٌٞ لاث )أٌٓج٤ٗزم ه أٝهػ٢ِ  ث١ُّٞٞٔ  أ٣ٜجح .82

٤ًِذز  ء لاًذٌدؽجٓؼز  ٓجؽْض٤ٌ  زم  ًّجُ ثُؼٌثم(ثٌُٖٔٝػجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ك٢ 

 .2017 هضٚجه لاٝثهثًر لاث

ُِٔؤّْجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذطز هًثّذز فجُذز ثُؾَثةذٌ م   ثُض٢ِ٣ٞٔمثُوًٝ  ٗذ٤ِز  ػ٤ِجٕ  .83

هضٚذجه٣ز ٝثُضؾج٣ًذز لا٤ًِذز ثُؼِذّٞ ث ثُقذجػ ؽجٓؼذز ثُؼو٤ذو محمد  ثُؾَثةذٌ  ٓجؽْذض٤ٌ ًّجُز 

 .2015 – 2014 ثُض٤ْ٤ٌ ٝػِّٞ 

  ًّذذذجُز م هًٝ ثُذ٘ذذذٞى كذذذ٢ ص٣ٞٔذذذَ ثُٔؤّْذذذجس ثُٚذذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذذطز مٗذذذًٞ  ٗذذذ٣ٌٞر  .84

هضٚذجه٣ز ٝثُضؾج٣ًذز ٝػِذّٞ لاث دٞك٤ذجٕ  ٤ًِذزمحمد  ثُؾَثة٣ٌز  ؽجٓؼزثُؾ٣ًٜٞٔز  ٓجؽْض٤ٌ 

 .2018-2017ثُض٤ْ٤ٌ 

ّذذضٌثص٤ؾ٤ز كذذ٢ صؼظذذ٤ْ ه٤ٔذذز لاث ثُض٤ِ٣ٞٔذذزمثُوذذٌثًثس  ٤ًْٓذذجء   ٓؼِذذْ-  فْذذ٘جء ٤ذذ ص٢ٛٔ .85

 ٓجؽْذض٤ٌ فجُز ثُٔؤّْذز ث٤ُٟ٘ٞذز ٌٌُِٜدذجء ٝثُـذجٍ ٝثُضِلذجٍ م  ًّذجُز  )هًثّزثُٔؤّْز 

٤ًِذز ثُؼِذّٞ  ص٤ْذز  –ؽجٓؼذز ثُؼٌدذ٢ ثُضذْذ٢  ثُٖؼذ٤ز ثُؾ٣ًٜٞٔز ثُؾَثة٣ٌز ثُو٣ٔوٌث٤ٟز 

 .2017 – 2016 ثُض٤٤ٌْ ؽضٔجػ٤ز ٝػِّٞ لاهضٚجه٣ز ٝثُؼِّٞ ثلاث

ئ: شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ   ٔزش١ٔذ(لا)اعبدعب

 

كذجم لاثُؼذٌثم ٝث٤ٓز كذ٢ لاّذلامٓذذًٌثس هذجٕٗٞ ثُٔٚذجًف ث  ثُٔطِذخػذذو  ثُذٌجء  ف٤ذوً .1

 :httpٌُضٌٝٗذ٢ لاثٍ ثُٔٞهذغ لآٖ مذهضٚجه لاٝثهثًر لاث ثُْٔضوذ٤ِز م  ؽجٓؼز ثٌُٞكز ٤ًِز
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مهًٝ ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر ُٔؼجُؾذذز ٖٓذذٌِز ثُذطجُذذز كذذ٢  ًذذجظْ ثُؾ٘ذذجد٢ ًثةذذو مٞذذ٤ٌ  .2
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هضٚذجه٣ز ُِٖٔذج٣ًغ ثُٚذـ٤ٌر م  هثةذٌر ثُض٤ٔ٘ذز لام ثػوثه هًثّز ثُؾوٟٝ ثثُق٠ٌٓ  ٍٓٞٙ  .3

 WWW .economic .rackٌُضٌٝٗذ٢. لاثٍ ثُٔٞهذغ لآذٖ مذ أٝ  2009 هضٚذجه٣ز لاث
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م صلْذذ٤ٌ ظذذجٌٛر ثُضٞذذنْ كذذ٢ ثلاهضٚذذجه ثُؼٌثهذذ٢ م  ؽجٓؼذذز ػٔذذٌ مِذذق  ثٌُد٤ؼذذ٢  كذذلاؿ .4

 ثٝ ٓذٖ مذلاٍ ثُذ٣ٌذو ثلاٌُضٌٝٗذ٢ ُذْ صذيًٌ ّذ٘ز ثُٖ٘ذٌ ٝثلاهضٚذجه ٤ًِذز ثلاهثًر  ثُٔنضجً 

more. up .uni.menchen.ed. //http:  
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ي ٝث صوذ٢ ثفٔذو دذجٜٛ  –٣ٍٝذٌ  ثُوػ٢ٔ  ٛوٟ .5 عذجً ثُٔضٌصذذز لامثُذطجُذز كذ٢ ثُؼذٌثم ًثٛ٘ذج

ثٝ ٖٓ مذلاٍ ثُذ٣ٌذو  ثٌُُْٖ٘ صيًٌ ّ٘ز ٤ًِز ثلإهثًر ٝثلاهضٚجه   ء لاًٌدؽجٓؼز  م ػ٤ِٜج 

 WWW. Ert  @ Gmail. comثلاٌُض٢ٌٗٝ 

هضٚذجه٣ز لام هًٝ ثُٚ٘جػجس ثُٚـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ك٢ صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ثثٌٍُثم  م٤َِ  ػذو .6

 .name. Able @ Gmail. comٌُض٢ٌٗٝ لاٍ ثُذ٣ٌو ثلآٖ م أٝ ؿٞثٟ لاثم  ؽجٓؼز 

مهًٝ ٓؤّْذذذجس ثٌُلجُذذذز كذذذ٢ فذذذَ ٖٓذذذٌِز ص٣ٞٔذذذَ ثُٖٔذذذٌٝػجس  مِذذذق  ؿلاثٌُد٤ؼذذذ٢  كذذذ .7

ٍ ثُٔٞهذغ لآذٖ مذ أٝ 2008هضٚذجه   لاهثًر ٝثلا٤ًِز ث ثُٔنضجً   ؽجٓؼز ػٌٔ ثُٚـ٤ٌر م

  :more. up .uni.menchen.ed. //http ٌُض٢ٌٗٝلاث

هضٚذجه٣ز م  لام ٓذجها هًثّجس ثُؾوٟٝ ثّؼ٤و  د٢ٗٞ٤ْ  محمد –ػذو ثٌُف٤ْ  ًٍهم  ثفٔو .8

 .WWW. Puff. Actorٌُض٢ٌٗٝ لاٍ ثُٔٞهغ ثلآٖ م أٝ ثُضؾجًر ٤ًِز  د٘ٔج ؽجٓؼز 

هضٚذذجه لاُٞثهذذغ ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر كذذ٢ ث ٢gdmمهًثّذذز صقِذذ ًًٝذذجٕ  ػذذٞثهر  مجُذذو .9

ٍ لاُْ صيًٌ ّ٘ز ثٌُٖ٘ ٖٓ مذ هضٚجه لاٝثهثًر لا٤ًِز ث ثُلِٞؽز م  ؽجٓؼز  2003ثُؼٌثه٢ 

 . .k-ktr2000@yahoo.coomٌُض٢ٌٗٝ لاثثُذ٣ٌو 

ؽجٓؼذز  ثُْٔذضوذ٤ِز كذجم لاٝث 2003هضٚجه ثُؼٌثهذ٢ ُذؼذو ػذجّ لامث ًٝج محمد  ه  ثدضٜجٍأٝه .10

 ثٝ ٓذٖ مذلاٍ ثُذ٣ٌذو ثلاٌُضٌٝٗذ٢ ثُٖ٘ذٌهضٚذجه م  ُذْ صذيًٌ ّذ٘ز لاهثًر ٝثلا٤ًِذز ث دـذوثه 

WWW. Abate. ER. UK.. 

 دـذوثه هضٚجه٣ز ُٖٔذج٣ًغ ثُض٤ٔ٘ذز م  لام ثػوثه هًثّجس ثُؾوٟٝ ثثّض٤وجٕ ؽ٢ ٙذجؿ  ٤ًٚ .11

 .sab. Kick. Hatch ٗض٤ٌٗذذش.لاثٍ ٕذذذٌز لاٖٝٗذذٌ ٛذذيث ثٌُضذذجح ٓذذٖ مذذ  2008

Googiepages. com 

 )ثهًرّجّذذذ٤جس ٝثُٔٞثٝذذذ٤غ ثُٔؼجٙذذذٌر لاث–م أهثًر ثُٖٔذذذج٣ًغ ثفٔذذذو  ثُٔوذذذوثه  ٟذذذجًم .12

 .WWW. Abateُذي صٌٝٗذ٢لاثٍ ثُذ٣ٌذو لآذٖ مذ أٝم   2011 – 2010 ثُٖٔذج٣ًغ( 

Co. UK. 

م ث٤ُذذجس هػذذْ ٝص٣ٞٔذذَ ثُٖٔذذٌٝػجس ثُٚذذـ٤ٌر ٝثُٔضّٞذذطز لله ػذذذوث  ٓقٔذذٞه ٣ّٞذذق  محمد .13

ُذْ  ه٤ِٔذ٢ لاٝث٤ًِذز ثُضنطذ٠٤ ثُؼٌٔثٗذ٢  ثُوذجٌٛر  م  ٓٚذٌ ػ ٖٓ ثُضؾٌدز ث٣ٌُٚٔز ئىٗٔ

 Mmyoussif@yahoo.comثٌُٖ٘ ثٝ ٖٓ ملاٍ ثُذ٣ٌو ثلاٌُض٢ٌٗٝ      صيًٌ ّ٘ز 

 



 

 

Abstract                                                                                                     

         

         Funding is one of the problems facing small enterprises, especially 

developing countries. The reason for this is the weakness of the banking 

and financial sector and the services it provides to these projects, and 

among these reasons is the high interest rates, the failure to benefit from 

credit facilities and the complicated conditions for obtaining loans 

because the owners of small enterprises do not have adequate guarantees. 

Required by banks in return for the loan and the high level of risk of these 

projects and their inability to offer shares in the financial market as a 

result of the conditions for entering the stock exchange, which are only 

available in large projects  In addition to the absence of banking 

awareness among some manufacturers and merchants, which makes them 

more reluctant to deal with banks due to their lack of knowledge of the 

laws and regulations of banks, which forces them to resort to other parties 

to borrow, including middlemen and moneylenders, at high interest rates, 

and this leads to an increase in the burden of financing. 

        As a result, the need to develop new financing options and 

alternatives for the owners of these projects has become necessary and 

important to enable them to overcome the obstacles that hinder the work, 

growth and development of these projects, as well as work on the 

revitalization, development and development of this important sector to 

contribute to the task of reviving the national economy, and small 

projects are important strategies It is followed in most countries of the 

world and has achieved significant success in these countries Therefore, 

we worked through this research to define the concept and importance of 

these projects in addition to the standards adopted in defining their 

concept, as well as the problems and obstacles that impede the growth, 

development and development of these projects as well as their 

developmental role in reviving the Iraqi economy, and referring to the 

mechanisms used to support and develop these projects in order to 

activate their role In solving many of the problems that the Iraqi economy 

suffers from, the most important of these problems are unemployment, 

poverty and slowing economic growth. 
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