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ثٌقّذ لله سح ثٌؼج١ٌّٓ ٚثٌظلار ٚثٌغلاَ ػٍٝ أششف ثلأذ١جء ٚثٌّشع١ٍٓ ٔذ١ٕج ٚفذ١خ لٍٛدٕج أدٟ  

 ٚطقذٗ ثلاخ١جس ثٌّٕضؾذ١ٓ.ثٌمجعُ محمد )ص( ٚػٍٝ ثٌٗ 

َّٟ دئصّجَ ٘زٖ ثٌشعجٌز، لا ٠غؼٕٟ ثلا ْ أصمذَ دؾض٠ً شىشٞ ٚٚثفش ثِضٕجٟٔ   َّٓ الله صؼجٌٝ ػٍ دؼذ أْ ِ

دؼذ الله "ػض ٚؽً" ثٌٝ ؽٕجح أعضجرٞ ثٌفجػً ثلأعضجر ثٌذوضٛس ف١ذس ػٍٟ ؽشثد ثٌّغؼٛدٞ ٌؾٙٛدٖ ثٌىذ١شر 

 ّجي ٘زٖ ثٌشعجٌز.ِٚلافظجصٗ ثٌم١ِّّز ٚصٛؽ١ٙجصٗ ثٌغذ٠ذر لإو

 ثٌغ١ذ ػ١ّذ و١ٍز ثلإدثسر ٚثلالضظجد فٟ ؽجِؼز وشدلاء ثلأعضجر ثٌذوضٛسٚأصمذَ دؾض٠ً ثٌشىش ٚثلاِضٕجْ ثٌٝ 

ػلاء فشفجْ ثٌذػّٟ ٚثٌغ١ذ ِؼجْٚ ثٌؼ١ّذ ٌٍشؤْٚ ثٌؼ١ٍّز ٚثٌذسثعجس ثٌؼ١ٍج ثلأعضجر ثٌذوضٛس محمد فغ١ٓ 

، ٚثخض ؽٛثي فضشر دسثعضٟجعذز ٌّج دزٌٖٛ ِٓ ؽٙذ ، ٚإٌٝ وً أعجصزصٟ ثلافجػً فٟ لغُ ثٌّقٞثٌؾذٛس

د ؽلاي ثٌؾؾجٚٞ ٚ  .أٚ أ. د طلاؿ ثٌىٛثص، ٚ د. ثعؼذ  ثٌؼٛثد  .أ َ ثٌغ١ذ سة١ظ لغُ ثٌّقجعذز دجٌزوش ُِٕٙ

 .ٚ أ.َ.د ؽجعُ ثٌّؼّٛسٞ ٚ َ.د أًِ ثٌض١ّّٟ ٞد محمد فجػً ث١ٌجعش َ. د فغجَ محمد ثٌؼ٠ٛذ ٚ أ. َ.

ىش ثٌؾض٠ً ثٌٝ ثٌغجدر سة١ظ ٚأػؼجء ٌؾٕز ثٌّٕجلشز ثٌّقضش١ِٓ ٌضفؼٍُٙ ٠ٚغشٟٔ أْ أصمذَ دجٌش 

ؼذِشّثً ػٓ صمذ٠شٞ ٚثفضشثِٟ ٌؾ١ّغ ٘زٖ  ُِ دمذٛي ِٕجلشز ٘زٖ ثٌشعجٌز ٚإغٕجةٙج دآسثةُٙ ِٚلافظجصُٙ ثٌم١ِّّز، 

 ث٢سثء ثٌضٟ عضؼ١ف فضّجً ثٌٝ ٘زٖ ثٌشعجٌز ثٌشطجٔز ثٌؼ١ٍّز ثٌىذ١شر.

شىش ٚثٌؼشفجْ ثٌٝ ِٕضغذٟ ثٌششوز ثٌؼجِز ٌظٕجػز ثٌغ١جسثس ٚثٌّؼذثس/ ٚلا ٠فٛصٕٟ أْ أصمذَ دجٌ 

ِظٕغ ثٌذطجس٠جس، ٚأخض دجٌزوش ُِٕٙ ثٌغ١ذ ِقّٛد ؽج٘ش ِذ٠ش ثٌششوز ٚثٌغ١ذ فجصَ ِغؤٚي شؼذز ثٌىٍُفز 

ٚثٌغ١ذر خٌٛز ِغؤٌٚز ثٌضخط١ؾ ٚثٌغ١ذر ث٠لاف ِغؤٌٚز شؼذز ثٌذقظ ٚثٌضط٠ٛش ٚدجلٟ ِٕضغذٟ ثٌّظٕغ 

 ذخٍٛث دؤٞ ِؼٍِٛز صغُٙ دئٔؾجص ٘زٖ ثٌشعجٌز فؾضثُ٘ الله خ١ش ؽضثء ثٌّقغ١ٕٓ.ثٌز٠ٓ ٌُ ٠

وّج ٠ٚط١خ ٌٟ أْ ثصمذَ دؾض٠ً ثٌشىش ٚثلاِضٕجْ ثٌٝ أفشثد ػجةٍضٟ ثٌز٠ٓ صقٍّٛث ِؼٟ ِشمَّز ثٌذسثعز 

ٍْ ٚعٕذ.  ٚطؼٛدجصٙج ٚوجٔٛث ٌٟ خ١ش ػٛ

ٟ دّغجدز ػجةٍضٟ ثٌغج١ٔز، ففظُٙ الله ٚٚفمُٙ ٠ٚغشٟٔ أْ أصمذَ ثٌٝ صِلاةٟ فٟ ثٌذسثعز وجفز ثٌز٠ٓ وجٔٛث ٌ

 ٌّج ف١ٗ ثٌخ١ش ٚثٌظلاؿ.

ٚفٟ ثٌخضجَ أصمذَ دجٌشىش ثٌؾض٠ً ثٌٝ وً ِٓ لذَ ٌٟ ٠ذ ثٌؼْٛ ػٍٝ أٞ ٔقٛ وجْ، ِغ ثػضزثسٞ ثٌشذ٠ذ ٌىً 

 ِٓ عٙٛس ػٓ روشٖ ٚأعؤي الله ػض ٚؽً أْ ٠ؾض٠ُٙ ػٕٟ خ١ش ؽضثء ثٌّقغ١ٕٓ.

 

 ثٌذجفظ

ى

 تقديرالشكر وال



 

 
 ػ

ى
طٜ٘ي ر٤جش ح٧ػٔخٍ ك٢ حُؼَٜ حُلخ٢ُ ططٍٞحً ًز٤َحً ِٝٓلٞظخً ػ٠ِ ٝٓخثَ ١َٝم ٝطو٤٘خص ح٩ٗظخؽ، اً 

حطٔغ كـْ ح٩ٗظخؽ ٝحُىحىص حُٔ٘ظـخص طؼو٤يحً ٝط٘ٞػخً، ٝػ٠ِ أػَ ًُي أٛزلض ١ِزخص حُِرخثٖ ٓظـ٤َس ٝٓظ٘ٞػش 

طٞك٤َ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حَُٔٝٗش  رخٓظَٔحٍ، ٝػ٤ِٚ كوي ظَٜص ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ حُظ٢ طٔؼ٠ ح٠ُ

ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص حُِرخثٖ، ٌٛح ٖٓ ؿخٗذ أٓخ ٖٓ ؿخٗذ آهَ كوي أُو٠ ٌٛح حُظطٍٞ رظ٬ُٚ ػ٠ِ 

ًحص طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حُز٤جش ٓٔخ ىػخ ح٠ُ ٍَٟٝس ظٍٜٞ حُز٤جش، كوي أٛزلض حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش 

ٔ  ٖ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝرٌحص حُٞهض طؤهٌ ٞ ٖٓ كي س ٌٛح ل   و  ٓظَحط٤ـ٤ش ط   ْ  طل حُظيٍٛٞ أٝ طو٢٠ ػ٤ِٚ ٖٝٓ ػ

 رخُلٔزخٕ حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ُِٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٌٝٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ٗظخؽ ح٫ٗظق.

  ٕ  ظخؽح٩ٗح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ ٣ئى٣ٚح٠ُ ر٤خٕ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٜيف حُزلغ ٝأ

ً ِلش حُٔ٘ظـخص، ٝٝهض ٜٓ٘خ ك٢ طؼ٣ِِ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٧ٗظق طول٤ٞ 

ٍٝٛٞ حُٔ٘ظـخص ح٠ُ حُِرخثٖ، ك٬٠ً ػٖ طول٤ٞ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ح٠ُخٍس حُظ٢ طٔززٜخ حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص 

ً ٓـظٔؼع حُٜ٘خػ٢ هغ ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ حُوطخطلو٤ن ٌٛح حُٜيف كوي ٝ أؿَٖٝٓ ٤ش. ح٩ٗظخؿ ُِزلغ ُٔخ ٣ٔؼِٚ ٌٛح  خ

 ػ٠ِ ٗلٞطؤػ٤َ ٌٛح حُوطخع ػ٠ِ حُز٤جش  ٖٝٓ ر٤ٖ ًُي،ًز٤َس ك٢ ىػْ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ،  أ٤ٔٛشحُوطخع ٖٓ 

ص ح٩ٗظخؿحُظِٞع حُز٤ج٢ ح١ٌُ ط٘ظـٚ حُٔ٘ظـخص أٝ حُؼ٤ِٔخص  ك٤ٔخ ٣ٔززٚ ٖٓٝحٟق  ثٌششوز ثٌؼجِز ٤ش، ٝهي أ هظ٤َ 

ش ُِزلغ، ُظطز٤ن ح٫طٔخم حُٔوظَف ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢  ٚثٌّؼذثس/ ِظٕغ ثٌذطجس٠جسٌظٕجػز ثٌغ١جسثس  ًؼ٤ ٘ 

 .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ

، ٝهي حػظٔي ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِٝهي حطزغ حُزخكغ ٜٓ٘ـ٤ٖ ٛٔخ حُٜٔ٘ؾ ح٫ٓظ٘زخ٢١ ٝحُٜٔ٘ؾ 

حٌُظذ ٝحُزلٞع ٝحَُٓخثَ ٝح١٫خ٣ٍق حُـخٓؼ٤ش ح٫ٓظ٘زخ٢١ ك٢ اػَحء حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٖٓ حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن 

ك٢ حػزخص ك٤َٟخص  حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِٝحُٔوخ٫ص ٝحُي٣ٍٝخص حُؼَر٤ش ٜٓ٘خ ٝح٫ؿ٘ز٤ش، ٝحػظٔي ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 

حُزلغ ػٖ ٣َ١ن ح٣ُِخٍحص ٝحُٔؼخ٣٘ش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ٝحُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش ٓغ 

 ػٖ ح٬١٫ع ػ٠ِ حُٔـ٬ص ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔلخٓز٤ش ٝحٌُِل٣ٞش.حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُٜٔ٘غ، ك٬٠ً 

 شإٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ٫ ططزن ح٣َّ  أٜٛٔخٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٖٝٓ  ػيىٝطَٞٛ حُزخكغ ح٠ُ 

ؿ٤َ ٓئِٛش ُٔٞحؿٜش حُظطٍٞحص  أٛزلضٓظَحط٤ـ٤خص هخٛش رٜخ ٝحٗٔخ طؼَٔ رخُ٘ظْ حُظو٤ِي٣ش حُوي٣ٔش، حُظ٢ 

٣ْٜٔ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽإٔ ططز٤ن ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝٝ، ح٧ػٔخٍحٌُز٤َس حُلخِٛش ك٢ ر٤جش 

ؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش، ٖٝٓ ٌٛٙ حُِٔح٣خ حُظ٢ ػُِٛخ رظ

ح٠ُ حُِرٕٞ، ٝطل٤ٖٔ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝطو٤َِ ٝهض ُٜٝٛٞخ  ِلش حُٔ٘ظـخص،ططز٤ن ح٫طٔخم ٢ٛ طول٤ٞ ً

 .ُِٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش

 ثٌّغضخٍض
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 ثٌّمذِز

حُٔؼخَٛس، اً ططٍٞص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝططٍٞص  ح٧ػٔخٍٜٗيص حُؼوٞى ح٫ه٤َس طـ٤َحً ًز٤َحً ك٢ ر٤جش 

ٝكـْ حٗظخؿٜخ، ٝٛخكذ ٌٛح حُظطٍٞ ٝحُظـ٤َ حُٞحٓغ ٗٔٞ  ك٢ ٗظٜٔخ ٝأٓخ٤ُزٜخٓؼٜخ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش 

١ِذ حُٔ٘ظـخص  ؿٜشٝحٟق ك٢ ٓظطِزخص حُِرخثٖ، اً طِح٣يص حكظ٤خؿخطْٜ ٝطؼويص ٝحطٔٔض رخُظ٘ٞع حُٔٔظَٔ ٖٓ 

، ٌٛح ٖٓ ؿخٗذ، ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ كبٕ ٌٛح ص حُيه٤وش ٤ًٔٝخص حُطِذ ػ٤ِٜخٔٞحٛلخًحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش ٝحُ

ٖٓ  ػيىٓٔخ أْٜٓ رظٍٜٞ  ِٓزخ؛ًػخّ هي أُو٠ رظ٬ُٚ ػ٠ِ حُز٤جش  ػ٠ِ ٗلٞ ح٧ػٔخٍحُظطٍٞ حٌُز٤َ ك٢ ر٤جش 

 حُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش حُوط٤َس ػ٠ِ ح٫ٗٔخٕ ٝحُل٤ٞحٕ ٝحُ٘زخص.

حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ  ػخؿِس ػٖ ٍْٓ حُطَحثن أٛزلضٝػ٤ِٚ كبٕ حُٔظَحط٤ـ٤خص ٝحُ٘ظْ حُظو٤ِي٣ش حُوي٣ٔش 

ط٤َٔ رخُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُ َٓحًِ ط٘خك٤ٔش ٜٓٔش ك٢ ظَ ٌٛح حُظطٍٞ ٝحُظـ٤َ حُٞحٓغ ح١ٌُ طٜ٘يٙ ر٤جش 

ظـ٤َحص ٝح٫كظ٤خؿخص حُٔظؼيىس ّ ٓغ ٌٛٙ حُُٞكيحص ح٠ُ طز٢٘ ٓظَحط٤ـ٤خص طظ٬ءٌُُي حطـٜض ٌٛٙ ح ؛ح٧ػٔخٍ

 .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽُِِرخثٖ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤خص ٢ٛ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝٓظَحط٤ـ٤ش 

ٌُُي ، ٬ٔءٓشٖٓ حُظو٤٘خص حُٔلخٓز٤ش حٌُِل٣ٞش حُ ػيىح٫طٔخم ر٤ٖ حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ أػ٬ٙ ٛ٘خُي  لو٤نُظ ٝ

 Product)ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾح٫طٔخم حُٔوظَف ٢ٛ طو٤٘ش ًِلش  ُظلو٤ن٣َٟ حُزخكغ إٔ ٖٓ أٗٔذ ٌٛٙ حُظو٤٘خص 

Life Cycle Costing) ، َّْ حٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش  طو٤٘خص حىحٍسىػْ ٌٛٙ حُظو٤٘ش رٔـٔٞػش ٖٓ  ٖٝٓ ػ

(TC & ABC & ABMُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش )،  ٌٛححُزلغ  أٛيحفٝطلو٤ن َّٕ حُظطز٤ن  ٜٝٓ٘خ أ

 ح٩ٗظخؽحُٔزظـخس ٖٓ ططز٤ن ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ ٛيحفحُظٌخ٢ِٓ ٌُٜٙ حُظو٤٘خص ٣ظ٬ءّ ٓغ ح٧

ضٟ ثٌضظ١ٕغ و١ف ٠ؤعش ثٌضطذ١ك ثٌّضٕجعك ٌغضشثص١ؾ١ ". ٝػ٤ِٚ كبٕ حٌُِٔ٘ش حَُث٤ٔش ُِزلغ طظٔؼَ رـ ح٧ٗظق

 "ٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز؟فٟ صؼض٠ض ث١ٌّضر ث ثلأٔظف ثلإٔضجػثٌفؼَّجي ٚ

 حػ٬ٙ ٠٣غ حُزخكغ ك٤َٟش حُزلغ حَُث٤ٔش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:  ك٢ ٝر٘خءً ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش

ثلاصغجق د١ٓ عضشثص١ؾ١ضٟ  دؼغ صم١ٕجس إدثسر ثٌىٍفز ثٌغضشثص١ؾ١ز ثٌقذ٠غز فٟ صقم١ك ٠ّىٓ صٛظ١ف" 

  "ثٌّغضذثِز ضؼض٠ض ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١زٌ ثلأٔظف ثلإٔضجػثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ٚ

ٔ  ْ حُزلغ   : ٢ٛ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢كٍٜٞ ٝ شأٍرؼ٠ُ حٝػ٤ِٚ كوي ه 
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ر٤٘ٔخ ٣ظ٠ٖٔ ، ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغٜٓ٘ٔخ  ح٧ٍٝٓزلؼ٤ٖ، ٣ظ٠ٖٔ حُٔزلغ  ٣٘ؤْ ٌٛح حُلَٜ ػ٠ِ: ثلأٚيثٌفظً 

 حُزلغ. رٟٔٞٞع حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ىٍحٓخص ٝحرلخع ٓخروش ًحص ِٛش

ش ٓزخكغ، ٣ظ٘خٍٝ أٍرؼ حُٔؼَك٤ش ُٔظـ٤َحص حُزلغ، اً ٣ظ٠ٖٔحَُٔطٌِحص ٌٛح حُلَٜ  ٣ظ٘خٍٝ ثٌفظً ثٌغجٟٔ:

، ٝحُٔزلغ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ، ر٤٘ٔخ ٣وظٚ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ رٔظَحط٤ـ٤ش  ح٧ٍٝحُٔزلغ 

حُؼخُغ ٣وظٚ رخ٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش، ر٤٘ٔخ ٣ظ٘خٍٝ حُٔزلغ حَُحرغ طٞظ٤ق ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ 

 ك٢ طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش. ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٤٘غ حُلؼَّخٍ ٝحُظٜ

ُظؼ٣ِِ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ طٞظ٤ق ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝثٌفظً ثٌغجٌظ: 

وظٚ ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش ُٜ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔؼيحص/ ٜٓ٘غ حُزطخ٣ٍخص، اً ٣ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش

ططز٤ن ح٫طٔخم ر٤ٖ ، ر٤٘ٔخ ٣ظ٠ٖٔ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ رظل٤َِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ح٧ٍٝحُٔزلغ 

ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ

 .حُزلغ

حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ حُزخكغ ك٢ رخ٫ٓظ٘ظخؿخص  ح٣ٍٝٝ٧َ٘ٔ ٌٛح حُلَٜ ٓزلؼ٤ٖ، ٣وظٚ حُٔزلغ ثٌفظً ثٌشثدغ: 

 ىٍحٓظٚ، ر٤٘ٔخ ٣وظٚ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ رخُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٣َٟ حُزخكغ أٜٗخ ؿي٣َس رخ٫ٛظٔخّ.



 

 

 

 ثلأٚيثٌفظً 

 ِٕٙؾ١ز ثٌذقظ ٚدسثعجس عجدمز

 

 

 ثٌذقظ: ِٕٙؾ١ز ثلأٚيثٌّذقظ 

 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: دسثعجس عجدمز
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 ِٕٙؾ١ز ثٌذقظ: ثلأٚيثٌّذقظ 

ٚ ٝح٤ٔٛظهٚ ٝكَٟه٤خطٚ أٛيحكحُزلغ ٝ ش٣ٔظؼَٝ ٌٛح حُٔزلغ ٓظطِزخص ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ٌِٓ٘ 

 :ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ٝ حُظ٢ طٌٕٞ ٟٖٔ ٤ٓخهخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ هَٟٝرخه٢ حُؼ٘خَٛ ح٧

 ثٌذقظثٚلاً: ِشىٍز  

لو٤هن حٓهظيحٓش حُٔهٞحٍى رظٍَٟٝس ططز٤ن ٓهظَحط٤ـ٤خص طظؼِهن  ٓغ ططٍٞ ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٜ٘غ ظَٜص 

ح٫هظٜخى٣ش، ٓٔخ ؿؼَ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش طزلغ ػٖ أٓخ٤ُذ ٓوظِلهش ُظلو٤هن ٓهظَحط٤ـ٤خطٜخ، ٝٓهغ ططهٍٞ ٛهٌٙ 

ٓؼ٤٘ش هي ٣لون ِٓح٣خ طوظِق ػهٖ ظز٢٘ ٓظَحط٤ـ٤ش ك ،أهَٟح٧ٓخ٤ُذ طظَٜ ٛؼٞرش ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٓظَحط٤ـ٤ش ح٠ُ 

طز٢٘ ؿ٤َٛخ ٝك٢ ٌٛح حُلخٍ طـي حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٗلٜٔخ ر٤ٖ ه٤خٍحص ٛؼزش ك٢ حهظ٤خٍ حكيحٛخ، ُٝهٌُي ػ٤ِٜهخ 

ٝحُـخ٣خص حُظ٢ طؼُِ ُٜخ ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش  ٛيحفحٕ طلون ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓخ طَٟ أٗٚ ٤ٓلون حك٠َ ٓٔظٟٞ ٖٓ ح٧

٣ٌٝٔهٖ طِوه٤ٚ  ٓهخ ٣ؼهَف رهخ٤ُِٔس حُظ٘خكٔه٤ش حُٔٔهظيحٓش،أٝ  ح٧ػٔهخٍكه٢ ر٤جهش  ٤ٓ٫ٔخ ٤ِٓس ح٫ٓهظَٔحٍ ٝحُزوهخء

 -:رخُظٔخإ٫ص ح٥ط٤ش ٌِٓ٘ش حُزلغ

ح٤ُٔههِس حُظ٘خكٔهه٤ش  لو٤ههنُظ كهه٢ ر٤جههش ح٧ػٔههخٍ حُؼَحه٤ههش ٛههَ ٣ٌٔههٖ ططز٤ههن ٓههظَحط٤ـ٤ش حُظٜهه٤٘غ حُلؼَّههخٍ -1

 حُٔٔظيحٓش؟ 

ح٤ُٔههِس حُظ٘خكٔهه٤ش  ظلو٤ههنُ كهه٢ ر٤جههش ح٧ػٔههخٍ حُؼَحه٤ههش ح٧ٗظههق ح٩ٗظههخؽٛههَ ٣ٌٔههٖ ططز٤ههن ٓههظَحط٤ـ٤ش  -2

 حُٔٔظيحٓش؟

 ؟ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽَٛ رخ٩ٌٓخٕ طلو٤ن ط٘خٓن ك٢ ططز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ -3

ح٤ُٔهِس حُظ٘خكٔه٤ش  حً طؼ٣ِهِ ح٧ٗظهق ح٩ٗظخؽحُظطز٤ن حُٔظ٘خٓن ُٔظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ َٛ ٣لون -4

 حُٔٔظيحٓش؟

 ً  ثٌذقظ أ٘ذثف :عج١ٔج

 -٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ :

ك٢ طؼ٣ِِ حُويٍحص حُظ٘خكٔه٤ش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽر٤خٕ ىٍٝ حُظطز٤ن حُٔظٔن ُٔظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ -1

ش حُزلغ ٝطؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُٜخ.  ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٤ ٘ 

 طؼ٣ِههِكخػهَ كهه٢  ػِه٠ ٗلههٞططز٤هن ٓههظَحط٤ـ٤ش حُظٜهه٤٘غ حُلؼَّهخٍ حُظهه٢ ٓهٖ ٗههؤٜٗخ إٔ طٔههْٜ  أ٤ٔٛههشر٤هخٕ  -2

 حُزؼ٤ي.حُو٣َذ ٝٓي ٔٔظيحٓش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ح٧حُظ٘خك٤ٔش حُِٔح٣خ حُ
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، ٝٓٞحًزهش حُظ٢ طٜيف ح٠ُ هلٞ حُظِٞع حُز٤ج٢ حُٔٔخٍٓخص حُظ٤ٜ٘ؼ٤شحُٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ ح٫ٓخ٤ُذ ٝ -3

 ٓؼ٤خً ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ. ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽػٖ ٣َ١ن ططز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ش  ح٧ػٔخٍحُظطٍٞ ك٢ ر٤جش 

 ح٩ٗظهخؽظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّهخٍ ٝٓظَحط٤ـ٤ ح٫طٔخم ر٤ٖ ططز٤ن ؤ٤ٔٛشُيٟ حُو٤خىحص ح٫ىح٣ٍش ر ح٫ٛظٔخ٣ُّخىس  -4

 ح٩ٗظهخؽطوله٤ٞ ًِهق  طؼ٣ِهِ ح٤ُٔهِس حُظ٘خكٔه٤ش حُٔٔهظيحٓش ٜٝٓ٘هخ ٣ـهخر٢ كه٢ح٫ٝ ػَٙ حُلخػ٧َ ح٧ٗظق

 .هَآ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ ؿخٗذٝ ،ٖٓ ؿخٗذٝٝهض ٍٝٛٞ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُِرٕٞ 

 ً  ثٌذقظ أ١ّ٘ز :عجٌغج

٤خص أٓخٓه، ٝطؤ٤١َ ٗظ١َ ػٖ ٓلخ٤ْٛ ٓهظَحط٤ـ٤ش حُظٜه٤٘غ حُلؼَّهخٍْ ٣ويطحُزلغ ػٖ ٣َ١ن  أ٤ٔٛشطزَُ 

 ح٧ٗظهق ح٩ٗظهخؽح٠ُٞء ػِه٠ ٓهظَحط٤ـ٤ش  ٤٢ِٔط طز٤وٜخ ٝٓخ طلووٚ ٖٓ ٓ٘خكغ ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش، ك٬٠ً ػٖط

، ٝر٤ج٤ههش حهظٜههخى٣ش٧ٜٗههخ طٔؼههَ اكههيٟ حُٔوٞٓههخص حُٜخٓههٚ ُِٜهه٘خػش كهه٢ ىٍٝ حُؼههخُْ ًخكههٚ ُٔههخ طلووههٚ ٓههٖ كٞحثههي 

ٓٞحًزههش حُظطههٍٞحص حُظهه٢ طلههيع كهه٢ ر٤جههش ىػههْ ٓٔههخػ٢ ح٤ُٔههِس حُظ٘خكٔهه٤ش حُٔٔههظيحٓش، ٝ طؼ٣ِههِٝٓٔههخٛٔظٜخ كهه٢ 

 ظ٢ٓههظَحط٤ـ٤ح٫طٔههخم رهه٤ٖ ظطز٤ههن رحُٔههظَحط٤ـ٤ش طو٤٘ههخص حُٔلخٓههزش ح٫ىح٣ٍههش ػههٖ ٣َ١ههن طؼ٣ِههِ ىٍٝ  ح٧ػٔههخٍ

 ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش. طؼ٣ِِٝحٜٓخٜٓٔخ ك٢  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٝحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ 

 ثٌذقظ جسسثدؼجً: فشػ١

  -٣ٔظ٘ي حُزلغ ح٠ُ ك٤َٟظ٤ٖ ٛٔخ:

 . ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ ٓظَحط٤ـ٤ظ٣٢ٌٖٔ طلو٤ن حطٔخم ك٢ ططز٤ن  -1

٣ٌٔههٖ طٞظ٤ههق رؼههٞ طو٤٘ههخص اىحٍس حٌُِلههش حُٔههظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼههش كهه٢ طلو٤ههن ح٫طٔههخم رهه٤ٖ ٓههظَحط٤ـ٤ظ٢  -2

 .حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝح٩ٗظخؽ ح٧ٗظق ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش

 خجِغجً: ِٕٙؼ ثٌذقظ

 حُٔ٘خٛؾ ح٥ط٤ش: أ ط ز ؼ ضحُزلغ  أٛيحفٍُِٞٛٞ ح٠ُ 

حُٔههٜ٘ؾ كهه٢ حٓههظؼَحٝ حُـخٗههذ حُ٘ظهه١َ ُِزلههغ ػههٖ ٣َ١ههن حُٜٔههخىٍ  أ ط ز ههغ   ثٌّننٕٙؼ ثلاعننضمشثةٟ: -1

٤ش حٍُٞٛٞ ح٠ُ حٓظ٘ظخؿخص ٗظ٣َشٝح٧  ٟٓٞٞع حُزلغ./طيػْ/ىر٤خص حُؼ٤ِٔش ر ـ

ههَحُز٤خٗههخص حُظهه٢ /ٝطل٤ِههَ/ُٞٛههق/حُٔههٜ٘ؾ ز ههغ  أ ط   ثٌّننٕٙؼ ثٌٛطننفٟ ثٌضق١ٍٍننٟ: -2  ٜ ػ٤ِٜههخ ٓههٖ حُٞكههيس  ك 

٘خػ٤ش كهه٢ حىحٍس طٞظ٤ههق حُٔههظَحط٤ـ٤خص ٝحُظو٤٘ههخص حُٜهه/ٝحهههغ/ح٫هظٜههخى٣ش ٓلههَ حُزلههغ ُِظؼههَف ػِهه٠

ٌ ِق ح٩ٗظخؽ  ٓظٔن.أٝ  ٓ٘لَى ػ٠ِ ٗلٞ، َٝٛ ٛ٘خى حٌٓخ٤ٗش ُظطز٤ن ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤خص ٓٞحءً ٝحُ
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 عجدعجً: ِؾضّغ ثٌذقظ

ي ف حُوطخع حُٜ٘خػ٢ حُؼَحه٢ ًٔـظٔغ ُِزلغ ُٔخ ٣ٔؼِٚ ٌٛح حُوطهخع ٓهٖ  رخُـهش كه٢  أ٤ٔٛهشآظٜ 

آػهخٍٙ حُٞحٟهلش ػِه٠ حُز٤جهش ػهٖ ٣َ١هن ٓهخ ٣ُٞهيٙ ٓهٖ ٓوِلهخص  ٖٝٓ ر٤ٖ ًُيحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ُِزِي، 

ِٝٓٞػخص ر٤ج٤ش، ٫ٝطٔخع كـْ ٛهٌح حُوطهخع كوهي اط وهٌص حُ٘هًَش حُؼخٓهش ُٜه٘خػش حُٔه٤خٍحص ٝحُٔؼهيحص/ 

ش ُِزلغ.  ٜٓ٘غ حُزطخ٣ٍخص ًؼ٤ ٘ 

 عجدؼجً: فذٚد ثٌذقظ

هظ٤َص حًَُ٘ش حُؼخٓش ُٜ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔؼيحص/ ٜٓ٘غ حُزطخ٣ٍخص حُظخرؼهش حُه٠ أ   ثٌقذٚد ثٌّىج١ٔز: -1

 ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُٔؼخىٕ ٝحٌُخث٘ش ك٢ ٓ٘طوش ح٣َ٣ُُٞش رزـيحى.

يص حُز٤خٗخص ٝحُظوخ٣ٍَ حُوخٛش رخُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ُؼخّ  ثٌقذٚد ثٌضِج١ٔز: -2  .2020حػظٔ 

 ثٌذقظِذشسثس ثخض١جس ػ١ِّٕز عجِٕجً: 

٣ٔؼَ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ أكي أْٛ ٓٞحٍى حُزِيحٕ حُٔظويٓش ك٢ حُؼَٜ حُلخ٢ُ، ٣ٝ ؼي ٖٓ أرَُ حُٔظٔزز٤ٖ  

رخ٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش، ٌٛح ٖٓ ؿخٗذ أٓخ ٖٓ ؿخٗذ آهَ كظ ؼي ٛ٘خػش حُزطخ٣ٍخص ٖٓ حُٜ٘خػخص حُٔظطٍٞس 

٘ؼخً ٝحكيحً ُِزطخ٣ٍخص ٣ؼٞى طخ٣ٍن طؤ٤ٓٔٚ ك٢ حُؼخُْ، ٌُٖ ٌٛح ػ٠ِ ػٌْ ٓخ َٗحٙ ك٢ حُؼَحم ح١ٌُ ٣ٔظِي ٜٓ

ح٠ُ ٓطِغ حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، كٜٞ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ح٩ٛٔخٍ ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٔ٘ظـخص 

 -حُٔٔظٍٞىس، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ حُٔزٍَحص رخ٥ط٢:

ىس ٝحٌُلخءس حُظطٍٞحص حُٔظٔخٍػش ك٢ ٛ٘خػش حُزطخ٣ٍخص حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞع ٝحُـٞ -1

ٝح٫ٓظيحٓش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٤ُِٔٔحص ُْ طٞحًزٜخ ٛ٘خػش حُزطخ٣ٍخص ك٢ حُؼَحم، ٓٔخ أٝؿذ ٍَٟٝس 

 طلؼ٤َ ١َم حُظ٤ٜ٘غ حُٔظزؼش ٝأٓخ٤ُزٜخ.

ط ؼي ٛ٘خػش حُزطخ٣ٍخص ٖٓ حُٜ٘خػش حُظ٢ طْٔ رٌَ٘ ٓزخَٗ حُ٘ٞحك٢ حُز٤ج٤ش ٝطلو٤ن حٓظيحٓش حُٔ٘ظؾ،  -2

 ُِز٤جش ٝاػخىس حُظي٣َٝ ١َٝف حُ٘لخ٣خص ٝح٫ٗزؼخػخص حُـخ٣ُش. رـٞحٗذ ٓوظِلش ًخٓظؼٔخٍ ٓٞحى ٛي٣وش

حطخكش حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٩ؿَحء حُزلغ، اً ٣ؼخ٢ٗ حُزخكؼٕٞ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش ٝٓلخٓزش حٌُِلش  -3

 ٝح٫ىح٣ٍش ٛؼٞرش رخُـش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش  ٩ؿَحء رلٞػْٜ.

 ٘ش حُزلغ ٝحػزخطٜخ ٝطلو٤ن أٛيحف حُزلغ.ٛ٘خى حٌٓخ٤ٗش ُظطز٤ن ك٤َٟخص حُزلغ ك٢ ػ٤    -4

ش حُزلغ ك٢ ٓلخُٝش ُيػْ حُٔ٘ظؾ حُٔل٢ِ ك٢ ٓز٤َ حُٜ٘ٞٝ رخُٞحهغ حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُؼَحم.   ٌُح أ هظ٤َص ػ٤ ٘ 
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 ثعٍٛح ؽّغ ثٌذ١جٔجسصجعؼجً: 

ؼهض ٓهٖ حُٜٔهخىٍ حُؼَر٤هش ٝح٫ؿ٘ز٤هش /حٍطٌِ حُزخكغ ػ٠ِ ٗظخؿخص   ٔ ٌ ظَّخد ٝحُزخكؼ٤ٖ حُظ٢ ؿ  ٝحُٔظٔؼِهش حُ

ٌ ظذ ٝحَُٓخثَ ٝح١٫خ٣ٍق ٝحُزلٞع ٝحُٔوخ٫ص ٝٓخ ٍٓ٘٘ٞ حُي٤ُٝش )ح٫ٗظ٤َٗض(، /حُٔؼِٞٓخص/ػ٠ِ ٗزٌش/ٜٓ٘خ/رخُ

ؼض ٓهٖ حُٞكهيس  ٜٝٓ٘خك٢ اػَحء حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ُِزلغ،    ٔ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ؿ 

 .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ك٢ ططز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ

 صجعؼجً: ِضغ١شثس ثٌذقظ

 ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ.: ثلأٚيثٌّضغ١ش ثٌّغضمً  -1

 .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ش  ثٌّضغ١ش ثٌّغضمً ثٌغجٟٔ: -2

 ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش. ثٌّضغ١ش ثٌضجدغ: -3

 ػجششثً: ِقذدثس ثٌذقظ

ٓههٖ حُٞكههيحص ح٫هظٜههخى٣ش حُوخٛههش ٝحُٔوظِطههش ٓههٖ طوههي٣ْ حُز٤خٗههخص حُٔخ٤ُههش رلـههش إٔ ٛههٌٙ  ػههيىحٓظ٘ههخع  -1

 حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٣َٓش ٝؿ٤َ هخرِش َُِ٘٘.

ٜخى٣ش ٓلَ حُزلهغ إٔ حُو٤ٞى حُظ٢ كَٟظٜخ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ هي حٜٓٔض ك٢ ػَهِش حٍُٞٛٞ ُِٞكيس ح٫هظ -2

 حُؼخٛٔش رـيحى.طوغ ك٢  ٓلَ حُزلغ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣شٝرخُوٜٞٙ إٔ 

هطَ حُزخكهغ حُه٠ ح٫ػظٔهخى ػِه٠ حُٜٔهخىٍ  -3 ٗيٍس حُٜٔخىٍ حُؼَر٤ش حَُٔطزطش رٟٔٞهٞع حُزلهغ ٓٔهخ أٟ 

 ًز٤َ. ػ٠ِ ٗلٞح٫ؿ٘ز٤ش 

 : أّٔٛرػ ثٌذقظفجدٞ ػشش

 ٣ٟٞق ٌٛح ح٧ًٗٔٞؽ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي.

 

 

 

 

 



: ِٕٙؾ١ز ثٌذقظثلأٚي/ ثٌّذقظ ثلأٚيثٌفظً   
 

 
7 

 (1-1ثٌشىً )

 أّٔٛرػ ثٌذقظ

 

ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ
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 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ

 عجدمزٚثدقجط  دسثعجس 

ٓخ ح١ِغ ػ٤ِٚ حُزخكغ، كوي  ػ٠ِ ٝكنُٔظـ٤َحص حُزلغ ٓـظٔؼشً ىٍحٓش أٝ  رخُ٘ظَ ُؼيّ ططَم أ١ رلغ 

ط٠ٖٔ ٌٛح حُٔزلغ حُيٍحٓخص حُظ٢ ُٜخ ِٛش رٟٔٞٞع حُزلغ ٝحُظ٢ طؼَٟض ُِٔل٣ٍٖٞ حَُث٤ٔ٤ٖ ُِزلغ 

ٔ  ْ ٌٛح حُٔزلغ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٝٛٔخ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝٓظَحط٤ـ٤ش  كوَط٤ٖ طظطَم حُلوَس  ٠ُح، اً ه 

حُٔل٣ٍٖٞ حُٔخرو٤ٖ، ٝأٓخ حُلوَس حُؼخ٤ٗش كظظطَم ح٠ُ ر٤خٕ ٓٞهغ ٠ ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ ٝكن ح٧ُٝ

 حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش.

 عجدمزأٚلاً: دسثعجس 

 دسثعجس ٚثدقجط عجدمز صٕجٌٚش عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي -1

 ثدقجط ػشد١ز - أ

 (2008)ؽجعُ،  دقظ -1

 "أػَ ٌٓٞٗخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ك٢ أىحء حُؼ٤ِٔخص"  ػٕٛثْ ثٌذسثعز

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٔٛع ثٌذسثعز

 طل٤َِ كخُش )ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش(   ٙؼ ثٌذسثعزِٕ

 ٓؼَٔ ه٤خ١ش ح٫ُزٔش حَُؿخ٤ُش ك٢ حُ٘ـق. ػ١ِّٕز ثٌذقظ

ٓؼَكههش آٌخ٤ٗههش ط٘ل٤ههٌ ٓههظَحط٤ـ٤ش حُظٜهه٤٘غ حُلؼَّههخٍ كهه٢ حُٞكههيس ح٫هظٜههخى٣ش ٓلههَ حُزلههغ،  ثٌذسثعز ٘ذف

أىحء  أٛهيحف كه٢ك٬٠ً ػٖ ٓؼَكش ػ٘خَٛ ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش ٝٓٔظِِٓخص ط٘ل٤ٌٛخ، ٝأػَٛهخ 

 حُؼ٤ِٔخص.

٤ههض حُيٍحٓههش ػِهه٠ كَٟهه٤ش ٍث٤ٔههش ٓلخىٛههخ أٗههٚ  فشػ١ز ثٌذسثعز  ٫ طٞؿههي ػ٬هههخص حٍطزههخ١  ًحص ى٫٫ص"ر٘ 

 ."ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ أىحء حُؼ٤ِٔخص
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 (2018)ثٌؼمجدٟ،  دقظ -2

 ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُٔظٔخٍع ك٢ حىحٍس حُظٌخ٤ُق ٝطلو٤ن ٍٟخ حُِرٕٞ""حٓظؼٔخٍ  ػٕٛثْ ثٌذسثعز 

 ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ٔٛع ثٌذسثعز

 .حًَُ٘ش حُؼخٓش ُِٜ٘خػخص حٌَُٜرخث٤ش ٝح٫ٌُظ٤َٗٝش ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 ىٍحٓش ططز٤و٤ش ٙؼ ثٌذسثعزِٕ

طوي٣ْ ح١خٍ ٗظ١َ ػٖ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ، ٝٝحهغ ططز٤وٜخ ك٢ حُؼَحم، ك٠ه٬ً  ثٌذسثعز ٘ذف

كهه٢  أػَٛههخػههٖ طوههي٣ْ ح١ههخٍ ٓوظههَف كههٍٞ ططز٤ههن ٓههظَحط٤ـ٤ش حُظٜهه٤٘غ حُلؼَّههخٍ ٝر٤ههخٕ 

ٌ ِق ٝطلو٤ن ٍٟخ حُِرٕٞ.  طل٤ٖٔ حىحٍس حُ

ٌ ِلش ٝ " فشػ١جس ثٌذسثعز  ح٩ٗظهخؽإٔ ط٘ل٤ٌ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٩ىحٍس حُ

 ."٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن ٍٟخ حُِرٕٞ

 ٬ٔءٓهشحُٔؼِٞٓهخص حُ ٣وهيّحػظٔخى ٓظَحط٤ـ٤ش حُظٜه٤٘غ حُلؼَّهخٍ ًظٞؿهٚ ط٘خكٔه٢ كهي٣غ  ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

طؼهخ٢ٗ ٓ٘هٚ حُٞكهيحص  طول٤ٞ حُٜيٍ ٝح٤٠ُخع حُه١ٌ ٫ٝطوخً حُوَحٍحص حُٔظَحط٤ـ٤ش، 

 ح٫هظٜخى٣ش حُؼَحه٤ش.

 .ؼي ػخ٬ًٓ ٍث٤ٔخً ك٢ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخ٣ٍ ح١ٌُٟؼق ػَٜ٘ حَُٔٝٗش  - أ أُ٘ ثلاعضٕضجؽجس

 ح٩ٗظهخؽػيّ ٝؿٞى طٞؿٚ ُؼ٤٘هش حُزلهغ رظ٘ل٤هٌ ٓهظَحط٤ـ٤ش حُظٜه٤٘غ حُلؼَّهخٍ ٫ىحٍس  - ب

ٌ ِههق ٝطلو٤ههن ٍٟههخ حُِرههٞ كهه٢ كخػ٤ِههش حُٔههظَحط٤ـ٤ش  حُظهه٢ حػزههض حُزخكههغٕ، ٝحُ

ططز٤وٜهخ كه٢ حُٞكهيحص  ٓٔهظٟٞطٞك٤َ ا١خٍ ٗظ١َ ػٖ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّهخٍ ٝر٤هخٕ  ثٌذسثعز  أ١ّ٘ز

ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش  أ٤ٔٛشح٠ُ  ح٩ٗظخؽطٞؿ٤ٚ حٗظخٍ ٓي١َ٣  ٜٝٓ٘خح٫هظٜخى٣ش حُؼَحه٤ش، 

 ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼ٤ِٔخص ٝح١ٌُ ٣ْٜٔ رظؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش.

 ثلاعضٕضجؽجس

 

ٛ٘خُههي ػ٬هههش ًحص ى٫٫ص ٓؼ٣ٞ٘ههش رهه٤ٖ ٌٓٞٗههخص حُظٜهه٤٘غ حُلؼَّههخٍ ٝأىحء حُؼ٤ِٔههخص، ح٫ٓههَ 

ٖٝٓ ح١ٌُ ٣٘ـغ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طز٢٘ ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش ُظل٤ٖٔ أىحء حُؼ٤ِٔخص، 

ٔؼِهههش رهههـ)طو٤٘ش إٔ ٛ٘خُهههي ػ٬ههههش ٝحٟهههلش رههه٤ٖ ٌٓٞٗهههخص حُظٜههه٤٘غ حُلؼَّهههخٍ حُٔظ رههه٤ٖ ًُهههي

أىحء حُؼ٤ِٔهههخص حُٔظٔؼِهههش  ؤٛهههيحفٖ( رلهههي٣ٝحُ٘هههًَخء حُٔظ حُٔؼِٞٓهههخص ٝحُؼهههخ٤ِٖٓ ح٤ًً٧هههخء

 ح٫ريحع(.ٝحُظ٤ِْٔ، ٝحَُٔٝٗش، ٝحٌُِلش، ٝرـ)حُـٞىس، 
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 .طٞؿ٤ٜٜخ

ٕ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُؼَحه٤ش ُهي٣ٜخ ح٫ٌٓخ٤ٗهش ُظ٘ل٤هٌ ح١٫هخٍ حُٔوظهَف رظطز٤هن ا - ج

ٌ ِق ٝ  ُظلو٤ن ٍٟخ حُِرٕٞ. ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٩ىحٍس حُ

 

 (2019)فٕظً ٚ سشجد،  دقظ -3

 "ٓظطِزخص حُظ٤ٜ٘غ حُلؼخٍ ُِٔ٘ظـخص حُيٝحث٤شىحٍس حُلَٙ حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢ ا١خٍ حػظٔخى "ح ػٕٛثْ ثٌذسثعز

 رلغ ٔٛع ثٌذسثعز

 حًَُ٘ش حُؼخٓش ُٜ٘خػش ح٧ى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش ك٢ ٓخَٓحء ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 ىٍحٓش ططز٤و٤ش ِٕٙؼ ثٌذسثعز

٤ش ١ههخٍ ٓلههخ٢ٔ٤ٛ كههٍٞ ٓههظَحط٤ـ٤ش حُظٜهه٤٘غ حُلؼَّههخٍ، ٝطلي٣ههي حُلههَٙ حُظٔهه٣ٞواطوههي٣ْ  - أ ثٌذسثعز أ٘ذثف

 ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ. ُِٞكيس

حُظٜهه٤٘غ حُلؼَّههخٍ كهه٢ حٓههظـ٬ٍ حُلههَٙ  ؤ٤ٔٛههشٗ٘ههَ حُههٞػ٢ ٝؿههٌد حٗظزههخٙ حُٔههيٍحء ر - ح

  .حُظ٣ٞٔو٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ

 طلي٣ي ٗٞع حُؼ٬هش ٝح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝحُلَٙ حُظ٣ٞٔو٤ش. - ؽ

ٛ٘خُي ػ٬هش ًحص حٍطزخ١ ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ حٗهٞحع ح٫رهيحع حُظو٘ه٢ )ٓـظٔؼهش( ٝٗظهخّ حُظٜه٤٘غ  " فشػ١ز ثٌذسثعز

 ."حُلؼَّخٍ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ

 :٢ٖٛٓ حُل٤َٟخص ٝ ػيى٣ٔظ٘ي حُزلغ ح٠ُ  ثٌذقظ أ١ّ٘ز

 طِظِّ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ رٔٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٓظطِزخص حُظ٤ٜ٘غ حُلؼخٍ. - أ

 ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ حُلَٙ حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔظخكش ُٜخ.طٔظـَ حُٞكيس  - د

ٛ٘خُي ػ٬هش حٍطزخ١ ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٞؿزش ر٤ٖ ٓظطِزخص حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝحُلَٙ حُظٔه٣ٞو٤ش  - ؽ

 ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ.

 ٛ٘خُي طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞؿذ ر٤ٖ ٓظطِزخص حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝحُلَٙ حُظ٣ٞٔو٤ش. - ى

 :أٜٛٔخٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص  ػيىطَٞٛ حُزلغ ح٠ُ  ثلاعضٕضجؽجس 



/ ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: دسثعجس ٚأدقجط عجدمز ثلأٚيثٌفظً   

 

 
11 

ٛ٘خُههي طٞؿههٚ ح٣ـههخر٢ ٗلههٞ ٓظطِزههخص حُظٜهه٤٘غ حُلؼَّههخٍ كهه٢ حُٞكههيس ح٫هظٜههخى٣ش ٓلههَ  - أ

 حُزلغ.

حظَٜص حُ٘ظخثؾ ح٠٣خً إٔ ٛ٘خُي طٞؿٚ ح٣ـخر٢ ٗلٞ حرؼخى حُلَٙ حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢ حُٞكهيس  - د

 ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ.

ٓظطِزهههخص حُظٜههه٤٘غ حُلؼَّهههخٍ ٝحُلهههَٙ ٝؿهههٞى ػ٬ههههش حٍطزهههخ١ ٓؼ٣ٞ٘هههش ٓٞؿزهههش رههه٤ٖ  - ؽ

حُظ٣ٞٔو٤ش، ٓٔخ ٣ٟٞق إٔ حٛظٔخّ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلهغ رٔظطِزهخص حُظٜه٤٘غ 

 حُلؼَّخٍ ٣ْٜٔ ك٢ حىحٍس حُلَٙ حُظ٣ٞٔو٤ش.

 (2019)ثٌفلافٟ،  دقظ -4

حُلؼَّهخٍ ٝطلو٤هن "حٓظؼٔخٍ حُٜ٘يٓش حُٔظِحٓ٘ش ٍرخػ٤ش ح٫رؼخى ُظ٘ل٤هٌ ٓهظَحط٤ـ٤ش حُظٜه٤٘غ  ػٕٛثْ ثٌذسثعز

 ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش" أًٗٔٞؽ ٓوظَف

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٔٛع ثٌذسثعز

 حًَُ٘ش حُؼخٓش ُٜ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔؼيحص/ ٜٓ٘غ حُزطخ٣ٍخص ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 ىٍحٓش ططز٤و٤ش ِٕٙؼ ثٌذسثعز

ح٫رؼهخى ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُٔظـ٤َحص ٝحُٔظطِزهخص حَُث٤ٔهش ُِٜ٘يٓهش حُٔظِحٓ٘هش ٍرخػ٤هش  - أ ثٌذسثعز أ٘ذثف

 . ٝحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ

ر٤خٕ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ره٤ٖ ٓهظَحط٤ـ٤ش حُظٜه٤٘غ حُلؼَّهخٍ ٝطلو٤هن حُِٔح٣هخ حُظ٘خكٔه٤ش كه٢  - د

  .حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش

ٓؼَكههش ٓههيٟ ططز٤ههن حُٞكههيس ح٫هظٜههخى٣ش ٓلههَ حُزلههغ ٫رؼههخى حُٜ٘يٓههش حُٔظِحٓ٘ههش  - ؽ

 ٍرخػ٤ش ح٫رؼخى ٝٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ.

ٛهه٢ حٌٓخ٤ٗههش طوههي٣ْ أٗٔههًٞؽ ٓوظههَف ٫ٓههظؼٔخٍ حُٜ٘يٓههش حُٔظِحٓ٘ههش ٍرخػ٤ههش ح٫رؼههخى " - أ ثٌذسثعز فشػ١جس

 ".ُظ٘ل٤ٌ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜ٘خػ٤ش حُؼَحه٤ش

 ."ح٫ًٗٔٞؽ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش حإٔ ط٘ل٤ٌ ٌٛ"  - د

حُظطَم ح٠ُ ٟٓٞٞع ك١ٞ٤ ٜٝٓهْ كه٢ حُٞكهيحص ح٫هظٜهخى٣ش حُٜه٘خػ٤ش ح٫ ٝٛهٞ ط٘ل٤هٌ  ثٌذسثعز  أ١ّ٘ز
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 (2020)ؽجس الله ٚثٌقجفع، دقظ  -5

 "طؼ٣ِِ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼخٍ رخػظٔخى ٓٔخٍٓخص طوخٗش حُٔؼِٞٓخص حُو٠َحء " ػٕٛثْ ثٌذقظ

 رلغ ٔٛع ثٌذسثعز

 ك٢ حَُٔٞٛ ٬ُطٜخ٫ص ح٤ٓخ٤ًََٓٗش  ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ثٌذسثعزِٕٙؼ 

طوي٣ْ ا١خٍ ٗظ١َ كٍٞ ٓلّٜٞ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّهخٍ ٝحرؼهخىٙ، ًٝهٌُي ٓلٜهّٞ طوخٗهش حُٔؼِٞٓهخص  ذسثعز٘ذف ثٌ

حُو٠َحء ٝٓٔخٍٓخطٜخ، ٝحٓظٌ٘خف ٓيٟ طٞكَ ٬ً حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ ك٢ حُٞكهيس ح٫هظٜهخى٣ش 

حُظٜه٤٘غ حُلؼَّهخٍ ٓلَ حُزلغ، ك٬٠ً ػٖ طوي٣ْ ٗٔهًٞؽ حكظَحٟه٢ ٣٘هَٔ حرؼهخى ٓهظَحط٤ـ٤ش 

 ٝطوخٗش حُٔؼِٞٓخص ٝرٔخ ٬٣ثْ ر٤جش ٝحٌٓخٗخص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ.

ٛ٘خُي ػ٬هش ًحص ى٫٫ص ٓؼ٣ٞ٘ش ٝحكٜخث٤ش ره٤ٖ طوخٗهش حُٔؼِٞٓهخص حُو٠هَحء ٓـظٔؼهش  " ثٌذسثعزفشػ١ز 

 ."ٝحرؼخى حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٓـظٔؼش ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ

طوي٣ْ ح١خٍ ٜٓ٘ـ٢ ٣َر٢ طوخٗش حُٔؼِٞٓخص حُو٠َحء رؤرؼخى حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٓٔخ ٣ْٜٔ   - أ ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

  .طوخٗش حُٔؼِٞٓخص حُو٠َحء ُظؼ٣ِِ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ أ٤ٔٛشك٢ ر٤خٕ 

ٕ ٓههظَحط٤ـ٤ش حُظٜهه٤٘غ حُلؼَّههخٍ طٔهه٘ق حُٞكههيس ح٫هظٜههخى٣ش ٓلههَ حُزلههغ حُوههيٍس ػِهه٠ ا - د

ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ػٖ ٣َ١ن حُٜ٘يٓش حُٔظِحٓ٘ش ٍرخػ٤هش ح٫رؼهخى ُظلو٤هن ِٓح٣هخ 

ٖٓ ططز٤هن ٛهٌح ح٫ٗٔهًٞؽ حُٔوظهَف ُهٞ  حُلخثيسط٘خك٤ٔش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش، ٝر٤خٕ ٓيٟ 

ي  ٜخى٣ش.ك٢ حُٞكيحص ح٫هظ أ ػظٔ 

ٕ حُٞكههيحص ح٫هظٜههخى٣ش حُٔ٘لههٌس ُٔههظَحط٤ـ٤ش حُظٜهه٤٘غ حُلؼَّههخٍ ُههي٣ٜخ حُوههيٍس كهه٢ ا  - أ ثلاعضٕضجؽجس  

  .ح٧ػٔخٍحُللخظ ػ٠ِ ًَِٓٛخ حُظ٘خك٢ٔ ك٢ ر٤جش 

ٓهٖ حُِٔح٣هخ حُظ٘خكٔه٤ش ًظوله٤ٞ  ػهيىٕ ط٘ل٤ٌ ح٫ٗٔهًٞؽ حُٔوظهَف ٣ٔهْٜ كه٢ طلو٤هن ا - د

ٌ ِههق ٝ طولهه٤ٞ ٝهههض ٝٛههٍٞ حُٔ٘ظـههخص حُهه٠  ك٠هه٬ً ػههٖ ٣ُههخىس ٫ٝء  ح٧ٓههٞحمحُ

 حُِرخثٖ ًٌُٝي حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع.
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  .حُظ٢ طليع ك٢ حُٔٞم رٌلخءس ػخ٤ُش ٝٝهض أهَح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ُِظـ٤َحص 

ٌ ِههق ٝحُؼٔههَ ػِهه٠ ح٫ٓههظـ٬ٍ ا - ؽ ٕ طوخٗههش حُٔؼِٞٓههخص حُو٠ههَحء طٔههْٜ كهه٢ هلههٞ حُ

 ُِٔٞحٍى. ح٧ك٠َ

 -:أٜٛٔخٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٖٝٓ  ػيىطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ  ثلاعضٕضجؽجس

ػِهه٠ طؼظٔههي ٓههظَحط٤ـ٤ش حُظٜهه٤٘غ حُلؼَّههخٍ ػِهه٠ طٌخٓههَ ح٫كههَحى ٝحُٔئٓٔههخص ٝحُظوخٗههخص  - أ

 ىػْ حُٜٔخٍحص حُؼخ٤ُش ٝحُويٍحص. أؿَطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼِٞٓخص ٓظويٓش ٖٓ ٝكن 

إ أكي حٌٗخٍ ططٍٞ ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٜ٘غ ٛٞ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ، حُه١ٌ ٣ ؼهي ههٞس ىحكؼهش  - د

 خك٤ٔش ؿي٣يس.ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓٞحؿٜش ر٤جش ط٘

 

 ثدقجط ثؽٕذ١ز–ح 

 (Dischler & Hug, 2011) دقظ -6

 The Relevancy of Agile Manufacturing in Small and Medium" ػٕٛثْ ثٌذسثعز

Enterprises" 

 ٓش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش"ء"٬ٓ

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٔٛع ثٌذسثعز

 ٛ٘خػش حٌُٔز٤ٞطَ ٝح٩ٌُظ٤َٗٝخص ٝٛ٘خػش حُز٣َٜخص ك٢ ح٣ُٞٔيًَٗخص  ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ِٕٙؼ ثٌذسثعز

حُٞكيحص ح٫ٓظط٬ػخص ر٤ٖ  ٝ أ ؿ٣َضٗظخثؾ حُٔوخر٬ص حُظ٢ طٜيف حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن  ثٌذسثعز ٘ذف

حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ا٠ُ طٞك٤َ ٗظَس ػخهزش ُِٔٔخٍٓخص  ٤شحُظ٤ٜ٘ؼح٫هظٜخى٣ش 

َّْ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش حُٞحهؼ٤ش ٝ ُٔظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ  ك٢ ٜٗؾ ػ٢ِٔ أًؼَ ٫ٜٓخّح ٖٓ ػ

  .حُلؼَّخٍ

٣ٌٖٔ اىحٍس ٝططز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜـ٤َس  " فشػ١ز ثٌذسثعز
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 ."ٝحُٔظٞٓطش

٣٘طِن ٓ٘ٚ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ٓظَحط٤ـ٤ش  أٓخّويٓٚ ٖٓ ٔخ طرٌٛٙ حُيٍحٓش  أ٤ٔٛشطٔؼَ  ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

ٓخ طويٓٚ ٖٓ ا١خٍ ٗظ١َ كٍٞ ٓلخ٤ْٛ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ، ٝحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ، 

 ح٧ػٔخٌٍٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش ك٢ طؼ٣ِِ َٓٝٗش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ر٤جش  آٜخّٝٓيٟ 

 حُظ٢ طظْٔ رخُظـ٤َ حُٔٔظَٔ ٝحُٔظ٘ٞع.

 :أٜٛٔخٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٖٝٓ  ػيىطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ  ثلاعضٕضجؽجس

ح٠ُٔطَرش  ح٧ػٔخٍإٔ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ط ؼي أكي حُلٍِٞ ُٔٞحؿٜش ر٤جش  - أ

 ٝحُٔظـ٤َس رخٓظَٔحٍ.

ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش طْٜٔ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ك٢ طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش  - د

 ًٌُٝي حُللخظ ػ٤ِٜخ.

ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش،  ٬ٓءٓشإٔ ٓظَحط٤ـش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ  - ؽ

ٝحٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش هخىٍ رخُلؼَ ػ٠ِ ططز٤ن حُٔظطِزخص 

 حَُث٤ٔش ٌُٜٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش

 (Goswami & Kumar, 2011) دقظ -7

 An Investigation of Agile Manufacturing Enablers In Indian" ػٕٛثْ ثٌذسثعز

Automotive SMES Using Structural Equation Model" 

ًَِ٘خص حُٜ٘ي٣ش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُ لؼَّخٍػٞحَٓ ط٤ٌٖٔ حُظ٤ٜ٘غ حُ ٖٓظلون "حُ

 "حُلـْ ٤ُِٔخٍحص رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُٔؼخىُش ح٤ٌِ٤ُٜش

 رلغ ٔٛع ثٌذسثعز

ىحهَ هطخع ح٤ُٔخٍحص حُٔ٘ظَ٘ ػزَ َٗم  (SMEs) حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ثٌذسثعزػ١ِّٕز 

 حُٜ٘ي
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 حُٜٔ٘ؾ ح٫ٓظوَحث٢ ِٕٙؼ ثٌذسثعز

( ىحهَ SMEsك٢ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ) لؼَّخٍطل٤َِ ٓٔخٍٓخص حُظ٤ٜ٘غ حُ ٘ذف ثٌذسثعز

 .رخٓظويحّ حُط٣َوش ح٩كٜخث٤ش ،هطخع ح٤ُٔخٍحص حُٔ٘ظَ٘ ػزَ َٗم حُٜ٘ي

 -:أٜٛٔخٖٓ حُل٤َٟخص ٖٝٓ  ػيىطٔظ٘ي حُيٍحٓش ح٠ُ  ثٌذسثعز فشػ١جس

 ."ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ٗلٞػ٠ِ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ  ح٩ىحٍسطئػَ َٓػش حٓظـخرش " - أ

 ."ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ٗلٞطئػَ حىحٍس حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخُش ػ٠ِ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ " - د

 ."كؼخ٤ُش حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍطئػَ " –ؽ 

ح١ٌُ ٣وغ ػ٘ي طوخ١غ  لؼَّخًٍٗٔٞؽ حُظ٤ٜ٘غ حُ ك٢هخٙ  ػ٠ِ ٗلٞحُيٍحٓش  أ٤ٔٛشطظـ٠ِ  ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

ؿخُز٤ش  ػيَّ  ، اًحًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝهطخع ح٤ُٔخٍحص ٝح٫هظٜخى حُ٘خٗت

ٝػٞحِٓٚ حُظ٤٘٤ٌٔش ٝحُؼ٬هش ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ  لؼَّخٍحُزخكؼ٤ٖ أػ٘خء طل٤َِ حُظ٤ٜ٘غ حُ

َّْ ٢ ػزَ هطخػخص ط٤ٜ٘غ ٓظؼيىس )ٝأٓخٓحُظ٤٘٤ٌٔش ٓئَٗحص ٓ٘ظظش رٌَ٘  ؿ٤َ  ٖٓ ػ

رٔزذ حُطز٤ؼش حُٔوظِلش )حُٔظزخ٣٘ش أك٤خٗخً( ُِي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٝػ٤ِٚ كبٗٚٓظـخٗٔش( 

٤ٌٕٓٞ ٖٓ ؿ٤َ حُٔـي١ ُِٔي٣َ٣ٖ ػزَ حُوطخػخص حُٔوظِلش،  ِرخثٖٝحُٔظؼِوش رخُٔٞم ٝحُ

حُظؼ٤ٔٔخص ػ٠ِ  ٓخّحُظ٢ ٢ٛ ك٢ ح٢٧ ح٫ٓظ٘ظخؿخص حُظ٘ـ٤٤ِ٤ٖ ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ طز٘

 ؿ٤َ حُٔظـخ٤ٖٔٗ. ِرخثٖٓؼخِٓش حُ أٓخّ

 :أٜٛٔخٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٖٝٓ  ػيىطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ  ثلاعضٕضجؽجس

كؼخ٤ُش حىحٍس حُظ٤ٜ٘غ ٝ كؼخ٤ُش ح٫ٓظـخرش ح٫ىح٣ٍش ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ  أ٤ٔٛش - أ

 وٟٞ حُؼخِٓش.ُٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلؼَّخُش ك٢ طؼ٣ِِ كؼخ٤ُش ح

 إٔ كؼخ٤ُش حىحٍس حُظ٤ٜ٘غ ٓيكٞػش رلؼخ٤ُش ح٫ٓظـخرش ح٫ىح٣ٍش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلؼَّخُش. - د

 ٍث٤ْ رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلؼَّخُش. ػ٠ِ ٗلٞإٔ كؼخ٤ُش حُوٟٞ حُؼخِٓش َٓطزطش  -ؽ 

 (Kumar, et al., 2016) دقظ -8

 Assessing the awareness of the agile manufacturing for " ػٕٛثْ ثٌذسثعز
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organizational change in Indian small manufacturing firms An 

empirical investigation" 

  "ُِظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ لؼَّخٍخُظ٤ٜ٘غ حُر حُٔؼَكشطو٤٤ْ "

 رلغ ٔٛع ثٌذسثعز

 حُٜ٘ي ك٢ ًَٗخص حُظ٤ٜ٘غ حُٜـ٤َس ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 طلو٤ن طـ٣َز٢ ِٕٙؼ ثٌذسثعز

طو٤٤ْ ىٍؿش حُٞػ٢ رخُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜ٘خػ٤ش حُٜ٘ي٣ش  ٘ذف ثٌذسثعز

ظَ ا٤ُٚ  ح٧ػٔخٍح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُـي٣ي ك٢ ٗظخّ  ٛٞ خُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍحُٜـ٤َس، كـ ػ٠ِ ٣ٝ٘ 

 حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ، اً إٔحُٜ٘خػ٤ش حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣شؤٗٚ ػٍٞس ؿي٣يس ك٢ رٝحٓغ  ٗلٞ

 ِرخثٖ،ًَِ رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ حػظٔخى ٜٓ٘ـ٤خص ؿي٣يس ٝح٫ٓظـخرش رَٔػش ُظٞهؼخص ح٣ُ

ٌٛح  ٣ٝ ظزغ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍٖٓ حُيٍحٓخص حُزلؼ٤ش ػ٠ِ  ٓـٔٞػشطًَِ  ٌُٜح حُٔزذ

ٞكيحص رٚ ٓؼظْ حُ ؼ٫َٝٔ ط ،كو٢ سحٌُز٤َ خصك٢ حُوطخػ ٍث٤ْ ػ٠ِ ٗلٞخّ حُ٘ظ

حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ هخٛش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ٫ طِحٍ ٓظوِلش  ح٫هظٜخى٣ش

 .ٙك٢ ط٘ل٤ٌ

 ."إٔ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش طيٍى ؿ٤يحً ٓزخىة حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ " فشػ١ز ثٌذسثعز

ٖٓ  ٣ويّ حُزخكؼٕٞ حُٔخروٕٞ حُو٤َِ ؿيحً اً  ،هخٙ ػ٠ِ ٗلٞ شٜٓٔ ط ؼي ٌٛٙ حُيٍحٓش ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

ك٢ ٛ٘خػخص حُويٓخص، ٫ ٤ٓٔخ ىحهَ  ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍح٧ىُش حُٔظؼِوش رخُٞػ٢ رخُظ

َّْ ٝ ،حُٜ٘ي٣ش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شحُ ٣ـذ اؿَحء طو٤٤ْ ُِٞػ٢  ٖٓ ػ

ً ٝ ،ٓي ٌٛٙ حُلـٞس أؿَٖٓ ٞكيحص حٌُٛٙ رخُظي٣ٍؾ ك٢   طٞكَ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُزلؼ٤ش أ٠٣خ

ً حُ ٌٛٙ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس ُٔي١َ٣ ٝٓٔخ٢ٍٓ حُـٞىس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رو٠خ٣خ ٞكيحص ح٠٣خ

 حُٜ٘ي٣ش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣شٝحٓظويحٜٓخ ك٢  حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ
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٤َس ٝحُٔظٞٓطش طيٍى ؿ٤يحً حٗظٔش حُظ٤ٜ٘غ ٕ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜ٘ي٣ش حُٜـا - أ ثلاعضٕضجؽجس

 حُلؼَّخٍ.

ٕ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜ٘ي٣ش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ريأ حُٔٔخٍٕٓٞ ٝحُٔي٣َٝ - د

ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش  أ٤ٔٛشرخُٞػ٢ كٍٞ حٗظٔش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ، اً أْٜٗ ٣يًٍٕٞ ح٫ٕ 

 ح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ُِِرخثٖ. ٜٝٓ٘خك٢ طؼ٣ِِ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص، 

 

 ((Iqbal & Huq, 2018 دقظ  -9

 Agile manufacturing relationship building with TQM, JIT, and " ػٕٛثْ ثٌذسثعز

firm performance: An exploratory study in apparel export 

industry of Pakistan" 

ك٢ حُٞهض  ح٩ٗظخؽٝ  ،TQMٓغ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش  لؼَّخٍر٘خء ػ٬هش حُظ٤ٜ٘غ حُ"

 "، ٝأىحء حًَُ٘ش JIT حُٔليى

 رلغ ٔٛع ثٌذسثعز

 ح٬ُٔرْ ك٢ رخًٔظخٕ ٛ٘خػشهطخع  ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 ط٬ػ٤شىٍحٓش حٓظ ِٕٙؼ ثٌذسثعز

 ٝكنػ٠ِ ، ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍا٠ُ حٓظٌ٘خف ر٘خء ػ٬هش  يٍحٓشحُٙ ٜيف ٌٛط ٘ذف ثٌذسثعز

ك٢  ح٩ٗظخؽٝ   TQM ٗظ٣َش ح٧ٗظٔش ٝٓلّٜٞ ح٬ُٔءٓش، ٓغ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش

 ٝطؤػ٤َٛٔخ حُٔ٘ظَى ػ٠ِ ح٧ىحء حُظ٘ـ٢ِ٤ ٝحُٔٞه٢ ٝحُٔخ٢ُ. ،JITحُٞهض حُٔليى 

 ٖٓ حُل٤َٟخص ٜٝٓ٘خ: ػيىطٔظ٘ي حُيٍحٓش ح٠ُ  ثٌذسثعز  فشػ١جس

ا٣ـخر٢  ػ٠ِ ٗل٣َٞطز٢ حُظؤ٤ْٓ حُلؼخٍ ُٔٔخٍٓخص اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش  - أ

 .لؼَّخٍرٔٔخٍٓخص حُظ٤ٜ٘غ حُ
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ك٢ حُٞهض  ح٩ٗظخؽحُٔيػٞٓش ٖٓ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝ  ُلؼَّخٍٓٔخٍٓخص حُظ٤ٜ٘غ ح - د

 ا٣ـخر٢ رخ٧ىحء حُظ٘ـ٢ِ٤. ػ٠ِ ٗلَٞٓطزطش حُٔليى 

ك٢ حُٞهض       ح٩ٗظخؽٖ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝ حُٔيػٞٓش ٓ لؼَّخٍٓٔخٍٓخص حُظ٤ٜ٘غ حُ -ؽ 

             َٓطزطش رٌَ٘ ا٣ـخر٢ رؤىحء حُٔٞم.حُٔليى 

ٝحُٔظٌٕٞ ٖٓ  Leanح٤َُٗن  ح٩ٗظخؽطوي٣ْ ا١خٍ ٗظ١َ ٣يٓؾ ٝ ٣ٌخَٓ ر٤ٖ ٓلخ٤ْٛ  ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

(TQM & JIT( ٍٓغ ٓلخ٤ْٛ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخ )AM ٖاً ٣ْٜٔ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٛخط٤ ،)

حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ ك٢ طؼ٣ِِ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طَ٘ٔ حٌُِلش 

٫ طزِؾ ح٧ىر٤خص ػٖ أ١ ػَٔ حُٔ٘ول٠ش ٝحُـٞىس حُؼخ٤ُش ٝٝهض حُظ٤ِْٔ حُو٤َٜ، اً 

ٓـٔٞػش حُٔٔخٍٓخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُٔ٘ظًَش حُٔطِٞرش ُظ٤ٌٖٔ اىحٍس  ق٣ٟٞ

ك٢  AM حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ JITك٢ حُٞهض حُٔليى  ح٩ٗظخؽٝ  TQMٞىس حُ٘خِٓش حُـ

 ٗخؿلش. كؼَّخُش ٝا١خٍ ػَٔ ٝحكي ُظلو٤ن ر٤جش ػَٔ 

ؿ٤َ ًخك٤ش ُظل٤ٖٔ ح٫ىحء  JIT  ٝTQMٕ ٓزخىٍحص طل٤ٖٔ ح٫ىحء حُٔظٔؼِش رظو٤٘ش ا ثلاعضٕضجؽجس

ُظل٤ٖٔ ح٫ىحء  حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍحُظ٘ـ٢ِ٤ ك٢ ر٤جش  اىحٍس حُـٞىس، ٝػ٤ِٚ طْ ط٢٤ٓٞ 

حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظوز٤ِش ٓظٌٕٞ ٓٞؿٜش رٌَ٘ ًز٤َ ٗلٞ  ح٧ػٔخٍإٔ أ٣ُٞٝخص حُظ٘ـ٢ِ٤، اً 

 .ط٘ٞع أًزَ ًٝحصٓغ ٓٔخص ٓ٘ظـخص ٓ٘ول٠ش حٌُِلش ٝػخ٤ُش حُـٞىس  ِرخثٖطل٬٤٠ص حُ

 (Gelmez & Zerenler, 2020دسثعز ) -10

 :The Effect of Agile Manufacturing on Logistics Performance " ػٕٛثْ ثٌذسثعز

The Case of Textile Sector" 

 "كخُش هطخع ح٤ُٔ٘ؾىٍحٓش ح٧ىحء حُِٞؿٔظ٢:  ك٢ لؼَّخٍطؤػ٤َ حُظ٤ٜ٘غ حُ "

 رلغ ٔٛع ثٌذسثعز
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 ، ط٤ًَخه٤ٗٞشٓي٣٘ش ًَٗخص ح٤ُٔ٘ؾ حُؼخِٓش ك٢  ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 حٓظط٬ػ٤شىٍحٓش  ِٕٙؼ ثٌذسثعز

طلي٣ي طؤػ٤َ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ػ٠ِ ح٫ىحء حُِٞؿٔظ٢، ػٖ ٣َ١ن ه٤خّ ٓئَٗحص ح٫ىحء  ٘ذف ثٌذسثعز

 حُِٞؿٔظ٢ ٝحُٔظٔؼِش رَٟخ حُِرخثٖ ٝحُـٞىس ٝحُظ٤ِْٔ ك٢ حُٞهض حُٔليى ٝؿ٤َٛخ

 ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش. ُٚ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ح٧ىحء حُِٞؿٔظ٢ لؼَّخٍحُظ٤ٜ٘غ حُٕ ا ثٌذسثعز زفشػ١

حُلخ٤ُش طـ٤٤َحص أًؼَ كيس ٖٓ أ١ ٝهض  ح٧ٓٞحمحُظـخ٣ٍش ح٤ُّٞ ك٢  ح٧ٗ٘طشطٞحؿٚ  ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

ً  رٌٜٙ حُط٣َوش ٣ٜزق طِز٤ش ١ِذ حُٔٞم أَٓحً  ،٠٠ٓ ٌُُي،  ،ك٢ ر٤جش ىحثٔش حُظـ٤َ ٛؼزخ

ح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ُظـ٤َحص  ػٖ ٣َ١نطظ٤ق حَُٔٝٗش ُِٜٔ٘ؼ٤ٖ حًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش 

ػ٠ِ  ٓوظِلش ُِظل٤ٖٔ حػظٔخىحً  ١َحثنػٖ  حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش زلغ، ٝػ٤ِٚ طحُٔٞم

لؼَّخٍ، ٌُُي ط ؼي ٌٛٙ اكيٟ ٌٛٙ حُطَم ٢ٛ حُظ٤ٜ٘غ حُٝ ،طل٤َِ حكظ٤خؿخص حُٔٞم حُلخ٤ُش

ع ٓظْٜٔ ك٢ ح٧ىر٤خص ٧ٕ حُيٍحٓخص كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞ ٜخ٣ ؼظوي أٗحُيٍحٓش ٜٓٔش ُٔخ 

 ٓليٝىس.

 :أٜٛٔخٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٖٝٓ  ػيىطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ  ثلاعضٕضجؽجس

ك٢  ٝح٧ىحء حُِٞؿٔظ٢ ُِٔئٓٔخص أػ٠ِ ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ لؼَّخٍإٔ ٓٔخٍٓخص حُظ٤ٜ٘غ حُ - أ

 .حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ

 لؼَّخٍ.حُظ٤ٜ٘غ حُ ػٖ ٣َ١نإٔ ح٧ىحء حُِٞؿٔظ٢ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ  - د

 حُزلغ ط٢ُٞ حٛظٔخّ َُِٔٝٗش ٝحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ.إٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ  - ص
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 ثلأٔظف ثلإٔضجػدسثعجس ٚثدقجط صٕجٌٚش عضشثص١ؾ١ز  -2

 دقجط ػشد١زأ - أ

 (2014)خ١ٍف،  دقظ -11

 "ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽىٍٝ حُٔلخٓزش حُو٠َحء ك٢ ىػْ طو٤٘ش " ػٕٛثْ ثٌذسثعز

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٔٛع ثٌذسثعز

 ُِٜ٘خػخص حُٜ٘ي٤ٓشًَٗش أٍٝ حُؼخٓش  ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 ىٍحٓش ططز٤و٤ش ٙؼ ثٌذسثعزِٕ

ٝر٤خٕ أػَ ًُي  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽر٤خٕ ىٍٝ حُٔلخٓزش حُو٠َحء ك٢ ىػْ ٓظَحط٤ـ٤ش  ٘ذف ثٌذسثعز

ٌ ِق،   ح٧ػٔخٍك٢ ٟٞء ٓظـ٤َحص ر٤جش  ٤ٓ٫ٔخك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝطو٤َِ حُ

ُِوَحٍحص حُٔ٘خٓزش  ح٩ىحٍسػ٠ِ حطوخً  ح٩ىحٍسحُلخ٤ُش ٝطٞكَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔخػي 

 .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽُيػْ ط٘ل٤ٌ ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ."ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٕ ُِٔلخٓزش حُو٠َحء ىٍٝ ك٢ ىػْ ا" فشػ١ز ثٌذسثعز

حُز٤جش  ٠ك٢ حُٔلخكظش ػِ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُيٍحٓش ك٢ ر٤خٕ ىٍٝ طو٤٘ش  أ٤ٔٛشطظٔؼَ  ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

٤ش ػ٠ِ حُز٤جش، ك٬٠ً ػٖ ح٩ٗظخؿػٖ ٣َ١ن طو٤َِ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُِٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔش 

ٌ ِق، ٖٝٓ ػْ ط٤ٟٞق ىٍٝ حُٔلخٓزش حُو٠َحء ك٢  ىٍٝ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ك٢ طول٤ٞ حُ

حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ ح٫ْٓ  أ٤ٔٛش، ًٌُٝي طظـ٠ِ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽىػْ 

 ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ.  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ طو٤٘ش 

 رخ٥ط٢: أٜٛٔخٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص طٔؼِض  ػيىطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ  ثلاعضٕضجؽجس

ً ٣ ؼي ٣َ١و ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ - أ ً ػ٤ِٔ خ ؼَٔ ٣ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، اً  ٝكؼَّخ٫ً  خ

 ػ٠ِ طل٤ٖٔ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى ك٬٠ً ػٖ طو٤َِ حُظِٞع حُز٤ج٢.

 ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ كيٍ ٓٞحء. ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽط طزَّن طو٤٘ش  - د

 ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطو٤٘ش  ؤ٤ٔٛشُيٟ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ر ح٫ٛظٔخّ هِش  -ؽ 
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رٍٜٞس ٝهخث٤ش، أ١ طؼَٔ ػ٠ِ طول٤ٞ ح٬ٌُ٘ٔص  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطؼَٔ طو٤٘ش  - ى

 حُز٤ج٤ش هزَ كيٝػٜخ ػٖ ٣َ١ن ٓؼخُـش ٓٔززخطٜخ.

 (2012)ثٌؾذٛسٞ،  دقظ -12

 "ك٢ ىػْ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ِٔ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽىٍٝ طوخٗخص " ػٕٛثْ ثٌذسثعز

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٔٛع ثٌذسثعز

 حُي٣ٖ ٬فٓلخكظش ٛحًَُ٘ش حُؼَر٤ش ٤ٔ٤ٌُخ٣ٝخص حُٔ٘ظلخص ك٢  ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 ىٍحٓش ططز٤و٤ش ٙؼ ثٌذسثعزِٕ

ػٖ  ٝٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔخ٣ِ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽرظ٘و٤ٚ ٝطل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ طوخٗخص  ٘ذف ثٌذسثعز

٣َ١ن طلي٣ي حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ رٔزذ طـخِٜٛخ 

ٝحُظ٘ـ٤غ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ، ٖٝٓ ػْ طلؼ٤َ ىٍٝ طو٤٘ش ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽططز٤ن طو٤٘ش 

ك٢ طؼ٣ِِ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽػ٠ِ حػظٔخىٙ، ٝك٢ حُوظخّ ط٤ٟٞق ىٍٝ طوخٗخص 

 ٓظَحط٤ـ٤خص حُظٔخ٣ِ.

 طٔظ٘ي حُيٍحٓش ح٠ُ ػ٬ع ك٤َٟخص ٍث٤ٔش طظٔؼَ رخ٥ط٢: ثٌذسثعز فشػ١جس

 ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٫ طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ًحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ طو٤٘ش  - أ

 ٝٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔخ٣ِ.

 ٝٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔخ٣ِ. ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٫ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ طو٤٘ش  - د

 ك٢ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔخ٣ِ. ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطظخر٤ٖ طوخٗخص  - ع

ًز٤َ رٔزذ طٞؿٚ حُٟٔٞٞع كٍٞ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش  ػ٠ِ ٗلٞحُزلغ  أ٤ٔٛشطظ٠ق  ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

رٔزذ ح٫ْٓ  ٤ٔٛشحُظٞؿٚ ٗلٞ ط٤ِٔ حُٔ٘ظؾ، ًٌُٝي طظـ٠ِ ح٧ ٜٝٓ٘خٝح٫ٗٔخ٤ٗش، 

 ح٩ٗظخؽ٠ِ طوخٗخص حُظ٢ طويٜٓخ حُيٍحٓش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ُِظؼَف ػ

 ٤ٔٛظٜخ ٝٓزَ ط٘ل٤ٌٛخ.ٝر٤خٕ أ ح٧ٗظق
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 :ح٥ط٢ أٜٛٔخٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ًٝخٕ  ػيىطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ  ثلاعضٕضجؽجس

ك٢ حُلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش ٝطل٤ٖٔ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽكؼخ٤ُش طو٤٘ش  - أ

 طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٛي٣وش ُِز٤جش. ٖٝٓ ر٤ٜ٘خحٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى، 

ح٠ُ طيحر٤َ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطلظخؽ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔخػ٤ش ح٠ُ ط٘ل٤ٌ طو٤٘ش  - د

 حىح٣ٍش ٛخٍٓش ُِلي ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ح٫َٟحٍ رخُز٤جش.

ك٢ طؼ٣ِِ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٤خص حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ٜٝٓ٘خ طو٤٘ش طْٜٔ حُظو٘ -ؽ 

 حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش.

 (2016)فْٕٛ،  دقظ -13

ٝحٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝىٍٝٙ ك٢ طؼ٣ِِ طو٤٘ش " ػٕٛثْ ثٌذسثعز

 "حُٔٔظيحٓش

 ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ٔٛع ثٌذسثعز

 ٓؼَٔ حٓٔ٘ض حٌُٞكش /حًَُ٘ش حُؼخٓش ُِٔٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 ىٍحٓش ططز٤و٤ش ٙؼ ثٌذسثعزِٕ

ُظول٤ٞ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ىػْ  أ٤ٔٛشط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ  ٘ذف ثٌذسثعز

٤ش ػ٠ِ حُز٤جش ًُٝي ٠ُٔخٕ كوٞم ح٫ؿ٤خٍ ح٩ٗظخؿح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُِٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص 

 حُٔٔظوز٤ِش ٝطلو٤ن ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ىػْ ط٘ل٤ٌ حؿَحءحص ك٢ ٕ ٝؿٞى ٗظخّ ٍهخرش ىحه٢ِ ه١ٞ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى١ ٣ْٜٔ ا" فشػ١ز ثٌذسثعز 

ػ٢ِٔ  ػ٠ِ ٗلٞحُظ٢ طْٜٔ ريٍٝٛخ ك٢ طل٤ٖٔ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ

َّْ ٓٝحهظٜخى١ ٝ ٌ ِق ٝطو٤َِ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُظ٢ ط٘ظـٜخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش  ٖ ػ طول٤ٞ حُ

 ".ػ٠ِ حُز٤جش

ك٢ حُ٘٘خ١خص حُٜ٘خػ٤ش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن طٞظ٤ق طو٤٘ش  أ٤ٔٛشطزَُ  ثٌذسثعز أ١ّ٘ز
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حُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ حُٞحٟق ٝحُ٘خطؾ ػٖ حُوطخع حُٜ٘خػ٢  ٓؼخُـش أؿَٖٓ ٝحُوي٤ٓش ًُٝي 

 ٝٓـخ٫ص ططز٤وٜخ. ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطو٤٘ش  أ٤ٔٛشك٬٠ً ػٖ طول٤ٞ حٌُِق، ًٌُٝي ر٤خٕ 

 -:أٜٛٔخٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٖٝٓ  ػيىطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ  ثلاعضٕضجؽجس 

 .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽكخػَ ك٢ ىػْ طو٤٘ش  ػ٠ِ ٗلٞٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُو١ٞ ٣ْٜٔ  - أ

٣ْٜٔ رظلو٤ن ٓ٘خكغ حهظٜخى٣ش، ك٬٠ً ػٖ حُٔ٘خكغ حُز٤ج٤ش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽط٘ل٤ٌ طو٤٘ش  - د

 حُٔظلووش.

 ٣يػْ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽط٘ل٤ٌ طو٤٘ش  - ؽ

 (2016)ػذذ ثٌىش٠ُ،  دقظ -14

 "ٝىٍٝٛخ ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝطَه٤ش حُٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطو٤٘ش  " ػٕٛثْ ثٌذسثعز

 رلغ ٔٛع ثٌذسثعز

 ك٢ حُـِحثَ ًَٝٗش حُوَىٍ ٝحُوَ ُٜ٘خػش ح٤ُ٘ٔ٫ّٞ  Algal Plus ٓئٓٔش ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 حُٔـَد /حُيحٍ حُز٠٤خءك٢  ُٜ٘خػش حُٔٞحى حُـٌحث٤ش

 ىٍحٓش ططز٤و٤ش ٙؼ ثٌذسثعزِٕ

ٝىٍٝٙ ك٢ حٗظخؽ ٓ٘ظـخص  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطوي٣ْ ا١خٍ ٗظ١َ كٍٞ ٓلّٜٞ   - أ ثٌذسثعز أ٘ذثف

 ح٧ك٤َ٠ش، ٝطلو٤ن حَُرق، ك٬٠ً ػٖ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٩ٗظخؿٛي٣وش ُِز٤جش، ٣ُٝخىس 

  .ُِٔٞحٍى

خ ٖٓ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطو٤٘ش  ؤ٤ٔٛشُلض حٗظخٍ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ر - د  ٛ رؼي 

 ح٫ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش ُلٔخ٣ش حُز٤جش.

٣ْٜٔ ك٢ ٗٔٞ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝطل٤ٖٔ ٍٛٞطٜخ ك٢ ر٤جش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٕ ا " ثٌذسثعزفشػ١ز 

 ."ح٧ػٔخٍ
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ًُٝي رؼي  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓؼ٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُ حػظٔخى طو٤٘ش  ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

ِ  لٚ ٌٛٙ حُٞكيحص ٖٓ طِٞع ُِز٤جش،  ٟض ػ٤ِٜخ رٔزذ ٓخ طو ح٠ُـ١ٞ حٌُز٤َس حُظ٢ كَ 

ًظو٤٘ش  هَٟػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُظو٤٘خص حُز٤ج٤ش ح٧ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽك٬٠ً ػٖ طلٞم طو٤٘ش 

 .ح٧ٗزٞدٜٗخ٣ش 

٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن كٞحثي حهظٜخى٣ش ٝر٤ج٤ش ُِٞكيس  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٕ ط٘ل٤ٌ طو٤٘ش ا ثلاعضٕضجؽجس

اً ٠٣ٖٔ ‘ ح٫هظٜخى٣ش، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٓظلٞهش ػ٠ِ رخه٢ حُظو٤٘خص حُٔٔظويٓش

ٗٔٞ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن ٗٔٞ ح٫ٍرخف ٣ُٝخىس  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ

 ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ح٠ُخٍس.

 (2020)عشٚس ٚ محمد،  دقظ -15

 .حُـٞىس ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ ً ِقٝ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ً ِقحُظٌخَٓ ر٤ٖ  ػٕٛثْ ثٌذقظ

 رلغ ٔٛع ثٌذسثعز

  ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 حُٜٔ٘ؾ حُ٘ظ١َ ٙؼ ثٌذسثعزِٕ

ً ِق  - أ ثٌذقظ أ٘ذثف ً ِق حُـٞىس ٝر٤خٕ حٗٞحػٜٔخ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطوي٣ْ طؤ٤١َ ٗظ١َ كٍٞ  ٝ. 

ً ِق حُـٞىس  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽً ِق   ر٤خٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ  - د ك٢ طل٤ٖٔ  ٝأػَٛٔخٝ

 ؿٞىس حُٔ٘ظـخص.

ٌ ِق ٝطو٤َِ ح٥ػخٍ  - ص ٓٔخػيس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ك٢ طول٤ٞ حُ

ً ِق ح٩ٗظخؿحُِٔز٤ش ُِٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص   ح٩ٗظخؽ٤ش ػ٠ِ حُز٤جش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ 

ً ِق حُـٞىس. ح٧ٗظق ٝ 

ً ِق ا " فشػ١ز ثٌذقظ ً ِق حُـٞىس ٝحُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ ٣ْٜٔ ك٢  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٕ طلي٣ي ٝه٤خّ  ٝ

ٌ ِق ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص  ."طول٤ٞ حُ

 حُيٍحٓش رخ٥ط٢: أ٤ٔٛشطظٔؼَ  ثٌذسثعز أ١ّ٘ز
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 دقجط أؽٕذ١زأ–ح 

ً ِق  - أ  ح٩ٗظخؽطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ُظلي٣ي ٝه٤خّ 

ً ِق حُـٞىس ٝأػَ ًُي ك٢ طول٤ٞ حٌُِلش ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص. ح٧ٗظق ٝ 

ً ِق  - د ً ِق حُـٞىس ك٢ طلو٤ن ػيى ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽر٤خٕ ىٍٝ حُظلخػَ ر٤ٖ  ٝ  ٖٓ

 ح٤ُِٔٔحص ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٬٠ً ػٖ حًظٔخد ٍٟخ حُِرخثٖ.

طل٤ٖٔ ٓٔؼش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ ك٢ ح٫ٜٓخّ  -ؽ 

ٌ ِق ٓ٘ول٠ش.  ٓ٘ظـخص ٛي٣وش ُِز٤جش ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش ٝر

 ح٥ط٢: أٜٛٔخٖٝٓ  ٓظؼيىس طَٞٛ حُزلغ ح٠ُ حٓظ٘ظخؿخص ثلاعضٕضجؽجس

ً ِق  - أ رظو٤َِ حُظِٞػخص ٝح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ح٠ُخٍس، ك٬٠ً ػٖ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطْٜٔ 

َّْ ٤ش، ٝح٩ٗظخؿطل٤ٖٔ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى ٝحٌُلخءس  ً ِق حُـٞىس. ٖٓ ػ  طول٤ٞ 

ً ِق ا - د ً ِق حُـٞىس رظوخ٣ٍَ ٓ٘لِٜش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٕ حُو٤خّ ٝح٫كٜخف ػٖ  ٝ

ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش،  ًٌُٝي  ح٧ك٣َ٠ْٜٔ ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝطل٤ٖٔ ح٫ٓظـ٬ٍ 

ً ِق ح٫ُظِحٓخص حُز٤ج٤ش.  حٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٛي٣وش ُِز٤جش، ًٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلي٣ي 

 (Zeng, et al., 2010) دقظ -16

 "Impact of Cleaner Production on Business Performance" ػٕٛثْ ثٌذسثعز

 "ح٧ػٔخٍػ٠ِ أىحء  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطؤػ٤َ "

 رلغ ٔٛع ثٌذسثعز

 ٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ح٤٘٤ُٜشحًَُ٘خص ك٢ حُ ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 ىٍحٓش حٓظوٜخث٤ش ِٕٙؼ ثٌذسثعز

٫ ٣ ؼَف حٌُؼ٤َ ػٖ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ ا٫ أٗٚ  ح٧ػٔخٍك٢ ر٤جش ح٣َُٔغ  ٞ٘ٔحُػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  ٘ذف ثٌذسثعز 

طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓي ٌٛٙ  ،ك٢ ح٤ُٜٖ ح٧ػٔخٍػ٠ِ أىحء  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽأٗ٘طش 
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 .حُلـٞس

 :ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ك٤َٟخص ٝ أٍرغطٔظ٘ي حُيٍحٓش ح٠ُ  ثٌذسثعز فشػ١جس

 ."ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُ٘ظخّ حٌُِلش حُٔ٘ول٠ش ُٚ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ" - أ

 ."ػ٠ِ ح٧ىحء ؿ٤َ حُٔخ٢ُ ُ٘ظخّ حٌُِلش حُٔ٘ول٠ش ُٚ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ" - د

 ."ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُ٘ظخّ حٌُِلش حُؼخ٤ُش ُٚ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ" –ؽ 

 ."ػ٠ِ ح٧ىحء ؿ٤َ حُٔخ٢ُ ُ٘ظخّ حٌُِلش حُؼخ٤ُش ُٚ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ" - ى

٤ٓ٫ٝٔخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ح٧ػٔخٍٜٓ٘ـ٢ ُِٔٞحُٗش ر٤ٖ ح٫ىحء حُز٤ج٢ ٝحىحء  أٓخّٟٝغ  ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

 حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُلخؿش ح٠ُ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١.

 ٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٜٝٓ٘خ: ػيىطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ  ثلاعضٕضجؽجس

ٓٔخٛٔش أًزَ ك٢ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ،  حٌُِلش ُٚ شحُٔ٘ول٠ٗ٘طش ٨ُ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ"إٔ  - أ

ًحص حٌُِلش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٝحُٔزذ ٛٞ إٔ أٗ٘طش  ،ٓوخٍٗش رخ٧ىحء ؿ٤َ حُٔخ٢ُ

 ."حُٔ٘ول٠ش ٫ طظطِذ ٓيه٬ص ٓخ٤ُش ًز٤َس ٌُٜٝ٘خ هي طـِذ كٞحثي ٓخ٤ُش ك٣ٍٞش

إٔ  ٓش ح٠ُطِٞٛض حُيٍحكوي ُِٔوط٢ ػخ٢ُ حٌُِلش،  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ أٓخ ػٖ أٗ٘طش - د

خٓظويحّ طو٤٘خص ً ،ُٜخ ٓٔخٛٔش أًزَ ك٢ ح٧ىحء ؿ٤َ حُٔخ٢ُ، ٓوخٍٗش رخ٧ىحء حُٔخ٢ُ

ٓٞكَس ُِطخهش ٝٗظ٤لش طظطِذ حٓظؼٔخٍحص ٓخ٤ُش ًز٤َس ٌُٜٝ٘خ هي ٫ طئى١ ا٠ُ كٞحثي 

 حهظٜخى٣ش ك٣ٍٞش.

 (Severo, et al., 2017) دقظ -17

 Cleaner production and environmental management as" ػٕٛثْ ثٌذسثعز

sustainable product innovation antecedents" 

 "حُز٤ج٤ش ًٔخروخص حرظٌخٍ ٓٔظيحّ ُِٔ٘ظـخص  ح٩ىحٍسٝ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ"
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 رلغ ٔٛع ثٌذسثعز

 حُزَح٤ِ٣ُش ٤شحُٜ٘خػحًَُ٘خص  ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 ىٍحٓش حٓظوٜخث٤ش ِٕٙؼ ثٌذسثعز

٠ه٤خّ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ١َٝٗ ح٫رظٌخٍ حُٔٔظيحّ ُِٔ٘ظؾ، ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ  - أ ثٌذسثعز أ٘ذثف  ر٘ 

 .حُز٤ج٤ش ح٩ىحٍسٝ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ

 ك٬٠ً ػٖحُؼ٬هش ر٤ٖ حُظَٝف حُٔٔظيحٓش ٝحرظٌخٍ حُٔ٘ظـخص ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ  ىٍحٓش  - د

 ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظ٤ًَزخص. ِٞكيحص ح٫هظٜخى٣شكـْ حُظؤػ٤َ حُٔؼظيٍ ُ

 ٖٓ حُل٤َٟخص ٜٝٓ٘خ: ػيىطٔظ٘ي ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ  ثٌذسثعز فشػ١جس

ً  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣َطز٢  - أ  .صرخ٫رظٌخٍ حُٔٔظيحّ ُِٔ٘ظـخ حٍطزخ١ًخ ا٣ـخر٤خ

ً  ح٩ىحٍسطَطز٢  - د  .رخ٫رظٌخٍ حُٔٔظيحّ ُِٔ٘ظـخص حُز٤ج٤ش حٍطزخ١ًخ ا٣ـخر٤خ

 .ا٣ـخر٢ رخ٧ىحء حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ٗل٣َٞطز٢ حرظٌخٍ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظيحٓش  -ؽ 

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ػٖ  ٓ زَ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن ٓخ طٞكَٙ ٖٓ  أ٤ٔٛشطزَُ  ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

ٌ ِق ٝهلٞ حُ ح٩ٗظخؽحُظ٢ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص  حُٔٔظيحٓش ح٫رظٌخٍحص٣َ١ن 

َّْ ٝحٓظ٬ٜى حُطخهش  طو٤َِٝ ر٤٘خص  ، اً إٔحُز٤ج٤شُللخظ ػ٠ِ ح٫ٓظيحٓش حٍُٞٛٞ ح٠ُ ح ٖٓ ػ

ؼي حُز٤ج٤ش ٢ٛ ٓٞحرن ٜٓٔش ٬ُرظٌخٍ حُٔٔظيحّ ُِٔ٘ظـخص، ح١ٌُ ٣   ح٩ىحٍسٝ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ

 ً ٩ٗ٘خء  ُٞكيس ح٫هظٜخى٣شٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي، كبٕ ٣َ١وش ح ،٤ٓٝٝطًخ ٨ُىحء حُٔخ٢ُ ٓخروخ

 ً ٝٓٔخٍٓخص  ح٧ٗظق خ٩ٗظخؽًٝؿٞى رَحٓؾ   ػٖ ٣َ١ن٢ٛ  ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ٓٔظيحٓش ر٤ج٤خ

 حُز٤ج٤ش. ح٩ىحٍس

 :أٜٛٔخٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٖٝٓ  ػيىحظَٜص حُيٍحٓش  ثلاعضٕضجؽجس

حُز٤ج٤ش ٝحرظٌخٍ  ح٩ىحٍسٝ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ٤ٌِ٤ٛشػ٬هش ه٣ٞش ٝا٣ـخر٤ش ر٤ٖ  ٛ٘خُي - أ

 حُٔ٘ظـخص حُٔٔظيحٓش.

حُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن أىحء ٓخ٢ُ أػ٠ِ  ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شٕ حُا - د

 ٧ٕ ُي٣ْٜ ػ٬هش ػخ٤ُش ر٤ٖ ٓوخٍٗش رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٘خ٤ٛش حُٜـَ، ٗظَحً 
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 (Severo, et al., 2018دسثعز ) -18

 :Cleaner production, social responsibility and eco-innovation" ػٕٛثْ ثٌذسثعز 

generations' perception for a sustainable future" 

ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫رظٌخٍ حُز٤ج٢: طٍٜٞ ح٧ؿ٤خٍ ُٔٔظوزَ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ"

 "ٓٔظيحّ

 رلغ ٔٛع ثٌذسثعز

ش حُزلغ ٖٓ ) ػ١ِّٕز ثٌذسثعز ً ٓ٘خًٍ ( 1123طظٌٕٞ ػ٤ ٘  ٓ٘طوش ؿ٘ٞد  ٌُٔخٕٖٓ أؿ٤خٍ ٓوظِلش  خ

 حُزَح٣َُ

 ىٍحٓش حٓظوٜخث٤ش ٙؼ ثٌذسثعزِٕ

 ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ٤ٌِ٤ٛشه٤خّ حُؼ٬هخص حُٔخروش ُِٞػ٢ حُز٤ج٢، ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ  ٘ذف ثٌذسثعز

ً ٝ ،ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫رظٌخٍ حُز٤ج٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٞػ٢  طلَِ حُيٍحٓش أ٠٣خ

طؤػ٤َٛٔخ حُٔؼظيٍ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ر٤ٖ طِي  ًُي ٖٝٓ ر٤ٖحُز٤ج٢ ٝح٫ٓظ٬ٜى حُٔٔظيحّ، 

 حُظ٤ًَزخص. 

( SR( ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش )CP) ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٝؿٞى ػ٬هش ٓزز٤ش ر٤ٖ  " ثٌذسثعز فشػ١ز

( ٝط٘ط١ٞ EA( ، حُظ٢ طئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ )EIٝح٫رظٌخٍ حُز٤ج٢ )

 (.SCػ٠ِ ح٫ٓظ٬ٜى حُٔٔظيحّ )

حُظ٢  حُِرخثُٖظِز٤ش حكظ٤خؿخص  ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔخػ٤ش  طوي٣ْ ا١خٍ ٓظٌخَٓ ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

 ٢ٛط٘ط١ٞ ػ٠ِ هيٍس اٗظخؽ ٛ٘خػ٤ش ػخ٤ُش، ٝطط٣َٞ ٓٔظَٔ ٫رظٌخٍ حُٔ٘ظـخص، ٝ

 ً ًُي رٞحٓطش  ٣ٌٕٞ، ٝرطز٤ؼش حُلخٍ ُِٔيه٬ص ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ًز٤َحً  طٔؼَ حٓظ٬ًٜخ

 .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٜٓ٘خ ٤ش ٓوظِلش ٝٓٔخٍٓخص ر٤ج

 .حرظٌخٍ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظيحٓش ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ
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إٔ حرظٌخٍ حُٔ٘ظـخص ُٚ اً طؤػ٤َ ح٫رظٌخٍ حُز٤ج٢ ػ٠ِ حُٞػ٢ حُز٤ج٢،  يٍحٓشظَٜ حُط   ثلاعضٕضجؽجس

ط٣َوش َُ٘٘ ٝططز٤ن ٓلخ٤ْٛ ً ٔ٘ظؾح٤ٌُٖٔ حٓظويحّ كؿخًر٤ش ًز٤َس ُيٟ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، 

ٓخ هي طئػَ ٝكيس حهظٜخى٣ش  طظَٜ حُ٘ظخثؾ إًُٔي ح٠٣خً  ٖٝٓ، ح٫ٓظيحٓش ك٢ حُٔـظٔغ

ػ٠ِ حُٔـظٔغ ك٢ ًِٓٞٚ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ُٖ طئػَ ػ٠ِ أ١ 

 طظـ٤َ ٗلٞ ح٫ٓظ٬ٜى حُٔٔظيحّ. ؿَػخىحص حؿظٔخػ٤ش ه٤َٜس ح٧

 

 (Zomer, et al., 2018دسثعز ) -19

 Cleaner production as an antecedent for circular economy“ ػٕٛثْ ثٌذسثعز

paradigm shift at the micro-level” 

 "ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـِث٢ ٬ُهظٜخى حُيحث١َُِظلٍٞ حًُ٘ٔٞؿ٢  شٓخرو ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ"

 رلغ ٔٛع ثٌذسثعز

 ك٢ حُزَح٣َُ  حًَُ٘ش حُٜٔ٘ؼش ٨ُؿِٜس ح٤ُُِ٘ٔش ػ١ِّٕز ثٌذسثعز

 ٜٗؾ حٓظوَحث٢ ِٕٙؼ ثٌذسثعز

طوغ  ٤شط٤ٜ٘ؼٝكيس حهظٜخى٣ش حُظ٢ طظز٘خٛخ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحٓظٌ٘خف ٓزخىة ٝٓٔخٍٓخص  ٘ذف ثٌذسثعز

كْٜ ٤ًق ًخٗض ٌٛٙ حُٔزخىة ًحص ه٤ٔش ك٢ طؼ٣ِِ ط٘ل٤ٌ  أؿَك٢ حهظٜخى ٗخٗت ٖٓ 

 ح٫هظٜخى حُيحث١َ.

 طٔظ٘ي حُيٍحٓش ح٠ُ حُل٤َٟخص ح٫ط٤ش: ثٌذسثعز فشػ١جس

( ػ٠ِ CE( ط٘ل٤ٌ ٓزخىة ح٫هظٜخى حُيحث١َ )CP) ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطؼُِ ٓٔخٍٓخص  - أ

 .حُٜ٘خػش ٓٔظٟٞ

ُظل٤ٖٔ حُٔ٘ظؾ رٔظَحط٤ـ٤خص ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطَطز٢ ٓٔخٍٓخص  - د

 .حُيحث١َ

٩ك٬ٍ حُٔيه٬ص ك٢ طو٤َِ ٓيه٬ص ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽْ ٓزيأ ٣ٜٔ - ف
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 .حُٔٞح١٘ش أؿَحُطز٤ؼ٤ش ك٢ ٤ٓخم حُظؼ٤ِْ ٖٓ 

 ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓٔخٍٓخص خً ُظ٘ل٤ٌ أٓخٓطٞكَ حُيٍحٓش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ   ثٌذسثعز أ١ّ٘ز

ه٤ٔش ُظ٘ل٤ٌ ح٫هظٜخى حُيحث١َ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظَحط٤ـ٤خص  حٓ٘ظؾ ً ويّطحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ 

ًح ه٤ٔش  ٫ٓظزيحٍ حُٔيه٬ص أَٓحً  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ؼي ٓزيأ اً  ،ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ حُيحث١َ

٣ُخىس كٜش حُٔٞحٍى حُٔظـيىس  ٜٝٓ٘خُظو٤َِ حُٔيه٬ص ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

 ٝحُوخرِش ٩ػخىس حُظي٣َٝ.

 :أٜٛٔخٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٖٝٓ  ػيىطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ  ثلاعضٕضجؽجس

ػ٠ِ  ح٫هظٜخى حُيحث١َٝط٘ل٤ٌ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٝؿٞى ٍٝحر٢ ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص ٝٓزخىة  - أ

 ح٩ٗظخؽطؼُِ ط٘ل٤ٌ ٓزخىة  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُٔٔظٟٞ حُـِث٢، ٝإٔ ٓٔخٍٓخص 

 .ح٫هظٜخى٣ش ٞكيحصك٢ حُ ح٧ٗظق

ك٤ٔخ  ح٫هظٜخى حُيحث١َُظل٤ٖٔ حُٔ٘ظؾ ًحص ه٤ٔش ُظ٘ل٤ٌ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٕ ٓٔخٍٓخص ا - د

 ٣ظؼِن رٔظَحط٤ـ٤خص ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ حُيحث١َ ٣ُٝخىس ٓظخٗش ه٤ٔش حُٔ٘ظـخص.

٫ٓظزيحٍ حُٔيه٬ص ًٝ ه٤ٔش ك٢ طو٤َِ حُٔيه٬ص ٝحٓظويحّ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٕ ٓزيأ ا - م

 حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ًٌُٝي ك٢ ٣ُخىس كٜش حُٔٞحٍى حُٔظـيىس ٝحُوخرِش ٩ػخىس حُظي٣َٝ.

 (De Oliveira, et al., 2019دسثعز ) -20

 Cleaner Production practices, motivators and performance in the " ػٕٛثْ ثٌذقظ

Brazilian industrial companies" 

ٝحُيٝحكغ ٝح٧ىحء ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜ٘خػ٤ش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ"ٓٔخٍٓخص 

 حُزَح٤ِ٣ُش"

 رلغ ٔٛع ثٌذسثعز

 ( ًَٗش ٛ٘خػ٤ش رَح٤ِ٣ُش208) ػ١ِّٕز ثٌذقظ
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 ِٓ ثٌذسثعجس ثٌغجدمز ثٌقج١ٌز عج١ٔجً: ِٛلغ ثٌذسثعز

ٟ ض ك٢ ٌٛح حُٔزلغ  َ ظ ؼ  حُظ٢ ط٠٘ٔ ُِزخكغ ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ ر٤ٖ ٓل٣ٍٖٞ: طُٞػض حُيٍحٓخص حُظ٢ آ 

حُظ٢ ط٘خُٝض ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ كبٜٗخ طزخ٣٘ض ر٤ٖ ىٍحٓش طؤػ٤َ  ٔلٍٞ ح٧ٍٝحُيٍحٓخص ٟٖٔ حُ -1

 أهَٟأٝ  طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش،أٝ  أىحء حُؼ٤ِٔخص،أٝ  ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ػ٠ِ ٍٟخ حُِرٕٞ،

حػظٔخىٛخ ك٢ اىحٍس حُلَٙ أٝ  ط٤ـ٤ش رخٓظويحّ طوخٗش حُٔؼِٞٓخص حُو٠َحء،ط٘خُٝض طؼ٣ِِ ٌٛٙ حُٔظَح

ٓش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ءأٗخٍص ح٠ُ ٓيٟ ٬ٓ أهَٟحُظ٣ٞٔو٤ش، ٝر٤ٖ ىٍحٓخص 

ػ٬هش ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش رظو٤٘ش أٝ  أػَ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ػ٠ِ ح٫ىحء حُِٞؿٔظ٢،أٝ  حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش،

 حٓظوٜخث٤ش ىٍحٓش ِٕٙؼ ثٌذقظ

حُٜ٘خػ٤ش  حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣شٝح٠ُـ١ٞ ك٢  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطلي٣ي ٓٔخٍٓخص  ٘ذف ثٌذقظ

ػ٠ِ ح٧ىحء حُز٤ج٢  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُزَح٤ِ٣ُش ٝحُظلو٤ن ك٢ آػخٍ حػظٔخى ٓٔخٍٓخص 

 .ٞكيحصٝحُظ٘ـ٢ِ٤ ٝح٫هظٜخى١ ٌُٜٙ حُ

 طٔظ٘ي حُيٍحٓش ح٠ُ ك٤َٟظ٤ٖ ٍث٤ٔظ٤ٖ ٛٔخ: ثٌذقظ فشػ١جس

حُٜ٘خػ٤ش  ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُ ػ٠ِ ٗلٞطئػَ ح٠ُـ١ٞ حُٔئ٤ٔٓش  - أ

 .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽُظز٢٘ ٓٔخٍٓخص 

 ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شأىحء حُ ك٢ا٣ـخر٢  ػ٠ِ ٗلٞ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ئػَ طز٢٘ ٓٔخٍٓخص  - د

 حُٜ٘خػ٤ش.

 طط٣َٞ كيٝى حُٔؼَكش ك٢ ٓـخٍ ػٖ ٣َ١نط٨ٔ كـٞس ٗظ٣َش حُيٍحٓش رؤٜٗخ  أ٤ٔٛشطظٔؼَ  ثٌذقظ أ١ّ٘ز

ٝطؤػ٤َحص ح٧ىحء حُز٤ج٢ ٝح٫هظٜخى١ ٝحُظ٘ـ٢ِ٤ ُٔؼَ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ٓٔخٍٓخص ػظٔخىح

ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٝحُؼَٔ ًَٔؿغ ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش حُز٤ج٤ش حُظ٢ طيػْ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش 

 ٨ُػٔخٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلخؿش ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘ظ٤لش.

ا٣ـخر٢  ػ٠ِ ٗل٣ٞظؤػَ  ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شح٧ىحء حُز٤ج٢ ٝح٫هظٜخى١ ٝحُظ٘ـ٢ِ٤ ُِ ٕ  ا ضٕضجؽجس ثلاع

 .ٌٛٙ حُٞكيحصحُظ٢ طيػٜٔخ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ طٔخٍّ ػ٠ِ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽرٔٔخٍٓخص 
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ك٢ حُٞهض حُٔليى ٝطؤػ٤َْٛ حُٔ٘ظَى ػ٠ِ ح٫ىحء حُظ٘ـ٢ِ٤  ح٩ٗظخؽحُـٞىس حُ٘خِٓش ٝطو٤٘ش  حىحٍس

 ٝحُٔٞه٢ ٝحُٔخ٢ُ.

كبٜٗخ ًٌُي طزخ٣٘ض ر٤ٖ  ،ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُيٍحٓخص ٟٖٔ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٝحُظ٢ ط٘خُٝض ٓظَحط٤ـ٤ش  -2

ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ  ح٧ٗظق ٗظخؽح٩ك٢ طؼ٣ِِ ٓظَحط٤ـ٤ش  أػَٙىٍحٓخص أٗخٍص ح٠ُ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝ

ىٍٝ حُٔلخٓزش أٝ  ك٢ ىػْ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ِٔ، ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽىٍٝ طوخٗخص أٝ  حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش،

ً ِق  أهَٟ، ٝر٤ٖ ىٍحٓخص ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُو٠َحء ك٢ ىػْ ٓظَحط٤ـ٤ش  أٗخٍص ح٠ُ حُظٌخَٓ ر٤ٖ 

ً ِق حُـٞىس ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ، ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝطَه٤ش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ أػَأٝ  ٝ

ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽط٤َ٘ ح٠ُ ٓلخ٤ْٛ  أهَٟأٝ  حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜ٘خػ٤ش،

، ًٌُي ح٧ػٔخٍػ٠ِ أىحء  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطؤػ٤َ أٝ  ٝح٫رظٌخٍ حُز٤ج٢ ٝأػَْٛ ك٢ طلو٤ن ٓٔظوزَ ٓٔظيحّ،

 ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽأٝ  ًٔخرن ُِظلٍٞ ح٠ُ ح٫هظٜخى حُيحث١َ، ظقح٧ٗ ح٩ٗظخؽحٗخٍص ح٠ُ  أهَٟىٍحٓش 

ٝحُيٝحكغ ٝح٫ىحء ك٢  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓٔخٍٓخص أٝ  حُز٤ج٤ش ًٔخروخص حرظٌخٍ ٓٔظيحّ ُِٔ٘ظـخص، ح٩ىحٍسٝ

 حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜ٘خػ٤ش.

، ًخٗض طـخٛخص ٓوظِلشحػظٔخىٛخ ح٠ حَُؿْ ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػِ

طظوخٍد حُيٍحٓش اً ، ص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣شطًَِ ػ٠ِ ٗلٞ ػخّ ػ٠ِ ا٣ـخى كٍِٞ ٓوظَكش ٬ٌُِ٘ٔ

حُلخ٤ُش ٓغ ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ أٛيحف ٓ٘ظًَش، ُٝؼَ أرَُٛخ ططز٤ن طو٤٘خص حُٔلخٓزش ح٩ىح٣ٍش 

ٝطؼ٣ِِ حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ٓٞحء ك٢ هطخع  ٣ُٝخىس حَُٔٝٗش ِلشحُلي٣ؼش، أٓخ ٝحكيس أٝ أًؼَ ٖٓ ًُي ك٢ هلٞ حٌُ

حُٜ٘خػش أٝ حُويٓخص، ًٌُٝي حُظٞحَٛ حُٔؼَك٢ ُيػْ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ ؿخٗذ ح١٩خٍ 

، ٝأه٤َحً ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ٝطو٤٘خص حىحٍس حٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش AM & CPُٔظَحط٤ـ٤خص حُ٘ظ١َ 

ُٔظؼِوش رخُيٍحٓش حُلخ٤ُش هي كووض طٌخ٬ًٓ ٓؼٜخ ٖٓ ك٤غ أٛيحكٜخ ٝح٤ٔٛظٜخ ٝٗظخثـٜخ، ٝهي حُيٍحٓخص حُٔخروش ح

ُ ٌٛح حُظوخٍد ٖٓ هٞطٜخ ٝٓخ ٍٛيطٚ ٖٓ حُـٞحٗذ حُ٘ظ٣َش ٝحُؼ٤ِٔش.  ِ  ػ

ٛخط٤ٖ  ٝططز٤نطظ٤ِٔ ريٓـٜخ حُٔل٣ٍٖٞ حُٔخرو٤ٖ ٓؼخً، اً طزلغ ك٢ طٞظ٤ق ٝػ٤ِٚ كبٕ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش 

ىٍٝس ك٤خس  ًِلش ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ طو٤٘شٓظٔن  ػ٠ِ ٗلٞحُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ 

 TC & ABC) حٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش ٝحُٔظٔؼِش رـ طو٤٘خص حىحٍسٖٓ ٔـٔٞػش ىػٜٔخ ر( PLCCٝحُٔ٘ظؾ )

& ABM)  ح٠ُ ٍُِٞٛٞ ً حُظ٢ ُْ ٣ٔزن ػ٠ِ كي ػِْ حُزخكغ إٔ ؿَٟ طٞظ٤ق ٛخط٤ٖ حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ ٓؼخ

 طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش.



 
 

 

 

 ثٌفظً ثٌغجٟٔ

 ثٌؾجٔخ ثٌٕظشٞ ٌٍذسثعز

ثٌّشصىضثس ثٌّؼشف١ز ٌغضشثص١ؾ١ضٟ ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼجي 

ٚثلأضجػ ثلأظف ٚث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز 

 ٚدؼغ صم١ٕجس ثدثسر ثٌىٍفز ثٌغضشثص١ؾ١ز ثٌقذ٠غز

 عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجيثلأٚيثٌّذقظ : 

 ثلأٔظف ثلإٔضجػثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: عضشثص١ؾ١ز 

 ثٌّغضذثِزثٌّذقظ ثٌغجٌظ: ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز 

 :صم١ٕجس إدثسرصٛظ١ف دؼغ ثٌّذقظ ثٌشثدغ 

ثٌىٍفز ثٌغضشثص١ؾ١ز ثٌقذ٠غز ٌضطذ١ك ثلاصغجق 

AM  ٚCP  ٌضؼض٠ض ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز

 ثٌّغضذثِز
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 ثلأٚيثٌّذقظ 

 عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي 

حَٓحً  ح٧ػٔخٍٓغ كٍِٞ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ أٛزق ٗـخف حُظ٤ٜ٘غ ٝروخء ٝ حٓظَٔح٣ٍش  ٝكيحص  

ً أًؼَ كؤًؼَ، ٌٛٙ حُلو٤وش  كي هٜخثٜٜخ أٝحٟلش رظٍٜٞ كوزش ػَٔ ؿي٣يس ٣ ؼي حُظـ٤٤َ  أٛزلضٛؼزخ

ُٔظَحط٤ـ٤ش، ٝآٌخ٤ٗش ٣ُٞٝخص حُؼَٔ، ٝحَُإ٣ش ح٧ ا٠ُ َٓحؿؼش ًز٤َس  ًُي رخُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حَُث٤ٔش، أىٟ

 حٓظَٔحٍ حُ٘ظْ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ٝكظ٠ حُٔؼخَٛس ٗٔز٤خً. 

ػ٠ِ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤٤َ ك٢ ر٤جش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ  ح٧ػٔخٍٝكيحص  ط٣ِ٤ًَٜ٘ذ 

ط٘ٞػخً ًؼَ أ١ِزخص حُِرخثٖ  أٛزلض اً ٝحُط٣َوش ح٫ٓظزخه٤ش ُِظؼخَٓ ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔٞم ٝحُِرخثٖ، ح٧ػٔخٍ

ؤٛزق حُظ٘زئ رخكظ٤خؿخص حُِرخثٖ أًؼَ ك٣ِٓؾ ٖٓ حُٔ٘ظـخص،  ٝطـ٤َحً ٓٔخ حىٟ ا٠ُ طوِزخص ٝحٓؼش ك٢ حُطِذ ػ٠ِ

ٕ طوّٞ ربػخىس ٤ٌِٛش أ٠ِ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜ٘خػ٤ش ، ٌُح كوي طٞؿذ ػًِلشأٛزق حُٔوِٕٝ أًؼَ  ٛؼٞرش ٝ

اً ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ حُظـِذ ػ٠ِ طلي٣خص ٓطخُزش حُِرخثٖ  ،حُٔٞم ٝاػخىس ٛ٘يٓش ٗلٜٔخ حٓظـخرشً ُظلي٣خص ٝٓظطِزخص

ٌُٜٝح  ،حُزخكؼ٤ٖ ػٖ ٓ٘ظـخص ػخ٤ُش حُـٞىس ٝٓ٘ول٠ش حٌُِلش، ٝٓٔظـ٤زش ُٔٞحٛلخطْٜ حُوخٛش ٝٓظـ٤َس رَٔػش

ٝآ٤ُش  ط٘ل٤ٌٛخ  ٝٓلٜٜٞٓخ َٝٓحكَ ططٍٞٛخ ٌٝٓٞٗخطٜخ ٝٓزخىثٜخ  ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخ٣ٍظ٘خٍٝ حُٔزلغ ٗ٘ؤس 

 .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽكْٜ ٤ُ٥ش طلو٤ن ح٫طٔخم ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ش ُظؤ٤ْٓ 

 History of Agile Manufacturingثٚلاً: ٔشؤر ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي 

ػ٘يٓخ َٗ٘ ) ٣1969ؼٞى طخ٣ٍن ظٍٜٞ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ا٠ُ ػخّ         
(1)

Wickham Skinner ٤ًِش ٖٓ )

 3ٛخٍكخٍى ٨ُػٔخٍ ٓوخُظٚ ح٤َُٜ٘س "حُظ٤ٜ٘غ: حُلِوش حُٔلوٞىس ك٢ ٓظَحط٤ـ٤ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش" )

(Schroeder, 1990:،  ًٍِ ٝهيSkinner   ػ٠ِ طوي٣ْ ٍإٟ كٍٞ حُلخؿش ا٠ُ ٍر٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ

خع حُٔٔظَٔس ٌٓ٘ حُٔزؼ٤٘٤خص ح٫رل طِٞٛض .رخُوَحٍحص حُٔظَحط٤ـ٤ش حُٔظوٌس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش

 ٖٓ ح٧كٌخٍ حُٔل٤يس، ٌُٖٝ ُْ طَٜ ا٠ُ حٓظ٘ظخؿخص طـ٣َز٤ش ٛخٍٓش ٣َٓٝؼش ح٠ُ ػيىك٢ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ 

(Brown, 2003: 708-710.) 

                                                           
1)) Wickham Skinner :( وجْ ِٕظِّش أػّجي أِش٠ى٠2019ٟٕج٠ش  28-1924فذشث٠ش  ٠ٚ20ىٙجَ عى١ٕش ) ثلأػّجي إدثسر ، دشٚف١غٛس

مز ثٌّفمٛدر فٟ ثٌقٍ -ثٌضظ١ٕغ ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ػٕذِج ٔشش ِمجٌضٗ )، ٚوجْ ثٚي ِٓ وضخ فٛي عضشثص١ؾ١ز فٟ و١ٍز ٘جسفجسد ٌلأػّجي

 َ. 1969ّٕظّز( ػجَ عضشثص١ؾ١ز ثٌ
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٬ٛ٩كخص حُٔظلووش ٌٓ٘ أٝحثَ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ُظؼ٣ِِ حُويٍس حٕ أ ح٠ُ ((Goldman, 1995: 4ُٝوي حٗخٍ         

حُظ٤ٜ٘غ ح٤َُٗن( ًخٗض حٓظـخرخص طٌظ٤ٌ٤ش ٝحىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٝ، ك٢ حُٞهض حُٔليى ح٩ٗظخؽ)حُظ٘خك٤ٔش 

٠ُـ١ٞ حُٔٞم، حً طٜيف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ا٠ُ طؼ٣ِِ حُٟٞغ حُلخ٢ُ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ حُـٜٞى ًخٗض 

ا٠ُ حُظؼخَٓ ٓغ ٝحهغ ٓ٘خٓزش ٝٓل٤يس  ا٫ أٜٗخ طؼٌْ ح٫ػظَحف رخُٟٞغ آٌٗحى ري٫ً ٖٓ ح٫ػظَحف رخُلخؿش 

حُظخرغ ُـخٓؼش ٫ٛخ١ ك٢ ػخّ  ( Iacocca)ٝك٢ حٝحثَ حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ أٗـِ ٓؼٜي  ،ط٘خك٢ٔ ؿي٣ي

 اً  ((Mantecb(  ىٍحٓش ػٖ حُٜ٘خػش، ًٝخٗض ٌٛٙ حُيٍحٓش رَػخ٣ش رَٗخٓؾ حُزل٣َش ح٤ٌ٣َٓ٫ش 1991)

ًٝخٕ ٛيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ حُزلغ ك٢ حُوٜخٙ ًَٗش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش،  13ىٍٓض ٜٓ٘خ 

ٝح٤ُِٔٔحص حُظ٢ ٣ـذ حٕ طظٔظغ رٜخ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُ٘خؿلش حُظ٢ ٓظ٤ٔطَ ػ٠ِ حُٜ٘خػش حُؼخ٤ُٔش رلٍِٞ 

رظ٘ل٤ٌ  ،ٝكيس حهظٜخى٣ش (13ك٬٠ً ػٖ حُـ ) أهَٟ( ٝكيس حهظٜخى٣ش 100(، ٝه٬ٍ طِي حُٔيس هخٓض 2006ػخّ 

ًخٗض طلض ػ٘ٞحٕ "ىٍحٓش حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘". حً ٓوظَكخص حُيٍحٓش حُظ٢ 

 Mass( ٤ُلَ ٓلَ حُظ٤ٜ٘غ حُٞحٓغ ) ٤ٛAgile Manufacturingؾ ٜٓطِق حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ)

Manufacturing ط٢:ح٥(، ٝهي ط٠ٔ٘ض حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ُِيٍحٓش (Groover, 2002: 836)  

ً ٛزق كخكِحً ه٣ٞأُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حٗظيحى ح ٕ  ا -1  ُٜخ ُٔٞحؿٜش حُظـ٤٤َ ك٢ ٗظْ حُظ٤ٜ٘غ. خ

حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُلؼَّخُش طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ طِز٤ش ١ِزخص حُٔٞم حُٔظـ٤َس رخَُٔػش ح٬ُُٓش ٢ٛٝ  -2

 رٌُي طلون ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش.

 حُلؼَّخ٤ُش طظطِذ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ ًَ ٖٓ:  ٕ  ا -3

 حَُٔٗش. ح٩ٗظخؽٞؿ٤خ طٌُ٘ٞ - أ

 حُوٟٞ حُؼخِٓش حُوخىٍس ػ٠ِ حًظٔخد حُٔؼَكش.  - د

 ح٤ُٜخًَ ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ط٘ـغ حُٔزخىٍحص حُظؼخ٤ٗٝش ىحه٤ِخ ٝ هخٍؿ٤خً. - ؽ

4-   ٕ ٓئَٗ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ح٢ٌ٣َٓ٫ ك٢ هطَ، ٌٛح حُٔئَٗ ٣ٌٖٔ حٕ ٣وٞى حُظلٍٞ ح٠ُ حُظ٤ٜ٘غ  ا

 حُلؼَّخٍ.

أٝ  ٗظوَ ٖٓ  حُٜ٘خػش حُلَك٤شٖٓ َٓحكَ حُظطٍٞ ٝحُظل٫ٞص حًُ٘ٔٞؿ٤ش، كوي ح ؼيىُوي َٓ حُظ٤ٜ٘غ ر

(، ٝرؼيٛخ Lean(، ػْ ا٠ُ حُظ٤ٜ٘غ حُوخ٢ُ ٖٓ حُٜيٍ )ح٤َُٗن( )Massح٠ُوْ ) ح٩ٗظخؽ، ا٠ُ (Craft) ح٤ُي٣ٝش

  :(1-2(، ًٔخ ك٢ حٌَُ٘ )Agile Manufacturing( ،)Dove, 1996: 10ح٠ُ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ )
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 (2-1لشكل )ا

 لتصنٌع الفعَّالامراحل تطور 

 

Source: Srivastava, Priyank & V.P Agrawal & Dinesh Khanduja & Neeraj Grover, 2018, “Agile 

Manufacturing: Concepts and Evolution”, International Journal of Science and Advanced 

Technology, Volume 1 No 9, p 227. 

 لي٣يٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ ا١خٍ ػَٔ ٛيكٚ ٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن ط ٝط ؼي           

٢ٔٗ ٓظٔن ُوَحٍحص  ط٣ٌٖٞٓٞحٍى حُظ٤ٜ٘غ حُوخٛش رخُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝاىحٍطٜخ ٝطط٣َٞٛخ ٝ

رخُٔ٘خكٔش رلؼخ٤ُش ك٢  سٓظٔٔق ُِٞكيٕ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ِٓؾ ٓ٘خٓذ ٖٓ هٜخثٚ ح٧ىحء حُظ٢ أ  أؿَحُظ٤ٜ٘غ ٖٓ 

   (Gunasekaran, 2001: 3-4).حُٔٔظوزَ 

 عجٌغجً: ِفَٙٛ عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ٚصؼش٠فٙج

 The Concept and Definition Of Agile Manufacturing 

حٛظٔخٓخً ًز٤َحً رخُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٝح٧ٝٓخ١ ح٧ًخى٤ٔ٣ش،  (Agile Manufacturing) ٓل٣ّٜٞؼ٤َ               

 Lehigh’s، ٝٓؼٜي((Agile Manufacturing Enterprise Forumٝٓئٓٔخص ٓظوٜٜش ًـ 

Iacocca) ) ٝؿٔؼ٤ش حُظلٞم حُظ٤ٜ٘ؼ٢ ،(Manufacturing excellence association) ًَِٝٓح ،

حُزلغ ك٢ ح٧ٝٓخ١ ح٧ًخى٤ٔ٣ش )ًَِٓ حُظ٤ٜ٘غ ح٣َُٔغ ٝحَُٕٔ حُظخرغ ُٔؼٜي ٓخٓخط٘ٞٓظْ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝٓؼٜي 

( ك٢ حٓظٌ٘خف ؿٞحٗذ ٓوظِلش ٖٓ حَُٔٝٗش Rochester Polytechnicأرلخع ط٤ٜ٘غ ح٩ٌُظ٤َٗٝخص ك٢ 

 .(Monplaisir, et, al., 1999: 138ٝطط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُيحػٔش )
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حَُإ٣ش حُلي٣ؼش ُِظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ طزَُ ػٖ ٣َ١ن طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُلَى ٕ ا

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ ر٘خء ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ حٕ طلون حُ٘ـخف ٝح٫ٓظَٔحٍ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ر٤جش 

٫ ط٘يٍؽ ٖٓ ٟٖٔ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٜٝٔطِق حُلؼَّخ٤ُش ٣ؼ٢٘ ٍى حُلؼَ ح٣َُٔغ ٝح٤َُٗن ٝحُلؼخٍ، ك ،ح٧ػٔخٍ

حُظ٢ طؼـي ٓـٖ حُٔلخ٤ْٛ حَُث٤ٔش  حُظـ٤٤َحص حُٔٔظَٔس ك٢ حُظ٤ٜ٘غ، ٓلّٜٞ حَُٔٝٗش ٝحُظ٢ طؼ٢٘ حُظؤهِْ ٝحؿَحء 

رَ  طؼي  ٗلٔٚ ٓؼ٠٘ حُلؼَّخ٤ُش حَُٔٝٗش حُلخ٢ُ، ٌُُي ٫ طٔؼَحُظ٢ طظْٔ رخُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٞهض  ح٧ػٔخٍىحهَ ر٤جش 

 ً ً كظ٤ٔ ط٤٤ٌلخ ٍ ا٠ُ ًٗٔٞؽ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُٞكيس خ٤٘٣َ ٓلّٜٞ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼ   (، Kidd, 1994: 38ٝ) ُٜخ خ

ػٖ ح٫هظٜخى٣ش ٓلٜ٘ش ٟي ح٠ٍَُ حُ٘خؿْ ػٖ ح٧كيحع ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ٝحُظَٝف حُٔظـ٤َس، ٣ٝظلون ًُي 

ط٘ولٞ ٗٔزش حُظؤػَ رخُٔلخؿآص حُوخىٓش ك٢ حُٔٔظوزَ ٤ٌق رَٔػش، اً ٠ِ ح٫ٓظـخرش ٝحُظحُويٍس ػ ٣َ١ن

ٝحُٔوخ١َ حُٔلظِٔش ٧ٕ طِي حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٓظٌٕٞ هي ٟٝؼض رخُلؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظـخ٣ٍش 

هٟٞ أٝ  ٝطـ٤٤َحص حُؼوخكش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيس ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ ٓظٔٔق ُٜخ رخ٫ٓظؼيحى ١٧ طـ٤َ ك٢ حُظَٝف

 (.Muralidaran, 2015: 156حكظ٤خؿخص حُِرخثٖ )أٝ  حُٔٞم

 أؿَٔخ طويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس، ٝح٠ُـ١ٞ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٓ

، ًَ ًُي حُِّ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ر٠ٍَٝس طل٤ٖٔ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُٜخ ح٧ػٔخٍحٓظَٔحٍٛخ ك٢ ر٤جش 

ه٤ش، ٤ُْ ًٌُي ٝكٔذ، رَ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ حُلٜش حُٔٞه٤ش ُٜخ، ٌُٜح كوي رخطض ُِٔلخكظش ػ٠ِ كٜظٜخ حُٔٞ

ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُـ٣َٛٞش ٝحُٜٔٔش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ططٔق ح٠ُ حُظلٞم 

ظزْٜ رظو٤ٜٚ ٓٔخكخص ٝحٓؼش ٖٓ ً ٖٓ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ ػيىهٌ أكوي ٝػ٤ِٚ  ٝحُ٘ـخف ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي، 

ٍحء ٛئ٫ء حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ كٍٞ طؼ٣َلْٜ آُل١ٞ٤ ٝحُْٜٔ، ٤ٓٝظْ ػَٝ رؼٞ ٖٓ رلخػْٜ ٌُٜح حُٟٔٞٞع حأٝ

 ( ح٫ط٢: 1-2ُٔظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )

 (1-2) جدول 

 التصنٌع الفعَّال ستراتٌجٌةتعرٌفات بعض 

 ثٌضؼش٠ف ثٌّظذس س

1 (Gunasekaran, 

1990: 3) 

٤٤َ حُٔٔظَٔ ٝؿ٤َ خُظـر طظْٔحُويٍس ػ٠ِ حُزوخء ٝح٫ُىٛخٍ ك٢ ر٤جش ط٘خك٤ٔش 

 ح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ٝحُلؼَّخُش ٨ُٓٞحم حُٔظـ٤َس. ػٖ ٣َ١نحُٔظٞهغ 

2 (Miltenburg, 

2005: 262) 

رـَٝ  ح٩ٗظخؽ ُ٘ظخّ ٌِلش( َٓٗش ٤ٍٓٝٔٞس حAutomationُططز٤ن أطٔظش )

ٌ ٖ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ أ١ ٗظخ ا٣ًُخىس حَُٔٝٗش،  ّ اٗظخؽ ٖٓ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٓظ٘ٞػش ٣ٔ
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   ًؼَ ٌُٖٝ ر٤ٌٔخص أهَ ٓٔخ ًخٕ ٌٓٔ٘خً ك٢ حُٔخ٢ٟ.أ

3 (Adeleye & 

Yusuf, 

2006: 98) 

ػيّ حٓظوَحٍ حُٔٞم حٓظـخرش ٜٓ٘ـ٤ش ٠ُِـ١ٞ حُظ٢ طلَٟٜخ أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص 

ٝٛٞ ٓيػّٞ رخُلخؿش ا٠ُ اٗ٘خء ٤ٛخًَ ٝٓٞحٍى ٝهيٍحص َٓٗش  ،ٝطؼو٤ي حُٔ٘ظؾ

حُظوِٚ ٜٓ٘خ رُٜٔٞش ػ٘يٓخ طلظق ٗٞحكٌ حُلَٙ أٝ  ٣ٌٖٔ طؼزجظٜخ ٝاػخىس ط٤ٌِٜ٘خ

 ؿ٤َ حُٔٔظوَس. ح٧ٓٞحمٝحُظٜي٣يحص ٝطـِن ك٢ 

4 Kumar, 2008: 

5)) 

ٝػخ٤ُش حُـٞىس ُظِز٤ش  ٌِلشٗظخّ ٓٔئٍٝ ػٖ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٓظ٘ٞػش ٝٓ٘ول٠ش حُ

 حُطِذ حُيه٤ن ُِٔٞم ك٢ ؿ٠ٕٞ كظَس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس.

5 (Hallgren & 

Olhager 2009: 

979) 

َٓرق ك٢ ر٤جش ط٘خك٤ٔش طظـ٤َ رخٓظَٔحٍ ٝؿ٤َ  ػ٠ِ ٗلٞٗظخّ هخىٍ ػ٠ِ حُؼَٔ 

 ُلَٙ حُِرخثٖ. شٓظٞهؼ

6  (Wang & Koh, 

2010: 5) 

ٓظَحط٤ـ٤ش طٜيف ح٠ُ طِز٤ش ١ِزخص حُٔٞم رؤهَ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٌٓٔ٘ش، ك٢ٜ طٜظْ ك٢ 

حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ  ح٧ٓٞحمرخُويٍس ػ٠ِ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٢  ح٧ٍٝحُٔوخّ 

 َٓطلغ ؿيحً. ط٘ٞع حُطِذحُظ٘زئ رٜخ ك٤غ 

7 (Slack, et al., 

2010: (48  

اٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ؿي٣يس ٝكخ٤ُش  ػٖ ٣َ١نح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص حُٔٞم 

 .رَٔػش َٝٓٝٗش

8 (Al Samman, 

2014: 1093) 

ش ُِِٔغ ٝحُويٓخص ػ٠ِ حُزوخء ٝح٫ُىٛخٍ ك٢   ـ ٘ظ   ٔ هيٍس حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش حُ

ٝحُظو٤٘خص ٝحُؼ٬هخص  ح٧ٓٞحم ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طَأ ك٢ٓٞحؿٜش حُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ، 

 .ح٧ػٔخٍُٞكيس  هَٟحُظـخ٣ٍش ٝؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ ح٧

9 (Stern, 2017: 

38) 

ٌ ٖ ٜٓ٘غ ٓخ أىٝحص ٖٓ ح٫ُىٛخٍ ك٢  ٝكيس حهظٜخى٣شأٝ  ٝطو٤٘خص ٝٓزخىٍحص طٔ

ٌ ٖ حُظ٤ٜ٘غ حُ حُٜٔ٘غ ٖٓ طلو٤ن  لؼَّخٍظَ ظَٝف حُظـ٤٤َ ؿ٤َ حُٔظٞهغ، ٫ٝ ٣ٔ

حٓظـخرش ٣َٓؼش ٫كظ٤خؿخص حُِرخثٖ كلٔذ، رَ ٣َ٘ٔ حُويٍس ػ٠ِ اػخىس ط٣ٌٖٞ 

٬ُٓظـخرش رَٔػش ُِظل٫ٞص ؿ٤َ  -ٝحُظلخُلخص حُٔظَحط٤ـ٤ش  -حُؼ٤ِٔخص رَٔػش 

 حُٔظٞهؼش ك٢ حُٔٞم.

10 )Chikwendu, et 

al., 2020: 1) 

 ىٝحصأٗ٘ؤص حُؼ٤ِٔخص ٝح٧ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ٜٓطِق ٣٘طزن ػ٠ِ 

حُٔٞم ٝطـ٤َحص  ِرخث٫ٖٓظـخرش رَٔػش ٫كظ٤خؿخص حُٝحُظي٣ٍذ ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ ح

 ق ٝحُـٞىس.خٌُِرٓغ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُظلٌْ 

 المؤشرة إزاءها. المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على المصادر
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والتمنٌات التً توظفها  دواتوٌرى الباحث ان ستراتٌجٌة التصنٌع الفعَّال هً مجموعة الأ

طلبات الزبائن المتغٌرة والمتنوعة، بما للسوق وتلبٌة مت الوحدات الالتصادٌة بغٌُة الاستجابة السرٌعة

 .ةشدٌدة المنافسوالازدهار فً بٌئة والاستمرار لبماء ٌمكّنها من ا

  Importance of Agile Manufacturingعضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي  أ١ّ٘زسثدؼجً: 

ك٢ طؼ٣ِِ حُويٍس  ٝحٟق ػ٠ِ ٗلٜٞٗخ طْٜٔ ٧ ًُٝي ًز٤َس أ٤ٔٛشحُلؼَّخٍ ًحص  حُظ٤ٜ٘غ ٓظَحط٤ـ٤ش ط ؼي 

طخرن ٗٔٞ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ ك٢ ح٧ىر٤خص ٓغ ٗٔٞ ح٫ٛظٔخّ رٔظَحط٤ـ٤خص ٣ اً، ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُظ٘خك٤ٔش

يىص ػ٬ع حُظ٤ٜ٘غ، ٌُح كوي    ( :1Corrêa, 2000) -٢ٛٝ: ٤ٔٛشُز٤خٕ ٌٛٙ ح٧ٍث٤ٔش  ٗوخ١ ك 

ح٠ُـ٢ حُٔظِح٣ي رٔزذ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُٜ٘خػ٤ش حُي٤ُٝش حَُٔطلؼش حُظ٢ حُىحىص كيس رٔزذ  -1

 حُلًَش ح٧ه٤َس ٗلٞ حُؼُٞٔش. 

 ح٩ٌٓخ٤ٗخص حٌُز٤َس حُظ٢ ٣ٌٖٔ حًظٔخرٜخ ٖٓ طط٣َٞ طو٤٘خص حُظ٤ٜ٘غ حُلي٣ؼش.  -2

 طط٣َٞ كْٜ أك٠َ ُِيٍٝ حُٔظَحط٤ـ٢ ُِظ٤ٜ٘غ. -3

  ثدؼجد عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجيخجِغجً: 

Dimensions of Agile Manufacturing Strategy 

ا٠ُ حٌُلخءحص ح٤ُِٔٔس ُٞظ٤لش حُظ٤ٜ٘غ حُٔظزؼش ك٢ حُٔؼ٢ ٍٝحء ح٤ُِٔس  ٓلظٟٞ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ ٤٘٣َ ٕا

حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ح٧ىر٤خص حُلي٣ؼش حُٔظؼِوش رٔظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ، ٝٛ٘خى ٤َٓ ُظ٤ٔٔش ٓلظٟٞ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ 

 -:رخ٥ط٢ Swamidass) 2014: 510) حُظ٢ كيىٛخرؤرؼخى ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ 

ظو٠ِأٝ  رٚ ٓ ٠ل٢ٛ٠ ٍٓٞى  :ثٌىٍفز -1 أٝ  ٌَِلش حُؼٔ)ً ط وخّخ ػخىسً ٓ ،ػ٘ٚ ُظلو٤ن ٛيف ٓليى ٓ 

 & Datar) حُويٓخصأٝ  كؼٚ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔغ( ػ٠ِ أٜٗخ حُٔزِؾ حُ٘وي١ ح١ٌُ ٣ـذ ىػ٬ٕح٩

Rajan, 2018: 29) 

 أهَٟرؼزخٍس أٝ  ،حُو٤خّ رخ٤ٗ٧خء رٌَ٘ ٛل٤قأٝ  ،ِرخث٢ٖٛ حُظٞحكن حُٔظٔن ٓغ طٞهؼخص حُ :ثٌؾٛدر -2

                          .(Slack, et al., 2010: 40)  صُٔٞحٛلخػ٠ِ ٝكن حبٗظخؽ حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص رٓظَٔحٍ ٢ٛ ح٫

 ،٤ًق طوّٞ رٜخأٝ  ٣ؼ٢٘ ٌٛح طـ٤٤َ ٓخ طلؼِٚ حُؼ٤ِٔش،وي ك ،حُويٍس ػ٠ِ طـ٤٤َ حُؼ٤ِٔش رط٣َوش ٓخ :ثٌّشٚٔز -3

ٝط٘ؤْ حَُٔٝٗش ح٠ُ َٓٝٗش حُٔ٘ظـخص/ حُويٓخص، َٝٓٝٗش ٣ِٓؾ حُٔ٘ظـخص،  ،ػ٘يٓخ طوّٞ رٜخأٝ 

 .(Slack, et al., 2010: 46)َٝٓٝٗش حُلـْ، َٝٓٝٗش حُظ٤ِْٔ 
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وي طئى١ ػ٤ِٔخص حُظ٤ِْٔ حُٔظؤهَس ا٠ُ كويحٕ ك ،طِز٤ش ٓٞحػ٤ي حُظ٤ِْٔ حُٔٞػٞىسٝطؼ٢٘  :ثٌّٛعٛل١ز -4

 .(Drury, 2018: 755) ا٠ُ حُٔ٘خك٤ٖٔ ِرخثٖٓز٤ؼخص حُٔ٘ظـخص حُيحه٤ِش حُ٘خطـش ػٖ ٛـَس حُ

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُويٍحطٜخ ٓغ حُلَٙ حُٔظخكش ك٢ حُٔٞم  ٓشءٞحٕ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ طليى ٤ًل٤ش ٓا

ٜخ، رٔؼ٠٘ آهَ طٜق حُٔظَحط٤ـ٤ش ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش إٔ طوِن ه٤ٔش ُِرخثٜ٘خ ر٤٘ٔخ أٛيحكُظلو٤ن 

 ش.ش ٗخؿلُظ٘ل٤ٌ ٓظَحط٤ـ٤ ٤ٔٛشرخُؾ ح٧ حً ٣ ؼي حُلْٜ حُ٘خَٓ ُِٜ٘خػش أًَٓ اط٤ِٔ ٗلٜٔخ ػٖ ٓ٘خك٤ٜٔخ، 

(Horngren et, al., 2015: 495). 

 ً  : ثٌّمجسٔز د١ٓ عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌشش١ك ٚعضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجيعجدعج

A comparison between Agile and Lean Manufacturing 

حُ٘ٔوش حٍُٔٞػش ٖٓ ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٜ٘غ حُظ٢ ططٍٞص ٖٓ ح٤ُي١ٝ ح٠ُ ط ؼي ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ 

ح٤ُي١ٝ  ح٩ٗظخؽ ٓوخٍٗش ر٤ٖ )2-2حُـيٍٝ ) حُٞحٓغ ٖٝٓ ػْ ح٤َُٗن ٫ًٞٛٝ ح٠ُ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٣ٝؼَٝ

  .حُٜ٘خػش أٛيحفػ٠ِ ٝكن ح٤َُٗن ٝ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼخٍ  ح٩ٗظخؽحُٞحٓغ ٝ ح٩ٗظخؽٝ

 (2-2جدول )

 الرشٌك و التصنٌع الفعَّال  الإنتاجالواسع و الإنتاجالٌدوي و الإنتاجالممارنة بٌن ستراتٌجٌات 

 ث١ٌذٚٞ ثلإٔضجػ ثٌظٕجػز أ٘ذثف س

Craft 

 ثٌٛثعغ ثلإٔضجػ

Mass 

 ثٌشش١ك ثلإٔضجػ 

Lean 

 ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼجي

Agile 

 ِشْ ػجٌٟ ِضٛعؾ/ ػجٌٟ ِٕخفغ ثلإٔضجػِغض٠ٛجس  1

 ػجٌٟ  ػجٌٟ ِٕخفغ ِضٛعؾ ثٌضخٍض ِٓ ثٌٕفج٠جسثٌضؤو١ذ ػٍٝ  2

 ػجٌٟ ػجٌٟ ِٕخفغ ػجٌٟ دسؽز ثلاصظجي ثٌضٕظ١ّٟ 3

 ػجٌٟ ِضٛعؾ ِٕخفغ ػجٌٟ ثٌقغجع١ز ٌّضطٍذجس ثٌضدجةٓ 4

 ػجٌٟ ِضٛعؾ ِٕخفغ ػجٌٟ ثٌقجؽز ٌٍؼج١ٍِٓ ثٌّٙشر 5

 ػجٌٟ ِٕخفغ ِٕخفغ ِضٛعؾ دسؽز ثٌضؼجْٚ د١ٓ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز 6

 لظ١ش لظ١ش لظ١ش ٠خضٍف ثًٌّٙ ثٌض١ِٕز ٌٍّٕضؾجس ثٌقج١ٌز 7

 ِٕخفغ ػجٌٟ ػجٌٟ ِٕخفغ دسؽز صغ٠ٛك ثٌّٕضؼ ثٌّطٍٛدز 8

 ػجٌٟ ِضٛعؾ ِضٛعؾ ػجٌٟ ػذد ثٌخ١جسثس ثٌّضجفز ٌٍضدجةٓ 9
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 ػجٌٟ ِضٛعؾ ِٕخفغ ػجٌٟ ثٌضظ١ٕغ / ثٌضؾ١ّغ دسؽز ثٌّشٚٔز 10

 ػجٌٟ ػجٌٟ ػجٌٟ ِٕخفغ ثٌمظٜٛ ثلإٔضجػعشػز  11

 ِٕخفغ ِضٛعؾ ػجٌٟ لا ٠ٛؽذ و١ّز ثٌّخضْٚ ثٌٕٙجةٟ فٟ ثٌّغضٛدع 12

ثٌّٕضؼ فٟ ِج دؼذ  قذ٠ظثٌمذسر ػٍٝ ص 13

 ثٌذ١غ

 ػجٌٟ ِضٛعؾ ِضٛعؾ ِٕخفغ

 ػجٌٟ ِضٛعؾ ِضٛعؾ ػجٌٟ ثٌشػج ثٌؼجَ ػٓ ثٌّٕضؼ 14

 ػجٌٟ ِضٛعؾ ِٕخفغ ػجٌٟ ثٌشػج ثٌؼجَ ػٓ ثٌخذِز ثٌّمذِز 15

Source: Hormozi, Amir M., 2001, "Agile manufacturing: the next logical step", Benchmarking: 

An International Journal, Vol. 8 Iss 2, p 137. 

ٌتضح معالجة ستراتٌجٌة التصنٌع الفعَّال لأغلب المشاكل التً تواجهها  )2-2الجدول )من 

ستراتٌجٌات التصنٌع واحتفاظها بأهم ممٌزاتها الرئٌسة لمتطلبات النجاح الرئٌسة )الكلفة، الجودة، 

 الابتكار، المرونة(.

 عجدؼجً: ِىٛٔجس عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي 

Components of Agile Manufacturing Strategy 

ٌٓٞٗخص ٍث٤ٔش ُٔظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ػ٠ِ ٝكوٜخ ٣ٔظِِّ ٖٓ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ط٘ل٤ٌ  شٛ٘خُي ػ٬ػ         

ٖٓ ؿخٗزٜخ طـ٤٤َحص ٤ًِش ٝىػْ ٓظٞحَٛ ُٔٞحٍىٛخ، حً ط ؼي كِٔلش حُظـ٤٤َ ح٤ًَُِس حَُث٤ٔش ُِظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٢ٛٝ 

( ٌٛٙ 2-2، ٣ٟٝٞق حٌَُ٘ )ح٤ًً٧خءطٌٕٞ ٓؼظٔيس ػ٠ِ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحًَُ٘خء حُٔظلي٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ 

 .,.Kovach, et al) 2005: 3حٌُٔٞٗخص )
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 (2-2الشكل )

 التصنٌع الفعَّال ستراتٌجٌةمكونات 

 

Source: Jami Kovach, Paris Stringfellow, Jennifer Tuner and B. Rae Cho, (2005), “The House of 

Competitiveness: The Marriage of Agile Manufacturing, Design for Six Sigma, and Lean 

Manufacturing with Quality Considerations”, Journal of Industrial  Technology, Vol. (21), No (3), 

p3. 

 -:٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ ًخ٥ط٢

  Philosophy of Changeفٍغفز ثٌضغ١١ش 

ػوخكش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ٜ ًٍٖ ٍث٤ْ ُظطز٤ن  أٓخّطٌٕٞ  ٕ  أ ٣٘زـ٢كِٔلش ٝػوخكش حُظـ٤٤َ  ٕ  ا

ٓٞحٍىٛخ ٝهيٍحطٜخ حٕ طظٔظغ رخُويٍس ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ك٢ ًخكش  ٠ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣شحُٔظَحط٤ـ٤ش، اً ٣ـذ ػِ

٤٘٣َٝ  ،ح٧ػٔخٍٝكٔذ ٓوظ٤٠خص حُلخؿش حُظ٢ طلَٟٜخ ر٤جش  ح٬ُُٓشرٌَ٘ ٓٔظَٔ ٝاؿَحء حُظل٤ٔ٘خص 

(Kovach, et al., 2005: 3)   ٕ  ُٜخ ٜٓٔش ٜٗخث٤ش طظٔؼَ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍكِٔلش حُظـ٤٤َ حُٔٞؿٞىس ك٢  ح٠ُ أ

 ط ؼي، كظ٠ ٓغ حُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ُِٔٞم، اً ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔ٘خكٔش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ كٜش ٓٞه٤ش أًزَك٢ 

ْ ٢ٛ: شػ٬ػحُظ٢ طٔظ٘ي ا٠ُ  ِظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍُ َث٤ٔشحُ ح٤ًَُِس  -أٓ 

  Information Technology  ثٌّؼٍِٛجس صىٌٕٛٛؽ١ج -1

ً ىحهَ حُؼ٤ِٔخص، ٝطَ٘ٔ أ١ ؿٜخُ ITحُٔؼِٞٓخص ) طٌُ٘ٞٞؿ٤خطؼي  (، أًؼَ أٗٞحع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤ٗٞػخ

ٜخ ًَ ٗ  أط ؼَف ػ٠ِ  ٝ ،(٣Slack, et al., 2010: 211ُٞػٜخ )أٝ  ٣وِٜٗخأٝ  ٣ؼخُـٜخأٝ  ٣ـٔغ حُٔؼِٞٓخص

حُظ٢ طٔخػي ك٢ طٞك٤َ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طل٤ٖٔ حىحء  ىٝحصحُٞٓخثَ ٝح٫ٓخ٤ُذ ٝح٧

حُؼ٤ِٔخص، ٝ طيػ٤ْ حُويٍحص ٣ُِخىس كخػ٤ِش ١َحثن حُؼَٔ، ٝطٔؼَ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص حُٔلٍٞ حَُث٤ْ ُظطز٤ن 
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ٗ٘طش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓٞحءً أح٣ـخى حُلٍِٞ ٝحُظ٬٤ٜٔص ٌُخكش  ك٢ْ ك٢ٜ طٜٔٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ، 

طٌٖٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُويٍحص حُٔظ٘ٞػش ٝىػْ  ٝه٤ٔظٜخ ،(34: 2008ّ ح٫ىح٣ٍش )ؿخْٓ ٬ٕٗٝ، أ٤ش ح٩ٗظخؿأًخٗض 

حُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق ُِؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي حُٔٞحٍى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش ٝٗوِٜخ، ٣ُٝخىس ًلخءس 

طوي٣ٜٔخ ُِيػْ حُٔ٘خٓذ  ػٖ ٣َ١نطؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُظلخػَ حٓظـخرش ُِظـ٤َحص حُز٤ج٤ش  ك٢ٜحٓظويحّ حُٔٞحٍى، 

، ٝإٔ ىٓؾ (Kwak, et al., 2019: 2,3ك٢ َٓػش طو٣ِٖ حُٔؼِٞٓخص ٝٓؼخُـظٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝحطوخً حُوَحٍ )

 ىح٣ٍش ػ٠ِ ٗلٞ هخٙ ٣ْٜٔ ٝػ٠ِ ٗلٞػ٠ِ ٗلٞ ػخّ ٝحُٔلخٓزش ح٩طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٓغ ٗظْ حُٔلخٓزش 

ٌُٜٙ حُٞكيحص، ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص  ح٧ك٠َكخػَ ك٢  ٗٔٞ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٟٝٔخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ 

 .,.Moorthy, et al) 2012: 11)ٝحٟلش ٝىه٤وش ٝرخَُٔػش ح٬ُُٓش 

ً ُطو٤٘ش حُٔؼِٞ ؼيط  ٝ ٣ ؼي ا١خٍ ػَٔ ٓظَحط٤ـ٢  كِٜٞظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٓخص ػخ٬ًٓ ٓٔخػيحً ٤َٓٝٔحً ٍث٤ٔخ

ٗزٌش ُٓٞػش )طؼظٔي ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ٗظَٗض( َُٔحًِ ط٤ٜ٘غ  ػٖ ٣َ١ن حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍُظ٤ْٜٔ ٝط٘ـ٤َ 

طوط٢٤ ٓٞحٍى حُٔئٓٔخص  ػ٘ي ططز٤ن طو٤٘ش طٔٔق ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخصاً ٓظَحرطش ٝٓٔئُٝش، 

(ERP )ظلو٤ن طول٠٤خص ك٢ حُٞهض٠٘ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ُرظ٤َٛٞ حُز٤خٗخص ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طظز، 

إٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص طٔخػي ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ  ٖٝٓ ر٤ٜ٘خٝطل٤ٖٔ حُـٞىس ك٢ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص ٝطط٣َٞٛخ، 

ْ  ش ٝط٤َٜٔ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ح٤َُٜٓ  ,Cao & Dowlatshahطؼ٣ِِ حُلؼَّخ٤ُش ) ٖٓ ػ

أىحس ُظؼ٣ِِ  أٛزلض( ITإٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ) (Adeleye, 2006: 96 )ٝهي ًًَ  (،534 :2005

ٌ ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًخكش حهٔخّ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓظطِزخطْٜ رؤهَ ٝهض ك٢ٜحَُٔػش،  ٓخ أ ،طٔ

(Daft, 2008: 296)  َّٖحُٔؼِٞٓخص أٛزق حُٔي٣َٕٝ  ٌُ٘ٞٞؿ٤خط طظ٤لٜخحُظطز٤وخص حُظ٢  ٗٚ ػٖ ٣َ١نأكوي ر٤

طٔخػيْٛ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء ح٩ىحٍحص ٝحُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًٌَ، ٝطٔظؼ٤ٖ ٌٛٙ حُظطز٤وخص  أىٝحص٣ٔظٌِٕٞ 

رخُٔؼِٞٓخص حُٔوِٗش ك٢ هٞحػي حُز٤خٗخص ُٔٔخػيس حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝحطوخً 

هي  طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخصح٠ُ حٕ  (Overby, et al., 2006: 126)٤٘٣َٝ  ،حُوَحٍحص حُٜٔٔش ٝحُلؼَّخُش

 : ٛٔخ ػٖ ٣َ١ن حطـخ٤ٖٛ ح٧ػٔخٍػُِص ٖٓ هيٍحص ح٫ٓظ٘ؼخٍ ٝح٫ٓظـخرش ُِظـ٤َ ك٢ ر٤جش 

ٝٛٞ ٓخ ٣ظٔؼَ رخُويٍس حُظ٢ طٔظٌِٜخ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ح٫ٓظ٘ؼخٍ ٝح٫ٓظـخرش  ِذجشش:ثصؾجٖ  - أ

 .ح٧ٓٞحمُِظـ٤َحص ك٢ 

ؼ٤ِٔخص ً ٤ن حُظٌخَٓ ٓغ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍشطلو ػٖ ٣َ١نٌٛح ح٫طـخٙ ٣ظٔؼَ  ِذجشش:غ١ش ثصؾجٖ  - د

 ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ٝؿ٤َٛخ.ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص، ٝحُظ٤ٜ٘غ، 

 Corporate Partners  ثٌششوجء ثٌّضقذْٚ -2



: عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجيثلأٚيثٌفظً ثٌغجٟٔ/ ثٌّذقظ   

 

 
43 

 ,Gunasekaran)ٛٔخ:  طؼي حَُ٘حًخص ٖٓ حٌُٔٞٗخص حُٜخٓش ك٢ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ُٜٝخ حطـخ٤ٖٛ

et al., 2018: 4) 

 External Alliance ثٌضقجٌف ثٌخجسؽٟ - أ

طٔؼ٠ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُ حٗ٘خء طلخُلخص هخٍؿ٤ش ٝ ر٘خء ػ٬هخص حكظَح٤ٟش ػ٠ِ ح٧ٓي      

حُٔٔظٜيكش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ أ٠٣خً، ك٬٠ً ػٖ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓزَ  ح٧ٓٞحمحُو٤َٜ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ 

حُظؼخٕٝ ٓغ طِي حُٞكيحص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٬٤ٜٔص ح٣ٍَٝ٠ُش، ٖٝٓ ٌٛٙ حُظلخُلخص حُٔ٘خ٣ٍغ 

حُٔ٘ظًَش ٝحطلخه٤خص حُظَه٤ٚ حُظ٢ ط ؼوي ر٤ٖ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝح٣َُ٘ي حُٔل٢ِ ك٢ حُزِي 

إ حُ٘ـخف ك٢ ططز٤ن ٌٛٙ  .هَُِٟلٍٜٞ ػ٠ِ ىهَ حٟخك٢ ٖٓ حُيٍٝ ح٧حُظ٢ ط ؼي ٤ِٓٝش  ح٤٠ُٔق

حُ٘خؿلش هي طلظخؽ ح٠ُ  حَُ٘حًش ٕ  أحُٔظَحط٤ـ٤خص ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓؼَكش ح٣َُ٘ي حُٔل٢ِ ٝٓخ ٣لظخؿٚ، ًٔخ 

طٔخػي ك٢ ر٘خء حُؼوش ك٢ حُظؼخ٬ٓص  ٖٓ ؿخٗزٜخًؼَ ٖٓ حُؼ٬هخص حُٔخروش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ حُظ٢ أأٝ  ػخ٤ٖٓ

ك٢ طزخىٍ حُٔؼَكش ٝطو٤َِ حُٔوخٝف ٖٓ حُِٔٞى ح٫ٗظٜخ١ُ ر٤ٖ ًَٗخء حُظلخُق، ٖٝٓ ٓٔخ ٣ْٜٔ 

 :Wheelen & Hunger, 2012حُيٝحكغ حَُث٤ٔ٤ش ُِظٞحكن حُٔظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ ًَٗخء حُظلخُق ح٥ط٢: )

292) 

طٌٕٞ ُي٣ْٜ ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش كٍٞ ح٩ٌٓخٗخص حُظ٢  ٕ  أٝ َث٤ٔش٣ظلن حًَُ٘خء ػ٠ِ حُو٤ْ حُ ٣ـذ إٔ)ح٫ًٝ( 

 طُٞي ه٤ٔش ٓ٘ظًَش.

 ٝحًَُ٘خص ٝحُٞظخثق. ح٧ػٔخ٣ٍـذ إٔ طٌٕٞ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظلخُق ٓ٘ظو ش ٖٓ ٓظَحط٤ـ٤ش )ػخ٤ٗخً( 

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظلخُق ٜٓٔخً ٬ٌُ ح٤ٌ٣َُٖ٘، ٝهخٛش ُ٪ىحٍس حُؼ٤ِخ.)ػخُؼخً( 

  ٝحٟلش ٝٝحهؼ٤ش. أٛيحفُظلو٤ن  ح٥هَ حُزؼ٠ِٞ ػ٣ـذ إٔ ٣ؼظٔي حًَُ٘خء رؼ٠ْٜ )ٍحرؼخً( 

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٨ُٗ٘طش حُٔ٘ظًَش ه٤ٔش ٠ٓخكش ُِِرخثٖ ٝحًَُ٘خء.)هخٓٔخً( 

 ٣ـذ هزٍٞ حُظلخُق ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤ٔ٤ٖ.)ٓخٓخً( 

 .َث٤ٔشحٌُلخءحص حُ كٔخ٣شٗوخ١ حُوٞس ٝ طؼ٣ِِ ٣ْٜٔ حًَُ٘خء ك٢)ٓخىٓخً( 

  ٕ حُوخٍؿ٤ش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛ حُظلخُق ٓغ حٍُٔٞى٣ٖ ٝٛٞ ٓخ ًًَٙ ْٛ حُظلخُلخص أٖٓ  ا

(Krajewski, et al., 2016: 575،) ٣ئًي ػ٠ِ إٔ حُٔ٘ظ١َ ٝحُزخثغ  ٘خ٢ًٍر٤ٖ  حٕ حُظٞؿٚ حُظ كوي

، ؿ٣َؼ٢٘ ح٫ُظِحّ ٣ٞ١َ ح٧ ٘خ٢ًٍحُظٞؿٚ حُظ٣ٌَٗخٕ، ٣ٔخػي ًَ ٜٓ٘ٔخ ح٥هَ هيٍ ح٩ٌٓخٕ، ٝ 

ػيىحً أهَ ٖٓ  ٘خ٢ًٍط٤ٜٔٔخص حُٔ٘ظؾ، اً ٣ل٠َ حُظٞؿٚ حُظأٝ  حُـٞىس ٝحُويٓشٝحُؼَٔ حُٔ٘ظَى ػ٠ِ 

ٔغ ٣ُخىس أكـخّ حُطِزخص، كحًزَ،  ػ٠ِ ٗلٞ حػ٤ٖ٘ كو٢ أٝ  يح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٝحكًؤٕ ٣ٌٕٞ حٍُٔٞى٣ٖ 
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ػ٬هش  ٣ظلون ٟٔخ٣ٌٕظٔذ حٍُٔٞى ٝكٍٞحص حُلـْ ٓٔخ ٣وَِ حٌُِق، ٝػ٘يٓخ طٌٕٞ حُؼوٞى ًز٤َس 

رز٘خء ٓ٘٘ؤس ؿي٣يس ٝطٞظ٤ق هٞس ػخِٓش ؿي٣يس، ٍٝرٔخ ٣٘ظوَ رخُوَد ٖٓ  كوي ٣وّٞ حٍُٔٞى ،ؿ٣ٞ١َِش ح٧

 ٓٞهغ حُٔ٘ظ١َ.

 Internal Alliance ثٌضقجٌف ثٌذثخٍٟ - ح

ً   كوي٣ظٔؼَ حُظلخُق حُيحه٢ِ رخُؼ٬هخص حُوخثٔش ر٤ٖ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ،  ٍ ِ

(Groover, 2002: 840)  ػ٠ِ ٝؿٞد إٔ طٌٕٞ اىحٍس حُؼ٬هخص ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُلؼَّخُش

 حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ( ح٠ُ حٕ ٓظَحط٤ـ٤ش٤٘٣ٝKumar, 2020: 160َ ) ُٔظَحط٤ـ٤ش حُؼَٔ، ح٧ٍٝحُو٤خٍ 

٤ِٔس ُِ حً ٌٖ إٔ طٌٕٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٜٓي٣ٍٔ، اً ٝطلًَٜخ حُؼ٬هخص ،ًؼخكش ح٧كَحى ػ٤ِٔش طؼظٔي ػ٠ِ

٘ظَس حُظو٤ِي٣ش ُٜٔخٍحص حُ ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤شظـخُٝ ، اً ط٤ٔش ٣ٝـذ اىحٍطٜخ رٌَ٘ ٓظَحط٤ـ٢ظ٘خكحُ

غ حُؼٞحَٓ ؿ٤َ طظٔظ، ٝ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓـٔٞػش ؿي٣يس ٖٓ حُويٍحص حُ٘و٤ٜشؼخ٤ِٖٓحُ

٤خص ٌخٗربٓ ٝحُلَم ٓظؼيىس حُٞظخثق ؼخ٤ِٖٓخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حَُٔٗش ٝحُطز٤ؼش حُظ٘خ٤ًٍش ُِ، ًحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 .ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُلؼ خ٤ُشحُظي٣ٍذ ٓظؼيى حُٞظخثق ٣ؼُِ ٝ ٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،ًز٤َس ك٢ طل٤ٖٔ َٓٝٗش حُ

 Intelligence Workers ثلأرو١جءثٌؼجٍِْٛ  -3

 (Intellectual capital)  حُٔؼَكش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔظٔؼِش  رَأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ أ٤ٔٛش ٕ  ا  

٣ ؼي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حَُث٤ٔش ك٢ حٗط٬م حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُّٞ ٗلٞ  حُـ١ٌح١ٌُ طٔظٌِٚ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش 

حَُث٤ٔش  ىٝحصٝك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ حُظ٘خك٢ٔ ٣ؼي حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ أكي ح٧(، Daf, 2001: 254)ح٫رظٌخٍ ٝح٫ريحع 

ٜٝٓخٜٓخ، ٗظَحً ٧ٕ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ  ٜخأٛيحك٩ؿَحء طـ٤٤َحص ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝروخثٜخ ٝطلو٤ن 

ٕ  ، َث٤ٔشحُظ٘خك٤ٔش ٝهِن حُويٍحص حُ حُٜٔيٍ ح٧ًؼَ ه٤ٔش ُ٪ٗظخؽ ٍٝأّ حُٔخٍ ٜٝٓيٍ ح٤ُِٔس اكيٟ أًؼَ  ٧

حُطَم كؼخ٤ُش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ٢ٛ حٓظويحّ ػخ٤ِٖٓ أًؼَ ًلخءس، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛ٘خُي 

حُٔؼَكش حُظ٢  ٕ  أ .(٤Nouri & Mousavi, 2019: 21ش )ح٩ٗظخؿحُٔخٍ حُز١َ٘ ٝ ػ٬هش ٓزخَٗس ر٤ٖ ٍأّ

٣ٔظٌِٜخ حُؼخِٕٓٞ طؼي اكيٟ أْٛ ٜٓخىٍ حُٔؼَكش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًٌَ، ٝػ٠ِ أػَ ًُي  حهٌص حُٞكيحص 

ِن رخُٔٞحى حُـٞىس طظؼ خًَٓ٘أؿِذ  ٧ٕ، ًخكش ٤شح٩ٗظخؿوطٞحص حُؼ٤ِٔش ش رظ٤ٌٖٔ ٝٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ رح٫هظٜخى٣

، ٌُُي كبٕ حُٜٔٔش ٢ٛ ط٤ْٜٔ حُٔؼيحص ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ط٘ظؾ حُـٞىس حُٔطِٞرش، ؼخ٤ُٖٝ٤ِْٓ رؤىحء حُ ٝحُؼ٤ِٔخص

حُو٤خّ رٌُي ٓغ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٔ٘خًٍش ٖٓ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣لٜٕٔٞ أٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ حُ٘ظخّ،  ح٧ك٠َٖٔ ك

٢ٓٞ٣ ٣لٜٔٞٗٚ أك٠َ ٖٓ أ١ ٗوٚ آهَ ٝ ػخىسً ٓخ ٣ٌٕٞ أُٝجي  أٓخّٝح٣ٌُٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ حُ٘ظخّ ػ٠ِ 
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ٖٝٓ حُظو٤٘خص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ   حُؼخ٤ِٖٓ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼَٔ رلؼَّخ٤ُش َٝٓػش ػخ٤ُش،

 (Heizer, 2017: 222) ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ح٥ط٢:

  ٖ.ط٣ٌٖٞ ٗزٌخص حطٜخ٫ص ط٠ْ حُؼخ٤ِٓ )ثٚلاً(

  ٝىػْ حَُٔ٘ك٤ٖ ١ًٝ حُلٌَ حُٞحٓغ.طلل٤ِ  )عج١ٔجً(

 .حٗ٘خء ٝكيس حهظٜخى٣ش طظ٤ِٔ رخُظؼخٕٝ حُؼخ٢ُ ر٤ٖ حكَحىٛخ )عجٌغجً(

  .ط٤ٌَ٘ كَم حُؼَٔ رؤٗٞحػٜخ حُٔظؼيىس )سثدؼجً(

  (.ٖٓ حَُهخرش حُٔزخَٗس ا٠ُ حَُهخرش ؿ٤َ حُٔزخَٗس )حٌُحط٤ش ُظلٍٞح )خجِغجً(

ٝىٝحثَ حُـٞىس خُلَمًاٗ٘خء ٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٤ٍٔٓش  )عجدعجً(
(2)

. 

 -( ح٠ُ :18: 2012كخُٔؼَكش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ طَّٜ٘ق رَأ١ )ُػ٤ظَ، 

: ٢ٛ حُٔؼَكش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طؼ٤ِٜٔخ ٝطزخىُٜخ ٝط٤ِٜٛٞخ ح٠ُ ح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ ٣َ١ن ثٌّؼشفز ثٌظش٠قز -1

 .خُٞػخثن ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُظوخ٣ًٍَحُظؼ٤ِْ 

ُِٔؼَكش ٝريٜٝٗخ ٫ ٣ٌٖٔ ط٤ُٞي  ٓخّحُٜٔيٍ حُٔؼَك٢ ُزخه٢ حُٔؼخٍف، ٝح٧ ط ؼيٝ ثٌّؼشفز ثٌؼ١ّٕز: -2

ح١ ٓؼَكش، ٣ٌٖٝٔ حُظؼ٣َق ػٜ٘خ رخُٜٔخٍحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُـٔخػ٤ش ٝحُلَى٣ش حُظ٢ طٔخػي ح٫كَحى ك٢ 

 حىحء حُٞحؿزخص حًُِٔٞش رْٜ.

 ً  Principles of Agile Manufacturing : ِذجدا عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي  عجِٕج

 حٗخٍص حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ىر٤خص حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ح٠ُ حُٔزخىة حُظ٢ ط ز٠٘

ُِوَٝؽ رَإ٣ش ٓ٘طو٤ش ُٔخ ٣ ؼي ٓزخىثخً ٍث٤ٔش  ْٛ ٌٛٙ ح٫ىر٤خصأٍحء رؼٞ ٖٓ آػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش، ًٌَٝٓ٘ 

 ػيى( ح١ٌُ ٣ؼَٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ ٓخهٜخ 3-2ُظطز٤ن ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ )

 ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ.

 (3-2جدول)

 مبادئ التصنٌع الفعَّال

 ثٌّذجدا ثٌضٟ صمذَ دٙج وً ِظذس ثٌّظجدس س

1 (Kidd, 1994: 38) 1. ثلاعضؾجدز ثٌغش٠ؼز ٌقجؽجس ثٌضدْٛ ثٌّضغ١شر . 

                                                           
(2) 

 .(Heizer, 2017: 222) ظجَ ٌقً ثٌّشجوً ثٌّضؼٍمز دجٌؼ٠ًّؾضّؼْٛ دجٔض ؼج١ٍِٟٓ٘ ِؾّٛػز ِٓ ثٌ دٚثةش ثٌؾٛدر:
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 ١ز، ٚسفغ ؽٛدر ثٌّٕضؼ.ثلإٔضجؽصقغ١ٓ  .2

ذْضىَِش ٠ؼضّذ ػٍٝ ثٌضؼٍُُّ ٚثٌضقغ١ٓثٌفشص ثٌّضجفز ٌضظ١ُّ ٔظجَ  .3 ُِ . 

صقم١ك ثٌقذ ثلالظٝ ِٓ دسؽجس ثلاعضفجدر ِٓ سثط ثٌّجي ٚصقغ١ٓ ثٌؼجةذ   .4

 . ػٍٝ ثلاعضغّجس

 ثلا٘ضّجَ دضقغ١ٓ ثٌغٛق ٚثٌضدْٛ. .5

صقم١ك ثٌضىجًِ د١ٓ ثٌّؾٙض٠ٓ ٚثٌغؼٟ ثٌٝ صط٠ٛش ثٌّٕضؾجس ٚثٌؼ١ٍّجس  .6

 ١ز.ثلإٔضجؽ

، ٚثلاعضؾجدز دغشػز ثٌٝ ثٌفشص ؽًثلاعضؾجدز ثٌٝ ثٌطٍذجس لظ١شر ثلأ .7

 ثٌؾذ٠ذر.

 ثٌضشو١ض ػٍٝ ثٌّٕظّجس ثلافضشثػ١ز، ٚصقم١ك ثٌضىجًِ ٚسفغ وفجءر ثٌٕظجَ. .8

 ثٌّظجس٠ف ثٌضشغ١ٍ١ز، ٚصخف١غ أٚلجس ثٌضظ١ُّ ٚثٌضظ١ٕغ. خف١غص .9

 (Wang & Koh, 2010: 209) 1. ْٛصمذ٠ُ ل١ّز ٌٍضد. 

 .ثلاعضؼذثد ٌٍضغ١١ش .2

 صغ١ّٓ ثٌّؼشفز ٚثٌّٙجسثس ثٌذشش٠ز.  .3

 صى٠ٛٓ ششثوجس ثفضشثػ١ز. .4

 (41-38 Maskell, 2013:) 1. .ْٛثصد٘جس ثٌضد 

 ثلافشثد ٚثٌّؼٍِٛجس. .2

 ثٌضؼجْٚ. .3

 ٌٍضغ١١ش. )ث١ٌٍجلز )ثٌّشٚٔز .4

 (Fayezi, et al., 2015: 247) 1. ٌضدْٛإعشثء ث. 

 ثٌضؼجْٚ ٌضؼض٠ض ثٌمذسر ثٌضٕجفغ١ز. .2

 ثٌضٕظ١ُ لإصمجْ ثٌضغ١١ش. .3

 ثلاعضفجدر ِٓ صؤع١ش ثلافشثد ٚثٌّؼٍِٛجس. .4

2  (Gunasekaran, 2018: 4) 1. ْٛثعشثء ثٌضد 

 ثٌضؼجْٚ ٌضقغ١ٓ ثٌضٕجفغ١ز .2

 ثٌضٕظ١ُ ٌم١جدر ثٌضغ١١ش ٚػذَ ثٌضؤوذ .3

 سفغ صؤع١ش ثٌؼج١ٍِٓ ٚثٌّؼٍِٛجس .4

6 )Kumar, 2020: 4) 1.  شذ٠ذر  ثلأػّجيإػجدر صشى١ً ثٌّٛثسد دغشػز ٌٍقفجظ ػ١ٍٙج فٟ د١تز

 ثٌضٕجفغ١ز.

 دٕجء ػلالجس صؾجس٠ز ل٠ٛز ٌضقغ١ٓ ثٌمذسر ثٌضٕجفغ١ز ٚثلاعضذثِز دىفجءر. .2

 .ثلأػّجيإ٠لاء ثلاػضذجس ثٌىذ١ش ٌلادضىجس ٚس٠جدر  .3
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ثٌّشجسوز ثٌمجةّز ػٍٝ ثٌغمز لافض١جؽجس ثٌؼج١ٍِٓ ثلإدثس١٠ٓ ٚثٌّؼشفز ِغ  .4

 ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز دؤوٍّٙج.

 ثٌضدجةٓ دذلاً ِٓ ثٌضشو١ض ػٍٝ وٍفز ثٌّٕضؼ. ثعؼجد ثٌضؤو١ذ ػٍٝ .5

 احث بالاعتماد على المصادر المؤشرة إزاءها.المصدر: من اعداد الب

ش ُِظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ، ٌُٖ ٣ظَٜ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٞحٗذ 3-2ٖٓ حُـيٍٝ ) ( ٣ظ٠ق ػيّ ح٫طلخم ػ٠ِ ٓزخىة ٓؼ٤٘ 

 -ٓ٘ظًَش ٓؼَ:

ً ح٠ُ ٓلخُٝش رطز٤ؼش حُلخٍ إ :إعؼجد/ إعشثء ثٌضدْٛ - أ ِرٕٞ اػَحء حُ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش طٜيف ىحثٔخ

٣ٜ٘ذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ربٌٓخٜٗخ اػَحءٙ، ٝ أهَٟٓ٘ظـخص  حُِرٕٞ ٤ٓـي ٧ٗٚ اًح ُْ طٔظط٤غ طلو٤ن ًُي

 ،ص حُـٞىس ٝحُظ٤ِْٔ ٝحُٔؼ٣َـذ طلي٣ي ٓظطِزخ ٣لًَٜخ حُِرٕٞ، ٌُُي ٚٓئٓٔحُٞكيس  إٔ طٜزق

ش، ً أٓخ٤ُذهزظٜخ ٝكٜٜٔخ رخٓظويحّ َٝٓح رؼي ًُي  ذ٣ـاً  ،(QFDحُـٞىس ) ٝظ٤لش حُـٞىس َ٘٘ٓؼ٤٘ 

أٓخ٤ُذ ٝطو٤٘خص حُظ٤ٜ٘غ  ططز٤نٝ ِرٕٞطز٢٘ كِٔلخص طًَِ ػ٠ِ حُ ػٖ ٣َ١ن ِرخثٖطِز٤ش ١ِزخص حُ

حُ٘٘خ١  أٓخٌِّلش ػ٠ِ ( ٝحMRPُٝطوط٢٤ ٓظطِزخص حُٔٞحى ) (JIT) ك٢ حُٞهض حُٔليى خ٩ٗظخؽً

(ABC)( .Gunasekaran, 2001: 47.) 

 ِرخثٖ( ح٠ُٔخكش ا٠ُ حُهَٟأىٟ حُظـ٤٤َ ح٣َُٔغ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ )ٝحُٜٔخٍحص ح٧ :ثٌضشجسو١ز ٚثٌضىجًِ - د

ٞكيحص ٔ٘ظـخص ٓليىس ُِـخ٣ش ٝٓوٜٜش، ا٠ُ حُلخؿش ا٠ُ طؼخٕٝ أًزَ رٌؼ٤َ ىحهَ حُُح٣ٌُٖ ٣لظخؿٕٞ 

ًٌُٝي  ،حٓظ٬ى ؿ٤ٔغ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼَكش حُٔطِٞرش ٝكيس٫ ٣ٌٖٔ ١٧ اً  ،ٝك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ح٫هظٜخى٣ش

أٝ  وي طٌٕٞ ٛ٘خى هيٓخصك ،رٌَ٘ ًخَٓ ِرخثًَٖ ٓخ ٣ِِّ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُ حٓظ٬ى ٤ُْ ٖٓ حٌُٖٔٔ

ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔظـ٤َس ٝ ،ُٞؿٔظ٤خص اٟخك٤ش ٓطِٞرش ُظِز٤ش حُلخؿشأٝ  ٓؼِٞٓخص

ً ٝطٌخٓرخٓظَٔحٍ ٣ظطِذ   ٬ً ًز٤َحً ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣شط٘خًٍخ

(Maskell, 2013: 40). 

يىص َٓٝٗش حُظ٤ٜ٘غ رؤٜٗخ هيٍس ٗظخّ حُظ٤ٜ٘غ ػ٠ِ ط٤٤ٌق هيٍحطٚ ك   :ثٌّشٚٔز ٚثلاعضؾجدز ثٌغش٠ؼز - ؽ

ُظـ٤َ ٩ٗظخؽ ٓ٘ظـخص ػخ٤ُش حُـٞىس ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝرط٣َوش كؼخُش ٖٓ ك٤غ حٌُِلش ٬ُٓظـخرش 

طِحٍ ٓخاً  ،٫ٓظويحّ طل٤ٔ٘خص حُؼ٤ِٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شأٝ  هٜخثٚ حُٔ٘ظؾ، ٝآيحىحص حُٔٞحى، ٝحُطِذ،

 ِرخثٜ٘خ٧ٜٗخ طٔؼ٠ ؿخٛيس ُظِز٤ش حُٔظطِزخص حُٔظـ٤َس ُ ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شَٓٝٗش حُظ٤ٜ٘غ ٜٓيٍ هِن ُِ

Kumar, et al.,  2008: 2)).   
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     ٣ظطِذ كٜٞ ،ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شح٫رظٌخٍ روخء ح٠٣ُٖٔ : ثلأػّجيثلادضىجس ٚس٠جدر   - ى

حُظؼِْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـٔٞػش ٝٗوَ حُٔؼَكش ك٢ ظَ ظَٝف ٓو٤يس،  ٓغ ٝؿٞى ػ٤ِٔخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

، (Kwak, et al., 2019: 3) حُٔـٔٞػش ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ طل٣َٞ اريحع ح٧ػ٠خء ا٠ُ ٗظخثؾ ٓزظٌَس

أَٓع ٝأًؼَ ًلخءس ُٔٔظ٣ٞخص حُٔ٘خكٔش ح٧ػٔن ٝطـ٤٤َ طٞهؼخص  ػ٠ِ ٗلٞح٫ٓظـخرش ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ 

 .((Kumar, et al.,  2019: 6 رخٓظَٔحٍ ِرخثٖحُ

 ً  : ِضث٠ج صطذ١ك عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجيصجعؼج

Advantages of Implementing Agile Manufacturing Strategy 

   :حٕ ططز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ طظ٤ق ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ ٓوظِلش، ٜٝٓ٘خ         

Hug, 2011: 30)&(Dischler  

 طط٣َٞ ٓ٘ظؾ أًؼَ ًلخءس. -1

 ٖٝٓ ػْ طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش. ح٩ٗظخؽطول٤ٞ ًِق  -2

 آٌخ٤ٗش ٝؿٞى ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٝطل٤ٖٔ ٓٔظَٔ. -3

 كْٜ أك٠َ ُِٔٞم ٝحكظ٤خؿخص حُِرخثٖ.  ٖ ٝطلو٤نٍٔٞى٣حُٝ ِرخثٖحُ ٓغٌخَٓ ظحُ -4

( َ٤٘٣ٝkidd, 1995: 3ح٠ُ رؼٞ حُِٔح٣خ ح٧ )َٟحُظ٢ طظلون ٗظ٤ـش ططز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ  ه

:٢ٛٝ-  

 ُلَٙ حُٔٞم حُـي٣يس. حً َٓػش حٓظـخرش ػخ٤ُش ؿي -1

ٓ٘ظـخص ؿي٣يس أٝ  ٓ٘خ١نأٝ  مىهٍٞ أٓٞححُوخر٤ِش ػ٠ِ حُظ٤ٌق  ُظـ٤٤َ ح٫طـخٙ رُٜٔٞش ك٤ٔخ ٣وٚ  -2

ً طٔخٓ  .خ

، ًلويحٕ حُٔ٘ظـخص ؿخًر٤ظٜخ ك٢ حُٔٞم ح٧ػٔخٍطـ٘ذ ح٫هظ٬كخص ٝح٫ٟطَحرخص حُظ٢ طليع ك٢ ر٤جش  -3

 رٔزذ حُظـ٤٤َحص ك٢ طل٬٤٠ص حُِرخثٖ.

حُويٍس ػ٠ِ اػخىس ط٣ٌٖٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش رَٔػش ًز٤َس ُظِز٤ش  كَٙ حُٔٞم  -4

 .ؿَٝ )ٍرٔخ( ه٤َٜس ح٧ )ؿخُزخً( ؿ٤َ حُٔظٞهؼش

 حُزلغ رٌَ٘ كخػَ ػٖ حُٔٞحٛذ ح٩ريحػ٤ش ٝحُٔزظٌَس ٧ػ٠خء حُل٣َن ح٥ه٣َٖ ٝحُز٘خء ػ٤ِٜخ. -5
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ٓزخَٗ ك٢ حُؼ٤ِٔخص  ػ٠ِ ٗل٤ٞش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٍحص ٝحُظ٢ طظـٔي رؼي ًُي ح٧ُٝطل٣َٞ ح٫كٌخٍ  -6

  ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص.

 ثٌّفج١ّٟ٘ ٚثٌضطذ١مٟ ٌٍضظ١ٕغ ثٌفؼَّجيثلإؽجس : ػجششثً 

Conceptual and Applied Framework for Agile Manufacturing 

٣ٔظِِّ ططز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ح٫ؿظٜخى ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓظطِزخص ر٤جش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخُش رط٣َوش            

ٓ  ٓظٔوش ٜٝٓ٘ـ٤ش، رل٤غ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُلؼَّ  َس، ًٝحص حٓظـخرش ػخ٤ُش ُخُش   ٌ طِزخص ٔظزظ

 ٓٔخٍٓخص ُلؼَّخٍحىحٍس حُظ٤ٜ٘غ ح حُِرخثٖ، ٝطؼَٔ رخٓظَٔحٍ ُظل٤ٖٔ حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص حُلخ٤ُش، ٝطَ٘ٔ

 (Gunasekaran, 2001:  518)ٔظَحط٤ـ٤ش ٜٓ٘خ: ٌٛٙ حُطيػْ  ٓظؼيىس

ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗظٔش ٝحُظو٤٘خص ٠ُٔخٕ إٔ  حُظٞحَٛ ٝحُظ٘خٍى :صىجًِ ثٌّؤعغجس -1

ٓغ حُٞكيحص أٝ  /ؿ٤ي، رٔلَىٛخ ٝ ػ٠ِ ٗلٞٓ٘ٔوش  حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٣ٌٖٔ إٔ طؼَٔ ًٞكيس

 (.Kumar, et al., 2020: 5) هَٟح٧

طو٤َِ حُٞهض ح٬ُُّ ٬ُٓظـخرش  ٣ظطِذ حُظطز٤ن حُلؼَّخٍ ٌُٜٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش :لجػذر ثٌذ١جٔجس ثٌّشضشوز -2

ؿي٣يس ٫ٓظ٤ؼخد حُٔؼِٞٓخص رَٔػش ٖٓ هٞحػي حُز٤خٗخص حُٔ٘ظًَش  ١َم ح١ٌُ ٣لظخؽُطِزخص حُٔٞم، 

 .(Gunasekaran, 2001:  208)ٓغ حُِرخثٖ 

أٝ  آٌخ٤ٗش حُظوخ١ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝؿٞى ٗزٌش ٓؼِٞٓخص طظ٤ق :شذىز ِؼٍِٛجس ثٌٛعجةؾ ثٌّضؼذدر -3

ٞحص خ٫ًٛطزخىُٜخ ك٢ ٌَٗ ٝٓخث٢ أٝ  ٗوِٜخأٝ  ٓ٘خًٍظٜخأٝ  حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخأٝ  طو٣ِٜ٘خأٝ  ٓؼخُـظٜخ

ٝطويّ حُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس ٓٔخٛٔخص ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش ُز٤جش  ٝحُٜ٘ٞٙ ٝحَُٓٞٓخص ٝحُل٤ي٣ٞ،

  حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ا٠ُ كي ًز٤َ ػٖ ٣َ١ن طل٤ٖٔ َٓػش ًٝلخءس ٝكؼخ٤ُش ح٫طٜخ٫ص ح٣ٍَٝ٠ُش

(Gunasekaran, 2001:  280). 

٣ٔظل٤ي حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش ُظ٤ٌَ٘ ٜٓخٗغ  ز:ثلافضشثػ١ ثٌٛفذثس -4

حكظَح٤ٟش طٔظـ٤ذ رَٔػش ُٔظطِزخص حُٔٞم حُٔظـ٤َس، ٝحُٜٔخٗغ ح٫كظَح٤ٟش  ٓوظِلش ػٖ حُٜٔخٗغ 

ٓغ ش ٓوظِلش، ٣ظؼخٕٝٗٞ رؼ٠ْٜ اٗ٘خإٛخ رٞحٓطش ًَٗخء ٖٓ ٝكيحص حهظٜخى٣ ـ١َحُظو٤ِي٣ش، اً ٣

، (Muralidaran, 2015: 157)ُظ٤ْٜٔ ٝط٤ٜ٘غ ٓ٘ظـخص ػخ٤ُش حُـٞىس ٝٓوٜٜش  ْٜ ح٥هَرؼ٠

ٝ  ْ أك٠َ ُلَٙ  ػ٠ِ ٗلٞح٫ٓظـخرش  أؿَكٜٞ طلخُق ٓئهض ُظوخْٓ حُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحٍى ٖٓ  ٖٓ ػ

ٝكيس ٝحكيس ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طط٣َٞ هيٍحص ىحه٤ِش ًخك٤ش ٬ُٓظـخرش رَٔػش ٝكؼخ٤ُش كبٕ  ُؼَٔ،ح
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يػْ ٌٛح حُظلخُق ر٘زٌخص حٌُٔز٤ٞطَ ُظ٤َٜٔ حُو٤خّ رٜٔخٓٚ. ٣  حُٔظـ٤َس، ٝ ح٩ٗظخؽ٫كظ٤خؿخص 

(Gunasekaran, 2001:  690). 

ُٞػخثن ٝٓؼِٞٓخص  حٌُٔز٤ٞطَؿِٜس أح١ٌُ ٣ـ١َ ر٤ٖ ٝٛٞ حُظزخىٍ  :(EDIصذجدي ثٌذ١جٔجس ثلإٌىضش١ٔٚز ) -5

ٝحؿٜخص ه٤خ٤ٓش طلظخؽ ا٠ُ أؿِٜس ٝرَحٓؾ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حطٜخ٫ص طٔٔق ٌُٜٙ  ػٖ ٣َ١ن ح٧ػٔخٍ

 ,.Barakat, et al، ))طِزخص حَُ٘حء ٝحُلٞحط٤َ ٝهٞحثْ ح٧ٓؼخًٍحُلٞح٤ٓذ ر٘وَ حُز٤خٗخص اٌُظ٤َٗٝخً )

2020: 5.) 

ُش ٣ـذ ح٫ُظِحّ رظطز٤ن ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٓغ ح٫هٌ ٝ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حٕ طٌٕٞ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش كؼَّخ

 ح٩ٗظخؽر٘ظَ ح٫ػظزخٍ ٝٓخث٢ حُٔؼِٞٓخص، ٝططز٤ن ٓظطِزخص حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٝح٤ُٜخٗش حُٞهخث٤ش، َٝٓحهزش 

طظؤػَ رظ٘ل٤ٌ ر٤جش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخُش ىحهَ حُٞكيس ٓظؼيىس ٝطل٤ٖٔ حُؼ٬هخص ٓغ حٍُٔٞى٣ٖ، ٝ ٛ٘خُي ٓـخ٫ص 

 (Gunasekaran, 2001:  518)ٜٓ٘خ: ٝ ح٫هظٜخى٣ش 

٣َٓؼش رٜيف حُظلٍٞ ا٠ُ ٓ٘ظـخص  ٗظٔش اٗظخؽط٤ْٜٔ أ٣ظطِذ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ  :ثلإٔضجػثٌضظ١ُّ ٚ -1

٣لظخؽ ا٠ُ ٗظخّ ُظـ٤ٔغ حُٔٞحٍى ٝحُٔ٘ظـخص حُٔوظِلش  ٖٓ ؿخٗز٣ٚيس ك٢ أَٓع ٝهض ٌٖٓٔ، ٌٝٛح ؿي

ْ  ٝ ح٤٠ُٔلش ُِو٤ٔشؿ٤َ  ح٧ٗ٘طشرٜيف طو٤َِ  رخُٔ٘ظـخص حُٔ٘خٓزش ك٢  ح٧ٓٞحمٍُٞٛٞ ا٠ُ ح ٖٓ ػ

 (.(Gunasekaran, 1999: 94حُٞهض حُٔ٘خٓذ 

ً  حًَ ش ٖٓ حُظو٤٘خص رويٍ ٓخ ٣ٔؼَ طـ٤٤ِِٓٔ لؼَّخ٫ٍ ٣ٔؼَ حُظ٤ٜ٘غ حُ :ثلإدثسر -2  ح٩ىحٍس ك٢ كِٔلش ٍث٤ٔخ

١ ٝكيس أططز٤ن ٌٛٙ حُلِٔلش ك٢ ٣ظطِذ ، اً (Gunasekaran, 2002: 406) ح٧ػٔخٍُٔٔخٍٓش 

ً ىػٔ حهظٜخى٣ش ً حُيػْ حُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ ح١ٍَٝ٠ُ ؿ٘زطٞك٤َ  ػٖ ٣َ١نًخ٬ًٓ ُ٪ىحٍس حُؼ٤ِخ  خ ا٠ُ ؿ٘ذ  خ

 .)Malhotra, 2017: 4) Sindhwani &ؼخ٤ِٖٓ ٓغ ط٤ٌٖٔ حُ

٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُلؼَّخُش ػ٠ِ حٓظؼيحى ُظـ٤٤َ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٗظخّ  :ثٌضٕظ١ُ -3

   .(Kumar, et al., 2020: 15) ح٧ػٔخٍحُظ٤ٜ٘غ رٌَ٘ ؿ١ٌٍ حٓظـخرشً ُِظـ٤٤َحص ك٢ ر٤جش 

ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ٝحُظ٤ٌق ٓغ  ويٍسحُ ٣ـذ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ر٤جش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼخُش حٓظ٬ى :ثٌؼج١ٍِٓ -4

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٓظلخىس ٖٓ حُظـ٤٤َحص ُٜخُق ٓ٘خٓذ ٝح٫ ػ٠ِ ٗلٞحُظـ٤٤َحص ػ٠ِ حُلٍٞ ٝ

 Cai, et)كٌخٍ حُـي٣يس ح٧ ٓظ٤ؼخدح٫ُظِحّ رخُظؼِْ حُٔٔظَٔ ٝح٣ٝظلون ًُي ػٖ ٣َ١ن  ٣ؼِٕٔٞ رٜخ،

al., 2018: 54). ( ٌَُُ٘ظ٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٗظخّ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٣ٟٞق ح١٫خٍ )3-2ٝح. 
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 (3-2الشكل )

 التصنٌع الفعَّال ستراتٌجٌةلتطوٌر  الاطار المفاهٌمً

 

Source: Gunasekaran A., 2001, “Agile Manufacturing: The 21
st

 Century Competitive Strategy”, 1
th

   

ed., Elsevier Science, New York, USA, p 518. 

طظٌخَٓ اً  لؼَّخٍ،حُٔظَحط٤ـ٤خص / حُظو٤٘خص حَُث٤ٔش ُِظ٤ٜ٘غ حُ ،حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ١خٍح٩ (3-2حٌَُ٘ ) ٣ٟٞق

 ٣ـذ إٔٝ ،هخرِش ُِظ٤ٌق ٝكيس حهظٜخى٣ش ُظط٣َٞ لؼَّخٍٔظَحط٤ـ٤خص ٓغ ػٞحَٓ حُظ٤ٌٖٔ حُٔ٘خٓزش ُِظ٤ٜ٘غ حٌُٛٙ حُ

ٝٗزٌخص ٓؼِٞٓخص حُٞٓخث٢ ، ص حُٔ٘ظًَشطٌخَٓ حُٔئٓٔخص، ٝهٞحػي حُز٤خٗخ حُلؼَّخٍ، حُظ٤ٜ٘غ خصطظ٠ٖٔ ٓٔخٍٓ

، ، ٝأطٔظش حُظ٤ْٜٔٞكيحص ح٫كظَح٤ٟشحُٔظؼيىس، ٌٝٗٔؿش حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص، ٝحُظلٌْ ح٢ًٌُ ك٢ حُؼ٤ِٔخص، ٝحُ

طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش،  ػٖ ٣َ١نلٞٓزش حُلخثوش، ٝٓؼخ٤٣َ ر٤خٗخص حُٔ٘ظؾ، ٝحُٔؼخ٬ٓص ح٬ٍُٝه٤ش ٝحُ

( ػ٠ِ طل٤ٖٔ VEكظَح٤ٟش )ح٫ حُٞكيحص٤ًَِ ًَ ٣َٗي ك٢ َُٔػش حُوٜٟٞ، ك١َم ٗوَ حُٔؼِٞٓخص رخٝ

ْ  ُظو٤َِ ٝهض ىٍٝس حُظ٤ٜ٘غ، ٝ كؼَّخ٤ُظٚ  ٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،ُطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حَُٔٝٗش حُ٘خِٓش ٝحٓظـخرش ح ٖٓ ػ

طظؤػَ اً  ،رؤًِٜٔخ ٞكيسُظل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حُ ٔظ٘خًٍشحُ حُٞكيحص٤٘٣َ حًُ٘ٔٞؽ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى كخؿش ُيٓؾ ؿ٤ٔغ ٝ

ك٢  حُلؼَّخ٤ُشٌُُي، ٛ٘خى كخؿش ُظل٤ٖٔ  ،هَٟح٧ ٔظ٘خًٍشحُ ٞكيحصرخُ ٝكيس حكظَح٤ٟش ٓظ٘خًٍشَٓػش ًَ 

ٓظَحط٤ـ٤خص زش ر٤ٖ حُٔٞحءٓش حُٔ٘خٓ ػٖ ٣َ١ن ًز٤َ ػ٠ِ ٗلٞٓٔظٟٞ حَُٔٝٗش  ٣ٌٖٔ ٣ُخىسٝ ،ا١خٍ ٓظٌخَٓ
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ً ى٣ك٢ ر٤جش ط٤ٜ٘غ ُٓٞػش ٓخ ٞكيحص حُٔظ٘خًٍشٝحُظ٤ٜ٘غ ُـ٤ٔغ حُ ح٧ػٔخٍ  :Gunasekaran, 1998. )خ

1433.) 

 : آ١ٌز صطذ١ك عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجيػشش فذأ

Implementing The Agile Manufacturing Strategy 

َ٤٘٣  (Christian, et al., 2001: 4) ٕهخ١ٍش حُط٣َن ٗلٞ طلو٤ن حُلؼَّخ٤ُش طظلون رخَُٔحكَ ح٠ُ أ

 :حُؤٔش ح٥ط٤ش

اً ٣ٌٖٔ ططز٤ن حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ : ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي أ٘ذثفصقذ٠ذ ثٌغضشثص١ؾ١ز ثلأضمج١ٌز ٌضقم١ك : ٝثلأٌٚثٌّشفٍز 

٤٘خص حٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش )اً ٤ٓؼظٔي حُزخكغ ػ٠ِ طو٤٘ش ًِلش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٖٓ طو ػيىػٖ ٣َ١ن 

PLCC  أٓخّٓظٔؼِش رظو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٝحٌُِلش ػ٠ِ  أه٤َٟٓٝيػْ ٌٛٙ حُظو٤٘ش رٔـٔٞػش طو٤٘خص 

 حُ٘٘خ١ ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش( أٓخّػ٠ِ  ح٩ىحٍسٝ ،حُ٘٘خ١

 : )ثٌضٟ ع١ٛػقٙج ثٌذجفظ فٟ ٔٙج٠ز ٘زٖ ثٌفمشر(ضخط١ؾ ٚثٌضٕف١ز ٌٙزٖ ثٌغضشثص١ؾ١زثٌّشفٍز ثٌغج١ٔز: ثٌ

طٜزق اؿَحءحص حُلؼَّخ٤ُش حُٔؼظٔيس ٣َ١وش ػخرظش طؼَٔ رٜخ حُٞكيس  اً :ٔؼؼ ثٌفؼَّج١ٌز ثٌّشفٍز ثٌغجٌغز:

 ح٫هظٜخى٣ش، ٗظَحً ٧ٕ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ رطز٤ؼظٜخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش.

، ط ؼي حَُٔكِش حَُحرؼش ًٔلَى ح٧ػٔخٍحُو٤خّ حُٔٔظَٔ ٨ُىحء ٓوخرَ حُظـ٤َحص ك٢ ر٤جش ثٌّشفٍز ثٌشثدؼز: 

 وز٤ِش ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي ٓـخ٫ص ؿي٣يس ُِظل٤ٖٔ.ُِظـ٤٤َحص حُٔٔظ

 .ك٢ حُٔ٘طوش حُٔ٘خك٤ٖٔٓغ أك٠َ  دجلأفؼًثٌّمجسٔز ٝطظ٠ٖٔ  ثٌّشفٍز ثٌخجِغز:

ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ  ٧ٕطظؼخَٓ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُلي٣ؼش ٓغ هٟٞ حُٔٞم رؤٕ طٜزق كؼَّخُش،  

إٔ طظٔظغ حُٞكيس ٝ ،ظَٔحٍ ُِٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُٔوٜٜشحُؼخ٤ُٔش حُٔظـ٤َس رخٓ ح٧ٓٞحمٓؼيَّس َُِرق ك٢ 

ٜٓٔش، ًظلو٤ن حَُرق ٝحُزوخء ك٢ حُٔ٘خكٔش،  أهَٟ أٛيحفح٫هظٜخى٣ش رخُلؼَّخ٤ُش ٤ُْ حُٜيف حُٞك٤ي ُٜخ، كٜ٘خى 

ً ٓغ ح٧ كبٕ ًُيٝٓغ ًُي كؤٕ طٜزق حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش أًؼَ كؼَّخ٤ُش   ٝػ٤ِٚ كبٕ ، هَٟح٧ ٛيحف٣ظٞحكن طٔخٓخ

ٛٔخ: )ح٢ٓ٬ُ،  ٜٗـ٤ٖ ٤ٜٖٔٓحُلؼَّخٍ ػ٤ِٜخ إٔ طظزغ  عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ٌضٕف١زحُٔخػ٤ش  حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش

2008 :303-307(،(Groover, 2002: 838-841) 
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   ثٌقجٌٟ ١ٌىْٛ فؼَّجلاً  ثلإٔضجػإػجدر صٕظ١ُ   -1

Reorganizing the Production System for Agility 

طٌٕٞ كؼَّخُش اؿَحء ػ٬ع طـ٤٤َحص ك٢ حُٔـخ٫ص حَُث٤ٔش  ٢ٌُطلظخؽ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٔؼ٠         

 ح٥ط٤ش:

  Product Design        صظ١ُّ ثٌّٕضؼ  - أ

ً ِق ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ حُٔظوٌس ك٢ ػ٤ِٔشط ليى حُوَحٍحص  ط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظؾ، ٢ٌُٝ طٌٕٞ حُٞكيس  أؿِذ 

 ,Groover): طظٜق رخ٥ط٢ح٫هظٜخى٣ش أًؼَ َٓٝٗش، ٣ـذ ػ٠ِ هْٔ ٛ٘يٓش حُظ٤ْٜٔ طط٣َٞ ٓ٘ظـخص 

2002: 838-841) 

           اٗظخؽ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ  ػٖ ٣َ١نإٔ طَٜٔ َٓػش حُظ٤ٜ٘غ  ٣ٌٖٔ :Customizedثلإ٠ظجة١ز )ثٚلاً( 

 ,Abdallah &Nabass) حُلَى٣ش ِرخثٖر٘خءً ػ٠ِ حكظ٤خؿخص ح٤ُٜٜٜخ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ طو

2018: 8)  

ٌ  ٖ رٜخ  Upgradeable: قذ٠ظثٌض)عج١ٔجً(  ٣ـذ حٕ طويّ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٓ٘ظـخطٜخ رط٣َوش طٔ

ش ُظط٣َٞ حُٔ٘ظؾ.  ُرخثٜ٘خ ٖٓ حهظ٤خٍ حؿَحءحص ٓؼ٤َّ٘

٣ٌٖٔ ػٖ ٣َ١ن حؿَحء طـ٤٤َحص ر٤ٔطش ػ٠ِ ط٤ْٜٔ  Reconfigurable:إػجدر ثٌضشص١خ )عجٌغجً( 

 طويّ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٓ٘ظـخص رظٜخ٤ْٓ ك٣َيس. ٕ  أحُٔ٘ظؾ 

حص كَػ٤ش ط٤َ٘ ا٠ُ طلَِ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ حُٔؼوي ا٠ُ ٝكي: Modularityّٔط١ز ثٌضظ١ُّ )سثدؼجً( 

ً ٣ٌٖٔ طـ٤ٔؼٜخ رُٜٔٞش ٓؼ ط٣ٌٜٞ٘خ رؼي ًُي ك٢ لَٜ حُٔ٘ظـخص ا٠ُ ٌٓٞٗخص ٓؼ٤خ٣ٍش ٣ٌٖٔ اً ط   ،خ

اً طلون حُ٘ٔط٤ش َٓٝٗش ٓظَحط٤ـ٤ش ػخ٤ُش، َٝٓػش ًز٤َس ك٢  ،ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش

 (.et al., 2017: 944Tang ,ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُويٓخص ) ح٩ٗظخؽ، ٝطول٤ٞ ك٢ ًِق حُظ٤ْٜٔ ٝح٩ٗظخؽ

٣ـذ حؿَحء طـ٤٤َحص : changes model  Frequentِغضّش  ػٍٝ ٔقٛصغ١١ش ثٌّٕٛرػ )خجِغجً( 

، ح٧ػٔخٍٟٔخٕ حُ٘ـخف ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ر٤جش  أؿَٓظٌٍَس ٝٓٔظَٔس ػ٠ِ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص ٖٓ 

 ٝطؼ٣ِِ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.

 for services and information  :Platformإػذثد ِٕظجس ٌٍّؼٍِٛجس ٚثٌخذِجس )عجدعجً( 

طويٓٚ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ٣ـذ حٕ ٣ظ٠ٖٔ رؼٞ ؿٞحٗذ حُٔؼِٞٓخص حػظٔخىحً ػ٠ِ ٗٞع حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ 

ًُي، ٣ـذ ػ٠ِ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ح٧هٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ حُظط٣َٞ حُلؼَّخٍ ٌُِِق  ك٬٠ً ػٖ ٝحُويٓش.
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حُظ٢ طوٚ حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس، ًٌُٝي حٕ ٣ٌٕٞ ُٜخ كِٔلش ط٤ْٜٔ ىٍٝس حُل٤خس )ىٍٝس حُل٤خس طزيأ ٖٓ 

 ٝحُظ٣ُٞغ ٝحَُ٘حء ٝح٧ٗوخٝ ٝح٫ٓظَىحى(. ح٩ٗظخؽ٢ كظ٠ ح٧ُٝحُٔلّٜٞ 

   Marketing      كثٌضغ٠ٛ - ح

حُظ٤ْٜٔ  أٛيحفحٕ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ ٓـخٍ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ٫ طٌل٢ ُظلو٤ن حُلؼَّخ٤ُش ٓخُْ طظٔن 

-Groover, 2002: 838) حُظ٣ٞٔن حُلؼَّخٍ طظٔؼَ رخ٥ط٢: أٛيحفحُظ٣ٞٔن حُلؼَّخٍ، اً إٔ  ؤٛيحفر

841) 

 Aggressive and proactive productصغ٠ٛك ثٌّٕضؾجس ثلاعضذجل١ز )ثٌٙؾ١ِٛز( )ثٚلاً( 

marketing :ُطِز٢ حكظ٤خؿخص ٝطٞهؼخص هيٓش ٣ٌٖٔ أأٝ  طوي٣ْ ٓ٘ظؾ ٞكيس ح٫هظٜخى٣شطلخٍٝ ح ٕ

ً أٝ ِرخثٖحُ ٤ِٓس ط٣ٞٔو٤ش  ٗظ٤ـش ٌُُي طلونٝ ش،ٓظزخه٤ح٫ خصٔ٘ظـحُ ػٖ ٣َ١نك٢ حُٔٔظوزَ كخ٤ُخ

  (.Muaengkho, et al., 2018: 235حُط٣َٞ )ٍٝرل٤ش ط٣ٞٔو٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ 

٣ـذ ػ٠ِ حُٞكيس : Cannibalize successful productsصفى١ه ثٌّٕضؾجس ثٌٕجؽقز )عج١ٔج( 

 ً  .ح٫هظٜخى٣ش طوي٣ْ ٗٔخًؽ ؿي٣يس ُظلَ ٓلَ أًؼَ ٗٔخًؿٜخ حُلخ٤ُش ٗـخكخ

٣ـذ حٕ : Frequent new product introductions صمذ٠ُ ِٕضؾجس ؽذ٠ذر )عجٌغجً( صىشثس

ٍٍ طل  ٖٓ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس. ظلع حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رٔؼيٍ ػخ

٣ـذ ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش : Life cycle product supportدػُ دٚسر ف١جر ثٌّٕضؼ )سثدؼجً( 

 حٕ طيػْ حُٔ٘ظؾ ه٬ٍ ىٍٝس ك٤خطٚ رخٌُخَٓ.

٣ـذ حٕ طؼظٔي : Pricing by customer valueل١ّز ثٌضدْٛ  ػٍٝ ٚفك ثٌضغؼ١ش)خجِغجً( 

 ه٤ٔش حُِرٕٞ ٤ُْٝ ًِلش حُٔ٘ظؾ.ػ٠ِ ٝكن حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ طٔؼ٤َ ٓ٘ظـخطٜخ 

: An effective position among the competitors )عجدعجً( ِشوض فؼَّجي د١ٓ ثٌّضٕجفغ١ٓ

حُٔظوٜٜش  ح٧ٓٞحم٣ش ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خكٔش حُلؼخُش ك٢ ٖٓ حُٞكيحص ح٫هظٜخى ًؼ٤َُوي ٗـلض 

، ٌُٖٝ طٔض اػخىس ط٣ٌٖٞ حُٔ٘ظؾ ُظوي٣ْ ػَٝٝ ٜخٗلٔ َث٤ٔشخص حُٝرخٓظويحّ ٜٓ٘ش حُٔ٘ظـ

 ٨ُٓٞحم حُٔوظِلش.

  production operations ثلإٔضجػػ١ٍّجس  - ػ
اػخىس ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص حُٜٔ٘غ  ػٖ ٣َ١ن ح٩ٗظخؽ٣ٌٖٔ طلو٤ن طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ َٓػش ٗظخّ 

 ٛيحفش كؼَّخُش طلون ح٧ٝح٩ؿَحءحص ٝح٧ٗظٔش حُظ٢ طيػْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، اً ٣ظٞؿذ ٤ٛخؿش ٓظَحط٤ـ٤

 : ط٤شح٥
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-Be a cost-effective, lowِٕٚخفؼز ثٌقؾُ  ىٍفزصى٠ٛٓ ِٕضؾجس فؼَّجٌز ِٓ ف١ظ ثٌ)ثٚلاً( 

volume producer ٚ :اٗظخؽ َٓٗش ٝأٝهخص اػيحى ٓ٘ول٠ش.ن ًُي رخٓظويحّ أٗظٔش ظلو٣ 

٣وَِ : Be able to produce to customer orderثٌمذسر ػٍٝ ثٔضجػ ؽٍذجس ثٌضدجةٓ )عج١ٔجً( 

 ( ٖٓ ٓوِٝٗخص حُِٔغ حُظخٓش حُٜ٘غ ؿ٤َ حُٔزخػش.JITر٘خءً ػ٠ِ ١ِذ حُِرٕٞ ) ح٩ٗظخؽ

 Master massٔظجَ ثلإ٠ظجء ثٌٛثعغ  ػٍٝ ٚفك٠ؾخ ثْ صىْٛ  ثلإٔضجػػ١ٍّجس )عجٌغجً( 

customization ُظوي٣ْ ٓ٘ظـخص ك٣َيس ً : حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُلؼَّخُش ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٓظٌٔ٘ش حهظٜخى٣خ

 حُطِذ حُ٘و٢ٜ ُِِرٕٞ. ػ٠ِ ٝكن

  ٚثٌّٛثسد ثٌمجدٍز لإػجدر ثٌضشى١ً ٚثٌمجدٍز لإػجدر ثلاعضخذثَ دٚثسثعضخذثَ ثٌؼ١ٍّجس ٚثلأ)سثدؼجً( 

Use reconfigurable and reusable processes, tooling, and resources :ًّخٓظويح 

 رخٌُٔز٤ٞطَ، ٝحَُٝرٞطخص، ٝأؿِٜس حُظلٌْ حُٔ٘طو٤ش حُوخرِش ُِزَٓـش. َه٢ٔآُش حُظلٌْ حُ أىٝحص

 ١Bring customers closer to the productionز ثلإٔضجؽصمش٠خ ثٌضدجةٓ ِٓ ثٌؼ١ٍّز )خجِغجً( 

process :كظ٠ ط٤ْٜٔ ٓ٘ظـخطْٜ حُل٣َيس.أٝ  طٞك٤َ أٗظٔش طٌٖٔ حُِرخثٖ ٖٓ طلي٣ي 

 Integrate business ثلإٔضجػِغ ػ١ٍّجس  ثلأػّجيصقم١ك ثٌضىجًِ د١ٓ ثؽشثءثس )عجدعجً( 

procedures with production : ّػ٠ِ حُٔز٤ؼخص، ٝحُظ٣ٞٔن، ٝطوي٣ْ  ح٩ٗظخؽ٣ـذ إٔ ٣٘ظَٔ ٗظخ

ٖ ٌٛٙ حُٞظخثق ٤ط٠ٔ ٣ـ١َ، ٝهَٟح٧ ح٧ػٔخٍش، حُوزٞ ٝٝظخثق حُطِزخص، ٝحُلٔخرخص حُٔٔظلو

 MRPٝحُظلٌْ حٓظ٘خىحً ا٠ُ ٗظخّ طوط٢٤ ٓٞحٍى حُظ٤ٜ٘غ  ح٩ٗظخؽك٢ ٗظخّ حٌُٔز٤ٞطَ حُٔظٌخَٓ ُظوط٢٤ 

II. 

 Managing Relationships for Agilityثٌفؼَّج١ٌز  أؽًدثسر ثٌؼلالجس ِٓ إ  -2

حَُٔٗش حُ٘خؿلش حُؼ٬هخص رط٣َوش طـؼِٜخ طٔظل٤ي رٞػ٢ ٖٓ كخُش حُظـ٤٤َ  ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شطي٣َ حُ

(، ٝٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُؼ٬هخص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ـذ ط٤٤ِٔٛخ ك٢ ٤ًٓٞYauch, 2007, 19ِش ُظلو٤ن حَُرق )

 (Groover, 2002: 841) ٛٔخ:  ٤ٓخم حُلؼَّخ٤ُش

حُؼَٔ ٝر٤ٖ  ر٤ٖ ٬ُٓء ُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،حُٔٞؿٞىس ىحهَ ح حُؼ٬هخص ٢ٛ طِي: ثٌؼلالجس ثٌذثخ١ٍز( 1) 

رؼٞ  ٌٛٙ حُؼ٬هخص طظ٠ٖٔ حُلؼَّخ٤ُش، ُٝظؼ٣ِِ  حُيحه٤ِش٣ـذ اىحٍس حُؼ٬هخص اً  ،حَُٔ٘ك٤ٖ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ

ط٘ـ٤غ ط٣ٌٖٞ  ٝطٞك٤َ طي٣ٍذ ٓظؼيى حُٞظخثق،  ٝ ،هخرِش ُِظ٤ٌق حُٞكيس ح٫هظٜخى٣شـؼَ ًحُٜٔٔش  ٛيحفح٧

 .طٞك٤َ هيٍس حطٜخ٫ص اٌُظ٤َٗٝش كؼخُشٝ  ش،ؼ٣َٓ خصَٗحً
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 ِرخثٖحُٝ ،ٝحٍُٔٞى٣ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ٞكيس ح٫هظٜخى٣شحُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حُ حُؼ٬هخص ٢ٛ طِي: ( ثٌؼلالجس ثٌخجسؽ١ز2)

  ٜٓ٘خ: ٓظؼيىس ٓزخد٧ٝط٤ٔ٘ظٜخ  صحُؼ٬هخ ٌٛٙ حُٔٔظلٖٔ ط٣ٌٖٖٞٓ ٝ، ٝحًَُ٘خء

 ِرخثٖ.حُ ػ٬هخص حٓظزخه٤ش ٓغٝ ،٩ٗ٘خء ػ٬هخص طلخػ٤ِش - أ

 .٣َٔغ ػ٠ِ حٍُٔٞى٣ُٖظٞك٤َ حُظؼَف حُ - ح

 .ُظ٤ًَذ حطٜخ٫ص اٌُظ٤َٗٝش ٝهيٍحص طـخ٣ٍش كؼخُش - ػ

 .ُظ٘ـ٤غ ط٣ٌٖٞ َٗحًش ٣َٓؼش ُظلو٤ن ٓ٘لؼش طـخ٣ٍش ٓظزخىُش - د

ٝحُظو٤٘خص حُظ٢ طٞظلٜخ  ىٝحص٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن حٕ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ٝ ح٧

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن طز٢٘ كِٔلش طـ٤٤َ ٗخِٓش ٝحٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ك٬٠ً ػٖ طؼ٣ِِ حُؼ٬هخص ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش ٝح٫ٓظـخرش 

ْ  ٝ ُٔظطِزخص حُِرخثٖ حُٔظـ٤َس ٝحُٔظ٘ٞػش رخٓظَٔحٍ، ٖٓ  ػيىحً طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش، ٝإٔ ٛ٘خُي  ٖٓ ػ

ىٍٝس ك٤خس ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش ٖٝٓ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٢ٛ طو٤٘ش ًِلش  أٛيحفحُظو٤٘خص حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن 

ًِلش حُٔ٘ظـخص حرظيحءً ٖٓ ًِق  طل٤َِٝ كٔخد(، ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ product life cycle costing)حُٔ٘ظؾ

ٝ حُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُويٓخص،  ح٩ٗظخؽحُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٍَٝٓٝحً رٌِق ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص، ٖٝٓ ػْ ًِق 

حٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش ح٧هَٟ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش  طو٤٘خص حىحٍسك٬٠ً ػٖ ػيىحً ٖٓ 

ٌ ِلش ػِ حُٔٔظيحٓش ٜٝٓ٘خ طو٤٘ش ٌ ِلش حُٔٔظٜيكش،  ٝطو٤٘ش ح٩ىحٍس ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ٠.١ أٓخّ، ٝحُ٘٘خ١ حُ  حُ
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 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ

  ثلأٔظف ثلإٔضجػعضشثص١ؾ١ز  

ٗٚ ُْ ٣ؤهٌ أ٫ أِٚ ٖٓ ح٣ـخر٤خص حُظطٍٞ ح١ٌُ حٗ٘ؤطٚ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حُؼخ٤ُٔش ٓغ ًَ ٓخ ٣ل ٕ  ا 

ْ  رخُلٔزخٕ ح٫ٛظٔخّ رخُـخٗذ حُز٤ج٢ ٝ حٓظيحٓظٚ، ٝ  ٕ  أأهٌص حُز٤جش رٌَ ٓٔظ٣ٞخطٜخ رخُظيٍٛٞ حُِٔلٞظ ا٠ُ  ٖٓ ػ

 ك٢طؼَٔ  ٛ٘خػ٤شريأص طلًَخص ػخ٤ُٔش ٫كظٞحء ٌٛح حُظيٍٛٞ، كظَٜص طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٝطو٤٘خص ٝٓظَحط٤ـ٤خص 

ٌُٖ ٓخ ٣ئهٌ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٢ٛ ٓؼخُـش حُظِٞع ٝحُ٘لخ٣خص رؼي كيٝػٜخ ٖٝٓ ٌٛٙ  حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش،

ٝحُيٍحٓخص ٣٩ـخى طو٤٘ش طؼخُؾ (، ٝػ٤ِٚ حٓظَٔص حُزلٞع End of pipe) ح٧ٗزٞدحُظو٤٘خص ٢ٛ طو٤٘ش ٜٗخ٣ش 

 Cleaner)ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ش حُظِٞع ٖٓ ٜٓخىٍٙ، اً ٗظـض ػٖ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ظٍٜٞ 

Production)،  طلو٤ن كٞحثي حٗظخؿ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝطٔؼ٠ ح٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝحٓظيحٓظٜخ  ٖٓ ؿخٗزٜخحُظ٢

ْٛ كٞحثيٛخ ٝٓزخىثٜخ أٝ ٝ ر٤خٕ أ٤ٔٛظٜخ حُٔظَحط٤ـ٤ش ٝطؼ٣َلٜخ، ٝٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٓلّٜٞ ٌٛٙ أهَٟ

 ٝآ٤ُش ططز٤وٜخ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش.

                 Engender of Cleaner Production ثلأٔظف ثلإٔضجػ ؤرصجس٠خ ٔشلاً: أٚ 

ك٢  حُٔيٍحءٖٓ حُ٘خك٤ش حُظخ٣ٍو٤ش ًخٕ ح٫كظَحٝ حُٔؼظخى )ٝحُٔؼوٍٞ ػ٠ِ ٓخ ٣زيٝ آٌٗحى( ر٤ٖ ٓؼظْ 

ٖٓ ، ٞكيس ح٫هظٜخى٣شُطظٌزيٛخ ح ٛٞ إٔ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُز٤ج٢ ٫ ٣ٔؼَ ٟٓٞ ًِق اٟخك٤ش  حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش

ْ  رو٬ف ٟٔخٕ ح٫ٓظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝ ،ىٕٝ أ١ كخثيس ٓوخرِش طـ٘ذ ح٬ُٔكوخص حُو٠خث٤ش ٝحُـَحٓخص  ٖٓ ػ

ٟي ٌٛح حُظٍٜٞ حُٔٔزن ك٢ ٓئٓٔخطْٜ ٝٓؼٞح ا٠ُ ا٣ـخى ١َم  حُٔيٍحء حُٜٔظٕٔٞ رخُز٤جشحُٔلظِٔش،  ُوي ٗخَٟ 

ُؼَٔ ىٍحٓش ؿيٟٝ ٧ٗ٘طظْٜ ٝ ًخٕ ٌٛح ٛٞ حُيحكغ ح١ٌُ كلِ ح٫رظٌخٍحص حُز٤ج٤ش ٝح٫طـخٙ ٗلٞ طو٤َِ حُظِٞع 

ٓ   ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٝ ظَٜ ٓلّٜٞ  ،(Schaltegger, 2008: 4)ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش  َ ؼَّ ك٢ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص كوي 

 ً ً  هَٝؿخ ً  أٛزلضحُز٤ج٤ش حُٔخروش، ٝػ٠ِ ح٧هٚ ٧ٕ كخػ٤ِش حٌُِلش  ٔ٘خٛؾػٖ حُ ؿ٣ٌٍخ ً ُِٞكيحص ٍث٤ٔ ىحكؼخ خ

ًٔلّٜٞ اٗظخؽ ؿي٣ي، ٣ٌٖٔ ط٣ٞٔوٚ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽح٫هظٜخى٣ش، حً طز٘ض ًَٗخص ح٫ٓظ٘خٍحص حُوخٛش 

 ح٩ٗظخؽحُظ٢ ًخٗض ٗخثؼش ك٢ ًُي حُٞهض، ًظو٤٘ش  حُٔٞؿٜش ٗلٞ حٌُلخءس هًََُِٟ٘خص ٓغ ٓلخ٤ْٛ حُظ٤ٜ٘غ ح٧

  .ىس ٝ حُؼ٤ٞد حُٜل٣َش ٝٓخ ا٠ُ ًُي(، ٝحُٔؼ٢ ُظلو٤ن حُـJITٞك٢ حُٞهض حُٔليى )

ً ٌٛح حُٔلّٜٞ ًٔظَحط٤ـ٤ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿي٣يس، ٝحُظ٢ طلَٔ ٝػٞىحً رظول٤ق  ٝهي طز٠٘ حُٔ٘ظٕٔٞ أ٠٣خ

٠ ُِظ٣َٝؾ ح٧ُٝحُطز٤ؼش حُؼيحث٤ش حُظو٤ِي٣ش ُِؼ٬هخص ر٤ٖ حُِٔطخص حُز٤ج٤ش ٝحًَُ٘خص، كوي ظَٜص حُٔزخىٍس 
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، ح١ٌُ ه يّ ا٠ُ ح٧ٗظقؿ٤خ ك٢ حُٜ٘خػش حُيٗٔخ٤ًٍش ٓغ رَٗخٓؾ حُلٌٞٓش ُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞ ح٧ٗظقُ٪ٗظخؽ 

ٌ   1986حُزَُٔخٕ ك٢ ػخّ   ٗ ً ، ٝػ٤ِٚ  ، ح١ٌُ ى ػْ 1987ػخّ  َ ٓـِْ اػخىس ح٫ٓظويحّ ٝحُظو٤٘خص ح٧هَ ط٣ِٞؼخ

 ،(Hedlund, 2002: 2رظ٣َٞٔ ػخّ، اً هيٓض حُلٌٞٓش حُيٗٔخ٤ًٍش ىػٔخ ٓخ٤ُخ ُظط٣َٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص أٗظق )

رٜيف ٓ٘غ حُظِٞع ػ٘ي حُٜٔيٍ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽكوي أٗ٘ؤ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش رَٗخٓؾ  1989ٓخ ك٢ ػخّ أ

 ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽك٢ ًُي حُٞهض ًخٕ ٝأًؼَ ًلخءس  ػ٠ِ ٗلٞٝاىحٍس حُٔٞحى حُوخّ )رٔخ ك٢ ًُي حُطخهش ٝح٤ُٔخٙ( 

أٛزق   1992ٔش ح٧ٍٝ ك٢ ٣ٍٞ ى١ ؿخ٤َٗٝ ػخّ ٓلٜٞٓخً ٗخىٍحً ٓخ ًخٕ ٓؼَٝكخً، رؼي ًُي رؼخ٤ٖٓ كو٢  ك٢ ه

ًٔظَحط٤ـ٤ش ٓل٠ِش ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ  21ٜٓ٘ٞىحً ى٤ُٝخً رخُلؼَ ٝأىٍؽ ك٢ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُوَٕ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ

حٗؼوي  1994(، ٝ رؼيٛخ ك٢ UNEP, 2002: 3ح٫كظ٤خؿخص حُِٔىٝؿش ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش )

حُي٢ُٝ  ػ٬ٕأ ١ِن ح٩ ٤ٔ٘1998ش حُٜ٘خػ٤ش / رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش، ٝك٢ ػخّ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظ

 .(Gavrilescu, 2004: 46-47) ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽُزَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش ر٘ؤٕ 

    ثلأٔظف ثلإٔضجػعج١ٔجً: ِفَٙٛ ٚصؼش٠ف  

The Concept and Definition of Cleaner Production       

أٝ  ػ٠ِ أٗٚ ٢ٗء ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ٣ـط٢ ىٍٝس حُل٤خس حٌُخِٓش ُِٔ٘ظؾ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ حُ٘ظَ ا٣٠ٌُٖٔ 

( َٓطز٢ رخُٔٞحٍى ٝحُللخظ CPحُويٓش، ٓٔخ ٣ٞٓغ ٓلّٜٞ حَُكخ٤ٛش ا٠ُ ح٧ؿ٤خٍ حُز٣َ٘ش حُٔٔظوز٤ِش، كٔلّٜٞ )

ً  حُز٤جش، ٝحػظٔخى ٜٓ٘ـ٤خص ٝطو٤٘خص هخىٍس ػ٠ِ حُظو٤َِ ػ٠ِ أٝ حُو٠خء ػ٤ِٜخ ٝطو٤ِٚ  ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٖٓ ٗٔز٤خ

أٗظٔش حُظ٤ٜ٘غ، ٗلٞ  ٍث٤ْ ػ٠ِ ٗل٣ٞ ؼي ٌٛح حُٔلّٜٞ ٓٞؿٚ ، ٝٓوخ١َ رؼٞ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ػ٠ِ حُز٤جش

ٝحٓؼخً رٔخ ٣ٌل٢ ٤ُٔظي ا٠ُ حُٔٞهق حُ٘و٢ٜ ٨ُكَحى ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٫ٓظ٬ٜى، ٧ٗٚ ٣ٌٖٔ ُِـ٤ٔغ  ػُّيٌُٖٙٝ ٣ٌٖٔ 

 Daص، ٣ُٝخىس اػخىس طي٣َٝ حُٔٞحى، ٝهزَ ًَ ٢ٗء حهظ٤خٍ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طَحػ٢ ر٤جظْٜ )ٓ٘غ ط٤ُٞي حُ٘لخ٣خ

Silva, &Gouveia, 2020: 15 ْٜٔك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش كلٔذ، رَ ٣ْٜٔ أ٠٣خً ك٢  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ(، ٫ٝ ٣

ْ  ٝ ،َٝٗشٔح٣ُُٝخىس  ح٩ٗظخؽحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش، اً ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ هلٞ ًِلش  طؼ٣ِِ  ٖٓ ػ

٣ٌٖٔ ُ٪ٗظخؽ  ،حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش، ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ٝ ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظويحّ حُلؼَّخٍ ٝح٫هظٜخى١ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش

٣ْٜٔ ك٢  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطو٤َِ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى ٬ٓٓش ٝٛلش ح٩ٗٔخٕ، اً ػزض رخُلؼَ إٔ  ح٧ٗظق

خص هط٤َس طظؼِن رخُٞػ٢ ٝح٩َٗحف ٝحُظ٣َٞٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣ٞحؿٚ ػوز ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽح٫ٓظيحٓش، ٌُٖٝ ط٘ل٤ٌ 

   .ا٠ُ ىػْ ٤ٓخٓخص حُلٌٞٓش ح٩ٍٗخى٣ش ٝحُيحػٔش ػخؿَٝحُظ٘ظ٤ْ، حُظ٢ طلظخؽ رٌَ٘ 
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ط ؼي ٬ٌ٘ٓص حُطخهش ٝحُظِٞع حُز٤ج٢ ٖٓ حُٔ٘خًَ حُوط٤َس ُِـخ٣ش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ٝ ُلَ ٌٛٙ ٝ

ؼخُش ٖٓ حُلٌٞٓخص، ٝهي ريأ ػيى ٓظِح٣ي ٖٓ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ربىٍحى ح٬ٌُ٘ٔص  ٣ـذ ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ٓظ٘ٞػش ٝك

ْ  ك٢ طو٤َِ ط٤ُٞي حُ٘لخ٣خص ٝحٓظ٬ٜى حُطخهش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُٔٞحى حُوخّ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ، ٝ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ أ٤ٔٛش ٖٓ ػ

، ٓغ ًُي ٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًَ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٝٗ لٌص ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽأٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ ٤ٓخٓخص  ٤ٛـض

 (. Peng, 2016: 1138ٗٚ هي طلووض ٗظخثؾ ٓليٝىس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ )أح٫  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽُظؼ٣ِِ 

   -رخ٥ط٢: ؿٞحٗذ طظٔؼَ شػٖ ٣َ١ن حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػ٬ػ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ٣ٝظلون

ػ٠ِ ىٍٝس ك٤خطٜخ ٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ طو٤َِ ح٧ػَ حُز٤ج٢  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔ٘ظـخص، ٣ًَِ  ثٌّٕضؾجس: -1

ٗخَٓ ٝٓزخَٗ  ػ٠ِ ٗلٞ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٖٓ حٓظوَحؽ حُٔٞحى حُوخّ ا٠ُ حُظوِٚ حُٜ٘خث٢ ٜٓ٘خ، اً ٣ؼَٔ 

ٖٓ حُْٜٔ ُِـخ٣ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظَس ػخٓش ًخِٓش ٝ ،(Ramos, et al., 2018: 220-221)ػ٘ي حُٜٔيٍ 

ُيٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ رخٌُخَٓ ًُٝي ُظلي٣ي ؿ٤ٔغ ٓيه٬ص ٝٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ 

ٗلٜٔخ كو٢، ٌُٖٝ ٣ـذ َٓحػخس ؿ٤ٔغ  ح٩ٗظخؽحُظيٍٛٞ حُز٤ج٢، ٫ٝ ٣٘زـ٢ إٔ ٣وظَٜ ٌٛح حُظل٤َِ ػ٠ِ ػ٤ِٔش 

طو٤َِ  اً طٔؼ٠ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُ ،ا٠ُ ٜٗخ٣ش ػَٔ حُٔ٘ظؾ ٠ح٧ُٝوطٞس حُ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٖٓ

حُز٤جش ك٢  ٣ئػَ ِٓزخً ػ٤ًٔ٠ِش حُٔٞحٍى حُٔطِٞرش )حُٔٞحى ٝح٤ُٔخٙ ٝحُطخهش(، ًٌُٝي طو٤َِ أ١ ٢ٗء ٣ٌٖٔ إٔ 

، ١َٝٔ حُِٜزش ثِش، ٝحُ٘لخ٣خص، ٝحُ٘لخ٣خص حُٔخكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ )ح٫ٗزؼخػخصًَ َٓكِش ٖٓ َٓح

 ,Da Silva) (، أ١ ا٣ـخى أك٠َ طٞحُٕ ٌٖٓٔ ُظو٤َِ حُظؤػ٤َ حُؼخّ ُِٔ٘ظؾ ١ٞحٍ ك٤خطٚٝؿ٤َٛخ، حُ٘لخ٣خص

&Gouveia, 2020: 210).  

حٓظويحّ أ١ ٗٞع ٖٓ  ػ٠ِ طو٤َِ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٤ش ك٤ًَِ ح٩ٗظخؿرخُ٘ٔزش ُِؼ٤ِٔخص  ١ز:ثلإٔضجؽثٌؼ١ٍّجس  -2

 ٝحُطخهش، ًٌُٝي حٓظزيحٍ حُٔٞحى حُوخّ حُٔخٓش ٝحُوطَس رٔٞحى أهَ هطٍٞسخُٔٞحى حُوخّ ٝح٤ُٔخٙ ًحُٔيه٬ص 

(Schaltegger, et al., 2008: 8) َأٝ ًٔخ ٤٘٣ ،(Nilsson, et al., 2007: 17)  ٕٓظَحط٤ـ٤شح٠ُ أ 

٠ِ حُٔٞحى حُوخّ حُللخظ ػ أؿَٓٔخٍٓخطٜخ أٝ حؿَحءحطٜخ ٖٓ ٖٓ ططزن ٝحكيس أٝ أًؼَ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ

ٝطو٤َِ ٤ًٔش ٤ٔٓٝش ؿ٤ٔغ ح٫ٗزؼخػخص  ،ٖ حُٔٞحى حُوخّ حُٔخٓش ٝحُوط٤َسحُظوِٚ ٓٝ، ٝحُطخهشٝح٤ُٔخٙ 

 .ح٩ٗظخؽٝحُ٘لخ٣خص ػ٘ي حُٜٔيٍ أػ٘خء ػ٤ِٔش 

( ح٠ُ طو٤َِ حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس CP) ئى١ ط٘ل٤ٌحٓخ ٖٓ ٗخك٤ش حُويٓخص ك٤ ثٌخذِجس: -3

( Nilsson, et al., 2007: 17، أٓخ )(Schaltegger, et al., 2008: 8ك٢ اٗ٘خء حُويٓخص ٝأىحثٜخ )

حُٔطزن ػ٠ِ حُويٓخص ػ٠ِ أٗٚ ىٓؾ ح٫ٛظٔخٓخص حُز٤ج٤ش ك٢ ط٤ْٜٔ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽكوي حٗخٍ ح٠ُ ٓلّٜٞ 

 حُويٓخص ٝطوي٣ٜٔخ.
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)رَٗخٓؾ ح٧ْٓ  UNEP-IEOٖٓ  1990ك٢ ػخّ  ح٧ٗظقأٍٝ طؼ٣َق ُ٪ٗظخؽ  أ ١ِنطخ٣ٍو٤خً، ٝ

ػ٠ِ أٗٚ حُظطز٤ن حُٔٔظَٔ ُٔظَحط٤ـ٤ش ر٤ج٤ش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٌٓظذ حُٜ٘خػش ٝحُز٤جش( ٝكيى  -حُٔظليس ُِز٤جش 

٤َ حُٔوخ١َ ػ٠ِ ٝهخث٤ش ٓظٌخِٓش ٓطزوش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ٣ُِخىس حٌُلخءس حُؼخٓش ٝطوِ

ى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ طوي٣ْ طؼ٣َلخص ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝحُـخٓؼخص ًٌُٝي ػي ًؼ٤َطٞحُض  ُٝوي، ح٩ٗٔخٕ ٝحُز٤جش

 ،رخُـش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُز٤ج٢ أ٤ٔٛشُٔخ طٔؼِٚ ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش ٖٓ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽُٔظَحط٤ـ٤ش 

ٌ  4-2ٝحُـيٍٝ )  .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽظخد كٍٞ طؼ٣َق ٓظَحط٤ـ٤ش ( ٣ز٤ٖ آٍحء رؼٞ حُ

 (4-2ؽذٚي )

 ثلأٔظف ثلإٔضجػعضشثص١ؾ١ز  ِفج١ُ٘دؼغ 

 ثٌضٛؽٗ ثٌضؼش٠ف ثٌّظذس س

1 )Freeman, et al., 

1994, 27( 

ٜٗؾ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ٝاؿَحث٢ ُ٪ٗظخؽ ٣ظطِذ ٓؼخُـش ؿ٤ٔغ َٓحكَ 

حُظو٤َِ ٖٓ أٝ  حُؼ٤ِٔش رٜيف حُٔ٘غأٝ  ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ

 .ػ٠ِ حُزَ٘ ٝحُز٤جش ؿَحُٔوخ١َ ه٤َٜس ٣ٞ١ِٝش ح٧

ٜٗؾ ٓلخ٢ٔ٤ٛ 

 ُ٪ٗظخؽٝحؿَحث٢ 

2 )Gavrilescu, 

2004: 47) 

ٓظَحط٤ـ٤ش طل٢ٔ حُز٤جش ٝحُِرٕٞ ٝحُؼخَٓ ٓغ طل٤ٖٔ حٌُلخءس 

 .حُٜ٘خػ٤ش ٝحَُرل٤ش ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص

ٓظَحط٤ـ٤ش كٔخ٣ش 

 حُز٤جش ٝحُِرٕٞ

3 (Esquer, et al., 

2016: 1) 

ٓظَحط٤ـ٤ش ٝهخث٤ش ٣ُِخىس حٌُلخءس ٝطو٤َِ ح٥ػخٍ ح٠ُخٍس ٌُٔخٕ 

 .حُؼَٔ ػ٠ِ حُزَ٘ ٝحُز٤جش

ٓظَحط٤ـ٤ش ٝهخث٤ش 

 ر٤ج٤ش

4 (UNIDO/UNEP, 

2016: 14) 

ٔظَحط٤ـ٤ش ر٤ج٤ش ٝهخث٤ش ٓظٌخِٓش ط طزن ػ٠ِ حُظطز٤ن حُٔٔظَٔ ُ

حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ٣ُِخىس حٌُلخءس ح٤ٌُِش ٝطو٤َِ 

 حُٔوخ١َ ػ٠ِ حُزَ٘ ٝحُز٤جش.

ٓظَحط٤ـ٤ش ر٤ج٤ش 

 ٝهخث٤ش

5 (Neto, et al., 

2019: 1514) 

طٌخَٓ حُظطز٤ن حُٔٔظَٔ ُِٔظَحط٤ـ٤خص حُز٤ج٤ش حُٞهخث٤ش ػ٠ِ 

 حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ٣ُخىس حٌُلخءس

 .ُٝظو٤َِ حُٔوخ١َ ػ٠ِ حُ٘خّ ٝحُز٤جش

ٓظَحط٤ـ٤ش ر٤ج٤ش 

 ٝهخث٤ش
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6 )Lu, 2020: 2(  ٝحُٔ٘ظـخص  ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ش ر٤ج٤ش طظز٠٘ ٓ٘ؼخً ٗخ٬ًٓ ُؼ٤ِٔخص

طو٢٠ أٝ  ح٠ُخٍس رخُز٤جش، اً ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش إٔ طوَِ

ػ٠ِ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ٣ِلن رخ٩ٗٔخٕ ٝحُز٤جش، ٝطؼظ٤ْ حُلٞحثي 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش.

ٓظَحط٤ـ٤ش ر٤ج٤ش 

 ٝهخث٤ش

7 )Neto, 2020: 

126( 

ٜٗؾ ٝهخث٢ ٬ُٓظيحٓش ٣ٝظؼِن رـ٤ٔغ حَُٔحكَ حُٔ٘خًٍش ك٢ 

 .حُويٓشأٝ  حُٔ٘ظؾىٍٝس ك٤خس 

 ٜٗؾ ٝهخث٢

8 )Farooq and 

Salam, 2020 :1( 

حُظطز٤ن حُٔٔظَٔ ُٔظَحط٤ـ٤ش ر٤ج٤ش ٝهخث٤ش ٓظٌخِٓش ػ٠ِ 

حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ٣ُِخىس حٌُلخءس ح٤ٌُِش ٝطو٤َِ 

 حُٔوخ١َ ػ٠ِ حُزَ٘ ٝحُز٤جش.

ٓظَحط٤ـ٤ش ر٤ج٤ش 

 ٝهخث٤ش

9 (Da Silva, 

&Gouveia, 

2020: 2).   

ح٫كظَح٣ُش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ  ح٩ىحٍسٓـٔٞػش ٖٓ هٞحػي 

 كٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ ح٥ػخٍ ح٠ُخٍس ُِٔ٘ظـخص ٝػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ.

هٞحػي ر٤ج٤ش 

 ٝهخث٤ش

 المؤشرة إزاءها.اعداد الباحث بالاعتماد على المصادر  المصدر:

ٌىٓ ٠ضذ١ٓ ٌٍذجفظ ِٓ ثٌضٛؽٗ  ثلأٔظف٠ضذ١ٓ صذج٠ٓ ث٢سثء فٛي صقذ٠ذ ِفَٙٛ ِقذد ٌلإٔضجػ ِّج عذك 

ِؾّٛػز ثلإؽشثءثس ثٌٛلجة١ز ثٌضٟ ٠ّىٓ صطذ١مٙج ٌقّج٠ز  عضشثص١ؾ١ز صؼضّذ ػٍٝ ثلأٔظف ثلإٔضجػثْ  ثٌؼجَ

ِٕضؾجس ٚػ١ٍّجس ٚخذِجس صمًٍ  دضٛف١ش ثٌذ١تز ٚثٌّؾضّغ ٚػّجْ وفجءر ثعضغّجس ثٌّٛثسد ٚثعضذثِضٙج

-2فز ثٌّٕضؼ ٚصؼضص ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز ٚثٌشىً )ثٌّخجؽش ثٌذ١ت١ز ٚصقغٓ ثلادثء ثٌذ١تٟ ٚصخفغ وٍ

 ( ٠ٛػـ ٘زث ثٌّفَٙٛ.4
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 (4-2ثٌشىً )

 ثلأٔظف ثلإٔضجػعضشثص١ؾ١ز صؼش٠ف 

 

Source: UNEP, (2016), “Guidance Manual: How to Establish and Operate Cleaner Production 

Centres”, Cleaner Production and Environmental Management Branch, UNIDO Vienna 

International Centre. دضظشف ثٌذجفظ    

ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ًخفٍ ، اً ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٠ كٍٞ ٓلّٜٞ ح٧ُٝ( ح٧كٌخٍ 4-٣2ز٤ٖ حٌَُ٘ ) ُِظـِذ ػ٠ِ  ٣٘ 

ٌ ِق ٝح٫ٛظٔخٓخص حُز٤ج٤ش حُٔليىس ْ  ، ٝهلٞ حُ  طؼ٣ِِ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش. ٖٓ ػ

 Objective of CP Strategy     ثلأٔظف ثلإٔضجػعضشثص١ؾ١ز  أ٘ذثفعجٌغجً: 

، (Jayasinghe, et al., 2021: 130) -:رخ٥ط٢ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ش  أٛيحفْٛ أطظٔؼَ 

(Van Berkel, 2000: 8) ،(Jain, et al., 2018: 253). 

أٝ  إٔ طوَِ ٖٓ حٓظ٬ٜى حُٔٞحى ٝ / ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ٌٖٔ ُو٤خٍحص  :ثٌّٛثسدثٌضم١ًٍ ِٓ ثعضٙلان  .1

ْ  ، ٝح٤ُٔخٙ ٌَُ ٝكيس ٖٓ حُٔ٘ظؾأٝ  / حُطخهش ٝ  .ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ً ِقطلو٤ن ٝكٍٞحص ك٢  ٖٓ ػ

حُظ٘ـ٤َ ٗظ٤ـش ُولٞ  ً ِق٘٘ؤ ٓؼظْ حُلٞحثي ح٫هظٜخى٣ش رٔزذ حُظٞك٤َ ك٢ ط صقم١ك فٛثةذ ثلضظجد٠ز: .2

 ، ٝرخُ٘ظ٤ـش طلو٤ن ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش.ٝحُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝهلٞ حُظِٞعحُٔٞحى حُوخّ  ً ِق

 ٤ش ٝحُٔ٘ظـخص.ح٩ٗظخؿطل٤ٖٔ ًلخءس حُؼ٤ِٔخص  ػٖ ٣َ١ن :صقغ١ٓ وفجءر ثعضخذثَ ثٌّٛثسد .3

طو٤َِ ٤ًٔش ٝكَٔ حُِٔٞػخص ُٔوظِق ٓـخ١ٍ ٗلخ٣خص حُؼ٤ِٔش )رٔخ  :صم١ًٍ ثٌٕفج٠جس ٚثلأذؼجعجس ثٌّضٌٛذر .4

ْ  َف ٝح٫ٗزؼخػخص حُٜٞحث٤ش(، ٝك٢ ًُي حُ٘لخ٣خص حُِٜزش ٤ٓٝخٙ حُٜ ٝحُظوِٚ  طو٤َِ ٗلوخص حُٔؼخُـش ٖٓ ػ

 .ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝح٫ٗزؼخػخص
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ظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔخص ػخىسً ا٠ُ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ئى١ ططز٤ن  ؽٛدر أفؼً ٌٍّٕضؼ: .5

  .ؿٔخ٢ُؿٞىس حُٔ٘ظؾ ح٩حُظ٢ ػخىسً ٓخ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ ، حُٔوظِلش ح٩ٗظخؽ

 ٣ًَِ ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔٞحى حُٜي٣وش ُِز٤جش. ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٫ٕ  :ثٌضم١ًٍ ِٓ ثعضٙلان ثٌّٛثد ثٌخطشر .6

ً ؿخُز ١ز:ثلإٔضجؽ صقغ١ٓ وفجءر ثٌؼ١ٍّز .7 ، ٓٔخ ح٩ٗظخؽا٠ُ ٣ُخىس ًلخءس ػ٤ِٔخص  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓخ ٣ئى١  خ

ْ  ، ٝح٩ٗظخؽئى١ ا٠ُ حٍطلخع ٓٔظ٣ٞخص ٣  .٣ُخىس ح٣٩َحىحص ٖٓ ػ

٤ش ح٩ٗظخؿٖ حٗولخٝ ٓؼيٍ حُظـ٤ذ ػٖ حُؼَٔ ٝطل٤ٔ فٛثةذ دثخ١ٍز ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز: .8

 .رٔزذ طلٖٔ ظَٝف ح٬ُٔٓش ٝحُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش خ٤ِٖٓٝحَُٟخ حُ٘و٢ٜ ُِؼ

خد حُِٜٔلش، ، ٝطل٤ٖٔ حُؼ٬هخص ٓغ أٛلٓوخ١َ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔ٘ول٠شطَ٘ٔ ٝ فٛثةذ خجسؽ١ز: .9

، ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ حُٜل٤ش ػ٠ِ حٌُٔخٕ ٤شلٜش حُٔٞهحُ، ٣ُٝخىس ٞكيس ح٫هظٜخى٣شٍٛٞس حُٝطل٤ٖٔ 

 .ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝس

 ثٌضىجًِ ِغ ثٌؼًّ ثٌذقغٟ. ػٓ ؽش٠كثػضّجد ثٌقٍٛي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌّٛؽٙز د١ت١جً  .10

 ثلأٔظف ثلإٔضجػعضشثص١ؾ١ز  أ١ّ٘زسثدؼجً: 

 The Importance of the Cleaner Production Strategy  

 (Noor, 2012: 13 )٢ٛ: ، ؿٞحٗذ شػ٬ػك٢  ٍث٤ْ ػ٠ِ ٗلٞ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ش  أ٤ٔٛشطظًَِ        

َٟحٍ ٚ ٣ٌٖٔ طـ٘ذ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ٗ  أظـخٍد حُٔخروش ٌُٜٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش حػزظض حُ ثٌؾجٔخ ثلالضظجدٞ: -1

 كؼَّخُش ٖٓ ك٤غ حٌُِلش، كل٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص ٝكَص ٓ٘خكغ ٓخى٣ش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش.حُز٤ج٤ش رط٣َوش 

طو٤َِ حُظِٞع، اً  /أٝ ِٓٞرخً ِٓٔٞٓخً ٣ٞ١َٝ ح٫ٓي ُِظوِٚ ٖٓأ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ٞكَ  ثٌؾجٔخ ثٌذ١تٟ: -2

أىٝحٍحً ٜٓٔش ك٢ ٓؼخُـش حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش ًظـ٤َ حُٔ٘خم، ٝحُظٜطخٍ حُل٢٠ٔ ئى٣١
(3)

، ٝح٠ُزخد 

حُل١َ٠حُيهخ٢ٗ 
(4)

 ، ٝؿ٤َٛخ.

                                                           
3))

ثٌضٍٛط ثٌذ١تٟ، ٠ّٚغً ثسصفجع ِغضٜٛ ثٌقّٛػز فٟ ثلاِطجس، إر )ثلاِطجس ثٌقّؼ١ز(: ٚ٘ٛ ثفذ ِظج٘ش أٚ  ثٌضٙطجي ثٌقّؼٟ

 ؽ١ٓ ٚثوغ١ذ ثٌىذش٠ش، ٚصؼُذ ِقطجسثٌّظجٔغ ٌى١ّز وذ١شر ِٓ ثوغ١ذ ث١ٌٕضشٚ خ ثٌقّؼٟ ٔض١ؾز ٌلأذؼجعجس ٠ِٓضىْٛ ثٌشثع

١ش ٌٍغج٠ز ػٍٝ ؽ١ّغ ثٌطجلز، ٚإٔضجػ ثٌّؼجدْ ٚػٛثدَ ثٌغ١جسثس ِٓ ثُ٘ ِظجدس ٘زث ثٌضٍٛط ثٌقشثسٞ، ٚثٌزٞ ٠ُؼذ صٙذ٠ذ خط

 (. http://ar.fehrplay.com) ثٌىجةٕجس ثٌق١ز
4))

ثٌؼذجح ثٌذخجٟٔ ثٌقؼشٞ )ثٌؼذخجْ(: ٘ٛ خ١ٍؾ ِٓ ثٌذخجْ ٚثٌؼذجح ٠ضىْٛ فٛق ثٌّذْ ٚثٌّٕجؽك ثٌظٕجػ١ز، ٠ٚؼُذ ثفذ  

ً وجْ ِظذس ٘زث ثٌضٍٛط ٘ٛ ثفضشثق ثٌفقُ دى١ّجس وذ١شر، إر وجْ ٠ٕضؼ ػٓ ؽش٠ك ثخضلاؽ ثٌذخجْ  ثٔٛثع صٍٛط ثٌٙٛثء، لذ٠ّج

ً فّظذسٖ ٘ٛ ثلأذؼجعجس ٚثٌؼٛثدَ ثٌظجدسر ِٓ ثٌّظجٔغ ٚثٌغ١جسثس ٚخجطز ثٌٍّٛعجس  دغٕجةٟ ثوغ١ذ ثٌىذش٠ش، أِج فج١ٌج

ذر ث١ٌٙذسٚوشد١ٔٛز ٚثوغ١ذ ث١ٌٕضشٚؽ١ٓ ثٌضٟ صٕذؼظ ِٕٙج فضضقٛي دفؼً ثشؼز ثٌشّظ ثٌٝ ٍِٛعجس ِؤوغ

(http://ar.wikipedia.org .)
 

http://ar.fehrplay.com/
http://ar.wikipedia.org/
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ٓي ُِز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ح٠ُ طٞك٤َ ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ِش ح٧طئى١ ح٫ٓظؼخىس حُ٘خِٓش ٝحُط٣ٞ ثٌؾجٔخ ثلاؽضّجػٟ: -3

  ٖٓ حُٜلش ٝحُٔؼ٤٘ش ك٬٠ً ػٖ اٗ٘خء ١ٖٞٓ آٖٓ ٝ أًؼَ آظخػخً ُِـ٤ٔغ.

ثٌذ١ت١ز ٚثلالضظجد٠ز ضشوض فٟ ثٌذِؼ د١ٓ ثٌؾٛثٔخ ص ثلأٔظف ثلإٔضجػ أ١ّ٘زْ ثٌذجفظ أ٠ٚشٜ 

ثٌىٍف  ٚثٌّغجّ٘ز فٟ ٚثلاؽضّجػ١ز ِؼجً فٟ آْ ٚثفذ ػٓ ؽش٠ك صخف١غ ث٢عجس ثٌؼجسر ػٍٝ ثٌذ١تز ٚصخف١غ 

 وغش سثفز ٚثِضجع ٌٍّؾضّغ.صٛف١ش ِٛؽٓ أ

 ً  Principles of Cleaner Production  ثلأٔظف ثلإٔضجػ: ِذجدا عضشثص١ؾ١ز خجِغج

ٌ ظ خد ٝحُزخكؼ٤ٖ ٓزخىة ٓظَحط٤ـ٤ش  ػيىًًَ  ك٢ ىٍحٓخطْٜ ٝحرلخػْٜ، ٗظَحً ُٔخ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٖٓ حُ

( ٣ز٤ٖ 5-2، ٝحُـيٍٝ )٤ش ُظطز٤ن ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣شأٓخٓطٌِ٘ٚ حُٔزخىة ٖٓ ٤ًٍِس 

ٌ ظَّخد ٝحُزخكؼ٤ٖ ً  .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽُظطز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ش  ؤٓخّحُٔزخىة حُظ٢ أٍٝىٛخ رؼٞ حُ

  (5-2ؽذٚي )

 ثلأٔظف ثلإٔضجػِذجدا عضشثص١ؾ١ز 

 ثٌّذجدا ثٌّظذس

 

 

( Noor, 2012: 10-11) 

 

 .ثٌضخٍض ِٓ ثٌٕفج٠جس ٚصم١ٍٍٙج -1

 .إٔضجػ غ١ش ٍِٛط -2

 .د١تجس ػًّ إِٓز ٚطق١ز -3

 .وفجءر إٔضجػ ثٌطجلز -4

 .ِٕضؾجس ع١ٍّز د١ت١ج -5

 .صغ١ٍف ع١ٍُ د١ت١ج -6

(Neto, et al., 2015: 936-

937) 

 ٚثٌضقىُ ف١ٗ ِغ ِشثػجر ثٌؼٛثًِ ثٌذ١ت١ز. ثلإٔضجػصخط١ؾ  -1

 صط٠ٛش ِٕضؾجس رثس وفجءر د١ت١ز ٌضم١ًٍ ثعضٙلان ثٌّٛثد ٚثٌطجلز. -2

ثلاعضغّجس فٟ ثدضىجس صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضظ١ٕغ ثٌٕظ١فز ٌضم١ًٍ ثعضٙلان ثٌّٛثد ثٌخجَ  -3

 ٚثٌطجلز.

 ؼز.ثعضخذثَ ػذٛثس ثٌضؼذتز ٚثٌضغ١ٍف ثٌظذ٠مز ٌٍذ١تز ٌٍّٕضؾجس ثٌّظٕ -4

ثٌضقىُ فٟ ثٔذؼجعجس ثٌّخٍفجس ثٌظٕجػ١ز دٙذف صم١ًٍ ٔغذز  أؽًِٕغ ثٌضٍٛط ِٓ  -5

 ثٌغَّٛ  ٌٍٍّٛعجس ػٕذ ثٌّظذس.

 ثلاعضغّجس فٟ ثٌضذس٠خ ٚ ثٌضغم١ف ثٌذ١تٟ ٌٍؼج١ٍِٓ فٟ ثٌّظجٔغ. -6
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 ثٌّظذس: إػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌّظجدس ثٌّؤششر إصثء٘ج.

  -دج٢صٟ: ظفثلأٔ ثلإٔضجػ٠ٚشٜ ثٌذجفظ أٔٗ ٠ّىٓ ط١جغز أُ٘ ثٌّذجدا ثٌضٟ صمَٛ ػ١ٍٙج عضشثص١ؾ١ز  

 صم١ًٍ ثلأذؼجعجس ٚثٌٍّٛعجس ٚثلأػشثس ثٌذ١ت١ز. -1

 صم١ًٍ ثٌٙذس فٟ ثٌّٛثسد ثلالضظجد٠ز. -2

 إػجدر  ثٌضذ٠ٚش. -3

 ِؼجٌؾز ثلاػشثس ِٕٚغ فذٚعٙج. -4

 ثٌضقغ١ٓ ثٌّغضّش ٌٍّٕضؾجس ثٌّغضذثِز. -5

 ً  ثلأٔظف ثلإٔضجػِشثفً صطٛس عضشثص١ؾ١ز : عجدعج

The Stages of Development of CP Strategy 

ً ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص  ً ٓٔخ أػَ ِٓزخ ً ك٤٘جخ رؼي حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حُؼخ٤ُٔش أهٌ حُٟٞغ حُز٤ج٢ رخُظيٍٛٞ ٤ٗجخ

، ٝهي أهٌص حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ ػخطوٜخ أهَٟٝك٤خس حُزَ٘ ٖٓ ؿٜش، ٝػ٠ِ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ؿٜش 

ص ٝحُطَم حُظ٢ ُْ طؼزض كؼخ٤ُظٜخ رخٌُخَٓ ك٢ ٓٞحؿٜش ٌٛح حُظِٞع ٝحُلي ٓ٘ٚ ػٖ ٣َ١ن اطزخع حُؼي٣ي ٖٓ حُظو٤٘خ

ش حُظ٢ ِٝٛض ح٤ُٜخ حٗظٔ ٝحُٔظَحط٤ـ٤خص حُٞٓخثَٖٓ حكيع  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ ؼي ٓٞحؿٜش حُظِٞع حُٔظِح٣ي، ٝ

٠ كٍٞ رَحٓؾ ح٧ُٝحُٔئطَٔحص ح٧ٍٝٝر٤ش  كيىص، 1994ل٢ ػخّ ك، ًؼَٛخ كؼَّخ٤ُشٖٓ أكٔخ٣ش حُز٤جش ك٢ حُؼخُْ، ٝ

ؿ٤ٔغ  طٜيفرؤٗٚ حُٜ٘ؾ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝح٩ؿَحث٢ ُ٪ٗظخؽ ح١ٌُ ٣ظطِذ إٔ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓلّٜٞ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ

ػ٠ِ حُزَ٘  ؿَحُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ ه٤َٜس ٣ٞ١ِٝش ح٧أٝ  ح٠ُ حُٞهخ٣شحُؼ٤ِٔش أٝ  َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش اؿَحء طـ٤٤َحص  ح٧ٗظقحُي٢ُٝ ُ٪ٗظخؽ  ػ٬ٕ، ٗـغ ح1998٩ٝحُز٤جش، ٝك٢ ػخّ 

حٓظـخرض ٝهي  ،(Da Silva, &Gouveia, 2020: 2) 1990 ٖٓ ٗؤٜٗخ طط٣َٞ ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش١ل٤لش 

، (٢ٛHedlund, 2002: 7: )  ١َم ٤ِٔٓس ؤٍرغحُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ُِظِٞع ٝحُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ ر

(UNIDO/UNEP, 2016: 2.)  

 

 

 

)ثدثسر ثٌض١ّٕز ثٌظٕجػ١ز، 

2017 :19) 

 ١ز ٚثٌطجلز ٚث١ٌّجٖ.ٌٚثلأثٌقفجظ ػٍٝ ثٌّٛثد  -1

 ثٌخذِز.أٚ  وذ١ش فٟ ِشثفً ثٌضظ١ٕغ ػٍٝ ٔقٛ ثٔضجػ ٔفج٠جس ِقجٌٚز صؾٕخ -2

 ١ٌز طذ٠مز ٌٍذ١تز.ثلاػضّجد ػٍٝ ِٛثد أٚ -3

 .ثلإٔضجػصخف١غ ِغضٜٛ ثٌغَّٛ ثٌٕجصؾز ػٓ ثٌضٍٛط ثٌزٞ صىٛٔٗ ِٛثلغ  -4

ُّ ثعضخذثَ إػجدر ثٌضذ٠ٚش ٚثٔضجػ ثٌّٕضؾجس ثٌغج٠ٛٔز ثٌٝ  ثٌقذ ثلالظٝ ثٌّّىٓ ٚ -5  ِٓ ع

 صى٠ٛٓ ثسدجؿ ثوغش ػٓ ؽش٠ك صق٠ًٛ ثٌٕفج٠جس ثٌٝ ِٛثسد.

 صم١ًٍ صؤع١ش ثٌّٕضؾجس ػٍٝ ثٌذ١تز ٚثٌظقز ٚثٌغلاِز ؽٛثي دٚسر ف١جصٙج. -6
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ً ئى١ ىحث٣ًَٔ حُظيٍٛٞ ٝحُظِٞع حُز٤ج٢ خطـخَٛ ٓ٘ ٕ  ا :صؾجً٘ ثٌّشىٍز  .1 ا٠ُ أه٠ٜ هيٍ ٖٓ ح٠ٍَُ  خ

حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝك٢ ، رَ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظؼيٟ ح٠ُ ٠ٍَ ػ٠ِ حُ٘طخم حُٔل٫٢ِ ٣وظَٜ ٌٛح حُأً  ،ُِز٤جش

 . حُلخ٫ص كظ٠ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔرؼٞ 

 .خ٣َٛشظأٝ  كظ٠ طٌٕٞ آػخٍٙ أهَ ٍَٟحً  طو٤َِ ط٤ًَِٙأٝ  حُظِٞع ٤ًٔش أ١ رظول٤ق ، :صخف١ف ثٌضٍٛط  .2

ػٖ ٣َ١ن طو٤٘خص أٝ  َ،ػ٤ِٔخص حُظط٤ٜأٝ  ٓظويحّ َٓٗلخصرخٓؼخُـش حُظِٞع  :ثٌغ١طشر ػٍٝ ثٌضٍٛط .3

 .ح٧ٗزٞدٜٗخ٣ش 

ح١ٌُ ٣ ؼي ٓـٔٞػش ٓظَحط٤ـ٤خص ر٤ج٤ش ٝهخث٤ش طٜيف  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽػٖ ٣َ١ن ططز٤ن   :ِٕغ ثٌضٍٛط .4

 .ُِٔٞحٍى ح٧ك٠َح٫ٓظـ٬ٍ  ر٤ٜ٘خ ٖٓ ٜٓخىٍٙ، ٖٝٓٓ٘غ حُظِٞع ح٠ُ 

 .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ( ٣ٟٞق َٓحكَ ططٍٞ ٓلّٜٞ 5-2ٝحٌَُ٘ )

 (5-2ثٌشىً)

 ثلأٔظف ثلإٔضجػِشثفً صطٛس ِفَٙٛ 

 

Source: UNEP, (2016), “Guidance Manual: How to Establish and Operate Cleaner 

Production Centres”, Cleaner Production and Environmental Management Branch, 

UNIDO Vienna International Centre. 
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 CP and End of Pipe ثلأٔذٛحٚ صم١ٕجس ٔٙج٠ز  ثلأٔظف ثلإٔضجػ

 ح٩ٗظخؽاؿَحءحص طٜل٤ل٤ش ٣ ظٞهغ ك٤ٜخ ط٤ُٞي حُظِٞع ٖٝٓ ػْ ٓؼخُـظٜخ، أٓخ  ح٧ٗزٞدطٔؼَ  طو٤٘خص ٜٗخ٣ش 

، ٌُٖٝ ُٚ ٜٗؾ ٝهخث٢ ُ٪ىحٍس حُز٤ج٤ش ٣ٜٝيف ا٠ُ اٗظخؽ حُِٔغ ح٧ٗزٞدٜٗخ٣ش  طو٤٘ش ٜٞ ٗظخؽ ٍإ٣شك ح٧ٗظق

٤ش حُظ٢ طلَٟٜخ ٝحُويٓخص رط٣َوش طوَِ ٖٓ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُز٤جش ٟٖٔ حُو٤ٞى ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلخُ

ُو٤خىس  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ حهظَحف ؿَٟل٢ أٝحهَ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص، (، ك(Santos, 2019: 4ٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُ

ػٖ ٣َ١ن ا٠ُ ٓ٘غ حُظِٞع  ح٧ٗزٞدٜٗخ٣ش طو٤٘خص  ٖٓ حُظلٌْ ك٢ حُظِٞع ػٖ ٣َ١ن طلٍٞ ؿٜٞى كٔخ٣ش حُز٤جش

 . (wu & chang, 2020: 168) ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ

٧ٓزخد ر٤ج٤ش  ح٧ٗزٞدٜٗخ٣ش طو٤٘ش ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓل٠ِش ػ٠ِ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ش إ 

٘ط١ٞ ػ٠ِ ٣ ٧ٗٚ ،حٗزؼخػخص حُظِٞع ػ٘ي حُٜٔيٍوَِ ٣ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ك٢ حُٞحهغ ،ٝحهظٜخى٣ش

٢ٛ ٓـَى طيحر٤َ اٟخك٤ش طلي ٖٓ ح٫ٗزؼخػخص ك٢ ٜٗخ٣ش  ح٧ٗزٞدٜٗخ٣ش ، كبٕ طو٤٘خص ح٩ٗظخؽطـ٤٤َ ك٢ ػ٤ِٔش 

٤٘خص ، ر٤٘ٔخ ٓغ طوح٤ٌُٔش حُٔ٘ظـش س ػ٠ِ ٝكنٓظـ٤َ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ًِلش ٌٕٞطسً إٔ ٣ لظَٝ ػخى، ٝح٩ٗظخؽػ٤ِٔش 

، ًِٔخ رظؼز٤َ أىم، ًِٔخ ًخٗض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٗظق ،ٌِلش ػخرظش، ٣ لظَٝ إٔ طٌٕٞ حُح٧ٗزٞدح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٜٗخ٣ش 

ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي، ك٢ كخُش  ،حُٜخ٤٘ٓش ح٩ٗظخؽ ً ِقحٗول٠ض حٗزؼخػخص ًَ ٝكيس ٖٓ حُ٘خطؾ ٌُٖٝ حٍطلؼض 

ٌُٜح حُٔزذ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  ،ح٩ٗظخؽطو٤َِ ؿِء ٖٓ حُِٔٞػخص ىٕٝ طـ٤٤َ ػ٤ِٔش  ٣ـ١َ، ح٧ٗزٞدطو٤٘خص ٜٗخ٣ش 

 ,.Mantovani, et al) ح٩ٗظخؽ ً ِق ح٧هَ( ٣ُخىس ك٢ إٔ ٬ً حُظو٤٘ظ٤ٖ طظطِزخٕ )ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ػ٠ِ

2017: 2) 

، اً ٫ ٣ٌٖٔ ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش CPط ؼي ٌِٓٔش ُٔظَحط٤ـ٤خص  E-O-Pٝحُـي٣َ رخًٌَُ حٕ طو٤٘ش 

ً ىحثٔٝ، ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ٔظَحط٤ـ٤شر ح٧ٗزٞدَ ُظو٤٘خص ٜٗخ٣ش ح٫ٓظزيحٍ حٌُخٓ ٤ٌٕٓٞ  ٓخ خ

  ٬ٔءٓشحُق ٝه٤خٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحٌُِ َث٤ٔشُحُز٤ج٤ش ح ٛيحفؼظٔي ػ٠ِ ح١٣٧ ٌٝحُحُظو٤٘ظ٤ٖ  ي ٣ِٓؾ ُٖٓٛ٘خ

): 47et al., 200 Frondel,(، ٝ( ٍٝح٫هظ٬كخص حَُث٤ٔش ر٤ٖ طو٤٘ش 6-٣2ٟٞق حُـي )ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ 

 .ح٧ٗزٞدطو٤٘ش ٜٗخ٣ش ٝ
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 (6-2ثٌؾذٚي )

 End of pipe ثلأٔذٛحٚ صم١ٕجس ٔٙج٠ز  ثلأٔظف ثلإٔضجػثٌّمجسٔز د١ٓ عضشثص١ؾ١ز 

 E-O-P  ثلأٔذٛحصم١ٕز ٔٙج٠ز  CP ثلأٔظف ثلإٔضجػ ثٌٕطجق

فٟ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز  ؽ١ّغ ثلأشخجص ثٌّغؤ١ٌٚز -1

 ِغؤٌْٚٛ.

صطُٛس ثٌقٍٛي ِٓ ثٌخذشثء فٟ وغ١ش ِٓ ثلأف١جْ 

 دشىً ِٕفظً.

 

 ثٌضشو١ض -2

ػ١ٍّز صم١١ُ ٚثدضىجس  ثلأٔظف ثلإٔضجػ

 ِغضّشر.

 ٠قً ِشىٍز طجسِز ٚثفذر فمؾ. 

صٍذ١ز ثفض١جؽجس ثٌضدجةٓ دؤلً صؤع١ش ػٍٝ 

 ثٌظقز ٚثٌذ١تز

 صٍذ١ز ِضطٍذجس ثٌضدجةٓ.

 

 ثٌذ١تٟثٌضقىُ  -3

لا ٠ضؾضأ ِٓ صط٠ٛش ثٌّٕضؼ  ؽضء ٠CPؼُذ 

 ٚثٌؼ١ٍّز.

 .ػٕذ ظٙٛس ثٌّشجوً ٠EOPذذأ 

 .ثٌٛلش ٚثٌّجي ثلإػجفٟ EOPصىٍف أٔشطز  .ثٌٕفج٠جس ِٓ ثٌّٛثسد ثٌّقضٍّز ؼذصُ 

 .ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّٛؽٙز فمؾEOP ٠ضؼّٓ   ِٕج٘ؼ صم١ٕز ٚغ١ش صم١ٕز ٠CPضؼّٓ 

 

 

 

ثٌضؼجًِ ِغ  -4

 ثٌٍّٛعجس

ثٌضقىُ فٟ ثٌٍّٛعجس دٛثعطز ثٌّششقجس ٚؽشق  ثٌضٍٛط ػٓ ؽش٠ك صذثد١ش فٟ ثٌّظذسِٕغ 

 ثٌّؼجٌؾز.

ثٌٙذف ثٌٛف١ذ ٘ٛ صٍذ١ز ثٌّؼج١٠ش ثٌضٟ ٚػؼضٙج  .ثٌؼًّ ِغضّش ٌضقم١ك ص١ّٕز أػٍٝ

 ثٌغٍطز.

ِّجسعجس ِٚٛثلف ٚأعج١ٌخ   ٠CPضؼّٓ 

 .إدثس٠ز ؽذ٠ذر ٠ٚقفض ثٌضطٛسثس ثٌضم١ٕز

ػٍٝ ثٌضقغ١ٕجس ثٌضم١ٕز ٌٍضم١ٕجس  دشىً سة١ظ ثٌؼًّ

 .ثٌقج١ٌز

SORCE: Galanakis, Charis, 2021, “Cleaner production strategies for the food industry”, Publisher: 

Charlotte Cockle, United Kingdom, London, p14. 

ِٚٓ ٘زٖ ثٌٕظُ  ثلأٔظف ثلإٔضجػثٌّٛثص٠ز ٌغضشثص١ؾ١ز  ثلأخشٜ ثلأظّزِٓ  ػذددطذ١ؼز ثٌقجي ٕ٘جٌه 

ىٓؾ ػ٠ِ أٜٗخ  (Sarkis & Dou, 2018: 9-10)ثٌضٟ ٠ؼشفٙج  GSCٟ٘ عٍغٍز ثٌضٛس٠ذ ثٌخؼشثء 

 ح٠ُحُط٣َوش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ حُ٘ظَ ٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش، أٝ حُز٤ج٤ش ُِ ح٩ىحٍسؼ٘خَٛ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ٓغ ُ

 حُو٠َحءطظٌٕٞ اىحٍس ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ٝ .ح٫رظٌخٍحص ك٢ اىحٍس ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ٝحَُ٘حء حُٜ٘خػ٢ ك٢ ٤ٓخم حُز٤جش

حُظ٢ طَ٘ٔ حُظول٤ٞ ٝاػخىس حُظي٣َٝ ٝاػخىس ح٫ٓظويحّ ٝحٓظزيحٍ  ح٧ٗ٘طشٖٓ ٓ٘خًٍش ٝظ٤لش حَُ٘حء ك٢ 

آٌخ٤ٗش ىٓؾ ح٫ٓظيحٓش ًٜٔطِق ٖٓ ٓغ  ،ٓٔخٍٓش َٓحهزش ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُز٤ج٢ ك٢ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞيٝ ،حُٔٞحى

 ً ٣َ٘ٔ ؿٜٞى حُٔ٘زغ، ٓلٜٞٓخً ٝحٓؼخً  (GSCاً ٣ ؼي ) ،رؼخى حُز٤ج٤شح٧طظـخُٝ  أهَٟ أرؼخىحً  ٗؤٗٚ إٔ ٣َ٘ٔ أ٠٣خ



  ثلأٔظف ثلإٔضجػثٌفظً ثٌغجٟٔ/ ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: عضشثص١ؾ١ز 

 

 
69 

َُر٢ ٓٔخٍٓخص ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي رخُز٤جش  ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شٝحُٜٔذ، ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٝحُـٜٞى حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُ

  .حُطز٤ؼ٤ش

( َ٤٘٣ٝet al., 2013: 336 Muduli, ح٠ُ إٔ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي حُو٠َحء ٢ٛ ٖٓ ح٫ٗظٔش حُٔٞح٣ُش )

 -ٜٝٓ٘خ: ٛيحفٖٓ ح٧ ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طؼَٔ ػ٠ِ ػيى ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽُٔظَحط٤ـ٤ش 

 ح٫ٓظؼخٍ ح٠ُ حُِٞحثق حُز٤ج٤ش حُل٤ٌٓٞش.   -1

 طل٤ٖٔ ٍٛٞس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُٔـظٔغ. -2

 ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش. -3

 ٣ُخىس حٌُلخءس حُز٤ج٤ش. -4

 ً   Elements of CP Strategy              ثلأٔظف ثلإٔضجػ: ػٕجطش عجدؼج

 (Jayasinghe, et al., 2021: 126) -:ٍث٤ٔش ٢ٛ ش ػ٘خَٛأٍرؼٖٓ  CPطظٌٕٞ ٓظَحط٤ـ٤ش 

أٝ  حُٔٔظويٓش ك٢ حُٔ٘ظـخص ح٧ٗ٘طشأٝ  ٣ـذ ػ٠ِ حُِٔٞػ٤ٖ حُظلون ٖٓ إٔ حُٔٞحى ثٌٕٙؼ ثلافضشثصٞ: .1

 Tickner & Wright ٤ش ٛي٣وش ُِز٤جش ٝ ؿ٤َ ٟخٍس، ٣ٟٝٞق )ح٩ٗظخؿحُؼ٤ِٔخص أٝ  حُويٓخص

خً حُز٤جش، ٣٘زـ٢ حطوأٝ  ػ٘يٓخ ٣ؼ٤َ ٗ٘خ١ ٓخ طٜي٣يحص ربُلخم ٍَٟ رٜلش ح٩ٗٔخٕ  ٗٚأ (214 :2003

ً ْ رؼٞ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ؤٓط   طيحر٤َ حكظَح٣ُش كظ٠ ُٞ ُْ ك٢ ٌٛح  .حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤ـش رٌَ٘ ًخَٓ ػ٤ِٔخ

ٗٔخٕ ص حٕ ٌٛح حُ٘٘خ١ ؿ٤َ ٟخٍ رٜلش ح٩اػزخ ء٣ـذ ػ٠ِ ٓئ٣ي حُ٘٘خ١ إٔ ٣ظلَٔ ػذح٤ُٔخم، 

 ٝحُز٤جش. 

ح٠ُ إٔ ٌٛح ( (Chisas, 2008: 28ٓ٘غ حُظِٞع ػ٘ي حُٜٔيٍ هزَ كيٝػٚ، ٤٘٣َٝ ثلأعٍٛح ثٌٛلجةٟ: .2

هَ ًِلش ٝأًؼَ كؼخ٤ُش أح١ٌُ ٣ ؼي ا٠ُ حُٜ٘ؾ حُٞهخث٢  ػ٠ِ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُٜ٘ؾ حُظٜل٤ل٢ ٣ؼَٔح٫ِٓٞد 

٤ش رؤًِٜٔخ، ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ ح٠ُ ح٩ٗظخؿُٔ٘غ ح٠ٍَُ حُز٤ج٢، ٝ ٣ظطِذ ٌٛح ح٫ِٓٞد كلٚ حُؼ٤ِٔخص 

 ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽُِز٤ج٤ش ٝكَٙ  ٬ٔءٓشٖٓ حُزيحثَ حُ ػيى ث٢، اً ٣٘ـغ ًُي ػ٠ِ طط٣َٞحُٔ٘ظؾ حُٜ٘خ

 ُِلي ٖٓ ط٤ُٞي حُظِٞع.

ٌ  ظ  ُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔـظٔؼخص ٝ إٔ ٣  ٣ـذ ٓ٘خًٍش حُٔؼِٞٓخص ٓغ حُؼٔخٍ ٝح ثٌشلجدز ثٌذ٠ّمشثؽ١ز: .3 ْ ك٢ ل

ح٠ُ حٕ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٛٞ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢  (Regerin, 2002: 8)، ٤٘٣َٝ ػ٘يْٛػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ 

٣ـؼَ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش كٜٞ ٗظخّ كٌْ ى٣ٔوَح٢١،  ح٠ُح١ٌُ ٣ٔظ٘ي  طز٘ظٜخ ٗظْ ح٫ٓظيحٓش ح٣ُٞٔي٣ش

 خ٩ٗظخؽُٔٔظ٤٣ٖٞ حُز٤ج٢ ٝح٫هظٜخى١، كٝح٫ٓظ٬ٜى حُظ٢ طظْٔ رخٌُلخءس ػ٠ِ ح ح٩ٗظخؽٓخ٤ُذ أطؼُِ ٖٓ 
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حُؼٔخٍ ٠٣ٖٔ ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٜ٘خػ٤ش رٔخ ك٢ ًُي  ح٧ٗظق

أٝ  حُٔ٘ظـخصأٝ  ٤شح٩ٗظخؿص حُٔظؼِوش رخُؼ٤ِٔخص ػخّ، ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍح ػ٠ِ ٗلٞٝحُِرخثٖ ٝ حُٔـظٔؼخص 

ظٞكَ طش حُلخػِش ُـ٤ٔغ ح١٫َحف ٣ـذ حٕ حُويٓخص حُٔويٓش رـ٤ش حُلي ٖٓ حُظِٞع، ٠ُٝٔخٕ حُٔ٘خًٍ

 ُيٟ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ػٖ حُٔ٘ظؾ ًٌُٝي ػٖ ح٫ٗزؼخػخص ٝحُظِٞػخص.  

، ىٍٝس حُل٤خس ُللٚ ؿ٤ٔغ طيكوخص حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝح٤ُٔخ٣ٙـذ اؿَحء طل٤َِ  ٔٙؼ ِضىجًِ ٚشجًِ: .4

( ًٌَ٣ٝNilsson, et al., 2007: 79 ٕح )ْطظ٘خٍٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ٓظَحط٤ـ٤ش ٓلخ٤ٛ

ك٢ ٜٗؾ ىٍٝس حُل٤خس، ٖٓ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ػزَ ٜخ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ػ٤ِٔخط ٞكيس ح٫هظٜخى٣شحُ

طظ٘خٍٝ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٘ـ٤ِ٤ش اً  ،ٝحُظ٣ٞٔن ٝحٓظويحّ حُٔ٘ظؾ ا٠ُ حُظوِٚ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ح٩ٗظخؽحٍُٔٞى٣ٖ ٝ

 ,Da Silva)ش، ٤٘٣َٝ طٜيف ا٠ُ طو٤َِ آػخٍٛخ حُز٤ج٤ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣شأٗ٘طش ٝؿٞحٗذ ٓليىس 

&Gouveia, 2020: 155)  ٚٗ٣ـذ إٔ طزيأ ح٫ٛظٔخٓخص حُز٤ج٤ش ك٢ ٝهض ٓزٌَ ٖٓ َٓكِش ح٠ُ أ

٣ٝـذ إٔ طٔظي ػ٠ِ ١ٍٞ حُط٣َن ا٠ُ َٓكِش ٜٗخ٣ش ػَٔ حُٔ٘ظؾ، رٔخ ٣َ٘ٔ ؿ٤ٔغ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ 

حَُٔحكَ ح٤ُٓٞطش، رٔخ ك٢ ًُي حُظ٤ٜ٘غ ٝحُظـ٤ٔغ ٝح٫ٓظويحّ ٝكظ٠ اػخىس ح٫ٓظويحّ حُٔلظِٔش ُِٔ٘ظؾ 

 .حُظوِٚ ٓ٘ٚٝ

 ً   Cleaner Production Programs ثلأٔظف ثلإٔضجػ: دشثِؼ عجِٕج

٘ق رَحٓؾ  ظ٢ ٫ رخُزَحٓؾ ٓ٘ول٠ش حٌُِلش حُ ح٧ٍٝح٠ُ ٛ٘ل٤ٖ، ٣ظٔؼَ حُٜ٘ق  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطٜ 

َٓطلؼش  CPططز٤وٜخ، ٣ًِخىس حُٞػ٢ حُز٤ج٢، ٝحٓخ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ كٜٞ رَحٓؾ  أؿَطظطِذ حٓظؼٔخٍحص ًز٤َس ٖٓ 

ًٝٔخ  ،ٛي٣وش ُِز٤جش ؤهَٟططز٤وٜخ ًظزي٣َ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ر أؿَحٌُِلش حُظ٢ طظطِذ حٓظؼٔخٍحص ًز٤َس ٖٓ 

 .(7-2ٓز٤ٖ رخُـيٍٝ )

 (7-2ؽذٚي )

 ثلأٔظف ثلإٔضجػدشثِؼ 

 

 

 

 

 ِٕخفؼز ثٌىٍفز CPدشثِؼ 

صقغ١ٓ ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ ٌٍؼج١ٍِٓ ػٓ ؽش٠ك ثٌضذس٠خ  .1

 ٚثٌضم١١ُ.

 صقغ١ٓ ظشٚف ثٌؼًّ ٌضم١ًٍ ثٌفجلذ. .2

 .ثلأٔظف ثلإٔضجػصطذ١ك طجسَ ٌمٛثػذ  .3

 ِٚغضّشر. ؽًوغ١جعز ؽ٠ٍٛز ثلأ ثلأٔظف ثلإٔضجػفشع  .4

 .لجد١ٍز إػجدر صذ٠ٚش ثٌّٕضؾجس ٚثٌّىٛٔجس ص٠جدر .5
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 ثٌؼًّ ػٍٝ صخف١غ ثعضخذثَ ثٌضؼذتز ٚثٌضغ١ٍف. .6

 

 

 

 ِشصفؼز ثٌىٍفز CPدشثِؼ 

 

 

 إِىج١ٔز ثعضخذثَ صم١ٕجس ِٛفشر ٌٍطجلز ٚٔظ١فز. .1

إِىج١ٔز ثعضخذثَ ثٌّٛثسد ثٌّضؾذدر ػٕذ ثخض١جس ثٌّٛثد  .2

 .ثٌخجَ ٚثٌطجلز

 ص٠جدر ِضجٔز ثٌّٕضؾجس. .3

 ثلاعضغّجس ٌقّج٠ز ثٌذ١تز.ص٠جدر  .4

 ثلإٔضجػصؼ١ّٓ ثٌمؼج٠ج ثٌذ١ت١ز فٟ ػ١ٍّجس صخط١ؾ  .5

 ٚثلادضىجس ثٌضىٌٕٛٛؽٟ.

Source: Zeng, S.X. & X.H. Meng, & H.T Yin, & C.M. Tam, & L. Sun, 2010, “Impact of cleaner 

production on business performance”, Journal of Cleaner Production,vol.18, p 977. 

 ً  فٟ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز ثلأٔظف ثلإٔضجػ: إِىج١ٔز صطذ١ك عضشثص١ؾ١ز صجعؼج

Applicability of CP Strategy in Economic Units 

ً  ٌَُ  حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٓٞحءً  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ ؼي ططز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ش  أًخٗض طِي حُٞكيحص  ٌٓٔ٘خ

 أ٠٣خً. طِي حُٞكيحص حُٜـ٤َس ٖٓ ر٤ٜ٘خح٫هظٜخى٣ش ًز٤َس أّ ٓظطٍٞس أّ ٝكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٓظٞٓطش حُلـْ ٝ

ٓظخكش ُِظطز٤ن ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء ٓغ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، رَ ك٢ ٝحهغ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽكٔظَحط٤ـ٤ش 

ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ٣ ؼي أٓـَحً كظ٤ٔـخً رخُ٘ٔـزش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽط٘ل٤ٌ ح٩ؿَحءحص حُٔٔظويٓش ك٢ ٓظَحط٤ـ٤ش  ٕ  اح٧َٓ 

ٓي حُزؼ٤ي ك٢ طل٤ٖٔ ًلخءس حُؼخ٤ُٔش، ًٌُٝي حُٔٔخٛٔش ػ٠ِ ح٧ ح٧ٓٞحمُٜـخ ٤ُٞكَ حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ 

ػخ٤ُش حٌُِلش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٤ن ٓظَحط٤ـ٤ش ، ك٤ِْ رخ٠ٍَُٝس إٔ طٌٕٞ آ٤ُش ططز٣ُٝخىس كَٙ حُظٜي٣َ ح٩ٗظخؽ

ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٝطظطِذ حٓظؼٔخٍحص ًز٤َس، رَ ٣ٌٖٔ إٔ ططزن ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش ػٖ ٣َ١ن ططز٤ن 

أٝ  ٖٔ حٌُٖٔٔ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ ح٫ؿَحءحص ٓ٘ول٠شكءحص حُ٘ظخكش حُؼخٓش ٝحُظ٘ظ٤ْ، حؿَحءحص ٓزٔطش ًبؿَح

 ح٩ٗظخؽ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ آ٤ُش حُظلٍٞ ح٠ُ  ٚٗلٔٝك٢ حُٞهض  ،(18: 2017حُٜ٘خػ٤ش، ػي٣ٔش حٌُِلش )اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش 

حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ػ٤ِٔش طظَطذ ػ٤ِٜخ ًِق ٍأٓٔخ٤ُش ًز٤َس ًخُظـ٤٤َحص  ح٧ٗظق

ٝطؼي٣َ  ،ح٩ٗظخؽحُظـ٤َحص ك٢ ػ٤ِٔش ػخّ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص،  ػ٠ِ ٗلٞ حٕ طلي ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٢،
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حُظـ٤َحص ك٢ حُؼ٤ِٔش ًٔؼي٫ص حُظيكن ٝ حٓظويحّ ح٫طٔظش،ٝ حُظـ٤ِٜحص ٝ حُظ٤ْٜٔ حُيحه٢ِ ُِٔؼيحص ٝ حٌُٔخثٖ،

  .)32: 2016)كٕ٘ٞ،  ٝىٍؿخص حُلَحٍس ٝر٤جش حُؼَٔ

ً طظَٜ ك٤ٚ رخٓظَٔحٍ اؿَحءحص ٝطو٤٘خص ؿي٣يس طويّ ١َ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ٕ  ا ً ك٣ٞ٤خ  نحث٣ ؼي ٓلٜٞٓخ

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽً طْٜٔ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ ٓزخىٍحص اٝٓٔخٍٓخص ُٔ٘غ ح٩َٟحٍ رخُز٤جش، 

ً ػٖ ٣َ١ن طط٣َٞ طو٤٘خص ؿي٣يس ٤ًًٝش،  ح٩ىحٍس٤ُْ كو٢ ػٖ ٣َ١ن  حُلؼخُش ُِٔٞحٍى ٝحُطخهش، ٌُٖٝ أ٠٣خ

 ٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش١َٝم ؿي٣يس ُِٔٔخػيس ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص، ٝط٘ظ٤ْ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي ٝحُوطخػخص ٝحُ

 ٓـٔٞػش ٖٓػٖ ٣َ١ن  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽط طزن ٓظَحط٤ـ٤ش اً  ،(Giannetti, et al., 2020: 67) حُلَى٣ش

ًٔ٘غ   حُظ٢ ٤ٓظْ حُظطَم ح٤ُٜخ ك٢ حُلوَس ح٬ُكوش() حُٔلخ٤ْٛ حُٔؼَٝكش ُِٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش حُـ٤يس َحءحص ٝح٫ؿ

حُظِٞع، ٝطو٤َِ حُ٘لخ٣خص، ٝاػخىس حُظي٣َٝ، ٝاػخىس حٓظويحّ ٓٞحٍى حُ٘لخ٣خص ًٔ٘ظؾ ؿي٣ي، ٝطؼخُؾ ٓظَحط٤ـ٤ش 

ْ  حُطز٤ؼ٤ش ٝاٛيحٍ حُٔٞحٍى أًؼَ كخػ٤ِش  ػ٠ِ ٗلٞ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ٓؼخُـش ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُِٔز٤ش  ٖٓ ػ

(Schaltegger, 2008: 169) ،  ٓؼ٤٘ش أٝ  ٝكيس حهظٜخى٣ش ٗخثغ ػ٠ِ ػ٠ِ ٗلٞ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽن طز٣ٝ

ً ٝٓغ ًُي، ٣ٌٖٔ أ٠٣ ،ػ٤ِٔخص اٗظخؽ ٓؼ٤٘ش ا٠ُ  حُزلغ ٝحُظط٣َٞ، ٖٓ َٓكِش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ه٬ٍ ططز٤وٚ خ

ثخض١جس صم١ٕز وٍفز  ػٍٝ ؼضّذ ثٌذجفظ ٚػ١ٍٗ ع١، (Ramos, et al., 2021: 4) َٓكِش ح٫ٓظ٬ٜى ٝحُظوِٚ

 .ثلأٔظف ثلإٔضجػؼٕذ صٕف١ز عضشثص١ؾ١ز دٚسر ف١جر ثٌّٕضؾ

 Cleaner Production Techniques   ثلأٔظف ثلإٔضجػعضشثص١ؾ١ز  صم١ٕجس: ػجششثً 

ًٝٔخ ٣ؼَٟٜخ حٌَُ٘  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽػخٓش ُٔظَحط٤ـ٤ش  أٝ طو٤٘خص ٓٔخٍٓخص ػ٬ع  ٖٓ حٌُٖٔٔ طلي٣ي

(2-6(:- (Purwanto, 2021: 16). 
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 )6-2ثٌشىً )                                   

 ثلأٔظف ثلإٔضجػعضشثص١ؾ١ز  ِّجسعجس                        

 

Source: Purwanto, P., )2021(, “Cleaner Production And Waste Minimization”, Green Technology Research 

Center (GREENTech), School of Postgraduate Studies, Department of Chemical Engineering, University of 

Diponegoro, p16. 

٘ظؾ  ٤ُْٝ ٢ رخُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ُظ٤ٜ٘غ حُٔأٓخٓ ػ٠ِ ٗل٣َٞطز٢ طو٤َِ حُظِٞع  ِظجدس ثٌضخف١غ،  -1

ْ  حُٔ٘ظؾ ٗلٔٚ، ٝ ٝكظ٠ ػ٘يٓخ  .٤ش حٗولخٝ ٛيٍ حُٔٞحٍىح٩ٗظخؿٖ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طؼُِ حُٞٓخثَ ، ٖٓٓ ػ

ٔ ٘ش رخُلؼَ، كبٕ ٓٞء ٤ٛخٗش / اىحٍس حُٔؼيحص ح٩ٗظخؽطٌٕٞ أٗظٔش  ُ٘لخ٣خص أػ٘خء حُظ٤ٜ٘غ ط٤ُٞي حأٝ  ٓل

 ,Da Silvaحُظِٞع رٜٔي٣ٍٖ ٛٔخ: )  ِٓز٢ ك٢ حُز٤جش، ٝطظٔؼَ ٜٓخىٍ طول٤ٞ ػ٠ِ ٗل٤ْٜٓٞٔ 

&Gouveia, 2020: 155) 

حُٔطِٞد ك٢ ؿ٤ٔغ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٛٞ ٓلّٜٞ  ،Good housekeepingثٌضذد١ش ثٌّٕضٌٟ ثٌؾ١ذ  - أ

، ٌٝٛح ٣َ٘ٔ ٓوظِق ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ ٣ـذ حطوخًٛخ ُِلي ٖٓ ح٩ٗظخؽَٓحكَ 

 ؼخ٤ِٖٓطي٣ٍذ حُحُظِٞع، اً ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُظ٤ٜ٘غ رٔخ ك٢ ًُي 

ٓ٘خٓذ ٓغ حُٔٞحى ٝطو٣ِٜ٘خ، ٝحًظ٘خف ح٫ٌٗٔخد  ػ٠ِ ٗلٞر٤َ ح٢ُُِ٘ٔ حُـ٤ي، ًخُظؼخَٓ ػ٠ِ حُظي

 (Jayasooriya, 2020: 3-4) ح٩ٗظخؽحُ٘لخ٣خص، ٝؿيُٝش  ط٤ٜ٘قٝحُظَٔد ُِٔٞحى، ٝ

ػٖ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ٌٖٔ حؿَحء ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ : Change process  صغ١١ش ثٌؼ١ٍّجس  - ح

، أٝ حُؼ٤ِٔخصأٝ  طؼي٣َ حُٔؼيحصأٝ  ك٢ حُؼ٤ِٔخص، ح٧ك٠َحُظلٌْ أٝ  ٣َ١ن طـ٤٤َ ٝ حٓظزيحٍ حُٔٞحى،

 (Jain, et al., 2018: 252) طـ٤٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ
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حُظ٢ أٝ  حهظ٤خٍ حُٔٞحى ح٧هَ ٍَٟحً رخُز٤جش ٝ / :Material substitutionثعضذذثي ثٌّٛثد )أٚلاً( 

ك٢ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ، اً ٣ـذ َٓحػخس ٌٛح حُظـ٤٤َ ٌَُ ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ ُِٔ٘ظؾ طٔٔق رظل٤ٖٔ ًز٤َ 

 (Da Silva, &Gouveia, 2020: 248) حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤ٜ٘ؼٚأٝ  ٝحُٔٞحى حُٔٔخػيس

حُظؤًي ٖٓ إٔ ظَٝف حُؼ٤ِٔش : Better process controlس صقىُ أفؼً فٟ ثٌؼ١ٍّج)عج١ٔجً( 

ٝؿٞد  ٖٝٓ ر٤ٖ ًُيٝط٤ُٞي حُ٘لخ٣خص،  ح٩ٗظخؽك٤ٔخ ٣ظؼِن رخٓظ٬ٜى حُٔٞحٍى ٝ ح٧ك٤َ٠ش ٢ٛ ح٩ٗظخؿ

ًيٍؿش حُلَحٍس ٝحُٞهض ٝح٠ُـ٢ ٝىٍؿش حُلٟٔٞش َٝٓػش  ٤شح٩ٗظخؿ حُؼ٤ِٔخص ٓليىحصَٓحهزش 

هيٍ ح٩ٌٓخٕ، ٝرطز٤ؼش حُلخٍ كبٕ ًَ  ح٧ك٠َحُٔؼخُـش ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ رخُوَد ٖٓ حُلي 

 (.Purwanto, 2021: 17) ح٩ىحٍسطل٤ٖٔ حَُٔحهزش ٌٝٛح ٣ٔظٞؿذ 

٣ٌٖٔ طل٤ٖٔ  :Equipment and process modificationصؼذ٠ً ثٌّؼذثس ٚثٌؼ١ٍّجس )عجٌغجً( 

 ػٖ ٣َ١ن٤ٌٖٔ طلو٤ن ًُي كًز٤َ ك٢ حُٜٔيٍ،  ػ٠ِ ٗلُٞظو٤َِ ط٤ُٞي حُظِٞع  ح٩ٗظخؽًلخءس ػ٤ِٔش 

طل٤ٖٔ اؿَحءحص حُظ٘ـ٤َ ٝح٤ُٜخٗش حُلخ٤ُش، ٝطؼي٣َ حُٔؼيحص حُٔٞؿٞىس، ٝطـ٤٤َ حُٔٞحى حُٔٔظويٓش ك٢ 

 (Jayasinghe, et al., 2021: 126) ح٩ٗظخؽ

ٚ حُظـ٤٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٗلٞ طؼي٣َ ٞؿ  ط   :Technology changeصغ١١ش ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج )سثدؼجً( 

، اً طظَحٝف حُظـ٤٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٩ٗظخؽك٢ ر٤جش  ح٧ٍٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔؼيحص ُظو٤َِ حُظِٞع، ك٢ حُٔوخّ 

ٖٓ طؼي٬٣ص ١ل٤لش ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ؿ٠ٕٞ أ٣خّ رٌِق ٓ٘ول٠ش، ا٠ُ حٓظزيحٍ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ط٘ط١ٞ 

اىهخٍ طـ٤٤َحص ػ٠ِ  ٤ٛجشػ٠ِ  ح٩ٗظخؽحُظـ٤٤َحص ك٢ ػ٤ِٔش  ٍأٓٔخ٤ُش ًز٤َس، هي طٌٕٞ ٌٛٙ ً ِقػ٠ِ 

٫ص ٔؼي٤ًش ح٩ٗظخؿط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َحص ك٢ ظَٝف حُؼ٤ِٔخص أٝ  حٓظويحّ ح٧طٔظش،أٝ  حُٔؼيحص حُـي٣يس،

  (Nilsson, et al., 2007: 79).  ٢ـ٠حُظيكن ٝىٍؿخص حُلَحٍس ٝحُ

ا٠ُ حٓظؼخىس حُٔٞحى حُٔٞؿٞىس ك٢  ٍث٤ْ ػ٠ِ ٗلٞ ٣َٜيف اػخىس حُظيٝط: Recyclingإػجدر ثٌضذ٠ٚش   -2

ٔغ ً٘لخ٣خص رط٣َوش ٓ٘ظٔش ػ٘ٞحث٤ش، أٝ  حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ِٝٛض ا٠ُ ٜٗخ٣ش ػَٔٛخ ح٫كظَح٢ٟ ٖٝٓ ػْ ط ـ

)٤ش ُٔخ ٠ٔٔ٣ رخ٫هظٜخى حُيحث١َٓخٓػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣ؼي اػخىس حُظي٣َٝ اكيٟ حًَُخثِ ح٧
(5)

Circular 

(Economy Da Silva, &Gouveia, 2020: 156)  َ٘ق حػخىس حُظي٣ٝ  ٓخ ٢ِ٣: ػ٠ِ ٝكن( ٣ٜٝ 

أٝ  ٝط٤َ٘ ا٠ُ حُظطز٤ن حُٔل٤ي ُٔٞحى حُ٘لخ٣خص: On-site recyclingإػجدر صذ٠ٚش فٟ  ثٌّٛلغ  - أ

اػخىس  ػٖ ٣َ١ناٗ٘خإٛخ ك٤ٜخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ليع ٌٛح  ؿَٟػخص ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ حُِٔٞ

 (.Van Berkel, 2000: 6) حُظطز٤ن حُٔل٤يأٝ  حٓظؼخىس حُٔٞحىأٝ  ح٫ٓظويحّ ًٔخىس هخّ،

                                                           
التً تملل المواد وتعٌد استخدامها وتعٌد  الأنشطةمصطلح عام ٌشمل جمٌع : هوCircular Economyالالتصاد الدائري  ((5

 (.Ballardini, et al., 2021: 1) والتوزٌع والاستهلان الإنتاجتدوٌرها فً عملٌات 
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اػخىس أٝ  اػخىس طي٣َٝ: Production of useful by-productsإٔضجػ ِٕضؾجس عج٠ٛٔز ِف١ذر  - ح

ً ٓخ طٌٕٞ ح٩ٗظخؽك٢ ططز٤ن هخٍؽ ٜٓ٘غ  ح٩ٗظخؽحٓظويحّ حُٔ٘ظـخص حُؼخ٣ٞٗش ُؼ٤ِٔش  ، ؿخُزخ

وِٚ ٜٓ٘خ ً٘لخ٣خص، ٝٓغ ًُي، كبٕ حٓظويحّ ظ  ِٓٞػخص، أٝ ٣  ؼ٤ِٔش حُٜ٘خػ٤ش حُٔ٘ظـخص حُؼخ٣ٞٗش ُِ

ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ٜٓ٘غ رٞحٓطش ٜٓ٘غ آهَ ٣يػْ ح٫ٓظيحٓش ػٖ ٣َ١ن حُظٌخكَ 

 (Jain, et al., 2018: 256حُٜ٘خػ٢ )

خٌَُ٘ ًطؼَٔ طؼي٬٣ص حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ طـ٤٤َ هٜخثٚ حُٔ٘ظؾ، : Product Modificationصؼذ٠ً ثٌّٕضؼ   -3

٣ٌٕٞ ط٤ٜ٘غ أٝ  ٕ ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظؾ أَٜٓ ك٢ ح٬ٛ٩ف،أأٝ  طٔي٣ي ػَٔ حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي،أٝ  ٝط٣ٌٖٞ حُٔٞحى،

ً رٔؼخرش طؼي٬٣ص ُِٔ٘ظؾ ) ؼيحُٔ٘ظؾ أهَ ط٣ِٞؼخً، ٝط    Vanحُظـ٤٤َحص ك٢ طـ٤ِق حُٔ٘ظؾ رٌَ٘ ػخّ أ٠٣خ

Berkel, 2000: 6).  

 -حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛٝ:ٕ ٖٓ حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش حُٔظؼِوش رؤٗ٘طش خٕ ٍث٤ٔظخٓـٔٞػظ ػخّ ٛ٘خُي ٝػ٠ِ ٗلٞ

(Burritt, et al., 2019: 480) 

  ٛفذثس ثلالضظجد٠ز.ثٌضؤع١شثس ثٌذ١ت١ز ػٍٝ ثٌٛػغ ثلالضظجدٞ ٌٍ - أ

 .ػٍٝ ثلأٔظّز ثٌذ١ت١ز ٛفذر ثلالضظجد٠زثٌضؤع١شثس ثٌّشصذطز دجٌ - د

المحاسبٌة التً من شأنها أن توفر للوحدة الالتصادٌة  دواتمن النظم والتمنٌات والأ هنالن عدد

دورة حٌاة البٌئٌة، و كلفة  كُلفمحاسبة البهذا الصدد ومنها المحاسبة الادارٌة البٌئٌة، و ملاءمةمعلومات 

لوحدة الالتصادٌة على أحد هذه اوتعتمد ، التً سٌعتمد علٌها الباحث فً الجانب العملً من البحث()المنتج

 هذا ٌؤدي الى، وهم الخاصةأهدافونوع اهتماماتهم و ملاءمةالحالة صنع المرار النظم أو التمنٌات على وفك 

 صحاب المرار لاتخاذ المرارات المناسبة للوحدة الالتصادٌة.أللمدٌرٌن و أساسر ٌوفت

ثٌذ١ت١ز  دجعضخذثَ دؼغ أٚ وً ثٌّّجسعجس٠ٚشٜ ثٌذجفظ ثْ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز صخضٍف ف١ّج د١ٕٙج 

ثٌّزوٛسر آٔفجً، فؼلاً ػٓ ثخضلاف ٘زٖ ثٌٛفذثس دجعضخذثَ ثٌضم١ٕجس ثٌّقجعذ١ز ٚثٌىٍف٠ٛز ثٌلاصِز ٌضٕف١ز 

 ػٍٝ ٚفك ظشٚف ٘زٖ ثٌٛفذثس ٚ ؽذ١ؼز ٔشجؽٙج ٚػ١ٍّجصٙج، ٌىٓ ثلأٔظف ثلإٔضجػِّجسعجس عضشثص١ؾ١ز 

ِٓ ثلأظّز ثٌٙجِز ثٌضٟ صغؼٝ ثٌٝ ثٌّقجفظز ػٍٝ ثٌذ١تز دظٛسر ػجِٗ صؼُذ ٘زٖ ثٌّّجسعجس ثٌضٟ روُشس 

  ٚصقغ١ٕٙج ٚدذْٚ أْ صغفً ػٓ أخز ثٌؾٛثٔخ ثلالضظجد٠ز دٕظش ثلاػضذجس ػٕذ ثٌضٕف١ز.
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  ثلأٔظف ثلإٔضجػ١ٌز صطذ١ك عضشثص١ؾ١ز آ: ػشش إفذٜ

The Mechanism For Implementing (CP)  

٣ طزن ر٘ـخف ك٢ هطخع حُويٓخص ٝحُزَحٓؾ  كٜٞ، ح٩ٗظخؽأٝ  ػ٠ِ حُٜ٘خػش ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٫ ٣وظَٜ 

ً ك٣َٜخً،  ٤ُْ ح٧ٗظق خ٩ٗظخؽحُزِي٣ش، ك ً طو٤٘خ ، ح٩ىحٍسػ٠ِ طـ٤٤َ حُٔٞحهق ٝٓٔخٍٓخص  كٜٞ ٣ز٠٘ٓلٜٞٓخ

حٕ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽططز٤ن  ك٢ ٣ٔظِِّٚ ٫ ٗ  أطؼي٣َ حُظو٤٘خص، ًٔخ أٝ  ٝططز٤ن حُٔؼَكش حُل٤٘ش حُٔظخكش ٝطل٤ٖٔ

 ً ٖٓ  هي ط٘خُٝض ػيى( ٝ(٣Gavrilescu, 2004: 51٘ط١ٞ ػ٠ِ طـ٤٤َحص ًز٤َس ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٝ  ٣ٌٕٞ ٌِٓلخ

 ,.Ramos, et al، )(Santos, 2019: 5: )ٜٓ٘خٝ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽل٤ٌ ٓظَحط٤ـ٤ش ط٘هطٞحص  حُيٍحٓخص

2021: 5 ،)(Purwanto, 2021: 22). 

حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ٌٛٙ حُوطٞس ٛٞ ط٤ٟٞق ٓزذ ٝؿٞد ط٘ل٤ٌ ٓظَحط٤ـ٤ش  ٝ: ثٌضخط١ؾ ٚثٌضٕظ١ُثلأٌٚثٌخطٛر 

رخُزَٗخٓؾ،  ح٩ىحٍسٝطظ٠ٖٔ َٗف ٍَٟٝس حُظِحّ  ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،ُِٔي٣َ٣ٖ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ

ٌَ حُٞهض حُز٤ج٢، ٤ًٝل٤ش طلي٣ي حُؼٞحثن.   ٝ ٤ًق ٣٘ 

كٖٔ طٔظويّ ُظلي٣ي ٓلٍٞ حُزَٗخٓؾ،  ٌٛٙ حُوطٞس طيػْ َٓكِش حُظو٤٤ْ ٧ٜٗخ ثٌضم١١ُ ثٌّغذك:ثٌخطٛر ثٌغج١ٔز: 

، ٝ ًٌُي اؿَحء ط٘و٤ٚ ُِز٤جش ح٩ٗظخؽٌٛٙ حُلوَس ٟٝغ ٝطل٤َِ ٓوط٢ ح٤ٔٗخر٢ ُؼ٤ِٔش  ٚطظ٠ٔ٘ ر٤ٖ ٓخ

 ٝحُؼ٤ِٔش،  ٝحهظ٤خٍ ٓلٍٞ حُظو٤٤ْ ح١ٌُ ٤ٓـ١َ.  

ٝطليى طِي حُظ٢ ٣ٌٖٔ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٌٛٙ حُوطٞس ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ ه٤خٍحص  ط ؼ٤ٖ  ثٌخطٛر ثٌغجٌغز: ثٌضم١١ُ:

٤ِٓحٕ حُٔٞحى، ٝٛٞ ؿَى  ٣ٔظويّط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ حُلٍٞ، ٝطِي حُظ٢ طظطِذ طل٬٤ًِ أًؼَ طل٬٤ًٜ هزَ ط٘ل٤ٌٛخ، ٝ

ٜٓخىٍ ط٤ُٞي حُٔئَٗحص  ُظلي٣ي ًَ ٖٓ  ئُقح٫هظٜخى٣ش ٝطٔظويّ ك٤ٜخ، ٝط   ُظيكوخص حُٔٞحى حُظ٢ طيهَ حُٞكيس

 .  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُِٔٞػخص حُز٤ج٤ش ٝه٤خٍحص 

ػ٠ِ كو٤وش إٔ رؼٞ ٌٛٙ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطؼظٔي ىٍحٓش ؿيٟٝ ه٤خٍحص  ثٌخطٛر ثٌشثدؼز: دسثعز ثٌؾذٜٚ

حُلَٙ هي طظ٠ٖٔ حُو٤خّ ر٣ِٔي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص، كؼخىس ٓخ طوّٞ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش رَ٘حء ٓؼيحص ريٍؿش 

ْ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝ ٖ ح٫رظٌخٍػخ٤ُش ٓ ُظلي٣ي  ٜخ ح٥هَرؼ٠ٓغ رؼ٠ٜخ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ـذ ٓوخٍٗش ريحثَ  ٖٓ ػ

 حُو٤خٍ ح٧ًؼَ هخر٤ِش ُِظطز٤ن ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حهظٜخى٣ش.  

ك٢ٜ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٢ٛٝ حَُٔكِش ح٫ه٤َس ك٢ هطٞحص حُظطز٤ن ُٔظَحط٤ـ٤ش  ثٌخطٛر ثٌخجِغز: ثٌضٕف١ز:

 طظ٠ٖٔ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٟٝغ حُوط٢ ح٠ُ حُظ٘ل٤ٌ ٝحَُٔحهزش ٟٝٔخٕ ح٫ٓظَٔح٣ٍش.
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  ثلأٔظف ثلإٔضجػ: ِؼٛلجس صطذ١ك عضشثص١ؾ١ز ػشش إعٕٝ

Obstacles to Implementing CP Strategy 

ً  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ اؿَحءحص  ً ٝر٤ج٤ ٓل٤يس حهظٜخى٣خ ٫  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽخى ، ا٫ إٔ حػظٔخ

، ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شحُك٢  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٖٓ حُيٍحٓخص ٓؼٞهخص حػظٔخى  ٓـٔٞػشط٘خُٝض ٝهي  ،حً ٣ِحٍ ٓليٝى

، ((Nilsson, et al., 2007: 187- 188 -٢ٛ: ٍث٤ْ ػ٠ِ ٗلٞؼٞهخص ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٝكجخص حُٔ

(Matos, et al., 2018: 17-20 ،)(Silva, et al., 2013: 175) 

ً حٓخّ ط٘ل٤ٌ أط ؼي ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٖٓ ٚثلالضظجد٠ز:  ثٌّج١ٌزثٌّؼٛلجس  -1 رَُ حُلٞحؿِ حُظ٢ طوق ػخثوخ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلٍٞ ا٠ُ ػ٤ِٔش طظطِذ ٤ًٔخص  ح٧ٗظقحُظ٣َٝؾ ُ٪ٗظخؽ  ، اً إٔح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ش 

 ،حُٔٞحٍىحُظ٢ ُي٣ٜخ ٍٝٛٞ أهَ ا٠ُ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ؿ٤َ ٓظٞكَس ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ك٢ حًَُ٘خص 

 -ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ح٥ط٢:

  حٍطلخع ًِلش ٍأّ حُٔخٍ حُوخٍؿ٢ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُٜ٘خػش. - أ

 .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽػيّ ٝؿٞى آ٤ُخص ط٣َٞٔ ٫ٓظؼٔخٍحص  - ب

٣ٔؼَ ٓوخ١َ ٓخ٤ُش ػخ٤ُش رٔزذ حُطز٤ؼش حُٔزظٌَس ُ٪ٗظخؽ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطٍٜٞ إٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢  - ؽ

 .ح٧ٗظق

ٛل٤ق ٖٓ ٓوي٢ٓ ح٫ثظٔخٕ ك٢ اؿَحءحص حُظو٤٤ْ حُوخٛش رْٜ  ػ٠ِ ٗلٞ ٣ و٤ْ ُْ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ - د

 ُ٪هَحٝ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٍأّ حُٔخٍ ٝٓخ ا٠ُ ًُي.

ًخفٍ ٓوخٍٗش رلَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ  ػ٠ِ ٗل٤ُٞٔض ًلٞءس ٖٓ ك٤غ حٌُِلش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحٓظؼٔخٍحص  - ر

 .هَٟح٧

 ٝٓٔخٍٓخص طو٤ٜٚ حٌُِلش. ٞكيس ح٫هظٜخى٣شػيّ ٠ٗؾ كٔخرخص حٌُِلش حُيحه٤ِش ُِ - س

 ػيّ ٠ٗؾ اؿَحءحص حُٔٞحُٗخص حُيحه٤ِش َُأّ حُٔخٍ ٝطو٤ٜٚ ٍأّ حُٔخٍ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش. - ص

 -ٜٝٓ٘خ: ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٝط ؼي ٖٓ حُٔؼٞهخص حُوخٍؿ٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُظ٘ل٤ٌ   :ِؼٛلجس ثٌغ١جعجس -2

ٔظَحط٤ـ٤خص حُز٤ج٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُظ٤ًَِ ؿ٤َ حٌُخك٢ ػ٠ِ  - أ

 ٝحُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش.

 ػيّ ٠ٗؾ ا١خٍ ح٤ُٔخٓش حُز٤ج٤ش. - د

 ك٤ٌٓٞش(.أٝ  )ط٘ظ٤ٔ٤ش حُز٤ج٤ش ػيّ ٝؿٞى اٍٗخىحص ٝحٟلش ٬ُٓظيحٓش - ؽ
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ً حٓخّ ط٘ل٤ٌ ٓظَحط٤ـ٤ش   ز:ثٌّؼٛلجس ثٌضٕظ١ّ١ -3  ح٩ٗظخؽإ ح٫كظوخٍ ح٠ُ حُويٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طٜزق ػخثوخ

 -ٖٝٓ حُٔؼٞهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ: ح٧ٗظق

 ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.  ػيّ ٝؿٞى ه٤خىس ُِ٘ئٕٝ حُز٤ج٤ش - أ

 .ح٧ٗظق خ٩ٗظخؽحُٔظٍٜٞس حُٔظؼِوش ر ح٩ىحٍسٓوخ١َ  - د

 .ٞكيس ح٫هظٜخى٣شحُز٤ج٤ش ك٢ ػ٤ِٔخص حُ ح٩ىحٍسػيّ ٠ٗؾ ٝظ٤لش  - ؽ

 ٝٗظْ اىحٍطٜخ ٝٓؼِٞٓخطٜخ. ٞكيس ح٫هظٜخى٣شػيّ ٠ٗؾ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِ - ى

 هزَس ٓليٝىس ك٢ ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ٝػَٔ حَُٔ٘ٝع. -ً 

ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ حُلٞحؿِ حُظو٤٘ش ُظ٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ٢ٛ طِي : ثٌّؼٛلجس ثٌضم١ٕز -4

 ٜٝٓ٘خ: 

 ط٘ـ٢ِ٤ ٤ِْٓ. أٓخّػيّ ٝؿٞى  - أ

 ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ، اً أٗٚ ك٢ حؿِذ ح٫ك٤خٕ ٣ظطِذ ط٘ل٤ٌ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽي اؿَحءحص رَٗخٓؾ طؼو٤ - ب

 ٤ش ٓٔخ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ كخؿِحً حٓخ ط٘ل٤ٌٙ.ح٩ٗظخؿ٣ُخىس ك٢ طؼو٤ي حُٔ٘ظـخص ٝ/ أٝ حُؼ٤ِٔخص 

 .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓليٝى٣ش طٞحكَ حُٔؼيحص حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ  - ت

 ٓليٝى٣ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُظو٤٘ش حُٔٞػٞهش. - ث

رَُ حُلٞحؿِ حُظ٢ طوق حٓخّ ٗل٤ٌٙ ٖٓ أ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ؤ٤ٔٛشر ح٫ٛظٔخّهِش  ؼيُّ ط    :ثٌّفج١ّ١٘ز ثٌّؼٛلجس -5

 ٝطظٔؼَ رخ٥ط٢:

 ح٬ُٓزخ٫س: ػيّ كْٜ ىٍٝ حُلَى ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ حُز٤جش. - أ

 .ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓٞء حُلْٜ ُٔلّٜٞ أٝ  حُظل٤َٔ ح٤٠ُن - ب

، رٔخ ك٢ ًُي ٛؼٞرش ٍإ٣ش جش" )حُٔٔظٟٞ حُظـخ١ٍ ٝح٫ؿظٔخػ٢ػيّ ٝؿٞى ػوخكش "ٛي٣وش ُِز٤ - ج

 (ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽكٞحثي 

 .ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ - ى

٘ٛ ٔمض  ثلأٔظف ثلإٔضجػ٠ٚشٜ ثٌذجفظ ثْ ِٓ ثُ٘ ثٌّؼٛلجس ثٌضٟ صمف ثِجَ صطذ١ك عضشثص١ؾ١ز 

٘زٖ ثٌغضشثص١ؾ١ز ١ٌظ فمؾ ِٓ ثٌؾجٔخ ثٌذ١تٟ دً  ؤ١ّ٘زٌذٜ ثٌم١جدثس ثٌؼ١ٍج ٌٍٛفذثس ثلالضظجد٠ز د ثلا٘ضّجَ

 فٟ صقم١ك سدق١ز أػٍٝ ػٍٝ ثلاِذ ثٌذؼ١ذ.

٢ٛ ٓظَحط٤ـ٤ش ر٤ج٤ش ٝهخث٤ش طٜيف ح٠ُ طلو٤ن ٓ٘خكغ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن حٕ ٓظَحط٤ـ٤ش  

ٖٝٓ ٣ش حُٜ٘خػ٤ش ٤ش ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخىح٩ٗظخؿطول٤ٞ حُظِٞع حُ٘خؿْ ػٖ حُؼ٤ِٔخص أٝ  ر٤ج٤ش طظٔؼَ رخُظوِٚ
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ً ِق  ر٤ٜ٘خ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن ٓ٘خكغ حؿظٔخػ٤ش ػٖ ٣َ١ن حُللخظ ػ٠ِ ر٤جش آٓ٘ش ٝٓٔظؼش  ح٩ٗظخؽطول٤ٞ 

ْ  ُِٔـظٔغ، ٝ ٜ٘خ ٖٓ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔ٘ ٖٓ ػ   ٌ خكٔش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ طلو٤ن ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش طٔ

ظويّ ُظ٘ل٤ٌ حُٔلخٓز٤ش حٌُِل٣ٞش ٖٓ حُظو٤٘خص  ػيىحً ٘خُي ٝرطز٤ؼش حُلخٍ كبٕ ٛ كٜش ٓٞه٤ش أًزَ.  ح٩ٗظخؽحُظ٢ طٔ 

(، Products Life Cycle Costing)ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾر٘ـخف ٖٝٓ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٢ٛ طو٤٘ش ًِلش  ح٧ٗظق

 ح٩ٗظخؽحرظيحءً ٖٓ َٓكِش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظ٤ْٜٔ ٍَٝٓٝحً رَٔكِش  ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤َِ 

ً رَٔكِش حُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣ُٞغ ٝهيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ،  طو٤٘خص ك٬٠ً ػٖ ىػْ ٌٛٙ حُظو٤٘ش رٔـٔٞػش ٖٓ ٝهظخٓخ

ٝطو٤٘ش ٝطو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش حُ٘٘خ١  أٓخّحٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش ٝحُٔظٔؼِش رـ )طو٤٘ش حٌُِلش ػ٠ِ  حىحٍس

حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ  حُزلغ، اً ٤ٓظْ ط٤ٔ٠ٖ أٛيحفحُ٘٘خ١( ُظلو٤ن  أٓخّػ٠ِ  ح٩ىحٍس

 . ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ح٧هٌ رخُلٔزخٕ حُـخٗذ حٌُِل١ٞحَُٔحكَ حًٌٍُٔٞس آٗلخً، 
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 ثٌّذقظ ثٌغجٌظ

 ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِزث١ٌّضر  

 أٛزلض، ح٧ػٔخٍٗظ٤ـش ٬ُٗلظخف ٝحُظطٍٞ حُٞحٓغ ٝحُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ ر٤جش 

 ٣ـخى /أٛزق ُِحٓخً ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞكيحص احُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ٢ٛ حُٔٔش حَُث٤ٔش ر٤ٖ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش، ٝػ٤ِٚ 

١ٍٞ ك٢ ػ٠ِ حٓظيحٓظٜخ ٠ُٔخٕ حُزوخء ٓيس أُؼَٔ رَ ٝ ح ،ٌُي ٝكٔذؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُٜخ، ٤ُْ ُطأٝ 

ً ػ٠ِ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ىٍحٓش ر٤جش حُٔ٘خكٔش،  ٝطلي٣ي حُٔظَحط٤ـ٤خص حُظ٘خك٤ٔش  ح٧ػٔخٍٝػ٤ِٚ ٣ٜزق ُِحٓخ

ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝح٫ًخى٤٤ٔ٣ٖ ًٌُٝي حُٞكيحص  ػيىٌُُي حؿظٜي ٖ ػْ ر٘خء حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُٜخ. ٝٓ ٬ٔءٓشحُ

ْٜ ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔ ػخٓش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ط٣ٌٖٞ ٓظَحط٤ـ٤خص ِس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش، كظَٜص ٖٓ ٗؤٜٗخ حٕ طٔ 

ٝحُِظخٕ طٜٔٔخٕ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽًؼ٤َ ٖٓ ٌٛٙ  حُٔظَحط٤ـ٤خص ٜٝٓ٘خ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝٓظَحط٤ـ٤ش 

خى ٝط٤ٔ٘ش حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش، ٝػ٤ِٚ ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ح٠ُ ٓلّٜٞ ٝطؼ٣َق ح٤ُِٔس كخػَ ك٢ ح٣ـ ػ٠ِ ٗلٞ

حُظ٘خك٤ٔش حُٔئهظش ٝر٤خٕ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش، ًٌُٝي حُظطَم ح٠ُ ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 

ك٢ هِن ٝطؼ٣ِِ  ظقح٧ٗ ح٩ٗظخؽحُٔٔظيحٓش ٝر٤خٕ ٤ًل٤ش ططز٤وٜخ ٝ ٓٔخٛٔش ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ

 ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش.

 : ِفَٙٛ ٚصؼش٠ف ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز أٚلاً 

The Concept and Definition of Competitive Advantage (CA) 

خحَٓحً ٓؼويحً  ٣ ؼي  (Competition)ٍٜٞ حُٔ٘خكٔش ظحٕ طلي٣ي طخ٣ٍن ىه٤ن ُ ريء ٓٞؿٞىس ٌٓ٘  رؼيٛ 

ػخّ  ػ٠ِ ٗلٞ، ٌُٖٝ ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ كي س حُٔ٘خكٔش ٓخ٤ُذ ٓظلخٝطشأٌُٖٝ ريٍؿخص ٝخَٟ ٝح٠ُ ٣ٞٓ٘خ حُل حُو٤ِوش

طلٖٔ حُٟٞغ  ٖٝٓ ر٤ٖ ًُيٛٞ حُى٣خى ٝطٞٓغ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔ٘ظـخص ًحص حُٜ٘ق حُٞحكي، 

ػخّ، كخُٔ٘خكٔش ط٘ظؾ ػٖ ٣َ١ن حُظلخػ٬ص ك٢ حُٔٞم )ٗز٤َ،  ػ٠ِ ٗل٫ٞهظٜخى١ ٨ُكَحى ٝحُٔـظٔؼخص ح

 Chamberlin  ػ٠ِ ٣ي 1939ٜٓطِق ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٧ٍٝ َٓس ػخّ  ظٍٜٞطخ٣ٍن ، ٣ٝؼٞى )55: 2020

اً ٍر٢ ٌٛح ح٫ه٤َ ح٤ُِٔس رخُويٍس، ٝرؼيٛخ ١ٍٞ   1959ػخّ  Selznick ػْ رؼي ًُي ط٘خٍٝ ٌٛح حُٜٔطِق 

ك٤ٖ حٗخٍح ح٠ُ ح٤ُِٔس رؤٜٗخ حُٟٞغ حُل٣َي ح١ٌُ ططٍٞٙ حُٞكيس   Schendel  ٝHofer   حُٔلّٜٞ ًَ ٖٓ

 Porterح٫هظٜخى٣ش ُٔٞحؿٜش ٓ٘خك٤ٜٔخ ػٖ ٣َ١ن طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى، ٝرؼي ٌٛٙ حُظطٍٞحص ٣ؤط٢ ىٍٝ ًَ ٖٓ 

ٝ Day  ٕ(.  209: 2019)٤ٕٓٔٞ،  ح٤ُِٔس  ٛيف ٓظَحط٤ـ٢ ػي ححٌُِح 
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حُِـش ح٬ُط٤٘٤ش ٣ٝؼٌْ حُٔٞحٍى حًُِٔٔٞش ح٠ُ  (Competitive) ثٌّٕجفغزٜٓطِق أَٛ ٣ؼٞى ٝ

ٜٔخ ُزؼ٠ػ٠ِ ١َك٤ٖ ٓؼَٝك٤ٖ رؼ٠ٜٔخ  شطزن حُٔ٘خكٔط   ك٢ٜ ،هَٟف ح٧ح١َٝحُ٘ظخثؾ حُٔلووش ٓوخٍٗش رخ٧

ٗظ٤ـش ُظٍٜٞ  ؿخءإ حُلْٜ حُلخ٢ُ ُٔلّٜٞ حُٔ٘خكٔش  .٣ٝ٘ظًَخٕ ك٢ ٝهض ٝحكي ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى ح٥هَ

٘يٍس حُٔٞحٍى ٝه٤خٍ طلو٤ن حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ كٔخد حُو٠خء ػ٠ِ ً خحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ٝٓليىحطٜ ٛٞ ٓلّٜٞ آهَ

، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٤شح٩ٗظخؿ٣خىس ٓطَىس ٓٔظيحٓش ك٢ طظـ٠ِ ك٢ ُ ػخّ ػ٠ِ ٗلٞ ثٌضٕجفغ١زحٓخ  ،حُطَف ح٥هَ

 ٤شح٩ٗظخؿ٣ُخىس  ػٖ ٣َ١نهِن ه٤ٔش أػ٠ِ،  أٓخّٜخ طظٌَ٘ ػ٠ِ ، ٝأٗىس حُيهَ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش٣ُخ

 .(Nedelcheva, 2019: 69-70) ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص ٝح٫رظٌخٍحص

 َٟ٣ٝ(Alnidawi, et al., 2017: 68)   ٕ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش طؼي ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٗـخف  أ

ظَٜص حُلخؿش ا٠ُ ٝ، ، ٣ُٝخىس كيس حُٔ٘خكٔشح٧ػٔخٍو٤يحص حُٔظِح٣يس ك٢ ر٤جش ٗظ٤ـش ُِظؼ ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شحُ

ػٖ ٌٓخٗش ٍحثيس ك٢ حُٔٞم ٣ـذ إٔ طلظَ  ط٤ِٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞكيحص، آًئَٗحص 

 ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ حصحُويٍ رؤٜٗخ ٤ٖ، كظ ؼَفهيٓش أك٠َ ٓوخٍٗش رخُٔ٘خكٔأٝ  طٜخ ػ٠ِ طوي٣ْ ٓ٘ظؾهيٍ ٣َ١ن

ً ٘غ ٤ٗجطٜ  ػٖ ٣َ١نظلون ط، ٝػ٠ِ ٗلٞ أك٠َطوي٣ٜٔخ أٝ  ٕٞ طو٤ِيٛخًح ه٤ٔش ػخ٤ُش ٫ ٣ٔظط٤غ حُٔ٘خكٔ خ

٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ طط٣َٞ ح٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي حٓظ٬ى ٝ ،حَُؿٞع ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص حُٔؼَك٤ش رٜٔ٘ـ٤ش اىح٣ٍش ٝحٟلش

، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٗـخف ِرخثٖػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُ، ًٌُٝي حُويٍس ٝح٧ٓخ٤ُذ ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حُٔٞم حُٞٓخثَ

 .شحُٞكيحص ح٫هظٜخى٣

٣ٌٖٔ إٔ طظـ٠ِ ك٢ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ، أ١ ه٤خىس حٌُِلش، ٤ِس حُظ٘خك٤ٔش إٔ حُٔ (Lee, 2016: 7)٣ٟٝٞق 

ً ط٤ٔش ٝحُـٞىس، ًٔخ ح٩ٗظخؿل٤ٖٔ ط ٖٓ ر٤ٜ٘خس ػ٠ِ طلو٤ن ًلخءس حك٠َ، ػ٬ٝ ك٢  ػ٠ِ ٗلٞ كخػَْٜ ح٠٣خ

 (Sultan, 2007: 33)ٝ أٍٝى ح١ٌُ ٛٞ ك٢ ؿَٞٛٙ ٣ِٓؾ ٖٓ حرظٌخٍ حُٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔش ، ، ح٫رظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

٣ٌٖٔ ه٤خّ ٗـخف ٝكيس حهظٜخى٣ش ط٘خك٤ٔش رٔؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ًٝحط٤ش، طَ٘ٔ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش حُؼخثي حٗٚ 

حٌُحط٤ش طل٤ٖٔ حُٔٔؼش ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝحُلٜش حُٔٞه٤ش، ٝح٧ٍرخف ٝا٣َحىحص حُٔز٤ؼخص، ر٤٘ٔخ طَ٘ٔ حُٔؼخ٤٣َ 

٣ٟٞق آٍحء رؼٞ  (8-2) ٍ، ٝحُـي٤ٖٔٝ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص حُٔويٓشُيٟ حُِرخثٖ ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُٔ٘خك

 حٌُظَّخد ٝحُزخكؼ٤ٖ كٍٞ طؼ٣َق ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش.
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 (8-2ؽذٚي)       

 ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١زدؼغ صؼش٠فجس           
 

 صؼش٠ف ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّظذس س

1 )kotler, 1997: 73( ُٞ٫ ٣ٌٖٔ  ٓظؼيىسٓخ٤ُذ أكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُؼَٔ رؤِٓٞد أٝ هيٍس ح

ً  هَُِٟٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ح٧  ٓٔظوز٬ً. أٝ  حطزخػٜخ ٝحُؼَٔ رٜخ كخ٤ُخ

2  )Baumann, 

2017: 64( 

حُلخُش حُظ٢ طوّٞ ك٤ٜخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رظ٘ل٤ٌ ٓظَحط٤ـ٤ش طوِن ه٤ٔش ُٜخ ٫ٝ 

لٌ   ٓٔظيحٓش٣وخٍ إ ٌٛٙ ح٤ُِٔس ٝٓظِحٖٓ ٖٓ ٓ٘خك٤ٜٔخ حُلخ٤٤ُٖ،  ػ٠ِ ٗلٞط٘ 

ؿ١َٛٞ ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ  ػ٠ِ ٗلٞطو٤ِيٛخ أٝ  اًح طؼٌٍ طٌَحٍ حُٔظَحط٤ـ٤ش

 . حُٔلظ٤ِٖٔ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣شأٝ  حُلخ٤٤ُٖ

3 )Vatamanescu, et 

al., 2018: 170(    

أٜٗخ ط٤٠ق ه٤ٔش، ٝحُو٤خّ رٌُي هيٓش ٣٘ظَ ا٤ُٜخ حُِرخثٖ ػ٠ِ أٝ  طوي٣ْ ٓ٘ظؾ

ْ  ٓ٘خكْ طٌَحٍٛخ رُٜٔٞش، ٝ رط٣َوش ك٣َيس  ٣ٜؼذ ػ٠ِ أ١ ك٢ٜ طؼظٔي  ٖٓ ػ

 هيٓش ك٣َيس. أٝ  ٓ٘ظؾأٝ  حُويٍس ػ٠ِ اٗ٘خء ٓظَحط٤ـ٤خصأٝ  ػ٠ِ حُٔؼَكش

4 ) Malik, 2019: 

212) 

ٓظَحط٤ـ٤خص ُظلو٤ن كَٙ حَُرق ػ٠ِ ٤ٛخؿش  ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شهيٍس حُ

 .طؼظ٤ْ ح٣٩َحىحص ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ػٖ ٣َ١ن

5 ) Novita   &  

Husna, 2020: 16) 

حٍُٔٞى )أٝ ٓـٔٞػش حُٔٞحٍى( حُظ٢ طٔ٘ق أٝ  حُويٍس )أٝ ٓـٔٞػش حُويٍحص(

حُظ٢ ٓغ حكظَحٝ ػزخص حُؼٞحَٓ ٤ِٓس ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٜٔخ  ٞكيس ح٫هظٜخى٣شحُ

 .طئى١ ا٠ُ أىحء ٗٔز٢ أػ٠ِ هَٟح٧

 ثٌّؤششر إصثء٘ج.ثٌّظذس: ِٓ ثػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌّظجدس 

ٓ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِٓ صمذ٠ُ ِجث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز صضّغً دّؾّٛػز  ّْ ٠ٚشٜ ثٌذجفظ أ لا  ثٌمذسثس ثٌضٟ صُّىِّ

 أٚ صم١ٍذٖ. خشْٚ صمذ٠ّٗ٠غضط١غ ث٢

 ً  Competitive Priorities and Capabilities ٠ٛجس ٚثٌمذسثس ثٌضٕجفغ١زثلأٌٚ: عج١ٔج

 ٤شح٩ٗظخؿ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٔظٌِٜخ حُؼ٤ِٔش حَُث٤ٔشح٧رؼخى حُظ٘ـ٤ِ٤ش  ػ٠ِ أٜٗخ ،٠ٛجس ثٌضٕجفغ١زثلأٌٚ ط ؼَف

ُِؼ٤ِٔخص  ظ٘خك٤ٔشح٣ُُٞٝخص ٨ُ ، ٝ ٣ وط ٢ك٢ حُٔٔظوزَأٝ  ، ٓٞحء ح٥ِٕرخثِِٖٓٔش حُظ٣ٍٞي ٩ٍٟخء حُأٝ 

طوظخٍ اً  ،ص حُظ٘خك٤ٔش كخٓٔش ُؼ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش٣ٞخح٤ُِٝ٧ٔض ًَ ، كاٗ٘خإٛخ ٜٓ٘خ ؿَٟش حُظ٣ٍٞي حُظ٢ ِِٝٓٔ
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ٌِلش ٝحُـٞىس ٝحُٞهض ٝحَُٔٝٗش حُظ٢ طٔظٌِٜخ ٢ٜ أرؼخى حُك ثٌمذسثس ثٌضٕجفغ١ز حٓخٜٓ٘خ،  أ٤ٔٛشطِي ح٧ًؼَ  ح٩ىحٍس

، ٣ـذ رٜخ٣ٞش حَُٔطزطش ح٧ٍُٝس أهَ ٖٓ ؼ٘يٓخ طٌٕٞ حُوي، كىٍس ػ٠ِ طوي٣ٜٔخِِٓٔش ط٣ٍٞي ٝهخأٝ  رخُلؼَ ػ٤ِٔش

ً  اً ٣   ،٣ٞشح٧َُٝٓحؿؼش أٝ  م ُٔي حُلـٞسا٣ـخى ١َ ح٩ىحٍسػ٠ِ  ِ ػ٠ِ طٔغ أ٣ُٞٝخص ط٘خك٤ٔش ٝحٓؼش طوغ َ

 :Krajewski, et al., 2016)  ٢ٛٝ حٌُِلش ٝحُـٞىس ٝحُٞهض ٝحَُٔٝٗش ٍرغح٧ٟٖٔ ٓـٔٞػخص حُويٍحص 

  (،Krajewski, et al., 2016: 32)٣ٞخص حُظ٘خك٤ٔش ٜٝٓ٘خ ح٧ُٖٝٓ ح٫ىر٤خص ٌٛٙ  ػيىحً ، ٝحٍٝىص (32

(yang & Li , 2018: 401 ،)(Naqshbandi, et al., 2012: 266،) (Lin, 2014: 2)  ٍٝٝحُـي ،

 ٣ٞخص ٝحُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش.ح٣ُٝ٧ؼَٝ رؼٞ ٖٓ أْٛ ٌٛٙ  )2-9)

 (9-2ؽذٚي )

 ثٌضٕجفغ١ز ٠ٛجسثلأٌٚث١ٌّضثس ٚ

 آ١ٌجس ثٌضٕف١ز ٠ٛجسثلأٌٚصؼش٠ف  ٠ٛجس ثٌضٕجفغ١زثلأٌٚ ث١ٌّضثس ثٌضٕجفغ١ز

 ثٌىٍفز -1

Cost 

ػ١ٍّجس صخف١غ 

 ثٌىٍفز

ٚ  ِٕضؼ دؤلً وٍفز ِّىٕزأٚ  صمذ٠ُ خذِز

 دّج ٠شػٟ ثٌضدجةٓ. 

ٌضم١ًٍ ثٌىٍف، ٠ؾخ صظ١ُّ ثٌؼ١ٍّجس ٚصشغ١ٍٙج 

ٌؾؼٍٙج فؼجٌز دضق١ًٍ ػ١ٍّز طجسَ ٠ؼجٌؼ ثٌمٜٛ 

ثٌؼجٍِز، ٚثٌخشدر، ٚثٌٕفمجس ثٌؼجِز، ٚػٛثًِ 

صم١ٕجس أٚ  وـجلاعضغّجسثس فٟ ِشثفك، أخشٜ

ِؤصّضز ؽذ٠ذر ٌخفغ ثٌىٍفز ٌىً ٚفذر ِٓ 

 ثٌّٕضؼ.أٚ  ثٌخذِز

 

 

 

 ثٌؾٛدر -2

Quality 

ٛدر، لذ صضطٍخ ثٌؼ١ٍّز ِغضٜٛ ٌضمذ٠ُ أػٍٝ ؽ ِٕضؼ ١ِّض.أٚ  صمذ٠ُ خذِز ثػٍٝ ؽٛدر . أ

ً ػجٌ ِٓ ثلاصظجي دجٌضدْٛ ِٚغض٠ٛجس ػج١ٌز ِٓ  ١ج

 ثٌّغجػذر ِٚضجٔز أوذش ِٓ ػ١ٍّز ثٌضظ١ٕغ.

ِٕضؾجس صٍذٟ ِٛثطفجس أٚ  إٔضجػ خذِجس ؽٛدر ِضغمز . ح

 عجدش أعجطثٌضظ١ُّ ػٍٝ 

٠ؾخ صظ١ُّ ثٌؼ١ٍّجس ِٚشثلذضٙج ٌضم١ًٍ ثلأخطجء 

ِٕٚغ ثٌؼ١ٛح ٚصقم١ك ٔضجةؼ ِّجعٍز دّشٚس 

 ثٌؾٛدر.ثٌٛلش، دغغ ثٌٕظش ػٓ ِغضٜٛ 

 

 

 

 

 

 

 ثٌٛلش -3

 عشػز ثٌضغ١ٍُ . أ

 

ػ١ٍّجس ثٌضظ١ُّ ٌضم١ًٍ ثٌٍّٙز )ثٌٛلش ثٌّٕمؼٟ  ؽٍخ ثٌضدْٛ دغشػز. بٍِ

د١ٓ ثعضلاَ ؽٍخ ثٌضدْٛ ٚصؼذتضٗ( ػٓ ؽش٠ك 

ثلافضفجظ دطجلز ِظٕغ رثس عؼز ثفض١جؽ١ز، 

ٚثلافضفجظ دجٌّخضْٚ، ٚثعضخذثَ خ١جسثس ثٌٕمً 

 ثٌّّضجصر.

ثٌضغ١ٍُ فٟ  . ح

 ثٌّقذدثٌٛلش 

 

ً إ ثٌضغ١ٍُ. ِٛعٛل١ز ِغ ثٌؼ١ٍّجس ثٌضٟ صمًٍ ثٌٍّٙز ثٌض١ِٕز،  صغجلج

ػ١ٍّجس ثٌضخط١ؾ )ثٌضٕذؤ ، ٚثٌّٛثػ١ذ،  ٚصطُذك

( ٌض٠جدر ثٌٕغذز طجلزٚثٌؾذٌٚز، ٚصخط١ؾ ثٌ
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Time  ٟٛػذ.ّػٕذ ثٌ صشُقٓثٌّت٠ٛز ٌطٍذجس ثٌضدجةٓ ثٌض 

 ػ. عشػز ثٌضط٠ٛش

 

ثٌؼ١ٍّجس إٌٝ صقم١ك ثٌضىجًِ ِضؼذد صٙذف  ِٕضؼ ؽذ٠ذ دغشػز.أٚ  صمذ٠ُ خذِز

ثٌٛظجةف ٚإششثن ثٌّٛسد٠ٓ ثٌخجسؽ١١ٓ ث١ٌّّٙٓ 

 ػ١ٍّز صط٠ٛش ثٌّٕضؼ.أٚ  فٟ ثٌخذِز

 

 

 

 

 

 ثٌّشٚٔز -4

Flexibility 

 ثٌضدجة١ٕز . أ

 

صٍذ١ز ثلافض١جؽجس ثٌفش٠ذر ٌىً صدْٛ ػٓ 

 .ثٌّٕضؼأٚ  ؽش٠ك صغ١١ش صظ١ُّ ثٌخذِز

ػجدرً ِج ٠ىْٛ ٌٍؼ١ٍّجس رثس عضشثص١ؾ١ز 

ثٌضخظ١ض فؾُ ِٕخفغ، ٚثصظجي ٚع١ك ِغ 

ثٌضدجةٓ، ٚلذسر ػٍٝ إػجدر صى٠ٛٓ ثٌؼ١ٍّجس 

 ٌضٍذ١ز ثلأٔٛثع ثٌّضٕٛػز ِٓ ثفض١جؽجس ثٌضدجةٓ.

 ثٌضشى١ٍز . ح

 

ثٌضؼجًِ ِغ ِؾّٛػز ٚثعؼز ِٓ 

 ثٌّٕضؾجس دىفجءر.أٚ  ثٌخذِجس

٠ؾخ أْ صىْٛ ثٌؼ١ٍّجس ثٌضٟ صذػُ ثٌضٕٛع لجدسر 

ػٍٝ أفؾجَ أوذش ِٓ ثٌؼ١ٍّجس ثٌضٟ صذػُ 

ثٌّٕضؾجس ١ٌغش أٚ  ثٌخذِجسٚثٌضخظ١ض، 

دجٌؼشٚسر ثْ صىْٛ فش٠ذر ٌضدجةٓ ِقذد٠ٓ فمذ 

 ٠ىْٛ ٌٙج ؽٍذجس ِضىشسر.

أٚ  إدطجء ِؼذي إٔضجػ ثٌخذِجسأٚ  صغش٠غ ثٌقؾُ - ػ

ثٌىذ١شر فٟ ثٌّٕضؾجس ٌٍضؼجًِ ِغ ثٌضمٍذجس 

 ثٌطٍخ.

٠ؾخ أْ صىْٛ ثٌؼ١ٍّجس ِظّّز ٌٍمذسر ثٌضثةذر 

ٚثٌّخضْٚ ثٌضثةذ ٌٍضؼجًِ ِغ صمٍذجس ثٌطٍخ ثٌضٟ 

٠ّىٓ أْ صخضٍف فٟ دٚسثس ِٓ أ٠جَ إٌٝ شٙٛس، 

ً صٍذ١ز ٘زٖ  ٠ٛز ػٓ ؽش٠ك ثلأ٠ٌّٚىٓ أ٠ؼج

أٚ  عضشثص١ؾ١ز صؼذي ثٌغؼز دْٚ صشثوُ ثٌّخضْٚ

 ثٌغؼز ثٌضثةذر.

Source: Krajewski, lee j., & Manoj k. malhotra & Larry p. ritzman, )2016(, “Operations 

Management processes and supply chains”, Eleventh Edition, published by Pearson Education, 

p32. 

 ِٓح٣خحٟخكض ىر٤خص ًَص، ٌُٖٝ رؼٞ ح٧ً  حُظ٢  ٍرغحُظ٘خك٤ٔش ح٧ ح٤ُِٔحصؿِذ ح٫ىر٤خص ػ٠ِ أطظلن 

، (Zhao, et al., 2002: 291) ،(Sellitto, 2020: 357) ٖٝٓ ٌٛٙ ح٫ىر٤خص:ًخ٩ريحع  ٝحُويٓش  أهَٟ

(Celtekligil, et al., 2019: 773) 

 

  دذثعثلإ -5

Innovation 

ثلإدذثع  - أ

 ثٌضمٕٟ

صؼضّذ ػٍٝ صم١ٕجس  ثٌضٟ ّخشؽجسثٌ

 .ثلإٔضجػثٌّٕضؼ ٚثٌخذِز ٚ

ٚثلاعضؾجدز صمذ٠ُ ِٕضؾجس/ خذِجس ِذضىشر، 

ٌضغ١ش ثٌطٍذجس ٚفٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ، ػٓ 

ؽش٠ك صٛظ١ف ثلإِىجٔجس ٚ ثٌّٙجسثس 

 ٚثلادثء ثٌّضفٛق.

ثلإدذثع  - ح

 ثلادثسٞ

 ثٌّشصذطزؾذ٠ذر ثٌّذجدسثس ثٌفىجس ٚثلأ

 ٛفذر ثلالضظجد٠زدجٌضقىُ فٟ ثٌ

صمذ٠ُ ّٔجرػ ؽذ٠ذر لإدثسر ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز 

 ثلإدثسرٚصم١ٕجس ٚعضشثص١ؾ١جس  ثلأػّجيوّٕجرػ 
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ٚث١ٌٙجوً ثٌضٕظ١ّ١ز ٚإدثسر ثٌؾٛدر ثٌشجٍِز  .ٚصٕغ١مٙج

TQM).) 

 

 ثٌخذِز  -6

Service 

ػ١ٍّجس صمذ٠ُ 

 ثٌخذِجس

ِغ  ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ػلالز صؼض٠ض

ثٌضدجةٓ ػٓ ؽش٠ك صمذ٠ُ ثٌّض٠ذ ِٓ 

 .ثٌخذِجس رثس ثٌم١ّز ثٌّؼجفز

، خذِجس ِج دؼذ ثٌّمذِز ٌٍضدجةٓ صشًّ ثٌخذِجس

ثٌذ١غ، ٚدػُ ثٌّٕضؼ، ٚصٛثفش ثٌّٕضؼ، ٚثٌّٕضؾجس 

 .ثٌّظّّز ٌضٍذ١ز ثفض١جؽجس ثٌضدجةٓ ثٌّخضٍفز

 ػضّجد ػٍٝ ثٌّظجدس ثػلاٖ.ػذثد ثٌذجفظ دجلاثٌّظذس: ِٓ إ

 ً  Sources of Competitive Advantage: ِظجدس ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز  عجٌغج

، حٗٚ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ٜٓخىٍ (Johnson, et al., 2011: 95 - 99)، ٝ )57-56: 2008)حُٔٔؼٞى١، ٣َٟ 

 ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ًخ٥ط٢:

 ، أًظَحط٤ـ٤شلخص ٓوظِلش ُِٔٞحٍى ك٢ أىر٤خص حُٛ٘خى ط٤ٜ٘: Available Resourceثٌّظجدس ثٌّضجفز  -1

ٓٔخص ص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓؼِٞٓخص طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ ح٧ٍٛٞ ٝحُويٍحص ٝحُؼ٤ِٔخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣شإٔ ٓٞحٍى 

 ,Silva) -:ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق حُٜٔخىٍ حُٔظخكش ٝحُٔؼَكش ٝٓخ ا٠ُ ًُي ُٞكيس ح٫هظٜخى٣شح

et al., 2019: 12) 

 .٤شح٩ٗظخؿحُطخهش أٝ  حُٔزخ٢ٗأٝ  خ٫٥صًـ :Physical Resource ثٌّجد٠ز  ظجدسثٌّ - أ

ٓـ١ِٜ ٍأّ ٝحُٔي٤٘٣ٖ ٝحُيحث٤ٖ٘ َٝأّ حُٔخٍ ٝحُ٘وي ً Financial Resource: ثٌّج١ٌز ظجدسثٌّ - د

 .(ٝؿ٤َْٛ، ز٘ٞىٖ، ح٤ُ)حُٔٔخٛٔحُٔخٍ 

 ؼخ٤ِٖٓخُِٔق حُ٘و٢ٜ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ٜٝٓخٍحص ٝٓؼَكش حًُ :Human Resourceثٌّٛثسد ثٌذشش٠ز  - ؽ

  ٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.٧ٗوخٙ ح٥ه٣َٖ ك٢ ٗزٌخص حُٝح

٣َ٘ٔ رَحءحص ح٫هظَحع ٝحُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش  :Intellectual Resource سأط ثٌّجي ثٌفىشٞ - ى

  ِرخثٖ،ٝهٞحػي ر٤خٗخص حُ ح٧ػٔخٍٝأٗظٔش 

طِي حُٜٔخىٍ حُظ٢ طٌٕٞ ٓظخكش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش  :Threshold Resourceثٌّظجدس ثٌّشف١ٍز  -2

٣ؼِٕٔٞ ح٣ٌُٖ  ه٬ٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٌُٖٝ طظ٠ٗ٬ رٍَٔٝ حُٞهض رلؼَ حٗ٘طش حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝحُيحه٤ِٖ حُـيى

 ح٧ػٔخٍِزوخء ك٢ ر٤جش رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓ٘ظـخطْٜ، ٝػ٤ِٚ طظَٜ حُلخؿش ح٠ُ حُظل٤ٖٔ رخٓظَٔحٍ ُ

 .(Johnson, et al., 2011: 97)  حُظ٘خك٤ٔش

طَ٘ٔ  ٢ٛٝ حُٜٔخىٍ حَُث٤ٔش ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش  :Unique Resourceثٌّظجدس ثلاعضغٕجة١ز  -3

خُوزَس ً، خُٞكيس ح٫هظٜخى٣شر شٗزٚ ىحثٔ ر٤ٜجشح٧ٍٛٞ حُِٔٔٞٓش ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش حَُٔطزطش  ٝ حُٔٞحٍى
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١ًٝ  ؼخ٤ِٖٓحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُيحه٤ِش ٝحُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش ٝح٧ٓٔخء حُظـخ٣ٍش ٝؿٜخص ح٫طٜخٍ حُظـخ٣ٍش ٝحُ

 (Singjai, et al., 2018: 132) حُٜٔخٍحص حُؼخ٤ُش

 -٠ُ ٜٓي٣ٍٖ:حح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش  ٜٓخىٍ ((Negulescu, 2019: 71-72 ٣ٝ ؤْ

ٞكيس هيٍس ح٣َ١ُن ػٖ ط٘خك٤ٔش هِن ٤ِٓس  ػ٠ِ ٢ٛٝ طِي حُٜٔخىٍ حُظ٢ طؼَٔ :ثٌخجسؽ١ز ّظجدسثٌ -1

ٍٙ  طْٜٔ ك٢ هِن حُظ٢ ،ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ُِظـ٤٤َح٫هظٜخى٣ش  ؿي٣يس ُظلو٤ن  كَ

ً ٝحَُرق،   ٝطَ٘ٔ: حُظـ٤٤َحص رٍَٔٝ حُٞهضطٞهغ ٝ طظ٠ٖٔ ح٫ٓظـخرش ُِظـ٤٤َ ػٔٞٓخ

 .حُٔٔظل٤يأٝ  ِر٤َٕٞحص ك٢ ١ِذ حُظـ٤حُ - أ

 .طـ٤َحص ح٧ٓؼخٍ - ح

 .حُظـ٤َحص ك٢ حُٔٔظٟٞ حُظو٢٘ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ - ػ

 .ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخصحُوخٍؿ٤ش ز٤جش حُق حُويٍس ػ٠ِ ٓٔ - د

حُزَٓـ٤خص،  ٝ ٔؼيحصحُؼوخكش ٝحُٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَٜحُحَُٔٝٗش ك٢ ح٫ٓظـخرش ُِظـ٤٤َ، رٔخ ك٢ ًُي   -ٙ 

 .ٝؿ٤َْٛ

ٝحُـٞحٗذ حُظو٤٘ش حُٔظؼِوش رخ٧كٌخٍ ٤ش ح٩ٗظخؿُِؼ٤ِٔخص ا٠ُ ١َم ؿي٣يس  ط٤َ٘ٝ :ثٌذثخ١ٍزثٌّظجدس  -2

حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طوِن ٤ِٓس ٓوخٍٗش  ٞكيس ح٫هظٜخى٣شػخّ ا٠ُ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ ىحهَ حُ ػ٠ِ ٗلٞحُـي٣يس، ٝ

 : ٝط٤َٖٔ٘، رخُٔ٘خكٔ

 .حُٞكيس ح٫هظٜخى٣شاريحع أػ٠خء  - أ

 .حُويٍس ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ - ح

 .ٝكٍٞحص حُلـْ - ػ

  .خ حُٔظويٓشحُظٌُ٘ٞٞؿ٤حٓظ٬ى  - د

 .ُِؼخ٤ِٖٓحُويٍس ػ٠ِ حُظؼِْ  -ٙ 

 .حُوزَس حٌُٔظٔزش ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ -ٝ 

 ً  Sustainable Competitive Advantage (SCA) : ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِزسثدؼج

طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش أٝ  ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، طزيأ ٤ًل٤ش حُللخظ ػ٠ِ غ طِح٣ي َٗحٓش حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔشٓ

حُظ٘خك٤ٔش ػخىسً ا٠ُ أٍرخف ػخ٤ُش، ٌُٖ ٌٛٙ طئى١ ح٤ُِٔس ٝٓٔظيحٓش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ ح٫ٛظٔخّ، 

ْ  ، ٤ُِٔٝس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص، ٝطلي حُٔ٘خكٔش ٖٓ ٓيس حح٧ٍرخف طـٌد حُٔ٘خكٔش كبٕ ٓؼظْ ح٤ُِٔس  ٖٓ ػ

، طٌٕٞ رؼٞ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش اًح ًخٕ حُٔ٘خكٕٔٞ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ أهَٟٖٓ ٗخك٤ش  ،حُظ٘خك٤ٔش ٓئهظش

ً اًح ُْ ٣ظٍٜٞ أكي ػَٟأٝ  ح٤ُِٔس طو٤ِي ٜٓيٍ ظَ ٝ( Almsafir, 2014: 292 &Mahd) أك٠َ خ ًخٕ ٣٘ 
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ح٤ُِٔس حُظ٢ طظٔظغ رٜخ  ا٠ُ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ أٜٗخ ػخرظش ٝٓو٤يس ٧ٜٗخ ًخٗض طًَِ كو٢ ػ٠ِ

حُٞكيحص  ظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٫ٓظيحٓش ٝهيٍس، ٌُٖٝ ٌٛٙ حُ٘ظَس ططٍٞص ٓغ حُك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ ٞكيس ح٫هظٜخى٣شحُ

 .(Mbha, 2017: 9) حُٔ٘خكٔش رٍَٔٝ حُٞهض ك٢ػ٠ِ ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُزوخء  ح٫هظٜخى٣ش

ح٫هظٜخى٣ش ر٤ِٔس ط٘خك٤ٔش، ٖٔ حَُٜٔ حُظؼَف ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ػ٘يٓخ طظٔظغ اكيٟ حُٞكيحص ك

ً أك٠َ ٖٓ ٓ٘خك٤ٜٔخ، ٝ كبٜٗخ ْ  طلؼَ ٤ٗجخ ً ا٠ُ ٛٞحٖٓ ٍرق أطلون ح٣َحىحص  ٖٓ ػ ػ٠ِ، ٝ ٣ ظَؿْ ٌٛح ػٔٞٓخ

٣ِٓؾ ٖٓ ح٫ػ٤ٖ٘، ٌُٖ ٖٓ حُٜؼذ حُظؼَف ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش، أٝ  كٜش ٓٞه٤ش أًزَ،أٝ  أػ٠ِ،

ً  ُلظَس ٣ٞ١ِش ٣ـذ حٕ طظٜق رخٓظَٔح٣ٍظٜخ٧ٜٗخ  ، كظ٠ ك٢ ظَ ٝؿٞى ٓ٘خك٤ٖٔ ٣ٔؼٕٞ ا٠ُ ٗٔن ٗظخثؾ ٗٔز٤خ

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝطو٣ٞٞ ٤ِٓطٜخ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٖٓ حُٜؼذ حُللخظ ػ٠ِ ح٤ُِٔس رخُٜٔخٍس ٝكيٛخ، اً ٤ٓوّٞ 

ـخًر٤ش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ك ،(Clemons, 2019: 94) خ٣ش رظٌَحٍ ٓخ طلؼِٚ ٌٛٙ حُٞكيحصحُٔ٘خكٕٔٞ ك٢ حُٜ٘

ظؾ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ٢ٛ أٜٗخ طٞكَ آٌخ٤ٗش ٤ُِٔس أًؼَ ى٣ٔٞٓش ٖٓ ٤ِٓس ٓئهظش ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٌُٖ ط٘

ح٫ٓظيحٓش ٜٓطِق ٗٔز٢، ٓغ حٓظَٔحٍ رؼٞ حُِٔح٣خ ُلظَس أ١ٍٞ ٖٓ ؿ٤َٛخ، ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓيٟ حٓظيحٓش 

٠ حُٔ٘خك٤ٖٔ هي طٜ٘خٍ ك٢ ٓٞحؿٜش ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، كبٕ حُظَٝف طظـ٤َ، كظ٠ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُـ٣َٛٞش ػِ

ح٫رظٌخٍحص حُظو٣َز٤ش، ٌُُي  ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓي٣َٝ ًَ حُٞكيحص أٝ  حُظل٫ٞص حُـ٣ٌٍش ك٢ ظَٝف حُٔٞم

ح٫هظٜخى٣ش ٓٔظؼي٣ٖ ُظؼي٣َ حُٔظَحط٤ـ٤ش حٓظـخرش ُظَٝف حُٔٞم حُٔظـ٤َس، ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝحُظلًَخص 

ٌخٍ حُـي٣يس ُظل٤ٖٔ حُ٘خٗجش، ٝح٧ك ح٧ٓٞحم٤خؿخص حُِرخثٖ، ٝكَٙ ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٝطـ٤َ حكظ

 .(Thompson, et al., 2020: 9) حُٔظَحط٤ـ٤ش

 ً  Competition Strategies: عضشثص١ؾ١جس ثٌضٕجفظ خجِغج

طليى حُٔظَحط٤ـ٤ش حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُـٜٞى حُٔليىس ُٜخ ُٟٞغ ٗلٜٔخ ك٢ حُٔٞم، ٝاٍٟخء 

حُِرخثٖ، ٝىٍء حُظٜي٣يحص حُظ٘خك٤ٔش، ٝطلو٤ن ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، إ أًزَ ػخ٤ِٖٓ ٤ٔ٣ِحٕ  ح١ 

 (٣Thompson, et al., 2020: 6-8ظِوٜخٕ ك٢: ) أهَٟٓظَحط٤ـ٤ش ط٘خك٤ٔش ػٖ 

 ٝحٓؼخً أّ ٤ٟوخً.  حُٔٞم حُٔٔظٜيفٓخ اًح ًخٕ  - أ

 .طٔخ٣ِأٝ  ٓخ اًح ًخٗض حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش طٔؼ٠ ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش َٓطزطش رٌِق أهَ - ب

  ٚ ٍث٤ٔش  ٓظؼيىس ٓظَحط٤ـ٤خصاً ػَٝ  (Porter, 1998: 11-16)ٖٝٓ أًؼَ حُٔظَحط٤ـ٤خص حُظ٘خك٤ٔش ٓخ هيَّٓ

 ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٢ٛٝ:
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ػٖ أهَ ٓوخٍٗش رخُٔ٘خك٤ٖٔ  ًِقػ٠ِ طلو٤ن  ٞكيس ح٫هظٜخى٣ش٢ٛ هيٍس حُ عضشثص١ؾ١ز ل١جدر ثٌىٍفز: -1

 حٌُِق، ٝحُظلٌْ حُٜخٍّ ك٢ Wasteحُلخهي ٤ش ٝحٌُلخءس، ٝحُظوِٚ ٖٓ ح٩ٗظخؿطل٤ٖٔ ٣َ١ن 

(Horngren, et al., 2015: 474) ،  ًطزيأ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ ؿؼَ حُٔ٘ظؾ ا

 ٝ(، Porter, 1998: 13ُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس ٓوزٍٞ )حٓ٘ولٞ حٌُِلش ك٢ ٛ٘خػظٜخ، ٓغ 

  ٌ ْ  ٕٞ حُٔ٘ظؾ ح٧هَ ًِلش ك٢ حُٜ٘خػش ٝطٜيف ا٠ُ إٔ ط أٓؼخٍ  أٓخّطٌٜٔ٘خ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ  ٖٓ ػ

هي ٣٘٘ؤ ٜٓيٍ ٌٛٙ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ  ،هيٓخص ك٣َيسأٝ  حُز٤غ حُٔ٘ول٠ش ري٫ً ٖٓ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظلٞهش ٬ٔءٓشٞكٍٞحص حُلـْ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ أٓؼخٍ حُٔٞحى حُوخّ حًُ ٓوظِلشػٞحَٓ 

(Drury, 2018: 561). 

أٝ  ٠ُ طوي٣ْ ٓ٘ظـخصا ػٖ ٣َ١ن ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش ٞكيس ح٫هظٜخى٣شطٔؼ٠ حُ عضشثص١ؾ١ز ثٌضّج٠ض: -2

خهيٓخص ٣ ٝهيٓش ٓخ رؼي  ،ٓٞػٞه٤ظٚأٝ  ـٞىس حُٔ٘ظؾ، ًٓظلٞهش ٝك٣َيس ٓوخٍٗش رٔ٘خك٤ٜٔخ ُرخثٜ٘خ ؼ يٛ 

٤ِ ، ػ٘يٓخ (Drury, 2018: 561) َٝٓٝٗش حُٔ٘ظؾ ،ٝحُظٞحكَ حُٞحٓغ ُِٔ٘ظؾ ،حُز٤غ حُويٓش أٝ  حُٔ٘ظؾ ٣ٔ 

أٝ  حُـٞىسأٝ  حُٔلٖٔخ٧ىحء ًُِرٕٞ، حؼٞحَٓ ٓوظِلش ط٣ِي ٖٓ ه٤ٔش ر ٤ٖحُٔ٘خكٔ ػٖحَُٔحى طوي٣ٜٔخ 

ٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔخ٣ِ رٔؼَ أػ٠ِ  ؿخُزخً ٓخ طَطز٢ ٝحَُحكش، أٝ  حُٔٞػٞه٤شأٝ  حُويٓشأٝ  ح٤ُِٔحصأٝ  حٌُٔخٗش

رخُ٘ٔزش ُِِرٕٞ  أ٤ٔٛشٌُٖٝ ٤ُْ ىحثٔخً، اً طٔؼ٠ ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش ك٢ ؿؼَ حُٔؼَ ػخ٬ًٓ أهَ 

(Reider, 2015: 43-45.) 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطخػخص ٝطْٜٔ ٓظَحط٤ـ٤ظٜخ أٝ  حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٣َٗلشطوظخٍ عضشثص١ؾ١ز ثٌضشو١ض:  -3

طؼظٔي ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش ك٢ هيٍس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ (، Porter, 1998: 15ٝ)ُويٓظْٜ ٓغ حٓظزؼخى ح٥ه٣َٖ 

حُٔوظخٍس ٝهِن حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ ؿ٤ٔغ حُٔظَحط٤ـ٤خص  ٛيحفح٧

ٜٗخ ٓظَحط٤ـ٤ش كخٓٔش طًَِ ك٤ٜخ أٝحُظوٜٚ ك٤ٜخ، اً طؼي ػ٠ِ  ٛيحف٣ظؼِن رٌٜٙ ح٧ حُٔوط٢ ُٜخ ك٤ٔخ

ٖٓ خٛش، ٝحُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف، ٝحُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓـٔٞػخص حُِرخثٖ ١ًٝ ح٫كظ٤خؿخص حُو

  ْ  (,Bal  2020: 627طٞك٤َ هٞس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش، ٝ طظلون ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ًَِ رط٣َوظ٤ٖ: ) ػ

 ٜخ.أٛيحكحُظ٤ًَِ ػ٠ِ طول٤ٞ حٌُِق ك٢  ػٖ ٣َ١ن٤ِٓس حٌُِلش  ا٠ُ حًظٔخد - أ

 ٜخ.أٛيحكحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظٔخ٣ِ ٟٖٔ  ػٖ ٣َ١نحًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش  - ب

٤ٟلض رؼٞ ح ٝ ٖٓ حُيٍحٓخص ٝح٫رلخع،  ػيىطٞحُض  ( ٖٓ ٓظَحط٤ـ٤خص ط٘خك٤ٔشPorterػَٟٚ ) خٓرؼي

 ( Reider, 2015: 43-45)ٜٝٓ٘خ: هَٟحُٔظَحط٤ـ٤خص حُظ٘خك٤ٔش ح٧
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أٝ  ٔ٘هههغ حُٔ٘خكٔههه٤ٖ ٓهههٖ ٓطخروهههشر طٌهههٕٞهِهههن ٤ٓهههِس ط٘خكٔههه٤ش طٜهههيف حُههه٠  :ثٌٛلجة١نننز ٌغنننضشثص١ؾ١زث -4

َر٢ حُٔهههُٞػ٤ٖ حَُث٤ٔههه٤ٖ ًهههحُٞكهههيس ح٫هظٜهههخى٣ش، حُوهههيٓخص حُٔويٓهههش ٓهههٖ أٝ  ٘ظـهههخصٓٞحؿٜهههش حُٔ

إٔ طٜههزق حُٞكههيس أٝ  كهه٢ ٓ٘طوههش ٓههٞم ؿي٣ههيس هزههَ إٔ ٣ههظٌٖٔ حُٔ٘خكٔهه٤ٖ ٓههٖ حطوههخً ٛههٌٙ حُوطههٞس،

حُٞك٤هههيس كههه٢  ًٜٞٗهههخ حُٞكهههيس ح٫هظٜهههخى٣ش ح٤ُٜ٘ٔهههشأٝ  خى٣ش حُٜٔهههيٍ حُٞك٤هههي ُٔ٘هههظؾ ٓؼههه٤ٖ،ح٫هظٜههه

حُظهههه٢ ٛهههه٢ ػ٠ههههٞ ُـٔؼ٤ههههش اىحٍس حُٔٔخٍٓههههش ح٤ُٜ٘ٔههههش )رههههخكظَحٝ إٔ ٛههههٌٙ  ٓ٘طوههههشٍ ؿـَحك٤ههههشٍ ٓههههخ 

ٛههههٌٙ حُوطههههٞس حُٞهخث٤ههههش ٓظ٠ههههغ  ٓؼههههَحُؼ٠هههه٣ٞش طههههٞكَ ٤ٓههههِس ٝحٟههههلش(، إ حُوههههيٍس ػِهههه٠ ط٘ل٤ههههٌ 

 ُِٔ٘خكٔش. حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ ٟٝغ ؿ٤َ ٓئحصٍ 

حٍطزخ١ٜخ ر٤ٌخٕ  ط٘خك٤ٔش ٗظ٤ـشطظٔظغ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ر٤ِٔس  ك٤٘ٔخطليع كٞحثي حُظآٍُ  ثٌضآصس، -5

ً ًخٕ ىحه٤ِأط٘ظ٢ٔ٤ آهَ ٓٞحء  ً هخٍؿ٤ أّ خ ، اً ٣ـُٞ ٤ٌُِخ٤ٖٗ طزخىٍ ؿٜٞى حُٔز٤ؼخص ٝحُظ٣ٞٔن، خ

أًؼَ أٝ  ٣ٌٕٞ ح٤ٌُخٗخٕٝهيٍحص حُزلغ ٝحُظط٣َٞ، ٝحُظو٣ِٖ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ٓغ ػَٜ٘ حُظآٍُ، هي 

حُظ٢ هي ٫ ٣ظٌٖٔ أ١ ٜٓ٘ٔخ ٖٓ حُو٤خّ رٜخ ٘ظـخص حُٔطِٞرش ُِِرٕٞ حُٔلظَٔ، هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طوي٣ْ حُٔ

 ( ٣ٟٞق ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤خص.7-2، ٝحٌَُ٘ )رٔلَىٙ

 )7-2ثٌشىً )

 عضشثص١ؾ١جس ثٌضٕجفظ       

 

Source: Reider, Rob, 2015, “Developing Successful Business Strategies Gaining the Competitive Advantage”, 

Business Expert Press, LLC, New York, USA, p 45. 
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ٞكيس ٔظَحط٤ـ٤خص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٖٓ حُ ػيىحً ٛ٘خى ح٠ُ إٔ  أػ٬ٙك٢ ( 7-2حٌَُ٘ ) ٤٘٣َٝ

ـ٤خص ط٘ظَى ك٢ ٔظَحط٤حُ ػ٘خَٛ ٌٖٛٙٓ  ػيىحً  ٝٓغ ًُي، كبٕ ط٘خك٤ٔش،ػظٔخىٛخ ُظلو٤ن ٤ِٓس ح ح٫هظٜخى٣ش

 طٞكَ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش.ٝحُٔظَحط٤ـ٤ش  وٞىهٜخثٚ ٓظ٘خرٜش ط

  Mechanism for Implementing SCAثٌّغضذثِز آ١ٌز صٕف١ز ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١زعجدعجً: 

 -:أٜٛٔخٖٓ حُٔيحهَ ٖٝٓ  س حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ ػيىطؼظٔي حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔ 

(Londhe &Gupte, 2017: 157 ،)(Saravanan, 2017: 80)   

 ٌٍمٜٛ ثٌضٕجفغ١ز ثٌخّظ  ((Porterّٔٛرػ  -1

A Porter's Model for Five Competitive Forces 

ـ ٛٞ حُوٟٞ ٝحُٔظَحط٤ـ٤خص حُظ٘خك٤ٔش ُ حُظ٘خك٤ٔش أكي حُ٘ٔخًؽ حُ٘خثؼش ٝحُلؼخُش ٤ُٜخؿش حُٔظَحط٤ـ٤ش

(Porter،)  ٝحهظَف أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِٔي٣َ٣ٖ ٤ٛخؿش ٓظَحط٤ـ٤ش طـؼَ  ح٫هظٜخى٣شحُٞكيحص ٖٓ  ػيىحً ىٍّ كوي

ً  ٞكيس ح٫هظٜخى٣شحُ  ٌٛٙ إٔٝأٗخٍ ح٠ُ  ،اًح كٜٔٞح هْٔ هٟٞ ك٢ ر٤جش حُٜ٘خػش أًؼَ ٍرل٤ش ٝأهَ ٟؼلخ

، ٣ٟٝٞق (Daft, 2010: 65)  حُٜ٘خػ٤ش ح٧ػٔخٍك٢ ر٤جش  طـخٜٛخ ٞكيس ح٫هظٜخى٣شحُوٟٞ طليى ٓٞهق حُ

 حُوٟٞ حُظ٘خك٤ٔش.( ٌٛٙ 8-2حٌَُ٘ )

 (8-2ثٌشىً )

 ٌٍمٜٛ ثٌضٕجفغ١ز ثٌخّظ  Porterّٔٛرػ 

Source: Porter, Michael E., 1998, “Competitive advantage creating and sustaining superior 

performance”,  a division of Simon & Schuster Inc., p5. 
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 -:حُٔ٘خكٔش طظؤػَ رٌٜٙ حُوٟٞ ٖٓ أٝؿٚ ٓظؼيىس ًٝخ٥ط٢ ( ٣ظَٜ أ8ٕ-2ٖٓ حٌَُ٘ )

ح٠ُـ٢  ك٢حُـيى ا٠ُ ٛ٘خػش ٓخ  حُٔ٘خك٤ٖٔ ىهٍٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ طٜي٣يّقض١ٍّٓ: ثٌأٚ  ؾذدثٌّٕجفغ١ٓ ثٌ - أ

ٝ  ،٣ُخىس ٓٔظٟٞ حٓظؼٔخٍحطٜخأٝ  حُظ٢ هي طلظخؽ ا٠ُ هلٞ ح٧ٓؼخٍحُوخثٔش،  ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شػ٠ِ حُ

 ,Daft) ، ًخٌُِلشٝٓيحٛخ حُلٞحؿِ حُٔلظِٔش ػ٠ِ ٓويحٍ ك٢ ٛ٘خػش ٓخ ا٠ُ كي ًز٣َ٤ؼظٔي طٜي٣ي حُيهٍٞ 

2010: 65) 

خُظؤػ٤َ ػ٠ِ ر حًظٔخد ح٣ُِٔي ٖٓ حُو٤ٔش ػٖ ٣َ١نُٔ٘خكٔش ػ٠ِ ح ُِرخث٣ٖئػَ حثٌمٛر ثٌضفجٚػ١ز ٌٍضدجةٓ:  - د

 ح٫هظٜخى٣شٞكيحص يٓش أًزَ ػ٠ِ كٔخد ٍرل٤ش حُهأٝ  ، ٝحُٔطخُزش رـٞىس أك٠َطول٤ٞ ح٧ٓؼخٍ

Nedelcheva, 2021: 167)  &Milena ُٚٗحى ٓٔظٟٞ ُِِرخثًِٖٔخ ُحىص حُوٞس حُظلخ٤ٟٝش (، اً ح ،

أػ٠ِ اًح ًخٗض  ِرخثٖٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طٌٕٞ حُويٍس حُظلخ٤ٟٝش ُِٝ ٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،حُٔ٘خكٔش حُظ٢ طٞحؿٚ حُ

ً حُظزي٣َ ٓ٘ول٠ش ٗٔز٤ ً ِق  (.Blocher, et al., 2019: 39) ٤ِ حُٔ٘ظـخصٔٝاًح ُْ ط   ،خ

٣ٌٖٔ ٍُِٔٞى٣ٖ حٌُزخٍ ٝح٧ه٣ٞخء كَٝ أٓؼخٍ أػ٠ِ، ٝحُلي ٖٓ ثٌمٛر ثٌضفجٚػ١ز ٌٍّؾٙض٠ٓ:  - ػ

 ؼي٣  ٝ ،، ٓغ ح٫كظلخظ رويٍ أًزَ ٖٓ حُو٤ٔش ٧ٗلُْٜٔرخثْٜ٘ا٠ُ  ٌِقحُـٞىس، ٝطل٣َٞ حُأٝ  حُويٓخص

أٝ  خٍُٔٞى حُٞك٤ي ُِٔٞحىك ،ػخ٤ِٖٓ ٤ٜٖٔٓ ك٢ طلي٣ي هٞس حٍُٔٞى حُزي٫ءحٍُٔٞى٣ٖ  َط٤ًَِ ٝطٞحك

 ,Daft) ً ؼَ ٍٕٓٞىٝ، ٓوخٍٗش ك٤ٔخ حًح ًخٕ ٛ٘خُي ٓخ ٤ٌٕٓٞ ُٚ هٞس ًز٤َس ُٞكيس حهظٜخى٣شحُٔؼِٞٓخص 

2010: 65).       

ا٠ُ حُٔ٘خكٔش حُظ٢ ط٘٘ؤ ك٢ حُٔٞم ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘ظـخص حُزي٣ِش ٝػ٘يٓخ ٣ٞحؿٚ  ٤٘٣َ :صٙذ٠ذ ثٌذذثةً - د

٣ٌٕٞ هطَ حُزيحثَ ٝ ،ٖٓ حُٔ٘لؼش ٚٗلٔر٤ٖ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طويّ حُٔٔظٟٞ  حُٔ٘ظ١َ ه٤خٍحً 

 (.(Goyal, 2020: 150ء ٔوخ٠٣ش ر٤ٖ حُٔؼَ ٝح٧ىحؿخًر٤ش َُِٓطلؼخً ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٛ٘خى 

خُوٜٞٓخص ػ٠ِ ح٧ٓؼخٍ ً ُِظ٘خكْ أٝؿٚ ٓظؼيىسٛ٘خى  شذّر ثٌّٕجفغز د١ٓ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز: -ٖ 

حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُش ٝٗظ٤ـش ٌُُي كبٕ  ،حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس ٝحُل٬ٔص حُظ٣َٝـ٤ش ٝطل٤ٔ٘خص حُويٓش طوي٣ْٝ

٣ٌٖٔ إٔ  ٝ، (Fadhlillah & Zpalanzani, 2020: 248)ٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش طلي ٖٓ ٍرل٤ش حُ

ْ  ح٧ٍٛٞ حُٔظوٜٜش )ٝأٝ  ٣ٌٕٞ حُظ٘خكْ حُ٘ي٣ي ٗظ٤ـش ٫ٍطلخع كٞحؿِ حُيهٍٞ، حَُٔٝٗش  ٖٓ ػ

حُ٘ٔٞ حُزط٢ء ك٢ أٝ  ح٫رظٌخٍ ح٣َُٔغ ك٢ حُٔ٘ظـخص،أٝ  ٓخ ك٢ حُٜ٘خػش(، ٞكيس حهظٜخى٣شحُٔليٝىس ُ

 (.Blocher, et al., 2019: 39) حُويٍس حُٔل١َش حٌُز٤َس ك٢ حُٜ٘خػشأٝ  حُطِذ ك٢ حُٔٞم، اؿٔخ٢ُ

 Analysis the Competitive Environmentصق١ًٍ ثٌذ١تز ثٌضٕجفغ١ز  -2
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ك٢ طلي٣ي ػٞحَٓ حُ٘ـخف حُلخٓٔش حُظ٢ حُظ٘خك٤ٔش  ٔظَحط٤ـ٤شظ٘ل٤ٌ ح٠ُُ ح٧ُٝاكيٟ حُوطٞحص طظٔؼَ 

ٛٞ اؿَحء ٜٓ٘ـ٢ ُظلي٣ي  SWOTطل٤َِ ٝ ،حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ُظلو٤ن حُ٘ـخف ٞكيس ح٫هظٜخى٣ش٣ـذ ػ٠ِ حُ

: ًٝخ٥ط٢ ػٞحَٓ حُ٘ـخف حُلخٓٔش: ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق حُيحه٤ِش ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش

(Blocher, et al., 2019: 39.) 

 ٝطٞظلٜخ حُظ٢ طٔظٌِٜخ ٝحٌُلخءحص ٢ٛ حُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحٍىٝطظ٠ٖٔ ٗوخ١ حُوٞس ٝ ثٌؼٛثًِ ثٌذثخ١ٍز: - أ

ً  ط ؼيك٢ حُٔوخرَ، ، هَٟح٧ حُٞكيحصأًؼَ ٖٓ  حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش أٝ  ك٢ حُٜٔخٍحص ٗوخ١ ح٠ُؼق ٗوٜخ

٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٠ِ ، ٝحُٔ٘خكٔش حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣شك٢ حٌُلخءحص حُٜٔٔش رخُ٘ٔزش ُٞؿٞى طِي حُٔٞحٍى 

٤ش، ح٩ٗظخؿًخُوط١ٞ  ٔٞحٍى حُٔليىسحُحُ٘ظَ ا٠ُ  ػٖ ٣َ١نٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق رُٜٔٞش أًزَ 

 ، ٝحُزلغ ٝحُظط٣َٞ، ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُٔظَحط٤ـ٤خص حُٔظزؼش.ح٩ىحٍسٝ

 حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، اً ط ؼيحُ٘ظَ هخٍؽ  ػٖ ٣َ١نى حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ليط  ثٌؼٛثًِ ثٌخجسؽ١ز:  - د

وي طٞكَ ح٫طـخٛخص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝحُظـ٤َحص ك٢ ك ،ح٧ػٔخٍحط٤ش ٜٓٔش ك٢ ر٤جش ٞٓٞحهق ٓرؤٜٗخ حُلَٙ 

 ؼيك٢ حُٔوخرَ، ط   ،ًز٤َس ػ٤ٞدأٝ  ُٞٞؿ٤ش ك٢ حُٜ٘خػش ِٓح٣خحُٔٔخثَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظـ٤َحص حُظٌ٘

ٓ٘ظـخص أٝ  ٍٞ ٓ٘خك٤ٖٔ ؿيىوي ٣َ٘ٔ ًُي ىهك ،ح٧ػٔخٍر٤جش حط٤ش ك٢ ٞظٜي٣يحص ٓٞحهق ٍث٤ٔش ؿ٤َ ٓحُ

ُِٞكيس  حط٤ش ك٢ حُِٞحثق حُل٤ٌٓٞش ، ٝحُظـ٤٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ؿ٤َ حُٔٞحط٢ٞحُظـ٤٤َحص ؿ٤َ حُٔأٝ  ،ٓ٘خكٔش

حُٔظَحط٤ـ٤خص حُظ٘خك٤ٔش طل٤َِ  ػٖ ٣َ١ن٣ٌٖٔ طلي٣ي حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص رُٜٔٞش أًزَ ٝ ح٫هظٜخى٣ش،

س حُظلخ٤ٟٝش حُوٞىهٍٞ ٓ٘خك٤ٖٔ ؿيى، ٝحُوٞس حُظلخ٤ٟٝش ُِِرخثٖ، ٝظـخص حُزي٣ِش، ٝحُؤْ )طٜي٣ي حُٔ٘

 .حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ر٤ٖ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش(ٍُِٔٞى٣ٖ، ٝ

ك٢ طلي٣ي حُٔوخ٤٣ْ ح٤ٌُٔش ُؼٞحَٓ حُ٘ـخف  SWOTطل٤َِ ٖٓ هطٞحص حُوطٞس ح٧ه٤َس  ط ؼي

ً  ٓخ ٣طِن ػ٤ِٜخأٝ  ،(CSFsحُلخٓٔش ) ٞكيس حُؼ٤ِٔش حُلخٓٔش ك٢ حُ ٣ ؼ ي CSFػَٝٝ حُو٤ٔش، أ١ إٔ  أك٤خٗخ

 ِرخثٖرويٓش حُ شحُوخٛ CSF ط لٍٞ ٓوخ٤٣ْٝك٢ حُوطٞس ح٧ه٤َس،  ِرٕٞ،حُظ٢ طويّ ه٤ٔش ُِ ح٫هظٜخى٣ش

٣ظ٠ٖٔ طلي٣ي حُؼ٤ِٔخص حُلَؿش ٟٝٝغ ًٌُٝي  ْٛ،ىٍؿش ٍٟخأٝ  ِرخثٖؼيى ٌٗخٟٝ حًُا٠ُ ٓو٤خّ ٢ًٔ، 

ظط٣َٞ ك٢ حُ طلو٤ن ٝ ،ؼ٤ِٔخصِىٍحٓش ٓظؤ٤ٗش ُحؿَحء  َ حُ٘ـخف حُلخٓٔش ػٖ ٣َ١نػٞحٓحُظيحر٤َ ُِٔلخص 

ْٜٝحُٞظخثق حُٔخ٤ُش ُظلي٣ي حُطَم حُٔليىس حُظ٢  ح٩ىحٍسٝحُظ٣ٞٔن ٝ ٤شحُظ٤ٜ٘ؼحُؼ٤ِٔخص حُٔ٘ظـخص ٝ رٜخ  طٔ 

 (.Blocher, et al., 2019: 39-40)ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٘ـخف حٌُٛٙ حُٞظخثق ك٢ 
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 Resource-Based View Approach   ِذخً ثٌٕظشر ثٌمجةّز ػٍٝ ثٌّٛثسد -3

حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش  حُٔئػَس ك٢ ؼٞحَٓحُٜٓ٘ـ٤خً ُظل٤َِ  ٓيه٬ً ( RBVطٞكَ حُ٘ظَس حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔٞحٍى )

ح٤ُِٔس ٣ظٔؼَ ٓزيأ طلو٤ن ٝ خص ُِِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش،ُٝظط٣َٞ ٓظَحط٤ـ٤ ،ٖٓ ك٤غ حُٔٞحٍى ٝحُويٍحص

ٔش ٝؿ٤َ ٓظلًَش ُٝٓٞػش رٌَ٘ ؿ٤َ حُظ٘خك٤ٔش ك٢ إٔ حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٗخىٍس ٗٔز٤خً ٝه٤   

هخرِش ٬ُٓظزيحٍ، ػ٠ِ ٝكن ٌٛٙ  ؿ٤َٓظـخْٗ ػزَ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔ٘خكٔش، ٣ٜٝؼذ طو٤ِيٛخ ٝ

٤ش ٝرخُ٘ظ٤ـش ُٖ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٤ِٓس ح٩ٗظخؿحُ٘ظ٣َش، ٤ٌٕٓٞ ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ًحص حُٔٞحٍى حُٔٔخػِش ٗلْ 

بًح طٌٔ٘ض ٌٛٙ ويحٜٓخ رٌَ٘ أك٠َ أَٓ ١ٍَٟٝ، كط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش، ٌُُي كبٕ طلي٣ي حُٔٞحٍى ٝحٓظ

حُٞكيحص ٖٓ حٓظويحّ ٓٞحٍىٛخ ٝهيٍحطٜخ رٌَ٘ أك٠َ ٖٓ ٓ٘خك٤ٜٔخ ٣ٌٜٔ٘خ طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش كو٤و٤ش 

أٝ  َحط٤ـ٤ش طٔخ٣ِ طؼظٔي ػ٠ِ حُـٞىس حُلخثوشٍٝرل٤ش أػ٠ِ، ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ػٖ ٣َ١ن ٓظ

حُٔٔؼش حُل٣َيس، اً أٝ  حُٔؼَكش حُل٣َيسأٝ  حرظٌخٍحص حُٔ٘ظؾ حُلخثوشأٝ  حُٔؼَكش حُلخثوش رخكظ٤خؿخص حُِرخثٖ

٣ٌٖٔ كْٜ حُٔٞحٍى ػ٠ِ أٜٗخ ؿ٤ٔغ ح٧ٍٛٞ، ٝحُويٍحص، ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُوٜخثٚ، ٝحُٔؼِٞٓخص، 

ٌ ٜ٘خ ٖٓ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ ط٤ٔطَ ػ٤ِٜخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش  ي، حُظ٢ٝحُٔؼَكش، ٝٓخ ا٠ُ ًُ حُظ٢ طٔ 

 Miethlichحُٔظَحط٤ـ٤خص ًٌُٝي طل٤ٖٔ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق حُٔٞحٍى ػ٠ِ أٜٗخ: )

&Oldenburg, 2019: 7147-7148) 

 حُٔٞهغ حُــَحك٢( ٝحُؼوخٍحص، ٝٓٞحٍى ٍأّ ٓخٍ ٓخى٣ش ًـ)حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ،  -أ 

 ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش( ٝحُظلٌْ، ٝٓٞحٍى ٍأّ حُٔخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًـ)حُؼ٤ِٔخص،  -ح 

اً  ػوخكش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش(ٝحًٌُخء ، ٝحُظ٘ٞع ، ٝٓٞحٍى ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ًـ)حُوزَس ،  -ػ 

هخٛش ٧ٜٗخ ٫ طز٠ِ ٣ٌٖٝٔ ٗوِٜخ ا٠ُ طو٤٘خص  أ٤ٔٛشط ؼي ٓٞحٍى ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ًحص 

 ٝٓ٘ظـخص ٝأٓٞحم ٓوظِلش. 

 َٟ٣ٝ(Miethlich &Oldenburg, 2019: 7147-7148)  ٚٗك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص ٫ ٣ٌٖٔ أ

 ح٧ػٔخٍطؤػ٤َ حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ ر٤جش أٝ  حٓظ٘زخ١ ػ٬هخص ٓزز٤ش ٝحٟلش ر٤ٖ حُٔٞحٍى ٝحُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش

١ حُـٔغ ٝحُظٌخَٓ ٝٓغ ًُي، ٫ ٣ٌل٢ طو٤٤ْ حُٔٞحٍى حُلَى٣ش ُٞكيس حهظٜخى٣ش ُٔ٘لٜخ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش، اً ٣ئى

  .حُظآ١ٍُ ك٬٠ً ػٖ طـ٤ٔغ حُٔٞحٍى ا٠ُ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش

 Approach to the Value Chain  ِذخً عٍغٍز ثٌم١ّز -4

ٓخ ٣َٝٗٚ  ِرخثٖطظ٠ٖٔ ؿ٤ٔؼٜخ آخ ٓ٘ق حُ ، ٌُٖٝٓٔظيحٓش ٖٓ حُطَم ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ػيىٛ٘خى 

٣ٌٖٔ إٔ طؼ٢٘ حُو٤ٔش اً  ،خ٥ه٣َٖ رٌِلش أهًَٗلْ حُو٤ٔش ْٜ ٓ٘لأٝ  ،حُٔ٘خك٤ٖٔ ه٤ٔش أػ٠ِ ٓوخٍٗش رؼَٝٝ
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 ً ً أٝ  رٔؼَ أهَ، ؿ٤يحً  حُٔظلٞهش ٓ٘ظـخ ً أٝ  ٣ٔظلن ىكغ ح٣ُِٔي ٓوخرِٚ، ٓظ٤ِٔحً  ٓ٘ظـخ  ٣ ؼيرؤك٠َ ه٤ٔش  ػَٟخ

 ً ً  ٣ِٓـخ ، اً ٣ٌٜٔ٘خ حٕ طٞكَ ٓ٘ظـخص ًحص هَٟح٧ٖٓ حُٔؼَ ٝح٤ُِٔحص ٝحُـٞىس ٝحُويٓش ٝحُٔٔخص  ؿٌحرخ

ش، ٝح٫ٛظٔخّ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٛي٣وش ُِز٤ج ٖٓ ر٤ٜ٘خش ٫ ٣ٌٖٔ طو٤ِيٛخ، ًٝحص ه٤ٔش َٓطلؼش ُِِرخثٖ، ؿٞىس ػخ٤ُ

حًزَ ٖٓ ٓ٘خك٤ٜٔخ رٌؼ٤َ ٓغ ح٫كظلخظ رخ٤ُِٔس  ًُي حُويٍس ػ٠ِ ٍكغ حٓؼخٍٛخ ػ٠ِ ٗلٞ ٤ٔ٘لٜخرخُِرخثٖ، ك

ح٠ُ )  Koc, 2016: 6) &Bozdag ٤٘٣َٝ (Thompson, et al., 2016: 47)حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش 

خٍّحُظ٢  ح٧ٗ٘طشِِٓٔش حُو٤ٔش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ إٔ   ٝاٗظخؿٚ ٝط٣ٞٔوٚ ٝط٤ِٔٔٚ ٝىػٔٚ ٓخ ُظ٤ْٜٔ ٓ٘ظؾ طٔ 

ً حُٔظ٤ِٔس ؿٔي٣ ح٧ٗ٘طش٢ٛ  ح٧ٗ٘طشٌٛٙ ٝ ُِِرخثٖ، ُوِن ه٤ٔش  "أ١ ١ٞحٍ ىٍٝس ك٤خطٚ" ً ٝطو٤٘ خ حُظ٢  خ

 . ٞكيس ح٫هظٜخى٣شطئى٣ٜخ حُ

  ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِزِؤششثس ل١جط ث١ٌّضر عجدؼجً: 

Indicators for Measuring Sustainable Competitive Advantage 

كَ٘ أٝ  ططزن حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٓئَٗحص ٝٓوخ٤٣ْ ٓخ٤ُش ٝؿ٤َ ٓخ٤ُش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخف 

 Berkeley, et)ٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حُٔطزوش ك٢ طلو٤ن  ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ رخ٥ط٢: 

al., 2017: 91) . ،(Maury, 2018: 8) 

ٔظويّ ٓئَٗحص حَُرل٤ش ٨ُىحء ط  : Financial Performance Measure م١جط ثلادثء ثٌّجٌِٟ -1

(، ٝحُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ROI(، ٝحُؼخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ )ROAخُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ )ًحُٔخ٢ُ، 

(ROS ،)حُلٜش حُٔٞه٤ش  ك٢ ظـ٤٤َحُٝ ٤شلٜش حُٔٞهحُط٤ٔ٠ٖ حُٔز٤ؼخص ٝطـ٤٤َ حُٔز٤ؼخص ٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ

٤٘٣َ ٌٛح حُٔو٤خّ ا٠ُ حكظَحٝ إٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ حُٔظلٞم ٣ُٞي  اً ُو٤خّ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش،

س ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش، ٝرٍٜٞس ػخٓش كبٕ حُٔوخ٤٣ْ حُٔخ٤ُش ٫ طؼط٢ ٍٛٞس ىه٤وش ػٖ ح٤ُِٔ

َٓ رٔظـ٤َحص ؿ٤َ ٓخ٤ُش ًخُـٞىس ٝحَُٔػش ك٢ حُظ٤ِْٔ ٝح٫رظٌخٍ ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧حُظ

 .ح٩ٗظخؽٝطو٤َِ ٝهض 

٣ٞكَ أىحء حُؼ٤ِٔش ري٬٣ً ُٔو٤خّ ح٧ىحء : Process Performance Measureِم١جط ثٌؼ١ٍّجس  -2

ي ٓززخٕ ٓ٘طو٤خٕ ُٜ٘خك حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش،ح٤ُِٔس ُو٤خّ  ٬ٓءٓشحُٔخ٢ُ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٣َ١وش أًؼَ 

ـ٘ذ طِي حُؼ٤ٞد حَُٔطزطش رٔو٤خّ ٣ظٛٞ إٔ ٓو٤خّ أىحء حُؼ٤ِٔش  ح٧ٍٝ ،ػ٠ِ ح٧هَ ٣يػٔخٕ ٌٛٙ حُلـش

ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٜٓيٍ  طٌٕٖٞٓ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ٗلٜٔخ  ػيىحً ، ٝحُٔزذ ح٥هَ ٛٞ إٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ

ْ  ٝ حُٔٔظيحٓش ٛ٘خى ػ٬ػش ط٤ٜ٘لخص ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُٝو٤خّ  كبٕ أىحء حُؼ٤ِٔش ٛٞ حُٔو٤خّ حُٔزخَٗ ٖٓ ػ

 -ُٔو٤خّ حُؼ٤ِٔخص: ٍث٤ٔش
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ٔظَحط٤ـ٤ش، ، ٝاىحٍس حُظلي٣ي ح٫طـخًٙ، حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طلٌْ ط٘ـ٤َ حُ٘ظخ٢ّٛ  :ثٌؼ١ٍّز ثلإدثس٠ز - أ

 .، ٝ اىحٍس حُظـ٤٤َٝر٘خء حٌُلخءس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝاىحٍس ح٧ىحء

حُطِذ،  خُلٍٜٞ ػ٠ًِ، ٤شٓخٓح٧ ح٧ػٔخ٤ٍِخص حُظ٢ طٌَ٘ ٢ٛ حُؼٔٝ :ثٌؼ١ٍّز ثٌضشغ١ٍ١ز - ح

 ، ٝحُظ٣ٞٔن ٝهيٓش حُٔز٤ؼخص.ٝط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظؾ

، ، والدعم الفنًعاملٌندعم الكٌة، ساستوفر العملٌات الداعمة الدعم للعملٌات الأ :العملٌة الداعمة -ج

 وغٌرها.

 ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ ح٧ىحء ك٢ حُٔٔظوزَظويّ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُيحػٔش ح٧ىحء ر٤٘ٔخ طلخكع حُؼ٤ِٔخص ك

 .حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُظ٤ٜ٘لخص حُٔوظِلش ُلٔزخٌٕ ط٘ـ٤َ أىحء حُؼ٤ِٔش ك٢ ح، ٣ـذ إٔ ٣ؤهٌُُي

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ىحء حُظخ٣ٍو٢ حُٔظلٞمٕ ا: Historical Measure Theثٌّمج١٠ظ ثٌضجس٠خ١ز  -3

ٝح٧ىحء كٞم  ؿ٣ٞ١َِش ح٧ ػٖ ٣َ١ن ٓئَٗحص ًخَُرل٤شػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ،  ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش

ٌ  ٣   ،ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞحُٔظ٢ٓٞ  ً حُظ٢ ط   ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شطلي٣ي حُٖٓ  ٖٔ ٓغ  حً ٔظَٔٓ ظَٜ أىحءً ٓظلٞهخ

ظويّ ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حٓظ٬ًٜخ ُِِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش،ٍَٓٝ حُٞهض ً  ٝطٔ  ٤ُ٘ٓش طظَحٝف ٖٓ  آكخهخ

 .ٓ٘ٞحص ُو٤خّ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش هْٔ ح٠ُ ٓض  

حُٞكيس ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ هيٍس : market share Measure Theِم١جط ثٌقظز ثٌغٛل١ز  -4

اً  ،ػ٠ِ حُيكخع ػٖ كٜظٜخ ك٢ حُٔٞم رٍَٔٝ حُٞهض ًٔو٤خّ ٤ُِٔطٜخ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓشح٫هظٜخى٣ش 

، حُٔٞم رٍَٔٝ حُٞهض ٗظَس ػخهزش كٍٞ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ ح٣٩َحىحص ىحهَ حُٜ٘خػخص طٞكَ َٓحهزش كٜش

 ػخّ ٣ٔؼَ ٗٔٞ حُلٜش حُٔٞه٤ش ٓئَٗحً ٝحٟلخً ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش. ػ٠ِ ٗلٞٝ

 ّغضذثِزثٌضٕجفغ١ز ثٌ ٌضقم١ك ث١ٌّضرعجِٕجً: عضشثص١ؾ١جس ثٌضظ١ٕغ 

Manufacturing strategies to achieve sustainable competitive advantage  

ٞكيس ٤ُِِِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٓلظ٬ًٔ ُ حً ٝه٤َٜس حُٔيٟ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٜٓيٍ ٔظَحط٤ـ٤خص ٣ٞ١ِش حُٔيٟحُ إٔ

حُٞحؿزش  ٤ٔٛشُٔٞم اًح أػطض ح٧ك٢ ح هَٟح٧ ٞكيحصػ٠ِ حُ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔشإٔ طٌظٔذ  ٜ٘خ٤ٌٔك ح٫هظٜخى٣ش،

 . (Dubey, et al., 2013: 522حُٔٔظوز٤ِش ) حُلخ٤ُش ٝ ٔظَحط٤ـ٤خطٜخٌخِٓش رحُٔؼَكش حُٝ

ً حُؼ٤ِٔخص ٓؼ ٓظَحط٤ـ٤خصٟٝغ  طٜظْ ػ٤ِٔش ٤ٛخؿش حُٔظَحط٤ـ٤ش ر٤ٌل٤شٝ  ٜخؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗك ،خ

ر٤ٖ ٓخ   ٬ٔءٓشحُأٝ  ،طٔخم، ا٫ أْٜٗ ٣لخُٕٝٞ ػخىسً طلو٤ن ٗٞع ٖٓ ح٫أهَٟا٠ُ  ٝكيس حهظٜخى٣شٓظوظِق ٖٓ 



 ثٌفظً ثٌغجٟٔ/ ثٌّذقظ ثٌغجٌظ: ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز

 

 
96 

ذ ٌُُي ٣ـ ،ٔظَٔ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض٣ طٔخم حٕ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ٌُٜح ح٫ٝٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طويٓٚ حُؼ٤ِٔش ٣َ٣يٙ حُٔٞم 

، ًٌُٝي طط٣َٞ طِي حُٔٞحٍى ٓٞحٍى حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘خٓزش ػٖ ٣َ١نٓظَحط٤ـ٤ش حُؼ٤ِٔخص رٔظطِزخص حُٔٞم إٔ طل٢ 

ط٣َٞ طٌٕٞ ه٣ٞش رٔخ ٣ٌل٢ ُظلو٤ن ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ طٞك٤َ هيٍحص ط٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُ

ٓغ ٌٛح  (Thompson, et al., 2016: 47)٤٘٣َٝ  ،(٤ٓSlack, et al., 2019: 75ِس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش  )

ك٢ حُٔٞم  طظوٌٛخ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣شخ٩ؿَحءحص حُظ٢ ر ٍٝٝكٜخ ٣ظٔؼ٬ٕ ٓظَحط٤ـ٤شؿَٞٛ أ١  ًِٚ كبٕ

 ِرخثٖػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ٗٞع ٖٓ حُظلٞم ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ ؿٌد حُ ًُيظلون ٣ٝ ، ػ٠ِ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُِلٍٜٞ

  .ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُوٟٞ حُظ٘خك٤ٔش

 ّغضذثِزثٌضٕجفغ١ز ث١ٌّضر فٟ صؼض٠ض ثٌثٌضظ١ٕغ ثٌفؼجي دٚس صجعؼجً: 

Role of Agile Manufacturing in enhancing Competitive Advantage    

ح٫ٛظٔخّ ٣ٌٕٝٞ  ،ٛٞ ٣َ١وش ط٤ْٜٔ ٝر٘خء حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خػ٢ حُوطخعٓخ ٤ٔ٣ِ حُظ٘خك٤ٔش ك٢ إ 

حُٔظ٘خكٔش ط٢ُٞ  ٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش٧ٕ ؿ٤ٔغ حُ حً ٗظَ، ٝٓغ ًُي ،٤شأٓخٓٝٓؼَكش ٓخ ٣َ٣يٕٝ ريح٣ش  ُِرخثٖرخ

ً حٛظٔخٓ إ حُلخٍم ر٤ٖ  .ح٩ٗظخؽ٣ٜزق رؼي ًُي حُويٍس ػ٠ِ ، كبٕ ٓلظخف حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ِرخثُٖٔخ ٣َ٣يٙ حُ خ

ُلخث٣ِٖ ٝحُوخ٣َٖٓ ٛٞ إٔ حُلخث٣ِٖ ٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ط٘خك٤ٔش رخٓظَٔحٍ ك٤ٔخ ح

ُظلو٤ن ٌٛٙ ٝ ،(لؼَّخ٤ُش( ٝحُٔؼَ )ح٧ٍهٚ( ٝحُٞهض )ح٧َٓع( ٝح٫ٓظـخرش ُِظـ٤٤َ )حُح٧ك٣َ٠ظؼِن رخُـٞىس )

ٖٝٓ ٌٛٙ ، (Nicholas, 2018: 2) ٓظَحط٤ـ٤خص ٝأٓخ٤ُذ ط٤ٜ٘غ ٓوظِلشظز٠٘ كِٔلخص ٝحُـخ٣ش، ط  

ٝحكيس ٖٓ أًؼَ حُطَم كؼخ٤ُش ًٝلخءس  AMكِٔلش حُٔظَحط٤ـ٤خص ٢ٛ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼ خٍ، اً ط ؼي 

 :Wang & Koh, 2010) ؿ٤َ حُٔئًي ِرخثٖ حُٔظـ٤َ ُٝٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣لَٟٜخ ١ِذ حُ

209).  

لدرة الوحدات الالتصادٌة على الاستجابة السرٌعة  ( ح٠ُ حHeizer, et al., 2017: 77ٕ)وٌشٌر 

للتغٌرات الهائلة والمستمرة لمتطلبات الزبائن من حٌث التصمٌم و الكلفة و الحجم تؤدي الى بناء مٌزة 

التصنٌع ي أشار الى أن حٌُ (Gunasekaran, 2018: 1) ، وهذا ما ٌؤكده تنافسٌة مستدامة لهذه الوحدات

سٌما فً ضوء عدم الاستمرار الحالً غٌر المسبوق فً ك مٌزة تنافسٌة مستدامة، لاجوهر تحمٌهو  فعَّالال

 هو فعَّالالذي ٌركز علٌه التصنٌع ال محورفً هذا الصدد، فإن الو ،المعمدة زبائنالسوق الممترن بمتطلبات ال

نتٌجةً المزعزع للاستمرار من شأنه أن ٌتصدى للتأثٌر الذي  لمتطلبات الزبائن الاستجابة فً التكٌف السرٌع

( Al-Khazraji, et al., 2020: 107)، وٌوضح وحدات الالتصادٌةتنافسٌة على معاٌٌر أداء اللضغوط الل
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والتسلٌم والسعر  الصناعٌة فً الولت الحاضر هً أكثر من الجودة وحدات الالتصادٌةالمنافسة بٌن الأن 

هو  فعَّالالتصنٌع الو أن  ،بسرعة الأسواقللتغٌٌر فً  ستجابة، إنها تدور حول كٌفٌة الاوخدمة المنتجات

لتوفٌر مٌزة تنافسٌة  أساسنظام إنتاج تم تطوٌره استجابة للتغٌرات غٌر المتولعة والطلب الدٌنامٌكً ك

 .مستدامة

 ّغضذثِزثٌضٕجفغ١ز ثٌ فٟ صؼض٠ض ث١ٌّضر ثلأٔظف ثلإٔضجػدٚس ػجششثً: 

    Role of  Cleaner Production in enhancing Competitive Advantage    

حُوٜخثٚ حُل٣َيس ُِٔ٘ظـخص / حُويٓخص حُظ٢  ػٖ ٣َ١ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش٣ٌٖٔ طل٤َٔ 

ٓٞهغ حُٔٞم  ػٖ ٣َ١نٓٞحء ، طـؼِٜخ ٓوظِلش ػٖ ٓ٘خك٤ٜٔخٝ ك٢ ٟٝغ ٓؼ٤ٖ ٞكيس ح٫هظٜخى٣شطلخكع ػ٠ِ حُ

ػٖ أٝ  ،ه٤ش ٗظ٤ـش ٗـخف حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس٣َن ٣ُخىس حُلٜش حُٔٞػٖ ١حٝ، حٓظويحّ حُٔظَحط٤ـ٤خصأٝ  حُٔظ٤ِٔ

 ؼ٣ِِطٝ ٧ىحء حُز٤ج٢ا٠ُ طل٤ٖٔ ح ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ٜيف ، اً ك٢ حُؼ٤ِٔش حُٜ٘خػ٤ش ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣َ١ن ط٘ل٤ٌ 

ً ؿ٘ز ْٜ ٣ٔٝ  ،حُٔٔظيحٓش ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ، ح٫هظٜخى٣شٞكيس ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُيٝحكغ حُٔظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٗـخف حُ خ

ٜٓ٘ـ٢  ػ٠ِ ٗلٞطلخٍٝ  ٔظَحط٤ـ٤شٌٜٙ حُك، آٌخ٤ٗش ط٤ُٞي ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٣ِ٣ٝي ٖٓ حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٣ٝٞٓغ

ْ   ،ٝحٓظ٬ٜى حُ٘لخ٣خص ٝحُٔٞحٍى ح٩ٗظخؽ ً ِقطو٤َِ  ْٜ ح٩ؿَحءحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ طٔ ٖٝٓ ػ

  .(Guimaraes, et al., 2018: 1655-1656) ح٧ٍرخف ٝٗٔٞٛخ

( َ٤٘٣ٝBaines, et al., 2012: 70 -71 ح٠ُ إٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ ط٘لوٜخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ )

٣ِخىس حٗظخؿ٤ش حُٔٞحٍى ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ػ٠ِ ٗلٞ كخػَ رطؼَٔ  ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾحُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ 

ٌ ِق ح٤ٌُِش، ٌ ِق حُز٤ج٤ش، ٖٝٓ ػْ طول٤ٞ حُ إٔ ( ػ٠ِ  ٣ٝAlmada & Renata, 2018: 429ئًي ) طـط٤ش حُ

 ح٩ٗظخؽظل٤ٖٔ حُز٤جش ٝٓ٘غ حُظِٞع ًـ"ٓظَحط٤ـ٤ش ـ٤خص حٓظزخه٤ش طظؼِن رٓظَحط٤حُظ٢ ُي٣ٜخ  ُٞكيحص ح٫هظٜخى٣شح

 ٕ  أ (Nasrollahi, et al., 2020: 392)٣ٟٝٞق  ؿ٤َٛخ،أػ٠ِ رٌؼ٤َ ٖٓ  طلون ٓؼي٫ص أىحء "ح٧ٗظق

خُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝح٫ٗزؼخػخص ٝحٓظويحّ حُٔٞحى ح٠ُ طلو٤وٜخ ٝحُٔظٔؼِش ر ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُظ٢ ٣ٔؼ٠  ٛيحفح٧

 ، ٝطلي٣ي حُزَحٓؾ ُظل٤ٖٔ ًلخءس حُٔٞحٍى ٝطو٤َِ ح٫ٗزؼخػخصٝهِن حُٞػ٢ ُٔ٘غ حُظِٞع ،ٍٞسٝحُطخهش رؤًلؤ ٛ

 ح٩ٗظخؽ إٔ ح٫هظٜخى٣ش، ٖٓ ر٤ٜ٘خٞكيحص ٓظْٜٔ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ُِزِيحٕ ٝطؼُِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِ

ٝطز٢٘ ٍإ٣ش ٗخِٓش ُ٪ٗظخؽ ٝحُـٞىس ٝحُز٤جش  ؿ٣َٔخػي ػ٠ِ حًظٔخد طٍٜٞ أك٠َ ُِظوط٢٤ ٣ٞ١َ ح٧ ح٧ٗظق

ْ   ،ٝػ٬هخص حُؼَٔ ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔٞحى حُٔظـيىس ٝٓٞحٍى حُطخهش ٝؿ٢٘ ح٧ٍرخف  ح٩ٗظخؽ٣ ؼي  ٖٝٓ ػ

 ظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش.٤ِٓٝش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ح٤ُِٔس حُ ح٧ٗظق
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٠ٛػـ ِفَٙٛ ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز لذسثس ٚإِىج١ٔجس ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز فٟ صٍذ١ز ِضطٍذجس  

أٚ  لا ٠ّىٓ ٌٍّٕجفغ١ٓ صم١ٍذٖ ػٍٝ ٔقٌّٛٛثسد٘ج  ثلأفؼًٚسغذجس ثٌغٛق دشىً ِغضّش ػٓ ؽش٠ك ثلاعضغّجس 

ثٌضٕجفغ١ز ثٌضٟ صّىّٕٙج ِٓ  ثٌغضشثص١ؾ١جس ِخضٍفثٌٛطٛي إ١ٌٗ، ٚصخضٍف صٛؽٙجس ٘زٖ ثٌٛفذثس فٟ صٕف١ز 

أٚ  ثٌضآصسأٚ  ثٌضشو١ضأٚ  ثٌضّج٠ضأٚ  ثٌٛطٛي ثٌٝ ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز وغضشثص١ؾ١ز ل١جدر ثٌىٍفز

ىٍفز ٚثٌؾٛدر ٚثٌّشٚٔز ٚثٌٛلش ثٌّخضٍفز وجٌ ثٌّغضذثِز ثلاؽشثءثس ثٌٛلجة١ز ٌضٛف١ش ث١ٌّضثس ثٌضٕجفغ١ز

 ٚثلادذثع ٚثٌخذِز.

ٕ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ىحثٔخً ٓخ طٔؼ٠ ح٠ُ ط٘ل٤ٌ ٓظَحط٤ـ٤خص ػخٓش ُظؼ٣ِِ ٗـخكٜخ ٝطلٞهٜخ ك٢ ر٤جش ا

طلون ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤خص ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ حُظ٢  ٝطلون ُٜخ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ح٧ػٔخٍ

ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن حُظ٤ٌق ٝح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ُٔظطِزخص حُِرٕٞ 

ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِٞكيحص  حُظ٢ طٔؼ٠ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٝٓظَحط٤ـ٤ش  ،ح٧ٓٞحمٝحُظـ٤َحص ك٢ 

حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ك٬٠ً ػٖ طٞك٤َ حٌُِق  ؼَٔ ػ٠ِٝحُ ُِٔٞحٍى  ح٧ك٠َح٫ٓظؼٔخٍ  ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن

ػخّ كبٕ طٞؿٚ ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش ٛٞ ٗلٞ  ٤ش، ٝػ٠ِ ٗلًٞحص طٞؿٜخص ر٤ج أٛزلضخثٖ حُظ٢ ٝطِز٤ش ٓظطِزخص حُِر

ًحطٚ ٝإٔ ططز٤ن ٬ً حُٔظَحط٤ـ٤ظٖ ك٢ حُٞهض ، طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُ٘ٞحك٢ حُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ إٓ ٝحكي

 ٝأَٓع. حٓش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٗلٞ أٝٓغح٠ُ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظي٣ؼُِ ٖٓ كَٛش حٍُٞٛٞ 
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 ثٌّذقظ ثٌشثدغ

ثٌىٍفز ثٌغضشثص١ؾ١ز ثٌقذ٠غز ٌضطذ١ك ثلاصغجق د١ٓ عضشثصؾ١ضٟ  صم١ٕجس إدثسر دؼغ صٛظ١ف 

AM&CP ٌضؼض٠ض ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز 

طٔؼ٠ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُ ططز٤ن ٓظَحط٤ـ٤خص طٔخػيٛخ ػ٠ِ حُزوخء ٝح٫ُىٛخٍ ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ، 

ٌَُٝ ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤خص ٤ِٔٓحص طوظِق ك٤ٜخ ػٖ ح٫هَٟ، ٝػ٤ِٚ طٔؼ٠ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش 

اً ٤ٓؼَٔ حُزخكغ ػ٠ِ طلو٤ن  ح٠ُ ططز٤ن ح٫طٔخم ر٤ٖ حًؼَ ٖٓ ٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤ن ح٫ٛيحف حُظ٢ طٜزٞ ح٤ُٜخ،

ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼخٍ ٝح٫ٗظخؽ ح٫ٗظق ػٖ ٣َ١ن ىٓؾ هطٞحص ططز٤ن ٬ً حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ، 

ك٬٠ً ػٖ ىٓؾ رؼٞ ٖٓ طو٤٘خص حىحٍس حٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش ُظلو٤ن ٌٛح ح٫طٔخم ٝرخُ٘ظ٤ـش طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس 

ً ِلش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝػ٤ِٚ ٤ٓطحُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش،   ُظلو٤نٗٔذ حُظ٢ ٣َٟ أٜٗخ ح٧ PLCCزن حُزخكغ طو٤٘ش 

ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ  ٓ٘خٓذ، اً طٔؼَ َٓحكَ ػ٠ِ ٗلٞ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ

ُٜخّ ك٢ ىٍحٓش ح ٖٝٓ ر٤ٖ ًُي أػَٛخًز٤َس ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ٝحٟق ػ٠ِ ٍرل٤ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،  أ٤ٔٛش

ش ًخُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ٤ح٩ٗظخؿُِٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔش  ًخكش هَٟخُـٞحٗذ ح٧ر حُٔٞم ٝطِز٤ظٜخ ٓغ ح٫ٛظٔخّٓظطِزخص 

 حُظ٢ رطز٤ؼش حُلخٍ ٫ طًَِ ػ٤ِٜخ ٗظْ حىحٍس حٌُِلش حُظو٤ِي٣ش.ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ُظلو٤ن حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ٝٓظ يػْ ٌٛٙ حُظو٤٘ش رٔـٔٞػش ٖٓ طو٤٘خص حىحٍس حٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش 

 -حُٔٔظيحٓش ٌٝٛٙ حُظو٤٘خص ٢ٛ:

 Activity Based Costingطو٤٘ش حٌُِلش ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١  -1

 Activity Based Managementحُ٘٘خ١  أٓخّػ٠ِ  ح٩ىحٍسطو٤٘ش  -2

 Target Costingطو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش  -3

ه٬ٍ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٣ٞكَ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حَُٔٝٗش ٖٓ  اً إٔ ططز٤ن ٌٛٙ حُظو٤٘خص

ٝطل٤ٖٔ ؿٞحٗزٜخ حُز٤ج٤ش ٝحُو٠خء ػ٠ِ/ أٝ  ح٧ٗ٘طشطل٤َِ ٝك٤غ حٌُِلش ٝحُويٍحص حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش ٝحُٞهض، 

 ٤ش.ح٩ٗظخؿطول٤ٞ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ح٠ُخٍس ُِٔ٘ظؾ أٝ حُؼ٤ِٔخص 
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 ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ٚثلأضجػ ثلأظف أٚلاً: خطٛثس صطذ١ك ثلاصغجق د١ٓ عضشثص١ؾ١ز

Steps to apply consistency between efficient manufacturing strategy and cleaner 

production 

 ح٫طٔخماً ٣ٌٖٔ ططز٤ن : ثلاصغجقثٌغضشثص١ؾ١ز ثلأضمج١ٌز ٌضقم١ك  صقذ٠ذثٌضخط١ؾ ٚثٌضٕظ١ُ ٚ: ٝثلأٌٚثٌّشفٍز 

٤٘خص حٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش )اً ٤ٓؼظٔي حُزخكغ ػ٠ِ طو٤٘ش ًِلش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٖٓ طو ػيىػٖ ٣َ١ن 

PLCC  ّ٤ٓٝيػْ ٌٛٙ حُظو٤٘ش رٔـٔٞػش طو٤٘خص أهَٟ ٓظٔؼِش رظو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٝحٌُِلش ػ٠ِ أٓخ

  حُ٘٘خ١، ٝح٩ىحٍس ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش(

كٖٔ طٔظويّ ُظلي٣ي ٓلٍٞ حُزَٗخٓؾ،  ٌٛٙ حُوطٞس طيػْ َٓكِش حُظو٤٤ْ ٧ٜٗخ ١ز: ثٌضم١١ُ ثٌّغذك:ثٌغجٔ ثٌّشفٍز

، ٝ ًٌُي اؿَحء ط٘و٤ٚ ُِز٤جش ح٩ٗظخؽٌٛٙ حُلوَس ٟٝغ ٝطل٤َِ ٓوط٢ ح٤ٔٗخر٢ ُؼ٤ِٔش  ٚطظ٠ٔ٘ ر٤ٖ ٓخ

 ٝحُؼ٤ِٔش،  ٝحهظ٤خٍ ٓلٍٞ حُظو٤٤ْ ح١ٌُ ٤ٓـ١َ.  

ػ٠ِ كو٤وش  ٝحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطؼظٔي ىٍحٓش ؿيٟٝ ه٤خٍحص  :: دسثعز ثٌؾذٜٚغجٌغزثٌ ثٌّشفٍز

إٔ رؼٞ ٌٛٙ حُلَٙ هي طظ٠ٖٔ حُو٤خّ ر٣ِٔي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص، كؼخىس ٓخ طوّٞ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش رَ٘حء 

ْ  ٖ ح٫رظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝٓؼيحص ريٍؿش ػخ٤ُش ٓ ٜخ رؼ٠ٜخ ٓغ رؼ٠ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ـذ ٓوخٍٗش ريحثَ  ٖٓ ػ

 ُظلي٣ي حُو٤خٍ ح٧ًؼَ هخر٤ِش ُِظطز٤ن ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حهظٜخى٣ش.   ح٥هَ

حىحٍس حٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش  طو٤٘خصػٖ ٣َ١ن ح٫ػظٔخى ػ٠ِ رؼٞ ٖٓ : صطذ١ك ثلاصغجق: ثٌشثدؼزثٌّشفٍز 

ٝحُٔظٔؼِش رظو٤٘ش ًِلش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝطو٤٘ش حٌُِلش ػ٠ِ حٓخّ حُ٘٘خ١ ٝح٫ىحٍس ػ٠ِ حٓخّ حُ٘٘خ١ ٝحٌُِلش 

يىص ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٫ ٖٓ هطٞحص ططز٤ن ٌٛح ح٫طٔخم حُٔٔظٜيكش ، ٝح١ٌُ ٤ٓظْ حُظطَم ح٤ُٚ ٝحُظ٢ ٓزن ٝك 

 .كوش ٖٓ ٌٛح حُٔزلغرخُظل٤َٜ ك٢ حُلوَحص ح٬ُ

 حُٔؼظٔيس ٣َ١وش ػخرظش طؼَٔ رٜخ حُٞكيس طٔخمطٜزق اؿَحءحص ح٫ اً :صغجقٔؼؼ ثلا :ثٌخجِغزثٌّشفٍز 

 رطز٤ؼظٜخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش.ٝح٫ٗظخؽ ح٫ٗظق حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ  ظ٢ح٫هظٜخى٣ش، ٗظَحً ٧ٕ ٓظَحط٤ـ٤

، ط ؼي حَُٔكِش حَُحرؼش ًٔلَى ح٧ػٔخٍحُو٤خّ حُٔٔظَٔ ٨ُىحء ٓوخرَ حُظـ٤َحص ك٢ ر٤جش : غجدعزثٌّشفٍز ثٌ

ٓغ أك٠َ  دجلأفؼًثٌّمجسٔز ٝطظ٠ٖٔ ، ٣َن طلي٣ي ٓـخ٫ص ؿي٣يس ُِظل٤ُِٖٔظـ٤٤َحص حُٔٔظوز٤ِش ػٖ ١

 .ك٢ حُٔ٘طوش حُٔ٘خك٤ٖٔ
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 ً  Technique   Product Life Cycle Costصم١ٕز وٍفز دٚسر ف١جر ثٌّٕضؼ: عج١ٔج

 ، ػ٘يٓخٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ( ا٠ُ حُٔظ٤٘٤خصPLCCًِلش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ) طخ٣ٍن ظٍٜٞ طو٤٘ش ؼٞى٣

ً ؿ٘ز حٓظويٓض ُِٔ٘ظـخص ػ٘ي حطوخً هَحٍحص حَُ٘حء ٖٓ ُٝحٍس  ؿٌَِلش ٣ٞ١ِش ح٠ُ٧ ؿ٘ذ ٓغ طؤػ٤َحص حُا خ

ًب١خٍ ُظلي٣ي  ((LCCطو٤٘ش  حُيكخعٍص ُٝحٍس َّٞ ١   كل٢ ٝهظٜخ، (Kıroğlu, 2020: 247) حُيكخع ح٤ٌ٣َٓ٧ش

، ٝك٢ حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ ٩ٗظخؽ ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ  ٝطط٣َٞٙ ٝحٓظويحٓٚ ٝا٣وخكٚح٩ٟخك٤ش حُٔويٍس  ٌ ِقحُ اؿٔخ٢ُ

/ ٝحُٜ٘يٓش رٔٔخػيس حُظ٤ْٜٔ/ حُظ٤ٜ٘غ أىٝحصٓغ ظٍٜٞ ٓـٔٞػش ٖٓ  LCCططٍٞص ٓلخ٤ْٛ حُٔخ٢ٟ 

خ ك٢ حُؼٔخ٤ٗ٘خص كوي ىهِض ػ٤ِٔش حرظٌخٍ حُٔ٘ظـخص كوزش ؿي٣يس، ٌُُي ٓ  أ، (CAD / CAM / CAEحٌُٔز٤ٞطَ )

ىٓؾ حُظ٤ْٜٔ رخُظ٤ٜ٘غ، ٌُٖ ًخٕ ًُي ٓغ ه٤َِ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رـخٗذ حَُٔحكَ ح٫ه٤َس َٓكِش  أ٤ٔٛشكوي ظَٜص 

ٖٓ حُزِيحٕ ح٫ٍٝر٤ش ػٖ ٣َ١ن  ٤غ(، ٝػ٤ِٚ ك٢ ٓ٘ظٜق حُؼٔخ٤ٗ٘خص أُٝض ًؼ٤َُِٔ٘ظؾ )َٓحكَ ٓخ رؼي حُظٜ٘

ٛزق ٛ٘خُي حٛظٔخّ ٝطوط٢٤ ك٢ ؿٞحٗذ حُظوِٚ ٖٓ حٛظٔخٓخً ٓٞٓؼخً رٌٜح حُـخٗذ، كؤطٞؿ٤ٜخص ح٫طلخى ح٫ٍٝر٢ 

٣خص، ٌٝٓ٘ ًُي حُٞهض أٜٓٔض ٍس حُ٘لخحىطيحر٤َ روٜٞٙ حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق ٝاحطوخً ٔ٘ظؾ، ٝ حػخىس حُظي٣َٝ، ٝحُ

 ,Cao & Folanخ ِٝٛض ح٤ُٚ ح٫ٕ )ٖٓ ح٫رلخع ٝحُيٍحٓخص ك٢ طط٣َٞ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٫ًٞٛٝ ح٠ُ ٓ ػيى

2012: 652.) 

 ً  The Concept of Product Life Cycle Cost  : ِفَٙٛ وٍفز دٚسر ف١جر ثٌّٕضؼعجٌغج

ؼي ًِلش ىٍٝس ك٤خس ط  ٝ ،حُلي٣ؼش ٌِلشاىحٍس حُ طو٤٘خص أ٤ٔٛش٤ش ٖٓ ُحىص ح٠ُـ١ٞ حُظ٘خكٔ ٌٓ٘ حُظٔؼ٤٘٤خص

ٌِلش ٤ِٔٓس ٧ٜٗخ طًَِ ػ٠ِ ٓ٘ظٍٞ ىٍٝس حُل٤خس ٣ٞ١َ حُٔيٟ ك٢ ٓٔخٍٓخص ٓلخٓزش حُ PLCC حُٔ٘ظؾ

حُظ٢ طليع  ٌ ِقحُ PLCCطِظو٢  رظؼز٤َ أىم  ،ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ح٩ىحٍسظؼخٍٝ ٓغ حطـخٛخص طٝ

ً أػ٘خء َٓكِش حُظ٤ٜ٘غ ٌُٖٝ أ٠٣ ك٢ و٤ُ٢ْ ك ٧ٕ ٌٛٙ  حًَ ٗظ ،ُِظ٤ٜ٘غ ح٬ُكوشأٝ  ٝ/  ك٢ حَُٔحكَ حُٔزٌَس خ

ٜق ًحص ِٛش رخُوَحٍحص ٌ ِقحُ هٌٛخ إٔ طؤ ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شُِ رٜخ حُظ٢ ٣ظْ حطوخًٛخ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓٔزن، ٣٘ 

ك٢  ٌ ِقػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طٌزي ٌٛٙ حُ خٔ٘خٓزش ٧ٜٗحُٓؼِش ح٧ ٖٓ  ح٠ُٔخٕ ً ِق ٝط ؼي ،َٓكِش ٓزٌَسك٢  لٔزخٕخُر

 (.Knauer & Möslang, 2018: 1) ٫ أٗٚ ٣ـذ ىٓـٜخ ك٢ ٓؼَ حُز٤غ، آَحكَ ٫كوش

ً ؼظْ ١َم حُلٔخد حُٔٔظويٓش طو٤ِي٣طوّٞ ٓٝ ك٢ كظَس حُويٓخص حُ٘خٗجش أٝ  ُِٔ٘ظـخص ٌ ِقرظؼ٤٤ٖ حُ، خ

ٜ٘خى حطـخٙ ك ،حُلخ٤ُش ٓوظِلش ه٬٤ًِ ػٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ ػَٜ ١َم حُلٔخد حُظو٤ِي٣ش ح٧ػٔخٌٍُٖ ر٤جش ، اٗ٘خثٜخ

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػ٤ِٔش ٌٛح ٣ؼ٢٘  ،ح٩ٗظخؽػخّ ُظو٤َٜ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٣ُٝخىس ٓٔظٟٞ طؼو٤ي َٓحكَ ٓخ هزَ 
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ٞكيس طٔظط٤غ حُ ح٩ٗظخؽ، ٌُٖ رل٠َ طو٤َٜ كظَس ٓ٘ظـخص ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٫ ٣٘ظؾ ك٤ٚ ٌ ِق٣ُخىس ًز٤َس ك٢ حُ

 ٣ـذ حٕ، ػزض أٗٚ ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظَٝفٝػ٤ِٚ  ،٤شح٩ٗظخؿحَُٔطزطش رخَُٔحكَ ؿ٤َ  ٌ ِقىكغ حُ ح٫هظٜخى٣ش

ٌ ِقٖ اؿَحء طل٤َِ ٍ أىحس حهظٜخى٣ش ُِٔي٣َ٣ٖ طٌْٜٔ٘ َّٓٞ ط  ط   ، ٣ٝظٔؼَ ٘ظـخص ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خطٜخحُٔ ُ

ٝطل٣ِٜٞخ  ٓظظَٜ ك٢ ًخَٓ كظَس ىٍٝس ك٤خطٚ حُٔ٘ظؾ حُظ٢ ً ِقحُـَٝ حَُث٤ْ ٖٓ ًِلش ىٍٝس حُل٤خس ٛٞ طوي٣َ 

ً ِق كظَس ً ِق ٓ٘ظؾ ٖٓ   ح٣ٍَٝ٠ُش ُٜ٘يٓش ٌ ِق٣ُٞخىس حُىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظـٛٞ طو٤َٜ  حُٔزذ حَُث٤ْٝ ،ح٠ُ 

٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ػ ،ٖٓ ػخثيٛخ ح٫هظٜخى١ ١ٞحٍ حُيٍٝسحُظلون ٝ، ح٩ٗظخؽٔ٘ظؾ ٝحُو٠خء ػ٠ِ ػٞحهذ حُ ٝط٤ْٜٔ

 ,Kádárová) ٓ٘ٞحص.أٝ  ٌِلش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ػخىسً ػ٠ِ ر٤خٗخص ط٤َ٘ ا٠ُ ًٍُٜٗٞي، طؼظٔي ١َم طوي٣َ حُ

2015: 547.) 

٢ ػ٠ِ ح٧ُٝىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٢ٛ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ ح٩ٗلخم  ( أDrury, 2018: 11ٕٝهي أٍٝى )

٤ش حٌُٔؼلش أىص حُٔ٘خكٔش حُؼخُٔ ُِِرخثٖ، اًح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ ٓلذ حُيػْ حُٔويّ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ا٠ُ حُٞهض 

ً ٝح٫رظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ؿ٘ز ٗولخٝ ، ا٠ُ حٓظِح٣ي ػ٠ِ ٗلٞس حُٔظ٤ِٔس ٝحُٔظطٍٞ ِرخثٖا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ١ِزخص حُ خ

ط٣َٔغ ٓؼيٍ اىهخٍ  ٗخؿلش، ٣ـذ ػ٤ِٜخ ٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش٢ٌُ طٌٕٞ حُٝ ،ًز٤َ ك٢ ىٍٝحص ك٤خس حُٔ٘ظؾ

حُٞكيحص   ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٞؿٞىٝ ،٣َ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ؿي٣يس رخٓظَٔحٍٓ٘ظـخص ؿي٣يس ا٠ُ حُٔٞم ٝططٞ

ظليى ٣ٖٓ حُٜ٘خػخص  ػيىل٢ ك ،٤ٖٔ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ٍرل٤ش حُٔ٘ظؾػٖ حُٔ٘خك حً ك٢ حُٔٞم ٓظؤهَ ٜخى٣شح٫هظ

ٝهي أىٟ  ،ك٢ ٝهض ٓزٌَ ٖٓ ىٍٝس ك٤خطٚ ط ظوٌحُوَحٍحص حُظ٢  ػٖ ٣َ١نىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ  ً ِقؿِء ًز٤َ ٖٓ 

٧ٕ  ،ش حُظ٤ْٜٔٞٓخص ك٢ َٓكِظٞك٤َ حُٔؼِر ػ٠ِ ٗلٞ أك٠ًَُي ا٠ُ هِن كخؿش ُِٔلخٓزش ح٩ىح٣ٍش ُِظ٤ًَِ 

ٞكيحص ٌُُي، ُِٔ٘خكٔش ر٘ـخف، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُ ،ٓولِش ك٢ ٌٛح حُٞهضأٝ  ِٓظِٓش ٌ ِقٖٓ حُ ٛ٘خُي ػيىحً 

 ِرخثٍٖس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص حُ، ُٝي٣ٜخ حُويرلؼخ٤ُش ك٢ َٓكِش حُظ٤ْٜٔ ً ِلٜخهخىٍس ػ٠ِ اىحٍس  ح٫هظٜخى٣ش

 .ظ٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس ٝحُٔؼيُشحُـي٣يس ٝحُٔوظِلش ٝحُٔظـ٤َس ٝطو٤َِ حُٞهض ح٬ُُّ ُ

 َ٤٘٣ٝ(Horngren, et al., 2015: 531ٕح٠ُ أ )  ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ طٔظي ُِٞهض ٖٓ حُزلغ

ح٤ُِ٘ٓش ، ٝطوظِق حُٔيس ٝحُيػْ ٌُٜح حُٔ٘ظؾ ِرخثٖؾ ا٠ُ ٝهض ػيّ طوي٣ْ هيٓش ح٢ُ ك٢ حُٔ٘ظح٧ُٝٝحُظط٣َٞ 

ك٤خس حُٔ٘ظؾ كبٕ ىٍٝس  وطخع ٛ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ٓؼ٬ً زخُ٘ٔزش ُك ُيٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ رخهظ٬ف حُوطخػخص حُٜ٘خػ٤ش

ً ػخٓ 15ا٠ُ  ٢ٛ12 ٖٓ  ، هي رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظـخص ح٤ُٜي٤ٗ٫شٝ ،ُظ٤ْٜٔ ٝػَٝ ٝر٤غ ١َحُحص ٤ٓخٍحص ٓوظِلش خ

ً ػخٓ 20ا٠ُ  15ٖٓ طظَحٝف ىٍٝس حُل٤خس  لٔخد حُظٞك٤َ حُْٜٔٔ كي٣ؼخً ًإٔ ٣ٌٕٞ ُٔ٘ظؾ  ٣ٌٖٔ رخُ٘ٔزش ُِز٘ٞى ،خ

ً ػخٓ 20ا٠ُ  10ف ٖٓ رخٓظ٤خُحص ٓليىس ىٍٝس ك٤خس طظَحٝ يٍٝس ك٤خس طظٔظغ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ حُ٘و٤ٜش رٝ ،خ
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، ٧ٕ ح٫رظٌخٍحص ح٣َُٔؼش ك٢ هٞس حُلٞٓزش َٝٓػش حُٔؼخُـخص حُيه٤وش حُظ٢ ط٘ـَ ٓ٘ٞحص 5ا٠ُ  3أهَٜ ٖٓ 

طوي٣َ ًِلش  ح٠ُ إٔ (Tyagi, 2015: 1) ، ٤٘٣َٝػلخ ػ٤ِٜخ حُِٖٓٓٔخ حُ٘ٔخًؽ حُوي٣ٔش ؼَ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ طـ

س حُٔزخَٗس ٖٓ حُلخثي إٔاً  ،٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٞكيس ح٫هظٜخى٣شويّ ٣ُِ ىه٤ن ٣َٓٝغ ػ٠ِ ٗلٞىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ 

حُلخٓٔش ُِ٘ـخف  ح٧ٗ٘طشش ٝطلي٣ي ٓلًَخص حٌُِلش حَُث٤ٔطَ٘ٔ ٍ ًِلش ىه٤ن رٌَ٘ ٓؼوٞحُلٍٜٞ ػ٠ِ طوي٣َ 

 .ح٫هظٜخى١ ُِٔ٘ظؾ

ٌ ظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ كٍٞ طؼ٣َق طو٤٘ش ًِلش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ10-٣ٝ2ؼَٝ حُـيٍٝ )  ( آٍحء رؼٞ ٖٓ حُ

 (10-2ثٌؾذٚي )

 جس صم١ٕز وٍفز دٚسر ف١جر ثٌّٕضؼدؼغ صؼش٠ف

 ثٌضؼش٠ف ثٌّظذس س

1 

 

(Hansen, 2007: 

739) 

طَ٘ٔ حُظط٣َٞ )حُظوط٢٤ ٝ  ،١ٞحٍ ىٍٝس ك٤خطَُٚٔطزطش رخُٔ٘ظؾ ح ٌ ِقؿ٤ٔغ حُ

 ػ٬ٕ)ح٩ ظ٘ل١ٌ٤)أٗ٘طش حُظل٣َٞ( ٝحُيػْ حُ ح٩ٗظخؽٝحُظ٤ْٜٔ ٝح٫هظزخٍ( ٝ

 (.ؿ٤َٛخٝحُظ٣ُٞغ ٝح٠ُٔخٕ ٝ

2 (Liu, 2008: 

401) 

، ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ظٌزيٛخطٌِلش حُظ٢ حُ

 ٝحٓظويحٓٚ ٝحُظوِٚ ٓ٘ٚ.رٔخ ك٢ ًُي اٗ٘خء حُٔ٘ظؾ 

3 (Hilton, 2011: 

796) 

ٌ ِق حُٔظَحًٔش  ػ٠ِ ٓيحٍ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ رؤًِٜٔخ. حُ

4 (Kinney& 

Raiborn  2011: 

790) 

ًٗٔٞؽ ٣ٍٜٞ حَُٔحكَ حُظ٢ طَٔ ه٬ُٜخ كجش حُٔ٘ظؾ ٖٓ ٝهض طٍٜٞ حُلٌَس 

 .ح٩ٗظخؽكظ٠ طٞهق 

5 )Kaplan, et al., 

2012: 302( 

ُٔظٌزيس ح ٌ ِقُلْٜ ٝاىحٍس ؿ٤ٔغ حُ ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شطٔظويٓٚ حُحُٜ٘ؾ ح١ٌُ 

ظ٣ٞٔن ٝحُظ٣ُٞغ حُظ٤ٜ٘غ ٝحُ ػٖ ٣َ١نك٢ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ٝطط٣َٞٙ، 

 .، ٝأه٤َحً حُظوِٚ ٜٓ٘خٝح٤ُٜخٗش ٝحُويٓش

6 )Horngren, et 

al., 2015: 553( 

ٝظخثق حُؼَٔ ُِِٔٔش حُو٤ٔش حُٔ٘ٔٞرش ا٠ُ ًَ ٓ٘ظؾ  ً ِقٗظخّ ٣ظظزغ ٣ٝـٔغ 

 حُٜ٘خث٤ش ٝحُيػْ ِرخث٢ٖ ا٠ُ هيٓش حُح٧ُٖٝٓ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ 
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7 ) Kádárová, et 

al., 2015: 547) 

لوضؿ٤ٔغ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢  ا٠ُ  ٝط٣ٞٔوٖٚٓ ط٤ٜٔٔٚ ٝط٤ٜ٘ؼٚ  حُٔ٘ظؾُيػْ  أٗ 

 .٢ح٩ٗظخؿٜٗخ٣ش ػَٔٙ 

8 )Drury, 2018: 

617( 

ٌ ِقطوي٣َ  طلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض  أؿَػ٠ِ ٓيٟ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ رخٌُخَٓ ٖٓ  حُ

ح٧ٍرخف حُٔلووش ه٬ٍ َٓكِش حُظ٤ٜ٘غ ٓظـط٢ حُظٌخ٤ُق حُٔظٌزيس ه٬ٍ 

 َٓكِظ٢ ٓخ هزَ حُظ٤ٜ٘غ ٝرؼيٙ.

9 ( Blocher, et 

al., 2019: 528) 

ً ٓظزٞػزيأ رخُزلغ ٝحُظط٣َٞ ط٢ ظحُ ٞكيس ح٫هظٜخى٣شىحهَ حُ ح٧ٗ٘طشطَِٔٔ   خ

 ِرخثٖ،رخُظ٤ْٜٔ ٝحُظ٤ٜ٘غ )أٝ طوي٣ْ حُويٓش( ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣ُٞغ ٝهيٓش حُ

 .حُٔظٌزيس ٌ ِقحُويٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُأٝ  اٜٗخ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾٝرظؼز٤َ آهَ 

10 (Jansen, et al., 

2020: 2) 

، أٝ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش "ٖٓ حُٜٔي ا٠ُ حُِلي"ش ؿٔخ٤ُلش ح٩ٌِطو٤٘ش ُلٔخد حُ

 .حُظ٢ طيػْ ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ ه٬ٍ َٓكِش طط٣َٞ حُٔ٘ظـخص ،ٓليىس

 ثٌّظذس: ِٓ ثػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌّظجدس ثٌّؤششر إصثء٘ج.

ثٌىٍُف  فغجحصقذ٠ذ ٚ ػ١ٍّز (، PLCCٟ٘)دٚسر ف١جر ثٌّٕضؼ٠ٚشٜ ثٌذجفظ أْ صم١ٕز وٍفز 

ثٌذقظ ٚثٌضط٠ٛش ٚثٌضظ١ُّ ٚ ثٌضظ١ٕغ  ثٌضٟ صضّغً دّشفٍزٌّضىذذر ٌٍّٕضؼ ؽٛثي دٚسر ف١جصٗ ز ثؽّج١ٌثلإ

 ٚثٌضغ٠ٛك ٚثٌضٛص٠غ ٚخذِجس ِج دؼذ ثٌذ١غ )خذِز ثٌضدجةٓ(.

 ً  Product Life Cycle Cost Stages: ِشثفً وٍفز دٚسر ف١جر ثٌّٕضؼ سثدؼج

ً خ ُلظَحص ه٤َٜس ٗٔز٤حُويٓش ٝح٩ر٬ؽ ػٜ٘أٝ  حُٔ٘ظؾ ً ِق ط وخّٓخ  ػخىسً  ي٣   ،ػخّأٝ  ًَٜ٘ ،خ طوي٣َ  ٞؿ 

ح١ٌُ حُويٓش أٝ  ٌِلش حٌُخِٓش ُِٔ٘ظؾىٍٝس ك٤خس حُ لٔزخٕٚ ٣ؤهٌ ك٢ ح٧ُٗ ؿ٣ٞ١ََ ح٧ حً ًِلش ىٍٝس حُل٤خس ٓ٘ظٍٞ

حُٔ٘ظؾ  اً إٔ ،حُويٓش ٝحَُرل٤شأٝ  حُٔ٘ظؾ ٌ ِقأًؼَ حًظٔخ٫ً ُ حً ٓ٘ظٍٞ وِنٌُُٝي، كبٗٚ ٣ (9-٣2ٟٞلٜخ حٌَُ٘ )

ط٣ٞٔن  ً ِقحُظ٤ْٜٔ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ  ً ِقٓغ حُو٤َِ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ، رَٔػش ٝريٕٝ ٓزخ٫س ْٜٔح١ٌُ ٣

ِٞكيس ش ُؿٔخ٤ُح٩ ٌ ِق٣ٜظْ حُٔي٣َٕٝ رخُٝ .ِلٞظ ك٢ ٝهض ٫كن ٖٓ ىٍٝس حُل٤خسٓ ػ٠ِ ٗلٞٝهيٓش أػ٠ِ 

ا٠ُ  ٣شحُظو٤ِي َم اىحٍس حٌُِلشر٤٘ٔخ ط٤َٔ ١ ،حُظ٤ٜ٘غ كو٢ ٌ ِقر، ٤ُْٝ ١ٞحٍ ىٍٝس حُل٤خس رؤًِٜٔخ ح٫هظٜخى٣ش

ىٍٝس  ً ِق اؿٔخ٢ُٖٓ  حًَ ًز٤ حً ٤ش ٝحُٜ٘خث٤ش ؿِءح٧ُٝ ٌ ِق٣ٌٖٔ إٔ طٔؼَ حُ اً ،كو٢ حُظ٤ٜ٘غ ً ِقػ٠ِ حُظ٤ًَِ 

 .(Blocher, et al., 2019: 546 ) حُل٤خس
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 (9-2ثٌشىً )

 دٚسر ف١جر ثٌّٕضؼ

 

Source: Blocher, Edward J. & David E. Stout & Paul E. Juras & Steven D. Smith, )2019(, “Cost 

Management A Strategic Emphasis”, Eighth Edition, Published by McGraw-Hill Education, 2 Penn 

Plaza, New York, USA, p 546. 

 

 فخلاٌٙجُ٘ ِشثفً ف١جر ثٌّٕضؼ أثٌذقظ ٚثٌضط٠ٛش ِٚشفٍز ثٌضظ١ُّ ِٓ  ٠ٚشٜ ثٌذجفظ ثْ ِشفٍز

ُّ عٛف صضقذد وٍفز وً ِشفٍز ِٓ ِش ٕؼىظ ثٌضٟ صز ؽّج١ٌضؤع١ش فٟ وٍفز ثٌّٕضؼ ثلإثٌ ثفً ف١جر ثٌّٕضؼ ِٚٓ ع

 دظٛسر ِذجششر ػٍٝ صقم١ك أعؼجس د١غ صٕجفغ١ز.

 -طظٔؼَ رخ٥ط٢: ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ( ٣ظ٠ق حٕ َٓحكَ 9-2ٖٓ حٌَُ٘ )

أٝ  حُويٓخصأٝ  حُٔظؼِوش رخُٔ٘ظـخصط٤ُٞي ٝطـ٣َذ ح٧كٌخٍ  :R&D Stage ِشفٍز ثٌذقظ ٚثٌضط٠ٛش -1

 ٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش٣ؼظٔي ٗـخف حُؼي٣ي ٖٓ حُ(، اً Horngren, et al., 2015: 28) حُؼ٤ِٔخص حُـي٣يس

١ٞ رخُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٛٞ ػخَٓ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ح٫ُظِحّ حُوٝ ،(R & Dػ٠ِ أٗ٘طش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ )

، طوخً هَحٍحص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ثظٔخٕك٢ حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش ُِزِيحٕ حُظ٢ طٔظل٤ي ٖٓ ٓـظٔغ ِٓىَٛ ػ٘ي ح ٍث٤ْ

ٓٔظويٓٞ حُز٤خٗخص  ٝهي اػظخى أك٠َ،  ػ٠ِ ٗلَٞ رظ٣َٞٔ حُزلغ ٝحُظط٣ٞ ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شُلْٜ حُظِحّ حُٝ

  ًٝخ٥ط٢: ش ٖٓ ح٣٩َحىحصػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ً٘ٔزش ٓج٣ٞكلٚ ٓٔظٟٞ حُ٘لوخص ٝحطـخٛخطٜخ  حُٔخ٤ُش

(Williams, et al., 2018: 411)  

 

 طجفٟ ثٌّذ١ؼجس÷ ثٌذقظ ٚثٌضط٠ٛش  وٍُفثٌذقظ ٚثٌضط٠ٛش ٌٍّذ١ؼجس = ٔغذز وٍُف 
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 َ٤٘٣ٝ(Kinney& Raiborn  2011: 790)  ٣ُِخىسؿٜٞى حُظط٣َٞ حُلؼخُش ٣ٍَٟٝش  ٕ  أح٠ُ 

  -ًٝخ٥ط٢: حُوَحٍحص ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ ػيى ٣ٌٖٔ حطوخًٝ ،ٍرل٤ش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ

 .ٓٞحٛلخص حُٔٞحى ػٖ ٣َ١نٝىٍٝس حُل٤خس  ح٩ٗظخؽ ً ِق طول٤ٞ  - أ

 .٤ِشط٤ْٜٔ حُؼٔ ػٖ ٣َ١نطو٤َٜ ٝهض حُظ٤ٜ٘غ   - ح

 .٣ُخىس حُـٞىس ػٖ ٣َ١ن طو٤َِ ػ٤ٞد حُظ٤ْٜٔ حُٔلظِٔش  - ػ

 اٟلخء حَُٔٝٗش.  - د

 ٖٓ ػيىحً ٖ ؼ٤َّ ط   ٝ ،ٝحُٔٞحى ٝػ٤ِٔخص حُظل٣َٞ ح٩ٗظخؽليى ١َم ط   :The Design Stage ِشفٍز ثٌضظ١ُّ -2

  Kinney& Raiborn) حُـٞىس ٝحٌُِلش ٝح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٓغ حُوَحٍحص حُٔظوٌس ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٓئَٗحص

2011: 789- 790)َ٤٘٣ٝ ، (Blocher, et al., 2019: 546)   ح٠ُ إٔ ػٞحَٓ حُ٘ـخف ح٬ُُٓش ك٢

 -:َٓكِش حُظ٤ْٜٔ طَ٘ٔ

طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ َٝٓػش حُظ٤ِْٔ  ك٢ ر٤جش ط٘خك٤ٔش ك٤غ طٌٕٞ َٓػش :ثٌٛطٛي إٌٝ ثٌغٛقصم١ًٍ ٚلش  - أ

 .٣ٌٕٞ ُِـٜٞى حُٔزٌُٝش ُظو٤َِ ٝهض حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞم أ٣ُٞٝش ػخ٤ُشاً ، ٤ٔٛشرخُؾ ح٧ حً أَٓ

ٌٞٗخص حُٔؼ٤خ٣ٍش حُظ٤ْٜٔ حُيه٤ن ٝحُز٢٤ٔ ٝحٓظويحّ حُٔ ػٖ ٣َ١ن :ثٌخذِز ثٌّضٛلؼز وٍفزثٔخفجع  - ح

 ًز٤َ. ػ٠ِ ٗلٞحُويٓش حُٔظٞهؼش  ً ِق، ٣ٌٖٔ طو٤َِ ُِظزي٣َ حُوخرِش

أ١ أٗٚ ٣ـذ رٌٍ حُـٜٞى  ،ًَِ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ ح٫ٓظيحٓش٣ـذ إٔ ٣ :صم١ًٍ ثٌضؤع١ش ثٌذ١تٟ ٌٍّٕضؼ  - ػ

طلؼ٤َ  ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ح٫هٌ رخُلٔزخٕحُظِٞع ٝحُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ُؼ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ ًٌُٝي ُِٔ٘ظـخص، ُظو٤َِ 

 ػ٤ِٔخص اػخىس حُظي٣َٝ.

 ، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظ٤ْٜٔ َٜٓ حُظ٤ٜ٘غ.ٚٝط٣َٔؼ ح٩ٗظخؽ ً ِقُظو٤َِ  :صقغ١ٓ عٌٙٛز ثٌضظ١ٕغ - د

٣ـذ إٔ طٌٕٞ هطش ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ َٓٗش، ٓٔخ ٣ٔٔق رخ٩ػيحىحص ح٣َُٔؼش  :ػ١ٍّز ثٌضخط١ؾ ٚثٌضظ١ُّ -ٖ 

ٝطـ٤٤َحص حُٔ٘ظؾ، رخٓظويحّ ٓلخ٤ْٛ حُظ٤ٜ٘غ حَُٔٗش، ٝحُظ٤ٜ٘غ حُٔظٌخَٓ رخُلخٓٞد، ٝحُظ٤ْٜٔ 

 رٔٔخػيس حٌُٔز٤ٞطَ، ٝحُٜ٘يٓش حُٔظِحٓ٘ش.

حَُ٘حء ٝ - ٗظخؽح٩طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٤ِٔخص  :The Manufacturing Stage ِشفٍز ثٌضظ١ٕغ -3

 طوي٣ْ هيٓشأٝ  ٝحُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ "حُِٞؿ٤ٔظ٤خص حُيحه٤ِش" ٝط٤ٔ٘ن ٝطـ٤ٔغ "حُؼ٤ِٔخص" حُٔٞحٍى ٩ٗظخؽ ٓ٘ظؾ

(Horngren, et al., 2015: 28)   َ٤٘٣ٝ(Kaplan, et al., 2012: 303-304ح ) رؼي َٓكِش ٗٚ أ٠ُ

لن ط٘ كل٢ ٌٛٙ حَُٔكِشَٓكِش حُظ٤ٜ٘غ،  ٞكيس ح٫هظٜخى٣شطيهَ حُ َٝٓكِش حُظ٤ْٜٔ، حُزلغ ٝحُظط٣َٞ

طٞكَ ٌٛٙ اً  ،٩ٗظخؽ حُٔ٘ظؾ ٝط٣ُٞؼٚ ،ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٌ ِقٝح٫٥ص ٝحُ وٟٞ حُؼخِٓشح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ حُٔٞحى ٝحُ
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٧ٕ  حً هَحٍحص اػخىس حُظ٤ْٜٔ ٗظَ ػٖ ٣َ١نحُٔ٘ظؾ  ً ِقُِوَحٍحص حُٜ٘ي٤ٓش ُظو٤َِ  حَُٔكِش كَٛش ٟج٤ِش

ىصهي  ٌ ِقٓؼظْ حُ ي  ًَِ ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش طٝ ٝحُظ٤ْٜٔ، خُلؼَ ه٬ٍ َٓكِش حُزلغ ٝحُظط٣َٞر ك 

ٌ ِلش ٝطل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص ح٫ٗظخؿ٤ش ٖٓ حُظو٤٘خص  ػيىػٖ ٣َ١ن  ،حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ َٓكِش حُظ٤ٜ٘غ ُلٔخد حُ

 رخ٧ك٠َٝحُٔوخٍٗش ، (Kaizenٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ)، (PPC) ٌِلش حُٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔشً

(Benchmarking)ٝ ،ك٢ حُٞهض ح٩ٗظخؽ ( حُٔليىJIT،) ٝ ٌٙٛ زَ ػ٠ِطٔخػي ٔ حُٔ٘ظؾ أػ٘خء  ً ِقطو٤َِ  حُ

 ٌِلش ه٬ٍ َٓكِش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ.حُلؼخُش ُِ ح٩ىحٍسِٕٛٞ آٌخ٤ٗش ٌُْٜ٘ ٣ظـخ ،َٓكِش حُظ٤ٜ٘غ

  :The Marketing and Distribution Stageِشفٍز ثٌضغ٠ٛك ٚثٌضٛص٠غ  -4

 حُٔلظ٤ِٖٔأٝ  ِرخثٖ حُلخ٤٤ُٖحُويٓخص ُِأٝ  ٝر٤غ حُٔ٘ظـخص٣ٝؾ ط٢َٛ َٓكِش  :Marketing ثٌضغ٠ٛك - أ

(Horngren, et al., 2015: 28 ٝهي حٍٝى ،)(Krajewski, 2016: 581 ٕأ ) ػ٤ِٔش حُظ٣ٞٔن

حُظ٢ حُٔ٘ظـخص أٝ  ، ٝحُويٓخصحُٔٔظٜيك٤ٖ، ٤ًٝل٤ش حٓظٜيحكْٜ ِرخثٖظلي٣ي حًُ ٓؼ٤٘ش طًَِ ػ٠ِ ه٠خ٣خ

 ٤ًٝل٤ش اىحٍس حُل٬ٔص حُظ٣َٝـ٤ش.، ٣ـذ طوي٣ٜٔخ ٤ًٝل٤ش طٔؼ٤َٛخ

"حُِٞؿٔظ٤خص  ِرخثٖحُويٓخص ُِأٝ  ٝٗلٖ حُٔ٘ظـخصٓؼخُـش حُطِزخص : Distributionثٌضٛص٠غ  - د

 ( ح٠ُ أSlack, et al., 2010: 28ٕ)(، ٤٘٣َٝ Horngren, et al., 2015: 28) حُٜخىٍس"

 طوط٢٤ طيكن ٣َ١ن ػٖظ٤ْٜٔ ٝحُظ٤ٜ٘غ ٝحُٔز٤ؼخص ٛٞ ىٓؾ ؿٜٞى حُ َٓكِش حُظ٣ُٞغ حُـَٝ ٖٓ

 .ِرخثٖ، ػزَ ًَِٓ حُظ٣ُٞغ، ا٠ُ حُح٩ٗظخؽحُو٘ٞحص ح٫كظَحك٤ش ٖٓ 

ٓجِش حُٔظؼِوش ك٢ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ح٧ حُِرخثٖهيٓش  َٓكِشطٔخػي : Services Stageِشفٍز ثٌخذِجس  -5

ٗوطش  ط ؼي ٜٗخاً أ ِرخثٖ،رٌَ٘ ػخّ ٓؼِٞٓخص ُٔٔخػيس حُ، ٝطٞكَ حُٔ٘ظؾ، ٝطلَ ح٬ٌُ٘ٔصأٝ  رخُويٓش

خٍرْٜ ك٢ ٌٛٙ طـ أٓخّػ٠ِ  ٤ٜخ، ح٣ٌُٖ هي ٣لٌٕٔٞ ػُِرخثٜ٘خٝ ٞكيس ح٫هظٜخى٣شحطٜخٍ ٜٓٔش ر٤ٖ حُ

َٔكِش، ٝرؼي ٓخ حط٠ق ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حٍطلخع ًِلش ٌٛٙ حَُٔكِش ُـؤص ٌٛٙ حُٞكيحص ح٠ُ ح٫ػظٔخى حُ

ٍحص حُِرخثٖ ٝطوي٣ْ حُلٍِٞ ػ٠ِ كٍِٞ ُظول٤ٞ ٌٛٙ حٌُِق ًخٓظويحّ حَُٝرٞطخص ك٢ ح٫ؿخرش ػ٠ِ حٓظلٔخ

ً ِق ػَٔ ٓ٘ول٠ش أٝ  ُْٜ، ح٫ٓظؼخٗش رٜٔخىٍ هخٍؿ٤ش ً٘وَ هْٔ هيٓخص حُِرخثٖ ح٠ُ ىٍٝ ًحص 

(Krajewski, 2016: 582).  

 ً ِق طظلَٔإٔ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش  (Kaplan, et al., 2012: 303-304)٣ٟٝٞق 

ٌ ِقػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٫ُظِحّ  ،ٓخ رؼي حُز٤غ ٝحُظوِٚ ٜٓ٘خ خصهيٓ  ك٢ َٓكِش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ رٌٜٙ حُ

ٓظ٘خٍٝ ٠ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ك٢ ح٧ُٝ، ا٫ إٔ َٓكِش حُويٓش حُلؼ٤ِش طزيأ رٔـَى إٔ طٜزق حُٞكيس ٝحُظ٤ْٜٔ

ْ  ٝ حُِرٕٞ حُظوِٚ طِي  ً ِقطَ٘ٔ ٝ ،كبٕ ٌٛٙ حَُٔكِش طظيحهَ ا٠ُ كي ٓخ ٓغ َٓكِش حُظ٤ٜ٘غ ٖٓ ػ
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حُظ٢ هي ٣٘ط١ٞ حُظوِٚ  ٢ ُِٔ٘ظؾح٩ٗظخؿحَُٔطزطش رخُظوِٚ ٖٓ أ١ آػخٍ ٟخٍس َٓطزطش رٜ٘خ٣ش حُؼَٔ 

٣ٌٖٔ إٔ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُٔخٓش، أٝ  خُ٘لخ٣خص ح٣ُٝٞ٘شًٜٓ٘خ ػ٠ِ آػخٍ ٟخٍس رخُز٤جش، 

ٌَُ  ٌ ِقط٣ُٞغ حُ ٤ٓوظِق ،ك٢ ػ٤ِٔخص ح٩ٗوخً ٝاػخىس حُظي٣َٝ ٝحُظوِٚ ػخ٤ُش ؿيحً  ً ِقطئى١ ا٠ُ 

   ػ٠ِ حُٜ٘خػش ٝحُٔ٘ظؾ حُٔليى. ىٍٝس ٖٓ ىٍٝحص حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش، حػظٔخىحً 

 ً  فؼَّجيٚثٌضظ١ٕغ ثٌ ثلأٔظف ثلإٔضجػ عضشثص١ؾ١ضٟ ػٍٝ ٚفكِشثفً دٚسر ف١جر ثٌّٕضؼ : خجِغج

The Stages of The Product Life Cycle According to The Strategies of CP 

& AM  

ٝٓظَحط٤ـ٤ش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطؤػَ ًَ ٖٓ  ٓظَحط٤ـ٤ش  حُزخكغ ك٢ ٌٛٙ حُلوَس ر٤خٕ ٓٔظ٣ٟٞلخٍٝ 

 -:ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ه٬ٍ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝ

ػخىس ٓخ ٣ؼ٢٘ حُزلغ  ،، كبٕ ىٍٝٛخ ًٝ ٗو٤ٖٜٓٔخحًٔخ ٣ٞك٢  :R&D Stageِشفٍز ثٌذقظ ٚثٌضط٠ٛش  -1

حُظط٣َٞ ٛٞ ٓلخُٝش ٝ ،حؿظ٘خّ كَٛشأٝ  كَ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش أؿَٓلخُٝش طط٣َٞ ٓؼخٍف ٝأكٌخٍ ؿي٣يس ٖٓ 

ٝٓ٘ظ٘خٍٝ طؤػ٤َ ٌٛٙ  .(Slack, et al., 2010: 119غ )طلؼ٤َ ح٧كٌخٍ حُظ٢ طؤط٢ ٖٓ حُزل٫ٓظويحّ ٝ

 حَُٔكِش ك٢ ٬ً حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ ًخ٥ط٢:

(، ك٢ هطخع حُظ٤ٜ٘غ ٍإ٣ظٜخ R&Dطؼط٢ رَحٓؾ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ )عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي:  - أ

 ح٧ػٔخٍ خُٔٞؿٞىس ك٢ ر٤جشًُٔٔظوزَ ٌٛح حُوطخع ٝطلي٣ي ح٧رلخع ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُـي٣يس،  

ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن خً، اً طٜيف ٌٛٙ حُزَحٓؾ ح٠ُ ٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيحص ح٠ُٔطَرش كخ٤ُ

ح٫رظٌخٍحص ٝحُٔٞحهق ح٫ٓظزخه٤ش ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُِرخثٖ ٣ُٝخىس ىٍؿش حَُٟخ ُي٣ْٜ، ٝرٌَ٘ ػخّ طٔؼ٠ 

  ( ح٠ُ ٣ُخىس ىٍؿش حَُٔٝٗش ٝح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص حُٔٞم حُٔظـ٤َس رخٓظَٔحR&Dٍرَحٓؾ )

(2012: 268, 279 Castro,.) 

 ح٩ٗظخؽك٢ ٓظَحط٤ـ٤ش  ُزلغ ٝحُظط٣َٞح َُٔكِش حَُث٤ْحُٜيف إ : ثلأٔظف ثلإٔضجػعضشثص١ؾ١ز  - ح

اً  ،ح٧ٗظقكٍِٞ ُ٪ٗظخؽ ٝح٫ٓظ٬ٜى  طٞك٤َ ػٖ ٣َ١نطل٤ٖٔ حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص ٛٞ  ح٧ٗظق

ٜٓ٘ـ٢ ٣ُخىس  أٓخّحُظ٢ طـ١َ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ حُز٤ج٢ ػ٠ِ  حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜ٘خػ٤شطلخٍٝ 

ٝ إٔ ٗطخم  ،ي٣يسٓوِٕٝ حُٔؼَكش ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحٓظويحّ ٌٛٙ حُٔؼَكش ٫رظٌخٍ ططز٤وخص ؿ

R&D  َٜكلٔذ، رَ ٣َ٘ٔ أ٠٣ ٔ٘ظـخصػ٠ِ حرظٌخٍحص ح٫ُ ٣وظ ً ؿَحٍ  ػ٠ِ ؼ٤ِٔخص،حرظٌخٍحص حُ خ
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ً ِق٣و٠غ ُٔوخ١َ  كٜٞك٢ ٓوظِق حُوطخػخص كخُش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ   & Demirelػخ٤ُش ) ٝ

Kesidou, 2011: 5). 

 ,Datar & Rajan) حُظوط٢٤ حُظل٢ِ٤ٜ ٝٛ٘يٓش حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص٢ٛ َٓكِش  ِشفٍز ثٌضظ١ُّ:  -2

 -ح٧ط٢:ػٖ ٣َ١ن ٣ظؤػَ ططز٤ن ٬ً حُٔظَحط٤ـ٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش  (، 5ٝ :2018

٣ظطِذ حُظ٤ْٜٔ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُلؼَّخُش حٕ ٣ظٔظغ ريٍؿش ٖٓ   عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼجي: - أ

حَُٔٝٗش حُؼخ٤ُش ُٔٞحؿٜش حُظـ٤٤َحص حُلخِٛش ػ٠ِ حُطِذ، اً ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ 

هخىٍس ػ٠ِ حٗظخؽ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٔ٘ظـخص رٌِلش ٓ٘ول٠ش ٝرٞهض ه٤َٜ، ٌٝٛح ح٫َٓ ٫ ٣ظْ ح٫ 

ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝحُظو٤٘خص حُظ٤٘٤ٌٔش  ػيىظـخص ًحص طٜخ٤ْٓ َٓٗش هخرِش ُِظـ٤َ، ٝٛ٘خى رٞؿٞى ٓ٘

ػخّ  ، ٝػ٠ِ ٗلٞ(CAE( ٝحُٜ٘يٓش رٔٔخػيس حٌُٔز٤ٞطَ )CADخُظ٤ْٜٔ رٔٔخػيس حٌُٔز٤ٞطَ )ً

ً ٗظخٓلؼَّخٍ ٣ظطِذ حُظ٤ٜ٘غ حُ ً ٣َٓؼ خ ٠ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ك٢ أَٓع ُظ٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص رٜيف حُظلٍٞ اُ خ

ؿ٤َ  ح٧ٗ٘طشٌٝٛح ريٍٝٙ ٣لظخؽ ا٠ُ ٗظخّ ُظـ٤ٔغ حُٔٞحٍى ٝحُٔ٘ظـخص حُٔوظِلش ُظو٤َِ  ،ٝهض ٌٖٓٔ

ك٢ حُٞهض ٝا٠ُ حُٔٞم رخُٔ٘ظـخص حُٔ٘خٓزش  طول٤ٞ ٝهض حٍُٞٛٞ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ًُحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

 .(Gunasekaran & Yusuf, 2002: 1366حُٔ٘خٓذ )

٣َ١وش ُظل٤ٖٔ ط٤ْٜٔ  ح١ٌُ ٣َحػ٢ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٛٞ حُظ٤ْٜٕٔ ا :ثلأٔظف ثلإٔضجػعضشثص١ؾ١ز  - ح

ً حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس طٔخٓأٝ  ُلخ٤ُشحُٔ٘ظـخص ح خ رؤًِٜٔخ طؤػ٤َ ٟٔخٕ إٔ ٣ٌٕٞ ُيٍٝس ك٤خطٜ ػٖ ٣َ١ن خ

لي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حٓظويحّ ٣ٌٖٔ طَؿٔش حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُز٤جش ا٠ُ حُٝ ،ٛـ٤َ ػ٠ِ حُز٤جش

ْ  ، ٝح٩ٗظخؽأػ٘خء  ك٢ حُ٘لخ٣خص ٝحُظِٞع حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ك٬٠ً ػٖحُٔٞحٍى  طؼ٣ِِ آٌخ٤ٗش اػخىس  ٖٓ ػ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ط٤ٔ٠ٖ حُٔزخىٍحص حُو٠َحء ك٢ ، ًٔخ ـخص ٝاػخىس حٓظويحٜٓخ ٝحٓظؼخىطٜخطي٣َٝ حُٔ٘ظ

، ٟٝٔخٕ طـ٤ِق ٝط٣ٞٔن ًز٤َ ػ٠ِ ٗلٞو٤َِ طؤػ٤َحص حُٔ٘ظؾ حُلخ٤ُش َٓكِش ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ا٠ُ ط

أٝ  إٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ط ؼي ٜٓ٘ش ٬ُرظٌخٍحص حُـي٣يس ٬ثْ حُٔظطِزخص حُز٤ج٤ش، ٫ٝ ٣٠ٔ٘ٗ ظـخص رٔخحُٔ٘

، (Galanakis, 2021: 43حُٔٔظيحٓش )ٔخ ٣ْٜٔ رظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٓطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُلخ٤ُش 

حُؼ٤ِٔش ٝحُٔوَؿخص ٓظٌٕٞ  ، كبٕ ٓظـ٤َحصٚ ػ٘ي حُؼَٔ ػ٠ِ ٓظـ٤َحص ح٩ىهخٍٖٔ حَُٜٔ اىٍحى أٗك

ٌُُي ٣ـذ  ؛حُظ٢ ٣وٜي طلو٤وٜخ ٛيحفأهَ ٓٞحطخس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٧أٝ  ، ٓٔخ هي ٣ؼُِ ٗظخثؾ أًؼ١ََٝ٘ٓش

ً حُٔزيأ ٍحٓو ٌٛح إٔ ٣ٌٕٞ خ٫ٓظ٬ٜى حُٔل١َ ًحُؼَٔ ك٢ ريح٣ش حُ٘ظخّ ٓغ ح٫ٛظٔخّ رٔٞحهق  أبًح ريك ،خ

اػخىس أٝ  ػخىس حُظي٣َٝاأٝ  ،حّ حُٔٞحى حُظ٢ ٣ٜؼذ طلِِٜخحٓظويأٝ  ،حٓظويحّ حُٔٞحى حُِحثيسأٝ  ُِطخهش،

كبٕ َٓكِش ط٤ْٜٔ  ٝػ٤ِٚ ،ك٠َحُظَٞٛ ا٠ُ كَ أ ٤ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذٓك٢ ٌٛٙ حُلخُش ، ح٫ٓظويحّ
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ً ٝػ٤وحٍطزخ١خً طَطز٢  ك٢ٜهخٛش ك٢ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ،  أ٤ٔٛش ُٜخ حُٔ٘ظؾ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ  خصر٤ٌٔش حُٔ٘ظـ خ

 .(Da Silva, &Gouveia, 2020: 154) طٌٕٞ ٛي٣وش ُِز٤جش

 ٠ٔٔط شٓخى٣ ٤ٛجشػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ حُٔٞحى ا٠ُ ِٓغ ُٜخ  ك٤ٜخ طل٢ٍٛٞ حَُٔكِش حُظ٢ ِشفٍز ثٌضظ١ٕغ:  -3

٬ٌ رٌَ٘ ٓزخَٗ (، ٝرطز٤ؼش حُلخٍ ك٢ٜ طَطز٢ رKrajewski, et al., 2016: 26) حُٔ٘ظـخص

 -ًخ٥ط٢:حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ 

 ٤شح٩ٗظخؿحُؼ٤ِٔخص ، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٜٓ٘ـ٤ش AM حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ر٤جشك٢ عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي:  - أ

ٖٓ  ،ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُٔش ٝحُـٞىس ك٢ ؿ٠ٕٞ كظَس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس ِرخثٖخُش رٔخ ٣ٌل٢ ُظِز٤ش ٓظطِزخص حُكؼَّ 

ْ   ،ططز٤ن ٓزخىة حُظ٤ٜ٘غ حَُٔٗش ك٢ ٍٝٗش حُؼَٔ ٤٘زـ٢كطط٣َٞ ٓؼَ ٌٛٙ حُويٍس،  أؿَ  ٔ  ٛ  ٝهي 

٩ٗظخؽ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ  حُطِذح٠ُوْ َٝٓٝٗش  ح٩ٗظخؽِـٔغ ر٤ٖ ًلخءس ه٢ حُظ٤ٜ٘غ حَُٕٔ ُ

 .(Sindhwani & Malhotra, 2016: 223ح٫٥ص )ٓـٔٞػش ٖٓ  رخٓظؼٔخٍحُٔ٘ظـخص 

ً ُٔخ ُٜخ ٖٓ حُظ٤ٜ٘غ َٔكِش ر CP ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ٣َطز٢: ثلأٔظف ثلإٔضجػعضشثص١ؾ١ز  - ح ً ٝػ٤وخ حٍطزخ١خ

٤ش ح٩ٗظخؿك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ح٠ُ طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص  ٤CPٜيف كح٫ػَ حُٞحٟق ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش، 

ح٠ُ طو٤َِ ػيى  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ٔؼ٠ ٝحُٞهخث٤ش،  ح٩ىحٍسَٝٓحهزش حُـٞىس ٝحُللخظ ػ٠ِ حُطخهش ٝ

حٓظويحّ  ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ٤ش ح٩ٗظخؿٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طول٤ٞ حُظِٞع حُ٘خؿْ ػٖ حُؼ٤ِٔخص  ح٩ٗظخؽهطٞحص 

طل٤ٖٔ حكظ٤خؿخص حُظيكجش ٝ ،ُِلَحٍس ٝحٌَُٜرخء بىهخٍ حُظ٤ُٞي حُٔ٘ظَىأٗظق ً أٝ ٜٓخىٍ ١خهش أهَ /

أٗظٔش ٛٞحء ٠ٓـ١ٞ ٝ ،ش ٟٝٞحر٢ ٜٓٔٔش ٌَُ ػ٤ِٔش ٓليىسٝاٗ٘خء أٗظٔ ،حُطخهشٝحُظ٣ٜٞش / ٝ/ 

، ًٌُٝي حُؼَٔ ػ٠ِ اػخىس طي٣َٝ حُ٘لخ٣خص حُ٘خؿٔش ُٔظطِزخص حُٔٔخكش ح٧ك٠َٓظويحّ ح٫ٝ ،ًلخءسأًؼَ 

ؿ٤َ حُٔٞحى أٝ  ٤شح٧ُٕٝ ٫ٓظويحّ حُٔٞحى ٗلٜٔخ، ًٔخ أ ػٖ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ ىحهَ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش

 ً  :Nilsson, et al., 2007) ك٢ طو٤َِ حٓظويحّ حٗظٔش ٓ٘غ حُظِٞع حُٔزخَٗس حُٜي٣وش ُِز٤جش آٜخٓخ

162). 

خكش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔلظ٤ِٖٔ ٝاط ِرخثٖطٞكَ حُٔؼِٞٓخص ُِ حُظ٢ ٢ٛ حَُٔكِشِشفٍز ثٌضغ٠ٛك ٚثٌضٛص٠غ:  -4

(، ٟٝٓ٘ٞق طؤػ٤َ ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ Williams, et al., 2018: 844) صحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخ

 حُٔظَحط٤ـ٤ظٖ ًخ٥ط٢:

طل٤ٖٔ طظؤػَ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ رَٔكِش حُظ٣ٞٔن ػٖ ٣َ١ن عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي:  - أ

 & Potdarِرخثٖ )ح٧ىحء ك٢ كٜش حُٔٞم ٝأٝهخص ح٫ٓظـخرش ٝاىحٍس حُظـ٤٤َحص ك٢ ١ِزخص حُ

Routroy, 2017: 7) َ٤٘٣ٝ ،(Nurcholis, 2020: 68 ) ك٢ ر٤جش  ط٤٤ٌق رَٗخٓؾ حُظ٣ٞٔنح٠ُ
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خُٔ٘ظـخص ٝحُؼَٝٝ ً َٓحؿؼش ؿٞحٗذ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ػٖ ٣َ١ن ح١ٌُ ٣٘لٌ ُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍح

 ؿٜشطط٣َٞ رَحٓؾ حُظ٣ٞٔن ٖٓ ، ٝطٔؼ٠ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُ حُظ٣َٝـ٤ش ٝح٧ٓؼخٍ ٝحُظ٣ُٞغ

ؿَٞٛٛخ ٝط٤ٓٞغ رَحٓؾ حُظ٣ٞٔن ٫ٓظ٤ؼخد ح٫هظ٬كخص ك٢ حُوٟٞ حُز٤ج٤ش ِٝٓٞى حُٔٔظِٜي ٝأٗٔخ١ 

 .ح٫ٓظويحّ ٝحُٔٞحهق حُظ٘خك٤ٔش

ح٧هٌ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ٔظِِّ ٖٓ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔخػ٤ش ح٠ُ ط٘ل٤ٌ  :ثلأٔظف ثلإٔضجػعضشثص١ؾ١ز  - ح

ٖٓ  ش ػ٠ِ حُز٤جش ػٖ ٣َ١ن ػيىػخٍ حُِٔز٤ِش حُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣ُٞغ ك٢ طو٤َِ ح٥َٓك رخُلٔزخٕ

٤ـذ حٕ طٌٕٞ حُؼزٞس هخرِش ُِظي٣َٝ، ًٌُٝي حُؼزٞس ٝكـٜٔخ ٝٓلظٞحٛخ، ك ح٫ؿَحءحص، ًخ٫ٛظٔخّ رٌَ٘

هي طٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ُظو٤َِ كـْ رؼٞ حُؼزٞحص ػ٘يٓخ ٣ ٬كع إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٫ 

ً ح٫ٛظٔخّ رلـْ حُؼزٞس ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اٛيحٍ ٓ٘ظظًْخ٬ًٓ ٣ٔظٌِٜٕٞ ٓلظ٣ٞخص حُؼزٞس  ، ٣ٝـذ ح٠٣خ

ْ   ٌِٜٝٗخ ُ٪ٜٓخّ هيٍ ح٫ٌٓخٕ ك٢ طو٤َِ طو٤َِ ح٫ٗزؼخػخص حُ٘خؿٔش ٖٓ  ػيى َٓحص ٗوَ حُٔ٘ظـخص ٖٝٓ ػ

 Da)ٕ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظو٣ِٖ ِٜٓش ٝريٕٝ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش ؤػ٤ِٔش حُ٘وَ، ًٔخ ٣ٝـذ ح٫ٛظٔخّ ر

Silva, &Gouveia, 2020: 390) . 

حُويٓش رؼي أٝ  حُٔ٘ظؾىػْ ػٖ ٣َ١ن حُٔٞحٍى  ِٜي ك٤ٜخٔظ  حَُٔكِش حُظ٢ ط    ٢ٛ طِيِشفٍز خذِجس ثٌضدجةٓ:  -5

ٝطظؤػَ ٬ً حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ رٌٜٙ حَُٔكِش ػٖ ٣َ١ن  .(Williams, et al., 2018: 844) ِرٕٞر٤ؼٜخ ُِ

 ح٥ط٢:

خ٬ٛ٩كخص ٝحُؼ٤ٞد ِرخثٖ ٢ًٛ أكي أٌٗخٍ طل٤ٖٔ ٍٟخ حُ عضشثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي:  - أ

 ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، اً ٣ؼظٔي ٫ٝء حُِرخثٖ ػ٠ِ ػوظْٜ رخُلٍِٞ ٝحَُٔطـؼخص

(Gunasekaran, 2001: 330)  َ٤٘٣ٝ( Blocher, et al., 2019: 152) ِٕرخثٖهيٓش حُ ح٠ُ أ 

خص حُٔز٤ؼخص، ، رٔخ ك٢ ًُي ٌٓخُِٔرِٕٞٞرش ٩ًٔخٍ حُز٤غ ٝاٍٟخء حُحُٔط ح٧ٗ٘طشطَ٘ٔ ؿ٤ٔغ 

ٖٓ هيٓش  أهَٟ، ٝحُظل٤َٜ، ٌٝٓخُٔخص حُويٓش، ٝح٫ٓظلٔخٍحص، ٝأٌٗخٍ ٫ٞٛٞصٝحُظ٤ِْٔ، ٝحُ

 .ِرخثٖحُ

اٗ٘خء ٗظخّ ػ٠ِ  ك٢ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ًَِ ٓلّٜٞ هيٓش حُِرخثٖ ك٢  :ثلأٔظف ثلإٔضجػعضشثص١ؾ١ز  - ح

٣ٟٝٞق  (،UNEP, 2016: 20) ٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ ٠ُٔخٕ أك٠َ حٓظويحّ ٝاػخىس حٓظويحّ ُِٔ٘ظـخص

(et al., 2015: 2 Szwejczewski, ٕأ )أ٤ٔٛش ًحص ط ؼي)هيٓش حُِرخثٖ( أٝ  هيٓش ٓخ رؼي حُز٤غ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ أه٠ٜ ه٤ٔش ٖٓ حُٔ٘ظـخص ا٫ اًح طٞكَص حُويٓخص  ِرخث٫ٖ ٣ٌٖٔ ُِ ، أًُِٜ٘ؼ٤ًٖز٤َس 

٘لض حَُٔطزطش رٜخ  ٛ طي٣ٍذ حُٔٔظويّ، ٝخُظؼز٤ض، ًؼ٘خَٛ حُ ٖٓ ػيىهيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ ا٠ُ ، ٝهي 
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ٞكيحص طويّ حُٝ .ح٠ُٔخٕ ٝحُظَه٤خصٝحُيػْ ػزَ ح٩ٗظَٗض، ٝح٤ُٜخٗش ٝح٬ٛ٩ف، ٝحُظٞػ٤ن، ٝ

ً  ح٫هظٜخى٣ش  ُرخثٜ٘خ.ٖٓ ٌٛٙ حُويٓخص ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص  ٣ِٓـخ

ثس ع١ش٘ج ػٍٝ ثٌٛفذ( ِٚذٜ صؤPLCCدؼذ أْ ثعضؼشػٕج ِفَٙٛ صم١ٕز وٍفز دٚسر ف١جر ثٌّٕضؼ )

عٕٛػـ فٟ  .ثلأٔظف ثلإٔضجػد١ٓ عضشثص١ؾ١ضٟ ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ٚ و١ف١ز صٕف١ز٘ج ٌلاصغجقثلالضظجد٠ز، ٚ

ثٌضٟ عضؼًّ ػٍٝ صخف١غ وٍُفز ثٌّٕضؾجس ٚصقغ١ٓ ثٌؾٛثٔخ  ثٌضم١ٕجس ثٌذثػّز ٌٙزٖ ثٌضم١ٕز ثٌفمشثس ثٌمجدِز

ٖ ٚصضّغً ٘زثٌّضث٠ج ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز،  صؼض٠ض ِٚج ٠ؤي إ١ٌٗ ثلأِش ِٓ ١زثلإٔضجؽثٌذ١ت١ز ٌٍّٕضؼ ٚثٌؼ١ٍّز 

 .ٚصم١ٕز ثٌىٍفز ثٌّغضٙذفز ثٌضم١ٕجس دضم١ٕز ثٌىٍفز ػٍٝ أعجط ثٌٕشجؽ ٚصم١ٕز ثلإدثسر ػٍٝ أعجط ثٌٕشجؽ

 ً   Activity Based Costingثٌٕشجؽ  أعجطصم١ٕز ثٌىٍفز ػٍٝ : عجدعج

ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ ٝحُظ٤ٜ٘غ حُٔزخَٗ ا٠ُ  حُٔ٘ظؾ طل٫ًٞ  ً ِق، ٜٗيص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ه٬ٍ حُؼٔخ٤ٗ٘خص

ْ  ، ْٝ ٓؼِٞٓخص ٓلِٜش ػٖ ٓلَى حٌُِلشحُلـ أٓخٌِّلش حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ ُْ طويّ حُاً  ،حُظ٤ٜ٘غ حُؼخٓش ً ِق  ٖٓ ػ

ً ِ ٝأًؼَ ػ٘ٞحث  ػ٠ِ ٗلٞ ٓٞٓغ، طْ ط٘خٍٝ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٖٓ هزَ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖٝهي  ،٤شًخٕ حطوخً حُوَحٍ ؿ٤َ َٓ

حرظٌَ ًٞرَ ًٝخر٬ٕكوي 
(6)

اػطخء ًخٗض ٤ٗظْٜ ٝ" Activity Based Costing( ٜٓطِق "1988) 

٫  ٌُٖٝ ،ُٜخ ؿٌٍٝٛخ حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ حُظ٤ٜ٘غ ABC، كبٕ ٌٌٝٛح ،ريهش حٌُِلشحُٔلخٓز٤ٖ أىحس ؿي٣يس ُو٤خّ 

خُويٓخص ً، حُظطز٤وخص ٓٔظ٣ٞخص ٝظ٤ل٤ش اٟخك٤شطـط٢ اً  ،كو٢ ح٩ٗظخؽػ٠ِ ر٤جش  ٣ABCوظَٜ حػظٔخى 

 Hofmann) ، ٝحُظ٣ٞٔن(R&Dٝحُظط٣َٞ )، ٝحُزلغ حُِٞؿٔظ٤ش، ٝطلي٣ي حُٜٔخىٍ، ٝحُظ٣ُٞغ

&Bosshard, 2017: 717).  

ػ٠ِ  ثٌٕشجؽ أعجطثٌىٍفز ػٍٝ  صم١ٕزح٠ُ  (Crosson & Needles, 2011: 172- 173)ُٝوي أٗخٍ 

رٌُي ػٖ ٣َ١ن وّٞ ٝط ،أًؼَ ىهش ٖٓ حُطَم حُظو٤ِي٣شػ٠ِ ٗلٞ ٔ٘ظؾ حُِلش ً   ٝكٔخدٜٗخ ٣َ١وش ُظؼ٤٤ٖ أ

ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُظِي ح٧ٗ٘طش، ٝطؼ٤٤ٖ طِي  ٌ ِقؿ٤َ حُٔزخَٗس كٔذ حُ٘٘خ١، ٝطظزغ حُ ٌ ِقط٤ٜ٘ق ؿ٤ٔغ حُ

 ,Kinney & Raiborn)، ٝأًي ًُي  ِلشٌ  ٘ظـخص أٝ حُويٓخص رخٓظويحّ ٓلَى ًِلش ٓظؼِن رٔزذ حُُِٔ ٌ ِقحُ

ٌ ِلشٗظخّ ٓلخٓزش  ػ٠ِ أٜٗخ ABCك٤ٖ أٗخٍ ح٠ُ طو٤٘ش  (  124 :2011 ٞكيس حُ ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ أٗ٘طش حُ

ٌ ِق٣ٝـٔغ  ح٫هظٜخى٣ش حٌُِق ػْ ٣ظْ كٔخد ٓؼي٫ص  ،ح٧ٗ٘طشطِي  ٔظ٤ٟٞش ٝٓٓخٓحُطز٤ؼش ح٧ أٓخّػ٠ِ  حُ

ػ٠ِ ٍر٢  ABCطًَِ ٝ ،ٌِلش حُٔوظِلش ٨ُٗ٘طش حُظ٘ظ٤ٔ٤شٔليىس ٓٔزوخً رخٓظويحّ ٓلًَخص حُحُ ؿ٤َ حُٔزخَٗس

                                                           
(6 )

 .ِٓ ؽجِؼز ٘جسفجسدفٟ ثٌّقجعذز  ّٚ٘ج ثعضجرثْ   
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ُويٓخص ٝط٘ل٤ٌٛخ حُظ٢ ٣ظْ اؿَحإٛخ ٩ٗظخؽ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ٝح ح٧ٗ٘طشرخُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ر٘خءً ػ٠ِ  ٌ ِقحُ

ٌ ِق ك٢ ٗظخّ 10-2، ٝحٌَُ٘ )ٝط٣ُٞؼٜخ ٝىػٜٔخ  .ABC( ٣ٟٞق طيكن حُ

 (10-2ثٌشىً )

 ABCصذفك ثٌىٍفز فٟ ٔظجَ 

 

Source: Drury, Colin, )2018(, “Management and Cost Accounting,”, 10
th

  Edition, Cengage 

Learning EMEA, United Kingdom, p 258. 

٣ٔظخُ رخٓظويحّ ػيى ٖٓ َٓحًِ حٌُِلش ٝأٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ  ABC( إٔ ٗظخّ 10-٬٣2كع ٖٓ حٌَُ٘ )

ً ِلش حُ٘٘خ١ ػ٠ِ أٛيحف حٌُِلش )حُٔ٘ظـخص، ٝحُِرخثٖ،  ٓٞؿٜخص حٌُِلش ُظ٣ُٞغ حُٔٞحٍى ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش، ٝطؼ٤٤ٖ 

ً ِلش طٔظخُ رخُؼ٬هش حُٔزخَٗس ٓغ حُ٘٘خ١، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼط٢ ىهش ػخ٤ُش ك٢ كٔخد ٝحُويٓخص( ػٖ ١ ٣َن ٓٞؿٜخص 

 .(Drury, 2018: 258)ًِلش حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص حُٔويٓش 

 :Lanen, et al., 2011) :ٝط طز ن ٌٛٙ حُظو٤٘ش ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢

343) ،(Datar & Rajan, 2018: 155 – 157) ،(Kaplan, et al., 2012: 167) 

ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس طؼَٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طؼ٤٤ٖ : صقذ٠ذ ثٌّٕضؾجس ثٌضٟ ٟ٘ ٘ذف ثٌىٍفز ثٌّخضجسر -1

ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ط٘ظـٜخ حُٞكيس  ٖٓ ر٤ٖ ػيى ABCًِلظٚ ػ٠ِ ٝكن ٗظخّ  كٔخدحُٔ٘ظؾ حَُٔحى 

 ح٫هظٜخى٣ش.
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ٌ ِق حُٔزخَٗس ُِٔ٘ظؾ ٝحُٔظٔؼِش ٝك٢  :صقذ٠ذ ثٌىٍف ثٌّذجششر ٌٍّٕضؾجس -2 ٌٛٙ حُوطٞس ٣ لي ى اؿٔخ٢ُ حُ

 رخُٔٞحى حُٔزخَٗس ٝح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس.

: ط ؼي ٌٛٙ حُوطٞس ٢ٛ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ ُظ٣ُٞغ ثٌضٟ صغُٙ دئٔضجػ ثٌّٕضؼ ثلأٔشطزوً صقذ٠ذ ٚصظ١ٕف  -3

 .حُٔ٘ظؾحٌُِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس، اً ٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس طلي٣ي ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ حٗظخؽ 

: رؼي إٔ طْ طلي٣ي ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طْٜٔ ربٗظخؽ حُٔ٘ظؾ، طوّٞ ٌٛٙ حُوطٞس صمذ٠ش وٍفز ثٌّٛثسد ٌىً ٔشجؽ -4

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظ٢ طٔظٌِٜٜخ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش.  رظوي٣َ حُ

 Costطؼ٤٤ٖ ٓٞؿٜخص حٌُِلش ): صقذ٠ذ ِقشن ثٌىٍفز ٌىً ٔشجؽ ٚصمذ٠ش و١ّز وً ِقشن صىٍفز -5

Driverح١ٌُ ٣٘خٓذ ًَ ٗ٘خ١. خّٓ( ػ٠ِ ٝكن ح٧ 

  -لٔذ ػٖ ٣َ١ن حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش:: ٣ٝ  فغجح ِؼذي وٍفز ثٌٕشجؽ ٌىً ٔشجؽ -6

 

 :ثٌىٍفز دٕجءً ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌٕشجؽ ثٌّطٍٛح ٌظٕغ ثٌّٕضؼ أٚ صمذ٠ُ ثٌخذِز ٘ذثفلأ ثٌىٍُفصؼ١١ٓ  -7

 ػٖ ٣َ١ن حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش:  ٔذ٣ٝ ل

 

ٌ ِقػٖ ٣َ١ن اٟخكش ؿ٤ٔغ  :ز ٌٍّٕضؾجسؽّج١ٌثٌىٍفز ثلإ فغجح -8  ٝحُٔليىس ك٢ حُوطٞس  حُٔزخَٗس حُ

 .ٝحُٔليىس ك٢ حُوطٞس حُٔخروش ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔوٜٜش ُِٔ٘ظـخصحُؼخ٤ٗش 

 ً   Activity Based Managementثٌٕشجؽ  أعجطػٍٝ  ثلإدثسرصم١ٕز : عجِٕج

ػ٠ِ  حُِرخثٖٜٓٔش اًح ًخٕ ػيى ًخفٍ ٖٓ ًِلش اٗظخؽ ٓ٘ظؾ أٝ أىحء هيٓش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش، ُٖ طٌٕٞ 

 ،ُٔ٘ظـٜخ يٓش رٔؼَ َٓطلغ رٔخ ٣ٌل٢ ُظـط٤ش ًِلظٜخ ٝطٞك٤َ ٛخٖٓ ٍرق ٓؼوٍٞحٓظؼيحى َُ٘حء ٌٛح حُٔ٘ظؾ أٝ حُو

ً ٓ٘ظـ ِرخثٖك٢ حُٞحهغ، ٣٘ظ١َ حٌُُٖ   ح٩ىحٍس، ٣ـذ إٔ طٜظْ إً ،و٢ اًح أىًٍٞح ه٤ٔش ٓوزُٞش ُِٔؼَأٝ هيٓش ك خ

ًَِ ػ٠ِ ط طو٤٘ش( ٢ٛ ABMحُ٘٘خ١ ) أٓخّػ٠ِ  ح٩ىحٍسٝإٔ طو٤٘ش  ،ٓؼَ حُز٤غ ٝحُو٤ٔش هش ػخىُش ر٤ٖرؼ٬

 & Kinney) ٝطؼ٣ِِ حَُرل٤ش ِرٕٞحُحُٔ٘ظؾ ػ٘ي أٝ ح٧ىحء ُظل٤ٖٔ ه٤ٔش  ح٩ٗظخؽحُظلٌْ ك٢ أٗ٘طش 
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Raiborn, 2011: 124  ) ٌِٝلش ػ٠ِ ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طٔظويّ ٓؼِٞٓخص ح٢ُٛ ٣َ١وش ٫طوخً حُوَحٍحص ، أ

ُٔظؼِوش رخُظٔؼ٤َ ٣ِٓٝؾ طَ٘ٔ حُوَحٍحص حك٢ٜ  ،٤شٝحَُرل حُِرخثُٖظل٤ٖٔ ٍٟخ  ABC حُ٘٘خ١ أٓخّ

 ،(Horngren, et al., 2015: 169) ، ٝط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔشحُٔ٘ظـخص، ٝهلٞ حٌُِلش، ٝطل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش

 .ِرٕٞحَُٔطزطش حُظ٢ ط٤٠ق ك٢ حُٜ٘خ٣ش ه٤ٔش ا٠ُ حُ ح٧ٗ٘طشا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ أٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ  ABMط٘ظَ  اً

، ٓظظْ اىحٍس ح٧ٗ٘طشاىحٍس  ػٖ ٣َ١نٌُُي،  ٌ ِقك٤َٟش إٔ ًَ ٗ٘خ١ ٣ٔظِٜي حُػ٠ِ  ABMطؼظٔي ٝ 

١ ٝٓخ ح١ٌُ كٜٔخً ُِؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ أىحء ٍٝحر٢ حُ٘٘خ ح٧ٗ٘طشطظطِذ اىحٍس ٝ ،ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٌ ِقحُ

ُظٌٕٞ ٍح٤ٟش ٓغ طو٤َِ  ِرخثٖٛٞ ط٤ٌٖٔ حكظ٤خؿخص حُ ABMخُٜيف ٖٓ ك ،حُ٘٘خ١ ً ِق٣ظٔزذ ك٢ طـ٤٤َ 

ك٤غ ، حُظ٢ ٣ظْ اؿَحإٛخ ح٧ٗ٘طشخص كٍٞ طٞك٤َ ٓؼِٞٓٝ، ٠ِ حُٔٞحٍى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش )أ١ هلٞ حٌُِلش(حُطِزخص ػ

 ،(Drury, 2018: 598) ؿٞىس أىحثٜخ ٔظٟٞ، ٝٓٛخ، ُٝٔخًح ٣ظْ ط٘ل٤ٌح٧ٗ٘طشٓؼِٞٓخص ػٖ ًِلش  ABM ط ويّ

ٝ َ٤٘٣(Hilton, 2011: 186)  ٕحُٜٔٔش ُ٪ىحٍس حُوخثٔش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ٣ظٔؼَ ك٢ طلي٣ي  ٛيحفأكي ح٧ح٠ُ أ

ٌ ِقٝ ح٧ٗ٘طش ٠ُٔخكش ٢ٛ ٨ٗ٘طش ؿ٤َ ًحص حُو٤ٔش حكزخُ٘ٔزش ُ ،حص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝحُو٠خء ػ٤ِٜخؿ٤َ ً حُ

 ػ٠ِ كخُظ٤ٖ ٛٔخ: حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٌٕٞ

  .ػٜ٘خؿ٤َ ٣ٍَٟٝش ٣ٌٖٝٔ ح٫ٓظـ٘خء  -1

 ٣ٍَٟٝش ٌُٜٝ٘خ ؿ٤َ كؼخُش ٝهخرِش ُِظل٤ٖٔ.  -2

ٌ ِق حُظ٢  ح٧ٗ٘طش ً ِق٢ٜ ك، ح٧ٗ٘طش، حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ ٓؼَ ٌٛٙ ح٤٠ُٔلش ُِو٤ٔشؿ٤َ  أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُ

 .٣ٌٖٔ حُو٠خء ػ٤ِٜخ ىٕٝ طيٍٛٞ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ أٝ ح٧ىحء أٝ حُو٤ٔش حُٔظٍٜٞس

 ً  ثٌّؼ١فز ٚغ١ش ثٌّؼ١فز ٌٍم١ّز ثلأٔشطز :صجعؼج

 Value-added and non-value-added activities 

إٔ ٌٛح ح٧َٓ ٣ظْ ػٖ  ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شٖٓ حُ ػيى ، ٝؿيُظلي٣ي آٌخ٤ٗش هلٞ حٌُِلش ٝطَط٤ذ أ٣ُٞٝخطٜخ

طوظِق طؼ٣َلخص ٓخ ٝ ،٤ٔش ٠ٓخكش أٝ ؿ٤َ ًحص ه٤ٔش ٠ٓخكشبٓخ ًحص هح٠ُ ٛ٘ل٤ٖ ك ٣َ١ن ط٤ٜ٘ق ح٧ٗ٘طش

ٛٞ  ٔشجؽ ثٌم١ّز ثٌّؼجفزخُظؼ٣َق حُ٘خثغ ٛٞ إٔ ك ،ه٤ٔش ٠ٓخكش ٝؿ٤َ ًحص ه٤ٔش ٠ٓخكش ٣ٌَ٘ أٗ٘طش ًحص

لٌٗ٘خ١  أٝ ٛٞ ،ُِٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش حُظ٢ ٣٘ظَٜٝٗخ أٗٚ ٤٠٣ق كخثيس أٝ ه٤ٔش ِرخثٖٗ٘خ١ ٣َٟ حُ رؤًزَ هيٍ  ٣٘ 

غ١ش رٞ ثٌم١ّز ثٌٕشجؽ  ،ك٢ حُٔوخرَ ،٩ٗظخؽ حُٔوَؿخص٢ ٓخٌٖٓٓٔ ٖٓ حٌُلخءس أٝ ٗ٘خ١ ٣يػْ حُٜيف ح٧

٣ٌٖٔ طول٤ٞ اً  ِرٕٞ،طو٤َِ آٌخٗخص هيٓش حُٔ٘ظؾ ٌُِِلش ىٕٝ ٛٞ ٗ٘خ١ طظخف ك٤ٚ كَٛش ُولٞ حُ ثٌّؼجفز
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طِي  ٓخّؿ٤َ ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٢ٛ ك٢ ح٧ خ٧ٗ٘طشك ِرخثٖ،ىٕٝ طو٤َِ ه٤ٔش حُٔ٘ظـخص ُِ ح٧ٗ٘طشًِلش ٌٛٙ 

 (Drury, 2018: 599 - 600) ىكغ ػٜٔ٘خ ِرخثٖحُظ٢ ٫ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظٞهغ حُ ح٧ٗ٘طش

 :٢ٛٝ أّ ٫ ػ٬ػش ٓؼخ٤٣َ ُظلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ حُ٘٘خ١ ٤٠٣ق ه٤ٔش (Hilton, 2011: 186)ٝهي كيى 

 .، ك٢ٜ ٤ُٔض ًحص ه٤ٔش ٠ٓخكش٤شأٓخٓؿ٤َ  َ حُ٘٘خ١ ١ٍَٟٝ؟ اًح ًخٗض ػ٤ِٔش ٌٍَٓس أٝٛ -1

لٌََّٛ  -2 أٝ ٓؼخ٤٣َ  ؤٛيحفر، ٖٓ حُٔل٤ي ٓوخٍٗش ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍٝرٌلخءس؟  حُ٘٘خ١ ٣٘ 

 .هخٍؿ٤ش

ً ؼٞ ح٧ك٤خٕ ًح ه٤ٔش ٠ٓخكش ٝأك٤خَٗٛ ٣ٌٕٞ حُ٘٘خ١ ك٢ ر -3 ٣ٌٕٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ  ًؤ٫ٕ ٤٠٣ق ه٤ٔش؟  خ

، ٌُٖٝ ٖٓ ؿ٤َ ح١ٍَٝ٠ُ ٗوَ حُٔٞحى حُوخّ ح٩ٗظخؽر٤ٖ ػ٤ِٔخص  طلض حُظ٘ـ٤َ ح٩ٗظخؽٗوَ ٝكيحص 

 أػ٘خء حُظو٣ِٖ.

 ثٌٕشجؽ أعجطػٍٝ  ثلإدثسرثٌٕشجؽ ٚ أعجط: ثٌؼلالز د١ٓ ثٌىٍفز ػٍٝ ػجششثً 

Relationship Between Activity Based Costing And Activity Based 

Management 

  (Hansen & Mowen, 2007: 166) ٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ أػ٬ٙ طظٔؼَ رز ؼي٣ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ٛٔخ:ا

حٌُِلش ًحص  أٛيحفٝ ح٧ٗ٘طشِلش كٍٞ حُٔٞحٍى ٌٝٓؼِٞٓخص حُ ٌٛح حُز ؼي ٣ٞكَ :صؼ١١ٓ ثٌىٍفز دؼُذ -1

ٌِلش ٛٞ طل٤ٖٔ ىهش حُٜيف ٖٓ ر ؼي حُٝإٔ  ،ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ ِرخثٖخص ٝحُخُٔ٘ظـً ح٫ٛظٔخّ

 (.11-٣ٝ2ٔؼِٚ ح٫طـخٙ حُؼٔٞى١ ك٢ حٌَُ٘ ) ABCٝٛٞ ٓخ طٞكَٙ طو٤٘ش  طو٤ٜٜخص حُظٌِلش

ٟحُظ٢  ح٧ٗ٘طشخص كٍٞ ٣ٞكَ ٓؼِٞٓ دؼُذ ثٌؼ١ٍّز: -2  َ ٌَّ ، ُٝٔخًح ط  ط ـ ٜيف ك ،ؿٞىس أىحثٜخ ٔظَٟٞ، ٝٓ٘

ٗوَح١ ك٢ ٝه٤خّ حُظل٤ٖٔ ٌٛح حُزؼي ٛٞ ح١ٌُ ٣ٞكَ حُويٍس ػ٠ِ ح٫اً إٔ  ،ٌٛح حُزؼي ٛٞ هلٞ حٌُِلش

 (.11-2ٝٛٞ ٓخ ٣ظَٜ ك٢ حُـخٗذ ح٫كو٢ ٖٓ حٌَُ٘ ) ABM، ٣ٝظٔؼَ ٌٛح حُز ؼي رظو٤٘ش حُٔٔظَٔ
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 (11-2ثٌشىً )

 ABC  ٚ ABMثٌؼلالز د١ٓ صم١ٕضٟ 

 

SOURCE: Hilton, Ronald W., (2011), “Managerial Accounting”, Published by McGraw-

Hill/Irwin, New York, USA, P 187. 

 ،ABC طو٤٘ش ػ٠ِ ٝكن ًُِ٘ٔٞؽ ػَٝ طو٤ٜٚ حٌُِلش ؼٔٞى١حُزؼي حُ( إٔ 11-٣2ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ ) 

حُٔٞحٍى ا٠ُ  ً ِقطو٤ٜٚ حٌُِلش ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ ُظؼ٤٤ٖ  ABC، ٣ٔظويّ ٗظخّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ طو٤ٜٚ حٌُِلش

٤٘ؼٜخ أٝ طوي٣ْ ٌِلش ٌٛٙ ػزخٍس ػٖ ٓ٘ظـخص طْ ط٣ٌٜٖٔ إٔ طٌٕٞ ػ٘خَٛ حُاً  ٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،ًِلش حُ أٛيحف

ٝٛٞ ٓخ حُؼ٤ِٔش  ر ؼي ٜٞك (11-2ٌَ )أٓخ رخُ٘ٔزش ُِز ؼي ح٫كو٢ ح١ٌُ ٣ظ٠ق ك٢ حُ٘ ِرخثٖ،هيٓخص أٝ هيٓش حُ

 ػٖ ٣َ١وٜخ٤ِخص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظْ ، ٝحُؼٔٗلٜٔخ ح٧ٗ٘طشحُظ٤ًَِ ح٥ٕ ػ٠ِ  ٣ٜ٘ذ ، ا٣ABMًٔؼَ طو٤٘ش 

ػزخٍس ػٖ ، ٝٛٞ طل٤َِ حُ٘٘خ١ٖٓ ٌٛح حُز ؼي ٤ٍٜٞ حُـخٗذ ح٣٧َٔ ك ٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،اٗـخُ حُؼَٔ ك٢ حُ

 ح٧ٗ٘طشطلي٣ي  ٣ٔظِِّ طل٤َِ حُ٘٘خ١ٝ ٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،ؿ٣َض ك٢ حُطلي٣ي ٝٝٛق ٓلَٜ ٨ُٗ٘طش حُظ٢ أ  

 ٌٛح حُز ؼي٣ٍٜٞ حُـخٗذ ح٣٧ٖٔ ٖٓ ٝ ٜخ.ر٤٘حُظ٢ ط٘٘ؤ ، ٝحَُٝحر٢ ٜخطلًَأٓزخرٜخ حُـ٣ٌٍش، ٝح٧كيحع حُظ٢ ٝ

٠ ػِ ح٩ىحٍسَٔ ٌٛٙ ٢ٛ ػ٤ِٔخص طل٤َِ حُ٘٘خ١ ٝحُظو٤٤ْ حُظ٢ ط٘ٝ ،ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء ػٖ ٣َ١ن ح٧ٗ٘طشطو٤٤ْ 

حُظ٢ طظَٜ ك٢ ًَِٓ ٬ً حُزؼي٣ٖ ٢ٛ حُ٘وطش حُٔل٣ٍٞش  ح٧ٗ٘طشإٔ  ٖٝٓ حُـي٣َ رخ٬ُٔكظش ٛٞ ،حُ٘٘خ١ أٓخّ

 ٖٓ ٌَُABC  ٝABM (Hilton, 2011: 186). 
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 ثٌٕشجؽ أعجطػٍٝ  ثلإدثسر: خطٛثس صطذ١ك صم١ٕز ثفذٜ ػشش

 Steps for applying activity-based management technology 

 ر ؼي ABMط٤٠ق اً  ،ABC( ٢ٛ ٗظخّ أًؼَ ٫ًٞٔٗ ٖٓ ٗظخّ ABMحُ٘٘خ١ ) أٓخّ ػ٠ِ ح٩ىحٍس

 -:ػخٓش طظٔؼَ ك٢ أٛيحفٓؼِٞٓخص ُٚ  ٗظخّ ٣ABMٌٖٔ حػظزخٍ ٝ ،ABC حُٔظٔؼَ رظو٤٘شٌِلش حُ ر ؼيحُؼ٤ِٔش ا٠ُ 

(Hansen & Mowen, 2007: 167) 

 . ABCػٖ ٣َ١ن  طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ػٖ حٌُِلش ػٖ ٣َ١ن ،صقغ١ٓ ػ١ٍّز طٕغ ثٌمشثس -1

 . PVAػٖ ٣َ١ن طل٤َِ ه٤ٔش حُؼ٤ِٔش  ط٘ـ٤غ ٝىػْ ؿٜٞى حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ػٖ ٣َ١ن ،ثٌىٍُفزخفغ  -2

 Process) ر٤٘ٔخ حُٜيف حُؼخ٢ٗ ٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ طل٤َِ ه٤ٔش حُؼ٤ِٔش، ABCٛٞ ٓـخٍ  ح٧ٍٝحُٜيف اً إٔ 

Value Analysis،)  حُٜيف حُؼخ٢ٗ ٣ظطِذ ر٤خٗخص أًؼَ طل٬٤ًٜ ٖٓ ٛيف أٓخABC  ُظل٤ٖٔ ىهش طلي٣ي

ٌ ِق، كؤٕ ٛ٘خُي ػَ٘ هطٞحص ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُو٤خّ رٜخ ٍُِٞٛٞ  ABMُٝظ٘ل٤ٌ طو٤٘ش  حُ

 ( ٣ٟٞق ٌٛٙ حُوطٞحص12-2ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔطِٞرش، ٝحٌَُ٘ )

 (12-2ثٌشىً )

  ABMخطٛثس صٕف١ز صم١ٕز ثلإدثسر ػٍٝ أعجط ثٌٕشجؽ 

 

Source: Hansen, Don R., & Maryanne M. Mowen, )2007(, “Managerial Accounting”, 8
th

  Edition, 

Thomson Higher Education, USA, P 168. 
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٣٘زـ٢ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوطٞس حُظخ٤ُش   ABM( أٗٚ رؼي إٔ طوظخٍ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش طو٤٘ش 12-٣2ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ )

، ٝحُٟٞغ حُظ٘خك٢ٔ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ُِٞكيس ABM ٖٓ طو٤٘ش ٛيحفحُـَٝ ٝح٧طوط٢٤ حُ٘ظخّ، أ١ طلي٣ي 

ح٫هظٜخى٣ش، ٝحُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش ٝحُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُِظ٘ل٤ٌ ٝؿ٤َٛخ، أٓخ ك٢ حُوطٞس حُؼخُؼش ٣٘زـ٢ طلي٣ي ٝطؼ٣َق 

 ABMـخص أٝ ُظوي٣ْ حُويٓخص، رؼي ٌٛٙ حُوطٞس ٣ؤهٌ ٓوط٢ ط٘ل٤ٌ طو٤٘ش ح٬ُُٓش ٩ٗظخؽ حُٔ٘ظ ح٧ٗ٘طش

حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ  ٬ٔءٓش)حُظ٢ ٓزن حُظطَم ح٤ُٜخ( ُظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُ ABCرظ٘ل٤ٌ طو٤٘ش  ح٧ٍٝحطـخ٤ٖٛ، ٣ظٔؼَ 

طل٤ٖٔ ىهش حُوَحٍحص، أٓخ ح٫طـخٙ حُؼخ٢ٗ ك٤ظٔؼَ ك٢ ؿٜٞى حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُِؼَٔ ػٖ ٣َ١ن طل٤َِ ه٤ٔش 

   .PVA (Hansen & Mowen, 2007: 167)حُؼ٤ِٔش 

  Target Costingصم١ٕز ثٌىٍفز ثٌّغضٙذفز عجدؼجً: 

ً طٔخٓ ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شيٍى حُط ٟٖٔ ظط٣َٞ حُزلغ ٝ حُح٫ٗظزخٙ ػ٠ِ َٓكِش حُلخؿش ا٠ُ ط٤ًَِ  خ

 ،أًؼَ َٛحٓش ظوي٣ْ حُٔ٘ظـخص ُِِرخثٖٓو٤خّ أىحء حُٞهض ح٬ُُّ ُ أٛزقٝك٢ حُٞهض ًحطٚ  ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ،

  ْ ً حُظط٣َٞ طٞحُٗٝ حُزلغ إٔ ٣ؼٌْ ١ٍٞ ػ٤ِٔش ٣٘زـ٢ ٖٝٓ ػ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ُِٔ٘ظؾ ٤ٌُٕٞ  ر٤ٖ حُلخؿش خ

ٝطٔظويّ ٓوَؿخص َٓكِش  ح٧ك٠َ ٖٓ ك٤غ حُـٞىس،٣ٞ١ِش حُٔيٟ ُِٔ٘ظؾ ٤ٌُٕٞ ٝحُلخؿش ك٢ حُٔٞم  ح٧ٍٝ

ك٢ حُٔٞم  زلغش، ٣  ويٓحُٔ٘ظؾ أٝ حُرٔـَى ٤ٛخؿش كٌَس حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ًٔيه٬ص َُٔكِش حُظ٤ْٜٔ  حُظ٢ 

ظويّ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػيى ٖٓ حُظو٤٘خص ٖٝٓ ي ح٤ُِٔحص حُظ٢ ٣َؿذ ك٤ٜخ حػخىسً ُظلي٣ أرَُٛخ ُِرخثٖ، ٝطٔ 

)حُظ٤ْٜٔ رٞحٓطش حُٞحهغ ح٫كظَح٢ٟ( حُظ٢ طظ٤ق ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حَُٔٝٗش حُؼخ٤ُش ك٢ طـ٤٤َ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص 

ليى ٓؼَ حُز٤غ ر٘خءً ًِلش حُٔ٘ظؾ ٣ٝ  طو٤ِي١  ػ٠ِ ٗلٞ ُٞكيس ح٫هظٜخى٣شليى حطرؼي ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ، أٝ حُؼ٤ِٔخص، ٝ

حُٞكيس )ٍرٔخ ٧ٕ أٓؼخٍ حُٔ٘خك٤ٖٔ أهَ(، كبٕ  ٞم ٓؼَ حُز٤غ حُ٘خطؾاًح ُْ ٣ظلَٔ حُٔ ،ػ٠ِ طِي حٌُِلش ا٠ُ كي ٓخ

ً ٌٔذ ٍرلط إٔ آخ ح٫هظٜخى٣ش  .ح٩ٗظخؽ ً ِقلخٍٝ هلٞ طأٝ  ،أهَ ٓٔخ ٛٞ َٓؿٞد ك٤ٚ خ

ً ٖٓ أٓٞحم حُٔ٘ظـخص، ؿخُز ػيىث٠ش ك٢ ٤ش حُلخح٩ٗظخؿرٔزذ حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ٝحُويٍس ٝ  ٓخ ٣ٌٕٞ ُيٟ  خ

ػ٘ي ٗوطش ٓؼَ ٓؼ٤٘ش  ظ زخعُ ْ ٓؼظْ حُٔ٘ظـخصٜٔظ  ك، ٣َش أهَ ك٢ طلي٣ي ح٧ٓؼخٍك ٞكيحص ح٫هظٜخى٣شحُ

، ح٩ٗظخؽ ٓغ ٗوطش حُٔؼَ ً ِقُِللخظ ػ٠ِ طٞحكن ٝ ،٬٤٠ص هطخع ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٓٞم حُٔ٘ظـخصَٓطزطش رظل

  Kinney & Raiborn, 2011: 791) ىٍفز ثٌّغضٙذفزثٌطو٤٘ش ط٠ٔٔ  حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣شطٔظويّ رؼٞ 

كٜخ(،  ََّ ٌِلش حُوٜٟٞ حُٔٔٔٞف رٜخ ػ٤ِٔش طلي٣ي حُ ػ٠ِ أٜٗخ( Garrison, et al., 2010: 769) ٝحُظ٢ ػ

 حكظَحك٢ ُظلو٤ن حُلي ح٧ه٠ٜ ٖٓ حُظٌِلش حُٔٔظٜيكش. ػ٠ِ ٗلُٞٔ٘ظؾ ؿي٣ي ػْ طط٣َٞ ًٗٔٞؽ أ٢ُٝ ٣ٌٖٔ اػيحىٙ 
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 :Drury, 2018)، (Crosson & Needles, 2011: 485)  -ٝطظٔؼَ هطٞحص ططز٤ن ٌٛٙ حُظو٤٘ش رخ٥ط٢:

235) 

ً ؼَ ح١ٌُ ٤ٌٕٓٞ ػ٘يٙ حُٔ٘ظؾ ٓ٘خكٔي ح٣ُٔليط -1  )حُٔؼَ حُٔٔظٜيف(. ك٢ حُٔٞم خ

 )حَُرق حُٔٔظٜيف(. رق حُٔطِٞد طلو٤وٚ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾي ح٣َُليط -2

 -حُٔؼخىُش أىٗخٙ:ٌِلش حُٔٔظٜيكش ُِٔ٘ظؾ ػٖ ٣َ١ن حُ كٔخد -3

 

 

 

ٌِلش ػٖ ١َم هلٞ حٌُِلش حُلؼ٤ِش ا٠ُ حُ ك٤٘زـ٢ حُزلغ، لؼ٤ِش حٌُِلش حُٔٔظٜيكشٌِلش حُاًح طـخُٝص حُ -4

 . حُٔٔظٜيكش

وعلٌه سٌعتمد الباحث على تمدٌم بعض الممترحات لحذف او تحسٌن الانشطة غٌر المضٌفة للمٌمة والتً 

 سبك وتم تحدٌدٌها فً تمنٌة الادارة على اساس النشاط للوصول الى الكلفة المستهدفة.

ٌضؼض٠ض ١ِضر صٕجفغ١ز  PLCCػٕذ صطذ١ك  AM  ٚ CPآ١ٌز ثلاصغجق د١ٓ  (13-2)٠ٍٚخض ثٌشىً 

 ِغضذثِز.

 ثٌّغضٙذف٘جِش ثٌشدـ  –ثٌىٍفز ثٌّغضٙذفز = ثٌغؼش ثٌّغضٙذف 
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 ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز
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 (13-2شىً )

 PLCCٌضؼض٠ض ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز دضطذ١ك  AM   ٚCPثلاصغجق د١ٓ 

 ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ



ثلاصغجق د١ٓ صٛظ١ف دؼغ صم١ٕجس إدثسر ثٌىٍفز ثٌغضشثص١ؾ١ز ثٌقذ٠غز ٌضطذ١ك ثٌفظً ثٌغجٟٔ/ ثٌّذقظ ثٌشثدغ: 

 ٌضؼض٠ض ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز AM&CP عضشثصؾ١ضٟ
 

 

 ثٌفظً ثٌغجٌظ

 ثٌؾجٔخ ثٌضطذ١مٟ ٌٍذسثعز

صٛظ١ف دؼغ صم١ٕجس ثدثسر ثٌىٍفز ثٌغضشثص١ؾ١ز 

ٌضؼض٠ض  AM  ٚCPٌضطذ١ك ثلاصغجق  ثٌقذ٠غز 

فٟ ثٌٛفذر  ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز

 ثلالضظجد٠ز ِقً ثٌذقظ

 ِقً : صق١ًٍ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ثلأٚيثٌّذقظ

 ثٌذقظ

 ٓثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: صطذ١ك ثلاصغجق د١

عضشثص١ؾ١ضٟ ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ٚثلإٔضجػ ثلأٔظف 

 فٟ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِقً ثٌذقظ
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 ِقً ثٌذقظ
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 ثٌفظً ثٌغجٌظ

فٟ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز  ثلأٔظف ثلإٔضجػ"صٛظ١ف ثلاصغجق د١ٓ عضشثص١ؾ١ضٟ ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ٚ

 ِقً ثٌذقظ"

ٝٓظطِزخص ط٘ل٤ٌ ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ًٌُٝي  أ٤ٔٛشرؼي إٔ حٓظؼَٟ٘خ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٓلّٜٞ ٝ 

 أٓخّٝطو٤٘خص حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٝحٌُِلش ػ٠ِ  طو٤٘ش ًِلش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ أػَٝ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ش 

ٍُِٞٛٞ ح٠ُ طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس  حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ أػ٬ٙ ك٢ طلو٤ن ح٫طٔخم ر٤ٖ حُ٘٘خ١ أٓخّػ٠ِ  ح٩ىحٍسحُ٘٘خ١ ٝ

 ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٌٝٛح حُلَٜ حٌٓخ٤ٗش ط٘ل٤ٌ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢  حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش، ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢

حٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش، اً ٝهغ  طو٤٘خص اىحٍسرٞحٓطش ٓـٔٞػش ٖٓ 

ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ًٔـظٔغ ُِزلغ، ٝحًَُ٘ش حُؼخٓش ُٜ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔؼيحص/ ٜٓ٘غ 

ش ُِزلغ، ٣ٝ  :حُلَٜ ٖٓ ٓزلؼ٤ٖ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ظٌٕٞ ٌٛح حُزطخ٣ٍخص ًؼ٤َّ٘

 ِقً ثٌذقظ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ٔذزر صؼش٠ف١ز ػٓ: ثلأٚيثٌّذقظ 

ٌضؼض٠ض ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز  ثلأٔظف ثلإٔضجػ: صطذ١ك ثلاصغجق د١ٓ عضشثص١ؾ١ضٟ ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ٚثٌغجٟٔثٌّذقظ 

فٟ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِقً ثٌذقظ ثٌّغضذثِز

 ثٌفظً ثٌغجٌظ

د١ٓ عضشثص١ؾ١ضٟ ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي  صٛظ١ف ثلاصغجق

ٌضؼض٠ض ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز فٟ  ثلأٔظف ثلإٔضجػٚ

ثٌششوز ثٌؼجِز ٌظٕجػز ثٌغ١جسثس ٚثٌّؼذثس/ ِظٕغ 

 ثٌذطجس٠جس

 : ؽذ١ؼز ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِقً ثٌذقظ.ثلأٚيثٌّذقظ 

ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: ٔظجَ ِقجعذز ثٌىٍفز ٚعضشثص١ؾ١جس ثٌضظ١ٕغ فٟ 

 لضظجد٠ز ِقً ثٌذقظ.ثٌٛفذر ثلا

ؼٍٝ عضشثص١ؾ١ضٟ دٚسر ف١جر ثٌّٕضؾصطذ١ك صم١ٕز وٍفز ثٌّذقظ ثٌغجٌظ: 

 ثلأٔظف فٟ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِقً ثٌذقظ. ثلإٔضجػثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ٚ
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 ثلأٚيثٌّذقظ 

 ثلالضظجد٠ز ِقً ثٌذقظ ٔذزر صؼش٠ف١ز ػٓ ثٌٛفذر

َّٟق ك٤ٚ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ  ً طٞ  )ثٌششوز ثٌؼجِز ٌظٕجػز ٣ويّ ٌٛح حُٔزلغ ٝٛلخ

اً ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٤ٚ ١ز٤ؼش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ، ٝٓزٍَحص ، ثٌغ١جسثس ٚثٌّؼذثس/ ِظٕغ ثٌذطجس٠جس(

ش ُِزلغ، ٝ ٜخ ٝٓ٘ظـخطٜخ ُٝرخثٜ٘خ، ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٜخ، ٝط٤ٟٞق حُٔٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أٛيحكحهظ٤خٍٛخ ًؼ٤َّ٘

ٌ ِلش حُٔظزغ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ. ٖٝٓ ر٤ٜ٘خُٜ٘خػش ٓ٘ظـخطٜخ،   ر٤خٕ ٗظخّ ٓلخٓزش حُ

 ذطجس٠جسٌثٚلاً: ثٌضؼش٠ف دجٌششوز ثٌؼجِز ٌظٕجػز ثٌغ١جسثس ٚثٌّؼذثس/ ِظٕغ ث

ْ حُٔحُزطخ٣ٍخص، اً  ( طؤْٓ ٜٓ٘غ1975ك٢ ػخّ )    ٔ ًش ًٍِٞح٣ي ح٣ِ٤ٌِٗ٫ش حُظ٢ َٗ رٞحٓطش ٜ٘غٛ 

ٓخى ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝحٗـَ /شك٢ طـ٤ِٜٛخ ًَٗ/حُٜٔ٘غ رخُٔؼيحص حُظ٢ ط٘خًٍض ٝؿِٜصح٩ٗ٘خث٤ش  ح٧ػٔخٍ ٗلٌص

( ربْٓ حًَُ٘ش حُؼخٓش ُٜ٘خػش حُزطخ٣ٍخص، ٝك٢ ػخّ 1969( ُؼخّ )91، ٝػ٠ِ ٝكن هخٕٗٞ ٍهْ )حُ٘ٔٔخ٣ٝش

( حٗيٓـض حًَُ٘ش ٓغ حًَُ٘ش حُؼخٓش ُٜ٘خػش 53461/24/411ٝػ٠ِ ٝكن ح٧َٓ حُُٞح١ٍ حَُٔهْ ) 2015

ح٤ُٔخٍحص )ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش(، ٝحًَُ٘ش حُؼخٓش ُِٜ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش )ح٫ٗزخٍ/ حُلِٞؿش(، طلض ٠ٔٔٓ حًَُ٘ش 

 ٠ْ ػيىحً ٖٓكؤٛزق ٜٓ٘غ حُزطخ٣ٍخص ؿِءحً ٖٓ ٜٓخٗغ حًَُ٘ش ٣ٝحُؼخٓش ُٜ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔؼيحص، 

 :حُٔؼخَٓ ٢ٛٝ

طؤْٓ ٓؼَٔ ، اً )رـيحى/ ح٣َ٣ُُٞش( ٩ٗظخؽ رطخ٣ٍخص ح٤ُٔخٍحص حُٔخثِش حُلخ٤٠ٓش (:1ِؼًّ دجدً) -1

حُٔل٤ِش ك٢ ٓطِغ ػخّ  ح٧ٓٞحمك٢ رـيحى/ ح٣َ٣ُُٞش، ٝهيّ ٓ٘ظـخطٚ ح٠ُ  1969ك٢ ػخّ  (1)رخرَ

ً  100,000رِـض /رطخهش حٗظخؿ٤ش /1971  2013، ٝأػ٤ي ط٤ٜٔٔٚ ٖٓ ؿي٣ي ٓطِغ ػخّ رطخ٣ٍش ٣ٞ٘ٓخ

( )٢ٛٝ ٖٓ حُزطخ٣ٍخص حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ح٩ىحٓشحُـخكش )ػي٣ٔش /٩ٗظخؽ رطخ٣ٍخص ح٤ُٔخٍحصُظ٤ٜجظٚ 

 حُٔٞحثَ حٌُز٣َظ٤ش ا٫ أٜٗخ ٓلٌٔش ح٫ؿ٬م ٫ٝ طلظخؽ ح٠ُ ٤ٛخٗش ٌُُي أ ١ِن ػ٤ِٜخ حُزطخ٣ٍخص حُـخكش(

، ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٌٛح حُزخكغ ٤ٓؼظٔي ػ٠ِ ٣ٞ٘ٓخً( رطخ٣ٍش 500,000رطخهش ط٤ٔ٤ٜٔش رِـض )ٝ

ٚ، ٝؿخء ٌٛح ح٫هظ٤خٍ رٔزذ ٗٞػ٤ش حُٔ٘ظـخص أٛيحكٌٛح حُٔؼَٔ ك٢ حػزخص ك٤َٟخص حُزلغ ٝطلو٤ن 

ً )حُزطخ٣ٍش حُـخكش ػي٣ٔش   2( ٝحُظ٢ ط ؼي أًؼَ ططٍٞحً ٖٓ ٓ٘ظـخص ٓؼَٔ رخرَ ح٩ىحٓشحُٔويٓش كخ٤ُخ

 ش(.)حُزطخ٣ٍش حُٔخثِش حُلخ٤٠ٓ

ً ٖٓ  حُلخ٤٠ٓش، )رـيحى/ ح٣َ٣ُُٞش(:/ح٤ُٔخٍحص حُٔخثِش/٩ٗظخؽ رطخ٣ٍخص :(2)ِؼًّ دجدً -2 ٝحٗط٬هخ

(2)٤ش ُِٜٔ٘غ طوٍَ طؤ٤ْٓ ٓؼَٔ رخرَح٩ٗظخؿحُلخؿش ح٠ُ ٍكغ حُطخهش 
 

ك٢ /ك٢ ًحص حُٔ٘طوش )ح٣َ٣ُُٞش(
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ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلخ٤٠ٓش، ٝٓٔظَٔ ربٗظخؽ /حُٔخثِش/ح١ٌُ ػَٔ ػ٠ِ حٗظخؽ حُزطخ٣ٍخص 1982ػخّ 

 حُزطخ٣ٍخص ُـخ٣ش ح٫ٕ.

 1975حُلًَش حُـخكش، )رـيحى/ حرٞ ؿ٣َذ(: طؤْٓ ٌٛح حُٔؼَٔ ك٢ ػخّ /٩ٗظخؽ رطخ٣ٍخص :ِؼًّ ثٌٕٛس -3

ش ٖٓ رطخ٣ٍخص حُلًَش )طٔظويّ ك٢ ُؼذ ح١٫لخٍ ٝؿ٤َٛخ( ٝرؤكـخّ ٓوظِلش.   ٩ٗظخؽ حٗٞحع ٓؼ٤َّ٘

رـيحى/ هخٕ ٟخ١ٍ(: طؤْٓ ٓٔزي حَُٛخٙ )/حَُٛخٙ حُ٘و٢ ٝحُٔزخث٢ٌ،/٩ٗظخؽ :ِغذه ثٌشطجص -4

ٝرخرَ (1)٤ش ُٔؼخَٓ حُٜٔ٘غ ) رخرَح٧ُُٝظٞك٤َ حُٔخىس  1983ػخّ 
 

(2)
 

(ٝٓؼَٔ حٍُ٘ٞ
 

) ٚ٘زٖ ثٌّٛثد 

ظْ ك٢ ٌٛح حُٔٔزي اػخىس طي٣َٝ ٝط(، ، ثٌّٛثد ثٌذلاعض١ى١زٟ٘ ثٌشطجص ثٌغذجةىٟ ٚثٌشطجص ثٌٕمٟ

ٓٞحى حُز٬ٓظ٤ي ٢ طلظ٣ٞٚ طِي حُزطخ٣ٍخص ٝحَُٛخٙ حُظحُزطخ٣ٍخص حُظخُلش ٝحُٔٔظٌِٜش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ 

 ٝحُٔطخ١ حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ.

عج١ٔجً: ثٌضؼش٠ف دجٌّٕضؼ ػ١ِّٕز ثٌذقظ
(7)

 

٢ٛٝ حكيٟ : (62Aفؾُ  ثلإدثِزثٌذطجس٠ز ثٌؾجفز )ػذ٠ّز حػظٔي حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ  

 ً ً ٝح٫ًؼَ ١ِزخ  ٓؼظْ ح٤ُٔخٍحص حُٜخُٕٞ ٛـ٤َس حُلـْ،، ٝطٔظويّ ك٢ ح٧ٓٞحمك٢  حُزطخ٣ٍخص ح٫ًؼَ ٓز٤ؼخ

ش ُِزلغ، ٝػ٤ِٚ ٝهغ حهظ٤خٍ حُزخكغ ػ٠ِ ٌٛح حُٔ٘ظؾ ً ش  ػِٔخً إٔ حُٜٔ٘غ هي ٟٝغ طٔؼ٤َس ٝحكيسؼ٤ ٘  ُِٔ٘ظؾ ػ٤ ٘ 

ً ، ٣ٝويّ ٟٔخٗى٣٘خٍ/ رطخ٣ٍش (620000)٢ٛٝ  حُزلغ  رخُٔ٘ظؾ حُٔزخع ُٔيس ٓ٘ظ٤ٖ ٖٓ طخ٣ٍن حُز٤غ. خ

 ً  ِظٕغ ثٌذطجس٠جس أ٘ذثف: عجٌغج

 -٣ٜيف حُٜٔ٘غ ح٠ُ: 

 ٝحٓظ٤َحى ٓٔظِِٓخص حٗظخؿٜخ./ٝط٣ٞٔوٜخ/ٗظخؽ حُزطخ٣ٍخصاحُٔل٢ِ ػٖ ٣َ١ن /ىػْ ح٫هظٜخى/ -1

ُظلو٤ن  ح٩ٗظخؽٝ/ك٢ حُؼَٔ/ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُ٘ٔٞأُزِٞؽ /ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش/حُؼ٤ِٔش/ٓٞحًزش حُظطٍٞحص -2

 .٨ُٓٞحٍ حُؼخٓش ح٧ك٠َح٫ٓظؼٔخٍ 

حُظ٤ٔ٘ش، ٝهي كيىص /هط٢/أٛيحف٣لون /رٔخ/ح٫هظٜخى ح٢٘١ٍُٞٝكغ ٓٔظٟٞ /حُيُٝش/أٛيحفطلو٤ن / -3

(3حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُٜٔ٘غ ح٠ُ طلو٤وٜخ، اً ًًَص )حُٔخىس  ٛيحفُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُٔؼخىٕ ؿِٔش ٖٓ ح٧
(8)

 

 ح٥ط٤ش: ٛيحفح٧ 1998( ُؼخّ 3حَُٔهْ )/ُِٜٔ٘غ/حُيحه٢ِ/ٖٓ حُ٘ظخّ

                                                           
(7)

 دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌّمجدٍز ِغ ِغؤٌٚز لغُ ثٌضخط١ؾ ٚد١جٔجس ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِقً ثٌذقظ. 
)8(
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أٝ /٧ؿَحٟٜخ هَٟح٧/حُؼ٤َٟش/ٝحُٔ٘ظـخص/حً أٝؿِء٬ًً /رٔوظِق أٗٞحػٜخ/ٜخٝط٣ٞٔوحُزطخ٣ٍخص  اٗظخؽ  - أ

 . ػ٤ِٜخ/ظلنأٝ حُظ٢ ٣  /حُٔؼظٔيس حُـٞىس/ٓٞحٛلخص ػ٠ِ ٝكن أهَٟ/ُلٔخد ؿٜخص

 ُٜخ ٝحُـي٣يس/ٝحُوط١ٞ حٌُِٔٔش/حُٔ٘خ٣ٍغٝاهخٓش /حُوخثٔش/٤شح٩ٗظخؿٝحُوط١ٞ /ٝط٤ٓٞغ حُٔؼخَٓ/طط٣َٞ - ح

 . كظ٤خؿٜخح/اٗظخؿٜخ أٝ/ٟٖٔٓٞحى طيهَ /أٝ أ٣ش ح٩ٗظخؽ/ٝحٓظ٤َحى ٓٔظِِٓخص/َحءٗ - ػ

  ٚ.ٝهخٍؿ/حُؼَحم/اٗظخؿٜخ ىحهَ/ط٣ٞٔن - د

 ً  (9)ثٌذطجس٠جس/ٌّظٕغ/: ث١ٌٙىً ثٌضٕظ١ّٟسثدؼج

أ ػيَّ ح٤ٌَُٜ  1997ُؼخّ /(22ٍهْ )/حُؼخٓش/حًَُ٘خص/( ٖٓ هخ43ٕٞٗ( ٝ)21كٌخّ حُٔخىس )أحٓظ٘خىحً ح٠ُ  

 (1-3ًٝٔخ ٣ٟٞلٚ حٌَُ٘ )/حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٜٔ٘غ حُزطخ٣ٍخص

 

                                                           
)9(

 http://wiki.dorar-aliraq.net   

http://wiki.dorar-aliraq.net/
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 (1-3شىً )

 ث١ٌٙىً ثٌضٕظ١ّٟ ٌٍششوز ثٌؼجِز ٌظٕجػز ثٌذطجس٠جس

 شؼذز ثٌضخط١ؾ فٟ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِقً ثٌذقظ. ثٌّظذس: د١جٔجس
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 ً  ِٕضؾجس ثٌّظٕغ ٚصدجةٕٗ: خجِغج

 ٝرٔؼخص ٓوظِلش ًٝخ٥ط٢:/(، ٝحُٔخثِش حُلخ٤٠ٓشح٩ىحٓشحُـخكش )ػي٣ٔش /ٖٓ حُزطخ٣ٍخص ػيىحً ٣٘ظؾ حُٜٔ٘غ 

 A 62, A 74, A 90, A: )ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ٝرٔؼخص ٓوظِلش ٝ  ح٩ىحٓشحُزطخ٣ٍخص حُـخكش ػي٣ٔش  -1

 ربٗظخؽ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص. (1)(، ٝهي أهظٚ ٓؼَٔ رخر100َ

 ,A50, A55, A60, A65, A70, A72, A75, A90, A105)رطخ٣ٍخص ٓخثِش كخ٤٠ٓش رٔؼش  -2

A120, A135, 150, A180)َ(2)، ٝهي طوٜٚ ٓؼَٔ رخر
 

 ربٗظخؽ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص.

(، AA(، ٝرطخ٣ٍخص ٗٞع هِْ )1Gرطخ٣ٍخص حُلًَش حُٔوظِلش ٝرؤٗٞحع ٓظؼيىس ًٝخ٥ط٢: )ًز٤َس ) -3

 ((، أٓخ رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُٔ٘ظـخص كوي حهظٚ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞ ربٗظخؿٜخ. ٣ٍAAAٔٞص )ٝرطخ٣ٍخص 

ٓخٗغ حُظـٔي، حُٔ٘ؼخص حُلَح٣ٍشَ، ٓلٍِٞ رطخ٣ٍش، ٓخء ٓ٘ظـخص ػخ٣ٞٗش ٝطظٔؼَ رـ)ٓخء ٓوط -4
)10(

ظؾ  ( ٝط٘ 

 .(2)ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ك٢ ٓؼَٔ رخرَ 

 :ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢رو٤ٖٔٔ ٝ ؼ٣َٝٔظٔؼَ ُرخثٖ حُٔ

 ًزَ ٖٓ حُِرخثٖ.ىٝحثَ حُيُٝش ًخكش، ٢ٛٝ طٔؼَ حُـِء ح٧ح١ٌُ ٣َ٘ٔ ُٝحٍحص ٝٛٞ ٝ ثٌمطجع ثٌؼجَ: -1

 ٣َٝ٘ٔ ٬ًٝء حُز٤غ، ٝحُٔٞح٤٘١ٖ. ثٌمطجع ثٌخجص: -2

ً عج  : ٔظجَ ثٌىٍفز فٟ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِقً ثٌذقظدعج

ً ٝٓؼيحً ُِز٤غ، ُٝـَٝ  ٕ  رؼيى ٖٓ حَُٔحكَ هزَ أ٣َٔ حُٔ٘ظؾ  ً طخٓخ ٌ ِق  كٔخد٣ٜزق ٓ٘ظـخ ٝحىحٍس حُ

ٝرؼي ح٬١٫ع ػ٠ِ ٓـ٬ص حٌُِلش ك٢ هْٔ حُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش )ٗؼزش حٌُِلش( حط٠ق إٔ حُٜٔ٘غ ٣طزن حُ٘ظْ 

ٌ ِق ٝرخُظلي٣ي ٗظخّ ح٫ٝحَٓ  كٔخدحُظو٤ِي٣ش ك٢ حىحٍس ٝ اً أهٌ حُٜٔ٘غ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ظخّ  ٤ش،ح٩ٗظخؿحُ

ٓٔظ٣ٞخص ٓظي٤ٗش ؿيحً، كوي ًخٕ حُٜٔ٘غ هزَ ًُي ٣ٔظويّ رؼيٓخ َٝٛ ٓٔظٟٞ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص حُٜٔ٘غ ح٠ُ 

ٕ حُٜٔ٘غ ٣ٔظويّ ٝك٬٠ً ػٖ ًُي كب ٗظخّ حَُٔحكَ ح٫ٗظخؿ٤ش ػ٘يٓخ ًخٗض ٓٔظ٣ٞخص ح٫ٗظخؽ َٓطلؼش ٗٞػخً ٓخ،

١ز٤ؼظٜخ ػ٠ِ َٓحًِ حٌُِلش /حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔٞكي ك٢ ػَٝ كٔخرخطٚ، اً ط زٞد حٌُِق حُلؼ٤ِش ػ٠ِ ٝكن

٘ق احُ٘ػ٠ِ ٝكن  ً ِق، اً ط ز ٞد ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔٞكي، ٝطٜ  ىحٍس حُٜٔ٘غ حٌُِلش ح٤ٌُِش ح٠ُ َٓحًِ 

َِّٓ  ًخ٥ط٢:ٍث٤ٔش /ٓـخ٤ٓغ ؤٍرغر/ٝطَ 

                                                           
10))

ً ثٌّؼشٚف أ٠ؼ/ِؼجد ثٌضؾّذ   ثٌغ١جسثس/فٟثٌّجء /ِغ/عجؽغ ٠ّضضػ/أٚ أخؼش/أطفش/عجةً/٘ٛ/ض(ثٔضٟ فش٠ُ )دجع ج

 .ذرثٌضثة/ثٌقشثسر/ػٕذ/عش٠غ/غ١ٍجْ/أٚ/ثٌضؾّذ/ِٓ/ثٌّجء/ٌّٕغ/ثلأخشٜ/ٚثٌّشوذجس/ٚثٌشجفٕجس

(//www.uoanbar.edu.iqhttp: ) 

http://www.uoanbar.edu.iq/
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ٝحُؼـٖ، ٝح٢٣َُ٘، ، ح٫ًٝٔخ٣ي٤ش ُِٜٔ٘غ ٝط٠ْ )ح٩ٗظخؿٝطظٔؼَ رخ٧هٔخّ  (:١5ز )ثلإٔضجؽِشثوض ثٌىٍفز  - أ

 (.ٝحُظـ٤ٔغ، ٝحُ٘لٖ ٝحُللٚٝحُظؼ٤َٔ، ، ٝحُظؼو٤ذ ٝحُظوط٤غ ٝحُِزن

هٔخّ حُيحػٔش ٝط٠ْ )ح٤ُٔطَس حُ٘ٞػ٤ش، ٝح٤ُٜخٗش، ٝحُظوط٢٤ ٝطَ٘ٔ ح٧ (:6) ثلإٔضجػِشثوض خذِجس  - ح

 ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝحُيحثَس حُل٤٘ش(.

رلٞع ٝٓؼخٍٝ حُز٤غ، ٝ/ٓخ رؼي حُز٤غ،/هيٓخصٝ/حُظـخ٣ٍش،ٝٝطَ٘ٔ )حُظ٣ٞٔن، (: 7ِشثوض ثٌضغ٠ٛك ) - ػ

 حُٔٞم(.

 حَُهخرش حُيحه٤ِش(.ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝحُوخ٤ٗٞٗش، ٝحُٔخ٤ُش، ٝىح٣ٍش، ٝط٠ْ )ح٩ (:8) ثلإدثسرِشثوض  - د

 ً  ثٌّظٕغ/صذ٠ٛخ فغجدجس: عجدؼج

د ٗظخّ حٌُِلش حُٔظزغ ك٢ حُٜٔ٘غ كٔخرخطٚ ح٠ُ     ٞ كٔخد ٍث٤ْ /كٔخرخص ٍث٤ٔش، ٌَُٝ ٓـٔٞػش٣ ز

 حَُث٤ٔش رخ٥ط٢:ٓـٔٞػش كٔخرخص كَػ٤ش، ٝطظٔؼَ أْٛ حُلٔخرخص 

، ٝٓوٜٜخص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٜٔ٘غ، ح٧ؿ٣ٍَٝٞ٘ٔ ٌٛح حُلٔخد )حَُٝحطذ ٝ (:31فغجح ثٌشٚثصخ ) -1

 ٝحٌُٔخكآص(.

٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُلٔخد ًَ حَُٜٔٝكخص حُظ٢ طوٚ حُؼ٤ِٔش  (:32فغجح ثٌّغضٍضِجس ثٌغٍؼ١ز ) -2

ٝحُظـ٤ِق، ٝحُٞهٞى، ٝحٌَُٜرخء، ٤ش، ٝٓٞحى حُظؼزجش ح٤ُٝ٧ش ٖٝٓ ٌٛٙ حَُٜٔٝكخص ٢ٛ )حُٔٞحى ح٩ٗظخؿ

 ٝحُٔخء، ٝح٣ُِٞص(.

٣يهَ ٟٖٔ ٌٛح حُلٔخد حُلٔخرخص حُلَػ٤ش ح٥ط٤ش )حُويٓخص  (:33فغجح ثٌّغضٍضِجس ثٌخذ١ِز ) -3

، ٝحُِٞحُّ ٝحُٜٔٔخص، ٝهيٓخص ٓخ ػ٬ٕحُوخ٤ٗٞٗش، ٝحُويٓخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش، ٝح٤ُٜخٗش، ٝحُيػخ٣ش ٝح٩

 رؼي حُز٤غ، ٝحُويٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش(.

خ ٌٛح حُلٔخد ٖٝٓ حُلٔخرخص حُظ٢ ٠٣ٜٔ (:35ذؼجةغ دغشع ثٌذ١غ )ثٌسثػٟ ٚثلأح ِشضش٠جس فغج -4

ٍٝ /ـَٝ حُز٤غ ٓل٤ِش ٝٓٔظٍٞىس، ٝٓ٘ظ٣َخص٢ٛ )ٓ٘ظ٣َخص ر٠خثغ ُ  رـَٝ حُز٤غ(./آٍح

٣َٝ٘ٔ كٔخرخص ح٫ٗيػخٍ ُِٔٞؿٞىحص حُؼخرظش حُظ٢ طٌِٜٔخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش  (:37فغجح ثلإٔذعجسثس ) -5

 ٓلَ حُزلغ.

٣ٝظ٠ٖٔ كٔخرخص )ٗلوخص حُظوخػي، ٝح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢،  (:38ثٌضق١ٍ٠ٛز )/فغجح ثٌّظشٚفجس -6

 ٝحُظزَػخص ُِـ٤َ، ٝحُظؼ٠٣ٞخص، ٝحُـَحٓخص، ٝحُي٣ٕٞ حُٔ٘طٞرش(.
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حُٔ٘ٞحص حُٔخروش، ٝحُؤخثَ حَُأٓٔخ٤ُش، /٣َٝ٘ٔ )َٜٓٝكخص (:39) خشٜثلأ/فغجح ثٌّظشٚفجس -7

 ٝؿ٤َٛخ(./ٝحَُٜٔٝكخص حُؼ٤َٟش

 : 2020ُؼخّ  ُِٜٔ٘غ ًٌَ( ٣ؼَٝ حُٜٔخ٣ٍق حُلؼ٤ِش 1-3ٝحُـيٍٝ )

 (1-3ؽذٚي )

 2020ٌؼجَ ػ١ِّٕز ثٌذقظ ِظجس٠ف ثٌّظٕغ 

سلُ ثٌذ١ًٌ  ثعُ ثٌقغجح

 ثٌّقجعذٟ

 إؽّجٌٟثٌٕغذز ِٓ  ثٌّذٍغ/ د٠ٕجس

 ثٌّظشٚفجس

 %85.5 11,362,367,969 31 ح٧ؿٍٞحَُٝحطذ ٝ

 %6.6 878,770,193 32 حُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش

 %7.9 46,244,5891,0 33 حُٔٔظِِٓخص حُوي٤ٓش

 %100 13028703820751 ثٌّظجس٠ف  إؽّجٌٟ

 ثٌّظذس: ِٓ ثػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ د١جٔجس شؼذز ثٌىٍفز فٟ ثٌّظٕغ.

ُػض ٌٛٙ حُٜٔخ٣ٍق ػ٠ِ حُٔؼخَٓ ح٧   ٝ ( 1-3ش ُِٜٔ٘غ ر٘ٔذ ٓؼ٤٘ش، ٬٣ٝكع ٖٓ حُـيٍٝ )ٍرؼٝهي 

% ٢ٛٝ ٓخ طيٍ ػ٠ِ ٝؿٞى طََٛ ًز٤َ 85.5إٔ كٔخد حَُٝحطذ ٣ٔؼَ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق اً رِؾ 

ٌٛح حُٔٞهق ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُٔؼخىٕ )ٝحُظ٢ ٣ ؼي حُٜٔ٘غ  ٗٞػخً ٓخ رؤػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٜٔ٘غ، ُٝوي ػخُـض

٢ كو٢، أٓخ رو٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٩ٗظخؿ٣ن طل٤َٔ حُٜٔ٘غ رؤؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُو٢ أكي ط٬٤ٌ٘طٜخ( ػٖ ١َ

حُٜٔ٘غ كظ يكغ ٍٝحطزْٜ ػٖ ٣َ١ن حُظو٤ٜٜخص حُوخٛش رُٞحٍس حُٜ٘خػش ٝحُٔؼخىٕ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش 

 ُِيُٝش.

 ً ثٌؾجفز )ػذ٠ّز ثلإدثِز( ثٌذطجس٠ز دٚسر ف١جرِشثفً : عجِٕج
(11)

 

ح٤ُٝ٧ش حَُث٤ٔش ُٜ٘خػش حُزطخ٣ٍش )حَُٛخٙ( ٖٓ ٓٔزي حَُٛخٙ طزيأ  رؼي إٔ ٣ظْ طٞك٤َ حُٔخىس 

 حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

 -ٗ٘خ١ َٓكِش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ: ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ: -1

٣ٔؼَ ٌٛح حُ٘٘خ١ حٗط٬هش حُؼ٤ِٔخص ١ز: ثلإٔضجؽٔشجؽ ثٌذقٛط ثٌؼ١ٍّز ٌضط٠ٛش ثٌّٕضؼ أٚ ثٌؼ١ٍّز  - أ

ٛش رظ٤ٜ٘غ حُزطخ٣ٍش حُـخكش، اً ٣ٞكَ ٌٛح حُ٘٘خ١ ح٧كٌخٍ ٝح٫رظٌخٍحص ُِٔ٘ظـخص أٝ حُؼ٤ِٔخص حُوخ

                                                           
11) )

ٚثٌشؼذز ثٌٕٙذع١ز. ٚثلإٔضجػضخط١ؾ ثٌ لغّٟثٌّظذس: 
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ح٩ٗظخؿ٤ش حُـي٣يس ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٣ويٓٚ ٖٓ رلٞع ٝىٍحٓخص طْٜٔ ك٢ ًُي، اً طٔؼ٠ ٓظَحط٤ـ٤ش 

 حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ك٢ ٌٛح حُ٘٘خ١ ح٠ُ طٞك٤َ رلٞع ٝىٍحٓخص ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ هِن حٓظ٤خُحص

ٝٓٞحهق حٓظزخه٤ش ُِٔؼَٔ ػٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُِرٕٞ ك٢ طِز٤ش ٓظطِزخطٚ، أٓخ ٓظَحط٤ـ٤ش 

ٕ  ٓٞؿٚ حٌُِلش  ح٩ٗظخؽ ح٧ٗظق كظٔؼ٠ ك٢ ٌٛح حُ٘٘خ١ ح٠ُ طط٣َٞ ٓ٘ظـخص ٝػ٤ِٔخص ٗظ٤لش ر٤ج٤خً، ٝأ

يَّص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ.  ٌُٜٙ حُ٘٘خ١ ٛٞ ػيى حُزلٞع حُظ٢ أ ػ 

  -٣ظٌٕٞ ٖٓ :ٝٔشجؽ ِشفٍز ثٌضظ١ُّ:  -2

٣ٜظْ ٌٛح حُ٘٘خ١ رٟٞغ حُظٜخ٤ْٓ حُوخٛش رخُٔ٘ظـخص أٝ  -ٔشجؽ صغ١١ش صظ١ُّ ثٌّٕضؼ أٚ ثٌؼ١ٍّز: - أ

حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش، أٝ حؿَحء حُظـ٤٤َحص ػ٠ِ أؿِحء ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص أٝ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش، 

ٕ  ٖٓ أْٛ أٛيحف ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ك٢ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٛٞ  ط٤ْٜٔ ٓ٘ظـخص أٝ ػ٤ِٔخص َٓٗش ٝأ

ُٔلخُٝش طِز٤ش ٓظطِزخص حُِرخثٖ حُٔظـ٤َس ٝحُٔظ٘ٞػش رخٓظَٔحٍ، ًٔخ ٝإٔ ٖٓ أْٛ أٛيحف ٓظَحط٤ـ٤ش 

ح٩ٗظخؽ ح٧ٗظق ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٛٞ ط٤ْٜٔ ٓ٘ظـخص رخُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٝحُلي ح٫ى٠ٗ 

ٕ  ٓٞؿٚ حٌُِلش ٌُٜح حُ٘٘خ١ ٛٞ ػيى َٓحص طـ٤٤َ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ أٝ حُؼ٤ِٔخص  ٖٓ ط٣ٌٖٞ حُ٘لخ٣خص، ٝأ

 ح٩ٗظخؿ٤ش.

  -ٝطظٌٕٞ ٖٓ:أٔشطز ِشفٍز ثٌضظ١ٕغ:  -3

حُوخىٓش ٖٓ ٓؼَٔ ٓٔزي حَُٛخٙ )ٓٞهغ /حَُٛخٙ طيهَ ٓزخثي/ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش :ٔشجؽ ثٌشش٠ؾ - أ

خ ك٢ هٞحُذ/ًُٝي ُظ٤َٜٔ/اًحرظٜخ/٠ ٌٓخثٖ هخٛش ٤ُظْحُهخٕ ٟخ١ٍ(  ح١َٗش /ػ٠ِ ٌَٗ/ػ٤ِٔش ٛزُّٜ

َٓحص(  ٤ٔٓ7ٌش، ٝرؼيٛخ طوّٞ ٌٓخثٖ ٓظوٜٜش رؼ٤ِٔخص ح٠ُـ٢ ٝحُظز٣َي ٌُٜٙ ح١َٗ٫ش )كٞح٢ُ 

ي حَُٔؿٞد رٚ كٔذ كـْ ًَ رطخ٣ٍش، ٝػ٘يٓخ طٜزق ٌٛٙ حُٔزخثي   ٔ  ٔ ٍُِٞٛٞ رٌٜٙ ح١َٗ٫ش ُِ

ق ػ٠ِ رٌَحص ًز٤َس حُلـْ ٝطظَى ُظظلخػَ ٓغ حُٜٞحء  ػزخٍس ػٖ ح١َٗش ٓؼي٤ٗش ٍه٤وش ٗٞػخ ٓخ طِ 

ٓخػش، ٝإٔ ٓٞؿٚ حٌُِلش ٌُٜح حُ٘٘خ١ ٛٞ ٓخػخص حٗظـخٍ حٌُٔخثٖ حُٔظوٜٜش ربًحرش ٓزخثي  24 ُٔيس

 حَُٛخٙ ٝط٤ٌَ٘ ح٢٣َُ٘.

حَُٛخٙ )ٓٞهغ هخٕ ٟخ١ٍ( /رؼي حٓظ٬ّ حَُٛخٙ حُ٘و٢ ٖٓ ٓٔزي ٔشجؽ ثلاٚوغج٠ذ: - ح

ػَٔ حَُٛخٙ( اً ٣ظْ /)ح٤ًٔٝي/رخٝىٍ ٠ٔٔ٣/ح٣ٝ/٠ُلٍٞ/حَُٔكِش/ٌٛٙ/ك٢/حَُٛخٙ/٣ طلٖ/أ٠٣خً،

ٚ ٣ظْ ٓلذ ح٤ٌُٔش حُظ٢ ٣ظْ ح٤ًٔٝ٫ي رٞؿزخص ػَٔ ٓٔظَٔس ىٕٝ حٗوطخع، أٓخ حًح طٞهق حُؼَٔ كبٗ

ٕ  ٓٞؿٚ حٌُِلش ٌُٜح حُ٘٘خ١ ٛٞ ٤ًٔش حَُٛخٙ حُ٘و٢، ؿي٣يس/٤ًٔش/اٟخكشٝ/ػ٤ِٜخ/حُؼَٔ  .ٝأ
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 أهَٟ ٓٞحى حٟخكش رٞحٓطش حَُٛخٙ ح٤ًٔٝي ٓخىس ٖٓ/حُؼـ٤٘ش ل٠ََّط  /ثٌؼؾٓ: ٔشــــجؽ - ؽ

ذ ػْ حُوز٢ ٓخً٘ش ك٢ (أهَٟ/٤ٔ٤ًخث٤ش/ٓٞحىٝ/حُٔوطَ،/حُٔخءٝ/حٌُز٣َظ٤ي،/رـ)كخٓٞ/طظٔؼَ/ٝحُظ٢  طٜ 

 رخُ٘ٔزش ُؼـ٤٘ش أٓخ حُٔٞؿزش ح٫ُٞحف ُؼـ٤٘ش رخُ٘ٔزش/ٌٛح/،١َٗش٠ ح٧ػِ ُِزوٜخ ط٤ٜٔيحً  كخ٣ٝخص ك٢

 حُٔظ٣َي، ٢ٛٝ )كخٓٞ هَٟح٧ حُٔٞحى رؼٞ حَُٛخٙ أ٤ًٔٝي ٓخىس ح٠ُ/ك٤ ٠خف/حُٔخُزش ح٫ُٞحف

ٝإٔ ٓٞؿٚ حٌُِلش ٌُٜح حُ٘٘خ١ ٛٞ ٓخػخص حٗظـخٍ ، حُز٢ُٞ رَٝر٤ِٖ(ٝ/ٝحٌُخٍرٕٞ،/حُزخ٣ٍّٞ، ًز٣َظخصٝ

 . ٓخً٘ش حُوز٢

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طٔلذ ح١َٗش حَُٛخٙ حُظ٢ ُ لض ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧  ٔشجؽ صغم١خ ٌٚذخ ثلاششؽز: - د

ٜخ ػ٠ِ ٝكن ًَ كـْ ٖٓ حكـخّ ػ٠ِ رٌَحص ًز٤َس ٝط يهَ ك٢ ٌٓخثٖ ٟـ٢ ُظؼو٤ذ ح١َٗ٫ش ٝٗو٘

زن ح١َٗ٫ش رخُؼـ٤٘ش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش  حُزطخ٣ٍش ٣ٟٝٞغ ٍٝم ٓوٟٞ أٓلَ ٌٛح ح٢٣َُ٘ ُلٔخ٣ظٚ، ٝرؼيٛخ طِ 

حُظ٢ ٓزن حػيحىٛخ ك٢ حَُٔكِش حُٔخروش رٔخ ٣٘خٓذ ًَ ٗٞع ٖٓ حٗٞحع حُزطخ٣ٍش، ٖٝٓ ػْ ٣ٟٞغ ٍٝم 

رؼيٛخ ٣ وطغ ح٢٣َُ٘ حُٔؼي٢ٗ ح٠ُ ٛلخثق ٓوٟٞ كٞم حُؼـ٤٘ش ُلٔخ٣ش ح٢٣َُ٘ ٝٓ٘غ طَٔد حُؼـ٤٘ش، ٝ

360ٛـ٤َس طيهَ ٌٛٙ حُٜلخثق ح٠ُ كَٕ طزِؾ ىٍؿش كَحٍطٚ 
°

ٕ  ُؼز٤ض حٌُٔٞٗخص ٓغ رؼ٠ٜخ  ، ٝأ

 .ٓٞؿٚ حٌُِلش ٌُٜح حُ٘٘خ١ ٛٞ ػيى حُٜلخثق حُوخٛش رٌَ رطخ٣ٍش

َٓ ٌٛٙ  ٔشجؽ ثٌضؼ١ّش: -ٖ  رؼي حهَحؽ حُٜلخثق ٖٓ حُلَٕ ح١ٌُ أ ىهِض ح٤ُٚ ك٢ حَُٔكِش حُٔخروش، طَ 

حُٜلخثق ح٠ُ ؿ َف طلخ٢ً حُظَٝف حُـ٣ٞش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ طٞحؿٚ حُزطخ٣ٍش، اً طزو٠ ٌٛٙ 

، ٝإٔ ٓٞؿٚ حٌُِلش ٌُٜح حُ٘٘خ١ ٛٞ حُٔٔخكش حُٔ٘ـُٞش ىحهَ حُٜلخثق ُٔيس ػ٬ػش ح٣خّ ك٢ ٌٛٙ حُـَف

 .ظؼ٤َٔؿَكش حُ

ٔغ حُٜلخثق ٝطُٞع ح٠ُ ٛلخثق ٓٞؿزش ٝٛلخثق ٓخُزش هزَ طَط٤زٜخ ىحهَ حُؼِزش  ٔشجؽ ثٌضؾ١ّغ: -ٚ  ط ـ

ط٠ حُٜلخثق حُٔخُزش رٍٞم ػخٍُ ُٔ٘غ حُظ٬ْٓ ر٤ٖ حُوطذ حُٔٞؿذ  حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ُِزطخ٣ٍش، ٝط ـ

ٌَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜلخثق حُٔٞؿزش ٝحُٔخُزش حُظ٢ ٣وظِق ػيىٛخ كٔ ذ كـْ ًَ ٝحُوطذ حُٔخُذ ػْ ط٘ 

لْ ٓـٔٞػخص ٛلخثق حَُٛخٙ رخٓظويحّ ح٥ص هخٛش طؼَٔ ػ٠ِ حَُر٢ ر٤ٖ  رطخ٣ٍش، ٝرؼيٛخ طِ 

ح٧هطخد ُظ٤ٌَ٘ ىحثَس ًَٜرخث٤ش ٝك٢ هظخّ ٌٛٙ حَُٔكِش طٟٞغ حؿط٤ش حُزطخ٣ٍخص حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ٣ي٣ٝخ 

ً رخٓظويحّ ٌٓخثٖ هخٛش، ٝإٔ ٓٞؿٚ حٌُِلش ٌُٜح حُ٘٘خ١ ٛٞ ػيى  ِق كَح٣ٍخ حُزطخ٣ٍخص ٖٝٓ ػْ ط ـ

 حَُّٜٔ٘ؼش.

َء حُزطخ٣ٍخص رلخٓٞ ح٧ٔشجؽ ثٌشقٓ ٚثٌفقض:  -ٞ  ٝحُظؤًي ٖٓ ُٝٛٞٚ  ٤ٓيك٢ ريح٣ش ٌٛٙ حَُٔكِش طٔ 

ح٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٝرؼيٛخ ط٘وَ ٌٛٙ حُزطخ٣ٍخص رٞحٓطش ح٥ص ًز٤َس ح٠ُ أكٞحٝ ٓخث٤ش ُظزيأ 

وَ حُزطخ٣ٍخص  8.5 -6ػ٤ِٔش حُ٘لٖ حُظ٢ طٔظـَم ٖٓ ) ٓخػش( كٔذ كـْ ًَ رطخ٣ٍش، ٖٝٓ ػْ ط٘ 
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ش ٖٓ كخٓٞ ح٤ٓ٫ي ٧ٗٚ ػزَ حكِٓش ٗخهِش ح٠ُ حؿِٜس طللٚ هٞطٜخ حٌَُٜرخث٤ش، ٝرؼيٛخ ط لَؽ حُزطخ٣ٍ

ِت حُزطخ٣ٍش رلخٓٞ ح٤ٓ٫ي ٖٓ ؿي٣ي ُِظ٘ظ٤ق ٝك٢ حَُٔس ح٫ه٤َس  كوي رؼ٠خ  ٖٓ ٗوخٝطٚ، ٝرؼي ًُي طٔ 

ِت حُزطخ٣ٍش رلخٓٞ ح٤ٓ٫ي حُ٘و٢ ٝطوخّ ٤ًٔظٚ، ٝك٢ حُوظخّ ٣ ؼزض ؿطخء ػ١ِٞ ٜٗخث٢،  طٔ 

ٕ  ٝط للٚ حُزطخ٣ٍ/ُِزطخ٣ٍش/حُ٘ٞػ٤ش/ٝحُؼ٬ٓش/حُو٣٬خ/ٓيحىحص/ٝطٟٞغ ش ُِظؤًي ٖٓ ؿٞىس أىحثٜخ، ٝأ

 ٓٞؿٚ حٌُِلش ٌُٜح حُ٘٘خ١ ٛٞ ػيى ٓخػخص حُ٘لٖ. 

ك٢ أٗ٘طش َٓكِش حُظ٤ٜ٘غ ٢ٛ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ أٛيحفٝإٔ ٖٓ أْٛ 

ش ٤ح٩ٗظخؿطوي٣ْ ػ٤ِٔخص حٗظخؿ٤ش َٓٗش رٌِلش ٓ٘ول٠ش ٝرَٔػش ػخ٤ُش ٓغ طل٤ٖٔ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ُِؼ٤ِٔخص 

 ٝحُٔ٘ظـخص.

  -ٝطظٌٕٞ ٖٓ:أٔشطز ِشفٍز ثٌضغ٠ٛك ٚثٌضٛص٠غ:  -4

ؼي ُِز٤غ، ٣ؼَٔ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٔشجؽ ثٌضؼذتز ٚثٌضغ١ٍف:  - أ  ٓ رؼي إٔ أٛزلض حُزطخ٣ٍخص ٓ٘ظؾ طخّ حُٜ٘غ ٝ

ش ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ حْٓ حُزطخ٣ٍش ٝٓٞحٛلخطٜخ،  ػ٠ِ طـ٤ِق حُزطخ٣ٍخص حُٔزخػش رٌخٍطٕٞ ٣لَٔ ٤ٛجش ٓؼ٤َّ٘

  ٕ  حُٔٞؿٚ ٌُِلش ٌٛح حُ٘٘خ١ ٛٞ ػيى حُزطخ٣ٍخص حُٔزخػش.ٝأْٓ حًَُ٘ش، ٝأ

ٛٞ ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُٜٔٔش َُٔكِش حُظ٣ٞٔن ح١ٌُ ٣ظٔؼَ رخُيػخ٣ش ح٩ػ٤ٗ٬ش حُظ٢ طؼَٔ ٔشجؽ ثلإػلاْ:  - ح

ٕ  ٓٞؿٚ  ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ُظؼ٣َق حُِرخثٖ رٔ٘ظـخص حُٔؼَٔ ٝطلخ٤ِٜٛخ، ٝأ

 ُٔزخػش.حٌُِلش ٛٞ ػيى حُزطخ٣ٍخص ح

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ح٠ُ ط٣ٞٔن ٓ٘ظؾ رٌِلش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ٜٝيف ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ

ٓ٘ول٠ش ٝرَٔػش ػخ٤ُش ٟٖٝٔ ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص حُز٤ج٤ش ًؤٕ طٔظويّ ٌٓخثٖ طؼزجش ٝطـ٤ِق طظْٔ رخَُٔػش 

 طؼزجش ٝطـ٤ِق ٛي٣وش ُِز٤جش ٝهخرِش ُِظلَِ. حٓظويحّ ٓٞحىٝ ظويحٜٓخ ُٔ٘ظـخص ٓظؼيىس،ٝحَُٔٝٗش ػٖ ٣َ١ن حٓ

 -ٔشجؽ ِشفٍز خذِجس ِج دؼذ ثٌذ١غ: ٠ٚضىْٛ ِٓ: -5

٣ ويّ حُٔؼَٔ هيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ ُِرخث٘ٚ ػٖ : ٔشجؽ ثعضذذثي ثٌذطجس٠جس ثٌّضؼطٍز خلاي فضشر ثٌؼّجْ - أ

طخ٣ٍن حُز٤غ،  ٣َ١ن طوي٣ْ ٟٔخٕ حٓظزيحٍ حُزطخ٣ٍش حُٔظؼطِش ه٬ٍ كظَس ح٠ُٔخٕ ٝحُٔظٔؼِش رٔ٘ظ٤ٖ ٖٓ

ٝإٔ ٓٞؿٚ حٌُِلش ٌُٜح حُ٘٘خ١ ٛٞ ػيى حُزطخ٣ٍخص حُٔؼخىس ُظؼطِٜخ ه٬ٍ كظَس ح٠ُٔخٕ، ٣ٝٔؼ٠ 

ً ِق ٌٛح  ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝح٩ٗظخؽ ح٧ٗظق ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ح٠ُ طول٤ٞ 

٣ْ هيٓخص أهَٟ حُ٘٘خ١ ػٖ ٣َ١ن طول٤ٞ حػيحى حُزطخ٣ٍخص حُٔظؼطِش ه٬ٍ كظَس ح٠ُٔخٕ ٝطوي

 ( ٣ٟٞق حُٔٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُِؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ه٬ٍ َٓكِش حُظ٤ٜ٘غ.2-3ٝحٌَُ٘ ) ُِِرخثٖ،
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 (2-3ثٌشىً )

 ثٌؾجفز )ػذ٠ّز ثلإدثِز(ثٌّغجس ثٌضىٌٕٛٛؽٟ ٌظٕجػز ثٌذطجس٠جس 

 

 ثٌذقظ.ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ د١جٔجس شؼذز ثٌضخط١ؾ فٟ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِقً 

 ً  : عضشثص١ؾ١جس ثٌضظ١ٕغ فٟ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِقً ثٌذقظصجعؼج

   ٕ يػْ رح٩ٜٓخّ  حًَُ٘ش حُؼخٓش ُٜ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔؼيحص/ ٜٓ٘غ حُزطخ٣ٍخص طظٔؼَ ٍٓخُش أ

ٝٓٞحًزش  حً هظ٬ف أٗٞحػٜخ ٬ًً أٝ ؿِءحٓظ٤َحى ٝط٣ٞٔن حُزطخ٣ٍخص ػ٠ِ حـخٍ اٗظخؽ ٝهظٜخى ح٢٘١ُٞ ك٢ ٓح٫

ػظٔخى ٓزيأ حُلٔخد حٟٞ ٖٓ حُ٘ٔٞ ك٢ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُزِٞؽ أػ٠ِ ٓٔظ

هظٜخى ح٧ىحء ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش ٝكخػ٤ِظٜخ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُيُٝش ٍٝكغ ٓٔظ٣ٞخص حهظٜخى١ ًٝلخءس ح٫

ٝػ٠ِ ٝكن ٠ ٓي حُلخؿش حُٔل٤ِش ٖٓ حُزطخ٣ٍخص ، اً طٔؼ٠ حًَُ٘ش حُح٢٘١ُٞ رٔخ ٣لون أٛيحف هط٢ حُظ٤ٔ٘ش

 ٓٞحٛلخص حُـٞىس حُؼخ٤ُٔش ٝرؤٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش.

ُي ٖٓ حُٔؼخ٣٘ش ٝحُٔوخر٬ص ٓغ طز٤ٖ ُِزخكغ ػ٘ي ح٬١٫ع ػ٠ِ ٓـ٬ص حُٜٔ٘غ ٝر٤خٗخطٚ ًٌٌُٖٝ 

ٕ  ح٧كَحى أ ٌ  ٘ٚ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٔ٘ظـخص  شحُٜٔ٘غ ٫ ٣ظزغ ح٣   ٛلخد حُؼ٬هش، أ ٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ٜ٘غ ػ٤ِٔش طٔ

س،  أٛيحفحُٔٔظٍٞىس، ٓٔخ أػَ ًُي رٌَ٘ ٝحٟق ػ٠ِ طلو٤ن  َّٞ ظ٘خك٤ٔش حُ ِٙٓح٣خ طؼ٣ِِٝحُٜٔ٘غ حَُٔؿ

حُٔٔظيحٓش، ٝك٢ ٓوخرِش ٓغ ٓٔئُٝش حُظوط٢٤ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ أٗخٍص ك٤ٜخ ح٠ُ إٔ حُٔٞم 

رطخ٣ٍش ؿخكش ٣ٞ٘ٓخً، ك٤ٔخ إٔ حُطخهش حُظوط٤ط٤ش ُِٔؼَٔ طزِؾ  ١ٍِْٛ( 30) ٓخ ٣وخٍد حُؼَحه٢ ٣ٔظِٜي 

ٝػ٤ِٚ ٣ظ٠ق ‘ ( ٢ٛٝ ٗٔزش ٟج٤ِش ؿيحً ٓوخٍٗش رلـْ ح٫ٓظ٬ٜى ح٢ٌُِ ُِزِي ٖٓ حُزطخ٣ٍخص حُـخكش50,000)

ٔٔظٍٞىس ٖٓ خص حُٝرٌَ٘ ٝحٟق ؿيحً ٟؼق حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ٓوخٍٗش رخُٔ٘ظـ

هخٍؽ حُزِي، ٤ٓٔؼ٠ حُزخكغ ح٠ُ ٓلخُٝش ٍكغ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔؼَٔ ػٖ ٣َ١ن ططز٤ن ح٫طٔخم ر٤ٖ 
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ٝرخُ٘ظ٤ـش طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ

 ٓلَ حُزلغ.

  62Aفؾُ  ثلإدثِزز ثٌذثخٍز فٟ طٕجػز ثٌذطجس٠ز ثٌؾجفز ػذ٠ّ ثلأؽضثء: ػجششثً 

ش حُزلغ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢حُيحهِش ك٢ ٛ ( ح٧ؿِحء2-٣3ؼَٝ حُـيٍٝ )  :٘خػش حُٔ٘ظؾ ػ٤ ٘ 

 (2-3ؽذٚي ) 

 ١ز ثٌذثخٍز دئٔضجػ ثٌّٕضؼ ػ١ِّٕز ثٌذقظ ٚوٍُفٙجثلأٌٚػٕجطش ثٌّٛثد 

 

 س

ثٌذثخٍز فٟ ثٔضجػ ثٌذطجس٠ز  ثلأؽضثء

 ثٌؾجفز ثٌم١جع١ز

ٚفذر 

 ثٌم١جط

ثٌى١ّز 

 ثٌم١جع١ز

ثٌغؼش/ 

 د٠ٕجس

وٍفز وً 

 ؽضء/ د٠ٕجس

 ثٌٕغذز

 %44 12,247 1455 8.4175 ًـْ ٍٛخٙ ٗو٢ 1

 %4 1,015 872 1.164 ًـْ ٍٛخٙ هخّ 2

 % 1 328 9765 0.0336 ًـْ Pre-mixedٓخىس  3

 % 0.1 32 50 0.648 ًـْ حُٔخء 4

 %8 2,205 490 4.5 ًـْ حُلخٓٞ 5

 %0.1 27 10800 0.0025 ًـْ حُلخ٣زَ 6

ّ حُؼخٍُ حُظَك٢ 7
2 

1.32 1800 2,376 8.5% 

 %26 7250 7250 1 ى٣ُ٘ش حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ح٧ؿِحء 8

 %0.1 25 519 0.048 ًـْ ٓؼيٕ حُوٜي٣َ 9

 %0.1 23 7400 0.003 ًـْ ح٤ُّ٘ٔٞ -ٓز٤ٌش ًخ٤ُّٔٞ 10

 %3 814 22000 0.037 ًـْ ح٫ٗظ٢ٗٞٔ٤ٓؼيٕ  11

 %1.3 374 7480 0.05 ًـْ ٍٝم طـ٤ِق ح٫ُٞحف 12

ػ٬ٓش ٗٞػ٤ش ٓغ طـ٤ِق ًخٍطٕٞ  13

 ٝٗخ٣ِٕٞ

 %3.6 1000 1000 1 ػيى

 %100 270716 ١ـــــــــــزثلأٌٚوٍفز ثٌّٛثد  إؽّجٌٟ

 ثٌّظٕغ.شؼذز ثٌىٍفز فٟ ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ د١جٔجس 
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ش حُزلغ طزِؾ ح٧ُٝ( إٔ ًِلش حُٔٞحى 2-٬٣3كع ٖٓ حُـيٍٝ )  ٤ش حُيحهِش ك٢ ٛ٘خػش حُزطخ٣ٍش ػ٤ ٘ 

ٕ  د٠ٕجس 270716 حٌُِلش ٛٞ حَُٛخٙ حُ٘و٢ ح١ٌُ طلظخؽ حُزطخ٣ٍش حُٞحكيس ٓ٘ٚ ٓخ  ؿٜشٖٓ  ح٧ؿِحءأػ٠ِ  ، ٝأ

ًِلش  اؿٔخ٢ُٖٓ  %44ُِزطخ٣ٍش حُٞحكيس ر٘ٔزش طزِؾ  د٠ٕجس 120247ًـْ ٝرٌِلش طَٜ ح٠ُ  ٣8.4175ؼخىٍ 

طخ٣ٍش، اً حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ُِز ح٧ؿِحء٤ش، أٓخ ك٢ حُٔخىس حُظ٢ طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ حٌُِلش ٢ٛ ح٧ُٝحُٔٞحى 

ٖٓ % 26ٝر٘ٔزش  د٠ٕجس 70250طَٜ ح٠ُ  س ٌَُ رطخ٣ٍش ٝإٔ ًِلش ٌٛٙ حُي٣ُ٘شٝحكي طلظخؽ حُزطخ٣ٍش ح٠ُ ى٣ُ٘ش

ٌ ِق أهَ، ٝإٔ ٖٓ حُِٔز٤خص حُظ٢ ط لٔذ ػ٠ِ حُٜٔ٘غ  ٤ش ٝطؤط٢ رؼيٛخ رو٤ش ح٧ؿِحءح٧ًُِٝلش حُٔٞحى  ٔخ٢ُاؿ ر

خُٜٔ٘غ ُْ ٣لخٍٝ ، كح٧ٓٞحمحُز٬ٓظ٤ٌ٤ش حُيحهِش ك٢ ٛ٘خػش حُزطخ٣ٍش ٖٓ  ح٧ؿِحءٛٞ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ َٗحء 

ط٬٤ٌ٘ص ٜٓ٘غ حُزطخ٣ٍخص( ٝحُ٘خطـش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔٞحى حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓٔزي حَُٛخٙ )أكي 

ً ؽٕ 70حُظ٢ ط ويٍ رؤًؼَ ٖٓ حػخىس طي٣َٝ حُزطخ٣ٍخص حُظخُلش  ػٖ ػ٤ِٔخص ػٖ ٣َ١ن اػخىس طي٣َٝٛخ ٝط٤ٜ٘غ  ج

ٞى ٝؿ ٓغ، ح٧ؿِحء، ػِٔخً إٔ حُٜٔ٘غ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حٌُٔخثٖ ٝح٫ؿِٜس حُوخٛش رظ٤ٜ٘غ ٌٛٙ ٜٓ٘خ ح٧ؿِحءٌٛٙ 

ٝػ٤ِٚ ٣َٟ حُزخكغ ٖٓ حُْٜٔ إٔ طؼَٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ػ٠ِ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ح٤ُٜٔؤس ٌُُي، 

ط٤ٓٞغ أ كن حُظؼخٕٝ ٝحُظ٘خٍى ٓغ ٓؼخَٓ حُٜٔ٘غ ح٧هَٟ ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ، ٖٝٓ ٌٛٙ 

 ُِزطخ٣ٍش ري٫ً ٖٓ َٗحإٛخ ٖٓ ح٧ٓٞحم. حُؼ٤ِٔخص ٢ٛ اٗظخؽ ح٧ؿِحء حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش

 ػشش: ثٌىٍفز ثٌى١ٍز ٌٍذطجس٠ز  ثفذٜ

ٌ ِل (3-٣3ؼَٝ حُـيٍٝ )  ش حُزلغ ًٝحُ  -خ٥ط٢:ش ح٤ٌُِش ُِزطخ٣ٍش ػ٤ ٘ 

 (3-3ؽذٚي )

 وٍفز ثٌذطجس٠ز ػ١ِّٕز ثٌذقظ

 وٍفز ثٌٛفذر ثٌٛثفذر ثٌىٍفز ثٌى١ٍز ثٌذ١جْ

 ثٌىٍفز ثٌّذجششر:

 27,716 235,586,000 ٤شح٧ُٝحُٔٞحى 

 10,500 89,250,000 حُٔزخَٗس ح٧ؿٍٞ

 380216 32408360000 ثٌىٍفز ثٌّذجششر إؽّجٌٟ

 ثٌىٍفز غ١ش ثٌّذجششر

ٌ ِق حُٜ٘خػ٤ش  13,624 115,801,819 حُ

ٌ ِق حُظ٣ٞٔو٤ش  6,581 55,941,225 حُ



ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِقً ثٌذقظ ٔذزر صؼش٠ف١ز ػٓ: ثلأٚيثٌفظً ثٌغجٌظ/ ثٌّذقظ   

 

 
136 

ٌ ِق   2,229 18,950,748 ح٩ىح٣ٍشحُ

 220434 19006930792 ثٌىٍفز غ١ش ثٌّذجششر إؽّجٌٟ

 600650 51505290792 ثٌىٍفز ثٌى١ٍز ٌٍذطجس٠ز

 ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ د١جٔجس شؼذز ثٌىٍفز فٟ ثٌّظٕغ.

 فٟ ثٌّظٕغ/ثٌذ١تٟ/: ثٌٛثلغػشش ثعٕٝ

ًز٤َ ُٔخ ٣يهَ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘خػظٜخ ٖٓ  ػ٠ِ ٗلٞط ؼي ٛ٘خػش حُزطخ٣ٍخص ٖٓ حُٜ٘خػخص حُِٔٞػش ُِز٤جش 

ٓٞحى ٓخٓش ٝٗي٣يس حُظِٞع ٜٝٓ٘خ حَُٛخٙ ٝكخٓٞ حٌُز٣َظ٤ي، ٝهي ٫كع حُزخكغ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘وخ١ حُظ٢ 

ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢طِوٚ حُٞحهغ حُز٤ج٢ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ٝ
(12)

:-  

 ٤ٛجشِٓٞػخص ؿخ٣ُش أٝ ٓخثِش أٝ ػ٠ِ  ٤ٛجشحُظ٢ طظٌٕٞ ػ٠ِ ٖٓ حُِٔٞػخص حُظ٢ ٣٘ظـٜخ حُٔؼَٔ  ػيىٛ٘خُي  -1

ً ك٢ حُز٤جش ػ٠ِ ٗلٞح٩ٗظخؿًٍحص ؿزخٍ ٓظ٘خػَس رخُوَد ٖٓ حُوط١ٞ  ٝإٔ ػخّ ٤ٓ٫ٔخ  ٤ش، حُظ٢ طئػَ ِٓزخ

ش حُزلغ   .٣وغ ك٢ ٓ٘طوش ٤ٌ٘ٓش طـخ٣ٍش ًحص ًؼخكش ٌٓخ٤ٗش ػخ٤ُش حُٔؼَٔ ػ٤ ٘ 

أٝ  ٗظٔش ٓؼخُـش حُِٔٞػخص حُز٤ج٤ش حُـخ٣ُشأ٣ ٬كع طـخَٛ ُٔظطِزخص ح٬ُٔٓش حُز٤ج٤ش، اً ٣ظ٠ق  ػيّ ٝؿٞى  -2

ش ٖٓ حُ٘خطـ (gas analyzer) /خُحصٝطل٤َِ حُـ ّخ٤ؿِٜس هأ ٝؿٞىػـــيّ ٣ظ٠ق ٜخ، ًٔخ ٟؼل

ٞػخص حُِٔ/ٝطَح٤ًِٗٞػ٤ش ش ؼَكُٔ رخُٔؼ٢٤َٔ لحُٔ/ش حُٜٞحء٤َ حُوخػخص ٝٗٞػهىح ش٤ح٩ٗظخؿ/خصحُؼ٤ِٔ

 .شحُـخ٣ُ

ػيّ ٝؿٞى ٓوظزَ ر٤ج٢ ُو٤خّ حُِٔٞػخص حُز٤ج٤ش رخٓظَٔحٍ، ٓٔخ ٠٣ؼق ٖٓ هيٍس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ  -3

 ٤ش. ح٩ٗظخؿحُزلغ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظِٞع حُز٤ج٢ حُ٘خؿْ ػٖ حُؼ٤ِٔخص 

٤ش، اً طظًَِ ك٢ ٌٛٙ ح٩ٗظخؿػيّ ٝؿٞى حٗظٔش كي٣ؼش ُٔؼخُـش ح٤ُٔخٙ حُٜ٘خػ٤ش حُٔطَٝكش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص  -4

حُٔٞحثَ حٌُز٣َظخص ٝحُٔٞحى حُِٜزش ) حٌُحثزش ٝحَُحٓزش(، ٝإٔ ح٫ٗظٔش حُلخ٤ُش حُظ٢ طؼخُؾ ح٤ُٔخٙ ٢ٛ ٤ُٔض 

رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٧ٜٗخ ٓ٘ظٞٓش ُٔؼخىُش حُلخ٤٠ٓش كو٢، ٝػ٤ِٚ كبٕ ح٤ُٔخٙ حُوخٍؿش ٫ طظطخرن 

حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ ٝؿٞد حٕ ٫ طظؼيٟ ىٍؿش  ٢ػ٠ِ ٝكن ٓٞحٛلخص ح٫طلخى ح٫ٍٝرٝحُٔٞحٛلخص حُز٤ج٤ش 

ىٍؿش، ر٤٘ٔخ ح٤ُٔخٙ حُوخٍؿش حُلخ٤ُش طظؼيٟ ًُي ٝطَٜ ح٠ُ ٓخ ٣وخٍد  7-8( PHحُلٟٔٞش ك٢ ح٤ُٔخٙ )

 ىٍؿش.  12 -10

                                                           
(12)

 .ِغ ثٌّغؤٚي ػٓ لغُ ثٌذ١تز فٟ ثٌّؼًّ ٌٍذجفظ ثٌّمجدلاسثٌّؼج٠شز ث١ٌّذث١ٔز ٚثٌّظذس:  
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ٖٓ حُٔوِلخص حُِٜزش حُٔخٓش ٝح٠َُٔس رخُز٤جش ًٔؼخؿ٤ٖ حَُٛخٙ  ػيىحً ٤ش ح٩ٗظخؿططَف حُؼ٤ِٔخص  -5

 ٝك٬٠ص حٍُٞم حُٔوٟٞ ٝؿ٤َٛخ.

ػيّ حُظِحّ ح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔؼَٔ رٔظطِزخص ح٬ُٔٓش حُؼخٓش ًخٍطيحء ٓؼيحص ح٬ُٔٓش ٝحُٔظٔؼِش  -6

 رـ)حٌُٔخٓخص، ٝحُ٘ظخٍحص، ٝ ح٫ك٣ٌش ح٠ُٔخىس ُِلخٓٞ(.

ٗظخّ حىحٍس  14001ػ٠ِ ٜٗخىس )ح٣٫ِٝ ػ٠ِ ٗلٞ ػخّ ٝحُٔؼَٔ ػ٠ِ ٗلٞ هخٙ ػيّ كٍٜٞ حُٜٔ٘غ  -7

 حُـٞىس حُز٤ج٤ش(.

حٌُِلش حُٔظزغ ك٢ حُٜٔ٘غ ٝطز٣ٞذ حٌُِق كٔذ  كٔخدَٟ٘خ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٗظخّ حىحٍس ٝرؼي ٓخ حٓظؼ

ط٤ٟٞق ٝحهغ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ٖٓ ططز٤ن حُٔظَحط٤ـ٤خص حُٜ٘خػ٤ش، ٝحُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔٞكي، 

ًز٤َ ٣ ٬كع إٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ طؼخ٢ٗ ٖٓ ط٠وْ  ،ًٌُٝي حُظطَم ح٠ُ حُـخٗذ حُز٤ج٢ ُِٜٔ٘غ

، ًٌُٝي ٣ ٬كع ح٧ؿًٍٞزَ ٣ؼٞى ح٠ُ حُظ٠وْ حُلخَٛ ك٢ كٔخد حَُٝحطذ ٝٝحُٔزذ ح٧حَُٜٔٝكخص  ك٢

ٟؼق ح٫ٛظٔخّ رخُـخٗذ حُز٤ج٢ ٝح١ٌُ طٔزذ ريٍٝٙ رؤَٟحٍ ر٤ج٤ش ٝحٟلش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘طوش حُــَحك٤ش 

ًٌُي ٣ ٬كع ػيّ هيٍس حُٜٔ٘غ ػ٠ِ ٓ٘خكٔش حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس، اً ٣ؼخ٢ٗ حُٜٔ٘غ ٖٓ حُٔل٤طش رخُٜٔ٘غ، ٝ

ٌ  ٘ٚ ٖٓ طؼ٣ِِ ِٓح٣خ أٓخّٓز٤َّ٘ش ػ٠ِ ػيّ ططز٤ن أ١ ٓظَحط٤ـ٤ش ٛ٘خػ٤ش  طْٜٔ ك٢ حُلٍٜٞ ٝظ٘خك٤ٔش حُ ٙطٔ

ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ ٖ ح٫طٔخم ر٤ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ ط٘ل٤ٌ  حُؼخ٢ٗػ٠ِ كٜش ٓٞه٤ش حػ٠ِ، ٌٝٛح ٓخ ٓ٘٘خه٘ٚ ك٢ حُٔزلغ 

حٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش ُظؼ٣ِِ  طو٤٘خص اىحٍس٣َ١ن ٓـٔٞػش ٖٓ ػٖ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ

 .ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش
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 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ

ٌضؼض٠ض ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز  ثلأٔظف ثلإٔضجػثلاصغجق د١ٓ عضشثص١ؾ١ضٟ ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ٚ صطذ١ك

 (1)فٟ ِؼًّ دجدًثٌّغضذثِز 

 ح٩ٗظخؽ٣ٔؼ٠ حُزخكغ ك٢ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ٖٓ حُزلغ ح٠ُ ط٘ل٤ٌ ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ

ح٫طٔخم ر٤ٖ حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ أػ٬ٙ ِٓح٣خ  ُظلو٤نُظؼ٣ِِ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش، ٝرطز٤ؼش حُلخٍ كبٕ  ح٧ٗظق

٤ِٓطخٕ ٝٓزن إٔ ططَه٘خ ح٤ُٜخ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ، ٝٓ٘ؼظٔي ك٢ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ  ٓظؼيىسط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش 

ٌ ِلش طول٤ٞرـ ) ط٘خك٤ٔظخٕ ٓٔظيحٓظخٕ ٛٔخ حُظ٢ ٤ٓؼظٔي  ٛخطخٕ ح٤ُِٔطخًُٕٝي ٧ٕ  حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش(،طل٤ٖٔ ٝ ،حُ

حٌُٛز٢ ١٧ ًَٗش ٖٝٓ أْٛ حُِٔح٣خ حُظ٢ طٔؼ٠ حًَُ٘خص ح٠ُ طلو٤وٜخ  ٔؼِغؼي ٖٓ أًٍخٕ حُخ حُزخكغ ط  ٔػ٤ِٜ

ح٫طٔخم ػ٠ِ هطٞحص حٝ َٓحكَ ططز٤ن ح٫طٔخم  ططز٤ن ك٢ٝٓ٘ؼظٔي  ٜٝٓ٘خ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ،

  -حُظ٢ ٓزن ٝطْ حُظطَم ح٤ُٜخ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٖٓ حُزلغ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

 ح٫طٔخماً ٣ٌٖٔ ططز٤ن ثلاصغجق: ثٌغضشثص١ؾ١ز ثلأضمج١ٌز ٌضقم١ك  صقذ٠ذثٌضخط١ؾ ٚثٌضٕظ١ُ ٚ: ٝثلأٌٚثٌّشفٍز 

٤٘خص حٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش )اً ٤ٓؼظٔي حُزخكغ ػ٠ِ طو٤٘ش ًِلش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٖٓ طو ػيىػٖ ٣َ١ن 

PLCC  ّ٤ٓٝيػْ ٌٛٙ حُظو٤٘ش رٔـٔٞػش طو٤٘خص أهَٟ ٓظٔؼِش رظو٤٘ش حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ٝحٌُِلش ػ٠ِ أٓخ

  حُ٘٘خ١، ٝح٩ىحٍس ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش(

، ٝ ًٌُي ح٩ٗظخؽٟٝغ ٝطل٤َِ ٓوط٢ ح٤ٔٗخر٢ ُؼ٤ِٔش  طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ثٌغج١ٔز: ثٌضم١١ُ ثٌّغذك: ثٌّشفٍز

، ٌٝٛٙ حُٔلخٍٝ ٓزن ٝطْ حُظطَم ح٤ُٜخ هظ٤خٍ ٓلٍٞ حُظو٤٤ْ ح١ٌُ ٤ٓـ١َؿَحء ط٘و٤ٚ ُِز٤جش ٝحُؼ٤ِٔش،  ٝحا

 ٝط٘و٤ٜٜخ ك٢ حُٔزلغ ح٫ٍٝ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ.

ػ٠ِ كو٤وش  ٝحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطؼظٔي ىٍحٓش ؿيٟٝ ه٤خٍحص  :: دسثعز ثٌؾذٜٚغجٌغزثٌ ثٌّشفٍز

إٔ رؼٞ ٌٛٙ حُلَٙ هي طظ٠ٖٔ حُو٤خّ ر٣ِٔي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص، كؼخىس ٓخ طوّٞ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش رَ٘حء 

ْ  ٖ ح٫رظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝٓؼيحص ريٍؿش ػخ٤ُش ٓ  ٝحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣ـذ ٓوخٍٗش ريحثَ  ٖٓ ػ

 ظطز٤ن ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حهظٜخى٣ش.  ُظلي٣ي حُو٤خٍ ح٧ًؼَ هخر٤ِش ُِ ٜخ ح٥هَرؼ٠ٜخ ٓغ رؼ٠

ػٖ ٣َ١ن ح٫ػظٔخى ػ٠ِ رؼٞ ٖٓ حىٝحص حىحٍس حٌُِلش حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش صطذ١ك ثلاصغجق: : ثٌشثدؼزثٌّشفٍز 

ٝحُٔظٔؼِش رظو٤٘ش ًِلش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝطو٤٘ش حٌُِلش ػ٠ِ حٓخّ حُ٘٘خ١ ٝح٫ىحٍس ػ٠ِ حٓخّ حُ٘٘خ١ ٝحٌُِلش 

يى حُٔٔظٜيكش  -ص ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٫ ٖٓ هطٞحص ططز٤ن ٌٛح ح٫طٔخم، ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:ٝحُظ٢ ٓزن ٝك 
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  ABC: صطذ١ك صم١ٕز أٚلاً 

ططز٤وٜخ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ٛ٘خُي ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ٣٘زـ٢  ABCُظطز٤ن طو٤٘ش 

 حُ٘ظخثؾ حُٔطِٞرش ًٝخ٥ط٢: ح٠ُ ٍُِٞٛٞ

ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس طؼَٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طؼ٤٤ٖ صقذ٠ذ ثٌّٕضؾجس ثٌضٟ ٟ٘ ٘ذف ثٌىٍفز ثٌّخضجسر:   -1

ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ط٘ظـٜخ حُٞكيس  ػيىٖٓ ر٤ٖ  ABCًِلظٚ ػ٠ِ ٝكن ٗظخّ  كٔخدحُٔ٘ظؾ حَُٔحى 

 .62A( كـْ ح٩ىحٓشح٫هظٜخى٣ش، اً ٝهغ ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ حُزطخ٣ٍش حُـخكش )ػي٣ٔش 

ٌ ِق حُٔزخَٗس ُِٔ٘ظؾ ٝحُٔظٔؼِش رخُٔٞحى  اؿٔخ٢ُ: ٝك٢ ٌٛٙ حُوطٞس ٣ لي ى ٠ذ ثٌىٍف ثٌّذجششر ٌٍّٕضؾجسصقذ -2 حُ

ٌ ِق رخُظل4َ٤ٜ-3حُٔزخَٗس، ٝحُـيٍٝ ) ح٧ؿٍٞحُٔزخَٗس ٝ  .( ٣ز٤ٖ ٌٛٙ حُ

 (4-3ؽذٚي )

 ػ١ِّٕز ثٌذقظٍّٕضؼ ٌثٌىٍف ثٌّذجششر 

 ثٌٕغذز ٌٍٛفذر ثٌٛثفذر ؽّجٌٟثلإ ثٌىٍُف ثٌّذجششر

 %72.5 27,716 235,586,000 حُٔٞحى حُٔزخَٗس

 %27.5 10,500 89,250,000 حُٔزخَٗس ح٧ؿٍٞ

 % 100 380216 32408360000 ؽّجٌٟثلإ

 ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ د١جٔجس شؼذز ثٌىٍفز فٟ ثٌّظٕغ.

ً ِلش حُٔٞحى 4-٬٣3كع ٖٓ حُـيٍٝ )  ٤ش ح٧ُٝحُٔٞحى  اؿٔخ٢ًُزَ ٖٓ ٤ش طٔؼَ حُ٘ٔزش ح٧ح٧ُٝ( إٔ 

ٌ ِق حُٔزخَٗس، ر٤٘ٔخ طٔؼَ  اؿٔخ٢ُ% ٖٓ 72.5ُِزطخ٣ٍش ٝر٘ٔزش   اؿٔخ٢ُ%  ٖٓ 27.5حُٔزخَٗس  ح٧ؿٍٞحُ

ٌ ِق حُٔزخَٗس ح٠٣خً.  حُ

٠ ُظ٣ُٞغ حٌُِق ح٧ُٝ: ط ؼي ٌٛٙ حُوطٞس ٢ٛ حُوطٞس ثٌضٟ صغُٙ دئٔضجػ ثٌّٕضؼ ثلأٔشطزوً صقذ٠ذ ٚصظ١ٕف  -3

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ؿ٤َ حُٔزخَٗس،  اً ط ليى ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طْٜٔ ربٗظخؽ حُٔ٘ظؾ ٝحؿٔخ٢ُ حُ

ٌ ِلش حُوخٛش  رظو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُظ٢ طظٌزيٛخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ، ك٬٠ً ػٖ ٓٞؿٜخص حُ

 (.5-3، ًٝٔخ ٣ؼَٟٜخ حُـيٍٝ )ح٧ٗ٘طش
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 (5-3ثٌؾذٚي )

 ثٌىٍُف غ١ش ثٌّذجششر ِٚٛؽٙجصٙج

  

 ٚشؼذز ثٌىٍفزط١ؾ ٚثلأضجػ ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ د١جٔجس ألغجَ ثٌضخ

 ثلأٔشطز    

 

 

 

 

 

 

 ِشثوض ثٌىٍُفز 

 

 

ثٌىٍُف غ١ش 

 ثٌّذجششر

 

 

 ثٌضق١ًّأعجط 

ِشفٍز 

ثٌذقظ 

 ٚثٌضط٠ٛش

ِشفٍز 

 ثٌضظ١ُّ

 

 ِشفٍز ثٌضظ١ٕغ

ِشفٍز ثٌضغ٠ٛك 

 ٚثٌضٛص٠غ

ِشفٍز خذِجس 

 ِج دؼذ ثٌذ١غ

ٔشجؽ 

ثٌذقٛط 

 ثٌؼ١ٍّز

ٔشجؽ 

صغ١١ش 

 ثٌضظ١ُّ

ٔشجؽ 

 ثٌشش٠ؾ

ٔشجؽ 

ثلأٚوغج

 ٠ذ

ٔشجؽ 

 ثٌؼؾٓ

ٔشجؽ 

ثٌضغم١خ 

 ٚثٌٍذخ

ٔشجؽ 

 ثٌضؼ١ّش

ٔشجؽ 

 ثٌضؾ١ّغ

ٔشجؽ 

ثٌشقٓ 

 ٚثٌفقض

ٔشجؽ 

ثٌضؼذتز 

 ٚثٌضغ١ٍف

ٔشجؽ 

 ثلإػلاْ

ٔشجؽ ثعضذذثي 

ثٌذطجس٠جس 

 ثٌّضؼطٍز

وٍُف 

ثٌخذِجس 

 ٚوٍُف أخشٜ

10801790

841 

ثٌّغجفز 

ثٌّشغٌٛز ٌىً 

ٔشجؽ/ َ
2

 

8 10 250 200 230 266 260 276 217 180 249 854 

وٍُف 

 ثٌضخض٠ٓ

92008900

11 

ػذد ِغضٕذثس 

 ثٌظشف/ ِغضٕذ

-------- ------ 246.

195 

180.9 165.6 118.8

8 

99.7 142.4

3 

118.52

2 

171.32 ------- 151.458 

وٍُف ثٌمغُ 

 ثٌفٕٟ

62079901

60 

ػذد عجػجس 

ثٌشلجدز 

ٚثٌضفض١ش 

 ثٌٕٙذعٟ/ عجػز

------- ------ 68 104 86 95 58 78 99 70 ------ 106 

وٍُف لغُ 

 ثٌظ١جٔز

12101070

733 

ػذد عجػجس 

ثشضغجي ثٌّىجةٓ/ 

 عجػز

------ ------- 1275 1148 1530 1276 1020 765 1275 1020 ------- 1148 

ثٌىٍُف 

ثلإدثس٠ز 

 ٚثٌمج١ٔٛٔز

18106880

347 

ػذد ثٌؼج١ٍِٓ/ 

 ػجًِ

4 4 23 15 11 22 20 21 16 18 7 17 
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ٌ ِق حُظ٢ طْٜٔ ربٗظخؽ حُٔ٘ظؾ،  ح٧ٗ٘طش: رؼي إٔ طْ طلي٣ي صمذ٠ش وٍفز ثٌّٛثسد ٌىً ٔشجؽ -4 ًٌُٝي طلي٣ي حُ

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس  رظ٣ُٞغطوّٞ ٌٛٙ حُوطٞس ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝٓٞؿٜخطٜخ،  حُظ٢ طٔظٌِٜٜخ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُ

ْ ح٬ُٔثٔش ٌَُ ًَِٓ ٖٓ  ٌ ِلش ٝحُـيٍٝ )ػ٠ِ ٝكن ح٧ٓ  ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس 6-3َٓحًِ حُ  ( ٣ٟٞق حُ

 ٨ُٗ٘طش رؼي ط٣ُٞؼٜخ.

 (6-3ثٌؾذٚي )

 ٚصؼ١١ٓ وٍفٙج ثٌغ١ش ِذجششر ثٌّٕضؼ ػ١ِّٕز ثٌذقظثٌلاصِز لإٔضجػ  ثلأٔشطزصقذ٠ذ  

 ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ د١جٔجس لغُ ثٌّج١ٌز ٚلغُ ثٌضخط١ؾ فٟ ثٌّظٕغ.

ِشثفً دٚسر  س

 ف١جر ثٌّٕضؼ

 

 ثلأٔشطز

  ثٌىٍُف غ١ش ثٌّذجششر

 وٍُف ثٌخذِجس ثٌّؾّـــــــٛع

 أخشٜٚوٍُف 

وٍُف ثٌمغُ  وٍف ثٌضخض٠ٓ

 ثٌفٕٟ

وٍُف لغُ 

 ثٌظ١جٔز

ثٌىٍُف 

ثلادثس٠ز 

 ٚثٌمج١ٔٛٔز

ِشفٍز  1

ثٌذقظ 

 ٚثٌضط٠ٛش

ٔشجؽ ثٌذقٛط 

ثٌؼ١ٍّز  

ٌضط٠ٛش ثٌّٕضؼ 

أٚ ثٌؼ١ٍّز 

 ١زثلإٔضجؽ

288,480 ----- ----- ----- 4,082,884 4,371,364 

ِشفٍز  2

 ثٌضظ١ُّ

ٔشجؽ  صغ١١ش 

صظ١ُّ ثٌّٕضؼ 

 ثٌؼ١ٍّز أٚ

360,599 ----- ------ ------- 4,082,884 4,443,483 

 

 

 

 

3 
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 69,098,820 23,476,584 14,767,823 5,589,454 16,249,972 9,014,987 ٔشجؽ ثٌشش٠ؾ

ٔشجؽ 

 ثلاٚوغج٠ذ

7,211,989 11,942,213 8,548,577 13,296,832 15,310,816 56,310,427 

 55,243,966 11,227,932 17,721,388 7,069,015 10,931,843 8,293,788 ٔشجؽ ثٌؼؾٓ

ٔشجؽ صغم١خ 

 ٌٚذخ ثلاششؽز

9,591,946 7,848,351 7,808,796 14,767,823 22,455,863 62,472,779 

 52,953,586 20,414,421 11,814,259 4,767,475 6,581,845 9,375,586 ٔشجؽ ثٌضؼ١ّش

 56,062,208 21,435,142 8,860,694 6,411,433 9,402,394 9,952,545 ٔشجؽ ثٌضؾ١ّغ

ٔشجؽ ثٌشقٓ 

 ٚثٌفقض

7,825,008 7,824,094 8,137,587 14,767,823 16,331,537 54,886,049 

4 

 
ِشفٍز 

ثٌضغ٠ٛك 

 ٚثٌضٛص٠غ

ٔشجؽ ثٌضؼذتز 

 ٚثٌضغ١ٍف

6,490,790 11,309,955 5,753,850 11,814,259 18,372,979 53,741,833 

 16,123,974 7,145,047 ------- -------- ------ 8,978,927 ػلأْشجؽ ثلإ

ِشفٍز  5

خذِجس ِج 

 دؼذ ثٌذ١غ

ٔشجؽ ثعضذذثي 

ثٌذطجس٠جس 

ثٌّضؼطٍز خلاي 

 فضشر ثٌؼّجْ

30,795,195 9,998,344 8,712,972 13,296,832 17,352,258 80,155,601 

 

108017908 ثٌّؾّــــــــــــٛع

40 

920089001

1 

62079901

59 

121010707

33 

1810688034

7 

565,864,09

0 
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طُٞػض د٠ٕجس،  565,864,090الكُلف غٌر المباشرة للمعمل بلغت  إجمالً( أن 6-3ٌلاحظ من الجدول )

ٌ ِق ٓخ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظلخٝصر٤ٖ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ  ، كوي رِـض كٜش َٓكِش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٖٓ ٌٛٙ حُ

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس، ٝإٔ ٌٛح ح٫َٓ ٖٓ أرَُ  بؿٔخ٢ٛٝ٢ُ رطز٤ؼش حُلخٍ ٗٔزش ٟج٤ِش ٓوخٍٗشً ر % 0.8ٗٔزظٚ  حُ

ً ِق رو٤ش حَُٔحكَ ٌٛٙ حَُٔكِش  أ٤ٔٛشحُِٔز٤خص حُظ٢ طئهٌ ػ٠ِ حُٜٔ٘غ رٔزذ  حُظ٢ ٓزن ك٢ طلي٣ي ٝه٤خىس 

ٝأَٗٗخ ا٤ُٜخ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٖٓ حُزلغ، ًٌُٝي حُلخٍ رخُ٘ٔزش َُٔكِش حُظ٤ْٜٔ حُظ٢ رِـض كٜظٜخ ٖٓ ٌٛٙ 

ٌ ِق ٓخ ٗٔزظٚ ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٓخ  اؿٔخ٢ُ، أٓخ رخُ٘ٔزش َُٔكِش حُظ٤ٜ٘غ كوي رِـض كٜظٜخ ٖٓ %0.8 حُ حُ

 حً ٤ؼش حُلخٍ ٖٓ أػ٠ِ حَُٔحكَ ًِلشً ٧ٜٗخ حَُٔكِش حُظ٢ ٣ظٌَ٘ رٜخ حُٔ٘ظؾ ٣ٜٝزق ؿخِٛ، ٢ٛٝ رطز%72ٗٔزظٚ 

ٌ ِق ٓخ ٣وخٍد  ٬ُٓظويحّ، ٝرؼي ٌٛٙ حَُٔكِش طؤط٢ َٓكِش حُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣ُٞغ حُظ٢ رِـض كٜظٜخ ٖٓ ٌٛٙ حُ

ٌ ِق، أٓخ رخُ٘ٔزش َُِٔكِش ح٫ه٤َس ٖٓ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٢ٛٝ َٓ اؿٔخ٢ُٖٓ  12% كِش هيٓخص ٓخ رؼي ٌٛٙ حُ

أػ٘خء كظَس ح٠ُٔخٕ حُٔليىس رٔ٘ظ٤ٖ ٖٓ  ك٢ حُز٤غ حُظ٢ ٣ويّ ك٤ٜخ حُٜٔ٘غ هيٓش حٓظزيحٍ حُزطخ٣ٍخص حُٔظؼطِش

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٌُٜٙ حَُٔكِش ٓخ ٗٔزظٚ  ؤهَٟطخ٣ٍن حُز٤غ ر ٌ ِق  اؿٔخ٢ُٖٓ  %14ؿي٣يس، ٝهي رِـض حُ حُ

٤ش ُِٔؼَٔ أٝ ك٢ حُظٜخ٤ْٓ حُٟٔٞٞػش ُِٔ٘ظؾ أٝ ح٩ٗظخؿ٢ٛٝ ٗٔزش ػخ٤ُش طيٍ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓ٘خًَ ك٢ حُؼ٤ِٔخص 

 ٤ش.ح٩ٗظخؿحُؼ٤ِٔش 

ٌ ِق  :صقذ٠ذ ِقشن ثٌىٍفز ٌىً ٔشجؽ ٚصمذ٠ش و١ّز وً ِقشن صىٍفز -5 ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس ٤ٓظْ حُظ٣ُٞغ حُؼخ٢ٗ ُِ

ٌ ِلش ( ػ٠ِ ٝكن Cost Driverطؼ٤٤ٖ ٓٞؿٜخص حٌُِلش ) )حُٔ٘ظـخص(، ٌُٖ ٌٛٙ حَُٔس ٓظُٞع ػ٠ِ أٛيحف حُ

ٌ ِلش  (7-3حُـيٍٝ )٣ٝؼَٝ ، ٝػ٬هظٚ رخُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٣٘خٓذ ًَ ٗ٘خ١ ٓخّح٧ ح٬ُٔثٔش ٌَُ ٓٞؿٜخص حُ

 .ٗ٘خ١

  (7-3ثٌؾذٚي )

 ثٌخجطز دجٌّٕضؼ ػ١ِّٕز ثٌذقظ ِٚٛؽٙجس ثٌىٍفز ثلأٔشطز

ِشثفً دٚسر  س

 ف١جر ثٌّٕضؼ

و١ّز ِٛؽٙجس  ثلأٔشطزِٛؽٙجس  ثلأٔشطز

 ثٌىٍفز

فظز ِٛؽٗ 

ثٌىٍفز ٌٍّٕضؼ 

 ػ١ِّٕز ثٌذقظ

ِغضٜٛ 

 ثٌٕشجؽ

ِشفٍز ثٌذقظ  1

 ٚثٌضط٠ٛش

ٔشجؽ ثٌذقٛط 

ثٌؼ١ٍّز  ٌضط٠ٛش 

ثٌّٕضؼ أٚ ثٌؼ١ٍّز 

 ١زثلإٔضجؽ

 حُٔ٘ظؾ رلغ 4 دقظ 10 ػذد ثٌذقٛط

ٔشجؽ  صغ١١ش  ِشفٍز ثٌضظ١ُّ 2

صظ١ُّ ثٌّٕضؼ أٚ 

 ثٌؼ١ٍّز

ػذد ِشثس صغ١١ش 

صظ١ُّ ثٌّٕضؼ أٚ 

 ثٌؼ١ٍّز

 حُٔ٘ظؾ َٓس 1 ِشر 4
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 ٚثٌضخط١ؾ  ثلإٔضجػٚثٌّمجدلاس ٚثٌذ١جٔجس ثٌخجطز دمغّٟ  دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌّؼج٠شز ث١ٌّذث١ٔزثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد 

 -٣ٝ لٔذ ػٖ ٣َ١ن حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش: فغجح ِؼذي وٍفز ثٌٕشجؽ ٌىً ٔشجؽ: -6

 

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِزطخ٣ٍش ك٢ حُـيٍٝ ) رؼي إٔ طْ طلي٣ي ٓٞؿٜخص (، ًٌُٝي 6-3رؼي إٔ طْ طلي٣ي حُ

ٓؼيٍ طل٤َٔ  لٔخد(، ٗوّٞ ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس ر7-3حٌُِلش حُوخٛش رٌَ ٗ٘خ١ ٝطؼ٤٤ٖ ٤ًٔخطٜخ ك٢ حُـيٍٝ )

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُوخٛش رٌَ ٗ٘خ١ ػٖ ٣َ١ن حُٔؼخىُش  ( ٣ؼَٝ ٓؼيٍ طل٤َٔ 8-3ػ٬ٙ، ٝحُـيٍٝ )ك٢ أحُ

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝآ٤ُش   ٜخ.كٔخرحُ
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 ٔشجؽ ثٌشش٠ؾ

 

 

عجػجس ثشضغجي 

ثٌّىجةٓ 

ثٌّضخظظز دئرثدز 

عذجةه ثٌشطجص 

 ٚصشى١ً ثٌشش٠ؾ

 520.2 عجػز 1530 

 ٓخػش

 حُٞكيس

ثٌشطجص و١ّز  ٔشجؽ ثلاٚوغج٠ذ

 ثٌٕمٟ

.71,548 وغُ 2690820

 ًـْ 75

 حُٞكيس

عجػجس ثشضغجي  ٔشجؽ ثٌؼؾٓ

 ِجوٕز ثٌخذؾ

 434 عجػز 1276

 ٓخػش

 حُٞكيس

ٔشجؽ صغم١خ ٌٚذخ 

 ثلاششؽز

ػذد ثٌظفجةـ فٟ 

 ثٌذطجس٠ز

203880000  

 طف١قز
612,000 

 ٛل٤لش

 حُٞكيس

ثٌّغجفز  ٔشجؽ ثٌضؼ١ّش

ثٌّشغٌٛز دثخً 

 غشف ثٌضؼ١ّش

 حُٞكيس ٓظَ 51 ِضش 150

ػذد ثٌذطجس٠جس  ٔشجؽ ثٌضؾ١ّغ

 ثٌّظٕؼز

250000 

 دطجس٠ز
 8,500 

 رطخ٣ٍش

 حُٞكيس

ٔشجؽ ثٌشقٓ 

 ٚثٌفقض

ػذد عجػجس 

 ثٌشقٓ

1800250 

 عجػز
51,000 

 ٓخػش

 حُٞكيس

4 

 
ِشفٍز ثٌضغ٠ٛك 

 ٚثٌضٛص٠غ

ٔشجؽ ثٌضؼذتز 

 ٚثٌضغ١ٍف

ػذد ثٌذطجس٠جس 

 ثٌّذجػز

200000 

 دطجس٠ز
6,800 

 رطخ٣ٍش

 حُٞؿزش

ِشثس ػذد  ػلأْشجؽ ثلإ

 ثلإػلاْ

 ػخّ َٓس 17 ِشر 50

ِشفٍز خذِجس ِج  5

 دؼذ ثٌذ١غ

ٔشجؽ ثعضذذثي 

ثٌذطجس٠جس 

ثٌّضؼطٍز خلاي 

 فضشر ثٌؼّجْ

ػذد ثٌذطجس٠جس 

ثٌّشثد ثعضذذثٌٙج 

ٌضؼطٍٙج خلاي 

 فضشر ثٌؼّجْ.

 212 دطجس٠ز 625

 رطخ٣ٍش

 حُٔ٘ظؾ



د١ٓ عضشثص١ؾ١ضٟ ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ٚثلإٔضجػ ثلأٔظف ٌضؼض٠ض صطذ١ك ثلاصغجق : ثٌغجٟٔثٌفظً ثٌغجٌظ/ ثٌّذقظ 

(1ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز فٟ ِؼًّ دجدً )  

 

 
144 

 (8-3ؽذٚي )

 صق١ًّ ثٌىٌٍف غ١ش ثٌّذجششر ِؼذي

ِشثفً  س

دٚسر ف١جر 

 (1) ثٌّٕضؼ

 ثلأٔشطز

 

(2) 

 ثلأٔشطزِٛؽٙجس 

 

(3) 

و١ّز ِٛؽٙجس 

 ثٌىٍفز 

(4) 

ثٌضىج١ٌف  إؽّجٌٟ

 غ١ش ثٌّذجششر

 (5ٌلأٔشطز )

ِؼذي صق١ًّ ثٌضىج١ٌف غ١ش 

 ثٌّذجششر

(6 = )5 ÷ 4 

ِشفٍز  1

ثٌذقظ 

 ٚثٌضط٠ٛش

ٔشجؽ ثٌذقٛط 

ثٌؼ١ٍّز  ٌضط٠ٛش 

ثٌّٕضؼ أٚ ثٌؼ١ٍّز 

 ١زثلإٔضجؽ

 ٌىً دقظ 437,136.4 4,371,364 دقظ 10 ػذد ثٌذقٛط

ِشفٍز  2

 ثٌضظ١ُّ

ٔشجؽ  صغ١١ش 

صظ١ُّ ثٌّٕضؼ أٚ 

 ثٌؼ١ٍّز

ػذد ِشثس صغ١١ش 

صظ١ُّ ثٌّٕضؼ أٚ 

 ثٌؼ١ٍّز

ٌىً ِشر صغ١١ش  1,110,871 4,443,483 ِشر 4

 فٟ ثٌضظ١ُّ
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ي عجػجس ثشضغج ٔشجؽ ثٌشش٠ؾ

ثٌّىجةٓ 

ثٌّضخظظز دئرثدز 

عذجةه ثٌشطجص 

 ٚصشى١ً ثٌشش٠ؾ

ٌىً عجػز  45,163 69,098,820 عجػز 1530

صشغ١ً ٌّىجةٓ 

ثلارثدز 

 ٚثٌضشى١ً

و١ّز ثٌشطجص  ٔشجؽ ثلاٚوغج٠ذ

 ثٌٕمٟ

2690821.75 

 وغُ

ٌىً وغُ  209 56,310,427

 سطجص

عجػجس ثشضغجي  ٔشجؽ ثٌؼؾٓ

 ِجوٕز ثٌخذؾ

ٌىً عجػز  43,294.6 55,243,966 عجػز 1276

صشغ١ً ٌّجوٕز 

 ثٌخذؾ

ٔشجؽ صغم١خ 

 ٌٚذخ ثلاششؽز

ػذد ثٌظفجةـ فٟ 

 ثٌذطجس٠ز

203880000 

 طف١قز

 ٌىً طف١قز 26 62,472,779

ثٌّغجفز  ٔشجؽ ثٌضؼ١ّش

ثٌّشغٌٛز دثخً 

 غشف ثٌضؼ١ّش

 ٌىً ِضش 353,024 52,953,586 ِضش 150

ػذد ثٌذطجس٠جس  ٔشجؽ ثٌضؾ١ّغ

 ثٌّظٕؼز

ٌىً دطجس٠ز  2,243 56,062,208 دطجس٠ز 250000

 ِظٕؼز

ٔشجؽ ثٌشقٓ 

 ٚثٌفقض

ػذد عجػجس 

 ثٌشقٓ

ٌىً عجػز  304 54,886,049 عجػز 1800250

 شقٓ

4 

 

ِشفٍز 

ثٌضغ٠ٛك 

 ٚثٌضٛص٠غ

ٔشجؽ ثٌضؼذتز 

 ٚثٌضغ١ٍف

ػذد ثٌذطجس٠جس 

 ثٌّذجػز

ٌىً دطجس٠ز  2,687 53,741,833 دطجس٠ز 200000

 ِذجػز

ِشثس ػذد  ػلأْشجؽ ثلإ

 ثلإػلاْ

 ِشر إػلاٌْىً  322,480 16,123,974 ِشر 50

ِشفٍز  5

خذِجس ِج 

 دؼذ ثٌذ١غ

ٔشجؽ ثعضذذثي 

ثٌذطجس٠جس 

ثٌّضؼطٍز خلاي 

 فضشر ثٌؼّجْ

ػذد ثٌذطجس٠جس 

ثٌّشثد ثعضذذثٌٙج 

ٌضؼطٍٙج خلاي فضشر 

 ثٌؼّجْ.

دطجس٠ز  625 

 ِضؼطٍز

80,155,601 

 

ٌىً دطجس٠ز  128,249

 ِغضذذٌز

 (.7-3( ٚ )6-3ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ ػٍٝ ثٌؾذ١ٌٚٓ )
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ٔذ ٣ٝلثٌىٍفز دٕجءً ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌٕشجؽ ثٌّطٍٛح ٌظٕغ ثٌّٕضؼ أٚ صمذ٠ُ ثٌخذِز:  ٘ذثفصؼ١١ٓ ثٌىٍُف لأ -7

  :أىٗخٙػٖ ٣َ١ن حُٔؼخىُش 

 

(، ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس 7-3ك٢ حُـيٍٝ ) ًخكش ٔ٘ظـخص حُٔؼَُٔش حٌُِلش ح٩ؿٔخ٤ُإٔ طْ طلي٣ي ٓٞؿٜخص رؼي  

ش حُزلغ )حُزطخ٣ٍش كـْ  (، ٝط ٠َد ٤ًٔش ٌٛٙ 62Aط ليى ٓٞؿٜخص حٌُِلش ٌَُ ٗ٘خ١ حُوخٛش رخُٔ٘ظؾ ػ٤ ٘ 

ٌ ِلش 8-3حُٔٞؿٜخص رٔؼيٍ ًِلش حُ٘٘خ١ ٝحُٔٔظوَؽ ك٢ حُـيٍٝ ) ش ٔزخَٗس ُِٔ٘ظؾ حُؿ٤َ ( ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُ ػ٤ ٘ 

 حُزلغ.

ٌ ِق حُٔزخَٗس ٝحُٔليىس ك٢ حُوطٞس  حُؼخ٤ٗش ز ٌٍّٕضؾجس:ؽّج١ٌثٌىٍفز ثلإ فغجح -8  ػٖ ٣َ١ن اٟخكش ؿ٤ٔغ حُ

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس  كٔخدٝ (4-3حُـيٍٝ ) ش ظؾحُٔوٜٜش ُِٔ٘حُ ػٖ ٣َ١ن َٟد ٓؼيٍ حُزلغ  ػ٤ ٘ 

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝحُٔٔظوَؽ ك٢ حُـيٍٝ ) ش ( ر٤ٌٔش 8-3طل٤َٔ حُ ٓٞؿٜخص حٌُِلش حُوخٛش رخُٔ٘ظؾ ػ٤ ٘ 

 (.8( ٝ )7( ٣ٟٞق حُوطٞط٤ٖ )9-3، ٝحُـيٍٝ )حُزلغ

 (9-3) ثٌؾذٚي

 ABCػٍٝ ٚفك صم١ٕز  62Aوٍفز ثٌذطجس٠ز فؾُ 

 

 ثٌذ١جْ

ِؼذي صق١ًّ 

ثٌضىج١ٌف غ١ش 

 ثٌّذجششر

(1)  

ِٛؽٙجس ثٌىٍفز غ١ش 

ثٌّذجششر ثٌخجطز 

دّٕضؼ ثٌذطجس٠ز فؾُ 

62A 

(2)  

 62A ثٌذطجس٠ز فؾُوٍفز ِٕضؼ 

/ د٠ٕجسؽّجٌٟثلإ  

 

(3) =  1×2  

ٌٍٛفذر ثٌٛثفذر/ 

 د٠ٕجس

(4 = )3  ÷8500  

 ثٌىٍُف ثٌّذجششر:

 27,716 235,586,000   ِٛثد ث١ٌٚز

 10,500 89,250,000   ثؽٛس ِذجششر

 380216 32408360000 ثٌىٍف ثٌّذجششر إؽّجٌٟ

 ثٌىٍف غ١ش ثٌّذجششر:

 ٚثٌضط٠ٛش:ٔشجؽ ِشفٍز ثٌذقظ 
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ٔشجؽ ثٌذقٛط 

ثٌؼ١ٍّز  ٌضط٠ٛش 

ثٌّٕضؼ أٚ ثٌؼ١ٍّز 

 ثلإٔضجؽ١ز

  1,748,546 دقظ 4 437,136.4

 

206 

 ٔشجؽ ِشفٍز ثٌضظ١ُّ:

ٔشجؽ  صغ١١ش 

صظ١ُّ ثٌّٕضؼ 

 أٚ ثٌؼ١ٍّز

 131 101100871 ِشر 1 1,110,871

 أٔشطز ِشفٍز ثٌضظ١ٕغ:

 2,763 23,484,566 عجػز 520.2 45,163 ٔشجؽ ثٌشش٠ؾ

 1,757 14,932,009 وغُ 710548.75 209 ٔشجؽ ثلاٚوغج٠ذ

 2,211 18,789,876 عجػز 434 43,294.6 ٔشجؽ ثٌؼؾٓ

ٔشجؽ صغم١خ 

 ٌٚذخ ثلاششؽز

 1,884 16,010,612 طف١قز 6120000  26

 2,118 18,004,219 ِضش 51 353,024 ٔشجؽ ثٌضؼ١ّش

 2,242 19,061,151 دطجس٠ز 80500  2,243 ٔشجؽ ثٌضؾ١ّغ

ٔشجؽ ثٌشقٓ 

 ٚثٌفقض

 1,827 15,529,478 عجػز 510000 304

 أٔشطز ِشفٍز ثٌضغ٠ٛك ٚثٌضٛص٠غ:

ٔشجؽ ثٌضؼذتز 

 ٚثٌضغ١ٍف

 2,150 18,272,223 دطجس٠ز 60800 2,687

 645 5,482,151 ِشر 17 322,480 ٔشجؽ ثلإػلاْ

 ٔشجؽ ِشفٍز خذِجس ِج دؼذ ثٌذ١غ:

ٔشجؽ ثعضذذثي 

ثٌذطجس٠جس 

ثٌّضؼطٍز خلاي 

 فضشر ثٌؼّجْ

 27,188,780 دطجس٠ز 212 128,249

 

3199 

 179,614,482 إؽّجٌٟ ثٌىٍف غ١ش ثٌّذجششر

 

21,131 

 

 59,347 504,450,482 إؽّجٌٟ ثٌىٍفـــــز

 .(8-3)( 7ٚ-3)( 4ٚ-3ػضّجد ػٍٝ ثٌؾذ١ٌٚٓ )ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ دجلا
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ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ( أٗٚ رؼي 9-٬٣3كع ٖٓ حُـيٍٝ )  طو٤٘ش ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش رخٓظويحّ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُِ

ش حُزلغ  أٛزلضحُ٘٘خ١ ػ٠ِ ٝكن َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ كوي  أٓخّحٌُِلش ػ٠ِ   59,347ًِلش حُٔ٘ظؾ ػ٤ ٘ 

ٌ ِق حُٔزخَٗس ٖٓ حٌُِلش ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظؾ ٓخ ٗٔزظٚ  ٝهي، / ٚفذرد٠ٕجس ٌ ِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس %64رِـض حُ ، أٓخ حُ

ـض ِٖٓ حٌُِلش ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظؾ ُٝٓٞػش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ، كوي ر %36ُِٔ٘ظؾ كزِـض ٓخ ٗٔزظٚ 

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِٔ٘ظؾ، أٓخ حَُٔكِش  اؿٔخ٢ُٖٓ  %٠1 )َٓكِش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ( ٓخ ٗٔزظٚ ح٧ُٝحَُٔكِش  حُ

حٌُِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِٔ٘ظؾ، أٓخ حَُٔكِش  اؿٔخ٢ُٖٓ  %1حُؼخ٤ٗش )َٓكِش حُظ٤ْٜٔ ( كوي رِـض ٓخ ٣وخٍد 

ز يحً ٌُِِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس رٔخ  ؿٜشحُؼخُؼش )َٓكِش حُظ٤ٜ٘غ( كوي حكظِض ًَِٓ حُٜيحٍس ٖٓ  أػ٠ِ حَُٔحكَ طٌ 

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس، كزؼي َٓكِش حُظ٤ٜ٘غ طؤط٢ حَُٔكِش حَُحرؼش )َٓكِش حُظ٣ٞٔن ح اؿٔخ٢ُٖٓ  %٣70وخٍد  ُ

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِٔ٘ظؾ، ٝك٢ هظخّ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس  اؿٔخ٢ُٖٓ  %13ٝحُظ٣ُٞغ( حُظ٢ رِـض ٓخ ٣وخٍد  حُ

ً ِلٜخ حُٔ٘ظؾ طؤط٢ حَُٔكِش حُوخٓٔش )َٓكِش هيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ( حُ  %15ٓخ ٣وخٍد ٔزخَٗس حُؿ٤َ ظ٢ رِـض 

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس اؿٔخ٢ُٖٓ   .حُ

 ٚصقغ١ٓ ثٌؾٛثٔخ ثٌذ١ت١ز ٌضخف١غ ثٌىٍفز  ABMثٌٕشجؽ  أعجطػٍٝ  ثلإدثسرصطذ١ك صم١ٕز عجٌغجً: 

لو٤ن ُظ  ٢ٛABM ططز٤ن طو٤٘ش ٝطلي٣ي حٌُِلش حُٔٔظٜيكش   ABCإ حُلوَس حُظخ٤ُش رؼي ططز٤ن طو٤٘ش 

أٍٝ هطٞحص ططز٤ن ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٢ٛ  إٔٝ ، ٤شح٩ٗظخؿٝطل٤ٖٔ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ُِٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔخص  طول٤ٞ حٌُِلش

 -:( ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط10٢-3طلي٣ي ح٧ٗ٘طش ح٤٠ُٔلش ٝؿ٤َ ح٤٠ُٔلش ُِو٤ٔش ٝحُظ٢ ٣ؼَٟٜخ حُـيٍٝ )

 (10-3ثٌؾذٚي )

 صقذ٠ذ ثلأٔشطز ثٌّؼ١فز ٚغ١ش ثٌّؼ١فز ٌٍم١ّز

 

 س

 

 ثٌّشفٍز

 ثلأٔشطز غ١ش ثٌّؼ١فز ٌٍم١ّز ثٌّؼ١فز ٌٍم١ّزثلأشطز 

 وٍفضٗ/ د٠ٕجس ثٌٕشجؽ وٍفضٗ/ د٠ٕجس ثٌٕشجؽ

ِشفٍز ثٌذقظ  1

 ٚثٌضط٠ٛش

ٔشجؽ ثٌذقٛط ثٌؼ١ٍّز  

ٌضط٠ٛش ثٌّٕضؼ أٚ 

 ثٌؼ١ٍّز ثلإٔضجؽ١ز

107480546   

ِشفٍز  2

 ثٌضظ١ُّ

ٔشجؽ صغ١١ش صظ١ُّ 

 ثٌّٕضؼ أٚ ثٌؼ١ٍّز

101100871   

 

3 

 

 

 

 

 

ِشفٍز 

 ثٌضظ١ٕغ

   23,484,566 ٔشجؽ ثٌشش٠ؾ

   14,932,009 ٔشجؽ ثلاٚوغج٠ذ

   18,789,876 ٔشجؽ ثٌؼؾٓ

   16,010,612ٔشجؽ صغم١خ 
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 ثلأششؽزٌٚذخ 

   18,004,219 ٔشجؽ ثٌضؼ١ّش

   19,061,151 ٔشجؽ ثٌضؾ١ّغ

ٔشجؽ ثٌشقٓ 

 ٚثٌفقض

15,529,478   

ِشفٍز  4

ثٌضغ٠ٛك 

 ٚثٌضٛص٠غ

 18,272,223 ثٌضؼذتز ٚثٌضغ١ٍفٔشجؽ   

 5,482,151 ٔشجؽ ثلاػلاْ  

ِشفٍز  5

خذِجس ِج دؼذ 

 ثٌذ١غ

ٔشجؽ ثعضذذثي 

ثٌذطجس٠جس ثٌّضؼطٍز 

 خلاي فضشر ثٌؼّجْ

2701880780   

ثؽّجٌٟ وٍفز ثلأٔشطز غ١ش  15508600108 ثؽّجٌٟ وٍفز ثلأٔشطز ثٌّؼ١فز ٌٍم١ّز

 ثٌّؼ١فز ٌٍم١ّز

2307540374 

 (9-3إػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ ؽذٚي )ثٌّظذس: ِٓ 

( إٔ ح٧ٗ٘طش ح٤٠ُٔلش ُِو٤ٔش طٔؼَ حُ٘ٔزش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حؿٔخ٢ُ حٌُِلش ؿ٤َ 10-٬٣3كع ٖٓ حُـيٍٝ )

% ٖٓ حؿٔخ٢ُ حٌُِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس، ٝػ٤ِٚ ٤ٓٔؼ٠ حُزخكغ ك٢ حُوطٞحص حُوخىٓش 86.7حُٔزخَٗس ٝرٔخ ٗٔزظٚ 

ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ ٝكن ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ  ح٠ُ حٟخكش ٓوظَكخص ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طلٖٔ

ٝح٩ٗظخؽ ح٧ٗظق ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش، أٓخ ح٧ٗ٘طش ؿ٤َ ح٤٠ُٔلش ُِو٤ٔش كوي رِـض ٓخ ٗٔزظٚ 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حٌُِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس، ٌُٖ ٣ظ٠ق ُِزخكغ إٔ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ٢ٛ أٗ٘طش ٣ٍَٟٝش 13.3

كيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ٝػ٤ِٚ ٤ٓٔؼ٠ حُزخكغ ح٠ُ طل٤ٖٔ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ح٠٣خً ػ٠ِ ٝكن ح٫طٔخم ر٤ٖ ُِٞ

  ؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش.ظػ٬ٙ ُحُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ أ

 صم١ٕز ثٌىٍفز ثٌّغضٙذفز عج١ٔجً: صقذ٠ذ ثٌضخف١غ ثٌّغضٙذف ػٓ ؽش٠ك

ٓـٔٞػش ٖٓ  ٛ٘خُي Target Costingحُٔٔظٜيكش ُظلي٣ي حُظول٤ٞ حُٔٔظٜيف ػٖ ٣َ١ن طو٤٘ش حٌُِلش  

 -حُوطٞحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ حطزخػٜخ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ أٛيحف ٌٛٙ حُلوَس ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

ً ٠قذص -1  )ثٌغؼش ثٌّغضٙذف( فٟ ثٌغٛق ذ ثٌغؼش ثٌزٞ ع١ىْٛ ػٕذٖ ثٌّٕضؼ ِٕجفغج

ٖٓ حُؼ٬ٓخص  رؼي ح٬١٫ع ػ٠ِ ٝحهغ ٓٞم حُزطخ٣ٍخص ػ٠ِ ٗلٞ ػخّ حط٠ق ُِزخكغ إٔ ٛ٘خى ػيىحً 

( ٣ؼَٝ أْٛ حُٔ٘خٗت حُٔٞؿٞىس 11-3حُظـخ٣ٍش ُِٔ٘ظـخص حُٔٔخػِش حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٝحُـيٍٝ )

ش حُزلغ )حُزطخ٣ٍش حُـخكش ػي٣ٔش ح٩ىحٓش كـْ   (.62Aك٢ حُٔٞم حُؼَحه٤ش ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔ٘ظؾ ػ٤ ٘ 
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 (11-3ؽذٚي )

 فٟ ثٌغٛق ثٌّقٍٟ ٌٍّٕضؼ ػ١ِّٕز ثٌذقظ أعؼجس أُ٘ ثٌّٕضؾجس ثٌّّجعٍز

 عؼش ثٌذ١غ/ د٠ٕجس دٍذ ثٌّٕشؤ ثٌؼلاِز ثٌضؾجس٠ز س

1 Solite 58,000 ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش 

2 Andeco  60,000 ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش 

3 Atlas  58,000 ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش 

4 Rocket  55,000 ط٤ًَخ 

5 Declear  ٢٘٤ٛ 53,000 

 ث١ٔز ِغ دؼغ ششوجس د١غ ثٌذطجس٠جسدجلاػضّجد ػٍٝ ثٌّمجدلاس ث١ٌّذثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ                  

( أٗٚ ػ٘ي حُٔوخٍٗش ر٤ٖ أٓؼخٍ ر٤غ حُٔ٘ظـخص حُٔٔخػِش ٝٓؼَ 11-٣3ظ٠ق ُِزخكغ ػٖ ٣َ١ن حُـيٍٝ ) 

ى٣٘خٍ(، ٗـي إٔ  62,000( ٝحُزخُؾ )62Aر٤غ ٓ٘ظؾ ٜٓ٘غ حُزطخ٣ٍخص )حُزطخ٣ٍش حُـخكش ػي٣ٔش ح٩ىحٓش كـْ 

ٓؼَ ر٤غ ٓ٘ظؾ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ٣لٞم أٓؼخٍ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٓٔخ ٣لويٛخ ًَِٓٛخ حُظ٘خك٢ٔ، ٌُح ٣٘زـ٢ 

ػ٤ِٜخ حُؼَٔ ػ٠ِ طول٤ٞ ًِلش حُٔ٘ظؾ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٛخٖٓ حَُرق حُٔليى، ٝٗظَحً ُٞؿٞى ػيى ٖٓ 

ُٔؼَ حُٔٔظٜيف حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ أٓؼخٍ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٝػ٤ِٚ حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ حُٔٞم ٖٝٓ أؿَ طلي٣ي ح

   -كبٕ حُٔؼَ حُٔٔظٜيف ٛٞ ًخ٥ط٢:

57,000=  عؼش ثٌذ١غ ثٌّغضٙذف
(13)

 

 )ثٌشدـ ثٌّغضٙذف( ذ ثٌشدـ ثٌّطٍٛح صقم١مٗ ػٍٝ ثٌّٕضؼ٠قذص -2

خٓش حُٞكيس رؼي حُٔوخر٬ص ح٤ُٔيح٤ٗش ٓغ ٓٔئُٝش هْٔ حُظوط٢٤ ك٢ حُٜٔ٘غ كوي طز٤ٖ ُِزخكغ إٔ ٤ٓ

ِٔ٘ظؾ ًٜخٖٓ ٍرق ُ حُٔؼَ حُٔٔظٜيفٖٓ  %10ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ط٘ٚ ػ٠ِ كٔخد ٓخ ٗٔزظٚ 

 ٓٔظٜيف.

 -ثٌّؼجدٌز أدٔجٖ:ثٌىٍفز ثٌّغضٙذفز ٌٍّٕضؼ ػٓ ؽش٠ك  فغجح -3

 
                                                           

 (13) 
 62A =2840000 ÷ 5  =560800ِضٛعؾ ثعؼجس د١غ ثٌذطجس٠ز فؾُ  
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 -ٚػ١ٍٗ فئْ ثٌىٍفز ثٌّغضٙذفز ٌٍّٕضؼ ػ١ِّٕز ثٌذقظ ٟ٘ ػٍٝ ثٌٕقٛ ث٢صٟ:

 50935 – 590347ثٌىٍفز ثٌّغضٙذفز = 

 د٠ٕجس  530412=                        

ش حُزلغ ٤ٓؼَٝ حُـيٍٝ ) ٓويحٍ حُظول٤ٞ ( 12-3ٝرؼي طلي٣ي حٌُِلش حُٔٔظٜيكش ُِٔ٘ظؾ ػ٤ ٘ 

 :ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ٝ حُٔٔظٜيف

 (12-3ؽذٚي )

 ِمذثس ثٌضخف١غ ثٌّغضٙذف ٚٔغذضٗ

 ثٌّذٍغ ٚٔغذضٗ ثٌضفجط١ً

 590347 حٌُِلش حُلؼ٤ِش
(14)

 
 53,412 حُٔٔظٜيكشحٌُِلش 

 5,935 حُظول٤ٞ حُٔٔظٜيف

ٗٔزش حُظول٤ٞ حُٔٔظٜيف ح٠ُ 

 حٌُِلش حُلؼ٤ِش

10% 

 ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ

 

٤ٓويّ حُزخكغ ك٢ ٌٛٙ  ABMػٖ ٣َ١ن طو٤٘ش  رؼي إٔ طليىص ح٧ٗ٘طش ح٤٠ُٔلش ٝؿ٤َ ح٤٠ُٔلش ُِو٤ٔش

ٝػٖ ٣َ١ن  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ حُظؼي٬٣ص حُٔوظَكش ػ٠ِ ٝكن ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢حُوطٞس 

 -:ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝ

ٝحُظ٢ ط ؼي   ح٣ٍَٝ٠ُش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ح٧ٗ٘طش٣ ؼي ٗ٘خ١ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ  ِشفٍز ثٌذقظ ٚثٌضط٠ٛش:)أٚلاً( 

طوي٣ْ ٓوظَكخص ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طْٜٔ رظط٣َٞ ٌٛٙ ، ٝػ٤ِٚ ٤ٓؼَٔ حُزخكغ ػ٠ِ أٓخّ ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش

، ٣ُٝخىس هيٍس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ُظؼ٣ِِ حُٔٞحهق ح٫ٓظزخه٤ش ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُِرٕٞحَُٔكِش 

ػ٠ِ حُ٘لٞ ، ك٬٠ً ػٖ حُٔؼ٢ ٗلٞ طط٣َٞ ٓ٘ظـخص ٝػ٤ِٔخص حٗظخؿ٤ش ٗظ٤لش ٝٓزظٌَس ٝٓطٍٞس ػ٠ِ ٗلٞ أَٓع

 :ح٥ط٢

                                                           

 
(14 ) 

 (9-3ِٛػقز دشىً صفظ١ٍٟ فٟ ثٌؾذٚي )
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ٖٓ ٝحهغ حُٔؼخ٣٘ش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِزخكغ ك٢ : ١زثلإٔضجؽٌؼ١ٍّز  ٌضط٠ٛش ثٌّٕضؼ أٚ ثٌؼ١ٍّز ٔشجؽ ثٌذقٛط ث - أ

  ٕ ٗؼزش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ طؼخ٢ٗ ح٫ٛٔخٍ حُٞحٟق ٟٝؼق  حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ٫كع أ

ٝػ٤ِٚ ٣وظَف حُزخكغ ح٫ٓظؼخٗش روزَحء ٝٓوظ٤ٜٖ حُؼ٤ِخ ٌُٜٙ حُ٘ؼزش حُٜٔٔش،  ح٩ىحٍسحُيػْ حُٔويّ ٖٓ 

٤ٚ ٓظِىحى ًِلش ٌٛٙ حَُٔكِش ٝإٔ ٌٛٙ ِٝػٖٓ حُـخٓؼخص أٝ حًَُ٘خص حُٔ٘خرٜش حُ٘٘خ١ أٝ ًحص حُوزَس، 

ح٣ُِخىس ٓظ٘ؼٌْ ػ٠ِ طول٤ٞ ًِلش رخه٢ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ًخُظ٤ٜ٘غ ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣ُٞغ 

حٌٓخ٤ٗخص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ك٢ َٓػش  ك٬٠ً ػٖ طط٣َٞ ،ٝهيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ

ٝرؼي حُٔيح٫ٝص ٓغ ٓٔئٍٝ  ُٔظطِزخص حُِرخثٖ، ٝطلو٤ن ٓ٘ظـخص ٝػ٤ِٔخص حٗظخؿ٤ش ٗظ٤لش،ح٫ٓظـخرش 

ٓخ ٣وخٍد ٗؼزش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ حط٠ق إٔ حُٔوظَف أػ٬ٙ ٤ٌِٓق 

 ى٣٘خٍ ٣ٞ٘ٓخً. 6,000,000

حُظ٢ ط ؼي أٓخٓخً  ٝح٣ٍَٝ٠ُش حُٜٔٔش ح٧ٗ٘طشٕ ٗ٘خ١ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ؼي ٖٓ بًٌُي كِشفٍز ثٌضظ١ُّ:  )عج١ٔجً( 

ٍُِٞٛٞ ح٠ُ طلو٤ن َٓٝٗش ، ٝػ٤ِٚ ٤ٓؼَٔ حُزخكغ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ػَٔ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش

٣ُٝخىس ٝط٤َس طوي٣ْ  ِزخص حُٔٞمػخ٤ُش ك٢ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص ح٫ٗظخؿ٤ش ُظؼ٣ِِ َٓػش ح٫ٓظـخرش ُٔظط

، ك٬٠ً ػٖ ٟٔخٕ طلو٤ن حٗظخؽ رخُلي ح٫ى٠ٗ ٖٓ حُٔٞحٍى ٝحُلي ٓ٘ظـخص ٓزظٌَس ٝٓطٍٞس ػ٠ِ ٗلٞ أَٓع

 -ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:ح٫ى٠ٗ ٖٓ حُظِٞع، 

٣ًَِ ٗ٘خ١ طـ٤٤َ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ أٝ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ػ٠ِ  :ٔشجؽ  صغ١١ش صظ١ُّ ثٌّٕضؼ أٚ ثٌؼ١ٍّز - أ

ً طل٤ٖٔ  ، ٝػ٤ِٚ ٤ٓؼَٔ ط٤ْٜٔ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ًُٝي ٌُٕٞ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ٣ ؼي ط٤ْٜٔ ٝحكي طو٣َزخ

حُزخكغ ػ٠ِ ٟٝغ ٓوظَكخص هخٛش رٌٜٙ حَُٔكِش ٝرٔخ ٣ظٞحءّ ٓغ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝح٫ٗظخؽ ح٧ٗظق، 

ٞطَ ٬ُٗظوخٍ ك٢ ٓـخٍ ح٤ٌُٔخ٤ٗي ٝح٫ٌُظ٤َٗٝي ٝحٌُٔز٤ٝطظٔؼَ أْٛ ٌٛٙ حُٔوظَكخص رخ٫ٓظؼخٗش روزَحء 

، ٝرخُ٘ظ٤ـش طؼ٣ِِ حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ٝحُلؼَّخُش ُٔظطِزخص حُِرخثٖ ح٠ُ حُظ٤ٜ٘غ حُٔئطٔض،

ك٬٠ً ػٖ إٔ ٛئ٫ء حُوزَحء ُي٣ْٜ حُوزَحص ٝحُويٍحص ح٬ُُٓش ُظ٤ْٜٔ ٓ٘ظـخص ٝػ٤ِٔخص حٗظخؿ٤ش 

خى٣ش ٓلَ حُزلغ إٔ حُٔوظَف ٝرؼي حُٔيح٫ٝص ٓغ ٓٔئٍٝ ٗؼزش حُظٜخ٤ْٓ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜ ٗظ٤لش،

 ى٣٘خٍ ٣ٞ٘ٓخً. 6,000,000أػ٬ٙ ٤ٌِٓق ٓخ ٣وخٍد 

، ٝػ٤ِٚ ٤ٓلخٍٝ ُِٔ٘ظؾ حُظ٢ ط٤٠ق ه٤ٔش ح٧ٗ٘طشإٔ أٗ٘طش َٓكِش حُظ٤ٜ٘غ ٢ٛ ٖٓ ِشفٍز ثٌضظ١ٕغ: )عجٌغجً(  

ٌ ِلشحُزخكغ ٟٝغ ٓوظَكخص ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طْٜٔ ك٢  ، ٝطول٤ٞ ٝهض ٍٝٛٞ حُٔ٘ظـخص ح٠ُ حُِرخثٖ، ه٤خىس حُ

، ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظؼخٗش رخُؼٔخٍ ٤شح٩ٗظخؿطول٤ٞ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ح٠ُخٍس ُِٔ٘ظـخص أٝ حُؼ٤ِٔخص  ك٬٠ً ػٖ

حُٔخ٣َٖٛ ٝح٫٥ص ٝحُٔؼيحص حَُٔٗش ٝحُوط١ٞ ح٫ٗظخؿ٤ش حٌُلٞءس، ك٬٠ً ػٖ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص ح٫ٗظخؽ 
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ٝٓ٘ظ٘خٍٝ  ص ط٤ٜ٘ؼ٤ش ٗظ٤لش ًٝحص َٓٝٗش ػخ٤ُش ك٢ ح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص حُِرخثٖ، ح٧ٗظق ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ػ٤ِٔخ

 :ٌٛٙ حَُٔكِش ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢حُظؼي٬٣ص حُٔوظَكش ػ٠ِ 

حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ُِزطخ٣ٍش ري٫ً ٖٓ  ح٧ؿِحءحٓظويحّ ػ٤ِٔخص اػخىس طي٣َٝ حُٔٞحى حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ك٢ ط٤ٜ٘غ  -1

َٓ ٤ٓلون ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش طول٠٤خً ك٢ ًِلش ٝػ٤ِٚ كبٕ ٌٛح ح٧، ح٧ٓٞحمٜخ ٖٓ ثح٫ػظٔخى ػ٠ِ َٗح

حُٔ٘خكغ حُٔخ٤ُش حُٔظلووش ٖٓ ػ٤ِٔش اػخىس  (، ٣ُٝخىس ػ14٠ِ-3حُظ٢ ٤ٓؼَٟٜخ حُـيٍٝ ) ح٧ؿِحءٌٛٙ 

حُظ٢ طْٜٔ ك٢  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُظي٣َٝ، كبٕ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ط ؼي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حَُث٤ٔش ُٔظَحط٤ـ٤ش 

طول٤ٞ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ح٠ُخٍس ُِٔٞحى حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش حُٔظَحًٔش ك٢ ٓٔزي حَُٛخٙ )أكي ط٬٤ٌ٘ص 

 حُٜٔ٘غ(.

 (13-3ؽذٚي )

 ABM  ٚTCصم١ٕز ثلاصغجق ػّٓ وٍفز ثلاؽضثء ثٌذلاعض١ى١ز دؼذ صطذ١ك 

 حُظول٤ٞ حُٔظٞهغ ًِلش اػخىس حُظي٣َٝ  ً ِلش حَُ٘حء  حُظلخ٤َٛ

حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش حُيحهِش ك٢ ًِلش ح٧ؿِحء 

 ٛ٘خػش حُزطخ٣ٍش

ى٣٘خٍ/  2,250 ى٣٘خٍ/ ٝكيس 5,000 ى٣٘خٍ/ ٝكيس 7,250

 ٝكيس

 ثٌّذثٚلاس ِغ ِغؤٚي لغُ ثلأضجػ ِٚغؤٚي شؼذز ثٌىٍفزٚ د١جٔجس ثٌّظٕغ ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ

حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ك٢ ٛ٘خػش ح٫ؿِحء ( إٔ حٓظويحّ ػ٤ِٔخص حػخىس طي٣َٝ حُٔٞحى 13-٣3ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

ش حُزلغ ٣ْٜٔ رظول٤ٞ ًِلش ٌٛٙ ح٫ؿِحء رٔويحٍ   .ى٣٘خٍ/ ٝكيس 2,250حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش حُيحهِش ُِزطخ٣ٍش ػ٤ ٘ 

ٖٓ حُٔؼخ٣٘ش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِزخكغ ك٢ حُٔؼَٔ ٫كع ٝؿٞى طََٛ ًز٤َ رؤػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔؼَٔ اً ٣زِؾ  -2

 ٓخّخُظ٤ْٜٔ ح٧ك طظ٘خٓذ ٝحُطخهش ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ُِٔؼَٔ، ػيحى ٫أ٢ٛٝ  ػخ٬ًٓ  (178)حُؼخ٤ِٖٓ  ػيى

ٍ كو٢، ٝػ٤ِٚ ٣وظَف حُزخكغ خَّٔ ػ (100)ُِٔؼَٔ هي هيٍَّ حػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ح٤ُٓ٬ُٖ ُ٪ٗظخؽ حُلؼ٢ِ 

ك٢ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝػ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔن، ح٫ٓظلخىس ٖٓ حػيحى حُؼخ٤ِٖٓ حُلخث٤٠ٖ ػٖ حُلخؿش 

 .ػ٠ِ ٝؿزظ٢ ػَٔ ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽك٬٠ً ػٖ ح٫ػظٔخى 
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حُٔٔظل٤يس ٖٓ  ح٧ٗ٘طشُـ٤ٔغ  ُظول٤ٞ ًِلش حُٔوِٕٝ (JIT)ك٢ حُٞهض حُٔليى  ح٩ٗظخؽحٓظويحّ طو٤٘ش  -3

ٌ ِق %9 ، اً ٓظولٞ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٓخ ٣وخٍدٌٛٙ حُ
)15(

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس اؿٔخ٢ُٖٓ   طول٤ٞ ٝ، حُ

٤ش حُوطَس ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ ٓخىس حَُٛخٙ حُظ٢ ط ؼي ح٧ُٝح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُِٔز٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ هِٕ حُٔٞحى 

 ٓخىس ٓخٓش.

(TQM)ططز٤ن طو٤٘ش اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش  -4
(16)

 ٤ش ًُٝي ُظول٤ٞ حُؼ٤ٞدح٩ٗظخؿػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص  

 Zeroحُؼ٤ذ حُٜل١َ ) ٤ش ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ َٓكِشح٩ٗظخؿك٢ حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص  ٣ُٝخىس حُـٞىس

Defact)
(17)

 ٞ ًِلش َٓكِش هيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ، ٝطلو٤ن ٓ٘ظـخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش.ٓٔخ ٣ْٜٔ رظول٤ 

ط٣ٌٖٞ كَم أٝ )ىٝحثَ حُـٞىس( ُِو٤خّ رؼ٤ِٔخص ٤ٛخٗش ٝط٘ظ٤ق ٫٦ُص ٝحُٔؼيحص حُوخٛش رخُٔؼَٔ  -5

ُٔؼيحص ٓٔخ ٣ْٜٔ ر٠ٔخٕ ؿٞىس ػ٠ِ ٗلٞ ى١ٍٝ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ح٤ُٜخٗش حُٞهخث٤ش ٌُٜٙ ح٫٥ص ٝح

 .حُوط١ٞ ح٫ٗظخؿ٤ش ٟٝٔخٕ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٝطل٤ٖٔ حٓظ٬ًٜٜخ ُِطخهش

ش حُزلغ ٫كع أٗٚ ك٢ ٗ٘خ١ ح٢٣َُ٘ ٣ ؼظٔي ػ٠ِ  -6 ٖٓ ٝحهغ حُٔؼخ٣٘ش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِزخكغ ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤ ٘ 

ح٤ُي٣ٝش ُو٢٘ حُظَٓزخص ٝحُ٘ٞحثذ حُؼخُوش ك٢ ٓخىس حَُٛخٙ ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش طٔزذ ٓوخ١َ  ح٧ػٔخٍ

ك٬٠ً ػٖ ػخّ،  ػ٠ِ ٗلٞ هخٙ ٝػ٠ِ ًخَٓ ر٤جش حُٔؼَٔ ػ٠ِ ٗلٞػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛح حُ٘٘خ١ 

حٟخكش ى٣٘خٍ ٖٓ أؿَ   )20,000,000حٓظؼٔخٍ ٓزِؾ )حٓظ٬ًٜٜخ ُِٞهض ٝحٌُِلش، ٝػ٤ِٚ ٣وظَف حُزخكغ 

ْٜ ح٧ػٔخٍش ُِو٤خّ رٌٜٙ ٓخً٘    -رخ٥ط٢: حُظ٢ ٓظٔ 

 ، ًُٝي رٔزذ َٓػش ح٧ىحء حُؼخ٤ُش% ٖٓ ٝهض ٗ٘خ١ ح20٢٣َُ٘رٔويحٍ رظول٤ٞ ٝهض حُظ٤ٜ٘غ  -أ 

ُِٔخً٘ش ٓوخٍٗش رخ٣٧ي١ حُؼخِٓش، ٝػ٤ِٚ ٤ٓظْ طؼ٣ِِ َٓػش ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ ٝرخُ٘ظ٤ـش َٓػش 

 ح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص حُِرخثٖ.

                                                           
(15) 

د٠ٕجس ِٛصػز ػٍٝ ؽ١ّغ  3103100263( = 250000 ÷ 8500* ) 9200890011فظز ثٌّٕضؼ ِٓ وٍُف ثٌضخض٠ٓ = 

أٔشطز ثٌضظ١ٕغ، ٚٔشجؽ ثٌضؼذتز ٚثٌضغ١ٍف ٚٔشجؽ ثعضذذثي ثٌذطجس٠جس ثٌّضؼطٍز، ٚدؼذ ثٌضذثٚي ِغ ِغؤٚي لغُ ثٌّخجصْ فٟ 

% ِٓ ٘زٖ ثٌىٍُف، ٚػ١ٍٗ فئْ ِمذثس صخف١غ 50ثٌّظٕغ أشجس ثٌٝ أْ ثعضخذثَ ٘زٖ ثٌضم١ٕز ع١غُٙ فٟ صخف١غ ِج ٔغذضٗ 

د٠ٕجس، ٚدجٌٕض١ؾز فئْ ٔغذز ثٌضخف١غ فٟ  JIT =3103100263  *50 =%1506550132وٍُف ثٌخضْ دؼذ ثعضخذثَ صم١ٕز 

 %.9= 17102720914 ÷ 1506550132ثٌىٍُف غ١ش ثٌّذجششر لأٔشطز أػلاٖ= 
(16)

٠ؼضمذ ثٌّذسثء ثٌز٠ٓ ٠طذمْٛ إدثسر  ،ٌّغضّش ٌؾٛدر ثٌّٕضؾجس ٚثٌؼ١ٍّجسثٌضقغ١ٓ ث أؽًٟ٘ فٍغفز صىج١ٍِز ٌلإدثسر ِٓ 

ضدجةٓ ثٌؾٛدر ثٌشجٍِز أْ وً شخض فٟ عٍغٍز ثٌم١ّز ِغؤٚي ػٓ صمذ٠ُ ثٌّٕضؾجس ٚثٌخذِجس ثٌضٟ صضؾجٚص صٛلؼجس ثٌ

(Horngren et, al., 2015: 30.) 
(17) 

ٟ٘
 

غ١جعز ٠ٕظخ ثٌضشو١ض ػٍٝ ثٌضقغ١ٓ ثٌّغضّش ِغ ثٌٙذف ثٌٕٙجةٟ ثٌّضّغً فٟ ٘زٖ ثٌ ِغ ،ع١جعز ػذَ ٚؽٛد ػ١ٛح

 (Drury, 2018: 611) ثٌفشً ثٌذثخ١ٍز ٚثٌخجسؽ١ز وٍُفصقم١ك طفش ػ١ٛح ٚثٌمؼجء ػٍٝ ؽ١ّغ 
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ػٖ ٣َ١ن ٟٔخٕ ػيّ طَٔد حُِٔٞػخص حُـخ٣ُش  حُز٤ج٤ش ح٠ُخٍس ٌُٜح حُ٘٘خ١حُو٠خء ػ٠ِ ح٥ػخٍ  -ح 

ش ٟٔخٕ ٬ٓٓش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ك٢ ٌٛح حُ٘٘خ١، ٝرخُ٘ظ٤ـ)ٓخىس ٓخٓش(  ُٔخىس حَُٛخٙ حُٔظزوَس

 حُٔؼَٔ، ٝطلو٤ن ػ٤ِٔخص حٗظخؿ٤ش ٗظ٤لش.

ُ٘٘خ١، ًٝٔخ إٔ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔخً٘ش ك٢ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُو٢٘ ٤ْٜٓٔ رظول٤ٞ ًِلش ٌٛح ح -ػ 

 -ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: (14-3حُـيٍٝ ) ٜخ٣ؼَٟ

 (14-3ؽذٚي )

 ABMٚ TC  ثلاصغجق ػّٓٔشجؽ ثٌشش٠ؾ دؼذ صطذ١ك فٟ  ػ١ٍّز ثٌمشؾ وٍفز

ّظجس٠ف ثٌ ثٔذعجس ثٌّجوٕز ثٌضفجط١ً

 ضشغ١ٍ١زثٌ

 ٌٍّجوٕز

ثٌغشثِجس 

 ثٌذ١ت١ز

 ثٌّؾّٛع ثٌخذِجس

لذً  ػ١ٍّز ثٌمشؾوٍفز 

 ششثء ثٌّجوٕز

0 0 500000000 105000000 6,500,000 

دؼذ  ػ١ٍّز ثٌمشؾوٍفز 

 ششثء ثٌّجوٕز

200000000 200000000 0 0 4,000,000 

ِمذثس ثٌضخف١غ 

 ثٌّضٛلغ

(200000000) (200000000) 500000000 105000000 205000000 

 .د١جٔجس ثٌّظٕغثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ 

( إٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓخً٘ش حُو٢٘ ٤ٓلون ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ 14-٬٣3كع ٖٓ حُـيٍٝ )

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُ٘٘خ١ ح٢٣َُ٘ طول٠٤خً   ( ى٣٘خٍ.2,500,000رٔويحٍ )ك٢ حؿٔخ٢ُ حُ

 ٝح٢٣َُ٘ ح٫ًٝٔخ٣ي ٘٘خ٤ُ٢١ش حُٔظٌٞٗش ٖٓ ًٍحص حَُٛخٙ ح٩ٗظخؿحػخىس طي٣َٝ ٓوِلخص حُؼ٤ِٔش  -7

٤ش ح٧ًُٝحطٜخ، اً ٤ٓولٞ ًُي ٖٓ ٤ًٔش حُٜيٍ ك٢ حُٔٞحى  ٧ٗ٘طشٝاػخىس حٓظويحٜٓخ ٖٓ ؿي٣ي ك٢ ح

ش ٌُٜٙ حُٔٞحى حُوطَس ػ٠ِ حُز٤جش ًٌُٝي ٟٔخٕ طول٤ٞ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ٝ، ح٩ٗظخؽحُٔٔظويٓش ك٢ 

 طي٣َٝ حَُٛخٙ.هٍٞحص حُٔظلووش ٖٓ ػ٤ِٔش حػخىس ( ٣ٟٞق ح16ُٞ-3، ٝحُـيٍٝ )٬ٓٓش حُؼخ٤ِٖٓ

 (15-3ؽذٚي )

 ثٌّضقممز ِٓ ػ١ٍّز إػجدر صذ٠ٚش ِجدر ثٌشطجصٛسثس ثٌٛف

و١ّز ثٌّٛثد  ثٌضفجط١ً

 ثٌّٙذسر/ وغُ

وٍفز إػجدر ثٌضذ٠ٚش/  وٍفز ششثء٘ج/ د٠ٕجس

 د٠ٕجس

 ثٌٛفٛسثس ثٌّضٛلؼز

 303650000  100000000  403650000  3000 ثٌشطجص ثٌٕمٟ
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 5720000 3000000  8720000  1000 ثٌشطجص ثٌخجَ

 309370000 103000000  502370000  4000 ثٌّؾّٛع

 ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ د١جٔجس ثٌّظٕغ

( إٔ ػ٤ِٔش اػخىس طي٣َٝ ٓخىس حَُٛخٙ حُٔظ٘خػَس ػ٠ِ أ٤ٍٟش حُٔؼَٔ، ٓٔخ 15-٬٣3كع ٖٓ حُـيٍٝ )

ً  ٣309370000ْٜٔ رظول٤ٞ ًِلش حُٔٞحى ح٤ُٝ٫ش رٔويحٍ   .د٠ٕجس ع٠ٕٛج

خُزٌَس حُٞحكيس حُٔٔظويٓش ك، ًحص كـْ أًزَ ؤهَٟح١َٗ٫ش ُ٘٘خ١ ح٢٣َُ٘ رحٓظزيحٍ رٌَحص ُق  -8

ً طظٔغ ُٔخ ٣وخٍد  ٖٓ ح١َٗ٫ش، ر٤٘ٔخ حُزٌَحص حُٔوظَكش حُـي٣يس طظٔغ ُٔخ ٣وخٍد  ِضش 500كخ٤ُخ

ِضش 1500
(18)

%15َٓ رظول٤ٞ ٝهض حُظ٤ٜ٘غ حُوخٙ ر٘٘خ١ ح٢٣َُ٘ رٔويحٍ ٤ْٜٓٝٔ ٌٛح ح٧، 
(19)

 

%25ٝطول٤ٞ ٝهض ٗ٘خ١ طؼو٤ذ ُٝزن ح١َٗ٧ش رٞحهغ  ،ٖٓ ٝهظٚ ح٢ِٛ٧
(20)

 ٖٓ ٝهظٚ ح٢ِٛ٫، 

%15ًٌُٝي طول٤ٞ حُٞهض حُٔٔظـَم ُ٘٘خ١ حُظؼ٤َٔ رٞحهغ 
(21)

ٖٓ حُٞهض ح٢ِٛ٫ ٌُٜح حُ٘٘خ١  

طول٤ٞ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ح٠ُخٍس ك٬٠ً ػٖ  ،رٔزذ َٓػش ٗوَ ٌٛٙ حُزٌَحص ٖٓ ٝح٠ُ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٝىحهِٚ

ٝحُٔظٔؼِش  ٗ٘خ١ طؼو٤ذ ُٝزن ح١َٗ٧شُؼ٤ِٔخص حُ٘وَ حُٔظؼيىس ٌُٜٙ حُزٌَحص ٖٓ ٗ٘خ١ ح٢٣َُ٘ ح٠ُ 

رخٗزؼخػخص ػٞحىّ ح٤ُ٥خص حُ٘خهش ٌُٜٙ حُزٌَحص )ح٤ًُٞ٘خص(، ك٬٠ً ػٖ ح٠ُٟٞخء حُظ٢ طظٔزذ رٜخ ٌٛٙ 

 ح٤ُ٥خص.

أٗ٘طش َٓكِش حُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣ُٞغ ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ طًَِ  ط ؼي ِشفٍز ثٌضغ٠ٛك ٚثٌضٛص٠غ:)سثدؼجً(  

ػ٤ِٜخ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُؼَٜ حُلخ٢ُ، ًُٝي ٧ٜٗخ ط ؼي حَُٔكِش حُظ٢ ُٜخ طٔخّ ٓزخَٗ ٓغ حُِرخثٖ ٖٓ 

، ٝػ٤ِٚ ٤ٓويّ حُزخكغ ػيى ٖٓ حُٔوظَكخص حُظ٢ ٣َٟ أٜٗخ ٣ٍَٟٝش رٌٜح ٟٖٔ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ

 -ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:حُٜيى 

طط٣َٞ ػَٔ حىحٍس ٗؼزش حُظ٣ٞٔن ُِو٤خّ رؤػٔخُٜخ ح٬ُُٓش ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ٖٝٓ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ َٓحؿؼش  -1

، ٝطو٤٤ْ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ُِٔ٘ظـخص، ٝطط٣َٞ رَحٓؾ ط٣ٞٔو٤ش ؿي٣يس ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طْٜٔ رـٌد حُِرخثٖ

ٝٓؼَكش ٓظطِزخطْٜ ُظوي٣ْ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش  ك٬٠ً ػٖ حُو٤خّ ريٍحٓش ٍىٝى حكؼخٍ حُِرخثٖ طـخٙ حُٔ٘ظـخص

 ُ٘ؼزظ٢ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظ٤ْٜٔ.

                                                           

 
(18) 

.ثلإٔضجػِٓ ٚثلغ ثٌّذثٚلاس ِغ ِغؤٚي لغُ 
 

 (19)  
 ، ٚثٌّذثٚلاس ِغ ِغؤٚي لغُ ثلأضجػٌىً ٔشجؽِٓ ٚثلغ ثٌّؼج٠شز ث١ٌّذث١ٔز ِٚضجدؼز ثٌذجفظ ٌٍٛلش ثٌّغضغشق 

 (20)  
 ، ٚثٌّذثٚلاس ِغ ِغؤٚي لغُ ثلأضجػِٓ ٚثلغ ثٌّؼج٠شز ث١ٌّذث١ٔز ِٚضجدؼز ثٌذجفظ ٌٍٛلش ثٌّغضغشق ٌىً ٔشجؽ

 (21) 
 ، ٚثٌّذثٚلاس ِغ ِغؤٚي لغُ ثلأضجػِٓ ٚثلغ ثٌّؼج٠شز ث١ٌّذث١ٔز ِٚضجدؼز ثٌذجفظ ٌٍٛلش ثٌّغضغشق ٌىً ٔشجؽ
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حٓظـ٬ٍ حػيحى حُؼخ٤ِٖٓ حُلخث٠ش ػٖ حُلخؿش ك٢ كظق ٓ٘خكٌ ط٣ٞٔو٤ش ٝط٣ُٞؼ٤ش ؿي٣يس، ري٫ً ٖٓ ح٫ػظٔخى  -2

 ػ٠ِ حُٔ٘لٌ حُظ٣ٞٔو٢ حُٞك٤ي ٝحَُث٤ْ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ٝحٌُخثٖ ك٢ ٓوَ حُٜٔ٘غ.

ٝٛٞ ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طًَِ ػ٤ِٜخ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ أؿَ طؼ٣َق حُِرخثٖ  ػ٬ٕ٘خ١ ح٩ٗ -3

 -٤ِٔٓٝحطٚ، ٣ٝوظَف حُزخكغ طل٤ٖٔ ٌٛح حُ٘٘خ١ ػٖ ٣َ١ن ح٥ط٢: رخُٔ٘ظؾ ٝهٜخثٜٚ

ًبٗ٘خء ٓٞحهغ ك٢ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُو٘ٞحص  ٝحُظ٣َٝؾ حَُه٢ٔ ػ٬ٕح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٩ - أ

٤ْٜٓٔ رظول٤ٞ ًِلش ٌٛح حُ٘٘خ١ ح٠ُ كٞح٢ُ  كٌُٜٞٞٗٚ أهَ ًِلشً،  ٝٓٞحهغ ح٫ٗظ٤َٗضحُل٠خث٤ش 

50%
(22)

 .٣َٝٔع ٖٓ ػ٤ِٔش ٍٝٛٞ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُِرخثٖٖٓ ًِلظٜخ حُلخ٤ُش  

خص طٟٞق ٓٔظٟٞ ح٫ُظِحّ اػ٬ٗػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ ط٣َٝؾ ٝ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ٣٘زـ٢ ىػْ ػ٤ِٔخص  - د

ً ػ٠ِ ، ح٧ٓٔؼش حُٜٔ٘غ ُيٟ حُِرخثٖحُز٤ج٢ ُِٜٔ٘غ ٓٔخ ٣ْٜٔ رظل٤ٖٔ  َٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ح٣ـخرخ

 كـْ حُٔز٤ؼخص.

٣ظٔؼِٕٞ رخُوطخع حُؼخّ )حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش  ٖرؼي ح٬١ع حُزخكغ ػ٠ِ حٗٞحع ُرخثٖ حُٔؼَٔ ح٣ٌُ -4

ٝحُُٞحٍحص( ك٬٠ً ػٖ حُوطخع حُوخٙ حُٔظٔؼَ رخًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص حُٔوظِلش، ًٌُٝي ح٫كَحى، 

ُٔ٘ظؾ ػ٠ِ ٝكن ه٤ٔش حُِرٕٞ ٠ُٔخٕ طلو٤ن طٔؼ٤َ ح ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حىحٍس هْٔ حُظ٣ٞٔن ٣َٟ حُزخكغ أٗٚ

  .سظِلش ٝػيّ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٞم ٝحكيػَٝٝ ٨ُٓٞحم حُٔوٝحػ٠ِ ٓؼيٍ حٍرخف ٌٖٓٔ، 

ٕ  أٗ٘طش َٓكِش هيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ ط ؼي ٖٓ ح٧ٗ٘طش  ِشفٍز خذِجس ِج دؼذ ثٌذ١غ:)خجِغجً(   ح٤٠ُٔلش ُِو٤ٔش ا

طـٌد حُِرخثٖ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘خػخص ٜٝٓ٘خ ٛ٘خػش حُزطخ٣ٍخص حُظ٢ ط ويّ هيٓش حٓظزيحٍ حُزطخ٣ٍش حُظ٢ 

، ٝػ٤ِٚ ٤ٓلخٍٝ حُزخكغ طوي٣ْ ٓوظَكخطٚ ُٔلخُٝش حُٔظؼطِش ه٬ٍ كظَس ح٠ُٔخٕ حُزخُـش ٓ٘ظ٤ٖ ٖٓ طخ٣ٍن حُز٤غ

 :٥ط٢ػ٠ِ حُ٘لٞ حٝ ،طل٤ٖٔ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٣ُٝخىس كخػ٤ِظٚ، ك٬٠ً ػٖ طول٤ٞ ًِلظٚ

، ًٌُٝي َٓكِش حُظ٤ٜ٘غأٗ٘طش ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ َٓكِش حُؼ٤ذ حُٜل١َ ك٢  (TQM)رؼي ططز٤ن طو٤٘خص  - أ

٣٘زـ٢ إٔ ط٘ولٞ ًِلش ٌٛح  رؼي حُظل٤ٔ٘خص حُظ٢ حهظَكٜخ حُزخكغ ك٢ َٓكِظ٢ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظ٤ْٜٔ 

%70حُ٘٘خ١ ح٠ُ ٓخ ٣وخٍد 
(23) 

حُظوِٚ ٖٓ حُؼ٤ٞد ك٢  ٕ  ك٬٠ً ػٖ أ ،ٖٓ حؿٔخ٢ُ ًِلش ٌٛح حُ٘٘خ١

٤ش ُٚ طؤػ٤َ ٝحٟق ػ٠ِ حٗولخٝ حُِٔٞػخص حُز٤ج٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ ػ٤ِٔخص حُوِٕ ح٩ٗظخؿحُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص 

حُٔظزو٤ش ٖٓ ًِلش ٌٛح  %30َٛف ٗٔزش حُـ  رخُلٔزخٕأٝ ػ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش ٌُٜٙ حُزطخ٣ٍخص، ٓغ ح٫هٌ 

                                                           
 (22)

 دؼذ ثٌّذثٚلاس ِغ ِغؤٌٚز لغُ ثٌضغ٠ٛك فٟ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِقً ثٌذقظ 
 (23) 

ِٚغؤٚي لغُ خذِجس ِج دؼذ  ثلإٔضجػفُذِّدس ٘زٖ ثٌٕغذز دؼذ ٔضجةؼ ثٌّٕجلشجس ِغ ِغؤٌٚز لغُ ثٌضخط١ؾ ِٚغؤٚي لغُ 

 ثٌذ١غ.
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ٍحص حُِرخثٖ ػٖ ٣َ١ن ح٫طٜخ٫ص أٝ طظٔؼَ رخَُى ػ٠ِ حٓظلٔخ أهَٟحُ٘٘خ١ ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓخص 

 طوي٣ْ هيٓخص كلٚ ٤ٛٝخٗش ُِزطخ٣ٍخص ك٢ ٓٞحهغ حُِرخثٖ.ٝح٫ٗظ٤َٗض، 

ٗٞحع حُؼ٤ٞد حُل٤٘ش حُظ٢ هي أطٞك٤َ ر٤خٗخص ػٖ  أؿَط٣ٌٖٞ هخػيس ر٤خٗخص رٞحٓطش حٌُٔز٤ٞطَ ٌُٜٙ حُ٘ؼزش ٖٓ  - ح

إٔ ٌٛٙ حُوخػيس ُٝظ٬ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ٞد،  ح٩ٗظخؽطلَٜ ُِزطخ٣ٍش رؼي ر٤ؼٜخ ُظٞك٤َ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ح٠ُ هْٔ 

 .حُو٬َِٛف ٌٛح آظٞكَ َٓػش ك٢ ح٫ٓظـخرش ُطِزخص حُِرخثٖ رظزي٣َ أٝ 

فٟ  ٚثٌّمجدلاس ثٌضٟ ثؽشث٘ج ِغ ِغؤٌٚز لغُ ثٌضخط١ؾ ٚفٟ ثٌخضجَ ٚدؼذ ثٌّؼج٠شز ث١ٌّذث١ٔز ٌٍذجفظ

ث١ٌٙىً ثٌضٕظ١ّٟ، ػّٓ شؼذز أٚ لغُ ٌٍؼلالجس  ثصؼـ ٌٍذجفظ ػذَ ٚؽٛدثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِقً ثٌذقظ 

ثٌؼلالجس ثٌذثخ١ٍز جس ِغ ثٌّٛسد٠ٓ ٚثٌضدجةٓ، ِٚشصذطز دجٌؼلال ِضؼذدرِّج ٠فمذ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ١ِّضثس 

ثٌضٟ ِٓ شؤٔٙج صٛف١ش ِضث٠ج ِضؼذدر  ٌٍؼج١ٍِٓ فٟ ثٌّظٕغ، ٚػ١ٍٗ ٠مضشؿ ثٌذجفظ ثػجفز ٘زٖ ثٌشؼذز أٚ ثٌمغُ

 -:ٚػٍٝ ثٌٕقٛ ث٢صٟ

صٛف١ش عُذً ثٌذػُ ثٌلاصِز ٌٍّؼًّ  أؽًصى٠ٛٓ ػلالجس ل٠ٛز ِٚضشثدطز د١ٓ صشى١لاس ثٌّظٕغ ِٓ  -أ 

 ٌّٛثؽٙز ثٌضغ١شثس ثٌّضغجسػز ٚثٌّضٕٛػز ٌطٍذجس ثٌضدجةٓ.

 صؼض٠ض ثٌؼلالجس ثٌذثخ١ٍز ٌٍؼج١ٍِٓ فٟ ثٌّؼًّ، ٚصٛص٠غ ثٌّٙجَ ٚثٌّغؤ١ٌٚجس د١ٓ ثٌؼج١ٍِٓ. -ح 

 صمذ٠ُ ِٕضؾجس ثعضذجل١ز. أؽًثٌضؼشف ػٍٝ سغذجس ِٚضطٍذجس ثٌضدجةٓ ِٓ  -ػ 

ِٓ د١ُٕٙ ِٓ ف١ظ ثٌىٍفز ٚثٌؾٛدر  ثلأفؼًثٌضؼشف ػٍٝ ثٌّٛسد٠ٓ ٌضٛف١ش ِؼٍِٛجس فٛي ثخض١جس  -د 

 ٚثٌٛلش.

ف حهظَٝح طْ طل٤َِ ػَٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ػ٠ِ ٝكن طو٤٘ش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ، رؼي إٔ

طل٤ٖٔ حُـٞحٗذ ٝ، حٌُِلش رظول٤ٞطْٜٔ رؼٞ حُٔوظَكخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ  ABMحُزخكغ ػٖ ٣َ١ن طو٤٘ش 

حٌُِق ؿ٤َ ٓظٜزق  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽططز٤ن ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ رٞحٓطشحُز٤ج٤ش، 

 -:ك٢ أػ٬ٙ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ِٞكيس حُٞحكيس رؼي حُٔوظَكخص حُٔزخَٗس ُ
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 (16-3ؽذٚي )

 ABM  ٚTCػّٓ دؼذ صطذ١ك ثلاصغجق لذً ٚ غ١ش ثٌّذجششر ٌٍّٕضؼ ػ١ِّٕز ثٌذقظ زثٌىٍُف

 

 س

 

 ثٌّشفٍز

1 

 

 ثٌٕشجؽ

2 

 ثٌىٍفز ثلإؽّج١ٌز ٌٍٕشجؽ

3 

 وٍفز ثٌٛفذر ثٌٛثفذر

4 =3 ÷8500 

لذً  دؼذ ثلاصغجق لذً ثلاصغجق

 ثلاصغجق

دؼذ 

 ثلاصغجق

ِشفٍز ثٌذقظ  1

 ٚثٌضط٠ٛش

ثٌذقٛط ثٌؼ١ٍّز  ٔشجؽ 

ٌضط٠ٛش ثٌّٕضؼ أٚ 

 ثٌؼ١ٍّز ثلإٔضجؽ١ز

107480546 707480546 206 912 

ٔشجؽ  صغ١١ش صظ١ُّ  ِشفٍز ثٌضظ١ُّ 2

 ثٌّٕضؼ أٚ ثٌؼ١ٍّز

101100871 701100871 131 837 

 

 

 

3 

 

شِ
فٍ

ـــ
ـــ

ـــ
ز

 

١ٕ
ظ

ٌض
ث

ـــ
ـــ

ــ
غ

 

 20220 20763 1808700955 2304840566 ٔشجؽ ثٌشش٠ؾ

 10599 10757 1305880128 1409320009 ثلاٚوغج٠ذٔشجؽ 

 20012 20211 1700980787 1807890876 ٔشجؽ ثٌؼؾٓ

ٔشجؽ صغم١خ ٌٚذخ 

 ثلأششؽز

1600100612 1405960657 10884 10714 

 10928 20118 1603830839 1800040219 ٔشجؽ ثٌضؼ١ّش

 20041 20242 1703450647 1900610151 ٔشجؽ ثٌضؾ١ّغ

 10663 10827 1401310825 1505290478 ٔشجؽ ثٌشقٓ ٚثٌفقض

ِشفٍز ثٌضغ٠ٛك  4

 ٚثٌضٛص٠غ

 10956 20150 1606270723 1802720223 ٔشجؽ ثٌضؼذتز ٚثٌضغ١ٍف

 322 645 207410076 504820151 ٔشجؽ ثلإػلاْ

ِشفٍز خذِجس ِج  5

 دؼذ ثٌذ١غ

ٔشجؽ ثعضذذثي 

ثٌذطجس٠جس ثٌّضؼطٍز 

 خلاي فضشر ثٌؼّجْ

2701880780 801560634 30199 960 

 18,164 21,133 154,400,688 179,614,482 إؽّجٌٟ ثٌىٍفز غ١ش ثٌّذجششر

 ABM( ٚثٌّمضشفجس ػّٓ صم١ٕز 9-3دجلاػضّجد ػٍٝ ؽذٚي ) ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ

ػ٠ِ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ( ٬٣كع إٔ ططز٤ن ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ 16ٝ-3ٖٓ حُـيٍٝ ) 

ٌ ِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٧ ABM   ٝTCٟٖٔ طو٤٘ظ٢ ٝكن طو٤٘ش ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝ  ؿِذهي أْٜٓ رظول٤ٞ حُ

ٕ   ك٘ـيه٬ٍ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ،  ح٧ٗ٘طش ٌ ِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِٞكيس حُٞحكيس هزَ ططز٤ن ٌٛح ح٫طٔخم  أ حُ

ٌ ِلش ح٠ُ ك٢ ، أٓخ رؼي ططز٤ن ح٫طٔخم/ ٚفذرثً د٠ٕجس 21,133ًخٗض  / ثً د٠ٕجس 18,164 أػ٬ٙ حٗول٠ض ٌٛٙ حُ

ٌ ِق ؿ٤َ حُٔزخَٗس أٓخ رخُ٘ٔزش / ٚفذر، ثً د٠ٕجس 2,969 أ١ رٔويحٍ حٗولخٝ َٝٛ ح٠ُ، ٚفذر ٌٛح رخُ٘ٔزش ح٠ُ حُ

ٌ ِق حُٔزخَٗس ٌ ِق رؼي ططز٤ن ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ( 18-3حُـيٍٝ ) ك٤ؼَٝ  ُِ ٌٛٙ حُ

 :ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٝ
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 (17-3ؽذٚي )

 ABM  ٚTCػّٓ دؼذ صطذ١ك ثلاصغجق لذً ٚ ثٌىٍُف ثٌّذجششر ٌٍّٕضؼ ػ١ِّٕز ثٌذقظ

 ٌٍٛفذر ثٌٛثفذر ثلإؽّجٌٟ ثٌىٍُفز ثٌّذجششر

 دؼذ ثلاصغجق لذً ثلاصغجق دؼذ ثلاصغجق لذً ثلاصغجق

 250003 270716 21205240000 23505860000 ثٌّٛثد ثٌّذجششر

 100500 100500 8902500000 8902500000 ثلأؽٛس ثٌّذجششر

 350503 380216 30107740000 32408360000 ثلإؽّجٌٟ

 ABM( ٚثٌّمضشفجس ػّٓ صم١ٕز 4-3دجلاػضّجد ػٍٝ ؽذٚي ) ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ

ش حُزلغ ػٖ ٣َ١ن ططز٤ن  ٌ ِق حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِٔ٘ظؾ ػ٤ ٘  ح٫طٔخم ر٤ٖ ٝرؼي إٔ طليىص حُ

ًِلش  اؿٔخ٢ُ( 19-3، ٤ٓؼَٝ حُـيٍٝ )ABMٟٖٔ طو٤٘ش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ

 -:خٕ ٓويحٍ حُظول٤ٞ حُٔظلون ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ر٤ ك٢ أػ٬ٙ ٓغ حُٔ٘ظؾ رؼي ططز٤ن ح٫طٔخم ر٤ٖ حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ

 (18-3ثٌؾذٚي )

 AM   ٚCPدؼذ صطذ١ك ثلاصغجق د١ٓ عضشثص١ؾ١ضٟ لذً ٚ ثٌىٍُفز ثٌى١ٍز ٌٍّٕضؼ

 ٔغذز ثٌضخف١غ صٕف١ز ثلاصغجق  دؼذ لذً صٕف١ز ثلاصغجق  ثٌذ١جْ

 %7 د٠ٕجس/ ٚفذر 350503 د٠ٕجس/ ٚفذر 380216 ثٌىٍفز ثٌّذجششر

 %14 د٠ٕجس/ ٚفذر 18,164 د٠ٕجس/ ٚفذر 210131 ثٌىٍفز غ١ش ثٌّذجششر

 %9.5 د٠ٕجس/ ٚفذر 530667 د٠ٕجس/ ٚفذر590347 ؽّجٌٟثلإ

 (18-3( ٚ )17-3) ( 3ٚ-3ثٚي )ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفظ دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌؾذ    

ٟٖٔ   ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ( إٔ ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ 18ٝ-٬٣3كع ٖٓ حُـيٍٝ )

ً ك٢ حٌُِلش TCٝ طو٤٘ش  ABMطو٤٘ش  ٖٓ ًِلش حُٔ٘ظؾ هزَ ططز٤ن  %9.5رٔخ ٣ؼخىٍ  ح٤ٌُِش هي كون طول٠٤خ

ش حُزلغ أٛزلضاً  أػ٬ٙ، ك٢ حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖح٫طٔخم ر٤ٖ  ٌٛح ٝ د٠ٕجس/ ٚفذر 530667 حٌُِلش ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظؾ ػ٤ ٘ 

ش حُزلغ هي َٝٛ ح٠ُ ٓٔظٟٞ  ٌ ِلش ح٤ٌُِش ُِٞكيس حُٞحكيس ٖٓ حُٔ٘ظؾ ػ٤ ٘   ٓوخٍد٣ؼ٢٘ إٔ ٓويحٍ حُظول٤ٞ ك٢ حُ

ى ص رٞحهغ  ي    .د٠ٕجس/ ٚفذر 530412ٖٓ حٌُِلش حُٔٔظٜيكش حُظ٢ ٓزن ٝك 

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ طل٤ٖٔ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ، كوي أْٜٓ ح٫طٔخم ر٤ٖ 

 -ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝح٫ٗظخؽ ح٧ٗظق ػ٠ِ طلو٤ن ح٥ط٢:
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ظؾ ك٢ ٗ٘خ١ ح٢٣َُ٘ ٝحُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ِٓز٢ ًز٤َ ػ٠ِ ٛلش حُؼخ٤ِٖٓ  -1 حُو٠خء ػ٠ِ ح٫روَس حُٔخٓش حُظ٢ ط٘ 

حُز٤جش ػٖ ٣َ١ن حٓظزيحٍ ػ٤ِٔش ه٢٘ حُ٘ٞحثذ حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ أ١َٗش حَُٛخٙ ح٤ُي٣ٝش رٔخً٘ش ػ٠ِ ٝ

 طوّٞ رٌٜح ح٧َٓ.

ٔظٌٞٗش ٖٓ ٓخىس حَُٛخٙ حُ٘و٢ ٝحَُٛخٙ حػخىس طي٣َٝ ٓوِلخص حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ٖٓ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش حُ -2

 حُوخّ ٓٔخ ٣ولٞ ٖٓ أػَ ٌٛٙ حُٔٞحى حُوطَس ػ٠ِ ٛلش حُؼخ٤ِٖٓ.

ٟٔخٕ طول٤ٞ حُظِٞع حُز٤ج٢ حُ٘خؿْ ػٖ هِٕ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش حُظ٢ ط ؼي ٖٓ حُٔٞحى حُوطَس ػ٠ِ ح٫ٗٔخٕ  -3

 .JITٝحُز٤جش ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ طو٤٘ش 

كَم حُـٞىس )ىٝحثَ حُـٞىس( ُظل٤ٖٔ حٓظ٬ٜى ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص  طل٤ٖٔ حٓظ٬ٜى حُطخهش ػٖ ٣َ١ن ط٤ٌَ٘ -4

 ُِطخهش، ٝطو٤َِ حٗزؼخػخطٜخ.

٘خطـش ٖٓ ػ٤ِٔش ٗوَ رٌَحص ح١َٗ٧ش رؼي إٔ حهظَف حُزخكغ حٟخكش رٌَحص رلـْ طول٤ٞ ح٫ٗزؼخػخص حُ -5

 أًزَ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ػيى َٓحص حُ٘وَ ٌُٜٙ حُزٌَحص.

٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ٤ٌَٓٔ حُزخكغ رخه٢ َٓحكَ ططز٤ن ٝػ٤ِٚ ٝرؼي ط٘ل٤ٌ ح٫طٔخم ك٢ حُٞكيس ح

ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝح٫ٗظخؽ ح٫ٗظق ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش، ٝػ٠ِ حُ٘لٞ 

 -ح٥ط٢:

 حُٔؼظٔيس ٣َ١وش ػخرظش طؼَٔ رٜخ حُٞكيس طٔخمطٜزق اؿَحءحص ح٫ اً :صغجقٔؼؼ ثلا :ثٌخجِغزثٌّشفٍز 

ٝػ٤ِٚ  ،رطز٤ؼظٜخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓشٝح٫ٗظخؽ ح٫ٗظق حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ  ظ٢ح٫هظٜخى٣ش، ٗظَحً ٧ٕ ٓظَحط٤ـ٤

٣٘زـ٢ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، ٝػ٤ِٚ ٣وظَف حُزخكغ ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ُٔظخرؼش حؿَحءحص ططز٤ن ٌٛح ح٫طٔخم ٝٓؼخُـش 

 ح٫ٗلَحكخص إ ٝؿيص.

، ط ؼي حَُٔكِش حَُحرؼش ًٔلَى ح٧ػٔخٍحُو٤خّ حُٔٔظَٔ ٨ُىحء ٓوخرَ حُظـ٤َحص ك٢ ر٤جش : غجدعزثٌّشفٍز ثٌ

ٓغ أك٠َ  دجلأفؼًثٌّمجسٔز ٝطظ٠ٖٔ ، ٣َن طلي٣ي ٓـخ٫ص ؿي٣يس ُِظل٤ُِٖٔظـ٤٤َحص حُٔٔظوز٤ِش ػٖ ١

 .ك٢ حُٔ٘طوش حُٔ٘خك٤ٖٔ

ثٌغٍذ١ز ٌلأٔشطز ػٍٝ صخف١غ ث٢عجس ٚ(، 18-3ٚدؼذ صخف١غ ثٌىٍفز ٚثٌضٟ ػُشػش فٟ ثٌؾذٚي )

ثٌذ١تز ػٓ ؽش٠ك ػذد ِٓ ِّجسعجس ثلأضجػ ثلأظف، ٚػ١ٍٗ ٚدؼذ ثٌٛطٛي ثٌٝ ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز 

ػٓ ؽش٠ك صطذ١ك ثلاصغجق د١ٓ عضشثص١ؾ١ضٟ ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ٚثلأضجػ ثلأٔظف فمذ أعُذضش فشػ١ضٟ ثٌذقظ 

 -ٚثٌّضّغٍض١ٓ دج٢صٟ:
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 عضشثص١ؾ١ضٟ ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ٚثلإٔضجػ ثلأٔظف. ٠ّىٓ صقم١ك ثصغجق فٟ صطذ١ك  -1

٠ّىٓ صٛظ١ف دؼغ صم١ٕجس إدثسر ثٌىٍفز ثٌغضشثص١ؾ١ز ثٌقذ٠غز فٟ صقم١ك ثلاصغجق د١ٓ عضشثص١ؾ١ضٟ  -2

 ثٌضظ١ٕغ ثٌفؼَّجي ٚثلإٔضجػ ثلأٔظف ٌضؼض٠ض ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز.

 -:ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢يٍحٓش ٖٝٓ حُ ح٧ٍٝٚ حُٔليىس ك٢ حُلَٜ أٛيحكٝػ٤ِٚ كوي كون حُزلغ 

ك٢ طؼ٣ِِ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽر٤خٕ ىٍٝ حُظطز٤ن حُٔظٔن ُٔظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ -1

ش حُزلغ ٝطؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُٜخ.  ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٤ ٘ 

كخػَ ك٢ طلو٤ن ِٓح٣خ  ػ٠ِ ٗلٞحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طْٜٔ ز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ طط أ٤ٔٛشر٤خٕ  -2

 ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ح٧ٓي حُو٣َذ ٝحُزؼ٤ي.

ٓخ٤ُذ ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش حُظ٢ طٜيف ح٠ُ هلٞ حُظِٞع حُز٤ج٢، ٝٓٞحًزش حُٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ ح٧ -3

 ٓؼ٤خً ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ. ٧ٗظقح ح٩ٗظخؽػٖ ٣َ١ن ططز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ش  ح٧ػٔخٍحُظطٍٞ ك٢ ر٤جش 

 ح٩ٗظخؽططز٤ن ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ ؤ٤ٔٛشُيٟ حُو٤خىحص ح٫ىح٣ٍش رح٫ٛظٔخّ ٣ُخىس  -4

 ح٩ٗظخؽظول٤ٞ ًِق ر ٝحُٔظٔؼِش طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش٧ػَٙ حُلخػَ ٝح٣٫ـخر٢ ك٢  ح٧ٗظق

 .ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ ؿخٗذ آهَ ،ٝٝهض ٍٝٛٞ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُِرٕٞ ٖٓ ؿخٗذ

 



 

 

 

 ثٌفظً ثٌشثدغ

 ثلاعضٕضجؽجس ٚثٌضٛط١جس
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 ثلأٚيثٌّذقظ 

 ثلاعضٕضجؽجس

حُيٍحٓش، اً  ِٛش رٟٔٞٞع حُظ٢ ط ؼي ًحصظ٘ظخؿخص حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ حُزخكغ ْٛ ح٫ٓأ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔزلغ 

ٔ  ْ ٌٛح حُٔزلغ  رخٓظ٘ظخؿخص حُـخٗذ حُ٘ظ١َ، ك٤ٔخ ٣وظٚ حُٔلٍٞ ح٥هَ  ح٠ٍُٝ٧ ٓل٣ٍٖٞ ٣وظٚ حُٔلٍٞ حه 

 :رخٓظ٘ظخؿخص حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢

 أٚلاً: ثعضٕضجؽجس ثٌؾجٔخ ثٌٕظشٞ

ط ؼي ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٖٓ أًؼَ حُطَم كؼَّخ٤ُش ًٝلخءس ٣ُِخىس هيٍس حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ  -1

 ٝٓظطِزخص حُِرٕٞ. ح٧ػٔخٍح٫ٓظـخرش ُِظـ٤َحص ك٢ ر٤جش 

خػي ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ػ٠ِ ر٘خء ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ػٖ ٣َ١ن حُظ٤ٌُّق ٝح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش  -2 طٔ 

 .ح٧ٓٞحمص حُِرٕٞ ٝحُظـ٤َحص ك٢ ُٔظطِزخ

3-  ْٜ ٓزخَٗ ك٢ طؼ٣ِِ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِٞكيحص  ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ػ٠ِ ٗلٞطٔ 

 ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن طٞك٤َ ٓوٞٓخص ح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ٝحُلؼَّخُش ُطِزخص حُٔٞم حُٔظـ٤َس ٝحُٔظ٘ٞػش.

ٓؼي٫ص أىحء أػ٠ِ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٝطلون  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽط٤ـ٤ش طلون حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ط٘ظٜؾ ٓظَح -4

 ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش.

ك٢ حُيٓؾ ر٤ٖ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼخً ك٢ إٓ ٝحكي  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ ٓظَحط٤ـ٤ش طظًَِ -5

ٍحكش  ًؼَأػٖ ٣َ١ن طول٤ٞ ح٥ػخٍ ح٠ُخٍس ػ٠ِ حُز٤جش ٝطول٤ٞ حٌُِق  ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طٞك٤َ ١ٖٞٓ 

 ٝحٓظخع ُِٔـظٔغ.

ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٣لظخؽ ح٠ُ طير٤َ اىح١ٍ كؼَّخٍ ٣ْٜٔ ك٢ كظَ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽطز٢٘ ٓظَحط٤ـ٤ش  ٕ  ا -6

 حُٔٔخٍٓخص ح٠ُخٍس رخُز٤جش.

طٞظ٤ق ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ رخ٩ٌٓخٕ طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ػٖ ٣َ١ن  -7

 طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ٝٓزظٌَس طول٤ٞ ٝهض ظول٤ٞ ًِلش حُٔ٘ظـخص ٖٝٓ ر٤ٜ٘خر ًُٝي ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٝ

ح٠ُ حُٔٞم، ٝطول٤ٞ أٝ حُو٠خء ػ٠ِ حُظِٞع حُز٤ج٢ حُ٘خؿْ ٖٓ ٚ ًٌُُٛٞٝٝٝي ٝهض ط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظؾ 

 ٤ش.ح٩ٗظخؿحُٔ٘ظـخص أٝ حُؼ٤ِٔخص 

ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢  ظلو٤نُ( ط ؼي ٖٓ حُظو٤٘خص حُٔ٘خٓزش PLCC)ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾإٔ طو٤٘ش ًِلش  -8

ح٠ُ َٓحكَ ػي٣يس ٣ٌٖٔ ػٖ ٣َ١ن ٌٛٙ  ح٩ٗظخؽػ٤ِٔش  ، ٧ٜٗخ طـِةح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ
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حُظلٌْ ُٔظـ٤َس، ٝٓظطِزخص حُِرخثٖ ح٤ش ػ٠ِ ٝكن ح٩ٗظخؿحَُٔحكَ حُظلٌْ ك٢ َٓٝٗش حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص 

حٌُِلش  طو٤٘خص اىحٍس اكيٟحُو٠خء ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔحكَ رٞحٓطش خ أٝ ك٢ ٜٓخىٍ حُظِٞع ٝطول٠٤ٜ

 (.ABM)حُٔظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش ٝحُٔظٔؼِش رظو٤٘ش 

 عج١ٔجً: ثعضٕضجؽجس ثٌؾجٔخ ثٌؼٍّٟ

٤ش، رَ ح٩ٗظخؿحُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ٫ ططزن أ١ ٓظَحط٤ـ٤ش ٛ٘خػ٤ش ٩ىحٍس ػ٤ِٔخطٜخ  ٕ  ا -1

ػخؿِس ػٖ طِز٤ش ٓظطِزخص حُِرخثٖ حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔظـ٤َس  أٛزلضطؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ظْ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ 

 رخٓظَٔحٍ.

، ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽر٠ٍَٝس ططز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ش  ٟؼق ح٫ٛظٔخّ ُيٟ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ -2

ٜٓخٍحص ٓظؼيىس ٖٓ ٗؤٜٗخ حٕ ك٬٠ً ػٖ ػيّ ٝؿٞى ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش طْٜٔ ك٢ حًظٔخد ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ 

 طَكغ ٖٓ هيٍس حُٜٔ٘غ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظـ٤٤َحص حُلخِٛش ك٢ ١ِزخص حُِرخثٖ.

 ٤ش.ح٩ٗظخؿؿِٜس ُو٤خّ حُظِٞع حُز٤ج٢ حُ٘خؿْ ػٖ حُؼ٤ِٔخص ِي حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ أ٫ طٔظ -3

ٓلَ  ح٫هظٜخى٣شُ٘ؼزش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝٗؼزش حُظ٤ْٜٔ ك٢ حُٞكيس  حُٔويّ ٔخى١حُيػْ ٟؼق حُ  -4

ً ػ٠ِ ٟؼق أىحء أٝ  ٛخط٤ٖ حُ٘ؼزظ٤ٖ حُِظ٤ٖ ٖٓ ٝحؿزٜٔخ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس حُزلغ، ٓٔخ أػَ ِٓزخ

 .ًٌَ ٤شح٩ٗظخؿطط٣َٞ حُؼ٤ِٔخص طط٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُلخ٤ُش، ٝ

 لو٤ن ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓشح٠ُ ط ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽط٘ل٤ٌ ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ ىٟأ -5

ش حُزلغ، اً ًخٗض ًِلش حُزطخ٣ٍش هزَ ط٘ل٤ًٌِلش  حٗولخٜٝٝٓ٘خ،  ٓظؼيىس  ح٫طٔخم ر٤ٖ حُزطخ٣ٍش ػ٤ ٘ 

، ٝرؼي ط٘ل٤ٌ حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ د٠ٕجس/ ٚفذر 590347طزِؾ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ

  .%9.5 طؼخىٍ، أ١ ر٘ٔزش طول٤ٞ  د٠ٕجس/ ٚفذر 530667أػ٬ٙ حٗول٠ض ٌٛٙ حٌُِلش ُظزِؾ 

ش حُزلغ ر٘ٔزش  -6 ٔؼَ حُز٤غ هزَ ط٘ل٤ٌ ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ ، ك%8طول٤ٞ ٓؼَ حُز٤غ ُِٔ٘ظؾ ػ٤ ٘ 

ح٫طٔخم ر٤ٖ حُٔظَحط٤ـ٤ٖ  ٝػ٘ي ط٘ل٤ٌ د٠ٕجس/ ٚفذر 620000ًخٕ ٣زِؾ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ

ك٢ طلو٤ن ًَِٓ ط٘خك٢ٔ ْٜٓ ، ٝإٔ ٌٛح حُظول٤ٞ ٣ْٜٔ د٠ٕجس/ ٚفذر 570000ٛزق ٣زِؾ أػ٬ٙ أ

 ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ٢ٓٝ ر٤جش أػٔخٍ طظْٔ رخُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس.
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ش حُزلغ، اً ًخٕ ٛخٖٓ حَُرق هزَ ططز٤ن ح٫طٔخم ر٤ٖ  -7 ٣ُخىس ٛخٖٓ حَُرق ح١ٌُ ٣لووٚ حُٔ٘ظؾ ػ٤ ٘ 

ً ٣َٜ ح٠ُ %2 ٓخ ٣وخٍد حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ حًٌٍُٔٞط٤ٖ آٗلخ
(24)

، ر٤٘ٔخ رؼي ط٘ل٤ٌ ح٫طٔخم أٛزق ٛخٖٓ 

ش حُزلغ ٣زِؾ ٓخ ٣وخٍد  %6حَُرق ُِٔ٘ظؾ ػ٤ ٘ 
(25)

.  

طول٤ٞ حُٞهض حُوخٙ رظوي٣ْ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ٝٓزظٌَس ػٖ ٣َ١ن حُظل٤ٔ٘خص حُٔوظَكش ػ٠ِ َٓكِظ٢  -8

 .حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظ٤ْٜٔ

 ح٩ٗظخؽطل٤ٖٔ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ػٖ ٣َ١ن ططز٤ن ٓٔخٍٓخص ٓظَحط٤ـ٤ش  -9

 ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ. ح٧ٗظق

ش حُزلغ ػ٠ِ خص ٝحُظ٣َٝؾ ُٔ٘ظـخص حُٔؼَٔ ػ٬ٗػيّ ح٫ٛظٔخّ رـخٗذ ح٩ -10 ػ٠ِ ٗلٞ ػخّ ٝحُٔ٘ظؾ ػ٤ ٘ 

 هخٙ. ٗلٞ

 

 

                                                           
(24)

  (620000 – 600650 )÷ 620000  =2% 

 
(25)

 (570000 – 530667 )÷ 570000  =6%
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 ثٌضٛط١جسثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: 

ٟض ك٢ حُٔزلغ ر٘خءً ػ٠ِ  ح   َ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ، ٣ويّ حُزخكغ رؼٞ  ح٫ٍٝ٧ٓظ٘ظخؿخص حُظ٢ ػ 

 :ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٣َٟ أٜٗخ ؿي٣َس رخ٫ٛظٔخّ ٝ

ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ُٔخ  AMظطز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ُطوي٣ْ حُيػْ ح٬ُُّ  -1

حُٞهض ٣ُٝخىس ىٍؿش حَُٔٝٗش ٝطول٤ٞ حٌُِلش  ه٤خىس ٜٝٓ٘خ ٞكَٙ ٌٛٙ حُٔظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ِٓح٣خ ًؼ٤َسط

 ٬ُٓظـخرش ُٔظطِزخص حُِرخثٖ حُٔظـ٤َس ٝحُٔظ٘ٞػش رخٓظَٔحٍ.

ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ُٔخ طلووٚ ٌٛٙ  CP ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽحُظٞؿٚ ٗلٞ ططز٤ن ٓظَحط٤ـ٤ش  -2

 .ػٜ٘خ كٞحثي حهظٜخى٣ش ٝر٤ج٤ش ٓظؼيىسحُظ٢ ٣٘ظؾ ط٤ـ٤ش ٖٓ طل٤ٖٔ ُِـٞحٗذ حُز٤ج٤ش حُٔظَح

ً ِق حُٔؼَٔ ٜٝٓ٘خ طو٤٘خص  كٔخدحٌُِلش حُٔظَحطـ٤ش حُلي٣ؼش ك٢  طو٤٘خص اىحٍسح٫ػظٔخى ػ٠ِ  -3 ٝحىحٍس 

(PLCC & TC & ABC & ABM ري٫ً ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘ظْ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ )ؿ٤َ  أٛزلض

 حُلخ٤ُش حُظ٢ طظْٔ رخُظـ٤َ حُٔٔظَٔ ٝحُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس. ح٧ػٔخٍٓـي٣ش ك٢ ر٤جش 

ِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُظؼ٣ِِ حُ ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽططز٤ن ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ٝ -4

 حُٔظلووش ٖٓ ٬ً حُٔظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ ك٢ إٓ ٝحكي.

ػٖ ٣َ١ن طو٤ٜٚ ٗؼزش أٝ  طل٤ٖٔ حُؼ٬هخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ -5

 .ح٧ػٔخٍٓٞحؿٜش حُظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢ ر٤جش  أؿَٖٓ  هْٔ هخٙ رخُؼ٬هخص

ُظطٍٞحص ك٢ ٓـخٍ ٛ٘خػش ٓٞحًزش آهَ ح أؿَطوي٣ْ حُيػْ ح٬ُُّ ُ٘ؼزش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٖٓ  -6

٤ٔش حُزطخ٣ٍخص، ٝطوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٓزظٌَس ٝٓطٍٞس رخٓظَٔحٍ ُِِرخثٖ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حَُٔحًِ حُظ٘خك

ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ، ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظؼخٗش رخُوزَحء ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش 

 حًَُ٘خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طيػْ ٗ٘خ١ حُٔؼَٔ.ٝ

ػٔخُٜخ ػ٠ِ أكٖٔ حُيػْ ح٬ُُّ ُٜخ ُِو٤خّ رؤىحء أ ٗٞحع٤ْٔ ك٢ حُٜٔ٘غ ٝطوي٣ْ ًَ أح٫ٛظٔخّ ر٘ؼزش حُظٜ -7

  ٕ ٛٞ ح٫ٓظؼخٗش رخُوزَحء ٝحُزخكؼ٤ٖ ٖٓ أٛلخد ٖٓ حرَُ حٗٞحع حُيػْ ح٬ُُّ ٌُٜٙ حُ٘ؼزش  ٝؿٚ، ٝأ

 ـخص ٝحُؼ٤ِٔخص ح٫ٗظخؿ٤ش ٖٓ أؿَ ىػْ ٗ٘خ١ حُٔؼَٔ.ح٫هظٜخٙ ك٢ ٓـخ٫ص طٜخ٤ْٓ حُٔ٘ظ

ٌٛٙ اػخىس حُظي٣َٝ ك٢ حُٔؼَٔ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔح٣خ حُظ٢ طٞكَٛخ ُؼ٤ِٔخص اٗ٘خء ه٢ أٝ هْٔ  -8

 حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ ٛؼ٤ي طل٤ٖٔ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش.

ط٣ٞٔو٤ش ٓظؼيىس ٝك٢ حٓخًٖ ىػْ هْٔ حُظ٣ٞٔن ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ حُزلغ ػٖ ٣َ١ن كظق ٓ٘خكٌ  -9

 – حَُث٤ْ ٔؼَٔٓوظِلش ٖٓ حُزِي ري٫ً ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ًَِٓ حُز٤غ حُٔزخَٗ ٝحٌُخثٖ ك٢ ٓٞهغ حُ
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خص حَُه٤ٔش ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ٣خىس ٗ٘خ١ ح٩ػ٬ٗخص ٝرخُوٜٞٙ ح٩ػ٬ُٗٝ، ح٣َ٣ُُٞش

 ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش.

وي٣ْ ٓوظِق هيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ ًخَُى ػ٠ِ حٓظلٔخٍحص ٣ًَِٓش ُظ أهَٟطٞك٤َ كَم ؿٞحُش ٝ  -10

ح٤ُٜخٗش ٝحُللٚ ك٢ ٓٞحهغ حُِرخثٖ، ًٌُٝي ُيػْ ػ٤ِٔخص حٓظ٬ّ حُزطخ٣ٍخص طوي٣ْ هيٓخص حُِرخثٖ ٝ

 حُظخُلش ٖٓ حؿَ ح٫ٓظَٔحٍ رؼ٤ِٔخص اػخىس حُظي٣َٝ.

طـ٤ِٜ حُٜٔ٘غ رخ٧ؿِٜس ظٞحَٛ ٨ُٗ٘طش حُز٤ج٤ش، ٝح٫ٛظٔخّ رخُـخٗذ حُز٤ج٢ ػٖ ٣َ١ن حُيػْ حُٔ -11

حُوخٛش رَٔحهزش حُٔئَٗحص حُز٤ج٤ش، ُٔخ ٣ٞكَٙ طل٤ٖٔ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓلَ 

ٌ ِلش ٝطـ٘ذ ؿَحٓرو٤خىس حُزلغ ٖٓ كٞحثي حهظٜخى٣ش ٓظٔؼِش  حُلٞحثي حُٜل٤ش ٝ خص ػيّ ح٫ُظِحّ حُز٤ج٢،حُ

 ػخّ. ُٔـظٔغ ػ٠ِ ٗلٞهخٙ ٝح ُٔؼَٔ ػ٠ِ ٗلٕٞ ُِٔ٘خ١ن حُو٣َزش ٖٓ حٝحٌُٔخ ،ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔؼَٔ
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 عذش ثٌّشثؽغ ٚثٌّظجدس

 ثٌّشثؽغ

 ثٌمشآْ ثٌىش٠ُ

 ثٌّظجدس

 ثٌّظجدس ثٌؼشد١ز:

 ثٌضمجس٠ش ٚثٌغؾلاس ثٌشع١ّز أٚلاً:

ٗؼزش  ٝٓـ٬ص (، "طوخ2020َ٣ٍُٜ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔؼيحص/ ٜٓ٘غ حُزطخ٣ٍخص، )حًَُ٘ش حُؼخٓش  -1

 حٌُِلش ك٢ حُٜٔ٘غ".

(، "حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش 2020حًَُ٘ش حُؼخٓش ُٜ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔؼيحص/ ٜٓ٘غ حُزطخ٣ٍخص، )  -2

 ُِٜٔ٘غ".

حُٜلش ٝح٬ُٔٓش (، "طو٣ََ 2020حًَُ٘ش حُؼخٓش ُٜ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔؼيحص/ ٜٓ٘غ حُزطخ٣ٍخص، ) -3

  حُز٤ج٤ش".

 عج١ٔجً: ثٌشعجةً ٚثلأؽجس٠ـ ثٌؾجِؼ١ز:

ٍٓخُش  حػَ ٌٓٞٗخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼَّخٍ ك٢ حىحء حُؼ٤ِٔخص"،" ،  )2008 (،ؿخْٓ، ٓخؿي ؿٞىس -1

 .ىٝح٫هظٜخ ح٩ىحٍسؿخٓؼش ًَر٬ء، ٤ًِش  ٓخؿٔظ٤َ،

ك٢ ىػْ آظَحط٤ـ٤ش  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ(، " ىٍٝ طوخٗخص 2012حُـز١ٍٞ، محمد حرَح٤ْٛ محمد ك٤ٖٔ، ) -2

حُظ٤ِٔ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ حًَُ٘ش حُؼَر٤ش ٤ٔ٤ٌُخ٣ٝخص حُٔ٘ظلخص ك٢ ٓلخكظش ٬ٛف حُي٣ٖ"، ٍٓخُش 

 ٝح٫هظٜخى، ؿخٓؼش حَُٔٞٛ. ح٩ىحٍسٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش 

ٝحٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽكٕ٘ٞ، ٝٓخّ ٛخىم، " ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝىٍٝٙ ك٢ طؼ٣ِِ طو٤٘ش  -3

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش"، ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ، حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش، ؿخٓؼش رـيحى.
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: ىٍحٓش ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ(، " ىٍٝ حُٔلخٓزش حُو٠َحء ك٢ ىػْ طو٤٘ش 2014ه٤ِق، ػزخّ ٜٓي١، ) -4

ٝح٫هظٜخى،  ح٩ىحٍسش ططز٤و٤ش ك٢ ًَٗش أٍٝ حُؼخٓش ُِٜ٘خػخص حُٜ٘ي٤ٓش"، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِ

 حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش.

(، " حٓظؼٔخٍ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ حُٔظٔخٍع ك٢ حىحٍس حُظٌخ٤ُق 2018حُؼوخر٢، محمد ػِٞحٕ ٍك٤ٔش، ) -5

ٝطلو٤ن ٍٟخ حُِرٕٞ"، ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ، حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش، ؿخٓؼش 

 رـيحى.

"حٓظؼٔخٍ حُٜ٘يٓش حُٔظِحٓ٘ش ٍرخػ٤ش ح٫رؼخى ُظ٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش  (،2019حُل٬ك٢، محمد ٍح٢ٟ ٤ٍٛق، ) -6

 ٝح٫هظٜخى، ؿخٓؼش ٝح٢ٓ. ح٩ىحٍسحُظ٤ٜ٘غ حُلؼخٍ ٝطلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش"، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش 

 ،ٗؼٌخٓخطٚ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼ٤ِٔخص، "حُظـ٤٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح)1999)ح٢ٓ٬ُ، ؿٔخٕ هخْٓ ىحٝٝى، 

ٝح٫هظٜخى، حُـخٓؼش  ح٩ىحٍسكخُش ىٍح٤ٓش ك٢ ٛ٘خػش حُٔٔ٘ض حُؼَحه٤ش"، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش 

 .حُٔٔظ٣َٜ٘ش

ٔظَحط٤ـ٤ش ٩ىحٍس ُحش ططز٤ن  طو٤٘خص اىحٍس حٌُِلش آٌخ٤ٗ ، "(2008)حُٔٔؼٞى١، ك٤يٍ ػ٢ِ ؿَحى،  -7

ؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص طٌخ٤ُق حُـٞىس ٝأػَٛخ ك٢ طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش"، ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ، حُٔ

 حى.لخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش، ؿخٓؼش رـيحُٔ

، "ىٍٝ حُظ٣ٞٔن ح٫ه٠َ ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش"، ح١َٝكش )٤ٓ2019ٕٔٞ، ٓؼخً، ) -8

 .2، ؿخٓؼش َٝٛحٕ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤ًَِٝ٤٤ٔش حُؼِــــّٞ ح٫هظٜخى٣ش ىًظٍٞحٙ، 

ح٫هظٜخى١ ًآ٤ُش ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش"، (، "حػظٔخى حًٌُخء 2020ٗز٤َ، ًٕ٘ٞ، ) -9

 ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُز٣َٞس.

 

 ثٌذقٛط ٚثٌذٚس٠جسعجٌغجً: 

كهه٢ طلو٤ههن  ح٧ٗظههق ح٩ٗظهخؽ، "ٓههيٟ ٓٔههخٛٔش حٓههظَحط٤ـ٤ش )2009) رٞػخك٤هش، ٓهه٤َٔ، ٜٓههطل٠ ه٣َهي، -1

 .3ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، حُؼيى  ، ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٤٤َٔحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

(، "طؼ٣ِهههِ حُظٜههه٤٘غ حُلؼهههخٍ رخػظٔهههخى 2020ؿهههخٍ ص، ٛهههزخ ػهههخَٓ ٝ ػِههه٢ ػزهههي حُٔهههظخٍ حُلهههخكع، ) -2

ٝح٫هظٜهههههخى، ٓـِهههههش  ح٩ىحٍسٓٔخٍٓهههههخص طوخٗهههههش حُٔؼِٞٓهههههخص حُو٠هههههَحء"، ؿخٓؼهههههش ط٣ٌَهههههض، ٤ًِهههههش 

 (.25(، حُؼيى )61ط٣ٌَض ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش، حُٔـِي )
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، "حُٔلخٓهزش حُز٤ج٤هش (2018)كٔٞى١، ٛ٘خّ ػَٔ، ٝ ػَٔ ؿخُهذ حُو٘هخد، ٝ حٍٝحّ ٓلٔهٞى ؿخٓهْ،  -3

ًؤكي حٓخ٤ُذ حهظٜخى٣خص حُظٌِ٘ٞؿ٤خ حُو٠َحء"، ػيى ههخٙ رهخُٔئطَٔ  ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽك٢ هيٓش طز٢٘ 

 .َ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُشحُي٢ُٝ حُؼخ٢ٗ ُـخٓؼش ؿ٤ٜخٕ _ حٍر٤ؼ٢ِٔ ُح

اىحٍس حُلهههَٙ حُظٔههه٣ٞو٤ش كههه٢ ا١هههخٍ (، " 2019ك٘ظهههَ، هخٓهههْ حكٔهههي ٝ ػٔهههَ ػزهههي حُٔـ٤هههي ٍٗهههخى، ) -4

 ح٩ىحٍس٤ًِههههههش  ،ؿخٓؼههههههش ط٣ٌَههههههض"، حػظٔههههههخى ٓظطِزههههههخص حُظٜهههههه٤٘غ حُلؼههههههخٍ ُِٔ٘ظـههههههخص حُيٝحث٤ههههههش

 (.46)حُؼيى ، (15)حُٔـِي  ،ٝح٫هظٜخى٣ش ٓـِش ط٣ٌَض ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ،ٝح٫هظٜخى

"ٓيٟ طٞحكَ ٓظطِزخص ، )2012)ُػ٤ظَ، كخٓي ط٢ًَ، ٝهخْٓ حكٔي ك٘ظَ، ٝؿٔخٕ ك٤َٜ ػزي،  -5

 ٝح٫هظٜخى. ح٩ىحٍس٤ًِش  -حُظ٤ٜ٘غ حُلؼخٍ ك٢ حُٔ٘ظـخص حُيٝحث٤ش" ، ؿخٓؼش ط٣ٌَض 

 ح٧ٗظههههق ح٩ٗظههههخؽحُظٌخٓههههَ رهههه٤ٖ طٌههههخ٤ُق  (، "2020ٓههههٍَٝ، ٓ٘ههههخٍ ؿزههههخٍ ٝ ٗهههه٤ٔخء ػههههيٗخٕ محمد، ) -6

"، ٓـِهههش حُٔؼ٘ههه٠ ُِؼِهههّٞ ح٫ىح٣ٍهههش ٝح٫هظٜهههخى٣ش، حُٔـِهههي ٝطٌهههخ٤ُق حُـهههٞىس ُظلٔههه٤ٖ ؿهههٞىس حُٔ٘هههظؾ

 (.4(، حُؼيى )10)

ٝىٍٝٛههههخ كهههه٢ كٔخ٣ههههش حُز٤جههههش ٝطَه٤ههههش  ح٧ٗظههههق ح٩ٗظههههخؽطو٤٘ههههش (، "2016ػزههههي حٌُهههه٣َْ، ٓٔههههؼ٢، ) -7

٤ًِههههش حُؼِههههّٞ  -ؿخٓؼههههش أمحمد رههههٞهَس رههههَٞٓىحّ ٣ش، ٓـِههههش أرؼههههخى حهظٜههههخى"، حُٔئٓٔههههش حُٜهههه٘خػ٤ش

 ، حُٔـِي حُٔخىّ.ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ

ى٤ُههَ ططز٤وههخص  ، "(2017) ،حُٔ٘ظٔههش حُؼَر٤ههش ُِظ٤ٔ٘ههش حُٜهه٘خػ٤ش ٝحُظؼههي٣ٖ ، اىحٍس حُظ٤ٔ٘ههش حُٜهه٘خػ٤ش -8

 .ُـٌحث٤ش"، ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤شك٢ حُٜ٘خػخص ح ح٧ٗظق ح٩ٗظخؽ
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A 

 

The business environment in the current era is witnessing a great and 

remarkable development in the means, methods and techniques of production, as 

the volume of production expanded and the products became more complex and 

diversified, and as a result, the demands of customers became constantly changing 

and diversified, and accordingly, an agile manufacturing strategy appeared that 

seeks to provide a high degree of flexibility and ability to Responding to the 

requirements of customers, on the one hand, but on the other hand, this 

development cast a shadow on the environment. Products and production processes 

have had a negative impact on the environment, which called for the need for the 

emergence of a strategy to reduce or eliminate this deterioration and then improve 

the environmental aspects and at the same time It takes into account the economic 

aspects of the product and the production process, and this strategy is the cleaner 

production strategy. 

And that the research aims to demonstrate the role played by consistency 

between the two strategies of agile manufacturing and cleaner production in 

enhancing the sustainable competitive advantages of economic units, including 

reducing the cost of products, the time for products to reach customers, as well as 

reducing the harmful environmental effects caused by products and production 

processes. In order to achieve this goal, the industrial sector was chosen as a 

community for research because of the great importance this sector represents in 

supporting the local economy, and among that, the impact of this sector on the 

environment is clearly what it causes from the environmental pollution produced 

by products or production processes. The General Company for Automotive and 

Equipment Manufacturing/Battery Factory was chosen as the research sample, to 

Abstract 



 

 
A 

apply the proposed consistency between the two strategies of efficient 

manufacturing and cleaner production. 

The researcher followed two approaches, the deductive approach and the inductive 

approach, and he relied on the deductive approach to enrich the theoretical side of 

the study through books, research, letters, university theses, articles and 

periodicals, both Arab and foreign. Research and personal interviews with factory 

officials, as well as access to accounting and cost records and report.  

The researcher reached a number of conclusions, the most important of 

which is that the economic unit in question does not apply any strategies of its 

own, but rather works with the old traditional systems, which have become 

unqualified to face the major developments in the business environment, and that 

the application of consistency between the strategies of agile manufacturing and 

cleaner production contributes to enhancing the competitive advantage sustainable 

economic units in the Iraqi environment, and among these advantages, which were 

reinforced by the application of consistency, are reducing the cost of products, 

reducing the time of their arrival to the customer, and improving the environmental 

aspects of products and production processes. 
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