) Ay e
(;AM\ Gl g gil_ﬂ‘ hd_a:m 3,008
oM S A2 ala
SaiBy) g 52y Auls
Al o d

b £0 bl ki 8,10 (uiki | HUDE) Jusiadi
20| Gl Weldwn | il ot Joo sl | Gl 0
O3 lemd) sladll aillaug
9ad9 il | gl S &S i (§ duuuai et 52
ol kel
ol o dio G plal
st gm el (& @il O ladl dls udao
il i 09455 3239 o itk 30 559 (08
wallal] oo
ol (ool OIS 210 yeioni
i) i
20uis | 3l
Jeadl aled Sakw giwa

PNT 2 VEEY



S s /4

Cﬂf@ )’J“uﬁ/ \/L..,.A\ y‘m)

pd

u.a}fb;fﬁff'}a L___,)_,a L@L__ao-b-‘)\o-bv u.ectfmi\

SEAPEPRE “”(syi ;\_c; Coaa

///06 s
2‘ }o/a

me‘\mu‘/@ﬁ uﬂ/ﬂ‘\mév\ew’&wyw




sl Yl

A8l 5 488 " g2, e A LA AN A i) A Y
(plag Alig dde A Lo ) ) e dens o SV J s I

s Jas ) latid) sagal) sley! Yae 5 Uand (i W1 Sy e N
() 4 2

@Iy / sl s gl N
8iaad) Adl g (Al [ el aia
ARl (a9 [ sl a )

g 3 il [ Sliad) 355 )




OHialy S

Ulaa (530 deally dant (o 4o 85y Le e " Jag Se " Daly Y clally gl
) ALY s S algy e Sy soalls il Blaa o) Vsl (satigdl LS Ly 1agd
&) JE Y QY gay Cpaeal Al adde B La " A de o deaa ' oY) (Bl
ol Y (e
ol pebimil La8lall Asal ¢ Limely Gyl Ly SN il asy o) aalill Culays
OsSenss Lale Loy ng L) 8oy elic (pa npadin La agd iy 1a Jiny dilia o
Lone dalell agihl (S s LaaDla (ge 4 2alsty La Curgea 8 @I FY) dualel) aaageal
palsial) alall gagad daiie (re Lo Ll ) oS () L 38 o Jamgus i) alaia)
e Lpaysiis Aoy Y] dalias b oy dagullys

Mo s e siSall B asliialy o) axy of Caalll Caday Janlly Bl
Liadle (e 4ed Loy (ald alaials le) oo oVl Laly alall sgall 134 o 4dluiy 51ss)
b Sy DAYy Jhalsiall 4 sl e Db Lad o sleny Sindl it ] se dudle
DA e Al oliad Can ) daylia

fody il 138 5lad)  ae by aabi e ISV liaYls lielly ool of QU 3 o s
LapSI) A5 Al )l SLaiBY )y 5)aY) LS aee gy geall Gl Glad edle Sl Bidy
S Llall layall 2 sanl) glaa aad) () Jymse Sl Liaily ay <l a1
) Jsmase i KAl o 28 IS slarall (2l lll gy gad) aBIS (s dana S0
Byl JS Aiaylia s A5ailsal Lpslaal) and Gty gad) il Ao dane sead HSall Sy
bl Sl angl o Lad il cols crag ¢ oS3 e gladl) Saay 535 3355
age g o alal gl capill 3 oIS iy o)) Sal zraling 3 A dpuladll and
e dane s oSl MY ¢ gglaadl o seaa Bl <ol ALY agias il
W Ao st 8Kl MUY ¢ lesl) Mg saga gia HsSall JELY) ¢ alsall ulag
O5Sall A ¢ gl el Geuadl e Ao HeSall ae L) 0L ¢ gagraall
Wills ¢ db) pod lad jlad) Ao e ol LY ¢ gy sl ABLS Gaas ana
C oYl e Gy sSall ac Ll




isae e 0l Jald) Asluy) ) g <l Jay of Liadf cualill (e, LS
ABLS auyS aila sSall ¢ @il G Ble 35 HeSall agias darailly (slilly 4l
AN o s jale daal Sl ¢ gl Gua il ae sl KAl ¢ g ganal)
Blad Ay ¢ Al s daad ale S0 ¢ Al e ae diila o gsall
i e ae ala

Al e il ¢ @lida ¢ dgmut Auladl aud o) Sl malin (bl o s
G sally pgl bty aly eal) bl ie aaling lavas il aglhy olasly « Algh ¢ 1S
- Agalal) agipise JlaS) (8 Gl andilly ald) - laall

sy colalalll 2Ly oail) ASys e ) i)y Sl a8 o oy Y LS
rad ad) agie KL Gadly 38l wgi€pd A il Gulii 8 Jilly agloaiil dgylaul)
Sls ¢ B Gulae Gy 3l g gl S il ¢ BV Galaa ) e Dl
SVl gl Lidie inlill Al cilaslas (e 05585 Ll msial) ) 53ga plba o
¢ Aphall clalallly 4y53Y) delia Jlas 8 5230 4850 gaisl) 4S50 35 oy Byl axill
adglail pilhall jaa G Lana e el ) (gylanll HSall Y Jgease Sl
- Sl A5 e Caal) dege Jagusi B 25350M)

b Laen agalen Cnalal) asially (goal asial) ) Load Jgeage eyl ally

o el e JS S0 i of oS Y Sl sda oy ¢ Luales Ligad dag LYY ays

greal) o of Al Dl Die apaaiold a2l f ol ol 385 apey Sf (8
celall A e

Bl Ay g




bl |

DUl Gy clsiall o131 A8lays 3hsall Dlgial dulae il Gula ) Gl Coingg

iy akll Ays b Al eluall hbidd) alad) g Uil culSy gan) b JelSi
& Al el sl il aal (e bl ods Ciuasy dgylanll Ayl cilalall
DY) dimi b odled i) (e JalSil) 50 leds) ae ¢ Ay )y 48D daulae Jlae
iad bt Ciagiog @A) Bkl ol ddiag Goasdll goyiall Ghlaa By 6
sl ASlse A aclay @A JSElLs adlia) Lol ety Aalai@y) saal
sldicY) (gra a8 gl Baanls ¢ Bl dudlie 2l Ay Jh (A gl ) Bl
e Al DAL ALl Gyla e il Aie Aalaiy) sasll Adll Ll e
Dlsall Dl dpulae Ll lghd Gubd (] Llaall @l 48,8 (8 Galalal)
G Lgias Lo Cand) sl Canll) aasiiad 3 JalSia ) (385 )lsiall £1aY) Ay
Jalsall Slelay ilsiall olaY) ddlayy 3jfsall Dlgind dulaae (e IS0 Aluliadl clgladl)
Dbl e Aalal) Apmaal) A5al aanilly oS0 et Jlexinly leghy Jleall
oes ¢ @B DY) @y o ggsdall jhlae by sl deluall 8 Sl el
Al S JalSl o) ¢ Ll it sae ) Gl deass adail) 3l 5k
DY) anis als (e Juadl il (Biat 3 agusy sl oY) 3lays 3))sall eDlgiud
Aol saa gl e 50l ) s A ISl Cand) ggpiall jhlie 5ylaY )
Olsiall eI Ailayy olsall Dlgind Apulae i o JalSall o) Sy ¢ Cnd) due
e dall dallas e Sl Aplai@y) assl i) o) e olagl 0S8 (et
ole slaly sl el yaasy Glsial Gol oo @l Il (midd lie CHISL)
(o degane il (sa SLALEWY] epn s ¢ lpaiss o Jeall S ey 30 S
) ddlays a)lgal) Dleind diulae Gu & o) do Jeall @ el cliagl
Aad (e plaay A ISl poyiall Lhlae By LB LY Jaedi Chagr g)lsial
Sl Lgy Gt Aegad) Uhall (e 526Y) Ly ¢ Cund) due dpalai@yl saasl
A ISy 7 WY Gaeats Apala@Y) sansll Apa sl i) Cilaal) s 4al (e oDlel

- il Lol 3ey



) o W
_Lu“j Qs d\.;ﬂ

dadal
j EPALLIPA|
< Gbginadl b
z Jslaall cuds
K JEY) s
A Gl palidall Cuds
Y-\ daxial)
\Yo— Al cluhag Gl dagia t Jo¥) Juadl)
. _ Eanll dyagia t Jo) Candll
\WW =V Aale aluhy :  JGN Eisall
LY o LaglalSi 509 ¢ lsal) 1) ABlayg 3jfpmall g dpalaal (@bl jUaY) @ AN Juadl)
gaduall jhalia 50y B Uy Jads
£ — VA goiall Hhlae ylay (gSall Y : Jo¥) Caaall
- g 3l sal) Dlgins) Lauslaal i pal) CufiSipall ¢ S Can
IV Olsiall 13V ddlad andal) HUaY) s G Caadll
VoY = Ao ERM W) Juxéi & o505 BSC & RCA (i JelS&ill dngia 1 aalyll Cuadll
114 -1 | BSC & RCA (i Jalsill s 9 b daadl e 45,40 & ERM ) Jaadi : G Juadl)
AT =Yy dpha) 4501y lalall) 7y Gl 4S5 e Aiys 330 1 J5Y) Caall
YEY — VY Gl dae 48,30 8 RCA Gadai 1 S Gaaall
RLEREY Gl Ao 4580 (3 ot i) oY) sl BSC Gadai @ Cllll Casdl)
114 —V¢ Gl dne 45,80 4 ERM W) Jiass 8 BSC & RCA o dalill g0 0 sl Caadll
VA -y Y. Llial) cila iially ciluagilly clalinuy) @ bl Juadl
\Vo — V. Clatimay : J) aaall
YVa - YV Al Cla jally ilpagill ¢ U Gl
14¢ —VA. laal) e




I 'Jj’ i-\-_“ dn" If

daial) o, Olgial) Jyaal) ad)
YA-YY Gaanall gy el jlalia 5yl LY Cppdiall tsalaally uedl) i KAl Y — ¥
Ly Lledl)y ddablad ) laallly dalially dnapanaill Lalilh crvn Lealii) ciligine s 48,30 cilai v
\ERE! ebd
VoA Yo alad ADUlan e g2 4S50 Jlend) Y-
RR Y14 alad A She e calaladin) ass I
Y Y Vo a aled guiSl 450 Ay ¢ —Y
Aoy A alal 2l 4850 Claine - Ly A8l <3 Lgilgasasy 3ylse de sane JSI A4S Jlan) 20a3 .y
Yo)4
RARARE Yo alad gl Cileesal dynliilly A5 Calal T-Y
YYY Y o) a el alsall Cilease ¥ anay Ailaally Gy lail) A8Ually dpansliily 43,60 Calal) V- ¥
YFY -y Yoy alad pal) 455 3 Al eSlgns Al lsall Cilgase A=Y
YFo —\Y¢ Yoy ol Alaaly) e ylsall Claase CallSS Ganads ¥
\vo Yo q alad bl 466 Jama | Ve = ¥
LA @Sl 4850 clatia e Uyl bl CallS janadi | ) = T
\YY 15,8 Clatie e due gl 3yhand) Llis CadlSs jauadi | VY = ¥
\YY @) 4855 claiie e Al Lalis CllSs Gapadi | ¥ = ¥
YFA-ATY @S A8 clatie o el Lalial) CallSs Ganads Ve —Y
VYA uSl) A8 ,% Glatie Je (golay) bl CallSs janads Yo — ¥
Vv Yo alad a3, clatie e diacadd) Ak IS aeas | VT = Y
EA A SN 3850 latia (e e JSI Baalll B gunl) A41S VY-
Ve @S A58 A 3)lgall Cilranal Allalall 38l (oIS | VA= ¥
V¢ Dlsall Dlgin Lunlase 385 Ao uil A5 dmyy i | V4= ¥
FRBET Sl A58 plsiall ¢1aY) Alay) L shiall Gaplie (Sadai il | Yo = ¥
VEA S A58 lgiall o)) A8layd (yssl) odaie ulie Bk il | YY) = ¥
Ve, Sl A (pjlgiall 6181 Ailad Aol llead) jslate Gyl Bl il | YY = Y
Yo Sl 48530 3l siall o131 ABlad gaills alaill glaie (aplie (Badai il | YY = Y
Yoo —\ot Sl 38,58 jfgiall o1V Ailad aainally ) shuial) (ueplie Guda miln | YE- Y
Loy eIV Al jhlaall sl (385 o Al halaall Alaall ¢ld Gupliall Gada i v
S AS ()l
Loq Llad Hhlaal) jelaie 38y o duleoil) lhaladdl dlal) a\su‘%ma;,_ﬁué\;:a - _r
Sl Ay (il 614!
Vi JaV) b Jea¥) )50 yilea Glusial | YV = 1
11 JaV sk Jea) 350 yiled cliial | YA ¥




]

a:;‘ Olgiadl JSad) a8,
! ShaY) ) # 3l Y -
Yy Yoot ald pgyiall hlae pylal ) caxSe g3l Y — ¥
Y YOV alad sl g piall halie yla) ) dagyd o 3sal Y - ¥
vy el g pliall Hlalia 3y} dlee ilsha =
¢ ¢ ASyaY s Al ) DS JlU gzl ¢ — Y
£ 3l sall Dlgind duslas dauls o—Y
LR RCA 2)gall eDlgind duulan ciliSa 1T-Y
" RCA sl ¢Diginl dulase 4u Gulsi ¢ilgha V- ¥
"o Olsiall 1Y) Adly Ola i)l gl A=Y
2% Al layulalias sl o)Ay dalay q— Y
y ERM ) Jueitl BSC & RCA i ¢y JolSill dmgia | Vo = ¥
a RCA & BSC ¢ dealall JalSill dpngia oy s of ailia [ 1) = ¥
o131 Alass 3lgall Dl dnlae On JalSll Cada i e 33iaall Jalsal

Vol | lse e Aty Ley s piall plalae sylay (ol Y Jamitd ojlenall | VY = ¥
Aoyl yie

Vot dphad) Aoy Clalill) z iy sl ASal bl el | ) = Y

e On dralall JalSall dngie 335 ERM gl halaa pylaf ) Jumis i ‘v
Sl 4855 b Caniall Lalds dallad BSC & RCA s

- £ gmin b Aiud) Lajbaliog plsial) oloY) Alay A ol il yadle S

Ganl) B A 8 3lpall Dlgind Lalae L Cila i




. TRIERL
L)) wadnuyjei
4 4

aiaall 450y dallly pllaaal) L) AL thaal
ABC Activity Based costing Lzl il e da)
BSC Balanced Scorecard colsiadl oY) dalay
DNA Deoxyribo Nucleic Acid bl 555l (aeal)
COSO Committee of Sponsoring Organizations Gladaial) 4le ) daal
ERM Enterprise Risk Management g il Lhalia )
ERP Enterprise Resource Planning g5 pdall 3))pe Jashads
GMP Good Manufacturing Practice sl deliall cilujlas
1A Institute of Internal Auditors Cmlalal) pEaall sgaa
ISO International Standardization Organization Al juleal) dalaic
KPI Key Performance Indicators Lot e 1Y)l piia
KRI Key Risk Indicators iyl Hhaladll ¢l piie
LA Lean Accounting dadyll daulad)
NYSE New York Stock Exchange L) @y gg0t duaygn
RCA Resource Consumption Accounting 3yl sall Dlgin) dnulaa
TOC Theory of Constraints g8l 45,k
i) Loty 4alily lhaaal) L) ARl llaaal)
GPK Grenz Plan Kcostenrechnung A yal) daal) Aalsl)







o il |

Lol & Lusily amall Aals oo Aalia@V) cilangll 6 cliaa ) 5,00 sl o
¢ ol gl ¢ sl Lualia) Lay s Jlee¥) Ly laagdn ) g laill Jad 3)<
Lyl Aali e Apalai@) cilaasgll ol Cien 8 dagall L) e culS Loy
Sl e Legalsi maal s lalaally Gl Lo lgaals dibiaall ikl dadije <Y sl
eIV ays Loanl Banatia VLo o il (< Wy conal allg o3le ] el sl
bl Gkl laylaal Lae ¢ Gl 8 Lgiad 3305 Apaliai) cilaagl) Gl sl iuy|
hlaaplal sa Jlaall 1aa 8 LYol aafs lalaall el s)laly il 5 yaalee 40,
o s Lad Al lgig Loa il i) Calaaly) Baiad 8 agn 3 Caaadll ERM g5 il
Sl L 13 Talas 3T (0585 Lagy a3lle Guiady HULY) 138 Jaedi Alee (5805 ¢ 4l
1) Alayy ) gall Dlgind daulae aacall 1 Leanly duagl i) 468l 3y ol e
panadill e AllSiall Glasleall 5850 o a)lsall Dleinl dnulae dasd 3} ¢ ()il
o Ly ¢ 481G (apdid 8 (uaty (o)) JSIG 5 A8UAY Jial) Plaiu s adlall (gaal)
D dpulas Slosles o alaie Vs adlinl) ol s e glsiall ¢13Y) il
e aSad (S el 1 e Aaaly bypea Lgilhe )y Lagia JalSall (et ke (8 354l

bl sacall g eaals ilazal Jalie calisg 3yla) e dualaidy) saa )l 3,08
P laolie ) Gaca il ity Gfininh e il Gl Jslay 2S5 e Talaiely
1Y) aggll Sa3ad B agu O Jlstal) £1aY) ABlayg 3l gl dpulae G Jalsil) ()
LBy Bangl) IS (aidddy ¢ Jhal JSGu gidataly lgal BAS ¢ ALY
Dlsall Bgind dpulaa Al Jlaia) o) Ll Al pudd lady ¢ Gagll e
DUl Jaadi g o) Lad Juad] il (gas ) g JalSia jUalS ¢ Slgiall o)) dBUayg

ggals Al Jhlaal Bla) dal (e Gledall @iay i) <Al godall Jlalia 5))
. Gaagl) Aie Lalan®y) saagl)
aal J¥) duaill panad ¢ Jpead day) ) dandi (a8 Gl il sl
Geldll g SO Jeadll JolS g ¢ Ofinae Gpb 0o Al Gl Gl dngie
Jandi 3 LaglalS 535 ¢plsial o) d8lass 3)sall Dlgin dulae i@l g lail) UaY)
shy bl Joadll Wl ¢ Gl day)l b e ool Shlaall sylay G Y

]




Jeill ¢ guia % Gl dne 45,41 < ERM ) Jeess Jolui 26 ( L,La&\ ) M Al
gl clabinny) aaf Jol )l Juadl) Wl ¢ Gl day)f & RCA & BSC (o
- Ofinge Gpb o L) cila i)y Slaagill oo Sad 4l




— —
>~
IR )
8 AR,

ﬂﬂl Sl oy ME

| it : N 2]

At alalya - ] Ersuna)




Jaill fasam]) - frsa) gasmhg ; gi) o)

JOUI Gl |
iuied | cinRinknd)
Aalaiall Aalall d850ally Slanall Hlosall (et Al Canll Lngie Canall 13 iy
Gl lpmjdl e smsall HLEAY] ey 3 JSAIL Leiadle Jay Conl) A1, apaa]
¢ adlaal ¢ ansaal ¢ Gl AlGey Cagpell Caaall Joliy Gl g 85 ¢ adlal 3ay
Sl z3galy ¢ bl e Jpemnl) Holas ¢ LSl dnlaill Gaall 350a ¢ 4l
: @Y\S} Y
: " Research problem " ) A< . Y
DUl agag ae (e S AS i Lgiag A8)al) Al 8 Apalai@Y) Dlasgl) alaea  lad
Jee¥) Ly gl Al il Jh 8 lggals ) Jhlad) 5 oSay )
iage buae aly A 55 Ly lly saail) Audldly ) aasil) Wl 5 jaledl)
Ji¥ ! Plaia¥ly ¢ Aliind) Calaa¥) Baat ¢ gl i o ol i e byl
Chshill ae 3618 Jaladll o dpainll 458Kl ahall 5508 ane clly (gls ¢ 3)lsall
I hlal 5y (b Gl de Apala@BY) saasll Baeluey JlaeY) Ay 8 Alalal
alai®Y) laagll (e ity Las ¢ o3lel alsil) aedl 35l s Al 36l Lggals
Jinds Al o laalis Baaa Dyga (s () Al )y 2K dnlaad Epanl) clil) s
gl oo Aladl Gl AdCia cela 18 L g il halaa 3l oSay L) U

-

Ayl

S (b sl e1aY) Adlars lgall Dlginl Loulae s JwlSil) aeloy da )
Oariiiy ¢ lgmanadis 3)leall JAY) ) ¢ adiliu) olaY) asE dlee
L8 ) die 3,50 b i)

Jumiti 8 Gl ol Ay o)l seal) D) Ao (i JwlSl) acluy i .Y
L9 Gl A AN gyl Hhaliasylly G Y

: " Research Importance ' cayl dsaaf . Wil
Hhb il L) hl sl ded Baal o 0S5 8 Geadl el s
eIV dilays 3)sall Dl Apulase 6 Ga Jel&l 3yl e Gl g piall jhali
Ay eluall g Uadll lSys gaal 8 JlSil) 13 Lngie e 4S5 Ly ()5l
b leeals ) shlad) o)) 3 Llall 5)y) saclus 3 e (e Il A8,

]




Jaill fasam]) - frsa) gasmhg ; gi) o)

adilly sa0l) dndlial) Ll 13a 3 layls spaleall JleeY) Aiy laagin Al el
S D) ¢ anlia¥) ol s Dlee Gyt 8 daglly Sl Sy )
4N Aialae alai 4iat Y Lo ey ldiaall CalaaY) Géaty o CallSill (mdats )l
ALy Jh 4 Ceaa @Y dlly Gasadll g lete Sl Al sl 4y ddlal)
i Sl Lpaal s Gl e Slmi ¢ gl Jleel 45y laagin IS Al Cagyla 2g
Jlarinly sl ggphal) Hhlaa 3y ) Jumdi i Al i) Bl e 435S G
a8 Gad Alglaay ¢ plsiall oloY) Ailays 3))sall Dlgind duulae (i Gy JolSill el
Aphaall 4515 lalalll Y asl 4S50 Taaats Adhell Le liall A0l b i)

: " Research Objectives " ¢yl cijai . Gt
(e Aosans sl ) Chagy Gl Old ¢ dagyhaall a¥sludy Caall) AlS o (S
DY ag cilaY)
s Dlsall e LDl lagleall 55 3 2))gall Bl Lslae 50 gl )
- lsall Gl e ) s <l e Giny 8 aalud
) sty atli N eI ars® dglee 8 Ol olaY) AdUay Hi0 ol LY
- Gl dige 48,8l daciilin
b oxsds (plsiall o)3Y) Alayy 3lsall Dlgial Aunlae S Gn JalSll angl Gl WY
CGadl die 4580 5 sl gyl Ghlia 5y Ul i
g5 pisall Hlalaa 50y i)l SULYI jlalie po dagial) jhladl (ulds st .4
4l Ky gyl i 5)laY U8 LYY Jmisi A 0lSe) e Slaad Garadl)
. sedll

: " Research Hypotheses ' ) ciluab . la),
Pl (i) (s e Gl S5
S0 b agn Cplsiall eIV Alayy 3lsall DUt daulae o JalSill o )
il adaty ¢ Jiel J5 LeDURils Slgal) 25 ¢ (oadlin¥) olaY) sl
- Ganall Ane L8y as )
JalSia 5 plgiall oY) ddldayy 3lsall Dlgial dpulae s Jlesind (o .Y
W ISl gyl lalia Byl s} Jamdi die Juadl i3s3 ) (25

]




Jaill fasam]) - frsa) gasmhg ; gi) o)

Ao LaLaBY) saagl) leeals S Shlaal )l el e Glaall Gisg
. Eaadd)

: " Research Borders " ¢yl agaa . Lwald
Clalilll Z sy sl 4S50 b ) 13g) AnlCall as0al) i ¢ AgilSal) agaald) )
Glalll delia 23 Y ¢ el cluall gladl)l 8 dldad) 4l 35890,
Cangl anys lgale ¢ gl ol iy )y Aslal) Gileliall e Akl 3953y
Ll e Bas By Lo
Lo Slad) sl aY 019 alad Al il e aldieY) (gn ¢ Adlajll agaal) LY
- Cadl Sl dlee vie bkl o 8 o Cnalll 4] gy

: ' Data Acquisition Sources " <) o Jsanll jalas . ludb
Gl pen Chags obadl (e desens o il Sl dlee 8 Cald) sdic
P YL b Al dadally gyl apils  lagladlly
ity LK) (B gypdaall clsally calubally ey Lalls Lapall il )
A0 eSha]) hla slal)
Gl de 4S80 elal Lyl dseliall cbluadly dpaladl cilativally e ) LY
- Allall LB Gl ylE
oo md 4580 6 ALa) slugy) e daddll COUGEA) dslyell dubal LY
CaY YN Lo b DU B Gl gya g Lo alalal)

: " Procedural Research Model ' by cagdl zisal . ol
@Mb(wsa\#ﬁd\)mgbﬁd\w&}swg&\ Sl <y
@ospal) acall lesipe cpallls (¢olsiall #1890 ABUayg ¢ 3lsall gia) Lalaa ) e
Shlia B B UL Sl (gl el ) e pand L LeekelSy

caall Ghal¥) z3sal1 () =) ) JSAl miagyg ¢ aY )Y aled Chaadll gg il




Jaill fasam]) - frsa) gasmhg ; gi) o)

Y Gadl zigadl s () -V ) U

\ T‘ JEal) rial) ﬁ !

Colgiall oAy AdUa, Jalsil) 3lsall EMgia) dsulaa

P ,ms\l i

Eopdall Jhlia Bylay QB Uy

AligSay Eiaaall
GligSal) Jodi ClisSall Jans
R Yarn p D
s W) ssa || iy (158 O8a
daz bl dalia) AaS gl
il il
N VAN J J

oGl dlae) t aadll




(S| SR | RS R L S N U | JNERES

(il | e |
ol ot il 90

Gl e gnasall 13 Aileiall Lppulaall a6 ela L e o gl Jadis Cangy

O Al Saall aBoa a8 B e o el Gl dlae) 8 Leie BaEY) (00 agf dalyg
Caldl oS4 3 gamsall 13 daadidl Gluhall pae g 4ll ¢ cluball o3
3 ¢ slae eyl e @llyy el lelulis Gy e Ll Luialy Ul Luge ¢ Lede ¢ 3ULY)
S el Wl e il ol Alay ae dlsal) SDlgin) duulae J1 sl Jsly
AL by Gl sl daillyg ¢ g pliall jhalia B} aa lsall @Dlgial danlase Jsling
clubal) alie Joliid abl oaall Wl ¢ ggpiall hlia slaly cplsaall ela¥) ddlay o
- luball o3 e el Gaadl Gae Lo sty daLl)

- Oolsall o)) ABlay aa 3)gal) g Apulae clglii cluda ¢ JgY) saall

s A all clahal) Ly

(Y eV4 canmbul) Gald) aud | .
AN Ailayy 3ylsall D) danlan Jade o Jel&I G| Auball olsie
cAdl) gyl Je oylgiall
daala [ 5l L Gudae ) dedie Bypdie e fiwale Al bl &5
el as dyyseen [ gl 5LE
e SY) e Slmd 4y paall ealudll ISEN 5 Llall 55 iyl A

C &l Shay dpeaddl Claalall

Dlgind dulae Jiad g6l LY didaty A L)
Al clllie sgn 8 cplsiadl laY) ilays 3))sal
. Bpalzall doeliall

Lalae Gn Jealal) Jelill a0 00 asag dil&a) ol &Y
C Al gyla) Ao oylsiall )oY Adlays o) sall Digin)

Dl Dl Laulae J3re e J& i g Y
C Ak 5y e ilsiall ol d8lays

Lahall Calaaf

]




(S| SR | RS R L S N U | JNERES

£

aml abag clatd Gl e oakiey) g
aad) dve oo A5V bl ety Lalall Y|

Aubyall 51

LI lagladd) 3l Dlgind diulae Jide g

V) ey Aiedd) L) aes AU e sl
) shaially ¢ sailly alaill olate ¢ Adinll Cilleal)

Dlsall Dhginl dpnlae Jiae G dealal) Jalsall (g%, .

A\l A8l 3yla) Aulled 3oy ) olsiall ola) Uy,
C(Aaa) e 465

Gl ?""i
Ayl L

(\'~\'~ ‘SJAJ'S‘-\,G)

Eal) aud

Olsiall eIaY) Alayy 3ylsall @Dlginl Apulas i Jlexiol
- ALY Bas gl ool 5ol g gl

Auhall (lsie

DY) AR s ) desie pedie e pfale dlly auhall &5
- bl [ S daals [ sl
- CapaY) Caatl) Alailas 8 Al 4] Jena Lulyall dae

1) 28layy 3pal) Dleind dplas o IS s Jleds) )

sangll el ki 4 agud Bpalee CLES G35l
- dgatal 4 @K Ll D lae dalaiy)

Dlsall Dlein) dndae o LS ADLY aung

Dshaiadly ) Abididl Ay ¥ ojlsiall o181 dilay yulaliag
¢ @:\a.dul\ a_\hlmd\ J}E.'m ¢ U}UM _)}.L':A.A ¢ ‘_AL‘J\
o sailly pladll skaiag

85 A Lysas Hlsall Dl duslaa olyl) led .

ol ) ddlay Gaks JaY 4D clglaal)
c ALY ) sansll ol sy e S e laysn Gl

Luhall Calaal

Guld pb oo Gl cilall e Gald) adcl
Janind & ey Dlgall Dleinl dulan 408 lghad

bl sl

A




(S| SR | RS R L S N U | JNERES

i) oY) aldl DA Al oda Cilajia

Glleadl ¢ el ¢ JW ) A V) udaliad) Gk oo
o sailly aleilly ¢ ddgal

ey Al Clegleall 3jlsall Dlgin) dlaa jig L)
V) ey bl gyl acall s ) AL
Aol salyy ) Tapn Legllanind oy Boulial) ()5l
- Gy Canall ddadlae 8 Adlal) Al Jera o

Glpdigall 3 S BaLy ) Dlgall Plginl dpulaa a5 .Y
Ladsl) el oY) dilay ulaliad AW e ALl
etV Jana ool aygi 3o US 5045 8 aged Aaniillys
- oY) Coadl) Aailas 8 Al )

p daial) clufyal) LY

(2014 < Elmaci ) Cald) and

A model proposal concerning balance scorecard iyl lsie
application integrated with resource consumption
accounting in enterprise performance management.
dulae ge JalSiall cplsiall o)) Ailay Gudatl o e g3 sal]
cgaiall el Bylal A a))sall eDlgind

Aad) ¢ LS5 [ degdanil) 5aLal 4dsal) sl 3 5)sdie duly fushl) ¢ 58
cJsy) aad) ¢ )

CASH i Abae el i) iyl A

M) daxie o) aygli Gmpal o e zsel s L) Luhall Calaal

V) dilday ae 2lsall eDlgind daulae e Koy
o oY) oY) gty Jadadill 2 3 e () siall

sy gl Jea¥) 3eli€y Adeli sae uld LY
Lnall Cluwsall daliinal) 3o liSN gat) A galall
. dgeaal)

-

V) Gl b)) ddghiad) meie Caaldl Qs
JalKially Ay V1 cplgiall ela) Adlay laliay () gidall

Ayl 5

]




(S| SR | RS R L S N U | JNERES

Juail ) seasl) add 3lsal) Dlgind dpulas ae
b omal) gl 3 Al ApalaiBY] il gl
- LS

Blon) dlaw e K Gn dalall Ll aely

Claagdl el ld 4 il o)) Ailayy )l el g il
Gind) Ypay aeall gl b dllall L) Ay Ll
o3¢d il Bhaall 3 daiilliy daasliud) calaY)
cdasall cliuwgall
( 2019 ¢« Abdullah & Kadhim ) Ealdl audl
The Use of Resource Consumption Accounting and ) olsie
Balanced Scorecard Methods as an Integrated
Framework in Correcting the Economic Unit
Performance.
Olsiall 1Y) Ay oyfsall Dlgin) Luulae i Jlexio
- ALY sassll ol syl JalKia U<
EDl aladdl ¢ dandaill aglally duigl) dae 8 5)sdie A Auhall ¢ 55
coodladl daedl ¢ de
b Cien Jere (B Gallal) (e Ae o hY ALl Ay Auhall e

sl Dl Tpulan Go IS Ayl Gal) Gl )
dlae s ol oe Slmd giladl o) iy,
Qepase AslS Cloglaa a8 Hlsall Digin
sy A Cplsiall ¢lY1 dillad A Janiass Al
» pyalaall JleeY) Ay 3 Bpaleall sl

D) daulae 48 G dolkil) il o Gl LY
5l Gawad 8 Oilsiall oIdY) Ailay jubaliey olsall
c Dl i Jane 8 el a0 Agle i

Ayl Calaa

) sl paaty Slatia) skl liald) sl
- ki) sl Jianl _ulesd) (Likert

Ayl 3o

g Apulae 48 Jh 3 Glagleal) Jlaaiad A3l )
Cppantt Cadgy (pilsiall o )oY AUy Al CAARS ) gal)

Clabtiniuy) aaf

]




] Fron]] - g Epla - gl ] |

o Jib e Jera elal aysii il i Lyl )

Op JelSill 56 ssay Slasl dalaall moln coyedl LY
blie e ke Sy 3lsall @Dlgin) danlae 4
3l o Aa) dadal) ladl eldy) Al A
c e s Agle i

. Easdiall jhlia 5] aa 3lsal) lgind Apulaa clglii cilafy 1 B ) gaal)
s dauad) Al Ly

("~\AcCyuA) GL\AL.\J‘PM\ )

alaig RCA ylsall eDlgind daulae alai g Jalsall i bl ol
i) sl ekl e ERP sLiidl olse Jaghads
- sLaiall 4o Ailia) Chagy sl 4408 LUl

Alaall ¢ Lagaull [ 5l ne Sllall Alae 8 5)0die Al Auhll & 53
Y aaRdl ¢ gDl B

e Smd Llall claY) (gpra olY dsloatin) 4l Al yall A
o8 Adelall culSyal JJalall gaxd) culal Gulalall (pa
Al yeme dgyseen b i) Aol g L

Hlsall Dlgind Lpulae ol o Jalll ) sy bl Calaal
LB alladl aglaul) jsall 5i5eal g pdall 3))ge Jadads
Clagll hlae syl Alels Cpuasiy sl 5 Alal
sanll dad g Chag lde LB g sally Aalaidy)
- dalandy)

s dasall Jlaadl clatiu¥) slel dalll caessi] Lahyall )4
¢ el dasill o A @l LAY Gagl) dae
- Ahall gylaill Culal)

& Adala) A halaa) 5yl eldan lSS Sy ) Clalin L) 4 al

Jalall alaill g Taty ¥ g 3aS AaSsall puse aldas Ll a1l
Lyl @l Gaeatl 5)0Y) aea ) 2 sassll Al

o




] Fron]] - g Epla - gl ] |

a0 o8 oY) el JalKally clolally Caat
Basoll dad adg daglly ¢ Adednll Gllead)
- lede ddsilaally dalaiEy)

Mlsall Dlgind Lpulae ellai o JalSill Giny LY
Clagleally dlagiye adlia g pdall lse Japhadsy
sk 8 agn Les Aduasil) bl a3 gl
Cargy hliall Byl A DAl LB aUas e
c Aoalai®y) sas ol dega doabiai) dad Al

. Eopdiall slalia 813 ae ¢ lstall £04Y) ABUay culglin ciluya L GAEN | gaal)
s A all clahal) Ly

(YOO cplua)|  Galdaw|

shlie 5la acal Gilsiall ol A8y alaaiuY e Jiae bl lsie

AW

Aoals [ 5l IS (udaa ) dadie Bypdia e pfiale Al auhall ¢ 55
cAall pae dgysean [ sl 3L

Gl &l 8 Glgiane A (e Ao o))Y Alialinl Ay Ayl de

laaae aldly 4501 deliva Jlas 8 Alalal) 4y padl) dpcliall

DAy e e

Hlaly lssall oIV Al e S 0 JelSil) Gad Aglaa] Aubal) Cilal
4olai®y) sonsll ddliae Al (3aat] (525 Las g plall Hhalia

Sl A o Gyl mgal o latid 3)laind DAl Ciraaa bl sl
- bl daa e oSl Jalal) 38l oLl 8 alalal

Jise Jala€ Jlaladl ilgiall olaV) Aslay 2l ety L) b)) aaf

IS alady oy alaill 138 ofs aglin) oY) e il ag )
Byl L) JalSiys ¢ Apagl i) Gakd Gk oo 4465 Ahyall L)

Gob oo sl o1 il Ui e gyl lalis

o




(S| SR | RS R L S N U | JNERES

Guki aalg of Jasall Clangdll (adan; aan
sl Gl amy e LadSE daginu)
c oY) Al (e (S Al Jaylgain Jlesialy Ll
godall Jhalia )y lsiall ela¥) Bl o byl o) WY
oY) Ay a3 Shalaal Gmddis ) e Jany
Gkl diph e Sy LB JSa ol sl
285 Adle e (S8 AplE) Jailsin Jlatialy il i)

. Ae gemgal) CalaaY g duasl i)

(Yeve o Aual) Gald) an)
O Sl alainly Aalal deald) 50 sl - e )ua\ Ll olgic
Bl Jaedil sLaial) lalie 5yly) zdsais Gilsiall £V~

. gyl Jhu\

[ Bl LS e ) dedie 8ypdie e o5 dag )kl Al g g
Al jeas dgseen [ Gsedi (e daala

Ll dplaall Cojlaaall 8 Galalall gpead Ailaiiol 4y il due
Alhyy -TY aadd Al paladls aladl (e Laall 4l
B (V) ad) Gijladll sl daalally 63S 5l L Ciyns
s SHlas gl laae dlly el Al Yo

aldai ddiag ilsiall oY) Alay e Auhall muag L) Luhall Calaal

Al AN je pigda 8 Al Gl Jels
Dy liad) oY) Wlay gu el S muag LY
GaAxl bl Jee Ll gkt 8 gy yhall i

o ohlaal 3yl Aleld iag Loy dasedd) alal ey

slafin Hlain) aaal & Jim duhall sl )
Cpbadl 3 gallall (e 3ilide due o)) gAY
il SR GAN diga g duhal dylaall Al
) dalay S Bpalaall Zilall axy Guld
Aphy ek o gopdall Hhalae 3l zasais ¢)))siall

bl sl

]




(S| SR | RS R L S N U | JNERES

o & Jhlaal sl e gasd Jall) Gas)
. Giyladl

e Auhall i)l gl daa Jed Al cadl Ly
On dosiee ddilas) AN G ADle sy (bl
Dhlae 3l lsiall o)) Alay g JalSil alasiud
Lasill ) dusedl) 2ol GASN Jalye jodais g gl
Bl Jedl (Anldly ¢ p@ll ¢ Jiadll ¢ danll

. Agipadl Ll
Sl Gaxll o JalSilly oglaill ADle g By LY
@l slaie) o) 3 Hhalaall 3l @axl Glad e IS5
S0 os dpm gmas oy Sl khkall Jdeo Jall
oo Ll ey Baxll glal GlliS; Cojlad) @iy
Lasial) il gleall Anlal) dalall Tl 5850 dlec 324

RN EN IS

Clabinuy) aa
Aall 1

: daial) clufyal) LY

(2011 « Kurniawati ) Call) acd
Integration of Balanced Scorecard with COSO ) olsie
Enterprise Risk Management Framework.
Jhlis 38y COSO Ll ae ilsiall £l Adlay Jalss
sl ¢ bl aladl ¢ JleeY) dlas dAlas b 3ysdie Al Ayl ¢ 58
. Sl
eIV Al Jalsal ilaiall Gulal) e capeill Ak Ay Ayl dae

g spbal Jhlaa sy bl ae cplsiall

Bl ) e cplsiall oY) Adlly JelSs Al o ol
Jalsi o Sa A danlial) FEhLD 385 o gy pdall Hhlas
3y 3 ¢ Aglay) s @l ae cplsiall ¢1aY1 AUy L
Laul 3shi BSC & ERM (iilay) ol oaila Jals

- Aalaidy) Glasdll Byla) gysdai s

Ll Calaaf

[N

V¢




(S| SR | RS R L S N U | JNERES

Ly dggpal cilall paan dde 4 Auhall sl Jum Aubyall 51
st ehals aldll & ey Ayl Ol ol il
ol el b dUa Jleialy jhalaall

Dbl 3 ae ilsiall el ddlday JelSs dgaal L) lalinn) aaf

Gub oo Aadll Mg G )l i) (gm I gl Gl ag Al
- laladl Bylals Aol i) A Ashall L)

gopiall halia 53 ae (plsiall oloY) A8lay JalSS aey .Y
a3 ¢ Hhladl Gl e oY) A duae Al
b bl 48 sl Al ke B3y Ao Jalsil
mhaball s liily Aatliu) 3 e (A Jabal

c AalaiBY ] sl JlaeY) Calaal gaaid 4o

( 2015 « Wisutteewong & Rompho ) Cald) aud

Linking Balanced Scorecard and COSO ERM in ) olsie
Thai Companies.
GlS,E & COSO — ERM Jaly opjlsiall o131 ddlay L
- dsadil)
Gelaal) Al ¢ s jlaally AplaY) Auslonad) Alae 3 5y 55ie Ay fushal) ¢ 58

s e i) Zlaiy) Clasgll (e de sanal Lilafinl dul) il due
G LG (S5 8 Aayie Ban ((Osrds A ) loae
53 SUaly plytiall o)) A8lay A e IS Galai ) Al

. t})ﬁml\ Sl

Sy lada plgiall £13Y) d8lay 345 lad sde (and L) Ayl Calaal
Sle S5 Al ala@yl sl Glales ules

- Ao Ay
Jleinly gopdall hlae 3l ) Adeld (asd .Y
441 ) COSO — ERM ) CaaSdl (Ll el Sl
Dhlid) apsdi ¢ dhaall et ¢ Calaal) aaan ¢ Alalal
Glagleal) ¢ Al dbal) ¢ bl Llaiay)

]




] Fron]] - g Epla - gl ] |

C((Adhaly ¢ VLN
clsiall e laY) dalay an g ALKl ALl asd LY
. ERM g5 8d) Jhlaa 3lsy COSO aial
araai 3ph e elafinl) Cglul Gl i Aubyall 51
obie Janindy o S8 s (A7) i

- ol sylain) Jdait wlead) ( Likert)
Clsiall o)) Adlay A AdE G Ak ADe dsag ) ClalimnaN) aal

sl Jlalia 5yly) Aleldy malil) il ag )
JaY) byl lgilaal Gaias & dplady) saagll #lad o) .Y Ayl Led)

By lsiall el Ay e JS M e aaia
O (S Laaaal J8 2 las Y s il hala
C AV i sl e i

cclabal) sda ¢ Alal) Gagdl Saa L aaady Adlad) bl Lddlia 0 bl gaall
Canlly cilahall 238 o CORY )y 4L dngl (myey cllyy jeaall 13a Ad8lie gy
Al Gluball e 5aY) e Sl sl Gasll Agndailly 4l deley) ol )
PN
dagyell Aslall cluhall Ba5 0 Jad) danlly Al cluhal) o 4l angl .

P YISy bl angl e degens e Jall Gl e

Apslaey Abidiall Caall cilrie Jsbiy Aalull cluball ae sl Gl iy
cgaiall Shalaa 5yl ks ¢plsiall ¢ 1aY) A8y 3lsall @Dlgiul
Dl Jed Bpaal o S5 ) @luhdll e S ae ) Gl Giy Lo
(YA ¢ Gun) RS 3l sall D) Laslae Guday elsm g piall hali
(Y rver Al 5 (Y)Yl adla) AuhaS sl oo Ay Gadasyl
COEAY) 4l (me a1 ) dagdly Alad) cluball Gn BUAY) Aagl LY
YISy Il ) Lasdy N AalgaY s sl Canlls A8l cluhall G
alad goyiall jhlie sylaY LW U Cpaas AT ) dad) gy
Oo Y 13 ey Lo "ol Al ae JelSH) " sag A )Y
Loy ¢ aall UaBU gLl Auldll GliSall et 3aaa Gued lila
DY) ggpiall Hhlia Byla ey Adagyell Al Cluhall alies <l

]




(S| SR | RS R L S N U | JNERES

Gl ey " JalSiall G LY il Y e el il
Ly A Creaa LY @lldy HUaY) 13s ceddial @lpY) s g daldil)
- asall Qa1 Aty gl ) &) e Calias
Dlsall Blginl dslas G JolSill dngia ol Aol Gad)l Gy
g ial) slaliae )3y SN HUaY) Jei g (565 olsiall £13Y) dildays
¢ el Ll Jalall syl Apaladyl saasll Giay oA Jall;
e () Cpn B¢ Aala®y) CalaaY) Bats ¢ ylsall JiY) Plaiay)
llly bl Gl Slaiiunl) Gad)l slel cleinl AL clu)al
leaY Ciaa A
AN Ay layls Ayl bl pany A an gl Gl sl Gl aay. -
BN Ul ¢ oolsial) gl ABUay ¢ ajleall lghud dpulaa ) Lysu
sas Ay =3 ) Jgeasll (aY 0 VY alad iaaal) £ pdiall jhlia Bylay
prsiis AysilKl DISEe dallas o Lala@Y) Clasgll saelise b agus
Shlaall sl 43l Ky g pial) slalie 3y el Janiiy Ll g3l
dad gy Aaadil i) il sty ol Gl dee aslg S
o el L@l et Angllyy dage dpalall
Slahall Janinss 1 Mol Gagdl dalgad s2ag AGLad) cludal) oo 32EY1 gaa ¥
Caald) 2y ¢ aiay Slaily Lpaed) 22WY) 8 Gl 4y b GO A5l L)
iukilly (o)l Ll dalell lgalia (o dGlud) Gluhall e aeMha) Byl (e
Gl aele Lee ¢ lgal) @pkilly gidilio gpm Al 2D Al o parially Lalalls
el Gl Gl Ll aaas b
RCA & BSC i Jalsill ¢l 3paaY 508 dalgu) Il Cin) Gl aag
DY dalal) Ay phalid) Guldy sty adilia) el sl i) bl
sabalie Lunlie s il RCA ilashie Jlaainlyy Gaaaall g8l hlae 3ylay 65
o Ayl Leapdl) A5l Jicill oS sl e Slmd LS (Kiy BSC
a5 gapial) Hhlie Guldl dphad) cilalallly 4y5aY) delia 3 Sl jeliall e
lsial) o131 dildayy 3lsall Dl dunlas JalS5 o ol Soll JalSill Calag
ol S0 Jlandlly dsadl) 45l 5800 g5 pdal) Hhalae 33Y (S Y] Jeds dlee
oo pipll o Adhall D) 6 Allad) Aplai@Y) Clasgl) Alalusy 4Bkl ade dag

e (2B DUl (S0 By iy galaty) AWl L Glsn Silgaa sy

]




@aﬂ@ﬂ[n %@ﬁ@ﬂ f'mﬂ—@l i@‘IL'kMT ﬂ aﬂﬂaﬁﬂ
Lol ygmag galei]l aﬂ@%!; lﬁﬂh]@
c’;@sﬁ@lm a&l& aaﬂ@g @ﬁluﬂsﬂﬂ aﬂhgﬂ @Eﬂl

29 mid) slalino 5yl s Sall yUal : )9l rsrm])

9)19b) Gl Rini] dusmailal dod pil | iy ol | : @anf’mm thsinal)]

31eab! shadll Aillad puadid] JUaYl : £1]15]) Frsanm]]
R 939 RCA& BSC ol Joo Sl dusidiniad - (211211 &@u

ERM Juhikd §



ﬂ i) Ermral) -ggpivan) oy giplal g2l o] : g Jemad) T

J9% |

o mail) salio 5 lad S midl HUadl

: preface deulegd
Clangll sl bl L yls alladl oy Al de i) clysdaill (b b
Clasgll sda o Cimid ¢ duagla o Adals elen Hlaldae e Lo daray Loy dualaidy)
b mlie I8 Hlalad) oda 3y)a) Cargiuy (3 Caslial) )1 HUaY) laal dpslaiEy]
A Sl 50 e Jals ¢ daliad) (lanaY A Jhadl e Jsaaall ualsiall L
Syhasndl Aleny lelal Canpay aSaly (2 popiall halie 5yla) sa Lal 1y Jaxins )
Py Leilals Lo Ale sy Jualailly dpalai®¥] Claagll Legals Al jhlad) e
Gansall 138 3yl anle s ¢ dadll A ddee b L 50 L sl AU LISAY)

2 AV Gle ga gall

SRl B0 gt Jalag 5L . Y
Origin & Development Stages of Risk Management
DY) o dabe pued () Dl 8l sk Jalie pandi (S
QA (e bl diell 8 Aaall b3 iy 1 Baaa asalia ) A6V Aajal)
B 8 Lpewy AglaaS Ll 5] cdal ) ¢ ae Guladl dial) Al sl
S 8IS Jail i 5 (e ¢ Al dgallal) Cpall any Tyast s dlesl 1Sl
Al ¥l 138 g ¢ apeaiall Gl e ahyl) diell J8 @lldg allall elal 8 desiial)
Clan sl Aalugy (gyad Al el illaad 35xy L) Lal) el 8 il 5)laly
pe llaall G Ale AT o Ll Log Glald) Gl ey 8 Aol
WA e el il 8 Loyl Tale (IS 28 RN e il 1 ol 5Ly
. ( Hampton , 2009 : 11 ) apaidll
Oe bl Sl 8 Al Al ) s s ( Glaiiy) lalia 303 ) AU Adagall LY
Lag ¢ Lhalaall Ladis Ssat sy (53l cpaldll 50 o 3850 pa ol 58l
ooy el lgie diall a0 8 L) 5 3 degal) alleall ey @
Opell) lpaliaid) Al Afsall Adag IS L) lalie ylal 23 A Gilranl)
Cpalil) 8)13Y A3 5aY) Apmand) sl iy ¢ dygud) ASLes 3 Lalaall Byl s
Viie FOrtune ase i go 138 Gali 2y ¢ Gaalilly Hhlad) 50 dpmes )

[




ﬂ i) Ermral) -ggpivan) oy giplal g2l o] : g Jemad) T

A A bl sl @il G Guedll #5541 kel la) 55 " lsix
e} Adspan Y Gdae oy Al saagl Jab Gls dhiy oS

. ( Keith, 2014 : 35 ) Lhladl sl daday e Calyiyls dadanill dulud)
o el diall 8 AN A el il ¢ (Adladl jlalaall 5y ) ABEN Assal) LY
O I olaiYl ¢ Cege caalad) & il 5)la) cysha (f amy bl (3l
Ally L)l dan)l 2 BN blady) Loy Al lalaad) jselay auas S
£ i il lalaall 5l chagd d 13a ¢ ALalal lalid) duvia sy
Taanty Caalil) o Ui Jlae 8 daaslsl) Coslgall ay ZED) 8 oy Sl e

e G oy Ladie AVAAY Lle e J¥) cppdn [ sl e V4
) (B Caayad ) Aglle dadlall dilase cuilSy denall ciang 485N
& Alalall bl dag jlaliall g aiial (med Uag sk 4yl 455
- ( Fraser & Simkins , 2010 : 22 ) 5.<l) aslléi g 2alld) §sud)

Oo gl diall 8 As ) oda iy ¢ (Al jhlaad) 580 ) Aaglll Asal) L
el Ally peluall Gaelill Glsal culal Al @l 51 e allyy oald) ¢l
138 3yl didhy ad) Lo el Aolai@¥) sassll dalay dladll llaall selal
shlaall o3a 313 ol Hhlaadl dile 5 Jyse aseie ek Shlad) e gl
- ( Kalia & Muller , 2007 : 40 — 41 ) aLaial

e e galall Eaal GlS : ( ERM ggpdiall jhalia 5)03) ) dawaldd) Aajall L0
NYSE Wl ¢lysug dayp Cpwd legia A Al o¥e ) Lo judian
Juel 4 € 3l Enron aS,s el i€y aaly ag & Vool ciliglyys
laasl o3 HUal Cmpal la ey ¢ alladl 8 0La@Y) Claagll abies
O A DY) ae ¢ ERM gl Shaliae 33 asede Ghudsi s 4aii Lalaid)
¢)sns Apalai®Y) 32l aalgs AU halid) o)l aaad ALals ()5<5 28 Lalaall 3
Ga all DR 32y JalSia geia g 5o Cangdl OIS ¢ gl ) Al
Gy Al ki) Jh b ldlef dlalse (e dabai@Y) clas gl 4l il a2e
. ( Kalia & Muller, 2007 : 42 ¢ Keith , 2014 : 36 ) dabad) lellec

]




ﬂ i) Ermral) -ggpivan) oy giplal g2l o] : g Jemad) T

i) 5y jhlaal ageda . Lk
Concepts of Risk & Risk Management
CSay 58%e e Adiiie Claad Lol il 1SO alsall juleall daliie Cayas

gy Jlaia) Ll copmi 5l ¢ Alally Alailly Lnilin¥) laal) Gias 4 5 o
JleeY! &l Caliaal Gl axe 536§ dady Gl i ff plad o G
PR P { s PR T O I PP PR R PR SOV s I KPP KPAV TR -
2365 G Al Jeaal bl AW s ety WDl (Sa iad ) shall s
« ( Kose & Agdeniz , 2019 : 510 — 511 ) <ilall s dile) b sy Ly,
Lala@Y) sassll (e lay el (gylal Tl Wil Capeid jhalaal) 53 ady L L
bl dallaay ¢ Jidad ¢ 3aa0 diage AN Gl sl 288D Led Calalalls Lgialds

. ( Firsova & Vaghely , 2018 : 248 — 249 ) akia ailiiul JSiy

g9 iall Jhalia 3y ( COSO ) ddal e paliall ) . Gl
Frameworks Issued by the Commission ( COSO ) for Enterprise
Risk Management
gspiall Hhlia 3yl s Lgd () (COSO) wilahaiall dle;y Lial cyjrual
Sl " Jalsial) U " agle Ul Lo sag WY e g ble L slaa) IS5 JsY) ERM
Lads ¢ " o)y Aahiad) e Jalsill " e 3lhys o Y4V ale jaa a8 Caad) sag
DoY) 3 e IS ol ¢ liSa calaal ¢ GL}J ¢ psgdal muag b
p' Jalkiall ST aY g alad pgsdiall sl 58y COSO Jes ) .
: ERM gyl jhalia 5,13 Ul aggda I

Glaagll i Glebal oo ple 4l goyidl jhlae 3y ) ey

B8 & ol o ale JS S ol oSe S DR Bl e sl dpalady)
« ( Blocher , et.al., 2019 : 15 ) #laall lgisas (gaay dpdliill Lalaidy] saa )
Gihb skis Sl paail sasgl) Lt clela) sl Lad HUY) Gopey of S
(Garrison , et . al ., 2018 : 12 ) lgdlaal (3dia3 (e Jsine JS8 el S Dlainy)
sangll ssine o JalCia jslaia 385 Ao Hhlaall dulaty yaas ddee il Liad Capays ¢
Ll siSilly Cpalalally Clilaally doailin) 8315 (aprd Jasdaiey adaie (K45 4l
plal dady e WYl 3 ¢ Aol saagll Jleel G5 Al Gl ane angl syl
il S5 Lagael Al Gsld ) Lelaal) A Gglid e Jasyly kil
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Caye ai A Gulalall G@ad) agae W« (Woon , et . al ., 2011 : 23 ) akis
& e Laa Shalaall 3y Caagy il e 385 alaiag JalSia U} 45l ERM )
BV B Gadae e JS (gpealll aa¥) @il HhlAA Gauats Y @bl dlay)
¢ Oalaladl ¢ QB Tapdaatll ¢ Cillead) ¢ daihiuVIS dppe dalse o Y1 Sy
Rl gty (3 Hobai@Y) sansl) aalgi A i) aae B)laly sl A eally Ll il
o JS e it ddee aly LY Gipay o (S5 ¢ ((Soltani , 2007 : 617 ) duslally
3l jues Aadliul) a8 @iy Galeladls )l )s AaLaBY) Baagll Bla) alaa
Aobady) saagll 8 55 Ly ) Aldad)l Elall poatl deaas LleSl doalamyl
Giah Gl b Jgbne aSE oy DhAA Jod aUai 8 08 (S hlad) 3l
Caliad) B axe pe dlelsy dabailly [hain¥) 8 Whae s s dpabai@Y) sas )l Calaal
¢ Aot aY) Lgdlaal Lala@Y) sansl) £5b 5 a5 gy hlde (e 4 datiy Leg 2l
oSay5 « ((Kagermann , et . al ., 2008 : 9 ) Jbuey) claaly ¢ dyyyall ¢ Ayl
: (COSO, 2004 : 2 ) 2Y) 4wl (ailiadll (amy 5aY) o sgiall

o LeleSl Al sangll e (3855 Bycivne ddec @

- AalaiBY) Ban gl Cliginne (ha (s5ine JS 8 Culalall Ly il @

- Apadlpay) slae) ke 8 Gua @

L il Dlaaglly caali ggiue IS o Laliai@®) sangll Jialie pren (8 Guks @

sansl) Jhlie gsive o ddaya o Adaa Gaje HURY) ey Leie (psS3
. dalaiay|
) alaa g alai®Y ) sas gl 50y Jbae ASE 2 e 308 4
. Gl g Jaljie J< (K15 ST Aladie 43 8 CalaaY) (iail deaas @

: ERM g dall jhalia 58y COSO( qasa ) zisadl .o

sassll aslaril) Jelly ¢ b€l ¢ alaad) gl 235l COSO Aiad Sl

Al Clang e ad) uilall sl Jidi cxSa (e Blie sa z3salY) Nag ¢ dalaiyl
lisSe Sl zasai e LEY) Cashoall al Ly ¢ leeg By ¢ Lealudl ¢ LeleSh
Calaal z3salyl el 3 dyslell saee V) Jidi a8 popdiall i play oLl UY)
¢ Apalaiyl sangl) Calaal 3ian S aylaY) Leiad o Gy ) dagyY) dalai@y) sasl)
Lol Olsivsally ailiay BN LY CilaaY abid) Lyl 23l Sy 13a
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Y ) J8a mag ¢ (Romney & Steinbart , 2015 : 196 - 197 ) apabaidy) sasll
oY+ f Al ERM gl halaasla) ) canSa zasadl (1) -

Yoot alad ggpdall jhalia 3y jUa) caSazigadl s () - ¥) S

Source : Kagermann , Henning , Kinney , William , Kuting , Karlheinz , , & Weber ,
Claus-Peter Internal Audit Handbook , First Edition , Springer-Verlag Berlin
Heidelberg , 2008 , Page (10) .

: ERM ggpdall jlhalaa §))y) il .z
Agsys by Glai b a Yoo ale soball gyl hlie syl ) calaal saas
e duluie 0 o b Galaal) ol aad Adee o e Lala@Y) sasl)
Calaal (mpe ey ¢ lgmilin) e 38055 Ofs Aabai) sl AdlA) by i)
: ( Steinberg, et.al ., 2007 : 8- 9) Vs duy cilid ap)f 3lai 3 Y]
Agsys Ay ae dBlGially gsiwal Adle Cilall Slany : Lagdliu) dilal) @
- Agalaidy) sassl
ALels Aalai®Y) san gl lilee 30liS, ddels calaaly Galany @ Adadsl Gy #
Ayl 1Y) Gl
Gl g Aaba@y) sangll )l Alelal el Calaal s Il Cilaa @
Al s Al laslaal Alelg daasla dils s
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Onlslls yulaall Lalai@y) sassll Jlial (sae oI5V Calaal (3lati 2 alY) Cilaa] #
- Al &0l
sansll Bylars Cansy (Baaiu AN ylal) Calaal (s deld 0 ERM Y (Sas
dany cnd lall e 8 Aledall gl Gl a8 Ly lle Gl
o oSy ) A gaaall 3l A8 8 agle g ¢ Aalai®Y) 3asll 3)la) e dn)lal) Elaay)
Aial}i Byseany $IY) Gulae climel $3U) & ERM gajiall Shlia sl ) s
Adaally adliny) CalaY) 3dan Llee 8 Lala@) sasgll oyad A sl e
. (Romney & Steinbart , 2015 : 197 ) 4ysu
: ERM ggdial) jhalia 5la) jUa) ciliga .o

dSiy Hhladl sl kY LB culad)l jads lise pld (0 ERM ) 5S5
: (Whittington & Pany , 2016 : 260 ) YISy auls

bl (20 a3 b ac Ly ¢ Aabai) sangll A8l o apla Jia : Alala) di) @
allatll Jain gd 53V ERM ) il e apead 5206 Jidiy il cplalall
- el ISl £ gl

23 e HIY) SAE o U8 Basase il (sS of ray tdilaY) alag @
&b Cage )aY) ol Y ey ¢ Lliias 8 i Al Aldaall GlaaY)
C5Ss ApaleaBY) Bangl Ay e 381535 ac 3 3)laa) CalaaY) o)y Cala¥) sl
. (Dull,et.al.,2012:217 ) shlaall b il po Loagf 4abl 5

58 & 55 Ly ) Slaal¥l yaai 5laY) e ERM ) callay dusal) yaas
o2 ulS 1Y) Lad 5 ol L8l Biiaty Leatlind Guls e £l 3assl
Oib iy ey o Dlatuly sl plany ode 580 @) jhlie S Gl
C(YAS Yt ¢ gy ol ) Calaal) paas Aadl i) s ol

Jilaty naail dycivens Aaaliny Al agagl oSl ey :jhldal) aeis #
Gl sl 1aa < S ey Apalai@Y) sasgl) Calaal (Buiat amjal il
dac silly duaS)) Leie degiia il Jaxindis 138 ¢ Lhalaal 3l AAS paas b
.( Messier, et . al ., 2017 : 182 ) 4alaidy) saa il ddamall Hhaladll oyl

e @b oY) S o Bl en ERM ) ety 2 phldall 4laduy)
Jesi e Aalaiy) sanll LB ae @ilsn Ally il Dlaiuy) sl
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c A i) ¢ QI ¢ Guinall : e LBl i) b ol ey hlaal
(VYA YOVE C aall) Jaadlly

G et ) Gluldl il ge aamm ) Glebal) Jis B daisy) @
e A ezl ity 13 ¢ phlaadl dlall cld 3laY) Gleag MiE e
. (Johnston , et. al ., 2014 : 76 ) apabaid¥) saa gl Jals lysiall ases

RSl lela i Ldaliilly Alal) s e gleal) wians iy s laily cilaglaal) @
Dl Gl L agillspue 28 (o Lola@) saagll 3 cplilal) K
- ( Whittington & Pany , 2016 : 261) sl

Ay pal) EDLaeilly ALl a5 LeLSl ERM ) il la) 4idlhe oy 4810 #
Agly) i) ddalug Adhal OsSe Saby ¢ heiul Aleld Gllell S8 (S
b a8 el ol e BIY) EOL) (aay ¢ Aladial Cilaysiilly 3yl
. (Romney & Steinbart , 2015 : 210 ) ERM ) clblee

: ERM ggdiall jhalia 3)la) jUa) (galua . a

dcsana o a¥er g Gle b plall aill ERM gl jhlie plaf k) <5y
P(YAE = YAY D Yeed ¢ agys cplidin ) SV g dalad) ool (g

aliad) 2l ol aSEl aae (e 4l Lo laie $ala®Y) sasgll 5la) 8 of sy
. g dalall

53 ol JSG i G dhany of 401K o i aie iy SH) aac @
cbagagal) adliall juadi g adliall (&5 Sf Claatia) 8 Aalai) sasl)

o e IS i Giaa Juasy o GalSa) o L (ap ie gy B poc @
c bl Al Claaiad & AalaBY) sas ) 508

bl e dsabiay Los (i) e ) SBI aae 313 3lay) JUaY) 18 scluy @
- ol Aalaly by (e LSy o2 JSlly (i
" a YV alad (Gl ) ERM ggdall jhlia 58 COSO Jes ) .Y
eI L iay) aa Jalsil)

: ERM gyl jhalia 513 ) aggda .

gaiall Hhalie 5)aY Base ) aY VY ale (e uiss 3 COSO dial cyjaal
et uaii J0 maag s " sl Aaliad) ae Jalsil) ' ade 3] ERM
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& el Glleey k) daSmn A0 A Lala®Y) Glasgll ae s fase ey lisa
suliial CllEll 3)ly) 48S e adhin) JS& S8l o dagll poydall Hhalas 3l
iS5l Al ol Lese Bl ol gas Apalai®Y) Cangll Jlae &y 8 (i gaslly 2iailly
iy« ( COSO & WBSD , 2018 @ 3 ) (ufhy oS dalaid¥) saall daid e
e JalSt N lulaally 3p)sally chyailly 28ED a5l 2Y VY Glad Gasddl ERM )
Cargs Lhalaall 5l 8 LalaiY) Clasgl) agde adiad A 212V bl i) auag
a1 . ((Anderson & Frigo , 2020 : 3 ) Lelals lede adadlaally dadll 2l
: (Walker & Shenkir, 2018 : 4 ) ¥ Wyl (ailiadll (e de sanay o seiall

e Aladladlly Aol Al 8 sac Ll @

cAgalai®¥) san gl Gy (abana) Ll lladl syly) 4 k) @

¢ ALaBY) Basgll Aadlin) paad e Jooelaw peall Al il @

cAleil il s ¢ Ledlaal

b 4l Gusal) ERM goudiall Jblia 5 by Losgde dalell gy of (Sais
¢ Lagld<l) o alded ¢« Loadliuy) walie Gw iy Gudes S abile ) Jao
JSp LGS dlaf <y e fay) sai dagag Aliuly JalSiag Jald L) 548 « Amally
i Al Ladlia) of LS ¢ LolaBy) sangll dugid) Ldlall)y LDISY) adll Lo
Cpadti pa Lolai®y) saagl Lgig Uy Glhai o jsia by Ji el Wsuad
dod i sal o))y Ldil) o pSil b o8 Lddddl cllad 4 bl
. Llaidy 51a gl

: ERM g dall jlalia 508} jUa) ((daypdi ) zisadl .o

sansll Jleel zagal @85 jomy 4l 3 ¢ Aty leadls Wiy ys Aala@y) saagl) lluy
dglie Aisle Ll IS5 e dadll a0 8 Al G agn o) JSENG daladyl
& sagasall Wil i of e ¢ gladY) aws A3 5l 3 DNA Gosill Gaelall
A8lS ae ALalSia By gamy BpabaBY ] an gl e LB A en g g LY il IS
& sl S ol LS o ((Anderson & Frigo , 2020 1 2 ) )a¥)s daglia) il
ANV g AN ASall (y5Se ) ady (@A) sl ¢ Agee AND laxy dayall
G oY) A iy Gl Ay Galkal) clelaals il Qi 8y ) i
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e a1y Al ) s oSl (gobanddl) sl iy Laiy ¢ Apalai@Y] saagl) ¢l
e 85 Sy CalaaY) gy Auagl i) slae) By5pa o ) clalacY) dana AN
(23Y) sl Dans ¢ Basiall LlalSaly Wajlsas Leads LalaBY) sasnsl) Ay )5 Al
sl edas ¢ (Saa ol Jumil e il 3 juin Al L) AN g oY1 (Sl
Jeaaill ) Gaaball 38 o) Salss oy iy daaball (sSe L) (e (amdiall)
Glasteall (o€ Japplll e (paa¥) Ol Jiars ¢ wril) Claaiiag By5 il s
sai Jalglll 58 oy cilagheall jdgi dpeal (usal Lad) 4iNag £OLY) L)
slaally SUaY) cilillaia Guuay £33 Ble e aa Jiudlly Lpalaidy) Basgll ey oY)
GBI U sl day i 2 3l el 5 ey ERMU) (ady Lagd Aigdaal) sl
DURY sl Jagil = dsail (Y = Y ) ISl ¢ e Sagy Sl zhgal lalia ga

2 YOIV ol Gaadl ERM

YAV alad Giaaal) g pdall jhalia 5)08) jUa) doypdi zagadl s (Y -Y ) JS&

o)1 gl

5@ RSy dasgal) ; o) Aeaslill gy 1) @ il dxalall @ £33 VLT lg il glaall

cilayl

Source : Kose , Tunc, & Agdeniz , Safak , The Role of Management Accounting in
Risk Management , The Journal of Accounting & Finance , Special Issue ,2019, Page
(512).

: Gaaall ERM g pdall jhalia 508 cilaaf .z

Gl Al wlg o 3SG J) Goad) gl jhlie sy ) caxg

Sl O S Al B e asgl 3 Gob oo Aadlll paiy Ales daliadl)

¢ Akl ¢ Aladnl) ¢ Aagliuayl Aalady) sasll degniad) CalawY) Bda 8 lay)
. ( Walker & Shenkir, 2018 : 4 ) ayall CalaY),

Lld afpaal i) ch landl cuiladl B SUY) I3 A (g amen 418 apall) Y 08 i) sa Gaasall JUaY) oY
o shlaall §ylaly A8l i3 4B jUa) padd AN COSO i) (i lanal JAT 4ilty apail) Uyl
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: daaall ERM ggdiall jhlia 33 b salag ciligsa .o

e ge duy lis€a Guad e il 3 ¢ gsabiall ) il daadl) Y] Coas
¢ il 33y oA el Ay Gl Y lail COSO dial 4ag 5 1aag law
Gilshad (ye 5sha JC (gald) dids Blbiay (e JS Leia llly ) g5alaad) Canaal Cuny
adplat A e olai®y) il sacbie 8 agen Lae g pliall Hlalie 31y U] (3
(&0 Bl zgaliall cuils O s tsaled) el Cajay Gaaadll oy @mi ade g aatt 50
OBY) Dl e S Buld lgd dan Y Layys dale 5ol e Bl (& il Y|
Ciladgiy 3)Y) Galaas Y] 255 ) sl o3 AN sam o S LS (L
CalaaYls dadlmaVU ddasyall llaal) gyl baals aod dala@Y) saagd) oL e
Ly « (Hirth & Chesley , 2017 : 6 ; Kose & Agdeniz , 2019 : 512 ) &
ca YOIV alad Goanall g pdall Hhalaa )y ) fgoliey DlisSe muagy Jean b
Giaaall @M\ shlia 330 JUaY cypind) ggalally (uadd] cligSall : () = Y ) Jgaa

UA),J Y1 Galaal AnlEy) clehay) . . A8LEEY g daggal)
o kil Byl
Aahenll JSLel) aass
c A sé el ABLE Cay e
- Al 2l oY) g
Hlead) Glaal cplalall Gllass )
- pgle Abadlaally any sk g 35adl;

cdleeY) gl Julas - cilaally duadliud) aaad
bl Jeat e die )l aas
- Al Jilad) sl .
il delua
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I . hlad) dlise e sk L)€ I I:I

sl ppedl) aps® N0 - iy daa el
ohladly e aY) dxalye VT

goriall Hhlaa 5l awsd Amlia VY

sl gilly cilagleall jppad VA L £l LA cilastaal)
o Rl dlaid) Elegbeall Jrag L) 4

.;\J{}“j

Source : Anderson , Richard J. , & Frigo , Mark L. , Creating & Protecting Value:
Understanding and Implementing Enterprise Risk Management , Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) , 2020, page (3) .

P Yy YOIV alad Gianall SU uaddl il Sl a3 raca st (Say
Laall 33y ¢ LalaiV) sangl sluls Calige daSpall saas @ ABLENG daSgal) @
AORY) Al Gl BED Wopgid) hlae 5y L) Gllghee g
. (Rubino , 2018 : 205 ) 4slai¥) saa5ll jlalie aghs dyse sall LSl
paaty Aoty gopdall Hhlaa 50 U} Jon 1 cilaa¥ly Lailiud) yaas @
oe mb adlind) bybaadl Lle 8 Gulie JS5 Lol saagll Cilal

il pag Y b ae Ll blad) Jest Ll ol LG sl
Gihhay arsiis aaat Caillagl (elulS Jaall ol 2050 aimge Lnil i) JleeY)
. ( Edirimanna , 2019 : 214 ) lalaall Zlaiy)

Sl Calaaly Lagliul] st 4 55 Al lliad) aygdiy ol a1 gl @
sansll HERS 5 ey Jlalaall Jii Uad 8 Lok s lalia) gl aaa )
Shlaa) laie aoat] dduisdl e sk 33, hlaadl et 3k Lol
Gl Al ClaaY Lleall oda 5 ge ¢V iy lleatin il
. (Romney, et.al., 2021 :329 ) Lkl Jead Llee o ol gyl

oL@ san gl (Say ¢ dalaidy) sassll olal daalye i ¢ il daalyall @
s Ay Sl gy popdiall Hhlas 3yla) clissa el 3sm (53 & okl
. (Jayantha , 2018 : 736 ) 45 sall culaalyally 4y sl il
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1 ety Lad gopdall Hhlae 5l ) callaiy @ £3UY)g cLaiyly cilagleall @
A ey LiHley A pall Glosledl o Jpanll Biadine dlae (58l
ey dads eV 3 Lobale il Aspla S Aals culsl el aliadll
. (Romney, et . al ., 2021 : 329 ) Lol dalaiY) 5aa,l
elidlly Jualsiall all iy yslai oY )V alal Gl S HUaY) (e
e el gl HUS agal) Cuaail) Leing COSO calabaiall dyle )y Ziall alud) g Sal
Ombae Sl e dals e a Yov g alad Gilad) HURY) 8 daslal) apliall il 7 guall
: (COSO,2017:5) b L daad) HlLY)
- 5okl B xall Sl S a5 @
. ERM ) o sie Sy
- Aally Jhalaal o D e Al S5
CABED &) gall gl jand
- ERM _l) el e 55l apaas
U T e L
cERM g 8all jhalaa 5y laly olsV) o (g Sal) Gl a0
agag SH (<8 I pia ddens ERM W) Ly
AR D g phal) halia 3 o JalSia z3sail
bl et LG e dpalai@y) sasgl) 3,08 ol

* & & & & & & %

gapdiall shlia §))2) adlia . lag)y
Enterprise Risk Management Benefits

b Y Learl Apalai®¥) Classll adlic bae 3ia5 3 ERM ) Gaudai agesy

o BIY) 336 Y ¢ Ly Bllaal Gasd 8 A on el Gl )
il ap gt vie pylaliall pamgd 8 Aibeall Lge )5 Aala@Y) sas gl LG laey)
Shlad) s)lay daalie Al bl ek ddasyall Calal) mast daalauy)
. (Benjamin, 2017 : 1) ddas

Lo &Y Leidhey Lehadleay Lpaliy Hhladll aaas & ERM U] ages Y
R b AalaiBY) sasll Adlal) sl S B Slag) Ll Y 13 05
. ( Moshesh & Kotze , 2018 : 233 ) Jlee¥!

]




ﬂ i) Ermral) -ggpivan) oy giplal g2l o] : g Jemad) T

HIY Llai¥) @bl deadl e S0 ddalusy lalaall dlainY) cihlg e Y
¢ anld@ll  AGLE) (pmadtl S Qs ¢l gl Gyph el
. ( Whittington & Pany , 2016 : 261 ) Jsill (e Slad

s e eias Hhlaall Lola@¥) lasgdl Ji 3 ¢ aileally jhlaally gaill Ly L6
Agpas s UY) sy sl ae Llia lsle adgn; Lo dbdladlly dadll
sall Gilaaly Abeall @y Hhlaal e Agie g L)y Slalaal sy paa)
. ( Steinberg , et. al ., 2007 : 2 ) xil5all;

28 Al langll aui€s Y ¢ Al ileally clalad) Qi gy .0
cadlally culalead) Jalsiy dulainl) @ik Gulaiy dldaal) Elaal) paadl Iy
. (COSO, 2004 : 1) _halaall odgy ddagiyall yiluall

alae paad 3 Jelill ERM W) ac by of oSay 3) @lS)all &aSsa (a1
¢ Apalai®y) saall il JBAY) @lgludl paas ¢ Jai¥ly 30 cleLaay)
. (Taran,et.al., 2013 : 41 ) daedanll cldlially o5 Hlacag

aldl Zalidl (apll alie) Gyl g clldy Aldaally saaall el aaad laca LY
. (Abdullah, et.al ., 2012 : 6 ) ALy saall

dushll 5 Javgiall sadl Jo saill Lilild aciad 3) dalaid¥] sangl) Ligpe piad A
sailly skl (Sl Jadd o Bd) Syl (udy A1 dalaia¥ s il w855 8 Sy e
o Aad) olity Lola@y) saagll & hlaall el syl Gyh e g
. (Hirth & Chesley , 2017 : 4 ) Qb &y s 3alyys sl 085 &)l

OBl agds oY) Calaal paat cppatl SLalal g)lals ISV G pe il Y1 e .4
. (Galligan, et.al.,2019:2 ) &Y e lladl

Sl Ale il Aaial) Jlie Slalaall i) S5 Dlaial) 8 Y agas ) s

Odaas Y O 8y elf ST Clleay clislae ehal aldll b atelae e
. (Anderson & Frigo , 2020 : 5) hladl (ady Lud 3ylaY)

Glaal ae saall @Bley inaws Lpla@) saagll s o Al
. ( Borghesi & Gaudenzi , 2013 : 17 ) dalaal)

bl e s Gloslee o Jpanll 8 many ) Dlsall (anadd sy VY
Ol (A daaluall & ey Dlsall e Alea¥) Glllaial) a6 3)laY) aelus
. ( COSO & WBCSD , 2018 : 6 ) 3lsall anass
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ALY sansll (ssime e Lhlaal ddainal Culid) (gl ERM ) i)Y
o Alie Aypy pa s Apaanll clbantl) e Ll B85 W JLal,
sanll dniliily Al ae paiag Jeld JS5y lalaall 3y culdlaie et 44
G e Sy il iy Saal) Y Al oLl (e Slad dpalaiy]
. ( Osman & Mahmoud , 2018 : 2 ) s1¥1 &lals 43))sal
cayd 3uas @bk andys ¢ L)l ASall daladl cldall Y e g ) €
Jlee ) Ll 5l 2l 3Uai b Leiindy CalaaYl aad & g ) jhalal
Glaaly AalaiY) saa gl 4lad salyy JaY il gl Lpbd &Y Bl ausyg «
. (Galligan,et.al.,2019:2 ) dlall < daladll
Shlia) it . luwld
Classify the Risks Surrounding the Enterprise
ERM ) Glai (i Jass illy ZpalaidV) sasglly Japms ) laliall G
P YIS Ay Dl day)l )
sansll 58 & jseall angl ) Laliad) halad) i s L) hlaal) L)
2 (e eda by Aleal) Lillayl JaV) Ak Cilall Gass e dplady)
oo SI ) aaly Bdan A Lalai®V) saagl) Ji8 Jlda) ae sl Lkl
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Source : Morisawa , Toru , Building Performance Measurement Systems with the
Balanced Scorecard Approach , Nomura Research Institute Papers , No . 45, 2002 ,
Page (4).
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Abstract :

The research aims to apply the two techniques of resource
consumption accounting and the balanced scorecard according to an
integrated framework in one of the Industrial mixed public sector
companies represented in Al-Kindi Company for the Production of
Vaccines and Veterinary Medicines, describing these techniques as one of
the most important strategic cost management techniques in the field of
cost and management accounting, while showing the role of integration
between the above two techniques in Activating the updated enterprise
risk management control framework as one of the control frameworks
that aims to maximize the value of the economic unit and enhance its
strategic performance in a way that helps keep pace with the
contemporary changes that surround it in an environment witnessing
intense competition. By conducting personal interviews with company
employees and field visits for the purpose of applying the two techniques
of resource consumption accounting and the balanced scorecard
according to an integrated framework. with industrial standard The
prevailing in the industry to identify and measure enterprise risks
according to the supervisory framework, and through the results of the
application, the researcher reached several conclusions, the most
important of which are: The integration between the two techniques of
resource consumption accounting and the balanced scorecard
contributes to achieving better results in terms of activating the updated
enterprise risk management control framework in a way that leads To
increase the value of the economic unit the sample of the research, as well
as that the integration between the two techniques of accounting for
resource consumption and the balanced scorecard will reflect positively
on the future performance of the economic unit as well as addressing
many problems, including reducing costs, by calculating and determining
those costs in a more accurate scientific manner and then working To
reduce it, and in light of the conclusions, a set of recommendations was
proposed , the most important of which are : Working on integrating
resource consumption accounting and the balanced scorecard in order to
activate the supervisory framework for enterprise risk management and in
a way that maximizes the value of the economic unit of the research
sample, as well as benefiting from the important advantages that
characterize the two techniques. Above in terms of achieving the strategic
objectives of the economic unit and improving profits and in the form of
Which enhances its future performance.
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