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  الإىداء

 ................. الأعلى ومثلً قدوتً إلى والمبادئ القٌم علمنً من إلى

 والدي الؽالً )رحمه الله (

 براً وأحساناً 

 إلى ٌنبوع الرقة والحنان إلى الضوء الذي أنار دربً ...........

 والدتً الؽالٌة ) أطال الله عمرج (

 عرفاناً بالجمٌل

 إلى من تقاسمت معهم هموم الحٌاة وافراحها .............

 أخواتً 

 حباً وأحساناً 

 علمنً حرفاً أصبح سناً برقة ٌضٌا الطرٌق أمامً .........إلى كل من 

 أساتذتً الأعزاء

 أعتزازاً وتقدٌراً 
 

 الباحث                                                             

 رضا محمد                                                                                              
  

 



 
 ج

 شكر وتقدير

 له الطٌبٌن الطاهرٌن  ......آالحمد لله رب العالمٌن والصلاة والسلام على سٌدنا محمد و

لا ٌسعنً وقد أنهٌت من أعداد بحثً ، إلاَ أن أتقدم بوافر الشكر والتقدٌر إلى أستاذي الفاضل ، 

بالإشراؾ على بحثً الأستاذ المساعد الدكتور ) سلطان جاسم سلطان النصراوي ( الذي تفضل 

بما أبداه من أهتمام وعناٌة  فً متابعتً  والشكر والتقدٌر له على الجهد القٌم الذي بذله 

 وملاحظاته السدٌدة وصبره طول مدة أعداد البحث .

واتقدم بشكري وامتنانً إلى الســــــــــــــٌد ربٌس قسم الاقتصاد الأستاذ الدكتور ) صفاء 

 من دعم وجهد خلال مدة الدراسة لً ولجمٌع أخوتً وزملابً الطلبة الموسوي ( لما أبداه 

ها المحترمٌن لتفضلهم ــلجنة المناقشة وأعضاببخالص الشكر والتقدٌر للســــــــــٌد ربٌس واتقدم 

 قبول مناقشة بحثً .

وكذلك أتقدم بجزٌل الشكر والتقدٌر للخبٌر اللؽوي الأستاذ المساعد الدكتور مشكور حنون 

 طالقانً على تقوٌم البحث لؽوٌاً .ال

شكر إلى زملابً فً الدراسة لمساندتهم ومساعدتهم لً كذلك أتقدم الولا ٌفوتنً أن أتقدم ب

بالشكر والأعتذار إلى جمٌع من علمنً ولو حرفاً واحداً والذٌن لم تذكرهم هذة السطور وإلى 

 بكلمة فجزاهم الله خٌر الجزاء . جمٌع من مد لً ٌد العون والمساعدة والسإال عنً والدعم ولو

 " سابل المولى العلً القدٌر التوفٌق للجمٌع لما فٌه خٌري الدنٌا والأخرة "

 

 الباحث                                                                                  

 محمد رضا 
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 ط

 المستخمص

فيو أحد الشرايين  العالم دول من دولة لأي بالنسبة الميمة القطاعات من الصناعة قطاع يُعد
 الصناعة قطاع تطوير وأن ، الأقتصادية التنمية عممية لتحقيق تسعىالميمة لاقتصاد لاي دولة 

 الأداء تقييم عممية أن نجد لذاوتطويرىا  الأقتصادية بالوحدات الأىتمام يتطمب بو الجيد والأىتمام
  نتائج من ليا لما ؛ الدول من لكثير كبيرة أىمية تكتسب أخذت الاقتصادية لموحدات الأقتصادي

 . الاقتصادية الوحدات نشاط أداء عمى تنعكس نجدىا أيجابية

 للألبان اليدى نجم لشركة الاقتصادي الأداء تقييم عممية بإجراء الباحث قام ماتقدم عمى وبناءً 
(  المعممجي) الصناعية المنطقة كربلاء محافظة من أتخذت وقد ،(  2018 – 2017) لممدة
 الفرات محافظات أغمب منتجاتيا تغطي التي الشركات من واحدة الشركة ىذة تعد إذ ، ليا موقع  

 خطيين عمى إنتاجيا أقتصر الحاضر الوقت في أما سابقاً  إنتاجية خطوط من تمتمكو بما الإوسط
 بتطبيق الأقتصادي الأداء التقييم عممية بأجراء الباحث قيام وعند )قيمر العائمة والمبن ( إنتاجيين

 %87.5إذ بمغ نحو  2018، فمثلًا نجد أن مؤشر نسبة التشغيل في عاموالمعايير المؤشرات
% وىذا يعني اقتراب الطاقة المخططة في 75إذ بمغت  2017مقارنة مع نسبة التشغيل في عام 

بمغ نحو  2017من الطاقة التصميمية وأن مؤشر القيمة المضافة في عام  2018 عام 
( نجدىا أرتفعت نحو 2018( دينار وعند المقارنة مع عام )445,122,000)
 إنحرافات حدوث الى أدت التي المشاكل بعض( دينار ، لكن ذلك لم يمنع من 479,691,800)

 نقلتكاليف  مشكمة المشاكل ىذة ومن ، تحقيقيا الى الشركة تسعى التي الأىداف تحقيق عن
والمنافسة القوية لممنتجات  المشابية المستوردة المنتجات ودخول البمد خارج من الأولية المواد

عمية  المشاكل ىذة معالجة أجل ومن المشاكل من وغيرىا كمركية قيود وفرض رقابة دون المحمية
 قدم الباحث جممة من المقترحات والتوصيات من أجل الأرتقاء بمستوى اداء الشركة
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  المنهجٌة 
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 المقدمة :

الدول النامٌة تعمل على توظٌؾ جمٌع إمكانٌاتها لتحقٌق التنمٌة  إن أؼلب دول العالم  ولاسٌما

الأقتصادٌة وزٌادة الدخل القومً لبلدانها ، هً أحدى مصادر التً تعكس قوة أقتصاد ذلك البلد 

من خلال ما تدره الصناعات المحلٌة من انتاج السلع والخدمات التً تإدي إلى زٌادة النمو 

 الاقتصادي للبلد 

طاع الصناعً أحد الركابز المهمة التً تعمل على رفد موازنة العراق الأتحادٌة وٌمثل الق

بالعوابد المالٌة من خلال مساهمة القطاع الصناعً فً تكوٌن الناتج المحلً الاجمالً للبلد ومن 

خلال الأهمٌة التً ٌشكلها القطاع الصناعً ٌقتضً الأمر الأهتمام بؤداء الوحدات الأقتصادٌة 

 عملٌة تقٌٌم الأداء الاقتصادي للوقوؾ على مدى تطورها.  من خلال 

وٌعُد تقٌٌم الأداء الأقتصادي للوحدات الأقتصادٌة التابعة ) حكومً او المشارٌع ( إذ إن عملٌة 

تقٌٌم الأداء الاقتصادي تعطً صوره دقٌقة وواضحة عن قدرة الوحدات الاقتصادٌة  فً تحقٌق 

خلال استخدام المإشرات والمعاٌٌر للحكم على اداء الوحدة  أهدافها المرجوة ، وٌتم ذلك من

 معظم أن لاَ إالاقتصادٌة وتشخٌص نقاط الخلل والضعؾ فٌها وتقدٌم المقترحات بشؤن ذلك ، 

ثل للموارد المتاحة الام الاستخدام فً فعال ؼٌر أسلوب تباعا من تعانً الاقتصادٌة الوحدات

فٌها ومن ثم أنخفاض مساهمتها فً الناتج المحلً الاجمالً لدٌها مما ٌإدي الى أنخفاض الأنتاج 

 للبلد 

وانطلاقاً مما سبق فإن البحث ٌسعى إلى تقٌٌم الاداء الاقتصادي لشركة نجم الهدى للألبان 

المحدودة ومعرفة مستوى أداء عملها وتشخٌص نقاط الخلل والضعؾ فٌها وتقدٌم الحلول 

ً اللازمة لها بؽٌة الارتقاء بها الى  ً تحدث فً القطاع الصناع الأفضل مع مواكبة التطورات الت

 بالعالم .

 :ـأهمٌة البحث 

تؤتً أهمٌة البحث من اهمٌة المنتجات التً تقدمها شركة نجم الهدى للألبان ، كونها تنتج  السلع 

مهم الضروٌة التً تمس الحٌاة الٌومٌة للأفراد ، وعلٌة فؤن تقٌٌم الاداء الاقتصادي لهذه الشركة 

 جداً لمعرفة مستوى أدابها والارتقاء به نحو الافضل .
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 مشكلة البحث :ـ

ومنها أنقطاع الطاقة كثٌرة متعلقة فً العملٌة الأنتاجٌة مشاكل تواجه شركة نجم الهدى للألبان 

الكهربابٌة وتؤخٌر نقل المواد الأولٌة التً تحول دون تحقٌق الاهداؾ المرجوه ؛ لذا تتطلب 

الأمر إجراء عملٌة تقٌٌم الأداء الاقتصادي لها للوقوؾ على هذه المشاكل ووضع الحلول لها 

 والأرتقاء بها نحو الافضل . 

 :ـفرضٌة البحث 

: أن إجراء عملٌة التقٌٌم الاقتصادي لشركة نجم الهدى ٌساعد دها ٌنطلق البحث من فرضٌة مفا

على تطوٌر أدابها نحو الأفضل من خلال الاستخدام الامثل للموارد المادٌة والبشرٌة فضلاً عن 

 تذلٌل بعض الصعوبات التً تواجه الشركة ومن ثم رفع الطاقات الإنتاجٌة بها .

  :ـ هدف البحث

ملٌة تقٌٌم الاداء الاقتصادي لشركة نجم الهدى للألبان المحدودة إجراء عٌهدؾ البحث إلى 

بتشخٌص الموشرات والمعاٌٌر التً تلابم النشاط الذي تقوم بها الشركة بتطبٌق مجموعة من 

نقاط الخلل والضعؾ فً اداء الشركة ومعرفة اسباب الانحرافات ومعالجتها فً سبٌل تطوٌر 

 اداء الشركة نحو الافضل .

 :ـالبحث هٌكلٌة 

لعملٌة تقٌٌم تناول الفصل الأول منه الآطار النظري والمفاهٌمً  فصلٌن ، علىتم تقسٌم البحث 

الأداء الأقتصادي وأن الفصل الأول مكون من مبحثٌن تضمن المبحث الأول، الأطار النظري 

لتقٌٌم الأداء الأقتصادي فً حٌن أنصرؾ المبحث الثانً إلى دراسة مإشرات ومعاٌٌر تقٌٌم 

معاٌٌر  الفصل الثانً قٌاس وتحلٌل تناولالأداء الأقتصادي لشركة نجم الهدى للألبان . فً حٌن 

( وهو على مبحثٌن 2018 - 2017التقٌٌم الأداء الاقتصادي لشركة نجم الهدى للألبان للمدة )

نبذة مختصرة عن شركة نجم الهدى للألبان . فً حٌن تناول المبحث الى الاول تطرق المبحث 

ً تحلٌل مإشرات ومعاٌٌر تقٌٌم الأداء الاقتصادي لشركة نجم الهدى للألبان للمدة ) - 2017الثان

 أستنتاجات والتوصٌات . جمله( وقد ختم البحث ب2018
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 مجال البحث :ـ

 ( .  2018 – 2017شركة نجم الهدى للألبان المحدودة فً محافظة كربلاء للمدةً )

 منهجٌة البحث :ـ

، إذ استخدم منهج الاستقرابً فً الطار النظري ، أما الإطار أعتمد الباحث أسلوبٌن فً بحثه 

فقد تم استخدام منهج البحث الاستنباطً والتحلٌلً بالاعتماد على البٌانات والمعلومات التطبٌقً 

 المتوفره لدى الشركة .
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 المرتبطه بهالأداء الاقتصادي وبعض المفاهٌم تقٌٌم  :ـث الأول ـبحالمــ

 أولاً : مفهوم تقٌٌم الاداء الاقتصادي 

 ثانٌاً : أهمٌة تقٌٌم الاداء الاقتصادي 

 والوظائف الأهداف:  الاقتصادي الأداء تقٌٌمثالثاً : 

 والمراحل الاسس:  الاقتصادي الأداء تقٌٌمرابعاً : 

 الاقتصادي الاداء تقٌٌم عناصرخامساً : 

 الاقتصادي الأداء تقٌٌم عملٌة نجاحل الاساسٌة المتطلباتسادساً : 

 الاقتصادي الاداء تقٌٌم عملٌة فً تظهر التً الانحرافات أنواعسابعاً : 

 الاقتصادي الاداء تقٌٌم على المؤثرة العواملثامناً : 

 الاقتصادي الاداء تقٌٌم مؤشراتالمــبحث الثانً :ـ 

 الاقتصادي الاداء تقٌٌم مؤشر مفهومأولاً : 

 الاداء تقٌٌم معاٌٌر أنواعثانٌاً : 

 الاقتصادي الاداء تقٌٌم مؤشرات أستخدام محدداتثالثاً : 

 الاقتصادي الاداء تقٌٌم معاٌٌررابعاً : 

 الفصل الأول 

 الأطار النظري والمفاهٌمً لتقٌٌم الأداء الاقتصادي
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 تمهٌد :

 تقٌٌم  عملٌة أصبحت ذإ ، الدول من لكثٌر كبٌرة أهمٌة تشكل الأقتصادي الأداء تقٌٌم عملٌة أن

الاقتصادي من العملٌات التً ٌمكن من خلالها معرفة مستوى الأداء فً الوحدات  الأداء

 تسعى فهً الأقتصادٌة التنمٌة عملٌات تراجع من تعانً التً النامٌة الدول وخاصةالاقتصادٌة 

 للموارد الأمثل الأستخدام خلال من الاقتصادٌة التنمٌة مستوٌات رفع أجل من انٌاتهاكما بكل

 التً والأهداؾ الأسس من مجموعة على الاقتصادي الأداء تقٌٌم عملٌة وتبنى ، لدٌها المتاحة

 المتاحة للموارد الأمثل الأستخدام على الاقتصادٌة الوحدة قدرة مدى تحدٌد خلالها من ٌمكن

 الوحدة بها تقوم التً الأنشطة لطبٌعة المناسبة والمعاٌٌر المإشرات بؤختٌار ذلك وٌتم لدٌها

 اللازمة الحلول ووضح الأنحرافات بها حدثت  التً المراكز معرفة ثم ومن دٌةالاقتصا

 الاقتصادي الأداء تقٌٌم الأول المبحث تناول مبحثٌن الى الأول الفصل تقسٌموعلٌة  لمعالجتها

 تقٌٌم عملٌة لنجاح الاساسٌة المتطلبات ، الاهداؾ ، اهمٌة ، مفهوم ، ومفاهٌمً نظريمدخل 

 . الأقتصادي الأداء تقٌٌم مإشرات تناول فقد الثانً المبحث أما ، الاقتصادي الاداء
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 تقٌٌم الاداء الاقتصادي ) مفهومه ، أهمٌة ، أهدافه ، وظائفه (:  الأول المبحث

تعد عملٌة تقٌٌم الاداء الاقتصادي من العملٌات التً تزٌد قدرة الادارة العلٌا للمنشاة الاقتصادٌة 

على تحقٌق أفضل مستوٌات النجاح فً العملٌة الانتاجٌة ، وٌتحقق ذلك من خلال الأستخدام 

 للموارد الاقتصادٌة المتاحة فً المنشاة الاقتصادٌة 

تصادي للمنشؤة الاقتصادٌة بمجموعة من المعاٌٌر والمإشرات وتتمثل عملٌة تقٌٌم الاداء الاق

التً تعمل على تحدٌد مدى نجاح المنشؤة الاقتصادٌة فً عملها ، وكذلك تشخٌص نقاط الخلل 

عملٌة تقٌٌم الاداء الاقتصادي تحظى بؤهمٌة كبٌرة لدى جمٌع دول  والضعؾ فٌها  ، لذا فإن

 و عالٌة .العالم التً تسعى إلى تحقٌق معدلات نم

 الاقتصادي الاداء تقٌٌم مفهوم:  أولاً 

 فمنهم علٌه تدل التً المفاهٌم تعددت وقد ، الاقتصادي الاداء تقٌٌم مفهوم الباحثٌن أؼلب تناول

 اختٌار لىإ التوصل خلالها من ٌمكن التً اللازمة المعاٌٌر وضع عملٌة: )) أنه على ٌعرفهُ  من

 المحددة الأهداؾ تحقٌق ٌضمن الذي ، مقترحة بدابل عدة بٌن من المناسب المشروع او البدٌل

((علمٌة أسس الى  واستناداً 
(1)

.  

 المتحققة النتابج لقٌاس الصناعٌة المنشؤة نشاط وتقٌٌم دراسة))  أنه على خرونآ هُ عرففً حٌن 

 قد التً والانحرافات المنشؤة أداء  واقع على للوقوؾ مسبقاً  المرسومة بالأهداؾ ومقارنتها

((لمعالجتها اللازمة الخطوات اتخاذ بهدؾ تحصل
(2)

. 

 بٌن تربط التً العلاقة مستوى لتحدٌد ترمً التً والدراسات العملٌات جمٌع))  أٌضاً  عُرؾ كما

 المذكورة العلاقة تطور دراسة  مع  الاقتصادٌة الوحدة من استخدامها وكفاءة  المتاحة الموارد

 المستهدؾ بٌن المقارنات أجراء طرٌق عن محددة مدة فترة او متتابعة زمنٌة مدد خلال

((معٌنة  ومعاٌٌر  مقاٌٌس لىإ ستنادبالا الاهداؾ من والمتحقق
(3)

. 

 

                                                                 
 للنشر المناهج دار ، وتطبٌقً نظري تحلٌل المشروعات وتقٌٌم الاقتصادٌة الجدوى دراسات ، العٌساوي جاسم كاظم (1)

 .101 ، ص2005 ، الاردن ، 2ط  ، والتوزٌع
 . 250 ص ، 2005 ، الأردن ، 2ط ، للنشر وابل دار ، الصناعً الاقتصاد ، القرٌشً مدحت (2)
 ، 2001 ، بؽداد ، للطباعة الكتب دار ، 1 ط ، الاقتصادٌة الوحدات فً الأداء تقوٌم ، الكرخً جعفر عبد مجٌد (3)

 . 39ص
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 تم التً الانتاجٌة العملٌات أن من والتؤكد للتحقق وسٌلة بؤنه))  فً حٌن أشار آخرون الى أنه

 وفق على أنجازها تم التً للاعمال مطابقة هً(  سنة)  معٌنة زمنٌة مدة نهاٌة فً أنجازها

 الاقتراحات لتقدٌم أسبابها تحلٌل مع والاختناقات الانحرافات تحدٌد لؽرض المحددة الخطط

((المستقبل فً وتلافٌها لمعالجتها والعملٌة العلمٌة
(1)

. 

 خلالها مناداة فاعلة ٌمكن  هً  الاقتصادي الاداء تقٌٌم عملٌة أن القول ٌمكن ماسبق خلال من

وتشخٌص نقاط الضعؾ والخلل وتوجٌة الادارات  الاقتصادٌة الوحدات نشاط مستوى معرفة

لتلافٌها والنظر فً مدى تحقٌق الاهداؾ المرسومة لها من خلال استخدام معاٌٌر ومإشرات 

 خاصة الأمر الذي ٌنعكس اٌجابٌاً على اداء الوحدات الاقتصادٌة .

 :الاقتصادي الأداء تقٌٌم أهمٌة:  ثانٌاً 

 لأهدافها الاقتصادٌة الوحدات تحقق مدى معرفة خلال من الاقتصادي الاداء تقٌٌم أهمٌة تبرز

 البٌانات خلال من لها المناسبة الحلول أٌجاد بؽٌة الانحرافات وتشخٌص مسبقاً  المرسومة

الأتٌة بالنقاط الاداء تقٌٌم عملٌة أهمٌة تتبٌن لذلك الدراسة عن المتوفرة والمعلومات
(2)

: 

 الأمثل التخصٌص تحقٌق على تعمل الاقتصادٌة الوحدات ٌجعل الاقتصادي الأداء تقٌٌم ان  - أ

 التنمٌة لتحقٌق تسعى التً النامٌة الدول فً النسبٌة بالندرة تتمٌز التً الانتاجٌة للموارد

 .الاقتصادٌة

 الاختلالات كشؾ سرعة فً الاقتصادٌة الوحدات الاقتصادي الأداء تقٌٌم عملٌة تساعد - ب

الاقتصادٌة الوحدة اقسام بقٌة لىإ الاختلالات انتقال ٌمنع بدوره وهذا ، عملها فً تحصل التً
(3)

 

 النشطة العناصر تشخٌص لىإ ٌإدي الاقتصادي الأداء تقٌٌم عملٌة بؤجراء القٌام أن - ج

 قرارات بؤتخاذ تحفٌزها  ثم ومن العلٌا الادارة لىإ توفرها التً المعلومات خلال من والخاملة

الاقتصادٌة الوحدات فً الانتاجٌة العملٌة تحفز
(4)

. 

                                                                 
 من للمدة العراق فً النباتٌة الزٌوت لصناعة العامة للشركة الاقتصادي الاداء تقٌٌم ، النعٌمً رشاد طارق رإى (1)
 ، 18 المجلد ، 69العدد ، بؽداد جامعة ، والاقتصاد الادارة كلٌة ، والادارٌة الاقتصادٌة العلوم مجلة ،( 2007  - 2003)

2012. 
ً النجار ، تقٌٌم المشروعات  (2) ، دار  1تحلٌل معاٌٌر ومإشرات دراسات الجدوى وتقٌٌم المشروعات ، طٌحٌى ؼن

 .353،ص 2006دجلة للطباعة ، الأردن ، 

 بؽداد ، والنشر للطباعة الحكمة دار ، الاقتصادٌة الجدوى ودراسة المشارٌع تقٌٌم ، الداهري مطر الوهاب عبد (3)
 436 ص ، 1991،
 ،( 2005-1996) للمدة العراقٌة للسمنت العامة للشركة الاقتصادي الاداء كفاءة تقٌٌم ، الحٌدري الباقً عبد حنان (4)

 .59 ص ،2008، بؽداد جامعة،  والاقتصاد الادارة كلٌة، منشوره ؼٌر ماجستٌر  رسالة
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 أوجه مختلؾ بٌن التناسق تحقٌق من العلٌا الادارة الاقتصادي الاداء التقٌٌم عملٌة تمكن - د

انتاجٌة اكثر الاقتصادٌة الوحدات تكون ثم ومن ، وتدرٌب وتموٌل وتسوٌق انتاج من النشاط
(1)

. 

 فً المخاطر درجة من التخفٌؾ فً تساعد وسٌلة الاقتصادي الاداء تقٌٌم عملٌة تعُد - هـ

 عدة من المناسب البدٌل أختٌار ٌمكن المشروعات تقٌٌم عملٌة خلال من إذ ، المستثمرة الاموال

 من معٌن مستوى ٌضمن كما ، المحددة الأهداؾ تحقٌق ٌضمن الذي البدٌل ، مقترحة بدابل

الأموال لتلك الأمان
(2)

 . 

  والوظائف الأهداف:  الاقتصادي الأداء تقٌٌم:  ثالثاً 

 الاقتصادي الاداء تقٌٌم عملٌة اهداف – أ

ٌؤتً بما هاحتوضٌ ٌمكن الاقتصادي الاداء تقٌٌم عملٌة تحققها التً الاهداؾ من العدٌد هنالك
(3)

: 

 بتلك مقارنة بادابها المكلفة للوظابؾ الأقتصادٌة الوحدة أنجاز مستوى على الوقوؾ  - 1

 .   الانتاجٌة خطتها فً المدرجة الوظابؾ

 فً والضعؾ الخلل مواطن عن الاقتصادٌة الوحدة فً قسم أو مركز كل مسإولٌة تحدٌد  - 2

 الانتاجٌة العملٌة أقسام من  قسم كل الانتاجٌة قٌاس خلال من وذلك به ٌضطلع الذي نشاط

 مستوى رفع  بؤتجاه الأقسام بٌن منافسة خلق شؤنه من الذي الأمر اٌجاباً  أو سلباً  أنجازاته وتحدٌد

 . الوحدة أداء

 لها شامل تحلٌل واجراء الاقتصادٌة الوحدة نشاط فً والضعؾ الخلل مواطن عن الكشؾ  - 3 

 وسابل لىإ المنفذٌن وارشاد وتصحٌحها لها اللازمة الحلول وضع بهدؾ وذلك مسبباتها وبٌان

 . مستقبلاً  تلافٌها

 أكبر عابداً  تحقق رشٌدة بطرٌقة المتاحة الموارد استخدام كفاءة مدى على الوقوؾ  - 4 

 .  أجود وبنوعٌة أقل بتكالٌؾ

 التقٌٌم نتابج على بالاعتماد وذلك الوطنً الاقتصاد مستوى على للاداء شامل تقٌٌم تحقٌق  - 5 

 . الادابً

                                                                 
 للمدة SDI الطبٌة والمستلزمات الادوٌة لصناعة العامة للشركة الاداء كفاءة تقوٌم ، الجبوري خلٌل خلؾ زٌاد  (1)

 .45ص ،2002 ، بؽداد جامعة ، والاقتصاد الادارة كلٌة ، منشورة ؼٌر ماجستٌر رسالة ،( 1980-1999)

 .101 ص ، سابق المصدر ، العٌساوي جاسم كاظم (2)
 . 41-40 ص ، سابق المصدر ، الكرخً جعفر عبد مجٌد (3)
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 الطموح بٌن ٌوازي الذي المسار فً مإشراتها ووضع التخطٌطٌة الموازنات تصحٌح  - 6

 رسم فً  كبٌرة معلوماتٌة قاعدة الاداء كفاءة التقٌٌم نتابج تشكل حٌث المتاحة والامكانٌات

 . الواقعٌة ؼٌر  والتقدٌرات المزاجٌة عن البعٌدة العلمٌة والخطط السٌاسات

 الادابً التقٌٌم ٌقدمها التً المعلومات طرٌق عن عملها أداء على الرقابٌة الأجهزة تنشٌط  - 7

 لأهدافها وانجازها عالٌة بكفاءة بنشاطها العامة الشركات قٌام من التحقق بمقدورها فٌكون

المرسومة
(1)

. 

 :  الاقتصادي الاداء تقٌٌم عملٌة وظائف – ب

 الأتًب تتمثل للمشروعات الاقتصادي الاداء تقٌٌم لعملٌة الربٌسة الوظابؾ أن
(2)

: 

 للتعرؾ وذلك القٌمٌة، أو الكمٌة كانت سواء للمشروع الاقتصادٌة الأهداؾ تنفٌذ متابعة - 1

 .المحددة المدةَ و مسبقا له المحددة للأهداؾ المشروع تحقٌق مدى على

 لىإ ٌإدي مما الاقتصادٌة الوحدات نشاطات بٌن والتكامل الارتباط تحقٌق من التؤكد -2

المتاحة للموارد الامثل الاستخدام
(3)

. 

 الوحدات فً الانتاجٌة الكفاءة رفع ثم ومن،  الانحرافات تصحٌح الى تإدي حلول تقدٌم  - 3

 . الاقتصادٌة

 وخدمات التسوٌق وعملٌات والصٌانة العاملٌن اعداد مجال فً والفنً الاداري التدقٌق  - 4

للمشروع الاقتصادٌة الوحدات فً الانحرافات حدوث تجنب على ٌساعد والتطوٌر البحث
 
. 

  والمراحل الاسس:  الاقتصادي الأداء تقٌٌم -: رابعاً 

 الاقتصادي الاداء تقٌٌم عملٌة أسس - أ

 كفاءة مدى معرفة خلالها من ٌمكن التً متعددة سسأ على الاقتصادي الاداء تقٌٌم عملٌة تقوم

 الانتاجٌة                                   العملٌة إن من الرؼم وعلى ، مسبقاً  المرسومة اهدافها تحقٌق فً الاقتصادٌة الوحدة

                                                                 
 ،(  2002 – 1992)  للمدة البطارٌات لصناعة العامة للشركة المالً – الاقتصادي التقٌٌم ، البكري محمد صفوان (1)

   .67ص ، بؽداد جامعة فً والاقتصاد الادارة كلٌة ، منشورة ؼٌر ماجستٌر رسالة

 دجلة دار  ، الأداء كفاءة وتقٌٌم الجدوى دراسات ومإشرات معاٌٌر تحلٌل المشروعات تقٌٌم ، النجار ؼنً ٌحٌى  (2)
 .393 ص ،2010، ،الأردن1ط ، والنشر للطباعة

 .275 ص ، 1979 ، بؽداد ،2 ط ، والنشر للطباعة الكتب دار ، الصناعً الاقتصاد ، واخرون الجمٌلً حمٌد (3)
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 هذة لذلك ؛ الاقتصادٌة الوحدة اقسام من قسم كل  كفاءة معرفة الامر ٌتطلب الانشطة متعددة

ٌؤتً بما تتمثل الاسس
(1)

. 

 :ـ المشروع اهداف تحدٌد  - 1

 التً الاهداؾ على التعرؾ ٌنبؽً اقتصادٌة وحدة لأي الاقتصادي الاداء تقٌٌم عملٌة جراءا نإ

 اهداؾ الاقتصادٌة الوحدة اهداؾ نإ إذ  للعاملٌن واضحة الاهداؾ تلك وتكون تحقٌقها ترٌد

 ومجالات اوجه هنالك وبالتالً  الاقتصادٌة الوحدة اقسام من قسم كل لتؽطً وفرعٌة ربٌسة

كالأتً وهً الاقتصادٌة الوحدة اهداؾ تحدٌد خلالها من ٌمكن التً متعددة
(2)

. 

 .  الربحٌة  - أ

 .  التسوٌق مجال  - ب

 .  الانتاجٌة وزٌادة والابتكار التحدٌث مجال – ج

 . المالٌة الموارد - هـ

 . المضافة القٌمة - د

 .وتطوٌرهم والادارة العاملٌن اداء – ي

 :ـ المسؤولٌة مراكز تحدٌد -2

 المختصة الجهة بوصفها الاقتصادٌة الوحدة اقسام من قسم لأي لٌةومسإ مركز تحدٌد ٌمكن

 تحت الموضوعة الانتاجٌة الموارد بحدود القرار اتخاذ فً سلطة ولها معٌن بنشاط بالقٌام

 الضروري من للذلك المسإولٌة مراكز بمختلؾ الاقتصادٌة الوحدة انشطة تتعدد وقد ، تصرفها

 علٌها والمتابعة الرقابة عملٌة ٌسهل مما الاقتصادٌة الوحدة اقسام من قسم كل مسإولٌة تحدٌد

 عن المسإولة الاقسام تحدٌد بؽٌة وتحلٌلها والاختناقات الانحرافات وتشخٌص جهة من

منها والحد علٌها للتؽلب الناجحة الحلول ووضع الانتاجٌة العملٌة فً الانحرافات
(3)

. 

                                                                 
 للطباعة المٌسرة دار ، المنظمات أداء كفاءة وتقٌٌم الاقتصادٌة الجدوى دراسة ، اللوزي وسلٌمان ادم ال عبد ٌوحنا( 1)

 . 185 ص ، 2005 ، عمان ، 2ط ، والتوزٌع والنشر
 2ط ، والنشر للطباعة الكتب دار ، الاقتصادٌة المشارٌع تقٌٌم ، كداوي طلال ، الكرٌم عبد مصطفى العزٌز عبد (2)
 .210،ص1999،
 ماجستٌرؼٌر رسالة ،(  2001 – 1989) للمدة العامة المنصور لشركة الأداء كفاءة تقوٌم ، الزوري علً رافد (3)

 .14ص ، 2003 ، بؽداد جامعة ، والاقتصاد الادارة كلٌة ، منشوره
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 :ـ الاقتصادٌة الوحدة فً الاداء لتقٌٌم مناسب جهاز توفٌر - 3

 تقٌٌم جهاز وجود خلال من ٌتم الاقتصادٌة الوحدة نشاط عن دقٌقة بٌانات على الحصول نإ

 وبقوم جوانبه بكافة الانتاجٌة الوحدة لنشاط الفعلً التنفٌذ ومراقبة متابعة على ٌعمل الذي الأداء

 .التنفٌذ عنها ٌتمخض التً النتابج بتسجٌل

 :ـ الأداء معاٌٌر تحدٌد  - 4

 فً الأداء تقٌٌم عملٌة فً الأسس أهم من تعُد التً المعاٌٌر من مجموعة على الأداء تقٌٌم ٌعتمد

 فً الانتاجٌة العملٌة لطبٌعة المناسبة المعاٌٌر تحدٌد ٌتم خلالها من التً الاقتصادٌة الوحدات

الأداء تقٌٌم لعملٌة تخضع التً الاقتصادٌة الوحدات
(1)

. 

 : الاقتصادي الاداء تقٌٌم مراحل  - ب

ربٌسة   مراحل  بثلاث  تمر  الاداء تقٌٌم  عملٌة إن على المهتمٌن الاقتصادٌٌن أؼلب أجمع

هً
(2)

 :ـ 

 الوحدة عن  والاقتصادٌة  الاحصابٌة البٌانات بجمع المرحلة هذة تتمثل : الأولى المرحلة

 الخطة أهداؾ من  علٌها الحصول  وٌمكن  بها الاداء تقٌٌم عملٌة أجراء المراد الاقتصادٌة

 .الفعلًٌ التنفٌذ مجرٌات من علٌها الحصول ٌمكن كما الاقتصادٌة الوحدة لنشاط الاقتصادٌة

 التً الاولى المرحلة فً علٌها الحصول تم التً البٌانات ودراسة تحلٌل : الثانٌة المرحلة

 ملابمة تكون التً والمعاٌٌر المإشرات استخدام خلال من  والمالٌة الفنٌة الجوانب تتضمن

المخطط والاداء الفعلً الاداء بٌن المقارنات إجراء ثم ومن الاقتصادٌة الوحدة لنشاط
(3)

. 

 بشؤن المناسب القرار واتخاذ  التحلٌل نتابج على بالحكم المرحلة هذة تتمثل : الثالثة المرحلة

 بالوحدات نوعٌة انحرافات حصلت قد أو المرسومة الاهداؾ ضمن كان اذا فٌما الوحدة نشاط

 الوحدة اقسام بٌن ادارٌة انحرافاتكذلك وجود  المطلوب  أقل من المستوى تكون التً المنتجة

                                                                 
 .403 ص ، سابق المصدر ، النجار ؼنً ٌحٌى (1)
 مطبعة ، 1 ط الصناعً، المشروع اقتصادٌات ، الصناعٌة والتنمٌة الصناعة اقتصادٌات ، جواد إبراهٌم صابب (2)

 .905 ص ، 2011 ،(  الدٌن صلاح) جامعة

 رسالة ، واسط فً النسٌجٌة للصناعات العامة للشركة النسٌجٌة الصناعٌة للمشارٌع الاداء تقٌٌم ، مٌرزا عباس شروق (3)
 .12 ص ، 2012 ، واسط جامعة ، ؼٌر منشوره ، كلٌة الادارة والاقتصادماجستٌر
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 الحلول ووضح الانحرافات تلك عن المسإولة مراكز تحدٌد ٌتم بعدها ، الاقتصادٌةالوحدة 

المخططة الاهداؾ ضمن تسٌر الاقتصادٌة الوحدة وجعل لها المناسبة
(1)

. 

 الاقتصادي الاداء تقٌٌم عناصر:  خامساً 

أهمها من العناصر من العدٌد الاقتصادي الأداء تقٌٌم عملٌة تتضمن
(2)

: 

 للتقٌم الخاضعة الاقتصادٌة الوحدة مخرجات بٌن العلاقة الكفاءة تعنً : الكفــاءة - 1

 . الموارد استخدام كفاءة مدى تحدٌد لؽرض وذلك الانتاج فً استخدمت التً والمدخلات

 فً  المعتمدة العمل طرق استعمال خلال من الاهداؾ بلوغ بدرجة تهتم : الفــاعـلٌة   -2

 . مسبقا المحدد القٌاسٌة المواصفات وضمن الكلؾ بؤقل التنفٌذ ٌتم إن أساس وعلى التنفٌذ

 الضرورٌة الانتاجٌة الموارد على الحصول فً الاقتصادٌة الوحدة قدرة أي : الاقتصـادٌة -3

  .الجودة من مناسب وبمستوى  ممكنه كلفة بؤقل الانتاجٌة العملٌة فً

  الاقتصادي الأداء تقٌٌم عملٌة لنجاح الاساسٌة المتطلبات:  سادساً 

 كفاءة من ٌزٌد الاقتصادي الأداء تقٌٌم عملٌة فً  والموثوقٌة الدقة مستوى لىإ الارتقاء نإ

 ٌمكنربٌسة  متطلبات بوجود  ٌقتضً الآمر هذا ولكن سلٌمة قرارات بؤتخاذ الاقتصادٌة الوحدة

بماٌؤتً توضٌحها
(3)

 . 

 اقتصاره عدم ٌعنً وهذا ، الاقتصادٌة للوحدات الأداء تقٌٌم فً الاستمرارٌة على التؤكٌد  - 1

 للانحرافات اكثر تحجٌم ذلك من والؽاٌة ، ومستمره دورٌة تكون وانما محددة زمنٌة مدة على

 على تنعكس أٌجابٌة نتابج الى ٌإدي مما  لها المرسومة الاهداؾ  خارج مسارات تؤخد قد التً

 .  الاقتصادٌة  الوحدات اداء

 تقٌٌم لعملٌة اللازمة والخبرة الكفاءة ٌمتلكون الاقتصادٌة الوحدات فً العاملون ٌكون أن  - 2

 تطبٌق على قادرٌن ٌكونون وبذلك ، الاقتصادٌة الوحدة نشاط بطبٌعة الكافً الفهم ولدٌهم الاداء

 .  صحٌح بشكل والمإشرات والنسب المعاٌٌر

                                                                 
ً ، المصدر سابق ، ص 1)  51( مجٌد عبد جعفر الكرخ
ً محطات 2) ً ف ( عصام حمٌد الشاٌع ، دور بطاقة العلامات المتوازنة والمقارنة المرجعٌة فً تحسٌن الأداء بحث تطبٌق

 .  2019،  3، العدد  9أنتاج الطاقة الكهربابٌة فً العراق ، مجلة العلوم الاقتصادٌة والادارٌة ، جامعة المثنى ، مجلد 
ً العراق )( بتول حسن رداد الزبٌدي ، تقٌٌم أد3) ( ، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة ، 2012- 2003اء الموازنة العامة ف

 .119، ص  2014كلٌة الادارة والاقتصاد ، جامعة واسط ، 
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 عملٌة لأن ؛والمعلومات للبٌانات وفعال صحٌح  نظام الاقتصادٌة الوحدة تمتلك ان ٌجب  - 3

 . لها اللازمة المعاٌٌر وضع ٌتم لكً سلٌمة معلومات بوجود الا تقوم لا الاداء تقٌٌم

 مسإول كل وصلاحٌات مسإولٌات بتحدٌد الاقتصادٌة للوحدة التنظٌمً الهٌكل وضوح  - 4 

 .بعضها مع تتداخل لا أن على فٌها

 فعلاً  المنجزة الأهداؾ بٌن القوي الترابط تحقٌق شؤنها من  معنوٌة أو مادٌة حوافر تقدٌم  - 5

 تصحٌح بشؤن المتخذة القرارات وجدٌة قوة على سلبٌاً  سٌإثر ؼٌابها لأن ؛ منها المخطط وبٌن

 . الاقتصادٌة الوحدات فً الانتاجٌة العملٌة مسارات

 :ـالاقتصادي الاداء تقٌٌم عملٌة فً تظهر التً الانحرافات أنواع ـ: سابعاً 

 لـها الـتً الانـحرافات من الـعدٌد أكـتشاؾ الاقتصـادي الاداء تقـٌٌم عملـٌة خـلال من نـجد

كـالأتـً منـها نـوع كـل تـبٌن ٌمكن مـختلفة انـواع
(1)

 . 

 تحقٌق فً الاقتصادٌة الوحدة عؾض نتٌجة الانحرافات هذة تحدث : الهدفٌة الانحرافات - 1

 .   أجلها من الاقتصادٌة الوحدة قامت التً المخططة الاهداؾ

 العملٌة ، ولاتمام اقتصادٌة وحدة بؤي مرتبط الزمن عنصر أن : الزمنٌة الانحرافات  - 2

 عوامل نتٌجة الزمن عنصر فً خلل حدوث حالة فً ولكن افضل على والحصول الانتاجٌة

ذلك ٌإدي إلى ان  وؼٌرها وقتها فً ولٌةالأ المواد وصول عدم او عطلات حدوث منها متعددة

 . المرسومة النتابج تحقٌق على قادرة ؼٌر الوحدة تكون

 تكون التً المنتجة الكمٌات أنخفاض خلال من الانحرافات هذة تتضح : الكمٌة الانحرافات  - 3

 المنتجة الكمٌات أن من الرؼم على الاقتصادٌة الوحدة من مسبقاً  المعدة الخطة ضمن لٌست

 أو تشؽلٌة أو فنٌة تكون قد أسباب نتٌجة ذلك وٌنتج المقررة والنوعٌة الوقت ضمن تكون

 .  أستثمارٌة

 بعملٌة والمهتمٌن الرقابٌة الجاهات أنتباه تستدعً الانحرافات هذة : النوعٌة الانحرافات  - 4

 على سلباً  ٌإثر الذي الانتاج نوعٌة علٌة تكون سوؾ لما كبٌرة أهمٌة ذات كونها الأداء التقٌٌم

 النوعٌة حٌث من المطلوبة المواصفات ؼٌر  بمواصفات تنتج كانت إذا الاقتصادٌة الوحدة  أداء

 . مسبقا لها التخطٌط تم التً

                                                                 
 الادارٌة للعلوم الانبار جامعة مجلة ، الرمادي مدٌنة فً للشرب الصالحة المٌاة كفاءة تقوٌم ، شٌحان حمد شهاب (1)

 .49-48 ص ،2012 ، 8 العدد ، 4 المجلد  ، الانبار جامعة ، والاقتصاد الادارة كلٌة ، والاقتصادٌة
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 والمبٌعات الاسعار فً أختلالات نتٌجة الانحرافات هذة تحدث  : القٌمٌة الانحرافات  - 5

 النوعٌة ضمن كان الاقتصادٌة الوحدة فً الانتاج إن نجد اننا إلا ، والتسوٌق والخزن والتكالٌؾ

 خطة ضمن تكن لم التً المبٌعات قٌمة فً حدثت الانحرافات هذة ان، و لها المخطط والكمٌة

 . الاقتصادٌة الوحدة

 المقارنة طرٌقة سببح الانحرافات  - 6

 نتابج مع المالٌة السنة  نتابج مقارنة  عند الانحرافات هذة تظهر:  التؤرٌخٌة الإنحرافات  - أ

 المبٌعات أو الانتاج حٌث من الاقتصادٌة الوحدة نشاط مسار توضٌح ذلك ٌإدي السابقة السنوات

 الوحدة نشاط فً التطور مدى وٌتضح المدى بعٌدة الانحرافات تنكشؾ وبذلك الارباح أو

 . الاقتصادٌة

 .  المخططة باالنتابج الفعلٌة النتابج مقارنة مقارنة عند تحدث:  التخطٌطٌة الإنحرافات  - ب

 الوحدة نتابج مقارنة طرٌق عن تحدث:  المتشابهة  الوحدات نتابج عن الإنحرافات  - ج

 . القطاع نفس فً لها مشابهة وحدات مع الاقتصادٌة

 نشاط عن النااتجة الفعلٌة المإشرات مقارنة عند ملاحظتها ٌمكن:  المعٌارٌة الإنحرافات  - د

 كاالدراساتالاسترشاد بها  اجل من توضع التً المعٌارٌة المإشرات مع الاقتصادٌة الوحدة

والبحوث والمقارنات
(1)

. 

  نوعٌن الى وتنقسم:  الدرجة حسب الانحرافات  - 7

 .  الاقتصادٌة الوحدة كفاءة زٌادة الى تإدي موجبة إنحرافات  - أ

 .صالحها ؼٌر فً الاقتصادٌة الوحدة اداء على تنعكس سالبة إنحرافات  - ب

نوعٌن الى وتنقسم:  علٌها السٌطرة مدى حسب الانحرافات  - 8
(2)

 

 الاقتصادٌة الوحدة داخل تحصل الانحرافات هذة مثل:  الادارة سٌطرة ضمن تقع إنحرافات  - أ

 . علٌها السٌطرة للادارة ٌمكن

                                                                 
  .64 ص ، سابق المصدر ، الكرخً جعفر عبد مجٌد (1)

 .49 ص ، سابق المصدر ، شٌحان حمد شهاب (2)
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 ظهور هذة ومثل الادارة سٌطرة خارج امور عن ناتجة:  الادارة السٌطرة خارج إنحرافات - ب

 كوارث حدوث او الاقتصادٌة الوحدة على سلبا تإثر القرار بعض الحكومة واتخاذ منافسة سلعة

 .طبٌعٌة

  الاقتصادي الاداء تقٌٌم على المؤثرة العوامل: ثامناً 

 الوحدة من علٌها السٌطرة ٌمكن داخلٌة منها العوامل من بعدد الاقتصادي الاداء تقٌٌم ٌتؤثر

كالأتً توضٌحها وٌمكن الاقتصادٌة الوحدة سٌطرة خارج تكون خارجٌة منهاو ، الاقتصادٌة
(1)

. 

 الاقتصادٌة الوحدة ارادة خارج تقع التً القٌود من بمجموعة تتمثل : الخارجٌة العوامل  - 1

 وؼٌرها وتكنلوجٌة وقانونٌة وسٌاسٌة اقصادٌة عوامل وتتضمن

 حدوث حالة ففً  الاقتصادٌة الوحدة اداء على العوامل هذة تإثر:  الاقتصادٌة العوامل  - أ

 تقدمها التً والخدمات السلع للأسعار العام المستوى فً المستمر الارتفاع الى ذلك ٌإدي تضخم

 القٌمٌة الناحٌة من والمستهدؾ المخطط بٌن انحرافات عنه ٌنتج مما الاقتصادٌة الوحدة تلك

 وانما حقٌقٌة زٌادة تكُن لم ةٌالنقد التدفقات فً حصلت التً الزٌادة ان ٌعنً وهذا ، والكمٌة

 .  الاقتصادٌة الوحدة اداء على سلباً  ٌنعكس مما التضخم معدلات أرتفاع بفعل حدثت نقدٌة زٌادة

 علاقات وطبٌعة الامنً الوضع نتٌجة تحدث العوامل وهذة:   والقانوٌة السٌاسٌة العوامل - ب

 .  الاقتصادٌة الوحدة اداء على تنعكس قد التً والقوانٌن والتشرٌعات العالم دول مع البلد

 بتكارا لىإ تإدي التكنولوجٌة كالتطورات العوامل هذة مثل إن:  التكنولوجٌة العوامل  - ج

 . الوقت عامل كسب ذلك الى أضؾ جدٌدة انتاجٌة وسابل

 الاقتصادٌة الوحدة داخل العناصر لتفاعل نتٌجة العوامل هذة تحدث : الداخلٌة العوامل  - 2

 :  لىإ وتصنؾ الاقتصادٌة الوحدة سٌطرة تحت وتكون

 فً جداً  مهم بشري مورد ٌعد الاقتصادٌة الوحدة داخل عامل كل أن إذا:  العاملٌن الافراد - أ

 فضلاً  ، مهارة عمالة من تمتلكه ما على الاقتصادٌة الوحدة ونمو تطور وٌعتمد الانتاجٌة العملٌة

 قلة من تعانً المإسسة كانت اذا العكس على متقدمة نتابج تحقٌق ٌإدي والتعاون الانسجام عن

                                                                 
 بورقلة الكبٌر والجنوب للجنوب البناء شركة حالة دراسة الاقتصادٌة للمإسسة المالً التقٌٌم ، دزاٌت خدٌجة (1)

 الجزابر ورقلة_  مرباح قصدي جامعة ، والتفسٌر والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة ، منشورة ماجستٌر رسالة ،الجزابر،
 .7 ص ، 2013 ،
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 سلباً  ٌنعكس ذكر ومما ، والنسجام التعاون روح وفقدان الماهرة للعمالة امتلاكها وعدم العاملٌن

 .  الاقتصادٌة الوحدة فً التقٌٌم اداء على أٌجاباً  او

 الافراد ومتابعة والتنسٌق التخطٌط فً كثٌرة ومسإولٌات مهام عاتقها على ٌقع:  الادارة - ب

 الوحدة داخل أفضل اداء لىإ ٌإدي مما الاقتصادٌة الوحدة أنشطة جمٌع على وسٌطرة

 .  الانحرافات حدوث ٌجنبها الاقتصادٌة

 تكون  ان ٌجب التً ٌشؽلها والتً للوظٌفة الفرد ملابمة مدى لىإ ٌشر:  العمل طبٌعة  -  ج

 . الاقتصادٌة الوحدة داخل للعمل وحبه فاعلٌته زٌادة لىإ ذلك ٌإدي اختصاصة ضمن
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 الاقتصادي الاداء تقٌٌم مؤشراتالمبحث الثانً : 

 تقٌٌم الاداء الاقتصادي  مؤشر مفهوم:  أولاً 

 فً العلٌا الادارة ٌساعد لانه ؛ الاقتصادٌة الوحدة فً مهمة عملٌة الاقتصادي الاداء قٌاس إن

 إدارته ٌمكن قٌاسه ٌمكن ما مبدأ من أنطلاقاً  ، المخططة اهدافها تحقٌق من الاقتصادٌة الوحدة

 بعضها مع مرتبطة والمإشرات المعاٌٌر القٌاس ادوات وان ، تنفٌذه ٌمكن إدارته ٌمكن وما

 وضع فعملٌة ، قٌاس لاٌوجد ٌعنً احدهما ؼٌاب وان القٌاس نظام من جزء لأنها البعض

الاقتصادٌة الوحدة داخل الاداء نجاح فً تسهم والمإشرات المعاٌٌر
(1)

. 

 بصحة للادارة المعلومات تإشر التً الدلالات))  بؤنها الاداء مإشرات تعرٌؾ وٌمكن

 المخطط تزود حٌث  للتخطٌط وسٌلة أٌضا وهً الفعالة للرقابة وسٌلة فهً المتخذة المسارات

 بالتعدٌل القٌام ٌتم حتى المتعددة الخطط من خطة يأ وفاعلٌة مدى عن اللازمة بالمعلومات

(( داءالأ وتحسٌن اللازم
(2)

 فهو)) على أنهُ المإشر العراق فً المالٌة الرقابة دٌوان عرؾ وقد .

(( أدابة تقٌٌم وأ بقٌاسة تقوم الذي النشاط تإشر التً الدلالات من مجموعة
(3)

 

 التعرؾ بواسطتها ٌمكن وسٌلةهو ))  المإشر  العلٌا الرقابة لأجهزة العربٌة الجمعٌة عرفت وقد

((القٌاس موضوع الفاعلٌة أو النشاط من الحاصل التؽٌر أوالتطور مستوى على
(4)

. 

  الاداء تقٌٌم معاٌٌر أنواع:  ثانٌاً 

 بها تقوم التً الانشطة كل مع ملابمة لتكون الاقتصادي الاداء تقٌٌم معاٌٌر وتعددت تنوعت

 الوحدات داءأ على تنعكس نتابج من تقدمه بما كبٌرة أهمٌة تشكل خذتأو الاقتصادٌة الوحدات

وهً كالأتً تطورها مستوى حٌث من الاقتصادٌة
(5)

: 

 النهابٌة والخدمات السلع بٌن الكلٌة المعاٌٌر تستخدم:  الجزبٌة والمعاٌٌر الكلٌة المعاٌٌر  -1

 الجزبٌة المعاٌٌر أما ، الانتاجٌة العملٌة فً المستخدمة العناصر وجمٌع(  المخرجات)  المنتجة

 .  الانتاج عناصر من وعنصر المخرجات بٌن تستخدم فهً

                                                                 
 بتارٌخ الموقع على الاطلاع تم ،  ama.com/?p=10250-http://dr ، ومإشرات معاٌٌر ، محمد الرحٌم عبد( 1)
1/10/2020  
(  2009-2000) من للمدة العراق فً الجلدٌة للصناعات العامة الشركة فً الاداء كفاءة تقٌٌم ، حداد عبٌد حامد (2)

 .357 ص ،2014 ، 75 عدد ، 20 مجلد ، بؽداد ، والاقتصادٌة الادارٌة العلوم مجلة ، مٌدانٌة دراسة
 . 58 ص ،1990، بؽداد ، العراق جمهورٌة ، الرقابٌة المصطلحات دلٌل:  المالٌة الرقابة دٌوان (3)
 .141، ص 1995الجمعٌة العربٌة لأجهزة الرقابة العلٌا ، تقوٌم أداء المشروعات الأستثمارٌة العامة ،  (4)
 ، 2013 ، بؽداد ،1ط ، للعلوم الدكتور دار ، والتطبٌقً المفاهٌمً المصرفً الاداء تقٌٌم ، الدوري كامل علً عمر( 5)

 .54 ص

http://dr-ama.com/?p=10250
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 للبلد الوطنٌة بالعملة قٌاسها ٌمكن القٌمٌة المعاٌٌر إن:  المادٌة والمعاٌٌر القٌمٌة المعاٌٌر  - 2

 فهً  المادٌة المعاٌٌر أما ، الاقتصادٌة الوحدة داخل الانتاجٌة العملٌة اخرجتها التً للمتؽٌرات

 . العمل ساعة أو والمكابن تلآالا أو مادة الأولٌةال نوعٌة تكون كؤن المتؽٌرات كمٌة تمثل

 للمتؽٌرات الاجمالٌة القٌمة تؤخذ الاجمالٌة المعاٌٌر أن:  الصافٌة والمعاٌٌر الاجمالٌة المعاٌٌر -3

 طرح بعد للمتؽٌرات القٌمة صافً تؤخذ فهً الصافٌة المعاٌٌر ،اما المبٌعات اجمالً مثل

 . النقل واجور الخصومات

 والمحاسبٌة المالٌة المعاٌٌر اهمٌة تظهر:  الاقتصادٌة والمعاٌٌر والمحاسبٌة المالٌة المعاٌٌر - 4

 وكل مسبقا المعدة للاهداؾ الاقتصادٌة الوحدة تحقٌق ومدى المإشرات بٌن العلاقة تحدٌد فً

 كالأرباح الاقتصادٌة الوحدة سجلات على والمحاسبٌة المالٌة المعاٌٌر بؤعتماد ٌتحقق هذا

 الاقتصادٌة المعاٌٌر اما ،  وؼٌرها والمبٌعات والمطلوبات والموجودات والنفقات والاٌرادات

 الانتاج عناصر من عنصر كل ومساهمة والمكابن تلآالا بعمل المتمثلة الانتاج عناصر تؤخذ

 .   الانتاجٌة العملٌة فً

 المإشرات واقع على الاعتٌادٌة المعاٌٌر تتجسد:  القٌاسٌة والمعاٌٌر الاعتٌادٌة المعاٌٌر  -5 

 تبنى نهالأ؛  والمقارنة التقٌٌم فً الاساس فتعد القٌاسٌة المعاٌٌر أما ، الاقتصادٌة الوحدة داخل

 .الاقتصادٌة الوحدة داخل المإشرات او المشابهة المشارٌع مإشرات واقع على

 والمعلومات البٌانات على الجارٌة المعاٌٌر تعتمد:   التؤرٌخٌة والمعاٌٌر الجارٌة المعاٌٌر  - 6

 فهً التؤرٌخٌة المعاٌٌر أما ، الحالٌة السنة فً الاقتصادٌة الوحدة أنشطة فً المتعلقة الاحصابٌة

 للسنوات الاقتصادٌة الوحدة أنشطة فً المتعلقة الاحصابٌة والمعلومات البٌانات على تعتمد

 . السابقة

 والمعلومات البٌانات خلال من الكمٌة المعاٌٌر تستخدم:  الوصفٌة والمعاٌٌر الكمٌة المعاٌٌر - 7

 على تعتمد فؤنها الوصفٌة المعاٌٌر أما تناسبة أنشطة مع ومقارنته معٌن نشاط قٌاس لؽرض

 ٌصعب التً الانشطة مع تستخدم لأنها ، الشخصٌة والاجتهادات المتراكمة والخبرات الوصؾ

عنها والمعلومات البٌانات حصول
(1)

. 

                                                                 
 .85 ص ، سابق المصدر ، الكرخً جعفر عبد مجٌد( 1)
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 للمشارٌع الاداء بتقٌٌم المهتمة المنظمات تصدرها المعاٌٌر هذة مثل نا:  الجودة معاٌٌر  - 8

 الاقتصادٌة
(1)

. 

 الاقتصادي الاداء تقٌٌم مؤشرات أستخدام محددات:  اً ثالث

 الوحدة تحقٌق مدى قٌاس لؽرضهو  الاقتصادي الاداء  تقٌٌم مإشرات وضع من ساسالأ نإ

 معو ملاءمتها  انسجامها ووجوب تطورها ومدى مسبقا المعدة المرسومة للاهداؾ الاقتصادٌة

 من الكثٌر لىإ تتعرض قد المإشرات هذة نأ لاَ إ ، الاقتصادٌة الوحدة بها تقوم التً الانشطة

 هذة ٌجازا وٌمكن المإشرات هذة وضع منالأساس  الؽرض تحقٌق دون تقؾ التً المحددات

بماٌؤتً المحددات
(2)

 . 

 تؽٌرات نتٌجة ذلك وٌحدث المعاٌٌر أداء على الكبٌر الأثر له والتارٌخ الوقت عامل نا  -1

 مفٌدة ؼٌر نتابج الى ٌإدي الذي الأمر ، تنفٌذها وتارٌخ الانتاجٌة الخطة اعداد تارٌخ بٌن مهمة

 .للمُقٌٌَم ومضللة

 فً اختلافات حدوث الى سٌإدي المقارنة وسنة ساسلأا سنة بٌن المحاسبً النظام ختلاؾا  -2

 .المستخدمة للمإشرات المفاهٌمً الهٌكل

 العملٌة إن المعروؾ ومن المقارنة سنة لىإ ساسلأا سنة من الانتاج مستلزمات نقص - 3

 كؤن الانتاجٌة العملٌة فً تلكإ الى ٌإدي سوؾ فٌها نقص أي وإن هادبوجو ألا تتم لا الانتاجٌة

 الوحدة نشاط تمثل لا حقٌقٌة ؼٌر نتابج فتظهر العاملة الاٌدي وخبرة السٌولة فً نقص تكون

المستخدمة المعاٌٌر سلامة من الرؼم على الحقٌقً الاقتصادٌة
(3)

. 

 النتابج وتفسٌر المعاٌٌر وتطبٌق فهم على قادرة تكون ملاكات الى الاقتصادٌة الوحدة افتقار - 4

 . الاقتصادٌة الوحدة اداء لتقٌٌم المستخرجة

 ومنافسة المفاجبة الاسعار كتؽٌرات الاقتصادٌة الوحدة حسابات خارج ظروؾ حدوث -5

 . الحكومٌة التشرٌعات فً وتؽٌر أخرى منتجات

                                                                 
 https://www.mobt3ath.com/book.php?id=1&sup ، الاكادٌمٌة والاستشارات للدراسات مبتعث مكتبة( 1)

 . 4/10/2020 بتارٌخ الموقع على الاطلاع تم ،
 .63-62 ص ، سابق المصدر ، الدوري كامل علً عمر (2)

 شركة فً  تطبٌقٌة دراسة المالً – الاقتصادي الأداء تقٌٌم ومعاٌٌر مإشرات اختٌار ، الوابلً سلمان عبدالله أحمد (3)
 2003 ، بؽداد جامعة والاقتصاد الادارة كلٌة ، منشورة ؼٌر ماجستٌر رسالة ، مختلط قطاع/  الحدٌثة الأصباغ صناعات

 .  33-22 ص ،

https://www.mobt3ath.com/book.php?id=1&sup
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 من أكثر ٌتطلب بل الاقتصادٌة الوحدة نجاح على للحكم كافً ؼٌر واحد معٌار استخدام إن - 6

 .الحقٌقً أدابها عن ٌعبر صحٌح حكم الى للوصول الاقتصادٌة الوحدة فً نشاط لكل معٌار

 عند ثإثر إنحرافات بحدوث ٌتسبب قد فاعل حوافز لنظام الاقتصادٌة الوحدة امتلاك عدم -7

 . المإشرات تطبٌق

 عند صحٌحة ؼٌر نتابج لىإ ٌإدي الانتاجٌة العملٌة أجزاء بٌن والتناسق التماسك فقدان  - 8

المإشرات تطبٌق
(1)

. 

 : معاٌٌر تقٌٌم الاداء الاقتصادي : رابعاً 

 وهنالك للانشطة التً تقوم بها الشركات  وملابمتها دقتها مدى على المعاٌٌر تطبٌق نجاح ٌعتمد 

ولعل من ابرزها وأكثرها استخداماً هً  استخدامها ٌمكن التً المعاٌٌر من الكثٌر
(2)

: 

 : الانتاجٌة الطاقة معٌار - 1

 نإ ذإ  الاقتصادٌة الوحدة أداء لقٌاس المعاٌٌرالمستخدمة اهم من الانتاجٌة الطاقة معٌار ٌعُد

،  الاقتصادٌة الوحدات جمٌع تحقٌقة الى تسعى هدفاً  عالٌة بكفاءة الانتاجٌة الطاقة استؽلال مسؤلة

 للوحدات وٌمُكن . بها الاسراؾ وعدم المتاحة للمواد الامثل الاستؽلال على المحافظة نإف وبهذا

 سبٌل فً المتاحة الطاقات كل حشد طرٌق عن عالٌة بكفاءة الانتاجٌة الطاقة استؽلال الاقتصادٌة

 .الاقتصادٌة للوحدات ونوعاً  كماً  الانتاج وتابر رفع

 ضمن  الاقتصادٌة الوحدة فً  المتوفرة الانتاجٌة القدرة على انها))  الانتاجٌة الطاقة وتعُرؾ

 وحدات أو عمل ساعات صورة فً كمآ قٌاسها وٌمكن  معٌنة زمنٌة مدة وخلال انتاجً أسلوب

(( وؼٌرها انتاج
(3)

 . 

(( معٌنة زمنٌة مدة خلال المخرجات من كمٌة لإنتاج التصنٌع نظام قدرة))  أو إنها
(4)

. 

 

 

                                                                 
 .63-62ص ، سابق المصدر ، الكرخً جعفر عبد مجٌد (1)
 .30شروق عباس مرزا ، المصدر سابق ، ص (2)

 .213 ص ، سابق المصدر ، كداوي محمود طلال ، الكرٌم عبد مصطفى العزٌز عبد (3)
 ،1984 ، الجامعة مطبعة مدٌرٌة ، الموصل جامعة ، الصناعً الاقتصاد أساسٌات ، واخرون السماك أزهر محمد (4)

 .  462 ص
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 جانبٌن على المشروع فً الانتاجٌة الطاقة ستندوت
(1)

: 

 المتاحة الموارد خلال من ممكن انتاج اقصى تحقٌق وٌعنً(  الفنٌة الكفاءة) الفنً الجانب  - أ

 .  معٌن انتاجً واسلوب ومعٌنة زمنٌة مدة خلال

 مع الاقتصادٌة الكفاءة توافق مدى وٌعنً(  الاقتصادٌة الكفاءة)  الاقتصادي الجانب - ب

 . المنتجة الوحدات تكالٌؾ بؤدنى حاجاته اشباع فً المجتمع رؼبات

كالأتً توضٌحها ٌمكن الانتاجٌة الطاقة تحدٌد على تعمل عوامل وهنالك
(2)

: 

 .  الانتاجٌة العملٌة فً الداخلة المتاحة الاولٌة المواد كمٌة •

 . الانتاج فً المتبع الانتاج نظام •

 .الانتاجٌة العملٌة فً الاساسٌة المستلزمات استخدام كفاءة •

 حسب خرىأ لىإ اقتصادٌة وحدة من تختلؾ الأنتاجٌة الطاقة مستوٌات أن الى الأشارة وتجدر

 التعرؾ من لابد الانتاجٌة الطاقة على اكثر وللتعرؾ بها تقوم التً الاقتصادٌة الانشطة طبٌعة

كالأتً وهً الانتاجٌة الطاقات انواع على
(3)

: 

 بواسطة  انتاج من الانتاجٌة العملٌة تحققه ما اقصى وتعنً:  التصمٌمٌة الانتاجٌة الطاقة  - أ

  .والبشرٌة المادٌة للموارد الكامل استؽلال اي توقؾ، أو انقطاع ودون وبسرعة والمكابن الالات

 مدة خلال تحقٌقة المستهدؾ الانتاج كمٌة الطاقة هذة تمثل:  المخططة الانتاجٌة الطاقة  - ب

  الطاقة هذه وتعكس الاقتصادٌة الوحدة فً مسبقاً  المرسومة الاقتصادٌة للخطة ووفقاً  معٌنة زمنٌة

 للوحدة المرسومة الاهداؾ لتحقٌق والبشرٌة المادٌة الامكانات استؽلال مدى المخططة

 الطاقتٌن بٌن الموازنة عدم نإف التصمٌمٌة الطاقة عن الابتعاد عدم ضرورةو ، الاقتصادٌة

 الوحدة ربحٌة عدم الى سٌإدي بٌنهما، وكبٌر شاسع فرق ووجود والتخطٌطٌة التصمٌمٌة

 . الاقتصادٌة

                                                                 
ً نٌنوى للمدة  (1) سحر ذنون السوٌدي ، تقٌٌم الاداء الاقتصادي لشركة العامة لصناعة الادوٌة والمستلزمات الطبٌة ف

 .32، ص  124، العدد  38، مجلة تنمٌة الرافدٌن ، كلٌة الادارة والاقتصاد ، جامعة الموصل ، المجلد  2012 – 2008
 .215 ص ، سابق المصدر ، كداوي محمود طلال ، الكرٌم عبد مصطفى العزٌز عبد (2)
(  2010-2000) للمدة الكهربابٌة للصناعات العامة دٌالى لشركة الاقتصادي الاداء كفاءة تقٌٌم ، الله عبد وهب علً (3)
 ، 2014 ، 20 المجلد ، 75 العدد ، بؽداد جامعة ، والاقتصاد الادارة كلٌة ، والادارٌة الاقتصادٌة العلوم مجلة ،

 .243ص
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 الوحدة فً تحقٌقة تم الذي الفعلً الانتاج كمٌة الطاقة هذة تمثل:  الفعلٌة الانتاجٌة الطاقة  - جـ

 الطاقة من%( 85-% 75) بنسبة تقدٌرها ٌمكن التً معٌنة زمنٌة مدة خلال الاقتصادٌة

 . التصمٌمٌة

 معٌنة مدة خلال الانتاج من ماتحقق الطاقة هذة تمثل:  القصوى الانتاجٌة الطاقة  - هـ

 الانتاجٌة الطاقة فإن لذا ؛ السلعٌة والمستلزمات الفنٌة المتطلبات توفر ظل  فً ثابتة ومواصفات

 الحسبان فً ٌإخذ أن على ، انتاج من تقدمة بما عملٌة أو انتاجٌة مرحلة لكل تقاس القصوى

 . الانتاجٌة العملٌة فً تحدث قد التً التوقفات جمٌع

 الاختناقات جمٌع استبعاد بعد القصوى الطاقة تمثل الطاقة هذة:  المتاحة الانتاجٌة الطاقة  -و

 من الٌها الوصول ٌمكن التً الطاقة تعنً أو ، الانتاجٌة الوحدة ومراكز اقسام فً تحدث التً

 جمٌع واحتساب الانتاج عناصر جمٌع توفٌر مع الاختناقات من خالً انتاجً خط تشؽٌل خلال

الانتاجٌة العملٌة اثناء حصلت التً التوقفات
(1)

. 

 الوحدة داخل المتحققة الكفاءة مدى ولمعرفة وأجمالآ،  الأنتاجٌة الطاقات لنا ٌتضح ومماسبق

الأتً وبحسب الأنتاجٌة الطاقة مإشر أستخدام ٌمكن للموارد الأمثل والاستخدام الاقتصادٌة
(2)

 

 من الاقتصادٌة الوحدة علٌة حصلت الذي الانتفاع مدى الى النسبة هذة وتشٌر :الأنتفاع نسبة(  أ

 . التصمٌمٌة الطاقة فً والضٌاع الهدر من ٌقلل الذي بالشكل التصمٌمٌة الطاقة

       الأنتفاع نسبة
الطاقة الإنتاجٌة الفعلٌة

ة  الطاقة الإنتاجٌة التصمٌمٌ
    (   ___________1) 

 الطاقة عن المتاحة الانتاجٌة الطاقة ابتعاد مدى الى النسبة هذة وتشٌر : الاستغلال نسبة( ب

 أو الانتاجً عمرها بسسب الرأسمالٌة الاصول قدرات انخفاض تعنً والتً التصمٌمٌة الانتاجٌة

 الوحدة فً العلٌا الادارة من ٌتطلب مما الأنتاجٌة العملٌة خلال بها تحدث التً العطلات

 .التصمٌمٌة الطاقة تحقٌق لىإ الوصول بؽٌة تؤهٌلها واعادة علٌها التعرؾ من الاقتصادٌة

      نسبة الأستغلال 
 الطاقة الإنتاجٌة المتاحة

 الطاقة الإنتاجٌة التصمٌمٌة
   ( __________2) 

                                                                 
 .73-72 ص ،  سابق المصدر ،  الحٌدري الباقً عبد حنان (1)
 البطارٌات لصناعة العامة الشركة فً حالة دراسة العابد معٌار خلال من الاداء كفاءة تقوٌم ، الستار عبد رشٌد رجاء (2)
 . 81ص ، 2009 ، 19 العدد ، 8 المجلد ، الاقتصادٌة للعلوم بؽداد كلٌة ،
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 الطاقة عن المخططة الطاقة الأنحراؾ مدى لىإ النسبة هذة وتشٌر:  التشغٌل نسبة (جـ

 . التصمٌمٌة الطاقة من الانتفاع تحقٌق على المخطط قدرة ومدى  التصمٌمٌة

      التشغٌل نسبة 
 الطاقة الإنتاجٌة المخططة

 الطاقة الإنتاجٌة التصمٌمٌة
 ( ___________3) 

 المرسومة خطتها تنفٌذ على الاقتصادٌة الوحدة قدرة الى النسبة هذة وتشٌر:  التنفٌذ نسبة(  د

 . معٌنة زمنٌة مدة خلال الانتاجٌة للعملٌة مسبقاً  والمعدة

      نسبة التنفٌذ 
 الطاقة الإنتاجٌة الفعلٌة

 الطاقة الإنتاجٌة المخططة
  ( ___________4) 

 : الانتاجٌة معٌار -2

 الانتاج عناصر استؽلال على الاقتصادٌة الوحدة وكفاءة قدرة الانتاجٌة معٌار خلال من ٌتضح

 المستخدمة الانتاج عناصر وكمٌة  الانتاج بٌن العلاقة ٌمثل لأنه ، الانتاجٌة العملٌة فً الداخلة

 الانتاجٌة الاقتطاعات لمختلؾ بالنسبة كبٌرة اهمٌة ذا المعٌار هذا وٌعد الانتاجٌة  العملٌة فً

تًلآا من رالمعٌا هذا وٌتكون والمستهلك للمنتج مكاسب تحقٌق الى ٌإدي لكونه
(1)

 . 

 والخدمات السلع من المنتجة الكمٌة قسمة خلال من علٌها الحصول ٌمكن:   الكلٌة الأنتاجٌة  - أ

 العلاقة ومعرفة والخدمات السلع تانتج التً( الانتاج عناصر) الانتاجٌة الموارد على( الناتج)

 .وٌمكن الحصول علٌها من خلال الصٌؽة الآتٌة  معٌنة زمنٌة مدة خلال بٌنها

الإنتاجٌة الكلٌة 
الناتج

 جمٌع عناصر الأنتاج
     ( ____________5) 

 ، الانتاجٌة العملٌة فً الداخلة الانتاجٌة الموارد استؽلال مدى تبٌن الكلٌة الانتاجٌة نإف وبهذا

 الانتاجٌة الموارد بقاء مع والخدمات السلع من الناتج زاد كلما سترتفع الانتاجٌة نإ ٌعنً وهذا

 . ارتفعت بشكل بسٌط وأ ثابتة

                                                                 
 رسالة ،(  2010 -1999) للفترة البصرة أسمنت للمعمل الاقتصادي الاداء تقٌٌم ، البعاج مكً جاسب ( طاهر1)

 . 21-20 ص ،2012، بؽداد جامعة ، والاقتصاد الادارة كلٌة،  منشورة ماجستٌرؼٌر
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 والخدمات السلع من المنتجة الكمٌة قسمة من علٌها الحصول ٌمكن : الجزئٌة الأنتاجٌة  - ب

 ومعرفة والخدمات السلع تانتج التً( الانتاج عناصر) الانتاجٌة الموارد احد على( الناتج)

 .الآتٌة الصٌؽة خلال من علٌها الحصول وٌمكن معٌنة زمنٌةمدة  خلال بٌنها العلاقة

الإنتاجٌة الجزئٌة 
الناتج 

أحد عناصرالإنتاج( الأرض ، العمل ، رأس المال ، المواد)
  ( _________6) 

 هو الانتاجٌة العملٌة فً الهدؾ كان اذا العمل انتاجٌة معٌار وهو استخدام اكثر معٌار وهنالك

 العمل عنصر كفاءة معرفة الى ٌمتد بل طفق العمل انتاجٌة معرفة على ولاٌقتصر الاداء تقٌٌم

الأتٌة بالصٌؽة عنها التعبٌر وٌمكن
(1)

. 

 أنتاجٌة العمل
 قٌمة أو كمٌة الإنتاج

ة عدد العاملٌن أو الساعات المبذول
    __________(7) 

 :الآتٌة الصٌؽة خلال من نجده أن فٌمكن العمل عنصر كفاءة لقٌاس أما

 كفاءة عنصر العمل
عدد العاملٌن

 كمٌة الإنتاج الفعلً
    ___________(8) 

 ومنها المشروع فً قٌاسها ٌمكن التً الجزبٌة الانتاجٌة معاٌٌر ضمن تدخل مهمة معاٌٌر وتوجد

 : ماٌؤتً

 (والمكائن الالات) الثابت المال رأس أنتاجٌة - أ

 وقٌمة الانتاج قٌمة بٌن الارتباط المعٌار هذا ٌبٌن ( :والمكائن الالات) الثابت المال رأس أنتاجٌة

 خلال من الارتباط مدى هذا معرفة وٌمكن الانتاجٌة العملٌة فً المستخدمة والمعدات المكابن

تٌةلآا الصٌؽة خلال من علٌها الحصول وٌمكن الصٌؽة
(2)

. 

( والمكائن المعدات)  الثابت المال رأس أنتاجٌة
قٌمة الإنتاج

قٌمة المعدات والمكابن
    ( _________9) 

 . معٌنة سنة مدة خلال المستثمر المال رأس من المتولد الانتاج كمٌة الى النسبة هذة وتشٌر

 

                                                                 
 .27 ص ، سابق المصدر ، النعٌمً رشاد طارق رإى( 1)
 .87( رجاء رشٌد عبد الستار ، المصدر سابق ، ص 2)
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 وأجمالً الانتاج قٌمة بٌن الارتباط مدى المعٌار هذا ٌبٌن : والرواتب الأجور أنتاجٌة -ب 

تٌةلآا الصٌؽة خلال من الارتباط هذا معرفة وٌمكن والرواتب الأجور
(1)

: 

 والرواتب الأجور أنتاجٌة
 قٌمة الإنتاج

إجمالً الأجور والرواتب
 ( ___________10) 

 المواد من الواحدة النقدٌة الوحدة مساهمة مدى المعٌار هذا ٌبٌن:  المواد أنتاجٌة -ج

 .تٌةالآ العلاقة خلال من اٌجاده وٌمكن  الانتاج من واحدة وحدة انتاج فً السلعٌة والمستلزمات

أنتاجٌة المواد 
 قٌمة الانتاج

 قٌمة المواد الأولٌة
 ( ____________11) 

 أذ  المشروع نجاح مدى على للحكم المعاٌٌر أهم المعٌار هذا ٌمثل:  المضافة القٌمة معٌار - 3

 وخدمات سلع من الانتاجٌة الوحدة ماتضٌفة مقدار وهو ، الصافٌة الزٌادة المضافة القٌمة تمثل

 فً مساهمتها مدى وبٌان ، الاشباع على وقدرتها قٌمتها لتزٌد اخرى مإسسات من وتحوٌلات

 .الأمثل بالشكل المتاحة الموارد استؽلال ومدى القومً الناتج

 سلع من الانتاجٌة الموارد قٌمة تضاؾ التً القٌمة انها على المضافة القٌمة تعرٌؾ وٌمكن

 القٌمة تعكس حٌث الاخرى الاقتصادٌة الأنشطة قبل من لها المحولة الى أضافة وخدمات

 .القومً الناتج تكوٌن فً بهً أسهمت ما مقدار المضافة

المضافة للقٌمة نوعٌن وهنالك
(2)

. 

 للعملٌة كنتٌجة الوسٌطة السلع قٌمة الى تضاؾ التً القٌمة وتعنً الأجمالٌة المضافة القٌمة - أ

 : تٌةلآا الصٌؽة خلال من أٌجادها وٌمكن الانتاجٌة

 .  الانتاج مستلزمات قٌمة  -  الأنتاج قٌمة=   الأجمالٌة المضافة القٌمة

)  الاندثارات قٌمة أستخراج بعد الاجمالٌة المضافة القٌمة وتعنً الصافٌة المضافة القٌمة - ب

=   الضافٌة المضافة القٌمة:  تٌةلآا الصٌؽة خلال من اٌجادها وٌمكن(  الثابتة الأصول أستهلاك

(الثابتة الأصول أستهلاك ) الأندثارات  -  الأجمالٌة المضافة القٌمة
(3 )

  

 ٌمكن الحصول علٌة من خلال الصٌؽة الآتٌة :  الأجور معٌار  - 4
                                                                 

 191مجٌد عبد جعفر الكرخً ، المصدر سابق ، ص  (1)
، مجلة الادارة  2017 – 2005ٌسرى حازم جاسم ، تقٌٌم الاداء الاقتصادي للصناعات الصؽٌرة فً العراق للمدة  (2)

 .  102، ص  125، العدد  12والاقتصاد ، كلٌة الادارة والاقتصاد ، جامعة الموصل ، المجلد 

 .215ص ، سابق المصدر ، كداوي محمود طلال ، الكرٌم عبد مصطفى العزٌز عبد( 3)
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العامل أجر معدل  - أ
نفقات الأفراد العاملٌن

عدد العاملٌن
   ( ___________12) 

 عدد إجمالً أو إنتاجً خط فً المشتؽلٌن من الواحد العامل أجر متوسط المعدل هذا وٌبٌن

 . الاقتصادٌة الوحدة داخل العاملٌن

   العامل أجر تطور  - ب
 معدل أجر العامل للسنة الحالٌة

 معدل أجر العامل للسنة السابقة
  ( _________13) 

السابقة بالسنة مقارنة العامل أجر تطور المإشر هذا وٌبٌن
(1)

. 

 درجة ٌبٌن لكونة المهمة المعاٌٌر من المعٌار هذا ٌعد : المستخدمة االتكنولوجٌ معٌار  - 5

 قوة الى والمكابن الالات نسبة أظهار خلال من الأنتاجٌة العملٌة فً المستخدمة التكنولوجٌا

تٌةلآا الصٌؽة خلال من أٌجاده وٌمكن القٌاسً بالمعٌار النسبة هذة ومقارنة العمل
(2)

. 

= المستخدمة التكنولوجٌا درجة
 قٌمة الموجودات الثابتة المستخدمة المكابن والمعدات

إجمالً الأجور والرواتب
 (_______14) 

 تصنٌعها فً الشركة بلؽتها التً الدرجة ٌعكس المعٌار هذا نإ:  التصنٌع درجة معٌار  - 6

 من عالٌة درجة على دلت النسبة هذة أنخفضت وكلما ، الانتاج فً استخدمتها التً للمواد

= : تٌةلآا الصٌؽة من أٌجاده وٌمكن التصنٌع
 قٌمة المستلزمات السلعٌة

 قٌمة الأنتاج
 ( ________15) 

 معٌار نسبة مساهمة الأجور والرواتب الى القٌمة المضافة  - 7

وٌبٌن مساهمة الوحدة النقدٌة من الأجور والرواتب فً خلق القٌمة المضافة وٌمكن أن نحصل 

علٌة من خلال الصٌؽة الآتٌة 
(3)

. 

      جور والرواتب الى القٌمة المضافةنسبة مساهمة الأ
الأجور والرواتب

ةالقٌم المضافة  
  (  __16) 

 

 

                                                                 
 .151 ص ، سابق المصدر ، الوابلً سلمان الله عبد أحمد (1)
ً النجار ، المصدر سابق ، ص (2)  500ٌحٌى ؼن
ً ، المصدر سابق ، ص  (3)  151رإى طارق النعٌم
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 متوسط نصٌب الفرد فً تحقٌق القٌمة المضافة  -8

الى أخرى ٌدل على إنتاجٌة العمل  ةوٌبٌن هذا المإشر أن الزٌادة فً القٌمة المضافة من سن

لآتٌةوٌمكن أٌجاده من خلال الصٌؽة ا
 (1)

. 

المضافة القٌمة تحقٌق فً الفرد نصٌب متوسط 
 القٌمة المضافة

عدد العاملٌن
  ( __________17) 

 نصٌب الوحدة النقدٌة من الأنتاج من تكالٌف العاملٌن  -9

ٌشٌر هذا المعٌار الى النسبة التً تشكلها نفقات الأفراد العاملٌن من قٌمة الإنتاج وٌعكس درجة 

القوى العاملة المستخدمة وٌمكن أن نحصل على التكنولوجٌا المستخدمة ودرجة التصنٌع وكثافة 

من خلال الصٌؽة الآتٌة هذة النسبة
(2)

. 

=  نصٌب الوحدة النقدٌة من الأنتاج من تكالٌف العاملٌن
 نفقات الأفراد العاملٌن

 قٌمة الانتاج
 ( _______18) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
 . 27/10/2020تم الأطلاع على الموقع بتارٌخ ،  /https://www.iasj.netالمجلة الأكادٌمٌة العراقٌة ، ( 1)

 .155ص ، سابق المصدر ، النعٌمً رشاد طارق رإى (2)

https://www.iasj.net/
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نبذه مختصره عن شركة نجم الهدى للألبان مع تحلٌل لبعض المبحث الاول : 

 . المؤشرات المتعلقه بعملٌة تحضٌر المنتجات

 .  للألبان الهدى نجم شركة عن مختصره أولاً : نبذه

 . مراحل عملٌة تحضٌر المنتجات فٌها ثانٌاً  :

 ثالثاً : تحلٌل بعض المتغٌرات المرتبطة بعملٌة تحضٌر المنتجات 

 الهدى نجم لشركة الأقتصادي الأداء تقٌٌم معاٌٌر وتحلٌل قٌاسالمبحث الثانً  :  

 .  المحدودة

 الأنتاجٌة الطاقات معاٌٌرأولاً : 

 الكلٌة  الإنتاجٌة مؤشر:  ثانٌاً 

 الجزئٌة الإنتاجٌة:  ثالثاً 

 المضافة القٌمة معٌار:  رابعاً 

 الأجور معٌار:  خامساً 

 المستخدمة التكنولوجٌا معٌار: سادساً 

 التصنٌع درجة مؤشر:  سابعاً 

 المضافة القٌمة الى والرواتب الأجور مساهمة نسبة مؤشر:  ثامناً 

 المضافة القٌمة تحقٌق فً الفرد نصٌب متوسط:  تاسعاً 

 العاملٌن تكالٌف من الأنتاج من النقدٌة الوحدة نصٌب: عاشراً 

 الفصل الثانً 

 تقٌٌم الأداء الاقتصادي لشركة نجم الهدى للألبان 

 (  2017 – 2018للمدة )
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 تمهٌد :

 ترتكز التً الألبان صناعة هً الصناعات هذة ومن العراق فً  التحوٌلٌة الصناعات نوعتت

 ومشتقاتها الألبان أنواع مختلؾ للإنتاج  معامل من الكثٌر ٌوجد ذإ ، الحلٌب مادة على عملها فً

 لها التحوٌلٌة الصناعة وأن وكربلاء والبصرة وبابل والموصل بؽداد فً المعامل هذة وتوجد

 الصناعات على عتمدتا التً البلدانمن  العراق كان ذإ العراقً الأقتصاد فً الكبٌر الاثر

  النباتٌة والزٌوت الألبان كمنتجات الؽذابٌة

 بالمستورد مقارنة ضعٌفة ونوعٌة منخفض أنتاج ذات الصناعات هذة معامل الآن بٌنما

 والأعتماد والفساد الأدارة بسوء ٌتمثل والأنتاج الجودة ضعؾ فً والسبب والتركً كالإٌرانً

 لقد ، العراقً للاقتصاد ربٌسً كرافد الصناعة تفعٌل على العمل من بدلاً  النفطً الرٌع على

 صعٌد على المفتوح الباب نهج أعتماد بعد العراق فً الصناعة تدهور فً كثٌر عوامل ساهمت

 من والمنتجات السلع بمختلؾ العراقٌة السوق أؼراق من علٌة ترتب وما ، الخارجٌة التجارة

  المحلً الأنتاج حماٌة دون ، العالم أنحاء مختلؾ

 ومعرفة للألبان الهدى نجم لشركة الاقتصادي الأداء وتحلٌل قٌاسل بٌان الفصلفإن فً هذا  لذلك

 ذهب حٌن فً الشركة عن مختصرة نبذة ٌتناول الاول مبحثٌن على وهو  الأقتصادٌة أوضاعها

 . الشركة اداء ومعرفة للشركة الاقتصادي الاداء مإشرات استخدام الى الثانً المبحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
31 

 الأول المبحث

مع تحلٌل لبعض  المحدودة للألبان الهدى نجم شركة عنمختصره  نبذة:  أولاً 

 :المنتجات فٌها  تحضٌرالمؤشرات المرتبطه بعملٌة 

 محافظة من  الصناعٌة المنطقة فً( 2007) سنة الألبان لأنتاج الهدى نجم شركة تؤسست

 وتحت ، كربلاء بلدٌة مدٌرٌة الى تابعة مربع  متر( 600) وبمساحة(  المعملجً) كربلاء

 والسٌطرة للتقٌس المركزي الجهاز من للرقابة وخاضعة العراقٌة الصناعة وزارة شراؾإ

 عالٌة مواصفات ذات أولٌة بمواد الشركة وتعمل(   10244)  المرقمة الأجازة وحسب النوعٌة

 السكر ، النشاء ، باودر حلٌب) هً الأولٌة المواد هذة ومن الخارج من مستوردة الجودة

 المحلٌة الاسواق منتجاتها لتؽطً(  أضافات ، الخمٌرة ، ؼذابٌة زٌوت ، النكهات ، ،المطٌبات

 ، بابل ، النجؾ ، الدٌوانٌة ، المثنى ، قار ذي) منها الأوسط الفرات محافظات أؼلب فً

 جبن) منها أنتاجٌة خطوط عدة وللشركة ،منتجاتها  من طن( 40) ماٌقارب بإنتاج( كربلاء

 تتم ذإ ،(  العابلة قشطة قٌمر ، شنٌنة لبن ، قدح لبن ، عادي لبن ، زبدة ، بالقشطة لبن ، زجاجً

 ٌومٌاً  طن(  8 - 4) من الأنتاجٌة طاقتها تبلػ بمكابن الانتاجٌة الخطوط منتجات تعببة عملٌة

 شراء تم وكذلك المنتجات لتوزٌع( 3) عدد سٌارات  شراء تم للشركة الانتاجً العمر وخلال

 عامل( 25) فٌها العاملٌن عدد ٌبلػ أذا الشركة فً العاملٌن أعداد عن فضلاً  ،( 2) عدد مولدات

 الطاقة وأن ٌومٌاً  طن( 8) المنشؤ من التعببة للمكابن التصمٌمٌة الأنتاجٌة الطاقة وتكون ،

 فً أما نتاجٌةا خطوط بعدة تعمل سابقاً  الشركة كانت وقد اً ٌومٌ طن( 3) تبلػ الفعلٌة نتاجٌةلاا

 وخط العابلة قشطة قٌمر أنتاج خط) هما أنتاجٌن خطٌن على أنتاجها ٌقتصر الحاضر الوقت

 طبٌعة ومنها ومتعددة كثٌرة وهً الشركة تواجة التً والمشاكل الصعوبات بسبب(  اللبن أنتاج

  المحلٌة المنتجات مع شدٌدة بمنافسة تدخل التً الشركة لأنتاج المشابهة المستوردة المنتجات

 البلدان منتجات لتصرٌؾ سوق البلد ٌجعل مما الحدود فتح بسسبب كمركٌة حماٌة أو قٌود دون

 بالمنتجات تإدي وقد بتؤخٌرالانتاجٌة تتسبب التً الكهربابٌة الطاقة توفٌر مشكلة وكذلك الاخرى

 من الأولٌة المواد نقل تؤخر هً خرىلأا المشاكل ومن  الكهربابً التٌار أنقطاع عند التلؾ الى

 ٌإدي أن ٌمكن الشراء عند الصرؾ أسعار تؽٌر وأٌضا الأنتاجٌة العملٌة بتوقؾ ٌتسبب الخارج

 الصناعات ٌعرض المنتج لىإ الحكومً الدعم ؼٌاب وأخٌراً  الأحٌان بعض فً الخسابر الى

 تشجٌع على ٌعمل سوؾ حكومً دعم هنالك كان ذاإ فٌما العكس على الاندثار لىإ المحلٌة

 العاملة الأٌادي بتشؽٌل البطالة من جزء متصاصوا منتجاتها وتوسٌع تطوٌر على المنتجٌن
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 الاقتصاد مركز ٌقوي مما للاقتصاد عالٌة نمو معدلات تحقٌق الى تإدي  جمٌعها الأمور وهذه

العالم دول بٌن الوطنً
(1)

. 

وتحلٌل بعض المتغٌرات  الهدى نجم لشركة المنتجات تحضٌر عملٌةمراحل :  ثانٌاً 

 المرتبطه بها :ـ

تعد عملٌة تحضٌر المنتجات بطرٌقة صحٌحة من ناحٌة وضع المقادٌر الخاصة بكل خط أنتاجً 

تعكس جودة المنتجات التً تقدمها الشركة الأمر الذي ٌإدي الى زٌادة الطلب على منتجات التً 

لٌها إتقدمها الشركة ومن ثم زٌادة نسبة مبٌعاتها ، فضلاً عن تحقٌق أهداؾ الشركة التً تسعى 

ن توضٌح عملٌة تحضٌر المنتجات الشركة كالأتً مكوٌ
(2)

: 

 من طن واحد لكل بالنسبة الهدى نجم شركة فً اللبن منتج تحضٌر ٌتم : اللبن تحضٌر  - 1

 النشاء مادة من كٌلو( 5) مع الباودر الحلٌب مادة من كٌلو( 125) ضافةا ٌتم اللبن منتج

 . التعببة الى ذلك بعد المنتج وٌتحول الماء مع وتخلط الخمٌرة واضافة

 الهدى نجم شركة فً العابلة قشطة القٌمر منتج تحضٌر ٌتم : العائلة قشطة القٌمر تحضٌر  - 2

 مع الباودر الحلٌب مادة من كٌلو( 100) ضافةا ٌتم العابلة قشطة القٌمر منتج من طن واحد لكل

 اضافة ٌتم ثم ومن قلٌلة بنسبة السكر اضافة ٌتم ذلك بعد الؽذابٌة الزٌوت  مادة من كٌلو( 6)

 تحوٌل ٌتم ثم ومن  الماء مع تخلط ذلك وبعد والاضافات والنكهات كالمطٌبات الاخرى المواد

 .التعببة الى ذلك بعد المنتج

 

 

 

 

 

 

                                                                 
  . 24/10/2020 بتارٌخ الؽانمً جودة هاشم علاء الاستاذ الشركة مدٌر وكٌل مع الباحث أجراها مقابلة (1)
  .2020/ 10/  25 بتارٌخ الانتاج مدٌر مع الباحث أجراها مقابلة (2)
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 توضٌحها ٌمكن التً للألبان الهدى نجم شركة فً الأنتاجٌة العملٌة تمربها التً المراحل أما

 :الأتً بالمخطط

 ( مراحل العملٌة الإنتاجٌة للشركة 1مخطط )

 

     

 حاظنة غرفة الى المنتجات نقل           المكائن بواسطة تعبئة            المنتجات تحضٌر    

    

 تنقل المنتجات الى الثلاجات  تترك المنتجات فترة   45بدرجة حرارة    

 

 تكون السلعة جاهزة للمبٌعات           التغلٌف الخارجً بالناٌلون     

 

 .للألبان الهدى نجم شركة معلومات على بالأعتماد الباحث أعداد من الشكل

 (1جدول )

 ( 2017 – 2018للمدة )  للألبان الهدى نجم الشركة فً الإنتاجٌة الطاقات

 السنوات         

 
 الطاقات الإنتاجٌة

 وحدة 

 قٌاس 

 

2017 

 

2018 

 2,880 2,880 طن الطاقة التصمٌمٌة 

 2,520 2,160 طن الطاقة المخططة 

 1,080 900 طن الطاقة الإنتاجٌة الفعلٌة 

 1,800 1,800 طن الطاقة المتاحة 

 37.5 31.25 % نسبة الأنتفاع

 87.5 75 % نسبة التشغٌل 

 42.85 41.66 % نسبة التنفٌذ

 62.5 62.5 % نسبة الاستغلال

 من أعداد الباحث بالأعتماد على البٌانات المقدمة من شركة نجم الهدى للألبان ، اما النسب من استخراج الباحث .المصدر : 
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 (%31.25)بلؽت  2017أن نسبة الأنتفاع من الطاقة التصمٌمٌة لعام ( ٌتبٌن 1من الجدول )

، وهذا ٌعنً  (%37.5)بلؽت  2018طن سنوٌاً، إما نسبة الانتفاع من الطاقة التصمٌمٌة لعام 

لذلك نجد أرتفاع  2017كانت أقل من عام  2018أن نسبة الهدر والضٌاع فً الموارد لعام 

 نسبة الأنتفاع .

 لىإ لتصل وارتفعت ،( 75%) 2017 عام فً بلؽت أذ التشؽٌل نسبة أن ٌلحظكذلك و

وهذا ٌعنً إلى أقتراب الطاقة المخططة من الطاقة التصمٌمٌة ، اما  2018 عام فً%( 87.5)

( فً عام %42.85( وارتفعت لتصل إلى )%41.66) 2017نسبة التنفٌذ إذ بلؽت فً عام 

 وٌعزى سبب الارتفاع كان بسبب زٌادة الانتاج . 2018

 بعض المتغٌرات المرتبطه بعملٌة تحضٌر المنتجات :ـ تحلٌل:  ثالثاً 

 الانتاجٌة الموارد على الاقتصادٌة الوحدة تنفقها التً المبالػ مجموع هً:  التكالٌف  - 1

وتتضمن المتؽٌرة والتكالٌؾ الثابتة التكالٌؾ الى وتنقسم والخدمات السلع أنتاج فً المستخدمة
(1)

  

 العاملٌن لىإ الاقتصادٌة الوحدة تدفعها التً النقدٌة المبالػ أجمالً تمثل:  والأجور الرواتب •

 .  فٌها

 والتؽلٌؾ والزٌوت والوقود والكهرباء والماء الاولٌة المواد وتشمل:  السلعٌة المستلزمات •

 .  وؼٌرها العاملٌن وتجهٌزات

 ومصروفات الثابتة الموجودات ستجاراو الصٌانة خدمات وتشمل:  الخدمٌة المستلزمات •

 .   المتنوعة الخدمٌة

 الوحدة فً الانتاجً عمرها خلال الثابتة الموجدات أستهلاك مبالػ وتشمل:  الاندثارات •

 .الاقتصادٌة

 

 

 

                                                                 
ً والكلً ، دار أثراء للنشر والتوزٌع ، ط  –محمد طاقة وأخرون ، علم الاقتصاد  (1) ، ص  2009، الأردن ،  2الجزب

161 . 
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  وهً المنتج ٌتحملها التً التكالٌؾ أجمالً من الاكبر الجزء اهمٌة بٌان فٌمكن التكالٌؾ أما

 كالأتً :

 التً الخدمات مقابل فٌها للعاملٌن الشركة تقدمها التً النقدٌة المبالػ هً:  والأجور الرواتب  - أ

 أدناه   جدول خلال من والاجو الرواتب إجمالً توضٌح وٌمكن للشركة العاملٌن ٌقدمها

 (2جدول )

 (2017 - 2018إجمالً الأجور والرواتب فً شركة نجم الهدى للألبان للمدة )

 البنود           

 السنوات    

 إجمالً الأجور والرواتب

 دٌنار

2017 390,960,000 

2018 416,446,000 

 807,406,000 المجموع

ُ  الباحث أعداد من: المصدر  .للالبان الهدى نجم شركة من المقدمة البٌانات على أعتمادا
 

 بلؽت  2017 عام فً والرواتب الأجور إجمالً أن( 2) الجدول خلال من ٌلاحظ

 أن ٌلاحظ أذ ، دٌنار( 461,44,600) 2018 عام فً بلؽت حٌن فً ، دٌنار( 390,960,000)

 الى العاملٌن عدد زٌادة بسبب وذلك 2018 سنة فً والرواتب الأجور إجمالً فً أرتفاع هنالك

 - 2018)المدة خلال والرواتب الأجور إجمالً بلؽت عام وبشكل 2017 سنة عن عامل( 25)

 . دٌنار( 807,406,000) قدرة بمبلػ( 2017

 الاولٌة والمواد والزٌوت الوقود السلعٌة المستلزمات وتتضمن : السلعٌة المستلزمات  - ب

 . أدناه الجدول من ذلك توضٌح وٌمكن وؼٌرها العاملٌن وتجهٌزات والتؽلٌؾ والكهرباء والماء
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 (3جدول )

  ( 2018- 2017) للألبان الهدى نجم شركة فً السلعٌة المستلزمات إجمالً

 . للألبان الهدى نجم شركة من المقدمة البٌانات بأعتماد الباحث أعداد من الجدول:  المصدر

 2017 عام فً قٌمتها بلؽت للشركة السلعٌة المستلزمات إجمالً نإف( 3) الجدول خلال من

 ، دٌنار(  549,041,713) قٌمتها بلؽت قد 2018  عام فً أما ، دٌنار( 489,609,243)

 زٌادة بسبب وذلك 2017 عام عن 2018 عام من السلعٌة المستلزمات إجمالً أرتفاع وٌلاحظ

 والوقود والزٌوت الاولٌة المواد من المستلزمات زٌادة ٌتطلب الذي الامر الأنتاجٌة، الطاقة

 بمبلػ( 2017- 2018) المدة خلال السلعٌة المستلزمات إجمالً بلؽت عام وبشكل وؼٌرها

  دٌنار( 1,038,650,956) مقداره

فً  ، دٌنار( 410,130,000) 2017  عام فً قٌمتها بلؽت قد الأولٌة المواد كلفة أن ٌلاحظ كما

 خلال الأولٌة المواد تكالٌؾ زٌادة إن ذإ دٌنار( 427,175,622) كلفتها 2018  عامحٌن بلؽت 

 الخارج من الأولٌة المواد بؤستٌراد تقوم الشركة ان أذا النقل تكالٌؾ اختلاؾ بسبب 2018 عام

( 837,305,622) مقدارها قٌمة( 2017- 2018) للمدة الاولٌة للمواد الأجمالٌة الكلفة وبلؽت

 . دٌنار

          

    
 البنود

 
 
 

 السنوات

 

 إجمالً

 المواد الأولٌة

 )دٌنار(

 

 إجمالً

 الوقود

 والزٌوت

 )دٌنار(

 

 إجمالً 

الماء 

 والكهرباء

 )دٌنار(

 

 إجمالً 

التعبئة 

 والتغلٌف

 )دٌنار(

 إجمالً

 تجهٌزات 

العاملٌن 

 والقرطاسٌة

 )دٌنار( 

 

 إجمالً

المستلزمات 

 السلعٌة

 )دٌنار(

 

2017 

 

410,130,000 

 

 

37,625,231 

 

21,482,640 

 

18,527,750 

 

1,897,622 

 

 

489,609,243 

 

2018 

 

427,157,622 

 

54,263,440 

 

39,384,000 

 

24,265,321 

 

3,425,580 

 

549,041,713 

 المجوع

 

1,038,650,956 
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 فً أما ، دٌنار( 37,625,231) بلؽت  2017عام فً والوقود الزٌوت بكلفة ٌتعلق وفٌما

 حدثت التً الزٌادة نإ ذإ دٌنار( 54,263,440) والوقود الزٌوت كلفة بلؽت فقد   2018عام

 الكلفة وبلؽت الشركة الانتاج لزٌادة والوقود الزٌوت مادة من كبٌرة كمٌات أستهلاك نتٌجة كانت

  .دٌنار( 91,888,671) مقدارها قٌمة( 2017 - 2018) للمدة والوقود الزٌوت لمادة الأجمالٌة

   عام بلؽت حٌن فً ، دٌنار( 21,428,640) بلؽت 2017 عام فً والماء الكهرباء كلفة أن كما

 - 2018للمدة  والماء الكهرباء كلفة إجمالً بلؽت ذإ ، دٌنار( 39,389,000) نحو 2018

  .دٌنار( 60,812,640) نحو 2017

 ، دٌنار( 18,527,750) نحو 2017 عام فً  بلؽت فقد والتؽلٌؾ التعببة لتكالٌؾ بالنسبة أما 

 التعببة كلفة إجمالً بلؽت أذ ، دٌنار( 24,265,321) نحو بلؽت فقد 2018 عام فً أما

  .دٌنار( 42,793,071) نحو( 2017 - 2018) للمدة والتؽلٌؾ

 ، دٌنار( 1,897,622) نحو بلؽت فقد 2017عام فً العاملٌن وتجهٌزات القرطاسٌة كلفة وأن 

 القرطاسٌة كلفة إجمالً بلؽت اذا ، دٌنار( 3,425,580) نحو بلؽت فقد2018  عام فً أما

  .دٌنار( 5,303,202) نحو( 2017 - 2018) للمدة العاملٌن وتجهٌزات

 فً الداخلة السلعٌة المستلزمات إن إذ ، التكالٌؾ من مهماً  جانب السلعٌة المستلزمات وتعكس 

 إذ صحٌح والعكس منخفضة الأسعار كانت أذا الانتاج زٌادة الى تإدي أن ٌمكن الأنتاجٌة العملٌة

 .  مرتفعة الأسعار كانت أذا الأنتاج خفض الى تإدي أن ٌمكن

 خدمات وتشمل الشركة لىالآخرون إ ٌقدمها التً الخدمات هً : الخدمٌة المستلزمات  - جـ

 وأستبجار والأٌفادات والأتصالات والنقل والضٌافة والأعلان الطبع وخدمات الصٌانة

  . ادناه الجدول فً ذلك توضٌح وٌكمن وؼٌرها الثابتة الموجودات
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 (4جدول )

  (2017 - 2018إجمالً المستلزمات الخدمٌة لشركة نجم الهدى للألبان )

 البنود       

 

 

 السنوات

 

إجمالً خدمات 

 الصٌانة

 )دٌنار(

 

إجمالً 

 أستئجارالموجودات

 )دٌنار(

 

 خدمٌةإجمالً المستلزمات ال

 )دٌنار(

2017 2,267,500 12,780,000 15,047,500 

2018 3,190,200 12,780,000 15,970,200 

 31,017,700 المجموع

 المصدر : الجدول من إعداد الباحث بأعتماد البٌانات المقدمة من شركة نجم الهدى للألبان .

 فً دٌنار( 15,047,500) بلؽت قد الخدمٌة المستلزمات كلفة بؤن( 4) الجدول من نلاحظ إذ

 لقٌمة الاجمالٌة الكلفة بلؽت عام وبشكل دٌنار( 15,970,200) نحو بلؽت حٌن فً ، 2017 عام

 . الدراسة مدة خلال دٌنار( 31,017,700) ماٌقارب الخدمٌة المستلزمات

 ماٌقارب 2017 عام فً بلؽت قٌمتها أن ملاحظة فٌمكن الصٌانة بكلفة ٌتعلق فٌما أما

 ، 2018 عام فً دٌنار (3,190,200) نحو بلؽت حٌن فً ، 2017 لعام دٌنار( 2,267,500)

 - 2018) الدراسة مدة خلال دٌنار (5,457,700) نحو الصٌانة لكلفة الكلً المجموع لٌكون

2017. ) 

( 12,780,000) ماٌقارب 2017 عام فً بلؽت فقد الثابتة الموجودات أستبجار لكلفة بالنسبة

 . 2018 عام فً دٌنار( 12,780,000) نحو بلؽت حٌن فً دٌنار

 بسبب الانتاجً اعمره خلال ةالثابت اتالموجودبقٌمة أستهلاك  تتمثل : الأندثارات  - د

 كلفة هو او الانتاجٌة قدرته من تقلل جدٌدة اختراعات لظهور او والتقادم  الانتاج فً استخدامه

 ، وٌمكن توضٌحها بالجدول أدناه .الثابتة  الموجود  استخدام
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 (5جدول )

 (2017 - 2018) للمدة للألبان الهدى نجم لشركة الأندثارات كلفة إجمالً

 البنود                  

 السنوات   

 إجمالً الاندثارات 

 دٌنار

2017 54,162,000 

2018 63,245,800 

 117,407,800 المجموع

 .نجم الهدى للألبان المصدر : الجدول من أعداد الباحث بأعتماد البٌانات المقدمة من شركة 

 الالات من الشركة فً  الثابتة الموجودات أندثارات إجمالً( ان 5ٌتضح من الجدول )

 عام فً أما ، دٌنار( 54,162,000) نحو 2017 عام فً بلؽت أذا الانتقال ووسابل والمعدات

 - 2018) المدة فً الأندثارات إجمالً بلؽت وقد دٌنار( 63,245,800) بلؽت فقد 2018

 .دٌنار( 117,407,800) نحو( 2017

 منتجاتها بٌع لقاء الشركة علٌها تحصل التً النقدٌة الدخول مجموع هً : الأٌرادات  - 2

 كالعوابد الاٌرادات وتسمى الشركة ابه تقوم الذي الانتاج حجم من الاٌرادات حجم وٌتحدد

 . النقدٌة والتدفقات والمبٌعات

 (6جدول )

 (2017 - 2018) للمدة الهدى نجم لشركة الأٌرادات إجمالً

 البنود                 

 السنوات                                          

 إجمالً الاٌرادات

 دٌنار

2017 1,076,202,000 

2018 1,286,820,000 

 2,363,022,000 المجموع 

 . للألبان الهدى نجم شركة من المقدمة البٌانات بأعتماد الباحث أعداد من الجدول:  المصدر
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 المدة خلال الشركة علٌها حصلت التً الاٌرادات مجموع إن ٌتضح( 6) الجدول خلال من

 تبلػ الاٌرادات كانت فبٌنما ،  دٌنار( 2,363,022,000) ماٌقارب بلؽت قد( 2017 - 2018)

 دٌنار( 1,286,820,000) الى لتصل أرتفعت 2017 عام فً دٌنار( 1,076,202,000) نحو

 . المبٌعات زٌادة نتٌجة الاٌرادات حجم فً زٌادة على ٌدل مما.  2018 عام فً

 

 خلاصه للتكالٌف والاٌرادات بالمجموع النهائً لكل سنة 

 (7جدول )

 إجمالً التكالٌف والاٌرادات لكل سنة 

                  

 البنود                   

 

 السنوات             

 

 إجمالً التكالٌف

 دٌنار 

 

 

 إجمالً الاٌرادات 

 دٌنار 

2017 949,778,743 1,076,202,000 

2018 1,044,703,713 1,286,820,000 

 مة من شركة نجم الهدى للألبان .بأعتماد البٌانات المقدالمصدر : الجدول من أعداد الباحث 

 2017( أن إجمالً تكالٌؾ الانتاج لشركة نجم الهدى للالبان لسنة 7ٌلاحظ من خلال الجدول )

( دٌنار فً حٌن بلؽت إجمالً الاٌرادات لشركة نجم الهدى للالبان 949,778,743بلؽت نحو )

، إما إجمالً تكالٌؾ الانتاج لشركة نجم نار ( د1,076,202,000ٌبلؽت نحو ) 2017لسنة 

( دٌنار فً بلؽت إجمالً الاٌرادات 1,044,703,713بلؽت نحو ) 2018الهدى للألبان لسنة 

 ( دٌنار .1,286,820,000بلؽت نحو ) 2018لشركة نجم الهدى لسنة 
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 الهدى نجم لشركة الأقتصادي الأداء تقٌٌم معاٌٌر وتحلٌل قٌاس:  الثانً المبحث

 المحدودة

 :  تمهٌد

 فً للأفراد الٌومٌة الأحتٌاجات تؽطً التً المهمة التحوٌلٌة الصناعات من الألبان صناعة عدت

 الحكومً الدعم لها توفر اذا الوطنً الاقتصاد فً متمٌزة مكانة تؤخد مماٌجعلها المحلٌة السوق

 تقدمة لما ونظر العاملة الاٌادي وتشؽٌل الأنتاج زٌادة على المنتجٌن ٌشجع هذا ، الاستٌراد وتقٌد

 بعملٌة والمعاٌٌرالخاصة المإشرات من مجموعة أختٌار تم المحدودة للألبان الهدى نجم شركة

ومحاولة تقٌٌم  بها ولمعرفة ادابها الأقتصادي تقوم التً الأنشطة طبٌعة تلابم والتً الأداء التقٌٌم

 .فً العملٌة الانتاجٌةتحدث اكثر الخطط لتلافً الانحرافات التً 

 :(1) كالأتً وهً الأنتاجٌة الطاقات معاٌٌر:  أولاً 

  التصمٌمٌة الطاقة من الأنتفاع نسبة  - 1

 التصمٌمٌة الطاقة من الاقتصادٌة الوحدة علٌة حصلت الذي الانتفاع مدى الى النسبة هذة وتشٌر

 . التصمٌمٌة الطاقة فً والضٌاع الهدر من ٌقلل الذي بالشكل

    = 2017  لعام الأنتفاع نسبة  - أ
 الطاقة الإنتاجٌة الفعلٌة

 الطاقة الإنتاجٌة التصمٌمٌة
 ( ______19) 

                                   =      
   

    
 

                                   =       

       =2018  لعام الأنتفاع نسبة - ب
الطاقة الإنتاجٌة الفعلٌة

 الطاقة الإنتاجٌة التصمٌمٌة
( _______20) 

                                    =      
    

    
 

                                    =      

                                                                 
 255( كاظم جاسم العٌساوي ، المصدر سابق ، ص 1)
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 بلؽت أنتفاع وبنسبة سنوٌاً  طن( 900) بلؽت 2017 لعام الفعلٌة الطاقة أن اعلاه النسب وتشٌر

 بلؽت أنتفاع وبنسبة سنوٌاً  طن( 1080) بلؽت2018 عام فً أما ، سنوٌاً  طن%( 31.25)

 الشركة قٌام الى 2018 لعام الأنتفاع نسبة فً الزٌادة هذة سبب وٌعود  سنوٌاً  طن%( 37.5)

 أنخفاض عن فضلاً  تقدمها التً المنتجات على الطلب زٌادة لىإ نتٌجة فٌها العاملٌن أعداد بزٌادة

 . الأنتاج زٌادة لىإ أدى السلعٌة المستلزمات بعض أسعار

  التشغٌل نسبة  - 2

 أذا التصمٌمٌة الإنتاجٌة والطاقة المخططة الإنتاجٌة الطاقة بٌن الأرتباط مدى النسبة هذة وتبٌن

 :  تٌةلآا للصٌؽة وفقاً  علٌها الحصول ٌتم

      =  2017 لعام التشغٌل نسبة -  أ
 الطاقة الإنتاجٌة المخططة

 الطاقة الإنتاجٌة التصمٌمٌة
(_______21) 

                                    =      
    

    
 

                                    =    

      =  2018 لعام التشغٌل نسبة - ب
 الطاقة الإنتاجٌة المخططة

 الطاقة الإنتاجٌة التصمٌمٌة
 ( ______22) 

                                    =      
    

    
 

                                    =       

رتفعت لتصل الى ا( ، و75%) 2017من مإشر نسبة التشؽٌل أذ بلؽت فً عام ٌلحظ 

 المواد خامات توفر الى التشؽٌل نسبة فً الزٌادة سبب وٌعزى 2018( فً عام 87.5%)

 الاولٌة المواد وصول بتؤخٌر الممتثلة الداخل لىإ الخارج من نقلها مشاكل وجود وعدم الأولٌة

 أدى ذلك وكل الاسعار أستقرار عن فضلاً  والمعدات المكابن سلامة وكذلك محلٌاً  بعضها وأنتاج

 . نتاجالا مستوٌات رفع تسببت التً التخطٌطٌة الطاقة رفع الى
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 :  التنفٌذ نسبة -3

 الإنتاجٌة الطاقة بٌن الارتباط معرفة خلال من خطتها تنفٌذ على الاقتصادٌة الوحدة قدرة توضح

 : تٌةلآا للصٌؽة وفقاً  النسبة تلك معرفة وٌمكن والمخططة الفعلٌة

       = 2017 لعام التنفٌذ نسبة  - أ
 الطاقة الإنتاجٌة الفعلٌة

 الطاقة الإنتاجٌة المخططة
 _______(23) 

                                 =       
   

    
 

                                  =         

      =  2018نسبة التنفٌذ لعام  –ب 
 الطاقة الإنتاجٌة الفعلٌة

 الطاقة الإنتاجٌة المخططة
( _______24) 

                                   =      
    

    
 

                                   =       

 طن( 900) بلؽت 2017 لعام الفعلٌة الإنتاجٌة الطاقة أنٌلاحظ من خلال مإشر نسبة التنفٌذ 

 تنفٌذ وبنسبة سنوٌاً  طن( 2,160) بلؽت 2017 لعام المخططة الإنتاجٌة الطاقة وأن.  سنوٌاً 

 وأن سنوٌاً  طن( 1080) بلؽت 2018 لعام الفعلٌة الإنتاجٌة الطاقة وأن(. %41.66) بلؽت

 بلؽت تنفٌذ وبنسبة سنوٌاً  طن( 2,520) بلؽت 2018 لعام المخططة الإنتاجٌة الطاقة

 . الفعلً الانتاج زٌادة بسبب كان 2018 عام فً التنفٌذ نسبة أرتفاع سبب وأن( 42.85%)

 :  الأستغلال نسبة  - 4

 التصمٌمٌة الإنتاجٌة الطاقة عن المتاحة الإنتاجٌة الطاقة ابتعاد مدى الى النسبة هذة وتشٌر

 : تٌةلآا الصٌؽة خلال من النسبة هذة على الحصول وٌمكن

       نسبة الأستغلال =
 الطاقة الإنتاجٌة المتاحة

 الطاقة الإنتاجٌة التصمٌمٌة
 ____________(25) 

                  =       
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                  =       

 خلال سنوٌاً  طن( 1800) بلؽت المتاحة الإنتاجٌة الطاقة أنٌلاحظ من مإشرنسبة الأستؽلال 

 مدة خلال سنوٌاً  طن( 2880) بلؽت التصمٌمٌة الطاقة وأن( 2017 - 2018) الدراسة مدة

 الطاقة أبتعاد ٌعنً وهذا( %62.5) بلؽت الأستؽلال نسبة وأن( 2017 - 2018) الدراسة

(  والمعدات المكابن)  الرأسمالٌة الأصول قدرات أنخفاض بسبب  التصمٌمٌة الطاقة عن المتاحة

 . نتاجٌةالا العملٌة خلال بها تحدث التً العطلات او الأنتاجً عمرها بسبب

  الكلٌة  نتاجٌةلإا مؤشر:  ثانٌاً 

 الإنتاجٌة ان ٌعنً وهذا ، الانتاجٌة العملٌة فً الداخلة الانتاجٌة الموارد أستؽلال مدى وتبٌن

 ثابتة الإنتاجٌة الموارد بقاء مع والخدمات السلع من الناتج زاد كلما سترتفع(  الأنتاج عناصر)

  :  تٌةلآا الصٌؽة خلال من علٌها الحصول وٌمكن

 = لإنتاجٌة الكلٌةا 
 قٌمة الانتاج

 قٌمة عوامل الأنتاج
    _____________(26) 

=  2017 لعام الكلٌة الإنتاجٌة - أ
           

           
 ( _________27) 

                                         =1.882 

=    2018الإنتاجٌة الكلٌة لعام  -ب 
             

           
 ( __________28) 

                                       =1.848 
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 (8) جدول

  (2017 - 2018) للمدة للألبان الهدى نجم لشركة الكلٌة الإنتاجٌة

 البنود          

 

 السنوات 

 قٌمة الأنتاج 

 دٌنار

(1) 

 قٌمة عوامل الانتاج

 دٌنار

(2) 

 الإنتاجٌة الكلٌة

  دٌنار

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 949,778,743 504,656,743 1,882 

2018 1,044,703,713 656,011,913 1,848 

 . المؤشر للمعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العمود أما ، للألبان الهدى نجم شركة من المقدمة البٌانات باعتماد( 2) و( 1) العمود:  المصدر

 فً اما ، 2017 عام فً عراقً دٌنار( 1,882) بلؽت الكلٌة لأنتاجٌةا أن( 8) الجدول من ٌتبٌن

 الكلٌة الأنتاجٌة أنخفاض سبب وٌعزى عراقً دٌنار( 1,848) الكلٌة الأنتاجٌة بلؽت 2018 عام

 الى الحماٌة توفر عدم عن فضلاً  الخارج من نقلها  وصعوبات الأولٌة المواد أسعار أرتفاع الى

 . الكلٌة الأنتاجٌة فً أنخفاض الى ٌإدي الذي الأمر المستوردة السلع من المحلً المنتج

 ثالثاً : الإنتاجٌة الجزئٌة 

 الانتاج عناصر حدأو الأنتاج قٌمة بٌن الارتباط مدى معرفة خلال من علٌها الحصول ٌمكن

 : كالأتً وهً

 اٌجادة وٌمكن الانتاج قٌمة من عامل كل ٌنتجها التً الأنتاج قٌمة وٌبٌن:  العمل أنتاجٌة  - 1

 :تٌة لآا الصٌؽة خلال من

 = 2017 لعام العمل أنتاجٌة – أ
 قٌمة الأنتاج

عدد العاملٌن
 (29)ـــــــــــــــــــــــــــــ  

                                   =
           

  
 

 ملٌون دٌنار لكل عامل           =                                   

=   2018لعام العمل أنتاجٌة – ب
قٌمة الأنتاج

عدد العاملٌن
 ( __________30) 
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                                     =
             

  
 

 ملٌون دٌنار لكل عامل            =                                     

  ادناه الجدول خلال من للألبان الهدى نجم شركة فً العمل أنتاجٌة نبٌن أن وٌمكن

  (9جدول )

 (2017 - 2018) للمدة للألبان الهدى نجم لشركة العمل إنتاجٌة

 البنود      

 
 السنوات

 قٌمة الأنتاج

 دٌنار

(1) 

 عدد العاملٌن

 عامل 

(2) 

 إنتاجٌة العمل

 دٌنار 

(1( ÷ )2(= )3) 

2017 949,778,743 20 47,488,937 

2018 1,044,703,713 25 41,788,148 

 .أعلاه المؤشر للمعادلة وفقا الباحث أستخراج من( 3)العمود أما ،  للألبان الهدى نجم شركة بٌانات من( 2)و( 1) العمود:  المصدر

 أما ، دٌنار( 74,488,937) بلؽت  2017 عام فً العامل أنتاجٌة أن( 9) جدول من ٌتضح

 العامل أنتاجٌة أنخفاض ٌلاحظ أذ دٌنار( 41,788,148) بلؽت 2018 عام فً العامل أنتاجٌة

 الذي ومادي معنوي بشكل حوافر نظام الى الشركة افتقار وكذلك العاملٌن أعداد زٌادة بسبب

 قبل من الجهود من المزٌد ببذل ٌسهم ثم ومن العاملٌن لدى المعنوٌة الروح رفع خلاله من ٌمكن

 اثناء للوقت الأمثل وأستؽلال الجاد العمل على تدرٌبٌة دورات فً ادخالهم على والعمل العاملٌن

 . العامل أنتاجٌة رفع ثم ومن العمل

 المكابن وقٌمة الانتاج قٌمة بٌن الارتباط وتبٌن ( : والمكائن الالات)  المال رأس أنتاجٌة - 2

 تٌة:لآا الصٌؽة خلال من الأرتباط هذا معرفة وٌمكن الانتاجٌة العملٌة فً المستخدمة والمعدات

=  2017 لعام المال رأس أنتاجٌة  - أ
 قٌمة الأنتاج

قٌمة المعدات والمكابن
 ( ___________31) 

                                         =
           

           
 

                                         =3,165 
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 = 2018أنتاجٌة رأس المال لعام  –ب 
 قٌمة الأنتاج

قٌمة المعدات والمكابن
 (___________32) 

                                            =
             

           
 

                                            =3.482 

 (10جدول )

 (2017 - 2018) للمدة للألبنان الهدى نجم لشركة المال رأس أنتاجٌة

 البنود             

 

        

   

 السنوات    

 قٌمة الانتاج 

 دٌنار

(1) 

 رأس المال

 دٌنار

(2) 

 أنتاجٌة رأس المال

 دٌنار

(1( ÷ )2( = )3) 

 

2017 949,778,743 300,000,000 3.165 

2018 1,044,703,713 300,000,000 3.482 

 أعلاه المؤشر لمعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العمود أما  للألبان الهدى نجم شركة من المقدمة البٌانات بأعتماد( 2)و( 1) العمود:المصدر

 فً أما ، دٌنار( 3.165) بلؽت  2017 عام فً المال رأس إنتاجٌة أن( 10) الجدول من نلاحظ

 المال رأس إنتاجٌة زٌادة سبب وأن دٌنار( 3.482) المال رأس إنتاجٌة بلؽت فقد  2018 عام

 . الانتاج زٌادة نتٌجة2018    عام فً

 الأجور وإجمالً الانتاج قٌمة بٌن الارتباط مدى وتبٌن : والرواتب الأجور أنتاجٌة  - جـ

 تٌة : لآا الصٌؽة خلال منالحصول علٌة  وٌمكن والرواتب

 = والرواتب الأجور أنتاجٌة
 قٌمة الانتاج

 إجمالً الأجور والرواتب
 ___________ ( 33) 

=  2017 أنتاجٌة الأجور والرواتب لعام 1-
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                                               =      

 = 2018أنتاجٌة الأجور والرواتب لعام   - 2
 قٌمة الانتاج

إجمالً الأجور والرواتب
  ________(34) 

                                                  =
             

           
 

                                                 =        

 (11جدول )

 (2017 - 2018) للمدة الهدى نجم لشركة والرواتب الأجور أنتاجٌة

 البنود       

 
    
      
 السنوات   

 قٌمة الأنتاج 

 دٌنار 

(1) 

 الأجور والرواتب

 دٌنار

(2 ) 

أنتاجٌة الأجور 

 والرواتب 

 دٌنار

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 949,778,743 390,960,000 2.429 

2018 1,044,703,713 416,446,000 2.508 

. اعلاه المؤشر لمعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العمود أما ،  للالبان الهدى نجم شركة بٌانات من( 2)و( 1) العمود: المصدر
 

 عام فً أما دٌنار،( 2.429) بلؽت  2017 عام فً الأجر إنتاجٌة أن  ٌتبٌن( 11) الجدول من

مدة الدراسة   خلال الأجر الإنتاجٌة مستوى أندٌنار ، ( 2.508) الأجر إنتاجٌة بلؽت فقد  2018

 منها عوامل بعدة الأنتاجٌة تؤثر نتٌجة 2018 عام فً قلٌلة بنسبة اً ارتفاع شهد( 2017 - 2018)

 .ألأنتاج زٌادة عن فضلاً  للموارد الأمثل والاستؽلال الوقت فً هدر وعدم العاملٌن مهارة زٌادة

 السلعٌة والمستلزمات المواد من ةالواحد النقدٌة الوحدة مساهمة مدى وتبٌن:  المواد أنتاجٌة - د

 . الأنتاج من واحدة وحدة أنتاج فً

  :تٌة لآا الصٌؽة خلال من المواد أنتاجٌة تبٌن وٌمكن

 =  المواد أنتاجٌة
 قٌمة الانتاج

 قٌمة المواد الاولٌة
 ( ______________35) 
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 = 2017 لعام المواد أنتاجٌة - 1
           

           
 

                                    =2.315 

=  2018 لعام المواد أنتاجٌة - 2
             

           
 ( ____________36) 

                                    =2.445 

 (12) 

 (2017 - 2018) للمدة الهدى نجم لشركة الأولٌة المواد أنتاجٌة

 البنود            

 
 
 
 السنوات     

 قٌمة الانتاج 

 دٌنار

(1) 

 المواد الأولٌة 

 دٌنار 

(2) 

إنتاجٌة المواد    

 الأولٌة

 دٌنار

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 949,778,743 410,130,000 2.315 

2018 1,044,703,713 427,175,622 2.445 

  . أعلاه المؤشر لمعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3)العمود أما ، للألبان الهدى نجم شركة بٌانات من( 2)و( 1) العمود:المصدر

 عام فً أما ، دٌنار( 2.315)  بلؽت 2017 عام فً المواد إنتاجٌة أن( 12) الجدول ٌوضح

 لعام الأولٌة المواد إنتاجٌة فً ارتفاع هنالك أذا دٌنار ، ( 2.445) المواد إنتاجٌة بلؽت  2018

 هلٌإ تسعى التً بها والهدر الضٌاع وعدم الأولٌة للمواد الأمثل الاستخدام عنٌعبر  2018

 . الشركة

 وخدمات سلع من الإنتاجٌة الوحدة ماتضٌفة مقدار هو : المضافة القٌمةمعٌار :  رابعاً 

 فً مساهمتها مدى وبٌان الاشباع على وقدرتها قٌمتها لتزٌد اخرى مإسسات من وتحوٌلات

 . الأمثل بالشكل المتاحة الموارد أستؽلال ومدى القومً الناتج

 : الآتٌة المعادلة خلال من المضافة القٌمة حساب وٌمكن

 الانتاج مستلزمات قٌمة – الأنتاج قٌمة=  2017 لعام المضافة القٌمة - 1
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            = 949,778,743     504,656,743  =445,122,000 

  565,011,913 – 1,044,703,713=  2018 لعام المضافة القٌمة – 2

                                     = 479,691,800  

 (13جدول )

 (2017 - 2018القٌمة المضافة لشركة نجم الهدى للألبان للمدة )

 البنود  

 
 
 
 
 
 

 السنوات

 

 قٌمة الأنتاج

 دٌنار

 

(1) 

 

 المستلزمات

 السلعٌة

 دٌنار

(2) 

 

 المستلزمات

 الخدمٌة

 دٌنار

(3) 

 

مجموع 

 مستلزمات الانتاج

 دٌنار

(2( + )3(= )4) 

 

 القٌمة المضافة

 دٌنار

 

(1 )– (4( = )5) 

2017 949,778,743 489,609,243 15,047,500 504,656,743 445,122,000 

2018 1,044,703,713 549,041,713 15,970,200 565,011,913 479,691,800 

 . المؤشرأعلاه للمعادلة وفقاً   الباحث أستخراج من( 5)و( 4) العمود ، للالبان الهدى نجم شركة بٌانات من( 3)و( 2)و( 1) العمود:المصدر
 

 ، دٌنار(  445,122,000) بلؽت 2017 لعام المضافة القٌمة إن ٌتضح( 13) الجدول خلال من

 الأسعار مستوٌات فً التذبذبات أذا دٌنار ، (479,691,800) بلؽت 2018 عام فً أما

 قٌمة على تنعكس بدورها وهً الانتاج مستلزمات قٌمة على تنعكس والارتفاع بالأنخفاض

 القٌمة زٌادة لىإ أدت 2018 لعام الانتاج مستلزمات اسعار فً الأنخفاض أن فنلاحظ الانتاج

 . 2017 لعام المضافة القٌمة مع مقارنة المضافة

  الأجور معٌار:  خامساً 

 وٌمكن الاقتصادٌة الوحدة داخل العاملٌن إجمالً من الواحد العامل أجر متوسط المعٌار هذا ٌبٌن

 : الآتٌة الصٌؽة خلال من اٌجاده

 = العامل أجر معدل
 نفقات الأفراد العاملٌن

عدد العاملٌن
  ___________(37) 
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=  2017 لعام العامل أجر معدل – أ
           

  
 ( _________38) 

                                       =19,548,000 

=  2018 لعام العامل أجر معدل - ب
           

  
 ( ___________39) 

                                        =16,657,840 

 (14) جدول

 (2017 - 2018) للمدة للألبان الهدى نجم لشركة العامل أجر معدل

 البنود    

 
  
 

 السنوات       

 نفقات الأفراد 

 العاملٌن 

 دٌنار 

(1) 

 عدد العاملٌن 

 عامل

 

(2) 

 معدل أجر العامل

 دٌنار 

 

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 390,960,000 20 19,548,000 

2018 416,446,000 25 16,657,840 

  . اعلاه لمعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العمود أما ، للألبان الهدى نجم شركة البٌانات بأعتماد( 2)و( 1) العمود:  المصدر

 ، دٌنار  (19,548,000) بلػ قد 2017 لعام العامل أجر متوسط أن( 14) جدول خلال من نجد

 أنخفاض سبب وأندٌنار ، ( 16,657,840) بلػ فقد 2018 عام فً العامل أجر متوسط أما

 فً الكافٌة والمهارة الخبرة الجدد العاملٌنأمتلاك  عدمٌعود الى  2018 لعام العامل أجر متوسط

 . الانتاجٌة العملٌة

 المستخدمة االتكنولوجٌ معٌار: سادساً 

 = المستخدمة التكنلوجٌا درجة
 قٌمة الموجودات الثابتة المستخدمة المكابن والمعدات

 إجمالً الأجور والرواتب
 ( ________40) 

=  2017 لعام المستخدمة التكنلوجٌا درجة  - 1
           

           
 ( _______41) 
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 = 0.76 

=   2018 لعام المستخدمة التكنلوجٌا درجة  - 2
           

           
 ( _________42) 

                                                       =0.72 

 (15) جدول

 (2017 - 2018) للمدة للالبان الهدى نجم لشركة المستخدمة التكنلوجٌا درجة

 البنود

 

 

 السنوات  

قٌمة المكائن 

 والمعدات

 دٌنار 

(1) 

إجمالً الأجور 

 والرواتب 

 دٌنار 

(2) 

درجة التكنلوجٌا 

 المستخدمة 

 دٌنار

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 300,000,000 390,960,000 0.76 

2018 300,000,000 491,446,000 0.72 

  . اعلاه للمعادلة وفقا الباحث أستخراج من( 3) العمود ، الشركة من المقدمة البٌانات بأعتماد( 2)و( 1) العمود:  المصدر

 بلؽت 2017 لعام نتاجٌةلاا العملٌة فً المستخدمة التكنلوجٌا درجة أن( 15) الجدول من ٌظهر

 دٌنار (0.72) وبلؽت 2018 عام فً المستخدمة التكنلوجٌا درجة أنخفضت ذا ،دٌنار( 0.76)

تقادم المكابن والمعدات الداخلة فً العملٌة الانتاجٌة وعدم مراكبة  الى نخفاضلاا سبب وٌعود

 التطورات التكنلوجٌا .

 التصنٌع درجة : مؤشر سابعاً 

=  2017 لعام التصنٌع درجة - 1
 قٌمة المستلزمات السلعٌة المستخدمة     

 قٌمة الأنتاج
 ( _________43) 

                                     =
           

           
  

                                     =0.515 

=  2018 لعام التصنٌع درجة - 2
           

             
 ( ____________44) 
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                                    =0.525 

 (16) جدول

  (2017 - 2018) من للمدة للالبان الهدى نجم لشركة التصنٌع درجة

 البنود            

 

 

 السنوات     

 قٌمة الأنتاج 

 دٌنار 

 

(1) 

قٌمة مستلزمات 

 الانتاج 

 دٌنار 

(2) 

 

 التصنٌعدرجة 

 دٌنار

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 949,778,743 489,609,243 0.515 

2018 1,044,703,713 549,041,713 0.252 

 . اعلاه المؤشر للمعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العمود ، الشركة من المقدمة بٌانات بأعتماد( 2)وِ ( 1) العمود:  المصدر

 عام فً أما ، دٌنار (0.515) بلؽت 2017 لعام التصنٌع درجة أن( 16) جدول خلال من نجد

 سبب وٌعود  التصنٌع درجة أنخفاض على النسبة هذة ارتفاع وٌدل دٌنار ،( 0.252) 2018

 . نتاجٌةلاا العملٌة مستلزمات أسعار رتفاعا نتٌجة نتاجلاا قٌمة رتفاعا الى  ذلك

 المضافة  القٌمة الى والرواتب الأجور مساهمة نسبة : مؤشر ثامناً 

 نحصل أن وٌمكن المضافة القمة خلق فً والرواتب الأجور من النقدٌة الوحدة مساهمة وٌبٌن

تٌة لآا الصٌؽة خلال من علٌة
(1)

: 

      =  2017 المضافة القٌمة الى والرواتب الأجور مساهمة نسبة - أ
الأجور والرواتب

 القٌمة المضاقة
 ( ____45) 

                                                =      
           

           
 

                                                =   

       = 2018 المضافة القٌمة الى والرواتب الأجور مساهمة نسبة - أ
الأجور والرواتب

 القٌمة المضافة
 ( ____46) 

                                                                 
 .113 ص ، سابق المصدر ، المولى عرب جاسم حافظ( 1)
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                                               =      
           

           
 

                                                =   

 (17) جدول

  للمدة الهدى نجم لشركة المضافة القٌمة الى والرواتب الأجور مساهمة نسبة

(2018 - 2017) 

 البنود      

   

 

 السنوات    

إجمالً الأجور 

 والرواتب 

 ملٌون دٌنار 

(1) 

إجمالً القٌمة 

 المضافة 

 ملٌون دٌنار 

(2) 

نسبة مساهمة الأجور 

والرواتب الى القٌمة 

 %المضافة 

(1( ÷ )2( = )3 × )100 

2017 390,778,743 445,122,000 87% 

2018 416,446,000 479,691,800 86% 

 . أعلاه المؤشر لمعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العمود ، الشركة من المقدمة البٌانات على بأعتماد( 2)و( 1) العمود:  المصدر

 قد 2017 لعام المضافة القٌمة الى الأجوروالرواتب مساهمة أن نجد( 17) الجدول خلال من

 القٌمة الى والرواتب الاجور مساهمت نسبة بلؽت فقد 2018 عام فً أما ،%( 87) بلؽت

 المضافة القٌمة كانت منخفضة والرواتب الأجور كانت كلما أن ٌبٌن وهذا%( 86) المضافة

 القٌمة أنخفاض لىإ أدى 2018 عام فً حدث الذي والرواتب الأجور الارتفاع نَ إ ذإ اعلى

 . المضافة

 المضافة القٌمة تحقٌق فً الفرد نصٌب : متوسط تاسعاً 

 العمل إنتاجٌة على ٌدل أخرى الى سنة من المضافة القٌمة فً الزٌادة أن المإشر هذا وٌبٌن

 تٌةلآا الصٌؽة خلال من أٌجاده وٌمكن
(1)

 : 

 = المضافة القٌمة تحقٌق فً الفرد نصٌب متوسط
 القٌمة المضافة

عدد العاملٌن
 ( ________47) 

                                                                 
  .27/10/2020 بتارٌخ الموقع على الأطلاع تم ،/ https://www.iasj.net ، العراقٌة الأكادٌمٌة ( المجلة1)
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=  2017 لعام المضاقة القٌمة تحقٌق فً الفرد نصٌب متوسط
           

  
( ___48) 

                                                                    =22,256,100 

 

=  2018 لعام المضاقة القٌمة تحقٌق فً الفرد نصٌب متوسط
           

  
( ____49) 

                                                                    =19,187,672 

 (18) جدول

 للمدة الهدى نجم لشركة المضافة القٌمة تحقٌق فً الفرد نصٌب متوسط

(2018 - 2017) 

 البنود       

 
 
 
 
   

 السنوات      

 إجمالً القٌمة

 المضافة 

 دٌنار

 

(1) 

 

 عدد العاملٌن

 عامل

 

(2) 

متوسط نصٌب الفرد فً تحقٌق 

 القٌمة المضافة

 دٌنار 

 

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 445,122,000 20 22,206,100 

2018 479,691,800 25 19,187,672 

 . أعلاه المؤشر لمعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العمود ، الشركة من المقدمة البٌانات بأعتماد( 2) و( 1) العمود: :  المصدر

 بلػ  2017 لعام المضافة القٌمة فً الفرد نصٌب متوسط أن نلاحظ( 18) الجدول خلال من

 بلػ المضافة القٌمة فً الفرد نصٌب  متوسط بلػ 2018 عام فً أما ،دٌنار( 22,206,100)

 فً وأنخفاضه2017عام  فً الفرد نصٌب متوسط زٌادة نٌلحظ أ ذإ ، دٌنار( 19,187,672)

 من أقل كانت العاملٌن عدد زٌادة الى الثانٌة المدة فً الانخفاض فً السبب وٌعود 2018عام 

 . الانتاج زٌادة
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  العاملٌن تكالٌف من الأنتاج من النقدٌة الوحدة نصٌب: عاشراً 

 درجة وٌعكس الإنتاج قٌمة من العاملٌن الافراد نفقات تشكلها التً النسبة الى المعٌار هذا ٌشٌر

 . المستخدمة العاملة القوى وكثافة التصنٌع ودرجة المستخدمة التكنولوجٌا

=  العاملٌن تكالٌف من الأنتاج من النقدٌة الوحدة نصٌب
 نفقات الأفراد العاملٌن

 قٌمة الأنتاج
 (___50) 

 (51______ ) 2017لعام  العاملٌن تكالٌف من الأنتاج من النقدٌة الوحدة نصٌب

 =
           

           
  =0.4116 

  (52)_______  2018 لعام العاملٌن تكالٌف من الأنتاج من النقدٌة الوحدة نصٌب

 =
           

             
   =0.3986 

 (19) جدول

 الأهمٌة النسبٌه لنفقات العاملٌن من قٌمة الانتاج لشركة نجم الهدى للالبان للمدة

(2018 – 2017  ) 

 البنود        

 

 
 السنوات   

 نفقات الأفراد 

 العاملٌن 

 دٌنار 

(1) 

 قٌمة الأنتاج

 دٌنار

 

(2) 

 

 نصٌب الوحدة النقدٌة

 دٌنار

(1( ÷ )2( = )3 ) 

2017 390,960,000 949,778,743 0.4116 

2018 416,446,000 1,044,703,713 0.3986 

  . أعلاه المؤشر للمعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العمود ، الشركة من المقدمة البٌانات بأعتماد( 2)و( 1) العمود:  المصدر
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 لعام العاملٌن تكالٌؾ من الأنتاج من النقدٌة الوحدة نصٌب أن نجد (19) الجدول خلال من

 من الأنتاج من النقدٌة الوحدة نصٌب بلؽت  2018 عام فً أما ،دٌنار (0.4116) بلؽت 2017

 التصنٌع ودرجة المستخدمة التكنولوجٌا درجة ذلك وٌبٌن دٌنار ،( 0.3986) العاملٌن تكالٌؾ

 . المستخدمة العاملة القوى وكثافة
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 الاستنتاجات والتوصٌات 

 ـ: الاتٌة للاستنتاجات التوصل تمأولاً : الاستنتاجات : 

 الوحدة عن وكاملة واضحة صور أعطى للشركة الأقتصادي الأداء تقٌٌم عملٌة إجراء إن -1

 بشكل الاقتصادٌة الوحدة أداء تطوٌر أجل من ومعالجتها الانحراؾ مواقع بمعرفة الاقتصادٌة

 . افضل

أذ بلؽت نحو  2018استطاعت الشركة من الوصول الى تحقٌق نسبة التشؽٌل فً عام  -2

% وهذا ٌعنً اقتراب الطاقة 75أذ بلؽت  2017، مقارنة مع نسبة التشؽٌل فً عام   %87.5

 من الطاقة التصمٌمة . 2018المخططة فً عام 

دٌنار وعند المقارنة مع  445,122,000نحو  2017بلؽت القٌمة المضافة فً الشركة لعام  -3

دٌنار ، وأن سبب ارتفاع القٌمة المضافة لعام  479,691,800نجدها ارتفعت نحو  2018عام 

 .2017نتٌجة أنخفاض مستلزمات الانتاج مقارنة مع عام  2018

 0.72أذ بلؽت  2018إن درجة التكنلوجٌا المستخدمة فً الشركة شهدت أنخفاض فً عام   - 4

 ٌعود 2018 عام فً الانخفاض سبب وأندٌنار ،  0.76 بلؽت أذ 2017 عام مع مقارنة،  دٌنار

 المكابن والمعدات وعدم مواكبة التطورات التكنلوجٌة . تقادم الى

بلػ نحو  2017ٌتضح من خلال مإشر الاجور أن معدل اجر العامل فً عام  - 5

دٌنار، بسبب عدم معرفة  16,657,840نحو  2018دٌنار ، اذ أنخفض فً عام  19,548,000

 العاملٌن الجدد الخبرة والمهارة الكافٌة فً العملٌة الانتاجٌة . 

ٌستنتج من القٌام بعملٌة تقٌٌم الاداء الاقتصادي التً من شؤنها أن تإدي إلى تحقٌق  - 6

 التخصٌص الأمثل للموارد الاقتصادٌة بشكل ٌجنبها الهدر والضٌاع .
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 ٌوصً الباحث بماٌلً : :ـثانٌاً : التوصٌات 

التطورات التكنولوجٌة من أجل مواكبة التطورات الحاصلة فً ٌنبؽً على الشركة مواكبة .  1

لرفع مستوى الإنتاجٌة وذلك ٌتم عن طرٌق البحث والتطوٌر الذي ٌقوم بهً  العملٌة الإنتاجٌة

ن بتزوٌدهم بالبٌانات الامر الذي ٌتطلب من الشركة التعاون مع الباحثٌ الباحثٌن فً الجامعات

 من الاستؽلال الأمثل للموارد المتاحة لدٌها . ةوالمعلومات التً تمُكن الشرك

. ضرورة الإهتمام بعملٌة الدعاٌة والأعلان والتؽلٌؾ بطرٌقة ممٌزة ومن ثم ٌإدي ذلك الى  2

اخل البلد زٌادة الطلب على منتجات الشركة ، فضلا عن قٌام الشركة بتوفر المواد الأولٌة من د

 بدلاً من استٌرادها من الخارج الامر الذي ٌإدي الى تقلٌل التكالٌؾ وزٌادة الأرباح . 

. ٌتطلب من الشركة وضع خطط إستتراتجٌة متوسطة وطوٌلة الأجل واضحة للنهوض  3

بإنتاجٌة الشركة فً الأستؽلال الأمثل للموارد المتاحة بطرٌقة تقلٌل تكالٌؾ الانتاج وبطرٌقة 

 تكون قادرة على المنافسة فً الاسواق المحلٌة .  اخرى

. ضرورة  أثبات جدارة الشركة من خلال فتح مراكز مبٌعات جدٌدة لكسب ثقة المستهلكٌن  4

 بمنتجاتها  الامر الذي ٌعزز مكانة الشركة لدى المستهلكٌن .

الاقتصادي لما لها من . التؤكٌد على قٌام الشركة بعملٌة دورٌة ومستمرة لعملٌة التقٌٌم الأداء  5

أنعكاسات أٌجابٌة فً تشخٌص نقاط الخلل والضعؾ ومعالجتها وأرشاد العاملٌن الى سبل تلافٌها 

 فً المستقبل مع ضمان عدم تكرارها .

. ضرورة الأهتمام الشركة برأس المال البشري من خلال تقدٌم الحوافز المالٌة وكتب الشكر  6

لمنافسة بٌنهم من ثم رفع مستوى الانتاجٌة للشركة ، فضلاً عن والتقدٌر الأمر الذي ٌخلق روح ا

 أدخال العاملٌن فً دورات تدرٌبٌة لرفع مستوى المهارة لدى العاملٌن فً الشركة .

 ضرورة توجٌة الفوابض المالٌة لدى الشركة لتوسع فً عملها وفق أحتٌاجات السوق .  - 7

كابن والمعدات الامر الذي ٌإدي إلى زٌادة ضرورة الاهتمام بالأستثمار الاحلالً للم - 8

 عمرها الانتاجً وٌحافظ علٌها فً النهاٌة كما هً فً البداٌة .
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 المصادر

 أولاً: القرآن الكرٌم

 ثانٌاً : الكتب العربٌة 

 أداء  كفاءة  وتقٌٌم  الاقتصادٌة  الجدوى  دراسة  ، سلٌمان  واللوزي  عبد ٌوحنا ، ادم  آل.  1

 .    2005 ، عمان ، 2ط ، والتوزٌع والنشر للطباعة المٌسرة دار ،  المنظمات

 ،2 ط ، والنشر للطباعة  الكتب دار ، الصناعً الاقتصاد ، وأخرون جاسم حمٌد ، الجمٌلً . 2

 . 1979 ، بؽداد

 المشروع اقتصادٌات ، الصناعٌة والتنمٌة الصناعة اقتصادٌات ، إبراهٌم صابب ، جواد.  3

 .2011 ،(  الدٌن صلاح) جامعة مطبعة ، 1 ط الصناعً،

 الثقافة دار ، الصناعٌة للمشروعات الاقتصادٌة الجدوى دراسة ، هاشم محمد ، خواجٌة.  4

 .2004 ، الاردن ، 1ط ، والتوزٌع للنشر

 ، والنشر  للطباعة  الحكمة دار  ، الاقتصادٌة الجدوى ودراسة  المشارٌع تقٌٌم  ، الداهري.  5

 . 1991، بؽداد

 الدكتور دار ، والتطبٌقً المفاهٌمً المصرفً الاداء تقٌٌم ، كامل علً عمر ، الدوري.  6

 .2013 ، بؽداد ،1ط ، للعلوم

 مدٌرٌة ، الموصل جامعة ، الصناعً الاقتصاد أساسٌات ، وأخرون أزهر محمد ، السماك . 7

  .1984 ، الجامعة مطبعة

 ، والتوزٌع للنشر أثراء دار ، والكلً الجزبً – الأقتصاد علم ، وأخرون محمد ، طاقة.  8

 . 2009 ، الأردن ،2ط

 نظري تحلٌل المشروعات وتقٌٌم الاقتصادٌة الجدوى دراسات ، جاسم كاظم ، العٌساوي.  9

 . الاردن ، 2ط ، والتوزٌع للنشر المناهج دار ، وتطبٌقً

 ، الاقتصادٌة المشارٌع تقٌٌم ، محمود طلال ، كداوي ، مصطفى العزٌز عبد ، الكرٌم عبد.  10

 .1999، 2ط ، والنشر للطباعة الكتب دار

 . 2005 ، الأردن ، 2ط ، للنشر وابل دار ، الصناعً الاقتصاد ، مدحت ، القرٌشً.  11

 الكتب دار ، 1 ط ، الاقتصادٌة الوحدات فً الأداء تقوٌم ، جعفر عبد مجٌد ، . الكرخً 12

 .2001 ، بؽداد ، للطباعة

  الجدوى  دراسات ومإشرات معاٌٌر تحلٌل  المشروعات تقٌٌم ، ؼنً ٌحٌى ، النجار.  13

 .2006 ، الأردن ، للطباعة دجلة دار ،1 ط ، المشروعات وتقٌٌم
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 ثالثاً : البحوث المنشورة 

 للمدة العراق فً الصؽٌرة للصناعات الاقتصادي الاداء تقٌٌم ، حازم ٌسرى،  جاسم.  14

 ، الموصل جامعة ، والاقتصاد الادارة كلٌة ، والاقتصاد الادارة مجلة ، 2017 – 2005

 . 102 ص ، 125 العدد ، 12 المجلد

 العراق فً الجلدٌة للصناعات العامة الشركة فً الاداء كفاءة تقٌٌم ، عبٌد حامد ، حداد.  15

 مجلد ، بؽداد ، والاقتصادٌة الادارٌة العلوم مجلة ، مٌدانٌة دراسة(  2009-2000) من للمدة

 .2014 ، 75 عدد ، 20

 الادوٌة لصناعة العامة لشركة الاقتصادي الاداء تقٌٌم ، ذنون سحر ، السوٌدي.  16

 الادارة كلٌة ، الرافدٌن تنمٌة مجلة ، 2012 – 2008 للمدة نٌنوى فً الطبٌة والمستلزمات

 .2014 ، 124 العدد ، 38 المجلد ، الموصل جامعة ، والاقتصاد

 مجلة ، الرمادي مدٌنة فً للشرب الصالحة المٌاة كفاءة تقوٌم ، حمد شهاب ، شٌحان.  17

 4 المجلد  ، الانبار جامعة ، والاقتصاد الادارة كلٌة ، والاقتصادٌة الادارٌة للعلوم الانبار جامعة

 .2012 ، 8 العدد ،

 تحسٌن فً المرجعٌة والمقارنة المتوازنة العلامات بطاقة دور ، حمٌد عصام ، الشاٌع.  18

 الاقتصادٌة العلوم مجلة ، العراق فً الكهربابٌة الطاقة انتاج محطات فً تطبٌقً بحث الاداء

 .2019 ، 3 العدد ، 9 مجلد ، المثنى جامعة ، والادارٌة

 فً حالة دراسة العابد معٌار خلال من الاداء كفاءة تقوٌم ، رشٌد رجاء ، الستار عبد.  19

 ، 19 العدد ، 8 المجلد ، الاقتصادٌة للعلوم بؽداد كلٌة ، البطارٌات لصناعة العامة الشركة

2009. 

 للصناعات العامة دٌالى لشركة الاقتصادي الاداء كفاءة تقٌٌم ، وهب علً ، الله عبد.  20

 والاقتصاد الادارة كلٌة ، والادارٌة الاقتصادٌة العلوم مجلة ،(  2010-2000) للمدة الكهربابٌة

 .2014 ، 20 المجلد ، 75 العدد ، بؽداد جامعة ،

 الزٌوت لصناعة العامة للشركة الاقتصادي الاداء تقٌٌم ، رشاد طارق رإى ، النعٌمً.  21

 كلٌة ، والادارٌة الاقتصادٌة العلوم مجلة ،( 2007  - 2003) من للمدة العراق فً النباتٌة

 .2012 ، 18 المجلد ، 69العدد ، بؽداد جامعة ، والاقتصاد الادارة
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 رابعاً : الرسائل والأطارٌح 

 البطارٌات لصناعة العامة للشركة المالً – الاقتصادي التقٌٌم ، محمد صفوان ، البكري.  22

 جامعة ، والاقتصاد الادارة كلٌة ، منشورة ؼٌر ماجستٌر رسالة ،(  2002 – 1992)  للمدة

  . 2011 ، بؽداد

 الادوٌة لصناعة العامة للشركة الاداء كفاءة تقوٌم ، خلٌل خلؾ زٌاد، الجبوري .  23

 الادارة كلٌة ، منشورة ؼٌر ماجستٌر رسالة ،( 1999-1980) للمدة SDI الطبٌة والمستلزمات

 . 2002 ، بؽداد جامعة ، والاقتصاد

 للسمنت العامة للشركة الاقتصادي الاداء كفاءة تقٌٌم ، الباقً عبد حنان ، الحٌدري.  24

 ، والاقتصاد الادارة كلٌة،  منشوره ؼٌر ماجستٌر  رسالة ،( 2005-1996) للمدة العراقٌة

 .2008، بؽداد جامعة

 للجنوب البناء شركة حالة دراسة الاقتصادٌة للمإسسة المالً التقٌٌم ، خدٌجة ، دزاٌت.  25

 والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة ، منشورة ماجستٌر رسالة ،الجزابر، بورقلة الكبٌر والجنوب

 . 2013 ، الجزابر ورقلة_  مرباح قصدي جامعة ، والتفسٌر

 2001 – 1989) للمدة العامة المنصور لشركة الأداء كفاءة تقوٌم ، علً رافد،  الزوري.  26

 .2003 ، بؽداد جامعة ، والاقتصاد الادارة كلٌة ، منشوره ماجستٌرؼٌر رسالة ،( 

 ،( 2012-2003) العراق فً العامة الموازنة اداء تقٌٌم ، رداد حسن بتول ، الزبٌدي.  27

  .2014 ،  واسط جامعة ، والاقتصاد الادارة كلٌة ، منشورة ؼٌر ماجستٌر رسالة

 للفترة البصرة أسمنت للمعمل الاقتصادي الاداء تقٌٌم ، البعاج مكً جاسب طاهر . 28

 بؽداد جامعة ، والاقتصاد الادارة كلٌة،  منشورة ماجستٌرؼٌر رسالة ،(  2010 -1999)

،2012. 

 العامة للشركة النسٌجٌة الصناعٌة للمشارٌع الاداء تقٌٌم ، عباس شروق ، مٌرزا.  29

 ، واسط جامعةكلٌة الادارة والاقتصاد ،  ، ماجستٌر رسالة ، واسط فً النسٌجٌة للصناعات

2012. 
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 المالً – الاقتصادي الأداء تقٌٌم ومعاٌٌر مإشرات اختٌار ، سلمان عبدالله أحمد. الوابلً ،  30

 ؼٌر ماجستٌر رسالة ، مختلط قطاع/  الحدٌثة الأصباغ صناعات شركة فً  تطبٌقٌة دراسة

 . 2003 ، بؽداد جامعة،  والاقتصاد الادارة كلٌة ، منشورة

 خامساً : التقارٌر والكراسات 

 ،1990، بؽداد ، العراق جمهورٌة ، الرقابٌة المصطلحات دلٌل:  المالٌة الرقابة دٌوان.  31

 . 58 ص

 سادساً : المقابلات 

 . مقابلة أجراها الباحث مع وكٌل مدٌر شركة نجم الهدى للألبان المحدودة .  32

  . المحدودة للألبان الهدى نجم شركة. مقابلة أجراها الباحث مع مدٌر الأنتاج فً   33

 سابعاً : المواقع الالكترونٌة : 

34  .ama.com/?p=10250-http://dr     

35  .https://www.mobt3ath.com/book.php?id=1&sup  

36 .https://www.iasj.net/  
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Abstract 

The industrial sector is one of the important sectors for any country in 
the world, especially developing countries that seek to achieve the 
process of economic development, and that the development of this 
industry sector and good attention to it requires the development and 
attention to economic units. Therefore, we find that the process of 
evaluating the economic performance of economic units is gaining great 
importance for many Countries, because of their positive results, are 
reflected on the performance of economic units' activity . 

And based on the above, the researcher conducted the evaluation 
process of the economic performance of Najm Al-Hoda Dairy Company 
for the period (2017-2018). The industrial zone (Al-Ma'malji) was taken 
from Karbala Governorate as our location, as this company is one of the 
companies whose products cover most of the central Euphrates 
governorates with what it owns From previously productive lines, at the 
current time its production was limited to two production lines, and when 
the researcher conducted the economic performance evaluation process 
by applying indicators and standards, it was found that the company had 
good productive capacities through the results that were reached when 
applying the indicators and standards as well as the emergence of some 
problems that led to the occurrence Deviations from achieving the goals 
that the company seeks to achieve, and among these problems is the 
problem of transferring raw materials from outside the country, as well 
as changing exchange rates, and the entry of similar imported products 
into the company's products without supervision, imposing customs 
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restrictions and other problems. In order to address these problems, a 
number of measures have been taken, including a procedure. The 
periodic evaluation of the company and the provision of 
recommendations through which the company can be promoted to 
advanced levels. 
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