
 

 

 

 عًٕٓهٚخ انؼواق           

 ٔىاهح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش انؼهًٙ 

 عبيؼخ كوثلاء            

 ٔالالزصبك الإكاهحكهٛخ        

 لَى انًؾبٍجخ           

 انلهاٍبد انؼهٛب          

 

 

 

 رمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ
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هِ  حِيمِ  الرحمنبِسْمِ اللّـَ  الرَّ

لَه مُُْي نفِق ونَُُٱلَّذِينَُُمَّثَلُ  ُٱللَّهُُِسَبِيلُُِفِىُأَمْوََٰ
ُس نب  لَةُ ُك لُ ُفِىُسَنَابِلَُُسَبْعَُُأنَبَتَتُُْحَبَّةُ ُكَمَثَلُِ

عِفُ ُوَٱللَّهُ  حَبَّةُ ُم اْئَةُ   ُوَٱللَّهُ ُيَشَاءُ ُلِمَنُي ضََٰ

سِعُ   ﴾انبقسةسىزة  261﴿ُعَلِيمُ ُوََٰ
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 )انشكس والامتىان)
 

 12]:ُؤبٕ[ (فأًَب ٚشكو نُفَّٔيٍ ٚشكو )رؼب٠ُ  هبٍ الله 

ينٍ ننى ٚشنكو انُنبً   ننى ٚشنكو   ػني ) (ٍِْٝٝاُٚ ٕٝؾجٚ ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ) اٌُو٣ْ ٚهبٍ هٍُٞ

ٗؼٔرخ اَُرٔٞاد ٝارهٗ ػِر٠ ٓرب اًوٓ٘ر٢ ثرٚ ٓرٖ  ٓرَ اؽٔل الله ؽٔلاً ًض٤رواً ٤ٛجربً ٓجبهًربً  (ٔعم

 أرٔبّ ٛنٙ اُوٍبُخ .

 صْ ارٞعٚ ثبٌُْو ٝارٓز٘بٕ ا٠ُ ًَ ٖٓ : 

 ُزلٚرِٚ اٌُرو٣ْ ؽلظرٚ الله ٝاٛربٍ كر٢ ػٔروٙ  (طلال يؾًنل ػهنٙ انغغنبٔ٘انلكزٕه ) الإٍزبم ,

 ٖٓ ٖٗؼ ٝرٞع٤ٚ ؽز٠ ارٔبّ اُوٍبُخ .  ٚ ٢ُثبرّواف ػ٠ِ ٛنٙ اُوٍبُخ , ٝٓبهلٓ

  أ.ك. يؾًنل ٝارٓز٘ربٕ ُروس٤ٌ ٝاػٚرب  اُِغ٘رخ أرولّ ثبُْرٌو   هئٌٛ ٔأػضبء نغُخ انًُبلشخ

أ.و.ك. يؾًنل فنبئي ؽَنٍ اثنٕ عبٓؼرخ ثبثرَ / ٤ًِرخ اركاهح ٝارهزٖربك هس٤َرب ٝ  يؾًٕك انطنبئٙ

عبٓؼرخ  و.ك. ؽٍَٛ ػًواٌ انوفبػٙٝ  /ػٚٞعبٓؼخ ًوثلا  / ٤ًِخ اركاهح ٝارهزٖبك  طؾٍٛ

ؽلظٜٔرب ػ٠ِ ٓب ثرنُٞٙ ٓرٖ عٜرل كر٢ هروا ح اُوٍربُخ ًوثلا  / ٤ًِخ اركاهح ٝارهزٖبك / ػٚٞ 

 .الله ُزلِٜٚٔب ثوجٍٞ ٓ٘بهْخ اُوٍبُخ 

 اٍنننؼل يؾًنننل ػهنننٙ انؼنننٕاك هئنننٌٛ لَنننى  أ.ك.) اننننٗ أٍنننبرنرٙ الأفبقنننم فنننٙ لَنننى انًؾبٍنننجخ

( يؾًنل ٔفنٙ انشنًو٘ أ.ك.)صنلاػ يٓنل٘ انكنٕاى(  أ.ك.) ؽٛنله انًَنؼٕك٘( أ.ك.) انًؾبٍجخ(

 . كِْٜ ًَ اٌُْو ٝارٓز٘بٕ

   ٕاُِـ١ٞ ٝاُقج٤و ارؽٖبس٢ ٝاُقج٤و,  اُؼ٢ُِِٔٔوّٞ ًٔب أرولّ ثبٌُْو ٝارٓز٘ب  

  هزٖبكٔبكح ٤ًِخ اركاهح ٝاراٌُْو ُؼ عبيؼخ كوثلاءاٌُْو ُوسبٍخ   

 ًنُي اٌّو ًَ ٓرٖ  ,ُي٤ٓلار٢ ٝىٓلاس٢ ك٢ ٓواؽَ اُلهاٍخ ٝأفٔ ٓوؽِخ أُبعَز٤و ٌّوا

                                                                                                                 اُوٍبُخ.ٍبػل ٝهلّ ُ٘ب اُؼٕٞ ٝٓلٗب ثبُٔؼِٞٓخ اُلاىٓخ ر رٔبّ 
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 Abstract  انًَزقهص

ٝرزجرب٣ٖ كر٢ ٛو٣ورخ إُٞرٍٞ اُر٠ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ رَؼ٠ اُْوًبد ئ٠ُ رؾو٤ن أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ 

اُؼلاهرخ ثر٤ٖ  رؾل٣رلكر٢ اُؼواه٤رخ اُْوًبد ٛنٙ اُلٌو٣خ ك٢ ٙؼق  رُجغ يشكهخ انجؾش, ٛنٙ اُـب٣خ 

ك٢ اُوثؾ٤خ ٝاَُر٤ُٞخ  ٝٓلٟ ربص٤وٛباْٗطخ الأػٔبٍ اُضلاص٤خ )اُزْـ٢ِ٤ , ارٍزضٔبه١ , اُز٢ِ٣ٞٔ ( 

رؾزربط اُر٠ اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُ ُِورٞاسْ كٜر٢ اُْروًبد ٛرنٙ  ٝاٍرزلآخاُزرٞاىٕ أُرب٢ُ ٝاٗؼٌبٍٜب ػِر٠ 

أُب٤ُخ )اُلفَ ٝأُوًري أُرب٢ُ ٝاُزرلكن اُ٘ورل١( ُـروٗ اُزؼروف ػِر٠ ارفرزلاف ثر٤ٖ ٓإّرواد 

اُوٞاسْ أُب٤ُخ أُقزِلخ ٝرؾ٤َِ اَُ٘ت أُب٤ُخ ُلاْٗطخ اُضلاص٤خ كر٢ هبسٔرخ  ظَاُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ك٢ 

كر٢ انزطجٛمٛنخ  انًشنكهخ. ٝرزٔضرَ ربص٤وا كر٢ اُوثؾ٤رخ ٝاَُر٤ُٞخ  ارْٗطخاًضو اُزلكن اُ٘ول١ ُزؾل٣ل 

ٝاَُر٤ُٞخ ٝٛرَ ٣ر٘ؼٌٌ مُري  ُِوثؾ٤رخ اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُٝآٌب٤ٗخ رطج٤ن اُؼلاهخ ث٤ٖ اْٗرطخ ارػٔربٍ 

 ٝاٍررزٔوا٣خأُررب٢ُ  اُزررٞاىٕ ا٤ٔٛررخ ٓررٖ أًْٛننخ انجؾننش رجننوىٔ.  رررٞاىٕ ٝاٍررزلآخ اُْرروًبدػِرر٠ 

 اُوثؾ٤ررخ ا٤ٔٛررخ ًٝررنُي رؾو٤وٜررب اُرر٠ اُْرروًبد رَررؼ٠ اُزرر٢ أُٜٔررخ ارٛررلاف ٓررٖ ًٜٞٗررب اُْرروًبد

 ا٤َُُٞخ ٓإّواد ػ٠ِ أصو ُٚ ُلأػٔبٍ اُضلاص٤خ ارْٗطخ ث٤ٖ اُؼلاهخ رؾ٤َِ إ,  ُِْوًبد ٝا٤َُُٞخ

 رور٣ْٞاُر٠  ٚٓلف ْننا انجؾنش . ٝاٍزٔواهٛب  اُْوًبد رٞاىٕ ػ٠ِ اُزأص٤و ٛنا ٝاٗؼٌبً ٝاُوثؾ٤خ

 رررأص٤و ػِرر٠ ٝاُزؼرروف ٝاٍررزٔواه٣زٜب اُْرروًخ رررٞاىٕ كرر٢ ربص٤وٛررب ٝٓررلٟ ٝاَُرر٤ُٞخ اُوثؾ٤ررخ اكاهح

 ارػٔربٍ اْٗرطخ ثر٤ٖ اُؼلاهرخ رؾ٤ِرَ فرلاٍ ٓرٖ ٝاَُر٤ُٞخ اُوثؾ٤رخ ػِر٠ ُلأػٔربٍ اُضلاص٤رخ ارْٗطخ

 كرر٢ اَُ٘ررت اكٚررَ رؾوررن ثؾ٤ررش ٝاَُرر٤ُٞخ اُوثؾ٤ررخ كرر٢ ٓررإصو ْٗرربٛ اًضررو ػِرر٠ ٝاُزؼرروف اُضلاص٤ررخ

 ظرَ كر٢ ٝا٤َُُٞخ اُوثؾ٤خ اكاهح رو٣ْٞكززٔضَ ك٢  انزطجٛمٛخ الاْلاف ايب . ُِْوًبد أُب٢ُ اُزؾ٤َِ

 اُؼواه٤رخ اُْروًبد ُج٤بٗربد أُرب٢ُ اُزؾ٤ِرَ فرلاٍ ٓرٖٝاُزلكن اُ٘ول١  أُب٢ُ ٝأُوًي اُلفَ هبسٔخ

 ٝاَُرر٤ُٞخ اُوثؾ٤ررخ َٗررت كر٢ اً رررأص٤و أُب٤ُررخ اُورٞاسْ اًضررو ػِرر٠ ُِزؼروف ٝاَُرر٤ُٞخ اُوثؾ٤ررخ ٝرور٣ْٞ

 اٛرْ ػِر٠ ٝاُزؼروف  ٝاَُر٤ُٞخ اُوثؾ٤رخ كر٢ أُرب٢ُ اُزؾ٤ِرَ َٗرت كر٢َٓربٛٔخ ًرَ ْٗربٛ  ٝٓؼوكخ

ثُٛنذ َزنبئظ  ٔلنل. ٝاَُر٤ُٞخ اُوثؾ٤رخ كر٢ ٝاصوٛب اُضلاص٤خ ارْٗطخ ث٤ٖ ُِؼلاهخ ارؽٖبس٤خ اُلررد

كر٢ ٕربك٢  اٍرْٜ ػِر٠ ٗؾرٞ ِٓؾرٞظ ٖٓ فرلاٍ رؾ٤ِرَ اُورٞاسْ أُب٤ُرخ إ اُْ٘ربٛ اُزْرـ٢ِ٤  انجؾش

( , آب ٗزبسظ اُجؾش ثقٖرٞٓ ٓزٍٞرٜ ٓإّرواد اُوثؾ٤رخ ٝاَُر٤ُٞخ 1.580اُزلكن اُ٘ول١ ام ثِؾ )

 . ٝماد ٝٙٞػ ػبٍأَُزقوعخ ٖٓ هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ اًضو كهخ  ٗزبسغٜب كٌبٗذُِوٞاسْ أُب٤ُخ 
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 لبئًخ انًؾزٕٚبد

 انصفؾخ هلى انًٕقٕع

  اٜٚخ انموآَٛخ

  انًمٕو انهغٕ٘ إلواه

  انًشوف الأٍزبم إلواه

  نغُخ انًُبلشخ إلواه

  نغُخ انلهاٍبد انؼهٛب إلواه

  الإؽصبئٙانًمٕو  إلواه

 أ الإْلاء

 ة انشكو ٔالايزُبٌ

 د انًَزقهص

 ػ-ط-س لبئًخ انًؾزٕٚبد

 ؿ لبئًخ انغلأل

 ؿ الأشكبللبئًخ 

 ؿ ٔانًلاؽك لبئًخ انًقزصواد

 1 انًمليخ

 َبثمخ ٔالاطبه انؼبو نهجؾشان الاثؾبس:  الألانفصم 

 9-2 ٍبثمخ كهاٍبد:  الألانًجؾش 

 14-10 انؼبو نهجؾشانًجؾش انضبَٙ : الاطبه 

 رٕاىٌ رؾمٛك فٙ ٔكٔهْب فٛٓب انضلاصٛخ الاػًبل اَشطخ ٔاصو ٔانَٕٛنخ انوثؾٛخ يفٕٓوانفصم انضبَٙ : 

 انشوكخ ٔاٍزلايخ

 ٔاٍزلايخ انًبنٙ انزٕاىٌ ػهٗ ٔاَؼكبٍٓب ٔانَٕٛنخ انوثؾٛخ رمٕٚى:  الألانًجؾش 

 انشوكبد

15-25 

 يؤشواد فٙ انضلاصٛخ الاَشطخ ٔكٔه انًبنٛخ انمٕائى يفٕٓوانًجؾش انضبَٙ : 

 ٔانَٕٛنخ انوثؾٛخ

26-40 

 41-48   انشوكبد ٔاٍزلايخ انًبنٙ انزٕاىٌ يفٕٓوانًجؾش انضبنش : 

 انشوكخ ٔاٍزلايخ رٕاىٌ فٙ ٔاَؼكبٍٓب فٛٓب انضلاصٛخ الاَشطخ ٔاصو ٔانَٕٛنخ انوثؾٛخ رمٕٚى انفصم انضبنش : 

 ٔانشوكبد انًبنٛخ نلأٔهاق انؼواق ٍٕق ػٍ يقزصوح َجنح:  الألانًجؾش 

 (انجؾش ػُٛخ) انًلهعخ

49-56 

( انجؾش ػُٛخ) انؼوالٛخ نهشوكبد ٔانوثؾٛخ انَٕٛنخ ََت رؾهٛمانًجؾش انضبَٙ: 

 انًبنٙ ٔانًوكي انلفم لبئًزٙ ثٛبَبد ٔفك ػهٗ

57-68 

 انؼوالٛخ نهشوكبد( ٔانوثؾٛخ انَٕٛنخ) ََت يؤشواد رؾهٛمانًجؾش انضبنش : 

 انُملٚخ انزلفمبد لبئًخ ثٛبَبد ٔفك ػهٗ( انجؾش ػُٛخ)

69-87 

 101-88  انفوقٛبد ٔافزجبه رؾهٛمانًجؾش انواثغ : 

 انفصم انواثغ : الاٍزُزبعبد ٔانزٕصٛبد

 103-102 : الاٍزُزبعبد الألانًجؾش 

 104 انًجؾش انضبَٙ : انزٕصٛبد

 انًواعغ ٔانًصبكه

 104 انًصبكه انؼوثٛخ

 104 الأعُجٛخانًصبكه 

  الإَكهٛيٚخانًَزقهص ثبنهغخ 
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 لبئًخ انغلأل

هلى 

 انغلٔل

 هلى انصفؾخ  ػُٕاٌ انغلٔل

 42-41 لبئًخ انزلفك انُمل٘ ٔلبئًخ انزغٛو فٙ انًوكي انًبنٙ  انفوق ثٍٛ 1-2

انؼواق نلأهاق انًبنٛخ نَُخ انمطبػبد ٔػلك انشوكبد انًلهعخ فٙ ٍٕق  1-3

(2020) 

91-92 

 93 شوكبد لطبع انقليبد )ػُٛخ انجؾش( 2-3

 94-93 شوكبد لطبع انصُبػخ )ػُٛخ انجؾش(  3-3

 95-94 شوكبد لطبع انيهاػخ )ػُٛخ انجؾش(  4-3

لٛى يؤشواد انَٕٛنخ ٔانقبصخ ثَُت انزلأل ٔانًزٍٕظ انؼبو نهشوكبد )ػُٛخ  5-3

 انجؾش(

96-97 

 ػُٛخ) نهشوكبد انؼبو ٔانًزٍٕظ انُملٚخ ثَُت ٔانقبصخ انَٕٛنخ يؤشواد لٛى 6-3

 (انجؾش

99-100 

 انؼبئل ػهٗ الاصٕل انؼبو نَُتثبنًزٍٕظ  ٔانقبصخ انوثؾٛخ يؤشواد لٛى 7-3

 (انجؾش ػُٛخ) نهشوكبد

101-102 

 ؽمٕق انًهكٛخ ػهٗ انؼبئل نَُت انؼبو ثبنًزٍٕظ ٔانقبصخ انوثؾٛخ يؤشواد لٛى 8-3

 (انجؾش ػُٛخ) نهشوكبد

103-105 

 صبفٙ انًجٛؼبد ػهٗ انؼئل نَُت انؼبو ثبنًزٍٕظ ٔانقبصخ انوثؾٛخ يؤشواد لٛى 9-3
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 ًمليخان
رؼزٔل اُْوًبد كر٢ افكٖربػ ػرٖ اْٗرطزٜب ػِر٠ ٓغٔٞػرخ ٓرٖ اُورٞاسْ أُب٤ُرخ ٝاُزر٢ رقرزٔ ًرَ 

خ ٝٓرٖ ٛرنٙ اُورٞاسْ ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘ اُج٤بٗبد أُقزِلخ ٝاُز٢ رقٔ كزوحهبسٔخ ثبرثلاؽ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

( ئم اٝعت أُؼ٤ربه 7ٔؼ٤به ههْ )اُؾَت ٓبعب  ثبُٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُل٤ُٝخ ثهبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ٝ

)ارْٗطخ  هس٤َخٓؾبٝه  خرج٣ٞت اٝ ر٤ٖ٘ق أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼوٜٙب هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ك٢ صلاص

اُزْررـ٤ِ٤خ ٝارْٗررطخ ارٍررزضٔبه٣خ ٝارْٗررطخ اُز٤ِ٣ٞٔررخ( ًٝررَ ْٗرربٛ ٣جرر٤ٖ اُزررلكوبد اُ٘ول٣ررخ اُلافِررخ 

كر٢ اػرلاكٛب ٓرٖ هجرَ اُْروًبد اُر٠ ٝاُقبهعخ , ٝثنُي كبٕ هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اٍب٤ٍخ ِٝٓيٓخ 

كرر٢  ٣ؼزٔررل ب٢ُ ًررٕٞكاح ٜٓٔررخ كرر٢ اُزؾ٤ِررَ أُرراُررلفَ ٝأُوًرري أُررب٢ُ , ًٔررب اٜٗررب ا هرربسٔز٢عبٗررت 

رؾل٣ل ٕبك٢ اُ٘ز٤غخ اُ٘ول٣خ ٌَُ ْٗبٛ ٖٓ ارْٗطخ اُضلاصخ فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ,  ػ٠ِاػلاكٛب 

ٝثنُي ٣ٌٖٔ رؾ٤َِ اَُ٘ت أُب٤ُخ ُِْوًبد َٝٓبػلح إؾبة أُٖبُؼ ك٢ رل٤َو ٗربرظ اُْ٘ربٛبد 

 )اُزْـ٢ِ٤ ٝارٍزضٔبه١ ٝاُز٢ِ٣ٞٔ( . 

إ رررٞاىٕ ثرر٤ٖ اَُرر٤ُٞخ ٝاُوثؾ٤ررخ ٝاُؾلرربظ ػِرر٠ اٍررزٔوا٣خ ٛررنا ٓررٖ اٛررْ ٝاعجرربد اكاهح اُْرروًخ ٝ

اُزررٞاىٕ , ًٔررب ٛررٞ ٓؼِررّٞ إ اَُرر٤ُٞخ هررل ٣ز٘رربه٘ ٓررغ ٛررلف اُْرروًخ ثبرهثرربػ ٝمُرري رٕ ى٣رربكح 

إ هثؾ٤خ اُْوًخ رزؾورن ٓرٖ فرلاٍ اُزْرـ٤َ ٝا٠ُ اٗقلبٗ ارهثبػ  رإك١ا٤َُُٞخ ػٖ اُؾبعخ هل 

ارعَ , آب ا٤َُُٞخ  خاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ه٤ٖو ٣ِٞٛٝ ارٓضَ رٍٕٞ اُْوًخ , ٝآٌب٤ٗزٜب ك٢

ٝػ٤ِٚ كإٔ رؾو٤ن ٛلف اُْوًخ ك٢  رؼل ٙوٝه٣خ ُلا٣لب  ثبرُزيآبد ٝرقل٤٘ ٓقبٛو اركلاً .

 . ٣ْٞ اكاهح اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ اُزٞاىٕ أُب٢ُ ٝاٍزلآزٜب ٣زطِت رو

رأر٢ ا٤ٔٛخ هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ًٜٞٗرب رجر٤ٖ ارصرو اُ٘ورل١ ٌُبكرخ اُْ٘ربٛبد اُزر٢ رياُٜٝرب اُْروًخ ٝ

ٓغ ث٤بٕ ٛج٤ؼرخ ٛرنا ارصرو ًٞٗرٚ ٣ؼرل ررلكوب ٗورل٣ب كافرلا اٝ فبهعرب , ئم ٣رزْ ٓؾلكح فلاٍ كزوح ٓب٤ُخ 

هرلهح اُْروًخ كر٢ ر٤ُٞرل اُ٘ورل ٝٛرٞ  ػِر٠رو٤َْ ْٗبٛبد اُْوًخ ؽَت ٛج٤ؼرخ ًرَ ْٗربٛ ُِزؼروف 

رٞعرل ٓغٔٞػرخ ٓرٖ ٝاُؼٖ٘و اُن١ ٣َزقلّ ك٢ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ فلاٍ أُلٟ اُو٤ٖو اٝ اُط٣َٞ 

ٝاُزؾ٤ِرَ ثبٍرزقلاّ اَُ٘رت خ ك٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٓضرَ اُزؾ٤ِرَ أُوربهٕ اُطوم ٝارٍب٤ُت أَُزقلٓ

٣رزْ ٓرٖ فرلاٍ ٝمُي ُـوٗ رْق٤ٔ اُٞٙغ أُب٢ُ ُِْوًخ ٓرٖ ؽ٤رش اُزرٞاىٕ أُرب٢ُ ئم  أُب٤ُخ 

                                                                                                                              ٛنا اُزؾ٤َِ اُزؼوف ػ٠ِ اُٞٙغ أُب٢ُ ُِْوًخ ٝاٗؼٌبٍٜب ك٢ ٕ٘غ اُوواه رٕرؾبة أُٖربُؼ .



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الػصل الاول

العام والاطار  دراسات سابؼة

 لؾبحث

 

 المبحث 

  الاول

 سابقة دراسات

 المبحث 

  الثاني

 الاطار العام للبحث



 انُظو٘ ٔالاطبه ٍبثمخ أثؾبسانفصم الأل : 
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 انفصم الأل

 انًجؾش الأل

 ٍبثمخ كهاٍبد

 -رًٓٛل :

جبؽض٤ٖ ٝٓ٘غيارْٜ ٝهل ر٘بُٝٞا ٗلٌ ٓغبٍ اُجؾش ٌُٖٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓقزِلخ اٝ اُارثؾبس اَُبثوخ عٜٞك  رٔضَ

ؽل ٓزـ٤واد اُجؾش , ٖٝٓ اُٚوٝه١ إ رزٖٚٔ ا١ هٍبُخ ثؾٞس ٍبثوخ رٌٖٔ ا٤ٔٛزٜب ك٢ ًٜٞٗب اًزلذ ثأ

ريٝك اُجبؽض٤ٖ ثبُ٘زبسظ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُجؾٞس اَُبثوخ , ٝاُجؾٞس اَُبثوخ اُقبٕخ ثبُجؾش ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٜب 

 . ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ارر٢

  -: ػوثٛخ كهاٍبد: 1-1

كهاٍررخ رطج٤و٤ررٚ كرر٢  " انزننلفمبد انُملٚننخ انزشننغٛهٛخ ػهننٗ لًٛننخ انشننوكخاصننو " كرر٢ ثؾضررٚ  ؽًٛننل٘ٝثرر٤ٖ  : 1-1

ك٢ ٗغربػ اكاهح  اً ًج٤و اً ُوبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ كٝهعؼِذ  اًْٛخ انجؾش إّوًبد اُوطبع اُٖ٘بػ٢ أُؼواه٢ , 

 اُْرروًخ ٝاٍررزٔواه٣زٜب ػِرر٠ أُررلٟ اُط٣ٞررَ ًٔررب إ ٗغرربػ اُْرروًخ كرر٢ اكاهح اُزررلكن اُ٘وررل١ ٣َررْٜ كرر٢ ى٣رربكح

هثؾ٤زٜب ٣ٝي٣ل ٖٓ كوٓ ٗٔٞٛب ٝثوبسٜب ك٢ ارٍٞام أُب٤ُخ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ارٛرلاف اُزر٢ رٜرلف اُْروًخ اُر٠ 

ٝكن ارٌٍ أُؾبٍج٤خ اُٖرؾ٤ؾخ ػ٠ِ ا٠ُ ث٤بٕ ا٤ٔٛخ اػلاك هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١  رٓلف انلهاٍخ, ًٔب  رؾو٤وٜب

اُر٠ اٗرٚ ر٣ٞعرل  ٔرٕصنم انجبؽنش,  ه٤ٔرخ اُْروًخ اُؼواه٤خ , ث٤بٕ اصو هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣رخ ػِر٠ك٢ اُْوًبد 

ٖٓ هجَ أُٖبهف اُؼواه٤خ ك٢ اػلاك هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ٝكن أُؼب٤٣و أُؾبٍرج٤خ اُل٤ُٝرخ , ررٞكو  اٛزٔبّ ًبفً 

 ( 2004   ؽًٛل٘)  . هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ٣ٌٖٔ ارػزٔبك ػ٤ِٜب 

اٍنزقلاو يمنبٌٚٛ انزنلفمبد انُملٚنخ ٔانؼبئنل انًؾبٍنجٙ نهزُجنٕ ثبنزنلفمبد " كر٢ ثؾضرٚ  انٓجنبًُٔب ثر٤ٖ  :1-2

رٌٔرٖ  اًْٛنخ انجؾنش, إ  2004ُـب٣خ  1997, ػ٤٘خ ٖٓ أُٖبهف اُلَِط٤٘٤خ ُِٔلح ٖٓ  انُملٚخ انًَزمجهٛخ"

اُ٘ورل١  ك٢ اٜٗب رولّ هبػلح ٖٓ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبُزلكن اُ٘ول١ ُِٖٔبهف ُلاٍرزلبكح ٜٓ٘رب كر٢ اُز٘جرإ ثبُزرلكن

ٝرَؼ٠ ا٠ُ رو٤َِ اصبه ػلّ اُزأًل اُز٢ رزؼِن ثبكا  أُٖربهف كر٢ أَُرزوجَ ٝٓل٤رلح ُٔزقرن١ اُورواه ٍرٞا  كر٢ 

كززٔضررَ كرر٢ ٛررَ رٞعررل ػلاهررخ ثرر٤ٖ ٓوررب٤٣ٌ اُؼبسررل  يشننكهخ انجؾننشأُٖرربهف اٝ اُجرربؽض٤ٖ ٝأَُررزضٔو٣ٖ , آررب 

لكن اُ٘ورل١ اُزو٤ِرل١ ٝٓو٤ربً اُزرلكن اُ٘ورل١ أُؾبٍج٢ ٝٓو٤بً اُزلكن اُ٘ول١ َٝٛ رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ ٓو٤بً اُزر

اُجررل٣َ ٝٛررَ رؼررل ٓوررب٤٣ٌ اُؼبسررل أُؾبٍررج٢ اكٚررَ ٓررٖ ٓوررب٤٣ٌ اُزررلكن اُ٘وررل١ ػ٘ررل اُز٘جررإ ثبُزررلكوبد اُ٘ول٣ررخ 

أَُزوج٤ِخ َٝٛ رقزِق اُولهح اُز٘جإ٣خ ُٔو٤بً اُؼبسل أُؾبٍرج٢ ػرٖ اُورلهح اُز٘جإ٣رخ ُٔو٤ربً اُزرلكن اُ٘ورل١ آرب 
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٘ذ إ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓو٤بً اُؼبسل أُؾبٍج٢ ٝٓو٤بً اُزلكن اُ٘ول١ اُزو٤ِل١ ػلاهخ ه٣ٞخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ كج٤ َزبئظ انجؾش

اؽٖبس٤بً آب اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓو٤بً اُؼبسرل أُؾبٍرج٢ ٝٓو٤ربً اُزرلكن اُ٘ورل١ اُجل٣ِرخ ام ث٤٘رذ اُؼلاهرخ ٙرؼق ػِر٠ 

كن اُ٘ول١ اُجل٣َ ٛرٞ ارهرٟٞ ثْرٌَ ػربّ ٗؾٞػبّ آب ػ٘ل ه٤بً اُولهح اُز٘جإ٣خ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ ام ث٤ٖ إ اُزل

 ( 2006   انٓجبُ)  ػ٠ِ اُز٘إ ثبُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُجل٣ِخ . 

أصنو انزنلفمبد انُملٚنخ انزشنغٛهٛخ ػهنٗ انَُنت انًبنٛنخ فنٙ انشنوكبد " كر٢ ثؾضٜٔرب  انؼجُٛٙك٢ ؽ٤ٖ ث٤ٖ  :1-3

ٓرٖ ( ّروًخ 49)ٝػلكٛب أَُبٛٔخؽَِ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ث٤بٗبد ُِْوًبد اُٖ٘بػ٤خ  ام " انصُبػٛخ انًَبًْخ

ث٤بٕ اصرو اُزرلكن اُ٘ورل١ اُزْرـ٢ِ٤ كر٢ ك٢  ْلف انجؾش, ٝرجِٞه 2006( ّوًخ ك٢ ٍٞم ػٔبٕ ُؼبّ 65إَ )

اَُ٘ت أُب٤ُخ ارًضو ٤ّٞػبً ٝاُزؼوف ػِر٠ اَُرِٞى ُوبسٔرخ اُزرلكن اُ٘ورل١ اُزْرـ٢ِ٤ ٝاصوٛرب كر٢ ٍرِٞى اَُ٘رت 

كر٢ ٛرَ رٞعرل ػلاهرخ ماد كرُرخ  يشنكهخ انجؾنش, ٝرٌٔرٖ  اُ٘ول٣خ اُزْـ٤ِ٤ِخأُب٤ُخ ارًضو رأصواً ثوبسٔخ اُزلكوبد 

اؽٖبس٤خ ث٤ٖ اُزلكن اُ٘ول١ اُزْـ٢ِ٤ ٝاَُ٘ت أُب٤ُخ َُِٞم , َٝٗت اُوثؾ٤خ , َٝٗت أُلا ح أُب٤ُخ , َٝٗرت 

سٔرخ اُزرلكن اٗٚ رٞعل ػلاهرخ ا٣غبث٤رخ ماد كرُرخ اؽٖربس٤خ ثر٤ٖ هب اٍزُزظ انجبؽش, ٝهل  اُْ٘بٛ , َٝٗت ا٤َُُٞخ

اُ٘وررل١ اُزْررـ٢ِ٤ ٝثرر٤ٖ اُؼبسررل ػِرر٠ اَُررْٜ , ٝارهثرربػ أُٞىػررخ َُِررْٜ , ٝاُو٤ٔررخ اُلكزو٣ررخ َُِررْٜ , ٝارهثرربػ 

أُٞىػخ ا٠ُ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ , ٝاُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ا٠ُ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ , ٝاعٔب٢ُ اُوثؼ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُر٠ أُج٤ؼربد 

 ( 2008   انؼجُٛٙ)  . , ٝاُؼبسل ا٠ُ ٓغٔٞع أُٞعٞكاد 

" اٍننزقلاو يؤشننواد انَننٕٛنخ ٔانوثؾٛننخ فننٙ رمٛننٛى انًلائننخ أنًبنٛننخ نهؼًننلاء "  ثؾضررٚكرر٢  انيػجننٙثرر٤ٖ  :1-4

كهاٍخ رطج٤و٤خ , اٍزقلٓذ ٓإّواد ا٤َُُٞخ أُب٤ُخ ُٔؼوكخ هلهح اُؼ٤َٔ ػ٠ِ رَل٣ل ارُزيآبد ه٤ٖوح ارعَ 

, ٝاٍزقلاّ ٓإّواد ا٤َُُٞخ ُزو٤٤ْ أُٔقبٛو اُزر٢ ررأر٢ ٓرٖ اُلْرَ كر٢ رَرل٣ل ارُزيآربد أُب٤ُرخ اُ٘بعٔرخ ٓرٖ 

اُقبٕرخ ثبَُر٤ُٞخ ٝأُإّرواد اُقبٕرخ اُر٠ ٓؼوكرخ آٌب٤ٗرخ اُروثٜ ثر٤ٖ أُإّرواد  انلهاٍنخ ْنلفٝاركلاً 

رزجِرٞه ا٤ٔٛرخ ٛرنٙ اُلهاٍرخ كر٢ أ٤ٔٛرخ اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُ اُرن١ ثرلٝهٙ ٝ ثبُوثؾ٤خ ك٢ رو٤٤ْ أُلا ح أُب٤ُرخ ُِؼ٤ٔرَ 

ٝإ ٓإّرواد اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُ ُِورٞاسْ أُب٤ُرخ رْرٌَ  ٣ٜلف ئ٠ُ رؾ٤َِ اُوٞاسْ أُٔب٤ُخ ُِؼ٤َٔ فرلاٍ كزروح ٓؼ٤٘رخ 

ٞهررٞف ػِرر٠ ٓإّررواد رورر٣ْٞ اركا  ُِٔ٘ظٔررخ ٝٓؼوكررخ ٓررلٟ ٗغبؽٜررب كرر٢ رؾو٤ررن ارٛررلاف اركاح ارٍبٍرر٤خ ُِ

ٝمُري ٓرٖ فرلاٍ اُزؼروف  أُْ٘ٞكح ٖٓ فلاٍ ارٍزقلاّ ارٓضَ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝارٌٓب٤ٗربد أُزرٞكوح ُرل٣ٜب 

 يشكهخ انلهاٍنخػ٠ِ اُٞاهغ اُؾو٤و٢ ُِْ٘بٛبد أُقزِلخ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝاُ٘زبسظ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب ٝهل رٔؾٞهد 

ك٢ ٓلٟ ًلب٣خ ٓإّواد ا٤َُُٞخ ٝاُوثؾ٤خ ُزو٤٤ْ ٓلا ح اُؼ٤َٔ أُب٤ُخ ٝٛرَ إ اُروثٜ ثر٤ٖ أُإّرواد اُقبٕرخ 

إ  ٔاٍنزُزغذ انلهاٍنخثب٤َُُٞخ ٝٓإّواد اُوثؾ٤خ ررإك١ اُر٠ اُزٌبٓرَ كر٢ ٓإّرواد أُرلا ح أُٔب٤ُرخ ُِؼ٤ٔرَ 

اُر٠ رٌبٓرَ أُإّرواد اُقبٕرخ ثزو٤ر٤ْ أُرلا ح أُب٤ُرخ اُوثٜ ث٤ٖ أُإّواد اُقبٕخ ثب٤َُُٞخ ٝاُوثؾ٤خ ٣إك١ 

   (  2011   انيػجٙ) ُِؼ٤َٔ . 
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" رؾهٛم انؼلالخ ثٍٛ انؼٕائل انزشنغٛهٛخ ٔاًَنبط ٍنهٕن لنبكح انشنوكبد  ثؾضٜٔبك٢  انغغبٔ٘ انوأ٘ بث٤٘ :1-5

ثٔؼوكخ ا١ ٜٗٔ ٖٓ ارٗٔربٛ رٌٖٔ ك٢  اًْٛخ انجؾشكهاٍخ اٍزٌْبك٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُْوًبد ك٢ ارهكٕ إ  "

اُضلاصخ َُِِٞى ُٜب كٝه اًجو اٝ اٍٜبّ ك٢ رؾو٤ن ارهثبػ اُزْـ٤ِ٤خ , ًٔب إ ٖٓبكه رؾو٤رن ارهثربػ اُزْرـ٤ِ٤خ 

رؼررل ٓررٖ اُٖرربكه أُٜٔررخ ُِْرروًبد ٝرؼٌررٌ أُٖرربكه ًلررب ح ٝكبػ٤ِررخ اُْرروًبد رٍررزـلاٍ ٓٞاهكٛررب اُجْررو٣خ 

لاٍ هررلهاد اكاهح اُْرروًخ ٝآٌب٤ٗبرٜررب كرر٢ رؾو٤ررن اػِرر٠ ػٞاسررل ٝأُبك٣ررخ ػِرر٠ اكٚررَ ٝعررٚ ٣ٝجرر٤ٖ ٛررنا ارٍررزـ

رْررـ٤ِ٤خ ٝٛررنٙ اُوررلهح ٝارٌٓب٤ٗررخ فكاهح اُْرروًخ ٝهبكرٜررب رزررأر٠ ٓررٖ اٗٔرربٛ اَُررِٞى اُو٤رربك١ , ٝرزجِررٞه اٛررلاف 

اُجؾررش كرر٢ ٓؼوكررخ ٛج٤ؼررخ ارهثرربػ اُزْررـ٤ِ٤خ ٝأُٖرربكه اُزرر٢ رزؾوررن ٜٓ٘ررب ٝٓؼوكررخ اٗٔرربٛ ٍررِٞى اُورربكح كرر٢ 

٢ٛ " َٛ ٣إصو ٜٗٔ ٍِٞى اُوبكح ك٢ اُْروًبد ٓزؼلكح ك٢ رَبؤرد  يشكهخ انجؾشهك٤ٗخ , ٝرٌٖٔ اُْوًبد ار

ٗٔرٜ  ٣َرْٜارهك٤ٗخ كر٢ ارهثربػ اُزْرـ٤ِ٤خ ه ٝٛرَ رقزِرق اٗٔربٛ ٍرِٞى اُوربكح كر٢ اُْروًبد ارهك٤ٗرخ ه ٝٛرَ 

اُر٠ إ رؾو٤رن  هاٍنخٔرٕصنهذ انلٍِٞى اُوبكح ك٢ اُْوًبد ارهك٤ٗرخ كر٢ رؾو٤رن ػٞاسرل اٝ فَربسو رْرـ٤ِ٤خ , 

ٓرٖ اٛرْ ارثؼربك ػ٘رل ارقربم هرواه اٍرزضٔبه١ ٝإ أُغبىكرخ رؼرل ٓرٖ  ٣ؼرلاُؼٞاسل أُؼزلُرخ ػِر٠ أُرلٟ اُط٣ٞرَ 

  ( 2007   انوأ٘ ٔ انغغبٔ٘) .  اُؼ٘بٕو أُٜٔخ ػ٘ل ارقبم هواه اٍزضٔبه١ 

ٔانًلَٕٚٛنخ ٔثنٍٛ أنًنيٚظ " رؾهٛنم انؼلالنخ ثنٍٛ فصٕصنٛخ انَنٕٛنخ ٔانوثؾٛنخ ك٢ ثؾضٚ  انًؾغبٌث٤ٖ  :1-6

كر٢ ٝعرٞك  يشنكهخ انجؾنشإ  انزًٕٚهٙ فٙ انشوكبد انصُبػٛخ انًلهعخ فٙ ٍٕق انكٕٚذ نلأٔهاق أنًبنٛنخ "

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بٕو اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اُؾ٤ُِٞخ كٕٝ رٌٖٔ اُْوًبد ا٣ٌُٞز٤خ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٣ٞٔرَ اُرن١ 

٤خ َٝٗجخ اَُر٤ُٞخ ٝٓؼرلٍ اُ٘ٔرٞ ٛر٢ اُؼ٘بٕرو أَُرزٜلكخ ك٢ رؼظ٤ْ صوٝح ؽِٔخ ارٍْٜ , ٝإ َٗجخ اُوثؾ ٣َْٜ

ٖٓ هجَ أُوو٤ٖٙ , كبٕ اُْروًخ اُزر٢ ر رزٔزرغ ثَ٘رجخ هثؾ٤رخ ٍٝر٤ُٞخ ٝٓؼرلٍ ٗٔرٞ رٌرٕٞ هرلهرٜب ٙرؼ٤لخ كر٢ 

اُؾٖرٍٞ ػِر٠ اُز٣ٞٔرَ , ٝرزجِرٞه اٛرلاف اُجؾرش كر٢ رؾل٣رل ٛج٤ؼرخ اُؼلاهرخ اُزر٢ ٣ٌٔرٖ ر٣ٌٜٞ٘رب ثر٤ٖ ٌٓٞٗربد 

ُزؼوف ا٣ٚب ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ َٗرجخ إرٍٞ اُْروًخ ٌٝٓٞٗربد أُري٣ظ اُزٔر٢ِ٣ٞ , أُي٣ظ اُز٢ِ٣ٞٔ , ٝا

ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ كهعخ ٤ٍُٞخ اُْوًخ ٌٝٓٞٗبد أُي٣ظ اُز٢ِ٣ٞٔ , ٝث٤بٕ ٛج٤ؼرخ اُؼلاهرخ ثر٤ٖ 

٤خ َُِٔرزقل٤ٖٓ ٓؼِٞٓربد اٙربك رول٣ْا٠ُ  ْٔلفذ انلهاٍخكهعخ اُوثؾ٤خ ُِْوًخ ٌٝٓٞٗبد أُي٣ظ اُز٢ِ٣ٞٔ , 

ُج٤بٗبد اُْوًخ أُب٤ُخ ٝأُوو٤ٖٙ ثٖٞهح هس٤َ٤خ ثقٖٞٓ أُي٣ظ اُز٢ِ٣ٞٔ ُِْوًبد أُلهعخ ك٢ اَُرٞم 

ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ َٗجخ أُل٤ٗٞ٣خ ٝث٤ٖ ٌٓٞٗبد أُري٣ظ   ٔرٕصم انجبؽشا٣ٌُٞز٢ ُلأٝهام أُب٤ُخ , 

  ( 2012   انًؾغبٌ)  هام أُب٤ُخ .اُز٢ِ٣ٞٔ ك٢ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ ك٢ اَُٞم ا٣ٌُٞز٢ ُلأٝ

" انزننللٛك انننلافهٙ نلأَشننطخ انزشننغٛهٛخ ٔأصننوِ فننٙ كػننى انزشننغٛم انفؼننبل كرر٢ ثؾضررٚ  انيٚننبكً٘ٔررب ثرر٤ٖ :  1-7

كر٢ ٓؼوكرخ  رزجهنٕه اْنلاف انجؾنش إثؾش رطج٤ور٢ كر٢ َٓزْرل٠ كاه اُزٔرو٣٘ اُقربٓ  نهٕؽلاد أنصؾٛخ "

ٝاُزؼروف ٤ٓرلا٤ٗب ٝػ٤ِٔرب ػِر٠ ررله٤ن  الأْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ ٝٛج٤ؼزٜب ٝأُؼٞهبد ٝأُْبًَ كر٢ اُٞؽرلح اُٖرؾ٤خ 

ٖٝٓ اٛلاف اُجؾش ا٣ٚرب اهزرواػ ثوٗربٓظ  ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ ك٢ اُٞؽلاد اُٖؾ٤خ ٝكٝه اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٤ٜب 
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يشنكهخ ٝرزٔؾرٞه ٝاعوا ارٜرب  ُزْرـ٤ِ٤خ اُٖرؾ٤خ ُِزله٤ن اُلاف٢ِ ٣ٞٙؼ فطٞاد ٝاعوا اد رله٤ن ارْٗرطخ ا

ُرْ ٣أفرن  اُرن١ك٢ ػَٔ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ اُٞؽلاد أُؾ٤ٌٓٞخ ؽ٤ش اٗٚ ُؾل ا٥ٕ ٣ٜزْ ثبُزله٤ن اُزو٤ِل١  انجؾش

ٝإ ٙؼق اُزله٤ن ك٢ ٓغربٍ ٓواهجرخ ارْٗرطخ  كٝهٙ ك٢ رله٤ن اكا  ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ػررلّ كبػ٤ِررخ  ًٝررنُياُزْررـ٤ِ٤خ ٍرر٤إك١ اُرر٠ إ أُررٞاهك ارهزٖرربك٣خ رٌررٕٞ ٓؼوٙررخ ُلاٗؾواكرربد ٝاُزغرربٝىاد 

ٝاهزوػ اُجبؽش اٍزٔبهح َُِٔؼ ار٢ُٝ ُلأْٗطخ اُزْرـ٤ِ٤خ اُٖرؾ٤خ  ُزو٤ّل هواهاد اركاهح ًٝلب رٜب ارْٗطخ 

آرٞه ٜٓٔرٚ ٜٓ٘رب إ ػ٤ِٔرخ رور٣ْٞ ارعروا اد اُقبٕرخ  ٔاٍزُزغذ انلهاٍخ٤خ , ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ُِٞؽلح اُٖؾ

ثبُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُلأْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ ٝٓواهجخ اعوا اد ٤ٍو اُؼَٔ ٖٓ ارٓٞه أُٜٔخ ػ٘ل اُو٤بّ ثزله٤ن ارْٗطخ 

  ( 2015   انيٚبك٘)  اُزْـ٤ِ٤خ لأٜٗب رإصو ػ٠ِ اكا  رِي الأْٗطخ .

كهاٍررخ  " اصننو انَننٕٛنخ ٔيقبطوْننب ػهننٗ هثؾٛننخ انًصننبهف "كرر٢ ثؾضٜٔررب  ٔأنقَُٛننخ ظننبْؤًررب ثرر٤ٖ  :1-9

اَُر٤ُٞخ ٛر٢  عؼرَرٌٔرٖ كر٢  يشنكهخ انجؾنشرطج٤و٤خ ػ٠ِ أُٖبهف اُزغبه٣خ اُقبٕخ اُؼبِٓخ كر٢ ٍرٞه٣ب  إ 

اُو٤ًيح ارٍبٍر٤خ ُِؼٔرَ أُٖروك٢ ٝٛر٢ رزطِرت ٓرٖ أُٖربهف ٓزبثؼرخ َٓرزٔوح ٝكهاٍرخ كاسٔرخ كربٕ اهرلربع 

ٝثبُٔوبثرَ كربٕ اٗقلربٗ َٓرز٣ٞبد  ا٤َُُٞخ ٣إك١ ا٠ُ ٤ٙبع كوٕخ اٍزضٔبه٣خ ٤ٙٝبع اهثبػ اٙبك٤خ  َٓزٟٞ

اَُرر٤ُٞخ  ٣ٌٔررٖ إ ٣ؼرروٗ أُٖرربهف ُٔقرربٛو ٜٓ٘ررب ػررلّ اُوررلهح ػِرر٠ اُٞكررب  ثبرُزيآرربد ٝا٣ٚررب ػررلّ رِج٤ررخ 

اُرر٠  ٓإٍَررخؼ٠ ًررَ ٝثبَُ٘ررجخ ُِوثؾ٤ررخ كٜرر٢ ٓررٖ ارٛررلاف اُوس٤َرر٤خ اُزرر٢ رَررا٣ٚرربً ِٛجرربد اَُررؾٞثبد اُ٘ول٣ررخ 

ٝاُزؼربهٗ ثر٤ٖ  رؾو٤وٜب ًٝنُي أُٖبهف كلا ٣ٌٖٔ ُٖٔوف ٓب ارٍرزٔواه كر٢ اػٔبُرٚ ثرلٕٝ رؾو٤رن اهثربػ 

كر٢ اُزو٤ًري ػِر٠  اًْٛنخ انجؾنشاُٜلك٤ٖ ٢ٛ أٌُِْخ اُوس٤َ٤خ ًٝنُي ٕؼٞثخ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٜ٘ٔب ٝرجِٞهد 

كر٢ ػٔرَ أُٖروف ٝؽرلٝس اىٓرخ  فِرَك١ اُر٠ ا٤َُُٞخ أُٖوك٤خ ٝأُقبٛو اُز٢ رورجٜ ثٜرب رٕ ٗوٖرٜب ٣رإ

ٖٓوك٤خ , ٝرؼي٣ي اُوثؾ٤خ ٖٓ أُٞا٤ٙغ اُز٢ اٛزْ ثٜب اُجؾش رٕ اُوثؾ٤خ ُٜب كٝه ْٜٓ ك٢ اٍرزٔواه٣خ ػٔرَ 

اُر٠ ٓؼوكرخ ررأص٤و َٗرجخ  ٚٓلف انجؾشفبٓ , ًٔب  ػ٠ِ ٗؾٞػبّ ٝأُإٍَبد أُٖوك٤خ  ػ٠ِ ٗؾٞأُإٍَبد 

هف اُقبٕررخ اُزغبه٣ررخ كرر٢ ٍررٞه٣ب , ٝاُزؼرروف ػِرر٠ َٗررجخ ٓقرربٛوح اَُرر٤ُٞخ ػِرر٠ ٓؼررلٍ اُوثؾ٤ررخ كرر٢ أُٖررب

ٓرٖ فرلاٍ اُ٘زربسظ إ  ٔاظٓنود انلهاٍنخا٤َُُٞخ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ ك٢ أُٖربهف اُقبٕرخ اُزغبه٣رخ كر٢ ٍرٞه٣ب , 

ػِر٠ اُوثؾ٤رخ كر٢ أُٖربهف , ٝػِر٠ اُؼٌرٌ كربٕ ٓقربٛو اَُر٤ُٞخ  بً ٝعٞٛو٣ر بً ٍرِج٤ اً َٗجخ ا٤َُُٞخ رإصو رأص٤و

 ( 2015   انقَُٛخ ٔ قبْو)  .ػ٠ِ هثؾ٤خ أُٖبهف  بً ٝعٞٛو٣ بً ا٣غبث٤ اً رإصو رأص٤و

َ   " رمٛنٛى يقنبطو أَشنطخ انشنوكخ انؼبينخ نهصنُبػبد انغهلٚنخ "ك٢ ثؾضٜرب  ؽَبًٌٔب مًود :  1-10 كر٢ ظر

٢ٛ اٗؼٌبٍبد أُقبٛو ٝرأص٤وٛب ػِر٠ اْٗرطخ  يشكهخ انجؾشإ  2014 - 2010ظوٝف اَُٞم أُؾ٤ِخ ُِٔلح 

ػٞآَ فبهع٤خ ٝكاف٤ِخ , ًٝنُي ػلّ رٞكو ا٤َُُٞخ اٌُبك٤خ ٢ٌُ رَرٔؼ ثبفٗزربط  ا٠ٍُججٜب ٣ؼٞك اُْوًخ ٝاُز٢ 

كرر٢ ٓؼوكررخ ٓلٜررّٞ أُقرربٛو اُزرر٢ رٞاعررٚ اُْرروًخ اُؼبٓررخ  اْننلاف انجؾننشٝأُج٤ؼرربد ٝاُزَرر٣ٞن , ٝرجِررٞهد 

كاهح ارْٗطخ ٝٓياُٝزٜب , ًٝنُي رْق٤ٔ أُقبٛو لأْٗطخ اُْوًخ ػرٖ ٛو٣رن اص٘ب  اك٢ ُِٖ٘بػبد اُغِل٣خ 
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ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإّواد , ٝرؾل٣ل أُقبٛو اُز٢ رٞاعٚ ْٗبٛ اُْوًخ ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ اُزأ٤ٖٓ ػ٤ِٜب , ٝرٌٖٔ 

ٛو ك٢ اٍٜبٓٚ ك٢ ر٤َِٜ اُٚٞ  ػ٠ِ رو٤٤ْ اكا  اُْوًخ َٝٓبػلرٜب ػ٠ِ اُز٘جرإ ػرٖ ؽغرْ أُقرب اًْٛخ انجؾش

اُزرر٢ رٞاعررٚ اْٗررطخ اُْرروًخ ررقرربم ارؽز٤بٛرربد اُلاىٓررخ ُزلاك٤ٜررب كرر٢ أَُررزوجَ , ٝا٣غرربك اٍُٞرربسَ اركٚررَ 

اُر٠ إ اُْروًخ اُزر٢ ررْ ثؾضٜرب انجؾنش  ٔرٕصنمٝارعوا اد اُوبكهح ػ٠ِ رأ٤ٖٓ َٓبه اُْوًخ ٝاٍزٔواه٣زٜب , 

ِرت ػِر٠ أُ٘زغربد ٝاهرلربع َٗرجخ رؼب٢ٗ ٖٓ اٗؼرلاّ اُروثؼ ٝاٗقلربٗ ًج٤رو كر٢ ٓج٤ؼبرٜرب ثَرجت ػرلّ ٝعرٞك ٛ

   (2016 , ؽَبٕ) اُزؾ٤َِ ػ٠ِ ٓلاه ٍ٘ٞاد اُجؾش. أُٖبه٣ق ا٠ُ ار٣واكاد ؽ٤ش اظٜود ٗزبسظ ٍبُجخ ػ٘ل

انًؾزنٕٖ انًؼهٕينبرٙ نمبئًنخ انزنلفمبد انُملٚنخ ٔكٔهِ فنٙ رمنٕٚى الاكاء " ك٢ ثؾضٚ  انؾَُبٔ٘اّبه  : 1-11

ا٠ُ ا٤ٔٛخ ٓؾزٟٞ أُؼِٞٓبد أَُزقوعخ ٖٓ هبسٔخ اُزرلكن اُ٘ورل١ كر٢ ررٞك٤و هؤ٣رخ َُِٔرزل٤ل٣ٖ ػرٖ  "انًبنٙ 

ٛرَ  يشنكهخ انجؾنشرٌٔرٖ هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ُلاْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ ٝارٍزضٔبه٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔرخ فرلاٍ كزروح ٓؼ٤٘رخ , 

ٝٗزربسظ اُزؾ٤ِرَ ػِر٠ ٓإّرواد  ٛ٘بى افزلاف ث٤ٖ ٗزبسظ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ أُؼزٔرل ػِر٠ ٓإّرواد اُزرلكن اُ٘ورل١

هبسٔخ اُلفَ ٝأُوًي أُب٢ُ  َٝٛ إ رو٣ْٞ اركا  أُب٢ُ ُِْوًبد أُلهعخ ك٢ اَُٞم أُرب٢ُ كر٢ ظرَ رؾ٤ِرَ 

اُر٠  ٔرٕصنم انجبؽنش,  هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ اًضو ٗلؼبً ٓ٘ٚ ك٢ ظَ رؾ٤َِ ْٓواد هبسٔخ اُرلفَ ٝأُوًري أُرب٢ُ

خ ًج٤وح ًٜٞٗب ٖٓ ٓقوعربد اُ٘ظربّ أُؼِٞٓربر٢ أُؾبٍرج٢ , ًٔرب اٜٗرب رَربػل إ هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ماد ا٤ٔٛ

إؾبة أُٖبُؼ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ هلهح اُْوًخ ك٢ ر٤ُٞل ارٓٞاٍ أَُزوج٤ِخ , ٣ٌٖٔ ارػزٔربك ػِر٠ ٗزربسظ هبسٔرخ 

َٔزقوعخ اُزلكن اُ٘ول١ ًأٍبً ٓٞصٞم ك٢ اٍزقواط ٓإّواد اركا  أُب٢ُ  ٣ٝج٤ٖ اُجؾش ٖٓ فلاٍ اُ٘زبسظ اُ

اٗررٚ ًِٔررب ىاكد ه٤ٔررخ اُزررلكن اُ٘وررل١ اُزْررـ٢ِ٤ اٗقلٚررذ اُؾبعررخ اُرر٠ ارهزررواٗ ٝٓررٖ صررْ اٗقلرربٗ أُقرربٛو 

 ( 2018   انؾَُبٔ٘)  . ارسزٔب٤ٗخ ُِْوًخ 

 يؤشننواد ٔفننك الاٍننزلايخ ػننٍ ثننبلإثلاؽ انؼوالٛننخ انشننوكبد انزننياو لٛننبًكرر٢ ثؾضررٚ " انقفننبعٙ  ثرر٤ٖ : 1-12

ESG/ S&P ٔيؼبٚٛو GRI  "ْاَُرٞم كر٢ هطبػربد( 5) ػرلكٛب اُجبُـرخ هطبع ًَ ٖٓ ّوًخ( 2) افز٤به ر 

 ثأ٤ٔٛررخ اُْرروًبد ٝرضو٤ررق رٞػ٤ررخ •,  (ٝاُيهاػخ اُقلٓبد, أُٖبهف, اررٖبرد, اُٖ٘بػخ هطبع)  أُب٢ُ

 ُزؾ٤ِررررGRIَ  ٓؼررررب٤٣و رٞظ٤ررررق GRI. ٓؼب٤٣و ٝكن ارٍزلآخ روبه٣و أػلاك فلاٍ ٖٓ ارٍزلآخ ػٖ افثلاؽ

 ٝارعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ارهزٖبك٣خ أْٗطزٜب ػٖ ثبفثلاؽ اُزيآٜب ٓلٟ ُٔؼوكخ ُِْوًبد ا٣َُٞ٘خ أُب٤ُخ اُزوبه٣و

 رٞاعرٚ اُزر٢ ٝأُؼٞهربد أُْربًَ ٓؼوكرخ أَُرزلآخ اُز٤ٔ٘رخ أثؼربك ؽَرت َٓرإ٤ُٝزٜب ُزؾو٤رن اُؾًٞٔخ ٝٓؼب٤٣و

 كهعررخ ٝ GRIٓؼررب٤٣و ٝكررن ارٍررزلآخ ػررٖ ٝافثررلاؽ اُْرروًبد أكا  ُو٤رربً S&P/ESG ٓإّررواد رطج٤ررن

 ٝكرن افثرلاؽ ّرلبك٤خ ػلاهرخ ٓؼوكرخ  اُْروًخ ثبٍرزوار٤غ٤خ اُؼلاهرخ ماد أُؼِٞٓربد ػرٖ افكٖربػ كر٢ اُْرلبك٤خ

 اُزرياّ ٓرلٟ ٓرب ESG  ٝٓإّرواد GRIٓؼرب٤٣و ٝكرن ارٍزلآخ ػٖ اثلاؿٜب ثَٔزٟٞ ُِْوًبد S&P ٓو٤بً

 ثربفثلاؽ اُْروًبد اُزرياّ ٓلٟ ٓب  ارهزٖبك٣خ أُإّواد فلاٍ ٖٓ ارٍزلآخ ػٖ ثبفثلاؽ اُؼواه٤خ اُْوًبد

 فررلاٍ ٓررٖ ارٍررزلآخ ػررٖ ثرربفثلاؽ اُْرروًبد اُزررياّ ٓررلٟ ٓررب  اُج٤ئ٤ررخ أُإّررواد فررلاٍ ٓررٖ ارٍررزلآخ ػررٖ
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 ػٖ كٚلا ٝاُج٤ئ٢ ارعزٔبػ٢ اركا  ُٔلب٤ْٛ ارٍزلآخ ػٖ ارثلاؽ ٙؼق اُ٘زبسظ ث٤٘ذ ارعزٔبػ٤خ أُإّواد

 .أُب٢ُ اركا 

  -اثؾبس اعُجٛخ :

 THE RELATIONSHIPفنننٙ ثؾضنننّ "  DAMIAN OKELO GUDAثنننٍٛ  :1-13

BETWEEN CASH FLOW AND PROFIT ABILITY OF SMALL AND 

MEDIUM ENTERPRISES IN NAIROBI COUNTY "   اُؼلاهررخ ثرر٤ٖ اُزررلكن اُ٘وررل١

ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ  ْنِ انلهاٍخ اًْٛخٝاُوثؾ٤خ ك٢ اُْوًبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ ٓوبٛؼخ ٤ٗوٝث٢ , عب د 

ُٝ٘زبسظ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٤ٔٛخ ًج٤روح كر٢ ارقربم اُورواهاد , ؽ٤رش اٜٗرب ٍزَربػل  رولٜٓبأُؾز٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ 

اكاهح اُْوًبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ ٓوبٛؼخ ٤ٗوٝث٢ ٝارهزٖبك ًٌَ ك٢ رؾَر٤ٖ اكاهح اُزرلكن اُ٘ورل١ ٓرٖ 

خ اُْوًبد ٖٓ رؾل٣بد ا٤َُُٞخ ٝارػَربه أُؾزٔرَ , ٍٝرزٌٕٞ اُْروًبد اعَ اُوثؾ٤خ ٝاُ٘ٔٞ ٝاُز٘جإ , ٝؽٔب٣

هبكهح ػ٠ِ اظٜبه اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزلكن اُ٘ول١ ٝاُوثؾ٤خ ٝرٌٖٔ اُْوًبد ٖٓ رٞهغ اؽز٤بعبرٜب ٓرٖ اُزرلكن اُ٘ورل١ 

٘ورل١ ك٢ أَُزوجَ ٝفطخ ُلاٍزضٔبه ٝاُزٍٞغ ك٢ اُْوًبد ٝارقبم رلاث٤و كر٢ ؽبُرخ ررٞهؼْٜ ُؾبُرخ ٓرٖ اُزرلكن اُ

اُرر٠ رأٍرر٤ٌ اُؼلاهررخ ثرر٤ٖ اُزررلكن اُ٘وررل١ ٝاُوثؾ٤ررخ كرر٢ اُْرروًبد اُٖررـ٤وح  ْٔننلفذ انلهاٍننخأُز٘رربهٔ , 

كر٢ إ ثؼر٘ اُْروًبد رؾورن ارهثربػ ٌُٜٝ٘رب ؿ٤رو  يشنكهخ انجؾنشٝأُزٍٞطخ ك٢ ٓوبٛؼخ ٤ٗوٝثر٢ , ٝرٌٔرٖ 

ٖ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اهرلبع ُقطو إ ٣ٖجؾٞا ٓؼَو٣ كْٜ ٣زؼوٕٙٞهبكهح ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُل٤٘٣ٖ ا٠ُ ٤ٍُٞخ ٗول٣خ 

ٓج٤ؼبرْٜ , ٤ٍٝإك١ مُي ا٠ُ ٗلربك ارٍرزضٔبه ُرلٟ اُْروًبد ٝػرلّ اُورلهح ػِر٠ عرنة اُرلاس٤ٖ٘ ٓٔرب ٣رإك١ اُر٠ 

  (   DAMIAN GUDA   2013)  اٗقلبٗ ارهثبػ ٝارٌٗٔبُ ثلر ٖٓ اُ٘ٔٞ .

 THE EFFECT OF LIQUIDITYفننننٙ ثؾضننننّ "  araniKفننننٙ ؽننننٍٛ ثننننٍٛ : 1-14

MANAGEMENT ON PROFITABILITY OF COMMERCIAL BANKS IN 

KENYA "  , ٣زأُق ٖٓ أُٖبهف  يغزًغ انجؾشرأص٤و اكاهح ا٤َُُٞخ ػ٠ِ هثؾ٤خ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٢ ٤٘٤ًب

اُر٠ ٓؼوكرخ اصرو  ْٔنلف انجؾنش,  2013اُر٠  2009ُِلزوح ٖٓ  بً ٖٓوك 44اُزغبه٣خ ك٢ ٤٘٤ًب اُز٢ ٣جِؾ ػلكٛب 

ُٖٔبهف اُزغبه٣خ كر٢ ٤٘٤ًرب , ؽ٤رش إ ارٕرٍٞ أُزلاُٝرخ رٌرٕٞ اهرَ هثؾ٤رخ اكاهح ا٤َُُٞخ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ ك٢ ا

ثبُٔوبهٗخ ٓغ ارٍٕٞ ٣ِٞٛخ ارعَ , ٝرزٔضَ ٌِْٓخ اركاهح أُٖروك٤خ كر٢ آرو٣ٖ , ٛرَ ٣ٌرٕٞ ارٍرزضٔبه كر٢ 

ارٍٕٞ ارًضو هثؾ٤خ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ُقطو ا٤َُُٞخ أُ٘قلٚخ اٝ ارٍزضٔبه ك٢ ارٍٕٞ هٖر٤وح ارعرَ 

َٗرت ثر٤ٖ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ  ٔرٕصهذ انلهاٍخاُز٢ رٌٕٞ اهَ هثؾ٤خ ٝروَِ ٖٓ اُؼبسل ػ٠ِ ارٍزضٔبه , 

ا٤َُُٞخ َٝٗت اُوثؾ٤خ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ كر٢ ٤٘٤ًرب , ٝٓرٖ فرلاٍ اُلهاٍرخ ارٚرؼ إ اكاهح اَُر٤ُٞخ ٛر٢ ٓرٖ 

بٕ ٣ؾربكع أُرل٣و اُزٔر٢ِ٣ٞ كر٢ ثر ٕٔٚصنٙ انجبؽنشأُؾلكاد ُوثؾ٤خ أُٖبهف ػِر٠ ٓرلٟ ٍر٘ٞاد اُلهاٍرخ , 
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أُٖبهف ػ٠ِ اُزٞاىٕ ثر٤ٖ َٓرزٟٞ ارٕرٍٞ أُزلاُٝرخ َٝٓرزٟٞ ارٕرٍٞ اُط٣ِٞرخ ارعرَ ٓرٖ اعرَ اُؾلربظ 

ػ٠ِ َٗجخ ٤ٍُٞخ ع٤لح ٝهثؾ٤خ َٓزلآخ , رٕ َٗجخ ا٤َُُٞخ اُغ٤لح ررإصو ا٣غبث٤رب ػِر٠ اُوثؾ٤رخ كر٢ أُٖربهف 

 (  KARANI   2014)  اُزغبه٣خ .

 Liquidity and financial flexibility using the cash"    فنٙ ثؾضنّ sin Eثًُٛب ثنٍٛ : 1-15

flow stantement  " ٌػُٛنخ انجؾنش  انَنٕٛنخ ٔانًؤَنخ انًبنٛنخ ثأٍنزؼًبل لبئًنخ انزنلفمبد انُملٚنخ   ا 

اُر٠ رَربؤٍ ػرٖ  ْنلف انجؾنشهبسٔخ ػ٠ِ اُْوًبد ا٤ٍُٞطخ اُؼبِٓخ كر٢ ثٞهٕرخ اٍرط٘جٍٞ ُرلاٝهام أُب٤ُرخ ٝ

اٍررزؼٔبٍ هبسٔررخ اُزررلكن اُ٘وررل١ ُـرروٗ رؾل٣ررل اَُرر٤ُٞخ ٝأُوٝٗررخ أُب٤ُررخ ُٜررب اُررلٝه اُٜرربّ كرر٢ ارقرربم اُوررواهاد 

إ  َزنبئظ انجؾنشارٍزضٔبه٣خ ٝارسزٔبٕ , َٛ ُٜب ربص٤و ك٢ اُوواهاد أُب٤ُخ ٖٓ هجرَ اكاهح اُْروًخ , ًٔرب ث٤٘رذ 

ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت اُن١ ٣٘ؼٌٌ ك٢ كهرخ اُورواهاد , هبسٔرخ اُزرلكن ا٤َُُٞخ ٓورجطخ ثزول٣ْ ٓجِؾ ًبف ٖٓ اُ٘ول ٝ

 ESIN) اُ٘ول١ رج٤ٖ ػ٤ِٔبد اُْوًخ ك٢ صلاس ٓغٔٞػبد ٢ٛ ارْٗطخ اُزْرـ٤ِ٤خ ٝارٍرزضٔبه٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔرخ .

2015)  

 EFFECT OF LIQUIDITY MANAGEMENT ONكر٢ ثؾضرٚ " ucheruMاّربه  :1-16

FINANCIAL PERFORMANCE OF COMMERCIAL BANKS IN RWANDA. 

A STUDY ON SELECTED BANKS IN RWANDA   ررأص٤و اكاهح اَُر٤ُٞخ ػِر٠ اركا  "

٣ٌٔرٖ  ْنلف انجؾنشاُر٠ إ أُب٢ُ ُِج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٢ هٝاٗلا , كهاٍخ ػ٠ِ أُٖبهف أُقزبهح كر٢ هٝاٗرلا , 

اُزؼروف ػِر٠ اصرو اكاهح اُ٘ورل ٍٝرلاك ٓؼوكخ اصو اكاهح ا٤َُُٞخ ػِر٠ اكا  أُٖربهف كر٢ هٝاٗرلا ٓرٖ فرلاٍ  ك٢

اُووٝٗ ٝرو٤٤ْ ارٍزضٔبه ًٝلب ح اركاهح ػ٠ِ اكا  أُٖربهف اُزغبه٣رخ أُرب٢ُ , ٝرجر٤ٖ ٓرٖ فرلاٍ اُ٘زربسظ إ 

ٛ٘بى ػلاهخ ا٣غبث٤خ ثر٤ٖ اكاهح اَُر٤ُٞخ ٝاكا  أُٖربهف اُزغبه٣رخ أُرب٢ُ كر٢ هٝاٗرلا , ُٝرنُي ٣٘جـر٢ إ رر٢ُٞ 

ث٤ٌل٤رخ اكاهح أُقربٛو ٓرٖ اعرَ رؼظر٤ْ اُؼبسرل اُرن١ ٛرٞ اُٜرلف  بً هٝاٗرلا اٛزٔبٓر اكاهح أُٖبهف اُزغبه٣رخ كر٢

ثبرقربم اُزرلاث٤و اُلاىٓرخ فكاهح اَُر٤ُٞخ  ثؾضرٚكر٢  ٔأصنٗ انجبؽنشاُوس٢َ٤ ُٞعٞك اُْوًبد ثٖرٞهح ػبٓرخ , 

لاف٤ِرخ ٝثبُقٖٞٓ َٗت ا٤َُُٞخ ًٝنُي اُز٘جإ ثبُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٝاُزو٤ًي ػِر٠ ٝٙرغ ٗظربّ ٕربهّ ُِوهبثرخ اُ

 ٠غبه٣رخ فٕرلاه اُوروٝٗ ثْروٛ إ رؼطرراُ٘ول٣رخ , ًٝرنُي ٓر٘ؼ اُزلرر٣ٞ٘ ُِٖٔربهف اُز اركاهحك٤ٔرب ٣قرٔ 

 (  MUCHERU   2017)  . ؿ٤و ارٍب٤ٍخا٣ُٞٝخ ٖٓ ارٍزضٔبه ك٢ ارٍٕٞ 
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ٝاكٌبه اُجبؽض٤ٖ ثؼل اُووا ح ٝاُزؾ٤َِ اُله٤ن ُلأثؾبس اَُبثوخ  :ٔانجؾش انؾبنٙانَبثمخ  الاثؾبسالافزلاف ثٍٛ 

٣ز٤ٔي ثٜب اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ ارثؾبس اَُبثوخ  اً اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاٍز٘زبعبرْٜ ٝر٤ٕٞبرْٜ ارٚؼ إ ٛ٘بُي آٞه

اُجؾش رٖٚٔ أُزـ٤واد ثزلب٤ِٕٜب اُ٘ظو٣خ ًٝنُي اُزطج٤و٤خ ػٖ ٝواد اُجؾش أُنًٞهح آٗلبً ٖٓ فلاٍ ٓزـ٤

ٜب ػلاهخ ثبُٔزـ٤واد اُقبٕخ ثبُجؾش , ثبفٙبكخ ا٠ُ أُلب٤ْٛ ٛو٣ن ارػزٔبك ػ٠ِ اركث٤بد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ُ

ٝهل هثطذ ارثؾبس اَُبثوخ ٓزـ٤و٣ٖ كوٜ ٖٓ ٓزـ٤واد اُجؾش , ٝر  ٔإّواد اُز٢ رقٔ ٛنٙ أُزـ٤واد ,ٝاُ

٣ٞعل ثؾش ٍبثن هثٜ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش ع٤ٔؼٜب ثبٌُبَٓ ثبُطو٣وخ اُز٢ هثطٜب اُجؾش اُؾب٢ُ , ٝ ًنُي 

إ اُجؾش اُؾب٢ُ هثٜ ث٤ٖ اكاهح اُوثؾ٤خ ئم  ثطو٣وخ فبٕخ , ثؼٜٚبأص٤وٛب ػ٠ِ  ـ٤واد ٝرػلاهخ أُز

ٝا٤َُُٞخ ٤ًٝق رزأصو ثٌَ ْٗبٛ ٖٓ أْٗطخ ارػٔبٍ اُضلاص٤خ ٢ٛٝ اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ ٝاُْ٘بٛ ارٍزضٔبه١ 

رؾو٤ن رٞاىٕ اُْوًخ ثٜنٙ اُؼلاهخ ٝٛنا اُزأص٤و٤ًق ٣ٌٔ٘ٚ ٝٝاُْ٘بٛ اُز٢ِ٣ٞٔ , ٝٛنٙ اُؼلاهخ ٝٛنا اُزأص٤و 

ًٝٔب ٍ٘لاؽع ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ ٖٓ ٛنا اُلَٖ رٍزٔواه ك٢ ػِٜٔب ٝاٍزلآزٜب , ٤ًٝق ٣ٌٖٔ اُْوًخ ٖٓ ا

ؽ٤ش ٍزج٤ٖ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ار٤ٔٛخ ٝارٛلاف ٝأٌُِْخ ٝاُلو٤ٙبد اُلٌو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ًٝنُي اٗٔٞمط اُجؾش 

. 
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 انفصم الأٔل

انضبَٙ انًجؾش  

انجؾش يُٓغٛخ  

ٝٓررب  فبٛررخ ٛو٣ررن ُٔؼبُغررخ كوٙرر٤بد اُلهاٍررخ ٜٓ٘غ٤ررخ اُجؾررش ٛرر٢ أُورٌرري ارٍبٍرر٢ ُِجؾررش اُؼِٔرر٢ لأٜٗررب 

 ٠ أَُز٤٣ٖٞ اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢ : ٣طوؽٚ ٖٓ اٗطجبػبد ػِ

 2-1 اًْٛخ انجؾش    

ارٛلاف ثٖٞهح فبٕخ ًٜٞٗب ٖٓ  ٝاٍزلآزٜبثٖٞهح ػبٓخ  رٞاىٕ اُْوًخ ر٘جغ ا٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ٖٓ ا٤ٔٛخ 

رؾ٤َِ اُؼلاهخ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ثبَُ٘جخ ُِْوًبد , إ ًٝنُي ا٤ٔٛخ  أُٜٔٚ اُز٢ رَؼ٠ اُْوًبد ا٠ُ رؾو٤وٜب

اُز٢ِ٣ٞٔ ( ُٚ كٝه ك٢ اُزأص٤و ك٢ ٓإّواد ا٤َُُٞخ  ٝارٍزضٔبه١  ٝث٤ٖ ارْٗطخ اُضلاص٤خ ُلأػٔبٍ )اُزْـ٢ِ٤ 

ًٝنُي ٓؼوكخ اُ٘وبٛ ٝأُإّواد ٖٓ اُؼلاهخ ٝاٍزلآزٜب  اُْوًبدرٞاىٕ ٝاُوثؾ٤خ ٝاٗؼٌبً ٛنا اُزأص٤و ػ٠ِ 

ُنُي ٖٓ  اُزٞاىٕ ٝارٍزٔوا٣خث٤ٖ اْٗطخ ارػٔبٍ اُضلاص٤خ ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ 

ُٔب ُٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ عنة أَُزضٔو٣ٖ ٝأَُب٤ٖٔٛ  ثبُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخارٓٞه أُٜٔخ إ اُْوًبد رٜزْ 

 .ٖٓبكه اُز٣َٞٔ  ًٝنُي ى٣بكح

 ٛنٙ أُإّواد٣ؼل ٖٓ ارٓٞه أُٜٔخ رٕ  ُِْوًبد أُلهعخ ك٢ اَُٞم أُب٢ُ رو٣ْٞ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخإ 

ػٖ  ٓإّواد ع٤لح ك٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ رؾو٤ن, ٣ٌٖٝٔ  اُزٞاىٕ أُب٢ُ ٝارٍزلآخ رؾو٤نك٢  بداُْوً رَبػل

ٜب اُز٢ِ٣ٞٔ ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ لأٗ ٝارٍزضٔبه١  ٝٛو٣ن رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ 

 .  اُزٞاىٕ أُب٢ُ ٝارٍزٔوا٣خر٘ؼٌٌ ػ٠ِ 

 2-2 اْلاف انجؾش   

 ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ٓب ٢ِ٣ :

 . رو٣ْٞ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ٝٓلٟ ربص٤وٛب ك٢ رٞاىٕ اُْوًخ ٝاٍزٔوا٣ورٜب 

  اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و ارْٗطخ اُضلاص٤خ ُلأػٔبٍ )اُزْـ٢ِ٤ , ارٍزضٔبه١ , اُز٢ِ٣ٞٔ ( ػ٠ِ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ

 ا٠ُ ٝاُزَٕٞ(  اُز٢ِ٣ٞٔ , ارٍزضٔبه١ , اُزْـ٢ِ٤) اُضلاص٤خ ارػٔبٍ اْٗطخ ث٤ٖ اُؼلاهخ رؾ٤َِٖٓ فلاٍ 

 و ك٢ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ثؾ٤شٝاُزؼوف ػ٠ِ اًضو ْٗبٛ ٓإص ارْٗطخ ٛنٙ ٖٓ ْٗبٛ ٌَُ َٓزٟٞ اكَٚ

 .ك٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُِْوًبد ػ٤٘خ اُجؾش ٓإّواد اكَٚ رؾون
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  ػ٤٘خ اُجؾش  ُِْوًبداُزؼوف ػ٠ِ اُزٞاىٕ أُب٢ُ ٝارٍزلآخ . 

  هبسٔخ اُلفَ ٝأُوًي أُرب٢ُ ٓرٖ فرلاٍ اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُ ُج٤بٗربد اُْروًبد  ظَرو٣ْٞ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ك٢

 . اُؼواه٤خ ػ٤٘خ اُجؾش 

  هبسٔخ اُزلكن اُ٘ورل١ ٓرٖ فرلاٍ اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُ ُج٤بٗربد اُْروًبد اُؼواه٤رخ  ظَرو٣ْٞ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ك٢

 ػ٤٘خ اُجؾش . 

 ك٢ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ .  ارو٣ْٞ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ُِزؼوف ػ٠ِ اًضو اُوٞاسْ أُب٤ُخ رأص٤و 

 ٝا٤َُُٞخ .اُوثؾ٤خ ك٢ ًَ ْٗبٛ ٖٓ ارْٗطخ اُضلاص٤خ  ٓلٟ َٓبٛٔخ 

  ك٢ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ  ٝرأص٤وٛباْٛ اُلررد ارؽٖبس٤خ ُِؼلاهخ ث٤ٖ ارْٗطخ اُضلاص٤خ اُزؼوف ػ٠ِ. 

 2-3 يشكهخ انجؾش   

رزٔضررَ ْٓررٌِخ اُجؾررش اُلٌو٣ررخ كرر٢ ٙررؼق اُْرروًبد كرر٢ اُزٕٞررَ اُرر٠ اُؼلاهررخ ثرر٤ٖ اْٗررطخ الأػٔرربٍ اُضلاص٤ررخ 

اُزرٞاىٕ أُررب٢ُ كرر٢ اُوثؾ٤رخ ٝاَُرر٤ُٞخ ٝاٗؼٌبٍرٜب ػِرر٠  بص٤وٛربٝٓررلٟ ر)اُزْرـ٢ِ٤ , ارٍررزضٔبه١ , اُزٔر٢ِ٣ٞ ( 

اُْرروًبد اُرر٠ اُزؾ٤ِررَ أُررب٢ُ ُِوررٞاسْ أُب٤ُررخ )اُررلفَ ٝأُوًرري أُررب٢ُ ٝاُزررلكن  رؾزرربط, اُْرروًبد  ٝاٍررزلآخ

اُوررٞاسْ أُب٤ُررخ أُقزِلررخ  ظررَاُ٘وررل١( ُـرروٗ اُزؼرروف ػِرر٠ ارفررزلاف ثرر٤ٖ ٓإّررواد اُوثؾ٤ررخ ٝاَُرر٤ُٞخ كرر٢ 

ٝرؾ٤َِ اَُ٘ت أُب٤ُرخ ُج٤بٗربد اُْروًبد ُلاْٗرطخ اُضلاص٤رخ هر٢ هبسٔرخ اُزرلكن اُ٘ورل١ ُِزؼروف ػِر٠ اًضرو ْٗربٛ 

رزٔضرَ ْٓرٌِخ اُجؾرش ٝربص٤وا ك٢ اُوثؾ٤خ ٝاَُر٤ُٞخ ٝاٗؼٌربً مُري ػِر٠ اُزرٞاىٕ أُرب٢ُ ٝاٍرزلآخ اُْروًبد . 

 ٓإّرواد ع٤رلح كر٢ اُزؾ٤ِرَ أُرب٤٢ُٖ اْٗرطخ ارػٔربٍ كر٢ اُزٕٞرَ اُر٠ اُزطج٤و٤خ ك٢ آٌب٤ٗخ رطج٤ن اُؼلاهخ ثر

 .ٝاٍزلآزٜب  رٞاىٕ اُْوًبد٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ ٝا٤َُُٞخ َٝٛ  ُِوثؾ٤خ

 2-4 فوقٛبد انجؾش

  :٣َز٘ل اُجؾش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُلٌو٣خ ا٠ُ اُلو٤ٙبد ا٥ر٤خ 

رٕ اُٜلف  رٞاىٕ اُْوًخ ٝاٍزلآزٜبر٘ؼٌٌ اُؼلاهخ ث٤ٖ اْٗطخ ارػٔبٍ اُضلاص٤خ ٝاُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ػ٠ِ  - أ

 . ٛٞ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ٝارٍزلآخ ُِٔؾبٍجخ  اُوس٤ٌ

 إ ٛ٘بى ػلاهخ ٓض٠ِ ث٤ٖ اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ ٝاُْ٘بٛ ارٍزضٔبه١ ٝاُْ٘بٛ اُز٢ِ٣ٞٔ . - ة

 ٤ٖ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ .إ اْٗطخ ارػٔبٍ رإصو ػ٠ِ اُزٞاىٕ ث - د

رصجبد كو٤ٙخ اُجؾش ار٠ُٝ ك٢ أُجؾش اُضبُش ٤ٍزْ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُِْوًبد اُؼواه٤خ ػ٤٘خ اُجؾش ٝكن هبسٔخ 

 .  ٝهبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ك٢ أُجؾش اُضبُش اُلفَ ٝأُوًي أُب٢ُ ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ

 َٗت ػٖ ٝكرُخ كهخ اًضو اُ٘ول١ اُزلكن هبسٔخ ٝكن اُؼواه٤خ ُِْوًبد أُب٢ُ اُزؾ٤َِ َٗت انفوقٛخ الأنٗ :

 . أُب٢ُ ٝأُوًي اُلفَ هبسٔخ ٝكن ػ٠ِ  أُب٢ُ اُزؾ٤َِ



 انُظو٘ ٔالاطبه ٍبثمخ أثؾبسانفصم الأل : 
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رٞعل ػلاهخ اهرجبٛ ماد كرُخ اؽٖبس٤خ ث٤ٖ ارْٗطخ اُضلاص٤خ )اُزْـ٢ِ٤ ٝارٍزضٔبه١  انفوقٛخ انضبَٛخ :

 ٝاُز٢ِ٣ٞٔ( ٝث٤ٖ ٓإّواد اَُ٘ت أُب٤ُخ )اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ( . 

 رزلوع ٜٓ٘ب اُلو٤ٙبد اُلوػ٤خ ارر٤خ : 

 ا٤َُُٞخ .رإصو ك٢ ارْٗطخ اُضلاص٤خ  انفوقٛخ انفوػٛخ الأنٗ :

 . اُؼبسل ػ٠ِ ارٍٕٞ رإصو اُضلاص٤خ ارْٗطخ : انضبَٛخ انفوػٛخ انفوقٛخ

 . ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ رإصو اُضلاص٤خ ارْٗطخ : انضبنضخ انفوػٛخ انفوقٛخ

 . اُؼبسل ػ٠ِ أُج٤ؼبدػ٠ِ رإصو اُضلاص٤خ ارْٗطخ : انواثؼخ انفوػٛخ انفوقٛخ

 2-5 إًَمط انجؾش   

-٣زٔضَ اٗٔٞمط اُجؾش ثبٌَُْ ارر٢ :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1 – 1انشكم )

 يزغٛواد انجؾش

 

 

 النشاط التشغيلي

 النشاط التمويلي

 

 النشاط الاستثماري

 السيولة الربحية

 توازن الشركة واستدامتها

 الثلاثية عمما انشطة الأ

المتغيرات غير 
 المعتمد

 المتغيرات

 المعتمدة

 المتغيرات

الوسيط 
 والمساعمد



 انُظو٘ ٔالاطبه ٍبثمخ أثؾبسانفصم الأل : 
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 2-6 ؽلٔك انجؾش 

 انؾلٔك انًكبَٛخ :  

      .أُلهعخ ك٢ ٍٞم اُؼوام ُلاٝهام أُب٤ُخ افند ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُْوًبد اُؼواه٤خ 

 انؾلٔك انييبَٛخ :

. 2020ا٠ُ  2019اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِْوًبد ُِٔلح ٖٓ   

 2-7 انجوايظ انًؼزًلح ٔيصبكه انجٛبَبد 

٢ رٖرله اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ اٌُزت ٝاُوٍبسَ ٝارٛبه٣ؼ ارع٘ج٤خ ٝاُؼوث٤خ ٝاُرلٝه٣بد ٝاُٞصربسن ٝاُزوربه٣و اُزر

 ارًضرو أُب٤ُرخ اَُ٘رت ػِر٠ ُِزؼروف اَُر٣ٞ٘خ أُب٤ُرخ اُورٞاسْ رؾ٤ِرَ كر٢ ارػزٔربك رْٖٓ أُ٘ظٔبد أُؾبٍج٤خ . 

ٝاٍررزقواط اَُ٘ررت أُب٤ُررخ ٓررٖ اُوررٞاسْ أُب٤ُررخ ُِْرروًبد ػ٤٘ررخ اُجؾررش )اُررلفَ ( ٝاَُرر٤ُٞخ اُوثؾ٤ررخ) اٍررزقلآبً 

اُ٘وررل١( ُِزؼرروف ػِرر٠ اٛررْ اَُ٘ررت أُب٤ُررخ اُقبٕررخ  ٝا٤ُٔيا٤ٗررخ اُؼ٤ٓٞٔررخ ٝاُزـ٤ررو كرر٢ ؽوررٞم ا٤ٌُِٔررخ ٝاُزررلكن

 اُجوٗربٓظ اٍرزقلاّ فرلاٍ ٓرٖ اُله٤ورخ اُ٘زربسظ ٝاٍرزقواطثبرْٗطخ اُضلاص٤خ )اُزْـ٢ِ٤ ٝارٍزضٔبه١ ٝاُز٢ِ٣ٞٔ( 

 .    أَُزقوعخ ٖٓ اُج٤بٗبد أُزٞكوح ٝاصجبد كو٤ٙبد اُجؾش  ٘زبسظاُ رؾ٤َِ ُـوٗ( SPSS) افؽٖبس٢



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 الاَشطخ ٔكٔه انًبنٛخ انمٕائى

  ٓبفٛ انضلاصٛخ
انًجؾش 

 الأل

انًجؾش 

 انضبَٙ

انًجؾش 

 انضبنش

 ٔاَؼكبٍٓب ٔانَٕٛنخ انوثؾٛخ اكاهح

 ٔاٍزلايخ انًبنٙ انزٕاىٌ ػهٗ

 انشوكبد

 

 اٍزلايخ انزٕاىٌ انًبنٙ نهشوكخ

 الفصل الثاني 
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 انفصم انضبَٙ

 انًجؾش الأل

انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ  اكاهح  

  -يفٕٓو انوثؾٛخ : 2-1-1

)  هبث٤ِخ( , ٝأٌُِخ اُضب٤ٗخ ٢ٛ  Profit( ٖٓ ًِٔز٤ٖ ٢ٛ هثؼ )  ( Profitabilityرزٌٕٞ ًِٔخ اُوثؾ٤خ 

Ability  , )ام  ( ٣ؼوفTrivedi  ًٍِٔخ هثؼ ػ٠ِ اٜٗب " اُلفَ ا٢ٌُِ اُن١ ٣زؾون ٗز٤غخ اْٗطخ ارػٔب )

ؽ٤ٖ ر٤ْو ًِٔخ هلهح ا٠ُ هٞح اُْوًخ ٌَُت ارهثبػ ٝرلٍ ا٣ٚب ػ٠ِ هٞح  ػ٠ِفلاٍ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ " , 

٣ٌٖٔ رؼو٣لٜب ٓغزٔؼخ ػ٠ِ اٜٗب " هلهح اكاح ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ رؾو٤ن ػبسل  ٖٝٓ صْ  لأكا  اُزْـ٢ِ٤ ٝالأكا  أُب٢ُا

ػ٠ِ اٜٗب " اُ٘ز٤غخ (  62:  2018) افٓبّ ,  ٜبٝػوك. (  19:  2015,  أُْو١ ٝاٌُو١ٝ)  ٖٓ اٍزقلآٜب "

٤خ " ًٝنُي اُٖبك٤خ ُؼلك ٖٓ اُوواهاد ٝا٤َُبٍبد اُز٢ رؼٌٌ اُلبػ٤ِخ ُؼ٤ِٔبد اُْوًخ ك٢ اُْ٘بٛبد اُزْـ٤ِ

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞػوكذ اُوثؾ٤خ " ثبٜٗب ٓإّو ػ٠ِ اركا  أُب٢ُ اُغ٤ل ًٝلب ح اكاهح اُْوًخ ُلأْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ 

رؾو٤ن اُٜلف  ا٠ُثبٍزٔواه رَؼ٠ اكاهح اُْوًخ إ , ل ٓو٤ٙخ ػ٠ِ رؾو٤ن اهثبػ ٝػٞاس اُن١ ٣ٞٙؼ اُولهح

ٝٛٞ اُوثؾ٤خ ٖٓ فلاٍ أُٞاىٗخ ث٤ٖ هواهاد ارٍزضٔبه ٝهواهاد اُز٣َٞٔ , كجبَُ٘جخ ُوواهاد  اُوس٤ٌ

ارٍزضٔبه رزؼِن ثبُطو٣وخ اُز٢ رَزقلّ ثٜب اُْوًخ ٓٞاهكٛب أُزبؽخ ٝأُٞاهك اُز٢ ٍٞف رزبػ ُٜب ) ارٍٕٞ 

رٞى٣غ أُٞاهك ٝأُٖبكه  اُوواهاد ػٖ ٛو٣ن ػ٤ِٔخ اصو ٛنٙأُزلاُٝخ ٝارٍٕٞ ؿ٤و أُزلاُٝخ ( ٣ٝظٜو 

أُزبؽخ ثٖٞهح ٓض٠ِ , ٝثبُطو٣وخ اُز٢ رٞاىٕ ث٤ٖ ارٍزضٔبه ك٢ ع٤ٔغ ث٘ٞك ارٍٕٞ , ٣ٌٕٝٞ مُي ثلٕٝ 

أُجبُـخ اُز٢ رإك١ ا٠ُ رؼط٤َ أُٞاهك اٝ اُْؼ اُن١ ٣إك١ ا٠ُ رقل٤٘ اُؼٞاسل اُزْـ٤ِ٤خ  , ٝثبَُ٘جخ ُوواهاد 

ثٜب افز٤به أُٖبكه أُزبؽخ اٝ اُز٢ ٣زْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب َٓزوجلا ) اُز٣َٞٔ ك٢ٜ رزؼِن ثب٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ 

 ٝاٙؾخاُقّٖٞ ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ( , ٝٛنٙ اُوواهاد ٣ظٜو اصوٛب ػٖ ٛو٣ن رٞى٣غ أُٖبكه أُزبؽخ ثٖٞهح 

ٝثبُطو٣وخ اُز٢ رٞاىٕ ث٤ٖ اُز٣َٞٔ أُ٘بٍت ك٢ ع٤ٔغ ث٘ٞك اُقّٖٞ ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ , ٝثلٕٝ أُجبُـخ اُز٢ 

 342:  2015ث٤٘ٔب ٣وٟ )اُق٤َ٘خ , ا٠ُ ى٣بكح اُزٌب٤ُق اٝ اُْؼ اُن١ ٣إك١ ا٠ُ اُزقل٤٘ ك٢ اُؼٞاسل . رإك١ 

ٖٓ أُطبُت اُوس٤َ٤خ ٌَُ ٖٓ أَُب٤ٖٔٛ ٝأُٞكػ٤ٖ ٝأُوو٤ٖٙ ك٢ٜ ؿب٣خ ار٠ُٝ  رؼلارهثبػ  ( إ

ُٔوو٤ٖٙ ٝاُلاس٤ٖ٘ َُِٔب٤ٖٔٛ ٖٓ اعَ ى٣بكح صوٝرْٜ ًٝنُي رؼل ارهثبػ ٖٓله اٛٔئ٘بٕ ُِٔٞكػ٤ٖ ٝا

 ٝٓٞٙغ صوخ ُِغٜبد اُو٤ٍٔخ . 

 ٗلَٚ  ك٢ اُٞهذ٢ٛٝ اُل٤َُ ػ٠ِ ٗغبؽٜب  ٢ٛٝفلاٍ اُوثؾ٤خ رزٌٖٔ اُْوًخ ٖٓ اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه ثبٍزٔواه  ٖٓٝ

ػٖ هبث٤ِخ اُْوًخ ك٢ رؾ٤َٖ ارهثبػ ٖٓ اُْ٘بٛبد ارهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ ارٍزقلاّ ارٓضَ ُِٔٞاهك , 
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خ رَْٔ اُوواهاد ارهزٖبك٣خ ثٔب ٣زَٖ ثوواه اركاهح ٝاُؼلاهبد ٓغ ّوًب  ارػٔبٍ , كبُوثؾ٤خ اكاح اهزٖبك٣

 ٣ظٜوث٤٘ٔب (  107:  2016ُزو٤٤ْ ًلب ح اركا  ) ثلها١ٝ ٝ ًو٣ْ ,  ٣َزقلّ بٜٓٔ بُنا كبٕ اُوثؾ٤خ رؼل ٓو٤بٍ

( كجبفٙبكخ  Social Profitabilityثقٖٞٓ اُوثؾ٤خ ارعزٔبػ٤خ ) ( 93: 2015ٝ اٌُو١ٝ, أُْو١)

ا٠ُ اُغبٗت ارهزٖبك١ أُزٔضَ ثٌَت الأهثبػ رثل ٖٓ رِج٤خ ارٛلاف ارعزٔبػ٤خ اُز٢ ٜٓ٘ب رٞك٤و كوٓ 

اُؼَٔ ٝرول٣ْ اكَٚ ٗٞػ٤خ ٖٓ اُقلٓبد ٝارٛزٔبّ ثؾبعبد أُغزٔغ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ , 

ًِٝلزٜب ه٤ِِخ ٝك٢ اؽ٤بٕ افوٟ رٌٕٞ ًِلزٜب ػب٤ُخ  ٝٛنٙ الأٛلاف ارعزٔبػ٤خ رٌٕٞ ٓوثؾخ ك٢ ثؼ٘ ارؽ٤بٕ

ٝ هثؾٜب ه٤َِ ار اٗٚ ٣ولّ هثؾ٤خ اعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ عنة اُيثبسٖ ػ٘ل رول٣ْ فلٓبد ماد عٞكح ػب٤ُخ . ٝٓٔب 

ٍجن ٣زٚؼ ثبٕ اُوثؾ٤خ ٢ٛ اُٜلف ارٍب٢ٍ ٌَُ ّوًبد ارػٔبٍ ٌُٖٝ ٛنٙ اُوثؾ٤خ آب إ رٌٕٞ ٖٓ رؾو٤ن 

ك٢ اٍزٔواه٣خ اُْوًخ ػ٠ِ ارٓل اُجؼ٤ل  رَْٜهل ر  ٖٝٓ صْارٛزٔبّ ثزِج٤خ ؽبعبد أُغزٔغ  اهثبػ ًج٤وح كٕٝ

ٝاٍزلآزٜب ٝآب رٌٕٞ ٛنٙ ارهثبػ ه٤ِِخ ٓغ ارٛزٔبّ ثزِج٤خ ؽبعبد أُغزٔغ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ 

ه٣خ اُْوًخ ػ٠ِ ارٓل اُجؼ٤ل ك٢ اٍزٔوا ٣َبػلك٢ عنة ػلك ًج٤و ٖٓ اُيثبسٖ ٓٔب  رَْٜ ٖٝٓ صْ ٝاُج٤ئخ 

 ٝاٍزلآزٜب .

    -يؤشواد انوثؾٛخ : 2-1-2

رؼل أُؼِٞٓبد اُز٢ رولٜٓب أُإّواد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ ٜٝٓ٘ب ٓإّواد اُوثؾ٤خ ٖٓ اْٛ اُغٞاٗت اُز٢ 

رَبػل أَُزل٤ل٣ٖ ْٜٝٓ٘ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ ارقبم اُوواهاد ا٤َُِٔخ ٝثبُزٞه٤ذ أُ٘بٍت , ٣ٝزْ ؽَبة أُإّواد 

( إ َٗت 47:  2004)اثٞ اُـ٤ٖٖ , وًبد أُب٤ُخ  ٝٓإّواد اُوثؾ٤خ ثبٍزقلاّ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ ُِْ

ٖٓ ٓإّواد اُوثؾ٤خ اُز٢ رَزقلّ ُو٤بً  ػلك ٣ٞعل اُوثؾ٤خ ر٤ْو ا٠ُ ًلب ح اُْوًخ ك٢ رؾو٤ن ارهثبػ , ام

:  ٤ً2013ل٤خ اكاهح اُْوًبد لأٓٞاُٜب ثٖٞهح اًضو ًلب ح ٝرزٔضَ ٓإّواد اُوثؾ٤خ ثبرر٢ : ) اُؼبٓو١ , 

88 )  . 

Return on Assets ROAاُؼبسل ػ٠ِ ارٍٕٞ "  -1 " : ٣ٝطِن ػ٤ِخ ا٣ٚب ٓؼلٍ اُؼبسل ػ٠ِ  

ارٍزضٔبه ٣ٝو٤ٌ ًلب ح اركاهح ا٤ٌُِخ ك٢ رؾو٤ن اهثبػ ٖٓ ًَ ارٍٕٞ ُل٣ٜب , ٣ٝٞٙؼ مُي ه٣ب٤ٙبً 

٢ٛ :  بً ٌُٖٝ اًضوٛب اٍزقلآٝفزِلخ طوم ث ROA   
            

              
         

Return on Equity  ROEاُؼبسل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ "  -2 " : ٝٛٞ ٓو٤بً ٤ٌُِل٤خ اُز٢ ٣ؾَٖ ثٜب  

:  ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ارر٢أَُبٕٛٔٞ ػ٠ِ اهثبؽْٜ فلاٍ اَُ٘خ ٣ٝؼل ٓو٤بً لأكا  اُْوًخ ٣ٌٖٝٔ ؽَبثخ 

ROE   
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Earning per share  EPSهثؾ٤خ اَُْٜ اُٞاؽل "  -3 " : ٛٞ ٖٓ ٓإّواد اُوثؾ٤خ أُٜٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  

 EPSه٤بً اُؾٖخ َُِْٜ اُٞاؽل ٖٓ ارهثبػ اُٖبك٤خ أُزؾووخ ك٢ اُْوًخ ٣ٝوبً ثبُٔؼبكُخ ارر٤خ : 

 
            

                 
   

" : رو٤ٌ ٛنٙ اَُ٘جخ اُوثؼ اُن١ ٣زؾون ٌَُ ٝؽلح  Net profit to salesٕبك٢ اُوثؼ ا٠ُ أُج٤ؼبد "  -4

 ٗول٣خ ٖٓ ٓج٤ؼبد اُْوًخ ٝرؾَت ػ٠ِ اٍبً اُؼلاهخ ارر٤خ : 

   ٕبك٢ اُوثؼ ا٠ُ أُج٤ؼبد 
  ٕبك٢  اُوثؼ

أُج٤ؼبد 
   

 -انوثؾٛخ : فٙانؼٕايم انًؤصوح  2-1-3

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ رإصو ك٢ اُوثؾ٤خ ٢ٛ :  ثٞعٞك ( 56-57: 2015, ػِٞإ)ث٤ٖ 

 اُ٘زبسظ ٝار٣واكاد أُزُٞلح ٖٓ ٓج٤ؼبد اُْوًخ ْٝٗبٛبرٜب ارفوٟ اُز٢ رٔبهٍٜب . -1

 ٓقزِق اُزٌب٤ُق ٝأُٖوٝكبد رٕ رو٤َِ اُ٘لوبد ٝأُٖوٝكبد ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح اُوثؾ٤خ .  -2

 .  أُؾزغيحاؽز٤ب٤ٛبد اُْوًخ  -3

اُ٘ول٣خ ٝهأً أُبٍ ام إ ا٤َُُٞخ رٌٖٔ اُْوًخ ٖٓ ارٍزلبكح ٖٓ اُلوٓ ارٍزضٔبه٣خ ٤ًٔخ ا٤َُُٞخ  -4

 أُزبؽخ اٝ ًَت ثؼ٘ اُؾَٞٓبد ٝٛنا ٣ي٣ل ٖٓ هثؾ٤خ اُْوًخ .

 ٓؼلٍ اُٚواست أُلوٝٗ ػ٠ِ اهثبػ اُْوًخ . -5

اٝ فلٓبرٜب  اُْوًخ اٍؼبه أُ٘زغبدرـ٤واد ارٍؼبه ام إ أُج٤ؼبد ٓورجطخ ثبلأٍؼبه , كؼ٘لٓب رٌٕٞ  -6

 ٓورلؼخ كاٜٗب رؾَٖ ػ٠ِ اهثبػ اًجو ٖٓ إ رٌٕٞ ارٍؼبه ُٔ٘زغبرٜب ٝفلٓبرٜب ٓ٘قلٚخ .

 ى٣بكح اُؼٞاكّ ٝاُزبُق رقل٘ ٖٓ اُوثؾ٤خ . -7

 ك٢ ى٣بكح هثؾ٤خ اُْوًخ . رَْٜاُزؾ٣ٞلاد اُز٢ رولّ ُِْوًخ ٝارػبٗبد  -8

  -ٍٔبئم رؼظٛى انوثؾٛخ : 2-1-4

ا٠ُ ٓلّٜٞ رؼظ٤ْ اُوثؼ ٜٓ٘ب اٗٚ ٛلف ه٤ٖو ارعَ ٝر ٣أفن أُقبٛو أُزورجخ ػ٠ِ ٓزؼلكح اٗزوبكاد رٞعٚ 

مُي ثبُؾَجبٕ , ٝثبُٔوبثَ ٣زْ اُزٞعٚ ا٠ُ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ لأٗٚ ٛلف اٍزوار٤غ٢ ٣َٞٛ ارعَ ٣ٝأفن ػٞاسل 

ٖ أُل٤ٜٖٓٞ ) ارٍزضٔبه أُقزِلخ ث٘ظو ارػزجبه ًٝنُي أُقبٛوح , آب ٓلّٜٞ  رؼظ٤ْ اُوثؾ٤خ ٛٞ ٓي٣ظ ث٤

رؼظ٤ْ اُوثؼ ٝرؼظ٤ْ اُو٤ٔخ ( , كٜٞ ٣َؼ٠ ا٠ُ ٓل ٛلف اُوثؾ٤خ ه٤ٖو ارعَ ا٠ُ اٍٛٞ كزوح ٌٓٔ٘خ , ٣ٝأفن 

ث٘ظو ارػزجبه اُؼٞاسل اُز٢ رثل إ رزؾون ٓووٗخ ٓغ ؽغْ أُقبٛوح اُز٢ هل رزؾِٜٔب , ٝرؼظ٤ْ اُوثؾ٤خ ٣زؾون 
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رؾون اؽلٛب ٣ٌٖٔ إ ٗوٍٞ رؾووذ اُوثؾ٤خ ٝارٛلاف ٢ٛ  ػٖ ٛو٣ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ارٛلاف ارٍب٤ٍخ اُز٢ اما

  ًبرر٢ : 

 . ٛٞاُٞهب٣خ ٖٓ اُقَبسو اٝ اُزؾ 

  . ) اُؾلبظ ػ٠ِ اٍزوواه ارهثبػ اٝ ى٣بكرٜب اما آٌٖ ) ر٤ٜٔل اُلفَ اٝاكاهح ارهثبػ 

  . اكاهح أُقبٛو اُز٢ رزؼوٗ ُٜب اُْوًخ 

رؾووذ اُوثؾ٤خ , ٗزٞعٚ ا٠ُ اُطوم اُز٢ ٗزجؼٜب ُزؾ٤َٖ  ثؼل اُزؼوف ػ٠ِ ارٛلاف اُز٢ اما رؾون اؽلٛب

اٜٛٔب ٗنًو  ( 57:  2015 , ػِٞإ)ًٔب ث٤ٜ٘ب  ٖٓ اُطوم ُزؾ٤َٖ اُوثؾ٤خ ك٢ اُْوًبد ػلك ٣ٝٞعلاُوثؾ٤خ , 

: 

  اُجؾش ػٖ اُلوٓ ٝاُقلٓبد اُغل٣لح اُز٢ رولٜٓب اُْوًخ ك٢ هطبػبد عل٣لح ٝاْٗطخ ٓجزٌوح اٝ ك٢

 ىثبسٖ علك .ٓ٘بٛن عل٣لح اٝ 

  ى٣بكح اٍؼبه عي  ٖٓ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُْوًخ ُِؼٔلا  اُؾب٤٤ُٖ ٝاُغلك كٔضلا هكغ َٗجخ اُلبسلح ػ٠ِ

 أُج٤ؼبد ثبُزو٤َٜ ٝفلٓبد افوٟ .

 . َٓاٍزقلاّ ارٍٕٞ أُزبؽخ ٝارٓٞاٍ اُز٢ رٔزٌِٜب اُْوًخ اكَٚ اٍزقلاّ ٝارٗزلبع ٜٓ٘ب ثبٌُب 

 ًَ أُغبرد ٝاُزأ٤ًل ػ٠ِ أُٖوٝكبد اُؼبٓخ اُز٢ رٌٕٞ اًضو أُغبرد  ٓواهجخ ٗلوبد اُْوًخ ك٢

 ك٢ ارٗلبم ثلٕٝ ههبثخ .

 -يفٕٓو انَٕٛنخ : 2-1-5 

ا٤َُُٞخ ُٜب ٓلّٜٞ فبٓ ٓورجٜ ثبلإَٔ كٖٔ أٌُٖٔ اُوٍٞ اٜٗب رؾ٣َٞ إَ اُر٠ ٗورل ثَروػخ ٝثرلٕٝ فَربسو 

 Currentٖٙٔ ػَٔ ا١ ّوًخ , ُٝنُي كبٕ ارٕرٍٞ كر٢ ا١ ّروًخ روَرْ اُر٠ إرٍٞ ٍربسِخ ) ٓزلاُٝرخ ( " 

Assets ٝم ٝاُج٘رري ٝاٝهم " ٝٛر٢ ارٕرٍٞ اُزر٢ ٓرٖ أٌُٔرٖ رؾ٣ِٜٞرب اُرر٠ اُ٘ول٣رخ ٝٛر٢ " ٗول٣رخ كر٢ اُٖر٘ل

َرربسِخ ) ؿ٤ررو اُ ؿ٤ررواُوررج٘ ٝارٝهام أُب٤ُررخ ٝأُقرريٕٝ اَُررِؼ٢ ٝاُررنْٓ أُل٣٘ررخ ( , ٝاُوَررْ اُضررب٢ٗ ارٕررٍٞ 

" ٢ٛٝ إٍٞ ر رزؾٍٞ ك٢ ارعَ اُوٖر٤و اُر٠ ٗول٣رخ رٔزٌِٜرب اُْروًخ  Noncurrent Assetsأُزلاُٝخ ( " 

َر٤بهاد ( ٝارٕرٍٞ اُـ٤رو ٍِٓٔٞرخ ٓضرَ اُْرٜوح , ٖٓ اعَ ارٍزقلاّ ٢ٛٝ ) ارها٢ٙ ٝا٥رد ٝارصربس ٝاُ

ُنُي ٣ٌٖٔ إ ٗؼوف ا٤َُُٞخ ػ٠ِ اٜٗب ارٓٞاٍ اَُربسِخ ٓرٖ ارٕرٍٞ أُزلاُٝرخ اُزر٢ ٓرٖ أٌُٔرٖ رؾ٣ِٜٞرب اُر٠ 

اُ٘ول ثَروػخ ٝثرلٕٝ فَربسو ٓرٖ اعرَ ٍرلاك ارُزيآربد كر٢ ٓٞاػ٤رل ارٍرزؾوبم ٝثرنُي ٣زوررت ػ٤ِرٚ هكرغ صورخ 

٤٘ٛرت ٝ ػج٤رلاد , )رسزٔب٤ٗخ ٝارٍزٔواه ك٢ ارٗزبط ٝػلّ رٞهق كٝهرٜب اُزْرـ٤ِ٤خ أُوو٤ٖٙ ٝث٘ب  أَُؼخ ا

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق ا٤َُُٞخ ػ٠ِ اٜٗب " ٓب رؾزلع ثرٚ اُْروًخ ٓرٖ آرٞاٍ ػِر٠ ّرٌَ ٗورل اٝ إرٍٞ . ( 61:  2009

ٍو٣ؼخ اُزؾ٣َٞ ا٠ُ اُ٘ول كٕٝ فَبهح ٖٓ إَ ه٤ٔزٜب ام إ ؿوٜٙب ار٣لب  ثبرُزيآبد أَُزؾوخ اٝ أُزورجخ 
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رؾ٣ٞرَ ارٕرٍٞ كٕٝ ػ٠ِ ٛنٙ اُْوًخ ٝثلٕٝ رأف٤و " كب٤َُُٞخ ر رؼ٘ر٢ رؾ٣ٞرَ ارٕرٍٞ اُر٠ ٗورل كورٜ ثورله 

:  2015 , اُق٤َ٘رخ). ث٤٘ٔب ػوكٜرب  ( 69:  2015ٝ اٌُو١ٝ ,  أُْو١فَبهح رٕ ا٤َُُٞخ رورجٜ ثبُوثؾ٤خ ) 

ا٣رخ فَربسو , ٝهرل  اُؾبهٜربػ٠ِ اٜٗب هلهح اُْوًخ ػ٠ِ رؾ٣َٞ ارٍٕٞ ا٠ُ اُ٘ول ثٖٞهح ٍو٣ؼخ ٝكٕٝ  ( 340

يآبد ٝر٣ٞٔرَ اُي٣ربكح كر٢ ارٕرٍٞ ثرلٕٝ ارٙرطواه اُر٠ ػوكٜب افوٕٝ ثبٜٗب ٓلٟ اُولهح ػ٠ِ ار٣لب  ثبرُز

اكاهح اَُر٤ُٞخ  إ ػ٤ِٔرخ.  ػب٤ُرخ رٌِلرخر٤٤ََ ارٍٕٞ ثأٍؼبه ؿ٤و ػبكُرخ اٝ اُِغرٞ  اُر٠ ٖٓربكه آرٞاٍ ماد 

 ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓل٤ٜٖٓٞ : 

 انًفٕٓو انكًٙ : انًفٕٓو الأٔل :  -ا

ا٠ُ اُ٘ول٣خ , ام ٣ؼل ٤ٙن لأٗٚ ٣ؼزٔل ٛنٙ ارٍٕٞ ك٢ ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ ٤ًٔخ ارٍٕٞ اُز٢ ُٜب اُوبث٤ِخ ػ٠ِ اُزؾٍٞ 

رو٤٤ْ ٤ٍُٞخ اُْوًخ ٝػلّ اٍزطبػخ اُْوًخ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ آٞاٍ ؿ٤وٛب ًبلأهثبػ اٝ ى٣بكح هأً أُبٍ اٝ 

 ارهزواٗ .

 يفٕٓو انزلفك انُمل٘ :انًفٕٓو انضبَٙ :  -ة

ٛنا أُلّٜٞ ٣ؼل اػٔن ٝأَّ ٖٓ أُلّٜٞ اَُبثن ام اٗٚ ٣٘ظو ٤َُُِٞخ  (29: 2017 ّؼجبٕ, ٝ ّب٤ٖٛ)٣إًل 

اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب  ٣ٌٖٔػ٠ِ اٜٗب ٤ًٔخ ارٍٕٞ اُز٢ ُٜب اُوبث٤ِخ ػ٠ِ اُزؾٍٞ ُِ٘ول٣خ ثبفٙبكخ ا٠ُ ارٓٞاٍ اُز٢ 

 ٖٓ أُٖبكه ارفوٟ .

 اثؼبك ْٙ :  خٔٚشٛو انٗ انَٕٛنخ يٍ صلاص

 . ٗول٣خٛٞ اَُوػخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب رؾ٣َٞ إَ ا٠ُ  انٕلذ :انجؼل الأٔل : 

ٛجٞٛ ه٤ٔخ ارَٕ اٝ اؽزٔبٍ اُزو٤ٖو اٝ اٛٔبٍ أُ٘زظ اٝ أُٖله  اؽزٔب٢ٍٛ ٝ انًقبطوح :انجؼل انضبَٙ : 

 ثطو٣وخ ٓب .

٢ٛ رٚؾ٤بد ٓب٤ُخ اٝ ا١ رٚؾ٤بد افوٟ اُز٢ ر ثل ٖٓ ٝعٞكٛب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن  انزكهفخ :انجؼل انضبنش : 

 ي اُزـ٤٤و .ُنُ

 -ََت انَٕٛنخ : 2-1-6

٢ٛ ٓإّواد كه٤وخ ؽٍٞ اُٞٙغ أُب٢ُ ُِْروًخ ُِلزروح أُبٙر٤خ اٝ اُؾبٙرو اٝ اُز٘جرإ ثبَُٔرزوجَ ٝرجر٤ٖ هرلهح 

رٜرلف َٗرت اَُر٤ُٞخ اُر٠ رو٤ر٤ْ هرلهح اُْروًخ أُب٤ُرخ ػِر٠ أُرلٟ , ئم  اُْوًخ ػ٠ِ رَرل٣ل ك٣ٜٞٗرب ٝاُزيآبرٜرب

اُْروًخ ػِر٠ ٓوبثِرخ اُزيآبرٜرب اُوٖر٤وح ارعرَ ػ٘رل ارٍرزؾوبم ػرٖ  هرلهحه٤بً اُو٤ٖو ٣ٝزْ مُي ػٖ ٛو٣ن 

ٛو٣ن اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُؼبك٣خ أُزؾِٖخ ٖٓ أُج٤ؼبد ٝرؾ٤َٖ اُرنْٓ أُل٣٘رخ , ٣ٌٝٔرٖ ؽَربة هرلهح اُْروًخ 

ػٖ ٛو٣ن أُوبهٗخ ث٤ٖ ٓغٔٞع ارٍٕٞ ه٤ٖوح ارعَ ٝٓغٔٞع ارُزيآربد هٖر٤وح ارعرَ ,  ًٔرب إ َٗرت 

ُٞخ رٜررلف اُرر٠ رؾ٤ِررَ هأً أُرربٍ اُؼبٓررَ ُِزؼرروف ػِرر٠ كهعررخ اَُرر٤ُٞخ ُِْٔرروٝع ػِرر٠ أُررلٟ اُوٖرر٤و اَُرر٤
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ٝار٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌُِٔٞٗربد ٓرٖ ارٕرٍٞ أُزلاُٝرخ ٝكهعرخ اَُر٤ُٞخ اُزر٢ رظٜرو آٌب٤ٗرخ أُْروٝع ٓرٖ رَرل٣ل 

٢ رور٤ٌ هرلهح اُْروًخ ػِر٠ ارُزيآبد أُزلاُٝخ اُز٢ رٌٕٞ ٓلرٜب ر ري٣ل ػ٠ِ ٍ٘خ  ٝإ َٗت ا٤َُُٞخ ٢ٛ اُز

هح آغٔٞػخ ارٍٕٞ أُزلاُٝخ ٝثبُٜ٘ب٣خ ٛر٢ اَُ٘رت اُزر٢ رِغرأ ا٤ُٜرب ارك ثأٍزقلاّاُٞكب  ثبرُزيآبد اُغبه٣خ 

ػوكٜرب ٝأَُرزؾوخ كر٢ رربه٣ـ اٍرزؾوبهٜب . رَل٣ل ارُزيآبد ػ٠ِأُب٤ُخ ٖٓ اعَ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ هلهح اركاهح 

 إ ثأٜٗب هلهح اُْوًخ ػ٠ِ رؾ٣َٞ ارٍٕٞ ا٠ُ ٗول٣رخ ُِرزٌٖٔ ٓرٖ ٍرلاك اُزيآبرٜرب أُزلاُٝرخ ػ٘رل اٍرزؾوبهٜب . 

ا٤َُرو أُرب٢ُ كر٢ اُٞهرذ أُطِرٞة  ٝرورل٣ْهلهح أُْوٝع ػ٠ِ ٓوبثِخ ارُزيآربد اُغبه٣رخ رو٤ٌ َٗت ا٤َُُٞخ 

 . (30: 2015, )ّب٤ٖٛ ٝ ػِٞإٖٝٓ اَُ٘ت اُقبٕخ ثب٤َُُٞخ ارر٢ : 

 ََجخ انَٕٛنخ انَوٚؼخ :  -1

 كٞه١ . ٝػ٠ِ ٗؾٞرو٤ٌ ٛنٙ اَُ٘جخ هلهح أُْوٝع ػ٠ِ اُٞكب  ثبرُزيآبد ه٤ٖوح ارعَ 

انٕاعت ػهٗ انشوكخ الاؽزفبظ ثَُت يلائًخ لاٌ اَقفبض انَُجخ الم يٍ انؾل انًطهٕة  ٚوٖ انجبؽش يٍ

ٚلل ػهٗ اٌ انشوكخ نٍ رَزطٛغ انٕفبء ثبلانزيايبد انطبهئخ ػُل انضؤهح   كًب اٌ اهرفبع انَُجخ اكضو يٍ 

 ٕال انًزٕفوح . انؾل انًطهٕة ٚلل ػهٗ اٌ الاكاهح غٛو لبكهح ػهٗ رؾمٛك الاٍزغلال الايضم نًصبكه الاي

  ًبرر٢ : ٝرؾَت ثبُؼلاهخ 

 انقصٕو انًزلأنخ  \ٚؼخ انزلأل ََجخ انَٕٛنخ انَوٚؼخ = الاصٕل ٍو           

 انًقئٌ .  –ام اٌ : الاصٕل ٍوٚؼخ انزلأل = انُملٚخ + الاصٕل انًزلأنخ 

أُو٤بً اركَٚ ٤َُُِٞخ كٕٝ ٣ٌٖٔ اُٜلف ٖٓ ٛوػ أُقيٕٝ ٖٓ ؽَبة ا٤َُُٞخ اَُو٣ؼخ ك٢ اُزَٕٞ ا٠ُ 

ٕٝؼٞثخ رؾ٣ِٞٚ ا٠ُ ٗول َٓزٔو  ػ٠ِ ٗؾٞا٠ُ أُقبٛو ٖٓ اٗقلبٗ ه٤ٔزٚ  بً أُقيٕٝ اُن١ ٣ٌٕٞ ٓؼوٙ

 .ثَوػخ

رٞٙؼ َٗجخ اُزلاٍٝ ػلك أُواد اُز٢ ٣ٌٖٔ ك٤ٜب ُلإٍٔٞ أُزلاُٝخ إ رـط٢ اُقّٖٞ ََجخ انزلأل :  -2

أُزلاُٝخ ًِٝٔب ًبٗذ اَُ٘جخ ًج٤وح ًِٔب ث٤ٖ مُي إ اُْوًخ هبكهح ػ٠ِ اُٞكب  ثبُزيآبرٜب ه٤ٖوح ارعَ 

 (  45:  2016ثَُٜٞخ . ) ّب٤ٖٛ ٝ اُؾِٞ , 

 ٝرؾَت ثبُؼلاهخ ا٥ر٤خ :

 انقصٕو انًزلأنخ  \انزلأل = الاصٕل انًزلأنخ ََجخ              

رؼجو كٌوح هأً أُبٍ اُؼبَٓ ػٖ ٓلٟ رٞاىٕ اكا  اُْوًخ ٣ٝٔزبى ثبُزـ٤و ك٢ اُيٖٓ هأً انًبل انؼبيم :  -3

 ٣ٝزجغ اُلٝهإ ك٢ ارٓٞاٍ . 

 ٣ٝؾَت ثبُؼلاهخ ارر٤خ 

 انقصٕو انًزلأنخ –هأً انًبل انؼبيم = الاصٕل انًزلأنخ         
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 -اْلاف اكاهح انَٕٛنخ ٔاًْٛزٓب : 2-1-7

 ألا : اْلاف اكاهح انَٕٛنخ :

رؼل ا٤َُُٞخ ٖٓ اُٚوٝه٣بد ٖٓ اعَ ٝكب  اُْوًخ ثبُزيآبرٜب ٝػٖ ٛو٣وٜب رزلبكٟ اُْوًخ ٌْٓلاد فطو 

اركلاً ٝاُزٖل٤خ كِنُي ٣ٌٖٔ ُِْوًخ رؾو٤ن اٛلاكٜب ػٖ ٛو٣ن رؾون ا٤َُُٞخ أُلاسٔخ ٢ٛٝ ًب٥ر٢ : ) 

 (  30:  2017ّب٤ٖٛ ٝ ّؼجبٕ , 

 ا٤َُِْ ٣ؾبكع ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ اُْوًخ . ػ٠ِ ٗؾٞاكاهح ا٤َُُٞخ  -1

َٓبػلح اُْوًخ ك٢ ث٘ب  ٍٔؼخ اسزٔب٤ٗخ ع٤لح ك٢ اَُٞم ػٖ ٛو٣ن ٍلاك ارُزيآبد أَُزؾوخ ك٢  -2

 ٓٞاػ٤لٛب .

اُولهح ػ٠ِ ّوا  أُٞاك اُقبّ ٍٝلاك أُٖوٝكبد اُزْـ٤ِ٤خ اُلاىٓخ ٝثبُزب٢ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُلٝهح  -3

 . اُزْـ٤ِ٤خ ٝارٗزبع٤خ ك٢ اُْوًخ

 اٍزلبكح اُْوًخ  ٖٓ اُقٖٞٓبد اُ٘ول٣خ أُٔ٘ٞؽخ . ٖٝٓ صْرَل٣ل كٞار٤و أُٞهك٣ٖ ك٢ ؽبُخ رٞكو ا٤َُُٞخ  -4

 رٔ٘ؼ اُْوًخ ٓوٝٗخ ٝؽو٣خ ك٢ ارفز٤به ث٤ٖ الإٔ٘بف أُلاسٔخ . -5

 . ٓبد اُز٢ رزطِت ككغ اُ٘ول اُلٞه١رٞكو ُِْوًخ أُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ؽبرد اُطٞاهب ٝالأى -6

ٓرٖ الأٓرٞه أُٜٔرخ ُزـط٤رخ اُزيآربد اُْروًخ اُطج٤ؼ٤رخ ٝرؾرٞٛ  رزرٞكو اَُر٤ُٞخ إكاهح انَٕٛنخ : صبَٛب : أًْٛخ

أُؾزِٔخ ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ ا٤ٔٛخ ا٤َُُٞخ ٖٓ فرلاٍ اُرلٝاكغ  أَُزوج٤ِخطج٤ؼ٤خ ٝاٍزضٔبه اُلوٓ اُ ؿ٤وُِظوٝف 

٣ٝزٔضَ ٛنا اُلاكغ ك٢ اُؾبعخ ُزـط٤خ اُْوًخ ُٔؼبٓلارٜب اُؼبك٣خ ٓضرَ  ُلاؽزلبظ ثبُ٘ول : كاكغ رـط٤خ أُؼبٓلاد :

 كٞار٤و اُْوا  ٝأُٖوٝكبد اُزْـ٤ِ٤خ.ٝككغ ارعٞه 

ٖٓ اُلٝاكغ أُٜٔخ رٞك٤و ا٤َُُٞخ اُلاىٓخ ٖٓ هجَ اُْوًخ رؾَجبً ُِظوٝف اُطبهسخ ,  كافغ الاؽزٛبطٙ : -1

 ٝػ٠ِ ٗؾٞٓولهح اُْوًخ ػ٠ِ رٞك٤و ارهزواٗ  ٜبٝٓ٘ٗٞػ٤خ رلكوبد اُْوًخ اُ٘ول٣خ اُلافِخ ٝاُقبهعخ 

 ٛٞ اُن١ ٣ؾٌْ ؽغْ ا٤َُُٞخ أُطِٞثخ .ٍٝو٣غ 

ٛنا اُلاكغ ٣وًي ػ٠ِ إ اُٜلف ٖٓ رٞك٤و ا٤َُُٞخ ُِْوًخ ٛٞ اؿز٘بّ اُلوٓ اُز٢ هل  كافغ انًضبهثخ : -2

 ٝهل اٙبكذ ثؼ٘ اركث٤بد كٝاكغ افوٟ ُلاؽزلبظ ثبُ٘ول : رٖبكف اُْوًخ ثبَُٔزوجَ .

ٛلف اُْوًخ اظٜبه اُولهح آبّ اُلاس٤ٖ٘ ػ٠ِ رَل٣ل ارُزيآبد كافغ رؾٍَٛ انًوكي انًبنٙ نهًُشأح :  -3

 ه٤ٖوح ارعَ ٣ِٞٛٝخ ارعَ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ارؽزلبظ ثبُ٘ول .

ٛنا اُلاكغ ٣زٖٚٔ رول٣ْ فلٓبد ث٤ٌ٘خ ُِْوًخ ٖٓ هجَ اُج٘ي ٓوبثَ ا٣لاع كافغ الاهصلح انًؼٕقخ :  -4

 ( 31:  2017) ّب٤ٖٛ ٝ ّؼجبٕ , ٖٓ هجَ اُْوًخ ُلزواد ٣ِٞٛخ . ارهٕلح اُ٘ول٣خ 
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 -إَاع انَٕٛنخ : 2-1-8

 ا٤َُُٞخ اُ٘ول٣خ ر٘وَْ ا٠ُ : إ  (59: 2013 , اَُ٘ل٢)٣ج٤ٖ 

 ٍٕٛنخ الاصم : -5

٢ٛٝ اَُُٜٞخ ٝاَُوػخ ك٢ رؾ٣َٞ ارَٕ ا٠ُ اُ٘ول ثلٕٝ فَبسو , ٝػ٤ِٚ كبٕ ارٍٕٞ اَُبسِخ ٝارٓٞاٍ ٢ٛ 

اُغبٛيح ٝاُؾَبثبد اُغبه٣خ ُلٟ أُٖبهف ٝأٌُج٤برد ه٤ٖوح  ارعَ اُز٢ ٣ٌٖٔ فٖٜٔب ُلٟ اُ٘ول٣خ 

 أُٖبهف ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ه٤ٔزٜب ثَُٜٞخ .

 ٍٕٛنخ انشوكخ :  -6

٢ٛٝ رٞكو ارٓٞاٍ أُ٘بٍجخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝث٤ٌٔبد ٓ٘بٍجخ رٌٖٔ اُْوًخ ٖٓ رَل٣ل ارُزيآبد أُب٤ُخ 

زؾوبم ٝرٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٣ي اُلٝهح اُزْـ٤ِ٤خ ًٝنُي ٓٞاعٜخ اُؾبرد اُطبهسخ , ٖٝٓ اُز٢ ػ٤ِٜب ك٢ ٓٞػل ارٍ

اُٞاٙؼ إ ا٤َُُٞخ ك٢ اُْوًخ ًٌَ رؼزٔل ػ٠ِ ٤ٍُٞخ إُٜٞب , ٖٝٓ أٌُٖٔ رؼو٣ق ا٤َُُٞخ ك٢ اُْوًخ 

 ػ٠ِ اٜٗب ٓولهح اُْوًخ ػ٠ِ رَل٣ل ارُزيآبد ك٢ أُٞػل أُؾلك َُِلاك.

 -اصو انَٕٛنخ ػهٗ اٍزًواهٚخ انشوكخ : 2-1-9

ػ٤ِٔخ اكاهح اُزلكن اُ٘ول١ ُٜب كٝه ًج٤و ك٢ ٗغبػ اُْوًخ ٝرطٞهٛب ام إ ارفزلاف ك٢ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُزلكوبد 

اُ٘ول٣خ اُقبهعخ ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُلافِخ ٛٞ ٌِْٓخ ثؾل مارٜب ُلإكاهح أُب٤ُخ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ًٕٞ مُي 

كبما ًبٕ اُقَِ ػ٠ِ ٌَّ كبس٘ كبٕ أٌُِْخ رٌٕٞ ٓزؼِوخ ثٜلف اُوثؾ٤خ ٌُٕٞ ارٓٞاٍ  كبسٚبً ًبٕ اٝ ػغياً ,

َٔزـِخ اُ ؿ٤واُلبسٚخ ٢ٛ آٞاٍ ؿ٤و َٓزـِخ اٝ ػلّ اٍزضٔبهٛب ك٢ ْٓبه٣غ ٌَُت ارهثبػ ٝٛنٙ ارٓٞاٍ 

٠ِ أُل٣و ماد رٌب٤ُق ػ٠ِ اُْوًخ ْٓبثٜخ ُزٌب٤ُق اُلوٕخ اُجل٣ِخ اُٚبسؼخ , ُٝنُي كبٕ ٖٓ اُٞاعت ػ

٣زأًل  إثل رأُب٢ُ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق ارٓٞاٍ اُلبسٚخ ك٢ ْٓبه٣غ ٓضٔوح اٝ إ ٣ؼ٤لٛب ا٠ُ ٓب٤ٌُٜب ٌُٖٝ 

ٖٓ ػلّ ٓولهح اُْوًخ ػ٠ِ اٍز٤ؼبثٜب اٝ رٞظ٤لٜب ك٢ أُغبرد ارٍزضٔبه٣خ ارفوٟ , ٝاما ًبٕ اُزلكن اُ٘ول١ 

ػلّ هلهح  ٖٝٓ ص٠ُْ اُؼغي ٣ٝإك١ ا٠ُ اٗؼلاّ ا٤َُُٞخ اُلافَ اهَ ٖٓ اُزلكن اُ٘ول١ اُقبهط كنُي ٣إك١ ا

أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُٞكب  ثبرُزيآبد ك٢ ٓٞاػ٤ل ارٍزؾوبم ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ رؾو٣ي اُلٝهح اُزْـ٤ِ٤خ اٝ ٓٞاعٜخ 

) اَُ٘ل٢  ًٔب ث٤ٜ٘ب ؽبرد اُطٞاهب ٣ٝإك١ مُي ا٠ُ ارغبٙ اُْوًخ ا٠ُ اُؼَو أُب٢ُ ُِٝؼَو أُب٢ُ َٓز٣ٞبٕ 

 ,2013  :62 ) . 

 :انؼَو انًبنٙ انفُٙ -7

ػلّ رَل٣ل ارؽز٤بعبد  ارٓو اُن١ ٣إك١ ا٠ُٛنا اُ٘ٞع ػ٘ل ػلّ رٞكو اُ٘ول اُغبٛي ُلٟ اُْوًخ ٣ؾلس 

ٝارُزيآبد ُلزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح , ٌُٜ٘ب رَزط٤غ اُٞكب  ثبُزيآبرٜب ثؼل رَل٣ل ٛنٙ ارؽز٤بعبد , ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ 

ٝعٞك آٞاٍ ًبك٤خ ُلٟ اُْوًخ ٌُٜ٘ب ؿ٤و ٍبسِخ ا١ ٤َُذ ٗول٣خ , ٝهثٔب رٌٕٞ ٛنٙ ارٓٞاٍ ثٚبػخ اٝ اٝهام 
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ٓزلاُٝخ اٝ ٓي٣ظ ٖٓ مُي ًِٚ ٝاما رٞكود كزوح ى٤٘ٓخ ًبك٤خ ُِْوًخ هج٘ اٝ ؽَبثبد ٓل٣٘خ اٝ إٍٞ ؿ٤و 

كاٜٗب رَزط٤غ رؾ٣َٞ ٛنٙ ارٍٕٞ ا٠ُ ٗول٣خ ٖٓ فلاٍ ث٤غ اُجٚبػخ اٝ فْٖ اٝهام اُوج٘ اٝ رؾ٤َٖ اُنْٓ 

 اٝ ث٤غ ارٍٕٞ ؿ٤و أُزلاُٝخ ٝاُ٘ز٤غخ ٍلاك ارؽز٤بعبد ٝاُٞكب  ثبرُزيآبد .

 انؼَو انًبنٙ انؾمٛمٙ :  -8

ٔب٤ُخ ٛنا اُ٘ٞع ػ٘لٓب رٌٕٞ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُغ٤ٔغ ارٍٕٞ ك٢ اُْوًخ ؿ٤و ًبك٤خ ُِٞكب  ثبرُزيآبد اُْ٘أ ٣

ُج٤غ ارٍٕٞ كبٕ ارٓٞاٍ ؿ٤و ًبك٤خ َُل ارُزيآبد أُب٤ُخ , ٝٛنا ارٓو  ؽز٠ ٝإ ًبٕ ٛ٘بُي ٝهذ ًبفً 

ًج٤و , اٝ ػ٘لٓب رٌٕٞ اُل٣ٕٞ ُلٟ اُـ٤و ؿ٤و هبثِخ  ػ٠ِ ٗؾ٣ٞؾلس ثَجت ٗؤ ه٤ٔخ اُْوًخ اَُٞه٤خ 

 ( 34:  2017) ّب٤ٖٛ ٝ ّؼجبٕ , ُِزؾ٤َٖ . 

 -انؼلالخ ثٍٛ انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ : 2-1-10

رَؼ٠ اركاهح أُب٤ُخ ُزؼظ٤ْ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُِْروًخ , ٝاُوثؾ٤رخ ٝاَُر٤ُٞخ ٛٔرب ٓرٖ ٣رإصو كر٢ اُو٤ٔرخ اَُرٞه٤خ , 

رزطٞه ٝر٘ٔٞ ٝرَزٔو ك٢ ر٤ٍٞغ ارْٗطخ ارٍرزضٔبه٣خ ٝروعرغ ارهثربػ ػِر٠  كبُوثؾ٤خ ٙوٝه٣خ ُِْوًخ ٢ٌُ

ؽِٔخ ارٍْٜ ٣ٌٜٝٔ٘ب ا٤َُطوح ٝاه٘بع أَُزضٔو٣ٖ ًَٝت اُضورخ ٓرٖ أُووٙر٤ٖ , ٝػِر٠ اُؼٌرٌ ٓرٖ مُري كربٕ 

ػلّ رؾون اٛلاف اُوثؾ٤خ ٣إك١ ا٠ُ اٗقلبٗ ك٢ اٍؼبه ارٍْٜ ك٢ اَُٞم ٝٛرنا ٣زؼربهٗ ٓرغ ٛرلف اُزؼظر٤ْ 

خ اَُٞه٤خ ُِْروًخ , ٝآرب ثبَُ٘رجخ َُِر٤ُٞخ كٜر٢ ٙروٝه٣خ ُِٞكرب  ثبُزيآربد اُْروًخ ٝرغ٘رت اُٞهرٞع كر٢ ُِو٤ٔ

كاسوح اُؼَو أُب٢ُ , ٝإ اهرلبع ؽغْ اَُر٤ُٞخ ػرٖ اُؾرل أَُرٔٞػ ٣رإك١ اُر٠ ارٗقلربٗ كر٢ اُوثؾ٤رخ ثَرجت 

هح ػبٓرخ كربٕ اُوثؾ٤رخ ػلّ رٞظ٤ق هَْ ٖٓ آٍٞ اُْروًخ كر٢ اٍرزضٔبهاد رؼرٞك ػِر٠ اُْروًخ ثربُ٘لغ , ٝثٖرٞ

ٝا٤َُُٞخ ٛلكبٕ ٓزؼبًَبٕ ك٢ اُزأص٤و ػ٠ِ ٛلف رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُْوًخ , ٌُٜٝ٘ٔب ٓزلاىٓبٕ اؽلٛٔب ٣ٌٔرَ ارفرو 

, كبُي٣ربكح كر٢ اُوثؾ٤ررخ رؾزربط اُر٠ اٍررزضٔبه آرٞاٍ اًضررو ٝاُرن١ ٣رإك١ اُرر٠ ٗورٔ كر٢ ٍرر٤ُٞخ اُْروًخ , ٝػِرر٠ 

ٝ إرٍٞ ّرجٚ ٗول٣رخ ٣رإك١ مُري اُر٠ اهرلربع ؽغرْ ارٕرٍٞ اُؼٌٌ كبٕ ارؽزلبظ ثأٓٞاٍ اُْوًخ ثٌَْ ٗول٣رخ ا

 . (  38:  2007 , اُقوّخ ٝ اُ٘ؼ٢ٔ٤) اُز٢ ر رؾون اُؼٞاسل ٝمُي ر ٣زٞاكن ٓغ اُوثؾ٤خ 
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 انفصم انضبَٙ

 انًجؾش انضبَٙ

 انمٕائى انًبنٛخ الاَشطخ انضلاصٛخ  يفٕٓو

 رًٓٛل : 

ا٤ٔٛخ ًج٤وح ٝمُي ُِزؼوف ػِر٠  ٣ٌزَتاُزؼوف ػ٠ِ اُوٞاسْ أُب٤ُخ ُِْوًبد أُلهعخ ك٢ ارٍٞام أُب٤ُخ  إ

٣رزْ مُري ٓرٖ فرلاٍ رؾ٤ِرَ ٓؾزرٟٞ اُورٞاسْ أُب٤ُرخ ٓرٖ فرلاٍ  ٝأُوًي أُب٢ُ ٖٝٓبكه ارٍزضٔبه ٝارهرواٗ 

زؼروف ػِر٠ اٛرْ أُإّرواد اُزر٢ ٣ؾزبعٜرب ا٣غبك اُؼلاهخ ث٤ٖ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاٍزقواط اٛرْ اَُ٘رت أُب٤ُرخ ٝاُ

٣ٝزْ مُي ك٢ ػوٗ اْٛ ا٤ُٔٔياد اُز٢ رزٖق ثٜب رِري اُورٞاسْ أُب٤ُرخ ٝاُرلٝه أُٜرْ اُرن١ إؾبة أُٖبُؼ 

 رإك٣ٚ ك٢ رو٣ْٞ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ُِْوًبد .

أُؾبٍرج٤خ ًٜٞٗرب  حسٔرخ اُزرلكوبد اُ٘ول٣رخ ٜٗب٣رخ أُرلاُْروًبد ثبػرلاك هب IAS7أُؼ٤به أُؾبٍج٢ اُل٢ُٝ ٝاُيّ 

 خ٣غرررت إ رجررر٤ٖ هبسٔرررخ اُزرررلكوبد اُ٘ول٣رررخ ع٤ٔرررغ اْٗرررطخ اُْررروًبد )اُزْرررـ٤ِ٤ ٝ أُٜٔرررخ اُورررٞاسْ أُب٤ُرررخ اؽرررل

 رٍزضٔبه٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ( .  ٝا

 يفٕٓو انمٕائى انًبنٛخ: :2-2-1

( 2001:28)ٛلاُر٢ ,رؼوف اُوٞاسْ أُب٤ُخ ثؾَت اُغٞاٗت ٝاُقٖبسٔ اُزر٢ ٝٙرؼذ ٓرٖ اعِٜرب , ئم ػوكٜرب 

ٝٓب اُذ ا٤ُٚ ه٤ٔخ ٝاُزيآربد اُْروًخ ٝؽورٞم ٤ٌِٓزٜرب ًْٞكبد ٝعلاٍٝ ٗبرظ اُْ٘بٛ أُؼِٞٓبر٢ ُِْوًخ  ثأٜٗب

إ اُورٞاسْ أُب٤ُرخ  :1)2009ٝٗز٤غخ اُْ٘بٛ ٖٓ هثؼ اٝ فَربهح فرلاٍ كزروح ٓب٤ُرخ ٓؾرلكٙ . ئم ثر٤ٖ ) ٓقِرٞف ,

ُـروٗ أُؾبٍج٤خ ٝأُؼب٤٣و  أُجبكب ػ٠ِ ٝكنب ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ ٓؼبُغزٜب ٝرؾ٣ِٜٞ

رؾ٤ِِٜب ُِزؼوف ػ٠ِ اْٛ أُإّواد ٓرٖ فرلاٍ اٍرزقلاّ اٛرْ اَُ٘رت أُب٤ُرخ كر٢ اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُ ُـروٗ رور٣ْٞ 

 ْٗبٛ اُْوًخ .  ٝٗزبسظاركا  أُب٢ُ 

 أْلاف انمٕائى انًبنٛخ ::2-2-2

 اُز٢ ٣ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ك٤ٔب ٢ِ٣ :  اْٛ اٛلاف اُوٞاسْ أُب٤ُخ   :273)2008ث٤ٖ ) اُوب٢ٙ ٝؽٔلإ , 

  . ه٤بً ٓلٟ ٗغبػ اُْوًخ ك٢ اٍزـلاٍ ٓٞاهكٛب أُزبؽخ فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح 

  َٓبػلح أَُزضٔو٣ٖ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُو٤ّلح ٖٓ فلاٍ رٞك٤و أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أُوًي أُب٢ُ

 ٝاُزـ٤واد ك٤ٜب.
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  اُوٞاسْ أُب٤ُخ .  رولٜٓبَٓبػلح إؾبة أُٖبُؼ ك٢ ٤ًل٤خ رؾو٤ن ارٛلاف ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ 

 ْٖٝٓبكه اُز٣َٞٔ  ػ٤ِٜب ػبكُخ ٝٓٞصٞهخ ػٖ ٓٞاهك اُْوًخ ٝارُزيآبد أُزورجخ ٓؼِٞٓبد  رول٣

 ٝارهزواٗ .

 جؼٜب اُْوًخ ك٢ اػلاك اُوٞاسْ اركٖبػ ػٖ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ أَُزقلٓخ ٝارٌٍ ٝأُؼب٤٣و اُز٢ رز

 أُب٤ُخ .

 ْٝارهثبػ أُزٞكوح .  خٓٞاهكٛب أُزبؽ ٓؼِٞٓبد ػٖ هلهح اركاهح ك٢ اٍزـلاٍ رول٣ 

 ػوض انمٕائى انًبنٛخ ::  2-2-3

رزٌرٕٞ اُورٞاسْ ًٔب ث٤٘ب ٍبثوب إ اُوٞاسْ أُب٤ُخ رؼل ث٤بٗبد رٜلف ُلاكٖبػ ػٖ اْٗطخ اُْوًخ ٝاركا  أُرب٢ُ , 

 .  أُلاؽن )ار٣ٚبؽبد(ٝهبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ  ٝا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ  أُب٤ُخ ُِْوًخ ٖٓ هبسٔخ اُلفَ

أُزؾووخ ٢ٛ ٖٓ اًضو اُوٞاسْ أُب٤ُخ ا٤ٔٛخ , رٔضَ ًَ ٖٓ ا٣واكاد صْ ٛوػ ع٤ٔغ اُ٘لوبد  ألا : لبئًخ انلفم :

 .فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكٙ 

هبسٔرخ اٍبٍر٤خ , ام رؼروٗ ٕرٞهح ُِٔوًري أُرب٢ُ ُِْروًخ  ًٜٞٗبُٜب ا٤ٔٛخ ثبُـخ صبَٛب : انًٛياَٛخ انؼًٕيٛخ : 

ٞٙرغ أُرب٢ُ ُِْروًخ ٓرٖ إرٍٞ ٝفٖرّٞ آُٖ فلاٍ ث٤بٕ ٓبُٜب ٖٓ إٍٞ ٝٓب ػ٤ِٜب ٖٓ اُزيآبد , ٝرجر٤ٖ 

 ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ؽَت رور٤ت ا٤َُُٞخ . 

ٔوًي اُ٘ول١ ُِْوًخ ٤ًٝل٤خ رـ٤٤و ٛنا أُوًي ٢ٛ ٤ٍِٝخ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ر٤ٙٞؼ اُصبنضب : انزلفمبد انُملٚخ : 

فرررلاٍ كزررروح ٓؼ٤٘رررخ ام ٣ٞٙرررؼ اُزرررلكوبد اُ٘ول٣رررخ اُلافِرررخ ٝاُقبهعرررخ ٝرزٌرررٕٞ ٓرررٖ صلاصرررخ اْٗرررطخ )اُزْرررـ٢ِ٤ 

ام . :155) 2011اُز٢ِ٣ٞٔ( , رؼل هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٌِٓٔخ ُِوٞاسْ ارفوٟ )ػجرل اُروؽٖٔ ,ٝارٍزضٔبه١ ٝ

ثرضلاس ٓواؽرَ ؽزر٠ اٍرزوود ثبُْرٌَ ٓرود هبسٔرخ اُزرلكن اُ٘ورل١  إ( Elliot & Elliot 2002 ,658ثر٤ٖ )

أُوؽِرخ ارُٝر٠ هبسٔرخ  ؽ٤رش ظٜرود كر٢ٝإُٔٚٔٞ اُؾب٢ُ ثٔرب ٣ز٘بٍرت ٓرغ إرؾبة أُٖربُؼ ٝاؽز٤بعربرْٜ 

ٔرخ ٖٓبكه ارٓٞاٍ ٝاٍزقلآبرٜب , أُوؽِخ اُضب٤ٗخ هبسٔخ اُزـ٤واد ك٢ أُوًري أُرب٢ُ , ٝأُوؽِرخ ارف٤روح هبس

إ اُٜلف ارٍب٢ٍ ٖٓ اػلاك هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣رخ ٛرٞ َٓربػلح إرؾبة أُٖربُؼ كر٢ ارقربم اُزلكن اُ٘ول١ . 

إ أُؼِٞٓبد أُزٞكوح ٖٓ رؾ٤َِ هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ػرٖ أُزؾٖرلاد ,  اُوواهاد ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ اُ٘ول٣خ 

ُِْوًخ فلاٍ كزوح ٓؼ٤٘خ ٤ًٝق رْ اٍزقلاّ رِي  ُِزؼوف ػ٠ِ ٕبك٢ اُي٣بكح اٝ اُ٘ؤ ك٢ اُ٘ول٣خٝأُلكٞػبد 

اٜٗرب هبسٔرخ رؼزٔرل ػِر٠ ٗلرٌ اُج٤بٗربد أُؾبٍرج٤خ ُزْرـ٢ِ٤ ٝارٍرزضٔبه١ ٝاُزٔر٢ِ٣ٞ , ااُ٘ول٣خ ك٢ ْٗبٛ اُْوًخ 

َُٔبػلح إرؾبة أُٖربُؼ اُزؼروف ػِر٠ اُ٘ورل اُرلافَ ٝأُب٤ُخ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب هبسٔخ اُلفَ ٝأُوًي أُب٢ُ 

  اُلزوح أُؾبٍج٤خ .ٝاُقبهط فلاٍ 

٣ْزوٛ أُؼ٤به أُؾبٍج٢ اُقبٓ ثؼوٗ اُوٞاسْ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُْوًخ إ رؼوٗ هاثؼب : ؽمٕق انًهكٛخ : 

 هبسٔخ اُزـ٤و ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ ًؼٖ٘و ٓ٘لَٖ ػٖ اُوٞاسْ ارفوٟ .
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٣ِيّ اُْوًبد اركٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبد  (103) أُؼ٤به أُؾبٍج٢ اُل٢ُٝفبيَب : انًلاؽك )الاٚضبؽبد( : 

 اُزب٤ُخ : 

 . رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ رْ ٝكوٜب اػلاك اُوٞاسْ أُب٤ُخ 

  ػوٗ أُؼِٞٓبد اُز٢ ررزٜٚٔ٘ب اُوٞاسْ أُب٤ُخ ارٍب٤ٍخ ٓضَ هبسٔخ اُلفَ ٝهبسٔخ أُوًي أُب٢ُ ٝاُزلكن

 .  IFRSجٜب أُؼب٤٣و أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ اُ٘ول١ ٝهبسٔخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝاُز٢ رزطِ

  . رٞك٤و ٓؼِٞٓبد رَبػل إؾبة أُٖبُؼ ك٢ كْٜ ٝرؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ اُوٞاسْ أُب٤ُخ 

  ٝاُزؼٜلاد اُزؼبهل٣رخ ٝاركٖربؽبد ٓؼِٞٓبد ٌِٓٔخ ُِوٞاسْ أُب٤ُخ ٝاركٖبؽبد ٓضَ ارُزيآبد ارؽزٔب٤ُخ

 ؿ٤و أُب٤ُخ ٝاٛلاف اركاهح ٤ٍٝبٍبرٜب  .

 2-2-:4 : يفٕٓو اَشطخ الاػًبل انضلاصٛخ- 

( إ ارْٗطخ اُز٢ رُٞل IAS7( ًٔب اًل أُؼ٤به أُؾبٍج٢ اُل٢ُٝ )7ٝهك ك٢ اُوبػلح أُؾبٍج٤خ اُؼواه٤خ ههْ )

رلكوبد ٗول٣خ رٖ٘ق ا٠ُ صلاس اْٗطخ هس٤َ٤خ ٢ٛ )رْـ٤ِ٤خ ٝاٍزضٔبه٣خ ٝر٤ِ٣ٞٔخ( ام رؼوٗ ٛنٙ ارْٗطخ 

   .  وًخاُضلاصخ اُٞظبسق اُوس٤َ٤خ ُِْ

  : ٢ٛ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُْوا  اٝ اُز٤ٖ٘غ رػبكح اُج٤غ اٝ رول٣ْ فلٓخ ُِيثبسٖ , ٢ٛٝ الاَشطخ انزشغٛهٛخ

اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُلافِخ ٝاُقبهعخ ٖٓ ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ ٝأُوجٞٙبد اُ٘ول٣خ ٖٓ ٓج٤ؼبد اَُِغ ٝاُقلٓبد 

 ٝاُلٞاسل ٝٓلكٞػبد أُٞهك٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُٚواست ٝكٞاسل أُوو٤ٖٙ ٝاٗلصبه ارٍٕٞ 

  : ػجبهح ػٖ اُؼ٤ِٔبد ٝارؽلاس اُز٢ رقزٔ ثج٤غ ّٝوا  اَُ٘لاد أُب٤ُخ ٓضَ الاَشطخ الاٍزضًبهٚخ

 اُؼوبهاد ٝأُجب٢ٗ ٝأُؼلاد ٝارٍٕٞ ارفوٟ أًُِٔٞخ ٝؿ٤و أًُِٔٞخ. 

  : ث٘ٞك ارُزيآبد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝرَْٔ أُوجٞٙبد اُ٘ول٣خ اُلافِخ ٝاُقبهعخ رالاَشطخ انزًٕٚهٛخ َْٔ

ٓضَ اُ٘بّئخ ػٖ إلاه ارٍْٜ ٝاٝهام اُلكغ ٝاَُ٘لاد ٝاُووٝٗ ٝاُقبهعخ ٓضَ اٍزوكاك اٍْٜ اُقي٣٘خ 

 ( . Kieso , et al , 2013 , 229ٝأُلكٞػبد ُِٔلاى ٝاُزيآبد ػوٞك ار٣غبه ٝرٞى٣ؼبد ارهثبػ )

اْٗطخ ارػٔبٍ اُضلاص٤خ ٢ٛ اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ ٝاُْ٘بٛ ارٍزضٔبه١ ٝاُْ٘بٛ اُز٢ِ٣ٞٔ ٝاُز٢ رٌٕٞ هبسٔخ اُزلكن  

  اُ٘ول١ ُِْوًخ ًٔب ٓٞٙؼ ثبٌَُْ ارر٢ :

 

 

 

 



 

 
27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثبلاػزًبك ػهٗ انًصبكه انًنكٕهح اػلاك انجبؽش 2-1))انشكم 

 

لأٍٝ ٓوح ػ٘لٓب هبٓذ ثؼ٘ اُْوًبد ارٓو٤ٌ٣خ ثؼوٗ هبسٔخ اُزرلكوبد اُ٘ول٣رخ ظٜود هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

ارٓو٣ٌر٢ ُِٔؾبٍرج٤ٖ  أُغٔرغا٠ٕٝ  1963ثٖٞهح افز٤به٣خ ك٢ ٜٗب٣خ ف٤َٔ٘بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ , ٝك٢ ٍ٘خ 

( ثؼررروٗ هبسٔرررخ اُزرررلكوبد اُ٘ول٣رررخ ثْرررٌَ افز٤ررربه١ ٓرررٖ هجرررَ اُْررروًبد أَُررربٛٔخ ,  AICPAاُورررب٤٤ٖٗٞٗ ) 

ث٤بٗرربً ٣ِرريّ ّرروًبد أَُرربٛٔخ كرر٢ اَُررٞم ارٓو٤ٌ٣ررخ  1970ٝإررلهد ٤ٛئررخ اُجٞهٕرربد ارٓو٤ٌ٣ررخ كرر٢ ػرربّ 

إررلهد اُِغ٘ررخ اُل٤ُٝررخ ُٔؼررب٤٣و  ام 1977ثزٚرر٤ٖٔ اُوررٞاسْ أُب٤ُررخ ٓؼِٞٓرربد ػررٖ اُزررلكوبد اُ٘ول٣ررخ ؽزرر٠ ػرربّ 

اُزرلكوبد اُ٘ول٣رخ ًغري  اٍبٍر٢  هبسٔرخ ػروٗ( اُرن١ ٝعرٚ ٗؾرٞ ٙروٝهح  7( ث٤بٕ ههْ )  IASCأُؾبٍجخ ) 

إله ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُرخ كر٢ اُؼروام اُوبػرلح  1996ٝك٢ ٍ٘خ  .ٌَٝٓٔ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِْوًبد أَُبٛٔخ 

ْروًبد أَُربٛٔخ ا٤ُٔغ أُْ٘ئبد اُؾ٤ٌٓٞرخ ٝاُْروًبد كر٢ اُوطربع أُقرزِٜ ٝاُيّ ع ام(  7أُؾبٍج٤خ ههْ ) 

 ) ل٣رخ ًغري  ٌٓٔرَ ُِج٤بٗربد أُب٤ُرخاُؼبٓخ ٝاُقبٕرخ ٝأُٖربهف ٝٓإٍَربد أُربٍ ثاػرلاك ث٤ربٕ اُزرلكوبد اُ٘و

, رَرزقلّ ٓؼظرْ (GAAPٓجبكب أُؾبٍجخ أُوجُٞخ ػٔٞٓب ) ثٔٞعت ٚ. اٗ( 139 – 138:  2014اَُبػل١ , 

وًبد أٍرربً ارٍررزؾوبم كرر٢ أُؾبٍررجخ , رزطِررت ٛررنٙ اُطو٣وررخ رَررغ٤َ اف٣ررواكاد ػ٘ررل اًزَرربثٜب ٝرَررغ٤َ اُْرر

أُٖوٝكبد ػ٘ل رٌجرلٛب , هرل رْرَٔ اف٣رواكاد ٓج٤ؼربد ؿ٤رو ٗول٣رخ اُزر٢ ُرْ ٣رزْ رؾٖر٤ِٜب ثؼرل ٝأُٖروٝكبد 

رٍرزؾوبم , ُرٖ ٣ْر٤و ٕربك٢ ٝكورب ُٔجرلأ أُؾبٍرجخ ػِر٠ أٍربً اٝٓرٖ صرْ اُز٢ هثٔب ُْ ٣رزْ ككؼٜرب ٗورلًا  أُزٌجلح

 الاستثماري النشاط النشاط التمويلي

 النشاط التشغيلي

 قائمة التدفقات النقدية

 انشطة الاعمما  الثلاثية



 

 
28 

ُِٕٞررٍٞ ئُرر٠ ٕرربك٢ اُزررلكن اُ٘وررل١ ٓررٖ الأْٗررطخ ٝاُررلفَ اُرر٠ ٕرربك٢ اُزررلكن اُ٘وررل١ ٓررٖ الأْٗررطخ اُزْررـ٤ِ٤خ 

٣رزْ رؾو٤رن مُري ٓرٖ فرلاٍ ٝاُزْـ٤ِ٤خ ٖٓ اُٚوٝه١ افثلاؽ ػٖ اف٣واكاد ٝأُٖروٝكبد ػِر٠ أٍربً ٗورل١ 

ئُـب  رِي أُؼبٓلاد اُز٢ ُْ رَلو ػٖ ى٣بكح أٝ ٗوٖبٕ ؽو٤و٢ ك٢ اُ٘ول , ٝٛنٙ ارعوا اد رزْ ك٢ هبسٔخ اُزلكن 

 اُ٘ول١ . 

ٝرؼوف اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ثبٜٗب ٤ًٔخ ٓب رَزِٔٚ اُْوًخ ٖٓ اُ٘ول فلاٍ ٓلح ى٤٘ٓخ , ٣ٝز٘بؿْ ٛنا اُزؼو٣ق ٓغ 

اُ٘ول٣خ " ٢ٛٝ هبسٔخ رج٤ٖ أُٖبكه ُِٔلكٞػبد اُ٘ول٣خ ٝأُزؾٖلاد اُ٘ول٣خ فلاٍ كزوح رؼو٣ق هبسٔخ اُزلكوبد 

ػٖ هبسٔخ أُوًي  لاَبة اُ٘ول , ٌُٜٝ٘ب ر رؼزجو ثل٣ٓؾبٍج٤خ ٝرؼزجو هبسٔخ ٓل٤لح رٞٙؼ اُزـ٤و ك٢ ه٤ٕل ؽ

) ًٔب ث٤ٜ٘ب لكن اُ٘ول١ , أُب٢ُ اٝ هبسٔخ اُلفَ , ٝثنُي اٍزجلُذ هبسٔخ اُزـ٤و ك٢ أُوًي أُب٢ُ ثوبسٔخ اُز

 اُغلٍٝ ارر٢ اُلوٝهبد اُوس٤َ٤خ ث٤ٖ اُوبسٔز٤ٖ : ك٢  ( 334:  2013 , ٓؾٔل

 ( انفوق ثٍٛ لبئًخ انزلفك انُمل٘ ٔلبئًخ انزغٛو فٙ انًوكي انًبنٙ 2-1علٔل هلى ) 

 لبئًخ انزغٛو فٙ انًوكي انًبنٙ  لبئًخ انزلفك انُمل٘ انجٛبٌ

 ارٓٞاٍ ثٔؼ٠٘ هأً أُبٍ اُؼبَٓ ثٔؼ٠٘ اُ٘ول ٝاُ٘ول أُؼبكٍارٓٞاٍ  رؼو٣ق ارٓٞاٍ

اظٜبه اُزـ٤و ك٢ ٕبك٢ ه٤ٕل هأً أُبٍ  ئظٜبه اُزـ٤و ك٢ ه٤ٕل اُ٘ول ٝرل٤َوٙ ارٛلاف

 اُؼبَٓ ٝرل٤َوٙ

ٌَّ ػوٗ 

 اُوبسٔخ

رؼوٗ ٖٓله ارٓٞاٍ ٝاٍزقلاّ اُ٘ول٣خ 

ؽَت اُْ٘بٛ ) رْـ٢ِ٤ , اٍزضٔبه١ , 

 ر٢ِ٣ٞٔ (

ارٓٞاٍ ٝاٍزقلاّ هأً  رؼوٗ ٖٓله

 أُبٍ اُؼبَٓ

اٍِٞة اػلاك 

 اُوبسٔخ

اُطو٣وخ أُجبّوح ٢ٛٝ ارًضو ٤ّٞػبً , 

 ٝرٞعل ٛو٣وخ ؿ٤و ٓجبّوح

ٛو٣وخ ٓجبّوح , ٝٛو٣وخ ؿ٤و ٓجبّوح ٢ٛٝ 

 ٤ّٞػبارًضو 

 ؿ٤واُؼ٤ِٔبد 

 ٘ول٣خاُ

ر رؼوٗ اُؼ٤ِٔبد ؿ٤و اُ٘ول٣خ ك٢ ِٕت 

 اُوبسٔخ

رؼوٗ اُؼ٤ِٔبد ؿ٤و اُ٘ول٣خ ك٢ ِٕت 

 اُوبسٔخ

 اػلاك اُجبؽش ثبرػزٔبك ػ٠ِ اركث٤بد اَُبثوخ 

رزج٘ر٠ ػِر٠ اٍبٍرٜب اُورواهاد أُٜٔرخ  امٝرؼوف هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ثبٜٗب رٔضَ ُٞؽخ اُو٤ربكح ُرلإكاهح أُب٤ُرخ 

ًٝنُي رؼوف ثبٜٗب ٖٓ  ٝارٍزوار٤غ٤خ ٓضَ ر٤ٍٞغ اُْ٘بٛ اٝ رـ٤٤وٙ اٝ ارَٗؾبة ٓ٘ٚ اٝ ؿ٤وٛب ٖٓ اُوواهاد 

٣ٝرزْ اػرلاكٛب ػِر٠  رجر٤ٖ ٓرلكٞػبد ٝٓوجٞٙربد اُْروًخ  اماُوٞاسْ ارعجبه٣خ ٝأٌُِٔخ ُِوٞاسْ أُب٤ُخ ارفوٟ 

ٔررخ اُزررلكوبد اُ٘ول٣ررخ رررنٛت اُرر٠ رؾل٣ررل اُ٘زرربسظ اُ٘ول٣ررخ ٌُررَ ْٗرربٛ ٓررٖ ارْٗررطخ اُزرر٢ سارٍرربً اُ٘وررل١ ا١ إ هب
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 اثررٞ) .  ( 4:  2018ر٤ِ٣ٞٔررخ . ) ؽ٤رربح ,  ٝاٍررزضٔبه٣خ  ٝاُزرر٢ رٖرر٘ق اُرر٠ اْٗررطخ رْررـ٤ِ٤خ  ٓبهٍررزٜب اُْرروًخ 

 .  (140: 2015 , فياٗخ

اُ٘ول٣خ ك٢ ارػٔبٍ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞاهك  اٍزقلاّك٢  ر٣ٌَْٜٖٝٔ إ رٕٞق هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ًلٝهح 

ك٢ اْٗطخ ٝفلٓبد اُْوًخ ٖٓ اعَ رول٣ٜٔب ُِيثبسٖ ٖٝٓ صْ رغ٤ٔغ اُلكؼبد أَُزِٔخ ُزٌٕٞ  بً رؾون ٗغبؽ

 , اُيػج٢) ػوكٜب ًٔب .   ( 9:  2014أُٞاهك ٓؼلح ُلاٍزضٔبه ك٢ ٖٓبكه افوٟ صْ رؼبك اُلٝهح ) ػي٣ي , 

رج٤ٖ اُزلكن اُ٘ول١ اُلافَ ٝاُقبهط أُزورت ػ٠ِ ٓب ىاُٝزٚ اُْوًخ ٖٓ ػ٠ِ اٜٗب " هبسٔخ (  84:  2011

اْٗطخ فلاٍ كزوح ٓؾبٍج٤خ , ُنُي كبٕ هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ رٞٙؼ ٓلكٞػبد اُْوًخ ٝٓزؾٖلارٜب اُ٘ول٣خ 

ٍ ٕٝبك٢ اُزـ٤و ك٢ اُ٘ول اُ٘برظ ٖٓ ْٗبٛ اُْوًخ اُزْـ٢ِ٤ ٝارٍزضٔبه١ ٝاُز٢ِ٣ٞٔ فلاٍ ٓلح ٓؼ٤٘خ ٖٓ فلا

 ٤ٕـخ رَْٔ ر٣َٞخ لأهٕلح اُ٘ول اٍٝ ٝآفو أُلح . 

ًٔب رج٤ٖ هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٖٓبكه اٍزقلآبد ارٓٞاٍ ٝاُز٢ ٣ؼجو ػٜ٘ب ثبُ٘ول٣خ ٝاُ٘ول٣خ أُؼبكُخ ٝاٍجبة 

رـ٤و اُ٘ول٣خ ٝرل٤َو رِي ارٍجبة ػ٠ِ ٓلاه اُلزوح أُؾبٍج٤خ ًٝنُي رو٤٤ْ اُزلكن اُ٘ول١ أَُزوج٢ِ ٖٓ اعَ 

 رول٣ْ ٓؼِٞٓبد رٌٕٞ ٓل٤لح ٝاًضو ا٤ٔٛخ َُٔزقل٢ٓ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ ٝٓزقن١ اُوواهاد .

 -اًْٛخ اَشطخ الاػًبل انضلاصٛخ :5 :-2-2

اْٗطخ ارػٔبٍ اُضلاص٤خ ٝاُز٢ رٌٕٞ هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ُٜب ا٤ٔٛخ ًج٤وح ثبَُ٘جخ ُِْوًخ ٝثبَُ٘جخ ُلأٛواف 

 ( 4:  2018: ) ؽ٤بح ,  اُقبهع٤خ

كْٜ ٝاٍغ  رول٣ُْؼضٞه ػ٠ِ ٓوب٤٣ٌ ٖٓ اعَ رو٣ْٞ عٞكح ارهثبػ ٝا٤َُُٞخ ك٢ اُْوًخ , ٝمُي ٖٓ اعَ ا -1

 ُطج٤ؼخ اُزـ٤واد اُؾبِٕخ ك٢ اُْوًخ ٝأَُججبد ُٜنٙ اُزـ٤واد .

  ٓؼوكخ ٓولهح اُْوًخ ػ٠ِ ر٤ُٞل رلكن ٗول١ ك٢ أَُزوجَ . -2

اُز٣َٞٔ ٤ٍٝبٍخ رٞى٣غ ارهثبػ ٤ٍٝبٍخ ر٤ٙٞؼ ٕٞهح ٤ٍبٍبد اكاهح اُْوًخ أُب٤ُخ ٓضَ ٤ٍبٍخ  -3

 ارسزٔبٕ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ .

رول٣ْ أُإّواد ػٖ اُزٍٞغ ٝاُ٘ٔٞ ك٢ اُْوًخ , ام اٗٚ ًِٔب اهرلؼذ رلكوبد ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ  -4

 اُقبهعخ ػٖ رلكوبرٜب اُلافِخ ًبٕ مُي ٣لٍ ػ٠ِ رٍٞغ ارْٗطخ ٝٗٔٞٛب . 

( إ هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ٜٓٔخ علا ٖٓ ؽ٤ش  Hanini and Abdullatif , 2013 : 123ًٔب مًو ) 

أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ًٔب رؼط٢ ٕٞهح ػٖ اكا  اُْوًخ أُب٢ُ ٝٓلٟ رؾٍٞ ارهثبػ ا٠ُ رلكن ٗول١ , ٝمُي 

رٕ ٛنا ٣َبػل َٓزقل٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػ٠ِ رو٤٤ْ اركا  أُب٢ُ ُِْوًخ , ًٝنُي هلهح اُْوًخ ػ٠ِ ٍلاك 
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ووٝٗ اُز٢ ػ٤ِٜب ػ٘ل ارٍزؾوبم , ثبفٙبكخ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ أَُزقل٤ٖٓ ٖٓ اُؾٌْ ثٖٞهح اكَٚ ػ٠ِ اُوٞاسْ اُ

 . ارهزٖبك٣خأُب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش عٞكرٜب ٝاُلبسلح ٜٓ٘ب ك٢ ارقبم اُوواهاد 

ٝٓغ ريا٣ل اُلهاٍبد ؽٍٞ اْٗطخ ارػٔبٍ اُضلاص٤خ اُز٢ اصجزذ إ ٗز٤غخ اُْ٘بٛ ٤َُذ ًبك٤خ ًٔإّو 

اُٞكب  ثبُزيآبرٜب  رَزطغٔواه٣خ ٝهلهح اُْوًخ ػ٠ِ رَل٣ل ارُزيآبد , ٝمُي رٕ ثؼ٘ اُْوًبد ُْ ُلاٍز

ا٤ٔٛخ اْٗطخ  ( 10 – 9:  2014 , ػي٣ي) ئم ُقٔ ػب٤ُخ ,  بً ثَجت ْٓبًَ اُ٘ول ثبُوؿْ ٖٓ رؾو٤وٜب اهثبؽ

 ارػٔبٍ اُضلاص٤خ ثبرر٢ :

ري٣ٝل أَُزقل٤ٖٓ ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رو٤٤ْ ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ ٓضَ ا٤َُُٞخ ٝهلهح اُْوًخ ػ٠ِ اُٞكب   -1

 ثبُل٣ٖ ٕٝبك٢ أُٞعٞكاد .

ٛنا اُ٘ول  اٍزقلاّريٝك َٓزقل٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثٔولهح اُْوًخ ػ٠ِ ر٤ُٞل اُ٘ول , ٝاؽز٤بعبد اُْوًخ ك٢  -2

. 

اُضلاص٤خ رَبػل َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ رط٣ٞو ٗٔبمط ٖٓ اعَ رول٣و ه٤ٔخ إ ٓؼِٞٓبد اْٗطخ ارػٔبٍ  -3

 اُزلكن اُ٘ول١ اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ ُِْوًبد أُقزِلخ ٝٓوبهٗزٚ .

 ري٣ٝل أَُزقل٤ٖٓ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ث٤ٌل٤خ ر٤ُٞل ٝاٍزقلاّ اُْوًخ ُِ٘ول٣خ ٝٓب ٣ؼبكُٜب . -4

ق٤خ ًٔإّو ُزٞه٤ذ ٝٓجبُؾ ٝكهعخ اُزأ٤ًل ُِزلكن اُ٘ول١ رَزقلّ ٓؼِٞٓبد اْٗطخ ارػٔبٍ اُضلاص٤خ اُزبه٣ -5

أَُزوج٢ِ , ًٝنُي رل٤ل ك٢ ٓؼوكخ كهخ اُزول٣واد اَُبثوخ ُِزلكن اُ٘ول١ ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوثؾ٤خ 

 ٕٝبك٢ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ .

ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ػبُْ ارػٔبٍ , رٕ أُؼِٞٓبد اُز٢ رولٜٓب اُزلكوبد اُ٘ول٣خ رؾَٖ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ  إ 

رل٤ل اٌُض٤و ٖٓ أُْبه٤ًٖ ك٢ اٍٞام أُبٍ , ٝهل ثوىد ا٤ٔٛخ ٓؼِٞٓبد اُزلكن اُ٘ول١ ٝاُلٞاسل اٌُض٤وح اُز٢ 

 رولٜٓب ك٢ اركة أُؾبٍج٢ . 

, ٝٛرنا (  7اُ٘ول٣رخ ٝٛرٞ أُؼ٤ربه ههرْ ) ُِزرلكوبد  لاً زوَٓر اً آب أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُل٤ُٝخ كول فٖٖرذ ٓؼ٤ربه

َُٔرزل٤ل٣ٖ ُٔلٟ ا٤ٔٛخ هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٝاْٗطزٜب اُضلاصخ َُِٔزقل٤ٖٓ ٝا بً ك٤ُٝ بً ٤ْ٣و ا٠ُ إ ٛ٘بُي اكهاً

ِر٠ , ٝرؾزبط اُورواهاد ارهزٖربك٣خ اُزر٢ ٣زقرنٛب أَُرزقلٕٓٞ اُر٠ رو٤ر٤ْ ٓورلهح اُْروًخ ػٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

 .(  142:  2015) اثٞ فياٗخ ,  ك٢ ؽٌٔٚ ٝرٞه٤ذ ر٤ُٞل ٛنا اُ٘ولر٤ُٞل اُ٘ول ٝٓب 

ٖٓ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ٝرجوى  بً ٜٓٔ اً ٖٓله رؼل هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خإ  ( 139:  2014 , اَُبػل١) ٣إًل ٝ

ثرربه٢ اُوررٞاسْ أُب٤ُررخ ٓضررَ هبسٔررخ  روررلٜٓب ا٤ٔٛزٜررب ٓررٖ فررلاٍ اُقٖٕٞرر٤خ كرر٢ روررل٣ْ ٓؼِٞٓرربد َُِٔررزضٔو٣ٖ ر 

ػٖ اُزلكن اُ٘ول١ أُزُٞل ٓرٖ اْٗرطخ ارػٔربٍ  بً ِٓقٖ رولّا٤ُٔيا٤ٗخ ٝهبسٔخ اُلفَ , ام إ هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ 

أُؼِٞٓبد ػٖ اُزـ٤واد  عٔغاُز٢ِ٣ٞٔ (  فلاٍ ٓلح ٓؼ٤٘خ , ثبفٙبكخ ا٠ُ  ٝارٍزضٔبه١  ٝاُضلاص٤خ )اُزْـ٢ِ٤ 
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أُب٤ُخ ٝاُز٢ ٣ٖؼت اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُوٞاسْ أُب٤ُرخ ارفروٟ , ٝٓرٖ ٗبؽ٤رخ افروٟ كربٕ  اُؾبِٕخ ك٢ اُلزوح

رَررزقلّ ُِز٘جررإ أَُررزوج٢ِ كرر٢ اُزررلكن اُ٘وررل١ , ٣ٌٝٔررٖ  اما٤ٔٛررخ هبسٔررخ اُزررلكوبد اُ٘ول٣ررخ رٌزَررت ثؼررلاً اٙرربك٤بً , 

ٍ اُزؼروف ػِر٠ ٤ًل٤رخ اُز٣ٞٔرَ اٍزقلاّ هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ًأكاح ٖٓ اعَ رو٤٤ْ اركا  أُرب٢ُ ُِْروًخ ٓرٖ فرلا

ُِزٍٞؼبد اُزْـ٤ِ٤خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ ٝؽَٖ اركا  اُز٢ِ٣ٞٔ ٤ًٝل٤خ اٍزقلاّ اُووٝٗ ك٢ اُْوًخ . ًٔرب رجروى ا٤ٔٛرخ 

هبسٔررخ اُزررلكن اُ٘وررل١ كرر٢ اٜٗررب رررٞكو ٓؼِٞٓرربد ػررٖ ٖٓرربكه ٝاٍررزقلاّ اُ٘وررل فررلاٍ اُررلٝهح أُب٤ُررخ رٌررٕٞ اًضررو 

رؼوٜٙب ثٖٞهح ٓقزٖوح علا , كٚرلا ػرٖ اٜٗرب رؼٔرَ ػِر٠  ام٤ُٔيا٤ٗخ ٝٙٞؽبً ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رولٜٓب ا

رؾل٣ررل ٖٓرربكه ارفررزلاف ثرر٤ٖ ٕرربك٢ اُزررلكن اُ٘وررل١ ٝاُررن١ ٣ؼررل ػِرر٠ ارٍرربً اُ٘وررل١ ٝ ثرر٤ٖ ٕرربك٢ اُ٘ز٤غررخ 

هبسٔرخ اُزرلكن اُ٘ورل١ ؽَرت  رورلٜٓبأُؾبٍج٤خ اُز٢ رؼل ػ٠ِ اٍبً ارٍزؾوبم , ٝرجوى ا٤ٔٛخ أُؼِٞٓربد اُزر٢ 

 ( 10 – 9:  2017اْٗطخ ارػٔبٍ اُضلاص٤خ ٖٓ فلاٍ اُ٘وبٛ ارر٤خ : ) ا٣ٞة ,  ر٤ٖ٘لبد

أُؼِٞٓبد ػٖ اْٗطخ اُزْـ٤َ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب رؼٌٌ هلهح اُْوًخ ػ٠ِ ر٤ُٞل اُزلكن اُ٘ول١ أُٞعت  رولّ -1

ك٢ أَُزوجَ ػٖ ٛو٣ن رو٤٤ْ هلهح اُْوًخ ػ٠ِ ر٤ُٞل رلكن ٗول١ ٣ـط٢ ًبكخ اْٗطخ اُزْـ٤َ ًٝنُي 

 .٣ـط٢ ارُزيآبد 

اكا  اُْوًخ َٛ ٢ٛ اٌٗٔب٤ّخ اّ أُؼِٞٓبد ػٖ اْٗطخ اُْوًخ ارٍزضٔبه٣خ اُز٢ رؼٌٌ ٤ٍبٍخ  رولّ -2

رٍٞؼ٤خ , كبما ىاك اُزلكن اُ٘ول١ اُقبهط اُقبٓ ثبُْ٘بٛ ارٍزضٔبه١ ػٖ اُزلكن اُ٘ول١ اُلافَ ٖٓ ث٤غ 

٢ ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ ٝػ٠ِ ارٍٕٞ أُ٘زغخ كنُي ٣ؼزجو ٖٓ أُإّواد اُغ٤لح ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُزيا٣ل ك

 زٍٞؼ٤خ .اُ ز٤ٍٚبٍ

ٛ اُْوًخ اُز٢ِ٣ٞٔ ) ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ ( َٝٛ اُْوًخ رؼزٔل ػ٠ِ أُٖبكه اُلاف٤ِخ أُؼِٞٓبد ػٖ ْٗب رولّ -3

ٖٓ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اٝ ػ٠ِ أُٖبكه اُقبهع٤خ ٖٓ ارهزواٗ , ثبفٙبكخ ا٠ُ ٓؼوكخ اُؾل ارػ٠ِ ٖٓ 

ارهزواٗ اُن١ هل ٣ؼوٗ اُْوًخ ا٠ُ اركلاً أُب٢ُ ثَجت ٤ٍبٍخ اُْوًخ اُزٍٞؼ٤خ أُجبُؾ ك٤ٜب ٖٓ 

 ت ارهزواٗ . عبٗ

ٝرزِقٔ ار٤ٔٛخ ك٢ اػلاك هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ٖٓ فلاٍ ٓب رولٓٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ُلإكاهح ٝأَُزضٔو٣ٖ   

 ( 91:  2013ٝاُلاس٤ٖ٘ ٝأَُزقل٤ٖٓ ارفو٣ٖ ٖٓ فلاٍ ارر٢ : ) اَُبػل١ ٝاُْب١ٝ , 

ٓبد ػٖ ٤ٍُٞخ اُْوًخ ٝاٍزٔواه٣زٜب , أُؼِٞ ك٢ رول٣ْ  هبسٔخ أُوًي أُب٢ُهبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ٓغ  رَْٜ -1

أُؼِٞٓبد ُٜنا اُـوٗ ار اٜٗب ؿ٤و ًبِٓخ لأٜٗب رٖٞه  رولّ هبسٔخ أُوًي أُب٢ُ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ 

 ٝٙغ اُْوًخ أُب٢ُ ك٢ ٗوطخ ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ .
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رَبػل أَُزقل٤ٖٓ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ هلهح اُْوًخ ػ٠ِ ر٤ُٞل ارٓٞاٍ أَُزوج٤ِخ , ًٝنُي رَبػل ػ٠ِ  -2

رؼط٢ ٓإّو ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُولهح ػ٠ِ ر٤ُٞل ارٓٞاٍ ٝث٤ٖ اُوثؾ٤خ ٝمُي ٝاُزقط٤ٜ ٝاُوهبثخ أُب٤ُخ , 

 ٣ؼ٢٘ ٓؼوكخ ٗٞػ٤خ ارهثبػ أُزؾووخ .

اُ٘ول١ ًٔإّو ُٔؼوكخ ٓجبُؾ ٝرٞه٤ذ ٝكهعخ اُزأ٤ًل ُِزلكن اُ٘ول١  رَزقلّ أُؼِٞٓبد اُزبه٣ق٤خ ُِزلكن -3

أَُزوج٢ِ , ًٝنُي رل٤ل ك٢ افزجبه اُؼلاهخ ث٤ٖ ٕبك٢ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٝاُوثؾ٤خ ٝكؾٔ كهخ اُزول٣واد 

ز٢ اَُبثوخ ُِزلكن اُ٘ول١ . ًٔب إ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكوٛب هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ رٌٕٞ ٌِٓٔخ ُِٔؼِٞٓبد اُ

ػٜ٘ب , كبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رٞكوٛب رٌٕٞ ٓؼلح ػ٠ِ ارٍبً اُ٘ول١  رٞكوٛب اُوٞاسْ أُب٤ُخ ٝر رٌٕٞ ثل٣لا

ٝرٌٖٔ أَُزقل٤ٖٓ ٖٓ رو٤٤ْ اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ػ٠ِ ٕبك٢ ارٍٕٞ ٝا٤ٌَُٜ أُب٢ُ ُِْوًخ ٝرٞكو 

ُضلاص٤خ ٝافزجبه اُؼلاهخ ث٤ٖ ٕبك٢ اُ٘ول اُلاىّ َُِلاك ٝٓولهح اُْوًخ ػ٠ِ رٞك٤و اُ٘ول ٖٓ اْٗطخ ارػٔبٍ ا

 (  41:  2017اُزلكن اُ٘ول١ ٝاُوثؾ٤خ . ) ًبظْ , 

 -اْلاف اَشطخ الاػًبل انضلاصٛخ :6:-2-2 

( اٛلاف هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ اْٗطخ ارػٔبٍ  IASCؽلكد ُغ٘خ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ) 

 – 44:  2015 , ػِٞإ) ًٔب ث٤ٜ٘ب اُضلاص٤خ ) اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ ٝاُْ٘بٛ ارٍزضٔبه١ ٝاُْ٘بٛ اُز٢ِ٣ٞٔ ( ٢ٛٝ 

 ًبرر٢ :  ( 45

٢ اْٗطخ اُْوًخ رٞكو هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أُؼِٞٓبد اُزبه٣ق٤خ ػٖ اُزـ٤واد اُؾبِٕخ ك٢ اُ٘ول٣خ ك 

 ٍٞا  اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ اٝ اُْ٘بٛ ارٍزضٔبه١ اٝ اُْ٘بٛ اُز٢ِ٣ٞٔ . 

رَبػل أَُزقل٤ٖٓ ك٢ ارقبم اُوواهاد ارهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلْٛ ثبلأٍبً أُ٘بٍت , ٝمُي ُزو٤٤ْ  

 اُ٘ول ٓغ ٤ًل٤خ ٝرٞه٤ذ رٞك٤و مُي اُ٘ول ٝكهعخ اُزأًل ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٚ . رول٣ْ ػ٠ِٓولهح اُْوًخ 

اُز٢ رَبػل ك٢ اعوا  ٓوبهٗخ ث٤ٖ اُزلكن اُ٘ول١ اُؾب٢ُ ٝاُزلكن اُ٘ول١ أَُزوج٢ِ  ٛبٝٙغ ٗٔبمط ٝرط٣ٞو 

. 

ُْوًخ رٞك٤و اركٖبػ اُْبَٓ ػٖ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ ثٜب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُ٘ول ٝٓب ٣ؼبكُٚ ٤ًٝل٤خ اٍزقلاّ ا 

 ُٜنا اُ٘ول .

هلهح اُْوًخ ػ٠ِ  ٝرو٤٤ْ اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ػ٠ِ ٕبك٢ أُٞعٞكاد ك٢ اُْوًخ , ٝا٤ٌَُٜ أُب٢ُ  

 اُزأص٤و ك٢ ٓجبُؾ اُزلكن اُ٘ول١ ٝرٞه٤ذ ٛنٙ أُجبُؾ ٖٓ اعَ اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و اُظوٝف .

عخ اُزأًل أُزؼِوخ ثٜب ٝاُزأًل ٖٓ اُز٘جإ ثبُزلكن اُ٘ول١ أَُزوج٢ِ ػٖ ٛو٣ن اُج٤بٗبد اُزبه٣ق٤خ ٝؽَبة كه 

كهخ رول٣واد اُزلكن اُ٘ول١ أُب٤ٙخ ُِزلكن اُ٘ول١ أَُزوج٢ِ , ٝافزجبه اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

 ٝاُوثؾ٤خ ٝرأص٤و رـ٤و ارٍؼبه ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘ٔب .  
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 ( ٓغٔٞػخ ٖٓ ارٛلاف ٜٓ٘ب ارر٢ : 185:  2013ٝاٙبف ) اُْٞاٝهح , 

 ٓؾلك ٖٓ اعَ اُؾٌْ ػ٠ِ ًلب ح اركا  اُ٘ول١ .  اُؼضٞه ػ٠ِ ٓؼ٤به 

 رؾل٣ل َٓزٟٞ ا٤َُُٞخ اُ٘ول٣خ ػ٠ِ أُلٟ اُوو٣ت . 

 ه٤بً ٤ًٔخ اؽز٤بعبد اُ٘ول ٝٗٞػ٤زٜب اُز٢ رؾزبعٜب اُْوًخ ك٢ ٓٞػل اُلٝهح اُزغبه٣خ .  

ًٔب رٜلف هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ا٠ُ ارثلاؽ ػٖ أُلكٞػبد اُ٘ول٣خ ٕٝبك٢ اُزـ٤و ك٢ اُ٘ول اُ٘برظ ػٖ أْٗطخ 

اُزْـ٤َ ٝارٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ فلاٍ كزوح ٓب , ٝرٜلف أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ا٠ُ 

 ( KIESO  et al , 2018 : 768َٓبػلح أَُزضٔو٣ٖ ٝاُلاس٤ٖ٘ ٝؿ٤وْٛ ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓب ٢ِ٣ : ) 

هلهح اُْوًخ ػ٠ِ ر٤ُٞل رلكوبد ٗول٣خ َٓزوج٤ِخ , ٖٓ فلاٍ كهاٍخ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼ٘بٕو ك٢ هبسٔخ  

أكَٚ ث٤ٌٔبد اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أَُزوج٤ِخ  ٣ز٘جإٝا ػ٠ِ ٗؾ٣ٌٖٞٔ َُِٔزضٔو٣ٖ إٔ  ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

 ٖٓ ث٤بٗبد أٍبً ارٍزؾوبم .ٝرٞه٤زٜب ٝػلّ ا٤ُو٤ٖ ػٜ٘ب أًضو ٓٔب ٣َزط٤ؼٕٞ 

هلهح اُْوًخ ػ٠ِ ككغ الأهثبػ ٝرِج٤خ ارُزيآبد , ئما ُْ ٣ٌٖ ُلٟ اُْوًخ ٗوٞك ًبك٤خ , كِٖ رَزط٤غ ككغ  

هٝارت أُٞظل٤ٖ , أٝ ر٣َٞخ اُل٣ٕٞ , أٝ ككغ أهثبػ الأٍْٜ , ُنُي ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُٞظلٕٞ ٝاُلاسٕ٘ٞ 

 اُوبسٔخ لأٜٗب رظٜو رلكوبد اُ٘ول ك٢ اُؼَٔ اُزغبه١ .ثٜنٙ  ػ٠ِ ٗؾٞ فبٓ ٝؽِٔخ الأٍْٜ ٜٓز٤ٖٔ 

٣ٝولّ لّ( ٖٓ فلاٍ الأْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ أٍجبة ارفزلاف ث٤ٖ ٕبك٢ اُلفَ ٕٝبك٢ اُ٘ول أُولّ )أَُزق 

ٕبك٢ اُلفَ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٗغبػ أٝ كَْ اُؼَٔ ٝٓغ مُي كإ ثؼ٘ َٓزقل٢ٓ اُج٤بٕ أُب٢ُ ٣٘زولٕٝ 

ٖٓ اُزول٣واد , ٗز٤غخ ُنُي ؿبُجبً ٓب ٣زؾلٟ  ػلكاً بم لأٗٚ ٣زطِت ٕبك٢ اُلفَ ػ٠ِ أٍبً ارٍزؾو

ٖٓ هوا  هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ك٢ ٓؼوكخ أٍجبة ارفزلاف  ػلكأَُزقلٕٓٞ ٓٞصٞه٤خ اُوهْ , ُنُي ٣وؿت 

ث٤ٖ ٕبك٢ اُلفَ ٕٝبك٢ اُ٘ول اُن١ رٞكوٙ الأْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ , ثؼل مُي ٣ٌْٜٔ٘ رو٤٤ْ ٓلٟ ٓٞصٞه٤خ ههْ 

 اُلفَ لأٗلَْٜ .

بٕخ  ٓؼبٓلاد ارٍزضٔبه اُ٘ول١ ٝأُب٢ُ فلاٍ اُلزوح , ٖٓ فلاٍ كؾٔ ٓؼبٓلاد ارٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ اُق 

 ٍجت رـ٤و ارٍٕٞ ٝاُقّٖٞ فلاٍ اُلزوح ٗؾٞ اك٣ٌَٖٚٔ ُوبهب اُج٤بٗبد أُب٤ُخ إٔ ٣لْٜ  ٝثبُْوًخ 

 . أُؾلكح

ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ارٛلاف ٜٓ٘ب رَؼ٠ هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ إ  ( 10:  2017 , ا٣ٞة) ٣وٟ ًٔب 

واهجخ اُزلكن اُ٘ول١ اُلؼ٢ِ اُلافَ ٝاُقبهط َٓبػلح أَُزقل٤ٖٓ ُِوٞاسْ أُب٤ُخ ك٢ رو٤٤ْ اكا  اُْوًخ ٝٓ

 رول٣ْك٢ اُز٘جإ ثبُزلكن اُ٘ول١ أَُزوج٢ِ ٝه٤بً ٓولهح اُْوًخ ك٢ اُٞكب  ثبرُزيآبد ٖٓ فلاٍ  ٝارٍٜبّ

أُؼِٞٓبد ػٖ أُلكٞػبد ٝأُزؾٖلاد اُ٘ول٣خ فلاٍ اُلزوح . ًٔب ؽلك ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُب٤ُخ ) 

FASB : ُوبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ٛلك٤ٖ ٛٔب ) 
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 ٙبد اُْوًخ اُ٘ول٣خ فلاٍ اُلزوح ٔلكٞػبد ٝٓوجٞٓزؼِوخ ثٓؼِٞٓبد ماد ا٤ٔٛخ  رول٣ْ ْلف هئَٛٙ : .1

رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ اٍبً ٗول١ ػٖ اْٗطخ اُْوًخ ) اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ ٝاُْ٘بٛ  ْلف صبَٕ٘ : .2

 ارٍزضٔبه١ ٝاُْ٘بٛ اُز٢ِ٣ٞٔ ( . 

اُٜلف ٖٓ هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ٍُٞخ اُْوًخ اُ٘ول٣خ , ٝافزجبه اُؼلاهخ  ٓٔب ٍجن ٣زج٤ٖ إ

ث٤ٖ اُزلكن اُ٘ول١ ٝاُوثؾ٤خ , ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ رأص٤و اْٗطخ ارػٔبٍ اُضلاص٤خ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ك٢ اُْوًخ 

اُضلاص٤خ ك٢ ه٤بً اُزلكن اُ٘ول١ , ًٔب ٣ٌٖٔ َُِٔزقل٤ٖٓ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ ارٍزلبكح ٖٓ اْٗطخ ارػٔبٍ 

 ُِْوًخ , ُنُي ٣ٌٖٔ اػزجبه أُؼِٞٓبد أُولٓخ ٖٓ ٛنٙ اُوبسٔخ ٓإّو ُِزلكن اُ٘ول١ أَُزوج٢ِ ُِْوًخ .

 -ػلالخ اَشطخ الاػًبل انضلاصٛخ ثبنوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ : 7:-2-2

رؼَٔ اَُ٘ت ٝأُإّواد أُب٤ُخ أُْزوخ ٖٓ هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ػ٠ِ رو٤٤ْ عٞكح اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ك٢ اُْوًخ 

أُب٤ُخ . )  ٖٓ رو٤٤ْ اُزلكن اُ٘ول١ اُؾو ٝأُوٝٗخ رٌٖٔ, ثبفٙبكخ ا٠ُ رو٤٤ْ ٤ٍبٍخ اُْوًخ أُب٤ُخ , ًٝنُي 

اُزلكن اُ٘ول١ ٝث٤ٖ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ٤ٍٝبٍخ  هبسٔخ ث٤ٖ ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ اُؼلاهخ,  ( 15:  2017ا٣ٞة , 

 اُْوًخ أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ ٓوب٤٣ٌ هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اَُ٘ت ٝأُإّواد 

   انًبنٙ فٙ ارقبم انمواهاد الاٍزضًبهٚخ: نهزؾهٛمانلٔه انًٓى : 2-2-8

اُزؾ٤ِرَ أُررب٢ُ ُو٤ربً الأكا  أُررب٢ُ اُؾرب٢ُ أٝ أَُرزوج٢ِ أٝ اُزرربه٣ق٢ َُِٔربػلح كرر٢ ارقربم اُوررواهاد ٣َرزقلّ 

 الأٍبٍرر٤خاؽررل ارٛررلاف  اٍررزقواط أٛررْ اَُ٘ررت أُب٤ُررخ,فررلاٍ  أكا  ْٝٗرربٛ اُْرروًخ ٓررٖػ٤ِٔررخ رو٤رر٤ْ أُقزِلررخ 

ح كرر٢ ه٤رربً اُزوررلّ اُررن١ رؾرروىٙ َُِٔرربػل ُِزؾ٤ِررَ أُررب٢ُ ٛررٞ اُزؼرروف ػِرر٠ اُزـ٤ررواد كرر٢ اررغبٛرربد أُب٤ُررخ 

ك٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٛٞ ٓوبهٗرخ  الأفوآب اُغبٗت أكا ٛب اُْوًخ ٝرؾل٣ل اُؼلاهخ رٍزقلآ ٗز٤غخ ٓ٘طو٤خ ؽٍٞ 

( ػ٤ِٔرخ 2003:93(. ػوف اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُ )اُرلٝه١ ٝىٗربك , Alamry,2020:9)اُْوًخ ٓغ ٓ٘بك٤َٜب  أكا 

رؾٖر٤َ أُؼِٞٓربد أُل٤رلح كر٢ ارقربم اُورواه ٝرو٤ر٤ْ اركا  ُِٔبٙر٢  ِج٤بٗبد أُب٤ُخ أُزرٞكوح ُـروٗٓؼبُغخ ُ

اُزؾ٤ِررَ أُررب٢ُ ٣َرربػل كرر٢ رؾل٣ررل ٗورربٛ اُوررٞح إٔ ( Ehiedu,2014:82) اًررل ٝاُؾررب٢ُ ٝاُز٘جررإ ثبَُٔررزوجَ .

كر٢  ٝاَُر٤ُٞخ ارهثربػارٛرلاف ٝ ٝاُٚؼق اُوس٤َ٤خ ُِْوًخ ٝهلهح اُْروًخ ػِر٠ اُٞكرب  ثبُزيآبرٜرب ٝرؾو٤وٜرب

اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ٜٓٔخ ُ٘غبػ ٝاٍزٔواه اُْوًخ ٜٓٔٚ ُٞعٞك اُْوًخ ٝا٤َُُٞخ ٜٓٔٚ ٝ ي صوخ أَُزضٔو٣ٖرؼي٣

رْ اٍرزقلاّ اَُ٘رت أُب٤ُرخ أَُرزٔلح ٓرٖ اُزوربه٣و أُب٤ُرخ أٗٚ  (Sultan,2014:49)أم ث٤ٖ  ,رٍزٔواه اُْوًخ

ٝاُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ٝاُز٘جرإ ثبُلْرَ  الأكا ٔقزِلخ ٓضَ ه٤بً اُ ُلاؿواٗ الأثؾبسا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ 

, رؼرل َٗرت اُوثؾ٤رخ ثربُوثؼ ٝاَُر٤ُٞخ ٝالأكا  أُرب٢ُرٜرزْ ًرَ ّروًخ أم أُب٢ُ ٝػ٤ِٔبد ارٍزؾٞام ٝاُزٖرل٤خ 

اُؼربّ ُِْروًخ رؼرل اُوثؾ٤رخ ٜٓٔرخ  ٝالأكا رؾ٤َِ اَُ٘ت أُب٤ُخ اٍزقلآبً ٝرظٜو اٌُلرب ح  أكٝادٝاؽلح ٖٓ اًضو 

(  اؽررل ٓغرربرد 210: 1995ثرر٤ٖ )اُؾَرر٢٘ , , بد أُب٤ُررخ ُِْرروًخ ٝفبٕررخ أَُررزضٔو٣َُٖٔررزقل٢ٓ أُؼِٞٓرر
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أُؼوكخ اُؾل٣ضخ ُلهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُزٞكوح ثبُوٞاسْ أُب٤ُخ َُِٔبػلح ك٢ ارقربم اُورواهاد اُوّر٤لح 

أُرب٢ُ ُِْروًخ  إٔ ا٤ٔٛخ اٍرزقلاّ اَُ٘رت أُب٤ُرخ ُلاكٖربػ ػرٖ اُٞٙرغ (Alamry,2020:139-138)اًل . 

ٝٓوبهٗزٜب كافَ اُْوًخ ٝٓغ اُْوًبد ارفوٟ ًٔب ٣ٌٖٔ ؽَبثٜب ُلزواد ٓزؼرلكح ُـروٗ اُزؼروف ػِر٠ ٗوربٛ 

 رؾ٤ِرَ ُِْروًخ ٣َرزقلّ أُب٤ُرخ اُج٤بٗربد كر٢ اُرٞاهكح ُِٔؼِٞٓربد ٢ًٔ رؾ٤َِ ٛٞ اَُ٘جخ رؾ٤َِاُٚؼق ٝاُوٟٞ 

 رؾ٤ِرَ ٝأكا ٛرب, أكاح ٝهثؾ٤زٜرب ٍر٤ُٞزٜب ٓضرَ ُِْروًخ ٝأُرب٢ُ اُزْرـ٢ِ٤ ُرلأكا  أُقزِلخ اُغٞاٗت ُزو٤٤ْ اَُ٘ت

 أُإّرواد ٝرؾَرت ُِْروًخ أُب٤ُرخ اُج٤بٗربد ٓرٖ أُؼِٞٓبد اَُ٘ت ٛنٙ رأفن أُب٤ُخ اَُ٘ت ٢ٛ أُب٤ُخ اُوٞاسْ

 . ارهزٖبك٣خ

 ػِررر٠ اٜٗٔرررب ه٤ررربً ُ٘زررربسظ ٤ٍبٍررربد اُْررروًخرؼررروف أُرررب٢ُ  ٝالأكا اُوثؾ٤رررخ  إٔ (Sultan,2014:52) ثررر٤ٖ

رؼل هبسٔخ اُلفَ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ اُزوبه٣و أُٜٔخ ػ٘ل رو٤٤ْ اُؾبُخ أُب٤ُرخ  ,ٝػ٤ِٔبرٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ول٣خ

ُِْوًخ ٝرظٜو ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔرخ ٕربك٢ ه٤ٔزٜرب ٝؿ٤و اُزْـ٢ِ٤ اُزْـ٢ِ٤  الأكا ُِْوًخ, رؼٌٌ هبسٔخ اُلفَ 

٤٣ٌ اُوس٤َر٤خ ٝاُزر٢ رؼرل ٜٓٔرخ ُزو٤ر٤ْ اُٞٙرغ أُرب٢ُ اُؾرب٢ُ أُرب٢ُ ُِْروًخ ثبٍرزقلاّ أُورب الأكا ٣ٌٖٔ رو٤٤ْ 

 ٝأعٔررب٢ُٝؽوررٞم أَُررب٤ٖٔٛ  الإٔررٍٞ ٝأعٔررب٢ُأُزلاُٝررخ ٝأُطِٞثرربد أُزلاُٝررخ  الإٔرر٣ٍٞزٚررٖٔ  ٝالأكا 

ٓورب٤٣ٌ  ٝاركا ٝرْرَٔ أُورب٤٣ٌ اُزؾ٤ِ٤ِرخ ُِٔوًري أُرب٢ُ  ,أُٖروٝكبد ٕٝربك٢ اُرلفَ ٝأعٔب٢ُ اف٣واكاد

اُ٘غبػ اُزْـ٢ِ٤ ُِْوًخ ُلزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝرإصو ػ٠ِ هلهح اُْروًخ كر٢ اُؾٖرٍٞ  أٝاُلفَ  اُوثؾ٤خ أم رو٤ٌ

ًٔررب ثرر٤ٖ  ,ػِرر٠ ر٣ٞٔررَ اُررل٣ٕٞ ٝؽوررٞم ا٤ٌُِٔررخ ًٔررب رررإصو ػِرر٠ ٓوًرري اَُرر٤ُٞخ ٝهررلهح اُْرروًخ ػِرر٠ مُرري

(Friedlob,2003:88)  أُزلاُٝرخ ٝأُطِٞثربد أُزلاُٝرخ ُزؾل٣رل هرلهح  الإٍٔٞرو٤ٌ اُؼلاهخ ث٤ٖ إٔ ا٤َُُٞخ

٣ٌٔرٖ ه٤ربً اَُر٤ُٞخ ٓرٖ  , أماُْوًخ ػ٠ِ اُٞكب  ثبُزيآبرٜب أُزؼِوخ ثبُٔطِٞثبد أُزلاُٝرخ كر٢ أُرلٟ اُوٖر٤و

  .)أُزلاُٝخأُزلاُٝخ /أُطِٞثبد  الإٍٔٞ(فلاٍ أُؼبكُخ 

(  ٝاؽررل ٛررنٙ  26-25:  2008)اُغوعررب١ٝ , اُزؾ٤ِررَ أُررب٢ُ ًٔررب ث٤ٜ٘ررب رٞعررل ػررلح اٍررجبة ٍرربػلح ػِرر٠ ْٗررأح 

ٝظٜرٞه اُْروًبد أَُربٛٔخ ًٔرب إ اُؼٞآَ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ ك٢ اٝهثب ٝٓرلٟ اُؾبعرخ اُر٠ هاً ٓربٍ ٙرقْ 

ارٍٞام أُب٤ُخ ٝى٣بكح ارٛزٔبّ ثبُٞهام أُب٤ُخ ٖٓ هجرَ أَُرزضٔو٣ٖ ًرْٜٞٗ اًضرو ارٛرواف اٛزٔبٓرب ثبرهثربػ 

ثوى ارسزٔبٕ ثَجت اٗزْبه اٍِٞة اُز٣َٞٔ ه٤ٖو ارعَ ُلزوح اهَ ٖٓ ٍ٘خ ككغ أُٖبهف اُر٠ ٙروٝهح رو٤ر٤ْ 

 ع٤ٔغ ٛنٙ اُؼٞآَ ٍبػلح ك٢ ى٣بكح ارٛزٔبّ ثبُزؾ٤َِ أُب٢ُ .  أُوًي أُب٢ُ ٝاُ٘ول١ ُِْوًبد

ولهح اُرؼط٢ ا٤َُُٞخ ُغ٤ٔغ اُْوًبد عبٗت ارٓبٕ ػٖ ٛو٣ن رٞك٤و  ََت ٔيؤشواد عٕكح انَٕٛنخ : 

ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ارُزيآبد اُ٘ول٣خ , ام رورجٜ ٙؼق اٝ هٞح ا٤َُُٞخ ك٢ اُْوًخ ثٔلٟ رٞك٤و ٕبك٢ اُزلكوبد 

ْطخ اُْوًخ اُزْـ٤ِ٤خ , كبما ًبٕ ٕبك٢ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٖٓ ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ ٍبُت ٣غت اُ٘ول٣خ ٖٓ اٗ

ػ٠ِ اُْوًخ إ رٍٔٞ اُؼغي ثبُجؾش ػٖ ٖٓبكه ُِز٣َٞٔ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن اُز٣َٞٔ ٣َٞٛ ارعَ اٝ ث٤غ 

ٗول١ عي  ٖٓ ارٍزضٔبهاد , ٝآب اما ًبٕ ٕبك٢ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٓٞعت كٜنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كبس٘ 
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٣ٌٖٔ فكاهح اُْوًخ إ رَزـِٚ ك٢ رَل٣ل اُل٣ٕٞ ٣ِٞٛخ ارعَ اٝ ر٤ٍٞغ اْٗطزٜب ارٍزضٔبه٣خ . ٖٝٓ َٗت 

 (  197 – 196: 2012ا٤َُُٞخ ارر٢ : ) ّؼ٤ت , ٝٓإّواد عٞكح 

 : ٌٕٚرٞٙؼ ٓولهح اُْوًخ ػ٠ِ رَل٣ل كٞاسل اُل٣ٕٞ ,  ََجخ انًلفٕػبد انلاىيخ نزَلٚل فٕائل انل

ٙ اَُ٘جخ ٣ؼزجو ٓإّو ع٤ل ك٢ ٓغبٍ رٞكو ا٤َُُٞخ اُلاىٓخ ٖٓ اعَ ككغ اُلٞاسل أَُزؾوخ ٝاهرلبع ٛن

 اُقبٕخ ثبُل٣ٕٞ . 

َٗجخ أُلكٞػبد اُلاىٓخ ُزَل٣ل كٞاسل اُل٣ٕٞ = 
 ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ول١ ٖٓ اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤

 كٞاسل اُل٣ٕٞ
 

 ٕٚرٞٙؼ ٛنٙ اَُ٘جخ ٓلٟ هخ الاعم : ََجخ انزلفك انُمل٘ يٍ انُشبط انزشغٛهٙ انٗ يلفٕػبد انلٌٕٚ ط

هلهح اُزلكن اُ٘ول١ ٖٓ اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ ػ٠ِ رَل٣ل اُل٣ٕٞ ٣ِٞٛخ ارعَ , ٝإ اهرلبع ٛنٙ اَُ٘جخ ٣ؼزجو 

 ٓإّو ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٓولهح اُْوًخ ػ٠ِ رَل٣ل اُزيآبرٜب ٣ِٞٛخ ارعَ .

َٗجخ اُزلكن اُ٘ول١ ٖٓ اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ =  
 ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ول١ ٖٓ اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤

 ٓلكٞػبد اُل٣ٕٞ ٣ِٞٛخ ارعَ
ا٠ُ 

 ٓلكٞػبد اُل٣ٕٞ ٣ِٞٛخ ارعَ

 : ٣ٞٙؼ ٛنا أُإّو ٓولهح اُْوًخ ػ٠ِ ر٤ُٞل رلكن ٗول١ ٖٓ اْٗبٛ اُزْـ٢ِ٤ ٖٓ  يؤشو رغطٛخ انُملٚخ

٣لٍ ػ٠ِ إ اُزلكن اُ٘ول١ ٖٓ  اعَ اُٞكب  ثبرُزيآبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝارٍزضٔبه٣خ , ٝإ اهرلبع ٛنٙ اَُ٘جخ

 ( 15:  2017اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ ٣ٌٕٞ ًبك٢ ُِٞكب  ثبؽز٤بعبد اُْوًخ . ) ا٣ٞة , 

ٓإّو رـط٤خ اُ٘ول٣خ = 
     ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ول١  ٖٓ اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ 

اُزلكن اُ٘ول١ اُقبهط ُِْ٘بٛ ارٍزضٔبه١ ٝاُز٢ِ٣ٞٔ
  

 : رٞكو هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ٓؼِٞٓبد ُِز٤٤ٔي ث٤ٖ ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ول١  ََت ٔيؤشواد عٕكح انوثؾٛخ

ػ٠ِ ارٍبً اُ٘ول١ ٝث٤ٖ ٕبك٢ اُلفَ ػ٠ِ اٍبً ارٍزؾوبم , ام إ اهرلغ ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ول١ 

اُزْـ٢ِ٤ ٣إك١ ا٠ُ اهرلبع عٞكح ٝٗٞػ٤خ ارهثبػ ك٢ اُْوًخ ٝاُؼٌٌ ثبُؼٌٌ , ٝإ ٖٓ اْٛ اَُ٘ت 

 ن ُو٤ٌ عٞكح ارهثبػ ٢ٛ : أُإّواد اُز٢ رْز

 : رو٤٤ٌ ٛنٙ اَُ٘جخ ٓلٟ ٓولهح ارهثبػ ك٢ اُْوًخ ػ٠ِ ر٤ُٞل ٕبك٢ رلكن ٗول١  ََجخ انُملٚخ انزشغٛهٛخ

 رْـ٢ِ٤ .

َٗجخ اُ٘ول٣خ اُزْـ٤ِ٤خ = 
 ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ول١ ٖٓ اُْ٘بٛ اُززْـ٢ِ٤

 ٕبك٢ اُلفَ
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 : ٙرٞٙؼ ٛنٙ اَُ٘جخ ٓولهح اُْوًخ ػ٠ِ ر٤ُٞل اُزلكن اُ٘ول١ اُلاىّ  ََجخ انزلفك انُمل٘ انزشغٛه

 ُزـط٤خ ارُزيآبد اُو٤ٖوح ارعَ . 

  = َٗجخ اُزلكن اُ٘ول١ اُزْـ٢ِ٤
 ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ول١ ٖٓ اُْ٘بٛ اُززْـ٢ِ٤

 اُقّٖٞ أُزلاُٝخ
 

 (  16:  2017ٝهل اٙبكذ ثؼ٘ اركث٤بد َٗت ٝٓإّواد افوٟ ٜٓ٘ب : ) ا٣ٞة , 

 إ اهرلبع ٛنا أُإّو ٣لٍ ػ٠ِ اهرلبع اهثبػ اُْوًخ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ .  انُشبط انزشغٛهٙ : يؤشو 

ٓإّو اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ = 
 ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ول١ ٖٓ اُْ٘بٛ اُززْـ٢ِ٤

  ٕبك٢ اُلفَ ٖٓ اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ هجَ اُلٞاسل ٝاُٚو٣جخ
 

 : ٙاَُ٘جخ ٓلٟ هلهح ٓٞعٞكاد اُْوًخ رج٤ٖ ٛن ََجخ انؼبئل ػهٗ الاصٕل يٍ انزلفك انُمل٘ انزشغٛه ٙ

 ػ٠ِ ر٤ُٞل رلكوبد ٗول٣خ رْـ٤ِ٤خ . 

َٗجخ اُؼبسل ػ٠ِ ارٍٕٞ ٖٓ اُزلكن اُ٘ول١ اُزْـ٢ِ٤ = 
 ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ول١ ٖٓ اُْ٘بٛ اُززْـ٢ِ٤

  اعٔب٢ُ ارٍٕٞ
 

 : ٛ٘بُي كٝه ًج٤و ُوبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ك٢ رو٤٤ْ اُزلكن اُ٘ول١ اُؾو ثبٍزقلاّ  ََت انزلفمبد انُملٚخ انؾوح

 اَُ٘ت ارر٤خ . 

  : ٣ٝوٖل ثٚ ه٤ٔخ اُزلكن اُ٘ول١ اُن١ ٣ٌٖٔ ُِْوًخ إ رٞكوٙ ٖٓ اعَ يؼلل صبفٙ انزلفك انُمل٘ انؾو

ػ٠ِ رَل٣ل  اٍزـلاٍ ا١ كوٕخ اٍزضٔبه٣خ ٓلبعئخ , ٝٛٞ ٣ٞٙؼ َٓزٟٞ أُوٝٗخ أُب٤ُخ ٝأُولهح

 ارُزيآبد كٕٝ ارٍزؼبٗخ ثٖٔبكه ُِز٣َٞٔ ٖٓ فبهط اُْوًخ . 

ٓؼلٍ ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ول١ اُؾو = 
 ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ول١ ٖٓ اُْ٘بٛ اُززْـ٢ِ٤

  اُ٘لوبد اُوأٍٔب٤ُخ رٞى٣ؼبد ارهثبػ  
 

 : ٌٕٚاما ًبٗذ ٛنٙ اَُ٘جخ ػب٤ُخ كبٕ اُْوًخ ُٖ رٞاعٚ ٖٓبػت ٓب٤ُخ ك٢ ارعَ  انًؼلل انُمل٘ نزغطٛخ انل

 اُوو٣ت . 

أُؼلٍ اُ٘ول١ ُزـط٤خ اُل٣ٕٞ = 
ٕبك٢ اُ٘ول٣خ أُزٞكوح ٖٓ اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤

ٓغٔٞع ارُزيآبد
 

 : وًخ إ ُوبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ كٝه ًج٤و ك٢ رو٤٤ْ ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ ُِْ ََت انَٛبٍخ انًبنٛخ نهًؤٍَخ

 : ثبٍزقلاّ اَُ٘ت ارر٤خ 
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 : ٙاهرلبع ٛنٙ اَُ٘جخ هل ٣ٌٕٞ ٗز٤غخ اٗقلبٗ ارٍزضٔبه ك٢ أُقيٕٝ ٝاٗقلبٗ  ََجخ الاَفبق انوأً يبن

 ارٍزضٔبهاد أُب٤ُخ .

َٗجخ ارٗلبم اُوأً ٓب٢ُ =  
 ارٗلبم اُوأٍٔب٢ُ

 اُزلكن اُ٘ول١ اُلافَ ٖٓ إلاه اٍْٜ ٝهوٝٗ ٣ِٞٛخ ارعَ
  

  اما ًبٗذ ٛنٙ اَُ٘جخ ػب٤ُخ كاٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ عِت هؤًٝ ارٓٞاٍ . يزؾصلاد انفٕائل ٔانزٕىٚؼبد :ََجخ 

َٗجخ ٓزؾٖلاد اُلٞاسل ٝاُزٞى٣ؼبد =  
 ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ول١ ٖٓ اُْ٘بٛ اُززْـ٢ِ٤

 اُزٞى٣ؼبد اُ٘ول٣خ َُِٔب٤ٖٔٛ
 

  : أَُب٤ٖٔٛ .رؼٌٌ ٤ٍبٍخ اُْوًخ ك٢ رٞى٣غ ارهثبػ ػ٠ِ ََجخ انزٕىٚؼبد انُملٚخ 

َٗجخ اُزٞى٣ؼبد اُ٘ول٣خ = 
  اُزٞى٣ؼبد اُ٘ول٣خ َُِٔب٤ٖٔٛ 

 ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ول١ ٖٓ اُْ٘بٛ اُززْـ٢ِ٤
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 انفصم انضبَٙ

 انًجؾش انضبنش

  انزٕاىٌ انًبنٙ ٔاٍزلايخ انشوكبد  يفٕٓو

 : فٙ انشوكبد يفٕٓو انزٕاىٌ انًبنٙ 1:-2-3

أُب٤ُخ اركاهح ٣ؼل اُزٞاىٕ أُب٢ُ ٖٓ ارٛلاف ارٍب٤ٍخ اُن١ رَؼ٠ اُْوًبد ا٠ُ رؾو٤وٚ ٣ٝؼل ٖٓ ٓلب٤ْٛ ػِْ 

 ًٜٞٗب هبسٔخ أُوًي أُب٢ُ, ئم ر٘طِن كٌوح اُزٞاىٕ أُب٢ُ ٖٓ ئم ٣وٖل ثٚ اُزَب١ٝ ث٤ٖ ار٣واكاد ٝاُ٘لوبد 

زٔل ػ٠ِ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُقّٖٞ ٝارٍٕٞ , ا١ ٓلٟ آٌب٤ٗخ اُْوًخ ٖٓ ٍلاك اُزيآبرٜب ٝهلهرٜب ػ٠ِ اُٞكب  رؼ

ٖٝٓ أُلب٤ْٛ ػ٘ل ارٍزؾوبم , ٝٓلٟ هلهح ارٍٕٞ ك٢ اُٞكب  ثبرُزيآبد ه٤ٖوح ارعَ ٣ِٞٛٝخ ارعَ , 

ك أُزبؽخ ث٤ٖ ارٍزقلآبد ثٜلف رٞى٣غ أُٞاهاُز٢ ٣ٜزْ ػِْ ارهزٖبك ثلهاٍزٜب ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٤ًل٤خ 

, ا١ إ اُزٞاىٕ  أُب٢ُاّجبع اُؾبعبد ارَٗب٤ٗخ أُقزِلخ ٝثنُي كبٕ ٓلّٜٞ اُزٞاىٕ أُب٢ُ ٓورجٜ ثبُزٞاىٕ 

أُب٢ُ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓجلا أٍب٢ٍ ٓٚٔٞٗٚ إ اُز٣َٞٔ ٣غت إ ٣لٞم اٝ ٣َب١ٝ ٓغٔٞع ارٍزضٔبهاد ٓٚبكب ُٜب 

ٍ ٓغ ٓواػبد أُقبٛو أَُزوج٤ِخ اُ٘برغخ ػٖ اٗقلبٗ ه٤ٔخ ثؼ٘ عي  ٖٓ اؽز٤بعبد كٝهح ارٍزـلا

, ا١ ثٔؼ٠٘ اُز٘بظو ث٤ٖ أُٞاهك أُب٤ُخ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝاٍزقلآٜب ٣ؼجو ػ٘ٚ ثبُزٞاىٕ أُب٢ُ ارٍٕٞ أُزلاُٝخ 

 :16-18)2014)٤ٍلهٝؽٞ ,. 

 :فٙ انشوكبد إَاع انزٕاىٌ انًبنٙ 2:-2-3

 ( ٗٞػ٤ٖ اٍب٤٤ٍٖ ٖٓ اُزٞاىٕ أُب٢ُ ًٔب ٢ِ٣ :  :201524ث٤ٖ )كو٣ل ٝهث٤ؼخ,

ٛٞ عي  ٖٓ ٓٞعٞكاد اُْوًخ أُؾزلع ثٜب ػ٠ِ ٌَّ ٍبسَ ام ٣ؼل :  ألا: انزٕاىٌ انًبنٙ لصٛو الاعم

أُو٤بً ارٍب٢ٍ اركَٚ َُٔبػلح اُْوًخ ك٢ ٍلاك اُزيآبرٜب ٝٓإّو ُٔواهجخ اُٞٙغ اُ٘ول١ ُِْوًخ ك٢ 

إ رجو٠ ارٓٞاٍ أَُزقلٓخ ٖٓ هجَ اُْوًخ ُز٣َٞٔ ه٤ٔخ أُٞعٞكاد أُزبؽخ , ثٔؼ٠٘ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ 

 ٝاُٞكب  ثبرُزيآبد فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ , ام رزؾلك ثٔٞعجٜب اؽز٤بط اُْوًخ ُلآٞاٍ اَُبسِخ . 

إ اُزٞاىٕ أُب٢ُ ٣َٞٛ ارعَ ُِْوًخ ٣ٌٕٞ ع٤ل ٖٓ ؽ٤ش آٌب٤ٗخ صبَٛب: انزٕاىٌ انًبنٙ طٕٚم الاعم : 

اُزٍٞغ ك٢ أَُزوجَ اُن١ ٣زطِت اٍزضٔبهاد ٣ِٞٛخ ارعَ , ٝهلهح اُْوًخ ك٢ رَل٣ل اُزيآبرٜب ثزٞاه٣ـ 

 ارٍزؾوبم ثطو٣وخ َٓزٔوح . 
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 شؤط انزٕاىٌ انًبنٙ فٙ انشوكبد : 3:-2-3

 اُْوًخ اُزٞاىٕ أُب٢ُ ًٔب ٢ِ٣ :  ٣غت إ رزٞكو ٓغٔٞػخ ّوٝٛ ٢ٌُ رؾون

ٝمُي ثبرػزٔبك ػ٠ِ أُٞاهك اُلاسٔخ ,  ؿ٤و أُزلاُٝخٖٓ ر٣َٞٔ إُٜٞب ػ٘لٓب رزٌٖٔ اُْوًخ  : انشوط الأٔل

ٝثنُي ٣ٌٕٞ هاً أُبٍ اُؼبَٓ )ٓٞعت( ثٔؼ٠٘ ر٣َٞٔ اٍزضٔبه اُْوًخ ٖٓ فلاٍ ارػزٔبك ػ٠ِ أُٞاهك 

 ٣ِٞٛخ ٝٓزٍٞطخ ارعَ , ٓضَ هاً أُبٍ ٝاُل٣ٕٞ ٣ِٞٛخ ارعَ ٝأُزٍٞطخ . 

ٔب ٣غت إ ٣ٌٕٞ هاً أُبٍ اُؼبَٓ اًجو ٣غت إ ر٣ٌٕٞ هاً أُبٍ اُؼبَٓ ٓٞعت كوٜ ٝاٗانشوط انضبَٙ : 

ٖٓ ارؽز٤بط ك٢ هاً أُبٍ اُؼبَٓ , ا١ ثٔؼ٠٘ ٣غت إ ٣ٌٕٞ اُٜبِٓ ًبك٢ ُزـط٤خ ارؽز٤بط فلاٍ كٝهح 

 ارٍزـلاٍ . 

ػ٘لٓب ٣زؾون اُْو٤ٖٛ اَُبثو٤ٖ رٌٕٞ اُ٘ول٣خ ٓٞعجخ ٝثنُي رزٌٖٔ اُْوًخ ٖٓ رـط٤خ ٓٞاهك  انشوط انضبنش :

)اُؾ٤ب٢ُ  بػ ك٢ ارػزٔبكاد اُج٤ٌ٘خ اُغبه٣خ ٝثٞاٍطخ اٍزقلآبد اُقي٣٘خ ٝأُزٔضِخ ك٢ أُزاُ٘ول٣خ أُزضِخ 

,2007280:) . 

 يفٕٓو الاٍزًواهٚخ :  4:-2-3

ارٍزٔواه٣خ إ اُْوًخ رؼَٔ َٝٓزٔوح ك٢ ػِٜٔب ُلزوح ى٤٘ٓخ ٓؼوُٞخ ًٝبك٤خ ٖٓ اعَ اٍزقلاّ ٓٞاهكٛرب رؼ٢٘ 

ٔرربٍ أَُررزضٔو , ٝرٌررٕٞ ًبك٤ررخ ُزَررزقلّ اُارهزٖرربك٣خ ؽَررت ٓررب ٛررٞ ٓقطررٜ ٝثررلٕٝ فَرربسو ًج٤رروح كرر٢ هأً 

ٝأُؾبكظرخ ػِر٠ ارصربه ٓٞاهكٛب اُج٤ئ٤خ ٝارعزٔبػ٤خ اكَٚ اٍزقلاّ كٕٝ اُزَجت ك٢ فَربسو ُؾورٞم أُغزٔرغ 

رْ اٍزقلاّ ًِٔخ ارٍزلآخ ك٢ ػِرْ  ,ارهزٖبك٣خ أُٞعجخ , ٝارثزؼبك ػٖ ارصبه اُقبهعخ اَُبُجخ ػ٠ِ أُغزٔغ 

ارٍرزلآخ كر٢ أكث٤ربد  اٍرزقلٓخارؽ٤ب  ُٕٞق اؽزٔب٤ُخ اُؾلبظ ػِر٠ ؽبُرخ أٝ ػ٤ِٔرخ اُر٠ اعرَ ؿ٤رو َٓر٠ٔ . 

اركاهح ارٍررزوار٤غ٤خ ُِْرروًبد ْٝٗرربْٜٛ ٓررٖ أعررَ رؾو٤ررن اٛررلاكٜب ُِٕٞررٍٞ اُرر٠ ٤ٓرريح ر٘بكَرر٤خ َٓررزلآخ ) 

Genoud et al,2017:18 )  بررز مههروا التنميرة المسرتدامة لوطرر اطرار لديرد للتنميرة يهردر الر  تح ير

البيئية عمل  المدى الطوي  المههروا راسرف  ري التوازن الاقتطادي والالتماعمي مع الحهاظ عمل  سلامة النظا 

 (Beekaroo et al , 2019 : 251سياسة الحكومة وتشريعاتها و ي السياسات البيئية للشركات )  

 ( ان التنمية المستدامة موضوع مها وهدر من اهدار الاما المتحدة . Bebbington , 2007 : 4اكد ) 

 امؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ,ٓٔب هل ٣ٚو ثولهح الأع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب ار ٓؾبُٝخ رِج٤خا٤ُّٞ ٢ٛ  أٌُِْخ

, ثَ رض٤و هٚب٣ب ٤ٍب٤ٍخ ٝاعزٔبػ٤خ , كوٜكوٜ ثبرىكٛبه ارهزٖبك١ أٝ اُغٞكح اُج٤ئ٤خ  ٘ؾٖوئٕ أٌُْلاد ر ر

اُزغبه٣خ ك٢ ع٤ٔغ  ٢ٛ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُوٚب٣ب رزؼلٟ هلهاد اُْوًبد ٝالأػٔبٍ ٌُج٤وحكإ أُلبههخ ا
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أٗؾب  اُؼبُْ , كاٜٗب أ٣ٚبً رٔزِي أُٞاهك ٝاُلٝاكغ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝإٍُٞٞ اُؼب٢ُٔ ُزؾو٤ن ارٍزلآخ 

(Elkington,1997:70.)  

)  رري سررتوكهولا ( أو  مرر تمر عمررالمي يهررتا بالتنميررة  1972كرران مرر تمر الامررا المتحرردة المعنرري بالبيئررة لعرراا 

(  ي هذا الم تمر تا اقتراح مططلح التنمية البيئية لوطر التنمية Aggarwal :2013:61المستدامة . بين )

( عمر ررت بروندتلانررد  WCEDالمسررتدامة مررن الرر  المنهعررة البشرررية  رري الللنررة العالميررة للبيئررة والتنميررة ) 

(Brundlandt )(1987 الاستدامة بأنها تلبية احتيالات اللي  الحالي دون المساس ب ردرة الاليرا  الم بلرة )

ال ردرة عملر  الو را   هري( ان التنميرة المسرتدامة 45: 2013عمل  تلبيرة احتيالراتها الصاطرة اذ برين )عمويردة   

 ( ٣ؼرررل ٖٓرررطِؼ٣Khodair,2019:4-5ررروٟ )بمتطلبرررات واحتيالرررات الاليرررا   ررري الحاضرررر والمسرررت ب  . 

ارٍزلآخ أؽل اُزؼج٤واد ارٕطلاؽ٤خ أُٜٔخ كر٢ ٓلروكاد ارػٔربٍ . رزٞاكرن ارٍرزلآخ ٓرغ ٗظو٣رخ أُإٍَرخ 

اُز٢ رَز٘ل ا٠ُ أُْوٝع ارهزٖبك١ ٝرور٤جٜب ارعزٔبػ٢ اُن١ ُٚ كٝه اَٗب٢ٗ ٣غت إ رل٢ ثٚ اُ٘ظو٣بد اُزر٢ 

٣خ ٜٝٓ٘ب ٗظو٣خ اًُٞبُرخ ٝٗظو٣رخ إٔرؾبة رْوػ اُطِت أُزيا٣ل ٝاُلػٞاد ُلاكٖبػ ػٖ ارٍزلآخ ًض٤وح ُِـب

ام أُِٖؾخ ٝكوبً ُ٘ظو٣خ اًُٞبُخ كإ أَُب٤ٖٔٛ ْٛ أُبٌُٕٞ )اُوس٤َ٤ٕٞ( ث٤٘ٔب افكاهح ٛر٢ أُٔضرَ )ا٤ًُٞرَ(. 

أًل روو٣و "ثوٝٗزلاٗل" ثٞعٞك اهرجبٛ ٝص٤ن ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ارهزٖبك٣خ ٝارعزٔبػ٤رخ ٝأُؾبكظرخ ػِر٠ اُج٤ئرخ ٝثر٤ٖ 

٤ٗخ رطج٤ن اٍرزوار٤غ٤خ ُِز٤ٔ٘رخ أَُرزلآخ كٕٝ ٓلاؽظرخ ٓزطِجربد ارثؼربك اُرضلاس "ارهزٖربك٣خ اُزوو٣وػلّ ئٌٓب

ٝارعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ" ٝإ ًَ ثؼل ٖٓ ارثؼبك اُضلاصخ ٣ْزَٔ ػ٠ِ ػلك ٖٓ ارْٗطخ اُز٢ رزلافَ ٓغ ثؼٜٚب ثٔب 

 :٣ؾون اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًٝٔب ٢ِ٣

ٝثَرجت  2002ُؼب٢ُٔ ُِز٤ٔ٘خ أَُرزلآخ أُ٘ؼورل كر٢ عٞٛبَٗرجوؽ ػربّ ك٢ ٓإرٔو اُؤخ اانجؼل الالزصبك٘:  1-

اهرجرربٛ ٝارٖرربٍ ٓؼظررْ ارهزٖرربكاد كرر٢ اُؼرربُْ رررْ اُزْررل٣ل ػِرر٠ "ارجرربع ٜٗررظ ٓزٌبٓررَ" ٗؾررٞ رؾو٤ررن ارٍررزلآخ 

ارهزٖررربك٣خ ثـ٤رررخ رٌٔررر٤ٖ "ٗٔرررٞ أَُرررإ٤ُٝخ ػِررر٠ أُرررلٟ اُط٣ٞرررَ" اُزررر٢ ٓرررٖ ّرررأٜٗب إ رْرررَٔ ع٤ٔرررغ اُرررلٍٝ 

٣ٝؼ٢٘ مُي إ اُ٘ٔٞ ارهزٖبك١ آو ٛبّ ٝٛرلف ٓوجرٍٞ ػب٤ُٔرب .  (Schiehle&Wallin,2014:21) ٝأُغزٔؼبد

 ام ثر٤ٖ, Moldan et al.,2011:5))٣ٝٔضَ اُٜلف ارًضو ا٤ٔٛخ ُِٔغزٔؼبد ػِر٠ ٓرلٟ اُؼورٞك اُقَٔرخ أُبٙر٤خ 

(Schiehle&Wallin,2014:21) ٞارهزٖربك١ ػ٘رلٓب  إ ٛ٘بى ٕؼٞثخ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ارٍرزلآخ ٝاُ٘ٔر

 ,Bertotto et al) ز٤غرخ ُي٣ربكح ارٗزربط ٝارٍرزٜلاىٗ اُج٤ئرخػِر٠ اٝٙؼ إ ى٣بكح اُ٘ٔٞ ارهزٖبك١ ُٚ ررأص٤و 

2014:219. ) 

ٓرغ  ٣ٜزْ ثبُو٤ْ ٝارك٣بٕ ٝاُٞٙغ اُن١ ٣ؼ٤ِ ك٤ٚ اُ٘ربً كٚرلا ػرٖ اُطروم اُزر٢ رروثطْٜانجؼل الاعزًبػٙ: 2-

ٛرنا ٣ٞٙرؼ ررأص٤و اُْروًخ كر٢ اُغٞاٗرت ٝاُ٘رٞاؽ٢ ( . Ejoor,2013:31)  ثؼْٜٚ اُرجؼ٘ اٝ ٓرغ أُ٘ظٔربد

اُز٢ رإصو ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ اُج٤ئرخ ارعزٔبػ٤رخ اُزر٢ رؼٔرَ كر٢ اٛبهٛرب ُرنُي ٣زؼر٤ٖ ػِر٠ اُْروًبد إ رؼٌرٌ 
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ا٤ٌُل٤رخ اُزر٢ ررإصو ك٤ٜرب ػِر٠ اُغٞاٗرت اػرلاٙ, ٍرٞا  ًربٕ ٍرِجب اٝ ا٣غبثرب, ٝاكهاط ٛرنٙ أُؼِٞٓربد كر٢ روربه٣و 

 . ((Lisene,2015:23لآخ ارٍز

اُطج٤ؼررخ ٣ْٝررَٔ ًررلا ٓررٖ ارصرربه أُجبّرروح ٝارصرربه ؿ٤ررو  ػِرر٣٠زؼِررن ثزررأص٤و اْٗررطخ اُْرروًخ انجؼننل انجٛئننٙ: 3-

اُ٘بعٔخ ػٖ اٛواف صبُضخ ماد ِٕخ ثأػرلاك روربه٣و أُؼِٖ ػٜ٘ب ٝؿ٤و أُؼِٖ ػٜ٘ب ٖٓ هجَ اُْوًبد أُجبّوح 

 .(Penzenstadler , et al , 2013:219, ) (GRI,2014)اُْوًخ ٓضَ أُٞهك٣ٖ ٝاُيثبسٖ

ٓررٖ رؾو٤ررن  ُِزأًررلٝٓواهجررخ افكاهح ثٜررب ٗظرربّ ئكاهح اُْرروًبد ٝاُررزؾٌْ رٔضررَ ؽًٞٔررخ اُْرروًبد انؾٕكًننخ :  -4

ػرٖ ٛو٣رن  ٝاعجبد ا٤ًُٞرَٝ, ٝافّواف ػ٠ِ افكاهح ٝئثلاؽ أَُب٤ٖٔٛ ثأكا  ٝٙٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب الأٛلاف

 Kocmanova, et)افٚرربع اُْرروًبد ئُرر٠ اٗظٔررخ ٝهررٞا٤ٖٗ روررّٞ ثج٘ررب  اُضوررخ ٓررغ إررؾبة أُٖررِؾخ  

al.,2013:31 (.  أُزلافِررخ ك٤ٔررب ث٤ٜ٘ررب ػ٘ررل ه٤رربً اُز٤ٔ٘ررخ أَُررزلآخ, ٣ٌٝٔررٖ   ارهثؼررخٝرَررزقلّ ٛررنٙ ارثؼرربك

ٓررٖ اُزررأص٤و ٓوبهٗررخ ثرربُلوٝٗ  ًج٤رروثوررله  رزٔزررغارٍررزٔواه٣خ  إ رِقرر٤ٔ ٛررنا اُزررلافَ أُؼوررل ثبُْررٌَ ارررر٢:

ًٔررب إ ارٍررزٔواه٣خ ٓررٖ اٛررْ اُلرروٝٗ أُؾبٍررج٤خ  .(Adrian&Livia,2009:730)أُؾبٍررج٤خ ارفرروٟ 

ثلوٗ إ اُْروًخ ررْ اْٗربسٜب ُزورّٞ ثأػٔبُٜرب ٝرٞإرَ اُؼٔرَ كر٢ أَُرزوجَ  أُب٤ُخوٞاسْ اُٝرَزقلّ ك٢ اػلاك 

ْرٌَ ٣رإصو ب ٖٓ هجَ إؾبة أُِٖؾخ , اٝ رو٤َِ ػَٔ اُْروًخ ثُلزوح ى٤٘ٓخ ٓؼوُٞخ ٤ٌُٝ ٛ٘بُي ٤ٗخ ُزٖل٤زٜ

 إ ( Spiceland et al , 2018 : 26) . ًٔرب ثر٤ٖ  ( 43:  2019) اُقلربع٢ ,  ٛج٤ؼرخ ٍر٤و ارػٔربٍ كر٢

ك٢ رؼو٣ق ارٍزلآخ ٌُٖ ٛ٘بى ٛلف ْٓرزوى ٛرٞ اٍرزٔواه اُْروًخ ٝٓياُٝرخ اػٔبُٜرب , ًٔرب افزِلٞا  اُجبؽض٤ٖ

أُؾبٍجخ ارٓو٤ٌ٣خ ارٍزٔواه٣خ ًلوٗ ػ٠ِ اٗٚ " ٣لزوٗ اٍرزٔواه اُْروًخ ٓربُْ ٣ٞعرل ك٤ُرَ ػوكذ عٔؼ٤خ 

ػ٠ِ ػٌٌ مُي , ٝا٣ٚرب كبٗرٚ ٣زٞهرغ اٍرزٔواه ررلكن أُ٘ربكغ ٓرٖ اُْروًخ كر٢ اَُرجت اُرن١ اٍَرذ ٓرٖ اعِرٚ , 

. ث٤٘ٔرب ٓؾرلك وًخ كر٢ ػِٜٔرب اُر٠ ٝهرذ ؿ٤رو ثبفٙبكخ ا٠ُ ٍلاك ارُزيآبد ػٖ ارٍرزؾوبم " , اٝ رَرزٔو اُْر

 أُزغررلكح أُررٞاهك ٣َٝررزـَ ٓزغررلكح اُـ٤ررو أُررٞاهك ٣َررز٘لل اهزٖرربك١ ٗٔررٞمط إ )ارٍررزٔوا٣خ(٣رروٟ )ػ٣ٞررلح( 

 ٣ؼطر٢ ام , اُج٤ئر٢ اُ٘ظبّ ٣ْٝٞٙ ارهٗ ٤ٔ٤ًبس٤خ ٣ـ٤و اٗٚ َٓبٝسٚ ٖٝٓ , اُجوب  ػ٠ِ هلهرٜب ٖٓ اًجو ثَٔزٟٞ

 ٣ٌٝٔرٖ , اُؾ٤ربح كر٢ ارفروٟ أُغبرد ك٢ ُِوكب٤ٛخ روٞك ثبػزجبهٛب ارهزٖبك٣خ ُِوكب٤ٛخ ار٣ُٞٝخ اُ٘ٔٞمط ٛنا

 اُزرر٢ اُررٞكوح ٛو٣ررن ػررٖ ثبُزررله٣ظ رزؾَررٖ ارَٗررب٤ٗخ ؽبُررخ ٝإ , اُزو٤٘رربد ثٞاٍررطخ أُْرربًَ ٌُررَ ؽِررٍٞ ا٣غرربك

 .  ( 45:  2013 , ػ٣ٞلح)   اُز٤ٖ٘ؼ٤خ اُ٘يػخ رؾووٜب

ٝرؼزٔل ٓؼظْ اُطوم أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ كوٗ ارٍزٔواه٣خ ثبُؼَٔ ُٞهذ ؿ٤و ٓؼِّٞ , ام ٣لزوٗ إ اُْوًخ 

َٓزٔوح ك٢ ػِٜٔب ُٞهذ ؿ٤و ٓؾلك ُِٞكب  ثبُزيآبرٜب ٝرؾو٤ن اٛلاكٜب , ٣ٝوٟ ) اُغغب١ٝ ٝ أَُؼٞك١ , 

رزٌٖٔ ٝ ؿ٤و ٓؾلكح  ( إ ارٍزٔواه٣خ " كو٤ٙخ رٌٕٞ اُْوًخ َٓزٔوح ك٢ ػِٜٔب ا٠ُ كزوح 31:  2014

( ثبٕ ارٍزٔواه٣خ ٢ٛ ارػزوبك  Phillips et al , 2016 : 605ًٔب مًو )  ثٔٞعجٜب ٖٓ رؾو٤ن اٛلاكٜب " .

إ اُْوًخ هبكهح ػ٠ِ ٓٞإِخ اػٔبُٜب ٝاْٗطزٜب ُٔلح ٣ِٞٛخ رٌٕٞ ًبك٤خ ُزؾو٤ن اٛلاف اُْوًخ ػٖ ٛو٣ن 
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رؾو٤ن اُؼٞاسل ارهزٖبك٣خ ٝاُٞكب  ثبُزيآبرٜب , ٝاما ًبٗذ اُْوًخ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ ارٍزٔواه ك٢ ػِٜٔب اٝ 

ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ رَل٣ل اُزيآبرٜب فلاٍ ٍ٘خ ٓب٤ُخ ػ٠ِ ارهَ ك٤غت ػ٤ِٜب اركٖبػ ػٖ مُي ٖٓ فلاٍ هبسٔخ 

٢ٛ إ رؼزٔل اُْوًخ ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ( ثبٕ ارٍزٔواه٣خ  29:  2018أُلاؽظبد . ًٔب مًو ) اُؼج٤ل١ , 

 ظٜٞهاُْوًخ َٓزٔوح ك٢ ػِٜٔب , ٝك٢ ؽبُخ  رٌُِٕٞزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ اػلاك اُوٞاسْ أُب٤ُخ ٓغ اركزواٗ ثبٕ 

فَِ ٓزَٖ ثؼلّ هلهح اُْوًخ ػ٠ِ ارٍزٔواه ك٤غت ػ٤ِٜب اركٖبػ ػٖ مُي اُقَِ ك٢ هبسٔخ أُلاؽظبد , 

( ثؼلّ اػلاك اُوٞاسْ  ٠ِIAS1 ارٍزٔواه ٣ِيّ اركاهح ٝكن ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ ) ٝإ ػلّ هلهح اُْوًخ ػ

 أُب٤ُخ ػ٠ِ اٍبً ارٍزٔواه٣خ ٝٙوٝهح اركٖبػ ػٖ ارٍجبة . 

( إ كوٗ ارٍزٔواه٣خ ٓ٘بٍت ػ٘ل اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ  26( اُلووح )  IAS( ٖٓ )  1ٔؼ٤به ههْ ) اُٝهل مًو 

اركاهح ارفن ث٘ظو ارػزجبه أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ُِلزواد اُلاؽوخ ػٖ ًَ ؽبُخ , كل٢ ُِْوًخ ك٤غت ػ٠ِ 

ؽبرد رٌٕٞ ُلٟ اُْوًخ اػٔبٍ ٓوثؾخ ٓغ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞاهك ٓب٤ُخ ثَُٜٞخ ُنا ٣ٌٕٞ كوٗ ارٍزٔواه٣خ 

٢ افن ٓ٘بٍت ثلٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ اُو٤بّ ثزؾ٤َِ ُِْوًخ , ٝك٢ ؽبرد افوٟ هثٔب رٌٕٞ اركاهح ِٓيٓخ ك

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثوثؾ٤خ اُْوًخ ث٘ظو ارػزجبه ٍٞا  ك٢ اُلزوح اُؾب٤ُخ اٝ كزواد رؽوخ ٖٓ اعَ 

 ( IAS1 , 2011 : 5-6إٍُٞٞ ا٠ُ ه٘بػخ ثبٕ كوٗ ارٍزٔواه٣خ ٓ٘بٍت . ) 

( ثقٖٞٓ اركٖبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد فبٕخ  6إله ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُؼواه٢ هبػلح ههْ )  ًٔب 

ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ ام اّبه ا٠ُ اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاركٖبػ ٝافكٖبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد 

ْوًخ َٓزٔوح ك٢ ْٗبٜٛب ك٢ أَُزوجَ , ٝػ٘ل رٞكو اركٖبػ ػٖ اُوواه ثٖٞهح ٓزؼِوخ ثٜب ػ٠ِ كوٗ إ اُ

 (  205:  2016ٝاٙؾخ ًٝبك٤خ . ) ًو٣ْ , 

(  25( ػوٗ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُلووح )  1ٝٝكوب ُٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ كبٕ ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ ههْ ) 

ارٍزٔواه٣خ رؼ٢٘ ) ػ٘ل ارػلاك ُِوٞاسْ أُب٤ُخ ػ٠ِ اكاهح اُْوًخ اُو٤بّ ثاعوا  رو٤٤ْ ُٔولهح اُْوًخ ػ٠ِ 

ارٍزٔواه ك٢ ػِٜٔب ( , ٣ٝزْ اػلاك اُوٞاسْ أُب٤ُخ ر٘ل٤نا ُلوٗ ارٍزٔواه٣خ ٓب ُْ رٌٖ اكاهح اُْوًخ ر١ٞ٘ 

ُِو٤بّ ثنُي , ٝػ٘لٓب رلهى اكاهح اُْوًخ ؽبرد ػلّ اُزأًل اُو٤بّ ثبُزٖل٤خ اٝ ٝهق اُزلاٍٝ اٝ ٤ٌُ ُل٣ٜب ثل٣َ 

أُبك٣خ ك٢ هلهح اُْوًخ ػ٠ِ ارٍزٔواه ػ٘ل اعوا  رو٤٤ٜٔب ٣غت اركٖبػ ػٖ رِي اٌُْٞى , آب ك٢ ؽبُخ 

 اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػ٠ِ اٍبً اُزٖل٤خ ك٤غت مًو اٍجبة مُي ٣ٝلزؼ ؽَبة اُزٖل٤خ ثلٍ اُوٞاسْ أُب٤ُخ . 

 ػلالخ الاٍزًواهٚخ ثبلاٍزلايخ :   5:-2-3

 اُؾَبثبد ٝئػلاك اُلكبرو َٓي ٤ٍبم ػ٠ِ ٣٘ٔ ٝاُن١ أُؾبٍجخ ك٢ الأٍب٤ٍخ أُجبكب أْٛ أؽل ارٍزٔواه٣خ

 ٖٝٓ أْٗطزٜب ك٢ ارٍزٔواه ػ٠ِ هبكهح ٍزٌٕٞٝ أَُزوجَ ك٢ ْٗبٜٛب ػ٠ِ ٍزؾبكع اُْوًخ إٔ اكزواٗ ٣غت

 ٢ٛ كوٜ أَُزووح اُقبهع٤خ اُج٤ئخ إٔ ا١ ٍجت لأ١ لأْٗطزٜب ئؿلام أٝ ًج٤و اٗقلبٗ ؽلٝس أُزٞهغ ؿ٤و
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 الأػٔبٍ ث٤ئخ ُِْوًخ اُقبهع٤خ اُج٤ئخ رزٖٚٔ إٔ ٣غت اٍزٔواهٛب ػ٠ِ اُْوًبد ثأْٗطخ رَٔؼ اُز٢

 ٝاُز٢ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئخ ك٤ٜب رٞعل اُز٢ ٝافه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ ارعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئخ ك٤ٜب رؼَٔ اُز٢( ارهزٖبك٣خ)

 ػوف كول ٝثبُزب٢ُ (.54-53 :2021اُجطبٛ , ) اُْوًخ رْٗطخ ٛج٤ؼ٤بً ؽلًا رؼط٢ ثلٝهٛب

 ٓٔبهٍخ ك٢ اُجوب  ػ٠ِ اُْوًخ هلهح" ثأٜٗب ٓؾبٍج٤خ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ ارٍزلآخ (157 :2015,أُْٜوا١ٝ)

رٞعل . " اُجوب  ٛنا رإًل ٓإّواد ٝعٞك ٓغ ٓورلؼخ ٗٔٞ ٓؼلرد رؾو٤ن ثْوٛ اُجؼ٤ل أُلٟ ػ٠ِ اْٗطزٜب

ػلاهخ ث٤ٖ ارٍزٔواه٣خ ٝارٍزلآخ ٖٓ ؽ٤ش ارٛلاف ٝارثؼبك ٝارٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب ا١ ّوًخ 

, ٝإ ؿ٤بة ارٍزٔواه٣خ ٍٞف ٣ؼٌٌ  ٝاُـوٗ ٜٓ٘ب ا٣ٚبػ اُٖٞهح اٌُبِٓخ ُؼ٤ِٔخ ٤ٍو ارػٔبٍ ٝارْٗطخ

ث٤ٖ ارٍزٔواه٣خ ٝارٍزلآخ ػ٤ٔوخ ٝٓزغنهح  هلهح اُْوًخ ػ٠ِ ارٍزلآخ ك٢ اػٔبُٜب , ُنُي كبٕ اُؼلاهخػْ 

ػ٠ِ ًبكخ ارثؼبك , كبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ر ٣ٌٖٔ ؽٖوٛب ك٢ اُؾلٝك أُـِوخ ُِ٘ٔٞ ارهزٖبك١ ثَ ٛٞ ٓلّٜٞ 

ٝاٍغ ٣َزقلّ اثؼبك ث٤ئ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝاهزٖبك٣خ ٝٛنٙ اُؼٞآَ رَبػل ػ٠ِ ٗغبػ اُْوًخ ك٢ 

٤ِزٜب ػ٠ِ أُٞإِخ , ٝػ٘ل اٍزقلاّ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرطج٤وٜب ٍٞف ٣زؾَٖ اكا  اٍزٔواه٣زٜب ٝك٣ٔٞٓزٜب ٝهبث

اُْوًخ ٝعبمث٤زٜب ٝٙٔبٕ اٍزٔواه اُؼَٔ ػ٠ِ ارٓل اُجؼ٤ل , ٝاما رْ رطج٤ن ارٍزلآخ ٣َٔؼ مُي ُِْوًخ 

 برر٢ : ً  (59-60: 2013,  ػ٣ٞلٙ)ٛب ثٔغٔٞػخ ٖٓ ارعوا اد ٣نًو

فلاٍ اُزغل٣ل ٝارثزٌبه ٝارُزياّ ثب٤َُبٍبد ا٤َُِٔخ اُز٢ رقل٘ اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣ؾَٖ اكا  اُْوًخ ٖٓ  -1

رزورت ػ٤ِٜب ٓضَ رٌب٤ُق اُؼوٞثبد اٝ اُـوآبد ثَجت ػلّ اؽزواّ اُزْو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٝارعزٔبػ٤خ ٓغ افن 

 ٓزطِجبد أُغزٔغ ث٘ظو ارػزجبه ٖٓ اعَ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .

ًخ ك٢ ارٍزغبثخ ُزطِؼبد أُغزٔغ ارغبٜٛب ام رؾون اُْوًبد اُز٢ رَزقلّ ارٍزلآخ ٌَٓت هلهح اُْو -2

اٙبك٢ ٣ؼيى ٖٓلاه٤زٜب ّٝوػ٤زٜب ٝثبُزب٢ُ ٣َْٜ مُي ك٢ رؼي٣ي ٍٔؼزٜب ٝاٗقلبٗ أُقبٛو ٝرول٣ْ 

 ٓ٘زغبد ع٤لح ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ َٓزضٔو٣ٖ علك ٗز٤غخ اَُِٞى ارفلاه٢ اُغ٤ل ُِْوًخ .

٣خ اُْوًخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٝرطج٤ن أُؼب٤٣و ٝاُوٞا٤ٖٗ اُغ٤لح اُز٢ رقٔ اُغٞاٗت ٙٔبٕ اٍزٔواه -3

اُج٤ئ٤خ ٝارعزٔبػ٤خ ٝارهزٖبك٣خ ٝأَُبٛٔخ ك٢ ٝٙؼٜب ثبَُٔزوجَ ٖٓ اعَ رو٤َِ ارصبه اَُِج٤خ ٝاُؼَٔ 

 ػ٠ِ اكاهح أُقبٛو اُج٤ئ٤خ ٝارعزٔبػ٤خ ٝارهزٖبك٣خ اُ٘برغخ ٖٓ اْٗطخ اُْوًخ .

 :  الاٍزلايخيفٕٓو  6:-2-3 

٣ؼل ٓلّٜٞ ارٍزلآخ ٖٓ اُؾوٍٞ أُؼوك٤خ أُٜٔخ اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ اٛزٔبّ ٝاٍغ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو 

ٝثبُقٖٞٓ ٖٓ اُْوًبد اُز٢ رقطٜ ُلاٍزٔواه ك٢ ػِٜٔب ُلأٓل اُجؼ٤ل , ٝإ ارػزٔبك ػ٠ِ فٖبسٔ 

ؼط٤بد ارٍزلآخ أُٜٔخ ٖٓ اعَ اُْوًخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝرٞاكن ٛنٙ اُقٖبسٔ ٓغ ثؼٜٚب ٛٞ ٖٓ ٓ

أُؾبكظخ ػ٠ِ رٔبٍي اُْوًخ ك٢ ارٓل أُزٍٜٞ ٝاُجؼ٤ل , ٝإجؾذ ارٍزلآخ ٓلّٜٞ هس٢َ٤ ٌُض٤و ٖٓ 

ٝثبُزب٢ُ كبٕ كوٗ .  ( Merad  et  al , 2014 : 18 اُجبؽض٤ٖ ٝمُي ٙٔبٗب َُلآخ اُْوًخ ٝثوبسٜب . ) 



 

 
45 

ارٍزٔواه٣خ أُؾبٍج٢ ٣ؼَٔ ًأٍبً ُٔؼظْ ٓؼب٤٣و اُزو٤٤ْ ٝارػزواف أَُزقلٓخ ك٢ أُؾبٍجخ, اُن١ ػ٠ِ 

إ ٣ؼزٔلٝا ػ٠ِ هأ١ ٓواهت  رٕؾبة أُٖبُؼُِْوًخ. ٖٝٓ اُطج٤ؼ٢ ثبَُ٘جخ  اُوٞاسْ أُب٤ُخاٍبٍٚ ٣زْ ئػلاك 

٣ٌٖٔ إٔ ٣إك١ ئ٠ُ ر٘ج٤ٚ ؽٍٞ اٌُْٞى ثآٌب٤ٗخ اُؾَبثبد ُزو٤٤ْ اُلهعخ اُز٢ رْ ك٤ٜب اُٞكب  ثٜنا أُجلأ, اُن١ 

 .(Gallizo&Saladrigues,2015:2)ارٍزٔواه٣خ ُِْوًخ, ٓضَ اؽزٔبٍ افكلاً 

ٖٓ اعَ ارٍزٔواه ٝأُ٘بكَخ  رػزٔبكٛبارٍزلآخ اُز٢ رَؼ٠ اُْوًبد إ (  25:  2018 , اُؼج٤ل١) ٣وٟ 

ُلزواد ٣ِٞٛخ رأر٢ ٖٓ اٛزٔبّ اُْوًبد ثبلأْٗطخ ارعزٔبػ٤خ ٝارهزٖبك٣خ ثبػزجبه اُْوًخ عي  ٖٓ ٓؾ٤طٜب 

٢ٛٝ رإصو ثٜنا أُؾ٤ٜ ٝرزأصو ثٚ , ٖٝٓ ّوٝٛ ارٍزلآخ ٛٞ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ ٝاَٗغبّ اُْوًبد 

 ٓغ ارٗظٔخ اُطج٤ؼ٤خ . 

ثبٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ هجَ اُْوًبد َُجج٤ٖ ٣ؾ٠ٚ ٓلّٜٞ ارٍزلآخ  إ (:2016Geerdink 4,) ث٤٘ٔب ٣إًل

ٛٞ هؿجخ اُْوًخ ك٢ أُ٘بكَخ ٝرؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ اٌُلب ح اُزْـ٤ِ٤خ ,  الأٍٝ :هس٤٤َ٤ٖ , 

ٍزلآخ رٌَت ٝرقل٤٘ اُزٌب٤ُق ًَٝت ٍٔؼخ ُِْوًخ , ٣ٝوٟ اُجبؽضٕٞ إ ارٍزضٔبهاد ك٢ ٓجبكهاد ار

ٛٞ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُوج٤ُٞخ ك٢  ٝاُضب٢ٗ :اُْوًخ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝرٌَجٜب ارهثبػ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ , 

أُغزٔغ كبٕ اُْوًخ رَزغ٤ت ُِ٘ٔٞ ارهزٖبك١ ٝارعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٖٓ إؾبة أُِٖؾخ , ٝإ اُلهاٍبد 

 رؼلاُزو٤َِ ٖٓ أُقبٛو ٝاكاهح إؾبة أُِٖؾخ  ٝاُجؾٞس رج٤ٖ إ ه٤ْ ارٍزلآخ ُلإكاهح اُؼ٤ِب ٝاُوؿجخ ك٢

 ٖٓ أُؾلياد اُٞاٙؾخ رػزٔبك ارٍزلآخ . 

 ٢ٛ :  (  135:  2018,  اُظب٢ُٔ) ث٤ٜ٘ب  ٝٛ٘بُي اٍجبة افوٟ ُلاٛزٔبّ ثبرٍزلآخ

رزطِت اُِٞاسؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ٓلٝٗبد اَُِٞى اُز٢ رقٔ اُٖ٘بػخ ٝثبُزب٢ُ ٣غت ػ٠ِ اُْوًخ إ  انهٕائؼ : -1

 رؼبُظ ارٍزلآخ ثٌَْ ٓزيا٣ل .

٣ٌٖٔ إ رقِن ارٍزلآخ ه٤ٔخ ٓب٤ُخ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي ار٣واكاد ٝاٗقلبٗ  :يزطهجبد انزكهفخ ٔالاٚواكاد -2

 اُزٌب٤ُق . 

رزؾَٔ اُْوًخ َٓإ٤ُٝخ اكاهح ارٍزلآخ ثَجت رأص٤وٛب ك٢ أُغزٔغ  الانزيايبد الافلالٛخ ٔانًغزًؼٛخ : -3

 ٝاُج٤ئخ . 

إجؾذ اُْوًبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغٜٔٞه اُؼبّ اًضو ٝػ٢ ثبرٍزلآخ ٝآصبه  ػلالبد انًغزًغ : -4

 اُْوًبد ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ . 

رٔضَ ث٘ب  ٓٞاى١ ٝػ٤ِخ كبٕ اُز٤ٔ٘خ ًٔب إ اٍزلآخ اُْوًخ ر٘جغ ٖٓ أُلّٜٞ ارٍٝغ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝ

أَُزلآخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ اُْبِٓخ ثطو٣وخ رٌٕٞ ٓزواثطخ ٝؽ٤ٌٔخ ٝآٓ٘خ ٖٝٓ٘لخ , ثبفٙبكخ 
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ا٠ُ اُزو٤ًي اُج٤ئ٢ اُن١ ٣إك١ ا٠ُ اكاهح اُغٞكح اُج٤ئ٤خ اُْبِٓخ ٝارٍزضٔبه اُزٌِ٘ٞع٢ ٤ٍٝطوح اُْوًخ ػ٠ِ 

 (  lioret , 2015 : 1اُزأص٤و اٌَُب٢ٗ . ) 

ٝاٍزلآخ اُْوًخ ٢ٛ ٗٔٞمط اػٔبٍ ٣قِن ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل ه٤ٔخ َُِٔب٤ٖٔٛ ٖٓ فلاٍ اكاهح أُقبٛو ٖٓ 

اُ٘بؽ٤خ اُج٤ئ٤خ ٝارهزٖبك٣خ ٝارعزٔبػ٤خ ) ٓإّواد ارٍزلآخ ( ٝثـ٘ اُ٘ظو ػٖ رؾو٤ن ارهثبػ , ًٔب ٣ؼَٔ 

و اُ٘ٞػ٤خ ؿ٤و أُب٤ُخ اُز٢ رو٤ٌ اركا  , ٓضَ عٞكح اركاهح أَُإُٕٝٞ ػٖ اٍزلآخ اُْوًخ ثبفز٤به أُؼب٤٣

ٝأَُؼخ ٝؽًٞٔخ اُْوًبد ٝاُؼلاهبد ٓغ إؾبة أُِٖؾخ ٝاكاهح هأً أُبٍ اُجْو١ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ 

َٝٓإ٤ُٝخ اُْوًخ ارعزٔبػ٤خ , ػ٠ِ ػٌٌ أُؼزولاد اُزو٤ِل٣خ اُز٢ ٣ٌٕٞ ٛلكٜب رؾو٤ن ارهثبػ كٕٝ افن 

 ( Fanglo & Jiun sheu , 2017 : 345ػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ث٘ظو ارػزجبه . ) اُؼٞاهت ارعزٔب

( رؼو٣ق ثل٣َ ُلاٍزلآخ فبٓ ثبَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ فلاٍ كْٜ  Liboni , et al , 2016 : 6ًٔب اهزوػ ) 

 ٛنٙ اُظبٛوح ًأكاح ُزؾو٤ن رٞاىٕ ث٤ٖ ارٍزٜلاى ٝرغل٣ل أُٞاهك كافَ اُْوًخ . 

 (  137 – 136:  2018ْوًخ ٣زٖٚٔ اُ٘وبٛ ارر٤خ : ) اُظب٢ُٔ , ًٔب إ ث٘ب  اٍزلآخ اُ

 اهٙب  أَُزِٜي ٓغ اثزٌبهاد َٓزلآخ رؾَٖ اُج٤ئخ . -1

 اٍزقلاّ ثوآظ أَُإ٤ُٝخ ارعزٔبػ٤خ ُزؾ٤َٖ اُؾ٤بح . -2

 رؾ٤َٖ ا٥صبه اُج٤ئ٤خ ُلأػٔبٍ اُقبٕخ . -3

 ٢ٓٞ٤ُ . اّواى أُٞظل٤ٖ ُج٘ب  ارٍزلآخ ٝأُٔبهٍبد اُقبٕخ ك٢ اُؼَٔ ا -4

 اُؼَٔ ثز٘بك٤َخ ٓغ إؾبة أُِٖؾخ ٖٓ اعَ ر٤ٌَْ أَُزوجَ ٝارثلاع ثطو٣وخ َٓزلآخ . -5

( ) ٓجبكهح ارثلاؽ اُؼب٤ُٔخ ( , ٝارٍزلآخ ر رَْٔ كوٜ اُؼَٔ  GRIًٔب ػوكذ ارٍزلآخ ثبٜٗب ث٘ب  اٛبه ) 

 ٤Montiel  et alخ ٝاُؾًٞٔخ . ) اُق٤و١ ٝاُزِٞس ثَ رَْٔ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُوب٤٣ٌ اُج٤ئ٤خ ٝارعزٔبػ

اٝ هَْ ثَ اٜٗب َٓإ٤ُٝخ اُغ٤ٔغ ٣ٝغت إ رٌٕٞ  ٝظ٤لخٝارٍزلآخ ٤َُذ ٓغوك ٓٞظق اٝ  ( 9 : 2014 ,

ٓلكٞػخ ٖٓ اػ٠ِ اُٜوّ ا٠ُ اٍلِٚ , ٝهل ؽلكد ا٤ٔٛخ رطج٤ن ارٍزلآخ ك٢ اُْوًبد ػٖ ٛو٣ن أُٞا ٓخ ث٤ٖ 

 (Schaltegger et. al,2006:293)ث٤ٖ . (  Harrison & Mark , 2012 : 10اٌُلب ح ٝاُلبػ٤ِخ . ) 

 ٗظو اًبك٤ٔ٣خ ر٤ٜٖٔ ػ٠ِ اُلهاٍبد ٝاركث٤بد أُزؼِوخ ثبٍزلآخ اُْوًبد ٝٛٔب : رٞعل ٝعٜبد

٣ظٜو َٓبه٣ٖ ُزؾو٤ن اُٜلف اُؼ٢ِٔ ٖٓ اٍزلآخ اُْوًبد اُٜٝٔب ٗظبّ عل٣ل َٓزوَ  انًُظٕه الاكاه٘: 1-

ٝأُزٔضَ ثٔؾبٍجخ ارٍزلآخ ٝصب٤ٜٗٔب ػجبهح ػٖ ر٤ٍٞغ ٗطبم اٝ رؼل٣َ ُِٔؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ أُب٤ُخ, اٌُِلخ 

 ٝاركاه٣خ. 

٣طبُت ا٠ُ اُزٞعٚ ثٞٙغ ٤ٕٝبؿخ ٗظبّ عل٣ل ٣ٔضَ ٗظبّ ٓؾبٍجخ ارٍزلآخ ٌُٖٝ  انًُظٕه انفهَفٙ: 2-

 أُْبًَ اُز٢ رٞاعٚ رلؼ٤َ ٛنا أُلّٜٞ ّبهخ إ ُْ رٌٖ َٓزؾ٤ِخ.
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ام إ اٌُض٤و ٖٓ اُْوًبد رؼوٙذ ُلإكلاً ثَجت اُؾبعخ ا٠ُ اُزؼِْ ُزِج٤خ اُـب٣بد ارٍب٤ٍخ ٝػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ , 

رٍب٢ٍ ٛٞ ػ٤ِٔخ رط٣ٞو اُج٠٘ اُزؾز٤خ , ٝإ اُْوًبد اُز٢ رَزقلّ ٜٗظ ارٍزلآخ ٝإ ٓلزبػ ارٍزلآخ ا

رٖجؼ اًضو هلهح ػ٠ِ ارثزٌبه ٝاُو٣بكح ث٤ٖ أُ٘بك٤َٖ , ام إ ارثزٌبه ٣ؼط٢ كوٕخ اهٟٞ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ 

ٍٞ ػ٠ِ ٓ٘زغبد , ٝإ أَُزِٜي إجؼ اٛزٔبٓٚ اًضو ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ك٢ اُؼٖو اُغل٣ل , ام ٣لَٚ اُؾٖ

ماد رأص٤و ث٤ئ٢ ه٤َِ , ٝثبُزب٢ُ ػٖ ٛو٣ن ارٍزلآخ ٣زْ ًَت صوخ ع٤ٔغ ارٛواف أُٜٔخ ُِْوًبد . ) 

Knwles & Michael , 2010 :30 ) 

ٝػوف اُج٘ي اُل٢ُٝ ارٍزلآخ ثبٜٗب ػ٤ِٔبد رٜزْ ثزؾو٤ن اُزَب١ٝ اُن١ ٣ٖٚٔ اربؽخ اُلوٕخ ُلأع٤بٍ 

 (  46:  2013ً أُبٍ اٝ صجبرخ . ) ػ٣ٞلح , أَُزوج٤ِخ ػٖ ٛو٣ن ى٣بكح هأ

( ارٍزلآخ ثبٜٗب " اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ كٓظ  OECDٝهل ػوكذ ٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ ارهزٖبك٣خ ) 

ارٛلاف اُج٤ئ٤خ ٝارعزٔبػ٤خ ٝارهزٖبك٣خ ُِٔغزٔغ ٖٓ اعَ إ رزؾون اُوكب٤ٛخ ٓغ ارفن ث٘ظو ارػزجبه ػلّ 

 ( https://www.oecd.org/dacرع٤بٍ اُوبكٓخ . ) ارٙواه ثٔزطِجبد ا

( ٝهل ّغغ ػ٠ِ  20آب ك٢ اُؼول اُؾب٢ُ اُن١ ّٜل اٗؼوبك ٓإرٔو ارْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ) ه٣ٞ+ 

ارٛزٔبّ ثَٔزوجَ ث٤ئ٢ ٝاعزٔبػ٢ ٝاهزٖبك١ َٓزلاّ ُٖبُؼ أُغزٔؼبد اُؾب٤ُخ ٝأُوجِخ ُٖٝبػ اًٌُٞت 

  ( 11:  2012ثٖٞهح ػبٓخ . ) اُٞص٤وخ اُقزب٤ٓخ , 
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 انًبنٛخ نلأٔهاق انؼواق ػٍ ٍٕق يقزصوح َجنح

 (انجؾش ػُٛخ) انًلهعخ ٔانشوكبد
انًجؾش 

 الأل

انًجؾش 

 انضبَٙ

رؾهٛم ََت انَٕٛنخ ٔانوثؾٛخ نهشوكبد انؼوالٛخ 

)ػُٛخ انجؾش( ػهٗ ٔفك ثٛبَبد لبئًزٙ انلفم 

 ٔانزلفك انُمل٘  ٔانًوكي انًبنٙ

 الػصل الثالث

 تحؾيل وقياس العلاقة بيـؿتغيرات الدراسة

انًجؾش 

 انضبنش

 افزجبه فوقٛبد الاصو
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 انفصم انضبنش 

 انًجؾش الأٔل

 ػٍ ٍٕق انؼواق نلأٔهاق انًبنٛخ ٔانشوكبد انًلهعخ )ػُٛخ انجؾش(يقزصوح َجنح 

 رًٓٛل : 

ٖٓ فلاٍ ٛنا أُجؾش ٤ٍزْ اُزؼوف ػ٠ِ ٍٞم اُؼوام أُب٢ُ ٝاْٛ اُْوًبد أُلهعخ ك٤ٚ ًٔغزٔرغ ُِجؾرش 

ٝافز٤به ػلك ٖٓ ٛنٙ اُْروًبد  ُـروٗ رؾ٤ِرَ اُج٤بٗربد أُب٤ُرخ اُقبٕرخ ثَ٘رت اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُ ُٔإّرواد 

َربٛٔخ ٌُرَ ْٗربٛ كر٢ )اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ( ٝاصو الأْٗطخ اُضلاص٤خ ك٤ٜرب ٓرٖ فرلاٍ اُزؼروف ػِر٠ ٓزٍٞرٜ أُ

اُزلكن اُ٘ول١  ٝٗز٘بٍٝ ك٢ ٛنٙ اُلووح اُغٞاٗت أُزؼِوخ ك٢ ٍٞم اُؼوام ُلأٝهام أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اُزؼوف 

 .ػ٠ِ )اُزأ٤ٌٍ, ارٛلاف, اُزطٞه, اُوطبػبد أُْبهًخ ك٢ اَُٞم( 

 : ٍٕق انؼواق نلأٔهاق انًبنٛخ   3-1-1

 انزأٌٍٛ: -1

( 1991( َُر٘خ )24لأٝهام أُب٤ُرخ ( رأٍرٌ ثٔٞعرت اُوربٕٗٞ أُروهْ )ُر اُؼروام٣ؼوف اَُٞم ثبٍْ )ٍٞم 

( ّروًخ ػواه٤رخ َٓربٛٔخ 113( ٣ؼرل ٍرٞهبً ؽ٤ٌٓٞرب اكهط ك٤رٚ )2003( ُـب٣رخ ػربّ )1992ُِلزوح ٖٓ ػربّ )

فبٕخ ٝٓقزِطخ ٖٓ ٓقزِرق اُوطبػربد ٝاٍرزطبع كر٢ إ ٣َرزوطت كر٢ ٜٗب٣رخ اُؼربّ ٓؼرلرد ررلاٍٝ ٍر٣ٞ٘خ 

( ثوررواه ٓررٖ ٓغِررٌ اركاهح اُٖرربكه ػررٖ 19/3/2003ؿِررن اَُررٞم ثزرربه٣ـ ) ( ٤ِٓررٕٞ, ررر17ْرغرربٝىد )

٤ُْ٘رأ ٓإٍَرز٤ٖ  ٤ٗ2004َربٕ 18( ثزربه٣ـ 74( ٕله اُوبٕٗٞ أُإهذ أُوهْ )2003, ٝثؼل ػبّ ) اَُٞم

 ٜٓٔز٤ٖ ك٢ هطبع هأً أُبٍ ك٢ اُؼوام ٝٛٔب : 

  .ٍٞم اُؼوام ُلأٝهام أُب٤ُخ 

  .٤ٛئخ ارٝهام أُب٤ُخ اُؼواه٤خ 

(  ام ٣ؼَٔ اَُٞم رؾذ أّرواف ٤ٛئرخ الأٝهام أُب٤ُرخ اُؼواه٤رخ, ٝٛر٢ ISXٞم اُؼوام ُلأٝهام أُب٤ُخ )ٍ

 .٤ٛئخ َٓزوِخ رْ رأ٤ٍَٜب ػ٠ِ ؿواه ٤ٛئخ الأٝهام أُب٤ُخ الأٓو٤ٌ٣خ ٝاُجٞهٕبد 

 صبَٛبً : انشوكبد انًلهعخ فٙ انَٕق: 

٠ ٓغٔٞػررخ ٓررٖ اُوطبػرربد )أُٖرربهف, رْررَٔ اُْرروًبد أُلهعررخ كرر٢ ٍررٞم اُؼرروام ُررلأٝهام أُب٤ُررخ ػِرر

اُزأ٤ٖٓ, ارٍزضٔبه, اُقلٓبد, اُٖ٘بػخ, اُل٘بكم ٝ ا٤َُبؽخ, اُيهاػ٤خ, اررٖربرد, اُزؾ٣ٞرَ أُرب٢ُ( ٣جِرؾ 
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( اكٗربٙ ٣جر٤ٖ اُْروًبد 3-1( ّوًخ. اُغرلٍٝ )129( )(2020ػلك اُْوًبد أُلهعخ ك٢ اَُٞم ؽز٠ ػبّ 

 (: 2020أُلهعخ ك٢ ك٤َُ اُْوًبد َُ٘خ )

 ((2020انمطبػبد ٔػلك انشوكبد انًلهعخ فٙ ٍٕق انؼواق نلأٔهاق انًبنٛخ نَُخ 

 ػلك انشوكبد انًلهعخ  أٍى انمطبع

 ((44 انًصبهف

 (5) انزأيٍٛ

 (9) الاٍزضًبه

 (11) انقليبد

 (25) انصُبػخ

 (10) انفُبكق ٔانَٛبؽخ 

 (6) انيهاػخ

 (2) الارصبلاد

 (17) انزؾٕٚم انًبنٙ

 129 انًغًٕع

 اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ ثٛبَبد انَٕق  (1-3) انغلٔل                           

 انجؾش ٔكٛفٛخ افزٛبهْب :  ػُٛخ -1

اُجؾرش ٓرٖ اُْروًبد أُلهعرخ كر٢ ٍرٞم اُؼروام ُرلأٝهام أُب٤ُرخ ٙرٖٔ هطربع اُقررلٓبد  ػ٤٘رخررْ افز٤ربه 

ام افز٤ررود ػ٤٘ررخ اُجؾررش ٓررٖ اُْرروًبد  اكٗرربٙ( ّرروًخ اُغررلٍٝ 13ٝاُٖرر٘بػخ  ٝاُيهاػررخ ٝاُجرربُؾ ػررلكٛب )

( ٝاُزرر٢ رزررٞكو ث٤٘برٜررب أُب٤ُررخ رررياٍٝ 2019-2020أَُرربٛٔخ كرر٢ ٍررٞم اُؼرروام ُررلأٝهام أُب٤ُررخ ُِلزرروح )

اُْوًبد ٓغٔٞػخ ٖٓ ارْٗطخ ؽَت ٗٞع اُٖ٘بػخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رؾ٤َِ َٗت ٓإّرواد اُوثؾ٤رخ ٝاَُر٤ُٞخ 

٢ اُزلكن اُ٘ول١ . ٖٓ فلاٍ اُغرلٍٝ ٣ٌٔرٖ رٞٙر٤ؼ اُْروًبد ٝٓزٍٜٞ أَُبٛٔخ ُلاْٗطخ اُضلاص٤خ ك٢ ٕبك

  ثؾَت ربه٣ـ رأ٤ٍَٜب ٝاكهاعٜب ك٢ اَُٞم أُب٤ُخ ٝهأً ٓبٍ اركهاط ُٜب فلاٍ كزوح اُجؾش . 
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 انفصم انضبنش 

 انًجؾش انضبَٙ

ََت انَٕٛنخ ٔانوثؾٛخ نهشوكبد انؼوالٛخ )ػُٛخ انجؾش( ػهٗ ٔفك ثٛبَبد  رؾهٛم

 لبئًزٙ انلفم ٔانًوكي انًبنٙ

 رمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ ٔرأصٛو اَشطخ الاػًبل انضلاصٛخ فٛٓب نزؾمٛك رٕاىٌ انشوكخ ٔاٍزلايزٓب

 -: يؤشواد انَٕٛنخ : 3-2-1

 انزلأل : ََت :3-2-1-1

ٓإّو ا٤َُُٞخ َُ٘ت اُزلاٍٝ ٝكن هبسٔخ اُلفَ ٝأُوًي أُب٢ُ ُِْروًبد ػ٤٘رخ اُجؾرش ٝأُجر٤ٖ كر٢  ؽَت 

اُٖرر٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝررخ اُؼٖررو٣خ ّرروًخ  ٚاُزررلاٍٝ إ اػِرر٠ ٓزٍٞررٜ ػرربّ ٍررغِزٜام ث٤٘ررذ َٗررت  اكٗرربٙاُغررلٍٝ 

( 125.340ح ٝ )( ٓو139.266ّٝوًخ أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ ثِـذ َٗجخ اُزلاٍٝ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ) 

( ك٣٘ربه ُْروًخ اُٖر٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝرخ ٣139.266ؼ٢٘ ٛنا إ ًَ ك٣٘به ٖٓ أُطِٞثبد أُزلاُٝخ ٣وبثِٜب )ٓوح 

( ك٣٘رربه ُْرروًخ أُؼٔررٞهح ُلاٍررزضٔبهاد اُؼوبه٣ررخ ٓررٖ ارٕررٍٞ أُزلاُٝررخ ٝأُقرريٕٝ ٍررو٣ؼخ 125.340ٝ)

( ٓوح ُْوًخ 0.361ػبّ َُ٘جخ اُزلاٍٝ ثِـذ ) اُزؾٍٞ ا٠ُ ٗول٣خ ام رؼل ٛنٙ اَُ٘جخ ٓٔزبىح , آب اهَ ٓزٍٜٞ

( 0.361إَُٔٞ ُٔلٕ ارُؼبة , ام رج٤ٖ ٛنٙ اَُ٘جخ إ ًرَ ك٣٘ربه ٓرٖ ٓطِٞثربد ٓزلاُٝرخ ُِْروًخ ٣وبثِٜرب )

ك٣٘به ٖٓ ارٍٕٞ أُزلاُٝخ اَُو٣ؼخ ُِزؾٍٞ ا٠ُ ٗول٣خ ٓغ اُؾبعخ ُج٤غ أُقيٕٝ ام رؼل ٛنٙ اَُ٘رجخ ٙرؼ٤لخ 

ُْروًخ ُِٞكرب  ثبُزيآبرٜرب , ًٔرب ثر٤ٖ اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُ َُ٘رت اُزرلاٍٝ ٝاُقبٕرخ ٝٓإّو ٙؼ٤ق ػ٠ِ هرلهح ا

ثٔإّواد ا٤َُُٞخ إ ع٤ٔغ اُْوًبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٝٙغ ارٓبٕ ٖٓ ْٓبًَ ٍرلاك ارُزيآربد أُزلاُٝرخ 

( ث٤ٖ أُوجُٞخ ٝأُزٍٞطخ ٝأُٔزربىح ًٔرب رجر٤ٖ 13.608( ٝ )1.475ام رواٝؽذ َٗت أُزٍٜٞ اُؼبّ ث٤ٖ )

 ٛنٙ اَُ٘ت هلهح اُْوًبد ػ٠ِ ٍلاك ارُزيآبد ك٢ ٝهزٜب أُؾلك .

 رؾَت انَُجخ يٍ فلال لًَخ الاصٕل انًزلأنخ ػهٗ الانزيايبد انًزلأنخ كًب ٚهٙ : 

 (2020-2019( نَُخ )ػُٛخ انجؾش)يؤشو انَٕٛنخ ٔانقبصخ ثَُت انزلأل ٔانًزٍٕظ انؼبو نهشوكبد 

انًزٍٕظ 

 انؼبو

 د انشوكخاٍى  2019 2020

ٛو٣ن اُقبىه رٗزبط ٝرغبهح  1373298482 1370676405 1.776 1 
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 أُٞاك ارْٗبس٤خ 684885940 885776601

1.547 2.005 

 2 ثـلاك ُِْٔوٝثبد اُـبى٣خ 164407099924 241449895338 4.529

51865737401 37350959640 

4.655 4.402 

1.475 

 

 3 ار٤ٖٓ ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ 7591980561 9165389635

6198236297 5165811958 

1.479 1.470 

8.239 

 

 4 ثـلاك ُٖ٘بػخ ٓٞاك اُزـ٤ِق 263700237 259251181

17281658 178503383 

15.001 1.477 

2.390 

 

اُْوم ارٍٜٝ رٗزبط ٝر٣َٞن  1357814993 1394366032

 ارٍٔبى

5 

540465737 617421638 

2.580 2.199 

1.478 

 

ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ  5085166193 2700264497

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

6 

3221923584 2401412160 

0.838 2.117 

125.340 

 

 7 أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ 24368716586 24804688976

1443104586 104313388 

17.188 233.611 

13.608 

 

اُ٘قجخ ُِٔوبٝرد اُؼبٓخ  1605965985 1594496573

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

8 

117590740 117603332 

13.560 13.656 

2.985 

 

اُؼواه٤خ رٗزبط ٝر٣َٞن  1081303687 1371845645

 أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ

9 

554576417 309335226 

2.474 3.495 

 

3.886 

 10 ار٤ِٛخ ُلاٗزبط اُيهاػ٢ 154390127 158578134

38143658 42723133 
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4.157 3.614 

0.361 

 

 11 إَُٔٞ ُٔلٕ ارُؼبة 431042362 465202437

1271143990 1212031731 

0.366 0.356 

139.266 

 

 12 اُٖ٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُؼٖو٣خ 3116697590 28796167213

110297495 178555562 

261.077 17.455 

 

1.870 

 

 

أُٖ٘ٞه ُِٖ٘بػبد اُلٝاس٤خ  2252536686 1090694375

ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝٓٞاك 

 اُزغ٤َٔ

13 

501709385 1437855040 

2.174 1.566 

 انؼبو انًزٍٕظ 22.109 25.161 23.631

 ( 5-3علٔل )

 يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾشاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ 

 انَٕٛنخ انَوٚؼخ : ََت 3-2-1-2

ام ث٤٘رذ َٗرت اُ٘ول٣رخ  اكٗبٙٓإّو ا٤َُُٞخ َُ٘ت اُ٘ول٣خ ُِْوًبد ػ٤٘خ اُجؾش ٝأُج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ  اؽزَت 

ّٝروًخ اُْروم ارٍٝرٜ  اػ٠ِ ٓزٍٜٞ ػبّ ٍغِزٜب ّوًخ اُ٘قجخ ُِٔوبٝرد اُؼبٓرخ ٝارٍرزضٔبهاد اُؼوبه٣رخ

( ٓروح 13.068رٗزبط ٝر٣َٞن الأٍٔبى ّٝوًخ ثـلاك ُِْٔوٝثبد اُـبى٣خ ثِـخ َٗجخ اُ٘ول٣خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ) 

ّٝررروًخ ار٤ِٛرررخ  4.303)( ٓررروح ّٝررروًخ اُٖررر٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝرررخ اُؼٖرررو٣خ )4.529( ٓررروح ٝ )11.702ٝ )

اُْوًخ رٔزِي ٤ٍُٞخ ٗول٣خ َُلاك اُزيآبرٜب (  ٢ٛٝ َٗجخ ٓٔزبىح ,ام رلٍ ػ٠ِ إ 3.699ُلاٗزبط اُيهاػ٢ )

( ٓوح ُْوًخ إَُٔٞ ُٔلٕ ارُؼربة , ام رجر٤ٖ 0.284أُزلاُٝخ . آب اهَ ٓزٍٜٞ ػبّ َُ٘جخ اُزلاٍٝ ثِـذ )

( ك٣٘رربه ٓررٖ ارٕررٍٞ أُزلاُٝررخ 0.284ٛررنٙ اَُ٘ررجخ إ ًررَ ك٣٘رربه ٓررٖ ٓطِٞثرربد ٓزلاُٝررخ ُِْرروًخ ٣وبثِٜررب )

( ام رؼرل 0.959غ اُؾبعخ ُج٤غ أُقيٕٝ ّٝوًخ ثـلاك ُٖ٘بػخ ٓرٞاك اُزـ٤ِرق )اَُو٣ؼخ ُِزؾٍٞ ا٠ُ ٗول٣خ ٓ

ٛنٙ اَُ٘جخ ٙؼ٤لخ ٝٓإّو ٙؼ٤ق ػ٠ِ هرلهح اُْروًخ ُِٞكرب  ثبُزيآبرٜرب , ًٔرب ثر٤ٖ اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُ َُ٘رت 

اُ٘ول٣خ ٝاُقبٕخ ثٔإّواد ا٤َُُٞخ إ ع٤ٔغ اُْوًبد ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٌٖٔ إ رؾٍٞ الإٍٔٞ أُزلاُٝرخ اُر٠ 

وررل ثَررُٜٞخ ٝهررلهح اُْرروًخ ػِرر٠ رـط٤ررخ ارُزيآرربد أُزلاُٝررخ  , ام رواٝؽررذ َٗررت أُزٍٞررٜ اُؼرربّ ثرر٤ٖ ٗ
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( ث٤ٖ أُوجُٞخ ٝأُزٍٞطخ ٝأُٔزبىح ًٔب رج٤ٖ ٛرنٙ اَُ٘رت هرلهح اُْروًبد ػِر٠ ٍرلاك 1.776( ٝ )1.327)

 ارُزيآبد ك٢ ٝهزٜب أُؾلك .

 ٔػ انًقئٌ ػهٗ الانزيايبد انًزلأنخ كًب ٚهٙ: ٔرؾَت انَُجخ يٍ فلال لًَخ الاصٕل انًزلأنخ يطو

 (2020-2019( نَُخ )ػُٛخ انجؾش)نهشوكبد انَوٚؼخ لٛى يؤشو انَٕٛنخ 

انًزٍٕظ 

 انؼبو

 د اٍى انشوكخ 2019 2020

 

1.776 

ٛو٣ن اُقبىه رٗزبط ٝرغبهح  1373298482 1370676405

 أُٞاك ارْٗبس٤خ

1 

885776601 684885940 

1.547 2.005 

 

4.529 

 2 ثـلاك ُِْٔوٝثبد اُـبى٣خ 164407099924 241449865338

51865737401 37350959640 

4.655 4.402 

1.475 

 

 3 ار٤ٖٓ ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ 7591980561 9165389635

6198236297 5165811958 

1.479 1.470 

0.959 

 

 4 ٓٞاك اُزـ٤ِقثـلاك ُٖ٘بػخ  23124466 14350410

17281658 178503383 

0.830 0.129 

11.702 

 

اُْوم ارٍٜٝ رٗزبط ٝر٣َٞن  1357814993 1394366032

 ارٍٔبى

5 

117590740 117603332 

11.858 11.546 

1.939 

 

ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ  5073502657 5687242961

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

6 

3221923584 2401412160 

1.765 2.113 

1.939 

 

 7 أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ 24368716586 24804688976

1443104586 1043133884 

17.188 23.361 
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13.608 

 

اُ٘قجخ ُِٔوبٝرد اُؼبٓخ  1605965985 1594496573

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

8 

117590740 117603332 

13.560 13.656 

 

2.985 

اُؼواه٤خ رٗزبط ٝر٣َٞن أُ٘زغبد  1081266674 1371845645

 اُيهاػ٤خ

9 

554576417 309335226 

2.474 3.495 

 

3.699 

 10 ار٤ِٛخ ُلاٗزبط اُيهاػ٢ 145797961 151985043

38143658 42723133 

3.984 3.413 

 

0.284 

 11 إَُٔٞ ُٔلٕ ارُؼبة 332990209 371587422

1271143990 1212031731 

0.292 0.275 

 

4.303 

 12 اُٖ٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُؼٖو٣خ 176965130 839883213

110297495 178555562 

7.615 0.991 

 

1.327 

أُٖ٘ٞه ُِٖ٘بػبد اُلٝاس٤خ  1108058576 911001558

ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝٓٞاك 

 اُزغ٤َٔ

13 

1090694375 2252536686 

0.835 0.492 

 انًزٍٕظ انؼبو 5.181 5.237 5.209

 اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش(6-3علٔل )

 

 :انوثؾٛخ  اد: يؤشو 3-2-2

 ROA: ََت انؼبئل ػهٗ الأصٕل :3-2-2-1

ٓإّو اُوثؾ٤خ َُ٘ت اُؼبسل ػ٠ِ ارٍٕٞ ٝكن هبسٔخ اُلفَ ٝأُوًي أُب٢ُ ُِْروًبد ػ٤٘رخ اُجؾرش  ؽَت 

ّرروًخ ثـررلاك  ارٕررٍٞ إ اػِر٠ ٓزٍٞررٜ ػرربّ ٍرغِزٚ ام ث٤٘ررذ َٗررت اُؼبسرل ػِرر٠ اكٗربٙٝأُجر٤ٖ كرر٢ اُغررلٍٝ 

يٓبد اُطج٤ررخ ّٝرروًخ أُٖ٘ررٞه ُِٖرر٘بػبد اُلٝاس٤ررخ ٝأَُررزِاُؼرروام ُِ٘وررَ اُؼرربّ ٝارٍررزضٔبهاد اُؼوبه٣ررخ 

٣ؼ٘ر٢ ٛرنا إ ًرَ ك٣٘ربه ( ٓروح 0.167( ٓروح ٝ )0.1985ٝٓٞاك اُزغ٤َٔ ثِـخ َٗجخ اُزرلاٍٝ ػِر٠ اُزرٞا٢ُ) 

l( ٚك٣٘رربه ُْرروًخ0.1985رَررزضٔوٙ اُْرروًخ كرر٢ إررُٜٞب ٣وبثِرر )  ثـررلاك اُؼرروام ُِ٘وررَ اُؼرربّ ٝارٍررزضٔبهاد
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َزِيٓبد اُطج٤خ ٝٓرٞاك اُزغ٤ٔرَ ٝٛر٢ ( ك٣٘به ُْوًخ أُٖ٘ٞه ُِٖ٘بػبد اُلٝاس٤خ ٝا0.167ُٔٝ) اُؼوبه٣خ

َٗجخ ٓٔزبىح ,ام رلٍ ػ٠ِ ًلب ح اُْوًبد ك٢ اٍزـلاٍ إرُٜٞب ثْرٌَ ع٤رل ٝثبُزرب٢ُ ٣ورَ اؽزٔربٍ اُزؼروٗ 

ُِٔقبٛو اُزْـ٤ِ٤خ ًٔب اٗٚ ٣ج٤ٖ ُِٔؾَِ إ اُْوًخ رزٔزغ ثألأكا  ه١ٞ ٝرؼيى ٖٓ ٌٓبٗزٜب ك٢ اَُرٞم أُرب٢ُ 

( ٓروح ُْروًخ إُٔٞرَ ُٔرلٕ ارُؼربة , ام رجر٤ٖ ٛرنٙ 0.361اٍٝ ثِـرذ ).   آب اهَ ٓزٍٜٞ ػبّ َُ٘رجخ اُزرل

( ك٣٘ربه ٓرٖ ارٕرٍٞ أُزلاُٝرخ اَُرو٣ؼخ 0.361اَُ٘جخ إ ًَ ك٣٘به ٖٓ ٓطِٞثبد ٓزلاُٝخ ُِْروًخ ٣وبثِٜرب )

ُِزؾٍٞ ا٠ُ ٗول٣خ ٓغ اُؾبعخ ُج٤غ أُقيٕٝ ام رؼل ٛنٙ اَُ٘رجخ ٙرؼ٤لخ ٝٓإّرو ٙرؼ٤ق ػِر٠ هرلهح اُْروًخ 

ُزيآبرٜرب , ًٔرب ثر٤ٖ اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُ َُ٘رت اُؼبسرل ػِر٠ ارٕرٍٞ ٝاُقبٕرخ ثٔإّرواد اُوثؾ٤رخ إ ُِٞكب  ثب

ع٤ٔغ اُْوًبد ػ٤٘خ اُجؾش إ اؿِت اُْوًبد ٣ٌٖٔ إ رُٞل رلكن ٗول١ رْـ٢ِ٤ ٓرٖ فرلاٍ ارٍرزضٔبه كر٢ 

ٍرررطخ ( ثررر٤ٖ أُوجُٞرررخ ٝأُز13.608ٞ( ٝ )1.4745ارٕرررٍٞ , ام رواٝؽرررذ َٗرررت أُزٍٞرررٜ اُؼررربّ ثررر٤ٖ )

 ٝأُٔزبىح ًٔب رج٤ٖ ٛنٙ اَُ٘ت هلهح اُْوًبد ػ٠ِ ٍلاك ارُزيآبد ك٢ ٓٞػلٛب أُؾلك . 

 ٔرؾَت انَُجخ يٍ فلال لًَخ صبفٙ انوثؼ ثؼل انضوٚجخ ػهٗ يغًٕع الاصٕل كًب ٚهٙ: 

 (2020-2019( نَُخ )ػُٛخ انجؾش)لٛى يؤشو انوثؾٛخ نَُت انؼبئل ػهٗ الاصٕل نهشوكبد 

انًزٍٕظ 

 انؼبو

 د اٍى انشوكخ 2019 2020

 

0.049 

ٛو٣ن اُقبىه رٗزبط ٝرغبهح  121119884 101149736

 أُٞاك ارْٗبس٤خ

1 

2491088470 2171047006 

0.041 0.056 

0.127 

 

 2 ثـلاك ُِْٔوٝثبد اُـبى٣خ 50779793774 61158177606

479090717476 403529793774 

0.128 0.126 

 

0.0125 

 3 ار٤ٖٓ ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ 154245248 161715573

13291287295 11618444783 

0.012 0.013 

0.012 

 

 4 ثـلاك ُٖ٘بػخ ٓٞاك اُزـ٤ِق 18755115 6940792

1070173529 1063791462 

0.006 0.018 

اُْوم ارٍٜٝ رٗزبط ٝر٣َٞن  (174318240) 94751340 (0.02) 5 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 ارٍٔبى 2000700946 2020192806 

0.047 (0.087) 

 

0.1985 

ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ  1784785265 1559425211

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

6 

7328947083 6292823341 

0.213 0.284 

0.001 

 

 7 أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ 640227 26663561

24834128759 24407494496 

0.001 0.000 

 

(0.005) 

اُ٘قجخ ُِٔوبٝرد اُؼبٓخ  (13497515) (11518325)

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

8 

2633664748 2645195665 

(0.004) (0.005) 

 

0.053 

اُؼواه٤خ رٗزبط ٝر٣َٞن  157877439 156396746

 أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ

9 

3058928642 2840965925 

0.051 0.055 

0.052 

 

 10 ار٤ِٛخ ُلاٗزبط اُيهاػ٢ 18497032 20767482

386135632 369947625 

0.054 0.050 

 

0.045 

 11 إَُٔٞ ُٔلٕ ارُؼبة 252342974 37113596

3292254742 3194202434 

0.011 0.079 

(0.021) 

 

 12 اُٖ٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُؼٖو٣خ (42095488) (168823310)

4947957301 5185038678 

(0.034) (0.008) 

(0.167) 

 

أُٖ٘ٞه ُِٖ٘بػبد اُلٝاس٤خ  (1960519017) (286334887)

ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝٓٞاك 

 اُزغ٤َٔ

13 

5548989977 6949287881 

(0.052) (0.282) 

 انؼبو انًزٍٕظ 0.023 0.036 0.026

 ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾشاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك  (7-3علٔل )



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 ََت انؼبئل ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ : :3-2-2-2

ٓإّو اُوثؾ٤خ َُ٘ت اُؼبسل ػ٠ِ ارٍٕٞ ٝكن هبسٔخ اُلفَ ٝأُوًي أُب٢ُ ُِْروًبد ػ٤٘رخ اُجؾرش  ؽَت 

ام ث٤٘ذ َٗت اُؼبسل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ إ اػ٠ِ ٓزٍٜٞ ػبّ ٍغِزٜب ّوًخ ثـرلاك  اكٗبٙٝأُج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ 

( ٓوح ٣ؼ٢٘ ٛنا إ 2.544ثِـخ َٗجخ اُؼبسل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ )  اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

اُؼوبه٣رخ كر٢ ًَ ك٣٘به َٓرزضٔو ٓرٖ ؽِٔرخ الأٍرْٜ اُؼبك٣رخ ُْروًخ ثـرلاك اُؼروام ُِ٘ورَ اُؼربّ ٝارٍرزضٔبهاد 

ٝٛر٢  ثـرلاك اُؼروام ُِ٘ورَ اُؼربّ ٝارٍرزضٔبهاد اُؼوبه٣رخ ( ك٣٘به ُْوًخ2.544إُٜٞب ٣وبثِٚ ػبسل ثٔولاه )

َٗررجخ ٓٔزرربىح ,ام رررلٍ ػِرر٠ اهرلرربع ٓؼررلٍ اُوكررغ أُررب٢ُ ثٔؼ٘رر٠ إ ى٣رربكح اػزٔرربك اُْرروًخ ػِرر٠ اُز٣ٞٔررَ 

ىاك ٓررٖ ٓغٔررٞع أُقرربٛو اُزرر٢ أُوزرروٗ ٝاٗقلرربٗ ؽٖررخ ا٤ٌُِٔررخ كرر٢ ٓؾٔررٞع اُز٣ٞٔررَ اُررلاف٢ِ ٓٔررب 

( ٓوح ُْوًخ -0.0045 ٣زؼوٗ ُٜب اُلاسٕ٘ٞ . آب اهَ ٓزٍٜٞ ػبّ َُ٘جخ اُؼبسل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ  ثِـذ )

اُ٘قجخ ُِٔوبٝرد اُؼبٓخ ٝارٍرزضٔبهاد اُؼوبه٣رخ, ام رجر٤ٖ ٛرنٙ اَُ٘رجخ إ ًرَ ك٣٘ربه َٓرزضٔو ُْروًخ اُ٘قجرخ 

( ك٣٘به ّٝوًخ اُْوم ارٍٝرٜ 0.0045 -٣خ ٣وبثِٚ فَبهح ثٔولاه  )ُِٔوبٝرد اُؼبٓخ ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه

-0.021 ك٣٘به ّٝوًخ اُٖ٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُؼٖو٣خ ثٔولاه ) 0.062 -) رٗزبط ٝر٣َٞن الأٍٔبى ثٔولاه )

( ٢ٛٝ َٗت ؿ٤و ٓوؿٞة ثٜب ام ٣لٍ ػ٠ِ 0.000( ك٣٘به ّٝوًخ أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ ثٔولاه )

ٓؼلٍ اُوكغ أُب٢ُ ثٔؼ٠٘ اٗقلبٗ اػزٔبك اُْوًخ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ أُوزروٗ ٝى٣ربكح ؽٖرخ ا٤ٌُِٔرخ اٗقلبٗ 

ك٢ ٓغٔٞع اُز٣َٞٔ اُلاف٢ِ ٓٔب ثقلر٘ ٓغٔرٞع أُقربٛو اُزر٢ ٣زؼروٗ ُٜرب اُرلاسٕ٘ٞ , ًٔرب ثر٤ٖ اُزؾ٤ِرَ 

كهح ػِر٠ أُب٢ُ َُ٘ت اُؼبسرل ػِر٠ ؽورٞم ا٤ٌُِٔرخ  ثٔإّرواد اُوثؾ٤رخ إ ع٤ٔرغ اُْروًبد ػ٤٘رخ اُجؾرش هرب

( ثر٤ٖ أُوجُٞرخ ٝأُزٍٞرطخ 0.427( ٝ )0.012ر٤ُٞل ػبسل ٓوجٍٞ , ام رواٝؽذ َٗرت أُزٍٞرٜ اُؼربّ ثر٤ٖ )

 ٝأُٔزبىح ًٔب رج٤ٖ ٛنٙ اَُ٘ت ػ٠ِ اهرلبع ٓؼلٍ اُوكغ أُب٢ُ . 

 ٔرؾَت انَُجخ يٍ فلال لًَخ صبفٙ انوثؼ ثؼل انضوٚجخ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ كًب ٚهٙ: 

 (2020-2019( نَُخ )ػُٛخ انجؾش)نؼبئل ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ نهشوكبد يؤشو انوثؾٛخ نَُت ا

انًزٍٕظ 

 انؼبو

 د اٍى انشوكخ 2019 2020

0.072 

 

ٛو٣ن اُقبىه رٗزبط ٝرغبهح  121119884 101149736

 أُٞاك ارْٗبس٤خ

1 

1605311869 1486161066 

0.063 0.081 

 

0.141 

 2 ُِْٔوٝثبد اُـبى٣خثـلاك  50779793774 61158177606

427224980075 366178176830 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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0.143 0.139 

 

0.024 

 3 ار٤ٖٓ ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ 154245248 161715573

7093050998 6452632825 

0.023 0.024 

0.012 

 

 4 ثـلاك ُٖ٘بػخ ٓٞاك اُزـ٤ِق 18755115 6940792

1052881871 1045941079 

0.006 0.018 

(0.062) 

 

اُْوم ارٍٜٝ رٗزبط  (174318240) 94751340

 ٝر٣َٞن ارٍٔبى

5 

1479727069 1383279308 

0.064 (0.126) 

2.544 

 

ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ  1784785265 1559425211

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

6 

4107023499 3791411181 

0.380 4.707 

0.000 

 

أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد  640227 26663561

 اُؼوبه٣خ

7 

23391024173 23364360612 

0.000 0.000 

(0.005) 

 

اُ٘قجخ ُِٔوبٝرد اُؼبٓخ  (13497515) (11518325)

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

8 

2516074008 2527592333 

(0.004) (0.005) 

 

0.0343 

رٗزبط ٝر٣َٞن اُؼواه٤خ  157877439 156396746

 أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ

9 

2504352225 2531630699 

0.0624 0.0623 

0.058 

 

 10 ار٤ِٛخ ُلاٗزبط اُيهاػ٢ 18497032 20767482

347991974 327224492 

0.060 0.056 

0.0725 

 

 11 إَُٔٞ ُٔلٕ ارُؼبة 252342974 37113596

2021110752 1982170703 

0.018 0.127 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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(0.021) 

 

 12 اُٖ٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُؼٖو٣خ (42095488) (168823310)

4837659806 5006483116 

(0.034) (0.008) 

 

0.427 

أُٖ٘ٞه ُِٖ٘بػبد اُلٝاس٤خ  (1960519017) (286334887)

ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝٓٞاك 

 اُزغ٤َٔ

13 

5754569091 5511429841 

(0.497) (0.356) 

 انؼبو انًزٍٕظ 0.363 0.022 0.254

 اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش (8-3علٔل ) 

 

 يؼلل انؼبئل ػهٗ صبفٙ انًجٛؼبد:   :3-2-2-3

ٓإّو اُوثؾ٤خ َُ٘ت اُؼبسل ػ٠ِ ٕبك٢ أُج٤ؼبد  ٝكن هبسٔخ اُلفَ ُِْوًبد ػ٤٘خ اُجؾرش ٝأُجر٤ٖ  ؽَت 

ام ث٤٘ررذ َٗررت اُؼبسرل ػِرر٠ ٕربك٢ أُج٤ؼرربد إ اػِرر٠ ٓزٍٞرٜ ػرربّ ٍرغِزٜب ّرروًخ ثـررلاك  اكٗربٙكر٢ اُغررلٍٝ 

( ٓوح ٣ؼ٘ر٢ ٛرنا 0.640ثِـخ َٗجخ اُؼبسل ػ٠ِ ٕبك٢ أُج٤ؼبد )  اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

إ ًَ ك٣٘به ٓزُٞل ٖٓ ٕبك٢ ٓج٤ؼبد ّوًخ  ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼربّ ٝارٍرزضٔبهاد اُؼوبه٣رخ ٣وبثِرٚ ػبسرل 

ك٣٘به ٢ٛٝ َٗجخ ع٤لح علا ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ ًلرب ح اُْروًخ كر٢ ئكاهح ٓج٤ؼبرٜرب ًٝرنُي اُؾربٍ ( 0.640ثٔولاه )

اُؼواه٤ررخ ( ك٣٘رربه ّٝرروًخ 0.405ُٔررٞاك ارْٗرربس٤خ ثِررؾ )ثبَُ٘ررجخ ُِْرروًبد  ٛو٣ررن اُقرربىه رٗزرربط ٝرغرربهح ا

( ك٣٘ربه 0.335ثِـخ ) ( ك٣٘به ار٤ٖٓ ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ0.459رٗزبط ٝر٣َٞن أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ ثِؾ )

ٝٛرر٢ َٗررجخ ٓٔزرربىح ,ام رررلٍ ػِرر٠ اٌُلررب ح كرر٢ ئكاهح أُج٤ؼرربد رؼٌررٌ ا٤َُبٍررخ أُزجؼررخ كرر٢ ارقرربم اُوررواهاد 

طخ ثبفٗزبط ٝاُزَؼ٤و ٝاُز٣َٞن ٝؿ٤وٛب . آب اهَ ٓزٍٜٞ ػبّ َُ٘رجخ اُؼبسرل ػِر٠ ٕربك٢ ارهزٖبك٣خ أُورج

( ٓوح ُْوًخ اُْوم ارٍٜٝ رٗزربط ٝرَر٣ٞن ارٍرٔبى, ام رجر٤ٖ ٛرنٙ اَُ٘رجخ إ -4.226 أُج٤ؼبد  ثِـذ )

ٚ ػبسرل ًَ ك٣٘ربه ٓزُٞرل ٓرٖ ٕربك٢ ٓج٤ؼربد ّروًخ  اُْروم ارٍٝرٜ رٗزربط ٝرَر٣ٞن الأٍرٔبى ٣وبثِرٚ  ٣وبثِر

 ( ك٣٘ربه ّٝروًخ أُٖ٘رٞه ُِٖرر٘بػبد اُلٝاس٤رخ ٝأَُرزِيٓبد اُطج٤رخ ٝٓرٞاك اُزغ٤ٔر4.226َ -ثٔورلاه  )

ك٣٘به , ٢ٛٝ َٗت ؿ٤و ٓوؿٞة ثٜب ام ٣لٍ ػ٠ِ اٗقلربٗ ٓؼرلٍ اُوكرغ أُرب٢ُ ثٔؼ٘ر٠  2.350 -) ثٔولاه )

٤َبٍخ ارسزٔب٤ٗرخ أُزجؼرخ ٓرٖ اٗقلبٗ ًَ ٖٓ اف٣واكاد ٝاُ٘ول٣خ اُزْـ٤ِ٤خ ٝاُن١ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ػلّ ًلب ح اُ

ئكاهح اُْوًخ  , ًٔب ثر٤ٖ اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُ َُ٘رت اُؼبسرل ػِر٠ ٕربك٢ أُج٤ؼربد ثٔإّرواد اُوثؾ٤رخ إ ع٤ٔرغ 

( ٝ 0.143اُْوًبد ػ٤٘خ اُجؾش هربكهح ػِر٠ ر٤ُٞرل ػبسرل ٓوجرٍٞ , ام رواٝؽرذ َٗرت أُزٍٞرٜ اُؼربّ ثر٤ٖ )

 ( ث٤ٖ أُوجُٞخ ٝأُزٍٞطخ ٝأُٔزبىح ًٔب رج٤ٖ ٛنٙ اَُ٘ت ػ٠ِ اهرلبع ٓؼلٍ اُوكغ أُب٢ُ . 0.104)
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 ٔرؾَت انَُجخ يٍ فلال لًَخ صبفٙ انوثؼ ثؼل انضوٚجخ ػهٗ صبفٙ انًجٛؼبد كًب ٚهٙ: 

 (2020-2019( نَُخ )ػُٛخ انجؾش)يؤشو انوثؾٛخ نَُت انؼبئل ػهٗ صبفٙ انًجٛؼبد نهشوكبد 

 انًزٍٕظ

 انؼبو

 د اٍى انشوكخ 2019 2020

 

0.405 

اُقبىه رٗزبط  ٛو٣ن 121119884 101149736

 ٝرغبهح أُٞاك ارْٗبس٤خ

1 

306904588 251710352 

0.329 0.481 

 

0.143 

 2 ثـلاك ُِْٔوٝثبد اُـبى٣خ 50779793774 61158177606

415005789102 367746074612 

0.147 0.138 

 

0.335 

 3 ار٤ٖٓ ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ 154245248 161715573

471716277 473131212 

0.343 0.326 

 

0.104 

 4 ثـلاك ُٖ٘بػخ ٓٞاك اُزـ٤ِق 18755115 6940792

120325000 126000000 

0.058 0.149 

 

(4.226) 

اُْوم ارٍٜٝ رٗزبط  (174318240) 94751340

 ٝر٣َٞن ارٍٔبى

5 

0 20625000 

0 (8.452) 

 

0.640 

ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ  1784785265 1559425211

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

6 

2411658158 2822688145 

0.647 0.632 

 

0.099 

أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد  640227 26663561

 اُؼوبه٣خ

7 

137257806 185521330 

0.194 0.003 

 

(0.240) 

اُ٘قجخ ُِٔوبٝرد اُؼبٓخ  (13497515) (11518325)

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

8 

48841830 55508489 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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(0.236) (0.243) 

 

0.459 

اُؼواه٤خ رٗزبط ٝر٣َٞن  157877439 156396746

 أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ

9 

379617250 312500000 

0.412 0.505 

 

0.097 

 10 ُلاٗزبط اُيهاػ٢ ار٤ِٛخ 18497032 20767482

210000000 197345000 

0.099 0.094 

 

0.083 

 11 إَُٔٞ ُٔلٕ ارُؼبة 252342974 37113596

1028252196 1999284251 

0.039 0.126 

 

(0.007) 

 12 اُٖ٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُؼٖو٣خ (42095488) (168823310)

0 3336821555 

0 (0.013) 

 

(2.350) 

أُٖ٘ٞه ُِٖ٘بػبد اُلٝاس٤خ  (1960519017) (286334887)

ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝٓٞاك 

 اُزغ٤َٔ

13 

848788172 449440827 

(0.337) (4.362) 

 انؼبو انًزٍٕظ 0.817 0.130 0.343

 نهشوكبد ػُٛخ انجؾشاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ  (9-3علٔل )

 ٝكرُرخاًضو كهرخ  اُ٘ول١ اُزلكن هبسٔخ ٝكن اُؼواه٤خ ُِْوًبد أُب٢ُ اُزؾ٤َِ َٗت:  ار٠ُٝ اُلو٤ٙخ رصجبد

 ُج٤بٗرربد اُْرروًبد أُررب٢ُ اُزؾ٤ِررَ ٍرر٤زْام .  أُررب٢ُ ٝأُوًرري اُررلفَ هبسٔررخ ٝكررن أُررب٢ُ اُزؾ٤ِررَ َٗررت ػررٖ

 .  ك٢ أُجؾش اُضبُش اُزلكن اُ٘ول١ هبسٔخ ٝكن اُجؾش ػ٤٘خ اُؼواه٤خ

 (2020-2019( نَُخ )ػُٛخ انجؾش)نهشوكبد ٔانَٕٛنخ انوثؾٛخ  اديؤشو

 أُزٍٜٞ اُؼبّ  2020 2019 ٓإّواد اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ  د

 23.631 25.161 22.109 َٗت اُزلاٍٝ  1

 5.209 5.237 5.181 َٗت اُ٘ول٣خ  2

 0.029. 0.036 0.023 َٗت اُؼبسل ػ٠ِ ارٍٕٞ  3

 0.193 0.022 0.363 َٗت اُؼبسل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 4



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 0.474 0.310 0.817 َٗت اُؼبسل ػ٠ِ ٕبك٢ أُج٤ؼبد  5

 5.890 6.153 5.626 أُزٍٜٞ اُؼبّ 

 نهشوكبد ػُٛخ انجؾش انغلأل انَبثمخاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ  (9-3علٔل )

 

رؼل اَُ٘ت أُب٤ُخ )ا٤َُُٞخ ٝاُوثؾ٤خ( اُز٢ ٤ٍزْ اٍزقواعٜب ٖٓ هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ماد ا٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ 

  رو٣ْٞ اركا  أُب٢ُ ُِْوًبد . 

: َٗررجخ َٓرربٛٔخ الأْٗررطخ اُزْررـ٤ِ٤خ ٝارٍررزضٔبه٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔررخ ػررٖ ٕرربك٢  3-3-1

اه٤رخ )ػ٤٘رخ اُجؾرش( ٝكٝه رو٤ر٤ْ اُوثؾ٤رخ ٝاَُر٤ُٞخ ُِْروًبد اُؼو اُزلكن اُ٘ول١ ك٢

 الأْٗطخ اُضلاص٤خ ك٤ٜب ٝكن هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١

اَُ٘رت أُب٤ُرخ اُقبٕرخ ثٔإّرواد اُوثؾ٤رخ ٝاَُر٤ُٞخ كر٢  كر٢ُِزؼوف ػ٠ِ أ١ ارْٗرطخ اُضلاص٤رخ ُٜرب ررأص٤و 

هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ُِْوًبد اُؼواه٤خ أُلهعخ ك٢ ٍٞم اُؼوام ُلاٝهام أُب٤ُخ ام رْ اٍرزقواط ٓزٍٞرٜ 

اُز٤ِ٣ٞٔرخ( ٝٓرٖ صرْ ررْ اٍرزقواط ٓزٍٞرٜ ٕربك٢ اُزرلكن اُ٘ورل١ ٌُرَ  ٝارٍزضٔبه٣خ  ٌَُٝ ْٗبٛ )اُزْـ٤ِ٤خ 

 اكٗبٙ . ّوًخ ك٢ اُغلٍٝ

 ََجخ يَبًْخ الأَشطخ انزشغٛهٛخ ٔالاٍزضًبهٚخ ٔانزًٕٚهٛخ انٗ صبفٙ انزلفك انُمل٘ نهشوكبد

 (2020-2019نَُخ ) )ػُٛخ انجؾش( 

يزٍٕظ صبفٙ 

 انزلفك انُمل٘

يزٍٕظ 

الاَشطخ 

 انزًٕٚهٛخ

يزٍٕظ الاَشطخ 

 الاٍزضًبهٚخ

يزٍٕظ الاَشطخ 

 انزشغٛهٛخ

 د اٍى انشوكخ

(122077) 

+ 

29008793 

(6000000) 

+ 

4000000 

(37864000) 

+ 

250752250 

43741923 

+ 

283761043 

ٛو٣ن 

اُقبىه رٗزبط 

ٝرغبهح أُٞاك 

 ارْٗبس٤خ

1 

14443358 (1000000) 10644125 163751483 

72192930605 

+ 

65663719821 

 

0 

(30383288020) 

+ 

(44701510347) 

102576218625 

+ 

110365230168 

ثـلاك 

ُِْٔوٝثبد 

 اُـبى٣خ

2 

68928325213 0 37542399183.5)) 106470724396.5 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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1051385968 

+ 

210830032 

0 (33123981) 

+ 

(17477600) 

1084509949 

+ 

228307632 

ار٤ٖٓ 

ُلاٍزضٔبهاد 

 اُؼوبه٣خ

3 

631108000 0 (25300790.5) 656408790.5 

14349241 

+ 

22948297 

0 0 

 

14839225 

+ 

18010274 

ثـلاك ُٖ٘بػخ 

 ٓٞاك اُزـ٤ِق

4 

18648769 0 0 16424749.5 

(558305217) 

+ 

(299796842) 

18417421 

+ 

(75094389) 

(12176421) 

+ 

68431389 

(564546217) 

+ 

(293133842) 

اُْوم 

ارٍٜٝ 

رٗزبط 

ٝر٣َٞن 

 ارٍٔبى

5 

(429051029.5

) 

(56676968) (56254960) (428840029.5) 

745842704 

+ 

1053669616 

0 (1248604882) 

+ 

615028804 

1965830574 

+ 

1518313779 

ثـلاك اُؼوام 

ُِ٘وَ اُؼبّ 

ٝارٍزضٔبهاد 

 اُؼوبه٣خ

6 

899756160 0 (931816843) 1742072176.5 

4563802949 

+ 

543040512 

0 (590678983) 

+ 

(949529262) 

(275923480) 

+ 

(334272645) 

أُؼٔٞهح 

ُلاٍزضٔبهاد 

 اُؼوبه٣خ

7 

2553421730.5 0 (770104122.5) (305098062.5) 

(11469412) 

+ 

(14221854) 

(245000) 

+ 

(2680752) 

0 (12592) 

+ 

(1050593) 

اُ٘قجخ 

ُِٔوبٝرد 

اُؼبٓخ 

ٝارٍزضٔبهاد 

 اُؼوبه٣خ

8 

(12845633) (1462876) 0 (531592.5) 

329605946 

+ 

 

0 

2563250 

+ 

332169196 

+ 

اُؼواه٤خ 

رٗزبط 

9 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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ٝر٣َٞن  186062952 470000 185592952

أُ٘زغبد 

 259116074 1516625 0 257599449 اُيهاػ٤خ

44633082 

+ 

(8718563) 

0 

 

 

46654004 

+ 

99097590 

70519604 

+ 

71881995 

ار٤ِٛخ  

ُلاٗزبط 

 اُيهاػ٢

10 

17957259.5 0 72875797 71200799.5 

10021474 

+ 

(850067776) 

39737180 

+ 

195096309 

165562250 

+ 

1036153700 

215320904 

+ 

381182233 

إَُٔٞ 

 ُٔلٕ ارُؼبة

11 

(420023151) 117416744.

5 

600857975 298251568.5 

839883213 

+ 

1055411390 

0 0 

+ 

(34548780) 

(215528177) 

+ 

1065584605 

اُٖ٘بسغ 

ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ 

 اُؼٖو٣خ

12 

947647301.5 0 (17274390) 640556319 

79793841 

+ 

40442500 

0 0 54362473 

+ 

(301550260) 

أُٖ٘ٞه 

ُِٖ٘بػبد 

اُلٝاس٤خ 

ٝأَُزِيٓبد 

اُطج٤خ ٝٓٞاك 

 اُزغ٤َٔ

13 

60118170.5 0 0 (123593893.5) 

 نهشوكبد ػُٛخ انجؾشاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ  (10-3علٔل )

٣َرز٘زظ اُجبؽررش ٓررٖ فررلاٍ أُزٍٞررٜ اُؾَرربث٢ أَُررزقوط َُٔرربٛٔخ ارْٗررطخ اُضلاصررخ )رْررـ٢ِ٤ ٝاٍررزضٔبه١ 

إ اُْ٘رربٛ اُزْررـ٢ِ٤ ارًضررو َٓرربٛٔخ كرر٢ اُزررلكن اُ٘وررل١ ُِْرروًبد اُؼواه٤ررخ  اكٗرربٙٝرٔرر٢ِ٣ٞ( كرر٢ اُغررلٍٝ 

٠ ارْٗرطخ اُزْرـ٤ِ٤خ كر٢ رؾ٤ِرَ اَُ٘ررت أُلهعرخ كر٢ اَُرٞم أُرب٢ُ ػ٤٘ررخ اُجؾرش ٝثرنُي ٍر٤زْ اُزو٤ًري ػِرر

 أُب٤ُخ ُٔإّواد ا٤َُُٞخ ٝاُوثؾ٤خ .

 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 صبفٙ انزلفك انُمل٘ نهشوكبد  فٙ)رشغٛهٙ ٔاٍزضًبه٘ ٔرًٕٚهٙ(  ٛخيَبًْخ الاَشطخ انضلاص

 (2020-2019نَُخ ) )ػُٛخ انجؾش( 

يَبًْخ الاَشطخ 

 انزًٕٚهٛخ

100% 

يَبًْخ الاَشطخ 

    الاٍزضًبهٚخ

100% 

الاَشطخ  يَبًْخ

 انزشغٛهٛخ

100% 

 د اٍى انشوكخ

 1 طوٚك انقبىه لاَزبط ٔرغبهح انًٕاك الاَشبئٛخ 11.337 0.737 (0.069)

 2 ثغلاك نهًشؤثبد انغبىٚخ 1.545 (0.545) 0

 3 الايٍٛ نلاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ 1.040 (0.040) 0

 4 ثغلاك نصُبػخ يٕاك انزغهٛف 0.881 0 0

 5 انشوق الأٍظ لاَزبط ٔرَٕٚك الاًٍبن 1.000 0.131 0.132

 6 ثغلاك انؼواق نهُمم انؼبو ٔالاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ 1.936 (1.037) 0

 7 انًؼًٕهح نلاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ (0.119) 0 (0.302)

 8 انُقجخ نهًمبٔلاد انؼبيخ ٔالاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ 0.041 0 0.114

انًُزغبد انيهاػٛخانؼوالٛخ لاَزبط ٔرَٕٚك  1.006 0 0.006  9 

 10 الاْهٛخ نلاَزبط انيهاػٙ 3.965 4.058 0

 11 انًٕصم نًلٌ الانؼبة (0.710) (1.431) (0.280)

 12 انصُبئغ انكًٛٛبٔٚخ انؼصوٚخ 0.676 (0.018) 0

انًُصٕه نهصُبػبد انلٔائٛخ ٔانًَزهييبد  (2.056) 0 0

 انطجٛخ ٔيٕاك انزغًٛم

13 

  أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ 1.580 0.143 (0.020)

 اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش (11-3علٔل )

٣ج٤ٖ اُغلٍٝ  ٓلٟ َٓبٛٔخ ًَ ْٗبٛ ٖٓ ارْٗطخ )اُزْرـ٢ِ٤ ٝارٍرزضٔبه١ ٝاُزٔر٢ِ٣ٞ( كر٢ ٕربك٢ اُزرلكن 

ٖٓ فلاٍ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُن١ ثِرؾ  الاَشطخ انزشغٛهٛخاُ٘ول١ , ام ث٤ٖ اُغلٍٝ إ اػ٠ِ َٓبٛٔخ ٍغِزٜب 

ؽَربث٢ َُٔربٛٔخ ارْٗرطخ ( ٝاكٗر٠ ٓزٍٞرٜ 0.143( ٝعب  ثبُٔورجرخ اُضب٤ٗرخ اُْ٘ربٛ ارٍرزضٔبه٣خ )1.580)

 ( . 0.020اُز٤ِ٣ٞٔخ ام ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ )

 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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٣زْ اؽزَبة ٓإّو ا٤َُُٞخ ػ٠ِ ٝكن هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ُِْوًبد ػ٤٘خ  : يؤشو انَٕٛنخ : 3-3-2

 .   اُجؾش

 ََت يؤشو انَٕٛنخ يٍ الاَشطخ انزشغٛهٛخ : :3-3-2-1

ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ َُ٘ت ٓإّو ا٤َُُٞخ ٖٓ ارْٗرطخ اُزْرـ٤ِ٤خ ػِر٠ ٝكرن هبسٔرخ اُزرلكوبد اُ٘ول٣رخ ُِْروًبد 

-2019ث٤٘ذ ٗزبسظ اُزؾ٤َِ إ اػِر٠ ه٤ٔرخ ٓزٍٞرٜ ػربّ َُِر٘ٞاد ) ام اكٗبٙػ٤٘خ اُجؾش ٝأُج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ 

( ٓوح ُْوًخ اُٖ٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُؼٖو٣خ , ثٔؼ٠٘ إ ًرَ ك٣٘ربه ٓرٖ ارُزيآربد 28.862( ثِـذ )2020

أُزلاُٝررخ ُْرروًخ اُٖرر٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝررخ اُؼٖررو٣خ  ٣وبثِررٚ ٕرربك٢ رررلكن ٗوررل١ ٓررٖ اُؼ٤ِٔرربد اُزْررـ٤ِ٤خ ثٔوررلاه 

ه ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ اُؾبُخ اُغ٤لح ك٢ ٓإّو ا٤َُُٞخ , ًٔب إ ٛنٙ اَُ٘رجخ ُٔإّرو اَُر٤ُٞخ ررلٍ ( ك٣٘ب28.862)

ػ٠ِ إ اُْوًخ ُل٣ٜب ٗول٣خ ًبك٤خ ُِٞكرب  ثبُزيآبرٜرب هٖر٤وح ارعرَ كر٢ ٝهرذ ارٍرزؾوبم أُؾرلكح ًٔرب ررلٍ 

ُِْروًبد ثـرلاك  ػ٠ِ اٗقلبٗ اؽزٔبٍ اُؼَو أُب٢ُ اُز٢ هرل رزؼروٗ ُٜرب اُْروًخ , ًٝرنُي اُؾربٍ ثبَُ٘رجخ

ُٖ٘بػخ ٓٞاك اُزـ٤ِق ٝثـلاك ُِْٔوٝثبد اُـبى٣خ ٝار٤ِٛخ ُلاٗزبط اُيهاػ٢ ,  ًٔب ث٤ٖ اُزؾ٤َِ أُرب٢ُ اهرَ 

( ٓوح  ٣لٍ مُي ػ٠ِ إ ًرَ -0.256ه٤ٔخ ٓزٍٜٞ ٍغِزٜب ّوًخ أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ ام ثِـذ )

( ك٣٘به ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزْرـ٤ِ٤خ -٢0.256 اُ٘ول ثٔولاه )ُِْوًخ ٣وبثِٚ ػغي ك ك٣٘به ٖٓ أُطِٞثبد أُزلاُٝخ

, ٝثنُي ٣زج٤ٖ إ اُْوًخ ٓؼوٙخ ُِٔقبٛو أُورجطخ ثبُووٝٗ ُؼلّ اُولهح ػ٠ِ ٍلاك ارُزيآربد هٖر٤وح 

ارعَ ك٢ ارٝهبد أُؾلكح , ٝثنُي ٣زٞعت ػ٠ِ اُْوًخ اُجؾش ػٖ ٖٓبكه ُِز٣َٞٔ ٍٝل اُؼغي ٖٓ فلاٍ 

اد اٝ ٖٓ فلاٍ اُز٣َٞٔ ٣َٞٛ ارعَ ػ٘لٛب ٣لٍ مُي ػِر٠ اركا  أُرب٢ُ أُر٘قل٘ ث٤غ عي  ٖٓ ارٍزضٔبه

 , ًٝنُي اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُِْوًبد.

 ٔرؾَت انَُجخ يٍ فلال لًَخ صبفٙ انزلفك انُمل٘ انزشغٛهٙ ػهٗ انقصٕو انًزلأنخ كًب ٚهٙ: 

 (2020-2019نهَُٕاد )  لٛى يؤشو انَٕٛنخ يٍ الاَشطخ انزشغٛهٛخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش

انًزٍٕظ 

 انؼبو

 د اٍى انشوكخ 2019 2020

 

0.232 

ٛو٣ن اُقبىه رٗزبط ٝرغبهح  283761043 43741923

 أُٞاك ارْٗبس٤خ

1 

885776601 684885940 

0.049 0.414 

 

2.467 

 2 ثـلاك ُِْٔوٝثبد اُـبى٣خ 110365230168 102576218625

51865737401 37350959640 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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1.978 2.955 

 

0.168 

 3 ار٤ٖٓ ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ 492839117 1495174259

6198236297 5165811958 

0.241 0.095 

 

4.988 

 4 ثـلاك ُٖ٘بػخ ٓٞاك اُزـ٤ِق 151679079 157716868

17281658 178503383 

9.126 0.850 

 

(0.240) 

ٝر٣َٞن اُْوم ارٍٜٝ رٗزبط  68431389 (12176421)

 ارٍٔبى

5 

117590740 117603332 

(0.103) 0.582 

 

0.621 

ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ  1518313779 1965830574

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

6 

3221923584 2401412160 

0.610 0.632 

 

(0.256) 

 7 أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ (334272645) (275923480)

1443104586 1043133884 

(0.191) (0.320) 

 

0.005 

اُ٘قجخ ُِٔوبٝرد اُؼبٓخ  (1050593) (12592)

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

8 

117590740 117603332 

0.000 0.009 

 

0.600 

اُؼواه٤خ رٗزبط ٝر٣َٞن  186062952 332169196

 أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ

9 

554576417 309335226 

0.599 0.601 

 

2.254 

 10 ار٤ِٛخ ُلاٗزبط اُيهاػ٢ 90379027 91287086

38143658 42723133 

2.393 2.115 

 

0.242 

 11 إَُٔٞ ُٔلٕ ارُؼبة 381182233 215320904

1271143990 1212031731 

0.169 0.314 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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28.862 

 12 اُٖ٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُؼٖو٣خ 1065584605 (215528177)

110297495 17855562 

(1.954) 59.678 

 

0.094 

أُٖ٘ٞه ُِٖ٘بػبد اُلٝاس٤خ  40442500 79793841

ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝٓٞاك 

 اُزغ٤َٔ

13 

501709385 1437858040 

0.159 0.028 

 انؼبو انًزٍٕظ 5.227 1.006 3.080

 انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد (12-3علٔل )

 

: ُِزؼوف ػ٠ِ ٓإّواد اُوثؾ٤خ افزبه اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ اَُ٘ت أُب٤ُخ ك٢ : يؤشو انوثؾٛخ 3-3-2

 رؾ٤َِ هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٝاُز٢ ٤ٍزْ ه٤بٍٜب ًبرر٢ . 

 ََت انؼبئل ػهٗ الأصٕل : 3-3-2-1

ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ َُ٘ت ٓإّو اُوثؾ٤خ ٖٓ ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ورل١ ٓرٖ ارْٗرطخ اُزْرـ٤ِ٤خ ػِر٠ ٝكرن هبسٔرخ  

 اكٗربٙاُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٝاُن١ اظٜود َٗت اُؼبسل ػ٠ِ ارٍٕٞ ُِْوًبد ػ٤٘خ اُجؾش ٝأُجر٤ٖ كر٢ اُغرلٍٝ 

( ٓروح ُْروًخ 0.799) ( ثِـرذ2020-2019اما ث٤٘ذ ٗزبسظ اُزؾ٤َِ إ اػ٠ِ ه٤ٔرخ ٓزٍٞرٜ ػربّ َُِر٘ٞاد )

ثـلاك ُٖ٘بػخ ٓٞاك اُزـ٤ِق , ثٔؼ٠٘ إ ًَ ك٣٘به َٓزضٔو ك٢ ارٍٕٞ ُْوًخ ثـلاك ُٖ٘بػخ ٓٞاك اُزـ٤ِق  

( ك٣٘ربه ٓرٖ اُؼ٤ِٔربد اُزْرـ٤ِ٤خ ٝٛرنا ٣رلٍ ػِر٠ ٣0.799وبثِٚ ررلكن ٗورل١ ٓرٖ اُؼ٤ِٔربد اُزْرـ٤ِ٤خ ثٔورلاه )

َرجخ ُٔإّرو اُوثؾ٤رخ ررلٍ ػِر٠ إ اُْروًخ ُرل٣ٜب إرٍٞ اُؾبُخ اُغ٤لح ك٢ ٓإّو اُوثؾ٤رخ , ًٔرب إ ٛرنٙ اُ٘

هبكهح ػ٠ِ ر٤ُٞل رلكوبد ٗول٣خ رْـ٤ِ٤خ ًٔب رؼل ؽبكي ُي٣بكح ارٍزضٔبه ك٢ أَُزوجَ , ًٝرنُي اُؾربٍ ثبَُ٘رجخ 

ُْوًخ ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ ,  ًٔب ث٤ٖ اُزؾ٤ِرَ أُرب٢ُ اهرَ ه٤ٔرخ ٓزٍٞرٜ َُ٘رت 

( ٓروح  ٣رلٍ مُري -٠0.013 ارٍٕٞ  ٍغِزٜب ّروًخ أُؼٔرٞهح ُلاٍرزضٔبهاد اُؼوبه٣رخ  ام ثِـرذ )اُؼبسل ػِ

( ك٣٘ربه -0.013ػ٠ِ إ ًَ ك٣٘به َٓزضٔو ٖٓ إٍٞ اُْوًخ  ٣وبثِٚ ػغي ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُزْرـ٤ِ٤خ ثٔورلاه )

ُلإرٍٞ ثْرٌَ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزْـ٤ِ٤خ , ٝثنُي ٣زج٤ٖ إ اُْوًخ ٓؼوٙرخ ُِٔقربٛو ثَرجت ػرلّ اٍرزـلاُٜب 

 ًبك٢ ُـوٗ ر٤ُٞل رلكوبد ٗول٣خ رْـ٤ِ٤خ . 

 

 

 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 ٔرؾَت انَُجخ يٍ فلال لًَخ صبفٙ انزلفك انُمل٘ انزشغٛهٙ ػهٗ يغًٕع الاصٕل كًب ٚهٙ: 

 (2020-2019نهَُٕاد ) يؤشو انوثؾٛخ نَُت انؼبئل ػهٗ الاصٕل نهشوكبد ػُٛخ انجؾش

انًزٍٕظ 

 انؼبو

 د اٍى انشوكخ 2019 2020

 

0.074 

ٛو٣ن اُقبىه رٗزبط  283761043 43741923

 ٝرغبهح أُٞاك ارْٗبس٤خ

1 

2491088470 2171047006 

0.017 0.131 

 

0.244 

 2 ثـلاك ُِْٔوٝثبد اُـبى٣خ 110365230168 102576218625

479090717476 403529793774 

0.214 0.273 

 

0.077 

ُلاٍزضٔبهاد ار٤ٖٓ  492839117 1495174259

 اُؼوبه٣خ

3 

13291287295 11618444783 

0.112 0.042 

 

0.799 

ثـلاك ُٖ٘بػخ ٓٞاك  151679079 157716868

 اُزـ٤ِق

4 

1070163529 1063791462 

1.455 0.142 

 

0.012 

اُْوم ارٍٜٝ رٗزبط  68431389 (12176421)

 ٝر٣َٞن ارٍٔبى

5 

2020192806 2000700946 

(0.01) 0.034 

 

0.509 

ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ  1518313779 1965830574

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

6 

7328947083 6292823341 

0.268 0.241 

(0.013) 

 

أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد  (334272645) (275923480)

 اُؼوبه٣خ

7 

24834128759 24407494496 

(0.011) (0.014) 

 

0.0865 

اُ٘قجخ ُِٔوبٝرد اُؼبٓخ  186062952 332169196

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

8 

3058928642 2840965925 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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0.108 0.065 

 

0.0865 

 

اُؼواه٤خ رٗزبط ٝر٣َٞن  186062952 332169196

 أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ

9 

3058928642 2840965925 

0.108 0.065 

 

0.240 

 10 ار٤ِٛخ ُلاٗزبط اُيهاػ٢ 90379027 91287086

386135632 369947625 

0.236 0.244 

 

0.046 

 11 إَُٔٞ ُٔلٕ ارُؼبة 381182233 215320904

3292254742 3194202434 

0.065 0.119 

 

0.081 

اُٖ٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ  1065584605 (215528177)

 اُؼٖو٣خ

12 

4947957301 5185038678 

(0.043) 0.205 

 

0.010 

أُٖ٘ٞه ُِٖ٘بػبد  40442500 79793841

اُلٝاس٤خ ٝأَُزِيٓبد 

 اُطج٤خ ٝٓٞاك اُزغ٤َٔ

13 

5548989977 6949287881 

0.014 0.006 

 انؼبو انًزٍٕظ 0.119 0.195 0.173

 انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾشاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ  (13-3علٔل )

 

 ََت انؼبئل ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ : :3-3-2-2

ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ َُ٘ت ٓإّو اُوثؾ٤خ ٖٓ ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ورل١ ٓرٖ ارْٗرطخ اُزْرـ٤ِ٤خ ػِر٠ ٝكرن هبسٔرخ  

اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٝاُن١ اظٜود َٗت اُؼبسل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ُِْوًبد ػ٤٘خ اُجؾرش ٝأُجر٤ٖ كر٢ اُغرلٍٝ 

( ٓرروح 0.440( ثِـررذ )2020-2019اما ث٤٘ررذ ٗزرربسظ اُزؾ٤ِررَ إ اػِرر٠ ه٤ٔررخ ٓزٍٞررٜ ػرربّ َُِرر٘ٞاد )اكٗرربٙ 

ُْوًخ  ثـلاك اُؼوام ُِ٘ورَ اُؼربّ ٝارٍرزضٔبهاد اُؼوبه٣رخ , ثٔؼ٘ر٠ إ ًرَ ك٣٘ربه ٓرٖ ؽِٔرخ ارٍرْٜ اُؼبك٣رخ 

( ك٣٘ربه ٓرٖ اُزررلكوبد 0.440ُْروًخ ثـرلاك اُؼروام ُِ٘ورَ اُؼرربّ ٝارٍرزضٔبهاد اُؼوبه٣رخ ٣ُٞرل ػبسررل ثٔورلاه )

ك٢ ٓإّو اُوثؾ٤خ , ًٔرب إ ٛرنٙ اَُ٘رجخ ُٔإّرو اُوثؾ٤رخ ررلٍ  اُ٘ول٣خ اُزْـ٤ِ٤خ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ اُؾبُخ اُغ٤لح

ػ٠ِ إ اُْوًخ ُٜب إٍٞ هبكهح ػ٠ِ ر٤ُٞل رلكوبد ٗول٣خ رْـ٤ِ٤خ ٝؽبكي ك٢ ى٣بكح ارٍزضٔبه كر٢ أَُرزوجَ 

, ًٝنُي اُؾبٍ ثبَُ٘رجخ ُِْروًبد ثـرلاك ُِْٔروٝثبد اُـبى٣رخ ّٝروًخ ار٤ِٛرخ ُلاٗزربط اُيهاػر٢ , ًٔرب ثر٤ٖ 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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ٔب٢ُ اهَ ه٤ٔخ ٓزٍٜٞ َُ٘ت اُؼبسرل ػِر٠ ؽورٞم ا٤ٌُِٔرخ  ٍرغِزٜب ّروًخ اُ٘قجرخ ُِٔوربٝرد اُؼبٓرخ اُزؾ٤َِ اُ

( ٓوح  ٣لٍ مُي ػ٠ِ إ ًَ ك٣٘به ٖٓ ؽِٔرخ ارٍرْٜ اُؼبك٣رخ ٣وبثِرٚ 0.000ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ ام ثِـذ )

نُي ٣زجرر٤ٖ إ اُْرروًخ ( ك٣٘رربه ٓررٖ اُؼ٤ِٔرربد اُزْررـ٤ِ٤خ , ٝثرر0.000ػغرري كرر٢ اُؼ٤ِٔرربد اُزْررـ٤ِ٤خ ثٔوررلاه )

 ٓؼوٙخ ُِٔقبٛو ثَجت ػلّ ًلب ح اركا  أُب٢ُ ُِْوًخ .

 ٔرؾَت انَُجخ يٍ فلال لًَخ صبفٙ انزلفك انُمل٘ انزشغٛهٙ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ كًب ٚهٙ: 

 (2020-2019نهَُٕاد ) )ػُٛخ انجؾش( انؼبئل ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ نهشوكبديؤشو انَٕٛنخ نَُت 

انًزٍٕظ 

 انؼبو

 د اٍى انشوكخ 2019 2020

 

0.109 

ٛو٣ن اُقبىه رٗزبط ٝرغبهح  283761043 43741923

 أُٞاك ارْٗبس٤خ

1 

1605311869 1486161066 

0.027 0.191 

 

0.271 

 2 ثـلاك ُِْٔوٝثبد اُـبى٣خ 110365230168 102576218625

427224980075 366178176830 

0.240 0.301 

 

0.144 

 3 ار٤ٖٓ ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ 492839117 1495174259

7093050998 6452632825 

0.211 0.076 

 

0.148 

 4 ثـلاك ُٖ٘بػخ ٓٞاك اُزـ٤ِق 151679079 157716868

1052881871 1045941079 

0.150 0.145 

 

0.024 

اُْوم ارٍٜٝ رٗزبط  68431389 (12176421)

 ٝر٣َٞن ارٍٔبى

5 

1479727069 1383279308 

(0.001) 0.049 

ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ  1518313779 1965830574 0.440

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

6 

4107023499 3791411181 

0.479 0.400 

أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد  (334272645) (275923480)  7 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 اُؼوبه٣خ 23364360612 23391024173 0.013

(0.012) (0.014) 

 

(0.000) 

اُ٘قجخ ُِٔوبٝرد اُؼبٓخ  (1050593) (12592)

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

8 

2516074008 2527592333 

(0.000) (0.000) 

0.103 

 

اُؼواه٤خ رٗزبط ٝر٣َٞن  186062952 332169196

 أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ

9 

2504352225 2531630699 

0.133 0.073 

 

0.269 

 10 ار٤ِٛخ ُلاٗزبط اُيهاػ٢ 90379027 91287086

347991974 327224492 

0.262 0.276 

 

0.149 

 11 إَُٔٞ ُٔلٕ ارُؼبة 381182233 215320904

2021110752 1982170703 

0.106 0.192 

 

0.085 

 12 اُٖ٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُؼٖو٣خ 1065584605 (215528177)

4837659806 5006483116 

(0.044) 0.213 

 

0.011 

أُٖ٘ٞه ُِٖ٘بػبد اُلٝاس٤خ  40442500 79793841

ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝٓٞاك 

 اُزغ٤َٔ

13 

5754569091 5511429841 

0.014 0.007 

 انؼبو انًزٍٕظ 0.147 0.122 0.136

 انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾشاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد  (14-3علٔل )

 

 ََت انؼبئل ػهٗ انًجٛؼبد : :3-3-2-3

ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ َُ٘ت ٓإّو اُوثؾ٤خ ٖٓ ٕبك٢ اُزلكن اُ٘ورل١ ٓرٖ ارْٗرطخ اُزْرـ٤ِ٤خ ػِر٠ ٝكرن هبسٔرخ  

 اكٗربٙٝأُجر٤ٖ كر٢ اُغرلٍٝ  اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٝاُن١ اظٜود َٗت اُؼبسل ػ٠ِ أُج٤ؼبد ُِْوًبد ػ٤٘خ اُجؾش

( ٓروح ُْروًخ         2.106( ثِـرذ )2020-2019اما ث٤٘ذ ٗزبسظ اُزؾ٤َِ إ اػ٠ِ ه٤ٔرخ ٓزٍٞرٜ ػربّ َُِر٘ٞاد )

, ثٔؼ٘رر٠ إ ًررَ ك٣٘رربه ٓزُٞررل ٓررٖ أُج٤ؼرربد ُْرروًخ ارٓرر٤ٖ ُلاٍررزضٔبهاد اُؼوبه٣ررخ ٣وبثِررٚ رررلكن ٗوررل١ ٓررٖ 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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ٝٛر٢ َٗرجخ ع٤رلح عرلا ٝٛرنا ٣رلٍ ػِر٠ اُؾبُرخ اُغ٤رلح كر٢ ٓإّرو ( ك٣٘به 2.106اُؼ٤ِٔبد اُزْـ٤ِ٤خ ثٔولاه )

اُوثؾ٤خ ُِْوًخ , ًٔب إ ٛنٙ اَُ٘جخ ُٔإّو اُوثؾ٤رخ ررلٍ ػِر٠ إ اُْروًخ ُرل٣ٜب إرٍٞ هربكهح ػِر٠ ر٤ُٞرل 

رلكوبد ٗول٣خ رْـ٤ِ٤خ ًٔب رؼل ؽبكي ُي٣بكح ارٍزضٔبه ك٢ أَُرزوجَ , ًٝرنُي اُؾربٍ ثبَُ٘رجخ ُِْروًبد ثـرلاك 

ك اُزـ٤ِق ّٝوًخ أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ ,  ًٔب ث٤ٖ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ اهرَ ه٤ٔرخ ٓزٍٞرٜ ُٖ٘بػخ ٓٞا

َُ٘ررت اُؼبسررل ػِرر٠ أُج٤ؼرربد  ٍررغِزٜب ّرروًخ  اُ٘قجررخ ُِٔورربٝرد اُؼبٓررخ ٝارٍررزضٔبهاد اُؼوبه٣ررخ ام ثِـررذ 

ُؼ٤ِٔربد اُزْرـ٤ِ٤خ ( ٓوح  ٣لٍ مُي ػ٠ِ إ ًَ ك٣٘به ٓزُٞل ٖٓ ٓج٤ؼبد اُْروًخ  ٣وبثِرٚ ػغري كر٢ ا0.010)

( ك٣٘رربه ٓررٖ اُؼ٤ِٔرربد اُزْررـ٤ِ٤خ ٝٛرر٢ َٗررجخ ٍررِج٤خ , ٝثررنُي ٣زجرر٤ٖ إ اُْرروًخ ٓؼوٙررخ 0.010ثٔوررلاه )

ُِٔقررربٛو ٝػرررلّ ًلرررب ح اركا  أُرررب٢ُ ًٝرررنُي اُؾررربٍ ثبَُ٘رررجخ ُِْررروًبد أُٖ٘رررٞه ُِٖررر٘بػبد اُلٝاس٤رررخ 

 ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝٓٞاك اُزغ٤َٔ .

 فٙ انزلفك انُمل٘ انزشغٛهٙ ػهٗ صبفٙ انًجٛؼبد كًب ٚهٙ: ٔرؾَت انَُجخ يٍ فلال لًَخ صب

 يؤشو انوثؾٛخ انًَزقوعخ يٍ لبئًخ انزلفك انُمل٘ نَُت انؼبئل ػهٗ انًجٛؼبد نهشوكبد )ػُٛخ انجؾش(

 (2020-2019نهَُٕاد )

انًزٍٕظ 

 انؼبو

 د اٍى انشوكخ 2019 2020

 

0.635 

ٛو٣ن اُقبىه رٗزبط ٝرغبهح  283761043 43741923

 أُٞاك ارْٗبس٤خ

1 

306904588 251710352 

0.142 1.127 

 

0.274 

 2 ثـلاك ُِْٔوٝثبد اُـبى٣خ 110365230168 102576218625

415005789102 367746074612 

0.247 0.300 

 

2.106 

 3 ار٤ٖٓ ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ 492839117 1495174259

471716277 473131212 

3.170 1.042 

 

1.258 

 4 ثـلاك ُٖ٘بػخ ٓٞاك اُزـ٤ِق 151679079 157716868

120325000 126000000 

1.311 1.204 

اُْوم ارٍٜٝ رٗزبط  68431389 (12176421)  5 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 ٝر٣َٞن ارٍٔبى 126000000 120325000 0.221

(0.101) 0.543 

 

0.677 

ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ  1518313779 1965830574

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

6 

2411658158 2822688145 

0.815 0.538 

 

1.906 

أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد  (334272645) (275923480)

 اُؼوبه٣خ

7 

137257806 185521330 

(2.010) (1.802) 

اُ٘قجخ ُِٔوبٝرد اُؼبٓخ  (1050593) (12592) 0.010

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

8 

48814830 55508489 

(0.000) (0.019) 

 

0.735 

اُؼواه٤خ رٗزبط ٝر٣َٞن  186062952 332169196

 أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ

9 

379617250 312500000 

0.875 0.595 

 

0.447 

 10 ار٤ِٛخ ُلاٗزبط اُيهاػ٢ 90379027 91287086

210000000 197345000 

0.435 0.458 

 

0.200 

 11 إَُٔٞ ُٔلٕ ارُؼبة 381182233 215320904

1028252196 1999284251 

0.209 0.191 

0.160 

 

 12 اُٖ٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُؼٖو٣خ 1065584605 (215528177)

(0) 3336821555 

(0) 0.319 

 

0.092 

أُٖ٘ٞه ُِٖ٘بػبد اُلٝاس٤خ  40442500 79793841

ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝٓٞاك 

 اُزغ٤َٔ

13 

848788172 449440827 

0.094 0.090 

 انؼبو انًزٍٕظ 0.353 0.399 0.671

 اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش (15-3علٔل )



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 (2020-2019( نَُخ )انجؾشػُٛخ )نهشوكبد ٔانَٕٛنخ انوثؾٛخ  اديؤشو

 أُزٍٜٞ اُؼبّ  2020 2019 ٓإّواد اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ  د

 3.117 1.006 5.227 ٖٓ ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ َُ٘ت ا٤َُُٞخ  ٓإّو 1

 0.157 0.195 0.119 َٗت اُؼبسل ػ٠ِ ارٍٕٞ  2

 0.130 0.112 0.147  ؽوٞم ا٤ٌُِٔخَٗت اُؼبسل ػ٠ِ  3

 0.376 0.399 0.353 أُج٤ؼبدَٗت اُؼبسل ػ٠ِ  4

 0.945 0.428 1.462 أُزٍٜٞ اُؼبّ 

 نهشوكبد ػُٛخ انجؾش انغلأل انَبثمخاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ  (9-3علٔل )

 

رمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ نهشوكبد انؼوالٛخ )ػُٛخ انجؾش( ٔكٔه الأَشطخ انضلاصٛخ  :3-3-3

 . فٛٓب ٔفك لبئًخ انزلفك انُمل٘

ٓزٍٜٞ ٓإّو ا٤َُُٞخ ٝكن )هبسٔخ اُلفَ ٝأُوًي أُب٢ُ( ٝٓوبهٗزٜب ٓغ ٓإّو ا٤َُُٞخ ٝكرن هبسٔرخ اُزرلكن 

ٝٓزٍٜٞ ٓإّو اُوثؾ٤رخ َُ٘رت اُؼبسرل ػِر٠ ارٕرٍٞ  اكٗبٙاُ٘ول١ ُِْوًبد ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ فلاٍ اُغلاٍٝ 

ُِْوًبد ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ فلاٍ  ػ٠ِ ٝكن هبسٔخ اُلفَ ٝأُوًي أُب٢ُ ٝٓوبهٗزٜب ٓغ هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ

اُغلٍٝ  ٝٓزٍٜٞ ٓإّو اُوثؾ٤خ َُ٘ت اُؼبسل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ػِر٠ ٝكرن هبسٔرخ اُرلفَ ٝأُوًري أُرب٢ُ 

ٓزٍٞرٜ ٓإّرو اُوثؾ٤رخ ٝ ٝٓوبهٗزٜب ٓغ هبسٔرخ اُزرلكوبد اُ٘ول٣رخ ُِْروًبد ػ٤٘رخ اُجؾرش ٓرٖ فرلاٍ اُغرلٍٝ 

ُرلفَ ٝأُوًري أُرب٢ُ ٝٓوبهٗزٜرب ٓرغ هبسٔرخ اُزرلكوبد َُ٘ت اُؼبسل ػ٠ِ ٕربك٢ أُج٤ؼربد ػِر٠ ٝكرن هبسٔرخ ا

 .اُ٘ول٣خ ُِْوًبد ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

٣جرر٤ٖ ٓزٍٞررٜ ٓإّررو اَُرر٤ُٞخ َُ٘ررت اُزررلاٍٝ ػِرر٠ ٝكررن هبسٔررخ اُررلفَ  اكٗرربٙٓررٖ فررلاٍ اُغررلٍٝ : 3-3-3-1

ٓزٍٞررٜ ػرربّ ًرربٕ  ٝأُوًرري أُررب٢ُ ٝٓوبهٗزٜررب ٓررغ هبسٔررخ اُزررلكوبد اُ٘ول٣ررخ ُِْرروًبد ػ٤٘ررخ اُجؾررش إ اػِرر٠

كرر٢ ؽرر٤ٖ ثِررؾ أُزٍٞررٜ اُؼرربّ ُٔإّررو  23.631ُٔإّررو اَُرر٤ُٞخ ٝكررن هبسٔررخ اُررلفَ ٝأُوًرري أُررب٢ُ ام ثِررؾ 

٢ٛٝ اك٠ٗ َٗرجخ ٤ٌُرٕٞ ارٗؾرواف ثر٤ٖ ٗلرٌ أُإّرو ُِورٞاسْ  (8.844)ا٤َُُٞخ ٝكن هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

 ٢ٛٝ َٗجخ علا ٓورلؼخ .  14.787

 

 

 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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انزلأل ػهٗ ٔفك لبئًخ انلفم ٔانًوكي انًبنٙ ٔيمبهَزٓب يغ لبئًخ  يزٍٕظ يؤشو انَٕٛنخ نَُت

 انزلفمبد انُملٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش

 

 د

 

 اٍى انشوكخ

يزٍٕظ يؤشو 

انَٕٛنخ ٔفك 

لبئًخ انلفم 

 ٔانًوكي انًبنٙ

يزٍٕظ يؤشو 

انَٕٛنخ ٔفك لبئًخ 

 انزلفمبد انُملٚخ

 

 الاَؾواف

طوٚك انقبىه لاَزبط ٔرغبهح انًٕاك  1

 الاَشبئٛخ

1.776 0.232 1.544 

 2.062 2.467 4.529 ثغلاك نهًشؤثبد انغبىٚخ 2

 1.307 0.168 1.475 الايٍٛ نلاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ 3

 3.251 4.988 8.239 ثغلاك نصُبػخ يٕاك انزغهٛف 4

انشوق الأٍظ لاَزبط ٔرَٕٚك  5

 الاًٍبن

2.390 (0.240) 2.63 

ثغلاك انؼواق نهُمم انؼبو  6

 ٔالاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ

1.478 0.621 0.857 

 125.596 ((0.256 125.340 انًؼًٕهح نلاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ 7

انُقجخ نهًمبٔلاد انؼبيخ  8

 ٔالاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ

13.608 0.005 13.603 

انؼوالٛخ لاَزبط ٔرَٕٚك انًُزغبد  9

 انيهاػٛخ

2.985 0.600 2.385 

 1.632 2.254 3.886 الاْهٛخ نلاَزبط انيهاػٙ 10

 0.119 0.242 0.361 انًٕصم نًلٌ الانؼبة 11

 168.128 (28.862) 139.266 انصُبئغ انكًٛٛبٔٚخ انؼصوٚخ 12

انًُصٕه نهصُبػبد انلٔائٛخ  13

 ٔانًَزهييبد انطجٛخ ٔيٕاك انزغًٛم

1.87 0.094 0.982 

 14.787 (8.844) 23.631 انًزٍٕظ انؼبو

 انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾشاػلاك (16-3علٔل )

 

 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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٣ج٤ٖ ٓزٍٜٞ ٓإّو اُوثؾ٤خ َُ٘ت اُؼبسل ػ٠ِ ارٍٕٞ ػ٠ِ ٝكن هبسٔخ  اكٓ٘بٖٙٓ فلاٍ اُغلٍٝ : 3-3-3-2

اُلفَ ٝأُوًي أُب٢ُ ٝٓوبهٗزٜب ٓغ هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ُِْوًبد ػ٤٘خ اُجؾش إ اػ٠ِ ٓزٍٜٞ ػبّ ًبٕ 

 ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أُزٍٞرٜ اُؼربّ ُٔإّرو اَُر٤ُٞخ ٝكرن 0.253ُٔإّو ا٤َُُٞخ ٝكن هبسٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ام ثِؾ 

 ٢ٛٝ0.140 اك٠ٗ َٗرجخ ٤ٌُرٕٞ ارٗؾرواف ثر٤ٖ ٗلرٌ أُإّرو ُِورٞاسْ  0.026هبسٔخ اُلفَ ٝأُوًي أُب٢ُ 

 ٢ٛٝ َٗجخ ٓورلؼخ .

يزٍٕظ نَُت انؼبئل ػهٗ الاصٕل ػهٗ ٔفك لبئًخ انلفم ٔانًوكي انًبنٙ ٔيمبهَزٓب يغ لبئًخ انزلفمبد 

 انُملٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش

يزٍٕظ يؤشو  اٍى انشوكخ د

انوثؾٛخ ٔفك 

لبئًخ انلفم 

 ٔانًوكي انًبنٙ

يزٍٕظ يؤشو 

انوثؾٛخ ٔفك 

لبئًخ انزلفمبد 

 انُملٚخ

 الاَؾواف

طوٚك انقبىه لاَزبط ٔرغبهح انًٕاك  1

 الاَشبئٛخ

0.049 0.074 0.025 

 (0.117) 0.244 0.127 ثغلاك نهًشؤثبد انغبىٚخ 2

 (0.064) 0.077 0.013 الايٍٛ نلاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ 3

 (0.787) 0.799 0.012 ثغلاك نصُبػخ يٕاك انزغهٛف 4

 0.041 0.021 (0.02) انشوق الأٍظ لاَزبط ٔرَٕٚك الاًٍبن 5

ثغلاك انؼواق نهُمم انؼبو ٔالاٍزضًبهاد  6

 انؼمبهٚخ

0.199 0.509 (0.31) 

 0.014 (0.013) 0.001 انًؼًٕهح نلاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ 7

انُقجخ نهًمبٔلاد انؼبيخ ٔالاٍزضًبهاد  8

 انؼمبهٚخ

(0.005) 0.087 (0.092) 

انؼوالٛخ لاَزبط ٔرَٕٚك انًُزغبد  9

 انيهاػٛخ

0.053 0.087 (0.034) 

 (0.188) 0.240 0.052 الاْهٛخ نلاَزبط انيهاػٙ 10

 (0.001) 0.046 0.045 انًٕصم نًلٌ الانؼبة 11

 (0.102) 0.081 ((0.021 انصُبئغ انكًٛٛبٔٚخ انؼصوٚخ 12



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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انًُصٕه نهصُبػبد انلٔائٛخ  13

 ٔانًَزهييبد انطجٛخ ٔيٕاك انزغًٛم

0.167)) 0.010 (0.177) 

 0.140 0.253 0.026 انًزٍٕظ انؼبو

 اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش (17-3علٔل )

 

٣ج٤ٖ ٓزٍٜٞ ٓإّو اُوثؾ٤خ َُ٘ت اُؼبسل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔرخ ػِر٠ ٝكرن  اكٗبٖٙٓ فلاٍ اُغلٍٝ  :3-3-3-3

هبسٔخ اُلفَ ٝأُوًي أُب٢ُ ٝٓوبهٗزٜب ٓغ هبسٔخ اُزرلكوبد اُ٘ول٣رخ ُِْروًبد ػ٤٘رخ اُجؾرش إ اػِر٠ ٓزٍٞرٜ 

ُٔزٍٞررٜ اُؼرربّ كرر٢ ؽرر٤ٖ ثِررؾ ا 0.254ػرربّ ًرربٕ ُٔإّررو اَُرر٤ُٞخ ٝكررن هبسٔررخ اُررلفَ ٝأُوًرري أُررب٢ُ ام ثِررؾ 

٢ٛٝ اك٠ٗ َٗجخ ٤ٌُٕٞ ارٗؾواف ث٤ٖ ٗلٌ أُإّو ُِوٞاسْ  0.136ُٔإّو ا٤َُُٞخ ٝكن هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ 

 ٢ٛٝ َٗجخ ٓورلؼخ.  0.195

يزٍٕظ نَُت انؼبئل ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ ػهٗ ٔفك لبئًخ انلفم ٔانًوكي انًبنٙ ٔيمبهَزٓب يغ لبئًخ 

 شانزلفمبد انُملٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾ

يزٍٕظ يؤشو  اٍى انشوكخ د

انوثؾٛخ ٔفك لبئًخ 

انلفم ٔانًوكي 

 انًبنٙ

يزٍٕظ يؤشو انوثؾٛخ 

ٔفك لبئًخ انزلفمبد 

 انُملٚخ

 الاَؾواف

طوٚك انقبىه لاَزبط ٔرغبهح  1

 انًٕاك الاَشبئٛخ

0.072 0.109 0.090 

 0.206 0.271 0.141 ثغلاك نهًشؤثبد انغبىٚخ 2

انؼمبهٚخالايٍٛ نلاٍزضًبهاد  3  0.024 0.144 0.084 

 0.08 0.148 0.012 ثغلاك نصُبػخ يٕاك انزغهٛف 4

انشوق الأٍظ لاَزبط  5

 ٔرَٕٚك الاًٍبن

(0.062) 0.025 0.087 

ثغلاك انؼواق نهُمم انؼبو  6

 ٔالاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ

2.544 0.440 1.492 

انًؼًٕهح نلاٍزضًبهاد  7

 انؼمبهٚخ

0.000 0.013 0.007 

 (0.005) (0.000) (0.005)انُقجخ نهًمبٔلاد انؼبيخ  8



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 ٔالاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ

انؼوالٛخ لاَزبط ٔرَٕٚك  9

 انًُزغبد انيهاػٛخ

0.034 0.103 0.069 

 0.164 0.269 0.058 الاْهٛخ نلاَزبط انيهاػٙ 10

 0.111 0.149 0.073 انًٕصم نًلٌ الانؼبة 11

 0.106 0.085 (0.021) انصُبئغ انكًٛٛبٔٚخ انؼصوٚخ 12

انًُصٕه نهصُبػبد انلٔائٛخ  13

ٔانًَزهييبد انطجٛخ ٔيٕاك 

 انزغًٛم

0.427 0.011 0.219 

 0.195 0.136 0.254 انًزٍٕظ انؼبو 

 بهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾشاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزم (18-3علٔل )

 

٣جر٤ٖ ٓزٍٞرٜ ٓإّرو اُوثؾ٤رخ َُ٘رت اُؼبسرل ػِر٠ ٕربك٢ أُج٤ؼربد ػِر٠  اكٗبٖٙٓ فلاٍ اُغلٍٝ  :3-3-3-4

ٝكرن هبسٔررخ اُرلفَ ٝأُوًرري أُررب٢ُ ٝٓوبهٗزٜرب ٓررغ هبسٔررخ اُزرلكوبد اُ٘ول٣ررخ ُِْرروًبد ػ٤٘رخ اُجؾررش إ اػِرر٠ 

اُؼبّ ُٔإّو  ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أُزٍٜٞ 0.671ٓزٍٜٞ ػبّ ًبٕ ُٔإّو ا٤َُُٞخ ٝكن هبسٔخ اُزلكن اُ٘ول١ ام ثِؾ 

٢ٛٝ اكٗر٠ َٗرجخ ٤ٌُرٕٞ ارٗؾرواف ثر٤ٖ ٗلرٌ أُإّرو  (0.343)ا٤َُُٞخ ٝكن هبسٔخ اُلفَ ٝأُوًي أُب٢ُ 

 ُِْرروًبد أُررب٢ُ اُزؾ٤ِررَ َٗررتٝثررنُي ٣ررزْ اصجرربد اُلوٙرر٤خ ارُٝرر٠:  ٝٛرر٢ َٗررجخ ٓورلؼررخ 0.164ُِوررٞاسْ 

 ٝأُوًري اُرلفَ هبسٔرخ ٝكرن أُرب٢ُ اُزؾ٤ِرَ َٗرت ػرٖ ٝكرُرخ كهرخ اًضرو اُ٘ورل١ اُزرلكن هبسٔخ ٝكن اُؼواه٤خ

 . أُب٢ُ

يزٍٕظ نَُت انؼبئل ػهٗ صبفٙ انًجٛؼبد ػهٗ ٔفك لبئًخ انلفم ٔانًوكي انًبنٙ ٔيمبهَزٓب يغ لبئًخ 

 (2020-2019نهَُٕاد ) انزلفمبد انُملٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش

يزٍٕظ يؤشو  اٍى انشوكخ د

انوثؾٛخ ٔفك 

لبئًخ انلفم 

 ٔانًوكي انًبنٙ

يؤشو يزٍٕظ 

انوثؾٛخ ٔفك 

لبئًخ انزلفمبد 

 انُملٚخ

 الاَؾواف

طوٚك انقبىه لاَزبط ٔرغبهح انًٕاك  1

 الاَشبئٛخ

0.405 0.635 (0.23) 

 (0.131) 0.274 0.143 ثغلاك نهًشؤثبد انغبىٚخ 2



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 (1.771) 2.106 0.335 الايٍٛ نلاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ 3

 (1.154) 1.258 0.104 ثغلاك نصُبػخ يٕاك انزغهٛف 4

 4.447 0.221 (4.226) انشوق الأٍظ لاَزبط ٔرَٕٚك الاًٍبن 5

ثغلاك انؼواق نهُمم انؼبو ٔالاٍزضًبهاد  6

 انؼمبهٚخ

0.640 0.677 (0.037) 

 (1.807) 1.906 0.099 انًؼًٕهح نلاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ 7

انُقجخ نهًمبٔلاد انؼبيخ ٔالاٍزضًبهاد  8

 انؼمبهٚخ

(0.240) 0.010 0.25 

انؼوالٛخ لاَزبط ٔرَٕٚك انًُزغبد  9

 انيهاػٛخ

0.459 0.735 (0.276) 

 (0.35) 0.447 0.097 الاْهٛخ نلاَزبط انيهاػٙ 10

 (0.117) 0.200 0.083 انًٕصم نًلٌ الانؼبة 11

 0.167 0.160 (0.007) انصُبئغ انكًٛٛبٔٚخ انؼصوٚخ 12

 انًُصٕه نهصُبػبد انلٔائٛخ ٔانًَزهييبد 13

 انطجٛخ ٔيٕاك انزغًٛم

(2.350) 0.092 2.445 

 0.164 0.671 (0.343) انًزٍٕظ انؼبو

 اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش (19-3علٔل )

 

 يزٍٕظ يؤشواد انَٕٛنخ ٔانوثؾٛخ يغ يزٍٕظ الأَشطخ انضلاصٛخ نمبئًخ انزلفك انُمل٘ انؼلالخ ثٍٛ

 

يَبًْخ انُشبط 

 انزًٕٚهٙ

 

 يَبًْخ

انُشبط  

 الاٍزضًبه٘

 

 يَبًْخ 

انُشبط 

 انزشغٛهٙ

 

 يزٍٕظ يؤشواد انَٕٛنخ ٔانوثؾٛخ 

 

 يؼلل انؼبئل

 ػهٗ  

 انًجٛؼبد

    

يؼلل انؼبئل   

  ؽمٕق   ػهٗ 

 انًهكٛخ     

 

 انؼبئل   يؼلل

 ػهٗ     

 الاصٕل   

 

 يزٍٕظ   

 يؤشو    

 انَٕٛنخ   

 

 اٍى انشوكخ

طوٚك انقبىه لاَزبط  0.2315 0.074 0.109 0.6345 11.337 0.737 (0.069)

ٔرغبهح انًٕاك 

 الاَشبئٛخ

ثغلاك نهًشؤثبد  2.4665 0.2435 0.2705 0.2735 1.545 (0.545) 0

 انغبىٚخ



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 

 

 
89 

الايٍٛ نلاٍزضًبهاد  0.168 0.077 0.1435 2.106 1.040 (0.040) 0

 انؼمبهٚخ

ثغلاك نصُبػخ يٕاك  4.988 0.799 0.1475 1.2575 0.881 0 0

 انزغهٛف

انشوق الأٍظ  (0.240) 0.012 0.024 0.221 1.000 0.131 0.132

لاَزبط ٔرَٕٚك 

 الاًٍبن

ثغلاك انؼواق نهُمم  0.621 0.509 0.440 0.6765 1.936 (1.037) 0

انؼبو ٔالاٍزضًبهاد 

 انؼمبهٚخ

انًؼًٕهح  (0.256) (0.013) 0.013 1.906 (0.119) 0 (0.302)

نلاٍزضًبهاد 

 انؼمبهٚخ

انُقجخ نهًمبٔلاد  0.0045 0.0865 (0.000) 0.010 0.041 0 0.114

انؼبيخ ٔالاٍزضًبهاد 

 انؼمبهٚخ

انؼوالٛخ لاَزبط  0.6 0.0865 0.103 0.735 1.006 0 0.006

ٔرَٕٚك انًُزغبد 

 انيهاػٛخ

الاْهٛخ نلاَزبط  2.254 0.24 0.269 0.4465 3.965 4.058 0

 انيهاػٙ

انًٕصم نًلٌ  0.2415 0.046 0.149 0.2 (0.710) (1.431) (0.280)

 الانؼبة

انصُبئغ انكًٛٛبٔٚخ  30.816 0.124 0.1285 0.1595 0.676 (0.018) 0

 انؼصوٚخ

0 0 (2.056) 0.092 

 

 

انًُصٕه نهصُبػبد  0.0935 0.01 0.0105

انلٔائٛخ 

ٔانًَزهييبد انطجٛخ 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 ٔيٕاك انزغًٛم

 انًزٍٕظ انؼبو 3.080 0.173 0.136 0.671 1.580 0.143 (0.031)

 ( اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش20-3انغلٔل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 

 

 
91 

 انًجؾش انواثغ

 بدزجبه انفوقٛرؾهٛم ٔافانزٕاىٌ انًبنٙ ٔالاٍزلايخ ٔ

: التوازن المالي: 3-4-0  

تسررمح م شرررات الترروازن المررالي بت يرريا ادا  الشررركة المررالي اذ تولررد عمرردة م شرررات مررن اهمهررا واكثرهررا 

يمكرن اسرتصراج هرذل الم شررات مرن صرلا  تحلير  البيانرات المترو رة ( FR اسرتصداا راس المرا  العامر  )

 للشركات عمينة البحث . 

يعد راس الما  العام  من الم شرات الاساسية التي يستصدمها المحلر  المرالي ( : FRراس المال العامل )

كمرا يمكرن مرن لت ييا التوازن المالي للشركة  ي الال  الطوي  كما يمكن ان يطل  عمليه )هامش الامران ( 

صلاله التعرر عمل  قردرة الشرركة  ري موالهرة الظررور الطارئرة التري توالههرا مرن صرلا  التروازن برين 

 سيولة الاطو  واستح اقات الصطوا . طري ة احتساب راس الما  العام  من صلا  العلاقتين التاليتين:

 في المعادلة الاتية : كما  قائمة المركز المالياعلى  من خلالفي الاجل الطويل او : 3-4-0-0

 الاصول الثابتة  – خصوم طويلة الاجل راس المال العامل = 

من صلا  اللدو  ادنال يمكن تحديد اط  راس الما  العام  والمتغيرات المحددة له اذ بين التحلي  المالي 

( وهذا الم شر يعد ليد بالنسبة ل درة 12175569456نة البحث سللة متوسط عماا بلغ )ان الشركات عمي

السريولة الشركة  ي تح ي  التوازن المالي  ي المردى الطوير  اذ يلعر  الشرركات تبتعرد عمرن صطرر ن ر  

المالية والابتعاد عمرن التعثرر المرالي أي ان الشرركات عمينرة البحرث لهرا ال ردرة عملر  تموير  احتيالاتهرا  ري 

وتمكنرت مرن تح ير   رائل مرالي يمكرن اسرتصدامه  ري تموير  الال  الطوي  من صلا  استصداا مواردهرا 

بينمرا برين . الاحتيالات المالية للهترة ال ادمة وهذا يشير ال  التوازن المالي  ري الهيكر  المرالي للشرركات 

التحلي  المالي لشركة بغداد لطناعمة مواد التغلير وشرركة الموطر  لمردن الالعراب اذ بينرت النترائ  عملر  

وهذا يلع  الشركات ت ترب من صطر العسر المالي اذ يد   777918408 –و  227040053 -التوالي 

هذا الم شر عمل  ان الشركة مولة الاسرتصدامات المسرت رة ذات العمرر الاقتطرادي الطوير  بمروارد الهتررة 

قطيرة الال  . يبين هذا الم شر ان الشركتان  ي حالة عملز عمن تموير  اسرتثماراتها باسرتصداا مواردهرا 

لماليررة الدائمررة وبالتررالي  رران الشررركتان بحالررة الرر  ت لرري  مسررتوى الاسررتثمارات الرر  الحررد الادنرر  الررذي ا

 يتوا   مع مواردها المالية الدائمة . 

 

 

 

 

 

 

 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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للشركات العراقية  قائمة المركز الماليمؤشرات راس المال العامل في الاجل الطويل او من خلال اعلى 

 9191-9102عينة البحث للفترة 

 د اٍى انشوكخ 2019 2020 انًزٍٕظ انؼبو

ٛو٣ن اُقبىه رٗزبط ٝرغبهح  1486161066 1510934182 700606600

 أُٞاك ارْٗبس٤خ

1 

798133524 797748524 

712800658 688412542 

 2 ثـلاك ُِْٔوٝثبد اُـبى٣خ 341394561374 376333736158 126704029483

236758260470 227561978095 

139575475688 113832583279 

 3 ار٤ٖٓ ُلاٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ 7221641369 7211641390 52678717

5813962662 5813962662 

(1302321275) 1407678707 

 4 ثـلاك ُٖ٘بػخ ٓٞاك اُزـ٤ِق 445407952 473734352 (227040053)

686809955 686412455 

(213075603) (241004503) 

اُْوم ارٍٜٝ رٗزبط ٝر٣َٞن  1485267899 1596361302 1515382762

 ارٍٔبى

5 

10940588 39923088 

1585420714 1445344811 

ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ  3891411181 4107023499 2581047473

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

6 

1628682586 1207657148 

2478340913 2683754033 

أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد  23363720385 23364360612 23329931652

 اُؼوبه٣خ

7 

29439783 38777910 

23334920829 23324942475 

اُ٘قجخ ُِٔوبٝرد اُؼبٓخ  2527592332 2516074007 1482634242

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

8 

1039168175 1039229680 

1476905832 1488362652 

اُؼواه٤خ رٗزبط ٝر٣َٞن  2531630699 2504352225 794618344 9 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ 1759662238 1687082997

817268228 771968461 

 10 ار٤ِٛخ ُلاٗزبط اُيهاػ٢ 347991974 316568024 90832623

256447376 226447376 

60120648 121544598 

 11 إَُٔٞ ُٔلٕ ارُؼبة 1982170703 1983985573 (777918408)

2758833020 2763160072 

(774847447) (780989369) 

 12 اُٖ٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُؼٖو٣خ 5006483116 2879616213 980098435

4837659806 2068341088 

(1658043593) 2938142028 

أُٖ٘ٞه ُِٖ٘بػبد اُلٝاس٤خ  5511479841 5754569091 1055501067

ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝٓٞاك 

 اُزغ٤َٔ

13 

4458295602 4696751195 

1296273489 814728646 

 انًزٍٕظ انؼبو 12175569456

 انجؾشاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ ( 21-3انغلٔل )

 

 كما في المعادلة الاتية :  قائمة المركز المالياسفل  خلالفي الاجل القصير او من : 3-4-0-9

قصيرة الاجل خصوم –راس المال العامل = الاصول المتداولة   

يبرين من صلا  اللدو  ادنال يمكن تحديد هدر راس المرا  العامر   ري تموير  لرز  مرن دورة الاسرتغلا  

تحديررد اطرر  راس المررا  العامرر  والمتغيرررات المحررددة لرره اذ بررين التحليرر  المررالي ان اللرردو  ادنررال يمكررن 

( وهرذا الم شرر يعرد ليرد بالنسربة ل ردرة 13489790108الشركات عمينة البحث سللة متوسط عمراا بلرغ )

الشركة  ي تح ي  التوازن المالي  ي المردى الطوير  اذ يلعر  الشرركات تبتعرد عمرن صطرر ن ر  السريولة 

والابتعاد عمرن التعثرر المرالي أي ان الشرركات عمينرة البحرث لهرا ال ردرة عملر  تموير  احتيالاتهرا  ري المالية 

الال  الطوي  من صلا  استصداا مواردهرا وتمكنرت مرن تح ير   رائل مرالي يمكرن اسرتصدامه  ري تموير  

ركات . بينمرا برين الاحتيالات المالية للهترة ال ادمة وهذا يشير ال  التوازن المالي  ري الهيكر  المرالي للشر

وهرذا  716925232 -اذ بينرت النترائ   الشرر  الاوسرط لانتراج وتسروي  الاسرما التحلي  المرالي لشرركة 

يلع  الشركات ت ترب من صطر العسر المرالي اذ يرد  هرذا الم شرر عملر  ان الشرركة مولرة الاسرتصدامات 

. يبين هذا الم شر ان الشركتان  ي المست رة ذات العمر الاقتطادي الطوي  بموارد الهترة قطيرة الال  

حالة عملز عمن تموي  استثماراتها باسرتصداا مواردهرا الماليرة الدائمرة وبالترالي  ران الشرركتان بحالرة الر  

 ت لي  مستوى الاستثمارات ال  الحد الادن  الذي يتوا   مع مواردها المالية الدائمة . 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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للشركات العراقية  قائمة المركز المالي اسفلخلال او من  القصيرمؤشرات راس المال العامل في الاجل 

 9191-9102عينة البحث للفترة 

 د اٍى انشوكخ 2019 2020 انًزٍٕظ انؼبو

ٛو٣ن اُقبىه رٗزبط  1373298482 1400724598 700607950

 ٝرغبهح أُٞاك ارْٗبس٤خ

1 

687923940 684885940 

712800658 688415242 

 2 ثـلاك ُِْٔوٝثبد اُـبى٣خ 123125149281 183908143107 126704029484

44332667418 9292566002 

139575475689 113832583279 

ار٤ٖٓ ُلاٍزضٔبهاد  12536951510 12477476919 8116641379

 اُؼوبه٣خ

3 

5265835529 5315310141 

7511641390 9021641369 

 4 ثـلاك ُٖ٘بػخ ٓٞاك اُزـ٤ِق 445407952 473134352 311644239

114003228 181250598 

359131124 264157354 

اُْوم ارٍٜٝ رٗزبط  1965819297 2081489161 (716925232)

 ٝر٣َٞن ارٍٔبى

5 

4960684446 520474476 

(2879195285) 1445344821 

ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ  5085166193 5700264497 2581047473

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

6 

3221923584 2401412160 

2478340913 2683754033 

أُؼٔٞهح ُلاٍزضٔبهاد  24368716586 24804688976 23343583546

 اُؼوبه٣خ

7 

1443104586 1043133884 

23361584390 23325582702 

اُ٘قجخ ُِٔوبٝرد اُؼبٓخ  1605965985 1594496573 1482599242

 ٝارٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ

8 

117590741 117603333 

1476905832 1488292652 

اُؼواه٤خ رٗزبط ٝر٣َٞن  1081303687 1371845645 794618844 9 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ 309335226 554576417

817269228 771968461 

 10 ار٤ِٛخ ُلاٗزبط اُيهاػ٢ 159688256 9222511 49332623

32101863 38143658 

(22879352) 121544598 

 11 إَُٔٞ ُٔلٕ ارُؼبة 3194202434 3109471293 1983078138

1125485720 1212031731 

1983985573 1982170703 

اُٖ٘بسغ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ  3116697590 2879616213 2998156901

 اُؼٖو٣خ

12 

0 0 

2879616213 3116697590 

أُٖ٘ٞه ُِٖ٘بػبد  2252536686 1090694375 7018856818

اُلٝاس٤خ ٝأَُزِيٓبد 

 اُطج٤خ ٝٓٞاك اُزغ٤َٔ

13 

501709385 1437808040 

588984990 814728646 

 انًزٍٕظ انؼبو 13489790108

 انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾشاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ (  22-3انغلٔل )

 

 نًؼبٚٛو رطجٛمب( ESG) يؤشواد ٔفك الاٍزلايخ ػٍ ثبلإثلاؽ انجؾش ػُٛخ انشوكبد انزياو يلٖ: 3-4-2

(GRI)  ٘ؽَت يؤشواد انًؾٕه الالزصبك 

 ارثرلاؽ ٓرلٟ ُو٤بً ( 13ا٠ُ  – 1ٖٓ )  ههْ أُلاؽن ك٢ ر٤ٙٞؾٜب رْ اُز٢(  ESG) ٓإّواد فلاٍ ٖٓ

 ُو٤ربً اُؼواه٤رخ ٣ز٘بٍرت ٓرغ اُْروًبد ثٔرب ثأٍبٍر٤برٜب أَُربً كٕٝ اٍرزقلآٜب ٤ٍزْ اُز٢ ٝ ارٍزلآخ ػٖ

أُؾٞه ارهزٖبك١ ًٞٗٚ ارهوة  ٖٓ أُإّواد ٛنٙ ٝرزٌٕٞ افٌٓبٕ هله كه٤وخ ٗزبسظ ئ٠ُ اُزَٕٞ ٝ اُؼ٤٘خ

 . رٛلاف ٝكو٤ٙبد اُجؾش

 ٝػِر٠ ك٤ٜرب أُٖربُؼ لإٔرؾبة ارهزٖربك٣خ ارٝٙربع ػِر٠ اُْوًخ ثزأص٤واد ٣زؼِن: الالزصبك٘ انًؾٕه  

 عبٗرت ًرَ ٝ كوػ٤رخ عٞاٗرت( ث٘رٞك) ٍرزخ أُؾرٞه ٛرنا ٣ٝٚرْ.  أُؾِر٢ أَُزٟٞ ػ٠ِ ارهزٖبك٣خ ارٗظٔخ

 اثرلاؽ ٓزطِجربد ٓغٔٞػرخ ٓرٖ ٣زٌرٕٞ ٓإّرو ًٝرَ ٓإّو( 13) رٔضَ اُز٢ أُإّواد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٣ؾز١ٞ

 اُقبٕرخ أُؼِٞٓربد ػرٖ( اُجؾرش ػ٤٘رخ) اُؼواه٤خ اُْوًبد اثلاؽ ٓلٟ ه٤بً ٤ٍزْ أٍبٍٜب ٝػ٠ِ ثٚ فبٕخ



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 أُؼِٞٓرربد ػررٖ ارثررلاؽ ه٤رربً ٤ًل٤ررخ رٞٙرر٤ؼ ٣ٌٝٔررٖ( 2020-2019) أُررلح فررلاٍ ارهزٖرربك١ ثرربُٔؾٞه

 -: ًب٥ر٢ ارهزٖبك٣خ

 %100انًزطهجبد انزٙ رى الافصبػ ػُٓب / اعًبنٙ انًزطهجبد * 

 نهًلح انًزٍٕظ انؼبو نلهعخ الإثلاؽ ػٍ يؤشواد انًؾٕه الالزصبك٘ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش

  (2019-2020) 

انًزٍٕظ انؼبو  2020 2019 اٍى انشوكخ د

 نكم شوكخ

 %40.74 %59.25 %22.22 الاَشبئٛخ انًٕاك ٔرغبهح لاَزبط انقبىه طوٚك 1

 %51.85 %59.25 %44.44 ثغلاك نهًشؤثبد انغبىٚخ 2

 %59.26 %62.96 %55.55 انؼمبهٚخ نلاٍزضًبهاد الايٍٛ 3

 %57.41 %62.96 %51.85 انزغهٛف يٕاك نصُبػخ ثغلاك  4

 %57.41 %62.96 %51.85 الاًٍبن ٔرَٕٚك لاَزبط الأٍظ انشوق 5

 %57.41 %62.96 %51.85 انؼمبهٚخ ٔالاٍزضًبهاد انؼبو نهُمم انؼواق ثغلاك 6

 %42.59 %51.85 %33.33 انؼمبهٚخ نلاٍزضًبهاد انًؼًٕهح 7

 %49.100 %59.25 %40.74 انؼمبهٚخ ٔالاٍزضًبهاد انؼبيخ نهًمبٔلاد انُقجخ 8

 %40.74 %44.44 %37.03 انيهاػٛخ انًُزغبد ٔرَٕٚك لاَزبط انؼوالٛخ 9

 %40.74 %44.44 %37.03 انيهاػٙ نلاَزبط الاْهٛخ 10

 %55.55 %59.25 %51.85 الانؼبة نًلٌ انًٕصم 11

 %49.100 %55.55 %44.44 انؼصوٚخ انكًٛٛبٔٚخ انصُبئغ 12

 ٔانًَزهييبد انلٔائٛخ نهصُبػبد انًُصٕه 13

 انزغًٛم ٔيٕاك انطجٛخ

44.44% 55.55% 49.100% 

 %50.27 %56.97 %43.58 انؼبو انًزٍٕظ 
 انزمبهٚو انَُٕٚخ نهشوكبد ػُٛخ انجؾش(  اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًَزقوعخ يٍ 23-3انغلٔل )

 

ػ٤٘ررخ )ُِْرروًبد   ارهزٖرربك٣خ أُؼِٞٓرربد ػررٖ ارثررلاؽ كهعررخ ئٕ ٓلاؽظررخ ٣ٌٔررٖ أػررلاٙ اُغررلٍٝ فررلاٍ ٓررٖ

 أُزٍٞرٜ اٍرزقواط فرلاٍ ٓرٖ ٙرؼ٤لخ كهعرخ ٝٛر٢%( 43.58( ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ )2019َُ٘خ ) (اُجؾش

%( 56.97( ثِرؾ أُزٍٞرٜ اُؼربّ ُِْروًبد )2020ٍ٘خ )ٝك٢ ,  ارهزٖبك٣خ أُؼِٞٓبد ػٖ ارثلاؽ ُلهعخ

 أػِرر٠ ه٤رربً َٗررت رَررغَ ( 2020) ٍرر٘خ ئٕ ئُرر٠ اُجبؽررش رٕٞررِذ ػ٤ِٜررب ثبرػزٔرربك ٝٛرر٢ َٗررجخ ٓزٍٞررطخ 

ٓررٖ فررلاٍ اَُ٘ررت أُزررٞكوح ُِٔزٍٞررطبد َُِرر٘ٞاد  ارهزٖرربك١ ثرربُٔؾٞه اُقبٕررخ أُؼِٞٓرربد ػررٖ ُلإثررلاؽ

 . %( ٢ٛٝ كهعخ ٓزٍٞطخ50.27( ام ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ )2019-2020)

( 3.080( ُٔإّرواد اُوثؾ٤رخ ٝاَُر٤ُٞخ ػِر٠ اُزرٞا٢ُ ) 20-3ٖٓ فلاٍ اُ٘زربسظ أَُرزقوعخ ٓرٖ اُغرلٍٝ )

خ ػِررر٠ اُزرررٞا٢ُ )رْرررـ٢ِ٤ ( ًٔرررب ث٤٘رررذ اُ٘زررربسظ اُقبٕرررخ ثبرْٗرررطخ اُضلاص٤ررر0.671( ) 0.136( )0.173)

إ اُْوًبد ػ٤٘خ اُجؾش ٍغِذ ٗزبسظ فلاٍ كزوح ( 0.031( )0.143( )1.580ٝارٍزضٔبه١ ٝاُز٢ِ٣ٞٔ( )



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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( إ اُْوًبد رزٔزغ ثوؽ٤خ ٍٝر٤ُٞخ ع٤رلح ٝإ اًضرو ارْٗرطخ اُضلاص٤رخ َٓربٛٔخ ك٤ٜرب 2020-2019اُجؾش )

المتوسط العاا عمل  عَ اُط٣َٞ ٝاُوٖو ًٔب ثِؾ اُْ٘بٛ اُزْـ٢ِ٤ ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ اُزٞاىٕ أُب٢ُ ك٢ ار

( وهذا الم شر يعد ليد بالنسبة ل درة الشركة  ري تح ير  13489790108( )12175569456التوالي )

التوازن المالي  ي المدى الطوي  اذ يلع  الشركات تبتعد عمن صطر ن   السريولة الماليرة والابتعراد عمرن 

لبحث لها ال درة عمل  تموي  احتيالاتها  ي الال  الطوي  مرن صرلا  التعثر المالي أي ان الشركات عمينة ا

استصداا مواردها وتمكنت من تح ي   ائل مرالي يمكرن اسرتصدامه  ري تموير  الاحتيالرات الماليرة للهتررة 

ال ادمة وهذا يشير ال  التوازن المالي  ي الهيك  المالي للشركات اما  ي الال  ال طير يعد هرذا الم شرر 

نسبة ل درة الشركة  ي تح ي  التوازن المالي  ي المدى الطوي  اذ يلع  الشركات تبتعد عمن صطر ليد بال

ن   السريولة الماليرة والابتعراد عمرن التعثرر المرالي أي ان الشرركات عمينرة البحرث لهرا ال ردرة عملر  تموير  

يمكن استصدامه  احتيالاتها  ي الال  الطوي  من صلا  استصداا مواردها وتمكنت من تح ي   ائل مالي

 ي تموي  الاحتيالات المالية للهترة ال ادمة وهذا يشير ال  التوازن المالي  ري الهيكر  المرالي للشرركات   

التوازن بين الربحية والسيولة ومن صلا  استصراج نترائ  التحلير  لمتطلبرات م شررات معرايير اثركما ان 

%( وهرري نسرربة 50.27والترري برين المتوسررط العرراا للشرركات صررلا   ترررة البحرث )( GRIالإبرلا  المررالي )

 متوسطة لاباس بها للابلا  عمن الاستدامة للشركات العراقية . 

لافزجنبه انؼلالنخ أ انزننأصٛو انًزجنبكل ثننٍٛ الأَشنطخ انضلاصٛنخ )انزشننغٛهٙ ٔالاٍنزضًبه٘ ٔانزًننٕٚهٙ(  : 3-4-3

بنٛخ )انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ(  كًزغٛو ربثغ  ٔيؼوفخ يب اما كبٌ الأصنو كًزغٛو يَزمم ٔثٍٛ يؤشواد انَُت انً

  .ما كلانخ إؽصبئٛخ 

)رٕعنننل ػلالنننخ اهرجنننبط ماد كلاننننخ اؽصنننبئٛخ ثنننٍٛ الاَشنننطخ انضلاصٛنننخ انفوقنننٛخ : 3-4-3-1

 انزشغٛهٙ ٔالاٍزضًبه٘ ٔانزًٕٚهٙ ٔثٍٛ يؤشواد انَُت انًبنٛخ انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ (

أُب٤ُررخ اُوثؾ٤ررخ ٝاَُرر٤ُٞخ اًضررو رؼج٤ررواً ركا  اُْرروًبد , ُٝـرروٗ أصجرربد اُلوٙرر٤خ رؼررل ٓإّررواد اَُ٘ررت 

((HO  ُنُي ٤ٍؼزٔل اُجبؽش ُٔؼوكخ ٓلٟ اُؼلاهخ ٝارصو ث٤ٖ ارْٗطخ اُضلاص٤خ ٝٓإّواد اُوثؾ٤خ ٝاَُر٤ُٞخ

, ُٝنُي ٤ٍزْ افزجبه ٓلٟ ٕؾخ ٛنٙ اُؼلاهخ ئؽٖبس٤ب ثبٍرزقلاّ الأٍرب٤ُت افؽٖربس٤خ أُؼزٔرلح كر٢ اُجؾرش 

ٓررٖ فررلاٍ اُغررلاٍٝ  ( ُِؾٖررٍٞ ػِرر٠ اُ٘زرربسظ اُزرر٢ ٣ٌٔررٖ رٞٙرر٤ؾٜبSpssثبٍررزقلاّ اُجوٗرربٓظ ارؽٖرربس٢ )

 ارر٤خ :
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 : ََت انَٕٛنخ3-4-3-2

ًٔزـ٤رواد َٓرزوِخ ػِر٠ َٗرجخ اَُر٤ُٞخ  ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ , ارْٗطخ ارٍرزضٔبه٣خ, ارْٗرطخ اُز٤ُٞٔرخ(أصو )

 ًٔزـ٤و ربثغ ٝٓؼوكخ ٓب اما ًبٕ ارصو ما كرُخ ئؽٖبس٤خ ٝكن اُلو٤ٙز٤ٖ الأر٤ز٤ٖ: 

 الاَشطخ انزشغٛهٛخ   الاَشطخ الاٍزضًبهٚخ  الاَشطخ انزًٕنٛخ  انَٕٛنخ &

انزًٕنٛخ( كًزغٛواد يَزمهخ ٔثٍٛ انَٕٛنخ كًزغٛو ٔ الاٍزضًبهٚخٔانزشغٛهٛخ )انًؼبيلاد ثٍٛ الاَشطخ 

 ربثغ 

Coefficients
a
 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) 3.855 3.075  1.253 .242 

ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ 

(  ) 
-.229 .927 -.089 -.247 .810 

ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ 

(  ) 
.107 2.377 .017 .045 .965 

 785. 282. 095. 22.434 6.320 (  ارْٗطخ اُز٤ُِٞٔخ )

a. Dependent Variable: ا٤َُُٞخ 

نهشوكبد ػُٛخ  (SPSS)اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًَزقوعخ يٍ انجوَبيظ الاؽصبئٙ ( 24-3انغلٔل )

 انجؾش

 :ٚهٙ كًب انًُٕمط كزبثخ ًٚكٍ أػلاِ انغلٔل يٍ

% ٓرٖ اعٔرب٢ُ ارْٗرطخ ٣رإك١ 1ر٤ْو ا٠ُ إ ى٣بكح َٗجخ ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ ثٔورلاه    إ ٓؼِٔخ أُزـ٤و 

ًٔرب إ ى٣ربكح ارْٗرطخ (      ( ثربكزواٗ صجربد أُزـ٤رواد )0.229ثٔورلاه )ا٠ُ ٗوٖربٕ كر٢  اَُر٤ُٞخ 

( ٝإ ى٣ربكح      )( ثربكزواٗ صجربد 0.107% ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح اَُر٤ُٞخ ثٔورلاه )1ارٍزضٔبه٣خ ثٔولاه 

 (.     ( ثبكزواٗ صجبد )6.320% ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح ا٤َُُٞخ ثٔولاه)1َٗجخ ارْٗطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ثٔولاه 

 

اُؼلّ ثبَُ٘جخ  كو٤ٙخ ٗوك٘ ُٜٝنا ر 0.05 ٖٓ أًجو ٢ٛٝ        ( رَب١ٝ  ) ُٔؼِٔخ .Sig ه٤ٔخ ٝإ 

 ٗروك٘ ُٜٝرنا ر 0.05 ٓرٖ أًجرو ٝٛر٢        ( رَرب١ٝ  ) ُٔؼِٔرخ .Sig ه٤ٔرخ , ٝإ    ُِٔؼِٔرخ 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 0.05 ٓرٖ أًجرو ٝٛر٢        ( رَرب١ٝ  ) ُٔؼِٔرخ .Sig ه٤ٔرخ , ٝإ   اُؼلّ ثبَُ٘جخ ُِٔؼِٔخ  كو٤ٙخ

 .    اُؼلّ ثبَُ٘جخ ُِٔؼِٔخ  كو٤ٙخ ٗوك٘ ُٜٝنا ر

 -ا١ ر ٗوك٘ كو٤ٙخ اُؼلّ ا١ إ:

ٔثٍٛ انَٕٛنخ كًزغٛو يهقص رأصٛو الاَشطخ انضلاصٛخ )انزشغٛهٛخ ٔالاٍزضًبهٚخ ٔانزًٕٚهٛخ( كًزغٛو يَزمم 

 ربثغ

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the Estimate 

1 .127
a
 .016 -.312 9.6057261 

a. Predictors: (Constant),       ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ, ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ , ارْٗطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ  

نهشوكبد ػُٛخ  (SPSS)اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًَزقوعخ يٍ انجوَبيظ الاؽصبئٙ ( 25-3انغلٔل هلى )

 انجؾش

 إ مُري ٝرلَر٤و .     ُرٚ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل  ٣ٝوٓي ٝٛٞ ارٗؾلاه ُ٘ٔٞمط ٓإّو اْٛ ٣زٖٚٔ اػلاٙ اُغلٍٝ

 أ١ اُقط٤رخ رلَروٛب اُؼلاهرخ  )اُزربثغ )اَُر٤ُٞخ أُزـ٤رو هر٤ْ كر٢ ا٤ٌُِرخ ارٗؾواكربد (اُزجب٣٘ربدٖ ٓ       

 ػْٞاس٤خ. ػٞآَ ا٠ُ روعغ اُزجب٣٘بد ٖٓ       ٝإ ارٗؾلاه ٗٔٞط

رؾهٛم انزجبٍٚ ثٍٛ الاَشطخ )انزشغٛهٙ ٔالاٍزضًبه٘ ٔانزًٕٚهٙ( كًزغٛو يَزمم ٔثٍٛ انَٕٛنخ كًزغٛو 

  ربثغ

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regressio

n 

13.540 3 4.513 .049 .985
b
 

Residual 830.430 9 92.270   

Total 843.970 12    

a. Dependent Variable:               ا٤َُُٞخ 

b. Predictors: (Constant),       ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ, ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ , ارْٗطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ  

اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًَزقوعخ يٍ انجوَبيظ الاؽصبئٙ (26-3انغلٔل ) (SPSS) نهشوكبد ػُٛخ انجؾش   



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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رلػٞٗب ا٠ُ ػلّ هك٘      ٢ٛٝ اًجو ٖٓ       رَب١ٝ   .٤ْ٣Sigو علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٠ُ إ ه٤ٔخ 

ا١ إ ارٗؾلاه ؿ٤و ٓؼ٘ر١ٞ اٝ إ أُزـ٤رواد أَُرزوِخ ُر٤ٌ ُٜرب ررأص٤و      كو٤ٙخ اُؼلّ ثَٔزٟٞ كرُخ 

ر رقزِرق ٓؼ٣ٞ٘رب ػرٖ     ٝ     ٝ    ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ارٗؾلاه اٝ إ ٝاؽلح ػ٠ِ ارهَ ٖٓ ٓؼبُْ ارٗؾلاه  

 اُٖلو.

 : ََت انؼبئل ػهٗ انصٕل3-4-3-3

ًٔزـ٤رواد َٓرزوِخ ػِر٠ )اُؼبسرل ػِر٠  ارْٗرطخ اُزْرـ٤ِ٤خ , ارْٗرطخ ارٍرزضٔبه٣خ, ارْٗرطخ اُز٤ُٞٔرخ(أصو )

 ارٍٕٞ( ًٔزـ٤و ربثغ ٝٓؼوكخ ٓب اما ًبٕ ارصو ما كرُخ ئؽٖبس٤خ ٝكن اُلو٤ٙز٤ٖ الأر٤ز٤ٖ: 

 انؼبئل ػهٗ الاصٕل & الاَشطخ انزشغٛهٛخ   الاَشطخ الاٍزضًبهٚخ  الاَشطخ انزًٕنٛخ 

انزًٕنٛخ( كًزغٛواد يَزمهخ ٔثٍٛ )انؼبئل ػهٗ  ٔ الاٍزضًبهٚخ ٔانزشغٛهٛخ )انًؼبيلاد ثٍٛ الاَشطخ 

 لاصٕل( كًزغٛو ربثغا

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) .185 .084  2.20

4 

.059 

 859. 182. 065. 025. 005. ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ

ارْٗطخ 

 ارٍزضٔبه٣خ

-.014 .065 -.076 -.209 .839 

 579. 575. 193. 611. 352. ارْٗطخ اُز٤ُِٞٔخ

a. Dependent Variable:  ارٍٕٞااُؼبسل ػ٠ِ  

نهشوكبد ػُٛخ  (SPSS)اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًَزقوعخ يٍ انجوَبيظ الاؽصبئٙ ( 27-3انغلٔل )

 انجؾش

 :ٚهٙ كًب انًُٕمط كزبثخ ًٚكٍ أػلاِ انغلٔل يٍ

% ٓرٖ اعٔرب٢ُ الأْٗرطخ ٣رإك١ 1ر٤ْو ا٠ُ إ ى٣بكح َٗجخ ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ ثٔورلاه    إ ٓؼِٔخ أُزـ٤و 

ًٔب إ ى٣ربكح (      ( ثبكزواٗ صجبد أُزـ٤واد )0.005ا٠ُ ى٣بكح ك٢ )اُؼبسل ػ٠ِ ارٍٕٞ(  ثٔولاه )



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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( ثربكزواٗ 0.014ثٔورلاه ))اُؼبسل ػ٠ِ ارٕرٍٞ( % ٣إك١ ا٠ُ ٗوٖبٕ ك٢ 1ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ ثٔولاه 

ى٣بكح ك٢ )اُؼبسل ػ٠ِ ارٍٕٞ(  % ٣إك١ ا1٠ُ( ٝإ ى٣بكح َٗجخ ارْٗطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ثٔولاه      )صجبد 

 (.     ( ثبكزواٗ صجبد )0.352ثٔولاه)

اُؼلّ ثبَُ٘جخ  كو٤ٙخ ٗوك٘ ُٜٝنا ر 0.05 ٖٓ أًجو ٢ٛٝ        ( رَب١ٝ  ) ُٔؼِٔخ .Sig ه٤ٔخ ٝإ 

 كو٤ٙخ ٗوك٘ ُٜٝنا ر 0.05 ٖٓ أًجو ٢ٛٝ       ( رَب١ٝ  ) ُٔؼِٔخ .Sig ه٤ٔخ , ٝإ    ُِٔؼِٔخ 

 ُٜٝرنا ر 0.05 ٓرٖ أًجرو ٝٛر٢        ( رَب١ٝ  ) ُٔؼِٔخ .Sig ه٤ٔخ , ٝإ   اُؼلّ ثبَُ٘جخ ُِٔؼِٔخ 

 .    اُؼلّ ثبَُ٘جخ ُِٔؼِٔخ  كو٤ٙخ ٗوك٘

 ا١ ر ٗوك٘ كو٤ٙخ اُؼلّ 

انؼبئل ػهٗ  ٔثٍٛ يَزمم كًزغٛو( ٔانزًٕٚهٛخ ٔالاٍزضًبهٚخ انزشغٛهٛخ) انضلاصٛخ الاَشطخ رأصٛو يهقص

 ربثغ كًزغٛو الاصٕل

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .195
a
 .038 -.283 .2616878 

a. Predictors: (Constant),       ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ, ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ , ارْٗطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ  

نهشوكبد ػُٛخ  (SPSS)اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًَزقوعخ يٍ انجوَبيظ الاؽصبئٙ  (28-3انغلٔل )

 انجؾش

 إ مُري ٝرلَر٤و .     ُرٚ ٓؼبَٓ اُزؾل٣رل  ٣ٝوٓري ٝٛٞ ارٗؾلاه ُ٘ٔٞمط ٓإّو اْٛ ٣زٖٚٔ ػلاٙ اُغلٍٝ

 رلَروٛب اُؼلاهرخ اُزربثغ )اُؼبسرل ػِر٠ ارٕرٍٞ(  أُزـ٤رو هر٤ْ كر٢ ا٤ٌُِخ ارٗؾواكبد (اُزجب٣٘بدٖ ٓ       

 ػْٞاس٤خ. ػٞآَ ا٠ُ روعغ اُزجب٣٘بد ٖٓ       ٝإ ارٗؾلاه ٗٔٞط أ١ اُقط٤خ

 انؼبئل ػهٗ الاصٕل ٔثٍٛ يَزمم كًزغٛو( ٔانزًٕٚهٙ ٔالاٍزضًبه٘ انزشغٛهٙ) الاَشطخ ثٍٛ انزجبٍٚ رؾهٛم

ربثغ كًزغٛو  

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression .024 3 .008 .119 .947
b
 

Residual .616 9 .068   

Total .641 12    



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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a. Dependent Variable:          ٍٕٞاُؼبسل ػ٠ِ ار 

b. Predictors: (Constant),       ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ, ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ , ارْٗطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ  

اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًَزقوعخ يٍ انجوَبيظ الاؽصبئٙ  (29-3انغلٔل ) (SPSS) نهشوكبد ػُٛخ  

 انجؾش

رلػٞٗب ا٠ُ ػلّ هك٘      ٢ٛٝ اًجو ٖٓ       رَب١ٝ   .٤ْ٣Sigو علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٠ُ إ ه٤ٔخ 

ا١ إ ارٗؾلاه ؿ٤و ٓؼ٘ر١ٞ اٝ إ أُزـ٤رواد أَُرزوِخ ُر٤ٌ ُٜرب ررأص٤و      كو٤ٙخ اُؼلّ ثَٔزٟٞ كرُخ 

ر رقزِرق ٓؼ٣ٞ٘رب ػرٖ     ٝ     ٝ    ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ارٗؾلاه اٝ إ ٝاؽلح ػ٠ِ ارهَ ٖٓ ٓؼبُْ ارٗؾلاه  

 اُٖلو

 : ََجخ انؼبئل ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ3-4-3-4

ًٔزـ٤رواد َٓرزوِخ ػِر٠ )اُؼبسرل ػِر٠  ارْٗرطخ اُز٤ُٞٔرخ(ارْٗرطخ اُزْرـ٤ِ٤خ , ارْٗرطخ ارٍرزضٔبه٣خ, أصو )

 ا٤ٌُِٔخ( ًٔزـ٤و ربثغ ٝٓؼوكخ ٓب اما ًبٕ ارصو ما كرُخ ئؽٖبس٤خ ٝكن اُلو٤ٙز٤ٖ الأر٤ز٤ٖ: 

 الاٍزضًبهٚخ  الاَشطخ انزًٕنٛخ  انؼبئل ػهٗ انًهكٛخ & الاَشطخ انزشغٛهٛخ   الاَشطخ

انزًٕنٛخ( كًزغٛواد يَزمهخ ٔثٍٛ )انؼبئل ػهٗ  ٔ الاٍزضًبهٚخ ٔانزشغٛهٛخ )انًؼبيلاد ثٍٛ الاَشطخ 

 انًهكٛخ( كًزغٛو ربثغ

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .126 .046  2.772 .022 

 517. 674. 238. 014. 009. ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ

 887. 146.- 053.- 035. 005.- ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ

 923. 099. 033. 332. 033. ارْٗطخ اُز٤ُِٞٔخ

a. Dependent Variable: ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ       اُؼبسل ػ٠ِ   

نهشوكبد ػُٛخ  (SPSS)اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًَزقوعخ يٍ انجوَبيظ الاؽصبئٙ  (30-3انغلٔل )

 انجؾش



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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% ٓرٖ اعٔرب٢ُ ارْٗرطخ ٣رإك١ 1ر٤ْو ا٠ُ إ ى٣بكح َٗجخ ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ ثٔورلاه    إ ٓؼِٔخ أُزـ٤و 

ًٔرب إ ى٣ربكح (      ( ثربكزواٗ صجربد أُزـ٤رواد )0.009ا٠ُ ى٣بكح ك٢ )اُؼبسل ػ٠ِ ا٤ٌُِٔخ(  ثٔولاه )

( ثربكزواٗ 0.005ثٔورلاه ))اُؼبسرل ػِر٠ أُب٤ًرخ( % ٣إك١ ا٠ُ ٗوٖبٕ كر٢ 1ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ ثٔولاه 

% ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح كر٢ )اُؼبسرل ػِر٠ ا٤ٌُِٔرخ( 1( ٝإ ى٣بكح َٗجخ ارْٗطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ثٔولاه      )صجبد 

 (.     ( ثبكزواٗ صجبد )0.033ثٔولاه)

اُؼرلّ ثبَُ٘رجخ  كو٤ٙخ ٗوك٘ ُٜٝنا ر 0.05 ٖٓ أًجو ٢ٛٝ        ( رَب١ٝ  ) ُٔؼِٔخ .Sig ه٤ٔخ ٝإ

 ٗروك٘ ُٜٝرنا ر 0.05 ٓرٖ أًجرو ٝٛر٢        ( رَرب١ٝ  ) ُٔؼِٔرخ .Sig ه٤ٔرخ , ٝإ    ُِٔؼِٔرخ 

 0.05 ٓرٖ أًجرو ٝٛر٢        ( رَرب١ٝ  ) ُٔؼِٔرخ .Sig ه٤ٔرخ , ٝإ   اُؼلّ ثبَُ٘جخ ُِٔؼِٔخ  كو٤ٙخ

 .    اُؼلّ ثبَُ٘جخ ُِٔؼِٔخ  كو٤ٙخ ٗوك٘ ُٜٝنا ر

 ا١ ر ٗوك٘ كو٤ٙخ اُؼلّ 

 ػهٗ انؼبئل ٔثٍٛ يَزمم كًزغٛو( ٔانزًٕٚهٛخ ٔالاٍزضًبهٚخ انزشغٛهٛخ) انضلاصٛخ الاَشطخ رأصٛو يهقص

 ربثغ كًزغٛو انًهكٛخ

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .225
a
 .051 -.266 .1421984 

a. Predictors: (Constant),       ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ, ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ , ارْٗطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ  

نهشوكبد ػُٛخ  (SPSS)اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًَزقوعخ يٍ انجوَبيظ الاؽصبئٙ  (31-3انغلٔل )

 انجؾش

 إ مُري ٝرلَر٤و .     ُرٚ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل  ٣ٝوٓي ٝٛٞ ارٗؾلاه ُ٘ٔٞمط ٓإّو اْٛ ٣زٖٚٔ اػلاٙ اُغلٍٝ

 رلَروٛب اُؼلاهرخ اُزربثغ )اُؼبسرل ػِر٠ ا٤ٌُِٔرخ(  أُزـ٤رو هر٤ْ كر٢ ا٤ٌُِرخ ارٗؾواكربد (اُزجب٣٘ربدٖ ٓر       

 ػْٞاس٤خ. ػٞآَ ا٠ُ روعغ اُزجب٣٘بد ٖٓ       ٝإ ارٗؾلاه ٗٔٞط أ١ اُقط٤خ

 انًهكٛخ ػهٗ انؼبئل ٔثٍٛ يَزمم كًزغٛو( ٔانزًٕٚهٙ ٔالاٍزضًبه٘ انزشغٛهٙ) الاَشطخ ثٍٛ انزجبٍٚ رؾهٛم

 ربثغ كًزغٛو

ANOVA
a
 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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1 

Regression .010 3 .003 .160 .920
b
 

Residual .182 9 .020   

Total .192 12    

a. Dependent Variable: ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ    اُؼبسل ػ٠ِ   

b. Predictors: (Constant),       ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ, ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ , ارْٗطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ  

نهشوكبد ػُٛخ  (SPSS)اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًَزقوعخ يٍ انجوَبيظ الاؽصبئٙ  (32-3انغلٔل )

 انجؾش

رلػٞٗب ا٠ُ ػلّ هك٘      ٢ٛٝ اًجو ٖٓ       رَب١ٝ   .٤ْ٣Sigو علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٠ُ إ ه٤ٔخ 

ا١ إ ارٗؾلاه ؿ٤و ٓؼ٘ر١ٞ اٝ إ أُزـ٤رواد أَُرزوِخ ُر٤ٌ ُٜرب ررأص٤و      كو٤ٙخ اُؼلّ ثَٔزٟٞ كرُخ 

ر رقزِرق ٓؼ٣ٞ٘رب ػرٖ     ٝ     ٝ    ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ارٗؾلاه اٝ إ ٝاؽلح ػ٠ِ ارهَ ٖٓ ٓؼبُْ ارٗؾلاه  

 .اُٖلو

 : ََت انؼبئل ػهٗ انًجٛؼبد3-4-3-5

ًٔزـ٤رواد َٓرزوِخ ػِر٠ )اُؼبسرل ػِر٠  ارْٗرطخ اُزْرـ٤ِ٤خ , ارْٗرطخ ارٍرزضٔبه٣خ, ارْٗرطخ اُز٤ُٞٔرخ(أصو )

 أُج٤ؼبد( ًٔزـ٤و ربثغ ٝٓؼوكخ ٓب اما ًبٕ ارصو ما كرُخ ئؽٖبس٤خ ٝكن اُلو٤ٙز٤ٖ الأر٤ز٤ٖ: 

 انؼبئل ػهٗ انًجٛؼبد & الاَشطخ انزشغٛهٛخ   الاَشطخ الاٍزضًبهٚخ  الاَشطخ انزًٕنٛخ

انزًٕنٛخ( كًزغٛواد يَزمهخ ٔثٍٛ )انؼبئل ػهٗ  ٔ الاٍزضًبهٚخ ٔانزشغٛهٛخ )انًؼبيلاد ثٍٛ الاَشطخ 

 انًجٛؼبد( كًزغٛو ربثغ

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .609 .235  2.593 .029 

 953. 061. 021. 071. 004. ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ

ارْٗطخ 

 ارٍزضٔبه٣خ

.028 .181 .054 .155 .880 

- 359.- 1.712 1.919- ارْٗطخ اُز٤ُِٞٔخ .291 



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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1.121 

a. Dependent Variable: ػ٠ِ أُج٤ؼبد   اُؼبسل   

نهشوكبد ػُٛخ  (SPSS)اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًَزقوعخ يٍ انجوَبيظ الاؽصبئٙ  ( 33-3انغلٔل )

 انجؾش

 

% ٓرٖ اعٔرب٢ُ ارْٗرطخ ٣رإك١ 1ر٤ْو ا٠ُ إ ى٣بكح َٗجخ ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ ثٔورلاه    إ ٓؼِٔخ أُزـ٤و 

ًٔب إ ى٣بكح (      ( ثبكزواٗ صجبد أُزـ٤واد )0.004ثٔولاه )  ا٠ُ ى٣بكح ك٢ )اُؼبسل ػ٠ِ أُج٤ؼبد(

( ثربكزواٗ 0.028ثٔورلاه ))اُؼبسل ػ٠ِ أُج٤ؼبد( % ٣إك١ ا٠ُ ٗوٖبٕ ك٢ 1ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ ثٔولاه 

% ٣ررإك١ اُرر٠ ٗوٖرربٕ كرر٢ )اُؼبسررل ػِرر٠ 1( ٝإ ى٣رربكح َٗررجخ ارْٗررطخ اُز٤ِ٣ٞٔررخ ثٔوررلاه      )صجرربد 

 (.     ( ثبكزواٗ صجبد )1.919( ثٔولاه)أُج٤ؼبد

اُؼرلّ ثبَُ٘رجخ  كو٤ٙخ ٗوك٘ ُٜٝنا ر 0.05 ٖٓ أًجو ٢ٛٝ        ( رَب١ٝ  ) ُٔؼِٔخ .Sig ه٤ٔخ ٝإ

 ٗروك٘ ُٜٝرنا ر 0.05 ٓرٖ أًجرو ٝٛر٢        ( رَرب١ٝ  ) ُٔؼِٔرخ .Sig ه٤ٔرخ , ٝإ    ُِٔؼِٔرخ 

 0.05 ٓرٖ أًجرو ٝٛر٢        ( رَرب١ٝ  ) ُٔؼِٔرخ .Sig ه٤ٔرخ , ٝإ   اُؼلّ ثبَُ٘جخ ُِٔؼِٔخ  كو٤ٙخ

 .    اُؼلّ ثبَُ٘جخ ُِٔؼِٔخ  كو٤ٙخ ٗوك٘ ُٜٝنا ر

 ا١ ر ٗوك٘ كو٤ٙخ اُؼلّ 

 ػهٗ انؼبئل ٔثٍٛ يَزمم كًزغٛو( ٔانزًٕٚهٛخ ٔالاٍزضًبهٚخ انزشغٛهٛخ) انضلاصٛخ الاَشطخ رأصٛو يهقص

 ربثغ كًزغٛو انًجٛؼبد

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the Estimate 

1 .352
a
 .124 -.168 .7330730 

a. Predictors: (Constant),       ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ, ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ , ارْٗطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ  

نهشوكبد ػُٛخ  (SPSS)اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًَزقوعخ يٍ انجوَبيظ الاؽصبئٙ  (34-3انغلٔل )

 انجؾش

 إ مُري ٝرلَر٤و .     ُرٚ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل  ٣ٝوٓي ٝٛٞ ارٗؾلاه ُ٘ٔٞمط ٓإّو اْٛ ٣زٖٚٔ اػلاٙ اُغلٍٝ

 رلَروٛب اُؼلاهرخ ػِر٠ أُج٤ؼربد( اُزربثغ )اُؼبسرل  أُزـ٤رو هر٤ْ ك٢ ا٤ٌُِخ ارٗؾواكبد (اُزجب٣٘بدٖ ٓ       

 ػْٞاس٤خ. ػٞآَ ا٠ُ روعغ اُزجب٣٘بد ٖٓ       ٝإ ارٗؾلاه ٗٔٞط أ١ اُقط٤خ



  ٔاصو الاَشطخ انضلاصٛخ فٛٓب ٔاَؼكبٍٓب فٙ رٕاىٌ ٔاٍزلايخ انشوكخرمٕٚى انوثؾٛخ ٔانَٕٛنخ 
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 انًجٛؼبد ػهٗ انؼبئل ٔثٍٛ يَزمم كًزغٛو( ٔانزًٕٚهٙ ٔالاٍزضًبه٘ انزشغٛهٙ) الاَشطخ ثٍٛ انزجبٍٚ رؾهٛم

ربثغ كًزغٛو  

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression .683 3 .228 .424 .741
b
 

Residual 4.837 9 .537   

Total 5.520 12    

a. Dependent Variable: ػ٠ِ أُج٤ؼبد   اُؼبسل   

b. Predictors: (Constant),       ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ, ارْٗطخ ارٍزضٔبه٣خ , ارْٗطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ  

اػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ انجٛبَبد انًَزقوعخ يٍ انجوَبيظ الاؽصبئٙ  (35-3انغلٔل ) (SPSS) نهشوكبد ػُٛخ  

 انجؾش

رلػٞٗب ا٠ُ ػلّ هك٘      ٢ٛٝ اًجو ٖٓ       رَب١ٝ   .٤ْ٣Sigو علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٠ُ إ ه٤ٔخ 

ا١ إ ارٗؾلاه ؿ٤و ٓؼ٘ر١ٞ اٝ إ أُزـ٤رواد أَُرزوِخ ُر٤ٌ ُٜرب ررأص٤و      كو٤ٙخ اُؼلّ ثَٔزٟٞ كرُخ 

ر رقزِرق ٓؼ٣ٞ٘رب ػرٖ     ٝ     ٝ    ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ارٗؾلاه اٝ إ ٝاؽلح ػ٠ِ ارهَ ٖٓ ٓؼبُْ ارٗؾلاه  

 اُٖلو

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 الفصل الرابع 

  الاستنتاجات والتوصيات

 اولاً : الاستنتاجات النظرية 

 ثانياً : الاستنتاجات العملية 

المبحث 

 الاول 

المبحث 

 الثاني

 اولاً : التوصيات النظرية 

 التوصيات العملية  ثانياً :



 شفبفٛخ ٔصمخ انًَزضًوٍٚ ٔلًٛخ انشوكخانرؼيٚي  فٙ ظم يؼبٚٛو يؾبٍجخ الاٍزلايخ ٔكٔهْب فٙانًؼهٕيبد انًبنٛخ ٔغٛو انًبنٛخ 

 )الاٍزُزبعبد ٔانزٕصٛبد(
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 الرابعالفصل 
 الاستنتاجات والتوصيات

 تمهيد : 
تعد الاستنتالات والتوطيات الاكثر اهمية  ي البحث اذ تعد الثمرة النهائيرة ومرا توطر  الباحرث 

تطرربح   كمررا يمكررن ان البحررثار وطررحة ومطررداقية  رضرريات اليرره وبيرران مرردى اهميررة الاهررد

   ي مشاريعها البحثية العلمية الاستنتالات والتوطيات عمناوين وا ا  مست بلية  ي دعما الباحثين

  تتضرمن عملر    ررتين الاسرتنتالات ة الشركات وتعزيز ث ة المستثمرينتسها  ي تطوير انشطو

 والتوطيات النظرية والعملية . 

 المبحث الاول
 الاستنتاجات

  النظرية:الاستنتاجات  أولاً:

  تعد المعلومات التي تهطح عمنها الشركات من صلا  ال وائا المالية ومنها الربحية والسيولة
 م شرات مهمة  ي مساعمدة اطحاب المطالح  ي اتصاذ ال رارات المصتلهة . 

  ذات اهمية كبيرة كونها من اها مصرلات المعلومات للنظاا المحاسبي تعد ال وائا المالية
دة اطحاب المطالح  ي اتصاذ ال رارات المصتلهة وبالتالي تح ي  وذل  لغرل مساعم

 الاهدار التي تا اعمدادها من اللها . 
  تعد قائمة التد   الن دي من اها ال وائا المالية وذل  بسبب اهمية البيانات التي تو رها

ا اساس والصاطة بأها الانشطة المالية للشركة )التشغيلي والاستثماري والتمويلي( بأعمتباره
 ي استصراج الم شرات المالية والادا  الاكثر موثوقية واق  تضليلا م ارنة مع ال وائا 

 المالية الاصرى كونها تعتمد عمل  الاساس الن دي . 
  الن دي من استصراج ملموعمة من النسب المالية والم شرات والتي تهيد   تمكن قائمة التد

 للشركات .  ي تحديد وت ويا ادارة الربحية والسيولة 
  تتعدد ادوات التحلي  المالي بسبب اصتلار الاسس الذي تبن  عمليه ال وائا المالية اذ يمكن

استصداا اكثر من اداة تحلي  للوطو  ال  نتيلة معينة وبذل   ان قائمة التد   الن دي تعد 
 لز  مكم  واساسي للتحلي  المالي للشركة . 

 الادارة  ي وضع الاهدار والصطط وتطحيح  للتحلي  المالي اهمية كبيرة  ي مساعمدة
الاصطا   ي المست ب    وتساعمد  ي تشصي  الوضع المالي للشركة ومعر ة مدى قدرة 

 الشركة  ي ادارة الربحية والسيولة . 
   يعد التوازن المالي من اها الاهدار الاساسية التي تسع  الشركات ال  تح ي ها وذل

 للوطو  ال  ن طة التوازن بين الايرادات والنه ات . 
  تسع  الشركات ال  تح ي  هد ها  ي الاستدامة والاستمراية لغرل الاستمرار بمزاولة

نشاطها لهترة زمنية مع ولة وكا ية من صلا  استصداا مواردها بشك  اكثر مس لية وحسب 
 الصطط المرسومة . 

 : ثانياً: الاستنتاجات العملية

  لرر  و رر  قائمررة الرردص  والمركررز عملم شرررات الربحيررة والسرريولة بينررت نتررائ  التحليرر  المررالي

المالي لم شرات السيولة )نسب التداو ( اذ بينت ان اغلب الشركات عمينة البحث  ري وضرع 

( وتبرين قردرة 23.631الامان من مشراك  سرداد التزاماتهرا المتداولرة اذ بلرغ المتوسرط العراا )

 الشركة عمل  سداد التزاماتها  ي الوقت المحدد . 
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 سرب السريولة السرريعة   رد بلرغ المتوسرط العراا للشرركات عمينرة البحرث اما النترائ  الصاطرة بن

( وهررذا م شررر عملرر  ان لميررع الشررركات عمينررة البحررث يمكررن ان 3.887صررلا   ترررة البحررث )

تحو  الاطو  المتداولرة الر  ن رد بسرهولة وقردرة الشرركة عملر  تغطيرة الالتزامرات المتداولرة 

  ي وقتها المحدد . وبالتالي قدرة الشركات عمل  سداد التزاماتها 

  بينت نتائ  التحلي  المالي لم شرات الربحية )نسب العائد عملر  الاطرو ( عمرن متوسرط عمراا

( يد  ذل  عمل  ان غالبية الشركات يمكن ان تولد تد   ن دي تشغيلي من صرلا  0.026بلغ )

 الاستثمار  ي الاطو  وقدرة الشركة عمل  سداد الالتزامات  ي موعمدها المحدد . 

 صطررو  نسررب العائررد عملرر  ح ررو  الملكيررة   ررد بينررت النتررائ  عمررن متوسررط عمرراا بلررغ امررا ب

( وهذا المتوسط يبين ان الشركات عمينة البحث صلا   ترة البحث قرادرة عملر  توليرد 0.254)

 عمائد م بو  وارتهاع معد  الر ع المالي وهذا يعد م شر ايلابي للشركات . 

 لرر  طررا ي المبيعررات( عمررن متوسررط عمرراا بلررغ  رري حررين بررين التحليرر  المررالي لنسررب )العائررد عم

 ( اذ كانت بين المتوسط والم بو  وتبين هذل النسبة عمل  ارتهاع معد  الر ع المالي. 0.343)

  بينررت نتررائ  التحليرر  المررالي لم شرررات الربحيررة والسرريولة و رر  قائمررة التررد   الن رردي )لنسررب

( تد  عمل  ان الشرركات عمينرة 3.080السيولة من الانشطة التشغيلية( اذ بلغ المتوسط العاا )

البحث صلا   تررة البحرث لرديها ن ديرة كا يرة للو را  بالالتزامرات قطريرة الالر  و ري الوقرت 

 المحدد للاستح ا  وتد  عمل  انصهال العسر المالي الذي قد تتعرل له الشركات . 

 نسربة  اما م شرات الربحية )نسب العائد عمل  الاطرو (   رد برين المتوسرط العراا المسرتصرج

( ان هررذا المتوسررط للشررركات يبررين ان م شررر الربحيررة تررد  عملرر  ان الشررركة لررديها 0.173)

 اطو  قدارة عمل  توليد تد  ات ن دية تشغيلية وحا ز لزيادة الاستثمار  ي المست ب  ال ريب . 

 ( اذ بلرغ المتوسرط العراا )يرد  عملر  ( 0.136اما بصطو  )نسب العائد عمل  ح رو  الملكيرة

يدة  ي م شرر الربحيرة وان الشرركات لهرا اطرو  قرادرة عملر  توليرد ترد  ات ن ديرة الحالة الل

 تشغيلية وحا ز لزيادة الاستثمار. 

  بينررت النتررائ  المسررتصرلة )لنسررب العائررد عملرر  المبيعررات ( ان الشررركات عمينررة البحررث لررديها

كرن التنبر  ( ويم0.671اطو  قادرة عمل  توليد تد  ات ن دية تشغيلية اذ بلغ المتوسرط العراا )

 بارباح الشركات بالمس ب  . 

   اما بصطو  نتائ  الربحية والسيولة و   ال وائا المالية للنسب المالية المسرتصدمة بالتحلير

اذ بلرغ الانحررار لنسرب التررداو  المرالي للشرركات العراقيرة عمينرة البحرث صرلا   تررة البحرث 

( ولنسرب 0.195بة مرتهعرة )( والربحية لنسب العائد عمل  الاطو  تعرد هرذل النسر14.787)

 .وهي نسب انحرار منصهضة( 0.164العائد عمل  طا ي المبيعات بلغ )

  اما بصطو  العلاقة الاحطائية لايلاد عمل رة برين الانشرطة الثلاثيرة وبرين م شررات النسرب

المالية للشركات عمينة البحث صلا   ترة البحث واستصراج النتائ  بينت ارتباط ضرعير برين 

المتغيرات أي ان الانحدار غيرر معنروي أي ان الانشرطة الثلاثيرة لريس لهرا تراثير عملر  نسرب 

 . السيولة والربحية
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 المبحث الثاني 
 التوصيات 

 :اولاً: التوصيات النظرية

 الت ويا المستمر الشركات زيادة الاهتماا بنسب الربحية والسيولة من صلا  ادارة  يتطلب من

 لاها النسب المالية المستصرلة من ال وائا المالية . 

  توليه المحاسبين عمل  تطوير مهراراتها  ري التحلير  المرالي والتعررر عملر  اهرا الم شررات

المالية التي تسراعمد اطرحاب المطرالح  ري ت رويا الادا  المرالي والرقابرة عملر  نشراط الشرركة 

وبيرران ن رراط الضررعر وال رروة للتنبرر  بمسررت ب  الشررركة ومرردى قرردرتها عملرر  الترروازن المررالي 

 .  واستمرارها بالمست ب 

 الشركة التركيز عمل  النشاط التشغيلي  ي قائمة التد   الن دي عمنرد تحلير  ال روائا  يتطلب من

المالية اذ ان الباحث يرى ان الن د من مطادر النشاط التشرغيلي كلمرا كران مرتهرع سراعمد  ري 

 وبالنتيلة زيادة الاستثمار  ي تل  الشركة . ت لي  المصاطر 

 صاطة المستثمرين المستصدمين لل وائا المالية من اهميرة توعمية وتدريب اطحاب المطالح و

تحلي  ال وائا المالية وايلراد اهرا العلاقرة برين عمنطررين او اكثرر للتوطر  الر  معر رة كا يرة 

وح ي ية عمن ادا  الشركة وقدرتها  ي استغلا  المروارد المتاحرة صرلا  الهتررة الماليرة وايرلا  

   بسبب الدقة والوضوح  ي البيانات التي تو رها . اهتماا كا ي ل ائمة التد   الن دي وذل

 

 : ثانياً: التوصيات العملية

 ٖٓ اكاهح اُْوًخ اُؼَٔ ثزو٣ْٞ اكاهح اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ثأٍزٔواه ٝمُي ُِزؼوف ػ٠ِ  ٣زطِت

 ٗز٤غخ اركا  أُب٢ُ ُِْوًخ ٝرٖؾ٤ؼ أُؼٞهبد ُي٣بكح َٗت اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ . 

  ؽَت أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ رػلاك اُوٞاسْ أُب٤ُخ ُلاٍزلبكح ٖٓ اَُ٘ت اُياّ اُْوًبد ثبركٖبػ

ُِزؼوف ػ٠ِ اْٛ أُإّواد أُٜٔخ ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ ى٣بكح اُز٣َٞٔ ٝارهواٗ أَُزقوعخ 

 اُقبهع٢ . 

  ى٣بكح ٖٓبكه اُ٘ول ك٢ ارْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ ٝرو٤َِ اُ٘لوبد ٣إك١ ا٠ُ رو٤َِ اُؾبعخ ا٠ُ

 ٝاٗقلبٗ أُقبٛو ارسزٔب٤ٗخ ُِْوًخ . ارهزواٗ اُقبهع٢ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 والمراجع المصادر 

 )العربية والانؽؾيزية( 

 اولاً   التقارير والوثائق الرسمية 

 الكتب   ثانياً 

 البحوث والدوريات  ثالثاً 
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 ٔ انًواعغانًصبكه 

 :ألاً : انًواعغ انؼوثٛخ
 انموآٌ انكوٚى 

 

 : : انزمبهٚو ٔانٕصبئك انوًٍٛخ ألاً 

 . 2019اُزوو٣و ا١َُٞ٘ َُٞم اُؼوام ُلاٝهام أُب٤ُخ  -1

 .2020 أُب٤ُخ ُلاٝهام اُؼوام َُٞم ا١َُٞ٘ اُزوو٣و -2

 

 : : اٌُزت صب٤ٗبً 

( , " ٓجبكب أُؾبٍجخ أُب٤ُخ" , كاه اُٜ٘ٚرخ اُؼوث٤رخ , عٜٔٞه٣رخ ٖٓرو 2001ٛلا٢ُ , ؽ٤َٖ ٖٓطل٠ , ) -1

 اُؼوث٤خ , اُطجؼخ ار٠ُٝ . 

( , " أُؾبٍرررجخ اُل٤ُٝرررخ ٝٓؼب٤٣وٛرررب " , كاه اُضوبكرررخ ُِْ٘رررو 2008اُوبٙررر٢ ٝؽٔرررلإ , ؽَررر٤ٖ , ٓرررإٔٓٞ, ) -2

 ٝاُزٞى٣غ , اُطجؼخ ار٠ُٝ , اُغي  ارٍٝ , ػٔبٕ . 

( , " أُؾبٍرجخ اُؼبٓرخ ٝكرن اُ٘ظربّ أُؾبٍرج٢ أُرب٢ُ اُغل٣رل " , كاه اُْ٘رو 2011ػجل اُروؽٖٔ , ػط٤رخ , ) -3

 ٤ٗخ , اُغياسو . ع٤ط٢ِ , اُطجؼخ اُضب

( , "اُزؾ٤ِرررَ أُرررب٢ُ" , اُطجؼرررخ ارُٝررر٠ , ْٓ٘رررٞهاد ارًبك٤ٔ٣رررخ اُؼوث٤رررخ 2007اُؾ٤رررب٢ُ , ٤ُٝرررل ٗررربع٢ , ) -4

 أُلزٞؽخ , اُلٗٔبهى . 

 اُْ٘رو كاه" ,  اُغل٣رل أُرب٢ُ أُؾبٍرج٢ اُ٘ظربّ ٝكرن اُؼبٓرخ أُؾبٍرجخ( , " 2011, ) اُروؽٖٔ ػجرل,  ػط٤خ -5

 . اُغياسو,  اُضب٤ٗخ اُطجؼخ,  ع٤ط٢ِ

( , " اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثأٍزقلاّ اُؾبٍرٞة " , كاه ٝاسرَ ُِطجبػرخ 2003اُلٝه١ ٝىٗبك , ٓإ٣ل , ٗٞه اُل٣ٖ , ) -6

 , ػٔبٕ , ارهكٕ . ار٠ُٝ اُطجؼخ ٝاُْ٘و ,

, اُطجؼخ ار٠ُٝ , ػٔربٕ , ارهكٕ ( , " ٓجبكب اركاهح أُب٤ُخ " , كاه أُ٘بٛظ ُِْ٘و 2006ّج٤ت , كه٣ل , ) -7

 . 

( , كاه أَُرزوجَ ُِْ٘رو ٝاُزٞى٣رغ , ػٔربٕ , ٤٘ٛ2009ت ٝػج٤لاد , ٓؾٔل , ٓؾٔل ," اركاهح أُب٤ُخ ك٢ اُوطبع اُقربٓ " , ) -8

 ارهكٕ . 

 ْ٘و . ( , " اركاهح أُب٤ُخ اُؾل٣ضخ " , اُطجؼخ ار٠ُٝ , كاه ٝاسَ 2013ُِاُؼبٓو١ , ٓؾٔل ػ٢ِ اثوا٤ْٛ ) -9

 ( , " اركاهح " , اُطجؼخ اُضبٓ٘خ , ار٤ٖٓ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ , ٕ٘ؼب  , ا٤ُٖٔ . 2013اَُ٘ل٢ , ػجل الله ػجل الله , ) -10

 ( , " ٓجبكب اركاهح أُب٤ُخ " , كاه ا٤َُٔوح  ُِطجبػخ ٝاُْ٘و , اُطجؼخ ار٠ُٝ . ػٔبٕ. 2013اُْٞاٝهح , ك٤َٖ ٓؾٔٞك , ) -11

 , اُطجؼخ ار٠ُٝ , ٖٓو . اُْٜب١ٝ ٖٝٓطل٠ , " اركاهح أُب٤ُخ " , كاه اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  -12

 

   :صبنضب : انجؾٕس ٔانلٔهٚبد

( , " كٝه ٓؼب٤٣و ارثلاؽ أُب٢ُ ك٢ رٞؽ٤ل اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؼب٢ُٔ ٝا٣غربك 2009)ٓقِٞف , اؽٔل ٓؾٔل ,  -1

أُِزورر٠ اُررل٢ُٝ ؽررٍٞ ارٛرربه أُلررب٢ٔ٤ٛ ُِ٘ظرربّ أُؾبٍررج٢ أُررب٢ُ ُـررخ ْٓررزوًخ " , ثؾررش ٓوررلّ ٙررٖٔ كؼب٤ُرربد 

 ( , عبٓؼخ اُج٤ِلح . IAS-IFRSاُغل٣ل ٝا٤ُبد رطج٤وٚ ك٢ ظَ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ )

( , " كٝه ٍررِٞى اُقي٣٘ررخ ُزؾو٤ررن اُزررٞاىٕ أُررب٢ُ " , هٍرربُخ ٓبعَررز٤و , هَررْ 2014ٍرر٤لهٝؽٞ , ؽ٘رربٕ , ) -2

 ٝههِخ , اُغياسو .  -هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو , عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػػِّٞ اُز٤٤َو , ٤ًِخ اُؼِّٞ ار
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( , " كٝه هبسٔررخ اُزررلكوبد اُ٘ول٣ررخ كرر٢ رؾ٤ِررَ اُٞٙررؼ٤خ أُب٤ُررخ 2015كو٣ررل ٝهث٤ؼررخ , ثرر٤ٓٞٔي , ثٍٞررٌبه , ) -3

ِّٞ اُز٤٤َو , عبٓؼخ ُِٔإٍَخ " , هٍبُخ ٓبعَز٤و , هَْ اُؼِّٞ اُزغبه٣خ , ٤ًِخ اُؼِّٞ ارهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػ

 ثٌَوح , اُغٜٔٞه٣خ اُغياسو٣خ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُْؼج٤خ .  –ٓؾٔل ف٤ٚو 

( كر٢ رؼي٣ري SASB( , " رٞظ٤ق أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤رو أُب٤ُرخ )ٓؼرب٤٣و 2021اُجطبٛ , ػ٢ِ ػٞكٙ , ) -4 

٤ًِرخ اركاهح ٝارهزٖربك , ّلبك٤خ افثلاؽ ٝصوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝه٤ٔخ اُْوًخ" , هٍبُخ ٓبعَرز٤و , هَرْ أُؾبٍرجخ , 

 عبٓؼخ ًوثلا  , اُؼوام . 

( , " اٍررزقلاّ ٓوررب٤٣ٌ اُزررلكن اُ٘وررل١ ٝاُؼبسررل أُؾبٍررج٢ ُِز٘جررإ ثبُزررلكوبد 2006اُٜجرربُ , ٓؾٔررل ٣ٍٞررق , ) -5

اُ٘ول٣خ أَُزوج٤ِخ" كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ أُٖبهف اُلَِط٤٘٤خ , هٍبُخ ٓبعَز٤و , هَْ أُؾبٍجخ ٝاُز٣َٞٔ , ٤ًِخ 

 اُزغبهح , اُغبٓؼخ ارٍلا٤ٓخ , كَِط٤ٖ . 

( , " اصو اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُزْـ٤ِ٤خ ػِر٠ ه٤ٔرخ اُْروًخ" , كهاٍرخ 2014ه ٤ٍِْ ػجل اُيٛوح , )ؽ٤ٔل١ , ًوا -6

رطج٤و٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُٖبهف اُؼواه٤خ اُقبٕخ أُلهعخ ك٢ ٍٞم اُؼروام ُرلاٝهام أُب٤ُرخ , هَرْ أُؾبٍرجخ , 

 ٤ًِخ اركاهح ٝارهزٖبك , عبٓؼخ اٌُٞكخ . 

, " اٍررزقلاّ َٗررت اَُرر٤ُٞخ ٝٓوررب٤٣ٌ اُزررلكوبد اُ٘ول٣ررخ ُِز٘جررإ ثبُوثؾ٤ررخ " , ( 2015ػِررٞإ , ٓؼرربم ٓؾٔررل , ) -7

 . هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح , اُغبٓؼخ ارٍلا٤ٓخ , ؿيح 

اٍبٍرر٤بد كرر٢ اركاهح أُب٤ُررخ " , كاه أَُرر٤وح ُِْ٘ررو " ( , 2007اُ٘ؼ٤ٔرر٢ ٣ٝبٍرر٤ٖ , ػررلٗبٕ , اُقوّررخ , )  -8

 ٝاُزٞى٣غ , اُطجؼخ ار٠ُٝ , ػٔبٕ . 

( , " ٓلٟ اٍرزقلاّ اَُ٘رت أُب٤ُرخ كر٢ ارقربم اُورواهاد اُز٤ِ٣ٞٔرخ " , 2016اُؾِٞ , ٓؼزْٖ ا٣ٖٔ ٓؾٔٞك , ) -9

 كهاٍخ رؾ٤ِِخ ك٢ أُٖبهف ارٍلا٤ٓخ اُلَِط٤٘٤خ , ٤ًِخ اُزغبهح , اُغبٓؼخ ارٍلا٤ٓخ , ؿيح . 

 . اُلٗٔبهى,  أُلزٞؽخ اُؼوث٤خ ارًبك٤ٔ٣خ ْٓ٘ٞهاد( , " 2007, ) ٗبع٢ ٤ُٝل,  اُؾ٤ب٢ُ -10

( , " كٝه ٓؼب٤٣و ارثلاؽ أُب٢ُ ك٢ رٞؽ٤ل اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؼب٢ُٔ ٝا٣غربك ُـرخ 2009ٓقِٞف , اؽٔل , ) -11

 عبٓؼخ ٍؼل , ؽِت , ٍٞه٣ب . ْٓزوًخ " , 

( , " ا٤ٔٛرررخ هبسٔرررخ اُزرررلكوبد اُ٘ول٣رررخ ٝرأص٤وٛرررب ػِررر٠ اُورررواه 2013اَُررربػل١ , ػرررلا  ػجرررل اُؾَرررٖ , ) -12

 ( . 1( , اُؼلك )15ارٍزضٔبه١" , ٓغِخ اُوبك٤ٍخ ُِؼِّٞ اركاه٣خ ٝارهزٖبك٣خ , أُغِل )

( , " اٍزقلاّ اَُ٘ت أُب٤ُخ ُِز٘جإ ثزؼضو اُْوًبد " , كهاٍخ رطج٤و٤خ ػِر٠ هطربع 2004اُـ٤ٖٖ , ٛلا , ) -13

 أُوبٝرد ك٢ هطبع ؿيح , هٍبُخ ٓبعَز٤و , اُغبٓؼخ ارٍلا٤ٓخ , ؿيح . 

 بٕ . ( , " أُلفَ أُؼبٕو ُِزؾ٤َِ أُب٢ُ " , أُؾبٍت اُوب٢ٗٞٗ اُؼوث٢ , ػ1995ٔاُؾ٢َ٘ , ٕبكم , ) -14

( , " كٝه اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُْ٘ٞهح ك٢ اُوٞاسْ أُب٤ُخ 2008اُغوعب١ٝ , ؽ٤ِٔخ ف٤َِ , ) -15

ُِز٘جإ ثأٍؼبه الأٍرْٜ " , كهاٍرخ رطج٤و٤رخ ػِر٠ أُْ٘ربد أُلهعرخ كر٢ ٍرٞم كَِرط٤ٖ ُرلاٝهام أُب٤ُرخ , هٍربُخ 

 اُغبٓؼخ ارٍلا٤ٓخ , ؿيح . ٓبعَز٤و , هَْ أُؾبٍجخ ٝاُز٣َٞٔ , ٤ًِخ اُزغبهح , 

 ٝعٜرخ ٓرٖ ارٍرزلآخ اٍرزوار٤غ٤خ كػرْ كر٢ اُزوّر٤ل ٓؾبٍرجخ كٝه(, " 2015, )ؽَر٢٘ ىاٛو, أُْٜوا١ٝ -16

 (.145-176) اُٖلؾخ, 1اُؼلك, 17 أُغِل, ارَٗب٤ٗخ اُؼِّٞ ٍَِِخ ؿيح, ارىٛو عبٓؼخ ٓغِخ", ٓؾبٍج٤خ ٗظو

)كهاٍخ ؽبُخ ٓغٔغ  ," فٙ رؼيٚي أكاء انًؤٍَخ انًَزلايخ  كٔه انؾٕكًخ(," 2013ٗغٟٞ ثٖ, ) ػ٣ٞلح, -17

٤ًِرخ اُؼِرّٞ ارهزٖربك٣خ ٝاُزغبه٣رخ , هَرْ اُؼِرّٞ ارهزٖربك٣خ, ٖٓ٘غ هَر٘ط٤٘خ(, هٍربٍ ٓبعَرز٤و –٤ٕلاٍ 

 ٓؼخ ٓؾٔل ف٤ٚو ثٌَوح , اُغياسو .ٝػِّٞ اُز٤٤َو, عب
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 اُز٘ظ٤ٔ٤رخ اُؼلاُرخ ثر٤ٖ اُؼلاهرخ( , " 2015, ) آبٗرٚ الله ػجل اؽٔل.,  ٍؼ٤ل ٗٞه١ ثلاٍ,  ٝاٌُو١ٝ أُْو١ -18

" ,  ُِٔ٘ظٔربد اُؼرب٢ُ اركا  رؾو٤رن كر٢ ٝاصوٛرب اُز٘ظ٤ٔ٤رخ أُٞاٛ٘رخ ٍٝر٤ًِٞبد اُز٘ظ٤ٔر٢ ارُزياّ ٖٓ ًَٝ

 .266-217-46-11,  اركاه٣خ ُِؼِّٞ اُؼواه٤خ أُغِخ,  اُزغبه٣خ أُٖبهف ػ٠ِ كهاٍخ

"  ٍرٞه٣ب كر٢ اُؼبِٓرخ أُٖبهف هثؾ٤خ ػ٠ِ ٝأُقبٛوح ا٤َُُٞخ اصو( , " 2015, ) ٓؾٔل ف٤َِ,  اُق٤َ٘خ -19

 . رْو٣ٖ عبٓؼخ,  ارهزٖبك ٤ًِخ,  ٝأُٖوك٤خ أُب٤ُخ اُؼِّٞ هَْ,  ٓبعَز٤و هٍبُخ, 

 ػِرر٠ اُؼبٓررَ أُرربٍ هاً اكاهح اصررو( , " 2016, ) الله ػجررل اؽٔررل,  كرروط اُوٙررب ػجررل,  ًٝررو٣ْ ثررلها١ٝ -20

 .124-99, 44 اُؼلك, 11 ٓغِل,  ارهزٖبك٣خ اُؼِّٞ ٓغِخ" ,  اُؼوام ك٢ اُز٤ٖ٘غ هطبع ك٢ اركا  ه٤بٍبد

 ٤ٓلا٤ٗخ كهاٍخ" ,  اُٞظ٤ل٢ ثبركا  ٝػلاهزٚ اُز٘ظ٢ٔ٤ ارُزياّ( , " 2017) ٓؾٔل,  ػ٢ِ,  ّٝؼجبٕ ّب٤ٖٛ -21

 . 38-2,  اُوب٤ٗٞٗخ ارهزٖبك٣خ اُؼِّٞ ٍَِِخ ٓغِخ,  ٛوًٛٞ ُٔ٘لن اُؼبِٓخ اُْوًبد ػ٠ِ

( , " رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼٞاسل اُزْـ٤ِ٤خ ٝاٗٔبٛ ٍرِٞى 2007اُغغب١ٝ ٝاُوا١ٝ , ٛلاٍ , ػجل اُقبُن , ) -22

 هبكح اُْوًبد " , كهاٍخ اٍزٌْبك٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُْوًبد ارهك٤ٗخ , عبٓؼخ ارٍوا  اُقبٕخ , ارهكٕ. 

 ٝكررن ارٍررزلآخ ػررٖ ثرربفثلاؽ ؼواه٤ررخاُ اُْرروًبد اُزررياّ ه٤رربً(," 2018,)اؽٔررل عررٞاك ا٣ٔرربٕ,اُقلرربع٢ -23

 عبٓؼخ, ٝارهزٖبك اركاهح ٤ًِخ,  أُؾبٍجخ هَْ, ٓبعَز٤و هٍبُخ", GRI ٝٓؼب٤٣و  S&P/ESG ٓإّواد

 . ًوثلا 
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 شوكبد لطبع انقليبد )ػُٛخ انجؾش( (1) انًهؾك

 انقليبد اٍى انمطبع

ربهٚـ  ََجخ انًَبًْخ اٍى انشوكخ د

 انزأٌٍٛ

هأً يبل  ربهٚـ الاكهاط

 الاكهاط

هأً انًبل انًلهط 

 فلال فزوح انجؾش

هيي 

 انشوكخ

الايٍٛ نلاٍزضًبهاد  1

 انؼمبهٚخ

َٓررررررررربٛٔخ فبٕرررررررررخ 

100% 

6/5/2002 25/10/2004 1000000000 6960000000 SAEI 

ثغلاك انؼواق نهُمم انؼبو  2

 ٔالاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ

 %38اُوطبع اُؼبّ 

 %62اُوطبع اُقبٓ 

27/7/1987 8/7/2004 160000000 1000000000 SBPT 

انًؼًٕهح نلاٍزضًبهاد  3

 انؼمبهٚخ

َٓررررررررربٛٔخ فبٕرررررررررخ 

100% 

19/1/1993 15/6/2004 2700000000 19200000000 SMRI 

انُقجخ نهًمبٔلاد انؼبيخ  4

 ٔالاٍزضًبهاد انؼمبهٚخ

َٓررررررررربٛٔخ فبٕرررررررررخ 

100% 

16/7/2001 18/9/2004 400000000 2065000000 SNUC 

 

 

 %51اُوطبع اُؼبّ  انًٕصم نًلٌ الانؼبة 5

 %49اُوطبع اُقبٓ 

1/8/1992 4/9/2004 114750000 400000000 SMOF 

 ثٛبَبد انَٕقاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ 

 )ػُٛخ انجؾش(شوكبد لطبع انصُبػخ  (2) يهؾك

 انصُبػخ اٍى انمطبع

ربهٚـ  ََجخ انًَبًْخ اٍى انشوكخ د

 انزأٌٍٛ

هأً يبل  ربهٚـ الاكهاط

 الاكهاط

هأً انًبل 

انًلهط فلال 

 فزوح انجؾش

هيي 

 انشوكخ

طوٚك انقبىه لاَزبط  1

 ٔرغبهح انًٕاك الاَشبئٛخ

 %25اُوطبع ارّزوا٢ً 

 %3.64اُوطبع أُقزِٜ 

 %71.36اُوطبع اُقبٓ 

20/7/1989 15/6/2004 160000000 1000000000 IKHC 

ثغلاك نهًشؤثبد  2

 انغبىٚخ

 10.371اُوطبع اُؼبّ 

 %0.400اُوطبع أُقزِٜ 

 %89.229اُوطبع اُقبٓ 

18/7/1989 15/6/2004 100000000

00 

1773333333

33 

IBSD 

ثغلاك نصُبػخ يٕاك  3

 انزغهٛف

 %3.44اُوطبع ارّزوا٢ً 

96.56% 

 %96.56اُقبٓ  اُوطبع

27/5/1962 25/7/2004 90000000 1080000000 IBPM 

انصُبئغ انكًٛٛبٔٚخ  4

 انؼصوٚخ

 IMCI 180000000 60000000 25/7/2004 19/6/1946 %100َٓبٛٔخ فبٕخ 

انًُصٕه نهصُبػبد  5

انلٔائٛخ ٔانًَزهييبد 

 انطجٛخ ٔيٕاك انزغًٛم

 IMAP 6469267350 330000000 27/11/2004 19/4/1989 %100َٓبٛٔخ فبٕخ 

  ثٛبَبد انَٕقاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ 
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 شوكبد لطبع انيهاػخ )ػُٛخ انجؾش( ( 3) يهؾك

 انيهاػخ اٍى انمطبع

ربهٚـ  ربهٚـ انزأٌٍٛ ََجخ انًَبًْخ اٍى انشوكخ د

 الاكهاط

هأً يبل 

 الاكهاط

هأً انًبل 

انًلهط فلال 

 فزوح انجؾش

هيي 

 انشوكخ

انشوق الأٍظ لاَزبط  1

 ٔرَٕٚك الاًٍبن

 AMEF 300000000 236000000 3/8/2004 9/8/1994 %100َٓبٛٔخ فبٕخ 

انؼوالٛخ لاَزبط ٔرَٕٚك  2

 انًُزغبد انيهاػٛخ

اُوطبع ارّزوا٢ً 

53.906 

 0.009اُوطبع اُزؼب٢ٗٝ 

 0.855اُوطبع أُقزِٜ 

 45.23اُوطبع اُقبٓ 

13/6/1987 3/8/2005 1000000000 5000000000 AIPM 

/15/6 6/9/1994 %100َٓبٛٔخ فبٕخ  الاْهٛخ نلاَزبط انيهاػٙ 3

2004 

227000000 575000000 AAHP 

 ثٛبَبد انَٕقاػلاك انجبؽش ثبلاػزًبك ػهٗ 

 

 ٝرغبهح رٗزبط اُقبىه ٛو٣ناُج٘ٞك أُلٖؼ ٝؿ٤و أُلٖؼ ػٜ٘ب اُقبٕخ ثٔؼِٞٓبد أُؾٞه ارهزٖبك١ ُْوًخ ( 4ِٓؾن ههْ )

 (2019-2020)ُِٔلح  ارْٗبس٤خ أُٞاك

 انَُٕاد انزفبصٛم

2019 2020 
اُج٘ٞك 

 )أُؼب٤٣و(

اعٔب٢ُ ٓزطِجبد  أُإّواد اُقبٕخ ثٌَ ث٘ل

اركٖبػ ٌَُ 

 ٓإّو

أُزطِجبد 

 أُلٖؼ ػٜ٘ب

أُزطِجبد  

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

اٝر: اركا  

 ارهزٖبك١

 0 1 0 1 1 اُو٤ٔخ ارهزٖبك٣خ أُجبّوح أُُٞلّح ٝأُٞىّػخ .1
. ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ 2

 ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ
1 0 1 0 1 

 2 2 3 1 4 رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح. رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ 3
 1 1 1 1 2 أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ . أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ4

 4 4 5 3 8 يؤشواد (4) انًغًٕع
صب٤ٗب: اُزٞاعل 

 ك٢ َُٞم

َٗجخ الأعٞه اُو٤ب٤ٍخ َُٔزٟٞ ٓجزلب ٖٓ٘لبً رجؼبً ُ٘ٞع  .1

 اُغٌ٘ ٓوبهٗخ ثبُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه أُؾ٤ِخ
2 0 2 1 1 

 1 1 2 0 2 َٗجخ اركاهح اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .2
 2 2 4 0 4 يؤشو (2) انًغًٕع

اُزأص٤واد  صبُضب:

ارهزٖبك٣خ ؿ٤و 

 أُجبّوح

 0 3 1 2 3 اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد أُلػٞٓخ . ر٤ٔ٘خ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ1
 0 1 1 0 1 . ا٥صبه ارهزٖبك٣خ اُٜبٓخ ؿ٤و أُجبّوح, ثٔب ك٤ٜب ٓلٟ اُزأص٤و2

 0 4 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع
هاثؼب: 

ٓٔبهٍبد 

 اُْوا 

 0 1 0 1 1 . َٗجخ افٗلبم ػ٠ِ أُٞهّك٣ٖ أُؾ1ٖ٤٤ِ

 0 1 0 1 1 يؤشو (1) انًغًٕع
 فبَٓب: ٌٓبكؾخ

 اُلَبك

 1 1 2 0 2 . اُؼ٤ِٔبد اُز٢ فٚؼذ ُزو٤٤ْ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُلَبك1
. اررٖبرد ٝاُزله٣ت ثْإٔ ٤ٍبٍبد ٝئعوا اد ٌٓبكؾخ 2

 اُلَبك
3 0 3 2 1 

 2 1 3 0 3 .ؽٞاكس اُلَبك أُإًلح ٝافعوا اد أُزقنح3
 4 4 8 0 8 يؤشو (3) انًغًٕع

ٍبكٍب: اَُِٞى 

أُ٘بٛ٘ 

 ُِٔ٘بكَخ

. ػلك افعوا اد اُوب٤ٗٞٗخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍبد اَُِٞى  1

 أُ٘بٛ٘ ُِٔ٘بكَخ ٌٝٓبكؾخ ارٍزئٔبٕ ٝارؽزٌبه
2 0 2 1 1 

 1 1 2 0 2 يؤشو (1) انًغًٕع
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 11 16 21 6 27 يؤشو (13) انًغًٕع انكهٙ
22.22 انًغًٕع انكهٙ نهَُت

% 

77.77

% 

59.25

% 

40.74

% 

 اػلاك انجبؽش 

 

ُِٔلح  اُـبى٣خ ُِْٔوٝثبد ثـلاكاُج٘ٞك أُلٖؼ ٝؿ٤و أُلٖؼ ػٜ٘ب اُقبٕخ ثٔؼِٞٓبد أُؾٞه ارهزٖبك١ ُْوًخ  (5ِٓؾن ههْ )

(2019-2020) 

 انَُٕاد انزفبصٛم

2019 2020 
اُج٘ٞك 

 )أُؼب٤٣و(

اعٔب٢ُ ٓزطِجبد  أُإّواد اُقبٕخ ثٌَ ث٘ل

اركٖبػ ٌَُ 

 ٓإّو

أُزطِجبد 

 أُلٖؼ ػٜ٘ب

أُزطِجبد  

أُلٖؼ ؿ٤و 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

اٝر: اركا  

 ارهزٖبك١

 0 1 0 1 1 اُو٤ٔخ ارهزٖبك٣خ أُجبّوح أُُٞلّح ٝأُٞىّػخ .2
. ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ 2

 ٝاُلوٓ لأْٗطخ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو  اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ
1 0 1 0 1 

 2 2 2 2 4 رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح . رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح3
 0 2 1 1 2 أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ . أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ4

 3 5 4 4 8 يؤشواد (4) انًغًٕع
صب٤ٗب: اُزٞاعل 

 ك٢ َُٞم

َٗجخ الأعٞه اُو٤ب٤ٍخ َُٔزٟٞ ٓجزلب ٖٓ٘لبً رجؼبً ُ٘ٞع  .3

 اُغٌ٘ ٓوبهٗخ ثبُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه أُؾ٤ِخ
2 1 1 1 1 

 1 1 1 1 2 َٗجخ اركاهح اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .4
 2 2 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع

اُزأص٤واد  صبُضب:

ارهزٖبك٣خ ؿ٤و 

 أُجبّوح

 0 3 1 2 3 . ر٤ٔ٘خ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد أُلػٞٓخ1
 1 0 1 0 1 . ا٥صبه ارهزٖبك٣خ اُٜبٓخ ؿ٤و أُجبّوح, ثٔب ك٤ٜب ٓلٟ اُزأص٤و2

 1 3 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع
هاثؼب: 

ٓٔبهٍبد 

 اُْوا 

 0 1 1 0 1 أُؾ٤٤ِٖ. َٗجخ افٗلبم ػ٠ِ أُٞهّك٣ٖ 1

 0 1 1 0 1 يؤشو (1) انًغًٕع
فبَٓب: ٌٓبكؾخ 

 اُلَبك

 1 1 1 1 2 . اُؼ٤ِٔبد اُز٢ فٚؼذ ُزو٤٤ْ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُلَبك1
. اررٖبرد ٝاُزله٣ت ثْإٔ ٤ٍبٍبد ٝئعوا اد ٌٓبكؾخ 2

 اُلَبك
3 1 2 1 2 

 2 1 2 1 3 .ؽٞاكس اُلَبك أُإًلح ٝافعوا اد أُزقنح3
 5 3 5 3 8 يؤشو (3) انًغًٕع

ٍبكٍب: اَُِٞى 

أُ٘بٛ٘ 

 ُِٔ٘بكَخ

. ػلك افعوا اد اُوب٤ٗٞٗخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍبد اَُِٞى  1

 أُ٘بٛ٘ ُِٔ٘بكَخ ٌٝٓبكؾخ ارٍزئٔبٕ ٝارؽزٌبه
2 1 1 2 0 

 0 2 1 1 2 يؤشو (1) انًغًٕع
 11 16 15 12 27 يؤشو (13) انًغًٕع انكهٙ

44.44 نهَُت انكهٙ انًغًٕع

% 

55.55

% 

59.25

% 

40.74

% 

 

 اُؼوبه٣خ ُلاٍزضٔبهاد ار٤ٖٓاُج٘ٞك أُلٖؼ ٝؿ٤و أُلٖؼ ػٜ٘ب اُقبٕخ ثٔؼِٞٓبد أُؾٞه ارهزٖبك١ ُْوًخ  ( 6ِٓؾن ههْ )

 (2020-2019ُِٔلح )

 انَُٕاد انزفبصٛم

2019 2020 
اُج٘ٞك 

 )أُؼب٤٣و(

اعٔب٢ُ ٓزطِجبد  أُإّواد اُقبٕخ ثٌَ ث٘ل

ٌَُ اركٖبػ 

 ٓإّو

أُزطِجبد 

 أُلٖؼ ػٜ٘ب

أُزطِجبد  

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

اٝر: اركا  

 ارهزٖبك١

 0 1 0 1 1 اُو٤ٔخ ارهزٖبك٣خ أُجبّوح أُُٞلّح ٝأُٞىّػخ .3
. ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ 2

 ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ أُ٘بؿ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و
1 0 1 1 0 

 1 3 1 3 4 رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح . رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح3
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 1 1 0 2 2 أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ . أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ4
 2 6 2 6 8 يؤشواد (4) انًغًٕع

صب٤ٗب: اُزٞاعل 

 ك٢ َُٞم

َٗجخ الأعٞه اُو٤ب٤ٍخ َُٔزٟٞ ٓجزلب ٖٓ٘لبً رجؼبً ُ٘ٞع  .5

 اُغٌ٘ ٓوبهٗخ ثبُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه أُؾ٤ِخ
2 1 1 2 0 

 1 1 1 1 2 َٗجخ اركاهح اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .6
 1 3 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع

اُزأص٤واد  صبُضب:

ارهزٖبك٣خ ؿ٤و 

 أُجبّوح

 0 3 1 2 3 . ر٤ٔ٘خ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد أُلػٞٓخ1
 1 0 1 0 1 . ا٥صبه ارهزٖبك٣خ اُٜبٓخ ؿ٤و أُجبّوح, ثٔب ك٤ٜب ٓلٟ اُزأص٤و2

 1 3 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع
هاثؼب: 

 ٓٔبهٍبد

 اُْوا 

 1 0 1 0 1 . َٗجخ افٗلبم ػ٠ِ أُٞهّك٣ٖ أُؾ1ٖ٤٤ِ

 1 0 1 0 1 يؤشو (1) انًغًٕع
فبَٓب: ٌٓبكؾخ 

 اُلَبك

 1 1 1 1 2 . اُؼ٤ِٔبد اُز٢ فٚؼذ ُزو٤٤ْ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُلَبك1
. اررٖبرد ٝاُزله٣ت ثْإٔ ٤ٍبٍبد ٝئعوا اد ٌٓبكؾخ 2

 اُلَبك
3 1 2 1 2 

 2 1 2 1 3 أُإًلح ٝافعوا اد أُزقنح .ؽٞاكس اُلَبك3
 5 3 5 3 8 يؤشو (3) انًغًٕع

ٍبكٍب: اَُِٞى 

أُ٘بٛ٘ 

 ُِٔ٘بكَخ

. ػلك افعوا اد اُوب٤ٗٞٗخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍبد اَُِٞى  1

 أُ٘بٛ٘ ُِٔ٘بكَخ ٌٝٓبكؾخ ارٍزئٔبٕ ٝارؽزٌبه
2 2 0 2 0 

 0 2 0 2 2 يؤشو (1) انًغًٕع
 10 17 12 15 27 يؤشو (13) انًغًٕع انكهٙ

55.55 نهَُت انكهٙ انًغًٕع

% 

44.44

% 

62.96

% 

37.03

% 

 

 اُزـ٤ِق ٓٞاك ُٖ٘بػخ ثـلاكاُج٘ٞك أُلٖؼ ٝؿ٤و أُلٖؼ ػٜ٘ب اُقبٕخ ثٔؼِٞٓبد أُؾٞه ارهزٖبك١ ُْوًخ  (7ِٓؾن ههْ )

 (2020-2019)ُِٔلح 

 انَُٕاد انزفبصٛم

2019 2020 
اُج٘ٞك 

 )أُؼب٤٣و(

اعٔب٢ُ ٓزطِجبد  ثٌَ ث٘ل أُإّواد اُقبٕخ

اركٖبػ ٌَُ 

 ٓإّو

أُزطِجبد 

 أُلٖؼ ػٜ٘ب

أُزطِجبد  

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

اٝر: اركا  

 ارهزٖبك١

 0 1 0 1 1 اُو٤ٔخ ارهزٖبك٣خ أُجبّوح أُُٞلّح ٝأُٞىّػخ .4
ٝاُلوٓ لأْٗطخ . ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو 2

 ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ
1 0 1 0 1 

 1 3 1 3 4 رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح . رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح3
 1 1 1 1 2 أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ. 4

 3 5 3 5 8 يؤشواد (4) انًغًٕع
صب٤ٗب: اُزٞاعل 

 ك٢ َُٞم

َٗجخ الأعٞه اُو٤ب٤ٍخ َُٔزٟٞ ٓجزلب ٖٓ٘لبً رجؼبً ُ٘ٞع  .7

 اُغٌ٘ ٓوبهٗخ ثبُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه أُؾ٤ِخ
2 2 0 2 0 

 1 1 2 0 2 اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢َِٗجخ اركاهح  .8
 1 3 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع

اُزأص٤واد  صبُضب:

ارهزٖبك٣خ ؿ٤و 

 أُجبّوح

 0 3 1 2 3 . ر٤ٔ٘خ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد أُلػٞٓخ1
 0 1 0 1 1 . ا٥صبه ارهزٖبك٣خ اُٜبٓخ ؿ٤و أُجبّوح, ثٔب ك٤ٜب ٓلٟ اُزأص٤و2

 0 4 1 3 4 يؤشو (2) انًغًٕع
هاثؼب: 

ٓٔبهٍبد 

 اُْوا 

 1 0 1 0 1 . َٗجخ افٗلبم ػ٠ِ أُٞهّك٣ٖ أُؾ1ٖ٤٤ِ

 1 0 1 0 1 يؤشو (1) انًغًٕع
فبَٓب: ٌٓبكؾخ 

 اُلَبك

 1 1 1 1 2 . اُؼ٤ِٔبد اُز٢ فٚؼذ ُزو٤٤ْ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُلَبك1
ٝئعوا اد ٌٓبكؾخ . اررٖبرد ٝاُزله٣ت ثْإٔ ٤ٍبٍبد 2

 اُلَبك
3 1 2 1 2 
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 2 1 2 1 3 .ؽٞاكس اُلَبك أُإًلح ٝافعوا اد أُزقنح3
 5 3 5 3 8 يؤشو (3) انًغًٕع

ٍبكٍب: اَُِٞى 

أُ٘بٛ٘ 

 ُِٔ٘بكَخ

. ػلك افعوا اد اُوب٤ٗٞٗخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍبد اَُِٞى  1

 أُ٘بٛ٘ ُِٔ٘بكَخ ٌٝٓبكؾخ ارٍزئٔبٕ ٝارؽزٌبه
2 1 1 2 0 

 0 2 1 1 2 يؤشو (1) انًغًٕع
 10 17 13 14 27 يؤشو (13) انًغًٕع انكهٙ

51.85 نهَُت انكهٙ انًغًٕع

% 

48.14

% 

62.96

% 

37.03

% 

  

 رٗزبط ارٍٜٝ اُْوماُج٘ٞك أُلٖؼ ٝؿ٤و أُلٖؼ ػٜ٘ب اُقبٕخ ثٔؼِٞٓبد أُؾٞه ارهزٖبك١ ُْوًخ  ( 8أُِؾن ههْ )

 (2020-2019)ُِٔلح  ارٍٔبى ٝر٣َٞن

 انَُٕاد انزفبصٛم

2019 2020 
اُج٘ٞك 

 )أُؼب٤٣و(

اعٔب٢ُ ٓزطِجبد  أُإّواد اُقبٕخ ثٌَ ث٘ل

اركٖبػ ٌَُ 

 ٓإّو

أُزطِجبد 

 أُلٖؼ ػٜ٘ب

أُزطِجبد  

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

اٝر: اركا  

 ارهزٖبك١

 0 1 0 1 1 اُو٤ٔخ ارهزٖبك٣خ أُجبّوح أُُٞلّح ٝأُٞىّػخ. 1
. ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ 2

 ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ
1 0 1 1 0 

 1 3 1 3 4 رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح ارٍزؾوبهبد أُؾلكح. رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ 3
 1 1 1 1 2 أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ . أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ4

 2 6 3 5 8 يؤشواد (4) انًغًٕع
صب٤ٗب: اُزٞاعل 

 ك٢ َُٞم

َٗجخ الأعٞه اُو٤ب٤ٍخ َُٔزٟٞ ٓجزلب ٖٓ٘لبً رجؼبً ُ٘ٞع  .9

 اُغٌ٘ ٓوبهٗخ ثبُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه أُؾ٤ِخ
2 1 1 1 1 

 1 1 2 0 2 َٗجخ اركاهح اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .10
 2 2 3 1 4 يؤشو (2) انًغًٕع

اُزأص٤واد  صبُضب:

ارهزٖبك٣خ ؿ٤و 

 أُجبّوح

 0 3 0 3 3 اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد أُلػٞٓخ . ر٤ٔ٘خ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ1
 0 1 0 1 1 . ا٥صبه ارهزٖبك٣خ اُٜبٓخ ؿ٤و أُجبّوح, ثٔب ك٤ٜب ٓلٟ اُزأص٤و2

 0 4 0 4 4 يؤشو (2) انًغًٕع
هاثؼب: 

ٓٔبهٍبد 

 اُْوا 

 1 0 1 0 1 . َٗجخ افٗلبم ػ٠ِ أُٞهّك٣ٖ أُؾ1ٖ٤٤ِ

 1 0 1 0 1 يؤشو (1) انًغًٕع
 فبَٓب: ٌٓبكؾخ

 اُلَبك

 1 1 1 1 2 . اُؼ٤ِٔبد اُز٢ فٚؼذ ُزو٤٤ْ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُلَبك1
. اررٖبرد ٝاُزله٣ت ثْإٔ ٤ٍبٍبد ٝئعوا اد ٌٓبكؾخ 2

 اُلَبك
3 1 2 1 2 

 2 1 2 1 3 .ؽٞاكس اُلَبك أُإًلح ٝافعوا اد أُزقنح3
 5 3 5 3 8 يؤشو (3) انًغًٕع

ٍبكٍب: اَُِٞى 

أُ٘بٛ٘ 

 ُِٔ٘بكَخ

. ػلك افعوا اد اُوب٤ٗٞٗخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍبد اَُِٞى  1

 أُ٘بٛ٘ ُِٔ٘بكَخ ٌٝٓبكؾخ ارٍزئٔبٕ ٝارؽزٌبه
2 1 1 2 0 

 0 2 1 1 2 يؤشو (1) انًغًٕع
 10 17 13 14 27 يؤشو (13) انًغًٕع انكهٙ

51.85 نهَُت انكهٙ انًغًٕع

% 

48.14

% 

62.96

% 

37.03

% 
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 اُؼبّ ُِ٘وَ اُؼوام ثـلاكأُلٖؼ ٝؿ٤و أُلٖؼ ػٜ٘ب اُقبٕخ ثٔؼِٞٓبد أُؾٞه ارهزٖبك١ ُْوًخ  اُج٘ٞك ( 9ِٓؾن ههْ )

 (2020-2019)ُِٔلح  اُؼوبه٣خ ٝارٍزضٔبهاد

 انَُٕاد انزفبصٛم

2019 2020 
اُج٘ٞك 

 )أُؼب٤٣و(

اعٔب٢ُ ٓزطِجبد  أُإّواد اُقبٕخ ثٌَ ث٘ل

اركٖبػ ٌَُ 

 ٓإّو

أُزطِجبد 

 أُلٖؼ ػٜ٘ب

أُزطِجبد  

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

اٝر: اركا  

 ارهزٖبك١

 0 1 0 1 1 اُو٤ٔخ ارهزٖبك٣خ أُجبّوح أُُٞلّح ٝأُٞىّػخ .5
. ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ 2

 ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب  اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ
1 0 1 0 1 

 1 3 1 3 4 رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح . رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح3
 0 2 0 2 2 اُؾٌٞٓخأَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ  . أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ4

 2 6 2 6 8 يؤشواد (4) انًغًٕع
صب٤ٗب: اُزٞاعل 

 ك٢ َُٞم

َٗجخ الأعٞه اُو٤ب٤ٍخ َُٔزٟٞ ٓجزلب ٖٓ٘لبً رجؼبً ُ٘ٞع  .11

 اُغٌ٘ ٓوبهٗخ ثبُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه أُؾ٤ِخ
2 2 0 2 0 

 1 1 2 0 2 َٗجخ اركاهح اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .12
 1 3 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع

اُزأص٤واد  صبُضب:

ارهزٖبك٣خ ؿ٤و 

 أُجبّوح

 1 2 1 2 3 . ر٤ٔ٘خ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد أُلػٞٓخ1
 1 0 1 0 1 . ا٥صبه ارهزٖبك٣خ اُٜبٓخ ؿ٤و أُجبّوح, ثٔب ك٤ٜب ٓلٟ اُزأص٤و2

 2 2 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع
هاثؼب: 

ٓٔبهٍبد 

 اُْوا 

 0 1 1 0 1 أُٞهّك٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ. َٗجخ افٗلبم ػ٠ِ 1

 0 1 1 0 1 يؤشو (1) انًغًٕع
فبَٓب: ٌٓبكؾخ 

 اُلَبك

 1 1 1 1 2 . اُؼ٤ِٔبد اُز٢ فٚؼذ ُزو٤٤ْ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُلَبك1
. اررٖبرد ٝاُزله٣ت ثْإٔ ٤ٍبٍبد ٝئعوا اد ٌٓبكؾخ 2

 اُلَبك
3 1 2 1 2 

 2 1 2 1 3 .ؽٞاكس اُلَبك أُإًلح ٝافعوا اد أُزقنح3
 5 3 5 3 8 يؤشو (3) انًغًٕع

ٍبكٍب: اَُِٞى 

أُ٘بٛ٘ 

 ُِٔ٘بكَخ

. ػلك افعوا اد اُوب٤ٗٞٗخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍبد اَُِٞى  1

 أُ٘بٛ٘ ُِٔ٘بكَخ ٌٝٓبكؾخ ارٍزئٔبٕ ٝارؽزٌبه
2 1 1 2 0 

 0 2 1 1 2 يؤشو (1) انًغًٕع
 10 17 13 14 27 يؤشو (13) انًغًٕع انكهٙ

51.85 نهَُت انكهٙ انًغًٕع

% 

48.14

% 

62.96

% 

37.03

% 

 

 ُلاٍزضٔبهاد أُؼٔٞهحاُج٘ٞك أُلٖؼ ٝؿ٤و أُلٖؼ ػٜ٘ب اُقبٕخ ثٔؼِٞٓبد أُؾٞه ارهزٖبك١ ُْوًخ  ( 10ِٓؾن ههْ )

 (2020-2019)ُِٔلح  اُؼوبه٣خ

 انَُٕاد انزفبصٛم

2019 2020 
اُج٘ٞك 

 )أُؼب٤٣و(

 اعٔب٢ُ ٓزطِجبد أُإّواد اُقبٕخ ثٌَ ث٘ل

اركٖبػ ٌَُ 

 ٓإّو

أُزطِجبد 

 أُلٖؼ ػٜ٘ب

أُزطِجبد  

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

اٝر: اركا  

 ارهزٖبك١

 0 1 1 0 1 اُو٤ٔخ ارهزٖبك٣خ أُجبّوح أُُٞلّح ٝأُٞىّػخ .6
. ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ 2

 ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿاُْوًخ 
1 0 1 0 1 

 1 3 2 2 4 رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح . رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح3
 1 1 2 0 2 أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ اُؾٌٞٓخ. أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ 4

 3 5 6 2 8 يؤشواد (4) انًغًٕع
صب٤ٗب: اُزٞاعل 

 ك٢ َُٞم

َٗجخ الأعٞه اُو٤ب٤ٍخ َُٔزٟٞ ٓجزلب ٖٓ٘لبً رجؼبً ُ٘ٞع  .13

 اُغٌ٘ ٓوبهٗخ ثبُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه أُؾ٤ِخ
2 1 1 1 1 

 1 1 2 0 2 أُؾ٢َِٗجخ اركاهح اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ  .14
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 2 2 3 1 4 يؤشو (2) انًغًٕع
اُزأص٤واد  صبُضب:

ارهزٖبك٣خ ؿ٤و 

 أُجبّوح

 0 3 1 2 3 . ر٤ٔ٘خ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد أُلػٞٓخ1
 1 0 1 0 1 . ا٥صبه ارهزٖبك٣خ اُٜبٓخ ؿ٤و أُجبّوح, ثٔب ك٤ٜب ٓلٟ اُزأص٤و2

 1 3 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع
هاثؼب: 

ٓٔبهٍبد 

 اُْوا 

 1 0 1 0 1 . َٗجخ افٗلبم ػ٠ِ أُٞهّك٣ٖ أُؾ1ٖ٤٤ِ

 1 0 1 0 1 يؤشو (1) انًغًٕع
فبَٓب: ٌٓبكؾخ 

 اُلَبك

 1 1 1 1 2 . اُؼ٤ِٔبد اُز٢ فٚؼذ ُزو٤٤ْ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُلَبك1
. اررٖبرد ٝاُزله٣ت ثْإٔ ٤ٍبٍبد ٝئعوا اد ٌٓبكؾخ 2

 اُلَبك
3 1 2 1 2 

 3 0 3 0 3 .ؽٞاكس اُلَبك أُإًلح ٝافعوا اد أُزقنح3
 6 2 6 2 8 يؤشو (3) انًغًٕع

ٍبكٍب: اَُِٞى 

أُ٘بٛ٘ 

 ُِٔ٘بكَخ

. ػلك افعوا اد اُوب٤ٗٞٗخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍبد اَُِٞى  1

 أُ٘بٛ٘ ُِٔ٘بكَخ ٌٝٓبكؾخ ارٍزئٔبٕ ٝارؽزٌبه
2 2 0 2 0 

 0 2 0 2 2 يؤشو (1) انًغًٕع
 13 14 18 9 27 يؤشو (13) انكهٙ انًغًٕع

33.33 نهَُت انكهٙ انًغًٕع

% 

66.66

% 

51.85

% 

48.14

% 

 

 اُؼبٓخ ُِٔوبٝرد اُ٘قجخاُج٘ٞك أُلٖؼ ٝؿ٤و أُلٖؼ ػٜ٘ب اُقبٕخ ثٔؼِٞٓبد أُؾٞه ارهزٖبك١ ُْوًخ  (11ِٓؾن ههْ )

 (2020-2019)ُِٔلح  اُؼوبه٣خ ٝارٍزضٔبهاد

 انَُٕاد انزفبصٛم

2019 2020 
اُج٘ٞك 

 )أُؼب٤٣و(

اعٔب٢ُ ٓزطِجبد  أُإّواد اُقبٕخ ثٌَ ث٘ل

اركٖبػ ٌَُ 

 ٓإّو

أُزطِجبد 

 أُلٖؼ ػٜ٘ب

أُزطِجبد  

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

اٝر: اركا  

 ارهزٖبك١

 0 1 1 0 1 اُو٤ٔخ ارهزٖبك٣خ أُجبّوح أُُٞلّح ٝأُٞىّػخ .7
. ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ 2

 ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ
1 0 1 0 1 

 2 2 2 2 4 ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً  . رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح3
 0 2 0 2 2 أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ . أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ4

 3 5 4 4 8 يؤشواد (4) انًغًٕع
صب٤ٗب: اُزٞاعل 

 ك٢ َُٞم

 َٗجخ الأعٞه اُو٤ب٤ٍخ َُٔزٟٞ ٓجزلب ٖٓ٘لبً رجؼبً ُ٘ٞع .15

 اُغٌ٘ ٓوبهٗخ ثبُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه أُؾ٤ِخ
2 1 1 1 1 

 1 1 1 1 2 َٗجخ اركاهح اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .16
 2 2 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع

اُزأص٤واد  صبُضب:

ارهزٖبك٣خ ؿ٤و 

 أُجبّوح

 0 3 1 2 3 . ر٤ٔ٘خ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد أُلػٞٓخ1
 0 1 0 1 1 ارهزٖبك٣خ اُٜبٓخ ؿ٤و أُجبّوح, ثٔب ك٤ٜب ٓلٟ اُزأص٤و. ا٥صبه 2

 0 4 1 3 4 يؤشو (2) انًغًٕع
هاثؼب: 

ٓٔبهٍبد 

 اُْوا 

 0 1 1 0 1 . َٗجخ افٗلبم ػ٠ِ أُٞهّك٣ٖ أُؾ1ٖ٤٤ِ

 0 1 1 0 1 يؤشو (1) انًغًٕع
فبَٓب: ٌٓبكؾخ 

 اُلَبك

 1 1 2 0 2 أُزؼِوخ ثبُلَبك. اُؼ٤ِٔبد اُز٢ فٚؼذ ُزو٤٤ْ أُقبٛو 1
. اررٖبرد ٝاُزله٣ت ثْإٔ ٤ٍبٍبد ٝئعوا اد ٌٓبكؾخ 2

 اُلَبك
3 0 3 0 3 

 2 1 2 1 3 .ؽٞاكس اُلَبك أُإًلح ٝافعوا اد أُزقنح3
 6 2 7 1 8 يؤشو (3) انًغًٕع

ٍبكٍب: اَُِٞى 

أُ٘بٛ٘ 

 ُِٔ٘بكَخ

اَُِٞى  . ػلك افعوا اد اُوب٤ٗٞٗخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍبد 1

 أُ٘بٛ٘ ُِٔ٘بكَخ ٌٝٓبكؾخ ارٍزئٔبٕ ٝارؽزٌبه
2 1 1 2 0 
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 0 2 1 1 2 يؤشو (1) انًغًٕع
 11 16 16 11 27 يؤشو (13) انًغًٕع انكهٙ

40.74 نهَُت انكهٙ انًغًٕع

% 

59.25

% 

59.25

% 

40.74

% 

 

 ٝر٣َٞن رٗزبط اُؼواه٤خاُج٘ٞك أُلٖؼ ٝؿ٤و أُلٖؼ ػٜ٘ب اُقبٕخ ثٔؼِٞٓبد أُؾٞه ارهزٖبك١ ُْوًخ  (12ِٓؾن ههْ )

 (2020-2019)ُِٔلح  اُيهاػ٤خ أُ٘زغبد

 انَُٕاد انزفبصٛم

2019 2020 
اُج٘ٞك 

 )أُؼب٤٣و(

اعٔب٢ُ ٓزطِجبد  أُإّواد اُقبٕخ ثٌَ ث٘ل

اركٖبػ ٌَُ 

 ٓإّو

أُزطِجبد 

 أُلٖؼ ػٜ٘ب

أُزطِجبد  

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

اٝر: اركا  

 ارهزٖبك١

 0 1 0 1 1 اُو٤ٔخ ارهزٖبك٣خ أُجبّوح أُُٞلّح ٝأُٞىّػخ .8
. ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ 2

 ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب  اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ
1 0 1 0 1 

 2 2 2 2 4 رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح . رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح3
 1 1 1 1 2 اُؾٌٞٓخأَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ  . أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ4

 4 4 4 4 8 يؤشواد (4) انًغًٕع
صب٤ٗب: اُزٞاعل 

 ك٢ َُٞم

َٗجخ الأعٞه اُو٤ب٤ٍخ َُٔزٟٞ ٓجزلب ٖٓ٘لبً رجؼبً ُ٘ٞع  .17

 اُغٌ٘ ٓوبهٗخ ثبُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه أُؾ٤ِخ
2 1 1 1 1 

 1 1 1 1 2 َٗجخ اركاهح اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .18
 2 2 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع

اُزأص٤واد  صبُضب:

ارهزٖبك٣خ ؿ٤و 

 أُجبّوح

 1 2 1 2 3 . ر٤ٔ٘خ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد أُلػٞٓخ1
 1 0 1 0 1 . ا٥صبه ارهزٖبك٣خ اُٜبٓخ ؿ٤و أُجبّوح, ثٔب ك٤ٜب ٓلٟ اُزأص٤و2

 2 2 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع
هاثؼب: 

ٓٔبهٍبد 

 اُْوا 

 0 1 1 0 1 أُٞهّك٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ. َٗجخ افٗلبم ػ٠ِ 1

 0 1 1 0 1 يؤشو (1) انًغًٕع
فبَٓب: ٌٓبكؾخ 

 اُلَبك

 1 1 2 0 2 . اُؼ٤ِٔبد اُز٢ فٚؼذ ُزو٤٤ْ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُلَبك1
. اررٖبرد ٝاُزله٣ت ثْإٔ ٤ٍبٍبد ٝئعوا اد ٌٓبكؾخ 2

 اُلَبك
3 0 3 0 3 

 3 0 3 0 3 .ؽٞاكس اُلَبك أُإًلح ٝافعوا اد أُزقنح3
 7 1 8 0 8 يؤشو (3) انًغًٕع

ٍبكٍب: اَُِٞى 

أُ٘بٛ٘ 

 ُِٔ٘بكَخ

. ػلك افعوا اد اُوب٤ٗٞٗخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍبد اَُِٞى  1

 أُ٘بٛ٘ ُِٔ٘بكَخ ٌٝٓبكؾخ ارٍزئٔبٕ ٝارؽزٌبه
2 2 0 2 0 

 0 2 0 2 2 يؤشو (1) انًغًٕع
 15 12 17 10 27 يؤشو (13) انًغًٕع انكهٙ

37.03 نهَُت انكهٙ انًغًٕع

% 

62.96

% 

44.44

% 

55.55

% 

 

ُِٔلح  اُيهاػ٢ ُلاٗزبط ار٤ِٛخاُج٘ٞك أُلٖؼ ٝؿ٤و أُلٖؼ ػٜ٘ب اُقبٕخ ثٔؼِٞٓبد أُؾٞه ارهزٖبك١ ُْوًخ  (13ِٓؾن ههْ )

(2019-2020) 

 انَُٕاد انزفبصٛم

2019 2020 
اُج٘ٞك 

 )أُؼب٤٣و(

اعٔب٢ُ ٓزطِجبد  أُإّواد اُقبٕخ ثٌَ ث٘ل

اركٖبػ ٌَُ 

 ٓإّو

أُزطِجبد 

 أُلٖؼ ػٜ٘ب

أُزطِجبد  

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

اٝر: اركا  

 ارهزٖبك١

 0 1 0 1 1 اُو٤ٔخ ارهزٖبك٣خ أُجبّوح أُُٞلّح ٝأُٞىّػخ .9
. ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ 2

 ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿاُْوًخ 
1 0 1 0 1 

 2 2 2 2 4 رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح . رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح3
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 1 1 1 1 2 أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ اُؾٌٞٓخ. أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ 4
 4 4 4 4 8 يؤشواد (4) انًغًٕع

صب٤ٗب: اُزٞاعل 

 ك٢ َُٞم

َٗجخ الأعٞه اُو٤ب٤ٍخ َُٔزٟٞ ٓجزلب ٖٓ٘لبً رجؼبً ُ٘ٞع  .19

 اُغٌ٘ ٓوبهٗخ ثبُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه أُؾ٤ِخ
2 1 1 1 1 

 1 1 1 1 2 أُؾ٢َِٗجخ اركاهح اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ  .20
 2 2 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع

اُزأص٤واد  صبُضب:

ارهزٖبك٣خ ؿ٤و 

 أُجبّوح

 0 3 1 2 3 . ر٤ٔ٘خ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد أُلػٞٓخ1
 1 0 1 0 1 . ا٥صبه ارهزٖبك٣خ اُٜبٓخ ؿ٤و أُجبّوح, ثٔب ك٤ٜب ٓلٟ اُزأص٤و2

 1 3 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع
هاثؼب: 

ٓٔبهٍبد 

 اُْوا 

 0 1 1 0 1 . َٗجخ افٗلبم ػ٠ِ أُٞهّك٣ٖ أُؾ1ٖ٤٤ِ

 0 1 1 0 1 يؤشو (1) انًغًٕع
فبَٓب: ٌٓبكؾخ 

 اُلَبك

 1 1 1 1 2 . اُؼ٤ِٔبد اُز٢ فٚؼذ ُزو٤٤ْ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُلَبك1
. اررٖبرد ٝاُزله٣ت ثْإٔ ٤ٍبٍبد ٝئعوا اد ٌٓبكؾخ 2

 اُلَبك
3 0 3 0 3 

 3 0 3 0 3 .ؽٞاكس اُلَبك أُإًلح ٝافعوا اد أُزقنح3
 7 1 7 1 8 يؤشو (3) انًغًٕع

ٍبكٍب: اَُِٞى 

أُ٘بٛ٘ 

 ُِٔ٘بكَخ

. ػلك افعوا اد اُوب٤ٗٞٗخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍبد اَُِٞى  1

 أُ٘بٛ٘ ُِٔ٘بكَخ ٌٝٓبكؾخ ارٍزئٔبٕ ٝارؽزٌبه
2 1 1 1 1 

 1 1 1 1 2 يؤشو (1) انًغًٕع
 15 12 17 10 27 يؤشو (13) انكهٙ انًغًٕع

37.03 نهَُت انكهٙ انًغًٕع

% 

62.96

% 

44.44

% 

55.55

% 

 

ُِٔلح  ارُؼبة ُٔلٕ إَُٔٞاُج٘ٞك أُلٖؼ ٝؿ٤و أُلٖؼ ػٜ٘ب اُقبٕخ ثٔؼِٞٓبد أُؾٞه ارهزٖبك١ ُْوًخ  (14ِٓؾن ههْ )

(2019-2020) 

 انَُٕاد انزفبصٛم

2019 2020 
اُج٘ٞك 

 )أُؼب٤٣و(

اعٔب٢ُ ٓزطِجبد  أُإّواد اُقبٕخ ثٌَ ث٘ل

اركٖبػ ٌَُ 

 ٓإّو

أُزطِجبد 

 أُلٖؼ ػٜ٘ب

أُزطِجبد  

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

اٝر: اركا  

 ارهزٖبك١

 0 1 0 1 1 اُو٤ٔخ ارهزٖبك٣خ أُجبّوح أُُٞلّح ٝأُٞىّػخ .10
ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ . ارصبه أُب٤ُخ 2

 ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ
1 0 1 0 1 

 2 2 2 2 4 رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح . رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح3
 0 2 0 2 2 أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ . أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ4

 3 5 3 5 8 يؤشواد (4) انًغًٕع
صب٤ٗب: اُزٞاعل 

 ك٢ َُٞم

َٗجخ الأعٞه اُو٤ب٤ٍخ َُٔزٟٞ ٓجزلب ٖٓ٘لبً رجؼبً ُ٘ٞع  .21

 اُغٌ٘ ٓوبهٗخ ثبُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه أُؾ٤ِخ
2 1 1 1 1 

 1 1 1 1 2 اركاهح اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ َٗجخ .22
 2 2 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع

اُزأص٤واد  صبُضب:

ارهزٖبك٣خ ؿ٤و 

 أُجبّوح

 0 3 0 3 3 . ر٤ٔ٘خ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد أُلػٞٓخ1
 1 0 1 0 1 . ا٥صبه ارهزٖبك٣خ اُٜبٓخ ؿ٤و أُجبّوح, ثٔب ك٤ٜب ٓلٟ اُزأص٤و2

 1 3 1 3 4 يؤشو (2) انًغًٕع
هاثؼب: 

ٓٔبهٍبد 

 اُْوا 

 0 1 1 0 1 . َٗجخ افٗلبم ػ٠ِ أُٞهّك٣ٖ أُؾ1ٖ٤٤ِ

 0 1 1 0 1 يؤشو (1) انًغًٕع
فبَٓب: ٌٓبكؾخ 

 اُلَبك

 1 1 1 1 2 . اُؼ٤ِٔبد اُز٢ فٚؼذ ُزو٤٤ْ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُلَبك1
ٝئعوا اد ٌٓبكؾخ . اررٖبرد ٝاُزله٣ت ثْإٔ ٤ٍبٍبد 2

 اُلَبك
3 1 2 1 2 
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 2 1 2 1 3 .ؽٞاكس اُلَبك أُإًلح ٝافعوا اد أُزقنح3
 5 3 5 3 8 يؤشو (3) انًغًٕع

ٍبكٍب: اَُِٞى 

أُ٘بٛ٘ 

 ُِٔ٘بكَخ

. ػلك افعوا اد اُوب٤ٗٞٗخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍبد اَُِٞى  1

 أُ٘بٛ٘ ُِٔ٘بكَخ ٌٝٓبكؾخ ارٍزئٔبٕ ٝارؽزٌبه
2 1 1 2 0 

 0 2 1 1 2 يؤشو (1) انًغًٕع
 11 16 13 14 27 يؤشو (13) انًغًٕع انكهٙ

51.85 نهَُت انكهٙ انًغًٕع

% 

48.14

% 

59.25

% 

40.74

% 

 

 اُؼٖو٣خ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُٖ٘بسغاُج٘ٞك أُلٖؼ ٝؿ٤و أُلٖؼ ػٜ٘ب اُقبٕخ ثٔؼِٞٓبد أُؾٞه ارهزٖبك١ ُْوًخ  ( 15ِٓؾن ههْ )

 (2020-2019)ُِٔلح 

 انَُٕاد انزفبصٛم

2019 2020 
اُج٘ٞك 

 )أُؼب٤٣و(

اعٔب٢ُ ٓزطِجبد  أُإّواد اُقبٕخ ثٌَ ث٘ل

اركٖبػ ٌَُ 

 ٓإّو

أُزطِجبد 

 أُلٖؼ ػٜ٘ب

أُزطِجبد  

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

أُزطِجبد 

ؿ٤و أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب

اٝر: اركا  

 ارهزٖبك١

 0 1 0 1 1 ٝأُٞىّػخاُو٤ٔخ ارهزٖبك٣خ أُجبّوح أُُٞلّح  .11
. ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ 2

 ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ
1 0 1 1 0 

 2 2 2 2 4 رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح . رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح3
 0 2 0 2 2 أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ . أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ4

 2 6 3 5 8 يؤشواد (4) انًغًٕع
صب٤ٗب: اُزٞاعل 

 ك٢ َُٞم

 َٗجخ الأعٞه اُو٤ب٤ٍخ َُٔزٟٞ ٓجزلب ٖٓ٘لبً رجؼبً ُ٘ٞع .23

 اُغٌ٘ ٓوبهٗخ ثبُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه أُؾ٤ِخ
2 1 1 1 1 

 1 1 1 1 2 َٗجخ اركاهح اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .24
 2 2 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع

اُزأص٤واد  صبُضب:

ارهزٖبك٣خ ؿ٤و 

 أُجبّوح

 0 3 0 3 3 . ر٤ٔ٘خ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد أُلػٞٓخ1
 1 0 1 0 1 ارهزٖبك٣خ اُٜبٓخ ؿ٤و أُجبّوح, ثٔب ك٤ٜب ٓلٟ اُزأص٤و. ا٥صبه 2

 1 3 1 3 4 يؤشو (2) انًغًٕع
هاثؼب: 

ٓٔبهٍبد 

 اُْوا 

 0 1 1 0 1 . َٗجخ افٗلبم ػ٠ِ أُٞهّك٣ٖ أُؾ1ٖ٤٤ِ

 0 1 1 0 1 يؤشو (1) انًغًٕع
فبَٓب: ٌٓبكؾخ 

 اُلَبك

 1 1 1 1 2 أُزؼِوخ ثبُلَبك. اُؼ٤ِٔبد اُز٢ فٚؼذ ُزو٤٤ْ أُقبٛو 1
. اررٖبرد ٝاُزله٣ت ثْإٔ ٤ٍبٍبد ٝئعوا اد ٌٓبكؾخ 2

 اُلَبك
3 0 3 0 3 

 3 0 3 0 3 .ؽٞاكس اُلَبك أُإًلح ٝافعوا اد أُزقنح3
 7 1 7 1 8 يؤشو (3) انًغًٕع

ٍبكٍب: اَُِٞى 

أُ٘بٛ٘ 

 ُِٔ٘بكَخ

اَُِٞى  . ػلك افعوا اد اُوب٤ٗٞٗخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍبد 1

 أُ٘بٛ٘ ُِٔ٘بكَخ ٌٝٓبكؾخ ارٍزئٔبٕ ٝارؽزٌبه
2 1 1 2 0 

 0 2 1 1 2 يؤشو (1) انًغًٕع
 12 15 15 12 27 يؤشو (13) انًغًٕع انكهٙ

44.44 نهَُت انكهٙ انًغًٕع

% 

55.55

% 

55.55

% 

44.44

% 

 

 اُلٝاس٤خ ُِٖ٘بػبد أُٖ٘ٞهاُج٘ٞك أُلٖؼ ٝؿ٤و أُلٖؼ ػٜ٘ب اُقبٕخ ثٔؼِٞٓبد أُؾٞه ارهزٖبك١ ُْوًخ  (17ِٓؾن ههْ )

 (2020-2019)ُِٔلح  اُزغ٤َٔ ٝٓٞاك اُطج٤خ ٝأَُزِيٓبد

 انَُٕاد انزفبصٛم

2019 2020 
اُج٘ٞك 

 )أُؼب٤٣و(

اعٔب٢ُ ٓزطِجبد  أُإّواد اُقبٕخ ثٌَ ث٘ل

اركٖبػ ٌَُ 

أُزطِجبد 

 أُلٖؼ ػٜ٘ب

أُزطِجبد  

ؿ٤و أُلٖؼ 

أُزطِجبد 

أُلٖؼ 

أُزطِجبد 

ؿ٤و أُلٖؼ 
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 ػٜ٘ب ػٜ٘ب ػٜ٘ب ٓإّو

اٝر: اركا  

 ارهزٖبك١

 0 1 0 1 1 اُو٤ٔخ ارهزٖبك٣خ أُجبّوح أُُٞلّح ٝأُٞىّػخ .12
. ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ 2

 ارصبه أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبٛو ٝاُلوٓ لأْٗطخ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ اُْوًخ ٗز٤غخ ُزـ٤و أُ٘بؿ
1 0 1 0 1 

 2 2 2 2 4 رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح . رـط٤خ اُزيآبد اُْوًخ رجؼبً ُقطخ ارٍزؾوبهبد أُؾلكح3
 0 2 0 2 2 أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخأَُبػلح  . أَُبػلح أُب٤ُخ اُٞاهكح ٖٓ اُؾٌٞٓخ4

 3 5 3 5 8 يؤشواد (4) انًغًٕع
صب٤ٗب: اُزٞاعل 

 ك٢ َُٞم

َٗجخ الأعٞه اُو٤ب٤ٍخ َُٔزٟٞ ٓجزلب ٖٓ٘لبً رجؼبً ُ٘ٞع  .25

 اُغٌ٘ ٓوبهٗخ ثبُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه أُؾ٤ِخ
2 1 1 1 1 

 1 1 1 1 2 َٗجخ اركاهح اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .26
 2 2 2 2 4 يؤشو (2) انًغًٕع

اُزأص٤واد  صبُضب:

ارهزٖبك٣خ ؿ٤و 

 أُجبّوح

 0 3 0 3 3 . ر٤ٔ٘خ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد أُلػٞٓخ1
 1 0 1 0 1 . ا٥صبه ارهزٖبك٣خ اُٜبٓخ ؿ٤و أُجبّوح, ثٔب ك٤ٜب ٓلٟ اُزأص٤و2

 1 3 1 3 4 يؤشو (2) انًغًٕع
هاثؼب: 

ٓٔبهٍبد 

 اُْوا 

 1 0 1 0 1 . َٗجخ افٗلبم ػ٠ِ أُٞهّك٣ٖ أُؾ1ٖ٤٤ِ

 1 0 1 0 1 يؤشو (1) انًغًٕع
فبَٓب: ٌٓبكؾخ 

 اُلَبك

 1 1 2 0 2 . اُؼ٤ِٔبد اُز٢ فٚؼذ ُزو٤٤ْ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُلَبك1
. اررٖبرد ٝاُزله٣ت ثْإٔ ٤ٍبٍبد ٝئعوا اد ٌٓبكؾخ 2

 اُلَبك
3 0 3 1 2 

 2 1 3 0 3 أُإًلح ٝافعوا اد أُزقنح.ؽٞاكس اُلَبك 3
 5 3 8 0 8 يؤشو (3) انًغًٕع

ٍبكٍب: اَُِٞى 

أُ٘بٛ٘ 

 ُِٔ٘بكَخ

. ػلك افعوا اد اُوب٤ٗٞٗخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍبد اَُِٞى  1

 أُ٘بٛ٘ ُِٔ٘بكَخ ٌٝٓبكؾخ ارٍزئٔبٕ ٝارؽزٌبه
2 2 0 2 0 

 0 2 0 2 2 يؤشو (1) انًغًٕع
 12 15 15 12 27 يؤشو (13) انًغًٕع انكهٙ

44.44 نهَُت انكهٙ انًغًٕع

% 

55.55

% 

55.55

% 

44.44

% 
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Abstract 

Companies seek to achieve the highest level of profitability and liquidity. The problem of 

intellectual research stems from the weakness of Iraqi companies in determining the relationship 

between the tripartite business activities (operational, investment, financing) and the extent of 

their impact on profitability and liquidity and its reflection on the financial balance and corporate 

sustainability. Companies need financial analysis of the lists Financial (income, financial position 

and cash flow) for the purpose of identifying the difference between profitability and liquidity 

indicators in the various financial statements and analyzing the financial ratios of the three 

activities in the cash flow statement to determine the most effective activity on profitability and 

liquidity The applied problem is the possibility of applying the relationship between business 

activities in reaching Good indicators in the financial analysis of profitability and liquidity, and 

whether this is reflected on the balance and sustainability of companies. The importance of the 

research highlights the importance of financial balance and the continuity of companies as it is one 

of the important goals that companies seek to achieve, as well as the importance of profitability 

and liquidity for companies. Analysis of the relationship between the tripartite activities of 

business has a role in The effect on the indicators of liquidity and profitability, and the reflection 

of this effect on the balance and continuity This research aims to evaluate the management of 

profitability and liquidity and the extent of their impact on the company’s balance and continuity, 

and to identify the impact of the triple activities of business on profitability and liquidity by 

analyzing the relationship between the triple business activities and identifying the most 

influential activity in profitability and liquidity so that the best ratios in the financial analysis of 

companies are achieved. Evaluating profitability and liquidity management in the light of the 

income statement, financial position and cash flow through financial analysis of Iraqi companies’ 

data and evaluating profitability and liquidity management to identify the most influential 

financial statements on profitability and liquidity ratios and knowing the contribution of each 

activity to the financial analysis ratios in profitability and liquidity and identifying the most 

important statistical indications of the relationship Between the triple activities and their impact on 

profitability and liquidity. The results of the research, through the analysis of the financial 

statements, showed that the operational activity had the highest contribution to the net cash flow, 

as it amounted to (1.580), as for the research results regarding the average profitability and 

liquidity indicators of the financial statements, as the results extracted from the cash flow 

statement More accurate and clear. 
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