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 وامتنانشكـــر 
الحمد لله والصلالالالاال والعلالالالاار مة  الهدمة المندال ملالالالالد آ هحمد ومة  نلو وهلالالالاح و وه  وا    

 وه  دمآ بدموتو ال  يور الدي  .
وا آ اضلالالال الةمعلالالاآر الاللهل مة  ذح ي  اا الا ا  املالالا د لله دو ا وادمد  دمدا    يلا يعلالالا   

هتطة آر  اا ال حث ع ووفق ي    لإتمآرا  م مةيَّ ه  هلالا ه وةول  ك لها ذكهلً واهلالالا ع مة  هآ
دال هحمد مةي ال  آوي دلث  آ ت  الأملالالالالالالالالالاتآ  الد تو   الفآضلالالالالالالالالالا   يذو بتفضلالالالالالالالالالا   ملالالالالالالالالالاتآ 

 ودلاو الابو لاة الا ه الي له في ا  لاآ،  ع ه ا  ن م ي لله  لمادظلاآتلاو المةملاة وا الالالالالالالالالالالالالالالاآداتلاو و 
 ه اء ع وادآل ممه  و هد  ذآلصحة.

 
 مظةم الاهت آ  ال كمآ يقتضي واهب ال هفآ  ذآل مل  ذأ   تقدر ذ     الشكه و 

  ئةس ةعم المحآم ة  
 الأمتآ  الد تو  ام د هحمد مةي ال واد 

 
الأمتآ  الد تو  هؤ د هحمد مةي الفض  والأمتآ  الد تو     لأمآتاتي والشكه والاهت آ  هوهول  

ع   ئةس و مضآء ل  ة الم آةشة  الامآتالال    وافه اهت آ ي و  مآ اةدر اكهي ع  دلد  المع ودي
 و مآتال ةعم المحآم ة في  ةةة الإدا ل والاةتصآد والواتي والوتي ،هاء د امة الد تو ا . 
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 المستخلص
التيآه  بل  المحآم ة والتدةلق الدالةي لةحد ه  الادتةآل وإ تآج   ا مةةيندف ال حث ال  توضةح 

ال مةةآر/  ذخهائط  المتم    الاممآل  امتخدار   آء  لال  ه   مآلةةع  هودل  هآلةة  ار  تقآ  ه 
والصادةآر  والأاخآص  والمعت دار  وال مةةآر  الإههاءار  لتحديد  التفصلةةة  الا اآدار 

ال     ال داية ل الحدث الاةتصآدي او الم آهةة المآلةة ه  لحظة  والمعؤولةآر التي ي ب تط ةقنآ لتت
غآية الإفصآح م نآ  ال   وه آل تنآ  لتدفق ال ةآ آر ه  لحظة  شوئنآ    اً  ي ا نآ توفه هعآ  ال نآية  

كم ةوهآر في التقآ  ه المآلةةع وهفآتةح الهةآذة التي تهافق دو ل دةآتنآ. وبمآ ا  المحآم ة والتدةلق  
المتم ةة  تختص  الأول   ع  دالةةةالهةآذة  الالةآر  ه   الدالةي   ال ةآ آر  تدفق  هحة  ذمهاه ة 

اهآ التدةلق الدالةي فةختص ذإضفآء    عذآلم آهار المآلةة وتع لةنآ والافصآح م نآ  تقآ  ه هآلةة
وتع لةنآ   المآلةة  وغله  المآلةة  ذآلم آهار  المتم ةة  والأ شطة  ال مةةآر  هحة  مة   المو وقةة 

الإههاءار  والافصآح   وتحديد  تصو ه  ال آدث  امتطآع  فقد  هآلةة.  التي  المقتهدة  م نآ  تقآ  ه 
 تتيآه  بنآ المحآم ة هل التدةلق الدالةي لةحد ه  الادتةآل وإ تآج تقآ  ه هآلةة مآلةة ال ودل.  

تط لق لهائط ال مةةآر المقتهدة ذمآ تتضم و ه  إههاءار وا داف توضح   ا و عت تج ال آدث  
التدةلق الدالةي متؤدي ذشك    له ال  الحد ه  الادتةآل ع الا ا نآ لا هل  المحآم ة  بل   تيآه   ال

ادتةآل هعتوى هفه  ال   الت آ  ة  ف   الك.  تؤدي  لة مةةآر  فنمآ  يتطةب  الادتةآل  ه   الحد  آ  
ه  إههاءار فضا م  فنم    ومعت دار التي تو ق  ا  ال مةةآر ذمآ تتضم الأمآمةة لشه ة وال

يتضم  ذمآ  لةم ةوهآر  المةآس    والمحآم ة   ظآر  توهو  ودهق  ومةآمآر  وه آيله  ه آدئ  ه  
والافصآح المحآم ي لإ تآج التقآ  ه المآلةة ه  لال الدو ل المحآم ةة و للها فنم هفآتةح الهةآذة  

 الدالةةة التي تندف ال  التأكد ه  دمآية هوهودار الشه ة. 
   نآيتنآ وت  ي ه ةس  و وه  ال آدث ذضهو ل ت ه ف ال ةمةآر الهئةعةة لةشه ة ه  بدايتنآ ال

ومدر   الإدا ل  ة    ه   وت فلا آ  امتمآد آ  يتم  التي  والإههاءار  والطهق  لةعةآمآر  لةشه ة  الإدا ل 
تغلله آ الا ذموافقة ه ةس الإدا لع فضا م  ضهو ل المحآفظة مة  امتقالةة التدةلق الدالةي ه  

ل  مآ لابد ه  اهدا  تشه ل يفهض مة   لال ا ت آدو إدا  آً ذآلمديه ال آر ووظةفةآً ذم ةس الإدا  
   الإدا ل الحآق تقه ه المدةق الدالةي الع وي ذآلتقآ  ه المآلةة الع و ة لةشه ة.
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 محتويات  ال ثبت
 رقم الصفحة  الموضــــــوع

  الآية القرآنية 
 أ الاهداء 

 ب امتنانشكر و 
 جـ المستخلص 

 و -د المحتويات  ثبت
 و الجداول  ثبت

 حـ-ز الاشكال  ثبت

 ط -ـح ثبت المصطلحات 

 2-1 المقدمة 

 23- 3 الفصل الأول: أبحاث سابقة ومنهجية البحث 
 18- 3 أبحاث سابقة المبحث الأول:  

: منهجية البحث  ي
 23- 19 المبحث الثان 

: المحاسبة وإنتاج المعلومات  ي
 89-24 الفصل الثان 

 58- 24 المبحث الأول: المحاسبة كنظام معلومات 

 24 تمهيد 
 25 المحاسبة ونظام المعلومات 

ي   28 نظام المعلومات المحاسب 
ي ونظام المؤسسة  37 العلاقة بي   نظام المعلومات المحاسب 

 39 نظرة عامة على معالجة المعاملات

ي واضافة قيمة  49 نظام المعلومات المحاسب 
ي  ي نظام المعلومات المحاسب 

 51 دور المحاسب ف 

 52 المعلومات المحاسبية أنواع نظم 
 53 علاقة المحاسبة بالمهنية والأخلاق

 58 ة ينظم المعلومات المحاسب و مستخدم

ي ظل الاطار الفكري للمحاسبة المالية 
: خصائص المعلومات ف  ي

 89- 59 المبحث الثان 
 59 تمهيد 

 60 المفاهيم المرتبطة بالمعلومات المحاسبية
 60 المحاسبيةالحاجة الى المعلومات 

 63 مفهوم البيانات المحاسبية والمعلومات المحاسبية
 65 قيمة المعلومات المحاسبية

 66 خطر المعلومات المحاسبية

 67 جودة المعلومات المحاسبية
 68 انتاج المعلومات المحاسبية وفق الاطار الفكري  للمحاسبة المالية 

 73 اهداف التقارير المالية –المستوى الأول 
ي 
 78 عناصر القوائم المالية والخصائص النوعية –المستوى الثان 

 78 عناصر القوائم المالية
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 80 الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية

ي التكامل مع الأنشطة الأخرى 
 150-90 الفصل الثالث: ممارسات التدقيق الداخلىي ف 

 121- 90 مفاهيمي للتدقيق الداخلىي المبحث الأول: مدخل  
 90 تمهيد 

 90 مفهوم التدقيق الداخلىي 
 94 ميثاق التدقيق الداخلىي 

 97 مبادئ اخلاقيات مهنة التدقيق الداخلىي 

 99 استقلالية التدقيق الداخلىي والتهديدات
 104 الاستعانة بمصادر خارجية للتدقيق الداخلىي 

 106 والتدقيق الداخلىي إدارة الجودة الشاملة 
كات والتدقيق الداخلىي   108 حوكمة الشر

 111 التدقيق الداخلىي وسلامة امن المعلومات 
 115 التدقيق الداخلىي وإدارة المخاطر 

 119 التدقيق الداخلىي والمحاسبة والرقابة الداخلية 

: ممارسات التدقيق الداخلىي  ي
 150- 122 المبحث الثان 

 122 تمهيد 

 122 الخدمات المهنية للتدقيق الداخلىي 
 124 التخطيط لعملية التدقيق الداخلىي 

 127 تقرير التدقيق الداخلىي 

 129 تدقيق الداخلىي  العملية للممارسات ال
 137 يات والإجراءات التحليلية لتدقيق العم

 141 التدقيق على أساس المخاطر
 148 تقنيات التدقيق الداخلىي 

 203- 151 الجودة   عالية التقارير المالية  و الفصل الرابع: الاحتيال  
ي التقارير المالية 

 178- 151 المبحث الأول: الاحتيال ف 
 151 تمهيد 

ي للاحتيال
 151 مدخل تاريخ 

 153 مفاهيم الاحتيال
ي 
ي الفقه القانون 

 156 الاحتيال ف 

 157 نظرية ثلث الاحتيال
 160 تقنيات كشف الاحتيال 

 160 مخاطر احتيال الإدارة
 162 مخاطر احتيال العاملي   

 165 التدقيق الداخلىي والاحتيال 

 167 نو ن الداخليو فاحصو الاحتيال والمدقق
ي القوائم المالية 

 168 الاحتيال ف 

 170 منع الاحتيال واكتشافه
 174 الاعلام الحمر والاحتيال

ي 
 177 الاحتيال والسلوك الأخلاف 
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ي الحد من الاحتيال وإنتاج تقارير مالية  
: الدور التكاملىي للمحاسبة والتدقيق ف  ي

المبحث الثان 
 عالية الجودة 

179 -203 

 179 تمهيد 
اضات المحاسبية  179 الافت 

 181 المبادئ المحاسبية
 193 التقارير المالية عالية الجودة

 195 خرائط العمليات وذكاء الاعمال 

حة  الفصل الخامس:  كة و العمليات والإجراءات المقت  الأنشطة الرئيسية للشر
 المحاسبة والتدقيق الداخلىي للحد من الاحتيال وإنتاج تقارير مالية  

للتكامل بي  
كات الصناعية العراقية  ي الشر

 عالية الجودة / دراسة حالة ف 
204 -265 

حة  العمليات و آلية تصميم المبحث الأول:   كات الصناعية العراقية ل الإجراءات المقت   205- 204 لشر

  : ي
حة ل جراءات  الإ و   العمليات المبحث الثان  كات الصناعية العراقية المقت   265- 206 لشر

 206 تمهيد 

اء الى الدفع  206 الشر
 224 المخزون الى كلفة البضاعة المباعة

 235 البيع الى التحصيل

 248 الموجودات الثابتة 
 256 التقارير المالية

 264 مناقشة الفرضيات

 269-266 الفصل الخامس: الاستنتاجات والتوصيات 
 267- 266 المبحث الأول: الاستنتاجات 

: التوصيات  ي
 269- 268 المبحث الثان 

 286- 270 المصادر 

 
 

 الجداول  ثبت

 التسلسل 
رقم 
 الجدول 

 رقم الصفحة  العنــــــــــوان 

 62 الاختلاف بي   البيانات والمعلوماتأوجه  2-1 1

 118 وصف المخاطر  3-1 2

اف بالمصروف  4-1 3  190 ملخص إجراءات الاعت 
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 الاشكال  ثبت

 التسلسل 
رقم 
 الشكل 

 رقم الصفحة  العنــــــــــوان 

ات البحث  1-1 1  23 متغت 
 31 هيكل نظام المعلومات  2-1 2

ي  2-2 3  32 نظام المعلومات المحاسب 
 35 نظام المعلومات اليدوي  2-3 4

ي  2-4 5
ون   36 نظام المعلومات الالكت 

 36 نظام المعلومات الهجي    2-5 6
 41 معالجة المعاملات بواسطة نظام المعلومات  2-6 7

ي والأنظمة الفرعية  2-7 8  43 نظام المعلومات المحاسب 
 45 سلسلة القيمة  2-8 9

 47 ونظام المؤسسة المعاملاتالعمليات التجارية، دورة  2-9 10
ي بسلسلة التوريد  2-10 11  49 ارتباط نظام المعلومات المحاسب 

 64 التفاعل والتكامل بي   البيانات الخارجية والداخلية  2-11 12

 71 الاطار الفكري للتقارير المالية 2-12 13
 72 الماليةالاطار المفاهيمي للمحاسبة  2-13 14

 73 التسلسل الهرمي للخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية  2-14 15
ي والتدقيق الداخلىي  3-1 16

 98 العلاقة بي   قواعد ومبادئ السلوك الأخلاف 

 103 موقع إدارة التدقيق الداخلىي ضمن الهيكل التنظيمي لتحقيق الاستقلالية  3-2 17

 114 الداخلىي لأمن المعلومات ممارسات التدقيق  3-3 18
ي  3-4 19

 136 إجراءات التدقيق البيب 

 COSO 144مكعب  3-5 20
 146 ترتيب المهام حسب الأولوية لتقييم المخاطر 3-6 21

 155 شجرة الاحتيال  4-1 22
 158 مثلث الاحتيال  4-2 23

 162 اطار فحص الاحتيال الإداري  4-3 24

 174 واكتشاف الاحتيالمخطط منع  4-4 25
 197 رموز مخططات التدفق  4-5 26

27 
4-6 

 المحاسبة والتدقيق الداخلىي للحد من الاحتيال وإنتاج تقارير  
التكامل بي  

 مالىي عالية الجودة 
203 

 209 اختيار المورد والموافقة عليه 5-1 28

 211 تسجيل وتحديث الملف الرئيسي للمورد  5-2 29

اءاصدار  5-3 30  213 طلب شر
 216 1استلام المواد الخام والتعبئة والتغليف وتسجيلها/  5-4 31

 218 2استلام المواد الخام والتعبئة والتغليف وتسجيلها/  5-5 32
اء  5-6 33  220 تسجيل فاتورة الشر

 223 الدفع الى المورد  5-7 34
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 224 الأنشطة الشهرية والسنوية 5-8 35

 227 متطلبات خطة الإنتاج من المواد الأولية تحديد  5-9 36
 230 عملية الإنتاج 5-10 37

ي المخزن المركزي  5-11 38
 232 استلام المنتجات النهائية ف 

 234 الجرد الفعلىي للمخزون  5-12 39

 237 عقد العميل  5-13 40

 239 الموافقة على الائتمان 5-14 41
 241 الموردين ارسال السلع الجاهزة الى  5-15 42

 244 التحصيل والرقابة على الائتمان  5-16 43
 246 ملف التسعت   5-17 44

 250 الأنشطة الشهرية 5-18 45

اء واستلام الموجودات الثابتة 5-19 46  251 شر
 253 التسجيل والاندثار  5-20 47

 255 البيع والتحويل  5-21 48
 258 1اغلاق الحسابات /  5-22 49

 259 2اغلاق الحسابات /  5-23 50
 261 3اغلاق الحسابات /  5-24 51

 263 اغلاق الحسابات وإصدار التقارير المالية 5-25 52

 ثبت المصطلحات 

 المصطلح  المختص  التسلسل 

1 AAA  American Automobile Association 

2 AIS Accounting Information System 

3 AICIA American Institute of Certified Internal Auditor 

4 AICMA American Institute of Certified Management Accountant 

5 AICPA American Institute of Certified Public Accountants 

6 AICPA-CT 
American Institute of Certified Public Accountants-Committee on 
Terminology 

7 ACFE Association of Certified Fraud Examiners 

8 BIG 4 
Big Four accounting firms ( Deloitte, Ernst & Young, KPMG and 
PwC) 

9 CGMA Chartered Global Management Accountant 

10 COSO 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission 

11 COSO-ERM 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission-Enterprise Risk Management 

12 CRM Customer Relationship Management 

https://aaa.com/
https://www.coso.org/documents/coso-erm-executive-summary.pdf
https://www.coso.org/documents/coso-erm-executive-summary.pdf
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13 ERP Enterprise Resource Planning 

14 FASB Financial Accounting Standards Board 

15 IS  Information System 

16 IIA Institute of Internal Auditors 

17 IASB International Accounting Standards Board 

18 ICC International Chamber of Commerce 

19 IFRS International Financial Reporting Standards 

20 ISO International Organization for Standardization 

21 IAS International Accounting Standards 

22 MIS Management Information System 

23 OPS Operation/Production System 

24 SFAC Statement of Financial Accounting Concepts 

25 SCM Supply Cain Management 

26 SAP System Analysis Program 

27 APB The Accounting Principles Board 

28 SOX The Sarbanes–Oxley Act of 2002 

29 TPS Transaction Processing System 
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 المقدمـــــــــــــــة

 

 المقدمــــــــــــــة 
في ظ  التطو  المتعآ ع في بلئة الاممآل والتغلهار ال قآفةة التي  افقت القه  الحآدي وال شه   

المآدية   المواةف  فةو  والتي ضغطت  بدايتو  الم تملمة   ه   والشخصةة في  المؤمعةة  ع الحةآل 
 هحآب اه آرع ذشك  يدف نم    رذشدل مة  هوا د الافهاد الشخصةة مواء  آ وا هوظفل  ا   وضغطت 

 ل  همآ مة الادتةآل في م ل  المحآفظة مة  هوا د م الاةتصآدية وهه   م الاهتمآمي. ا
ي د الادتةآل هشكةة مآلمةة هت ددلع ا  ا  الادتةآل في اه ة هآ ةد يؤدي ال  افامنآ  مآ ددث 

الشه آر في   ه   مدد  افاس  في  الادتةآل  دآلار  تع  ت  فقد  القه   ه   اا  الأول   الع وار 
 في  مواق   س المآل دول ال آلم. واضطهاذآر 

 ا و  ت تقد   له ه  الشه آر ا  الادتةآل لا يمك  ا  يحدث لدينآع ولي  الواةل مكس  لك ا  
يمك  ا  يحدث في  ي هكآ . وةد يهى ال  ض ا  تأ له  هحدود يت ةق ذ دل اه آر فقطع ولي  

لةحد  الادتةآل بدو  إههاءار    ا ا لهه آ ه   اا الم ظو  الضلق ال  اله  ومل فةمك  القول ا 
   ا هد ال   الاةتصآد الود ي وال آلمي. الاهه الاي دفل  الشه آر و ةد يتحول ال   قآفة تندد    ه و

في  هه كآ الاي  اَد الحكم ومآمد مة   دع الادتةآل    2002مآر  (SOX)ةآ و  مآ ب   او عةي  
مآ م ه   ت واكتشآفوع  مآ  هعتوى    الي له  مة   المن ةة  ه    المؤمعآر  ال آلم 

AICPA,AICIA,AICMA,CGMA,ACFE    تقدر التي  ال حوث والأدلة  ال ديد ه   ال  اهدا  
  فض  الممآ مآر في م ل   دع الادتةآل.

ا  الممآ مآر الادتةآلةة تتطو  في بلئة الاممآل لالك فأ  هآ يمك  امت آ   اللور  فض  همآ مة  
الادتةآل ةد لا يكو   الك غدا. لالك  ه ح الادتةآل  آهعآ دمةمةآ للإدا ار و هحآب   لةحد ه 

المصآلح في الحفآظ مة  هوا د الشه ة ه  التآك  ه  هنةع و آهعآ اله للأدهاف المعتفلدل ه   
مة  الهغم ه  الخطه الاي يم ةو الادتةآل مة  الأممآلع  التقآ  ه المآلةة ذع ب ادتةآل الإدا ل.  

 . ال مةةة لةحد ه  الادتةآل    ال ديد ه  الشه آر لا ت ال تفتقه إل  الأ ظمة والإههاءار إلا
م  ده ق  ال لئة الدالةةة والخآ هةة  لي  ه     تقديم لدهة  ال   في الوةت الاي تندف فةو المحآم ة

ل  ار هودل مآلةة لغهض المعآمدل في اتخآ  القها ار الهالدل ه  لاو هفلدل    تقديم ه ةوهآر 
حص  فلنآ  يالتي  الممآ مآر الادتةآلةة    تأتي  قةآس الادداث الاةتصآدية وتو ةقنآ والافصآح م نآ.

توادؤ ه  ة   المحآم ل  والمدةقل  الدالةلل  والإدا ار والمدةقل  الخآ هلل  في الشه آر التي 
 قة الم تمل.ال  ا  يفقد المحآم و  والمدةقو  ه ء   له ه  مم تنم و   وتؤدي افةعت دول ال آلم  

مة  الهغم ه  ا  المحآم ة ت د واددل ه  دهق الت آه  هل مدر التأكد وال قة في بلئة الاممآل  
والم آدئ  الم آيله  ه   ه مومة  وفق  وقةآمنآ  الاةتصآدية  للأدداث  التو لق  ممةةة  لال  ه  
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وبع ب  الا ا و    والعةآمآر والطهق ه  هنةع وه  لال الاتعآق في امتخداهنآ ه  هنة الهى.
المهو ة الموهودل في امتخدار ذ ض العةآمآر والطهق والتي تعمح ذآلحكم الشخصي لةمحآمب 
ولغهض دصول إدا ل الشه ة مة  تأكلدار هعتقةة وهوضوعةة ذأ  هوا د الشه ة تعتخدر  فض   

مل ل امتخدار وتوهو في م ل  تحقلق الأ داف الامتهاتة ةة لةشه ة وه نآ تحقلق الهبحةة والعلولة وال
الت آفعةةع وا  ممةةآر إدا ل المخآده والحو مة والهةآذة الدالةةة ت م  ذف آلةة.  آ  لابد لةتدةلق  

ا  يألا دو   في اضآفة قةمة لةشه ةع فضا م  دو   في الحد ه  المحآم ة الإبداعةة    ه   الدالةي
المعت مه في العوق    التي ةد ت تن نآ الإدا ل. وبالك فأ و ي م  مة  دفظ هوا د الشه ة ودمآية

التقةلدية في مصه   المآلي. والتدقةمةة  المحآم ةة  الإههاءار  ذآمتخدار  يحدث  ا   يمك   و اا لا 
يعود  التغلله والتطو  العه ل. لالك  ه ح لابد ه  ا    ود ال  الأهول المحآم ةة والتدقةمةة  

ه  لالنآ ادتهاهًآ و قة   لهل. والتأكلد مة  التهاث الاي ه   هن ة   المن ة   ال ه قة التي اكتع ت 
لةس المطةوب   آ ا  تقدر المن ة  فض     المحآم ة والتدةلق هن ة ي ق بنآ الم تمل وبلئة الاممآل.

هآ لدينآ فقط ب  ي ب ا   خةق  قآفة هحآم ةة وتدقةمةة هت ددلع ه  لال التيآه  بل   فض   
المحآم ة الدالةي    همآ مآر  ال مةةآر والتدةلق  لاةتهاح  ال مةةآر  لهائط  امتخدار  لال  ه  

تعآمد في ا تآج تقآ  ه هآلةة  المو وةة  تشك  مةعةة لةم ةوهآر  الإههاءار لأ شطة الشه ة والتي م
ال ودل. ال     مآلةة  الأول  الفص   في  ال آدث  تطهق  فصول  لمعة  ال   ال حث  تقعةم  تم  دلث 

ال حث وفي الفص  ال آ ي تطهق ال  المحآم ة وإ تآج الم ةوهآر والفص    الأذحآث العآذقة وه ن ةة
ال آلث تطهق ال  همآ مآر التدةلق الدالةي في التيآه  هل الأ شطة الألهى والفص  الهاذل ال   

 الادتةآل والتقآ  ه المآلةة مآلةة ال ودل
  شطة الشه ة وال ةمةآر والإههاءار المقتهدة لةتيآه  اهآ الفص الخآهس فتطهق ال آدث ال  

بل  المحآم ة والتدةلق الدالةي لةحد ه  الادتةآل وإ تآج تقآ  ه هآلةة مآلةة ال ودل / د امة دآلة  
الص آعةة ال هاقةةع وتطهق في الفص  العآدس ال  ا م الامت تآهآر والتوهةآر. في الشه آر 
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 المبحث الاول 
 أبحاث سابقة 

Previous Research  
 عراقية أولا: ابحاث 

( )أخلاقيات مهنة المحاسبة والمراجعة ودورها في استراتيجيات الحد 2012الجليلي ورمو،) -1
الرافدين كلية الإدارة والاقتصاد جامعة   تنمية  الفساد الإداري( بحث منشور في مجلة  من 

 الموصل. 
ب عب هت ايدل   2003ا طةق ال حث ه  هشكةة الفعآد الإدا ي الاي ا تشه في ال هاق ذ د ال آر  

ذآلامتمآد مة  تأكلد تقه ه ه ظمة الشفآفةة الدولةة ذآمت آ  ا  ال هاق  آلث دولة ذآلفعآد الإدا ي 
مة  هعتوى ال آلمع و آةش ال آدث  ا  المشكةة ه  لال ا ت آدنآ ذمن ة المحآم ة والتدةلق ه  

ط والهةآذة مة  هحة  لال  وعةة الم ةوهآر المحآم ةةع في ظ  وهود الةآر ةآد ل مة  الض 
 الم ةوهآر. 

و دف ال حث ال  تعةةط الضوء مة  الفعآد ه  دلث المفنور والا واع والأم آب وم   هكآفحتو  
ه  هنة ودو  المحآم ة والتدةلق في الحد ه و ه  هنة  لهىع فضا م  التطهق ال  ذ ض  

 الامتهاتة ةآر الحدي ة لةحد ه  الادتةآل. 
مدل امت تآهآر   منآ  هي  هل الفعآد في مآدة المحآم ة ذآمت آ  ا  لةمحآمب    ال ولةص ال حث  

 و اهه غله ه طقي.  و توفه آ الم آيله الدولةة  التي  ههو ة في التةآ  العةآمآر والطهق والإههاءار  
الدالةي والخآ هي  و   التدةلق  لنا    اً تأكلد   يضفيدلث ا  وهود  المحآمب  مة  دع  التةآ  

وال لةحد ه  ظآ هل  العةآمآر  وه آدئ  ةوامد  تتضم و ه   وهآ  الحو مة  طهق. فضا م    مةة 
 الفعآد الإدا ي وبآلتآلي  فل هودل الم ةوهآر المحآم ةة.

لةهةآذة    ل آ   بتشكل   الشه آر  وإل ار  الشه آر  ه آدئ دو مة  امتمآد  ال آدث ذضهو ل  و وه  
ل الفعآد الإدا ي وإل ار الشه آر المعآ مة بندف ، آدل ال قة ذآلم ةوهآر المحآم ةة والحد ه  ظآ ه 

لار  آاو عةي لمآ لنآ ه    مةة في تقةل  ه -ذضهو ل ت  ي الحد الأد   ه  ب ود ةآ و  مآ بل  
المآلةة.   ال هاق للأو اق  ال هاقةة وموق  المآلةة  ت ةةمآر تصد  آ و،ا ل  الفعآد الإدا ي ه  لال 

 لنآ ه    ه في تقةل  الفعآد الإدا ي.مة الاليتهو ةة لمآ  فضا م  امتمآد الحو 
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 ( )إطار مقترح لفحص الاحتيال ومنعه وتعزيز الثقة بالبيانات المالية(2015العايدي،) -2
 مآلة هآهعتله هقدهة ال  ه ةس  ةةة الإدا ل والاةتصآد    ء ه  هتطة آر الحصول مة  انآدل 

اه  ه   مل ة  ال آدث  فلنآ  امتخدر  المحآم ةع  مةور  في  المعآ مة هآهعتله  الشه آر  ه   تل  
 .2014- 2012المد هة في موق ال هاق للأو اق المآلةة لةفتهل  

 دف ال حث توضةح المفآهةم الخآهة ذآلادتةآل ووهف ه مومة الأمآللب الخآهة ذم ل  و آ   
الادتةآل ووضل إدآ  هقتهح لم ل الادتةآل في م ل  ت     ال قة ذآل ةآ آر المآلةة. ذآمت آ  ا   

 ل هشكةة اهتمآعةة واةتصآدية تؤدي ال   د  ال هوار. الادتةآ
وةد توه  ال آدث ال  وهود لة  في افصآدآر القوائم المآلةة لةشه آر مل ة ال حث ه  لال  

لةشه آر  المآلةة  ذآلقوائم  المقتهح  الإدآ   الشه آر  ع ة    عهقآ  ة  بتط لق  المقآ  ة  وهآءر  تآئج 
دآ  المقتهح و اا بدو   يؤدي ال  تضةل  الأمواق % مة  التوالي ه  إههاءار الإ50% و 65

 المآلةة ه  هنة وض ف  قة  ا  الأمواق ذآل ةآ آر المآلةة لةشه آر مل ة ال حث.
و وهي ال آدث ذضهو ل تط لق الإدآ  المقتهح في م ل  إضفآء هوضوعةة و قة  ك ه في ال ةآ آر 

 الادتةآلةة. المآلةة والابت آد م  الأمآللب 
 لحد من الاحتيال في البيانات المالية لنشاط البلديات( ا( )دور الحوكمة في 2018الزرفي،) -3

 دهودة د تو ا  هقدهو ال  ه ةس الم ند ال آلي لةدا مآر المآلةة والمحآم ةة لةحصول مة  انآدل 
 فظة ذآب . المحآم ة القآ و ةةع و ي ذحث تط ةقي وإدآ  هقتهح في المؤمعآر ال ةدية لمحآ

 آةشت هشكةة ال حث ، آدل دآلار الادتةآل وض ف تقديم الخدهآر في المؤمعآر ال ةدية ذع ب  
 الض ف في   ظمة الهةآذة الدالةةة وض ف تط لق ةوامد الحو مة.

و دف ال حث ال  تقديم دلل  امتهاآدي يتضم  الةآر وةوامد الحو مة في المؤمعآر ال ةدية في  
آذة الدالةةة وبآلتآلي الحد ه  الادتةآل وتقديم لدهآر  فض  لةمواد ل . ه   م ل  تف ل   ظآر الهة

إههاءار  ت      والدولةة تعآمد في  المحةةة  الم آيله  تتائم هل  إي آد ه آل آر هحآم ةة  لال 
الهةآذة الدالةةة في ظ  ت دد   ظمة التمو   في  ا  المؤمعآرع فضا م  تف ل  المواد القآ و ةة  

 ه ةس إدا ل المؤمعة ال ةدية لأغهاض التقه ه والمهاق ة والااهاف.   شآءإ ذالخآهة 
 وةد توه  ال آدث ال  همةة ه  الامت تآهآر   منآ: 

I.  . ض ف إههاءار الهةآذة الدالةةة ذع ب التهاةنآ ه  ة   الإدا ل والموظفل 
II.  .ا،دواهةة التع ل  لةم آلغ التي يتم ههفنآ ه  الم حة التشغلةةة 
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III.   وهود هصآ  ف مدر  ولآهة  المصهوفآر  ل  ض  المصهوف  تحقق  لم د   تط لق 
 الت ظةف والت ةةط والامتماك.

و وه  ال آدث ذضهو ل تودلد دهق التمو   وايدامنآ في دعآب ال ةدية التشغلةيع وتط لق ه د  
والإههاءار المقتهدة تحقق المصهوف فضا م  ت     وتف ل   ظآر الهةآذة الدالةةة وت  ي الالةآر  

 ضم   اا الإدآ .
 ( )دور جودة التدقيق الداخلي في تخفيض ممارسات التلاعب بالأرباح(2018فليح،) -4

 دهودة د تو ا  هقدهو ال  ه ةس الم ند ال آلي لةدا مآر المآلةة والمحآم ةة لةحصول مة  انآدل 
والشه ة   2012و ق ال فط لع ة  تعالمحآم ة القآ و ةةع تم تط ةقنآ مة  مل ة ه  اه تل   ي اه ة  

 .  2014ال آهة لة ق  ال هي لع ة 
،الت ت آ ي ه  ا خفآض في هودل  هآتتم   هشكةة ال حث في ا  اةعآر التدةلق في الشه آر ال آهة  

ال م  ذع ب ض ف الامتقالةة والموضوعةة لنا  الأةعآر وغةآب الصادةآر والمعؤولةآر التي  
في ا شآط التدةلق الدالةي وةةة اليفآءل المن ةة وال ةمةة فضا م  مدر  تتائم هل التطو  الحآه   

امتمآد  ا  الأةعآر مة  الم آيله المحةةة والدولةة في ممةنآع همآ ا  كس مة آً مة   دائنآ.  مآ  
( التي تت ةق  11ال غهار القآ و ةة التي تضم نآ ةآ و  الشه آر ال آهة في المآدل )و ا  المهو ة  
 تو، ل الا بآح ةد فآةمت  ا  المشكةة وممحت لإدا ار الشه تل  ذممآ مة إدا ل الأ بآح. ذآدتعآب و 

 دف ال حث ال  ضهو ل تعةةط الضوء مة  الم آيله الدولةة لةتدةلق الدالةي وتوضةح هفآهةم  
و مآللب إدا ل الهبح و شفنآع فضا م  الت آ  هودل اةعآر التدةلق الدالةي في الشه تل  واةتهاح  

آ  مم  لأةعآر التدةلق الدالةي ه  اآ و ، آدل هودتنآ ه   آدةة وتخفةض همآ مآر التامب  إد
 في الهبح ه   آدةة  لهى.

فةمآ يخص اةعآر التدةلق لآهة  وةد امت تج ال آدث وهود ض ف تشه  ي في ةآ و  الشه آر  
الامتهاف او التص ةف غله  ت ومت بل   ا   الدالةيع والتاف الطهائق المعتخدهة في ادا ل الأ بآح  

 الصحةح للإيهادار والمصهوفآر.
وهن ةة   تشه عةة  هنآر  ه   تصد   الدالةي ضواذط  التدةلق  لأةعآر  يكو   ا   ذضهو ل  و وه  
الدالةي ه  هنة   التدةلق  لتحديد الأ داف والمنآر والصادةآر والت ظةم الإدا ي والف ي لأةعآر 

هى. فضا م  ضهو ل ت  ي الإدآ  المقتهح ه  ة    وماةتنآ هل ال نآر الهةآبةة ه  هنة  ل
 ال آدث للإمنآر بهفل ةد ل  ا  الأةعآر والا تقآء ذ ودل ممةنآ. 
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 ( )التدقيق المستند على مخاطر الاعمال وأثره على استمرارية النشاط( 2018العيساوي،) -5
لةحصول مة  انآدل ال  ه ةس الم ند ال آلي لةدا مآر المآلةة والمحآم ةة    ة دهودة د تو ا  هقده

القآ و ةةع و ي   ال آهة    ةتط ةمة  ذحث المحآم ة  الشه ة  المطآدةة والإدآ ار في  لفي  ةص آمآر 
 . 2017- 2014ال  ف الااهف لةفتهل  

م   ال آدث ال  ه آل ة هشكةة  مآمةة و ي مدر هواك ة التطو  الحآه  في هن ة التدةلق ه   
( وهعةآ  الا تومآي 570هعةآ  التدةلق الدولي )ة   المؤمعآر  ار الصةة ه  لال مدر تضمل   

 ( لتقلةم امتمها  ة الوددار الاةتصآدية.1570الدولي )
الدولةة لةمحآم ة والتدةلق والا تومآي ذآلتدةلق مة     م آيلهالو دف ال حث ال  بةآ    مةة وماةة  

هخآده الاممآل وامتمها  ة  شآط الوددل الاةتصآدية. واةتهاح به آهج تدقةقي هعت د مة  هخآده  
الاممآل ه  اأ و ا  يعآمد في ممةةة التخطةط ل ةمةة التدةلق و بط المتغلهار في ال لئة الدالةةة 

التدةلق الدالةي ه  التدةلق مة  هخآده الهةآذة وهخآده الاكتشآف    والخآ هةة وبآلتآلي توهةو هند 
والمخآده الما،هة ال  هخآده الاممآل لتقلةم هدى إهكآ ةة الشه ة مة  الامتمها  او الفش  في  

 تحقلق   دافنآ. 
وامت تج ال آدث ا  امتخدار التدةلق المعت د ال  هخآده الاممآل ه  اأ و ا  ي    ممةةة التدةلق  
لةوددل  والخآ هةة  الدالةةة  ذآل لئة  المهت طة  المخآده  تحديد   واع  ذشك    له ه  لال  واةعةة 
ال حث في  الاةتصآدية مل ة  الوددل  امتمها   إهكآ ةة  تقلةم مدر  ا و مآمد في  الاةتصآديةع  مآ 

  شآدنآ. 
الم الهةآذة  ديوا   المن ةة  ار الصةة وبآلتحديد  المؤمعآر  ا تمآر  آلةة وههاة ي  و وه  ذضهو ل 

الحعآذآر ذمخآده الاممآل وتحديث بهاه نآ وتقآ  ه آ ذمآ يتفق وهخآده الاممآل. فضا م  
الامتفآدل ه  ال ه آهج المقتهح لةتدةلق المعت د مة  هخآده الاممآل لتقلةم إهكآ ةة امتمها  الشه ة  

 ه  مدهو. 
( في تحقيق جودة  COSO( )أثر هيكل الرقابة الداخلية على وفق إطار )2020الفتلاوي،) -6

 المعلومات المحاسبية في الوحدات الحكومية العراقية(. 
هتطة آر   ه   اليوفة    ء  هآه ة  والاةتصآد  الإدا ل  ه ةس  ةةة  ال   هقدهة  هآهعتله   مآلة 

تط ةقي في الوددار الحكوهةة التي    ذحث   والمحآم ة. و في  مةور    الحصول مة  د هة هآهعتله
 ي هحآفظآر الفهار الأومط )ذآب ع ال  فع الديوا ةة و هباء(. تط ق ال ظآر الاهه  ي ف
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وتم ةت هشكةة ال حث ذآمتمآد الوددار الاةتصآدية مل ة ال حث مة  الطهق التقةلدية في  ظآر  
الهةآذة الدالةةة و شآط التدةلق الدالةيع فضا م  الض ف في امتمآد وتط لق الم آيله الدولةة  

لهؤ ة  او الأده والأدلة الحدي ة والخآهة ذآلتدةلق الدالةي والهةآذة الدالةةة. فضا م  غةآب ا
 هودل الم ةوهآر المحآم ةة. فيم  م ب وهود آ واةتصآ   مة  هفة الال ار. وبآلتآلي التأ له 

ذأذ آد آ    COSOال حث ال  الت هف مة    مةة و  ه هكو آر هةك  إدآ  الهةآذة الدالةةة    و دف
 الخمعة مة  هودل الم ةوهآر المحآم ةة المفصح م نآ.

هودل  مة   مة ي  ذشك   ا  كس  همآ  الإدآ   تط لق  اا  في  ض ف  وهود  ال آدث  وامت تج 
 الم ةوهآر المحآم ةة. 

لمآ لو ه    مةة في    COSOو وه  ال آدث ذضهو ل الا تمآر ذمكو آر إدآ  الهةآذة الدالةةة  
المحآم ةة وفتح افق التطو  والتد  ب لةيواد  المن ةةع والتومل في الاذحآث   ت     هودل الم ةوهآر 

المعتق ةةة لم هفة وتحديد وه آل ة  م آب تد ي هودل الم ةوهآر المحآم ةة المفصح م نآ في  
 القطآع ال آر. 

 ثانياً: ابحاث عربية 
 ( )دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي(2013الطيب،) -1

هآهعتله في المحآم ة والتمو   هقدهة ال  ه ةس  ةةة الد امآر الت آ  ة في هآه ة العودا     مآلة
 لة ةور والتي ولوهةآ. 

المآلي في  الدالةي في  فل  فآءل الأداء  التدةلق  ال آدث هشكةة  مآمةة  ي غةآب دو   ت آول 
مدر   العودا ةةع فضا م   و ال تأ ل   ال  ض ف الشه آر  ذمعتوى    يآفلل ال مةي  ال ةمي  لا تقآء 

 التدةلق الدالةي.
و دف ال آدث ال  قةآس   ه وهود و فآءل  ظآر الهةآذة الدالةةة في المؤمعة في تحعل  الأداء 
المآلي فضا م  د امة د ة ة  ظم الهةآذة الدالةةة الم تمد في المؤمعة وهدى توافقو هل د ة ة  

 مم  المؤمعة وتقو ة ال لد ه نآ. 
ر وهود فه ق هتخصص ذآلتدةلق الدالةي يقود ممةةة التدةلق ه  دلث التخطةط  وامت تج ال آدث مد 

 والت فلا و تأكد ه  تط لق هائمة  ظم الهةآذة الدالةةة. 
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و وه  ال آدث ذضهو ل امتمآد فه ق هتخصص لةتدةلق الدالةي يتمل  ذآلتأ ل  ال ةمي وال مةي 
 ة  ضهو ل وضل ضواذط لةهةآذة الدالةةه  هنة والامتقالةة والموضوعةة ه  هنة  لهى فضا م

 د ة ة مم  المؤمعآر الدوائةة في م ل  الا تقآء ذمعتوى الأداء المآلي.  تائم
وخليفة،) -2 نموذج  2015الجعارات  اقتراح  والتلاعب  الموثوقية  بين  الإبداعية  )المحاسبة   )

 لضوابط ممارسات المحاسبة الإبداعية(. 
باعتبارها صورة من صور التحايل    الإبداعةةتطرق الباحثان الى مشكلة الفهم الخاطئ للمحاسبة  

والسياسات المحاسبية    والإههاءار والخداع، او بانها محاسبة احتيالية عن طريق التلاعب بالطرق  
صاغ  في ظل المرونة الموجودة في المعايير لتحسين واقع الشركة خلافا للحقيقة. وبالتالي فقد  

لتحقيق    الإبداعةةاقتراح نموذج ضابط لممارسات المحاسبة    إهكآ ةةالباحثان مشكلة البحث بمدى  
الابداع نفسه والموثوقية والحد من الممارسات الاحتيالية بما يكفل تحقيق جودة وموثوقية المعلومات  

 المحاسبية. 
بشكل   البحث  المحاسبة     مآميوهدف  لممارسات  نموذج ضابط  تقديم  في ضوء   الإبداعةةالى 

 قية والتوثيقية.خلاهي الضوابط الايمانية والا   واععلى يعتمد ثلاثة   الإماهةةالشريعة 
للمحاسبة     به،ومن   ان  على  والتأكيد  الضوابط  نموذج  هو  الباحثان  اليها  توصل  التي  النتائج 

بالموثوقية.    إي آبي وجه اخر    الإبداعةة النموذج  تطبيق     مةةبأالباحثان    و وه  يتعلق  واعتماد 
 خاص.   ذشك المقدم من خلال البحث لضبط الممارسات المحاسبية بشكل عام والمحاسبة الابداعية  

المخاطر وفق إطار2016لظن،)  -3 إدارة  تقويم  في  الداخلي  التدقيق  فاعلية دور   ( )مدى 
COSO)   

ال  ه ةس  ةةة الت آ ل في ال آه ة الإماهةة    القطآمآر الحكوهةة في غ ل. ةدر  فيتط ةقي    ذحث 
ا طةق ال حث ه  ال دل وال قآش دول دو  المدةق الدالةي في إدا ل المخآده والهةآذة  في غ ل.

في تقلةم هدى فآمةةة المدةق الدالةي في تقلةم إدا ل    حث الدالةةةع وتم ةت المشكةة الهئةعةة لة 
 . COSO-ERMه لةقطآمآر الحكوهةة وفق إدآ  الهةآذة الدالةةة المخآد
ال  تعةةط الضوء مة  هفنور إدا ل المخآده والإههاءار المت  ة لةحد ه نآ وبةآ   ال حث    و دف

هكو آر   تط لق  في  الدالةي  المدةق  دو   فآمةةة  و فل    COSO-ERMوتقلةم  المخآده  وتقلةم 
كفآءل الوددل الحكوهةة. وامت تج ال آدث غةآب الأ ظمة والت ةةمآر والةوائح التي ت ظم دو  التدةلق  
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القطآع الحكوهيع فضا م  غةآب اليفآءل والفآمةةة لةتدةلق الدالةي في تقلةم وهتآذ ة    الدالةي في
 ت فلا إههاءار الهةآذة الدالةةة.

و وه  ال آدث ذضهو ل تف ل  إدا ل المخآده وا شآء دائهل لإدا ل المخآده في الو،ا ار الحكوهةة 
إدآ    ذمكو آر  الدالCOSO-ERMوال م   التدةلق  دو   وتف ل   ا ملتوةي  ع  ال   الي لهل     ظها 

  ذإضآفة قةمة لةمؤمعة. و لك 
 أثر كفاءة المدقق الداخلي في اكتشاف الاحتيال المالي( ( )2019المقبول والدخيري، ) -4

 آةش هشكةة امآمةة تت ةق ذكفآءل المدةق الدالةي   ذحث تط ةقي مة  اه آر المقآولار الع ودية.
التخطةط والهةآذة والتأ ل  والتد  ب المن ي لةمدةق الدالةيع و  ه آ في  شف الادتةآل ه  لال ا ه  

 اكتشآف الادتةآل. فيفضا م  ا ه فنم المدةق الدالةي ل لئة ال م  وا ه  لك  ةو 
الادتةآل   ذآكتشآف  تعآمد  التي  الدالةي  التدةلق  ه آيله  مة   الضوء  تعةةط  ال   ال حث  و دف 
وه هفة هدى المآر المدةقل  الدالةلل  بنآ ه  هنة وهدى امتخدار المنآ ل لتحقلق  لك ه  هنة 

  لهى.  
 ةمةة اليفآءل ال  يو آ ت ا م ال تآئج التي توه  اللنآ ا  امتقطآب الشه آر لةمدةق الدالةي  

وال مةةة والتخطةط العةةم والمع ق ل مةةة التدةلق الدالةي والهةآذة فضا م  المآر المدةق الدالةي 
ب لئة مم  الشه ة والفنم ال لد لط ة ة ال م    مةة   لهل في المحآفظة مة  هوا د الشه ة ه  

 الادتةآل المآلي.  
ل  ال ةمي وال مةي لةمدةق الدالةي ه   و وه  ال آدث ذضهو ل ال م  مة  ا تمآر الشه آر ذآلتأ 

هنة وضهو ل ا  يتمتل ذآلامتقالةة والموضوعةة ه  هنة  لهىع فضا م  ضهو ل المآر المدةقل   
الدالةلل  ذ مةل الأ ظمة والت ةةمآر والم آيله والقوا ل  التي تت ةق ب لئة ال م  ووظةفة التدةلق  

 الدالةي. 
 مهنة المحاسبة على جودة التقارير المالية( ( )أثر أخلاقيات2019كوكو واخرون،) -5

ذحث ه شو  في ه ةة  ةةة ال ةور الإدا  ة والمآلةة و و ذحث هلدا ي مة  مل ة ه  المحآم ل       
 والمهاه ل  في المؤمعآر الحكوهةة بولاية ال ل  الأ، ق.

دآول ال آدث ه آل ة هشكةة هودل التقآ  ه المآلةة ه  لال ه هفة هدى ات آع المحآم ل  والمدةقل   
المن ي واد ب المن ة م د امداد التقآ  ه المآلةة ه  هنة والتأ ل  ال ةمي  والمديه   لقوامد العةوك
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وال مةي لنم ه  هنة  لهى. فضا م  تحديد ا م الص وبآر والم وةآر التي تحول دو  الالت ار  
 ذألاقةآر المن ة. 

الت ا   حث و دف ال  ر  ال  تعةةط الضوء مة  الاقةآر العةوك المن ي وا م ال واه  التي ت  ، 
 المحآم ل  بنآ و  ه آ في هودل امداد التقآ  ه المآلةة.

ذقوامد العةوك المن ي ه  ة   المحآم ل  والمدةقل  ال آهةل  في   و  وامت تج ال آد  الت ار  وهود 
 القطآع الحكوهي  

ضهو ل التةآ  الموظفل  ه   وي التخصص المحآم ي لة م   محآم ل  وال م     و  واوه  ال آد 
التأ ل  ال الته ل  مة   لاقةآر مة   المعتمه هل  التد  ب والتطو ه   ةمي وال مةي ه  لال 

 المن ة فضا م  توفله ههاك  لةتأ ل  والتد  ب المحآم ي. 

 ثالثاً: الأبحاث الأجنبية 
 دور التدقيق الداخلي في منع وكشف الاحتيال  -1

Petraşcu & Tieanu (2014) (The Role of Internal Audit in Fraud 
Prevention and Detection) 

يندف المحتمةة   حث ال   لا  الادتةآل  ممةةآر  م   اليشف  في  ذإي آ،  التدةلق  دو   وهف    إل  
بها،   ملتو في ه ل ا تيآب ممةةآر الادتةآل في  ي  ةآ  اةتصآدي. ال  ا ع ولي   يضًآ  فحعب 

ماول مة   لكع يندف التحةل  إل  الإاآ ل ذشك  لآص إل  الم ايآ التي يمك     يقدهنآ التدةلق 
الدالةي لإدا ل  ةآ  اةتصآدي واه آئوع ولةم تمل  ك   يضًآ. ا طاةآً ه  الفهضةة القآئةة ذأ   

 لةعوا لصور  ةآ  هآ.  ل المدةقل  الدالةل
و    ال حث مة  تحةل  وت ظةم الأدبةآر المكتوبة في  اا الم آلع و الك مة  القوامد التي تحكم  

ده قة المقآ  ة ه  لال تقديم  و     شطة التدةلق الدالةي الم شو ل مة  المعتوى الود ي والدولي
فةمآ يت ةق ذآمتخاص ال تآئج وتقديم  تشآذو بل  التدةلق الدالةي والادتةآل.  مآ امتخدر التولةف  

وهدرع   التي  المواةف  وتقلةم  ه   ه  اهح  م الحةولع  التدةلق    فضاً  ولصآئص  ددود  إل  
 الدالةي.  

)لامتخدار   تحفظآر"  "بدو   ال آد آ    ي  همةل  ال امتخةص  ذأ   التدةلق(  ه آل  ه   مصطةح 
دا ل ال لدل لملها نآع لخفض التيآلةف اليةآ آر ذحآهة إل  تدةلق دالةي ليفآءل الأممآل ذم    الإ
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والطو ةة   المتومطة  وتحقلق الأ داف  الهبح  ةد  ه   تحقلق  ةص   )في إدآ  مم  ه ظم( هل 
الأه . ماول مة   لكع لا ي  غي ال ظه إل   اا ال شآط ذشك  هآ ر مة    و  شآط يولد  فقآرع 

ةآل ولآهة في ، آدل المةمة المضآفة  ولي  ه  ه ظو  الفوائد التي ي طوي مةلنآ في هكآفحة الادت 
 المعتق ةةة. 

 دور نظام الرقابة الداخلية للشركة في منع الاحتيال. -2
Dimitrijevic et  al (2015)  (The Role of a Company’s Internal Control 
System in Fraud Prevention) 

 آةش ال حث وهود   واع هختةفة ه  ه آل ة ال ةآ آر ذطه قة ادتةآلةة  مشكةة  مآمةة ودو   ظآر  
ال حث توضةح المفآهةم ال ظه ة   وامتندفالهةآذة الدالةةة المطو  بوهفو دآه ا وةآئةآ ضد  لك. 

لي  ه  الهةآذة الدالةةة وه ل الادتةآل وبةآ  هدى تأ له  ظآر الهةآذة الدالةةة لةشه ة في الحد ه   
الادتةآل. وامت تج ال آد و  ا   ظآر الهةآذة الدالةةة  و  دال لتقلةم الاتعآق بل  الوضل الف ةي 

ة الدالةةة اليشف م  الا حهافآر المحتمةة و ار الصةة  وا داف الت مةة. وبآلتآلي تتةح  ظم الهةآذ
 ذآلندف والهد مةلنآ في الوةت الم آمب. 

ع ب  اكتشآف فقط  ا  ا  المنمة الأمآمةة لةهةآذة الدالةةة  ي مدر ال  و  مة  م ب الادتةآل 
في الادتةآل. فضا م  ا  ال ديد ه  الشه آر تمتةك  ةآذة دالةةة   التمآدي ووةف الم  د ه   

ولي  دو  آ في ه ل الادتةآل هنمشع لآهة م دهآ يكو  المديهو  هتو دل  ذشك  اخصي في  
 الادتةآل. 

يضم    آدو في    ال حث ا   ظآر الهةآذة الدالةةةع إ ا تم تصمةمو وتشغلةو ذشك  هلد   واوه 
ي ب    تت آو  الهةآذة الدالةةة هل الضواذط الألهى )التدةلق الخآ هي    همةل القطآمآر وهل  لكع

ت م  الأمآللب  و   ت فلا دهق وتق ةآر هديدل لم ل الادتةآل  والمحآم ة ال  آئةة( وبقد  هآ تعتطةل
 الوةآئةة التي تعتخدهنآ الهةآذة الدالةةة مة  تعنل  هنمة اليشف م  الادتةآل. 

 الدالةةة غله ةآد ل مة  إي آد د  لادتةآل. لةتغةب مة   ا  المشآك .   الهةآذة  فأ دت   لك الحل   
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 تقنيات الكشف عن الاحتيال في المحاسبة  -3
Sahiti & Bektashi (2015) (Detection Techniques of Fraud in 
Accounting) 

 آةش ال حث هشكةة مدر توةف الادتةآل  غم ال ديد ه  التغلهار التي  دلةت مة  التشه  آر  
ا  الادتةآل المحآم ي لا يضه    ا  والضواذط الصآ هة ه  ة   المدةقل  الدالةلل  والخآ هلل ع  

  ب قة المعت مه   فحعبع ب  يضه  يضًآ ذ مةل تحةلار الإدا ل فةمآ يت ةق ذأداء الأممآل. فضا 
م  ا  الأ شطة الادتةآلةة المت ةقة ذإمداد ال ةآ آر المآلةة لةشه آر تةقت ةد اً   لهاً ه  الا تمآر  
في  مقآب فضةحة   هو  في الولايآر المتحدل.  ا  الفضةحة ته ت مواةب لا يمك  تخلةنآ في  

تأ له   له   ي ةد تضهب  الهةآذة لت  ب ممةةآر الادتةآل المحتمةة الت   فيمآلم المآل و آ  لنآ 
 العوق ه  دل   له. 

 دف ال حث ال  تقلةم الامتهاتة ةآر والتق ةآر المتآدة لامتخدار في  شف الادتةآل المحآم ي  
المت نآر المدموهة(.  مآ  دف   ادوار ه   )ا هل القها ع الش كآر ال ص ةةع ا كآر ذآ  ي و للها  

 في هكآفحة  ا  الظآ هل. إل  تقلةم   ه الادتةآل ودو  المدةقل  وومآئ  الإمار 
المحآم ة والامتهاتة ةآر   الادتةآل في  لةيشف م   المعتخدهة  التق ةآر  إل      ال حث  ولةص 

  وةوع   ماج  ا  الظآ هل ذع ب ههس الإ اا  لادتمآل  فيالمختةفة يمك     تؤ ه ذشك  إي آبي  
كع فإ  الةقظة هطةوبة  الادتةآل الا ا نآ لةعت با ةلود فضا م  ا نآ لم يتم تطو ه آ. وهل  ل

ذآلضهو ل لإضآفة همةل الأدهاف المشآ  ة في الشه ة ه  لال امتخدار بهاهج هختةفة لمكآفحة  
الادتةآل لتحفل  هعآءلة المديه   الت فلايل  والموظفل  ه  لال المخ ه   لمحآ بة  ا  الظآ هل  

ت م    الصحآفة  ا   امت تج  اه    المدههل  مآ  ه ل  لمهاق ة  لفةة  ووهد  يد        ال آد آ لادتةآل 
الصحآفة تؤدي  اا الدو  ه  لال إمآدل إ مآل الم ةوهآر ه  ومطآء الم ةوهآر ا له   ه    

 المحةةل  والمهاه ل  و ولئك الاي  تمت هقآضآتنم هل التحقلق والتحةل  الأهةي.  
   الأممآل الموهنة  حو الصحآفة ه  المههح      ال آد آ وفقًآ لةدو  الم دوج لةصحآفةع يهى  

تألا التحةل  الأهةيع في دل  ته   الم ار غله الت آ  ة ذشك   ئةس مة  إمآدل الإ مآل. 
يعت تج   تنم ه مومة    ال حث ماول مة   لكع  التي ةد  الشه آر والفضآئح     الصحآفة تغطي 

 ديد آ والتحقلق فلنآ.وام ة ه  القهاء والمواةف التي تيو   ة  تيةفة لتح
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 جودة المعلومات المحاسبية وخصائص التدقيق الداخلي في نيجيريا  -4
Ogundana et al (2017) (Quality of Accounting Information and 
Internal Audit Characteristics in Nigeria( 

ا طةق ال حث ه  الا تمآر الي له ذممآ مآر الحو مة لآهة ذ د الا نةآ  ال آ ، ل دد ه  الشه آر 
. والتي ا آ ر هوهو ه  الا تقآدار دول  آ  ابه،  م آبنآ الادتةآل المحآم يالاهه كةة الي لهل  

لالك  آ  و تة ة  المحآم ةة.  الم ةوهآر  المحآم ة   ت  هودل  هن ة  لامت آدل  دآهة  قة    آلك 
 المعت مه   والحآهة ال  تقآ  ه هآلةة مآلةة ال ودل لتة ةة توة آر المعت مه   الحآللل  والمحتمةل . 

يأتي هعتوى هودل  ا  الم ةوهآر المحآم ةة ه  همآ مآر دو مة الشه ةع وبآلتآلي التأكلد مة   
لةة التي  مفهر   مةة دو مة الشه آر في الشه آر. في ا و ة الأللهلع في  مقآب الأ،هآر المآ

م  فضآئح هحآم ةةع ا تق  الا ت آ   حو وظةفة التدةلق الدالةي   آه  هنم في هةك  دو مة  
الشه آر. لالك ذح ت  ا  الو ةة في هدى ال اةة بل  وظةفة التدةلق الدالةي وهودل الم ةوهآر  

ال حث   المعحي.  آ ت  دال  ال حث  لةشه آر. امتمد ال حث مة  تصمةم  المعتخدهة المحآم ةة 
". تم امتخدار تحةل  الا حدا  الخطي Big 4ع آ ل م  امت ةآ  تم إمطآؤ  لةمدةقل  الدالةلل  للا "

( الاهتمآعةة  لة ةور  الإدصآئةة  الح ر  ذآمتخدار  هم نآ  تم  التي  ال ةآ آر  تحةل   (.  SPSSفي 
ل الم ةوهآر  الدالةي وهود   التدةلق وضحت ال تآئج وهود ماةة  ار دلالة إدصآئةة بل  لصآئص  

المحآم ةة. تمت التوهةة ذأ و ه   ه  توفله المصداقةة لة ةآ  المآليع ي ب    يكو    آك ةآ و   
 يفهض إلحآق تقه ه المدةقل  الدالةلل  ذآل ةآ  المآلي. 

 تأثير فعالية التدقيق الداخلي ومسؤولية المدقق والتدريب على كشف الاحتيال  -5
Drogalas et al (2017) (The Effect of Internal Audit Effectiveness, 
Auditor Responsibility and Training in Fraud Detection) 

مشكةة ه  ا،ديآد دآلار الادتةآل في ال آلم وا،ديآد الطةب مة  لدهآر الا طةق ال آدث في تحديد  
  مةة ةصوى ذآل ع ة لةشه آر.    اإههاءار التدةلق الدالةي   تدةلق الادتةآلع همآ ي    امتخدار  

تعةةط الضوء مة    مةة التدةلق الدالةي في اليشف م  الادتةآلع وامتيشآف ال اةة وامتندف  
بل  ف آلةة التدةلق الدالةي وهعؤولةة المدةق الدالةي والتد  ب و شف الادتةآل. مة  مل ة ه   

  ل آ.  آ  المتغله التآذل  و اليشف م  الادتةآل والمتغلهار المعتقةة الشه آر المد هة في بو هة  
 .كآ ت التدةلق الدالةي وهعؤولةة المدةق الدالةي وتد  ب المدةق الدالةي
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يظنه التحةل     ف آلةة التدةلق وهعؤولةة المدةق وتد  ب المدةقل  تؤ ه ذشك  إي آبي وهةحوظ  
يت ةق فلنآ الادتةآل ذفش  المدةقل  في تحديد الألطآء         آك دآلار و اكتشآف الادتةآل.    في

 في ال ةآ آر المآلةة. 
ال آد و  ال  دآهة الشه آر إل  الامت مآ  في ممةةآر التدةلق الدالةي والتد  ب وإ شآء   واوه  

 ظآر تدةلق دالةي ةوي ع وتوظةف هوظفل   وي ل هل وهو وق بنم  مدةقل  دالةلل  ع وتد  ب 
مها  مة  الت هف مة  الادتةآل المحتم  واكتشآفو ع ه  لال تطو ه امتهاتة ةآر هوظفلنآ ذآمت

 وةآئةة هختةفة . 
   لتقليل مخاطر الاحتيال أداة التدقيق الداخلي -6

Klamut (2018) (Internal Audit Tool for Minimizing the Risk of Fraud( 
لأ واع هختةفة ه  الا تنآكآر  و ال هائم ولآهة   آةش ال حث هشكةة ت هض الشه آر ذشك  هت ايد  

 الادتةآلةة ه نآ التي يكو  هصد  آ ال لئة الدالةةة  و الخآ هةة في  طآق الاةتصآد ال ول دي.
وامتندف ال حث تقلةم امتخدار التدةلق الدالةي في اليشف م  الادتةآل في الشه آرع في هحآولة   

ال حث   المت ةق ذمشكةة  العؤال  الدالةي في لإهآذة  التدةلق  إل   ي هدى يعتخدر  الهئةعةة و و 
 الشه آر في ممةةة ه ل المخآده؟ 
لا يقور ذأممآل التدةلق فقط ب  يقدر المشو ل والتأكلدار ذشك    وامت تج ال آدث ا  التدةلق الدالةي

هتيه  للإدا ل ال  ا  يص ح ه ءًا ه  ممةةآر الإدا ل في الم ظمة. يتغله التدةلق إل  هآ ب تغلله  
هل  المخآده  لإدا ل  الحآلةة  الادتةآهآر  هل  يتيةف  وبآلتآلي  الاةتصآديةع  وال لئة  الإدا ل  مةآمة 

العةة الأداء  ال اج"ع  ضمآ   "الوةآية لله ه   لم د   ووفقًآ  الدالةةةع  لةهةآذة  يعآمد    يتطةب م     
التدةلق الدالةي ال نود الم اولة لإ شآء  ظآر لةس فقط لةيشف م  الت آةضآرع ولي  ة       

 ايءع لم ل ددوث الإمآءل. 
 تأثير الاحتيال والفساد في دور التدقيق الداخلي  -7

Bitsika (2018) (The effects of Fraud and Corruption and the Role of 
Internal Audit) 

ا طةق ال آدث ه  هشكةة وهود الادتةآل والفعآد ذآمت آ  آ هشكةة هوهودل ومتعتمه في الوهود  
ذغض ال ظه م  هدى ف آلةة الهةآذة الدالةةةع ا  لا يمك  القضآء تمآهآ مة  الفعآد والادتةآل.  

ء مة  المفآهةم المت ةقة ذآلفعآد والادتةآل والأم آب التي تؤدي ال  و دف ال حث ال  تعةةط الضو 
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وةومنمآع فضا م  فحص ا آ  الفعآد والادتةآل والدو  المنم لةتدةلق الدالةي في تقلةم المخآده  
 و ظم الهةآذة الدالةةة لةحد واليشف م  الادتةآل. 
ع و مك  ا  تيو   تآئ و هدههل  المؤمعآر مة   وامت تج ال آدث ا  الادتةآل  دد ا م المخآده  

وةآد ل مة  تنديد وهود آ.  مآ ا  هعتوى تأ له الادتةآل والفعآد مة   شآط الم ظمة لا يهت ط  
ذعم ة   تةحق  التي  والأضها   المآلةة  الخعآئه  في  والفعآد  الادتةآل  ن آ   وتتم     م  ذح منآ. 

تيآل و، آدل  الشه ة  قةمة  وا خفآض  الشه ة  التدةلق وه  و آر  دو   ا   م   فضا  التدةلق.  ةف 
الصدد   ذآلادتةآل ضمآً آ    ا  الدالةي  و   مةة مآلةة في  اا  يت ةق  فةمآ  الدالةي  التدةلق  يوفه 

لةم ةس والإدا ل ذأ  الضواذط الموهودل لدينم ه آم ة ذآل ظه إل  بلئة ال م  والمخآده. التدةلق 
. مآ لادتةآل والفعآد ولي   يضًآ في ه ل ددو نلةس فقط في اليشف م  ا  يقور بدو   آرالدالةي  

 و   إدا ل التدةلق الدالةي في المؤمعة ي ب    ت م  دو  تأ له لا ه ه  لو ه  الإدا ل ال ةةآ. 
  له في  دع الادتةآل    دو لمآ لو ه     ERM Integratedكمآ  وه  ال آدث ذضهو ل تط لق  

مة النهر المتم   ذآلإدا ل ال ةةآ   ولا ال   فضا م  ضهو ل إي آد  قآفة هؤمعةة ه  ت د  ه  ة
 دمآية هوا د المؤمعة.    دفنآالموظفل  في المعتو آر الإدا  ة الد ةآ 

في    -8 الاحتيال  لكشف  البنتاغون  نظرية  والاحتيال  الماسي  والاحتيال  الاحتيال  مثلث  تحليل 
 الشركات في إندونيسيا 

Christian et al (2019) (Analysis of Fraud Triangle, Fraud Diamond 
and Fraud Pentagon Theory to Detecting Corporate Fraud in 
Indonesia) 

ةها ار تمو      فيا  الم ةوهآر المحآم ةة العلئة يمك  ا  تؤ ه  هفآد آ  ا طةق ال آد و  ه  هشكةة  
لآ هةة  آل  وك. ا    ادهاف    ردالةةة  آلمعآ مل  ا     س المآل مواء  آ   اا التمو   ه  ادهاف  

ال    ه آاه  غله  ذشك   تؤدي  ا   الادتةآل ه  اأ نآ  ذحآلار  الشه آر  تهبط  التي  الال آ   ا  
   ظه آر  و دف ال حث ال  تقديم د امة هقآ  ة بل   تخفةض م ه العنم في فتهل ةصلهل  ع ةآ.

المتغلهار  وتأ له  ال اث  لة ظه آر  المفآهةمي  الإدآ   ال   التطهق  لال  ه   ال اث  الادتةآل 
التآذل و و  شف الادتةآل ه  لال فحص ت ه  ي   المعتقةة )ال ظه آر ال اث( مة  المتغله 

 عةآ. اه ة هد هة في بو هة ا دو ة  626لة واه  التي تمك  الادتةآل في الشه آر مة  مل ة ه   
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 ظه ة  و وامت تج ال آد و  ا  همةل  ظه آر الادتةآل  ار الصةة ذمآ في  لك  ظه ة ه ةث الادتةآل  
الخمآمي الادتةآلي يمك  امتخداهنآ ذشك  ف آل لةيشف م  ادتةآل   المآمةة و ظه ة  الادتةآل 

  و وه  ال آد و  ضهو ل تومةل  طآق تحةل  الادتةآل في الشه آر ه  لال تضمل  الشه آر.
ال     فضاً م تحةل  لأ واع  لهى ه  الادتةآل مة  الشه آر ه   إمآءل امتخدار  هول الشه ة  

ضهو ل تطو ه الصةغ والمةآمآر ذحلث يمك  تط ةقنآ لةيشف م  الادتةآل في الشه آر ال آهةة 
 في ه آل التمو   وال قآ ار وه آمآر ال  آء. 

 يمكن الكشف عن الاحتيال؟ مثلث التهرب من الاحتيال: لماذا لا   -9
Ergin & Erturan (2019) )Fraud evasion triangle: Why Can Fraud Not 
Be Detected? ( 

 آةش ال حث هشكةة مدر ةد ل بلئة الاممآل اللور مة  اكتشآف الادتةآل ذآمت آ    دد  ك ه التنديدار 
دف ال آد آ  ال  تحديد ال واه  التي تم ل اكتشآف الادتةآل ه  لال ا شآء   لوهود الشه ة. و 

إدآ  مم  يعم  ه ةث التنهب ه  الادتةآلع تم ب آء  اا ال مو ج ذآلامتمآد مة  المقآبار هل  
هختةف  في  المآللل   والموظفل   المعتقةل   الحعآذآر  وهدةقي  الم تمدي   القآ و لل   المحآم ل  

لا ه   لشهح   واع  القطآمآر  هفتودة  دهح  مئةة  ددوث ل  و م آب  اندو آع  التي  الادتةآل 
الادتةآلع و م آب مدر ه ل الادتةآل والتدابله المحتمةة لم ل الادتةآل. ووضل ال آد آ  ال واه   

وتصمةم  ةالمع الدالةلو   والمدةقو   الادتةآل  ههتي ي  و ي  فئآرع  في  اث  الادتةآل  ليشف  قة 
    دوار الأممآل الت آ  ة اللور لمكآفحة الادتةآل لةعت  آفةة. فضا   وامت ت وا  التدةلق الخآ هي.

الأ شطة   ه ل  مدر  م ب  تشهح  ولا  الادتةآل  تظنه  م آب  والأذحآث  الأدبةآر  ه ظم  ا   م  
 الادتةآلةة.  

وه  ال آدةة ال مةةة امت تج ال آد آ  ا و لا ي خفض الات آ  المت ايد لادتةآل مة  الهغم ه      
الم ظمل  يض و  الم آيله وتخصص الشه آر الم  د ه  الأهوال لمكآفحة الادتةآل و ههل  لك  

خطط ذشك  هعتق  لتضمل  تدةلق    يالمدةق الدالةي الم ل  ه  ة   الإدا ل ا  مدر امتطآمةال   
هغ نآ  يكو  هحدودًا وةد يتم امت دالو إ ا دآول التحكم في الموضومآر التي لا ت   الاي  الإدا ل ال ةةآ

الخآ هلل  لا تشم    المدةقل   ال ةةآ.  مآ ا  هعؤولةة  ال ةآ آر  الالإدا ل  تدةلق م  الادتةآل في 
المآلةة مة  امت آ  ا   ظآر الهةآذة الدالةةة ه  هعؤولةة الإدا ل ذحلث تيو  ال ةآ آر المآلةة لآلةة  

وا دةولًا لي  ه  ال واه   واةتهد  ه  الألطآء ال و ه ة مواء  آ ت  آت ة م  الادتةآل  و الخطأ.
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............................................................ المبحث الاولومنهجية البحث أبحاث سابقة: الفصل الأول  

ال ا ة لم ةث التنهب ه  الادتةآل. يمك  ت فلا ه ظم الحةول المقتهدة ذعنولة بل مآ تتطةب ذ ض  
 الحةول إهمآمًآ مآلمةًآ وتغلله في التشه  آر.

 تأثير نظم المعلومات المحاسبية والتدقيق الداخلي على التقارير المالية الاحتيالية  -10
Mulyani et al (2019) (Influence of Accounting Information Systems 
and Internal Audit on Fraudulent Financial Reporting) 

ومواه  ال قآفة المؤمعةة   ي آةش ال حث هدى تأ له   ظمة الم ةوهآر المحآم ةة والتدةلق الدالةي
ا  في امتداهة  و  شطة  الادتةآلةة  المآلةة  في التقآ  ه  ال  وك  ال حث مل ة ه   امتندف  لشه آر. 

(. ي تمد  اا ال مو ج مة  المتغله المشتهك SEMإ دو ةعةآ ذآمتخدار  ماهة الم آدلة النةكةةة )
 (.  CBSEMالم هوف ذآمم  ماهة الم آدلة النةكةةة )

ا آ  مة ةة   لنآ  الشه آر  و قآفة  الدالةي  والتدةلق  المحآم ةة  الم ةوهآر  ال تآئج     ظم   ظنهر 
الادتةآل في إمداد التقآ  ه المآلةة. و اا يدل مة    و  ةمآ  آ   ظآر الم ةوهآر المحآم ةة  ك ه  

تقةل   التدةلقف آلةة  آ  ت فلا   ادتمآلةة    الدالةي  فض  و قآفة هؤمعةة  فض  ملؤدي  اا إل  
إمداد التقآ  ه المآلةة الادتةآلةة. وبآلم  ع فإ  المحآم ة وامتداهة  قآفة الشه آر لنآ تأ له إي آبي  

امتداهة الشه آر الا ا  ال حث فش    فيالشه آر.  مآ تؤ ه التقآ  ه المآلةة الادتةآلةة مةً آ    في
 امتداهة الشه آر. فيفي إ  آر    التدةلق الدالةي يؤ ه 

 PT POS Indonesiaأثير التدقيق الداخلي على منع الاحتيال في ت  -11
Mubin et al (2019) (The Effect OF Internal Audit On Fraud Prevention 
at PT POS Indonesia).  

 آةش ال حث هشكةة الادتةآل والحفآظ مة  هوا د الشه ة في ظ   د ل الموا د الاةتصآديةع دآول  
ه هفة  ةفةة ت فلا ممةةآر التدةلق الدالةي ع والتغةب مة  الادتةآلع ودو  التدةلق  اا ال حث  

 PT Pos Indonesia (Persero) Office Center الدالةي في ه ل ممةةآر الادتةآل في
of Bandung وامتندف ال حث تعةةط الضوء مة  المفآهةم المت ةقة ذآلادتةآل والتدةلق الدالةي .

 ةا  التدةلق الدالةي لو تأ له في ال نود الم اول  حث ه  الادتةآل. وامت تج ال  في الحد    وا ملتو
ال حث   تقدر  وه   هآ  وب آء مة   الادتةآل  للا  ذ لةحد ه   الهئةعي  المكتب  يولي   PT Posأ  

Indonesia Bandung    ه  دًا ه  الا تمآر و   ي لد تقلةم هؤاهار التدةلق الدالةي ه  دلث
ت فلا هنآر التدةلق الدالةي ه   ه  ، آدل ف آلةة ت فلا ممةةآر التدةلق الدالةي في المكتب الهئةعي  
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............................................................ المبحث الاولومنهجية البحث أبحاث سابقة: الفصل الأول  

 لد ت.  الك ي ب    تولي الشه ة ه  دًا ه  الا تمآر و    PT Pos Indonesia Bandungللا  
الادتةآل ه  دلث إههاء الت آوب والالت اهآر لةموظفل  لةحصول مة  دقوق   تقلةم هؤاهار ه ل

 الإهآ،ل ل  آدل ف آلةة ه ل الادتةآل. 
 

الحد من الاحتيال  مختلفا عن البحوث السابقة في تناول موضوع  جاء    هذا البحث  يرى الباحث ان
  الجودة من خلال التكامل بين المحاسبة والتدقيق الداخلي باعتماد وإنتاج تقارير مالية عالية  

من  مفاتيح الرقابة الداخلية  تحديد  و وإجراءاتها    تصميم العمليات التجارية الأساسية في الشركة
فهما عميقاً عن الداخلي  خلال استخدام الذكاء في مجال الاعمال والتي توفر للمحاسب والمدقق  

إضافة نوعية ومساهمة جادة في تسليط الضوء على  كذلك فإنه يمثل  طبيعة عمل الشركة.   
الالكترونية   الأنظمة  ومراجعة  وتنفيذ  تصميم  الداخلي على مستوى  والتدقيق  المحاسبة  تكامل 

تكامل نظام  توفير إجراءات ل وزيادة قيمتها فضلًا عن  الشركة وتحسين عملياتها  ثقافة    واثراء
 .التدقيق الداخليو المعلومات المحاسبي مع الأنظمة الأخرى 
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ن
..............................................................المبحث الثان  

 

 المبحث الثاني 
 منهجية البحث 

 Research Methodology 
 ث  لبحالفلسفية ل همية الأ 1-2-1

     The Philosophical Importance of Research  
 : الأهمية الفلسفية )الفكرية( أولاً 

يكتعب ال حث   ملتو ه  د م تأ له هتغلهاتو )التيآه  بل  المحآم ة والتدةلق الدالةيع الحد ه   
الادتةآلع ا تآج التقآ  ه المآلةة مآلةة ال ودل( في بلئة الاممآلع با اك ا  الادتةآل  دد ا م  

تواهو ال آلمع ذع ب دو   في  د  الموا د ه  هنةع واض آف ال قة في الأمواق  التحديآر التي  
 المآلةة ه  هنة  لهىع وةد يمتد تأ له  ال   آه  الاةتصآد.

م تمل ذشك  مآر وال  ه تمل الاممآل  ال  الولالك فآ  الحد ه  الادتةآل يم   اللور إضآفة  وعةة  
آلتآلي توفله ه ةوهآر بالطآ  تندد وهود الم تملع و ذشك  لآصع لةحد ه  تحول الادتةآل ال   

 هفلدل مة  اك  تقآ  ه  ار هودل مآلةة لاتخآ  القها ار الاةتصآدية الهالدل.

 ثانياً: التأثير في الجانب التطبيقي 

ذ  تواكب يتم    دةة  هن ة  ذآمت آ  آ  ذشك  لآص  والتدةلق  المحآم ة  هن ة  ال   ال وعةة  آلإضآفة 
بلئة الاممآل. تة ي هتطة آر الم تمل وتعآمد ذشك    له مة  ، آدل الامتخدار    التغله والتطو  في

الأه   لةموا د الاةتصآدية في ظ   د ل  ا  الموا د وادتدار الم آفعة وإضفآء ال قة في الأمواق  
لشه آر ذآمت آ   يوفه   ل ل ال  اا  وضل إههاءار لةحد ه  الادتةآل يم   قةمة هضآفة    المآلةة.

امآمةة في ممةةة تط لق الحو مة المؤمعةةع ه  لال التيآه  بل  إههاءار المحآم ة والتدةلق  
تفصلةةة   إ اآدار  اك   مة   الاممآلالدالةي  م     لدو ار  وا اآدار  ال   نآيتنآع  بدايتنآ  ه  

  الا اآدار تعآمد في ممةةة  تتضم نآع والتي تقدر تطمل آر ذآ   ا ا   ضواذط الهةآذة التي ي ب  
ا هاء   في  هآدل  هعآ مة  يم    ال حث  ا   الادتةآل.  مآ  لمخآده  والامت آذة  والاكتشآف  التقلةم 

 المحتوى ال ةمي والتط ةقي الخآص في الحد ه  الادتةآل.
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ن
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 Research Objectiveهدف البحث   1-2-2
 اولًا: الأهداف الفلسفية للبحث

 المحآم ة   ظآر وتيآهةو هل الأ ظمة الألهى في الشه آر.توضةح هفنور  -1
 توضةح هفنور التدةلق الدالةي وماةتو ذآلمفآهةم الألهى في الشه آر.  -2
 توضةح هفنور الادتةآل ذآمت آ   هشكةة هت ددل. -3
  .توضةح هفنور التقآ  ه المآلةة مآلةة ال ودل وا ملتنآ وفقآ للإدآ  الفيهي لةمحآم ة المآلةة -4
 : الأهداف التطبيقية للبحثثانياً 

  وضل إههاءار هقتهدة لةتيآه  بل  المحآم ة والتدةلق الدالةي لةشه آر الص آعةة ال هاقةة 
 .لةحد ه  الادتةآل وإ تآج تقآ  ه هآلةة مةةة ال ودل

 
 Research Problem البحث مشكلة  1-2-3

 ة ً: مشكلة البحث في صورتها الفلسفياولا

  وت آهي المةم المآدية مة  دعآب المةم الم تمعةة وال قآفةة والدي ةة   الحآدي وال شه هل بداية القه   
ه  هنة وت آهي المصةحة الشخصةة مة  دعآب المصةحة ال آهة ه  هنة  لهى هآء الادتةآل  

  تة ة لالك.

آل  الشه آر وامتقآد ه ظم إدا اتنآ ذأ  الادتة   إههاءار المحآم ة والتدةلق الدالةي فيا  ض ف  
لا يمك  ا  يحدث لدينآع فضا م  ةةة الخ هل في المحآم ة والتدةلق الدالةي ومدر هواك ة التطو   

ومدر وهود لطة لةحد   وممةةآً   والامتمآد مة  الإههاءار التقةلدية في ظ   واد  غله هؤ ةة مةمةآً 
 ه  الادتةآل ةد فآةم  ا  المشكةة. 

 التطبيقية ثانياً: مشكلة البحث في صورتها 

يتغله   الم تمل ذشك  مآر وبلئة الاممآل ذشك  لآصع  و و  ي د الادتةآل هشكةة   لهل تواهو 
 ظآر هضمو  تمآهًآ لةحد ه  الادتةآل و تطو  هل بلئة الاممآل ه  هآ بع وبع ب مدر وهود  

  ل مةل   واع الشه آر فةي  اه ة لصوهلتنآع فضا م  ا  دهق الادتةآل و مآلل و تختةف ه  
بلئة ال   لهى وه   قآفة ال   لهى وه  وةت لألهع  مآ ا و يمك  ا  يحدث ذشك  فهدي او 
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همآمي ذغض ال ظه م  ال مه او ال  س و مك  ا  يحدث ه  ة   الأاخآص او الشه آر مة  
 دد مواء.  

 - التعآؤلار ا تةة:  مة ال حث هشكةة  د تعتو 

وإههاءار  -1 المحآم ةة  الإههاءار  بل   التيآه   الدالةي        ه     يعنمالتدةلق  الحد  في 
 ؟ الادتةآل

يؤدي ال  تقآ  ه هآلةة مآلةة ال ودل في ظ  التيآه  بل  المحآم ة       الحد ه  الادتةآل -2
 ؟والتدةلق الدالةي

  Research Hypothesis البحث اتفرضي 1-2-4
 الاتةة: لغهض الوهول ال   دف ال حث ود  المشكةة ال ح ةة تم هةآغة الفهضةآر 

 :الاولىالفرضية 
الشه آر الص آعةة    في  المقتهدة    المحآم ةة وإههاءار التدةلق الدالةيالإههاءار  لتيآه  بل   ا))

 ((في الحد ه  الادتةآل تعنم ال هاقةة

 : الثانيةالفرضية 
المقتهدة  التدةلق الدالةي  وإههاءار  ة  ةالمحآم الإههاءار  في ظ  التيآه  بل     الحد ه  الادتةآل))

 يؤدي ال  تقآ  ه هآلةة مآلةة ال ودل(( الشه آر الص آعةة ال هاقةةفي 
 
 Spatial and Temporal Boundariesالحدود المكانية والزمانية  1-2-5

المكآ ةة: -1 لةشه آر   الحدود  الدالةي  والتدةلق  المحآم ة  بل   لةتيآه   إههاءار  اةتهاح 
 . ال هاقةةالص آعةة 

التيآه  بل  المحآم ةة والتدةلق الدالةي ه  ة     ر إهكآ ةة تط لق إههاءاالحدود ال هآ ةة:   -2
 الشه آر الص آعةة ال هاقةة لةع وار القآدهة. 

 Research method :أسلوب البحث  1-2-6

)الوهفي(   الامتقهائي  الم نج  ال آدث  الفةعفي  يعتخدر  الامت تآهي  ذآلم نج  ذآلامتمآد هم وهآ 
مة  المهاهل والمصآد  لتحقلق ال آ ب ال ظهي لة حثع اهآ في ال آ ب التط ةقي فةعتخدر الم نج  
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د امة ومهض وه آةشة ال واه  التي تشك     التحةلةي المعةآ ي هم وهآ ذآلم نج الامت تآهي في
ل دد ه  الشه آر   قآبار الشخصةة وال  آ ار الملدا ةةذآلإضآفة ال  الم  علادتةآللةحد ه  ا   ه ن آً 

الص آعةة ال هاقةةع هل امتخدار الخ هل ال مةةة لة آدث في  اا القطآع ل د ه  الشه آر في ال هاق 
المقتهدة   الإههاءار  لوضل  والتدقةمةة  المحآم ة  في  في   ظمتنآ  والض ف  القول  وتحديد  قآط 

 لدالةي لةحد ه  الادتةآل وإ تآج تقآ  ه هآلةة مآلةة ال ودل. لةتيآه  بل  المحآم ة والتدةلق ا
 Data Collection Sources مصادر جمع البيانات 1-2-7

 المصآد  الاتةة: المهاهل و  ه  اه  اكمآل هتطة آر ال آ ب ال ظهي وال مةي امتمد ال آدث مة 
 الجانب النظري  .أ

 . القها  اليه م -1
 .اليتب ال هبةة والأه  ةة -2
 . إهدا ار الم ظمآر المن ةة -3
 .الادآ  ح وال حوث ال ةمةة -4
 .الم ار والدو  آر وال شهار  -5
 . الش كة الدولةة لةم ةوهآر  -6

 الجانب العملي  .ب
   .الع ار المعت دار و  -1
 الا ظمة الاليتهو ةة.  -2
 ال ةآ آر المآلةة.  -3
 المقآبار الشخصةة وال  آ ار الملدا ةة.  -4
إههاءار  -5 ل  وضل  الادتةآل هقتهدة  لةحد ه   الدالةي  والتدةلق  المحآم ة  بل   ةتيآه  

 . الشه آر الص آعةة ال هاقةةفي وإ تآج تقآ  ه هآلةة مآلةة ال ودل 
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     Research Variables متغيرات البحث 1-2-8

 ( هتغلهار ال حث و مآ يةي:1- 1يوضح الشك  )

 
 غله الم تمد المتغله            المتغله الومةط                           الم تمد المتغله   
 
 
  
 
 

   
 
 

 ( هتغلهار ال حث 1-1شك  )ال

 المصد : امداد ال آدث

الحدمن

 الاحتيال

انتاجتقارير

ماليةعالية

 الجودة

إجراءات

 المحاسبة

إجراءاتالتدقيق

 الداخلي

ل
 التكام



 

 

  
 
 

  
 
 
 
 

 الفصل الثاني  
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ي 
ن
الاول.................................................................المبحث : المحاسبة وإنتاج المعلوماتالفصل الثان  

 المبحث الأول 
 المحاسبة كنظام للمعلومات 

Accounting As Information System 

 :تمهيـــــــــــد

ذ د اليعآد ال ظةم وال و ل الص آعةة وال ولمةع يشند ال آلم اللور تطو ا هتعآ مآ و  لها في الم آل 
 التي ولوهي و و هآ ذآر يطةق مةةو ال و ل الص آعةة الهاذ ة.

الا آء   النو ةع ا   تحديد  ذآلأههاضع  المت  ئ  الطب  الااتةةع  المةآدل  الخآهسع  ال ل   الص آميع 
وتق ةآر الفضآء    ع ا ته ت الااةآءوالعحآبةة  الواةل الافتهاضيع ال مار الافتهاضةةع الحوم ة اليمةة
م ة   بنآ  التي  دةت  التي ولوهةآ  ه   تحديآر  تة ة  2020ال وي...الخع  ه   ملهافقنآ  وهآ  ع 

متةقي ذظالنآ مة  دةآل الم تمل ولصوهآ الاةتصآدية ه نآ وبآلتحديد مآلم الاممآل    علامتخداهنآ
 م ةة لتغاية الامواقكأمواق الأو اق المآلةة. ا  مل  كس  لك ب  آدل الطةب مة  الم ةوهآر المحآ

 . وقةمتنآ و ةمآ ،اد الطةب مة  الم ةوهآر ،ادر   ملتنآ

ا   فآءل  مواق الأو اق المآلةة وهدى   آدنآ يتوةف مة   قة المعت مه   ذآلم ةوهآر المحآم ةة  
 وهدى تة لتنآ لادتةآهآتنم لاتخآ  القها ار الهالدل.

لغة الا عآ  تطو ر ه  الإاآ ل ال    واع مديدلع ولمآ  آ ت المحآم ة  ي لغة الاممآل و مآ ا   
 فآ  المحآم ة تطو ر  يضآ   تة ة لتطو  الا عآ  وال لئة المحةطة ال  مدل   واع. 

لأ عآ  ي  ه م  ا و  او مآدفة ه ل ة ذكةمة او ه مومة  ةمآر هتهاذطة وهتعةعةة ذشك  آف
ة. وبآلم   فآ  المحآم ة ت  ه م   ه آاه ه  لال اليار او ذشك  غله ه آاه ه  لال اليتآذ

لال   ه   الاةتصآدية  و الادداث  وتقديمنآ  م ةوهآر الأ ةآر  المحآم ةة  الع ار  في  تع لةنآ 
 المآلةة لاتخآ  القها ار. التقآ  هللأدهاف المعتفلدل ه  لال 

قآ  ه  ولي   اا لا ي  ي ا  المحآم ة لغة هفنوهة لة مةل وبآلتآلي يعتطةل    ه  يطةل مة  الت 
فيمآ الةغآر الأه  ةة او لغة الايمآءار لفآةدي ال طق ه ا ي نةنآ ولا يعتطةل    .المحآم ةة تفعله آ

فنمنآ ه  لم يت ةمنآع  الك  ي المحآم ة لا ه    لنآ ذآل ع ة لأولئك الاي  لةس لدينم ه هفة بنآ 
 المآلةة. التقآ  هذقهاءل لا  القها  الهالد لةمعت مه ي تمد مة   ع ة   لهل ه  اد اكو وه هفتو 
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لالك لابد لةمحآم ة ذآمت آ  آ لغة الاممآل ه  الامت آذة اكا وهو ها لةتحديآر الحآلةة والمحتمةة 
ال آت ة ه  التغلهار العه  ة لة لئة المحةطةع وإ تآج ه ةوهآر هحآم ةة  ار هودل مآلةة ل  آدل  

الدل. و اا لا يتم الا ه  لال تف ل  دو   ةد ل المعت مه   مة  اتخآ  القها ار الاةتصآدية اله 
  ودل. الالمحآم ة ذآمت آ  آ  ظآهآ لةم ةوهآر يتوافق هل ه آيله  

فعه ا مةة المحآم ة ذآمت آ  آ لغة مآلم الاممآل ا  ا نآ  ت لم ةوهآر المحآم ةة  ال  اا  الحآهة  
ودلو آً.  لك   دو اً  ئةعةآً  الأدد   لأ نآتة ب  وتت ل  لتع ل   ةآمدل  المت ةقة  توفه  الاةتصآدية  اث 

الادداث  ت كس  فني  المعت دارع  واةل  ه   والمطةوبآر  والموهودار  والمصهوفآر  ذآلإيهادار 
 الاةتصآدية التي هآ متنآ الشه ة لال الفتهل المآلةة.

يوفه  شف    ا  المآلةةع    التقآ  هفضا م  الإباغ م   تآئج اممآل الشه ة ه  لال ه مومة  
ت كس    الدل  الم ةوهآر الا،هة للإباغ م  الإيهادار والمصهوفآر وبآلتآلي الهبح او الخعآ ل

الشه ة لإدا ل  والإ  آ،ار  المآلي  ال نود  المه    واضحة م   المل ا ةة هو ل  ت طي  دل   في   .
تخداهآر لةشه ة في لحظة ه ل ة في تآ  خ ه ل . اهآ  شف التدفق ال قدي فنو ي ل  هصآد  وام

 الأهوال لال الفتهل المآلةة فنو بالك يم   هعها بل   شف الدل  والمل ا ةة. 

 Accounting and Information System المحاسبة ونظام المعلومات  2-1-1

بتطو ار  آهو  تة ةً لامت آذة المحآم ة لةتغلهار الإ عآ ي  التأ  خ    دىهه هفنور المحآم ة مة  ه
    به، آ  و تطو   ه  هعك الدفآته والع ار ال   ظآر لةم ةوهآر. في بلئة الاممآلع و آ 

القآ و لل    لةمحآم ل   الأهه كي  لةم ند  التآذ ة  المصطةحآر  ل  ة  ة    المحآم ة ه   فقد مهفت 
American Institute for Certified Public Accountant - Committee on 

Terminology (AICPA-CT)    والادداث الصفقآر  وتةخةص  وتص ةف  ت  لت  ف   ذآ نآ 
الاةتصآدية ه  ها م نآ ذشك   قدي دآلمآ  آ ت  ا  الادداث او الصفقآر الاةتصآدية لنآ او ه ء  

 ه نآ ممة هآلةة وتفعله ال تآئج.  

و هى بةقآوي ا   اا الت ه ف لم ي صف الم ظو  الاومل لةمحآم ة والاي ُ دِ جَ في ت ه ف همعةة  
الاهه كةةا المحآم ة   ا ع  American Accounting Association (AAA) لمحآم ة  مهفت 

ذأ نآ ممةةة تحديد وقةآس وإيصآل الم ةوهآر الاةتصآدية لةعمآح ذأدكآر وةها ار هعت لهل ه  ة    
 (. 81:2009آويعخهعتخدهي الم ةوهآر )بة
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ةة هعك الدفآته و و ال  ء فلهى ا   اا الت ه ف يتضم  ه   آدةة ممة   (Hurt,2010:22)اهآ  
المخصص ه  المحآم ة لتحديد وقةآس الم ةوهآر الاةتصآدية اهآ المنآر المت مةة و ي التواه   
وتعنل  اتخآ  القها ار ه  ة   المعتخدهل  فني هنآر هت ةقة ذآلمحآم ة. و ضةف ا  الي له ه   

 اا الخةط ال  الت ه ف هحتهفي الاممآل والطاب يخةط بل  المحآم ة وهعك الع ار و ههل  
 العآبق.

الدفآته ومة  ضوء ةوامد   المختةفة في  ال مةةآر  ا  آر  يدو  دول  الدفآته والع ار  ا  هعك 
المحآم ة وه آدئنآع وال آدةة الدفته ة والمحآم ةة هوهودل دل مآ وهد ههف وق ض او بةل واهاءع  

 (.7:1956عوهآ ال   لك ه  هختةف ال مةةآر التي لا دصه لنآ )الحآ و ي

يطةق    ا  ا    مةة هعك الدفآته والع ار تيم  في تمكل  المآلك ه   ؤ ة التقدر الاي يحه، ع  
ا  تعآمد ممةةة    Eyes of Businessمة   ا  ال مةةة ملو  الاممآل )او ملو   هآل الاممآل(  

ا وت  ب  لةمعتق    لطط  امداد  مة   المآلك  واليآفةة  الم آم ة  والع ار  الدفآته   تيآب هعك 
 . (Carlson et al,1947:1) الألطآء وتحةل   م آب التغللهار التي تحدث 

ا  ممةةة هعك الدفآته  ي ال مةةة التي ت تمد ذآلأمآس    (Lerner,2004:1)في  اا الصدد يو د  
مة  تع ل  الأ شطة المآلةة لةشه ةع بل مآ ممةةة تص ةف الم آهار الت آ  ة وتةخةصنآ وتفعله  

امطة المحآمب ينتم  آتب الحعآذآر ذآل وا ب التق ةة التي تتضم  تع ل  الم آهارع  بو تتم  ن آ  آ  
 و دف المحآمب  و امتخدار ال ةآ آر لةتفعله. 

إ  الفنم القوي لمعك الدفآته ضهو ي لأي هحآمب همآ سع ولي  ه هفة ةوامد وإههاءار هعك 
المحآم ةع يتم الت آه  هل ه ظم  الدفآته لا يكفي ذأي دآل ه  الأدوال لضمآ  ال  آح في هن ة  

هعك الدفآته اللور م ه تي ولوهةآ الم ةوهآر. يمك  لةمحآم ل  ذ د  لك  لا الم ةوهآر المةخصة 
 و ي التواه ع وتعنل  الأدكآر المعت لهلع واتخآ  القها ار   AAAوإكمآل المنآر المت مةة في ت ه ف  

(Hurt,2010:22) . 

الت ه ف لةلا   كمآ ا   توفله آ  ل  AAAالعآبق  المحآم ة  تندف  التي  الم ةوهآر  ال   وع  يتطهق  م 
المحآم ة   ه آدئ  ه ةس  ت ه ف  ضم   تحديد آ  تم  والتي  الم ةوهآرع  لمعتخدهي 

(APB,1970:16)   ا  مهف المحآم ة مة  ا نآ  شآط لدهي وظةفتو توفله الم ةوهآر اليمةة
 ار الط ة ة المآلةة التي تت ةق ذآلوددل الاةتصآدية والتي يعتندف ا  تيو   آف ة ال  هعتخدهي  

 الم ةوهآرع لتمكل نم ه  المفآضةة بل  ال دائ  المتآدة واتخآ  القها ار الاةتصآدية. 
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المحآم ة المآلةة ايضآً "ذأ نآ ال مةةة التي تتوج ذإمداد التقآ  ه    (Kieso et al,2019:3)ومهف  
والخآ هةة"ع  ي   الدالةةة  الأدهاف  ة    ه   الاةتصآدية لامتخداهنآ  الوددل  ة    المآلةة م   ه  

 هعتخدهي الم ةوهآر.

ةةآً ار     المحآم ة  شآدآً لدهةآً ار ا نآ  ظآهآً وهفةآً وتحةل  (Kieso et al,2009:21)و  آةش 
المحآم ة تغطي     لكع فني  شآط    ؟لةم ةوهآر   ا نآ  ظآر   ا   الم ةوهآر    لدهي    و هى  يوفه 

 لمعتخدهلنآ لمعآمدتنم في المفآضةة بل  ال دائ  المتآدة واتخآ  القها ار الاةتصآدية الهالدل. 

ا نآ  ظآه ذآلأدداث    آً كمآ  الخآهة  لةم آهار  الي له  الح م  يحدد  تحةلةةآً  والصفقآر وهفةآً 
الاةتصآدية والتي يمك  هم نآ ذم مومة ه ل ة ه  ال  آهه المتهاذطة م  ده ق ممةةة المةآس  

 المه   المآلي لةوددل الاةتصآدية.  فيالإباغ م نآ و والت و ب والتةخةص 

فضا م   و نآ  ظآهآً لةم ةوهآر ي تمد مة  ت مةل وقةآس وتوهل  الم ةوهآر الاةتصآدية م   
 تصآدية ال  مدد   له ه  المعتخدهل . الوددل الاة

الم ةوهآر  ار د ة ة هآلةة وموف تظنه في   ا  ا  ا نآ  ظآر ي ق  ه ةوهآر دول  ةآ  ه ل .  
 ال ةآ آر المحآم ةة فقط إ ا  آ  المحآمب يعتطةل قةآمنآ بدةة ه قولة 

(Weil, R. L.,2014:19). 

فة  ه م نآ ذآ نآ لغة الاممآل و ةمآ فنمت لغة ال م  ذشك   فض ع   (Horngren,2012:16)اهآ  
يمةس  شآط   الاي  الم ةوهآر  ذآ نآ  ظآر  ي هفنآ  ذشك   فض   الك  ممةك  إدا ل  ذإهكآ ك  كآ  

 الأممآلع و  آلج ال ةآ آر في تقآ  هع و  ةغ ال تآئج إل  هآ  ي القها .

آ  ظآر ه ةوهآر يوفه تقآ  ه لةمعتخدهل   فقد مهفنآ مة    ن  (Warren, et al.2012:9)اهآ   
 دول الأ شطة الاةتصآدية ودآلة الأممآل. 

دآلمآ  آ ت المحآم ة  ي لغة الاممآل فأ   ظآر الم ةوهآر المحآم ي  و هنآ، توفله الم ةوهآر               
ممةةة تحديد            لتةك الةغة او هآ ي  ه م و ذآلا آء الاي يوفه الم ةوهآر لنا  الةغة. فآلمحآم ة  ي 

ال ةآ آر )الادداث الاةتصآدية( وهم نآ وتخ   نآ ذآلإضآفة ال  تطو ه الم ةوهآر والمةآس وممةةة  
 . (Romney& Steinbart,2018:36)الاتصآل 

ويرى الباحث على الرغم من الاختلاف بين التعريفات السابقة فمنها من وضع المحاسبة موضع  
ها نشاطا خدميا، ناهيك عن جدلية هل المحاسبة فن ام علم. الا ان  مسك الدفاتر واخر رأى ان
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اشارت التعريفات السابقة   اذالتعريفات الحديثة كلها تدور في فلك واحد وهو فلك نظام المعلومات  
الى ان المحاسبة تجمع البيانات وتعالجها وتقدم المعلومات لمستخدميها وهو ما يتطابق مع  

 مكونات نظام المعلومات. 

 نظام المعلومات المحاسبي   2-1-2

 Accounting Information System (AIS)                          

يختةف هفنور ال ظآر بل  التصآص واله فقد يعتخدر اليةمةآئي هصطةح ال ظآر لوهف المآدل   
ح  لال مدد ه  المهاد  المختةفةع اهآ المن دس فةعتخدر هصطة   م صهالتي تتيو  ه   ك ه ه   

ال ظآر لت ه ف  ي ممةةة ت مةل هعتق  لةمكو آر الإليتهو ةة  و الينهبآئةة  و المةكآ ةكةة التي  
تشك  وددل ةآئمة بااتنآع و عتخدر مةم ال لولوهةآ هصطةح ال ظآر لةت  له م  د قآر الصخو  

هآر  التي تيو ت لال فتهل ،ه ةة هلولوهةة. وه  الواضح ا  هفنور ال ظآر في    ه  الالتصآ
الخصآئص والمكو آر التي يتم ال ظه فلنآ. ولالك  و العآذقة يختةف امتمآدا مة  د ة ة الم هفةع  

حتوي ولو ضم ةآ مة  ه مومة  يفآ و لا يوهد ت ه ف هق ول مآلمةآ لمفنور ال ظآر. وهل  لك فأ و  
 (Boczko,2012:6)ه  الموضومآر المتشآبنة: 

 الأاةآء او ال  آهه او المكو آر المتشآبنة.الت مةل الم ن ي الم عقع ه مومة ه   -1
 . الا ت آطع توهد ماةة ا ت آط ةو ة بل   ه اء ال ظآر -2
ت م   ا  الم مومة ه  ال  آهه او الأاةآء او المكو آر ذشك  ه آاه او غله ه آاه  -3

 لتحقلق  دف او ا داف هحددل.
ا و ه مومة هتهاذطة  ال ظآر مة     (Romney& Steinbart,2018:3)ي هف  وفي إدآ  هآ تقدر  

 ه  هكو ل  او  ك ه يتفآما  فةمآ بل نمآ لتحقلق  دف ه ل .  

 (:25:2011)مصةميع  يتيو   ظآر الم ةوهآر مموهآ ه   اث هكو آر  ئةعةة  ي

:  ي بةآ آر او يمك  ا  تيو  ه ةوهآر ه آد تشغلةنآ ه  لال تغاية Inputالمدلار   -1
مكعةة. وت هف ال ةآ آر مة  ا نآ تةك الم مومة التي تتيو  ه  دقآئقع ا ةآرع  هو، او 
دهوف م  ددث ه ل  تيو  غله  ار ه    او دلالة فةمآ لو تم امتخداهنآ لااتنآع 

وادلآلنآ لة ظآر وه آل تنآ في م ل  ا تآج   وتيو  غله ه دل لامتخداهنآ ولي  يتم هم نآ
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الم ةوهآر المفلدل. وتتيو  ال ةآ آر مآدل مة  م ل  الم آل ه  ال مةةآر الت آ  ة  قوائم  
ي هف   فةمآ  والشهاء.  ا نآ   (Romney& Steinbart,2018:3)ال ةل  مة   ال ةآ آر 

 تنآ لإ تآج الم ةوهآر.الحقآئق التي يتم ه  لال  ظآر الم ةوهآر هم نآ وتع لةنآ وه آل  
الم آل ة   -2 او  التشغل   الم ةوهآر Processingممةةآر  ل ظآر  الف ي  ذآل آ ب  وتتم     :

اهها ي  غي  التي  ال مةةآر  وتختةف  ا  ؤ و ي  ه ةوهآر  ال   لتحو ةنآ  ال ةآ آر  مة    آ 
 فيي تتم    تال مةةآر بل   ظآر والهع ف ة  م ل  الم آل تختةف ممةةآر  ظآر الإ تآج وال

ال مةةآر الص آعةة لتحو   المواد الأولةة ال  مةل تآهة لامتناك ال نآئي. اهآ في  ظآر  
خآهة ذآلأدداث الاةتصآدية لإ تآج ه ةوهآر الالم ةوهآر فأ  ال مةةآر تعتخدر ال ةآ آر 

 تقدر لةمعتخدهل  ه  اآ نآ المعآمدل في اتخآ  القها ار الهالدل. 
الم ةوهآر مة   آتج  Outputالمخههآر   -3 ال ظآر وت هف  ي ت نآ  التي  الم ةوهآر  :  ي 

الم ةوهآر مة    (Romney& Steinbart,2018:3)تشغل  وه آل ة ال ةآ آر. و  هف  
ه  لال  ظآر الم ةوهآر وه آل تنآ لتوفله الم    وتحعل  ممةةة  ت ظةمنآ  ا نآ بةآ آر تم  

المعتخد  فآ   مآهة  و قآمدل  القها ارع  ، آدل  مةة     هل اتخآ   هل  ةها ار  فض   يتخاو  
 و وعةة الم ةوهآر. 

 ظآر الم ةوهآر المحآم ي ذآ و ه مومة ال ةآ آر وإههاءار    (Simkin,et.al.,2014:5)ي هف  
 الم ةوهآر المطةوبة ه  المعتخدهل . ت تجالم آل ة التي 

تحقق بتهاذطنآ    ذآ و ه مومة ه  ال  آهه المتهاذطة والتي  (Gelinas et al,2008:14)و  هفو 
ا دافآً هحددل و  ب ا  يكو  لة ظآر ت ظةم وماةآر هت آدلة وتيآه  وا داف هه   ة. و تيو  مآدل 
ال ظآر ه  ه مومة ه  الأ ظمة والتي تعم  الأ ظمة الفهعةة. والتي تدمم تحقلق الأ داف المه   ة 

مآرع   ذشك   لة ظآر  ذآلشك     ا  المحددل  الفهعةة  الأ ظمة  تصمةم  بتحقلق  دف يتم  يعمح  الاي 
مة     تأ له ت ظةمي او  ك هع ا   ي تغللهار في ال ظآر الهئةعي ي ب ا  يألا ب ظه الامت آ   

الأ ظمة الفهعةة الألهى ومة  ال ظآر ذشك  مآر دت  لا يحدث  ي ت آ ض بل  ا داف الأ ظمة  
دافو فآ و ذشك  ه آاه  الفهعةة و ا داف ال ظآر المه   ةع  الك فآ   ي  ظآر ي م  مة  تحقلق   

 ي م  مة  تحقلق الأ داف المه   ة لة ظآر ذشك  مآر. 

ا   ظآر الم ةوهآر المحآم ي يتيو  ه  ه مومة ه  ال مةةآر   (Turner et al,2017:4)و هى  
لة مةةآر  الاةتصآدية  ذآلأدداث  المتم ةة  المحآم ةة  ال ةآ آر  ت مل  التي  والأ ظمة  والإههاءار 
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آ في الع ار المحآم ةة الم آم ةع وه آل ة  ا  ال ةآ آر ه  لال التص ةف نةالت آ  ةع وتع ل
والتةخةص والدهج و للها الإباغ م   تآئج  ا  ال مةآر  م ةوهآر تقدر لةمعتخدهل  الدالةلل   

 والخآ هلل . 

ذقولو ا   ظآر الم ةوهآر المحآم ي ع آ ل م  ه مومة هتهاذطة   (Hurt,2010:5)و اا هآ اكد   
الأ شطة والو آئق والتق ةآر تم تصمةمنآ ل مل وه آل ة ال ةآ آر والإباغ م  الم ةوهآر ال  ه   

 ه مومة هت ومة ه  هعتخدهلنآ الدالةلل  والخآ هلل . 

م آهه ية ب    ه نآ دوً ا دلوً آ في    ةو هى ا   ظآر الم ةوهآر المحآم ي مآدل يتيو  ه  لمع
 وف آللتو:  AISكفآءل هةك  

المدخلات:  1 هدلار  .  ه      AISتتضم   مةحتآج    ةوائمالم ة آر    ةوائمهعت دار  الشهاء. 
المحآم و   يضًآ إل  دهح  مئةة ه    ا  لتصمةم و /  و تدةلق ال ظآر ه ا: هآ   واع المعت دار 

رع    متيو  و قةة  ر إليتهو ةة  ر  ةلنمآ و م مدد ال عخع وهآ ي  التي مةحتآهنآ هعتخدهو ال ظآ
 الم ةوهآر التي تحتو نآ؟ 

يمك     تشم   دوار الم آل ة ال م  اللدويع  هن ل اليم لوته والأةمآ     . العمليات او المعالجة:2
ظآر ه ا:  الص آعةة. مةحتآج المحآم و   يضًآ إل  دهح  مئةة ه    ا  لتصمةم و /  و تدةلق ال 

ع    ي ب    تيو  الأدوار يدو ة  ر AISهآ  ي  دوار الم آل ة التي ي ب    يعتخدهنآ  ظآر 
 ت تمد مة  اليم لوته  ر  ا مآ؟ 

ةد تتضم  هخههآر ال ظآر لم ظم الم ظمآر ال ةآ آر المآلةة للأغهاض ال آهة   . المخرجات:3
و  المديهو   مةحتآهنآ  التي  الدالةةة  التقآ  ه  و ةف  و الك  ال ظآرع    AISتصمةم    يتم هعتخدهو 

 لتعنل  إ تآهنآ 
يمك  تخ    ال ةآ آر في  ظآر الم ةوهآر المحآم ةة دالةةآ )كمآ  و الحآل في م      . التخزين:4

 قدي  و هةف ه آهار(  و م  ذُ د )كمآ  و الحآل في ا كة لآ هةة(. ةد تحتفظ الم ظمآر  
المحآم و   يضًآ إل  دهح  مئةة ه    ا  لتصمةم و /   يضًآ ذع ار و قةة لةم آهار. مةحتآج  

ار اليتهو ةآ او ذكا الطه قتل ؟ع    م ار  و تدةلق ال ظآر ه ا:  ةف ي ب تخ    ال ةآ آر مة   
الوةت ي ب تخ      ذ د؟ او ذكا الطه قتل ؟ع  م ه   ار م   دالةةآ  ال ةآ آر   ي  ي ب تخ    

 ال ةآ آر وهت  يتم اتافنآ؟ 
الرقاب 5 الداخلية:.  اللوهي    ة  الادتةآدي  ال عخ  ه    دالةةة  ضواذط  الم ظمآر  ه ظم  تعتخدر 

الع ار(   والعةطة ودفظ  )الحهامة  الواه آر  ةد  للة ةآ آر وفص   ةعةطهل مة   هول هحددل. 
تيو    آلك  مئةة مةحتآج المحآم و  ال  دهدنآ لتصمةم و /  و تدةلق ال ظآر ه ا:  . هآ  ي 
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الا،هة   الم ةوهآر في  الضواذط  العةو ةة  AISلت     ماهة  ا  آ   وهآ     تحد نآ    المحتم ؟ 
 الضواذط؟ و   ا  الضواذط ف آلة ه  دلث التيةفة؟ 

 الاتي:   (1-2) كمآ هوضح ذآلشك 

 
 الهةآذة الدالةةة

 
 
 

 الم آل ة التخ     المدلار المخههآر 

 

 ( 1-2شك  )ال
 هةك   ظآر الم ةوهآر 

 Source:(Hurt,2010:5)  
 

و ضةف ا   ظآر الم ةوهآر المحآم ي الاي يتم تصمةمو هلدا ه  اآ و ا  ي  ، ممةةة اتخآ   
المفآهةمي   الإدآ   م آهه  ه   لة ديد  الامت آذة  لال  ه   الاةتصآدية  الوددار  في  القها ار 

 لةمحآم ة المآلةة. 

آهه الخمعة العآبق   ه آ  ي ه ء  ا  ال    مذقولن  (Turner, et al.2010:4)و اا هآ يؤ د   
لا يت    ه   ظآر الم ةوهآر المحآم يع ومة  الهغم ه  ا و لم يصو  الهةآذة الدالةةة في الشك  

تيو  هوهودل في همةل هفآه   ظآر    (2- 2) ا   ي ب  الدالةةة  الهةآذة  ا   يؤ د مة   ا و  الا 
دةة   ه   والتحقق  الشه ة  دمآية  هول  في  وهنم  دو    له  ه   لنآ  لمآ  المحآم ي  الم ةوهآر 
وهو وقةة بةآ آتنآع وت     اليفآءل التشغلةةةع وتش ةل الالت ار ذآلممآ مآر الإدا  ة المحددل هع قًآ. 

 ت آ  آ ه مومة الإههاءار والعةآمآر الم تمدل دال  الم ظمة.ذآم 
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 دو ار الاممآل 

 

 

  المدلار  

 

   

 ال مةةآر تعتخدر التقآ  ه  تغاية  اه ة لمهاق ة 

 ( 2-2شك  )ال
  ظآر الم ةوهآر المحآم ي 

(Turner, et al.2010:5)Source: 
 

مةلنآ   يقور  التي  الأمس  تم    المقوهآر  ه   لي   ظآر ه مومة  بل نآ  و ا   فةمآ  هتهاذطة  تيو  
وهكمةة ل  ضنآ ال  ضع ذآلشك  الاي لا يمك  ه و الامتغ آء م نآ إ ا هآ ا  د تحقلق ا داف  اا 

 (: 19:2003ال ظآر ذفآمةةة. وتتيو  هقوهآر ال ظآر المحآم ي ه  )الح ةطي والعقآع

: تم   المصد  الأمآس لأ  آر الادداث الاةتصآدية في  Documentsالم مومة المعت دية  -1
يمه       هعت د   ا و م ار الشه ة و مك  تقعةمنآ ال  هعت دار دالةةة و لهى لآ هةة.  

بدو ل  آهةة ت هف ذآلدو ل المعت دية تم   المعآ  الاي يعةيو ه  بدء ت ظةمو او امتار الوددل 
  لهل لمآ تم ةو ه  دلل  هوضومي دامم وهو ق    لةمعت دار   مةةو لو دت  دفظو.  الاةتصآدية  

التي هو   الهةآذة مة   آفة    ر للأدداث الاةتصآدية   قلد في الع ار وتم    دد ومآئ  
 الادداث الاةتصآدية فضا م   و نآ تم   م ا تآ  خةآ للأدداث الاةتصآدية لةم ظمة.

الدفته ة   -2 يتمAccounting Recordsالم مومة  الاي  الومآء  ال ةآ آر   :  ي  تفه غ  فةو 
المعتخههة ه  المعت دار المؤ دل للأدداث الاةتصآدية وتشم  الع ار المحآم ةة )دفته 
اللوهةة ال آهة واللوهةآر المعآمدلع وم   الامتآ  ال آر وم ار الأمتآ  المعآمدل. يتم في  

ص والتحةل  ه    اا الومآء ه آل ة  ا  ال ةآ آر ه  لال ممةةآر التع ل  والت و ب والتةخة

 

معالجةالبيانات)التسجيل،

 التصنيف،التلخيصوالتوحيد(

 تخزينالبيانات

 المخرجات 

 التقارير
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لإ تآج   وهولا  المحآم ةة  والعةآمآر  والم آدئ  والفهوض  الإههاءار  وتط لق  امتمآد  لال 
 التقآ  ه المآلةة. 

:  و الأدال او الخآ دة التي توضح الخطوط ال آهة Chart of Accountsالدلل  المحآم ي   -3
ة   مآمنآ التص ةف  ل مةةة تحديد الحعآذآر التي متتأ ه ذآلأدداث الاةتصآدية والتي يتم م

دلل    ي تمد مة   المآلةة  لةمحآم ة  الم ةوهآر  ا   ظآر  المآلةةع  لة ةآ آر  والت مةل  والت و ب 
يتيو  ه  ه مومة ه  الحعآذآر الاهمآلةة والفهعةة التي تتضم نآ  الاي  المآلةة    ةالمحآم 

ةمة ذشك   آر في ه مومآر هت آ عة وهه ذالدل  والمه   المآلي هل وضل  ا  الحعآ  تآةآئم
يوضح ال اةة بل نآ. فضا م   و و  دال تعنم في تعنل  ال م  المحآم ي ه  هنة وتوفه 

 (2009:44توضةحآ ل  ض المفآهةم والمصطةحآر المحآم ةة و ةفةة ه آل تنآ )العلدع
:  ي ال آتج ال نآئي ل ظآر الم ةوهآر المحآم يع او  Financial Reportsالتقآ  ه المآلةة   -4

آر التي تقدر ال  المعتخدهل  لغهض اتخآ  القها ار. وتم   اله ل ل الأمآمةة في   ي الم ةوه
 ممةةآر الهةآذة وتقلةم الأداء. 

(  ما  فتيو  المدلار 2-2وه  لال  بط ال  آهه ذآلمقوهآر وبآلامتمآد مة  الشك   ةم )
 والم آل ة والمخههآر  آلاتي:

م مومة  هم ةة ذ  ظآر الم ةوهآر المحآم ي    المدلار: دلث تم   الدوائه الخمس هدلار  -1
فمل ددوث  ا  ال مةةآر يقور  ظآر  ع  المعت دار التي تتم   في ال مةةآر التي تقور بنآ الشه ة

 الم ةوهآر المحآم ي بت مة نآ وادلآلنآ في ضوء الدلل  المحآم ي. 
ذآلامتمآد  دلد  الم آل ة: ت د  ممةةة تشغلةنآ وه آل تنآ ه  لال التةخةص والتص ةف والتو  -2

تيو  الع ار المحآم ةة مواء  آ ت اللوهةآر المعآمدلع اللوهةة  و   مة  الدلل  المحآم ي.
ال آهةع الأمتآ  المعآمد وم   الأمتآ  ال آر  ي وملةة تخ     ا  ال ةآ آر والتي توضح  

وفق المفآهةم والم آدئ والعةآمآر والطهق والإههاءار المحآم ةة  مة   كةف تمت ه آل تنآ  
 في الإدآ  المفآهةمي لةمحآم ة المآلةة.  

المخههآر: ا   تة ة ممةةة الم آل ة  ي المخههآر المتم ةة ذآلتقآ  ه المآلةة التي ي ت نآ   -3
  ظآر الم ةوهآر المحآم ي لامتخدار الدالةي او الخآ هي.
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هعتمه لتحديث وتطو ه   ظمتنآ المحآم ةة لغهض الحصول مة  ه ةوهآر ت م  الشه آر ذشك   
دقةقة وبآلوةت المطةوب. فضا م  قةآر ال ديد ه  الشه آر بتحديث  ظم الم ةوهآر المحآم ةة  

. ا  ت تمد   ظمة الم ةوهآر المحآم ةة  Sarbanes-Oxleyالخآهة بنآ امت آذةً لمتطة آر ةآ و   
 . (Kieso,2018:22) ةةمم الدو ل المحآم مة  ممةةة يشآ  إللنآ ذآ

ا   ظآر الم ةوهآر يعتخدر المحآم ة و تيآه  ه نآ لإ تآج الم ةوهآر المحآم ةةع ذع آ ل  لهى ا   
 & Hurt) ظآر الم ةوهآر يعتخدر الدو ل المحآم ةة لإ تآج الم ةوهآر المحآم ةة. و اا هآ يؤ د   

Zhen,2008)  المحآ الم ةوهآر  ل ظآر  يؤ د   بت ه فو  العآبق   ه .    (Kieso,2012:21)م ي 
و تضم     ذآلقول ا   ظآر الم ةوهآر المحآم ي يتضم     لطول ه  لطوار الدو ل المحآم ةة

ال م   و و اق  المهاه ة  و  هدل  والع ار  الم آهار  مة   دللاً  توفه  التي  المعت دار   يضًآ 
لدو ل المحآم ةة  ي هصطةح يتيو  ه   ( ا  ا67:2011وال ةآ آر المآلةة ال آت ة. يهى )مصةميع 

كةمتل ع فيةمة الدو ل ت  ي تيها   فس  ا  الإههاءار او الخطوار المتتآلةة والمتيه ل. ودعب 
د ة ة ال م . اهآ  ةمة المحآم ةة فةقصد بنآ المةآس المحآم ي لتأ له الأدداث الاةتصآدية التي  

ال ال   وتوهل   تآئج  لك  الشه ة  ه   تحدث  تة ة  شآط  ه مومة  ذآ نآ  و  هفنآ  معتخدهل . 
الإههاءار المتتآلةة والمتيه ل التي يتم تط ةقنآ في الم آل المحآم ي ه  اه  قةآس إ ه ال مةةآر 
المآلةة مة  الم شآل وتوهل   تآئج  اا المةآس ال  هعتخدهي الم ةوهآر لغهض اتخآ  القها ار 

 الهالدل. 

الت  (Boczko,2012:38)و هى   ال واه   ال   ا   ت قعم  المحآم ةة  الم ةوهآر  تؤ ه في  ظم  ي 
 ةعمل   

I.  ال واه  الخآ هةة: تشم  ال واه  الخآ هةة القضآيآ المت ةقة ذمآ يةي 
الم ظمآر  -1 تفهضنآ  التي  والت ةةمآر  القوا ل  والأ ظمة  العةآمةة: وتتضم   التأ لهار 

 الحكوهةة.
ه     -2 المن ةة  الم آيله  هتطة آر  وتتضم   الاهتمآعةة:   IFRSو  IASالتأ لهار 

 والم آيله المحةةة. 
ود هة   -3 التي ولوهةآ  امتخدار  مة   المفهوضة  القلود  وتتضم   التي ولوهةة:  التأ لهار 

 التقدر التي ولوهي.
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II. :ال واه  الدالةةة: تشم   ا  التأ لهار ةضآيآ تت ةق ذمآ يةي 
 د م الشه ة. -1
 مدل الم هفةة والقد ل الفيه ة لموظفي الشه ة. القآ -2
 هدى ذعآدة وت قلد النةك  الت ظةمي لةشه ة. -3
  د ل الموا د -4

ويرى الباحث ان الأجزاء المكونة لاي نظام يجب ان تتوافق مع مفاهيم وفروض ومبادئ الإطار  
بأنه نظام   النظام  النظام من خلاله، من هنا وحتى يمكن وصف  محاسبي فالأمر  الذي يعمل 

، ومعاييرها  يتطلب ان يتم تصميم وتشغيل النظام في إطار مفاهيم وفروض ومبادئ المحاسبة
وهذا لا يعني ان هنالك نظام محاسبي يصلح لكل انواع الوحدات الاقتصادية باختلاف أنواعها 

 واحجامها وانشطتها.  

 ع   و خ   و  آلج  ا   ظآر الم ةوهآر ي مل و   (Romney&Steinbart,2018:36)و ضةف  
ال ةآ آر المحآم ةة او غله آ و  تج ه ةوهآر لةمعتخدهل  و هى ا   ظآر الم ةوهآر المحآم ي 

 اد آ :( 3- 2) يمك  ا  يكو   ظآهآ يدو آ ذعةطآ و و هآ يمك  توضةحو ذآلشك 

 

 
   

 ال آدث  

 
 

 ( 3-2شك  )ال
  ظآر الم ةوهآر اللدوي 

 المصد : امداد ال آدث

 البيانات
اتخاذ

 القرارات

المعلومات

  
المعالجة

 اليدوية
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  ( 4- 2)  او  ظآهآ اليتهو ةآ ه قدا يتم امتخدار  ددث التي ولوهةآ في تصمةموع  مآ في الشك  
 اد آ :

 ( 4-2شك  )ال
  ظآر الم ةوهآر الاليتهو ي 

 المصد : امداد ال آدث
 

 اد آ :  (5- 2) او  ظآهآ   ل آً بل   اا و اك  مآ في الشك 

 
 

   
 
 
 
 

 ( 5-2شك  )ال
  ظآر الم ةوهآر الن ل  

 المصد : امداد ال آدث
 

الإلكترونية   المعلومات  أنظمة  من  مزيج  هو  المحاسبي  المعلومات  نظام  ان  الباحث  ويرى 
ا، ماو غيره  SABاو    Oracleوالمحاسبة وهذا صحيح في حال تم استخدام نظام الكتروني مثل  

ولكن في حال لم يتم استخدامها فهذا لا يعني اننا لا نستخدم نظام المعلومات المحاسبي او ان 
المعلومات المحاسبي لا يمكن تطبيقه يدوياً في ظل السجلات الورقية. وقد يستفهم اخر  نظام  

في هذا البحث على الرغم من وجود الأنظمة    والالكتروني  لماذا نستهدف النظام المحاسبي اليدوي 
؟ وللإجابة على هذا لابد ان نبين ان معظم الشركات في العراق سواء بشكل كامل  المحوسبة
بجانب بعض الأنظمة الالكترونية    المتوسطة او الكبيرة لازالت تستخدم النظام اليدوي الصغيرة،  

 
   

 
 

 البيانات

المعالجة

اليدوية

 +الالكترونية
اتخاذ

 القرارات

المعلومات

  

المعالجة

 الالكترونية

 البيانات
اتخاذ

 القرارات

المعلومات

  
المعالجة

 الالكترونية
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كذلك ان القانون العراقي لازال يتطلب سجلات ورقية مصدقة لدى الكاتب العدل لتسجيل    المحلية
الاحداث الاقتصادية فضلا عن ان معظم الأنظمة الالكترونية المستخدمة لدى بعض الشركات  

توسطة او الصغيرة هي أنظمة محلية تعاني من الكثير من المشاكل في تصميمها إذا الكبيرة الم
. كما ان النظام الورقي او اليدوي ERPاو    SABاو    Oracleما تمت مقارنتها بأنظمة مثل  

هو النظام الأساس الذي يبنى عليه أي نظام الكتروني. وهذا ما يفسر حسب رأي الباحث بقاء 
تشارها في العراق على الرغم من ان الأنظمة الالكترونية توفر الجهد والوقت  الأنظمة اليدوية وان

 .والكلفة

ف آلاً  المحآم ة  لتة ةة    إ ا  آ   ظآر  ذآلمهو ة  و تمتل  هفلدلع  و وفه هخههآر  التيةفةع  ه  دلث 
  الادتةآهآر المعتق ةةةع فةمك و المعآ مة في    ه  الأ داف الفهدية والت ظةمةةع وت تمد   ظمة 

المحآم ةة الم آدئ  ي  الاليتهو ةة    الم ةوهآر  ه ل ة.  ا   ه آدئ  مآمةة  مة   الف آلة 
Kieso,2012:19):) 

 ( ف آلةة التيةفة 1)
 ( الفآئدل  2)
 ( المهو ة. 3)
 العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبي ونظام المؤسسة  2-1-3

 The Relationship Between AIS and Enterprise System    

تمت الإاآ ل ال   ظآر الم ةوهآر المحآم ي مة  ا و ال ظآر الاي يت آه  هل ال ةآ آر والم آهار  
المآلةةع ولالك فآ  ال ديد ه  الم ظمآر ةآهت بتطو ه   ظمة ه ةوهآر  لهى ت م  مة  همل  

دد وه آل ة وتخ    الم ةوهآر غله الوا دل في  ظآر الم ةوهآر المحآم ي. ومة  الهغم ه  ا  ت 
الأ ظمة في الم ظمآر لو ا آ  مة ةة   لهل وهشآك  ت د  ذ مةةة تيها  التع ل  ولا ت تنيع م د  
تغلله ال ةآ آر في  ظآر وبقآء الأ ظمة الألهى بدو  تغلله ب  تص  ال  ه وبة دهج ال ةآ آر  

 .(Romney&Steinbart,2018:62)بل    ظمة هت ددل 

العة ةة دف ت ال آد ل  والم ظمآر ال  إي آد  ظآر يتغةب   ا  ت آةضآر الأ ظمة المت ددل وا آ  آ
مة   ا  المشآك  و  م  مة  دهج ال وا ب المختةفة ل مةةآر الشه ة ضم   ظآر وادد ي كس  

 ا آ   مة   ظآر الم ةوهآر المحآم ي.  

الم ةوهآر  ظآر ه ةوهآر هحآم ةة ه فص  )        (ع و و  ظآر فهمي     AISفتآ  خةًآع  د هت   ظمة 
الم فص   و همل وه آل ة وإباغ الم ةوهآر   AIS.  آ  الغهض ه   اا ال ظآر  ISهتخصص لةلا  
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. مة  م ل  الم آلع  ل ظآر الم ةوهآر للأدداث الاةتصآدية ل م  الشه ةالمت ةقة ذآل وا ب المآلةة 
ةد تيو  هدلار  ظآر الم ةوهآر المحآم ي ع آ ل م  ممةةة بةلع ه   بةل الأداية. تقور ذم آل ة  
ال ةل م  ده ق تع ل  بةآ آر الم ة آر في دفته يوهةة الم ة آرع وتص ةف ال ةآ آر ذآمتخدار  

دو   ذشك   ال آر.  الأمتآ   دفته  إل   ال ةآ آر  وتهدل   الحعآذآرع  مةقور  هخطط  ذإ تآج    AISيع 
هوا،   المهاه ة وال ةآ آر المآلةة. وهل  لكع  ظهًا لةط ة ة المتيآهةة لأ ظمة الم ةوهآر اللورع  آدً ا 

 .IS (Gelinas et al,2008:14)ذشك  ه فص  م    AISهآ يتم تملل  

هعتوى  ا    ظمة تخطةط الموا د تتغةب مة   ا  المشآك  وتقور بدهج ال مةةآر المختةفة مة   
 المؤمعآر هل  ظآر الم ةوهآر المحآم ي. 

 ظآر المؤمعة ذآ و دهج الم ةوهآر وال مةةآر الت آ  ة    (Gelinas et al,2008:663)و  هف  
Business Process   والم ة آر التعو ق  ه    لةمؤمعةع  الوظةفةة  الم آلار  همةل  ه  

ال والموا د  ال قدية  والمدفومآر  والشهاء  ال قدية  الةوهعتةة  والإيصآلار  والخدهآر  والإ تآج   شه ة 
إ نآ ت    التشغل  الم عق لنا  الوظآئف همكً آ    ا  وتقآ  ه الأممآل )ذمآ في  لك التقآ  ه المآلةة(.  

هل  ظآر المؤمعةع ي ب    تيو  الشه ة ةآد ل مة     وتوفه هصد  ه ةوهآر هه  ً آ لةم ظمة.
قة  ة  تيةفة وتقديم الخدهآر ل مائنآ التي لم  إههاء الأممآل الت آ  ة في الوةت الم آمب وبطه 

 تي  همك ة لولا  لك. 

  ال مةةآر الت آ  ة ا و  مو ج ل ظآر ه ةوهآر يمكّ  المؤمعة ه   تمتة    (Hall,2011:31)يهى  
وده نآ.   )  ا  الهئةعةة  المؤمعآر  هوا د  تخطةط  لال  ظآر  ه   الحواه  ERPيمك   (  عه 

ل  هشآ  ة ال ةآ آرع وتدفقآر الم ةوهآرع وإدلآل همآ مآر ال م  الوظةفةة التقةلدية ه  لال تعن
 المشته ة بل  همةل المعتخدهل . 

تيو    غآل آ هآ  المختةفةع والتي  بنآ الإدا ار  تقور  التي  الي له ه  الأ شطة  الشه ة  دال   يوهد 
و ظ  ال شه ة  الموا د  مةلنآ  ظآر  ي م   ه آهةة  و ي  الموظفع  ادتعآب  اتب  ه    آر  هتهاذطة 

الم ةوهآر المحآم ي. ا  تتم   المدلار ب ةآ آر الهاتب والتي ت هي ه آل تنآ ه  لال ادتعآب 
وال قوبآرع   ال م   المدفومة  غله  الإهآ،ار  ه و  هحعوهآ  الموظف  مقد  الهاتب مة  ضوء  ه ةغ 

 والمخههآر تتم   ذآلم ةوهة ال نآئةة لةهاتب المعتحق الدفل لةموظف. 

ا و ه  الضهو ي فنم وامتة آب الصو ل الي لهل ل ظآر ه آل ة الم آهار   (Hurt,2010,21)يهى  
Transaction Processing System (TPS)    والدو ل المحآم ةةAccounting Cycle   في

 د امة  ظآر الم ةوهآر المحآم ي.   
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يهى ا و    ا  فلا ب ال   ظهل اام  تيو  مة  هعتوى المؤمعة    (Kay&Ovila,2014:6)اهآ  
والأممآل    Business Processes الت آ  ة لفنم  ظآر المؤمعةع ي ب  ولًا    تفنم الأممآل

لت  لت  ظآر المؤمعة   (Gelinas et al,2008:3)و ؤ د  .Underlying Business الأمآمةة
ع وه  الضهو ي ا  يتم تغلله  ا   Business Processes ي ب فنم وتو لق ال مةةآر الت آ  ة

تم   ال مةةآر الت آ  ة ال  ء الي له    ا  .  Enterprise Systemةآر لتطآبق  ظآر المؤمعة  ةال م
ه   ظآر المؤمعة. لالك فآ و ه  المنم مة  المحآم ل  فنم  اا ال ظآرع لأ نم مةكو و   مضآء  

المعتشآ   ع هآليي  مة   في ه ظمآتنم.  الك فأ   في الفهق التي متقور بتصمةم تشغل  الأ ظمة  
ع هعتخدهي ال ظآر والمدةقل  فنمو  يضآ  Business Processes Ownersال مةةآر الت آ  ة  

    يكو وا ةآد    مة  ت  لتو وامتخداهو وتدقةقو. كي

ذقولو ا  لةمحآم ل  مدل  دوا  هحتمةة تت ةق    (Turner, et al.2017:22)و اا هآ يؤ د   يضآ  
يكو و  المحآم ةة ةد  الم ةوهآر  ل ظآر    اذأ ظمة  التصمةم  و  AISهعتخدهل   ع  و ه ء ه  فه ق 

 .AISع و /  و هدةقل  للا AISالت فلا في 

  نظرة عامة على معالجة المعاملات  2-1-3-1

An Overview of Transaction Processing  

وهنة  ظه هفآهةمةة ل ظم الم ةوهآر في اه ة تص ةل    (Hall,2011:7)هآ تقدر ي هض    ضوءفي  
و ظآر    MISت ل  ال ظآر الأمآمي لةشه ة هتفهع ال   ظآهل   مآملل   مآ  ظآر الم ةوهآر الإدا ي  

. غآل آ هآ تدهج وظآئف  ا ال ظآهل  لتحقلق اليفآءل التشغلةةةع ا  لا  AISالم ةوهآر المحآم ي  
 ت ظةم  ظم الم ةوهآر المآدية في د ر ه فصةة.  يتم

و ضةف ا   ا ال ظآهل  يه   مة  هفنور الم آهةة وت ت ه الم آهار هدلار ل ظآر الم ةوهآرع 
والتي تتم ه آل تنآ ه  لال ممةةآر التشغل  في ال ظآر لتحو ةنآ ال  ه ةوهآر تقدر لةمعتخدهل .  

 آهار المآلةة والم آهار غله المآلةة.وت قعم الم آهار ال  ةعمل   مآ الم 

مة  ا نآ ددث لآ هي بل  وددتل  او    Transactionالم آهةة    (Kieso,2018:3-9)و  هف  
 ك ه يتضم  ت آدل ذآت آ ل  لةعةل والخدهآر او تحو   ذآت آ  وادد. و  هف الحدث ذشك  مآر  
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. ةد تيو  الأدداث لآ هةة  ذآ و هصد   و م ب التغلهار في الأهول والخصور ودقوق المةيةة
  و دالةةة.

 Financial Accounting Standard    (FASB) يعتخدر ه ةس ه آيله المحآم ة المآلةة
Board    المؤمعة الت آ  ة لةت  له    في ع آ ل الم آهار والادداث والظهوف الألهى التي تؤ ه

 المةيةة.  خصور ودقوق الهولع الأم   م آب او هصآد  التغلهار التي تطه  مة  

 فآ  الادداث ت قعم ال   ومل :  Kiesoودعب 

ددث لآ هي: و ي الادداث ال آت ة م  تفآم  المؤمعة هل بلئتنآ الخآ هةة. ه   التغله في  -1
 م ه مة ة ه ل ة ت ة نآ او تشته نآ المؤمعة فضا م  تأ ه آ ذآليوا ث  آلفةضآ آر وال لا،ل.

الادداث   -2 تتم    ا   دالةي:  والم دار  امتخدافي  ددث  الم آ ي  دالةةآ  آمتخدار  الموا د  ر 
 الممةو ة ه  ة   الشه ة.

يعد تعيين الموظف حدثا   اذان العديد من الاحداث لها عناصر داخلية وخارجية    ويرى الباحث 
خارجيا باعتبار تبادل منفعة العمل مقابل الراتب، في حين ان استخدام العمالة في الإنتاج يعد  
حدثا داخليا. كذلك يمكن للمؤسسة البدء بالحدث والتحكم به والسيطرة عليه ويمكن ان تكون  

 الاحداث خارجة عن سيطرتها.

ا بل   التملل   ال   ذحآهة  المحآمب  ةدر ولا   فقد  المآلةة  غله  والم آهار  المآلةة  لم آهار 
(Hall,2011:7)  :ت ه فآ لي  ه نمآ 

الم آهار المآلةة:  ي الادداث الاةتصآدية التي تؤ ه مة   هول وامنم الشه ةع و ظنه  -1
 والمدفومآر ال قدية...الخ لة بآئ في دعآذآتنآ و تم قةآمو ذآل قدع ه   الم ة آر 

الضلق  -2 المفنور  مةلنآ  ي ط ق  لا  التي  الاةتصآدية  الادداث  المآلةة:  ي  غله  الم آهار 
    إضآفة هو دي  هدد لةمواد الأولةة ال  ةآئمة المو دي .لةم آهار المآلةةع ه

  الم آهار المآلةة وغله المآلةة تهت ط ا ت آدآ و ةقآ وغآل آ هآ تؤدي    ه نآ ال   فإ   فضاً م 
 ( اد آ : 6- 2 مآ هوضح ذآلشك  ) الاله وت آلج مو آ ب فس  ظآر الم ةوهآر 
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 (6- 2اك   ةم )
 ه آل ة الم آهار بوامطة  ظآر الم ةوهآر 

Source: (Hall,2011:7) 

 ظآهآ ضهو  آ وامآمةآ لاي  ظآر ه ةوهآر هحآم ي دلث يتم   TPSا   ظآر ه آل ة الم آهار  
  الادداث الاةتصآدية ال  ه آهار هآلةة. وبآلتآلي يتم تع ل   ا  الم آهار  م  ده قو تحو 

 ظآر ه آل ة الم آهار هل الأدداث الت آ  ة التي  TPSالمآلةة في الع ار المحآم ةة. يت آه  
 حدث ذشك  هتيه .  ت

ذآ نآ الأ شطة  ار    Business Processال مةةآر الت آ  ة    (Kay&Ovila,2014:6)ي هف  
الصةة التي تقور بنآ هؤمعة لخةق قةمة م  ده ق تحو   المدلار إل  هخههآر.  ي ا نآ ت كس 

 شهاء والإ تآج.  الأ شطة الأمآمةة التي ت    آ الشه ة في م ل  تحقلق   دافنآ ه   ممةةآر ال ةل وال

مة  ا نآ ه مومة ه  الأ شطة والمنآر  ار   (Romney&Steinbart,2018:30)فةمآ ي هفنآ  
الصةة والم عقة التي يؤدينآ اخص  و  م لوته  و نلةع والتي تعآمد في تحقلق  دف ت ظةمي  

 هحدد. 

 المكو آر الم طمةة لة مةةآر الت آ  ة ذآ تي: (Gelinas et al,2008:15)و وضح 

 ممةةآر الم ةوهآر: و و ال  ء المهت ط ذآل مةةآر الت آ  ة التي تقور بنآ الشه ة. -1
والعةآمآر  -2 والت ظةم  الةوا،ر  او  والم دار  الأاخآص  ه   يتيو   التشغل :  ممةةآر 

تن التي  والم ة آر د والإههاءار  والتعو ق  الشه ةع  آلإ تآج  في  الاممآل  ا  آ،  ال   ف 
 والتخ    والتو، ل. والمحآم ة والتمو   

 الم آهار المآلةة    
 الم ةوهآر                                                              

  
 الم آهار غله المآلةة  

 قراراتالمستخدم نظامالمعلومات
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ممةةآر الإدا ل: تتيو  ه  الااخآص والصادةآر والعةآمآر والإههاءار التي تندف  -3
التخطةط والهةآذة   بنآ و به،   شطتنآ  ي  الشه ة والتحكم  التخطةط لموا د  ال  ممةةآر 

 واتخآ  القها ار. 
 ا   ة هتهاذطآ .  ا  ال مةةآر الت آ  ة لةمؤمعة و ظآر المحآم  (Kay&Ovila,2014:8)يوضح  

المحآم ةة   الم آهار  ت آ  ة    Accounting Transactionsا   ذ مةةآر  تت ةق  التي 
Business Processes   هحددل تعم  بدو ار الم آهارTransaction Cycles . 

مةلنآ   الم آهار    (Romney&Steinbart,2018:32)و طةق   Transactionذم آل ة 
processing   مةةة التي ت د  ذآلتقآط بةآ آر الم آهار وت تني ذآلمخههآر  و  هفنآ مة  ا نآ ال

 الم ةوهآتةةع ه   ال ةآ آر المآلةة. 

تعم  دو ار ه آل ة الم آهار "دو ار" لأ و م د مهضنآ هً آع فإ نآ تتضم  مام  ه  الأ شطة  
 . (Bondar&Hopwood,2013:11)التي تتيه  ههاً ا وتيهاً  

ا  فنم ال ظآر المحآم ي لةمؤمعة يتطةب فنم ال مةةآر الت آ  ة    (Kay&Ovila,2013:8)و هى   
 ودو ار الم آهار الأمآمةة.  

 ظهًا لأ  ه ظم المؤمعآر تواهو   وامًآ هتشآبنة ه  الأدداث والأ شطة الاةتصآديةع فم  الممك  
 ار و يخمس ممةةآر ت آ  ة  ئةعةة  و دو ار ه آهذتحديد ال مةةآر الت آ  ة الأمآمةة ال آهة  

(Romney&Steinbart,2018:32) : 

الإيهادار   -1 ذآلأه .  Revenue Cycleدو ل  او  والخدهآر  قدا  العةل  بةل  يتم ه  لالنآ   :
ذآ     (Kay&Ovila,2013:8)يهى    ا    Sales Cycleو   ه م نآ  يضآ ذآ نآ دو ل الم ة آر  

ال ظآر المحآم ي يتوافق هل م صه ال ةل في مةعةة المةمةع وا  دو ل الم ة آر تتضم  ممةةآر  
 ه آهار الت آدل بل  المؤمعة وممائنآ. 

العةل والخدهآر او Expenditure Cycleدو ل الا فآق   -2 ت آدل  الدو ل  يتم ه  لال  ا    :
 Purchasingمةلنآ  دةآ آ بدو ل الشهاء  المواد الأولةة هقآب  ال قد او الدفل الاه . و طةق  

Cycle    يهى    ا(Kay&Ovila,2013:8)    تيو  ه  الم آهار المت ةقة ذشهاء الأه آف  تا نآ
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ه  ال آئ ل . في ذ ض الأدةآ . تت ةق دو ل الشهاء ذآلم آهار بل  المؤمعة وهو دينآع ذمآ 
المو دي  والامتشآ  ل . المحآم ي يتوافق  في  لك  ال ظآر  هل ممةةة الشهاء في مةعةة   وا  

 المةمة. 
: يتم ذموه نآ تحو    The production or conversion cycleدو ل الإ تآج او التحو     -3

 المواد الأولةة )الخآر( ال  مةل تآهة الص ل. 
الهواتب   -4 ال شه ة/  الموا د  ت لل   The human resources/payroll cycleدو ل  يتم   :

 وتقلةمنم وتهةلتنم وإ نآء لدهآتنم.  الموظفل  وتد   نم وت و ضنم
: يتم ذموه نآ تو، ل ودفل الأ بآح وبةل واهاء الحصص The financing cycleدو ل التمو     -5

 والاةتهاض ودفل الفوائد المت ةقة ذآلقهوض. 
 دو ار الم آهار الهئةعةة وال اةآر بل نآ:  (7-2)و وضح الشك  

 

 ( 7-2شك  )ال

 المحآم ي والا ظمة الفهعةة  ظآر الم ةوهآر 

Source: (Romney&Steinbart,2018:32) 
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. فدو ل الإ فآق لشه ة الخدهآرع مة  م ل   المؤمعآر تختةف د ة ة دو ل ه آهةة ذآلتاف   واع  
ذآلشهاء  المت ةقة  الم آهار  ه آل ة  مآدلً  تتضم   لا  المحآهآلع  او  المحآم ة  الم آلع  شه آر 
والامتار والدفل هقآب  ال ضآئل التي ملتم إمآدل بة نآ. والشه آر الت آ  ة تختةف م  الشه آر 

التحو  او  للإ تآج  دو ل  وهود  ذ در  ه   الص آعةة  ال ديد  ه آهةة  دو ل  تتضم      يمك       . 
ال مةةآر  و الأ شطة الت آ  ة المختةفة. يمك     تيو     ممةةة ت آ  ة ذعةطة  ع ةًآ  و ه قدل  

 .(Romney&Steinbart,2018:35)لةغآية 

ا  إددى المةم التي يوفه آ  ظآر المؤمعة تتم   في ت علق   (Gelinas et al,2008:15)و هى 
المةمة في مةعةة المةمة. يقور ال ظآر بت فلا  اا الت علق ه  لال هشآ  ة ال ةآ آر م ه    شطة  

 .Business Processesال مةةآر الت آ  ة 

ا    ا  و مك  ال ظه إل  همةل الأ شطة المآلةة لةم ظمة    ء ه  ال مةةآر الت آ  ة المختةفة.  
لمنآر التي تتضم  بةآ آر ووددار ت ظةمةة  ال مةةة الت آ  ة  ي ع آ ل م  ه مومة هتهاذطة ه  ا

وتعةع  ،ه ي ه طقي. يتم دائمًآ تشغل  ال مةةآر الت آ  ة ه  لال ذ ض الأدداث الاةتصآديةع 
وةد دددر همة نآ بوضوح  قآط ال داية وال نآية. مة  م ل  الم آلع ةد يتم تشغل  ممةةة إدا ل  

ت د  ال مةةة ذإ شآء  هه ه ة آر وت تني بتحصل   و  واهه ال مل  ه  لال امتار  هه اهاء ال مل   
 هدفومآر ال مل  مة  دعآذآر الم ض.

ا  العمة الهئةعةة لة مةةآر الت آ  ة   نآ لا تقتصه ذآلضهو ل مة  ه آل وظةفي وادد ه   ظآر  
الم ةوهآر  و المخطط الت ظةمي. مة  م ل  الم آلع يمك     تمتد ممةةة الم ة آر م ه  ةعآر  
الائتمآ    وفحص  والشح   والمخ و   الم ة آر  ه    النةكةيع  المخطط  في  هختةفة 

(Bondar&Hopwood,2013:8) . 

طآلمآ  آ ت ال مةةآر الت آ  ة لا تقتصه مة  ه آل وظةفي وادد وا  الم آهار غله المآلةة  ول
هار هآلةآ ذشك  غله ه آاهع لالك فآ   ظآر الم ةوهآر المحآم ي مةكو   لا  يكو  لنآ تأ  ه   لابد  

مواء  آ ت  ا  هتواهدا في همةل الأ شطة والوظآئف التي تؤدينآ الشه ة لغهض تحقلق   دافنآ  
 مةعةة التو  د او  ظآر التوظةف. رالأ شطة تت ةق ذعةعةة المةمة ا
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ال مةةآر(   (Bondar&Hopwood,2013:9)ي هف   ) ي  الأ شطة  ذآ نآ مةعةة  المةمة  مةعةة 
التي تقور بنآ الشه ة والتي تضةف قةمة إل  الم تج. ا  ت ه ف ال مةةآر الت آ  ة ه  لال مةعةة 

ة  لك لا  مةعةة المةمة ت طي ده قة منةة وف آلة ل هض الأ شطة الخآهة ذآلشه ة المةمة لو   مة
ذطه قة تمك  ه  تحةل  الم ايآ الت آفعةة لنآ. تتضم  ال مةةآر الت آ  ة الأمآمةة الأ شطة التي  
تضةف قةمة ه آاهل إل  ه ت آر الشه ةع وتشم  ال مةةآر الت آ  ة الداممة الأ شطة التي تضةف  

شك  غله ه آاه وتدمم ال مةةآر الأمآمةة. تشم  ال مةةآر الأمآمةة الخدهآر الةوهعتةة  قةمة ذ
الوا دل والإ تآج والةوهعتةآر الصآد ل والم ة آر والتعو ق والخدهة. تشم  ال مةةآر الداممة ال  ةة  

ا الموا د  وت مةة  التي ولوهةآع  وتطو ه  والحو مة(ع  والتمو    )المحآم ة  ال آبتة  ل شه ةع  التحتةة 
والمشته آر. ذشك  همآميع تشم  ال مةةآر الت آ  ة الأمآمةة والداممة مة  مةعةة المةمة اليآهةة  

  Enterprise Value Chainمةعةة قةمة المؤمعة    (Kay&Ovila,2013:6)و  هف    للأ شطة.
الأ شطة  ت ت ه مةعةة المةمة هفلدل في ممةةة ت علق    ا  .  لة مةةآر الت آ  ةذآ نآ إدآ  مم  ه ظم  

المؤمعةة هل المو دي  وال ماء. ومة  الهغم ه  الالتافآر في مةعةة المةمة الا ا نآ مآدل هآ  
( اد آ   8-2و وضح الشك  )  وت تني ب ةل ال  آهه لة ماء.   المو دي ت د  ذشهاء ال  آهه ه   

 مةعةة المةمة: 

 

 (  8-2الشك  )
 مةعةة المةمة 

Source: (Kay & Ovila,2013:6) 
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ذآلإضآفة إل  ال حث والتطو ه لةخدهآر والم ت آر والت آ ب ال ديدلع تتيو  مةعةة المةمة ه   
 مةعةة ه  ال مةةآر الت آ  ة. تشم   ا  ال مةةآر هآ يةي:

 . المو دي اهاء ال  آهه ه   ■

 تقديم الخدهة  و الم تج  و الت هبة.  ■

  هبة لة ماء.تعو ق وبةل الخدهة  و الم تج  و الت ■

 دمم وهةآ ة الخدهة  و الم تج  و الخ هل.  ■

ا  الأ شطة الأمآمةة والأ شطة العآ دل ت ت ه   ظمة فهعةة في  ظآر مةعةة المةمة والتي  ي  ظآهآ  
 . (Romney& Steinbart,2018:39)فهمي ه  مةعةة التو  د 

 ( اد آ : 9- 2الشك  )يدمم  ظآر المؤمعة ال مةةآر الت آ  ة و مآ  و ه ل  في 

  ال مةةآر الت آ  ة   Supply Chain Management  (SCM ظآر إدا ل مةعةة التو  د ) -1
ع ته   مةعةة التو  د مة  ده ة ال ضآئل. تتضم   المو دي الخآهة ذشهاء الأه آف ه   

والم ة آر  الصآد ل  والةوهعتةآر  والإ تآج  الوا دل  الةوهعتةآر  التو  د  مةعةة  ممةةآر 
الشهاء  يشم   الأمآمةة ه  دلث   و  المةمة  ال مو ج م  مةعةة  يختةف  اا  والخدهة. 

 و عت  د التعو ق.  
الموا د الا،هة   Operation/Production System(  OPS ظآر ال مةةآر / الإ تآج ) -2

لتقديم الخدهة  و الم تج  و الت هبة. يختةف  مو ج   ال مةةآر الت آ  ةلدمم تت ل وت علق  
( م  مةعةة المةمة و مآ ج مةعةة التو  د ه  دلث 9- 2في الشك  )  ال مةةآر الت آ  ة 

يضل  مو ج   الشه ة.  في  ال مةةآر  همةل  يشم   الت آ  ة  و  ممةةآر   ال مةةآر  همةل 
المؤمعة في  اث ه مومآر: ال مةةآر التشغلةةةع وال مةةآر الداممةع وممةةآر الحو مة. 
)المشته آر  التو  د  مةعةة  و  شطة  المةمة  مةعةة  ه   التشغلةةة  اً  ال مةةآر  تشم  
والةوهعتةآر الوا دل والإ تآج والةوهعتةآر الصآد ل والم ة آر والخدهآر والتعو ق(. تشم  

ل مةةآر الداممة التمو   والمحآم ة والتي ولوهةآ والموا د ال شه ة. تشم  ممةةآر الحو مة ا
 دو مة الشه آرع والإدا ل الإمتهاتة ةةع ودو مة تي ولوهةآ الم ةوهآر.



 

 

 

 
47 

 

ي 
ن
الاول.................................................................المبحث : المحاسبة وإنتاج المعلوماتالفصل الثان  

3- ( ال ماء  ماةآر  إدا ل    CRM  )Customer Relationship Management ظآر 
 ة فه دًا ه   ومو ه  دلث   و يمتد م ه   ظآر المحآم  د   شطة التعو ق والم ة آر. ي 

ودت  ال ةل    المو دي مةعةة المةمةع و تت ل ه ةوهآر الم آهار ه  اهاء الأه آف ه   
 لة ماء. 

 

 (  9-2الشك  )
 ال مةةآر الت آ  ةع دو ل الم آهار و ظآر المؤمعة 

Source:(Kay&Ovila,2013:6) 
 

  ال مةةآر التشغلةةة  و  فعو  مو ج  the transaction cycle modelا   مو ج دو ل الم آهةة 
operations process model    المحآم ة إل   ذآلإضآفة  ذآمت  آء    مت ممةةآر تشغلةةةع 

 والتمو  ع يتم ده نآ في  اث ممةةآر تشغلةةة تعم  دو ار الم آهار التشغلةةة:

الإيهادار.   • وتحصل   دو ل  الألهى  اليةآ آر  مة   والخدهآر  العةل  بتو، ل  المت ةقة  الأدداث 
الشح (  الم آلع  م ل   )مة   الصآد ل  الةوهعتةة  الخدهآر  يشم   لك  الصةة.  المدفومآر  ار 

 والم ة آر والخدهآر والتعو قع ذآلإضآفة إل  دمم التمو   والمحآم ة.
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العةل والخدهآر ه  اليةآ آر الألهى وتعو ة    • دو ل الإ فآق. الأدداث المت ةقة ذآلحصول مة 
 الالت اهآر  ار الصةة. و اا يشم  المشته آر والةوهعتةآر الوا دل ودمم التمو   والمحآم ة. 

إ تآجع ذآلإضآفة إل  دمم    –• دو ل الإ تآج. الأدداث المت ةقة بتحو   الموا د إل  مةل ولدهآر  
 .(Kay & Ovila,2013:6)التمو   والمحآم ة 

ويرى الباحث من خلال الشكل أعلاه وكما تم التطرق اليه سابقا ان نظام المعلومات المحاسبي  
يمتد على طول سلسلة القيمة ليغطي الأنشطة التي تبدأ بشراء المواد ومعالجتها لغاية تسليمها 

  كسلعة للعميل.

يؤ د   يضآ   هآ  ا داف  ظآر   (Turner et al,2017:5)و اا  ا م  ا   دد  الم ةوهآر   ذقولو 
المحآم ةة والتقآ  ه الصآد ل م  ال ظآر إل  هعآمدل الإدا ل في ههاق ة الشه ة والتحكم فلنآ ه   

مةعةة التو  دع و  هف مةعةة التو  د ذآ نآ اليةآ آر وال مةةآر وتدفقآر الم ةوهآر      شطةلال  
مةةة لوهعتةة  آهةةع  التي ت طوي مة  ده ة المواد والأهوال والم ةوهآر  ار الصةة ه  لال م

ةمعتخدر ال نآئي. تشم  مةعةة له  الحصول مة  المواد الخآر إل  تعةةم الم ت آر ال نآئةة  ت د   
 وهقدهي الخدهآر وال ماء والومطآء. المو دي التو  د همةل 

( ماةة  ظآر تخطةط هوا د المؤمعة هل  ظآر الم ةوهآر المحآم ي    10-2و وضح الشك  )  
 متمآد  في ذح  آ  اا لإ تآج تقآ  ه هآلةة مآلةة ال ودل: والاي ملتم ا 
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 ( ا ت آط  ظآر الم ةوهآر المحآم ي ذعةعةة التو  د 10 -2الشك  ) 

 المصد : امداد ال آدث

 نظام المعلومات المحاسبي واضافة قيمة    2-1-4

Accounting Information System and Add Value 

  :المحآم ي ال يندف  ظآر الم ةوهآر 

ت و د المعتخدهل  ذآلم ةوهآر:   آك ال ديد ه  هوا ب ه ةوهآر المحآم ة / الإدا ل المآلةة  -1
 ذشك  مآرع يمك  تحديد  اث فئآر:

. الموهو ال  الخآ ج ي الم ةوهآر الم  ةة مموهًآ بتقآ  ه الأداء    –ه ةوهآر المحآم ة المآلةة    - ولاً 
غآلً آ هآ تيو  ه    ا  الم ةوهآر ذأ ه  ه يع وتآ  خةة ذط ة تنآع وه ظمة لةغآيةع وغآلً آ هآ يتم  
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ف ومهض الم آهار التحكم فلنآ ه  الخآ ج. إ نآ هوهنة  حو الم آهارع وتنتم بتع ل  وتص ة
 / الود ةة  القآ و ةة  والمتطة آر  المحآم ة  وه آيله  بنآع  الم مول  والم آدئ  لةمفآهةم  وفقًآ  المآلةة 

 الدولةة القآئمة.  

الإدا  ة    - آ ةآً  المحآم ة  هةآغة    – ه ةوهآر  في  ذآلمعآمدل  مموهًآ  تنتم  التي  الم ةوهآر   ي 
ة الأ شطة الت آ  ةع واتخآ  القها ار ودو مة امتهاتة ةآر ومةآمآر الشه ةع هل تخطةط وههاق 

 الشه آر. غآلً آ هآ تيو   ا  الم ةوهآر ت  ؤ ة وغله ه ظمة و تم التحكم فلنآ دالةةًآ. 

 ي الم ةوهآر الم  ةة مموهًآ ذآل مةةآر المهت طة ذآلحصول مة     –ه ةوهآر الإدا ل المآلةة    - آلً آ 
ا د دو ةة الأه  وةصلهل الأه . و ي ه  ةة في المقآر الأول  التمو  ع والإدا ل الف آلة وتطو ه المو 

ذقها ار التمو   والامت مآ  التي يتم اتخآ  آ معةآً و اء ت ظةم  هول المعآ مل  ه  الشه آرع وتقةل   
 (Boczko,2012:8) المخآده المهت طة ذآتخآ  القها ار مة  المدى الطو  .

 دمم ه ل القها  وتعنل  العةطهل:  -2
دا ل ه آل ة الم آهار والم ةوهآر: الحفآظ مة  ال مةةآر الت ظةمةة دال  الشه ة وت     آع  إ  - ولا

  همل وتع ل  وه آل ة الم آهار الت آ  ة. يهت ط  اا المفنور بوضوح بدمم  له  لال تعن 
 /اتخآ  القها  ه  ة   هآ  ي القها  الدالةلل  وضمآ  الم آل ة الموضوعةة لة ةآ آر الاةتصآدية  

المآلةة إل  ه ةوهآر هحآم ةةع همآ ي  ي     ظآر الم ةوهآر المحآم ةة لةم ظمآر ي ب    يعن   
 – الم ةوهآر لةس فقط لأغهاض ه ل القها ع ولي   يضًآ للأغهاض التي تت ةق ذآلمعآءلة    ا تآج

  هآر  هحآب المصةحة الدالةلل  والخآ هلل . 

ة: لةوفآء ذآلالت اهآر التي تت ةق ذآلأاهاف والهةآذة مة  الهةآذة ال ظآهةة الدالةةة والخآ هة  - آ ةآ 
ي ب ا  توفه   ظمة الم ةوهآر المحآم ةة تأكلدار مة    ا  الموا د الت ظةمةة    وا فآقاكتعآب وإدا ل  

الت ةةمآر والعةآمآر الإدا  ة الم صوص مةلنآ.    يتم وفق  ا  دلولع امتخدار ولهوج الأهول 
ر القآ و ةة والاهتمآعةة والعةآمةة ه  لال الموائمة هل هتطة آر فضا م  والوفآء ذآلمعؤولةآ

ال   ال لئة التي ت م  بنآ الشه ة و اا ي  ي ا   ظآر الم ةوهآر المحآم ي ي ب ا  لا يع   فقط  
ب    الم ةوهآرع  وماهة  تدفق  ا تآج  ال   ضمآ   في  والموضوعةة  الدةة  مة   الحفآظ  ضمآ  

و ؤ د  لك   ال مةةآر    (Bondar&Hopwood,2013:11)الم ةوهآر.  ت ه ف  ي ت ه  ذقولو 
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بل  المحآم ل ع و لك لأ  دو ار الم آهار توفه   اآئ آً الت آ  ة ه  لال دو ار الم آهار  
 دال   ي ت هده قة هائمة لةمدةقل  لتت ل الم آهار    آء تدفقنآ م ه ال ظآر. )ا  تت ل الم آهار  

ل ي في التحقق ه  دةة   هدل الحعآذآر.( فضا م   لك هنمة ي تمد مةلنآ المدةقو  ذشك   وت
توفه دو ار الم آهار لةمدةقل  والمحآم ل  ده قة هائمة لةتحقق ه     الضواذط في هكآ نآ  

 وت م  هل تدفق الم آهار م ه ال ظآر. 

في مصه الم ةوهآر فأ  مدد ال مآل الم ت ل  لةعةل والخدهآر اة  ه  مدد ممآل الم هفة اهآ   
الم ت  ال مآل  و م  المحآم و   وه آل تنآ  و وه نم  وتحةلةنآ  الأممآل  دول   شطة  لةم ةوهآر    

تهى الشه آر      آدنآ  و فشةنآ ي تمد غآلً آ مة  امتخدار الم ةوهآر التي يديه آ      ا  وتو،  نآع  
 . (Simkin et al,2014:8)  في ه آل الم هفةو ال آهة

  فلهى ا   ظآر الم ةوهآر المحآم ي المصمم (Romney& Steinbart,2018:39)اهآ  
 ذشك  هلد يمك و ا  يضةف قةمة لةشه ة ه  لال: 

 تحعل   فآءل وفآمةةة ال مةةآر ومةعةة التو  د في الشه ة  .1
يمك     تؤدي هشآ  ة الم هفة والخ هل إل  تحعل  ال مةةآر وتقديم هل ل    ا  ت آدل الم هفة   .2

 ت آفعةة. 
 تحعل  الهةآذة الدالةةة ه  لال الفص  بل  المنآر.  .3
   تحعل  ممةةة ه ل القها  .4

 دور المحاسب في نظام المعلومات المحاسبي  2-1-5

The role of the accountant in the accounting information system 

لةمحآمب    (Hall,2011:32)و(Gelians&Dull,2008:26)ع(Turner,et,al.2008:22)يهى 
  ظآر الم ةوهآر المحآم ي تتم   ذآلتصمةم والامتخدار والتدةلق ب ا ة  دوا   مآمةة فةمآ يت ةق  

في تم    يا  دو  المحآمب في تصمةم  ظآر الم ةوهآر المحآم ي    ا  ل ظآر الم ةوهآر المحآم ي  
هعؤوللتو م  ال وا ب الهئةعةة لة ظآر وتقلةم ادتةآهآر المعتخدهل  لةم ةوهآرع وت د  ه  تحديد  
هصآد  ال ةآ آر وتحديد والتةآ  ةوامد المحآم ة التي يتم تط ةقنآ وتحديد هحتوى واك  تقآ  ه  

 الضواذط الا،هة لةحفآظ مة  ماهة و فآءل  اا ال ظآر. المخههآر فضا م  تحديد 
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و اا ي  ي ا  المحآم ة اللور ذآتت هعؤولة م  تصمةم ال ظآر ه  ال آدةة المفآهةمةة و اا  و  
ال  ء المنم لحمآية ال ظآر ه  ممةةآر الادتةآل التي ةد تحدث. اهآ إ ا  آ   اا ال ظآر اليتهو ي  

م   ذآلأه اء المآدية  و ه  هعؤولةة هتخصصي تي ولوهةآ الم ةوهآر.  فآ  ال آ ب التي ولوهي المت
و ختم ةولو م    مةة دو  المحآم ل  في تصمةم الأ ظمة ذأ  المشآ  ة ال شطة لةمحآم ل   هه  

 ذآلغ الأ مةة ل  آح ال ظآر. 

لك فآ  اهآ ه   آدةة امتخداهو فآ  المحآمب  و المعتخدر ال نآئي ل ظآر الم ةوهآر المحآم ي لا 
ممةةة التصمةم او تقديم هو ل واضحة لادتةآهآتنم لةمحآم ل  المن لل  الاي  يقوهو   في  هشآ  تو  

 ا   دد ا م  م آب فش  تصمةم الأ ظمة  و مدر هشآ  ة المحآمب المعتخدر.   ا  بتصمةم ال ظآر.  

والتدةلق  و    الدو  الألله الاي يقور ذو المحآمب في ظ   ظآر الم ةوهآر المحآم ي  و التدةلقع
الدالةي مة   المدةق  او  الخآ هي  المدةق  تقدر ه   التي  والتأكلدار  الشنآدار  اك  ه  ااكآل 
هصداقةة وهو وقةة ال ةآ آر المآلةة الختآهةة الم ت ة ه   ظآر الم ةوهآر المحآم ي. و قور التدةلق  

لأ شطة ذآلإضآفة ال   الدالةي ذآمت آ    شآدآ دالةةآ هوهودا دال  الشه ة ذم مومة وام ة ه  ا
الشه ة  الت ار  وههاه ة  الت ظةمةةع  لةعةآمآر  ال مةةة  اهت آل  الختآهةة  فحص  ال ةآ آر  تدةلق 

وهتآذ ة الادتةآل دال  الشه ةع وإههاء   والحد ه   القآ و ةةع وتقلةم اليفآءل التشغلةةةع    ذآلتشه  آر 
 ممةةآر تدةلق تي ولوهةآ الم ةوهآر.

 The AIS Types                                 ومات المحاسبيةأنواع نظم المعل  2-1-6

يمك  تص ةف  ظم الم ةوهآر المحآم ةة ال   اث فئآر  ي اللدو ة والأ ظمة القديمة والأ ظمة  
المعت دار والع ار الو قةة. فةمآ تعتخدر الأ ظمة القديمة    اللدو ةالحدي ةع ا  تعتخدر الأ ظمة  

و ة وهتقدهة تق ةًآ  التق ةآر الاليتهو ةة القديمة. اهآ بهاهج المحآم ة الحدي ة فتقدر لةم ظمآر   ظمة ة
 ة لتيو  ذم آذة   ظمة ه ةوهآر هحآم ةة تدهج ال مةةآر الت آ  ة م ه المؤمع

 (Turner et al,2017:60). 

)مصةميع ال   ومل   37:2011و هى  ت قعم  ا   يمك   المحآم ةة  الم ةوهآر  ا    واع  ظم   )
   : ئةعلل   مآ
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  Financial Accounting Information System ظم ه ةوهآر المحآم ة المآلةة -1
و قور مة   مآس قةآس الادداث الاةتصآدية وتحةلةنآ وتع لةنآ وت و  نآ وتةخةصنآ  م مهضنآ  
هآلةة   ةوائم  او  تقآ  ه  اك   مة   الهالدل  القها ار  اتخآ   لغهض  هعتخدهلنآ  ال   وتوهلنآ 

Financial Statement  . 
  Management Accounting Information System ظآر ه ةوهآر المحآم ة الإدا  ة -2

والتي ي صب ا تمآهنآ لخدهة الإدا ل ه  لال ت و د آ ذآلم ةوهآر الا،هة لاتخآ  القها ار المت ةقة  
 ذآلتخطةط والت فلا والااهاف والهةآذة  ي لغهض تمكل  الإدا ل ه  المةآر ذأ شطتنآ مة   كم  وهو. 

 والأخلاق   بالمهنية المحاسبةعلاقة  2-1-7

The Relationship of Accounting with Professionalism and Ethics 

يواهو المحآم و   غله م المشكار الألاقةةع ا  المحآم ة  من ة تتمل  م  غله آ ه  المن   
ق ول  مضآئنآ لةمعؤولةة ت آ  هصآلح ه  تخدهنم. فأ  آ  توةل العةوك الألاةي لأولئك  ذ الألهى  

و  في المن ة. ا   اا التين  يتم الت  له م و في هدو ة العةوك الألاةي لةمن ة. و مآ الاي  ي مة
  يضآ.  ه ةنآ ا  لةطب والقآ و  هدو ة للألاقةآر فأ  لةمحآم ة 

فآلألاق هصطةح يشله ال  هدو ة او  ظآر  لاةي يوفه ه آيله لتقلةم الصواب والخطأ. والمشكةة  
الاي يواهو فةو الفهد او الم تمل ةها ا يخت ه  اا ال ظآر او المدو ة. وتيو   الألاقةة  ي الموةف  

. مة  م ل  الم آلع ا  ته ل   مواق   س المآل مة  آو ص ب دةن  لذ ض  ا  المشكار ه قد 
 و دت   عه القوامد المحآم ةة    ذآلا ح آءالمدى القه ب يؤدي إل  إغهاء إدا ل الشه ة    فيالأ بآح  

ال دا ل(   لتضخةم هآفي اليفآءل )الالتصآصع  تيفي  الحآلارع لا  الم ةغ م و. في  ا   الدل  
 . (Spiceland et al,2020:17) الف ةة لح  الم ضةة

  نم  ك ه الأاخآص الاةآً في بلئة الاممآلع ولعوء  مة   ذآر ي ظه لمتخصصي المحآم ة    لاا
 اا التصو     آ  ه  المحآم ل     الحظ ه ا وةت ةه ب وبع ب الاممآل غله الألاقةة لفئة ةةلةة

تعآؤل.   والألاق    ا  هوضل   ذآلمن ةة  الإدعآس  وف آلة    وا   هو وةة  لدهآر  لتقديم   مآس 
لةمعتخدهل . وب كعو لا يمك   لك. ا  المن ةة والألاق هنآ ار  مآمةة لةمحآمب لا يمك  ا   
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تطو ه آ لا يق    مةة م     مة  د هة ذآلمحآم ةع لالك فآ فقط  ذطه قة محه ة ذآلحصول    اكتعآبنآ 
 . (Hurt,2010:41)ت ةم المحآم ة 

لالك يعتقطب المآليو  والمديهو  اللور في الم ظمآر المحآمب الخ له في تحديد وههاق ة هخآده 
الشه ةع  ي الادداث التي ةد تتع ب في مدر تحقلق الشه ة لأ دافنآ. فضا م  ضمآ  هو وقةة  

ا تآج الم ةوهآر لغهض اتخآ  القها ار الهالدل. و اا ي  ي ا   ا ظمة الم ةوهآر المعتخدهة في  
الصو ل القديمة لةمحآمب ةد ا تنت وتحطمت ال  الابدع ا   ه ح المحآمب يتمتل ذآلم هفة الت آ  ة 

 .(Gelians&Dull,2008: iv)ال آهة وهنآ ار قةآس وتقلةم ال مةةآر الت آ  ة 

مة  إدا ل هخآده  ي صب  ته ل  الم ظمآر   ه ح  Enronو  WorldComذ د هآ ددث لشه تي 
 آً دالةة  آً ع هدةقآً الشه ة. وه  المتوةل ذشك  هت ايد ا  يتول  الصآئي المحآم ة مواء  آ  هحآم 

 . (Gelians&Dull,2008: iv)دو اً قةآديآً في تحديد وتخفةف هخآده المؤمعة  آً لآ هة آً هدةق را

 وت  آ لالك فآ  مة  المحآمب ا  يص  ال  الوظةفة و و مة  ه هفة مآلةة ذآ تي: 

 لصآئص الم ةوهآر الأمآمةة.  -1
 . آً تق ةآر الم ةوهآرع إ ا  آ   ظآر الم ةوهآر المحآم ي اليتهو ة -2
 ال مةةآر الت آ  ة الأمآمةة التي تعمح لةم ظمة ذآل م  ذكفآءل وفآمةةة.  -3
 معتخدهة لهمم تخطةطي لة مةةآر الت آ  ة وتقلةمنآ.  دوار التو لق المشته ة ال -4
 هفآهةم دو مة الشه آر/ الهةآذة الدالةةة التي يمك  تط ةقنآ لةتخفةف ه  المخآده.  -5

فضا م   لك تهى الد تو ل  آ عي بل  ا    آلك م  ة لصآئص لةمن ي يمك  تط ةقنآ مة   
 و ي: المحآم ة ذآلهغم ه  ا نآ تخص التآهل  والمخآده 

 التواه  ذشك  ف آل. -1
 التفيله ذ قا ةة.  -2
 يعتخدر الم هفة التق ةة ذشك  ه آمب. -3
 يدهج الم هفة ه  ال ديد ه  التخصصآر.  -4
 يةت ر ذآلعةوك الألاةي.  -5
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 يد ك تأ له القوى العةآمةة والاهتمآعةة والاةتصآدية والقآ و ةة والت ظةمةة.  -6
 ب شآط يع   لم هفة إضآفةة. -7

مة  ممةةة الادتهاف بدلا ه  لصآئص المحتهف وبل  ا  الادتهاف    1980في دل       ولي  
 و ممةةة او امتهاتة ةة تيتعب المن ة ه  لالنآ ه  دا ه  الادتهار والاهتةآ، و دةآ آ المكآ ة  

(Hurt,2010:42) . 

ا  المن ةة ت تمد مة  ال  د الألاةي لةمحتهفع و اا ي  ي ا      وا  هآ يشتهك فةو بل  و ولي  
 دو  ال  د الألاةي لا يمك  ا  يكو  هحآم آ هحتهفآ. ه  المحآمب 

لدهة لةس فقط لةمآلك وا مآ لةمصةحة ال آهة   تقديمنآا  ه  ال اهآر الممل ل لمن ة المحآم ة  
صه مة  تة ةة ادتةآج هآدب ال م  ه   يضآع ذآلتآلي فآ  هعؤولةة المحآمب المحتهف لا تقت

الم ةوهآر وا مآ لابد ه  تة ةة هتطة آر الأدهاف الألهى  ار ال اةة وه نآ ال منو  او الطهف 
ال آلث  مآ يعم ع لالك فقد تحمةت هن ة المحآم ة هعؤولةة ال م  ه  اه  المصةحة ال آهةع 

م ظمآر المن ةة  ولآهة الاتحآد الدولي و اا هآ دم  ال  الته ل  مة  الالاق المن ةة ودفل ال 
 و     IESABم  ده ق ه ةس ه آيله العةوك الألاةي الدولةة لةمحآم ل      IFACلةمحآم ل   

 لئة هعتقةة لوضل الم آيله تقور بوضل وهةآغة ةوامد العةوك الالاةي لةمحآم ل  المن لل   
المدو ة ه   ا ة     تيو   ا ت      اع  Code of Ethicsوالتي تيةةت ذإهدا  هدو ة ةوامد العةوك  

إدآً ا  و وفه  المحتهفل   لةمحآم ل   المن ة  الأمآمةة لألاقةآر  الم آدئ   ) ( ال  ء  يحدد   ه اء. 
هفآهةمةًآ لتط لق  ا  الم آدئ. يوفه الإدآ  المفآهةمي إ اآدار دول الم آدئ الألاقةة الأمآمةة.  

لمفآهةمي في هواةف هحددل ي ط ق ال  ء ب )ج(  ةفةة تط لق الإدآ  اال  ء)ب( و   ءال   يوضح  
مة  المحآم ل  المحتهفل  في الممآ مة ال آهة. ي ط ق ال  ء ج مة  المحآم ل  المحتهفل  في  

(. وال ديه ذآلا ه ا  ه ظم الم ظمآر المن ةة لدينآ  2014ه آل الأممآل )هدو ة ةوامد العةوكع
 . ع ا  لم يك   ةنآةوامد العةوك الألاةي لأمضآئنآ

لةمحآم ل  القآ و لل  الم تمدي ع هدو ة ةوامد العةوك المن ي   الم ند الاهه كيع  AICPAف  د لدى  
الخآهة بنآ والتي ت ص مة  العةوك الألاةي الاي ي ب مة  الأمضآء الع ي لتحمةقو. وبآلم  ع  

  -   م تمدي الإدا  ل  اللةمحآم ل     الم ند الاهه كيو و    -(  IMAفإ  ه ند المحآم ل  الإدا  ل  )
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الم ند الأهه كي و و    -  (CIA)   لديو هدو ة  لاقةآر لآهة ذوع  مآ يف   ه ند المدةقل  الدالةلل
 .(Spiceland et al,2020:17) الدالةيتدةلق القدر لدهآر ي الاي لةمدةقل  الدالةلل 

الالاق ذآ نآ فهع ه  الفةعفة يت آه  هل المةم المت ةقة ذآلعةوك   (Dictionary)ي هف ةآهوس  
 نآع وهودل وموء دوافل وغآيآر  ا  الأف آل.ئال شهيع فةمآ يت ةق ذصواب ذ ض الأف آل ولط

 ا  القضآيآ الألاقةة ضم  مةآق  ظم الم ةوهآر المحآم ةة تشم :  (Hurt,2010:44)و هى 
  ل. . مم  تقديهار واةعةة وغله هتحل 1
 ذشك  ه آمب. AIS. امتخدار بةآ آر 2
 . الحفآظ مة   ةآذة دالةةة ةو ة مة  ال قد والأهول المتداولة الألهى. 3
 . الدفل هقآب  ال هه ةآر و اكآل تق ةة الم ةوهآر الألهى.   4

ا و اةتهح  مو هًآ ه   مآ ي     Langenderfer and Rockness(  1989)م   و ضةف  قا  
 الم ضار الألاقةة: لطوار لةت آه  هل 

 . تحديد الحقآئق. 1
 . تحديد القضآيآ الألاقةة و هحآب المصةحة الم  لل .2
 . تحديد القوامد والم آدئ والمةم المت ةقة ذآلموةف.3
 . تحديد هعآ ار ال م  ال ديةة.4
 . تقلةم  تآئج    هعآ  مم  همك .5
 والم آدئ والمةم. . ددد  فض  هعآ  لة م  يتمآا  هل القوامد 6
. إ ا  آ   لك ه آمً آع  آةش ال دي  هل اخص هو وق ذو لةمعآمدل في اكتعآب ه ظو   ك ه  7

 فةمآ يت ةق ذآل دائ .
 . التوه  إل  ةها  ذشأ  هعآ  ال م  الم آمب. 8

لدى ال ديد ه  الشه آر همآ مة  امخة لح  المشكار الألاقةة. ةد تتضم  ه آةشآر هل دهف  
الإبا ات آع  ا   و  مموهًآ  مةةك  ي ب  النو ةع  م   اليشف  دو   الألاقةة  الا تنآكآر  م   غ 

العةآمة  ولًا.  مآ  و الحآل هل ال ديد ه  القضآيآ في همآ مة المحآم ةع وه  ال ديه ذآلا ه ا و  
 لاقةة.الأ آك مشاللا توهد "ده قة واددل هحةحة" لح  

الدافل    (Spiceland et al,2020:17)و  هض   ا   و هى  الألاقةة  لةقها ار  تحةلةةآ  ا مو هآ 
لةتصهف ذشك   لاةي يأتي ه  دال  الا عآ  ولةس ه  الخوف ه  ال قوبآر لا تنآك القوا ل   

 المن ةةع ا  مةعةة الخطوار الاتةة توفه ادآ ا لتحةل  القضآيآ الألاقةة:  
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 تحديد ه  وهآ ا و ي  وهت  و ةف.  تحديد دقآئق الموةف. و اا يتضم  :1الخطوة 

تحديد المعألة الألاقةة و هحآب المصةحة. ةد يشم   هحآب المصةحة المعآ مل     :2الخطوة  
 والدائ ل  والإدا ل والموظفل  والم تمل.

تحديد المةم المت ةقة ذآلموةف. مة  م ل  الم آلع في ذ ض المواةف ةد تيو  العه ة   :3الخطوة  
 آ ض هل الحق في الم هفة. قةمة هنمة ةد تت  

 ددد هعآ ار ال م  ال ديةة. :4الخطوة 

 ه  دلث توافقنآ هل المةم المحددل في   4ةم بتقلةم هعآ ار ال م  المحددل في الخطول  :5الخطوة 

هعآً ا لة م ع فقم بتقلةم مواةب   5ددد  تآئج    هعآ  مم  همك . إ ا لم توفه الخطول    :6الخطوة  
 ل مةل  هحآب المصةحة الم  لل . ك  هعآ  مم  هحتم 

 اتخا ةها ك واتخا  ي إههاء هحدد :7الخطوة 

في ان الدافع للتصرف الأخلاقي يجب ان يأتي    Spicelandويتفق الباحث مع ما ذهب اليه  
من داخل الانسان اعتمادا على فطرته، فالأخلاق موجودة لدى الانسان بالفطرة، وهذا ما أبلغنا 

عام    1400به قول رسولنا الكريم محمد )ص( "انما بعثت لأتمم مكارم الاخلاق" قبل أكثر من  
لبناء الانسان والمجتمع ومن جهة أخرى   فرسولنا الكريم يؤكد على أهمية الاخلاق من جهة

 تأخذ الاخلاق أفضل صورها.   الى انيعمل من خلال دعوته 

ان أهمية وجود مدونة للأخلاقيات مهم جدا لمهنة المحاسبة، ذلك لان المحاسبة تعمل في بيئات 
المعلومات  ولكون  والديني.  الأخلاقي  والتزامها  العملي  تطورها  حيث  من  مختلفة  ومجتمعات 

يكون لمهنة المحاسبة والتدقيق مدونة    من انالمحاسبية تنتشر بين هذه المجتمعات كان لابد  
التي قد تطالها بفعل   غير الاخلاقيةسلوك أخلاقي لحماية المعلومات المحاسبية من التصرفات  

 احتيال الإدارة او موظفيها وزيادة جودتها.
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ي 
ن
الاول.................................................................المبحث : المحاسبة وإنتاج المعلوماتالفصل الثان  

  The Users of AIS                    ة   نظم المعلومات المحاسبي  ومستخدم  2-1-8

معتخدهلنآ لاتخآ  القها ارع لتوفله الم ةوهآر    ا   دد ا م ا داف  ظآر الم ةوهآر المحآم ي  و 
 ظآر الم ةوهآر المحآم ي يقدر الم ةوهآر ال     ه  ال لئة الدالةةة لةم ظمة وال لئة    بمآ ا و 

 : (Boczko,2012:38) ومل  ه  المعتخدهل   مآ يهى لالخآ هةةع لالك فآ و يقدر الم ةوهآر 

I.   :المعتخدهو  الدالةلو  )ال لئة الدالةةة لةم ظمة( و م 
 .المديه المآلي .1
 . هديه الحعآذآر  .2
  .و الإدا    و المحآم  .3
 .  و   الدالةلو المدةق .4
 . هد اء الإدا ار الألهى  .5
 .المديه ال آر .6

II. )المعتخدهو  الخآ هلو  )ال لئة الخآ هةة لم ظمة : 
 .   و معآ مال .1
 . المدةق الخآ هي .2
 .   و   المحتمةو   والمقهضو المعآ م .3
 . الامواق المآلةة وه ظم .4
 .حكوهةةال ةةت ظةم ال نآر ال .5
 . الضه  ةةالعةطآر  .6
 .  و   والدائ و المو د  .7
والو آلار  .8 الموظفل   وه مومآر  ال مآلةة  ال قآذآر  ه    هصآلح  لهى  ه مومآر 

 الاهتمآعةة / العةآمةة الألهى.
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 المبحث الثاني 
 في ظل الإطار الفكري للمحاسبة المالية خصائص المعلومات

Information Characteristics Under the Conceptual 
Framework of Financial Accounting  

 تمهــــــيد 

الم ةوهآر المحآم ةة الم تج ال نآئي ل ظآر الم ةوهآر المحآم ي و شآط التدةلق الدالةي ه     ت د 
تيو     و ينة  لهى.  هنة والمدلار ل مةةة اتخآ  القها ار مواء الدالةةة ه نآ او الخآ هةة ه  ه

 ا  ال مةةة  ار  فآءل وفآمةةة لابد وا  تيو  ه  ةة مة  هدلار  ار هودل مآلةة.  ي لابد وا   
الوضل المآلي لةشه ةع   تيو  الم ةوهآر المحآم ةة  ار هودل مآلةة وا  ت كس التقآ  ه المآلةة

الغآية   الهالدل و ي  الاةتصآدية  القها ار  اتخآ   المعتخدهل  ه   تمكل   لغهض  الأداءع  وهعتوى 
 ال نآئةة ه  وهود المحآم ة والتدةلق. 

   هلذآر المعتخد   لااالقها ار الاةتصآدية ي كس   ملتنآ.    فيا  ةول تأ له الم ةوهآر المحآم ةة  
ل هودل  ا  الم ةوهآر )الم تج(. و اا هآ ا  كس مة  قةآر الم ظمآر يطآل و   ك ه فأك ه ب  آد 

المحآم ة   ه آيله  ذم ةس  المتم ةة  المحآم ةة   International Accounting  الدولةةالمن ةة 
Standards Board (IASB)    الأهه كي المآلةة  المحآم ة  ه آيله   Financialوه ةس 

Accounting Standards Board (FASB)    المحآم ةة.  بوضل الم ةوهآر  ل ودل  ه آيله 
 تتم    ا  الم آيله ذآلخصآئص ال وعةة لةم ةوهآر المحآم ةة.

م   لك الأهه كي   فضا   الم ند  ه    الدالةةة  والهةآذة  التدةلق  ب شآط  الم  ةة  المؤمعآر  ال  
 Committee ع ول  ة الم ظمآر الهاعةةInternal Auditor Institute (IIA) لةمدةقل  الدالةلل 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)    التي
 تهى ا  التدةلق الدالةي ي  د ه  هودل  ا  الم ةوهآر وهو وةلتنآ. 

المحآم ةة والواةل الاةتصآدي   ال  الا مةةوبآل ظه   المحآم ةة في الادبةآر  لةم ةوهآر  المت ايدل 
يتطةب الوةوف مة  المفآهةم المت ةقة  فإ   لك  هوا د الاممآلع    ذآمت آ  ا  الم ةوهآر  ه حت  دد 
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 ا  المواضةل ال   ذآلم ةوهآر المحآم ةة والخصآئص ال وعةة لةم ةوهآر المحآم ةةع وملتم التطهق  
 ه  لال التعةع  الم طقي لادآ  الفيهي لةمحآم ة المآلةة  

 المفاهيم المرتبطة بالمعلومات المحاسبية  2-2

Concepts Related to Accounting Information 

المحاسبية  2-2-1 للمعلومات    Needs of Accounting Information       الحاجة 
 ه حت الم ةوهآر المحآم ةة هو دا للأممآل ه   الموا د الألهى  آلمواد الأولةة و  س المآل. 

الحةآل.   ةلد  مة   الشه آر  ل قآء  الحلو ة  ال واه   بالك  ه حت  دد  ال   و ي  الحآهة   تت وع 
فن آلك ال لئة الدالةةة وال لئة الخآ هةةع فةو  ظه آ ال  ال لئة    عالم ةوهآر في بلئة اممآل الشه ة

)ال مةةآرع الومط  وال ةةآ( تحتآج ال     ةالدالةةة لةشه ة فأ  آ   د ا  المعتو آر الإدا  ة ال ا  
الم ةوهآر لإ  آ، اممآلنآ اللوهةة فآلم ةوهآر تتدفق ذشك  ممودي وافقيع يم   التدفق ال مودي  

تقآل الم ةوهة ه  الإدا ل ال ةةآ ال  إدا ل ال مةةآر ههو ا ذآلإدا ل الومط  وبآل كسع  لةم ةوهآر ا 
اهآ التدفق الافقي فلتم ضم  المعتوى الوادد. في دل  ا  ال لئة الخآ هةة توهو هوب ال ماء  

 . (Hall,2011:19)والمو دي  و هحآب المصةحة في الشه ة 

المفآهةمةةع تع   همةل الأ  ال آدةة  تحقلق الأ داف ه  لال ممةةة تخصةص  ه   إل   ظمة 
الموا دع والتي يتم تحمةقنآ ه  لال ممةةة اتخآ  القها  الإدا ي.   ي ا  لةم ةوهآر قةمة اةتصآدية  
إل  دد   نآ تعن  ةها ار تخصةص الموا دع وبآلتآلي تعآمد ال ظآر في معةو لتحقلق الأ داف. 

 .(Bodnar,2013:24) د ت ظةمي في الواةلع ةد تيو  الم ةوهآر   م هو 

  ر فه الم ةوهآر المحآم ةة اليآفةة لمعتخدهلنآ مواء  آ وا في ال لئة الدالةةة لةشه ة ااا  مدر تو 
مةكو  ادد ا م  م آب فش  القها ار الإدا  ة والاةتصآديةع و اا ي آفي  دف المحآم ة    الخآ هةة

 الاةتصآدية الهالدل. معتخدهلنآ لغهض اتخآ  القها ار لفي تقديم ه ةوهآر 

ا   ظآر الم ةوهآر المحآم ي يت آه  هل  ومل  ه     (Romeny&Stinbart,2018:29)و هى  
 التقآ  ه التي يقدهنآ لةمعتخدهل  لغهض اتخآ  القها ار الاةتصآدية الهالدل:
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الحكوهةة يوهو ال  ال لئة الخآ هةة لةشه ة والتي تحدد آ القوا ل  والأ ظمة والت ةةمآر    النوع الأول:
ذآلإضآفة ال  الم آيله المحآم ةة وتعم  ذآلتقآ  ه الخآ هةة او  ار الغهض ال آر و ي ال اهةة  

مآمةة و ي الم ةوهآر التي تهبط الشه ة هل ذ ض الأدهاف الخآ هةة الأفضا م  الم ةوهآر  
يوهو ال  ال لئة الدالةةة لةشه ة والاي يطةب   النوع الثاني:  ه   فواتله ال ماء او  واهه الشهاء.

ه  الإدا ل لغهض اتخآ  القها ار المت ةقة ذأ شطة الشه ةع و ي ه ةوهآر التةآ  ة ولالك ي ب 
 تحديد د ة ة ووةت وال نآر المعتفلدل ه   ا  الم ةوهآر الواهب توفله آ. 

ادتةآهآتنم ه نآ ذآر ه  الضهو ي ا  تتم  ا  ت دد فئآر هعتخدهي الم ةوهآر المحآم ةة وت وع  
المفآضةة بل  ادتةآهآتنم. ا  لا يمك  تة ةة همةل ادتةآهآتنم ه  لال امداد  فس الم ةوهآر 
ةها ار  واتخآ   الت  ؤ  هفلدل لأغهاض  المعتق ةةة  الم ةوهآر  تيو   الم آل  ف ة  م ل   المحآم ةة. 

 يمك  التحقق ه نآ  ي ا نآ غله هفلدل في تقلةم الامت مآ ع في الوةت  فعو فآ   ا  الم ةوهآر لا
 داء الإدا لع فضا م  ا  قةآس الهبح ي تمد مة   مو ج التيةفةع فم ا يكو  امتخدار التيةفة  

تحقق واة  تأ ها بتامب إدا ل الشه ةع الا ا  التيةفة التآ  خةة لةعت هفلدل ذقد   ةالتآ  خةة ةآب  ل
 . (Lo&Fisher,2018:42) ؤ ذمةمة الشه ة التيةفة ال آ  ة لأغهاض الت  

 المفهوم والعلاقة بين البيانات والمعلومات 2-2-1-1

Concept and Relationship Between Data and Information 

ت هف ال ةآ آر مة  ا نآ ه مومة الحقآئق غله الم تظمة والتي ةد تيو  مة  اك  ا ةآرع  ةمآر 
بل  ذ ضنآ وال  ض الاله وبآلتآلي فأ نآ لا تؤ ه في مةوك  او  هو، لا يوهد  اذط او ماةة  

( مة  ا نآ الحهوفع  24:2004وت هفنآ )العآههائيع   (.97:2001هعتخدهلنآ )ال كهي ومةطآ ع
لا يمك     ا  ال م ع الع آ ارع الأ ةآر والههو، التي تيو  غله ه تظمة وههت طة ذموضوع ه ل ع  

الامتفآدل ه  وض نآ الحآلي الا ذ د ه آل تنآ وتطو ه آ ه  لال الفه، والتص ةف والت و ب  ي 
ه ةوهآر. ال   فه، آ    بتحو ةنآ  تم  لأ و  هغ ى  هفلدل  و  ار  بةآ آر  ذأ نآ  الم ةوهآر  وت هف 

 .(Simkin,2012:515)وه آل تنآ وت مة نآ وتص ةفنآ 

تم ت ظةمنآ وه آل تنآ لتص ح  ار ه    وقةمة لةمعتخدر )الههحي كالك ت هف ذآ نآ ال ةآ آر التي  
ذأ نآ     (Hall,2011:780).  و  هفنآ  (Romeny&Stinbart,2018:30)(ع17:2011والاي ةع
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للتخا . يك   لم  يمك و  و  لا  إههاءً  يتخا  المعتخدر  ت     التي  )فةشه   الحقآئق  ومهفنآ 
 ي ةها ار الفهد. يمك  ا  يؤ ه ف ( ذآ نآ دلل   49:2018والهو ع

ويمكن تعريف المعلومات بأنها مجموعة من الحقائق الاقتصادية التي تم تجميعها وتصنيفها  
 ومعالجتها ضمن نظام معين لزيادة قيمتها في اتخاذ القرارات. 

 ( ا  ه آيله التفهةة بل  ال ةآ آر والم ةوهآر  ي:29:2009و هى )دهابةعيع 

قت الإضآفة الم هفةة لةمعتخدر فآ  ال ةآ آر ةد تحولت ال  الإضآفة الم هفةة: وت  ي إ ا تحق  -1
ه ةوهآرع و ا لم تتم  ا  الاضآفة فني لا،الت تص ف في إدآ  ال ةآ آر. وهديه ذآلا ه ا  

 اله. لمعتخدر هآ ي ت ه بةآ آر لمعتخدر ه ل  ةد ي ت ه ه ةوهآر 
ه  لابد    ذموه و  ال ةآ آر ال  ه ةوهآر الا ت آط:  و ال اةة بل  المشكةة والقها ع وليي تتحول   -2

يمك  امت آ  آ ه ةوهآر    ا  تهت ط  ا  ال ةآ آر ذمشكةة او ددث ه ل ع يتم اتخآ  ةها  دولو.    ا 
إ ا  آ ت تؤ ه فةو. فني اهآ تؤدي ال  اتخآ  ةها  هفلد او ا  يتم تغلله ةها  تم اتخآ   مآذقآ  

  بةآ آر في فتهار لادقة.   ي د ،ه ةة ه ل ة ةد  او ت ديةوع لالك فآ  هآ ي د ه ةوهآر في فتهل  
 :  وهو الالتاف بل  ال ةآ آر والم ةوهآر  اد آ  (1- 1و وضح ال دول )

 ( 1-2هدول )
  وهو الالتاف بل  ال ةآ آر والم ةوهآر

 الم ةوهآر ال ةآ آر   وهو الالتاف  ر 
 قةم ودقآئق  نآئةة  قةم ودقآئق  ولةة لآر  الط ة ة  1
 هخههآر  هدلار  ال ظآر المحآم ي الموةل في  2
 المعتو آر ال ةةآ في ال ظآر  المعتو آر الد ةآ في ال ظآر  المصد  3
  ار دلالة هعتق ةةة/ ت  ؤ ة بد هة   لهل  تأ  خةة بد هة   لهل  دلالتنآ  4
 مآلةة  ذعةطة  المةمة الاةتصآدية  5
 ا ت آط مآلي  هعتقةة م  ذ ضنآ   الا ت آط  6
 تأ له ه آاه  لا يوهد تأ له ه آاه  القها  الأ ه مة   7

 ( 34:2006المصد :)ا لهع
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تجري    اذان علاقة المعلومات بالبيانات تتمثل بعلاقة المواد الأولية بالمنتج التام،    ويرى الباحث
عمليات التصنيع على المواد الأولية لتحويلها الى المنتج التام، كذلك البيانات تتم معالجتها من  
خلال نظام المعلومات المحاسبي لتحويلها الى معلومات عن طريق القياس والافصاح المحاسبي  

 ضمن الدورة المحاسبية. 

                والمعلومات المحاسبيةالمحاسبية  مفهوم البيانات  2-2-1-2

The Concept of Accounting Data and Accounting Information      

ال ةآ آر المحآم ةة مة  ا نآ دقآئق يتم هم نآ وتع لةنآ وه آل تنآ وتخ   نآ ه  لال   ت هف 
الشه ة  لأ شطة  قةآس  او  تقلةم  ذمشآ دار  تتم    والتي  الم ةوهآر  ا ظمة 

(Romeny&Stinbart,2018:30).    ذ مةةة المت ةقة  ال ةآ آر  ل مل  دآهة  فم ا   آلك 
المشتها  ال ضآمة  وبةآ آر م   الإهمآلي  والم ةغ  الشهاء  تآ  خ  ه    العة ة    ل المشته آر  ه    وع 

 ع فضا م  امم الم ن  وه دوب المشته آر او ل  ة المشته آر(.ل وم ه الوددل واليمةة المشتها 

غآلً آ هآ يتم  بط ممةةة همل ال ةآ آر وه آل تنآ ذآ و  (Romeny&Stinbart,2018:30)و هى 
الأمآمةة في الشه ة والتي ي هفنآ ذآ نآ ع آ ل م     Business Processesذآل مةةآر الت آ  ة  

ه مومة ه  الأ شطة والمنآر  ار الصةةع الم عقة والم ظمة التي يؤدينآ اخصع  م لوته والتي  
 تعآمد في تحقلق  دف ت ظةمي هحدد.

ان عملية انتاج المعلومات تبدأ من جمع البيانات والتي تتمثل بأغلب العمليات    باحثويرى ال
، هذه العمليات يجب ان توضع ضمن سياق عمل يعرف بالعمليات الشركةالتجارية التي تؤديها 

الموافقات   المستندات،  من  تتضمنه  بما  والإجراءات  الأنشطة  من  يتكون  والذي  التجارية 
لتي تحتاجها عملية البيع مثلا. ان وضع عملية البيع في ظل سياق عمل  والاشخاص ... الخ ا 

متفق عليه يساعد في تدفق البيانات بشكل جيد الى نظام المعلومات المحاسبي فضلا عن ضمان 
 الكفاءة والفاعلية بالنسبة للأنشطة. 

المحآم ي المتم ةة ذآل ةآ آر  وت هف الم ةوهآر المحآم ةة مة  ا نآ هخههآر  ظآر الم ةوهآر    
   ي التي ي ب ا  تتمل  ذخصآئص تتعم بنآ    التي تمت ه آل تنآ ه  لال الم آل آر المحآم ةة
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مطآع  )ب ي  لمعتخدهلنآ  فآئدل  )العلدع  (.95:2007تيو   ار  ا نآ  77:2009ومهفنآ  مة    )
م ه آل تنآ والتقه ه م نآ  الم ةوهآر اليمةة وغله اليمةة والتي تت ةق ذآلأدداث الاةتصآدية التي تت 

 بوامطة  ظآر الم ةوهآر المحآم ي ه  لال القوائم المآلةة والتقآ  ه الدالةةة. 

)ال غ ويع ال نآئي   (37:2010و هى  الم تج  ت  ي  ال عةط  ذمفنوهنآ  المحآم ةة  الم ةوهآر  ا  
ال الاتصآل بل   لة ةآ آر التي تم تشغلةنآ ه  لال  ظآر الم ةوهآر المحآم يع و ي تم   لغة واد 

ع مة  ا  تيو   ا  الم ةوهآر هفلدل و ار  فآءل وفآمةةة في ممةةة اتخآ   لنآه وهعتخد نآ  يه د 
 القها ار.

ا  ا تآج الم ةوهآر م  ده ق الامتمآد مة  ال مةةآر الت آ  ة لا يتم الا ه  لال ممةةة تفآم   
بةآ آر ال لئة الخآ هةة ه   دة آر    وتيآه  ال ةآ آر بل  الأدهاف الدالةةة والخآ هةة  ي يتم دهج

ال بآئ  ه  العةل او الخدهآر ذشك  ف آل هل ال ةآ آر التي يتم إ شآؤ آ دالةةًآ. و وضح الشك   
  آر التي تم ا شآؤ آ دالةةآ. آ( اد آ   ةف تتفآم  ال ةآ آر الخآ هةة هل ال ة 11- 2)

 

 ( 11- 2اك  )
 الخآ هةة والدالةةةالتفآم  والتيآه  بل  ال ةآ آر 

Source: (Romeny&Stinbart,2018:32) 
قتصادية التي تمت معالجتها الاالمعلومات المحاسبية بأنها الاحداث والمعاملات  ويعرف الباحث

المعرفة وتقليل درجة عدم  ةضمن نظام المعلومات المحاسبي لزيادة قيمتها من خلال زياد
 التأكد وبالتالي تمكين المستخدمين من اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة.  
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 The Value of Accounting Information المحاسبية قيمة المعلومات  2-2-1-3

ع وليي تحص  الم ةوهة مة  Reliabilityا  قةمة الم ةوهة ذآل ع ة لةمعتخدر تتم   ذمو وةلتنآ  
قةمة  وت د   و وقةةالم الما  ع ار  لصآئص  فلنآ  تتوافه  ا                   ع Relevanceهة  ءي ب 

الاكتمآل  Accuracyالدةة   التةخةص  Completenessع  والتوةلت    Summarizationع 
Timeliness.   ا  الخصآئص يكو  ا تآهنآ  د ا لةموا د   ه  دو  ا  اي ه ةوهآر يتم ا تآهنآ 

تتطةب القها ار   ا  الأدوال فأ نآ تؤدي ال  ةها ار غله ف آلة.     في  دع  الأدوالع اهآ في امو 
 .(Hall,2011:19) الف آلة ال  ه ةوهآر  ار قةمة مآلةة

 ه  لال اليةفة والم ف ة.  د ا  قةمة الم ةوهة تتحد   (Romeny&Stinbart,2018:30)و هى  
 ي ا  قةمة الم ةوهآر تعآوي الم ف ة التي تقدهنآ الم ةوهآر هطهودآ ه نآ  ةفة ا تآهنآ. و وضح  
ا  الم آفل الامآمةة لةم ةوهآر يمك  ا  ي  ه م نآ بتقةل  مدر التأكد و، آدل ةد ل ممةةة اتخآ   

لتي تهت ط  القها ار في ظ  تحعل  القد ل مة  التخطةط وهدولة الأ شطة. فةمآ تم   التيآلةف ا
ذإ تآج الم ةوهآر ذآلوةت والموا د التي يتم ا فآةنآ في م ل  ا تآج وتو، ل  ا  الم ةوهآرع فضا  

تحديد قةمة لةم ةوهآر مة  الهغم ه  الاهمآع مة    مةة    وهآ،ال  م  توافه لصآئص المو وقةة.  
ذأمة هع آً   الم ةوهآر  لةم ةوهآر  المتوة ة  قةمة  ذحعآب  يهو   فآ نم  ولالك  ه     ع  همك   ةد  

 الف آلةة دت  لا تت آو، تيآلةف ا تآهنآ ه ف تنآ.  

وال ديه ذآلا ه ا و لةس ه  الضهو ي ا  اي بةآ آر ههى تشغلةنآ وه آل تنآ ه  لال  ظآر  
الم ةوهآر المحآم ي يمك  ا  تتحول ال  ه ةوهآر هفلدلع ا  يهت ط تحولنآ ال  ه ةوهآر هفلدل 

: تقةل  د هة مدر التأكد لدى هعتخدهي الم ةوهآر الأول(:  90:2011ذشهدل   مآملل  )مةيع
: ، آدل الم هفةع ا  دت  وا  لم يتحقق ال آ يو   ه  لال تقةل  مدد ال دائ  المتآدة لاتخآ  القها ار 

 الشهط الأول فآ  الم هفة المضآفة ه  اأ نآ ا  تعآمد في ه ل القها ار المعتق ةةة.

اتفاق بين الكتاب على أهمية وقيمة المعلومات، الا ان المشكلة الأساسية  ويرى الباحث ان هنالك  
 باتت تكمن في امرين أساسيين:

: يتعلق بالموثوقية، ان فهم طبيعة عمل الشركة وتحديد أنواع البيانات اللازمة والإجراءات  الأول
ي الى خفض كلفة التي تساعد في عملية جمع البيانات ومعالجتها وإنتاج المعلومات بطريقة تؤد
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الإنتاج من جهة، وكمية المنفعة من جهة أخرى، على الرغم من ان القياس الكمي لتكاليف  
 مثار جدل.  لما يزاومنفعة المعلومات قبل انتاجها واستخدامها 

وهي الخدمات التي تؤدي الى زيادة    Assurance Service: يتعلق بخدمات التوكيد  الثاني
 دخلاتها. وتحسين جودة المعلومات وم

 The Risk Of Accounting Information  خطر المعلومات المحاسبية  2-2-1-4
في    ه  ال لئة الدالةةة    المخآدهلةم ةوهآر المحآم ةة مة  التاف فئآتنم    هعتخدهويواهو  

وةد ممةت الم ظمآر المن ةة لةمحآم ة والتدةلق  .  والخآ هةة لةشه ة. ي  ه م   اا الخطه ذآلادتةآل
ال ديد ه  الإهدا ار وه نآ الإدآ  الفيهي لةمحآم ة المآلةة    فيمة  تقةةص ف ول  اا الخطه  

دولةة لةتدةلق الدالةي والخآ هي واهدا ار والم آيله الدولةة لةتقآ  ه المآلةة فضا م  الم آيله ال
الم تمدي    الادتةآل  هدةقي   Association of Certified Fraud   (ACFE)همعةة 

Examiners    م  Committee of Sponsoring  (COSO) إهدا ار    فضا 
Organizations of the Treadway Commission. 

وادتةآل    Management Fraudي قعم لطه الادتةآل مة  ضوء بلئة الشه ة ال  ادتةآل الإدا ل  
. ففي ال لئة الخآ هةة يواهو المعتخدهو  لطه ادتةآل الادا لع  Employees Fraudالموظفل   

الم ةوهآر  قةمة  مة   يؤ ه  و ا مآ  الموظفل   ادتةآل  لطه  الإدا ل  تواهو  الدالةةة  ال لئة  وفي 
 آم ةة. المح

 و ضه الإدا ل تهتي و   و ف   هت مد أ الإدا ل ذ ادتةآل  (Louwers et al,2018:126)و  هف  
 ايضآ و عم  ةةةضه ذصو ل هآدية ا مةة  ار  ه ةوهآر  توفله لال ه  والدائ ل  ذآلمعت مه  

 في ه آلغ م  الافصآح او داف لال ه  المت مد  ةل ضالت و و المآلةة  التقآ  ه  ذآدتةآل
   .المآلةة التقآ  ه هعتخدهي  لداع اه  ه  لةحمةقة هخآلف المآلةة التقآ  ه

ا   دد ا م  م آب مدر تمآ   الم ةوهآر في التقآ  ه المآلةة يههل ال  المهو ة التي ممحت بنآ 
الم آيله المحآم ةة للإدا ل في التةآ  العةآمآر والتقديهار المحآم ةة م د امداد التقآ  ه المآلةة. 

تخدار الأهول يهغب المعت مهو  في التأكد ه  قةآر الإدا ل بواه آتنآ مة   كم  وهو في ام  ا  
  ال  ا  ذطه قة مةةمةع و حتآج المقهضو  ال  التأكد ه  ا  الإدا ل تةت ر ذشهوط القهض. وبآل ظه  
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المعت مه     تقديهار  لغهض  فل  الشه ة  تقديه   بآح  في  المغآلال  في  دوافل  لنآ  يكو   الإدا ل 
العوقع و ظه   فآ  ال  ا والمقهضل  في  الم ةوهآر  لنا   ت ت ه ه ت آ  ال   الإدا ل   نم يحتآهو  

        يطةق مة  هنود   ا  الإدا ل   ا  الم ةوهآر يمك  التحقق ه نآ ولا تخضل لادتةآل    ذآ تأكلدار  
هتحل ل   هآلةة  ةوائم  امداد  في    Earnings Managementالأ بآح    ل  داإذالمديه   

(Lo&Fisher,2018:42) . 

ه  اه  التاس   والادتةآل الغش ومآئ  امتخدارالموظفل  ي هف ذآ و   مة   حو اله فآ  ادتةآل
مآدل هآ ي طوي مة  ت و ه ه   وع هآ: ذآمتخدار    .ال م  لهب  الممةو ة الالهى  ال قد او الموهودار 

و آئق ه  فةع الياب  و ت آو، الصادةآر  و ا تنآك مةآمآر هآدب ال م  و تيو  ه   اث 
(  3وال  و الممتةيآر إل  امتخدار المحتآلع و )( تحو   الأه2( الف   الادتةآليع )1ههاد : )

 . (Louwers et al,2018:126)التعته 

     جودة المعلومات المحاسبية    2-2-1-5

The Quality of Accounting Information 

الاي امد ه  اهةو او هطآذقة  يال ودل  هصطةح  ذشك  مآر فآ    لةغهض  الشيء    ي هادةة 
لةمواهفآر المطةوبةع ف ودل الخدهة تقآس ذمدى ة ولنآ ه  ة   ال بو  وبآلتآلي  الخدهة او العة ة  

لو  ع ةة ددود آ ة ول ال بو  لنآ. ا  هفنور ال ودل هفنور وامل يندف ال  تحقلق  أفآ  ال ودل هع
التمل  فةمآ تقدهو الشه ة ه  مةل او لدهآر. ودآلمآ  آ ت ال ةآ آر المحآم ةة  ي الم تج ال نآئي  

آر الم ةوهآر المحآم ي لاا لابد ه  الا تمآر ذ ودل  ا  الم ةوهآر ذآمت آ  آ هدلا ل مةةة ل ظ
 اتخآ  القها ار الاةتصآدية لمعتخدهلنآ. 

ا  القآمدل ال آهة   آ تقول  ةمآ ،ادر هودل الم ةوهآر ،ادر ه نآ هودل القها ار المتخال. و  آ 
ق  ال شهي لفنم وتفعله الم ةوهآر ذفآمةةة. لالك فآ  لابد ه  لفت الا ت آ  ال  ا    آلك ددود لة 

 ي ، آدل غله ه ه ل تؤدي ال  ت آو،  ا  الحدود. فضا م  ، آدل الأع آء المآلةة المتم ةة ذكةفة  
والاي ةع  )الههحي  القها ار  اتخآ   هودل  مت خفض  وبآلتآلي  الم ةوهآر  (ع 17:2011ا تآج  ا  

(Romeny&Stinbart,2018:30)  . 
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( ا  هودل الم ةوهآر المحآم ةة ت  ه م  الخصآئص التي تتمتل  195:1990)الشلها،يعو هى  
بنآ الم ةوهآر المحآم ةة المفلدل او القوامد الأمآمةة التي يمك  امتخداهنآ لتقلةم  وعةة الم ةوهآرع  

ا  تحديد  ا  الخصآئص ه  اآ و هعآمدل المعؤولل  م د وضل الم آيله المحآم ةة وامداد   ا  
تقآ  ه المآلةة فضا م  تقلةم الم ةوهآر المحآم ةة ال آت ة م  التغلله بل  ال دائ  المحآم ةة  ال

 كمآ ا نآ ت  ه م   فآءل تصمةم وتشغل   ظآر الم ةوهآر المحآم ي. 

( هودل الم ةوهآر المحآم ةة ذآ نآ المصداقةة التي تتمتل بنآ الم ةوهآر  2:2003ي هف )الص آغع 
ةل  والتحه ف ضة التي تحققنآ لةمعتخدرع وا  تيو   ا  الم ةوهآر لآلةة ه  التالمحآم ةة والم ف 

وا  يتم امداد  ا  الم ةوهآر في ضوء ه مومة ه  الم آيله ذمآ يحقق الندف الاي امدر ه   
 اهةو. 

( ا  هودل الم ةوهآر المحآم ةة ت  ه م  ةد ل الم ةوهآر مة  إضآفة  18:2016وتهى )د آ ع 
لمعتخدهلنآ في ممةةة اتخآ  القها ارع ه  لال تحعل  ةد تنم مة  اتخآ  القها ار التي  قةمة  

 تحقق   دافنم ولفض ادتمآلار مدر التأكد التي تصآدب ممةةة اتخآ  القها ار. 

انه   الباحث  بها ويرى  وتتأثر  تعمل  التي  البيئة  اختلاف  وبسبب  نسبية،  الجودة  كانت  طالما 
ن مكان الى اخر ومن وقت الى اخر ونظرا لما توفره المرونة من بدائل  المحاسبة والتي تختلف م

محاسبية فيبدو ان الادبيات لم تتفق على تعريف موحد لجودة المعلومات المحاسبية، لذا أصبح  
لابد للمنظمات المهنية من التدخل لوضع قواعد لهذه المهنة. وتكللت هذه الجهود بوضع إطار  

يحدد مجموعة مفاهيمي  المعلومات    عمل  مفيدة لجودة  قواعد  المفاهيم تساعد في وضع  من 
 وتوجه عملية تطوير المعايير المحاسبية الضابطة لأعداد التقارير المالية. 

      انتاج المعلومات المحاسبية وفق الإطار الفكري للمحاسبة المالية  2-2-2
Producing Accounting Information According to  The Conceptual 
Framework of Financial Accounting 

 قطة ال داية في تحديد لصآئص الم ةوهآر المحآم ةةع  لك   ي د المآلةة    التقآ  ه ا  تحديد ا داف  
لا  ا داف القوائم المآلةة ت تمد  مآمآ مة  توفله ه ةوهآر هفلدل لمتخاي القها ار لتهالد ةها اتنم  

 و و الغهض ه  المحآم ة. 
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دي  او  في الفتهل الأللهل ،اد ا تمآر ال آد ل  ذضهو ل الته ل  مة  ادتةآهآر المعتخدهل  والمعتفل
ال ظه آر العةو ةةع ومة  وهو الخصوص  ظه آر إ ه الم ةوهآر مة  الأمواق المآلةةع و ههل  
القها ار  هتخاي  لخدهة  الا  وتتطو   ت شأ  لم  المحآم ة  ا   ال   التوهو  لناا  الأمآمي  الع ب 

ءً و ةة بد الاةتصآدية و اا ي د توهنآ ه طمةآ. تؤ د  ايضآ   آفة الأذحآث الملدا ةة  ار ال ينة العة
في م  ل ةآر القه  الم صهر    Beaverههو ا بد امآر    1968م ة    Ball & Brownه  د امآر  

للا و ظه آر ادا ل   (Fama)و ظه آر العوق اليفء    Zimmerman وهولا ال   ظه ة الو آلة 
 (.292:2009الأ بآح )الحملدع

الم ظمآر المن ةة بتطو ه و هدى م وار ولالك ف ة    ال ديد ه   المفآهةمةة  ع ةآهت   شه الأده 
  1976الخآهة بنآع ولي  لم يتم ة ول  ي إدآ  مآلمةًآ والامتمآد مةةو في الممآ مة. وفي مآر  

في تطو ه إدآ  مم  هفآهةمي ه  اأ و    يكو     FASBبد  ه ةس ه آيله المحآم ة المآلةة  
آلةة. ه ا  لك الحل ع  مآمًآ لوضل ةوامد المحآم ة ولح  الخافآر المت ةقة ذإمداد التقآ  ه الم

ه ةس ه آيله المحآم ة المآلةة م ل بةآ آر لمفآهةم المحآم ة المآلةة التي تت ةق ذإمداد   اهد 
 .(Kieso et al,2018:2-4)التقآ  ه المآلةة لمؤمعآر الأممآل

المآلةة   المحآم ة  ه آيله  ه ةس  المآلةة  FASBومهف  لةمحآم ة  الفيهي         الإدآ  
Conceptual Framework of Financial Accounting    و ظآر    مة  ا و دمتو     1976مآر  

يتيو  ه  الأ داف والامس المتهاذطة فةمآ بل نآ والتي تؤدي ال  إي آد ه آيله هحآم ةة   هتمآمك  
 آبتة وةآد ل مة  وهف د ة ة وظةفة وددود المحآم ة المآلةة والتقآ  ه المآلةة. تحدد الأ داف 

الممآ مآر الغ مةلنآ  تهتي   التي  الفيه ة  الأمس  وتحدد  المآلةةع  والتقآ  ه  المحآم ة  ه   هض 
ال    ال تآئج  وتوهل   م نآ  المحآم ة  تتم  التي  الادداث  وقةآس  التةآ   في  وتعآمد  المحآم ةة 

 (.177:2016هعتخدهلنآ )د آي ةةع
ذأ و    (Spiceland et al,2020:18)و هى   المآلةة يمك  وهفو  ا  الإدآ  الفيهي لةمحآم ة 

دمتو  المحآم ة لأ و ب عآدو يوفه الأمآس لم آيله المحآم ةع ا  يوفه هةكا توهلنةآً لةمحآم ة  
 المآلةة وامداد التقآ  ه المآلةة.

)ال  آوي  الأ داف  27:2018المع وديعو   و  هفو  ه   ه مومة  ا و  مة    )Objectives  
المتهاذطة فةمآ بل نآع فآلأ داف تحدد غآيآر التقآ  ه المآلةة واغهاضنآ    Fundamentals والامس
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دللا لالتةآ     فةمآ تحدد  تةك الأ داف و ي  التي تعآمد في تحقلق  الهئةعةة  المفآهةم  الامس  
 متهاف بنآ وقةآمنآ والاباغ م نآ. لاالادداث الاةتصآدية والم آهار 

طار الفكري للمحاسبة المالية يحدد المفاهيم التي تقوم عليها  تبعا لذلك فأن الإويرى الباحث  
التقارير المالية، تنبع هذه المفاهيم من هدف التقارير المالية وان الهدف يحدد غرض التقارير  
المالية. ويعني ذلك ان المفاهيم تحدد ماهية المعاملات والاحداث الاقتصادية التي سيتم تمثيلها 

 بها وقياسها والابلاغ عنها وهي بذلك تضع حدود للتقارير المالية.  عترافلااوكيف ينبغي 
ودملدارع ) صآ   هآ  كد   ذقولن2:2016و اا  المفلدل   مآ(  ذآلم ةوهآر  المعتخدهل   ت و د  ا  

لمعآمدتنم في اتخآ  القها ار الاةتصآدية الهالدل  ي الغآية الأمآمةة ه  امداد و شه ال ةآ آر  
لأمداد ومهض ال ةآ آر المآلةة ههادا   ادآ اً  ظه آً يشك   دآ  المفآهةمي لةمحآم ة  المآلةة. ذآر الإ

المحآم ة تع لةنآ وقةآمنآ   يتوهب مة   التي  في ممةةة تحديد الادداث وال مةةآر الاةتصآدية 
 والافصآح م نآ لمعتخدهلنآ. 

ال المآلةة دعب   ي ه ةس ه آيله  لةمحآم ة  المفآهةمي  الندف ه  الإدآ   المآلةة  ا   محآم ة 
 (:177:2016 و)د آي ةةع

 تقديم الدمم لةم ةس في اهدا  الم آيله المحآم ةة.  -1
توفله الأ ضةة الفيه ة لم آل ة المشآك  المحآم ةة المختةفة في دآلة مدر وهود ه آيله   -2

 لم آل تنآ. 
 الحد ه  الحكم الشخصي والاهتنآدار م د امداد التقآ  ه المآلةة. -3
   ة لةتقآ  ه المآلةة ه  لال تخفةض امتخدار ال دائ  المحآم ةة. ت     ةآبةةة المقآ -4

 ضهو  آً لتحقلق:   ي د ( ا  الإدآ  الفيهي لةمحآم ة المآلةة 90:2011و هى )اآ ل ع
 التوه  ال  الاتعآق في الفهوض والم آدئ والم آيله المحآم ةة.  -1
الممآ مآ -2 وامت  آد  بنآ دآلةآ  الم مول  والم آيله  الم آدئ  وبآلتآلي  تقلةم  الم طمةة  ر غله 

 تضللق الخاف في الممآ مآر ال مةةة.
المواهنة الم طمةة والامت آذة العه  ة لةقضآيآ ال ظه ة )الفيه ة( او ال مةةة )التط ةمةة(   -3

 التي ةد تعت د في المعتق  .
( مة  الهغم ه  ا   اا الإدآ  اكتعب ة ولا لدى الي له ه  مةمآء  292:2009و هى )الحملدع

هعتمهل في تطو ه   ةمآ دمت الحآهة ال     هآ ،الت فيهي المحآم ة وهمتن لنآ الا ا  ال نود  وه
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ذ د ال  هعتوى  ظه ة     لكع فضا م  ا   اا ال ند ل  آء ه آدئ وهفآهةم هحآم ةة لم يهقَ 
الفيهي الهغم ه  الأ مةة الي لهل للإدآ   مة   هحآم ةة مةمةة الا ا و ذآر يشك   مآمآ ل  آئنآ. و 

،ال  هآ  ،ال ادآ ا هتفق مةةو ولةس ادآ ا مةمةآ يصةح لي  ،هآ  وهكآ ع ا   هآ   و  ا   اا الا
 نآ. فليحتآج ال  التغلله  ةمآ تغلهر ظهوف ال لئة المط ق 

بتقعةم الإدآ  الفيهي لةمحآم ة المآلةة ال   ا ة هعتو آر. ددد المعتوى الأول  دف   FASBةآر  
 ي الغهض ه  التقه ه المآلي. يوفه المعتوى ال آ ي الخصآئص ال وعةة التي    -التقه ه المآلي  

ت    ادتعآب الم ةوهآر هفلدل وم آهه ال ةآ آر المآلةة )الأهول والخصور وهآ إل   لك(. يحدد  
الم آيله  الم وتط لق  إ شآء  في  المعتخدهة  والإفصآح  والمةآس  الامتهاف  هفآهةم  ال آلث  عتوى 

المحآم ةة والمفآهةم المحددل لت فلا الندف. تتضم   ا  المفآهةم الافتهاضآر والم آدئ وةلود التيةفة 
آر الادآ   ( لمحة مآهة لمعتو 12- 2التي تصف بلئة إمداد التقآ  ه المآلةة الحآلةةع و  ل  الشك  )

 الفيهي لم ةس ه آيله المحآم ة المآلةة.  

 

 ( 12-2الشك  )

 المآلةة  لةمحآم ةالإدآ  الفيهي 

Source: (Kieso et al,2018:2-5) 

المآلةة  13- 2و  ل  الشك  ) ( الادآ  المفآهةمي الم دل الصآد  م  ه ةس ه آيله المحآم ة 
 :  2010( لع ة  8وفق ال ةآ   ةم )  FASBالأهه كي 
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 ( 13-2الشك  )
 الإدآ  المفآهةمي لةمحآم ة المآلةة 

Source: (Spiceland,2020:19) 
المآلةة    FASB شه   المحآم ة  لمفآهةم  بةآ آر  Financial  of Statement Theمدل 

SFAC)(Accounting Concepts     والتي  ي ع آ ل م  و آئق تغطي هفآهةم التقآ  ه المآلةة
 ار الغهض ال آر. وتندف بةآ آر هفآهةم ه ةس ه آيله المحآم ة المآلةة إل  لدهة المصةحة  
ال آهة ه  لال تحديد الأ داف والخصآئص ال وعةة والمفآهةم الألهى التي توهو التةآ  الظوا ه  

التقآ  ه المآلةة  و الومآئ   ار الصةة في  نآ وقةآمنآ ومهضنآ  الاةتصآدية التي ملتم الامتهاف ب
لإيصآل الم ةوهآر إل   ؤلاء هم  لدينم ا تمآرع  الك فأ   ا  ال ةآ آر تهاد الم ةس في ممةةة  
تطو ه ه آدئ هحآم ةة مةةمة وت ود الم ةس و لئآتو ذفنم لةمحتوى الم آمب والقلود المتأهةة في  

 و تقديم  ظهل مآهة مة  هفآهةم المحآم ة والت آ  ف    SFACهض ه  و ةقة التقآ  ه المآلةة. الغ
 (.SFASوالأفيآ . يُ ظه إلةو مة    و هقدهة ل ةآ  ه آيله المحآم ة المآلةة )

https://www.fasb.org/jsp/FASB/Page/PreCodSectionPage&cid=1176156
317989  . 

https://www.fasb.org/jsp/FASB/Page/PreCodSectionPage&cid=1176156317989
https://www.fasb.org/jsp/FASB/Page/PreCodSectionPage&cid=1176156317989
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 أهداف التقارير المالية   -المستوى الأول   2-2-2-1
  First Level- Objective of Financial Reporting 

ع"  داف التقآ  ه المآلةة ه  ة   هؤمعآر الأممآل" والاي  )(SFAC 1(  1يوضح ال ةآ   ةم )
ع "الندف ه  إمداد التقآ  ه المآلةة للأغهاض ال آهةع" 1(ع الفص   8 ةم )  SFACد  بدلا ه و  

 الاي ي  ه م  الغهض ه  المحآم ة. 
ال آر   الغهض  المآلةة  ار  ال ةآ آر  دآهآر ذأوت هف  مد  ال   تندف  التي  ال ةآ آر  تةك   نآ 

تخدهل  غله المؤ ةل  لمطآل ة الشه ة ذأمداد تقآ  ه تيو  هصممة دعب ادتةآهآتنم الخآهة.  المع
يندف ال  بةآ  الأمآس ل هض ال ةآ آر المآلةة  ار الغهض ال آر و لك لضمآ  إهكآ ةة المقآ  ة  ا   

ر المآلةة لةشه آر  ولا هل ال ةآ آر المآلةة لةشه ة لةفتهار العآذقةع و آ ةآ إهكآ ةة المقآ  ة هل ال ةآ آ
 (. 740:2015الألهى )الم آيله الدولةة لأمداد التقآ  ه المآلةةع 

هآ ال وا ب الألهى ه  الإدآ   ع  ا  الندف ه  التقآ  ه المآلةة  و الندف ه  الإدآ  المفآهةمي
والمتم ةة ذ  آهه القوائم المآلةةع الخصآئص ال وعةةع المةآسع والافصآح فأ نآ ت  ل ه  الندف 

لأ دافنآ.و  المآلةة  التقآ  ه  تحقلق  ضمآ   مة   يهى    تعآمد  هتص   مةآق  وفي 
( ا  الادآ  الفيهي ي آلج امداد ومهض التقآ  ه المآلةة  ار الغهض  3:2016) صآ ودملدارع

ع والتي تعتخدر المحآم ة المآلةة في تع ل   الحكوهةة  ر ال آر والتي ت د آ الشه آر مواء الخآهة ا
ت د  ا    وال ديه ممةةآتنآ.  الم ةوهآر.  المعتخدهل  ه   ادتةآهآر  لتة ةة  التقآ  ه ذشك  م وي 

ت د   التي  المآلةة  التقآ  ه  امداد ومهض  ذآلضهو ل مة  ممةةة  ا   اا الإدآ  لا يط ق  ذآلا ه 
يتم توفله ه ةوهآر هآلةة هفلدل دول    لأغهاض لآهة ه   التقآ  ه التي ت د لأغهاض الضه  ة.

قه ه لةمعت مه   الحآللل  والمحتمةل ع والمُقهضل ع والدائ ل  ا له   في اتخآ   الشه ة التي ت د الت
 . (Kieso et al,2018:2-6)القها ار الف آلة ذشأ  توفله الموا د لةيةآ 

ليي ي م  الاةتصآد ذكفآءلع ي ب تخصةص  ا  الموا د لةشه آر الخآهة التي متعتخدهنآ  و  
التي يهغ نآ الم تمل ولةس لةمؤمعآر التي متند  آ.   مة   فض  وهو لتوفله العةل والخدهآر 

تا ب اغةب  ا  ي  مواق   س المآل. فا لةآر التي ت  ،  اا التخصةص الف آل لةموا د  هآ 
 الشه آر إل   مواق   س المآل لةحصول مة  التمو   لممآ مة  شآدنآ.  
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لإيصآل الم ةوهآر ه  لالو ال   ليي تقور المحآم ة بنا  المنمة يتطةب  لك وهود  نج هتيآه   
( ا  ال حوث الملدا ةة تقدر ل آ ادلة هت آةضة دول تحديد  103:2009آويع خالمعتخدهل ع يهى )بة

ادتةآهآر المعتخدهل  فن آلك ادلة تؤ د ا  المعتخدهل  الهئةعلل  لة ةآ آر المآلةة لةشه آر الي لهل  
لمآليل  والمد اء  م المعتخدهو  الهئةعلو    م المحةةو  المآللو  ودمةة الامنمع في دل  ا  ا

لة ةآ آر المآلةة في الشه آر الصغلهل. وبآل ظه لالتاف المعتخدر فأ  الادتةآج مةختةفع  مآ  
يتمت و  ب فس د هة التفضل  لمختةف   واع الم ةوهآر لا     هلا    آلك ادلة  لهى تؤ د ا  المعتخد 

و هآ   ب الةو ه ةس ه آدئ المحآم ة فقد ددد ه مومة التي تقدر ضم  إدآ  ال ةآ آر المآلةة و 
ه  المعتخدهل  ذآلهغم ه  ا  الم ةس ي تهف ذآلتاف ادتةآهآتنم لةم ةوهآر و ي هشكةة ةآئمةع  
الا ا   ةفة هحآولة تة ةة  ا  الادتةآهآر والا بآك الاي ةد يحص   تة ة اك ه ه  ه مومة واددل 

شه ة متؤ ه مة  ه ف ة  ا  الم ةوهآر وممةةة اتخآ  القها ار  ه  الم ةوهآر ذشأ   تآئج اممآل ال
و و لدهة ادتةآهآر   فعو  ذشك  مة ي فضا م  ت  ي ه ةس ه آيله المحآم ة المآلةة الموةف  

 هعتخدهي ال ةآ آر المآلةة ذشك  مآر.  

 (: 27:2018يمك  امت تآج  ا ة ا داف فهعةة لةندف ال آر لةمحآم ة و ي )ال  آوي والمع وديع 

 تقديم ه ةوهآر هفلدل لاتخآ  القها ار الامت مآ  ة.  -1
 تقديم ه ةوهآر هفلدل م  التدفقآر ال قدية المعتق ةةة.  -2
 تقديم ه ةوهآر هفلدل م  هوا د الشه ة والت اهآتنآ.  -3

يتم تقديم  ا  الم ةوهآر م  ده ق ال ةآ آر المآلةة لةمحآم ة والتي يتوهب مة  الشه ة امداد آ 
الف  والخآ هةة  في  نآية  الدالةةة  الأدهاف  ال   تقديمنآ  يتم  ال ةآ آر  ا   ا   المآلةة.  تتم    و تهل 

الأدهاف الدالةةة ذآلإدا ار والاةعآر في دال  الشه ة اهآ الأدهاف الخآ هةة فتتم   ذآلمعت مه    
 والدائ ل  والمقهضل  وال نآر الحكوهةة وغله آ. 

ملةة الأمآمةة لإيصآل الم ةوهآر المآلةة إل  ال  ا  الو   (Spiceland et al,2020:5)و شله  
ه  لال ال ةآ آر المآلةة وها هار    ا نآ تتمالمعت مه   والدائ ل  والمعتخدهل  الخآ هلل  ا له    

 الإفصآح  ار الصةة. 
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مداد التقآ  ه  )الم آيله الدولةة لإ م   توفه ال ةآ آر المآلةة الم ةوهآر دول هآ يخص مم  الشه ة  
 (:743:2015المآلةةع

 الأهول. -1
 الالت اهآر.  -2
 دقوق المةيةة.  -3
 الدل  والمصهوفآرع ذمآ فلنآ المكآمب والخعآئه. -4
 هعآ مآر المآليل  والتو،  آر لنم. -5
 التدفقآر ال قدية.  -6

 تقدر  ا  الم ةوهآر م  ده ق ه مومة  آهةة ه  ال ةآ آر المآلةة  ي: 

 بةآ  الهبح او الخعآ ل والدل  الشآه  الاله لةفتهل.   -1
 بةآ  المه   المآلي في  نآية الفتهل.  -2
 بةآ  التغلهار في دقوق المةيةة.  -3
 بةآ  التدفقآر ال قدية لةفتهل.  -4
 المادظآرع وتشم  العةآمآر المحآم ةة المنمة وه ةوهآر توضةحةة  لهى.  -5

 التقآ  ه المآلةة  ما  تتم   ذآ تي:  ( ا  ا داف23:2018و  ل  )ال  آوي والمع وديع

المآلي وهصآد  الأهوال وامتخداهآتنآ   .أ الشه ة وهه   آ  توفله ه ةوهآر م   تة ة اممآل 
دقوق المةيةة لغهض هعآمدل هعتخدهي التقآ  ه المآلةة    فيفضا م  التغلهار التي تحص   

ة تندف ذشك   مآمي ال  تقديم  مة  اتخآ  ةها اتنم الاةتصآدية الهالدل.  ي ا  القوائم المآلة
 ه ةوهآر م :  

 Income: يوفه  شف )ةآئمة او بةآ ( الدل   Business Result تة ة  شآط الشه ة   -1
Statement    الامتةآدية ذآلأ شطة  المت ةق  مواء  ل شآدنآ  الشه ة  م   داء  ه ةوهآر 

وهآ ي تج    الخعآئه(  –الإيهادار( او غله الامتةآدية )المكآمب    –لةشه ة )المصهوفآر  
 م نآ ه    بآح او لعآئه ي  ه م و ذآلدل  الشآه ع 
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: توفه ةآئمة المه   المآلي )المل ا ةة  Financial Positionالمه   المآلي لةشه ة  ةآئمة  -2
والت اهآتنآع    Balance Sheetال آهة(   الشه ة  ذموا د  تت ةق  هه     ا  ه ةوهآر  يتأ ه 

التي الاةتصآدية  ذآلموا د  المآلي  مة   ا    الشه ة  والالت اهآر  هنة  ه   مةلنآ  تعةطه 
 الموا د ه  هنة  لهى فضا م  ةد تنآ مة  التيةف هل الظهوف في ال لئة المحةطة.

: توفه ةآئمة التغلهار  Change in Owners’ Equityالتغلهار في دقوق المةيةة  ةآئمة   -3
ه ةوهآر ت ل  التغلهار في دقوق هةيةة الشه ةع والتي تتأ ه ب تة ة    المةيةةفي دقوق  

 اممآل الشه ة لةفتهل المآلةة  اتنآع 
ال قدية  ةآئمة   -4 ال قدية  Cash Flowالتدفقآر  التدفقآر  ةآئمة  توفه   :Cash Flow 

Statement   ه ةوهآر تت ةق ذمصآد  وامتخداهآر الأهوال. ه  لال تقعةمنآ ال    واع
التد  ذآل شآط ه   تت ةق  والتي  التشغلةةة  ال مةةآر  ال قدية م   التدفقآر  ال قدية  ي  فقآر 

الامتةآدي والمعتمه لةشه ةع والتدفقآر ال قدية م  ال مةةآر الامت مآ  ة والتدفقآر ال قدية  
 م  ال مةةآر التمو ةةة.

ي إيضآدآر  فضا م  المادظآر والمةخصآر التي تت ةق ذآلعةآمآر المحآم ةة المعتخدهة وا
 تفعله ة  آهة ه  اأ نآ توضةح هآ ةد يكو  هوضل ل س او اك ه  ة   المعتخدهل . 

اتخآ    -ب لغهض  الم ةوهآر  ه   المآلةة  القوائم  هعتخدهي  لم ظم  المشته ة  الادتةآهآر  تة ةة 
 القها ار الاةتصآدية. 

 ةمةآر بواه آتنآ.لالمآلةة  توفه القوائم المآلةة اهكآ ةة لتقلةم  فآءل  داء الإدا ل لال الفتهل  -ج

( يفتهض الم هفة الم قولة  1اهآ ذخصوص هعتوى  ا  الم ةوهآر فأ  هعةآ  المحآم ة الدولي  ةم )
ذآلأ شطة الت آ  ة والاةتصآدية والمحآم ة لدى هعتخدهي ال ةآ آر المآلةة وا  يكو  لدينم الامت داد 

(. و اا 740:2015ة لأمداد التقآ  ه المآلةةعل ال هند ه قول لد امة الم ةوهآر )الم آيله الدولة
ايضآ   ا    (Kieso,20182-6)هآ  كد   ضم ةآ  يفتهضو   المآلةة  ال ةآ آر  ه دي  ا   ذقولو 

فآ   اا   وبآلتآلي  المآلةة  والمحآم ة  الت آ  ة  ذآلأممآل  ه قولة  ه هفة  ال   ذحآهة  المعتخدهل  
 م  الم ةوهآر. الافتهاض يؤ ه في ده قة وهدى قةآر الشه آر ذآلإباغ  
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ددد الإدآ  الفيهي لةمحآم ة المآلةة مددا ه  الفئآر  معتخدهل  لة ةآ آر المآلةةع  مآ ددد د ة ة  
 (.5:2016الم ةوهآر التي تحتآهنآ  ا  الفئآر ) صآ ودملدارع

 المعت مهو  الحآللو  والمحتمةو : تتم   ا م الم ةوهآر التي يحتآهنآ  ؤلاء ذآ تي:  -1
 في اتخآ  القها ار المت ةقة ذشهاء او بةل الأمنم. ه ةوهآر تعآمد  . 

 ه ةوهآر تعآمد في ممةةة تقلةم  فآءل  داء إدا ل الشه ة.  .ب 
الشه ة   .ر  ذمقآ  ة  وتعآمد  وهعتق ةنآ  الشه ة  ملولة  تقلةم  في  تعآمد  ه ةوهآر 

 ذآلشه آر الألهى.
آ   الموظفو : يحتآج الموظف ال  ه    ا  الم ةوهآر لغهض الوةوف مة  هدى الأه -2

ض ت     هطآل نم  موظفل  بتحعل   ه الوظةفيع افآق التحع  الوظةفي في المعتق   ولغ
  وضآمنم الوظةفةة. 

المو دو  والدائ و  الت آ  و : تحتآج  ا  الفئة ه  المعتخدهل  ال  ه هفة هدى إهكآ ةة   -3
 وضل الشه ة   مل  هديد ةآد  مة  مداد ديو و.

هآر تعآمد م مة  الت  ؤ ذقد ل الشه ة مة  الامتمها   و ه ةو   ال بآئ : هآ يحتآهو  ال بآئ  -4
 ل وبة نآ.ةفي ممةةة ا تآج الع

المقهضو : ا  الم ةوهآر التي تت ةق ذقد ل الشه ة المقتهضة مة  توفله ال قد الا،ر لعداد   -5
 ه  القهض وهآ يتهتب مةةو ه  فوائد في الوةت الم آمب فضا م  مدر ت آو، الشه ة 

والاي   المةيةة  دقوق  ال   لةغله  الديو   مةةو    ي د المقتهضة  ع ة  ي تمد  هآلي  هحدد 
 شه آر  و هآ يحتآهو المقهضو  ه  الم ةوهآر.المقهضو  في اةهاض ال

ال   -6 الفئآر  تحتآج  ا   الشه آر:  ل م   الم ظمة  وال نآر  المختةفة  ودوائه آ  الحكوهة 
الم ةوهآر الا،هة لةتأكد ه  الت ار الشه ة للأ ظمة والقوا ل ع ولآهة تةك القوا ل   ار  

 ال اةة ذ مةنآ  قآ و  الشه آرع الضهائب وال م ... الخ.
ال منو : يحتآج ال  ه ةوهآر تخص الأدهاف التي تم   ه آ في  ما ع فضا م  ذ ض  -7

 الم ةوهآر الخآهة التي ةد لا يمك  توفله آ ضم  التقآ  ه  ار ال فل ال آر. 
وال ديه ذآلا ه ا  فئآر هعتخدهي ال ةآ آر المآلةة تتعل لتشم  ه  لم يهد   ه م في إدآ  امداد 

المآلة ال ةآ آر  والمحةةومهض  الشه ةع  الدولةة  أدال  المحآم ة  ه آيله  ل  ة  م   الصآد    ع لة 
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الشه ة ذشك  ه آاه  في   .  ي    ه  لو هصةحة  ل   والمحآهل ع العوق المآليع الم آفع المعتشآ  
 او غله ه آاه. 

                                              Second Level                      المستوى الثاني       2-2-2-2
 اا المعتوى ال عه او الهاذط بل  المعتوى الأول والمعتوى ال آلث. فنو  اذط بل  الغهض   ي د 

 ه  المحآم ة )الندف( و ةفةة تحقلق  اا الغهض )المةآس والافصآح(.
   Statements           Elements of Financial    عناصر القوائم المالية   2-2-2-2-1

المآلةة لمؤمعآر الأممآل" والاي د  هحةو  3 ةم    SFACوالتي يوضحنآ   ال ةآ آر  ع "م آهه 
SFAC    يتضم  ت ه فآر لة  آهه التي تتضم نآ ال ةآ آر    ا  ع "م آهه ال ةآ آر المآلةة"  6 ةم

 المآلةةع ه   الأهول والخصور والإيهادار والمصهوفآر والمكآمب والخعآئه.  

 لةمحآم ة المآلةة ت ه فآ هحددا لي  م صه ه   ا  ال  آهه:لقد ددد الإدآ  الفيهي 

: هوا د اةتصآدية هتوةل الحصول مةلنآ هعتق ا وا  الشه ة ةد اكتع ت  Assetsالأهول   -1
دق الحصول او العةطهل مةلنآ  تة ة ادداث هآضةة. و ادظ ه  الت ه ف العآبق ا  الأه  

لابد   اةتصآدي  هو د  وا   ي  اةتصآدي  هو د  ذآلم ف ة    ه  و  يتصف  وال د ل   Utilityا  
Scarcity  ا  تيو   ك ه ه   ةفة الحصول ه   ع فضا م   و و اةتصآدي  ي ا  الم ف ة لابد

او العةطهل مةةوع اهآ فةمآ يخص دق الحصول او العةطهل فت د ج ذ در تع ل  الأه  في 
م ار الشه ة والامتهاف ذمةيلتو دو  هعت دار   وتةة تؤ د  لكع وت قعم الأهول ال   هول 

هتداولة    Current Assetsهتداولة   غله  ي )ال  آو   Non-Current Assetsواهول 
 (. 29:2018والمع وديع

( ه ف الأه  1( ا  المعةآ  المحآم ي  ةم )31:2016و ضةف ) بو  صآ  ودملدارع
 مة  ا و هتداول م دهآ ي ط ق اهط وادد همآ يةي: 

دو ل  • امتخداهو لال  او  بة و  او  تحصلةو  لغهض  ذآلأه   الشه ة  تحتفظ 
 تشغلةةة. 

  12ل هدل لا ت  د م  يكو  ادتفآظ الشه ة ذآلأه  لغهض المتآههل ذو لا •
 انه.
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او  قدية هكآفئة    ام دهآ يكو  الأه     • )ال قد في الص دوق(  د ة ة  قدية 
 وهد ةلود مة  امتخداهو.ت)امت مآ ار ةصلهل الاه ( ولا 

المعتق   ذم آفل اةتصآديةع  تة ة لالت اهآر  في  :  ي تضحةآر هتوة ة  Liabilitiesالخصور   -2
 ق   هول او تقديم لدهآر ال  وددار  لهى  تة ة ل مةةآر   الحآلةة لوددل ه ل ة بتحو   او

(. و ضةف ) بو  صآ   262:2006او ادداث تمت او وة ت في المآضي )اهو د  والهو ع 
( ا  الالت اهآر تص ف ال  هتداولة وغله هتداولةع وليي يكو  الالت ار 35:2016ودملدارع

 هتداول لابد وا  ت ط ق مةةو اددى الحآلار الاتةة: 
 تشغلةةة ال آدية لةشه ة.الدو ل اليعتحق العداد لال  •
 انها ه  تآ  خ المل ا ةة.  12يعتحق العداد لال  •
 يحتفظ ذو لأغهاض المتآههل.  •
 انها.  12لا يمك  تأهل  مداد الالت ار لأك ه ه   •

:  ي هآ يت ق  ه   هول الشه ة ذ د دهح الت اهآتنآع و ي هآ ي  ه  Equityدقوق المةيةة   -3
ص المةيةة في الشه ة و ي ت شأ ه  الحق مة  المةيةة والتي ت ل  ماةة الشه ة م و ذحص

ذماكنآ ذصفتنم هاكآً لافآ لة اةآر الألهى هل المعتخدهل ع المو دي  والمقهضل ... الخ 
 (. 262:2006)اهو د  والهو ع

الاRevenueالإيهادار   -4 ذأ شطتنآ  قةآهنآ  لةشه ة  تة ة  الدالةة  التدفقآر  و ي  متةآديةع  : 
الهئةعةة والمعتمهل والتي تؤدي ال  ، آدل في الأهول او  قص في الخصور او  ةلنمآ ه آًع 

 (.31:2018لال دو ل ا تآج العةل او تقديم الخدهآر )ال  آوي والمع وديع
:  ي التدفقآر الخآ هة ه  الشه ة وال آت ة م  قةآر الشه ة Expensesالمصهوفآر   -5

ا الامتةآديةع  في  ذأ شطتنآ  ، آدل  او  الأهول  في  ال   قص  تؤدي  والتي  والمعتمهل  لهئةعةة 
)ال  آوي  الخدهآر  تقديم  او  العةل  ا تآج  دو ل  لال  ه آً  او  ةلنمآ  الالت اهآر 

 (. 31:2018والمع وديع
:  ي ال  آدل في هآفي  هول الشه ة ال آتج ه  ال مةةآر ال هضةة او Gainsالمكآمب   -6

ة وغله المعتمهلع والتي تؤ ه مة  الشه ة لال الفتهل ذآمت  آء  غله الهئةعةةع غله الامتةآدي
 (. 210:2006تةك ال  آدل ال آت ة م  الإيهادار او الامت مآ ار ه  الماك )اهو د  والهو ع
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:  ي ال قص في هآفي  هول الشه ة ال آتج ه  ال مةةآر ال هضةة  Lossesالخعآئه   -7
الامتةآدية وغله المعتمهلع والتي تؤ ه مة  الشه ة لال الفتهل ذآمت  آء  او غله الهئةعةةع غله  

 (.210:2006 لك ال قص ال آتج م  المصهوفآر او التو،  آر لةماك )اهو د  والهو ع
:  ي الأهول التي يقدهنآ الماك في لةشه ة Investment by Ownersامت مآ ار الماك   -8

مة  ، آدل دقوق المةيةة وتد ج في ةآئمة المه   المآلي كآمت مآ ارع ت م   ا  الامت مآ ار  
 (..31:2018ضم    س هآل الماك )ال  آوي والمع وديع

ي ي تج  ا :  ي الا خفآض في هآفي  هول الشه ة والDistributionالتو،  آر ال  الماك   -9
قوق م  تحو    هول او تقديم لدهآر او الالت ار ذخصور ت آ  المآليل  ه  اأ نآ تخفةض د

 (.31:2018المةيةة ذآلشه ة )ال  آوي والمع وديع
الشآه    -10 المةيةة  Comprehensive Incomeالدل   دقوق  في  الحآه   التغله  :  و 

ه  هصآد   ى لشه ة ه ل ة لال فتهل ،ه ةة ه ل ةع  تة ة لصفقآر او ادداث او ظهوف اله 
 (: 31:2018ذآلمآليل  و مك  قةآمو ه  لال الم آدلة الاتةة )ال  آوي والمع وديع  طلا تهت 

 الخعآئه(  -المصهوفآر( + )المكآمب  -الدل  الشآه  = )الإيهادار            
 الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية   2-2-2-2-2

Qualitative Characteristics of Accounting Information 
ت     2 ةم    SFACيوضح   التي  الخصآئص  المحآم ةة"  لةم ةوهآر  ال وعةة  "الخصآئص  ع 

 .  3(ع الفص  8 ةم ) SFACالم ةوهآر المحآم ةة هفلدل والاي د  هحةو 

دت  تيو  التقآ  ه المآلةة المحآم ةة  ار الغهض الخآص وال آر  ار ه ف ة لمعتخدهلنآ وةهائنآ  
(. وفقآ لةمعةآ  المحآم ي الدولي  ةم 194:1990هودل ه ل ة )الشلها،ي ,    تيو   ار ه  الابد 

( فآ  الخصآئص ال وعةة لةم ةوهآر المحآم ةة ت  ه م  الصفآر الهئةعةة لةم ةوهآر المآلةةع 1)
)ال  آ ارع الم ةوهآر  هودل  ا   هدى  لتقلةم  دللا  ت ت ه  و ضةف 67:2008والتي  (ع 

وهآر  ار ه ف ة ذخةو آ ه  ا حةآ، ه دينآ وةد ل هعتخدهلنآ  ( تيو  الم ة248:2009)بةقآويع
ال ديةة فضا م    الفهص  لةوةوف مة   لةشه آر الألهى  الم ةوهآر  وهقآ  تنآ هل  فنمنآ  مة  

( ا    مةة  56:2012و هى )مةمآ ع  ته ل  آ مة  ال و ه الاةتصآدي  ك ه ه  ال و ه الف ي.
ضح ذشك  اك ه في تصفةة الم ةوهآر المحآم ةة  الخصآئص ال وعةة لةم ةوهآر المحآم ةة تتو 
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  مةة  ال   ال  ا  اول ه  تطهق    لالإاآ  وت د     التي يتم الإباغ م نآ ه  ة   إدا ل الشه ة .
  1966الخصآئص ال وعةة لةم ةوهآر المحآم ةة  آ ت ه  ة   همعةة المحآم ة الاهه كةة في مآر  

ه ل ة   ه آيله  توافه  وهوب  بل ت  دلث  الأمآمةةع  المحآم ةة  ال ظه ة  ل ةآ   لال  شه آ  ه  
المةآس(   وةآبةةة  التحل   مدر  الا  آرع  ةآبةةة  )المائمةع  المحآم ةة  ي  لةم ةوهآر 

(A.A.A,1966:8) والتي امتمهر ال  ا   شه ه ةس ه آيله المحآم ة المآلةة .FASB     ال ةآ
ذ  وا  الخصآئص ال وعةة لةم ةوهآر المآلةة المفلدل والاي ي د ال ةآ  الأك ه    2010( لع ة  8 ةم )

امولةة وا مةة في تحديد ال ودل الا،هة لةم ةوهآر المحآم ةةع تم تص ةف  ا  الخصآئص ال   
  ي الخصآئص الهئةعةة والخصآئص ال آ و ة و مك  توضةح  اا التقعةم ه  لال الشك   ومل   

 الاتي:  (14- 2)

 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
  
 

 التعةع  النههي لةخصآئص ال وعةة لةم ةوهآر المآلةة(14-2) الشك 

Source: (Spiceland et al,2020:20) 
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 :   Fundamental Qualitiesالنوع الأول: الخصائص النوعية الرئيسية 

تيو  الم ةوهآر المحآم ةة هائمة ي ب ا  تيو  ةآد ل مة   يي : لRelevanceالمائمة  -1
ع هائمة  تةك الم ةوهآر التي لةس لنآ  لك التأ له  ت د لا  ا  ادداث فهق في ةها  المعتخدرع 

فآلم ةوهآر المآلةة تيو  ةآد ل مة  ادداث  اا الفهق م دهآ يكو  لنآ قةمة ت  ؤ ة او قةمة  
 .  (Kieso et al,2018:2-8) مآ تو لدية او  ا

لمعتق  ع ذآ:  ي تحعل  ةد ل هتخا القها  مة  الت  ؤ  Predictive Valueالمةمة الت  ؤ ة   . 
اي  (.46:2014 ي يمك  امتخدار  ا  الم ةوهآر لتوةل  تآئج القها  في المعتق   )ههبوعع

ان القيمة التنبؤية للمعلومات هي قدرة المعلومات على زيادة وتحسين إمكانية مستخدمها 
    بؤ بالمستقبل.نعلى الت

: هت  هآ وفهر الم ةوهآر تأكلدا لمعتخدهلنآ Confirmatory Valueالمةمة التو لدية   .ب 
مة  ا  ةها اتنم العآذقة هحةحة او تغلله تقلةمنم لنا  القها ارع تتحقق المةمة التو لدية  

وعليه فأن القيمة التوكيدية للمعلومات تمكن  (.  33:2018لنآ )ال  آوي والمع وديع 
وهنا    ابقة او تغيير قراراتهم المستقبلية.المستخدمين من التأكد من صحة قراراتهم الس

تمكن  فالأولى  مترابطتان،  التوكيدية  والقيمة  التنبؤية  القيمة  ان  الى  الإشارة  من  لابد 
المستخدمين من التنبؤ بالمستقبل اما الثانية فتمكنهم من تأكيد او تصحيح التوقعات 

 السابقة.
ال ع ةة(   .ج )الأ مةة  المآMaterialityالمآدية  ت  ه  او هو ه ة  :  ال ع ةة  الأ مةة  دية م  

مدر اظنآ  آ او التامب با ه الم ةوهة ه  اأ و ا  يؤ ه في   نآ اوالم ةوهةع ا  لحاف
القها ار التي يتخا آ المعتخدهو  فآلأ مةة ال ع ةة  ي هآ ب ه  المائمةع التي ت تمد 

الإباغ م و  د ة ة  و د م ال  صه الاي يتم    مة مة  الوضل الخآص لةشه ة وتعت د  
(Spiceland et al,2020:21) . 

ي د   ا  و اا ي  ي ا  الم ةوهآر التي لا يمك  امت آ  آ هو ه ة  ي ه ةوهآر غله هائمةع  
تقلةم الأ مةة ال ع ةة ه   ك ه المواضةل ه وبةع  لك لأ و يتطةب تقلةم    ه  الح م ال ع ي  
وا مةة م صه هآ. وفي الواةل ي دو ا و ه  الص ب تقديم إ اآدار هآ هة وهة هة في امت آ   

ذشك  مآر    يت  و  دعآذآتنم    يم صه ه ل  هو ه آ ار لا. ومة  الهغم ه  ا  الشه آر وهدةق
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في المآئة ه  هآفي الدل  ي ت ه   5قآمدل الأمآمةة التي ت ص مة      ي ايء يق  م   ال
غله هو هي. وهل  لكع يمك     ي تمد الي له مة  ةوامد هحددل  لهى ولا ت د  ا  ال ع ة  
الا تقلةمآ اولةآ لمآدية الم ةوهآر ا  لابد ه  الالا ب ظه الامت آ  ال واه  اليمةة وال وعةة بدلا  

لامتمآد مة  تحديد مت آر  مةة لتحديد المآدية. فقط ه  لال همآ مة الحكم ال لد ه  ا
والخ هل المن ةة يمك  ال  و  مة  إهآذآر ه قولة وه آم ة فةمآ يت ةق ذقضآيآ الأ مةة ال ع ةة  

(Kieso et al,2018:2-8). 
الحجم( وطبيعة  أهمية البند النسبية )من  وهذا يعني ان المادية هي عتبه متكونه من مزيج  

المعلومة أصبحت لها أهمية نسبية )مادية( واصبح حذفها او عدم  فان تخطتها  العنصر 
 اظهارها يؤثر في قرارات مستخدم المعلومات. 

 

الصآدق   -2 الم ةوهآر Faithful Representationالتم ل   ت كس  هدى  ال   ي  وت  ي   :
ذ م نآ  ي  ه  التي  الاةتصآدية  والادداث  الظوا ه  والحقوق المآلةة  الشه ة  وهوا د  م آهار 

(. ا  تم ل  الظوا ه الاةتصآدية ذآليةمآر والأ ةآر 69:2018المتهت ة مةلنآ )فةشه والهو ع
لا يكفي ب  ي ب ا  يتم تم لةنآ ذصدق. يوهد التم ل  الصآدق م دهآ يكو    آك اتفآق بل   

صطةح المخ و  في  همةآس  و وهف والظآ هل التي يدمي تم لةنآ. مة  م ل  الم آل ع ه
المل ا ةة ال موهةة لشه ة ال ةل ذآلت  ئة يفنم ه  ة   المعتخدهل  الخآ هلل  لتم ل  ال  ود 

اهآ ا ا  آ  المخ و  يتضم  ه ا دعآذآر الم ض ع   ةالم دل لة ةل في مةآق الأممآل ال آدي
 .(Spiceland et al,2020:21)فإ و يفتقه إل  التم ل  الصآدق

 و  آلك  اث لصآئص تعآ م في تحقلق التم ل  الصآدق  ي: 
:  و وهف الظوا ه ذشك  هكتم ع فةيي تيو  الم ةوهآر في Completenessالاكتمآل   .أ

المآلةة هم ةة ذشك  هآدق لابد   بنآ  ه   التقآ  ه  التي تعمح  الحدود  ا  تيو  هكتمةة في 
داف لةم ةوهآر  ار الأ مةة ال ع ةة )المآدية( يمك  ا  ي      ي  المآدية والتيةفةع ا  ا   

 (. 298ع2011ةةة )ال آغيع ضه التقآ  ه المآلةة تقآ  ه
منها  رير المالية يجب الا يحذف  اهذا يعني ان هذه الخاصية تعني ان التق  ويرى الباحث ان 

رؤية مكتملة لكل عمليات  الى  ن يحتاجون  يأي بنود او معاملات هامة نسبيا، اذ ان المستخدم 
 المشروع ذات الأهمية النسبية. 
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  ه المآلةة ةد امدر ذشك  غله هتحل  لخدهة آ: وت  ي ا  تيو  التقNeutralityالحةآدية   .ب
او لتحقلق غهض دهف او ه مومة ه ل ة ه  المعتخدهل  مة  دعآب الأدهاف الألهى  

) بو  صآ    تحل   ودو   ال آر  لامتخدار  ه دل  تيو   ا   و  ب  ه ل   او  دف 
 (. 9:2016ودملدارع

الالتةآ ارع  الشخصيع  الحكم  ه   وام ة  هعآدة  تتضم   المآلةة  التقآ  ه  امداد  ممةةة  ا  
لت اهآر مة   لابد ه  مدر الإاآ ل ال  الم آلغ الوا دل بنآ لةدل  والأهول او الا  لالكالتقديهار  

ا نآ ه آلغ دمةمةةع وهل  لك يمك  آ القول ا   ا  الم آلغ هحآيدل ولآلةة ه  التحل  )فةشه 
( ا و ي ب الته ل  مة  المائمة 87:2006(. و هى )اهو د  والهو ع70:2018والهو ع

والمو وقةة مواء م د هةآغة الم آيله او م د تط ةقنآ ولةس مة  الا آ  التي ةد تتهتب م   
ا  يكو  الالتةآ  بل  ال دائ  المحآم ةة  ه   ط ةقنآ مة  هصآلح ذ ض ال نآرع ا  لابد  ت

  ه المآلةة التي  آهحآيدا ولآلةآ ه   ي تحل  ال   تآئج هحددل هع قآ ا طاةآ ه  ا داف التق
 تخدر ال ديد ه  المعتخدهل  هم  لدينم هصآلح هت آي ة. 

من ان تعتمد من لحظة انشاء المعايير اذ لابد  من  ان الحيادية كخاصية لابد    ويرى الباحث
بحيادية   يؤثر  المعيار  حيادية  تأثير  ان  حيادي،  بشكل  معد  المحاسبي  المعيار  يكون  ان 
المعلومات التي تظهرها التقارير المالية. ان الحكم الشخصي والاختبارات والتقديرات التي 

لى  عان تكون عملية مستندة  من  والحد منها الى ادنى حد لابد  تحاول المعايير تضييقها  
المعايير   الى هذه  والمستندة  المالية  القوائم  تظهرها  التي  المعلومات  لتكون  منهج حيادي 

 حيادية ولا تفضل مصلحة طرف على اخر.
الخطأ  ةالخ .ج ه   الم ةوهآر Free From Errorو  ذآ   الخطأ  ه   الخةو  وت  ي لآهةة   :

ت  ي الدةة   آ ا  الم ةوهة ت  ه م  الحدث او الموةف    ا  ي ب ا  تتصف ذآلدةة  المحآم ةة  
لةو الم ةوهآر ه  الخطأ    الظوا ه    يلا ي   (.183:2006كمآ  و في دمةقتو )ال وضيع  

ضهو ل دةة الم ةوهآر   يلا ي  الاةتصآدية  التي تم وهفنآ دقةقة تمآهآ  ي ا  التم ل  الصآدق  
ال وادي   او داف في (  FASB,SFAC.NO 8,2010:18)في همةل  .ا  مدر وهود  لطآء 

  تصمةم وتط لق ممةةة  الدةة اليآهةة لةم ةوهآرع ولي و ي  ي ا  ي لا ي  الظوا ه الاةتصآدية  
ا تآج الم ةوهآر دو  لطأ. ا  ا  ممةةة ا تآج ه ةوهآر تخةو ه  الخطأ  و  آتج م  مدر  

تم   ذصدق الظوا ه الاةتصآدية الموهوفة   فأ نآوهود  ي لطأ في ممةةة ا تآهنآ وبآلتآلي  
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لمآلي (. مةم   م صه الم ةوهآر الخآلي ه  الخطأ ال  د ا34:2018)ال  آوي والمع وديع
 ذشك   ك ه دةة )هدةآً(. 

إمداد  إههاءار  و لك لأ  ه ظم  الخطأ.  ه   اليآه   التحه   ي  ي  لا  الصآدق  التم ل   ا  
التقآ  ه المآلةة تتضم  تقديهار لأ واع هختةفة في ادآ  دكم إدا ل الشه ة. مة  م ل  الم آل 

ديد هصهوفآر الديو   ع ي ب مة  الإدا ل تقديه ه ةغ الحعآذآر غله القآبةة لةتحصل  لتح
الم دوهة. و تطةب تحديد هصآ  ف الامتناك تقديه الأممآ  الإ تآهةة للآلار والم دار ع  

 . (Kieso,2018:2-10)ذآلإضآفة إل  المةمة المت مةة للأهول 
ونستنتج من ذلك ان خاصية الخلو من الخطأ لا تعني الدقة المطلقة للمعلومات المحاسبية،  

التقديرات   بعض  الحكم  ان  يتخللها  تقديرات  هي  المالية  القوائم  عناصر  ببعض  المتعلقة 
الشخصي، لذلك فأن ما نصفه بخلو المعلومات من الخطأ يعني ان الاحداث الاقتصادية قد  

   تمت معالجتها والابلاغ عنها دون أخطاء.
 :   Enhancing Qualitiesالنوع الثاني: الخصائص التعزيزية 

المكمةة لةخصآئص الأمآمةة ووهود آ يهفل ه  ه ف ة التقآ  ه المآلةةع و قتهح   ي الخصآئص  
الادآ  الفيهي ا   ا  الخصآئص  ي ههغوب فلنآ ولي نآ لةعت ضهو  ة. وت قعم  ا  الخصآئص 

 ال  :

المقآ  ة   .  هقآ  ة  Comparabilityةآبةةة  الإهكآ   في  ا ا  آ   الم ةوهآر  فآئدل  ت داد   :
 فس الم ةوهآر لةفتهل العآذقة فضا م  هقآ  تنآ ب فس الم ةوهآر   ه ةوهآر الشه ة هل

لشه آر الألهىع وبالك يمك  لةمعتخدهل  ه  اتخآ  القها ار المت ةقة ذآلامت مآ  والتمو   ا
(. و اا ي  ي  55:2008ه  لال الت هف مة  الأداء والمه   المآلي لةشه ة ) ال  آ ارع

هل  ه  لال هقآ  ة ه مومة التقآ  ه المآلةة لشه ة ه ل ة  اتآدة إهكآ ةة المقآ  ة لةمعتخد 
لفتهل ،ه ةة ه ل ة هل فتهار ،ه ةة  لهىع او هل تقآ  ه هآلةة لشه آر  لهى ل فس الفتهلع  

مة  الهغم ه  ا ت آط الاتعآق وال  آر في امتخدار العةآمآر والطهق و وه  ال ديه ذآلا ه  
ةآ ا   الا  المقآ  ة  ذقآبةةة  المقآ  ة  المحآم ةة  ت  بةةة  )ال  آوي   يلا  والتمآ    التودلد 

(. ا  ال  آر والاتعآق في تط لق العةآمآر المحآم ةة ه  فتهل  35:2018والمع وديع
أي ان قيمة المعلومة المتمثلة بمنفعتها ال   لهى يؤدي ال  تحعل  ةآبةةة المقآ  ة.  
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لاتخاذ القرارات تزداد متى ما وفرت إمكانية للمقارنة سواء مع الشركات المنافسة او 
 للشركة ذاتها خلال فترة زمنية.  

: تشله ضم ةًآ إل     هنآر المةآس المختةفة  ار الم هفة Verifiabilityةآبةةة التحقق   .ب 
  تم لاً هآدةًآ والمعتقةة متص  إل  توافق في ا  اء ذشأ  هآ إ ا  آ ت الم ةوهآر تم 

لمآ يُهاد تصو ه . يتضم  التحقق الم آاه ههاق ة ال  صه الاي يتم تصو ه . مة  م ل   
المل ا ةة   في  م نآ  الإباغ  يتم  لقط ة   ض  التآ  خةة  التيةفة  تيو   هآ  مآدلً  ع  الم آل 

اهاء   ال موهةة لةشه ة ةآبةة لةتحقق بد هة   لهل. يمك  إ هآع التيةفة إل  هفقة الت آدل ع
الأ ض. ه   آدةة  لهى ع يص ب التحقق ه  المةمة ال آدلة لتةك الأ ض. ةد يختةف  
الم م و  في تقلةمنم لةمةمة ال آدلة. ةد يكو  التحقق ه  تقديهاتنم غله ه آاه ع ذمآ في 
 لك فحص  مآ ج التقلةم الخآهة بنم وتقلةم هدى ه قولةة هدلار ال مو ج. غآلً آ هآ  

وضوعةة ذإهكآ ةة التحقق. التيةفة التآ  خةة للأ ض هوضوعةة و عن  يهت ط هصطةح الم
التحقق ه نآ ع ولي  المةمة ال آدلة للأ ض لآض ة ع وةد تتأ ه ذآلت هبة العآذقة لةمةآس  
والتحل ار. ه  الص ب التحقق ه  المةآس الااتي ع همآ ةد ي    المعتخدهل  يشكو   

ذم    اله ا  الت  له او     .(Spiceland et al,2020:22)في هصداةلتو التم لةةة  
التأكلد الوا د في التقآ  ه المآلةة والاي يمك  التحقق ه و ذموضوعةة يكو  اك ه ةآبةةة  

الاي   ه   لك  يمكلةتحقق  والهو ع   لا  )فةشه  ذموضوعةو  ه و  (. 70:2018التأكد 
ي خاصية  ونستنتج من ذلك بأن قابلية التحقق يمكن التعبير عنها بتحقق القياس فه

مرتبطة بالقياس المحاسبي، فمتى ما تحقق اثبات قياس حدث اقتصادي بشكل موضوعي  
 قام به طرف معين بواسطة اطراف أخرى تحققت خاصية قابلية التحقق. 

الم آمب   .ج الم ةوهآر  Timelinessالتوةلت  توفله  توةلت  وت  ي  تيو    ا  :  ا   ي ب 
في الوةت الاي يكو  لنا  الم ةوهآر إهكآ ةة   الم ةوهآر هتوفهل لاتخآ  القها ار الاةتصآدية

تفقد قةمتنآ في مآلم الت آ ل    لالإاآ  التأ له في القها ار. ولابد  ه    ال  ا  الم ةوهآر 
ذآلمعتق  ع    ءالت و ذآلمآضي تعآمد مة     المت ةقةوالمآل ذشك  مه لع ا  ا  الم ةوهآر  

  ه ةوهآر المآضي  إالك فولي  في وةت لادق مةكو  المعتق    و الوةت الحآضه وب
(. و اا ي  ي تيو  11:2016تص ح غله هفلدل لاتخآ  القها ار ) بو  صآ  ودملدارع  
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تيو  هتآدة لةمعتخدهل  في وةت ه كه ذمآ يكفي    آاك ه م دهالم ةوهآر هفلدل ذشك   
 لةعمآح لنم ذآمتخداهنآ في ممةةة اتخآ  القها . 

الم ةوهآر والقها ار التي    يهعتخده:  و الا ت آط بل   Understandabilityةآبةةة الفنم   . د 
لةمعتخدهل   ذآتخآ  آيقوهو    تتةح  التي  الم ةوهآر  هودل  ذآ و  م و  الت  له  و مك   ع 

تص ةف   ذشك المطة ل    ده ق  م   الفنم  ةآبةةة  ت      يمك   ا   ه قول  ؤ ة   ملتنآ 
ودة بوضوح  وتقديمنآ  وتملل  آ  )هطه (Kieso,2018:2-12)  ةالم ةوهآر  و هى   .

( ا  ةآبةةة الفنم  خآهةة لةم ةوهآر تتأ ه ذمنآ ل ول هل ه دي  332:2012والعو طيع
 وهعتخدهي الم ةوهآر.

ا  التص ةف الحآلي لخصآئص الم ةوهآر المحآم ةة  و تحعل  في ال ظآر العآبق    FASBي تقد  
القآئم مة    ب ة لصآئص  مآمةة. وه  ال ديه ذآلا ه ا ا ةلد آ فآئدل الم ةوهة المحآم ةة ذخآهةة  
المائمة والتم ل  الصآدق ذآ نمآ لصآئص  مآمةة ي ب توافه آع فمآ ي د هة المائمة وهآ ي  

ف  دهآ يتم قةآس الخصآئص مة  هدى هتواه  فن  ه  الم طقي    ؟ ل  الصآدق لةم ةوهةد هة التم
ا   قول ا   ا  الخصآئص  ئةعةة او ضهو  ة؟ وهت  تيو  ه ةوهة ه ل ة هائمة بد هة  آفةة  

ذصدق  آف   م نآ  الت  له  تم  هوهودل  ؟  او  غله  لنمآ  الواضحة  الإهآذة  ،الت  )فةشه هآ 
 (. 71:2018والهو ع

ال واه  45:2012)  آضعو هى   ه   ذم مومة  تتأ ه  يضآ  المحآم ةة  الم ةوهآر  هودل  ا    )
 المت ةقة ب لئة المحآم ة ود ة ة الم ةوهآر فضا م  تقه ه ههاةب الحعآذآر و مآ يةي:

  :ال واه  المت ةقة ب لئة المحآم ة: وتتيو  ه  -1
هود  -  مة   الاةتصآدية  الأ ظمة  تأ له  يختةف  الاةتصآدية:  الم ةوهآر ال واه   ل 

مة  ادتةآهآر المعتخدهل  في الوةت الاي  ته      اله ممآلةةآلأ ظمة  فالمحآم ةة  
لأغهاض  الم ةوهآر  ه   الدولة  ادتةآهآر  مة   الااتهاكةة  الأ ظمة  فةو  ته   

 التخطةط والهةآذة. 
ال واه  الاهتمآعةة: تؤ ه مآدار وتقآللد الم تم آر مة  مةوك الا عآ  وبآلتآلي   -ب 

مآدار الم تمل  المتحفظ ه  اآ نآ ا  تؤ ه في د هة التحفظ او  فآ  مةوك و 
 العه ة في امداد التقآ  ه المآلةة وال كس ذآل كس. 
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ذشك  لآص   - ج المحآم ةة  لةم ةوهآر  ال وعةة  الخصآئص  تتأ ه  ال قآفةة:  ال واه  
المن ةة   الم ظمآر  ووهود  وال قآفة  الت ةةم  والتدةلق  الفآمةةذمعتوى  والمحآم ة  ع 

ذشك  مآر. ا   ةمآ ،اد الومي ال قآفي وهعتوى الت ةةم في ه تمل هآ ،ادر ةآبةةة  
 الفنم لمعتخدهي الم ةوهآر.

آ و ةة: تتأ ه هن ة المحآم ة ذآلم آيله والأ ظمة والت ةةمآر والقوا ل   ال واه  الق -د 
فضا    ةوه آيله المحآم لآهة وا نآ  من ة تهت ط ذقوا ل  الضه  ة والشه آر  

م    ظمة هعك الدفآته والع ارع وبآلتآلي فآ   اا بدو   ي  كس مة  اليةفةة  
 آ آر المآلةة.التي ت د وت هض بنآ الم ةوهآر المحآم ةة في ال ة

ال واه  المت ةقة ذآلم ةوهآر: يتأ ه هعتوى هودل الم ةوهآر المحآم ةة التي يتم الاباغ   -2
م نآ في ال ةآ آر المآلةة ذم مومة ه  الصفآر او الخصآئص والتي تم التطهق اللنآ فةمآ 

 تم   ه  ه  الخصآئص ال وعةة لةم ةوهآر المحآم ةة. 
لحعآذآر(: ا  ممةةآر التدةلق الخآ هي تضفي ال قة  تقه ه المدةق الخآ هي ) ههاةب ا -3

مة   والمصداقةة مة  التقآ  ه المآلةة. دلث يقل مة  مآتق الإدا ل امداد التقآ  ه المآلةة 
وفق الم آدئ والم آيله المحآم ةةع  م يقور المدةق الخآ هي )ههاةب الحعآذآر( بتدةلق 

يد دول هآ إ ا  آ ت التقآ  ه ت هض ذشك  التقآ  ه المآلةة لةت  له م    يو الف ي المحآ
مآدل المه   المآلي لةشه ة ع و تآئج ممةةآتنآ ع وتدفقآتنآ ال قدية وفقآ لةم آدئ والم آيله  
المحآم ةة. ا  تقه ه ههاةب الحعآذآر ي  د ه   قة  ولئك الاي  ي تمدو  مة  الم ةوهآر 

ً ا هنمًآ في  مواق   س المآلع فضا لاتخآ  ةها اتنم. لالك ع ية ب المدةقو  الخآ هلو  دو 
الشه ة   يآً ف ةآ هحآيدا دول ف آلةة الهةآذة    لإدا ل  تقه ه التدةلق الخآ هي يوفه  إ م   لك ف

 .(Spiceland et al,2020:14)الدالةةة مة  التقآ  ه المآلةة 
ى  فضا م  دو  المدةق الدالةي في تحعل   وعةة هودل الم ةوهآر المحآم ةة مة  هعتو 

ضم ةآ ال  دو  المدةق الدالةي في التأكد ه     قهآ م ال مةةآر والتقآ  ه المآلةة دلث يشله  
 الالت ار ذمتطة آر الهةآذة الدالةةة. 

)لةل    هآ  كد   يضآ  ا   24:2007و اا  ي ب  المحآم ةة  الم ةوهآر  ا  هودل  ذقولو  لا ( 
الف ةة ب  لابد وا  تتعل لتتضم  ه آيله  لهى ت    الم ةوهآر    هتقتص مة  الخصآئص 
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  2012. وبل   لك ايضآ )هم ة و والعوالقآ و ةةالمحآم ة  ار هودل مآلةة  آلم آيله الهةآبةة  
 وضح ا  هودل الم ةوهآر المحآم ةة تتأ ه ذآلم آيله الاتةة:  ا  ( 18:

مآر والقوا ل    مةة   لهل في توهةو المحتوى  الم آيله القآ و ةة: للأ ظمة والت ةة - 
الاةتصآدية   والادداث  ال مةةآر  تو لق  م   فضا  المآلةة  لةتقآ  ه  الم ةوهآتي 

 لةشه ة.  
الم آيله الهةآبةة: يهتي    آح ه ةس الإدا ل وإدا ل الشه ة مة  الهةآذةع ذآمت آ  آ    -ب 

ه ة مة  وهود  ةآذة ف آلة ه  هكو آر ال مةةة الإدا  ةع و توةف   آح الهةآذة ذآلش
الشه ة تعآمد في ضمآ  وتحعل  هودل الم ةوهآر    لإدا ل مة  التصهفآر المآلةة  

 التي يتم ا تآهنآ والافصآح م نآ. 
الم آيله المن ةة: ت م  الم ظمآر المن ةة في م ل  إي آد ةآمدل هشته ة والتوه   - ج

وتود ض ط  لال  ه   المحآم ةع  الم ةوهآر  ل ودل  ه آيله  الممآ مآر ال   لد 
المحآم ةة وتقةل  الحكم الشخصي ووضل دد اد   لةم ةوهآر المحآم ةة الواهب 
الإفصآح م نآ في التقآ  ه المآلةة فضا م  وهود ه آيله التدةلق التي تضفي  

 التأكلد وال قة ومة  الم ةوهآر المحآم ةة. 
يهى  المحآم ةة  الم ةوهآر  ل ودل  الف ةة  الم آيله  ههاه ة  لال  ا   23:2007)لةل ع    وه    )

المحآم ي   ذآلمةآس  تت ةق  لصآئص  بل   ت قعم  المحآم ةة  لةم ةوهآر  ال وعةة  الخصآئص 
الأ مةة ال ع ةة وةآبةةة  وبل   كخصآئص القآبةةة لةتحققع فضا م  لصآئص التوةلت الم آمبع  

المحآم يع اهآ لصآئص المائمةع القآبةةة لةفنم والمةمة الت  ؤ ة    آحص ذآلإف ة التي تت ةق    المقآ
 فني لصآئص تت ةق ذمعتخدر الم ةوهآر. 
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 المبحث الأول 
 تدقيق الداخلي  الى ال مدخل مفاهيمي

A conceptual Introduction to Internal Audit  

 تمهيد: 

دآهة هةحة في  هل التطو  المتعآ ع في الأ شطة الاةتصآدية والتي ولوهةة  ه ح التدةلق الدالةي  
لتة ةة توة آر  هحآب المصةحةع م ت الم ظمآر المن ةة وه نآ  ال  تطو ه وتحعل  ممةةآتو 
الدالةلل  الأهه كي لوضل ه آيله  ار هعتوى مآلي لغهض   المدةقل   التحديد ه ند  مة  وهو 

ل  لتطو ه هنآ اتنم وت     امتقاللتنم ل  آدل قةمة الشه ة م  لار بنآ ه  ة   المدةقل  الدالةالالت  
،الت  ا  الم ظمآر ت م  ذ د في  هآ  مآلةة ال ودلع و   تقآ  ه هآلةةده ق تحعل  ممةةآتنآ وإ تآج  

الدالةيع   التدةلق  لتحقلق ا داف هنآر  لتقديم    هآ  و هفلد   اا   في  وم عت هض  اا الإدآ  
 ه آدئ الاقةآر هن ة التدةلق الدالةيوهل آق التدةلق الدالةي و   لتدةلق الدالةيا  هفنور الم حث  

  ماةتو   والمفآهةم الحدي ة لناا ال شآط الحلوي هل  ه المدةق الدالةي والامتقالةة والتنديدار وتقه 
 دا ل المخآده .االم ةوهآر و لإدا ل ال ودل الشآهةة والحو مة وماهة اه  آلمفآهةم الأمآمةة  ذ

   The Concept of Internal Audit ي        مفهوم التدقيق الداخل 3-1-1

في الولايآر المتحدلع   1929يهت ط التدةلق الدالةي ا ت آدًآ و ةقآً بتطو  الأ،هة الاةتصآدية ل آر  
الحعآذآر التي تحتوي مة   م تحةل   تكآ    بآب ال م  هنتمل  بتخفةض الضهائب والهمور ذحلث ي 

الخآضل   الومآء  تقةل   إهكآ ةة  مة   ال  و   ه   ه   اآهاً  تحةلاً  والهمور  الضهائب  ه آهار 
لةضه  ة  و الم آهار التي تتم دفل الهمور هقآبةنآ ذشك  غله هحةحع دلث  عتخدر هصطةحآر 

ةح ه   ا  المصطةحآر التفتةش والهةآذة والمهاه ة والتدةلق والإاهاف.    هصط  :هختةفة ه  
 :ت  ي

 هقآ  ة الوضل الف ةي ذآلموةف الاي ي  غي    يكو .  -1
 .وتحةل  الا حهافآر والمخآده امداد  -2
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   .تقديم ه ةوهآر هحةحةفي اةتهاح  و توهةة ذإههاءار لةمعآ مة  -3
والتي ت  ي الامتمآع وإباغ   – "audire" ا  هصطةح التدةلق مموهآً هشتق ه  اليةمة الاتل ةة

إل  إهاح اآه  لةمحآم ة    الاهطاحا له  . في ال ةدا  الأ  ةو مكعو ةةع اهآ اللور فةشله  
والم ةوهآر الألهىع يقور بنآ هتخصص هعتق  ه   ه  الت  له م    ي دول ا تظآر وهدق 

 .  (Daniela & PETRAȘCU:2010,238) الم ةوهآر المدةقة

                     ممةةة ه ن ةة لةحصول مة   دلة هوضوعةة وتقلةمنآ فةمآ ذإ نآ  بشك  مآر ع يتم ت ه ف التدةلق  و 
ا ذحآلة  هع قآً   لشه ةيت ةق  هحددل  ذم آيله  وهقآ  تنآ  هآلي  و  ةآذة  دعآب  ممةةة  و                            و 

                و  الم آيله التي تُقآ   بنآ الحآلة الحآلةة هعةآ اً وإباغ ال تآئج لةمعتخدهل  المعتندفل ع وةد تي
ع  و مةآمآر وإههاءار يتم إ شآؤ آ دالةةآ. (Sarbanes Oxley ه   ةآ و  ) ةآ و ةآً  و ت ظةمةآً 

ت ه ف الهةآذة الدالةةة مة    نآ "ممةةة يتأ ه بنآ ه ةس إدا ل الشه ة  و الإدا ل  و غله م    يتم  
 - :هصممة لتقديم تأكلد ه قول ذشأ  تحقلق الأ داف في الفئآر الاتةة  -الموظفل   ه 

 هو وقةة التقآ  ه المآلةة. (1)

 . ف آلةة و فآءل ال مةةآر  (2)

 .(COSO 1992)" الاهت آل لةقوا ل  والةوائح الم مول بنآ (3)

" ي إههاء تتخا  الإدا ل  الهةآذة مة    نآ   (IIA) ع يحدد ه ند المدةقل  الدالةلل فضاً م   لك
لت     ادتمآلةة تحقلق الأ داف والغآيآر المحددل". ةد تيو  الضواذط وةآئةة )لهدع الأدداث غله  
المهغوب فلنآ( ع و ةفةة اكتشآف وتصحةح الأدداث غله المهغوب فلنآع و ظآر الهةآذة  و الته لب  

 تحقلق   دافنآ وغآيآتنآ المتيآه  لمكو آر و  شطة الهةآذة التي تعتخدهنآ الشه ة ل

. (Kagermann et al,2008:193)  

 نج الاي يتم إمداد  ذشك  ه ظم  م ال ال  ا  التدةلق الدالةي  و همآ مة وا ض آط Eze ااآ وةد  
التشغلةةة   الهالد ا  ا  آ، ا داففي م ل   لتقلةم الأ شطة  الدالةةة والحكم  الهةآذة  لشه ة وت     

التدةلق الدالةي  و نلةة هنمة هصممة لتقلةم    .وتحديد ال لوب و، آدل الإ تآهةةو فآءل ال مةةآر  
 . و شله(Eze,2016:37)الت ظةم الدالةي لةشه ة بندف تحعل  اليفآءل التشغلةةة  حو الف آلةة  
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(Gurama & Mansor)    والمآدية ال شه ة  هدلار  آلموا د  يعتة ر  الدالةي  التدةلق      ذآ  
ليي   الدالةي المطةوبة  التدةلق  لوظآئف  الف ةةة  المنمة  لأداء  ذكفآءلع  ي م  

(Gurama,Mansor,2018:70).     التدةلق الدالةي   ا   ةشله ال فاهآ ه ند المدةقل  الدالةلل
وامتشآ ي يضةف قةمة إل  ممةةآر الم ظمة و حع نآع    ي و  شآط هعتق  وهوضومي وتأكلد 

ف آلةة   تقديم  نج ه ظم وه ض ط لتقلةم وتحعل و عآمد الشه ة مة  تحقلق   دافنآ ه  لال  
ممةةآر إدا ل المخآده والهةآذة والحو مةع و وفه  شآط التدةلق الدالةي تأكلداً للإدا ل ول  ة التدةلق  

 م   معتشآ  ي  ومة     المخآده التي تت هض لنآ المؤمعة يتم فنمنآ وإدا تنآ ذشك  ه آمبع و 
ع و عآمد التدةلق الدالةي (IIA, 2020)ه آلار الا تمآر في دال  الشه ةدالةي في ال ديد ه   

الشه ة مة  تحقلق  ؤ تنآ وا دافنآ ه  لال  نج ه ظم وه ض ط لةتقلةمع وبآلتآلي ت     ف آلةة  
الهالد  والحكم  المخآده  وإدا ل  الدالةةة  المدةق(Pitt,2014:17)الهةآذة  هنمة  ي     و اا     ل ع 

لت     دو متنآ والهةآذة الدالةةة وإدا ل المخآده ه  لال تقديم المفلد ه  الأفيآ     اً   هحف  لالدالةل
القآئمة مة  تقلةم وتحةل  الم ةوهآر وال مةةآر التشغلةةةع وا  تأ له وظآئف التدةلق الدالةي تعن  

يتحقق  لك ه  لال فه ق   التدةلق و مك      الدالةةة ول  ة  الهةآذة    هل    فوئل   هدةقل مم  
ا    ال    Bligh وGrantt       ه   و شله   (Oussii,2018:24 ).ههاق ة هودل التدةلق الدالةي

منم الشه آر الأ ، آدل الطةب مة  التدةلق الدالةي يُ  ى إل  ال اةآر الت آةدية بل  الإدا ل ودمةة  
ال لتقةل  ف ول  والمديه    المعآ مل   بل   ال اةآر  الو آلة في    توة آر ك  ء ه  ه آل ة هشكةة 

Grantt,2013:1-2) (Bligh &  . 

ا  الندف الأمآس لةتدةلق الدالةي في الشه ة  و ت      فآءل ال مةةآر وف آللتنآ ه  لال    
هكو آر  مآمةة: ه    ب ة  الدالةي  التدةلق  و تيو   ال  آءع  ال قد   & Eden تقديم 

Leah,1996:262-271) ( 

 ( التحقق ه  الع ار المكتوبة. 1

                ( تقلةم الاكتمآل والإههاءار الم طمةة والتوظةف والخدهآر الدالةةة لةتأكد ه    نآ ف آلة وتتوافق 2 
 هل مةآمآر الشه ة.

 ( تحةل  العةآمآر. 3 



 

 

 

 
93 

 

ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

 ( امداد التقآ  ه وتقديم توهةة ه  اأ نآ تحعل  الف آلةة الإدا  ة. 4 

فإ    ةآلاا  يكو   يمك      لا  الدالةي  ف آلاً   اً د  التدةلق  يكو   دو      ال  آء  ال قد  تقديم           مة  
المةآر  لال  ه   با آء  الت ظةمةة  الموا د  امتخدار  مة    و  ت ه فو  و تم  ذآليفآءلع        و تمتل 

 وفق الإههاءار والعةآمآر الم صوص مةلنآ لتوفله ال تة ة المههولمة   ذآلممآ مآر الصحةحة  
(Ridley& Cutting,2008:34)  يتم الته ل   واع الفآمةةة هصطةح  ومل ه  اليفآءلع دلث    

الت ظةمةة   والغآيآر  الأ داف  تحقق  يمك      التي  ذآلمخههآر  التأ له  مة   ةفةة  ذشك    له 
  اليةفة تقديم لدهة  فض   و الحصول مة  مآئد  فض  ب فس    ا نآ   ع او(Eze,2016:45) دلالمحد 

ةشله ال  وهود  قآط ض ف في الشه ة فغله الف آل  في وةت  و هند هحددع اهآ التدةلق الدالةي  
ف آل   غله  دالةي  تدةلق  وهود  مة   يؤاه  المخآده  مة   الت هف  او  م نآ  اليشف  يتم  لم 

(Sikka,et al.,2009:135)   و اآ  .Sarens   ذأ و ه  هنآر التدةلق الدالةي همل ه ةوهآر
ل المخآده اليآه ة دال  الشه ة وغله آ  دلو ة  آفةة وهوضوعةة وف آلة امتهاتة ةآً ليةفةة الت آه  ه

 .(Sarens,2009:1) ه  الت قلدار الادتةآلةة  حو ف آلةة   داف الشه ة.

الدالةي يعآمد مة  تقةل   فقآر الشه ةع والتي   التدةلق   وظةفة   ب آء    Akhmedjanovو هى   
تهت ط ذإههاءار التدةلق الخآ هي و كو   اا همك آً في الحآلة التي يكو  فلنآ المدةق الخآ هي 

مةعآمد    و ااةآد اً مة  الامتمآد مة  ال تآئج التي تم الحصول مةلنآ في مةآق التدةلق الدالةي  
ور بنآ المدةق الخآ هيع و مك  تحقلق   مةة   لهل لتحعل   يضآً في تقةل  د م الأ شطة التي يق
محآم ة وإدا ل التدةلق الدالةيع والتي ي ب    تشك  ه آً  الكفآءل الشه ة ه  لال التيآه  بل   

الحآلةة واةتهاح التحعل آر لةحفآظ مة  الموا د    المشآك  ظآهآً يمك  ه  لالو ال حث م  همةل  
وتقةلةنآ   ال مةةآر  القد ل  وت عةط  وتحعل   والخدهآر  والأممآل  المص  ة  العةل  تيةفة  وتهالق 

وهل  لك ع لا ي  غي      ع  الوةت المهت ط بتطو ه ه ن ةآر التدةلق الدالةي  ع  الت آفعةة لةشه ة
 . (Akhmedjanov,2016:558) الا،هة وو آئق ال م  ه   ه  امتقها   شآط الخدهة

على    ومجلس الادارة  ي يوفر تأكيدًا للإدارة ولجنة التدقيقويرى الباحث ان نشاط التدقيق الداخل
عمل كمستشار  ي  وهوأن المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة يتم فهمها وإدارتها بشكل مناسب.  

داخلي في العديد من مجالات الاهتمام، ويجب أن يكون لدى كل شركة بغض النظر عن حجمها 
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أن أفضل خدمة للشركة هي من خلال طاقم تدقيق داخلي   نوع من نظام الرقابة الداخلية، ونعتقد
الكفاءة    وكفاءة مهنية ليقدم خدمات ذات قيمة مضافة بالغة الأهمية لتحقيق  كافيةيتمتع بموارد  

والفاعلية، وتعزيز إنشاء ضوابط فعالة من حيث التكلفة، وتقييم المخاطر، والتوصية بإجراءات 
تلك المخاطر. كجزء لا يتجزأ من فريق الإدارة، يقوم المدققون الداخليون بتزويد الإدارة لالتخفيف  

يقومون بتدقيقها، كما العليا بالتحليلات والتقييمات والاستشارات والمعلومات حول الأنشطة التي  
الفرص تحليل  الحديثة،  التقنيات  تقييم  التنظيمية،  الأخلاقيات  يراقبون  الجودة   ،أنهم  تقييم 

الشامل  النطاق  وان  المناسب،  الوقت  وفي  دقيقة  اتصالات  وتقديم  والكفاءة،  والاقتصاد 
م للإدارة التنفيذية  لمسؤولياتهم يوفر لهم منظوراً واسعاً عن الشركة، وهذا بدوره يجعلهم مورد قي

  ومجلس الإدارة في تحقيق الأهداف والغايات العامة، فضلًا عن تعزيز الرقابة الداخلية والحوكمة.

 Internal Audit Covenantميثاق التدقيق الداخلي  3-1-2

ةها ار  اتخآ   في  تعآمد  ال ودل  مآلةة  هحآم ةة  ه ةوهآر  توفله  لةمحآم ة  و  الأمآس  الندف 
وبآلتآلي   الشه ةع  دو مة  همآ مآر  ه   المحآم ةة  الم ةوهآر  هعتوى هودل  ا   و أتي   الدلع 
التأكلد مة    مةة دو مة الشه آرع وفي ا و ة الأللهلع مة   مقآب الأ،هآر المآلةة التي  در 

  لهلع  آ  الا تمآر يت و  حو وظةفة التدةلق الدالةي   آه  هنم في هةك     هآلةة فضآئح  إل   
وهودل   الدالةي  التدةلق  وظةفة  بل   ال اةة  مة   الته ل   ي ب  لالك  آ   الشه آر.  دو مة 

المصداقةة في ال ةآ آر المآلةةع ي ب    يكو     توافهالم ةوهآر المحآم ةة لةشه آرع وه   ه   
وه  هكتوب  هل آق  الدمتو     آك  ذم آذة  و كو   الدالةي  التدةلق  مم   لت ظةم  ذو  ةمدةقل   لمول 

تهاهل هو وقةة التقآ  ه المآلةة والاتنآهآر ذآلتضةل  والياب اددى  تآئج الفضآئح  ا   .   لالدالةل
المآلةة التي دآلت   ه آر الشه آرع وظنهر   آك دآهة لمن ة المحآم ة لامت آدل  قة المعت مه    

مآلةة ال ودل لتة ي توة آر المعت مه   الحآللل     ةآ  ه المآلةة والحآهة إل  تقه ه هآلةفي هودل التق
  دى  اا ال  التدل  مة  المعتوى الدولي لةحكوهة الفلد الةة الأهه كةة وتمه ه ةآ و  و والمحتمةل .  

Sarbanes-Oxley     بندف امت آدل  قة ال منو  في الشه آر. وبآلم  ع في هحآولة   2002مآر  
مواء  دد  مة   المصآلح  و هحآب  المعت مه    لدى  ال قة  امت آدل  لتحقلق  فس  دف 

(Ogundana, et al.,2017:2-3)  ع لالك فآ  هل آق التدةلق الدالةي  و ادد الأدوار المنمة
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ي ي ط ق مة  همةل المديه   والمعؤولل  والموظفل  في  ا التي تضم   قة المعت مه   ذآلشه ة وال
ع  آيع و قدر المل آق ه آدئ توهلنةة يتحم  همةل الأاخآص الم  لل  المعؤولةة ت آ نالتدةلق الدالة

الاضها  ذعم ة الشه ة في العوق وةد تت هض ال  لعآئه   لهل  تة ة  ال   و ؤدي ا تنآك المل آق  
 اآ  هعةآ  التدةلق الدالةي الأهه كي  ةم  ع و (Mariano & Tribó,2010:6)ا تنآك الم آدئ  

 ضم  تحديداً  ممةآً  الدالةي التدةلق  شآط وهعؤولةة ومةطة غهض  تحديد  بوهوب   1000
الإل اهةة هل  يتمآا  ذمآ  الدالةيع التدةلق هل آق   لممآ مة الدولي المن ي الإدآ   ه   مآلتو 

 والم آيلهع المن ة  لاقةآر  وه آدئ المن ةةع   لةممآ مة الأمآمةة الم آدئو  الدالةي التدةلق
 الدالةي لةتدةلق الت فلاي  الهئةس يقور    بوهوب   1100و اآ  هعةآ    الدالةيع التدةلق وت ه ف

 لةموافقة  الإدا ل وه ةس  ال ةةآ الإدا ل  إل  وتقديمو  الدالةي التدةلق هل آق  ذمهاه ة دو  ة  ذصفة 
ي ب  يتمتل  هعتقاع  الدالةي التدةلق  شآط يكو      مةةوع  مآ    لالدالةل   لالمدةق وا  

الدالةي (IIA, 2008) ممآلنم    داء     آء في ذآلموضوعةة التدةلق  هل آق  ا   )ال واد(  و هى  ع 
يتضم  وضل لطة تدةلق امتهاتة ةة تضم  تغطةة الشه ة  ك  مة  هدى  اث م وارع  مآ 

(ع و هى  258:2021ي ب ا  تيو   ا  الخطة ةآئمة مة  المخآده و تم ههاه تنآ م و آً ) ال وادع
Badara& Saidin   يم ةو  وظةفة ف آلة في التطو ار ال ديدل في هةك   ل   الدالةللا  المدةق  

الحو مة لأ نم يعنموا في الدو  المنم في تقلةم ف آلةة الهةآذة الدالةةةع و اا  و الع ب في     
وظةفة التدةلق الدالةي الف آلة مآدل هآ تضةف قةمة وتحع  ممةةآر الشه ةع ولناا فآ  التدةلق  

والمعآءلة  ال الت ظةمي  الأداء  لضمآ   الشه ة  دال   الم آم ة  والمةم  الألاقةآر  يدمم  دالةي 
ه آدق هختةفة ه  الشه ةع والت علق لأ شطة    فيوالتواه  لفحص هخآده الم ةوهآر والهةآذة  

لإدا ل ال ةةآع ذآلإضآفة إل   لكع يت ل  مة  الشه آر  يضآ     ال   الشه ة وإيصآل الم ةوهآر  
الإدا ل.  يكو   لدمم  ممةةآتنآ  لفحص  دالةي  تدةلق  وظآئف   &Badara) لدينآ 

Saidin,2012:43)  بت فلا وتقور  المن ةة  لةم آيله  وفقًآ  الدالةي  التدةلق  وظةفة  وت م   ع 
هل آةنآ   ال   امت آدا  التدةلق  وامتهاتة ةة  لطة  ذموهب  لالالمعؤولةآر  الاتي:    ه  

(Pickett,2002:113) : 
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ههاه ة  دف التدةلق الدالةي وبةآ  المنمة والتأكد ه      لك يوفه ه صة لامتهاتة ةة   ▪
تدةلق  ار قةمة هضآفة وةآئمة مة  المخآدهع  مآ ي ب وضل الأ داف في دال  هل آق  

 .تدةلق ه تمد  ممةآً 
 .الإاهاف مة    شطة التدةلق الدالةةة وت ظةمنآ ▪
تهاتة ةة التدةلق الدالةي ولطة التدةلق الع و ة والتغللهار التي تمت لال الموافقة مة  ام ▪

 .ال آر
 ه آةشة هدى  فآية الضواذط الدالةةة هل المدةق الدالةي والإدا ل ه  دلث المائمة. ▪
 .الشه ة فيال ظه في  ي هعآئ  ةآ و ةة تؤ ه  ▪
الهئةس الت فلاي لةتدةلق     ة  هههاه ة الأداء ال آر لةتدةلق الدالةي وامداد تقآ  ه ه تظمة   ▪

 .ذشأ  التقدر المحه، في تحقلق هؤاهار  داء  ئةعةة هحددل
 وبآل ودل  اتنآ.التأكد ه     لدهة التدةلق الدالةي ت م  وفقًآ لةم آيله المن ةة  ▪
 ال ظه في التقآ  ه الوا دل ه  المدةق الخآ هي لةتدةلق الدالةي. ▪
التدةلق الدالةي لتقلةم  وع المشآ  ل الامتشآ  ة التي  الموافقة مة  الم آيله التي وض نآ   ▪

 .يقور بنآ والامت آذة لنآ وههاه ة  تآئ نآ وهآ إ ا  آ ت تضةف قةمة إل  الشه ة
لتدةلق وبةآ  اله ي في هدى  فآية الهةآذة هديه ااهدا  تقه ه التدةلق الدالةي الع وي ه    ▪

 .الدالةةة دال  الشه ة
د بل  المدةقل  الدالةلل  والمهاه ل  الخآ هلل  وه ةس الإدا ل التأكد ه  وهود اتصآل هل ▪

والإدا ل بندف ت  ، تحقلق   داف التدةلق الدالةي. ومموهآً يتيو  هل آق التدةلق الدالةي 
 (Ramadili, 2011:1192)في الشه آر ه  ال  آهه الاتةة: 

 الهمآلة.   -1
 الا اآدار الإل اهةة.  -2
 العةطة وال طآق. -3
 الامتقالةة والموضوعةة.  -4
 المعؤولةة. -5
 تأكلد وتحعل  ال ودل. -6
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 مبادئ اخلاقيات مهنة التدقيق الداخلي 3-1-3 

 Principles of ethics for the (IA) profession 

ي     -ذضمِّ الار ومكو نآ-مة  ا نآ: الألاق همل لةقع والخُةُق  لغة  ت هف الألاقةآر    و الدِّ
والع ةة   وه آ لنآ  والط ل  و وهآفنآ  و ي  فعو  ال آد ة  الإ عآ   هو ل  ودمةقتو     والمهوءلع 

 (ع 297 :2008المختصة بنآ ذم  لة الخَةْق لصو تو الظآ هل و وهآفنآ وه آ لنآ) الاهفنآ يع 

اهطادآًع    الالاق  الأف آل  فقد  اهآ  م نآ  تصد   لة فس  امخة  ذأ َّنآ:  لئة  ال ههآ ي  مهَّفنآ 
ه  غله دآهة إل  فيه و و َّةع فإ   آ  الصآد  م نآ الأف آل الحع ة  آ ت النلئة  ذعنولة و عه  

لةقًآ دعً آع وإ   آ  الصآد  ه نآ الأف آل الق ةحة مملت النلئة التي  ي هصد   لك لةقآً ملئآً)  
(ع اهآ اب  هعكو و مهف الخةق ذقولو: دآل لة فسع داعةة لنآ إل   ف آلنآ   101:  2010ال ههآ يع

غله فيه ولا  و َّةع و ا  الحآل ت قعم إل  ةعمل : ه نآ هآ يكو  د ةعةآً ه   ه  الم اجع    ه 
كآلإ عآ  الاي يحه و  د   ايء  حو غضبع و نةج ه   ة  م بع و آلإ عآ  الاي ي    ه   
 يعه ايءع  و  آلاي يف ع ه   د   هور يطهق مم وع  و يهتآع ه  ل ه يعم وع و آلاي  

آً ه   د   ايء ي   وع و آلاي يغتمُّ و ح   ه   يعه ايء ي آلو. وه نآ هآ  يضحك ضحكآً هفهد
بع و بمآ  آ  ه دؤ  ذآلهو َّة والفيهع  م يعتمه  ولًا فأولًاع دت  يصله   يكو  هعتفآداً ذآل آدل والتد  
يآل   الألاق ه  وهنة ال ظه الإماهةة  41:  1908هةية ولةقآً )اب  هعكوبوع  (ع وةد مهف 

الو ذأ نآ:   يحدد آ  التي  الإ عآ يع  لةعةوك  الم ظمة  والقوامد  الم آدئ  دةآل  مه مومة  لت ظةم  يع 
الإ عآ ع وتحديد ماةتو ذغله  مة   حو يحقق الغآية ه  وهود  في  اا ال آلم مة   كم  وهو 

 مآ  و ه ةور ا   ي هن ة ه  المن  لا تخةو ه  ةوامد مةو ةة والاقةة    .(75:  2002)يآل  ع 
آ اهآ مهفآً او تشه  آًع وا  المحآم ة ذشك  مآر تتمل  ذق ولنآ هعؤولةة ال م  ذمآ يصب لت ظةمن

ا     وت آ  ال مل  فحعب ب  مةةلا تيو   في المصةحة ال آهةع و اا ي  ي ا  هعؤولةة المحآمب  
. يهامي المصةحة ال آهة ه  لال الاهت آل لأه اء ه ل ة ه  القوا ل  والةوائح والقوامد الألاقةة

 ( 13:  2012)ه ةس ه آيله العةوك الألاةي الدولةةع

  مآمآً  لمن ة التدةلق الدالةي ذآمت آ  آ تقور إ  وهود ه آدئ لألاقةآر المن ة ضهو ي و مآمي
 الم طةقع  اا وه  والهةآذةع المخآده وإدا ل الحو مة ذشأ  الموضومي في تأكلد آ ال قة مة 
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 هآ إل   طآةنآ الم ند الأهه كي لةمدةقل  الدالةل  يمتد  ه  الم تمدل المن ة   لاقةآر  ه آدئ فإ 
الم آدئ   : مآ  مآملل ع م صه    يضآً  تشم   ليي  الدالةي التدةلق هن ة ت ه ف ه   ذ د   و

 المدةقل  ه  يتوةل  التي ذآلم آيله تتم    ةوامد العةوك المن يوةوامد العةوك المن يع دلث ا   
)الامتقآهة والموضوعةة والحفآظ مة  مه ة الم آدئتحو    ا    في لمعآمدتنم  ههامآتنآ الدالةلل 

  الدالةلل   لةمدةقل  الألاةي العةوك توهةو تعآمد في ممةةةع تط ةقآر  إل  الم ةوهآر واليفآءل(
 . (PRC,2019:45) حو الممآ مآر ال مةةة التي تخدر الشه ة و  دافنآ 

الأخلاق أصلٌ نفسيٌ مستقرٌ وقوة راسخة للنفس تنزع بها بسهولة ودون تكلف  ان ويرى الباحث 
إلى اختيار الخير أو الشـر، بضابط الشـرع الحنيف والفطرة السليمة، وتظهر آثارها في الأقوال  
فكر، ولا   إعمال  إلى  يحتاج  تلقائياً لا  يكون  ودائماً  يكون راسخاً  أن  الخلق لابد  اما  والأفعال، 

 يبين الذي    الموجهان مدونة أخلاقيات المدقق الداخلي هي إطار العمل أو  كما    س.مجاهدة نف
الحد الأدنى من متطلبات مهنة التدقيق الداخلي التي يجب اتباعها من أجل الحفاظ على الأنشطة  

ضيف قيمة إلى الشركة التي يتم تقديم خدمات التدقيق الداخلي تالمهنية وتعزيزها حيث انها  
ة تفسيرية للمبادئ الاربعة التي هي الاستقامة والموضوعية والسرية  اادعن كونها  فضلا  فيها،  

 ( يوضح العلاقة بين مبادئ وقواعد السلوك الأخلاقي والتدقيق الداخلي: 1-3والكفاءة. والشكل )
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 ال اةة بل  ه آدئ وةوامد العةوك الألاةي والتدةلق الدالةي
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 مبادئ التدقيق الداخلي 

 الاستقامة. -1

 الموضوعية. -2
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و شله ه ند المدةقل  الدالةلل  ال  ا  هدو ة الألاقةآر تتضم  الم آدئ والتوة آر التي تحكم  
مةوك الأفهاد والم ظمآر في إههاء التدةلق الدالةيع و صف الحد الأد   ه  هتطة آر العةوك  

      والتوة آر العةو ةة بدلًا ه  الأ شطة المحددلع وا  الغهض ه  هدو ة  لاقةآر الم ند  و ت
ال قآفة الألاقةة في هن ة التدةلق الدالةيع وت د هدو ة الألاقةآر ضهو  ة وه آم ة لمن ة التدةلق 
الدالةيع  و نآ ةآئمة مة  ال قة الموضومة في ضمآ نآ الموضومي ذشأ  الحو مة وإدا ل المخآده 

 . )heiia.org/standardshttps://na.t(والهةآذة 

 تختةف اه آر  لصآلح وهت ومةع هختةفة و قآفةة ةآ و ةة بلئآر  في الدالةي التدةلق همآ مة تتم
 التدةلق همآ مة تتم كمآ والح م والنةكةةة وت قلد ال مةةآرع ةطآع الاممآل والأ داف  آدةة ه 

ا مة   و  .لآ هنآ ه   و الشه آر دال  ه   اخآص  ة   ه  الدالةي ه   تةك  الهغم 
 ذآلم آيله التقلد  فإ  ددل مة   بلئة  ك  في  الدالةي التدةلق همآ مة في  تؤ ه ةد  الالتافآر 

يشكّ  المن ةة  لةممآ مة الدولةة الدالةي   الدالةلو   المدةقو   يتمكّ  ليي  مآمةآ  اههاً  لةتدةلق 
 :في الم آيله ه  الغهض  و تم   ذمعؤولةآتنمع الوفآء ه  الدالةي التدةلق و شآط

(IIA,2020:2) 

 .الدالةي التدةلق لممآ مة الدولي المن ي الإدآ  ه  الإل اهةة ذآل  آهه الالت ار توهةو .1
 المةمة  ار  الدالةي التدةلق لدهآر  ه  وامل ه آل وت     لأداء ههه ي إدآ  توفله .2

 .المضآفة
 .الدالةي التدةلق  داء لتقلةم الأمس إ مآء .3
 .المؤمعة و ممآل ممةةآر  تحعل  ت     .4
 :استقلالية التدقيق الداخلي والتهديدات  3-1-4

 Internal Audit Independence and Threats 

ع    يت ل امة   هر في النةك  الت ظةمي لةشه ة لإتآدة الفههة  المدةق الدالةييقصد ذآمتقالةة  
ةها تو  تة ة تدل  ذ ض المعتو آر الإدا  ة    فيوهوع دو  التأ له    افض مةآر ذمنآهو مة   لةلو  

التحه   او هنآر لآ هةة لنآ ماةة ذآلشه ة همآ يتةح لمديه التدةلق الدالةي والمدةقل  الدالةلل  
اهكآ ةة الوهول الم آاه وبدو   ي   لور ذمعؤولةآتنم و اا يتطةب    يتآح  ه  اي تنديدار لةمةآ

https://na.theiia.org/standards
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ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

هعتوى   مة   الامتقالةة  ههامآل  ي ب  الادا لع  مآ  وه ةس  ال ةةآ  الإدا ل  ال   اهوط  ةلود  و 
 ( . 21-20: 2017المعآمدي  في  آفة الإههاءار ال مةةة )الههحيع 

مدةقل  الدالةلل  في الع وار الاللهل  ةالامتقالةة تطو ر لفآ      )   (Christopher et alووفقآً للا  
المطآل ة ذم  د ه  المعآءلة والامتقالةة والموضوعةةع و هى ال  ض    المعؤولةآر الموم ة و 

لوظةفة التدةلق الدالةي في بلئة مآلم الأممآل المتغله إل  هآ ب الم آفعة الاةتصآدية المت ايدل  
التدةلق الدالةي ع همآ ةد ي هض امتقاللتنآ لةخطهع و ؤ دو  مة    وال ولمة  تخةق ضغطآ مة  

 لك ذآلقول: إ  الامتقال والموضوعةة ذآل ع ة لمن ة التدةلق الدالةي  ي: التحه  ه  تضآ ب  
ذشك  الاي يندد الموضوعةة. ذع آ ل  لهىع إ نآ دآلة يتم فلنآ إدا ل التنديدار    ةالمصآلح المآدي

ال الحد  إل   التدةلق هوضومي  لدهآر  هخآده  في  هق ول  ذشك   التحكم  فةو  يتم  اي 
   .)  (Christopher et al,2008:201الدالةي

( م د اههاء تقلةم لامتقالةة المدةق الدالةي ي ب ال ظه ال  مدر  15:  2013و شله )ال  و يع  
المدةقل  الدالةلل  ا   ع  مآ ي ب مة   ال و هاو    الشك وهود  ي ه وةآر لامتقالةة مواء في  

ال آهة   و يكو  ال اةآر  دالةةة او   والخآهةا هتحه    ه   ي ةلود اخصةة  تة ة  مواء  آ ت 
لآ هةة يمك  ا  تؤ ه مة  هدى التحقق او د هة اليشف او اض آف الامت تآهآر التي توهةوا 

تؤ ه   همآ  التدةلق  ممةةة  ا  آء  )ال  و ي:وو دفالتدةلق  ممةةة    فياللنآ  (ع و ص  15:  2013. 
 :  الاتي( إل  1111هعةآ  التدةلق الدالةي الصآد  م  ه ند المدةقل  الدالةلل  الأهه كي  ةم ) 

الموضوعةة    ا شآط التدةلق الدالةي ي ب    يكو  هعتقاًع ومة  المدةقل  الدالةلل     يةت هو  -1
    آء تأدية هنآهنم. 

الت ظة  -2 المعتو آر  ذأمة   التدةلق  هديه  يهت ط  ا   دو   ي ي ب  ذمنآهو  المةآر  لضمآ   مةة 
 امتقاللتو.   فيهؤ هار 

ال المعةآ   الدالةي  د و شله  لةتدةلق   متقالةةذآلاالدالةي   المدةق يتمتل    ال   11000ولي 
يةي:   المت ةقة الفهعةة الم آيله المعةآ   اا  مف  و  د ج ممةوع  داء في والموضوعةة   - ذمآ 
(IIA,2012) 
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ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

المدةق    :المهنية الاستقلالية .  ت ظةمةة الدالةي يكو   هنة  ذأمة   لنآ  هعتقةة ههت طآً 
 .ممةةآتو ذفآمةةة ت فلا  وتضم  الدالةي المدةق تيةةف م نآ يصد  هادةآر 

 في الا حةآ، والحةآد  ذ در الدالةي المدةق يتصف    :التدقيق عملية أداء في الاستقلالية .ب 
   .ذآلمصآلح الشخصةة  داؤ  يتأ ه و لا هنآهو  داء

اهتاك :الفنية الاستقلالية .ج  ه  لال ممةو  لتأدية الف ةة لةمنآ ار  الدالةي المدةق ت  ي 
 .المن ي الم آمب  والتد  ب  ال ةمي التأ ل 

 وه آةشة التدةلق الدالةي  ييتم تحديد  واتب وهكآفآر هوظف تشله ال        :المالية الاستقلالية .د 
   .ال ةةآ ة   الإدا ل تفآهلةنآ ه 

في   الدالةلل   المدةقل   ه ند  لةتدةلق   2017واو د  الامتقال  والت ه فآر دول  ذآلمفآهةم  ةآئمة 
 ( IIA,2017: 3-4الدالةي  وه    منآ: )

الامتقالةة والموضوعةة: ي ب    يكو   شآط التدةلق الدالةي هعتقاًع و  ب    يكو   - 1100
المدةقو  الدالةلو  هوضوملل  في  داء ممةنمع وا  الامتقالةة  ي التحه  ه  الظهوف التي 
تندد ةد ل  شآط التدةلق الدالةي مة  إههاء ممةةة التدةلق ذطه قة غله ه حآ،لع لتحقلق د هة  
الهئةس   و تمتل  ف آلع  ذشك   الدالةي  التدةلق  ذمعؤولةآر  شآط  الا،هة لاضطاع  الامتقالةة 

لت فلاي لةتدةلق الدالةي ذإهكآ ةة الوهول الم آاه وغله المقلد إل  الإدا ل ال ةةآ وه ةس الإدا لع ا
 .كمآ يمك  تحقلق  لك ه  لال ماةة إباغ ه دوهة

امة   الامتقال الت ظةمي: ي ب مة  الهئةس الت فلاي لةتدةلق الدالةي تقديم تقه ه إل    - 1110
ط التدةلق الدالةي ذآلوفآء ذمعؤولةآتو. ي ب مة  الهئةس الت فلاي  يعمح ل شآ  الشه ةهعتوى دال   

التدةلق  الت ظةمي ل شآط  الدالةي    يؤ د لم ةس الإدا لع مة  الأة  م و آً الامتقال  لةتدةلق 
الدالةيع و تم تحقلق الامتقال الت ظةمي ذشك  ف آل م دهآ يقدر الهئةس الت فلاي لةتدةلق الدالةي  

 :يهآ يةإل  ه ةس الإدا ل. تتضم   ه ةة التقآ  ه الوظةفةة  تقآ  ه وظةفةة

 .امتمآد هل آق التدةلق الدالةي .1
 .امتمآد لطة التدةلق الدالةي الم  ةة مة  المخآده .2



 

 

 

 
102 

 

ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

 .امتمآد هل ا ةة التدةلق الدالةي ولطة الموا د  .3
ي فةمآ  تةقي اتصآلار ه  الهئةس الت فلاي لةتدةلق الدالةي دول  داء  شآط التدةلق الدالة .4

 .يت ةق ذخطتو والمعآئ  الألهى 
 الدالةي. المصآدةة مة  ةها ار ت لل  وم ل الهئةس الت فلاي لةتدةلق .5
 الدالةي.  امتمآد هكآفأل الهئةس الت فلاي لةتدةلق .6
إههاء امتفعآ ار ه آم ة للإدا ل والهئةس الت فلاي لةتدةلق لتحديد هآ إ ا  آ    آك  طآق   .7

 .وا د غله ه آمب  و ةلود مة  الم
في تحديد  طآق التدةلق    تدل  الادا لي ب    يكو   شآط التدةلق الدالةي لآلةآ ه    - 1110

الدالةي و داء ال م  وإباغ ال تآئجع و  ب مة  الهئةس الت فلاي لةتدةلق الدالةي اليشف م   اا  
 .التدل  لم ةس الإدا ل وه آةشة ا  آ  المتهت ة مةةو

هل  -  1111 الم آاه  هل   التفآم   لةتدةلق  الت فلاي  الهئةس  يتواه   ي ب     الإدا ل:  ه ةس 
 ه ةس الإدا ل و تفآم  ه و ذشك  ه آاه ".  

تقول: توفه وظآئف التدةلق الدالةي ضمآً آ لف آلةة همةل وظآئف ال م  في    Bi Lilyوفي د امة  
دو  م  إد اك  فإ   وهل  لكع  لةشه ة.  هضآفة  قةمة  لةق  مة   امت آةي  ذشك   وته    الشه ة 
الامتهاتة ي ي تمد مة  امتقالةة وظةفة التدةلق الدالةي وهوضوعةة المدةقل  الدالةلل ع ومة   

( يتطةب    تيو  وظآئف التدةلق الدالةي IIA ند المدةقل  الدالةلل  )الهغم ه     ه آيله ه
الإدا ل   ه ةس  إل   تقآ  ه م  يهف و   لةتدةلق  الت فلايل   الهؤمآء  فإ   واه آتنآع  في  داء  هعتقةة 
ال ةةآ وه ةس   إل  الإدا ل  المقلد  الم آاه وغله  الوهول  ذإهكآ ةة  يتمت و   الدالةلو   والمدةقو  

ح الد امة     ا  المتطة آر الد ةآ غله هتوافقة ه  لال وظآئف التدةلق الدالةي الإدا لع وتوض
تيشف  الإدا لع  مآ  هةآك  ه ةس  في  ت آي آر  إل   الشه آر  ت قلد دو مة  يؤدي  ال آلم.  دول 
الدالةي  التدةلق  امتقالةة  مة   يؤ ه  هنم  مآه   المؤمعة  و  إدا ل  ه ةس  هةك   الد امة    

الدالةيع وتهت ط همآ مآر التدةلق الدالةي ذشك  إي آبي ذآمتقالةة التدةلق  وهمآ مآر التدةلق  
 . (Bi Lily, 2019: 40الدالةي )



 

 

 

 
103 

 

ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

) بو مهمة(    ا و شله   يقور التي الأ شطة م   هعتقا يكو      مةةو   الدالةي المدةق ال  
 يعمح ذمآ كآفةآ الدالةي التدةلق لقعم الت ظةمي  الوضل    يكو   ضهو ل يتطةب  و اا بتدقةقنآع

التدةلقع و  ب  لأممآل  دائو في  هوضوعةآ يكو  المدةق    ي ب  كمآ المكةف بنآع المنآر    ذأداء
المدةق واضح   لو التآذل الإدا ي  دلث المعتوى  ه  الشه ة في الدالةي المدةق ا  يكو  هوةل

 وال  ل الت لل  كالك بةآ  مةطة إللنآ التقه هع يقدر التي  و هت ط ذآلإدا ل ال ةةآع هل تحديد ال نة
 المختةفة والأدوار  والأهوال الأفهاد  ه  إدا ل التدةلق الدالةي ادتةآهآر  ع هل تحديد لةمدةق ذآل ع ة
اله وفي  .م و آ  التدةلق إدا ل بوضل توهنت  والشه آر لةمؤمعآر  ا  اء ه ظم فإ  هآ ب 

 ذ لداً  الدالةي المدةق ي     لك ه آاهلع لأ  الإدا ل ذم ةس يهت ط هعتق  الدالةي في هعتوى 
الأةعآر ضغوط  ي م  ) بو مهمةع   الإدا ار   و ه   )  .(44:  2010الألهى  (  2-3والشك  

 :  لتحقلق الامتقالةة يوضح هوةل التدةلق الدالةي ضم  النةك  الت ظةمي لةشه ة
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ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

        بمصادر خارجية للتدقيق الداخلي   الاستعانة 3-1-5

Outsourcing of internal audit 

الدالةلل   م هوظفو  في الشه ة و تم توظةفنم ه  ة   الشه ة  فعنآ  ه  الم هوف ا  المدةقل     
ا الشه ة هصهف  ا  رمواء  آ ت  ا  رهعتشف   الع وار   ر دكوهة  في  وهل  لك  اه ة ه آعةةع 

الأللهلع تقدر ال ديد ه  اه آر التدةلق الخدهآر المن ةة  خدهآر التدةلق الدالةيع لالك يمك  
اللنآ او ه  اه ة لدهآر هن ةة   ي تمو   التي  الشه ة  اهآ ه  ة    الدالةلل   المدةقل   امتخدار 

د  لآ هةة لممآ مة التدةلق الدالةي الامت آ ة ذمصآ  ت (ع و ه ح253  :2021هعتقةة ) ال وادع
القةلةة المآضةةع وت حث الي له ه  اه آر   الات آ  العآئد في   له ه  ال مةةآر الت آ  ة في ال قود 

الامتشآ  ل  الألهى  المآلةة  والخدهآر  التدةلق  اه آر  م   التدةلق  الاممآل  لدهآر       لتقديم 
ال  الدالةيع المدةقل   ه ند  هعح  إل    اآ     2015ل آر   (IIA) دالةلل وامت آدًا 

(Barr&Pulliam,2016:48)    ا ت ند لدهآر   38  ال   ال آلمةة ت مم   نآ  الم ظمآر  ٪ ه  
إل    ال ع ة  وتص   التدةلقع  اه آر  ال   هآ  دد  إل   الدالةي  امآل  هه كآع 56التدةلق  في   ٪

آءار ، آدل   لهل في  ٪. ع وتظنه  ا  الإدص 27والممآ مة الأة  ا تشآ اً في ه وب  فه مةآ ب ع ة  
ل فس     2001الامتمآد مة  اه آر التدةلق في الممآ مة ال مةةة م د هقآ  تنآ بلا تآئج د امة ل آر  

  امت آ ت ٪ ه  الشه آر الأهه كةة والي دية مة  التوالي  31.5٪ و 21.5الم ند والتي وهدر     
ال  اه آر التدةلق  نمالخآهة ب التدةلق الدالةي ذمصآد  لآ هةة مة  الأة  ل  ء ه  لدهآر 

(Kusel et al,2001:63)  الاي  اآ    2015في هعح ه ند المدةقل  الدالةلل  ال آلمي ل آر  و ع
ب ع ة    مذأ ن  ، آدل  التآلي18توة وا  ال آر  في  لآ هةة  ذمصآد   الامت آ ة  في   ٪ 

(Barr&Pulliam,2016:49)   .ه  لال ، آدل   ولا اك    الامت آ ة ذمصآد  لآ هةة ةد تم
ال آلم ع  ا الدالةلل  في همةل   حآء  المدةقل   إل  ا تفآع   ا لطةب مة   الحدي ة  تشله الأذحآث 

 الطةب مة  المدةقل  الدالةلل  ذشك  هةحوظ بل مآ ا خفض المهاحو  الاي  ي ح و  م  وظآئف
لت ايد   مةة   (Sanglier,2015:41-45) الهى   الطةب  تة ة  الي له ه   اا  المدةقل   و آ  

المدةقل  الدالةلل  في تدةلق ال ةآ آر   الدالةلل  في هةآك  دو مة الشه آر ع فضا م  تومل دو 
في  المآلةةع   بدو اً  ائداً  الدالةةةلةقوهوا  الهةآذة  المآلةة ههاه ة  التقآ  ه  كمآ  و  (ICFR) مة  
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ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

 ا  المن ة  . وفي الواةلع2002ذ د مآر   Sarbanes Oxley (SOX) ةآ و   هطةوب ه  ة   
  (IIA: 2015)ه  المدةقل  الدالةلل  ه ا  ك ه ه  مقد ه  ال ه    وهفت ذأ نآ تواهو  اد ال قص 

يشله ال  هحددار الامت آ ة الخآ هةة لةتدةلق الدالةي ذآمتخدار     Garey et alللا   وفي د امة  
 آر الامتهالةة  اه ة هد هة في ال و هة الأمتهالةة ع دلث ت تمد الشه   99بةآ آر امتقصآئةة م   

% ت ند ذ ض   45.5% ذشك   آه  مة  التدةلق الدالةي ه  دال  الشه ة و    54.5ب ع ة   
 و    وظآئف التدةلق الدالةي ال  اه آر تدةلق لآ هيع وتشله  تآئج تحةلار الا حدا  إل   

الدالةي ههت ط لةتدةلق  الف  ة   الامت آ ة ذمصآد  لآ هةة  المتوة ة واليفآءل  لةم ود  ذآلتيةفة   ةة 
الخآ هيع ومة  مكس التوة آرع  ةمآ   هر الشه ة ع ،اد المل  إل  الامت آ ة ذمصآد  لآ هةة. 
ذآلإضآفة إل   لكع وهد    الشه آر الصغلهل تت    التدةلق الدالةي لأول ههلع ه  لال الامت آ ة  

لةتدة ذمصآد  لآ هةة  الامت آ ة  إل      ال تآئج  وتشله  ا   الدالةي  ي ذمصآد  لآ هيع  لق 
% ه  الشه آر ذآلامت آ ة ذمصآد  75    فههة مم  هوم ة لةمحآم ل  المحتهفل ؛ ولي  هل قةآر

مدةق الحعآذآر الخآ هيع فإ    آك ن آً ا مة  امتقالةة المدةق الخآ هي ذع ب  ههت طة ذلآ هةة  
 .  (Garey et al.,2006:1) ة ولو  ا  الخدهآر 

والأم آب  مت آ ة ذمصآد  لآ هةة مة  هن ة التدةلق الدالةيعدول   ه الا  Mubakoe    وتعآئ 
الامت آ ة ذمصآد  لآ هةة مة  هودل التدةلق  اليآه ة و اء ةها  الامت آ ة ذمصآد  لآ هةةع وتأ له

المآلةةع ه  دلث  التقآ  ه  الامتقال والأ ه المآلي مة  الشه آرع وةد اهآبت  الدالةيع وهودل 
مة   ا  التعآؤلار ذآلقول: ا  الي له ه  الأدلة تشله ال  تحعل  هودل  الد امة التي ةآر بنآ  

التدةلق الدالةي وت     امتقالةة المدةقل  الدالةلل  الخآ هلل  م د هقآ  تنم ذآلمدةقل  الدالةلل   
ع ولي   اا الامتقال ي ق  هندداً م دهآ يكو  ه ود الخدهة هدةق دعآذآر. ولم يتوه  ال حث 

ل يكفي  الدالةلل   ذمآ  المدةقل   تيآلةف  مة   لآ هةة  ذمصآد   لامت آ ة  الحمةقي  التأ له  تحديد 
 . (Mubakoe,2018:1) الخآ هلل ع وه  المفلد مد  ا  الف وار  

اوضحت الماهح الأمآمةة لأ شطة التدةلق فقد الملدا ةة  Allegrini & D’Onzaاهآ د امة  
ت ل     همةل الشه آر الي هى لدينآ وددار تدةلق  ا   عالدالةي في الشه آر الايطآلةة الي هى 

دالةيع و   وددار التدةلق الدالةي الموهودل لدى ال  وك واه آر التأهل  تم تشكلةنآ ذشك   
 مآس امت آذة لةمتطة آر القآ و ةةع وت ل     ه ظم وددار التدةلق في  ا  الشه آر  ي  



 

 

 

 
106 

 

ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

 قول ه  الامتقالةة دلث ا نآ غله ههت طة  هغلهل الح م ولي   ع ة   لهل ه نآ تتمتل ذقد  ه
ذآلإدا لع وت ل    و يوهد هل  لدى الشه آر المهت طة ب  ضنآ  م مومة لامتمآد مة  اه ة 

 . (Allegrini & D’Onza, 2003:194)تدةلق واددل لةحصول مة  لدهآر التدةلق الدالةي

ع العآئد لدى هعتخدهي ال ةآ آر  الدالةي مة  الا ط آ بد امة تأ له هةك  التدةلق Kevin وةآر  
القوائم المآلةة في الولايآر المتحدل؛  مقد ل وظةفة التدةلق الدالةي مة  ه ل دصول غشذ المآلةة

العآئد لدى     اء هعؤولي الاةهاض لدى الشه آرع وت ل     الا ط آع  دلث ةآر بد امة هلدا ةة
بتوهةو تقآ  ه م إل  الإدا ل ال ةةآ ي  ةنم في هه     الدالةلل  ؤلاء المعؤولل  ذأ  قةآر المدةقل   

 ؤلاء المدةقل  تقآ  ه م إل  ه ةس   يمك نم ه  تقةل  ددوث غش القوائم المآلةةع و   توهةو لا
المآلةةع لي    ه امتقالةة وبآلتآلي يمك نم ه  تقةل  دآلار غش القوائم    ك الإدا ل ي  ةنم في هه  

م  إهكآ ةة تقةل  غش القوائم المآلةة ت ود إل   و    فهوةآر في الا ط آع العآئد الد امة لم تظنه  
هصد  لآ هيع لآهة م دهآ   التدةلق الدالةي يتم الحصول مةلنآ ه  دال  الشه ة  و ه   وظةفة

 .  (Kevin, 2003:315) التدةلق في الشه ة يتم توهةو التقآ  ه إل  ل  ة

 قيق الداخلي إدارة الجودة الشاملة والتد 3-1-6

Total Quality Management & IA                

بد  هصطةح الهةآذة مة  ال ودل الشآهةة في الولايآر المتحدل الاهه كةة  نآية الخمعل ةآر و آ   
هوهنآ دول تخفةض  ع ة التةف الاي يتم اكتشآفو ذ د ا تنآء ال مةةة الإ تآهةةع  م تطو  لةشم   

التآلف ذم هد ددو وع و  د  اا الولادل الحمةمةة لمفنور  ةآذة ال ودل )الصح  اكتشآف الإ تآج  
ه مومة ه  الأفيآ  والأمآللب   (TQM)( و قصد ذمفنور إدا ل ال ودل  191  :2008والهو ع  

التي تتضم  همةل هوا ب ال م  دال  الشه ة ذمآ يحقق التطو ه والتحعل  المعتمه في هعتو آر  
آر وال مةةآرع همآ يحقق  ضآ ال بو  و، آدل الإ تآهةة ودمم الأداء الت آفعي ال ودل ليآفة الم ت 

 . (67: 2005لةشه ة)  و  ومهايآع 

(  TQMوهود ماةة بل  د هة امتمآد همآ مآر إدا ل ال ودل الشآهةة )  Douglas & Judgeيهى  
  فضاً م  آً لنا  ال اةة.  دال  الشه آر والم ايآ الت آفعةة التي تم تحمةقنآع ووهدوا دممآً ةو آً  ع ة
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 لكع  ظنهر بةآ آتنم ذ ض التأ له لةنةك  الت ظةمي مة  ف آلةة ت فلا إدا ل ال ودل الشآهةةع وتم  
ال  و  مة  همةآمل  لةنةك  الت ظةميع ذ  وا  "الهةآذة" و "الامتيشآف"ع لتقديم تأ لهار هعتقةة  

بهاه  ت فا  التي  لةشه آر  المآلي  الأداء  مة   الشآهةة  وهتهاذطة  ال ودل  إدا ل   & Douglas)ج 
Judge,2017:158)   . 

هؤ ة  بالت اهآً  آهاً ه  ة   ال مةل في المؤمعة   (TQM) يتطةب هفنور إدا ل ال ودل الشآهةة 
ال ودل والتحعل  المعتمه والهةآذة والمةآس في همةل همآ مآتنآ وه ت آتنآ والخدهآر التي تقدهنآ  

ت ار ذآلضواذط والإههاءار ه  ة   هو دي الم ت آر والخدهآر لةشه ة ل مائنآ و تطةب ايضآً الال 
وت ط ق  ؤ ة ال ودل الشآهةة مة     ه  المو دي  الدالةلل  والخآ هلل  وا  إدا ل ال ودل الشآهةة 
 ي هعآ م هنم في همآ مآر دو مة الشه آر ال لدل وتتطةب هن ة التدةلق الدالةي في هل آةنآ  

م آيله ال ودل وت فلا التحعل  المعتمه  لالمدةقل  الدالةلل  تحقلق هعتوى مآل     الألاةيع ه  همةل
ل مائنم يقدهو نآ  التي  والخدهآر  والم ت آر  الممآ مآر  الدالةي     ي  غي    .في همةل  لةتدةلق 

لةمؤمعة   الشآهةة  ال ودل  إدا ل  وبهاهج  مةآمآر  في  لاليعنم  المعتقةة   ةهمآ م  ه    دوا   
يهى ضهو ل ت         Bin Haron et alوفي د امة     والموضوعةة في ه آل التأكلد والامتشآ ار.

والتدةلق الدالةي و   وظآئف ةعم التدةلق الدالةي والمتطة آر التي     ISO ال اةة بل  الاي و
صآئص إدا ل ال ودلع  تفهضنآ تحديآر إ شآء  ظآر ال ودل الشآهةة وفقآً لمفآهةم الا ت آط بل  ل

الأمآللب المعتخدهة ذآمتمها  في ت فلا هنآر ال ودل الشآهةة و اآهةة لتحديث الومآئ     ضهو لو ي  
والتدةلق الدالةيع والامتخدار المفلد والف آل لأ ظمة تي ولوهةآ الم ةوهآر في ت فلا ال هاهج الحدي ة  

تع   ل اب الا ت آ  ه  لال دهج  ممآل التدةلق الدالةي في ظ  ال ودل الشآهةة و  ب     لأ
لتقلةم  داء  ال ظآر.  مآ ي ب تطو ه التدةلق وفقًآ لةم آيله المحددل  ال  صه ال شهي لةتحكم في 

 (Bin Haron et al,2012:660) .التدةلق الدالةي الف ةي فةمآ يت ةق ذآل ودل الشآهةة

آهةة ه  الم ظمآر التي تدمم  ا  ن آ  إدا ل ال ودل الشآهةة تتم   ه  لال إاهاك ه مومة   
ال قآفة والمواةف والأ شطة الت ظةمةة ذمآ في    فيالمهافق المختةفة وال هاهج  ار الصةة والتي تؤ ه  

 لك ا  آ  المتهت ة مة  هن ة التدةلق الدالةي. إ  هشآ  ة المدةقل  الدالةلل  وتمكل نم ه   داء 
 يضآً دآف  لتحول  مو هي في وظةفة التدةلق  و   مآلي المعتوى  و هآ يمل  إدا ل ال ودل الشآهةة



 

 

 

 
108 

 

ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

الشه آر.   في  هعتق   فقط  معتشآ   الأه   في  التي  آ ت   Zainal and)الدالةي 
Muda,2009:154-155). 

الممارسات   تطوير  في  يسهم  الداخلي  للتدقيق  الشاملة  الجودة  مفهوم  تبني  ان  الباحث  ويرى 
الاستخدام الأمثل للموارد البشرية المتاحة لتحقيق اهداف  الحالية وتحسين العمليات من خلال  

 . واضافة قيمة للشركة التدقيق والتوقعات المتعلقة بأصحاب المصالحة

 حوكمة الشركات والتدقيق الداخلي 3-1-7

 Corporate Governance and Internal Auditing 

الشه آر   دو مة  هصطةح  ال ولمة    Corporate Governanceظنه  هصطةح  غها   مة  
Globalization    الخصخصة في   Privatizationوهصطةح  ددي ة  ع ةآً  هصطةحآر  و ي 

اةتصآديآر الدول ال آهةةع وةد ا،داد الا تمآر ذموضوع الحو مة  ظهاً لا،هآر المآلةة التي اند آ  
ة لةم ةوهآر المآلةة ل دد الإفصآح والشفآفة  القصو  في الي له ه  الأمواق المآلةة والتي  آ  و ائنآ  

ال ظم   ه   ه مومة  ذآ نآ  الشه آر  دو مة  وت هف  ال آلمةة.  المآلةة  الأمواق  في  الشه آر  ه  
والقها ار التي تندف ال  تحقلق هودل الأداء والتمل  ه  لال امتخدار الأمآللب المعةآ  ة لتحقلق  

الاله ال  ض  و هى  الممآ مآرع  لأفض   والوهول  الشه ة  ذو  ا   ا داف  يقور  هعتق   تدةلق  نآ 
وت هف مة  ا نآ ه  ج ه     (ع293:  2021  لغهض دمآية هصآلح المعآ مل )ال وادعو المديه 

ال مةةآر والنةكةةآر التي يمآ منآ ه ةس الإدا ل لأمار وإدا ل وههاق ة وتوهةو   شطة المؤمعة 
تحقلق   دافنآ   الشه آر    .Pailodze, et al ى  و ه   ع(PRC,2021:3-5)بندف  ا  دو مة 

هلد  ذشك   القآ و ةة   ت ظم  وتحمي    وال اةآر الةوائح  الشه ة  هل  الماك  الت ظةمةة  هصآلح 
ه       والمعت مه  ه  ج  او  ي  مواءع  دد  مة  الاةتصآد  مة   تعآمد  التي  الإدا  ة          وا لةآر 

الشه ةع هةك   ةآذة  وتشكل   المعآ مل   دقوق  إدا ل  إ فآ   بل   التفآم   ايضآً  ظآر           و ي 
هصآلحنم ودمآية   لتحقلقوالمديه   والمعآ مل  والأدهاف المنتمة الألهى   الشه ة وه ةس إدا تنآ

المفآهةم الاتةة:   مة امت مآ اتنمع وا   ظه ة دو مة الشه آر  ي  تة ة لممآ مة مآهة تعت د  
(Pailodze et al, 2020:51) 
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  ( هفنور ماةآر الو ل  ) ظه ة الو آلة(.

 ب( المفنور الإدا ي.  

 ج( هفنور الإدا ل الامتهاتة ةة. 

 د(  ظه ة المعؤولةة الاهتمآعةة.  

و  ب       ا  ت     ال آه  ال شهي في إدا ل الشه آر  و العمة الهئةعةة في الاةتصآد الحديث 
ه ةوهآر  آهةة ودقةقة  ظهاً لأ  ه آل ال شآط الاةتصآدي الشه آر  تمتةك النلئآر الحكوهةة و الك  

تشه  آر الدولة  فإ     آر الدولةةع و الك  يت آو، ددود الدولة والتشه  آر المحةةة لةشم  التشه 
التي تُقآر فلنآ ال اةآر الت آ  ةع ي ب    تؤلا في الامت آ ع فإ  ممةةة تدةلق ه    اا ال وع ه  
ال مةةآر  ي ممةةة ه قدل لةغآية ودو ةة وبآلتآلي ي  غي إههاء التدةلق ه  ة   هتخصصل  هؤ ةل   

لة لةشه ة التي ت د اهدًآ هع قًآ لة مو الاةتصآدي والامتداهة مة   تأ لاً مآلةآً. ت تمد الإدا ل الف آ
 . (G.Sulashvili & Murvanidze,2017)  المدةقو  ي د آالتقآ  ه التي  

الحآهة    وإدلآل ال   ا   تشه عةة  ةآمدل  لتحعل   ضهو  ة  الم ظمآر  في  الإدا ل  فآمةةة       ، آدل 
المحآ لت      فآءل  ظآر  هديدلع  مواءنلةآر  ةآذة  دد  مة   والهةآذة  الضهو ي و   م ة           ه  

وال تآئج.  اا همك  ه    لةم ظمآرع  المآلي  القوا ل ع ووهود ه ةوهآر  آهةة م  الأداء  تحعل  
ذآليآه  هل ه آيله التدةلق الدالةي الدولةة  .لال امتخدار ه آيله المحآم ة الدولةة وهواءهتنآ 

:154)2017(Dwi, . 

التدةلق     Kutateladze & Pailodzeيهى   وه ن ةة  المحآم ة  لتحعل   دهق  إي آد  ضهو ل 
إههاءار   ة ه  لالالدالةيع ه  لال تحديد الوضل المآلي لةشه ة الاي ملتم تقلةمو ذموضوعة

التدةلق الدالةي التي تهت ط ه آاهل ذآلإههاءار المحآم ةة الصحةحة لغهض الوهول إل    داف  
تطو  الشه ة   امنم(ع لقد  Kutateladze & Pailodze,2018المنآر المطةوبة. )الشه ة وإ  آ،  

ه   اكآلفي   إ    م اك   الدالةيع  والتدةلق  لةهةآذة  الت ظةمةة  الأاكآل  في   تطو ه   الحو مة 
الأممآل الت آ  ة الي لهل  و الت آو  بل  الهةآذة الدالةةة والتدةلق الدالةيع و تمل  ذآلفص  بل   

دهاف  ار ال اةة  الأا ل والمةيةةع والنةك  الت ظةمي الم قد والمصآلح المشته ة هل  وظآئف الإد 
ت م  الشه آر الحدي ة في ظهوف موق مه  ة التغله هل هعتوى مآل  ه  مدر الةقل  والمخآده  ا   
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آلةة التي ت    تط لق الحو مة في الشه آر  ك ه ه وبة ع همآ ي    إدا ل الشه ة  ة  ةد ل  مال
الامت آذة ذعهمة و فآءل لةتحديآر المت ايدل التي تواهو التدةلق الدالةي والاي واه و دمآية  مة   

الشه ة ه  الألطآء و وهو القصو  المعتق ةةة. ذآلإضآفة إل   لكع يعن  التدةلق الدالةي تحديد  
الشه آر  قآط الض ف وبةآ  ه آدئ الإدا ل التي تم ا تنآكنآ وضمآ   ظآر ف آل إل  دد هآ لحو مة  

  (Pailodze, et. al, 2020:55) حةا  وهود  هنم ذشك  لآص لأهحآب المصةدلث  والهةآذةع  
 ؤ د إدآ  مم  إدا ل المخآده المؤمعةة مة    مةة إدا ل المخآده في دو مة الشه آر ودو   و 

ا لةآر ه   التدةلق الدالةي في  ا  ال مةةة. وبآلتآليع يتم تفعله التدةلق الدالةي مة    و تق ةة 
  لإدا ل المخآده توفه لدهآر امتشآ  ة هع قة ولدهآر ضمآ  لادقة ه  لال تحديد ه آلار 

الم ظمة التي يمك     تؤدي إل  الفش  في تحقلق الأ داف الت ظةمةة. تعت د الأ داف مة  ةد ل  
وت فلا   المخآدهع  وتحديد هحه آر  الأ دافع  تحديد  تتضم   والتي  المخآدهع  إدا ل  مة   الإدا ل 

و   الد و تم    الامت آذآر الم آم ة لةمخآده وال اةآر الاهتمآعةة التي تمآ س فلنآ الضواذط.  
يوهو  ذشك  امت آةي ذآلامت آذآر الم آم ة لم آل ة    في  و نم  لةمدةقل  الدالةلل الامتشآ ي  

الدالةلل ع   المدةقل   ول  ة .  (2012المخآده)ه ند  للإدا ل  تأكلدًا  الدالةي  التدةلق  يوفه  شآط 
     يتم فنمنآ وإدا تنآ ذشك  ه آمب. ي ب   الشه ةالتدةلق مة     المخآده التي تت هض لنآ  

يكو  لدى    اه ة ذغض ال ظه م  د منآ  وع ه   ظآر الهةآذة الدالةةةع و  تقد ه ند المدةقل  
    فض  لدهة لةشه ة  ي ه  لال دآةم تدةلق دالةي يتمتل ذموا د  آهةة  (IIA) الدالةلل 
و   و فوئل  والفآمةةةع  اليفآءل  لتحقلق  الأ مةة  ذآلغة  قةمة هضآفة  يقدر لدهآر  ار  ُ يةف هن ةًآ 

همآ مو التدةلق الدالةي ذمعآمدل الشه ة في الاضطاع ذآلمعؤولةآر ذشك  ف آلع وت     إ شآء  
ضواذط ف آلة ه  دلث التيةفةع وتقلةم المخآدهع والتوهةة ذإههاءار تخفةف تةك المخآده.    ء  

ذآلتح ال ةةآ  الدالةلو  بت و د الإدا ل  ةلار والتقلةمآر  لا يت    ه  فه ق الإدا لع و قور المدةقو  
الألاقةآر  يهاة و   ذمهاه تنآ.  مآ   نم  يقوهو   التي  الأ شطة  دول  والم ةوهآر  والامتشآ ار 
الت ظةمةةع تقلةم التق ةآر ال آائةع تحةل  الفهص تقلةم ال ودل والاةتصآد واليفآءلع وتقديم اتصآلار  

ه لنم ه ظو اً وام آً م  الشه ةع  دقةقة وفي الوةت الم آمبع وا  ال طآق الشآه  لمعؤولةآتنم يوف
الت فلاية وه ةس الإدا ل في تحقلق الأ داف والغآيآر ال آهةع  و اا بدو   ي  ةنم هو د قةم للإدا ل  

 .(IIA. 2020) فضاً م  ت     الهةآذة الدالةةة والحو مة
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اآ ل إل      تشم  هنآر التدةلق الدالةي ههاق ة هدى  فآية وف آلةة الضواذط الدالةةةع وت د  الإ
الدالةي التدةلق  و  داف  الشه ة    تيو     طآق  وهةك   د م  مة   وت تمد  هختةفة  دآلة  في    

 :وهتطة آر  هحآبنآ. مآدلً هآ تتضم  وظةفة التدةلق الدالةي م صهًا  و  ك ه ه  ال  آهه الاتةة

 .(Karimjon, 2016:748) 

الدالةةة   الهةآذة  الدالةةة  و ه   ا     –  ( ههاق ة ف آلةة إههاءار  المحآم ة والهةآذة  وضل  ظآر 
ع ومآدل هآ يتم إمطآء لدهة التدةلق  دائمآ  هعؤولةة الإدا لع و  ب    يحظ   اا ذآلا تمآر الم آمب 

 .الدالةي هعؤولةة فحص  ا  الأ ظمة وههاق ة  دائنآ الف آل فضا م  تقديم التوهةآر لتحعل نآ

المآلةة   الم ةوهآر  د امة  ل مل    -والإدا  ة  ب(  المعتخدهة  والأمآللب  لةومآئ   ههاه ت آ  تشم  
وقةآس وتص ةف الم ةوهآر وإمداد التقآ  ه مة   مآمنآع و الك الطة آر المحددل ل  ض الأه اء 
المكو ة لنآع ذمآ في  لك الالت آ  التفصلةي لةم آهار والمحآم ة لأ هدل الحعآذآر والإههاءار 

 الألهى. 

 الاةتصآد واليفآءل والف آلةة ذمآ في  لك الضواذط غله المآلةة لةشه ة. ج( العةطهل مة 

والتوهلنآر   والعةآمآر  الخآ هةة  والمتطة آر  والأ ظمة  الدولة  لتشه  آر  الاهت آل  ههاق ة   )،
 وهتطة آر الإدا ل الدالةةة الألهى.

الحوكمة وبالتالي   ويرى الباحث ان دور نشاط التدقيق الداخلي في الحوكمة يتمثل تقييم عمليات
التوصية بأجراء التحسينات اللازمة على الاساليب والعمليات والأنشطة التي من شأنها ان تضيف 

 قيمة للحوكمة في الشركة.  

 التدقيق الداخلي وسلامة امن المعلومات  3-1-8

Internal Audit and Information Security Safety 

في  وائ  الع  ل آر ا،د هر ه آمة هديدل  دةق مةلنآ ه آمة الم ةوهآر واه حت تةك الص آمة  
وت آع    الم ةوهآر في الوةت الحآضه مة ة او لدهة تشتهى   وت د همةآمآً لتقدر الدول وهصد ا لةقولع  

وتدالةنآ في  آفة   ةالإ عآ ة  آر ذمختةف ال شآدلا ت آدنآ    هصد  ةول اةتصآدية ومعكه ة  آذآمت آ  
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(ع  25ع1995هوا ب الحةآل ال صه ةع و ه ح الومي ذأ ملتنآ هظنهاً لتقدر الأهم والش وب ) متمع  
و ه حت الم ةوهآر اللور   ل ل  مآمةة في تطو  الم تمل وتحقلق الهفآهةةع وةد دلةت تي ةوهةآ  

  . (25:  2008ةمةة )إبهاهةمع  الم ةوهآر والاتصآلار في همةل المةآدي  الاهتمآعةة والإ عآ ةة وال 
التقدر في تي ولوهةآ الم ةوهآر والاتصآلار  تآح  مةآر  آئةة ه  الم ةوهآرع و اا يولد  وةد  تآح  

هخآده   لهل مة    ظمة اليم لوته والم ةوهآر وال مةةآر وال    التحتةة التي تدممنآع مة  الهغم  
ال ديد ه    ظمة الم ةوهآر مهضة لةن مآر ه  التقدر الي له في ه آل  ه  الم ةوهآرع لا ت ال  

الم ةوهآر  دالةي لأه   ظآر  تدةلق  وهود  وإ   الخآ هةةع   Certify Informationالدالةةة  و 
System Auditor (CISA)   ي  د ه  ادتمآلةة ت  ي إههاءار  ه ةة ه آم ة وه ل  ا  الن مآر

   ال  ا Suduc & Filip و شله    ع  (Maria, et al., 2010: 43) و تقةل  ال واةب العة ةة  
تخةق ه   آدةة  لهى  ولي نآ  ع  فوائد  آئةة  لنآ  الهةمي  ال آلم         يضآً هخآده   لهل   تقدر ظآ هل 

ةد    له  إل   المكةف  العه ل وغله  الوهول  لةمعتخدهل   الو ب  تق ةة  تتةح  ا        وغله هع وةةع 
المكت آر  الو ب  و  هواةل  مة   المتوفهل  الم ةوهآر  الألهى   ه   ال ةآ آر  هصآد    الهةمةة  و 

(Suduc et al,2009:32)    وا   فس ال واه  التي تولد الفوائد ه   العهمة وإهكآ ةة الوهول ع
( الم ةوهآر  تتهك   ظمة  يمك      ذشك  هحةح  فلنآ  التحكم  يتم  لم  لادتةآل  ISإ ا  ( مهضة 

 ةقنآع و  ب    يتم التةآ  وادد  و  والتخه ب ع و  آك ال ديد ه  التق ةآر الأه ةة التي يمك  تط
ه مومة ه  التق ةآر الأه ةة وفقآً لةمخآده المحتمةةع لالك  فإ  الخطول الأول  لتوفله الأه   ي  
تحديد المخآدهع وب د  لك تحديد تةك التق ةآر والتي متوفه المعتوى الم آمب ه  الأهآ  لة ةآ آر 

مة  القآئم  التدةلق  به آهج  ومةقور  الشه ة  والأ ظمة  بتحعل   ظآر  هآ      المخآده 
(NSSA&GAO,2001:14)  .  يعتخدر المدةقو  الدالةلو  ه مومة ه  الإههاءار التي تيف

ماهة واه  الم ةوهآر لةتأكد ه ا: ه  ا  الأةفآلع وغطآء التأهل  مة  الأهن ل وتيآلةف إمآدل  
      هآر وال ةآ آر ع وممه التخ    لآ ج ال ةآ آر ع وإههاءار ال عخ الادتةآدةة اللوهةة ل ظآر الم ةو 

الموةل ع وت آوب ومآئط ال عخ الادتةآدي إل  هوةل نه  ع وبهاهج الت آفي ه  اليوا ث الحآلةة 
كآفةة ومةةمةع و مك  التخفةف ه   ا  التنديدار ه  لال ضواذط الأهآ  الم طمةة   والمعتق ةةة  

ر وتم ل المعتخدهل  غله المصهح لنم ه  الوهول التي تقلد إهكآ آر الوهول إل  هعتخدهي ال ظآ 
 . (Champlain,2003,47) إل  ال ظآر
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ه آل ة   ب ة   واع  ئةعةة ه  هخآده تي ولوهةآ    الشه آر مة   اللور  ع ي ب  .Garg et alوفقًآ للا  
ع هخآده الأداء وهخآده الاهت آلع وتم    1الم ةوهآر والتي  ي: هخآده الأهآ ع المخآده المتآدة 

هخآده الأهآ  الوهول غله المصهح ذو إل  الم ةوهآر: تعهب ال ةآ آرع ولصوهةة ال ةآ آرع  
ه الأهآ   يضًآ تنديدار لآ هةة وام ة ال طآقع ه   والادتةآلع و ه   قطة ال نآية. تشم  هخآد

هحددي    وهعتخدهل   ه ل ة  تط ةقآر  مة   امتندافآً  إل    مآر  ك ه  ذآلإضآفة  الفلهومآرع 
    Ernst  &  ع و ظنه امتطاع  ههتو اه ة  (Garg et al,2003:75) وه ةوهآر هحددل.

Young     هةلو  دولا  لي  دآدثع   28و    17   الحوادث الأه ةة يمك     تيةف الشه آر هآ بل
إههاؤ  لال   تم  نله  امتطاع  ذمعآمدل    13و ظنه  في    522مآهًآ   اليم لوته  همآ مًآ لأه  

)ب ع ة   هتيه   ذشك   تحدث  الفلهومآر  دوادث  المتحدل     ه ظمآر    في٪  49الولايآر 
٪(  44 كآر )المعت ل ل (.  آ ي  ك ه الحوادث التي وة ت  آ ت إمآءل امتخدار ه  الدال  لةش

( المحمولة  الأهن ل  ه   وغله آ  المحمولة  اليم لوته  مهةة  هن ل  ٪(  42ت  نآ 
(Richardson,2008:5-8). 

 دد ال  آهه الهئةعةة ل لئة الهةآذة الدالةةة دال   ي اه ة  و مةآمة  ه    ظمة الم ةوهآرع  
لهةآذة الألهى المت ةقة  ه و  آفة م آهه ا  شتقهادآ  مآلي المعتوى   الم ةوهآر  وتوفه مةآمة  هآ 

تقه  آً ا  يكو  لدينآ مةآمة  هآ  لآهة ذخدهآر   الشه آر ذأه  الم ةوهآرع و فتهض ه  همةل  
مآر   Datapro Information Services Group الم ةوهآر ووفقًآ لامتطاع  ههتو ه مومة

بةة و و وبآ ونمةآ  اه ة في الولايآر المتحدل و  دا و هه كآ الومط  وال  و   1300لأك ه ه     1996
في    %82  بةغت   ةد   فقط لدينآ مةآمة لآهة ذأه  الم ةوهآرع و آ ت  ا  ال ع ة  %54ع فإ   

% ه  الشه آر المعت ل ة ةد مل ت اخصآ لةكو    62ع و اآ  الامتطاع إل         1995مآر 
ه    ذأ   ة   المعت ل ل   فآدوا  ه   الغآل ةة  و    اليم لوتهع  م   ه   هل ا ةة  5هعؤولًا  ه    %

الم ةوهآر  ه فص   هها   (IT) تي ولوهةآ  مآلمي  امتطاع  و كد  للأه .  هخصصة   لشه تنم 
Xephon    ه  الشه آر المعت ل ة لدينآ مةآمآر  هآ  لآهة  60ة  ه   لإ  ةل ي     ا %
٪ ه  المعت ل ل  لا ي هفو  هآ إ ا  آ  لدى ه ظمتنم مةآمة لآهة  2ع ة   وا     .ذآلم ةوهآر 

 
ؤسسة في  هو خطر تأثر أداء وتوافر أنظمة وبيانات تكنولوجيا المعلومات سلبًا ، بما في ذلك عدم القدرة على استرداد خدمات الم   1

الوقت المناسب ، بسبب فشل مكونات أجهزة أو برامج تكنولوجيا المعلومات ؛ نقاط الضعف في إدارة نظام تكنولوجيا المعلومات. أو  
 (  https://www.openriskmanual.org/wiki/IT_Availability_Risk)      .أو أي حدث آخرأي دولة أخرى 

 

https://www.openriskmanual.org/wiki/IT_Availability_Risk
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ذأه  الم ةوهآر. وتشله الد امآر إل     ال ديد ه  الم ظمآر  اضةة م   ه  الم ةوهآر في 
و  ظمة اليم لوته  فةو  هن ل  ت تشه  ذآلمخآدهلع   مصه  تتعم  بلئة  في  مآلي  ذم دل       الم ةوهآر 

    ومموهآ إ ا لم يك  لدى الشه ة مةآمة  ه ةة لآهة ذأه  الم ةوهآر فناا هؤاه ض ف   له 
وةت   في في  مهع  وت فلا آ  الأه ةة  العةآمة  تطو ه  ي ب  الدالةةة.   همك  الهةآذة 

(Champlain,2003:35). ( همآ  2-3والشك   يوضح  اد آ   لأه   (  الدالةي  التدةلق  مآر 
 الم ةوهآر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3-3شكل)ال

ممارساتالتدقيقالداخليلأمنالمعلومات

.بتصرف (Suduc, at al. 2010)المصدر:مناعدادالباحثبالاعتمادعل 
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ويرى الباحث ان معايير أمن نظم المعلومات هي الحد الأدنى من المعايير والقواعد والإجراءات 
نظم التي وضعتها الإدارة العليا والتي يجب تنفيذها للمساعدة في ضمان تحقيق سياسة أمن  

المعلومات، والتي يتم تنفيذها من قبل الموظفين )مثل مسؤولي أمن النظام والمستخدمين( تحت  
رها، ويجب أن تحدد معايير  يإشراف الإدارة والتي يتأكد منها المدقق الداخلي بمدى الالتزام بمعاي

ل عناصر  أمن أنظمة المعلومات المتطلبات التفصيلية لكل عنصر رقابة في أنظمة المعلومات مث
الرقابة التفصيلية التي يجب تحديدها في المعايير والتي هي الحد الأدنى لطول كلمة المرور  

يوماً على سبيل المثال،    30المكون من ثمانية أحرف، وفترة انتهاء صلاحية كلمة المرور لمدة  
الية ويجب أن تكون هذه المعايير عامة بما يكفي لتطبيقها على جميع أنظمة المعلومات الح

والمقترحة التي تمتلك شكلًا من أشكال الأمن المنطقي و / أو المادي، ومتى رأت الإدارة أن 
دون الحاجة إلى  من  التغييرات وتنفيذها  بلموظفين  اإبلاغ  المعايير بحاجة إلى التغيير، يمكن  

التكنولوجي، وفيما  الإدارة. وهذا يمكّن الشركة من الاستجابة بسرعة أكبر للتقدم    موافقة مجلس
يتعلق بالتدقيق توفر معايير أمن نظم المعلومات معياراً معتمداً من الإدارة أو خط أساس يمكن 

 على أساسه تقييم مدى كفاية الضوابط المطبقة على أنظمة المعلومات.

 التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر   3-1-9

Internal Audit and Risk Management  

الخطه هوهود في    هكآ  و  شأ ه آاهل ه  مدر القد ل مة  الت  ؤ ذوع وا  ممةةة تحديد ا   
تطةب ال ودل إل    دافو الامتهاتة ةة: لأ و مةكو  ه  الواضح  توتقلةم وإدا ل هخآده  ي مم   

 طآق    فيمدر العةطهل مة     ايءع وه  المحتم     تيو  ال واةب المحةةة للأدداث لنآ تأ له  
ميع ه   الإ  آب والأوبئة و ،هة الائتمآ  غله المتوة ة. وهل  لكع يمك     تشم   يضآً إ شآء مآل

عت هض الموضوع ه  ات آ ل  الأول إدا ل المخآده وال آ ي تق ةآر  فهص هديدل وقةمة. وموف  
 التدةلق الدالةي وماةتنآ هل إدا ل المخآده.
ذأ و لا    تؤ د هل دآلة مدر الةقل  والهد مةلنآ. بل مآ  توفه إدا ل المخآده إدآ اً لةشه آر لةت آه   

 ا   يوهد ايء هؤ د في الحةآلع إ  الممآ مة الحدي ة لإدا ل المخآده تشله ال   نج ه ظم واآه 
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ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

عآ م في تحعل  ال وائدع  مة  الت  ؤ و   و، آدل القد ل ههو ة الأممآل   اا ال نج  حع   يي  غي     
 . (Hopkin,2010:3) إل  وتلهل تغلله الحةآل و اا هنم اللور ذشك  لآص ذآل ظه

الحكوهآر  وتولي  الشه آر؛  همةل  مة   ه دل  الحآضه  الوةت  في  المخآده  إدا ل   ه حت 
وال و هآر والمعآ مو  والم ظمو  ا تمآهآً لآهآً ذإدا ل المخآده. وهل  لكع لم يك   اا  و  

ه ظم   بد ر  اا  و الوةت الاي  . و آ   2007الحآل دائمآ. بدء ال حث في إدا ل المخآده مآر  
الشه آر الي لهل غله المآلةة لتو آ في ب آء وظآئف إدا ل المخآده وت فلا  ده إدا ل المخآدهع وفي 

   إدا ل المخآده  آ ت هدفومة إل  دد   له ذمتطة آر ال و هة   الد امآر  لك الوةتع  ظنهر  
حديآر المت ةقة ذض ف  قآفة المخآده ال ديد ه  الت  تم تحديد و آ ت  مآمةة هداً في د ة تنآ.  

إدا ل   الت فلايل  وفهق  تة  نآ ه آلس الإدا ل والمديه    التي  والا ت آك دول الأدوا  والمعؤولةآر 
ع ه   تطو ه  ده  الشه ةالمخآده ذشك  مآرع و    هديهو المخآده ذشك   مآمي مة    شطة  

مداد تقآ  ه المخآده التي لم تظنه ا ت آدًآ  إدا ل المخآدهع وإههاء تقلةمآر المخآده الأمآمةةع وإ 
واضحآً بل  المخآده المحددل و  داف الشه ةع وةد  دى  لك إل  إههاءار ا لنة لةغآية ذآلاهت آل  
و دةآ آً إههاءار بلهوةهادةة هفهدة. غآلً آ هآ امتغهق الأهه انو اً لةحصول مة   تآئج  ار هغ ى  

ةآوهت وددار الأممآل هآ  آ  يُ ظه إلةو مة    و "ه آد ل هكتب  حآً.    ومهمآ  هآ  ه ح تمه  آً هه 
لةفي" ع ،اممل     المخآده ه هوفة ذآلف   وتحت العةطهل. ذشك  مآرع فشةت إدا ل المخآده في  

 هغ ى ليةفةة مم  الشه آر  و تخطةط المديه   الت فلايل  واتخآ  القها ار  اتوفله تغلله   
(Sidorenko&Demidenko,2017:2) . 

 أن إلا متنوعة بطرق  تعريفها تم فقد نسبيا جديدا  علماتعد   ادارة المخاطر  ان   ويرى الباحث 
واحدة هناك  بدرجة تتعلق المخاطر إدارة أن تقريبا المطروحة التعريفات كل في  تظهر فكرة 

 .المخاطر إدارة حول التعاريف من لمجموعة يجعلنا نتعرض ما البحتة، وهذا أساسية بالمخاطر
 ال حتة المخآده هل لةت آه  مةمي هدل   و ه نج م  ع آ ل المخآده ا  إدا لال   يشله دمآد  

 إهكآ ةة تقة     اآ نآ ه  إههاءار  وت فلا  وتصمةم المحتمةة ال آ ضة توةل الخعآئه ده ق م 
(ع اهآ مار  50  :2007 د   )دمآدع دد  إل   تقل التي  لةخعآئه  المآلي الأ ه   و  ددوث الخعآ ل

ال   وهوم    ااآ ا  ت ظةمفقد   و ة  الومآئ  ذأفض  المخآده ه آبنة إل   يندف هتيآه  ا نآ 
 التةآ  هل ه آبنتو  ومآئ  وتحديد  وقةآمو وتحةلةو الخطه اكتشآف م  ده ق و لك التيآلةف
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ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

  (ع و مك     تص ف وفقآ لم آيله 55:  2007الندف )مار وهوم ع الومآئ  لتحقلق  ا    عب 
 (44- 43: 2016: )دمآي  ةع مديدل  ا ه ه نآ

 المخآده الصآفةة والمخآده المضآ بة: -1
فتيو   تة ة دآدث دآ ئ  و لآ ج م  إدا ل المؤمعة ومآدل هآ تتم   في   المخاطر الصافية:

اليوا ث الط ةعةةع التق ةةع الا ف آ ار ال وو ةع الفةضآ آرع الحهائقع العهةة...الخع فنا  المخآده 
 .ت طوي مة  لعآ ل إ ا وة ت 

مة   ه  تحقلق    ذإ ادتنآ وت تج م  التةآ اتنآ  الشه ة ي  لطآ  تتحمةنآ    المخاطر المضاربة:
المحتم  ا  يحقق الهبح  و الخعآ لع فدلول موق ذم توج ه ل  يحم       بح فخطه المضآ بة ه

لطها  تة ة المضآ بة يتم   مة  م ل  الم آل في مدر تق   الم توج في العوقع  و مدر تغطلتو  
 آ  إدا ي ةآب  تيآلةف دهدو في العوقع و    ا  المخآده يتم تحمةنآ هقآب  إهكآ ةة  بحع فنو   

  .التقة آر ال قديةع افاس المو دي ع التطو  التق ي :لةمهاق ة المع قة ه  هخآده المضآ بة  ا ه

ه   ه  فنم المخآده ذشك   آه ع ه  الضهو ي تقديم وهف تفصلةي دت     Hopkin  و ضةف
ال المعؤولةآر بوضوحع و وضح  المةيةة /  لةمخآده و مك  فنم       دوليمك  تحديد فنم هشتهك 

ع ومتحتآج القآئمة إل  ت دي  لتقديم وهف  آه  في الشه ةالمخآده الأك ه ةآبةةة لةتط لق    1- 3
يمك  همل ال طآق الصحةح ه  الم ةوهآر دول    لطهع و  ب فنم    ي  لةهةآذة مة  المخآده
والفهص ذشك  واضح. و ندف الم آل  د آ  إل  التملل  بل   ا     هع الهةآذةالتملل  بل  المخآد

ه    واع   لوهف     وع  المطةوبة  الم ةوهآر  تحديد  يمك   ذحلث  المخآدهع  ه   الأ واع 
 . (Hopkin,2010:3)المخآده

ا  إدا ل المخآده  ي ممةةة تقور مة  تحديد المخآده المحةطة ذآلشه ة  ال   Pickettوةد  اآ  
تهتل ن لالك  آ  مة   و تم  المحتمةةع  التنديدار والفهص  آ دعب د هة الخطو ل وه   م تحديد 

دول إدا ل المخآده ذشك    له والمتم   بدو  م الامتشآ ي   آً تحديا  يواهنوا  المدةقل  الدالةلل   
في هعآمدل الإدا ل مة  تحديد  ا  المخآده والامت آذة لنآ وتقلةمنآ فةمآ يت ةق ذكفآءل وفآمةةة  

ه نآادا الحد  او  هواهنتنآ  دلث  ه   تأ له آ   تنآ  تقةل   تأ له آو ع  لمآ  و    تحو    وفقآً 
ه  (Pickett,2011: 265)هطةوب. ال ديد  ا تمآر  هح   المخآده  إدا ل  هوضوع  لالك  آ   ع 
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ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

و  المن ةة  ه    الالم ظمآر  ال اةة  ذ  وا    2004 هد ر    ا    COSOة آ   ار  مم             ادآ  
الشه  إدا ل هخآده  هتيآه  ل مةل  )  وتحةلةنآ ه  ه ظو   المخآده  يقور مة  تحديد  وادي    ة( 

 ( يوضح وهفآً لةمخآده:1- 3( وال دول )167:  2017م د مةيعو الشه ة. )ال و ه 

 (  1-3هدول )

 وهف المخآده

 (Hopkin, 2010)المصد : امداد ال آدث ذآلامتمآد مة  

يتضم  هعؤولةة    الشه ةولابد ه  الإاآ ل ال  ا  تو، ل الأدوا  في ادآ  الهةآذة وإدا ل المخآده في  
الإدا ل م  اي آد آ وت فلا آ في دل  تيو  هعؤولةة ه ةس الإدا ل هعؤولةة ااهافةة مة  مم   

متشآ ل ه  التدةلق  الإدا ل الت فلاية ه  لال الامت آ ة ذآلخدهآر الموضوعةة والمتم ةة ذآلتأكلد والا
 الدالةي. 

الاي وض تو همعةة   ال ا ة  الدفآع  الأدوا  في  مو ج لطوط  تو، ل  ال   الإاآ ل  كمآ لابد ه  
ه  لال توضةح    الشه ةالمدةقل  الدالةلل  لت     وتهمةخ فنم ممةةآر الهةآذة وإدا ل المخآده في  

بل ت  الهئةعةة دلث  المخآده   وتو، ل الأدوا  والواه آر والمعؤولةآر  ال مةةآر وإدا ل  ا  هةيةة 
والهةآذة  ي للإدا ل التشغلةةةع وا  هنمة الااهاف مة  المخآده والهةآذة  ي هنمة إةعآر إدا ل  

 المخاطرة وعنواناسم أو  •

 .بيان المخاطر، بما في ذلك نطاق المخاطر وتفاصيل الأحداث والتبعيات المحتملة •

 طبيعة المخاطر، بما في ذلك تفاصيل تصنيف المخاطر والجدول الزمني للتأثير المحتمل •

 أصحاب المصلحة في المخاطر ، الداخلية والخارجية على حد سواء •

 .موقف المخاطرة أو حدود المخاطر •

 .احتمالية وحجم الحدث والعواقب في حالة حدوث الخطر عند المستوى الحالي •

 .أو المستوى المستهدف من المخاطر ةالمطلوب الرقابةمستوى  •

 تجربة الحادث والخسارة •

 .الحالية الرقابةآليات وأنشطة  •

 .المسؤولية عن تطوير استراتيجية وسياسة المخاطر •

 .إمكانية تحسين المخاطر ومستوى الثقة في الضوابط الحالية •

 .توصيات تحسين المخاطر والمواعيد النهائية للتنفيذ •

 .المسؤولية عن تنفيذ التحسينات •

 .• المسؤولية عن تدقيق الامتثال للمخاطر
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ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

المخآدهع و ت ق  لةتدةلق الدالةي هنمة تقديم التأكلد المعتق  دول ف آلةة ممةةآر إدا ل المخآده 
 . (PRC,2021,75-77-5)والهةآذة 

 ق الداخلي، المحاسبة والرقابة الداخلية التدقي 3-1-10

Internal Audit, Accounting and Internal Control 

ت هف الهةآذة الدالةةة مة    Internal Control Concept  أولا: مفهوم الرقابة الداخلية
ال اةة ا نآ  ي تصهف او تدبله يتخا  و ت  آ  ه ةس الإدا ل والإدا ل وال نآر الألهى  ار 

 (.132:  2006بندف إدا ل هخآده المؤمعة وتحقلق   دافنآ المخططة )الو دارع

 ي ه مومة العةآمآر والإههاءار اللدو ة ه نآ    Control Processesممةةآر الهةآذة الدالةةة  
والمؤتمتة والأ شطة وال مةةآر التي يتم تصمةمنآ وتط ةقنآ لةتأكد ه  ا  المخآده ضم  الحدود 

 . (PRC,2021:84-5)ة المق ول

الهةآذة الدالةةة مة  ا نآ ال مةةة التي يتم إ  آ، آ ه  ة   ه ةس الإدا لع الإدا لع   COSOوت هف  
  2008والموظفل  والتي تم تصمةمنآ لتقديم تأكلدار ه قولة دول تحقلق الأ داف التآلةة: )الغ اويع

:49 ) 

 فآمةةة و فآءل ال مةةآر.  -1

 آلةة.هو وقةة التقآ  ه الم -2

 الالت ار والتقلد ذآلأ ظمة والقوا ل .  -3

 Control Classification Internalثانيا: تصنيفات الرقابة الداخلية 

 ( 12: 2011يتم تص ةف الضواذط الهةآبةة ذشك   ئةعي ال  : )الم مو يع

:  ي التدابله والإههاءار التي تتخا آ إدا ل Directive Control ضواذط  ةآبةة توهلنةة   -1
بندف تش ةل الموظفل  مة  دع  الأداء وتافي ددوث الادداث غله المهغوب    الشه ة

 فلنآ ه  لال تخفةض  عب الخطأ وتحقلق  تآئج إي آبةة.  
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:  ي تةك العةآمآر والإههاءار  Preventive Controlsضواذط  ةآبةة وةآئةة او هآ  ة   -2
يتم و  ض نآ لة مةةآر والأ شطة بندف الوةآية او ه ل وةوع الادداث غله المهغوب  التي 

نآع فني تعتخدر في  توةل ال تآئج ف   وةومنآ وهحآولة ت دي  ال مةةآر والأ شطة بندف فل
 ت  ب او تقةل  او تحو   المخآده وتحقلق الأ داف.

و Detective Controlsضواذط  ةآبةة  آافة   -3 العةآمآر  ه مومة  الإههاءار  :  ي 
 الموضومة بندف  شف الادداث غله المهغوب بنآ ذ د وةومنآ لغهض ه ل تيها  آ.

:  ي الإههاءار التي يتم تط ةقنآ ه   Corrective Controlsضواذط  ةآبةة تصحةحةة  -4
نآ التي دد ت والتي تم  شفنآ ه  ة   الضواذط فلاه  تصحةح الادداث غله المهغوب  

 الهةآبةة اليآافة. 
 :Monitoring Controlsةآبةة لآهة ذآلمهاق ة ضواذط    -5
 :  Feedback Controlsضواذط التغاية الهاه ة  -6

ولتحقلق ا داف الهةآذة الدالةةة العآبق   ه آ لابد ه  فنم الالةآر الهةآبةة التي ملتم امتخداهنآ  
او الومآئ     بندف تقةل  المخآده او ت   نآ او تحو ةنآ و مك  ت ه ف  ا  الالةآر ذآ نآ الإههاءار 

التي يتم امتمآد آ وتط ةقنآ ه  اه  تحقلق الهةآذة. وت ت ه المحآم ة اددى الةآر الهةآذة الدالةةة 
ذآلالت ار ذآلعةآمآر والم آيله والإههاءار المحآم ةة والمآلةة  في تع ل  الادداث  تتم    والتي 

قآ  ه هآلةة هو وةة ت كس الحآلة  الاةتصآدية  ولا ذأول لةمحآفظة مة  هوا د واهول الشه ة وامداد ت
 ة لةشه ة فني تعآمد الإدا ل في تط لق الهةآذة  ةالحمةم 

ا  المحآم ة ته   مة  المضمو  اك ه ه  ته ل  آ مة  الشك  وته   مة  تو، ل الصادةآر   ا  
والمعؤولةآر في الشه ة فضا م  ههامآتنآ لة اةة بل  التيةفة والم ف ة. وتعنم المحآم ة ايضآ  
 في تحقلق الهةآذة ه  لال الفص  بل  الواه آر والمعؤولةآر )ال مةةةع هادةة الموافقة مة 

اههاء ال مةةةع تع ل  ال مةةةع دفظ الأهول ال آت ة م  ال مةةة( والمهاه آر المتيه ل للأ شطة 
ال مةةآر  م   ا   ال آت ة  الاةتصآدية  الادداث  تع ل   لال  ه   لةشه ة  الهئةعةة  ال مةةآر 

)الدلل  ت ت نآ  التي  المآلةة  التقآ  ه  الدو  ة م  ده ق  المطآذقآر  اههاء    والأ شطة فضا م  
 (3:  2011ولةفع 
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ي التكامل مع الأنشطة الأخرىممارسات التدقيق  : الفصل الثالث
ن
............................المبحث الاولالداخلي ف  

 و الاله الةة ه  الةآر الهةآذة الدالةةة دلث يندف التدةلق   Internal Auditالتدةلق الدالةي  
الدالةي ال  تحع   ال مةةآر واضآفة قةمة ل مةةآر المؤمعة وبآلتآلي فآ و يعآمد المؤمعة في 

وتحعل لتقلةم  ه تظم  ه ن ي  هن ي  امتخدار  مةوب  لال  ه   وفآمةةة  تحقلق   دافنآ     فآءل 
الةآر  الدالةي  و ادد  التدةلق  الدالةةة وبآلتآلي فآ   المخآده والهةآذة  الحو مة وإدا ل  ممةةآر 

 فض  ده قة لتوضةح ال اةة بل  التدةلق الدالةيا  ا  .(PRC,2021: 105-5)الهةآذة الدالةةة  
و ج لطوط الدفآع ال ا ة.  والهةآذة الدالةةة  ي إظنآ  المكآ  الم آمب ليةلنمآ في  موالمحآم ة  

الاي وض تو همعةة   ال ا ة  الدفآع  الأدوا  في  مو ج لطوط  تو، ل  ال   الإاآ ل  كمآ لابد ه  
المؤمعة ه  لال  المخآده في  الهةآذة وإدا ل  فنم ممةةآر  لت     وتهمةخ  الدالةلل   المدةقل  

بل ت   دلث  الهئةعةة  والمعؤولةآر  والواه آر  الأدوا   وتو، ل  وإدا ل توضةح  ال مةةآر  هةيةة  ا  
المخآده والهةآذة  ي للإدا ل التشغلةةةع وا  هنمة الااهاف مة  المخآده والهةآذة  ي هنمة إةعآر  
إدا ل  ممةةآر  ف آلةة  دول  المعتق   التأكلد  تقديم  هنمة  الدالةي  لةتدةلق  و ت ق   المخآدهع  إدا ل 

ذة الدالةةة الةآر  لهى  ي النةك    الك فآ  لةهةآ  .(PRC,2021,75-77-5)المخآده والهةآذة  
  ع ل  ة التدةلق   Board of directorsالإدا ل  ه ةس     Organization Structureالت ظةمي  

Audit committee   ع فةعفة الادا ل وامةوبنآ في ال م  Management philosophy and 
style of work    الألاقةة  ع   ا ة الادا ل وقةمنآManagement integrity and ethical 

values  ال شه ة الموا د  العةآمآر HR Policies and Practices  ع مةآمآر وهمآ مآر    ع 
Policies  الإههاءار  عProcedures   التقلد ذآلقوا ل  Compliance with laws  ةوالأ ظمع 

and regulations   الموا، آر الت ةةغBudgeting  ع وضل  والتواه  Report  ع  الم ةوهآر    ع 
Information and communication  ادا ل ع  Performance Managementالأداء  ع 

 Safeguardingدمآية الأهول     ع  External Audit  ع التدةلق الخآ هيMonitoring  المهاق ة
Assets  وفص  المنآرSegregation of Duties .(PRC,2021:96-106-5). 

ان العلاقة بين التدقيق الداخلي والمحاسبة والرقابة الداخلية تصبح اكثر أهمية    ويرى الباحث
عند معرفة ان كل منها تدار بطريقة مختلفة عن الأخرى الا انها تتكامل في تحسين العمليات، 

اضافة قيمة وإنتاج تقارير مالية عالية الجودة للشركة. 
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 المبحث الثاني 
 مات المهنيةممارسات التدقيق الداخلي والخد

Internal Audit Practices and Professional Services 
 تمهيد:

ل ديد ه  الأدهاف  ار ايتعآ ع التدةلق الدالةي في همآ مآتو ال مةةة في التطو   تة ة دآهة  
توفله تأكلدار دول هو وقةة تدفق الم ةوهآر وهولا ال  التقآ  ه المآلةة  ال اةة لامتمآد مةةو في  

ادر الحآهة د ع و تة ة لتطو  بلئة الاممآل ه  ال وادي القآ و ةة والتي ةوهةة ا، التي تقدهنآ الإدا ل  
ال  الا تمآر ذآلممآ مآر ال مةةة لناا ال شآط وتطو  ع فآلتدةلق الدالةي اللور لةس  مآ  آ  مةةو  

   مدل  موارع فنو يمآ س  ممآلو هل الأ شطة الألهى لةضةف قةمة لةشه ة ه  لال تحعل   ة
عت هض في  اا الم حث الخدهآر التي يقدهنآ التدةلق   وموف  المختةفة في الشه ة.    ال مةةآر 

ضآفة  لتحعل  ال مةةآر واالدالةي لةشه ة في ظ  التطو ار الحدي ة وماةتو ذآلأ شطة الألهى  
 شه ة.قةمة لة

 لتدقيق الداخلي  المهنية لخدمات ال 3-2-1
Internal Audit Professional Services 

بتقلةم    و قور  الشه ة.  وو آئق  و تب  والحعآذآرع  لةع ار  وه ن ي  هعتق   فحص  التدةلق  و 
لآلةة ه   ي ادتةآل او غشع ذآلإضآفة إل  ا  الإفصآدآر غله المآلةة  ا ا  آ ت  التقآ  ه المآلةة  

ع وتتضم  ممةةة التدةلق  (William & Prawitt, 2016,21)تم   وهنة  ظه دمةمةة ومآدلة  
ال مل  / الشه ةع ه  لال التخطةط ووضل الامتهاتة ةآر لةتدةلق ع وهمل الم ةوهآر ه هفة  

تأ له آ مة  ممةةة التدةلق ذآليآه ع ه  لال  ذآلتدةلق ع وتقلةم  لةحصول مة  الأدلة المت ةقة 
 Yoon)همآ مة الشك المن ي وتو لق  ممآل التدةلق و فل التقآ  ه م نآ إل   هحآب المصةحة

et al,2015)  ع و وفه التدةلق الدالةي ههاه ة هوضوعةة وغله هتحل ل لة مةةآر دال  الشه ةع
و قدر المديه الت فلاي لةتدةلق الدالةي تقآ  ه  إل  امة  هعتوى ه  الإدا ل في الشه ةع ومآدل هآ  

ع ولضمآ  ف آلةة التدةلق الدالةي ع ي ب  (Bartlette et al,2016:435) يكو  ه ةس الإدا ل
المنمة  ال  اليواد  المؤ ةة و ار الخ هل والمنآ ل وا  ي م  وفقًآ لةم آيله الدولةة   ايكآل ل   الع ي ا

الدالةلل  لةشه ة واهب هن ي هعئولةة   لةمحآم ة والتدةلق وةوامد العةوك الألاةيع مة  المدةقل 
آمد  ع و ع(Almansour et al, 2016:940) ت آ  تقديم  ؤ ة هوضوعةة وغله هتحل ل لةشه ة 

ضمآ  مم  الأ شطة المختةفة ذطه قة ه ظمة وف آلة و   الإدا ل هةت هة    مة  ةعم التدةلق الدالةي  
وا نم يع و  ال  دمآية هوهودار الشه ةع وت قعم لدهآر التدةلق  ذعةآمآر الشه ة ذشك  هحةح



 

 

 

 
123 

 

ي التكامل مع الأنشطة الأخرىلفصل الثالث:  ا
ن
ي ممارسات التدقيق الداخلي ف

ن
...........................المبحث الثان  

 

دا ل ال ةةآ ت تمد النلئآر الحآكمة والإو الخدهآر التأكلدية والامتشآ  ةع    مة  ةعمل   مآ  الدالةي
في الشه آر مة  التدةلق الدالةي لةحصول مة  تأكلد هوضومي و ظهل  آق ة مة  ف آلةة و فآءل  

وظةفة التأكلد  ي وظةفة هعتقةة وهوضوعةة  و   الحو مة وإدا ل المخآده وممةةآر الهةآذة الدالةةة
لق الخآهة بنم إل   هكةفة ذمهاه ة إههاءار وضواذط الإدا لع وتقديم تقه ه ب تآئج ممةةآر التدة

ه مومة الحو مة. في ه ظم المؤمعآر يتم ت فلا  اا ال م  ذشك   مآمي ه  لال  شآط التدةلق  
 عتخدر  شآط التدةلق الدالةي الإ اآدار و الدالةي  مآ يمك     يقدهنآ هدةق دعآذآر لآ هي.  

ذآمت آ  آ الم آيله الهئةعةة التي تقور  والتوهلنآر المقدهة إل  الإدا ل ه  ة   ه مومة الحو مة  
التدةلق ممةةآر  ذإههاء  الدالةل(Mefford,2014:13)مة   مآمنآ  المدةقل   ه ند  و شله     ل ع 

ا   الأمتهالي   والخدهآر  ل  آلك  ومال   التأكلد  لدهآر  الدالةي  مآ  التدةلق  لدهآر  ه     
 آلع والتدةلق المآلي  و تدةلق تي ولوهةآ  الامتشآ  ةع وتوهد   واع  لهى هختةفة ه  التدةلق ه   الاهت 

والاةتصآد و وهد  وع اله  الم ةوهآر والاتصآلار  والف آلةة  اليفآءل  لمهاه ة  التشغلةي  والتدةلق 
يعم  التدةلق المتيآه  الاي ي مل بل  مدد ه    واع التدةلق ه   الاهت آلع والمآلةة وتي ولوهةآ  

والاتصآلارع   في  ا ة  (IIAA,2020:22)الم ةوهآر  والامتشآ ار  التأكلد  ممةةآر  وتختةف  ع 
الغهض الأمآمي ه  الا ت آط ع الاي يحدد د ة ة و طآق المشآ  ة والأدهاف الم  ةةع    -1  :هوا ب 

يتم امتخدار ال نة الخآض ة لةهةآذة   -3المصطةحآر المعتخدهة لةههوع إل   ا  الأدهافع    -2
في   لةتقلةم  الخآض ل   الأاخآص  إل   ال مل   للإاآ ل  اهآ  التأكلدع  إل   ف هنمة  للإاآ ل  تعتخدر 

الأاخآص الاي  يع و  لةحصول مة  لدهآر في ممةةة امتشآ  ةع وا  الغهض الأمآمي ه   
الأدلة  ار   تقلةم  الدالةي  و  التأكلد  وتقديمو  اللدهآر  هآ  اخص  ينم  الاي  ذآلموضوع  صةة 

لةي تحدد د ة ة و طآق ا ت آدآر التأكلدع  الامت تآهآر المت ةقة ذآلموضوعع وا  وظةفة التدةلق الدا
وا  الغهض الأمآمي ه  لدهآر الامتشآ ار الدالةةة  و تقديم المشو ل والمعآمدار الألهىع 
ذشك  مآر ب آءً مة  دةب هحدد. يتفق ال مل  ووظةفة التدةلق الدالةي ذشك  هت آدل دول د ة ة  

تتيو  ذشك  مآر  والتي  الامتشآ  ةع  الا ت آدآر  الاي  و طآق  ال مل   فقط:  ااتهاك دهفل     ه  
الا ت آط. مماء  ال   ال صةحة  بتقديم  الدالةي  المدةق  وال آ ي  المشو لع  مة   لةحصول   يع   

(Anderson, et all.2017:41) التدةلق ةد ل  الامتشآ  ة ه  لال  الخدهآر  تقديم  و مك   ع 
 ظمة دال  الشه ة ذآلامتمآد  الدالةي مة  تقديم اةتهادآر ه  اه  التحعل  والتطو ه مة  الأ 

( وفقًآ لم ند المدةقل  الدالةلل  الم تمدي  في  18:  2018مة  الم ةوهآر المتوفهل لديو ) بآي ةع
الممةية المتحدل ع تتم   هعؤولةة ممةةآر التدةلق الدالةي في توفله تأكلد هعتق  ذأ  ممةةآر  

ت م  ذشك  ف آلع و مك  لةمدةق الدالةي إدا ل المخآده والحو مة والهةآذة الدالةةة في المؤمعة  
   يعآمد الشه ة مة  تحقلق   دافنآ ه  لال تقديم  نج ه ظم وه ض ط لتقلةم وتحعل  تةك  
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ال مةةآر في  ا  المهدةةع وهل  لك فإ   اا التغلله ال عةط في مم  المدةق ةد يكو  لو تأ له  
دو  التدةلق الدالةي ه طمةآً ذشك  هت ايدع مملق مة  الم ة آر المعتق ةةةع وفي  اا العةآق يص ح  

ال ودل  وضمآ   الا ض آط  وقةآدل  الدالةةة  الضواذط  إدا ل  م   هعؤولًا  الدالةي  المدةق       و كو  
الاممآل  ه ظمآر  لأ   وداممآً.  ظها  امتهاتة ةآً  دو اً  الدالةي  التدةلق  و ة ب  الشه ةع       دال  

 دةق الدالةي في الأ شطة اللوهةة تحتآج  يضًآ إل  ال مو ك ه ت قلداًع فإ  هعآ مة الم     ه حت  
, 2019:78)Honey((  ه  ةوامد العةوك الألاةي  290  &  186ع وتشله الفقهتآ ) ا  يتم    ال

لةمكةفل    ه آمب  ذشك   الدالةي  التدةلق  م    شطة  ال آت ة  والتوهةآر  ال تآئج  م   الإباغ 
الدالةي   التدةلق  تشم  لدهآر  المهت طة  ذآلحو مة. لا  غله  التشغلةةة  الدالةي  التدةلق  لدهآر 

فإ   إل   لكع  ذآلإضآفة  ع  المآلةة  ال ةآ آر  المآلةة  و  الأ ظمة  الدالةةة  و  المحآم ة  ذضواذط 
الخدهآر التي ت طوي مة  تمديد للإههاءار المطةوبة لإههاء تدةلق وفقًآ لم آيله التدةلق الدولةة 

متقالةة دآلمآ    هوظفي الشه ة لا يؤدو  وظآئف إدا  ةع ل  يُ ظه إللنآ مة    نآ تمس ذآلا
يؤديو  ةد  التدةلق  ل مل   الدالةي  التدةلق  ه    شطة  ه ء   له  إههاء  ه      المعةآ             حا  

ذحا    ةدهًآ  والمضي  التنديدار  في  ال ظه  الشه ة  مة   ي ب  و  و  الااتةة  المهاه ة  تنديد  إل  
(IESBA, 2007:1) . 

الباحث إن قيمة عمليات التدقيق الداخلي في مشهد الأعمال المتغير هو تحسين الكفاءة  ويرى  
التشغيلية والقدرة على تحديد الفرص التي يمكن أن تزيد من القدرة التنافسية والربحية من خلال  
تقديم خدمات التأكيد والاستشارة للشركة، كما يلعب المدققون الداخليون اليوم دورًا حيويا في 
تشكيل استراتيجية العمل من خلال تقديم رؤى حول المخاطر والفرص، وضمان التحسين المستمر  

 .لأنشطة الشركة
 
 التخطيط لعملية التدقيق الداخلي 3-2-2

                Planning the Internal Audit Process    
يتم   دو  المدةق الدالةي في تقديم تأكلدار هعتقةة وهوضوعةة للإدا ل ذأ  المخآده الهئةعةة تتم  

تقلةم هودل ممةةآر ذفحص   شطة الشه ة و لةمةآر بالكع يقور المدةق الدالةي  و إدا تنآ ذشك  ف آل.  
 ةع وتقديم   ي  إدا ل المخآده و  ظمة الهةآذة الدالةةة و ده دو مة الشه آر في همةل  ه اء الشه 

دول ف آلةة  ا  القضآيآ. ذآلإضآفة إل  تقديم التأكلدع فإ  ه هفة المدةق الدالةي ذإدا ل المخآده 
تمك و ه  ال م   معتشآ  وتقديم الدمم لتحعل  إههاءار الم ظمة. مة  م ل  الم آلع في ههدةة  

ي ضمآ  تحديد المخآده يمك  لةمدةق الدالةي    يعآمد الإدا ل ف  ا  تطو ه  ظآر  ئةعي هديد  
بوضوح ووضل الضواذط الم آم ة لإدا تنآع ه  لال إباغ الإدا ل ال ةةآ ذأ و تم تقلةم المخآده  
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يعآمد المدةق الدالةي الإدا ل    ا  ضهو  ةع  الالمنمةع وتعةةط الضوء مة  هكآ نآ وتقديم التحعل آر  
حآب المصةحةع ومةةو فإ  المدةقل   ال ةةآ مة  إ  آر   نم يديهو  الشه ة ذف آلةة  ةآذة م   ه

الدالةلل  ع ه  آً إل  ه ب هل الإدا ل ال ةةآ والمدةقل  الخآ هلل ع يم ةو  ه ءً هنمآً ه  تهتل آر  
الحو مة في الشه آرع ولتمكل  هآ و د  ما  ع يت ل  مة   ئةس المدةقل  الدالةلل  إمداد لطة  

 ولو آر  شآط التدةلق الدالةي. ي ب    يكو   تدةلق دالةي م و ة ةآئمة مة  المخآده لتحديد  
ال شآط المقتهح هتعقًآ هل  ولو آر الشه ة و  دافنآ هل ههامآل إدآ  مم  إدا ل المخآده في الشه ةع 

 )ذمآ في  لك هعتو آر تق   المخآده التي دددتنآ الإدا ل ودكم التدةلق الدالةي مة  المخآده
(ARA,2020:2 ع و هى Kagermann, et al.    ة      يتمك  المدةقو  ه  التحضله ل مةةة

التدةلق وإههائنآ ع ي ب    يفنموا ذشك  هحةح و آه  هوضوع التدةلق و دفو. ذآل ع ة ل مةةآر  
التدةلق المةآمةة والخآهة المد هة في الخطة الع و ة ع و تم تحديد الندف في لطة التدةلقع اهآ 

هآ يتم تحديد  دف التدةلق في دةب التدةلق. ة   بدء ذآل ع ة ل مةةآر التدةلق التفصلةةةع مآدل  
ال م ع و حدد المدةق الدالةي الإدآ  ال ه ي لةتدةلق ع و ختآ  فه ق التدةلق و حدد لطوار التدةلق 
الا،هة لتحقلق   داف التدةلق. و تم وهف لطوار التدةلق  ا  في به آهج مم  التدةلق. ة    

تشآو  المديه الت فلاي لةتدةلق الدالةي هل المدةقل  لةتأكد ه   ال دء في ممةةة التدةلق ي ب    ي
   الموظفل  المعؤولل  م  ه آل التدةلق مةكو و  هعت دو  لت فلا لطة التدةلق ذفآمةةة وبكفآءلع 

 لوفي التوةلتآر المحدد 
(Kagermann, et. al, 2008: 298). 

 ظآر هحددع يتم اد اج هشآك  الشه ة في وفق  مة   ذآ  ت د لطة التدةلق الدالةي    Hopkinو هى  
الم آم ة والتوةلتآر  المطةوبة  المنآر  توضةح  هل  الم آمبع  الت فلاي .ال مو ج  الهئةس  و تةق   ع 

ه ةوهآر دول همةل الأ شطة في الشه ة لتخصةص مدد المدةقل  والوةت المقد  لت فلا ممةةة  
 ي  و الخدهآر الألهى التي يت ل  مة   التدةلقع  مآ يتم إ مآل  عخة ه  به آهج التدةلق الم 

هعؤول إل   ت فلا آ  الدالةي  لنآ  التدةلق   التدةلق  هخطط  هآ  و  دعب  الخطة  بت فلا   )لةمةآر 
(Hopkin,2010:3  ي ب  التدةلقع لطة وضل م د   2201ع وةد  اآ  هعةآ  التدةلق الدولي    

 ( 14  :2018الدالةلل ع ) ه ند المدةقل  :يةي هآ الامت آ  في  الدالةلو   المدةقو   يألا 
 ال شآط  اا يعت مةنآ التي والومآئ  لةتدةلق الخآضل ال شآط و  داف امتهاتة ةآر  .1

 . دائو مة  لةهةآذة
 . وممةةآتو وهوا د  و  دافو ال شآط   لك لنآ يت هض     يحتم   التي النآهة المخآده .2
 .هق ول هعتوى  في المخآده  ا  م  ال آهمة التأ لهار  مة  الإذقآء .3
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 ذآلمقآ  ة ال شآط  اا في والهةآذة المخآده وإدا ل الحو مة ممةةآر  وفآمةةة كفآية هدى .4
 .الصةة  ار  الهةآذة  مآ ج  و  ده ذأدد 

  لك في والهةآذة المخآده وإدا ل الحو مة ممةةآر  مة   آهة تحعل آر  إدلآل فهص  .5
 .ال شآط

 إمداد  الدالةلل  المدةقل  مة  ي ب  عالشه ة لآ ج ل نآر  تدةلق لمنمة التخطةط م د  .6
الأ داف ه نم  كتآبي  اتفآق   والتوة آر  دهف ك   وهعؤولةآر  وال طآق ذخصوص 

 .و آئقنآ مة  والاداع المنمة  تآئج تو، ل مة  القلود   لك في ذمآ الألهىع

 وال طآق الأ داف دول الامتشآ  ة المنمآر  مماء هل الاتفآق الدالةلل  المدةقل  مة   ي ب 
 هكتوبآً.  الاتفآق  اا يكو     و ع الألهى  ال مل  دهف وتوة آر  ك  وهعؤولةآر 

 تة ة لتغله بلئة الأممآل الحآلةة ذآمتمها ع يتوهب مة  الشه آر تغلله    Betti & Sarensوفقآً للا  
 ولو آتنآ وفقًآ لالك.  تة ة لالكع يحتآج المدةقو  الدالةلو  إل  ال قآء دي آهةكلل  ه   ه  تطو ه  

الأممآل.   تغللهار  هل  تتمآا   تدةلق  ممةةآر  وإههاء  التدةلق  و لطة  وظةفة  دي آهةكةة  تتضم  
 :ل الدالةي هآ  

دو اًع وغآل آً هآ يمتد إل  مدل    التدةلق ولًا : يمك     يكو  الوةت بل  تقلةم المخآده وبدء   
مة  التدةلق    لااإ ا هه وةت دو   ع فن آك ادتمآل  ك ه ذأ  يكو  التدةلق لآ ج ال طآق.  و  انهع  

دةلق. بنا  الطه قةع الوةت بل  تقلةم المخآده وبداية الت  تقةل الدالةي ههاه ة الخطة ذآ تظآر  و  
 متيو  لطة التدةلق  ك ه اتعآةآً هل امتهاتة ةة الم ظمة و  دافنآ. 

في   الادتةآدةة  الأيآر  ذ ض  يد هو   إ نم  هقآبةتنم  تمت  الاي   الأاخآص  ه ظم  يقول   آ ةآً: 
تخطةطنم لةعمآح بلا "ممةةآر تدةلق هفآهئة". يمك     يشم   لك الطة آر الخآهة ه  الإدا ل  و 

ة التدةلق التي لم يتم تضمل نآ في لطة التدةلق الدالةي الأولةة المصآدق مةلنآ ه  ة   ل  ة  ل  
التدةلقع وتهت ط  ا  الطة آر ذأدداث غله هتوة ةع ه   دآلة الادتةآل  و الحوادث التشغلةةة. وهل  

 آلع يمك       لكع يمك     تيو  ههت طة  يضًآ ذآلتغلهار ال لئةة  و الامتهاتة ةة. مة  م ل  الم
تقه  الم ظمة تغلله الأولو آر ذحلث تص ح ذ ض ممةةآر التدةلق التي تم التخطةط لنآ في ال داية  

تضمل  تدةلق هديد لتغطةة المخآده ال آائة  و المخآده التي تألا    يتطةب  ة    مةةع  و   و  
ة الأممآل المتقة ة  الأولو ة.   آك دآهة إل  دي آهةكةة لطة التدةلق الدالةي ذشك  لآص في بلئ

 ا  دلث يمك     تتغله المواةف ذعهمة. يشله ذ ض الاي  تمت هقآبةتنم إل     وظةفة التدةلق  
الدالةي ت دو في ذ ض الأدةآ  ه فصةة م  واةل الأممآل. لالكع فإ  ، آدل الدي آهةكةة متمك   

آدل ةد تنم مة  إضآفة قةمةع  المدةقل  الدالةلل  ه  الاةتهاب ه  الأ داف الامتهاتة ةة لةشه ة و، 



 

 

 

 
127 

 

ي التكامل مع الأنشطة الأخرىلفصل الثالث:  ا
ن
ي ممارسات التدقيق الداخلي ف

ن
...........................المبحث الثان  

 

دفل   و شله تأهل   و  بنآ  يمك   التي  الد هة  إل   ها و   ما   "الدي آهةكةة"  مآ  و  هصطةح 
  Eulerichو هى  .    (Betti & Sarens, 2018:5)الا ت آدآر المخططة ذع ب تغله الأولو آر  

   المدةقل  الدالةلل     يكو  لدينم ه هفة هلدل ذمخآده تي ولوهةآ الم ةوهآر الأمآمةة والم هفة 
الهةآبةة وتق ةآر التدةلق القآئمة مة  التي ولوهةآ و تطةب ه  المدةقل  الدالةلل  "ال ظه في امتخدار  

ال ةآ آر الألهى لةتخطة التي ولوهةآ وتق ةآر تحةل   القآئم مة   ذفآمةةة  التدةلق  ط ل مةةة التدةلق 
 .   (Eulerich, 2019:6)و فآءل مآلةة

 Internal Auditor Report                 تقرير المدقق الداخلي  3-2-3
يتم تقلةم ةعم التدةلق مة   مآس هودل المخههآر الأمآمةة و  منآ تقه ه التدةلقع ففي الي له ه   

 اتو ب وعةة تقه ه التدةلقع وه  المنم    يكو  التقه ه مآلي  الحآلار تتأ ه ف آلةة التدةلق ذحد  
 الادتهافةة و وه  الهمآلة المطةوبة ذطه قة واضحة وغله ةآبةة لةتفعله او التأو  . 

إمداد التقه ه الخطول الاللهل ه  لطوار ممةةة التدةلق الدالةي ذآمت آ   الادال الهئةعةة التي    ي د  
م  الإههاءار ال مةةة التي ةآر بنآ والمشآك  التي واهنتو ا  آء ممةةة  ي  ه فلنآ المدةق الدالةي  

التوهةآر   ومم   الدالةةة  الهةآذة  وإههاءار  ظآر  العةآمآر  في  الض ف  وتحديد  قآط  التدةلق 
الم آم ة لم آل ة  قآط الض ف  ا  واةتهاح التصحةحآر الا،هةع هل دهح ال تآئج ال نآئةة التي  

هى ) ال و ه  ت (ع و 24:  2020ةآهو ذ مةةة التدةلق ال  ل  ة التدةلق )اهل ع  توه  إللنآ  تة ة ق
والهو ( ا  تقه ه المدةق الدالةي الخطول الأللهل والنآهة في الإباغ م   تآئج تدةلق ال مةةآر 
وال هاهج والأ شطة الألهى ال  ل  ة التدةلق والإدا ل ال ةةآ في الشه ةع هل تحديد  وهو القصو   

الهةآذة الدالةةةع وهدى الت ار الشه ة ذآلقوا ل  والت ةةمآر وت  ةو الإدا ل ال  هخآده مدر   في  ظآر
ه ند المدةقل  الدالةلل  ضم  ال  ء ال آلث    و ؤ د ع  (124:  2017الالت ار )ال و ه والهو ع  

اللدوي  التدةلق  اهتمآع هل ال نة الخآض ة لةهةآذة لةوهول ال  فنم    مة  المدةقل  تحقلق  ه  
هت آدل لمحتوى هعودل التقه ه و ي هخآوف تدةلق  لهى غله وا دل في التقه هع وا  الغهض ه و 

إتآدة الفههة لة نة الخآض ة لةتدةلق لتوضةح  و  و ت  ب  ي موء فنم  و موء تفعله لةحمةقة  
والم ةوهآر   والتوهةآر  النآهة  التدةلق  ن ائنآ دول هخآوف  والت  له م   المحددل  ال  ود  ذ ض 

هى الم هوضة في هعودل التقه هع و  ب    يضم   اا الاهتمآع  يضآ    الهد الهممي ه   الأل
   يكو     ي  غي لكع    فضاً م  ال نة الخآض ة لةتدةلق لا يحتوي مة   ي هفآهآر لةمدةق.  

اهتمآع ذم آذة فههة لتيو   ا و  ذأ  التقه ه يتم تقديمو بهوح مم  الفه ق لتحعل  الطه قة التي  
ع و هى  (IIA, 2018:4)  آ إ  آ، الاممآل المو ةة للأةعآر والأ شطة المختةفة في الشه ةيتم بن 

 ا  يتضم  الاهو  الاتةة:  يفتهض ا  تقه ه المدةق الدالةي  (3:  2017عالو دار )
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  داف التدةلق: ا  يحتوي التقه ه مة    داف التدةلق و م آذو وهآ  ي الفوائد المتوة ة ه    -1
 . لك التدةلق

 طآق التدةلق: بةآ  الأهو   و الأةعآر التي تم التدةلق مةلنآع والفتهل المغطآل )إ  وهدر(ع   -2
 .و هو   لهى لم يتم تدقةقنآ ود ة ة وهدى التدةلق الم    

   تحتوي ال تآئج مة  المادظآرع ال تآئج والتوهةآرع لطة مم  لتط لق تةك    :ال تآئج -3
 .التوهةآر 

دآلا  :المادظآر  -4 م   ع آ ل  و ي  ي  التدةلقع  تحت  ذآلموضوع  ماةة  واةعةة  ار  ر 
ضهو  ة لدمم   ي المدةق في اهو  ه ل ةع وتوضح  ي  قآط لافةو في  تآئج وتوهةآر  
اممآل   مله  مة   هآدي  تأ له  لنآ  والتي  النآهة  المادظآر  مة   الته ل   يكو   المدةق. 

 .مميالم شأل.  هآ المادظآر الأة    مةة فةمك   قةنآ ذشك  غله   
 ي ع آ ل م   تآئج هقآ  ة هآ ي ب    يكو  هل الواةل الحآلي. م دهآ تألا إدا ل  :الوضل -1

التي   المقآيةس  تتحقق  وبآلتآلي  التوهةآر  لتط لق  التصحةحةة  الإههاءار  المدةقة  الوددل 
 .ض    يا ه  لك في التقه هفهو وض ت لةمادظآرع فم  الم

التي يتم امتخداهنآ لأغهاض تقلةم الوضل و و هآ  ع آ ل م  المعةآ  او التوة آر  :المةآس -2
ذأ داف التدةلق و  ب   اً ي ب ا  يكو  وا  الممةآس لأي هادظة ي ب ا  يكو  هحدد 

 .تحديد الممةآس لال ممةةة التخطةط لأممآل التدةلق
إ  آتآر لحقآئق ه ل ة تم اكتشآفنآ لال ممةةة التدةلق   :الحآلة الموهودل/الوضل الها    -3

 ل الها  ()الوض
الع ب: م ب وهود الفهق بل  الوضل الها   والمةآس في ذ ض الادةآ ع يكو  الع ب   -4

ه  الحقآئق الموهودلع وفي ادةآ  الهىع يتطةب ال حث لم هفة ام آب وهود لطأ   آً واضح
 .ه ل 

الخطه ال آهم م  وهود ه    لك الفهق وهآ متت هض لو الم شأل  تة ة الوضل    :التأ له  -5
. مة  المدةق الدالةي    يألا ذ ل  الامت آ  هدى الط ة ي يتوافق هل الوضل  الحآلي لا

  المادظة  فإتأ له توهةآر المدةق مة  الوضل الحآلي ومة  ممةةآر الم شأل. في ال آدلع  
 .ولنآ ا مةة   لهل اً   له  اً تألا القد  اليآفي ه  الا تمآر في دآلة ا  لنآ تأ له 
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ي المدةق م  هدى تقلةمو لتأ له المادظآر والتوهةآر مة    ي ع آ ل م       :التوهةآر  -6
 .ال شآدآر المختةفة

يتعين على المدقق الداخلي وضع التوصيات بناءً على الملاحظات والاستنتاجات التي تكونت  
ذلك وان تكون لغة التقرير مفهومة غير قابلة للتأويل او الى  لديه وذلك كلما دعت الضرورة  

يقدم المدقق الداخلي التوصيات المتعلقة بتحسين نظام الرقابة الداخلية وتصحيح  التفسير، وان  
جهها اثناء القيام باستعمال تقنيات التدقيق من خلال الاستفسارات والمقابلة  االانحرافات التي و 

 والمعاينة والتحليلات والمعاينة. 
 لتدقيق الداخلي  العملية لممارسات ال 3-2-4

Practical Internal Audit Practices 
يمآ س المدةقو  الدالةلو  هنآهنم ذآمت آ  م هعتشآ    لةشه ة ه  لال تقديم توهةآر تؤدي 

 ( ه  لال الممآ مآر الاتةة: 256: 2021ال    بآح إضآفةة او توفله في التيآلةف )ال وادع
   Compliance audit  تدةلق الاهت آل  2-4-1- 3

اآع و    ي الوفآء  و تة ةة ه آيله هحددلع  و  Complere الاتل يالاهت آل  و تههمة لةمصطةح  
في   وه نآ  المختةفة  والمن ةة  والت آ  ة  الاهتمآعةة  الم آلار  ه   ال ديد  في  الاهت آل  هصطةح 

ومهف ديوا  الهةآذة المآلةة  (ع  60:  2019عو لب و ه آلار التدةلق الدالةي والخآ هيع )مةطآ   
الدلل    في  ذآ و:    الا اآديالاتحآدي  الاهت آل  الو،ا ار  في  الدالةي  التدةلق  م   لوددار  ع آ ل 

ههاه ة الضواذط الهةآبةة)المآلةة والتشغلةةة وال مةةآر( لةحكم مةلا  هلاودل وهائملاة الأ ظمة التي تم  
العةآمآر والإههاءار الموضومة ه  ة لا  الإدا ل  وض نآ لةتأكد ه  الالت ار ذآلأ ظمة والتشه  آر و 

الشه ة     و  وا  تدةلق الالت ار ) الاهت آل( يت ةق بتحديد  ع  (33)ديوا  الهةآذة المآلةة الاتحآدي:
هح  التدةلق ةد الت هت ذآلإههاءار  و القوامد  و القوا ل  المحددل و الموضومة ه  ة   العةطة  

) الاهت آل( يمك         شأل الأممآل الخآهةع فإ  تدةلق الالت ار ال ةةآع ف ة  م ل  الم آلع في ه
تحديد   هوظفييشم   تحديد آ    و   العآبق  المحددل  و  ذآلإههاءار  الت هوا  ةد  الحعآذآر         إدا ل 

    وفق القوا ل  والت ةةمآر ال آفال  و فحص ه دلار الأهو  لةتأكد ه  هدى اتفآةنآ هل الحد الأد   
الوا   والللأهو   المصآ ف  هل  وال قود  الاتفآةآر  فحص  الم ظمةع  و  القوا ل   في        قهضل  مد 

الاتفآقةآر )ةةقول   وغله مع لةتأكد ه  الت ار الشه ة او المصهف ذآلمتطة آر القآ و ةة الوا دل في  ا 
ال (ع  7:  2018وا ةخهع  الاهت آل  تدةلق  القوا ل     و ندف  ل مةل  تمت    الشه ة  ا   ه   التأكد 

لا ظمة والت ةةمآر والاواهه وةوامد العةوك والم آيله والممآ مآر العةةمة الصآد ل م  ال نآر  وا
 (.  21: 2016الدالةةة  ار ال اةة و الك لةم آيله الدولةة )مطةةع 
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  Financial Audit  التدةلق المآلي 2-4-2- 3
ا  توافه  ظآر هحآم ي هائم وهتيآه  في الشه ة ي د ه  ال  آهه النآهة التي تعآمد في   آح  
هنمة التدةلق الدالةي وفآمةلتوع ذآمت آ  ا  ال ظآر المحآم ي يم   ال لئة التي يتم فلنآ ا  آ، همةل  

والتقآ  ه لمختةف     و و هصد اً لةم ةوهآر ال   ال مةةآر المآلةة المت ةقة ذأ شطة الشه ةع ذآلإضآفة  
ا  التدةلق    ( بة  و،)و هى    ع(2007:110المعتو آر الدالةةة والخآ هةة مة  دد مواء )مهايآع

المآلي يقصد ذو تدةلق الو آئق المآلةة والمحآم ةة وامتخهاج الا حهافآر الموهودل لةتوه  ال  هدى 
هحددل وفقآً لةم آيله المحددل. تطآذقنآ هل الواةل وبطه قة ه ظمة ذآلامتمآد مة  تق ةآر وإههاءار 

ت  له  21:  2010)بة  و،ع هدى  ه   لةتأكد  المآلةة  الع ار  ذفحص  الدالةي  المدةق  و قور   )
إ  ي تمد المدةق مة  همل   الحعآذآر في الشه ة م  دمةقة اممآلنآ ه  هصهوفآر وايهادارع 

والتشه  آر والممآ مآر الم مول    الأدلة والقهائ  الم ه ل التي يدمم بنآ   يوع و لك في إدآ  القوا ل 
      (Suyono, 2012:49) بنآ في ال ةد الاي يوهد ذو هقه الشه ة. 

على المدققين الداخليين التحقق من ان السجلات المالية تخلو من أي انحرافات  ان  ويرى الباحث  
 صحيح.او غش او تلاعب وان جميع العمليات التي حدثت خلال السنة قد تم تسجيلها بشكل 

  Operational Auditingالتدةلق التشغلةي 2-4-3- 3
فآئدل   لتحقلق  مة   الت ظةمةة  ال مةةآر  وههاق ة  وت ظةم  بتخطةط  المديه  يقور  المفتهض     ه  
ت ظةمةة همك ةع وفي مآلم الاممآل اللورع يحآول المديهو  الخآض و  لةمعآءلة ا  يقوهوا ذآلتأكد  

الوفآء   لنه   لمآ  الدقةقل   والتقلةم  المهاق ة  لال  ه   هل  مذآلت اهآتنم  الت آه   في  ه    مةة  آ 
المشكار والقضآيآ الت ظةمةة ه  لال تةقي  دود الف   المعتمهلع لالكع يمك  امت آ    آح هديه  

لأ داف  الشه ة في الامتخدار الأه   لةموا د المتآدة  أدد ال واه  الف آلة في   آح الشه ة لتحقلق ا
الشه ة    دال   الدالةلل   ذآلمدةقل   الامت آ ة  لال  ه   المحددل   & Tehrania) الت ظةمةة 

Ghorbanib,2013:1806)  ع ا  يمآ س المدةقو  الدالةلو  التدةلق التشغلةي ه  لال د امة
  وددل ه ل ة ه  الشه ة لغهض قةآس  دائنآ ه  لال تدةلق ال مةةآر التشغلةةةع والتي ت  ي فحص 

  آلك وهنآر  ظه هت ددل دول ه  يقور  (ع  154:  2021ك  او ه ء ه    شطة الشه ة ) ال واد:
ذآلتدةلق التشغلةيع ولقد امت در    وهنة  ظه إل  ه مومة ه  الأم آب لتدعةم   ينمع فلهى  
ال  ض    المدةق الدالةي ي د ه   فض  الأدهاف لةمةآر بنا  المنمة و عت د  هحآب  اا الهاي  

إ  التدةلق التشغلةي  و تطو  ل مةةة التدةلق الدالةي وتومل   ه مومة ه  الأم آبع   منآ:  إل 
بندف لدهة الإدا ل م  ده ق تحديد    ع  ل طآق ممةو لةمتد إل  اذ د ه  ال وادي المآلةة  والمحآم ةة

 قآط الض ف في   ظمة الهةآذة الدالةةة المط قة مة  الأ شطة المختةفةع ليو  المدةق الدالةي  
 ك ه ل هل وه هفة ذم آلار ا شطة الشه ة المختةفة و  دافنآ وهشآكةنآ المحتمةة و لك ه  لال  
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قلةم الت فلا والا  آ،ارع  ي اههاء تدةلق يتم ت  ا  (ع  27:  2013ممةو المعتمه دال  الشه ة ) هب:
المائمة   هدى  لتقلةم  الدالةةة  والضواذط  والا شطة  التشغلةةة  للإههاءار  تحةلةي  وتدةلق  اآه  
الاةتصآدية واليفآءل والف آلةةع ولا يقتصه التدةلق التشغلةي مة  ال وا ب المحآم ةة فقطع وا مآ 

تتمل     .  (Honey, 2019:96)التعو ق وغله آ    شطة  يشم  تقلةم    ا ظمة  و  مآللب الا تآج و 
ممةةآر التدةلق التشغلةي م  الأ واع الألهى ه  التدةلق الدالةي ه  لال وهود  دف لتدةلق 
اليفآءل والف آلةة والاةتصآدع وةد يكو  لدينم  يضآ   داف  لهى ه   تقلةم الاهت آل لةوائح  و الت آ   

 ي ا و   فحص الم آاه لوادد  و  ك ه ه  ال مةةآر  و المنمضواذط  ظآر الم ةوهآرع ولي  ال
ع  الاممآل في المؤمعة ف آلة في تحقلق   دافنآ وت م  ذكفآءل ومة   حو اةتصآدي   و  يفحص  

و وهد هصطةح نله اآئل الامتخدار  و تدةلق الأداء الاي لو  فس الندفع الندف ه  امتخدار  
التشغلةي  و ه هفة   التدةلق  ذطه قة  ال    و   نج  تدا   الت آ  ة  و مةةآر  ع   ار  فآءل  اةتصآدية 

 .   (IIAA, 2021, 7-8)إههاءار الهةآذة  و فآية
   Performance Auditingتدةلق الأداء  2-4-4- 3

 : (PRC,2021:31-1)يشم  تدةلق الأداء 
تدةلق الاةتصآدية واليفآءل: و و  لك ال وع ه  التدةلق الاي يه   ذصو ل امآمةة مة    . 

 كفآءل واةتصآدية  شآط او به آهج ه ل  ه  لال ال قآط الاتةة:
 ؟ذشك  اةتصآدي و فوء هوا د آ وتعتخدهنآمة  الشه ة    تحص   .1
 ؟     آلك  م آب ل در اليفآءل .2
ذآليفآءل   .3 المهت طة  والت ةةمآر  والقوا ل   والأ ظمة  التشه  آر  ت فلا  ههامآل  ضهو ل 

 .والتقلد بنآ والاةتصآد 
هج ) تآئج ال هاهج(: و و تدةلق ل شآط ه ل  او به آهج ه ل  يه   ذشك   مآمي تدةلق ال ها .ب 

ال ه آهج او ال شآط  ال ه آهج او ال شآط  ي ا و يه   مة  فآمةةة  اا  ال آتج لناا  مة  
 ال قآط الاتةة:  فيو تحقق 

 تحقلق الأ داف المطةوبة التي تم تحديد آ مآذقآ.  .1
 تدةلق في تحقلق تةك الأ داف.ف آلةة ال هاهج والأ شطة هوضوع ال .2
المهت طة   .3 والت ةةمآر  والقوا ل   والأ ظمة  التشه  آر  بت فلا  والتقلد  ضهو ل ههامآل 

 ذآل شآط او ال ه آهج هوضوع التدةلق.
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ا  تدةلق الأداء  و لتحعل  اليفآءل والفآمةةة والاةتصآدية التي تدو  دولنآ الأ شطة والوظآئف  
تدةلق اليفآءل  و تقلةم ه ن ي لأمآللب الإدا ل و ندف  دلث ا   الت ظةمةة دال  الشه ة.  وال هاهج  

إل  تقلةم هعتو آر الأداء الف ةةة المت ةقة ذم آيله ال ظهاء الم مول بنآ  و الم آيله الدالةةة )مة   
  ه ايآ  م ل  الم آلع الهبحةة  و   داف لطة ال م  الم ة ة وهآ إل   لك(. لتحديد الفهص لضمآ

الأداءع و ندف إل  تحديد فهص تحعل  اليفآءل والإ تآهةة ذحلث تتدفق الموا د إل  الق وار الأك ه  
وامتخدار   الإهمآليع  ال آئد  ه دل  اليفآءل  قةآس  ه آيله  وتشم   الم ة ع  ال وائد  لضمآ    بحةة 

التد  و داء  وال شه ةع  والمآدية  والمآلةة  الود ةة  الموا د  وامتخدار  العداد  القد ارع  وفتهل  ال قدي  فق 
 ,Group IV)لةشه ة ذأكمةنآع وبآلتآليع يع   تدةلق اليفآءل إل  تقلةم اليفآءل الت ظةمةة الشآهةة  

ع اهآ تدةلق الاةتصآدية يتطةب توفله الموا د التي تعتخدهنآ الشه ة في هتآذ ة   شطتنآ    (2010:7
الم آم ة   وال وعةة  وبآليمةة  الم آمب  الوةت  "اليفآءل"   تدةلق ت ةق  و ع   (ECA, 2021:6)في 

تحقلق ه مومة  فنو هدى  "الفآمةةة"    تدةلقآل اةة بل  الموا د المعتخدهة وال تآئج المتحققةع اهآ  ذ
ال تآئج المههول. و  ب مة  المدةقل  تحديد المخآده المحتمةة لتحقلق الاةتصآد  و الأ داف المحددل  

ا لتدةلقع ولي  هفنور ه  المفآهةم العآذقة الا ه   مةة  واليفآءل والفآمةةة وبآلتآلي تطو ه  مئةة 
هتعآو ةع وملتم تحديد المخآده المحتمةة مة   مآس    دآلة مة  ددل وهل  لكع يتم تش ةل  

ه  م آهه تقو م الأداء. ولةس ه  المفتهض    آً هنم  اً المدةقل  الدالةلل  مة  امت آ  الفآمةةة م صه 
حص هت اه  واآه  ل مةل هوا ب الاةتصآد واليفآءل والفآمةةة.     يندف تدةلق الأداء إل  تغطةة ف

بدلًا ه   لكع ملتم د امة ذ ض القضآيآ المت ةقة ذآلاةتصآد  و اليفآءل  و الفآمةةةع  و ذم  ج ه نآع  
ب آءً مة  المخآده المحتمةة والمحددل. ه  لال  و نآ ا تقآئةة بنا  الطه قةع ه  غله المههح  

 . (ECA, 2017:18)لطه مآل  تة ة  ا  الا تقآئةة  ال      يت هض التدةلق
ويرى الباحث ان تدقيق الكفاءة هو التأكد من ان الأنشطة المختلفة في الشركة تدار بشكل كفوء  
وان المخاطر قد تم تحديدها بشكل مقبول، اما تدقيق الاقتصاد هو التأكد من توفير الموارد في  

وبالجودة العالية وبأقل الكلف اما تدقيق الفاعلية هو التأكد الوقت المناسب وبالكمية المناسبة  
 من تحقيق النتائج المتوقعة بناء على الأهداف المحددة.

 Information Technology Audit تدةلق تي ةوهةآ الم ةوهآر   2-4-5- 3
لةشه آر وةدهت هل ار ت آفعةة مديدلع الا ا  امتخدار      لهلً   آً اتآدت تي ةوهةآ الم ةوهآر فهه

منآ لاتخآ   ة ا  التي ةوهةآ يهت ط ذمخآده هت ومةع تعتوهب مة  هعتخدهلنآ الت هف مةلنآ وتقل
ت   نآ   لةتةف  آل هه ةآر او    لأ نآالإههاءار الا،هة ه  اه   القآبةة  فقآ   هولنآ  ال   تؤدي 

هةآ الم ةوهآر تم   تحديآً   لهاً لمن ة التدةلق الدالةي والخآ هي الم ةوهآرع او الم دارع وا  تي ةو 
مة  دد مواء دلث اه ح المدةق هطآل آً بتصمةم إههاءار لآهة لتدةلق الأهن ل وال هاهج وةوامد 
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تقلةم المخآده المهت طة بنآ ه     ال ال ةآ آر والافهاد والش كآرع لالك تت و ال ديد ه  الشه آر  
هخآد تحديد  مة  لال  ةد تنآ  لضمآ   اليفلةة  الضواذط  وضل  مة   والته ل   ه طقة  ه    

ا  تدةلق .  الامتمها  ةع ومة  المدةق تقديه  ا  المخآده وتخفةضنآ ال  اد   ةد  همك  وهق ول
ع   (Laudon & Laudon,2012:259)ه  دلث التيةفة  تي ةوهةآ الم ةوهآر ةد لا يكو  ف آلاً 
إدآ  مم    تدةلق  ه   الغهض  الأممآل  و م صه  مآمي  وا   لمخآده  الم ةوهآر  تي ولوهةآ 

يوفه الامتخدار الشآه  لتي ولوهةآ الم ةوهآر فوائد    في الوةت الاي   . للإدا ل المعؤولة لأي اه ة
ي طوي  يضآ مة  هخآده هت ددلع  ظها لأ مةة تي ولوهةآ الم ةوهآر للأممآل  فآ وك لهل لةشه ةع 

ه  هل هخآده تي ولوهةآ الم ةوهآر ه   هخآده الأممآل الهئةعةة  الت آ  ة ذشك  مآر ع ي ب الت آ
المخآده الامتهاتة ةةع والمخآده ال لئةةع هخآده العوقع هخآده الائتمآ ع هخآده  ه    الألهىع  

التشغل  وهخآده الاهت آلع  ةنآ تقل تحت "هظةة" المخآده والتي  ي  تة ة الفش  في تحقلق  
 غاي التقدر التي ولوهي الابتيآ  في    و  (ع  :11ISACA, 2009)  الأ داف الامتهاتة ةة لةشه ة 

اللورع و و يقود الت ةم ا لي إل  العةآ ار  اتةة المةآدل    له  الص آمآر في مآلم الاممآ ه آمة
مة  إمآدل التهاع الم آهار   Blockchainوت م  تق ةة  ع  والأهن ل الط ةة الا ةةع إ ته ت الأاةآء

تعةةم الطهود   فيالمآلةة وإهكآ ةة تت ل الم ت آر الامتناكةةع  مآ تقور الطآئهار بدو  دةآ  ذأدوا   
ال ه  إههاء  والتحةلار إل   الضخمة  وال ةآ آر  العحآذة  وت م   الأ واح  إ قآ   إل   المآديع  د 

الت آ  ة  ك ه  فآءل وههو ة وامت آدًا إل  الم  د ه  الهؤى هل   والهوبوتآر مة  ه   ال مةةآر 
 ضوج التق ةآر ومقوط الحواه  التي تحول دو  دلولنآع ت غمس الم ظمآر م ه الص آمآر في  

الاي  ه  ال آائةع تتطو  هاهح  الابتيآ   التق ةآر  ال ديدل. ولي  هل  التق ةآر  ح همكً آ ذفض  
الحآدي وال شهو  لةهؤمآء ال آلمي  المخآدهع و د ك الهؤمآء الت فلايو   لك هلدًا. وهد الامتطاع  

   مهمة التغلله التي ولوهي  ي هصد  ةةق   له بل  الهؤمآء الت فلايل ع   PWCالت فلايل  لشه ة  
م ال مةةآر و  ب  ه      التأكد  مة   المخآده هعآمدل هؤمعآتنم  إدا ل  في  المتخصصل   ة  

  فيوالضواذط ف آلة هل مدر إذطآء وتلهل الابتيآ ع ه  المتوةل    تعنم وظآئف التدةلق الدالةي  
التقدر التي ولوهي وه   م التمحو  هل    ابتيآ  هديد لفنم  آه  ليةفةة    تقلةم التأ له اليآه  للا

 اا الابتيآ  لتغلله هةف هخآده الشه ةع وتطمح ه آلس الإدا ل    يكو  لوظآئف التدةلق  مم   
الدالةي ه ظو  دول المخآده التي ت ة نآ التق ةآر ال ديدل ومة  الضواذط الم مول بنآ لإدا ل  
 تةك المخآده ال ديدل ذشك  ه آمبع  مآ يتوة و  ه  التدةلق الدالةي تقديم المشو ل دول اليةفةة 

التي ي ب    تعتغ  بنآ هؤمعتنم التق ةآر ال ديدل وتقديم توهةآر    ء ه  ممةةة التدةلق التي 
  آك ه ن ةآر هديدل وتق ةآر و ع   (PWC,2018:3)تدفل هعتو آر الابتيآ  التي ولوهي لةمؤمعة
لةتدةلق الت فلايل   الهؤمآء  لمعآمدل  وت دي  م    هتآدة  ع  الأتمتة  تحديآر  هواهنة  مة      وفهةنم 
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ال مةةآر ع والمخآده الدي آهةكةةع و مل  الهؤمآء الت فلايو  لةتدةلق الدالةي وهد اء التدةلق الدالةي 
لا مةمآ لاهتاكنم  ؤ ة لامتهاف ذآلحآهة    -إل  ه ح   فعنم د هآر  مة  في ه آلار الحو مة  

ال كس ه   لك إل  التحول وال دء في هةآغة لطة وفق  ا  المتغلهار في بلئة الاممآلع ومة   
و اا لةس هفآهئآً    -ع فإ نم يم حو    فعنم  د   د هآر م دهآ يت ةق الأهه بتمكل  التي ولوهةآ  

والت دي  في ال مةةآر تظ    (AI) ذآل ظه إل     القد ار ه   الت ةم ا لي والا آء الاهط آمي
الحو مة  ي ه آ الدالةيع في دل      التدةلق  لم ظم ه مومآر  وا   هديدل  ع ةآ  دالةيع  ل 

م  الواضح  ف   ك ه د اية بنآ ولا يحتآهو  إل  هعتو آر   لهل ه  الابتيآ ع وهل  لك ع  لالمدةق
     آك  قصآً في الامتهاف ذآلصةة بل  الإدا ل الف آلة وامتخدار التق ةآر التمكل ةة لإدها، تقدر  

التق ةآر لت آو، المخآده  هةموسع وتحتآج وظآئف التدةلق الدالةي اللور إل  فنم وه آل ة  ا   
المحتمةةع و حتآج الهؤمآء الت فلايو  ايضآً لةتدةلق لتقلةم ةد ار التدةلق الدالةي الحآلةة لوظآئفنم  

 .(Christensen, 2021)متمها  ذ مةةة التدةلق الدالةي الحدي ة لا ة دء  و لوإمطآء الأولو ة 
   Environmental Auditي  التدةلق ال لئ 2-4-6- 3
ع و ههر 1989مآر    ، آءبد ر ممةةآر التدةلق ال لئي الأول  الم تهف بنآ مةً آ في ه وب إفه مةآ   

تدقةقًآ بلئةآ  ئةعةآ امت ه  المهاة و    آدآ ا    ح في ه   ال ديد ه  الشه آر   ESKOMاه ة  
الألهى ت د  التفيله في التدةلق ال لئيع لا توهد هتطة آر ةآ و ةة هحددل لإههاء ممةةآر التدةلق  

إ   ال لئي في ه وب إفه مةآع وهل  لك ع ه   ه  تحقلق الاهت آل لمتطة آر ةآ و ةة بلئةة ه ل ة ع ف
 Department of)التدةلق ال لئي  أدال  و  ك ه الومآئ  ه طمةة لةتحقق  ممةًآ ه  الاهت آل  

Environmental Affairs and Tourism,2004:4)     الحدي ةع ي ب بلئة الأممآل  ع في 
تيو  المؤمعآر هعؤولة اهتمآعةآًع  ي ةآد ل مة  هواءهة ممةةآتنآ هل بلئتنآع ذطه قة ت ود ذآلفوائد 
مة     ه  الم تمل والشه ة. وا   دد ال وا ب المنمة لةمعؤولةة ال لئةة لةشه آر  و ادتهار  
تأ له الشه آر مة  ال لئةع ه  لال لةق هو ل بلئةة م  ده ق ه ل وتقةل  التةوث ال لئي ل  آدل  

ختةفة لةضه   المل ل الت آفعةةع والتقةل  ه  التيآلةف ال لئةةع وه   ه  الحد ه  تأ له الأاكآل الم
ال لئيع  دلةت الدول المتقدهة تشه  آر  ك ه ههاهة في  اا الصددع ذآلإضآفة إل   ظآر هودد 
وهو ق هلداً لمهاق ة همةل الظهوف  ار الصةة في الشه آر التي تع ب التةوثع وةد مآ م مدد 

 ,Ljubisavljević et al)ه  ال واه  في الع وار الأللهل في تغلله هوةف الشه آر ت آ  ال لئة  
ع والندف ه  التدةلق ال لئي الاي يمآ مو المدةقو  الدالةلو   و التأكد ه  ا     (2017:522

الشه ة تةت ر ذآلقوا ل  والةوائح ال لئةة مة  م ل  الم آل ) المخةفآر الخطهل(ع ه  لال تقلةم فآمةةة  
ة مةةآر والخدهآر الحآلةةع  مآ الهةآذة مة  المخةفآر القآئمة وه آل تنآع وتحديد الا آ  ال لئةة ل

واي   والطآةةع  والمآء  المواد  ه   المعتخدر  بتخفةض  الخآهة  الطهق  تحديد  ه   المدةقو   يتأكد 
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:  2005تأ لهار بلئةة  لهى  آت ة ه  ال مةةآر الإ تآهةة والأ شطة الالهى دال  الشه ة )لطفيع
التغلله في هوةف الشه آر  (ع وةد مآ م مدد ه  ال واه  في الع وار الأللهل في  172-173

   (Črnjar,2009:244-254) ال آلمةة ت آ  ال لئةع و  منآ:
 .تطو ه العةآمة ال لئةة الدولةة والود ةة .1
 .ت     وت مةة الومي ال لئي .2
 .إدلآل ال اهآر ال لئةة .3
 .لةق هو ل بلئةة لةمؤمعة .4
 الخوف ه  التيآلةف المتهت ة مة  الإضها  ذآل لئة.  .5
والم ت آر القآبةة   الخآرالمواد  الوفو ار ال آت ة م  ا خفآض امتناك الموا د )ه   المةآ ع   .6

 لإمآدل الامتخدار وإمآدل التدو ه(.

التقلد:    -   الموةل وههاه ة و قد مم  الامتشآ  ل  والمقآولل ع وه   و اا  تدةلق  تدةلق  يتضم  
وال الموةلع  وهعودآر  الموةلع  تآ  خ  الألهىع  وتقلةم  الأهو   والفل  آئةةع  اليةمةآئةة  تحةلار 

وال ماهة.   امتخداهو و المخآده  في  الدالةي  المدةق  ل هل  مة   الشه آر  ت تمد  لالكع  وفقًآ 
 & Nicolson)هصآد  الم ةوهآر المشآ  إللنآ لتحديد تآ  خ الموةل والظهوف المحةطة ذو  

Wackett, 2015:2). 
 ل ال لئة  و  شآط ه   ه  دمآية الشؤو  ال آهة. و و  إداا  هفنور    :تدةلق   ظمة إدا ل ال لئة -ب 

كأي إدا ل  لهى تشك  ممةةة إ عآ ةةع دلث يتفآم  و  م  الافهاد وال مآمآر ه آع ه   ه  
: 2006) المحةآويع  المحددل ذصو ل هع قة تحقلق ه مومة ه  المةمع والا داف الت ظةمةة  

كإدآ  لدهج مةآمآر وبهاهج وهمآ مآر  (EMS) ال لئةة(ع يت ايد امتمآد   ظمة الإدا ل  283
تت ل ال ديد ه  و دمآية ال لئة لةشه آر بل  الشه آر المحةةة والمت ددل ال  عةآر دول ال آلمع  

الشه آر التي تت     ظآر الإدا ل ال لئةة ه آيله الص آمةع ه   "الهمآية المعؤولة" في ةطآع  
 و لطة الإدا ل ال لئةة الأو وبةة   ISO 14001 لدولةة ه  المواد اليةمةآئةةع  و الإ اآدار ا

والتدةلق )إيمآس(ع ولقد  آ   مو  ظآر الإدا ل ال لئةة   مةةة لدهج العةآمآر وال هاهج ال لئةة  
تومل هفنور الشنآدل الخآ هةة هل إدلآل المعةآ   و لةشه آر مه  آً لةغآية لال ال قد المآضي.  

ع وإهدا  مةعةة  1993في مآر    EMASلتع ل ةآرع تا  تطو ه  في  وائ  ا   7750ال ه طآ ي  
ISO 14000    اه ة    30300ع  آ   ك ه ه   2001. ذحةول ه تصف مآر  1996في مآر
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إ اآدار   ت تمد مة   ال آلم  الدولةة   ISO 14001في همةل   حآء  الم ظمة  التي وض تنآ 
ر المدةق الدالةي  و قو    (Morrow & Dennis,2002:159)لةتودلد المةآمي في مو عها  

ال لئة   إدا ل  ذأ ظمة  الالت ار  ه   لةتأكد  الشه آر  المحددلمة   في  الم آيله   وفق 
(Hillary,2004:562)  ع ومةةو فآ  الندف ه  ممةةآر التدةلق ال لئي  و تودلد ممةةة التقلةم

لمتطة آر   لاهت آل  الم تمدل  الحآلةة  الإههاءار  والممآ مآرع  التحتةةع  ال  ةة  الأداءع  لمهافق 
 والاهت آل ال لئي وتحديد ال غهار في الإدا ل ه  آ إل  ه ب هل التدابله التصحةحةة  ار الصةة

(CPCB,2021:21). 
تندف إههاءار التدةلق ال لئي ال  التأكد ه  ت فلا بهاهج ال لئة ذطه قة    إههاءار التدةلق ال لئي: - ج

ال آهةع  العةآمآر  هل  وهتوافقة  واةتصآدية  و فؤل  لامت مآ ار و   فآمةة  ال لئي  الأ ه  تقلةمآر 
 ههدةة هآ ة   التدةلقع :تتضم   اث ههاد  و يفاهآ إههاءار التدةلق ال لئي    عالمخططة

audit-Pre عوفي هوةل التدةلق  Audit site-at ع وهآ ذ د التدةلق audit-Post   لي  ه
ي ب ا  تتحقق ه    ا  المهاد  مدد ه  الأ داف المحددل والواضحة و   ه   ا  الأ داف  

و مك    (ع374:  2018)يآمل ع  لال إههاءار هحددل تعفه م   تآئج لي  ه   ا  المهاد 
 (ICC) مهض الإههاءار الأمآمةة لةتدةلق ال لئي والمقتهدة ه  ة   غهفة الت آ ل ال آلمةة

 :(45: 2013( )يحل ع 4-3ذآلشك   ةم )
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 (  4-3شك  )ال
 إههاءار التدةلق ال لئي 

 ( 45: 2013)يحل ع المصد : امداد ال آدث ذآلامتمآد مة 
 تدقيق العمليات والإجراءات التحليلية.  3-2-5

   Operations Audit and Analytical Procedures  
   التدةلق الدالةي  و ه ء ه   ظآر الهةآذة الدالةةة وض تو إدا ل الم ظمة لةكو  ذم آذة هعآمدل  

  ت فلا ال مةةآر المآلةة ذشك  هحةح وفقآً لةت ةةمآر والقوا ل   ار ال اةة ووفقآً آضملللإدا ل  
 ل ه   ه  ضمآ   لهغ آر ه ةس الإدا ل لتقلةم  فآءل وف آلةة الضواذط الألهى التي وض تنآ الإدا

الت فلا  القد ارع وتحقلق  ةص  ةد  ه  الامتفآدل.  اا دع   التيةفةع وامتخدار  تقةل   ع وههاق ة 
الدالةي  و ه ء لا يت    ه   ظآر ه قد هصمم ه  ة   إدا ل  ي ه ظمة لضمآ   التدةلق  ي  ي     

لو  دو اً  مآمةآً لةس  دع  مله  ممآلنآ وه ل إمآءل امتخدار الموهودار. و ة ب المدةقو  الدالة
فقط في إدا ل المخآده ولي   يضآً في تقديم الامتشآ ار ولدهآر التأكلد لةمديه   الت فلايل . وفةمآ  

  شطة  مآمةة لةمدةق   (IIA) يت ةق ذآلخدهآر الامتشآ  ةع يصو  تقه ه ه ند المدةقل  الدالةلل  
ؤمعةع وتعنل  تحديد وتقلةم المخآدهع الدالةي و يع ت علق   شطة إدا ل المخآده مة  هعتوى الم

والحفآظ مة  إدآ  إدا ل المخآده مة  هعتوى المؤمعة وتطو ه ع وه   ه  دمم الإدا ل تطو ه  
امتهاتة ةة إدا ل المخآده يتم توظةف المدةقل  الدالةلل  ه  ة   الشه آر لتضم ه مومة التدةلق  

هآ هآئة اخص ومآدل  الشه آر  ك ه ه   الهئةس    الدالةي في ذ ض  إل   ه آاهل  تقآ  ه آ  تقدر 
ل  ة التدةلق ذم ةس الإدا لع وتختةف ال     الت فلاي  و   آ  المعؤولل  الت فلايل  ا له    و دت  

اةعآر  ذ ض  و تيو   ال م ع  هآدب  مة   امتمآداً  ذشك    لهع  الدالةلل   المدةقل   هعؤولةآر 

تحديد موضوع ومجال   •

 التدقيق 

 اختيار اعضاء الفريق  • 

 جمع المعلومات • 

نظام الرقابة  وفهمتعريف  •

 الداخلية 

 تحديد أنظمة الرقابة الداخلية  •

 الأدلة جمع  •

 تقييم النتائج  •

 نتائج التدقيق  ابلاغ  •

النهائيالتقرير  اصدار  • 

 التعديلات اعداد خطة  •

جراءات ما بعد التدقيق إ إجراءات في الموقع التدقيق  لإجراءات ما قب  

 تغذية عكسية
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ه ظم وةتنم في إههاء تدةلق الاهت آل    التدةلق الدالةي ه  هوظف وادد  و ا  ل  فقط ةد يقضو  
الهوتل ي. وةد يكو  هوظفو التدةلق الدالةي ا لهو  ه  الموظفل  الاي  لدينم هعؤولةآر هت ومة  

  (Dozie et al, 2019:47-48 )ه   تمةم الأداء وتدةلق ال مةةآر والتدةلق ال لئي والاهتمآمي.
ةةآر  و  دد لدهآر الامتشآ ار الإدا  ة   تدةلق ال مل  اا  Tehrania & Ghorbanibو اآ   

لتقلةم   تعتخدر  ال نج  و ممةةة ه ن ةة  الواضح     اا  يور. ه   ذ د  يوهآ  ت داد   ملتنآ  التي 
 تآئج التقلةمآر ه  آ ب الأاخآص المنتمل    تم إباغ  و في الم ظمآر    امتخدار الموا د الاةتصآدية

إل  ه ب هل ذ ض الت ةةقآر لتحعل  ال مةةآر التشغلةةة. وب آءً مة   لكع ي دو    التوظةف  
الم آمب للأمآس الم طقي الحآلي في تدةلق ال مةةآر يمك     يكو  لطول هنمة  حو تحعل   

 ددث تحولا    وةد   لةشه ة  اليفآءل المآلةة ع    تدةلق ال مةةآر   نج هفلد يؤ ه مة  اليفآءل المآلةة
ك لها في التفيله التقةلدي في ه آل الهةآذة الإدا  ةع و تمتل تدةلق ال مةةآر ذ دد ه  الم ايآ المنمة 

ا و دال     ه نآ:  المآلةة  ال مةةآر  مة   لةهةآذة  في  الم ظمآر ده قة  فض   الف آل  والتخطةط  ع 
ومةةو    عدقةقةع وتقلةم مةةم لة مةةآر المآلةةالمعتق  ع وتعنل  اتخآ  ةها ار إدا  ة ف آلة وه آم ة و 

يمك  القول ا  التدةلق التشغلةي  و ممةةة التقلةم الم تظم والم ن ي لةف آلةة واليفآءل والادلآ  
الأاخآص الم  لل  ب تآئج  اا التقلةم ه  آ ال  ه ب  الاةتصآدي لأ شطة الشه ة ذحلث يتم إباغ 

وفقًآ لالكع تة ب المكو آر الهئةعةة  و     مله ممةةآر الشه ة.هل الاةتهادآر ال مةةة ه   ه  تحعل
"التدةلق   د ة ة  وهف  في  دو اً  مآمةآً  الاةتصآدي"  "الادلآ   و  "اليفآءل"  و  "الف آلةة"  ال ا ة 
التشغلةي" ذحلث يعآمد آ الومي العةةم بنا  المكو آر مة  اكتعآب فنم مملق لمفنور "المحآم ة  

 (Tehrania & Ghorbanib,2013:1805-1807)التشغلةةة" 
مواء مة  المعتوى    -ممةةة تقلةم الأ شطة التشغلةةة لةشه ة     وتدةلق ال مةةآر     ي تقد ال  ض ا 

 الشؤو  المآلةة لةشه ة   الهو  ال  ا و ي م  مة  تقلةمبل مآ ةد ي ظه    عمة   طآق  ومل  راللوهي  
ا   الا  يت مق  ك ه  فقط.  ال مةةآر  دلث تدةلق  الإدا ار   ع  همةل  مة   هفصةة  ذم آذة  ظهل  إ و 

يفحص  ةفةة إدا ل الشه ة لأممآلنآع بندف ا     وال مةةآر الدالةةة التي تشك  ممةةآر الشه ة.
يه   المدةقو  الدالةلو  ع   /us/guides-enhttps://gocardless.com، آدل الف آلةة الشآهةة

الهئةعةة مة  هخآده التمو   والاهت آل إل  هخآده الأممآل التشغلةةةع دلث   ممةنمفي ه آلار  
و ك ه ت قلداًع و ت ايد امتمآد ل آ  التدةلق مة  وظةفة    -تتحم  ل آ  التدةلق  ع آء مم    ق   

لأممآل الخآ هةة التي تؤ ه مة  ال مةةآرع ذمآ  التدةلق الدالةي لمعآمدتنآ مة  ت آو، هخآده ا
هخآده ه   في  لك  ه     ال ل   الأه   ة    العم ة  هخآده  و الك  الاهتمآمي  التواه   ومآئ  

الاليتهو ي. و تة ة لالكع تم ذآلف   ه ح وظةفة التدةلق الدالةي في ال ديد ه  الشه آر هق داً 
ع الشه ك ,Jerry Ravi ة التدةلقع ا  يقول مة  دآولة ه ةس الإدا ل  معتشآ  هو وق ذو في ل  

https://gocardless.com/en-us/guides
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لقد ضآع المدةقو  الدالةلو  في هخآده    Eisner Amperفي ه مومة الخدهآر الامتشآ  ة  
التقآ  ه المآلةة لفتهل دو ةةع ولي  دددر ه آلس الإدا ل ال ديد ه  المخآده التشغلةةة ذآمت آ  آ  

 ع وفي د امة امتقصآئةة  شهتنآ(Jerry Ravi, 2020)ه  بل   ك ه ه آلار الا تمآر   مةة  
Eisner Amper   هشآ ك في  300اههي هعح ه  بل    2015في  واله  آ و  ال آ ي ه  مآر

ه آلس الإدا ل ال آهة والخآهة وغله الهبحةةع  آ ت  ك ه ا تمآهآر ال م  إلحآدًآ التي تم تحديد آ  
( العم ة  هخآده  في  لك  ذمآ  التشغلةةةع  المخآده  هخآده  75 ي   / الاليتهو ي  الأه   ع   )٪

ه  همةل   ٪32(. دوالي ال ةث ٪53٪( وهخآده الاهت آل الت ظةمي )61تي ولوهةآ الم ةوهآر )
يم ةو   الاي   ٪ ه  همةل المعت ل ل   56المعت ل ل   آ وا ه  ه آلس إدا ل الشه آر ال آهةع و  

 مضآء ل  ة التدةلق في ه آلعنم. يقول المهاة و  إ  التحول ه  تحديد هخآده التمو   والاهت آل  
المؤمعآر إل  المخآده دآلةآ. والتخفةف ه  ددتنآ ي كس الطه قة التي ت ظه بنآ ال ديد ه   

الدالةلل  المدةقل   لم ند  الت فلاي  والمديه  الهئةس  تشآه ه،ع  إ   ك ه   (IIA) يقول   تشآ د  ع 
التي يمك     تيو  في ضواذط إمداد التقآ  ه المآلةةع لالك     الي له ه  المدةقل    ي  المخآده  

. "لي  آ   ي آ هؤلهاً إمآدل التوا،  إل  التدةلق الدالةلل  مة  إمداد التقآ  ه المآلةة لفتهل ه  الوةت 
لت كس هخآده   ال م   إ ا  آو ع  ال مةةآر الدالةي في مبء  ال مةةآر هآ  ذآليفآءل    ت  ا   تتعم 

و ي ه آدق لا تشك  تقةلديآً ه ءً ه  ممةنم ". ومة   فس الم والع فإ   ك ه ه آلار    -والف آلةة  
المخآده التشغلةةةع والتي  في  لةمدةقل  الدالةلل  متيو     2016ته ل  لطط التدةلق الدالةي ل آر  

٪ فقط  7ه  المههح    تشم  المخآده المآلةة ال آهة  و ٪ ه  الخطة.  24  تشغ ه  المتوةل     
 (Frost, Lindsay,2016:1)  قه  لطة التدةل

تتضم   و اهآ الإههاءار التحةلةةة فقد يعتخدهنآ المدةقو  الدالةلو  لةحصول مة   دلة التدةلقع  
الإههاءار التحةلةةة د امة وهقآ  ة ال اةآر بل  الم ةوهآر المآلةة وغله المآلةةع  مآ  و الحآل  

در وهود في التدةلق الخآ هيع و  تمد تط لق الإههاءار التحةلةةة مة  فهضةة   و في دآلة م
اهوط ه هوفة يمك  توةل وهود ال اةآر بل  الم ةوهآر وامتمها  آع تشم  الأه ةة مة  الشهوط 

ةم آهار  و الأدداث غله ال آدية  و غله المتيه لع التغلهار المحآم ةة والت ظةمةة  لالم آكعة  
والادتةآل؛  و  ممآل مدر الف آلةة.  لطآء. الغش  و والتشغلةةة وال لئةة والتي ولوهةةع مدر اليفآءل  

الدالةي بومآئ    التحةلةةة المدةق  وف آلة لةحصول   ؤل فغله ةآ و ةةع وغآل آً هآ ت ود الإههاءار 
التقلةم ه  هقآ  ة الم ةوهآر هل التوة آر المحددل  و التي وض نآ المدةق   مة  الأدلةع و  تج 

 :هفلدل في تحديد تيو  الإههاءار التحةلةةة فإ  الدالةيع ومموهآ 
 .التافآر غله هتوة ة .1
 .مدر وهود لافآر م د توة نآ .2
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 .الألطآء المحتمةة .3
 .الادتةآل المحتم   و الأممآل غله القآ و ةة .4
 ه آهار  و  دداث  لهى غله مآدية  و غله هتيه ل.  .5

يواهو المدةقو  الدالةلو  اللور ظهوف التطو  التي ةوهي العه ل والتي تح نم مة  تط لق تي ولوهةآ  
وهآر الم آم ة وامتخدار الإههاءار التحةلةةة  تق ةآر تدةلق  ئةعةةع وتتةح تحعل  التي ولوهةآ  الم ة

تطو ه وتط لق الإههاءار التحةلةةة التي لم يك  ه  الممك  تصو  آ في وةت "التدةلق اللدوي". 
التدةلقع    تآئجا  امتخدار الإههاءار التحةلةةة ه  لال ا  آ  الإي آبةة لنا  الإههاءار في  و 

   (Ježovita, et al.,2018:15) .لأ نآ ت  د ه  ف آللتو و فآءتو
المنم هداً إدا ل الموا د المآلةة والموا د ال شه ة والوةت    ال  ا و ه   Caratas & Spatariuوااآ    

تفهض ظهوف ال م  الم آههل توة آر  ك ه وتتطةب إههاءار  مهع ه  ة    ا   ذكفآءل وف آلةةع  
هآ  ي القها ع و  ب    يكو  المدةقو  الدالةلو  ةآد    مة  التغةب مة  تةك التوة آر ه  

الإدا ل   ادتةآهآر  هل  ال قآء  المصةحة ه    & Caratas)وتوة آر  هحآب 
Spatariu,2014:530 )    ظهوف التشغل  اللور تشند بلئة هخآده هت ايدلع و   المدةقل   ا   و

الدالةةةع   الهةآذة  الات آ آر في  ظآر  وتحديد  المخآده  لتوةل  دو   لدينم    ب مة   و الدالةلل  
 ةمةة ذشك  هعتمه لةكو وا ةآد    مة   لتنم التط  المدةقل  الدالةلل  ت     ه آ فنم وهنآ اتنم وهن

لةشه ة والدي آهةكةة  والحلو ة  والت قلد  الابتيآ ار  امتخدار    (PWC, 2018:3)هواك ة  و مك  
يمك   وبتيةفة  ة ع  و  ذشك   ك ه  فآءل  ولي   الضمآ   ه   المعتوى  لتحقلق  فس  التي ولوهةآ 

ف آلةة بتيةفة همآ ةةع وتمكّ  التي ولوهةآ  امتخداهنآ لتحقلق هعتوى  مة  ه  التأكلد م ه تدةلق  ك ه  
 يضآً التق ةآر الإدصآئةة )مة  م ل  الم آل ع تحةل   لا ال ل آر والا حدا ( التي يمك     توفه  
هعتو آر  قة ةآبةة لةمةآس اليمي ذشك  هوضومي لةمعآمدل في ب آء التأكلدع ودفل المدةقل  إل  

وتم إياء ا تمآر  ة  ل  آدل الضمآ  ب فس التيةفة ه   الته ل  في الغآلب مة  تحعل  اليفآءلع  
الفوائد الإضآفةة لةوفآء بتوة آر  لال تحعل  الف آلةةع مة  الهغم ه      ا  التيةفة مت  ي 

 Byrnes et) ر  ال ماء والمعت مه   ذشك   فض  وتقةل  هخآده التدةلق والعم ة والمعؤولةآ
al.2015:95) ه التي ولوهةآ إل  امتخدار التحةلار إ ا  آ  المدةقو   ه  المتوةل    يؤدي تواف

( إل      KPMG, 2018شله )تالمعتوى المطةوب ه  المنآ ار والم هفة.   الدالةلو  يمتةيو  
التغلله العه ل في ال مةةآر الت آ  ة التي تغاينآ الهةم ة يتطةب    يكو  المدةقو  الدالةلو  ل هاء 

الدالةلو    التي ولوهةآ التي يحتآهنآ المدةقو   المتقدرع وتوفه  ال ةآ آر  داء  ال  افي دهق تحةل  
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مة ه  التحةلار المختةفة. م آ ف التي يحتآهو  إللنآ لتط ةقنآ مة  ه مو المنآ ار و الهنآهنم و 
 :مآلةة التأ له ل دل  م آب  آالتحةلار  ي ه طقة دائم إل     (EY., 2018) يخةص 

(Brown et al,2015:453) 
 ني  ةوى ه  ، ليفآءل وف آلةة التدةلق الدالةي المتآح. فتحةلار هآ و اء الأمآمةآر  : ولاً 

المعتمهل للأممآل  : آ ةًآ  الهةم ة  إل   كمةآر   تولد  لةتحةلار تحو ةنآ  ال ةآ آرع يمك   آئةة ه  
 ه ةوهآر قةمة و ؤى ت آ  ة.

وتصو   : آلً آ  تحةل   في    ه حت  دوار  و من   توفهًا  و ك ه  و  لص  ا    ذعط  ال ةآ آر  ه 
 الامتخدار ه   ي وةت هض .

الةي. ا  المعآ  الودلد الممك  الاي يمك     يتخا  تطو ه  شآط التدةلق الد   et al   Liو هى 
لأ نآ ته   مة    مةة التدةلق الدالةي لةكو     عالمشكةة التي تم تحةلةنآ  ار هةة   و ا  تيو  

ف آلًا بندف    تؤدي  تآئج ممةةآر التأكلد إل  توهةآر يمك  تط ةقنآ في الممآ مة ال مةةة ولنآ 
ه  لال امتخدار تأ لهار ةآبةة لةمةآس. يتفق المؤلفو  مة    و يمك  تحعل  الف آلةة واليفآءل  

 . (Li et al,:2018:28)يالدالة  ك ه   مةة لةتحةلار في التدةلق
تدخل كلها  ويرى الباحث ان تدقيق العمليات والإجراءات التحليلية بات من الأهمية بمكان انها  

وعمليات الشركة  أنشطة  جميع  هذه   هافي  لها  تتعرض  التي  المخاطر  وتحليل  تحديد  لغرض 
الأنشطة والعمليات واقتراح حلول لتجنب او تخفيف او تحويل هذه المخاطر من جهة وتقييم  

الحمراء واقتراح تحسينات على الضوابط الرقابية   الاعلامتطبيق الرقابة الداخلية والاشارة الى  
 لحماية الشركة من الاحتيال من جهة أخرى. 

 Risk based audit                     التدقيق على أساس المخاطر 3-2-6
تواهو همةل الشه آرع ذغض ال ظه م  د منآ  و هةكةنآ  و د ة تنآع هخآده دال  هؤمعآتنآع  
وتؤ ه المخآده مة  ةد ل الشه ة مة  ال قآء والم آفعة ب  آح لةحفآظ مة  ةوتنآ المآلةة وهو تنآ  

ه قة  لا توهد دو  ظه المعتنةك؛ والحفآظ مة  ال ودل الشآهةة لم ت آتنآ و فهاد آ.  في  الإي آبةة  
ممةةة ه ة  لتقةل  المخآده إل  الصفهع و  ب    تحدد الإدا ل هقدا  المخآده التي ي ب ة ولنآع 

ذشك   ا داف الحد ه  المخآده  وتع   هآ دل لةحفآظ مة  المخآده ضم   اا المعتوى. تعنم 
هنآ ك له في الحد ه  الادتةآلع وا  ممةةة تقلةم المخآده تتيو  ه    ب ة ههاد ع ي ب امتخدا

 (COSO,2019:13-16لةمعآمدل في تحديد الضواذط الهئةعةة  مآ يةي: )
تحديد ال مةةآر الأمآمةة: لتحديد ه آلار المخآده دلث تيو  الضواذط ضهو  ةع ي ب   (1

)ذشك   ممي  و غله  ممي( ع و مك   ممةةآر  ممآلنآ الأمآمةة مة  الإدا ل  ولًا تحديد 
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هختةفةع ذمآ في  لك تحةل   مو ج الأممآلع تحةل  ال ةآ آر تحقلق  لك ه  لال ومآئ   
  المآلةة الهئةعي وفنم ا داف ال مةةة.

فنم ال مةةة: ي ب    تفنم الإدا ل  يضًآ  ةفةة بدء ممةةآر الأممآل الأمآمةة الخآهة  (2
بنآع وتهلةص تع لةنآع وه آل تنآ وإمداد التقآ  ه م نآ.ع  مآ ي ب    يشم   لك همةل  

الهةآذة اللدو ة وا لةة و ي تط ةقآر تدمم ال مةةة و مك  إ  آ، آ ه  لال ومآئ     م آهه
هختةفة ذمآ في  لكع ههاه ة ال مةةآر الت آ  ةع ه آةشة   داف ال مةةة هل هآليي الهةآذة  

  مةةة.ال وه فاي وهآليي ال مةةآر 

آط التغللهار في تحديد المخآده: تحديد المخآده  و ممةةة تيها  ة ي ب تحدي نآ لالتق (3
هل   المحددل  المخآده  ه   الإدا ل  تخفف  و  ب     لة مةةةع  المخآده  ت ه ف  هةفآر 
هخآده  في  لك  ذمآ  المخآدهع  تحديد  و مك   هق ولةع  تحم   هعتو آر  إل   الضواذط 

 الادتةآلع ه  لال الاتي: 

 ه آةشة المخآده الم هوفة هل ال هاء.  ❖

 المحتم .فنم هكآ  ددوث الادتةآل  ❖

 . فنم ةضآيآ الهةآذة العآذقة ) ي تقآ  ه التدةلق العآذقة( ❖

 تحةل  ههاه آر المل ا ةة ال موهةة. ❖

 فنم الض ف والضغط والمهو ة.   ❖

تحديد   داف الهةآذة وتأكلدار القوائم المآلةة: تعآمد تأكلدار ال ةآ آر المآلةة في تحديد  (4
ل مة  فنم المكآ  الاي ي ب فةو وضل  هخآده ال مةةة والهةآذة ه  لال هعآمدل الإدا  

التأكلدار الوهودع الدةةع التقلةم والحدوثع الالت اهآر والحقوق وال هض والافصآح ضم   
ال مةةةع وفي ذ ض الحآلارع يمك  الامتفآدل ه  تأكلدار ال ةآ آر المآلةة لةمعآمدل في 

وال ال مةةة  هخآده  تحديد  ذم هد  والاهت آل  ال مةةآر  هخآده  وضل تحديد  ي ب  هةآذةع 
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  داف  ةآذة هحددل بوضوح لةتخفةف ه نآ. لضمآ  هو وقةة ممةةآر الم آهار المآلةةع  
 .  ب ه آل ة همةل تأكلدار ال ةآ آر المآلةة  ار الصةة في ال مةةةو 

ه  ال آدةة ال ظه ةع ت دو فيهل تحديد هقدا  المخآده ه  الأ واع المختةفة التي تهغب الشه ة في و 
و حتآج إل  هنود وه قدا  ة ولنآ  ههًا مناًع ولي  ه  ال آدةة ال مةةةع ي د الأهه هع آ  تحمةنآ و 

هعتمهل ه  المعؤولل  م  الحو مة في الاتفآق مة  هآ  و هق ول وه  همةل هعتو آر الإدا ل  
يتحمةو و   هآ  هقدا   ههاق ة  وفي  تحمةنآ  في  يهغ و   التي  المخآده  هقدا   م   الإباغ  في 

الخطه  و إهمآلي المخآده الموهودل في الشه ة م د  عدلث ا  (Drennan,2018:19)ذآلف  
مدر وهود ضواذط دالةةة هط قةع وت ت ه القلود المتأهةة للإةها  بوهود هخآده هتأهةة  و     
)المخآده  الإدا ل  مةطهل  م   لآ هة  الدالةةة  ذآلهةآذة  الخآهة  ال وا ض  الأدداث  و  ذ ض 

 مةة لةت هف مة  القلود الما،هة لةهةآذة الدالةةةع  ا  القلود التي تت ةق  الخآ هةة(  هها ذآلغ الأ
ذحدود الحكم ال شهي ع وا  تحديد المخآده الخآ هةة والدالةةة في الشه ة وفي  ي هعتوى ه   
هعتو آر ال شآط  و  دف  مآمي لةتدةلق الدالةي والإدا ل ال ةةآع وفةمآ يت ةق ذآلم ايآ المتوة ة  

المخآده الهئةعةة  و تمكل  الإدا ل ه   بطنآ بواةل ال م  الاي يمك     تحدث فةو  ه  تحديد  
المخآده وال مةةآر الت آ  ة  ار الصةة. وا  الادا ل ذم هد تحديد المخآده مة  هعتوى الشه ة 
وهعتوى ال شآطع ي ب مةلنآ تقلةمنآ ه  دلث التأ له والادتمآلع وتختةف ممةةآر تحةل  المخآده 

ادل( امتمآ ) و  تأ له  تقديه  مآدلً:  تشم   ولي نآ  ذآلشه ةع  الخآهة  ال واه   ه   ال ديد  مة   دًا 
ال ظه في  ةفةة إدا ل المخآده وتقلةم الإههاءار التي و   تيها (ال) و  الحدوث  الخطهع تقلةم ادتمآلةة  

إدا ل هخآده الشه ة   مةةة  COSO وتُ هِّف  ع(ANDERSON,2017:6-21ي ب اتخآ  آ )
لتحديد الأدداث المحتمةة التي ةد تؤ ه مة  الشه ةع وإدا ل المخآده لتيو  في  طآق  هصممة  

إدا ل  ذم ةس  ال مةةة  وتتأ ه  بلاتحقلق   دافنآع  يت ةق  فةمآ  لتوفله ضمآ  ه قول  المخآدهع  تق   
 الشه ة والإدا ل والموظفل  ا له   الاي  لنم ماةة في وضل الامتهاتة ةة الخآهة لةشه ة وتقه

COSO   ذأ   اا الت ه ف وامل ذمآ يكفي ذحلث ي عد المفآهةم الأمآمةة ليةفةة إدا ل الشه آر
لةمخآدهع همآ يوفه  مآمآً لةتط لق م ه الشه آر والص آمآر والقطآمآر المختةفة. و و يه    
إدا ل  فآمةةة  لتحديد  الشه ةع و وفه  مآمآً  المحددل ه  ة    تحقلق الأ داف  ذشك  ه آاه مة  

ال  ممةةة   COSO ERM هخآده الشه ةع وت د ال ديد ه  الشه آر   و ه  المفلد تحو   هك ب 
ع  مآ في  (COSO ERM Integrated Framework) ه   ه  التأكد ه  ه طقنآ المتأه 

 ( اد آ :  5-3الشك  )
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 ( 5-3شك  )ال
 COSOهك ب  

Resource: (COSO ERM – Integrated Framework) . 
مة     إدا ل المخآده ه ء لا يت    ه  همآ مآر  AS/NZS 4360المعةآ  الامتهالي  ةم و  ص  

يتم ده نآ ذشك   فض  ا   الاممآل ال لدل وإدا ل ال ودلع وإ نآ ممةةة تيها  ة لةتحعل  المعتمه  
و حدد المعةآ   الك    ع  (   (ASNZ 4360,2004في الممآ مآر الحآلةة لة مةةآر الت آ  ة  

 لهى لتحقلق فهص تحعل  الأداء و الك اتخآ  إههاءار لت  ب  و   اً مخآده ت  ي  هو  إدا ل ال
تقةل  فهص ددوث لطأ هآع و ش ل المعةآ  ادا ل الشه ة ذشك  امت آةي بدلًا ه   د الف  ع همآ  
ت  ب   تيةفة  الإههاءار ه  دلث  القها  ه  لال هوا، ة  المعآءلة في ه ل  يعن  د هة ه  

ت  تحعل   التنديدار  و  الهالدل  الإدا ل  اكتعآبنآع م دئا  تضم   يمك   التي  والفوائد  الفهص      
(ع وةد  اآ  هعةآ  التدةلق   (McNutt & Demidenko,2010:803فآمةةة و فآءل  داء الشه ة  

ممةةآر إدا ل المخآده ف آلة  و    ال   و  الصآد  م  ه ند المدةقل  الدالةلل      2120الدولي  
 :المدةق الدالةي ه  لال دكم  آتج م  تقلةم

 .تدمم وتتمآا  هل هنمة الشه ة و نآ  الأ داف الت ظةمةة  .1
 .تحديد وتقلةم المخآده النآهة .2
لامت آذة  التةآ  الامت آذآر الم آم ة لةمخآده ذحلث تتمآا  المخآده هل ةآبةةة الشه ة   .3

 لةمخآده. 
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و تم الوهول ال  ه ةوهآر المخآده  ار الصةة وإباغنآ في الوةت الم آمب م ه ة وار التواه   
في الشه ةع همآ يمكّ  الموظفل  والإدا ل وه ةس الإدا ل ه  ت فلا هعؤولةآتنمع و قور هوظفو التدةلق  

إ نآ توفه فنمآً الدالةي ذ مل الم ةوهآر لدمم  اا التقلةمع وم د ال ظه إل   تآئج  ا  التقلةمع ف
ودو ر ل  ة توهةو الخدهآر ع  (IIA, 2013:18)ل مةةآر إدا ل المخآده في الشه ة وفآمةلتنآ  

( الدولي  الدالةلل   المدةقل   لم ند  التآذ ة  لصةصآ  IIAالمآلةة  لةمخآده  اآه   مم   إدآ    )
ة مة  ه آمة  والتي الار ذآلامت آ  ه آلار المخآده الهئةعةة المط ق  لمؤمعآر الخدهآر المآلةة

الخدهآر المآلةة مة   مآس مآلميع دلث  ه ح دو  ال قآفة في   آح الشه ة  و فشةنآ واضحآ 
ذشك  هت ايد. يظنه هوةف الإدا ل ال ةةآ ذشأ  ة ول المخآدهل ه   ه  ذقآء الشه ة ذآلعوق ه   

 و  ذ د ه     مدهو القآمم المشتهك في همةل الد امآر الحآلةةع و متد فنم  قآفة الشه ة إل  هآ
هعتوى   لمةآس  الهئةعةة  لةم آلار  الموضومي  التقلةم  إل   الموظفل   هل  هقآبار  إههاء  ه هد 

الشه ة في  الت ظةمةة  لة قآفة  الصحةة  غله  العمآر  هقآب   الصحةة   & Truong)العمآر 
Jackson,2019:10) ذآل لئة والم تمل والحو مةع والتي تم    ع وتوهد هخآده  لهى  ار هةة 

لتوهةآر ت ه فنآ   المهت طة   ذآ نآ  COSO وفقآ  والاهتمآعةة  ال لئةة  الفهص  المخآده  و  تةك 
ذآلحو مة والتي ةد تؤ ه مة  الشه ةع ودلث لا يوهد ت ه ف هودد هتفق مةةو لنا  المخآده والتي  
المآلةة الإضآفةةع   المخآده  المآلةة  و  المخآده غله  اللنآ ذمخآده الامتداهة  و  يمك  الااآ ل 

ال م  الخآص بنآ وبلئتلنآ    لي  ه ظمة الت ه ف الخآص بنآ ب آءً مة  ادآ يمك     يكو   م د آ  
 ,Thabit & Jasim)الدالةةة والخآ هةة وه  ج ه ت آتنآ  و الخدهآر المقدهة ه  ة ةنآ و ؤ تنآ

ع ومة  الهئةس الت فلاي لةتدةلق الدالةي ة ول الامتشآ ار التي تعنم في تحعل  إدا ل   (2016:7
لمخآدهع واضآفة قةمة لةشه ة وتحعل  اممآلنآ مة  ا  تد ج  ا  المنآر في لطة التدةلق والشك  ا
 : (IIA, 2020:1-15) ( ي ل  تهتلب المنآر دعب الأولو ة لتقلةم المخآده6- 3)
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 (  6-3شك  )ال

 المنآر دعب الأولو ة لتقلةم المخآده ته ب 
 (IIA, 2020, 15)المصد : امداد ال آدث ذآلامتمآد مة  

 
ويرى الباحث ان مفهوم المخاطر يستند الى إطار فكري يعتمد التكامل والترابط الواضح ينطلق  
من واقع التفكير بأن الشركة هي منظومة واحدة متكاملة تتفاعل وتتشابك أنشطتها في سبيل ان 

وان وظيفة التدقيق الداخلي تقع في تقسيم    المخاطر.  تكون مخرجاتها تعبر عن أهدافها بأقل
مسؤوليات إدارة المخاطر وثقافة الشركة، اذ يجب أن تقوم وظيفة التدقيق الداخلي بتقييم كفاية 
التصميم والفعالية التشغيلية لعمليات إدارة المخاطر في الشركة من خلال تحديد وتقييم المخاطر 

رق المناسبة للاستجابة، ومساعدة الشركة على تنسيق أنشطة  والفرص، وتنبيه الإدارة على الط
 إدارة المخاطر.

 علاقة إدارة المخاطر بإدارات وأقسام الشركة   3-2-6-1
  آلك ت علق بل  إدا ل المخآده وادا ار واةعآر الشه ة لةوهول ال  ةها ار تحد ه  المخآده  

المشتهك بتقدر الم ةوهآر وال ةآ آر التي تعآمد إدا ل  المحتمةة في  ا  الأةعآر ه  لال الت آو   
المخآده في تحةلةنآ والوهول ال  امت تآهآر تفلد في تحديد المخآده والتغةب مةلنآع وه   ا  

 ال اةآر  ي



 

 

 

 
147 

 

ي التكامل مع الأنشطة الأخرىلفصل الثالث:  ا
ن
ي ممارسات التدقيق الداخلي ف

ن
...........................المبحث الثان  

 

 علاقة إدارة المخاطر بإدارة الإنتاج والعملياتاولًا: 
وادث المحتمةة التي ةد ي  م م نآ  ت م  إدا ل المخآده مة  تآهل  إدا ل الإ تآج ضد  لطآ  الح

إللا   اكوع تلاودي  لةشه ة  و ةد  المآلي  المه    تؤ ه ه آاهل مة   وتشتهك  لعآئه هآدية   لهل 
الإدا تآ  في ت فلا بهاهج الحمآية والأهآ ع  مآ تحدد إدا ل المخآده ومآئ  الأهآ  والحمآية دال   

ع  الك فآ  إدا ل المخآده تشتهك هل إدا ل الإ تآج في تحديد  هآك  ا لار والمخآ،   إدا ل الا تآج
والمعتودمآر وههاك  التنو ة والت ه د والإضآءل وت و د م آهه الطآةة الإ تآهةة وافضلا  الوملاآئ  

كد  ذآلتفتةش المعتمه مة  هعتودمآر التخ    والت  ئة لةتأ والأمآللب المآ  ة لةخطهع  مآ تقور  
:  2010ه  تخ    المواد الخآر والتأكد ه  ماهتنآ وهدى توفه ومآئ  الحمآية والأهآ  )ال م يع 

33) . 
 دارة الماليةالإثانياً: علاقة إدارة المخاطر ب

وال مآلة والوةتع ودعآب  ةعآط   عت ود الإدا ل المآلةة إدا ل المخآده ب ةآ آر تفصلةةة م  الأم آ  
ذآ تظآرع  الك المصهوفآرع الضآئل ه  الا تآج والعة ة التآلفة وه دلار التآهل  وهتآذ ة مداد   

 ة ت ط  ا لارع  مآ ت ود الإدا ل المآلةة إدا ل المخآده ذقوائم هآلةة مةلا  هلاو ل هل ا للاآر تقديه لا
ه ةوهآر تتضم  قةمة الملاواد  ه  لال   للألطآ  المتوة ة في المعتق   وقةمة تيآلةف إدا تنآ

في وددل التخ    وال م  مة  ه آل تنآع    المواد  ار تآ  خ الصادةة القه ب الا تنآء وقةملاة  الأولللاة  
كالك ت و د آ ذم ةوهآر دقةقة ملا  همتةيلاآر المشهوع وتحديد قةمة الأهول اله ممآلةة وتيآلةف  

 . (62: 2012التأهل  مةلنآ)لطةفةع 
 ثالثاً: علاقة إدارة المخاطر بإدارة التسويق والمبيعات. 

تت هض تةلاك الم ت لاآر  لئام د تعو ق الم ت آر و قةنآ إل   مواق التو، ل    ا  الإدا تل  تت آو آ
الاي   الأهه  العهةة  الضةآع  و  الأضها  تلةتةلاف  و  ذمةمة  ذآلالت ار  المشهوع  هطآل ة  م و        تولد 

إت آع  مة   تت آو آ   الإدا تل   فإ   الحآلة  ه    ا   في  ال مل   لصآلح  الخطه  م            ال آائة 
اهاء و ةقة  ده ق  م   الغله  إل   وتحو ةو  المشهوع  م   الخطه  مبء  ل ق   ه ل ة   مةآملاة 

Jayantha,2018:79))  . 
 رابعاً: علاقة إدارة المخاطر بإدارة العلاقات العامة.

ة يكو  دائملاآ ه ت لاآ  فضلا  الم ت لاآر وهتحفظآ ذماءل  ةممة  ه آدئ الإدا ل العة  وا  المشهوع القآئم
ال آهةل   و ع   هآلةة واةتصآدية مآلةة الحع ة هل  الم آهةة  التي تحهص مة   إ  الإدا ل الإ عآ ةة 

ال آهةل   تة ة ا و  م ذآلا تقآء فلاي   إللا  تحعلال  الأداء الإدا ي والإ تآهي وتضم  ولاء  تؤدي 
وت طلا    و  وال صلاةآ   الإضهاب  لمخآده  المشهوع  ت  ب  م و  يتولد  الاي  الأهه  الم  و ة  دنلام 

المشهوعع  مآ إ  ال اةة القآئمة مة  ال قة المت آدلة بل  المشهوع وممائو تؤدي إل  ، آدل ددل 
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ذآلمشهوع إل  هعتوى التشغل  الأه   و، آدل هقلاد   ةة.  الإ تآه  توالطةب مة  الم ت آر والا تقآء 
 ( 68:  2012)لطةفةع 

 خامساً: علاقة إدارة المخاطر بالإدارة القانونية. 
 شوء الم آ،مآر بل  المشهوع واه ة التآهل    م د يتضح  الهواذط بل   آتل  الإدا تل     ا مةةإ   

إدا ل المخلاآده ت و لاد الإدا ل القآ و ةة ذكآفة المعت دار   ة  توهب ملاو لت فلا الت و ض م  الضه ع  
ع وتقدر  همآئه ال قود التأهل ةة الم هه ة ضد المخآدههاه ة  الإدا ل القآ و ةة    لتمكل    ار ال اةة.

 . الدفوع القآ و ةة الم  ةة مة  وهنآر  ظه ةآ و ةة
 Internal Audit Techniques               تقنيات التدقيق الداخلي 3-2-7

التق ةآرع التي ت ت ه ذم آذة دهق ه طمةة   الدالةي في الشه ة مة  ه مومة ه   ي تمد المدةق 
التق ةآر مآدل ذصفة   تعآمد  في فحص هختةف ال مةةآر والأ شطة في الشه ةع وتعت م   ا  

الصمدع   )م د  الضهو ل  دعب  الت 32:  2009هتفآوتة  التق ةآر  تص ةف  و مك   يعتخدهنآ (  ي 
 المدةق الدالةي إل  الاتي: 

 Query Technology تق ةة الامتفعآ ار   ▪
 Statistical sampling technique تق ةة الم آي ة الإدصآئةة   ▪
 Observation and interview technique والمقآبار  تق ةة المادظة ▪
   Analytics Techniqueتق ةة التحةلار  ▪

في ممةةة التدةلق    المدةق الدالةيتتم   إددى هعؤولةآر    الاستفسارات:تقنية    3-2-7-1
تدةلق  آفةة وه آم ة   المق ولة في الحصول مة   دلة  التدةلق  لم آيله  وفقًآ  يتم إههاؤ آ  التي 
لتوفله  مآس ه قول لةحكم مة  هحة ال مةةآر وهدى الالت ار ذضواذط الهةآذة الدالةةةع و  ب  

فنم لوظةفة التدةلق الدالةي ذشك   آف  لتحديد   شطة التدةلق الدالةي     يحص  المدةق مة   
 ار الصةة ذآلتخطةط ل مةةة التدةلقع ومةختةف هدى الإههاءار الا،هة لةحصول مة   اا 
الفنمع امتمآدًا مة  د ة ة تةك الأ شطةع لالك يقور المدةق ذآلامتفعآ  م  ذ ض القضآيآ  ار  

 .Supersedes SAS Noها آ ضهو  ة لةحكم مة  الموضوع )الصةة ل مل الأدلة التي ي
9)  

 ي لطة ه آي ة تط ق ذطه قة تعمح    الم آي ة الادصآئةة  تقنية المعاينة الإحصائية: 3-2-7-2
ةوا الادتمآلار  ذآمتخدار  ت  ه م    ل   الادصآئةة  والم آي ة  الم تملع  ن اء دول  إل   لةوهول 

ال مةةة الشآهةة التي تتضم  تحديد ال ل ة والت آ  ال  آهه والت آ  آ وتقلةم  تآئ نآ )التمةميع 
الم تمل الادصآئي الاي  و ع آ ل م  ه مومة   والتةآ ( و قور المدةق الدالةي  115: 2006
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آهة ذم مومة ه  الوددار الادصآئةة تخص ظآ هل ه  الظوا ه  المشآ دار والمةآمآر الخه   
القآبةة لةمةآس وب د آ يقور المدةق بتحديد د هة ال قة المهغوب فلنآ والتي تتمآا  هل الموضوع  

تحديد ه دل الخطأ المق ول  ي الحد الامة    ع ة هئو ة لةخطأ المق ول ه    المهاد د امتوع هل
ظه الوةوف مةةوع والاي ي  غي    يكو   هغه ه  ه دل الخطأ ه تمل هآ وه دل الخطأ الم ت

كمآ يقور المدةق بتقعةم الم تمل إل  د قآر إ ا  آ ت  ا  ال مةةة تخص المةم وتحديد  .المق ول
يحدد ال ل ة التي  ي مدد ه    المفهدار المنمة همآ ملؤدي إل  ا خفآض د م ال ل ةع وب د آ

:  2019لةتدةلقع والتي مة  المدةق الت آ  آ ذ  آية )تمهاذطع    وددار الم تمل التي تم التةآ  آ 
67 .) 
يقور المدةق الدالةي ذ مل الم ةوهآر م  الأ شطة    تقنية الملاحظة والمقابلات:  3-2-7-3

ذآلوةت   قةآهو ذآلامتفعآ ار والمقآبار و وال هاهج المختةفة في الشه ة لغهض ، آ تنآ  وال مةةآر  
التدةلق الدالةي ذ ولة تفقدية لأةعآر الشه ة وهخآ، نآع مة  ا  تظ  امل نم  ع و قور فه ق   فعو

هفتودة لهؤ ة الأ شطة التي يمك  ا  ت  كس مة  الع ار المحآم ةةع فقد يادظ فه ق التدةلق 
الدالةي وهود اكداس ه  المواد الخآر في هكآ  غله هآلح لةخ   فةقور بتدو    ا  المادظة 

 (. 33: 2007  وتقو مو )دمآدع لفحص ظهوف المخ  
التحليلات  3-2-7-4 التق ةآر  تقنية  ذ ض  امتخدار  إل   التحةلار  تق ةة  هفنور  يشله   :

وه مومآر المنآ ار وال مةةآر لامتيشآف وتقلةم وفحص ال مةةآر الت آ  ةع و مك  امتخداهو  
الدالةي وتعتخ التدةلق  الهؤ ة وتحعل  دو ل دةآل  التخطةط واكتعآب  التحةلار ل مةةة  تق ةة  در 

لة ةآ آر مة   طآق وامل ع والتحةل  الإدصآئي واليمي ع وال ماهة التوضةحةة والت  ؤ ة ع والإدا ل 
القآئمة مة  الحقآئق لدفل ممةةة ه ل القها ع و  آك ال ديد ه  التخصصآر المضم ة في  طآق  

الأداءع الإدصآءار الوهفةةع    ه آد ل التحةلار ه نآ: ه ن ةة التحةلارع  دوار التحةل ع إدا ل
تحةل  ال ةآ آر الامتيشآفةة ع تحةل  ال ةآ آر التأكلدية ع و الك إدا ل ال ةآ آر م د امتخداهنآ ه آً 
ع توفه   ظمة التحةلار الإد اك وال صلهل والامت صآ  لةمدةق الدالةيع و  آك ال ديد ه  ال واه   

ر في وظآئف التدةلق الدالةيع والتي يمك     تعآمد التي  در ال  الا تفآع في امتخدار التحةلا
في امت مآل ال ديد ه  ه آلار الأممآلع ه  ع التمو   وإدا ل القوى ال آهةة وإدا ل مةعةة التو  د  
وإدا ل ماةآر ال ماء لتة ةة  ا  التوة آرع يمك     يؤدي امت مآل التحةلار مة  ممةةة التدةلق  

آل إل  هآ  و  ذ د ه    شطة التدةلق الدالةي التقةلدية  حو بلئة  ك ه  الدالةي إل  تعنل  الا تق 
ت قلداً ه  تحةل  المخآده والهةآذةع ه  لال الامتفآدل ه  ةول التحةلارع يمك  ل مةةة التدةلق  
واتخآ   ذعهمة  اتخآ  الإههاءار  القها  مة   تعآمد هآ  ي  وامت تآهآر  ت تج  ؤى  الدالةي    

(ع و هى  (Chamber, 2016  لتحقلق ا داف التدةلق   الم آمب  ةةة وفي الوةت ةها ار  ك ه فآم
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ه  ة   المدةق الدالةي فآ و يقور في ال آدل ذآدتعآب يتم  )دمآد( ا  تط لق الإههاءار التحةلةةة  
وهقآ  ة ال عب والات آ آر والت آي آرع وبشك  مآر يعتخدر تحةل  ال عب والات آ آر والت آي  ه آًع  

يعتخدر ذ ض المدةقل  تحةل  الا حدا  م د تط لق الإههاءار التحةلةةة في    ال   لك  ذآلإضآفة
 ( 592: 2007) دمآدع  -ممةةة التدةلقع و تضم  تحةل  ال عب الاتي:

 ادتعآب ال اةآر المآلةة النآهة ه   الموهودار المتداولة او الخصور المتداولة.  -7
او   -8 بواددل  ال آ  ة  الفتهل  هل  عب هقآ  ة  عب  او  مآذقة  لفتهار  همآ ةة   ك ه ه   عب 

 الص آمة لتحةل  الا حهافآر غله المتوة ة بل  ال عب ال آ  ة وال عب التي تم هقآ  تنآ.
 هقآ  ة ال عب المئو ة لةفتهل العآذقة هل ال عب المئو ة لةفتهل الحآلةة.  -9

 ال آ  ة والفتهار العآذقة. تحةل  التغلهار غله المتوة ة في ال عب المئو ة بل  الفتهل  -10
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....................................................المبحث الاولالاحتيال والتقارير المالية عالية الجودة: الرابعالفصل   

 المبحث الاول 
 المالية  التقارير في  الاحتيال 

 Financial Reports Fraud 
 تمهيــــــــــــد:

 ه ح في ا و ة الاللهل الا تمآر ذ مةةآر الادتةآل في إمداد التقآ  ه المآلةة والتامب ذآلأ بآح  
ك لهاع ا   آ ت   آك مدل دآلار ه  ة   الشه آر لمآ ي دو   و ادتةآل في ال ةآ آر المآلةةع والتي  

شه   م دهآ تمك   دد ت واددل ه   به، الحآلار في م  ل آر القه  ال   ا  لم يكتشفنآ المدةقو ع  
ه  دآهةي و آئق التأهل  الم  فل     65000بةور( ع ه  إضآفة    و ل  التأهل  المغآهه)متآ ةي هولد 

هةلو  دولا  ه  الأهول الم  فةع ه آاهل تحت   ظآ  اه ة التدةلق   800اه توع إل  هآ ب  ال   
مآلةة هح  ا تمآر وةضةة  المعتقةة التآذ ة لنآع وه ا  لك الحل  ع  ه ح الادتةآل في ال ةآ آر ال

مآل ة ذشك  هت ايد في الأومآط المن ةة والأكآديمةة مة  دد مواء  تة ة إلفآةآر المدةقل  في  
ذشه ة   الخآهة  الأللهل  الحآلار  ذمآ في  لك  ع  الادتةآل  هآلةة لآلةة ه   بةآ آر  ال   الوهول 

ال قد المآضي هل دمآوى    ا هو ع وتهافقت مةعةة ه  ممةةآر الادتةآل  ار الأممآء الي لهل في
ال ةآ آر   في  الادتةآل  اكتشآف  مدر  في  المشت و  إ مآلنم  ذع ب  الحعآذآر  هدةقي  ضد  ةضآئةة 

هآلةة   لهل ع ذآلإضآفة ال  فقدا  مم تنم المن ةةع    هئخعآلالمآلةةع و تة ة لالك ع ت هض المدةقو   
  تحعل  ممةةآر التدةلق وةد دفل  اا الوضل المدةقل  والم ظمآر والمؤمعآر  ار الصةة إل

  نم الدالةي والخآ هي ه   ه     يكو وا  ك ه فآمةةة في تحديد المخآده وهمل الأدلة لإهدا   اي
ل ال  تقآ  ه مآلةة ال ودل تخدر همةل الأدهاف  ار ال اةةع  و دول التقآ  ه المآلةة المدةقةع لةوه

لي ودو  التدةلق الدالةي في الحد ه  وم ت آول في  اا الم حث المفآهةم الحدي ة لادتةآل المآ
 الادتةآل والتق ةآر المعتخدهة لةيشف الم كه م و.

 Historical Introduction to Fraudمدخل تاريخي للاحتيال   4-1-1

 ل   ي آ  المةك  ا    ودتنآ إل  المصه ل .  ذت د المحآم ة ه   ةدر المن ع وتشله الادبةآر      
اخصآً ي م  ذشك   مآس  محآمب اهمي لفهمو ع و هاةب هخ و آر الح وب والا ب والأهول 



 

 

 

 
152 

 

....................................................المبحث الاولالاحتيال والتقارير المالية عالية الجودة: الرابعالفصل   

الألهىع و  ب    يكو  الشخص هديهاً ذآل قة وهعؤولًا وةآد اً مة  الت آه  هل الادتةآل والغش  
 ع ا  والعهةةع وفي الولايآر المتحدلع بد  الادتةآل مة  الأة  ه ا المنآهه   والمعتود ل  الأوائ

كآ ت  هه كآ ، اعةة إل  دد   له ع وته   ال ديد ه  ممةةآر الادتةآل دول هخططآر الأ اضيع  
و بمآ  آ  هخطط الأ اضي الأك ه انهل في الحم ة الامت مآ  ةع  و اهاء ه  هل هآ نآت  )هآ  

الحةي   ي هف ا   ب هو ةل ( ع التي تم اهاؤ آ ه  ة     ود الي آ ميع ا  تم اهاء الأ ض هقآب 
  ضآ لا ب ة نم  دولا ا تقه  آع ا  لدع الأهه كلو  الأهةلو  ال ةضع   ود الي آ مي    24ذمةمة  

ذ د   تومل  هه كآ غهبآع  هل  الأ ض  ال صب مة   و مت ممةةآر  هآ نآت ع  ذ   هل  تهت ط دت  
اممآلنآع  همآ مة  في  القآ و ي  هقآب   لحق  مآهة  هنمآر  وامطآئنآ  ال ديدل  الشه آر        ظنو  
لعآئه  ه   المعآ مل   تحمي  التي  المحدودل  والمعؤولةة  الإدا لع  م   المةيةة              وفص  

ع Massachusetts Bay Companyالادتةآل الت آ يع وا  إددى  ا  الشه آر  ي اه ة  
مآر   في  الأول  تشآ ل   ة    ه   امتئ آ  آ  ال آلم    1628تم  امت مآ   هنمتنآ  و آ ت 

ا  الادتةآل لةس ظآ هل ددي ة ههت طة ب  ض   .  (Singleton&Singletonk 2010:3)ال ديد 
دآلار الادتةآل المآلي التي دظلت بتغطةة  كآديمةة وهن ةة لال القه ل  المآضلل ع فآلادتةآل  
ظنه في وةت ه كه ه  تآ  خ مآلم آ دلث امتخدر الههآل الحل  والتامب والخداع ه   ه   

نو تحقلق الهبح ذطهق غله  ف ضآئل  و ال قةع وبشك  مآر  الحصول مة  المآل  و الأ ض  و ال
العهةة  لم ل  والي ةعةع  ذآلدولة  القديم  التآ  خ  في  والتدةلق  المحآم ة  تآ  خ  و هت ط  هشهومةع 
ال آبةةة   الحضآ ل  إل   القديمةع  ال صو   إل   التدةلق  ن آ   وت ود  المآلةةع  والتحه ف في هوا د م 

دلث    تت  والفهمو ةةع  لةم آهار   القديمة  الم ه ل  المعت دار  ذ ض  وهود  الأ ه ة  الاكتشآفآر 
الت آ  ة التي ممحت ب مو ج  ولي لةتدةلق والمحآم ة. وبم هد    ا،د هر الت آ ل لال فتهل  و  
 لهىع ظنهر  يضآ الحآهة إل  الادتفآظ ذع   لةم آهار وإ   آ   لك مة  هعتوى بدائيع  

 يضًآ إغهاء لداع ا له   والتامب بنم لتحقلق الهبح الااتي. ولي  هل الا،د آ  الاةتصآدي هآء  
لالكع تم تطو ه نلةآر الهةآذة ه  ة   هؤمعآر الدولة ه   ه  التحقق والإاهاف مة  امتخدار  

الم تخ و  ه  ة     آ   الأهوال والم آهارع  مآ  آ  الحآل مة  م ل  الم آل في  وهآ ع دلث  
 :Bogdan&A.M., 2005) الدو  لال ال صو  الومط    ال آس  آ وا هعؤولل  م   اا  

ع وهل  لكع ا،داد الا تمآر ذآلهةآذة مة  المعت دار والحعآذآر المآلةة والتحقق ه  امتخدار (11
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 و إمآءل امتخدار الأهوالع وفي  و وبآ الغهبةة  آ  الندف الهئةعي  و اكتشآف  ولئك الاي  تنهبوا 
متخدار الأهوال والممتةيآر ع وإدآلتنم إل  ال دالة. المؤمعآر ه  دفل الضهائب ع  و  مآءوا ا

ال اث التي ةدهت في وةت ه كه ه  القه ل  ال آلث مشه والهاذل مشه فيهل التحقق ه  الحعآذآر  
وهحآم ة الما  ل   آ ت الدولة )التي يم ةنآ المةك الحآكم( ع والي ةعة اليآ ولةكةة ع وال آه آر 

محآم ة    ه نآ لةس  الحفآظ مة   لةةآ( ع والموظفل   و الهه آ  الم ل ل   )لآهة ه  امآل إيطآل 
ه  ة ل  المصآدفة    توهد  مس المحآم ة في ال نآ، المآلي والإدا ي لةي ةعة اليآ ولةكةةع التي  

هنتمة ع   في  كآ ت  المآلةة  والم آهار  ع  لحعآذآتنآ  وهحةحة  هفصةة  مة  م ار  الحصول 
واليشف م  ادتةآلار هحتمةةع لالك ع تم إ شآء تعةع   ههي ه قد لة نآ، المآلي ع بهئآمة و، ه  

 scriptores"   يطةق مةلنم اممل المآلةة دال  الي ةعة اليآ ولةكةة ع والاي يتضم  هتخصص
registri"   تج   نم  م المحآم و  المعؤولو  م  تع ل  وفحص الإدلآلار المآلةةو مك      عت 

(Petraşcu & Tieanub,2014: 490) . 

المحآم ة     القلد  Luca Paciolo لقد   شأ هؤمس  الخآهس مشه هحآم ة  القه   في  واله 
 ةعة  الم دوج مة  وهو التحديد لت  ب العهةآر والتحه فآر في المعت دار المآلةةع في دال  الي

هآ ب نله ه له لا تمآر في تطو ه المحآم ةع لم يُ ظه إل  الههآل المعؤولل  م   وفي   م الدولة  
 اا ال م  ذطه قة مة ةة في الم تمل  و تنمةشنم لأ نم ا ت طوا ذآلإدا ل ال لدل لةدولة والي ةعةع  

بآلتآلي مآمدوا في  ولنم دو  اةتصآدي وةضآئي دلث   نم ه  وا  و اكتشفوا ا تيآب هه مة هآلةة و 
 . (Le Goff, 1990: 47-48) دمآية إ ث الدولة  و الي ةعة

 Fraud Conceptsمفاهيم الاحتيال    4-1-2

يُ هِّف الادتةآل ذأ و " ف   هت مد يقور ذو فهد  و  ك ه ه  بل  الإدا لع  و المكةفل  ذآلحو مةع  و  
الموظفل ع  و الأدهاف ال آل ةع ذمآ في  لك امتخدار الخداع لةحصول مة  هل ل غله مآدلة  و  

  10ي الفقهل  ف  240ه هعةآ  التدةلق الدولي  ل( و ش 9:  240غله ةآ و ةة." )هعةآ  التدةلق الدولي  
 ومل  ه  التحه فآر المت مدل  ار الصةة ذآلمدةق.  ولًاع   آك  لطآء  آت ة م  الإباغ    ال  ه و  

:  240المآلي الادتةآليع و آ ةآع   آك  لطآء  آت ة م  التاس الأهول )هعةآ  التدةلق الدولي  
تج م و تحه ف  (ع و هى هو عو  ا  الادتةآل  و ف   هت مد ي طوي مة  امتخدار لداع ي  10
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هو هي في ال ةآ آر المآلةة.   آك  ومآ  ه  التحه فآر  ار هةة ب ظه المدةقل  في الادتةآل:  
المآلةة   التقآ  ه  م   ال آائة  التحه فآر  )ب(  و  الأهولع  التاس  م   ال آائة  التحه فآر   ) (

 ا     ا  وتل ي  الادتةآلةة.  ةة الخداع  ي هآ يمل  الادتةآل م  الألطآء. ي د المدةقو  ذشك   
و هى )لو  س والهو (ع ا  الادتةآل    (Johnstone et al,2014:34)الألطآء لةعت هقصودل  

دآلة لآهة ه  هخآده التحه ف ال و هي المهت ط بتةك المواةف التي ةصدر فلنآ الإدا ل تضةل  
العوق م  ده ق إهدا  بةآ آر هآلةة ادتةآلةةع وبآلتآليع وم د تط لق  مو ج هخآده التدةلق  

يتا ه    التحه ف في ال ةآ آر وتقلةم هخآده التحه ف ال و هيع ي ب مة  المدةق دائمآ     
المآلةة ةد يكو   آت آ م  لطأ  و ادتةآلع والفهق الهئةعي  و ال ةة مة  وهو التحديدع    ي وي 
ا تي و  دد  لطأ  م   التحه ف  آت آ  ادتةآل؟  وع     آ   ممةةة  ا تيآب  ال مل   لدى  هديه 

هعؤول م  تقلةم هخآده التحه ف  الموظفل ؟ الأ م ه   لكع وفقآً لةم آيله المن ةةع    المدةق  
ال و هي ذع ب لطأ  و ادتةآل في    هنمةع وهل  لكع  ظهاً لةضه  الاي يةحق ذأمواق   س 
المآل ذع ب المحتآلل  الاي   لطأوا ممدا في بةآ آتنم المآلةة ي ب مة  المدةقل  تقلةم هخآده  

ا    et al   Ngaiو  ( و ه (Louwers, et al, 2018:134الادتةآل ذ  آية في    ممةةة تدةلق  
الادتةآل  و "لداع غله هشهوع  و ه آئي يندف إل  تحقلق هكآمب هآلةة  و اخصةة. وهف  

ال واةب   لتةقيالادتةآل ذأ و يؤدي إل  إمآءل امتخدار  ظآر هؤمعة  بحةة دو     يؤدي ذآلضهو ل  
يع يمك  ت ه فو مة    و  القآ و ةةع مة  الهغم ه  مدر وهود ت ه ف هق ول مآلمةآ لادتةآل المآل

"ف   هت مد يت آ ض هل القآ و   و القآمدل  و العةآمة ذقصد الحصول مة  ه ف ة هآلةة غله  
في   هت ايد  ذشك   لطلهل  هشكةة  المآلي  الادتةآل  الاةتصآديةع  ه ح  ال آدةة  ه   بنآ."  هصهح 

التي يهتيب فلنآ    ( وا  ممةةآر الادتةآل المن ي  ي(Ngai et al,2011:599الع وار الأللهل.  
الأ واع ال ا ة  و هوظف  و هديه  و هعؤول  و هآلك هؤمعة هآ ادتةآلًا مة  دعآب تةك الم ظمة.  

الهئةعةة لادتةآل المن ي  ي: الفعآد والتاس الأهول وال ةآ آر الادتةآلةة. يظنه التص ةف  
 (  د آ : 1- 4الادتةآلع  مآ في الشك  )اليآه  لادتةآل المن يع الاي يشآ  إلةو   لهاً ذآمم ا هل  
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 ( ا هل الادتةآل1-4شك  )ال

 tree.aspx-https://www.acfe.com/fraudالمصد  ه  امداد ال آدث ذآلامتمآد مة : 

و  اكتشآفو الادتةآل    الحد ه     هعؤولو  م ل  والمدةقل المحآم وتهى همعةة فآدصي الادتةآل ا   
تقلةم   ظمة المحآم ة ل قآط الض ف ع وتصمةم وههاق ة الضواذط الدالةةة ع   وو دم ه  لال 

https://www.acfe.com/fraud-tree.aspx
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ع  ال آدية  غله  لات آ آر  المآلةة  ال ةآ آر  وتفعله  ع  الت ظةمي  الادتةآل  د هة هخآده  وتحديد 
   وهتآذ ة هؤاهار الادتةآل

https://www.acfe.com/accounting-and-auditing.aspx#resources    

الباحث،    للحصول  ويرى  الخداع  استعمال  على  ينطوي  متعمد  فعل  الاحتيال  منفعة  على  أن 
أخلاقية لارتكاب  شخصية بشكل مباشر او غير مباشر باستخدام أساليب غير قانونية وغير  

هذه الجريمة، أو قد يسهل عملية احتيالية لغيره تؤدي إلى شكل من أشكال الخسارة للشركة، 
وليس من الضروري أن يقتصر الاحتيال على الاستفادة او الكسب المالي أو النقدي، فالاحتيال 

قيقية  للة وغير حضيشمل أيضا التحريف المتعمد للحقيقة لإغراء شخص بتقديم معلومات م
 لاكتساب مزايا لنفسه او للغير. 

 Fraud in Legal Jurisprudenceالاحتيال في الفقه القانوني:  4-1-3

 ا نآ مة  تيةف  لك ة   فيآ ت  الفه عةة  ال و ل قةآر  ذ د  الا  الادتةآل هه مة  ت ه، لم      
 د  لك  ذ ت و ه هه مة مة  ا نآ كآ ذة هفآر   و  ممآء امت مآل  مة  ي آةب  فيآ  مهةة  هه مة

 هه مة  ل  آ م ل وتم تم 1791 م ة تشه لال  في لآص  ووضل لنآ  ص  هعتقةة هه مة  ه حت 
والتي ةوهةآ   ال صه  تطو  هل ك له تطو  الادتةآل ذ ه مة ولحق .الاهآ ة ولةآ ة والت و ه العهةة

 وت ومت  هو   مدل واتخار   ة وتطو  ال ق  ال شهي هت اه آً هل  ا  التطو ار في ال لئة المحةط
 الادتةآلةة. وامآلل نم ال صآبل   مآللب 

ه ظم التشه  آر الخآهة في ةوا ل  ال قوبآرع  في  و در  ةد  ا  هه مة الادتةآل في القوا ل  ال هبةة  
وةد وهفت ضم  ال هائم المضهل ذآلمصةحة ال آهة والافهادع و ي تقور مة  تغلله الحمةقة وتشو و  

  امتخدار الحقآئق في     الم  ي مةةوع وت د ايضآً ه  ال هائم  ار الطآذل الا  ي دلث تقور مة   
 ع (9- 7:  2006امتخدار ومآئ  ال  ف والقول )دمآدع    آء ود آء ال آ ي في ا تيآذو لنآ دو   

فةمآ يهى )الم آ ك( ا نآ ه  ال هائم التي تعتة ر غآل آً التخصص والد اية ه  ة   ال آ ي في ه آل  
 شآدو و ي ت تشه في المد  والم آدق المتقدهة دضه آً والتي ت د ه ذآلحه ة الاةتصآدية والت آ  ة  

)الم آ كع   ال هاةي  ةم    فهق لقد  (  42:  2017والص آعةةع  ال قوبآر   1969لع ة    111ةآ و  

https://www.acfe.com/accounting-and-auditing.aspx#resources
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ذآلمآل   الادتةآل  هه مة  بل   ( 458ع  456ع457الم دل في المواد ) وال هائم المت ةقة ذآلتصهف 
 الطهق  يحدد  لم المشهع ال هاةي   ا  التصهف فةوع و  د   دق  الم قول  او ال قآ  الاي لا يمةك

 هل يتفق  ذمآ والاله الحل  بل   التغله  ال    ةآبةة  الادتةآلةة  فآلطهق  اي آبي  ايء و اا   الادتةآلةة 
( وه   458-456: 1969ال آلم في    ه آلاتوع )ةآ و  ال قوبآرع   د نيش الاي العه ل التطو 

 ( 37:  2012لصآئص ههائم الادتةآل وفقآً لةفقو القآ و ي: ) الحلد يع 

 ت د ه  ههائم الامتداء مة  الأهوال. -1

 د.ملعةوك المت ه  ههائم ا -2

 تغلله الحمةقة. مة ا نآ تعت د  -3

 ت د ه  ال هائم الوةتةة. -4

 مآدل هآ يكو  ال آ ي ه  المتخصصل  ولا يتهك و اء  ادلة يعن  الوهول اللنآ. -5

 ت د ه  ال هائم القصةة و و توفه ال ةة في ا تيآبنآ.   -6

 The Fraud Triangle Theoryنظرية مثلث الاحتيال   4-1-4

ذآلقولع إ و ي ب    يكو    آك    1950بد  مآلم ال ه مة دو آلد  ه عي د امة الادتةآل مآر       
م ب و اء    هآ يف ةو ال آسع ووضل  مئةة ه  ع لمآ ا يهتيب ال آس الادتةآل؟ ودف تو  ا  

 ه ههآ   250الامئةة إل  ته ل  ذح و مة  هآ يدفل ال آس إل  ا تنآك ال قةع و ههى هقآبار هل  
فتهل   )   5في  هعةآ   :  وفق  ال تآئج  تحديد  في  مةو نم  مة   وامتمد  ال آس  1 انهع  يق     )

( الظهوف ت  ةنم ي تنكو  ال قةع ولقد  اآ  إل      ا ة  2هعؤولةآر ال قة ذحع   ةةع و )
تحدث ال ه مةع و شله  ه عي  الك    ي ( تيو  هوهودل  الت ه هو مواه  )الضغط والفههة  

نكي ال قة ع م دهآ يتصو و    فعنم مة    نم يواهنو  هشكةة هآلةة غله  هآ يةي: "ه ت  ال 
ةآبةة لةمشآ  ة ولدينم ه هفة  و ومي ذأ   ا  المشكةة يمك  دةنآ مها م  ده ق ا تنآك هه    
ال قة المآلةةع فآ نم م دئا مةكو و  ةآد و  مة  تط لق  مآللب لفظةة مة  مةو نم في تةك 

ت دي  تصو اتنم م    فعنم  أاخآص هو وق بنم هل تصو اتنم م   الحآلة التي تمك نم ه  
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(ع و تم تقديم  Crassey, 1953: 742  فعنم  معتخدهل  للأهوال  و الممتةيآر المؤتم ة ")
( ذشك  مآر في ه ةث  مآ في الشك  1953ال  آهه ال ا ة لادتةآل التي لخصنآ  ه عي )

 والضغط   الت ه ه بل مآ يم   ال  صها      الفهضة ( و م   ال  صه ال ةوي في الشك  اد آ   2- 4)  
Wells, 2012:8)) : 

 

 

 

 

 

 

 ( 2-4شك  )ال
 ه ةث الادتةآل  

Source: (Cressey,1953,76) 
ممةةآر الادتةآلع و شله الت ه ه ال  الدافل الم طقي  تشله الفههة ال  الم هفة والقد ل مة  ت فلا  و      

اهآ اهل ة  غله  بتصهفآر  إل     فةشله  الضغط  لةمةآر  تؤدي  التي  ال واه   غله  الإل   عةو ةآر 
الألاقةةع و واهو    ههتيب ادتةآل ذ ض الضغط لا تيآب مةوك غله  لاةيع و مك      

لأ  الضغط لا تيآب الادتةآل ةد لا يكو   غله هآلةةع و ظهاً    اوتيو   ا  الضغوط إهآ هآلةة  
إ ا امتقد ال  آل   نم ت هضوا لةضغطع فقد يؤدي  اا الامتقآد إل  الادتةآلع يمك        ع دمةمةآً 

يوهد الضغط المد ك ذطهق هختةفةع لآهة في دآلة الحآهة المآلةة غله القآبةة لةمشآ  ةع وُ  هف 
إل  الا خهاط في مم  اه هع    الا عآ  الاي يقود    الضغط المآلي مة    و ال آه  الأك ه الومآً 

٪ ه  همةل دآلار الادتةآل ذع ب الضغوط المآلةة 95مة  وهو التحديدع تم ا تيآب دوالي  
الادتةآل   لا تيآب  هنم  مآه   الضغط  مة      ت ص  والتي  المحتآل  يمآ منآ  التي 

(ABDULLAHI & MANSOR, 2015:39-40)      ع فةمآ  اآLin et al     ظه ة  اال   

 مثلث الاحتيال 

طغالض التبرير  

 الفرصة
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ه ةث الادتةآل تم تطو ه آ ه  ة    ه عي وةد امتخدر المن لو  والاكآديملو   ا  ال ظه ة مة   
 طآق وامل   مو ج  ظهي هفلد لشهح م ب ددوث ه ظم ممةةآر الادتةآلع وتفتهض  ا  ال ظه ة 

)مة      الادتةآل ه  المحتم     يحدث ذع ب توافه م صه وادد  و  ك ه ه  ال  آهه ال ا ة  
لم ةث الادتةآلع وا    الت ه ه(  الفهص  و  الم آل ع الضغط  و  % ه  همةل دوادث 60م ل  

الادتةآل تو ط فلنآ اخص هطةل في هن ة المحآم ة ع و آ    آك ا تمآر هت ايد ذمعؤولةة المدةقل   
 .((Lin et al, 2015:460لتقلةم هخآده التقآ  ه المآلةة الادتةآلةة 

 ة تو ةآت  هآهت ولي و يع ب تأ لها مآلةآ م د اكتشآفوع ولةس فقط في اكةو ا  الادتةآل ذط     
ال قدي ولي   يضآ في    و الم  ويع وب آءً مة  امتطاع  ههتو همعةة هدةقي الادتةآل الم تمدي   

(ACFE  دول الادتةآل المن يع ) 125دآلة ادتةآل هن ي دد ت في    2504تم اكتشآف وهود  فقد  
ع وا  ال ديد ه  الحآلار  مفهر 2019إل  ايةول    2018دولة دول ال آلم لةفتهل ه   آ و  ال آ ي  

 فيهةةآ  دولا ع ولقد   ه الادتةآل ذشك    له    3.6م  لعآئه إهمآلةة ضخمة بةغت دوالي  
فنمع ودفل المعت مهو  إل  اتخآ  ةها ار هع ة ات آ   فقد ال  ض وظآئا   دةآل ال آس والشه آر؛  

الشه ة ذصهف ال ظه م  الخعآئه المآلةةع يؤ ه الادتةآل  يضآ مة  الأاخآص مآدفةآً ومقةةآً. 
قد ي آ ي الضحآيآ ه  الغضب المعتمه والش و  ذآل    وفقدا  ال قة في ا له   بل مآ يش ه  ف

إ ا مآ وا ه  الاكتئآب ذع ب الادتةآل  و   لك    يتفآةم  الفآمةو  ذآلخ   والحهج والا بع و مك 
(ع و مك     ي تج م  الادتةآل   (Awang et all, 2021:55ةد يكو  لدينم  فيآ  ا تحآ  ة.  

والضحآيآع   ال  آل  بل   المت ومة  ال اةآر  ه نآ  يةي و  اةآء   لهل  هآ  الادتةآل    :تتضم   ه ةة 
(Katzenberg et al,2008:7) . 

م التي يهتي نآ الأفهاد ضد المعتنةيل   و ال ماء  و  هآل الأممآل ا له  ع مة   ال هائ ❖
 م ل  الم آل تحه ف هودل ال ضآئل. 

 ادتةآل الموظف ضد  هحآب ال م ع مة  م ل  الم آل الادتةآل في الهواتب. ❖
 .(IP) ت و ه هطآل آر المصهوفآرع مهةة ال قود  و الأهول  و المةيةة الفيه ة ❖
التي تهتي نآ الشه آر ضد المعت مه   والمعتنةيل  والموظفل ع مة  م ل  الم آل ال هائم   ❖

 الادتةآل في ال ةآ آر المآلةةع بةل العةل المقةدل ذآمت آ  آ  هةةة.
 ال هائم ضد المؤمعآر المآلةةع مة  م ل  الم آلع امتخدار ذطآةآر الائتمآ  المعهوةة. ❖
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الشه آ ❖ المهتي ة ضد الأفهاد  و  الم آل الامتفآدل ه   ال هائم  او الحكوهةع مة  م ل   ر 
 الضمآ  الاهتمآمي بدو  وهو دق. 

ال هائم الإليتهو ةة ه  ة   الأاخآص ذآمتخدار  هن ل اليم لوته والتي ولوهةآع مة  م ل    ❖
 الم آل ةهه ة ال ه د الإليتهو ي ال شوائي او ا تنآك دقوق ال شه.

 Fraud Detection Techniquesالاحتيال  كشف تقنيات  4-1-5

ليشف م  ممةةآر الادتةآل ه   الإههاءار التحةلةةةع وتحةل  ال عبع ا دوار وتق ةآر   ا       
وةوائم المهاه ة لتحعل  اكتشآف الادتةآلع وةد      (SPAN)وتحةل  الا حدا ع وا تشآ  ال قآط  

الالهىع يوهب    وهود ال ديد ه  مواه  هخآده الادتةآل ال   ااآ ر ذ ض الد امآر  يضآ
الم آمب  الوةت  في  التدةلق  همآ مآر  في   إههاء  الادتةآل  دآلار  ه   المت ايد  لة دد   تة ة 

   لدينآ تص ةفًآ وت  ؤًا في  ال ةآ آر المآلةةع وتعآمد التق ةآر ال ديدل ه   الت قلب م  ال ةآ آر  
ا  آ، هنمة  دلث لةيشف م  الادتةآلع و مك  توظةفنآ لتعنل  دو  المدةقل  ه    هتقدهآ

كشف الادتةآل ب  آحع و آ    آك امتخدار هحدود لتق ةآر الت قلب م  ال ةآ آر لةيشف م   
ع و ة ب الت قلب م  ال ةآ آر  Ravisank,2011:498)ممةةآر الادتةآل في ال ةآ آر المآلةة )

حقآئق  و شف ال دو ا هنمآ في اليشف م  الادتةآل المآليع دلث يتم تط ةقو غآل آ لامتخهاج
 (.  Ngai, et all, 2011: 580الخفةة و اء اليمةآر الي لهل هداً ه  ال ةآ آر )

   Management Fraud Riskاحتيال الإدارة  مخاطر  4-1-6

الت آ  ة   مةة لأ  هحة  مواق   س        المخآلفآر  الادتةآل الإدا ي ه   ك ه  ت د ممةةآر 
ال   في     ال قة  إل  دد   له مة   ت تمد  فإ   المآل  وبآلتآليع  ادتةآلةة  لةعت  المآلةة  ةآ آر 

ال ظآر الاةتصآديع و  ب  المآلةة الادتةآلةة وه  نآ  هه  مآس ل م   ال ةآ آر  اليشف م  
التدةلق وه تمل الأممآلع لمعآمدل الأدهاف  ار ال اةة المحآم ة و ضمآ نآ ه  ة   هن ة  

ة  ف آلةة  ظآر هعآءلة الشه آر في  ا  المعؤولةة المتم ةة في دمأ ة ال منو  والحفآظ م
(Willingham,1980: 12)    هت مدل الا  ف آل  هآ  و  الإدا ل  ادتةآل  ا   )ال واد(  و هى  ع 

تهتي نآ الإدا ل لغهض الم ف ة الشخصةة والتي تضه ذآلمعت مه   والدائ ل  ه  لال توفله 
شه ة ذشك   فض   ه ةوهآر  ار   مةة هآدية ذصو ل هضةةةع وه  دواف وع  و اظنآ  وضل ال
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همآ  ي مةةو وتش ةل المعت مه   لشهاء  منمنآ او ل  آدل  ع ة دصة العنم ه  الأ بآح او  
 Zahra) (ع اهآ  208- 201:  2021وةوع الإدا ل تحت ضغودآر دالةةة او لآ هةة )ال وادع  

et al)    يهو  ا  ادتةآل الادا ل يشله إل  الإههاءار المت مدل التي تتخا آ الإدا ل مة   ي
هعتوى ه  هعتو آتنآ  لخداع المعت مه    و  هحآب المصةحة الهئةعلل  ا له  ع و مك      
يتخا  اا الادتةآل مدل  اكآلع ه  ع  الالتاسع والت آه  الااتيع والياب ذشأ  الحقآئقع  

  الحقآئقع والفعآد ذك  ااكآلو ع والتعته مة  ذ ض القضآيآ المنمة ه   ومدر اليشف م
الإمعآ ( الادتةآل    ع)إلفآء  دآلار  وه   الإدا ي  لادتةآل  الهئةعةة  الا واع  ادد  ذآمت آ  آ 

في ال ةآ آر المآلةةع   الافصآدآر تتخا اك  التحه ف المت مد لةم آلغ  و  التي  الإدا ي ايضآً  
يضآ هخططآر ادتةآلةة لإلفآء  و تحه ف هآ تف ةو الشه ة في الواةلع  وةد ي شئ المديهو   

الحمةمةة   المةمة  ذآتخآ  إههاءار تظة  ا له   هآديآ ذشأ   المديه   ممدا  يقور   آ   دلث 
المآلي.   هه   آ  ه آهاتنآ  و  الشه ة  و  يمك   و  ع(Zahra et al, 2005:804)لأهول 

في الت آه  هل ادتمآل ت آو، الإدا ل لةهةآذة الدالةةة ه   لأمضآء ل  ة التدةلق ، آدل ف آللتنم  
دول  ةف و ي  ي تقدو     الشه ة  ا  اء  لال ه آةشة إهكآ ةة الادتةآل فةمآ بل نم وت آدل  

يو  مهضة لادتةآل؟ع وهآ الاي ةد يحف  الإدا ل مة  ا تيآب الادتةآل؟ع و ةف يمك   تةد  
لةمشآ  ة في ا ت آو، الضواذط  المآلةة الادتةآلةة وإلفآئنآ؟ع و ةف يمك      للإدا ل  لتقآ  ه 

كو  اك  التاس هوهودار الشه ة هفلدا لناا الغهضع وت داد ف آلةة هةعة ال صف الا  ي  ي
ه  الص ب و   إ ا تم إههاؤ آع ه ئةآ مة  الأة ع في هةعة هغةقة  و ت فلاية دو  دضو  الإدا لع

لةغآية اكتشآف ت آو، الإدا لع وهل  لكع يمك  لة  ة التدةلق اتخآ  إههاءار لم آل ة هخآده 
ت آو، الإدا ل لةضواذط الهةآبةةع و تطةب ه نآ الحفآظ مة  هعتوى ه آمب ه  الشكع وت      

ةوامد فنم الة  ة للأممآل الت آ  ةع وت آدل الأفيآ  دول هخآده الادتةآلع وامتخدار هدو ة  
العةوك لتقلةم  قآفة إمداد التقآ  ه المآلةةع وضمآ  قةآر الشه ة بتصمةم به آهج ةوي لةم ةغل   

 .((AICPA, 2016:8-10م  المخآلفآرع وتطو ه ه ةوهآر وام ة وا كة التغاية الهاه ة  

في   الرغم من أن الدافع لارتكاب الاحتيال الإداري قد يكون متجذرا بعمق على ويرى الباحث      
الطموحات الشخصية لكبار المديرين وتاريخهم وهياكل الشخصية المعقدة، فقد تشجع العديد 

  3-4من العوامل المجتمعية والصناعية والتنظيمية الاحتيال وتعززه، لذلك، يسلط الشكل  
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الضوء على ثلاث مجموعات من المتغيرات على مستوى المجتمع، والصناعة، والشركات، 
بمثاب تعمل  )والتي  الشكل  يحدد  كما  العليا،  الإدارة  قبل  من  للاحتيال  إطار  ادناه 3-4ة   )

تؤثر   التي  الفردية  أو   فيالخصائص  الصناعة  أو  المجتمع  من  المتزايدة  الضغوط  درجة 
 الشركة.

 
 (  3-4شك  )ال

 إدآ  فحص الادتةآل الإدا ي 

Source: (Shaker et al,2005 :807) 

  Employees Fraud Risk العاملينمخاطر احتيال   4-1-7

ي ال الادتةآل وموء العةوك في الشه آر يم ا  تنديدا هعتمها ل قة ال منو  في  مواق  هآ       
الخدهآر  تقديم  في  مةمآ  ولا  لادتةآل  ال آر  يضآ  القطآع  هؤمعآر  وتت هض  المآلع    س 
والمقآولارع دلث ت ال الم ظمآر ةصآ ى هند آ لصةآغة امتهاتة ةة اآهةة وامت آقةة لةوةآية  

ته ل  هنود م مة     آذة والامت واليشف   في  هلد  ذشك   و مك  لدهتنم  ال  ا ةع  لتنديدار 
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تحديد وفنم هخآده الادتةآل وموء العةوك التي يمك     تقوض ذشك  هت ايد   داف الأممآل  
تقلةم التصمةم والف آلةة التشغلةةة ل هاهج اهت آل الشه آر وبهاهج وضواذط  ال آلمةة الم قدلع و

الصةة لتة ةة ه آيله هكآفحة الادتةآل والحو مة الصآد ل م  واض ي هكآفحة الادتةآل  ار  
الم آيله الم تهف بنم لغهض اكتعآب  ظهل  آق ة دول  فض  الع   لتصمةم وتقلةم الضواذط  
التي   الامت آقةة  الممآ مآر  وتقلةم  وت فلا  وتصمةم  واكتشآفنمآ  العةوك  وموء  الادتةآل  لم ل 

 . ((Jamieson & Wong, 2014:4آلة وهدر الم ظمآر الهائدل   نآ ف 

يقول الم   القديم "الوةآية لله ه  ال اج"  اا هحةح ذآلتأكلد م د التفيله في  ةفةة إدا ل        
هخآده ادتةآل ال آهةل ع و تم     م هآ ب في إدا ل  ا  المخآده في التأكد ه     الشه ة 

ئمآ ا نةآ  في الضواذط الدالةةة م د  لدينآ ضواذط دالةةة ةو ة وهط قة ذشك  ةويع يوهد دا
اكتشآف  شآط ادتةآليع همآ يتطةب تقةل  ادتمآلةة الادتةآل إل  الحد الأد   ه  لال تصمةم  
وت فلا ضواذط دالةةة تم ل الادتةآل وتهدع ه ظم العةو ةآر الم حهفةع وتتطةب إدا ل هخآده  

عةآمآر والإههاءار المط قة لإدا ل  الادتةآل ه   هحآب الأممآل و  آ  المديه   دمم همةل ال
 ا  المخآده والالت ار بنآع  مآ تتطةب   آح الضواذط الدالةةة  يضآ    تيو  ههئةة وهده ة 
في ال م  اللوهي لةشه ة و   يكو  الموظفو  هعؤولل  م   ف آلنمع ذآلإضآفة إل   لكع ي ب 

وه  المنم     د ك   و لا يمك     ههاه ة الضواذط الدالةةة ذآمتمها  وت ديةنآ م د الاةتضآءع
القضآء مة  ادتةآل الموظفل  ولي  يمك  تقةل  هخآده ددو و ذشك    لهع و  ب    تحقق  

وة ول  امتهاتة ةآر الحد ه  هخآده ادتةآل الموظفل  توا، آً بل  الحآهة إل  ه    ا  الضواذط  
المخآده ه   ه ل ة  د هةد هة  ة ول  الشه آر  مة   يت ل   وبآلتآلي  هخآده   ع  ه         ه ل ة 

ت فلا ذ ض  و    الامتهاتة ةآر   الموظفل ع ه  لال    و  و ه   ع(CPA,2011:6)ادتةآل 
(Anand et al)  الموظفل  في ال  وك ال آهة ي آ و  ه  ضغوط هآلةة   لهلع و   م صه   

ال آهة  ك ه فهص الادتةآل هعتمه ذشك   ك ه في ال  وك ال آهةع  مآ    الموظفل  في ال  وك  
وملئ  لاقةآً  غله  لاةي  ومةو نم  غله    عإد آدًآع  ل مةنم  ذ قا ةة  يتصهفو   فنم  لالكع 

   القآ و ي. وه   م فإ  فهص الادتةآل المصهفي  ك ه في ال  وك ال آهة هقآ  ة ذآل  وك الخآهة
Anand et al, 2019: 5)  مة  الموظفل  فآدصي الادتةآل الم تمدي (ع ولقد    ر همعةة   

ذصو ل مآهةع والمحآم ل  ذصفو لآهةع و لك لا  المحآم ل  لنم اتصآل ه آاه او غله  
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ه آاه ذآلع ار المحآم ةةع وه  الممك  لنم الالتفآف مة  الهةآذة الدالةةةع و لك ه  لال  
   إل   (  2014لع ة )  ACFEإلفآء الادتةآل الاي ي شئ في اليشوفآر المآلةة و شله تقه ه  

% ه  ممةةآر الادتةآل ا تي نآ  فهاد في  دد الأةعآر الع  ة: المحآم ة    77هآ يقهب ه   
وال مةةآر والم ة آر والإدا ل الت فلاية ال ةةآ ولدهة ال ماء والمشته آر والتمو  ع و تمتل الأفهاد 
ال آهةو  في  ا  الأدوا  ذفههة فه دل لا تيآب الادتةآل وإلفآئو لأ نم   لها هآ يكو و  في  

مك نم ه  التامب ذشك  ه آاه  و غله ه آاه ذآلع ار المحآم ةة والتحآي  مة   وضل ي
ا  الشك    .   (Andon, et all, 2015:11 )الضواذط الدالةةة وتقديم ه ةوهآر هآلةة ادتةآلةة

الأك ه الومآ لخداع الموظفل   و الالتاس ) ي العهةة  و إمآءل الامتخدار( لأهول الشه ة 
  دآلار   ٪ ه  85٪ ه  دآلار الادتةآل الم ةغ م نآ(.  ك ه ه   90ه ه   )والتي تم    ك 

الالتاس التي ت طوي مة  ال قد. وهل  لكع لا ي  ي ه هد مهةة  قدية ذمقدا  ضئل  يم    
ال قد  ي ةغ هتومط الخعآ ل في ممةةآر الادتةآل التي ت طوي مة   لعآ ل ةةلةةع في الواةلع 

يمك      150000 ه ةغ  )و و  ه ظم   دولا   وتمتد  هغلهل(ع  لشه ة  هدههاً              يكو  
الادتةآلةة   لت فلا هخططآتنم  لةموظفل  مة  هدا   انه  ال قدي  التخطةط لادتةآل  ممةةآر 

(Frey& Hall, 2008:12)   ع وت تمد ةد ل المدةق الدالةي في الشه ة او المدةق الخآ هي
ال آ يع وتيها  التامبع ود هة التوادؤع   مة  اكتشآف الادتةآل مة  مواه    لهل ه  ع هنآ ل

في الشه ةع في دل    والح م ال ع ي لةم آلغ الفهدية التي تم التامب بنآع و ةدهةة  ؤلاء الأفهاد 
   المدةق ةد يكو  ةآد ا مة  تحديد الفهص المحتمةة لا تيآب الغشع ولي  ه  الص ب مةةو  

مة  التحه فآر في ه آلار ه   التقديهار المحآم ةة  آت ة م  الادتةآل  و   تحديد الحكم
الخطأ. ماول مة   لكع فإ  هخآده مدر اكتشآف المدةق لتحه ف هو هي  آتج م  الادتةآل  

في وضل  تيو   الإدا ي  ك ه ه  هخآده ادتةآل الموظفل  لأ  الإدا ل في   له ه  الأدةآ   
اه  و غله ه آاه ذآلع ار المحآم ةةع  و تقديم ه ةوهآر يمك نآ ه  التامب ذشك  ه آ

ة     ه   همآ ةة  ادتةآل  ممةةآر  لم ل  المصممة  الهةآذة  إههاءار  ت آو،  ادتةآلةةع  و  هآلةة 
 . ((ACFE,2019:505هوظفل  نله  

)  DiNapoliو شله         وب ع ة  المن ي  الادتةآل  دآلار  غآل ةة  ا   يهتي نآ  41.2ال    )٪
  218000 لكع فإ  هتومط الخعآ ل ذع ب الادتةآل الاي ا تي و المد اء  آ   هوظفو ع وهل
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دولا ع و و هآ يقهب ه   ا ة  ض آف الخعآ ل ال آت ة م  هخطط الموظفع وةد توه  ال  
  (Hancox, 2016:3) ال عب لمهتي ي الادتةآل ودعب تص ةفآتنم و مآ يةي

 هآلع ا  بةغ هتومط الخعآ ل ال آت ة    % ه  دآلار الادتةآل ا تي نآ61هآ يقهب ه   ا    ❖
دولا ع و و  ك ه ه  ض ف هتومط الخعآ ل    250000م  الادتةآل ه  ة   الا و   

 .الم عوبة إل  ال عآء
❖ ( وب ع ة  الادتةآل  ههتي ي ممةةآر  إدا تنم  87.9ه ظم  إللنم  و  تنم  توهةو  يتم  لم   )٪

لاي  يهتي و  الادتةآل المن ي  ذآ تيآب هه مةع و اا يدمم الهاي الاي يقول:     ولئك ا
 .لةعوا ه ههل  هحتهفل 

% ه  همةل دآلار الادتةآل يهتي نآ اخصآ   و  ك هع وا  هتومط 40هآ يقهب ه   ت    ❖
دولا ع و و هآ يقهب ه  لمعة  ض آف هتومط   485000الخعآ ل في  ا  الحآلار  و  

 الخعآ ل في ةضآيآ الادتةآل التي تشم  اخصًآ واددًا.
الذي   ويرى   الباحث ان الاشخاص الأكثر عرضة للاختلاس في الشركة هو موظف الحسابات 

تد لا  الشخص  به، لان هذا  أو زميل موثوق  الشركة  ر حوله  و لديه سنوات خدمة طويلة في 
أن   ويمكن  جميع  ي الشبهات،  على  يجب  كما  العمل،  مكان  في  ثقة  إلى  الفرصة  غياب  تحول 

للموظفين والمشرفين وحتى المديرين التنفيذيين بمعرفة أن جميعهم مكلفون  المديرين السماح  
بالبحث عن أي معلومات تتعلق باي عملية احتيالية، وقد يكون الموظفون الذين يعتقدون أنه  
سيتم القبض عليهم وهم يشاركون في الاحتيال المالي أقل ميلًا لارتكابها، وقد تكون زيادة اعتقاد  

سيتم القبض عليهم أفضل طريقة لمنع السرقة او أي عملية احتيالية، وعادةً الموظفين بأنه  
السماح    يرينعندما يكون الإشراف ضعيفاً تكون السرقة والاحتيال أكثر عرضة للوقوع، وعلى المد 

لموظفيهم معرفة أن لديهم ضوابط داخلية لتحديد السرقة بسرعة، ففي هذه الحالة سوف يحدون  
 واعمالهم الاحتيالية. بالسرقة  الموظفين  قيامبشكل كبير من فرص  

 Internal Audit and Fraudالتدقيق الداخلي والاحتيال  4-1-8

ع وت قلد وتشآذك  ذآل ظه لتومل د م الشه آر ذك  ااكآلنآ والمعآ مة ه نآ مة  وهو التحديد     
  في وظةفة التدةلق  ال مةةآر المحآم ةة والمآلةة ضهو ل تف ل  نلةة ت ظةمةة دال  الشه ة تتم 

الدالةيع تعمح ذآلتأكلد مة  ماهة وافآفةة ودةة الممآ مآر الإدا  ة وبآلألص المآلةة ه نآع  
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وت و د الإدا ل ال ةةآ ذآلمادظآر والامتشآ ار لاتخآ  القها ار الم آم ةع الأهه الاي ي  كس إي آذآ  
م في تحقلق   داف الشه ة  مة  المعآ مل  وه ةس الإدا ل وهختةف  هحآب المصآلحع و عآ 

لقد  آ ت هودل الهةآذة الدالةةة هفنوهًآ هتداولًا في ادبةآر   (ع244:  2018)م د القآد  وهحمدع
ذ د ههاه ة   ال آلميع.  ت ه فنآ  ذشأ   ا  اء  توافق في  ا    يوهد دت   التدةلقع وهل  لكع لا 
الاو اق ال ح ةة الم آههل ل ودل التدةلق الصآد ل م  النلئآر الت ظةمةةع يمك  تص ةف ت ه فنآ  

فئتل   ئةعلتل    الفئة  الت    -إل   في  الت ه فآر  ت د ج  الم آاهع  غله  والت ه ف  الم آاه  ه ف 
"الم آاهل"ع ا  هودل التدةلق ت  ي مدر الة وء إل   ي و اء التدةلق الدالةي ه  لآ ج الشه ة  
لتمت نم ذعم ة وهودل مآلةة وهآ إل   لك ع و تم الت آه  هل همةل الت ه فآر المت مةة مة    نآ  

و شله تقه ه ه ند المدةقل  الدالةل   (ع  (Omoolorun& Abilogun,2017:84"غله ه آاهل"  
دول التدةلق الدالةي والادتةآلع ذآ  مة  التدةلق الدالةي    يألا في   2019في  آ و  ال آ ي  

الحع آ  المواضل التي توهد فلنآ هخآده الادتةآل دال  الشه ةع و   يعت لب ذشك  ه آمب  
ة الدالةةة في  لك الم آلع وتقلةم إهكآ ةة وةوع الادتةآل و ةف  ةةآبتدةلق والضواذط اله اللإههاءار  

تديه الشه ة المخآده ه  لال تقلةمنآ والتخطةط لةتدةلق وه ل ددو و دال  الشه ةع ولةس ه  
هعؤولةآر التدةلق الدالةي الم آاهل ه ل الادتةآلع ب   ي ه  هعؤولةة الادا ل ليو نآ لط الدفآع  

و توةل ه  المدةق الدالةي    يتمتل ذخ هل  آفةة في التحقلق ه  الادتةآل  الأول في الشه ةع  
تحةل    في  ذخ هتو  الدالةي  التدةلق  يعت ل   ي  غي     مآلةةع  مآ  ذكفآءل  المنمة  وتأدية  ا  
ه مومآر ال ةآ آر لتحديد الات آ آر والا مآط التي ةد تشله إل  وةوع الادتةآل وموء امتخدار 

ل مدر تمتل فه ق التدةلق الدالةي ذآلخ هل الا،هةع ف ة  الشه ة التفيله في  الأهوالع و في دآ
الم هفة  و الخ هل اليآفةةع و   غي    توهد لدى الشه ة لطة   متوظةف  و إاهاك ااخآص لدين

امت آذة ه آم ة لمكآفحة الادتةآل وتحدد العةآمآر الهئةعةة وه ن ةآر التحقلق. )ه ند المدةقل  
 (.2:  2019الدالةلل ع 

يت ة إل  الهؤمآء الت فلايل ع ومة  الهغم ه   اله   يتد هو     ذآلادتةآل  لمموهآً ا  الم  ل       
   ذ ض ممةةآر الادتةآل  ي ه  مم  الغهبآءع إلا    ه ظمنآ يهتيب ه  ة   هوظفي الشه ة 
الم  ةةع وهل  لكع يتم ا تيآب ذ ض ال عب المئو ة المنمة ه  ممةةآر الادتةآل ذآلت آو  هل 

 هل ه ب لةغآية  تة ة لنا  ال ه مة هنآر لآ هةةع ولناا الع ب  ه ح وضل دد لنا  الظآ
الاةتصآدية الخطلهلع فقد يتم فص  ذ ض الموظفل  المؤ ةل  و وي الخ هل  و تم إ نآء ت لل نم  و  
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تقآمد م ة   الأوا . و اا ي  ي    الأيدي المتمهمة والمؤ ةة التي ه  اأ نآ    تضم  الأداء 
اهة هفقودلع وهل  لكع ه ف ههتي و ممةةآر  الف آل لةشه ة فةمآ يت ةق ب لئتنآ ه   ه  الامتد 

 Okoye &Akenbor,2009:76)) :الادتةآل مة  ال حو الاتي
 الم ههو  المتشددو  الاي  اهموا في الادتةآل في المقآر الأول. -1
الههآل المعتمةمو  الاي  يمهو  ذأوةآر مصل ة ه  ال آدةة المآلةة  و يحتآهو  إل  الحفآظ   -2

 واضحة. مة    مآط امتناكنم ال
 الأاخآص الاي  ي ح و  م  الإ آ ل والاي  ي دو    و ه  الم له التغةب مة  ال ظآر. -3
ع آق المآدي ) فض  ه  لع ةالأاخآص المتأ هو  ذأ ظمة قةم الم تمل التي تفعح الم آل ل -4

 فض  العةآ ارع ال ديد ه  ال وهآرع إلخ(ع هتا،هة التوةل ه   فهاد ال آئةة والأةآ بع الشه ة  
 علئة والتواه  الشه هع والش و  ذ در الأهآ  الوظةفي والإد آط. ال
 الأاخآص الاي  لدينم هلول و ا ةة لادتةآل.  -5
م دهآ يادظ المدةق ماهآر تدل مة  ممةةة ادتةآل لال ممةةة التدةلقع ف ةةو ه آاهل تع ل     

ر الواهب ات آمو  تة ة لالك. هادظتو وتقديمنآ للإدا ل ال ةةآع والتي بدو  آ تقور بتحديد الاههاءا
إ  لطه ت آ   المدةق للألطآء هنمآ  آ ت هغلهل في بداية ممةةة التدةلق يمك     تؤدي  

لتامب في ال ةآ آر المآلةة في  اذآلمدةق إل  مدر اليشف م  ممةةآر الادتةآل او الغش او  
آ   الألطآء المآدية او ههاد  هتقدهةع وبمآ    المدةق هحكور ذم آيله التدةلقع فا يعتطةل ت 

 . (Catherine,2008:1غله المآدية التي تدل مة  ا تيآب ممةةة ادتةآل )

  ن فاحصو الاحتيال والمدققون الداخليو  4-1-9

 Fraud Examiners and Internal Auditors 

التفه ق بل  المدةق الدالةي ال آر والمدةق الدالةي المختص ذأممآل الادتةآل  و المحقق او    ي ب 
الادتةآل تحةةو  .  فآدص  الضهو ي  وه   المحققع  دو   ل ب  ال آر  الدالةي  المدةق  مة   يت ل  

إدا ار   المحققل ع ف  دهآ تتحم   إل   المادظآر  تةك  ذمنآ ار تحديد هؤاهار الادتةآل وتقديم 
لق الدالةي هعؤولةة إههاء التحمةقآرع ف ةلنآ التعةح ذآلمنآ ار والشنآدار الم آم ة لمواهنة  التدة

  ي ت ه    ا  المخآدهع  هآ هنآر التدةلق الصغلهل  و المنآر التي تتطةب وهود فهق الادتةآلع والاي 
ةل  لأمآللب  فه ق هعتق  م  إدا ل التدةلق الدالةيع و   يتمحو  دو  التدةلق الدالةي في اههاء تح

(ع اهآ فه ق 12:  2016تقلةم ف آلةة ال مةةة الخآهة ذكةفةة وةوع الادتةآل و م آب ددو و ) الفداغع
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مة  الأهو  ذصدق   وتقديم انآدتنمة ب الت اهنم ذآلأواهه القآ و ةة لةمحآكمع  ف الادتةآل    يفآدص
ودو  تحل ع  مآ ي ب  لا ينهبوا ه  امتدمآء  و  هه امتدمآء هآد  م  المحكمة او الة آ  

القضآئةة والنلئآر الإدا  ة ا و  ال آهل   المحةفل  الي هى والمدمل    ,ACFEالحكوهةة و لئآر 
ذآكتشآف  ي (ع(2019:1024 لةمدةقل   واضح  الت ار  يوهد  فا  الخآ هي  المدةق  ه     اهآ   وع 

الادتةآل الاي ةد يكو  ةد ددثع فإ  هعؤولةة المدةق تت ةق ذآكتشآف التحه فآر ال و ه ة ال آت ة  
م  الادتةآل ولةعت هوهنة لاكتشآف ال شآط الادتةآلي في دد  اتوع و  ص  ول بةآ  لم آيله  

ول هآ إ ا التدةلقع مة  المدةق هعؤولةة تخطةط وإههاءار التدةلق لةحصول مة  تأكلد ه قول د
ادتةآلع  ال و ه ة ع مواء  آ ت  آت ة م  لطأ  و  الألطآء  المآلةة لآلةة ه   ال ةآ آر       كآ ت 

تأكلد ه قولع  و ظها   لةمدةق الحصول مة   التدةلق ولصآئص الادتةآل ع يمك        لط ة ة  دلة 
وا  الادتةآل  اكتشآف  واه و  ه   لةس  فنو  الك  الدالةي  المدةق  ل   مآاهآ            مةةة التخطةط 

في  ال ةةآ  الإدا ل  دددتنآ  الدالةةة  مآ  الهةآذة  ذضواذط  الالت ار  ه   والتأكد  هلد  ذشك        التدةلق 
 .((Do,2003: 24ةالشه 

 Financial Statement Fraudالاحتيال في القوائم المالية    4-1-10

هعتخدر القوائم   هحآولة هت مدل لخداع وتضةل  يمك  ت ه ف الادتةآل في القوائم المآلةة ذأ و     
المآلةةع لصوهآ المعت مه   والدائ ل  و لك ذإمداد و شه ةوائم هآلةة هحهفةع او  و لطأ هت مد 

تقود   وهقصودع  و إغفآل بةآ آر هو ه ة  و ه ةوهآر هحآم ةة ذحلث تضة  ةآ ئ تةك القوائم و 
(ع ففي بداية 6:  2010إل  ةها   و دكم غله مةةم يؤ ه مة  ةها ار  هحآب المصةحة )الم تآ،ع

القه  ال ديدع  ه ح الادتةآل في ال ةآ آر المآلةة هشكةة لطلهل مة   حو هت ايد لةشه آر والحكوهة  
وةآدل الشه آر    والمعت مه  ع وفي الواةلع تندد  ا  القضةة  قة المعت مه   في  مواق   س المآل

ودت  هن ة التدةلقع ولقد ت هض المدةقو  مة  وهو الخصوص لضهبة اديدل ذع ب مدر ةد تنم 
مة  اكتشآف الادتةآلع فةمآ  ه حت الأدكآر في  ا  القضآيآ ذمئآر المايل  ه  الدولا ار ضد 

كور مةلنآ  هح  -مآهآ    75اه آر التدةلق و قول الي له    ممةةة التدةلقع   مآ مهف آ آ ه ا  
ذآلفش ع ولي   اا ةد لا يكو   ةو ملئآع لأ  فش  التدةلق في ال  و  مة   ا  ال هائم الضخمة  

(ع  فةمآ    ر (Rezaee, 2002:6م   تحلدا   لها اهآر التدةلق الدالةي او الخآ هي  ياه ح  
مة    وت ظةمةآ   لها  مآهآً  ا تمآهآ  الأللهل  الع وار  في  ال آ ،ل  الشه آر  في  إلفآةآر  الادتةآل 
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الشه آرع ف ادر ال قوبآر المفهوضة مة  التقآ  ه المآلةة الادتةآلةة ذشك    له امت آذةً لوهنة  
 ظه الم تمل دول  اا ال وع ه  العةوكع مة  م ل  الم آلع دُيم مة  به آ د إي له،ع الهئةس  

في بةآ  هآلي ذمةمة  مآهآ بتنمة تدبله ممةةة ادتةآل   25العآبق لشه ة وو لد  ورع ذآلع   لمدل 
مم     فيهةةآ  دولا  وةد   هر ممةةآر الادتةآل الأللهل التي تم الإما  م نآ ذشك    له    11

في  متهالةآع الخآ هي  المآلةة  ال ةآ آر  القوائم  ع    (Coram et al, 2014:3)هدةق  ادتةآل  وا  
مة  مدد لا يحص  ه  الت ه فآر ع ولي  القآمم المشتهك  و    التقه ه المآلي    المآلةة يتضم 

الادتةآلي يتضم  ت مد تضةل   و داف إفصآدآر في التقآ  ه المآلةة في هحآولة لخداع هعتخدهي  
التقآ  ه المآلةةع ولآهة  هحآب المصةحة الخآ هلل ع ذآلحديث م  الادتةآل في مةآق التقآ  ه  

إ  آ مة  الأ هح  صف المخآلفآر التي لا يُ ظه إللنآ مآدلً مة    نآ ادتةآلةة ذآلم     المآلةة ع ف
  مة  ف     ي ب    تيو  هت مدل  القآ و ي الصآ رع وهل  لكع ليي تيو  المخآلفة ممةةة ادتةآل

المآلةة ال و ه ة الوا دل في الع ارع    ذآلم ةوهآر  هآ ي طوي مة  ت و ه  و تغلله  و تامب 
الحعآذآر  و غله آ ه     ه  ع الم آهار  و  التحه ف للأدداث  و  المت مد  و  المآدي  الحاف 

موء التط لق المت مد لةم آدئ ه نآ  الم ةوهآر النآهة التي يتم ه  لالنآ إمداد ال ةآ آر المآلةةع  
الت آ  ة  والم آهار  الاةتصآدية  الأدداث  لمةآس  المعتخدهة  المحآم ةة  والإههاءار    والعةآمآر 

مهض  للإفصآدآر  و  المت مد  الإغفآل  م نآع  و  والإفصآح  م نآ  والإباغ  مةلنآ  والت هف 
الإفصآدآر غله اليآفةة فةمآ يت ةق ذآلم آدئ والعةآمآر المحآم ةة والم آلغ المآلةة  ار الصةة 

Omoolorun& Abilogun,2017:84)  ذع ب م ي المآلةة  ال ةآ آر  في  الادتةآل  (ع و حدث 
والدائ ل ع هل وهود فههة ال   الإدا ل   المعت مه    المآلةةع ولآهة  ال ةآ آر  تضةل  هعتخدهي 

لاتخآ  إههاءار لآدمة ه  ة   الإدا لع ا  تقور الإدا ل بتهالد إههاءاتنآ لا خهاط في الادتةآل في  
هعؤولةة المدةق " ASA 240 ع وةد ت آول هعةآ  التدةلق ((Rezaee, 2002:17ال ةآ آر المآلةة  

، آدل هعؤولةة المدةق الخآ هي في  اا الم آل ومهف الادتةآل    مة لادتةآل دلث  صع " م  ا
ذأ و "... ف   هت مد يقور ذو فهد  و  ك ه ه  بل  الإدا لع  و المكةفل  ذآلحو مةع  و الموظفل ع  

"   و الأدهاف ال آل ةع ذمآ في  لك امتخدار الخداع لةحصول مة  هل ل غله مآدلة  و غله ةآ و ةة. 
ذآلقول إ    آك  ومل  ه  التحه فآر   240 ( و عتمه المعةآ 9:  240)هعةآ  التدةلق الدولي  

المت مدل  ار الصةة ذآلمدةق.  ولًاع   آك  لطآء  آت ة م  الإباغ المآلي الادتةآليع و آ ةآًع   آك  
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  COSO(ع و شله  تقه ه  10:  240 لطآء  آت ة م  التاس الأهول )هعةآ  التدةلق الدولي  
الةا    تعتخدهنمآ الشه آر لا خهاط في   شطة ادتةآلةة  مآ  يإل     الأمةوبل  الأك ه الومًآ 

م نآع   الم ةغ  الإيهادار  تقديه  في  ت آلغ  والتي  المائمةع  غله  الإيهادار  مة   الت هف  تق ةآر 
في ال ةآ آر  والأمآللب غله المائمة التي ت آلغ في تقديه الأهول.ع وا  امآللب الادتةآل الشآئ ة  

  (Intal & Do, 2002: 4)في الفئآر الاتةة: يمك  اد اهنآ المآلةة 
 الامتهاف غله العةةم ذآلإيهادار.  .1
 الم آلغة في الأهول ذخاف دعآذآر الم ض. .2
 التقةل  ه  المصآ  ف / المطةوبآر. .3
 التاس الأهول.  .4
 الإفصآح غله المائم.  .5
 تق ةآر هت ومة  لهى.  .6

وعموما ان عمليات الاحتيال المهني هي تلك التي يرتكب فيها موظف أو مدير أو مسؤول أو  
 مالك مؤسسة ما احتيالًا على حساب تلك المنظمة.  

 Fraud Prevention and Detectionمنع الاحتيال واكتشافه  4-1-11

ي ب            المحآم ةة هآدةةع  الممآ مآر  تيو   الألاقةة  ي ط   ليي  لةمةم  ا تمآر لآص 
ظنو    فإ   وهل  لكع  الممآ مل ع  ومةوك  ال آلمةة(  ال لئة  المحةةةع  )ال لئة  والمن ة  والم تمل 

ه     الإبداعةة  المحآم ة  وال م     المختصل همآ مآر  المن ة  ذألاقةآر   ظآر  بينتمو   ك ه 
   .((Al karabsheh,2021:3مةةم ي كس دقآئق   شطة الشه ة الشهعةةهحآم ي 

ا  ه ل الادتةآل واكتشآفو ههت طآ  هل ذ ضنمآ ال  ض ا ت آدآً و ةقآًع لي نمآ لا يحما   فس       
المفآهةمع و شم  الم ل العةآمآر والإههاءار والتد  ب والاتصآل التي تم ل ددوث الادتةآلع 

   و  بل مآ يه   الاكتشآف مة  الأ شطة والتق ةآر التي تد ك مة  الفو  في الوةت الم آمب  
في دل     تق ةآر الوةآية لا تضم  مدر ا تيآب الادتةآلع    الادتةآل ةد ددث  و يحدث ذآلف  ع

إلا   نآ تم   لط الدفآع الأول في تقةل  هخآده الادتةآلع وا   دد هفآتةح الوةآية  و التهو ج  
الشه ةع   في  اد   المعتو آر الادا  ةلةومي ب ه آهج إدا ل هخآده الادتةآل ه  ه ةس الإدا ل إل   

ذمآ في  لك   واع الادتةآل التي ةد تحدث في الوةت  فعوع فإ   دد  ةوى مواه   دع الادتةآل  
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الضواذط  وت م   الوةآئةةع  الضواذط  هآ ب  إل   ف آلة  امتقصآئةة  ضواذط  بوهود  الومي   و 
الضواذط   إ  آر     لال  ه   الادتةآل  هخآده  إدا ل  به آهج  ف آلةة  ت      مة   الامتقصآئةة 

الضواذط  ا ه      الهغم  ومة   الادتةآلع  تحديد  وه  لال  الم شود  ال حو  مة   ت م   لوةآئةة 
ه ل الادتةآلع             الامتقصآئةة ةد توفه دللاً مة  ددوث الادتةآلع إلا   نآ لا تندف إل   

  ه ل همةل هحآولار الادتةآل لا يمك  ه ل همةل ممةةآر الادتةآل ذآليآه ع  مآ    هحآولة    ا  
لةعت ف آلة ه  دلث التيةفةع وةد تقه  إددى الشه آر    تصمةم ضواذطنآ  ك ه ف آلةة ه   

  (Richards et al, 2019:9)دلث التيةفة لاكتشآف ذ ض هخططآر الادتةآل بدلًا ه  ه  نآ.  
الأممآل  في  ا   الي لهل  ال  آدل  ذع ب  الهةمي  ال صه  في  المآلي  ا هةة  الادتةآل  ع  ه ح 

تة ة لةتقدر التي ولوهي المتآح  ته   الإههاءار المتخال ضد الادتةآل مة   قطتل :  الإههاهةة   
ه ل الادتةآل واكتشآف الادتةآلع يحآول ه ل الادتةآل ه ل الم آهار الادتةآلةةع في دل      
اكتشآف الادتةآل يت ةق ذآلم آهار الادتةآلةة ال آهحة التي تم تحديد آ ذ د ا تيآبنآ وتم اليشف  

 نآع و تطةب فحص ال ةآ آر المآلةة تق ةآر تدةلق تقةلدية ه   ه  ه ل مواةب الادتةآلع ي ب م
ذآتخآ   العمآح  وبآلتآلي  وال ةآ آر الأهةةةع  الط ةعةة  ال ةآ آر غله  بل   التق ةآر  تمل   ا      

ديدل ةآد ل القها ار الم كهل التي تقة  ه  تأ له الادتةآلع في الوةت الحآلي يتم امتخدار تق ةآر ه
مة  ه آل ة  مةآر   لهل ه  الم ةوهآرع همآ يعمح ذآكتشآف الأ مآط غله الط ةعةة التي ةد 
تيو  غله هحعومة لة ل  ال شه ةع و عتخدر تطو ه  ا  التق ةآر  آلت قلب م  ال ةآ آر  آلةة  

لة التةقآئي  الت ةم   ةآ آر امتيشآفةة في اليشف م  الادتةآلع والامتمآد مة  دهق  لهى ه   
  وةوامد ال ةآ آر والا آء الاهط آمي وغله آ ه  التق ةآر التي تعآمد في فحص الادتةآل وه  و 

Navarrete & Gallegos,2021:1))و هاةب  ظآر اليشف م  التطف  مة  ال شآط المآلي    ع
لةشه ة في الخآدر  و الش كة ع ذطه قة تمك و ه  الحصول مة    مآط مةو ةة  و توقة آر  ه  
وتختةف  الأهآ ع  التهاق  المحتمةة  و هحآولار  ذآلن مآر  يت ةق  فةمآ  ال هوتو ول  تحةلار   و 

الح م وال وع ه  ال ةآ آر التي ملتم امتخداهنآع الأمآللب الإدصآئةة لةيشف م  الادتةآل دعب  
وا  غآل ةة التق ةآر تقآ   ال ةآ آر المههودل ذآل ةآ آر المتوة ة وةد تيو  الأمآللب الإدصآئةة  
الخآض ة  الم ن ةآر  الادتةآل تحت الإاهاف وغله لآض ة للإاهافع وتعتخدر  لةيشف م  

العةو ةآر الا تملل   ةآد ل مة   التي لا تعتخدر اي مةو ةآر للإاهاف دهةآً  تةك  دتةآلةة م  
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لآدئةع وبآلتآلي تيتشف  ا  الم ن ةة   واع الادتةآل التي تم تحديد آ هع قآع و عتق   ال ظآر  
هآر تص ةف هختةفة  تتم ه آل تنآ بوامطة وظةفة   آضةة  و  ل ة وقةم وه ةهه مومآر بةآ آر  

ي ب ف ةو في الوةت  فعوع دلث تيشف    تحدد إاآ ل الإدلآل والإلهاجع و كتشف ال نآ، هآ
المكو آر  هل  ذآلت اه   في  الأ مآط  م   للإاهاف  الخآض ة  غله  الادتةآل  م   اليشف  دهق 
الادتةآلةة الالهىع لةس فقط في الأدداث العآذقة ولي   يضآ في اكتشآف الأ مآط ال ديدلع و تم  

ل دايةع  الك  يتم ت فلا دهق  ت فلا  لك ه  لال اكتشآف الأفهاد الخآ هل  م  القآمدل ه  ا
الخآض ة  وغله  للإاهاف  الخآض ة  اله آضةة  الخوا ،هةآر  بل   ت مل  والتي  المختةطة  الت ةم 

ت و ه الاي ي فا   المعتخدهو  ذشك   مآمي في اكتشآف الادتةآل مة   الللإاهاف لةيشف م   
 الادتةآل  م   آتج هو هي  لآدئ بةآ  م  اليشف مدر هخآدهل ذطآةآر الائتمآ ع ومموهآً فآ 

 ةد  الادتةآل لأ  الخطأع م    آتج هو هي   لآدئ  بةآ   م   اليشف مدر هخآدهل  ه   ك ه  و
 الإلفآق   و الت و هع ه   لإلفآئو هصممة دةلق ذشك  وه ظمة هتقدهة  لطط مة  ي طوي 
  ع المدةق إل  تقديمنآ يتم التي المقصودل  الخآدئة ال ةآ آر   و الم آهارع تع ل  في المت مد 

 اكتشآفنآ دلث  ه   ه وبة   ك ه  الإلفآء م د   المحآولار   ا  وتيو   (ع187:  2012ع  ه آ ل)
 التدةلق دلل      المدةق ي تقد     إل  التوادؤ يؤدي    و مك  توادؤ ممةةة  تصآد نآ م دهآ
 مة  ي تمد  الادتةآل كشف مة  المدةق ةد ل  إ ع و هحةح غله الحمةقة في   و دل  في هق ل 

تيها  الادتةآلع ههتيب  هنآ ل ه    ه ل ة  مواه   والح م التوادؤع ود هة  التامبع وهدى 
 وفي المحتآلو ع  ولئك يشغةنآ التي ال ةةآ والم آهب  بنآع المتامب   المختةفة لةم آلغ ال ع ي

 يص ب    و إلا الادتةآلع لا تيآب  المحتمةة الفهص   تحديد  مة   يكو  ةآد اً  ةد  المدةق    دل  
 بنآ تع ب  المحآم ي   التقديه ه   الحكم ه آلار  في الخآدئة  ال ةآ آر  كآ ت  إ ا هآ  تحديد  مةةو 

وةد تعآءل الي له ه  ال منو  وب ض   (ع(Ghazali et all, 2014:438ع  الخطأ  ر الادتةآل
 مضآء اليو  هس الأهه كي م  م ب مدر اكتشآف المدةقل  المآللل  لم  د ه  الادتةآلع ا  

ل آس    المدةق المآلي مةكتشف الادتةآل إ ا تم ا تيآذو    آء ممةةة التدةلقع وفي ي تقد مآهة ا
ولةس  الاع  لةس  ال و ه ة  التحه فآر  المآلي هصممة لاكتشآف  التدةلق  إههاءار  فإ   الحمةقةع 
ممةةآر الادتةآل غله المآديةع في دل    و ه  الواضح    ال ديد ه  ال ةآ آر المآلةة وممةةآر  

ل  آ  ه  الممك  اكتشآفنآ و بمآ  آ  ي  غي اكتشآفنآ ه  ة   المدةقل  المآللل  ع إلا   و  الادتةآ
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لا يمك  اكتشآف الغآل ةة ال ظم  ه  ممةةآر الادتةآل ه  لال ممةةآر التدةلق المآلي وفقآً للا 
GAAS   د مة     الم هوف امتمآد المدةقل  المآللل  مة  مل ة ه  ال ةآ آر المآلةة والامتمآاع ا

فحص هعآ  التدةلق هقآب  فحص الأدداث والأ شطة وفق المعت دار والأدلة التي تم الحصول 
مةلنآع وا  الع ي و اء اكتشآف الادتةآل ه  ة   المدةق المآلي  و ب عآدة هوا د ذآ ظة ه  

      * كدر ل  ة )ته دواي(و   (ع(Singleton& Singletonk,2010:03 دلث التيآلةف والوةت 
الادتةآلةة ههت طة ذشك  ه آاه "ةد ل المدةق الخآ هي المعتق  مة  اليشف م  التقآ  ه المآلةة 

ذ ودل التدةلق ولا ي  غي لة منو     يتوةل القضآء التآر مة  التقآ  ه المآلةة الادتةآلةة ب آءً مة   
الأة  ه  الحآلار   % مة 36إ اآدار ل  ة ته دواي لحآلار الإباغ المآلي الادتةآلةة ع فإ   

 آف     ك تضم ت فش  المدةقل  في الت هف مة  ع  و هتآذ ة تحايهار ه ل ة هت ةقة ذآلادتةآل ذش
دول ال اهآر الحمهاء التي  آ ت هوهودل وةت إههاء التدةلقع وت تقد الة  ة   و إ ا  آ  المدةقو   

في  ا       ي الو  التحقلق  في  اليآفةة  المن ةة  يتم    فإ  مهاءع  الحالامار  ال  آية  المههح     ه  
المحآم ة )  1988اليشف م نآ وت  ب هخآده آع وفي مآر   ( ASBع  هد  ه ةس ه آيله 

( ب آءً مة  تقه ه ل  ة ته دواي. تم تصمةم  ا  الم آيله  SASsتع ة بةآ آر لم آيله التدةلق )
ذآلادتةآل وت     إههاءار  يت ةق    ( لتوضةح دو  المهاهل الخآ هي فةمآ61إل     53)ه   ةم  

و  ب    ي ي هدةقو   (Chui &Pike, 2013:212)المهاه ة الشآهةة لاكتشآف وه ل الادتةآل
الادتةآل ا مةة ا  يع وا ال  تطو ه هنآ اتنم ه  لال ه مومة الم آ ف المشته ة المت ةقة  

المهت طة ذ مةةآر ذآلادتةآلع تشم   ا  الم هفة: هخططآر الادتةآلع وماهآر التحايهع وتةك  
ولطوار  ع  ال آائة  الادتةآل  وةضآيآ  ع  الادتةآل  و ذحآث  ع  الادتةآل  وه ةث  ع  هحددل  ادتةآل 
التحقلق في الادتةآلع وال وا ب القآ و ةة لادتةآل )لآهة الأدلة( ع والم ظمآر المن ةة لادتةآل  

العةو ةة الخصآئص  ع  الادتةآل  وانآدار  ال ةض  ع  الةآةآر  إل   لكع  لةم ههل   وي  وهآ  آءع 
و حتآج هدةق الادتةآل ذآلط ل  إل     يكو  ةآد ا مة  تط لق تةك الم هفة في بلئة الادتةآلع  
ذآلصدق   والالت ار  والم آبهل  ذآل فس  ال قة  الادتةآل  ممةةآر  لمدةقي  الشخصةة  العمآر  وتشم  

 قالةة والموضوعةة غله هتوا،  والامت  والإبداع والفضول وغه  ل هآ  و لآ ج المكآ   و هآ  و

"( ه آد ل هشته ة هكآفحة الادتةآل في الشه آر. تم تأمةعو في الولايآر المتحدل ه  ة   لمس هؤمعآر ه  القطآع الخآص ع هكهمة  COSOمد "ل  ة الم ظمآر الهاعةة لة  ة ته دواي" )"
  COSOلت ظةمةة و لاقةآر ال م  والهةآذة الدالةةة وإدا ل هخآده الأممآل والادتةآل والتقآ  ه المآلةة.   شأر  لتوهةو الإدا ل الت فلاية والنلئآر الحكوهةة في ال وا ب  ار الصةة ذآلحو مة ا

  القآ و لل  الم تمدي   بدمم لمس ه ظمآر دمم: الم ند الأهه كي لةمحآم ل  COSO مو هًآ هشتهً آ لةهةآذة الدالةةة يمك  لةشه آر والمؤمعآر ه  لالو تقلةم   ظمة الهةآذة الخآهة بنآ. تحظ   
 (AICPA ( ع همعةة المحآم ة الأهه كةة )AAAع الت فلاي )ل  الدوللل  المآللل (  FEI (  ع ه ند المدةقل  الدالةلل )IIA  و ه ند المحآم ل  الإدا  ل )site:emirate.wiki   
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ع  العةةم  والحس  ع  ال شهي  العةوك  ت آ   والحعآمةة  ع  الواضح  والتواه   ع  ال لد  والوضل 
Singleton& Singletonk,2010:27).)    وةد وضلRezaee    هخطط لم ل واكتشآف الادتةآل

 اد آ :  (4- 4والاي يحتوي مة  لمس ههاد  و مآ هوضح ذآلشك  )  2002مآر  

 

 Red Flags and Fraud                              الاعلام الحمر والاحتيال  4-1-12

( إل  المواةف  و الظهوف غله المهغوب إاآ ار التحايه  اوماهآر  )  الامار الحمهاء  تشله  
فلنآ التي تعنم ذآمتمها  في الادتةآل والند  وإمآءل امتخدار الموا دع م دهآ يقور المدةق بتدةلق  

ةد ت ه، ذ ض الخصآئص غله المهغوب فلنآ   اهآر دمهاء لادتةآل تعنم  و ال ةآ آر المآلةة ع  
ادتةآلع و اا ي  ي ا  الامار الحمهاء تشله    في الادتةآل  و الظهوف التي ةد تشله إل  وهود 

ال  ه مومة ه  الظهوف غله ال آدية ذط ة تنآ  و تختةف م  ال شآط ال آديع اي إ نآ إاآ ل إل  
   الئآً هآ لآ ج م  المألوف ةد ددثع وةد يحتآج إل  ه  د ه  التحقلقع و   الةو  الأدمه لا  
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الحمه وه  ال اهآر  ,هآر تحايه هحتمةة ه  الادتةآلعيشله إل  الا ب  و ال هاءل ولي و يوفه ما
 (Hancox, 2016:3-5) التحايه ة ال آهة  ي: 

 الإد آر م  ت و د المدةقل  ذآلم ةوهآر. ❖
 المديهو  في   امآر هتيه ل هل المدةقل . ي خهط  ❖
 ةها ار الإدا ل ينةم  مةلنآ فهد  و ه مومة هغلهل.  ❖
 لةنلئآر الت ظةمةة. يظنه المديهو  مدر ادتهار   له  ❖
 ض ف بلئة الهةآذة الدالةةة.  ❖
 هوظفو المحآم ة هتعآ ةو   و يفتقهو  إل  الخ هل في  داء واه آتنم.  ❖
 الاهه   ة دو  ههاق ة  آفةة.تط ق الشه ة  ❖
 ك هل مدد الحعآذآر ال آ  ة.  ❖
 ك هل التغللهار في الحعآذآر المصهفةة. ❖
 التغللهار المتيه ل لةمدةق الخآ هي.  ❖
 ول الشه ة ذآلمةمة العوقةة.بةل  ه ❖
 التمديد المعتمه لةقهوض. ❖

ال اهآر الحمه تشم  الفههة في توهةو الموظفل  ذشأ  التدابله  ا      .D.P.I & O.J و هى 
الهئةعلل    لةموظفل   والمفهط  المتيه   الامت دال  وا   الادتةآليع  ال م   لةقضآء مة   المعتخدهة 

ومدر وهود ت آوب وظةفي  و إهآ،ل ه تظمةع مدر  فآية    ذع ب تقةةص ال فقآر والإةآلة والتقآمدع
مةآمآر فحص الموظفل  م د ت لل  هوظف هديد لةح  هحةوع مدر وهود مةآمة مآهة ودقةقة  
التأدي ةة   والإههاءار  ال   نة  غله  الموظفل   تصهفآر  مة   لة  آء  لائق  غله  م    لةموظفل ع 

ع لطة ت و ض غله  آفةةع  ا  همة نآ وغله آ  الألهىع مدر الإاهاف والا تمآر بتفآهل  الوظةفة
الا  او هعتق اً ال   مم  ادتةآلي  تشم  ال اهآر الحمهاء والتي ةد تشله ال  وهود او ددوث  

 (. (D.P.I & O.J., 2020:217الشه ةع دال  

ال اهآر   Macailaoو هى    تةمةحآر   ا   هؤاهار  و  تحايه    الحمه  ي  ماهآر  ه قولة  و 
المؤاهار  ي  ي ا   الدالةلل  بوهود ادتةآل و اا  لةمدةقل   لادتمآل الادتةآلع و ي تخةق وعةآً 
يتم تش ة نم مة  التحقق ذشك   آف    الاي   الدالةلل   لةعت ةآد ة فني ذم آذة دلل  لةمدةقل  
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لة ذشأ   تة ة   شطة التدةلق  وتقلةم هدى هاءهتنآ لم  د ه  التحقلقع فني تقديم تأكلدار ه قو 
 (: (Macailao,2020:28الدالةي وه   ا  ال اهآر او الامار الحمهاء  ي

 العةش فوق المعتوى ال آدي  شهاء العةآ ار الفخمة والقصو . ❖
 هوا د هآلةة هشكوك فلنآ. ❖
  فقآر فآلهل وتغلله في  مط الحةآل. ❖
   شطة العفه غله الم قولة  و المفهدة. ❖
 الصآلار والحآ آر الةلةةة.العنه في  ❖
 مدر وهود هعآ  لةصفقة  و مدر وهود . ❖
 ك هل المعت دار المآدية  و الإليتهو ةة الم دلة  و التآلفة. ❖
 تصحةحآر  و ت ديار هفهدة في القلود المحآم ةة  و التقآ  ه المآلةة.  ❖
  قآفة وهةك  ت ظةمي غله ف آل. ❖
 الضواذط الدالةةة الضعةفة. ❖
 ت فلا ال قوبآر المطةوبة.غةآب  و مدر   ❖
 القوى ال آهةة  بل ماةة ةهاذة  و ةهاذة هفهدة   ❖
 ه آهار مآئةةة هل  دهاف  ار هةة غله ه ة ة.  ❖
 مهمة دو ا  المةآدار والموظفل  الهئةعلل .  ❖
 الا عحآب غله الم ه   و الامتقآلة ه  المدةقل .  ❖

في    1985مآر  Albrecht et al ةتم اههاء  ول  الد امآر ال ح ةة دول الأمار الحمهاء بوامط
ماهة دمهاء لةيشف م     87تدةلق   هى بتقلةم  في هنمة   اه ة  20 ا  الد امةع ةآر اه آء ه   

الادتةآل الإدا يع ا  وهدوا ا   ةث  ا  ال اهآر الحمهاء تم   "ت  ؤار هنمة لادتةآل الإدا ي"ع 
مواه  لآهة ذآلشه ةع وااآ وا ال   والتي تمل  إل     تيو  لصآئص اخصةة للإدا ل بدلًا ه   

ل اهآر الحمهاء  ي  ه اء دآممة ه  الأدلة في الإاآ ل إل  ادتمآلةة الادتةآل الإدا يع ا   اا   
ف آلةة امتخدار ال اهآر الحمهاء بل  المدةقل  تم    صف المعت ل ل  فقطع وةد   اآ وا إل    نم  

لةمعآمدل في تقلةم الادتةآلع لأ نم امت هوا ال اهآر الحمهاء امتخدهوا امت ةآ آر ال ةم الأدمه  
  Heiman-Hoffman and Morganع وفي د امة  لهى  هها آ  . دال هنمة في ممةةة التدةلق
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ع دُةب ه  المدةقل  الخآ هلل  ه  إددى اه آر المحآم ة ال آهة العت الي هى ن ااك  1996مآر  
 اهآر الحمه( لادتةآل المحتم ع و كدر  ا  الد امة تهتلب   م  ا ل  ماهة تحايه ) ي ال

 دمةقة    ال اهآر الحمه  و ماهآر التحايه تحم   و،ا آً هختةفة. 

وةد ااآ  مدد ه  الأذحآث الالهى ةةقآً ذشأ  ف آلةة ال اهآر الحمه في اكتشآف الادتةآلع دلث  
آئي المحآم ة لأي تحقلق ادتةآلي  ال  إ    م الصفآر التي يمك     ي ة نآ  لصالأذحآث  ااآ ر  

المتشكية  ي ايء لطآلمآ  آ  هتأهاً في   ال قةةة  ا  ا   ال قةةة الامتقصآئةة والتشكةكع   ي 
المحآم ل  الشهملل  وغله م ه  المحققل  الدالةلل  م د ال حث م  دلل  مة  الادتةآلع اهآ ا    

مي همآ ي  يع التفيله ه   الةص او يتم دفل المدةق الخآ هي إل  التفيله ه   المحآمب الشه 
المحقق وال حث ذآمتمها  م  الهواذط الضعةفة في  ظآر المحآم ة وبل  الأاخآص الاي  ي مةو   

الخ هل إل  هحقق هآلي هلد  و ه هفة العةوك   افةوع إ  هآ يحول ل له المحآم ة المد ب هلدا و  
الحدس ذأ مةة الدلل  ال  هآ ب  لك و  و   ال شهي والحآمة العآدمة لة اهآر الحمه لادتةآل والش

  2008  آلا اآدار دول الادتةآل المن ي الاي تم  شه  في  الخآص ذ  ACFEع تضم  تقه ه  
لأ م   الأه ةة  الهةآذة   10ذ ض  وةضآيآ  ع  المآلةة  الص وبآر  ه  :  لادتةآل  دمه            إاآ ار 

هل ع والا ت آط الو لق ذشك  غله مآدي  ومدر الهغ ة في هشآ  ة الواه آر ع وهشآك  الطاق / الأم
العآذقة  التوظةف  وهشآك   القآ و ةةع  والمشآك   الإدهآ ع  وهشآك   والشكع  ال مل ع   / ال آئل           هل 

Hegazy & Kassem, 2010:71)). 

  Behavioral Ethics Fraud andالاحتيال والسلوك الأخلاقي  4-1-13

 م  الألاةي لة آهةل  في ةطآع  اليوفه العةوك الألاةي  ظهل  آق ة هفصةة ذشك  هت ايد دول  
الاممآلع  مآ يتم امتخدار  ا  الهؤ ة ذشك  هتيه  في التوهةآر التي تندف إل  دمم العةوك 
فم    ذآلتفآؤلع  يقآب   يمك      التطو   ه      اا  الهغم  ومة   الاممآلع  ه آل  في  الألاةي 

و ي الإاآ ل إل    و مة  هعتوى الاممآلع   آك ةوى مة  المعتوى اليةي تغله ذشك    له  الضه 
هدى العةوك غله ال   وع همآ ةد يحد ه  ف آلةة  ا  التوهةآر مة   مآس مةم ال فس الفهدي.ع  
وظنهر ال ديد ه  الد امآر الملدا ةة التي تخت ه ذشك  هه   التوهةآر الم  ةة مة  ال حث في  

اق العةو ةة لةموظفل  والإدا لع ماول مة   لكع لم يتم دت  ا   امتيشآف هؤ هار ه    الأل
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 قآفة الشه ةع التي ةد ت ت ه مدر الأهآ ة  صفة ههغوبة لدى ذ ض المديه  ع و اا يقةص ه  فنم 
ي   م آب الادتةآل الي له في الشه آرع و ةفةة هكآفحتو ذشك  ف آلع و  ب    يه   ال حث المعتق ة 

ذشك   ك ه مة  هآ إ ا  آ  ت  لد الأاخآص ب آءً مة  ةد تنم مة  د  المنآر الألاقةة  و غله  
الألاقةة و ةف يؤ ه  لك مة   ةفةة د  الم ظمة لةم ضار الألاقةة الاي يمك  لةمديه   ه  

فه  في  ال م   ،هاء  والتةآ   والموظفل   لةمهؤومل   الصحةح  ذعةوك  الالتةآ   و تحة   فآم    ق 
 لاةي ةو مع لالكع ةد يكو  الأهه  و    الأفهاد غله ال   نل  ةد ي ح و  م  ذ ضنم ال  ض  
)وال كس هحةح( وةد تتشك  الم مومآر الألاقةة وغله الألاقةةع همآ يتطةب الع ي ال آد 

الإاكآلةة.    لم آل ة  ا   الحةول  إي آد  للا  (Houdek, 2020:702دول  د امة  وفي  ع   )
Holtfreter     التي  اآ  فلنآ ال  تأ له العةوك الالاةي لة  آل  وي الةآةآر ال ةضع و شفت

وال ةآ آر   والفعآد  الأهول  التاس  ا تي وا  الاي   الأفهاد  لصآئص  التاف  م   التحةلار 
الادتةآلةةع  مآ ف ةت ال ديد ه  الخصآئص الت ظةمةة المهت طة بنا  الأ واع ال ا ة ه  الادتةآل 

مت  ا  ال تآئج في الأدبةآر ه  لال ت     فنم العةآق الت ظةمي الاي دد ت فةو المن يع ومآ 
إل  توضةح   الحآهة  ال تآئج  يضآ مة   ال ةض ع وتحديداً الادتةآل. و كدر  الةآةآر  ههائم  وي 
المفآهةم بل  ت آ  ف الموظفل  الإدا  ل  وال هائم المن ةة والعةوك الألاةيع و آ  ه  الأ مةة  

 لا يتم الخةط بل  هفآهةم ال ه مة المن ةة وإد اج   شطة هت آةضة في هكآ  ال م  تتمآا   ذمكآ   
ذشك  و لق هل ال ه مة التقةلديةع  ةفةة فنم مةوك ف   الموظفو  الاي  يهتي و  الادتةآل المن ي. 

Holtfreter, 2005:361)  ) 

  قبل   البحث عن مسببات الاحتيال وطرائق الحد منه يتطلب البحث العميق من  ان   ويرى الباحث 
تيال  حالمنظمات المهنية والباحثين في سلوك الافراد والإدارة وتعزيز ثقافة الشركة لتقليل حالات الا

للموظفين والإدارة على حد سواء والتركيز على فهم سلوك الافراد من خلال الاعلام او الإشارات 
 حد ممكن. الى اقصىوطرائق تقليصها في الشركة الحمر 
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 وانتاج التقارير المالية عالية الجودة

 المبحث الثاني 

 لحد من الاحتيال  في المحاسبة والتدقيق ل يالتكاملالدور 

 وانتاج التقارير المالية عالية الجودة
 تمهيـــــــــــد

الفيهي لةمحآم ة   المعتوى الأول وال آ ي للإدآ ال  و  عذ د التطهق ال  المحآم ة   ظآر ه ةوهآر 
ه  تضم و  ذمآ  لةم ةوهآر و   الأ داف  المآلةة  ال وعةة  والخصآئص  المآلةة  القوائم       م آهه 

يتضم    والاي  والألله  ال آلث  المعتوى  ال   الم حث  في  اا  م تطهق  الفهوض المحآم ةة. 
الامتهاف  و   المحآم ةة والافصآح   Measurementوالمةآس    Recognitionهفآهةم 

Disclosureيتم ال ودل و ةف  المآلةة مآلةة  التقآ  ه  والتدةلق   ع وهآهةة  المحآم ة  بل   التيآه  
ه  لةحد  التفصلةةة.   الدالةي  الا اآدار  ال مةةآر/  لهائط  لال  امتخدار  لال  ه    الادتةآل 

ي ل  المعتوى ال آلث لادآ  الفيهي لةمحآم ة المآلةة المفآهةم التي تفعه  ةف يمك  لةشه ة ا  
وظةفة  دلث يم    اا المعتوى  ت تهف ع تمةس وتفصح م  الادداث والم آهار الاةتصآدية.  

 هو ه ال مةةآر المحآم ةةع التي يتم ه  لالنآ تحو   ال ةآ آر ال  ه ةوهآر. المحآم ة  ي 

ت صب وظةفة المحآم ة مة  ممةلتي قةآس الادداث والم آهار الاةتصآدية والافصآح م   تآئج  
اله  الاةتصآدية  القها ار  اتخآ   لغهض  المعتفلدي   ال   المةآس  ا تآج   اا  ممةةة  ا   الدل.  ي 

الم ةوهآر في ظ   ظآر الم ةوهآر المحآم ي تحتآج ال   مآس هحدد ل مةةة التةآ  الادداث 
الاةتصآدية والتي تشك  المدلار لناا ال ظآر فضا م   ةفةة قةآمنآ والاباغ م نآ  م ةوهآر 

 في ظ  افتهاضآر هحددل وهتفق مةلنآ.  

   Accounting Assumptionالافتراضات المحاسبية   4-2-1

ولا بااتنآ  هق ولة  هعةمآر  ذآ نآ  الافتهاضآر  ت ه ف  به آ     يمك   ال   هحتنآ    لأ  آر تحتآج 
والمع وديع والهو ع35:2018)ال  آوي  )فةشه  و هى  الافتهاضآر  ي  75:2018(.  ا    )

لار ولي  لةس في همة نآ.  ت مةمآر م  الواةل ال مةي تيو  ه عطة وه آم ة في ه ظم الحآ
ف ة  م ل  الم آل يضل الادآ  المفآهةمي الامتمها  ة  آفتهاض بل مآ   آلك افتهاض اله يت آمب  

المحآفظة مة    س المآل. و ضةف ال  آوي والمع ودي )هصد  مآبق(    فيهل ال لئة الي دية  
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تحةط ذآلشه ة او ت  لتنآ ه   ا  الافتهاضآر يتم وض نآ في م ل  فنم الظهوف والادداث التي  
 اه  ب آء  فيآ  او تنلئة ظهوف ه  اأ نآ تحقلق الأ داف او التوه  اللنآ. 

 وفةمآ يةي توضةح لافتهاضآر الوا دل في الادآ  المفآهةمي لةمحآم ة المآلةة: 

 Economy Entity Assumption افتهاض الوددل الاةتصآدية )الامتقالةة(  -1
ي  ه  اا الافتهاض م  الشخصةة الم  و ة لةشه ة ذآمت آ  آ وددل اةتصآدية لنآ  هة هآلةة   

نآ وهديه نآع الاي  دى ال  ظنو  المةيةة الغآئ ة و ظه ة الو آلةع و  ظه لليآهعتقةة م   هة ه
ر المحآم ةةع ه  دلث تصمةم  ال  ض ال   اا الافتهاض ذأ و د ه ال او ة لة ظه ة والتط ةقآ

ال ظآر المحآم ي وهعك الدفآته والع ار المحآم ةة وتحديد ال مةةآر التي تخضل ل مةةة  
 (. 153:2011المةآس المحآم ي... الخ )اآ ل ع

 Going Concern Assumptionافتهاض الامتمها  ة  -2
ي ولةس   آلك اي  ةة   اا الافتهاض م  ا  الشه ة هعتمهل في ه اولة  شآدنآ الامتةآد   ي  ه 

ا     ذآفتهاض لتصفلتنآ او تخفةض  شآدنآ. و تهتب مة   لك ا  القوائم المآلةة يتم امداد آ  
لا  الشه ة هعتمهل دآلمآ لةس   آلك دلل  مة  مكس  لك. وال ديه ذآلا ه ا  الامتمها  ة  

متمها  الشه ة الا نآية ا  لةس   آلك اه آر هعتمهل ال  هآ لا نآية وا مآ    ي بنآ ا  ي ت  
 (. 262:1990الشلها،يعالقآئمة )ذصو ل تمك نآ ه  الوفآء ذآلالت اهآر والامتفآدل ه  الأهول  

 Monetary Unit Assumptionافتهاض وددل المةآس ال قدي  -3
 مآس يعتخدر لأغهاض المةآس المحآم يع دلث     فض ي  ه  اا الافتهاض م  ا  ال قد  و   

ة   ال مةل. وه  ال ديه ذآلا ه ا     وددار المةآس التي  يتمل  ذآ و ذعةط وهفنور ه   
المن ل  ة    ه   قةمتآ   لتعتخدر  فةنآ  )ال قد(  المحآم ي  المةآس  وددل  الا  واددلع  قةمة  لنآ    

ذآلمةمة الاممةة او قةمة اهدا  ال قد وتيو  هكتوبة مة  وددل ال قدع   القيمة الأولىفتعم   
الثانيةاهآ   يمك     القيمة  التي  والخدهآر  العةل  ت  ه م   مةة  والتي  الحمةمةة  المةمة  فني 

هتطآذقت غله  المةمتل   ا   آتل   ذآلا ه  ال ديه  وه   ال قد.  بوددل  )ال  آوي ل ه آدلتنآ    
ختةف  ت آ ت وددل ال قد  ي الدي آ  فأ  قةمة دي آ  اللور  إ ا(. فم ا 36:2018والمع وديع

يختةف م  قةمة دي آ  الغد. وبآل ظه لةمةآس المحآم ي فآلمةمة  م  قةمة دي آ  الاهس و بمآ  
الحمةمةة  ي المعتخدهة فةو ولي  ي  ه م و في القوائم المآلةة بوددار اممةة. لالك وضل  

 افتهاض   آر وددل المةآس ال قدي.  
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   Periodicity Assumptionافتهاض الدو  ة  -4
ية لةشه ة ال  فتهار ،ه ةة افتهاضةة هتعآو ةع  ي  ه  اا الافتهاض م  تقعةم الأ شطة الاةتصآد 

لةمعتخدهل      لا يمك معتخدهلنآ انه آع  بل م و آ او م و آ. ا   لا  يتم توفله الم ةوهآر المآلةة  
الا تظآ  ل نآية ممه الشه ة لم هفة  تة ة  شآدنآ لالك ية أ المحآم و  ال  توفله الم ةوهآر 

 (. 77:2009ذشك  دو ي )كةعو وو  آ تع

 حتآج المعتخدهو  الخآ هلو   و    .يت ةق الافتهاض الدو ي ذآلخآهةة ال وعةة لحع  التوةلت 
تتطةب  ا  الحآهة تقعةم الحةآل الاةتصآدية لةشه ة  إل  ه ةوهآر دو  ة لاتخآ  القها ار.  

 Spiceland) )التي يُفتهض   نآ غله هحددل( إل  فتهار ،ه ةة  ممةة لإمداد التقآ  ه المآلةة.
et al, 2020:25) 

 Accounting Principlesالمبادئ المحاسبية   4-2-2

ت  ه الم آدئ المحآم ةة م  القوامد والادكآر ال آهة التي تشتق ه  الأ داف والمفآهةم المحآم ةةع  
المآلةة   فإ نآكالك   والم آهار  الادداث  بتع ل   تت ةق  التي  الف ةة  الفهوض  وضل  في  تعآمد 

)ال  آوي  والافصآح  المةآس  وظةفتي  في  المحآم ة  ةها ار  هظةة  وت ت ه  م نآ.  والاباغ 
 ( وتتيو  الم آدئ المحآم ةة ه : 37:2018والمع وديع

                                              Measurement Principleمبدأ القياس    4-2-2-1
   Definition of Measurement                                                    تعريف القياس

                                   Measurement in Languageالقياس في اللغة -اولاً 

آس لغو آ ذآ و " هصد  ف ةو ةآسع وةآس الشيء ذغله  ومةةو يمةعو  ي هف ةآهوس المحةط المة 
 (. 253:1952قةآمآً واةتآمو ةد   مة  ه آلو" )

                                           Measurement  Idiomaticallyالقياس اصطلاحا  -ثانياً 
ممةةة المةآس و  عب لو اول   Campellدكمت ال ظه ة اليامةكةة لم ظه آ    1946  دت  مآر

  الامداد ذآلااةآء لةت  له م   اه ت ةات ه ف ل مةةة المةآس. دلث مهف المةآس ذشك  مآر ذأ و "
  هد لواهنآع ب آء مة  ةوامد د ةعةة يتم اكتشآفنآ اهآ ذطه قة ه آاهل او غله ه آاهل" ذ د آ  

Steven  ص الم  و ة لةمةآس ذشهط ا  هؤلفآ دم  فةو ال  هفآهةم هديدل لةمةآس تتضم  الخوا
يتمتل ال  صه المهاد قةآمو ذصفة المقآ  ةع والمتآذ ة بل  لآهةة م صه المةآس وال آ ب اليمي  



 

 
182 

 

ي الاحتيال والتقارير المالية عالية الجودة: الفصل الرابع
ن
...............................................................المبحث الثان  

 وانتاج التقارير المالية عالية الجودة

بل   المطآذقة   " ذآ نآ  ومهفنآ  المةآس  ل مةةة  ذ دا   آضةآ  دلث  ضآف  المةآس  اتو.     ل  صه 
)مو دع ذموهب  مو ج   آضي"  ال اةآر  او  فةمآ12:2012الخواص  )اهو د    (.  مهفو 

( ذآ و "ع آ ل م  تخصةص ا ةآر للأاةآء او الادداث وفقآ لةقوامد  مآ ا و 185:2006والهو ع
ممةةة هقآ  و تندف ال  الحصول مة  ه ةوهآر دقةقة لةتملل  بل  بدي  واله في دآلة اتخآ  

 (.90:2009امد" ) القها . ومهفو بةقآوي ذآ و "تحديد / ت لل  ا ةآر لأاةآء وادداث امت آدا ال  ةو 

و عتخةص همآ تقدر ذآ  المةآس  و ممةةة يتم ه  لالنآ ةه  الامداد ذآلأاةآء ذآمتخدار همةآس  
 ه ل  وبموهب ةوامد ه ل ة. 

                                          القياس والاعتراف في المحاسبة -ثالثا

Measurement and Recognition in Accounting     

ذأ و    1966مآر    (AAA)مهف المةآس المحآم ي في تقه ه ل معةة المحآم ل  الاهه كةة        
الامداد   ةه   مة     ذآلأدداث ممةةة  ب آء  والمعتق ةةة  وال آ  ة  المآضةة  الاةتصآدية  والم آهار 

. و شله المةآس ال  تههمة  (AAA,1971:47)هادظآر هآضةة او دآلةة وبموهب ةوامد هحددل  
الادداث والم آهار الاةتصآدية ال  لغة  ةمةة دلث يتم الامتهاف بنآ ومهضنآ في القوائم المآلةة  

ذآ و ممةةة المقآبةة التي تقور مة     (Musvoto,2011:218)مهفو  (.  الك  322:2009)الحملدع
 مآس ةه  لآهةة ه ل ة  ي الت دد ال قدي ذ  صه ه ل  في التقآ  ه المآلةة و لك ه  لال  
ذآلقوائم   التي تظنه  الم آلغ  قةمة  تحديد  ال   يشله  ال قد.  الك  امتخدار همةآس ه ل   و وددل 

التآ التيةفة  ت ت ه  )فةشه  المآلةة دلث  المآلةة  القوائم  قةآس م آهه  الأمآمةة في  الطه قة    خةة 
 (.  73:2018والهو ع

الفيهي ذآ و " ممةةة تحديد المةم ال قدية لة  آهه في القوائم   الإدآ ذموهب    IASBكالك مهفو  
الدل "   وةآئمة  المآلي  المه    ةآئمة  في  واظنآ  آ  بنآ  الامتهاف  يتم  التي  المآلةة 

(Kovacs,2013:3:34)  ت ه ف ا    .IASB    م آهه لمةم  ال قدي  الت  له  ال  ضهو ل  يشله 
بةآ    تتضم   المحآم ي  المةآس  ممةةة  فأ   ال   لك  ذآلإضآفة  المآلةة  الادداث     هالقوائم 

 ا  المةمع وه  ال ديه ذآلا ه ا  تحديد  اا الأ ه   فيوالم آهار الاةتصآدية والظهوف المختةفة  
مة  المةم ال قدية يتطةب تحديد ال قطة ال ه ةة التي ي  كس م د آ ا ه  ا  الادداث والم آهار  

 . Recognitionالاةتصآدية والتي يطةق مةلنآ الامتهاف 
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لة  FASBي هف   المآلةة  القوائم  ا و " ممةةة اد اج م صه في  وددل الاةتصآدية  الامتهاف مة  
. ومهفتو ل  ة ه آيله  (FASB,1984:119)كموهود او هطةوب او ايهاد او هصهوف وغله آ  

المحآم ة الدولةة ذآ و   "ممةةة اد اج م صه في ةآئمة المه   المآلي او ةآئمة الدل  والاي ية ي 
ال  صه وه آيله الامتهاف"   العآذق(IASC,1989:65)ت ه ف  الت ه فل   ل   هى ا   . وبمقآ  ة 

FASB    ي  ه م  الامتهاف ذآ و اد اج م صه في القوائم المآلةة اهآIASC    فتهى ا  الامتهاف
  و اد اج م صه في ةآئمة المه   المآلي او ةآئمة الدل . 

آ و " اد اج ب د يمك  تص ةفو مة  ا و م صه  ذ( فة هف الامتهاف  73:2018اهآ )فةشه والهو ع 
في ةآئمة المه   المآليع او ةآئمة الدل ع او ةآئمة الدل  الشآه ع او  ه  م آهه القوائم المآلةة  

في   م نآ  الإفصآح  يكتفي  التي  ال  آهه  و الك  المآل  ةآئمة   س  او  ال قديةع  التدفقآر  ةآئمة 
". و ضةف ا  ه آيله الامتهاف تضل الا اآدار ال آهة ذشأ  التقه ه م   ةالإيضآدآر المتمم

. ة ة آر(    د في ال ةآ آر المآلةة او الإفصآح م و في الإيضآدآر المتممايء هآ ) ه اً ايهاد الم
فةمآ ي  ه المةآس المحآم ي م  قةمة  اا ال  د )هقدا  ايهاد الم ة آر(ع ومةةو فآ  ه آيله الامتهاف 
تتضم  ا  يكو  لة  صه الاي يتم الامتهاف ذو في ال ةآ آر المآلةة تدفق هحتم  لةموا د مواء  

  الموا د دالةة او لآ هة ه  الشه ة و مك  قةآس ه آلغنآ ذطه قة ه قولة. وفي  ار  كآ ت  ا 
ا  الامتهاف يشله إل  ممةةة ة ول الم ةوهآر في   (Spiceland et al,2020:25)العةآق يهى  

 اهآ المةآس فنو ممةةة  بط الم آلغ ال ددية ذآل  آهه.  .ال ةآ آر المآلةة

 General Recognition Standards مةمعايير الاعتراف العارابعاً: 

ع ي  غي الامتهاف ذآل  د في ال ةآ آر المآلةة الأمآمةة م دهآ يفي ذآلم آيله الأ ب ة  SFAC 5 وفقًآ للا
 (Spiceland et al,2020:26) :التآلةة ع هل ههامآل ةلود ف آلةة التيةفة ومت ة الأ مةة ال ع ةة

 .ال ةآ آر المآلةةالت ه ف: ية ي ال  د ت ه ف م صه  -1
 .ةآبةةة المةآس: ال  صه لو ممة  ار هةة يمك  قةآمنآ ذمو وقةة  آفةة -2
 .الصةة ذآلموضوع: الم ةوهآر المت ةقة ذو ةآد ل مة  إدداث فهق في ةها ار المعتخدر -3
 المو وقةة: الم ةوهآر هآدةة ه  ال آدةة التم لةةة ع و مك  التحقق ه نآ ع وهحآيدل. -4
)الحملدع:    ليي  Stevensو هى    : توافه  ا ة اهوط  ي ب  مةمي  ذأمةوب  المةآس  تم ل   يتم 

45:2009) 
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تحديد الشيء الممةس: ليي يكو  المةآس مةمةآً لابد ه  تحديد الشيء المهاد قةآمو ذشك   -1
دةلق والا  دى ال  التاف  تآئج المةآس و مك  الت  له م  الشي المهاد قةآمو ه ا ذطول 

  ي دآلب هطةوب قةآمو.الطآلب فة ب ا  يحدد 
تحديد  مآس المةآس : ا  تحديد  مآس او لآهةة المةآس ضهو ي لا  آ، ممةةة المةآس   -2

 ذشك  مةميع وفي ه آل آ العآبق فآ  الطول  و الخآهةة او  مآس المةآس. 
المته او     و   المةآس:تحديد وددل   -3 او  ذآلع تمته  الطآلب مواء  تحديد وددل قةآس دول 

ال وهة.. الخع فة ب ا  تيو  وددل المةآس  آبتة ليي يتم ا  آ، ممةةة المةآس ذشك  
ت آي  في  ال   مةمي. فآلت آي  في وددل المةآس المعتخدر لمةآس دول الطآلب متؤدي 

  تآئج المةآس. 
ل ذآلا ه  المةآس مةمةآ ي ب ا  تتطآبق  تآئ و هنمآ  و ضةف الحملد ا و ه  ال ديه  يي يكو  

ه  الشهوط العآذقة     ك هكه  آ ممةةة المةآس ،هآ آً وهكآ آًع و اا ي  ي ا  مدر توافه اهط او  
يؤدي ال  التاف  تآئج المةآس. وه   م  حتآج ال  الحآق المةآس ذفهض ه ل  يقة  ه  مةمةة  

المةآس     آ ه طمةة     ك هذآلفهض و ةمآ  آ  الفهض  ممةةة المةآس دلث متهت ط ممةةة المةآس  
اك ه ه طمةة ولي و لةس المةآس الودلد او ال ةميع وبالك  يو  ةد     آ مة  الفهض ولةس مة   

 (. 46:2009ال تة ة )

شروط هي تحديد الشيء   ةونستنتج مما سبق ان عملية القياس العلمي مشروطة بتوفر ثلاث 
يتحول    ةقياس وتحديد وحدة القياس وان أي اخلال بالشروط الثلاثالمراد قياسه، تحديد اساس ال

القياس من قياس علمي الى قياس فرضي يرتبط بفرضية معينة، وهنا تتناسب منطقية الفرضية  
ما طابقه   وإذاعلمية القياس  الى  مع منطقية القياس بشكل طردي. ان القياس الفرضي لا يرتقي  

 محض صدفه.  ذافه

يادظ المتت ل لإهدا ار ه ةس ه آيله المحآم ة المآلةة وه ةس ه آيله المحآم ة الدولةة ا و تم  
الفيهي لةمحآم ة المآلةة ال  ه د  المةآس    الإدآ الوا د في    التآ  خةةالاتفآق مة  ت دي  ه د  التيةفة  

المحآم يع دلث  ض المةآس  ممةةة  ه آدئ  ادد  التآ  خةة  اليةفة  ه د   آف ده قة  لهى  وامت آ  
  Fair Value Optionلمةآس م آهه القوائم المآلةة  ي المةمة ال آدلة او لةآ  المةمة ال آدلة  

المآلةة    و اا القوائم  التآ  خةة لم ت د الأمآس الودلد لةمةآس المحآم ي ل  آهه  ي  ي ا  اليةفة 
 (. 37:2018)ال  آوي والمع وديع
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ذقولو لدي آ دآلةًآ  ظآر " و ممآر هختةطة" يعمح   (Kieso et al,2018-2-16)و اا هآ يؤ د   
تعت د   هختةفة.  قةآس  ةوامد  والمةمة  مة   ذآمتخدار  التآ  خةة  التيةفة  امتخداهًآ  الأك ه  المةآمآر 

 ال آدلة. 

ي د ه د  التيةفة التأ  خةة ا م ه د  هحآم ي امتمدر : Historical Costالتكلفة التأريخية  -أ
مةةو ممةةة المةآس لفتهل دو ةو ه  ال ه ع و و ي  ه م  تيةفة دةآ،ل الموهود دت  يص ح  
اهةو   ه   اهتةك  الاي  ولةغهض  لو  المخصص  المكآ   في  لامتخدار.  هآ  ا  الموهود 

ذحع(.  51:2007)مطآع الشه آر  تقور  التآ  خةة  لةتيةفة  الأهول وفقآ  ه   ال ديد     آب 
والخصور والإباغ م نآ مة   مآس م ه الشهاء. غآلً آ هآ يشآ  إل   اا ذم د  التيةفة التآ  خةة  

التقلةمآر الألهى  و  هل ل هنمة مة   لنآ  التآ  خةة  ةآبةة    ا  التيةفة  لةتحقق  يُ تقد مموهًآ   نآ 
Kieso et al,2018-2-16)  .) الت التيةفة  ه ايآ  تةخةص  ذكو نآ:  و مك   أ  خةة 
(Spiceland et al,2020:29) 

توفه ه ةوهآر هنمة م  التدفق ال قدي لأ نآ تم   ال قد  و المكآفئ ال قدي المدفوع هقآب     : ولاً 
 ت ار. لالأه   و المعتةم هقآب  تحم  الا

فإ  قةمة    هعتقةل ع ظهًا لأ  تقلةم التيةفة التآ  خةة  و  تة ة لم آهةة الت آدل بل  دهفل      آ ةًآ:
 .تحقق ه نآ بد هة   لهلالت آدل المتفق مةلنآ هوضوعةة و مك  ال 

ل مةةة المةآس المحآم يع    ه   ا  الم ايآ فقد تم ادلآل المةمة ال آدلة  خةآ   آ     ومة  الهغم
ه د  التيةفة التأ  خةة ولصوهآ  ال     و ههل الع ب في  لك ال  الا تقآدار الي لهل التي وهنت 

ف المع ةة وتص ح ممةةة  في  وةآر التغلهار في المعتوى ال آر للأم آ  دلث تتقآدر الية
الع وار او لال الع ة الواددل غله  ار فآئدل  الك فآ  قةآس    لالالمقآ  ة بل  اليةف  

الهبح مةكو  غله ه طقي  يضآ دلث ا  المصهوفآر م ةت بتآ  خ والايهادار م ةت بتأ  خ  
لتغله قةمة    اله و اا ي  ي ا  ممةةة هقآبةة الايهاد ذآلمصهوف متيو  غله ه طمةة  يضآ ت  آ

مهمآ  هآ يص ح هخآلفآ    المكتوبةال قود.  الك فآ  الدلل  الموضومي المتم   ذآلمعت دار  
تم الإفصآح م و ه  قةم م آهه القوائم المآلةة مةص ح ت مة آر    لةحمةقة ذمهو ال ه . وا  هآ

دد هآ    م آ  في  وةآر ،ه ةة هختةفة وبمةم  قدية هختةفة وا  ت مة نآ هل ذ ضنآ مةش و ال 
)القآضي   ...الخ  لو  ه     لا  ال آتج  الم موع  يكو   ذحلث  هختةفة  ممار  قدية  ت مةل 

 (. 380:2013ودمدا ع
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 Fair Valueالقيمة العادلة  -ب
وتُ هَّف المةمة ال آدلة او ه د  المةمة ال آدلة مة    نآ "الع ه الاي ملتم امتاهو ل ةل  ه   و 
المةآس." وبآلتآلي فإ    الت ار في ه آهةة ه ظمة بل  المشآ  ل  في العوق في تآ  خ  دف و ل ق  

آر المةمة تيو  ه ةوه  ا و ةد المةمة ال آدلة  ي همةآس ي تمد مة  العوق. وه  ال ديه ذآلا ه  
ال آدلة  ك ه فآئدل ه  التيةفة التآ  خةة لأ واع ه ل ة ه  الأهول والخصور وفي ه آمآر ه ل ة  
ه   اه آر الومآدة وه آديق الامت مآ  المشتهك. م د الامتحوا  الأولي فأ  التيةفة التآ  خةة  

  الاةتصآديةع وف  تعآوي المةمة ال آدلة. لي  في الفتهار الادقةع هل تغله ظهوف العوق والظه 
فإ  هقآيةس  و تقديهار المةمة ال آدلة    وبآلتآليعغآلً آ هآ تختةف التيةفة التآ  خةة والمةمة ال آدلة.  

غآلً آ هآ توفه ه ةوهآر  ك ه هةة ذآلتدفقآر ال قدية المعتق ةةة المتوة ة المت ةقة ذآلموهودار  و  
 .(Kieso et al,2018-2-17)المطةوبآر 

فآ  ممةةة بةل او تحو   الموهود ذموهب قةآس المةمة    13باغ المآلي الدولي  ةم  وفقآ لمعةآ  الإ 
  في:ال آدلة تفتهض ا  تحدث ال مةةة 

و   ه م و ذآ و العوق الاي يتمل  ذح م  مآل  ه  ه  الت آه  ذآلا شطة   الهئةس:العوق   - 
 الخآهة ذآلموهودار والمطةوبآر 

وق في غةآب العوق الهئةس و مك  الت  له م و   اا العال   العوق الأفض : و تم الة وء   -ب 
 ذأ و العوق المائم لتحديد قةمة او م ه الموهودار والمطةوبآر.

تق ةآر تقلةم تعتخدر مة   طآق وامل في ممةةآر قةآس المةمة ال آدلة  ي: )  بو    آك  اث 
 (:585:2016 صآ  ودملدارع

يعتخدر  اا المدل  الم ةوهآر والام آ  المتوفهل    :Market Approach هدل  العوق  - 
 م  ت آهار العوق والتي تطآبق او تشآذو الموهودار او المطةوبآر هوضوع التقلةم.

: يقآب  هفنور  اا المدل  هفنور تيةفة الادال الحآلةة  Cost Approachالتيةفة  هدل    -ب 
لخدهآر التي يقدهنآ الأه  والاي يقور مة   مآس تحديد الم آلغ الا،هة لةحصول مة  ا

 هوضوع التقلةم. 
الدل     - ج ال قدية  Income approachهدل   التدفقآر  ال  لصم  المدل   يعت د  اا   :

المعتق ةةةع و قور  اا المدل  مة  لصم التدفقآر ال قدية هل الالا ب ظه الامت آ   آفة  
 ال واه  التي ه  اأ نآ التأ له مة  تحديد المةمة ال آدلة.
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والم آيله    GAAPذموهب ه آدئ المحآم ة المق ولة مموهآً    ال آدلةعيت ايد امتخدار قةآس المةمة  
يشله  دلث  ع  آً  لك فأ  ال دل هآ ،ال ةآئمه     هغممة  ال   IFRS .المآلةةالدولةة لإمداد التقآ  ه  

لا تيو  هفلدل  هؤ دو المةمة ال آدلة إل    ملتنآ و م هقت  و  ذأ  ه ةوهآر التيةفة التآ  خةة ةد  
لة ديد ه    واع القها ار. اهآ ه آ ضو المةمة ال آدلة فلهو     تقديهار المةمة ال آدلة ةد تفتقه إل   

و   المديه   ةد يملةو  إل  امتغال مدر إهكآ ةة التحقق ه   ا  المدلار    التم لةةةعالأهآ ة  
ذآلأ بآح م .لةتامب  تؤ د  ي ب     المحآم ة  ذأ   ي آدلو   ه  لال و م  التحقق  إهكآ ةة  ة  

الامتهاف فقط بتةك المكآمب وال  آدار الألهى في المةمة ال آدلة التي تحققت ذآلف   في الم آهار 
ف ةةًآ   وهود آ  المؤ د  ه   وددل   . (Spiceland et al,2020:30) و  و ي  ال قود  فأ   و للهاع 

القول الشهائةة لنآع   ودت  لو تم تحديد الشيء الممةس  المةآس المحآم ي غله  آبتة ذع ب تغله 
وامآس المةآس بدةة فعل ق  اهط   آر وددل المةآسع الاي لابد ه  افتهاض   آتو ذع ب التغله  
المعتمه لةقول الشهائةة لة قود. و اا هآ يؤ د ا  د ة ة المةآس المحآم ي دآلةآ لاتص  ال  هعتوى  

 (. 49:2009ال ةمةة ل در اكتمآ اهوط المةآس ال ةمي )الحملدع

ان المشكلة الرئيسية في طريق تطوير نظرية للمحاسبة هي عملية القياس، وهذه المشكلة ترجع  
الرغم من المحاولات على  الى الاختلاف العلمي والعملي بين المحاسبين في إجراءات القياس. و 

تطوير القياس المحاسبي ليبلغ مستوى العلمية  التي بذلوها في  الكثيرة لمفكري وعلماء المحاسبة  
شانه في ذلك شأن العلوم الأخرى، الا انه لم يصل على الأقل في الوقت الحاضر الى مستوى 

الى المرحلة التي يمكن تصنيفها    تصل بعدالعلمية بالمعنى الدقيق. وبالتالي فأن المحاسبة لم  
 ية محاسبية الى الان. بأحد علوم القياس وهذا هو السبب في عد وجود نظر 

لها في    ىلا معنبقي القياس المحاسبي يرتبط بالفروض فان نتائج القياس المحاسبي    اطالماذ  
غياب هذه الفروض. ويؤكد ذلك استمرار الجدل حول شروط عملية القياس، فما زال الشيء 

)القيمة في    المراد قياسه غير محدد )عناصر القوائم المالية( وكذلك خاصية او أساس القياس
)التضخم   القياس  وحدة  ثبات  عن  فضلا  مستقبلية(  او  حالية  او  تاريخية  سواء  المحاسبة 

تم حفر البئر ولم تخرج المياه كيف ستعالج   إذاوالانكماش( في المحاسبة. فعلى سبيل المثال  
لابد وان  زال مستمرا لان الإجابة  ما  الجدل  و ؟  اً ام مصروف  اً هذه التكاليف هل سيتم اعتباره موجود

يرى ان يتم اعتبارها من الأصول ويعلل رأيه بأننا لو لا هذا الجهد لما   ضفالبع  بالافتراض،ترتبط  
عرفنا عدم وجود الماء، اما الاخر فيراها مصروفاً لعدم ارتباطها بفائدة مستقبلية. بالتالي فان  
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القياس ترتبط بقوة  القياس هنا هو قياس غير متجرد وانما مرتبط بالافتراض، وان قوة نتيجة  
 . تهومنطقي  الافتراض

يمكن تحديد أساس القياس المحاسبي بعد نقطة الاقتناء بدون ربطها بافتراض   لا  ،لما تقدم  أضف
زال غير محدد، حيث ينصب القياس المحاسبي ما  معين. حيث ان أساس القياس في المحاسبة  

جدل حول كلفة الاقتناء عند نقطة الاقتناء. اما بعد   فيها، اذ لا  القيمة والتغيراتعلى خاصية  
الحالية او المستقبلية؟ حيث    التاريخية،نرغب في قياسه؟ هل هي الكلفة  هذه النقطة فما الذي  

 .زال أساس القياس بعد تاريخ او نقطة الاقتناء غير محددما 

      Revenue Recognition Principle مبدأ تحقق الايراد 4-2-2-2

( الايهاد مة  ا و  لك ال وع ه  الدل  الاي ي تج م  الأ شطة  91:2018مهف )فشه والهو ع
( ا  الادب المحآم ي يتضم  لةطآً   لهاً في الم     187:2006ال آدية. و هى )اهو د  والهو ع

وتحقق الايهادع فآلامتهاف ي  ه م  ال مةةة الهممةة لتع ل     ذآلإيهاد الدةلق لمفنوهي الامتهاف  
و ؤ د  دقوق  قدية.  ال   ال قدية  غله  الأهول  تحو    فنو  التحقق  اهآ  ه ل ع  او ددث  ممةةة 

( ا  ممةةة التحقق تتم م د بةل العةل والخدهآر وتتم ممةةة  39:2018والمع وديع  )ال  آوي 
ا  ه د  تحقق الايهاد يقتضي ا  يتحقق الايهاد دعب   الامتهاف هحآم ةآً م د تحققو وتحصلةو.

د ة ة  شآط الشه ة و  ب مة  المحآمب ا  يقور ذآلامتهاف في الايهاد وتع لةو في الع ار  
 :يهآ ية المحآم ةة في الفتهل التي تحقق فلنآع وبصو ل مآهة يشتهط بتحقق الايهاد 

 ة الايهاد وإهكآ ةة تحصلةو. وت  ه م  هدى القد ل مة  قةآس قةم  المةآس:إهكآ ةة  - 
 الاكتمآل ال و هي: إتمآر ممةةة اكتعآب الايهاد ه  لال بةل العةل او تقديم الخدهآر. -ب 
الشه آر  - ج او  والأاخآص  الشه ة  بل   الت آدلةة  ال اةة  وهود  لآ هي:  ي  دهف  وهود 

تم بة نآ  الألهىع والتي تتحدد ه  لالنآ قةمة الخدهآر التي يتم تقديمنآ او العةل التي ي 
ال ه ةة   ال قطة  ا   ي  ي  و اا  هوضومي.  دلل   بوامطة  و تحدد  لك  الخآ هي  لةطهف 

 قديم الخدهآر.تالحآممة في دو ل تحقق الايهاد  ي  قطة بةل العةل او  
ذقولو ا  الشه ة م دهآ توافق مة   داء لدهة  و   (Kieso et al,2018:2-18يؤ د  )و اا هآ  

ه تج   مةلنآ  ل مل عبةل  الأداء    يكو   ذآلت ار  الشه ة  تفي  م دهآ  ت تهف    ااعالت ار  داء.  فإ نآ 
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الفتهل   في  ذآلإيهادار  الشه آر  ت تهف  ذآلإيهادار     الامتهاف  ه د   يتطةب  لالك  ذآلإيهادار. 
 .المحآم ةة التي يتم فلنآ الوفآء ذآلت ار الأداء

ونستنتج من ذلك إن توقيت الاعتراف بالإيرادات هو عنصر أساسي في قياس الأرباح. قد يؤدي  
عدم الالتزام بمعايير تحقق الإيرادات إلى المبالغة في الإيرادات وبالتالي صافي الدخل في فترة  

 وبالتالي تقليل الإيرادات وصافي الدخل في فترة أخرى.  واحدة،تقرير  
 Expense Recognition Principle    تحقق المصروفمبدأ  4-2-2-3

( المصهوف مة  ا و  قص في الم آفل الاةتصآدية لال الفتهل  72:2018ي هف )فةشه والهو ع 
المحآم ةة مة  اك  تدفق لآ هي او  قصآً في الأهول او تحم  الت اهآر تؤدي ال   قص في  

 تة ة تعةةم  و إ تآج مةل و /  و  داء    الماكدقوق المةيةة هآمدا ال قص ال آتج م  تو،  آر  
و تهتب مة   لك    الامتهاف ذآلمصهوفآر ههت ط ذصآفي التغلهار في الأهول و عب    .الخدهآر 

 الإيهادار. 

"دع المصآ  ف تت ل الإيهادار".   يته   في ةول آفإ   مةوب الامتهاف ذآل فقآر    ال مةةةعه  ال آدةة  
ةس م دهآ  ت تهف الشه آر ذآل فقآر ل  ولةتوضةحع اا الأمةوب  و ه د  الامتهاف ذآلمصهوفآر.  

تدفل الأهو   و تص ل ه تً آع ولي  م دهآ يعآ م ال م  )الخدهة(  و الم تج ذآلف   في الإيهادار. 
الشه آر الامتهاف ذآلمصهوفآر ذآلامتهاف ذآلإيهادار. ه  لال هطآذقة ال نود    ا و تهبطاي  

ذمآ يتوافق هل  لتم تط لق ه د  الامتهاف ذآلمصهوفآر  ف  (ع)المصهوفآر( هل الإ  آ، )الإيهادار 
 . (Kieso et al,2018:2-18)ت ه ف المصهوفآر 

تفهض الشه آر ذ ض التيآلةف مة  الفتهل الحآلةة  مصهوفآر ) و لعآئه( لم هد   نآ لا تعتطةل 
وه   ه ةة  ا  الأ واع ه  التيآلةف  واتب الموظفل  والمصهوفآر الإدا  ة  .تحديد الصةة ذآلإيهادار 

 .: تيآلةف الم تج وتيآلةف الفتهل مآ  آلةف ذشك  مآر إل  ه مومتل  تم تص ةف التيو .الألهى 
وتحم   و  ذآلم تج.  الم آاهل  غله  الص آعةة  والتيآلةف  وال مآلة  المواد  ه    الم تج  تيآلةف  تهت ط 

اهآ  الشه آر  ا  التيآلةف في الفتهار المعتق ةةة إ ا امتهفت ذإيهادار الم تج في فتهار لادقة.  
تقور  دلث  والمصهوفآر الإدا  ة الألهى فني ههت طة ذآلفتهل.    يه     واتب المد تيآلةف الفتهل ه 

الشه آر بتحمل   ا  التيآلةف في الفتهل  فعنآ ه آاهل مة  الهغم ه     الفوائد المهت طة بنا   
التيآلةف ةد تحدث في المعتق   لأ  الشه آر لا تعتطةل تحديد ماةة ه آاهل بل  تيآلةف الفتهل  

 يةخص ال دول الاتي إههاءار الامتهاف ذآلمصهوفآر:   ادار.والإيه 



 

 
190 

 

ي الاحتيال والتقارير المالية عالية الجودة: الفصل الرابع
ن
...............................................................المبحث الثان  

 وانتاج التقارير المالية عالية الجودة

 (  1-4)  هدول

 هةخص إههاءار الامتهاف ذآلمصهوفآر 

  وع اليةفة 
 

 ال اةة
 

 الامتهاف 
 

 كةف الم تح: 
 المواد
 ال م 

 ر.ص.غ.ر

 
 ال اةة ه آاهل 

 بل  اليةفة والايهاد 
 

 
 الامتهاف في فتهل الايهاد 

 

 كةف الفتهل: 
 الهواتب

 الإدا  ةاليةف 

 ال اةة غله ه آاهل 
 بل  اليةفة والايهاد 

 
 هصآ  ف هتي دل

 (Kieso et al,2018:2-20)المصد : 
 
             Full Disclosure Principle              مبدأ الإفصاح الشامل 4-2-2-4

  دولنآ واهتندر في تطو ه آع   لإباغ المآلي فيلوضل ه آيله  لع وار مديدل بدول ال آلم    ممةت 
  همآ  دى ال  ظنو    عوهل  لك فقد  در ال ولمة إل  ، آدل الت آو  والت آ ل الدولةة بل  دول ال آلم

هفنوهآ   الاباغدآهة هآمة ل  آدل التودلد في الم آيله التي توهو ال ةآ آر المآلةة ذحلث يظ   اا 
 آ ت الحآهة إل  تطو ه ه آيله  و   عال آلمو  مل  فس الم ةوهآر لةمعتخدهل  في همةل   حآء  

المآلةة   التقآ  ه  لإمداد  الدولةة  المحآم ة  لم آيله  الأمآمي  المحهك  هوددل   ع IFRSهحآم ةة 
UCHENNA & BLESSING, 2021:52)   الوضل  الشآه   و بةآ   الإباغ    ه الفيهل  (ع ا

  ذك  افآفةةع   لةمعتخدهل    آلةةوغله الم  ال ةآ آر المآلةة  مهض الحمةقي وال آدل لةشه آر ه  لال  
 وهل  لكع ه  ال آدةة ال مةةةع م دهآ تواهو الشه آر  ،هآر فإ نآ تمل  إل  تضةل  ال آس ممداً 

لله ه آل مة   لك   آ   و   عه  لال مدر الإباغ م  الوضل الف ةي والتامب ذآل ةآ آر المآلةة
التي  آ ت ة   إفامنآ واددل ه   مة Enronشه ة  ل  ث هآ دد  الولايآر ع  الشه آر  بحآ في    

لم يتع ب مقوط  ا   .  Fortuneاه ة في ةآئمة    500المتحدل إل  هآ ب  و نآ ه  بل   فض   
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دهه الاةتصآد الأهه كي والاي بدو     ه مة     ب   فحعب   الشه ة  فعنآاه ة إ هو  في تدهله  
 ,Garrett, et al  ال آلم ذأمه  لأ   م آ  الأمنم ا خفضت ذشك    له في همةل   حآء ال آلم

2020:85)) . 

والمع وديع )ال  آوي  الم ةوهآر  46- 45:  2018و  هف  م   آفة  الإباغ  ذآ و  الإفصآح   )
الضهو  ة وتقديمنآ ال  الأدهاف الخآ هةة لامتفآدل ه نآ في اتخآ  القها ار المختةفة. و شله ال   

الإفصآح في  ةفةة مهض الم ةوهآر في التقآ  ه المآلةة ه  لا   ب ة    ذم د ا  المحآمب يعتهاد  
 هقوهآر:

 تحديد هعتخدر التقآ  ه المآلةة المعتندف.  -1

 تحديد الغهض ه  امتخدار الم ةوهآر الواهب الإفصآح م نآ.   -2

 تحديد  وع ود ة ة الم ةوهآر الواهب الإفصآح م نآ.  -3

 الإفصآح م  الم ةوهآر.تحديد  مآللب ودهق   -4

ومة  المحآمب ا  يألا ب ظه الامت آ   اث  قآط هنمة م د الإفصآح م  الم ةوهآر في التقآ  ه  
 المآلةة و ي تفوق ال و ه مة  الشك ع الأ مةة ال ع ةة الحةطة والحا .

 بنآر  المةآ  في الشه ة ه  الممآ مآر الشآئ ةا  تحديد الم ةوهآر التي ي ب الإفصآح م نآ ت د 
وةها اتول المعتخدر  دكم  مة   لةتأ له  ه ةوهآر  آفةة  مةةو    الم د  قه  اا  و   عتقديم  يُطةق  الاي 

ذأ  د ة ة وهقدا  الم ةوهآر المد هة في ال ةآ آر المآلةة ت كس مةعةة ه     الشآه عالإفصآح  
 الم ةوهآر   تحدث  ا  المقآيضة بل  الحآهة إل  اليشف بتفآهل   آفةة م   ع التيهقآيضآر التقلةم

التقديمي ذحلث يمك  فنم   ال هض  إل  تي ةف  الحآهة  المعتخدرع هل  التي متؤ ه مة  ةها ار 
إل  هآ ب  لك ي ب    يألا إمداد ال ةآ آر المآلةة في الامت آ   يضآ تيآلةف إمداد   الم ةوهآر 

دهو ال ةآ آر  لا يمتةك هعتخو وامتخدار ال ةآ آر المآلةة في دآلة ا تفآع ه ةوهآر مدر الت آمقع  
بنآ تم التامب  إ ا  آ ت الأ بآح     إددى هشكار    ار لاع  المآلةة ه ةوهآر  آفةة لم هفة هآ 

الالتةآ  ال كعةة التي يواهننآ هآ  و القها   ي إهكآ ةة وهود ه ةوهآر لآهة ذشه ة هآدية لا  
 ةوهآر م    مك  لم ظمي موق   س المآل تقةل  مدر ت آمق المو   ع يتم اليشف م نآ لة منو 

المد هة في   الشه آر  بنآ  تقور  ي ب     التي  الأدكآر للإفصآدآر  ده ق وضل دد  د   ه  
د م الشه ة  دد  ك ه    اآ  ال  ا   Barać & Bilićع اهآ (Meiryani, 2019:341) ال و هة
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  هر  يةمآ  ف  م نآ لتأ له آ مة  د م الم ةوهآر المفصح م نآع التي يتم ال حث    اله آئ  الومآً 
المحةي والموظفل    الم تمل  المصةحة ه    الشه ة ،ادر   ملتنآ لم مومة وام ة ه   هحآب 

دقةقة    والدائ ل  والمعت مه   والمؤمعآر الحكوهةةع إلخ.  ظهًا لأ نم همةً آ ذحآهة إل  ه ةوهآر 
مة     ووام ة يضغطو   فإ نم  الت آ  ةع  ال مةةآر  للإفصآح  دول  م      ذشك   آه   الإدا ل 

ال و ه ةال للا  غآل آً و ع  قضآيآ  الطوعةة  التقآ  ه  الإدا ل  تعتخدر  م    شطتنآ  هآ  الإما   غهض 
Barać & Bilić, 2021:28) ع اهآ)Patel & Murthy  لةس لح م الشه ة  ي تأ له مة   يهى

اهت آلنآ   اليآه ع و هعتوى  تأ له يا ه مة  هدى    ايضآً     دو للإفصآح  لو  لةس  الشه ة     ممه 
في ولي    آلكالتقآ  ه    الشفآفةة  النلئآر   المآلةةع  و الك  المآل  ه ظمي موق   س  مة   ن آ  

   تت آو   ا  الأدهاف    و  ب   عالت ظةمةة المعؤولة م  تشه  آر التقآ  ه المآلةة وه آيله الإفصآح
مطةوب ه  د ه  ال حث دول التقآ  ه والل  آدل هعتوى الإفصآح والهةآذة لةشه آر الأك ه والأةدرع  

مة  الادتةآهآر الم ةوهآتةة لصآ  ي القها  و ةف يمك  لةم ةوهآر      آفنم  ةفةة تأ له لمآلةة  ال
المآل تخصةص   س  ه   داء  الشه ة    ت  د  فةمآ  اآ  (Patel & Murthy, 2019:9في  (ع 

Nesterenko et al   و ها ةآع لا ت ال افآفةة التقآ  ه المآلةة و الك تقآ  ه الشه آر  ك في    ا   
 ار   مةة  ع ةة فقط ذآل ع ة لةشه آر الي لهلع دلث   و في الممآ مة المحةةةع   آك ات آ  تقةلدي 

ه  بل  الأم آب الهئةعةة ل در  غ ة  و ع   شه آ للأدهاف  ار ال اةة حو إغاق الم ةوهآر ومدر  
   ي   قآ  ه:الشه آر الأو ها ةة في اليشف اليآه  م  الم ةوهآر المت ةقة ب شآدنآ في إمداد الت

ا     عالم آفعة ع وا تفآع تيآلةف الإباغ ع فضاً م  ض ف ال قآفة فةمآ يت ةق ذألاقةآر الشه آر 
ولا ت ت ه ه    ا     ةضآيآ اليشف م  الم ةوهآر الا تمآر الواهب لا تولي  ا  ه ظم الشه آر  

(ع (Nesterenko et al,2021:124هنمآ لةتواه  هل  هحآب المصةحة.  الممآ مآر هكو آً 
إل  ، آدل و شه والتي تع      2014في م ة    95ذإهدا   شهل توهلنةة  ةم  الاتحآد الأو وبي    وةآر

ذقضآيآ ضم نآ  الومي  وه   الشآه   الم تمل    الإباغ  دال   لةشه آر  الاهتمآعةة  المعؤولةة 
 2016لع ة    30المهمور التشه  ي  ةم    ذإهدا التوهةو     حو  اا  ع وةد ددر ايطآلةآ الأو وبي

ال آهة  التي    الشه آر ُ ة ر  و ع  2016   آ و  الاول  30في    254المهمور التشه  ي  ةم    لكو ا 
هوظف ذآليشف م  الم ةوهآر غله المآلةة والمت ومة في بةآ آتنآ المآلةة  و   500تضم  ك ه ه  

ت آول  ا  الم ةوهآر القضآيآ ال لئةة  و  ب ا  توبشك   ك ه تحديداع  ه فصةة وهعتقةة تقآ  هفي 
 (.(Caputo et al,2020:2 عالاهتمآعةة والشخصةة ودقوق الإ عآ  وهكآفحة الفعآد و 
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 التقارير المالية عالية الجودة     4-2-3

High Quality Financial Statement        

ع وتهت ط  الم آل ةذ ودل    المدلار ع وتهت ط هودل  المدلار ذ ودل    ال مةةآر يهت ط هفنور هودل  
م آيله  المخههآرع وتهت ط همة نآ بتط لق القوا ل  والأ ظمة والت ةةمآر والذ ودل    الم آل ةهودل  

والطهق   العةآمآر  تط لق  في  الإدا ل  ذقها ار ه ةس  والالت ار  والتدقةمةة  ه نآ  المحآم ةة  الدولةة 
ه  ههدةة تحديد ال مةةآر   لالك فآ  ممةةة ا تآج التقآ  ه المآلةة مآلةة ال ودل ت د .  والإههاءار 

الهئةعةة لةشه ة ههو ا ب ظآر تخطةط هوا د المؤمعة و ظآر ه آل ة الم آهار ال  ال ظآر المحآم ي  
 لمةآس والافصآح. ا هم ا بوظةفة المحآم ة في 

ه     ه ةس ه آيله المحآم ة الدولةة يعتخدر هصطةح ه آيله هحآم ةة مآلةة ال ودل    ومة  الهغم
لناا المفنور. في  فإ و لا يقدر  بدًا ت ه فًآ هوهً ا    ه شو اتوعآم ةة مآلةة ال ودل في  وه ةوهآر هح

الوةت الاي تقدر ه شو اتو دائمًآ وهفًآ لةخصآئص وال وا ب الألهى المت ةقة ب تآئج الم ةوهآر 
ةد   مآلةة ال ودل. وفي الوةت الاي ي حث الأكآديملو  ممآ إ ا  آ ت هودل الم ةوهآر المحآم ةة

فإ نم يواهنو   يضًآ تحديًآ يتم   في    المآلةةعتحع ت ذ د إدلآل الم آيله الدولةة لإمداد التقآ  ه  
 تحديد هفنور ال ودل المحآم ةة. 

الاهت آل لم آيله المحآم ة مآلةة ال ودل لا يؤدي تةقآئةًآ إل  ه ةوهآر   ذآلا ه فأ وه  ال ديه  
آر المحآم ةة الم دل ه  لال ه آيله هحآم ةة مآلةة ال ودل مآلةة ال ودل لإمداد التقآ  ه ولا الأ ة

تم   دائمًآ الواةل الاةتصآدي الأمآمي لةشه ة. و اا ي  ي    ه آيله المحآم ة مآلةة ال ودل ودد آ 
لةعت  آفةة لضمآ  هودل الم ةوهآر. ا  ا  ه آيله ال ودل ال آلةة المط قة ذطه قة ملئة ل  ي تج  

 مآلةة ال ودل. بدو  تط لق ه آمب.م نآ تقآ  ه هآلةة  

يقول هآ لو ا  هار "م دهآ تيو  في دآلة اكع وهو الةور ال  المحآم ل " و و م وا  هقآل  شه   
والتي ت آ ي دائمآ ه     -. دلث  ه حت المن ة  2002في    The Global & Mallفي ذ ه دل  

تار مة     -تقآ  ه المآلةةال  لإ تآجوهف  مضآئنآ ذآ نم همةل  وهغآلل  في امتناك الأا آ   
المآلةة لشه آر هحلهل بد هة   (. و  دو ا   اا 56:2018)فةشه والهو عاك ه  ه   الع ار 

المقآل هآء مة  لةفةة ال غهار الشديدل في هودل التقآ  ه المآلةة والتي ادر إل  ظنو  فضآئح لم  
 ظآر المآلي فأ  هآ م  و  تعفه فقط م  لعآئه المعت مه   ولي   يضًآ في ا خفآض ال قة في ال 
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وغله آ ال  التشكةك في هصداقةة هن ة المحآم ة    Arthur Andersenو    Enronالا نةآ  لشه ة  
  فعنآ. وبآلتآلي ،م مة  مواق   س المآل.

ا  ال واه  المش  ة لإمداد التقآ  ه المآلةة مآلةة ال ودل    (Spiceland et al,2020:14)و هى  
مآلةة القآئمة مة  الإدآ  المفآهةمي ذآمت آ    ظآهآ هتمآمكآ ه  الأ داف  تشم  ه آيله المحآم ة ال

والأمآمةآر المتهاذطة التي ت م  مة  تحعل  التقآ  ه المآلةة ه  لال تش ةل الم آيله المتعقة  
المفآهةم   الأمآمةآر  ي  ا   دلث  المآلةة.  والتقآ  ه  المحآم ة  وددود  ووظةفة  د ة ة  وتحديد 

 الأدداثعوقةآس تةك    دعآبنآعوالمفآهةم التي توهو التةآ  الأدداث المهاد     ةعلةمحآم الأمآمةة  
فضا م  ممةآر التدةلقع وإهادآر إمداد    وومآئ  تةخةصنآ وإيصآلنآ إل  الأدهاف الم  ةة.

وه ظمآر المحآم ة المن ةة التي    الألاقةةعوالإدا ل    (عالتقآ  ه المآلةة )ه   ةآ و  مآ بل    و عةي
 ت ص مة  العةوك الألاةي وهمآ مي التهلةص.

صائص الباحث ان جودة المعلومات المحاسبية تتحقق في الوقت الحالي بمراعاة الخ  يرى مما تقدم  
النوعية للمعلومات المحاسبية من جهة وتبنى المعايير القانونية والمهنية والرقابية من جهة  
أخرى لزيادة جودتها ومنفعتها. ومن الجدير بالذكر ان جودة المعلومات المحاسبية لا زالت لم 

، أي انها مستوى العلمية، بل هي جودة ترتبط بالواقع والظروف المؤثرة بالمحاسبةالى  بعد    ترتقِ 
تتأثر بالبيئة المحيطة بالمحاسبة وبالتالي فان أي كلام حول وجود معايير ثابته لجودة المعلومات 
المحاسبية يرتبط بثبات البيئة المحيطة بالمحاسبة وطالما كانت هذه البيئة متغيرة تبعا لتغير  

ستبقى متغيرة تبعاً لما  العوامل الاقتصادية والاجتماعية والقانونية والمهنية فأن هذه الخصائص  
لتحديد   الجودة حاكما  تحدد  التي  الخصائص  الاتفاق على مجموعة  الحاجة، وسيبقى  تفرضه 

 الجودة.

لغهض ا تآج تقآ  ه هآلةة مآلةة ال ودل لابد ه  تنلئة ال لئة الم آم ة لناا الغهض ف  د ه آةشة  و 
الادداث الاةتصآدية والافصآح     ظآر الم ةوهآر المحآم ي ولصآئص الم ةوهآر المحآم ةة وقةآس

م نآ  ه ح لابد ه  ت ه ف ووهف ال مةةآر الأمآمةة لةشه ة م  ده ق امتخدار   آء الاممآل  
لتعنل  فنم ال مةةآر والأ شطة ه  دلث تصمةمنآ وت فلا آ وههاة تنآ والحد ه  الادتةآل وبآلتآلي  

 تمنلد الطه ق لإ تآج  ا  التقآ  ه.
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  خرائط العمليات وذكاء الاعمال    4-2-4

Operations Maps & Business Intelligence 

 و هوضوع تمت ه آةشتو مة   طآق وامل في  دبةآر  ظم الم ةوهآرع   (BI)   آء الأممآل
وتي ولوهةآ     ه حعوةد   الأممآل  بل   هشته ة  لت و د  و   الم ةوهآرع وظةفة  هكوً آ  مآمةًآ 

وتم   و و هعآ م امآس في ال  آح الت ظةمي الشآه  لةشه ةع .التحتةة لةشه آر ال  ةة  ه ةوهآر 
 Steria  بوامطة   biTIL اةتهاح ذ ض  ا  ال مآ ج ه  ة   ال آد ل ع مة  م ل  الم آل  مو ج

Mummert لامتشآ ارع ي ل   اا ال مو ج  ةفةة ادا ل لدهآر تي ولوهةآ الم ةوهآرع و  آلك
آً  حو الأممآلع ولي  في الوةت الحآليع لا يوهد فنم هشتهك لة مةةآر  مآ ج  لهى  ك ه توهن 

التي ي ب    يغطلنآ   آء الأممآلع ماول مة   لك ع فآ  ال مآ ج القآئمة مة  الأممآل  و  
تي ولوهةآ الم ةوهآر ت آلج الا،دواهةة بل  الأممآل وتي ولوهةآ الم ةوهآر المتأهةة في   آء  

ع وفي ا و ة الاللهل ت آهت وظآئف التدةلق الدالةي  (Lahrmann et al,2014:27) الأممآل
ه  لال تطو ه له طة التأكلدار الم  ةة دول فآمةةة   شطتنآع والتي تعآمد مة  فنم بلئة  
التأكلدار الشآهةة ذشك   فض  م د وضل لطة التدةلق الع و ة وهةآغة امتهاتة ةة تعتندف  

  التأكلدع و عآمد تخطةط التأكلد مة  تقلةم التغطةة التأهل ةة  الم آلار التي ةد تتطةب ه  دا ه
لةشه ة الهئةعةة  المخآده  واةتهاح    ضد  وتحةلةنآ  لةشه ة  الهئةعةة  ال مةةآر  د امة  لال  ه  

ولغهض فنم  ا  ال مةةآر وتحةل  الضواذط الهةآبةة المت ةقة   ع(IIAA,2020:30)  التحعل آر 
ل لهائط  وضل  ه   لابد  وتحع نآ  ال مةةآر.بنآ  ال مةةآر و مك     نا   لهائط    ت ه ف 

Operation Map   مة    نآ  مم تصو هيع ذآمتخدار ه مومة ه  الههو، المت آ ف مةلنآ
دولةآع يوضح تدفق ال ةآ آر والم ةوهآر وتتآذل ال مةةآر والا شطة دال  ال ظآرع  مآ ت ت ه ه   

ل الدالةي  المدةق  مةلنآ  ي تمد  التي  الامآمةة  يقور الأدوار  الاي  ال شآط  م   هو ل         تقديم 
الاهه  تطةب  إ ا  تصمةمو  وإمآدل  وتقلةمو  وتحةلةو  فنمو  ه   يمك   ذمآ  ود امتو                   بتدقةقو 

ذآ نآ مةعةة ه  الخطوار او الأ شطة التي    Process  وت هف ال مةةة  ( ع26:  2020) اهل ع  
  (PRC,2021:64-3)يتم تصمةمنآ ذشك  يعآمد مة  تهاذطنآ وتفآمةنآ بندف إضآفة قةمة  

وال مةةآر تقلةم الأ شطة  تو لق وهتآذ ة وههاه ة و  دفو    ال ةمةآر ومموهآ فآ  امت مآل لهائط  ع  
تطةب تحديد الإدا ار والاةعآر والأ شطة  وال هاهج التي تقور بنآ الشه ة والمطةوب تدقةقنآ همآ ي

وال هاهج والوظآئف هل تحديد المد اء المعؤولل  م نآ وهحآم تنم م  الإ  آ،ار والم آفل وال تآئج  
  .(216: 2007التي تحققت ) مهايآع 
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 قصد بوضل لهائط ال مةةآر  مم توهةفآر ههئةة لةخطوار والأ شطة المتتآذ ة والتي تتيو   و 
ة لغهض توفله فنم تفصلةي لة مةةة ه  هنة وتو، ل الأدوا  والمعؤولةآر بل  الأةعآر  ه نآ ال مةة

والموظفل  ه  هنة  لهى. دلث توفه لهائط ال مةةآر إهآذآر م   مئةة ه  وهآ ا وهت  و ي   
 ولمآ ا و ةف؟ 

ةآمآر  فضا م  تقلةم هدى  فآءل وفآمةةة ال مةةة وتقلةم ضواذطنآ الهةآبةةع وهدى الاهت آل لةع
الدالةةة والأ ظمة والت ةةمآر والقوا ل ع وتحديد هواد  القصو  والند  وبآلتآلي اةتهاح التحعل آر 

يأتي: هآ  ال مةةآر  لهائط  وضل  لطوار  وتتضم   الهةآبةة.  وضواذطنآ  ال ةمةآر   مة  
(PRC,2021:65-3) 

ة ه   : وت  ي تحديد هدلار وهخههآر ال مةة  Define the processتحديد ال مةةة   -1
ال مةةة   هآلك  وتحديد  تةك    Process Ownerهنةع  م   المعؤول  الطهف  تحديد   ي 

 ال مةةة ه   آدةة الت فلا والتحعل  والمعآئةة ه  هنة الهى. 
والاداع   -2 والمادظة  الشخصةة  والمقآبار  الملدا ةة  ال  آ ار  وتشم   الم ةوهآر:  همل 

ال اةة ذآل مةةة هوضوع الد امة    مة  الأ ظمة والع ارع بندف همل  آفة الحقآئق  ار 
والتي تتضم  بداية و نآية ال مةةة و آفة الأ شطة والاةعآر والأاخآص التي تت ةق بت فلا 

 ةةع تعةع  ت فلا ال مةةة وهعؤولةآر ال نآر  ار ال اةة بت فلا ال ةمةة. ةال م
المخ -3 تحديد  لغهض  ال مةةة  هكو آر ولطوار  ت  ي فحص  ال مةةة:  آده  تحةل  له طة 

 المهت طة ذآل مةةة وتحديد الضواذط الهةآبةة والتحعل آر الا،هة. 
م آغلتي   -4 لهائط  التدفقع  هخططآر  ال مةةآر:  لهاط  وضل  ع  Spaghetti Mapدهق 

والم ةغ    RACIهخططآر   المعتشآ   المعآئَ ع  المعؤولع  م   ت  ه  والتي 
(Responsibility, Accountable, Consulted, Informed) ع 

وملتم تط لق هخططآر التدفق في ذح  آ  اا ل دل  م آب   منآ ا نآ ت ود المدةق الدالةي بتصو   
والأ شطة و  لة مةةآر  او  تذصهي  ال مةةآر  ف آلةة  الضهو ي لالت آ   الفنم  اكتعآب  عآمد  مة  

الأ ظمةع فضا م   و نآ تم   ههادا هلدا يعآمد المدةق مة  تت ل الفص  بل  الوظآئف وتحديد 
الدالةةة  الهةآذة  ض ف  لم آل ة  مةلنآ  الته ل   ي  غي  التي  والم آلار  الدالةةة  الهةآذة  هفآتةح 

 والم آلار التي يمك  ا  يحدث فلنآ اممآل ادتةآل.
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تحت م وا  "  ه تي ولوهةآ    SAS 94وةد  اآ  ال ةآ  الصآد  م  ل  ة ه آيله التدةلق الدولةة  
الدال التدةلق  هتطة آر  مة   الع   الم ةوهآر  ا م  ولم هفة  المآلةة".  ال ةآ آر  ههاه ة  م د  ةي 

والومآئ  لتحديد  لك الأ ه  و امتخدار هخططآر التدفق لتو لق ال ةمةآر وضواذط الهةآذة الدالةةة.  
ذشأ    مةة التو لق    Sarbanes Oxley Act (SOX) كد مةةو ةآ و  مآ بآ   او عةي    و اا هآ

 ة.لة مةةآر وضواذط الهةآذة الدالةة

و مك  ت ه ف هخططآر التدفق مة  ا نآ ع آ ل م  تم لار هصو ل او  مور بةآ ةة لة مةةآر  
والأ شطة م  ده ق امتخدار  هو، يعن  ه هفة دلالاتنآ يمك  امتخداهنآ للإاآ ل ال  ال مةةآر 

وهفآ والأ شطة والوظآئف والاةعآر والأ ظمة والإههاءار و فض  ده قة لأمداد آ  و تقديم الإدا ل  
مهديآ اولةآ يت  و هتآذ ة ممةةة  آهةة الخطوار يقور بنآ المدةق الدالةي ذآلت علق هل القعم المآلي  

 (. 102: 2009تل  آ رعاو ؤمآء الأةعآر الألهى. ) وه ي و 

 لهائط ال مةةآر:  هو، هخططآر التدفق المعتخدهة في ( يوضح 5-4والشك  )

 
  هو، هخططآر التدفق( 5-4شك  )ال

 (PRC,2021:75-3)المصد : 
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توفر التفصيلية  الارشادات  العمليات/  خرائط  ان  الباحث  التجارية  ل  ويرى  الأنشطة  و لعمليات 
وأنظمة المعلومات التي تربط هذه  وخطواتها  وصف هياكل العمليات التجارية  لوالمعلومات وسيلة  

حتاج  تببساطة التأكد من صحتها. لذلك    معه  يمكن بشكل  الهياكل والتي تضمن تدفق معلومات  
 خرائط العلميات أن    هذا يعني.  هذه العمليات عن طريق اعداد خرائط العملياتإلى تحديد    الادارة

بالعملياتساعد   المتعلقة  الأنشطة  ومراقبة  تنفيذ  في  من خلال  الإدارة  الشركة  في  التجارية  ت 
التفاعل والمواءمة مع نظام المعلومات الذي يهدف إلى تسهيل التنفيذ فضلا عن توفير المرونة  

هذه التجارية  العمليات  في  فوالكفاءة  مواضع  ض،  تصور  انها  عن  الأنشطة    التكامللا  بين 
، وخفة الحركة، والمرونة  ، وتحسين صنع القرار، وخفض التكاليف، والكفاءةوالوظائف والعلميات

التشغيلية والرقابة والسيطرة والحماية. باستخدام هذا التكامل، تكون الشركة قادرة على الاستعداد  
، سيكون لدى  من الاستعداد  للتغيير، والاستعداد للتكيف، أو الابتكار في أعمالها. هذا النحو

والحفاظ على الاستدامة    متزايد،بشكل    الشركة فرصة أكبر للبقاء في سوقها الديناميكي الذي يتغير
 والتنافسية والحداثة.  

 يشله هفنور التيآه  ال  ف    و ممةةةع ه آل مة  تيآه  الف  و / هل التي ولوهةآ.

https://www.merriam-webster.com/dictionary/integration. 

و  هف ةآهوس  آه هدج التيآه  في الةغة مة  ا و ف    و ممةةة الا ضمآر  و الالتاط ب  آح 
 ل مل بل  الئل   و  ك ه ذطه قة ف آلة. هل ه مومة هختةفة ه  الأاخآصع او ف    و ممةةة ا 

 اهآ في ه آل الاممآل فة هفو مة  ا و: 
التيآه  م ه ذ ض الأاةآء: يحتآج إل  تقةل  الالتافآر بل  الوددار المحةةةع بندف  -1

 ، آدل التيآه  م ه الأمواق.
اه ت آ   -2 بل   التيآه   ه   هعتوى  مة   تحقلق  يمك  آ  وايء:  ةف  ايء  بل   التيآه  

 ئ آ في مةعةة التو  د؟ واه آ
 الا دهآج في ايء: ي حث ه ا في ا دهآج الصل  في الاةتصآد ال آلمي.  -3
تيآه  ايء هل ايء: إددى  قآط ض ف الشه ة  ي ض ف تيآه  ال مةةآر الت آ  ة   -4

 هل   ظمة الم ةوهآر.
هل  التيآه  الو لق / العةس / اليآه : تم   ةآمدل ال ةآ آر ال ديدل تيآهاً  ك ه مامة   -5

 المو دي .
.https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/integration 

https://www.merriam-webster.com/dictionary/integration
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/integration
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ب ح  آ  اا  مة   و  ت ةق الاهه  التيآه   وةد   تيآه    فإ   يت آول  تيآه  ايء هل ايء والاي 
الم ةوهآر  هل   ظمة  الت آ  ة  الاليتهو ةة(  ال مةةآر  او  الت آ  ة  )اللدو ة  ال مةةآر  ا   دلث   .

تقدر قةمة ل ماء الشه ة و ه مومة  آهةة وه عقة ه  الأ شطة التي تعت لب لمتطة آر ال م ع  
ل  إي آد تق ةآر ونلةآر إدا ل ده ة الأ شطة    تيآه  ال مةةآر الت آ  ة يندف اإوالمعت مه  ع ف

ال مةةآر   وت فلا  إدا ل  لدمم  والعةةم  الصحةح  ذآلتهتلب  ال مةةآر  وامتدمآء  والو آئق والااخآصع 
ال ةمةآر   التيآه  مة  هعتوى  القها ار الهالدل. ا   والحصول مة  ه ةوهآر تعآمد في اتخآ  

 :(Asset SBIT,2018:5)ع  ي الت آ  ة و  ظمة الم ةوهآر يتيو  ه  مدل   وا 

 . التيآه  القديم: يعتخدر التيآه  القديم  ظآهًآ واددًا هل ممةةة واددل.1

: يعتخدر لةتيآه  Enterprise Architecture Integration (EAI). تيآه  ب ةة المؤمعة  2
 بل  الأ ظمة وال مةةآر المختةفة دال  الشه ة )دالةةًآ(.

 و تيآه  اآه  يمتد    Business Process Integration (BPI). تيآه  ال مةةآر الت آ  ة  3 
 . (Asset SBIT,2018:5)ال  ال مةةآر الخآ هةة 

( ضهو ً آ لةشه آر التي تتطةل إل   بط الأ ظمة والم ةوهآر  BPI  د تيآه  ال مةةآر الت آ  ة )و 
يعمح   ا   الت آ    BPIذكفآءل.  ال مةةآر  يعمح  بتيآه   بالك  يضآ  و و  والخدهآر.  والأ ظمة   ة 

الم آفعل  دلث  و بتيآه    الشه آر هل ل مة   يم ح  ال مةةآر الإدا  ة والتشغلةةة والداممة.   تمتة 
يمك نم ةضآء وةت  ة  في التفيله ذشأ  تحديآر التيآه  والم  د ه  الوةت والطآةة في قةآدل  

ر الت آ  ة هتآدًآ فقط لةشه آر والمؤمعآر الي لهل   ممآل هديدل. في العآبقع  آ  تيآه  ال مةةآ
لت عةط   تيآه  ف آل  إل   الشه آر ه  همةل الأد آر  تحتآج  تيآلةفو. اللورع  يمك نآ تحم   التي 
ال مةةآر بل  التعو ق والم ة آر ولدهة ال ماء وإدا ل مةعةة التو  د والمحآم ة وهآ إل   لك.  

والتشغلةةة والدمم إل  ، آدل الإ تآهةة م  ده ق ت عةط وظآئف    يؤدي التيآه  بل  ال مةةآر الإدا  ة
 المؤمعة ال آدية فضا م  إهكآ ةة العةطهل والهةآذة. 

 وفه التيآه   يضآ ههو ة لإمآدل   دمة ال مةةآر الت آ  ة وتحعل  اليفآءل م ه  مآ ج   آء و 
ر لأتمتة ال مةةآر وتيآه   الأممآل ه  لال هعآمدل الشه آر مة  تقلةم وت فلا  فض  الممآ مآ

الأممآل. يمك  دهج ال مةةآر الت آ  ة الأمآمةة المت ةقة ذآلتعو ق والم ة آر والمشته آر هل الدمم  
الشه ة.   م ه  والهةآذة  والعةطهل  التواه   وتحعل   الهؤ ة  لت      والمحآم ة 

integration-process-https://www.mulesoft.com/resources/esb/business 

https://www.mulesoft.com/resources/esb/business-process-integration
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إ ا هآ تم مؤال المتخصصل  في المحآم ة والتدةلق اي  تتم ه آل ة ال مةةآر التي تؤ ه ذشك   
ه آاه او غله ه آاه في هآلةة الشه ة و ةف يمك  التحقق ه  هحتنآ؟ مةكو  ال واب ذك  

 ةعم المحآم ة وةعم التدةلق الدالةي    دعب التصآهو. تأكلد في 

و ةف للأةعآر التي تقور ذآل مةةآر الت آ  ة والتي تؤ ه ذشك  ه آاه وغله ه آاه في هآلةة الشه ة  
هل ةعم المحآم ة وةعم التدةلق الدالةي ذشك  لا يحدث ه و التاف في وهنآر ال ظه    ا  تتوافق

او  ةف يمك  لقعم المحآم ة والتدةلق الدالةي الق ول ذصحة  ا    ؟دول  ا  ال مةةآر او تفهمآتنآ
والحمةقة ا   ا  هشآك    لهل في    ؟ ي  ةف يمك  تحللد الحكم الشخصي  ؟ال مةةآر او  فضنآ

مة  م ل  الم آل يهغب هديه    لأ والواةل ال مةي إ ا هآ تحد  آ م  اه آر تديه اممآل   لهلع  لك  
والأ ظمة  ه   الم ة آر   القوا ل   ال ظه  دةآ آ م   ذغض  الومآئ   ذشت   الم ة آر  تحقلق  دف 

والت ةةمآر ومةآمآر الشه ة وضواذطنآ وهداول ال ةل وال هوض الت آ  ة ... الخ لا ت آط  دف  
)اليمةة( يضم  لو الامتمها   الم ة آر ذآلهاتب الشنهي لو ولفه قو فضا م  ا  تحقلق  دف ال ةل  

ولح   الدالةي  والتدةلق  المحآم ة  فلنم  ذم   المد اء  اهتنآدار  ولتقةل   الم ة آر.  لفه ق  كمديه 
وضل ه   لابد  التفصلةةة   المشآك   آ   ال مةةآر   /  Walkthroughs  الا اآدار  لهائط 

Operation MAP    نآ ه  هنة وبل   فةمآ بل تعمح بتيآه  إههاءار المحآم ة والتدةلق الدالةي
 : يمك  ا  يطةق مةلنآوالتي القعآر الألهى ه  هنة  لهى 

 Transaction Process System ظآر ه آل ة الم آهار  -1
 Business Processesال مةةآر الت آ  ة/ ممةةآر الاممآل  -2
 Processes Cyclesدوائه ال مةةآر  -3
 Transactions Processesممةةآر الم آهار  -4
 Transactions Cyclesر دوائه الم آها -5
 Business Process Integration (BPI)تيآه  ال مةةآر الت آ  ة  -6

ف   ايء هآ  و التحقق ه  ايء هآ    ي الإ اآدار التفصلةةة  مآ مهفنآ ةآهوس  آه هدج ا  
 .لة  و  مة  المشآك  المحتمةة

through-https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/walk 

الإ اآدار التفصلةةة ع آ ل م  مل آ  و آر  آهةة تتضم  هحآكآل ل لئة ال م ع ي ب إههاؤ آ ه  و 
ال داية إل  ال نآية لتحقلق  ةص  فآئدل. فني ههاه ة لدو ار الم آهار الت آ  ة ه  ال داية إل  

يتم التهدل  إل  ال نآية. ت د  في بداية دو ل الم آهةة )هعت د( وت تق  ذآلم آهةة دت  ال نآية دلث  

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/walk-through
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دفته الأمتآ  ال آر وامداد التقآ  ه المآلةة. تتيو  الإ اآدار التفصلةةة ه  إههاءار هت ددلع يتم  
ت فلا ذ ضنآ مآدلً بوامطة هعتخدر واددع بل مآ يتضم  ال  ض ا له مدل  دوا  هختةفة لةمعتخدر.  

م آهةة ده قنآ ه  ال داية ال  يكتعب المحآمب والمدةق الدالةي ه  لالنآ فنمًآ ليةفةة اق ال
 تع لةنآ في ال ظآر المحآم ي والضواذط الدالةةة  ار الصةة.

مة  الهغم ه  ا  المحآم ة تتم   ذكو نآ  ظآهآ لةم ةوهآر يندف ال  توفله ه ةوهآر لاتخآ   
القها ار م  ده ق ه آل ة الم آهار وفق الةآر وه آدئ المةآس المحآم ي وتع لةنآ في الدفآته  

ا نآ    المحآم ةة وه   م الإفصآح م نآ  تقآ  ه هآلةة. الدالةي  هل  تتيآه   الا  ذمهاه ة  التدةلق 
تحمةقآر وفحص المعت دار وه  لال دهح الأمئةة وإبداء المادظآرع دلث  إههاء  الم آهار و 

الت آ  ة   ال مةةة  بتقلةم هحة  هعتق   ذشك   الدالةي  التدةلق  وةعم  المحآم ة  ةعم  يقور    ه  
بآلتآلي تقلةم الضواذط الدالةةة لم هفة هآ إ ا  آ ت   آك  قآط ض ف ةد تعمح ذحدوث  لطآء و 

 و ادتةآل. ا  لا ت د هتآذ ة الم آهةة الت آ  ة ه  لال ةعم المحآم ة وتع لةنآ وتهدلةنآ ممةةة  
دةآر ه  الصا  والتأكد هحةحة بدو  ممةةآر التأكد ه  الادتعآب الوا د في الم آهةة الت آ  ة  

التي توفه آ الضواذط الدالةةة فضا م  توافه تخصةصنآ في الموا، ة و ا  في  اتنآ ممةةة تدةلق  
تفصلةةة لةم آهةة لامتمآد آ وتع لةنآ في ال ظآر المحآم ي. فضا م  ا نآ ممةةة فحص لةضواذط 

 الدالةةة  يضآ لم هفة هآ إ ا تم ت فلا آ وه هفة هآ إ ا  آ ت هصممة ذشك  هحةح.  

لأ ةآر ه  ال مةةآر  لا ا و مة  المعتوى  ا مة  الهغم ه  ا  المحآم ل   ك ه ا تةآدآً لة م  هل  
اليةي  ادظ ا   اً ه  المحآم و  والمدةقو  الدالةلو  يتيآهةو  في هتآذ ة الأ ةآر وال مةةآر 

صلةةة  والتأكد ه  هحتنآ. دلث يشآ ك    ه نمآ في هةآغة لهائط ال ةمةآر/ الا اآدار التف
 وهتآذ ة ت فلا آ وبآلتآلي تقلةم هخآده الاممآل وه  ضم نآ الادتةآل.

ا  ا  المحآمب يشآ ك في تصمةم الأ ظمة وال مةةآر الت آ  ة وفي ت فلا آ وههاة تنآ دلث يقور  
الا اآدار    /ال مةةآر ذآلمشآ  ة في اهتمآمآر تحديد الأ شطة الهئةعةة لةشه ة وتم لةنآ في لهائط  

ة وه آةشة الضواذط الهةآبةة المطةوب توفله آ وت فلا الأهو  المت ةقة بوظةفة المحآم ة في  التفصلةة
وممةةآتنآ ف مةةة الشهاء   ى ادآ   ظم الم ةوهآر المحآم ةة التي تتيآه  هل   ظمة الشه ة الاله 

فضا   لابد وا  تتيآه  هل ممةةة الدفل وا  ممةةة الم ة آر لابد ه  ا  تتيآه  هل ممةةة الم ضع
م  ا  المواد الأولةة وهواد الت  ئة والتغةةف ملتم تحو ةنآ ه  لال ممةةة الإ تآج ال  مةل تآهة  
وتحتآج  ا  ال مةةة ال  هتآذ ة وتع ل   ةفة تحول هخ و  المواد الأولةة ال   ةفة ذضآمو تآهة  

التي تؤ ه ذشك  ه آاه او غله ه آاه  و الأ شطة وال مةةآر   ا     الص ل. يقور المحآمب ذمهاه ة
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ه  لال هدلار  ظآر الم ةوهآر المحآم ي المتم ةة بدو ار الاممآل فضا    في هآلةة الشه ة
المطآذقآر   م   والع و ة  آهةك  م و ة  والهبل  والشنه ة  والام وعةة  اللوهةة  المآلةة  التقآ  ه  م  

ال الشه ة  ت هض  هوال  مدر  ه   التأكد  لغهض  و والهوتل ةة  الخطه.  التدةلق ي بالك       شآ ك 
ا   اا التيآه  لا يمك  ا  يتم ه  دو  ال ظه ال     .ةالهةآذة الدالةة  هخآده  الدالةي في تقلةم

 Internal Controlالهةآذة الدالةةة لةشه ة    ه آيلهه آيله الهةآذة الدالةةة دلث يمك  تط لق  
Standard (“ICS”)  مآلع و ي  آلاتي: مة  الأ داف ال ا ة لمهاق ة الام 

 فل الأداء والهبحةة.   التشغل : ف آلةة هوا د الشه ة و فآءتنآ و  -1
 التقآ  ه المآلةة: إمداد بةآ آر وه ةوهآر هآلةة هو وةةع ذمآ في  لك دمآية الأهول. -2
 الاهت آل: الاهت آل لةقوا ل  والةوائح الم مول بنآ. -3

تضةف قةمة وتخ ه آ ذمكآ  وهود المخآده وبآلتآلي  لهائط ال ةمةآر/ الا اآدار التفصلةةة  ا   
   ل  والمدةقلالحفآظ مة  الأهول نه ة والحفآظ مة  م ار دقةقة. و اا ي  ي ا     ه  المحآم  

ه  لال الا اآدار التفصلةةة مة   قآط الض ف في الضواذط يص ح ته ل  م امن   الدالةلو   
ذآلإضآفة ال   بةة وال غهار المحتمةة والتي ةد يتمك  ههتي و ممةةآر الادتةآل ه  امتغالنآ.الهةآ

 لك يمك  ا  تيشف لهائط ال ةمةآر/ الا اآدار التفصلةةة م  الت آةضآر التي تمه دو  ا  
 . يادظنآ  دد مة  هعتوى الإههاءار الت ظةمةة لةم آهار او مة  هعتوى تفعله الضواذط الهةآبةة

الا اآدار التفصلةةة    /ال مةةآر ومة  الهغم ه  ا  الشه آر لةعت هة هة بتط ةقنآع دلث ا  لهائط  
غله هطةوبة مة  هعتوى الم آيله المحآم ةة او التدقةمةة الا ا و ي ب التفيله بتط ةقنآ ا  ا نآ 

 ت د  دد  فض  الدفآمآر ضد الادتةآل.  

  هل التدةلق الدالةي  يضآ في تحصل   قآفة والاقةآر  ولابد ه  الإاآ ل ال   و  المحآم ة تتيآه
الدالةي  التدةلق  لمن ة  الألاةي  العةوك  ذقوامد  الالت ار  فلنآ  الألاةي  العةوك  ودمم  الشه ة 
التيآه  مة  هعتوى   اهآ  الشه ة.  الت ظةمةة في  ال قآفة  ل  آء  ت ت ه  افدا هنمآ  والمحآم ة والتي 

  د ا  المحآم ة والتدةلق الدالةي يندفآ  ال   ةمة لةشه ة دلث  فلتم ه  لال إضآفة قال تآئج  
ذآمت آ  مآ ه   دمآية  هول الشه ة ذشك  مآر وه  الادتةآل ذشك  لآص وتحعل  ال مةةآر  

وتقديم ه ةوهآر هو وةة و ار هودل مآلةة ال  هعتخدهي التقآ  ه    في الشه ةالدالةةة  الةآر الهةآذة  
 :( يوضح  لك6- 4المآلةة والشك  )
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( التيآه  بل  المحآم ة والتدةلق الدالةي لةحد ه  الادتةآل وإ تآج تقآ  ه هآلةة  6-4شك  )ال

 مآلةة ال ودل 

 المصد : امداد ال آدث

الحد ه  الادتةآل ا  التيآه  بل  المحآم ة والتدةلق مة  هعتوى الشه ة ه  اأ و ا  يعنم في  
 واكتشآفو و و ا فة الأاد فتيآ في الاةتصآدار. 

 

 



 

 

  

 الفصل الخامس
العمليات  و الأنشطة الرئيسية للشركة

الإجراءات المقترحة للتكامل بين المحاسبة و 
الاحتيال وإنتاج والتدقيق الداخلي للحد من 

تقارير مالية عالية الجودة / دراسة حالة في  
 الشركات الصناعية العراقية

The main activities of the company 

and the proposed processes and 

procedures for the integration of 

accounting and internal auditing to 

reduce fraud and produce high-quality 

financial reports / a case study in Iraqi 

industrial companies



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السادسالفصل 
 الاستنتاجات والتوصيات 

Conclusions  
and  

Recommendations 
 

 
  



 

 

 
266 

 

.................................................................المبحث الاولوالتوصيات الاستنتاجات : الفصل السادس  

 المبحث الأول 

 الاستنتاجات 
توه  ال آدث ال  ه مومة ه  الامت تآهآر و مآ  ه  لال هآ تم ه آةشتو في هحتوى  اا ال حث  

 يةي: 

وعل الجميعباتالاحتيالمشكلةعالميةمتجددةتتغيروتتطوربتغيروتطوربيئةالاعمال، .1

 انيدركانعدماخذخطرالاحتيالبنظرالاعتبارسيؤديبهيوماًال الإفلاس.

بمكافحة .2 تختص نقابات او جمعيات وجود وجودعدم عدم وبالتالي العراق، في الاحتيال

 شهاداتمهنيةمتخصصةبفحصالاحتيال.

ضعفالكفاءةالمهنيةوالعلميةللمحاسبينوالمدققينالداخليينفضلاعنالتفاوتوالاختلاف .3

حدوث في ساهم قد الداخلي والتدقيق المحاسبة اقسام في ووظيفته العامل تخصص بين

 الاحتيال.

تدري .4 وجود عنضعفعدم فضلا الاحتيال، مكافحة تقنيات عل  والمدققين للمحاسبين ب

الدوراتالتدريبيةفيمجالالاختصاصلتطويرمهاراتالمحاسبينوالمدققينالداخليينمن

الاحتيال وجود بين الفجوة زيادة في ايضاً اسهم قد أخرى جهة من وجودها عدم او جهة

 وإمكانيةالحدمنه.

فياستخدامالسياساتوالطرقالمحاسبيةفيتوفيرمساحةللحكمالشخصيساهمتالمرونة .5

 فياستخدامهذهالطرق.للمحاسبين

ه  ة   الإدا ل لم تصد  بتوهةو  العةآمآر والطهق والإههاءار التي يتم امتمآد آ وت فلا آ  ا    .6
 . همآ وفه هعآدة للإدا ل بتغلله  ا  العةآمآر والطهق دعب  غ تنآ ه ةس الإدا لهة ر ه  

 كةمآ  آ ت الهةآذة الدالةةة في الشه ة ضعةفة  ةمآ ،اد الادتةآلع وال كس ذآل كس.  .7

عل الرغممنوضعمعاييرالتدقيقالداخليالدوليةالاانالاتجاهالمتزايدنحوالاحتيالفي .8

هذا ان ويبدو يتوقف، لم فيالعالم كامل بشكل الداخلي التدقيق استقلالية عدم ال  يرجع

بالشركات،وانالمدققالداخليسيتماستبدالهاذاماحاولالتحكمفيالقضاياالتيلاترغ

ملاحظاتوتقاريرالمدققالداخليمحكومةبتدخلاتالمديرالإدارةالعليابتدخلهفيهااذان

 العاموخاضعةلقراراته.
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ثقافةغياب .9 تنمية في الإدارة عنضعف يعبر بدوره وهذا الشركة، في المؤسسية الثقافة

 مؤسسيةلهادورفيالحدمنالاحتيال.

يتطلبانيتمالأمرإنفيمكنوصفالنظامبانهنظاممحاسبيلكيمنالمهمملاحظةانه .10

رلايفسل انالمحاسبةعومعاييرتصميموتشغيلالنظامفياطارمفاهيموفروضومبادئ

لكل نظاممحاسبييصلح هنالك بان أنواعهاواحجامهاذلك باختلاف الاقتصادية الوحدات

 وانشطتها.

 المحاسبةهينظاممعلوماتبغضالنظرعنتنفيذهيدوياًاوالكترونياً. .11

يتم .12 التي والمستندات الأساسية التجارية العمليات فهم أولا يتطلب الاحتيال من الحد ان

إجراءاتا تتضمنهمن بما العمليات هذه لتوثيق بماستخدامها المحاسبي النظام فهم وثانيا ،

أنظمة او محاسبية سجلات محاسبي، دليل طرق، سياسات، مبادئ، معايير، من يتضمنه

المحاسبية. الدورة منخلال بالقياسوالافصاح المحاسبة تعكسوظيفة وتقارير الكترونية

 مفاتيحالرقابةالداخلية.وثالثا

ملائمة .13 طريقة يوفر المعاملات دورات مع للشركة الأساسية التجارية العمليات ربط ان

ومنطقيةللمدققينالداخليينلتتبعالمعاملاتاثناءتدفقهاعبرالأنظمةفضلاعنالتحققمنان

 الضوابطالرقابيةفيمكانهاوتعملبشكلصحيح.

المحاسبييمتدعل طولسلسلةالقيمةليغطيالأنشطةمنشراءالمواداننظامالمعلومات .14

 الأوليةال تسليمالسلعالتامةالصنعال العملاء.

انانتاجمعلوماتذاتجودةعاليةتعتمدعل البياناتالتييتمجمعهامنالعملياتالتجارية .15

المعلومات،وبالتاليلابدمنتحديد،الأساسيةللشركةباعتبارهاالمولدالأكبروالمتكررلهذه

مبشكليزيدمنالمعرفةويقللمندرجةعدفهم،السيطرةوالتحكمبعمليةتوليدهذهالبيانات

 التأكدويحدمنالاحتيال.

،وهوقياسأساسهاعل القياسالمحاسبيفيانعمليةاعدادتقاريرماليةعاليةالجودةتعتمد .16

رضياتمعينةكثباتوحدةالقياسمثلاً.أيانجودةالتقاريرالماليةفرضي،أيانهيرتبطبف

بالفروضالتيتقيدعمليةصفقطبالخصائطلاترتب النوعيةللمعلوماتالمحاسبيةفقطبل

 القياسالمحاسبي.وطالماكانالقياسفرضيفجودةالتقاريرالماليةكذلك.
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.................................................................المبحث الثان  

 المبحث الثاني 
 التوصيات  

ه مومة ه  التوهةآر التي    فقد ا مهر م د دث  آالامت تآهآر التي توه  اللنآ ال ه  لال  
 يوهي بنآ ال آدث و آلاتي:

ت مةف ال منو  ا  هكآفحة الادتةآل  ي هعؤولةة ال مةلع ومة  الدول والم ظمآر والأمواق  .1
 ذمخآده الادتةآل مة  الاةتصآد.

ضهو ل فتح  قآذآر او همعةآر تختص ذمكآفحة الادتةآلع مة  ا  تهت ط ف ةآً ذ معةة هكآفحة  .2
الادتةآل ال آلمةة. لغهض توفله إهكآ ةة التد  ب والد امة مة  هكآفحة الادتةآل وا هاء موق 

 ال م  ذشنآدار هن ةة تختص ذفحص الادتةآل.
امتمآد دو ار تد   ةة دو  ة في الشه ة لأةعآر المحآم ة والتدةلق الدالةي ه  هنآر هن ةة   .3

 التطو  الحآه  في  ا الم آلل . ه تمدل و هل ة لتطو ه هنآ اتنم ول هاتنم وهواك ة
ه  المنم تطو ه بهاهج تد   ةة دو  ة لةمحآم ل  والمدةقل  الدالةلل  تختص ذموضوع هكآفحة   .4

 الادتةآل. 
ي ب ا  يتطآبق تخصص ال آه  والوظةفة في الشه ة ذشك  مآرع وبشك  لآص في اةعآر   .5

 نآدار ال ةةآ.المحآم ة والتدةلق الدالةي. فضا م  ضهو ل امتقطآب  وي الش
ي ب اهدا  ةها ار هة هة ه  ه ةس الإدا ل ال  الإدا ل الت فلاية لةشه ة ذآلعةآمآر والطهق   .6

 والإههاءار التي يتم امتمآد آ وت فلا آ ومدر تغلله آ الا ذموافقة ه ةس الإدا ل.
لابد ه  تقو ة الهةآذة الدالةةة ذآلشه ة وتحديث العةآمآر والإههاءار ذآمتمها  م  ده ق   .7

ول  ة الهةآذة في ه ةس   وةعم المحآم ةااهاك همةل  ؤمآء الأةعآر ذضم نم التدةلق الدالةي  
 الإدا ل.

ظةفةآً  ي ب الحفآظ مة  امتقالةة المدةق الدالةي ه  لال ا ت آدو إدا  آً ذآلمديه ال آر وو  .8
 ذم ةس الإدا ل ه  لال ل  ة الهةآذة. 

 ة ومدر تنمةش دو  آ. ةضهو ل هتآذ ة ل  ة الهةآذة في ه ةس الإدا ل ت فلا الإدا ل لةهةآذة الدالة .9
  الت آ  ة   ر لابد ه  فنمع ت ه فع تو لق وتصو ه ال مةةآ   لةشه ةلغهض ت  لت  ظآر هتيآه    .10

لتحديد الصادةآر والمعؤولةآر م  ده ق  بطنآ ذآلأاخآص بدايتنآ ال   نآيتنآ  ه     الأمآمةة
 الم فاي  لنآ. 

الهةآذة   هفآتةحه  بدايتنآ ال   نآيتنآ يعآمد في وضل    الت آ  ة الأمآمةة  ر تصو ه ال مةةآا    .11
 . الحمه الاماراكتشآف المدةق الدالةي مة  الدالةةة لةحد ه  الادتةآل و، آدل ةد ل 
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العملياتالتجاريةالأساسيةللشركةهيمنمسؤوليةالإدارة،ولكنغالبامايكلفاناعداد .12

تنفيذها ومتابعة العلميات توثيق في لخبرتهم المالي القسم ومدير الداخلي التدقيق مدير بها

وتدقيقهاثمتحديداغلبمفاتيحالرقابةعل الإجراءاتالتيتتضمنهابمشاركةرؤساءالأقسام

 .المعنية

ي ب ا  تتم ممةةة ههاه ة ال مةةآر الت آ  ة الأمآمةة لةشه ة ذشك   بل م وي او  ةمآ  .13
 دمت الحآهة لالك.

 مآس القوامد الألاقةة والت ظةمةة تيو  الإدا ل  تقور مة     ةو ة  قآفة هؤمعةة  ا شآء ودمم   .14
 الإدا ل الد ةآ. ال ةةآ هعؤولة م  ت فلا آ ه  ةمة النةك  الت ظةمي ال  هعتو آر 

ه  المنم ا  يكو    آلك تشه ل يفهض مة  الإدا ل الحآق تقه ه المدةق الدالةي الع وي  .15
 ذآلتقآ  ه المآلةة الع و ة لةشه ة.
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ـــــادر ـــــــــــــــــــــــــــ  المصــــــ

 المراجع والمصادر العربية
 القران الكريم
  أولا: القوانين

 ذغدادع ال هاق. -ةآ و  ال قوبآر" هكت ة الع نو ي (ع " الوافي في 2012الحلد يع همآل إبهاهةمع ) .1
 1969لع ة  111ةآ و  ال قوبآر ال هاةي  ةم  .2

 ثانياً: الوثائق والتقارير الرسمية 
( " دلل  ةوامد العةوك الألاةي لةمحآم ل  المن لل " الاتحآد الدولي لةمحآم ل ع 2012 بو غ الةع دالع ) .1

 ممآ ع الأ د . 
 ع الدلل  الا اآدي لوددار التدةلق الدالةي. ديوا  الهةآذة المآلةة .2
 عتههمة الم مل ال هبي لةمحآم ل  القآ و لل .2015الم آيله الدولةة لأمداد التقآ  ه المآليع .3
 م ةس الإدا ل"لع" هل آق ل  ة التدةلق التآذ ة 2021ب ك بلهورع  .4
 التدةلق الدالةي في الو،ا ار"ديوا  الهةآذة المآلةة الاتحآديع "الدلل  الامتهاآدي لوددار   .5
 (ع " ه آيله التدةلق الدالةي الدولةة"2018ه ند المدةقل  الدالةلل ع )  .6
 هخطط ل  آح التأكلد" –ع " هل آق التدةلق الدالةي 2019ه ند المدةقل  الدالةلل ع   .7
 لتدةلق الدالةي"  ( " تقه ه هوةف ه ند المدةقل  الدالةلل  ه  الادتةآل وا 2019ه ند المدةقل  الدالةلل ع )  .8

 ثالثاً: المعاجم والقواميس
( " ه  م الت ه فآر" دا  الفضلةة لة شه والتو، لع بلهورع  2010ال ههآ يع مةي ب  هحمد العلد اه فع ) .1

 ل  آ .
 القآهوس المحةط"( "2007) الفلهو، اذآديع ه د الدي ع  .2
 ال آ ةةع هكت ة هصطف  ال آبي الحة ي و ولاد .(ع ال  ء الأول وال آ يع الط  ة 1952الم  م الومةطع ) .3

 رابعاً: الكتب العربية
ع المط  ة الحع ةة المصه ةع 1(ع "تنايب الالاق وتطنله الأمهاق" ط1908اب  هعكو ةع ادمد ب  هحمدع )  .1

 القآ هلع هصه.
 ل  آ .  " دا  الم آ فع بلهورع  (" المفهدار في غه ب القها2008الاهفنآ يع الهاغب ) .2
إبهاهةم) .3 مةطآ ع  هحمدع  مو ةآ  وال شه 2001ال كهيع  لةط ل  ال آهعةة  الدا   الإدا  ةع  الم ةوهآر  (ع  ظم 

 والتو، لع ممآ ع الأ د . 
(ع هقدهة في  ظه ة المحآم ة والمهاه ةع الط  ة الأول ع دا  الحآهد لة شه  2007ب ي مطآع دلد  مةي ) .4

 والتو، لع ممآ . 
ع " هدل  ال  التدةلق ه  ال آدةة ال ظه ة وال مةةة" دا  وائ  لة شه والتو، ل ع (  2006التمةميع  آديع ) .5

 ع ممآ ع الأ د . 3ط
 Six Sigma(ع " هدى امتخدار ه آيله تق ةة 2017ال و هع  ه مة مةي  آظم وم د مةيع مةي  آتفع )   .6

 ل  ف الااهف. ال هاق.  ع ا42في تحعل  هودل التدةلق الدالةي" ه ةة اليةةة الإماهةة ال آه ةع ال دد  
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7.  ( والهو ع  مةي  آظمع  لةم آيله  2017ال و هع  ه مة  وفقآً  والهةآذة  التدةلق  في  الحدي ة  الات آ آر   " (ع 
 ع ذغداد ال هاق.1الدولةة والتشه  آر المحةةةع ع هكت ة ال   هل لةط آمة وال شه ع ط 

الم ةوهآر المحآم ةة(ع وددل الحدذآء لةط آمة  ع ) ظم  2003الح ةطيع ةآمم هحمد ابهاهةم والعقآع ، آد يحل ع .8
 وال شهع هآه ة الموه . 

 فهادع إدا ارع اه آرع ب وك"ع  ةةة الت آ لع مل    -( "إدا ل المخآده  2007دمآدع دآ ق م د ال آلع )  .9
 امسع الدا  ال آهعةةع الإمك د  ةع همنو  ة هصه ال هبةة. 

اهح ه آيله المهاه ة الدولةة والأهه كةة    –له المهاه ة  (ع " هومومة ه آي2007دمآدع دآ ق م د ال آلع ) .10
 ع الدا  ال آهعةةع الإمك د  ةع هصه.2وال هبةة"ع ج

تةآلع هآه ة  آيف ال هبةةع اله آضع  د(ع " هآلةة ال دالة لمكآفحة هه مة الا2006دمآدع مةي هحمد دع ل ع ) .11
 الممةية ال هبةة الع ودية. 

()المحآم ة   ظآر ه ةوهآر(ع دا   2014ال ع م د ن م د ال ظةم )الد هاويع  مآل الدي  هصطف  و    .12
 الت ةةم ال آه ي لةط آمةع القآ هل.

( " الات آ آر الحدي ة في التدةلق الدالةي وفقآً لم آيله التدةلق الدولةة" دا   2017الههحيع ،ا ه مطآع ) .13
 المأهو  ال شه والتو، لع ممآ ع الأ د .

ع  1( "  هول وةوامد المهاه ة والتدةلق الشآه " المكتب ال آه ي الحديثع ط2007مهايآع هحمد العلدع ) .14
 الإمك د  ةع هصه.

15. ( لة شه  2007مار.ع  مآهة م هي و هوم ع اقلهي  و يع  دا  دآهد  ع   " والتآهل   المخآده  إدا ل   "  )
 عممآ  عالأ د ع  1والتو، ل ط 

16.  ( ادآ  ف2011اآ ل ع مةي م د ن  المحآم ةة  )ال ظه ة  لةط آمة  (  افآق  تحةلةي وتط ةقي(ع هكت ة  يهي 
 وال شه والتو، لع الط  ة الأول عغ ل.

ع  ظه ة المحآم ةع ت ه ب د. لآلد مةي ادمد  آهة ي 2006اهو د ع   تشآ د و ا كع هآ ت  و آ يع هآكع .17
 و  .ابهاهةم ولد هحمد فآلع دا  المه خ لة شهع القآ هل.

لدع  صهع م د الفتآحع احآتةع احآتة العلدع " المهاه ة التشغلةةة الصح ع م د الفتآحع مهايآع هحمد الع .18
 والهةآذة الدالةةة"ع الدا  ال آه ةع الإمك د  ةع همنو  ة هصه ال هبةة.

التدةلق الدولةة" ط2021ال وادع ام د هحمد مةي و آبع ) .19 ع دا   1(ع " التدةلق المتقدر في إدآ  ه آيله 
 ل هاق.اليتبع هو،مو  و آاهو ع  هباءع ا

 (ع " المهاه ة ال لئةة" الدا  ال آه ة لة شه والتو، لع الإمك د  ةع هصه.2005لطفيع اهل  العلد ادمدع ) .20
( " إدا ل ال ودل في الخدهآر: هفآهةم ومموهةآر وتط ةقآر" ع دا  2006المحةآويع ةآمم  آيف مموا  ع) .21

 الشهوق لة شهع ممآ . 
المحآم ةة في ه آلار  2012)هطهع هحمد والعو طي عوهوم    .22 المن ةة  لةممآ مآر  ال ظهي  التأهل   (ع 

 الافصآح ع دا  وائ  لة شه . الط  ة ال آل ة . ممآ  الا د .   –ال هض  –المةآس 
 ع د امآر في  ظه ة المحآم ة  ع المكت ة ال صه ة لة شه هصه.  2011ال آغيع هحمد العلدع  .23
ه آهه في ه آدئ هحآم ة التيآلةف لأغهاض المةآس والهةآذة  (ع " هدل   2005 و ع ادمدع العلد احآتوع ) .24

 في بلئة التص ةل الم آهه" ع الدا  ال آه ةع الإمك د  ةع همنو  ة هصه ال هبةة.
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ع دا  مآلم اليتبع اله آضع الممةية ال هبةة 3(ع " التهبةة الألاقةة الإماهةة"ع ط2002يآهل ع هقدادع ) .25
 الع ودية.

 والرسائل الجامعية  الإطاريحخامساً: 
1.  ( ال ةل   م د  غ ويع دعل   الم ةوهآر  2010ال  في  الإفصآح  هعتوى  مة   وا ه آ  الشه آر  دو مة  (ع 

 المحآم ةةع  مآلة هآهعتله في المحآم ةع الأكآديمةة ال هبةة في الد مآ ك. 
 ة لخآ هةة"  مآلة  (ع "التيآه  بل  المهاه ة الدالةةة والمهاه2010 بو مهمةع م د العار م د ن م لدع ) .2

 ع  ةةة ال ةور الاةتصآدية ومةور التةعلهع ال  ائه.3هآهعتله في مةور الت آ  ةع هآه ة ال  ائه 
(ع دو  الم ةوهآر المحآم ةة في اتخآ  القها ار الادا  ةع د امة تط ةمةة 2006ادمد م د النآدي ا لهع ) .3

ل هتطة آر الحصول مة  د هة المآهعتله في مة  الشه آر المعآ مة ال آهة في فةعطل ع  مآلة لامتيمآ
 المحآم ة والتمو  ع ال آه ة الإماهةةع غ لع فةعطل .

( )اكتشآف الادتةآل المآلي ذآمتخدار ذ ض الطهائق الإدصآئةة(  مآلة هآهعتله  2017ادمدع اه و انآب ) .4
مآهعتله التق ي في تق ةآر  هقدهو إل  ه ةس اليةةة التق ةة الإدا  ة /ذغداد    ء ه  هتطة آر  ل  د هة ال

 الم ةوهآتةة الإدا  ة.
( )  ه إدا ل الأ بآح مة  الأم آ  العوقةة للأمنم(  مآلة هآهعتله هقدهة ال   2015الت ع ه و ممه هحمد ) .5

 ه ةس  ةةة الاممآل/هآه ة الشهق الأومط    ء ه  هتطة آر الحصول مة  هآهعتله هحآم ة.
(ع " هدى تأ له اههاءار التدةلق الدالةي مة  هؤاهار  داء ال ةديآر  2018 بآي ةع ممآد هحمود م د ن )  .6

 ةةة  –الفةعطل ةة وفق ه ن ةة التقلةم المط قة ه  ة   ه دوق تطو ه واةتهاض ال ةديآر"ع  مآلة هآهعتله 
 هآه ة ال  آحع  آبةسع فةعطل . –الد امآر ال ةةآ 

د امة    -ةي في اه آر المعآ مة ال آهة في ةطآع غ ل  (ع " واةل التدةلق التشغل2013 هبع ابتنآل ه ل ع ) .7
 هلدا ةة"ع  مآلة هآهعتله في المحآم ة والتمو   ه   ةةة الت آ ل في ال آه ة الاماهةة ذغ لع فةعطل 

ع امنآهآر دو مة المؤمعآر في تحقلق هودل الم ةوهآر المحآم ةة ع هآهعتله   2012  آض ع ،لامي ع  .8
 ال  ائه .   - و ةةة  –ةآهدي هه آح هآه ة هحآم ة وه آية ع 

9. ( ال ةديآر( 2018ال  فيع هحمد هحةع   ل شآط  المآلةة  ال ةآ آر  في  الادتةآل  لةحد ه   الحو مة  )دو    )
ال  ه ةس الم ند ال آلي لةدا مآر المآلةة والمحآم ةة لةحصول مة  انآدل المحآم ة    دهودة د تو ا  هقدهو

 القآ و ةة.
المةمة ال آدلة"  مآلة هآهعتله –مو دع ذعمة " د امة هقآ  ة بل  بدائ  المةآس المحآم ي عالتيةفة التآ  خةة   .10

 آهدي ههبآح ع ال  ائه.هآه ة ة–هقدهة ال   ةةة ال ةور الاةتصآدية والت آ  ة ومةور التعلله 
مةةم) .11 هؤمعة  2009دهابةعيع  دآلة  دا مة  ال  ائه ة  المؤمعة  في  المحآم ةة  الم ةوهآر  تف ل   ظآر  (ع 

ع ها هل هقدهة ل ل  انآدل المآهعتله في مةور التعللهع هآه ة الحآج لخضهع  LASAهوفةة موق   آ س  
 . 1007-1002ذآت ةع 

(ع دو  المهاه ة الدالةةة في تحعل  الأداء المآليع  مآلة هآهعتله  2013الطلبع ،   ال آبدي  م د ال آةي ) .12
 في المحآم ة والتمو  ع  ةةة الد امآر الت آ  ةع هآه ة العودا  لة ةور والتي ولوهةآ
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إدآ  هقتهح لفحص الادتةآل وه  و وت     ال قة ذآل ةآ آر المآلةة(  مآلة  ( ) 2016ال آيديع إبهاهةم  عةم ) .13
ال  ه ةس  ةةة الإدا ل والاةتصآد    ء ه  هتطة آر الحصول مة  انآدل هآهعتله في هآهعتله هقدهة  
 مةور المحآم ة.

(ع "دو  المهاه ة الدالةةة في تط لق دو مة المؤمعآر"ع  مآلة  هآهعتله 2009م د الصمدع ممه مةي) .14
 كةةة ال ةور الاةتصآدية والت آ  ة ومةور التعلله هآه ة المدية ع ال  ائه.

)   مةيع .15 الاةتصآدية  2011دآهدي  المؤمعآر  في  القها   ه ل  مة   المحآم ةة  الم ةوهآر  هودل  ا ه  (ع 
هحمد  هآه ة  هحآم ةع  تخصص  هآهعتلهع  الاو اسع  مآلة  هطآد   هؤمعة  دآلة  د امة  ال  ائه ةع 

 عكهل.  ذلةضهع
مها  ة ال شآط(  ( )التدةلق المعت د مة  هخآده الاممآل و  ه  مة  امت2018العةعآويع  ها  هآمم   م ) .16

 دهودة د تو ا  هقدهو ال  ه ةس الم ند ال آلي لةدا مآر المآلةة والمحآم ةة لةحصول مة  انآدل المحآم ة 
 القآ و ةة.

( في تحقلق  COSO( )  ه هةك  الهةآذة الدالةةة مة  وفق إدآ  )2020الفتاويع ههتض  م د ال  هل ) .17
الحكوهةة ال هاقةة(  مآلة هآهعتله ع  ةةة الإدا ل والاةتصآدع هآه ة  هودل الم ةوهآر المحآم ةة في الوددار  

 اليوفة    ء ه  هتطة آر الحصول مة  د هة المآهعتله في مةور المحآم ة. 
 دهودة  ( )دو  هودل التدةلق الدالةي في تخفةض همآ مآر التامب ذآلأ بآح(  2018فةةحع هحمد ،اه  )  .18

 آلي لةدا مآر المآلةة والمحآم ةة لةحصول مة  انآدل المحآم ة القآ و ةة. د تو ا  هقدهو ال  ه ةس الم ند ال 
 -( "دو  التدةلق الدالةي في تحعل   ظآر الهةآذة الدالةةة  2018ةةقولع  عةمة وا ةخهع م د الو آبع ) .19

 "ع  مآلة هآهعتله في مةور التةعلهع ال  ائه.–  ر ال و اةي  -د امة دآلة هؤمعة مو  الغآ،  
 ( )هدى فآمةةة دو  التدةلق الدالةي في تقو م إدا ل المخآده وفق إدآ 2016ههوا  إبهاهةم )  لظ ع هةآ .20

COSO  ةدهت  ا  الد امة ال  ه ةس  ةةة الت آ ل في ال آه ة الإماهةة في غ ل امتيمآلا لمتطة آر )
 الحصول مة  د هة المآهعتله في المحآم ة والتمو  .

( "   ه الادتةآل مة  اه آر التآهل "ع  مآلة هآهعتله هقدهة ال   2017الم آ كع هحمد م د ن م مآ ع )  .21
 كةةة الد امآر ال ةةآع هآه ة ال لةل ع العودا . 

" الع ه في المهاه ة" في تحديد هعؤولةة 530(ع " دو  هعةآ  المهاه ة ال  ائهي  ةم  2019ههاذطع ،  بع ) .22
  هبي ب  هنلديع  ر ال واةيع ال  ائه. المهاهل الخآ هي"  مآلة هآهعتله هقدهة ال  هآه ة ال

( "إدآ  هقتهح لإههاءار التدةلق ال لئيع ذحث تط ةقي في هحطة  نهبآء 2013يحل ع دع  م د الھآديع ) .23
 الموه  الغآ، ة"  مآلة هآهعتلهع  ةةة الإدا ل والاةتصآدع هآه ة ذغدادع ال هاق.

 اً: البحوث والدورياتسادس
 اه  ال ه مة الاليتهو ةة" الدا  ال آهعةةع الإمك د  ةع همنو  ة هصه ال هبةة. إبهاهةمع لآلد همدوحع "  .1
ال دد  2010ب  مةي بة  و،ع )  .2 ال آدثع  المآلةةع ه ةة  الم آهار  المخآده في  إدا ل    70(ع" امتهاتة ةة 

 .عو ةةةع ال  ائه 

تحقلق   دافو الحدي ة"ع ديوا     ( "  ه امتقالةة التدةلق الدالةي مة 2013ال  و يع   ل  م د الحه توهآ ع ) .3
  ئآمة ال منو  ةع الدائهل المآلةةع ةعم التدةلق الدالةيع ذغدادع ال هاق.
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(. المحآم ة الإبداعةة بل  المو وقةة والتامب 2015ال  آ ارع لآلد همآل و بو لةةفةع دي آ مةةمآ  ع ) .4
  01الم ةة ال  ائه ة لةد امآر المآلةة والمحآم ةةع ال دد  اةتهاح  مو ج لضواذط همآ مآر المحآم ة الإبداعةة.

 . 2015لع ة 
(ع "  مآللب المدةق الخآ هي في اكتشآف ممةةآر الادتةآل/ الغش في ال ةآ آر 2012ه آ لع  مآهة ممهع ") .5

د امآرع   د امة امتطاعةة في هكآتب التدةلق الخآ هي في الأ د "   –المآلةة لةشه آر المعآ مة ال آهة  
 . 2ع ال دد  39 ةور الإدا  ةع الم ةّد ال

(ع  لاقةآر هن ة المحآم ة والمهاه ة ودو  آ  2012هقداد ادمد  و هوع ا.ر.د ودلد هحمود ع )ا.د  ال ةلةيع   .6
 .138- 107ع 34ه ةد  106في امتهاتة ةآر الحد ه  الفعآد الإدا ي. ه ةة ت مةة الهافدي ع ال دد 

دو مة الشه آر في تحقلق هودل الم ةوهآر المحآم ةة هآه ة ال هبي هم ة ع  وار ول شو ي ع  وال ع دو    .7
 ال واةي ع المةتق  الود ي دول الحو مة المحآم ةة لةمؤمعة )واةل .   آ آر وافآق ( .  –ار  –ب  هنلدي 

  نآموا  كآع دو  دو مة الشه آر في تحقلق هودل الم ةوهآر المحآم ةة    2007لةل  ع هحمد  دمد  بهاهةم ع   .8
 تحقلق موق الاو اق المآلةة .  مة 

( " هه مة المحآمب  صو ل ه  هو  ال هائم الاةتصآدية المعتحد ة"ع هؤتمه 1995 متمع  شآر فه دع )  .9
 . 151ه ةة الاه  ال آرع ال دد  - د  ها  8 ةعآ  ال    29الأهم المتحدل لم ل ال ه مةع لةفتهل ه  

 ق الشآه "ع المكتب ال آه ي الحديث"ع الإمك د  ة.(ع  هول وةوامد والتدةل2007مهايآع هحمد العلدع ) .10

 الأهوال غع   هكآفحة  المصهفي  الاهت آل تأ له(ع "  2019مةطآ ع م له  دمآ ع و لبع دم ل فآئقع )  .11
لةد امآر المحآم ةة والمآلةةع  49الإ  آب"ع ه ةة د امآر هحآم ةة وهآلةةع مدد   وتمو   ال آلي  ع الم ند 

 ذغداد ال هاق.

(ع " ف آلةة التدةلق الدالةي في اكتشآف وه ل الادتةآل وا  كآمنآ  2018ع ددبيع و ، دا ع هحمدع )م د القآد  .12
 ع ال  ائه. 18ال دد  14مة   ظآر دو مة الشه آر"ع ه ةة اةتصآديآر امآل إفه مةآع ه ةد 

ع اةتصآديآر الم ةوهآر في دول ال مو  الاملو ة ذآلتط لق مة    2006ال وض  ع  اآد هحمد النآدي ع   .13
 همنو  ة  و  آ ال  وبةة ع هآه ة ال ةآ، ق.  

 (ع "هخآده الادتةآل ودو  التدةلق الدالةي"ع ه ةة المدةق الدالةيع الشهق الأومط. 2016الفداغع لآلدع ) .14

ال ل    دل وهآ     .15   ه    ع(2019)  عم د ن م دالهدم   عالدوهةو يحل  هقدر  دمد    عوهدوكو وع  ضوا  
 Faculty of Administrative and Financial  لاقةآر هن ة المحآم ة مة  هودل التقآ  ه المآلةة. 

Sciences Journal149-129(ع  3)1 ع . 
القوائم المآلةة ذآلشه آر المعآ مة الع ودية ه  وهنة    الغش في  (ع "2010الم تآ،ع إدعآ  ب  هآلحع )  .16

وال لئةةع الم ةد عع   الت آ  ة لةد امآر ال ةمةة الم ةة  ظه  مضآء ل آ  المهاه ة و المهاه ل  الخآ هلل "ع  
 . 1ال دد
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(ع   ه  فآءل المدةق الدالةي في اكتشآف 2019المق ولع ال  ب هحمد ابهاهةم والدللهيع ذشآ ل فضل  ع ) .17
- 67(ع 3)1 عFaculty of Administrative and Financial Sciences Journal لادتةآل المآليعا

85 . 
فض  همآ مآر  تآذة تقه ه المدةق الدالةي"ع هقآل ه شو  في هوةل ( " ا2017ع ) الو دارع لةف م د ن .18

 .https://mqqal.comهقآلع ه صة تدو   مهبةة دهل.   
(ع "   ه التدةلق ال لئي مة  إدا ل ال فآيآر الصة ة في الحفآظ مة  بلئة  2018الهدم ع ) يآمل ع فةآ  م د   .19

ذغداد"ع ه ةة  ةةة ذغداد    – د امة تط ةمةة في دائهل بةدية الغديه   -مةةمة والحد ه  ا  آ  العة ةة مة  ال لئة
 ع ال هاق.54لة ةور الاةتصآدية ال آه ة مدد  

 اً: المواقع الالكترونية سابع
1- https://chapters.theiia.org/IIA%20Canada%20French/Evenements/Documents

/Operational-Auditing-Influencing-Positive-Change.pdf 
2- https://gocardless.com/en-us/guides/posts/what-is-an-operational-audit / 
3- https://na.theiia.org/standards 
4- https://www.fasb.org 
5- https://www.openriskmanual.org/wiki/IT_Availability_Risk 
6- site:emirate.wiki 
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Abstract 

The research aims to clarify the importance of integration between accounting 

and internal auditing to reduce fraud and produce high-quality financial 

reports, through the use of business intelligence represented by process maps 

/ detailed instructions to determine the procedures, processes, documents, 

people, powers and responsibilities that must be applied to track the economic 

event or financial transaction from the moment of initiation To the end, that is, 

it provides a path for the flow of data from the moment it is generated and 

processed until it is disclosed as information in financial reports, and the control 

keys that accompany its life cycle. Since accounting and internal auditing are 

among the internal control mechanisms, the first is concerned with reviewing 

the validity of the data flow represented by financial transactions, recording 

and disclosing them as financial reports, while internal auditing is concerned 

with giving credibility to the validity of operations and activities represented by 

financial and non-financial transactions and recording and disclosing them as 

financial reports. The researcher was able to depict and identify the proposed 

procedures that integrate accounting with internal auditing to reduce fraud and 

produce high-quality financial reports. The researcher concludes that the 

application of the proposed process maps, including the procedures and 

objectives they contain, that clarify the integration of accounting with internal 

auditing, will greatly reduce fraud, but it does not lead to zero fraud. Also, 

limiting fraud requires an understanding of the basic business operations of a 

company and the documents that document these operations, including the 

procedures it contains, as well as an understanding of accounting as an 

information system, including the principles, standards, policies, and methods 

of measuring measurement and accounting disclosure for the production of 

financial reports through the accounting cycle, and finally understanding the 

keys to internal control that It aims to ensure the protection of the company's 

assets. The researcher recommended the necessity of defining the main 

operations of the company from its beginning to its end, and that the 

company’s board of directors adopt the policies, methods and procedures that 

are adopted and implemented by the administration and not change them 

except with the approval of the board of directors. Legislation must be issued 

that requires management to attach the annual internal auditor's report to the 

company's annual financial reports. 
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