
 جًٕٓسٚخ انؼشاق

  ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجذش انؼهًٙ

 جبيؼخ كشثلاء

 كهٛخ الاداسح ٔالالزصبد

 لغى الالزصبد

 

 

رمـٛٛى كفبءح الاداء الالزصـبد٘ نًطذُـخ انذغٛــٍ )ع(انذكٕيٛــخ فٙ كشثلاء                    

  2019-2020انًمذعخ  نهًذح 

ثذـش يمذو إنٗ يجـهظ كهٛخ الاداسح ٔالالزصــبد / جــبيؼخ كشثــلاء ْٕٔ جــضء يٍ يزطهجبد  

 َٛم دسجخ انذثهٕو انؼبنٙ فٙ الزصبدٚبد الاعزضًبس ٔدساعبد انجذٖٔ الالزصبدٚخ

 يٍ انطبنت

 َبجخ شبكش ػجذ انشبِ ػًشاٌ انًؼًٕس٘

 

 ثأششاف

 الاعزبر انًغبػذ انذكزٕس

 هٙخعٛش ػجبط دغٍٛ انٕائ

 

 

 و 2022ْـ                                                                  1444

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/ar/e/ea/%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D8%B1_%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%A1.jpg


 اػٕر ثبلله يٍ انشٛطبٌ انشجٛى 

 ثــغى الله انشدًٍ انشدٛى

 

 

أََفمَُٕاْ )) َٔ حَ  ٰٕ هَ ألَبَيُٕاْ ٱنصَّ َٔ ِٓىْ  ِّ سَثِّ جْ َٔ ٍَ صَجشَُٔاْ ٱثْزِغَبءَٓ  ٱنَّزِٚ َٔ

ب  ًَّ ئكَِ يِ
ٓ نَٰ ْٔ ِّٛئخََ أُ ٌَ ثٲِنْذَغَُخَِ ٱنغَّ ٚذَْسَءُٔ َٔ ػَلَاَِٛخًَّ  َٔ ا  ُٓىْ عِشًّّ

سَصَلَُْٰ

ُٓىْ ػُمْجَٗ ٱنذَّاسِ  ٍْ  Ѻنَ يٍَ صَهخََ يِ َٔ َٓب  ٌ ٍۢ ٚذَْخُهََُٕ ذُ ػَذْ
جََُّٰ

ِٓى يِّ  ْٛ ٌَ ػَهَ ئكَِخُ ٚذَْخُهُٕ
ٓ هَٰ ًَ ٱنْ َٔ ِٓىْ ۖ  زِ

َّٰٚ رُسِّ َٔ ِٓىْ  جِ َٰٔ أصَْ َٔ ِٓىْ  ٍ كُمِّ ءَاثبَئِٓ

 (( Ѻثبَة 

 

 صذق الله انؼهٙ انؼظٛى

 

 عٕسح انشػذ                                                                         

 23ـ  22اٚخ                                                                          
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 الشاس انًششف

 

أشٓذ اٌ إػذاد انجذش انًٕعٕو ) رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ نًطذُخ انذغٍٛ 

( انز٘ رمذو ثّ انطبنت 2020-2019)ع(انذكٕيٛخ فٙ كشثلاء انًمذعخ نهًذح 

)َبجخ شبكش ػجذ انشبِ ػًشاٌ( لذ جشٖ رذذ اششافٙ فٙ جبيؼخ كشثلاء / كهٛخ 

 جضء يٍ يزطهجبد َٛم دسجخ انذثهٕو فٙ الالزصبد .الاداسح ٔالالزصبد , ْٔٙ 

 

 انًششف : أ. و. د. خعٛش ػجبط دغٍٛ انٕائهٙ

 2022انزبسٚخ :      /     /

 

 

 رٕصٛخ انغٛذ سئٛظ انمغى

 ) ثُبء ػهٗ رٕصٛخ الاعزبر انًششف اسشخ انجذش نهًُبلشخ (

 

 

 . صفبء ػجذ انججبس ػهٙ انًٕعٕ٘ أ.د                                              

 سئٛظ انمغى                                                              

                                                            /      /2022 

 



 الشاس انخجٛش انهغٕ٘

الش ثبٌ انجذش انًٕعٕو ة ) رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ نًطذُخ انذغٍٛ       

( ٔانؼبئذ نهطبنت انذثهٕو  2020-2019)ع( انذكٕيٛخ فٙ كشثلاء انًمذعخ نهًذح 

انؼبنٙ   َبجخ شبكش ػجذ انشبِ ػًشاٌ  / لغى الالزصبد لذ جشد يشاجؼزّ يٍ 

ة نغٕ٘ عهٛى ٔخبل يٍ الاخطبء انُبدٛخ انهغٕٚخ يٍ لجهٙ دزٗ اصجخ را اعهٕ

 انهغٕٚخ ٔلأجهخ ٔلؼذ ... 

 

 

 

 

 

 

 أ.و.د. يشكٕس دٌُٕ كبظى                                                             

 كهٛخ انزشثٛخ نهؼهٕو الاعلايٛخ                                                         

 جبيؼخ كشثلاء       

      /      /2022 

 

 

 

 

 



 الشاس انخجٛش انؼهًٙ

 

ألش ثأٌ انجذش انًٕعٕو ثـ) رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ نًطذُخ انذغٍٛ )ع( 

( رى رمًّٕٚ ػهًٛبًّ يٍ لجهٙ  2020-2019انذكٕيٛخ فٙ كشثلاء انًمذعخ نهًذح 

 ٔلأجهخ ٔلؼذ ...

 

 

 

 

 

 

 

 أ.و.د.  علاو كبظى شبَٙ                                             

 كهٛخ الاداسح ٔالالزصبد                                              

 جبيؼخ كشثلاء                                                    

                                                      /     /2022  

 

 

 

 



 الشاس نجُخ انًُبلشخ

شٓذ َذٍ أػعبء نجُخ انًُبلشخ ثأَُب اغهؼُب ػهٗ ثذش انذثهٕو انؼبنٙ َ      

انًٕعٕو       )رـمٛٛـى كـفـبءح الاداء الالزصـبد٘ نًطذُـخ انذـغٍٛ )ع( انذكٕيٛـخ 

(  ٔانًمذيخ يٍ انطبنت )َبجخ شبكش ػجذ انشبِ(  2020- 2019  فـٙ كشثــلاء نهًــذح

نّ ػلالخ ثّ , ٔٔجذَب اَّ جذٚش ثبنمجٕل نُٛم ٔلذ َبلشُب انطبنت فٙ يذزٕٚبرّ ٔفًٛب 

جٛذ جذا دسجخ انذثهٕو انؼبنٙ فٙ الزصبدٚبد الاعزضًبس ٔدساعبد انجذٖٔ ثزمذٚش ) 

 ( . ػبنٙ

  

 

 أ.و د عشيذ ػجذانججبس انخٛش الله

 جبيؼخ كشثلاء

 )  سئٛغب (

 /       /2022                 

 

 دضٚشاٌ انشًش٘               أ.و. د خعٛش ػجبط دغٍٛ انٕائهٙ أ.و د فٓذ يغًٛش

 )  ػعٕا   (                                          )  ػعٕا ٔيششفب  (         

          /    /2022   /      /2022 

 

                                                     

 



 انؼهٛب الــشاس سئٛظ نجُخ انذساعبد

ثُبءًّ انًششف انؼهًٙ ٔانخجٛش انهغٕ٘ ػهٗ ثذش انذثهٕو انؼبنٙ / الزصبد /       

نهطبنت  )َبجخ شبكش ػجذ انشبِ ػًشاٌ( انًٕعٕو )رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ 

( أسشخ  2020-2019نًطذُخ انذغٍٛ )ع( انذكٕيٛخ فٙ كشثلاء انًمذعخ نهًذح 

 ْزا انجذش نهًُبلشخ .

 

 

 

 أ.و.د. يذًذ دغٍٛ كبظى انججٕس٘                      

 سئٛظ نجُخ انذساعبد انؼهٛب                        

 يؼبٌٔ انؼًٛذ نهشؤٌٔ انؼهًٛخ ٔانذساعبد انؼهٛب              
 

 

 

 يصبدلخ يجهظ انكهٛخ

 صبدق يجهظ كهٛخ الاداسح ٔالالزصبد / جبيؼخ كشثلاء ػهٗ رٕصٛخ نجُخ انًُبلشخ 

 ػلاء فشدبٌ غبنت أ.د

 ػًٛذ كهٛخ الاداسح ٔالالزصبد

                                                                      /        /2022 



 الاْــــذاء

 أْذ٘ جٓذ٘ انًزٕاظغ انٗ كم الأعبرزح الافبظم ....

د ٔالادزــشاو ....  ّٕ  نًــب ثـزنٕا يـٍ جٓذ كــم انــ

 ب كًب سثٛبَٙ صغٛشاًّ ....ٔلم سثٙ اسدًًٓ

 انٗ ػبئهزٙ ٔلاعًٛب ٔنذ٘ دٛذس انغبنٙ ....

 انٗ كم يٍ ركشَٙ ثذػبء ... دفظكى الله جًٛؼب ...

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجبدش

 

 

                                                

                                            



 انشكش ٔانزمذٚش

لله سة انؼبنًٍٛ ٔانصلاح ٔانغلاو ػهٗ عٛذ انخهك اجًؼٍٛ يذًذ ٔانّ ’ انذًذ     

 انطٛجٍٛ انطبْشٍٚ...

كم انشكش ٔانزمذٚش ٔالايزُبٌ انٗ الأعزبر انًغبػذ انذكزٕس ) خعٛش ػجبط      

دغٍٛ انٕائهٙ ( انز٘ رفعم ثبلإششاف ػهٗ ثذضٙ ٔيب نمٛذ يٍ اْزًبو ٔػُبٚخ كم 

 هٗ كم جٓذ ثزنّ ٔيلادظّ انمًٛخ انزٙ صذذذ يغبس انجذش .انشكش ٔانزمذٚش ػ

ٔانشكش يٕصٕل انٗ انغٛذ سئٛظ انمغى الاعزبر انذكزٕس صفبء ػجذانججبس ػهٙ 

 انًٕعٕ٘ نًب لذو يٍ جٓذ نكم غهجخ انذساعبد انؼهٛب غٕل يذح انذساعخ .

 كم الادزشاو ٔانزمذٚش انٗ سئٛظ نجُخ انًُبلشخ ٔاػعبئٓب انًذزشيٍٛ      

 نزفعهٓى ثمجٕل يُبلشخ ثذضٙ .

كم انشكش ٔانزمذٚش إنٗ انًششف انهغٕ٘ ٔانًششف انؼهًٙ  نكم الأعبرزح       

الأفبظم انزٍٚ اششفٕا ػهٗ إنمبء يذبظشاد دفؼخ انذثهٕو انؼبنٙ نٓزا انؼبو 

انذساعٙ جضاْى الله خٛشاًّ ٔانٗ جًٛغ الأعبرزح انزٍٚ الزطؼٕا يٍ أٔلبرٓى ٔعبػبد 

عجٛم دػى انطبنت سغى انظشٔف انصؼجخ يٍ انجبئذخ ٔغٛشْب . عبئلاًّ سادزٓى فٙ 

 انؼضٚض انكشٚى اٌ ًٍٚ ػهٛٓى ثبنصذخ ٔانؼبفٛخ .

 

 

 

 

 

 ط                                           



  انًغزخهص :

اّ ٣غز٘ذ اُجؾش ػ٠ِ كشػ٤خ ٓلبدٛب إٔ ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( رؾون ٓؼذ٫د اٗزبط ػب٤ُخ ك٢ ؽبٍ اعزخذ   

اُطبهخ أُخططخ ُ٪ٗزبط ػ٘ذ ص٣بدح ؽظزٜب ٖٓ اُؾجٞة أُخظظخ ُِطؾ٤ٖ ٝثٔغزٟٞ اداء ػب٢ُ . ٧ٝعَ 

رؾو٤ن كشػ٤خ اُجؾش رْ روغ٤ْ اُجؾش ا٠ُ ص٬صخ ٓجبؽش رؼٖٔ أُجؾش ا٫ٍٝ أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ ُؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ 

ءح ا٫داء ا٫هزظبد١، ٝأُجؾش اُضبُش ًلبءح ا٫داء ا٫هزظبد١،  آب أُجؾش اُضب٢ٗ  ر٘بٍٝ ٓؼب٤٣ش رو٤٤ْ ًلب

رؼٖٔ ؽغبة ٝرؾ٤َِ ٓؼب٤٣ش رو٤٤ْ ًلبءح ا٫داء ا٫هزظبد١ ُٔطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ ػ٤ِٚ اُغ٬ّ ك٢ ًشث٬ء أُوذعخ 

.  ٝهذ رْ اُزٞطَ ا٠ُ عِٔخ ا٫عز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد ٖٓ اعشاء ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٫داء  2020 -2019ُِٔذح ٖٓ 

   2019ؽووذ ه٤ٔخ  اٗزبط اُطؾ٤ٖ ُؼبّ    2020-2019ا٫هزظبد١ ُِٔطؾ٘خ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش ػ٠ِ ُِٔذح 

( د٣٘بس ٖٓ ث٤غ ٓبدح اُطؾ٤ٖ 278614300)ؽووذ ه٤ٔخ اٗزبط  2020( د٣٘بس ٝك٢ ػبّ 271908500)

ظخ اُشٜش٣خ أُؾذدح ُِجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ ، ٝهذ رْ اُزٞطَ ا٠ُ ػذح اعز٘زبعبد ٖٓ اٜٛٔب  إ ٓطؾ٘خ ُِؾ

اُؾغ٤ٖ ػ٤ِٚ اُغ٬ّ ك٢ ًشث٬ء أُوذعخ ُٜب اُوذسح ػ٠ِ ص٣بدح اٗزبط ٓبدح اُطؾ٤ٖ ٝكن اُطبهخ أُخططخ ُٜب 

ٖ ٓبدح اُطؾ٤ٖ أُوشسح ( ؽٖ ٤ٓٞ٣ب ٖٓ ؽجٞة اُؾ٘طخ ك٢ ؽبٍ ص٣بدح ؽظزٜب ٓ 140ٝهذسرٜب ػ٠ِ ؽؾٖ )

 ٖٓ ٝصاسح اُزغبسح . ك٤ٔب رؼٔ٘ذ اْٛ رٞط٤بد اُذساعخ 

اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ا٫ٗزبط ك٢ أُطؾ٘خ ػٖ ؽش٣ن ص٣بدح ا٫ٗزبع٤خ اُلؼ٤ِخ ٖٓ خ٬ٍ اُزٞعغ ك٢ ٓ٘بكز اُج٤غ ك٢ 

ٝاكشإ اُظٕٔٞ ا٫عٞام ثلزؼ ٓشاًض ث٤غ رغبس٣خ ٝثؤعؼبس ٓشغؼخ . ًٝزُي رؾل٤ض أُطؾ٘خ ػ٠ِ كزؼ ٓخبثض 

ًٔب ًبٕ ٓؼٍٔٞ ثٚ عبثوب .ٝٝعٞة اػزٔبد أُطؾ٘خ ػ٠ِ رطج٤ن اُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٖٓ ا٫٥د ٝأٌُبئٖ ك٢ 

 ػ٤ِٔخ اُطؾٖ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ هذسرٜب ػ٠ِ ا٫ٗزبط ثبٌُْ ٝاُ٘ٞع .

 

 

 

 

 

 

 

 د



 لبئًخ انًذزٕٚبد

 انصفذخ انًٕظٕع
 أ اٜٚخ انمشآَٛخ 

 ة الإْذاء

 ط انشكش ٔانزمذٚش 

 د انًغزخهص

 ص-ٔ  لبئًخ انًذزٕٚبد

 ع لبئًخ انجذأل 

 1 انًمذيخ 

 2 اًْٛخ انذساعخ

 2 يشكهخ انذساعخ 

 2 فشظٛخ انذساعخ 

 2 ْذاف انجذش

 3 يُٓجٛخ انجذش

 3             انذذٔد انضيبَٛخ ٔانًكبَٛخ

 3             ْٛكهٛخ انجذش 

 4             انًجذش الأل: انًفبْٛى انُظشٚخ نؼًهٛخ رمٛٛى الاداء  

   5 الاغبس انُظش٘ نزمٛٛى كفبءح الاداء 

 6-5            ألا : يفٕٓو رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ 

 7-6            صبَٛب : اًْٛخ رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘

 8- 7            صبنضب :اْذاف رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ 

 8            ساثؼب : ٔظبئف رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ 

 10-9            خبيغب : يشادم رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ 

 11-10            عبدعب : انمٕاػذ الاعبعٛخ نزمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ 

 13-12            عبثؼب : انؼٕايم انًؤصشح فٙ رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ 

 14-13            صبيُب : انًزطهجبد الاعبعٛخ نُجبح ػًهٛخ رمٛٛى كفبءح الاداء  الالزصبد٘

    15-14            ربعؼب : إَاع الاَذشافبد فٙ ػًهٛخ رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ 

 16            ضبَٙ : يؼبٚٛش رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ انًجذش ان

 18-17            انًطهت الأل: إَاع يؼبٚٛش رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ 

 19            انًطهت انضبَٙ : يؼبٚٛش رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘

 20-19            ألا : يؼٛبس انطبلخ الاَزبجٛخ 

 22-21            صُٛب : يؼٛبس الاَزبجٛخ 

 24- 23            صبنضب : يؼٛبس انمًٛخ انًعبفخ 

 24 ساثؼب : يؼٛبس الاجٕس 

 24 خبيغب : يؼٛبس دسجخ انزكُهٕجٛب انًغزخذيخ

 25 عبدعب : يؼٛبس دسجخ انزصُٛغ 

     25            عبثؼب : َصٛت انٕدذح انُمذٚخ يٍ الاَزبط يٍ ركبنٛف انؼبيهٍٛ

 25 صبيُب : يؼٛبس انشثذٛخ انزجبسٚخ  

 26 ربعؼب : يؼٛبس انؼبئذ ػهٗ انذُٚبس انٕادذ 



انًجذش انضبنش : دغبة ٔرذهٛم يؼبٚٛش كفبءح الاداء الالزصبد٘ نًطذُخ انذغٍٛ 

 )ع( 
27 

 28 انًطهت الأل: َجزح ربسٚخٛخ نًطذُخ انذغٍٛ )ع( فٙ كشثلاء انًمذعخ

انضبَٙ :ػشض رذهٛم يؼبٚٛش رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ نًطذُخ انًطهت 

 2020-2019انذغٍٛ )ع(  نهفزشح يٍ
29-30 

انًطهت انضبنش: رذهٛم يؼبٚٛش رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ نًطذُخ انذغٍٛ )ع(  

 2020- 2019نهفزشح يٍ 
         31 

          34-31 ألا : يؼٛبس انطبلخ الاَزبجٛخ 

    38- 34          صبَٛب : يؼٛبس الاَزبجٛخ 

    39- 38          صبنضب : انمًٛخ انًعبفخ 

 ساثؼب : يؼٛبس يغبًْخ انشٔارت ٔالاجٕس انٗ انمًٛخ انًعبفخ  
          40 

    40           خبيغب : يؼٛبس الاجٕس 

 41           عبدعب : يؼٛبس دسجخ انزكُهٕجٛب انًغزخذيخ 

 42           عبثؼب : يؼٛبس دسجخ انزصُٛغ

 43-42           صبيُب : يؼٛبس انشثذٛخ 

 44- 43           ربعؼب :يؼٛبس يؼذل انؼبئذ ػهٗ انذُٚبس 

 46- 45           الاعزُزبجبد ٔانزٕصٛبد

 51-47           لبئًخ  انًصبدس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة
 

إن متابعة اداء الوحدات الاقتصادٌة ٌعد من الموضوعات المهمة التً ٌهتم بها الكثٌر من الاقتصادٌٌن        

فً هذا المجال ,لما له من أثر مباشر بتحلٌل واقع الوحدات الاقتصادٌة وطبٌعة نتائج الاعمال التً تقوم 

تعبر عن قدرة الوحدات الاقتصادٌة لبلوغ بها فهً دراسة قائمة على أسس علمٌة متعددة المداخل والزواٌا 

الاهداف وتحقٌقها  او القدرة على استغلال الموارد الاقتصادٌة بشكل امثل , وعرف تقٌٌم الاداء 

الاقتصادي هو الكٌفٌة التً ٌتم بموجبها استخدام الموارد الاقتصادٌة فً المؤسسات الاقتصادٌة , وعرف 

ستراتٌجٌة ومواجهة التنافس القائم بٌن الوحدات الاقتصادٌة فهو اٌضا هو القدرة على تنفٌذ الاهداف ا

الاساس للبقاء والاستمرارٌة فٌها لأنه ٌعمل على رفع معدلات الانتاج وانخفاض التكالٌف والرقً بجودة 

المنتوج واستغلال الطاقة الانتاجٌة . ان اهداف الوحدات الاقتصادٌة هً تحقٌق الارباح المالٌة فً ظل 

م اداء تكنلوجً معٌن , أما كفاءة استخدام الموارد الاقتصادٌة والبشرٌة هً الدعائم الرئٌسٌة لأغلب استخدا

الاقتصادٌات فً العالم , ولاسٌما التً لدٌها ندرة فً الموارد ومن اجل استخدام الموارد الاقتصادٌة 

ٌاس مستوى كفاءة ادائها  ومنه استخداما امثل لابد من اجراء عملٌة تقٌٌم الوحدات الاقتصادٌة عن طرٌق ق

ٌمكن معرفة النتائج المتحققة ثم مقارنتها بالأهداف المخططة لمعرفة الانحرافات الحاصلة وتشخٌصها 

 وضع الحلول والمعالجات اللازمة لها  

إن عملٌة تقٌٌم كفاءة الاداء عملٌة ٌجب ان تقوم بها الوحدات الصناعٌة من اجل مواكبة التطور لمختلف 

سام والنشاطات فً الوحدات الاقتصادٌة ,كما ان هذه العملٌة تتم وفق حسابات دقٌقة تشمل كل الأنشطة  الاق

 فً الوحدات الصناعٌة ,عبر استخدام معاٌٌر معٌنة تختلف حسب الظروف الاقتصادٌة والاجتماعٌة 

ٌل هدر المواد الاولٌة اذن عملٌة تقٌٌم كفاءة الاداء هً الطرٌقة التً تتبع من اجل تحسٌن الانتاج وتقل

والعمل على رفع الانتاجٌة . تعد صناعة الطحٌن من بٌن الصناعات المهمة فً جمٌع دول العالم المتقدمة 

منها والنامٌة لأنها تحقق الامن الغذائً للسكان بوصفها اهم مادة رئٌسٌة فً الغذاء البشري فضلا عن 

من الاستٌراد مادة الطحٌن  لذا فان مفهوم تقٌٌم كفاءة الاداء الاعتماد على الناتج المحلً والافادة منه بدلا 

الاقتصادي بانه ٌمثل القدرة على تنفٌذ الاهداف الاستراتٌجٌة ومواجهة التنافس القائم بٌن الوحدات 

الاقتصادٌة فهو الدافع والاساس لبقاء الاستمرارٌة . أن عملٌة تقٌٌم الاداء الاقتصادي لمطحنة الحسٌن علٌه 

لام فً كربلاء  تتطلب معرفة مستوى اداء عملها وتشخٌص نقاط الخلل والضعف فٌها وتقدٌم الحلول الس

والمعالجات الازمة بغٌة تحقٌق افضل مستوٌات الانتاج والاداء الاقتصادي باستخدام مستوٌات التقنٌة 

 ا بشكل امثل .   الحدٌثة فً عملٌات طحن الحبوب من اجل تقلٌل التلف فً المواد الأولٌة واستخدامه

 



 أًْٛخ انجذش

رؤر٢ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ؽج٤ؼخ أُ٘زظ اُز١ ر٘زغٚ أُطؾ٘خ ،ار إ اٗزبط اُطؾ٤ٖ عِؼخ ٜٓٔخ ٝػشٝس٣خ رشرجؾ 

ثؾ٤بح اُلشد ٖٓ اُغبٗج٤ٖ ا٫هزظبد١ ٝا٫عزٔبػ٢ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ك٢ رؤ٤ٖٓ ا٫ٖٓ اُـزائ٢ ُغٌبٕ ٓؾبكظخ 

 د اُجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ ثٔبدح اُطؾ٤ٖ ٝثب٧عؼبس أُذػٞٓخ ٖٓ اُذُٝخ .    ًشث٬ء أُوذعخ ٖٓ خ٬ٍ رغ٤ٜض ٓلشدا

 يشكهخ انجذش

أُشٌِخ رزٔضَ ثؼذّ هذسح ٛزٙ أُطؾ٘خ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫ٗزبط أُخطؾ ُٜب ثغجت رو٤٤ذ ؽظخ  اُؾجٞة     

ٓغ  أُخظظخ ُِطؾ٤ٖ ؽغت اُغذاٍٝ اُز٢ روطؼٜب اُششًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ اُؾجٞة ك٢ ًشث٬ء أُوذعخ

ثبه٢ أُطبؽٖ ا٫خشٟ ك٢ أُؾبكظخ . كٜ٘بى اُوذسح ُِٞطٍٞ ُِؾغْ ا٫ٓضَ ك٢ ؽبٍ رٞكش أُغزِضٓبد ٖٓ 

 أُبدح اُخبّ . 

 فشظٛخ انجذش 

٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ كشػ٤خ ٓلبدٛب :إٔ ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ رؾون ٓؼذ٫د اٗزبط ػب٤ُخ ك٢ ؽبٍ اعزخذاّ        

 ب ٖٓ اُؾجٞة أُخظظخ ُِطؾٖ ٝثٔغزٟٞ اداء ػب٢ُ  .اُطبهخ أُخططخ ُ٪ٗزبط ٗز٤غخ ص٣بدح ؽظزٜ

 ْذف انجذش  

اُٜذف ٖٓ ٛزا اُجؾش ٛٞ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًلبءح ا٫داء ا٫هزظبد١ ُِٔطؾ٘خ صْ رشخ٤ض       

ا٫ٗؾشاكبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝٝػغ اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٜب ػٖ ؽش٣ن رؾ٤َِ أُئششاد ٝٓؼب٤٣ش ا٫داء ا٫هزظبد١ 

 . 2020 – 2019ُٔذح اُجؾش 

 

 يُٓجٛخ انجذش

ئ٢ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١ ،ٜٝٓ٘ظ اُزؾ٤َِ ا٫هزظبد١ ُِجؾش ػٖ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ ا٧عِٞة ا٫عزوشا       

ؽش٣ن ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزٞكشح ك٢ ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ ػ٤ِٚ اُغ٬ّ ٝرو٣ْٞ أُشبًَ اُز٢ 

رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُطؾ٘خ ٝػشع ٗشبؽٜب ، ٖٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رؾووٜب ٖٓ اعَ سكغ ٓغزٟٞ 

 ا٫ٗزبط .

 



 ذش دذٔد انج

( ٝاُؾذٝد أٌُب٤ٗخ رٔضَ ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ ػ٤ِٚ اُغ٬ّ ك٢  ٩١٩١-٩١٠٢اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ رزٔضَ ثبُٔذح )     

 ًشث٬ء أُوذعخ.

 ْٛكهٛخ انجذش 

قسمت الدراسة على ثلاثة مباحث تناول المبحث الأول الاطار النظري لتقٌٌم كفاءة الاداء الاقتصادي       

مراحل والقواعد والاسس والعوامل المؤثرة ومتطلبات نجاح عملٌة التقٌٌم المفهوم والاهمٌة ووظائف وال

اما المبحث الثانً تناول معاٌٌر ومؤشرات تقٌٌم كفاءة الاداء الاقتصادي ,معاٌٌر الطاقة الانتاجٌة , معٌار 

,معٌار  الانتاجٌة, معٌار القٌمة المضافة, معٌار الاجور, معٌار درجة التكنلوجٌا, معٌار درجة التصنٌع

الربحٌة , اما المبحث الثالث تناول نبذة تارٌخٌة عن مطحنة الحسٌن فً كربلاء  وتحلٌل معاٌٌر تقٌٌم 

 الاداء الاقتصادي للمطحنة  .
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 انًجذش الأل                                           

  كفبءح الاداء الالزصبد٘الاغبس انُظش٘ نزمٛٛى          

أطجؼ رو٤٤ْ ا٫داء ا٫هزظبد١ را أ٤ٔٛخ ثبُـخ ٧ؿِت اُذٍٝ أُٜزٔخ ثزط٣ٞش اهزظبدٛب ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞع   

ثٔؼذ٫د ٗٔٞ اهزظبد٣خ عش٣ؼخ ٝا٫عزلبدح ٖٓ رغبسة اُذٍٝ ا٧خشٟ ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ 

بد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ خظٞطب إ اُؼبُْ أُزوذّ ا٫هزظبد١ خظٞطب اُذٍٝ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ رخِق ك٢ ػ٤ِٔ

٣خٞع خؼْ اُز٘بكظ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُز١ ٣ولض ثبهزظبدٛب ا٠ُ ٓغز٣ٞبد اُشكبٙ ا٫هزظبد١، ٝرج٠٘ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ 

ا٫داء ا٫هزظبد١ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عظ ٝا٧ٛذاف اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘شآد ا٫هزظبد٣خ إٔ رغزخذّ ا٫عزـ٬ٍ 

زظبد٣خ ثؤهَ اُزٌب٤ُق ٖٓ خ٬ٍ اخز٤بس أُؼب٤٣ش أُ٘بعجخ اُز٢ رز٬ءّ ٓغ ؽج٤ؼخ اُ٘شبؽ ا٫ٓضَ ُِٔٞاسد ا٫ه

ا٫هزظبد١ ُِٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝٓؼشكخ اُ٘غبؽبد اُز٢ ؽووزٜب ٝدػٜٔب ٖٓ خ٬ٍ أُشبس٣غ ٝرؼض٣ض 

ٝٝػغ اعزضٔبسٛب ُزؾو٤ن أػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ا٩ٗزبط. ًزُي رشخ٤ض ا٫ٗؾشاكبد اُز٢ رؼ٤ن ٖٓ ٗشبؽ أُ٘شبح 

اُؾٍِٞ ا٫صٓخ ُٔؼبُغزٜب ،ٝرؼٖٔ أُجؾش ا٫ٍٝ أُلّٜٞ اُ٘ظش١ ُؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٫داء ا٫هزظبد١ ثشٌَ ػبّ 

أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ا٤ٔٛخ اُزو٤٤ْ ٝا٫ٛذاف ٝاعظ ٝٓشاؽَ ٗغبػ اُزو٤٤ْ ا٫هزظبد١ اػق ا٠ُ 

)رُي ا٫ٗؾشاكبد ٝاٗٞاػٜب ٝعجَ ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغزٜب
1

) . 

 يفٕٓو رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘  -أٔلا:

ٝهذ ؽووذ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ًلبءح ا٫داء ا٫هزظبد١ ػٖ رو٤٤ْ ٗشبؽ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ًزُي ٓؼشكخ اعجبة       

ثؼغ ا٫خز٘بهبد ٝاهزشاػ اُؾٍِٞ ا٫صٓخ ثٜذف اُٞطٍٞ ا٠ُ أداء ع٤ذ ك٢ أُغزوجَ ك٢ ػٞء ٓب رٞطِذ 

ذٙ ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ  ، اٝ ٛٞ ػجبسح ػٖ ه٤بط ا٫داء اُلؼ٢ِ ٝٓوبسٗخ اُ٘زبئظ أُطِٞة ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ك٢ ٜٗب٣خ ٓ

رؾو٤وٜب ، اٝ أٌُٖٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ؽز٠ رٌٕٞ طٞسح ؽ٤خ ُٔب ؽذس ٣ٝؾذس كؼ٬ ، ٝٓذٟ اُ٘غبػ ك٢ رؾو٤ن 

ا٫ٛذاف ٝر٘ل٤ز اُخطؾ أُظ٘ٞػخ ثٔب ٣ٌلَ ارخبر ا٩عشاءاد ا٬ُٔئٔخ ُزؾغ٤ٖ ا٫داء   
(2)

طٞسد ػ٤ِٔخ .  ر

رــو٤٤ْ ا٫داء ا٫هزظبد١ ثزط٣ٞــش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرط٣ٞش ا٩ٗزبط ٝٗٞػ٤خ  ٝرؾغـــ٤ٖ اُظ٘بػبد 

ُٔغز٣ٞبد أكؼَ ٓـٖ عبثوزٜـــب ٌُبكخ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ًض٤شح اُزو٤٤ْ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب 

ٝص٣بدح ثٔؼذ٫د ا٧سثبػ ثب٫عزـ٬ٍ ا٫ٓضَ ُِٔٞاسد ا٩ٗزبع٤خ ٝٛزا أدٟ ثبُزب٢ُ ا٠ُ سكغ ٓغز٣ٞبد ا٩ٗزبط 

ا٫هزظبد٣خ ، ػشف ا٣ؼب رو٤٤ْ ا٫داء ػ٠ِ اٗٚ  ػ٤ِٔخ ٝػغ أُؼب٤٣ش ا٫صٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُزٞطَ ٖٓ خ٬ُٜب 

                                                           
1
 . 66, ص  2992عبدالسلام ابوقحف , سٌاسات الاعمال , المكتب العربً الحدٌث , الاسكندرٌة , 
2
 عبدالوهاب سعدون ذنون , ٌسرى حازم جاسم , تقٌٌم الاداء الاقتصادي للصناعات الصغٌرة فً العراق  , مجلة الادارة والاقتصاد , الجامعة 

 . 99,ص  2626,  225المستنصرٌة  , العدد 

 
 



ا٠ُ اخــز٤بس اُجذ٣ــَ أُ٘بعت ٖٓ ث٤ٖ ػــذح ثذائَ ٓوزشؽخ اُز٢ رؼٖٔ رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُؾذدح اعز٘بدا ا٠ُ 

)اعظ ػ٤ِٔخ 
3

) . 

)٣ٝؼشف
4

ا٣ؼب ثبٗٚ اداح ُِزؼشف ػ٠ِ ٗشبؽ أُششٝع ػٖ ؽش٣ن ٓوبسٗخ اُ٘زبئظ أُزؾووخ ثب٧ٛذاف  (

أُشعٞٓخ ٓغجوب ٝاُزؼشف ػ٠ِ ا٫ٗؾشاكبد ٓغ ارخبر خطٞاد ًل٤ِخ ُزغبٝصٛب ، ٝػشف ا٣ؼب ثبٗٚ اُٞع٤ِخ 

ح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ػبدح ع٘خ ٢ٛ ٓطبثوخ ُِزؾو٤ن ٝاُزؤًذ ٖٓ إ اُؼ٤ِٔبد ا٫ٗزبع٤خ اُز٢ رْ اٗغبصٛب ك٢ ٜٗب٣خ ٓذ

٬ُػٔبٍ اُز٢ ٣شاد اٗزبعٜب ٝكن اُخطؾ أُؾــذدح ُـشع رؾذ٣ــذ ا٫ٗؾــشاكبد ٓغ رؾــ٤َِ أعجبثٜــب ُزوذ٣ْ 

ا٫هزشاؽبد اُؼ٤ِٔخ ُٔؼبُغزٜب اُز٢ رش٢ٓ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُؼ٬هخ اُز٢ رشثؾ ث٤ٖ أُٞاسد أُزبؽخ ًٝلبءح 

بد٣خ ٓغ دساعخ رط٣ٞش اُٞؽذح أُزًٞسح خ٬ٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ػٖ ؽش٣ـن اعزخذٓزٜب ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظ

 .اعـشاء أُوبسٗـبد ث٤ٖ أُغـزٜذف ٝأُزؾـون ٖٓ ا٧ٛـذاف ثب٫عز٘ـبد ا٠ُ ٓوب٤٣ظ ٝٓؼب٤٣ش ٓؼ٤٘خ  

ا٫ٗزبط إ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٫داء ٢ٛ اُوذسح اُٞاػ٤خ ُ٪داسح ػ٠ِ ؽغٖ اعزـ٬ٍ ٝعبئَ انمٕل   يًب رمذو ًٚكٍ 

ٝرشخ٤ض ا٫ٗؾشاكبد ٝا٫خز٘بهبد ٝا٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٜب . ٖٓ خ٬ٍ رٞص٤ن اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػٖ 

 ا٫داء ٝظشٝف اُؼَٔ ٝعِٞى اُؼٔبٍ .

 أًْٛخ رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ -صبَٛب:

)رو٤٤ْ ًلبءح ا٫داء ا٫هزظبد١ ًٔب ٣ؤر٢ :  أ٤ٔٛخرظٜش 
5

) 

٫د ثظٞسح عش٣ـؼخ ٝكـ٢ ثـذا٣زٜب ، ُِٔغـبػـذح ػ٠ِ ارخـبر اُخطـٞاد اُغش٣ؼخ ك٢ رشخ٤ــض ا٫خـز٬ – ٠

 رظؾ٤ؼ ٝٓؼبُغخ ا٫ٗؾشاكبد ثٔب ٣ؼٖٔ ػذّ اعزٔشاس٣خ اُخَِ ٝاٗزوبُٚ ا٠ُ ٓٞاهغ اخشٟ.

 رؾذ٣ذ ٓشاًض أُغئ٤ُٝخ ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ػٖ ؽش٣وٜب رؾـذ٣ذ ا٫ٗؾشاكـبد ٝٓؼبُغزٚ. -٩

شاس٣خ ر٘ل٤ز أٛذاف اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ُـشع اُزؤًذ ٖٓ ًلبءح ا٫ٗغبص  ،ٝٓزبثؼخ ك٢ أداء ػِْٜٔ اعزٔ -٣

 ٝرؾذ٣ذ ٝاعجبرْٜ ٝٝػغ اُشخض  أُ٘بعت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت  .

)٣ؼذ اداح ٌُِشق ػٖ ٓذٟ اعزـ٬ٍ أُٞاسد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ أُزبؽخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ.  -4
 

6
)  

                                                           
3
 . 635, ص  2969احمد موسى , تقٌٌم الاداء الاقتصادي فً قطاع الاعمال والخدمات , دار النهضة العربٌة ,بٌروت , 
4
 . 429,ص  2992عبدالوهاب مطر الداهري , تقٌٌم المشارٌع ودراسة الجدوى الاقتصادٌة , دار الحكمة للطباعة والنشر ,بغداد , 
5
 . 39, ص 2662لاداء فً الوحدات الاقتصادٌة باستخدام البٌانات المالٌة , الطبعة الاولى بغداد , مجٌد عبد جعفر الكرخً , تقوٌم ا 
6
 . 48,ص 2625ثامر علوان المصلح ,دراسة موسعة لتقٌٌم قرارات الاستثمار ,مكتب الٌمامة للطباعة والنشر ,بغداد , 



٣غبػذ ػ٠ِ رغ٘ت ا٧خـطبء ك٢ ٝػغ اُخطخ أُغزوج٤ِخ ُزو٤َِ اُخغبسح ُٝزؾـو٤ن أٛـذاف اُٞؽذح  -5

 ا٫هزظبد٣خ   .

رؾو٤ن ٛذف اُزٞاصٕ ا٫هزظبد١ ث٤ٖ ا٧ٗشطخ ا٫هزظبد٣خ أُزؼذدح، ػٖ ؽش٣ن رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ   -6

 أُٞاسد ٝا٫عزخذآبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ .

٫ٗزٔبء ُِغٜخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب اُلشد ،ٝرؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝخ اُلشد ارغبٙ ػِٔٚ ٝأدائٚ ك٢ اُؼَٔ ػٖ اُشؼٞس ثب -7

 ؽش٣ن اعزخذاّ اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد ُـشع رشغ٤غ ٝسكغ ًلبءح اُؼبَٓ ٝصسع ؽت ا٫ٗزٔبء ُؼِٔٚ. 

ٔغزضٔشح اٝ ػٖ رؼذ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٫داء ا٫هزظبد١ ٝع٤ِخ رغبػذ ك٢ رو٤َِ  دسعٚ أُخبؽشح ك٢ ا٧ٓٞاٍ اُ -8

  .ؽش٣ن ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٫داء ُِٔششٝػبد ٣ٌٖٔ اخز٤بس اُجذ٣َ أُ٘بعت ٖٓ ػذح ثذائَ ٓوزشؽخ 

 أْذاف رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘  -صبنضب  :

)ٓــٖ ث٤ٖ ا٧ٛــذاف اٌُض٤شح اُز٢ رؾــووٜب ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ًلبءح ا٫داء ا٫هزظبد١ ٝرشَٔ ا٥ر٢  
7

) :- 

غزٟٞ اٗغـبص اُٞؽـذح ا٫هزظبد٣خ ُِٞظـبئق أٌُِلخ ثؤدائٜب ٓوبسٗخ ثـزِي اُٞظبئق  اُٞهٞف ػ٠ِ ٓ – ٠

 ثخطزٜب.   أُذسعخ

رؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝخ ًَ هغْ أٝ ٓشًض ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٓغ رؾ٤َِ شبَٓ ُٜب ٝث٤بٕ أعجبة ا٫خز٬ٍ   -٩

ثبػبدح ا٧ٓٞس ا٠ُ ٗظبثٜب  ٝػغ اُؾٍِٞ ا٬ُصٓخ ُٜب ٝرظؾ٤ؾٜب ٝاسشبد أُ٘لز٣ٖ ا٠ُ اُٞعبئَ اٌُل٤ِخ

اُظؾ٤ؼ ٝرؾذ٣ذ ٓٞاػغ اُخَِ ٝاُؼؼق ك٢ ٗشبؽ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝاعشاء رؾ٤َِ شبَٓ ٝث٤بٕ ٓغججبرٜـب 

 ٝرُي ثٜذف ٝػغ اُؾِـٍٞ ا٬ُصٓخ ُٜب ٝرظؾ٤ؾٜب ٝاسشبد أُ٘لز٣ٖ ا٠ُ اُٞعبئَ اٌُل٤ِخ ُٜب.

ٖ رؾو٤ن اُزشاثؾ ث٤ٖ أُشبس٣غ ُزؾو٤ن اًجش ػبئذ رؾو٤ن ا٫عزخذاّ ا٫ٓضَ ُِٔٞاسد ا٫هزظبد٣خ ٝثٔب ٣ؼٔ -3

ثبهَ رٌِلخ ٝٗٞػ٤خ اكؼَ .
 

 

اعشاء رو٣ْٞ شبَٓ ٨ُداء ا٫هزظبد اُٞؽ٢٘ ، ٝرُي ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ا٫دائ٢ ٣جذأ ٖٓ أُششٝع  -4

)صْ اُظ٘بػخ صْ اُوطبع ٝط٫ٞ ُِزو٣ْٞ اُشبَٓ
8

) 

                                                           
7
 . 56, ص  2664,الطبعة الاولى , دار الحامد للنشر والتوزٌع ,  عبدالعزٌز مصطفى عبدالكرٌم , دراسة الجدوى وتقٌٌم المشروعات 
8
,رسالة ماجستٌر غٌر منشورة ,كلٌة  2662-2992للشركة العامة لصناعة البطارٌات ,للفترة صفوان محمد البكري , التقٌٌم الاقتصادي المالً  

  67,ص  2664الادارة والاقتصاد , جامعة بغداد ,



رظؾ٤ؼ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٝٝػغ ٓئششارـٜب ك٢ أُغـبس اُز١ ٣ـٞاصٕ ث٤ٖ اُطـٔٞػ ٝا٫ٌٓب٤ٗبد  -5

أُزبؽخ ار رشٌَ ٗزبئظ رو٣ْٞ ا٫داء هبػذح ٓؼِٞٓبر٤خ ًج٤شح ك٢ سعْ اُغ٤بعبد ٝاُخطؾ اُؼ٤ِٔخ اُجؼ٤ذح ػٖ  

)ٝاُزوذ٣شاد اُـ٤ش ٝاهؼ٤ٚ. 
9

) 

 ٬د ػٖ أداء ا٧ٗشطخ أُز٘ٞػخ ك٢ ا٫هزظبد اُٞؽ٢٘ .ٝػغ طٞسح ًبِٓخ ُ٪داسح اُؼ٤ِب ُِج -6

رلؼ٤َ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ ػ٠ِ أداء ػِٜٔب ػٖ ؽش٣ن أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب اُزو٣ْٞ ا٫دائ٢ ك٤ٌٕٞ  -7

 ثٔوذٝسٛب اُزؾون ٖٓ ه٤بّ اُششًـخ ث٘شبؽ ٝثٌلـبءح ػب٤ُخ ثبرغبٙ ا٧ٛـذاف أُخطؾ ُٜـب . 

 الاداء الالزصبد٘ٔظبئف رمٛٛى كفبءح  -ساثؼب :

)يٍ انٕظبئف انشئٛغخ نؼًهٛخ رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ ْٙ : 
10
) 

أُزبثؼخ اُؾض٤ضخ ُز٘ل٤ز ا٧ٛذاف ا٫هـزظبد٣خ ُِٔششٝع عٞاء ًبٗذ ا٤ٌُٔٚ أٝ اُو٤ٔ٤خ ٝرُي ُِزؼشف ػ٠ِ  – ٠

 رؾو٤ن أُششٝع ٨ُٛذاف أُؾذدح ُٚ ٓغجوب .

اطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ ا٫سرجبؽ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ ٗشبؽبد اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ا٫عزخذاّ  -2

 ا٫ٓضَ ُِٔٞاسد ا٫هزظبد٣خ. 

 روذ٣ْ ؽٍِٞ رئد١ ا٠ُ رظؾ٤ؼ ا٫ٗؾشاكبد ٖٝٓ صْ سكغ اٌُلبءح ا٩ٗزبع٤خ ك٢ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ . -٣

٤ِٖ ٝاُظ٤بٗخ ٝػ٤ِٔبد اُزغ٣ٞن ٝخذٓبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞش اُزذه٤ن ا٩داس١ ٝاُل٢٘ ك٢ ٓغبٍ اػذاد اُؼبٓ -٤

 ٣غبػذ ػ٠ِ رغ٘ت ؽـذٝس ا٫ٗؾشاكبد ك٢ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ُِٔششٝع.

 

 

 

 

 

 

                                                           
9
  26, ص  2669,  2669ٌات دراسة الجدوى ,دار رسلان للنشر , دمشق , مصطفى ٌوسف كافً , تقن 
10
 6,ص 2662توفٌق محمد عبدالمحسن , تقٌٌم الاداء مداخل جدٌدة لعالم جدٌد , دار الفكر العربً , مصر , 



 يشادم رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ -خبيغب :

-رزٔضَ ٓشاؽَ رو٤٤ْ  ًلبءح ا٫داء ثب٥ر٢ :
 

(
11

) 

رزطِت ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٫داء ٝرٞك٤ش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٓشؽِخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ا٫ؽظبئ٤خ :  – ٠

ٝاُزوبس٣ش ٝأُئششاد ا٬ُصٓخ ُؾغبة اُ٘غـت ٝأُؼب٤٣ش أُطِٞثـخ ُؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ أُزًٞسح ٝاُز٢ ٣ـٌٖٔ 

اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ؽغبثــبد ا٩ٗزـبط ٝا٧سثــبػ ٝاُخغبئـش ٝا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُؼِٞٓبد أُزٞكشح ػٖ 

٩ٗزبع٤خ ٝأُغزخـذّ ٖٓ سأط أُـبٍ ٝػـذد اُؼب٤ِٓـٖ ٝؿ٤شْٛ ، ع٤ٔغ ٛزٙ أُؼِٞٓبد رخذّ ػبدح اُطبهـخ ا

ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ.
 

(
12

) 

رؾ٤َِ ٝدساعخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ا٫ؽظبئ٤خ أُزؼِوخ ثبُ٘شــبؽ ا٫هزظبد١ ٝٓذٟ دهزٜب ٝط٬ؽ٤زٜب  – ٩

ـو٤٤ْ ًـلبءح ا٫داء ا٫هزظبد١ ، ار ٣زؼ٤ٖ رٞك٤ش ُؾغبة أُؼب٤٣ش ٝاُ٘غـت ٝأُئشـشاد اُـ٬صٓخ ُؼ٤ِٔخ رـ

ٓغزٟٞ ٖٓ أُـٞصٞه٤خ ٝا٫ػـزٔبد٣خ ك٢ ٛزٙ اُج٤ـبٗـبد ٝهذ رْ ا٫عزؼبٗخ ثجؼغ اُطشم ا٩ؽظبئ٤خ أُؼشٝكخ 

)ُزؾذ٣ذ ٓذٟ أُٞصٞه٤خ ثٜزٙ اُج٤بٗبد. 
13

) 

ـزظبد١ اُز١ رٔبسعٚ اُٞؽذح اعشاء ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ثبعزخذاّ أُؼب٤٣ش ٝاُ٘غـت أُـ٬ئٔخ ُِـ٘شبؽ ا٫ه -٣

ا٫هزظبد٣خ ػ٠ِ إٔ رشَٔ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ُِ٘شبؽ اُؼبّ ُِٞؽذح ا١ ع٤ٔغ ٓشاًض أُغئ٤ُٝخ ك٤ٜب ثٜذف اُزٞطَ 

ا٠ُ ؽٌْ ٓٞػٞػ٢ ده٤ن ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٚ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ٝٝػغ اُؾٍِٞ ا٬ُصٓخ ٌَُ خَِ 

ٔبٕ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ ا٫ٗزبع٤خ دٕٝ رٞهق ٝرؼذ ٓؼب٤٣ش ا٫داء اُٞظ٤ل٢ ٣ؾذس اص٘ب اُؼ٤ِٔخ ا٫ٗزبع٤خ ٝثبُزب٢ُ ػ

ٛٞ اُغٞدح ُِؼَٔ ٣ٝؤخز ث٘ظش ا٫ػزجبس ػ٘ذ ٝػغ ٗٔٞرط رو٤٤ْ اداء أُٞظل٤ٖ ؽ٤ش رشَٔ عٞدح اُؼَٔ اًضش 

ٖٓ عبٗت ٜٓ٘ب أُٜبساد ا٫ٗزبع٤خ ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ .
 

(
14

) 

 

 

 

                                                           
11
الاداء , الطبعة الاولى , دار دجلة ,  ٌحٌى غنً النجار , تقٌٌم المشروعات وتحلٌل معاٌٌر ومؤشرات كفاءة الاداء ودراسة الجدوى وتقٌٌم كفاءة 

 . 398, ص  2626عمان , 
12
 . 26, سورٌا  ,ص  2628علً ٌوسف , منذر مرهج , تقٌٌم المشارٌع ودراسة الجدوى , الجامعة السورٌة ,  
13
 . 389مجٌد جعفر الكرخً ,مصدر سابق , ص  
14
 . 56, ص  2665طباعة والنشر ,  الاردن , ٌوحنا عبد ال ادم , دراسة الجدوى الاقتصادٌة , دار المٌسرة لل 



زبئظ اُزو٤٤ْ ؽٍٞ  ٗـشـبؽ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣ـخ أُ٘لز ًبٕ ػٖٔ ا٧ٛـذاف ارخـبر اُوشاس أُ٘بعـت ػ٠ِ ٗ -٤

أُخططـخ ٝإ ا٫ٗؾشاكــبد اُز٢ ؽـظِذ كـ٢ اُ٘شـبؽ ؽظشد ع٤ٔؼـٜـب ٝإ أعجبثٜب ؽذدد ٝاُؾٍِٞ 

)ا٬ُصٓخ ُٔؼبُغخ ٛزٙ ا٫ٗؾشاكــبد هذ ارخـزد ٝٝػؼذ اُخطـخ ُغـ٤ش اُ٘شبؽ اُٞؽذح ٗؾٞ ا٧كؼَ
15

). 

ذ ٓغـئ٤ُٝـبد ا٩داسح ٣وظـذ ثٜب إ رـوّٞ اُغٜـبد أُزبثؼخ ث٘زبئـظ ػ٤ِٔـخ اُزو٤٤ـْ ُ٪كبدح ٜٓ٘ب ك٢ رؾذ٣ـ -5

سعْ اُخطؾ ا٬ُؽوخ ٝرلؼ٤َ دٝس اُشهبثخ ٝٓزبثؼخ اُؼ٤ِٔبد اُزظؾ٤ؾ٤خ اُز٢ ؽذصذ ك٢ اُخـطخ ا٩ٗزبعـ٤خ 

ٝاُغٜـبد أُغـئُٝخ ػـٖ أُزبثؼـخ  ٝرـز٣ـخ ٗـظبّ اُؾٞاكـض ث٘زبئـظ اُزوـ٤٤ْ ٝرغ٣ٞذ ا٩داسح اُزخط٤ط٤خ

ثبُٔؼِٞٓـبد ٝاُج٤بٗـبد اُزـ٢ رٔخـؼذ ػـٖ ػ٤ِٔـخ اُزو٤٤ـْ ُ٪كبدح ٜٓ٘ب ك٢ سعْ اُخطؾ ٝص٣بدح كؼب٤ُخ 

 اُشهبثخ.

)انمٕاػذ الأعبعٛخ نزمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘  -عبدعب :
16
) 

ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ًلبءح ا٫داء ا٫هـزظبد١ رغز٘ذ اُـ٠ ٓغـٔٞػخ ٓـٖ ا٧عـظ اُز٢ ٣ـٌٖٔ ػٖ ؽش٣وٜب  ٓؼشكخ    

ٓذٟ ًلبءح اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب أُشعٞٓخ ٝػ٤ِخ ٣زطِت ٓؼشكخ ًلبءح ًَ هغْ ٖٓ اهغبّ 

)اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝرزٔضَ ٛزٙ اُوٞاػذ ًٔب ثب٥ر٢ : 
17

) 

٣٘جـ٢ رؾذ٣ـذ ا٧ٛـذاف ٌَُ ٝؽـذح اهزظبد٣ـخ ٝاُزؼشف ػ٤ِـٜب ٝأُـشاد رؾو٤وٜب   -الأْـذاف رذذٚـذ  – ١

ٝرؾذ٣ذٛب ثشٌَ ٝاػؼ ٝده٤ن ٓغزؼ٤٘٤ٖ ثب٧سهبّ ٝاُ٘غت ٝاُزٞط٤ق ا٬ُٔئْ ًبُشثؾ٤خ ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ 

ف ٝاػؾخ ٝٓؾـذدح أُطِٞة رؾو٤وٜب ٝؽغْ ٝٗٞع اُغِغ ٝاُخذٓبد اُز٢ ر٘زغٜب ٝؿ٤ش رُي ، إ ٛزٙ ا٧ٛـذا

ٌَُ أُغئ٤ُٖٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُشـشٝع ك٤غت اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ا٧ٛذاف أُشعٞٓخ ٌُبكخ اهغـبّ اُٞؽذح 

ا٫هزظبد٣ـخ ٝثخ٬ف رُي رظجؼ ٖٓ اُظؼٞثخ رؾو٤وٜب ٝاٗغبصٛب ٖٝٓ صْ ٛ٘بى أٝعـٚ ٝٓغـب٫د ٣ٌٖٔ ػٖ 

ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ؤر٢:ؽش٣وٜب  رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف اُز٢ رغؼ٠ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ُزؾو٤وٜب 
 

(
18

) 

اُشثؼ اُز١ ٣ٔضَ أُ٘لؼخ اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب عشاء اُو٤بّ ثب١ ٓوزشػ اعزضٔبس١ ،كٜٞ ٣ٔضَ   -  –أ 

رؼ٣ٞؼب ُِٔغزضٔش ػ٘ذ ه٤بٓٚ ثزٞع٤ٚ آٞاُٚ ٬ُعزضٔبس ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ُزُي كبٕ  ُِؼبئذ دٝسا ٛبٓب ك٢ ط٤بؿخ 

 اُوشاس ا٫عزضٔبس١ . 

                                                           
15
 .48عبدالعزٌز مصطفى عبد الكرٌم , دراسة الجدوى وتقٌٌم المشروعات , مصدر سابق ص   
16

 2622صائب كرٌم جواد , اقتصادٌات الصناعة والتنمٌة الصناعٌة اقتصادٌات المشروع الصناعً , الطبعة الاولى ,جامعة صلاح الدٌن , 

 .  95,ص
17
مد ابو عمر , اساسٌات دراسة الجدوى الاقتصادٌة والاجتماعٌة )تقٌٌم المشروعات الخاصة والعامة ( , دار الرضا للنشر والتوزٌع , واثق ح 

2663  ,67 . 
18
 علً ٌوسف و منذر مهرج , مصدر سابق  



طخ ثبُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ رٞػؼ ك٤ٜب أُٞاسد أُب٤ُخ أُزبؽخ ٝرؾذ٣ذ ٓظبدسٛب ٓٞاسد اُز٣َٞٔ اُخب -ة 

٤ًٝل٤خ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب .
 

(
19

) 

 رغ٣ٞن أُ٘زغبد ٤ًٝل٤خ اُزغ٣ٞن ٝاُطشم اُزو٤٘خ أُغزخذٓخ ثٞطق اُزغ٣ٞن اخش ٓشؽِخ ُ٪ٗزبط . -ط 

 ثطشم ػ٤ِٔخ عذ٣ذح .ُٔب ُٜب دٝس كؼبٍ ك٢ رط٣ٞش ا٫ٗزبط ا٫ثزٌبساد ٝثشاءح ا٫خزشاع   -ػ 

اُو٤ٔخ أُؼبكخ  رٔضَ ٛزٙ اُو٤ٔخ اُض٣بدح اُظبك٤خ ٝٛٞ ٓوذاس ٓب رؼ٤لٚ اُٞؽذح ا٫ٗزبع٤خ ٖٓ اُغِغ  -د 

 ٝاُخذٓبد ٝرؾ٬٣ٞد ٖٓ ٓئعغبد اخشٟ ،  رض٣ذ ٖٓ ه٤ٔزٜب ٝهذسرٜب ػ٠ِ ا٫شجبع . 

ا٫ٗظٔخ ا٫هزظبد٣خ ٝإ ًبٗذ ا٧ٛذاف ٝإ اخزِلذ ٛزٙ ا٧ٛـذاف ك٢ ا٤ٔٛ٧ـخ اُ٘غج٤خ ا٫ اٜٗب ٫ رخزِق ث٤ٖ 

ؽ٣ِٞخ ا٧ٓذ أٝ هظ٤شح ا٧ٓذ اٝ ٓزٞعطخ ا٧ٓذ ٝٛزٙ ا٧ٛذاف ٣طِغ ػ٤ِٜب ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثٌَ خطٞؽ ا٩ٗزبط 

 ٝاُز١ ٣ض٣ذ ٖٓ صوزْٜ ثبُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ. 

ٖٓ اُؼَٔ ُٜٝب ٣وظذ ثٜب رؾ٤ذ ٓغئ٤ُٝخ ًَ ٝؽذح ر٘ظ٤ٔ٤خ رخزض ثؤداء ٓؼ٤ٖ  - رذذٚذ يشاكض انًغؤٔنٛخ -٢

 عِطخ ارخبر اُوشاساد اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب اداسح عضء ٖٓ ٗشـبؽ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ .

)– انخطـخ الإَزبجٛخ -٣
20

ثؼذ اعزٌٔبٍ رؾذ٣ـذ اٛـذاف أُ٘شبح ، ٫ثذ ٖٓ ٝػغ خطخ ٓزٌبِٓخ ٩ٗغبص رِي  (

د٣ـخ ٝرؾـذ٣ذ ٓظبدسٛب ًٝـ٤ل٤خ ا٧ٛذاف  اُز٢ رٞػؼ ك٤ٜب أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأُب٤ُخ أُزبؽخ ُِٞؽــذح ا٫هزظب

اُؾـظٍٞ ػـ٤ِٜب ،ٝا٫عـب٤ُت اُل٤٘ـخ ٝا٩داس٣ـخ ٝاُز٘ظـ٤ْ اُز٢ رزجؼٜـب ك٢ اداسح ٝاعزخـذّ ٛزٙ أُٞاسد 

ٝؽج٤ؼـخ ا٩ٗزـبط ٤ًٝل٤خ اُزغ٣ٞـن ٝٗـٞع اُزو٤٘خ أُغزخذٓخ. ٣ٝغت اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح ٝعٞد خطؾ ٓغبٗذح 

 ؼ٤خ ٝٓشٗٚ ٩عشاء اُزؼذ٬٣د ػ٤ِٜب ػ٘ذ اُؾبعخ . ُِخطخ اُؼبٓخ ٝإ رٌٕٞ اُخطخ ٝاه

) رذذٚذ يؼبٚٛش انزمٛٛى -٤
21

٣ؼزٔذ رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش اُزو٤٤ْ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝاُز٢ رؼذ ٖٓ ا٧عــظ  -(

أُٜٔخ ك٢ ػ٤ِٔـخ رـو٤٤ْ ا٫داء ا٫هزظـبد١ اُز٢ ٣ـزْ ػٖ ؽش٣وٜب رؾذ٣ـذ ٓؼـب٤٣ش اُزو٤٤ـْ  أُ٘بعجخ ُطج٤ؼخ 

ارٕ ٢ٛ ٓغٔٞػـخ ٓـٖ أُوب٤٣ـظ ٝا٫عظ . خ ا٩ٗزبع٤خ ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ اُز٢ رخؼغ ُؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْاُؼ٤ِٔ

اُز٢ رـوبط ثٜـب ا٫ٗغـبصاد اُز٢ ؽـووزٜب أُ٘شـؤح أٝ أُششٝع أصش رٞعغ ٗشبؽ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ أدٟ ا٠ُ 

ؼزٜب ٝا٩ششاف أُجبشش ػ٤ِٜب ٝرو٣ْٞ ظٜٞس ٓضَ ٛزٙ أُؼب٤٣ـش ثؼذ إٔ ًـبٗذ ٓؾذٝدح ٝٓوذسح ا٧داح ٓزبث

أُ٘غض ٖٓ ا٧ػٔبٍ ، أٓب ا٤ُّٞ كؤطجؼ ُضآب رٞص٣غ أُٜبّ ٝأُغئ٤ُٝبد ٝاُظ٬ؽ٤بد ػ٠ِ ا٧هغبّ ٝاُلشٝع 

، ٝٓغ رشؼجٜـب رٞعؼـذ أُؼب٤٣ش ٝر٘ٞع ثز٘ٞع اُ٘شبؽ ا٫هزظبد١ ُِٔششٝع أٝ اُٞؽـذح ا٫هزظبد٣خ ٓٔب ؽذٟ 

                                                           
19
 . 253, ص  2668مان , الاردن , كاظم جاسم العٌساوي , الاقتصاد الاداري , الطبعة الاولى , دار المسٌرة للطباعة والنشر , ع 
20
 2999ن ,عقٌل جاسم عبدالله , مدخل فً تقٌٌم المشروعات ) الجدوى الاقتصادٌة والفنٌة وتقٌٌم جدوى الاداء ( , دار الحامد للنشر والتوزٌع ,عما 

 . 56,ص 
21
ٌا ومنظومة المعلٌٌر المستخدمة , مؤسسة الوراق للنشر حمٌد جاسم الجمٌلً وعبدالحلٌم محمد جبران , الجدوى الاقتصادٌة وتقٌٌم المشارٌع القضا 

 . 26, ص  2623والتوزٌع , لبنان , 



أُؼب٤٣ش ثٔب ٣٘بعت ٝؽج٤ؼخ اُ٘شبؽ ا٫هزظـبد١ اُز١ رٔبسعٚ اُٞؽذح،  ٣ٝغت ثبُٜٔز٤ٖٔ ٝػغ اُؼذ٣ـذ ٓـٖ 

)٬ٓؽظخ ا٫ر٢ ػ٘ذ اخز٤بس أُؼ٤بس
22

). 

 اخز٤بس أُؼ٤بس أُ٘بعت ٝؽج٤ؼخ ػَٔ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ . -أ

 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُؼ٤بس ٝاػؾب ثبُ٘غجخ ُِؼب٤ِٖٓ . -ة 

غت رشر٤ت أُؼب٤٣ش أُخزبسح ٝكن أ٤ٔٛزٜب ٝؽج٤ؼخ ٫خز٬ف ا٧ٛذاف ث٤ٖ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ٣ -د 

 اُٞؽذح.

 انؼٕايم انًؤصشح فٙ رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ -عبثؼب : 

) ثـ٬ شي ٛ٘بى ػٞآَ ٓئصشح ك٢ أداء اُ٘شبؽ ا٫هزظبد١ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ا٣غبصٛب ثب٥ر٢:  
23
) 

اُِج٘خ اُشئ٤غخ اُز٢ رؼزٔذ ػـ٤ِٜب اُؼ٤ِٔـخ ا٩ٗزبعـ٤خ ثشٓزٜب ٝإ شؾزٜب رـؼذ أُٞاد ا٤ُٝ٧خ  -انًٕاد الأٔنٛخ  -1

ا١ٝ ؽذٝس ا١ ٗوض ك٤ٜب ثب٤ٌُٔخ أٝ اُ٘ٞػ٤خ ٓٔب ٣ئد١ ُِؾذ ٖٓ ٓغبٛٔزٜب أٝ هذسرٜب ا٩ٗزبع٤خ ك٢ اُ٘برظ 

 .أُؾ٢ِ كؼ٬ ػـٖ اسرلـبع اعؼـبس أُٞاد ا٤ُٝ٧ـخ ُٚ رؤص٤ش عـِج٢ ػ٠ِ ٓوـذاس اُشثـؼ

٣غت إٔ ٣زٞكش ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٬ًٓب ٓزٔشط ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٫داء  - ساد ٔانزذسٚت انًٓب - 2

ا٫هزظبد١ ٓزلٜٔب ُذٝسٙ ػبسكب ثطج٤ؼخ اُ٘شبؽ اُز١ رٔبسعٚ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ هبدسا ػ٠ِ رطج٤ن أُؼب٤٣ش 

)رذخَ ٝاُ٘غت ٝأُئششاد اُخبطخ ثبُزو٤٤ْ ثشٌَ طؾ٤ؼ  ٝاُظ٬ؽ٤بد ٌَُ ٓذ٣ش ٝٓششف دٕٝ 
24

). 

٦ُُخ ك٢ ٝهز٘ب اُؾبػش ٌٓبٗخ ٝاعؼخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ؽز٠ أطجؾذ اؿِت أُظبٗغ رذاس  –انصٛبَخ -3

آ٤ُب دٕٝ اُؾبعخ ٣٨ُذ١ اُؼبِٓخ، ثغجت اُزوذّ اُزٌِ٘ٞع٢ اُز١ شٜذٙ اُؼبُْ ثبُوشٕ اُؼشش٣ٖ   ٫ٝثذ ٖٓ اُو٤بّ 

اء ػِٜٔب ٖٓ دٕٝ ؽذٝس ثؼ٤ِٔبد اُظ٤بٗخ ُؼٔبٕ د٣ٔٞٓخ اعزٔشاس٣خ اُؼٔـ٤ِخ ا٩ٗزبع٤خ ٢ً ٣ؼٖٔ أد

)اُؼط٬د اُز٢ رؼ٤ن أٝ رٞهق اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ  ٖٝٓ صْ اُزؤخ٤ش ك٢ ٓلبطَ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ًِٜب. 
25
) 

إ ُٞعٞد اُؾٞاكض دٝسا كبػ٬ عٞاء ًبٗذ ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ثؾ٤ش ٣ؾون ٛزا اُزشاثؾ ث٤ٖ  -انذٕافض -4

ؼَٔ ٖٝٓ صْ ٣٘ؼٌظ ا٣غبثب ػ٠ِ اُ٘برظ ٝاُشؼٞس اُؼب٤ِٖٓ ٝؽج٤ؼخ ػِْٜٔ ٤ُضسع سٝػ اُزلب٢ٗ ٝؽت اُ

                                                           
22
 . 79, ص     2667محمد دٌاب , دراسة الجدوى الاقتصادٌة والاجتماعٌة للمشارٌع , دار الفهد اللبنانً للطباعة والنشر, لبنان ,  
23
 . 56, ص   2999للنشر ,  تونً بوزان, القائد الذكً , جامعة دمشق ,مكتبة جرٌر 
24
 . 45, ص   2623محمد محمود الاعلجونً , دراسة الجدوى الاقتصادٌة وتقٌٌم المشروعات , دار الٌازوري العلمٌة ,  
25
 . 66مجٌد عبد جعفر الكرخً , مصدر سابق , ص  



ثبُٔغئ٤ُٝخ رغبٙ اُؼَٔ أُ٘بؽ ثْٜ ٝإ ؿ٤بة ٛزا اُ٘ظبّ ٣ؼؼق ٖٓ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ٣ٝ٘ؼٌظ عِجب ػ٠ِ 

)ؽج٤ؼخ أُششٝع.
26
) 

٢ٛ اُؼٞآَ خبسط هذسح اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ، اُز٢ ٫ رـ٤ش ٖٓ ٛزٙ اُٞؽذح ،  -انؼٕايم انخبسجٛخ --5

ػ٤ِٜب ، ٖٝٓ ٛزٙ اُؼٞآَ ا٫هزظبد٣ـخ ، ٓضَ ظبٛشح اُزؼخْ اُز١ ثذٝسح ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ك٢ ٫ٝرئصش 

اسرلـبع أُغزٟٞ اُؼبّ ٨ُعؼبس ٝاُغِغ ٝاُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب رِي اُٞؽذاد ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ اٗؾشاكبد ث٤ٖ 

ذ ك٢ اُزذكوـبد اُ٘وذ٣ـخ أُخطؾ ٝأُغزٜذف ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُو٤ٔخ ٝا٤ٌُٔخ  ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُض٣ـبدح اُز٢ ؽظِ

ُْ رٌـٖ ص٣بدح ؽو٤و٤خ ٝاٗٔب ص٣بدح ٗوذ٣خ ؽظِذ ثغجت اسرلـبع ٓؼذ٫د اُزؼخـْ اُـز١ اٗؼٌـظ عـِجب ػِـ٠ 

ٓب اُؼٞآَ اُغ٤بع٤خ اُز٢ رؾذس ٗز٤غخ اُٞػغ ا٢٘ٓ٫ ٝؽج٤ؼخ ػ٬هبد اُجِذ ٓغ ,ا أداء اُٞؽـذاد ا٫هزظبد٣خ

ر٘ؼٌظ ػ٠ِ اداء اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ،ػ٬ٝح ػ٠ِ رُي اُؼٞآَ دٍٝ اُؼبُْ ٝاُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ 

)اُزٌِ٘ٞع٤خ ًبُزطٞساد اُزٌِ٘ٞع٤خ اُز٢ رئد١ ا٠ُ اثزٌبس ٝعبئَ اٗزبع٤خ عذ٣ذح  
27

). 

)انًزطهجبد الأعبعٛخ نُجبح ػًهٛخ رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘  -صبيُب:
28
) 

٫ثذ ٖٓ ا٫سروبء ا٠ُ ٓغزٟٞ اُذهخ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ًلبءح ا٫داء ا٫هزظبد١ ٤ُض٣ذ ٖٓ هذسح اُٞؽذح 

ا٫هزظبد٣خ ثبرخـبر هشاساد عـ٤ِٔخ ٌُٖٝ ٛزا ا٧ٓـش ٣وزؼ٢ ٝعٞد ٓزطِجبد سئ٤غخ ٣ٌٔـٖ رٞػ٤ؾٜب ثٔب 

 ٣ؤر٢ : 

ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٫داء ٣ٌٕٝٞ                       اٌُلبءح ٝاُخجشح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ - 1  

ُذ٣ْٜ اُلْٜ اٌُبك٢ ثطج٤ؼخ ٗشبؽ اُٞؽـذح ا٫هزظبد٣ـخ ٝثزُي ٣ٌٞٗٞا هبدس٣ٖ ػ٠ِ رطج٤ـن أُؼب٤٣ــش ثشٌَ 

 طؾ٤ؼ .

ا٫عزٔشاس٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ًلبءح ا٫داء ا٫هزظبد١ ٝٛزا ٣ؼ٘ـ٢ ػذّ ٝعٞد ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؾذدٙ ُٜب ا١  - 2

إٔ رٌٕٞ دٝس٣خ ٝٓغزٔـشح ،ُٝـب٣خ ٖٓ رُي رؾـغ٤ْ اًضش ا٫ٗؾشاكبد اُز٢ رظٜش أص٘بء ر٘ل٤ز ا٧ٛذاف ٣غت 

)أُشعٞٓخ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ٗزبئظ ا٣غـبث٤ـخ رظت ك٢ ٓظِؾـخ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ. 
29

) 

٤خ رو٤٤ْ ًِٔب ًبٗذ اُٞؽذح رٔزِي ٗظبٓب كؼب٫ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد رٌٕٞ راد كؼب٤ُخ اًضش،٧ٕ ػِٔ - 3

ا٫داء ا٫هزظبد١ رؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُغ٤ِٔخ ٢ً ٣ٌٕٞ اُزو٤٤ْ ع٤ِْ ٣ٝؼط٢ ٗزبئظ 

 أكؼَ. 
                                                           

26
بحري , رسالة ماجستٌر مقدمة الى كلٌة الاقتصاد , عتاب ٌوسف حسون , كفاءة معاٌٌر التقٌٌم المالً والاداري المستخدمة فً قطاع النقل ال 

 . 55,ص  2667جامعة تشرٌن ,
27
 . 269,ص 2626زٌنب صالح الاشوح , دراسة الجدوى الاقتصادٌة وتقٌٌم المشروعات , المجموعة العربٌة التدرٌبٌة , جامعة القاهرة  , 
28
 .73, ص  2622الصناعٌة , دار وائل للطباعة والنشر , مدحت القرٌشً , دراسة الجدوى الاقتصادٌة وتقٌٌم المشروعات  
29
, رسالة ماجستٌر غٌر منشورة , كلٌة الادارة والاقتصاد , جامعة  2622 -2663بتول حسن رداد الزبٌدي , تقٌٌم اداء الموازنة العامة فً العراق  

 . 228, ص  2624واسط , 



 .ٝػٞػ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ثزؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝبد ٝط٬ؽ٤بد ًَ كشع ٝهغْ  - 4

 إَاع الاَذشافبد فٙ ػًهٛخ رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘  -ربعؼب :

٫ثـذ ٖٓ اُزؼشف ػ٠ِ أٗـٞاع ا٫ٗؾـشاكبد ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغزٜب ًٜٞٗب ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ًلبءح ا٫داء 

ا٫هزظبد١ ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ أٗٞاع ا٫ٗؾشاكبد
 

(
30
) : 

ػٖ ػذّ هذسح اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب رزٔضَ ٛزٙ ا٫ٗؾشاكبد -الاَذشافبد انٓذفٛخ : - 1

أُشعٞٓخ اُز٢ ٝػؼزٜب ػٖٔ اُخطـخ ا٩ٗزبع٤خ  ار رشرجؾ ٛزٙ  ا٧ٛذاف ػبدح ثبُخطخ ا٫هزظبد٣خ 

ُِذُٝخ ٝثؤٛذاكٜـب اُغ٤بع٤خ ٝا٫عـزٔبػ٤خ ٣ٌٝٔـٖ ٓؼبُغخ ٛزٙ ا٫ٗؾـشاكبد ػٖ ؽش٣ن ٓؼب٤٣ش خبطخ 

 ٝٓئششاد سه٤ٔخ .

)انضيُٛخ الاَذشافبد  -2
31
ػ٘ذٓب روّٞ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ثلؼب٤ُبرٜب ا٩ٗزبع٤خ ٓ٘ز ثذأ أُذح اُض٤٘ٓخ ا٠ُٝ٧ -:(

ُ٪ٗزبط ٝكـن أُوشس ثبُخطـخ ا٩ٗزبعـ٤خ كبرا رغـبٝصد أُذح أُؾـذدح ثغجـت اُؼطـ٬د أٝ ػـذّ ٝطٍٞ 

ب ٛـزا ثـذٝسٙ ٣ـئشش ثٞعـٞد أُٞاد ا٤ُٝ٧ـخ ك٢ ٓٞاه٤زٜب أٝ ؽذٝس اػشاثبد أٝ رؤخ٤ش ك٢ اُزغ٣ٞن ٝؿ٤شٛ

 .خـَِ كـ٢ اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ ٝاُزٞه٤ذ أُخـطؾ ُغ٤ش اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ُِٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ

رظٜش ٛزٙ ا٫ٗؾشاكبد ٖٓ خ٬ٍ اٗخلبع ا٤ٌُٔبد ا٩ٗزبع٤خ ػٖ ا٤ٌُٔبد أُخطؾ ُٜب  الاَذشافبد انكًٛخ:-3

ٖٓ ػٖٔ اُخطخ أُٞػٞػخ ُٜب ٝهذ رٌٕٞ ا٧عجبة  عبثوب ك٢ اُٞؽذح ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ا٤ٌُٔبد ٝاُ٘ٞػ٤خ

)ك٤٘خ أٝ اعزضٔبس٣خ أٝ رشـ٤ِ٤خ  
32
). 

هذ ٣زلن ا٩ٗزبط ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُٔخ ٝاُض٤٘ٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ  -الاَذشافبد انُٕػٛخ: -4

أُٞػٞػخ ػٖٔ اُخطخ ا٩ٗزبع٤خ ا٫ اٗٚ ُْ ٣زلن ٓغ اُ٘ٞػ٤خ ُِٔ٘زغبد ُْٝ ٣غزٞك٢ اُششٝؽ ٝأُٞاطلبد 

ا٩ٗزبع٤خ ٝٛزا ا٫ٗؾشاف رٝ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ًٕٞ ٛ٘بى ٓ٘بكغ٤ٖ ك٢ اُغٞم ٣ؼشػٕٞ ٓ٘زغبد ثٔٞاطلبد 

)أكؼَ ٖٓ ؿ٤شْٛ ثبُغٞدح ٝاُ٘ٞػ٤خ ٖٝٓ صْ رؾون اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ خغبسح ٓزٞهؼخ .
33

) 

اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ا٫ إ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٓطبثوخ ًبكخ أُٞاطلبد أُٞػٞػخ ك٢ -الاَذشافبد انمًٛخ : -5

ا٫خز٫٬د ك٢ ٗظبّ ا٧عؼبس أٝ اُج٤غ أٝ اُخضٕ أٝ اُزغ٣ٞن ُٜب دٝسا ْٜٓ ك٢ ا٫ٗؾشاكبد ػٖ اُو٤ٔخ 

 أُخطؾ ُٜب.
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 .65عبدالعزٌز مصطفى عبدالكرٌم , دراسة الجدوى وتقٌٌم المشروعات , مصدر سابق , ص  
32
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 انًجذش انضبَٙ 

 يؼبٚٛش رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘

 . إَاع يؼبٚٛش رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘انًطهت الأل: 

 انًطهت انضبَٙ  : يؼبٚٛش رمٛٛى كفبءح الاداء الا لزصبد٘   .

 ألا  : يؼٛبس انطبلخ الاَزبجٛخ .

 صبَٛب : يؼٛبس الاَزبجٛخ . 

 صبنضب : يؼٛبس انمًٛخ انًعبفخ . 

 ساثؼب : يؼٛبس الاجٕس  .

 خبيغب : يؼٛبس دسجخ انزكُهٕجٛب انًغزخذيخ .

 عبدعب : يؼٛبس دسجخ انزصُٛغ .

 ت انٕدذح انفُٛخ يٍ الاَزبط يٍ ركبنٛف انؼبيهٍٛ .عبثؼب : َصٛ

 صبيُب : يؼٛبس انشثذٛخ انزجبسٚخ .

 ربعؼب : يؼٛبس انؼبئذ ػهٗ انذُٚبس .

 

 

 

 

 

 



 انًجذش انضبَٙ 

 يؼبٚٛش رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘ 

٣ؼزٔذ ٗغـبػ ٜٓٔخ رو٤٤ـْ ا٫داء ا٫هزظـبد١ ػ٠ِ دهـخ ٝٓـ٬ئٔخ أُئشـشاد ٝأُؼب٤٣ـش ٝػ٠ِ هبث٤ِزٜب        

ػ٠ِ اُو٤ـبط ٝا٫ؽزغـبة ُزـئد١ اُـشع أُطِـٞة كٜ٘ـبى ػـذد ًج٤ـش ٖٓ أُئشـشاد اُؼبٓخ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ 

ُٔئعغبد ا٫ٗزبع٤خ ٝثبُشؿـْ ٖٓ إ ًـَ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رغزؼ٤ٖ ثٜب أُئعغبد ُـشع رو٤٤ْ ا٫داء ك٢ ا

ٓئشـش ك٤ٜب ٣ؼجـش ػـٖ عـبٗت ٓؼ٤ٖ ٓـٖ ا٫داء ا٫ اٗٚ ٖٓ ٓغَٔ ٛزٙ أُئشـشاد ٣ٌٖٔ ا٫عزـذ٫ٍ ػـ٠ِ 

ٓغزـٟٞ اداء أُئعغخ ٝأُطِـٞة ٛٞ اٗزوبء أُئششاد اُشئ٤غخ ٝا٬ُٔئٔخ ُِٞؽـذح ا٫هزظبد٣خ أُـشاد 

٫هزظـبد١ ثبٜٗب ٝعـ٤ِـخ ه٤ــبط ٣ٌٔـٖ ا٫عـزؼبٗـخ ثٜـب كـ٢ ارـخبر هـشاس رو٤٤ٜٔب ٝرـؼشف ٓؼبـ٤٤ش ا٫داء ا

ؽـٌْ ٓٞػٞػ٢ ك٢ ؽبُـخ ٓؼ٤٘ـخ . ٝهـذ ػـشكٚ د٣ــٞإ اُشهـبثـخ أُب٤ُـخ كـ٢ اُؼشام ػ٠ِ اٗٚ ٓغٔٞػـخ ٓـٖ 

)اُذ٫٫د اُز٢ رئشش اُ٘شبؽ اُز١ رـوّٞ ثو٤بعٚ أٝ رو٤٤ْ أدائٚ. 
34 )         

 انًطهت الأل إَاع يؼبٚٛش رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘  

رخزض أُؼب٤٣ش ا٤ٌُِخ ك٢ ك٢ ثؾش اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُخشعبد ٝث٤ٖ انًؼبٚٛش انكهٛخ ٔانًؼبٚٛش انجضئٛخ : -1

ع٤ٔغ ػ٘بطش ا٩ٗزبط اُز٢ اعـزخذٓذ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜـب،  أٓـب أُؼب٤٣ـش اُغضئ٤خ كزٜزْ ثبُؼ٬هخ ث٤ٖ 

)ٝث٤ٖ ًَ ػ٘ظش ػ٠ِ اٗلشاد ٖٓ ػ٘بطش ا٩ٗزبط، اُؼَٔ ، ٝساط أُبٍ ٝأُٞاد ا٤ُٝ٫خ .أُخشعبد 
35

) 

: اُو٤ٔخ ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب ثبُ٘وٞد ُِٔزـ٤شاد اُز٢  اخشعزٜب اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ  انًؼبٚٛش انمًٛخ ٔانًؼبٚٛش انًبدٚخ-2

ـ٤شاد ًؤٕ رٌٕٞ ٗٞػ٤خ أُبدح ا٤ُٝ٧خ داخـَ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ. أٓـب أُؼب٤٣ش أُـبد٣خ ك٢ٜ رـٔضَ ٤ًٔخ أُز

)ٝا٫٥د ٝأٌُبئٖ أٝ عبػبد اُؼَٔ .
36

) 

رؤخز أُؼب٤٣ش ا٩عٔب٤ُخ اُو٤ٔخ ا٩عٔب٤ُخ ُِٔزـ٤شاد ٓضَ اعٔب٢ُ انًؼبٚٛش الإجًبنٛخ ٔانًؼبٚٛش انصبفٛخ : -3

اعٞس اُ٘وــَ  أُج٤ؼبد  أٓب أُؼب٤٣ش اُظبك٤خ ك٢ٜ رؤخز طبك٢ اُو٤ٔخ ُِٔزـ٤شاد ثؼذ ؽشػ اُخظٞٓبد ٝ

ٝروبط اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ اُظبك٤ـخ ُِٔششٝع ثبُلـشم ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُـخ ُِزذكوـبد اُ٘وذ٣ـخ اُذاخِخ ٝاُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ 

)ُِزذكوبد اُخبسعخ . ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ثبٕ ع٤ٔغ اُزذكوبد اُغ٣ٞ٘خ ٣زؼ٤ٖ خظٜٔب ٖٓ ٗوطخ اٗط٬م أُششٝع  
37
). 

رظٜش أ٤ٔٛخ أُؼب٤٣ش أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ ك٢ رؾذ٣ذ انًؼبٚٛش انًبنٛخ أٔ انًذبعجٛخ ٔانًؼبٚٛش الالزصبدٚخ :  -4

اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُئششاد ٝٓذٟ رؾو٤ن اُٞؽذح ا٫هزظبد٣ـخ ٨ُٛـذاف أُؾـذدح عبثوب ًٝـَ ٛزا ٣زؾوـن ثبػزٔبد 
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ظبد٣ـخ ًـب٧سثـبػ ٝا٣٫ـشاداد ٝاُ٘ـلوـبد أُؼب٤٣ش أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ ػ٠ِ عغـ٬د اُٞؽـذح ا٫هـز

ٝأُٞعـٞداد  ٝأُطِٞثـبد ٝأُج٤ؼبد ٝؿ٤شٛب  أٓـب أُؼب٤٣ـش ا٫هزظبد٣ـخ رؤخـز ػ٘بطش ا٩ٗزـبط أُزٔضِـخ 

ثبُؼٔـَ ٝا٫٥د ٝأٌُبئـٖ ٝٓغـبٛٔخ ًـَ ػ٘ظش ٖٓ ػ٘بطش ا٩ٗزبط أُزٔضِخ ثؼَٔ ا٫٥د ٝأٌُبئٖ 

)ش ا٩ٗزبط ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ  .ٝٓشبسًخ ًَ ػ٘ظش ٖٓ ػ٘بط
38
) 

رج٠٘ أُؼب٤٣ش ا٫ػز٤بد٣خ ػ٠ِ ٝاهغ أُئششاد ك٢ اُٞؽذح انًؼبٚٛش الاػزٛبدٚخ ٔانًؼبٚٛش انمٛبعٛخ : -5

ا٫هزظبد٣خ ك٢ ؽ٤ٖ رج٠٘ أُؼب٤٣ش اُو٤بع٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئششاد ٜٓ٘ب ٝاهغ أُئششاد كـ٢ اُٞؽذح 

 ٤شٛب ٖٓ أُئششاد ٝرشٌَ أُؼب٤٣ش اُو٤بع٤خ أعبط ُِٔوبسٗخ ٝاُزو٤٤ْ .ا٫هزظبد٣خ ا٧خشٟ أُشبثٜخ ٝؿ

رغز٘ذ أُؼب٤٣ش اُغبس٣خ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ا٫ؽظبئ٤خ انًؼبٚٛش انجبسٚخ ٔانًؼبٚٛش انزبسٚخٛخ : -6

 أُزؼِوخ ث٘شبؽ اُٞؽذح ك٢ اُغ٘خ اُغبس٣خ آب أُؼب٤٣ش اُزبس٣خ٤خ كزغز٘ذ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد

ٝا٩ؽظبءاد ػٖ ٗشـبؽ اُٞؽـذح ك٢ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ٣٫ٝخ ٓذح ٓبػ٤خ ٣شاٛب أُوـٕٞٓٞ ُِ٘شـبؽ أٝ ٝاػؼٞا 

)أُؼب٤٣ش أُ٘بعجخ ك٢ ػٞء ؽج٤ؼخ اُ٘شبؽ اُٞؽذح ٝاُظشٝف اُز٢ رؾ٤ؾ ثٜب. 
39
) 

ِٞٓبد ُـشع رغزخذّ أُؼب٤٣ش ا٤ٌُٔخ ٖٓ خ٬ٍ اُج٤بٗبد ٝأُؼ -انًؼبٚٛش انكًّٛ ٔانًؼبٚٛش انٕصفٛخ :  -7

ه٤بط ٓؼ٤ٖ ٝٓوبسٗزٚ ٓغ أٗشطخ ر٘بعجٚ ، أٓب أُؼب٤٣ش اُٞطل٤خ كبٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ اُٞطق ٝاُخجشاد 

 .أُزشأًخ ٝا٫عزٜبداد 

)رظذسٛب أُ٘ظٔبد أُٜزٔخ ثزو٤٤ْ اداسح أُشبس٣غ ا٫هزظبد٣خ -يؼٛبس انجٕدح :-8
40

). 

 

 انًطهت انضبَٙ : يؼبٚٛش رمٛٛى كفبءح الاداء الالزصبد٘

) -يؼٛــبس انطبلـخ الاَزبجٛخألا : 
41

٣ؼذ ٓؼ٤بس اُطــبهخ ا٩ٗزبع٤خ ٖٓ أْٛ أُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ُو٤بط أداء (

اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ار إ ٓغبُخ اعزـ٬ٍ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ثٌلبءح ػب٤ُخ ٛذف ع٤ٔغ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ، ُزا 

ـــشاف ثٜب ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ اعزــ٬ٍ كبٕ ا٫عزــ٬ٍ ا٫ٓضـَ ُِٔٞاسد أُزبؽـخ ٝػــذّ ا٩ع

اُطـبهخ ا٩ٗزبع٤خ ثٌلبءح ػب٤ُخ ػٖ ؽش٣ن ؽشذ ًَ اُطبهبد أُزبؽخ ك٢ عج٤َ سكغ ٝربئش ا٩ٗزبط ًٔب ٝٗٞػب 

ُِٞؽذح ا٫هزظبد٣خ. ٝرؼشف اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ػ٠ِ أٜٗب ، اُوذسح ا٩ٗزبع٤خ أُزٞكشح ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ 
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ٞة اٗزبع٢ ٝخ٬ٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘ـخ ٣ٌٖٔ هـ٤بعٜب ػ٠ِ طٞسح عبػبد ػَٔ أٝ ٝؽذاد اٗزبط ،أٝ ػٖٔ اعِ

٢ٛ  هـذسح ٗـظبّ اُزظ٤٘غ ٩ٗـزبط ٤ًٔخ ٖٓ أُخشعـبد خـ٬ٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ. ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ أُغزِضٓبد 

)اُشئ٤غخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ا٠ُ ػذح ٓغز٣ٞبد ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ثٔب ٣ؤر٢ :
42

)  

٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ ا٩ٗزبط ثؤهظ٠ عشػخ دٕٝ اٗوطبع ٢ٛٝ رزْ ارا اٗزغذ  -انطبلخ الإَزبجٛخ انُظشٚخ  -1

 % ٓـٖ اُطبهخ أُؾذدح كزٔضَ ا٫عزخذاّ اُزبّ ُ٪ٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ ٝاُجشـش٣خ ٖٓ د٠١١ٕٝاُٞؽـذح ا٩ٗزبع٤خ 

٫ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٚ ا٫ ػٖ  ا٧خز ث٘ظش ا٫ػزجـبس ا١ ػطـ٬د أٝ رٞهق ُـزا كبٕ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُطبهخ

 ؽش٣ن:

 ػذّ ٝعٞد ٝهذ ػبئغ ا١ ػذّ ٝعٞد ط٤بٗخ . -ا

 ًلبءح ا٫داء اُؼب٤ُخ ٣٨ُذ١ اُؼبِٓخ . -ة

) رٞكش ٤ًٔبد أُٞاد ا٤ُٝ٧خ ٫عزٔشاس اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ . -ط
43

) 

٢ٛ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ اُز٢ رؼٌظ اهظ٠ ؽغْ ُ٪ٗزبط ٣ٌٖٔ إٔ رؾظَ  -يؼٛبس انطبلخ الإَزبجٛخ انمصٕٖ-2

ػ٤ِخ كـ٢ ظَ اُزغ٬٤ٜد ًبكـخ ٖٓ خـ٬ٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝكـن ٓٞاطلـبد ػٞآَ ا٩ٗزبط ًبُظ٤بٗخ 

 أُ٘زظٔخ ٝرٞك٤ش ٓغزِضٓبد ا٩ٗزبط ثب٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ أُطِٞثخ ٝأ٣ذ١ ػبِٓخ ًلئح ٝٓذسثٚ . 

ٛزٙ اُطبهخ رٔضَ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ اُوظٟٞ ثؼذ اعزجؼبد ًبكخ ا٫خز٘بهـبد  زبجٛخ انًزبدخيؼٛبس انطبلخ الإَ -3

ُز٢ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ػٖ ا اُز٢ رؾذس كـ٢ اهغـبّ ٝٓـشاًض اُٞؽـذح ا٩ٗزبعـ٤خ،  أٝ رؼ٢٘ اُطـبهخ ا٩ٗزبع٤خ

ٔبٕ ع٤ٔغ اُزٞهؼبد ؽش٣ن  رشـ٤َ خؾ اٗزبع٢ خب٢ُ ٖٓ ا٫خز٘بهبد ٓغ رٞك٤ش ع٤ٔغ ػ٘بطش ا٩ٗزبط ٝػ

)اُز٢ ؽظِذ أص٘بء اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ. 
44

) 

رؼجش اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ أُخططخ ػٖ ا٤ٌُٔخ ا٩ٗزبط ٣ٝغزخذّ ٛزا أُئشش  – انطبلخ الإَزبجٛخ انًخططخ -4

ُِذ٫ُخ ػ٠ِ دسعخ رؾو٤ن اُٜذف أُخطؾ ٨ُسثبػ ا٩عٔب٤ُخ ٣ٝٔضَ ٗغجخ اعزـ٬ٍ اُطبهخ أُزبؽخ ٣ٝغب١ٝ 

ن اُخطخ ه٤ٔخ ا٩ٗزبط أُزؾون ثب٧عؼبس أُخططخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ أُزبؽخ ثب٧عؼبس أُخططخ ٝك

)أُشعٞٓخ.
45

) 
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رؼشف ػ٠ِ اٜٗب اُوذسح ػ٠ِ ا٫ٗزبط ثبُغشػخ اُز٢ رغٔؼ ثٜب ا٫ٗوطبػبد  – انطبلخ الإَزبجٛخ انفؼهٛخ –5

 % ( ٓـٖ اُطـبهخ أُؾذدح . ٠١ – ٠١)اُٞهذ اُؼبئغ (  ٣ٝزشاٝػ ٓغزـٟٞ اُطـبهخ ؽذٝدٛب ) 

ٖٓ ا٩ٗزبط خ٬ٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝٓٞاطلـبد  رـٔضَ ٛزٙ اُطبهخ اُوظٟٞ - انطبلخ الإَزـبجٛخ انزصًًٛٛخ -6

صـبثزخ ك٢ ظَ رٞك٤ش أُزطـِجبد اُل٤٘ـخ ٝأُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ،  ُزا اُطبهخ اُوظٟٞ روبط ٌُـَ ٓشؽِـخ 

اٗزبع٤ـخ ثٔـب روذٓخ ٓـٖ اٗزـبط ػِـ٠ إٔ ٣ئخز ثبُؾغجبٕ ع٤ٔغ اُزٞهلبد اُز٢ رؾذس ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ.  أٓب 

  -خذٓخ ُو٤بط ًلبءح ا٫داء ا٫هزظبد١ ثبعزخذاّ ٓؼب٤٣ش اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ك٢ٜ ًٔب ٢ِ٣:أُئششاد أُغز

 ٗغجخ ا٫ٗزلبع : -ا 

رش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ ٓذٟ ا٫ٗزلبع اُز١ ؽظِذ ػ٤ِخ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٖٓ اُطبهخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ 

خ ا٥ر٤خ :ثبُشٌَ اُز١ ٣وَِ ٖٓ اُٜذس ٝاُؼ٤بع ك٢ اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ ٝرؾغت ثبُٔؼبدُ
 

(
46

) 

     ٗغجخ ا٫ٗزلبع =           
اُطبهٚ ا٫ٗزبع٤خ اُلؼ٤ِخ

اُطبهٚ ا٫ٗزبع٤خ اُزظ٤ٔ٤ٔخ
    

 ٗغجخ ا٫عزـ٬ٍ  -ة 

رش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ ٓذٟ اثزؼبد اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ أُزبؽخ ػٖ اُطبهخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ اُز٢ رؼ٢٘ هذساد 

اُؼط٬د اُز٢ رؾذس ثٜب خ٬ٍ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ٓٔب ا٧طٍٞ اُشأعٔب٤ُخ ثغجت ػٔشٛب ا٩ٗزبع٢ أٝ 

٣زطِت ٖٓ ا٩داسح اُؼ٤ِب ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٖٓ اُزؼشف ػ٤ِٜب ٝاػبدح رؤ٤ِٜٛب ثـ٤خ اُٞطٍٞ ا٠ُ 

اُطبهخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ.
 

(
47

) 

     ٗغجخ ا٫عزـ٬ٍ =           
اُطبهٚ ا٫ٗزبع٤خ أُزبؽخ

اُطبهٚ ا٫ٗزبع٤خ اُزظ٤ٔ٤ٔخ
                          

 ٗغجخ اُزشـ٤َ -د   

ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ ٓذٟ ا٫ٗؾشاف اُطبهخ أُخططخ ػٖ اُطبهخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ ٝٓذٟ هذسح أُخططخ 

)ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫ٗزلبع ٖٓ اُطبهخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ. 
48

) 

     ٗغجخ اُزشـ٤َ =          
اُطبهٚ ا٫ٗزبع٤خ أُخططخ

اُطبهٚ ا٫ٗزبع٤خ اُزظ٤ٔ٤ٔخ
 

 ٗغجخ اُز٘ل٤ز  -س    
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ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ هذسح اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ػ٠ِ ر٘ل٤ز خطزٜب أُشعٞٓخ ٝأُؼذح ٓغجوب ُِؼ٤ِٔخ 

 :ا٩ٗزبع٤خ خ٬ٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝرؾغت ثبُٔؼبدُخ اُزب٤ُخ 

     ٗغجخ اُز٘ل٤ز =         
اُطبهٚ ا٫ٗزبع٤خ اُلؼ٤ِخ

اُطبهٚ ا٫ٗزبع٤خ أُخططخ
 

) -ٛبس الإَزبجٛخيؼ  -صبَٛب
49

اٜٗب ٓو٤بط ٤ٌُل٤خ اعزخذاّ ٝر٤ُٞق ػ٘بطش ا٫ٗزبط ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ  (

ٓشؿٞثخ . اٝ هذسح اُٞؽذح ػ٠ِ اعزـ٬ٍ ػ٘بطش ا٩ٗزبط اُذاخِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ،  ٧ٗٚ ٣ٔضَ اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

ثبُـخ ثبُ٘غجخ  ا٫ٗزبط ٝث٤ٖ ٤ًٔخ ػ٘بطش ا٩ٗزبط أُغزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ٣ٝؼذ ٛزا أُؼ٤بس را أ٤ٔٛخ

ُٔخزِق اُوطبػبد ا٩ٗزبع٤خ ًٞٗٚ ٣ئد١ ا٠ُ رؾو٤ن ٌٓبعت ُِٔ٘زظ ٝأُغزِٜي ٣ٝزٌٕٞ ٛزا أُؼ٤بس ٓٔب ٣ؤر٢ 

 : 

ا٩ٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ  : ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ هغٔخ ه٤ٔخ اٝ ٤ًٔخ ا٫ٗزبط  ٖٓ اُغـِغ ٝاُخذٓـبد) اُ٘ـبرظ(  -1

ز٢ اٗزغذ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝٓؼشكخ اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب خ٬ٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ا٠ُ أُـٞاسد ا٩ٗزبع٤خ ػ٘بطش ا٩ٗزبط  اُ

)ٓؼ٤٘خ  ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُظ٤ـخ ا٥ر٤خ :  
50

  ا٩ٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ  =   (
ه٤ٔخ ا٫ٗزبط

 ه٤ٔخ ػ٘بطش ا٫ٗزبط
 

 ا٩ٗزبع٤خ اُغضئ٤خ : -2

ؼ٤٘خ ٝأؽذ ػ٘بطش ا٩ٗزبط  ٢ٛٝ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُ٘برظ ٖٓ اُغِغ ٝاُخذٓبد اُز٢ اٗزغذ خ٬ٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓ

 ٣ٌٖٝٔ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثبُظ٤ـخ ا٥ر٤خ : 

ا٩ٗزبع٤خ اُغضئ٤خ  =
ه٤ٔخ اُ٘برظ

اُؼ٘ظش ا٫ٗزبع٢  اُؼَٔ ، ساط أُٞاد، ا٫سع،  
 

  -ٝروغْ ا٫ٗزبع٤خ اُغضئ٤خ ا٠ُ :

 ٓؼ٤بس اٗزبع٤خ اُؼَٔ : -ا

ٓؼشكخ اٗزبع٤خ اُؼَٔ كوؾ ثَ ٣ٔزذ ا٠ُ ٓؼشكخ  ٣وزظش ػ٠ِ ارا اُٜذف ٖٓ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ٛٞ رو٤٤ْ ا٫داء ٫ٝ

)اٗزبع٤خ  اُؼَٔ ٣ٌٖٝٔ اُزؼج٤ش ػ٘ٚ ًب٥ر٢  : 
51

) 

 اٗزبع٤خ اُؼَٔ =
ه٤ٔخ ٤ًٔٝخ ا٫ٗزبط

ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبػبد أُجزُٝٚ
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 . 57, ص2666مدحت كاظم القرٌشً , الاقتصاد الصناعً , ,دار وائل للنشر ,الطبعة الثانٌة , عمان ,
50
 .286جٌد عبد جعفر الكرخً , مصدر سابق , ص م 
51
, رسالة ماجستٌر غٌر منشورة ,  2669 -996شاكر حمود صلال جبر العبٌدي , تقوٌم كفاءة الاداء الاقتصادي معمل اسمنت كبٌسة  ,للمدة   

 .  78, ص  2626جامعة الانبار ,كلٌة الادارة والاقتصاد , 



ك٢  ٣ج٤ٖ ٛزا أُؼ٤بس ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ه٤ٔخ ا٩ٗزبط ٝه٤ٔخ أٌُبئٖ ٝأُؼذاد أُغزخذٓخ -إَزبجٛخ ساط انًبل  -ة

) اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ٣ٌٖٝٔ ٓؼشكخ ٓذٟ ا٫سرجبؽ ٖٓ خ٬ٍ اُظ٤ـخ ا٥ر٤خ  :
52
) 

اٗزبع٤خ سأط أُبٍ اُضبثذ  أٌُبئٖ ٝأُؼذاد =
ه٤ٔخ ا٫ٗزبط

ه٤ٔخ ٝأُؼذاد أٌُبئٖ
  

 إَزبجٛخ الأجٕس ٔانشٔارت :  –ط

 زا أُؼ٤بس ثبُظ٤ـخ ا٥ر٤خ : ٣ج٤ٖ ٓذٟ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ه٤ٔخ ا٩ٗزبط ٝأعٔب٢ُ ا٧عٞس ٝاُشٝارت ٣ٌٖٝٔ ؽغبة ٛ

اٗزبع٤خ  ا٫عٞس ٝاُشٝارت =
ه٤ٔخ ا٫ٗزبط

اعٔب٢ُ ٝا٫عٞس اُشٝارت
 

اٗزبع٤خ أُٞاد ا٤ُٝ٫خ : ٣ج٤ٖ ٛزا أُؼ٤بس ٓغبٛٔخ اُٞؽذح اُ٘وذ٣خ اُٞاؽذح ٖٓ أُٞاد ٝأُغزِضٓبد   –د 

)اُغِؼ٤خ ك٢ اٗزبط ٝؽذح ٝاؽذح ٖٓ ا٫ٗزبط ًٝٔب ك٢ اُظ٤ـخ ادٗبٙ  :  
53

)  

اٗزبع٤خ أُٞاد =
ه٤ٔخ ا٫ٗزبط

ه٤ٔخ أُٞاد ا٤ُٝ٫ٚ
  

 يؼٛبس انمًٛخ انًعبفـخ  : -صبنضب

بػ أُشـشٝع ار رـٔـضَ اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُض٣بدح ـ٣ٔضَ ٛـزا أُؼ٤بس ٖٓ أٛـْ أُؼب٤٣ـش ُِؾٌْ ػِـ٠ ٗغ         

ٓئعغبد اخشٟ رض٣ذ ه٤ٜٔب  اُظبك٤خ اٝ ٓوذاس ٓب رؼ٤لٚ اُٞؽذح ا٩ٗزبع٤خ ٖٓ عـِغ ٝخذٓبد ٝرؾ٬٣ٞد ٖٓ

ٝهـذسرٜب ػ٠ِ ا٫شجـبع ، ٝثـ٤بٕ ٓذٟ ٓغبٛٔزٜب كـ٢ اُ٘ـبرظ اُو٢ٓٞ ٝٓذٟ اعزـ٬ٍ أُٞاسد أُزبؽخ ثبُشٌَ 

ا٫ٓضَ ، ٝرؼشف اُو٤ٔـخ أُؼبكـخ ػ٠ِ أٗـٜب اُو٤ٔخ اُز٢ رـؼبف اُـ٠ هـ٤ٔخ أُـٞاسد ا٩ٗزـبعـ٤خ ٖٓ عِغ 

هجَ ا٧ٗشطخ ا٧خشٟ، ؽ٤ش رؼٌظ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٓوذاس أ عٜٔذ ثٚ ٝاُخذٓبد اػبكخ ا٠ُ أُؾُٞخ ُٜب ٖٓ 

ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ٝٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ  ، ٝرؼ٢٘ اُو٤ٔخ اُز٢ رؼبف ا٠ُ ه٤ٔخ اُغِغ اُٞع٤طخ 

 ً٘ز٤غخ ُِؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ٖٝٓ اثض أُئششاد اُخبطخ ثٔؼ٤بس اُو٤ٔخ أُؼبكخ  :

)ًبنٛخانمًٛخ انًعبفخ الاج –أ 
54

:  ٣ؼٌظ ٓئشش اُو٤ٔخ أُؼبكخ ا٫عٔب٤ُخ  اُض٣بدح اُظبك٤خ ك٢ اُ٘برظ اُز٢  (

رؼ٤لٜب اُٞؽذح ا٫ٗزبع٤خ ُٜٝزا كبٕ ا٤ٔٛخ أُئشش رؼٌظ ٓذٟ ٓغبٛٔخ اُٞؽذح ا٫ٗزبع٤خ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ 

ُٔوبسٗبد ث٤ٖ اُو٢ٓٞ ،كبرا ًبٕ ػبئذ اُشثؾ٤خ ٣و٤ظ ػبئذ أُخبؽشح ٣ْٜٝ سعبٍ ا٫ػٔبٍ ٫عزخذآٚ ك٢ ا

اُٞؽذاد أُخزِلخ ، كبٕ ٓئشش اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٣ْٜ ا٫هزظبد اُو٢ٓٞ ًٌَ ٧ٗٚ ٣ؼٌظ أُشدٝد ا٫هزظبد١ 
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 .  257اعً ,مصدر سابق , ص مدحت كاظم القرٌشً , الاقتصاد الصن 
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 . 246عبدالعزٌز مصطفى عبدالكرٌم وطلال كداوي , مصدر سابق , ص  
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ٌر احمد عبدالله سلمان الوائلً ,اختٌار مؤشرات ومعاٌٌر الاداء الاقتصادي , دراسة تطبٌقٌة فً شركة الاصباغ الحدٌثة ,  رسالة ماجستٌر غ 

 . 252,ص  2663معة بغداد , منشورة ,  كلٌة الادارة والاقتصاد  , جا



ُِ٘شبؽ ٓؼ٤ٖ ثبُ٘غجخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞؽذح ا٫ٗزبع٤خ اػبكخ ا٠ُ ا٫هزظبد اُٞؽ٢٘ ػٔٞٓب ، ُزا كبٕ اعزخذاّ ٛزا 

٣خ اًضش اعٜبٓب ك٢ ر٣ٌٖٞ اُذخَ اُو٢ٓٞ ٣ٌٖٝٔ اُؾٌْ أُؼ٤بس عٞف ٣ٌٖٔ ٖٓ ٓؼشكخ أ١ اُٞؽذاد ا٫هزظبد

 ػ٠ِ ًلبءح اُٞؽذاد ا٫ٗزبع٤خ .

 ه٤ٔخ ٓغزِضٓبد ا٩ٗزبط  –اُو٤ٔخ أُؼبكخ ا٩عٔب٤ُخ = ه٤ٔخ ا٩ٗزبط 

٢ٛٝ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ا٫عٔب٤ُخ ثؼذ  اعزجؼبد ا٫ٗذصبس ٜٓ٘ب ٝرؾغذ ٝكن انمًٛخ انًعبفخ انصبفٛخ  : -ة

)اُظ٤ـخ ا٥ر٤خ: 
55

) 

 ا٫ٗذصبس ) اعز٬ٜى ا٧طٍٞ اُضبثزخ ( . –اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُظبك٤خ  = اُو٤ٔخ أُؼبكخ ا٩عٔب٤ُخ 

 ط : يؼٛبس َغجخ يغبًْخ الأجٕس ٔانشٔارت إنٗ انمًٛخ انًعبفخ  : 

٣ٝج٤ٖ ٓغبٛٔخ اُٞؽذح اُ٘وذ٣خ ٖٓ ا٧عٞس ٝاُشٝارت ك٢ خِن اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٣ٌٖٝٔ إ ٗؾظَ ػ٤ِٚ ٖٓ 

 ا٥ر٤خ: خ٬ٍ اُظ٤ـخ 

ٗغجخ ٓغبٛٔخ ا٧عٞس ٝاُشٝارت ا٠ُ اُو٤ٔخ أُؼبكخ =
  ا٫عٞسٝ اُشٝارت

اُو٤ٔخ أُؼبكخ
 

  : يؼٛبس الاجٕسساثؼب : 

٣ج٤ٖ ٛزا أُؼ٤بس ٓزٞعؾ اعش اُؼبَٓ اُٞاؽذ ٖٓ أُشـ٤ِٖ ك٢ اُخؾ ا٫ٗزبع٢ اٝ اعٔب٢ُ ػذد اُؼب٤ِٖٓ داخَ 

اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ، ٣ٌٖٝٔ اؽزغبة ٓؼذٍ اعش ٓؼ٤بس١ ٌَُ ػبَٓ ػ٠ِ اٗلشاد اٝ ٌَُ كئخ ػٔبٍ ك٢ ػٞء 

د كئبد ٖٓ اُؼٔبٍ كبٗٚ ٣لؼَ أُٜٖ اُؼٔب٤ُخ أُخزِلخ اٝ ٌَُ هغْ ػ٠ِ ؽذٙ ، ٝػ٘ذ اعزخذاّ ٓؼذٍ ُؼذ

) اعزخذاّ أُزٞعؾ أُشعؼ ٬ُعٞس ٣ٝؾغت ثبُٔؼبدُخ اُزب٤ُخ :
56
) 

ٓزٞعؾ ا٧عٞس = –أ 
ٗلوبد ا٫كشاد اُؼب٤ِٖٓ

ػذد اُؼب٤ِٖٓ
    

يؼٛبس دسجخ انزكُٕنٕجٛب: خبيغب :
 

٣ٝظٜش ٛزا أُؼ٤بس ٗغجخ أٌُ٘٘خ ا٠ُ هٞح اُؼَٔ أُزٔضِخ ثبُشٝارت 

( ٝؽذاد 3( كبٕ ٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ رغزخذّ ٓبه٤ٔزٚ ) 2:3كبرا ًبٗذ ٛزٙ اُ٘غجخ ٓض٬ ) ٝا٫عٞس

( ٝؽذاد ٗوذ٣خ ٖٓ اُؼَٔ ُٝـشع اػطبء ؽٌْ ٓؼ٤ٖ ارا هٞسٗذ ٛزٙ 2ٗوذ٣خ ٖٓ أٌُبئٖ ٝأُؼذاد ٓوبثَ )
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 . 472, ص  2664محمد هشام خواجه , دراسة الجدوى للمشروعات الصناعٌة , دار الثقافة للنشر والتوزٌع , الطبعة الاولى , الاردن ,  
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 . 565ٌحى غنً النجار , مصدر سابق , ص  



ٗزبع٤خ ٖٓ خ٬ٍ اظٜبس ٗغجخ ٣ج٤ٖ دسعخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٔ اُ٘غجخ ثبُٔؼ٤بس اُو٤بع٢ 

) ا٫٥د ٝأٌُبئٖ ا٠ُ هٞح اُؼَٔ ٝٓوبسٗخ ٛزٙ اُ٘غجخ ثبُٔؼ٤بس اُو٤بع٢ ًٔب ك٢ اُظ٤ـخ ا٥ر٤خ  :
57
) 

دسجخ انزكُٕنٕجٛب انًغزخذيخ =
ه٤ٔخ أُٞعٞداد اُضبثزٚ أُغزخذٓٚ ٝأٌُبئٖ أُؼذاد

اعٔب٢ُ ٝا٫عٞس اُشٝارت
 

 يؼٛبس دسجخ انزصُٛغ:  :  عبدعب

ٔؼ٤بس ٣ؼٌظ اُذسعخ اُز٢ ثِـزٜب اُششًخ ك٢ رظ٤٘ؼٜب  ُِٔٞاد اُز٢ اعزخذٓزٜب ك٢ ا٩ٗزبط ًِٝٔب اُ ٛزا

)اٗخلؼذ ٛزٙ اُ٘غجخ دُذ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزظ٤٘غ ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ  ٣ٌٖٝٔ طٞؿٜب ًب٥ر٢ : 
58

) 

ٓؼ٤بس دسعخ اُزظ٤٘غ =
ه٤ٔخ أُغزِضٓبد اُغِؼ٤ٚ

ه٤ٔخ ا٫ٗزبط
 

)عبثؼب:  َصٛت انٕدذح انُمذٚخ يٍ الإَزبط يٍ ركبنٛف انؼبيهٍٛ : 
59
) 

٣ش٤ش ٛزا أُؼ٤بس ا٠ُ اُ٘غجخ اُز٢ رشِٜٔب ٗلوبد ا٧كشاد اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ه٤ٔخ ا٩ٗزبط ٣ٝؼٌظ دسعخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

٤ـخ أُغزخذٓخ ٝدسعـخ اُزظ٤٘غ ًٝلــبءح اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُغزخذٓخ ٣ٌٖٝٔ إ ٗؾظَ ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘غجخ اُظ

 ا٫ر٤خ : 

  ٗظ٤ت اُٞؽذح اُ٘وذ٣خ ٖٓ ا٩ٗزبط ٖٓ رٌب٤ُق اُؼب٤ِٖٓ =
 ٗلوبد ا٫كشاد ٝ اُؼب٤ِٖٓ

 ه٤ٔخ ا٫ٗزبط
 

)صبيُب : يؼٛبس انشثذٛخ انزجبسٚخ  : 
60
) 

٣غزؼَٔ اُؼبئذ ػ٠ِ ساط أُبٍ أُغزضٔش ثٞطلخ ٓئششا ُزو٤٤ْ ا٫داء ٧ٗٚ ٣زؼبَٓ ٓغ ص٬صخ ٓزـ٤شاد سئ٤غخ  

٢ٛ أُج٤ؼبد ٝاُزٌب٤ُق ٝساط أُبٍ أُغزضٔش، ار ٣زغجت ػٖ ٛزٙ اُؼٞآَ اُض٬صخ رـ٤ش ك٢ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ 

اُزـ٤ش ك٢ أُج٤ؼبد ٝاُزـ٤ش ك٢ سأط أُبٍ ا٫عزضٔبس ارٕ رـ٤ش ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس ٣ؾظَ ٗز٤غخ ) 

 أُغزضٔش ٝاُزـ٤ش ك٢ اُزٌب٤ُق ( .

  100× = اُشثؼ / سأط أُبٍ أُغزضٔش  انؼبئذ ػهٗ الاعزضًبس -أ 
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 236مجٌد عبد جعفر الكرخً , مصدر سابق , ص  
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عبٌدات , واقع انتاجٌة العمل فً شركة البوتاس العربٌة والعوامل المؤثرة فٌها , دراسة مٌدانٌة , مجلة العلوم الادارٌة  علً سلٌم العلاونة ومحمد 

 . 35, ص 2662, 27والاقتصادٌة , كلٌة الادارة والاقتصاد , جامعة الامارات العربٌة , العدد 
59
 . 569ٌحٌى غنً النجار , مصدر سابق , ص  
60
 . 235الكرخً , مصدر سابق , ص  مجٌد عبد جعفر 



: ٣ش٤ش ٛزا أُئشش ا٠ُ ٗغجخ اعٔب٢ُ ا٫سثبػ ا٠ُ أُج٤ؼبد ٣ٝٞػؼ ٛبٓش اُشثؼ اُز١  ْبيش انشثخ -ة

ٗشبؽٜب ا٫ٗزبع٢ ٝاُزغ٣ٞو٢ ٣ٝوظ ًلبءح اداسح اُٞؽذح ك٢ ٓؼبِٓخ  رؾووٚ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ػٖ ؽش٣ن

 100× اُزٌِلخ ُٔج٤ؼبرٜب ٝثٌٖٔ ؽغبثٚ ثبُظ٤ـخ ا٫ر٤خ : ٛبٓش اُشثؼ = اعٔب٢ُ ا٫سثبػ / اعٔب٢ُ أُج٤ؼبد 

. 

)ربعؼب : يؼٛبس انؼبئذ ػهٗ انذُٚبس انٕادذ : 
61
) 

 ٣ؼشف ٛزا أُؼ٤بس ثٔؼ٤بس اٗزبع٤خ اُذ٣٘بس ، ٝٛٞ ٣ٞػؼ ٓشدٝد٣خ اُذ٣٘بس أُغزضٔش ك٢ اُششًخ ٝث٘بء اُ٘ظش٣خ 

ا٫هزظبد٣خ كبٕ اُششًخ رؼذ ٓغذ٣خ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ه٤ٔخ ٛزا أُؼ٤بس ثٔوذاس ٝاؽذ طؾ٤ؼ اٝ اًجش ، ٣ٝؾغت 

 ٝكن اُظ٤ـخ ا٫ر٤خ : 

 الاٚشاداد / اجًبنٙ انزكبنٛف (. يؼٛبس يؼذل ػبئذ انذُٚبس انٕادذ = ) اجًبنٙ
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 .236مجٌد عبد جعفر الكرخً , مصدر سابق , ص  



 انًجذش انضبنش

دغبة ٔرذهٛم يؼبٚٛش كفبءح الاداء الالزصبد٘ نًطذُخ انذغٍٛ )ع ( فٙ كشثلاء 

 (  2020-2019انًمذعخ نهًذح يٍ )

 . َجزِ ربسٚخّٛ ػٍ يطذُخ انذغٍٛ )ع ( ٔانًؼٕلبد انزٙ ٔاجٓزٓب  -انًطهت الأل : 

 ( 2020- 2019انًطهت انضبَٙ : ػشض ٔرذهٛم ثؼط انًؤششاد الالزصبدٚخ نًطذُخ انذغٍٛ )ع ( نًذح )

 ( . 2020 -2019انًطهت انضبنش : رذهٛم يؼبٚٛش رمٛٛى الاداء الالزصبد٘ نًطذُخ انذغٍٛ )ع( نهًذح ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انًجذش انضبنش                                           

 انًطهت الأل : َجزِ ربسٚخّٛ ػٍ يطذُّ انذغٍٛ )ع ( فٙ كشثلاء انًمذعخ   

ُذػْ ٓلشداد   2008/8/15رْ اٗـشبء ٛـزٙ أُطؾ٘خ ثـزٞع٤ٚ ٖٓ ٝصاسٙ اُزغـبسح ، اُز٢ رْ اٗشـبإٛب ػــــبّ 

اُجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ ثٔبدح اُطؾ٤ٖ ػٖٔ خطخ اُزٞعغ ك٢ اٗشبء أُطبؽٖ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝػذّ ا٫ػزٔبد ثـشٌَ ًِــ٢ 

ًشث٬ء  ثبُوشة ٖٓ طٞٓؼخ  –ػ٠ِ أُطبؽــٖ ا٧ٛــ٤ِخ ػـوـذد اٗـشــبء أُطؾ٘خ ػ٠ِ اُطش٣ن اُؼبّ ٗغق 

ٔطؾ٘خ ث٤ٌِٜٜب ا٫داس١ ٖٓ ا٫داسح )أُذ٣ش أُلٞع اُؾجٞة  ُوشة أُغبكخ ٝرو٤َِ رٌب٤ُق اُ٘وَ . رزٌٕٞ اُ

( ٝا٫داس٤٣ٖ ٝٓخزجش كؾض اُؾجٞة ٝاُل٤٤ٖ٘ اػبكخ ا٠ُ هغْ ا٫ٗزبط اُز١ ٣زٌٕٞ ٖٓ ا٫٥د ٝأٌُبئٖ اُز٢ 

رؼَٔ ػ٠ِ اعز٬ّ اُؾجٞة ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ر٘ظ٤ق اُؾ٘طخ ٝكشص اُشٞائت اُز٢ رزجؼٜب ػ٤ِٔبد رشؽ٤ت 

ٝر٤ٜئزٜب ا٠ُ اُطؾٖ ػٖ ؽش٣ن اٌُغبساد ا٤ُ٫خ اُز٢ رغؼَ ٜٓ٘ب ؽؾ٤ٖ ثشٌِٚ  اُؾ٘طخ ُزغ٤َٜ روش٤شٛب

( ًـْ ٝرٞص٣ؼٜب 50اُٜ٘بئ٢ ثؼذ اُزخِض ٖٓ اُ٘خبُخ )أُخِلبد ( ٝرؼجئزٜب ثب٧ؿِلخ ػ٠ِ شٌَ ا٤ًبط صٗخ )

)( د٣٘بس   200ا٠ُ ا٬ًُٞء ػٖٔ ٓلشداد اُجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ ٝثغؼش سٓض١ ه٤ٔزٚ )
62
). 
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ػشض ٔرذهٛم ثؼط انًؤششاد الالزصبدٚخ نًطذُخ انذغٍٛ )ع( انذكٕيٛخ فٙ كشثلاء  هت انضبَٙ :انًط

 . 

)الاٚشاداد  -1
63
اُو٤ٔخ ا٫عٔب٤ُخ اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب اُششًخ خ٬ٍ ٓذح ٓؼ٤٘خ ك٢ ػٞء  ثبَٓبٝرؼشف  (

ُٔطؾ٘خ 2020ٝ  2019ث٤غ ٓ٘زغبرٜب ك٢ ا٫عٞام .أدٗبٙ عذٍٝ ٣ج٤ٖ ٓوذاس ا٣٫شاد اُغ١ٞ٘ ُؼب٢ٓ 

 اُؾغ٤ٖ )ع( ك٢ ًشث٬ء . 

 ( الاٚشاد انكهٙ 1جذٔل )                      

 ا٣٫شاداد د٣٘بس       اُغ٘ٞاد        

                    2019 271908500 

                  2020  278614300 

 هغْ اُؾغبثبد  –أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ 

 2019ٖٓ اُغذٍٝ ٣زج٤ٖ إ ه٤ٔخ ا٣٫شاداد اُغ٣ٞ٘خ ٓزلبٝرخ خ٬ٍ ٓذح اُذساعخ ار ثِـذ ه٤ٔخ أُج٤ؼبد ُؼبّ 

 ( .278614300ثِـذ ه٤ٔخ أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ ُِٔطؾ٘خ ) 2020( د٣٘بس ٝك٢ ػبّ  271908500)

ٗزغذ ػٖ ص٣بدح أُش٤ُٖٞٔ ك٢ اُجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ  ٝرؾ٣َٞ اػذاد ا٫ؽلبٍ ا٠ُ ؿزائ٤خ ُجِٞؿْٜ اُغ٘خ ٖٓ اُؼٔش 

)اُز١ اٗؼٌظ ػ٠ِ ص٣بدح ا٣٫شاداد 
64

). 

٣ٝوظذ ثٜب ع٤ٔغ أُجبُؾ اُز٢ رذكؼٜب أُ٘شبح اٝ رؼؾ٢ ثٜب ك٢ عج٤َ ٓغبٛٔخ ػ٘بطش انزكبنٛف :  -2

 زبع٤خ .ٝروغْ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ هغ٤ٖٔ ٛٔب : ا٫ٗزبط أُخزِلخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٫ٗ

 : ٢ٛ اُزٌب٤ُق اُز٢ ٫ رزـ٤ش ثزـ٤ش  ؽغْ ا٫ٗزبط ٣ٝزْ دكؼٜب عٞاء رْ ا٫ٗزبط ُْ ٣زْ . انزكبنٛف انضبثزخ 

  : ٢ٛٝ رٌِلخ اعزخذاّ ػ٘بطش ا٫ٗزبط ٝرشرجؾ ثؾغْ ا٫ٗزبط ) ٓٞاد ا٤ُٝ٫خ ، انزكبنٛف انًزغٛشح

 ثض٣بدح ا٫ٗزبط ٝروَ ث٘و٤ظزٚ .  ا٫عٞس ، اُشٝارت ... ( كزض٣ذ
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 96,ص 2623مبادى الاقتصاد الجزىً, عبدالرزاق بنً هانً , الطبعة الاولى , لبنان , 
64
 228, ص 2666العكٌلً , مبادى الاقتصاد الجزىً , دار الكتب والوثاىق , الجامعة المستنصرٌة ,بغداد , طارق  



 ( اُزٌب٤ُق اُضبثزخ    2عذٍٝ )                            

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ / د٣٘بس         اُغ٘ٞاد           

      2019 6000000000 

2020      6000000000 

 هغْ اُؾغبثبد  –أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( 

( د٣٘بس ػِٔب اٜٗب ٓش٤ذح 6000000000ٖٓ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ اُزٌب٤ُق اٗشبء أُطؾ٘خ اُضبثزخ ٢ٛ )٣ِؾع ’

 ػ٠ِ اسع ؽ٤ٌٓٞخ اُـشع ٜٓ٘ب دػْ اٗزبط ٓبدح اُطؾ٤ٖ ُجشٗبٓظ اُغِخ اُـزائ٤خ .

 ( اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ُٔطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( اُؾ٤ٌٓٞخ   3عذٍٝ )           

اعٔب٢ُ  اُغ٘خ 

ا٫عٞس 

 ٝاُشٝارت

أُٞاد 

 ا٤ُٝ٫خ

اُٞهٞد 

 ٝاُض٣ٞد

رؼجئخ  ٓبء ًٜٝشثبء

 ٝرـ٤ِق

اعٔب٢ُ  ا٫ٗذصبس

 اُزٌب٤ُق

2019 180000000 33988600 19200000 21000000 550000 9850630 264589230 

2020 179000000 34827300 18500000 21000000 600000 9921314 263848614 

 هغْ اُؾغبثبد  –أُظذس ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( 

(  264589230)  2019ٖٓ اُغذٍٝ اػ٬ٙ ٬ٗؽع إ اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ُٔطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( ُؼبّ 

(  ٣ؼٞد اُلشم اُجغ٤ؾ ا٠ُ اؽبُخ ػذد ٖٓ 263848614ثِـذ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح )  2020د٣٘بس ٝك٢ ػبّ 

 بػذ ًٝزُي اٗخلبع رٌب٤ُق اُٞهٞد .أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُزو

 ( ه٤ٔخ ا٫سثبػ  4عذٍٝ )                                         

 ا٫سثبػ د٣٘بس اُزٌب٤ُق ا٫عٔب٤ُخ د٣٘بس ا٣٫شاداد د٣٘بس اُغ٘خ

2019 271908500 264589230 7319270 

2020 278614300 263848614 14765686 

 هغْ اُؾغبثبد –ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( أُظذس ٖٓ اػذاد اُجبؽش 

( د٣٘بس ٝؽووذ سثؼ ُؼبّ 7319270ٓوذاسٙ ) 2019( ٬ٗؽع إ أُطؾ٘خ رؾون سثؼ  ُؼبّ  4,6ٖٓ اُغذٍٝ )

( د٣٘بس ػِٔب إ اعؼبس ث٤غ ٓبدح اُطؾ٤ٖ ٓذػٞٓخ ٖٓ اُذُٝخ ٝثؤعؼبس شجٚ  14765686ٓوذاسٙ )  2020

 ُٔٞاد ا٤ُٝ٫خ ٓذػٞٓخ ا٣ؼب ٝؽغْ اُذػْ اًجش .ٓغب٤ٗخ ٖٓ اعَ رب٤ٖٓ اُـزاء ٧كشاد اُشؼت ٝا



 انًطهت انضبنش : رذهٛم يؼبٚٛش رمٛٛى كفبءح الاداء فٙ يطذُخ انذغٍٛ )ع( انذكٕيٛخ  

 يؼبٚٛش انطبلخ الاَزبجٛخ  : -ألا 

ثِـذ اُطبهخ 2019( ٝاُخبص ثٔطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ًشث٬ء ٝٓ٘ٚ ِٗؾع اٗٚ ك٢ ػبّ 5اُغذٍٝ )    

( ؽٖ ع٣ٞ٘ب ، ٛزٙ اُض٣بدح رؼٞد ا٠ُ ص٣بدح 43200ثِـذ ) 2020ؽٖ ع٣ٞ٘ب آب ك٢ ػبّ  39600اُلؼ٤ِخ 

اػذاد أُش٤ُٖٞٔ ثبُجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح اُؾظخ ٖٓ ٤ًٔخ اُطؾ٤ٖ أُخظض ُِجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ 

ؽٖ   54000ثِـذ 2020ٝػبّ  ؽٖ ع٣ٞ٘ب 50400اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ أُخططخ ثِـذ   2019ٝك٢ ػبّ 

ؽٖ ع٣ٞ٘ب ٝاُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ أُزبؽخ ثِـذ  54000ع٣ٞ٘ب آب اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ اُزظ٤ٔ٤ٔخ ثِـذ ٬ٌُ اُؼب٤ٖٓ 

 ؽٖ ع٣ٞ٘ب .  ٬ٌُ43200 اُؼب٤ٖٓ 

 ( اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ5  عذٍٝ)

انطبلخ الاَزبجٛخ  انطبلخ الاَزبجٛخ انفؼهٛخ انغُخ

 انًخططخ

 انطبلخ الاَزبجٛخ

 انزصًًٛٛخ

انطبلخ الاَزبجٛخ 

 انًزبدخ

2019 39600 50400 54000 43200 

2020 43200 50400 54000 43200 

 

 هغْ اُؾغبثبد . –أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( 

 -٣ٌٖٝٔ ؽغبة ثؼغ أُئششاد اُخبطخ ثبُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ ثب٥ر٢ :

  -ٗغجخ ا٫ٗزلبع : -1

=  2019ٗغجخ ا٫ٗزلبع ُؼبّ 
 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ اُلؼ٤ِخ

 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ اُزظ٤ٔ٤ٔخ
  ×100 % 

                                               =      
     

     
     

                                  =73.33    % 

 

 



      =  2020ٗغجخ ا٫ٗزلبع ُؼبّ 
اُطبهخ ا٫ٗزِغ٤خ اُلؼ٤ِخ

اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ اُزظ٤ٔ٤ٔخ
 

                                  =      
      

     
 

                                   =80 % 

 ٣ٌٖٝٔ ؽغبة ثؼغ أُئششاد اُخبطخ ثبُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ ثٔب ٣ؤر٢ :

% 80ؽووذ ٗغجخ اٗزلبع  2020% ٝك٢ ػبّ 73.33ؽووذ  2019ِٗؾع إ ٗغجخ ا٫ٗزلبع ُؼبّ  6ٖٓ عذٍٝ 

% ٬ٌُ 93.33ٝرؼٞد اُض٣بدح ا٠ُ ص٣بدح أػذاد أُش٤ُٖٞٔ ثبُجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ ك٢ ًشث٬ء ٝؽووذ ٗغجخ رشـ٤َ 

%  78.5ثِـذ   2019اُؼب٤ٖٓ ٫ٕ أُطؾ٘خ رؼَٔ ث٘ظبّ اُذٝاّ اُظجبؽ٢ ٝأُغبئ٢ ، ٝٗغجخ ر٘ل٤ز ُؼبّ 

ٝرؼٞد اُض٣بدح ا٠ُ ٗلظ ا٫عجبة ا٫ٗلخ اُزًش ٝؽووذ   % ع٣ٞ٘ب85.7ثِـذ  2020ع٣ٞ٘ب ٝٗغجخ ر٘ل٤ز ُؼبّ 

 % ًٕٞ أُطؾ٘خ رخؼغ ا٠ُ خطخ ٝصاسح اُزغبسح . 80ٗغجخ اعزـ٬ٍ ع٣ٞ٘خ ٬ٌُ اُؼب٤ٖٓ ثِـذ 

 (  ٗغجخ ا٫ٗزلبع ٝٗغجخ اُزشـ٤َ ٝٗغجخ اُز٘ل٤ز ٝٗغجخ ا٫عزـ٬ٍ 6  عذٍٝ )               

َغجخ  َغجخ انزشغٛم َغجخ الاَزفبع انغُخ

 انزُفٛز

 َغجخ الاعزغلال

2019 %73.33 93.33 % 78.5  % 80 % 

2020 80% 93.33   % 85.7% 80  % 

 . 5)ُٔظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد عذٍٝ) ا

رؼط٢ ٛزٙ اُ٘غجخ ٓذٟ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ أُخططخ ٝاُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ  َغجّ انزشغٛم : -2

 اُزظ٤ٔ٤ٔخ ٝ ؽغت اُظ٤ـخ ادٗبٙ :

=  2019ٗغجخ اُزشـ٤َ ُؼبّ 
 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ أُخططخ

 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ اُزظ٤ٔ٤ٔخ
 ×100 % 

 =     
     

     
 

 =93.33 % 

 



= 2020ٗغجخ اُزشـ٤َ ُؼبّ 
 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ أُخططخ

 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ اُزظ٤ٔ٤ٔخ
 ×100 % 

 =     
     

     
 

 =93.33% 

% ًٕٞ أُطؾ٘خ رخؼغ ا٠ُ اُخطخ ٢ٛ93.33  2020ٝػبّ  ٬٣2019ؽع إ ٓئشش ٗغجخ اُزشـ٤َ ُؼبّ 

ص٣بدرٜب اٝ  اُز٢ رؾذدٛب ٝصاسٙ اُزغبسح ٝكن آ٤ُخ رٞص٣ـغ ٗـغجخ اُؾـجٞة اُخـبطخ ثبُطؾ٤ٖ ٝاُز٢ ٫ ٣ٌٖٔ

 ٗوظبٜٗب ا٫ ثبُؼشٝسح ػ٘ذ ؽذٝس اُض٣بدح ك٢ اػذاد أُش٤ُٖٞٔ ثبُجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ ك٢ أُؾبكظخ .

ٛزٙ اُ٘غجخ رؾذد هذسٙ أُطؾ٘خ ػ٠ِ ر٘ل٤ز خطزٜب ٖٓ خ٬ٍ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ اُطبهخ  َغجّ انزُفٛز : -1

 ًٔب ٣ؤر٢ : ا٩ٗزبع٤خ اُلؼ٤ِخ ٝاُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ أُخططخ ٣ٌٖٝٔ ٓؼشكٚ رِي اُ٘غجخ

     =  2019ٗغجخ اُز٘ل٤ز ُؼبّ  -2
 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ اُلؼ٤ِخ

 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ أُخططخ
 

 =     
     

     
 

 =78.5% 

     = 2020ٗغجخ اُز٘ل٤ز ُؼبّ 
 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ اُلؼ٤ِخ

 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ أُخططخ
 

  =     
     

     
 

  =85.7% 

( ؽٖ 39600ثبُطبهـخ ا٩ٗزبع٤ـخ اُلؼ٤ِـخ ثـِـذ ) 2019ز٘ل٤ـز ثبُٔطؾ٘ـخ ُؼــبّ ٣ج٤ٖ أُئشـش ا٠ُ إ ٗغجخ اُ  

% ٝإ اُطبهخ 78.5( ؽٖ ع٣ٞ٘ب ث٘غجٚ ر٘ل٤ز ثِـذ 50400ع٣ٞ٘ب ٝإ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ أُخططخ ثِـذ )

( 50400( ؽـٖ ع٣ٞ٘ـب ٝ إ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ أُخططخ ثِـذ )43200ثـِـذ ) 2020ا٩ٗزبع٤خ اُلؼ٤ِخ ُؼـبّ 

ٛٞ ص٣بدٙ رؼذاد اُغٌبٕ ك٢ ًشث٬ء  2020% ٝإ عجت اسرلبع اُ٘غجخ ُؼبّ 85.7ؽٖ ع٣ٞ٘ب ث٘غجٚ ر٘ل٤ز ثِـذ 

 ٝاعز٬ّ ٓلشداد اُجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ ثذٍ اُؾ٤ِت اُز١ اٗؼٌظ ػ٠ِ ص٣بدح ا٣٫شاداد .

 



٤خ اُزظ٤ٔ٤ٔخ ًٔب ٓج٤ٖ ادٗبٙ ٢ٛ ٓذٟ اثزؼبد اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ أُزبؽخ ػٖ اُطبهخ ا٩ٗزبعَغجّ الاعزغلال : -4

: 

     =  2019ٗغجخ ا٫عزـ٬ٍ ُؼبّ 
 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ أُزبؽخ

 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ اُزظ٤ٔ٤ٔخ
 

              =     
     

     
 

  =80% 

     =  2020ٗغجخ ا٫عزـ٬ٍ ُؼبّ 
 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ أُزبؽخ

 اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ اُزظ٤ٔ٤ٔخ
 

  =     
     

     
 

   =80% 

% ٬ٌُ ػب٢ٓ اُجؾش ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ اٗخلبع هذساد اطٍٞ 80ظٜشد ٗغجخ ا٫عزـ٬ٍ ًٔب ك٢ اػ٬ٙ ٢ٛ   

 أٌُبئٖ ٝأُؼذاد ثغجت ػٔشٛب ا٫ٗزبع٢ اٝ اُؼط٬د اُز٢ رؾذس خ٬ٍ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ .

  -صبَٛب : يؼٛبس الإَزبجٛخ :

 الاَزبجٛخ انكهٛخ  -1

ثبسرلبع اٝ ص٣بدٙ ػ٘بطش ا٫ٗزبط اُذاخِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ٝ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ص٣بدٙ ا٩ٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ رشرلغ 

 ػ٤ِٜب ًٔب ٣ؤر٢ :

ا٫ٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ = 
 ه٤ٔخ ا٫ٗزبط

 ه٤ٔخ ػٞآَ ا٫ٗزبط
 

           =  2019ا٫ٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ ُؼبّ 
         

         
 

             = 2020ا٫ٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ ُؼبّ 
         

         
  

 

 



 ( ا٫ٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ 7 عذٍٝ )                                       

ه٤ٔخ ػٞآَ ا٫ٗزبط  ه٤ٔخ ا٫ٗزبط د٣٘بس ا٫ػٞاّ

 د٣٘بس

 ا٫ٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ د٣٘بس

2019 271908500 269523110 1.00885041 

2020 278614300 269523110 1.033730651 

 أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع ( هغْ اُؾغبثبد 

(  1.00885041ؽون اٗزبع٤خ  ) ٬ٗ2019ؽع ٖٓ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ اُذ٣٘بس أُ٘لن ػ٠ِ ػٞآَ ا٫ٗزبط ُؼبّ 

( 1.033730651ؽون اٗزبع٤خ  )2020د٣٘بس ٝٛزا ٓشثؼ اهزظبد٣ب ٝإ اُذ٣٘بس أُ٘لن ػ٠ِ ا٫ٗزبط ك٢ ػبّ 

 ٓشثؼ اهزظبد٣ب . د٣٘بس ٝٛزا

 الإَزبجٛخ انجضئٛخ  -2

 ٬٣ؽع إ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خ٬ٍ ه٤ٔخ ا٫ٗزبط اٝ أؽذ ػ٘بطش ا٫ٗزبط ًٔب ك٢ ادٗبٙ : 

 ٢ٛ ه٤ٔخ ا٫ٗزبط اُز١ ٣٘زغٜب ًَ ػبَٓ ٖٓ ه٤ٔٚ ا٫ٗزبط. أ. اَزبجّٛ انؼبيم:

اٗزبع٤ٚ اُؼَٔ  = 
 ه٤ٔخ ا٫ٗزبط

ػذد اُؼب٤ِٖٓ
 

                = 2019اٗزبع٤ٚ اُؼَٔ ػبّ 
         

  
 د٣٘بس  

اٗزبع٤ٚ اُؼَٔ = 
 ه٤ٔخ ا٫ٗزبط

ػذد اُؼب٤ِٖٓ
 

              = 2020اٗزبع٤ٚ اُؼَٔ ػبّ 
         

  
 د٣٘بس    

 

 

 

 



 ( اٗزبع٤خ اُؼَٔ 8  عذٍٝ )                                       

 اُؼَٔ د٣٘بساٗزبع٤خ  ػذد اُؼب٤ِٖٓ ه٤ٔخ ا٫ٗزبط د٣٘بس اُغ٘ٞاد

2019 271908500 86 3.161726744 

2020 278614300 84 3.316836905 

 هغْ اُؾغبثبد  –أُظذس ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( 

( 3.161.726.744ؽون اٗزبع٤خ ٓوذاسٛب  ) 2019ٖٓ اُغذٍٝ ٣زؼؼ إ اُذ٣٘بس أُ٘لن ػ٠ِ اُؼَٔ ُؼبّ 

ؽون اُذ٣٘بس أُ٘لن ػ٠ِ اُؼَٔ اٗزبع٤خ  2020د٣٘بس ٝٛزا ٓشثؼ اهزظبد٣ب  ٝك٢ ػبّ 

 (د٣٘بس ٝٛزا ٓشثؼ اهزظبد٣ب . 3.316.836.905ٓوذاسٛب)

 رظٜش ٖٓ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ه٤ٔخ ا٫ٗزبط ٝه٤ٔخ أٌُبئٖ ٝأُؼذاد ًٝٔب ٢ٛ ادٗبٙ: ة. اَزبجٛخ سأط انًبل :

  = 2019اٗزبع٤خ سأط أُبٍ ُؼبّ 
 ه٤ٔخ ا٫ٗزبط

 ه٤ٔخ أٌُبئٖ ٝ أُؼذاد
 

                                   =            
         

          
 

=2020اٗزبع٤خ سأط أُبٍ ُؼبّ 
 ه٤ٔخ ا٫ٗزبط

 ه٤ٔخ أٌُبئٖ ٝ أُؼذاد
 

 =            
         

          
 

 

 

 

 

 

 

 



 ( اٗزبع٤خ ساط أُبٍ 9  عذٍٝ  )                                          

 اَزبجٛخ ساط انًبل دُٚبس ه٤ٔخ ساط أُبٍ د٣٘بس ه٤ٔخ ا٫ٗزبط د٣٘بس اُغ٘ٞاد 

2019 271908500 6000000000 0.045318083 

2020 278614300 6000000000 0.046435716 

 هغْ اُؾغبثبد  -أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع(  

( 0.045318083ؽون اٗزبع٤خ ) 2019ٖٓ اُغذٍٝ اػ٬ٙ ٣زؼؼ إ اُذ٣٘بس ٖٓ ساط أُبٍ أُ٘لن  ُؼبّ 

(د٣٘بس ٝإ عجت اُض٣بدح ٛٞ ص٣بدح ه٤ٔخ 0.046435716ثِـذ ) 2020د٣٘بس ٝاٗزبع٤خ ساط أُبٍ ك٢ ػبّ 

 ا٫ٗزبط

 عٞس ٝاُشٝارت ًٝٔب ٣ؤر٢ ٢ٛ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ه٤ٔٚ ا٫ٗزبط ٝاعٔب٢ُ ا٫ ط. اَزبجٛخ الاجٕس ٔانشٔارت :

 اٗزبع٤خ ا٫عٞس ٝاُشٝارت=
 ه٤ٔخ ا٫ٗزبط

اعٔب٢ُ ٝا٫عٞس اُشٝارت
 

            =  2019اٗزبع٤خ ا٫عٞس ٝاُشٝارت ػبّ 
         

         
 

 =2020اٗزبع٤خ ا٫عٞس ٝاُشٝارت ػبّ 
         

         
 1.556504469 

 اٗزبع٤خ ا٫عٞس ٝاُشٝارت  (10 )  عذٍٝ                                        

اعٔب٢ُ ا٫عٞس ٝاُشٝارت  ه٤ٔخ ا٫ٗزبط د٣٘بس اُغ٘ٞاد

 د٣٘بس

اٗزبع٤خ ا٫عٞس ٝاُشٝارت 

 د٣٘بس

2019 271908500 180000000 1.510602778 

2020 278614300 179000000 1.556504469 

 هغْ اُؾغبثبد   –أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع ( 

( د٣٘بس ٝ 1.510602778ثِـذ ) 2019( إ اٗزبع٤خ اُذ٣٘بس أُ٘لن ا٫عٞس ُؼبّ  ٬ٗ10ؽع ٖٓ اُغذٍٝ ) 

( د٣٘بس ٝٛزا ٓغذ١ 1.556504469ؽون اٗزبع٤خ ثِـذ ) 2020اٗزبع٤خ اُذ٣٘بس أُ٘لن ػ٠ِ ا٫عٞس ُؼبّ

 اهزظبد٣ب .



٢ٛ ٓب رغْٜ اُٞؽذح ا٫ٗزبع٤خ  اُٞاؽذح ٖٓ أُٞاد ٝأُغزِضٓبد ك٢ اٗزبط ٝؽذح اَزبجٛخ انًٕاد الأنٛخ : د.

 ٝاؽذح ٖٓ ا٫ٗزبط ًٔب ٓج٤ٖ ادٗبٙ :

اٗزبع٤خ أُٞاد ا٤ُٝ٫خ = 
 ه٤ٔخ ا٫ٗزبط

 ه٤ٔخ أُٞاد ا٤ُٝ٫خ
 

            =  2019اٗزبع٤خ أُٞاد ا٤ُٝ٫خ ُؼبّ 
         

        
 

            =  2020اٗزبع٤خ أُٞاد ا٤ُٝ٫خ ُؼبّ 
         

        
 

 ( اٗزبع٤خ أُٞاد ا٤ُٝ٫خ 11  عذٍٝ  )                                    

اٗزبع٤خ أُٞاد ا٤ُٝ٫خ  أُٞاد ا٤ُٝ٫خ د٣٘بس ه٤ٔخ ا٫ٗزبط د٣٘بس اُغ٘ٞاد

 د٣٘بس 

2019 271908500 33988600 7.99991174 

2020 278614300 34827300 7.999882276 

 هغْ اُؾغبثبد  –أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( 

ثِـذ  ٣2019زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إ اُذ٣٘بس أُ٘لن ػ٠ِ أُٞاد ا٤ُٝ٫خ ٣ؼط٢ اٗزبع٤خ ك٢ ػبّ 

٤ُخ  ثِـذ اٗزبع٤خ اُذ٣٘بس أُ٘لن ػ٠ِ  أُٞاد ا٫ٝ 2020( د٣٘بس آب ك٢ ػبّ 7.99991174)

ٝٛزا ٣ؼجش ػٖ ا٫عزـ٬ٍ  2020( د٣٘بس ،ك٬٤ؽع إ ٛ٘بى اسرلبػبً ثبٗزبع٤خ أُٞاد ُؼب7.999882276ّ)

 ا٫ٓضَ ُِٔٞاد ا٤ُٝ٧خ ٖٓ اُؾجٞة ك٢ أُطؾ٘خ ٝر٬ك٢ اُٜذس ٝاُزِق اػبكخ ا٠ُ اٗخلبع ه٤ٔخ أُٞاد ا٤ُٝ٫خ.

 

 صبنضب :يؼٛبس انمًٛخ  انًعبفخ :

اُٞؽذح ا٩ٗزبع٤خ ٖٓ ٓئعغبد اخشٟ ُزض٣ذ هذسرٜب ٝه٤ٔزٜب ػ٠ِ ا٫شجبع ٝٓوذاس ٣ٔضَ ٓوذاس ٓب رؼ٤لٚ 

 ٓغبٛٔزٜب ك٢ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ٝٓذٟ اعزـ٬ٍ أُٞاد أُزبؽخ ثشٌَ آضَ.

 ه٤ٔٚ ٓغزِضٓبد ا٫ٗزبط -= ه٤ٔٚ اُ٘برظ  2019أ. انمًٛخ انًعبفخ ػبو 

 د ا٫ٗزبطه٤ٔٚ ٓغزِضٓب -= ه٤ٔٚ اُ٘برظ 2020ة. انمًٛخ انًعبفخ ػبو 



 ( اُو٤ٔخ أُؼبكخ 12   عذٍٝ  )                                        

أُغزِضٓبد  ه٤ٔخا٫ٗزبط د٣٘بس اُغ٘ٞاد

 اُغِؼ٤خ د٣٘بس

أُغزِضٓبد 

 اُخذ٤ٓخ د٣٘بس

ٓغٔٞع 

ٓغزِضٓبد 

 ا٫ٗزبط د٣٘بس

اُو٤ٔخ أُؼبكخ 

 د٣٘بس 

2019 271908500 41918000 6225000 48143000 223765500 

2020 278614300 39750000 5426000 45176000 233438300 

 هغْ اُؾغبثبد  –أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( 

ظٜشد  2020د٣٘بس ٝك٢ ػبّ  223765500ثٞاهغ أُطؾ٘خ  2019ظٜشد اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُؼبّ 

ثبُؾلبظ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ا٫ٗزبط ٓزبثؼخ ؽض٤ضخ  د٣٘بس ٝإ ٛزا اُلشم اُؾبطَ ٗز٤غخ ا٫ٛزٔبّ  233438300

ادد ا٠ُ رو٤َِ اُؼط٬د ٝؿ٤شٛب اػق ُزُي إ اعؼبس أُٞاد ا٤ُٝ٧خ ٓذػٞٓخ ٖٓ اُذُٝخ ٫ ٣٘ظـش ا٠ُ 

 اُشثؾ٤خ ًؤعـبط ك٢ رخل٤ق ص٣ــبدح ك٢ ا٫ٗزبط عٟٞ اٗـٜب خـبػؼخ ُزخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز ٓب رٞعٚ ٝصاسٙ اُزغبسح .

 لًٛخ الاَذصبساد  –ٛخ = انمًٛخ انًعبفخ الاجًبنٛخ انمًٛخ انًعبفخ انصبف –ة 

 ( انمًٛخ انًعبفخ انصبفٛخ   13جذٔل  )                                    

اُو٤ٔخ أُؼبكخ   اُغ٘خ    

 ا٫عٔب٤ُخ

 اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُظبك٤خ  ه٤ٔخ ا٫ٗذصبس 

   2019 223765500 9850630 213914870 

2020   233438300 9921314 223516986 

 هغْ اُؾغبثبد  –أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ 

( د٣٘بس ٝإ اُو٤ٔخ اُظبك٤خ ُؼبّ ٢ٛ213914870 ) 2019( ٣زج٤ٖ إ اُو٤ٔخ اُظبك٤خ ُؼبّ  13ٖٓ اُغذٍٝ ) 

 . 2019( د٣٘بس ؽووذ ٗغجخ اكؼَ ٖٓ ػبّ  223516986) 2020

 س انٗ انمًٛخ انًعبفخ ساثؼب : يؼٛبس يغبًْخ انشٔارت ٔالاجٕ

 ٣ٞػؼ ٛزا أُئشش ٓذٟ اعٜبّ اُشٝارت ٝا٫عٞس ك٢ رؾو٤ن اُو٤ٔخ أُؼبكخ ا٫عٔب٤ُخ .

 100×ٗغجخ ٓغبٛٔخ ا٫عٞس ٝاُشٝارت ا٠ُ اُو٤ٔخ أُؼبكخ = اُشٝارت ٝا٫عٞس /اُو٤ٔخ أُؼبكخ ا٫عٔب٤ُخ 



 ٠ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ( ٓغبٛٔخ ا٫عٞس ٝاُشٝارت اُ 14عذٍٝ )                        

انمًٛخ انًعبفخ الاجًبنٛخ   انشٔارت ٔالاجٕس دُٚبس    اُغ٘خ      

 دُٚبس

 ٗغجخ أُغبٛٔخ %

2019     180000000 223765500 0.804413549 

2020     179000000 233438300 0.766797907 

 هغْ اُؾغبثبد –أُظذس ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( 

 2019( ٗغجخ ا٫عٞس ٝاُشٝارت ا٠ُ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ا٫عٔب٤ُخ ك٢ ػبّ 14اُغذٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ 

٢ٛ   2020( د٣٘بس ٝٗغجخ ٓب رغْٜ ا٫عٞس ٝاُشٝارت ا٠ُ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ا٫عٔب٤ُخ ػبّ  ( 0.804413549

 ( د٣٘بس . 0.766797907)

 -خبيغب : يؼٛبس الاجٕس :

 داخَ اُٞؽذح .ٓزٞعؾ اعش اُؼبَٓ ٖٓ اعٔب٢ُ ػذد اُؼب٤ِٖٓ  

ٓؼذٍ اعش اُؼبَٓ =
 ٗلوبد ا٫كشاد اُؼب٤ِٖٓ

 ػذد اُؼٔبٍ
 

           =  2019ٓؼذٍ اعش اُؼبَٓ ػبّ 
         

  
 

           = 2020ٓؼذٍ اعش اُؼبَٓ ػبّ 
         

  
 

 

 ( ٓؼذٍ اعش اُؼب15َٓعذٍٝ  )                                       

 ٓؼذٍ اعش اُؼبَٓ د٣٘بس ػذد اُؼٔبٍ اُؼب٤ِٖٓ د٣٘بساعٞس ٝسٝارت  اُغ٘ٞاد

2019 180000000 86 2093023.26 

2020 179000000 84 2130952.38 

 هغْ اُؾغبثبد  –أُظذس ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( 



هذ ثِؾ  2020( د٣٘بس ٝٓزٞعؾ اعش اُؼبَٓ ُؼبّ 2093023.26هذ ثِؾ )   2019إ ٓزٞعؾ اعش اُؼبَٓ ُؼبّ

( د٣٘بس ، إ عجت ٛزٙ اُض٣بدح رؼٞد ا٠ُ اُزؼذ٬٣د اُز٢ ؽظِذ ك٢ سٝارت أُٞظل٤ٖ ار إ 2130952.38)

 ٛ٘بى ػٔبٍ اعشاء ٣ؼِٕٔٞ ثؤعش ٝؽغت ا٤ٌُٔبد أُؾِٔخ ٝثب٫رلبم ٓغ أُزؼٜذ ك٢ أُطؾ٘خ .

 عبدعب : يؼٛبس انزكُٕنٕجٛب انًغزخذيخ:

دسعٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزخذٓخ =
 ه٤ٔخ أُٞعٞداد اُضبثزٚ أٌُبئٖ ٝ أُؼذاد

 اعٔب٢ُ ٝا٫عٞس اُشٝارت
 

= 2019دسعٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزخذٓخ ػبّ 
          

         
   =33.33 

=  2020دسعٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزخذٓخ ػبّ 
          

         
   =33.52 

 ٌِ٘ٞع٤ب أُغزخذٓخ ( دسعخ اُز 16عذٍٝ )                                       

ه٤ٔخ أٌُبئٖ ٝأُؼذاد  اُغ٘ٞاد

 د٣٘بس

اعٔب٢ُ ا٫عٞس ٝاُشٝارت 

 د٣٘بس

 دسعخ اُزٌِ٘ٞع٤ب

2019 6000000000 180000000 33.33 

2020 6000000000 179000000 33.52 

 هغْ اُؾغبثبد  –أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( 

(  ٝ ثِـذ اُذسعخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٢ٛ33.33 ) 2019دسعٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ُؼبّ    

(  ٣ؼٞد عجت اُض٣بدح ا٠ُ اػزٔبد أُطؾ٘خ شلز٢ ػَٔ اُظجبؽ٢ ٢ٛ33.52 ) 2020أُغزخذٓخ ك٢ ػبّ 

 ٝأُغبئ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُطؾٖ اػبكخ ا٠ُ اسرلبع اعٞس اُؼب٤ِٖٓ . 

 س دسجّ انزصُٛغ عبثؼب : يؼٛب

=  2019دسعٚ اُزظ٤٘غ ػبّ 
 ه٤ٔخ أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ أُغزخذٓخ

 ه٤ٔخ ا٫ٗزبط
 

                               =            
        

         
 

            =  2020دسعٚ اُزظ٤٘غ ػبّ 
        

         
 



 ( دسعخ اُزظ٤٘غ  17عذٍٝ    )                                          

ه٤ٔخ ٓغزِضٓبد ا٫ٗزبط  ه٤ٔخ ا٫ٗزبط د٣٘بس اُغ٘ٞاد 

 د٣٘بس

 دسعخ اُزظ٤٘غ

2019 27190800 48143000 0.1770558846 

2020 278614300 45176000 0.162145302 

 هغْ اُؾغبثبد –أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( 

(د٣٘بس ٝثِـذ دسعخ اُزظ٤٘غ  0.1770558846ثِـذ ) 2019ٖٓ اُغذٍٝ ٣زج٤ٖ إ دسعخ اُزظ٤٘غ ُؼبّ 

( د٣٘بس إ اُزـ٤ش ك٢ ٛزٙ اُغ٘خ ٣ؼٞد ا٠ُ اٗخلبع ه٤ٔخ أُغزِضٓبد  ٢ٛ0.162145302  )  2020ُؼبّ 

 ا٩ٗزبع٤خ 

٣ؼذ ٛزا أُؼ٤بس أٓشاً ػشٝس٣ب ُزو٤٤ْ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ٝٛ٘ب اُشثؼ ٣ٌٕٞ صبيُب : يؼٛبس انشثذٛخ : 

ك٢ اشجبع اُؾبعبد ا٫عزٔبػ٤خ ٧كشاد اُشؼت . ار رؼذ ا٫سثبػ ك٢ رو٤٤ْ أُششٝػبد ك٢ آضَ ػبئذ اعزٔبػ٤ب 

 ساط أُبٍ أُغزضٔش ٖٝٓ أُئششاد اُز٢ اعٜٔذ ك٢ رو٤٤ْ ا٫داء : 

 يؼٛبس يؼذل انؼبئذ ػهٗ سأط انًبل انًغزضًش :  –أ 

 انًبل يؼذل انؼبئذ ػهٗ سأط انًبل  = اجًبنٙ الاٚشاداد / ساط     

 ( يؼذل انؼبئذ ػهٗ ساط انًبل   18جذٔل )                         

 يؼذل انؼبئذ ػهٗ سأط انًبل انًغزضًش سأط انًبل دُٚبس الاٚشاداد دُٚبس  انغُخ   

2019   271908500 6000000000 0.045318083 

 2020 278614300 6000000000 0.046435716 

 هغْ اُؾغبثبد –ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( ٖٓ اػذاد اُجبؽش انًصذس :  

( د٣٘بس 0.045318083ثِؾ ) ٣2019ِؾع ٖٓ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ساط أُبٍ أُغزضٔش ُؼبّ 

 ( د٣٘بس .  0.046435716)  2020آب ك٢ ػبّ 

 انًجٛؼبد÷ ْبيش انشثخ = اجًبنٙ انشثخ  –ة 

 



 ( ْبيش انشثخ 19جذٔل  )                                        

 يؼذل ْبيش انشثخ % انًجٛؼبد دُٚبس اجًبنٙ انشثخ دُٚبس     انغُخ      

2019   7319270 271908500 0.026918136 

2020   14765686 278614300 0.05299687 

 هغْ اُؾغبثبد  –ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( انًصذس :  

 2020(ٝٓؼذٍ ٛبٓش اُشثؼ ػبّ 0.026918136)  ٣2019زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓؼذٍ ٛبٓش اُشثؼ ػبّ 

 ( اُغجت إ اُٜذف ٖٓ ا٫ٗزبط ٤ُظ اُشثؼ ًٕٞ ا٫عؼبس ٓذػٞٓخ ٖٓ اُذُٝخ . 0.05299687)

 ربعؼب : يؼٛبس يؼذل انؼبئذ ػهٗ انذُٚبس :  

أُؼ٤بس ٣ٞػؼ ٓشدٝد اُذ٣٘بس أُغزضٔش ك٢ أُطؾ٘خ ػٖ ؽش٣ن ٓوبسٗخ اُؼبئذ ثبُزٌِلخ ٝاُوبػذح اُؼبٓخ ك٢ 

اعزؼٔبٍ ٛزا أُؼ٤بس ٢ٛ اُوجٍٞ رِي أُشبس٣غ ػ٘ذ روغ٤ْ اُؼبئذاد ػ٠ِ اُزٌب٤ُق رٌٕٞ اُ٘ز٤غخ اُؾذ اُظؾ٤ؼ 

  . 

 

 

 ئذ ػ٠ِ اُذ٣٘بس( ٓؼذٍ اُؼب  20عذٍٝ )                                

 ٓؼذٍ ػبئذ اُذ٣٘بس اُٞاؽذ  اُزٌب٤ُق د٣٘بس   ا٣٫شاداد د٣٘بس   اُغ٘خ   

2019     271908500 264589230 1.027662766 

2020     278614300 263848614 1.05596272 

 هغْ اُؾغبة –أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع( 

( د٣٘بس 1.027662766ٖٓ اُغذٍٝ اػ٬ٙ ٣زؼؼ إ ه٤ٔخ ٛزا أُئشش اًجش ٖٓ اُٞاؽذ اُظؾ٤ؼ ٝهذ ثِـذ ) 

ؽون ػبئذ سثؼ 2020ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُذ٣٘بس أُ٘لن ؽون ػبئذ سثؼ ًٝزُي اُذ٣٘بس أُ٘لن ُؼبّ  2019ػبّ 

 ( د٣٘بس .1.05596272ٓوذاسٙ ) 

 

 

 



 الاعزُزبجبد ٔانزٕصٛبد                                             

 الاعزُزبجبد: -أٔلا

 ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ إ ٗٞسد ا٫عز٘زبعبد ا٫ر٤خ : 

رج٤ٖ إ اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ ُْ رزـ٤ش ًض٤شا ًٝبٗذ ٓو٤ذٙ ، ثغجت اُؾظخ أُؾذدح ٖٓ اُؾجٞة ٝٛزا ٣طبثن  – ٠

 اُجؾش .اُلشػ٤خ اُز٢ اػزٔذ ػ٤ِٜب 

٣ؼذ رو٤٤ْ ا٫داء ا٫هزظبد١ ػشٝسح ِٓؾخ ك٢ اُششًبد ًبكخ ُٔب ُٚ ٖٓ اٗؼٌبعبد ع٤ذح ك٢ رؾذ٣ذ  – ٩

ٓٞاػغ اُخَِ ٝاُؼؼق ٝٓؼبُغزٜب ٝاسشبد اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ عج٤َ رغ٘جٜب اٝ اُو٤بّ ثٔؼبُغزٜب ٝػذّ ػٜٞسٛب 

 ٓغزوج٬ .

% ٝٛزٙ اُ٘غجخ 85. 7ثـِـذ  ٤2020ز ػـبّ% ٝٗغجٚ اُز٘ل 78.5ثِـذ  2019ًبٗذ ٗغجخ اُز٘ل٤ز ُؼبّ – ٣

 ٗبرغخ ػٖ اُض٣بدح أُش٤ُٖٞٔ ثبُجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ ٖٝٓ صْ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدٙ ا٫ٗزبط .

ٝاٗزبع٤خ اُؼَٔ ك٢ ػبّ  3161726.744ؽ٤ش ثـِـذ اُ٘غجـخ ؽٞا٢ُ  2019ٓئشش اٗزبع٤خ اُؼَٔ ُؼبّ  - ٤

 بد )اُ٘خبُخ (  ٣ض٣ذ ٖٓ ا٫ٗزبط.ٝٛزٙ ص٣بدٙ ٗز٤غخ ُج٤غ أُخِل 3316836.905ثِـذ  2020

ثِـذ  2020ٝك٢ ػبّ  33.3333333ثِـذ  2019دسعخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزخذٓخ ك٢ ٓطؾ٘خ ُؼبّ  - ٥

 ُضجبد أُغزٟٞ اُزٌِ٘ٞع٢ ٬ٌُ اُؼب٤ٖٓ . 33.51955307

ػبّ ثؼ٤ذا  اكؼذ ػ٤ِٔٚ رو٤٤ْ ا٫داء ا٫هزظبد١ ا٠ُ  ا٫عزخذاّ ا٫ٓضَ أُٞاد ا٤ُٝ٧خ ٖٓ اُؾجٞة ثشٌَ - ٦

 ػٖ اُٜذس ٝاُؼ٤بع ٖٓ أُطؾ٘خ. 

ٝهذ رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ٗز٤غخ ٓلبدٛب إ أُطؾ٘خ ُٜب اُوذسح ػ٠ِ ص٣بدح اٗزبط ٓبدح اُطؾ٤ٖ ٝكن اُطبهخ  -7

( ؽٖ ٤ٓٞ٣ب ٖٓ ؽجٞة اُؾ٘طخ ك٢ ؽبٍ ص٣بدح ؽظزٜب ٖٓ ٓبدح اُطؾ٤ٖ أُوشسح  140أُخططخ ُٜب ثطؾٖ )

 ٖٓ  ٝصاسح اُزغبسح .

   

 

 

                                                                                          



 صبَٛب : انزٕصٛبد 

ك٢ ػٞء ا٫عز٘زبعبد اُغبثوخ ُٔئششاد ًلبءح رو٤٤ْ اداء ٓطؾ٘خ اُؾغ٤ٖ )ع(اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ًشث٬ء ٗٞسد 

 اُزٞط٤بد ا٫ر٤خ :

اُؾغ٤ٖ )ع(  ػٖ ؽش٣ن ص٣بدح ا٫ٗزبع٤خ اُلؼ٤ِخ ٖٓ خ٬ٍ اُزٞعغ اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ا٫ٗزبط ك٢ ٓطؾ٘خ  – ٠

 ك٢ ٓ٘بكز اُج٤غ ك٢ ا٫عٞام .

ػشٝسح ه٤بّ أُطؾ٘خ ثبعشاء رو٤٤ْ اداء دٝس١ ٝٓغزٔش ٝا٫عزلبدح ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ رط٣ٞش ٝاهغ ؽبٍ  – ٩

 أُطؾ٘خ ٝػشٝسح اُزؼبٕٝ ٓغ ر١ٝ اُخجشاد ا٫ًبد٤ٔ٣خ ك٢ ٛزا أُغبٍ .   

اػبكخ خؾ عذ٣ذ ٩ٗزبط اُطؾ٤ٖ ُـشع رٞع٤غ اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ ٝدػْ ا٫عٞام ُزـط٤خ اُطِت  ٝعٞة – ٣

 أُؾ٢ِ .

ٗٞط٢ رؾل٤ض أُطؾ٘خ ػ٠ِ كزؼ ٓخبثض ٝاكشإ ُظ٘بػخ اُظٕٔٞ ًٔب ًبٕ ٓؼ٫ٞٔ ثٚ عبثوب ٝؽووذ   - ٤

جٞة ٖٓ ٓبدح اُطؾ٤ٖ ٗغبؽب ِٓؾٞظب ك٢ أُؾبكظخ ؽ٤ش ًبٕ ٣ؼزٔذ ر٣ِٜٞٔب ػ٠ِ اُششًخ اُؼبٓخ ُزظ٤٘غ اُؾ

 اُذسعخ ا٠ُٝ٫.

ٗٞط٢ ثبعزـ٬ٍ ٓغزِضٓبد ا٫ٗزبط ثشٌَ اًضش ًلبءح ٖٓ اعَ رخل٤غ اُزٌب٤ُق اُطبهخ ثبعزخذآٜب  – ٥

 اعزخذاّ آضَ .

ٓ٘ؼ  اُظ٬ؽ٤بد أُب٤ُخ ُِٔطؾ٘خ ك٢ اعشاء اُزظ٤ِؾبد ٝاُزؼذ٬٣د ٝاُؾٞاكض ٖٓ خ٬ٍ اُز٣َٞٔ اُزار٢  - ٦

 ٖٓ ٓبدٙ اُ٘خبُخ اُز٢ رؾون ٜٓ٘ب ٓشدٝد ٓب٢ُ رغ٘جب ُِشٝر٤ٖ ا٫داس١ ٝؿ٤شٙ. ٝأُٞاسد اٝ اُؼٞائذ

ٝعٞة اػزٔبد أُطؾ٘خ ػ٠ِ رطج٤ن اُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٖٓ ا٫٥د ٝأٌُبئٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُطؾٖ ٓٔب ٣ض٣ذ   – ٠

 هذسرٜب ا٫ٗزبع٤خ ثبٌُْ ٝاُ٘ٞع .

 

 

 

 

 



 لبئًخ انًصبدس

 ألاًّ :انمشاٌ انكشٚى 

 صب٤ٗبً : اٌُزت 

 . 2005اٍ ادّ ، ٣ٞؽ٘ب ػجذ، دساعخ اُغذٟٝ ا٫هزظبد٣خ ، داس أُغ٤شح ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ، -1

 . 2004اثٞ ؽطت، ٓٞع٠ ٓؾٔذ ، كؼب٤ُخ ٗظبّ رو٤٤ْ ا٫داء ٝاصشح ػ٠ِ اداء اُؼب٤ِٖٓ ، عبٓؼخ ؿضح ،  -2

بػ٤خ ، داس اُشػب ُِ٘شش اثٞ ػٔش ، ٝاصن ؽٔذ ، اعبع٤بد أعبع٤بد دساعخ اُغذٟٝ ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔ -3

 . 2003ٝاُزٞص٣غ ، 

 . 60، ص  1992اثٞ هؾق، ػجذاُغ٬ّ، ع٤بعبد ا٫ػٔبٍ ، أٌُزت اُؼشث٢ اُؾذ٣ش ،ا٫عٌ٘ذس٣خ ،  -4

اؽٔذ ،ٓٞع٠ ، رو٤٤ْ ا٫داء ا٫هزظبد١ ك٢ هطبع ا٫ػٔبٍ ٝاُخذٓبد ، داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ، ث٤شٝد  -5

 ،1969 . 

هزظبد٣خ ٝرو٤٤ْ أُششٝػبد ، أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ اُزذس٣ج٤خ ، ا٫شٞػ ،ص٣٘ت طبُؼ ،  اُغذٟٝ ا٫ -6

 . 2016عبٓؼخ ا٫صٛش ، 

ا٧ػُٞغ٢ ، ٓؾٔذ ٓؾٔٞد ، دساعخ اُغذٟٝ ا٫هزظبد٣خ ٝرو٤٤ْ أُششٝػبد ، داس اُجبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ،  -7

 . 2013ُج٘بٕ ، 

س٣غ ٝٓ٘ظٞٓخ اُغ٢ِ٤ٔ ؽ٤ٔذ عبعْ ٝػجذاُؾ٤ِْ ٓؾٔذ عجشإ ، اُغذٟٝ ا٫هزظبد٣خ ٝرو٤٤ْ أُشب -8

 . 2013أُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ، ٓئعغخ اُٞسام ، ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ُج٘بٕ ، 

اُغشاط ، ػجذالله ٓؾٔٞد ،رؾ٤َِ ػ٬هخ ٗظبّ اُطبهخ ا٫ٗزبع٤خ ٓغ ٗظبّ رؾذ٣ذ ا٫ؽز٤بعبد ٖٓ ٓٞاد  -9

 . 2012اُخبّ دساعخ اُظ٘بػبد ك٢ ا٤ُٖٔ ، 

اُظ٘بػ٢ ، عبٓؼخ أُٞطَ ، ٓطجؼخ اُغبٓؼخ اُغٔبى ، ٓؾٔذ اصٛش  ٝاخشٕٝ ، اعبع٤بد ا٫هزظبد  -10

 ،1984 . 

اُشٔش١ ، ٓب٣ؼ شج٤ت ٝاخشٕٝ ، رو٤٤ْ هشاساد ا٫عزضٔبس ، اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤وبد ، ٓئعغخ اُ٘جشاط  -11

 . 2017ُِطجبػخ ، عبٓؼخ اٌُٞكخ ، 

اُؼ٢ِ٤ٌ ، ؽبسم ، ٓجبدة ا٫هزظبد اُغضئ٢ ، داس اٌُزت ٝاُٞصبئن ، اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ ،ثـذاد  -12

  118، ص  2000،

اُؼ٤غب١ٝ، ًبظْ عبعْ ، ا٫هزظبد ا٫داس١ ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٫ ، داس ا٤ُٔغشح ُِطجبػخ ٝاُ٘شش  -13

 . 2008، ػٔبٕ ،ا٫سدٕ ، 

 .2000اُوش٣ش٢ ، ٓذؽذ ًبظْ ، ا٫هزظبد اُظ٘بػ٢  ، داس ٝائَ ُِ٘شش ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ، ػٔبٕ ، -14



،ٓغ٤ذ ػجذ عؼلش ، رو٣ْٞ ا٫داء ك٢ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ، داس اُشئٕٝ اُضوبك٤خ  اٌُشخ٢ -15

 .2001اُؼبٓخ ، ثـذاد 

أُظِؼ ،صبٓش ػِٞإ ، دساعخ ٓٞعؼخ ُزو٤٤ْ هشاساد ا٫عزضٔبس ، ٌٓزجخ ا٤ُٔبٓخ ُِطجبػخ  -16

 . 2015ٝاُ٘شش ،ثـذاد 

٣ٌٞز٤خ ، عبٓؼخ اُششم ا٫ٝعؾ أُط٤ش١ ، ٓشؼَ عٜض ، رو٤٤ْ ا٫داء أُب٢ُ ُٔئعغخ اُجزشٍٝ اُ -17

،2001  

اُ٘غبس ، ٣ؾ٠٤ ؿ٢٘ ، رو٤٤ْ أُششٝػبد رؾ٤َِ ٓؼب٤٣ش ٝٓئششاد دساعخ اُغذٟٝ ٝرو٤٤ْ ًلبءح  -18

 . 2010ا٫داء ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٫  ، داس دعِخ ، ػٔبٕ ،

 ثش٣ٌخ ، عؼ٤ذ ٝٓغؼ٢ ع٤ٔش ، رو٤٤ْ أُ٘شبح ا٫هزظبد٣خ ٓذخَ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ، عبٓؼخ اُؼشث٢ ثٖ -19

 .   2009ٜٓذ١ اّ اُجٞاه٢ ، 

ثٖ ػ٤ش٢ ،ػٔبس ، دٝس رو٤٤ْ اداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد اُزذس٣ت ، عبٓؼخ ٓؾٔذ ثٞػ٤بف ،  -20

 . 2005اُطجؼخ ا٠ُٝ٫  ، 

رٞك٤ن ،ٓؾٔذ ،ػجذأُؾغٖ ، رو٤٤ْ ا٫داء ٓذاخَ عذ٣ذح ُؼبُْ عذ٣ذ ، داس اُلٌش اُؼشث٢ ،  -21

 . 2002عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ ،

 . 1999ثٞصإ ، اُوبئذ اُز٢ً ، عبٓؼخ دٓشن ، ٌٓزت عش٣ش ُِ٘شش ، ر٢ٗٞ ، -22

خ٤َِ ، ٓؾٔذ خ٤َِ ػط٤خ ، دساعخ اُغذٟٝ ا٫هزظبد٣خ ، ٓشًض رط٣ٞش اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ،  -23

 . 2009عبٓؼخ اُوبٛشح ، 

ص٢٘٣ ،كش٣ذٙ ، ه٤بط ٝرو٤٤ْ اداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘ظٔبد ا٫ػٔبٍ ، عبٓؼخ د. اُطبٛش ١٫ٞٓ  -24

 .  2009ٗٞكٔجش ،  ٤11ذح ، ثغؼ

طبئت ،ًش٣ْ ، عٞاد ، اهزظبد٣بد اُظ٘بػخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ اهزظبد٣بد أُششٝع  -25

 . 2011اُظ٘بػ٢ ٝ اُطجؼخ ا٠ُٝ٫ ،عبٓؼخ ط٬ػ اُذ٣ٖ ، 

ػجذاُؼض٣ض ،ٓظطل٠ ػجذاٌُش٣ْ، دساعخ اُغذٟٝ ٝرو٤٤ْ أُششٝػبد ،اُطجؼخ  -26

  2004ا٠ُٝ٫،

بد اُؼَٔ ، اصشاء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٫ ، ػٔبٕ ، ػغ٬ٕ ،ؽغ٤ٖ  ؽغٖ ، اهزظبد٣ -27

2008 . 

 . 2018ػ٢ِ ،٣ٞعق ٝٓ٘زس ٜٓشط ، رو٤٤ْ أُشبس٣غ ٝدساعخ اُغذٟٝ ، اُغبٓؼخ اُغٞس٣خ ، -28

ؿبْٗ ، ك٘غبٕ ٓٞع٠ ، اُزذس٣ت ٝرط٣ٞش اٌُلبءح ا٫ٗزبع٤خ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ ، ٓطجؼخ ٓئعغخ اُضوبكخ  -29

 . 1980اُؼب٤ُٔخ ُِ٘شش ،ثـذاد ، 



ٓؾٔذ ، د٣بة ، دساعخ اُغذٟٝ ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُِٔشبس٣غ ، داس اُلٜذ اُِج٘ب٢ٗ  -30

 .  2007ُِطجؼخ ٝاُ٘شش، 

ٓؾٔذ ،ٛبشْ خٞاعٚ ، دساعخ اُغذٟٝ ُِٔششٝػبد اُظ٘بػ٤خ ، داس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، اُطجؼخ  -31

 . 2004ا٠ُٝ٫ ٝ ا٫سدٕ ، 

،ػجذاُٞٛبة ٓطش ، رو٤٤ْ أُشبس٣غ ٝدساعخ اُغذٟٝ ا٫هزظبد٣خ ، داس اُؾٌٔخ ُِطجبػخ  اُذاٛش١ -32

 . 429،ص  1991ٝاُ٘شش ، ثـذاد ،

ػجذاُؼض٣ض ٓظطل٠ ػجذاٌُش٣ْ ، ٝؽ٬ٍ ٓؾٔٞد ًذا١ٝ ،رو٤٤ْ أُشبس٣غ ا٫هزظبد٣خ دساعخ ك٢ رؾ٤َِ  -33

 . 220، ص 1999طَ ،اُغذٟٝ ا٫هزظبد٣خ ًٝلبءح ا٫داء ،اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ،عبٓؼخ أُٞ

 صبنضب : انشعبئم ٔالأغبسٚخ 

-199اُجؼبط ، ؽبٛش عبعت ٢ٌٓ ، رو٤٤ْ ا٫داء ا٫هزظبد١ ٓؼَٔ اعٔ٘ذ اُجظشح ، ُِٔذح ٖٓ  -1

 . 2012سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، عبٓؼخ ثـذاد ، ا٫داسح ٝا٫هزظبد ، 2010

بٓخ ُظ٘بػخ اُجطبس٣بد ،ُِٔذح اُجٌش١ ، طلٞإ ٓؾٔذ ، اُزو٤٤ْ ا٫هزظبد١ ٝأُب٢ُ ُِششًخ اُؼ -2

 . ،سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ا٫داسح ٝا٫هزظبد ، عبٓؼخ ثـذاد 1992-2002ٖٓ 

اُغجٞس١ ، ص٣بد خِق ، رو٣ْٞ ًلبءح ا٫داء اُششًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػبد ا٫د٣ٝخ ٝأُغزِضٓبد  -3

بٓؼخ سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ا٫داسح ٝا٫هزظبد ،ع, 1999-1980, نهًذح اُطج٤خ 

 .2010،ُغ٘خ 32،ٓغِذ99أُٞطَ، ر٤ٔ٘خ اُشاكذ٣ٖ ، اُؼذد

، سعبُخ  2012-2003اُضث٤ذ١ ، ثزٍٞ ؽغٖ ، رو٤٤ْ اداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام ، ُِٔذح  -4

 . 2014ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ا٫داسح ٝا٫هزظبد ، عبٓؼخ ٝاعؾ ، 

ظبد١ ُٔؼَٔ عٔ٘ذ ًج٤غخ ، ُِٔذح اُؼج٤ذ١ ، شبًش ؽٔٞد ط٬ٍ عجش ، رو٣ْٞ ًلبءح ا٫داء ا٫هز -5

 . 2010، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، عبٓؼخ ا٫ٗجبس ،ا٫داسح ٝا٫هزظبد ،  1996-2009

ا٠ُُٞٔ ، ؽبكع عبعْ ػشة ، رو٤٤ْ ًلبءح ا٫داء ا٫هزظبد١ ُِششًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ ا٫د٣ٝخ ك٢   -6

، عبٓؼخ أُٞطَ ، ا٫داسح ٝا٫هزظبد ، ر٤ٔ٘خ اُشاكذ٣ٖ ،  2007 – 2002، ُِٔذح ٖٓ  ٤ٟٗ٘ٞ

 . 2010، ُغ٘خ 32،ٓغِذ  99اُؼذد 

اُٞائ٢ِ ، اؽٔذ ػجذالله عِٔبٕ ، اخز٤بس ٓئششاد ٝٓؼب٤٣ش ا٫داء ا٫هزظبد١ ، دساعخ رطج٤و٤خ ك٢  -7

ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، عبٓؼخ ثـذاد ،  اُششًخ اُؼبٓخ ٬ُطجبؽ اُؾذ٣ضخ ، هطبع ٓخزِؾ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش

 . 2003ا٫داسح ٝا٫هزظبد ، 

ػجذاُٞٛبة ، عؼذٕٝ رٕٗٞ ٝثششٟ ؽبصّ عبعْ ، رو٤٤ْ ا٫داء ا٫هزظبد١ ُِظ٘بػبد اُظـ٤شح  -8

 2020،ا٣ٍِٞ ، 125، ثؾش ٓ٘شٞس اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ ،ٓغِخ ٤ًِخ ا٫داسح ٝا٫هزظبد ،اُؼذد 

. 



زو٤٤ْ أُب٢ُ ٝا٫داس١ أُغزخذٓخ ك٢ هطبع اُ٘وَ ػزبة ، ٣ٞعق ؽغٕٞ ، ًلبءح ٓؼب٤٣ش اُ -9

 . 2007اُجؾش١ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ ا٫هزظبد ، عبٓؼخ رشش٣ٖ ، ٓظش ، 

ػٔبس ثٖ ػ٤ش ، دٝس رو٤٤ْ اداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد اُزذس٣ت ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ،  -10

 . 2006خ ٓؾٔذ ثٞػ٤بف ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزظبد٣خ ٝػِّٞ اُزلغ٤ش ٝاُؼِّٞ اُزغبس٣خ ، عبٓؼ
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 . 2001،  17اُؼذد 

ؽذاد ، رو٤٤ْ ًلبءح اداء اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ ك٢ اُؼشام ، ُِٔذح  ؽبٓذ، ػج٤ذ -2
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 . 2014،  75،اُؼذد
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Abstract 

Project evaluation occupies great importance through its role in identifying the 

extent to which the project has achieved its aims set for it, whether economic or 

social. This means the implementation of the industrial goals of the production 

unit in the form of quantity and quality and within the plan drawn for it.  As well 

as making sure that the resources available for the project have been exploited 

with high efficiency and care industrial and developing countries of the world.  

This study achieves the aims of the economic development process at the level of 

all economic, industrial, agricultural and social sectors. It is possible to achieve 

the best use of economic resources at the lowest costs as well as its contribution 

to improving the national and local product. 

The research is based on the hypothesis that Al-Hussein Mill (peace be upon him) 

will achieves high production rates if it plans production capacity is used in case 

of increasing its share of grains designated for flour with high performance level. 

In order to achieve the hypothesis of the research. The research was divided into 

three sections; the first section includes theoretical concepts of the process of 

evaluating the efficiency of economic performance. 2019-2020. 

The researcher concludes to some recommendations, and the most important one 

was reached from conducting the process of evaluating the economic 

performance of the mill by applying the standards to the period 2019-2020. The 

value of flour production for the year 2019 achieved (271908500) dinars, and in 

2020 it achieved a production value of (278614300) dinars from selling flour for 

the specified monthly quota. The research study concluded that the mill has the 

ability to increase the production of flour according to its plan capacity and its 

ability to grind (140) tons per day of wheat grains in the event of increasing its 

share of flour determined by the Ministry of Trade 
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