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قَالَ رَبِّ اشْرَحْ لِي صَدْرِي   وَيَسِّرْ لِي أَمْرِي  

 يَفْقَهُىا قَىْلِي وَاحْلُلْ عُقْدَةً مِنْ لِسَانِي 
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 الإهداء

 إلــــــى ...

ويتًّى اننعًة وآل بيتله خلا انّةّلة     (م الله عهيه وانه وسلهى )صيكارو الأخلاق  -

 ....أجمعين. (هيهى انسلاوع)

وسخاء  وفيض وعطاء بذل ىي الحياة  علمني أن مه     _

والدي أطال الله   يفيض  أن سوى لا يملك الثرِ   الينبوع وإن

 ..... في عمره والبسو ثوب الصحت والعافيت

 واندتي بزاً وأحساناً انتي لا ابزها نى فدةتها روحي..... -

 انذةن شددت بهى أسري أخىتي واخىاتي...... -

 جهدي ولجنتي أهدي ثمار عًهي و            
                                                 

 

                                                         

     حىراء
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 متنانلأا شكر وال

اوشاِه ا٠اٞ ثٕائٟ ٚٔششٞ جٍٍخٕٟ ه شىشٞ ٚحضاءي فٟ جٕب ئاٌٟٙ حصاغش ػٕذ حؼاظُ الا        

 ٔؼّه ِٓ أٛاس الا٠ّاْ حٍلأ ٚضشبج ػٍٟ ٌطائف بشن ِٓ اٌؼض وٍلا ٚلٍذحٕٟ ِٕه للائذ لا حخً

ٟ اطٛالآ لا حفً  فؤلاإن جّت ضؼف ٌسأٟ ػٓ احصائٙا  ٚٔؼّاإن وث١شة لصش فّٟٙ ػٓ خٕٚطٛل

فى١ف ٌٟ بخحص١ً اٌشىش ٚشىشٞ ا٠ان ٠فخمش اٌٝ شىش فىٍّا لٍج ٌه  ادساوٙا فضلا ػٓ اسخمصائٙا

ٌٗ اٌحّذ ٚاٌشىش ٚ٘ٛ اٌّسخؼاْ ٚاٌسلاَ ػٍٝ خ١شحٗ ِٓ خٍمٗ  , ذ ٚجب ٌزٌه اْ الٛي ٌه اٌحّذاٌحّ

 اٌطا٘ش٠ٓ. آٌٗس١ذٔا محمد صلى الله عليه وسلم ٚػٍٝ 

اٌٍز٠ٓ واْ ٌٟ  ٌلأسخار١٠ٓ اٌج٠ٓ١ٍ١ٍسؼٕٟ الا اْ أحمذَ بجض٠ً شىشٞ ٚاػخضاصٞ  لااِا بؼذ       

كاظى جىاد أ.و.د كًال "بؤششافُٙ ػٍٝ اطشٚحخٟ سئ١س لسُ اٌؼٍَٛ اٌّا١ٌت ٚاٌّصشف١ت  اٌفخش

ػشفأا ٚٚفاءً ِٕٟ باٌج١ًّ ٌّا بزلاٖ ِٓ جٙذ ٚػٕا٠ت خاصت  "أ.و.د زيُة يكي انثُاء"ٚ  انشًري"

 .....حٛج١ٙاحّٙا اٌم١ّت ِٚخابؼخّٙا اٌّسخّشة فجضاّ٘ا الله وً خ١ش ػبشز١ًٌ اٌصؼٛباث خٌ

الافاضً ػٍٝ حفضٍُٙ ٚلبٌُٛٙ ٚاػضاء٘ا  وّا أحمذَ باٌشىش ٚاٌخمذ٠ش اٌٝ سئ١س ٌجٕت إٌّالشت 

ٚشىشٞ ِٛصٛي اٌٝ اٌّمَٛ اٌؼٍّٟ ٚاٌّذلك اٌٍغٛٞ ٚاٌّمَٛ الاحصائٟ  الأطشٚحتِٕالشت ٘زٖ 

 بشىٍٙا اٌلائك ٌغ٠ٛا ٚػ١ٍّا...... الأطشٚحتػٍٝ جٙٛدُ٘ فٟ اظٙاس 

ػلاء ّادة و١ٍت الإداسة ٚالالخصاد ٚاخص باٌزوش الأسخار اٌذوخٛس "حمذَ بشىشٞ ٚحمذ٠شٞ اٌٝ ػٚأ

ػ١ّذ و١ٍت الإداسة ٚالالخصاد ِٚؼا١ٔٚٗ اٌؼٍّٟ ٚالإداسٞ ٚاٌٝ ج١ّغ أساحزة  فرحاٌ طانة"

حٛي  "ػهي احًذ فارشٚحذس٠سٟ لسُ اٌؼٍَٛ اٌّا١ٌت ٚاٌّصشف١ت ٚاخص باٌزوش ُِٕٙ اٌذوخٛس " 

ِشحٍت اػذاد الاطشٚحت , وّا ٠سشٟٔ اْ  فٌٟٟ اٌّلاحظاث اٌّّٙت ٚاٌم١ّت ٚالاسخشاسة اٌخٟ لذِٙا 

" ٌّا ابذاٖ ِٓ ِساػذة ِٚخابؼٗ احًذ كاظى تريصأحمذَ بؼ١ّك اٌشىش ٚالاِخٕاْ اٌٝ اٌذوخٛس " 

 ػٛ الله اْ ٠ٛفمٗ ٌّا ٠حب ٠ٚشضٝ......دِسخّشة ٚا

ز٠ٓ سأذٟٚٔ باسخّشاس فٟ ِس١شة ائٟ ٚأػضاء دفؼخٟ ا٠ٌشٞ اٌٝ أصذلوّا اسجً شىشٞ ٚحمذ

 ( ٌّا لذِٖٛ ٌٟ ِٓ ِسأذٖ ٚٔصح فجضاُ٘ الله ػٕٟ خ١ش اٌجضاء.ييطاء أشرف , حطيٍ ,دساسخٟ ) 

َّٞ اٌٍز٠ٓ وأا سش ٔجاحٟ )اطاي  ٚاحمذَ بخاٌص اٌشىش ٚاٌّحبت ٚالاِخٕاْ ِٓ ص١ُّ لٍبٟ اٌٝ ٚاٌذ

ْٓ بُٙ أوبش ٚػ١ٍُٙ اػخّذ اخٛأٟ ٚاخٛاحٟ ٚج١ّغ أفشاد أسشحٟ ( ٚوً اٌحب اٌٝ الله فٟ ػّش٠ّٙا َِ

 .اء إٌّاسبت لإوّاي ٘زٖ اٌذساستاٌز٠ٓ ٚفشٚا ٌٟ الأجٛ

  الباحث 
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‌الى‌‌‌‌‌‌‌ ‌الدراسة ‌قٌام‌بٌانتهدف‌هذه ‌المصرف‌‌كٌفٌة ‌فً‌تحسٌن‌سمعة ‌الاجتماعٌة المسؤولٌة

‌‌عبر ‌المالً ‌الأداء ‌مؤشرات ‌اعتماد ‌بعض ‌والكندٌةفً ‌الأردنٌة ‌بنتائج‌‌المصارف والخروج

‌ ‌المصارفوتوصٌات‌تساعد ‌ادراك‌العراقٌة‌إدارة ‌‌على ‌‌العلاقةطبٌعة ‌مكونات المسؤولٌة‌بٌن

‌.عٌنة‌الدراسة‌فً‌المصارف‌الأردنٌة‌والكندٌة‌والسمعة‌عبر‌الأداء‌المالً‌الاجتماعٌة

سبؼت ب حّثٍجالأسد١ٔت ٚاٌىٕذ٠ت إٌّظّاث اٌّصشف١ت ػ١ٕٗ ِٓ اخخ١اس  ػبشٚلذ اجش٠ج اٌذساست 

, بٕه سخثّاس , اٌبٕه اٌخجاسٞ الأسدٟٔاٌبٕه الأسدٟٔ اٌى٠ٛخٟ , بٕه الا)ِصاسف اسد١ٔت ٟ٘ 

الأسدْ , بٕه الإسىاْ , بٕه اٌما٘شة ػّاْ , بٕه اٌّئسست اٌؼشب١ت( ٚ أسبؼت ِصاسف وٕذ٠ت حّثً 

 ,TD Bank Group, Royal Bank, BMO Financial Groupاٌمطاع الأجٕبٟ ٟٚ٘ )

Scotia bank) . 

( حسب ِا حٛفش ِٓ حماس٠ش س٠ٕٛت  5002-5002ٌٍّذة ) اػاِ ػشش ِٗا ِذة اٌذساست فىأج خّسأ

 ٌٍّصاسف ػ١ٕت اٌذساست.

( ِٚٓ خلاي اٌبشٔاِج الاحصائٟ Pearsonٌخح١ًٍ ػلالاث الاسحباط ِؼاًِ الاسحباط ) ٌمذ اسخخذَٚ

(SPSS V.23 ) ,( ٌٟٚخح١ًٍ حؤث١ش اٌّخغ١ش اٌٛس١ظ حُ اسخخذاَ اٌبشٔاِج الاحصائJASP 0.15). 

 -: كاَث ترز الاضحُحاجاتأ ويٍ

‌المصرف‌ -1 ‌الاجتماعٌة‌وسمعة ‌بٌن‌المسؤولٌة ‌ٌتعلق‌بالعلاقة ٌتضح‌من‌خلال‌نتائج‌فٌما

والقٌمة‌‌وجود‌علاقة‌ارتباط‌موجبة‌بٌن‌المسؤولٌة‌الاجتماعٌةللمصارف‌الوصفً‌المالً‌والتحلٌل‌

‌‌السوقٌة ‌الربح ‌الى ‌والسعر ‌المساهمٌن ‌عائد ‌انشطته‌كذلك ‌من ‌المصرف ‌زاد ‌كلما ‌ذلك ٌفسر

الاجتماعٌة‌زادت‌حصته‌السوقٌة‌وربحٌته‌فٌرتفع‌العائد‌على‌السهم‌وبالتالً‌قٌمته‌السوقٌة‌ترتفع‌

‌ ‌العلاقةاٌضا ‌الاجتماعٌة‌أما ‌كا‌بٌن‌المسؤولٌة ‌فقد ‌الى‌الدفترٌة ‌السوقٌة ‌والقٌمة وذلك‌نت‌سالبة

 .لكون‌المسؤولٌة‌الاجتماعٌة‌هً‌تكالٌف‌تقٌد‌على‌قٌمة‌السهم‌الدفترٌة

 -كاَث :فاترز انحىصيات  ايا

جؤً ححسؤ١ٓ أِؤٓ اٌّسؤئ١ٌٚت الاجخّاػ١ؤت أٔشطت  فٟ  بخؼض٠ض ػٍّٙا ضشٚسة ل١اَ اٌّصاسف -0

ْ   ٌذٜ اٌضبائٓ سّؼخٙا باٌخاٌٟ  ٌذٜ اٌضبْٛ ػٓ خذِاث اٌّصشف ةج١ذ سّؼت ٠ئدٞ اٌٝ بٕاء رٌه  لا

  ِٓ خلاي ص٠ادة حصخٗ اٌسٛل١ت. ٠ضداد اداءٖ اٌّاٌٟ

 

 المستخلص
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 انـصـفـحــة انًـىضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىع

 أ  الآية  

 ب الاهذاء  

 ج انشكر والايحُاٌ  

 د انًطحخهص  

 ِ انًححىيات قائًة  

 ح -و  قائًة انجذاول  

 ط قائًة الاشكال  

 ك - ي قائًة انًلاحق

 5 -1 انًقذية  

 19  - 3 انفصم الأول : انًُهجية وانذراضات انطاتقة  

 11 - 3 اٌّبحث الأٚي : ِٕٙج١ت اٌذساست  

 19 -15 اٌذساساث اٌسابمتبؼض اٌّبحث اٌثأٟ :   

 69 - 52 انفصم انثاَي : انجاَة انُظري نهذراضة  

 37 - 52 اٌّبحث الأٚي : اٌّسئ١ٌٚت الاجخّاػ١ت ٌٍّصشف   

 26 - 38 اٌّبحث اٌثأٟ : سّؼت اٌّصشف   

 69 - 27 اٌّبحث اٌثاٌث: الأداء اٌّاٌٟ ٌٍّصشف  

 552 - 72 انفصم انثانث : انجاَة انحطثيقي نهذراضة 

 98  - 71 اٌّبحث الأٚي : حح١ًٍ ِئششاث اٌّسئ١ٌٚت الاجخّاػ١ت ٌٍّصاسف   

 125 - 99 اٌّبحث اٌثأٟ : حح١ًٍ ِئششاث سّؼت اٌّصشف 

 521 - 123 اٌّبحث اٌثاٌث: حح١ًٍ ِئششاث الأداء اٌّاٌٟ 

 552 - 525 اٌّبحث اٌشابغ: اخخباس اٌفشض١اث 

 533 - 552 انفصم انراتغ : اضحُحاجات وجىصيات 

 500 - 552  اٌّبحث الأٚي : الاسخٕخاجاث 

 533 - 531                                          اٌّبحث اٌثأٟ : اٌخٛص١اث  

 522  - 532 لائّت اٌّصادس  

       اٌّلاحك  

 انًطحخهص تانهغة الإَكهيسية                                 

 قائمة المحتويات
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  انجذاولقائًة  

 اٌصفحت انجذولػُـــــــــــــــــــــــــــــــــــىاٌ  جذولان رقى

 ‌9المصارف‌عٌنة‌الدراسة‌وتارٌخ‌تأسٌسها‌ورأس‌مال‌كل‌منها 1

 10 ِخغ١شاث اٌذساست 2

 52 بؼض اسٙاِاث اٌباحث١ٓ ٌّفَٙٛ اٌّسئ١ٌٚت الاجخّاػ١ت 3

 39 بؼض اسٙاِاث اٌباحث١ٓ ٌّفَٙٛ سّؼت اٌّصشف 4

 58 اٌباحث١ٓ ٌّفَٙٛ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍّصشفبؼض اسٙاِاث  5

 71 اٌّصاسف الاسد١ٔت ٌؼ١ٕتٔسبت اجّاٌٟ اٌّسئ١ٌٚت الاجخّاػ١ت  6

 72 اٌّصاسف اٌىٕذ٠ت ؼ١ٕتٔسبت اجّاٌٟ اٌّسئ١ٌٚت الاجخّاػ١ت ٌ 7

 79 اٌّصاسف الاسد١ٔت ٌؼ١ٕتاٌّسئ١ٌٚت الاجخّاػ١ت اٌذاخ١ٍت  8

 83 اٌّصاسف اٌىٕذ٠ت ٌؼ١ٕتاٌّسئ١ٌٚت الاجخّاػ١ت اٌذاخ١ٍت  9

 87 اٌّصاسف الاسد١ٔت ؼ١ٕتاٌّسئ١ٌٚت الاجخّاػ١ت اٌخاسج١ت ٌ 12

 95 اٌّصاسف اٌىٕذ٠ت ؼ١ٕتاٌّسئ١ٌٚت الاجخّاػ١ت اٌخاسج١ت ٌ 11

ِئششاث اٌّسئ١ٌٚت الاجخّاػ١ت ٌٍّصاسف ػ١ٕت ّخٛسطاث اٌخشح١ب اٌخٕاصٌٟ ٌ 15

 اٌذساست

96 

 122 اٌّصاسف الاسد١ٔت ؼ١ٕتٌوّئشش ٌسّؼت اٌّصشف ػائذ اٌّسا١ّ٘ٓ  13

 122 اٌىٕذ٠تاٌّصاسف  ؼ١ٕتٌوّئشش ٌسّؼت اٌّصشف ػائذ اٌّسا١ّ٘ٓ  12

 112 الأسد١ٔتاٌّصاسف  ؼ١ٕتسسٍّت اٌسٛق ٌ 12

 112 اٌّصاسف اٌىٕذ٠ت ؼ١ٕتسسٍّت اٌسٛق ٌ 16

 152 اٌّصاسف الاسد١ٔت ؼ١ٕتاٌسؼش اٌٝ اٌشبح ٌِئشش  17

 152 اٌّصاسف اٌىٕذ٠ت ؼ١ٕتاٌسؼش اٌٝ اٌشبح ٌ ِئشش 18

 132 اٌّصاسف الاسد١ٔت ؼ١ٕتاٌم١ّت اٌسٛل١ت اٌٝ اٌذفخش٠ت ٌ 19



 ز‌
 

 132 اٌّصاسف اٌىٕذ٠ت ؼ١ٕتاٌم١ّت اٌسٛل١ت اٌٝ اٌذفخش٠ت ٌ 52

 139 ِئششاث اٌسّؼت ٌٍّصاسف ػ١ٕت اٌذساستّخٛسطاث اٌخشح١ب اٌخٕاصٌٟ ٌ 51

 122 اٌّصاسف الاسد١ٔت ٌؼ١ٕتٔسبت اٌشص١ذ إٌمذٞ  55

 127 اٌّصاسف اٌىٕذ٠تؼ١ٕت ٔسبت اٌشص١ذ إٌمذٞ ٌ 53

 123 اٌّصاسف الاسد١ٔت ؼ١ٕتٔسبت الاحخ١اطٟ اٌمأٟٛٔ ٌ 52

 126 اٌّصاسف اٌىٕذ٠ت ؼ١ٕتٔسبت الاحخ١اطٟ اٌمأٟٛٔ ٌ 52

 161 اٌّصاسف الاسد١ٔت ؼ١ٕتٔسبت إٌمذ اٌٝ اجّاٌٟ اٌّٛجٛداث ٌ 56

 162 اٌىٕذ٠تاٌّصاسف  ؼ١ٕتإٌمذ اٌٝ اجّاٌٟ اٌّٛجٛداث ٌٔسبت  57

 167 ِئششاث اٌس١ٌٛت ٌٍّصاسف ػ١ٕت اٌذساستّخٛسطاث اٌخشح١ب اٌخٕاصٌٟ ٌ 58

 171 الاسد١ٔتاٌّصاسف  ؼ١ٕتاٌّٛجٛداث ٌ ِئشش اٌؼائذ ػٍٝ 59

 172 اٌىٕذ٠تاٌّصاسف  ؼ١ٕتاٌّٛجٛداث ٌ ِئشش اٌؼائذ ػٍٝ 32
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 رؼذ اُغٔؼخ أُصشك٤خ ثٔضبثخ ؽغش الأعبط ك٢ ٗغبػ ٝد٣ٔٞٓخ أُصبسف أر رغؼ٠ الإداسح اٌُلٞءح          

ا٠ُ رؼض٣ض عٔؼزٜب ػٖ طش٣ن أُغبٛٔخ ك٢ دػْ أُغزٔغ ػجش ثٞاثخ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ كضلا ػٖ سكغ 

ثؼـذد ٓـٖ  ٔصبسفُزا روّٞ اُ ٝرؾغ٤ٖ اداءٛب أُب٢ُ ُؼٌظ صٞسح ا٣غبث٤خ رغبْٛ ثزؼض٣ض عٔؼخ أُصشف.

الأٗشطخ ٝالاٗغبصاد أُشرجطــخ ثبُٔغــئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤ــخ روصذ ٖٓ خلاُٜب خذٓــخ أُغزٔــغ أُؾِــ٢ 

ٝاُؼب٢ُٔ ٝدػــٔٚ ٝسػب٣ـزـٚ ٝأُشــبسًخ ثؼــذد ٓــٖ اُلؼب٤ُــبد ٝالاٗشــطخ الاهزصبد٣ــخ، ٝالاعزٔبػ٤ــخ، 

ع٤ذح ػٖ أُصشف ٝاداسرٚ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن اداء ٓب٢ُ ٝاُخ٤ش٣ــخ ثٜذف خذٓخ أُغزٔغ أٝلا ٝث٘بء عٔؼخ 

 ٝسثؾ٤خ ُِٔصشف ٗز٤غخ ُغزة اًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ اُضثبئٖ .

ٝرزْ دساعخ أُوبسٗخ ث٤ٖ  ٤ٗخ ٝاٌُ٘ذ٣خ أُذسعخ ك٢ اُجٞسصخثبُٔصبسف الأسدار رٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ 

)اُج٘ي الأسد٢ٗ ٢ٛٝ وطبع اُؼشث٢ رٔضَ اُ عجؼخ ٓصبسف اسد٤ٗخٝاُجبُؾ ػذدٛب  اُؼشث٢ ٝالاع٘ج٢ وطبػ٤ٖاُ

ا٣ٌُٞز٢ , ث٘ي الاعزضٔبس , اُج٘ي اُزغبس١ الأسد٢ٗ , ث٘ي الأسدٕ , ث٘ي الإعٌبٕ , ث٘ي اُوبٛشح ػٔبٕ , ث٘ي 

 TD Bank Group, Royal) ٝ أسثؼخ ٓصبسف ً٘ذ٣خ رٔضَ اُوطبع الأع٘ج٢ ٢ٛٝ  أُئعغخ اُؼشث٤خ(

Bank, BMO Financial Group, Scotia bank). 

ًٝٔب ٛٞ ٓلاؽع  ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ أُصبسف الأسد٤ٗخ ًؼ٤٘ٚ ٖٓ أُصبسف اُؼشث٤خ ٝأُصبسف         

ُْ ٣زْ اُزطشم ا٠ُ أُصبسف اُؼشاه٤خ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٝرُي ًٕٞ , ٝاٌُ٘ذ٣خ ًؼ٤٘ٚ ٖٓ أُصبسف الأع٘ج٤خ 

اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٝرؾذ٣ذا اُغ٘ٞاد أُصبسف اُؼشاه٤خ ُْ رؤخز أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ث٘ظش الاػزجبس الا ك٢ 

ثبلإضبكخ ا٠ُ , اُؼشش الأخ٤شح ٤ُٝظ ع٤ٔغ أُصبسف اخزرٜب ث٘ظش الاػزجبس ٝاٗٔب ثؼض أُصبسف اُؼشاه٤خ 

ار إ  ,رُي كبٕ أُصبسف اُز٢ اُزلزذ ُٜب ٓئخشا ُْ رؤخزٛب ػ٠ِ ٓؾَ اُغذ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٤ًٔخ أُجبُؾ أُ٘لوخ

لاف د٣٘بس ا (10اٝ  5بسف ك٢ اُغ٘ٞاد الأ٠ُٝ ُلأٗلبم ًبٗذ لا رزغبٝص )أُجبُؾ أُ٘لوخ ٖٓ هجَ ثؼض أُص

ثبلإضبكخ ا٠ُ ثغبطخ ٛزٙ أُجبُؾ لا رٞعذ ُذٟ ٛزٙ , ع٣ٞ٘ب ك٢ ؽ٤ٖ ٓصبسف أخشٟ ُْ رزطشم ُٜب ػشاه٢ 

ُزُي اسرؤٟ اُجبؽش , أُصبسف أٗشطخ ٝاضؾخ ٣ٌٖٔ إ ٣طِن ػ٤ِٜب أٗشطخ اعزٔبػ٤خ ٝٓغئ٤ُٝخ اعزٔبػ٤خ 

ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ُٔذٟ أ٤ٔٛخ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔصشف  ثشو٤ٜب اُذاخ٤ِخ ٓزٔضِخ ثخذٓخ أُٞظل٤ٖ  اُزطشم

ٝاُخبسع٤خ ٓزٔضِخ ثبلإػبٗبد ٝاُزجشػبد ُِٔغزٔغ ٖٓ ٗبؽ٤خ رؤص٤شٛب ا٣غبث٤ب ػ٠ِ عٔؼزٚ ٝاداءٙ , اُؼَٔ  كش٣نٝ

ٝٗوَ رغشثخ  ٝروذ٣ٜٔب ًذساعخ ,ِٔصشفُاٗٔب ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعظ ٝاُجؼ٤ذ أُب٢ُ ٤ُظ ػ٠ِ أُذٟ اُوص٤ش ٝ

 المقدمة
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٣ٌٖٔ ُِٔصبسف اُؼشاه٤خ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ػِٜٔب ٝث٘بء عٔؼزٜب ك٢ اُغٞم أُب٢ُ  اُذٍٝ الأخشٟ ُِؼشام , ار

ًٝزُي رْ اُزطشم ا٠ُ ٝاهغ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُجِذإ اُؼشث٤خ ٓزٔضِخ ثبلأسدٕ ٝاُجِذإ الأع٘ج٤خ ٓزٔضِخ , 

ٝالاٛزٔبّ ثخذٓخ أُغزٔغ عٞاءا  , خ ً٘ٞع ٖٓ اُزؾل٤ض ُِٔصبسف اُؼشاه٤خ ثبٕ رؾزٝ ؽزٝٛبثبُٔصبسف اٌُ٘ذ٣

 ًبٕ اُذاخ٢ِ اٝ اُخبسع٢ ُِٔصشف. 

ٍٝ ٜٓ٘غ٤خ لاٍٝ ٓجؾض٤ٖ دسط أُجؾش الااسثؼخ كصٍٞ رضٖٔ اُلصَ ا ػ٠ِهغٔذ اُذساعخ رجؼب ُزُي ٝ      

اُلصَ  اُضب٢ٗ ا٠ُ ثؼض اُذساعبد اُغبثوخ اُخبصخ ثٔزـ٤شاد اُذساعخ ، أٓب أُجؾش اُذساعخ ك٤ٔب خصص 

أُغئ٤ُٝخ ا٠ُ أُجؾش الأٍٝ صخ ٓجبؽش خصص لاطبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ ٝهغْ ػ٠ِ صلاكوذ رضٖٔ ا اُضب٢ٗ

، ك٢ ؽ٤ٖ  داء أُب٢ُ ُِٔصشفُلأ كخصصأٓب أُجؾش اُضبُش  ثبُغٔؼخك٤ٔب أٛزْ اُضب٢ٗ  الاعزٔبػ٤خ ُِٔصشف

أُغئ٤ُٝخ ٍٝ ٓ٘ٚ ثزؾ٤َِ ٗزبئظ ٓئششاد لابء اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِذساعخ ك٢ اُلصَ اُضبُش، ار أٛزْ أُجؾش اع

، آب  الأداء أُب٢ُٝاُضبُش رؾ٤َِ ٓئششاد  اُغٔؼخثزؾ٤َِ ٓئششاد اٛزْ اُضب٢ٗ أُجؾش ، ٝ الاعزٔبػ٤خ

اُذساعخ  ٝاخززٔذٞسح أُزًث٤ٖ أُزـ٤شاد  اُلشض٤بد ٝاُؼلاهخخزجبس لاأُجؾش اُشاثغ كخصص 

 ٝاُز١ خصص أُجؾش الأٍٝ ٓ٘ٚاُلصَ اُشاثغ  ثٜٔب ٓجؾض٤ٖ أخزصثٞاهغ ٝاُزٞص٤بد  ثبلاعز٘زبعبد

 ُِزٞص٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ دػْ ٗشبط  ٓ٘ٚ عز٘زبعبد اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ ًشط اُضب٢ُٗلا

 أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  ُِٔصبسف.
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 انذراصبث انضببقتبعض َ مىٍزيت انذراصت

 تمهيد

الأع٘ج٤تتخ راد اُصتتِخ ثبُٔٞضتتٞع ٝاُزتت٢ اُؼشث٤تتخ ٝٛتتزا اُلصتتَ أٛتتْ اُذساعتتبد ٣غتتزؼش         

أعتتٜٔذ كتت٢ سعتتْ الأطتتش ا٤ٌِ٤ُٜتتخ ٝأُٜ٘غ٤تتخ ُِذساعتتخ اُؾب٤ُتتخ , ٣ٝشتت٤ش اُتت٠ أٌُتتٕٞ الأعبعتت٢ 

 ُٜٔ٘غ٤خ اُذساعخ.

 شزَٔ ٛزا اُلصَ ػ٠ِ ٓجؾض٤ٖ ٛٔب:اٝثزُي     
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 انمبحج الأَل

 مىٍزيت انذراصت

 تُطئت

ٛزا أُجؾش ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ ٓزٔضِخ ة) ٓشٌِخ اُذساعخ , اٛذاف اُذساعخ , أ٤ٔٛخ اُذساعخ ,  ٣زضٖٔ       

كشض٤خ اُذساعخ , ٓغبٍ ٝػ٤٘خ اُذساعخ , ٓئششاد اُذساعخ , اُٞعبئَ الإؽصبئ٤خ أُغزخذٓخ , أُخطظ 

 اُلشض٢ ُِذساعخ(.

 انذراصت مشكهت -أَلا:

رؼذ عٔؼخ أُصشف ػ٘صش أعبع٢ ُضٔبٕ أعزٔشاسٙ ك٢ عٞم اُؼَٔ ار ًِٔب ًبٕ ٣زٔزغ ثغٔؼخ ع٤ذح          

صادد ؽصزٚ اُغٞه٤خ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح ػذد اُضثبئٖ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ٖٓ ٓٞدػ٤ٖ ٝٓغزضٔش٣ٖ ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح 

 ٙشؼٞس ثٌبكخ اُٞعبئَ أٌُٔ٘خ ٜٝٓ٘ب زُٚزؾغ٤ٖ عٔؼسثؾ٤زٚ ار لاثذ ُِٔصشف رٝ اُغٔؼخ أُ٘خلضخ ٖٓ اُغؼ٢ 

أُغــبٛٔخ كــ٢ ر٤ٔ٘زــٚ ٝرط٣ٞــشٙ ًٝزُي رؼض٣ــض اُضوبكــخ أُغزٔؼ٤خ  ٝٓذٟثبُٔغئ٤ُٝخ ارغــبٙ أُغزٔــغ 

ع٤ذح ػٖ أُصشف ُذٟ أكـشاد عٔؼخ ر٣ٌٖٞ ٓذٟ رؤص٤ش رُي ك٢ ث٘بء ُٝــذٟ أُٞظل٤ـٖ ُخذٓـخ أُغزٔـغ ٝ

 خاُؼشث٤أُصبسف  ٗشًض ػ٠ِ ٓغٔٞػٚ ٖٓك٢ دساعز٘ب ٛزٙ ُزا  ُٚ,ء أُب٢ُ أُزؾون الأدا ػجش ًبكخ أُغزٔـغ

اٌُ٘ذ٣خ  ثؼ٤٘خ ٖٓ أُصبسفأُصبسف الأع٘ج٤خ ٓزٔضِخ  ٝٓغٔٞػخ ٖٓثؼ٤٘ٚ ٖٓ أُصبسف الأسد٤ٗخ  خٓزٔضِ

ُزصجؼ ٓغئُٝخ اعزٔبػ٤بً  كؼ٤ِٚخطٞاد ُ ارخبرٛب اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ اٗخلب  ك٢ عٔؼزٜب ٗٞػب ٓب , ٝأصجبد َٛ إ

 ٌٓبكآد ٓوبثَ أكؼبُٜب ٤ٚ ٖٓرؾصَ ػِٓب  ٖٓ خلاٍ ٣ؾغٖ ٖٓ عٔؼزٜب الاعزٔبػ٤خ  ٓغبٛٔزٜب ك٢ الأٗشطخ ػجش

 رؤص٤شٝك٤ٔب ثؼذ أُوبسٗخ ث٤ٖ أُصبسف الأسد٤ٗخ ٝاٌُ٘ذ٣خ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٓذٟ  ,الأداء أُب٢ُ اُز١ رؾووٚ ػجش

ٝٓذٟ روجَ أُغزٔغ ُٜزٙ الأٗشطخ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ًٔغئ٤ُٝخ اعزٔبػ٤خ  ٠ِ سثؾ٤زٜبالأٗشطخ أُغزٔؼ٤خ ػ

مضؤَنيت الارتمبعيت كيف يمكه نه" رنك فئنّ مشكهت انذراصت تتركز ة ىَبىبءً عه,  ٤ُٝغذ دػب٣خ ُِٔصشف

كضلا ػٖ آٌب٤ٗخ اصبسح اُزغبإلاد   "مه خلال مؤشراث الأداء انمبني  رفان تؤحر عهى صمعت انمص

 : -الار٤خاُلشػ٤خ 

ٖٓ خلاٍ ٓئششاد الأداء  ػ٤٘خ اُذساعخرؾغ٤ٖ عٔؼخ أُصبسف أصش ك٢ ُِٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ َٛ  -1

 ؟أُب٢ُ 

 ؟ ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٤٘خ اُذساعخٓذٟ ٓغبٛٔخ أُصبسف   -2

ػٖ رؤص٤ش أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ث٘بء ٝرؾغ٤ٖ  برٔزِي أُصبسف أُجؾٞصخ رصٞساً ٝاضؾَٛ  -3

  ؟عٔؼزٜب 
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 هل تعانً المصارف عٌنة الدراسة من مشاكل فً الأداء المالً ؟ -4

 .مؤشرات الأداء المالً فً تحسٌن سمعة المصرفهل تؤثر  -5

 أٌميت انذراصت -حبويب:

ٝدٝسٛب ك٢ رؾغ٤ٖ عٔؼزٜب  ُذٟ أُصبسف ٓؼبصش ًؤعِٞة أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٓلّٜٞ لأ٤ٔٛخ ٗظشا        

 اُؼشث٤خ أٌُزجخ لاكزوبس ٗظشا أُٞضٞع ُٜزا اُجؾض٢ أُغبٍ ػ٠ِ اٗؼٌظ ٝاُز١ػجش اداءٛب أُب٢ُ أُزؾون 

 -:ٔب ٣ؤر٢ث  اعٔبُٜب ٣ٌٖٔ  ا٤ٔٛخ اُذساعخ ٕ  بك ٝػ٤ِٚ .أُغبٍ ٛزا ك٢ ٜٓ٘ب " اُزطج٤و٤خ" ٝخبصخ ُِجؾٞس

ٝاصشٛتتب كتت٢  أُصتتشك٤خػ٤ِٔبرٜتتب ُِٔصتتبسف كتت٢  أُغتتئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤تتخرٞظ٤تتق  ا٤ٔٛتتخٓؼشكتتخ ٓتتذٟ  .1

 . عٔؼزٜب ػجش اداءٛب أُب٢ُ رؾغ٤ٖ

ك٢ ٓغبٍ الأٗشطخ أُغزٔؼ٤خ أُصبسف ػ٤٘خ اُذساعخ  ٖٓ هجَؾذ٣ضخ الاعزشار٤غ٤بد اُ اعزخذاّ  ٣ئد١ .2

خبصخ ٝاٜٗب ؽصِذ ػ٠ِ هطبع عٞه٢ لا ٣غزٜبٕ ثٚ  كضلا ػٖ ٝعٞد  عٔؼزٜب أُصشك٤خ رؾغ٤ٖ ا٠ُ

 .أُ٘بكغخ  صبسفأُ

 ٝثٔتب أُغتئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤تخ ثتبعشاءاد اُؼٔتَ ٤ٔٛتخأ لاعتز٤ؼبة أُجؾٞصتخ أُصبسف اداساد ٓغبػذح .3

 .اُغٔؼخ اُغ٤ذح ُِٔصشف ٣ؾون

ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ثذٝسٙ  عٔؼخ أُصشفك٢ ث٘بء  أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خرغْٜ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ رؾذ٣ذ رؤص٤ش  .4

 .ٝاُز٢ رؾزبط ُٔضَ ٛزٙ اُذساعبد اداءٛب أُب٢ُػ٠ِ 

 اُغتتٔؼخ ٝ الأداء أُتتب٢ُ  كتت٢ أُغتتئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤تتخ ١ رِؼجتتٚ رؼش٣تتق أُصتتبسف أُجؾٞصتتخ ثبُتتذٝس اُتتز .5

 .خذٓبرٚاهز٘بء ٝ اُزؼبَٓ ٓغ أُصشفُزؾل٤ض اُضثٕٞ ك٢ 

 اٌذاف انذراصت -حبنخب:

 ٝالاٛزٔبّ ثٚ. أُغبٛٔخ ك٢ رط٣ٞشٙ ٝدػٔخ ػجش ٔغزٔغٝاُ أُصشفرو٣ٞخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ  .1

 .ٖٓ عبٗت اخش عٔؼخ أُصبسف ٖٓ عبٗت ٝ الاعزٔبػ٤خأُغئ٤ُٝخ  طج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖرؾ٤َِ  .2

كت٢ ث٘تبء عتٔؼزٜب  رٞظ٤لٜتبٝٓتذٟ  ُِٔغتئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤تخػ٤٘خ اُذساعتخ  أُصبسف ٓؼشكخ ٓذٟ ادساى  .3

 .ػجش ٓئششاد الاداء أُب٢ُ 

 و السمعة. المسؤولٌة الاجتماعٌةلٌاس وأختبار مدى توسط مؤشرات الأداء المالً فً العلالة بٌن  .4
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 انمخطظ انفرضي نهذراصت -:رابعب

 صلاصخ٣ٞضؼ رُي ػجش  ( 1)رْ اػذاد ٓخطظ اعشائ٢ ُِذساعخ ٣صٞس ؽشًخ ٓزـ٤شاد اُذساعخ، ٝاُشٌَ         

 -:اهغبّ

أُغئ٤ُٝخ ،  اعٔب٢ُ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خٓئشش  أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔصشف ٝاُز٢ ٣ؼجش ػٜ٘ب ة) -1 

 (. أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ اُخبسع٤خ ٝ الاعزٔبػ٤خ اُذاخ٤ِخ

عٔؼخ أُصشف ٝاُز٢ ػجش ػٜ٘ب ة)ػبئذ أُغب٤ٖٔٛ , اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ , اُغؼش ا٠ُ اُشثؼ ٝ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ  -2

 ا٠ُ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ(.

الأداء أُب٢ُ ػجش ػ٘ٚ ة)ٗغجخ اُشص٤ذ اُ٘وذ١ , ٗغجخ الاؽز٤بط٢ اُوب٢ٗٞٗ, ٗغجخ اُ٘وذ٣خ ا٠ُ اعٔب٢ُ -3

أُٞعٞداد , اُؼبئذ ػ٠ِ أُٞعٞداد , اُؼبئذ ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ , ٗغجخ اُوٞح الا٣شاد٣خ ,ٗغجخ أُذ٤ٗٞ٣خ ٝ 

 .ٓضبػق ؽن ا٤ٌُِٔخ (
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 ان : ار

 احر مببشر 

 ارتببط 

 احر غير مببشر .........

 

اجمالً المسؤولٌة 

 الاجتماعٌة

المسؤولٌة 

 الاجتماعٌة الداخلٌة

المسؤولٌة 

الاجتماعٌة 

الخارجٌة 

 الخارجٌة

 الأداء المالي المسؤولية الاجتماعية

نسبة الرصٌد 

 النمدي

النمدٌة الى 

اجمالً 

 الموجودات

العائد على حك 

 الملكٌة

نسبة الاحتٌاطً 

 المانونً

نسبة الموة 

 الاٌرادٌة

العائد على 

 الموجودات

 نسبة المدٌونٌة

 السمعة

 عائد المساهمٌن

 المٌمة السولٌة

الربحالسعر الى   

المٌمة السولٌة 

 الى الدفترٌة

مضاعف حك 

 الملكٌة
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 انذراصتبث فرضي -:خبمضب

ٝع٤زْ اخزجبسٛب ػتٖ طش٣تن ػلاهتبد  , ذساعخك٢ ضٞء الأٗٔٞرط الاعشائ٢ ُِذساعخ ص٤ـذ كشض٤بد اُ        

 لإصجبد صؾزٜب ٖٓ خلاكٜب . زؤص٤شالاسرجبط ٝاُ

 انفرضيت انرئيضت الأَنى :

(H0 لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبط راد دلاُخ ) ث٤ٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝعٔؼخ أُصشف اؽصبئ٤خ. 

 :انفرضيت انرئيضت انخبويت 

 (H0 لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبط راد دلاُخ )ث٤ٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاداء أُب٢ُ ُِٔصشف اؽصبئ٤خ. 

  :انفرضيت انرئيضت انخبنخت

(H0 لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبط راد ) ث٤ٖ الأداء أُب٢ُ ُِٔصشف ٝعٔؼزٚ اؽصبئ٤خ دلاُخ. 

  :رابعتانفرضيت انرئيضت ان

(H0لا ٣ ) عٔؼخ أُصشف ك٢ ِٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ اؽصبئ٤خ ُدلاُخ  رؤص٤ش رٝٞعذ. 

  :انخبمضت انفرضيت انرئيضت 

(H0 )ِٔصشف ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ اؽصبئ٤خ ُدلاُخ  رؤص٤ش رٝٞعذ لا ٣. 

  :انضبدصت انفرضيت انرئيضت 

(H0 )ُٔصشف ك٢ عٔؼخ ا اؽصبئ٤خ ُلأداء أُب٢ُدلاُخ  رؤص٤ش رٝٞعذ لا ٣. 

  :ضببعتانفرضيت انرئيضت ان

(H0.لا ٣زٞعظ الأداء أُب٢ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾغ٤ٖ عٔؼخ أُصشف ) 

 َعيىت انذراصت تمعمزمزبل َ-:صبدصب

رزْ  ار,ٝالأع٘ج٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ أُصبسف اُؼشث٤خ          

ٝهطبع أُصبسف , دساعخ أُوبسٗخ ث٤ٖ هطبػ٤ٖ ٝٛٔب هطبع أُصبسف الأسد٤ٗخ ثٞاهغ عجؼخ ٓصبسف اسد٤ٗخ 

اُذٍٝ اُؼشث٤خ الأخشٟ ٝرْ اخز٤بس أُصبسف الأسد٤ٗخ ٖٓ ث٤ٖ ٓصبسف , اٌُ٘ذ٣خ ثٞاهغ اسثؼٚ ٓصبسف ً٘ذ٣خ 

ٗظشا لاٛزٔبّ ٛبر٤ٖ اُذُٝز٤ٖ ثصٞسح ًج٤شح ثبُٔغئ٤ُٝخ  ذ٣خ ٖٓ ث٤ٖ ٓصبسف اُذٍٝ الأع٘ج٤خٝأُصبسف اٌُ٘

, ثشٌَ ٝاضؼ ًٝزُي ٗظشا ُزٞكش اُج٤بٗبد اُخبصخ ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ  ,الاعزٔبػ٤خ

٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓؼشكخ رؤص٤شٛب ػ٠ِ عٔؼخ أُصبسف ٖٓ خلاٍ ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ رٔضَ ث٤ئخ ٓلائٔخ ُو٤بط أُغئ
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ع٘خ ُِٔذح  حػشش ذساعخ كزْ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓذح خٔظالأداء أُب٢ُ ٌَُ ٓصشف , آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔذح اُ

ار إ طٍٞ ٓذح اُذساعخ ٖٓ , ( ؽغت ٓب رٞكشٙ ٖٓ روبس٣ش ع٣ٞ٘خ ُِٔصبسف ػ٤٘خ اُذساعخ 2005-2012)

( ٣ٞضؼ أُصبسف ػ٤٘خ اُذساعخ 1اكضَ ؽٍٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد , ٝاُغذٍٝ ) شؤٗٚ إ ٣ؼط٢ ٗزبئظ

 سأعٔبُٚ. كضلا ػٖٝربس٣خ رؤع٤ظ ًَ ٜٓ٘ب 

 ( المصارف عينة الدراسة وتاريخ تأسيسها ورأس مال كل منها1الجدول)

 راس المال تاريخ التأسيس المصارف الاردنية
 الأردني( )الدينار

المصارف 
 الكندية

 تاريخ
 التأسيس

 راس المال 
 )الدولار الكندي(

 
 الأردني الكويتي مصرفال

 
1791 

 

 

 
111111111 

TD Bank 
Group 

1711 1,835,400,000 
 

 
 الاستثماري مصرفال

 
1791 

 
111111111 

 
Royal Bank 

 
1911 

 
1,434,779,000,000 

 
 

 التجاري الاردني مصرفال
 

1799 
 

111111111 
BMO 

Financial 
Group 

  
1919 

 
638,881,000,000 

 
 
 الاردن مصرف

 

1711 
 

200000000 
 

Scotia bank 

 
 

 

1981 
 

1,227,000,000 
 

 
 الاسكان مصرف

 

     1798 
 

315000000 
   

 
 القاهرة عمان مصرف

 
1711 

 
190000000 

   

 
 المؤسسة العربية مصرف

 

1791 

 

 

110000000 
   

 .ػزٔبد ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُ٘شٞسح بلاث اػذاد اُجبؽش -أُصذس:

 متغيراث انذراصت -ب:صببع

ٝأُزـ٤ش زٔبػ٤خ( اعز٘ذد اُذساعخ ك٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُو٤بط أُزـ٤ش أُغزوَ أُزٔضَ ة)أُغئ٤ُٝخ الاع       

ٓٞضؾخ ك٢ اُغذٍٝ ػ٠ِ ٓئششاد ٓب٤ُخ اُزبثغ )عٔؼخ أُصشف( ٝأُزـ٤ش اُٞع٤ظ أُزٔضَ )ثبلأداء أُب٢ُ ( ,

 -:ادٗبٙ  (2)
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 ( متغيراث انذراصت2انزذَل)

 انمصذر انمؤشراث انمتغيراث

 

 

انمضؤَنيت 

 الارتمبعيت

اعٔب٢ُ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ =    
اعٔب٢ُ اُزجشػبد ٝالاػبٗبد

  الا٣شاداد
 

balboni,2010:39) , )

(Buckingham,2012:32) 

أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ اُذاخ٤ِخ = 
اُزجشػبد ٝالاػبٗبد اُذاخ٤ِخ

الا٣شاداد
 

أُغئ٤ُٝخالاعزٔبػ٤خ اُخبسع٤خ = 
اُزجشػبد ٝالاػبٗبد  اُخبسع٤خ

الا٣شاداد
 

 

 

 

 صمعت انمصرف

ػبئذ أُغب٤ٖٔٛ =) اُزـ٤٤ش ك٢ عؼش اُغْٜ + رٞص٣ؼبد الأسثبػ( / عؼش 

 اؿلام اُغْٜ  ُِغ٘ٚ اُغبثوخ

 

 

 

 

 (Kaur& Singh, 2018:62) ْٜاُو٤ٔخ اُغٞه٤خ = ػذد الأعْٜ اُوبئٔخ * عؼش اُغٞم ُِغ 

اُغؼش ا٠ُ اُشثؼ  = 
 عؼش اؿلام اُغْٜ ُِغ٘ٚ اُؾب٤ُخ

رٞص٣ؼبد الأسثبػ
 

ٗغجخ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ا٠ُ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ = اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ / اُو٤ٔخ 

 اُذكزش٣خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأداء انمبني

 

  

 ٗغجخاُشص٤ذاُ٘وذ١=

اُ٘وذ ك٢ اُص٘ذٝم + اُ٘وذ ُذٟ 

أُصشف أُشًض١ + الأسصذح 

 اُغبئِخ الأخشٟ

 

 

 ×

 اُٞدائغ ٝٓب ك٢ ؽٌٜٔب   100

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Britton & Waterston, 

2006:130) 

(Ramadan,2009:71) 

ٗغجخ الاؽز٤بط٢ اُوب٢ٗٞٗ = 
 اسصذح ُذٟ أُصشف أُشًض١

اُٞدائغ ٝٓب ك٢ ؽٌٜٔب
 

ٗغجخ اُ٘وذ٣خ اُـ٠ اعٔب٢ُ أُٞعٞداد = ) 
اُ٘وذ٣خ

 اعٔب٢ُ أُٞعٞداد
 × )100% 

 

 ( = صبك٢ اُذخَ / اعٔب٢ُ أُٞعٞدادROAاُؼبئذ ػ٠ِ أُٞعٞداد )

 ( = صبك٢ اُذخَ / ؽن ا٤ٌُِٔخROEٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ )

/ اعٔب٢ُ ( = اُشثؼ هجَ اُلٞائذ ٝاُضشائت BEPٗغجخ اُوٞح الا٣شاد٣خ )

 أُٞعٞداد

 اعٔب٢ُ أُٞعٞداد÷ ٗغجخ أُذ٤ٗٞ٣خ = اعٔب٢ُ اُذ٣ٕٞ 

 ٓضبػق ؽن ا٤ٌُِٔخ = اعٔب٢ُ أُٞعٞداد / ؽن ا٤ٌُِٔخ

  اػذاد اُجبؽش -أُصذس:         
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 انُصبئم الإحصبئيت انمضتخذمت -:حبمىب

اُجشٗبٓظ الاؽصبئ٢  ػجش( Pearsonُزؾ٤َِ ػلاهبد الاسرجبط ٓؼبَٓ الاسرجبط ) اعزخذّ اُجبؽش      

((SPSS V.23( ُٝزؾ٤َِ رؤص٤ش أُزـ٤ش اُٞع٤ظ رْ اعزخذاّ اُجشٗبٓظ الاؽصبئ٢ ،JASP 0.15. ) 
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 انمبحج انخبوي

 بعض انذراصبث انضببقت                                  
 تُطئت

ك٢ سعْ الأطش  أعٜٔذاُز٢  ٝ اُذساعبد راد اُؼلاهخ ثبُذساعخ اُؾب٤ُخأُجؾش ثؼض ٛزا ٣ؼش              

ٕ   ٗٔٞرط أُوزشػ ٝكشض٤برٚدػْ الأٝ ا٤ٌِ٤ُٜخ ُِٜٔ٘غ٤خ أُؼزٔذح  ٓؼظْ ٛزٙ  ٝٓٔب ٣غت الإشبسح ا٤ُٚ أ

 صَ اُجبؽش٣ؾُْ  أ١  , اُذساعبد سًضد ػ٠ِ ٓزـ٤ش ٖٓ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ثصٞسح ٓ٘لشدح دٕٝ اُغٔغ ث٤ٜ٘ٔب 

 أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ اثؼبدث٤ٖ ثبٌُٔزجبد أٝ ٖٓ خلاٍ شجٌخ الاٗزشٗذ ػ٠ِ أ٣خ دساعخ رغٔغ  ثؾضٚ ػجش

ٝصق  ٣ؤر٢ٝك٤ٔب  ٓٔب ٣ؼط٢ اُذساعخ صلخ اُؾذاصخ, ك٢ اُوطبع أُصشك٢  ٝعٔؼخ أُصشف ٝالأداء أُب٢ُ

 -:الار٢ ٓٞعض ُٜزٙ اُذساعبد ٝؽغت اُزغِغَ اُض٢٘ٓ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ

 بنمضؤَنيت الارتمبعيتمتعهقت بانذراصبث ان -أَلا:

 (et al  Cornett,,2014) - أ

 Corporate Social Responsibility and its Impact on عىُان انذراصت

Financial Performance:Investigation of U.S. Commercial 

Banks. 

َتأحيرٌب عهى الأداء انمبني: انتحقيق في  مصبرفانمضؤَنيت الارتمبعيت نه

 انتزبريت الأمريكيت مصبرفان

 ٓغٔٞػٚ  ٖٓ أُصبسف الآش٤ٌ٣خ  عيىت انذراصت

ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ  ٔصبسفُِعخ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رؾَِ ٛزٙ اُذسا ٌذف انذراصت

 ك٢ ع٤بم الأصٓخ أُب٤ُخ الأخ٤شح.

إٔ  ار ,٣جذٝ أٜٗب رٌبكؤ ػ٠ِ ٓغئ٤ُٝزٜب الاعزٔبػ٤خ  الآش٤ٌ٣خ ٔصبسفاُإٔ أًجش  وتبئذ انذراصتاٌم 

ٝؽغْ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٣شرجطبٕ ثشٌَ  ٔٞعٞدادًلا ٖٓ اُؼبئذ ػ٠ِ اُ

 . ا٣غبث٢ ًٝج٤ش ث٘زبئظ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِششًبد

كضلا ػٖ اعزخذآٜب ًذساعخ دػْ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ ُِذساعخ ٝأُٜ٘غ٤خ  الاصتفبدة مه انذراصت

 عبثوخ.

اَرً انتشببً مع 

 انذراصت انحبنيت

رزشبثٚ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ًٜٞٗب ؽِِذ ث٤بٗبد أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٤ًٔب ٝطجوذ 

اُذساعخ ػ٠ِ اُج٤ئخ أُصشك٤خ ًٝزُي أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٓزـ٤ش ٓغزوَ ًزُي 
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 ٓزـ٤شاد اُذساعخ اُؾب٤ُخ.ر٘بُٝذ اُذساعخ الأداء أُب٢ُ ٝٛٞ اؽذ 

اَرً الاختلاف مع 

 انذراصت انحبنيت

اعزخذٓذ ٓوب٤٣ظ ُو٤بط أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رخزِق ػٖ أُوب٤٣ظ أُغزخذٓخ 

ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝطجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُصبسف الآش٤ٌ٣خ ٝإ الأداء أُب٢ُ 

 ٓزـ٤ش ربثغ ك٢ ؽ٤ٖ ك٢ دساعز٘ب ٓزـ٤ش ٝع٤ظ.

 

 (, 2102Alrubaiee, et alدراصت ) - ة

 Relationship between Corporate Social Responsibility and عىُان انذراصت

Marketing Performance: The Mediating Effect of 

Customer Value and Corporate Image 

انعلاقت بيه انمضؤَنيت الارتمبعيت نهشركبث َالأداء انتضُيقي: انتأحير انُصيظ 

 .َصُرة انشركت زبُننقيمت ان

أُذ٣ش٣ٖ ٝالأطجبء الاعزشبس٤٣ٖ ك٢ أُغزشل٤بد الأسد٤ٗخ اُخبصخ ٓغٔٞػٚ ٖٓ  عيىت انذراصت

 .ك٢ ػٔبٕ

ٝصٞسح  ضثٕٞاُٜذف اُشئ٤غ٢ ٖٓ اُذساعخ ٛٞ اُزؾو٤ن ك٢ اُزؤص٤ش اُٞع٤ظ ُو٤ٔخ اُ ٌذف انذراصت

 .اُششًخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِششًبد ٝأداء اُزغ٣ٞن

رش٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٓجبشش ُِٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِششًبد ػ٠ِ   وتبئذ انذراصتاٌم 

أ٣ضًب ٝعٞد رؤص٤ش ٓجبشش ا٣غبث٢  ٝ ٝصٞسح اُششًخ ٝأداء اُزغ٣ٞن ضثٕٞه٤ٔخ اُ

إٔ صٞسح  ٝصٞسح اُششًخ ثبلإضبكخ ا٠ُ أداء اُزغ٣ٞن. ػ٠ِ  ضثُٕٞو٤ٔخ اُ

 .اُششًخ ُٜب رؤص٤شاد ٓجبششح ا٣غبث٤خ ػ٠ِ أداء اُزغ٣ٞن 

كضلا ػٖ  اعزخذآٜب ًذساعخ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ أُٜ٘غ٤خ  دػْ اُغبٗت اُ٘ظش١  الاصتفبدة مه انذراصت

 .عبثوخ

اَرً انتشببً مع 

 انذراصت انحبنيت

 الأسد٤ٗخ .ًٝزُي رْ رطج٤ن اُذساعخ ك٢ اُج٤ئخ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٓزـ٤ش ٓغزوَ 

اَرً الاختلاف مع 

 انذراصت انحبنيت

ٖٓ خلاٍ  ٠ِ اُج٤بٗبدرْ اُؾصٍٞ ػ ٝطجوذ اُذساعخ ك٢ ٓ٘ظٔبد ؿ٤ش سثؾ٤خ 

أُغؼ اُز١ رْ اعشاإٙ ػ٠ِ أُذ٣ش٣ٖ ٝالأطجبء الاعزشبس٤٣ٖ ك٢ الاعزجبٗخ ٝ

 . الأسد٤ٗخ اُخبصخ ك٢ ػٔبٕ أُغزشل٤بد
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 AMOS 22.0  ٝPLSرْ اعشاء رؾ٤َِ ٗٔٞرط أُؼبدُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ ثبعزخذاّ  ًزُي

ُِزؾون ٖٓ ٓٞصٞه٤خ ٝصلاؽ٤خ أُوب٤٣ظ ٓزؼذدح اُؼ٘بصش ٝلاخزجبس اُؼلاهبد  7.0

 .أُلزشضخ

 

 

 (  Abdul GHAFAR,2017دراصت ) - ث

 Corporate social responsibility and social enterprises: An عىُان انذراصت

empirical study through the lens of Sen’s capabilities 

approach 

انمضؤَنيت الارتمبعيت نهشركبث َانمؤصضبث الارتمبعيت: دراصت تزريبيت مه 

 ز.مىظُر وٍذ قذراث صيى

ًٌب ٝٓذ٣شًا  عيىت انذراصت ُِٔئعغبد الاعزٔبػ٤خ اُصـ٤شح ٖٓ ثشادكٞسد ثبٌُِٔٔخ اص٢٘ ػشش ٓبُ

 أُزؾذح.

ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ: اُزؾو٤ن ك٢ أُذٟ اُز١ رزجؼٚ أُئعغبد  كبٕ اُٜذف اُشئ٤ظ ٌذف انذراصت

الاعزٔبػ٤خ )ٓوذٓٞ اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ ؿ٤ش اُٜبدك٤ٖ ُِشثؼ( ُِٔٔبسعبد 

٘ذاد أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ الأخلاه٤خ ٝاُغ٤بعبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رذػٜٔب أع

 ُِششًبد اُز٢ رؼضص هذساد أصؾبة أُصِؾخ.

رئًذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الاعزشار٤غ٤خ الاعزٔبػ٤خ أُ٘جضوخ ػٖ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ ؽ٤ش  وتبئذ انذراصتاٌم 

رْ رؾذ٣ذٛب ػ٠ِ أٜٗب ضشٝس٣خ ُز٘ل٤ز أع٘ذح أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِششًبد ثؾ٤ش 

  زٔبػ٤خ ثطش٣وخ ٓ٘ظٔخ ٝٓخطظ ُٜب.٣زْ اٗشبء اُو٤ٔخ الاع

كضلا ػٖ اعزخذآٜب ًذساعخ ٝأُٜ٘غ٤خ  اعزخذٓذ اُذساعخ ُذػْ اُغبٗت اُ٘ظش١ الاصتفبدة مه انذراصت

 . عبثوخ

اَرً انتشببً مع 

 انذراصت انحبنيت

 .ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخًٔب  أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٓزـ٤ش ٓغزوَ

اَرً الاختلاف مع 

 انذراصت انحبنيت

ب ُٞعٚ اُشخص٤خ ٔوبثلاد اُ ػٖ طش٣ن الاعزجبٗخعٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ رْ  ًٜ ٝع

ًزُي ُْ رطجن ٛزٙ اُذساعخ  ٓب٢ٌُ أُئعغبد الاعزٔبػ٤خ شجٚ ٓ٘ظٔخ ٓغ ثصٞسح 
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 .ثبعزخذاّ ٗظش٣خ الأعبط اُج٘بئ٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبدرْ ك٢ ٓ٘ظٔبد سثؾ٤خ 

 

 متعهقت بضمعت انمصرفان تذراصان -حبويب:

 

 and Singh , 2018   (Kaurدراصت ) - أ

 Measuring the Immeasurable Corporate Reputation عىُان انذراصت

 انغير مقبصتقيبس صمعت انشركت 

 .ششًخ ٛ٘ذ٣خ 500ػ٤٘خ اُذساعخ  عيىت انذراصت

 ُو٤بطًٔوب٤٣ظ ٤ًٔخ اٝ ًٞلاء ٝاعزخذآٜب ًُِغٔؼخ ٓئششاد  رٜذف ا٠ُ رط٣ٞش ٌذف انذراصت

 ُز٢ ًبٗذ ٓؼزٔذح عبثوب.لا ٖٓ أعب٤ُت أُغؼ ٝالاعزجبٗخ اثذششًخ عٔؼخ اُ

 ٢ًٔ و٤بطٓرٌشق ٗزبئظ اُذساعخ ثٞضٞػ إٔ أثؾبس اُغٔؼخ لا رضاٍ رلزوش ا٠ُ  وتبئذ انذراصتاٌم 

ٌُٖٝ رْ اُزٞصَ ا٠ُ ثؼض أُئششاد اُز٢ ٣ٌٖٔ الاعزذلاٍ ٖٓ خلاُٜب  ِٓٔٞط

ُو٤بط عٔؼخ اُششًخ ٝالإثلاؽ ػٜ٘ب ؽ٤ش رْ  ٝاعزخذآٜب ػ٠ِ عٔؼخ اُششًخ

 . الإشبدح ثٜب ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ًؤصَ لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ

اعزخذاّ ٗز٤غخ ٛزٙ اُذساعخ ٝأُوب٤٣ظ اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب ًٔئششاد ُو٤بط عٔؼخ  الاصتفبدة مه انذراصت

 . اُذساعخ اُؾب٤ُخأُصبسف ػ٤٘ٚ 

اَرً انتشببً مع 

 انذراصت انحبنيت

 .اُذساعخ اُؾب٤ُخ  أُئششاد ُو٤بط عٔؼخ أُصبسف ػ٤٘خاعزخذاّ ٗلظ 

اَرً الاختلاف مع 

 انذراصت انحبنيت

طجوذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُٜ٘ذ٣خ ثبلإضبكخ ا٠ُ اٗٚ رْ رطج٤وٜب ك٢ ششًبد 

ٝإ اُغٔؼخ ٓزـ٤ش ٓغزوَ ك٢ ؽ٤ٖ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓزـ٤ش  ٤ُٝظ ٓصبسف

 .ربثغ

 

 المالي بالأداءمتعلقة الدراسات ال -ثالثا:

 

 (Donnelly ,2015دراصت ) - أ

  The green economy: The link between corporate social عىُان انذراصت

responsibility and financial performance during economic 

shocks 
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الاقتصبد الأخضر: انرابظ بيه انمضؤَنيت الارتمبعيت نهشركبث َالأداء انمبني 

 .2015-2011نهمذة  الاقتصبديتأحىبء انصذمبث 

ششًبد ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح ٝاُششًبد أُٔبصِخ خبسط أٌُِٔخ ٓغٔٞػٚ ٖٓ اُ عيىت انذراصت

 .أُزؾذح

هبسٗذ ٛزٙ اُذساعخ الأداء أُب٢ُ ُِششًبد ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح ٝاُششًبد أُٔبصِخ  ٌذف انذراصت

لاخزجبس  ٖٓ خلاٍ صذٓبد ٓب٤ُخ ٝث٤ئ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓخزبسح أٌُِٔخ أُزؾذحخبسط 

د إٔ اُششًبد "اُخضشاء" ٢ٛ أًضش ٓشٝٗخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُصذٓب اُوبئَ ػبءالاد

.ُششًبد اُز٢ لا رزخز أ١ اعشاء ث٤ئ٢ٓوبسٗخ ثب أُب٤ُخ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ  

ثؤٕ اُششًبد اُخضشاء أًضش ٓشٝٗخ ك٢ اُوبئَ رظٜش اُ٘زبئظ إٔ الاكزشا   وتبئذ انذراصتاٌم 

ػ٠ِ الأهَ ػ٘ذ رؾ٤ِِٚ ٖٓ ؽ٤ش الأداء أُب٢ُ  صذٓبد ؿ٤ش ده٤ن ُِـب٣خٓٞاعٜخ اُ

 اُز٢ رـط٤ٜب ٛزٙ اُذساعخ. ٔذحخلاٍ اُ

اعزخذٓذ ًذساعخ عبثوخ كضلا ػٖ اعزخذآٜب ُزؼض٣ض أُشرٌضاد اُلٌش٣خ  الاصتفبدة مه انذراصت

 .ٝأُلب٤ٔ٤ٛخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ

اَرً انتشببً مع 

 انذراصت انحبنيت

 اُذساعخاُذساعخ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝالأداء أُب٢ُ ٝٛٔب ٖٓ ٓزـ٤شاد  ضٔ٘ذر

 اُؾب٤ُخ.

اَرً الاختلاف مع 

 انذراصت انحبنيت

 ٝأُذح اُض٤٘ٓخ . اخزلاف اُؼ٤٘ٚ

 
 

 (JADI ,2015دراصت ) - ة

 An empirical analysis of determinants of financial عىُان انذراصت

performance of insurance companies in the United 

Kingdom 

 تحهيم تزريبي نمحذداث الأداء انمبني نشركبث انتأميه في انممهكت انمتحذة

ا٠ُ  2006ح ٖٓ ُٔذششًخ رؤ٤ٖٓ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح خلاٍ ا 57اُؼ٤٘خ ٖٓ رزٌٕٞ  عيىت انذراصت

2010. 
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رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓؾذداد الأداء أُب٢ُ ُششًبد اُزؤ٤ٖٓ ث٘بءً  ٌذف انذراصت

. A.Mاُج٤بٗبد اُزغش٣ج٤خ ٓؤخٞرح ٖٓ  ٝإ ػ٠ِ أداء رص٤٘ق اُوٞح أُب٤ُخ ُذ٣ٜب

 ٗزشٗذ: هبػذح ث٤بٗبد ؿ٤ش أٓش٤ٌ٣خ.أكضَ روش٣ش رؤ٤ٖٓ ػ٠ِ الإ

رضجذ ٛزٙ اُذساعخ إٔ اُشثؾ٤خ ٝاُغ٤ُٞخ ٝاُؾغْ ٝاُشٌَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ ٓؾذداد  وتبئذ انذراصتاٌم 

  .راد دلاُخ اؽصبئ٤خ ُلأداء أُب٢ُ ُششًبد اُزؤ٤ٖٓ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح

اعزخذٓذ ًذساعخ عبثوخ كضلا ػٖ اعزخذآٜب ُزؼض٣ض أُشرٌضاد اُلٌش٣خ  الاصتفبدة مه انذراصت 

 . ٝأُلب٤ٔ٤ٛخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ

اَرً انتشببً مع 

 انذراصت انحبنيت

رزشبثٚ ٛزٙ اُذساعخ ٓغ دساعز٘ب ك٢ ًٜٞٗب ر٘بُٝذ الأداء أُب٢ُ ٝٛٞ اؽذ ٓزـ٤شاد 

 دساعز٘ب.

اَرً الاختلاف مع 

 انذراصت انحبنيت

 .2010 -2006ػ٤٘خ ٝث٤ئخ اُذساعخ ثبلإضبكخ ا٠ُ ٓذح اُذساعخ ًبٗذ ٖٓ اخزلاف 

 

 

 (Ezepue,2018)دراصت  - ث

 Digital Banking, Customer Experience and Bank عىُان انذراصت

Financial Performance:  UK Customers’ Perceptions 

: تصُراث مصرفَالأداء انمبني نه زببئهانخذمبث انمصرفيت انرقميت َتزربت ان

 .في انممهكت انمتحذة زببئهان

 .أٌُِٔخ أُزؾذح ٓصشف صثبئٖ  عيىت انذراصت

ػٖ اُخذٓبد أُصشك٤خ اُشه٤ٔخ ٝرغشثخ  ضثبئٖرلؾص اُذساعخ رصٞساد اُ ٌذف انذراصت

أٌُِٔخ أُزؾذح. ٓصبسفاُشضب ٝاُٞلاء ٝالأداء أُب٢ُ ك٢ ٝ ضثبئٖاُ  

ك٢ اُخذٓبد أُصشك٤خ اُشه٤ٔخ ٢ٛ  ضثبئٖاُشئ٤غ٤خ اُز٢ رؾذد رغشثخ اُاُؼٞآَ  إ وتبئذ انذراصتاٌم 

 ضثٕٞٝٓشبسًخ أُٞظق ٝاُ ٞهؼخعٞدح اُخذٓخ ٝاُغٞدح اُٞظ٤ل٤خ ٝاُو٤ٔخ أُز

ٛ٘بى ػلاهخ ًج٤شح ث٤ٖ رغشثخ ٝإ  خٞهؼٝأُخبطش أُز ٞهغٝآٌب٤ٗخ الاعزخذاّ أُز

 ب٢ُ.ٝسضبْٛ ٝٝلائْٜ  ٝاُز٢ رشرجظ ثبلأداء أُ ضثبئٖاُ

اعزخذٓذ ًذساعخ عبثوخ كضلا ػٖ اعزخذآٜب ُزؼض٣ض أُشرٌضاد اُلٌش٣خ  الاصتفبدة مه انذراصت

 ٝأُلب٤ٔ٤ٛخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ.
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اَرً انتشببً مع 

 انذراصت انحبنيت

 رزشبثٚ ٛزٙ اُذساعخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ًٕٞ الأداء أُب٢ُ اؽذ ٓزـ٤شارٜب .

اَرً الاختلاف مع 

 انحبنيتانذراصت 

 اعزخذاّ الاعزجبٗخ ٝأُوبثلاد اُشخص٤خ ُِؾصٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد.

 

 

 (Paniagua, eta al ,2018)دراصت    - ث

 Corporate governance and financial performance: The عىُان انذراصت

role of ownership and board structure 

 انشركبث َالأداء انمبني: دَر انمهكيت ٌَيكم مزهش الإدارة حُكمت

2015ا٠ُ  2013هطبػًب ُِلزشح ٖٓ  12دُٝخ ػجش  52ششًخ ٖٓ  1207 عيىت انذراصت  

رجؾش ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ٤ًل٤خ اسرجبط ؽًٞٔخ اُششًبد ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ ثبلأداء  ٌذف انذراصت

 .أُب٢ُ ُِششًبد

رٞكش اُزو٤٘بد اُزغش٣ج٤خ أُزؼذدح  ُذساعخ ٓغبٛٔز٤ٖ سئ٤غ٤ز٤ٖ أٝلاً وذّ ار وتبئذ انذراصتاٌم 

أُغزخذٓخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٜٗغًب أٝعغ ُِزؾ٤َِ اُزغش٣ج٢ ُلأداء أُب٢ُ. صب٤ٗبً  

رغبػذ اُذساعخ ك٢ كٜٔ٘ب ُذٝس ؽًٞٔخ اُششًبد ٝا٤ٌُِٔخ ك٢ الأداء أُب٢ُ 

 ُِششًبد.

اعزخذٓذ ًذساعخ عبثوخ كضلا ػٖ اعزخذآٜب ُزؼض٣ض أُشرٌضاد اُلٌش٣خ  الاصتفبدة مه انذراصت

 ٝأُلب٤ٔ٤ٛخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ.

اَرً انتشببً مع 

 انذراصت انحبنيت

رزشبثٚ ٛزٙ اُذساعخ ٓغ دساعز٘ب ك٢ ًٜٞٗب ر٘بُٝذ الأداء أُب٢ُ ٝٛٞ اؽذ ٓزـ٤شاد 

 .اُذساعخ اُؾب٤ُخ

اَرً الاختلاف مع 

 انذراصت انحبنيت

ا٠ُ  2013اخزلاف ػ٤٘خ ٝث٤ئخ اُذساعخ ثبلإضبكخ ا٠ُ ٓذح اُذساعخ ًبٗذ ٖٓ 

2015. 

 

 

 

 

 

 



الدراسات السابقةبعض منهجية الدراسة و -الفصل الأول :  

19 
 

 (2121)رببط , - د

إدارة حضبصيت الأرببس َتأحيرٌب في انقيمت الاقتصبديت نهمصرف عبر اداءي  عىُان انذراصت

 انمبني.

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُصبسف اُؼشاه٤خ . عيىت انذراصت

ا٠ُ رغ٤ِظ اُضٞء ػ٠ِ أُخبطش أُزؼِوخ ثزـ٤شاد عؼش اُلبئذح .رٜذف اُذساعخ  ٌذف انذراصت  

إ اُزـ٤شاد ك٢ عؼش اُلبئذح رئصش ػ٠ِ ه٤ْ أُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ  وتبئذ انذراصتاٌم 

 اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٔصشف ٝثبُزب٢ُ رئصش ػ٠ِ ه٤ٔزٚ.

دررت الاصتفبدة مه 

 انذراصت

رْ الاطلاع ػ٠ِ أُئششاد أُغزخذٓخ ُو٤بط الأداء أُب٢ُ ًٝزُي الاعزلبدح ٜٓ٘ب 

 ك٢ ٤ًل٤خ ًزبثخ أُٜ٘غ٤خ . 

انتشببً مع انذراصت 

 انحبنيت

 الأداء أُب٢ُ ٓزـ٤ش ٝع٤ظ .

اَرً الاختلاف مع 

 انذراصت انحبنيت

ثبلإضبكخ ا٠ُ اُج٤ئخ اُز٢ طجوذ ك٤ٜب اُذساعخ ًبٗذ اُج٤ئخ أُصشك٤خ اُؼشاه٤خ 

 .2017-2005اُض٤٘ٓخ ار ًبٗذ  ٔذحاخزلاف اُ

 

 

 

  يأتي يميز الدراسة عن سابقتها ما مااما :- 

 

 , للدراسة ةالربط بٌن المتغٌرات الثلاثطرٌمة هو ٌمٌز الدراسة الحالٌة عن الدراسات السابمة  أن اهم ما      

اذ لم تتطرق أي , كون المسؤولٌة الاجتماعٌة متغٌر مستمل والسمعة متغٌر تابع والأداء المالً متغٌر وسٌط 

تتمٌز هذه الدراسة  بالإضافة الى ذلنبهذه الكٌفٌة,  ةمن الدراسات السابمة للجمع بٌن المتغٌرات الثلاث

ن الدراسات السابمة عندما اذ إ, عٌة والسمعة لمسؤولٌة الاجتمابطرٌمة المٌاس التً اتبعتها فً لٌاس كلا من ا

فً حٌن الدراسة الحالٌة بالنسبة للمسؤولٌة الاجتماعٌة , تلجأ لطرٌمة الاستبانة للمٌاس  فأنهاتتطرق لمٌاسهما 

سمعة فاتبعت نفس المؤشرات الاما  ,اتبعت مؤشرات لٌاس خاصة لم تتطرق لها أي من الدراسات السابمة

 .لكن طبمت على المصارف ولٌس الشركاتة السابمة الخاصة بالسمعة الموجودة فً الدراس
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اننظزُ نهذراصخ انجبنت  

 تًيْذ

 اتؼادٛثثثثأٝ  اٝأ٤ٔٛرٜثثثث فُٔغثثثثئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ثثثثح ُِٔظثثثثشفٔلٜثثثثّٞ ُ اذٞػثثثث٤ؽ ٛثثثثزف فُلظثثثثَ ٣ثؽثثثثس         

ٓثثثٖ ؼ٤ثثثس فُٔلٜثثثّٞ  ُغثثثٔؼح فُٔظثثثشفتشثثثٌَ ذلظثثث٢ِ٤  شثثثْ ٣رؼثثثشع, ٝؽثثثشم فُو٤ثثثاط ًٝثثثزُي فُٔثثثثادة 

فلأدفء فُٔثثثثثا٢ُ ُِٔظثثثثثشف ٝف٤ٔٛرثثثثثٚ ٝأٛذفكثثثثثٚ  ذسطٝك٤ٔثثثثثا تؼثثثثثذ ٣ثثثثث,  دٝفخ فُو٤ثثثثثاطأتؼثثثثثاد ٝٝفلأ٤ٔٛثثثثثح ٝفلأ

 -مباحث هي: ةثلاث علىطية المهاضيع اعلاه تم تقسيم الفصل الثاني غومن أجل ت, ٝؽشم ه٤اعٚ

 



الجانب النظري للدراسة -الفصل الثاني :  
 
 

21 

 

 انًجحث الأًل 
 نهًظزفانًضؤًنْخ الاجتًبػْخ 

 تٌطئخ

فٕ ٓٞفءٓح ػ٤ِٔاخ أر , ٔظاسففُٔاػ٢ ٗٔٞ فلأٗشطح فُٔشذثطح تأُغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِشٜذ فُؼوذ           

كٜ٘اى ٓئاخ فُٔٞفهغ فلإٌُرش٤ٗٝح ٝفُ٘ششفخ  ,ٓغ فُو٤ْ فاظرٔاػ٤ح ٢ٛ ط٘اػح ٓرطٞسج ظ٤ذفً فُٔظاسف

,  اسفٔظفلإخثاس٣ح ٝفُعٔؼ٤اخ ف٤ُٜ٘ٔح ٝفاعرشاس٤٣ٖ ٌٓشعح ُرط٣ٞش تشٗآط فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِ

٣ٝشظغ رُي ا٠ُ فُذٝس فُْٜٔ فُز١ ذِؼثٚ ك٢ اؽاس فُرؽذ٣اخ فُر٢ ٣ٔش تٜا أ١ ٓعرٔغ ٖٓ ؼ٤س ت٘اء فُر٤ٔ٘ح فُر٢ 

٣ؼ٢٘ أٗٚ ا  ٔظاسف٣طٔػ ا٤ُٜا ًَ ٓعرٔغ ُرؽو٤ن فُروذّ ٝٓغ رُي كبٕ فُرؤ٤ًذ ػ٠ِ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِ

ًاٗد ٛ٘اى فذعاٛاخ ٓخرِلح  فر٣ٞظذ فػرشفف ًآَ تٜزٙ فُٔغئ٤ُٝح ٝفٕ ٛ٘اى ٓؼاسػٕٞ ٝٓذفكؼٕٞ ػٜ٘ا 

 ك٢ ذؽَٔ أػثاء فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٝأتؼادٛا. ٔظاسفُذػْ ٝٓؼاسػح دٝس فُ

 الاجتًبػْخ انًضؤًنْخًتؼزّف يفيٌو  -اًلا:

ا ٗظشًف ُٞظٞد هثٍٞ ٝفعغ فُ٘طام تؤٕ فلأػٔاٍ  ٔظاسف٣ُِؼذ ٓلّٜٞ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح            ًٔ أٓشًف ٜٓ

ْٜ ك٢ سكا٤ٛح فُٔعرٔغ ت٘لظ فُطش٣وح فُر٢ ٣رُٞهغ تٜا ٖٓ أظضفء أخشٟ إٔ ذغ ٣٘ثـ٢أخلاه٢ ُٜٝا تؼُذ فُٔظشك٤ح 

ا تشٌَ  ٔظاسفخاطح ٝفٕ فُ , ٖٓ فُٔعرٔغ ٓصَ فُؽٌٞٓح ٝفُعٔؼ٤اخ فُخ٤ش٣ح ٝفلأكشفد ًٔ ذٔصَ هطاػًا ٜٓ

١ٞ ٤ُظ كوؾ تغثة ؼعٜٔا ٝششٝذٜا ٌُٖٝ أ٣ؼًا لأٜٗا ذٔرِي هذسًف ًث٤شًف ٖٓ فُخثشج ٓغ فُوذسج ُٔؼاُعح ؼ٤

 ٓٞؼذٝإ دسفعح فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ذلروش ا٠ُ ذؼش٣ق .  ((Taghian et al,2015:67فُوؼا٣ا فُٜٔٔح 

فٕ ٛ٘اى ػذد ٖٓ أر , ٘اصع ػ٤ِٚ" ُٔا ٣ؼ٤٘ٚ ٛزف فُٔلّٜٞ ك٢ فُٞفهغ ا٠ُ ٛزف فُؽذ ذْ ذغ٤ٔرٚ "تأُلّٜٞ فُٔر

ٓٔا ٣عؼَ  ذرْ ٓ٘اهشح فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤حٝظٜاخ فُ٘ظش ٝفُعٞفٗة فُر٢ ٣رْ فعرخذفٜٓا تاُرثادٍ ػ٘ذٓا 

لإٗراض د٤َُ شآَ ُٔا ٣ؼ٤٘ٚ فُٔلّٜٞ ذشد أدٗاٙ ػذج ذؼش٣لاخ ٓغرٔذج  ٝػ٤ِٚ ,فعرخذفّ ذؼش٣ق ٝفؼذ ؿ٤ش ًاف  

 ٖٓ ٝظٜاخ فُ٘ظش فُشئ٤غ٤ح ؼٍٞ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح :
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 (3) انجذًل

 انجبحثْن نًفيٌو انًضؤًنْخ الاجتًبػْخثؼض اصيبيبد                                    

 فُٔلّٜٞ  فُٔظذس  خ

1 Cronje,etal,2000:55))  ٣وظذ تٜا ٓؼآِٚ ف١ كشد فٝ ٓعٔٞػٚ ٖٓ فاكشفد ك٢ فُٔظشف

عٞفءف ًإ  فلإٗعاصفخٝ  تالأٗشطحفٕ ٣ئششٝف أٝ ٣رؤششٝف  تبٌٓاْٜٗ

ٓٞظلٕٞ ,ٓذسفء ,ٓغإٛٔٞ ,صتائٖ  ,ٓغرصٔشٕٝ ,ٓٞسدٕٝ ,ؼٌٞٓح 

,ٓعرٔغ ٓؽ٢ِ ٝفُٔعرٔغ ًٌَ ٝؼر٠ فُث٤ئح فُطث٤ؼ٤ح  تطش٣وح أخلاه٤ح 

 ٝ ٓغئُٝح.

2 (Odetayo,et al,2004:253)  ه٤اّ فُٔظاسف تذٓط فاٛرٔآاخ فاظرٔاػ٤ح ٝفُث٤ئ٤ح ك٢ ػ٤ِٔاذٜا

فُٔظشك٤ح ٝك٢ ذلاػِٜا ٓغ أطؽاب فُٔظِؽح ػ٠ِ أعاط ؽٞػ٢ 

لأْٜٗ ٣ذسًٕٞ تشٌَ ٓرضف٣ذ إٔ فُغِٞى فُٔغئٍٝ ٣ئد١ ا٠ُ ٗعاغ 

 أػٔاٍ ٓغرذفّ.

3 (Heal,2004:12)  فُٔغاٛٔح ك٢ ٓعرٔغ أكؼَ تشٗآط ٣وشس ك٤ٚ فُٔظشف ؽٞفػ٤ح

ذشع٤غ فُٔغاٛٔاخ فلإ٣عات٤ح فُر٢ ٣ٌٖٔ إٔ ذوذٜٓا  ػثشٝت٤ئح أٗظق 

فُٔظاسف ك٢ فاهرظاد ٝفُروذّ فُث٤ئ٢ ٝفاظرٔاػ٢ ٝذو٤َِ 

 فُظؼٞتاخ فُر٢ هذ ذئد١ ا٤ُٜا ػ٤ِٔاذٜا فُٔخرِلح .

4 (Vaaland,2008:42)  ادفسج فٛرٔاّ أطؽاب فُٔظِؽح تالأكؼاٍ فُٔغئُٝح ٝؿ٤ش فُٔغئُٝح

كٞفئذ  ث٘اءفُٔرؼِوح تاُظٞفٛش فُث٤ئ٤ح ٝفلأخلاه٤ح ٝفاظرٔاػ٤ح تطش٣وح ذ

 ُِٔظاسف.

5 (Barnea& Rubin,2010:73)  ظ٤ٔغ فلإظشفءفخ فُر٢ ذرخزٛا فلإدفسج فُٔظشك٤ح ك٤ٔا ٣رؼِن تٔٞظل٤ٜا

ذرعاٝص ٓا ٛٞ ٓطِٞب ها٤ٗٞٗاً ٖٓ ٝٓعرٔؼاذٜا ٝفُث٤ئح ٝفُر٢ 

 فُٔظشف.

6 balboni,2010:29)) فُٔٞفهق فُر٢ ٣رعاٝص ك٤ٜا فُٔظشف هٞف٤ٗ٘ٚ ٣ٝ٘خشؽ ك٢  ٢ٛ

اظشفءفخ ٣ثذٝ أٜٗا ذؼضص تؼغ فُظاُػ فاظرٔاػ٢  تٔا ٣رعاٝص 

 ٓظاُػ فُٔظشف ٖٓ ذؼظ٤ْ ُِشتؽ٤ح ٝتٔا ٣ورؼ٤ٚ فُوإٗٞ.

7 (Buckingham,2012:20) سف تأُغاٛٔح ك٢ فُر٤ٔ٘ح فاهرظاد٣ح فُٔغرذفٓح ٝفُؼَٔ فُرضفّ فُٔظا

ٓغ فُٔٞظل٤ٖ ٝأعشْٛ ٝفُٔعرٔغ فُٔؽ٢ِ ٝفُٔعرٔغ ًٌَ ُرؽغ٤ٖ 

 ٗٞػ٤ح ؼ٤اذْٜ تطشم ظ٤ذج ُلأػٔاٍ فُٔظشك٤ح ٝظ٤ذج ُِر٤ٔ٘ح فُذ٤ُٝح.

8 (Zyl,2013:67)  فُرضفّ ٓغرٔش ٖٓ هثَ فُٔظاسف ُٔٔاسعح فلأػٔاٍ فُٔظشك٤ح

ٝفُٔغاٛٔح ك٢ فُر٤ٔ٘ح فاهرظاد٣ح ُِثِذ ٓغ ذؽغ٤ٖ تطش٣وح أخلاه٤ح 

ٗٞػ٤ح ؼ٤اج فُوٟٞ فُؼآِح ٝأعشْٛ ًٝزُي فُٔعرٔغ فُٔؽ٢ِ فُز١ 

 ٣ضفُٕٝٞ ك٤ٚ فػٔاُْٜ ًٝزُي فُٔعرٔغ ًٌَ.
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9 Taghian etal,2015:67) )  فظرٔاػ٤ح  لأعثاب٣وظذ تٜا فلأٗشطح فُر٢ ذطِثٜا ف٤ُٜئاخ فُؽأًح

 ا٠ُ أطؽاب فُٔظِؽح ك٢ فُٔظشف. ٝت٤ئ٤ح ٝفُر٢ ٣رْ ذٔش٣شٛا

10 (Alrubaiee,et,al 2017:105)  فاُرضفّ فُٔغرٔش ٖٓ هثَ سظاٍ فلأػٔاٍ تاُرظشف ذؼشف تؤٜٗا

تشٌَ أخلاه٢ ٝفُٔغاٛٔح ك٢ فُر٤ٔ٘ح فاهرظاد٣ح ٓغ ذؽغ٤ٖ ظٞدج 

 ؼ٤اج فُوٟٞ فُؼآِح ٝأعشْٛ ًٝزُي فُٔعرٔغ فُٔؽ٢ِ ٝفُٔعرٔغ ًٌَ.

11 (Yoona,2018:90 & Chungb)  ٓعٔٞػح ٖٓ ٓثادسفخ فُٔظشف فُر٢ ذ٘ط١ٞ ػ٠ِ فلأٗشطح فُر٢

ذرطِثٜا فُوٞف٤ٖٗ أٝ فُِٞفئػ ٝ فُر٢ ذؼٞد تاُ٘لغ ػ٠ِ فُٔعرٔغ ٝذرعاٝص 

 .دٝفكغ فُشتػ فُزفذ٤ح ُِٔظشف

 اػتًبدا ػهَ انًظبدر انًذكٌرح. انًظذر: ين اػذاد انجبحث

فٕ ٛزف فاخرلاف ك٢ ذلغ٤ش ٓلّٜٞ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٣ؼضٟ ُرثا٣ٖ ف٥سفء ك٤ٔا ت٤ٖ فُؼِٔاء          

ػ٠ِ أٜٗا ذرٔصَ ك٢ ذؼظ٤ْ فُشتؽ٤ح كوؾ ف٤ُٜا ٣زٛة تؼؼْٜ ف٠ُ فُ٘ظش  فر ,ٔظاسفٝ ُرؼذد ٝظائق فُ ٝفُثاؼص٤ٖ

ُٔا ُٜا ٖٓ أشش ك٢ ذؽو٤ن سكاٙ  ػثش٤ٙح فاظرٔاػ٤ح ٝفُٔطثوح ٢ٛ فُٔغئُٝرٚ ت٤٘ٔا ٣شٟ آخشٕٝ ف٠ُ إٔ ٝظ٤ل

  .فُٔعرٔغ

شكم ين أشكبل الإدارح انتِ ّتى  تؤٕ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ذؼشف تاٜٗا " فُثاؼس ٣شٟٝت٘اءً ػ٠ِ رُي          

ثيى ػلالخ  زثطويغ جًْغ أطحبة انًظهحخ انذّن ت ًظزفخ نهخلال انؼلالخ الأخلالْخ ًانشفبف تحذّذىب ين

يتٌافمخ يغ انتنًْخ انًضتذايخ نهًجتًغ ًانحفبظ ػهَ انًٌارد انجْئْخ ًانثمبفْخ نلأجْبل  جؼم أىذافوين خلال 

 .انمبديخ ًاحتزاو انتنٌع ًانحذ ين انًشبكم الاجتًبػْخ"

 ًظبرفانخظبئض الأصبصْخ نهًضؤًنْخ الاجتًبػْخ نه -ثبنْب :

٢ٛ فُغٔاخ فلأعاع٤ح ُِٔلّٜٞ فُز١ ٤ٔ٣َ ا٠ُ  ٔظاسففُخظائض فلأعاع٤ح ُِٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِ         

فر فٕ ٛ٘اى ,  ٔظاسفُِٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِ ُٔٔاسع٢ أٝ فُؼ٤ِٔحاػادج اٗراظٚ تطش٣وح ٓا ك٢ فُرؼش٣لاخ 

     : ) ,(Alhammadi,2018:4 (Hamidu,2015:85 ) عد خظائض أعاع٤ح  ٓٞػؽح فدٗاٙ

 يًبرصبد تطٌػْخ  -1

 ذٌٕٞ فػاك٤ح لأٗشطح فُٔظشف فاعاع٤حفٕ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ذرؼِن تؤٗشطح ذطٞػ٤ح         

ا ذؼذ اسف ػ٠ِ فُشؿْ ٖٓ إٔ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِٔظٝ , هإٗٞ ػَٔ فُٔظاسففُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜا ك٢ 

اا إٔ   ,فلإدفسج فُٔظشك٤ح ػ٠ِ ذث٢٘ أٗشطح فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح عثش٣فر ا٣ٞظذ هإٗٞ ,  فٓرصااً ها٤ٗٞٗاً

ٓثادسج فُٔظاسف ٓصَ   فر ذؼذ ٛزٙ فلأٗشطح,فُؼذ٣ذ ٖٓ فُٔظاسف أطثؽد ف٥ٕ ٓؼرادج ظ٤ذفً ػ٠ِ فُ٘ظش ف٠ُ 

KFC  ٝPret A Manger  ٝPizza Hut  ّػ٠ِ ادخاٍ ِٓظواخ فُغؼشفخ  2111فُر٢ ٝفكود ك٢ ػا
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ٝفُٔششٝتاخ )ًعضء ٖٓ تشٗآط  حح ٝفُٞظثاخ فُغش٣ؼفٌُِٔٔح فُٔرؽذج ػ٠ِ فُٔٞفد فُـزفئ٤فُؽشفس٣ح ك٢ 

فُر٢ ٣ٌٖٔ فُوٍٞ اٜٗا ذْ , ذطٞػ٢ ُٞصفسج فُظؽح( ٓصااً ظ٤ذفً ػ٠ِ ٓثادسج فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِٔظاسف 

فُؽشفس٣ح ك٢ ٣ٞ٤ٗٞسى  ذوذ٣ٜٔا ُرع٘ة فلإظشفءفخ فُر٘ظ٤ٔ٤ح فُٔؽرِٔح ٓصَ ٝػغ فُؼلآاخ فلإُضف٤ٓح ُِغؼشفخ

 (Grayson & Hodges, 2004:56) . 2112ػ٠ِ فُوٞفئْ فُٔوذٓح ك٢ ػاّ 

 اصتْؼبة انؼٌايم انخبرجْخ ًإدارتيب -2

فُؼٞفَٓ فُخاسظ٤ح ٢ٛ ف٥شاس فُعاٗث٤ح فلإ٣عات٤ح ٝفُغِث٤ح ُِغِٞى فاهرظاد١ فُر٢ ٣رؽِٜٔا ف٥خشٕٝ فٕ          

ػ٤ِٔح ط٘غ فُوشفس ك٢ فُٔظشف ٝا ٣رْ ذؼ٤ٜٔ٘ا ك٢ عؼش فُغٞم ُِغِغ ٌُٖٝ ا ٣رْ أخزٛا ك٢ فاػرثاس ك٢ 

فر ػادجً ٓا ٣ُ٘ظش ا٠ُ فُرِٞز ػ٠ِ أٗٚ ٓصاٍ ًلاع٢ٌ٤ ػ٠ِ فُؼٞفَٓ فُخاسظ٤ح لإٔ فُٔعرٔؼاخ  , ٝفُخذٓاخ

 ًِقفُٔظاسف ػ٠ِ فعر٤ؼاب  ٣شعغ٣ٌٖٔ ُِر٘ظ٤ْ إٔ , فر   اظشفءفخ فُٔظاسف فُٔظ٘ؼح ًِقفُٔؽ٤ِح ذرؽَٔ 

ٌُٖٝ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح هذ ذٔصَ ٜٗعًا أًصش ذطٞػ٤ح لإدفسج , فُؼٞفَٓ فُخاسظ٤ح ٓصَ ؿشفٓاخ فُرِٞز 

ل٢ فُٔواّ ك, ػ٠ِ عث٤َ فُٔصاٍ ٓظشف ٣غرصٔش ك٢ فُرو٤٘اخ فُ٘ظ٤لح فُر٢ ذٔ٘غ فُرِٞز  , فُؼٞفَٓ فُخاسظ٤ح

تٔا ك٢ رُي , صَ ٛزٙ فُؼٞفَٓ فُخاسظ٤ح فلأٍٝ ذرؼآَ فٌُص٤ش ٖٓ أٗشطح فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِٔظاسف ٓغ ٓ

ادفسج فٗرٜاًاخ ؼوٞم فلإٗغإ ك٢ فُوٟٞ فُؼآِح ٝذو٤َِ فٗثؼاشاخ فٌُشتٕٞ ٝؼغاب ف٥شاس فاظرٔاػ٤ح 

 (.Husted & Allen,2006:90) ٝفاهرظاد٣ح ُرو٤ِض فُؽعْ أٝ ذو٤َِ ف٥شاس فُظؽ٤ح "فُغآح" أٝ ؿ٤ش رُي

 تٌجْو أطحبة انًظبنح انًتؼذدح -3

ذرؼٖٔ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِٔظاسف فُ٘ظش ك٢ ٓعٔٞػح ٖٓ فاٛرٔآاخ ٝفُرؤش٤شفخ ت٤ٖ ٓعٔٞػح         

فٕ فاكرشفع فُوائَ تؤٕ فُٔظاسف ُذ٣ٜا  فر , ٓر٘ٞػح ٖٓ أطؽاب فُٔظِؽح فُٔخرِل٤ٖ ٤ُٝظ فُٔغا٤ٖٔٛ كوؾ

ٌُٖٝ فُ٘وطح فلأعاع٤ح  , (Crane,et al,2013:90  )ٓغئ٤ُٝاخ أذعاٙ فُٔغا٤ٖٔٛ ا ٣رْ فاػرشفع ػ٤ِٚ ػادج

ٝفُٔٞظل٤ٖ ٝفُٔٞسد٣ٖ ٝفُٔعرٔؼاخ  فُضتائ٢ٖٛ أٗٚ ٗظشًف لإٔ فُٔظاسف ذؼرٔذ ػ٠ِ كئاخ أخشٟ ٓخرِلح ٓصَ 

ٓوذفس فُرش٤ًض  كوؾ ٝفٗٔا ٣ٌٕٞفُٔؽ٤ِح ٖٓ أظَ فُثواء ٝفاصدٛاس كبٜٗا ا ذرؽَٔ ٓغئ٤ُٝاذٜا أذعاٙ فُٔغا٤ٖٔٛ 

ك٢ ٗواػ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٝػ٠ِ فُٔذٟ فُز١ ٣٘ثـ٢ إٔ ٣ئخز ك٤ٚ فًثش, فُز١ ٣٘ثـ٢ إٔ ٣ؼُط٠ ُِٔغا٤ٖٔٛ 

كبٕ ذٞع٤غ ٓغئ٤ُٝح فُٔظشف ا٠ُ ٛزٙ فُٔعٔٞػاخ فلأخشٟ ٛٞ  أطؽاب فُٔظِؽح ف٥خشٕٝ ك٢ فاػرثاس

 .(Grayson & Hodges, 2004:56)٤ح فُز١ ٤ٔ٣ض فٌُص٤ش ٖٓ فُطث٤ؼح فلأعاع٤ح ُِٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ
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 يٌاءيخ انًضؤًنْبد الاجتًبػْخ ًالالتظبدّخ -4

ا ٣٘ثـ٢  ٝت٘لظ فُٞهدإٔ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ذذٝس ؼٍٞ ذعاٝص فُرش٤ًض فُؼ٤ن ػ٠ِ فُٔغا٤ٖٔٛ كوؾ        

ؼ٠ِ فُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزف ٓٞػغ ٗواػ ًث٤ش اا إٔ فُؼذ٣ذ ٖٓ ذؼش٣لاخ فُٔغئ٤ُٝح , كإٔ ذرؼاسع ٓغ فُشتؽ٤ح 

ذرٔاش٠ ٓغ فُٔغئ٤ُٝاخ  فر, فاظرٔاػ٤ح ٖٓ فُٔظاسف ٝفُؽٌٞٓح ذئًذ ػ٠ِ أٜٗا ذرؼِن تأُظِؽح فُزفذ٤ح 

ً ُٝوذ أشاسخ ٛزٙ ف٤ُٔضج فٛرٔآ, ٣ح فاظرٔاػ٤ح ٝفاهرظاد ٤ح تذسفعح فُعذٟٝ فُخاطح تأُغئُٝ فً ًث٤ش ا

 Crane,et فظرٔاػ٤ا ) فُٔظشك٤ح فاعرلادج فهرظاد٣اً ٖٓ ًٜٞٗا ٓغئُٝح ٔ٘ظٔاخفاظرٔاػ٤ح أ١ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِ

al,2013:90) 

 انًًبرصبد ًانمْى -5

فُٞفػػ إٔ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِٔظاسف ذرؼِن تٔعٔٞػح ٓؼ٤٘ح ٖٓ فُٔٔاسعاخ  ٖٓ         

ؼذ٣ذ ٖٓ فلأشخاص ٣رؼِن ٌُٖٝ تاُ٘غثح ُِ, ٝفاعرشفذ٤ع٤اخ فُرعاس٣ح فُر٢ ذرؼآَ ٓغ فُوؼا٣ا فاظرٔاػ٤ح 

ً فلأٓش أ٣ؼ ه٤ْ فُٔغئ٤ُٝح ذ فر ٣ؼذ تؼُ ,ٓعٔٞػح ٖٓ فُو٤ْ فُر٢ ذذػْ ٛزٙ فُٔٔاسعاخ ٛٞتش٢ء أًصش ٖٓ رُي  ا

برف ًإ فلأٓش ٣رؼِن كوؾ تٔا ك ,ٖٓ فُغثة فُز١ ٣عؼَ فُٔٞػٞع ٣ص٤ش فٌُص٤ش ٖٓ فُخلاف  فً فاظرٔاػ٤ح ظضء

كؼِرٚ فُٔظاسف ك٢ فُغاؼح فاظرٔاػ٤ح كِٖ ٣رغثة رُي ك٢ فٌُص٤ش ٖٓ فُعذٍ ٓصَ فُعذٍ ؼٍٞ عثة ه٤آْٜ 

 .( Alhammadi,2018:4 )تزُي

 يب ًراء الأػًبل انخْزّخ -6

ك٢ تؼغ ٓ٘اؽن فُؼاُْ ذرؼِن فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِٔظاسف تشٌَ أعاع٢ تاُؼَٔ فُخ٤ش١ ٌُٖ         

فُعذٍ فُؽا٢ُ ؼُٜٞا ٤ٔ٣َ ا٠ُ فادػاء تشٌَ هاؽغ تؤٕ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح فُؽو٤و٤ح ذذٝس ؼٍٞ أًصش ٖٓ 

ؤًِٜٔا ٝٝظائق أػٔاُٜا تَ ٤ًل٤ح ذؤش٤ش ػ٤ِٔاخ فُٔظشف ت, ٓعشد فُؼَٔ فُخ٤ش١ ٝفُؼطاء فُٔعرٔؼ٢ 

فر ذشَٔ ٛزٙ فُٞظائق فلأػٔاٍ فلأعاع٤ح ٝفُٔرٔصِح تالإٗراض ٝفُرغ٣ٞن ٝفُٔشرش٣اخ  ,فلأعاع٤ح ػ٠ِ فُٔعرٔغ

٣ٝغر٘ذ ٛزف فُ٘واػ ػ٠ِ فكرشفع إٔ فُٔغئ٤ُٝح , ٝادفسج فُٔٞفسد فُثشش٣ح ٝفُِٞظغر٤اخ ٝفُر٣َٞٔ ٝٓا ا٠ُ رُي 

تذاً ٖٓ ذشًٜا تثغاؽح ُِ٘شاؽ  ُِٔظشف سعح فلأػٔاٍ فُؼاد٣حفاظرٔاػ٤ح ذؽراض ا٠ُ فاٗذٓاض ك٢ ٓٔا

أطثؽد ٓؽاُٝح فُ٘ظش ك٢ ٤ًل٤ح دٓط فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ك٢ فلأػٔاٍ فلأعاع٤ح ُِٔظشف  فر, فُروذ٣ش١ 

تذاً ٖٓ فُرصث٤د تٌٜٞٗا فٗشطح اػاك٤ح ٓٞػٞػًا سئ٤غ٤اً ك٢ ػاُْ ٓٔاسع٢ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح 

(Hamidu,2015:85) .                                           
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 اثؼبد انًضؤًنْو الاجتًبػْخ -ثبنثب:

 ؽٞػ٤ح,خٔغح أتؼاد: فظرٔاػ٤ح ، ت٤ئ٤ح ، فهرظاد٣ح  ذرؼٖٔ ٔظاسففٕ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِ        

ٓغ  ٔظاسفٗظشًف لإٔ أتؼاد أطؽاب فُٔظِؽح ذرؼِن تاُطش٣وح فُر٢ ذرلاػَ تٜا فُٝ,ٝأطؽاب فُٔظِؽح 

طٞسج دفئٔح ٝهذ ذْ فاػرشفف تٜا ًؼآَ ْٜٓ ك٢ ٗعاغ  ُث٘اءٜٓٔح  ك٢ٜٓٞظل٤ٜا ٝٓٞسد٣ٜا ٝػٔلائٜا 

 . (Dahlsrud ,2008:80)ٔظشففُ

فُز١ ٝ فر ٝػػ فتؼادٛاٝطق ُِٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٛٞ  (Carroll ,1991:15) ٛشّك٢ ؼ٤ٖ           

فر أشاس ف٤ُٜا تؤستؼٚ  ,(Alrowwad,et al ,2017:203 ) (Archie,2000:243)تؼذٙ ًلا ٖٓ  افػرٔذٛ

 -:فتؼاد ٢ٛ فُثؼذ فلأخلاه٢ ٝفُثؼذ فاهرظاد١ ٝفُوا٢ٗٞٗ ٝفُثؼذ فُخ٤ش١ ًٝٔا ٓٞػؽح فدٗاٙ

ٝفُغ٤ًِٞح  فلأخلاه٤حػ٠ِ ادفسج فُٔظشف فٕ ذغرٞػة فُعٞفٗة  ٣٘ثـ٢فر  -انجؼذ الأخلالِ: -1

 ٣ؼذفٕ فؼرشفّ ٛزٙ فُعٞفٗة ٝٓشفػاذٜا  , فرٝفُؼادفخ ٝفُروا٤ُذ ك٢ فُث٤ئح فُر٢ ذؼَٔ تٜا  ٝفُٔؼروذفخ

فُٔغئ٤ُٝاخ فاهرظاد٣ح ٝفُوا٤ٗٞٗح  ذؼذ فر,فٓش اتذ ٓ٘ٚ ُض٣ادج عٔؼٚ فُٔظشف ٝهثُٜٞا ك٢ فُٔعرٔغ 

 , ٝأًثش فُرضفّ ػ٠ِ فُٔظشف تؼذ ذِث٤ح ٛز٣ٖ فُٔطِث٤ٖ ذرٔرغ تؽش٣ح ٓراتؼح ٓغئ٤ُٝاذٜا فلأخلاه٤ح 

٣ٌٖٔ ذؼش٣ق فُٔغئ٤ُٝح فلأخلاه٤ح ػ٠ِ أٜٗا "اظشفءفخ ذطٞػ٤ح ُِٔظشف ُرؼض٣ض ٝٓراتؼح فلأٛذفف 

ٖٓ خلاٍ ٣وّٞ تٔا ٛٞ طؽ٤ػ ٝػادٍ ٝٓ٘ظق  ر, ففُوا٤ٗٞٗح"  ٓغئ٤ُٝاذٚ ذؼوةفاظرٔاػ٤ح فُر٢ 

فاػرثاسفخ فاهرظاد٣ح ٝفُوا٤ٗٞٗح لأٜٗا ذؽاٍٝ ؽٞفػ٤ح ذِث٤ح  فُر٢ ذؼوةفُرؼٜذ تأُغئ٤ُٝح فلأخلاه٤ح 

ٝٓغ رُي , فُِٞفئػ ٌُٜٝ٘ا ذٞهؼاخ ٣ش٣ذ فُٔعرٔغ إٔ ذؽووٜا فُٔظاسف  ذ٘ض ػ٤ِٜاذٞهؼاخ ٓؼ٤٘ح ا 

طؼة لإٔ فُٔؼا٤٣ش فلأخلاه٤ح ٤ُغد طش٣ؽح أٝ ٓو٘٘ح كبٕ ٓؼشكح ٓا ٛٞ طٞفب أٝ خطؤ أٓش 

(Carroll & Shabana ,2010:31.) 

فٕ ذوّٞ  ٣٘ثـ٣٢وّٞ ٛزف فُثؼذ ػ٠ِ أعاط فُٔ٘اكغح ٝفُرطٞسفخ فُرٌِ٘ٞظ٤ح فر  -انجؼذ الالتظبدُ : -2

 فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ػ٠ِ أعاط فؼرشفّ هٞفػذ فُٔ٘اكغح ٝفًثش هذس ٖٓ فاعرلادج ٖٓ فُرٌِ٘ٞظ٤ا 

فر فٕ فُٔغئ٤ُٝح فلأ٠ُٝ  ,تششؽ فٕ ا٣ٌٕٞ ٛ٘اى ػشس ٣ظ٤ة فُٔعرٔغ ٗر٤عح ُٜزٙ فُرٌِ٘ٞظ٤ا

ُِٔظشف ٢ٛ ٓغئ٤ُٝرٚ فاهرظاد٣ح ٣ٝشظغ رُي ا٠ُ ؼو٤وح إٔ فُٔظاسف فُر٢ ا ذؽون فُشتػ ذلشَ 

إٔ ذٌٕٞ سفتؽح ؼر٠  ٣٘ثـ٢ ُزُي,ٝذخرل٢ ٖٓ فُغٞم ٓٔا ٣ئد١ ا٠ُ كوذفٕ فُٔٞظل٤ٖ ُٞظائلْٜ 

ذش٤ش فُٔغئ٤ُٝح فاهرظاد٣ح ا٠ُ ستؽ٤ح فُٔظاسف  ,فر ٝٓٞفظٜح فُٔ٘اكغ٤ٖ ك٢ فُغٞم ٤غ فُثواءذغرط

فر ذوذّ فُخذٓاخ فُر٢ ٣طِثٜا فُٔعرٔغ ُرؽو٤ن ٝذؤش٤شٛا فاظرٔاػ٢ ٝفاهرظاد١ ٝهذسذٜا فُر٘اكغ٤ح 
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ً ف تؤٕ أدفئٜا فاهرظاد١ ٤ُظ ش٤ئفُشتػ  ٝٓغ رُي  ذؽراض ا٠ُ فاػرشف كوؾ ٌُٖٝ  ذلؼِٚ ٖٓ أظِٜا ا

ً أ٣ؼ  (.Archie,2000:243ُِٔعرٔغ ) ا

ػ٠ِ فُٔظشف فاُرضفّ تاُوٞف٤ٖٗ ٝفلأٗظٔح ٝفُرؼ٤ِٔاخ ٝػذّ خشهٜا ٝٛزٙ  ٣٘ثـ٢فر -انجؼذ انمبنٌنِ: -3

كأُعرٔغ فُز١ , ٓغ فُعٜاخ فُؽ٤ٌٓٞح  تبشٌا٤ُٚؼر٠ ذرع٘ة فُٞهٞع  فُذُٝح آا ذؽذدٛفُرؼ٤ِٔاخ ػادج 

ذؼَٔ ك٤ٚ فُٔظاسف ٣ؼْ فُؼذ٣ذ ٖٓ فُِٞفئػ ٝفُوٞف٤ٖٗ ًٝزُي ٓؼا٤٣ش ع٤ًِٞح ٓؽذدج ٖٓ فُٔرٞهغ إٔ 

ذش٤ش فُٔغئ٤ُٝح فُوا٤ٗٞٗح ا٠ُ فُرضفّ فُٔظشف  ,فرذرثؼٜا ٝذؽرشٜٓا ك٢ ظ٤ٔغ أٗشطرٜا فُرعاس٣ح 

٢ٛٝ ذشَٔ اؽاػح ٝفؼرشفّ  ٚش٤شٛا ف٣عات٢ فٝ عِث٢ ػ٠ِ أٗشطرػ٤ِٚ عٞفء ًإ ذؤ فُٔلشٝػحتاُوٞف٤ٖٗ 

فاُرضفّ تٌاكح فُوٞف٤ٖٗ أْٛ ٓغئ٤ُٝح  ٣ؼذ ,فرفُوٞفػذ ٝفُوٞف٤ٖٗ ٝفُِٞفئػ فُر٢ ٝػؼٜا فُٔعرٔغ 

ٝٓغ رُي كبٕ فُوٞف٤ٖٗ ٤ُغد ا ُ٘ظش٣ح فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِٔظاسف تؼذ فُٔغئ٤ُٝح فاهرظاد٣ح ٝكوً 

 Carroll & Shabana)فُلشد٤١٘اس٣ٞٛاخ ٓطِٞتح ُِغِٞى ًاك٤ح ُٔؼاُعح ًَ ظاٗة ٝع

,2010:35) . 

رط٣ٞش ٝفُرـ٤٤ش ٖٓ ٗٞػ٤ح فُؼَٔ ػ٠ِ ٣ػ٠ِ فُٔظشف فٕ  ٣٘ثـ٢ٛزٙ فُ٘اؼ٤ح  ٖٓ -انجؼذ انخْزُ: -4

٣رٔرغ تٚ فُلشد ٖٓ ٓؤًَ ِٝٓثظ ٝؿ٤شٛا  ٣رؼِن تٜا ٖٓ ظٞفٗة ٖٓ فُزٝم فُؼاّ ٝٗٞػ٤ح ٓا فُؽ٤اٙ ٝٓا

ٝتؼذ إٔ ذل٢ فُٔظاسف تع٤ٔغ ٓغئ٤ُٝاذٜا فلأخشٟ ٣ٌٜٔ٘ا فُثذء ك٢ فُٞكاء , ٖٓ فُعٞفٗة فلأخشٟ 

 ذؼذتٔغئ٤ُٝاذٜا فُخ٤ش٣ح فُر٢ ذرؼٖٔ فُو٤اّ تٔا ٣رعاٝص فُٔطِٞب أٝ ٓا ذؼروذ أٗٚ طؽ٤ػ )فر 

فُٔغئ٤ُٝح فُخ٤ش٣ح أػ٠ِ ٓغرٟٞ ٖٓ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٝذرؼٖٔ فُٔغاٛٔاخ فُرطٞػ٤ح ُِٔعرٔغ  

( ذشَٔ فُٔغئ٤ُٝح فُخ٤ش٣ح "ذِي فلإظشفءفخ Carroll and Shabana ,2010:35) ٍ ٝكواً, 

فُر٢ ذغرع٤ة ُرٞهؼاخ فُٔعرٔغ تؤٕ ذٌٕٞ فلأػٔاٍ فُٔظشك٤ح ٓٞفؽ٘اً طاُؽًا ٝٛزف ٣شَٔ  فُٔ٘ظ٤ٔح 

ؼ٤س ذٔصَ فُٔغئ٤ُٝح , أػٔاٍ أٝ تشفٓط ُرؼض٣ض سكا٤ٛح فلإٗغإ أٝ ؼغٖ ف٤ُ٘ح"  فٝفاٗخشفؽ ت٘شاؽ 

فءفخ فُرطٞػ٤ح ٓصَ فلأػٔاٍ فُخ٤ش٣ح ٝفُرثشػاخ ٝفُٔغاٛٔاخ فُٔا٤ُح ٝؿ٤شٛا ٖٓ فُخ٤ش٣ح فلإظش

ٝفٕ ٖٓ أتشص فُ٘شاؽاخ فُخ٤ش٣ح فُر٢ ذؽغ٤ٖ ٗٞػ٤ح فُؽ٤اج ك٢ فُٔعرٔغ  فُٔغاٛٔاخ فُر٢ ذٜذف ا٠ُ

 . (Alrowwad,et al ,2017:203 ) ٝذؽغ٤ٖ فُٔعرٔغ ٝفُلٕ٘ٞ ٝفُصواكحفُرؼ٤ِْ تزُي ٢ٛ ذشاسى 

 انًضؤًنْخ الاجتًبػْخ انتِ تؼتًذ ػهْيب  نظزّبدان -راثؼب:

ػ٠ِ فُشؿْ ٖٓ فصدٛاس فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ك٢ فُعضء فلأخ٤ش ٖٓ فُوشٕ فُؼشش٣ٖ كبٕ ظزٝسٛا فُلِغل٤ح      

ٝتاُرا٢ُ أدٟ رُي ا٠ُ ظٜٞس ػذد ٖٓ فُ٘ظش٣اخ ٝٝظٜاخ فُ٘ظش ؼٍٞ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ك٢ٜ  ,ذرؼٔن أًصش
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 , فر ك٤ٔا ت٤ٜ٘ا ٔظاسففُذٌٕٞ ٓؼ٤٘ح تؼلاهح أٝ  شفٔظت٤ٖ فُٔعرٔغ ٝفُ تاُؼلاهحذٌٕٞ فٓا ٓؼ٤٘ح تأُعرٔغ أٝ 

ذظ٘ق ٗظش٣اخ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ا٠ُ ٗظش٣اخ ٗلؼ٤ح ٝػلائو٤ح ٝادفس٣ح ؼ٤س ٣رْ ذؽذ٣ذ ٝٓ٘اهشح ًَ ٖٓ 

٤ُح فاظرٔاػ٤ح ؼا٤ُاً فُ٘ظش٣اخ ٛزٙ ُرٞك٤ش ٗظشج ؼٍٞ فُطش٣وح فُر٢ ٣رْ تٜا كْٜ فُٔغئٝ

(Buckingham,2012:26:) 

 اننظزّبد اننفؼْخ -1

  فُٔ٘لؼحح  ٢ٛ فلأكشفد ٝفُز١ ٣ٌٕٞ ٛذكْٜ ذؼظ٤ْ د ٣شذٌض ػ٠ِ أستؼح فكرشفػاخ سئ٤غإٔ فاهرظاذشٟ         

ٝفُر٢ ذٜذف ف٠ُ ذؼظ٤ْ فاستاغ ٝفُ٘اط ٝفُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ذلؼ٤لاخ ػولا٤ٗح ٣ٝرظشكٕٞ تشٌَ ٓغروَ  ٔظاسفٝفُ

ًًٞلاء ُِٔغا٤ٖٔٛ  ٣ش٣ِٕٝٝرضّ فُٔذ ٜذكْٜ ذؼظ٤ْ ششٝفذْٜكػ٠ِ أعاط فُٔؼِٞٓاخ فٌُآِح فٓا فُٔغا٤ٖٔٛ 

ذٌٕٞ طاُؽح اا ارف  تاُرا٢ُ كبٕ أ١ ػادفخ ٝأػشفف فظرٔاػ٤ح ذاتؼح ُٜزف فُـشع ا,تٔراتؼح ٛزف فُٜذف 

ٝفٕ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٢ٛ تثغاؽح أدفج ٣ٌٖٔ فعرخذفٜٓا ك٢ تؼغ فلأؼ٤إ , عاٛٔد ك٢ فُو٤ٔح فاهرظاد٣ح 

فُخذٓاخ كوؾ  ذوذّا  ٔظاسففٕ ٓلّٜٞ فُٔغئ٤ُٝٚ فاظرٔاػ٤ح ٛٞ فاػرشفف تؤٕ فُ , فرُرؽو٤ن ٛزف فُٜذف 

ً ٣ؼتَ ٣ٌٜٔ٘ا أفُٔا٤ُح ُِٔعرٔغ  ذعاٙ فُؼذ٣ذ ٖٓ  ٔظشفٓغئ٤ُٝاخ فُ ذوذ٣ْ فُخذٓح فاظرٔاػ٤ح فُر٢ ذئًذ ا

أطؽاب فُٔظِؽح ٓصَ فُٔٞظل٤ٖ ٝفُٔعرٔغ ًٌَ تالإػاكح ا٠ُ ٓغئ٤ُٝاذٜا فُرو٤ِذ٣ح ذعاٙ 

    (.chafar 2017:30,)فُٔغا٤ٖٔٛ

 اننظزّبد انؼلائمْخ -2

ٖٓ فُٔلرشع  ٝفُث٤ئح فُر٢ ذؼَٔ ك٤ٜا ٝفُر٢ ٔظشفت٤ٖ فُ ٝفُؼلاهح ذشًض فُ٘ظش٣ح فُؼلائو٤ح ػ٠ِ فُرلاػَ       

 ٔظاسفكبرف ًاٗد فُ ,ٝٓغئ٤ُٝرٜا ذعاٙ فُٔعرٔغ  ٔظاسفإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘اى ذٞفصٕ ت٤ٖ فُوٞج فُر٢ ذٔاسعٜا فُ

ذغرل٤ذ تشٌَ ًث٤ش  ك٢ٜفٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘اى ػائذ ٝٓشدٝد ُِٔعرٔغ تظٞسج ٓ٘ظلٚ  ٤٘ثـ٢ذؤخز فٌُص٤ش ٖٓ فُٔعرٔغ ك

, اد٣ح ٝفعرخذفٜٓا ٖٓ فُٔعرٔغ تااػرٔاد ػ٠ِ فُٔٞظل٤ٖ فُٔرؼ٤ِٖٔ ٝفُٔٞفسد فُطث٤ؼ٤ح ٝفُث٤٘ح فُرؽر٤ح فُٔ

٣ٌٖٔ فُ٘ظش ا٠ُ فُٔغئ٤ُٝح فر  ا ذغرط٤غ فُؼَٔ تذٕٝ ع٤ادج فُوإٗٞ ٝخاطح ؼوٞم ف٤ٌُِٔحتالإػاكح ف٠ُ فٜٗا 

 Marcoux)ٝفُٔعرٔغ  ٔظاسففُرشذ٤ة فُٔرثادٍ ت٤ٖ فُ ػرشفف تٜزفافاظرٔاػ٤ح ػ٠ِ أٜٗا ػائذ ٝف

ٝفٕ أُٝئي فُز٣ٖ ا ٣غرخذٕٓٞ  فُثؼ٤ذفٕ فُٔعرٔغ ٣ٔ٘ػ فُششػ٤ح ٝفُغِطح ػ٠ِ فُٔذٟ  فر, ( 2003:244,

٣ٌٖٔ فُوٍٞ تؤٕ فُ٘ظش٣ح فُؼلائو٤ح ٢ٛ ٝ,  ٛا فُٔعرٔغ ٓغئُٝح عٞف ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ كوذفٜٗا٣ؼذفُغِطح تطش٣وح 

 , فر فلأٛذفف فُٔشظٞجٗظش٣ح أطؽاب فُٔظِؽح ٝفُز٣ٖ ْٛ أ١ ٓعٔٞػح أٝ كشد ٣ٌٔ٘ٚ فُرؤش٤ش أٝ ٣رؤشش ترؽو٤ن 
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 ادفسج فُٔظشف إٔ ذلؼِٚ ٣٘ثـ٢ذٌٖٔ هٞج ٗظش٣ح أطؽاب فُٔظِؽح ك٢ أٗٚ ػ٠ِ فُشؿْ ٖٓ أٜٗا ذثذأ ٖٓ ٓا 

وَِ ٖٓ ذٌا٤ُق فُرؼاهذ إٔ ذ٣ٌٖٔ  , فر ٔظاسفإ٣ح ٓل٤ذج ُٔا ٣ٌٖٔ إٔ ذلؼِٚ فُكبٜٗا ذئد١ تطث٤ؼح فُؽاٍ ا٠ُ س

٤ٓضج  ٔظشفٝفاؼرٌاًاخ ٝفلأػثاء فُر٘ظ٤ٔ٤ح ًٝزُي ذؽ٣َٞ ػلاهاخ أطؽاب فُٔظِؽح ا٠ُ ٓٞفسد ذٔ٘ػ فُ

فٕ فُٞػ٢ تؤ٤ٔٛح أطؽاب فُٔظِؽح ٣٘رط ػ٘ٚ ذؽو٤ن فُرؼإٝ ت٤ٖ فُٔعٔٞػاخ فُٜٔٔح فُر٢ ٣ٌٜٔ٘ا  فر, ذ٘اكغ٤ح

ٝ اششفًْٜ طشفؼح ك٢ ط٘غ فُوشفس فلإدفس١ ُرؽو٤ن فُؽَ فلأٓصَ خاطٚ ٝإٔ  ٔظشفتاُلؼَ إٔ ذوشس ٗعاغ فُ

 . (Orts & Strudler,2009:35)ٔظشفُِ ٔا٢ُف٢ُٛ ذؼش٣ق فلأدفء دج فُؼلاهاخ ٓغ أطؽاب فُٔظِؽح ظٞ

 اننظزّبد الإدارّخ -3

ٝفُٔ٘ظٞس فُز١ ٣رْ ٖٓ خلاُٚ  حٗوطح فُثذف٣ح ُٜزٙ فُ٘ظش٣ ٣ؼذ ٔظشفتاُ٘غثح ُِ٘ظش٣ح فلإدفس٣ح كبٕ فُ         

ػشع فلأٗشطح فلأخشٟ ٝفٕ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٢ٛ هشفس ادفس١ تطش٣وح ٓشاتٜح لإدفسج ؼِٔح ذغ٣ٞو٤ح أٝ 

فٗٚ تٔعشد ط٤اؿح فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ت٘لظ فُطش٣وح ٓصَ أ١ ػ٤ِٔح  ,فرفذخار هشفس ترط٣ٞش ذو٤٘ح ٓؼ٤٘ح 

ذؼضص  فر, لظ فلأعا٤ُة فُٔطثوح ػ٠ِ هشفسفخ فُؼَٔ فلأخشٟ ذو٤٤ٜٔا تاعرخذفّ ٗ ٣٘ثـ٢ذعاس٣ح أخشٟ 

ٝذؽلض فُٔٞظل٤ٖ ٝذٞكش فُٔٞفسد ًٝزُي فُٔغاٛٔح ك٢ ذؽو٤ن  ٔظشففُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح فُظٞسج فُؼآح ُِ

 (.Windsor (455 :2001,فلأٛذفف فاهرظاد٣ح ٝخاطح فُٜذف فلأع٠ٔ ُرؼظ٤ْ فُصشٝج

ؽٞسٙ ًاسٍٝ ٛٞ ٓعشد ٝطق ُِٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح اا أٗٚ ٣ٞكش ٝإٔ ٛشّ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح فُز١ 

تؽ٤س ٣ٌٖٔ ُِٔظشف فٕ ٣غؼ٠ ُرؽو٤ن فُشتػ ُلإدفسج ٗظشج ؼٍٞ ٤ًل٤ح ذلؼ٤َ ٝٗشش فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح 

 . (Altman & Vidaver ,2000:234) ٝفاٗظ٤اع ُِوٞف٤ٖٗ ٣ٝوذّ ٓغاٛٔح ا٣عات٤ح ُِٔعرٔغ

 الاجتًبػْخ انًضؤًنْخانًجبلاد انتِ تؤثز فْيب  -:خبيضب

ْٜ ك٤ٜا ٓٔاسعاخ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح فُذفخ٤ِح ٝفُخاسظ٤ح ك٢ ح ٣ٌٖٔ إٔ ذغٓعااخ سئ٤غ ػذجٛ٘اى         

 : (Buckingham,2012:32, ) (balboni,2010:39ًٝٔا ٓٞػػ فدٗاٙ ) ٔظشففُ٘عاغ فاهرظاد١ ُِ

إٔ ذخراس ادفسج  ٣٘ثـ٢فر  -: خ نهًضؤًنْخ الاجتًبػْخ انخبرجْختحذّذ يجبلاد انتذخم انزئْض -1

فُر٢ ذشذثؾ فسذثاؽًا ٝش٤واً تؤٛذفكٜا ٣ٌٖٝٔ إٔ ٝفاػاٗاخ فُٔشاس٣غ فُر٢ ذذػٜٔا ٝفُرثشػاخ  ٔظشففُ

ػ٠ِ  ٔظشفٌٕٞ فُفٕ ٣ ٣٘ثـ٢ٝ ,ٔظشفٛزف فُؼَٔ ه٤ٔح ٓؼاكح ُِ ٣عِة فر ا٣شفدفذٜا ,ذئشش ػ٠ِ 

ٖٓ أظَ فاعرذفٓح  فغؼ٠ ظاٛذ٣غئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح فُخاسظ٤ح ٝفٕ فعرؼذفد ُِٔشاسًح ك٢ أٗشطح فُٔ

ٝ ذؼظ٤ْ ذؤش٤ش فلأٓٞفٍ فُر٢  (ROI) ؽ٣ِٞح فُٔذٟ ُِثشفٓط فُر٢ ذ٘لزٛا  ُِٔؽاكظح ػ٠ِ ػائذ فاعرصٔاس
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ٝفٗٔا فظرٔاػ٤ح ٝفهرظاد٣ح ٣رْ اٗلاهٜا ك٢ ص٣ادج ستؽ٤ح أػٔاُٜا ، كٜزٙ فُٔٔاسعاخ ٤ُظ ُٜا كوؾ آشاس 

٢ٛ ػ٤ِٔح ا٣عات٤ح ذرؤشش تاُث٤ئح فُٔؽ٤طح ُِٔظشف ٝذٌٕٞ ٓذػٞٓح تاُشتؽ٤ح تؽ٤س ذظثػ ٓغرذفٓح 

    .  Naranjo,2016:88))ٝعِٜح فُرٌشفس ُؼذّ ٝظٞد ٓخظظاخ ٤ٓضف٤ٗٚ ع٣ٞ٘ح ٓؽذدج ُٜزٙ

ه٤ٔح فُر٢ ذٔرٌِٜا إ فُٔٞظٞدفخ ؿ٤ش فُِٔٔٞعح فلأًصش  -:حًبّخ انًٌجٌداد غْز انًهًٌصخ -2

ذئشش ٛزٙ فُٔٞظٞدفخ فُر٢ ؿاُثاً ٓا ٣رْ ذؽذ٣ذٛا  ,فر٢ٛ فُغٔؼح فُرعاس٣ح ٝشوح فُٔغرِٜي  سفأظفُ

تالإػاكح  ,غْٜ ٣ٝرْ ذٔص٤ِٜا ٖٓ فُ٘اؼ٤ح فُ٘وذ٣ح ك٢ ف٤ُٔضف٤ٗح فُؼ٤ٓٞٔح فُػ٠ِ أٜٗا "شٜشج"  ػ٠ِ عؼش 

ٔٞظٞدفخ ٣ٝؽاكع ػ٠ِ ف٣ُٝؽ٢ٔ فُٔؼآلاخ  ًِقطادهح ٣وَِ ٖٓ ا٠ُ رُي كبٕ اهآح ػلاهاخ ظ٤ذج ٝ

٣ٌٖٔ إٔ ذٞكش فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ذشخ٤ظًا ُِؼَٔ ك٢ فر  , ٝفُؽظح ٖٓ فلإ٣شفدفخ ضتائٖٝاء فُ

تث٘اء ت٤ئح ذشـ٤َ ٓغروشج  ٔظاسفًؤدفج لإدفسج فُٔخاؽش ٓٔا ٣غٔػ ُِ ٜا٣ٌٖٔ ٝطل فر ,عٞم ٓغرٜذف

وذ ك ٣ش فلأعٞفم فُٔؽ٤ِح ٝفُٔعرٔغ ًٌَِوح تؼَٔ ٝذطٞٝٓضدٛشج ٝك٢ ٗلظ فُٞهد ادفسج فُٔخاؽش فُٔرؼ

)ٓصَ فُغٔؼح  فُٔ٘ظ٤ٔحفُلشد٣ح ٝػ٠ِ ؽٍٞ عِغِح فُو٤ٔح  سفأظذرعغذ ٛزٙ فُٔخاؽش ػ٠ِ ٓغرٟٞ فُ

ٝهؼا٣ا فُظؽح ٝفُغلآح( أٝ ػ٠ِ فُٔغر٤٣ٖٞ فُٞؽ٢٘ ٝفُذ٢ُٝ  فُخذٓحٝفُشٌاٟٝ تغثة سدفءج ظٞدج 

فُخذٓاخ فلأعاع٤ح ٝفُؽشًاخ ف٠ُ ُر٤ٌٖٔ فاهرظاد١ ٝفُٞطٍٞ )ٓصَ ػذّ فُٔغاٝفج ٝفاكرواس ا٠ُ ف

 & Cadez) فُٔ٘اٛؼح ُِؼُٞٔح ٝفُٔ٘اٛؼح ُِشأعٔا٤ُح ٝفُرٜذ٣ذفخ تاُر٘ظ٤ْ فُٔلشؽ

Czerny,2016:90). 

ُطأُا ًإ ظزب أكؼَ فُٔٞظل٤ٖ ٝفاؼرلاظ تْٜ  -اصتمطبة انًٌاىت ًتحفْزىب ًالاحتفبظ ثيب: -3

فُٔشذلؼح فُٔشذثطح تذٝسفٕ فُٔٞظل٤ٖ ٝاػادج ذذس٣ثْٜ ؼر٠ إٔ  فٌُِقتغثة  ٔظاسفٓعاٍ فٛرٔاّ فُ

شد إٔ ٣ظثؽٞف هذ عئٔد ٖٓ فاعرصٔاس ك٢ فُٔٞظل٤ٖ خٞكاً ٖٓ أْٜٗ تٔع فُٔظشك٤ح ٔ٘ظٔاخفُتؼغ 

 ٔظاسفٝٓغ رُي ٣ٌٖٔ إٔ ذض٣ذ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٖٓ هذسج فُ ,ٕ فُٔظشفٓئ٤ِٖٛ أًصش ع٤رشًٞ

ػا٤ُح فُعٞدج  ٝذؼض٣ض فلإسشاد  ٓ٘ظٔاخػ٠ِ ظزب فُٔٞظل٤ٖ فلأًصش ٓٞٛثح ٖٓ خلاٍ فاعرصٔاس ك٢ 

إٔ فُٔٞظل٤ٖ تشٌَ ػاّ أًصش  فُرٞطَ ف٠ُتالإػاكح ا٠ُ رُي  كوذ ذْ  ,ٝفُٔ٘ػ فُذسفع٤ح ك٢ فُعآؼاخ

٤ِاخ ادفس٣ح ػٔ ُٝذ٣ٚشؿة ك٢ فعرصٔاس ٓٞفٛثْٜ ٝذط٣ٞشٛا ٣ ٓظشفٝاءً ٝأًصش فؼرٔااً ُِثواء ٓغ 

ػلاٝج ػ٠ِ ,فُخاسظ٤ح ك٢ ٓعاٍ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح  ٣رٔرغ تغٔؼح ؽ٤ثح لأٗشطرٚشلاكح ٝكؼاُح ٝ

رُي ٖٓ خلاٍ ذؽغ٤ٖ ت٤ئح فُؼَٔ ٝٓٔاسعاخ فُظؽح ٝفُغلآح ٣رْ فُرؤش٤ش ػ٠ِ فُٔعااخ فلأخشٟ 

ٝفُؽٞفدز فُٔشذثطح فُؽغاعح ُِشتػ ٓصَ فُؽذ ٖٓ فُرـ٤ة ٝص٣ادج اٗراظ٤ح فُؼَٔ ٝٓ٘غ فلإطاتاخ 

 .(Epstein & Buhovac,2014:86) تاُؼَٔ
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ٛ٘اى ؽِة ػا٢ُٔ ٓرضف٣ذ ٝفٗعزفب ٖٓ هثَ   -:أصٌاق جذّذح ثنبءاصتغلال فزص انضٌق انحبنْخ ً  -4

فُر٢ ذرؼٖٔ  ُِخذٓاخفُشؿثح ك٢ دكغ أعؼاس أػ٠ِ  فُٔغئُٝح فظرٔاػ٤اً ٝذٞكش ٔظاسففُ٘اط ػ٠ِ فُ

رُي أطثػ ٖٓ فُٔشتػ تشٌَ ٓرضف٣ذ إٔ ذغرٜذف ػشٝػٜا تطش٣وح ك٢ ػٞء , طلاخ أخلاه٤ح ٓؼ٤٘ح 

٣ٌٖٔ إٔ ذرشفٝغ كشص فلأػٔاٍ فُعذ٣ذج ٖٓ فر  فُؼا٢ُٔ ذِث٢ فُطِة فُٔرضف٣ذ فُرؼو٤ذ ػ٠ِ فُٔغرٟٞ

 ٝخذٓاخفُعذ٣ذج ٝفُٔر٘ا٤ٓح  فُضتائٖظذ٣ذج ُرِث٤ح ؽِثاخ  ٝخذٓاخطذ٣وح ُِث٤ئح ٝذو٤٘اخ ظذ٣ذج ُلإٗراض 

غر٤ٌِٜٖ فلأكوش ٝآ٤ُاخ عٞم ظذ٣ذج ُؼٔإ فُرٞص٣غ ػ٠ِ هطاع أٝعغ ٖٓ ُِٔ فٌُِلح٤ٓغٞسج 

 . (Turker,2112:26)فُغٞم

٣ٌٖٔ إٔ ذئشش فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٖٓ خلاٍ ؽث٤ؼرٜا فُشآِح ػ٠ِ  -:تحضْن انمذرح انتنبفضْخ نهجهذ -5

فر ٣ٌٖٔ  , فُٔؼشكح ٖٓ خلاٍ أٝظٚ فُرآصس فُر٢ ذْ اٗشاإٛا ٝكشص ٗوَ فُوذسج فُر٘اكغ٤ح ُثِذ ٓا ٝعٌاٗٚ

  إٔ ذض٣ذ ٖٓ ٓغرٟٞ فُرطٞس فُرٌُ٘ٞٞظ٢ ُِظ٘اػاخ فُٔؽ٤ِح ٝذؼضص ذط٣ٞش فُرعٔؼاخ ٝذؼضص فاترٌاس

ض٣ذ ٖٓ فُر٣ٞ٘غ فاهرظاد١ ُِثِذ ٖٓ خلاٍ فُثشفٓط فُرؼ٤ٔ٤ِح ٝدػْ فُٔظشك٤ح ٝذ وطاػاخفُك٢ 

غ ذؼض٣ض ٜٓاسفخ فُوٟٞ فُؼآِح ٓ تاُرضفٖٓ ٌٖٔ ص٣ادج ذٞفكش فُٔٞفسد فُٔؽ٤ِح٣ٝفُرؼ٤ٔ٤ِح  ٔ٘ظٔاخفُ

٣ٌٖٔ  تالإػاكح ا٠ُ رُي ,فُٔؽ٤ِح ٖٓ خلاٍ ٓٞفءٓح فؼر٤اظاخ فاهرظاد فُٔؽ٢ِ ٓغ فُٔ٘اٛط فُٔوذٓح

إٔ ذغاػذ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ك٢ اٗشاء فهرظاد ٓؽ٢ِ أًصش اٗراظ٤ح ٝشلاك٤ح ٓٔا ٣ٞكش ت٤ئح ظزفتح 

 . (Foundation ,2006:78 )فُعذ٣ذج ٣ٝؽلض ٗشاؽ س٣ادج فلأػٔاٍ فُر٘اكغ٢ ٔظاسفُِ

ٓغ فؼرذفّ ذؤش٤ش فلأػٔاٍ ػ٠ِ فُ٘واػ فُث٤ئ٢ ك٢ فُغاؼح فُؼا٤ُٔح ذثذٝ  -الاصتجبثخ نهتحذّبد انجْئْخ: -6

 ٔظاسفأٓشًف ا ٓلش ٓ٘ٚ ُٔغاػذج فُ ٔظاسففُؽاظح ا٠ُ ٓثادسفخ ٝفػؽح ُِٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِ

ٖٓ ف٥شاس فُث٤ئ٤ح فُغِث٤ح ٝخطش فُؼوٞتاخ فُٔؽرِٔح ُؼذّ فآرصاٍ ُِوٞف٤ٖٗ ٝفُِٞفئػ فُث٤ئ٤ح  ك٢ فُؽذ

فُذفخ٤ِح  ٔظاسفتالإػاكح ا٠ُ رُي ٣ٌٖٔ ُٔٔاسعاخ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِ,فُعذ٣ذج ٝص٣ادج فُرؤ٤ٖٓ 

ٖٓ خلاٍ ذ٘ل٤ز ػ٤ِٔاخ اٗراض ظذ٣ذج ٝأًصش ًلاءج ٝطذ٣وح ُِث٤ئح ٝذو٤َِ  ٔظاسفإٔ ذض٣ذ ٖٓ ستؽ٤ح فُ

٣ٌٖٔ ٝٝفاعرصٔاسفخ فُخؼشفء  فُخذٓاخفُرِق. أخ٤شًف ، فعرعاتحً ُِطِة فُذ٢ُٝ فُٔرضف٣ذ ػ٠ِ 

أ٣ؼًا فُششٝع ك٢ ذوذ٣ْ خذٓاخ طذ٣وح ُِث٤ئح ُض٣ادج ؼظظٜا ك٢ فُغٞم أٝ فُٞطٍٞ ا٠ُ  ٔظاسفُِ

 . (Epstein & Buhovac,2014:80)ئ٤آًوا٤ُٖٝ ٓغئ٤ُٖٝ ت٤
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 ك لْبس انًضؤًنْخ الاجتًبػْخ ائطز -:دصبصب

٣ٔصَ ه٤اط فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح طؼٞتاخ ًث٤شج ٌُٝ٘ٚ ٓوذٓح ػشٝس٣ح ُر٘ل٤ز أ١ ػَٔ ذعش٣ث٢         

ٝفٕ ٛ٘اى  , كْٜ طؽح ٝذلظ٤َ فُث٤اٗاخ فُٔغرخذٓح ك٢ أ١ دسفعح هثَ اظشفء فُثؽس أٝ ذلغ٤شٙ ٣٘ثـ٢

٣ٌٖٔ ذِخ٤ض فلأعا٤ُة فُٔخرِلح ك٢ , ٔظاسفخٔظ ؽشم سئ٤غ٤ح ُو٤اط فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِ

( 3( ذؽ٤ِلاخ فُٔؽرٟٞ  )2( ٓئششفخ فُغٔؼح  )1ٓشذثح ؼغة ذٞفذش فعرخذفٜٓا: )فاذ٤ح فُٔعٔٞػاخ 

 & balboni,2010:34: (Galant) ٢ؤذًٝٔا٣( ٓوا٤٣ظ أؼاد٣ح فُثؼذ. 4)  فاعرثاٗحفُٔغٞغ فُوائٔح ػ٠ِ 

 Cadez,2017:15)), (Buckingham,2012:60:) 

 يؤشزاد انضًؼخ -1

فُطش٣وح فلأًصش ش٤ٞػًا ُو٤اط فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٢ٛ ٖٓ خلاٍ ٓئششفخ فُغٔؼح فُر٢ ذعٔؼٜا ًٝااخ 

فاظرٔاػ٢   MSC KLD 400ح ٜٓ٘ا ٓئشش خظظح ٝفُر٢ ذشَٔ فُٔئششفخ فُشئ٤غفُرظ٤٘ق فُٔر

ٛزٙ  كؼلا ػٖ Vigeoُلاعرذفٓح ٝٓئشش  Dow Jonesٝ ٓئشش  Fortuneٝٓئشش فُغٔؼح ُٔعِح 

ٝ ٓئشش فُلشٗغ٢   CFIE-Frenchح ٛ٘اى فُؼذ٣ذ ٖٓ فُٔئششفخ فُٞؽ٤٘ح ٓصَ ٓئشش فخ فُشئ٤غفُٔئشش

Respect ٝٓئشش  فُثُٞ٘ذ١CSR دج فلأتؼاد ذؼرشف ٓئششفخ فُغٔؼح ػادج تاُطث٤ؼح فُٔرؼذ فر ,فٌُشٝفذ٢

ُِٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٝػ٠ِ فُشؿْ ٖٓ فخرلاف ػذد فلأتؼاد كبٕ فُٔٞػٞػاخ فُشئ٤غ٤ح ٓرشاتٜح ػثش 

ٝذرٔصَ فُٔضف٣ا . ( Turker,2112:21)فُٔئششفخ ٝفُر٢ ذؼْ )فُث٤ئح فُطث٤ؼ٤ح ، فُٔٞظل٤ٖ ٝ فُٔعرٔغ 

فُث٤اٗاخ( ٝآٌا٤ٗح فُٔواسٗح ت٤ٖ ح ُٜزٙ فُٔئششفخ ك٢ ذٞفكش فُث٤اٗاخ )ٝتاُرا٢ُ ذو٤َِ ظٜٞد ظٔغ فُشئ٤غ

٣رْ ذع٤ٔؼٜا ػادجً   أًلاا ٌُٖٝ ٛزٙ فُٔئششفخ أ٣ؼا ُذ٣ٜا فُؼذ٣ذ ٖٓ ٗواؽ فُؼؼق ٜٓ٘ا  , ٔظاسففُ

ك٤ٔا  فُخاطح فُر٢ ُذ٣ٜا أظ٘ذفخ خاطح تٜا ٝا ذغرخذّ تاُؼشٝسج فلأعا٤ُة فُؼ٤ِٔح ٝ ٔظاسفتٞفعطح فُ

ؿاُثاً ٓا ذوذّ ًٝااخ فُرظ٤٘ق دسظاخ ٓعٔؼح ٖٓ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ػ٠ِ فُشؿْ ٖٓ إٔ ٣رؼِن تزُي 

فُثاؼص٤ٖ هذ ٣ٜرٕٔٞ ك٢ تؼغ فلأؼ٤إ كوؾ تؤتؼاد ٓؼ٤٘ح ٖٓ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح, فٓا ٗوطح فُؼؼق 

ؼ٤س  ٖٓ ؼ٤س فُٔ٘طوح فُعـشفك٤ح  ٔظاسفذرٔصَ ك٢ فُرـط٤ح فُٔؽذٝدج ًُٞااخ فُرظ٤٘ق ُِ انثبنْو

ذـط٢ فُؼذ٣ذ ٖٓ فُٔئششفخ تثغاؽح ٓ٘طوح أٝ دُٝح ٓؼ٤٘ح ٝفُرـط٤ح ٓؽذٝدج أ٣ؼًا ٖٓ ؼ٤س ػذد 

فٌُث٤شج ٝفُٔذسظح ك٢ فُثٞسطح ٝفٕ  ٔظاسفٓا ذشًض فُٔئششفخ ػ٠ِ فُفر ػادج  ,فُٔظ٘لح ٔظاسففُ

 ٔظاسفُلاعرذفٓح ذغرثؼذ فُ Dow Jonesٝٓئشش  MSCI KLDتؼغ ٓئششفخ فُغٔؼح ٓصَ ٓئشش 
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ؿ٤ش ٓغرذفٓح ٓصَ فُرثؾ ٝفلأعِؽح فُ٘اس٣ح ٝفٌُؽٍٞ ٝذشك٤ٚ فُثاُـ٤ٖ ٝٓا  ذؼذؼآِح ك٢ فُظ٘اػاخ فُر٢ فُ

 . ((Foundation ,2006:78 ا فُعـشفك٢ أٝ فاٗرٔاء فُظ٘اػ٢ا٠ُ رُي تغثة ؼعٜٔا أٝ ٓٞهؼٜ

 تحهْم يحتٌٍ -2

٣ٝرؼٖٔ  ,ذظااخآؽرٟٞ ففُطش٣وح فُصا٤ٗح فُشائؼح ُو٤اط فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٢ٛ ذؽ٤َِ         

ٝفُثؽس ػٖ ٓؼِٞٓاخ ؼٍٞ ٛزٙ فُرش٤ًثاخ  ػاّ ذؽذ٣ذ فُرش٤ًثاخ رفخ فلأ٤ٔٛحذؽ٤َِ فُٔؽرٟٞ تشٌَ 

ٝذش٤ٓض فُٔؼِٞٓاخ فُ٘ٞػ٤ح اشروام فُٔوا٤٣ظ ف٤ٌُٔح فُر٢ ٣ٌٖٔ فعرخذفٜٓا ك٢ فُرؽ٤ِلاخ فلإؼظائ٤ح 

ؼاد فُر٢ ذْ ذو٤٤ٜٔا ٝذطٞس فُرش٤ٓض ٝفٕ ٛ٘اى ٝ ذخرِق ذؽ٤ِلاخ فُٔؽرٟٞ ك٤ٔا ٣رؼِن تؼذد فلأت ,فُلاؼوح

ك٢ فُرواس٣ش ٝفُٔ٘شٞسفخ ؼٍٞ فُٔغئ٤ُٝح  ؽش٣وح تغ٤طح ٗغث٤اً ُِرش٤ٓض ٢ٛٝ ػذد فٌُِٔاخ أٝ فُعَٔ 

 .  (Aras & Kutlu, 2010:89)فاظرٔاػ٤ح فُٔؽذدج ه٤ذ فُذسفعح 

كبرف ذْ ذو٤٤ْ ػذج أتؼاد ٖٓ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ك٤ٌٖٔ ذؼ٤٤ٖ دسظح ش٘ائ٤ح ٌَُ تؼُذ ٖٝٓ شْ ٣ٌٖٔ       

ا ُِرشل٤ش ٢ٛٝ فُرؽذ٣ذ فُٔغثن لأتؼاد فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح  ًٓ ذؽذ٣ذ دسظح ٓرٌآِح ٝٛ٘اى ؽش٣وح أًصش ذوذ

ٗشاؽ ٖٓ أٗشطح فُٔغئ٤ُٝح  رفخ فلأ٤ٔٛح ٝذؼ٤٤ٖ دسظاخ فُلاطَ فُض٢٘ٓ فُٔشاتٜح ُٔوا٤٣ظ ٤ٌُشخ ٌَُ

ٝفؼذج ٖٓ أ٠ُٝ ٓؽاٝاخ فُرؽذ٣ذ فُٔغثن ُلأتؼاد ٢ٛ ٓو٤اط فلإكظاغ ػٖ ,  فاظرٔاػ٤ح ه٤ذ فُذسفعح

ٖٓ ٓئششفخ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٓعٔؼح ك٢  24( ٝفُز١ شَٔ ذو٤٤ْٜٔ SIDفُٔشاسًح فاظرٔاػ٤ح )

 ك٢ دسفعح أؼذز, ٝ ٝؿ٤شٛا فُخذٓاخرٔغ ، عد كئاخ )فُث٤ئح ، ذٌاكئ فُلشص ، فُٔٞظل٤ٖ ، ٓشاسًح فُٔع

ػ٠ِ خٔغح أتؼاد ٓخرِلح ُِٔغئ٤ُٝح  ٔظاسفترو٤٤ْ فُ .(Yang  ,Lin  ٝChang ,2112)هاّ تٜا ًلا ٖٓ

، فُؼلاهاخ ٓغ ٓوذ٢ٓ فُخذٓح  فاظرٔاػ٤ح )ػلاهاخ فُٔٞظل٤ٖ ، فُث٤ئح ، ػلاهاخ فُٔغا٤ٖٔٛ ، ظٞدج 

ح ُٜزٙ فُطش٣وح ٢ٛ فُٔشٝٗح ُِثاؼس ؼ٤س ٣ٌٖٔ ُِثاؼس فُشئ٤غفٕ ف٤ُٔضج ٝ ٝفُٔعرٔغ(فُخذٓاخ ٝفُؼٔلاء  

عرخذفٜٓا ك٢ فلأتؼاد اٝػ٠ِ ٝكن ذِي ذؽذ٣ذ أتؼاد فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح رفخ فلأ٤ٔٛح ٝظٔغ فُث٤اٗاخ 

 . ((Peng & Yang,2014:67 حفُرؽ٤ِلاخ فلإؼظائ٤

فُٔؼٔ٘ح ك٢ ظ٤ٔغ ٓشفؼَ ػ٤ِٔح فُثؽس ٖٓ  ح ك٢ ٛزف فُٜ٘ط ك٢ رفذ٤ح فُثاؼسذرٔصَ ٗواؽ فُؼؼق فُشئ٤غ

فخر٤اس أتؼاد فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح رفخ فلأ٤ٔٛح ٝظٔغ فُث٤اٗاخ ٝذلغ٤ش فُث٤اٗاخ ٝذش٤ٓض فُث٤اٗاخ ٝٛ٘اى 

ذؼذ ذواس٣ش فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ذطٞػ٤ح ا٠ُ ؼذ ًث٤ش ٖٝٓ شْ  فر ,ػ٤ة آخش ْٜٓ ٛٞ فلإتلاؽ ػٖ فُرؽ٤ض

فلإتلاؽ ػٖ أٗشطح فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح فُخاطح تٜا ؼر٠ ُٞ ًاٗد  ك٢ ٔظاسفذلشَ فُؼذ٣ذ ٖٓ فُ
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ذلغ٤ش ٛزٙ  ٣٘ثـ٢ػٖ فُث٤اٗاخ فُٔرؼِوح تأُغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح  ٔظاسفذشاسى ك٤ٜا ؼر٠ ارف ًشلد فُ

ك٢ ادفسج فاٗطثاػاخ لإٗشاء طٞسج أًصش ٓلاءٓح ُششًرٜا  ٔظاسفؿاُثاً ٓا ذ٘ـٔظ فُ ,فرفُث٤اٗاخ تؼ٘ا٣ح 

ٖٓ خلاٍ فُرواس٣ش فُٔرؽ٤ضج ُزُي ٣ظؼة فًرشاف ٛزف ٓا ُْ ٣ٌٖ فُثاؼس ػ٠ِ دسف٣ح تبظشفءفخ فُٔغئ٤ُٝح 

 .((Foundation ,2006:78 اأٝ ارف ذْ ذذه٤ن فُروش٣ش خاسظ٤ فاظرٔاػ٤ح

 الاصتجبنخانًضٌحبد ػهَ أصبس  -3

رظ٤٘ق فُٖٓ هثَ ًٝاُح  ٓؼ٤ٖ ٓظشفػادجً ٓا ٣رْ فعرخذفّ فاعرث٤إ ػ٘ذٓا ا ٣رْ ذظ٤٘ق        

ٛذف ٓؼ٤ٖ ك٢ ٓصَ ٛزٙ فُؽااخ ٣ؽراض   رواس٣ش ؿ٤ش ٓرٞكشج أٝ ؿ٤ش ًاك٤ح ُرؽ٤َِ ٓؽرٟٞ ر١فُٝ

فُثاؼصٕٞ ا٠ُ ظٔغ فُث٤اٗاخ فلأ٤ُٝح ؼٍٞ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ػٖ ؽش٣ن اسعاٍ فعرث٤اٗاخ ا٠ُ 

 .(Cadez & Czerny,2016:90) فُٔشاس٤ًٖ فُٔطِؼ٤ٖ أٝ اظشفء ٓواتلاخ ٓؼْٜ

٣ٞكش ٓشٝٗح ًث٤شج ُِثاؼس ٖٓ ؼ٤س  فر ,ح ُٜزٙ فُطش٣وح ٓٔاشِح ٤ُٔضج ذؽ٤َِ فُٔؽرٟٞف٤ُٔضج فُشئ٤غ

فُو٤ٞد  كؼلا ػٖذؽذ٣ذ فاتؼاد ٝظٔغ فُث٤اٗاخ ؼٍٞ ٛزٙ فلأتؼاد ٌُٖ فُؼ٤ة فُٔؽرَٔ ُٜزٙ فُطش٣وح 

ؽٞز فُٔغػ ٛٞ فُرؽ٤ض ك٢ فاعرعاتح ٝفٕ فُرؽ٤ض ٣ؽذز ػ٠ِ ٓغر٤٣ٖٞ ٖٓ فُٔؽرَٔ إٔ فُؼآح ُث

ً أًصش ٖٓ  ٔظاسفٖٓ فُٔشظػ إٔ ذغرع٤ة فُ فر ,٣ؽذز فُرؽ٤ض ك٢ فاخر٤اس فُٔغئُٝح فظرٔاػ٤ا

(. ٖٓ فُٔرٞهغ ؼذٝز ذؽ٤ض ك٢ Cadez & Czerny,2016:89فلأهَ ٓغئ٤ُٝح فظرٔاػ٤اً ) ٔظاسففُ

وذّ فُٔغرع٤ثٕٞ اظاتاخ ٓشؿٞتح فظرٔاػ٤اً ػ٠ِ فُشؿْ ٖٓ فخرلاف عًِْٜٞ فُلؼ٢ِ فُٔٞفهق ؼ٤س هذ ٣

 & Epstein ٝهذ ٣ٌٕٞ أؼذ فُثذفئَ ُِرـِة ػ٠ِ ٛزف فُؼ٤ة ٛٞ ظٔغ فُث٤اٗاخ ٖٓ أطؽاب فُٔظِؽح

Buhovac,2014:78).) 

 يمبّْش أحبدّخ انجؼذ -4

فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ، ػ٠ِ عث٤َ فُٔصاٍ ذشًض ف٤ُٜاًَ أؼاد٣ح فُثؼذ كوؾ ػ٠ِ تؼُذ ٝفؼذ ٖٓ           

فلإدفسج فُث٤ئ٤ح أٝ فُؼَٔ فُخ٤ش١ فر ذرؼٖٔ أٓصِح فلأٗشطح فُث٤ئ٤ح ت٤اٗاخ فاعرصٔاس ك٢ فُرؽٌْ ٝفُرو٤َِ ٖٓ 

ٝٗشش فعرشفذ٤ع٤ح فُؽذ ٖٓ فٌُشتٕٞ ٝفعرخذفّ فُرؽٌْ فُث٤ئ٢ ك٢  ,(Peng & Yang,2014:67فُرِٞز )

ذذ٣ٝشٛا ا٠ُ اظٔا٢ُ فُ٘لا٣اخ فُغآح فُٔرُٞذج ٝ فػرٔاد فُٔؼا٤٣ش فُث٤ئ٤ح فُؼا٤ُٔح  ٗغثح فُ٘لا٣اخ فُغآح فُٔؼاد

ٝ ذ٘ل٤ز ٓؽاعثح فلإدفسج فُث٤ئ٤ح ٝع٤اعاخ فاعرذفٓح فُث٤ئ٤ح  ٝفلأٗشطح فُخ٤ش٣ح ٝفُرثشػاخ  ٝفُ٘ٔٞ ك٢ 

 (.Gil,2016:88فُٔغاٛٔاخ فُخ٤ش٣ح ٝع٤اعاخ فُظؽح فُؼآح ..... فُخ )
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عاع٤ح ُِٔئششفخ أؼاد٣ح فُثؼذ ك٢ ذٞفكش فُث٤اٗاخ )ٝتاُرا٢ُ ذو٤َِ ظٜٞد ظٔغ فُث٤اٗاخ( ذرٔصَ فُٔضف٣ا فلأ

ٝٓغ رُي كبٕ فعرخذفّ فُرش٤ًثاخ أؼاد٣ح فُثؼذ ٣ٔصَ ٓشٌِح ٖٓ فُ٘اؼ٤ح  ٔظاسفٝآٌا٤ٗح فُٔواسٗح ت٤ٖ فُ

 ٓظشفٌٕٞ فُ٘ظش٣ح ؼ٤س إٔ ٓلّٜٞ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٓرؼذد فلأتؼاد تشٌَ ٝفػػ ٝتاُرا٢ُ هذ ذ

ع٤ٌشق  ؼذفً آخش )ٓصَ فُوؼا٣ا فُث٤ئ٤ح(ٓؼ٤٘ح ٓ٘ـٔغح توٞج ك٢ تؼُذ ٝفؼذ )ٓصَ فُٔٞظل٤ٖ( ت٤٘ٔا ذرعاَٛ تُ 

ت٤٘ٔا ع٤ٌرشق فُرشـ٤َ أؼاد١ فُثؼذ  ٔظاسففُرشـ٤َ ٓرؼذد فلأتؼاد ػٖ ٓرٞعؾ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ُِ

 .(Gil,2016:90) لاٛٔا ؿ٤ش طؽ٤ػآا ٗغثح ػا٤ُح أٝ ٓ٘خلؼح ٖٓ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ت٤٘ٔا ً

أْٛ فُؼٞفَٓ ك٢ ذؽذ٣ذ طٞسج فُٔظشف ٝٛزف  تؤٜٗا ٖٓتأُغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح  فذْ فاػرشفف ٓئخشٝهذ 

تشؤٕ  ٣شٌٌٕٞخاطٚ تؼذ فٕ أطثػ أطؽاب فُٔظِؽح ٣ٌٖٔ إٔ ذٞكش ٤ٓضج ذ٘اكغ٤ح  ػ٠ِ فٜٗا٣لغش 

فُر٢ ذذكغ فُٔظاسف ُلاٗخشفؽ ك٢ فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح ٓٔا ٣ض٣ذ ٖٓ طؼٞتح كْٜ فُثاؼص٤ٖ  فلأعثاب

ذٞكش  ٝفٜٗاٝفُٔٔاسع٤ٖ ُِؼٞفهة ٝف٥شاس فُٔؽذدج ُلاٗخشفؽ ك٢ أٗشطح فُٔغئ٤ُٝح فاظرٔاػ٤ح خاطٚ 

ب ٝذؼض٣ض طٞسج فُٔظشف  ٝظز فُغٞه٤حفُؼذ٣ذ ٖٓ فُلٞفئذ ُِٔظشف ٜٓ٘ا ص٣ادج فُٔث٤ؼاخ ٝفُؽظح 

٤ٓضج ذ٘اكغ٤ح ٝذؽغ٤ٖ ٝاء  ت٘اءف٠ُ خلغ فُرٌِلح ٝ تالإػاكحفُٔٞظل٤ٖ فُٔٞٛٞت٤ٖ ٝفاؼرلاظ تْٜ  

 . (Gil,2016:90) فُضتائٖ

 خيِ ثلاثفًانًؼتًذح فِ ىذه انذراصخ ذيخ نمْبس انًضؤًنْخ الاجتًبػْخ ًؤشزاد انًضتخانأيب      

 -:(Buckingham,2012:32, ) (balboni,2010:39)يؤشزاد 

 انًضؤًنْخ الاجتًبػْخاجًبنِ يؤشز   -1

ذو٤ظ ٛزٙ فُ٘غثح فُٔوذفس فُٔخظض ٖٓ طاك٢ فُشتػ فُٔرؽون ٖٓ ٗشاؽاخ ٝػَٔ فُٔظشف ف٠ُ        

ذوذ٣ـْ فُذػـْ فُٔـاد١ ٝفُؼ٤٘ـ٢ ُِؼذ٣ـذ ٓـٖ فُ٘شاؽاخ كـ٢ ٓخرِـق ٝ ٝفُٔرٔصَ تالإػاٗاخ ٝفُرثشػاخ, فُٔعرٔغ 

تالإػاكح اُـ٠ فُٔعـااخ ٝفاٗشـطح , ٓعااخ فُرؼ٤ِـْ ٝفُث٤ئـح ٝفُش٣اػـح ٝفُظؽـح ٝٓؼاُعـح فُلوـش 

ًزُي فاٛرٔـاّ تـز١ٝ فاؼر٤اظـاخ فُخاطـح ٝفا٣رـاّ ًٝثـاس فُغـٖ ٝفُٔشـاسًح , فُٔعرٔؼ٤ـح فاخـشٟ 

ٔعرٔؼ٤ـح كـ٢ دػـْ ٝسػا٣ـح فُٔئذٔـشفخ ٝفُ٘ـذٝفخ ٝفُٜٔشظاٗـاخ ٝفُرؼـإٝ أ٣ؼـا ٓـغ فُؼذ٣ـذ ٓـٖ فُ

فر ًِٔا فسذلؼد ٛزٙ فُ٘غثح ذث٤ٖ ًثش ؼعْ فُٔثِؾ فُٔغاْٛ تٚ ك٢ خذٓح , فُرؼ٤ٔ٤ِـح ٝفاظرٔاػ٤ـح  ٔ٘ظٔاخفُ

ذعاٙ كئاخ ٓؼ٤٘ٚ ٖٓ فُٔعرٔغ فُٔؽ٢ِ فُٔعرٔغ ٝداُح ػ٠ِ ٝظٞد فُصواكح فاظرٔاػ٤ح ٝفاؼغاط تأُغئ٤ُٝح ف

 ٝفُؼا٢ُٔ .
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٣شفدفخ ذواط ٛزٙ فُ٘غثح ٖٓ خلاٍ هغٔح فظٔا٢ُ فلإػاٗاخ ٝفُرثشػاخ تشو٤ٜا فُذفخ٤ِح ٝفُخاسظ٤ح ػ٠ِ فا

 :ؤذ٢فُٔرؽووح ُِٔظشف ًٝٔا ٣

يؤشز اجًبنِ انًضؤًنْخ الاجتًبػْخ =                  
فظٔا٢ُ فُرثشػاخ ٝفاػاٗاخ

  فا٣شفدفخ
 (............1) 

 يؤشز انًضؤًنْخ الاجتًبػْخ انذاخهْخ -2

فُٔرٔصَ  ٣رْ فٗلاهٚ ٖٓ ٓثاُؾ ٗوذ٣ح فٝ ٗلواخ ػ٤٘٤ٚ ك٢ خذٓح فُٔعرٔغ فُذفخ٢ِ ٣و٤ظ ٛزف فُٔئشش ٓوذفس ٓا        

ٖٓ فظَ ذ٤ٌٖٔ فُٔٞظل٤ٖ ٖٓ فًرغاب ٜٓاسفخ ٝفًرشاف ٝذٞظ٤ق , تأُٞظل٤ٖ ٝفُؼا٤ِٖٓ دفخَ فُٔظشف 

ٝذ٤ٌٖٔ فُوٟٞ فُؼآِح ٖٓ فاصدٛاس ف٥ٕ ٝك٢ فُٔغروثَ , فُٔٞفٛة فُشفئذج فُر٢ ذغاػذ ػ٠ِ ذـ٤٤ش ؽش٣وح فُؼَٔ 

ٝكن أكؼَ ٝذذس٣ة فُٔٞظل٤ٖ  فُطث٤حًٝزُي فُ٘لواخ ,ٖٓ خلاٍ ذوذ٣ْ فُٔؼٞٗاخ ٝفُؼلاٝفخ ٝفٌُٔاكاخ ٝفُٔ٘اكغ 

ٝ  فلأُثغحٝٗلواخ فُؼٔإ فاظرٔاػ٢ ٝفُرؤ٤ٖٓ ًٝزُي  ُخ٤اسفخ فٌُٔٔ٘ح ٖٓ فُرذس٣ة فُذفخ٢ِ ٝفُخاسظ٢ف

 فر, فُٔٞظل٤ٖ  لأت٘اءذخظ٤ض فُٔ٘ػ ُِٔٞظل٤ٖ ٝفت٘ائْٜ ُِذسفعح فُعآؼ٤ح خاسض فُثلاد ٝ ذٞك٤ش كشص ذٞظ٤ق 

آٌاٗاذْٜ ٖٓ خلاٍ فؼرشفّ ٝذوذ٣ش ٝفُٔٞظل٤ٖ تاُٞطٍٞ ا٠ُ أهظ٠  ُِضتائٖذغٔػ فُث٤ئح فُٔر٘ٞػح ٝفُشآِح 

ُع٘ظ تـغ فُ٘ظش ػٖ فُؼٔش أٝ فُؼشم أٝ ف ,ظ٤ٔغ فلأكشفد ٝفُغؼ٢ اؼرؼإ ًَ ٖٓ فاخرلاكاخ ٝفُرشاتٜاخ 

 ٣ٝواط ٛزف فُٔئشش تأُؼادُح فدٗاٙ :أٝ فُوذسج 

انًضؤًنْخ الاجتًبػْخ انذاخهْخ =                        
فُرثشػاخ ٝفاػاٗاخ فُذفخ٤ِح

فا٣شفدفخ
 (................2) 

 يؤشز انًضؤًنْخ الاجتًبػْخ انخبرجْخ -3

ٛزٙ فُ٘غثح ٓرٌٞٗٚ ٖٓ هغٔح فلإػاٗاخ فُخاسظ٤ح ػ٠ِ فلإ٣شفدفخ ٝذشَٔ فُرثشػاخ ٝفاػاٗاخ           

 ٝفطِد فُث٘ٞى فلأسد٤ٗح ٝفٌُ٘ذ٣ح ذشظٔح , فرفُخاسظ٤ح ٓرٔصِح تأُثاُؾ فُٔ٘لوح فُٔعرٔغ فُٔؽ٢ِ ٝفُخاسظ٢ 

 فر , فُٔعرٔغ فُٔؽ٢ِ ٝفُذ٢ُٝ ٓ٘ظٔاخع٤اعاذٜا فاظرٔاػ٤ح ُِٜ٘ٞع تأُعرٔغ فُٔؽ٢ِ ٝذٞؽ٤ذ فُؼلاهاخ ٓغ 

فخزخ فُٔظاسف ػ٠ِ ػاذوٜا دػْ ٝذٌص٤ق فُ٘شاؽاخ ٝفُلؼا٤ُاخ ك٢ فاػٔاٍ ٝفُصواكح ٝفُلٕ٘ٞ ٖٝٓ فْٛ 

ؼ٤س عاػذخ , فُٔعااخ فُر٢ ذٜرْ تٜا فُٔظاسف ٛٞ فُٔعاٍ فُث٤ئ٢ دٝسٛا ك٢ ٗٔٞ عٞم فُغ٘ذفخ فُخؼشفء 

٤ح ا٠ُ ٓشاس٣غ طذ٣وح فُٔضفسػ٤ٖ ػ٠ِ ذؽ٣َٞ فلأظضفء ؿ٤ش فاهرظاد٣ح أٝ فُؽغاعح ٖٓ أسفػ٤ْٜ فُضسفػ

ٓٔا ٣غاػذ ػ٠ِ ذؽغ٤ٖ فُث٤ئح ٝفُٔعرٔؼاخ فُٔؽ٤ِح ٝذٞع٤غ فُٔغاؼاخ فُخؼشفء ُِٔعرٔغ ٝ ذٞظ٤ٚ  ,ُِث٤ئح 
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, ًزُي دػْ فُٔعاٍ فُظؽ٢ ٖٓ خلاٍ ٓا ذوذٓح فُث٘ٞى  سأط فُٔاٍ ٗؽٞ فاٗرواٍ ا٠ُ فهرظاد ٓ٘خلغ فٌُشتٕٞ

ٔشفٛو٤ٖ فُز٣ٖ ٣ؼإٗٞ ٖٓ فٓشفع ػو٤ِح ٝذٞك٤ش فُرصو٤ق ُٔشفًض فُغشؽإ ٝٓشفًض فُطة فُ٘لغ٢ ُلأؽلاٍ ٝفُ

 ٔ٘ظٔاخاػاكح ف٠ُ فٛرٔاّ فُث٘ٞى ٖٓ خلاٍ دػٜٔا ُِعآؼاخ ٝفُ, فا٣راّ ٓ٘ظٔاخفُظؽ٢ ًٝزُي فكرراغ 

فُرؼ٤ٔ٤ِح ٝفُصواك٤ح ٝٓؼاُعح فُلوش ًٝزُي فاٛرٔاّ تز١ٝ فاؼر٤اظاخ فُخاطح ٝ ػِٔد فُٔظاسف فُشفئذج ك٢ 

رٌُ٘ٞٞظ٢ ُرصو٤ق فُطلاب ٝفُثاُـ٤ٖ ُٔغاػذذْٜ ػ٠ِ ذ٣ٌٖٞ ػٞفئذ ٓا٤ُح ٤ًٝل٤ح فعرصٔاسٛا ٖٓ ٓعاٍ فُرؼ٤ِْ فُ

 خلاٍ دٝسفخ ذذس٣ث٤ح ػثش فلإٗرشٗد.

فٓا تاُ٘غثح ُٔغاٛٔح فُٔظاسف فٌُ٘ذ٣ح ك٢ خذٓح فُٔعرٔغ فُؼا٢ُٔ كوذ شَٔ ػَٔ ذ٘ل٤ز١ دفخ٢ِ ك٢ أٓش٣ٌا 

ذٓاخ فُٔا٤ُح ٝفُرٞظ٤ق ٝفُرؼ٤ِْ فُٔا٢ُ ُِٜٔاظش٣ٖ فُعذد فُشٔا٤ُح تشؤٕ فُلاظئ٤ٖ ٝفُز١ ع٤ؼرٔذ ػ٠ِ فُخ

 ٝؿ٤شٛا ٖٓ أٗٞفع فُذػْ فُٔوذّ ف٠ُ فُذٍٝ فاخشٟ.

ك٢ خذٓح فُٔعرٔغ فُلِغط٢٘٤ ٝسػا٣رٚ ٖٓ خلاٍ دػٜٔا ُِوطاع فُظؽ٢  كرغْٜفلأسد٤ٗح  فُٔظاسففٓا 

ٝهطاع  فُـشت٤حك٢ ٓ٘اؽن فُؼلح فُؼ٤ِٔح ٝفُرؼ٤ِٔح ٝفُخ٤ش٣ح  ٔ٘ظٔاخٝفُرؼ٢ٔ٤ِ ٝفُش٣اػ٢ تاُرؼإٝ ٓغ فُ

 ؿضج.

ٝذواط ٖٓ خلاٍ هغٔح فاػاٗاخ ٝفُرثشػاخ فُخاسظ٤ح ػ٠ِ فظٔا٢ُ فلإ٣شفدفخ ًِٝٔا ًاٗد فُ٘غثح فًثش ًِٔا 

 :ؤذ٢ذث٤ٖ فٕ فُٔظشف ٣ِٔي ذٞظٚ فظرٔاػ٢ فكؼَ ًٝٔا ٣

انًضؤًنْخ الاجتًبػْخ انخبرجْخ = 
فُرثشػاخ ٝفاػاٗاخ  فُخاسظ٤ح

فا٣شفدفخ
(..............3) 
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 انًجذث انثبَٙ

 عًعّ انًصشف

 تٕطئخ

ٓغ لاهحش جُؼك٢ ٗؿحـ جُٔقحسف جٝ كؾِٜح ٝضغْٜ ذقٞسز ًر٤شٙ ك٢ ضٞه٤ذ ٜٓٔح ج سغٔؼس دٝجُ ضإد١        

ٝضٌٕٞ  قحسفجُٔإغشز ك٢ جُٔؿطٔغ ٝضغحػذ ك٢ جُطو٤َِ ٖٓ جُٔخحهش جُط٢ هذ ضطؼشك ُٜح جُٔ جلاهشجفؾ٤ٔغ 

رجش  جعطشجض٤ؿ٤سعٔؼس جُٔ٘ظٔس غشٝز  جٕ , جر ذحُٔقحسفصٓحش جُط٢ ضؼقق جلاك٢ أٝهحش ٝلاع٤ٔح ع٘ذج ُٜح 

جُٔططٞسز ئ٠ُ جُكلحظ ػ٤ِٜح  جُٔقحسفأْٛ جُٔٞؾٞدجش ؿ٤ش جُِٔٔٞعس, جُط٢ ضغؼ٠ ٝه٤ٔس ًرشٟ ٝأًرش جُٔٞجسد 

ػ٠ِ ك٢ ٗؿحـ جُٔ٘ظٔحش ضؾٌَ ػ٘قش ٛحّ صٓحش, ًٔح أٜٗح جلاُذٝسٛح جُلحػَ ك٢ ذوحتٜح ٝٗٔٞٛح ك٢ ظشٝف 

ٝضغحػذ جُٔح٤ُس ك٢ عؼ٤ٜح ُطكو٤ن جلأدجء جلأكنَ  ٔ٘ظٔسًر٤شج ُِكحُغٔؼس جُؿ٤ذز ضؼذ ذٔػحذس ػٞٗح ًحكس جلأفؼذز 

إٔ ذ٘حء جُغٔؼس جُؿ٤ذز ٣ؼطٔذ ػ٠ِ ػذز ػٞجَٓ ضؼَٔ ٓؿطٔؼس ػ٠ِ , ٝجلأدجءك٢ جُٔكحكظس ػ٠ِ جعطذجٓس ٛزج 

أػٔحُٜح, ٝجُؿٞدز جُط٢ ضوذّ  جُٔح٤ُس ٔ٘ظٔسجُضٞه٤ذ ٛزٙ جُغٔؼس, ٖٝٓ ٛزٙ جُؼٞجَٓ: جٌُلحءز جُط٢ ضإد١ ذٜح ضِي 

٢ جُط٢ ضوّٞ ذٚ كؾطٔحػ٢ لآغ جُٔؿطٔغ ٝٓإعغحضٚ, ٝجُذٝس ج ػلاهحضٚٝ قشفجُٔ جضقحلاشأٝ  خذٓحضٜحذٜح 

 خذٓس ٓؿطٔؼٜح.

 عًعخ انًصشف ٔتعشٚف يفٕٓو -أٔلا:

٢ٛ ٓلّٜٞ ؿحٓل ٝ أقذ أعرحخ  ٔقشفإٔ عٔؼس جُ جرٓكَ ٗوحػ ه٣َٞ  ٔقشفجٕ ضؼش٣ق عٔؼس جُ       

إٔ ٛ٘حى عطس  جر , ٖٓ هرَ جُؼِٔحء ك٢ ٓخطِق جُطخققحش ٔقشفٛزج جُـٔٞك ٛٞ ضطر٤ن ٓلّٜٞ عٔؼس جُ

ٝ ضؾَٔ جُٜ٘ؽ جلاهطقحد١ ٝجلاعطشجض٤ؿ٢ ٝجُطغ٣ٞو٢  جلاهطقحد٣س جُٔقحدسك٢  ٔقشفٓ٘حٛؽ ٓخطِلس ُغٔؼس جُ

ش٣وس ٓخطِلس ٖٓ ٛزٙ جُطخققحش ٣٘ظش ئ٠ُ جُغٔؼس ذطجر جٕ ًَ  , ٝجُٔكحعر٢ ٝجُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجلاؾطٔحػ٢

كوذ ضٔػَ جُغٔؼس ئؽحسز جٝ فٞسز  .(et al ,2001:352   Hodoviüٖٓ جُنٞجذو ) سٝجػطٔحدجً ػ٠ِ ٓؿٔٞػ

٣س  ج٣ٞٛٝس جٝٓٞؾٞد ؿ٤ش ِٓٔٞط  ٖٝٓ جلاعرحخ آلاخشٟ ُٜزج جُـٔٞك ٛٞ ػذّ ٝؾٞد ضٞجكن جٝػلآس ضؿحس

 .(Gotsi,2011:120 & Wilson) ٝعٔؼطٚ ٔقشف٣ٞٛٝس جُ ٔقشفك٢ ج٥سجء ذؾإٔ جُؼلاهس ذ٤ٖ فٞسز جُ

 :  ( ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جُطؼحس٣ق جُط٢ ضؼرش ػٖ ٝؾٜحش ٗظش ٓخطِلس4ٝٗذسؼ ك٢ جُؿذٍٝ )
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 (4جذٔل )ان

 ًفٕٓو عًعخ انًصشفثعط انجبدثٍٛ ناعٓبيبد 

 جُٔلّٜٞ جُٔقذس ش

1 Koch et al,2000:89))  أٜٗح ضٞهؼحش جُٔغطِٜي جُط٢ ضطؼِن ذحُغِٞى جُٔغطور٢ِ ُٔضٝد

  جُخذٓس ك٢ جُغٞم .

2 Ferguson et al,2000:196))  ضؼٌظ جُغٔؼس ك٢ ؾٞٛشٛح ٓح ٣لٌش ك٤ٚ أفكحخ جُٔقِكس

 جُٔقشف.٣ٝؾؼشٕٝ ذٚ أضؿحٙ 

3 (Rindova & Kotha,  

2001:122) 
أٜٗح ٓؼطوذجش جُٔؾحس٤ًٖ ك٢ جُغٞم قٍٞ جُطحذغ جلاعطشجض٤ؿ٢ 

ُِٔقشف ٝجُغٔحش جُرحسصز جُط٢ ٣٘غرٜح جُٔشجهرٕٞ ئ٠ُ جُٔقشف 

جُٔؼطوذجش جُؿٔحػ٤س جُٔٞؾٞدز قغد ؿٜٔٞس ٝجُ ٣ِر٢ سؿرحش ٝذٔح

ؤ٣س ك٢ جُٔؿحٍ جُط٘ظ٢ٔ٤ قٍٞ ٣ٞٛس جُٔقشف ٝأ٤ٔٛطٜح ٝجُش

 جلإػلا٤ٓس ٝجُطلن٤َ جُز١ جًطغرٚ جُٔقشف.

4 Fombrun,2001:34))  أٜٗح ضو٤٤ٔحش ٣وّٞ ذٜح جُؼذ٣ذ ٖٓ أفكحخ جُٔقِكس قٍٞ هذسز

 جُٔقشف ػ٠ِ ضكو٤ن ضٞهؼحضْٜ .

5 (Cravens et al, 2003:67) جُط٢ ٣ٔطٌِٜح  ه٣ِٞس جلاؾ٤َؿ٤س ٢ٛ جُٔٞؾٞد جلأًػش أ٤ٔٛس ٝجعطشجض

 .جُٔقشف

6 (Rein, 2005:156)  ضخِن قٞجكض ه٣ٞس ً ٢ٛ ظحٛشز ٓؼشك٤س ٓٞصػس ٝٓر٤٘س جؾطٔحػ٤ح

 ُِغِٞى جُؿ٤ذ.

7 Rindova et al, 2007:56))  أٜٗح جُطٔػ٤َ جلإدسج٢ً ُلإؾشجءجش جُغحذوس ُِٔقشف ٝج٥كحم

 جُٔغطور٤ِس ٝؿحُرحً ٓح ضطؼِن ذحلأدجء ٝجُ٘ٔٞ جُٔح٢ُ.

8 stockwell,2010:98))  جُٔغطوشز ٗغر٤حً ٝه٣ِٞس جلأؾَ ٖٓ هرَ ؾٜحش ٢ٛ جلأقٌحّ جُؿٔحػ٤س

 خحسؾ٤س ػ٠ِ ئؾشجءجش ٝئٗؿحصجش جُٔقشف.

 et al ,2011:352)   

Hodoviü) 

ٝجُط٢ جُغحذوس ٝٗطحتؿٜح  ٔقشف٢ٛ ػشك ؾٔحػ٢ لأٗؾطس جُ 

ش ه٤ٔس لأفكحخ ػ٠ِ ضوذ٣ْ ٓخشؾح ٔقشفضقق هذسز جُ

ٓغ  دجخ٤ِحً ٔقشفو٤ظ جُٔٞهق جُ٘غر٢ ُِٝض جُٔقِكس جُٔخطِل٤ٖ

ذ٤ٖ  ٔوحسٗس جُٖٓ خلاٍ ٓغ أفكحخ جُٔقِكس  ٝخحسؾ٤حً جُٔٞظل٤ٖ 

 .ُِٔإعغحش جُٔح٤ُس ُر٤ثس جُط٘حكغ٤سج

9 Dowling, 2016: 218))  ٢ٛ جلإػؿحخ ٝجلاقطشجّ جُز١ ٣كِٔٚ جُؾخـ ُٔقشف ٓح ك٢

 .ؼ٤ٖٝهص ٓ
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10 (Veh, et al, 2019:335) َجُٔؼشكس ٝجُؼٞجهق جُط٢ ٣ٔطٌِٜح جلأكشجد قٍٞ ٓؿٔٞػس  ضٔػ

ً ك٢ ضكو٤ن ٤ٓضز ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ػحٓلاً ست٤غ جُخذٓحش ح

 ض٘حكغ٤س ٖٓ خلاٍ جُطٔح٣ض.

 . انعهًٛخ انًصبدسانًصذس: يٍ اعذاد انجبدث ثبلاعتًبد عهٗ 

عٔؼس جُٔقشف  ضؼش٣لحش ض٘ٞع ك٢ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ٝؾٞد جٗٚ  ٖٝٓ خلاٍ جُطؼحس٣ق أػلاٙ ٣شٟ جُرحقع         

جضلحم ػ٠ِ إٔ جُغٔؼس ضؾ٤ش ئ٠ُ جلإدسجى جلاؾطٔحػ٢  ٓػَ جُٔؼشكس أٝ جلاٗطرحػحش أٝ جُطقٞسجش  جلا جٗٚ ٛ٘حى

ح ػٖ ؽخـ  ك٢ٜ ,أٝ جُٔؼطوذجش ًٓ ٝجٕ جُضذحتٖ  , أٝ ؽ٢ء ٓحٓقشف  جٝجُٔؼطوذجش أٝ ج٥سجء جُغحتذز ػٔٞ

 ٔقشفٝجُطلحػَ ٓغ ؾٞدز ٓٔػ٢ِ جُ ٔقشفجُ خذٓحشخذجْٜٓ ُجعططؿشذس جُؾخق٤س ضغط٘ذ ئ٠ُ ج٣ُلاقظٕٞ إٔ 

ٝجُخذٓحش ػرش جلإٗطشٗص ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُخذٓحش رجش جُقِس ٝجُٔغحػذز جُط٢ ضإغش ػ٠ِ ضقٞسجضْٜ ػٖ 

جُشجم٤ٖ ٝجُٔخِق٤ٖ ٝجُِٔطض٤ٖٓ ٣٘خشهٕٞ  ضذحتٖإٔ جُٝ,ٓ٘ظٞس أفكحخ جُٔقِكس جُٔطؼذد٣ٖ  ف ٖٓٔقشجُ

ٝضوَ سؿرطْٜ ك٢ جُطؼحَٓ  ٔقشفك٢ جضقحلاش ؽل٤ٜس ئ٣ؿحذ٤س ٖٓ خلاٍ ٓؾحسًس ضؿحسذْٜ ٓغ ج٥خش٣ٖ قٍٞ جُ

ٖٓ خلاٍ ضط٣ٞش جُػوس ٝجُكلحظ ػ٠ِ ػلاهس  ضذحتٖخِن ه٤ٔس ئ٣ؿحذ٤س ٓذسًس ُِ ذحُطح٢ُٝ ,ٓغ جُٔقحسف جلأخشٟ

 حثُبءً عهٗ سد يٍ لجم انضثبئٍ ًصشفانتمٛٛى انشبيم نهًعخ انًصشف ْٙ ع ٔنزنك فأٌ ضذحتٖسجعخس ٓغ جُ

ٔأَشطخ الاتصبل خذيبد انًصشف لٕٚبً تجبِ  اوظعٛفبً  اوعٛئبً  او عٕاء كبٌ جٛذًا خانعبطفٛ انفعم

 . غتثًشٍٚ ٔانًٕظفٍٛ نهضثبئٍ ٔانً انًعشٔفختّ أَشط ٔ تجبِ اعى انًصشفأ ا ًصشفٔانتفبعلاد يع ان

 انغًبد الأعبعٛخ نهغًعخ-ثبَٛب:

ذذلاً ٖٓ ٓكحُٝس جُطلاػد ذحُغٔؼس ٖٓ جؾَ   ضذحتٖئ٠ُ ئدجسز جُؼلاهحش ه٣ِٞس جلأؾَ ٓغ جُ ٔقشفكطحؼ ج٣ُ       

ُٞس ٖٓ خلاٍ جُغ٤ًِٞحش جٕ جُغٔؼس جرج ًحٗص عطك٤س ٣ٌٖٔ إٔ ضطنشس ذغٜ جر ,هق٤شز جلأؾَ  خذٓحشجُ

غٔؼس لإٔ ض٤ٔ٘س ُِ ٢ٛ جُكؿش جلاعحط ٝأفكحخ جُٔقِكس ٔقشفك٢ ق٤ٖ إٔ جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُ جُط٘ظ٤ٔ٤س

وٞٓحش لاذذ ٖٓ ضٞكشٛح ٓكإٔ ٛ٘حى  ُزُي ,ػلاهحش جُؿٞدز ضططِد ضلح٤ٗحً ه٣َٞ جُٔذٟ ٖٓ ًلا جُطشك٤ٖ 

 Fombrun,) ٝ (Omazić &Aleksić  (٣2000:35أض٢  جُٔقشك٤س ٢ٛٝ ًٔحلاعطٔشجس ٝد٣ٔٞٓس جُغٔؼس 

, 2019:319  ): 

ٖٓ جُقؼد ض٣ٌٖٞ عٔؼس ؾ٤ذز ٝجُكلحظ ػ٤ِٜح أٝ جفلاـ عٔؼس ضحُلس ك٢ ق٤ٖ إٔ جُغٔؼس جُط٤رس ٖٓ   -1

 جُغَٜ كوذجٜٗح أٝ ئضلاكٜح.

 .ؿ٤ش ِٓٔٞط ٔٞؾٞدجُغٔؼس ً -2
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ً ضٔػَ جُغٔؼس  -3  .جُٔخطِلس ٔقشفٖٓ أٗؾطس جُ شجًر٤ ًٔح

 .لا ٣٘لقَ ٓلّٜٞ جُغٔؼس ػٖ ع٤حم جُؼشك جُط٘حكغ٢ -4

أفكحخ جُٔقِكس جُز٣ٖ ؿحُرحً ٓح لا ٣ٌٕٞٗٞ ػ٠ِ دسج٣س ًحك٤س ذحلأٗؾطس ٢ٛ آ٤ُس ٣طخز ٖٓ خلاُٜح  -5

 .ٔقشفجضخحر هشجس ذؾإٔ غوس جُٝ ٔقشفجُؼحٓس ُِ

 .ٝجُؼلاهحش جفَسأط ٓحٍ جُطٞ ضٔػَ -6

 .٢ٛ ذ٘حء جؾطٔحػ٢ ٗط٤ؿس ُلإدسجى -7

 .ضقٞس ٓطرحدٍ ُؿ٤ٔغ أفكحخ جُٔقِكس -8

 .٢ٛ ذ٘حء هحذَ ُِٔوحسٗس -9

 .عِر٢ُٜح هحذغ غ٘حت٢: ئ٣ؿحذ٢ أٝ  -11

 .٤ُغص ٓطوِرس -11

 ُٜح كٞجتذ ِٓٔٞعس ٝؿ٤ش ِٓٔٞعس. -12

 انًجبدئ الأعبعٛخ لإداسح انغًعخ-ثبنثب:

إٔ ٛزٙ جُٔرحدب ضؾ٤ش ئ٠ُ ٓذٟ أ٤ٔٛس جُذٝس جُز١  جرٓرحدب لإدجسز عٔؼس جُٔقشف جُ٘حؾف  سٛ٘حى خٔغ         

 -:( (Yang,2005:90 ًٝٔح ٓر٤ٖ جدٗحٙلاضقحٍ ك٢ ئدجسز جُغٔؼس جُ٘حؾكس ج إد٣ٚ٣

 .جُضذحتٖض٘طؽ عٔؼس ه٣ٞس ػ٘ذٓح ٣ٔطِي جُٔقشف ٌٓحٗس ٤ٔٓضز ك٢ أرٛحٕ  -ٓرذأ جُط٤ٔض: -1

ض٘طؽ جُغٔؼس جُو٣ٞس ػ٘ذٓح ضشًض جُٔقحسف ئؾشجءجضٜح ٝجضقحلاضٜح قٍٞ ٓٞمٞع أعحع٢   -ٓرذأ جُطش٤ًض: -2

 .ٝجقذ

ُٜح ٝجضقحلاضٜح ٓغ ؾ٤ٔغ جٕ جُغٔؼس جُو٣ٞس ض٘طؽ ػ٘ذٓح ضٌٕٞ جُٔقحسف ٓطغوس ك٢ أػٔح -ٓرذأ جُط٘حعن: -3

 .أفكحخ جُٔٞجسد

 .ضطلن ٓغ ٓرحدب ج٣ُٜٞس جُط٢ ضطر٘حٛح طشجتنجُغٔؼس جُو٣ٞس ض٘طؽ ػ٘ذٓح ضطقشف جُٔقحسف ذ -ٓرذأ ج٣ُٜٞس: -4
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جٕ جُؾلحك٤س  جرجُغٔؼس جُو٣ٞس ض٘ؾأ ػ٘ذٓح ضٌٕٞ جُٔقحسف ؽلحكس ك٢ هش٣وس ئدجسز ؽإٜٝٗح  -ٓرذأ جُؾلحك٤س: -5

 ضططِد جضقحلا كؼحلا. 

 أثعبد انغًعخ  -ساثعب:

ٔقحدس ضلطوش جُ جرٝجُؼ٘حفش جُط٢ ضطٌٕٞ ٜٓ٘ح  ٔقشفجُه٤حط عٔؼس  لأ٤ُسٗوذجً  جُٔح٤ُسٔقحدس جُضطنٖٔ         

جر قذد  , ذؼحد  جُغٔؼسلأ جلا٤ُحشضْ ئٗؾحء ػذد ٖٓ  ٝٓغ رُي , ئ٠ُ جلإؾٔحع ػ٠ِ ٓلّٜٞ  جُغٔؼس ٝأذؼحدٛح

(Eidson and Master, 2000:90) (Schwaiger, 2004:67) ٢ٛ جُط٢ ضٌٕٞ جُغٔؼس غٔح٤ٗس أذؼحد 

 : ٣حض٢ ذٔح ٓطٔػِس

 .ذحلاعطػٔحس ه٣َٞ جلأؾَ  .1

 .جُغلآس جُٔح٤ُس   .2

 . ٔقشفجلاعطخذجّ جُك٤ٌْ ُٔٞؾٞدجش جُ  .3

 .ؾٞدز جلإدجسز  .4

 .ؾٞدز جُخذٓس   .5

 .جلاذطٌحس   .6

 .ٝجلاعطؿحذحش جُر٤ث٤س جفَجُوذسز ػ٠ِ ؾزخ جلأؽخحؿ جُٔٞٛٞذ٤ٖ  ٝجُطٞ  .7

 ٛٔح:أًذ ػ٠ِ ػ٘قش٣ٖ ست٤غ٤٤ٖ كوذ (  Chahal& Kumari,2014:34) جٓح  

ٝجُضذحتٖ ٝجُٔغطػٔش٣ٖ جُٔطؼِوس ذحًُٞلاء  ٔقشفعٔؼس جُؼَٔ ٝجُط٢ ضؾَٔ ؾٞجٗد ٓخطِلس ٖٓ عٔؼس جُ - أ

أٝ  ضذحتٖٓػَ جُ ٔقشفجُز٣ٖ ٣رذٝ أْٜٗ ٓشضرطٕٞ جسضرحهًح ٝغ٤وحً ذأٗؾطس ٝػ٤ِٔحش جُ ٝجُٔخطق٤ٖ

 .جُٔٞسد٣ٖ أٝ جُٔذسجء  أٝ جُٔٞظل٤ٖ

جُغٔؼس جلاؾطٔحػ٤س ٢ٛٝ ٗط٤ؿس سؤٟ ٝضقٞسجش أفكحخ جُٔقِكس ج٥خش٣ٖ جُز٣ٖ ٤ُغٞج هش٣ر٤ٖ ؾذجً    - خ

 , أ١ جُٔغطػٔش٣ٖ ٝجُٔؿطٔغ ًٌَ.  ٔقشفٖٓ جلأٗؾطس جُطؿحس٣س ج٤ٓٞ٤ُس ُِ

( كحٕ جُغٔؼس ٢ٛ ذ٘حء ٓطؼذد جلأذؼحد ٣طٌٕٞ ٖٓ عطس أذؼحد  (Fombrun et al, 2000:78 ػ٠ِ ٝكن        

  -:ٓح٣أض٢ ضؾَٔ ٛزٙ جلأذؼحد ٔقشفقٍٞ عٔؼس جُ جُضذحتٖ ٝجُٔغطػٔش٣ٖ ٝجُٔخطق٤ٖضكذد ضقٞسجش 

Walsh et al,2009:230):) 
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  جُؿحرذ٤س جُؼحهل٤س. 

    جُخذٓحش. 

    جُشؤ٣س. 

   جُو٤حدز. 

   جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ٝجُر٤ث٤س. 

  ذ٤ثس ٌٓحٕ جُؼَٔ ٝجلأدجء جُٔح٢ُ. 

 ٣Ruiz, et alٞمكٜح )ٓحٝجُط٢ ضْ جلاضلحم ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ جؿِد جُرحقػ٤ٖ ٖٝٓ جلاذؼحد جلأخشٟ ُِغٔؼس 

  -(جر قذد ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاذؼحد ًٝٔح ٢ِ٣:2014:262,

 انعشض -1

ًأْٛ عٔس ُغٔؼس ظٜش ؾحرذ٤س ػشك جُخذٓحش ك٢ ٓؼظْ جُذسجعحش  ٣ُِغٔؼس   جلآطذجد جُٔؼشك٢جٕ       

 ًلحءزرجش  خذٓحضٚإٔ  ضذحتٖذغٔؼس ه٤رس ئرج جػطوذ جُ ٔقشفطٔطغ ج٣ُخحفس ٖٓ ٓ٘ظٞس جُضذحتٖ جر   ,ٔقشفجُ

ػحٓلاً أعحع٤حً ُِغٔؼس لأٗٚ ٣غٔف ذاظٜحس جُٔقذجه٤س ٝجًطغحخ غوس ػح٤ُس ؿٞدز جُخذٓس ذٝ ٣ؼذ ػشك  .ؾ٤ذز

إٔ  (Lewis and Soureli ,2006:34 ) ٖٓ, ٝهذ جهطشـ ًلا ( (Vitezic, 2011:100أفكحخ جُٔقِكس

ذحُؿٞدز ٝض٘ٞع جُخذٓحش ٝؽشٝه جُر٤غ  ْٜٓ ؾذجً ُذسؾس أٗٚ هذ  ٝجُٔطؼِنضو٤٤ْ ٛزج جُرؼذ ك٢ جُوطحع جُٔقشك٢ 

 .ٔقشف٣ِو٢ ك٢ جُٜ٘ح٣س ذٜحُس جُطأغ٤ش ػ٠ِ جلأذؼحد جلأخشٟ ُغٔؼس جُ

 سعبٚخ انضثٌٕ -2

أْٛ ذؼذ ك٢ ضك٤َِ ٝجُطلحػلاش ٓغ جُٔٞظل٤ٖ  ضذحتٖذخذٓس جُ ٣ظٜش جُرؼذ جُز١ ٣ؼشك جُؿٞجٗد جُٔطؼِوس       

 جُضذٕٞضذٓؽ ٛزج جُرؼذ ٗظشًج لإٔ دسجعحضْٜ ضؾَٔ  ٝجٕ ٓؼظْ جُ٘ٔحرؼ جُؼحٓس لا.ذ٤ٖ جُضذحتٖ  ٤سغٔؼس جُٔقشكجُ

ٝجُز١ لا ٣ٌٔ٘ٚ ئؾشجء ضو٤٤ْ ؽخق٢ ُِؿٞجٗد جُٔطؼِوس ذخذٓس  ,ٔقشفجُز١ ُْ ٣ٌٖ ُٚ ػلاهس ٓرحؽشز أذذجً ذحُ

 Hardaker and Fillكوحً ُـ )ٝ(. Nguyen ,2010:67ٝ) ٓػَ جُٞد ٜٝٓحسجش جُٔٞظل٤ٖ ضذحتٖجُ

٣طْ ٛ٘ح  جر ط٣ٞش ٣ٞٛس ٝعٔؼس ٓإعغحش جُخذٓحشٌٓٞٗحً ست٤غ٤حً ُط ضذحتٖضقرف خذٓس جُ جر (2005:35,

 ذ٤ٖ جُٔقشف ٝجُضذحتٖ. جلاٛطٔحّ قوحً ٝضُٞذ جُؼلاهحش
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 الاثتكبس -3

ذؼُذجً رج أ٤ٔٛس ٓطضج٣ذز جر ضشضرو جُشٝـ ػ٠ِ جلاذذجع ٝجلاذطٌحس ذٌَ جُ٘ٞجق٢  ٔقشفجُ جدجسزهحذ٤ِس ضؼذ        

 خذٓحش كؼ٘ذٓح ٣وذّ جُٔقشف ,جُغٔؼسٝذ٘حء ض٣ٌٖٞ  ٢ٛ ضؼذ جُرزسز ُؼ٤ِٔسٝذحُطح٢ُ  ٔقشفجلاذطٌحس٣س ذ٣ٜٞس جُ

 ٔقشفذ٤ٖ جُضذحتٖ ٝ ٤ُْٜٓٞ جلإ٣ؿحذ٤س ضؿحٙ جُ ع٤ؼضص أ٤ٔٛطٚكإٔ رُي ٝٗحؾكس  رطٌشزس ٓؾذ٣ذز ذطش٣و

(Henard and Dacin,2010:34.) 

 انعلايبد انتجبسٚخ نصبدت انعًم -4

قٍٞ ٤ًل٤س ضؼحَٓ  ضذحتٖجٕ ذؼُذ جُؼلآس جُطؿحس٣س ُقحقد جُؼَٔ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ جُطقٞسجش جُط٢ ُذٟ جُ         

قٍٞ ًلحءز جُٔٞظل٤ٖ جر  ضذحتٖذحلإمحكس ئ٠ُ ضٞهؼحش جُ, ٝجُٔذسجء ٓغ جُٔٞظل٤ٖ ٝقٔح٣س ٓقحُكْٜ  ٔقشفجُ

ئدجسز طؼحَٓ ذٜح ضذ٤٘ٔح ٣إًذ  إٔ جُطش٣وس جُط٢  ٔقشف٣كذد جُذٝس جلاعطشجض٤ؿ٢ ُٜزج جُرؼذ ًكح٢ٓ ُغٔؼس جُ

جُٔغط٘ذ ٝؼح٢ُ جلأدجء جُُطذس٣د جٕ  ج جر جُضذحتٖ ٝجُٔغطػٔش٣ٖ جُٔٞظل٤ٖ ضإغش ػ٠ِ ضقٞسجش ذو٤س ٓغ  ٔقشفجُ

ٖٓ أؾَ  ٔقشفذٔػحذس ئؽحسجش ٣طْ ئسعحُٜح ئ٠ُ جُخحسؼ ٖٓ هرَ ج٣ُؼذ ئ٠ُ ؾحرذ٤س جُٔٞجٛد ٝجُطضجّ جُؼٔحٍ 

 .(Lewis and Soureli ,2006:34)كغٖ جُغٔؼسٝذحُطح٢ُ ضطجُؼَٔ  ًحدسػٖ ؾ٤ذ جٗطرحع خِن 

 انُضاْخ -5

 جُٔقحسف٣لُْٜ ذؼُذ جُ٘ضجٛس ػ٠ِ أٗٚ دسؾس جُٔغإ٤ُٝس ٝجُؾلحك٤س ٝجلأخلام ٝجُقذم جُط٢ ضٔحسعٜح          

٣طْ ضك٤ِِٚ أ٣نًح  ٝ (Vitezic, 2011:56)ُض٣حدز جُغٔؼس ذ٤ٖ أفكحخ جُٔقِكس  شت٤غسٝجُط٢ ضؾٌَ جُٔرحدب جُ

ًٞجقذ ٖٓ  ئدجسجش جُٔقحسف٣غِو جُٔذسجء جُنٞء ػ٠ِ ٓٞهق  جر,ًٔإؽش لأذؼحد أخشٟ ك٢ جُ٘ٔحرؼ جُٔكذدز 

ذحلإمحكس ج٠ُ جٗٚ ضْ ضكذ٣ذ عٞء جُغِٞى ٝجلاكطوحس ئ٠ُ جُؾلحك٤س , أًػش جُؼٞجَٓ ضأغ٤شًج ك٢ عٔؼس جلأػٔحٍ 

ٝذحُطح٢ُ  ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ جُ٘ضجٛس جُط٢  .ذحػطرحسٛٔح جُغرر٤ٖ جُشت٤غ٤٤ٖ ُلأصٓس جلاهطقحد٣س  جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس

ح ُِطقٞسجش ُذٟ جُجُٔح٤ُ ٘ظٔحشضٔحسعٜح جدجسجش جُٔ ًٔ  ضذحتٖس ضؾٌَ ج٥ٕ أًػش ٖٓ أ١ ٝهص ٓن٠ ذؼذجً قحع

 (.Delgado et al, 2008:67)جُٔقحسف ذؾإٔ 

 انمٛبدح -6

كإ جُٜٔحسجش جُٔطٞهؼس ٖٓ جُوحتذ جُؿ٤ذ هذ ضـ٤شش  سفحٔقجُ ٓذسجءؽحسز ئ٠ُ جلإؾشجءجش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح أ        

ػ٠ِ جُٜٔحسجش جُو٤حد٣س ٝجٌُحس٣ضٓح ٝجُط٢ ضٔػَ ضؼطٔذ ٌُٖٝ  ,ُْٝ ضؼذ ضؼطٔذ ػ٠ِ جُط٤ٔض ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُقذم

أقذ جُٔٞؾٞدجش ؿ٤ش جُِٔٔٞعس ك٢ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أًػش هٞز ٖٓ  ٣ؼذجُز١  ٔقشفُوحتذ جُ شت٤غسجُؿحرذ٤س جُ
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 ٔقشفخلاٍ ض٘ل٤ز ػ٤ِٔس ئدجسز جُو٤حدز جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ضؼض٣ض عٔؼس ًرحس جُٔغإ٤ُٖٝ جُط٘ل٤ز٤٣ٖ ٝٗوِٜح ئ٠ُ جُ

 (Lewis and Soureli ,2006:34 ). ٔقشف٤ِٔس "ٗوَ جُغٔؼس" ٖٓ جُوحتذ ئ٠ُ جُذؼ

 انًٕثٕلٛخ ٔانمٕح انًبنٛخ -7

كون ٓ٘حكغ ٜٓ٘ح ٖٓ أؾَ مٔحٕ ذوحء جلأػٔحٍ ٣جٕ  ٔقشفٛزج جُرؼذ ئ٠ُ جُوذسجش جُط٢ ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُ ٣ؾ٤ش       

جُٔإؽشجش جلاهطقحد٣س جلإ٣ؿحذ٤س ض٤ٜة جٕ  جرجُطؿحس٣س  ٔقحسفك٢ قحُس جُ ضذحتٖٝٗٔٞٛح ًٝزُي ُنٔحٕ ٝدجتغ جُ

 ٔقشفعطوٞد جُشذك٤س جُؼح٤ُس ُِ جرلأٜٗح ضكذد ٤ٛٔ٘س جُوطحع ٌٝٓحٗطٚ   ٔقشفجُؿٜٔٞس ُطو٤٤ْ أًػش ئ٣ؿحذ٤س ُِ

ك٢ جُٔحم٢ جًُٞلاء جلاهطقحد٤٣ٖ ئ٠ُ ضٞهغ خِن ه٤ٔس ػح٤ُس ك٢ جُٔغطورَ ٖٓ ؽأٜٗح إٔ ضلنَ ضٞهؼحضْٜ ذؾإٔ 

ؿ٤ش جُٔطِغ ٓػَ جُؿٜٔٞس  جٓح,   (Lease etal,2000:36)  ٔقشفضؼض٣ض عٔؼس جُ ٖكنلا ػ ضِر٤س ٓطحُرْٜ 

ٓػَ ٓٞهق   ٔقشفػٖ جُقكس جلاهطقحد٣س ُِ طٞهؼحش٤طْ جعطخذجّ ٓإؽشجش ٓخطِلس ٖٓ أؾَ جُكجُٔغط٤ٌِٜٖ 

ٛزج , ٝٝ جلاػطشجف ذٜح ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ أٝ آكحهٜح جُٔغطور٤ِس ٝهٞضٚ أٝ ٓلاءضٚ ذحُ٘غرس ُٔ٘حكغ٤ٚ ٔقشفجُ

٣ؼٌظ ٓٞغٞه٤طٜح ذ٤ٖ جُؿٜٔٞس  جر جُٔح٤ُس ٔ٘ظٔسجُ٘ٞع ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٣غطخذّ أًػش ٖٓ ٓإؽشجش جُشذك٤س ُِ

جُط٢ ضطِوحٛح  ٝجٌُِٔحش جُؾل٤ٜس ٛزٙ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جلإػلاٗحشجٕ جُز١ لا ٣طْ ئذلاؿٚ ئ٠ُ قذ ًر٤ش ذَ ٣غطؾؼش 

 .((Khurana ,2002:120جُٔ٘ظٔحش 

 انُشبط الاجتًبعٙ -8

جلاؾطٔحػ٤س ٝجُخ٤ش٣س ٝجُر٤ث٤س كٜٞ ٓلّٜٞ  سٗؾطجلا ٔقحسفجُٔطؼِن ذحُؼَٔ جلاؾطٔحػ٢ ُِجُرؼذ ٣ؾَٔ           

 ذقٞسز ٓغإُٝسضؼَٔ  ٔقحسفرٝ أ٤ٔٛس ٓطضج٣ذز ك٢ رٖٛ أٝ ٓؾحػش جُٔغط٤ٌِٜٖ جُز٣ٖ ٣شؿرٕٞ ك٢ سؤ٣س جُ

ٝذحُطح٢ُ كإ جلإؾشجء جلاؾطٔحػ٢ جُؿ٤ذ جُٔغطٔش ٝج٤ٌُٔق ٓغ جُغ٤حهحش جُٔإعغ٤س جُٔخطِلس ٖٓ ؽأٗٚ  ٔحػ٤حجؾط

إٔ سعحتَ جُؼَٔ جلاؾطٔحػ٢ هذ ضخلق ٖٓ ج٥غحس جُغِر٤س ُلأصٓس جُٔح٤ُس ك٢  جر ٔقشفإٔ ٣ؼضص عٔؼس جُ

جُ٘لو  ٓ٘ظٔحشضقٞسجش جُٔغط٤ٌِٜٖ  ذ٘لظ جُطش٣وس جُط٢ ضٌٔ٘ص ك٢ جُٔحم٢ ٖٓ جعطؼحدز فٞسضٜح ذٜح ٓػَ 

 (.(Khurana ,2002:123ٝجُطرؾ  ٖٓ خلاٍ جُطش٣ٝؽ  ُٔؾحس٣غ جُؼَٔ جلاؾطٔحػ٢ 

 انشظب ٔانثمخ -9

 ٝجُط٢ ٔ٘ظٔسذطؿحسخ ٓرحؽشز ٓغ جُ ضذحت٣ٖطٔطغ جُجر جلأذؼحد جُؼحهل٤س جُشمح ٝجُػوس  عٞجذن ُِغٔؼس  ضؼذ       

ٝذٜزٙ جُطش٣وس ٣ؼذ جُٔغطٟٞ جلأػ٠ِ أٝ ٔؼس جُؼَٔ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓوحسٗس جُقٞسز جُط٢ ُذ٣ْٜ ػٜ٘ح ٝض٣ٌٖٞ ع

ٝدسؾس جُػوس جٌُٔطغرس  ٔقشفٓغ جُ ضذحتٖجلأد٠ٗ ٖٓ جُػوس ٝجُشمح ػٖ جُخرشجش جُٔرحؽشز ٝؿ٤ش جُٔرحؽشز ُِ

 (.Giogia et al,2000:98) ؼطٔذ ققش٣حً ػ٠ِ غوس أفكحخ جُٔقِكسض ٝجُط٢
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 يخبطش انغًعخ -خبيغب:

جٕ جُٔإعغحش جُٔقشك٤س ضؼَٔ ٝعو ٓؿٔٞػٚ ٓط٘ٞػٚ ٖٓ جُٔخحهش جُط٢ ضٜذد ٝؾٞدٛح ٝجعطٔشجس٣طٜح           

كٔخحهش جُغٔؼس ض٘طؽ ػٖ جُٔخحهش جُ٘حؽثس ػٖ جُلؾَ ك٢ جُطؾـ٤َ جُغ٤ِْ  ,ٜس ٝضطٞسٛح ٖٓ ؾٜس أخشٟ ؾٖٓ 

جٕ هر٤ؼس  جر,ُِٔقشف ذٔح لا ٣طٔحؽ٠ ٓغ جلأٗظٔس ٝجُوٞج٤ٖٗ جُخحفس ذزُي, ٝجُغٔؼس ػحَٓ ْٜٓ لأ١ ٓقشف 

ضشضرو ٓخحهش ُزُي  ضذحتٖجلأٗؾطس جُط٢ ضإد٣ٜح جُٔقحسف ضؼطٔذ ػ٠ِ جُغٔؼس جُكغ٘س ُذٟ جُٔٞدػ٤ٖ ٝجُ

جُو٤ٔس أ١  ,س ك٢ جُخذٓحش جُٔقشك٤س ٝجُٔح٤ُس ذآٌح٤ٗس جُخغحسز ك٢ ه٤ٔس جلاعطٔشجس٣س ُِٞع٤و جُٔح٢ُ جُغٔؼ

وذ ض٘ؼٌظ خغحتش جُغٔؼس ك٢ جٗخلحك جلإ٣شجدجش ك ,هش ُلأسذحـ جُٔغطور٤ِس جُٔطٞهؼسجُٔؼذُس قغد جُٔخح

 ,ٝجلأهشجف جُطؿحس٣س جُٔوحذِس ئ٠ُ جُٔ٘حكغ٤ٖ  ضذحت٣ٖطكٍٞ جُٝ,( De Fontnouvelle,2006:90)جُطؾـ٤ِ٤س 

٢ٛٝ جُلشفس جُرذ٣ِس  ًِقك٢ رُي  ذٔح ٔطِٞذس ُِطؼحَٓ ٓغ ٓؾٌِس جُغٔؼسجلأخشٟ جُ ٌِقص٣حدز جلآطػحٍ ٝجُجٕ ٝ

ؿحُرحً ٓح ضشضرو ٓخحهش جُغٔؼس ذحُٔخحهش جُطؾـ٤ِ٤س  جر  ,جُط٢ ٣شجٛح جُغٞم ٔقشفُخحفس ذحُص٣حدز جُٔخحهش ج

ضشضرو  Basle II ٝػ٠ِ ٝكن ,(Demsky,2003:67) ٝؾٞد كشٝم ٜٓٔس ذ٤ٖ جلاغ٤ٖ٘ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ 

ٝجُٔٔحسعحش جُطؿحس٣س ٝٓٔحسعحش  ُخذٓحشٝج ضذحتٖجُٔخحهش جُطؾـ٤ِ٤س ذحلأؽخحؿ )جلاقط٤حٍ جُذجخ٢ِ ٝجُ

أٝ ذجظ جُخحسؾ٤س )جلاقط٤حٍ جُخحسؾ٢ ٝجُؼ٤ِٔحش ٝجلأٗظٔس جُذجخ٤ِس ٝجلأق ,جُطٞظ٤ق ٝجُغلآس ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ(

لا ٣طْ جػطرحس جُٔخحهش جُطؾـ٤ِ٤س ػ٠ِ ٝؾٚ جُطكذ٣ذ ُطؾَٔ جر  ,ُوحٛشز (ٝجُوٞز ج أٝ كوذجٜٗح  ٔٞؾٞدجشضِق جُ

ٝجُطؿحس٣س أٝ ٓخحهش جلاتطٔحٕ أٝ ٓخحهش جُغٞم أٝ جُٔخحهش جُ٘ظح٤ٓس أٝ ٓخحهش  جلاعطشجض٤ؿ٤سجُٔخحهش 

 جرضْ جعطرؼحد ٓخحهش جُغٔؼس ٖٓ جُٔخحهش جُطؾـ٤ِ٤س ٖٓ ٓ٘ظٞس ض٘ظ٢ٔ٤  ُوذ ,((Walter,2006:26 جُغٔؼس

جُز١ ٣ٔطذ ئ٠ُ ٓح ذؼذ  ٔقشفضؾطَٔ ٓخحهش جُغٔؼس ػ٠ِ ٓخحهش جُخغحسز ك٢ ه٤ٔس جلآط٤حص جُطؿحس١ ُِ

 (Vitezic, 2011:110) ققطٚ جُخغحتش جُٔكحعر٤س جُٔطؼِوس ذحلأقذجظ ٣ٝ٘ؼٌظ ك٢ جٗخلحك ٓوح٤٣ظ أدجء 

ُزُي ضؼطرش  جُط٣َٞٔ ٝجُطؼحهذ ًِقضؼٌظ جُخغحتش جُٔطؼِوس ذحُغٔؼس جٗخلحك جلإ٣شجدجش جُٔطٞهؼس أٝ جسضلحع  جر,

٣ن٤ق ج٠ُ ٓؼحدُس جُشذك٤س ٝجُغ٤ُٞس ٓخحهش جُغٔؼس ٖٓ جُٔخحهش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔقحسف دٕٝ ؿ٤شٛح ٓٔح 

ذٝسٛح ذحُٔٞهغ جلاعطشجض٤ؿ٢ ضشضرو ٓخحهش جُغٔؼس ذٝ , ضذحتٖػحٓلا ئمحك٤ح ك٢ ٤ًل٤س جُكلحظ ػ٠ِ غوس جُ

 ٝأٗظٔس جلآطػحٍ ٝجُكٞجكض ٝجُو٤حدز  خ جُٔقحُف ٝجُغِٞى ج٢ُٜ٘ٔ جُلشد١ٝض٘ل٤زٛح ٝجعطـلاٍ ضنحس ٔقشفُِ

 ,دجسز ذذلاً ٖٓ جلأقذجظ جُٔ٘لقِسػحدز ٓح ضٌٕٞ ٓخحهش جُغٔؼس ٗط٤ؿس ُؼ٤ِٔحش جلإ جر , جُغحتذز ٔقشفٝغوحكس جُ

 De) جُٔخحهش ضخطِق ؾٞٛش٣حً ػٖ جُٔخحهش جُطؾـ٤ِ٤سٝذحُطح٢ُ ضططِد ٓ٘حٛؽ ُِطكٌْ ك٢ 

Fontnouvelle,2006:94). 
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 ٔقشفضكذ٣ذٙ ك٢ جُو٤ٔس جُغٞه٤س ٣ُِإد١ ئ٠ُ جٗخلحك ٗوذ١ ٣ٌٖٔ  ٓح ٣إغش ػ٠ِ جُغٔؼس ٝهذ ٣كذظ  ُزُيٝ 

جُٔرحؽشز ٝجُٔخققس ٓػَ جُـشجٓحش ٝجُؼوٞذحش ٝجُطغ٣ٞحش ذٔٞؾد دػحٟٝ  ٌِقذؼذ هشـ جُو٤ٔس جُكح٤ُس ُِ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُضٟ جُشف٤ذ ئ٠ُ جُطأغ٤ش ػ٠ِ , ٝ(Giogia et al,2000:98)٤س ٖٓ خغحسز جُو٤ٔس جُغٞه٤س ٓذٗ

ؼس ُِٔؼح٤٣ش رجش جُغٔؼس جُط٤رس جُط٢ ضشٝؼ ُ٘لغٜح ػ٠ِ أٜٗح ٝجم   ٔ٘ظٔحشكإ جُٝذحُطح٢ُ  ٔقشفجُ عٔؼس

أ١ إٔ خغحتش  جُط٢ جضخزش ٌٓحٗس أهَ ٔقحسفد ج٤َُ ئ٠ُ جُطؼشك ُخغحتش أًرش ك٢ جُغٔؼس ٖٓ ؾحٗعٞف ضٔ

 .( (Walter,2006:26 جُلشد٣س سفحٔقجُغٔؼس جُٔشضرطس ذأقذجظ ٓططحذوس هذ ضٌٕٞ ؽذ٣ذز جُخقٞف٤س ُِ

 ٔساط يبل انغًعخٕٓٚخ ٔانصٕسح ان عًعخ انًصشف ٔثٍٛ انتًٛٛض  -:عبدعب

أًذٝج ػ٠ِ ٝذؼل جُرحقػ٤ٖ ذإٔ جُغٔؼس ٢ٛ ٓلّٜٞ ٓط٤ٔض  ٗحهؼ ػ٠ِ ٝؾٜحش ٗظش ٓخطِلس جػطٔحدجً         

ذحُطش٣وس ٝجُٔقِكحش  ٝؿ٤شٛح ٣ٜٖٞٓس جُقٞسز ٝجُ جسضرحه جُغٔؼس ذٔلح٤ْٛ ٓٔحغِس ٓػَ

 -(:stockwell,2010:67)جُطح٤ُس

 ْٕٚخ انًصشف -1

ُٔقِكس جُذجخ٤ِٕٞ )أ١ ٣كطلع ذٜح أفكحخ ج٣ُِٜٞس ػ٠ِ أٜٗح فٞسز جُٔقشف جُط٢ ٣ٌٖٔ جُ٘ظش  لا          

 & Melewarأٝ جُؾخق٤س جلأعحع٤س ُِٔقشف ) ؿٞٛشجُ جػطرحسٛح  ٣ٌٖٔ ٌُٖٝ ذذلاً ٖٓ رُي جُٔٞظلٕٞ(

Jenkins,2002:54),  ٔقشفج٣ُططحذن ٓغ  كٜٞ لاجُكح٢ُ  ٣ؼحدٍ ٝمؼٚ ضٔػ٤َ ُِٔقشف ٢ٛأ١ إٔ ج٣ُٜٞس,  

ضْ ٝمغ جلأعحط ُٔلّٜٞ ٣ٞٛس جُٔقشف ٝضْ ضط٣ٞشٙ  جرجُٔقشف ك٢ جُٞجهغ  ٞٓح ٛ ج١ ذَ ٛٞ ٣ٞٛس جُٔقشف

فشقح أٗٚ ٣طٌٕٞ جر , (Fombrun and van Riel,2004:166)ٓإخشًج ك٢ ٓؿحٍ دسجعحش جُغٔؼس ذٞجعطس 

ٖٓ:- 

 .ج٤ُٔضجش جُط٢ ٣ؼطرشٛح جُٔٞظلٕٞ أعحع٤س ُِٔقشف  - أ

 .جلأخشٟ )ك٢ ٗظش جُٔٞظل٤ٖ(  ٔقحسفػٖ جُ جج٤ُٔضجش جُط٢ ضؿؼَ جُٔقشف ٤ٔٓض   - خ

 ٔغطورَ.ٝجُج٤ُٔضجش جُط٢ ضذّٝ أٝ ضغطٔش ٝجُط٢ ضشذو ذ٤ٖ جُكحمش ٝجُٔحم٢   - ش

ئٕ كٌشز جُغٔحش جُٔشًض٣س جُذجتٔس ُِٔ٘ظٔحش جُط٢ ضؿؼِٜح ٤ٔٓضز ػٖ جُٔ٘ظٔحش جلأخشٟ ضطٞجصٟ ذَ ٝ      

ٓؿٔٞػس  ٔقشف ػ٠ِ أ٣ُٚٗ٘ظش ئ٠ُ جُ جُػوحك٤سٔقحدس ك٢ جُ جر جٕ ,ٝضٌشس جلأهش ك٢ ٓؿحٍ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س

ٖٓ جُشٓٞص جُٔحد٣س ٝجُغ٤ًِٞس ٝجلأٗظٔس جُٔوحذِس ُِٔؼطوذجش ٝجُو٤ْ ٝجلاكطشجمحش جلأعحع٤س ٝجٌُحٓ٘س 

(stockwell,2010:98)  ,ٝ  ٝمغ  ُزُي لاذذ ٖٓ ٝسٓض٣طٚ ُركٞظ قٍٞ غوحكس جُٔقشفذحٗظشًج ُِطحس٣خ جُـ٢٘

 .(2)ًٔح ٛٞ ٓٞمف ك٢ جُؾٌَ  (Barnett,etal , 2006:29) ضقٞس ٣ُٜٞس جُٔقشف ًٔؿٔٞػس ٖٓ جُشٓٞص
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 صٕسح انًصشف -2

ػ٠ِ أٜٗح جٗطرحػحش ػحٓس ُِٔشجهر٤ٖ ػٖ ٓؿٔٞػس جُشٓٞص ج٤ُٔٔضز  فٞسز جُٔقشفٓغ  جٕ جُطؼحَٓ          

جُقٞسز ٢ٛ "ٓح ٣طرحدس ئ٠ُ جُزٖٛ  ُزُي كإٔ ُِٔقشف  عٞجء ًحٕ رُي جُٔشجهد دجخ٤ِحً أٝ خحسؾ٤حً ُِٔقشف

٣ؼذ جلاٗطوحٍ ٖٓ ج٣ُٜٞس ئ٠ُ جُقٞسز ئقذٟ جر , ٓؼ٤ٖ ُٔقشف ػ٘ذٓح ٣غٔغ جُٔشء جلاعْ أٝ ٣شٟ جُؾؼحس

 .(Melewar & Jenkins,2002:54)  ٝظحتق جُؼلاهحش جُؼحٓس ٝجُطغ٣ٞن ٝجُؼ٤ِٔحش جُط٘ظ٤ٔ٤س جلأخشٟ

طكٌْ ك٤ٜح ٣٣ٌٖٔ إٔ ضطؾٌَ جُقٞسز ٌُٖٝ لا  ٝ فضكحٍٝ ضؾ٤ٌَ جلاٗطرحع ُذٟ جُ٘حط ػٖ جُٔقش ٝجُط٢

حش جُق٘حػس ٤ٌػٞجَٓ ٓػَ جُطـط٤س جلإػلا٤ٓس ٝجُِٞجتف جُك٤ٌٓٞس ٝجُٔشجهرس ٝد٣٘ح٤ٓٛ٘حى لإٔ  ٔقشفجُ

 .( Martin, 2002:67)ٝجُوٟٞ ج٤ٌُِس جلأخشٟ ضإغش ػ٠ِ جٗطرحػحش جُٔقشف

 عًعخ انًصشف  -3

ػ٠ِ ضو٤٤ٔحش ج٥غحس جُٔح٤ُس  جً جلأقٌحّ جُؿٔحػ٤س ُِٔشجهر٤ٖ ُِٔقشف ذ٘حء جٕ عٔؼس جُٔقشف ٢ٛ            

هذ ٣ٌٕٞ جُكٌْ ٓطؿزسًج ك٢ ضقٞسجش ٣ٞٛس  ٝ,  ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُر٤ث٤س جُٔ٘غٞذس ئ٠ُ جُٔقشف ذٔشٝس جُٞهص

حٍ وذ ض٘ؾأ جلأقذجظ جُ٘حؽثس ػٖ أكؼكٌُٖٝ ؿحُرحً ٓح ٣كذظ ً٘ط٤ؿس ُكذظ ٓػ٤ش  ,جُٔقشف ٝجٗطرحػحش فٞسضٜح 

جُنشس جُر٤ث٢ أٝ جٗطٜحًحش قوٞم جلإٗغحٕ( أٝ جلأقذجظ جُخحسؾ٤س  ٓػَٝأخطحء جُٔقشف جلأًػش ٝمٞقًح )

ٗط٤ؿس  إٔ ضظَ غحذطس ذ٤٘ٔح ضطـ٤ش فٞسضٚ ٝعٔؼطٚ ٖٔ جُْٜٔ إٔ ٗذسى إٔ ٣ٞٛس جُٔقشف ٣ٌٖٔك,   جُٔخطِلس

 .(Wei ,2002:20 )لأقذجظ خحسؾ٤س

 ًصشف نهشأط يبل انغًعخ ك -4

ٔحٍ ٛزٙ ٢ٛ ؾٞدز جلأفٍٞ جلاهطقحد٣س جُسأط  ٣طذكنجُٔقشف ذٔشٝس جُٞهص قٍٞ قٌحّ لآغ ضشجًْ أ          

ٓؼظْ  خحفس ٝجٕ ئٕ دسجعس عٔؼس جُٔقشف ض٘نؽ ذغشػسٝ , ؿ٤ش جُِٔٔٞعس جُط٢ ضُ٘غد ؿحُرحً ئ٠ُ جُغٔؼس

ًر٤شًج ُطؼش٣ق جُٔلّٜٞ أٝ جػطٔذٝج ػ٠ِ ٓقطِكحش ػحٓس ؾذجً ك٢ ضؼش٣ق ٛزج جُٔلّٜٞ  ُْ ٣ٍٞ جٛطٔحٓح جُؼِٔحء

أٗٚ ٖٓ جُْٜٔ جُطٞهق ٝٓكحُٝس ػضٍ جُطر٤ؼس جُذه٤وس  ٣ٌٖٝٔ جلاػطوحد ,جُْٜٔ ٝٓكحُٝس جُطوحهٚ ذطش٣وس أخشٟ

٘ح٣س كنلاً ػٖ ضوذ٣ْ ضؼش٣ق ٓقحؽ ذؼ, ػٖ ج٣ُٜٞس ٝجُقٞسز ٝسأط جُٔحٍ  ٛحُغٔؼس جُٔقشف ٝض٤٤ٔض

 (:2)ُطكو٤ن ٛزٙ جُـح٣س  ٗوذّ جُؾٌَ  (Melewar & Jenkins,2002:54)ُِٔلّٜٞ
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 ٓٞؾٞد جهطقحد١              أقٌحّ جُٔشجهر٤ٖ         جٗطرحػحش ػٖ جُٔقشف        ٓؿٔٞػس ٖٓ جُشٓٞص

 (2شكم )

 تصُٛف عًعخ انًصشف

Source: Barnett, Michael L., Jermier, John M. Lafferty, Barbara A.,2006,” Corporate 
Reputation: The Definitional Landscape”, Accepted for publication in Corporate 
Reputation Review Volume 9. 

 

ٝؿ٤شٛح ٖٓ  ٝجُغٔؼس ًشأط ٓحٍجُقٞسز ٝج٣ُٜٞس  ٝعٔؼس جُٔقشف  ضْ جُط٤٤ٔض ذ٤ٖك٢ ٛزٙ جُؼ٤ِٔس        

كوو ئ٠ُ عٔؼس جُٔقشف ٝؾذٗح جُؼذ٣ذ ٖٓ جُكحلاش جُط٢ ضٔطذ ئ٠ُ ٓح ٗؼطرشٙ  جُ٘ظشػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ٝ ,جُرذجتَ 

ضْ ضن٤ٖٔ جُؼذ٣ذ ٖٓ ضؼش٣لحش عٔؼس جر ,  (2)ًٔح ك٢ جُؾٌَ  ٝجُغٔؼس ًشأط ٓحٍؾٞجٗد جُقٞسز ٝج٣ُٜٞس 

( (٣Fombrun,2001:34طنٖٔ ضؼش٣ق ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ,, ك٤حً ؾٞجٗد ٛزٙ جُطش٤ًرحش جلأخشٟجُٔقشف قش

ح )عٔؼس(جُغٔؼس ًشأط ٓحٍجهطقحد١ ) ٔٞؾٞدجُؾحَٓ ُغٔؼس جُٔقشف جُغٔؼس ً ًٔ  ,( ٝضٔػ٤َ )فٞسز( ٝقٌ

ٛزٙ قذٝد ٓط٤ٔضز ذ٤ٖ  ٝمغ ُزُي ٣٘رـ٢ ذذلاً ٖٓ دٓؽ ٛزٙ جُؿٞجٗد ك٢ ضؼش٣ق ٝجقذ ٝجعغ ُغٔؼس جُٔقشف

 . ؼش٣ق أًػش ضش٤ًضًج ُغٔؼس جُٔقشفٝٝمغ ضجُطش٤ًرحش 

 ٞس جُٔخطِلس ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚجُؼذ٣ذ ٖٓ جُق ُذ٣ٚ جُ٘وطس جُٜٔٔس ٢ٛ إٔ جُٔقشفٕ ٣ٝشٟ جُرحقع ج         

ُؿ٤ٔغ  ضؾ٤ش عٔؼس جُٔقشف ئ٠ُ جُؿحرذ٤س جُؼحٓس ُِٔقشف, جر جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼلآحش جُطؿحس٣س ك٢ جُٔوحذَ

ٝذحُطح٢ُ كإ عٔؼس جُٔقشف  ,ٝجُٔغطػٔش٣ٖ ٝجُٔشجع٤ِٖ ٝػحٓس جُ٘حط ضذحتٖذٔح ك٢ رُي جُٔٞظل٤ٖ ٝجُ ٌٓٞٗحضٚ

ضٞكن ذ٤ٖ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُقٞس جُط٢ ٣ٔطٌِٜح جلأؽخحؿ ػٖ جُٔقشف ٝض٘وَ جٌُٔحٗس ٝجٌُٔحٗس جُ٘غر٤س ُِٔقشف 

 ك٢ ٓٞجؾٜس جُٔ٘حكغ٤ٖ. 

ك٢ ق٤ٖ إٔ جُقٞسز ٢ٛ ٝؾٜس ٗظش أفكحخ  ؾٜس ٗظش ٓٞظل٢ جُٔقشف٢ٛ ٝج٣ُٜٞس كحٕ  ُزُي         

 ك٢ٜجُغٔؼس ٢ٛ ٝؾٜس ٗظش ؾٔحػ٤س ُؿ٤ٔغ أفكحخ جُٔقِكس  ٝجٕ (ضذحتٖجُٔقِكس جُخحسؾ٤٤ٖ )ٝخحفس جُ

 جُطشجًْ جُلؼ٢ِ ُِقٞسز ٝج٣ُٜٞس. 

 

مصرفهوية ال  سمعة المصرف  صورة المصرف 
سمعة المصرف 

 كرأس مال
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 لٛبط انغًعخ طشائك -:عبثعب

ه٤حط  هشجتنجٝ  خٔغس جقطٔحلاش٣وذّ جر  ذطش٣وس ٓرحؽشز ٣ٌٖٔ ه٤حعٚ جدسجى ؿ٤ش ِٓٔٞط ٝلاجُغٔؼس  ضؼذ      

 -(:٣Clardy, 2012:67حض٢ ) ٢ٛٝ ًٔح ُِغٔؼس

٣طْ جُو٤حط  ٝذحُطح٢ُ ٓح ٓقشفكس ػحٓس أٝ ٓؼطوذجش قٍٞ جػطرحس جُغٔؼس ذٔػحذس ٓؼشجٕ  -: الاعتجبَبد -: ٔلاا 

 .  ضذحتٖجُٝٝلاء سمح  ٝجُط٢ ضر٤ٖ  جلاعطرحٗحشػحدزً ٖٓ خلاٍ 

جػطرحس جُغٔؼس ذٔػحذس قٌْ ضو٢ٔ٤٤   -: الأكثش إثبسح نلإعجبة فٙ أيشٚكب ًصبسفنه Fortune ًَٕرج -: ثبَٛبً 

جلأًػش ئغحسز  ٔقحسفُِ Fortune ٗٔٞرؼضق٤٘ق خحسؾ٤س ٓػَ  ػ٤ِٔحش٣طْ ػحدزً ذٞجعطس  ٝذحُطح٢ُ ه٤حعٜح

ػِـ٠ ٌرـشٟ جُ ٖٓ جُٔقحسف ٓقشف أٓش٢ٌ٣ 500))٣غط٘ذ ٛزج جُ٘ٔٞرؼ ػِـ٠ ضو٤ـ٤ْ  جر ُلإػؿحخ ك٢ أٓش٣ٌح

ٝٓؼـــذٍ جُـــذٝسجٕ ٓـــٖ هرــَ ػ٤٘ـــس ٓـــٖ جُٔــذ٣ش٣ٖ جُط٘ل٤ـــز٤٣ٖ  ٝجلأدجء جلأكنَ أعـحط جُ٘طـحتؽ جُٔح٤ُـس

عـــٔحش ( 8ذحلاعط٘حد ج٠ُ ) ( 11-1 )ٝكــن ٓو٤ــحط ضطــشجٝـ دسؾحضـــٚ ذـــ٤ٖػ٠ِ ٝجُٔكِِـــ٤ٖ جُٔــح٤٤ُٖ 

 ٝجُرؾش٣س ٤ـسجلاؾطٔحػدجسز جُٔـٞجسد ٝجُٔغـإ٤ُٝس ه٣َٞ جلاؾَ ٝجٝجلاعطػٔحس  جلادجسزٝؾٞدز  جلاذذجع ٛـــ٢

 .ٔقشفجُ ٓٞؾٞدجشجُٔح٢ُ ٝجعطخذجّ  ٝجلادجءٝؾٞدز جُخذٓحش 

سأ١ ُؼّٔٞ جُٔؿطٔغ ُِطؼشف  جعططلاع٣ٝطنٖٔ ٛزج جُ٘ٔٞرؼ ئؾشجء  -ًَٕرج دصخ عًعخ انًصشف : -:ثبنثب

ئُـ٠  ذحلاعط٘حدجٌُحٓ٘ــس ٝسجء رُــي  ٝجلاعرحخ جلاكشجدٓــٖ هرــَ ػ٠ِ جُٔقحسف جُٔشؿٞذس ٝجلأًػش جقطشجٓح 

ػؿــحخ جُؼـــحهل٢ ٝجُخـــذٓحش جلآؿٔٞػـس ٓــٖ جُغــٔحش ضــْ ضر٣ٞرٜــح كــ٢ عــطس أذؼــحد ست٤غــس ٛــ٢: 

 . ؾطٔحػ٤سجلاٝجُٔغإ٤ُٝس  ٝجُ٘طـــحتؽ جُٔح٤ُـــس ٝجُشؤ٣ـــس ٝجُو٤ـــحدز ٝذ٤ثـــس جُؼٔـــَ

جُٔطحقس   ق٤٘لحشٖٓ ذ٤ٖ جُط ؿ٤ش ِٓٔٞط ٔٞؾٞدك٢ ضكذ٣ذ جُغٔؼس ً -:Clardy (2012) ًَٕرج  -:ساثعب

Tobin’s Q  ٝجُٔٔحغِس جُط٢ ضشًض ػ٠ِ جُطق٤٘لحش أٝ جُؾٜشز جُٔكحعر٤س أٝ قوٞم ٤ٌِٓس جُؼلآس جُطؿحس٣س أ

 .) Gatzert,etal,2014 :38) جُو٤ٔس جُغٞه٤س ًٔٔػَ ُِطقٞسجش جُخحسؾ٤س

ثذل يٍ طشق انمٛبط كًٛب عًعخ انًصشف تمبط  اٌ( Kaur& Singh, 2018:62)ٚشٖ فٙ دٍٛ         

ٔانتٙ ٔثزنك ٚكٌٕ ْٕ أل ثبدث ٔظع يمبٚٛظ كًٛخ نمٛبط انغًعخ  عتخ يؤششاد يٍ خلال انغبثمخ انزكش 

نكَٕٓب تعكظ ٔرنك , ٔانتٙ عٛتى اعتًبدْب فٙ انذساعخ انذبنٛخْٙ يتغٛش عهٕكٙ ٔتذٕٚهٓب انٗ يتغٛش كًٙ 

 -:ْٙ ْزِ انًؤششاد ٔ انمًٛخ انذمٛمٛخ نغًعخ انًصشف
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 يؤشش عًش انًصشف  -1

جُكذ٣ػس  ٔ٘ظٔحشضوذّ جُ جر ,٣أض٢ ٓظٜش هحػذز جُٔٞجسد جُغ٤ِٔس ٝجُخرشز ٝجلاعطوشجس ٖٓ هٍٞ جُؼٔش         

جُؾحذس جُوذسز ػ٠ِ جُكقٍٞ ػ٠ِ  ٔ٘ظٔحشجُوذ٣ٔس ٝجُوحتٔس جر ضٔطِي جُ ٔ٘ظٔحشٝجُؿذ٣ذز ٤ٓضجش ض٤ٔضٛح ػٖ جُ

, جُٔض٣ذ ٖٓ كشؿ جُ٘ٔٞ  ٌُٜ٘ح ك٢ جُٞهص ٗلغٚ ضظٜش ٓغط٣ٞحش ػح٤ُس ٖٓ جُٔخحهش ٓوحسٗس ذحُٔقحسف جُوذ٣ٔس 

ٝذحُطح٢ُ جٕ  جُؼٔش ًٔإؽش ُغٔؼس جُٔقشف ٝ ٓغ ضوذّ جُٔقشف ك٢ جُغٖ , كاٗٚ ٣ر٢٘ ػلاهس ك٢ أرٛحٕ 

ٚ جُٔقشف ك٢ جُؼَٔ جُطؿحس١  صجدش كشؿ ض٣ٌٖٞ ضقٞس ئ٣ؿحذ٢ ًِٔح صجد جُٞهص جُز١ ٣غطـشهجر  ,جُؿٜٔٞس 

ػٖ جُٔقشف , أ١ ص٣حدز جُغٔؼس ٝذحُطح٢ُ ٣ؾؼش جُٔغطػٔشٕٝ ذػوس أًرش ك٢ جعطػٔحس أٓٞجُْٜ ك٢ جُٔقحسف 

ٝذحُطح٢ُ ضٞكش ٝفٞلاً عٜلاً ئ٠ُ عٞم سأط جُٔحٍ , جُوذ٣ٔس لأْٜٗ ٣ذسًٕٞ رُي ؾ٤ذجً ذغرد جُطؼحٓلاش جُغحذوس 

جُٔقحسف جُوذ٣ٔس ذر٘حء ػلاهحش ٓغ أفكحخ جُٔقِكس ضذس٣ؿ٤حً ػ٠ِ ٓذٟ كطشز ٖٓ جُٞهص ٝضٌطغد ك٢ ضوّٞ  جر

 .ٝذحُطح٢ُ ضٞجؾٚ جقطٔحلًا أهَ ُِلؾَ جُٔح٢ُ ذٔشٝس جُٞهص ,جُٜ٘ح٣س جُٔض٣ذ ٖٓ جُذػْ ْٜٓ٘ ك٢ ؾ٤ٔغ جُؿٞجٗد 

جر ٣ؼٌظ ػٔش جُٔقشف جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضْ جٌُؾق ػٜ٘ح ُِغٞم ًٌَ ٝػ٘ذٓح ٣طْ ئضحقس أ١ ٓؼِٞٓحش       

ُِؿٜٔٞس ٣إد١ رُي ئ٠ُ ضو٤َِ جُٔشجهرس ٝجُٔض٣ذ ٖٓ جلاهط٘حع  ٝضؾ٤ٌَ ضقٞس ئ٣ؿحذ٢ ػٖ جُٔقشف ٝك٢ جُٜ٘ح٣س 

 &Kaur )حدُس جدٗحٙرجش جُؼٔش جلأهٍٞ. ٣ٝكغد ػٔش جُٔقشف ٖٓ خلاٍ جُٔؼ ٔ٘ظٔسضططٞس عٔؼس ؾ٤ذز ُِ

Singh, 2018:62):- 

 (1.............................).عُخ انتأعٛظ -انغُخ انذبنٛخ =  )ثبلأٚبو( ًصشفعًش ان

 .جُذسجعس جُكح٤ُس جٝ ع٘س جُغ٘س جُكح٤ُس ٢ٛ ع٘س جُطك٤َِ -

جٗونص جر ًِٔح َ ؽٜحدز جُطأع٤ظ أٝ جُطغؿ٤ ٔقشفطِو٠ ك٤ٜح ج٣ُع٘س جُطأع٤ظ ٢ٛ جُغ٘س جُط٢   -

 .جُؼح٤ُسٔقشف ٓٔح ٣ؼٌظ عٔؼس جُ  جُٔقشفجُٔض٣ذ ٖٓ جُغ٘ٞجش ٓ٘ز ضأع٤ظ 

 يؤشش عًش الإدساج نهًصشف -2

ػذد جلأؽٜش ٓ٘ز جُظٜٞس جلأٍٝ ك٢ جُرٞسفس ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ػرص أٗٚ ئؽحسز عٞم ٜٓٔس  ػٔش جلإدسجؼ ٛٞ        

ضْ جعطخذجّ ػٔش جلإدسجؼ ًٔإؽش ُغٔؼس  جر ,ُِؿٜٔٞس ُطق٣ٞش ٌٓحٗس جُٔقشف أٝ ٓقذجه٤طٚ ك٢ جُغٞم

ٝجُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ أٍٝ ظٜٞس ُِٔقشف ك٢ جُرٞسفس ُطكذ٣ذ جُغٔؼس خحفس جٗٚ ٣غطـشم جلأٓش ٝهطحً جُٔقشف 

ًحٕ جُظٜٞس جلأٍٝ ُِٔقشف ك٢ عٞم جلأٝسجم جُٔح٤ُس جهذّ  ًحٗص ُذ٣ٚ أػ٠ِ عٔؼس ٖٓ جر ًِٔح , ُر٘حء جُغٔؼس 

 -:(Kaur& Singh, 2018:63) ؼحدُس جدٗحٙٝضوحط ًٔح ك٢ جُٔ ذو٤س جُٔقحسف

 (2.................................. )تبسٚخ الإدساج -انتبسٚخ انذبنٙ = )ثبلأٚبو(  الادساجعًش 
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 .جٝ ضحس٣خ جُذسجعس جُكح٤ُس  جُطحس٣خ جُكح٢ُ ٛٞ ضحس٣خ جُطك٤َِ -

٣ؼٌظ جر  لأٍٝ ٓشز ٔقشفجلأٝسجم جُٔح٤ُس ُِضحس٣خ جلإدسجؼ ٛٞ جُطحس٣خ جُز١ ٣طْ ك٤ٚ ذذء ضذجٍٝ  -

 جُؼح٤ُس.ٔقشف جُؼٔش جُٔشضلغ ُلإدسجؼ عٔؼس جُ

 عبئذ انًغبًٍْٛ يؤشش  -3

جر , جُٔغحٕٛٔٞ ٣طٞهؼٕٞ ٣ٝطٔكٕٞ ٖٓ خلاٍ جعطػٔحس أٓٞجُْٜ ضكو٤ن ػحتذجً ؾ٤ذجً ػ٠ِ جعطػٔحسجضْٜ         

ٓغط٤٘شز قٍٞ آكحم  س أقٌح٣ّؼَٔ ػحتذ جُٔغح٤ٖٔٛ ًأعحط ُِٔغطػٔش٣ٖ ٝأفكحخ جُٔقِكس ج٥خش٣ٖ لإفذج

جٕ   جر ,ًٔح أٜٗح ضؼَٔ ًأدجز ٓوحسٗس ُِؾخـ جُؼحد١ ُلاخط٤حس ٖٓ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ كشؿ جلاعطػٔحس ,جُٔقشف

ٛ٘حى ػذد ًر٤ش ٖٓ جُٔقحسف جُط٢ ضٌحكف ك٢ جُغٞم ضكحٍٝ جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔغطػٔش ذأكنَ قضٓس ٖٓ جُشمح 

 ٔقحسفػحتذ جُٔغح٤ٖٔٛ ًٔؼ٤حس ُٔوحسٗس ػٞجتذ جُ جر ٣غطخذّ جُٔغطػٔشٕٝ , ك٢ ؽٌَ ػحتذ ؾ٤ذ ُكحَٓ جلأعْٜ

 جُٔخطِلس ٖٝٓ غْ جخط٤حس جلأكنَ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح.

جر إٔ ص٣حدز  عٔؼس , ػحتذ جُٔغح٤ٖٔٛ ٛٞ دجُس ُِو٤ٔس جُغٞه٤س جُط٢ ضغطٔذ جُو٤ٔس ٖٓ عٔؼس جُٔقشف       

شًس جُقؼٞد٣س ُغؼش جُٔقشف ذ٘غرس ٓؼ٤٘ٚ عطإد١ ئ٠ُ ص٣حدز ذ٘غرٚ ٓؼ٤٘ٚ ك٢ سعِٔس جُغٞم جر ضؼُضٟ جُك

ٝرُي لاٗٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ جُكشًس جُقؼٞد٣س ك٢ عؼش جُغْٜ ٌٓٔ٘س ئلا  ,جُغْٜ ٓرحؽشز ئ٠ُ عٔؼس جُٔقشف

ئرج ًحٕ جُٔغطػٔشٕٝ عؼذجء ذٌغد ػحتذ ؾ٤ذ ػ٠ِ جعطػٔحسجضْٜ ٝ ضؼَٔ عٔؼس جُٔقشف ًأعحط ػ٘ذٓح ٣ٞجؾٚ 

 غ جُؿٞجٗد.جُٔغطػٔشٕٝ ٓأصهحً أغ٘حء جخط٤حس ٓقحسف ٓطؾحذٜس ك٢ ؾ٤ٔ

ٝػحتذ  ٔقشفجُغٔؼس ُذ٣ٜح جُوذسز ػ٠ِ خِن ه٤ٔس ُكحَٓ جلأعْٜ جر ٣ٌٖٔ جًطؾحف جُشجذو ذ٤ٖ عٔؼس جُ

 جٕ جر إٔ جٓطلاى جُٔٞجسد جُ٘حدسز ٣إد١ ئ٠ُ أدجء أكنَ. ,جُٔغح٤ٖٔٛ ػ٠ِ أعحط ٓ٘ظٞس هحتْ ػ٠ِ جُٔٞجسد

سذحـ ٝ جسجء  جُٔك٤ِِٖ جٌُٔحكأز  ٝ جلأجلأخرحس جلإ٣ؿحذ٤س ػٖ جُٔقشف ك٢ ٝعحتَ جلإػلاّ ٓػَ ئػلاٗحش ػٖ 

ًِٜح ضطكذظ ػٖ عٔؼس ه٤رس  شجكػ٤ِٔحش جلإهشجك ٝجلاهط ٝجُخرشجء ٝجلأدجء جُؿ٤ذ ك٢ جُٔحم٢ ٝٗٔٞ

ك٤أخز جُٔغطػٔشٕٝ جُذ٤َُ ٖٓ ًَ ٛزٙ جلإؽحسجش ٝأخ٤شًج ٣ضدجد جُطِد ػ٠ِ جلأٝسجم جُٔح٤ُس ,ُِٔقشف 

قٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ جُٔغطػٔش٣ٖ ئ٠ُ ٓغطٟٞ غوطْٜ ك٢ جُٔقشف , ُِٔقشف جُٔؾٜٞس ك٤ؾ٤ش ٛزج جُشد جُز١ ضْ جُك

ضشضرو جُغٔؼس ذكشًس أعؼحس جلأعْٜ ذؼذ رُي كإ أعؼحس جلأعْٜ  ٝذحُطح٢ُ .ئ٠ُ جسضلحع عؼش جُغْٜ ٓٔح ٣إد١

ٖٝٓ غْ  ضٞؾذ دجتشز كحمِس ٣وٞد جلأدجء ك٢  ,جُٔطقحػذز ٢ٛ جُط٢ ضُٞذ جٗطرحػًح ئ٣ؿحذ٤حً ذ٤ٖ ؾٜٔٞس جُٔقحسف

ٛزج ذٔػحذس ئؽحسز ُِٔغطػٔش٣ٖ جُٔكط٤ِٖٔ  ,٠ُ عٔؼس غحذطس ضإد١ ئ٠ُ قشًس فؼٞد٣س ك٢ أعؼحس جلأعْٜجُٔحم٢ ئ

ٝأفكحخ جُٔقِكس ج٥خش٣ٖ جُز٣ٖ ٣أخزٕٝ كٌشز ػٖ جسضلحع أعؼحس جلأٝسجم جُٔح٤ُس ٣ٝطٞهؼٕٞ ضكو٤ن أسذحـ 

 (:(٣Kaur& Singh, 2018:65وحط ٖٓ خلاٍ جُٔؼحدُس جُطح٤ُس ٓغطور٤ِس ٝذ٘حء فٞسز ٓٞجض٤س ػٖ جُٔقشف 
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 (3.........)انتغٛٛش فٙ ععش انغٓى + تٕصٚعبد الأسثبح / ععش انغٓى فٙ انجذاٚخ= عبئذ انًغبًٍْٛ 

 ÷نهغُخ انغبثمخ(  انغٓى اغلاق ععش – نهغُخ انذبنٛخ ععش إغلاق انغٓى)انتغٛٛش فٙ ععش انغٓى = 

 .ععش اغلاق انغٓى نهغُخ انغبثمخ

 .ٔقشفُِٔغح٤ٖٔٛ ئ٠ُ عٔؼس أكنَ ٣ُِؾ٤ش جُؼحتذ جلأػ٠ِ  جر    

 أ انمًٛخ انغٕلٛخ سعًهخ انغٕق يؤشش  -4

٣طأغش أدجء جُغٞم ذحلأدجء جُٔح٢ُ ُِٔقشف ٖٓ جُٔٞؾٞدجش جُِٔٔٞعس ٝجُٔٞجسد جُٔؼ٣ٞ٘س جُط٢ ٣ٔطٌِٜح          

٣ؼذ جُطش٤ًض ػ٠ِ جر ضشضرو جُو٤ٔس جُغٞه٤س جُٔشضلؼس أٝ جُو٤ٔس جُغٞه٤س جُٔ٘خلنس ذحُغٔؼس جُط٤رس جر ,جُٔقشف 

ج ذ٤٘ٔح ٣رذٝ إٔ جُٜذف جُٔطٔػَ ك٢ خِن ه٤ٔس ُِٔغح٤ٖٔٛ ٓو٤ذ ححـ ٝضؿحَٛ ضٞهؼحش جُٔغح٤ٖٔٛ ٜٗؿًغد جلأسذ

 جر جٕ سأط جُٔحٍ جُغٞه٢ ٛٞ ئؾٔح٢ُ جُو٤ٔس جُغٞه٤س ُلأعْٜ جُوحتٔس ُِٔقشف. ,ٛٞ هش٣وس أًػش ؽٔٞلاً 

ح ئ٣ؿحذ٤حً كحُو٤ٔس جُغٞه٤س ٢ٛ جٗؼٌحط ُِغؼش جُكح٢ُ لأعْٜ جُٔقش ًٓ ف ٝ ضٔػَ جُو٤ٔس جُغٞه٤س جُٔشضلؼس سأ٣حً ػح

قٍٞ جُٔقشف ٝضطكذظ ػٖ هذسضٚ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس ضوِرحش جُغٞم ٣ُٝ٘ظش ئ٤ُٜح ػ٠ِ أٜٗح جعطػٔحس أهَ خطٞسز 

٣لنِٜح جُٔغطػٔشٕٝ لأٜٗح  جلاًرش كحلأٝسجم جُٔح٤ُس ُِٔقحسف جٌُر٤شز رجش سأط جُٔحٍ ,ٓٔح ٣ؿزخ جُٔغطػٔش٣ٖ

ٝذزُي ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ أدجء ٛزٙ ,ج ٝؾحرذ٤س ٝض٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓخحهش ٓ٘خلنس ٝع٤ُٞس أًرش أًػش جعطوشجسً 

جُٔقحسف أكنَ ذٌػ٤ش ك٢ جُٔغطورَ جُوش٣د لأٜٗح ضٌٕٞ ُذ٣ٜح ٓٞجؾٜس عش٣ؼس ُٔخحهش جُغٞم  ٝضذكغ جُٔض٣ذ 

ٖٓ ػ٘قش٣ٖ ٛٔح  ٖٓ جلأسذحـ , ٝضنٖٔ علآس ٝع٤ُٞس جلأٓٞجٍ ذؼحتذ ؾ٤ذ خحفس جٕ جُو٤ٔس جُغٞه٤س  ضطٌٕٞ

ك٢ ق٤ٖ إٔ ػذدجً ٖٓ جلأعْٜ جُوحتٔس ٣ظَ غحذطحً ئ٠ُ قذ ٓح ئ٠ُ إٔ ٣وذّ  ,ػذد جلأعْٜ جُوحتٔس ٝعؼش جُغٞم

ح ؾذ٣ذز أٝ ٣ؼِٖ ػٖ ٌٓحكأز أٝ ٣وغْ أعٜٔٚ  ٝجٕ ٛزج جُؿضء ٣خنغ ج٠ُ جُطوِد ك٢ عؼش جُغٞم  ًٔ جُٔقشف أعٜ

ُذسؾس أٗٚ قط٠ خلاٍ ج٤ُّٞ أٝ ذؾٌَ أًػش ضكذ٣ذجً ًَ غح٤ٗس هذ ٣خنغ ُِطـ٤٤ش ٛزج جلاخطلاف  ,زذقٞسز ٓطٌشس

ٝذحُطح٢ُ إٔ جلأٝسجم جُٔح٤ُس ُِٔقشف جُؿ٤ذ ضؿزخ جُٔغطػٔش٣ٖ  ٓٔح  ,٣شجػ٢ جُطـ٤شجش ك٢ جُو٤ٔس جُغٞه٤س

إٔ ضؼُضٟ جُض٣حدز ك٢ ٝذزُي ٣ٌٖٔ ,٣ؼضص جُطِد ػ٠ِ جلأعْٜ ٝذحُطح٢ُ ص٣حدز عؼش جُغْٜ ٝجُو٤ٔس جُغٞه٤س 

 .سؤٝط جلأٓٞجٍ ك٢ جُغٞم ئ٠ُ جُغٔؼس جُط٤رس ُِٔقشف

ٝذزُي كحٕ جُقِس ذ٤ٖ عٔؼس جُٔقشف ٝسعِٔس جُغٞم ضطؿغذ ك٢  إٔ عٔؼطٚ ك٢ جُغٞم ضخِن ه٤ٔس ُِٔقشف 

ؿ٤ش جُِٔٔٞعس ك٢  ٔٞؾٞدجشئٗٚ ٣ؾ٤ش ذٞمٞـ ئ٠ُ جلأ٤ٔٛس جُٔطضج٣ذز ُِ جر ,ٖٓ خلاٍ ضكغ٤ٖ ه٤ٔطٚ جُغٞه٤س

ٝذحُطح٢ُ ضطٔطغ جُٔقحسف رجش سؤٝط جلأٓٞجٍ جٌُر٤شز ذغٔؼس ٓٔطحصز ٝذؾٌَ  ,٤ش جُو٤ٔس جُغٞه٤س ُِٔقشفضلغ

ضطلٞم جُٔقحسف رجش جُغٔؼس جُط٤رس ػ٠ِ  جرػحّ ٣ؾ٤ش جسضلحع سأط جُٔحٍ جُغٞه٢ ئ٠ُ ٓقشف أًػش ه٤ٔس 
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ُز١ ٣كغٖ ٌٓحٗطٜح ك٢ جُغٞم ٓ٘حكغ٤ٜح ٖٓ خلاٍ ػشك ه٤ٔس عٞه٤س أػ٠ِ لأٜٗح ضٔطِي جُؿٞدز ج٤ُٔٔضز ُِط٤ٔض ج

٣طْ جعطخشجؼ جُو٤ٔس  جر٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ سعِٔس جُغٞم ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ذٔػحذس ٤ًَٝ ُغٔؼس جُٔقشف. ٖٝٓ غْ ,

 جُغٞه٤س ٖٓ خلاٍ مشخ ػذد جلأعْٜ جُوحتٔس ذغؼش جُغٞم جُكح٢ُ ُغْٜ ٝجقذ ًٔح ك٢ جُٔؼحدُس جلاض٤س

(Copeland et al. 2010:67):- 

 (4....................... )ععش انغٕق * إجًبنٙ عذد الأعٓى انمبئًخ= انمًٛخ انغٕلٛخ 

 جُغؼش جُكح٢ُ جُز١ ٣طْ ضذجٍٝ جُغْٜ ذٚ. =عؼش جُغٞمجر جٕ 

 .ضؾ٤ش جُو٤ٔس جلأػ٠ِ ئ٠ُ عٔؼس أكنَ جر

 َغجخ انغعش إنٗ انشثخ  -5

جُٔقشف ٢ٛ ٗطحؼ ٓح ٣قحقد رُي ٖٓ ضقٞس ٓغ جُٞجهغ ٣ٝطؾٌَ جُطقٞس قٍٞ جُٔقشف ٖٓ  عٔؼس        

ضطكذ  .خلاٍ جُخرشز جُغحذوس ٝٝؾٜحش ٗظش جلأهشجٕ ٝجُطـط٤س جلإػلا٤ٓس ٝضؼ٤ِوحش جُٔك٤ِِٖ ٝآسجء جُخرشجء

ٜح جُ٘طحتؽ جُلؼ٤ِس ُِٔقشف ك٢ ؽٌَ أسذحـ ٝققس ك٢ جُغٞم ٓغ ضقٞسجش أفكحخ جُٔقِكس ُط٣ٌٖٞ فٞسض

أ١ عٔؼطٜح ٝجٕ ٗغرس جُغؼش ئ٠ُ جُشذف ٢ٛ ٝجقذز ٖٓ ٗطحتؽ جُطو٤٤ْ ٝ جُط٢ ضٞمف جُٞمغ جُٔح٢ُ جُكح٢ُ 

ٝ ذؾٌَ ػحّ  ضؾ٤ش ٗغرس جُغؼش ئ٠ُ جُشذف ئ٠ُ ٓوذجس جعطؼذجد ,ُِٔقشف ٝضطكذظ ػٖ آكحم جُ٘ٔٞ جُٔغطور٤ِس 

٘غرس عؼش جلاؿلام ُِغْٜ ُِغ٘ٚ جُٔغطػٔش٣ٖ ُِذكغ ٓوحذَ ٝقذز ٝجقذز ٖٓ أسذحـ جُٔقشف ٝضغطخذّ ٛزٙ جُ

جلاغ٢٘ ػؾش ؽٜشًج جُغحذوس  ُلطشزٖٓ خلاٍ هغٔس فحك٢ جُذخَ  جعطخشجؾٚجُكح٤ُس ئ٠ُ ضٞص٣ؼحش جُشذف ٝجُط٢ ٣طْ 

ح ػ٠ِ جُٔطٞعو  ًٓ جُٔشؾف ُؼذد جلأعْٜ جُؼحد٣س جُط٢ ضْ ئفذجسٛح خلاٍ ضِي جُلطشز. ٣غطخذّ ٛزج ٓرحؽشز ٓوغٞ

ُشذف جلأسذحـ جُلؼ٤ِس أٝ جُٔكووس ذذلاً ٖٓ جلأسذحـ جُٔطٞهؼس أٝ جُٔوذسز ٝ ضؼطرش جلإفذجس ٖٓ ٗغرس جُغؼش ئ٠ُ ج

جر ئٗٚ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ هذسز جُٔقشف ,ٗغرس جُغؼش ئ٠ُ جُشذف جُٔشضلؼس ٓإؽشًج ؾ٤ذجً ػ٠ِ جُقكس جُٔح٤ُس ُِٔقشف 

غطػٔش٣ٖ ك٢ ؽٌَ آكحم جُكح٤ُس ػ٠ِ ضكو٤ن جُشذف ٣ٝطْ ضلغ٤ش جُو٤ٔس جُؼح٤ُس ُ٘غرس جُغؼش ئ٠ُ جُشذف ٖٓ هرَ جُٔ

٣طٞهغ جُٔغطػٔشٕٝ ٗٔٞ أٓٞجُْٜ ٝأٓحٜٗح ك٢ جُٔقحسف جُط٢ ضظٜش ٗغرس ػح٤ُس ٖٓ جُغؼش  جر ,ٓغطور٤ِس ٓؾشهس

ج٠ُ جُشذف ٝٓغطٟٞ ٓ٘خلل ٖٓ جُٔخحهش ٓشضرو ذٔػَ ٛزٙ جُٔقحسف ٓوحسٗس ذحُٔقحسف جُط٢ ُذ٣ٜح ٗغرس 

 . ٓ٘خلنس ٖٓ جُغؼش ئ٠ُ جُشذف

 ج٠ُ جُشذف ػح٤ُس ٣ؾؼش جُٔغطػٔشٕٝ ذحُطلحؤٍ ٝٓغطؼذٕٝ لإ٣ذجع أٓٞجُْٜ ك٢ ٓػَ ٛزكارج ًحٗص ٗغرس جُغؼش ئ

ح ك٢ ضلغ٤ش جُطرح٣ٖ ك٢ ٗغرس جُغؼش ئ٠ُ جُشذف ٖٝٓ غْ  جر,جُٔقشف  ًٔ إٔ عٔؼس جُٔقشف عطٌٕٞ ػحٓلاً ٜٓ

ؼس ه٤رس ٝضظٜش جعط٘طؽ إٔ جُطو٤٤ْ جُٔشضلغ ُِغٔؼس ٣إد١ ئ٠ُ جسضلحع ٗغرس جُغؼش ئ٠ُ جُشذف ٝذحُطح٢ُ ضطٔطغ ذغٔ
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ٛزٙ جُغٔؼس ك٢ فٞسز ضو٤٤ْ ػح٤ُس ٝجٕ ٗغرس جُغؼش ئ٠ُ جُشذف جُٔشضلؼس ٢ٛ جُغٔؼس ؿ٤ش جُٔشت٤س ُزُي 

 : (Ramadan,2009:71 )جُٔقشف. ٝجُق٤ـس جُٔغطخذٓس ك٢ جُذسجعس جُكح٤ُس ٢ٛ

َغجخ انغعش إنٗ انشثخ =  
 

 
.(......................5) 

 اٌ : ار

           Pغْٜ جؿلام جُغ٘س جُكح٤ُس  ُِ ٛٞ عؼش 

E ْٜح ػ٠ِ جُٔطٞعو جُٔشؾف ُؼذد جلأعْٜ جُؼحد٣س ٣ٝغطخشؼ ٖٓ  ٛٞ سذك٤س جُغ ًٓ فحك٢ جُذخَ ٓوغٞ

 .جُقحدسز

جلأعْٜ جُط٢ ٣طْ ضو٤٤ٜٔح ذأهَ ٖٓ ه٤ٔطٜح ٖٓ هرَ جُغٞم ٝأهَ  ضطنٖٔ 11جفـش ٖٓ  p/E  كحرج ًحٗص  

 .ًِلس

 جلأعْٜ جُط٢ ٣طْ جُطؼر٤ش ػٜ٘ح ذو٤ٔطٜح "جُؼحدُس".ططنٖٔ ك 25ٝجهَ ٖٓ  15جًرش ٖٓ   P/Eجٓح جرج ًحٗص 

 .جلأعْٜ جُٔرحُـس ك٢ ه٤ٔطٜح ٝجلأًػش ضٌِلس ضطنٖٔ 25جًرش ٖٓ   P / E ك٢ ق٤ٖ 

 انمًٛخ انذفتشٚخ انٗ خٛانمًٛخ انغٕليؤشش  -6

ُِغْٜ ٢ٛ جُو٤ٔس جُط٢ ٣طْ ئفذجس جُغْٜ ذٜح ٓػلا د٣٘حس ٝجقذ ُِغْٜ ٝ ٢ٛ جُو٤ٔس جُط٢ ضٔػَ  جلاع٤ٔسجُو٤ٔس جٕ 

ضوحسٕ ٛزٙ جُ٘غرس عؼش عْٜ جٓح جُو٤ٔس جُذكطش٣س ُِغْٜ ٢ٛ ه٤ٔس جُغْٜ جُٔكحعر٤س  عؼش جُغْٜ ك٢ جُغٞم جُٔح٤ُس

 ,Phillips & Sipahioglu )٤ُسٝضوحط ٖٓ خلاٍ جُٔؼحدُس جُطح . P/Bجُٔقشف جُغٞه٢ ذو٤ٔس جُغْٜ جُذكطش٣س 

2004:120) :- 

 (6انمًٛخ انغٕلٛخ انٗ انمًٛخ انذفتشٚخ = انمًٛخ انغٕلٛخ / انمًٛخ انذفتشٚخ...................)

  -جُٔؼحدُس جلاض٤س:٣ٌٖٝٔ ُِٔغطػٔش قغحخ جُو٤ٔس جُذكطش٣س ُِغْٜ جُٞجقذ ٖٓ خلاٍ 

 عذد الأعٓىاجًبنٙ انمًٛخ انذفتشٚخ = اجًبنٙ دمٕق انًغبًٍْٛ / 

 جٕ : جر

 اجًبنٙ انًطهٕثبد –دمٕق انًغبًٍْٛ = اجًبنٙ انًٕجٕداد 

 :ضطأغش جُو٤ٔس جُغٞه٤س ُِغْٜ ذؼذز ػٞجَٓ ٜٓ٘ح ٝ
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 .ضٞهؼحش جُٔغطػٔش٣ٖ ُشذف جُٔقشف ك٢ جُٔغطورَ ٝ ذحُطح٢ُ جُط٘رإ ذشذك٤س جُغْٜ -1

 .جُط٘رإ ذٔوذجس جلاسذحـ جُٔطٞهغ ضٞص٣ؼٜح -2

 .جلاهطقحد٣س ٝ جُغ٤حع٤س جُٔطٞهؼس جُظشٝف -3

ٔحد ػ٠ِ جُطك٤َِ جُغ٤ِْ, كنلا ٝ ػحدز ٓح ٣ذجخَ مٖٔ ٛزٙ جُؼٞجَٓ ػ٘قش جلاؽحػحش ٝ ػذّ جلاػط

 ِظشٝف جُؼحٓس جُغحتذز ك٢ جُغٞم. ُ ذحلإمحكسػٞجَٓ أخشٟ ٝ  ػٖ

 انغًعخ ٔانًغؤٔنٛخ الاجتًبعٛخ انعلالخ ثٍٛ  -ثبيُب:

ذؾاٌَ ئ٣ؿاحذ٢ كا٢ جُٔؿطٔاغ ٝجُك٤احز جلاؾطٔحػ٤اس )ػِا٠  جُٔقاحسفغاحْٛ ٓاٖ خلاُٜاح ضجلأٗؾطس جُط٢ جٕ          

 , ٝجٕ ُاذٟ جُضذإٞ عر٤َ جُٔػحٍ جُططٞع ٝجُطرشػحش( ٣ٌٖٔ إٔ ضإد١ ئ٠ُ ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤اس ٓاٖ خالاٍ ضؼض٣اض جُػواس

ذاا٤ٖ  جُٔغااإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤ااس ٛاا٢ ٗااٞع ٓااٖ جُٔؾااحسًس جُٔذ٤ٗااس جُطاا٢ ضؼااضص جُٔؼطوااذجش جُٔؾااطشًس ٗكااٞ جُطؼااحٕٝ

 ,Lins et al)ٝأفكحخ جُٔقِكس , ٝجُط٢ ضكذد ٓرحؽشز جلأعظ جُ٘ظش٣اس ُاشأط جُٔاحٍ جلاؾطٔاحػ٢  جُٔقشف

2017:78) . 

جر ضذػْ ٓؿٔٞػس ًر٤شز ٖٓ جلأذكحظ جُاشأ١ جُوحتاَ ذاإٔ جُٔغاإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤اس ضغاحػذ جُٔ٘ظٔاس ػِا٠ ذ٘احء       

ٝضؼض٣ااض غوااس أفااكحخ جُٔقااِكس ,جر ضؾاا٤ش جُذسجعااحش كاا٢ ٓؿااحٍ جُطغاا٣ٞن  جٝ جُغاأؼس سأط جُٔااحٍ جلاؾطٔااحػ٢

جر ضاإغش ػِا٠  , ػاٖ جُٔ٘ظٔاس ٝجلإدجسز ئ٠ُ إٔ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُٜاح ضاأغ٤ش ئ٣ؿاحذ٢ ػِا٠ ضقاٞسجش جُضذاحتٖ

, ٝإٔ جُٔغاإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤اس ضٌإٞ فاٞسز ٓلحدٛاح إٔ جُٔقاشف رٝ ٓٞغٞه٤اس  ضو٤٤ْٜٔ جُؼاحّ ُغأؼس جُٔقاشف

ذحلإماحكس ئُا٠ رُاي ٗظاشًج لإٔ عأحش  ,٤س ٢ٛٝ خقحتـ ضشضرو ػحدزً ذحُؿٞدز جُؼح٤ُس ٖٓ هرَ جُضذاحتٖ ٝٓقذجه

ٓػَ جُؿٞدز ٝجُٔٞغٞه٤س ٝجُقذم ٜٓٔس ٌُٖٝ ٣قؼد ضكذ٣ذٛح ٖٓ خلاٍ جُركع ٝقذٙ  ُزج ٣ُ٘ظش ئُا٠ جُٔغاإ٤ُٝس 

 ,أػ٠ِ ُٔ٘طؽ أٝ خذٓس ٓٞؾٞدز جلاؾطٔحػ٤س ػ٠ِ أٜٗح جعطشجض٤ؿ٤س ضٔح٣ض كؼحُس لإٗؾحء هِد ؾذ٣ذ أٝ كشك عؼش 

ٝذحُطح٢ُ ضٞكش ئكقحقحش جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ٓؼِٞٓحش رجش فِس  ذو٤ٔس جُٔقشف ٌِٓٔس ُِٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُاس 

كاا٢  جُٔقااحسفًٔااح إٔ ُٔؾااحسًس  جُٔغااحْٛ ذااٚ,ٓٔااح ٣ااإد١ ئُاا٠ جٗخلااحك كاا٢ ضٌِلااس سأط جُٔااحٍ  ,ػ٘ااذ جُطو٤اا٤ْ

٣٘ؼٌظ ك٢ جسضلحع ه٤ٔاس جُٔقاشف  ٝضكو٤ان ػٞجتاذ  جر جُٔقشفجُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ضأغ٤ش ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ أدجء 

 (.Gunn,et al ,2019:43)ك٢ عٞم جلأعْٜ  ُِغْٜ أػ٠ِ
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 انًجحث انثبنث

 نهًصرف الأداء انًبنً

 تٕغئخ

َ ِظطٍؼ الأداء اٌّبٌٟ ثبٌزجبدي ِغ ِظطٍؾبد أخشٜ ِضً "اٌمٛح اٌّب١ٌخ" ٚ "اٌّلاءح اٌّب١ٌخ" ٚ اعزخذ         

 ٌلأداءاٌزذاث١ش اٌؼ١ٍّخ رّضً "اٌظؾخ اٌّب١ٌخ" ٚ "الاعزمشاس اٌّبٌٟ" ٘زٖ اٌّظطٍؾبد اٌّخزٍفخ ٟ٘ ثجغبؽخ 

الأسثبػ ٚخبطخ ٘زٖ ٚو١ف١خ رؾم١ك فٙٛ ِم١بط ٌّذٜ لذسح اٌّظشف ػٍٝ رؾم١ك اٌشثؼ أٚ الإ٠شاداد  , اٌّبٌٟ

ِٓ  ػٍٝ ٘زٖ اٌّزطٍجبد ٚؽش٠مخ اٌؾظٛي ّظبسفاٌؼبٍِخ فٟ اٌظٕبػخ اٌّب١ٌخ ِضً اٌ ثبٌّٕظّبدف١ّب ٠زؼٍك 

٠ّٚىٓ  ,اٌزغ١شاد فٟ سأط اٌّبي  ٚاٌزذفك إٌمذٞ  ٚاٌذخً   ٚب١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ  ث ٚاٌّزّضٍخاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌغت اعزخذاَ ٘زٖ اٌج١بٔبد فٟ اعزخشاط ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّلاءح ٚ اٌشثؾ١خ ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ 

 وّؼ١بس ٌلأداء اٌّبٌٟ. 

 الأداء انًبنً ٔتعرٌف يفٕٓو  -أٔلا:

ٛاي ِؼ١ٕخ ٚاٌزٟ رشًّ عّغ ٚاعزخذاَ الأِ ِذحاْ الأداء اٌّبٌٟ ٘ٛ اٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف خلاي          

فٙٛ لذسح ,اٌّمبعخ ثؼذح ِإششاد ٌٕغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌغ١ٌٛخ ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٚاٌشثؾ١خ 

ِٓ خلاي عغلاد ِب١ٌخ رغطٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ   اٌّظشف ػٍٝ ئداسح ِٛاسدٖ ٚاٌزؾىُ ف١ٙب

اٌّظبسف فٟ ارخبر اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ  ٠شِٞؼٍِٛبد ٌّذٚخغبسح الأسثبػ ٚرغ١شاد سأط اٌّبي اٌزٟ رظجؼ 

 إٌّبعجخ. 

شٙذد اٌذساعبد اٌغبثمخ رؼش٠فٗ ثؼذح  ار,ٌـلاداء اٌّبٌٟ ٚشبًِ ٍّٟ ئ٠غبد رؼش٠ف ػ جبؽض٠ْٛؾبٚي اٌٌزٌه 

ار وبٔذ ٕ٘بن ,ٌلاداء اٌّبٌٟ الاْ لا ٠ٛعذ رؼش٠ف ٔٙبئٟ  ٚاٌٝرؼش٠ف ِزطشف  ٚرؼش٠ف ِؾب٠ذ  ِٕٙب ؽشائك

ػذ٠ذح ٌٚىٓ ٠جذٚ أْ ِؼظّٙب ٠ٕبعت فمؾ ِٛػٛػًب ِؼ١ٕبً ٌٍجؾش أٚ الاعزخذاَ  دِؾبٚلا

(Laitinen,2002:56 ) .ٚ ٠غبدي Fatihudin et al,2008:553)  ) أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ إٌّبرط اٌّخزٍفخ

ٚرمذ٠ش وّٟ ٌٙزا اٌّفَٙٛ  ٚاػؼلا ٠ٛعذ ئعّبع ػٍٝ رؼش٠ف  اعزخذاِٙب ٌزؾ١ًٍ الأداء اٌّبٌٟ ٌىٓ اٌزٟ ٠ّىٓ

ٔذسط ٌزٌه ,  الأداء اٌّبٌٟ٘ذف ٚاؽذ ٌزؼش٠ف ِٚزغ١ش ئ٠غبد   أٔٗ لا ٠ّىٓ جؼغثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه  ٠ؼزمذ اٌ,

 ؽٛي الأداء اٌّبٌٟ  : شئ١غخرؼش٠فبد ِغزّذح ِٓ ٚعٙبد إٌظش اٌ (5فٟ اٌغذٚي)

 

 



للدراسة الجانب النظري -:الفصل الثاني   

58 
 

 (5عذٚي )

 انجبحثٍٍ نًفٕٓو الأداء انًبنً نهًصرفثعط  اسٓبيبد                                    

 اٌّفَٙٛ       اٌّظذس   د

1 Ferguson, 2003:142))  ٚؽبٌخ ٠ىْٛ ف١ٙب أداء الالزظبد ػؼ١فبً ثغجت رمٍجبد الأعؼبس أ

 ػذَ لذسح اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب اٌزؼبلذ٠خ.

2 (Schioppa, 2003:89) ٛإٌظبَ اٌّبٌٟ ٚلذسرٗ ػٍٝ رؾًّ الاػطشاثبد ح ل

ٚاٌظذِبد فٟ الالزظبد دْٚ ئفغبػ اٌّغبي ٌٍؼ١ٍّخ اٌزشاو١ّخ 

 . إٌظبَ اٌّظشفِٟٕٚؼٙب ِٓ ئؽذاس رأص١ش رخش٠جٟ ػٍٝ 

3 Sartono ,2009:65))  ٌٍ ٌٟثٕبءً ػٍٝ أ٘ذاف   ّظشفششؽ ٠ؼىظ اٌٛػغ اٌّب

 ِؾذدح.ِٚؼب١٠ش 

4 (Fahmi, 2014:132)  ًمٛاػذ ٌٍ ّظشفئعشاؤٖ ٌّؼشفخ ِذٜ رٕف١ز اٌ ز٠ُ٘ٛ رؾ١ٍ

 ٚاٌّب١ٌخ ثظٛسح طؾ١ؾخ.اٌزشغ١ٍ١خ 

5 Jadi,2015:13)) ٌٗػذَ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚاٌزٟ ٠شُبس ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٗ ظشٚف  ؽب

ّظشف اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼش أٚ رٙذد ثبلإػشاس ثأداء اٌ

 .ٌٍّظشف ِٓ خلاي رأص١ش٘ب ػٍٝ ػًّ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌّبٌٟ

6 (Ukhriyawati,etal,2017:251) ًٚاٌزؾىُ ف١ٙب فٙٛ  ػٍٝ ئداسح ِٛاسدٖ ّظشفلذسح اٌ ٠ّض

ٕزبئظ اٌزٟ رؾممذ فٟ ِخزٍف ٌٍ رفغ١شٕٚغبػ اٌٚطف ٌزؾم١ك 

 .الأٔشطخ اٌزٟ رُ اٌم١بَ ثٙب

7 (Fatihudin et al,2018:553) ٌٍ ٌِٟؼ١ٕخ ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ عّغ  ِذحخلاي  ّظشفاٌٛػغ اٌّب

ٚاعزخذاَ الأِٛاي اٌّمبعخ ثؼذح ِإششاد ٌٕغجخ وفب٠خ سأط 

 اٌّبي ٚاٌغ١ٌٛخ ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٚاٌشثؾ١خ.

 اػزّبدا ػٍٝ اٌّظبدس اٌّزوٛسح. اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش   

٠غت  ار ,ٟ٘ ِغأٌخ ِؼمذح ؽزٝ ػٕذ رؼش٠فٙب الأداء اٌّبٌٟأْ  اٌمٛي ٠زج١ٓ ِٓ خلاي اٌزؼبس٠ف أٗ ٠ّىٓ         

٠ّٚىٓ رؼذ٠ٍٗ ١ٌٕبعت الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِٓ خلاي  ٚؽ١بد٠خ ِٚمجٛي ٌزؼش٠فٗ ِشٚٔخ٠ىْٛ إٌٙظ الأوضش أْ 

ِٓ خلاي ِؾب٠ذ ٠ّىٓ الاعزٕزبط أْ ٕ٘بن ِٕظٛس٠ٓ ٌزؼش٠ف ِمجٛي ٚ ار , ٌٗإٌظش فٟ ع١ّغ اٌزؼبس٠ف اٌّّىٕخ 

 شئ١غخٚوفبءح اٌٛظبئف الالزظبد٠خ اٌٜ اْ الأداء اٌّبٌٟ ٠ؼشف ػٍٝ أٔٗ ِزبٔخ إٌظبَ ار ٠ش ,ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش

فٙٛ ل١بط ِب  ّظشفاٌّبٌٟ ٌٍ أداء ػ١ٍٗٚ اٌّبٌٟ ف إٌظبَٚغ١بة اٌزٙذ٠ذاد أٚ الأػشاس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼؼ

ِٛبد ػٍٝ ِؼٍالإٔغبص ٘ٛ اٌؾظٛي ٘زا اٌغشع ِٓ ل١بط  ٚ ,اسح اٌّظشف خلاي فزشٖ ص١ِٕخ ِؼ١ٕخؽممزٗ ئد
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ٚرؼض٠ض  ٠ش٠ٓفٟ رؾف١ض اٌّذ اعزخذاِٗٙب ثشىً فؼبي ٚوفٛء فؼلا ػٓ ٚاعزخذاِِف١ذح رزؼٍك ثزذفك الأِٛاي 

 .ػٍٝ ارخبر اٌمشاس الأفؼً لذسارُٙ الاداس٠خ

 أًٍْخ الأداء انًبنً -ثبٍَب:

رٕجغ أ١ّ٘خ الاداء اٌّبٌٟ ثىٛٔٗ ٠ٙذف ئٌٝ رم٠ُٛ أداء اٌّظبسف ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌضٚا٠ب ٚثطش٠مخ رخذَ          

ِغزخذِٟ اٌج١بٔبد ِّٓ ٌُٙ ِظبٌؼ ِب١ٌخ فٟ اٌّظشف ٌزؾذ٠ذ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌّظشف 

وزٌه ٠ّىٓ , ١ِٓ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب الاداء اٌّبٌٟ ٌزشش١ذ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ٌٍّغزخذ

لزظبد٠خ لاٚوّب ٠غبػذ ػٍٝ ِزبثؼٗ اٌظشٚف ا,اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ ِزبثؼٗ ِٚؼشفخ ٔشبؽ اٌّظشف ٚؽج١ؼزٗ 

شبؽ ِٚذ١ٔٛ٠خ ٚرٛص٠ؼبد ػٍٝ داء اٌّبٌٟ ِٓ سثؾ١خ ٚع١ٌٛخ ٚٔلاٚاٌّب١ٌخ اٌّؾ١طخ ٚرمذ٠ش ِذٜ رأص١ش أدٚاد ا

ّمبسٔخ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚفُٙ اٌزفبػً ث١ٓ ٠غبػذ اٌّغزضّش فٟ أعشاء ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌٚ,عؼش اٌغُٙ 

اٌّبٌٟ ٘ٛ  داءٌلأعبعٟ لإِٚٗ فأْ اٌّٛػٛع ا, ّظبسفاٌ لأٚػبع لائُرخبر اٌمشاس اٌّلااٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

فؼً ِٓ ٚلذ لاغشاع اٌزؾ١ًٍ إٌّبعجخ ٌظٕغ اٌمشاساد ٚ اخز١بس اٌغُٙ الأاٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد رغزخذَ 

 . ( Ramadan,2009:132)ٌٍّظبسفداء اٌّبٌٟ لاِإششاد ا لايخش ِٓ خلأ

 الأداء انًبنً يؤشراد  -ثبنثب:

رزؼّٓ ِإششاد الأداء اٌّبٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌغت اٌّب١ٌخ رغّؼ ٌٍّؾًٍ اٌّبٌٟ رشخ١ض ٚػؼ١خ        

ٚٔظشًا لأْ ل١بط الأداء اٌّبٌٟ ِٛػٛع ٚرٌه ثمظذ اٌزؼشف ػٍٝ ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ، ,اٌّب١ٌخ  ّٕظّخاٌ

ٌزٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ ِم١بط اٌزم١١ُ  عًٙ  ,٠ّزذ اٌٝ ِزغ١شاد ِخزٍفخ ثؾغت ِغزخذِٟ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ٚاعغ ٚلذ 

ب ٠ٚغبػذ اٌّغزخذَ  ًِ رؼزّذ ثشىً اٚ اٌّمب١٠ظ ٚلأْ ٘زٖ إٌغت ,أداء رمذ٠شاد أفؼً  فٟالاعزخذاَ ِٚفٙٛ

أعبعٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فاْ ٔزبئغٙب رؼزّذ أ٠ؼًب ػٍٝ عٛدح ٘زٖ اٌج١بٔبد ٚرزأصش ثبٌم١ٛد اٌّفشٚػخ ػٍٝ 

ػلاٚح ػٍٝ رٌه رزأصش ٘زٖ إٌغت ثّشىٍخ اٌزؼخُ ٚاٌزغ١شاد فٟ ل١ّخ إٌمٛد ,اٌج١بٔبد اٌزٟ رغزٕذ ئ١ٌٙب 

(Britton & Waterston, 2006:130) ٌٕغت اٌّب١ٌخ ٚف١ّب ٠ٍٟ اُ٘ ا(Ramadan,2009:71) :- 

 ٔغت اٌشثؾ١خ  -1

 ٔغت اٌغ١ٌٛخ -2

 اٌّب١ٌخ شافؼخاٚ أٌغت اٌّلاءح اٌّب١ٌخ  -3

 ٔغت اٌزغط١خ -4

 إٌشبؽ اٌىفبءح اٚ ٔغجخ -5
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 -: يب ٌأتًٔاٌ يٍ اْى انُست انًبنٍخ انًستخذيخ فً انذراسخ انحبنٍخ 

 َست انرثحٍخ -1

ِٓ ِغّٛع اعزضّبسارٗ ١ٌٚظ ٌىً اعزضّبس ػٍٝ ؽذٖ  الأسثبػرؼىظ اٌشثؾ١خ لذسح اٌّظشف ػٍٝ ر١ٌٛذ         

, اٌؼشٚسٞ ٌجمبء اٌّظشف ٚاعزّشاس٠زٗ ٚغب٠خ ٠زطٍغ ئ١ٌٙب اٌّغبّْ٘ٛ  ٚ الأعبعٟار رؼزجش اٌشثؾ١خ اٌٙذف , 

ٌزا ٔغذ أْ عٙذا وج١شا  الأسثبػ,اٌؼلالخ ث١ٓ الاسثبػ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌّظشف ٚالاعزضّبساد اٌزٟ ٌٚذد ٘زٖ فٟٙ 

٠ٛعٗ ٔؾٛ الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ثٙذف رؾم١ك أفؼً ػبئذ ِّىٓ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚاْ لا رمً ل١ّزٗ ػٓ 

ٌٍٚشثؾ١خ ػذح  ٟ رزؼشع ٌٕفظ اٌذسعخ ِٓ اٌّخبؽشحاٌؼبئذ اٌّّىٓ رؾم١مٗ ػٍٝ الاعزضّبساد اٌجذ٠ٍخ اٌز

  -:ِب ٠أرِٟإششاد رمبط ثٙب ِٕٙب 

 (ROA) ًٕجٕدادانعهى عبئذ ان - أ

اٌّٛعٛداد اٌزشغ١ٍ١خ اٌزٟ  ٚاٌذخً اٌؼلالخ ث١ٓ  اٚ اٌّٛعٛداد اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبسِم١بط ٠مبسْ        

اٌّغزضّش ؽ٠ًٛ )اٌّخشعبد( ٚسأط اٌّبي  ّظشف٠ٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ طبفٟ أسثبػ اٌار ,رٕزظ ٘زا اٌذخً 

رٌه ثبلإػبفخ ئٌٝ  ,غ١ٍٟ ٌز١ٌٛذ طبفٟ أسثبػ اٌزشغ١ًاٌزش وّب أٔٗ ٠ّضً لٛح سأط اٌّبيالأعً )اٌّذخلاد( 

٠ٕمً اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس اٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ِٓ ٚعٙبد ٔظش ِخزٍفخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ثّب فٟ 

فٙٛ ِإشش شبئغ ٌىفبءح الإداسح لأٔٗ ٠مبسْ طبفٟ اٌذخً إٌبرظ ِغ اٌم١ّخ  ،رٌه اٌذائ١ٕٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ

رٌه فأٗ ٠ّضً ِذٜ ؽغٓ اعزخذاَ الإداسح  ػٍٝ ٚفك, ٚ داد اٌخبػؼخ ٌغ١طشح الإداسحالإعّب١ٌخ ٌٍّٛعٛ

ؾمك ٠زُ ئٔشبء اٌم١ّخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ فمؾ ػٕذِب ٠ ار ٓ ,لذسرٗ ػٍٝ ئٔشبء ل١ّخ ٌٍّغب١ّ٘ٚ ّظشفٌّٛعٛداد اٌ

 .Copeland et alِؼذي ػبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّغزضّش اٌغذ٠ذ ٠زغبٚص رىٍفخ سأط اٌّبي ) اٌّظشف

زّذ فمؾ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٠ؼ ٘زا الإعشاء أوضش دلخ ِٓ غ١شٖ فٙٛ ٠ؼذ ػلاٚح ػٍٝ رٌه.( 2000:67

خ )اٌز٠ًّٛ( ٚث١بْ اٌذخً ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٟٛ٘ ٠ؼزّذ ػبئذ الاعزضّبس ػٍٝ اص١ٕٓ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ وزٌه 

ب ػٍٝ ٠زُ اؽزغبة اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ػٓ ؽش٠ك الأسثبػ ٚ,)اٌشثؼ(  ًِ لجً اٌفٛائذ ٚاٌؼشائت ِمغٛ

 : (Copeland et al. 2010:67ئعّبٌٟ  اٌّٛعٛداد ِطشٚؽًب ِٕٗ اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ )

= ًٕجٕداد انعبئذ عهى ان
طبفٟ اٌشثؼ

اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد
 (..............................1) 

رم١ظ ػٛائذ ع١ّغ ِٛسدٞ اٌز٠ًّٛ ٠شعغ اعزخذاَ طبفٟ اٌشثؼ لجً اٌفٛائذ ٚاٌؼشائت ئٌٝ أْ إٌغجخ 

 ؽ٠ًٛ الأعً لجً أٞ خظِٛبد ٌّظبٌؼ اٌّمشػ١ٓ ٚأسثبػ اٌّغب١ّ٘ٓ.
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 (ROE) انعبئذ عهى حمٕق انًهكٍخ  - ة

اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٘ٛ إٌغجخ اٌّغزخذِخ ٌزم١١ُ اٌؼبئذ ػٍٝ اعزضّبس اٌّغب١ّ٘ٓ  ٚ٘ٛ        

٠ذػُ ِؾٍٍٛ ٚٚي عزش٠ذ اعزخذاَ ٘زٖ إٌغجخ  ار .٠ؼىظ فؼب١ٌخ الإداسح فٟ رؾم١ك أسثبػ ٌّغب١ّ٘ٙب

ٔز١غخ ٌزٌه , لأٔٗ وٍّب اسرفغ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ وبْ ّٔٛ ئعّبٌٟ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ أعشع 

اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ذِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ لا ٠ؼ ,ٓرؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ ٚعٛف ٠شرفغ عؼش اٌغُٙ 

ار ٠زُ اؽزغبة اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق ,ِخبؽشح ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌّغب١ّ٘ٓ ٠ٙزّْٛ ثزٌه ثٛػٛػ 

ب ػٍٝ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ) ًِ  & Phillipsاٌٍّى١خ ِٓ خلاي طبفٟ اٌذخً اٌّزبػ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ِمغٛ

Sipahioglu, 2004:120:) 

انعبئذ عهى حك انًهكٍخ  =  
طبفٟ اٌشثؼ

خاٌٍّى١  ؽمٛق 
   (.....................2) 

 َسجّ انمٕح الاٌرادٌخ  - د

ِٓ  ٘زٖ إٌغجخ مبطٚر اٌذخً اٌزشغ١ٍٟ رى٠ٍٛٓٝ ػ ظشفٚرش١ش ٘زٖ إٌغجخ ئٌٝ لذسح ِٛعٛداد اٌّ        

 زب١ٌخخلاي لغّخ طبفٟ اٌشثؼ لجً اٌفٛائذ ٚاٌؼشائت ػٍٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٚرؾغت ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌ

Copeland et al. 2010:67)): 

 = َسجخ انمِٕ الاٌرادٌخ
طبفٟ اٌذخً لجً اٌفٛائذ

اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد
(.........................3) 

 َست انسٍٕنخ  -2

ػٍددٝ اٌٛفددبء ثبلاٌزضاِددبد لظدد١شح الأعددً )اٌخظددَٛ ظددشف إٌغددت اٌزددٟ رمدد١ظ ِمددذسح اٌّ ٠مظددذ ثٙددب رٍدده       

ب ص١ِٕددخ لظدد١شح ٔغددج١ ِددذحأخددشٜ ٠ّىددٓ رؾ٠ٍٛٙددب ئٌددٝ ٔمذ٠ددخ فددٟ  ِٛعددٛداداٌّزذاٌٚددخ( ِّددب ٌذ٠ددٗ ِددٓ ٔمذ٠ددخ ٚ 

 ظدشفٌددداسح ٚ اٌّدلان اٚ ٌّمزشػد١ٓ اٌدز٠ٓ ٠مدذِْٛ ٌٍّ ِّٙدخرؼدذ ٔغدت اٌغد١ٌٛخ ٚ, اٌّزذاٌٚدخ( اٌّٛعٛداد)

 -:(Ramadan,2009:71 )ِب ٠أرِٟٚٓ ٘زٖ اٌّإششاد  لظ١شح الأعً لشٚع

 َسجخ انرصٍذ انُمذي - أ

اٌّشودضٞ  ّظدشفئٌٝ ِدذٜ لدذسح الأسطدذح إٌمذ٠دخ اٌّٛعدٛدح فدٟ اٌظدٕذٚق ٌٚدذٜ اٌ رش١شُ ٘زٖ إٌغجخ         

ٌٚذٜ اٌّظبسف الأخشٜ ٚأ٠خ أسطذح أخشٜ وبٌؼّلاد الأعٕج١خ ٚاٌّغىٛوبد اٌز٘ج١خ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّظشف 
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ّىدٓ ػٍٝ اٌٛفبء ثبلإٌزضاِبد اٌّب١ٌخ اٌّزشرجخ ػٍدٝ رِدخ اٌّظدشف ٚاٌٛاعجدخ اٌزغدذ٠ذ فدٟ ِٛاػ١دذ٘ب اٌّؾدذدح ٠ٚ

  :زب١ٌخاٌزؼج١ش ػٓ ٘زٖ إٌغجخ ثبٌّؼبدٌخ اٌ

=  انرصٍذ انُمذيَسجخ 
 ٔمذ فٟ اٌظٕذٚق ٌذٜ اٌّظشف اٌّشوضٞ اسطذح عبئٍخ اخشٜ

اٌٛدائغ 
(.............................4) 

 َسجخ الاحتٍبغً انمبًََٕ - ة

اٌّشوضٞ  ّظشفِٓ اٌٛدائغ ٌذٜ اٌ زب١ٌخاٌّزرؾزفع اٌّظبسف ثٕغت ِؼ١ٕٗ ِٓ اٌّجبٌغ إٌمذ٠خ  ار        

 ,اٌّشوضٞ ِٓ دْٚ فبئذح ٠ٚغّٝ الاؽز١بؽٟ اٌمبٟٔٛٔ ّظشفٚرىْٛ ػٍٝ شىً سط١ذ ٔمذٞ دائٓ ٠ؾزفع ثٗ اٌ

٠ٚغزخذَ ٘زا الاؽز١بؽٟ وٛع١ٍخ ٌٍزأص١ش فٟ ؽغُ ,الالزظبد٠خ  ٌٍظشٚفٚ٘زا اٌّجٍغ ػشػٗ ٌٍزغ١١ش رجؼب 

د١ًٌ ػٍٝ اسرفبع لذسح اٌّظشف ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ اٌّب١ٌخ ٚاْ اسرفبع ٘زٖ إٌغجخ  ,الائزّبْ اٌّظشفٟ

 -:زب١ٌخٚرمبط ٘زٖ إٌغجخ ثبٌّؼبدٌخ اٌ

َسجخ الاحتٍبغً انمبًََٕ = 
 اسطذح ٌذٜ اٌّظشف اٌّشوضٞ

 اعّبٌٟ اٌٛدائغ
(.................5) 

اٌمبٟٔٛٔ صادد ِمذسح اٌّظشف اٌزغبسٞ ػٍٝ  الاؽز١بؽٟرٛػؼ اٌّؼبدٌخ أػلاٖ أّٔٗ وٍّب صادد ٔغجخ         

، ٚأٚلبد الأصِبد ٚاٌزٟ رؼغض الاػز١بد٠خاٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ اٌّب١ٌخ اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ، خبطخ فٟ اٌظشٚف غ١ش 

 اٌّب١ٌخ. اٌزضاِبرٗف١ٙب الأسطذح اٌّٛعٛدح ٌذٜ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ػٓ عذاد 

 انُمذٌخ انى اجًبنً انًٕجٕداد  - د

ٚص٠بدح , فـٟ اٌّظشف اٌزغبسٞ  ّٛعٛداداٌغبئٍخ اٌـٝ ئعّبٌٟ اٌ ّٛعٛدادإٌغجخ ٔغجخ اٌ رم١ظ ٘ـزٖ         

ِّب ٠مًٍ اٌؼبئذ إٌٙبئٟ اٌّزٛلغ  ٚٔمض ,٘ـزٖ إٌغجخ رؼٕٟ رٛفش أسطذح ٔمذ٠خ ِٓ دْٚ رشغ١ً ٌذٜ اٌّظشف 

اٌغؾت ٚخطش إٌغجخ ػـٓ ِؼذلارٙب إٌّط١خ ٠ؼٕٟ ِٛاعٙخ اٌّظشف اٌزغبسٞ لأخطبس ػـذح ِضً خطش 

 :((Ramadan,2009:72 اٌز٠ًّٛ ٚرؾغت ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ

 (6..........)%111× إجًبنً انًٕجٕداد ( ÷ ى إجًبنً انًٕجٕداد = ) انُمذٌخ َسجخ انُمذٌخ إنـ

 

  أ انرافعخ انًبنٍخ َست انًلاءح انًبنٍخ -3

 ٚاْ ,ػٍٝ اٌّذ١ٔٛ٠خ )الالزشاع( فٟ ر٠ًّٛ ٔشدبؽٗ ظشفئْ ٔغت اٌشفغ اٌّبٌٟ رج١ٓ ِذٜ اػزّبد اٌّ           

وٍّدب صادد اٌّذ١ٔٛ٠دخ وٍّدب صادد اؽزّب١ٌدخ  ار, ٌٗ رأص١شاد ا٠غبث١دخ ٚعدٍج١خ ظشفغزخذِٗ ا٠ٌّو١ّخ اٌذ٠ٓ اٌزٞ 
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طددؼٛثبد فددٟ الإ٠فددبء ثزٍدده الاٌزضاِددبد اٌّب١ٌددخ ٌددزٌه وٍّددب صادد اٌّذ١ٔٛ٠ددخ وٍّددب صادد ظددشف ٛاعددٗ ا٠ٌّئْ 

ٚ٘زا ٠إدٞ ثذٚسٖ ئٌٝ ؽذٚس ؽبٌخ ِٓ اٌظشاع ث١ٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ادػبءاد  اؽزّب١ٌخ الإفلاط،

صبٌضدخ( ِدٓ عٙدخ  ّٕظّدخٚئداسح اٌٜ )اٌّبٌى١ٓ ِٓ عٙدخ ٚاٌّمشػد١ٓ ِدٓ عٙدخ أخدش ظشفدائٕخ ٚ ِذ٠ٕخ ( ثبٌّ)

 ارػدش٠ج١خ  ردٛفش ١ِدضح اٌّظشف رٌه أٙدبّظذس اٌشئ١غٟ فٟ ر٠ًّٛ ٔشبؽ اٌغُ رٌه فبْ اٌّذ١ٔٛ٠خ رؼزجش ٚس,

أْ اٌفٛائذ اٌّذفٛػخ ٌخذِخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٠ظبؽجٙب أدٔٝ ِغز٠ٛبد وٍفخ اٌّجدبدلاد وّدب أدٗ ٔغدج١ب أعدًٙ ػٕدذ ردٛف١ش 

 -:ِب ٠أرِٟٚٓ اٌّإششاد اٌزٟ رم١ظ اٌشافؼٗ اٌّب١ٌخ  ,ثبلأعُِٙمبسٔخ  ٘زا اٌّظذس

اٌخبسعٟ ً اٌغ١ش أٚ ٔغجخ اٌز٠ّٛػزّبد ػٍٝ ٠طٍك ػٍٝ ٘زٖ إٌغجخ ٔغجخ اٌز٠ًّٛ ثبلا -:َسجخ انًذٌٍَّٕ - أ

فٟٙ وّإشش أِبْ  خوبف١خ ٌغذاد وً د٠ٛٔ ِٛعٛدادٚرم١ظ ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ً٘ ٌذٜ اٌّظشف ,

اٌزٞ رُ ر٠ٍّٛٗ ثبٌذ٠ْٛ ٚوٍّب وبٔذ إٌز١غخ ألً وٍّب  اٌّٛعٛدادٚرم١ظ رٌه اٌغضء ِٓ ,ٌٍّظشف 

بؽش اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌذ٠ْٛ وبٔذ أفؼً ٌٍّظشف ٚوٍّب أخفؼذ ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ وٍّب لٍذ اٌّخ

 ٚالاٌزضاِبد فٟ اٌّظشف ٠ٚزُ ئ٠غبد ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ِٓ خلاي اٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ

Ramadan,2009:74)): 

َسجخ انًذٌٍَّٕ = 
 اعّبٌٟ اٌّطٍٛثبد

 اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد
 (.........................7) 

بثً وً اٌّٛعٛداد اٌزٟ رُ ر١ٍ٠ّٛٙب ِمرج١ٓ ٘زٖ إٌغجخ وُ د٠ٕبس ِٓ اعّبٌٟ  -:يعبعف حك انًهكٍخ -2

يساعد مضاعف حك الملكية على فهم مقدار موجودات المصرف التي ٔ ,د٠ٕبس ٚاؽذ ِٓ ؽك اٌٍّى١خ

يتم تمويلها من خلال حقوق المساهمين وهي نسبة بسيطة من اجمالي الموجودات الى اجمالي حقوق 

رافعة المالية مرتفعة والعكس اذا كانت منخفضة اذا كانت هذه النسبة مرتفعة هذا يعني ان ال ,الملكية

 وتقاس هذه النسبة من خلال المعادلة :

يعبعف حك انًهكٍخ = 
 اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد

 ؽك اٌٍّى١خ
 (.................8) 

 الأداء انًبنً نهًصرفيحذداد  -:راثعب

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ إٌغت  ار اْ ,اٌؼلالخ اٌّؾزٍّخ ث١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ِٚؾذدارٗ رغزؼشع ٘زٖ اٌفمشح           

اٌّب١ٌخ اٌم١بع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزم١١ُ اٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ ٌّٕظّبد اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٟٚ٘ رشوض ػٍٝ وفب٠خ 

رُ اعزخذاَ ٚلذ , (CAMELسأط اٌّبي ٚػ١ٍّبد الإداسح ٚالأسثبػ ٚاٌغ١ٌٛخ )اٌّؼشٚفخ أ٠ؼًب ثبعُ ِؼب١٠ش 

بن الا اْ ٕ٘.  (Doumpos et al, 2012:45٘زٖ إٌغت ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٌزم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف )

ٌزؾم١ك فٟ أداء رظ١ٕفبد اٌمٛح اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِؼب١٠ش دساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح لبِذ ثب
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CAMEL ٙوأعبط لإؽبس اٌزظ١ٕف اٌخبص ث( ُAdams et. Al, 2003:240) .بٌخظبئض اٌّب١ٌخ ف

 ّظشففٟ دساعزُٙ ٟ٘ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚاٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ ٚؽغُ اٌ اٌزٟ رُ اخزجبس٘ب ّظبسفاٌخبطخ ثبٌ

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإششاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ  (Mao et al, 2014:90) ٠ؼ١ف ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه ,ٚإٌّٛ

اٌشثؾ١خ ٚاٌشعٍّخ ٚاٌغ١ٌٛخ ٚوفب٠خ الاؽز١بؽٟ  ِٕٙب اٌّظشفاعزخذاِٙب ثشىً ِٕبعت فٟ ل١بط أداء 

ٚاسرجبؽٗ رزُ ِٕبلشخ وً ِؾذد ار  ,اٌّزغ١شاد ِٕبعجخ ٌزم١١ُ الأداء اٌّبٌٟوً ٘زٖ  ٠ٚشٜ ثبْ ,ٚالاعزضّبس

 :(Jadi,2015:58) ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟثبلأداء اٌّبٌٟ ٚ

 انرافعخ انًبنٍخ -1

لشاس اٌز٠ًّٛ أٚ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ أِشًا ػشٚس٠بً لأْ ٘زا اٌؼبًِ ٠إصش ػٍٝ ِخبؽش اٌّغب١ّ٘ٓ  ٠ؼذ          

 اٌّظشفِبي ار ٠م١ظ ٘زا اٌّزغ١ش وفب٠خ سأط  ,(Pandey ,2007:189) ّظشفٚػبئذُ٘ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍ

اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ وؼبًِ  ) Adams et al  (٠,2003:56ؼشّف ار, CAMELأؽذ اٌّؼب١٠ش اٌّّٙخ ٌٕٙظ  ٠ؼذ

 زغجت فٟ ػغٛؽ ِب١ٌخ ػٍٝ سأط ِبٌٗعذ٠ذح دْٚ اٌ اٌذخٛي فٟ اعزضّبسادػٍٝ  اٌّظشفِؾذد ٠ؼىظ لذسح 

س عٍج١خ ٌٍزغ١ش فٟ أداء الاوززبة فٟ ُٚ٘ ٠غبدٌْٛ ثأْ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ اٌّشرفؼخ عزض٠ذ ِٓ اؽزّب١ٌخ ؽذٚس آصب، 

 . ٚاٌّغزضّش٠ٓاٌضثبئٓ ارغبٖ  ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ اٌّظشفع١إدٞ رٌه ئٌٝ ئػؼبف لذسح  إٌٙب٠خ

اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚالأداء  ِٓ اٌّض١ش ٌلا٘زّبَ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد رظٙش ٔزبئظ ِزٕبلؼخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ        

اٌؾبٌخ ٠ؾمك  ففٟ ٘زٖ, الأداء اٌّبٌٟرش١ش ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚ ثؼؼٙب  ٟاٌّبٌ

ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ّٛعٛدادفٟ اٌفشق ث١ٓ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ِغّٛع اٌ اٌّظشف فٛائغ رزّضً

 ار , ث١ّٕب أشبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد الأخشٜ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ عٍج١خ ٚ٘زٖ اٌفٛائذ عٛف رؼٛد ٌٍّغب١ّ٘ٓ،

ٚرٌه ػٕذِب رفشً اٌّظبسف فٟ اعزضّبس  ّٛعٛدادرخفغ ِٓ ػبئذ اٌّغب١ّ٘ٓ ثبٌّمبسٔٗ ِغ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌ

 & ٠Zeitunىْٛ الً ِٓ رىٍفخ الأِٛاي اٌّمزشػخ  ّٛعٛدادأٞ اْ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌ ,الأِٛاي اٌّمزشػٗ

Tian, 2007:35)), ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔظش٠خ اٌّمب٠ؼخ  ىً ِظشفِٚغ رٌه فاْ ل١بط اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ث

رٚ  اٌّظشفأْ   ار ٌٍّظشف,رىْٛ ِٕبعجخ ٌزم١١ُ أداء رظ١ٕف اٌمٛح اٌّب١ٌخ ١ٌٙىً سأط اٌّبي ٚاٌزٟ لذ لا 

 ثبٌزبٌِٟٚؼ١ٕٗ خغبسح اٚاٌّب١ٌخ أصٕبء ٚلٛع ؽذس  اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌخ لذ لا ٠ىْٛ لبدس ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ

 . اٌّظشف اٌّبٌٟٚعٛد ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚأداء 
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راد اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ إٌّخفؼخ  اٌّظبسفأْ ( Burca & Batrinca,2014:136)٠فُزشع  فٟ ؽ١ٓ       

٠فُزشع أْ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ  أوجش ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعخ رظ١ٕف أػٍٝ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ع١ىْٛ ٌذ٠ٙب اؽزّبي 

 .اٌّظشف اٌّبٌٟثأداء  ا٠غبثبِشرجطخ 

 انرثحٍخ  -2

ار اْ اٌشثؾ١خ ,ٌم١بط اٌشثؾ١خ ٌٚىٓ ٠غت أْ ٠ىْٛ ل١بعٙب ِزٛافمبً ِغ اٌزطج١ك  طشائكٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌ         

ٟ اٌز٠ًّٛ ٠ّىٓ ل١بط اٌشثؾ١خ ثبعزخذاَ اٌؼبئذ ػٍٝ فففٟ رم١١ُ أداء اٌّظشف  شئ١غخاٌ ٟ٘ أؽذ اٌّؾذداد

 ار, (Nguyen ,2006:29سأط اٌّبي اٌّغزضّش أٚ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ أٚ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد )

رظٙش  ٚرؼزجش اٌشثؾ١خ ِم١بعًب ٌزم١١ُ وفبءح الاعزضّبس ٚلذسح الإداسح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ إٌفمبد ٚأعؼبس اٌفبئذح 

أْ اٌّظشف الأوضش سثؾ١خ ع١ىْٛ ٌذ٠ٗ ِخبؽش ئػغبس فثبٌزبٌٟ  ,ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌشثؾ١خ ٚأداء اٌّظشف

الأػٍٝ ٌذ٠ٙب اؽزّب١ٌخ أوجش ٌٍؾظٛي ػٍٝ  ٠فُزشع أْ اٌّظبسف راد الأسثبػ ار، ألً ٚأداء ِبٌٟ أػٍٝ 

 دسعخ رظ١ٕف أػٍٝ.

 انسٍٕنخ  -3

ار أْ اٌغ١ٌٛخ ٌٙب  ,ِؾذدح ِذحرٛفش إٌمذ فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت ثؼذ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ خلاي  ٟ٘       

ثبٌزؼبًِ ِغ اٌؾبلاد اٌطبسئخ غ١ش  ّظشفٌٍ رغّؼ اٌغ١ٌٛخ اٌؼب١ٌخ ار ,رأص١ش وج١ش ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّظشف

راد اٌغ١ٌٛخ اٌؼب١ٌخ ئٌٝ لذسح أفؼً  ّظشففٟ اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ ٠ش١ش اٌاِب , اٌّب١ٌخ اٌّزٛلؼخ ٚاٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ

ِّب ع١ض٠ذ ِٓ فشطٗ اٌؾظٛي ػٍٝ دسعخ  .(Shiu ,2004:93ٚٚػغ ِبٌٟ ألٜٛ ) ٌزضاِبدػٍٝ دفغ الا

ٌذ٠ٙب اؽزّب١ٌخ أوجش ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعخ  اٌؼب١ٌخف راد اٌغ١ٌٛخ ٠فُزشع أْ اٌّظبس ٌٚزٌهرظ١ٕف أفؼً 

 .(Jadi,2015:58) غزٕزظ أْ اٌغ١ٌٛخ ِشرجطخ ثشىً ئ٠غبثٟ ثبلاداء اٌّب٠ٌٟ اررظ١ٕف أػٍٝ 

 حجى انًصرف -4

ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ وفبءح رىٍفخ اٌزشغ١ً ِٓ  ؽغُ اٌّظشف ٚالأداء اٌّبٌٟٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ            

ثبلاداء ١ّ٠ً ئٌٝ أْ ٠ىْٛ ِشرجطًب ثشىً ئ٠غبثٟ ّظشف أْ ؽغُ اٌ ار ,ىٍفاٌخلاي ص٠بدح اٌّخشعبد ٚرم١ًٍ 

ٚرظٛس  ٚالزظبد٠بد اٌؾغُالأوجش ٌذ٠ٙب اٌٛعبئً ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌخجشح الإداس٠خ  ّظبسفاٌ اْ ار اٌّبٌٟ

 ,Kartasheva & Park) اوذٚ . (Fenn et al ,2008:85) حأٚػبع عٛق أفؼً ٚعّؼخ ػبِخ ع١ذ

ب رزّزغ ثأداء  ّظبسفئٌٝ أْ اٌ( 2012:120 ًّ أفؼً ٚأٔٙب أوضش لذسح ػٍٝ إٌّبفغخ ِٓ ِبٌٟ الأوجش ؽغ

 ٠غبث١خ ث١ٓ اٌؾغُ ٚالأداء اٌّبٌٟ .ػلالخ ئ ثبْ ٕ٘بن ٌزا ٠ّىٓ اٌمٛي ّظبسف الأطغشاٌ
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 انًُٕ  -5

 Cole et) ٠ؼذ ِضبسا ٌٍغذي ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ار ٠شٜ اٌجؼغ ُِٕٙ اْ ٚػغ إٌّٛ اٌمٛٞالأداء اٌّبٌٟ             

al, 2011:90) ٚثبٌزبٌٟ ,ػٍٝ أْ اٌضثبئٓ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌّظشف ٚاصمْٛ ِٓ اٌمٛح اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف  دلاٌخ

اٌفبئغ  أْ إٌّٛ الإ٠غبثٟ فٟ( Adams et al ,2003:187)فٟ دساعبد اخشٜ الزشػ ٚ.رم١ًٍ ػذَ ا١ٌم١ٓ 

ّغزمجً ٚل١ّخ رذفك ٔمذٞ ألٜٛ فٟ اٌِّٚب لذ ٠إدٞ ئٌٝ أداء ىٓ أْ ٠ش١ش ئٌٝ ٚػغ ِبٌٟ ِلائُ اٌغٕٛٞ ٠ّ

 (.Eling & Schmeiser ,2010:150) الزظبد٠خ أػٍٝ

 ٍْكم رأس انًبل  -6

٠ش١ش ١٘ىً سأط اٌّبي ئٌٝ ٔغجخ ر٠ًّٛ اٌذ٠ْٛ ٚؽمٛق  ٘ٛ اؽذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾذد أداء اٌّظشف ار           

أْ اٌز٠ًّٛ الألً ِٓ سأط  ار,  ّٕظّخٌٟ ِٕبعت ٠ٌٛذ ألظٝ سثؼ ٠ٌٍغت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ١٘ىً سأعّب ٚاٌٍّى١خ 

 180دسط رأص١ش ١٘ىً سأط اٌّبي ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌـ  ار ذ ِٓ ع١طشح اٌّبٌى١ٓ ئٌٝ ؽذ وج١شاٌّبي ٠ض٠

 ٚرٕبٚي. 2013ئٌٝ  2004ِٓ  ّذحِذسعخ فٟ ثٛسطخ اعطٕجٛي ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ رشو١ب خلاي اٌ ِظشف

ئٌٝ أْ اٌذ٠ٓ ؽ٠ًٛ الأعً ٚ ئعّبٌٟ اٌذ٠ٓ ٌٗ آصبس عٍج١خ وج١شح ػٍٝ  ٚرٛطً ROA  ٚROEِزغ١ش٠ٓ ربثؼ١ٓ 

اد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ؽ١ٓ أْ ٘زٖ إٌغت وبٔذ غ١ش ر, اٌّٛعٛدادِمب١٠ظ الأداء اٌّبٌٟ ؽغت اٌؼبئذ ػٍٝ 

 .ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ اٌزٞ رُ ل١بعٗ ثٛاعطخ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

فٟ ؽ١ٓ أْ اٌذ٠ٓ ؽ٠ًٛ  ,ٌزٌه أْ ٔغجخ اٌذ٠ٓ ئٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ        

الأعً ئٌٝ ئعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٚاٌذ٠ٓ لظ١ش الأعً ئٌٝ ئعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٗ رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ أداء اٌّظشف 

 .(Eling & Schmeiser ,2010:152)اٌّبٌٟ

 نهًصبرف  انًسؤٔنٍخ الاجتًبعٍخ ٔ الأداء انًبنًانعلالخ ثٍٍ  -خبِغب:

ِٓ خلاي إٌّبرط ٚإٌظش٠بد اٌزٟ رمذَ  رزُاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالأداء اٌّبٌٟ  اْ          

ذ رُ لٚ,الأعبط إٌّطمٟ ٌٍزأص١شاد الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ اٌزٟ لذ رؾذصٙب اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ 

( (Margolis &Walsh, 2001:189ٌّبٌٟ الزشاػ أْ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ لذ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش ػٍٝ الأداء ا

ار رؼزجش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚ الأداء اٌّبٌٟ  ,ٚلذِذ ػذح ّٔبرط ٚٔظش٠بد ٌششػ ٘زا اٌزأص١ش

أِشًا أعبع١بً ٚفُٙ ٘زٖ إٌظش٠بد ػشٚسٞ ٌزٌه ع١زُ اعزىشبف إٌّبرط ٚإٌظش٠بد اٌّشوض٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼلالخ 

  -: (Marom,2010:2ٟ)ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚوّب ٠ٍ
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اْ الأٔشطخ  ار,رششػ اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ٌٍّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ  -: فرظٍخ انًمبٌعخ -1

لذ رغزٕضف عضء ِٓ سأط اٌّبي  ٠خ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغاٌّغزغ١جخ اعزّبػ١بً ِضً الأػّبي اٌخ١ش

ِٛاد ٔغج١بً ِمبسٔخ ثبٌّظبسف اٌزٟ ٟ٘ ألً ٚاٌّٛاسد الأخشٜ ِٓ اٌّظشف ِّب ٠غؼٍٙب فٟ ٚػغ غ١ش 

ِٚٓ صُ فاْ اٌّغز٠ٛبد الأػٍٝ ِٓ الأداء الاعزّبػٟ ٌٍّظشف لذ رخفغ ِٓ أدائٗ اٌّبٌٟ  ,ٔشبؽًب اعزّبػ١بً

ػٍٝ ٚ,ئٔزبط اٌّخشعبد الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رمًٍ ثبٌزبٌٟ اٌشثؾ١خ  وٍفِمبسٔخ ثّٕبفغ١ٗ ٚ ٠إوذ إٌّٛرط ػٍٝ 

الإػبف١خ اٌزٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب رؾم١ك ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌّغإ١ٌٚخ  ىٍفخظُ اٌ٘زٖ اٌفشػ١خ ٠زُ  ٚفك

 الاعزّبػ١خ ِٓ طبفٟ اٌشثؼ ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ ِغزٜٛ اٌشثؼ ِٚإششاد الأداء اٌّبٌٟ الأخشٜ

(Marom,2010:30.) 

٘زٖ إٌظش٠خ ِف١ذح فٟ فُٙ ثؼغ إٌّبرط اٌّزؼٍمخ ثبٌزأص١ش  -َظرٌخ أصحبة انًصهحخ نهًصرف: -2

ار رُ رؼش٠ف طبؽت اٌّظٍؾخ ػٍٝ أٔٗ "أٞ ِغّٛػخ ,ٌٍّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ  الإ٠غبثٟ

ػّٓ ٘زا اٌزؼش٠ف  (Hillman & Keim, 2001:126) أٚ فشد ٠ّىٕٗ اٌزأص١ش أٚ ٠زأصش ثغٍٛن اٌّظشف

٠ٓ ؾخ اٌضثبئٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌّٛسدرشًّ اٌّغّٛػبد إٌّٛرع١خ اٌزٟ ٠شبس ئ١ٌٙب ثبعُ أطؾبة اٌّظٍ

الزشؽذ ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ أْ  ار,ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚؽزٝ اٌج١ئخ 

ٚأْ رأخز فٟ الاػزجبس ِغّٛػبد ,اٌّظبسف ٠غت أْ رٕظش ئٌٝ ِب ٘ٛ أثؼذ ِٓ رؼظ١ُ اٌشثؼ ٌّغب١ّ٘ٙب 

شػ١خ أطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢خش٠ٓ ٠ّٚىٓ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌز٠ٓ ٠شرجؾ ثُٙ اٌّظشف اٌّطبٌجخ ثش

 (.Preble ,2005:23الا٘زّبَ ثبٌّظشف ٚػٍّٗ ِٓ خلاي رأص١شٖ ػٍٝ اٌج١ئخ )

أدد ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ ئٌٝ الاػزشاف ثؼشٚسح رٛع١ٗ الا٘زّبَ -إدارح أصحبة انًصهحخ: -3

الإداسٞ ئٌٝ رٛلؼبد أطؾبة اٌّظٍؾخ ٌّٕغ اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ٚرؼض٠ض اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ ػٍٝ أداء اٌّظشف 

(Preble ,2005:50),  ٟخبطخ ٚأٗ ٠ّىٓ أْ رشىً ئداسح اٌؼلالبد ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ الأعبع١١ٓ اٌز

٠طٍك ػ١ٍٙب اعُ "ئداسح أطؾبة اٌّظٍؾخ" ِٛاسد غ١ش ٍِّٛعخ ِٚؼمذح اعزّبػ١بً لذ رؼضص لذسح اٌّظبسف 

 , (Hillman &Keim, 2001:67اٌم١ّخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ) ثٕبء ؽ١شػٍٝ اٌزفٛق ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ ِٓ 

 ثبٌزبٌٟ ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ رأص١ش ئ٠غبثٟ ٌٍّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ.

رزجغ فشػ١خ اٌزأص١ش الاعزّبػٟ ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ خلاي -فرظٍخ انتأثٍر الاجتًبعً: -4

افزشاع أْ رٍج١خ رٛلؼبد ِغّٛػبد أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌّخزٍفخ ع١إدٞ ئٌٝ أداء ِبٌٟ أفؼً  ٚاٌؼىظ 

ضش اعزغبثخ ٟٚ٘ رإوذ ػٍٝ ارجبع ٔٙظ اعزجبلٟ ٌٍزؼبًِ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ ثذلاً ِٓ ارجبع ٔٙظ أو, طؾ١ؼ 

ٚػٍٝ ٔفظ إٌّٛاي ٕ٘بن عذي لبئُ ثأْ اٌفشً فٟ رٍج١خ (Marom,2010:4) ٍؾخلإداسح أطؾبة اٌّظ

رٛلؼبد ِخزٍف اٌفئبد غ١ش اٌّبٌىخ ٌلأعُٙ ع١إدٞ ئٌٝ ِخبٚف اٌغٛق ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب عزض٠ذ ِٓ ػلاٚح 
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ٌزٌه فاْ خذِخ  ,ٚرمًٍ فشص اٌشثؼىٍف ٚ / أٚ اٌخغبسح ِخبؽش اٌّظشف ٚرإدٞ فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ اسرفبع اٌ

اِبد اٌؼ١ّٕخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌشئ١غ١١ٓ رؼضص عّؼخ اٌّظشف ثطش٠مخ ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ أدائٗ الاٌزض

 Hillman)اٌّبٌٟ ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه فاْ خ١جخ أًِ ٘زٖ اٌّغّٛػبد لذ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش ِبٌٟ عٍجٟ

&Keim, 2001:67). 

رّزٍه  اٌّظبسف( أْ RBVرشٜ إٌظش٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّٛاسد ) -: انعرض انمبئى عهى انًٕارد -5

 ّذحاٌّٛاسد ٚاٌمذساد ٚاٌىفبءاد اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٠ّٚىٓ أْ رغزّش ٘زٖ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌ

 ,Moore ؽ٠ٍٛخ اػزّبداً ػٍٝ لذسح اٌّظشف ػٍٝ اٌؾّب٠خ ِٓ رم١ٍذ اٌّٛاسد أٚ ٔمٍٙب أٚ اعزجذاٌٙب

ٌّٛاسد ٌٍّظشف ِٕظٛسًا ٔظش٠بً ِّزبصًا ٌششػ و١ف ٠ّىٓ أْ ار رمذَ ٚعٙخ إٌظش اٌمبئّخ ػٍٝ ا ,((2001:98

رإدٞ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّظبسف ئٌٝ أداء ِبٌٟ أفؼً لأٔٙب رذسن طشاؽخ أ١ّ٘خ اٌّفب١ُ٘ غ١ش 

٠مزشػ ِٕظٛس اٌغّؼخ ف١ّب ٠زؼٍك  ار ,اٌٍّّٛعخ ِضً صمبفخ اٌّظشف ٚاٌغّؼخ فٟ خٍك ١ِضح رٕبفغ١خ اعزشار١غ١خ

ٞ أْ ئعشاءاد اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ لذ رغبػذ فٟ ثٕبء طٛسح ئ٠غبث١خ ِغ ِغّٛػبد أطؾبة ثبٌٕشبؽ اٌزغبس

ثّب فٟ رٌه اٌضثبئٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاْ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ ٘زا إٌّظٛس ٟ٘ أْ ,اٌّظٍؾخ 

رؾف١ض  اٌّظبسف راد اٌغّؼخ اٌؼب١ٌخ لذ رؾغٓ ٚطٌٛٙب ئٌٝ سأط اٌّبي أٚ عزة ِٛظف١ٓ أفؼً أٚ ص٠بدح

 . (Greening& Turban, 2000:39) اٌّٛظف١ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ لذ ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ

 ٔالأداء انًبنً ًصرفسًعخ انانعلالخ ثٍٍ  -عبدعب:

ئْ اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ الأوضش ل١ّخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّظبسف ٟ٘ اٌغّؼخ اٌزغبس٠خ ٚصمخ اٌّغزٍٙه           

رإصش ٘دزٖ اٌّٛعدٛداد اٌزدٟ غبٌجدًب ِدب ٠دزُ رؾذ٠دذ٘ب ػٍدٝ أٔٙدب "شدٙشح"  ػٍدٝ عدؼش اٌغدُٙ ٠ٚدزُ رّض١ٍٙدب ِدٓ  ,ار

 وٍدفثبلإػدبفخ ئٌدٝ رٌده فداْ ئلبِدخ ػلالدبد ع١دذح ٚطدبدلخ ٠مٍدً ِدٓ  ,إٌبؽ١خ إٌمذ٠دخ فدٟ ا١ٌّضا١ٔدخ اٌؼ١ِّٛدخ 

 .(balboni,2010:39 )شاداداٌّؼبِلاد ٠ٚؾّٟ اٌّٛعٛداد ٠ٚؾبفع ػٍٝ ٚلاء اٌضثبئٓ ٚاٌؾظخ ِٓ الإ٠

ِٓ الأثؾبس أْ الأطٛي إٌبػّخ ٌٍّظشف ٠ٛ٘ٚزٗ ٚعّؼزٗ رّضً ١ِضح رٕبفغد١خ ٠ظدؼت  وج١شحرظٙش ِغّٛػخ 

الأداء ار ٠لاؽدع أْ عدّؼخ اٌّظدشف وّٕشدأح ٠زدأصش ثىدً ِدٓ  , رم١ٍذ٘ب ٠ّٚىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك أسثبػ أػٍٝ

ٌٙب ػذد ِٓ إٌزبئظ اٌّف١ذح اٌزٟ رشًّ اسرفبع ِؼذي الاؽزفبظ ار اْ عّؼخ اٌّظشف  ,اٌّبٌٟ ٚالأداء الاعزّبػٟ

ثبٌضثبئٓ ٚص٠بدح اٌٛدائغ اٌّشرجطخ ثٙب ار أْ اٌغّؼخ الإ٠غبث١خ رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح فٟ ئ٠دشاداد اٌّظدشف ، ٚص٠دبدح 

عد١زُ  الاؽزفبظ ثبٌضثبئٓ ٚص٠بدح ئػبدح اٌششاء ٚاسرفبع أعؼبس إٌّزغبد )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، ػلاٚح اٌغؼش اٌزدٟ

رؾظ١ٍٙب( ٚوزٌه ٠إدٞ ئٌٝ أخفبع فٟ وٍف سأط اٌّبي ٚرمٍدت اٌّدٛظف١ٓ ) ِضدً أخفدبع رىٍفدخ اٌّشالجدخ(. 

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه فاْ اٌغّؼخ اٌغ١ذح رؼضص لذسح اٌّظشف ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ اٌّزفدٛق ِدغ ِدشٚس 
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ِؼدذي الاؽزفدبظ ثبٌضثدبئٓ ٚاسرفدبع  اٌٛلذ. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ، رشًّ ػٛالت عّؼخ اٌّظدشف اٌغدٍج١خ أخفدبع

ِؼذي اٌزؾ٠ًٛ ٚأخفبع اٌٛدائغ ٚأٔشأد غبٌج١خ اٌذساعبد ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ عدّؼخ اٌّظدشف ٚالأداء اٌّدبٌٟ 

ِٚددغ رٌدده  لا ٠ّىددٓ ئصجددبد ٔفددظ اٌشددٟء فددٟ اٌج١ئددخ الاخددشٜ ٚأظٙددشد دساعددبد ػذ٠ددذح رددأص١شًا ئ٠غبث١دًدب ٌغددّؼخ 

زٖ اٌذساعددبد أْ اٌغددّؼخ ٘ددٟ ِددٛسد ِٙددُ غ١ددش ٍِّددٛط ٠ؼددضص لددذسح اٌّظددشف ػٍددٝ الأداء اٌّددبٌٟ ار رٛصددك ٘دد

 . (Hillman &Keim, 2001:70 )اٌّظشف ػٍٝ اوزغبة ١ِضح رٕبفغ١خ ٚرؾم١ك أداء ِبٌٟ أػٍٝ

 عّؼخ اٌّظشف ِٓ اٌّإششاد اٌّب١ٌخ اٌٙبِخ ٚاٌزٟ رشًّ عٛأت ِخزٍفخ ِضً ِؼبٍِدخ اٌّدٛظف١ٓ ٚؽٛوّدخ رؼذ

إٌّظّبد ٚاٌم١ُ الأخلال١خ ٚاٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ ٚإٌٙظ الأخلالٟ ٚاٌؼلالدخ ِدغ إٌّظّدبد غ١دش اٌؾى١ِٛدخ ٠ٚلاؽدع 

أْ ِؼظُ اٌّمب١٠ظ اٌشبئؼخ ِضً اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ٚاٌؼبئدذ ػٍدٝ ؽدك اٌٍّى١دخ أٚ ٘دبِي طدبفٟ اٌفبئدذح ردإدٞ 

ُ افزشػددذ اٌذساعدخ أْ عددّؼخ إٌّظّددخ ئٌدٝ رؾ١ددض ِؾزّدً ػٕددذ ِمبسٔدخ الإٔغددبصاد اٌّب١ٌددخ  ٌٍّظدبسف ِٚددٓ صد

 .(Marom,2010:37 )ِشرجطخ ثشىً ئ٠غبثٟ ثبلأداء اٌّبٌٟ ٌٍّٕظّخ ٚرإصش ػ١ٍٗ
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 اندبوت انتطجٕقٓ نهذراسخ
 تمٍٕذ

 

جٌذسجعس ذٛجلغ  ٌّطغ١شجش ٚجلاققحتٟ ٘زج جٌفقً جٌطك١ًٍ جٌّح٠ٌٟغطؼشك        

, دسط جلأٚي ِٕٙح ضك١ًٍ ِإؽشجش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س  ,  جسذؼس ِرحقع

جِح جٌػحٌع دسط ضك١ًٍ  ,عّؼس جٌّقشفضك١ًٍ ِإؽشجش  جٌػحٟٔٚجٌّركع 

جِح جٌّركع جٌشجذغ ضٕحٚي ,  ػ١ٕس جٌذسجعسفٟ جٌّقحسف جلأدجء جٌّحٌٟ ِإؽشجش 

 جخطرحس فشم١حش جٌذسجعس.
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 انمجسث الأَل

 تسهٕم مؤشراد انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ

 تُطئخ

 

جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌؼ١ٕٗ ِٓ جٌّقحسف جٌطؿحس٠س طُ جٌطشو١ض فٟ ٘زج جٌّركع ػٍٝ ِإؽشجش ٠        

غلاظ  حس٠ش جٌغ٠ٕٛس جٌّؼٍٕس ٚلذ جعطخذَ جٌرحقع( ِٓ خلاي جٌطم5002-5002جلأسد١ٔس ٚجٌىٕذ٠س ٌٍّذز ِٓ )

ِإؽشجش ٟٚ٘ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٚ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس ٚ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس 

 جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س.

 انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخاخمبنٓ مؤشر  -لا:أَ

ضمحط ٘زٖ جٌٕغرس ِٓ خلاي لغّس جؾّحٌٟ جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش ذؾم١ٙح جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س ػٍٝ        

 :٠حضٟجلا٠شجدجش جٌّطكممس ٌٍّقشف ٚوّح 

مؤشر اخمبنٓ انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ =                  
جؾّحٌٟ جٌطرشػحش ٚجلاػحٔحش

  جلا٠شجدجش
 

 انمصبرف الاردوٕخ عٕىختسهٕم مؤشر وسجخ اخمبنٓ انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ ن - أ

جٌّقحسف جلأسد١ٔس ػ١ٕس  ؼ١ٕس( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ٔغرس جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س 6ٌ) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ         

( ٚوزٌه جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس 5002 -5002جٌّّطذز ِٓ ) ٌٍّٚذزجٌذسجعس 

س جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً جٌّقحسف فٟ ٕٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١

 ٠أضٟ: عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّح

 جٌّقحسف جلاسد١ٔس ؼ١ٕسجٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌ( ٔغرس جؾّحٌٟ 6)جٌؿذٚي

  السنة
مصرف ال
ي ا

لاردن 
ي 
 الكويت 

 مصرفال 
 الاستثماري

 مصرفال 
التجاري 
ي 
 الأردن 

 مصرف 
 الأردن

 مصرف 
 الإسكان

 مصرف 
القاهرة 
 عمان

 مصرف 
المؤسسة 

 العربية

المتوس
 ط

2005 0.024 0.012 0.100 0.044 0.045 0.042 0.170 0.062 

2006 0.023 0.022 0.054 0.043 0.031 0.054 0.071 0.043 

2007 0.024 0.023 0.045 0.037 0.042 0.061 0.080 0.045 

2008 0.025 0.029 0.055 0.046 0.042 0.061 0.074 0.048 

2009 0.021 0.034 0.060 0.053 0.040 0.059 0.072 0.049 

2010 0.024 0.020 0.058 0.044 0.041 0.051 0.061 0.043 

2011 0.026 0.028 0.053 0.043 0.044 0.051 0.089 0.048 
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2012 0.026 0.030 0.056 0.048 0.039 0.052 0.069 0.046 

2013 0.027 0.042 0.054 0.048 0.044 0.052 0.076 0.049 

2014 0.032 0.047 0.050 0.048 0.065 0.051 0.077 0.053 

2015 0.036 0.047 0.039 0.049 0.049 0.058 0.085 0.052 

2016 0.036 0.046 0.056 0.052 0.048 0.055 0.089 0.055 

2017 0.042 0.045 0.057 0.048 0.056 0.056 0.094 0.057 

2018 0.043 0.049 0.058 0.058 0.054 0.054 0.088 0.058 

2019 0.046 0.048 0.057 0.047 0.060 0.053 0.065 0.054 

 0.051 0.084 0.054 0.047 0.047 0.057 0.035 0.030 المتوسط

 0.026 0.170 0.061 0.065 0.058 0.100 0.049 0.046 الحد الاقصى

 0.034 0.061 0.042 0.031 0.037 0.039 0.012 0.021 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 الأردوٓ انكُٔتٓ َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح ان -1

( جٌطزذزذحش جٌكحفٍس فٟ ٔغرس جؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جر ٠لاقع 6) جٌؿذٚئؾح٘ذ ِٓ خلاي        

جلأسدٟٔ  ّقشفجٔٙح جضخزش ِغحسج ضقحػذ٠ح خلاي ِذز جٌذسجعس جر ذٍغص جػٍٝ ٔغرس ِغإ١ٌٚس جؾطّحػ١س ٌٍ

خلاي ٘زٖ جٌغٕس ذؿٙٛد ٍِّٛعس فٟ خذِس  ّقشفجٌجر لحَ ,( 0.046ٚوحٔص ) 5002جٌى٠ٛطٟ فٟ عٕس 

جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ٚوزٌه جٌّٛظف١ٓ دجخً جٌّقشف ٚػٍٝ جٌقؼ١ذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحػٟ 

ٚجلالطقحدٞ ِٓ خلاي ِرحدسجش جٌّقشف فٟ خذِس جٌّؿطّغ ٚوزٌه فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطأ١ً٘ ٚجٌطذس٠د 

جٌقكٟ فٟ  ؼ١ٕسوزٌه ِرحدسضٗ فٟ ِؿحي جٌقكس ٚسػح٠س جٌجٌؾحذس ِٓ جلا٠طحَ ٚهلاخ جٌؿحِؼحش  ّلاوحشٌٍ

جٌٍّّىس ٚوزٌه دػُ جلأٔؾطس جٌر١ث١س ٚرٚٞ جلاقط١حؾحش جٌخحفس ٚوزٌه دػُ جٌػمحفس ٚجٌفْٕٛ ٚجٌش٠حمس 

ٚوزٌه ضط٠ٛش ِٙحسجش جٌّٛظف١ٓ ٚدػُّٙ ٚضٛف١ش جٌنّحْ ٌُٙ ِٓ خلاي ضٛف١ش جٌنّحْ جلاؾطّحػٟ 

جر ذٍغص  5002ٚغ١ش٘ح .ٚلذ جٔخفنص جٌٕغرس جٌٝ جدٔٝ ِغطٜٛ فٟ عٕس  ٚضٛف١ش جٌخذِحش جٌطر١س ٚجٌطمحػذ

( جر وحٔص ِرحٌغ جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش ِٕخفنس ٔغرس جٌٝ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس فٟ ٘زٖ جٌغٕس جر 0.050)

فٟ خذِس جٌّؿطّغ ِٕخفنس ٔٛػح ِح خلاي ٘زٖ جٌغٕس ِّح ضغرد فٟ جٔخفحك  ّقشفوحٔص ِغحّ٘س جٌ

 غطٜٛ.جٌٕغرس جٌٝ ٘زج جٌّ

 الاستثمبرْ الاردوٓ َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح ان -5

جلاعطػّحسٞ جلأسدٟٔ  ّقشف( جٌطغ١شجش فٟ ٔغرس جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س 6ٌٍ) جٌؿذٚئلاقع ِٓ          

ٚجخزش ذحٌطضج٠ذ  5002جضخزش ِغحسج ِطزذزذح خلاي عٕٛجش جٌذسجعس جر ذذأش جٌٕغرس ِٕخفنس فٟ عٕس  جر

ِٚٓ غُ ػحدش ٌلاسضفحع ِشز أخشٜ فٟ جٌغٕٛجش ِح  5000ٚ 5000غُ ضشجؾؼص ٚذذأش ضٕخفل فٟ عٕٗ 
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شف ذغرد ل١حَ جٌّق 5002( فٟ عٕس 0.0.2جٌٝ ٔٙح٠س ِذز جٌذسجعس جر وحٔص جػٍٝ ٔغرس ) 5000ذؼذ 

ذطٛع١غ ذشجِؽ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٚضٕٛػٙح ِٕٙح ذشجِؽ دػُ جٌّضجسػ١ٓ ٚجٌفلاق١ٓ ٚذشجِؽ دػُ 

ٚضذس٠د جٌغ١ذجش وزٌه ذشجِؽ ضم١ًٍ ٔغرس غحٟٔ أٚوغ١ذ جٌىحسذْٛ فٟ جٌؿٛ ٚوزٌه ِرحدسز جٌؼؿلاش 

جٌٕفمحش ػٍٝ  جٌقكس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚدػُ جٌّٛظف١ٓ خلاي ٘زٖ جٌغٕس وً ٘زج ؾؼً ِٓ ِرٍغ فنلا ػٓجٌخنشجء 

جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٠ىْٛ ؾ١ذ ٔٛػح وؿضء ِٓ ئ٠شجدجش جٌّقشف فٟ ق١ٓ جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ ػحَ 

مؼ١فس ِٚغحّ٘حضٗ ل١ٍٍٗ فٟ  ّذزجلاؾطّحػ١س  فٟ ٘زٖ جٌ ّقشف( جر جْ ٔؾحهحش ج0.005ٌجر وحٔص ) 5002

 جٌّطٍٛخ .خذِس جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس ٚقطٝ ِغحّ٘حضٗ فٟ دػُ ِٛظف١ٗ ٌُ ضىٓ ذحٌّغطٜٛ 

 انتدبرْ الاردوٓ َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح ان -3

جٌطؿحسٞ خلاي ِذز جٌذسجعس وحٔص  ّقشف( ٠طر١ٓ جْ ٔغرس جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س 6ٌٍ)جٌؿذٚيِٓ        

جر ضكقً ٘زٖ  5002ِطفحٚضس ذ١ٓ جلاسضفحع ٚجلأخفحك جر وحٔص فٟ ذذج٠س ِذز جٌذسجعس جٌٕغرس ِشضفؼس فٟ 

( ٠ٚؼٛد 0.000وحٔص ) جرجٌغٕس ػٍٝ جػٍٝ ٔغرس ِغإ١ٌٚس جؾطّحػ١س ِمحسٔٗ ِغ ذم١س جٌغٕٛجش جٌطٟ ضٍطٙح 

جٌغٕس ٚجٌّطّػٍس ذحٌٕفمحش جٌطر١س ٚجٌطأ١ِٓ ِٚىحفأز ٔٙح٠س جٌخذِس  رٌه جٌٝ جسضفحع ٔفمحش جٌّٛظف١ٓ خلاي ٘زٖ

رغس ٚجٌنّحْ جلاؾطّحػٟ ٚجٌّغحّ٘س فٟ فٕذٚق جلادخحس ٚجٌطمحػذ ٚخذِس جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ أ٠نح لاٌٚج

ِّح ٠ؼطٟ جٌّقشف ئِىح١ٔس ٚلذسز ِح جْ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس فٟ ٘زٖ جٌغٕس وحٔص ؾ١ذز ٔٛػح  فنلا ػٓ

جر  5002( فٟ عٕس 0.032جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس ٚجٌقكس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚغ١ش٘ح, جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص )ػٍٝ دػُ 

وحٔص ٔفمحش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س عٛجءج وحٔص دجخ١ٍس ضخـ جٌّٛظف١ٓ جٚ خحسؾ١س ضخـ جٌّؿطّغ فٟ 

 جٌغٕس.٘زٖ جٌغٕس ِٕخفنس ٔغرس جٌٝ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ِّح ضغرد فٟ جْ ضىْٛ جٌٕغرس ِٕخفنس فٟ ٘زٖ 

 الاردن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -.

جٌرحٌغس جٌذسجعس  ِذز( ٔلاقع جْ ل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س خلاي 6)جٌؿذٚي فٟ مٛء       

ذ١ٓ جلاسضفحع ٚجلأخفحك ٌُٚ ضىٓ ػٍٝ ٚض١شٖ ٚجقذز ٠ٚؼٛد عرد ٘زج جٌطفحٚش  عٕس ِطفحٚضٗز خّظ ػؾش

جٌٝ جلاسضفحع ِٚٓ غُ جلأخفحك فٟ ٔفمحش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س جٌّطّػٍس ذحٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ 

( 0.022ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002جٌر١ثس ٚجٌقكس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌّؿطّغ جٌّكٍٟ وىً جر وحٔص جػٍٝ ٔغرس فٟ عٕٗ 

ذغرد جسضفحع ٔغرس جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ جٌّٛظف١ٓ ِٓ ضذس٠د ٚضؼ١ٍُ ٚسػح٠س فك١س ٚمّحْ جؾطّحػٟ 

ٚضمحػذ ٚوزٌه جلا٘طّحَ ذذسجعس أذٕحء جٌّٛظف١ٓ ٚجسعحي جٌّطفٛل١ٓ ُِٕٙ ذؼػحش جٌٝ جٌخحسؼ ٚوزٌه جلا٘طّحَ 

كٍٟ, فٟ ق١ٓ وحٔص جدٔٝ ٔغرس جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ جٌّؿطّغ جٌّ فنلا ػٓذحٌؿحٔد جٌٕغٛٞ ِٓ جٌّٛظفحش 
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( ٠ٚؼٛد عرد جلأخفحك فٟ ٔغرس جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌٝ جٔخفحك 0.032جر وحٔص ) 5002فٟ ػحَ 

ل١ّس جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س أٞ جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ فٟ وحفس ؾٛجٔرٗ ِٓ فكس 

 .ً جٌفمشٚ سػح٠س جلا٠طحَ ٚسػح٠س دٚس جٌّغ١ٕٓ ٚضم١ٍٚضؼ١ٍُ 

 الاسكبن الاردوٓ َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -2

( جْ ِإؽش ٔغرس جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ِطزذزخ ذ١ٓ جلاسضفحع ضحسز ٚجلأخفحك 6)جٌؿذٚيضر١ٓ ِٓ           

( 0.030ٚجٌرحٌغس ) 5006( جر وحٔص جدٔٝ ٔغرس فٟ ػحَ 5002-5002ضحسز أخشٜ خلاي ِذز جٌذسجعس ِٓ )

٠ٚؼٛد عرد ٘زج جلأخفحك جٌٝ جْ جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس جٌّطّػٍس ذطذس٠د 

ٚضط٠ٛش ِٙحسجش جٌّٛظف١ٓ ٚٔفمحش جٌنّحْ جلاؾطّحػٟ ٚغ١ش٘ح وحٔص جلً ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش ذغرد ضشو١ض 

ئدجسز جٌّقشف ػٍٝ ضط٠ٛش ؾٛجٔد أخشٜ ِٓ جؾً ص٠حدز سذك١طٗ ٚجعطػّحسجضٗ ٚجعطغلاي ٘زٖ جٌّرحٌغ ِّح 

جٌخحسؾ١س خلاي ٘زٖ أدٜ جٌٝ جْ ٠ىْٛ ٕ٘حن لقٛس ٔٛػح ِح ػٍٝ ٔفمحش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس ٚ

 .500( فٟ عٕس 0.062جٌغٕس فٟ ق١ٓ جخزش ٘زٖ جٌٕغرس ذحٌطضج٠ذ فٟ جٌغٕٛجش جٌلاقمس ٚوحٔص جػٍٝ ٔغرس )

جؽىحي جٌذػُ ٌّٚخطٍف جٌفؼح١ٌحش جلاؾطّحػ١س جر ؽحسن جٌّقشف فٟ دػُ ػذز  ٌطٕٛع ٚضؼذدٚرٌه جر 

ك جٌغشهح١ٔس ٚدػُ دٚس جلا٠طحَ ِٕطذ٠حش فىش٠س ٚغمحف١س ٚف١ٕس ٚهر١س ٚدػُ ِشجوض ِؼحٌؿس جلاِشج

 ٚجٌّغ١ٕٓ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع ٔغرس ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س خلاي ٘زٖ جٌغٕس.

 انقبٌرح عمبن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -6

جر وحٔص ( 6) جٌؿذٚيٚجٌّر١ٕس فٟ ل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌّقشف جٌمح٘شز ػّحْ جْ        

( ٚرٌه ِٓ خلاي دػُ جٌّقشف 0.060 ,0.060ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002ٚ 5002ػحَ جػٍٝ ٔغرط١ٓ فٟ 

ٌٍٕؾحهحش جلاؾطّحػ١س وشػح٠س جلأعشز ٚجٌطفً ٚذشجِؽ ِىحفكس جٌّخذسجش ٚوزٌه سػح٠س جٌّٙشؾحٔحش ِػً 

دػّٗ ٌٍؿّؼ١حش ٚجٌّشجوض  فنلا ػِٓٙشؾحْ جٌشذ١غ ٚوزٌه جٌّؾحسوس فٟ ِؿّٛػٗ ِٓ جٌّؼحسك 

جٌقكس ٚجٌّذجسط خلاي ٘زٖ جٌغٕط١ٓ جوػش ِٓ جٌغٕٛجش  فنلا ػٓجٌّغطؾف١حش جٌخ١ش٠س ٚجٌؿحِؼحش ٚ

جٌغحذمس ٚجٌطٟ وحٔص ذذج٠س لاٌطفحش ئدجسز جٌّقشف ٌلا٘طّحَ ذٙىزج ؾٛجٔد ٚجٌطٟ ضشؾّص ذحسضفحع جٌٕغد 

ئدجسز  وحٔص جر( 0.0.5ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002, فٟ ق١ٓ وحٔص جدٔٝ ٔغرس فٟ  5002ٌٍغٕٛجش جٌطٟ ضٍص 

ق١ٕٙح ضٌٟٛ ج٘طّحَ ور١ش ٌٍؿحٔد جلاؾطّحػٟ فىحٔص ِغحّ٘حضٙح ل١ٍٍٗ فٟ خذِس جٌّؿطّغ  جٌّقشف فٟ

خحفس جٌّؿطّغ جٌخحسؾٟ ٚجٌّكٍٟ جر وحٔص ل١ُ جٌطرشػحش ٚجلاػحٔحش جٌخحسؾ١س ل١ٍٍٗ ِّح جغش ػٍٝ 

 جٔخفحك جٌٕغرس ذقٛسز ػحِس خلاي ٘زٖ جٌغٕس.
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 انمؤسسخ انعرثٕخ َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -2

جٌّإعغس جٌؼشذ١س  ّقشف( جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س 6ٌ) جٌؿذٚي٠لاقع ِٓ          

( ٠ٚؼٛد جسضفحع ٘زٖ جٌٕغرس خلاي جٌؼحَ ٌىرش 0.020ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002خلاي ِذز جٌذسجعس وحٔص فٟ 

ٔفمحش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس جٌّطّػٍس ذطٛف١ش جٌنّحْ جلاؾطّحػٟ ٌٍّٛظف ٚجٌطمحػذ ِٚقحس٠ف 

٘طّحَ ور١ش ٌّٛظف١ٙح جوػش ِٓ ج٘طّحِٙح جٌغفش ٚجٌٕفمحش جٌطر١س ٚجٌقك١س جر وحٔص ئدجسز جٌّقشف ضٌٟٛ ج

( ٚعرد جلأخفحك 0.060جر وحٔص ) 5000ذحٌّؿطّغ جٌخحسؾٟ جٚ جٌّكٍٟ , فٟ ق١ٓ وحٔص جدٔٝ ٔغرس فٟ 

جٔخفحك ِغطٜٛ جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ٌخذِس  فنلا ػٓ٘ٛ فغش قؿُ ٔفمحش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س 

٠شجدجش جٌّطكممس خلاي ٘زٖ جٌغٕس ِّح جٔؼىظ ذحلأخفحك جٌّٛظف١ٓ ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّقشف ٔغرس جٌٝ جلإ

 .جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جلاؾّح١ٌس ػٍٝ ِإؽش ٔغرس

 انمصبرف انكىذٔخ عٕىختسهٕم مؤشر وسجخ اخمبنٓ انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ ن - خ

( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش جؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ 2)ؿذٚي٠ظٙش فٟ جٌ     

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس 5002-5002جٌض١ِٕس ِٓ ) جٌّذزجٌذسجعس ٚخلاي 

ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕٗ ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 -:٠حضٌٟذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔٗ جٌٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّح جٌّقحسف خلاي عٕٛجش ج

 جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ؼ١ٕس( ٔغرس جؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س 2ٌ)جٌؿذٚي  

 السنة
TD Bank 
Group 

Royal Bank  BMO Financial 
Group 

Scotia bank المتوسط 

2005 0.143 0.190 0.189 0.006 0.132 

2006 0.139 0.202 0.200 0.005 0.136 

2007 0.133 0.200 0.212 0.051 0.149 

2008 0.132 0.195 0.212 0.051 0.148 

2009 0.124 0.170 0.216 0.056 0.142 

2010 0.116 0.173 0.191 0.057 0.134 

2011 0.114 0.171 0.181 0.059 0.131 

2012 0.115 0.171 0.157 0.051 0.123 

2013 0.109 0.186 0.160 0.069 0.131 

2014 0.112 0.184 0.174 0.067 0.134 

2015 0.117 0.184 0.166 0.065 0.133 

2016 0.111 0.167 0.159 0.053 0.123 

2017 0.119 0.183 0.159 0.050 0.128 
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2018 0.112 0.184 0.145 0.038 0.120 

2019 0.109 0.177 0.146 0.036 0.117 

 0.132 0.048 0.178 0.182 0.120 المتوسط

 0.149 0.069 0.216 0.202 0.143 الحد الاقصى

 0.117 0.005 0.145 0.167 0.109 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :      

 انكىذْ َمىبقشتٍب  TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -1

خلاي  TD Bank Group( ل١ُ جؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌّقشف 2)جٌؿذٚئلاقع ِٓ            

لأؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س  5002ِذز جٌذسجعس ٚٔلاقع جْ جٌّقشف جذطذأ ذأػٍٝ ل١ّس فٟ ػحَ 

وحْ ج٘طّحَ جٌّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ؾ١ذ ذحٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س خحفس جٌذجخ١ٍس ِٕٙح  جر( 0.0.3ٚذّمذجس )

جش ضكًّ جلً سلُ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ِمحسٔٗ ذحٌغٕٛجش جٌطٟ ضٍطٙح قطٝ ٔٙح٠س ِذز جٌذسجعس ٚرٌه سغُ جْ جلإ٠شجد

ئدجسز جٌّقشف جْ ِح٠طُ فشفٗ ج١ٌَٛ ٠ؼٛد فٟ جٌّغطمرً ذفٛجتذ جورش ٌزٌه ذم١ص ئدجسز جٌّقشف سؤ٠س لاْ 

جر  5002ٌطح١ٌس ٌغٕٗ ػٍٝ ٔفظ ٚض١شٖ جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٚذحٌطضج٠ذ خلاي جٌغٕٛجش ج

فٟ  سوٍّح صجد جلا٠شجد صجد جٔفحلٙح ػٍٝ جٌّؿطّغ ذقٛسز جورش ٌٚىٓ جلإ٠شجدجش جخزش ذحٌطضج٠ذ ذقٛسز عش٠ؼ

ق١ٓ ِرحٌغ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ّٔٛ٘ح ذمٟ ػٍٝ ٔفظ جٌٛض١شز ٠طضج٠ذ ذرطٟء ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك ل١ُ 

 5003جر وحٔص جدٔٝ ٔغرس فٟ ػحَ  5002ٌغٕٗ  سح١ٌِإؽش جؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س فٟ جٌغٕٛجش جٌط

 . 5002ٕغرس فٟ عٕٗ ٕفظ جٌ( ٚوزٌه ذ0.002ٚذٕغرس )

 انكىذْ َمىبقشتٍب  Royal Bankتسهٕم وتبئح  -2

ذذأ  جر Royal Bank( ٠ٛمف ل١ُ ِإؽش جؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌّقشف 2) جٌؿذٚي         

( ٚرٌه ذغرد جْ جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س 0.505ذم١ّس ) 5006ذأػٍٝ ٔغرس فٟ ػحَ 

ور١شز ٔغرس جٌٝ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس خحفس جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس ِٕٙح ف١ّح ٠خـ جٌّٛظف١ٓ ِٓ 

ٔحق١س جٌطذس٠د ٚجٌطط٠ٛش ِٓ خلاي جسعحٌُٙ دٚسجش جٌٝ خحسؼ جٌرلاد ٚوزٌه ٔفمحش جٌطأ١ً٘ ٚجٌطمحػذ 

جٌٕفمحش جٌطر١س ٚجٌطشف١ٗ جر ضشوض جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػٍٝ ؾحٔد دػُ ِٛظف١ٙح ذقٛسز  ٓفنلا ػٚجٌطح١ِٓ 

ور١شز وْٛ جٌّٛظف ٘ٛ جعحط ٔؿحـ ػًّ جٌّقشف ٚذحٌطحٌٟ جخزش ٘زٖ جٌٕغرس ذحلأخفحك قطٝ ٚفٍص 

وْٛ ِرحٌغ جلإ٠شجدجش جخزش ذحٌطضج٠ذ ذقٛسز ور١شز ٚجْ ِرحٌغ جٌّغإ١ٌٚس  5006( فٟ ػحَ 0.062جٌٝ )

حػ١س أ٠نح ضطضج٠ذ ِؼٙح ٚوؿضء ذغ١و ِٓ ل١ّس جلإ٠شجدجش لأٔٗ وٍّح صجد جٌّقشف ِٓ ٔؾحهٗ جلاؾطّ

ذحٌطحٌٟ ٠ؿزخ صذحتٓ جورش ِٚغطػّش٠ٓ جوػش ذحٌطحٌٟ ٠ٕؼىظ  ؾ١ذزجلاؾطّحػٟ وٍّح جفرف ػحٌّٟ ٚرٚ عّؼس 
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ٓ ضرمٝ ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ ج٠شجدجضٗ ٚجسذحقٗ ٚجٌّقشف ذذٚسٖ ٠ض٠ذ ِٓ ِقحس٠ف جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٚى

جلا٠شجد ٌزٌه وٍّح صجدش جلإ٠شجدجش جٔخفنص ٔغرس جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٚفك جٌٕطحتؽ ٓ ؾضء ذغ١و ِ

 أػلاٖ. جٌؿذٚيجٌّغطخشؾس فٟ 

 انكىذْ َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح مصرف  -3

 BMO( ل١ُ ِإؽش جؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍّقشف جٌىٕذٞ 2) جٌؿذٚئلاقع ِٓ         

Financial Group  ٕٗجْ جػٍٝ ٔغرس  جٌؿذٚي٠طر١ٓ ِٓ  جرػٍٝ ِذٜ ِذز جٌذسجعس جٌرحٌغس خّغس ػؾش ع

جْ  فنلا ػٓ( ٚرٌه ذغرد جْ ِرحٌغ جلإ٠شجدجش ِطمحسذس ذفحسق ذغ١و 0.506ضرٍغ ) ٚ 5002وحٔص فٟ 

غإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ذؾم١ٙح جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س أ٠نح ِمحسذٗ ٌرؼنٙح خلاي ٘زٖ جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ جٌّ

جٌغٕط١ٓ ٚجٌطٟ ضٛمف ِذٜ ج٘طّحَ ئدجسز جٌّقحسف ذخذِس جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ِٚذٜ ج٘طّحَ 

 5002, جِح جدٔٝ ٔغرس فىحٔص فٟ عٕٗ  وحفس جٌّقشف ذّٛظف١ٗ ِٓ خلاي ضٛف١ش جٌذػُ ٌُٙ فٟ جٌّؿحلاش

( ٚلا٠ؼضٜ جٔخفحك جٌٕغرس جٌٝ لقٛس جٌّقشف فٟ دػُ جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس ٚجٌّٛظف 0.0.2ٚذٕغرس )

ٚجّٔح ٠ؼٛد جٌٝ ورش ِرٍغ جلإ٠شجدجش ٚجْ جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س أ٠نح جخزش ذحٌطضج٠ذ 

 ػٍٝ ِذٜ ِذز جٌذسجعس ٌٚىٓ ضرمٝ ؾضء ِٓ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس.

 انكىذْ َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -4

 -5002 )خلاي ِذز جٌذسجعس  Scotia bank ٔلاقع ل١ُ ِإؽش جؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ي        

( ٠ٚؼٛد عرد رٌه 0.062ٚذم١ّس ) 5003( ٚجٌزٞ ٠ٛمف جْ جػٍٝ ٔغرس وحٔص فٟ 2) جٌؿذٚيفٟ  (5002

جٌٝ ِمذجس جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس جٌّطّػٍس ذحٌّٛظف١ٓ ٚذشجِؽ جٌذػُ 

ِرٍغ جٌّغإ١ٌٚس  فنلا ػٓٚجٌطح١ٌس ٌٙح  5003جٌّخققس ٌُٙ وحٔص جورش ِٓ ذحلٟ جٌغٕٛجش جٌغحذمس ي

جٌغٕس , جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ  جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س ِّح جٔؼىظ ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ ل١ّس جٌّإؽش فٟ ٘زٖ

جْ  رٌه ػٍٝ ٠ؼىظ ٚ( 0.002وحٔص جٌٕغرس ) 5006جٌغٕٛجش جلأٌٚٝ ِٓ فطشٖ جٌذسجعس جر جْ فٟ عٕٗ 

ح جلً ِٓ جٌغٕٛجش جٌطٟ ح ٌخذِس جٌّؿطّغ عٛجءج دجخ١ٍح جٚ خحسؾ١ٙوحْ ضٛؾٙ ّذزئدجسز جٌّقشف فٟ ٘زٖ جٌ

 . 5006ضٍص 

 َنٕخ الاختمبعٕخ نهمصبرف عٕىً انذراسخمقبروً متُسظ مؤشر اخمبنٓ انمسؤ -ج

 ؼ١ٕس( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش جؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س 3ٌ)جٌؾى٠ًؼشك         

 ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ:( 5002-5002ٌٍّذز )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس  ػ١ٕسجٌّقحسف جلأسد١ٔس ٚ
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 جلاؾطّحػ١س ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعسِطٛعطحش ِإؽش جؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس  (3)جٌؾىً               

 Excelذشٔحِؽ ذحلاػطّحد ػٍٝ  رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

( جْ جٌّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ضطفحٚش فٟ ٔغرس جٌّغإ١ٌٚس 3) جٌؾىًأظٙشش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ فٟ         

جلاؾطّحػ١س ِٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ٚجٌزٞ ػىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ جٌّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس فٟ سغرطٙح 

ٚوزٌه , ٚلذسضٙح فٟ دػُ جلأٔؾطس جلاؾطّحػ١س ف١ّح ٠خـ جٌّؿطّغ جٌخحسؾٟ ٚجٌر١ثس ٚجٌقكس ٚجٌطؼ١ٍُ 

ففٟ جٌّقحسف ٛظف١ٓ ٚجٌؼح١ٍِٓ دجخً جٌّقشف ذىحفٗ ِغط٠ٛحضُٙ جلإدجس٠س جٌّؿطّغ جٌذجخٍٟ جٌّطّػً ذحٌّ

وحْ ( ٚجٌّطٛعو جلأدٔٝ 0.065جر ذٍغ ) 5002فٟ عٕٗ جلأسد١ٔس  ٌٍّقحسفوحْ جٌّطٛعو جلأػٍٝ جلأسد١ٔس 

 ( .0.0.3ٚجٌرحٌغ ) 5000فٟ عٕٗ 

ٚد١ًٌ قشؿ ئدجسز ٘زٖ ٚضؼذ ٘زٖ جٌّؼذلاش ِإؽشج ػٍٝ ج٘طّحَ جٌّقحسف ذحٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س 

جٌٛظ١فٟ ٚجٌزٞ ظٙشش ِٓ خلاي  ّلانجٌّقحسف ػٍٝ ض١ّٕس ٚدػُ جٌّؿطّغ ٚقّح٠س جٌر١ثس ٚجلا٘طّحَ ذحٌ

جٌٕغد ٚجٌّؼذلاش جٌّطكممس جلاِش جٌزٞ ٠ؼىظ لذسز ػح١ٌس ٌذٜ ضٍه جٌّقحسف ِٛجفٍس ج٘طّحِٙح ذحلأٔؾطس 

ٟ ص٠حدز جلإ٠شجدجش ٚجلاسذحـ جٌّطكممس ِٓ جلاؾطّحػ١س خحفس ذؼذ ِلاقظطٙح ٌّذٜ ضأغ١ش ٘زٖ جلأٔؾطس ف

 خلاي ص٠حدز عّؼٗ جٌّقشف ٚذحٌطحٌٟ ص٠حدز ققطٗ جٌغٛل١س .

جػٍٝ ص قمم جرٚٔلاقع أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ ِطٛعو جؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س 

ػ١ٕٗ جٌذسجعس ؾ١ّغ جٌّقحسف ّطٛعطحش ٚ٘ٛ جػٍٝ ِطٛعو ِمحسٔٗ ذ 5002فٟ ( 0.0.2ِطٛعو ٚجٌرحٌغ )

فٟ خذِس جٌّؿطّغ ِٚشجػحضٗ فٟ وحفٗ  لذسز ٚئِىح١ٔسٌذ٠ٙح فٟ ٘زٖ جٌغٕس سف حِّح ٠ؾ١ش جٌٝ جْ ئدجسز جٌّق
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سغُ فٟ ٘زٖ جٌغٕس سف حِّح ٠ؾ١ش جٌٝ جْ جٌّق5002فٟ ( 0.002جلأٔؾطس جِح جدٔٝ ِطٛعو وحْ )

ضمق١شج ِٕٙح جضؿحٖ جٌّؿطّغ  ١ٌظ جلأخشٜ جٌغٕٛجشرمٝ جلً ِٓ ذم١ٗ ضفٟ خذِس جٌّؿطّغ ٌىٓ  حِؾحسوطٙ

ٌٚىٓ وٍّح صجدش ِؾحسوس جٌّقحسف فٟ خذِس جٌّؿطّغ جٔؼىظ رٌه ػٍٝ سذك١طٙح جر ضضدجد أ٠نح ٚذٕفظ 

 .جٌٛلص ضضدجد جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٚىٓ ضرمٝ جٌض٠حدز ذٛض١شز جلً ِّٙح صجدش

جٌّؿطّغ  سٔحق١س ِغحّ٘حضٙح فٟ خذِس ٚسػح٠ ش ِٓٚذقٛسز ػحِس جْ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س جفنً ذىػ١        

ِمحسٔٗ ذحٌّقحسف جلأسد١ٔس ِٓ ٔحق١س جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ٚوزٌه ضٕٛع جلأٔؾطس جٌّؿطّؼ١س ٚضٕٛع جٌّٕحهك 

 جٌؿغشجف١س جٌطٟ ضخذِٙح أ٠نح ِٚٓ ٔحق١س جلا٘طّحَ ذحٌؼح١ٍِٓ دجخً جٌّقشف .

 مؤشر انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ انذاخهٕخ -ثبوٕب:

ضؼذ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس ِم١حط ٌشغرس ٚلذسز جٌّقشف فٟ دػُ ِٛظف١ٗ ِٚذٜ ِغحّ٘طٗ         

فٟ ضط٠ٛش جِىحٔحضُٙ ٚلذسجضُٙ ٠ٚمحط ٘زج جٌّإؽش ِٓ خلاي لغّس جلاػحٔحش ٚجٌطرشػحش جٌذجخ١ٍس ػٍٝ 

 :٠حضٟطّحػٟ جفنً ٚوّح جؾّحٌٟ جلإ٠شجدجش ٚوٍّح وحٔص جٌٕغرس جورش وٍّح ضر١ٓ جْ جٌّقشف ٠ٍّه ضٛؾٗ جؾ

انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ انذاخهٕخ =                        
جٌطرشػحش ٚجلاػحٔحش جٌذجخ١ٍس

جلا٠شجدجش
 

 انمصبرف الاردوٕخ عٕىختسهٕم مؤشر انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ انذاخهٕخ ن - أ

جٌّقحسف جلأسد١ٔس  ؼ١ٕس( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس 2ٌ) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ   

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس 5002-5002ػ١ٕس  جٌذسجعس ٚفك جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس )

ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕٗ ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً ِقشف 

 :٠حضٟ جلأخشٜ ٚوّح فٟ عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔٗ جٌٕطحتؽ

 جٌّقحسف جلاسد١ٔس ؼ١ٕس( جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس 2ٌ)جٌؿذٚي

البنك  السنة
ي 
الأردن 

ي 
 الكويت 

البنك 
الاستثمار 

 ي

البنك 
التجاري 
ي 
 الأردن 

بنك 
 الأردن

بنك 
 الإسكان

بنك 
القاهرة 
 عمان

بنك 
المؤسسة 

 العربية

 المتوسط

2005 0.021 0.011 0.093 0.038 0.037 0.041 0.168 0.059 

2006 0.021 0.021 0.047 0.036 0.030 0.051 0.065 0.039 

2007 0.022 0.021 0.038 0.035 0.038 0.057 0.077 0.041 

2008 0.024 0.025 0.047 0.040 0.041 0.057 0.072 0.044 

2009 0.020 0.033 0.054 0.050 0.039 0.055 0.071 0.046 

2010 0.021 0.019 0.048 0.041 0.039 0.047 0.059 0.039 



للدراسة التطبٌمًالجانب  -: الفصل الثالث  
 

80 
 

2011 0.022 0.025 0.044 0.039 0.043 0.048 0.085 0.044 

2012 0.022 0.027 0.047 0.046 0.038 0.048 0.066 0.042 

2013 0.024 0.039 0.045 0.046 0.042 0.048 0.072 0.045 

2014 0.027 0.044 0.040 0.045 0.045 0.048 0.074 0.046 

2015 0.030 0.043 0.033 0.045 0.045 0.052 0.081 0.047 

2016 0.030 0.043 0.048 0.048 0.046 0.050 0.085 0.050 

2017 0.036 0.043 0.048 0.044 0.053 0.050 0.090 0.052 

2018 0.036 0.046 0.051 0.053 0.048 0.049 0.085 0.053 

2019 0.039 0.045 0.050 0.043 0.058 0.047 0.062 0.049 

 0.046 0.081 0.050 0.043 0.043 0.049 0.032 0.026 المتوسط

 0.059 0.168 0.057 0.058 0.053 0.093 0.046 0.039 الحد الاقصى

 0.039 0.059 0.041 0.030 0.035 0.033 0.011 0.020 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 تسهٕم وتبئح انمصرف الأردوٓ انكُٔتٓ َمىبقشتٍب  -1

( ل١ُ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس ٌٍّقشف جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ جر قمك 2)جٌؿذٚي٠ؼشك        

( جر ضّػً ٘زٖ جٌٕغرس ِذٜ جٌذػُ جٌّمذَ ِٓ لرً ئدجسز 0.032ٚذم١ّس ِمذجس٘ح ) 5002جػٍٝ ٔغرس ػحَ 

جٌم١حَ ذا٠فحد ػذد ِٓ جٌّٛظف١ٓ جٌٝ ذش٠طح١ٔح ٌّذز أعرٛػ١ٓ ٚضمذ٠ُ ِٕف جٌّقشف ٌّٛظف١ٗ ِٓ خلاي 

دسجع١س ٌُٙ فٟ ذش٠طح١ٔح ِٓ جؾً ِغحػذضُٙ ػٍٝ جوّحي جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح فٟ ؾحِؼحش ذش٠طح١ٔح ٚغ١ش٘ح ِٓ 

جٌّؿحلاش ٚجلأٔؾطس جٌّؿطّؼ١س ٌذػُ فش٠ك جٌؼًّ فٟ جٌقكس ٚجٌطشف١ٗ ٚجٌفْٕٛ ٚجٌػمحفس ٚغ١ش٘ح فٟ ق١ٓ 

( جر وحٔص جلإػحٔحش جٌذجخ١ٍس ل١ٍٍٗ ٔٛػح ِح ِمحسٔٗ ذرحلٟ 0.050ٚجٌرحٌغس ) 5002ٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ ػحَ جد

ِّح جغش عٍر١ح ػٍٝ جٔخفحك ٔغرس ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س  5002جٌغٕٛجش جٌغحذمس ٚجٌلاقمس ٌغٕٗ 

ِٛجي ذّؿحلاش أخشٜ ذذي جٌذجخ١ٍس خلاي جٌؼحَ جر سذّح وحْ ٌذٜ ئدجسز جٌّقشف ضٛؾٙحش أخشٜ لأفحق جلأ

 ِٓ جٔفحلٙح ػٍٝ ٔؾحهحش ِٛظف١ٙح .

 الاستثمبرْ الأردوٓ َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح ان -2

جلاعطػّحسٞ جلأسدٟٔ جر  ّقشف( ٔؾح٘ذ ل١ُ ٔغرس جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس 2ٌٍ)جٌؿذٚيػرش       

ز جٌّقشف ػٍٝ ضأ١ً٘ ( ٚرٌه ذغرد قشؿ ئدجس0.0.6ذم١ّس ) 5002عؿٍص جػٍٝ ٔغرس فٟ ػحَ 

جٌٛظ١ف١س ٚضذس٠رٙح ِٓ جؾً جلاسضمحء ذّغطٜٛ جٌؼًّ ِٓ خلاي فطف جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س  ّلاوحشجٌ

 ذطأع١ظجٌذَ جٌٛهٕٟ  ِقشفذحٌطؼحْٚ ِغ  ّقشفلحَ جٌ جرٚٚسػ جٌؼًّ ٚوزٌه ضٛف١ش جٌخذِحش جٌطر١س 

ذأٔؾحء  ّقشفخحؿ ٌّٛظف١ٗ ٌكفع ضرشػحضُٙ ذحٌذَ لإفحدضُٙ ِٕٙح جٚ لألحسذُٙ وزٌه لحَ جٌ ِقشف

جٌؼ١حدجش جٌطر١س ٌّٛظف١ٗ فٟ ِرٕٝ جلإدجسز جٌؼحِس فنلا ػٓ ضٛف١ش جٌنّحْ جلاؾطّحػٟ ٌٍّٛظف ٚجٌطأ١ِٓ 
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 5002ػحَ ذىحفس جٔٛجػٗ خحفس جْ ِرٍغ جلإ٠شجدجش جٌّطكمك ؾ١ذ ٔٛػح ِح , أِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ 

( ٚجْ جٔخفحك جٌٕغرس ٠ؼٛد جٌٝ ورش قؿُ ِرٍغ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ٚجْ جٌّرحٌغ جٌّٕفمس 0.000ٚجٌرحٌغس )

وّغإ١ٌٚس جؾطّحػ١س دجخ١ٍس ل١ٍٍٗ ٚرٌه ذغرد لٍٗ جلا٘طّحَ ذحٌؿٛجٔد جلاؾطّحػ١س ِٓ لرً ئدجسز جٌّقشف 

ٌّقشف ٚص٠حدز أسذحقٗ ِّح دفغ جْ ضىْٛ ٚػذَ جلاٌطفحش جٌٝ أ١ّ٘طٙح فٟ جعطّشجس٠ٗ ػًّ ج ّذزفٟ ضٍه جٌ

 ل١ّس جٌّإؽش ِٕخفنس فٟ ٘زٖ جٌغٕس.

 انتدبرْ الأردوٓ َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح ان -3

جٌطؿحسٞ جلأسدٟٔ خلاي ِذز  ّقشف( ل١ُ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس 2ٌٍ)جٌؿذٚي٠ر١ٓ        

ذ١ٓ جلاسضفحع ٚجلأخفحك جر جػٍٝ ٔغرس قممص فٟ جٌذسجعس جٌّّطذز ٌخّغس ػؾش عٕس ٚجٌطٟ ضرذٚ ِطزذزذس 

( جر ضؼّذ ئدجسز جٌّقشف جٌٝ جؾطزجخ ٔخرس ِٓ جٌّٛظف١ٓ ِٓ رٚٞ 0.023ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002ػحَ 

جٌذٚسجش  فنلا ػٓجٌخرشجش جٌؼح١ٌس ٚضذس٠د ِٛظفٟ جٌّغطٜٛ جٌػحٟٔ ػٍٝ جٌرشجِؽ ٚجٌٕظُ جٌططر١م١س 

ِٛظف ٚوزٌه جٌّؾحسوس فٟ جٌفؼح١ٌحش جٌطٟ ألحِٙح ِؼٙذ  360دٚسز ٚجٌطٟ جعطفحد ِٕٙح  32جٌّىػفس جٌرحٌغس 

 02ج٠فحد  فنلا ػِٓٛظف ِطذسخ  502دٚسز ٚجٌطٟ ؽحسن ف١ٙح  60جٌذسجعحش جٌّقشف١س ٚػذد٘ح 

 فنلا ػٓفٟ دٚي جٌخحسؼ ج٠فحد جٌّٛظف١ٓ جٌٝ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح  فنلا ػِٓطذسخ جٌٝ دٚي جؾٕر١س ٚػشذ١س 

جعطخذجَ ذطحلس جلأدجء جٌّطٛجصْ فٟ جٌطذس٠د ٚػ١ٍّحش جٌّٛجسد جٌرؾش٠س ٚئػحدز ١٘ىٍس ذشٔحِؽ جٌّٛظف 

جٌّػحٌٟ ٌططٕحعد ِغ ضطٛسجش جٌّشقٍس جٌكح١ٌس وً ٘زٖ جٌٕؾحهحش دفؼص ٔفمحش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س 

ٙح ذغد  ج٘طّحَ ئدجسز جٌّقشف ذقٛسز ؾ١ذز فٟ جٌذجخ١ٍس جٌٝ جلاسضفحع فٟ ٘زٖ جٌغٕس ٚجٌغٕٛجش جٌطٟ ضٍط

( ٚرٌه ذغرد جْ قؿُ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس 0.033ٚجٌرحٌغس ) 5002جٌؼًّ, جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ  ِلان

فٟ ٘زٖ جٌغٕس ضفٛق جٌغٕٛجش جلأخشٜ ٌىٓ ِرٍغ جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش ف١ّح ٠خـ جٌّٛظف١ٓ جصدجد ص٠حدز 

 .جٔخفحك ل١ّس جٌّإؽش فٟ ٘زٖ جٌغٕسّح أدٜ جٌٝ ذغ١طس ػٍٝ ٔفظ جٌٛض١شز جٌغحذمس ِ

 الأردن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -4

-5002) ٌٍّذزجلأسدْ  ّقشف( ل١ُ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس 2ٌ)جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ        

( ٚجٌزٞ ذذأش ذم١ُ ِٕخفنس فٟ جٚي غلاظ عٕٛجش ٚجخزش ذؼذ٘ح ذحٌطضج٠ذ ضذس٠ؿ١ح ِّح ٠ذي ػٍٝ 5002

جٌىر١ش فٟ ٔؿحـ ع١ش جٌؼًّ فٟ جٌّقشف جر وحٔص جدٔٝ  ٖجٌطفحش ئدجسز جٌّقشف جٌٝ أ١ّ٘س جٌّٛظف ٚدٚس

جْ ئدجسز جٌّقشف فٟ ( ٠ٚؼٛد عرد جلأخفحك فٟ ٘زٖ جٌغٕس جٌٝ 0.032ٚجٌرحٌغس ) 5002ٔغرس فٟ عٕٗ 

ِرٍغ  فنلا ػٓجٌغٕٛجش جلأٌٚٝ ٌُ ضىٓ ضٌٟٛ ج٘طّحَ ور١ش ذٕؾحهحش خذِس جٌّٛظف ذحٌّغطٜٛ جٌّطٍٛخ 
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ِّح دفغ جْ ضىْٛ ل١ّس ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ِٕخفل خلاي ِح جْ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ؾ١ذ ٔٛػح 

ِّح ٠ر١ٓ جٌطفحضٗ ئدجسز جٌّقشف جٌٝ دٚس  (0.023ٚذم١ّس ) 5002٘زٖ جٌغٕس, جِح جػٍٝ ٔغرس وحٔص فٟ عٕس 

جٌٛظ١فٟ فٟ ٔؿحـ جٌؼًّ جٌّقشفٟ ٚؾزخ جورش ػذد ِّىٓ ِٓ جٌضذحتٓ ٚجٌّكحفظس ػٍٝ جٌضذحتٓ  ّلانجٌ

جٌكح١١ٌٓ ِّح أدٜ جٌٝ جلا٘طّحَ ذحٌؿحٔد جٌؼٍّٟ ٚجٌطشف١ٟٙ ٚجٌقكٟ ٌٍّٛظف خلاي جٌغٕٛجش جلأخ١شز 

 ٘زٖ جٌغٕس. ع١ّحٚ

 الإسكبن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -5

( جٌّٛمف أػلاٖ ٠ّىٕٕح جلاعطذلاي ػٍٝ ل١ُ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس 2)جٌؿذٚيِٓ خلاي       

( ٚجٌطٟ ٠ٛمف جلاسضفحع ٚجلأخفحك فٟ ٘زٖ 5002-5002جلإعىحْ خلاي ِذز جٌذسجعس جٌّّطذز ) ّقشفٌ

جٌٛظ١فٟ جر ذذأش ٘زٖ ل١ُ ٘زٖ جٌٕغرس  ّلانجٌ ذٕظش جلاػطرحس أ١ّ٘س خزلاجٌٕغرس ٚفك ئِىحٔحش جٌّقشف ٚج

( ٚرٌه ٌىْٛ 0.022جٌٝ ) 5002ِٕخفنس غُ جخزش ضطقحػذ ذقٛسز ِغطّشز قطٝ ٚفٍص فٟ ػحَ 

جٌرؾشٞ فٟ ٔؿحـ جٌؼًّ ِّح دفغ ئدجسز جٌّقشف جٌٝ ضٛف١ش ذ١ثس  ّلانجٌّقشف ٌذ٠ٗ ج٠ّحْ ضحَ ذأ١ّ٘س جٌ

طٜٛ جٌّؼ١ؾٟ ٚئ٠ؿحد جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّرحدسجش جٌطٟ ػًّ فك١س ِٕٚحعرس ٌٍّٛظف ِٓ خلاي ضكغ١ٓ جٌّغ

ضغحُ٘ فٟ ض١ٌٛذ جٌشمح جٌٛظ١فٟ ٌذٜ جٌّٛظف ٚخٍك سٚـ جٌّٕحفغس ف١ّح ذ١ٓ جٌّٛظف١ٓ ٚجعطكذجظ ذشجِؽ 

جٌّىحفحش جٌفٛس٠س ٌٍّٛظف جٌىفٛء ٚٚمغ ع١حعس قٛجفض ٌٍّٛظف١ٓ ِٚرحدسجش ضىش٠ُ جٌفشع جٌّط١ّض ِٓ 

٠ض٠ذ ِٓ جذذجػٗ  ٚش جٌّٛظف ذم١ّطٗ ِٚىحٔطٗ فٟ ِىحْ ػٍّٗ فشٚع جٌّقشف وً ٘زٖ جٌّرحدسجش ضؾؼ

ص٠حدز ػذد جٌضذحتٓ ٚص٠حدز  ٚٚذحٌطحٌٟ ٠ؼٛد ذحٌفحتذز ػٍٝ جٌّقشف ِٓ خلاي ضكغ١ٓ عّؼس جٌّقشف 

ٗ جٌٛظ١فٟ ذقٛسز ِغطّشز ,جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص ِلاوجسذحقٗ ِّح دفغ جٌّقشف جٌٝ ص٠حدز جلأفحق ػٍٝ 

( ٠ٚؼٛد عرد جلأخفحك جٌٝ جْ ِرٍغ جلإ٠شجدجش ور١ش ٔٛػح ِح خلاي ٘زٖ 0.030)ٚجٌرحٌغس  5006فٟ عٕٗ 

 فٟ جٔخفحكجٌغٕس ٌىٓ جٌض٠حدز فٟ جٌٕفمحش ػٍٝ جٌّٛظف١ٓ وحٔص ذض٠حدز ل١ٍٍٗ ػٓ جٌغٕس جٌغحذمس ِّح ضغرد 

 ل١ّس جٌّإؽش فٟ ٘زٖ جٌغٕس. 

 انقبٌرح عمبن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -6

ّىٕٕح ِلاقظس ِذٜ جٌطغ١شجش جٌكحفٍس فٟ ل١ُ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ( 2٠)جٌؿذٚيػرش        

جٌذجخ١ٍس خلاي عٕٛجش جٌذسجعس جٌرحٌغس خّغس ػؾش عٕس ٌّقشف جٌمح٘شز ػّحْ ٚجٌطٟ ذذأش ذم١ّس 

( ٚذذجش ضطقحػذ ل١ّس جٌّإؽش فٟ 0.0.0ٚوحٔص جلً ل١ّس ٌٍّإؽش ٚجٌطٟ ضرٍغ  ) 5002ِٕخفنس فٟ عٕٗ 

( ٚجخزش ف١ّح ذؼذ ذحلأخفحك 0.022وحٔص جػٍٝ ل١ّس ٚجٌرحٌغس ) 5002ففٟ  5002ًٌ سجٌغٕٛجش جٌطح١ٌ
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قطٝ ٔٙح٠س ِذز جٌذسجعس ٠ٚؼٛد جٌغرد فٟ رٌه ١ٌظ جٌٝ جٔخفحك جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ خذِس جٌّٛظف١ٓ ٚجّٔح 

جلإ٠شجدجش أ٠نح ضطضج٠ذ ذقٛسز  ٌٍٛلص ٔفغٗ زجعطّشش ِرحٌغ جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش ذحٌطضج٠ذ ذٕفظ جٌٛض١ش

جورش ذحٌطحٌٟ فغش قؿُ ِرحٌغ جٌٕفمحش ٔغرس جٌٝ جلإ٠شجدجش أدٜ جٌٝ جٔخفحك ل١ُ جٌّإؽش خلاي جٌغٕٛجش 

 ١ٌٚظ ٌمقٛس جٌّقشف فٟ خذِس ِٛظف١ٗ. 5002جٌطح١ٌس ٌؼحَ 

 انمؤسسخ انعرثٕخ َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -7

جٌطزذزخ جٌكحفً فٟ ل١ّس ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س  ( ٔلاقع ِذ2ٜ)جٌؿذٚيذحٌؼٛدز جٌٝ         

 5002جٌّإعغس جٌؼشذ١س جر ذذأش ذٕغرس ِشضفؼس فٟ ػحَ  ّقشفجٌذجخ١ٍس ػٍٝ ِذٜ عٕٛجش  جٌذسجعس ٌ

جػٍٝ ِٓ  ٚضأ١ً٘( وْٛ ِرٍغ جٌٕفمحش ػٍٝ جٌّٛظف١ٓ ِٓ ضح١ِٓ ٚسػح٠س ٚضذس٠د 0.062ٚذم١ّس ضقً جٌٝ )

( ٚجخزش 0.022) 5000جعطّشش ذحلأخفحك قطٝ ٚفٍص فٟ ػحَ  جر 5002وً جٌغٕٛجش جٌطح١ٌس ٌؼحَ 

ضشضفغ فٟ ذؼل جٌغٕٛجش ٚرٌه ذغرد ص٠حدز ِرٍغ جلإ٠شجدجش ذقٛسز ور١شز ذحٌّمحذً ٔفمحش جٌّٛظف١ٓ 

 .5002ص٠حدضٙح ذٛض١شز جذطة ِّح ضغرد فٟ جٔخفحك ل١ّس جٌّإؽش ف١ّح ذؼذ 

 انمصبرف انكىذٔخ عٕىختسهٕم مؤشر انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ انذاخهٕخ ن - ة

جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕس  ؼ١ٕس( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س 2ٌ) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ         

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز 5002-5002جٌذسجعس ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّّطذز )

جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕٗ ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 :٠حضٟجٌٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّح  ِقشف فٟ عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔٗ

 جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ؼ١ٕس( جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس 2ٌ)جٌؿذٚي

 TD Bank Group Royal Bank BMO Financial السنة
Group 

Scotia 
bank 

 المتوسط

2005 0.141 0.187 0.185 0.002 0.110 

2006 0.136 0.198 0.196 0.002 0.133 

2007 0.131 0.196 0.207 0.049 0.146 

2008 0.129 0.190 0.206 0.049 0.144 

2009 0.121 0.167 0.210 0.054 0.138 

2010 0.113 0.169 0.186 0.055 0.131 

2011 0.111 0.167 0.176 0.057 0.128 

2012 0.112 0.168 0.152 0.049 0.120 

2013 0.106 0.182 0.156 0.067 0.128 

2014 0.109 0.181 0.171 0.065 0.131 



للدراسة التطبٌمًالجانب  -: الفصل الثالث  
 

84 
 

2015 0.114 0.181 0.164 0.063 0.131 

2016 0.108 0.165 0.156 0.051 0.120 

2017 0.116 0.181 0.156 0.048 0.125 

2018 0.109 0.181 0.143 0.036 0.117 

2019 0.106 0.174 0.144 0.034 0.114 

 0.128 0.046 0.173 0.179 0.118 المتوسط

 0.146 0.067 0.210 0.198 0.141 الحد الاقصى

 0.110 0.002 0.143 0.165 0.106 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس : 

 َمىبقشتٍب TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -1

جٌٛظ١فٟ خلاي ِذز  ّلان( ِذٜ جلا٘طّحَ جٌىر١ش ِٓ لرً جٌّقحسف جٌىٕذ٠س فٟ ج2ٌ)جٌؿذٚي٠طنف ِٓ       

جر  5002( فٟ ػحَ 0.0.0ضرذأ جٌّذز ذم١ّس ِشضفؼس ٌٍّإؽش ضقً جٌٝ ) TD Bank Groupجٌذسجعس ففٟ 

٪ ِٓ فشؿ 20جٌٛظ١فٟ جر ٠طُ ؽغً ِح ٠مشخ ِٓ  ّلانضٌٟٛ ئدجسز جٌّقشف ؾحٔد ور١ش ِٓ جلا٘طّحَ ذحٌ

ٌٍطمذَ جٌٛظ١فٟ ٚجٌّٕٛ جر ضشٜ ئدجسز جٌّقشف ذحْ أعحط  TDجٌؼًّ ِٓ لرً جٌّٛظف١ٓ ِّح ٠ذي ػٍٝ دػُ 

ٙح جٌٛظ١فٟ جر وٍّح وحْ جٌّٛظف ِشضحـ ّلاوػٍّٙح ٚجعطّشجس ذمحتٙح ٚضضج٠ذ سذك١طٙح ٚعّؼطٙح ِشْ٘ٛ ذ

فٟ ػٍّٗ ٠ٚؾؼش ذأ١ّ٘طٗ ٚغمٍٗ ٚجٔٗ ػٕقش ِإغش فٟ خطس جٌؼًّ وٍّح جفرف ِرذع جوػش ٚجفرف ٌذ٠ٗ ٚلاء 

جٌٛلص  فٌٟىٓ  5002جٌٛظ١فٟ ذحٌطضج٠ذ خلاي جٌغٕٛجش جٌلاقمس ًٌ ّلانحش ػٍٝ جٌور١ش ٌزٌه جخزش جٌٕفم

غّحس٘ح ذذأش ضظٙش ِٓ خلاي ضضج٠ذ جلإ٠شجدجش ذقٛسز ِغطّشز ٍِٚكٛظٗ ِّح جدٜ جٌٝ جٔخفحك ٔفغٗ 

 . 5002( فٟ ػحَ 0.006ٔغرس ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس قطٝ ٚفٍص جٌٝ )

 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -2

خلاي ِذز  Royal Bank ( ٠ٛمف ل١ُ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس ي2)جٌؿذٚيجْ        

ٚرٌه  5006( فٟ ػحَ 0.022( جر ذذأش جٌّذز ذم١ّس ِشضفؼس ٌٍّإؽش ٚجٌطٟ ضرٍغ )5002-5002جٌذسجعس )

ٌطط٠ٛش ِٙحسجضٗ ٚؾؼٍٗ ذغرد ضٕٛع جلأؾطس جٌذجػّس ٌٍّٛظف ٚجٌطٟ ضؼًّ ئدجسز جٌّقشف ػٍٝ جذطىحس٘ح 

 ِرذع جوػش ِٓ خلاي ضٛف١ش جٌغفشجش جٌطشف١ٙ١س ٌٍؼح١ٍِٓ ٚجلا٘طّحَ ذطٛف١ش ذ١ثس فك١س ٚٔظ١فس ٚوزٌه

خحسؼ جٌّقشف جٚ ضذس٠رُٙ دجخً جٌّقشف ٚجلا٘طّحَ ذحٌؿحٔد  جسعحٌُٙ فٟ دٚسجش ضذس٠ر١ٗ عٛجء

٠ذ ٔفمحش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌقكٟ ٚضٛف١ش جٌنّحْ جلاؾطّحػٟ ٚجٌطمحػذ ٚغ١ش٘ح ِّح أدٜ جٌٝ ضضج

ذحٌّمحذً أ٠نح جخزش  5002جٌٝ ٔٙح٠س  5006جٌّطّػٍس ذحٌٕفمحش ػٍٝ جٌّٛظف١ٓ خلاي جٌغٕٛجش جٌطح١ٌس ي
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جلإ٠شجدجش ضطضج٠ذ ذقٛسز ِغطّشز ذحٌّمحذً جٌٕفمحش جخزش ذحٌطضج٠ذ ذٕفظ جٌٛض١شز جٌغحذمس ٌٚىٓ جذطة ِٓ 

 .5006( فٟ ػحَ 0.062جٌّإؽش قطٝ ٚفٍص جٌٝ ) ضضج٠ذ جلإ٠شجدجش ِّح جدٜ جٌٝ جٔخفحك ٔغرس

 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

 ّقشف( جٌّر١ٓ أػلاٖ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس  2ٌ)جٌؿذٚي٠طنف ِٓ      

BMO Financial Group  ٕٗ( ٚرٌه ذغرد ورش ِرٍغ جٌٕفمحش ػٍٝ 0.500ٚجٌرحٌغس ) 5002وحٔص فٟ ع

جٌٛظ١فٟ ٌٍّقشف خلاي ٘زٖ جٌغٕس ٔغرس جٌٝ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ِّح أدٜ جٌٝ جْ ل١ّس جٌّإؽش  ّلانجٌ

( ٔط١ؿس 0.0.3ٚذٍغص ) 5002ضقرف ِشضفؼس ل١حعح ذرحلٟ جٌغٕٛجش جر جْ جدٔٝ ٔغرس ضكممص ف١ٙح فٟ عٕٗ 

ٍغ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ل١حعح ذحٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ جٌّٛظف١ٓ وحٔص ضطضج٠ذ ٌٚىٓ ذٛض١شز ِطرحهثس ِّح ٌىرش ِر

 ّلان١ٌٚظ لقٛسج ِٓ جٌّقشف فٟ دػُ جٌ 5002ضغرد فٟ جٔخفحك ل١ّس جٌّإؽش فٟ جٌغٕٛجش جٌطح١ٌس ي

 جٌٛظ١فٟ.

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -4

( ٠ٛمف دسؾس ج٘طّحَ ئدجسز جٌّقشف ذحٌّٛظف١ٓ ِٚشجػحضُٙ ِٓ خلاي ل١ُ جٌّإؽش 2)جٌؿذٚيجْ        

جٌطٟ جخزش ذحٌطفحٚش ذ١ٓ جلاسضفحع ضحسز ٚجلأخفحك ضحسز أخشٜ ( 5002ٚ -5002)جٌّٛمكس ف١ٗ ِٓ 

 5003قغد جٌٛمغ جٌخحؿ ذحٌّقشف ِٚذٜ جِىح١ٔطٗ فٟ جلأفحق ِٓ ػذِٗ جر وحٔص جػٍٝ ٔغرس فٟ عٕٗ 

 مٙٛس( ٟٚ٘ ٔغرس ِشضفؼٗ ِٓ جلإ٠شجدجش ل١حعح ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس ِّح أدٜ جٌٝ 0.062ٚجٌطٟ ضرٍغ )

ػٍٝ جٌطٛجٌٟ جر وحٔص ل١ُ  5006ٚ 5002جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ عٕٗ فٟ ق١ٓ ل١ّس جٌّإؽش ذٙزج جٌشلُ 

حش جر وحٔص ِرحٌغ جلإ٠شجدجش ِشضفؼس فٟ ٘ز جٌغٕٛجش ٚجْ ِرحٌغ جٌٕفم( 0.005جٌّإؽش فٟ ٘زٖ جٌغٕط١ٓ )

ؾضء ذغ١و ِٕٙح ِّح أدٜ جٌٝ جْ ل١ُ جٌّإؽش ضظٙش ذقٛسز ِٕخفنس خلاي جٌغٕط١ٓ  ضؼذػٍٝ جٌّٛظف١ٓ 

 جلأٌٚٝ ِٓ ِذز جٌذسجعس.

 مقبروً متُسظ مؤشر انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ انذاخهٕخ نهمصبرف عٕىً انذراسخ -ج

 ؼ١ٕسجلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس ٌ( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس .) جٌؾى٠ًؼشك         

 :جٌذسجعس ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ ػ١ٕسجٌّقحسف جلأسد١ٔس ٚ
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 ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعسجٌذجخ١ٍس ( ِطٛعطحش ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س .) جٌؾىً

 Excelذشٔحِؽ ذحلاػطّحد ػٍٝ  رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

( ٌّإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس جْ جٌّقحسف ػ١ٕٗ .)ػٍٝ ٚفك جٌؾىًأظٙشش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ 

جٌذسجعس ضطفحٚش فٟ ٔغد جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس ِٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ػٍٝ ٚفك جٌطفحٚش جٌزٞ ظٙش 

فٟ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس خلاي عٕٛجش جٌطك١ًٍ ٚجٌزٞ ػىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ 

 ٙح جٌؼحًِ .ّلاوج٘طّحِٙح ذجٌّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس فٟ 

سف حِّح ٠ذي ػٍٝ جْ ئدجسز جٌّق 5002فٟ عٕٗ ( 0.022ٌٍّقحسف جلأسد١ٔس ) ػٍٝ ِطٛعو جر ظٙش 

ٌذ٠ٙح ١ًِ ور١ش ٌذػُ جٌّٛظف ٚضط٠ٛش ئِىحٔحضٗ ٚجوطؾحف ِٛج٘رٗ ٚدػّس ِٓ جؾً جٌكقٛي ػٍٝ جفنً ِح 

ٚجٌزٞ ٠ر١ٓ جْ جٌطفحش ئدجسز  5006فٟ  (0.032وحْ )ذؼذ٘ح ِرحؽشٖ جر ٌذ٠ٗ ِٓ لذسجش جِح جدٔٝ ِطٛعو 

ذغرد جٔخفحك جٌٕؾحه جلالطقحدٞ ٌٍّقحسف  جٌغٕٛجش ٚرٌهسف ٌٍّٛظف ٚج٘طّحِحضٗ جلً ِٓ ذم١س حجٌّق

 .فٟ ٘زٖ جٌغٕس

ئدجسز  سغرسػٍٝ رٌه ٠ذي   5002فٟ ( وحْ 0.0.6جِح ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س ذٍغ جػٍٝ ِطٛعو )

جْ ٚسف ٌذػُ جٌّٛظف ٚضط٠ٛش ئِىحٔحضٗ ٚدػّس ِٓ جؾً جٌكقٛي ػٍٝ جفنً ِح ٌذ٠ٗ ِٓ لذسجش حجٌّق

ٚجْ جٔخفحك جٌٕغرس ٠ؼٛد جٌٝ ورش قؿُ ِرٍغ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس  5002( فٟ 0.000)جدٔٝ ِطٛعو وحْ 

ؾطّحػ١س ِٓ لرً ٚجْ جٌّرحٌغ جٌّٕفمس وّغإ١ٌٚس جؾطّحػ١س دجخ١ٍس ل١ٍٍٗ ٚرٌه ذغرد لٍٗ جلا٘طّحَ ذحٌؿٛجٔد جلا
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ٚػذَ جلاٌطفحش جٌٝ أ١ّ٘طٙح فٟ جعطّشجس٠ٗ ػًّ جٌّقشف ٚص٠حدز أسذحقٗ  ّذزسف فٟ ضٍه جٌحئدجسز جٌّق

 ل١ّس جٌّإؽش ِٕخفنس فٟ ٘زٖ جٌغٕس.ِطٛعو ِّح دفغ جْ ضىْٛ 

وحٔص جفنً ذىػ١ش ِٓ جٌّقحسف جلاسد١ٔس فٟ ٘زج جٌّؿحي جر ضؼطٟ  ٚذقٛسز ػحِس فحْ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س

جٌٛظ١فٟ ِٚططٍرحضٗ ٚجْ ٔفغ١س جٌّٛظف ٚؽؼٛسز ذحلأِحْ ٚجلأطّحء دجخً  ّلانج٘طّحَ ور١ش لا٘طّحِحش جٌ

فش٠ك جٌؼًّ ٘ٛ ِٓ أ٠ٌٛٚحش ئدجسز جٌّقشف ٚجعحط ػًّ ٚٔؿحـ جٌّقشف ٚعّؼطٗ ٚجعطّشجس٠طٗ .ٚضؼذ 

ج ػٍٝ ج٘طّحَ جٌّقحسف ذحٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس ِطّػٍس ذحٌّٛظف١ٓ ٚجٌؼح١ٍِٓ ٘زٖ جٌّؼذلاش ِإؽش

دجخً جٌّقشف ٚفشٚػٗ ٚجٌطٟ ظٙشش ػرش جٌٕغد ٚجٌّطٛعطحش جٌّطكممس جلاِش جٌزٞ ٠ؼىظ لذسز ػح١ٌس 

 ٌذٜ ضٍه جٌّقحسف ػٍٝ ضٛف١ش جٌذػُ ٚجٌؼٕح٠س ذّٛظف١ٙح.

 خٕخمؤشر انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ انخبر -ثبنثب:

لغّس جلاػحٔحش ٚجٌطرشػحش جٌخحسؾ١س ػٍٝ جؾّحٌٟ جلإ٠شجدجش ٚوٍّح وحٔص  ضطىْٛ ٘زٖ جٌٕغرس ِٓ       

 :٠حضٟجٌٕغرس جورش وٍّح ضر١ٓ جْ جٌّقشف ٠ٍّه ضٛؾٗ جؾطّحػٟ جفنً ٚوّح 

انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ انخبرخٕخ =                          
جٌطرشػحش ٚجلاػحٔحش  جٌخحسؾ١س

جلا٠شجدجش
 

 انمصبرف الأردوٕخ عٕىختسهٕم مؤشر انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ انخبرخٕخ ن - أ

جٌّقحسف  ؼ١ٕس( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س 00ٌ)جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ        

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز 5002-5002جلأسد١ٔس ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٚخلاي جٌغٍغس جٌض١ِٕس )

جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕٗ ػٍٝ قذز ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً 

 : ٠حضٟجٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔٗ جٌٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّح 

 جٌّقحسف جلاسد١ٔس ؼ١ٕس( جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س 00ٌ)جٌؿذٚي 

البنك  السنة
ي 
الأردن 

ي 
 الكويت 

البنك 
 الاستثماري

البنك 
 التجاري

بنك  بنك الأردن
 الإسكان

بنك 
 القاهرة

بنك المؤسسة 
 العربية

 المتوسط

2005 0.002 0.001 0.007 0.005 0.008 0.001 0.002 0.004 

2006 0.002 0.001 0.007 0.007 0.001 0.003 0.006 0.004 

2007 0.002 0.002 0.007 0.002 0.004 0.004 0.003 0.003 

2008 0.002 0.004 0.008 0.006 0.001 0.005 0.002 0.004 

2009 0.002 0.001 0.006 0.002 0.001 0.004 0.002 0.003 

2010 0.003 0.001 0.010 0.003 0.002 0.004 0.001 0.003 

2011 0.003 0.002 0.009 0.003 0.001 0.004 0.003 0.004 
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2012 0.004 0.003 0.010 0.002 0.001 0.004 0.003 0.004 

2013 0.004 0.003 0.009 0.002 0.002 0.004 0.003 0.004 

2014 0.004 0.003 0.010 0.002 0.020 0.004 0.003 0.007 

2015 0.006 0.004 0.006 0.004 0.003 0.006 0.004 0.005 

2016 0.006 0.003 0.008 0.004 0.002 0.005 0.004 0.005 

2017 0.006 0.002 0.009 0.004 0.003 0.006 0.004 0.005 

2018 0.007 0.003 0.007 0.005 0.006 0.005 0.004 0.005 

2019 0.007 0.004 0.007 0.005 0.003 0.006 0.003 0.005 

 0.004 0.003 0.004 0.004 0.004 0.008 0.002 0.004 المتوسط

 0.007 0.006 0.006 0.020 0.007 0.010 0.004 0.007 الحد الاقصى

 0.003 0.001 0.001 0.001 0.002 0.006 0.001 0.002 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍبالأردوٓ انكُٔتٓ  مصرفتسهٕم وتبئح ان -1

جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ خلاي ِذز  ّقشف( ٔطحتؽ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س 00ٌٍ) جٌؿذٚي٠ؼشك          

ٚرٌه ذغرد ورش قؿُ ِرٍغ جٌٕفمحش جٌّطّػٍس  5002( فٟ ػحَ 0.002جٌذسجعس جر ذٍغص جػٍٝ ٔغرس )

جٌكىِٛس ج ذغرد ضٛؾ١ٙحش ذحلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش ٔغرس جٌٝ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس فٟ ٘زٖ جٌغٕس ضكذ٠ذ

ذنشٚسز جلا٘طّحَ ذحٌر١ثس ٚسػح٠طٙح ٚجٌزٞ جعفش ػٓ ٘زٖ جٌطٛؾ١ٙحش ئلشجس لحْٔٛ ٌكّح٠س جٌر١ثس فٟ  جلاسد١ٔس

جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ ذا٠لاء ج٘طّحَ ور١ش ٌمنح٠ح  ّقشفٚجٔطلالح ِٓ ٘زٖ جٌطٛؾ١ٙحش لحِص ئدجسز جٌ 5002ػحَ 

دز ٚئٔؿحص ِؾشٚع ِكطس ٌط١ٌٛذ جٌطحلس جٌىٙشذحت١س ٚجلأنّحَ جٌر١ثس ِٕٚٙح ض٠ًّٛ ِؾحس٠غ جٌطحلس جٌّطؿذ

جٌٝ ؾّؼ١حش قّح٠س جٌر١ثس ِٓ جٌطٍٛظ ٚجٌّؾحسوس فٟ ؾّؼ١س أفذلحء جٌركش ج١ٌّص ٌٍكفحظ ػٍٝ ٔظحفس جٌر١ثس 

ٚجٌّؾحسوس ذكّلاش جٌطرشع ذحٌذَ ٚضٛف١ش أؾٙضز جٌقشجف جلاٌٟ ٌٍّؼٛل١ٓ ٚجٌّىفٛف١ٓ فىحٔص ِرحدسز 

قّح٠ٗ جٌر١ثس ٚجمكح خلاي ٘زٖ جٌغٕٗ ِّح دفغ ل١ّس جٌّإؽش جٌٝ جلاسضفحع ٔغرس جٌٝ  جٌّقشف ٚجغشٖ فٟ

( ٠ٚؼٛد رٌه جٌٝ جْ جلإ٠شجدجش 0.005ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002جٌغٕٛجش جلأخشٜ, جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ 

دز جٌّطكممس فٟ ٘زٖ جٌغٕس ٟ٘ ؾ١ذز ٔٛػح ِح جر ضضج٠ذش ػٓ جٌغٕٛجش جٌغحذمس ذقٛسز ٍِكٛظس ٌٚىٓ جٌض٠ح

فٟ ِرٍغ جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش ٌٍّؿطّغ وحٔص ل١ٍٍٗ ِّح أدٜ جٌٝ جْ ضىْٛ ل١ّس جٌّإؽش ِٕخفنٗ ِمحسٔٗ 

 ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس.

 الاستثمبرْ َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح ان -2

جلاعطػّحسٞ  ّقشف( ضطنف ل١ُ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س 00ٌٍ)جٌؿذٚيِٓ خلاي          

( ٚجٌطٟ ضٛمف ِذٜ جٌطفحٚش فٟ جلاسضفحع ضحسز 5002-5002جلأسدٟٔ خلاي جٌّذز جٌّّطذز ِٓ )

ٚجلأخفحك ضحسز أخشٜ فٟ ل١ّس جٌّإؽش قغد و١ّس جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ِٓ لرً ئدجسز جٌّقشف ٌخذِس 
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( ٠ٚظٙش .0.00)ٚذم١ّس  5002جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس جٌّك١طس ذحٌّقشف جر وحٔص جػٍٝ ٔغرس ٌٍّإؽش فٟ عٕٗ 

فٟ قّح٠س جٌر١ثس ٚدػُ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ِٓ خلاي جٌّؾحسوس فٟ جٔؾحء  ّقشفرٌه ٚجمكح فٟ ِغحّ٘حش جٌ

 ّقشفِؾشٚع جٌطحلس جٌٕظ١فس ٚوزٌه ضؿذ٠ذ جٌّؾحسوس ِغ جٌؿّؼ١س جٌٍّى١س ٌكّح٠س جٌطر١ؼس ٚوزٌه لحَ جٌ

أِحوٓ ِطفشلٗ ِٓ جٌرلاد ٚوزٌه جٔؾحء ذحٌطؼحْٚ ِغ ؽشوس جٌطح١ِٓ جٌٛه١ٕس ذأٔؾحء جٌؼ١حدجش جٌطر١س فٟ 

جٌّشجفك جٌطشف١ٙ١س ٌلأهفحي فٟ جٌمشٜ جٌرؼ١ذز ػٓ ِشجوض جٌّذْ ٚوزٌه ٔؾحهحش ٌٍطم١ًٍ ِٓ ِكٛ جلا١ِس 

ٚٔؾش جٌطٛػ١س قٛي جلاِشجك ٚجلاٚذثس ٚضؼ١ُّ جٌػمحفس جٌقك١س فٟ ػَّٛ جٌٍّّىس جلأسد١ٔس جٌٙحؽ١ّس 

جر وحْ جٌّرٍغ جٌّٕفك ػٍٝ  5002( فٟ 0.000ؽش وحٔص )ٚذأؽشجف فشق خحفٗ, فٟ ق١ٓ جلً ٔغرس ٌٍّإ

جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ذغ١و ؾذج ٔغرس جٌٝ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس فٟ ضٍه جٌغٕس سذّح جٌغرد ٠ؼٛد جٌٝ لٍٗ جٌٛػٟ 

ٌذٜ ئدجسز جٌّقشف ذأ١ّ٘س ٚمشٚسز ٚدٚس جٌر١ثس فٟ دػُ ٚٔؿحـ ع١ش جٌؼًّ جٌّقشفٟ ٚػذَ جلاٌطفحش 

 ح ِّح أدٜ جْ ضظٙش جٌٕغرس ذٙزٖ جٌى١ف١س جٌّٕخفنس فٟ ذذج٠س ِذز جٌذسجعس.ٌٙىزج ؾٛجٔد ٚجٌطذل١ك ف١ٙ

 انتدبرْ الأردوٓ َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح ان -3

 ّقشف( 00ٌٍ)جٌؿذٚيجْ جٌطفحٚش فٟ ل١ُ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س جٌّٛمف فٟ          

عٕس ٠ؼىظ لذسز ئدجسز جٌّقشف فٟ دػُ جٌر١ثس  زػؾش ٟٔ خلاي ِذز جٌذسجعس جٌرحٌغس خّظجٌطؿحسٞ جلأسد

ٚجٌقكس ٚجٌش٠حمس ِٚىحفكس جٌفمش ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجلا٘طّحَ ذزٚٞ جلاقط١حؾحش جٌخحفس قغد جلإِىحٔحش جٌّطحقس 

ٚقغد جٌشغرحش ٚجٌذٚجفغ جٌّطٛفشز ٚوزٌه جلإقغحط ذحٌّغإ١ٌٚس جضؿحٖ جٌّؿطّغ ذحػطرحسٖ جٌّإغش جلأٚي فٟ 

ٚع١ش جٌؼًّ ف١ٗ ٌزٌه ػّذش ئدجسز جٌّقشف جٔطلالح ِٓ ِرذأ جلإقغحط خطو جٌّقشف ٚجعطشجض١ؿ١حضٗ 

ذم١ّس  5000ذحٌّغإ١ٌٚس جٌٝ جٌّغحّ٘س فٟ قّح٠ٗ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚضٛف١ش جٌذػُ ٌٗ ٠ٚطؿٍٝ رٌه فٟ عٕٗ 

هحٌد ٚهحٌرس ِٓ ِٕطغرٟ جٌؿحِؼحش جلأسد١ٔس ذٙذف سدف  22( ِٓ خلاي ضذس٠د 0.000جٌّإؽش جٌرحٌغس )

ٍٟ ذؿ١ً ٚجػٟ ِٚؼذ ػ١ٍّح ٌططٛسجش جٌقٕحػس جٌّقشف١س ٚوزٌه جلاعطّشجس ذؼ١ٍّحش دػُ جٌّؿطّغ جٌّك

جلاعش جٌّكطحؾس ٚجٔؾحء فٕذٚق جلا٠ّحْ ٌذػُ جلا٠طحَ ٚجٔؾحء ٔحدٞ جٌىشًِ جٌش٠حمٟ ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌفؼح١ٌحش 

( ٠ؼٛد 0.006ٚجٌرحٌغس ) 5002ٚ5002فٟ ِؿحي جٌفٓ ٚجٌػمحفس ,ٚجْ جدٔٝ ٔغرس ٌٙزج جٌّإؽش وحٔص فٟ ػحَ 

عرد ٘زج جلأخفحك جٌٝ جٌطضج٠ذ جٌّطغحسع ٌلإ٠شجدجش ٚجٌزٞ ٠ؼىظ عّؼس جٌّقشف جٌؿ١ذز ٚجْ جٌّرحٌغ 

جٌّٕفمس ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س ضطضج٠ذ أ٠نح ٌٚىٓ ذٛض١شز جذطأ ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك ل١ّس 

 جٌّإؽش فٟ ٘زٖ جٌغٕط١ٓ.
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 الاردن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -4

جلأسدْ فٟ دػُ ٚقّح٠س جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ِٓ خلاي ل١ُ  ِقشف٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ِؾحسوحش         

( جر ٠طر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس وحٔص فٟ 00) جٌؿذٚيِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س ٚوّح ِٛمف فٟ 

وحٔص جٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش وؿضء ِٓ جلإ٠شجدجش  جر( 0.002ٚذم١ّس ) 5006عٕٗ 

جٌّطكممس سغُ وٛٔٙح جلً ِٓ ذحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس جلا جٔٙح وحٔص جػٍٝ ٔغرس ٌٍّإؽش ذغرد جْ جلإ٠شجدجش 

وحٔص فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ جلً ِٓ جٌغٕٛجش جٌطح١ٌس ٌٙح ٚػٕذ ضمغ١ُ جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش جٌخحسؾ١س ػٍٝ جلإ٠شجدجش 

ٙشش جٌٕغرس ِشضفؼس فٟ ق١ٓ جلاعطّشجس٠س فٟ ص٠حدز ِرٍغ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس أدٜ جٌٝ جٔخفحك ل١ّس ظ

جر وٍّح صجدش جلإ٠شجدجش ضقرف ص٠حدز ِرٍغ جلإػحٔحش  5002غٕس ل١ّس جٌّإؽش فٟ جٌغٕٛجش جٌطح١ٌٗ ٌ

 (.0.005ٚذم١ّس ) 5005ٚجٌطرشػحش جِحِٙح ل١ٍٍٗ قطٝ ٚفٍص جٌٝ جلً ل١ّس ٌٍّإؽش فٟ ػحَ  

 الاسكبن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -2

جلإعىحْ جلأسدٟٔ خلاي  ّقشف( ل١ُ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س 00ٌ)جٌؿذٚي٠ٛمف       

 .500( جر وحٔص جػٍٝ ٔغرس فٟ عٕس 5002-5002ِذز جٌذسجعس جٌرحٌغس خّغس ػؾش عٕٗ ِّطذز ِٓ )

ٚجٌٕمذ٠س رجش ل١ّس ور١شز فٟ ٘زٖ جٌغٕس ِمحسٔٗ ذرحلٟ جٌغٕٛجش ( جر وحٔص جٌطرشػحش جٌؼ١ٕ١س 0.050ٚجٌرحٌغس )

جر ضُ جٌطرشع ف١ٙح جٌٝ جِحٔٗ ػّحْ جٌىرشٜ ِٚإعغس جٌكغ١ٓ ٌٍغشهحْ ِٚإعغس ٔٙش جلأسدْ ٚفٕذٚق 

جلأِحْ ٌّغطمرً جلا٠طحَ ِٚؼٙذ جلاػلاَ جلأسدٟٔ ٚذٍذ٠س صسلحء ٚذٍذ٠س جٌكغ١ٕ١س ِٚذسعس ذٍم١ظ ِٚذسعس 

جضكحد جٌطحٌر١س ٚٔحدٞ ػؿٍْٛ جٌش٠حمٟ ٚؾّؼ١س عّح جٌشٚعحْ ٌٍطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ  ؾؼفش جٌط١حس ٚٔحدٞ

ٚؾّؼ١س جلاخٛز ٌشػح٠س جٌّغ١ٕٓ ٚؾّؼ١حش رٚٞ جلاقط١حؾحش جٌخحفس ٚغ١ش٘ح جٌىػ١ش ِٓ جٌّإعغحش 

( جر وحٔص ل١ّس 0.000ٚذم١ّس ذحٌغس ) 5002ٚجٌؿّؼ١حش جٌخ١ش٠س فٟ ق١ٓ جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ عٕٗ 

حٔحش فٟ ٘زٖ جٌغٕس ِٕخفنس ٔغرس جٌٝ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ِّح أدٜ جٌٝ مٙٛس ل١ّس جٌطرشػحش ٚجلاػ

 جٌّإؽش ذٙزج جٌمذس.

 انقبٌرح عمبن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -6

ِذٜ جٌطزذزخ جٌكحفً فٟ ل١ّس ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س  ِلاقظس( ٠ّىٕٕح 00) جٌؿذٚيػرش       

( جر 0.006ٚذم١ّس ِإؽش ذحٌغٗ ) 5002جٌمح٘شز ػّحْ جر وحٔص جػٍٝ ٔغرس فٟ ػحَ  ّقشفجٌخحسؾ١س ٌ

فٟ سفغ ٚض١شٖ ٔؾحهحضٗ فٟ خذِس جٌّؿطّغ خلاي جٌؼحَ خحفس فٟ جٌّؿحي جٌقكٟ ِٓ  ّقشفجعطّش جٌ

خلاي دػُ ِشجوض جلاِشجك جٌغشهح١ٔس ٚجٌفؼح١ٌحش ٌطكغ١ٓ ق١حز جٌّٛجهٓ جلأسدٟٔ ٚجٌّؾحسوس ذذػُ 



للدراسة التطبٌمًالجانب  -: الفصل الثالث  
 

91 
 

١حقٟ جلأٚي ٌطط٠ٛش جٌغ١حقس فٟ جلأسدْ ٚوزٌه دػُ جٌىفحءجش جلأسد١ٔس ِٓ خلاي ؾحِؼس جٌّإضّش جٌغ

جلا١ِشز ع١ّٗ ٌطؿغ١ش جٌؼلالس ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ٚعٛق جٌؼًّ ٚدػُ ذشجِؽ جلأهفحي ٚجٌّغشـ ٚجٌفٓ 

ل١ّس  ٚجٌػمحفس ٚغ١ش٘ح جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌٕؾحهحش جٌطٟ ضُ ضش٠ٚنٙح ٌخذِس جٌّؿطّغ ٚجٌطٟ ضغررص فٟ جسضفحع

( 0.000ٚذم١ّس ضقً جٌٝ ) 5002ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س خلاي جٌؼحَ , جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ ػحَ 

ٚرٌه ذغرد فغش قؿُ ِرحٌغ جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش جٌّٕفمس خلاي ٘زٖ جٌغٕس جلً ِٓ ذحلٟ جٌغٕٛجش جٌطٟ 

ضٗ ئدجسز جٌّقشف لأ١ّ٘س ٚجٌذٚس ضٍطٙح ٔغرس جٌٝ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس سذّح ٠ؼٛد جٌغرد فٟ رٌه لٍٗ جٌطفح

جٌىر١ش جٌزٞ ٠ٍؼرٗ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ فٟ دػُ ٚص٠حدز عّؼس جٌّقشف ٚجدجتٗ جٌّحٌٟ ٚجْ وحْ ١ٌظ فٟ ٔفظ 

١ٗ ػح١ٌس جٚ صذْٛ رٚ ٚلاء أسذحـ ِشضفؼس جٚ ققس عٛل حٌؾىًجٌغٕٗ ٚجّٔح ضظٙش ٔطحتؿٗ فٟ جٌّغطمرً ذ

 .ِشضفغ 

 َمىبقشتٍبانمؤسسخ انعرثٕخ  مصرفتسهٕم وتبئح  -2

جٌّإعغس جٌؼشذ١س فٟ ضط٠ٛش جٌّؿطّغ جر وحٔص جػٍٝ  ِقشف( ٠ر١ٓ ِذٜ ِغحّ٘س 00) جٌؿذٚيجْ          

( ِٚٓ غُ 0.006ٚوحٔص ) 5006فٟ دػُ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجٌخحسؾٟ فٟ ػحَ  ّقشفٔغرس ٌّغحّ٘س جٌ

جلاسضفحع ِشز  ِٚٓ غُ ػحدش جٌٝ 5000( فٟ ػحَ 0.000ذذأش ذحلأخفحك ضذس٠ؿ١ح قطٝ ٚفٍص جٌٝ )

أخشٜ ٚذقٛسز ِغطّشز قطٝ ٔٙح٠س ِذز جٌذسجعس ٠ٚؼٛد عرد جلاسضفحع فٟ ل١ّس جٌّإؽش جٌٝ ل١حَ 

جٌّقشف ذطٛف١ش جٌذػُ ٌٍؾؼر١ٓ جٌٍرٕحٟٔ ٚجٌفٍغط١ٕٟ ِٚشوض جٌؾحذحش جٌّغٍّحش ٚجٌقٕذٚق جٌٙحؽّٟ 

جٌطؼ١ٍُ ِٚشجوض جٌغشهحْ ٚٚصجسز جلأٚلحف ٚدػُ ػذد ِٓ جلأٔؾطس جٌّطؼٍمس ذحٌقكس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌػمحفس ٚ

ٚجٌىٍٝ ٚجٌمٍد ٚسػح٠س دٚس جٌّغ١ٕٓ ِػً ؾّؼ١س جٌؼْٛ جٌطرٟ ٌٍفٍغط١ٕ١ٓ ٚٚصجسز جٌط١ّٕس ٚجلاػّحس ٚدٚس 

جلا٠طحَ ٚغ١ش٘ح جٌىػ١ش ِٓ جلأٔؾطس دجخً جٌٍّّىس ٚخحسؾٙح ِٚٓ غُ جخزش ل١ّس جٌّإؽش ذحلأخفحك ٔط١ؿس 

س ذىرش ِرحٌغ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ٔط١ؿس جٌغّؼس جٌؿ١ذز جٌطٟ ٌىرش قؿُ غّشز ٘زٖ جلأٔؾطس جلاؾطّحػ١س جٌّطّػٍ

خٍفطٙح ػٍٝ جٌّقشف ٚجْ ٘زٖ جٌض٠حدز فٟ جلإ٠شجدجش ؾؼٍص جٌض٠حدز فٟ جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش ِّٙح وحٔص 

 ؾ١ذز ٔٛػح ِح فٟٙ ضىْٛ غ١ش ظح٘شز ٚضىْٛ فغ١شٖ جِحَ جٌض٠حدز جٌّغطّشز فٟ جلإ٠شجدجش .

 انمصبرف انكىذٔخ عٕىخمبعٕخ انخبرخٕخ نتسهٕم مؤشر انمسؤَنٕخ الاخت - ة

جٌّقحسف جٌىٕذ٠س  ؼ١ٕس( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س 00ٌ)جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ         

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس 5002-5002) جٌّذزػ١ٕٗ جٌذسجعس ٚخلاي 
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ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕٗ ػٍٝ قذز ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ 

 :٠حضٟجٌّؼطّذ ٌّمحسٔٗ جٌٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّح 

 جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ؼ١ٕس( جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س 00ٌ)جٌؿذٚي          

 TD Bank Group Royal Bank BMO Financial السنة
Group 

Scotia bank المتوسط 

2005 0.002 0.003 0.004 0.003 0.003 

2006 0.003 0.004 0.004 0.003 0.003 

2007 0.002 0.004 0.006 0.002 0.003 

2008 0.003 0.005 0.006 0.002 0.004 

2009 0.003 0.004 0.006 0.002 0.003 

2010 0.003 0.005 0.005 0.002 0.004 

2011 0.003 0.004 0.005 0.002 0.003 

2012 0.003 0.003 0.006 0.002 0.003 

2013 0.003 0.003 0.003 0.002 0.003 

2014 0.003 0.003 0.003 0.002 0.003 

2015 0.003 0.003 0.003 0.002 0.003 

2016 0.003 0.002 0.003 0.002 0.002 

2017 0.003 0.002 0.003 0.002 0.003 

2018 0.003 0.003 0.003 0.002 0.003 

2019 0.003 0.003 0.003 0.002 0.003 

 0.003 0.002 0.004 0.003 0.003 المتوسط

 0.004 0.003 0.006 0.005 0.003 الحد الاقصى

 0.002 0.002 0.003 0.002 0.002 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :                          

 َمىبقشتٍب TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -1

ٚخلاي  TD Bank Group( ل١ُ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س 00)جٌؿذٚي٠لاقع ِٓ          

( ٠ٚؼٛد عرد 0.003ٚجٌرحٌغس ) 5002( جر جْ جػٍٝ ٔغرس وحٔص فٟ عٕٗ 5002-5002ِذز جٌذسجعس )

فٟ خذِس جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ِٓ خلاي دػُ جٌؿحٔد جٌر١ثٟ ػٓ  ّقشفجلاسضفحع فٟ جٌٕغرس جٌٝ ِغحّ٘حش جٌ

ً ػٍٝ جلأطمحي ٚوزٌه جٌؼّ 5030هش٠ك جٌؼًّ ػٍٝ جلأطمحي جٌٝ جلطقحد ِٕخفل جٌىحسذْٛ ذكٍٛي ػحَ 

ذٕؾحه  TDجٌٝ جٌطؼحًِ ذحٌغٕذجش جٌخنشجء مّٓ جهحس جٌر١ثس جٌقك١س ِٕخفنس جٌىحسذْٛ وزٌه ٠ؾحسن 

جٌّإعغحش فٟ جٌكٛجس جٌؼحٌّٟ ٌّؼحٌؿس لنح٠ح ضغ١ش جٌّٕحل ِٓ خلاي ؾّؼ١س جٌّؼح١٠ش جٌىٕذ٠س ِٚؿّٛػحش 

خحهش جٌّٕحل فٟ جلإلشجك ٚجلاعطػّحس جٌطحذؼس ٌرشٔحِؽ جلأُِ جٌّطكذز ٌٍر١ثس جٌطٟ ضشوض ػٍٝ ِ جٌّح١ٌس

ٚجٌطأ١ِٓ ٚوزٌه ٠ؼًّ جٌّقشف ػٍٝ ضٛف١ش جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش ١ٌظ فمو جٌٝ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجّٔح 
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ٌذٚي جٌخحسؼ ِػً جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌذٚي جٌطٟ ضىْٛ ذكحؾس ٌٍطرشػحش ٌّؼحٌؿس جٌفمش جٚ 

ضقرف عّؼطٗ ػح١ٌّس  جرحٌفحتذز ػٍٝ ضكغ١ٓ عّؼس جٌّقشف جٌلاؾث١ٓ ٚذحٌٕط١ؿس وً ٘زٖ جٌّغحّ٘حش ضؼٛد ذ

ذذي جْ ضىْٛ ِك١ٍس ٚذحٌطحٌٟ ص٠حدز جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ٚجْ ٘زٖ جٌض٠حدز فٟ جلإ٠شجدجش ذقٛسز ِطغحسػس 

ِٚغطّشز أدش جٌٝ جْ ضىْٛ ل١ّس ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س ِشضفؼس ضحسز ٚ ِٕخفنس ضحسز 

( جر وحٔص جٌّرحٌغ جٌّخققس ٌلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش فٟ 0.005حٔص جدٔٝ ٔغرس )و 5002أخشٜ  ففٟ ػحَ 

 ٘زٖ جٌغٕٗ جلً ِٓ جٌغٕٛجش جٌلاقمس ٚجٌغحذمس ٌٙح ِّح جغش ػٍٝ ل١ّس جٌّإؽش ذحلأخفحك .

 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -2

 Royal جلاؾطّحػ١س ي( ِذٜ جٌطغ١شجش جٌكحفٍس فٟ ل١ّس ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس 00)جٌؿذٚي٠ٛمف         

Bank عٕٗ ٚجٌطٟ ضؼىظ ِذٜ ِغحّ٘س ئدجسز جٌّقشف فٟ دػُ  زػؾش خلاي ِذز جٌذسجعس جٌرحٌغس خّظ

جلأٔؾطس جلاؾطّحػ١س ٚجٌر١ثس ٚجٌقكس ٚجٌطؼ١ٍُ ِٚىحفكس جلاِشجك ٚجلاٚذثس جر جْ جػٍٝ ٔغرس ضٛفً ج١ٌٙح 

٠ؼٛد جٌٝ ورش ِرٍغ جلإػحٔحش ٚعرد جلاسضفحع فٟ جٌٕغرس  5000ٚ  5002( فٟ 0.002جٌّقشف ٟ٘ )

ٚجٌطرشػحش جٌّٕفمس خلاي ٘زٖ جٌغٕٛجش ٔغرس جٌٝ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ف١ّٙح ٚجٌطٟ ظٙشش غّشضٙح فٟ ورش 

قطٝ ٔٙح٠س ِذز جٌذسجعس ٚجْ ِرحٌغ  5000قؿُ جٌّرحٌغ جٌّطكقٍس وا٠شجدجش خلاي جٌغٕٛجش جٌطح١ٌس ٌؼحَ 

ج٠ذ ِغ ضضج٠ذ جلإ٠شجدجش ٌٚىٓ ذٛض١شز جذطأ جر جٔٙح ِّٙح جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش أ٠نح ٟ٘ جلأخشٜ جخزش ضطض

ضضج٠ذش ضرمٝ ؾضء ِؼ١ٓ ِٓ جلإ٠شجدجش ِّح جغش ػٍٝ جْ ل١ّس جٌّإؽش جخزش ذحلأخفحك قطٝ ٚفٍص فٟ 

( ٚ٘زج لا ٠ؼىظ مؼف ِغحّ٘س جٌّقشف فٟ خذِس جٌّؿطّغ ٚجّٔح ذغرد ضضج٠ذ 0.005ٌم١ّس ) 5006ػحَ 

 سػس.جلإ٠شجدجش ذقٛسز ِغطّشز ِٚطغح

 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

 BMO Financial Group ( ل١ُ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س ي00) جٌؿذٚي٠ؼشك         

ٚجٌرحٌغس  5002( ٚجٌطٟ ضر١ٓ جٔٙح ذذأش ذأػٍٝ ٔغرس فٟ ػحَ 5002-5002خلاي ِذز جٌذسجعس جٌّّطذز )

( ٚجٌطٟ ضظٙش 0.003ٚجٌرحٌغس ) 5002( ٚذذأش ضٕخفل ضذس٠ؿ١ح قطٝ جٔطٙص ذحلً ل١ّس فٟ ػحَ 0.006)

ح٠س جلا٠طحَ ٚدٚس ِذٜ ج٘طّحَ ئدجسز جٌّقشف ذكّح٠س جٌر١ثس ِٓ جٌطٍٛظ ٚدػُ جلأٔؾطس جلاؾطّحػ١س ِٓ سػ

جٌّغ١ٕٓ ٚجلا٘طّحَ ذحٌؿحٔد جٌقكٟ ٚدػُ ِشجوض ِؼحٌؿس جلاِشجك جٌّضِٕس وحٌمٍد ٚجٌىٍٝ ٚجلاِشجك 

جٌغشهح١ٔس ٚوزٌه جلا٘طّحَ ذحٌؿحٔد جٌطؼ١ٍّٟ ٌٍطلاخ ٚضٛف١ش جٌرؼػحش ٌُٙ ٌغشك جوّحي جٌذسجعحش فٟ 

أفكحخ جٌكشف ٚجٌّٙٓ جٌكشز ِّح جٌخحسؼ ٚض١ّٕٗ ِٛج٘د أذٕحء جٌّؿطّغ ٚضط٠ٛش٘ح ٚدػُ جٌّضجسػ١ٓ ٚ
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أدٜ جٌٝ ضطٛس عّؼس جٌّقشف ٚ٘زج جٌططٛس فٟ جٌغّؼس دفغ جػذجد ور١شز ِٓ جلافشجد جٌٝ جٌطؼحًِ ِغ 

ل١ّس جٌّإؽش فٟ  جٔخفحكسذك١طس أ٠نح ِّح أدٜ جٌٝ صجدش جٌّقشف ِّح صجد ِٓ ققطٗ جٌغٛل١س ٚذحٌطحٌٟ 

لإػحٔحش ٚجٌطرشػحش ٌٚىٓ ذٛض١شز جذطأ ٚ ضرمٝ ؾضء جر جٔٗ وٍّح صجدش جلإ٠شجدجش صجدش ِؼٙح ج 5002عٕٗ 

 ِٕٙح.

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -4

 Scotia ( ٔلاقع ِذٜ جٌطفحٚش جٌكحفً فٟ ل١ُ ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ي00) جٌؿذٚيِٓ         

bank َذحلأخفحك قطٝ ( ٚضأخز 0.003ٚذٕغرٗ ) 5002خلاي ِذز جٌذسجعس ٚجٌطٟ ضرذأ ذأػٍٝ ل١ّس فٟ ػح

غُ ضغطّش فٟ جلأخفحك ٌٚىٓ ذٕغد جلً ٚضؼٛد جٌٝ جلاسضفحع ِشز أخشٜ  5002( فٟ 0.005ضقً جٌٝ )

ٚأ٠نح ذٕغد جلً ٘زج جٌطفحٚش فٟ جٌم١ّس ٠ؼٛد جٌٝ جْ ِرحٌغ جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش وحٔص ِشضفؼس ٔغرس جٌٝ 

ز ِطغحسػس أدٜ جٌٝ جٔخفحك ل١ّس ٌٚىٓ ذحعطّشجس٠س ضضج٠ذ جلإ٠شجدجش ذقٛس 5002جلإ٠شجدجش خلاي ػحَ 

ٚجْ ِرحٌغ جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش أ٠نح جخزش ذحٌطضج٠ذ ٌٚىٓ ذٛض١شز  5002جٌّإؽش فٟ جٌغٕٛجش جٌطح١ٌس ٌؼحَ 

 جذطأ ِٕٙح ِّح أدٜ جٌٝ جْ ضؼٛد ل١ُ جٌّإؽش جٌٝ جلاسضفحع فٟ جٌغٕٛجش جلأخ١شز ِٓ ِذز جٌذسجعس.

 رخٕخ نهمصبرف عٕىخ انذراسخ مقبروخ مؤشر انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ انخب  -ج

( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س ِشضرٗ 2)جٌؾى٠ًؼشك         

 جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ: ػ١ٕسجٌّقحسف جلأسد١ٔس ٚ ؼ١ٕسضٕحص١ٌح ٌ

 

 ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس( ِطٛعطحش ِإؽش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س 2)جٌؾىً
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 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

فٟ دػُ جلأٔؾطس جلاؾطّحػ١س ذىحفس أٔٛجػٙح  حسف ٚسغرطٙحضؾ١ش ٘زٖ جٌّؼذلاش جٌٝ ئِىح١ٔس جٌّق       

وحٔص فك١س جٚ ذ١ث١س جٚ جؾطّحػ١س جٚ أٔؾطس مّحْ جؾطّحػٟ ٚضمحػذ جٚ سػح٠س جلا٠طحَ جٚ ِغحػذ  عٛجءج

جٌلاؾث١ٓ فٟ دٚي أخشٜ ِٚكٛ جلا١ِس ٚجٌّؾحسوس فٟ جٌّٙشؾحٔحش جٌؼ١ٍّس ٚجٌطٛػ٠ٛس عٛجءج فٟ دجخً 

س جلإػحٔحش جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ جٌّك١و ذحٌّقشف جٚ جٌّؿطّغ خحسؼ قذٚد جٌرٍذ جلاَ ٌٍّقشف ِٓ خلاي قٍّ

ٚجٌطرشػحش جٌطٟ ضمَٛ ذٙح ئدجسز وً ِقشف ٚضغطّش ٚذقٛسز ِطضج٠ذز خلاي جٌغٕٛجش ذٙذف ضٛف١ش ذ١ثس 

 ق١س ِلاتّس ٌٍؼ١ؼ ذغلاَ .

ِٚٓ خلاي جٌّؼذلاش جٌطٟ قممطٙح جٌّقحسف ٔلاقع خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّىٓ ِؼشفس ِذٜ ج٘طّحَ وً 

 ِشضفؼس قغد ئِىح١ٔحش جٌّقشف ٚسغرطٗ ذزٌه.ِقشف ذخذِس جٌّؿطّغ ف١ّح جرج وحٔص ِٕخفنس جٚ 

وحْ فٟ ( 0.002ٚجٌزٞ ٠رٍغ )ضكمك ٌٍّقحسف جلأسد١ٔس ( ٔؿذ جْ جػٍٝ ِطٛعو 2)جٌؾىًٚذحٌشؾٛع جٌٝ 

سف ذأ١ّ٘س جلأٔؾطس جلاؾطّحػ١س جٌطٟ ضغحُ٘ ح٠ٚذي رٌه ػٍٝ ِذٜ جٌٛػٟ جٌّٛؾٛد ٌذٜ ئدجسز جٌّق .500

ً ػ١ٍٙح أذٕحء جٌّؿطّغ جلأسدٟٔ ذ١ّٕح جلً ِطٛعو ٠كقجٌفحتذز جٌطٟ  فنلا ػٓذٙح ٚجٌفٛجتذ جٌطٟ ضؿ١ٕٙح ِٕٙح 

٘زٖ سف فٟ خذِس جٌّؿطّغ خلاي ح( ٠ٚذي رٌه جْ ِغحّ٘س جٌّق0.003ٚذم١ّس ذحٌغس ) 5002فٟ عٕٗ وحْ 

 جلأسدٟٔ ػ١ٕٗ جٌذسجعس . ؼ١ٕسجٌ جٌغٕٛجش فٟ وحٔص جلً ِٓ ذم١ٗ  جٌغٕس

٠ٚذي رٌه ػٍٝ ورش قؿُ  5000فٟ ( ٚوحْ .0.00ػٍٝ ِطٛعو )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ذٍغ ج ؼ١ٕسجِح ذحٌٕغرس ٌ

خلاي ِذز  جٌغٕٛجشسف ٔغرس جٌٝ ذحلٟ حجٌّرحٌغ جٌّٕفمس ػٍٝ جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش ِٓ لرً ئدجسز جٌّق

فٟ سف ح( ٠ٚؼٕٟ رٌه جْ ِؾحسوس جٌّق0.005ٚذم١ّس ) 5006جٌذسجعس فٟ ق١ٓ وحْ جدٔٝ ِطٛعو فٟ 

 جٌذسجعس . عٕٛجش ِذزوحٔص جلً ِٓ ذحلٟ  ٘زٖ جٌغٕس

ِٓ  فٟ ِؿحي جلأٔؾطس جٌّؿطّؼ١س سّقحسف جلأسد١ٔجٌجفنً ذىػ١ش ِٓ  سّقحسف جٌىٕذ٠جٌ ٚذحٌطحٌٟ جْ

 ٔحق١س ٘زج جٌّإؽش.

 عٕىخ انذراسخ نهمصبرف مؤشراد انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخمقبروخ متُسظ  -

ٌٍّقررحسف  )ِشضرررس ضٕحص١ٌررح ( جٌّغررإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١ررس جشّإؽررشٌ ّطٛعررطحشجٌ (05)٠ؼررشك جٌؿررذٚي      

 :ٚوّح ِر١ٓ أدٔحٖ جلأسد١ٔس ٚجٌىٕذ٠س ػ١ٕس جٌذسجعس
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 ػ١ٕس جٌذسجعس ٌٍّقحسف ِإؽشجش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١سّطٛعطحش جٌطشض١د جٌطٕحصٌٟ ٌ (05جٌؿذٚي )

 انمصبرف انكىذٔخ انمصبرف الاردوٕخ انمؤشراد

 الأدوّ الاقصّ  دوّالا الاقصّ

اخمبنٓ انمسؤَنٕخ 

 الاختمبعٕخ

ذٕه  .0.02

جٌّإعغس 

 جٌؼشذ١س

جٌرٕه  0.030

جلأسدٟٔ 

 جٌى٠ٛطٟ

0.025 Royal 
Bank 

0.0.2 Scotiabank 

انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ 

 انذاخهٕخ

ذٕه  0.020

جٌّإعغس 

 جٌؼشذ١س

جٌرٕه  0.056

جلأسدٟٔ 

 جٌى٠ٛطٟ

0.022 Royal 
Bank 

0.0.6 Scotiabank 

انمسؤَنٕخ الاختمبعٕخ 

 انخبرخٕخ

جٌرٕه   0.002

جٌطؿحسٞ 

 جلاسدٟٔ

جٌرٕه  0.005

 جلاعطػّحسٞ

0.00. BMO 
Financial 

Group 

0.005 Scotiabank 

 Excelذحلاػطّحد ػٍٝ ذشٔحِؽ  جػذجد جٌرحقع -جٌّقذس:

ل١ّس ّطٛعو جٌٝ جدٔٝ ل١ّس ٌٍذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جلاسد١ٔس ػ١ٕس جٌذسجعس ٚذؼذ ضشض١رٙح ضٕحص١ٌح ِٓ جػٍٝ        

ِٓ ٔحق١س جْ جػٍٝ ل١ّس وحٔص ٌّقشف جٌّإعغس جٌؼشذ١س ( 05جٌؿذٚي ) ٠ِٓظٙش , قغد وً ِإؽش  ٚ

( ػٍٝ 0.020, .0.02ِإؽش جؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٚجٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس ٚجٌطٟ ذٍغص )

ذحلإػحٔحش  سٚجٌّطّػٍجلاؾطّحػ١س  ذحلأٔؾطسٚجٌطٟ ضر١ٓ ِذٜ ج٘طّحَ ِقشف جٌّإعغس جٌؼشذ١س , جٌطٛجٌٟ 

ذطمذ٠ـُ جٌذػـُ جٌّـحدٞ ٚجٌؼ١ٕـٟ ٌٍؼذ٠ـذ ِـٓ جٌٕؾحهحش فـٟ ِخطٍـف ِؿحلاش جٌطؼ١ٍـُ ٚجٌر١ثـس ٚ ٚجٌطرشػحش

جٌّطّػً  خذِس جٌّؿطّغ جٌذجخٍِٟغحّ٘حضٗ فٟ ذحلإمحفس ئٌـٝ , ٚجٌش٠حمـس ٚجٌقكـس ِٚؼحٌؿـس جٌفمـش 

ِٓ جوطغحخ ِٙحسجش ٚجوطؾحف ٚضٛظ١ف ِٓ جؾً ضّى١ٓ جٌّٛظف١ٓ  ذحٌّٛظف١ٓ ٚجٌؼح١ٍِٓ دجخً جٌّقشف

جٌّٛج٘د جٌشجتذز جٌطٟ ضغحػذ ػٍٝ ضغ١١ش هش٠مس جٌؼًّ ٚضّى١ٓ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ِٓ جلاصد٘حس ج٢ْ ٚفٟ 

( لأؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس 0.030وحٔص ٌٍرٕه جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ ٚجٌطٟ ذٍغص )ٌٍّإؽش٠ٓ , جِح جدٔٝ ل١ّس جٌّغطمرً

حػ١س جٌذجخ١ٍس ٚجٌطٟ ضر١ٓ ِذٜ جلأخفحك فٟ دػُ جٌّؿطّغ ِٓ ( ٌٍّغإ١ٌٚس جلاؾط0.056ّجلاؾطّحػ١س ٚ)

 لرً جٌّقشف جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ ٔغرس جٌٝ ذحلٟ جٌّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس . 

جٌّقشف  ٌذٜجٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س وحٔص جلأفنً جٌّقحسف جلأسد١ٔس فٟ فٟ ق١ٓ ِغحّ٘حش 

جٌّقشف ػٍٝ ػحضمٗ دػُ ٚضىػ١ف جٌٕؾحهحش ٚجٌفؼح١ٌحش  زجخ جر,( 0.002ٚجٌطٟ ذٍغص )جٌطؿحسٞ جلأسدٟٔ 

دٚسٖ فٟ ّٔٛ , وزٌه ذٙح ٘ٛ جٌّؿحي جٌر١ثٟ ج٘طُ فٟ جلاػّحي ٚجٌػمحفس ٚجٌفْٕٛ ِٚٓ جُ٘ جٌّؿحلاش جٌطٟ 

عٛق جٌغٕذجش جٌخنشجء ق١ع عحػذ جٌّضجسػ١ٓ ػٍٝ ضك٠ًٛ جلأؾضجء غ١ش جلالطقحد٠س أٚ جٌكغحعس ِٓ 

, جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص ٌٍّقشف جلاعطػّحسٞ ٚذٍغص غ فذ٠مس ٌٍر١ثسأسجم١ُٙ جٌضسجػ١س ئٌٝ ِؾحس٠
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ٚجٌطٟ ضؼىظ مؼف ِغحّ٘س جٌّقشف فٟ جلأٔؾطس جلاؾطّحػ١س ٚسػح٠س جٌر١ثس ٚخذِس جٌّؿطّغ.  (0.005)

 ( ٠ٛمف رٌه :6ٚجٌؾىً )

 

 ػ١ٕس جٌذسجعس ٍّقحسف جلأسد١ٔسٌ ِإؽشجش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١سِطٛعو ( 6جٌؾىً )      

 Excelذحلاػطّحد ػٍٝ ذشٔحِؽ  جػذجد جٌرحقع -جٌّقذس:

( أػلاٖ جْ 05أِح ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕس جٌذسجعس ذؼذ ضشض١رٙح ضٕحص١ٌح ضر١ٓ ِٓ جٌؿذٚي )       

جر وحْ ِطٛعو جؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس , Royal Bankجفنً جٌّقحسف ِغحّ٘طحً فٟ جلأٔؾطس جلاؾطّحػ١س ٘ٛ 

( , ٠ٚؼذ جلأفنً ٔغرس جٌٝ 0.022 (ذٍغ (جِح ِطٛعو جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس 0.025جلاؾطّحػ١س )

ذحلٟ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ ٔحق١س جٌّؾحسوس ذخذِس جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس , جِح جدٔٝ ِطٛعو وحْ 

( لأؾّحٌٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٚجٌّغإ١ٌٚس 0.0.6, 0.0.2ٚجٌرحٌغ ) Scotiabankٌّقشف 

جلاؾطّحػ١س جٌذجخ١ٍس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ , جِح جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س وحْ جلأفنً ِغحّ٘س ف١ٙح ٘ٛ 

BMO Financial Group  فٟ ق١ٓ جدٔٝ ل١ّس وحٔص ٌٍّقشف  .0.00ٚذم١ّس ذحٌغس ,Scotiabank 

 -:( 2ٚوّح ِٛمف فٟ جٌؾىً ) .0.005ٚجٌرحٌغس 
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 ػ١ٕس جٌذسجعس ٍّقحسف جٌىٕذ٠سٌ ِطٛعو ِإؽشجش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س( 2جٌؾىً )      

 Excelذحلاػطّحد ػٍٝ ذشٔحِؽ  جػذجد جٌرحقع -جٌّقذس:      

جْ ضر١ٓ  جؾّحلا ٚػٕذ جٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٚجٌىٕذ٠س ػ١ٕس  جٌذسجعسٚذقٛسز ػحِس         

فٟ ِؿحي جلأٔؾطس جٌّؿطّؼ١س ِٓ ٔحق١س جٌّرحٌغ  سجفنً ذىػ١ش ِٓ ِقحسف جلأسد١ٔ سّقحسف جٌىٕذ٠جٌ

ٚوزٌه جٌطٕٛع ٚجلاذطىحس فٟ جلأٔؾطس ,جٌّٕفمس ػٍٝ جلإػحٔحش ٚجٌطرشػحش فٟٙ جورش ِٓ جٌّقحسف جلأسد١ٔس 

لطقحس جلاؾطّحػ١س ٚوزٌه ٔطحق جٔفحق ٘زٖ جٌّرحٌغ ٠ىْٛ أٚعغ جر ٠قً جٌٝ جوػش ِٓ دٌٚٗ جؾٕر١س ١ٌٚظ جلا

 ٕذٞ فمو .ػٍٝ جٌّؿطّغ جٌى
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 انمجسث انثبوٓ

 تسهٕم مؤشراد سمعخ انمصرف

 تُطئخ

ضكذ٠ذ ل١ّس  ٠ؼذ جر,جٌّح١ٌس  جٌؼ١ٍّسأْ ل١حط جٌّٛؾٛدجش غ١ش جٌٍّّٛعس ٠ّػً ضكذ٠حً ؾٛ٘ش٠حً ٌلأٚعحه          

ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جٌركع جٌغض٠ش فٟ  ,ٌغّؼس جٌّقشف جٚ أٞ ِٕظّس جخشٜ أِشًج ٠شذه جٌرحقػ١ٓ قٛي جٌؼحٌُ

ٚ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جٌؼذد  جٌىر١ش ِٓ هشق جٌّغف  ,٘زٖ جٌمن١س لا ٠ضجي ل١حعٗ ٠ك١ش جٌؼٍّحء ٚجٌّّحسع١ٓ

جلا جٔٙح ٌُ ضىٓ ذحٌذلس جٌّطٍٛذس  جٌطٟ ضُ جعطخذجِٙح ػٍٝ ٔطحق ٚجعغٚؾّغ ج٢سجء ِػً جلاعطرحٔس ٚغ١ش٘ح 

ٌزٌه وحْ لاذذ ِٓ ئ٠ؿحد هشق و١ّس ضؼطّذ  ,حط عّؼس جٌّقشفٌٚىٕٙح ِٙذش جٌطش٠ك ٌلأدٚجش جٌى١ّس ٌم١

ػٍٝ ذ١حٔحش قم١م١س ٍِّٛعس ٌم١حط ِٚؼشفس عّؼس جٌّقشف ٚجْ جٌشؤ٠س جلاؾطّحػ١س ضؿؼً جٌّقشف جٚ 

ٚذحٌطحٌٟ ٠ٕؼىظ ,أٞ ِٕظّس أخشٜ ِشت١س ٌٍؿّٙٛس ِٓ خلاي ِرحدسجش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍؾشوحش 

 -:٠حض١ٟطٕحٚي ٘زج جٌّركع ِح ج٠ؿحذ١ح ػٍٝ عّؼس جٌّقشف ٚع

 عبئذ انمسبٌمٕه  -:أَلا 

 -٠ٚكغد ػحتذ جٌّغح١ّ٘ٓ ِٓ خلاي جٌّؼحدٌس جلاض١س:

انسبثقخ/ سعر اغلاق انسٍم  نهسىً  (انتغٕٕر فٓ سعر انسٍم + تُزٔعبد الأرثبذ )عبئذ انمسبٌمٕه =  

 جْ: جر

(/ سعر انسبثقخسعر اغلاق انسٍم نهسىً  –سعر إغلاق انسٍم نهسىً انسبنٕخ  )انتغٕٕر فٓ سعر انسٍم =

.الاغلاق نهسىً انسبثقخ  

أْ جٌغّؼس ضؼضص جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌٍّقحسف جر جْ ػحتذ قحًِ جلأعُٙ ٘ٛ ِكشن أعحعٟ ٌٍغّؼس ٚ٘زج جٌؼحتذ 

ش جٌزٞ ٠مذَ عررحً ٠ّىٓ جعطخذجِٗ ورذ٠ً ٌغّؼس جٌّقشف فؼحتذ جٌّغح١ّ٘ٓ ٘ٛ ِم١حط ٌشمح جٌّغطػّ

 فٟ جٌّقشف. ٌػمطُٙس ج٢خش٠ٓ لأفكحخ جٌّقٍك

 انمصبرف الاردوٕخ عٕىخنكمؤشر نسمعً انمصرف تسهٕم مؤشر عبئذ انمسبٌمٕه  - أ

ػ١ٕٗ جٌذسجعس  سد١ٔسجٌّقحسف جلا ؼ١ٕسٌ ػحتذ جٌّغح١ّ٘ٓ( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش 03)جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ         

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس 5002-5002ٚخلاي جٌغٍغس جٌض١ِٕس جٌّّطذز )

ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕٗ ػٍٝ قذز ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي 

 :٠حضٌّٟمحسٔٗ جٌٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّح جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ 
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 جلأسد١ٔسجٌّقحسف  ؼ١ٕسٌوّإؽش ٌغّؼس جٌّقشف جٌّغح١ّ٘ٓ  ( ػحتذ03)جٌؿذٚي

ي  السنة
البنك الأردن 

ي 
 الكويت 

البنك 
 الاستثماري

البنك 
 التجاري

بنك المؤسسة  بنك القاهرة بنك الإسكان بنك الأردن
 العربية

 المتوسط

2005 0.337 0.449 0.273 0.101 0.282 0.139 0.120 0.243 

2006 0.240 -0.046 -0.075 -0.039 0.006 -0.035 -0.042 0.001 

2007 0.615 0.000 0.265 0.082 0.119 0.055 -0.002 0.162 

2008 -0.016 -0.057 -0.018 0.011 0.146 0.010 -0.057 0.003 

2009 0.079 -0.076 -0.102 0.097 0.008 0.055 -0.106 -0.006 

2010 0.260 0.142 0.354 0.291 0.056 0.318 0.144 0.224 

2011 0.082 0.027 -0.300 -0.007 0.047 0.076 -0.008 -0.012 

2012 0.125 -0.054 -0.106 0.124 0.051 0.120 0.081 0.049 

2013 0.375 0.115 0.136 0.180 0.055 0.181 0.199 0.177 

2014 0.220 0.158 0.191 0.148 0.060 0.115 0.122 0.145 

2015 0.119 0.106 0.123 0.062 0.057 0.013 0.198 0.097 

2016 0.205 0.244 0.233 0.137 0.050 0.017 0.204 0.156 

2017 0.331 0.098 -0.071 0.092 0.031 -0.022 0.026 0.069 

2018 0.113 0.059 -0.220 -0.019 0.034 0.063 -0.088 -0.008 

2019 0.241 0.083 1.029 0.083 -0.009 -0.065 -0.144 0.174 

 0.098 0.043 0.069 0.066 0.090 0.114 0.083 0.222 المتوسط

 0.243 0.204 0.318 0.282 0.291 1.029 0.449 0.615 الحد الاقصى

 0.012- 0.144- 0.065- 0.009- 0.039- 0.300- 0.076- 0.016- الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍبالأردوٓ انكُٔتٓ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -0

-5002جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ ٌٍّذز جٌّّطذز ) ّقشف( أػلاٖ ل١ُ ػحتذ جٌّغح١ّ٘ٓ 03ٌٍ) جٌؿذٚي٠ؼشك       

( ٚعرد ٘زٖ جٌض٠حدز ٠ؼٛد 0.602ٚجٌزٞ ٠رٍغ ) 2007( ٠ٚطنف جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍؼحتذ وحٔص فٟ عٕٗ 5002

جْ ضٛص٠ؼحش  فنلا ػٓ 5002جٌغُٙ جورش ِٓ جٌغٕٛجش جٌغحذمس ٚجٌلاقمس ٌغٕس جٌٝ جْ ل١ّس جٌطغ١ش فٟ عؼش 

٠مَٛ  جرذّغح١ّ٘ٗ  ّقشفجلأسذحـ وحٔص ِشضفؼس ٔٛػح ِح فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ٚجٌزٞ ٠ر١ٓ ِذٜ ج٘طّحَ جٌ

ػلالس ئ٠ؿحذ١س ِغ جٌّغح١ّ٘ٓ لحتّس ػٍٝ جٌؾفحف١س ٚضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش ٌُٙ ِٓ خلاي  ذطط٠ٛش ّقشفجٌ

جٌّح١ٌس ٚجٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٛقذز ذحٌطحٌٟ ضطٌٛذ غمس ٚجهّثٕحْ ٌذ٠ُٙ ذادجسز جٌّقشف لأِٛجٌُٙ جٌطمحس٠ش 

ٚص٠حدز جٌضذحتٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ جٌّطؼح١ٍِٓ  ؿ١ذزذقٛسز ؾ١ذز ٚجْ ٔط١ؿس رٌه ٠ؼٛد ػٍٝ جٌّقشف ذحٌغّؼس جٌ

ٚجْ ص٠حدز جٌشذك١س ص٠حدز ضؼحِلاضٗ جٌّح١ٌس ٚٔط١ؿس ٘زج جٌططٛس فٟ ػٍّٗ صجدش سذك١طٗ  ِٚغ جٌّقشف 

ػ١ٍٗ جٌّغحُ٘ فٟ ٔٙح٠س جٌغٕٗ  ٠كقًضٕؼىظ ػٍٝ ص٠حدز جٌؼحتذ جر وٍّح صجدش جٌشذك١س صجد جٌؼحتذ جٌزٞ 

( ٚجْ عرد 0.006-٠ٚرٍغ ) 5002جٌّح١ٌس جِح جدٔٝ ػحتذ جٌزٞ ققً ػ١ٍٗ جٌّغح١ّ٘ٓ وحْ فٟ عٕٗ 
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جٌغحٌرس ٚعرد رٌه لاْ عؼش جلاغلاق جلأخفحك ٠ؼٛد جٌٝ جْ جٌطغ١ش فٟ عؼش جٌغُٙ وحْ ِٕخفل ٚذحٌم١ّس 

ٚرٌه ذغرد جلاقذجظ جٌغ١حع١س جٌطٟ ػحٔص ِٕٙح جٌذٚي ٌٍغٕٗ جٌكح١ٌس جفغش ِٓ عؼش جغلاق جٌغٕس جٌغحذمس 

جٌّؿحٚسز ٌٍٍّّىس ٚجٌطٟ جغشش ػٍٝ ٚض١شٖ جٌٕؾحه جلالطقحدٞ ف١ٙح ػِّٛح ٚٔؾحه جٌغ١حقس ٚضك٠ٛلاش 

ٕفو ػح١ٌّح ٚجٌغحص جٌطر١ؼٟ ٚأعؼحس جٌّٛجد جٌغزجت١س ٚذطة جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ٚؾٗ جٌخقٛؿ ٚجسضفحع أعؼحس جٌ

ضؼحفٟ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٓ جصِس جٌذ٠ْٛ جٌغ١حد٠س ٌّٕطمس ج١ٌٛسٚ ٚخفل جٌطق١ٕفحش جلاتطّح١ٔس ٌؼذد ِٓ 

جٔخفل جٌشلُ جٌم١حعٟ جٌؼحَ  جر 5002ذغرد جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس جٌطٟ قذغص فٟ جٌذٚي ذّح ف١ٙح جلأسدْ 

 .لأعؼحس جلأعُٙ جٌّشؾف ذحٌم١ّس جٌغٛل١س 

 َمىبقشتٍب الاستثمبرْ مصرفتسهٕم وتبئح ان -2

جلاعطػّحسٞ جلأسدٟٔ خلاي ِذز  ّقشف( أػلاٖ ٠ؼشك ل١ُ ػحتذ جٌّغح١ّ٘ٓ 03ٌٍ) جٌؿذٚيجْ         

( 2...0ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002( جر ٠طر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍؼحتذ وحٔص فٟ عٕٗ 5002-5002جٌذسجعس جٌّّطذز )

ٚرٌه ذغرد جْ عؼش جلاغلاق ٌٍغُٙ ٌٍغٕٗ جٌكح١ٌس جورش ِٓ عؼش جغلاق جٌغٕٗ جٌغحذمس ٚذحٌطحٌٟ جْ جٌطغ١ش 

ؼحش جلأسذحـ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ وحٔص ِشضفؼس ل١حعح ذرحلٟ عٕٛجش جْ ضٛص٠ فنلا ػٓفٟ ل١ّس جٌغُٙ وحْ ور١ش 

ِّح ٠ر١ٓ ِذٜ ٔؾحه جٌّقشف فٟ ضؼحِلاضٗ ٚلذسضٗ ػٍٝ ض١ٌٛذ جلأسذحـ ِٓ خلاي جعطػّحس أِٛجي .جٌذسجعس 

ػحتذ جٌّغح١ّ٘ٓ ؾ١ذ أ٠نح  ٚذحٌطحٌٟ وحٔص ٔط١ؿس ٘زج جٌٕؾحه ضكم١ك سذك١س ؾ١ذز ٚجٌّٛدػ١ٓ ذقٛسز ؾ١ذز 

عؼش جٌغُٙ ذغرد جٌغّؼس جٌؿ١ذز ٌٍّقشف جٌطٟ ضظٙش فٟ عؼش جٌغُٙ جِح جدٔٝ ػحتذ  ٚجٔؼىظ رٌه ػٍٝ

( ٠ٚؼٛد عرد ٘زج جلأخفحك جٌٝ جْ عؼش 0.026-ٚجٌرحٌغس ) 5002ػ١ٍٗ جٌّغحُ٘ وحْ فٟ عٕس  ٠كقً

جغلاق جٌغُٙ ٌٍغٕٗ جٌكح١ٌس جفغش ِٓ عؼش جغلاق جٌغٕٗ جٌغحذمس أٞ جْ عؼش جٌغُٙ جٔخفل فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ 

وحٔص جلً ذىػ١ش ٔغرس جٌٝ وً عٕٛجش جٌذسجعس جٌغحذمس  جرد جٔخفحك ضٛص٠ؼحش جلأسذحـ ٌٙزٖ جٌغٕس ذغر

 عّؼس جٌّقشف أ٠نح. صٚجٌلاقمس ٌٙح ِّح جٔؼىظ رٌه ػٍٝ ػحتذ جٌّغحُ٘ ٚذحٌطحٌٟ جٔخفن

 َمىبقشتٍب انتدبرْ الاردوٓ مصرفتسهٕم وتبئح ان -3

جٌطؿحسٞ جلأسدٟٔ  ّقشفل١ّس ٌؼحتذ جٌّغح١ّ٘ٓ فٟ جٌ( جٌّٛمف أػلاٖ جْ جػٍٝ 03)جٌؿذٚي٠ر١ٓ       

( ٚرٌه ذغرد وْٛ عؼش جغلاق جٌغُٙ ٌٍغٕس 0.052ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002خلاي ِذز جٌذسجعس وحٔص فٟ 

جْ ضٛص٠ؼحش جلأسذحـ ٌٙزٖ جٌغٕس أ٠نح ِشضفؼس ل١حعح  فنلا ػٓجٌكح١ٌس جورش ِٓ عؼش جغلاق جٌغٕس جٌغحذمس 

ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس أٞ جْ جٌّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕس قمك سذك١س ؾ١ذز ٔط١ؿس ٌٕؾحهحضٗ جٌّطٕٛػس ٚجٌخطو 

ج٘طّحِٗ ذضذحتٕٗ جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ ِٓ جؾً جٌّكحفظس  فنلا ػٓجلاعطػّحس٠س جٌؿ١ذز جٌطٟ ٠ؼًّ ذٙح 
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٠ٕؼىظ رٌه ٚٓ خلاي جٌغّؼس جٌطٟ ٠ر١ٕٙح ٌٕفغٗ ذحٌطحٌٟ ضضدجد ققطٗ جٌغٛل١س ػ١ٍُٙ ٚؾزخ صذحتٓ ؾذد ِ

ٚجٌطٟ ضرٍغ  5000ػٍٝ ص٠حدز جلأِٛجي جٌّٛدػس ٚجٌّغطػّشز ٌٍّقشف , جِح جدٔٝ ٔغرس ٌٍؼحتذ وحٔص فٟ عٕس 

ٕمذ٠س جر ِش جٌرٍذ خلاي ٘زج جٌؼحَ ذطمٍرحش ؾ١ٛع١حع١س أدش جٌٝ ضزذزخ أعؼحس جٌٕفو ٚجٌغ١حعس جٌ( 0.300-)

ٚضشجؾغ ,ج١ٌّغشز جٌّقكٛذس ذغٍك جٌكذٚد جلأسد١ٔس جٌؼشجل١س ٚجلاسد١ٔس جٌغٛس٠س ذٛؾٗ جٌقحدسجش 

ضفحلُ جٌقشجع  وزٌهجصِس جٌلاؾث١ٓ جٌغٛس١٠ٓ  فنلا ػٓجلاعطػّحسجش جٌخحسؾ١س ٚضزذزخ أعؼحس جٌطحلس 

عٍرح ػٍٝ جلالطقحد  جلإل١ٍّٟ ٚجٌطٛلؼحش جلالطقحد٠س جٌغٍر١س ٌّؿٍظ جٌطؼحْٚ جٌخ١ٍؿٟ فٟٙ أ٠نح ضإغش

ِّح دفغ عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕس جفرف  جٌغٕسِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك جٌؼحتذ جٌّطكمك فٟ ٘زٖ  ,جٌٛهٕٟ

ِٕخفل جلً ِٓ جٌغٕس جٌغحذمس ٚجٌطٟ ضر١ٓ جْ ٔؾحه جٌّقشف جٔخفل فٟ ٘زٖ جٌغٕس ٚجٔؼىظ رٌه ػٍٝ  

ور١شز ٚجٌطٟ جٔؼىغص فٟ ضٛص٠ؼحش  جغشش ػٍٝ عّؼطٗ ذقٛسز جرجٌشذك١س جٌّٕخفنس جٌطٟ قممٙح جٌّقشف 

 جلأسذحـ جٌّٕخفنس جٌطٟ ققً ػ١ٍٙح وً عُٙ وكقٗ ِٓ جٌشذك١س جٌّطكممس خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ. 

 َمىبقشتٍب الاردن مصرفتسهٕم وتبئح  -4

( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ و١ّس جٌؼٛجتذ جٌّطكممس ٌىً ِغحُ٘ خلاي وً عٕٗ ِٓ 03) جٌؿذٚيِٓ خلاي         

جلأسدْ ٚجٌطٟ ضر١ٓ ِذٜ ج٘طّحَ جٌّقشف ذّغح١ّ٘ٗ جر جْ جػٍٝ ػحتذ وحْ  ّقشفٌ عٕٛجش جٌذسجعس

ٚرٌه ذغرد جْ عؼش جغلاق جٌغٕس جٌكح١ٌس جورش ِٓ عؼش جغلاق جٌغُٙ ٌٍغٕس جٌغحذمس  5000( فٟ 0.520)

جْ ققس جٌغُٙ  فنلا ػٓٚذحٌطحٌٟ فحْ ل١ّس جٌطغ١ش فٟ عؼش جٌغُٙ أفركص ِشضفؼس ل١حعح ذرحلٟ جٌغٕٛجش 

 5000ٓ جٌشذك١س جٌّطكممس خلاي ٘زج جٌؼحَ ِشضفؼس ِمحسٔٗ ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس جٌغحذمس ٚجٌلاقمس ٌغٕس ِ

خلاي  ّقشفِّح جٔؼىظ ذقٛسز ؾ١ذز ػٍٝ ل١ّس ػحتذ جٌغُٙ جٌطٟ ققً ػ١ٍٙح وً ِغحُ٘ ِٓ ِغحّٟ٘ جٌ

١ذز ػٍٝ عّؼطٗ جر وٍّح وحٔص سذك١س جٌغُٙ ِشضفؼس وٍّح صجد عؼشٖ ٚجٔؼىظ رٌه ذقٛسز ؾ جٔٗ جرجٌؼحَ 

-جر أفركص ) 5006ضقرف جفنً ذىػ١ش ٌٚىٓ عشػحْ ِح جٔخفنص ل١ّس جٌؼحتذ جٌّطكممس ِرحؽشز فٟ عٕس 

( ٚرٌه ذغرد جلاقذجظ جٌغ١حع١س جٌطٟ ػحٔص ِٕٙح جٌذٚي جٌّؿحٚسز ٌٍٍّّىس ٚجٌطٟ جغشش ػٍٝ ٚض١شٖ 0.032

جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ٚؾٗ جٌخقٛؿ ٚجسضفحع أعؼحس جٌٕؾحه جلالطقحدٞ ف١ٙح ػِّٛح ٚٔؾحه جٌغ١حقس ٚضك٠ٛلاش 

جٌٕفو ػح١ٌّح ٚجٌغحص جٌطر١ؼٟ ٚأعؼحس جٌّٛجد جٌغزجت١س ٚذطة ضؼحفٟ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٓ جصِس جٌذ٠ْٛ 

جٌغ١حد٠س ٌّٕطمس ج١ٌٛسٚ ٚخفل جٌطق١ٕفحش جلاتطّح١ٔس ٌؼذد ِٓ جٌذٚي ذّح ف١ٙح جلأسدْ  وزٌه جٔخفحك جٌشلُ 

 .5000ُ جٌّشؾف ذحٌم١ّس جٌغٛل١س ِمحسٔٗ ذؼحَ جٌم١حعٟ جٌؼحَ لأعؼحس جلأعٙ
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 َمىبقشتٍبالاسكبن  مصرفتسهٕم وتبئح  -2

-5002جلإعىحْ خلاي ِذز جٌذسجعس جٌّّطذز ) ِقشف( جٌؼٛجتذ جٌطٟ قممٙح 03)جٌؿذٚئلاقع ِٓ         

 ّقشف٠ٚشؾغ رٌه جٌٝ ٔؾحه جٌ 5002( فٟ ػحَ 0.525( ٚجٌطٟ ٠طر١ٓ ِٕٙح جْ جػٍٝ ػحتذ وحْ )5002

جٌٛجمف فٟ ٘زٖ جٌغٕس ٚجٌزٞ ٠ٕؼىظ فٟ ِنحػفس جٌٛدجتغ ٚجٌّذخشجش ذّخطٍف أٔٛجػٙح ِٚقحدس٘ح ٔط١ؿس 

ٌٍؿٙٛد جٌّرزٌٚس فٟ ِؿحي قؾذ جٌٛدجتغ ٚجٌّذخشجش ٚضط٠ٛش جٌكٛجفض ٚجٌّضج٠ح ٚجٌؿٛجتض جٌطٟ ٠ّٕكٙح 

٠غ جٌٙحدفس جٌٝ لأفكحخ قغحذحش جٌطٛف١ش ضؾؿ١ؼح ٌُٙ ٚضٛف١ش جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس لأفكحخ جٌّؾحس

جٌٝ ِغطٜٛ ؾ١ذ ِّح أدٜ رٌه جٌٝ جسضفحع  ّقشفضؾؿ١غ جلاعطػّحس ٚٔط١ؿس ٌزٌه ٚفٍص ِكفظس جتطّحْ جٌ

ققس جٌغُٙ  فنلا ػٓذحٌطحٌٟ جٔؼىظ رٌه ػٍٝ عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕس جسضفغ أ٠نح  ّقشفسذك١س جٌ

-ٝ ِؼذي ػحتذ ِطكمك وحْ )ِٓ جٌشذك١س أ٠نح جسضفؼص ِّح أدٜ جٌٝ ضكغ١ٓ عّؼس جٌّقشف, فٟ ق١ٓ جدٔ

ٚرٌه ذغرد جٌظشٚف جلاعطػٕحت١س جٌطٟ ٠ّش ذٙح جٌرٍذ خلاي جٌّذٜ جٌّٕظٛس ِٚح  5006( فٟ ػحَ 0.002

خٍفطٙح ِٓ جغحس عٍر١س ٔحؾّس ػٓ جعطّشجس جلأٚمحع جٌغ١حع١س جٌّنطشذس ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ جلالطقحد جٌٛهٕٟ 

جٌّطكمك خلاي جٌؼحَ ٌزٌه ضمشس ضٛص٠غ  ذقٛسز خحفس فمذ جٔخفل جٌذخً ّقشفذقٛسز ػحِس ٚػٍٝ جٌ

% ِٓ جٌم١ّس جلاع١ّس ٌٍغُٙ ػٍٝ جٌّغح١ّ٘ٓ ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك عؼش 50أسذحـ ػٍٝ جٌّغح١ّ٘ٓ ذٕغرٗ 

جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕس جلً ِٓ جٌغٕس جٌغحذمس ِّح جغش ػٍٝ عّؼس جٌّقشف عٍر١ح ٚوحٔص ٔط١ؿس ٘زٖ جٌظشٚف 

 ٘ٛ جٔخفحك جٌؼحتذ جٌّطكمك ٌٍّغحُ٘.

 َمىبقشتٍبانقبٌرح عمبن  مصرفهٕم وتبئح تس -6

ذم١ّس  5000جٌمح٘شز ػّحْ وحْ فٟ عٕٗ  ِقشف( جْ جػٍٝ ػحتذ ٌّغحّٟ٘ 03)جٌؿذٚيضر١ٓ ِٓ        

قمك خلاٌٙح ػذز ئٔؿحصجش ِط١ّضز  ضأع١غٗجقطفحلا ذّشٚس خّغ١ٓ ػحَ ػٍٝ  ّقشف( جر ؽٙذ ج0.302ٌ)

س ٚجٌّح١ٌس ضٛؾص خلاي جٌؼحَ ذطكم١ك ٔطحتؽ ِح١ٌس ٟ٘ جلأػٍٝ ِٕز ١١ٍّٚٔٛ ٍِكٛظ فٟ وحفس جلأٔؾطس جٌطؾغ

ؽٙذ ٘زج جٌؼحَ ذٛجدس جٌخشٚؼ ِٓ جعٛء جصِس ضؼشك ٌٙح جلالطقحد  جرػمس ٚدػُ جٌؼّلاء ٌٗ ٌضأع١غٗ ٚرٌه 

ضكغٓ  فنلا ػٓوزٌه ضكغٓ جلطقحدجش جٌذٚي جٌؼشذ١س ٔط١ؿس ضؼحفٟ جلالطقحد ٚجسضفحع أعؼحس جٌٕفو 

جضرغ  جرجٌّشوضٞ جلأسدٟٔ ذاػحدز جٌٕؾحه جلالطقحدٞ  ّقشفجٌ ِغحّ٘سجٌٍّكٛظ وزٌه جلطقحد جٌٍّّىس 

ع١حعس ٔمذ٠س سج١ِس جٌٝ جٌّكحفظس ػٍٝ جلاعطمشجس جٌٕمذٞ جر لحَ ذطخف١ل أعؼحس جٌفحتذز ِٓ جؾً جٌطؾؿ١غ 

ىظ ػٍٝ ِّح جٔؼ,س ٚجلأدجء ٚجٌشذك١س جٌّطكممس ١١ٍضكغٓ فٟ جٌّإؽشجش جٌّح١ٌس ٚجٌطؾغ ٚوزٌهجلاتطّحٟٔ 

ذحٌطحٌٟ صجد جٌؼحتذ جٌّطكمك ٌىً عُٙ ٚجٌغٕس جٌغحذمس  عؼش جغلاق جٌغٕس جٌكح١ٌس ٌٍغُٙ وحٔص جػٍٝ ِٓ عؼش

-ذّؼذي لذسز ) 5002ٔط١ؿس ٌزٌه ِّح جٔؼىظ ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ عّؼس جٌّقشف , جِح جدٔٝ ػحتذ ِطكمك فٟ ػحَ 
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ضزذزخ أعؼحس جٌٕفو ٚجٌغ١حعس جٌٕمذ٠س ( جر ِش جٌرٍذ خلاي ٘زج جٌؼحَ ذطمٍرحش ؾ١ٛع١حع١س أدش جٌٝ 0.062

ج١ٌّغشز جٌّقكٛذس ذغٍك جٌكذٚد جلأسد١ٔس جٌؼشجل١س ٚجلاسد١ٔس جٌغٛس٠س ذٛؾٗ جٌقحدسجش ٚضشجؾغ 

ضفحلُ  فنلا ػٓجصِس جٌلاؾث١ٓ جٌغٛس١٠ٓ  فنلا ػٓجلاعطػّحسجش جٌخحسؾ١س ٚضزذزخ أعؼحس جٌطحلس 

ٌّؿٍظ جٌطؼحْٚ جٌخ١ٍؿٟ فٟٙ أ٠نح ضإغش عٍرح ػٍٝ جٌقشجع جلإل١ٍّٟ ٚجٌطٛلؼحش جلالطقحد٠س جٌغٍر١س 

 جلالطقحد جٌٛهٕٟ ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك جٌؼحتذ جٌّطكمك فٟ ٘زٖ جٌغٕس.

 َمىبقشتٍبانمؤسسخ انعرثٕخ  مصرفتسهٕم وتبئح  -2

( فٟ .0.50جٌّإعغس جٌؼشذ١س وحْ ) ّقشف( جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍؼحتذ جٌّطكمك 03ٌ)جٌؿذٚي٠لاقع ِٓ         

ٚذحٌشغُ ِٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جلالطقحد جلأسدٟٔ ذقٛسز خحفس ٚجلالطقحد جٌؼشذٟ  5006ػحَ 

ذمٟ ِغطّش فٟ ضكم١ك ٔغد ّٔٛ ِمرٌٛس ِغ ذمحء ٔغد جٌطؼػش مّٓ  ّقشفذقٛسز ػحِس جلا جْ جٌ

جٌّكفظس جلاتطّح١ٔس ٌطغ١ٙلاش جٌّقشف ٚلشٚك جٌطؿضتس مّٓ جٌكذٚد جٌّمرٌٛس ٚجْ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضكممص 

ٚلذسضٗ ػٍٝ ِٛجفٍس ضكم١ك جلأسذحـ سغُ ضأغشٖ ذحٌّٕحل جلالطقحدٞ ذحٌٍّّىس  ّقشفطحٔٗ ٚمغ جٌضر١ٓ ِ

ٚفٟ جٌّٕطمس ذقٛسز ػحِس ٚضؼىظ ٘زٖ جٌٕطحتؽ جٌىر١شز جٌؿٙٛد جٌّرزٌٚس ِٓ لرً ِؿٍظ ئدجسز جٌّقشف 

ٌّقشف جٌطٟ جلاعطػّحس٠س ٚجلاعطشجض١ؿ١س ٚع١حعس ج ّقشفٚجلإدجسز جٌطٕف١ز٠س ٚجٌؼح١ٍِٓ ٌطٕف١ز خطس جٌ

ضؼٕٟ جٌطكىُ ذحٌّخحهش ٚجلاػرحء جٌّقشف١س ٚذحٌٕط١ؿس وحْ جٔؼىحعٙح ٚجمكح فٟ جلاسذحـ جٌّطكممس ٚذحٌطحٌٟ 

 5002ػٛجتذ جٌّغح١ّ٘ٓ ِٚح ٠ٕطؽ ػٕٙح ِٓ عّؼس ؾ١ذز ٌٍّقشف , جِح جدٔٝ ػحتذ وحْ لذ ضكمك فٟ ػحَ 

ف جٌغٛق وحٔص غ١ش ِٛجض١س ٚجْ ( ٚرٌه ذغرد وْٛ جٌظشٚف جلالطقحد٠س ٚظشٚ..0.0-ٚذم١ّس ذحٌغس )

جٌظشٚف  فنلا ػ١٘ٓثس جلأٚسجق جٌّح١ٌس جغشش قغحذ١ح ػٍٝ جٌشذك١س جر لٍٍطٙح ذّمذجس ١ٍِْٛ د٠ٕحس 

جغشش ػٍٝ عؼش جلاغلاق ٌغُٙ  ّذزجلالطقحد٠س جٌطٟ ٠ّش ذٙح جلالطقحد جٌؼشذٟ ذقٛسز ػحِس فٟ ضٍه جٌ

 جٌّقشف ٚذحٌطحٌٟ ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ ٚعّؼطٗ ف١ّح ذؼذ .

 انمصبرف انكىذٔخ عٕىختسهٕم مؤشر عبئذ انمسبٌمٕه ن - خ

ػ١ٕٗ جٌذسجعس  جٌىٕذ٠س جٌّقحسف ؼ١ٕسٌ ػحتذ جٌّغح١ّ٘ٓ( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش .0)جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ         

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس 5002-5002ٚخلاي جٌغٍغس جٌض١ِٕس )

ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕٗ ػٍٝ قذز ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ 

 :٠حضٟجٌّؼطّذ ٌّمحسٔٗ جٌٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّح 
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 جٌىٕذ٠سجٌّقحسف  ؼ١ٕسٌوّإؽش ٌغّؼس جٌّقشف جٌّغح١ّ٘ٓ  ( ػحتذ.0)جٌؿذٚي

 السنة
TD Bank Group Royal Bank BMO Financial 

Group 
Scotia bank المتوسط 

2005 0.321 0.335 0.164 0.053 0.218 

2006 0.488 0.324 0.161 0.053 0.257 

2007 0.373 0.302 0.118 0.046 0.210 

2008 0.265 0.128 0.129 0.057 0.145 

2009 0.430 0.159 0.215 0.114 0.229 

2010 0.332 0.122 0.171 0.069 0.174 

2011 0.348 0.323 0.169 0.056 0.224 

2012 0.366 0.384 0.238 0.067 0.264 

2013 0.166 0.371 0.109 0.061 0.177 

2014 0.176 0.339 0.184 0.051 0.187 

2015 0.173 0.167 0.160 0.046 0.136 

2016 0.245 0.186 0.181 0.071 0.171 

2017 0.227 0.168 0.165 0.054 0.153 

2018 0.216 0.162 0.162 0.048 0.147 

2019 0.132 0.189 0.196 0.063 0.145 

 0.189 0.060 0.168 0.244 0.284 المتوسط

 0.264 0.114 0.238 0.384 0.488 الحد الاقصى

 0.136 0.046 0.109 0.122 0.132 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍب TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -0

( 5002-5002( ٚجٌزٞ ٠ر١ٓ ل١ُ ػٛجتذ جٌّغح١ّ٘ٓ خلاي ِذز جٌذسجعس جٌّّطذز ).0)جٌؿذٚيِٓ خلاي        

 5006( فٟ ػحَ 22..0جر ٠طنف جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍؼحتذ وحٔص ) TD Bank Groupجٌىٕذٞ  ّقشفٌٍ

ٚرٌه ذغرد جسضفحع عؼش جغلاق جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ذم١ّس جورش ِٓ عؼش جغلاق جٌغٕس جٌغحذمس ٌىْٛ 

سذك١س جٌغُٙ جصدجدش ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس ضمش٠رح مؼف ل١ّس جٌشذك١س ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع ل١ّس جٌغُٙ فٟ 

ٝ جسضفحع سجط جٌّحي جٌّغطػّش  فٟ ٘زٖ جٌغٕس ذحٌطحٌٟ لحد جٌٝ ٘زٖ جٌٕط١ؿس ٟٚ٘ ص٠حدز ٘زٖ جٌغٕٗ ِّح أدٜ جٌ

جؾّحٌٟ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ٚجلأسذحـ ٚجٌزٞ جٔؼىظ ػٍٝ ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذك١س ٚعؼش جٌغُٙ ِّح أدٜ 

ٛجٌُٙ ذحٔٙح جٌٝ ص٠حدز ل١ّس جٌّغح١ّ٘ٓ ٌٚٚذ غمس ور١شٖ ٌذٜ جٌّغح١ّ٘ٓ ذادجسز جٌّقشف ٚجلاهّثٕحْ ػٍٝ أِ

ضذجس ذقٛسز ؾ١ذز ذحٌطحٌٟ عٛف ٠طكٛي وً ِغطػّش جٌٝ أدجز ئػلا١ِس ٌٍّقشف ٌطكغ١ٓ عّؼطٗ جر جفرف 

ٚذم١ّس ضرٍغ  5002ػحتذ جٌّغح١ّ٘ٓ ٘ٛ ِإؽش ٌغّؼس جٌّقشف, جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٍؼحتذ وحٔص فٟ عٕٗ 

ز ذغرد ضشجؾغ جٌٛمغ ( جر جٔخفل عؼش جغلاق جٌغٕٗ جٌكح١ٌس ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس ذقٛسز ور١ش0.035)
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 شأد ٚجٌطٟجٌّحٌٟ ٌٍّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ أدٜ جٌٝ جٔخفحك فٟ ل١ّس جؾّحٌٟ جلأسذحـ ػٓ جٌغٕس جٌغحذمس 

جٌٝ جٔخفحك عؼش جٌغُٙ جر جغش ٘زج جلأخفحك ػٍٝ عّؼس جٌّقشف ٚضشجؾغ جٌطٍد ػ١ٍٗ فٟ جٌغٛق 

ّس جٌؼحتذ جٌزٞ ققً ػ١ٍٗ وً ٔط١ؿس لأخفحك جلأسذحـ جٔخفنص ل١ ٚجٌّحٌٟ ٔط١ؿس لأخفحك سذك١طس 

 ِغحُ٘ فٟ ٘زٖ جٌغٕس.

 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -5

ً ػ١ٍٙح وً ِغحُ٘ وكقس ِّٓ جلأسذحـ جٌّطكممس خلاي ِذز ٠كق( جٌؼٛجتذ جٌطٟ .0) جٌؿذٚي٠ر١ٓ         

( ٚ٘ٛ جػٍٝ .0.32جٌٝ ) 5005جٌذسجعس جر ذذأش جٌؼٛجتذ ِٕخفنس غُ جخزش ضطضج٠ذ قطٝ ٚفٍص فٟ ػحَ 

( ٚرٌه ٔط١ؿس ٌلأدجء جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ ٌٍّقشف خلاي ٘زٖ 5002-5002)ٌٍّذز ػحتذ ققً ػ١ٍٗ جٌّغحّْ٘ٛ 

جٌٛمغ  فنلا ػٓجٌغٕٗ ِٓ ٔحق١س جٌطضجِٗ ذٛمغ جٌخطو جلاعطشجض١ؿ١س جٌّذسٚعس ذقٛسز ؾ١ذز  ٚضٕف١ز٘ح 

جٌزٞ ٠ٍؼرٗ جٌؼح١ٍِٓ فٟ  جلالطقحدٞ ٚجٌغ١حعٟ جٌّغطمش ٚجٌخحٌٟ ِٓ جٌطمٍرحش ٚجلامطشجذحش ٚجٌذٚس

 جر ,جٌّقشف ٌٗ جلأغش جلأورش فٟ ؾزخ جورش ػذد ِّىٓ ِٓ جٌضذحتٓ وً رٌه جغش ػٍٝ جٌشذك١س جٌّطكممس

جخزش ذحلاصد٠حد ذحٌطحٌٟ جسضفغ عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس ذقٛسز ور١شز ٔط١ؿس ٌكقطٗ 

ِح جدٔٝ ِؼذي ػحتذ ققً ػ١ٍٗ جٌّغحّْ٘ٛ وحْ فٟ عٕٗ جٌؿ١ذز ِٓ جٌشذك١س جٌّطكممس خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ , ج

ػٍٝ عؼش جٌغُٙ جر ٌّحٌٟ ٌٍّقشف خلاي ٘زٖ جٌغٕٗ جغش( ٔط١ؿس ٌطشجؾغ جلأدجء ج0.055جر ذٍغ ) 5000

جٔخفل ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس ٔط١ؿس لأخفحك جلأسذحـ ٚجلا٠شجدجش جٌّطكممس خلاي جٌؼحَ ٚجٌزٞ جٔؼىغص ػٍٝ 

 ح جٔخفنص ِّح جغش عٍرح ػٍٝ عّؼس جٌغُٙ .سذك١س جٌغُٙ ِٓ جٌؼٛجتذ أ٠ن

 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

( أػلاٖ ٠ر١ٓ ل١ُ جٌؼٛجتذ جٌطٟ قممٙح جٌّقشف ٚققً ػ١ٍٙح جٌّغحّْ٘ٛ خلاي ِذز .0) جٌؿذٚي         

ٚجٌزٞ ٠ؼىظ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقشف  BMO Financial Group ّقشف( 5002ٌ-5002جٌذسجعس )

٠ٚشؾغ رٌه جٌٝ ٔؾحه ( 0.532ٚجٌزٞ ٠رٍغ ) 5005وحْ ؾ١ذ جَ لا جر جْ جػٍٝ ػحتذ ضكمك فٟ ػحَ  عٛجءج

جٌٛجمف فٟ ٘زٖ جٌغٕس ٚجٌزٞ ٠ٕؼىظ فٟ ِنحػفس جٌٛدجتغ ٚجٌّذخشجش ذّخطٍف أٔٛجػٙح  ّقشفجٌ

ِٚقحدس٘ح ٔط١ؿس ٌٍؿٙٛد جٌّرزٌٚس فٟ ِؿحي قؾذ جٌٛدجتغ ٚجٌّذخشجش ٚضط٠ٛش جٌكٛجفض ٚجٌّضج٠ح ٚجٌؿٛجتض 

٠غ جٌطٟ ٠ّٕكٙح لأفكحخ قغحذحش جٌطٛف١ش ضؾؿ١ؼح ٌُٙ ٚضٛف١ش جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس لأفكحخ جٌّؾحس

أدٜ رٌه  جرجٌٝ ِغطٜٛ ؾ١ذ  ّقشفجٌٙحدفس جٌٝ ضؾؿ١غ جلاعطػّحس ٚٔط١ؿس ٌزٌه ٚفٍص ِكفظس جتطّحْ جٌ

 فنلا ػٓذحٌطحٌٟ جٔؼىظ رٌه ػٍٝ عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕس جسضفغ أ٠نح ٚ ّقشفجٌٝ جسضفحع سذك١س جٌ
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ٝ ل١ّس ٌؼحتذ فٟ ق١ٓ أدٔ ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذك١س أ٠نح جسضفؼص ِّح أدٜ جٌٝ ضكغ١ٓ عّؼس جٌّقشف,

( ٔط١ؿس ٌطشجؾغ أدجء جٌّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕس فحٔخفل عؼش 0.002) ذٍغصٚ 5003جٌّغحُ٘ وحٔص فٟ عٕٗ 

جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ذقٛسز ور١شز ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس ٔط١ؿس لأخفحك جلأسذحـ جٌّطكممس ِّح أدٜ جٌٝ 

ذم١ص جلأسذحـ ِٕخفنس فٟ جٔخفحك سذك١س جٌغُٙ خلاي جٌؼحَ ٚجٌزٞ جغش عٍرح ػٍٝ عّؼس جٌّقشف جر 

 قطٝ ٔٙح٠س جٌّذز. 5003ٌؼحَ  سجٌغٕٛجش جٌطح١ٌ

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -.

جر  Scotia bankػ١ٍٙح جٌّغح١ّ٘ٓ خلاي ِذز جٌذسجعس ًٌ  ٠كقً( جٌؼٛجتذ جٌطٟ .0)جٌؿذٚي٠ٛمف        

ٚرٌه ذغرد جْ عؼش  (.0.00ٚذٍغ ) 5002جْ جػٍٝ ػحتذ قممٗ جٌّقشف وحْ فٟ ػحَ  جٌؿذٚي٠طنف ِٓ 

جغلاق جٌغٕس جٌكح١ٌس جورش ِٓ عؼش جغلاق جٌغُٙ ٌٍغٕس جٌغحذمس ٚذحٌطحٌٟ فحْ ل١ّس جٌطغ١ش فٟ عؼش جٌغُٙ 

جْ ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذك١س جٌّطكممس خلاي ٘زج جٌؼحَ  فنلا ػٓأفركص ِشضفؼس ل١حعح ذرحلٟ جٌغٕٛجش 

ِّح جٔؼىظ ذقٛسز ؾ١ذز ػٍٝ ل١ّس  5002ِشضفؼس ِمحسٔٗ ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس جٌغحذمس ٚجٌلاقمس ٌغٕس 

خلاي جٌؼحَ ذحٌطحٌٟ وٍّح وحٔص سذك١س  ّقشفػحتذ جٌغُٙ جٌطٟ ققً ػ١ٍٙح وً ِغحُ٘ ِٓ ِغحّٟ٘ جٌ

فٟ ق١ٓ جلً ٔؼىظ رٌه ذقٛسز ؾ١ذز ػٍٝ عّؼطٗ جر ضقرف جفنً ذىػ١ش جٌغُٙ ِشضفؼس وٍّح صجد عؼشٖ ٚج

ٚرٌه ذغرد ضشجؾغ جٌٛمغ  (0.0.6) وحٔص ذم١ّسجر  5002فٟ عٕس ػحتذ ِطكمك خلاي جٌّذز وحْ 

جلالطقحدٞ ٚجٌّحٌٟ ٌٍّقشف خلاي ٘زج جٌؼحَ ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك عؼش جٌغُٙ ػٓ جٌؼحَ جٌّحمٟ ٔط١ؿس 

ٌّطكممس خلاي جٌؼحَ ٚجٌزٞ جغشش عٍر١ح ػٍٝ ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذف ٌٍّغح١ّ٘ٓ ٌطشجؾغ جؾّحٌٟ جلأسذحـ ج

ذحٌطحٌٟ جٔخفنص عّؼس جٌّقشف ٌٚىٓ عشػحْ ِح ٔٙل جٌّقشف ِٓ ٘زٖ جلأطىحعس ٚأػحد ٔؾحهٗ 

 .5002ٚجسضفؼص ِؼذلاش جٌؼحتذ فٟ 

 نهمصبرف عٕىً انذراسخ عبئذ انمسبٌمٕهمقبروً متُسظ مؤشر  -ج

جٌّقحسف جلأسد١ٔس  ؼ١ٕسٌ ػحتذ جٌّغح١ّ٘ٓ( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش 2)جٌؾى٠ًؼشك         

 ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ:(  5002-5002ٌٍّذز )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس  ػ١ٕسٚ
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 ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس ػحتذ جٌّغح١ّ٘ٓ( ِطٛعطحش ِإؽش 2)جٌؾىً

 Excelذشٔحِؽ ذحلاػطّحد ػٍٝ  رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

ِطٛعطحش ػحتذ ( جْ جٌّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ضطفحٚش فٟ 2) جٌؾىًأظٙشش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ فٟ        

لذسضٙح ػٍٝ ِٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ٚجٌزٞ ػىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ جٌّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس فٟ  جٌّغح١ّ٘ٓ

جدجسضٙح لأِٛجٌٙح ففٟ ذؼل جٌغٕٛجش وحْ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقحسف ؾ١ذ ِّح أدٜ جٌٝ جْ ضىْٛ ِغط٠ٛحش 

جٌشذك١س ؾ١ذز ذحٌطحٌٟ جٔؼىظ رٌه ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ ٚ ػٍٝ عؼش جٌغُٙ جر ٠أخز ذحلاسضفحع وٍّح 

جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقحسف صجدش سذك١طٗ ٚعّؼطٗ ضكغٕص فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ ٚفٟ عٕٛجش أخشٜ ٔؿذ 

ِٕخفل ِّح ٠ٕؼىظ عٍرح ػٍٝ جؾّحٌٟ سذك١س جٌّقشف ٚذحٌطحٌٟ ضطشجؾغ ققس جٌغُٙ ِٓ جؾّحٌٟ جلأسذحـ 

٠قرف أ٠نح ِٕخفل ٔط١ؿس جٌطأغ١ش جٌغٍرٟ ٌٙزج جلأخفحك ػٍٝ  جرأ٠نح ِّح ٠إغش ػٍٝ ػحتذ جٌّغح١ّ٘ٓ 

 عّؼس جٌّقشف .

 5002ْ جػٍٝ ِطٛعو ػحتذ ققً ػ١ٍٗ جٌّغحّْ٘ٛ فٟ عٕٗ ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جلأسد١ٔس ػ١ٕٗ جٌذسجعس وح

(ٚجٌزٞ ٠ر١ٓ جلأدجء جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ ٌّؿّٛػٗ جٌّقحسف خلاي ٘زٖ جٌغٕس ِّح أدٜ جٌٝ 0.5.3ٚجٌزٞ ٠رٍغ )

أفركص  جرص٠حدز جلإ٠شجدجش ٚجلاسذحـ جٌّطكممس ِّح جٔؼىظ ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ ػحتذ جٌغُٙ ِٚٓ غُ ػٍٝ عّؼطٗ 

جر  5000جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ ف١ٗ, فٟ ق١ٓ جدٔٝ ِؼذي ػحتذ وحْ فٟ عٕٗ  جفنً ِّح صجد غمس ؾّٙٛس

( ٚرٌه ٔط١ؿس ٌطشدٞ جلأٚمحع جلالطقحد٠س فٟ ػَّٛ جٌّٕطمس جٌؼشذ١ٗ ٚجٌؼح١ٌّس ٔط١ؿس جلاصِس 0.005-ذٍغ )

جغش ػٍٝ ٔؾحه جٌّقحسف ذغرد ضشجؾغ  جر 5000ٚجعطّش ضأغ١ش٘ح ٌغٕٗ  5002جٌّح١ٌس جٌطٟ قذغص فٟ ػحَ 
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غ١حقس ٚجٌقٕحػس ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ أعؼحس جٌٕفو ٚجٌغحص وً رٌه جسذه جٌٛمغ جلالطقحدٞ ذقٛسز ػحِس جٌ

 ٚضأغشش ذٗ جٌّقحسف أ٠نح.

جػٍٝ ِطٛعو ٚجٌرحٌغ  صقمم جرٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س  ػحتذ جٌّغح١ّ٘ٓٚٔلاقع أ٠نح ضطفحٚش ٚضرح٠ٓ ِطٛعو 

جٌذسجعس ِّح ٠ؾ١ش جٌٝ جْ  مّٓ ِذز جٌغٕٛجشٚ٘ٛ جػٍٝ ِطٛعو ِمحسٔٗ ذؿ١ّغ  5005فٟ ػحَ ( .0.56)

ػ١ٕٗ جٌذسجعس وحٔص قش٠قس ػٍٝ جْ ٠ىْٛ جدجء٘ح جٌّحٌٟ ػحٌٟ ِٓ خلاي جٌخطو  سفحئدجسز جٌّق

جٌٛظ١فٟ جٌزٞ ٠ٕؼىظ ذطؼحٍُِٙ ِغ  ّلانجلاعطشجض١ؿ١س جٌّٛمٛػس ٚو١ف١س ضٕف١ز٘ح ٚج٘طّحِٙح أ٠نح ذحٌ

ٌضذْٛ جٌكحٌٟ ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز جٌكقس جٌغٛل١س جلاقطفحظ ذح فنلا ػٓجٌضذحتٓ ٚذحٌطحٌٟ وغد صذحتٓ ؾذد 

ممس ٚجٌطٟ ٔؾحهحضٙح جلاعطػّحس٠س خلاي جٌغٕٗ ذحٌطحٌٟ صجدش جلأسذحـ جٌّطكٚجصد٠حد ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس 

س جٌغُٙ جٌؼحتذز ٌٍّغحُ٘ ٚأفركص ٘زٖ جٌّقحسف رج عّؼٗ جفنً فٟ ق١ٓ جلً ١كجٔؼىغص ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ سذ

( ٔط١ؿس ٌطشجؾغ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌرؼل جٌّقحسف 0.036ٚجٌزٞ ٠رٍغ ) 5002ػحتذ ٌٍّغحُ٘ وحْ فٟ عٕٗ 

ذغرد ضشدٞ جٌظشٚف جلالطقحد٠س فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ِّح جغش ػٍٝ ِطٛعو سذك١س جٌغُٙ جٌٛجقذ ٚذحٌطحٌٟ 

 جٔخفحك ِطٛعو ػحتذ جٌّغحُ٘ خلاي جٌغٕٗ .

غح١ّ٘ٓ فٟ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ٔؿذ جْ ِطٛعطحش ػٛجتذ جٌّ جٌؼ١ٕط١ٌٓىٓ ذقٛسز ػحِس ٚػٕذ جٌّمحسٔس ذ١ٓ 

 فنلا ػٓجفنً ِٓ ِطٛعو ػٛجتذ جٌّغح١ّ٘ٓ فٟ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ذغرد ضٕٛع جلأٔؾطس جلاعطػّحس٠س 

جُ٘ ػحًِ ٚ٘ٛ جٌٛػٟ جٌّقشفٟ ٌذٜ  ٠ٚؼٛد رٌه جٌٝجْ ِرحٌغ سجط جٌّحي جورش فٟ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س 

شذٟ ذقٛسٖ ػحِس  ِّح ٠ذفغ جٌّٛجهٓ جٌؿّٙٛس جٌىٕذٞ جفنً ِٓ جٌؿّٙٛس جلأسدٟٔ ذقٛسز خحفٗ ٚجٌؼ

جٌٝ ئ٠ذجع أِٛجٌٗ ٌذٜ جٌّقشف ذذي ِٓ جلاقطفحظ ذٙح فٟ ِٕضٌٗ ٚضؿ١ّذ٘ح ٚرٌه ذغرد ضٛفش جٌػمس جٌىر١شز 

فٟ جٌٕظحَ جٌّقشفٟ ٚجٌكىِٛس ذقٛسز أعحع١س جفنً ِٓ جٌؾؼٛخ جٌؼشذ١س ٚجلأِحْ ٚػذَ ضٛفش جٌٕضجػحش 

 .جٌغ١حع١س 

 اَ انقٕمخ انسُقٕخ رسمهخ انسُق مؤشر  -راثعب:

٠طُ جعطخشجؼ جٌم١ّس جٌغٛل١س ِٓ خلاي مشخ ػذد جلأعُٙ جٌمحتّس ذغؼش جٌغٛق جٌكحٌٟ ٌغُٙ ٚجقذ وّح       

 -فٟ جٌّؼحدٌس جلاض١س:

 انقٕمخ انسُقٕخ = عذد الأسٍم انقبئمخ * سعر انسُق نهسٍم.
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 انمصبرف الأردوٕخ عٕىختسهٕم مؤشر رسمهخ انسُق ن - أ

جٌّقحسف  ؼ١ٕسٌ سعٍّس جٌغٛق وّإؽش ٌغّؼس جٌّقشف( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش 02)جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ        

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً 5002-5002جلاسد١ٔس ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٚخلاي جٌغٍغس جٌض١ِٕس جٌّّطذز )

ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕٗ ػٍٝ قذز ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ خلاي عٕٛجش 

 :٠حض٠ّٟػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔٗ جٌٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّح جٌذسجعس ٚ

 (جلاسدٟٔ جلأسد١ٔس )جٌّرحٌغ ذحٌذ٠ٕحسجٌّقحسف  ؼ١ٕس( سعٍّس جٌغٛق 02ٌ)جٌؿذٚي

جلأسدٟٔ  ّقشفجٌ جٌغٕس
 جٌى٠ٛطٟ

جٌّإعغس  ِقشف جٌمح٘شز ِقشف جلإعىحْ ِقشف جلأسدْ ِقشف جٌطؿحسٞ ّقشفجٌ جلاعطػّحسٞ ّقشفجٌ
 جٌؼشذ١س

 جٌّطٛعو

2005 279000000.00 282920000 234025000 434280000 2023000000 506700000 164910000 560690714.29 

2006 320000000.00 136400000 129662500 293000000 1679028725 270000000 149126250 425316782.13 

2007 760000000.00 170483500 174570000 292000000 1719916743 252750000 123898125 499088338.32 

2008 313000000.00 118970500 165832012.5 230000000 2175177663 231440000 112761310.2 478168783.72 

2009 253000000.00 113925000 114694387.5 220000000 1809360000 198000000 80847731.82 398546731.33 

2010 288000000.00 121675000 133259535.8 374517000 1975680000 308000000 105728000 472408505.11 

2011 241000000.00 124465000 90219188.82 302706958.1 2010960000 267000000 91392000 446820449.56 

2012 202000000.00 117003105.3 87741648.26 338118000 2079000000 258000000 97692248.61 454222143.17 

2013 259000000.00 120000000 103000000 381546000 2192400000 341250000 108000000 500742285.71 

2014 286000000.00 128000000 118650000 404811000 2293200000 353750000 119900000 529187285.71 

2015 273000000.00 127000000 118650000 387750000 2381400000 397800000 128700000 544900000.00 

2016 263000000.00 147000000 160800000 568000000 2929500000 334800000 143000000 649442857.14 

2017 350000000.00 146000000 140400000 584000000 2636550000 264600000 130900000 607492857.14 

2018 193000000.00 136000000 98400000 430000000 2636550000 244800000 105600000 549192857.14 

2019 167000000.00 130000000 94800000 420000000 1726200000 183600000 89100000 401528571.43 

 501183277.46 116770377.71 294166000.00 2151194875.44 377381930.54 130980284.86 141322807.02 296466666.67 جٌّطٛعو

  ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍب الأردوٓ انكُٔتٓ مصرفانتسهٕم وتبئح  -0

جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ خلاي جٌّذز جٌض١ِٕس  ّقشف( أػلاٖ ٠ر١ٓ جٌم١ّس جٌغٛل١س لاعُٙ ج02ٌ)جٌؿذٚيجْ       

( ٚجٌطٟ ضؼىظ ل١ّس جٌغُٙ فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ جر ٠طر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس عٛل١س ٌلاعُٙ جٌمحتّس 5002-5002)

( وْٛ عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ٚفً جٌٝ جػٍٝ عؼش د٠ٕحس 260000000ذم١ّس ) 5002وحٔص فٟ عٕٗ 

١ّضز خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ ٚجػطص ٔطحتؽ ٟ٘ جلأفنً جٌّط ّقشفخلاي ػّش جٌّقشف جر جغّشش جػّحي جٌ

 ّقشفذحٌطحٌٟ قحفع جٌِٕٚز ضأع١غٗ جر جسضفؼص جلاسذحـ ٚقمٛق ٍِى١س جٌّغح١ّ٘ٓ ػٓ جلأػٛجَ جٌغحذمس 

ح ئ٠ؿحذ١حً قٛي جٌّقشف ضّػً جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌّشضفؼس  فٟ ذٛسفس ػّحْ خحفس ٚجْأعّٙٗ ػٍٝ  ًِ سأ٠حً ػح
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جؾٙس ضمٍرحش جٌغٛق ٠ُٕٚظش ئ١ٌٙح ػٍٝ أٔٙح جعطػّحس ألً خطٛسز ِّح ٠ؿزخ لذسضٗ ػٍٝ ِٛ ٠ٚؼرش وزٌه ػٓ

ذحٌطحٌٟ ضضدجد ٚػٓ جٌّقشف ذ١ٓ جٌّقحسف جٌّٕحفغس  ؾ١ذزلاْ جٌم١ّس جٌغٛل١س ضٌٛذ عّؼس جٌّغطػّش٠ٓ 

جلأسذحـ جٌطٟ ٠كممٙح ِّح ضٕؼىظ ػٍٝ عؼش جٌغُٙ جر وٍّح جسضفؼص جٌشذك١س ٌٍغُٙ  ضضدجدققطٗ جٌغٛل١س ٚ

د٠ٕحس(  062000000ٚذم١ّس ) 5002عؼشز فٟ عٛق جٌّحي, جِح جدٔٝ ل١ّس عٛل١س وحٔص فٟ ػحَ  جسضفغ

ٚرٌه وْٛ ٘زٖ جٌغٕس ِٓ جوػش جٌغٕٛجش ضرحهإج جٌطٟ ؽٙذ٘ح جٌؼحٌُ ِٕز ٔؾٛء جلاصِس جٌّح١ٌس لرً ػمذ ِٓ 

جٌضِٓ جر عؿً جٌّٕٛ جٌؼحٌّٟ جمؼف ٚض١شٖ ٔط١ؿس ٌٍطأغ١شجش جٌّؾطشوس ذ١ٓ وً دٚي جٌؼحٌُ ِٕٙح ضذجػ١حش 

وحْ ٌٙح ضأغ١ش عٍرٟ ػٍٝ جٌٛمغ  وٛسٚٔح ٚغ١ش٘ح جٌىػ١ش ِٓ ظشٚف ع١حع١س ٚجلطقحد٠س ٚضؿحس٠ٗ ٚجٌطٟ

جٌٛمغ جٌّحٌٟ ٚجٌطٟ ٌُ ضٕؿف ذشجِؽ جٌطقك١ف جلالطقحدٞ فٟ ِؼحٌؿطٙح فحسضفؼص جٌّذ١ٔٛ٠س  ع١ّحجٌؼحَ 

ٚضشجؾؼص جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س ٚ جٔخفحك جٌشذك١س ٚذحٌطحٌٟ ضشجؾغ جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌٍغُٙ ِّح جغش ػٍٝ ػحتذ 

 ضٍىإ عّؼطٗ جٌّقشف١س فٟ عٛق جٌّحي.عؼشٖ فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ ٔط١ؿس  ٚجٌّغح١ّ٘ٓ 

 َمىبقشتٍب الاستثمبرْ مصرفانتسهٕم وتبئح  -5

جلاعطػّحسٞ خلاي ِذز جٌذسجعس  ّقشف( أػلاٖ جٌم١ّس  جٌغٛل١س لاعُٙ ج02ٌ) جٌؿذٚئلاقع ِٓ        

( ٚجخزش ذحلأخفحك ف١ّح ذؼذ قطٝ ٔٙح٠س 525250000جر ذٍغص ) 5002ٚجٌطٟ ذذأش ذأػٍٝ ل١ّس فٟ ػحَ 

ٔؾحه جلطقحدٞ ِط١ّض ذغرد جسضفحع أعؼحس  5002جٌّذز ٚوحْ جلاسضفحع ذغرد جٔٗ عحد جٌّٕطمس فٟ عٕٗ 

جٌٕفو ٚسجفك رٌه جسضفحع أعؼحس جٌّٛؾٛدجش ذّح فٟ رٌه أعؼحس جلأعُٙ ٚجٌؼمحسجش ٚجٌطٛعغ فٟ ضذفك 

ظس فٟ ص٠حدز جلأِٛجي ِٓ دٚي جٌخ١ٍؽ جٌٝ جٌٍّّىس ٚجعطّشجس جلالطقحد جلأسدٟٔ فٟ ضكم١ك ٔغد ٍِكٛ

جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ ٚسجفك رٌه ضٛعغ فٟ ػؿض ِٛجصٔٗ جٌذٌٚس ٚجٌؼؿض فٟ ج١ٌّضجْ جٌطؿحسٞ ٚعحد 

جر ّٔص  ,ّقشفجلاعطمشجس فٟ عؼش جٌقشف جلأسدٟٔ وً ٘زٖ جٌظشٚف جغشش ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ ٔؾحه جٌ

جلأسذحـ ذحضؿحٖ جٌّٕٛ ِّح ِّح دفغ  ّقشفجلأسذحـ جٌقحف١س جٌّطكممس ٚ فحفٟ جٌذخً ذحٌطحٌٟ صجدش ٚدجتغ جٌ

أفركص عّؼس جٌّقشف ؾ١ذز , جِح جدٔٝ ل١ّس  جرأدٜ جٌٝ جسضفحع أعؼحس جلأعُٙ ٔط١ؿس ٌض٠حدز أسذحقٗ 

ٚرٌه ٔط١ؿس ٌطشدٞ جلأٚمحع ( 003252000ٚذٍغص ) 5002عٛل١س ضكمك ٌلاعُٙ وحٔص فٟ عٕٗ 

ٚجعطّش  5002ٚجٌؼح١ٌّس ٔط١ؿس جلاصِس جٌّح١ٌس جٌطٟ قذغص فٟ ػحَ  جٌؼشذ١سجلالطقحد٠س فٟ ػَّٛ جٌّٕطمس 

جغش ػٍٝ ٔؾحه جٌّقحسف ذغرد ضشجؾغ جٌغ١حقس ٚجٌقٕحػس ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ أعؼحس  جر 5002ضأغ١ش٘ح ٌغٕٗ 

 . جٌٕفو ٚجٌغحص وً رٌه جسذه جٌٛمغ جلالطقحدٞ ذقٛسز ػحِس ٚضأغشش ذٗ جٌّقحسف أ٠نح
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 َمىبقشتٍب لاردوٓانتدبرْ ا مصرفانتسهٕم وتبئح  -3

جٌطؿحسٞ خلاي ِذز جٌذسجعس  ّقشف( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ جٌم١ُ جٌغٛل١س 02ٌٍ) جٌؿذٚيِٓ خلاي       

ٚوحْ جلاسضفحع ( 53.052000ٚذم١ّس ) 5002ٚجٌطٟ ٠طنف ِٕٗ جْ جػٍٝ ل١ّس عٛل١ٗ وحٔص فٟ عٕٗ 

أعؼحس جٌٕفو ٚسجفك رٌه ٔؾحه جلطقحدٞ ِط١ّض ذغرد جسضفحع  5002ذغرد جٔٗ عحد جٌّٕطمس فٟ عٕٗ 

جسضفحع أعؼحس جٌّٛؾٛدجش ذّح فٟ رٌه أعؼحس جلأعُٙ ٚجٌؼمحسجش ٚجٌطٛعغ فٟ ضذفك جلأِٛجي ِٓ دٚي جٌخ١ٍؽ 

جٌٝ جٌٍّّىس ٚجعطّشجس جلالطقحد جلأسدٟٔ فٟ ضكم١ك ٔغد ٍِكٛظس فٟ ص٠حدز جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ 

ٚعحد جلاعطمشجس فٟ عؼش  ,١ضجْ جٌطؿحسٞٚسجفك رٌه ضٛعغ فٟ ػؿض ِٛجصٔٗ جٌذٌٚس ٚجٌؼؿض فٟ جٌّ

جر ّٔص جلأسذحـ جٌقحف١س جٌّطكممس  ّقشفجٌقشف جلأسدٟٔ وً ٘زٖ جٌظشٚف جغشش ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ ٔؾحه جٌ

ِّح دفغ جلأسذحـ ذحضؿحٖ جٌّٕٛ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع أعؼحس  ّقشفٚ فحفٟ جٌذخً ذحٌطحٌٟ صجدش ٚدجتغ جٌ

جِح جلً ل١ّس عٛل١س ضكممص فٟ عٕٗ أفركص عّؼس جٌّقشف ؾ١ذز ,ذحٌطحٌٟ ٚجلأعُٙ ٔط١ؿس ٌض٠حدز أسذحقٗ 

ذغرد  ّذز( ٚرٌه ذغرد ضشجؾغ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقشف فٟ ٘زٖ ج222.06.2.56ٌٚذم١ّس ذحٌغس ) 5005

جٌظشٚف جٌغ١حع١س ٚجلالطقحد٠س جٌطٟ ػحٔص ِٕٙح جٌّٕطمس جٌؼشذ١س ِّح جغش ػٍٝ ٔؾحه جٌّقحسف ِٕٚٙح 

ص جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌٍّقشف ٔط١ؿس لأخفحك عؼش جٌغُٙ جٌٝ جدٔٝ ِغطٜٛ جٌطؿحسٞ جر جٔخفن ّقشفجٌ

ِٕز ضأع١ظ جٌّقشف ٔط١ؿس لأخفحك جٌشذك١س جٌّطكممس ِّح جغش عٍرح ػٍٝ سذك١طٗ ٚوحْ ذحٌٕط١ؿس ٌٗ ضأغ١ش 

 ػٍٝ عّؼس جٌّقشف أ٠نح.

 َمىبقشتٍب الاردن مصرفتسهٕم وتبئح  -.

جلأسدْ خلاي ِذز جٌذسجعس جٌّّطذز  ِقشف( جْ جػٍٝ ل١ّس عٛل١ٗ قممٙح 02) جٌؿذٚي٠طنف ِٓ        

جلأسدْ قمك ٔطحتؽ  ِقشف( ٚرٌه وْٛ 22.000000ٚذم١ّس ذحٌغس ) 5002( وحٔص فٟ 5002-5002)

عؿً ئٔؿحصجضٗ جٌّطٛجفٍس ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌّٕٛ ٚجٌططٛس فٟ وحفس ِؿحلاضٗ جٌّح١ٌس ٚجلإدجس٠س  فنلا ػٓؾ١ذز 

قٍٛلا ِح١ٌس ِٚقشف١ٗ ؽحٍِس ضٍرٟ جقط١حؾحش جٌؼّلاء  ّقشفٖ جٌطٕحفغٟ جر ٠مذَ جٌِّح ػضص ِٓ ِشوض

ذأػٍٝ ِغط٠ٛحش جٌؿٛدز ٚجٌط١ّض سغُ جٌظشٚف جٌغٍر١س جٌّك١طس ذٗ ٚرٌه أدٜ جٌٝ جسضفحع جلأسذحـ جٌّطكممس 

جٌغٛل١س  ٌٍّقشف ٔط١ؿس جدجءٖ جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ ِّح جٔؼىظ ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ ذحٌطحٌٟ جسضفؼص ل١ّطٗ

ضكغٕص عّؼس جٌّقشف ذ١ٓ جٌّقحسف جٌّٕحفغس ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز غمس جٌؿّٙٛس  جرٔط١ؿس لاسضفحع عؼشٖ 

ف١ٗ عٛجءج وحٔٛج ِٛدػ١ٓ جٚ ِغطػّش٠ٓ , جِح جدٔٝ ل١ّس عٛل١س ٚفً ج١ٌٙح عُٙ جٌّقشف ٟ٘  

جر لاصجٌص جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس ضٍمٟ ملاٌٙح ػٍٝ جلالطقحد  5002وحٔص فٟ عٕٗ  ( 550000000ٚ)
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جٌؼحٌّٟ سغُ جلإؾشجءجش ٚجٌطذجذ١ش جٌطٟ ضطخز٘ح جٌّقحسف ٌّٛجؾٙس جلاصِس جلا جْ ِإؽشجش جلأدجء لاصجٌص 

ضؼىظ مؼف جٌٕؾحه جلالطقحدٞ جر ضشجؾغ أدجء عٛق سجط جٌّحي ٚجسضفحع فٛجتل جٌغ١ٌٛس ٌذٜ جٌؿٙحص 

ش ّٔٛ جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس ِّح جغش عٍرح ػٍٝ سذك١س جٌّقشف ٚذحٌطحٌٟ جٔخفحك عؼ جٌّقشفٟ ٚضرحهإ

 جٌم١ّس جٌغٛل١س ذٙزج جٌّغطٜٛ جٌّٕخفل. مٙٛسجٌغُٙ ِّح أدٜ جٌٝ 

 َمىبقشتٍبالإسكبن  مصرفتسهٕم وتبئح  -2

جلإعىحْ خلاي ِذز  ِقشف( ِذٜ جٌطزذزخ جٌكحفً فٟ جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌغُٙ 02) جٌؿذٚي٠لاقع ِٓ        

وحٔص ِشضفؼس غُ ذذأش ذحلأخفحك ف١ّح ذؼذ غُ ػحدش  ّذزجٌذسجعس جر ٠طنف جْ جٌم١ّس جٌغٛل١س فٟ ذذج٠س جٌ

جر جْ عؼش  5006( فٟ د٠ٕحس 5252200000ٌلاسضفحع ِشٖ أخشٜ ٚجْ جػٍٝ ل١ّس ضٛفٍص ٌٙح ٟ٘ )

سغُ جلأٚمحع  ّقشفجر ضّىٓ جٌ ّذزجٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ٚفً جٌٝ جػٍٝ ل١ّس قممٙح جٌّقشف خلاي جٌ

جْ ٠كمك ئٔؿحصجش ٚٔطحتؽ ِط١ّضز ِٓ ٔحق١س جلأسذحـ جٌّطكممس ٚص٠حدز  ّذزغ١ش جٌّغطمشز فٟ ضٍه جٌ

ؽٙذش أ٠نح  ,ِٓ جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس ٚجسضفحع جؾّحٌٟ جٌذخً ّقشفجٌّٛؾٛدجش ٚوزٌه ّٔٛ ِكفظس جٌ

ء جٌّطؼح١ٍِٓ ِغ جٌّقشف ٚصجدش جٌكغحذحش جؾّحٌٟ جٌٛدجتغ ص٠حدز ٍِكٛظس ذغرد ص٠حدز لحػذز جٌؼّلا

ػٍٝ جٌّشوض جلأٚي ِٕز أسذؼ١ٓ ػحَ ذٕؿحقٗ وٛػحء جدخحسٞ  ّقشفجٌؿحس٠س ٚضكص جٌطٍد ٚذٙزج قحفع جٌ

جٔؼىظ رٌه ػٍٝ جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌغّٙٗ ٚذحٌطحٌٟ أفركص عّؼطٗ ؾ١ذز ٚجٌّقشف جلأٚي ذ١ٓ جٌّقحسف, 

ٚوحْ عرد  5006( فٟ د٠ٕحس 2..062205225جِح جدٔٝ ل١ّس عٛل١ٗ ضٛفً ٌٙح جٌّقشف ٟ٘ )

جلأخفحك فٟ ٘زٖ جٌغٕس جْ عؼش جٌغُٙ جٔخفل جٌٝ جدٔٝ ل١ّس قممٙح جٌّقشف خلاي ِذز جٌذسجعس ٚرٌه 

ذغرد جٌٛمغ جلالطقحدٞ جٌّطأصَ ٚجٌطٟ ضؼحٟٔ ِٕٗ وً دٚي جلإل١ٍُ ٚجٌزٞ جغش ػٍٝ ع١ش جػّحي جٌٕظحَ 

ػٍٝ ٔؾحهحش جٌّقشف ٚجدجءٖ جٌّحٌٟ ٚجٔخفنص جٌشذك١س جٌّقشف ِٕٚٙح جٌّقحسف جلأسد١ٔس ِّح جغش 

ذحٌطحٌٟ ضشجؾؼص ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذف ِّح جغش عٍر١ح ػٍٝ عّؼطٗ فٟ عٛق جٌّحي ٌٚىٓ ٘زج جٌٛمغ ٌُ 

٠غطّش ه٠ٛلا فغشػحْ ِحػحٚد جٌّقشف ٔؾحهٗ ٚضؼذ٠ً خطو جٌؼًّ ف١ٗ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع جٌم١ّس 

 .5006ذ ف١ّح ذؼذ فٟ جٌغٕٛجش ِح ذؼجٌغٛل١س 

 َمىبقشتٍبانقبٌرح عمبن  مصرفتسهٕم وتبئح  -6

-5002( ٠ٛمف جْ جػٍٝ ل١ّس عٛل١س ضٛفً ٌٙح جٌّقشف خلاي ِذز جٌذسجعس جٌّّطذز )02) جٌؿذٚي       

 5002( غُ جخزش ضطشجؾغ قطٝ ٔٙح٠س جٌّذز ففٟ د٠ٕحس 206200000ٚذٍغص ) 5002( وحٔص فٟ 5002

وحٔص ققس جٌغُٙ ِٓ جلأسذحـ ِشضفؼس ٚرٌه ٠ؼىظ ِحقممٗ جلأسدْ ِٓ ٔؿحـ ّٚٔٛ جلطقحدٞ ٚٔؿحـ ّٔٛ 
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 س١حض١ٚجسضفؼص أ٠نح ِؼظُ ِإؽشجضٗ جٌطؾغ ّقشفػٍٝ ِغطٜٛ أدجء جٌّقشف جر جسضفؼص فحفٟ أسذحـ جٌ

ٚجٌشذك١س ٔط١ؿس ٌّٕٛ جٌٕؾحه جلالطقحدٞ جٌؼحٌّٟ ٚجلالطقحد جٌؼشذٟ ٚدٚي جٌخ١ٍؽ ػٍٝ ٚؾٗ جٌخقٛؿ 

جضرحع  فنلا ػٓٚأ٠نح جلالطقحد جلأسدٟٔ قمك ٔؿحـ ور١ش فمذ جسضفغ ِغطٜٛ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ 

حهحش ِش٠كس ِٓ ٌغ١حعس جلطقحد٠س سج١ِس جٌٝ جٌّكحفظس ػٍٝ جلاعطمشجس جلالطقحدٞ ٚذٕحء جقط١ ّقشفجٌ

جٌؼّلاش جلأؾٕر١س وزٌه ف١ّح ٠طؼٍك ذ١ّضجْ جٌّذفٛػحش ّٔص جٌقحدسجش جٌٛه١ٕس ذقٛسز ور١شٖ ٚؾحء ٘زج 

وً ٘زٖ جٌططٛسجش جلا٠ؿحذ١س  جْ جرجلاسضفحع ِذفٛػح ذحسضفحع أعؼحس جٌٕفو جٌؼح١ٌّس ٚجٌّؾطمحش جٌرطش١ٌٚس 

ِشضفؼس ٚجفرف رج عّؼس ؾ١ذز ذ١ٓ ٚجدجءٖ ذحٌطحٌٟ قمك ل١ّس عٛل١س  ّقشفجٔؼىغص ػٍٝ ٔؾحه جٌ

ٚرٌه د٠ٕحس( 023600000ٚذٍغص ) 5002جٌّقحسف , جِح جدٔٝ ل١ّس عٛل١س قممٙح جٌّقشف وحٔص  فٟ 

وْٛ ٘زٖ جٌغٕس ِٓ جوػش جٌغٕٛجش ضرحهإج جٌطٟ ؽٙذ٘ح جٌؼحٌُ ِٕز ٔؾٛء جلاصِس جٌّح١ٌس لرً ػمذ ِٓ جٌضِٓ جر 

جش جٌّؾطشوس ذ١ٓ وً دٚي جٌؼحٌُ ِٕٙح ضذجػ١حش وٛسٚٔح عؿً جٌّٕٛ جٌؼحٌّٟ جمؼف ٚض١شٖ ٔط١ؿس ٌٍطأغ١ش

 ع١ّحٚغ١ش٘ح جٌىػ١ش ِٓ ظشٚف ع١حع١س ٚجلطقحد٠س ٚضؿحس٠ٗ ٚجٌطٟ وحْ ٌٙح ضأغ١ش عٍرٟ ػٍٝ جٌٛمغ جٌؼحَ 

جٌٛمغ جٌّحٌٟ ٚجٌطٟ ٌُ ضٕؿف ذشجِؽ جٌطقك١ف جلالطقحدٞ فٟ ِؼحٌؿطٙح فحسضفؼص جٌّذ١ٔٛ٠س ٚضشجؾؼص 

 جٌم١ّس جٌغٛل١سجٌم١ّس جٌغٛل١س ٌٍغُٙ ِّح جغش ػٍٝ  صك جٌشذك١س ٚذحٌطحٌٟ ضشجؾؼجٌطذفمحش جٌٕمذ٠س ٚ جٔخفح

 .ٚذحٌطحٌٟ عؼشٖ فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ ٔط١ؿس ضٍىإ عّؼطٗ جٌّقشف١س فٟ عٛق جٌّحي

 َمىبقشتٍبانمؤسسخ انعرثٕخ  مصرفتسهٕم وتبئح  -2

جٌّإعغس جٌؼشذ١س خلاي ِذز جٌذسجعس ٚجٌطٟ ٠طنف  ِقشف( جٌم١ّس جٌغٛل١س لاعُٙ 02)جٌؿذٚي٠ر١ٓ       

د٠ٕحس( جر ضط١ّض 06.200000ٚذم١ّس ذحٌغس ) 5002ِٕٗ جْ جػٍٝ ل١ّس عٛل١س ضٛفً ٌٙح جٌغُٙ وحٔص فٟ 

ذٕؾحه جلطقحدٞ ِط١ّض ذغرد جسضفحع أعؼحس جٌٕفو ٚسجفك رٌه جسضفحع أعؼحس جٌّٛؾٛدجش ذّح فٟ  5002

عغ فٟ ضذفك جلأِٛجي ِٓ دٚي جٌخ١ٍؽ جٌٝ جٌٍّّىس ٚجعطّشجس جلالطقحد رٌه أعؼحس جلأعُٙ ٚجٌؼمحسجش ٚجٌطٛ

جلأسدٟٔ فٟ ضكم١ك ٔغد ٍِكٛظس فٟ ص٠حدز جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ ٚسجفك رٌه ضٛعغ فٟ ػؿض ِٛجصٔٗ 

جٌذٌٚس ٚجٌؼؿض فٟ ج١ٌّضجْ جٌطؿحسٞ ٚعحد جلاعطمشجس فٟ عؼش جٌقشف جلأسدٟٔ وً ٘زٖ جٌظشٚف جغشش 

جر ّٔص جلأسذحـ جٌقحف١س جٌّطكممس ٚ فحفٟ جٌذخً ذحٌطحٌٟ صجدش ٚدجتغ  ّقشفجٌ ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ ٔؾحه

ِّح دفغ جلأسذحـ ذحضؿحٖ جٌّٕٛ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع أعؼحس جلأعُٙ ٔط١ؿس ٌض٠حدز أسذحقٗ ِّح دفغ  ّقشفجٌ

ّؼس جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌٍغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕس جْ ضىْٛ جػٍٝ ِٓ ذم١ٗ عٕٛجش ِذز جٌذسجعس ذحٌطحٌٟ أفركص ع

 5002وحٔص فٟ  ّقشفجٌّقشف ؾ١ذز ذ١ٓ جٌّقحسف جٌّٕحفغس , جِح جدٔٝ ل١ّس عٛل١س ضٛفً ٌٙح جٌ

جغشش ػٍٝ جلالطقحد جلأسدٟٔ ٚجِطذش  5002جْ جلاصِس جٌّح١ٌس ٌؼحَ  جر( د٠ٕحس 202.2230.25ٚذٍغص )
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ِٕٙح عٛق جٌؼمحسجش  مطحػحشجر جٔخفل ِؼذي ّٔٛ جلالطقحد ٚأ٠نح جغشش ػٍٝ أدجء ػذد ِٓ جٌ 5002ٌؼحَ 

ٚعٛق جلاعطػّحسجش ٚذحلأخـ عٛق ػّحْ جٌّحٌٟ ٚذظً ٘ىزج ظشٚف جلطقحد٠س ِطشجؾؼس ضأغش أ٠نح أدجء 

جٌّإعغس جٌؼشذ١س جر قمك ػٛجتذ ٚجسذحـ ِٕخفنس ذحٌطحٌٟ جٔؼىظ رٌه عٍرح ػٍٝ  ِقشفجٌّقحسف ِٕٚٙح 

لً ل١ّس عٛل١س خلاي ػّش جٌّقشف سذك١س جٌغُٙ جٌٛجقذ ذحٌطحٌٟ جٔخفل عؼش جٌغُٙ ٚذحٌٕط١ؿس ضكم١ك ج

 ٔط١ؿس لأخفحك عّؼطٗ ذ١ٓ جٌّقحسف.

 انمصبرف انكىذٔخ عٕىختسهٕم مؤشر رسمهخ انسُق ن - خ

جٌّقحسف  ؼ١ٕس( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش سعٍّس جٌغٛق وّإؽش ٌغّؼس جٌّقشف 06ٌ)جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ        

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف 5002-5002ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٚخلاي جٌغٍغس جٌض١ِٕس جٌّّطذز ) جٌىٕذ٠س

ٌٍّذز جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕٗ ػٍٝ قذز ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ خلاي عٕٛجش جٌذسجعس 

 :٠حض٠ّٟٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔٗ جٌٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّح 

 )جٌّرحٌغ ذحٌذٚلاس جٌىٕذٞ( جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ؼ١ٕسٌغٛق ٌ( سعٍّس ج06)جٌؿذٚي

 TD Bank Group Royal Bank BMO Financial جٌغٕس

Group 

Scotia bank جٌّطٛعو 

5002 18215755000 58267858200000.00 32503900000000.00 46047720000 22709005418750.00 

2006 21453824000 71037558000000.00 34386230200000.00 51435280000 26374169326000.00 

2002 25129442000 64601406900000.00 27632236500000.00 47472000000 23076561210500.00 

2002 13798928000 47135986600000.00 16141293300000.00 32837490000 15830979079500.00 

2002 26565056000 78885270000000.00 30175419900000.00 49859860000 27284278704000.00 

2000 32212765000 74332018080000.00 32178568560000.00 58927200000 26650431651250.00 

2010 33125180000 74368929560000.00 33047599640000.00 54489760000 26876036035000.00 

2015 38231322000 86356959960000.00 70659227550000.00 65249470000 39279917075500.00 

2013 86601848000 103097116350000.00 45938039840000.00 78224700000 37299995684500.00 

201. 87872198000 115750452720000.00 53076774800000.00 79565560000 42248666319500.00 

2012 72433164000 106993630250000.00 50355041280000.00 67723700000 39372207098500.00 

2016 91446756000 135021552120000.00 62195811930000.00 90011040000 49349705461500.00 

2012 108408148000.00 150586318200000.00 65348293500000.00 99247500000 54035566837000.00 

2012 173849088000.00 134917455360000.00 57342926700000.00 83163280000 48129348607000.00 

2012 103021002000.00 147423542250000.00 64296983840000.00 90294930000 52978460505500.00 

 35433021934266.70 66303299333.33 45018556502666.70 96585070303333.30 62157631733.33 جٌّطٛعو

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :
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 َمىبقشتٍب TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -0

-5002خلاي جٌّذز جٌّّطذز ) TD Bank Group( جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌغُٙ 06) جٌؿذٚي٠طنف ِٓ        

ٚجخزش ذحلاسضفحع قطٝ ٚفٍص جٌٝ  ّذز( ٚجٌزٞ ضٛمف جْ جٌم١ّس عٛل١س ذذأش ِٕخفنس فٟ ذذج٠س ج5002ٌ

ِٓ خلاي  لٛز ّٔٛرؼ أػّحٌٗ TD أغرص جر( دٚلاس0232.2022000جر ذٍغص ) 5002جػٍٝ ل١ّس فٟ ػحَ 

ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع عؼش جٌغُٙ جٌٝ جػٍٝ ل١ّس خلاي  أسذحقٗجسضفؼص  جرضمذ٠ُ أدجء ِحٌٟ لٛٞ ٘زج جٌؼحَ 

خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ ِّح ٠ؼىظ  ضضج٠ذ غمس جٌؿّٙٛس  ػّش جٌّقشف ١ٌؼىظ جلأدجء جٌّحٌٟ جٌّط١ّض ٌٍّقشف

جٌطٟ دفؼص جٌضذحتٓ ٌٍطؼحًِ ِؼٗ عٛجءج وحٔٛج ِٛدػ١ٓ جٚ ِغطػّش٠ٓ ذحٌطحٌٟ صجدش  جٌؿ١ذزف١ٗ ٚعّؼطٗ 

ِّح لحد جٌٝ ٘زٖ جٌٕط١ؿس ٟٚ٘ ص٠حدز جؾّحٌٟ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ٚجلأسذحـ ققطٗ جٌغٛل١س ذ١ٓ جٌّقحسف 

ُٙ ِٓ جٌشذك١س ٚعؼش جٌغُٙ ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز ل١ّس جٌّغح١ّ٘ٓ ٌٚٚذ غمس ٚجٌزٞ جٔؼىظ ػٍٝ ققس جٌغ

ور١شٖ ٌذٜ جٌّغح١ّ٘ٓ ذادجسز جٌّقشف ٚجلاهّثٕحْ ػٍٝ أِٛجٌُٙ ذحٔٙح ضذجس ذقٛسز ؾ١ذز ذحٌطحٌٟ عٛف 

٠طكٛي وً ِغطػّش جٌٝ أدجز ئػلا١ِس ٌٍّقشف ٌطكغ١ٓ عّؼطٗ جر أفركص جٌم١ّس جٌغٛل١س ٟ٘ ِإؽش 

ٚذٍغص  5002جِح جدٔٝ ل١ّس عٛل١ٗ قممٙح جٌّقشف وحٔص فٟ عٕس  ٌغّؼس جٌّقشف,

( ٚرٌه ٔط١ؿس جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس جٌطٟ قذغص ٘زج جٌؼحَ ِٚح خٍفطٗ ِٓ جغحس دٚلاس03222252000)

 TD Bankِٕٚٙح جٌّقشف١س  مطحػحشجلطقحد٠س عٍر١ٗ ػٍٝ جلطقحد٠حش وً دٚي جٌؼحٌُ ٚػٍٝ وً جٌ

Group  جر جٔخفل جدجءز جٌّحٌٟ ذقٛسز ٍِكٛظس ِّح جغش ػٍٝ جؾّحٌٟ سذك١طس جٌّطكممس ٚوزٌه عؼش

 جٌغُٙ ٚققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذك١س أ٠نح جٔخفنص ٌزٌه ضأغشش عّؼٗ جٌّقشف ٚأفركص ِٕخفنس أ٠نح. 

 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -5

خلاي ِذز جٌذسجعس جٌرحٌغس  Royal Bank( أػلاٖ  جْ جػٍٝ ل١ّس عٛل١ٗ قممٙح 06) جٌؿذٚي٠ر١ٓ       

دٚلاس( ٚجٌطٟ ضر١ٓ جٌٕؾحه 020226302500000جر ذٍغص ) 5002خّغس ػؾش ػحَ وحٔص فٟ عٕٗ 

جٌّقشفٟ جٌؿ١ذ خلاي ٘زج جٌؼحَ ٚجٌطٟ ضشؾُ فٟ عؼش جٌغُٙ جر جفرف ذأػٍٝ ل١ّس ٔط١ؿس ٌلأسذحـ جٌؼح١ٌس ٚ 

ٕٗ ِٓ ٔحق١س جٌطضجِٗ ذٛمغ جٌخطو جلاعطشجض١ؿ١س ٔط١ؿس ٌلأدجء جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ ٌٍّقشف خلاي ٘زٖ جٌغ

جٌٛمغ جلالطقحدٞ ٚجٌغ١حعٟ جٌّغطمش ٚجٌخحٌٟ ِٓ جٌطمٍرحش  فنلا ػٓجٌّذسٚعس ذقٛسز ؾ١ذز  ٚضٕف١ز٘ح 

ٚجلامطشجذحش ٚجٌذٚس جٌزٞ ٠ٍؼرٗ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّقشف ٌٗ جلأغش جلأورش فٟ ؾزخ جورش ػذد ِّىٓ ِٓ 

جخزش ذحلاصد٠حد ذحٌطحٌٟ جسضفغ عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ػٓ  جرٌّطكممس جٌضذحتٓ وً رٌه جغش ػٍٝ جٌشذك١س ج

جٌغٕٗ جٌغحذمس ذقٛسز ور١شز ٔط١ؿس ٌكقطٗ جٌؿ١ذز ِٓ جٌشذك١س جٌّطكممس خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ , جِح جدٔٝ ِؼذي 

( ٔط١ؿس دٚلاس2032226600000.جر ذٍغص ) 5002ققس عٛل١س ققً ػ١ٍٙح جٌّغحّْ٘ٛ وحْ فٟ عٕٗ 
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دجء جٌّحٌٟ ٌٍّقشف خلاي ٘زٖ جٌغٕٗ  ٚرٌه ٔط١ؿس جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس جٌطٟ قذغص ٘زج جٌؼحَ ٌطشجؾغ جلأ

ِٕٚٙح جٌّقشف١س  جٌمطحػحشِٚح خٍفطٗ ِٓ جغحس جلطقحد٠س عٍر١ٗ ػٍٝ جلطقحد٠حش وً دٚي جٌؼحٌُ ٚػٍٝ وً 

٠شجدجش جٌّطكممس خلاي جر جغش ػٍٝ عؼش جٌغُٙ جر جٔخفل ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس ٔط١ؿس لأخفحك جلأسذحـ ٚجلا

جٌؼحَ ٚجٌزٞ جٔؼىغص ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ ِٓ جٌؼٛجتذ أ٠نح جٔخفنص ِّح جغش عٍرح ػٍٝ عّؼس جٌغُٙ ٚذحٌطحٌٟ 

 عؼشٖ جٌغٛلٟ جٔخفل ج٠نح.

 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

خلاي ِذز  BMO Financial Group( ٔطحتؽ ِإؽش جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌّقشف 06) جٌؿذٚي٠ؼشك      

ٚذم١ّس ذحٌغس  5005جٌذسجعس ٚجٌزٞ ٠ر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس عٛل١س قممٙح جٌّقشف وحٔص فٟ 

دٚلاس( ٚرٌه ٔط١ؿس ٌلأدجء جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ ٌٍّقشف خلاي ٘زٖ جٌغٕٗ ِٓ ٔحق١س 20622552220000)

جٌٛمغ جلالطقحدٞ  فنلا ػٓجٌطضجِٗ ذٛمغ جٌخطو جلاعطشجض١ؿ١س جٌّذسٚعس ذقٛسز ؾ١ذز  ٚضٕف١ز٘ح 

ٚجٌغ١حعٟ جٌّغطمش ٚجٌخحٌٟ ِٓ جٌطمٍرحش ٚجلامطشجذحش ٚجٌذٚس جٌزٞ ٠ٍؼرٗ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّقشف ٌٗ جلأغش 

جخزش ذحلاصد٠حد ذحٌطحٌٟ  جرجلأورش فٟ ؾزخ جورش ػذد ِّىٓ ِٓ جٌضذحتٓ وً رٌه جغش ػٍٝ جٌشذك١س جٌّطكممس 

قٛسز ور١شز ٔط١ؿس ٌكقطٗ جٌؿ١ذز ِٓ جٌشذك١س جسضفغ عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس ذ

جر ذٍغص  5002جٌّطكممس خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ , جِح جدٔٝ ققس عٛل١س ققً ػ١ٍٙح جٌّغحّْ٘ٛ وحْ فٟ عٕٗ 

( ٔط١ؿس ٌطشجؾغ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقشف خلاي ٘زٖ جٌغٕٗ ٚرٌه ٔط١ؿس جلاصِس دٚلاس060.0523300000)

حَ ِٚح خٍفطٗ ِٓ جغحس جلطقحد٠س عٍر١ٗ ػٍٝ جلطقحد٠حش وً دٚي جٌؼحٌُ جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس جٌطٟ قذغص ٘زج جٌؼ

ِٕٚٙح جٌّقشف١س جغش ػٍٝ عؼش جٌغُٙ جر جٔخفل ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس ٔط١ؿس لأخفحك  مطحػحشٚػٍٝ وً جٌ

جلأسذحـ ٚجلا٠شجدجش جٌّطكممس خلاي جٌؼحَ ٚجٌزٞ جٔؼىغص ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ ِٓ جٌؼٛجتذ أ٠نح جٔخفنص ِّح 

 ح ػٍٝ عّؼس جٌغُٙ.جغش عٍر

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -.

خلاي  Scotia bank( أػلاٖ ِذٜ جٌطفحٚش جٌكحفً فٟ جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌغُٙ 06)جٌؿذٚي٠طنف ِٓ       

ٚرٌه وْٛ  ( دٚلاس 225.2200000ٚذم١ّس ) 5002ِذز جٌذسجعس جر جْ جػٍٝ ل١ّس جع١ّس وحٔص فٟ 

عؿً ئٔؿحصجضٗ جٌّطٛجفٍس ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌّٕٛ ٚجٌططٛس فٟ وحفس  فنلا ػٓقمك ٔطحتؽ ؾ١ذز  ّقشفجٌ

قٍٛلا ِح١ٌس ِٚقشف١ٗ ؽحٍِس  ّقشفِؿحلاضٗ جٌّح١ٌس ٚجلإدجس٠س ِّح ػضص ِٓ ِشوضٖ جٌطٕحفغٟ جر ٠مذَ جٌ

ضٍرٟ جقط١حؾحش جٌؼّلاء ذأػٍٝ ِغط٠ٛحش جٌؿٛدز ٚجٌط١ّض سغُ جٌظشٚف جٌغٍر١س جٌّك١طس ذٗ ٚرٌه أدٜ جٌٝ 
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ذحـ جٌّطكممس ٌٍّقشف ٔط١ؿس جدجءٖ جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ ِّح جٔؼىظ ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ ذحٌطحٌٟ جسضفحع جلأس

جسضفؼص ل١ّطٗ جٌغٛل١س ٔط١ؿس لاسضفحع عؼشٖ ذحٌطحٌٟ ضكغٕص عّؼس جٌّقشف ذ١ٓ جٌّقحسف جٌّٕحفغس ِّح 

ٛل١س ٚفً ج١ٌٙح عُٙ أدٜ جٌٝ ص٠حدز غمس جٌؿّٙٛس ف١ٗ عٛجءج وحٔٛج ِٛدػ١ٓ جٚ ِغطػّش٠ٓ , جِح جدٔٝ ل١ّس ع

جر لاصجٌص جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس ضٍمٟ  5002وحٔص فٟ عٕٗ  دٚلاس( ٚ 35232.20000جٌّقشف ٟ٘  )

ملاٌٙح ػٍٝ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ سغُ جلإؾشجءجش ٚجٌطذجذ١ش جٌطٟ ضطخز٘ح جٌّقحسف ٌّٛجؾٙس جلاصِس جلا جْ 

غ أدجء عٛق سجط جٌّحي ٚجسضفحع ِإؽشجش جلأدجء لاصجٌص ضؼىظ مؼف جٌٕؾحه جلالطقحدٞ جر ضشجؾ

فٛجتل جٌغ١ٌٛس ٌذٜ جٌؿٙحص جٌّقشفٟ ٚضرحهإ ّٔٛ جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس ِّح جغش عٍرح ػٍٝ سذك١س 

 جٌّقشف ٚذحٌطحٌٟ جٔخفحك عؼش جٌغُٙ ِّح أدٜ جٌٝ مٙٛس جٌم١ّس جٌغٛل١س ذٙزج جٌّغطٜٛ جٌّٕخفل.

 ذراسخنهمصبرف عٕىً ان عبئذ انمسبٌمٕهمقبروً متُسظ مؤشر  -ج 

 ػ١ٕسجٌّقحسف جلأسد١ٔس ٚ ؼ١ٕسٌجٌم١ّس جٌغٛل١س ( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش 2)جٌؾى٠ًؼشك       

 ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ:(  5002-5002ٌٍّذز )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس 

 

 ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس جٌم١ّس جٌغٛل١س( ِطٛعطحش ِإؽش 2)جٌؾىً

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

جٌم١ّس ضطفحٚش فٟ ِطٛعطحش  ٚجٌطٟ  ٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعسٌٔطحتؽ جٌطك١ًٍ  ( أػلاٖ ٠ر2ٓ١) جٌؾىً       

 جِىح١ٔحضٙحؼىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ جٌّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس فٟ ضِٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ٚجٌزٞ  جٌغٛل١س
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لأِٛجٌٙح ففٟ ذؼل جٌغٕٛجش وحْ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقحسف ؾ١ذ ِّح أدٜ جٌٝ جْ ضىْٛ ِغط٠ٛحش  دجسضٙحلأ

ؼىظ رٌه ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ ٚذحٌطحٌٟ ػٍٝ عؼش جٌغُٙ جر ٠ٕذحٌطحٌٟ  ج٠نح ؾ١ذزجٌّطكممس جٌشذك١س 

ٚفٟ  ١ّطٗ جٌغٛل١سٚذحٌطحٌٟ ضشضفغ ل ٠أخز ذحلاسضفحع وٍّح صجدش سذك١طٗ ٚعّؼطٗ ضكغٕص فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ

جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقحسف ِٕخفل ِّح ٠ٕؼىظ عٍرح ػٍٝ جؾّحٌٟ سذك١س جٌّقشف  جْ عٕٛجش أخشٜ ٔؿذ

قرف جر ض جٌم١ّس جٌغٛل١سِٓ جؾّحٌٟ جلأسذحـ أ٠نح ِّح ٠إغش ػٍٝ  وكقس جٌغُٙ سذك١سٚذحٌطحٌٟ ضطشجؾغ 

 . ٔط١ؿس جٌطأغ١ش جٌغٍرٟ ٌٙزج جلأخفحك ػٍٝ عّؼس جٌّقشف سأ٠نح ِٕخفن

ٚجٌطٟ ضرٍغ  5006ففٟ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٔؿذ جْ جػٍٝ ِطٛعو ل١ّس عٛل١ٗ قممطٙح وحٔص فٟ 

د ٚذحٌشغُ ِٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جلالطقحد جلأسدٟٔ ذقٛسز خحفس ٚجلالطقح( .5,222.0..,6.2)

فٟ ضكم١ك ٔغد ّٔٛ ِمرٌٛس ِغ ذمحء ٔغد جٌطؼػش  زِغطّش صذم١ ّقحسفجٌؼشذٟ ذقٛسز ػحِس جلا جْ جٌ

ٚلذسضٗ ػٍٝ ِٛجفٍس  جٌٕظحَ جٌّقشفٟمّٓ جٌكذٚد جٌّمرٌٛس ٚجْ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضكممص ضر١ٓ ِطحٔٗ ٚمغ 

ضكم١ك جلأسذحـ سغُ ضأغشٖ ذحٌّٕحل جلالطقحدٞ ذحٌٍّّىس ٚفٟ جٌّٕطمس ذقٛسز ػحِس ٚضؼىظ ٘زٖ جٌٕطحتؽ 

سف ٚذحٌٕط١ؿس وحْ جٔؼىحعٙح حسف ٌطٕف١ز ع١حعس جٌّقحً ِؿٍظ ئدجسز جٌّقجٌىر١شز جٌؿٙٛد جٌّرزٌٚس ِٓ لر

, جِح جدٔٝ سفحِٚح ٠ٕطؽ ػٕٙح ِٓ عّؼس ؾ١ذز ٌٍّق جٌم١ّس جٌغٛل١سٚجمكح فٟ جلاسذحـ جٌّطكممس ٚذحٌطحٌٟ 

( ٚرٌه ذغرد ضأغش جلالطقحد جٌؼحٌّٟ 322,2.6,230.33ذم١ّس ) 5002ِطٛعو ل١ّس عٛل١س وحْ فٟ 

ٚذم١ص ضؼحٟٔ ِٕٙح  5002جٌؼشذٟ ٚخحفس جلأسدٟٔ ذحلأصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس جٌطٟ قذغص فٟ ػحَ  ع١ّحٚ

جٌّقشف١س ِٕٙح ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك أٔؾطس جٌّقحسف ذحٌطحٌٟ ضشجؾغ ٔغد جٌشذك١س  ع١ّح جٌمطحػحشوحفس 

 عؼشٖ.جٔخفحك جٌّطكممس ِّح جغش ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ ذحٌطحٌٟ 

ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002ذ٠س فحْ جػٍٝ ِطٛعو ل١ّس عٛل١س ضكممص فٟ جِح ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جٌىٕ

( ٚرٌه ٔط١ؿس جٌٕؾحه جلالطقحدٞ جٌّط١ّض ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س فٟ ٘زٖ جٌغٕس 032,266,232,000.00,.2)

ل١حعح ذرم١س جٌغٕٛجش ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع سذك١س جٌغُٙ ٚذحٌطحٌٟ جسضفحع عؼش جٌغُٙ ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز 

قً جٌٝ جػٍٝ ل١ّس خلاي جٌخّغس ػؾش عٕٗ , جِح جدٔٝ ِطٛعو ل١ّس عٛل١س وحٔص فٟ عٕٗ جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌط

( ٚوحْ جلأخفحك ذغرد جلاصِس جٌّح١ٌس جٌطٟ قذغص 02,230,222,022,200.00ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002

جٌٕظحَ جٌّقشفٟ ٌٗ ٔق١د ِٓ ٘زج  ع١ّحٚجغشش عٍرح ػٍٝ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٕٚٙح جلالطقحد جٌىٕذٞ ٚ

 ١ش ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك سذك١س جٌّقحسف ٚذحٌطحٌٟ جٔخفحك جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌٙح.جٌطأغ
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فٟ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س جفنً  جٌم١ّس جٌغٛل١سٔؿذ جْ ِطٛعطحش  ط١ٓؼ١ٕذقٛسز ػحِس ٚػٕذ جٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌ ٚ

 .فٟ جٌّقحسف جلأسد١ٔس  جٌم١ّس جٌغٛل١سِٓ ِطٛعو 

 وسجخ انسعر إنّ انرثر  -:ثبوٕب

 ٌّغطخذِس فٟ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ٟ٘:جٌق١غس ج

انسعر انّ انرثر  = 
 عؼش جغلاق جٌغُٙ ٌٍغٕٗ جٌكح١ٌس

ضٛص٠ؼحش جلاسذحـ
 

 جفارج وحٔص ٔغرس جٌغؼش ئٌٝ جٌشذف ػح١ٌس ٠ؾؼش جٌّغطػّشْٚ ذحٌطفحؤي ِٚغطؼذْٚ لإ٠ذجع أِٛجٌُٙ فٟ ِػً ٘ز

ح فٟ ضفغ١ش جٌطرح٠ٓ فٟ ٔغرس جٌغؼش ئٌٝ جٌشذف ِٚٓ غُ  جرجٌّقشف  ًّ أْ عّؼس جٌّقشف عطىْٛ ػحِلاً ِٙ

 ؾ١ذزجعطٕطؽ أْ جٌطم١١ُ جٌّشضفغ ٌٍغّؼس ٠إدٞ ئٌٝ جسضفحع ٔغرس جٌغؼش ئٌٝ جٌشذف ٚذحٌطحٌٟ ضطّطغ ذغّؼس 

ّؼس غ١ش جٌّشت١س ٚضظٙش ٘زٖ جٌغّؼس فٟ فٛسز ضم١١ُ ػح١ٌس ٚجْ ٔغرس جٌغؼش ئٌٝ جٌشذف جٌّشضفؼس ٟ٘ جٌغ

 ٌزٌه جٌّقشف.

 انمصبرف الأردوٕخ عٕىختسهٕم مؤشر انسعر انّ انرثر ن - أ

ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٚخلاي  جلاسد١ٔسٌٍّقحسف  جٌغؼش جٌٝ جٌشذف( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش 02)جٌؿذٚيظٙش فٟ      

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس 5002-5002جٌض١ِٕس جٌّّطذز ) سجٌغٍغ

ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕٗ ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً جٌّقحسف خلاي 

 -:٠حضٟعٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔٗ جٌٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّح 

 جٌّقحسف جلاسد١ٔس ؼ١ٕسجٌغؼش جٌٝ جٌشذف ٌِإؽش  (02)جٌؿذٚي

ي  السنة
ي الكويت 

البنك  البنك الاستثماري البنك الأردن 
 التجاري

بنك 
 الأردن

بنك  بنك القاهرة بنك الإسكان
المؤسسة 

 العربية

 المتوسط

2005 4.373 10.272 24.667 24.370 30.745 24.111 18.106 19.521 

2006 6.130 13.964 12.130 9.865 9.114 12.632 10.857 10.670 

2007 12.838 26.731 14.082 11.967 8.016 12.912 13.476 14.289 

2008 6.746 13.379 17.734 9.426 11.332 10.354 10.325 11.328 

2009 5.763 15.638 20.658 8.240 30.168 7.759 9.913 14.020 

2010 5.549 11.135 3.038 9.180 25.048 8.876 9.147 10.282 

2011 6.040 13.036 -6.813 8.413 22.865 7.295 8.095 8.419 

2012 4.353 10.442 42.727 9.316 22.118 7.309 8.839 15.015 

2013 5.453 10.084 32.188 9.354 21.970 6.691 10.189 13.704 

2014 6.151 10.407 11.300 8.586 19.078 10.180 8.934 10.662 
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2015 7.073 8.881 8.129 12.255 19.565 8.599 8.239 10.392 

2016 4.405 9.608 17.179 13.720 18.941 9.538 10.156 11.935 

2017 6.481 9.669 36.563 12.479 21.628 8.698 10.085 15.086 

2018 2.289 8.774 19.524 10.337 29.164 8.144 10.909 12.734 

2019 2.788 8.280 0.898 10.448 20.524 6.335 45.000 13.468 

 12.768 12.818 9.962 20.685 11.197 16.934 12.020 5.762 المتوسط

 19.521 45.000 24.111 30.745 24.370 42.727 26.731 12.838 الحد الاقصى

 8.419 8.095 6.335 8.016 8.240 6.813- 8.280 2.289 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍب الأردوٓ انكُٔتٓ مصرفتسهٕم وتبئح ان -1

جٌّّطذز  ّذزجلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ ٌٍ ّقشفٌٍجٌغؼش جٌٝ جٌشذف  ِإؽش( أػلاٖ ٠ر١ٓ ل١ُ 02) جٌؿذٚي      

وحْ ( جر 05.232جر ذٍغص ) 5002( ٚجٌزٞ ٠طنف ِٕٗ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ 5002-5002)

خلاي جٌؼحَ ٚجػطص ٔطحؼ ٘ٛ جلأٚي ِٕز  ّقشفعؼش جٌغُٙ ِشضفغ فٟ ٘زٖ جٌغٕس جر جغّشش جػّحي جٌ

ضأع١غٗ فمذ جسضفغ جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش ٚفحفٟ جلأسذحـ جٌّطكممس ٚجسضفؼص أ٠نح قمٛق جٌٍّى١س ٌّغحّٟ٘ 

جٌطأ١ِٕحش جٌٕمذ٠س جسضفؼص ٚدجتغ جٌؼّلاء ٚ ٚجر ضّىٓ ِٓ ضكم١ك ّٔٛ ِطٛجصْ فٟ وحفس ػ١ٍّحضٗ  ّقشفجٌ

جٌغ١طشز ػٍٝ ِكفظس جٌطغ١ٙلاش ٚجٌمشٚك غ١ش جٌؼحٍِس وً ٘زٖ جٌططٛسجش فٟ  ّقشفٚوزٌه ٚجفً جٌ

أٔؾطس جٌّقشف دفؼص جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٗ ذحضؿحٖ جلاسضفحع ِّح جٔؼىظ ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ جر جسضفغ عؼش 

 جر ّقشفجٌّغطػّش٠ٓ ػٓ عُٙ جٌذحٌطحٌٟ ضىٛٔص فىشز ؾ١ذز ٌذٜ  ,جٌغُٙ ذحٌّٛجصجز ِغ جسضفحع جلأعؼحس

ْٛ ػ١ٍٙح ػٕذ جعطػّحس أِٛجٌُٙ فٟ ٘زج جٌّقشف ٠كقٍذذأٚج ٠فىشْٚ ذّغطٜٛ جٌشذك١س جٌطٟ ِٓ جٌّّىٓ جْ 

ٚذٍغص  5002وحٔص فٟ  ّقشفٔط١ؿس لاسضفحع ِإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف, جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش قممٙح جٌ

لالطقحد جٌٛهٕٟ ٔط١ؿس ضأغشٖ ذّؼحٔحز جلالطقحد ( ٚرٌه ذغرد جٌطرحهإ فٟ جٌّٕٛ جٌزٞ أفحخ ج5.522)

جٔخفحك جٌطذفمحش جلاعطػّحس٠س  فنلا ػٓضشجؾؼص جٌقحدسجش جٌٛه١ٕس ٌٍٍّّىس  جر ّذزجٌؼحٌّٟ خلاي ٘زٖ جٌ

ٌٍٍّّىس ٚجٌطغ١شجش جٌطٟ ققٍص فٟ أعؼحس جٌٕفو ٚجٌغحص ٚذحٌطحٌٟ وً ٘زٖ جٌطغ١شجش ٚجٌطمٍرحش فٟ جلأٚمحع 

فٟ جٌّٕطمس جٌؼشذ١س ٚدٚي جٌخ١ٍؽ جغشش ذقٛسز ور١شٖ ػٍٝ ٔؾحه جٌٕظحَ  ع١ّحجلالطقحد٠س جٌؼح١ٌّس ٚ

جٔخفل جدجءٖ جٌّحٌٟ ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك جٌشذك١س  جرجٌّقشفٟ ِٕٚٙح جٌّقشف جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ 

جٌّطكممس ٚٔط١ؿس لأخفحك جٌشذك١س جٔخفل عؼش جٌغُٙ فٟ عٛق جٌّحي ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك ل١ّس ِإؽش 

 ٌشذف ٚذحٌٕط١ؿس عّؼس جٌّقشف أ٠نح جٔخفنص .جٌغؼش جٌٝ ج
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 َمىبقشتٍب الاستثمبرْ مصرفتسهٕم وتبئح ان -5

جلاعطػّحسٞ جلأسدٟٔ  ّقشف( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ل١ُ ِإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف 02ٌٍ) جٌؿذٚيػرش        

( ٚجٌطٟ ضر١ٓ جٌطزذزخ جٌكحفً فٟ ل١ُ جٌّإؽش خلاي جٌّذز جر جْ جػٍٝ 5002-5002خلاي جٌّذز جٌّّطذز )

خلاي ٘زج جٌؼحَ جظٙش ّٔٛج ور١ش  ّقشف( جر جْ ج56.230ٌٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ 

ٚسجفك رٌه جسضفحع فٟ قؿُ جٌٛدجتغ ٚٔؾحهحضٗ جٌّطٕٛػس  ّقشففٟ جؾّحٌٟ جٌذخً ٔط١ؿس ٌؼ١ٍّحش جٌ

 ّقشففٟ ِٕف لشٚك جٌطؿضتس ٚقحفع جٌ ّقشفٚجسضفغ قؿُ جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس أ٠نح ٚجعطّشجس٠ٗ جٌ

ػٓ  5002ذض٠حدز سجط ِحٌٗ فٟ جٌٕقف جلأٚي ِٓ  ّقشفػٍٝ ٔغرس ػح١ٌس ٌىفح٠س سجط جٌّحي جر لحَ جٌ

فٟ  ّقشف١ّ٘ٓ وً ٘زٖ جٌططٛسجش جٌطٟ قممٙح جٌهش٠ك ِٕف جعُٙ ِؿح١ٔٗ ٌٍّغح١ّ٘ٓ ٚص٠حدز قمٛق جٌّغح

ٚص٠حدز ققطٗ جٌغٛل١س ٚلحػذز صذحتٕٗ جخزش ضىرش أ٠نح ٔط١ؿس  ّقشفجدجءٖ جٌّحٌٟ أدش جٌٝ ص٠حدز عّؼس جٌ

عّؼطٗ جٌّط١ّضز ذ١ٓ جٌّقحسف ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز عؼش جٌغُٙ ٔط١ؿس ٌٍشذك١س جٌؿ١ذز ٚذحٌٕط١ؿس جسضفحع ل١ّس 

 5002ط١ؿس ٌٙزٖ جٌغّؼس جٌؿ١ذز ٌٍّقشف , جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ ِإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف ٔ

ٚرٌه وْٛ ٘زٖ جٌغٕس ِٓ جوػش جٌغٕٛجش ضرحهإج جٌطٟ ؽٙذ٘ح جٌؼحٌُ ِٕز ٔؾٛء جلاصِس ( 2.520ٚجٌطٟ ضرٍغ )

جٌّح١ٌس لرً ػمذ ِٓ جٌضِٓ جر عؿً جٌّٕٛ جٌؼحٌّٟ جمؼف ٚض١شٖ ٔط١ؿس ٌٍطأغ١شجش جٌّؾطشوس ذ١ٓ وً دٚي 

ٌؼحٌُ ِٕٙح ضذجػ١حش وٛسٚٔح ٚغ١ش٘ح جٌىػ١ش ِٓ ظشٚف ع١حع١س ٚجلطقحد٠س ٚضؿحس٠ٗ ٚجٌطٟ وحْ ٌٙح ضأغ١ش ج

جٌٛمغ جٌّحٌٟ ٚجٌطٟ ٌُ ضٕؿف ذشجِؽ جٌطقك١ف جلالطقحدٞ فٟ ِؼحٌؿطٙح  ع١ّحعٍرٟ ػٍٝ جٌٛمغ جٌؼحَ 

جٔخفنص ل١ّس جٌّإؽش ٔط١ؿس ٚذحٌطحٌٟ جٌشذك١س  صفحسضفؼص جٌّذ١ٔٛ٠س ٚضشجؾؼص جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س ٚ جٔخفن

 لأخفحك عؼش جٌغُٙ.

 َمىبقشتٍب انتدبرْ الاردوٓ مصرفتسهٕم وتبئح ان -3

 ّقشفجْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف خلاي ِذز جٌذسجعس ٌٍ( أػلاٖ 02)جٌؿذٚي٠ظٙش ِٓ        

( ٚرٌه ٔط١ؿس ٌلأدجء جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ ٌٍّقشف 5.252.ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5005جٌطؿحسٞ جلأسدٟٔ وحٔص فٟ ػحَ 

فنلا خلاي ٘زٖ جٌغٕٗ ِٓ ٔحق١س جٌطضجِٗ ذٛمغ جٌخطو جلاعطشجض١ؿ١س جٌّذسٚعس ذقٛسز ؾ١ذز  ٚضٕف١ز٘ح 

جٌٛمغ جلالطقحدٞ ٚجٌغ١حعٟ جٌّغطمش ٚجٌخحٌٟ ِٓ جٌطمٍرحش ٚجلامطشجذحش ٚجٌذٚس جٌزٞ ٠ٍؼرٗ  ػٓ

زخ جورش ػذد ِّىٓ ِٓ جٌضذحتٓ وً رٌه جغش ػٍٝ جٌشذك١س جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّقشف ٌٗ جلأغش جلأورش فٟ ؾ

جخزش ذحلاصد٠حد ذحٌطحٌٟ جسضفغ عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس ذقٛسز ور١شز ٔط١ؿس  جرجٌّطكممس 

ٌكقطٗ جٌؿ١ذز ِٓ جٌشذك١س جٌّطكممس خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع ل١ّس ِإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف 
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جر جْ جٔخفحك جٌٕؾحه جٌّحٌٟ  5000( فٟ 6.203-جٌكحٌٟ , جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص ) خلاي جٌؼحَ

ٚجلالطقحدٞ ٌٍّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕس  ٔط١ؿس ٌٍظشٚف غ١ش جٌّٛجض١س جٌطٟ جفحذص جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٕٚٗ 

ٍص سذك١س جلالطقحد جٌخ١ٍؿٟ أدٜ جٌٝ ٔط١ؿس عٍر١ٗ ِٓ خلاي جٔخفحك جؾّحٌٟ جٌشذك١س جٌّطكممس ذحٌطحٌٟ ل

جٌغُٙ جٌٝ جدٔٝ قذ ِّىٓ ِّح جغش عٍرح ػٍٝ عّؼس جٌّقشف ٚذحٌطحٌٟ جٔخفحك عؼش جٌغُٙ فٟ عٛق جٌّحي 

 غؼش جٌٝ جٌشذف.ٚجٌٕط١ؿس وحٔص جٔخفحك ل١ّس ِإؽش جٌ

 َمىبقشتٍب الاردن مصرفتسهٕم وتبئح  -.

جلأسدْ خلاي ِذز جٌخّغس ػؾش ػحَ  ّقشف( ٔطحتؽ ِإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف 02ٌ) جٌؿذٚي٠ؼشك       

 5002( فٟ 320..5ذذأش ذأػٍٝ ل١ّس ) جرِٚذٜ جٌطمٍرحش جٌطٟ ققٍص فٟ ٘زٖ جٌم١ّس خلاي ِذز جٌذسجعس 

أدجء ِطمذَ  ّقشفضكم١ك جٌٚجخزش ذحلأخفحك ف١ّح ذؼذ ٚوحْ عرد جلاسضفحع فٟ ٘زٖ جٌغٕس ٠ؼٛد جٌٝ 

ٚٔطحتؽ جػّحي ل١حع١س فمذ قمك ّٔٛ فٟ فحفٟ جٌشذف ٔط١ؿس ٌّٕٛ جلإ٠شجدجش ٚوزٌه فحفٟ جٌفٛجتذ 

ٚجٌؼّٛلاش وزٌه جسضفؼص جٌطغ١ٙلاش جٌّمذِس ٌؾشجء جلأعُٙ ٚجسضفحع قؿُ جلاعطػّحس فٟ جلأٚسجق جٌّح١ٌس 

ؿُ ٚدجتغ جٌؼّلاء ٚضشوض جلاسضفحع جٌغ١حقٟ ٚجسضفحع ق ؼ١ٕسٚقؿُ جلأسفذز جٌٕمذ٠س ٚجٌطغ١ٙلاش جٌّمذِس ٌٍ

ػٍٝ ِغطٜٛ ضٕحفغٟ ِطمذَ فٟ ٘زج جٌؼحَ ذ١ٓ  ّقشففٟ قغحذحش جٌطٍد ٚجٌطٛف١ش ذحٌطحٌٟ قحفع جٌ

ِإؽشجش جٌّلاءز جٌّح١ٌس ٚجٌشذك١س ٚجٌغ١ٌٛس ٚقمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ ٚجٌؼحتذ ػٍٝ  جرجٌّقحسف جٌّٕحفغس ِٓ 

( 2.5.0ٚذٍغص ) 5002ش جٌٝ جٌشذف وحٔص فٟ ػحَ جٌّٛؾٛدجش ٚجٌّطٍٛذحش , جِح جدٔٝ ل١ّس ٌّإؽش جٌغؼ

ٚرٌه ذغرد ضأغش جلالطقحد جلأسدٟٔ وغ١شٖ ِٓ جلالطقحدجش ذحلأصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس ِٚٓ جلاغحس جٌغٍر١س 

ٌلاصِس جسضفحع ِؼذي جٌرطحٌس ٚضأغش قؿُ جٌطذجٚي فٟ عٛق جٌؼمحس ذحلأخفحك ٚأ٠نح جٔخفحك قؿُ جٌطؿحسز 

ك جٌقحدسجش جٌٛه١ٕس ٚجلاعط١شجدجش ٚضشجؾغ قؿُ جٌطذجٚي فٟ ذٛسفس ػّحْ جٌخحسؾ١س ٚرٌه ذحغش جخفح

جٌّقشفٟ ٚدفغ جدجءٖ جٌٝ جلأخفحك  ؼ١ٕسٚأ٠نح ضفحلُ جٌؼؿض جٌّحٌٟ وً ٘زٖ جٌظشٚف جغشش ػٍٝ أدجء جٌ

ِّح جغش ػٍٝ سذك١س جٌّقحسف ِٕٙح ِقشف جلأسدْ ذحٌطحٌٟ جٔخفل عؼش جٌغُٙ ٚسذك١طٗ ٚعّؼطٗ أ٠نح 

 ضأغشش عٍرح.

 َمىبقشتٍب الاسكبن مصرفتسهٕم وتبئح  -5

جلإعىحْ ٌٍّذز  ّقشفٌ ( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ل١ُ ِإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف02)جٌؿذٚيِٓ خلاي       

 ّقشف٠رذٚ جْ ٔؾحه جٌ جر( 30.2.2ٚضرٍغ ) 5002ٚجٌطٟ ضر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس وحٔص فٟ  (5002-5002)

جسضفؼص قؿُ جٌٛدجتغ ذغرد ِنحػفس ؾٙٛدٖ فٟ ِؿحي جعطمطحخ جٌّذخشجش  جرخلاي ٘زج جٌؼحَ ٘ٛ جلأفنً 
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جٌّّٕٛقس خحفٗ لأفكحخ قغحخ جٌطٛف١ش وزٌه  شٚجٌٛدجتغ ذىحفس أٔٛجػٙح ٚضط٠ٛش جٌكٛجفض ٚجٌّىحفثح

ِغحػ١ٗ ٌض٠حدز جلاعطػّحسجش ٚضؾؿ١غ جٌّغطػّش٠ٓ ٚضٛف١ش جٌط٠ًّٛ جٌلاصَ ٌلأفشجد  ّقشفٚجفً جٌ

جٌؼحَ ٚجٌخحؿ  جر صجد سف١ذ جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس ٚوزٌه جسضفؼص  ؼ١ٕسفٟ جٌ ٚجٌّإعغحش ٌلاعطػّحس

قمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ ٚوزٌه جسضفغ ج٠شجد جٌفٛجتذ ٚجٌؼّٛلاش وً ٘زج جٌطكغٓ فٟ جٌٛمغ جٌّحٌٟ ٌٍّقشف 

ٔط١ؿطٗ جسضفحع ٔغد جٌشذك١س ٌٍّقشف ٚجٌطٟ جٔؼىغص ػٍٝ ص٠حدز سذك١س جٌغُٙ ٚذحٌطحٌٟ جسضفحع عؼشٖ فٟ 

ٚوحْ عرد جلأخفحك فٟ ( 2.006جر ذٍغص ) 5002ٌّحي , جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ ػحَ عٛق ج

٘زٖ جٌغٕس جْ عؼش جٌغُٙ جٔخفل جٌٝ جدٔٝ ل١ّس قممٙح جٌّقشف خلاي ِذز جٌذسجعس ٚرٌه ذغرد جٌٛمغ 

ف ِٕٚٙح جلالطقحدٞ جٌّطأصَ ٚجٌطٟ ضؼحٟٔ ِٕٗ وً دٚي جلإل١ٍُ ٚجٌزٞ جغش ػٍٝ ع١ش جػّحي جٌٕظحَ جٌّقش

جٌّقحسف جلأسد١ٔس ِّح جغش ػٍٝ ٔؾحهحش جٌّقشف ٚجدجءٖ جٌّحٌٟ ٚجٔخفنص جٌشذك١س ذحٌطحٌٟ ضشجؾؼص 

ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذف ِّح جغش عٍر١ح ػٍٝ عّؼطٗ فٟ عٛق جٌّحي ٌٚىٓ ٘زج جٌٛمغ ٌُ ٠غطّش ه٠ٛلا 

 ف١ّح ذؼذ. ُٙعؼش جٌغفغشػحْ ِحػحٚد جٌّقشف ٔؾحهٗ ٚضؼذ٠ً خطو جٌؼًّ ف١ٗ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع 

 َمىبقشتٍب انقبٌرح عمبن مصرفتسهٕم وتبئح  -6

 5002جٌمح٘شز ػّحْ وحْ فٟ  ّقشف( جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف 02ٌ) جٌؿذٚي٠ٛمف        

جعطّش فٟ جٌؼًّ ػٍٝ جؾطزجخ جلأِٛجي ٚجٌّذخشجش ِٓ  ّقشف( ٚرٌه وْٛ ج000ٌ..5ٚجٌطٟ ضرٍغ )

ِقحدس٘ح جٌّخطٍفس ٚذخحفٗ ٚدجتغ جٌؼّلاء ٚذحلأخـ قغحذحش جٌطٛف١ش ٚرٌه ِٓ خلاي جٌطٛعغ فٟ ِٕف 

وحٔص قمك ٔطحتؽ ّٔٛ ِشضفؼس ٚ جرجٌؿٛجتض ػٍٝ ٘زٖ جٌكغحذحش ٚص٠حدز ل١ّس ٚدٚس٠ٗ ضٛص٠غ جٌؿٛجتض 

كم١ك ٔغرٗ أسذحـ ِشضفؼس ٔط١ؿس ٌطٛعغ ٔؾحهحضٗ جٌّح١ٌس ٚجٌطٟ جٔؼىغص ٟ٘ جلأفنً ِٕز ضأع١غٗ ٚض ٗجٔؿحصجض

ٔط١ؿطٙح ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ ٚذحٌطحٌٟ عؼش جٌغُٙ أ٠نح جخز ذحلاسضفحع جر قمك جػٍٝ ل١ّس فٟ ٘زج جٌؼحَ ِّح 

( 6.332ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002دفغ ل١ّس جٌّإؽش ٌلاسضفحع أ٠نح, جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ ػحَ  

ٚرٌه وْٛ ٘زٖ جٌغٕس ِٓ جوػش جٌغٕٛجش ضرحهإج جٌطٟ ؽٙذ٘ح جٌؼحٌُ ِٕز ٔؾٛء جلاصِس جٌّح١ٌس لرً ػمذ ِٓ 

جٌضِٓ جر عؿً جٌّٕٛ جٌؼحٌّٟ جمؼف ٚض١شٖ ٔط١ؿس ٌٍطأغ١شجش جٌّؾطشوس ذ١ٓ وً دٚي جٌؼحٌُ ِٕٙح ضذجػ١حش 

ضأغ١ش عٍرٟ ػٍٝ جٌٛمغ  وٛسٚٔح ٚغ١ش٘ح جٌىػ١ش ِٓ ظشٚف ع١حع١س ٚجلطقحد٠س ٚضؿحس٠ٗ ٚجٌطٟ وحْ ٌٙح

جٌٛمغ جٌّحٌٟ ٚجٌطٟ ٌُ ضٕؿف ذشجِؽ جٌطقك١ف جلالطقحدٞ فٟ ِؼحٌؿطٙح فحسضفؼص جٌّذ١ٔٛ٠س  ع١ّحجٌؼحَ 

ٚذحٌطحٌٟ جٔخفنص ل١ّس جٌّإؽش ٔط١ؿس لأخفحك عؼش جٌشذك١س  صٚضشجؾؼص جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س ٚ جٔخفن

 جٌغُٙ.
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 َمىبقشتٍب انمؤسسخ انعرثٕخ مصرفتسهٕم وتبئح  -2

ذحٌشغُ ِٓ  (2.ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002( جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ 02)جٌؿذٚيجر ٠طنف ِٓ        

جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جلالطقحد ٚجٌقؼٛذحش جٌطٟ ٠ّش ذٙح  فٟ ٘زٖ جٌغٕس ذمٟ جٌّقشف ِكحفع ػٍٝ 

ٚجسضفؼص نّٓ ٔفظ جٌّؼذي وّح جعططحع ص٠حدز فحفٟ ِكفظس جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس ١١ٍٟ ٌٔؾحهٗ جٌطؾغ

جسفذز ٚدجتغ جٌؼّلاء وزٌه صجد جٌّقشف ِٓ جعطػّحسجضٗ فٟ جٌغٛق جلأسدٟٔ وزٌه صجدش قمٛق 

جٌّغح١ّ٘ٓ ٚجسضفغ جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش ٚجٌؼحتذ ػٍٝ جٌغُٙ جٌٛجقذ ِّح دفغ عؼش جٌغُٙ ٌلاسضفحع أ٠نح 

ٚجٌطٟ ذٍغص  5000ٟ عٕٗ ٚجٌٕط١ؿس جسضفحع ل١ّس ِإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف , جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص ف

ٚرٌه ذغرد جلاقذجظ جٌغ١حع١س جٌطٟ ػحٔص ِٕٙح جٌذٚي جٌّؿحٚسز ٌٍٍّّىس ٚجٌطٟ جغشش ػٍٝ ٚض١شٖ ( 2.022)

جٌٕؾحه جلالطقحدٞ ف١ٙح ػِّٛح ٚٔؾحه جٌغ١حقس ٚضك٠ٛلاش جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ٚؾٗ جٌخقٛؿ ٚجسضفحع أعؼحس 

ٚذطة ضؼحفٟ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٓ جصِس جٌذ٠ْٛ جٌٕفو ػح١ٌّح ٚجٌغحص جٌطر١ؼٟ ٚأعؼحس جٌّٛجد جٌغزجت١س 

جٌغ١حد٠س ٌّٕطمس ج١ٌٛسٚ ٚخفل جٌطق١ٕفحش جلاتطّح١ٔس ٌؼذد ِٓ جٌذٚي ذّح ف١ٙح جلأسدْ  وزٌه جٔخفحك جٌشلُ 

 .5000جٌم١حعٟ جٌؼحَ لأعؼحس جلأعُٙ جٌّشؾف ذحٌم١ّس جٌغٛل١س ِمحسٔٗ ذؼحَ 

 انمصبرف انكىذٔخ عٕىختسهٕم مؤشر انسعر انّ انرثر ن - خ

ػ١ٕٗ جٌذسجعس  جٌىٕذ٠س جٌّقحسف ؼ١ٕسٌ جٌغؼش جٌٝ جٌشذف( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش 02)جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ        

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس 5002-5002ٚخلاي جٌغٍغس جٌض١ِٕس جٌّّطذز )

عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي  ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕٗ ػٍٝ قذز ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ خلاي

 :٠حضٟجٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔٗ جٌٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّح 

 جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ؼ١ٕسجٌغؼش جٌٝ جٌشذف ٌ ِإؽش( 02)جٌؿذٚي

 السنة
TD Bank Group Royal Bank BMO Financial 

Group 
Scotia bank المتوسط 

2005 4.104 4.382 6.944 22.955 9.597 

2006 2.351 3.833 6.596 22.440 8.805 

2007 3.176 3.009 6.667 19.355 8.052 

2008 1.835 5.317 4.258 11.017 5.607 

2009 4.506 10.930 9.052 14.915 9.851 

2010 3.631 7.528 6.031 17.678 8.717 

2011 2.892 3.079 5.737 15.497 6.801 

2012 3.108 3.021 8.893 17.666 8.172 

2013 6.829 3.240 5.731 19.424 8.806 
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2014 5.764 3.335 6.395 19.506 8.750 

2015 4.647 5.501 5.933 17.545 8.406 

2016 5.277 6.691 6.968 20.595 9.883 

2017 5.321 6.776 6.338 21.100 9.884 

2018 7.874 5.579 5.452 16.722 8.906 

2019 4.490 5.861 5.804 17.356 8.378 

 8.574 18.251 6.453 5.206 4.387 المتوسط

الحد 
 الاقصى

7.874 10.930 9.052 22.955 9.884 

 5.607 11.017 4.258 3.009 1.835 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍب TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -0

خلاي ِذز جٌذسجعس جٌرحٌغس خّغس ػؾش ػحَ  ّقشفجػٍٝ ل١ّس قممٙح جٌ( جْ 02)جٌؿذٚي٠طنف ِٓ        

جسضفؼص أسذحقٗ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع عؼش جٌغُٙ جٌٝ جػٍٝ ل١ّس  جر( .2.22ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002وحٔص فٟ 

خلاي ػّش جٌّقشف ١ٌؼىظ جلأدجء جٌّحٌٟ جٌّط١ّض ٌٍّقشف خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ ِّح ٠ؼىظ  ضضج٠ذ غمس 

جٌطٟ دفؼص جٌضذحتٓ ٌٍطؼحًِ ِؼٗ عٛجءج وحٔٛج ِٛدػ١ٓ جٚ ِغطػّش٠ٓ ذحٌطحٌٟ  ؿ١ذزجٌؿّٙٛس ف١ٗ ٚعّؼطٗ جٌ

ل١س ذ١ٓ جٌّقحسف ِّح لحد جٌٝ ٘زٖ جٌٕط١ؿس ٟٚ٘ ص٠حدز جؾّحٌٟ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس صجدش ققطٗ جٌغٛ

ٚجلأسذحـ ٚجٌزٞ جٔؼىظ ػٍٝ ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذك١س ٚعؼش جٌغُٙ ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز ل١ّس جٌّغح١ّ٘ٓ 

ٌطحٌٟ ٌٚٚذ غمس ور١شٖ ٌذٜ جٌّغح١ّ٘ٓ ذادجسز جٌّقشف ٚجلاهّثٕحْ ػٍٝ أِٛجٌُٙ ذحٔٙح ضذجس ذقٛسز ؾ١ذز ذح

, جِح جدٔٝ ل١ّس قممٙح جٌّقشف ِإؽش ٌغّؼس جٌّقشف ٛ٘جٌغؼش جٌٝ جٌشذف ضكغ١ٓ عّؼطٗ جر أفركص 

( ٔط١ؿس جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس جٌطٟ جٌمص ملاٌٙح ػٍٝ جلالطقحد 0.232ٚذٍغص ) 5002ٌٍّإؽش وحٔص 

لأدجء جٌّحٌٟ ٌٙح ِّح جٌؼحٌّٟ ِٕٚٙح جلالطقحد جٌىٕذٞ ق١ص ضحغشش جٌّقحسف عٍرح ذٙزٖ جلاصِس ٚجٔخفل ج

ضغد ذحٔخفحك سذك١س جٌغُٙ ٚجٌطٟ دفغ عؼش جٌغُٙ ٌلأخفحك أ٠نح ٚذحٌٕط١ؿس ضشجؾغ ل١ّس ِإؽش جٌغؼش 

 جٌٝ جٌشذف خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ.

 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -5

جْ خلاي ِذز جٌذسجعس ٠ٚر١ٓ Royal Bank ( ٠ٛمف ل١ُ ِإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف ي02) جٌؿذٚي      

٠ٚشؾغ رٌه جٌٝ ٔؾحه ( 00.230ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002جػٍٝ ل١ّس قممٙح جٌّقشف وحٔص فٟ ػحَ 

جٌٛجمف فٟ ٘زٖ جٌغٕس ٚجٌزٞ ٠ٕؼىظ فٟ ِنحػفس جٌٛدجتغ ٚجٌّذخشجش ذّخطٍف أٔٛجػٙح  ّقشفجٌ

ِٚقحدس٘ح ٔط١ؿس ٌٍؿٙٛد جٌّرزٌٚس فٟ ِؿحي قؾذ جٌٛدجتغ ٚجٌّذخشجش  ٚضٛف١ش جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس 
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جٌٝ  ّقشففكحخ جٌّؾحس٠غ جٌٙحدفس جٌٝ ضؾؿ١غ جلاعطػّحس ٚٔط١ؿس ٌزٌه ٚفٍص ِكفظس جتطّحْ جٌلأ

ذحٌطحٌٟ جٔؼىظ رٌه ػٍٝ عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕس  ّقشفِغطٜٛ ؾ١ذ ِّح أدٜ رٌه جٌٝ جسضفحع سذك١س جٌ

ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذك١س أ٠نح جسضفؼص ِّح أدٜ جٌٝ ضكغ١ٓ عّؼس جٌّقشف, فٟ  فنلا ػٓجسضفغ أ٠نح 

( ٔط١ؿس ٌطشجؾغ أدجء 3.002ٚوحٔص ) 5002وحٔص فٟ عٕٗ  ٌّإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذفق١ٓ أدٔٝ ل١ّس 

جٌّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕس فحٔخفل عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ذقٛسز ور١شز ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس ٔط١ؿس 

ّطكممس ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك سذك١س جٌغُٙ خلاي جٌؼحَ ٚجٌزٞ جغش عٍرح ػٍٝ عّؼس لأخفحك جلأسذحـ جٌ

 .5002ٔؾحهٗ ٚجسضفؼص ل١ّس جٌّإؽش فٟ  ّقشفجٌ دٌٚىٓ عشػحْ ِح أػحجٌّقشف 

 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

 BMO Financial ّقشف( جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف 02ٌ) جٌؿذٚي٠ظٙش ِٓ        

Group  ٕٗ٠ؼٛد جٌٝ جْ  سضفحعجلاج ٚعرد ٘ز( 2.025ٚذم١ّس ذحٌغس ) 5002خلاي ِذز جٌشجعس وحٔص فٟ ع

جْ ضٛص٠ؼحش جلأسذحـ  فنلا ػٓ 5002جٌغٕٛجش جٌغحذمس ٚجٌلاقمس ٌغٕس ذم١س  ل١ّس عؼش جٌغُٙ جورش ِٓ 

ذطط٠ٛشػلالس  ّقشف٠مَٛ جٌ جرذّغح١ّ٘ٗ  ّقشفوحٔص ِشضفؼس فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ٚجٌزٞ ٠ر١ٓ ِذٜ ج٘طّحَ جٌ

ئ٠ؿحذ١س ِغ جٌّغح١ّ٘ٓ لحتّس ػٍٝ جٌؾفحف١س ٚضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش ٌُٙ ِٓ خلاي جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٚجٌمٛجتُ جٌّح١ٌس 

جٌّٛقذز ذحٌطحٌٟ ضطٌٛذ غمس ٚجهّثٕحْ ٌذ٠ُٙ ذادجسز جٌّقشف لأِٛجٌُٙ ذقٛسز ؾ١ذز ٚجْ ٔط١ؿس رٌه ٠ؼٛد 

ٌضذحتٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ جٌّطؼح١ٍِٓ ِغ جٌّقشف ٚذحٌطحٌٟ ص٠حدز ٚص٠حدز ج ؿ١ذزػٍٝ جٌّقشف ذحٌغّؼس جٌ

ضؼحِلاضٗ جٌّح١ٌس ٚٔط١ؿس ٘زج جٌططٛس فٟ ػٍّٗ صجدش سذك١طٗ ٚجْ ص٠حدز جٌشذك١س ضٕؼىظ ػٍٝ ص٠حدز جٌؼحتذ جر 

, جِح جدٔٝ ػ١ٍٗ جٌّغحُ٘ فٟ ٔٙح٠س جٌغٕٗ جٌّح١ٌس ٠كقًجٌزٞ  عؼش جٌغُٙ ٚجٌؼحتذوٍّح صجدش جٌشذك١س صجد 

ٔط١ؿس جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس جٌطٟ جٌمص ملاٌٙح ( 522..ٚذم١ّس ذحٌغس ) 5002ٍّإؽش وحٔص فٟ عٕٗ ل١ّس ٌ

ػٍٝ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٕٚٙح جلالطقحد جٌىٕذٞ ق١ص ضحغشش جٌّقحسف عٍرح ذٙزٖ جلاصِس ٚجٔخفل جلأدجء 

ٚذحٌٕط١ؿس ضشجؾغ ل١ّس جٌّحٌٟ ٌٙح ِّح ضغد ذحٔخفحك سذك١س جٌغُٙ ٚجٌطٟ دفغ عؼش جٌغُٙ ٌلأخفحك أ٠نح 

 ِإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ.

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -.

خلاي ِذز  Scotia bank ّقشف( ٠ر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف 02ٌ) جٌؿذٚيجْ         

جٌٛجمف فٟ ٘زٖ  ّقشفرٌه جٌٝ ٔؾحه جٌ ؼٛد٠ٚ( 55.222ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002جٌذسجعس وحٔص فٟ عٕٗ 

جٌغٕس ٚجٌزٞ ٠ٕؼىظ فٟ ِنحػفس جٌٛدجتغ ٚجٌّذخشجش ذّخطٍف أٔٛجػٙح ِٚقحدس٘ح ٔط١ؿس ٌٍؿٙٛد جٌّرزٌٚس 
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فٟ ِؿحي قؾذ جٌٛدجتغ ٚجٌّذخشجش  ٚضٛف١ش جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس لأفكحخ جٌّؾحس٠غ جٌٙحدفس جٌٝ ضؾؿ١غ 

ؾ١ذ ِّح أدٜ رٌه جٌٝ جسضفحع سذك١س  جٌٝ ِغطٜٛ ّقشفجلاعطػّحس ٚٔط١ؿس ٌزٌه ٚفٍص ِكفظس جتطّحْ جٌ

ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذك١س أ٠نح جسضفؼص ِّح أدٜ جٌٝ ضكغ١ٓ عّؼس  فنلا ػٓعؼش جٌغُٙ أ٠نح  ٚ

ٔط١ؿس جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس ( 00.002ذٍغص ) جر 5002, جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ عٕٗ  جٌّقشف

جٌّقحسف عٍرح ذٙزٖ جلاصِس  ضأغششجٌطٟ جٌمص ملاٌٙح ػٍٝ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٕٚٙح جلالطقحد جٌىٕذٞ ق١ص 

ٚجٔخفل جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٙح ِّح ضغد ذحٔخفحك سذك١س جٌغُٙ ٚجٌطٟ دفغ عؼش جٌغُٙ ٌلأخفحك أ٠نح 

 ي جٌؼحَ جٌكحٌٟ.ٚذحٌٕط١ؿس ضشجؾغ ل١ّس ِإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف خلا

 نهمصبرف عٕىً انذراسخ انسعر انّ انرثرمقبروً متُسظ مؤشر  - -ؼ

جٌّقحسف جلأسد١ٔس  ؼ١ٕسٌجٌغؼش جٌٝ جٌشذف ( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش 00)جٌؾى٠ًؼشك        

 ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ:(  5002-5002ٌٍّذز )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس  ػ١ٕسٚ

 

 ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس جٌغؼش جٌٝ جٌشذف( ِطٛعطحش ِإؽش 00)جٌؾىً

 Excelذشٔحِؽ ذحلاػطّحد ػٍٝ  رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

ِإؽش ( أػلاٖ ٠ر١ٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٚجٌطٟ  ضطفحٚش فٟ ِطٛعطحش 00) جٌؾىً       

جٌّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس فٟ أٔؾطس ِٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ٚجٌزٞ ضؼىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ  جٌغؼش جٌٝ جٌشذف

ِّح أدٜ جٌٝ  ػحٌٟٛجش وحْ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقحسف ففٟ ذؼل جٌغٕصذحتٕٙح ٚجعطػّحسجضٙح  لأِٛجي جدجسضٙح

ٚ ػٍٝ عؼش جْ ضىْٛ ِغط٠ٛحش جٌشذك١س جٌّطكممس ؾ١ذز ج٠نح ذحٌطحٌٟ ٠ٕؼىظ رٌه ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ 
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ل١ّطٗ فٟ ٚذحٌطحٌٟ ضشضفغ ,عّؼطٗ فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ ضكغٕص جٌغُٙ جر ٠أخز ذحلاسضفحع وٍّح صجدش سذك١طٗ ٚ

ٚفٟ عٕٛجش أخشٜ ٔؿذ جْ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقحسف ِٕخفل ِّح ٠ٕؼىظ عٍرح ػٍٝ جؾّحٌٟ سذك١س  جٌغٛق

ل١ّطٗ أ٠نح ِّح ٠إغش ػٍٝ ِٓ جؾّحٌٟ جلأسذحـ ٚشذك١س ققس جٌغُٙ ِٓ جٌجٌّقشف ٚذحٌطحٌٟ ضطشجؾغ 

 . جر ضقرف أ٠نح ِٕخفنس ٔط١ؿس جٌطأغ١ش جٌغٍرٟ ٌٙزج جلأخفحك ػٍٝ عّؼس جٌّقشف جٌغٛل١س

رٍغ ٠ٚجٌطٟ  5002وحْ فٟ ٌّإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف ففٟ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٔؿذ جْ جػٍٝ ِطٛعو 

جسضفؼص قؿُ جٌٛدجتغ ذغرد  جرخلاي ٘زج جٌؼحَ ٘ٛ جلأفنً  ّقحسف٠رذٚ جْ ٔؾحه جٌ جر( 02.250)

 جٌّقحسف صفٟ ِؿحي جعطمطحخ جٌّذخشجش ٚجٌٛدجتغ ذىحفس أٔٛجػٙح وزٌه ٚجفٍ حِنحػفس ؾٙٛد٘

عطػّحس ٌض٠حدز جلاعطػّحسجش ٚضؾؿ١غ جٌّغطػّش٠ٓ ٚضٛف١ش جٌط٠ًّٛ جٌلاصَ ٌلأفشجد ٚجٌّإعغحش ٌلا حِغحػ١ٙ

ٚوزٌه جسضفؼص قمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ ٚوزٌه ٌذ٠ٙح  جر صجد سف١ذ جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔسجٌؼحَ ٚجٌخحؿ  ؼ١ٕسفٟ جٌ

سف ٔط١ؿطٗ جسضفحع ٔغد جٌشذك١س حجسضفغ ج٠شجد جٌفٛجتذ ٚجٌؼّٛلاش وً ٘زج جٌطكغٓ فٟ جٌٛمغ جٌّحٌٟ ٌٍّق

ٚضؼىظ ٘زٖ جٌٕطحتؽ جٌىر١شز جٌؿٙٛد جٌّرزٌٚس ِٓ لرً  جعّٙحسف ٚجٌطٟ جٔؼىغص ػٍٝ ص٠حدز سذك١س حٌٍّق

عس جٌّقحسف ٚذحٌٕط١ؿس وحْ جٔؼىحعٙح ٚجمكح فٟ جلاسذحـ جٌّطكممس ِؿٍظ ئدجسز جٌّقحسف ٌطٕف١ز ع١ح

 5000وحْ فٟ  ٌٍّإؽشٚذحٌطحٌٟ جٌم١ّس جٌغٛل١س ِٚح ٠ٕطؽ ػٕٙح ِٓ عّؼس ؾ١ذز ٌٍّقحسف, جِح جدٔٝ ِطٛعو 

ذحٌظشٚف جلالطقحد٠س جٌؼشذٟ ٚخحفس جلأسدٟٔ  ع١ّح( ٚرٌه ذغرد ضأغش جلالطقحد جٌؼحٌّٟ 02ٚ..2ذم١ّس )

جٌّقشف١س  ع١ّح جٌمطحػحشٚذم١ص ضؼحٟٔ ِٕٙح وحفس  جٌّذزضٍه جٌطٟ قذغص فٟ  فٟ جٌّٕطمس جٌؼشذ١سٚجٌغ١حع١س 

ِٕٙح ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك أٔؾطس جٌّقحسف ذحٌطحٌٟ ضشجؾغ ٔغد جٌشذك١س جٌّطكممس ِّح جغش ػٍٝ سذك١س 

 .عؼشٖ ٚجٔخفلجٌغُٙ 

رٍغ ٠ زٞٚجٌ 5002ضكممص فٟ  جٌشذفٌّإؽش جٌغؼش جٌٝ جِح ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س فحْ جػٍٝ ِطٛعو 

( ٚرٌه ٔط١ؿس جٌٕؾحه جلالطقحدٞ جٌّط١ّض ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س فٟ ٘زٖ جٌغٕس ل١حعح ذرم١س جٌغٕٛجش .2.22)

ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع سذك١س جٌغُٙ ٚذحٌطحٌٟ جسضفحع عؼش جٌغُٙ ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌطقً جٌٝ 

( 2.602رٍغ )٠ٚجٌطٟ  5002فٟ عٕٗ  وحْ ٌٍّإؽشِح جدٔٝ ِطٛعو جػٍٝ ل١ّس خلاي جٌخّغس ػؾش عٕٗ , ج

ٚوحْ جلأخفحك ذغرد جلاصِس جٌّح١ٌس جٌطٟ قذغص ٚجغشش عٍرح ػٍٝ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٕٚٙح جلالطقحد 

جٌٕظحَ جٌّقشفٟ ٌٗ ٔق١د ِٓ ٘زج جٌطأغ١ش ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك سذك١س جٌّقحسف ٚذحٌطحٌٟ  ع١ّحجٌىٕذٞ ٚ

جٌّقشف١س ِٕٙح ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك أٔؾطس  ع١ّح جٌمطحػحشٚذم١ص ضؼحٟٔ وحفس  ُعؼش جلاعٙجٔخفحك 

 .عؼشٖ ٚجٔخفحكجٌّقحسف ذحٌطحٌٟ ضشجؾغ ٔغد جٌشذك١س جٌّطكممس ِّح جغش ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ 
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فٟ جٌّقحسف  ِإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذفٔؿذ جْ ِطٛعطحش  جٌؼ١ٕط١ٓٚ ذقٛسز ػحِس ٚػٕذ جٌّمحسٔس ذ١ٓ 

 ٍّقحسف جلأسد١ٔس .ٌ جٌّإؽشجفنً ِٓ ِطٛعو  جلأسد١ٔس

 انقٕمخ انذفترٔخ انّ خٕانقٕمخ انسُقمؤشر  -:ثبنثب

ِػلا د٠ٕحس ٚجقذ ٌٍغُٙ ٚ ٟ٘ جٌم١ّس ٌم١ّس جٌطٟ ٠طُ ئفذجس جٌغُٙ ذٙح ٌٍغُٙ ٟ٘ ج جلاع١ّسجٌم١ّس جْ         

ضمحسْ ٘زٖ جِح جٌم١ّس جٌذفطش٠س ٌٍغُٙ ٟ٘ ل١ّس جٌغُٙ جٌّكحعر١س  جٌطٟ ضّػً عؼش جٌغُٙ فٟ جٌغٛق جٌّح١ٌس

 -ٚضمحط ِٓ خلاي جٌّؼحدٌس جٌطح١ٌس :  P/Bجٌٕغرس عؼش عُٙ جٌّقشف جٌغٛلٟ ذم١ّس جٌغُٙ جٌذفطش٠س 

 = انقٕمخ انسُقٕخ نهسٍم/ انقٕمخ انذفترٔخ نهسٍم انقٕمخ انذفترٔخ انّ خٕانقٕمخ انسُقمؤشر 

  -جٌّؼحدٌس جلاض١س:٠ّٚىٓ ٌٍّغطػّش قغحخ جٌم١ّس جٌذفطش٠س ٌٍغُٙ جٌٛجقذ ِٓ خلاي 

 عذد الأسٍماخمبنٓ انقٕمخ انذفترٔخ = اخمبنٓ زقُق انمسبٌمٕه / 

 جْ : جر

 اخمبنٓ انمطهُثبد –زقُق انمسبٌمٕه = اخمبنٓ انمُخُداد 

  

 انمصبرف الأردوٕخ عٕىختسهٕم مؤشر انقٕمخ انسُقٕخ انّ انذفترٔخ  ن - أ

ٌٍّقحسف جلاسد١ٔس ػ١ٕٗ  جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠س( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش 02)جٌؿذٚيظٙش فٟ        

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز 5002-5002جٌذسجعس ٚخلاي جٌغٍغس جٌض١ِٕس جٌّّطذز )

جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕٗ ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 -:٠حضٟمحسٔٗ جٌٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّح جٌّقحسف خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّ

 جلأسد١ٔسجٌّقحسف  ؼ١ٕس( جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠س 02ٌ)جٌؿذٚي

ي  السنة
البنك الأردن 

ي 
 الكويت 

البنك 
 الاستثماري

البنك التجاري 
ي 
 الأردن 

بنك 
 الأردن

بنك 
 الإسكان

بنك القاهرة 
 عمان

بنك المؤسسة 
 العربية

 المتوسط  

2005 2.712 0.004 0.350 3.571 5.412 3.102 3.116 2.610 

2006 1.705 0.002 0.172 2.087 2.077 1.953 2.267 1.466 

2007 3503.160 0.002 0.215 1.811 2.023 1.743 1.602 501.508 

2008 1307.446 0.001 0.189 1.281 2.503 1.528 1.325 187.753 

2009 882.850 0.001 0.126 1.142 2.030 1.118 0.840 126.873 

2010 887.363 0.001 0.141 1.747 2.147 1.496 0.992 127.698 



للدراسة التطبٌمًالجانب  -: الفصل الثالث  
 

131 
 

2011 695.240 0.001 0.098 1.168 2.143 1.194 0.773 100.088 

2012 539.984 0.001 0.085 1.223 2.187 1.069 0.747 77.899 

2013 640.256 0.001 0.090 1.204 2.256 1.292 0.808 92.272 

2014 662.368 0.001 0.958 1.206 2.329 1.212 0.816 95.556 

2015 608.588 0.001 0.860 1.070 2.404 1.292 0.842 87.865 

2016 572.121 0.001 1.103 1.401 2.892 1.026 0.910 82.779 

2017 747.207 0.001 0.939 1.347 2.480 0.786 0.817 107.654 

2018 433.161 0.001 0.734 1.044 2.569 0.728 0.659 62.699 

2019 363.413 0.001 0.681 1.021 1.616 0.525 0.568 52.546 

 113.818 1.139 1.338 2.471 1.488 0.449 0.001 789.838 المتوسط

 501.508 3.116 3.102 5.412 3.571 1.103 0.004 3503.160 الحد الأقصى

 1.466 0.568 0.525 1.62 1.021 0.085 0.001 1.705 الحد الأدن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍبالأردوٓ انكُٔتٓ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -0

جلأسدٟٔ  ّقشف( ل١ُ ِإؽش جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌٍغُٙ جٌٝ ل١ّطٗ جٌذفطش٠س 02ٌٍ) جٌؿذٚئلاقع ِٓ         

جر ( 3203.060ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002جٌى٠ٛطٟ خلاي ِذز جٌذسجعس ٠ٚطر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ 

ٚٔؾحهحضٗ  ّقشفخلاي ٘زج جٌؼحَ جظٙش ّٔٛج ور١ش فٟ جؾّحٌٟ جٌذخً ٔط١ؿس ٌؼ١ٍّحش جٌ ّقشفجْ جٌ

جٌّطٕٛػس ٚسجفك رٌه جسضفحع فٟ قؿُ جٌٛدجتغ ٚجسضفغ قؿُ جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس أ٠نح ٚجعطّشجس٠ٗ 

 ّقشفػٍٝ ٔغرس ػح١ٌس ٌىفح٠س سجط جٌّحي جر لحَ جٌ ّقشففٟ ِٕف لشٚك جٌطؿضتس ٚقحفع جٌ ّقشفجٌ

فٟ جدجءٖ جٌّحٌٟ أدش  ّقشفذض٠حدز سجط ِحٌٗ ٚص٠حدز قمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ وً ٘زٖ جٌططٛسجش جٌطٟ قممٙح جٌ

ٚص٠حدز ققطٗ جٌغٛل١س ٚلحػذز صذحتٕٗ جخزش ضىرش أ٠نح ٔط١ؿس عّؼطٗ جٌّط١ّضز  ّقشفجٌٝ ص٠حدز عّؼس جٌ

جٌغُٙ فٟ ذ١ٓ جٌّقحسف ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز عؼش جٌغُٙ ٔط١ؿس ٌٍشذك١س جٌؿ١ذز ٚذحٌٕط١ؿس جسضفحع ل١ّس 

ّس جٌّإؽش ذقٛسز ور١شز , جِح جلً ل١ّس ٌٍّإؽش جٌغٛق جورش ِٓ جٌم١ّس جٌذفطش٠ٗ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع ل١

فٟ ٘زٖ جٌغٕس ِّح جغش عٍرح  ّقشف( ٚرٌه ذغرد جٔخفحك ٔؾحه ج0.202ٌٚذٍغص ) 5006وحٔص فٟ عٕٗ 

ػٍٝ سذك١س جٌّقشف جٌّطكممس ٚضضج٠ذ جٌّطٍٛذحش ٔغرس جٌٝ جٌّٛؾٛدجش ٚذحٌطحٌٟ ضشجؾؼص سذك١س ِّح 

 عؼش جٌغُٙ فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ . خفل ِٓ عّؼس جٌّقشف ذحٌطحٌٟ جٔخفنص ل١ّس
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 َمىبقشتٍبالاستثمبرْ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -5

( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ل١ُ ِإؽش جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠س خلاي ِذز جٌذسجعس 02) جٌؿذٚيِٓ       

 ّقشفٚرٌه وْٛ جٌ( .0.00ذٍغص ) 5002جلاعطػّحسٞ جر ضر١ٓ ذحْ جػٍٝ ل١ّس وحٔص فٟ  ّقشفٌٍ

جعطّش فٟ جٌؼًّ ػٍٝ جؾطزجخ جلأِٛجي ٚجٌّذخشجش ِٓ ِقحدس٘ح جٌّخطٍفس ٚذخحفٗ ٚدجتغ جٌؼّلاء 

ٚذحلأخـ قغحذحش جٌطٛف١ش ٚرٌه ِٓ خلاي جٌطٛعغ فٟ ِٕف جٌؿٛجتض ػٍٝ ٘زٖ جٌكغحذحش ٚص٠حدز ل١ّس 

غرٗ أسذحـ قمك ٔطحتؽ ّٔٛ ِشضفؼس ٚجٔؿحصجش ٟ٘ جلأفنً ِٕز ضأع١غٗ ٚضكم١ك ٔ جرٚدٚس٠ٗ ضٛص٠غ جٌؿٛجتض 

ِشضفؼس ٔط١ؿس ٌطٛعغ ٔؾحهحضٗ جٌّح١ٌس ٚجٌطٟ جٔؼىغص ٔط١ؿطٙح ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ ٚذحٌطحٌٟ عؼش جٌغُٙ أ٠نح 

, فٟ ق١ٓ جدٔٝ ل١ّس  جخز ذحلاسضفحع جر قمك جػٍٝ ل١ّس فٟ ٘زج جٌؼحَ ِّح دفغ ل١ّس جٌّإؽش ٌلاسضفحع أ٠نح

ٌٛمغ جلالطقحدٞ لأغٍد ذٍذجْ جٌؼحٌُ ( ٚرٌه ذغرد ضشجؾغ ج0.000جر ذٍغص ) 5002ٌٍّإؽش وحٔص فٟ 

ذغرد ضأغش٘ح ذظشٚف وٛسٚٔح ِٚح فحقرٙح ِٓ جٔخفحك فٟ جٌٕؾحه جلالطقحدٞ ٚجٌّحٌٟ ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ 

 ّقشفجٔخفل جدجء٘ح جٌّحٌٟ ِٕٚٙح جٌ جرعٛق جٌّحي ٚجٌرٛسفس ِٕٚٙح جٌٕظحَ جٌّقشفٟ ضحغش عٍرح ذٙح 

 جلاعطػّحسٞ جر جٔخفنص ل١ّس عّّٙٗ جٌغٛل١س.

 َمىبقشتٍبانتدبرْ الاردوٓ  مصرفانم وتبئح تسهٕ -3

جٌطؿحسٞ  ّقشف( أػلاٖ ٠ٛمف ل١ُ ِإؽش جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌم١ّس جٌذفطش٠س 02ٌٍ) جٌؿذٚيجْ        

( جر 0.003ٚذٍغص ) 5006( جر ٠طنف جْ جػٍٝ ل١ّس وحٔص فٟ 5002-5002جلأسدٟٔ قلاي جٌّذز جٌّّطذز )

ضٛص٠ؼحش جلأسذحـ ٌٙزٖ جٌغٕس ِشضفؼس ل١حعح ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس أٞ جْ جٌّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕس وحٔص 

ج٘طّحِٗ  فنلا ػٓقمك سذك١س ؾ١ذز ٔط١ؿس ٌٕؾحهحضٗ جٌّطٕٛػس ٚجٌخطو جلاعطػّحس٠س جٌؿ١ذز جٌطٟ ٠ؼًّ ذٙح 

ذضذحتٕٗ جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ ِٓ جؾً جٌّكحفظس ػ١ٍُٙ ٚؾزخ صذحتٓ ؾذد ِٓ خلاي جٌغّؼس جٌطٟ ٠ر١ٕٙح 

, جِح ٌٕفغٗ ذحٌطحٌٟ ضضدجد ققطٗ جٌغٛل١س ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ ص٠حدز جلأِٛجي جٌّٛدػس ٚجٌّغطػّشز ٌٍّقشف

ٌٟ ٚجلالطقحدٞ ٌٍّقشف فٟ جر جْ جٔخفحك جٌٕؾحه جٌّح 5005فٟ  (0.022)جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص 

٘زٖ جٌغٕس  ٔط١ؿس ٌٍظشٚف غ١ش جٌّٛجض١س جٌطٟ جفحذص جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٕٚٗ جلالطقحد جٌخ١ٍؿٟ أدٜ جٌٝ 

ٔط١ؿس عٍر١ٗ ِٓ خلاي جٔخفحك جؾّحٌٟ جٌشذك١س جٌّطكممس ذحٌطحٌٟ لٍص سذك١س جٌغُٙ جٌٝ جدٔٝ قذ ِّىٓ ِّح 

عؼش جٌغُٙ فٟ عٛق جٌّحي ٚجٌٕط١ؿس وحٔص جٔخفحك ل١ّس جغش عٍرح ػٍٝ عّؼس جٌّقشف ٚذحٌطحٌٟ جٔخفحك 

 .جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌم١ّس جٌذفطش٠سِإؽش 
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 َمىبقشتٍبالاردن  مصرفتسهٕم وتبئح  -.

( 3.220ٚذٍغص ) 5006جلأسدْ وحٔص فٟ  ّقشف( ٠ٛمف جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش 02ٌ)جٌؿذٚيجْ         

ٚرٌه ٔط١ؿس ٌلأدجء جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ ٌٍّقشف خلاي ٘زٖ جٌغٕٗ ِٓ ٔحق١س جٌطضجِٗ ذٛمغ جٌخطو جلاعطشجض١ؿ١س 

جٌٛمغ جلالطقحدٞ ٚجٌغ١حعٟ جٌّغطمش ٚجٌخحٌٟ ِٓ جٌطمٍرحش  فنلا ػٓجٌّذسٚعس ذقٛسز ؾ١ذز  ٚضٕف١ز٘ح 

جورش ػذد ِّىٓ ِٓ  ٚجلامطشجذحش ٚجٌذٚس جٌزٞ ٠ٍؼرٗ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّقشف ٌٗ جلأغش جلأورش فٟ ؾزخ

جخزش ذحلاصد٠حد ذحٌطحٌٟ جسضفغ عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ػٓ  جرجٌضذحتٓ وً رٌه جغش ػٍٝ جٌشذك١س جٌّطكممس 

جٌغٕٗ جٌغحذمس ذقٛسز ور١شز ٔط١ؿس ٌكقطٗ جٌؿ١ذز ِٓ جٌشذك١س جٌّطكممس خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ ِّح أدٜ جٌٝ 

, جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش  ٌغُٙ جٌّقشف خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟجسضفحع ل١ّس ِإؽش جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠س 

لاصجٌص جغحس٘ح ِغطّشز  5002( ٚرٌه وْٛ جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس 0.050ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002وحٔص فٟ 

ػٍٝ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٕٚٗ جٌؼشذٟ ٚخحفس جلالطقحد جلأسدٟٔ ِّح جغش ػٍٝ أٔؾطس ٚأدجء جٌّقشف 

 س جٌشذك١س جٌّطكممس ٚجٔخفنص ل١ّس جٌّإؽش ف١ّح ذؼذ.جٌّحٌٟ ذحٌطحٌٟ جٔخفنص ل١ّ

 َمىبقشتٍبالاسكبن  مصرفتسهٕم وتبئح  -2

ٚجٌطٟ  5006جلإعىحْ جلأسدٟٔ وحٔص فٟ  ّقشف( ٠طر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش 02ٌ) جٌؿذٚيِٓ        

جٌٛجمف خلاي ٘زج جٌؼحَ ٚجٌطٟ جٔؼىظ ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ  ّقشف( ٔط١ؿس ٌٕؾحه ج05ٌ..2ذٍغص )

ٚذحٌطحٌٟ ضكغٕص عّؼطٗ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع عؼشٖ فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع ل١ّس ِإؽش 

ٔط١ؿس ٌٕؾحهحضٗ جٌّطٕٛػس ٚجٌخطو جلاعطػّحس٠س جٌؿ١ذز جٌطٟ ٠ؼًّ ذٙح  5006جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠س فٟ 

, جِح جدٔٝ ج٘طّحِٗ ذضذحتٕٗ جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ ِٓ جؾً جٌّكحفظس ػ١ٍُٙ ٚؾزخ صذحتٓ ؾذد فنلا ػٓ

ٚوحْ جلأخفحك ذغرد جلاصِس جٌّح١ٌس جٌطٟ قذغص ٚجغشش ( 0.65ٚذٍغص ) 5002ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ 

زج جٌطأغ١ش جٌٕظحَ جٌّقشفٟ ٌٗ ٔق١د ِٓ ٘ ع١ّحٚجلأسدٟٔ  عٍرح ػٍٝ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٕٚٙح جلالطقحد 

 ع١ّحجش ؼ١ٕسِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك سذك١س جٌّقحسف ٚذحٌطحٌٟ جٔخفحك عؼش جلاعُٙ ٚذم١ص ضؼحٟٔ وحفس جٌ

جٌّقشف١س ِٕٙح ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك أٔؾطس جٌّقحسف ذحٌطحٌٟ ضشجؾغ ٔغد جٌشذك١س جٌّطكممس ِّح جغش 

 .ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ ذحٌطحٌٟ عؼشٖ أ٠نح جٔخفل

 َمىبقشتٍبح عمبن انقبٌر مصرفتسهٕم وتبئح  -6

 5002( أػلاٖ ٔؿذ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠س وحٔص فٟ عٕٗ 02) جٌؿذٚيفٟ       

 ّذزجر جْ عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ٚفً جٌٝ جػٍٝ ل١ّس قممٙح جٌّقشف خلاي جٌ( 3.005ٚجٌطٟ ذٍغص )



للدراسة التطبٌمًالجانب  -: الفصل الثالث  
 

134 
 

جْ ٠كمك ئٔؿحصجش ٚٔطحتؽ ِط١ّضز ِٓ ٔحق١س  ّذزسغُ جلأٚمحع غ١ش جٌّغطمشز فٟ ضٍه جٌ ّقشفجر ضّىٓ جٌ

ِٓ جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس ٚجسضفحع  ّقشفجلأسذحـ جٌّطكممس ٚص٠حدز جٌّٛؾٛدجش ٚوزٌه ّٔٛ ِكفظس جٌ

جؾّحٌٟ جٌذخً أ٠نح جؾّحٌٟ جٌٛدجتغ ؽٙذش ص٠حدز ٍِكٛظس ذغرد ص٠حدز لحػذز جٌؼّلاء جٌّطؼح١ٍِٓ ِغ 

وٛػحء جدخحسٞ  ِٛلؼٗػٍٝ  ّقشفطٍد ٚذٙزج قحفع جٌجٌّقشف ٚصجدش جٌكغحذحش جٌؿحس٠س ٚضكص جٌ

, جٔؼىظ رٌه ػٍٝ جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌغّٙٗ ٚذحٌطحٌٟ أفركص عّؼطٗ ؾ١ذز ٚجٌّقشف جلأٚي ذ١ٓ جٌّقحسف

ٚرٌه وْٛ ٘زٖ جٌغٕس ِٓ جوػش جٌغٕٛجش ضرحهإج جٌطٟ ( 0.252ٚذٍغص ) 5002جِح جدٔٝ ل١ّس وحٔص فٟ 

س لرً ػمذ ِٓ جٌضِٓ جر عؿً جٌّٕٛ جٌؼحٌّٟ جمؼف ٚض١شٖ ٔط١ؿس ؽٙذ٘ح جٌؼحٌُ ِٕز ٔؾٛء جلاصِس جٌّح١ٌ

ٌٍطأغ١شجش جٌّؾطشوس ذ١ٓ وً دٚي جٌؼحٌُ ِٕٙح ضذجػ١حش وٛسٚٔح ٚغ١ش٘ح جٌىػ١ش ِٓ ظشٚف ع١حع١س 

جٌٛمغ جٌّحٌٟ ٚجٌطٟ ٌُ ضٕؿف  ع١ّحٚجلطقحد٠س ٚضؿحس٠ٗ ٚجٌطٟ وحْ ٌٙح ضأغ١ش عٍرٟ ػٍٝ جٌٛمغ جٌؼحَ 

ٞ فٟ ِؼحٌؿطٙح فحسضفؼص جٌّذ١ٔٛ٠س ٚضشجؾؼص جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س ٚ جٔخفنص ذشجِؽ جٌطقك١ف جلالطقحد

 .جٌشذك١س ٚذحٌطحٌٟ جٔخفنص ل١ّس جٌّإؽش ٔط١ؿس لأخفحك عؼش جٌغُٙ

 َمىبقشتٍبانمؤسسخ انعرثٕخ  مصرفتسهٕم وتبئح  -2

ٚرٌه ( 3.006ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5006( أػلاٖ ٔؿذ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ 02) جٌؿذٚيِٓ        

جٌغحذمس ٌىْٛ سذك١س جٌغُٙ جصدجدش ػٓ جٌغٕس ذغرد جسضفحع عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ذم١ّس جورش ِٓ عؼش 

جٌغٕٗ جٌغحذمس ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع ل١ّس جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ جر جْ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقشف وحْ ؾ١ذ ِّح 

ٌٝ ٘زٖ جٌٕط١ؿس ٟٚ٘ ص٠حدز جؾّحٌٟ أدٜ جٌٝ جسضفحع سجط جٌّحي جٌّغطػّش  فٟ ٘زٖ جٌغٕس ذحٌطحٌٟ لحد ج

جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ٚجلأسذحـ ٚجٌزٞ جٔؼىظ ػٍٝ ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذك١س ٚعؼش جٌغُٙ ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز 

ل١ّس جٌّغح١ّ٘ٓ ٌٚٚذ غمس ور١شٖ ٌذٜ جٌّغح١ّ٘ٓ ذادجسز جٌّقشف ٚجلاهّثٕحْ ػٍٝ أِٛجٌُٙ ذحٔٙح ضذجس 

جٌم١ّس جٌٝ أدجز ئػلا١ِس ٌٍّقشف ٌطكغ١ٓ عّؼطٗ جر جفرف  ذقٛسز ؾ١ذز ذحٌطحٌٟ عٛف ٠طكٛي وً ِغطػّش

ٚذم١ّس ضرٍغ  5002وحٔص فٟ عٕٗ ٌٍّإؽش ٘ٛ ِإؽش ٌغّؼس جٌّقشف, جِح جدٔٝ ل١ّس  جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠ٗ

( جر جٔخفل عؼش جٌغٕٗ جٌكح١ٌس ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس ذقٛسز ور١شز ذغرد ضشجؾغ جٌٛمغ جٌّحٌٟ 0.262)

ٌٍّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ أدٜ جٌٝ جٔخفحك فٟ ل١ّس جؾّحٌٟ جلأسذحـ ػٓ جٌغٕس جٌغحذمس ِّح أدٜ جٌٝ 

جٔخفحك عؼش جٌغُٙ جر جغش ٘زج جلأخفحك ػٍٝ عّؼس جٌّقشف ٚضشجؾغ جٌطٍد ػ١ٍٗ فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ 

ٔط١ؿس لأخفحك سذك١طس ٚذحٌطحٌٟ ٔط١ؿس لأخفحك جلأسذحـ جٔخفنص ل١ّس جٌؼحتذ جٌزٞ ققً ػ١ٍٗ وً 

 .ِّح جغش عٍرح ػٍٝ ل١ّس جٌّإؽش ِغحُ٘ فٟ ٘زٖ جٌغٕس
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 انمصبرف انكىذٔخ عٕىختسهٕم مؤشر انقٕمخ انسُقٕخ انّ انذفترٔخ  ن - خ

ػ١ٕٗ  ىٕذ٠سجٌٝ جٌذفطش٠س ٌٍّقحسف جٌ ( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش جٌم١ّس جٌغٛل١س50)جٌؿذٚيظٙش فٟ         

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز 5002-5002جٌذسجعس ٚخلاي جٌغٍغس جٌض١ِٕس جٌّّطذز ِٓ )

جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕٗ ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 -:٠حض١ٟحسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔٗ جٌٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّح جٌّقحسف خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ

 جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ؼ١ٕس( جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠س 50ٌ)جٌؿذٚي

 TD Bank Group Royal Bank BMO Financial السنة
Group 

Scotia bank المتوسط 

2005 1.148 2935.852 2348.208 1.957 1321.792 

2006 1.093 3211.027 2283.131 1.878 1374.282 

2007 1.174 2643.374 1806.265 1.307 1113.030 

2008 0.436 1538.481 901.547 0.826 610.322 

2009 0.686 2137.465 1494.055 1.306 908.378 

2010 0.761 1908.347 1470.684 1.313 845.276 

2011 0.707 1873.178 1254.036 0.864 782.196 

2012 0.780 1950.820 2465.860 0.966 1104.607 

2013 1.685 2162.952 1525.826 1.079 922.886 

2014 1.563 2196.820 1546.842 0.996 936.555 

2015 1.081 1721.650 1277.334 0.763 750.207 

2016 1.232 1901.257 1470.211 0.943 843.411 

2017 1.442 2039.664 1473.335 0.969 878.852 

2018 2.172 1689.404 1254.028 0.719 736.581 

2019 1.175 1765.065 1258.849 0.764 756.463 

 925.656 1.110 1588.681 2111.690 1.142 المتوسط

 1374.282 1.957 2465.860 3211.027 2.172 الحد الأقصى

 610.322 0.719 901.547 1538.481 0.436 الحد الأدن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍب TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -0

( ٠ر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠س ٌغُٙ جٌّقشف وحٔص فٟ 50)جٌؿذٚي       

ٚرٌه ذغرد جسضفحع عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ذم١ّس جورش ِٓ عؼش جٌغٕس ( 5.025ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002

جٌغحذمس ٌىْٛ سذك١س جٌغُٙ جصدجدش ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس ضمش٠رح مؼف ل١ّس جٌشذك١س ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع ل١ّس 

 جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ جر جْ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقشف وحْ ؾ١ذ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع سجط جٌّحي جٌّغطػّش  فٟ

٘زٖ جٌغٕس ذحٌطحٌٟ لحد جٌٝ ٘زٖ جٌٕط١ؿس ٟٚ٘ ص٠حدز جؾّحٌٟ جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ٚجلأسذحـ ٚجٌزٞ جٔؼىظ ػٍٝ 
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ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذك١س ٚعؼش جٌغُٙ ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز ل١ّس جٌّغح١ّ٘ٓ ٌٚٚذ غمس ور١شٖ ٌذٜ جٌّغح١ّ٘ٓ 

طحٌٟ عٛف ٠طكٛي وً ِغطػّش جٌٝ ذادجسز جٌّقشف ٚجلاهّثٕحْ ػٍٝ أِٛجٌُٙ ذحٔٙح ضذجس ذقٛسز ؾ١ذز ذحٌ

أدجز ئػلا١ِس ٌٍّقشف ٌطكغ١ٓ عّؼطٗ جر جفرف ػحتذ جٌّغح١ّ٘ٓ ٘ٛ ِإؽش ٌغّؼس جٌّقشف, جِح جدٔٝ 

( جر جٔخفل عؼش جٌغٕٗ جٌكح١ٌس ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس 36..0ٚذم١ّس ضرٍغ ) 5002وحٔص فٟ عٕٗ  ٌٍّإؽشل١ّس 

ذقٛسز ور١شز ذغرد ضشجؾغ جٌٛمغ جٌّحٌٟ ٌٍّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ أدٜ جٌٝ جٔخفحك فٟ ل١ّس جؾّحٌٟ 

جلأسذحـ ػٓ جٌغٕس جٌغحذمس ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك عؼش جٌغُٙ جر جغش ٘زج جلأخفحك ػٍٝ عّؼس جٌّقشف 

ٔط١ؿس لأخفحك سذك١طس ٚذحٌطحٌٟ ٔط١ؿس لأخفحك جلأسذحـ ٚضشجؾغ جٌطٍد ػ١ٍٗ فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ 

 .ققً ػ١ٍٗ وً ِغحُ٘ فٟ ٘زٖ جٌغٕس جٔخفنص ل١ّس جٌؼحتذ جٌزٞ

 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -5

( أػلاٖ ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ جٌطزذزخ جٌكحفً فٟ ل١ُ ِإؽش جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ 50) جٌؿذٚيِٓ         

ٚذم١ّس  5006( جر جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ 5002-5002خلاي جٌّذز جٌّّطذز ) جٌذفطش٠ٗ

خلاي ٘زج جٌؼحَ جظٙش ّٔٛج ور١ش فٟ جؾّحٌٟ جٌذخً ٔط١ؿس ٌؼ١ٍّحش  ّقشفجر جْ جٌ( 3500.052ذحٌغس)

ح ٚٔؾحهحضٗ جٌّطٕٛػس ٚسجفك رٌه جسضفحع فٟ قؿُ جٌٛدجتغ ٚجسضفغ قؿُ جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس أ٠ن ّقشفجٌ

ػٍٝ ٔغرس ػح١ٌس ٌىفح٠س سجط جٌّحي جر  ّقشففٟ ِٕف لشٚك جٌطؿضتس ٚقحفع جٌ ّقشفٚجعطّشجس٠ٗ جٌ

فٟ  ّقشفذض٠حدز سجط ِحٌٗ ٚص٠حدز قمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ وً ٘زٖ جٌططٛسجش جٌطٟ قممٙح جٌ ّقشفلحَ جٌ

أ٠نح ٔط١ؿس  ٚص٠حدز ققطٗ جٌغٛل١س ٚلحػذز صذحتٕٗ جخزش ضىرش ّقشفجدجءٖ جٌّحٌٟ أدش جٌٝ ص٠حدز عّؼس جٌ

عّؼطٗ جٌّط١ّضز ذ١ٓ جٌّقحسف ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز عؼش جٌغُٙ ٔط١ؿس ٌٍشذك١س جٌؿ١ذز ٚذحٌٕط١ؿس جسضفحع ل١ّس 

ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع ل١ّس جٌّإؽش ذقٛسز ور١شز , جِح جلً ل١ّس  سفٟ جٌغٛق جورش ِٓ جٌم١ّس جٌذفطش٠جٌغُٙ 

ذغرد جلاصِس  ّقشفد جٔخفحك ٔؾحه جٌ( ٚرٌه ذغر20..0232ٚذٍغص ) 5002ٌٍّإؽش وحٔص فٟ عٕٗ 

فٟ ٘زٖ جٌغٕس ِّح جغش عٍرح ػٍٝ سذك١س جٌّقشف جٌّطكممس ٚضضج٠ذ جٌّطٍٛذحش ٔغرس جٌٝ جٌّٛؾٛدجش  جٌّح١ٌس

ٚذحٌطحٌٟ ضشجؾؼص سذك١س ِّح خفل ِٓ عّؼس جٌّقشف ذحٌطحٌٟ جٔخفنص ل١ّس عؼش جٌغُٙ فٟ جٌغٛق 

 جٌّحٌٟ .

 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

(  5.62.260ٚذم١ّس ذحٌغس ) 5005( جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ عٕٗ 50) جٌؿذٚي٠طر١ٓ ِٓ         

ٚرٌه ٔط١ؿس ٌلأدجء جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ ٌٍّقشف خلاي ٘زٖ جٌغٕٗ ِٓ ٔحق١س جٌطضجِٗ ذٛمغ جٌخطو جلاعطشجض١ؿ١س 
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جٌٛمغ جلالطقحدٞ ٚجٌغ١حعٟ جٌّغطمش ٚجٌخحٌٟ ِٓ جٌطمٍرحش  فنلا ػٓجٌّذسٚعس ذقٛسز ؾ١ذز  ٚضٕف١ز٘ح 

ٚجلامطشجذحش ٚجٌذٚس جٌزٞ ٠ٍؼرٗ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّقشف ٌٗ جلأغش جلأورش فٟ ؾزخ جورش ػذد ِّىٓ ِٓ 

جخزش ذحلاصد٠حد ذحٌطحٌٟ جسضفغ عؼش جٌغُٙ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ػٓ  جرجٌضذحتٓ وً رٌه جغش ػٍٝ جٌشذك١س جٌّطكممس 

قٛسز ور١شز ٔط١ؿس ٌكقطٗ جٌؿ١ذز ِٓ جٌشذك١س جٌّطكممس خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ ِّح أدٜ جٌٝ جٌغٕٗ جٌغحذمس ذ

( فٟ 200.2.2جسضفحع ل١ّس ِإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ , جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص )

ٛجض١س جر جْ جٔخفحك جٌٕؾحه جٌّحٌٟ ٚجلالطقحدٞ ٌٍّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕس  ٔط١ؿس ٌٍظشٚف غ١ش جٌّ 5000

جٌطٟ جفحذص جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٕٚٗ جلالطقحد جٌخ١ٍؿٟ أدٜ جٌٝ ٔط١ؿس عٍر١ٗ ِٓ خلاي جٔخفحك جؾّحٌٟ 

جٌشذك١س جٌّطكممس ذحٌطحٌٟ لٍص سذك١س جٌغُٙ جٌٝ جدٔٝ قذ ِّىٓ ِّح جغش عٍرح ػٍٝ عّؼس جٌّقشف ٚذحٌطحٌٟ 

 .ٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠سججٔخفحك عؼش جٌغُٙ فٟ عٛق جٌّحي ٚجٌٕط١ؿس وحٔص جٔخفحك ل١ّس ِإؽش 

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -.

( أػلاٖ جْ ل١ّس جٌّإؽش ضطفحٚش ذ١ٓ عٕٛجش جٌذسجعس ذحلاسضفحع ضحسز 50) جٌؿذٚي٠طنف ِٓ         

 ّقشفجر جْ جٌ( 0.222ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002ٚجلأخفحك ضحسز أخشٜ جر جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ 

ٚٔؾحهحضٗ جٌّطٕٛػس ٚسجفك  ّقشفخلاي ٘زج جٌؼحَ جظٙش ّٔٛج ور١ش فٟ جؾّحٌٟ جٌذخً ٔط١ؿس ٌؼ١ٍّحش جٌ

فٟ ِٕف  ّقشفرٌه جسضفحع فٟ قؿُ جٌٛدجتغ ٚجسضفغ قؿُ جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس أ٠نح ٚجعطّشجس٠ٗ جٌ

دز سجط ِحٌٗ ذض٠ح ّقشفػٍٝ ٔغرس ػح١ٌس ٌىفح٠س سجط جٌّحي جر لحَ جٌ ّقشفلشٚك جٌطؿضتس ٚقحفع جٌ

فٟ جدجءٖ جٌّحٌٟ أدش جٌٝ ص٠حدز عّؼس  ّقشفٚص٠حدز قمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ وً ٘زٖ جٌططٛسجش جٌطٟ قممٙح جٌ

ٚص٠حدز ققطٗ جٌغٛل١س ٚلحػذز صذحتٕٗ جخزش ضىرش أ٠نح ٔط١ؿس عّؼطٗ جٌّط١ّضز ذ١ٓ جٌّقحسف  ّقشفجٌ

فٟ جٌغٛق جورش ِٓ ع ل١ّس جٌغُٙ ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز عؼش جٌغُٙ ٔط١ؿس ٌٍشذك١س جٌؿ١ذز ٚذحٌٕط١ؿس جسضفح

ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع ل١ّس جٌّإؽش ذقٛسز ور١شز , جِح جلً ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ عٕٗ  سجٌم١ّس جٌذفطش٠

ذغرد جلاصِس جٌّح١ٌس  فٟ ٘زٖ جٌغٕس ّقشف( ٚرٌه ذغرد جٔخفحك ٔؾحه ج0.202ٌٚذٍغص ) 5002

٠ذ جٌّطٍٛذحش ٔغرس جٌٝ جٌّٛؾٛدجش ٚذحٌطحٌٟ ِّح جغش عٍرح ػٍٝ سذك١س جٌّقشف جٌّطكممس ٚضضج جٌؼح١ٌّس

 ضشجؾؼص سذك١س ِّح خفل ِٓ عّؼس جٌّقشف ذحٌطحٌٟ جٔخفنص ل١ّس عؼش جٌغُٙ فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ .

 نهمصبرف عٕىً انذراسخ انقٕمخ انسُقٕخ انّ انقٕمخ انذفترٔخمقبروً متُسظ مؤشر  -ؼ

جٌّقحسف  ؼ١ٕسٌجٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠س ( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش 00) جٌؾى٠ًؼشك        

 ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ:(  5002-5002ٌٍّذز )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس  ػ١ٕسجلأسد١ٔس ٚ
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 ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠سِإؽش  ِطٛعطحش( 00)جٌؾىً

 Excelذشٔحِؽ ذحلاػطّحد ػٍٝ  رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

ِإؽش ضطفحٚش فٟ ِطٛعطحش  ٚجٌطٟ  ٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعسٌٔطحتؽ جٌطك١ًٍ  ( أػلاٖ ٠ر00ٓ١)جٌؾىً      

ؼىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ جٌّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس ضِٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ٚجٌزٞ جٌٝ جٌذفطش٠س  جٌم١ّس جٌغٛل١س

ذ ِّح أدٜ جٌٝ جْ لأِٛجٌٙح ففٟ ذؼل جٌغٕٛجش وحْ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقحسف ؾ١ دجسضٙحلأ جِىح١ٔحضٙحفٟ 

ؼىظ رٌه ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ سذك١س جٌغُٙ ٚذحٌطحٌٟ ػٍٝ ٠ٕذحٌطحٌٟ  ج٠نح ؾ١ذزجٌّطكممس ضىْٛ ِغط٠ٛحش جٌشذك١س 

ٚذحٌطحٌٟ ضشضفغ ل١ّطٗ  عؼش جٌغُٙ جر ٠أخز ذحلاسضفحع وٍّح صجدش سذك١طٗ ٚعّؼطٗ ضكغٕص فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ

سف ِٕخفل ِّح ٠ٕؼىظ عٍرح ػٍٝ جؾّحٌٟ سذك١س جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقح جْ ٚفٟ عٕٛجش أخشٜ ٔؿذ جٌغٛل١س

جر  جٌم١ّس جٌغٛل١سِٓ جؾّحٌٟ جلأسذحـ أ٠نح ِّح ٠إغش ػٍٝ  وكقس جٌغُٙ سذك١سجٌّقشف ٚذحٌطحٌٟ ضطشجؾغ 

 ٔط١ؿس جٌطأغ١ش جٌغٍرٟ ٌٙزج جلأخفحك ػٍٝ عّؼس جٌّقشف . سقرف أ٠نح ِٕخفنض

ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002قممطٙح وحٔص فٟ ففٟ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٔؿذ جْ جػٍٝ ِطٛعو ل١ّس عٛل١ٗ 

( ٚجٌزٞ ٠ر١ٓ جلأدجء جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ ٌّؿّٛػٗ جٌّقحسف خلاي ٘زٖ جٌغٕس ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز 200.202)

جلإ٠شجدجش ٚجلاسذحـ جٌّطكممس ِّح جٔؼىظ ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ ػحتذ جٌغُٙ ِٚٓ غُ ػٍٝ عّؼطٗ أفركص جفنً ِّح 

جر ذٍغ  5006ق١ٓ جدٔٝ ِؼذي ػحتذ وحْ فٟ عٕٗ  صجد غمس ؾّٙٛس جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ ف١ٗ, فٟ

سف فٟ ٘زٖ جٌغٕس  ٔط١ؿس ٌٍظشٚف غ١ش حجْ جٔخفحك جٌٕؾحه جٌّحٌٟ ٚجلالطقحدٞ ٌٍّق جر( 66..0)

جٌّٛجض١س جٌطٟ جفحذص جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٕٚٗ جلالطقحد جٌخ١ٍؿٟ أدٜ جٌٝ ٔط١ؿس عٍر١ٗ ِٓ خلاي جٔخفحك 
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سف حص سذك١س جٌغُٙ جٌٝ جدٔٝ قذ ِّىٓ ِّح جغش عٍرح ػٍٝ عّؼس جٌّقجؾّحٌٟ جٌشذك١س جٌّطكممس ذحٌطحٌٟ لٍ

ٚذحٌطحٌٟ جٔخفحك عؼش جٌغُٙ فٟ عٛق جٌّحي ٚجٌٕط١ؿس وحٔص جٔخفحك ل١ّس ِإؽش جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ 

 .جٌذفطش٠س

جػٍٝ ِطٛعو ٚجٌرحٌغ  صقمم جرٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س  ل١ّس جٌّإؽشٚٔلاقع أ٠نح ضطفحٚش ٚضرح٠ٓ ِطٛعو 

جٌذسجعس ِّح ٠ؾ١ش  مّٓ ِذز جٌغٕٛجشٚ٘ٛ جػٍٝ ِطٛعو ِمحسٔٗ ذؿ١ّغ  5006فٟ ػحَ ( 525..032)

ِٓ خلاي جٌخطو  س ػٍٝ جْ ٠ىْٛ جدجء٘ح جٌّحٌٟ ػحي  ػ١ٕٗ جٌذسجعس وحٔص قش٠ق سفحجٌٝ جْ ئدجسز جٌّق

جٌٛظ١فٟ جٌزٞ ٠ٕؼىظ ذطؼحٍُِٙ ِغ  ّلانجلاعطشجض١ؿ١س جٌّٛمٛػس ٚو١ف١س ضٕف١ز٘ح ٚج٘طّحِٙح أ٠نح ذحٌ

جلاقطفحظ ذحٌضذْٛ جٌكحٌٟ ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز جٌكقس جٌغٛل١س  فنلا ػٓجٌضذحتٓ ٚذحٌطحٌٟ وغد صذحتٓ ؾذد 

ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس ذحٌطحٌٟ صجدش ٔؾحهحضٙح جلاعطػّحس٠س خلاي جٌغٕٗ ذحٌطحٌٟ صجدش جلأسذحـ جٌّطكممس 

ٌّقحسف رج عّؼٗ جفنً فٟ ٚجٌطٟ جٔؼىغص ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ سذ١كس جٌغُٙ جٌؼحتذز ٌٍّغحُ٘ ٚأفركص ٘زٖ ج

( ٔط١ؿس ٌطشجؾغ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌرؼل 600.355ٚجٌزٞ ٠رٍغ ) 5002ق١ٓ جلً ل١ّس ٌٍّإؽش وحْ فٟ عٕٗ 

جٌّقحسف ذغرد ضشدٞ جٌظشٚف جلالطقحد٠س فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ذغرد جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس ِّح جغش ػٍٝ 

 ّإؽش خلاي جٌغٕٗ .ِطٛعو سذك١س جٌغُٙ جٌٛجقذ ٚذحٌطحٌٟ جٔخفحك ِطٛعو ل١ّس جٌ

ٔؿذ جْ ِطٛعطحش ػٛجتذ جٌّغح١ّ٘ٓ فٟ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س  جٌؼ١ٕط١ٌٓىٓ ذقٛسز ػحِس ٚػٕذ جٌّمحسٔس ذ١ٓ 

 ٚرٌه ٔط١ؿس جٌٕؾحه جلالطقحدٞ جٌّط١ّض ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س .جفنً ِٓ جٌّقحسف جلأسد١ٔس 

 عٕىخ انذراسخ نهمصبرف مؤشراد انسمعخمقبروخ متُسظ  -

ٌٍّقرحسف جلأسد١ٔرس ٚجٌىٕذ٠رس  )ِشضرس ضٕحص١ٌح ( جٌغّؼس جشّإؽشٌ ّطٛعطحشجٌ (50)٠ؼشك جٌؿذٚي        

 :ٚوّح ِر١ٓ أدٔحٖ ػ١ٕس جٌذسجعس

 ِإؽشجش جٌغّؼس ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعسّطٛعطحش ( جٌطشض١د جٌطٕحصٌٟ 50ٌجٌؿذٚي )

 انمصبرف انكىذٔخ انمصبرف الاردوٕخ انمؤشراد

 الأدوّ الاقصّ الادوّ الاقصّ

جٌرٕه  0.222 انمسبٌمٕه عبئذ

جلأسدٟٔ 

 جٌى٠ٛطٟ

ذٕه  0.0.3

جٌّإعغس 

 جٌؼشذ١س

0.52. TD Bank 

Group 

0.060 Scotiabank 

ذٕه  502002.222 انقٕمخ انسُقٕخ

 جلاعىحْ

ذٕه  006220322.2

جٌّإعغس 

 جٌؼشذ١س

9.65851E+13 Royal 

Bank 
62157631733 TD Bank 

Group 

 20.685 انسعر انّ انرثر
 

ذٕه  

 جلاعىحْ
5.762 

 

جٌرٕه 

جلأسدٟٔ 

 جٌى٠ٛطٟ

18.251 
 

Scotiabank 4.387 
 

TD Bank 

Group 

انقٕمخ انسُقٕخ انّ 

 انذفترٔخ
789.838 

 

جٌرٕه 

جلأسدٟٔ 
0.001 

 

جٌرٕه 

 جلاعطػّحسٞ
2111.690 

 

Royal 

Bank 
1.110 

 

Scotiabank 
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 جٌى٠ٛطٟ

 Excelذحلاػطّحد ػٍٝ ذشٔحِؽ  جػذجد جٌرحقع -جٌّقذس:

ٚذؼذ ضشض١د ِطٛعطحش ِإؽش ػحتذ  (٠50طر١ٓ ِٓ جٌؿذٚي ) ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌّقحسف جلاسد١ٔس         

جْ جػٍٝ ػحتذ ضكمك خلاي جٌّذز وحْ ٌٍّقشف جلأسدٟٔ جٌّغح١ّ٘ٓ ٌٍّقحسف جلأسد١ٔس ػ١ٕس جٌذسجعس 

ذٕه ( , جِح جدٔٝ ػحتذ جٌزٞ ققً ػ١ٍٗ جٌّغح١ّ٘ٓ وحْ ِٓ ٔق١د ِغحّٟ٘ 0.555ذم١ّس )جٌى٠ٛطٟ 

 .( 0.0.3)جٌّإعغس جٌؼشذ١س ٠ٚرٍغ 

جِح ِإؽش جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ذؼذ جٌطشض١د ضٕحص١ٌح ضر١ٓ جْ جفنً ل١ّس عٛل١س وحٔص 

 جٌّإعغس جٌؼشذ١س ( فٟ ق١ٓ جدٔٝ ل١ّس وحٔص ٌّقشف502002.222ٌّقشف جلإعىحْ ذم١ّس )

(006220322.2) . 

جلأفنً ِٓ ذ١ٓ جٌّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٘ٛ ِقشف جلاعىحْ ذم١ّس  ذحٌٕغرس ٌّإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف وحْ

 .(5.762جٌى٠ٛطٟ ذم١ّس ) جلاسدٟٔ, جِح جدٔٝ ل١ّس وحٔص ٌّقشف  (20.685)

 ( ,789.838وحْ جلأػٍٝ فٟ ِقشف جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ ذم١ّس ) فٟ ق١ٓ ِإؽش جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠س

 ( جدٔحٖ:05ٚوّح ِٛمف فٟ جٌؾىً ) (.0.001فٟ ق١ٓ وحْ جلأدٔٝ فٟ جٌّقشف جلاعطػّحسٞ ذم١ّس ذحٌغس )

 

 ػ١ٕس جٌذسجعس ٍّقحسف جلاسد١ٔسٌ ِطٛعو ِإؽشجش جٌغّؼس( 05جٌؾىً )      

 Excelذحلاػطّحد ػٍٝ ذشٔحِؽ  جػذجد جٌرحقع -جٌّقذس:      
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( ٚذؼذ ضشض١د ِطٛعطحش ِإؽش ػحتذ 50جِح ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌّقحسف جٌىٕذ٠س ضر١ٓ ِٓ جٌؿذٚي )       

 TD( ٌّقشف .0.52جٌّغح١ّ٘ٓ ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕس جٌذسجعس جْ جػٍٝ ػحتذ ضكمك خلاي جٌّذز وحْ )

Bank Group( ٌّقشف 0.060, فٟ ق١ٓ جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص )Scotiabank. 

( , جِح 9.65851E+13ذم١ّس ) Royal Bankفٟ ق١ٓ جٌم١ّس جٌغٛل١س وحٔص جلأفنً فٟ جٌّقشف 

ذم١ّس  TD Bank Group جٌّقشف جلأدٔٝ ل١ّس عٛل١س ِٓ ذ١ٓ جٌّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٘ٛ

(62157631733.) 

س ( , جِح جدٔٝ ل18.251ّ١جػٍٝ ل١ّس ٚوحٔص ) Scotiabankذحٌٕغرس ٌّإؽش جٌغؼش جٌٝ جٌشذف قمك 

 (.4.387ٚذم١ّس ) TD Bank Group ٌٍّإؽش وحٔص ي

(, 2111.690ذم١ّس ذحٌغس )  Royal Bank  فٟ ق١ٓ ِإؽش جٌم١ّس جٌغٛل١س جٌٝ جٌذفطش٠س وحْ جلأفنً فٟ

 ( :03وّح ِٛمف فٟ جٌؾىً ) (.1.110ٚذم١ّس ) Scotiabank ٔٝ ل١ّس وحٔص ًٌدجِح ج

 

 ػ١ٕس جٌذسجعس ٍّقحسف جٌىٕذ٠سٌ ِطٛعو ِإؽشجش جٌغّؼس( 03جٌؾىً )      

 Excelذحلاػطّحد ػٍٝ ذشٔحِؽ  جػذجد جٌرحقع -جٌّقذس:      

جْ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س جفنً ٚػٕذ جٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٚجٌىٕذ٠س ٔؿذ ٚذقٛسز ػحِس        

جٌٕطحتؽ جٌطٟ قممطٙح ِإؽشجش جٌغّؼس خلاي جٌّذز ,ٚجٌزٞ ضر١ٓ  ذٕحءج ػٍِٝٓ جٌّقحسف جلأسد١ٔس عّؼس 

ِذٜ ج٘طّحَ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ذّغح١ّ٘ٙح ,جر ضمَٛ ذطط٠ٛش ػلالس ئ٠ؿحذ١س ِغ جٌّغح١ّ٘ٓ لحتّس ػٍٝ 
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جٌؾفحف١س ٚضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش ,ذحٌطحٌٟ ضطٌٛذ غمس ٚجهّثٕحْ ٌذ٠ُٙ ذادجسز جٌّقشف لأِٛجٌُٙ ذقٛسز ؾ١ذز ,ٚجْ 

جٌضذحتٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ جٌّطؼح١ٍِٓ ِغ جٌّقشف  ػذد ٠ؼٛد ػٍٝ جٌّقشف ذحٌغّؼس جٌؿ١ذز ٚص٠حدز ٔط١ؿس رٌه

,ٚص٠حدز ضؼحِلاضٗ جٌّح١ٌس ٔط١ؿطٙح جٌططٛس فٟ ػٍّٗ ٚص٠حدز سذك١طٗ ,ٚجْ ص٠حدز جٌشذك١س ضٕؼىظ ػٍٝ ص٠حدز 

ٕٗ جٌّح١ٌس , ذحٌطحٌٟ ل١ّطٗ جر وٍّح صجدش جٌشذك١س صجد جٌؼحتذ جٌزٞ ٠كقً ػ١ٍٗ جٌّغحُ٘ فٟ ٔٙح٠س جٌغ ,جٌؼحتذ

 عؼش جٌغُٙ ف١ّح ذؼذ.جٌغٛل١س ضىْٛ جفنً ٚص٠حدز 
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 انمجسث انثبنث

 تسهٕم مؤشراد الأداء انمبنٓ

 :تُطئخ

ضُّ جػطّحد جٌّإؽشجش جٌخحفس ذحلأدجء جٌّحٌٟ ٚضك١ٍٍٙح ٌؼ١ٕٗ ِٓ جٌّقحسف جٌطؿحس٠س جلأسد١ٔس ٚجٌىٕذ٠س        

ضُ جعطخذجَ جٌّإؽشجش  جر(  5002-5002ػ١ٕس جٌذسجعس ٚخلاي جٌّذز جٌطٟ أػطّذ ػ١ٍٙح فٟ جٌطك١ًٍ ٟٚ٘ )

ٟ ٚٔغرس جٌٕمذ جٌٝ جؾّحٌٟ جٌخحفس ذحٌغ١ٌٛس جٌّقشف١س )ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ ٚٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٔٛٔ

جٌّٛؾٛدجش( جِح ِإؽشجش جٌشذك١س ضُ جعطخذجَ ِٕٙح ) جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش ٚ جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س 

جٌّح١ٌس ضُ ل١حط ِٕٙح ) ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س  سٚٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( فٟ ق١ٓ ٔغد جٌّلاءز جٌّح١ٌس جٚ جٌشجفؼ

 جٌّحي جٌّذفٛع( ٚوحلاضٟ:ٚجٌّنحػف ٔغرس جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش جٌٝ سجط 

 انسُٕنخ ادمؤشر -أَلا:

جٌّإؽشجش جٌخحفس ذحٌغ١ٌٛس جٌّقشف١س ٚضك١ٍٍٙح ٌٍّقحسف جٌطؿحس٠س ػ١ٕس جٌذسجعس ٚخلاي  جػطّحدضُّ       

جٌّذز جٌطٟ أػطّذ ػ١ٍٙح فٟ جٌطك١ًٍ ٚضُ جعطخذجَ جٌّإؽشجش جٌخحفس ذحٌغ١ٌٛس جٌّقشف١س )ٔغرس جٌشف١ذ 

 ( ٚوحلاضٟ:جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ ٚجٌٕمذ٠س جٌٝ جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجشس جٌٕمذٞ ٚٔغر

 وسجخ انرصٕذ انىقذْ  -1

جٌّشوضٞ  ّقشفضؾ١شُ ٘زٖ جٌٕغرس ئٌٝ ِذٜ لذسز جلأسفذز جٌٕمذ٠س جٌّٛؾٛدز فٟ جٌقٕذٚق ٌٚذٜ جٌ       

 ٌٚذٜ جٌّقحسف جلأخشٜ ٚأ٠س أسفذز أخشٜ وحٌؼّلاش جلأؾٕر١س ٚجٌّغىٛوحش جٌز٘ر١س جٌّٛؾٛدز فٟ

جٌّح١ٌس جٌّطشضرس ػٍٝ رِس جٌّقشف ٚجٌٛجؾرس جٌطغذ٠ذ فٟ ِٛجػ١ذ٘ح  ذحلاٌطضجِحشجٌّقشف ػٍٝ جٌٛفحء 

 :جٌّكذدز ٠ّٚىٓ جٌطؼر١ش ػٓ ٘زٖ جٌٕغرس ذحٌّؼحدٌس ج٢ض١س

 وسجخ انرصٕذ انىقذْ =

 انمركسْ + الأرصذح انسبئهخ الأخرِ مصرفانىقذ فٓ انصىذَق + انىقذ نذِ ان

 ×100 

 فٓ زكمٍبانُدائع َمب 

 

 انمصبرف الأردوٕخ عٕىختسهٕم مؤشر وسجخ انرصٕذ انىقذْ  ن - أ

ػ١ٕس جٌذسجعس ٚخلاي ٌٍّقحسف  ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذِٞإؽش ( ٔطحتؽ ضك١ًٍ  55) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ         

ٌٍّذز جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ِقشف ( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً 5002-5002جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )
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خلاي  جٌّقحسفػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً  ٌٍّقحسفٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز 

 عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ جلاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ :

 جلأسد١ٔسجٌّقحسف  ؼ١ٕس( ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ 55ٌ)جٌؿذٚي

ي  السنة
البنك الأردن 

ي 
 الكويت 

 البنك
 الاستثماري

البنك التجاري 
ي 
 الأردن 

بنك 
 الأردن

بنك 
 الإسكان

بنك القاهرة 
 عمان

بنك المؤسسة 
 العربية

 المتوسط

2005 0.501 0.549 0.307 0.451 0.440 0.539 0.477 0.466 

2006 0.366 0.494 0.399 0.441 0.489 0.446 0.496 0.447 

2007 0.413 0.417 0.396 0.376 0.515 0.468 0.468 0.436 

2008 0.329 0.421 0.293 0.309 0.452 0.343 0.419 0.367 

2009 0.354 0.267 0.284 0.338 0.471 0.380 0.372 0.352 

2010 0.288 0.197 0.263 0.372 0.470 0.350 0.339 0.325 

2011 0.288 0.251 0.214 0.296 0.390 0.273 0.189 0.272 

2012 0.287 0.252 0.262 0.318 0.341 0.280 0.198 0.277 

2013 0.318 0.247 0.216 0.251 0.309 0.315 0.217 0.268 

2014 0.274 0.198 0.190 0.272 0.356 0.413 0.278 0.283 

2015 0.287 0.259 0.293 0.397 0.271 0.450 0.199 0.308 

2016 0.242 0.273 0.160 0.427 0.265 0.332 0.561 0.323 

2017 0.259 0.278 0.165 0.345 0.280 0.349 0.187 0.266 

2018 0.217 0.261 0.152 0.371 0.273 0.236 0.195 0.244 

2019 0.268 0.238 0.117 0.377 0.248 0.247 0.155 0.236 

 0.325 0.317 0.361 0.371 0.356 0.247 0.307 0.313 المتوسط

 0.466 0.561 0.539 0.515 0.451 0.399 0.549 0.501 الحد الاقصى

 0.236 0.155 0.236 0.248 0.251 0.117 0.197 0.217 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :                  

 َمىبقشتٍبالأردوٓ انكُٔتٓ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -0

جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ خلاي ِذز  ّقشفجٌٕمذٞ ٌٍ( ل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌشف١ذ 55) جٌؿذٚئلاقع ػرش       

 جْٚ٘زج ٠ؼٕٟ ( 0.200ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002( ٚجٌزٞ ٠ر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس وحٔص فٟ 5002-5002جٌذسجعس )

ِغ جلاخش٠ٓ ٚجٌّطّػٍس ذٛدجتغ جٌؿّٙٛس ٚرٌه  جٌطضجِحضٗػٍٝ ضغذ٠ذ ػح١ٌس لذسز جٌّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕس ٌذ٠ٗ 

جقط١حهٟ جٚ فٟ جٌقٕذٚق لحدسز  حٌؾىًجٌّشوضٞ ذ ّقشفٚجٌّخضٔس فٟ جٌذغرد جْ جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز ٌذ٠س 

ػٍٝ ضغذ٠ذ جٌٛدجتغ ػٕذ جٌّطحٌرس ذٙح فؿحٖ ِٓ لرً أفكحذٙح, جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٕغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ وحٔص فٟ 
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( ٠ٚؼٛد ٘زج جلأخفحك جٌٝ جٔخفحك ِرحٌغ جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز ٌذٜ جٌّقشف أٞ 0.502ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002

ػٍٝ ئدجسز  ,ٌزٌه ٠ٕرغ١ٟش لحدس جٚ رٚ لذسز مؼ١فس ػٍٝ عذجد جلاٌطضجِحش جٌخحفس ذٗ جضؿحٖ جٌّٛدػ١ٓ جٔٗ غ

 جٌّقشف جْ ضطخز ئؾشجءجش جقطشجص٠س ٚضط١ٙأ ٌٍٛمغ جٌطحسب ٚضؼًّ ػٍٝ ئ٠ؿحد هش٠مس ٌطٛف١ش جٌغ١ٌٛس .

 َمىبقشتٍبالاستثمبرْ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -5

جلاعطػّحسٞ جلأسدٟٔ خلاي  ّقشفل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ ٌٍ ضظٙش( 55) جٌؿذٚيِٓ خلاي        

( ٚضذي 0.2.2ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002ِذز جٌذسجعس ٚجٌطٟ ٠طنف ِٓ خلاٌٗ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ 

ذغرد جٌٕؾحه جٌؿ١ذ  5002ػٍٝ جلاِىح١ٔس جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح جٌّقشف ػٍٝ عذجد د٠ٛٔٗ ٌٍّٛدػ١ٓ خلاي ػحَ 

ٌٍّقشف جٌّطّػً ذحلأدجء جٌّحٌٟ ٚجٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌس جٌؿ١ذز ٚجٌطٟ جعططحع ِٓ خلاٌٙح جْ ٠ٛظف جٌغ١ٌٛس 

لذسضٗ ػٍٝ  فنلا ػٓٞ ٚلص جٌّطٛفشز ٌذ٠ٗ ذطش٠مس ضنّٓ ٌٗ عذجد جٌّٛدػ١ٓ ػٕذ هٍد أِٛجٌُٙ فٟ أ

جعطػّحس ؾضء ِٓ ٘زٖ جلأِٛجي فٟ جٌّؿحلاش جلاعطػّحس٠س جٌّطٕٛػس , جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ 

وّح فٟ جٌطمحس٠ش فٟ ٘زٖ جٌغٕس جسفذز جٌّقشف جٌٕمذ٠س جْ جٔخفحك  جر( 0.022ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5000

د جٌٕمذ٠س ٌذ٠ٗ ِٕخفنس ٚذحٌطحٌٟ لذسضٗ ػٍٝ عذجد دفغ جٌٝ جْ ضىْٛ ٔغ ٔط١ؿس ٌض٠حدز جعطػّحسجضٗ ِّح جٌّح١ٌس

جلاٌطضجِحش جٌّطشضرس ػ١ٍٗ أ٠نح جٔخفنص ِّح أدٜ جٌٝ جْ ضظٙش ل١ّس جٌّإؽش ِٕخفنس ٌٙزج جٌكذ ذحٌطحٌٟ 

ٌلأقشجؼ ِغ جٌضذحتٓ ٚذحٌطحٌٟ  ك٠ؿد ػٍٝ ئدجسز جٌّقشف ضذجسن جٌٛمغ ٚئ٠ؿحد قً قطٝ لا ضطؼش

 ٟ ٚضٕخفل ل١ّس جعّٙٗ.٠خغش جٌّقشف عّؼطٗ فٟ جٌغٛق جٌّحٌ

 َمىبقشتٍبانتدبرْ الاردوٓ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -3

جٌطؿحسٞ جلأسدٟٔ  ّقشف( جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ 55ٌٍ) جٌؿذٚي٠طنف ِٓ          

جْ جلالطقحد جلأسدٟٔ فٟ ٘زٖ جٌغٕس قمك  جر( 0.322ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5006خلاي ِذز جٌذسجعس وحٔص فٟ ػحَ 

ٔغرس ٍِكٛظس ِٓ ص٠حدز جٌٕؾحه جلالطقحدٞ ِٓ ٔحق١س جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ ٚسجفك رٌه جسضفحع فٟ 

أعؼحس جٌّٛؾٛدجش ذّح فٟ رٌه أعؼحس جلأعُٙ ٚجٌؼمحسجش ٚجٌطٛعغ فٟ ضذفك جلأِٛجي ِٓ دٚي جٌخ١ٍؽ جٌٝ 

ور١ش ػٍٝ  ضأغ١شزٖ جٌططٛسجش فٟ جٌٕؾحه جلالطقحدٞ وحْ ٌٙح جٌٍّّىس جٌٙحؽ١ّس وً ٘ ع١ّح ,دٚي أخشٜ

ٔؾحه جٌّقحسف ِٓ ٔحق١س ص٠حدز جلأسذحـ ٚضكم١ك ٔغد ع١ٌٛٗ ػح١ٌس ِّح أدٜ جٌٝ ضٛفش ِرحٌغ ٔمذ٠س وحف١ٗ 

ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002ػٍٝ عذجد جلاٌطضجِحش ٌذٜ جٌّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕس , جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ 

٘زٖ جٌغٕس ِٓ جوػش جٌغٕٛجش ضرحهإج جٌطٟ ؽٙذ٘ح جٌؼحٌُ ِٕز ٔؾٛء جلاصِس جٌّح١ٌس لرً  ٚرٌه وْٛ( 0.002)

ػمذ ِٓ جٌضِٓ جر عؿً جٌّٕٛ جٌؼحٌّٟ جمؼف ٚض١شٖ ٔط١ؿس ٌٍطأغ١شجش جٌّؾطشوس ذ١ٓ وً دٚي جٌؼحٌُ ِٕٙح 
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ٍرٟ ػٍٝ ضذجػ١حش وٛسٚٔح ٚغ١ش٘ح جٌىػ١ش ِٓ ظشٚف ع١حع١س ٚجلطقحد٠س ٚضؿحس٠ٗ ٚجٌطٟ وحْ ٌٙح ضأغ١ش ع

جٌٛمغ جٌّحٌٟ ٚجٌطٟ ٌُ ضٕؿف ذشجِؽ جٌطقك١ف جلالطقحدٞ فٟ ِؼحٌؿطٙح فحسضفؼص  ع١ّحجٌٛمغ جٌؼحَ 

جٌّذ١ٔٛ٠س ٚضشجؾؼص جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س ٚ جٔخفنص جٌشذك١س ٚذحٌطحٌٟ جٔخفنص ل١ّس جٌّإؽش ٔط١ؿس لأخفحك 

 جٌٕؾحه جلالطقحدٞ ٌٍّقشف.

 َمىبقشتٍبالاردن  مصرفتسهٕم وتبئح  -.

جلأسدْ  ِقشف( أػلاٖ ٠ر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ ٌذٜ 55)جٌؿذٚيجْ           

خلاي  ّقشف( ٚرٌه ذغرد جٌٕؾحه جٌّط١ّض 26ٌٍ..0ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002خلاي ِذز جٌذسجعس وحْ فٟ عٕٗ 

 جرجلأدجء  ٘زج جٌؼحَ ٚجٌطٟ ضؿغذ فٟ ٔط١ؿس جػّحٌٗ ٚجٌطٟ أعّٙص فٟ ضكم١ك ضطٛس ٍِكٛظ فٟ ِإؽشجش

,  ّقشفٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ ٔط١ؿس ٌض٠حدز ِرحٌغ جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز فٟ خضجتٓ جٌ صجسضفؼ

( ٚجْ ٘زج جلأخفحك ؾحء 0.520ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5003فٟ ق١ٓ جدٔٝ ل١ّس ٌّإؽش جٌشف١ذ جٌٕمذٞ وحٔص فٟ 

ٚجٌطٟ صجدش  5003ٚجٌطٟ جعطّشش ٌغٕٗ  5005ٚعٕٗ  5000ذغرد جٌطكذ٠حش جٌطٟ ػحؽٙح جلأسدْ فٟ عٕٗ 

ِٓ جٌنغٛه ػٍٝ جلالطقحد جلأسدٟٔ ِّح جغشش عٍر١ح ػٍٝ ٔؾحه جٌّقحسف ٚجدش جٌٝ ضشجؾغ ِرحٌغ جٌٕمذ٠س 

وّح  جٌّطٛفشز ٌذ٠ٗ ٌغذجد جٌطضجِحضٗ جضؿحٖ جٌغ١ش ٚذحٌطحٌٟ ضشجؾؼص ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ

  .ؾحء فٟ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٌٍّقشف

 َمىبقشتٍبالإسكبن  مصرفتسهٕم وتبئح  -2

 ّقشف( أػلاٖ ِذٜ جٌطزذزخ جٌكحفً فٟ ل١ّس ِإؽش ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ 55ٌ)جٌؿذٚي٠طنف ِٓ       

قمك جر ( 0.202ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002جلإعىحْ جلأسدٟٔ ٚجٌطٟ ٠ر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ عٕٗ  

خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ ئٔؿحصجش ػذز فٟ ِؿحي ٔؾحهٗ جٌّقشفٟ ٚجٌزٞ جٔؼىظ ذقٛسز ئ٠ؿحذ١س  ّقشفجٌ

جسذحقٗ جٌّطكممس ٚقؿُ ضؼحِلاضٗ جٌّح١ٌس ٚؾزخ جورش ػذد ِّىٓ  ػٍٝ عؼش جٌغُٙ جر جخز ذحلاسضفحع ٚج٠نح

أدٜ جٌٝ ضضج٠ذ جٌطٟ قممٙح ٔط١ؿس ٌٍشذك١س جٌّطكممس ٌغّٙس ِّح  جٌؿ١ذزِٓ جٌضذحتٓ جٌّٛدػ١ٓ ذغرد جٌغّؼس 

جٌّشوضٞ جٚ ٌذٜ جٌّقحسف جلأخشٜ ٚجٌطٟ ٠غطخذِٙح  ّقشفٔغد جٌٕمذ٠س جٌّكطفع ذٙح جٌّقشف ٌذٜ جٌ

ٌغذجد جلاٌطضجِحش جٌّطشضرس ػ١ٍٗ ػٕذِح ٠ىْٛ ذكحؾس جٌٝ ع١ٌٛٗ ٔمذ٠س , جِح جدٔٝ ل١ّس ٌّإؽش جٌشف١ذ جٌٕمذٞ 

ِٓ جوػش جٌغٕٛجش ضرحهإج جٌطٟ ؽٙذ٘ح ٚرٌه وْٛ ٘زٖ جٌغٕس ( 0.5.2ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002وحٔص فٟ عٕٗ 

جٌّٕٛ جٌؼحٌّٟ جمؼف ٚض١شٖ ٔط١ؿس ٌٍطأغ١شجش جٌّؾطشوس ذ١ٓ وً دٚي جٌؼحٌُ ِٕٙح ضذجػ١حش  وحْجٌؼحٌُ جر 

وٛسٚٔح ٚغ١ش٘ح جٌىػ١ش ِٓ ظشٚف ع١حع١س ٚجلطقحد٠س ٚضؿحس٠ٗ ٚجٌطٟ وحْ ٌٙح ضأغ١ش عٍرٟ ػٍٝ جٌٛمغ 
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جٌٛمغ جٌّحٌٟ فحسضفؼص جٌّذ١ٔٛ٠س ٚضشجؾؼص جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س ٚ جٔخفنص جٌشذك١س ٚذحٌطحٌٟ  ع١ّحجٌؼحَ 

 جٔخفنص ل١ّس جٌّإؽش ٔط١ؿس لأخفحك جٌٕؾحه جلالطقحدٞ ٌٍّقشف.

 َمىبقشتٍبانقبٌرح عمبن  مصرفتسهٕم وتبئح  -6

جٌمح٘شز ػّحْ  فّقش( أػلاٖ ٠ٛمف جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ 55ٌ) جٌؿذٚيجْ        

 ّقشفقمك جٌ جر( 0.232ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002( وحٔص فٟ عٕٗ 5002-5002خلاي جٌّذز جٌّّطذز )

فحفٟ سذف ِشضفغ أدٜ جٌٝ ص٠حدز ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذك١س جٌّطكممس ذحٌٕط١ؿس  ٚ  ِؼذلاش ّٔٛ ِشضفؼس

ضكغٕص عّؼس جٌّقشف ٚجدٜ ٘زج جٌطكغٓ فٟ جٌغّؼس جٌٝ ؾزخ ػذد جورش ِٓ جٌضذحتٓ جٌّطؼح١ٍِٓ ِغ 

جٌّشوضٞ ٚج٠ذجػحش ٌذٜ  ّقشفجٌّقشف ِّح صجد ِٓ جٌٕمذ٠س جٌّطٌٛذز فٟ خضجتٓ جٌّقشف ٌٚذٜ جٌ

جِح جدٔٝ ل١ّس قممٙح جٌّقشف .ِٓ ل١ّس ِإؽش جٌشف١ذ جٌٕمذٞ خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ  ؾٙحش أخشٜ ِّح سفغ

ٚجٌطٟ ؾحءش ٔط١ؿس جلأخفحك فٟ جٌٕؾحه جٌّقشفٟ ٚجلأدجء جٌّحٌٟ  5002( فٟ عٕٗ 60.23ٟ٘ )

جر ػحٔٝ جلالطقحد جلاسدٟٔ ِٓ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌظشٚف جٌطٟ أغشش عٍرح ػٍٝ جٌّٕٛ  ّذزٌٍّقشف خلاي ٘زٖ جٌ

ِّح  ٞ ٌٍٍّّىس خحفس جصِس جٌلاؾث١ٓ جٌغٛس١٠ٓ ٚجٔكغحس جٌّٕف جٌخحسؾ١س ٚضزذزخ أعؼحس جٌطحلسجلالطقحد

لًٍ ِٓ جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز ٌذٜ جٌّقشف جر وحٔص جلً ِٓ جٌٛدجتغ ٌُٚ ضغطٟ جلا ؾضء ل١ًٍ ِٕٙح ِّح وحْ لاذذ 

 لإدجسز جٌّقشف جْ ضطخز ئؾشجءجش ِطغحسػس ٌٍكذ ِٓ ٘زٖ جلاصِس.

 َمىبقشتٍبانمؤسسخ انعرثٕخ  مصرفتسهٕم وتبئح  -2

( أػلاٖ ٠ٛمف ِذٜ جٌطمٍرحش جٌكحفٍس ٌٍّقشف فٟ ل١ّس ِإؽش ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ 55)جٌؿذٚي         

( جر ؽٙذش ١ِضج١ٔس 0.260ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5006خلاي ِذز جٌذسجعس ٚجٌزٞ ٠ر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس وحٔص فٟ 

خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ جسضفحع ٍِكٛظ فٟ قمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ ٚجٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س ٚجٌؼحتذ ػٍٝ  ّقشفجٌ

ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذك١س جٌّطكممس ٚذحٌطحٌٟ ٘زٖ جٌططٛسجش ضإوذ ػٍٝ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع جٌّٛؾٛدجش 

ذ غمس ور١شٖ ِطحٔٗ جٌٛمغ جٌّحٌٟ ٌٍّقشف ٚلذسضٗ ػٍٝ ِٛجفٍس جٌّٕٛ ٚضكم١ك جٌّض٠ذ ِٓ جلأسذحـ ِّح ٌٚ

 جر( 0.260ٌذٜ جٌضذحتٓ ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّقشف ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز ٌذ٠ٗ ٚجٌطٟ وحٔص )

ضغطٟ ٘زٖ جٌٕمذ٠س جٌٛدجتغ ذقٛسز ؾ١ذز دْٚ ضٍىإ ِٓ ئدجسز جٌّقشف ػٕذ هٍد جٌّٛدػ١ٓ ٌٛدجتؼُٙ 

جر ػحٔٝ ( 0.022ٚجٌطٟ وحٔص ) 5002ذقٛسز ِفحؾثس , جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٕغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ وحٔص فٟ عٕٗ 

جلالطقحد جلأسدٟٔ ِٓ فؼٛذحش ٚضكذ٠حش ٔحضؿس ػٓ ػذَ جلاعطمشجس ٚجٌطٛضشجش جٌغ١حع١س ٚجٌطٟ وحْ ٌٙح 

فحسضفؼص جٌّذ١ٔٛ٠س ٚضشجؾؼص  ٌمطحػحشضذجػ١حش عٍر١س ػٍٝ جٌٕؾحه جلالطقحدٞ فٟ جلأسدْ ٚذّخطٍف ج
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ل١ّس جٌّإؽش ٔط١ؿس لأخفحك جٌٕؾحه جلالطقحدٞ  جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س ٚ جٔخفنص جٌشذك١س ٚذحٌطحٌٟ جٔخفنص

 ٌٍّقشف.

 انمصبرف انكىذٔخ عٕىخنتسهٕم مؤشر وسجخ انرصٕذ انىقذْ  - خ

ػ١ٕس جٌذسجعس  جٌىٕذ٠س( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ ٌٍّقحسف  53) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ       

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس 5002-5002ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )

ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 لاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ :جٌّقحسف خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ ج

 جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ؼ١ٕس( ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ 53ٌ)جٌؿذٚي

 TD Bank السنة
Group 

Royal 
Bank 

BMO Financial 
Group 

Scotia bank المتوسط 

2005 0.054 0.033 0.107 0.422 0.154 

2006 0.041 0.043 0.096 0.405 0.147 

2007 0.060 0.044 0.099 0.421 0.156 

2008 0.048 0.071 0.082 0.429 0.157 

2009 0.055 0.043 0.056 0.420 0.144 

2010 0.050 0.052 0.082 0.383 0.142 

2011 0.054 0.039 0.085 0.367 0.136 

2012 0.052 0.045 0.081 0.328 0.127 

2013 0.059 0.044 0.089 0.408 0.150 

2014 0.077 0.042 0.088 0.432 0.160 

2015 0.316 0.046 0.109 0.378 0.212 

2016 0.365 0.056 0.076 0.428 0.231 

2017 0.081 0.077 0.081 0.447 0.172 

2018 0.097 0.080 0.097 0.426 0.175 

2019 0.034 0.073 0.100 0.431 0.160 

 0.161 0.408 0.089 0.053 0.096 المتوسط

 0.231 0.447 0.109 0.080 0.365 الحد الاقصى

 0.127 0.328 0.056 0.033 0.034 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :
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 َمىبقشتٍب TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -0

 5006( أػلاٖ ٔلاقع جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ وحٔص فٟ عٕٗ 53) جٌؿذٚيِٓ         

جٌٛجمف خلاي ٘زج جٌؼحَ ٚجٌطٟ جٔؼىظ ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ سذك١س  ّقشفٔط١ؿس ٌٕؾحه جٌ( 0.362ٚجٌطٟ ضرٍغ )

ػذد جٌغُٙ ٚذحٌطحٌٟ ضكغٕص عّؼطٗ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع عؼشٖ فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع 

ٔط١ؿس ٌٕؾحهحضٗ جٌّطٕٛػس ٚجٌخطو جلاعطػّحس٠س جٌؿ١ذز جٌطٟ جٌضذحتٓ جٌّٛدػ١ٓ جٌّطؼح١ٍِٓ ِغ جٌّقشف 

 ٚؾزخ صذحتٓ ؾذد ,ج٘طّحِٗ ذضذحتٕٗ جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ ِٓ جؾً جٌّكحفظس ػ١ٍُٙ فنلا ػًّٓ ذٙح ٠ؼ

جر ضكغٕص عّؼطٗ خلاي جٌؼحَ ٚذحٌٕط١ؿس صجدش جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز ٌذٜ جٌّقشف ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع ٔغرس 

جْ جٔخفحك  جر( .0.03جر ذٍغص ) 5002جِح جدٔٝ ٔغرس قممٙح جٌّقشف وحٔص فٟ   .جٌشف١ذ جٌٕمذٞ 

جٌّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕس دفغ جٌٝ جْ ضىْٛ ٔغد جٌٕمذ٠س ٌذ٠ٗ ِٕخفنس ٚذحٌطحٌٟ لذسضٗ ػٍٝ عذجد  ع١ٌٛس 

سذّح جْ جلاٌطضجِحش جٌّطشضرس ػ١ٍٗ أ٠نح جٔخفنص ِّح أدٜ جٌٝ جْ ضظٙش ل١ّس جٌّإؽش ِٕخفنس ٌٙزج جٌكذ 

٠ؿد ػٍٝ ئدجسز  ٌزٌهٔمذ٠س ِٕخفنس ئدجسز جٌّقشف جسضأش جْ ضض٠ذ ِٓ جعطػّحسجضٙح ٚجلاقطفحظ ذٕغرس 

جٌّقشف ضذجسن جٌٛمغ قطٝ لا ضطؼشك ٌلأقشجؼ ِغ جٌضذحتٓ ٚذحٌطحٌٟ ٠خغش جٌّقشف عّؼطٗ فٟ 

 جٌغٛق جٌّحٌٟ ٚضٕخفل ل١ّس جعّٙٗ.

 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -5

ِإؽش جٌشف١ذ ( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ِذٜ جٌطزذزذحش جٌكحفٍس فٟ ل١ّس 53)جٌؿذٚيِٓ خلاي           

ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002جٌٕمذٞ خلاي ِذز جٌذسجعس ٚجٌطٟ ٠طنف ِٕٗ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ ػحَ 

ٚرٌه ٔط١ؿس ٌلأدجء جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ ٌٍّقشف خلاي ٘زٖ جٌغٕٗ ِٓ ٔحق١س جٌطضجِٗ ذٛمغ جٌخطو ( 0.020)

جٌٛمغ جلالطقحدٞ ٚجٌغ١حعٟ جٌّغطمش ٚجٌخحٌٟ  فنلا ػٓٚضٕف١ز٘ح  لاعطشجض١ؿ١س جٌّذسٚعس ذقٛسز ؾ١ذزج

ِٓ جٌطمٍرحش ٚجلامطشجذحش ٚجٌذٚس جٌزٞ ٠ٍؼرٗ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّقشف ٌٗ جلأغش جلأورش فٟ ؾزخ جورش ػذد 

فٟ ص ل١ّس جٌّإؽش جخزش ذحلاصد٠حد ذحٌطحٌٟ جسضفؼ جر جٌٕمذ٠س جٌّطٌٛذزِّىٓ ِٓ جٌضذحتٓ وً رٌه جغش ػٍٝ 

( 0.033) صجر ذٍغ 5002فٟ عٕٗ  ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔصذقٛسز ور١شز, جِح جدٔٝ  ٘زٖ جٌغٕٗ ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس

ٔط١ؿس  أدٜ جٌٝ جٔخفحك عؼش جٌغُٙ  .500عٕس جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقشف خلاي   لأخفحك ٔط١ؿس

طحٌٟ لً ػذد ّقشف ذحٌلأخفحك جلأسذحـ ٚجلا٠شجدجش جٌّطكممس خلاي جٌؼحَ ِّح جغش عٍرح ػٍٝ عّؼس جٌ

ٚٔط١ؿس ٌزٌه لٍص ٔغرس  5002خلاي ػحَ ضشجؾؼص جٌٕمذ٠س جٌّطٌٛذ ٌذٜ جٌّقشف ١ٍٓ ٚجٌضذحتٓ جٌّطؼحِ

 . ٌٚىٓ جعطؼحد جٌّقشف ٔؾحهٗ خلاي جٌغٕٛجش جٌطح١ٌس  ِإؽش جٌشف١ذ جٌٕمذٞ خلاي جٌؼحَ
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 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

 BMO ّقشفٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ ٌ ( أػلاٖ ٔلاقع جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش53) جٌؿذٚيذحٌؼٛدز جٌٝ        

Financial Group  ّٕٗقشفقمك جٌ جر( 0.002ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002خلاي ِذز جٌذسجعس وحٔص فٟ ع 

قمك فحفٟ سذف ِشضفغ أدٜ جٌٝ ص٠حدز ققس جٌغُٙ ِٓ جٌشذك١س جٌّطكممس ذحٌٕط١ؿس ٚ ِؼذلاش ّٔٛ ِشضفؼس 

ػذد جورش ِٓ جٌضذحتٓ جٌّطؼح١ٍِٓ ِغ  ضكغٕص عّؼس جٌّقشف ٚجدٜ ٘زج جٌطكغٓ فٟ جٌغّؼس جٌٝ ؾزخ

٠ذجػحش ٌذٜ لاجٌّشوضٞ ٚج ّقشفجٌّقشف ِّح صجد ِٓ جٌٕمذ٠س جٌّطٌٛذز فٟ خضجتٓ جٌّقشف ٌٚذٜ جٌ

جِح جدٔٝ ل١ّس ٌّإؽش جٌشف١ذ  . ؾٙحش أخشٜ ِّح سفغ ِٓ ل١ّس ِإؽش جٌشف١ذ جٌٕمذٞ خلاي جٌؼحَ جٌكحٌٟ

٠ٚؼٛد ٘زج جلأخفحك جٌٝ جٔخفحك ِرحٌغ جٌٕمذ٠س ( 0.026ٚجٌطٟ ذٍغص ) 5002جٌٕمذٞ وحٔص فٟ عٕٗ 

ذغرد جعطػّحس ٔغرس ور١شز ِٓ جلأِٛجي ذذي ِٓ ج٠ذجػٙح ذحٌطحٌٟ جٌٕمذٞ جٌّكطفع ذٙح جٌّطٛفشز ٌذٜ جٌّقشف 

 .أفركص ل١ٍٍٗ ذحٌطحٌٟ جٔخفنص ل١ّس ِإؽش ٔرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -.

أػلاٖ ٠ر١ٓ ِذٜ جٌطمٍرحش فٟ ل١ُ ِإؽش جٌشف١ذ جٌٕمذٞ خلاي جٌّذز جٌّّطذز ( 53) جٌؿذٚيجْ        

ٚجٌطٟ ذٍغص  5002ٚجٌطٟ ٠طنف ِٕٗ جْ جػٍٝ ل١ّس وحٔص فٟ عٕٗ Scotia bank ( ي5002-5002)

ٚ٘زج ٠ؼٕٟ جْ جٌّقشف فٟ ٘زٖ جٌغٕس ٌذ٠ٗ لذسز ػح١ٌس ػٍٝ ضغذ٠ذ جٌطضجِحضٗ ِغ جلاخش٠ٓ (  2...0)

ٚرٌه ذغرد جْ جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز ٌذ٠س ٚجٌّخضٔس فٟ  ل١حعح ذرم١س جٌغٕٛجش جٌؿّٙٛسٚجٌّطّػٍس ذٛدجتغ 

جقط١حهٟ جٚ فٟ جٌقٕذٚق لحدسز ػٍٝ ضغذ٠ذ جٌٛدجتغ ػٕذ جٌّطحٌرس ذٙح فؿحٖ ِٓ  حٌؾىًجٌّشوضٞ ذ ّقشفجٌ

 ( ٠ٚؼٛد ٘زج0.352ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5005جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٕغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ وحٔص فٟ  .لرً أفكحذٙح

ِّح جغش ػٍٝ عّؼس جٌّقشف فٟ جٌغٛق  5000عؼش عُٙ جٌّقشف فٟ ػحَ جلأخفحك جٌٝ جٔخفحك 

٠ؿد ػٍٝ ئدجسز  ذحٌطحٌٟ ٌذ٠ٗ ٔط١ؿس ٌٙزج جلأخفحك ِرحٌغ جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز جٌّحٌٟ ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك 

 ١ش جٌغ١ٌٛس .جٌّقشف جْ ضطخز ئؾشجءجش جقطشجص٠س ٚضط١ٙأ ٌٍٛمغ جٌطحسب ٚضؼًّ ػٍٝ ئ٠ؿحد هش٠مس ٌطٛف

 نهمصبرف عٕىً انذراسخ وسجخ انرصٕذ انىقذْمقبروً متُسظ مؤشر  -ج

جٌّقحسف  ؼ١ٕسٌٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ ( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش .0) جٌؾى٠ًؼشك         

 ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ:(  5002-5002ٌٍّذز )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس  ػ١ٕسجلأسد١ٔس ٚ
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 ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذِٞإؽش  ِطٛعطحش( .0)جٌؾىً

  Excelذشٔحِؽذحلاػطّحد ػٍٝ  رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

ِإؽش فٟ ِطٛعطحش  ضطرح٠ٓ( أػلاٖ ٠ر١ٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٚجٌطٟ  .0) جٌؾىً      

جٌّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس أٔؾطس ضؼىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ  جٌطِٟٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ٚ ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ

ِّح أدٜ  ػحٌٟٛجش وحْ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقحسف ففٟ ذؼل جٌغٕجٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ  ِٛجيأ جدجسزفٟ 

 جٌّقشفجٌٝ جْ ضىْٛ ِغط٠ٛحش جٌشذك١س جٌّطكممس ؾ١ذز ج٠نح ذحٌطحٌٟ ٠ٕؼىظ رٌه ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ سذك١س 

عّؼطٗ فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ ٚذحٌطحٌٟ ضكغٕص ر ٠أخز ذحلاسضفحع وٍّح صجدش سذك١طٗ ٚٚذحٌطحٌٟ ػٍٝ عؼش جٌغُٙ ج

ٚفٟ عٕٛجش  جٌٕمذ٠س جٌّطٌٛذز ٔط١ؿس ٌض٠حدز ػذد جٌّطؼح١ٍِٓ ِغ جٌّقشف خحفٗ جٌّٛدػ١ٓ ُِٕٙضشضفغ 

أخشٜ ٔؿذ جْ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّقحسف ِٕخفل ِّح ٠ٕؼىظ عٍرح ػٍٝ جؾّحٌٟ سذك١س جٌّقشف ٚذحٌطحٌٟ 

جر ضقرف أ٠نح ِٕخفنس ٔط١ؿس جٌطأغ١ش جٌغٍرٟ  ل١ّطٗ جٌغٛل١سجؾّحٌٟ جلأسذحـ أ٠نح ِّح ٠إغش ػٍٝ  ضطشجؾغ

 .ذحٌطحٌٟ ضمً جٌٕمذ٠س جٌّطذفمس ٌٍّقشف  ٌٙزج جلأخفحك ػٍٝ عّؼس جٌّقشف

رٍغ ٠ٚجٌطٟ  5002وحْ فٟ ٌّإؽش ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ ففٟ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٔؿذ جْ جػٍٝ ِطٛعو 

ذغرد  جٌٕمذ٠س جٌّطٌٛذزجسضفؼص قؿُ  جرخلاي ٘زج جٌؼحَ ٘ٛ جلأفنً  ّقحسف٠رذٚ جْ ٔؾحه جٌ جر( 66..0)

 جٌّقحسف صفٟ ِؿحي جعطمطحخ جٌّذخشجش ٚجٌٛدجتغ ذىحفس أٔٛجػٙح وزٌه ٚجفٍ حِنحػفس ؾٙٛد٘

حس عطػٌّض٠حدز جلاعطػّحسجش ٚضؾؿ١غ جٌّغطػّش٠ٓ ٚضٛف١ش جٌط٠ًّٛ جٌلاصَ ٌلأفشجد ٚجٌّإعغحش ٌلا حِغحػ١ٙ

ٚوزٌه جسضفؼص قمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ ٚوزٌه ٌذ٠ٙح جر صجد سف١ذ جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس جٌؼحَ ٚجٌخحؿ  ؼ١ٕسفٟ جٌ
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سف ٔط١ؿطٗ جسضفحع ٔغد جٌشذك١س حجسضفغ ج٠شجد جٌفٛجتذ ٚجٌؼّٛلاش وً ٘زج جٌطكغٓ فٟ جٌٛمغ جٌّحٌٟ ٌٍّق

١شز جٌؿٙٛد جٌّرزٌٚس ِٓ لرً ٚضؼىظ ٘زٖ جٌٕطحتؽ جٌىر جعّٙح ققٗسف ٚجٌطٟ جٔؼىغص ػٍٝ ص٠حدز حٌٍّق

ِؿٍظ ئدجسز جٌّقحسف ٌطٕف١ز ع١حعس جٌّقحسف ٚذحٌٕط١ؿس وحْ جٔؼىحعٙح ٚجمكح فٟ جلاسذحـ جٌّطكممس 

ذم١ّس  5002وحْ فٟ  ٌٍّإؽشجِح جدٔٝ ِطٛعو  .ِٚح ٠ٕطؽ ػٕٙح ِٓ عّؼس ؾ١ذز ٌٍّقحسف جٌٕمذ٠س جٌّطٌٛذزٚ

ذحٌظشٚف جلالطقحد٠س جٌؼشذٟ ٚخحفس جلأسدٟٔ  ع١ّح( ٚرٌه ذغرد ضأغش جلالطقحد جٌؼحٌّٟ 0.536ٚ)

جٌّقشف١س  ع١ّح جٌمطحػحشٚذم١ص ضؼحٟٔ ِٕٙح وحفس  ّذزضٍه جٌجٌطٟ قذغص فٟ  ٚجٌغ١حع١س فٟ جٌّٕطمس جٌؼشذ١س

عّؼس جٌّطكممس ِّح جغش ػٍٝ  غ١ٌٛسِٕٙح ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك أٔؾطس جٌّقحسف ذحٌطحٌٟ ضشجؾغ ٔغد جٌ

 .ٌٕمذ٠س جٌّطٌٛذز ٌذ٠ٗجٌّقحسف ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك ج

رٍغ ٠ زٞٚجٌ 5006ضكممص فٟ  ٌّإؽش ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞجِح ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س فحْ جػٍٝ ِطٛعو 

( ٚرٌه ٔط١ؿس جٌٕؾحه جلالطقحدٞ جٌّط١ّض ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س فٟ ٘زٖ جٌغٕس ل١حعح ذرم١س جٌغٕٛجش 0.530)

عّؼطٗ ِّح صجدش جٌٕمذ٠س ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع سذك١س جٌغُٙ ٚذحٌطحٌٟ جسضفحع عؼش جٌغُٙ ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز 

فٟ عٕٗ  وحْ ٍّإؽشٌجِح جدٔٝ ِطٛعو  .ٌطقً جٌٝ جػٍٝ ل١ّس خلاي جٌخّغس ػؾش عٕٗ  جٌّطٌٛذز ٌذ٠ٗ

ِّح  5000عؼش جعُٙ جٌّقحسف فٟ ػحَ ٠ٚؼٛد ٘زج جلأخفحك جٌٝ جٔخفحك ( 0.052رٍغ )ضٚجٌطٟ  5005

 ٌذ٠ٙح ٔط١ؿس ٌٙزج جلأخفحك ِرحٌغ جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز جغش ػٍٝ عّؼطٙح فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك 

ّطٌٛذ ٌذٜ جٌّقشف ٚٔط١ؿس ٌزٌه لٍص ٔغرس ِإؽش ضشجؾؼص جٌٕمذ٠س جٌٚلً ػذد جٌضذحتٓ جٌّطؼح١ٍِٓ  ذحٌطحٌٟ

 جٌشف١ذ جٌٕمذٞ خلاي جٌؼحَ .

فٟ جٌّقحسف  ِإؽش ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞٔؿذ جْ ِطٛعطحش  ط١ٓؼ١ٕٚ ذقٛسز ػحِس ٚػٕذ جٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌ

ضكطفع ذّرحٌغ  جٌىٕذ٠س٠ٚذي رٌه ػٍٝ جْ جٌّقحسف  جلاسد١ٔسٍّقحسف ٌ جٌّإؽشِٓ ِطٛعو  جلً جٌىٕذ٠س

ٔمذ٠س ل١ٍٍٗ ٚضغطػّش جٌؿضء جلأورش فٟ جلاعطػّحسجش جٌّطٕٛػس ٚرٌه وْٛ جٌظشٚف جٌغ١حع١س ٚجلالطقحد٠س 

فٟ ق١ٓ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٔغرس جٌٕمذ٠س ٌذ٠ٙح جػٍٝ ذحٌطحٌٟ  ؽرٗ ِغطمشز جفنً ِٓ جٌؼحٌُ جٌؼشذٟ ذىػ١ش

  .ضىْٛ جوػش لذسز ػٍٝ ِٛجؾٙس عكٛذحش جٌّٛدػ١ٓ جٌّفحؾثس 

 وسجخ الازتٕبطٓ انقبوُوٓ  -2

جٌّشوضٞ  ّقشفِٓ جٌٛدجتغ ٌذٜ جٌ جٌّطأض١سضكطفع جٌّقحسف ذٕغد ِؼ١ٕٗ ِٓ جٌّرحٌغ جٌٕمذ٠س  جر      

جٌّشوضٞ ِٓ دْٚ فحتذز ٠ٚغّٝ جلاقط١حهٟ  ّقشفسف١ذ ٔمذٞ دجتٓ ٠كطفع ذٗ جٌ جٌؾىًٚضىْٛ ػٍٝ 

جلالطقحد٠س ٠ٚغطخذَ ٘زج جلاقط١حهٟ وٛع١ٍس ٌٍطأغ١ش فٟ  ٌٍظشٚفجٌمحٟٔٛٔ ٚ٘زج جٌّرٍغ ػشمٗ ٌٍطغ١١ش ضرؼح 
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قؿُ جلاتطّحْ جٌّقشفٟ ٚجْ جسضفحع ٘زٖ جٌٕغرس د١ًٌ ػٍٝ جسضفحع لذسز جٌّقشف ػٍٝ جٌٛفحء ذحٌطضجِحضٗ 

 -جٌّح١ٌس ٚضمحط ٘زٖ جٌٕغرس ذحٌّؼحدٌس جلاض١س:

=  وسجخ الازتٕبطٓ انقبوُوٓ
 جسفذز ٌذٜ جٌّقشف جٌّشوضٞ

 جٌٛدجتغ ِٚح فٟ قىّٙح
  *100% 

 انمصبرف الأردوٕخ عٕىختسهٕم مؤشر وسجخ الازتٕبطٓ انقبوُوٓ  ن - أ

ػ١ٕس  جلاسد١ٔسٌٍّقحسف  جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش ٔغرس  .5) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ         

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز 5002-5002جٌذسجعس ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )

جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 لاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ :جٌّقحسف خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ ج

 جٌّقحسف جلاسد١ٔس ؼ١ٕس( ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ ٌ.5)جٌؿذٚي

ي  السنة
البنك الأردن 

ي 
 الكويت 

بنك 
 الاستثمار

البنك التجاري 
ي 
 الأردن 

بنك 
 الأردن

بنك 
 الإسكان

بنك القاهرة 
 عمان

بنك المؤسسة 
 العربية

 المتوسط

2005 0.281 0.299 0.153 0.260 0.274 0.374 0.223 0.266 

2006 0.173 0.178 0.170 0.269 0.288 0.267 0.142 0.212 

2007 0.183 0.088 0.209 0.182 0.298 0.278 0.106 0.192 

2008 0.185 0.183 0.184 0.160 0.262 0.196 0.164 0.191 

2009 0.259 0.098 0.156 0.211 0.314 0.218 0.170 0.204 

2010 0.171 0.081 0.142 0.233 0.299 0.138 0.137 0.171 

2011 0.147 0.081 0.099 0.115 0.205 0.085 0.069 0.115 

2012 0.120 0.101 0.158 0.156 0.188 0.141 0.068 0.133 

2013 0.186 0.129 0.145 0.138 0.213 0.120 0.075 0.144 

2014 0.164 0.120 0.107 0.152 0.267 0.102 0.167 0.154 

2015 0.182 0.173 0.219 0.139 0.163 0.109 0.101 0.155 

2016 0.134 0.146 0.108 0.130 0.171 0.118 0.138 0.135 

2017 0.106 0.158 0.117 0.141 0.196 0.236 0.087 0.149 

2018 0.105 0.174 0.091 0.179 0.182 0.145 0.059 0.134 

2019 0.200 0.155 0.077 0.186 0.171 0.142 0.081 0.145 

 0.167 0.119 0.178 0.233 0.177 0.142 0.144 0.173 المتوسط

 0.266 0.223 0.374 0.314 0.269 0.219 0.299 0.281 الحد الاقصى

 0.115 0.059 0.085 0.163 0.115 0.077 0.081 0.105 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :
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 َمىبقشتٍبالأردوٓ انكُٔتٓ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -0

جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ  ّقشف( ٔلاقع ل١ُ ِإؽش ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍ.5)جٌؿذٚيِٓ خلاي          

ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002( ٚجٌطٟ ٠ر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ عٕٗ 5002-5002خلاي جٌّذز جٌّّطذز )

ٔغرس جقط١حهٟ لحٟٔٛٔ ؾ١ذز ِمحسٔٗ ِغ ذحلٟ عٕٛجش ِذز جٌذسجعس  ّقشف( ٚجٌطٟ ضظٙش جْ ٌذٜ ج0.520ٌ)

ِكطفع ذٙح ٌّٛجؾٙس جٌغكد جٌّفحؾة ػٍٝ جٌٛدجتغ ِٓ لرً جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌطٟ ضر١ٓ جلأدجء جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ 

فٟ ق١ٓ جدٔٝ ٔغرس جقط١حهٟ لحٟٔٛٔ وحٔص  .جٌغحذمس  ّذزٌٍّقشف خلاي ٘زٖ جٌغٕٗ ٚد١ًٌ ٔؾحهٗ جٌّطضج٠ذ ٌٍ

ٚدجتغ ور١شٖ فٟ ق١ٓ جْ جٌّرحٌغ  ّقشف( ٚجٌطٟ ضر١ٓ جْ ٌذٜ ج0.002ٌٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002فٟ عٕس 

جٌّشوضٞ وحقط١حهٟ لحٟٔٛٔ ِٕخفنس ل١حعح ذٙح ٌزج ٠ؿد ػٍٝ  ّقشفجٌّكطفع ذٙح جٌّقشف ٌذٜ جٌ

جٌّشوضٞ قطٝ ٠ىْٛ ػٍٝ جعطؼذجد جورش  ّقشفجٌّقشف جْ ٠ض٠ذ ِٓ جٌّرحٌغ جٌّكطفع ذٙح ٌذٜ جٌ

 ٌّٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾة ػٍٝ جٌٛدجتغ.

 َمىبقشتٍبالاستثمبرْ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -5

جلاعطػّحسٞ جلأسدٟٔ   ّقشف( جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٕغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍ.5)جٌؿذٚي٠طنف ِٓ        

ٚجٌطٟ ضر١ٓ لذسز جٌّقشف ػٍٝ ِٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾثس ( 0.522ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002وحٔص فٟ 

وحٔص جػٍٝ ِٓ ذحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس غُ جخزش ذحلأخفحك قطٝ ٚفٍص جٌٝ  جرٌٍضذحتٓ جٌّٛدػ١ٓ 

ٚجٌطٟ ضظٙش ضشجؾغ لذسز جٌّقشف ػٍٝ عذجد ِٚٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾثس  5000( فٟ ػحَ 0.020)

لأػٛجَ جٌغحذمس ٌزج ٠ؿد ػٍٝ ئدجسز جٌّقشف جلاٌطضجَ ذٕغد جلاقط١حهٟ ػٍٝ جٌٛدجتغ ِٓ لرً جٌضذحتٓ ػٓ ج

جٌّشوضٞ ٌىٟ لا ضطؼشك ٌلأقشجؼ ِغ جٌضذحتٓ ٚذحٌطحٌٟ ضخغش  ّقشفجٌمحٟٔٛٔ جٌّٛمٛػس ِٓ لرً جٌ

 صذحتٕٙح ٔط١ؿس ٌطغ١ش عّؼطٙح ٔكٛ جلاعٛء ذغرد ٘زج جلأخفحك فٟ ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ.

 َمىبقشتٍبانتدبرْ الأردوٓ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -3

( ٠طر١ٓ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ خلاي ِذز جٌذسجعس .5) جٌؿذٚيِٓ          

 ّقشفٚجٌطٟ ضظٙش جْ ٌذٜ جٌ( 0.502ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002جٌطؿحسٞ جلأسدٟٔ وحٔص فٟ عٕٗ  ّقشفٌٍ

ٔغرس جقط١حهٟ لحٟٔٛٔ ؾ١ذز ِمحسٔٗ ِغ ذحلٟ عٕٛجش ِذز جٌذسجعس ِكطفع ذٙح ٌّٛجؾٙس جٌغكد جٌّفحؾة 

ػٍٝ جٌٛدجتغ ِٓ لرً جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌطٟ ضر١ٓ جلأدجء جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ ٌٍّقشف خلاي ٘زٖ جٌغٕٗ ٚد١ًٌ ٔؾحهٗ 

ذغرد جٌظشٚف ٚرٌه  5002( فٟ 0.022, جِح جدٔٝ ٔغرس جقط١حهٟ لحٟٔٛٔ وحٔص ) جٌغحذمس ّذزجٌّطضج٠ذ ٌٍ

٘زٖ جٌغٕس ِٕٙح ضذجػ١حش وٛسٚٔح ٚغ١ش٘ح جٌىػ١ش ِٓ فٟ  جٌطٟ جفحذص وً دٚي جٌؼحٌُ ٚجغشش ػٍٝ جلطقحد٘ح
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جٌٛمغ جٌّحٌٟ  ع١ّحظشٚف ع١حع١س ٚجلطقحد٠س ٚضؿحس٠ٗ ٚجٌطٟ وحْ ٌٙح ضأغ١ش عٍرٟ ػٍٝ جٌٛمغ جٌؼحَ 

 قشف.ٌٍّقشف ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍّ

 َمىبقشتٍبالاردن  مصرفتسهٕم وتبئح  -.

جلأسدْ وحٔص فٟ  ّقشف( جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ ٌ.5)جٌؿذٚي٠طنف ِٓ        

( ٚجٌطٟ ضر١ٓ جْ لذسز جٌّقشف جفنً ِٓ ذحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس ػٍٝ 0.562ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5006عٕٗ 

ِكطفع ذٕغرس ؾ١ذز ِٓ  ّقشفجْ جٌ جرِٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾثس ػٍٝ جٌٛدجتغ ِٓ لرً جٌّٛدػ١ٓ  

ػٍٝ أِٛجٌٗ ػٕذ  ٠كقًذحٔٗ عٛف  ذحٌطحٌٟ ٠ىْٛ جٌضذْٛ ِطّثٓجٌغ١ٌٛس ٔغرس جٌٝ جٌٛدجتغ جٌّكطفع ذٙح 

ٚجٌطٟ  5000جِح جدٔٝ ل١ّس ٌٕغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ وحٔص فٟ عٕس  .ؾس ج١ٌٙح دْٚ ضأخ١ش هٍرٙح ٚػٕذ جٌكح

ٚجٌطٟ ضظٙش ضشجؾغ لذسز جٌّقشف ػٍٝ عذجد ِٚٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾثس ػٍٝ  (0.002ضرٍغ )

جٌٛدجتغ ِٓ لرً جٌضذحتٓ ػٓ جلأػٛجَ جٌغحذمس ٌزج ٠ؿد ػٍٝ ئدجسز جٌّقشف جلاٌطضجَ ذٕغد جلاقط١حهٟ 

عّؼطٙح ذغرد  ضطأغشجٌّشوضٞ ٌىٟ لا ضطؼشك ٌلأقشجؼ ِغ جٌضذحتٓ  ّقشفِٓ لرً جٌ جٌّمشسز جٌمحٟٔٛٔ 

 جلأخفحك فٟ ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ.٘زج 

 َمىبقشتٍبالاسكبن  مصرفتسهٕم وتبئح  -2

جلإعىحْ  ّقشف( أػلاٖ ٔؿذ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ ٌ.5)جٌؿذٚيِٓ خلاي        

( ٚجٌطٟ ضر١ٓ لذسز جٌّقشف ػٍٝ ِٛجؾٙس .0.30ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002خلاي ِذز جٌذسجعس وحٔص فٟ عٕس 

وحٔص جػٍٝ ِٓ ذحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس غُ جخزش  جرٌٍضذحتٓ جٌّٛدػ١ٓ هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾثس ػٍٝ جٌٛدجتغ 

ٚجٌطٟ ضظٙش ضشجؾغ لذسز جٌّقشف ػٍٝ عذجد  5002( فٟ ػحَ 0.063ذحلأخفحك قطٝ ٚفٍص جٌٝ )

جعطّشجس ضأغش  ذغردً جٌضذحتٓ ػٓ جلأػٛجَ جٌغحذمس ِٚٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾثس ػٍٝ جٌٛدجتغ ِٓ لر

جٌّٕطمس فٟ ٘زٖ جٌغٕس فحٔخفنص جٌٕمذ٠س  ٚجٌغ١حعٟ فٟ جلاعطمشجس جلإِٟٔ ذكحٌس ػذَ  جلالطقحد جلاسدٟٔ

٠ؿد ػٍٝ ئدجسز جٌّقشف جلاٌطضجَ ذٕغد جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ  ٌزجٌذٜ جٌرٕه جٌّشوضٞ وحقط١حهٟ 

 .جٌّشوضٞ  ّقشفجٌّٛمٛػس ِٓ لرً جٌ

 َمىبقشتٍبانقبٌرح عمبن  مصرفتسهٕم وتبئح  -6

جٌمح٘شز ػّحْ وحٔص فٟ  ّقشف( جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ ٌ.5)جٌؿذٚي٠ر١ٓ        

لذسز جٌّقشف جٌؿ١ذز ػٍٝ ِٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد جٌطضجَ ٚ( ٚجٌطٟ ضذي ػٍٝ .0.32ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002
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ِٓ  مشسزجْ جٌّقشف ٍِطضَ ذٕغد جلاقط١حهٟ جٌّ جرجٌّفحؾثس ِٓ لرً جٌّٛدػ١ٓ ػٍٝ ٚدجتؼُٙ خلاي جٌؼحَ 

ٚجٌطٟ  5000جِح جدٔٝ ل١ّس ٌّإؽش ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ وحٔص فٟ  .جٌّشوضٞ جلأسدٟٔ  ّقشفلرً جٌ

ٚجٌطٟ ضظٙش ضشجؾغ لذسز جٌّقشف ػٍٝ عذجد ِٚٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾثس ػٍٝ ( 0.022ضرٍغ )

جر جٔخفنص جلأسفذز جٌٕمذ٠س جٌّكطفع ذٙح جٌّقشف ٌذٜ جٌرٕه جٌٛدجتغ ِٓ لرً جٌضذحتٓ ػٓ جلأػٛجَ جٌغحذمس 

 حَ.جٌّشوضٞ ذغرد ص٠حدز جعطػّحسجضٗ فٟ ٘زٖ جٌغٕٗ ٔط١ؿس ٌض٠حدز جلأٔؾطس جٌّمشس ٠ٕفز٘ح فٟ ٘زج جٌؼ

 َمىبقشتٍب انمؤسسخ انعرثٕخ مصرفتسهٕم وتبئح   -2

وحٔص   جٌّإعغس جٌؼشذ١س ّقشفٌ( جْ جػٍٝ ل١ّس ٌٕغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ .5)جٌؿذٚي٠طنف ِٓ         

(  ٚجٌطٟ ضر١ٓ لذسز جٌّقشف ػٍٝ ِٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾثس ٌٍضذحتٓ 0.553ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002فٟ 

وحٔص جػٍٝ ِٓ ذحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس غُ جخزش ذحلأخفحك قطٝ ٚفٍص جٌٝ  جر ؾ١ذز ٔٛػح ِح جٌّٛدػ١ٓ

ٚجٌطٟ ضظٙش ضشجؾغ لذسز جٌّقشف ػٍٝ عذجد ِٚٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد   5002( فٟ ػحَ 0.022)

ٚرٌه ذغرد جٔخفحك ِرٍغ جٌٕمذ ٌذٜ جٌرٕه جٌّفحؾثس ػٍٝ جٌٛدجتغ ِٓ لرً جٌضذحتٓ ػٓ جلأػٛجَ جٌغحذمس 

 ّقشفئدجسز جٌّقشف جلاٌطضجَ ذٕغد جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ جٌّٛمٛػس ِٓ لرً جٌٌزج ٠ؿد ػٍٝ جٌّشوضٞ 

جٌّشوضٞ ٌىٟ لا ضطؼشك ٌلأقشجؼ ِغ جٌضذحتٓ ٚذحٌطحٌٟ ضخغش صذحتٕٙح ٔط١ؿس ٌطغ١ش عّؼطٙح ٔكٛ جلاعٛء 

 ذغرد ٘زج جلأخفحك فٟ ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ.

 انمصبرف انكىذٔخ عٕىختسهٕم مؤشر وسجخ الازتٕبطٓ انقبوُوٓ  ن - خ

ػ١ٕس  جٌىٕذ٠سٌٍّقحسف  جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش ٔغرس  52) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ            

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز 5002-5002جٌذسجعس ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )

س ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجع

 :جٌّقحسف خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ جلاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ

 جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ؼ١ٕس( ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ 52ٌ)جٌؿذٚي

 TD Bank Group Royal Bank BMO Financial السنة
Group 

Scotia bank المتوسط 

2005 0.007 0.016 0.002 0.245 0.068 

2006 0.008 0.013 0.002 0.245 0.067 

2007 0.006 0.012 0.002 0.250 0.067 

2008 0.007 0.025 0.002 0.309 0.086 

2009 0.006 0.021 0.001 0.343 0.093 
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2010 0.006 0.022 0.002 0.272 0.075 

2011 0.007 0.026 0.003 0.259 0.074 

2012 0.007 0.025 0.003 0.207 0.060 

2013 0.007 0.028 0.003 0.143 0.045 

2014 0.005 0.028 0.004 0.169 0.051 

2015 0.022 0.018 0.005 0.151 0.049 

2016 0.025 0.020 0.004 0.156 0.051 

2017 0.008 0.036 0.003 0.235 0.070 

2018 0.009 0.036 0.003 0.240 0.072 

2019 0.005 0.030 0.003 0.224 0.066 

 0.066 0.230 0.003 0.024 0.009 المتوسط

 0.093 0.343 0.005 0.036 0.025 الحد الاقصى

 0.045 0.143 0.001 0.012 0.005 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍب TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -1

ٌّإؽش ٔغرس جلاقط١حهٟ  TD Bank Group( ٠طنف جْ جػٍٝ ل١ّس قممٙح 52) جٌؿذٚيِٓ        

ٚجٌطٟ ضر١ٓ لذسز جٌّقشف ػٍٝ ( 0.052ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5006جٌمحٟٔٛٔ خلاي ِذز جٌذسجعس وحٔص فٟ عٕس 

جدٔٝ  فٟ ق١ٓوحٔص جػٍٝ ِٓ ذحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس  جرِٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾثس ٌٍضذحتٓ جٌّٛدػ١ٓ 

غ١ش ٍِطضَ ذٕغرس  جٌّقشف  جْ ٚجٌطٟ ضظٙش   5002( فٟ ػحَ 0.002) ضٛفً ٌٙح جٌّقشف ٟ٘ ٔغرس

جلاقط١حهٟ جٌّمشسز جر ػّذ جٌّقشف جٌٝ جلاعطػّحس ذذي ِٓ جلاقطفحظ ذحٌّرحٌغ جٌٕمذ٠س ٌزج لاذذ ِٓ ئػحدز 

 .جٌٕظش ذٙزٖ جٌغ١حعس ِٕؼح ٌلأقشجؼ

 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -5

( ٔؿذ جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ خلاي ِذز جٌذسجعس وحٔص 52) جٌؿذٚيِٓ خلاي       

ٔغرس جقط١حهٟ لحٟٔٛٔ ؾ١ذز ِمحسٔٗ ِغ  ّقشفٚجٌطٟ ضظٙش جْ ٌذٜ جٌ( 0.036ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002فٟ  

ذحلٟ عٕٛجش ِذز جٌذسجعس ِكطفع ذٙح ٌّٛجؾٙس جٌغكد جٌّفحؾة ػٍٝ جٌٛدجتغ ِٓ لرً جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌطٟ ضر١ٓ 

جٌغحذمس , فٟ ق١ٓ جدٔٝ ٔغرس  ّذزجلأدجء جٌّحٌٟ جٌؿ١ذ ٌٍّقشف خلاي ٘زٖ جٌغٕٗ ٚد١ًٌ ٔؾحهٗ جٌّطضج٠ذ ٌٍ

ٚدجتغ ور١شٖ فٟ  ّقشف( ٚجٌطٟ ضر١ٓ جْ ٌذٜ ج0.005ٌٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002جقط١حهٟ لحٟٔٛٔ وحٔص فٟ عٕس 

وحقط١حهٟ لحٟٔٛٔ ِٕخفنس ل١حعح جٌىٕذٞ جٌّشوضٞ  ّقشفق١ٓ جْ جٌّرحٌغ جٌّكطفع ذٙح جٌّقشف ٌذٜ جٌ

جٌّشوضٞ قطٝ ٠ىْٛ ػٍٝ  ّقشفذٙح ٌزج ٠ؿد ػٍٝ جٌّقشف جْ ٠ض٠ذ ِٓ جٌّرحٌغ جٌّكطفع ذٙح ٌذٜ جٌ

 هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾة ػٍٝ جٌٛدجتغ. جعطؼذجد جورش ٌّٛجؾٙس



للدراسة التطبٌمًالجانب  -: الفصل الثالث  
 

158 
 

 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ِذٜ جٌطفحٚش فٟ ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ خلاي ِذز جٌذسجعس 52)جٌؿذٚيػرش       

 ٠ٚ5002طر١ٓ ِٕٙح جْ جػٍٝ ل١ّس وحٔص فٟ عٕس  BMO Financial Group ّقشف( 5002-5002ٌ)

ٚجٌطٟ ضر١ٓ لذسز جٌّقشف ػٍٝ ِٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾثس ػٍٝ جٌٛدجتغ ( 0.002ٚجٌطٟ ضرٍغ )

( فٟ 0.000) فٟ ق١ٓ جدٔٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص.وحٔص جػٍٝ ِٓ ذحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس  جرٌٍضذحتٓ جٌّٛدػ١ٓ 

ٌّكطفع ذٗ ٌذٜ جٌرٕه جٌّشوضٞ ٚرٌه ذغرد ضأغش جلالطقحد ذحلأصِس جٔخفحك جٌٕمذ جٚجٌطٟ ضظٙش  5002ػحَ 

فىحْ لاذذ ٌٍّقحسف جْ ضؼ١ذ ذٕحء ٔفغٙح ٚضؼٛد ٌٕؾحهٙح جٌغحذك ػٓ هش٠ك  5002جٌّح١ٌس جٌطٟ قذغص فٟ 

 جلاعطػّحس جلأِٛجي ذذي ِٓ جلاقطفحظ ذٙح.

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -.

 5002وحٔص فٟ  Scotia bank( جْ جػٍٝ ل١ّس ٌّإؽش ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ 52)جٌؿذٚي٠ر١ٓ       

( ٚجٌطٟ ضذي ػٍٝ لذسز جٌّقشف جٌؿ١ذز ػٍٝ ِٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾثس ِٓ لرً 0.3.3ٚجٌطٟ ضرٍغ )

وٛٔٗ ٍِطضَ ذحٌٕغرس جٌّفشٚمس ِٓ لرً جٌرٕه جٌّشوضٞ ذحٌشغُ ِٓ خشٚؼ جٌؼحٌُ ِٓ جصِس جٌّٛدػ١ٓ 

ٚجٌطٟ ضرٍغ  5003جِح جدٔٝ ل١ّس ٌّإؽش ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ وحٔص فٟ  .5002قذغص فٟ ػح١ٌّس 

( ٚجٌطٟ ضظٙش ضشجؾغ لذسز جٌّقشف ػٍٝ عذجد ِٚٛجؾٙس هٍرحش جٌغكد جٌّفحؾثس ػٍٝ جٌٛدجتغ 0.0.3)

ذحلأصِس  ذغرد سغرس ئدجسز جٌّقشف ِٓ ئػحدز ذٕحء ٔفغٙح ذؼذ ضأغش٘حِٓ لرً جٌضذحتٓ ػٓ جلأػٛجَ جٌغحذمس 

 جٌّح١ٌس جلأخ١شز ػٓ هش٠ك جعطػّحس جلأِٛجي ذأوػش ِٓ ِؿحي جعطػّحسٞ.

 نهمصبرف عٕىً انذراسخ وسجخ الازتٕبطٓ انقبوُوٓمقبروً متُسظ مؤشر  -ج

جٌّقحسف  ؼ١ٕسٌٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ ( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش 02) جٌؾى٠ًؼشك       

 ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ:(  5002-5002ٌٍّذز )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس  ػ١ٕسجلأسد١ٔس ٚ
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 ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحِٟٔٛٔإؽش  ِطٛعطحش( 02)جٌؾىً

 Excelذشٔحِؽ ذحلاػطّحد ػٍٝ  رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

ِإؽش فٟ ِطٛعطحش  ضطرح٠ٓ( أػلاٖ ٠ر١ٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٚجٌطٟ  02) جٌؾىً      

جٌّقحسف ػ١ٕٗ أٔؾطس ِٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ٚجٌزٞ ضؼىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ  ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ

 جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ.  ِٛجيأ جدجسزجٌذسجعس فٟ 

رٍغ ٠ٚجٌطٟ  5002وحْ فٟ ٌّإؽش ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ ففٟ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٔؿذ جْ جػٍٝ ِطٛعو 

جلأسفذز جٌٕمذ٠س جسضفؼص قؿُ  جرخلاي ٘زج جٌؼحَ ٘ٛ جلأفنً  ّقحسف٠رذٚ جْ ٔؾحه جٌ جر (0.566)

فٟ ِؿحي جعطمطحخ جٌّذخشجش ٚجٌٛدجتغ ذىحفس  حذغرد ِنحػفس ؾٙٛد٘جٌّشوضٞ  ّقشفٌذٜ جٌ جٌّطٌٛذز

( ٚرٌه ذغرد ضأغش جلالطقحد جٌؼحٌّٟ 0.002ذم١ّس ) 5000وحْ فٟ  ٌٍّإؽش, جِح جدٔٝ ِطٛعو أٔٛجػٙح

ضٍه جٌطٟ قذغص فٟ  ذحٌظشٚف جلالطقحد٠س ٚجٌغ١حع١س فٟ جٌّٕطمس جٌؼشذ١سجٌؼشذٟ ٚخحفس جلأسدٟٔ  ع١ّحٚ

جٌّقشف١س ِٕٙح ِّح أدٜ جٌٝ جٔخفحك أٔؾطس جٌّقحسف  ع١ّح جٌمطحػحشٚذم١ص ضؼحٟٔ ِٕٙح وحفس  ّذزجٌ

فحك جٌٕمذ٠س جٌّطٌٛذز عّؼس جٌّقحسف ِّح أدٜ جٌٝ جٔخذحٌطحٌٟ ضشجؾغ ٔغد جٌشذك١س جٌّطكممس ِّح جغش ػٍٝ 

 .جٌّشوضٞ وحقط١حهٟ لحٟٔٛٔ ّقشفٌذٜ جٌ

 زٞٚجٌ 5002ضكممص فٟ  ٌّإؽش ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔجِح ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س فحْ جػٍٝ ِطٛعو 

( ٚرٌه ٔط١ؿس جٌٕؾحه جلالطقحدٞ جٌّط١ّض ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س فٟ ٘زٖ جٌغٕس ل١حعح ذرم١س 0.023رٍغ )ض

عّؼطٗ ِّح جٌغٕٛجش ِّح أدٜ جٌٝ جسضفحع سذك١س جٌغُٙ ٚذحٌطحٌٟ جسضفحع عؼش جٌغُٙ ِّح أدٜ جٌٝ ص٠حدز 
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ح جدٔٝ , جِ ػحٌَطقً جٌٝ جػٍٝ ل١ّس خلاي جٌخّغس ػؾش  جٌّشوضٞ ّقشفصجدش جٌٕمذ٠س جٌّطٌٛذز ٌذٜ جٌ

سف خلاي حٔط١ؿس ٌطشجؾغ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّق( 0.0.2رٍغ )ضٚجٌطٟ  5003فٟ عٕٗ  وحْ ٌٍّإؽشِطٛعو 

٘زٖ جٌغٕٗ جغش ػٍٝ عؼش جٌغُٙ جر جٔخفل ػٓ جٌغٕٗ جٌغحذمس ٔط١ؿس لأخفحك جلأسذحـ ٚجلا٠شجدجش جٌّطكممس 

سف أ٠نح جٔخفنص ِّح جغش عٍرح ػٍٝ عّؼس جٌّقشف حجٌّقع١ٌٛس خلاي جٌؼحَ ٚجٌزٞ جٔؼىغص ػٍٝ 

ذحٌطحٌٟ لً ػذد جٌضذحتٓ جٌّطؼح١ٍِٓ ذحٌطحٌٟ ضشجؾؼص جٌٕمذ٠س جٌّطٌٛذ ٌذٜ جٌّقشف ٚٔط١ؿس ٌزٌه لٍص ٔغرس 

 خلاي جٌؼحَ . ٔغرس جلاقط١حهٟ جٌمحِٟٔٛٔإؽش 

فٟ  ٟ جٌمحِٟٔٛٔإؽش ٔغرس جلاقط١حهٔؿذ جْ ِطٛعطحش  ط١ٓؼ١ٕٚ ذقٛسز ػحِس ٚػٕذ جٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌ

جٌىٕذ٠س فٟ ق١ٓ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ٔغرٗ ٍّقحسف ٌ جٌّإؽشِٓ ِطٛعو  جلأسد١ٔس جفنً  جٌّقحسف

 ّقشف٠ٚذي رٌه ػٍٝ جْ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ضكطفع ذّرحٌغ ٔمذ٠س ل١ٍٍٗ ٌذٜ جٌ جلاقط١حهٟ ف١ٙح ل١ٍٍٗ

ٌغ١حع١س ٚجلالطقحد٠س جٌّشوضٞ ٚضغطػّش جٌؿضء جلأورش فٟ جلاعطػّحسجش جٌّطٕٛػس ٚرٌه وْٛ جٌظشٚف ج

 .جٌّخحهش جٔخفحك ذحٌطحٌٟ ؽرٗ ِغطمشز جفنً ِٓ جٌؼحٌُ جٌؼشذٟ ذىػ١ش

 انىقذٔخ انّ اخمبنٓ انمُخُداد   -3

ٚص٠حدز فـٟ جٌّقشف جٌطؿحسٞ  ّٛؾٛدجشجٌغحتٍس جٌـٝ ئؾّحٌٟ جٌ ّٛؾٛدجشضم١ظ ٘ـزٖ جٌٕغرس ٔغرس جٌ      

ٌذٜ جٌّقشف ِّح ٠مًٍ جٌؼحتذ جٌٕٙحتٟ جٌّطٛلغ  ٘ـزٖ جٌٕغرس ضؼٕٟ ضٛفش أسفذز ٔمذ٠س ِٓ دْٚ ضؾغ١ً 

ٚٔمـ جٌٕغرس ػـٓ ِؼذلاضٙح جٌّٕط١س ٠ؼٕٟ ِٛجؾٙس جٌّقشف جٌطؿحسٞ لأخطحس ػـذز ِػً خطش جٌغكد 

 :ٚخطش جٌط٠ًّٛ ٚضكغد ِٓ خلاي جٌّؼحدٌس جٌطح١ٌس

ّ إخمبنٓ انمُخُداد = وسجخ انىقذٔخ إنـ
جٌٕمذ٠س

جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش
  *100% 

   

 انمصبرف الاردوٕخ عٕىخوسجخ انىقذٔخ انّ اخمبنٓ انمُخُداد ن تسهٕم مؤشر - أ

 جلاسد١ٔسٌٍّقحسف  جٌٕمذ٠س جٌٝ جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش ٔغرس 56) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ        

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز 5002-5002ػ١ٕس جٌذسجعس ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )

جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 لاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ :جٌّقحسف خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ ج
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 جٌّقحسف جلاسد١ٔس ؼ١ٕسٌّٛؾٛدجش ٌ( ٔغرس جٌٕمذ جٌٝ جؾّحٌٟ ج56)جٌؿذٚي

ي  السنة
البنك الأردن 

ي 
 الكويت 

البنك 
 الاستثماري

البنك 
 التجاري

بنك  بنك الأردن
 الإسكان

بنك 
 القاهرة

بنك المؤسسة 
 العربية

 المتوسط

2005 0.377 0.413 0.222 0.369 0.339 0.408 0.336 0.352 

2006 0.231 0.348 0.305 0.363 0.355 0.357 0.335 0.328 

2007 0.285 0.327 0.284 0.305 0.383 0.372 0.344 0.329 

2008 0.237 0.318 0.206 0.244 0.316 0.274 0.293 0.270 

2009 0.259 0.208 0.209 0.270 0.365 0.310 0.258 0.268 

2010 0.215 0.146 0.207 0.300 0.367 0.279 0.247 0.251 

2011 0.224 0.177 0.175 0.235 0.302 0.218 0.140 0.210 

2012 0.213 0.167 0.204 0.250 0.268 0.207 0.138 0.207 

2013 0.246 0.179 0.175 0.195 0.243 0.233 0.167 0.206 

2014 0.211 0.142 0.154 0.212 0.284 0.324 0.220 0.221 

2015 0.224 0.181 0.243 0.304 0.217 0.347 0.154 0.239 

2016 0.185 0.180 0.128 0.320 0.208 0.254 0.419 0.242 

2017 0.194 0.178 0.130 0.257 0.219 0.275 0.140 0.199 

2018 0.160 0.172 0.114 0.285 0.214 0.184 0.141 0.181 

2019 0.143 0.157 0.078 0.288 0.192 0.185 0.114 0.165 

 0.244 0.230 0.282 0.285 0.280 0.189 0.220 0.227 المتوسط

 0.352 0.419 0.408 0.383 0.369 0.305 0.413 0.377 الحد الاقصى

 0.165 0.114 0.184 0.192 0.195 0.078 0.142 0.143 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 

 َمىبقشتٍبالأردوٓ انكُٔتٓ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -0

جلأسدٟٔ  ّقشف( أػلاٖ ٔلاقع ِذٜ جٌطمٍرحش جٌكحفٍس فٟ ل١ّس جٌّإؽش 56ٌٍ)جٌؿذٚيِٓ خلاي       

( ٚضؼٕٟ جْ 0.322ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002جٌى٠ٛطٟ خلاي ِذز جٌذسجعس ٠ٚطر١ٓ ذحْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ 

غ١ش ِغطػّشٖ جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش فٟ ق١ٓ ٌٛ لحَ جٌّقشف ٌذٜ جٌّقشف جسفذز ٔمذ٠س ِؼطٍٗ 

ذحعطػّحس ٘زٖ جلأسفذز جٌٕمذ٠س عٛف ضذس ػحتذ ذحٌطحٌٟ ضض٠ذ جٌشذك١س جلاؾّح١ٌس ٌٍّقشف ِّح ضض٠ذ ِٓ 

( جر جْ 0.0.3ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002ِشوضٖ جٌّحٌٟ ذ١ٓ جٌّقحسف جٌّٕحفغس , جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ عٕس 

ذٜ جٌّقشف ل١ٍٍٗ ل١حعح ذرحلٟ جٌّٛؾٛدجش ٚذحٌطحٌٟ فحْ جٌّقشف عٛف ضضدجد جقطّح١ٌس جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز ٌ

 ضؼشمٗ ٌّخحهش جٌغكد جٌّفحؾة جٚ ػٕذ جٌكحؾس جٌٝ ض٠ًّٛ لا ضطٛفش ٔمذ٠س فٟ خضجتٕٗ.
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 َمىبقشتٍبالاستثمبرْ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -5

جلاعطػّحسٞ وحٔص فٟ عٕٗ  ّقشف( أػلاٖ ٔلاقع ذحْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش 56ٌٍ) جٌؿذٚيِٓ          

٠ٍّه جسفذز ٔمذ٠س ِؼطٍس ذٕغرٗ جورش ِٓ ذم١ٗ عٕٛجش جٌذسجعس  ّقشف( أٞ جْ ج03ٌ..0ٚذٍغص ) 5002

ٌزج ٠ؿد ػٍٝ ئدجسز جٌّقشف جْ ضؼ١ذ جٌٕظش ذطمغ١ُ جٌّرحٌغ جٌٕمذ٠س ذ١ٓ جلاعطػّحس ٚذ١ٓ جٌّرحٌغ جٌّكطفع ذٙح 

ٟٚ٘ جلً  .500( فٟ 0.0.5ٛدػ١ٓ , فٟ ق١ٓ وحٔص جٌٕغرس )ٌّٛجؾٙس قحلاش جٌغكد جٌّفحؾثس ِٓ لرً جٌّ

ل١ّس ٌٍّإؽش ل١حعح ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس ِّح ٠ذي ػٍٝ جْ جٌّقشف ِكطفع ذّرحٌغ ٔمذ٠س عحتٍس جلً ِٓ 

ذقٛسز ور١شز ٌزج جٚ ِخحهش جٌط٠ًّٛ جٌّطٍٛخ ذحٌطحٌٟ ِٓ جٌّّىٓ جْ ٠طؼشك ٌّخحهش جٌغكد جٌّفحؾة 

 رحٖ جٌٝ ٘زج جٌؿحٔد .لاذذ لإدجسز جٌّقشف جلأط

 َمىبقشتٍبانتدبرْ الاردوٓ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -3

( 0.302ذم١ّس ضرٍغ ) 5006( ٔلاقع ذحْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ عٕس  56) جٌؿذٚيِٓ خلاي      

ٚضؼٕٟ جْ ٌذٜ جٌّقشف جسفذز ٔمذ٠س ِؼطٍٗ غ١ش ِغطػّشٖ جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش فٟ ق١ٓ ٌٛ لحَ 

٘زٖ جلأسفذز جٌٕمذ٠س عٛف ضذس ػحتذ ذحٌطحٌٟ ضض٠ذ جٌشذك١س جلاؾّح١ٌس ٌٍّقشف ِّح جٌّقشف ذحعطػّحس 

ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002ضض٠ذ ِٓ ِشوضٖ جٌّحٌٟ ذ١ٓ جٌّقحسف جٌّٕحفغس , جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ عٕس 

( جر جْ جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز ٌذٜ جٌّقشف ل١ٍٍٗ ل١حعح ذرحلٟ جٌّٛؾٛدجش ٚذحٌطحٌٟ فحْ جٌّقشف عٛف 0.022)

 لا ضطٛفش ٔمذ٠س فٟ خضجتٕٗ.جر ضدجد جقطّح١ٌس ضؼشمٗ ٌّخحهش جٌكحؾس جٌٝ ض٠ًّٛ ض

 َمىبقشتٍبالاردن  مصرفتسهٕم وتبئح  -.

 5002جلاسدْ وحٔص فٟ عٕٗ  ّقشف( أػلاٖ ٔلاقع ذحْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش 56ٌ) جٌؿذٚيِٓ        

جعس ٌزج ِٓ ذم١ٗ عٕٛجش جٌذس جوػش غ١ش ِغطػّش٠ٍّٖه جسفذز ٔمذ٠س  ّقشف( أٞ جْ ج0.362ٌٚذٍغص )

فٟ ق١ٓ وحٔص  ٌض٠حدز جٌؼٛجتذ جٌّطكممس ٌٍّقشف. ضغطػّش ٘زٖ جلاِٛجي ٠ؿد ػٍٝ ئدجسز جٌّقشف جْ

ٟٚ٘ جلً ل١ّس ٌٍّإؽش ل١حعح ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس ِّح ٠ذي ػٍٝ جْ  5003( فٟ 0.022جٌٕغرس )

ز ٚضٕٛع جلاعطػّحسجش جٌطٟ لحَ ذٙح ٔط١ؿس ٌض٠حدجٌّقشف ِكطفع ذّرحٌغ ٔمذ٠س عحتٍس جلً ِٓ جٌّطٍٛخ 

 . جلاخ١شز ّذزجٌّقشف خلاي جٌ
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 َمىبقشتٍبالاسكبن  مصرفتسهٕم وتبئح  -2

جلإعىحْ  ّقشفٌ( أػلاٖ ٔلاقع ِذٜ جٌطمٍرحش جٌكحفٍس فٟ ل١ّس جٌّإؽش 56)جٌؿذٚيِٓ خلاي       

( ٚضؼٕٟ 0.323ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002خلاي ِذز جٌذسجعس ٠ٚطر١ٓ ذحْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ  جلاسدٟٔ

جْ ٌذٜ جٌّقشف جسفذز ٔمذ٠س غ١ش ِغطػّشٖ جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش فٟ ق١ٓ ٌٛ لحَ جٌّقشف ذحعطػّحس 

٘زٖ جلأسفذز جٌٕمذ٠س عٛف ضذس ػحتذ ذحٌطحٌٟ ضض٠ذ جٌشذك١س جلاؾّح١ٌس ٌٍّقشف ِّح ضض٠ذ ِٓ ِشوضٖ جٌّحٌٟ 

( جر جْ جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز 0.025ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002عٕس ذ١ٓ جٌّقحسف جٌّٕحفغس , جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ 

ٌذٜ جٌّقشف ل١ٍٍٗ ل١حعح ذرحلٟ جٌّٛؾٛدجش ٚذحٌطحٌٟ فحْ جٌّقشف عٛف ضضدجد جقطّح١ٌس ضؼشمٗ ٌّخحهش 

 جٌغكد جٌّفحؾة جٚ ػٕذ جٌكحؾس جٌٝ ض٠ًّٛ لا ضطٛفش ٔمذ٠س فٟ خضجتٕٗ.

 َمىبقشتٍبانقبٌرح عمبن  مصرفتسهٕم وتبئح  -6

( 02..0ذم١ّس ضرٍغ ) 5002( ٔلاقع ذحْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ عٕس  56) جٌؿذٚيلاي ِٓ خ      

غ١ش ِغطػّشٖ جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش فٟ ق١ٓ ٌٛ لحَ جٌّقشف  ع١ٌٛٗ ٔمذ٠سٚضؼٕٟ جْ ٌذٜ جٌّقشف 

ٌٍّقشف ذحٌطحٌٟ ضض٠ذ جٌشذك١س جلاؾّح١ٌس جػٍٝ ػحتذ ٔغرس  ع١كقً ػٍٝذحعطػّحس ٘زٖ جلأسفذز جٌٕمذ٠س 

ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002ِّح ضض٠ذ ِٓ ِشوضٖ جٌّحٌٟ ذ١ٓ جٌّقحسف جٌّٕحفغس , جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ عٕس 

ٌزج ٠ؿد ػٍٝ ئدجسز ( جر جْ جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز ٌذٜ جٌّقشف ل١ٍٍٗ ل١حعح ذرحلٟ جٌّٛؾٛدجش .0.02)

 .جٌّقشف جٌّٛجصٔس ذ١ٓ جٌٕمذ جٌّكطفع ذٗ وغ١ٌٛس ٚجٌٕمذ جٌّغطػّش 

 َمىبقشتٍب انمؤسسخ انعرثٕخ مصرفئح تسهٕم وتب -2

وحٔص فٟ عٕٗ  جٌّإعغس جٌؼشذ١س  ّقشفٌ( أػلاٖ ٔلاقع ذحْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش 56) جٌؿذٚيِٓ        

ٌزج ٠ؿد ػٍٝ  ور١شز ٔٛػح ِحذٕغرٗ عحتٍس  ٠ٍّه جسفذز ٔمذ٠س  ّقشف( أٞ جْ ج02ٌ..0ٚذٍغص ) 5006

ئدجسز جٌّقشف جْ ضؼ١ذ جٌٕظش ذطمغ١ُ جٌّرحٌغ جٌٕمذ٠س ذ١ٓ جلاعطػّحس ٚذ١ٓ جٌّرحٌغ جٌّكطفع ذٙح ٌّٛجؾٙس 

ٟٚ٘ جلً ل١ّس  5002( فٟ .0.00قحلاش جٌغكد جٌّفحؾثس ِٓ لرً جٌّٛدػ١ٓ , فٟ ق١ٓ وحٔص جٌٕغرس )

ع ذّرحٌغ ٔمذ٠س عحتٍس جلً ِٓ ٌٍّإؽش ل١حعح ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس ِّح ٠ذي ػٍٝ جْ جٌّقشف ِكطف

ذغرد جٌظشٚف  جلالطقحد٠س جلاعطػٕحت١س جٌطٟ جغشش ػٍٝ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ِٕٚٗ جلالطقحد جٌّطٍٛخ 

 .جلأسدٟٔ
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 انمصبرف انكىذٔخ عٕىختسهٕم مؤشر وسجخ انىقذٔخ انّ اخمبنٓ انمُخُداد ن - خ

 جٌىٕذ٠سٌٍّقحسف  جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجشجٌٕمذ٠س جٌٝ ( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش ٔغرس  52) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ        

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز 5002-5002ػ١ٕس جٌذسجعس ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )

جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 ّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ جلاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ :جٌّقحسف خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌ

 جٌىٕذ٠سجٌّقحسف  ؼ١ٕس( ٔغرس جٌٕمذ جٌٝ جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش 52ٌ)جٌؿذٚي

 TD Bank Group Royal السنة
Bank 

BMO Financial 
Group 

Scotia 
bank 

 المتوسط

2005 0.037 0.022 0.071 0.247 0.094 

2006 0.027 0.028 0.061 0.230 0.087 

2007 0.039 0.027 0.062 0.209 0.084 

2008 0.032 0.043 0.051 0.200 0.081 

2009 0.039 0.026 0.034 0.241 0.085 

2010 0.035 0.031 0.050 0.219 0.084 

2011 0.033 0.024 0.051 0.160 0.067 

2012 0.031 0.028 0.050 0.148 0.064 

2013 0.037 0.029 0.061 0.192 0.080 

2014 0.049 0.027 0.059 0.203 0.084 

2015 0.041 0.030 0.074 0.183 0.082 

2016 0.049 0.036 0.052 0.223 0.090 

2017 0.031 0.050 0.055 0.237 0.093 

2018 0.038 0.050 0.065 0.235 0.097 

2019 0.022 0.045 0.067 0.246 0.095 

 0.085 0.212 0.058 0.033 0.036 المتوسط

 0.097 0.247 0.074 0.050 0.049 الحد الاقصى

 0.064 0.148 0.034 0.022 0.022 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :           

 َمىبقشتٍب TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -0

 TD Bank ي جٌكحفٍس فٟ ل١ّس جٌّإؽش( أػلاٖ ٔلاقع ِذٜ جٌطمٍرحش 52)جٌؿذٚيِٓ خلاي        

Group  ٟ( ٚضؼٕٟ 0.0.2ٚجٌطٟ ضرٍغ ) .500خلاي ِذز جٌذسجعس ٠ٚطر١ٓ ذحْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص ف

جْ ٌذٜ جٌّقشف جسفذز ٔمذ٠س ِؼطٍٗ جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش فٟ ق١ٓ ٌٛ لحَ جٌّقشف ذحعطػّحس ٘زٖ 

جلأسفذز جٌٕمذ٠س عٛف ضذس ػحتذ ذحٌطحٌٟ ضض٠ذ جٌشذك١س جلاؾّح١ٌس ٌٍّقشف ِّح ضض٠ذ ِٓ ِشوضٖ جٌّحٌٟ ذ١ٓ 
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( جر جْ جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز ٌذٜ 0.055ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002جٌّقحسف جٌّٕحفغس , جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ عٕس 

جٌّقشف ل١ٍٍٗ ل١حعح ذرحلٟ جٌّٛؾٛدجش ٚذحٌطحٌٟ فحْ جٌّقشف عٛف ضضدجد جقطّح١ٌس ضؼشمٗ ٌّخحهش 

 .ػٕذِح ٠ىْٛ ذكحؾس ٌٙحجٌغكد جٌّفحؾة جٚ ػٕذ جٌكحؾس جٌٝ ض٠ًّٛ لا ضطٛفش ٔمذ٠س 

 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -5

 5002وحٔص فٟ عٕٗ   Royal Bank( أػلاٖ ٔلاقع ذحْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش ي 52) جٌؿذٚيِٓ        

٠ٍّه جسفذز ٔمذ٠س ِؼطٍس ذٕغرٗ جورش ِٓ ذم١ٗ عٕٛجش جٌذسجعس ٌزج  ّقشف( أٞ جْ ج0.020ٌٚذٍغص )

٠ؿد ػٍٝ ئدجسز جٌّقشف جْ ضؼ١ذ جٌٕظش ذطمغ١ُ جٌّرحٌغ جٌٕمذ٠س ذ١ٓ جلاعطػّحس ٚذ١ٓ جٌّرحٌغ جٌّكطفع ذٙح 

ٟٚ٘ جلً  5002( فٟ 0.055س قحلاش جٌغكد جٌّفحؾثس ِٓ لرً جٌّٛدػ١ٓ , فٟ ق١ٓ وحٔص جٌٕغرس )ٌّٛجؾٙ

ل١ّس ٌٍّإؽش ل١حعح ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس ِّح ٠ذي ػٍٝ جْ جٌّقشف ِكطفع ذّرحٌغ ٔمذ٠س عحتٍس جلً ِٓ 

جسز جٌّقشف جٌّطٍٛخ ذحٌطحٌٟ ِٓ جٌّّىٓ جْ ٠طؼشك ٌّخحهش جٌغكد جٌّفحؾة ذقٛسز ور١شز ٌزج لاذذ لإد

 جلأطرحٖ ٚجخز جٌطذجذ١ش جٌلاصِس.

 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

 BMO( أػلاٖ ٔلاقع ِذٜ جٌطمٍرحش جٌكحفٍس فٟ ل١ّس جٌّإؽش ي 52)جٌؿذٚيِٓ خلاي        

Financial Group  ٟٚجٌطٟ ضرٍغ  5002خلاي ِذز جٌذسجعس ٠ٚطر١ٓ ذحْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص ف

( ٚضؼٕٟ جْ ٌذٜ جٌّقشف جسفذز ٔمذ٠س ِؼطٍٗ غ١ش ِغطػّشٖ جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش فٟ ق١ٓ ٌٛ .0.02)

لحَ جٌّقشف ذحعطػّحس ٘زٖ جلأسفذز جٌٕمذ٠س عٛف ضذس ػحتذ ذحٌطحٌٟ ضض٠ذ جٌشذك١س جلاؾّح١ٌس ٌٍّقشف ِّح 

طٟ ضرٍغ ٚجٌ 5002ضض٠ذ ِٓ ِشوضٖ جٌّحٌٟ ذ١ٓ جٌّقحسف جٌّٕحفغس , جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ عٕس 

ٚرٌه ذغرد ضأغش جلالطقحد ( جر جْ جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز ٌذٜ جٌّقشف ل١ٍٍٗ ل١حعح ذرحلٟ جٌّٛؾٛدجش .0.03)

 .ّخحهشٍٚذحٌطحٌٟ فحْ جٌّقشف عٛف ضضدجد جقطّح١ٌس ضؼشمٗ ٌ 5002جٌىٕذٞ ذحلأصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس فٟ 

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -.

( أٞ جْ 0.5.2ٚذٍغص ) 5002ٔلاقع ذحْ جػٍٝ ل١ّس ٌٍّإؽش وحٔص فٟ عٕٗ  ( أػلا52ٖ) جٌؿذٚيِٓ       

٠ٍّه جسفذز ٔمذ٠س ِؼطٍس ذٕغرٗ جورش ِٓ ذم١ٗ عٕٛجش جٌذسجعس ٌزج ٠ؿد ػٍٝ ئدجسز جٌّقشف  ّقشفجٌ

جْ ضؼ١ذ جٌٕظش ذطمغ١ُ جٌّرحٌغ جٌٕمذ٠س ذ١ٓ جلاعطػّحس ٚذ١ٓ جٌّرحٌغ جٌّكطفع ذٙح ٌّٛجؾٙس قحلاش جٌغكد 

ٟٚ٘ جلً ل١ّس ٌٍّإؽش ل١حعح  5005( فٟ 0.0.2س ِٓ لرً جٌّٛدػ١ٓ , فٟ ق١ٓ وحٔص جٌٕغرس )جٌّفحؾث
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ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس ِّح ٠ذي ػٍٝ جْ جٌّقشف ِكطفع ذّرحٌغ ٔمذ٠س عحتٍس جلً ِٓ جٌّطٍٛخ ذحٌطحٌٟ ِٓ 

ٌٝ ٘زج جٌّّىٓ جْ ٠طؼشك ٌّخحهش جٌغكد جٌّفحؾة ذقٛسز ور١شز ٌزج لاذذ لإدجسز جٌّقشف جلأطرحٖ ج

 جٌؿحٔد .

 نهمصبرف عٕىً انذراسخوسجخ انىقذٔخ إنـّ إخمبنٓ انمُخُداد مقبروً متُسظ مؤشر  -ج

ِشضرٗ ٔغرس جٌٕمذ٠س ئٌـٝ ئؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش ( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش 06)جٌؾى٠ًؼشك        

ٚوّح (  5002-5002ٌٍّذز )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس  ػ١ٕسجٌّقحسف جلأسد١ٔس ٚ ؼ١ٕسضٕحص١ٌح ٌ

 ِر١ٓ جدٔحٖ:

 

 ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعسٔغرس جٌٕمذ٠س ئٌـٝ ئؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش ِإؽش  ِطٛعطحش( 06) جٌؾىً

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

ِإؽش فٟ ِطٛعطحش  ضطرح٠ٓ( أػلاٖ ٠ر١ٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٚجٌطٟ  06) جٌؾىً      

أٔؾطس ِٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ٚجٌزٞ ضؼىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ ٔغرس جٌٕمذ٠س ئٌـٝ ئؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش 

 جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ.  ِٛجيأ جدجسزجٌّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس فٟ 

وحْ فٟ ٔغرس جٌٕمذ٠س ئٌـٝ ئؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش ٌّإؽش ففٟ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٔؿذ جْ جػٍٝ ِطٛعو 

سف جسفذز ٔمذ٠س ِؼطٍٗ غ١ش ِغطػّشٖ جوػش ِٓ ذم١س حٚضؼٕٟ جْ ٌذٜ جٌّق( 0.325رٍغ )٠ٚجٌطٟ  5002

سف ذحعطػّحس ٘زٖ جلأسفذز جٌٕمذ٠س عٛف ضذس ػحتذ ذحٌطحٌٟ ضض٠ذ جٌشذك١س حجٌّق صجٌغٕٛجش فٟ ق١ٓ ٌٛ لحِ

وحْ  ٌٍّإؽشعو , جِح جدٔٝ ِطٛجٌّحٌٟ ذ١ٓ جٌّقحسف جٌّٕحفغس حسف ِّح ضض٠ذ ِٓ ِشوض٘حجلاؾّح١ٌس ٌٍّق
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ٌٍّإؽش ل١حعح ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس ِّح ٠ذي ػٍٝ جْ ِطٛعو ٟٚ٘ جلً ل١ّس ( 0.062ذم١ّس ) 5002فٟ 

طؼشك ٌّخحهش جٌغكد ضذّرحٌغ ٔمذ٠س عحتٍس جلً ِٓ جٌّطٍٛخ ذحٌطحٌٟ ِٓ جٌّّىٓ جْ  سسف ِكطفظحجٌّق

ٚجٌؼٛدز جٌٝ جلاسلحَ جٌّؼ١حس٠س  ٔدجٌّفحؾة ذقٛسز ور١شز ٌزج لاذذ لإدجسز جٌّقشف جلأطرحٖ جٌٝ ٘زج جٌؿح

 . ٌٙزٖ جٌٕغد

ضكممص فٟ ٔغرس جٌٕمذ٠س ئٌـٝ ئؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش ٌّإؽش جِح ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س فحْ جػٍٝ ِطٛعو 

ٚضؼٕٟ جْ ٌذٜ جٌّقشف جسفذز ٔمذ٠س ِؼطٍٗ غ١ش ِغطػّشٖ جوػش ِٓ ذم١س ( 0.022رٍغ )ض زٞٚجٌ 5002

حعطػّحس ٘زٖ جلأسفذز جٌٕمذ٠س عٛف ضذس ػحتذ ذحٌطحٌٟ ضض٠ذ جٌشذك١س جٌغٕٛجش فٟ ق١ٓ ٌٛ لحَ جٌّقشف ذ

جلاؾّح١ٌس ٌٍّقشف ِّح ضض٠ذ ِٓ ِشوضٖ جٌّحٌٟ ذ١ٓ جٌّقحسف جٌّٕحفغس , جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ عٕس 

سف ل١ٍٍٗ ل١حعح ذرحلٟ جٌّٛؾٛدجش ٚذحٌطحٌٟ ح( جر جْ جٌٕمذ٠س جٌّطٛفشز ٌذٜ جٌّق.0.06ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5005

جٌّقشف عٛف ضضدجد جقطّح١ٌس ضؼشمٗ ٌّخحهش جٌغكد جٌّفحؾة جٚ ػٕذ جٌكحؾس جٌٝ ض٠ًّٛ لا ضطٛفش فحْ 

  ٔمذ٠س فٟ خضجتٕٗ.

ٔغرس جٌٕمذ٠س ئٌـٝ ئؾّحٌٟ ِإؽش ٔؿذ جْ ِطٛعطحش  ط١ٓؼ١ٕٚ ذقٛسز ػحِس ٚػٕذ جٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌ

 .جٌىٕذ٠س ٍّقحسفٌ جٌّإؽشجفنً ِٓ ِطٛعو  سد١ٔسجلافٟ جٌّقحسف  جٌّٛؾٛدجش

 عٕىخ انذراسخ نهمصبرف مؤشراد انسُٕنخمقبروخ متُسظ  -

ٌٍّقرحسف جلأسد١ٔرس ٚجٌىٕذ٠رس  )ِشضررس ضٕحص١ٌرح ( جٌغر١ٌٛس جشّإؽرشٌ ّطٛعطحشجٌ (52)٠ؼشك جٌؿذٚي      

 :ٚوّح ِر١ٓ أدٔحٖ ػ١ٕس جٌذسجعس

 ِإؽشجش جٌغ١ٌٛس ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعسّطٛعطحش ( جٌطشض١د جٌطٕحصٌٟ 52ٌجٌؿذٚي )

 انمصبرف انكىذٔخ انمصبرف الاردوٕخ انمؤشراد

 الأدوّ الاقصّ الادوّ  الاقصّ

ذٕه  0.320 وسجخ انرصٕذ انىقذْ

 جلاعىحْ

جٌرٕه  0.5.2

جٌطؿحسٞ 

 جلاسدٟٔ

0..02 Scotiabank 0.025 Royal 

Bank 

ذٕه  0.533 الازتٕبطٓ انقبوُوٓ

 جلاعىحْ

ذٕه  0.002

جٌّإعغس 

 جٌؼشذ١س

0.530 Scotiabank 0.003 BMO 

Financial 

Group 

انىقذٔخ انّ اخمبنٓ 

 انمُخُداد

ذٕه  0.522

 جلاعىحْ

جٌرٕه  0.022

جٌطؿحسٞ 

 جلاسدٟٔ

0.505 Scotiabank 0.033 Royal 

Bank 

 Excelذحلاػطّحد ػٍٝ ذشٔحِؽ  جػذجد جٌرحقع -جٌّقذس:
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ل١ّس ٌّإؽش ٚػٕذ ضشض١د ِطٛعطحش جٌّإؽشجش ضٕحص١ٌح جْ جفنً ( أػلاٖ ٠52طر١ٓ ِٓ ؾذٚي )         

( , جِح جدٔٝ ل١ّس وحٔص ٌٍّقشف جٌطؿحسٞ 0.320ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞ وحٔص ٌّقشف جلإعىحْ ٚجٌرحٌغس )

 (.0.5.2جلأسدٟٔ ٚذم١ّس )

,فٟ ق١ٓ جلأدٔٝ ( 0.533فٟ ذٕه جلإعىحْ جر قمك )ل١ّس ِإؽش جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ وحْ جلأػٍٝ جِح     

  .( 0.002ل١ّس وحْ ذٕه جٌّإعغس جٌؼشذ١س ذّطٛعو )

( , جِح 0.522وحْ جلأػٍٝ فٟ ذٕه جلإعىحْ ذم١ّس )فٟ ق١ٓ ِإؽش جٌٕمذ٠س جٌٝ جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش      

 (:02( ٌٍّقشف جٌطؿحسٞ جلأسدٟٔ . ٚوّح ِٛمف فٟ جٌؾىً )0.022جدٔٝ ل١ّس وحٔص )

 

ػ١ٕس جٌذسجعس ٍّقحسف جلاسد١ٔسٌ ِطٛعو ِإؽشجش جٌغ١ٌٛس( 02جٌؾىً )  

 Excelجػذجد جٌرحقع ذحلاػطّحد ػٍٝ ذشٔحِؽ  -جٌّقذس:       

جفنً ِقشف ِٓ ٔحق١س ل١ّس ٔغرس ( جْ ٠02طنف ِٓ جٌؾىً )ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س جِح       

 Royal Bank( فٟ ق١ٓ جدٔٝ ل١ّس وحٔص ٌّقشف 02..0جر قمك ) Scotiabankجٌشف١ذ جٌٕمذٞ وحْ 

 (.0.025ٚذم١ّس ذحٌغس )

٘ٛ جلاػٍٝ ل١ّس  Scotiabankغرس ٌّإؽش جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ فٟ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س فىحْ جِح ذحٌٕ        

 (.0.003ٚوحٔص ) BMO Financial Group( ٚجدٔٝ ل١ّس وحٔص ٌّقشف 0.530جر قمك  ِح ٠محسخ )
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ذم١ّس  Scotiabankفٟ ق١ٓ ِطٛعو ٔغرس جٌٕمذ٠س جٌٝ جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش وحْ جٌّطٛعو جلأػٍٝ فٟ     

( 02ٚوّح ِٛمف فٟ جٌؾىً ) (0.033ذم١ّس ) Royal Bank( , ٚجٌّطٛعو جلأدٔٝ وحْ فٟ 0.505)

 .جدٔحٖ

 

 ػ١ٕس جٌذسجعس ٍّقحسف جٌىٕذ٠سٌ ِطٛعو ِإؽشجش جٌغ١ٌٛس( 02جٌؾىً )      

 Excelذحلاػطّحد ػٍٝ ذشٔحِؽ  جػذجد جٌرحقع -جٌّقذس:      

فٟ  ِإؽش ٔغرس جٌشف١ذ جٌٕمذٞٔؿذ جْ ِطٛعطحش  ط١ٓػٕذ جٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌؼ١ٕ ٚذقٛسز ػحِس        

٠ٚذي رٌه ػٍٝ جْ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ,جلاسد١ٔس ٍّقحسف ٌ جٌّإؽشِٓ ِطٛعو  جورش جٌىٕذ٠سجٌّقحسف 

هٍد جلأِٛجي ِٓ لرً ٌططؿٕد جٌّخحهش جٌطٟ ِٓ جٌّّىٓ ضطؼشك ٌٙح فٟ قحي ضكطفع ذّرحٌغ ٔمذ٠س 

   .ِٛدػ١ٙح

ِإؽش ٔغرس ٔؿذ جْ ِطٛعطحش ذحٌٕغرس ٌّإؽش جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ  ط١ٓػٕذ جٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌؼ١ٕٚ      

٠ٚذي رٌه ػٍٝ جْ ٍّقحسف ٌ جٌّإؽشِٓ ِطٛعو  جلأسد١ٔس جفنًفٟ جٌّقحسف  جلاقط١حهٟ جٌمحٟٔٛٔ

جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ضكطفع ذّرحٌغ ٔمذ٠س ل١ٍٍٗ ٌذٜ جٌّقشف جٌّشوضٞ ٚضغطػّش جٌؿضء جلأورش فٟ 

وْٛ جٌظشٚف جٌغ١حع١س ٚجلالطقحد٠س ؽرٗ ِغطمشز جفنً ِٓ جٌؼحٌُ جٌؼشذٟ جلاعطػّحسجش جٌّطٕٛػس ٚرٌه 

 جٔخفحك جٌّخحهش. ذحٌطحٌٟ ذىػ١ش

ٔغرس جٌٕمذ٠س ئٌـٝ ئؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش ٔؿذ جْ ّإؽش ذحٌٕغرس ٌ ط١ٓجٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌؼ١ٕ جِح ػٕذ          

جر جْ جٌّقحسف جٌىٕذ٠س  جٌىٕذ٠س ٍّقحسفٌ جٌّإؽشِٓ ِطٛعو  جػٍٝ جلاسد١ٔسّطٛعطحش فٟ جٌّقحسف جٌ
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فٟ جلاعطػّحسجش جٌّطٕٛػس ٚرٌه وْٛ جٌظشٚف جٌغ١حع١س ٚجلالطقحد٠س ؽرٗ ور١ش ِٓ جٌٕمذ٠س ضغطػّش ؾضء 

فٟ ق١ٓ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٔغرس جٌٕمذ٠س ٌذ٠ٙح جػٍٝ ذحٌطحٌٟ ضىْٛ  ِغطمشز جفنً ِٓ جٌؼحٌُ جٌؼشذٟ ذىػ١ش

    .جٌّفحؾثس جوػش لذسز ػٍٝ ِٛجؾٙس عكٛذحش جٌّٛدػ١ٓ 

 انرثسٕخ اد مؤشر -ثبوٕب:

ِح ٌُ ٠طُ ضكذ٠ذ ٔغد جٌشذك١س وّإؽش ػٍٝ  جٌّقحسف  أدجءلا ضغحػذ ػٍٝ ضم١١ُ جٌّح١ٌس تؽ ٕطحجٌأْ        

جٌّقشف ٌرمحء ػًّ  جٌشذك١س ٘ذف أعحعٟ ضؼذ شذف جرػٍٝ ض١ٌٛذ جٌ جٌّقحسفسز ٘زٖ ِذٜ لذ

 ٠كممٙح جٌّقشفٟٚ٘ ػرحسز ػٓ جٌؼلالس ذ١ٓ جلأسذحـ جٌطٟ  ,ٚغح٠س ٠ططٍغ ئ١ٌٙح جٌّغحّْ٘ٛ ٠طٗٚجعطّشجس

جلأِػً ٌٍّٛجسد  جلاعطخذجَٔكٛ  ؾٙذ ور١ش ذزيٚجلاعطػّحسجش جٌطٟ عحّ٘ص فٟ ضكم١ك ٘زٖ جلأسذحـ ٌزج ٔؿذ 

لا ضمً ل١ّطٗ ػٓ جٌؼحتذ جٌّّىٓ ضكم١مٗ ٚذٙذف ضكم١ك أفنً ػحتذ ِّىٓ ٌٍّغح١ّ٘ٓ، ٌٍّقحسف جٌّطحقس 

ِٚٓ جٌّإؽشجش جٌّغطخذِس فٟ ٘زٖ  , ٌرذ٠ٍس جٌطٟ ضطؼشك ٌٕفظ جٌذسؾس ِٓ جٌّخحهشػٍٝ جلاعطػّحسجش ج

 :٠حضٟٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س ٚوّح ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س, ِٚؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش  جٌذسجعس

 (ROAانعبئذ عهّ انمُخُداد ) -1

جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش ٟ٘ أفنً ٔغرس ٌّمحسٔس سذك١س جٌّقحسف فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌقٕحػحش ٚ       

٠ؾ١ش جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش ئٌٝ جٌشذك١س جلإؾّح١ٌس ٌٍّقشف ٚلذ جعطخذِص ٘زٖ جٌٕغرس فٟ ِؼظُ 

جٌذسجعحش ٌم١حط سذك١س جٌّقحسف ٚ ضكطغد ذمغّس فحفٟ جٌذخً ػٍٝ ئؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش .ِٚٓ خلاي 

 :حدٌس جلاض١سجٌّؼ

انعبئذ عهّ انمُخُداد = 
فحفٟ جٌشذف

جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش
 

 انمصبرف الاردوٕخ عٕىخن انعبئذ عهّ انمُخُدادتسهٕم مؤشر  - أ

ػ١ٕس  جلاسد١ٔسٌٍّقحسف  جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش  52) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ       

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز 5002-5002جٌذسجعس ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )

جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 لاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ :جٌّقحسف خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ ج
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 جلاسد١ٔسجٌّقحسف  ؼ١ٕسجٌّٛؾٛدجش ٌ ِإؽش جٌؼحتذ ػٍٝ( 52)جٌؿذٚي

ي  السنة
البنك الأردن 

ي 
 الكويت 

البنك 
 الاستثماري

البنك 
 التجاري

بنك  بنك الإسكان بنك الأردن
 القاهرة

بنك المؤسسة 
 العربية

 المتوسط 

2005 0.020 0.050 0.036 0.020 0.023 0.026 0.029 0.029 

2006 0.024 0.015 0.021 0.019 0.023 0.016 0.021 0.020 

2007 0.023 0.009 0.023 0.017 0.022 0.016 0.018 0.018 

2008 0.024 0.013 0.015 0.019 0.019 0.014 0.017 0.017 

2009 0.021 0.011 0.009 0.013 0.011 0.015 0.015 0.014 

2010 0.025 0.016 0.006 0.016 0.013 0.019 0.015 0.016 

2011 0.017 0.014 -0.002 0.018 0.014 0.019 0.015 0.014 

2012 0.019 0.016 0.002 0.016 0.015 0.017 0.013 0.014 

2013 0.019 0.015 0.003 0.018 0.015 0.018 0.012 0.014 

2014 0.018 0.015 0.009 0.020 0.016 0.019 0.012 0.016 

2015 0.014 0.017 0.011 0.018 0.016 0.016 0.015 0.015 

2016 0.011 0.016 0.007 0.018 0.017 0.014 0.013 0.014 

2017 0.010 0.015 0.003 0.018 0.015 0.011 0.011 0.012 

2018 0.015 0.014 0.004 0.016 0.011 0.010 0.008 0.011 

2019 0.008 0.014 0.004 0.015 0.010 0.009 0.002 0.009 

 0.015 0.014 0.016 0.016 0.017 0.010 0.017 0.018 المتوسط

 0.029 0.029 0.026 0.023 0.020 0.036 0.050 0.025 الحد الاقصى

 0.009 0.002 0.009 0.010 0.013 0.002- 0.009 0.008 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍبالأردوٓ انكُٔتٓ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -0

ٌٍؼحتذ ػٍٝ  لذ قمك أورش ِمذجس جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ ّقشفجْ جٌ( أْ 52) جٌؿذٚيػرش  قعٔلا       

فحفٟ جٌذخً ٚجسضفحع فحفٟ جٌذخً ٘زج ذغرد جسضفحع ( 0.052جر ذٍغص ) 2010فٟ عٕس  جٌّٛؾٛدجش

 ػ١ٕسل١حَ جٌّقشف ذطٕف١ز ػ١ٍّحش جلشجك ٚجضفحل١حش ض٠ًّٛ ِغ ػذد ِٓ جٌّك١ٍس ٌط٠ًّٛ جٌؼحَ ٠ؼضٜ جٌٝ 

جلافشجد ذٙذف ضؿحٚص ظح٘شز مؼف جٌطٍد ػٍٝ جلاتطّحْ جٌطٟ ٠ؼحٟٔ ِٕٙح جٌرٍذ ٚجٌكفحظ ػٍٝ ضشو١رس 

فٟ عٕس  ٠ٍّىٗ جٌّقشف ِٓ جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجشذ١ّٕح وحْ جلً ِمذجس ِكفظس جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس , 

ٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ  جٌّقشفسذك١س ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك ( 0.002) ٚذم١ّس ذحٌغس  5002

ظشٚف جلطقحد٠س فؼرس وّح وً جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ضؼشك ٌٙح ذغرد  ضؼشك جٌٝ  جٌّقشفجٌذخً لاْ 

  ضذجػ١حش وٛسٚٔح ِٚح ِش ذٗ جٌؼحٌُ فٟ ٘زٖ جٌغٕس.
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 َمىبقشتٍبالاستثمبرْ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -5

لذ قممص  جلاعطػّحسٞ ّقشفٌٍ ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش ( أْ  52) جٌؿذٚيخلاي  فٟ ؾح٘ذٔ       

٘زج جٌؼحَ  ّقشفجٌ ذغرد جسضفحع فحفٟ دخً(  0.020جر ذٍغص ) 5002 ػحَفٟ ل١ّس ٌٍّإؽش  أورش

دٚي جٌّٕطمس ٌزٌه عحد ذٙح ٔؾحه جلطقحدٞ فٟ ٚجسضفحع فحفٟ جٌذخً ٕ٘ح ٠ؼضٜ جٌٝ جسضفحع جعؼحس جٌٕفو 

ٚفحقد رٌه جسضفحع أعؼحس جٌّٛؾٛدجش وحٌؼمحسجش ٚجلأعُٙ ٚص٠حدز ضذفك جلأِٛجي ِٓ  5002ػحَ ١ِّض 

ِّح عرد فٟ جسضفحع جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ دٚي جٌخ١ٍؽ جٌٝ دٚي أخشٜ فٟ جٌّٕطمس ِٕٚٙح جلأسدْ 

، ذ١ّٕح ؼذلاش سذك١س ػح١ٌس ل١حعح ذرم١س عٕٛجش ِذز جٌذسجعسٚضكم١مٙح ٌّ جٌّقحسف جٌطؿحس٠سٚجٔطؼحػ ذؼل 

 جٌّقشفِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س (  0.002) 5002فٟ عٕس  جٌّقشف ٙحقمم ل١ّس ٌٍؼحتذجلً  صوحٔ

عرد جٌؼؿض جٌّحٌٟ ٠ؼٛد رٌه ٚ جٌؼحَ ِّح جٔؼىظ رٌه ػٍٝ سذك١طٗ ٘زجٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً 

 . فٟ جٌّٕطمس جٌؼشذ١س فٟ جٌرلاد ٚضشجؾغ جعؼحس ٚفحدسجش جٌٕفو حد٠سلالطقجٌٝ ضذ٘ٛس جلاٚمحع ج

 انتدبرْ الاردوٓ َمىبقشتٍب مصرفانتسهٕم وتبئح  -3

خلاي جٌغٕٛجش  ؾ١ذزقممص ل١ُ  جٌطؿحسٞ جلاسدٟٔ ّقشفجٌ( أْ سذك١س 52) جٌؿذٚي ػرشٔؾح٘ذ        

ذغرد جسضفحع فحفٟ دخً ( 0.036ٚذٍغص ) 5002جلاٌٚٝ ٌّذز جٌذسجعس ٚوحٔص جورش ل١ّس ٌٙح ػحَ 

ِّح عحػذ فٟ دٚي جٌخ١ٍؽ ٚجٌّٕطمس جٌؼشذ١س ذغرد جسضفحع جعؼحس ٚفحدسجش جٌٕفو  ٘زج جٌؼحَ جٌّقشف

ػٍٝ جلأفطحـ جلالطقحدٞ ّٚٔٛ جٌّؾحس٠غ ٚفطف جٌّؿحي جِحَ جٌّغطػّش٠ٓ ٔكٛ جلالطشجك ذؼذ ضغ١ًٙ 

( ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك 0.005-) صل١ّس جٌؼحتذ وحٔ  5000، ذ١ّٕح فٟ عٕس  جؾشجءجش ِٕف جٌمشٚك

ذغرد جٌطكذ٠حش جٌطٟ ٠ٛجؾٙح جٌّقشف ِطأغشج ٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً جٌّقشف  سذك١س 

جٌذٚي  ع١ّحجٌؼح١ٌّس ٚذّح ٠ذٚس فٟ جٌّٕطمس ِٓ جقذجظ ع١حع١س ٚجغش٘ح ػٍٝ جٌٕؾحه جلالطقحدٞ  ذحلأصِس

 . غ١ش جٌّٕطؿس ٌٍرطشٚي

 الأردن  َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -4

 جػٍٝ ضكممصلذ  ٚ( 52) جٌؿذٚيفٟ جلاسدْ وّح  ّقشفضظٙش ٔطحتؽ ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش ٌ       

ذغرد جلأطؼحػ ٘زج جٌؼحَ  جٌّقشفذغرد جسضفحع فحفٟ دخً ( 0.050جر ذٍغص ) .500ٔغرس فٟ ػحَ 

جسضفحع جعؼحس  فنلا ػٓفٟ جٌرلاد  جلأ١ِٕس ٚجٌغ١حع١س فٟ جٌّٕطمس جٌؼشذ١سجلالطقحدٞ ٚ٘ذٚء جلاٚمحع 

، ذ١ّٕح وحٔص جلً جٌزٞ جٔؼىظ ػٍٝ جٌٛمغ جلالطقحدٞ ٌؿ١ّغ جٌّقحسف فٟ جٌذٚي جٌّٕطؿس ٌٍٕفو جٌٕفو

ٚرٌه  ٌّقشفسذك١س ج جٔخفحك( ِّح ٠ذي ػٍٝ 0.003) ذٛجلغ 5002فٟ عٕس  قممٙح جٌّقشفٔغرس 

ٚرٌه وْٛ جلاصِس جٌّح١ٌس لاصجٌص ضٍمٟ ذظلاٌٙح ػٍٝ جلالطقحد  جٌذخً فحفٟجٌؾذ٠ذ فٟ ٔخفحك جلاذغرد 
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جٌؼحٌّٟ ذؼذ عٕٗ ٚٔقف ِٕٙح ٚذحٌشغُ ِٓ جٌطذجذ١ش جٌطٟ جضخزش ِٓ خفل لأعؼحس جٌفحتذز ٚغ١ش٘ح جلا جْ 

  . جٌّقحسف لاصجٌص ِطأغشٖ ذٙح

 الاسكبن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -5

ذذأ فٟ ذذج٠س ِذز لذ  جلاعىحْ ّقشفٌ ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش ( أْ 52) جٌؿذٚي فٟ ٔلاقع        

جر ؽٙذ جلالطقحد ( 0.053ٚذٍغص ) 5002ل١ّس ٌٍّؼذي ػحَ  جػٍٝ ل١ّسٚوحٔص ِشضفؼس جٌذسجعس ذم١ُ 

جلأسدٟٔ ّٔٛج ٚجمف خلاي جٌؼحَ ٚسجفك ٘زج جٌّٕٛ ع١حعس ٔمذ٠س ِطٛجصٔس ضّىٕص ِٓ جٌّكحفظس ػٍٝ جعطمشجس 

جِح  , جٌّقشفجسضفحع فحفٟ دخً  فشف جٌذ٠ٕحس جلأسدٟٔ ِّح أدش ٘زٖ جلأٚمحع جٌٝجلأعؼحس ٚعؼش 

ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س جٌّقشف ٚرٌه ( 0.000ٚذٍغص ) 5002جدٔٝ ل١ّس ٌٍّؼذي وحٔص فٟ عٕس 

ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ جٌّقشف ضؼشك جٌٝ  ظشٚف جلطقحد٠س فؼرس وّح وً جلالطقحد 

 .ح ِٚح ِش ذٗ جٌؼحٌُ فٟ ٘زٖ جٌغٕسرد ضذجػ١حش وٛسٚٔجٌؼحٌّٟ ضؼشك ٌٙح ذغ

 َمىبقشتٍب  انقبٌرح عمبن مصرفتسهٕم وتبئح  -6

 5002لذ قممص أورش ِمذجس فٟ عٕس  جٌمح٘شز ػّحْ ّقشفٌ( أْ جٌشذك١س 52) جٌؿذٚيػرش  ٔلاقع       

س ٚجٌشذك١س ٚضكغٓ ِكفظس جٌطغ١ٙلاش ١١ٍجر جسضفؼص ِؼظُ ِإؽشجش جٌرٕه جٌطؾغ( 0.056جر ذٍغص )

ضذ٘ٛسش سذك١س ذ١ّٕح  جلاتطّح١ٔس ذغرد ِحقممٗ جلأسدْ ِٓ ّٔٛ ٚٔؾحه جلطقحدٞ ِط١ّض خلاي جٌؼحٌُ ,

وحْ جلً ٌّؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش ٚ ِٕخفنسعؿٍص فٟ ٘زٖ جلاػٛجَ  ل١ُ  جر 5002جٌّقشف فٟ

ٚرٌه ذغرد  جٌّقشفٍٝ جٔخفحك سذك١س ِّح ٠ذي ػ( 0.002) 5002ؾشوس فٟ عٕس جٌِمذجس ضٍّىٗ 

جلأٚمحع جٌؼحِس ِٕٙح وٛسٚٔح جٌطٟ ذغرد  ِحٌٟ ضذ٘ٛسضؼشك جٌٝ  ّقشفجٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ جٌ

 ور١ش ػٍٝ وحفس ؾٛجٔد جٌك١حٖ ع١حع١ٗ ٚجلطقحد٠س ٚغ١ش٘ح . ضأغ١شجغشش 

 َمىبقشتٍب  انمؤسسخ انعرثٕخ مصرفتسهٕم وتبئح  -7

لذ قمك  جٌّإعغس جٌؼشذ١س ّقشفٌ ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش( أْ 52)  جٌؿذٚيػرش  ٔلاقع        

جر وحْ ٘زج جٌؼحَ ٘ٛ ػحَ جخش ِٓ أػٛجَ ّٔٛ جلالطقحد ( 0.052جر ذٍغ ) 5002أورش ِمذجس فٟ عٕس 

 جلأسدٟٔ جر عؿً جٌّقشف ِؼذلاش ِشضفؼس ػٍٝ ِغطٜٛ أعؼحس جلأعُٙ ٚجٌشذك١س جٌّطكممس خلاي جٌؼحَ ,

ذغرد جلأٚمحع جلاعطػٕحت١س (  0.005)ٚجٌزٞ ٠رٍغ  5002فٟ عٕس  ٠كممٗ جٌّقشفذ١ّٕح وحْ جلً ِمذجس 

جٌؼشذٟ ٚجلأسدٟٔ ذقٛسز خحفس ِّح جغش عٍرح ػٍٝ سذ١كس  ع١ّحجٌطٟ هشأش ػٍٝ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ٚ

 .جٌّقشف 
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 انكىذٔخانمصبرف  عٕىخن انعبئذ عهّ انمُخُدادتسهٕم مؤشر  - خ

ػ١ٕس جٌذسجعس  جٌىٕذ٠سٌٍّقحسف  جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش  30) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ       

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس 5002-5002ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )

ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 لاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ :جٌّقحسف خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ ج

 جٌىٕذ٠سجٌّقحسف  ؼ١ٕسجٌّٛؾٛدجش ٌ ِإؽش جٌؼحتذ ػٍٝ( 30)جٌؿذٚي

 TD Bank Group Royal السنة
Bank 

BMO Financial 
Group 

Scotia 
bank 

 المتوسط

2005 0.006 0.007 0.008 0.032 0.013 

2006 0.012 0.009 0.008 0.034 0.016 

2007 0.009 0.009 0.006 0.029 0.013 

2008 0.007 0.006 0.005 0.034 0.013 

2009 0.006 0.006 0.005 0.040 0.014 

2010 0.007 0.007 0.007 0.037 0.015 

2011 0.008 0.008 0.006 0.032 0.014 

2012 0.008 0.009 0.008 0.030 0.014 

2013 0.008 0.010 0.008 0.028 0.013 

2014 0.008 0.010 0.007 0.025 0.013 

2015 0.007 0.009 0.007 0.023 0.012 

2016 0.008 0.009 0.007 0.024 0.012 

2017 0.008 0.009 0.008 0.025 0.013 

2018 0.008 0.009 0.007 0.024 0.012 

2019 0.008 0.009 0.007 0.024 0.012 

 0.013 0.029 0.007 0.008 0.008 المتوسط

 0.016 0.040 0.008 0.010 0.012 الحد الاقصى

 0.012 0.023 0.005 0.006 0.006 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍب  TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -1

لذ قممص  TD Bank Group( أْ ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش  30)  جٌؿذٚئؾح٘ذ فٟ خلاي        

جٌؼحَ ، ذ١ّٕح وحٔص ٘زج  ّقشف( ذغرد جسضفحع فحفٟ دخً ج0.005ٌجر ذٍغص ) 5006أورش ٔغرس فٟ ػحَ 

ٚرٌه ذغرد  جٌّقشفِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س  ((0.006 5002فٟ عٕس ّقشفٙح جٌجلً ٔغرس قمم
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جٌطٟ سجفمص جلاصِس جٌّح١ٌس ِٚحصجٌص ذغرد جٌظشٚف جلالطقحد٠س  جٌّقشفجٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ 

 . ّذز٘زٖ جٌضؼحٟٔ ِٕٙح وً جٌرٍذجْ ذؼذ عٕس ٚٔقف ِٓ جٔطٙحتٙح جلا جْ جغحس٘ح لاضضجي ِٛؾٛدز قطٝ 

 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -5

 لذ قمك أورش   Royal Bankًٌ ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش ( أْ  30) جٌؿذٚيخلاي  فٟ ؾح٘ذٔ       

جٌّقشف ٘زج جٌؼحَ ٚجسضفحع  ذغرد جسضفحع فحفٟ دخً( 0.000جر ذٍغص ) .500 ػحَفٟ ل١ّس ٌٍّإؽش 

فٟ وً دٚي جٌؼحٌُ ٚذحٌطحٌٟ ص٠حدز جٌٕؾحه جلالطقحدٞ فحفٟ جٌذخً ٕ٘ح ٠ؼضٜ جٌٝ جسضفحع جعؼحس جٌٕفو 

ل جٌّقحسف ِّح عرد فٟ جسضفحع جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ٚجٔطؼحػ ذؼٚػ١ٍّحش جلالطشجك ٚجلالشجك 

ل١ّس ٌٍؼحتذ قممٙح جلً  ص، ذ١ّٕح وحٔجٌطؿحس٠س ٚضكم١مٙح ٌّؼذلاش سذك١س ػح١ٌس ل١حعح ذرم١س عٕٛجش ِذز جٌذسجعس

ٚرٌه ذغرد جٔخفحك  جٌّقشفِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س (  0.006)وحٔص   5002فٟ عٕس جٌّقشف 

ٖ ذحلأصِس جٌّح١ٌس جٌطٟ قذغص فٟ ذغرد ضأغش٘زج جٌؼحَ ِحٌٟ  ضذ٘ٛسضؼشك جٌٝ  جٌّقشففحفٟ جٌذخً لاْ 

 .ِّح جٔؼىظ رٌه ػٍٝ سذك١طٗ  5002

 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

ٌٍؼحتذ ػٍٝ  لذ قمك أورش ِمذجس BMO Financial Group( أْ 30) جٌؿذٚيػرش  قعٔلا        

ذغرد ٔؾحهٗ  ٌٍّقشففحفٟ جٌذخً ذغرد جسضفحع ( 0.002جر ذٍغص ) 5006فٟ عٕس  جٌّٛؾٛدجش

 ٚذم١ّس ذحٌغس  5002فٟ عٕس  ٠ٍّىٗ جٌّقشف ِٓ جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجشذ١ّٕح وحْ جلً ِمذجس جلالطقحدٞ 

 جٌّقشفٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ  جٌّقشفسذك١س ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك ( 0.002)

ٚضأغش٘ح ذحلأصِس  ّذزفٟ ٘زٖ جٌ ذغرد جٌظشٚف جلالطقحد٠س ٌٍرٍذ ضذ٘ٛس فٟ ٚمؼٗ جلالطقحدٞضؼشك جٌٝ 

 .  5002جٌّح١ٌس ٌؼحَ 

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -.

 جػٍٝ ضكممصلذ  ٚ( 30) جٌؿذٚيفٟ وّح  Scotia bankضظٙش ٔطحتؽ ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش        

ذغرد جلأطؼحػ ٘زج جٌؼحَ  جٌّقشفذغرد جسضفحع فحفٟ دخً ( 0.0.0جر ذٍغص ) 5002ٔغرس فٟ ػحَ 

 قممٙح جٌّقشف، ذ١ّٕح وحٔص جلً ٔغرس جلالطقحدٞ جٌزٞ جٔؼىظ ػٍٝ جٌٛمغ جلالطقحدٞ ٌؿ١ّغ جٌّقحسف

جٌؾذ٠ذ ٔخفحك جلاٚرٌه ذغرد  ٌّقشفسذك١س ج جٔخفحك( ِّح ٠ذي ػٍٝ 0.053) ذٛجلغ 5002فٟ عٕس 

 ذغرد جٌظشٚف جلالطقحد٠س ٌٍرٍذ.جٌذخً  فحفٟفٟ 
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 نهمصبرف عٕىً انذراسخ انمُخُدادانعبئذ عهّ مقبروً متُسظ مؤشر  -ج

جٌّقحسف  ؼ١ٕسٌ جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش 02)جٌؾى٠ًؼشك        

 ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ:(  5002-5002ٌٍّذز )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس  ػ١ٕسجلأسد١ٔس ٚ

 

 جٌذسجعس ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجشِإؽش  ِطٛعطحش( 02)جٌؾىً

 Excelذشٔحِؽ ذحلاػطّحد ػٍٝ  رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس : 

ِإؽش فٟ ِطٛعطحش  ضطرح٠ٓ( أػلاٖ ٠ر١ٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٚجٌطٟ  02)جٌؾىً       

جٌّقحسف ػ١ٕٗ أٔؾطس ِٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ٚجٌزٞ ضؼىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ  جٌؼحتذ ػٍٝ جٌّٛؾٛدجش

 جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ.  ِٛجيأ جدجسزجٌذسجعس فٟ 

ٚجٌطٟ  5002وحْ فٟ جٌّٛؾٛدجش  جٌؼحتذ ػٍٝٔغرس ٌّإؽش ففٟ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٔؿذ جْ جػٍٝ ِطٛعو 

ذغرد جسضفحع فحفٟ دخً جٌّقشف ٘زج جٌؼحَ ذغرد جسضفحع جعؼحس ٚفحدسجش جٌٕفو ٚضؼٕٟ ( 0.052رٍغ )٠

جٌّؿحي جِحَ جٌّغطػّش٠ٓ ٔكٛ جلالطشجك ذؼذ  ِّح عحػذ ػٍٝ جلأفطحـ جلالطقحدٞ ّٚٔٛ جٌّؾحس٠غ ٚفطف

ٟٚ٘ جلً ل١ّس ( 0.002ذم١ّس ) 5002وحْ فٟ  ٌٍّإؽش, جِح جدٔٝ ِطٛعو ضغ١ًٙ جؾشجءجش ِٕف جٌمشٚك

ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س جٌّقشف ٚرٌه ذغرد ٌٍّإؽش ل١حعح ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس ِطٛعو 

حٌٟ ذغرد جلأٚمحع جٌؼحِس ِٕٙح وٛسٚٔح جٌٝ ضذ٘ٛس ِ صسف ضؼشمحجٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ جٌّق

 ور١ش ػٍٝ وحفس ؾٛجٔد جٌك١حٖ ع١حع١ٗ ٚجلطقحد٠س ٚغ١ش٘ح . ضأغ١شجٌطٟ جغشش 
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 5006ضكممص فٟ  جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١سٔغرس ٌّإؽش جِح ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س فحْ جػٍٝ ِطٛعو 

٠ؼضٜ جٌٝ جسضفحع  ج جلاسضفحع ٚ٘زسف ٘زج جٌؼحَ حذغرد جسضفحع فحفٟ دخً جٌّق( 0.006رٍغ )ض زٞٚجٌ

ل١حعح ذرم١س جٌغٕٛجش ِّح عرد فٟ جسضفحع جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ٚجٔطؼحػ ذؼل  5002جعؼحس جٌٕفو ػحَ 

, جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص جٌّقحسف جٌطؿحس٠س ٚضكم١مٙح ٌّؼذلاش سذك١س ػح١ٌس ل١حعح ذرم١س عٕٛجش ِذز جٌذسجعس

سف ٚرٌه ذغرد جٔخفحك حػٍٝ جٔخفحك سذك١س جٌّق ِّح ٠ذي( 0.005ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002فٟ عٕس 

 . ّذزجٌٝ ػؿض ِحٌٟ ذغرد جٌظشٚف جلالطقحد٠س ٌٍرٍذ فٟ ٘زٖ جٌ صسف ضؼشمحفحفٟ جٌذخً لاْ جٌّق

 (ROEمعذل انعبئذ عهّ زق انمهكٕخ ) -5

ضم١ظ ٘زٖ جٌٕغرس وفحءز جٌّقشف فٟ ض١ٌٛذ جلأسذحـ ِٓ وً ٚقذز ِٓ قمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ ٠ٚطُ         

وّح ٠كذد جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س  جٌٍّى١سجقطغحخ جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س ذمغّس فحفٟ جٌذخً ػٍٝ قمٛق 

ٍى١س ِذٜ وفحءز ئدجسز جٌّقشف فٟ جعطخذجَ جعطػّحسجش جٌّغح١ّ٘ٓ ٠ٚطُ ضؼش٠ف جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌّ

(ROE فحفٟ جٌذخً ػٍٝ ئؾّحٌٟ قمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ فحسضفحع ٘زٖ جٌٕغرس ضذي ػٍٝ لذسز جٌّقشف ذحضخحر )

 ذىفحءز ػح١ٌس. ٠ٚكغد ِٓ خلاي جٌّؼحدٌس جلاض١س ١ٍس١لشجسضٗ جلاعطػّحس٠س ٚجٌطؾغ

انعبئذ عهّ زق انمهكٕخ  =    
فحفٟ جٌشذف

قمٛق جٌٍّى١س 
 

 انمصبرف الاردوٕخ عٕىخن انعبئذ عهّ زق انمهكٕختسهٕم مؤشر  - أ

ػ١ٕس  جلاسد١ٔسٌٍّقحسف  قك جٌٍّى١سجٌؼحتذ ػٍٝ ( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش 30) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ         

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز 5002-5002جٌذسجعس ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )

س ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجع

 جٌّقحسف خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ جلاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ :

 جلاسد١ٔسجٌّقحسف  ؼ١ٕسٌ قك جٌٍّى١س ِإؽش جٌؼحتذ ػٍٝ( 30)جٌؿذٚي

ي  السنة
البنك الأردن 

ي 
 الكويت 

البنك 
 الاستثماري

البنك 
 التجاري

بنك 
 الأردن

بنك 
 الإسكان

بنك 
 القاهرة

بنك المؤسسة 
 العربية

 المتوسط 

2005 0.257 0.398 0.195 0.191 0.187 0.193 0.224 0.235 

2006 0.205 0.132 0.141 0.182 0.113 0.139 0.167 0.154 

2007 0.201 0.081 0.153 0.151 0.125 0.144 0.137 0.142 

2008 0.196 0.103 0.107 0.172 0.111 0.134 0.117 0.134 

2009 0.153 0.078 0.061 0.118 0.069 0.144 0.096 0.103 
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2010 0.158 0.101 0.046 0.136 0.086 0.169 0.097 0.113 

2011 0.113 0.073 -0.014 0.132 0.095 0.164 0.096 0.094 

2012 0.123 0.083 0.020 0.114 0.100 0.146 0.084 0.096 

2013 0.116 0.086 0.028 0.113 0.101 0.154 0.088 0.098 

2014 0.107 0.085 0.081 0.132 0.119 0.153 0.091 0.110 

2015 0.087 0.093 0.114 0.109 0.120 0.134 0.102 0.108 

2016 0.065 0.095 0.064 0.102 0.124 0.103 0.090 0.092 

2017 0.058 0.088 0.025 0.104 0.112 0.086 0.081 0.079 

2018 0.095 0.090 0.038 0.099 0.088 0.086 0.061 0.079 

2019 0.065 0.088 0.038 0.096 0.074 0.077 0.012 0.064 

 0.113 0.103 0.135 0.108 0.130 0.073 0.112 0.133 المتوسط

 0.235 0.224 0.193 0.187 0.191 0.195 0.398 0.257 الحد الاقصى

 0.064 0.012 0.077 0.069 0.096 0.014- 0.073 0.058 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍب الأردوٓ انكُٔتٓ مصرفانتسهٕم وتبئح  -0

كممص أورش ضلذ ٚ جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ ّقشفٌٍ( ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س 30) جٌؿذٚيػرش  ٔلاقع       

 جٌّقشف٠ٚؼٛد عرد جسضفحع سذك١س  ( ذغرد جسضفحع فحفٟ جٌذخ0.522ًجر ذٍغص ) 5002 ػحَفٟ  ٔغرس

ع١حعس جلأفطحـ جلالطقحدٞ جٌطٟ هرمص ِٓ لرً جٌكىِٛس ػٓ هش٠ك ضغ١ًٙ جؾشجءجش ِٕف ٘زج جٌؼحَ جٌٝ 

ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س (  0.022) 5002فٟ عٕس  جٌّقشف حقممٙ ٔغرس، ذ١ّٕح وحْ جلً جٌمشٚك 

ذغرد جٌطكذ٠حش جٌطٟ ٚجؾٙص جلالطقحد جلأسدٟٔ ٚجعطّشجس  ٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً جٌّقشف

 . ٚجٔخفحك جٌّٕف جٌخحسؾس ٚجصد٠حد جٌرطحٌسضذجػ١حش جلأٚمحع جلإل١ّ١ٍس جٌغ١ثس 

 

 َمىبقشتٍب الاستثمبرْ مصرفانتسهٕم وتبئح  -5

أْ ِؼذي جٌؼحتذ  جر( 30) جٌؿذٚيفٟ  جلاعطػّحسٞ ّقشفٌٍ قك جٌٍّى١سضظٙش ٔطحتؽ ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ       

ذغرد جسضفحع فحفٟ (  0.322جر ذٍغ ) 5002لذ قمك جػٍٝ ٔغرس فٟ ػحَ  ٌٍّقشف  قك جٌٍّى١سػٍٝ 

دخً جٌّقشف ٘زج جٌؼحَ ٚجسضفحع فحفٟ جٌذخً ٕ٘ح ٠ؼضٜ جٌٝ فٟ جسضفحع جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ٚجٔطؼحػ 

ذؼل جٌّقحسف جٌطؿحس٠س ٚضكم١مٙح ٌّؼذلاش سذك١س ػح١ٌس ل١حعح ذرم١س عٕٛجش ِذز جٌذسجعس، ذ١ّٕح وحٔص 

ِّح ٠ذي ػٍٝ جلأخفحك فٟ (  0.023)ذٛجلغ  5000فٟ عٕس جٌّقشف وحٔص  ٙح قمم ل١ّس ٌٍّإؽشجلً 

 . جٌّقشففحفٟ دخً  
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 َمىبقشتٍب انتدبرْ الاردوٓ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -3

أورش  قمكلذ  جٌطؿحسٞ جلاسدٟٔ ّقشفٌٍ( ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س 30) جٌؿذٚيػرش  ٔلاقع     

٠ٚؼٛد عرد جسضفحع فحفٟ جٌذخً جٌٝ  ذغرد جسضفحع فحفٟ جٌذخً( 0.022جر ذٍغص ) 5002فٟ ػحَ  ل١ّس

( .0.00-)ٚجٌطٟ ضرٍغ  5000فٟ عٕس  ّقشفجٌٍّىٗ ٠ذ١ّٕح وحْ جلً ِمذجس  ّقشفجلا٠شجد جٌّطكمك ٌٍ

جر وحْ رٌه فؼرح  5002ذغرد جصِس جٌذ٠ْٛ جٌغ١حد٠س جٌطٟ ئػحدز جٌٝ جلار٘حْ جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس فٟ 

 . ف ذقٛسز خحفسػٍٝ ظشٚف جٌرٍذ جلالطقحد٠س ِٕٚٙح جٌّقحس

 َمىبقشتٍب الاردن مصرفتسهٕم وتبئح  -.

جلأسدْ جر قمك جػٍٝ  ّقشفٌِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س ٔطحتؽ ٔلاقع ( 30) جٌؿذٚي ِٓ خلاي       

ِمحسٔس ذرم١س جٌغٕٛجش ذغرد ص٠حدز سأط  ذغرد جسضفحع فحفٟ جٌذخً( 0.020جر ذٍغص ) 5002ػحَ  ِؼذي

فٟ عٕس  جٌّقشف ٠كممٙح سذك١سذ١ّٕح وحْ جلً  ,ص٠حدز ٚضٕٛع جعطػّحسجضٗجٌطٟ دفؼص جٌٝ  جٌّقشفِحي 

ٚرٌه ذغرد جلأخفحك جٌّقشف جٚ جْ جسذحقس ل١ٍٍٗ ؾذج ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔؼذجَ سذك١س ( 0.026) 5002

ذغرد جٌظشٚف جلالطقحد٠س جلاعطػٕحت١س جٌطٟ ٠ّش ذٙح جلالطقحد جٌؼحٌّٟ  جٌّقشفجٌؾذ٠ذ فٟ فحفٟ دخً 

 .ِٕٚٗ جلأسدٟٔ 

 َمىبقشتٍب الاسكبن مصرفتسهٕم وتبئح  -2

لذ ٚ جلإعىحْ خلاي ِذز جٌذسجعس  ّقشفٌ( ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س 30) جٌؿذٚيػرش  ٔلاقع      

٠ٚؼٛد عرد  ( ذغرد جسضفحع فحفٟ جٌذخ0.022ًجر ذٍغص ) 5002 ػحَفٟ  ٌٍّإؽش  ٔغرسكممص أورش ض

فٟ جٌّٕطمس جٌؼشذ١س ٚدٚي جٌخ١ٍؽ جسضفحع سذك١س جٌّقشف ٘زج جٌؼحَ جٌٝ جسضفحع جعؼحس ٚفحدسجش جٌٕفو 

ع١حعس جلأفطحـ جلالطقحدٞ جٌطٟ هرمص ِٓ لرً جٌكىِٛس ػٓ هش٠ك ضغ١ًٙ جؾشجءجش ِح ٔطؽ ػٕٙح ِٓ ٚ

ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك  ( 0.062) 5002فٟ عٕس  جٌّقشف قممٗ، ذ١ّٕح وحْ جلً ِمذجس ِٕف جٌمشٚك 

ذحلأصِس جٌّح١ٌس جٌطٟ  ِطأغشج لا٠ضجي جٌّقشفٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ  جٌّقشفسذك١س 

 .ِّح جٔؼىظ رٌه ػٍٝ سذك١طٗ  5002قذغص فٟ 

 انقبٌرح عمبن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -6

جر قمك  جٌمح٘شز ػّحْ ّقشفٌِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س ٔلاقع ٔطحتؽ ( 30) جٌؿذٚي ِٓ خلاي        

جر قحفع جلالطقحد جلأسدٟٔ ػٍٝ ّٖٔٛ جلإ٠ؿحذٟ ٚوزٌه ّٔٛ ( 0.023جر ذٍغص ) 5002ػحَ  جػٍٝ ِؼذي

ذ١ّٕح  جش جلالطقحد٠س فٟ ٘زج جٌؼحَ ,ؼ١ٕسجٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ ٚؾحء ٘زج جٌّٕٛ ِقكٛذح ذأٔطؼحػ جغٍد جٌ

ٚرٌه ذغرد جْ جسذحقس ل١ٍٍٗ ؾذج ِّح ٠ذي ( 0.022) 5002فٟ عٕس  جٌّقشف ٠كممٙح سذك١سجلً  صوحٔ

 . ذغرد جعطّشجس قحٌس جٌطٛضش جلإِٟٔ جل١ّ١ٍح جٌّقشفجلأخفحك جٌؾذ٠ذ فٟ فحفٟ دخً 
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 انمؤسسخ انعرثٕخ َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -2

أورش  قمكمذ ف جٌّإعغس جٌؼشذ١س ّقشفٌ( ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س 30) جٌؿذٚيػرش  ٔلاقع      

٠ٚؼٛد عرد جسضفحع فحفٟ جٌذخً جٌٝ  ذغرد جسضفحع فحفٟ جٌذخً( .0.55جر ذٍغص ) 5002فٟ ػحَ  ل١ّس

ذ١ّٕح وحْ جلً ذغرد ضٕٛع جلأٔؾطس جلاعطػّحس٠س جٌطٟ ٠ضجٌٚٙح فٟ ٘زج جٌؼحَ ,جلا٠شجد جٌّطكمك ٌٍّقشف 

 جٌّقشف( ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س 0.005)ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002فٟ عٕس  جٌّقشف كمم٠ِٗمذجس 

ضؼشك جٌٝ ظشٚف جلطقحد٠س قشؾس وّح فٟ ذم١س  جٌّقشفٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ 

 . جٌّقحسف

 انكىذٔخانمصبرف  عٕىخن انعبئذ عهّ زق انمهكٕختسهٕم مؤشر  - خ

ػ١ٕس جٌذسجعس  جٌىٕذ٠سٌٍّقحسف  قك جٌٍّى١سجٌؼحتذ ػٍٝ ( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش 35) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ         

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس 5002-5002ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )

ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 ّمحسٔس جٌٕطحتؽ جلاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ :جٌّقحسف خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌ

 جٌىٕذ٠سجٌّقحسف  ؼ١ٕسٌ قك جٌٍّى١س ِإؽش جٌؼحتذ ػٍٝ( 35)جٌؿذٚي

 TD Bank السنة
Group 

Royal Bank BMO Financial 
Group 

Scotia bank المتوسط 

2005 0.140 0.171 0.173 0.250 0.184 

2006 0.234 0.214 0.177 0.248 0.218 

2007 0.187 0.225 0.139 0.210 0.190 

2008 0.121 0.149 0.110 0.242 0.156 

2009 0.081 0.105 0.088 0.253 0.132 

2010 0.110 0.134 0.128 0.210 0.146 

2011 0.137 0.155 0.112 0.168 0.143 

2012 0.132 0.164 0.139 0.157 0.148 

2013 0.129 0.169 0.133 0.150 0.145 

2014 0.140 0.165 0.122 0.127 0.139 

2015 0.120 0.157 0.110 0.114 0.125 

2016 0.120 0.146 0.109 0.121 0.124 

2017 0.140 0.154 0.121 0.121 0.134 

2018 0.142 0.155 0.119 0.110 0.132 

2019 0.133 0.154 0.113 0.112 0.128 

 0.150 0.173 0.126 0.161 0.138 المتوسط

 0.218 0.253 0.177 0.225 0.234 الحد الاقصى
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 0.124 0.110 0.088 0.105 0.081 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍب TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -0

 ل١ّسأورش  قمكمذ ف TD Bank Group( ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س 35)  جٌؿذٚيػرش  ٔلاقع       

سضفحع جٌٝ جلا٠شجد جٌّطكمك لا٠ٚؼٛد عرد ج ذغرد جسضفحع فحفٟ جٌذخً( .0.53جر ذٍغص ) 5006فٟ ػحَ 

( ِّح ٠ذي ػٍٝ 0.020)ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002فٟ عٕس  جٌّقشف حٍّى٠ٙ ٔغرسذ١ّٕح وحْ جلً ٌٍّقشف 

جٌّقشف ورم١ٗ جٌّقحسف لا٠ضجي ٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ  جٌّقشفجٔخفحك سذك١س 

 . أغشج ذحلأصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّسِط

 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -5

جر قمك جػٍٝ  Royal Bankِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س ٔلاقع ٔطحتؽ ( 35) جٌؿذٚي ِٓ خلاي       

ِمحسٔس ذرم١س جٌغٕٛجش ذغرد ص٠حدز سأط  ذغرد جسضفحع فحفٟ جٌذخً( 0.552جر ذٍغص ) 5002ػحَ  ِؼذي

جٔخفحك ِّح ٠ذي ػٍٝ ( 0.002) 5002فٟ عٕس  ٠ٍّىٙح جٌّقشف سذك١سذ١ّٕح وحْ جلً  ِحي جٌّقشف ,

ذغرد ضحغش جٌٛمغ جلالطقحدٞ  جٌّقشفٚرٌه ذغرد جلأخفحك جٌؾذ٠ذ فٟ فحفٟ دخً جٌّقشف سذك١س 

 . 5002ذحلاصِس جٌّح١ٌس جٌطٟ قذغص فٟ ػحَ 

 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

خلاي ِذز  BMO Financial Group( ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س 35) جٌؿذٚيػرش  ٔلاقع       

 ( ذغرد جسضفحع فحفٟ جٌذخ0.022ًجر ذٍغص ) 5006 ػحَفٟ  ٔغرس ٌٍّإؽش كممص أورش ضلذ جٌذسجعس  ٚ

فٟ وً دٚي جٌؼحٌُ ٠ٚؼٛد عرد جسضفحع سذك١س جٌّقشف ٘زج جٌؼحَ جٌٝ جسضفحع جعؼحس ٚفحدسجش جٌٕفو 

 ٚجٌرحٌغ 5002فٟ عٕس  جٌّقشف قممٙح ٔغرس، ذ١ّٕح وحْ جلً ٚع١حعس جلأفطحـ جلالطقحدٞ جٌّٕطؿس ٌٍٕفو 

 جٌّقشفٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ  جٌّقشفِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س (  0.022)

ِّح جٔؼىظ رٌه ػٍٝ  5002ص فٟ ٘زج جٌؼحَ ذغرد ضأغشٖ ذحلأصِس جٌّح١ٌس جٌطٟ قذغِحٌٟ  ضذ٘ٛسضؼشك جٌٝ 

 سذك١طٗ .

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -.

جر قمك جػٍٝ  Scotia bankِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س ٔلاقع ٔطحتؽ ( 35) جٌؿذٚي ِٓ خلاي       

ػٍٝ جٌشغُ ِٓ ِمحسٔس ذرم١س جٌغٕٛجش  ذغرد جسضفحع فحفٟ جٌذخً( 0.523جر ذٍغص ) 5002ػحَ  ِؼذي

فٟ عٕس  جٌّقشف كممٙح٠ سذك١سذ١ّٕح وحْ جلً  , جلاصِس جٌّح١ٌس جٌطٟ ػحٔص ِٕٙح ذم١ٗ جٌّقحسفجغحس 
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ٚرٌه ذغرد جلأخفحك جٌؾذ٠ذ فٟ فحفٟ دخً جْ جسذحقس ل١ٍٍٗ ؾذج ِّح ٠ذي ػٍٝ ( 0.110) 5002

 . جٌّقشف

 نهمصبرف عٕىً انذراسخ انعبئذ عهّ زق انمهكٕخمقبروً متُسظ مؤشر  -ج

جٌّقحسف  ؼ١ٕسٌ جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش 50)جٌؾى٠ًؼشك        

 ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ:(  5002-5002ٌٍّذز )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس  ػ١ٕسجلأسد١ٔس ٚ

 

 ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعسجٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س ِإؽش  ِطٛعطحش( 50) جٌؾىً

 Excelذشٔحِؽ ذحلاػطّحد ػٍٝ  رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

ِإؽش فٟ ِطٛعطحش  ضطرح٠ٓ( أػلاٖ ٠ر١ٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٚجٌطٟ  50) جٌؾىً      

جٌّقحسف ػ١ٕٗ أٔؾطس ِٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ٚجٌزٞ ضؼىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ  جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س

 جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ.  ِٛجيأ جدجسزجٌذسجعس فٟ 

ٚجٌطٟ  5002وحْ فٟ  قك جٌٍّى١س جٌؼحتذ ػٍٝٔغرس ٌّإؽش ففٟ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٔؿذ جْ جػٍٝ ِطٛعو 

جٌىفحءز فٟ جعطخذجَ ذغرد أْ جٌّقحسف جٌطٟ قممص ٔغد ِشضفؼس وّطٛعو ٌذ٠ٙح ٚضؼٕٟ ( 0.532رٍغ )٠

ً ذحٌّقحسف جلأخشٜ ٚلذسضٙح فٟ ض١ٌٛذ جلأسذحـ ِٓ وً ٚقذز ِٓ قمٛق  جعطػّحسجش جٌّغح١ّ٘ٓ ل١حعح

ػحَ جسضفحع جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١س فٟ ٘زٖ جٌّقحسف ٠ذي ػٍٝ لٛز جدجتٙح ٚجعطّشجس  حٌؾىًجٌّغح١ّ٘ٓ ٚذ

ػٓ  ه٠ٍٛس ٠ذي ػٍٝ قغٓ ئدجسز جٌّقشف ٠ٚؿد ألا ٠إخز ٘زج جٌّؼذي ذّؼضي ّذزجسضفحع ٘زج جٌّؼذي ٌ
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سف ئٌٝ ض٠ًّٛ ٔؾحهحضٙح ذحٌذ٠ٓ قطٝ ِغ حلذ ٠ؼىظ أق١حٔحً ١ًِ جٌّق جسضفحػٗجٌّإؽشجش جلأخشٜ لأْ 

( .0.06ذم١ّس ) 5002وحْ فٟ  ٌٍّإؽشجِح جدٔٝ ِطٛعو  سف ػحتذجً مؼ١فحً ػٍٝ جٌّٛؾٛدجشحضكم١ك جٌّق

سف ٚرٌه حك١س جٌّقِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذٌٍّإؽش ل١حعح ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس ِطٛعو ٟٚ٘ جلً ل١ّس 

جٌٝ ضذ٘ٛس ِحٌٟ ذغرد جلأٚمحع جٌؼحِس ِٕٙح  صسف ضؼشمحذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ جٌّق

 ور١ش ػٍٝ وحفس ؾٛجٔد جٌك١حٖ ع١حع١ٗ ٚجلطقحد٠س ٚغ١ش٘ح . ضأغ١شوٛسٚٔح جٌطٟ جغشش 

 5006فٟ ضكممص  جٌؼحتذ ػٍٝ قك جٌٍّى١سٔغرس ٌّإؽش جِح ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س فحْ جػٍٝ ِطٛعو 

سف ٘زج جٌؼحَ ٚجسضفحع فحفٟ جٌذخً ٕ٘ح ٠ؼضٜ جٌٝ حذغرد جسضفحع فحفٟ دخً جٌّق( 0.502رٍغ )ض زٞٚجٌ

جسضفحع جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ٚجٔطؼحػ ذؼل جٌّقحسف جٌطؿحس٠س ٚضكم١مٙح ٌّؼذلاش سذك١س ػح١ٌس ل١حعح 

ِّح ٠ذي ػٍٝ ( .0.05ٍغ )ٚجٌطٟ ضر 5006, جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص فٟ عٕس ذرم١س عٕٛجش ِذز جٌذسجعس

جٌٝ ػؿض ِحٌٟ  صسف ضؼشمحسف ٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ جٌّقحجٔخفحك سذك١س جٌّق

 . ّذزذغرد جٌظشٚف جلالطقحد٠س ٌٍرٍذ فٟ ٘زٖ جٌ

  (BEPوسجخ انقُح الأرادٔخ )مؤشر  -3

٘زٖ جٌٕغرس  ِٓ  محطٚض ١ٍٍٟٝ خٍك جٌذخً جٌطؾغػ قشفٚضؾ١ش ٘زٖ جٌٕغرس ئٌٝ لذسز ِٛؾٛدجش جٌّ        

خلاي لغّس فحفٟ جٌشذف لرً جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد ػٍٝ جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش ٚضكغد ِٓ خلاي جٌّؼحدٌس 

 جلاض١س:

وسجخ انقُي الأرادٔخ = مؤشر 
فحفٟ جٌذخً لرً جٌفٛجتذ

جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش
 

 انمصبرف الاردوٕخ عٕىخنوسجخ انقُح الأرادٔخ تسهٕم مؤشر  - أ

ػ١ٕس جٌذسجعس  جلاسد١ٔسٌٍّقحسف  ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش 33) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ         

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس 5002-5002ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )

ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ جلاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ :جٌّقحسف 
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 جلاسد١ٔسجٌّقحسف  ؼ١ٕسٌ ِإؽش ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س ( 33)جٌؿذٚي

ي  السنة
البنك الأردن 

ي 
 الكويت 

نسبة القوة 
 الايرادية

البنك 
 التجاري 

بنك  بنك الإسكان بنك الأردن
 القاهرة

بنك المؤسسة 
 العربيه

 المتوسط

2005 0.028 0.059 0.040 0.026 0.033 0.036 0.040 0.037 

2006 0.034 0.017 0.018 0.026 0.032 0.026 0.031 0.026 

2007 0.032 0.013 0.024 0.027 0.031 0.023 0.025 0.025 

2008 0.033 0.017 0.018 0.026 0.026 0.019 0.026 0.024 

2009 0.028 0.016 0.011 0.019 0.016 0.020 0.022 0.019 

2010 0.035 0.023 0.009 0.023 0.017 0.026 0.021 0.022 

2011 0.024 0.020 -0.001 0.024 0.020 0.026 0.022 0.019 

2012 0.026 0.019 0.004 0.023 0.020 0.025 0.019 0.019 

2013 0.026 0.021 0.004 0.024 0.021 0.027 0.018 0.020 

2014 0.024 0.020 0.027 0.027 0.021 0.027 0.018 0.023 

2015 0.020 0.024 0.016 0.028 0.022 0.024 0.023 0.023 

2016 0.016 0.024 0.009 0.027 0.024 0.020 0.019 0.020 

2017 0.015 0.018 0.005 0.026 0.022 0.015 0.017 0.017 

2018 0.021 0.018 0.005 0.024 0.016 0.014 0.012 0.016 

2019 0.012 0.019 0.009 0.023 0.016 0.014 0.003 0.014 

 0.022 0.021 0.023 0.022 0.025 0.013 0.022 0.025 المتوسط

 0.037 0.040 0.036 0.033 0.028 0.040 0.059 0.035 الحد الاقصى

 0.014 0.003 0.014 0.016 0.019 0.001- 0.013 0.012 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 الأردوٓ انكُٔتٓ َمىبقشتٍب مصرفانتسهٕم وتبئح  -0

جر قمك  جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ ّقشفٌٍ ِإؽش ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠سٔلاقع ٔطحتؽ ( 33) جٌؿذٚي ِٓ خلاي       

ل١ً جٌفٛجتذٚجٌنشجتد فٟ ٘زٖ جٌغٕس  جٌذخً ل١ّسذغرد جسضفحع ( 0.032جر ذٍغص ) 5000ػحَ  جػٍٝ ِؼذي

ذ١ّٕح وحْ جلً  , ٚذحٌطحٌٟ ص٠حدز جعطػّحسجضٗ ٚضٕٛػٙح ِمحسٔس ذرم١س جٌغٕٛجش ذغرد ص٠حدز سأط ِحي جٌّقشف

جٌذخً لرً جٌفٛجتذ  جٔخفحكِّح ٠ذي ػٍٝ ( 0.005) ضرٍغٚجٌطٟ  5002فٟ عٕس  جٌّقشف٠كممٙح  سذك١س

 جٌّطٌٛذ ِٓ جٌّٛؾٛدجش جٌّطحقس فٟ ِٓ جلأسذحـ جٌّطٌٛذزٚرٌه ذغرد جلأخفحك جٌؾذ٠ذ  ٚجٌنشجتد

 .ذغرد مؼف جٌٕؾحه جٌّقشفٟ ٌٙزج جٌؼحَ جٌّقشف

 الاستثمبرْ َمىبقشتٍب مصرفانتسهٕم وتبئح  -5

خلاي ِذز جٌذسجعس   جلاعطػّحسٞ ّقشفٌٍ ل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( 33)  جٌؿذٚيػرش  ٔلاقع       

لرً جٌفٛجتذ  جٌذخًِرٍغ ( ذغرد جسضفحع 0.022جر ذٍغص ) 5002 ػحَفٟ ٔغرس ٌٍّإؽش كممص أورش ضلذ ٚ

فٟ جٌّٕطمس جٌؼشذ١س ٘زج جٌؼحَ جٌٝ جسضفحع جعؼحس جٌٕفو فٟ  جلاسضفحع٠ٚؼٛد عرد ٚجٌنشجتد فٟ ٘زٖ جٌغٕس 
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جلأفطحـ جلالطقحدٞ جٌطٟ هرمص ِٓ لرً جٌكىِٛس ع١حعس ِحٔطؽ ػٕٙح ِٓ ٚٚخحفس لاجٌذٚي جٌّٕطؿس ٌٍرطشٚي 

ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س ( 0.003)ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002فٟ عٕس  جٌّقشف قممٗ، ذ١ّٕح وحْ جلً ِمذجس 

ضذ٘ٛس ٘زج جٌؼحَ ِحٌٟ  ضذ٘ٛسضؼشك جٌٝ  جٌّقشفٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ  جٌّقشف

 لأسدْ.جٌٛمغ جلالطقحدٞ فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س ِٕٚٙح ج

 انتدبرْ الاردوٓ َمىبقشتٍب مصرفانتسهٕم وتبئح  -3

خلاي ِذز  جٌطؿحسٞ جلاسدٟٔ ّقشفل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س ٌٍ( 33)  جٌؿذٚيػرش  ٔلاقع         

لرً  جٌذخً  ل١ّس( ذغرد جسضفحع 0.0.0جر ذٍغص ) 5002جٌذسجعس  ٚلذ ضكممص أورش ٔغرس ٌٍّإؽش  فٟ ػحَ 

جر قحفع جلالطقحد جلأسدٟٔ ػٍٝ ّٖٔٛ ٠ٚؼٛد عرد جسضفحع سذك١س جٌّقشف ٘زج جٌؼحَ جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد 

جش جلالطقحد٠س ؼ١ٕسجلإ٠ؿحذٟ ٚوزٌه ّٔٛ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ ٚؾحء ٘زج جٌّٕٛ ِقكٛذح ذأٔطؼحػ جغٍد جٌ

ٍٝ ( ِّح ٠ذي ػ0.000-ٚجٌرحٌغ ) 5000، ذ١ّٕح وحْ جلً ِمذجس قممٗ جٌّقشف فٟ عٕس فٟ ٘زج جٌؼحَ 

لا٠ضجي ِطأغشج ذحلأصِس لاْ جٌّقشف جٌّطكمك جٔخفحك سذك١س جٌّقشف ٚرٌه ذغرد جٔخفحك جٌذخً 

 . جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس لرً عٕٗ ٚٔقف

 الاردن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -.

جر قمك جػٍٝ  جلاسدْ ّقشفٌ ٔلاقع ٔطحتؽ ِإؽش ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( 33) جٌؿذٚي ِٓ خلاي        

ً جٌفٛجتذٚجٌنشجتد فٟ ٘زٖ جٌغٕس ِمحسٔس لر جٌذخً ل١ّسذغرد جسضفحع ( 0.052جر ذٍغص ) 5002ػحَ  ِؼذي

ذ١ّٕح  ,ِٚحٔطؽ ػٕٗ ِٓ جعطػّحسجش ِطٕٛػٗ خلاي جٌؼحَ ذرم١س جٌغٕٛجش ذغرد ص٠حدز سأط ِحي جٌّقشف 

سذك١س  جٔخفحكِّح ٠ذي ػٍٝ ( 0.002) ضرٍغٚجٌطٟ  5002فٟ عٕس  جٌّقشف٠كممٙح  سذك١سجلً  صوحٔ

لرً جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد جٌّطٌٛذ ِٓ جٌّٛؾٛدجش  ذخًجٌٚرٌه ذغرد جلأخفحك جٌؾذ٠ذ فٟ فحفٟ جٌّقشف 

 . جٌّقشف جٌّطحقس فٟ

 الاسكبن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -2

فٟ  ل١ّسأورش  قمكمذ ف جلاعىحْ ّقشفٌ ل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( 33)  جٌؿذٚيػرش  ٔلاقع       

جٌّطكمك ٚجٌزٞ ٠ذي ػٍٝ جعطغلاي جٌّقشف  ذغرد جسضفحع جٌذخً( 0.033جر ذٍغص ) 5002ػحَ 

ذ١ّٕح ٠ٚؼٛد عرد جسضفحع فحفٟ جٌذخً جٌٝ جلا٠شجد جٌّطكمك ٌٍّقشف ٌٍّٛؾٛدجش جٌّطحقس جعطغلاي ؾ١ذ 

( ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س 0.006)ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002فٟ عٕس  جٌّقشف ٠كممٗوحْ جلً ِمذجس 

ضذ٘ٛس ِحٌٟ ذغرد ضذ٘ٛس جٌٝ  ضؼشك جٌّقشفه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ ٚرٌ جٌّقشف

 . جلأٚمحع جلالطقحد٠س فٟ ػَّٛ جٌؼحٌُ ذغرد أٚمحع وٛسٚٔح ِحسجفمٙح ِٓ سوٛد جلطقحدٞ



للدراسة التطبٌمًالجانب  -: الفصل الثالث  
 

186 
 

 انقبٌرح عمبن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -6

جر قمك  جٌمح٘شز ػّحْ ّقشفٌ ٔلاقع ٔطحتؽ ِإؽش ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( 33) جٌؿذٚي ِٓ خلاي       

ل١ً جٌفٛجتذٚجٌنشجتد فٟ ٘زٖ جٌغٕس  جٌذخً ل١ّسذغرد جسضفحع ( 0.036جر ذٍغص ) 5002ػحَ  جػٍٝ ِؼذي

 5002فٟ عٕس  جٌّقشف ٠كممٙح سذك١سذ١ّٕح وحْ جلً  , جلأطؼحػ جلالطقحدِٞمحسٔس ذرم١س جٌغٕٛجش ذغرد 

 ذخًجٌٚرٌه ذغرد جلأخفحك جٌؾذ٠ذ فٟ فحفٟ جْ جسذحقس ل١ٍٍٗ ؾذج ِّح ٠ذي ػٍٝ ( .0.00)ٍغ ٚجٌطٟ ضر

 . جٌّقشف لرً جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد جٌّطٌٛذ ِٓ جٌّٛؾٛدجش جٌّطحقس فٟ

 انمؤسسخ انعرثٕخ َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -2

خلاي ِذز  جٌّإعغس جٌؼشذ١س ّقشفٌ ل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( 33)  جٌؿذٚيػرش  ٔلاقع        

لرً  جٌذخًِرٍغ ( ذغرد جسضفحع 0.0.0جر ذٍغص ) 5002 ػحَفٟ  ٔغرس ٌٍّإؽش كممص أورش ضلذ جٌذسجعس  ٚ

جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد فٟ ٘زٖ جٌغٕس ٠ٚؼٛد عرد جسضفحع سذك١س جٌّقشف ٘زج جٌؼحَ جٌٝ جسضفحع جعؼحس جٌٕفو 

دلاش فٟ ػَّٛ جٌّٕطمس جٌؼشذ١س ٚخحفس جٌذٚي جٌّٕطؿس ٌٍٕفو ِٚح ٔطؽ ػٕٙح ِٓ جٔطؼحػ جلطقحدٞ ِٚرح

ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002فٟ عٕس  جٌّقشف قممٗ، ذ١ّٕح وحْ جلً ِمذجس ضغ١ًٙ جؾشجءجش ِٕف جٌمشٚك ٚ ضؿحس٠س

 جٌّقشفٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ  جٌّقشفِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س ( 0.003)

 ٘زج جٌؼحَ ضذ٘ٛس جٌٛمغ جلالطقحدٞ فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س ِٕٚٙح جلأسدْ.ِحٌٟ  ضذ٘ٛسضؼشك جٌٝ 

 انكىذٔخانمصبرف  عٕىخن وسجخ انقُح الأرادٔختسهٕم مؤشر  - خ

ػ١ٕس جٌذسجعس  جٌىٕذ٠سٌٍّقحسف  ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش .3) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ        

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس 5002-5002ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )

ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 لاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ :جٌّقحسف خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ ج

 جٌىٕذ٠سجٌّقحسف  ؼ١ٕسٌ ِإؽش ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( .3)جٌؿذٚي

 TD Bank Group Royal Bank BMO Financial السنة
Group 

Scotia bank المتوسط 

2005 0.008 0.010 0.011 0.045 0.019 

2006 0.014 0.012 0.011 0.047 0.021 

2007 0.011 0.012 0.007 0.039 0.017 

2008 0.007 0.008 0.005 0.047 0.017 

2009 0.006 0.008 0.005 0.053 0.018 

2010 0.009 0.010 0.009 0.048 0.019 

2011 0.010 0.011 0.008 0.043 0.018 
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2012 0.009 0.012 0.010 0.041 0.018 

2013 0.009 0.012 0.010 0.037 0.017 

2014 0.010 0.012 0.009 0.034 0.016 

2015 0.008 0.012 0.008 0.033 0.015 

2016 0.009 0.011 0.008 0.035 0.016 

2017 0.010 0.012 0.009 0.037 0.017 

2018 0.010 0.012 0.010 0.035 0.017 

2019 0.009 0.011 0.009 0.034 0.016 

 0.017 0.041 0.009 0.011 0.009 المتوسط

 0.021 0.053 0.011 0.012 0.014 الحد الاقصى

 0.015 0.033 0.005 0.008 0.006 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍب TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -0

جر قمك  TD Bank Group ٔلاقع ٔطحتؽ ِإؽش ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( .3) جٌؿذٚي ِٓ خلاي        

ل١ً جٌفٛجتذٚجٌنشجتد فٟ ٘زٖ جٌغٕس  جٌذخً ل١ّسذغرد جسضفحع ( .0.00جر ذٍغص ) 5006ػحَ  جػٍٝ ِؼذي

ِّح ( 0.006) ضرٍغٚجٌطٟ  5002فٟ عٕس  ٠ٍّىٙح جٌّقشف سذك١سذ١ّٕح وحْ جلً  ِمحسٔس ذرم١س جٌغٕٛجش,

لرً جٌفٛجتذ  ذخًجٌٚرٌه ذغرد جلأخفحك جٌؾذ٠ذ فٟ فحفٟ جٌّقشف سذك١س  جٔخفحك٠ذي ػٍٝ 

 . جٌّقشف طٌٛذ ِٓ جٌّٛؾٛدجش جٌّطحقس فٟٚجٌنشجتد جٌّ

 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -5

جر قمك جػٍٝ  Royal Bank ٔلاقع ٔطحتؽ ِإؽش ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( .3) جٌؿذٚي ِٓ خلاي       

ً جٌفٛجتذٚجٌنشجتد فٟ ٘زٖ لر جٌذخً ل١ّسجسضفحع  ٠ٚؼٛد رٌه جٌٝ( 0.005جر ذٍغص ) .500ػحَ  ِؼذي

 ضرٍغٚجٌطٟ  5002فٟ عٕس  ٠ٍّىٙح جٌّقشف سذك١سذ١ّٕح وحْ جلً  ِمحسٔس ذرم١س جٌغٕٛجش ذغرد,جٌغٕس 

لرً  ذخًجٌٚرٌه ذغرد جلأخفحك جٌؾذ٠ذ فٟ فحفٟ  جٌّقشفسذك١س  جٔخفحكِّح ٠ذي ػٍٝ ( 0.002)

 . جٌّقشف جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد جٌّطٌٛذ ِٓ جٌّٛؾٛدجش جٌّطحقس فٟ

 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

 BMO Financial ّقشفٌٍ ٔلاقع ٔطحتؽ ِإؽش ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( .3) جٌؿذٚي ِٓ خلاي       

Group ل١ً  جٌذخً ل١ّسذغرد جسضفحع ( 0.000جر ذٍغص ) 5002ػحَ  جر قمك جػٍٝ ِؼذي

ذ١ّٕح وحْ جلً  جٌفٛجتذٚجٌنشجتد فٟ ٘زٖ جٌغٕس ِمحسٔس ذرم١س جٌغٕٛجش ذغرد ص٠حدز سأط ِحي جٌّقشف ,

جٌّقشف جٚ سذك١س  جٔخفحكِّح ٠ذي ػٍٝ ( 0.002)ٍغ ٚجٌطٟ ضر 5002فٟ عٕس  ٠ٍّىٙح جٌّقشف سذك١س
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لرً  ذخًجٌجلأخفحك جٌؾذ٠ذ فٟ فحفٟ جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس جٌطٟ أدش ٚرٌه ذغرد جْ جسذحقس ل١ٍٍٗ ؾذج 

 .  جٌّقشف جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد جٌّطٌٛذ ِٓ جٌّٛؾٛدجش جٌّطحقس فٟ

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -.

لذ خلاي ِذز جٌذسجعس  ٚ Scotia bank ل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( .3) جٌؿذٚيػرش  ٔلاقع        

لرً جٌفٛجتذ  جٌذخً ِرٍغ ( ذغرد جسضفحع0.023جر ذٍغص ) 5002 ػحَفٟ  ٔغرس ٌٍّإؽش كممص أورش ض

، ذ١ّٕح  ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جغحس جلاصِس جٌّح١ٌس جٌطٟ ٠ؼحٟٔ ِٕٙح جلالطقحد جٌؼحٌّٟ ٚجٌنشجتد فٟ ٘زٖ جٌغٕس 

ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س ( 0.033)ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002فٟ عٕس  جٌّقشف قممٗوحْ جلً ِمذجس 

٘زج جٌؼحَ ضذ٘ٛس ِحٌٟ  ضذ٘ٛسضؼشك جٌٝ  جٌّقشفٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ  جٌّقشف

 .وٕذجِٕٚٙح  حٌُٟ دٚي جٌؼجٌٛمغ جلالطقحدٞ ف

 نهمصبرف عٕىً انذراسخ وسجخ انقُح الأرادٔخمقبروً متُسظ مؤشر  -ج

جٌّقحسف  ؼ١ٕسٌ ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش 50) جٌؾى٠ًؼشك          

 جدٔحٖ:ٚوّح ِر١ٓ (  5002-5002ٌٍّذز )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس  ػ١ٕسجلأسد١ٔس ٚ

 

 ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س( ِطٛعطحش ِإؽش 50)جٌؾىً

 Excelذشٔحِؽ ذحلاػطّحد ػٍٝ  رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

0.000

0.005

0.010

0.015

0.020

0.025

0.030

0.035

0.040

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

 متوسط المصارف الأردنٌة

 متوسط المصارف الكندٌة



للدراسة التطبٌمًالجانب  -: الفصل الثالث  
 

189 
 

ِإؽش فٟ ِطٛعطحش  ضطرح٠ٓ( أػلاٖ ٠ر١ٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٚجٌطٟ  50) جٌؾىً       

جٌّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس أٔؾطس ِٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ٚجٌزٞ ضؼىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ  ٔغرس جٌمٛز جلا٠شجد٠س

 جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ.  ِٛجيأ جدجسزفٟ 

رٍغ ٠ٚجٌطٟ  5002وحْ فٟ  جٌمٛز جلا٠شجد٠سٔغرس ٌّإؽش ففٟ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٔؿذ جْ جػٍٝ ِطٛعو 

ٍٟ ١وػش لذسز ػٍٝ خٍك جٌذخً جٌطؾغِّح ٠ؼٕٟ أْ جٌّقحسف جٌطٟ قممص ٔغد ِشضفؼس وّطٛعو ج( 0.032)

جٌّغح١ّ٘ٓ ل١حعحً ذحٌّقحسف  جعطػّحسجشفٟ جعطخذجَ  وفٛءزأْ جٌّقحسف  ٚ ل١حعح ذحٌّقحسف جلأخشٜ.

ذم١ّس  5002وحْ فٟ  ٌٍّإؽشجِح جدٔٝ ِطٛعو ,جلأخشٜ ٚلذسضٙح فٟ ض١ٌٛذ جلأسذحـ ِٓ قمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ 

ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س ٌٍّإؽش ل١حعح ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس ِطٛعو ٟٚ٘ جلً ل١ّس ( .0.00)

جٌٝ ضذ٘ٛس ِحٌٟ ذغرد جلأٚمحع  صسف ضؼشمحسف ٚرٌه ذغرد جٔخفحك فحفٟ جٌذخً لاْ جٌّقحجٌّق

 ور١ش ػٍٝ وحفس ؾٛجٔد جٌك١حٖ ع١حع١ٗ ٚجلطقحد٠س ٚغ١ش٘ح . ضأغ١شجٌؼحِس ِٕٙح وٛسٚٔح جٌطٟ جغشش 

رٍغ ض زٞٚجٌ 5006ضكممص فٟ  جٌمٛز جلا٠شجد٠سٔغرس ٌّإؽش جِح ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س فحْ جػٍٝ ِطٛعو 

جلأٔؾطس سف ٘زج جٌؼحَ ٚجسضفحع جٌذخً ٕ٘ح ٠ؼضٜ جٌٝ جسضفحع حذغرد جسضفحع دخً جٌّق( 0.050)

ٔطؼحػ ذؼل ػحَ  ل١حعح ذرم١س جٌغٕٛجش ِّح عرد فٟ جسضفحع جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ٚج جٌّقشف١س

, جِح جدٔٝ ٔغرس وحٔص جٌّقحسف جٌطؿحس٠س ٚضكم١مٙح ٌّؼذلاش سذك١س ػح١ٌس ل١حعح ذرم١س عٕٛجش ِذز جٌذسجعس

سف ٚرٌه ذغرد جٔخفحك حِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك سذك١س جٌّق( 0.002ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002فٟ عٕس 

 . ّذزجٌٝ ػؿض ِحٌٟ ذغرد جٌظشٚف جلالطقحد٠س ٌٍرٍذ فٟ ٘زٖ جٌ صسف ضؼشمحفحفٟ جٌذخً لاْ جٌّق

 انمبنٕخ خمؤشر انملائخ انمبنٕخ اَ انرافع -ثبنثب:

٠طٍك ػٍٝ ٘زٖ جٌٕغرس ٔغرس جٌط٠ًّٛ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌغ١ش أٚ ٔغرس جٌط٠ًّٛ جٌخحسؾٟ  -:وسجخ انمذُٔوٕخ-1

فٟٙ وّإؽش أِحْ  سوحف١س ٌغذجد وً د٠ٛٔ ِٛؾٛدجش ف١ّح جرج وحْ ٌٍّقشفٚضم١ظ ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س 

جٌزٞ ضُ ض٠ٍّٛٗ ذحٌذ٠ْٛ ٚوٍّح وحٔص جٌٕط١ؿس ألً وٍّح وحٔص  جٌّٛؾٛدجشٌٍّقشف ٚضم١ظ رٌه جٌؿضء ِٓ 

أفنً ٌٍّقشف ٚوٍّح جٔخفنص ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س وٍّح لٍص جٌّخحهش جٌّطشضرس ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ٚجلاٌطضجِحش فٟ 

 خلاي جٌمحْٔٛ جٌطحٌٟ: جٌّقشف ٠ٚطُ ئ٠ؿحد ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س ِٓ

وسجخ انمذُٔوٕخ =                      
 جؾّحٌٟ جٌّطٍٛذحش

جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش
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 ّٛؾٛدجشٚضؼٕٟ ٔغرس ِغحّ٘س ئؾّحٌٟ جٌذ٠ْٛ ) جلاٌطضجِحش لق١شز جلأؾً ٚه٠ٍٛس جلأؾً( فٟ ض٠ًّٛ جٌ 

وُ ػ١ٍٗ جٌطضجِحش أٚ د٠ٓ. ٚوزٌه أٞ د٠ٕحس ِغطػّش  ّٛؾٛدجش)ئؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش( أٞ أْ وً د٠ٕحس ِٓ جٌ

مؼف ٌٍّقشف ٚفٟ ٠ٍٛٗ ِٓ جٌغ١ش ففٟ قحٌس جٌض٠حدز فٟ ضّ ر٘د جٌّقشفذأٞ ِمذجس  ٌّٛؾٛدجشفٟ ج

 .قحٌس جٌٕمقحْ لٛز ٌٍّقشف

 انمصبرف الاردوٕخ عٕىخنوسجخ انمذُٔوٕخ تسهٕم مؤشر  - أ

ػ١ٕس جٌذسجعس  جلاسد١ٔسٌٍّقحسف  جٌّذ١ٔٛ٠س ٔغرس( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش 32) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ         

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس 5002-5002ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )

وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً  قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٚظٙش ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ

 ٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ جلاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ :جٌّقحسف خلاي عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حس

 جلاسد١ٔسجٌّقحسف  ؼ١ٕسٌ ِإؽش ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س ( 32)جٌؿذٚي

ي  السنة
البنك الأردن 

ي 
 الكويت 

البنك 
 الاستثماري

البنك التجاري 
ي 
 الأردن 

بنك  بنك الإسكان بنك الأردن
 القاهرة

بنك المؤسسة 
 العربية

 المتوسط

2005 0.923 0.875 0.816 0.897 0.876 0.867 0.871 0.875 

2006 0.881 0.890 0.853 0.898 0.796 0.883 0.873 0.868 

2007 0.888 0.887 0.852 0.889 0.823 0.890 0.871 0.871 

2008 0.879 0.874 0.860 0.887 0.832 0.896 0.855 0.869 

2009 0.863 0.860 0.856 0.888 0.841 0.899 0.843 0.864 

2010 0.841 0.841 0.876 0.880 0.847 0.888 0.847 0.860 

2011 0.845 0.809 0.885 0.865 0.849 0.885 0.844 0.855 

2012 0.843 0.809 0.877 0.856 0.852 0.881 0.842 0.851 

2013 0.840 0.821 0.892 0.845 0.854 0.881 0.860 0.856 

2014 0.833 0.818 0.894 0.845 0.863 0.876 0.866 0.856 

2015 0.840 0.817 0.907 0.834 0.869 0.879 0.852 0.857 

2016 0.830 0.827 0.885 0.824 0.864 0.865 0.859 0.851 

2017 0.835 0.833 0.892 0.829 0.863 0.876 0.858 0.855 

2018 0.836 0.845 0.901 0.841 0.870 0.882 0.860 0.862 

2019 0.611 0.846 0.900 0.845 0.867 0.885 0.862 0.831 

 0.859 0.858 0.882 0.851 0.861 0.876 0.844 0.839 المتوسط

 0.875 0.873 0.899 0.876 0.898 0.907 0.890 0.923 الحد الاقصى

 0.831 0.842 0.865 0.796 0.824 0.816 0.809 0.611 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :
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 َمىبقشتٍب الأردوٓ انكُٔتٓ مصرفانتسهٕم وتبئح  -0

جر قمك  جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ ّقشفٌٍ جٌّذ١ٔٛ٠س ٔلاقع ٔطحتؽ ِإؽش ٔغرس ( 32) جٌؿذٚي ِٓ خلاي       

فٙٛ  5002أٞ جْ جٌّقشف ٌذ٠س ِذ١ٔٛ٠س ػح١ٌس خلاي ػحَ ( 0.253جر ذٍغص ) 5002ػحَ  جػٍٝ ِؼذي

 5002فٟ عٕس  ل١ّس ٌٍّإؽشذ١ّٕح وحْ جلً  , ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ٓ ذقٛسز ور١شز ٌط٠ًّٛ جٔؾططٗ جٌّقشف١س

أٚجْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ أِٛجٌٗ جٌخحفس جٌّقشف  ِذ١ٔٛ٠س جٔخفحكِّح ٠ذي ػٍٝ ( 0.600)ٍغ ٚجٌطٟ ضر

 فٟ ض٠ًّٛ ػ١ٍّحضٗ جٌّقشف١س ١ٌٚظ ػٍٝ أِٛجي جٌغ١ش.

 َمىبقشتٍب الاستثمبرْ مصرفانتسهٕم وتبئح  -5

( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س ٚضفحٚضٙح خلاي ِذز جٌذسجعس 32)جٌؿذٚيػرش           

جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش ٚجٌطٟ ضرٍغ  سجٌّذ١ٔٛ٠س ِشضفؼ 5006جلاعطػّحسٞ جر وحٔص فٟ عٕٗ ّقشفٌٍ

وحٔص  5005خلاي جٌؼحَ فٟ ق١ٓ فٟ عٕس ( ف١رذٚ جْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ ور١شٖ 0.220)

( أٞ جْ جٌّقشف لًٍ ِٓ جػطّحدز ػٍٝ جٌذ٠ْٛ جٌخحسؾ١س ذؼذ ػحَ 0.202جٌّذ١ٔٛ٠س ِٕخفنس جر ذٍغص )

5006 . 

 َمىبقشتٍب انتدبرْ الأردوٓ  مصرفانتسهٕم وتبئح  -3

جر قمك  جلاسدٟٔجٌطؿحسٞ  ّقشفٌٍ ٔلاقع ٔطحتؽ ِإؽش ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س ( 32) جٌؿذٚي ِٓ خلاي       

فٙٛ  5002( أٞ جْ جٌّقشف ٌذ٠س ِذ١ٔٛ٠س ػح١ٌس خلاي ػحَ 0.202جر ذٍغص ) 5002ػحَ  جػٍٝ ِؼذي

 , ضؼشمٗ ٌٍّخحهش ذٕغرس ور١شٖجقطّح١ٌٗ ذحٌطحٌٟ  ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ٓ ذقٛسز ور١شز ٌط٠ًّٛ جٔؾططٗ جٌّقشف١س

جٌّقشف  ِذ١ٔٛ٠س جٔخفحكِّح ٠ذي ػٍٝ ( 0.206) ضرٍغٚجٌطٟ  5002فٟ عٕس  ل١ّس ٌٍّإؽشذ١ّٕح وحْ جلً 

 أٚجْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ أِٛجٌٗ جٌخحفس فٟ ض٠ًّٛ ػ١ٍّحضٗ جٌّقشف١س ١ٌٚظ ػٍٝ أِٛجي جٌغ١ش.

 َمىبقشتٍب الاردن مصرفتسهٕم وتبئح  -.

جلأسدْ ٚضفحٚضٙح خلاي  ّقشف( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س 32ٌ)جٌؿذٚيػرش       

( ف١رذٚ جْ 0.222جٌّذ١ٔٛ٠س ِشضفغ جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5006ِذز جٌذسجعس جر وحٔص فٟ عٕٗ

جر أعّٙص وفحءٖ ئدجسز جٌّٛؾٛدجش ٚجٌّطٍٛذحش جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ ور١شٖ خلاي جٌؼحَ 

وحٔص  5006فٟ ق١ٓ فٟ عٕس جٌّذ١ٔٛ٠س , ٚجلاعطػّحس جٌٕٛػٟ جٌّذسٚط ٌّقحدس جلأِٛجي فٟ ص٠حدز
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( أٞ جْ جٌّقشف لًٍ ِٓ جػطّحدز ػٍٝ جٌذ٠ْٛ جٌخحسؾ١س ذؼذ ػحَ .0.25جٌّذ١ٔٛ٠س ِٕخفنس جر ذٍغص )

5006 . 

 َمىبقشتٍب الاسكبن مصرفتسهٕم وتبئح  -2

جٌذسجعس ( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س ٚضفحٚضٙح خلاي ِذز 32)جٌؿذٚيػرش        

( 0.226جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش ٚجٌطٟ ضرٍغ ) سجٌّذ١ٔٛ٠س ِشضفؼ 5002جلاعىحْ جر وحٔص فٟ عٕٗ ّقشفٌ

فٟ ق١ٓ فٟ عٕس ذغرد ٔمـ جٌغ١ٌٛس ٌذ٠س , ف١رذٚ جْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ ور١شٖ خلاي جٌؼحَ 

جػطّحدٖ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ( أٞ جْ جٌّقشف لًٍ ِٓ 0.226وحٔص جٌّذ١ٔٛ٠س ِٕخفنس جر ذٍغص ) 5006

 . 5002جٌخحسؾ١س ذؼذ ػحَ 

 َمىبقشتٍب انقبٌرح عمبن مصرفتسهٕم وتبئح  -6

قمك جػٍٝ  جٌمح٘شز ػّحٔٓ جر ّقشفجٌّذ١ٔٛ٠س ٌٔلاقع ٔطحتؽ ِإؽش ٔغرس ( 32) جٌؿذٚي ِٓ خلاي      

٠ؼطّذ فٙٛ  5002أٞ جْ جٌّقشف ٌذ٠س ِذ١ٔٛ٠س ػح١ٌس خلاي ػحَ ( 0.222جر ذٍغص ) 5002ػحَ  ِؼذي

ٚجٌطٟ  5006فٟ عٕس  ل١ّس ٌٍّإؽشذ١ّٕح وحْ جلً  , ػٍٝ جٌذ٠ٓ ذقٛسز ور١شز ٌط٠ًّٛ جٔؾططٗ جٌّقشف١س

أٚجْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ أِٛجٌٗ جٌخحفس فٟ جٌّقشف  ِذ١ٔٛ٠س جٔخفحكِّح ٠ذي ػٍٝ ( 0.262) ضرٍغ

 ض٠ًّٛ ػ١ٍّحضٗ جٌّقشف١س ١ٌٚظ ػٍٝ أِٛجي جٌغ١ش.

 َمىبقشتٍب انمؤسسخ انعرثٕخ مصرف تسهٕم وتبئح  -2

 ( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س ٚضفحٚضٙح خلاي ِذز جٌذسجعس 32)جٌؿذٚيػرش       

جٌّذ١ٔٛ٠س ِشضفغ جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش ٚجٌطٟ ضرٍغ  5006جر وحٔص فٟ عٕٗ جٌّإعغس جٌؼشذ١س ّقشفٌ

وحٔص  5005ور١شٖ خلاي جٌؼحَ فٟ ق١ٓ فٟ عٕس ( ف١رذٚ جْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ 0.223)

( أٞ جْ جٌّقشف لًٍ ِٓ جػطّحدز ػٍٝ جٌذ٠ْٛ جٌخحسؾ١س ذؼذ ػحَ 0.2.5جٌّذ١ٔٛ٠س ِٕخفنس جر ذٍغص )

5006 . 

 انكىذٔخانمصبرف  عٕىخن وسجخ انمذُٔوٕختسهٕم مؤشر  - خ

ػ١ٕس جٌذسجعس ٚخلاي  جٌىٕذ٠سٌٍّقحسف  جٌّذ١ٔٛ٠سٔغرس ( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش 36) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ       

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس 5002-5002جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )
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ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً جٌّقحسف خلاي 

 ٕطحتؽ جلاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ :عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌ

 جٌىٕذ٠سجٌّقحسف  ؼ١ٕسٌ ِإؽش ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س( 36)جٌؿذٚي

 السنة
TD Bank Group Royal Bank BMO Financial 

Group 
Scotia bank المتوسط 

2005 0.957 0.958 0.953 0.872 0.935 

2006 0.950 0.959 0.953 0.863 0.931 

2007 0.949 0.959 0.958 0.862 0.932 

2008 0.944 0.958 0.957 0.858 0.929 

2009 0.931 0.944 0.948 0.843 0.916 

2010 0.932 0.946 0.947 0.824 0.912 

2011 0.940 0.948 0.944 0.810 0.911 

2012 0.940 0.944 0.943 0.812 0.910 

2013 0.940 0.942 0.941 0.814 0.910 

2014 0.940 0.942 0.940 0.804 0.907 

2015 0.939 0.940 0.938 0.795 0.903 

2016 0.937 0.939 0.938 0.800 0.904 

2017 0.941 0.939 0.937 0.791 0.902 

2018 0.940 0.940 0.941 0.778 0.900 

2019 0.938 0.941 0.940 0.785 0.901 

 0.913 0.821 0.945 0.947 0.941 المتوسط

 0.935 0.872 0.958 0.959 0.957 الحد الاقصى

 0.900 0.778 0.937 0.939 0.931 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍب TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -0

جر قمك جػٍٝ  TD Bank Group جٌّذ١ٔٛ٠س ٔلاقع ٔطحتؽ ِإؽش ٔغرس ( 36) جٌؿذٚي ِٓ خلاي       

فٙٛ ٠ؼطّذ  5006أٞ جْ جٌّقشف ٌذ٠س ِذ١ٔٛ٠س ػح١ٌس خلاي ػحَ ( 0.222جر ذٍغص ) 5002ػحَ  ِؼذي

ٚجٌطٟ  5002فٟ عٕس  ل١ّس ٌٍّإؽشذ١ّٕح وحْ جلً  , ػٍٝ جٌذ٠ٓ ذقٛسز ور١شز ٌط٠ًّٛ جٔؾططٗ جٌّقشف١س

أٚجْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ أِٛجٌٗ جٌخحفس فٟ جٌّقشف  ِذ١ٔٛ٠س جٔخفحكِّح ٠ذي ػٍٝ ( 0.230) ضرٍغ

 ػ١ٍّحضٗ جٌّقشف١س ١ٌٚظ ػٍٝ أِٛجي جٌغ١ش.ض٠ًّٛ 
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 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -5

( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س ٚضفحٚضٙح خلاي ِذز جٌذسجعس 36)جٌؿذٚيػرش        

Royal Bank ٕٗ( ف١رذ0.222ٚجٌّذ١ٔٛ٠س ِشضفغ جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5006جر وحٔص فٟ ع 

وحٔص جٌّذ١ٔٛ٠س ِٕخفنس  5002جْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ ور١شٖ خلاي جٌؼحَ فٟ ق١ٓ فٟ عٕس 

 . 5002( أٞ جْ جٌّقشف لًٍ ِٓ جػطّحدٖ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ جٌخحسؾ١س ذؼذ ػحَ 0.232جر ذٍغص )

 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

 BMO Financial Group( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ل١ُ ِإؽش ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س 36)جٌؿذٚيػرش      

جٌّذ١ٔٛ٠س ِشضفؼس جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002ٚضفحٚضٙح خلاي ِذز جٌذسجعس جر وحٔص فٟ عٕٗ

وحٔص  5002ق١ٓ فٟ عٕس , ( ف١رذٚ جْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ ور١شٖ خلاي جٌؼحَ فٟ 0.222)

( أٞ جْ جٌّقشف لًٍ ِٓ جػطّحدز ػٍٝ جٌذ٠ْٛ جٌخحسؾ١س ذؼذ ػحَ 0.232جٌّذ١ٔٛ٠س ِٕخفنس جر ذٍغص )

5002 . 

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -.

 جر قمك جػٍٝ ِؼذي Scotia bank ٔلاقع ٔطحتؽ ِإؽش ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س ( 36) جٌؿذٚي ِٓ خلاي        

فٙٛ ٠ؼطّذ ػٍٝ  5002جٌّقشف ٌذ٠س ِذ١ٔٛ٠س ػح١ٌس خلاي ػحَ  ( أٞ ج0.225ْجر ذٍغص ) 5002ػحَ 

 ضرٍغٚجٌطٟ  5002فٟ عٕس  ل١ّس ٌٍّإؽشذ١ّٕح وحْ جلً  جٌذ٠ٓ ذقٛسز ور١شز ٌط٠ًّٛ جٔؾططٗ جٌّقشف١س ,

جٌّقشف أٚجْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ أِٛجٌٗ جٌخحفس فٟ ض٠ًّٛ  ِذ١ٔٛ٠س جٔخفحكِّح ٠ذي ػٍٝ ( 0.222)

 ػٍٝ أِٛجي جٌغ١ش.ػ١ٍّحضٗ جٌّقشف١س ١ٌٚظ 

 نهمصبرف عٕىً انذراسخ وسجخ  انمذُٔوٕخمقبروً متُسظ مؤشر  -ج

جٌّقحسف جلأسد١ٔس  ؼ١ٕسٌ ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش 55)جٌؾىً ٠ؼشك       

 ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ:(  5002-5002ٌٍّذز )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس  ػ١ٕسٚ
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 ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعسٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س ِإؽش  ِطٛعطحش( 55) جٌؾىً

 Excelذشٔحِؽ ذحلاػطّحد ػٍٝ  رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

ِإؽش فٟ ِطٛعطحش  ضطرح٠ٓ( أػلاٖ ٠ر١ٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٚجٌطٟ  55) جٌؾىً       

جٌّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس فٟ أٔؾطس ِٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ٚجٌزٞ ضؼىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ  ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س

 جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ.  ِٛجيأ جدجسز

رٍغ ٠ٚجٌطٟ  5002وحْ فٟ  جٌّذ١ٔٛ٠س ٔغرس ٌّإؽش ففٟ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٔؿذ جْ جػٍٝ ِطٛعو 

 جرٟ٘ جوػش ِذ١ٔٛ٠س ِٓ غ١ش٘ح ِّح ٠ؼٕٟ أْ جٌّقحسف جٌطٟ قممص ٔغد ِشضفؼس وّطٛعو ( 0.222)

ضؼطّذ ذقٛسز ور١شز ػٍٝ أِٛجي جٌغ١ش ٌط٠ًّٛ جعطػّحسجضٙح أٞ ِٓ جٌّّىٓ جْ ضطؼشك ٌّخحهش جورش ِٓ 

ِطٛعو ٟٚ٘ جلً ل١ّس ( 0.230ذم١ّس ) 5002وحْ فٟ  ٌٍّإؽشجِح جدٔٝ ِطٛعو , جٌّقحسف جلاخشٜ

ؼطّذ ػٍٝ جٌّذ١ٔٛ٠س فٟ جٌّقحسف أٞ جٔٙح ضِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك ٌٍّإؽش ل١حعح ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس 

 سجط جٌّحي جٌّّطٍه جوػش ِٓ سجط جٌّحي جٌخحسؾٟ ٚذحٌطحٌٟ ضّطٍه ِخحهش جلً.

رٍغ ض زٞٚجٌ 5002ضكممص فٟ  جٌّذ١ٔٛ٠س ٔغرس ٌّإؽش جِح ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س فحْ جػٍٝ ِطٛعو 

ضٕخفل ٔغرس جٌّذ١ٔٛ٠س  ٚذذجش, جػطّحد٘ح ػٍٝ أِٛجي جٌغ١ش ذٕغرٗ ور١شٖ فٟ ٘زٖ جٌغٕس  ذغرد( 0.232)

جػطّحد  ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك ( 0.200ٚجٌطٟ ضرٍغ ) 5002وحٔص فٟ عٕس ٚجدٔٝ ٔغرس قطٝ ٚفٍص جٌٝ 

 ػٍٝ جٌذ٠ٓ جٌخحسؾٟ ٌط٠ًّٛ ِٛؾٛدجضٙح .سف حجٌّق
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 زق انمهكٕخ مضبعف -2

ٌساعد مضاعف حك الملكٌة على فهم ممدار موجودات المصرف التً ٌتم تموٌلها من خلال         

حموق المساهمٌن وهً نسبة بسٌطة من اجمالً الموجودات الى اجمالً حموق الملكٌة اذا كانت هذه 

وتماس هذه النسبة من  منخفضةوالعكس اذا كانت  مرتفعةالمالٌة  الرافعةهذا ٌعنً ان النسبة مرتفعة 

 خلال المعادلة :

 مضاعف حق الملكية =
اجمالً الموجودات

حك الملكٌة
 

 انمصبرف الاردوٕخ عٕىخن مضبعف زق انمهكٕختسهٕم مؤشر وسجخ  - د

جٌّقحسف جلأسد١ٔس ػ١ٕس  ؼ١ٕسٌ ِنحػف قك جٌٍّى١س( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ٔغرس 32) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ         

( ٚوزٌه جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز جٌض١ِٕس 5002 -5002جٌذسجعس ٚفٟ جٌغٍغس جٌض١ِٕس جٌّّطذز )

س جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً ٌٍٕذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١

 ٠أضٟ: ٕطحتؽ جلأخشٜ ٚوّحجٌّقحسف فٟ عٕٛجش جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌ

 جلأسد١ٔس جٌّقحسف  ؼ١ٕسٌ ِنحػف قك جٌٍّى١سِإؽش ( 32)جٌؿذٚي

ي  السنة
البنك الأردن 

ي 
 الكويت 

البنك  البنك الاستثماري 
 التجاري 

بنك  بنك الإسكان بنك الأردن
 القاهرة

بنك المؤسسة 
 العربيه

 المتوسط

2005 13.002 8.024 5.432 9.754 8.091 7.514 7.762 8.511 

2006 8.424 9.080 6.796 9.804 4.906 8.528 7.869 7.915 

2007 8.933 8.824 6.762 9.030 5.639 9.096 7.773 8.008 

2008 8.246 7.968 7.168 8.820 5.961 9.652 6.898 7.816 

2009 7.306 7.150 6.926 8.911 6.302 9.867 6.350 7.544 

2010 6.301 6.304 8.094 8.352 6.524 8.952 6.537 7.295 

2011 6.459 5.245 8.698 7.403 6.616 8.679 6.416 7.074 

2012 6.356 5.239 8.160 6.935 6.775 8.391 6.329 6.884 

2013 6.236 5.583 9.250 6.460 6.837 8.377 7.159 7.129 

2014 5.972 5.504 9.436 6.444 7.314 8.065 7.483 7.174 

2015 6.262 5.467 10.781 6.012 7.623 8.232 6.736 7.302 

2016 5.890 5.778 8.677 5.671 7.377 7.385 7.088 6.838 

2017 6.046 6.003 9.243 5.841 7.293 8.052 7.040 7.074 

2018 6.108 6.442 10.098 6.274 7.685 8.476 7.154 7.462 

2019 8.174 6.476 9.961 6.446 7.511 8.724 7.260 7.793 

 7.455 7.057 8.533 6.830 7.477 8.366 6.606 7.314 المتوسط

 8.511 7.869 9.867 8.091 9.804 10.781 9.080 13.002 الحد الاقصى

 6.838 6.329 7.385 4.906 5.671 5.432 5.239 5.890 الحد الادن  



للدراسة التطبٌمًالجانب  -: الفصل الثالث  
 

197 
 

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 الأردوٓ انكُٔتٓ َمىبقشتٍب مصرفوتبئح انتسهٕم  -0

جلأسدٟٔ جٌى٠ٛطٟ  ّقشفٔلاقع ٔطحتؽ ِإؽش ٔغرس ِنحػف قك جٌٍّى١س ٌٍ( 32) جٌؿذٚي ِٓ خلاي       

( أٞ جْ جٌّقشف ٌذ٠س ِذ١ٔٛ٠س ِٕخفظس خلاي ػحَ 03.005جر ذٍغص ) 5002ػحَ  جر قمك جػٍٝ ِؼذي

ل١ّس ذ١ّٕح وحْ جلً  ور١شز ٌط٠ًّٛ جٔؾططٗ جٌّقشف١س ,فٙٛ ٠ؼطّذ ػٍٝ أِٛجي جٌّغح١ّ٘ٓ  ذقٛسز  5002

 ٚ ػٍٝ أِٛجي جٌّغح١ّ٘ٓ لٍٗ جػطّحد جٌّقشفِّح ٠ذي ػٍٝ ( 2.220) ضرٍغٚجٌطٟ  5006فٟ عٕس  ٌٍّإؽش

 فٟ ض٠ًّٛ ػ١ٍّحضٗ جٌّقشف١س. ٛسز ور١شزجٌّذ١ٔٛ٠س ذق٠ؼطّذ ػٍٝ 

 َمىبقشتٍب الاستثمبرْ مصرفانتسهٕم وتبئح  -5

ٚضفحٚضٙح خلاي ِذز جٌذسجعس  جٌّنحػف( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ل١ُ ِإؽش ٔغرس 32)جٌؿذٚيػرش      

( 2.020جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش ٚجٌطٟ ضرٍغ ) سِشضفؼ جٌٕغرس 5006جر وحٔص فٟ عٕٗجلاعطػّحسٞ  ّقشفٌٍ

 جٌٕغرسوحٔص  5005خلاي جٌؼحَ فٟ ق١ٓ فٟ عٕس  ل١ٍٍٗف١رذٚ جْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ 

 . 5002جػطّحدٖ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ جٌخحسؾ١س ذؼذ ػحَ  صجد ِٓ( أٞ جْ جٌّقشف 2.532ِٕخفنس جر ذٍغص )

 َمىبقشتٍب انتدبرْ الاردوٓ مصرفتسهٕم وتبئح ان -3

 ّقشفٔطحتؽ ِإؽش ٔغرس ِنحػف قك جٌٍّى١س ٌٍ ػٍٝ( 32) جٌؿذٚي ِٓ خلاي ٠ّىٕٕح جلاهلاع      

( أٞ جْ جٌّقشف ٌذ٠س ِذ١ٔٛ٠س 00.220جر ذٍغص ) 5002ػحَ  جر قمك جػٍٝ ِؼذي جٌطؿحسٞ جلاسدٟٔ

 فٙٛ ٠ؼطّذ ػٍٝ أِٛجي جٌّغح١ّ٘ٓ  ذقٛسز ور١شز ٌط٠ًّٛ جٔؾططٗ جٌّقشف١س , 5002ِٕخفظس خلاي ػحَ 

ػٍٝ  لٍٗ جػطّحد جٌّقشفِّح ٠ذي ػٍٝ ( 35..2) ضرٍغٚجٌطٟ  5002فٟ عٕس  ل١ّس ٌٍّإؽشذ١ّٕح وحْ جلً 

 ّذ١ٔٛ٠س ذنٛسز ور١شز فٟ ض٠ًّٛ ػ١ٍّحضٗ جٌّقشف١س.أِٛجي جٌّغح١ّ٘ٓ ٚ ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌ

 َمىبقشتٍب الاردن مصرفتسهٕم وتبئح  -.

ٚضفحٚضٙح خلاي ِذز جٌذسجعس  جٌّنحػف( ٠ّىٕٕح جلاهلاع ػٍٝ ل١ُ ِإؽش ٔغرس 32)جٌؿذٚيػرش       

جْ  جر( .2.20جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش ٚجٌطٟ ضرٍغ ) سِشضفؼ جٌٕغرس 5006جر وحٔص فٟ عٕٗجلاسدْ  ّقشفٌ

ِٕخفنس جر  جٌٕغرسوحٔص  5006خلاي جٌؼحَ فٟ ق١ٓ فٟ عٕس  ل١ٍٍٗجٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ 

 . 5002جػطّحدٖ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ جٌخحسؾ١س ذؼذ ػحَ  صجد ِٓ( أٞ جْ جٌّقشف 2.620ذٍغص )
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 الإسكبن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -2

ل١ُ ِإؽش  جٌّنحػف خلاي ِذز جٌذسجعس فٟجٌطفحٚش جٌكحفً فٟ ل١ّس ( 32)جٌؿذٚي٠طنف ِٓ      

جٌٕغرس ِشضفؼس جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش  5002جر وحٔص فٟ عٕٗ عىحْجلا ّقشفٔغرس جٌّنحػف ٌ

جْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ ل١ٍٍٗ خلاي جٌؼحَ فٟ ق١ٓ فٟ عٕس  جر( 2.020ٚجٌطٟ ضرٍغ )

ٍٝ جٌذ٠ْٛ صجد ِٓ جػطّحدٖ ػ ( أٞ جْ جٌّقشف206..وحٔص جٌٕغرس ِٕخفنس جر ذٍغص ) 5006

 .5002جٌخحسؾ١س ذؼذ ػحَ 

 انقبٌرح عمبن َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -6

( جٌطفحٚش جٌكحفً فٟ ل١ّس جٌّنحػف خلاي ِذز جٌذسجعس فٟ ل١ُ ِإؽش ٔغرس 32)جٌؿذٚيِٓ  ٠طر١ٓ    

جٌٕغرس ِشضفؼس جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش ٚجٌطٟ  5002جر وحٔص فٟ عٕٗ جٌمح٘شز ػّحْ ّقشفجٌّنحػف ٌ

وحٔص  5006جْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ ل١ٍٍٗ خلاي جٌؼحَ فٟ ق١ٓ فٟ عٕس  جر( 2.262ضرٍغ )

 ّذزخلاي جٌ( أٞ جْ جٌّقشف صجد ِٓ جػطّحدٖ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ جٌخحسؾ١س 2.322جٌٕغرس ِٕخفنس جر ذٍغص )

 جلأخ١شز.

 انمؤسسخ انعرثٕخ َمىبقشتٍب مصرفتسهٕم وتبئح  -2

جٌطفحٚش جٌكحفً فٟ ل١ّس جٌّنحػف خلاي ِذز جٌذسجعس فٟ ل١ُ ِإؽش  ٠ٛمف (32)جٌؿذٚي جْ        

جٌٕغرس ِشضفؼس جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش  5006جر وحٔص فٟ عٕٗجٌّإعغس جٌؼشذ١س  ّقشفٔغرس جٌّنحػف ٌ

 5005جْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ ل١ٍٍٗ خلاي جٌؼحَ فٟ ق١ٓ فٟ عٕس  جر( 2.262ٚجٌطٟ ضرٍغ )

( أٞ جْ جٌّقشف صجد ِٓ جػطّحدٖ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ جٌخحسؾ١س خلاي 6.352وحٔص جٌٕغرس ِٕخفنس جر ذٍغص )

 جلأخ١شز. ّذزجٌ

 انكىذٔخانمصبرف  عٕىخن مضبعف زق انمهكٕخوسجخ تسهٕم مؤشر  - ظ

ػ١ٕس  جٌىٕذ٠سٌٍّقحسف  ٔغرس ِنحػف قك جٌٍّى١س( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ِإؽش 32) جٌؿذٚي٠ظٙش فٟ       

( ٚوزٌه ٠ظٙش جٌّطٛعو ٌىً ِقشف ٌٍّذز 5002-5002جٌذسجعس ٚخلاي جٌغٍغٍس جٌض١ِٕس جٌّؼطّذز )

جٌض١ِٕس ٌٍذسجعس ٚجٌّطٛعو ٌىً عٕس ػٍٝ قذز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٚظٙش وزٌه جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌىً 

 جٌذسجعس ٠ّٚػً جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ جٌّؼطّذ ٌّمحسٔس جٌٕطحتؽ جلاخشٜ ٚوّح ٠أضٟ : جٌّقحسف خلاي عٕٛجش
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 جٌىٕذ٠سجٌّقحسف  ؼ١ٕسٌ ِنحػف قك جٌٍّى١سِإؽش ( 32)جٌؿذٚي

 TD Bank Group Royal Bank BMO Financial السنة
Group 

Scotia bank المتوسط 

2005 23.018 23.657 21.230 7.799 18.926 

2006 20.014 24.263 21.245 7.303 18.206 

2007 19.722 24.565 23.959 7.247 18.873 

2008 17.782 23.626 23.238 7.050 17.924 

2009 14.391 17.747 19.233 6.352 14.431 

2010 14.646 18.644 18.814 5.683 14.447 

2011 16.714 19.146 17.983 5.266 14.777 

2012 16.553 17.926 17.463 5.306 14.312 

2013 16.776 17.383 17.067 5.371 14.149 

2014 16.801 17.257 16.627 5.095 13.945 

2015 16.476 16.799 16.082 4.879 13.559 

2016 15.859 16.481 16.252 4.999 13.398 

2017 17.010 16.296 15.998 4.792 13.524 

2018 16.678 16.694 16.913 4.513 13.699 

2019 16.138 17.087 16.685 4.648 13.639 

 15.187 5.753 18.586 19.171 17.239 المتوسط

 18.926 7.799 23.959 24.565 23.018 الحد الاقصى

 13.398 4.513 15.998 16.296 14.391 الحد الادن  

 ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّٕؾٛسز رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

 َمىبقشتٍب TD Bank Groupتسهٕم وتبئح  -0

ل١ُ ِإؽش ٔغرس  جٌطفحٚش جٌكحفً فٟ ل١ّس جٌّنحػف خلاي ِذز جٌذسجعس فٟ( 32)جٌؿذٚي٠طنف ِٓ      

جٌٕغرس ِشضفؼس جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002جر وحٔص فٟ عٕٗ TD Bank Groupجٌّنحػف 

وحٔص  5002جْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ ل١ٍٍٗ خلاي جٌؼحَ فٟ ق١ٓ فٟ عٕس  جر( 53.002)

( أٞ جْ جٌّقشف صجد ِٓ جػطّحدٖ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ جٌخحسؾ١س ذؼذ ػحَ 320..0جٌٕغرس ِٕخفنس جر ذٍغص )

5002 . 

 َمىبقشتٍب Royal Bankتسهٕم وتبئح  -5

( جٌطفحٚش جٌكحفً فٟ ل١ّس جٌّنحػف خلاي ِذز جٌذسجعس فٟ ل١ُ ِإؽش 32)جٌؿذٚيِٓ  ٠طر١ٓ      

جٌٕغرس ِشضفؼس جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش ٚجٌطٟ  5002جر وحٔص فٟ عٕٗ Royal Bankٔغرس جٌّنحػف 
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 5002جْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ ل١ٍٍٗ خلاي جٌؼحَ فٟ ق١ٓ فٟ عٕس  جر( 262..5ضرٍغ )

( أٞ جْ جٌّقشف صجد ِٓ جػطّحدٖ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ جٌخحسؾ١س 06.526غص )وحٔص جٌٕغرس ِٕخفنس جر ذٍ

 جلأخ١شز. ّذزخلاي جٌ

 َمىبقشتٍب BMO Financial Groupتسهٕم وتبئح  -3

ل١ُ ِإؽش  جٌطفحٚش جٌكحفً فٟ ل١ّس جٌّنحػف خلاي ِذز جٌذسجعس فٟ( 32)جٌؿذٚي٠طنف ِٓ       

جٌٕغرس ِشضفؼس جوػش ِٓ ذم١س  5002عٕٗجر وحٔص فٟ  BMO Financial Groupٔغرس جٌّنحػف 

جْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ ل١ٍٍٗ خلاي جٌؼحَ فٟ ق١ٓ فٟ  جر( 53.222جٌغٕٛجش ٚجٌطٟ ضرٍغ )

( أٞ جْ جٌّقشف صجد ِٓ جػطّحدٖ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ 02.222وحٔص جٌٕغرس ِٕخفنس جر ذٍغص ) 5002عٕس 

 . 5002جٌخحسؾ١س ذؼذ ػحَ 

 َمىبقشتٍب Scotia bankتسهٕم وتبئح  -.

ل١ُ ِإؽش ٔغرس  جٌطفحٚش جٌكحفً فٟ ل١ّس جٌّنحػف خلاي ِذز جٌذسجعس فٟ( 32)جٌؿذٚي٠طنف ِٓ       

جٌٕغرس ِشضفؼس جوػش ِٓ ذم١س جٌغٕٛجش ٚجٌطٟ ضرٍغ  5002جر وحٔص فٟ عٕٗ Scotia bankجٌّنحػف 

وحٔص جٌٕغرس  5002جْ جٌّقشف ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌذ٠ْٛ ذٕغرٗ ل١ٍٍٗ خلاي جٌؼحَ فٟ ق١ٓ فٟ عٕس  جر( 2.222)

 .5002ٍٝ جٌذ٠ْٛ جٌخحسؾ١س ذؼذ ػحَ ( أٞ جْ جٌّقشف صجد ِٓ جػطّحدٖ ػ203..ِٕخفنس جر ذٍغص )

 نهمصبرف عٕىً انذراسخ وسجخ  انمضبعفمقبروً متُسظ مؤشر  -ج

جٌّقحسف جلأسد١ٔس  ؼ١ٕسٌ ٔغرس جٌّنحػف( جٌطك١ًٍ جٌٛجلؼٟ ٌّطٛعطحش ِإؽش 53)جٌؾى٠ًؼشك      

 ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ:(  5002-5002ٌٍّذز )جٌّقحسف جٌىٕذ٠س ػ١ٕٗ جٌذسجعس  ػ١ٕسٚ
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 ٌٍّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعسٔغرس جٌّنحػف ( ِطٛعطحش ِإؽش 53)جٌؾىً

 Excel  شٔحِؽذذحلاػطّحد ػٍٝ  رحقعجػذجد جٌ -جٌّقذس :

ِإؽش فٟ ِطٛعطحش  ضطرح٠ٓ( أػلاٖ ٠ر١ٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌذسجعس ٚجٌطٟ  53) جٌؾىً     

جٌّقحسف ػ١ٕٗ جٌذسجعس فٟ أٔؾطس ِٓ عٕٗ جٌٝ أخشٜ ٚجٌزٞ ضؼىظ أ٠نح ضفحٚش ٚضرح٠ٓ  ٔغرس جٌّنحػف

 جٌّٛدػ١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ.  ِٛجيأ جدجسز

رٍغ ٠ٚجٌطٟ  5002وحْ فٟ جٌّنحػف  غرس ٌّٔإؽش ففٟ جٌّقحسف جلأسد١ٔس ٔؿذ جْ جػٍٝ ِطٛعو 

ضؼطّذ  جرٟ٘ جلً ِذ١ٔٛ٠س ِٓ غ١ش٘ح ِّح ٠ؼٕٟ أْ جٌّقحسف جٌطٟ قممص ٔغد ِشضفؼس وّطٛعو ( 2.200)

ذقٛسز ور١شز ػٍٝ أِٛجي جٌّغح١ّ٘ٓ ٌط٠ًّٛ جعطػّحسجضٙح أٞ ِٓ جٌّّىٓ جْ ضطؼشك ٌّخحهش جلً ِٓ 

ِطٛعو ٟٚ٘ جلً ل١ّس ( 6.232ذم١ّس ) 5006وحْ فٟ  ٌٍّإؽشجِح جدٔٝ ِطٛعو , جٌّقحسف جلاخشٜ

جٌّذ١ٔٛ٠س فٟ جٌّقحسف أٞ جٔٙح ضؼطّذ ػٍٝ سجط  ص٠حدزِّح ٠ذي ػٍٝ ٌٍّإؽش ل١حعح ذرحلٟ عٕٛجش جٌذسجعس 

 جٌّحي جٌخحسؾٟ جوػش ِٓ سجط جٌّحي جٌّّطٍه ٚذحٌطحٌٟ ضّطٍه ِخحهش جورش.

رٍغ ض زٞٚجٌ 5002ضكممص فٟ  جٌّنحػفٔغرس ٌّإؽش جِح ذحٌٕغرس ٌٍّقحسف جٌىٕذ٠س فحْ جػٍٝ ِطٛعو 

ٚذذجش ضٕخفل ٔغرس , جػطّحد٘ح ػٍٝ أِٛجي جٌّغح١ّ٘ٓ ذٕغرٗ ور١شٖ فٟ ٘زٖ جٌغٕس  ذغرد( 02.256)

 ِّح ٠ذي ػٍٝ جٔخفحك  5006وحٔص فٟ عٕس ٚجدٔٝ ٔغرس ( 03.322ِطٛعو جٌٕغرس قطٝ ٚفٍص جٌٝ)

 . ػٍٝ جٌذ٠ٓ جٌّّطٍه ٌط٠ًّٛ ِٛؾٛدجضٙحسف حجٌّقجػطّحد 
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 الرابعالمبحث 

 اختبار فرضَاث الدراست 

 

 انؼُٛخٍٛاخخباس فشضٛت انذساست انشئٛست ٔيا حفشع ػُٓا يٍ فشضٛاث فشػٛت ٔنكلا باحث ان ْذف     

 انًصشفٍٛٛ انًؼخًذٍٚ فٙ انذساست . نقذ َصج انفشضٛت انشئٛست نهذساست ػهٗ الاحٙ :

 الفرضَت الرئَست الأولي :

(H0 لا حٕخذ ػلاقت اسحباط راث دلانت يؼُٕٚت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف ) 

(H1 حٕخذ ػلاقت اسحباط راث دلانت يؼُٕٚت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت )انًصشف 

 الفرضَت الرئَست الثانَت 

 (H0لا حٕخذ ػلاقت اسحباط راث دلانت يؼُٕٚت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔالاداء انًانٙ نهًصشف ) 

(H1حٕخذ ػلاقت اسحباط راث دلانت يؼُٕٚت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔالأداء انًانٙ نهًصشف ) 

 الفرضَت الرئَست الثالثت 

(H0لا حٕخذ ػلاقت اس )ّحباط راث دلانت يؼُٕٚت بٍٛ الأداء انًانٙ نهًصشف ٔسًؼخ 

(H1.ّحٕخذ ػلاقت اسحباط راث دلانت يؼُٕٚت بٍٛ الأداء انًانٙ نهًصشف ٔسًؼخ ) 

 الفرضَت الرئَست الرابعت 

(H0.لا ٚخٕسظ الأداء انًانٙ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔححسٍٛ سًؼت انًصشف ) 

(H1 ٚخٕسظ الأداء ).انًانٙ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔححسٍٛ سًؼت انًصشف 

ٔيٍ خلال انبشَايح ( Pearsonنخحهٛم ػلاقاث الاسحباط يؼايم الاسحباط ) نقذ اسخخذو انباحث     

 JASPحأثٛش انًخغٛش انٕسٛظ حى اسخخذاو انبشَايح الاحصائٙ )، ٔنخحهٛم SPSS V.23)الاحصائٙ )

0.15. ) 
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 ردنَت امصارف لالدراست  أولا: اختبار فرضَاث 

 اخخباس انفشضٛت انشئٛست الأٔنٗ : 

 ( ادَاِ اخخباس انفشضٛت انشئٛست الأٔنٗ  99ٚخضًٍ اندذٔل )  

 ( اخخباس انفشضٛت انشئٛست الأٔنٗ  99خذٔل)

 المتغَر التابع

 

 المتغَر المستقل

عائد 

 المساهمَن

القَمت 

 السوقَت

السعر الي 

 الربح

القَمت السوقَت الي 

 القَمت الدفترٍت

 -0.378- 5070. *6120. 2130. المسؤولَت الاجتماعَت

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 %5*يؼُٕ٘ بًسخٕٖ 

ٚخضح يٍ اندذٔل أػلاِ ٔخٕد ػلاقت اسحباط يٕخبت ٔ دانت احصائٛا بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت        

%(. ايا ػلاقاث 5( ْٔٙ دانت بًسخٕٖ )2.6.0ٔانقًٛت انسٕقٛت ار بهغج قًٛت ػلاقت الاسحباط بًُٛٓا )

اث إٚدابٛت الا آَا ػائذ انًساًٍْٛ ٔانسؼش انٗ انشبح فكاَج ػلاق ٔالاسحباط بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت 

سانبت  غٛش دانت احصائٛا. ٔبانُسبت نهؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انذفخشٚت فقذ كاَج

( بانُسبت نهفشضٛت انشئٛست H0ػهٗ ػذو سفض فشضٛت انؼذو ) ٔغٛش دانت احصائٛا. ػهّٛ ٚسخذل انباحث

بكم يٍ )ػائذ انًساًٍْٛ ٔانسؼش انٗ انشبح ٔانقًٛت انسٕقٛت  الأٔنٗ بانُسبت نؼلاقت انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت

( بانُسبت نهفشضٛت انشئٛست H1، ٔقبٕل فشضٛت انٕخٕد )انٗ انقًٛت انذفخشٚت(، ٔسفض فشضٛت انؼذو 

 فًٛا ٚخص ػلاقت انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بانقًٛت انسٕقٛت.الأٔنٗ 

  : الثانيةاختبار الفرضية الرئيسة 

 ( ادَاِ اخخباس انفشضٛت انشئٛست انثاَٛت  02ٚخضًٍ اندذٔل )  

  نثاَٛت( اخخباس انفشضٛت انشئٛست ا 02خذٔل)

 المتغَر التابع

 

 المتغَر المستقل

الرصَد 

 النقدً

الاحتَاطٌ 

 القانونٌ

النقد الي 

 الموجوداث

ROA ROE  القوة

 الاٍرادٍت

نسبت 

 المدٍونَت

مضاعف 

حق 

 الملكَت

المسؤولَت 

 الاجتماعَت

0.178- .0640  0.184- .0810 .0870 .0950 0.102- .1300 

 باحثانًصذس : اػذاد ان
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دانت احصائٛا بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔغٛشٚخضح يٍ اندذٔل أػلاِ ٔخٕد ػلاقت اسحباط يٕخبت       

ار بهغج قًٛت  ٔانقٕة الاٚشادٚت ٔيضاػف حق انًهكٛت، ROA ٔROEٔكم يٍ )الاحخٛاطٙ انقإََٙ ٔ

(. ايا ػلاقاث الاسحباط بٍٛ انًسؤٔنٛت  92..2، 2.295، 2.287، .2.28، 2.260ػلاقت الاسحباط بًُٛٓا )

الا آَا غٛش دانت  سهبٛتفكاَج ػلاقاث  انشصٛذ انُقذ٘ ٔانُقذ انٗ انًٕخٕداث َٔسبت انًذَٕٚٛتالاخخًاػٛت 

ػهٗ ػذو سفض فشضٛت  باحثسخذل ان. ػهّٛ ٚ(20..2، 80..2، 78..2-احصائٛا، ار بهغج ػهٗ انخٕانٙ )

ْٔزا ٚؼُٙ ) ػذو ٔخٕد ػلاقت اسحباط راث دلانت يؼُٕٚت بٍٛ  انثاَٛت( بانُسبت نهفشضٛت انشئٛست H0انؼذو )

 انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔالأداء انًانٙ نهًصشف(.

  : الثالثةاختبار الفرضية الرئيسة 

 ( ادَاِ اخخباس انفشضٛت انشئٛست انثانثت .0ٚخضًٍ اندذٔل )  

 ( اخخباس انفشضٛت انشئٛست انثانثت .0خذٔل)

 المتغَر المستقل

 

 لتابعالمتغَر ا

الرصَد 

 النقدً

الاحتَاطٌ 

 القانونٌ

النقد الي 

 الموجوداث

ROA ROE  القوة

 الاٍرادٍت

نسبت 

 المدٍونَت

مضاعف 

حق 

 الملكَت

 1870. -0.109- 3670. 3030. 3250. 1720. 2280. 1490. عائد المساهمَن

 -0.245- 1120. 1620. 0640. 1150. -0.015- -0.112- -0.042- القَمت السوقَت

 4390. 2030. 3650. 4400. 4030. 2770. 5090. 2960. السعر الي الربح

القَمت السوقَت الي 

 القَمت الدفترٍت
.2620 .0470 .2770 -0.018- .0220 .0220 .2890 .1470 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

ابؼاد الأداء انًانٙ ٔباقٙ ابؼاد انسًؼت نهًصشف سحباط بٍٛ اٚخضح يٍ اندذٔل أػلاِ ٔخٕد ػلاقت          

ػهٗ ػذو سفض  . ػهّٛ ٚسخذل انباحثفقذ حُٕػج بٍٛ انًٕخبت ٔانسانبت ، ٔاٌ كاَج باخًؼٓا غٛش يؼُٕٚت

انثاَٛت ْٔزا ٚؼُٙ ) ػذو ٔخٕد ػلاقت اسحباط راث دلانت ( بانُسبت نهفشضٛت انشئٛست H0فشضٛت انؼذو )

 (.ٔسًؼخّ يؼُٕٚت بٍٛ الأداء انًانٙ نهًصشف

 :الرابعة الرئيسة الفرضية اختبار

 نقذ حفشع ػٍ انفشضٛت أػلاِ انفشضٛاث انفشػٛت الاحٛت :  

 انفشضٛت انفشػٛت الأٔنٗ  -.

(H0لا حخٕسٛظ ) .َسبت انشصٛذ انُقذ٘ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف 

(H1 )انًصشف ٔسًؼت الاخخًاػٛت انًسؤٔنٛت بٍٛ انؼلاقت انُقذ٘ انشصٛذ َسبت حخٕسٛظ. 
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 ( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت الأٔن00ٗٚبٍٛ اندذٔل )  

 ( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت الأٔن00ٗخذٔل) 
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 %95 حدود الثقت

 اعليحد  ادنيحد 
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 عمر المصرف

 وعمر الادراج

222 

(00008( 

115 

(0048) 
-208 440 

 عائد المساهمَن
3094 

(0033) 

-0055 

(0061) 
-2060 1053 

 القَمت السوقَت
8.03E+09 

(0002) 

-1.59E+08 

(0081) 

4.39E+09- 

 

1.24E+10 

 

 السعر الي الربح
277 

(00004) 

-3401 

(0051) 
-135 67 

 السوقَت الي الدفترٍت
-7056 

(0014) 

-739 

(0059) 
-3418 1940 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

خأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ ػًش انًصشف نهيؼُٕٚت بٕخٕد َسبت انشصٛذ انُقذ٘ ُْاك  -.

ارا اصدادث انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بًقذاس ٔحذة ٔاحذة ، ْٕٔ  (000) انخاثٛشبهغج قًٛت ، ار  ٔػًش الادساج

لاخخًاػٛت فٙ َسبت انسؼش انٗ انخأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت ابهغج قًٛت %(. فًٛا .يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )حأثٛش 

ايا انخاثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ انقًٛت  %(..ػُذ يسخٕٖ )( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ 077)انشبح 

فًٛا نى حكٍ انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم %(.5( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )8.03E+09انسٕقٛت فقذ بهغ )

 ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت يؼُٕٚت. يٍ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ

نى ٚكٍ انخأثٛش غٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ سًؼت انًصشف بخٕسظ َسبت انشصٛذ انُقذ٘  -0

نلاخخباس,  فش( حٕسطج انحذٍٚ الأػهٗ ٔالادَئ، حٛث اٌ قًٛت )ص %(5% أ .يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ )

الاػخقاد بؼذو سفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ ) لا حخٕسظ َسبت انشصٛذ انُقذ٘  انباحث انٗالايش انز٘ ٚذفغ 

انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف(، ػهًا اٌ حٕسظ َسبت انشصٛذ انُقذ٘ أدٖ فٙ اغهب 

 سهبٛت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف.غٛش انًباششة انحالاث انٗ خؼم انؼلاقت 

 انثاَٛتٛت انفشضٛت انفشػ -0

(H0 لا )ََٕٙانؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف. ٚخٕسظ الاحخٛاطٙ انقا 

(H1 )ََٕٙانًصشف ٔسًؼت الاخخًاػٛت انًسؤٔنٛت بٍٛ انؼلاقت ٚخٕسظ الاحخٛاطٙ انقا. 
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 انثاَٛت( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت  09ٚبٍٛ اندذٔل ) 

 انثاَٛت( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت  09خذٔل)
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 %95 الثقت حدود

 اعليحد  ادنيحد 
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 عمر المصرف

 وعمر الادراج

337 

(00001( 

-40 

(0080) 
-358 278 

 عائد المساهمَن
3017 

(0042) 

0022 

(0081) 
-1058 2002 

 القَمت السوقَت
8.00E+09 

(0002) 

-1.2E+08 

(0074) 

-2.4E+09 

 

2.47E+09 

 

 السعر الي الربح
228 

(0001) 

15 

(0080) 
-101 131 

 السوقَت الي الدفترٍت
-7890 

(0011) 

94 

(0059) 
-872 1060 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

خأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ ػًش نهيؼُٕٚت يغ ٔخٕد الاحخٛاطٙ انقإََٙ حٕخذ  -.

( ارا اصدادث انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بًقذاس ٔحذة 997انًصشف ٔػًش الادساج، ار بهغج قًٛت انخاثٛش )

بهغج قًٛت انخأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ %(. فًٛا .ٔاحذة ، ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )

%(. ايا انخاثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت 5( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )008َسبت انسؼش انٗ انشبح )

%(.فًٛا نى حكٍ 5( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )8.00E+09الاخخًاػٛت فٙ انقًٛت انسٕقٛت فقذ بهغ )

انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت  انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم يٍ

 يؼُٕٚت.

 الاحخٛاطٙ انقإََٙ  الاخخًاػٛت فٙ سًؼت انًصشف بخٕسظنى ٚكٍ انخأثٛش غٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت  -0

الايش نلأخخباس  ٔالادَئحٛث اٌ قًٛت )صفش( حٕسطج انحذٍٚ الأػهٗ %( . 5% أ .يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ )

انؼلاقت  الاحخٛاطٙ انقإََٙخٕسظ ٚالاػخقاد بؼذو سفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ ) لا  انباحث انٗانز٘ ٚذفغ 

 سؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف(.بٍٛ انً

 انفشضٛت انفشػٛت انثانثت -9

(H0.لا حخٕسظ َسبت انُقذٚت نهًٕخٕداث انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف ) 

(H1 )حخٕسظ َسبت انُقذٚت نهًٕخٕداث انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف. 
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 ( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انثانثت 00ٚبٍٛ اندذٔل ) 

 نثانثت( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت ا 00خذٔل)
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 عمر المصرف

 وعمر الادراج

217 

(00006( 

120 

(0047) 
-207 450 

 عائد المساهمَن
4003 

(0031) 

-0064 

(0058) 
-2089 1061 

 القَمت السوقَت
8.11E+09 

(0001) 

-2.4E+08 

(0074) 

-6.9E+09 

 

1.09E+09 

 

 السعر الي الربح
277 

(00005) 

-34 

(0050) 
-132 64 

 السوقَت الي الدفترٍت
-6982 

(0015) 

-813 

(0057) 
-3630 2003 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

بٕخٕد َسبت  الادساجيؼُٕٚت انخأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ ػًش انًصشف ٔػًش  -.

( ارا اصدادث انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بًقذاس ٔحذة ٔاحذة ، 0.7، ار بهغج قًٛت انخاثٛش )انُقذٚت نهًٕخٕداث

%(. فًٛا بهغج قًٛت انخأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ َسبت .ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )

%(. ايا انخاثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت .) ( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخ077ٖٕانسؼش انٗ انشبح )

%(.فًٛا نى حكٍ انؼلاقت 5( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )8.11E+09فٙ انقًٛت انسٕقٛت فقذ بهغ )

 انًباششة بٍٛ كم يٍ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت يؼُٕٚت.

َسبت انُقذٚت   نًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ سًؼت انًصشف بخٕسظنى ٚكٍ انخأثٛش غٛش ا -0

 ٔالادَٗ%( . حٛث اٌ قًٛت )صفش( حٕسطج انحذٍٚ الأػهٗ 5% أ .يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ ) نهًٕخٕداث

انُقذٚت الاػخقاد بؼذو سفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ ) لا ٚخٕسظ  انباحث انٗالايش انز٘ ٚذفغ نلأخخباس

ٔٚلاحظ أٚضا اٌ يؼظى انخأثٛش غٛش  انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف(. نهًٕخٕداث

انًباشش نخٕسظ َسبت انُقذٚت نهًٕخٕداث كاٌ سهبٛا، الايش انز٘ ٚؤشش اَّ كهًا صادث ْزِ انُسبت كهًا اثشث 

 سهبا ػهٗ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف.
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 شابؼتانفشضٛت انفشػٛت ان -0

(H0 لا حخٕسظ َسبت )انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف. انؼائذ ػهٗ انًٕخٕداث 

(H1 حخٕسظ َسبت )انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف انؼائذ ػهٗ انًٕخٕداث. 

 انشابؼت( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت 05ٚبٍٛ اندذٔل )  

 انشابؼتانفشضٛت انفشػٛت ( اخخباس 05خذٔل) 
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 عمر المصرف

 وعمر الادراج

319 

(00001( 

-55 

(0045) 
-391 283 

 عائد المساهمَن
3 

(0043) 

00400 

(0076) 
-2016 2096 

 القَمت السوقَت
7.8E+09 

(0006) 

6.9E+08 

(0041) 

-2.1E+09 

 

2.5E+09 

 

 السعر الي الربح
229 

(00018) 

14 

(0075) 
-75 103 

 السوقَت الي الدفترٍت
-7817 

(0007) 

22 

(0069) 
-4690 6335 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

يباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ ػًش  يغ ٔخٕد َسبت انؼائذ ػهٗ انًٕخٕداث ، ُْاك حأثٛش يؼُٕ٘ -.

( ارا اصدادث انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بًقذاس ٔحذة 9.9انًصشف ٔػًش الادساج، ار بهغج قًٛت انخاثٛش )

غج قًٛت انخأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ %(. فًٛا به.ٔاحذة ، ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )

%(. ايا انخاثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت 5( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )090َسبت انسؼش انٗ انشبح )

%(.فًٛا نى حكٍ 6( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )7.8E+09الاخخًاػٛت فٙ انقًٛت انسٕقٛت فقذ بهغ )

ًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم يٍ ان

 يؼُٕٚت.

انؼائذ ػهٗ َسبت   نى ٚكٍ انخأثٛش غٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ سًؼت انًصشف بخٕسظ -0

%( . حٛث اٌ قًٛت )صفش( حٕسطج انحذٍٚ الأػهٗ ٔالادَٗ 5% أ .يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ ) انًٕخٕداث

حخٕسظ َسبت انؼائذ انٗ الاػخقاد بؼذو سفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ ) لا باحث الايش انز٘ ٚذفغ اننلأخخباس
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انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف(. ٔٚلاحظ أٚضا اٌ يؼظى انخأثٛش  ػهٗ انًٕخٕداث

شش اَّ كهًا صادث ْزِ انُسبت ، الايش انز٘ ٚؤاٚدابٛانهًٕخٕداث كاٌ انؼائذ ػهٗ غٛش انًباشش نخٕسظ َسبت 

 ػهٗ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف. اٚداباكهًا اثشث 

 انفشضٛت انفشػٛت انخايست -5

(H0.لا حخٕسظ َسبت انؼائذ ػهٗ حق انًهكٛت انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف ) 

(H1ٛحخٕسظ َسبت انؼائذ ػهٗ حق انًهكٛت انؼلاقت ب ) ٍٛانًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف ٚب ٍ

 .( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انخايست 06اندذٔل )

 ( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انخايست06خذٔل) 
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 %95 الثقت حدود
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 عمر المصرف

 وعمر الادراج

396 

(00001( 

-59 

(0073) 
-401- 283 

 عائد المساهمَن
3 

(0043) 

0039 

(0075) 
-2- 20790 

 القَمت السوقَت
7.86E+09 

(0007) 

1.17E+07 

(0052) 

-2.5E+09- 

 

3.85E+0

9 

 

 الربحالسعر الي 
226 

(00017) 

17 

(0074) 
-81- 114 

السوقَت الي 

 الدفترٍت

-7893 

(0011) 

99 

(0085) 
-919- 1117 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

يؼُٕٚت انخأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ ػًش بٕخٕد َسبت انؼائذ ػهٗ حق انًهكٛت  َلاحظ  -.

( ارا اصدادث انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بًقذاس ٔحذة 996انًصشف ٔػًش الادساج، ار بهغج قًٛت انخاثٛش )

%(. فًٛا بهغج قًٛت انخأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ .ٔاحذة ، ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )

%(. ايا انخاثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت 5( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )006بح )َسبت انسؼش انٗ انش

%(.فًٛا نى حكٍ 7( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )7.86E+09الاخخًاػٛت فٙ انقًٛت انسٕقٛت فقذ بهغ )

انذفخشٚت انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم يٍ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت 

 يؼُٕٚت.
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َسبت انؼائذ ػهٗ   نى ٚكٍ انخأثٛش غٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ سًؼت انًصشف بخٕسظ -0

%( . حٛث اٌ قًٛت )صفش( حٕسطج انحذٍٚ الأػهٗ ٔالادَٗ 5% أ .يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ ) حق انًهكٛت

حخٕسظ َسبت انؼائذ بًؼُٗ ) لا  الاػخقاد بؼذو سفض فشضٛت انؼذو ، انباحث انٗالايش انز٘ ٚذفغ نلأخخباس

انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف(. ٔٚلاحظ أٚضا اٌ يؼظى انخأثٛش  ػهٗ حق انًهكٛت

كاٌ اٚدابٛا، الايش انز٘ ٚؤشش اَّ كهًا صادث ْزِ انُسبت  انؼائذ ػهٗ انًٕخٕداثغٛش انًباشش نخٕسظ َسبت 

 ؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف.كهًا اثشث اٚدابا ػهٗ انؼلاقت بٍٛ انًس

 انفشضٛت انفشػٛت انسادست -6

(H0.لا حخٕسظ انقٕة الاٚشاداٚت انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف ) 

(H1حخٕسظ انقٕة الاٚشادٚت انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف ). 

 انفشػٛت انسادست( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت 07ٚبٍٛ اندذٔل )  

 ( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انسادست07خذٔل) 
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 %95 الثقت حدود

 اعليحد  ادنيحد 

 عائد المساهمَن
2084 

(0045) 

0053 

(0072) 
-2036- 3042 

 السوقَتالقَمت 
7.74E+09 

(0007) 

1.28E+08 

(0038) 

-2.1E+09 

 

5.58E+09 

 

 السعر الي الربح
228 

(0002) 

14 

(0072) 
-65- 94 

 السوقَت الي الدفترٍت
-7907 

(0009) 

112 

(0050) 
-2603- 8572 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

قًٛت انخأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ  اٌكًخغٛش ٔسٛظ َلاحظ  يغ ٔخٕد انقٕة الاٚشادٚت -.

%(. ايا انخاثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت 5( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )008)بهغج َسبت انسؼش انٗ انشبح 

%(.فًٛا نى حكٍ 7( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )7.74E+09الاخخًاػٛت فٙ انقًٛت انسٕقٛت فقذ بهغ )

قت انًباششة بٍٛ كم يٍ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت انؼلا

 يؼُٕٚت.
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 انقٕة الاٚشاداٚت  نى ٚكٍ انخأثٛش غٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ سًؼت انًصشف بخٕسظ -0

الايش نلأخخباسهٗ ٔالادَٗ %( . حٛث اٌ قًٛت )صفش( حٕسطج انحذٍٚ الأػ5% أ .يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ )

انؼلاقت بٍٛ  انقٕة الاٚشادٚتانٗ الاػخقاد بؼذو سفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ ) لا حخٕسظ  انز٘ ٚذفغ انباحث

انقٕة انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف(. ٔٚلاحظ أٚضا اٌ يؼظى انخأثٛش غٛش انًباشش نخٕسظ 

هًا صادث ْزِ انُسبت كهًا اثشث اٚدابا ػهٗ انؼلاقت بٍٛ كاٌ اٚدابٛا، الايش انز٘ ٚؤشش اَّ ك الاٚشاداٚت

 انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف.

 انفشضٛت انفشػٛت انسابؼت -7

(H0 لا حخٕسظ )انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف. َسبت انًذَٕٚٛت 

(H1 حخٕسظ )انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف َسبت انًذَٕٚٛت. 

 انسابؼت( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت  08ٚبٍٛ اندذٔل ) 

 بؼت( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انسا08خذٔل) 
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 %95 الثقت حدود

 اعليحد  ادنيحد 
َت

ع
ما

جت
لا
 ا
َت

ول
ؤ
س

لم
ا

 

َت
ون

دٍ
لم

 ا
بت

س
ن

 

 عمر المصرف

 وعمر الادراج

277 

(00008( 

60 

(0069) 
-239- 359 

 عائد المساهمَن
3025 

(0042) 

0014 

(0079) 
-0093- 1021 

 القَمت السوقَت
8.1E+09 

(00008) 

-2.3E+08 

(0085) 

-5.1E+09 

 

2.04E+09 

 

 السعر الي الربح
255 

(0001) 

-1205 

(0071) 
-78- 53 

 السوقَت الي الدفترٍت
-7246 

(0012) 

-530 

(0067) 
-9604- 2042 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

فٙ ػًش انًصشف ٔػًش يؼُٕ٘ يباشش حققج انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بٕخٕد َسبت انًذَٕٚٛت حأثٛش  -.

( ارا اصدادث انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بًقذاس ٔحذة ٔاحذة ، ْٕٔ حأثٛش 077الادساج، ار بهغج قًٛت انخاثٛش )

%(. فًٛا بهغج قًٛت انخأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ َسبت انسؼش انٗ .يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )

انخاثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ انقًٛت  %(. ايا5( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )055انشبح )



 الفصل الثالث: الجانب التطبيقي للدراسة  

212 
 

%(.فًٛا نى حكٍ انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم 1( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )7.1E+09انسٕقٛت فقذ بهغ )

 يٍ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت يؼُٕٚت.

َسبت انًذَٕٚٛت   ؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ سًؼت انًصشف بخٕسظنى ٚكٍ انخأثٛش غٛش انًباشش نهًس -0

الايش نلأخخباس%( . حٛث اٌ قًٛت )صفش( حٕسطج انحذٍٚ الأػهٗ ٔالادَٗ 5% أ .يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ )

انؼلاقت بٍٛ  َسبت انًذَٕٚٛتالاػخقاد بؼذو سفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ ) لا حخٕسظ  انباحث انٗانز٘ ٚذفغ 

انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف(. ٔٚلاحظ أٚضا اٌ يؼظى انخأثٛش غٛش انًباشش نخٕسظ َسبت 

ػهٗ انؼلاقت بٍٛ  سهبا، الايش انز٘ ٚؤشش اَّ كهًا صادث ْزِ انُسبت كهًا اثشث سهبٛاكاٌ  انًذَٕٚٛت

 انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف.

 انثايُتانفشضٛت انفشػٛت  -8

(H0)  انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف. يضاػف انًهكٛتخٕسظ ٚلا 

(H1 )ٚ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف يضاػف انًهكٛتخٕسظ. 

 انثايُت( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت 09ٚبٍٛ اندذٔل )  

 انثايُت( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت  09خذٔل)
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 %95 الثقت حدود

 حد اعلي حد ادني
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لا
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 عمر المصرف

 وعمر الادراج

404 

(00002( 

-67 

(0061) 
-326- 192 

 عائد المساهمَن
3005 

(0044) 

0034 

(0069) 
-1031- 1098 

 القَمت السوقَت
8.43E+09 

(00008) 

-5.5E+08 

(0045) 

-6.5E+09 

 

1.79E+09 

 

 السعر الي الربح
219 

(0002) 

24 

(0062) 
-70- 118 

السوقَت الي 

 الدفترٍت

-8330 

(0008) 

 535 

(0062) 
-1870- 2940 

 انباحثانًصذس : اػذاد 
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 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

يؼُٕٚت انخأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ ػًش َلاحظ بٕخٕد يضاػف حق انًهكٛت  -.

( ارا اصدادث انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بًقذاس ٔحذة 020انًصشف ٔػًش الادساج، ار بهغج قًٛت انخاثٛش )

خخًاػٛت فٙ %(. فًٛا بهغج قًٛت انخأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الا.ٔاحذة ، ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )

%(. ايا انخاثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت 5( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )0.9َسبت انسؼش انٗ انشبح )

%(.فًٛا نى حكٍ 1( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )8.43E+09الاخخًاػٛت فٙ انقًٛت انسٕقٛت فقذ بهغ )

ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم يٍ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ 

 يؼُٕٚت.

َسبت انًذَٕٚٛت   نى ٚكٍ انخأثٛش غٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ سًؼت انًصشف بخٕسظ -0

الايش نلأخخباس%( . حٛث اٌ قًٛت )صفش( حٕسطج انحذٍٚ الأػهٗ ٔالادَٗ 5% أ .يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ )

انؼلاقت  يضاػف حق انًهكٛتخٕسظ ٚض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ ) لا الاػخقاد بؼذو سف انباحث انٗانز٘ ٚذفغ 

بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف(. ٔٚلاحظ أٚضا اٌ يؼظى انخأثٛش غٛش انًباشش نخٕسظ َسبت 

ػهٗ انؼلاقت بٍٛ  اٚدابا، الايش انز٘ ٚؤشش اَّ كهًا صادث ْزِ انُسبت كهًا اثشث اٚدابٛاانًذَٕٚٛت كاٌ 

 الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف.انًسؤٔنٛت 

 الكنديةالمصارف  عينةالدراسة ل ثانيا: اختبار فرضيات

  اختبار الفرضية الرئيسة الأولى :

 ( ادَاِ اخخباس انفشضٛت انشئٛست الأٔنٗ  52ٚخضًٍ اندذٔل )  

 ( اخخباس انفشضٛت انشئٛست الأٔنٗ  52خذٔل)

 المتغَر التابع

 

 المتغَر المستقل

عائد 

 المساهمَن

القَمت 

 السوقَت

السعر الي 

 الربح

القَمت السوقَت الي 

 القَمت الدفترٍت

 -0.001- -0.364- -0.805** 1840. المسؤولَت الاجتماعَت

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 %.يؼُٕ٘ بًسخٕٖ **

ٔ دانت احصائٛا بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔانقًٛت  سانبتٚخضح يٍ اندذٔل أػلاِ ٔخٕد ػلاقت اسحباط   

الاسحباط بٍٛ  ت%(. ايا ػلاق.( ْٔٙ دانت بًسخٕٖ )2.825-) انسٕقٛت ار بهغج قًٛت ػلاقت الاسحباط بًُٛٓا 

 فكاَجٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت ائذ انًساًٍْٛ ٔانسؼش انٗ انشبح ٔػانًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت 
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( بانُسبت نهفشضٛت انشئٛست H0ػهٗ سفض فشضٛت انؼذو ) نت احصائٛا. ػهّٛ ٚسخذل انباحثػلاقاث غٛش دا

سفض فشضٛت انؼذو بانُسبت نهفشضٛت ػذو انسٕقٛت، ٔ بانقًٛتالأٔنٗ بانُسبت نؼلاقت انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت 

شبح ٔانقًٛت بؼائذ انًساًٍْٛ ٔانسؼش انٗ انانشئٛست الأٔنٗ فًٛا ٚخص ػلاقت انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت 

 .انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت

  : الثانيةاختبار الفرضية الرئيسة 

 ( ادَاِ اخخباس انفشضٛت انشئٛست انثاَٛت  .5ٚخضًٍ اندذٔل )  

 انثاَٛت( اخخباس انفشضٛت انشئٛست .5خذٔل) 

 المتغَر التابع

 

 المتغَر المستقل

الرصَد 

 النقدً

الاحتَاطٌ 

 القانونٌ

النقد الي 

 الموجوداث

ROA ROE  القوة

 الاٍرادٍت

نسبت 

 المدٍونَت

مضاعف 

حق 

 الملكَت

المسؤولَت 

 الاجتماعَت

0.236- .3950 0.195- .3340 .4760 .2020 .7180** .6490** 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 %.**يؼُٕ٘ بًسخٕٖ 

ٚخضح يٍ اندذٔل أػلاِ ٔخٕد ػلاقت اسحباط يٕخبت ٔدانت احصائٛا بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔكم يٍ   

( ْٔٙ ػلاقت 2.609ٔ 2.7.8َسبت انًذَٕٚٛت ٔيضاػف حق انًهكٛت ار بهغج ػلاقت الاسحباط بًُٛٓا )

 ROAٔالاحخٛاطٙ انقإََٙ ٔ . ايا ػلاقاث الاسحباط بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت %(.يؼُٕٚت ػُذ يسخٕٖ )

ٔROE  2.990، 2.995، ار بهغج ػهٗ انخٕانٙ )ٔانقٕة الاٚشادٚت فقذ كاَج إٚدابٛت ٔنكُٓا غٛش يؼُٕٚت 

ايا انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔانشصٛذ انُقذ٘ ٔانُقذ انٗ انًٕخٕداث فقذ . (2.020، 2.070،2،

نؼلاقت ( بانُسبت H0ػهٗ سفض فشضٛت انؼذو ) باحثنا ٚسخذلػهّٛ كاَج ػلاقت سهبٛت ٔغٛش يؼُٕٚت .

انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بكم يٍ َسبت انًذَٕٚٛت ٔيضاػف حق انًهكٛت ، ٔػذو سفض فشضٛت انؼذو فًٛا 

 ٚخص الابؼاد الأخشٖ.
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  : الثالثةاختبار الفرضية الرئيسة 

 ( ادَاِ اخخباس انفشضٛت انشئٛست انثانثت 50ٚخضًٍ اندذٔل )  

 ( اخخباس انفشضٛت انشئٛست انثانثت 50خذٔل)

 المتغَر المستقل

 

 لتابعالمتغَر ا

الرصَد 

 النقدً

الاحتَاطٌ 

 القانونٌ

النقد الي 

 الموجوداث

ROA ROE  القوة

 الاٍرادٍت

نسبت 

 المدٍونَت

مضاعف 

حق 

 الملكَت

 3990. 4990. **7000. *5820. **7010. -0.495 1380. *-0.595 عائد المساهمَن

 **-0.778 **-0.856 *-0.538 *-0.621 *-0.532 3480. -0.475 4790. السوقَت القَمت

 -0.305 -0.254 0580. -0.123 -0.063 *5290. -0.231 3060. السعر الي الربح

القَمت السوقَت 

الي القَمت 

 الدفترٍت

0.251- 0.285- .0250 .4640 .6590** .5740* .4180 .3810 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 %.**يؼُٕ٘ بًسخٕٖ 

 %5*يؼُٕ٘ بًسخٕٖ 

 يا ٚهٙ :ٚخضح يٍ اندذٔل أػلاِ   

 ٔانقٕة ROA ٔROE) ٔابؼاد ػائذ انًساًٍْٛ بٍٛ احصائٛا ٔدانت يٕخبت اسحباط ػلاقت ٔخٕد -.

 ٚؼُٙ يًا ، فًٛا كاَج انؼلاقت سهبٛت ٔدانت احصائٛا بٍٛ ػائذ انًساًٍْٛ ٔانشصٛذ انُقذ٘ (الاٚشادٚت

 .انًانٙ الأداء ابؼاد نباقٙ بانُسبت سفضٓا ٔػذو أػلاِ نلابؼاد بانُسبت( H0) انؼذو فشضٛت سفض

 ٔانقٕة ROA ٔROE) ٔابؼاد انقًٛت انسٕقٛت بٍٛ احصائٛا ٔدانت سانبت اسحباط ػلاقت ٔخٕد -0

 بانُسبت( H0) انؼذو فشضٛت سفض ٚؼُٙ يًا ،(انًهكٛت حق ٔيضاػف انًذَٕٚٛت َٔسبت الاٚشادٚت

 .انًانٙ الأداء ابؼاد نباقٙ بانُسبت سفضٓا ٔػذو أػلاِ نلابؼاد

 ٚؼُٙ يًا ،انسؼش انٗ انشبح ٔانُقذ انٗ انًٕخٕداث بٍٛ احصائٛا ٔدانت يٕخبّ اسحباط ػلاقت ٔخٕد -9

 .انًانٙ الأداء ابؼاد نباقٙ بانُسبت سفضٓا ٔػذو أػلاِ نهبؼذ بانُسبت( H0) انؼذو فشضٛت سفض

 ROEانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت ٔكم يٍ  بٍٛ احصائٛا ٔدانت يٕخبّ اسحباط ػلاقت ٔخٕد -0

 نباقٙ بانُسبت سفضٓا ٔػذو أػلاِ ٍٚنهبؼذ بانُسبت( H0) انؼذو فشضٛت سفض ٚؼُٙ يًا ،ٔانقٕة الاٚشادٚت 

 .انًانٙ الأداء ابؼاد
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 :الرابعة الرئيسة الفرضية اختبار

 نقذ حفشع ػٍ انفشضٛت أػلاِ انفشضٛاث انفشػٛت الاحٛت :  

 انفشضٛت انفشػٛت الأٔنٗ  -.

(H0.لا حخٕسٛظ َسبت انشصٛذ انُقذ٘ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف ) 

(H1 )انًصشف ٔسًؼت الاخخًاػٛت انًسؤٔنٛت بٍٛ انؼلاقت انُقذ٘ انشصٛذ َسبت حخٕسٛظ. 

 ( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت الأٔنٗ 59ٚبٍٛ اندذٔل ) 

 ( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت الأٔن59ٗخذٔل) 
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 %95 الثقت حدود

 اعليحد  ادنيحد 

 عائد المساهمَن
0021 

(0082) 

0062 

(0037) 
-0075 2 

 القَمت السوقَت
-9.6E+14 

(00001) 

9.43E+13 

(0022) 

-2.9E+14 

 

4.68E+13 

 

 السعر الي الربح
-38 

(0020) 

-6 

(0050) 
-26 13 

 السوقَت الي الدفترٍت
-1.2E+15 

(0077) 

1.18E+15 

(0013) 

-1.2E+14 

 

6.55E+15 

 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 الاحٙ :ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ 

انخاثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ انقًٛت انسٕقٛت فقذ بهغ فاٌ بٕخٕد َسبت انشصٛذ انُقذ٘  -.

(9.6E+14-( ٖٕحأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخ ْٕٔ )فًٛا نى حكٍ انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم يٍ انًسؤٔنٛت 1.)%

ُٕٚت ٔانسؼش انٗ انشبح بٕخٕد َسبت ٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت يؼالاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ ٔانقًٛت انس

 انشصٛذ انُقذ٘ غٛش يؼُٕٚت.

نى ٚكٍ انخأثٛش غٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ سًؼت انًصشف بخٕسظ َسبت انشصٛذ انُقذ٘  -0

. نلأخخباس فش( حٕسطج انحذٍٚ الأػهٗ ٔالادَٗ%( ، حٛث اٌ قًٛت )ص5% أ .يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ )

انٗ الاػخقاد بؼذو سفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ ) لا حخٕسظ َسبت انشصٛذ انُقذ٘ باحث الايش انز٘ ٚذفغ ان
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انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف(، ػهًا اٌ حٕسظ َسبت انشصٛذ انُقذ٘ أدٖ فٙ اغهب 

 بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف. يٕخبتانحالاث انٗ خؼم انؼلاقت غٛش انًباششة 

 فشػٛت انثاَٛتانفشضٛت ان -0

(H0.لا ٚخٕسظ الاحخٛاطٙ انقإََٙ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف ) 

(H1 )ََٕٙانًصشف ٔسًؼت الاخخًاػٛت انًسؤٔنٛت بٍٛ انؼلاقت ٚخٕسظ الاحخٛاطٙ انقا. 

 ( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انثاَٛت 50ٚبٍٛ اندذٔل ) 

 ( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انثاَٛت 50خذٔل)
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 %95 الثقت حدود

 اعليحد  ادنيحد 

 عائد المساهمَن
0069 

(0058) 

0014 

(0078) 
-0084 1011 

 القَمت السوقَت
-9.6E+14 

(00002) 

-9.6E+13 

 (0010) 

-3.6E+14 

 

1.06E+12 

 

 السعر الي الربح
-40 

(0021) 

-5 

(0070) 
-30 20 

 السوقَت الي الدفترٍت
2.49E+15 

(0077) 

-2.5E+15 

 (0013) 

-7.5E+15 

 

9.78E+13 

 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ انقًٛت انسٕقٛت فقذ بهغ  انخاثٛشفاٌ يغ ٔخٕد الاحخٛاطٙ انقإََٙ  -.

(9.6E+14-( ٖٕحأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخ ْٕٔ )فًٛا نى حكٍ انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم يٍ انًسؤٔنٛت 1.)%

 ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت يؼُٕٚت.ٔانسؼش انٗ انشبح الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ 

الاحخٛاطٙ انقإََٙ   ًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ سًؼت انًصشف بخٕسظنى ٚكٍ انخأثٛش غٛش ان -0

الايش نلأخخباس%( . حٛث اٌ قًٛت )صفش( حٕسطج انحذٍٚ الأػهٗ ٔالادَٙ 5% أ .يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ )

الاػخقاد بؼذو سفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ ) لا ٚخٕسظ الاحخٛاطٙ انقإََٙ انؼلاقت  انباحث انٗانز٘ ٚذفغ 

 بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف(.
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 انفشضٛت انفشػٛت انثانثت -9

(H0.لا حخٕسظ َسبت انُقذٚت نهًٕخٕداث انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف ) 

(H1حخٕسظ َسبت انُقذٚت نهًٕخ )ٕداث انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف. 

 ( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انثانثت 55ٚبٍٛ اندذٔل ) 

 ( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انثانثت 55خذٔل)
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 عمر المصرف

 وعمر الادراج

-344 

(00001( 

-11 

(0061) 
-53 31 

 عائد المساهمَن
041 

(0040) 

0042 

(0074) 
42- 19 

 القَمت السوقَت
-1E+15 

(00004) 

-5.1E+13 

(0032) 

-3.2E+14 

 

7.07E+13 

 

 السعر الي الربح
-34 

(0020) 

-11 

(0046) 
-132 64 

 السوقَت الي الدفترٍت
7.17E+13 

(0090) 

9.54E+13 

(0082) 

-7.1E+15 

 

1.72E+15 

 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

يؼُٕٚت انخأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ ػًش انًصشف ٔػًش الادساج بٕخٕد َسبت  -.

( ارا اصدادث انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بًقذاس ٔحذة ٔاحذة ، -900انُقذٚت نهًٕخٕداث، ار بهغج قًٛت انخاثٛش )

انقًٛت انسٕقٛت فقذ بهغ  %(. ايا انخاثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ.ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )

(-1E+15( ٖٕحأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخ ْٕٔ )فًٛا نى حكٍ انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم يٍ انًسؤٔنٛت 1.)%

 يؼُٕٚت.ٔانسؼش انٗ انشبح الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت 

َسبت انُقذٚت   انًصشف بخٕسظ نى ٚكٍ انخأثٛش غٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ سًؼت -0

%( . حٛث اٌ قًٛت )صفش( حٕسطج انحذٍٚ الأػهٗ ٔالادَٗ 5% أ .نهًٕخٕداث يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ )

انٗ الاػخقاد بؼذو سفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ ) لا ٚخٕسظ انُقذٚت باحث الايش انز٘ ٚذفغ اننلأخخباس

نًصشف(. ٔٚلاحظ أٚضا اٌ يؼظى انخأثٛش غٛش نهًٕخٕداث انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت ا
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انًباشش نخٕسظ َسبت انُقذٚت نهًٕخٕداث كاٌ سهبٛا، الايش انز٘ ٚؤشش اَّ كهًا صادث ْزِ انُسبت كهًا اثشث 

 سهبا ػهٗ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف.

 انفشضٛت انفشػٛت انشابؼت -0

(H0 ٗلا حخٕسظ َسبت انؼائذ ػه ).انًٕخٕداث انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف 

(H1حخٕسظ َسبت انؼائذ ػهٗ انًٕخٕداث انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف ). 

 ( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انشابؼت56ٚبٍٛ اندذٔل )  

 ( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انشابؼت56خذٔل) 
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 عمر المصرف

 وعمر الادراج

-286 

(00001( 

69 

(0008) 
-200 -2 

 عائد المساهمَن
-256 

(0086) 

1008 

(0009) 
00008 289 

  
 القَمت السوقَت

9.2E+14- 

(00001) 

-1.3E+14 

(0010) 

-4E+14 

 

2.6E+12 

 

  
 السعر الي الربح

-47 

 (0034) 

2071 

(0051) 
-13 32 

  
 السوقَت الي الدفترٍت

-3.3E+15 

(0062) 

3.3E+15 

(0010) 

-6.1E+11 

 

1.11E+16 

 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 اندذٔل أػلاِ الاحٙ :ٚخبٍٛ يٍ 

يغ ٔخٕد َسبت انؼائذ ػهٗ انًٕخٕداث ، ُْاك حأثٛش يؼُٕ٘ يباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ ػًش  -.

( ارا اصدادث انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بًقذاس ٔحذة 9.9انًصشف ٔػًش الادساج، ار بهغج قًٛت انخاثٛش )

اشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ انقًٛت انسٕقٛت %(. ايا انخاثٛش انًب.ٔاحذة ، ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )

%(.فًٛا نى حكٍ انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم يٍ 1( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )9.2E+14-فقذ بهغ )

 يؼُٕٚت.ٔانسؼش انٗ انشبح انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت 

ػًش انًصشف ٔػًش   انخأثٛش غٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ سًؼت انًصشف بخٕسظ كاٌ -0

انحذٍٚ  لا حخٕسظ%( . حٛث اٌ قًٛت )صفش( 9% أ 8يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ )الادساج ٔػائذ انًساًٍْٛ 

سظ َسبت شفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ )حخٕبالاػخقاد  انباحث انٗالايش انز٘ ٚذفغ نلأخخباسالأػهٗ ٔالادَٗ 
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ٔػًش انًصشف ٔػًش الادساج ٔػائذ انؼائذ ػهٗ انًٕخٕداث انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت 

ٔٚلاحظ أٚضا اٌ يؼظى انخأثٛش غٛش انًباشش نخٕسظ  ٔػذو سفض فشضٛت انؼذو نًا سٕاْا، (.انًساًٍْٛ

انُسبت كهًا اثشث اٚدابا َسبت انؼائذ ػهٗ نهًٕخٕداث كاٌ اٚدابٛا، الايش انز٘ ٚؤشش اَّ كهًا صادث ْزِ 

 ػهٗ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف.

 انفشضٛت انفشػٛت انخايست -5

(H0.لا حخٕسظ َسبت انؼائذ ػهٗ حق انًهكٛت انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف ) 

(H1 حخٕسظ َسبت انؼائذ ػهٗ حق انًهكٛت انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت )الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف. 

 ( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انخايست 57ٚبٍٛ اندذٔل ) 

 ( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انخايست57خذٔل) 
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 %95 الثقت حدود

 اعليحد  ادنيحد 

 عائد المساهمَن
-0054 

(0061) 

137 

(0010) 
-0025 3 

 القَمت السوقَت
-8.6E+14 

(00003) 

-1.9E+14 

(0002) 

-5.4E+14 

 

-6.6E+13 

 

 السعر الي الربح
-49 

(0015) 

3084 

(0081) 
-28- 35 

 السوقَت الي الدفترٍت
-7.7E+15 

(0020) 

7.66E+15 

(0002) 

2.41E+15 

 

1.46E+16 

 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

بٕخٕد َسبت انؼائذ ػهٗ حق انًهكٛت  َلاحظ انخاثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ انقًٛت  -.

%(.فًٛا نى حكٍ انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم 1( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )6E+14 .8-انسٕقٛت فقذ بهغ )

 .ٔانسؼش انٗ انشبح يؼُٕٚتيٍ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت 

كم يٍ انقًٛت انسٕقٛت ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انخأثٛش غٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ  كاٌ -0

انحذٍٚ الأػهٗ ٔالادَٗ  نى حخٕسظ%( . حٛث اٌ قًٛت )صفش( 5)يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ  انذفخشٚت 

شفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ )حخٕسظ َسبت انؼائذ ػهٗ حق بالاػخقاد  انباحث انٗالايش انز٘ ٚذفغ نلأخخباس

فًٛا لا ًٚكٍ سفض (. انقًٛت انسٕقٛت ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انذفخشٚتانًهكٛت انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت 
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ٔٚلاحظ أٚضا اٌ يؼظى انخأثٛش غٛش انًباشش نخٕسظ َسبت انؼائذ ػهٗ شضٛت انؼذو بانُسبت نباقٙ الابؼاد .ف

انًٕخٕداث كاٌ اٚدابٛا، الايش انز٘ ٚؤشش اَّ كهًا صادث ْزِ انُسبت كهًا اثشث اٚدابا ػهٗ انؼلاقت بٍٛ 

 انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف.

 انفشضٛت انفشػٛت انسادست -6

(H0) .لا حخٕسظ انقٕة الاٚشاداٚت انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف 

(H1حخٕسظ انقٕة الاٚشادٚت انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف ). 

 ( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انسادست58ٚبٍٛ اندذٔل )  

 ( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انسادست 58خذٔل)
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 %95 الثقت حدود

 اعليحد  ادنيحد 

 عائد المساهمَن
00200 

(0090) 

0063 

(0015) 
-0009 2023 

 القَمت السوقَت
-9.5E+14 

(00001) 

-1E+14 

(0019) 

-3.7E+14 

 

3.12E+13 

 

 السعر الي الربح
-49 

(0025) 

3042 

(0022) 
-1047- 26 

 السوقَت الي الدفترٍت
-2.3E+15 

(0070) 

2.28E+15 

(0015) 

-2.3E+14 

 

1.02E+16 

 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ انقًٛت  يغ ٔخٕد انقٕة الاٚشادٚت كًخغٛش ٔسٛظ َلاحظ انخاثٛش -.

%(.فًٛا نى حكٍ انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم 1( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )9.5E+14-انسٕقٛت فقذ بهغ )

 يؼُٕٚت.ٔانسؼش انٗ انشبح  يٍ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت 

انقٕة الاٚشاداٚت   انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ سًؼت انًصشف بخٕسظنى ٚكٍ انخأثٛش غٛش  -0

الايش نلأخخباس%( . حٛث اٌ قًٛت )صفش( حٕسطج انحذٍٚ الأػهٗ ٔالادَٗ 5% أ .يؼُٕٚا ػُذ يسخٕٖ )

الاػخقاد بؼذو سفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ ) لا حخٕسظ انقٕة الاٚشادٚت انؼلاقت بٍٛ  انباحث انٗانز٘ ٚذفغ 

انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف(. ٔٚلاحظ أٚضا اٌ يؼظى انخأثٛش غٛش انًباشش نخٕسظ انقٕة 
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الاٚشاداٚت كاٌ اٚدابٛا، الايش انز٘ ٚؤشش اَّ كهًا صادث ْزِ انُسبت كهًا اثشث اٚدابا ػهٗ انؼلاقت بٍٛ 

 انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف.

 انفشضٛت انفشػٛت انسابؼت -7

(H0ٕلا حخ ).سظ َسبت انًذَٕٚٛت انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف 

(H1حخٕسظ َسبت انًذَٕٚٛت انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف ). 

 ( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انسابؼت59ٚبٍٛ اندذٔل )  

 ( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت انسابؼت 59خذٔل)
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 %95 الثقت حدود

 اعليحد  ادنيحد 

 عائد المساهمَن
-1062 

(0024) 

2045 

(0003) 
00161 474 

 القَمت السوقَت
5.2E+14- 

(0003) 

5.4E+14- 

(00004) 

8.8E+14- 

 

3.3E+14- 

 

 الربحالسعر الي 
-46 

(0028) 

1032 

(0097) 
-59- 61 

 السوقَت الي الدفترٍت
-1.2E+16 

(0007) 

1.17E+16 

(0006) 

3.16E+15 

 

1.97E+16 

 

 باحثانًصذس : اػذاد ان

 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

، ار انقًٛت انسٕقٛت حققج انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بٕخٕد َسبت انًذَٕٚٛت حأثٛش يباشش يؼُٕ٘ فٙ  -.

ارا اصدادث انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت بًقذاس ٔحذة ٔاحذة ، ْٕٔ حأثٛش  (5.2E+14-بهغج قًٛت انخاثٛش )

انقًٛت انسٕقٛت انٗ %(. فًٛا بهغج قًٛت انخأثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ 5يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )

انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم يٍ %(..فًٛا نى حكٍ 7ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ ) (1.2E+16-)انذفخشٚت 

 يؼُٕٚت.ٔباقٙ انًؤششاث انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت 

َسبت انًذَٕٚٛت يؼُٕٚا   انخأثٛش غٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ سًؼت انًصشف بخٕسظ كاٌ -0

انز٘  الايشنلأخخباسانحذٍٚ الأػهٗ ٔالادَٗ  نى حخٕسظ%( . حٛث اٌ قًٛت )صفش( 6% أ .ػُذ يسخٕٖ )

شفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ )حخٕسظ َسبت انًذَٕٚٛت انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت بانٗ الاػخقاد  ٚذفغ انباحث

ٔٚلاحظ أٚضا اٌ  فًٛا لا ٚخى سفض فشضٛت انؼذو بانُسبت نباقٙ الابؼاد (.ٔسًؼت انًصشفالاخخًاػٛت 
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ز٘ ٚؤشش اَّ كهًا صادث ْزِ انُسبت يؼظى انخأثٛش غٛش انًباشش نخٕسظ َسبت انًذَٕٚٛت كاٌ سهبٛا، الايش ان

 كهًا اثشث سهبا ػهٗ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف.

 الفرضَت الفرعَت الثامنت -8

(H0 لا )ٚ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف. يضاػف انًهكٛتخٕسظ 

(H1 )ٚ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف يضاػف انًهكٛتخٕسظ. 

 انثايُت( ادَاِ َخائح اخخباس انفشضٛت انفشػٛت  62ٚبٍٛ اندذٔل ) 

 انثايُت( اخخباس انفشضٛت انفشػٛت  62خذٔل)
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 %95 الثقت حدود

 حد اعلي حد ادني

 عائد المساهمَن
-0059 

(0067) 

1032 

(0015) 
-0055- 3038 

 القَمت السوقَت
-6.8E+14 

(00008) 

-3.7E+14 

(0001) 

-7.2E+14 

 

-1.6E+14 

 

 السعر الي الربح
-36 

(0036) 

-9055 

(0070) 
-60- 40 

السوقَت الي 

 الدفترٍت

-8.1E+15 

(0020) 

8.09E+15 

(0009) 

6.1E+13 

 

1.73E+16 

 

 انباحثانًصذس : اػذاد 

 ٚخبٍٛ يٍ اندذٔل أػلاِ الاحٙ :

انخاثٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ انقًٛت انسٕقٛت فقذ بٕخٕد يضاػف حق انًهكٛت َلاحظ  -.

%(.فًٛا نى حكٍ انؼلاقت انًباششة بٍٛ كم يٍ 1( ْٕٔ حأثٛش يؼُٕ٘ ػُذ يسخٕٖ )6.8E+14-بهغ )

 يؼُٕٚت.ٔانسؼش انٗ انشبح انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔػائذ انًساًٍْٛ ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انقًٛت انذفخشٚت 

 انقًٛت انسٕقٛت ٔانقًٛت انسٕقٛت انٗ انذفخشٚت انخأثٛش غٛش انًباشش نهًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت فٙ كاٌ -0

انحذٍٚ  نى حخٕسظ( . حٛث اٌ قًٛت )صفش( %9ٔ %5% أ .ُٕٚا ػُذ يسخٕٖ )َسبت انًذَٕٚٛت يؼ  بخٕسظ

شفض فشضٛت انؼذو ، بًؼُٗ )ٚخٕسظ بانٗ الاػخقاد  الايش انز٘ ٚذفغ انباحثنلأخخباسالأػهٗ ٔالادَٗ 

يضاػف حق انًهكٛت انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف(. ٔٚلاحظ أٚضا اٌ يؼظى انخأثٛش 
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، الايش انز٘ ٚؤشش اَّ كهًا صادث ْزِ انُسبت كهًا اثشث سهبا سهبٛاغٛش انًباشش نخٕسظ َسبت انًذَٕٚٛت كاٌ 

 ػهٗ انؼلاقت بٍٛ انًسؤٔنٛت الاخخًاػٛت ٔسًؼت انًصشف.
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 التوصيات   الاستنتاجات و

قددد هذه دددراهة  حةودددمههجية دددمههيص ودددمه دددوهة ددداومهةةجاتدددمهه    دددمههددد هة    تددد ة هه   ادددمه

ةخ بديحهةة   ديدة ه ادمههديهت إدذه  ودئه  دي  ه,ههةو عمهة  ص فهةةلأدةءهة  ي وههبي  سؤة ومهةلاج  يعوم

 كدد هةودد اهمهت ددنهةلاودد ي يجي هيةب  جددمههدديهةمدد تههدد ه  ددي  هة  حةوددمه,ههت  دد  اهة  حةوددمهة  هددويةصي

هه-  يه:هةووع ضه رةهة فصمهه  ههبج ت هةة  م  حي هة  ييوبمهةص لا ه  مهةهعهة   صوي 

ه



 التوصياتالاستنتاجات و  -:الفصل الرابع

 

226 
 

 المبحث الأول 

 الاستنتاجات

هة  حةومههههههههههه هة  بجثهت نهةلاو ي يجي هة  وهة صاذهة تصي ة صاذهة  حةومههة ي إ  ه رة

هة مهةلاو ي يجي هةلاةوم:

 الاستنتاجات المتعلقة بالتحليل المالي للمسؤولية الاجتماعية للمصارف عينة الدراسة -أولا:

 -الاستنتاجات المتعلقة بالمصارف الأردنية: - أ

فٜ ّغبت اىَغؤٗىٞت الاجخَبػٞت ٍِ عْٔ اىٚ أخشٙ ٗاىزٛ ػنظ  اُ اىَصبسف ػْٞت اىذساعت حخفبٗث -1

أٝضب حفبٗث ٗحببِٝ اىَصبسف ػْٞٔ اىذساعت فٜ سغبخٖب ٗقذسحٖب فٜ دػٌ الأّشطت الاجخَبػٞت فَٞب 

 .ٝخص اىَجخَغ اىخبسجٜ ٗاىبٞئت ٗاىصذت ٗاىخؼيٌٞ

اىذص٘ه ػيٚ افضو ٍب سف ىذػٌ اىَ٘ظف ٗحط٘ٝش إٍنبّبحٔ ٍِ اجو بإداسة اىَص سغبتبذأث حظٖش  -2

 .ىذٝٔ ٍِ قذساث

فٜ دػٌ الأّشطت الاجخَبػٞت بنبفت أّ٘اػٖب ع٘اءا مبّج صذٞت اٗ  بٗسغبخٖالأسدّٞت أبذث سف باىَص -3

بٞئٞت اٗ اجخَبػٞت ع٘اءا فٜ داخو اىَجخَغ اىَذيٜ اىَذٞظ ببىَصشف اٗ اىَجخَغ خبسج دذٗد اىبيذ 

 .مَب فٜ دػٌ اىشؼب اىفيغطْٜٞالاً 

 -:الكنديةالمتعلقة بالمصارف  الاستنتاجات - ب

ميَب  ارسف بٍَب ٝشٞش اىٚ اُ اىَص حفبٗث ٍخ٘عظ اجَبىٜ اىَغؤٗىٞت الاجخَبػٞت ىيَصبسف اىنْذٝت -1

ار حضداد أٝضب ٗبْفظ اى٘قج  صادث ٍشبسمت اىَصبسف فٜ خذٍت اىَجخَغ اّؼنظ رىل ػيٚ سبذٞخٖب

 .حضداد اىَببىغ اىَْفقت ػيٚ اىَغؤٗىٞت الاجخَبػٞت ٗىنِ حبقٚ اىضٝبدة ب٘حٞشة اقو ٍَٖب صادث

ٖب َلامحشٙ إداسة اىَصشف ببُ أعبط ػَيٖب ٗاعخَشاس بقبئٖب ٗحضاٝذ سبذٞخٖب ٗعَؼخٖب ٍشُٕ٘ ب -2

اى٘ظٞفٜ ار ميَب مبُ اىَ٘ظف ٍشحبح فٜ ػَئ ٗٝشؼش بإَٔٞخٔ ٗثقئ ٗأّ ػْصش ٍؤثش فٜ خطت 

 .اىؼَو ميَب اصبخ ٍبذع امثش 

بْشبط فٜ اىذ٘اس اىؼبىَٜ ىَؼبىجت قضبٝب حغٞش اىَْبر اىخٜ حشمض ػيٚ حغبٌٕ اىَصبسف اىنْذٝت  -3

سف ػيٚ ح٘فٞش الإػبّبث بىَصؼَو احقشاض ٗالاعخثَبس ٗاىخأٍِٞ ٗمزىل ٍخبطش اىَْبر فٜ الإ
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ٗاىخبشػبث ىٞظ فقظ اىٚ اىَجخَغ اىَذيٜ ٗاَّب ىذٗه اىخبسج ٍثو اى٘لاٝبث اىَخذذة ٗغٞشٕب ٍِ اىذٗه 

 .اىخٜ حنُ٘ بذبجت ىيخبشػبث ىَؼبىجت اىفقش اٗ اىلاجئِٞ

 لمصارف عينة الدراسةتاجات المتعلقة بالتحليل المالي لسمعة االاستن -ثانيا:

 -المتعلقة بالمصارف الأردنية:الاستنتاجات  - أ

ببىْغبت ىؼبئذ اىَغبَِٕٞ ىيَصبسف الأسدّٞت ػْٞت اىذساعت خلاه اىَذة ٗاىزٛ ٝبِٞ الأداء اىَبىٜ  -1

 اىجٞذ ّ٘ػب ىنِ بْغبت اقو ٍِ اىَصبسف اىنْذٝت ػْٞت اىذساعت ٍِ خلاه اىَقبسّت بِٞ اىؼْٞخِٞ.

د اىؼشبٜ بص٘سة ػبٍت بصت ٗالاقخصباىخذذٝبث اىخٜ ح٘اجٔ الاقخصبد الأسدّٜ بص٘سة خ بغبب -2

 ىنِ بص٘س اقو ٍِ اىَصبسف اىنْذٝت.ق ّغب َّ٘ ٍقب٘ىت حذق جبقٞ َصبسفبُ اىف

 -ة:الكنديالاستنتاجات المتعلقة بالمصارف  - ب

الأسببح  حضدادػْٞٔ اىذساعت دشٝصت ػيٚ اُ ٝنُ٘ اداءٕب اىَبىٜ ػبىٜ ببىخبىٜ  سفباُ إداسة اىَص -1

أصبذج ٕزٓ اىَصبسف را ببىخبىٜ ت اىغٌٖ اىؼبئذة ىيَغبٌٕ ٗٞذإٝجببٞب ػيٚ سبققت ٗاىخٜ ْٝؼنظ اىَخذ

 .عَؼٔ افضو 

اىٚ اسحفبع سبذٞت  رىل أدٙ بدٛ اىَخَٞض ىيَصبسف اىنْذٝت خلاه ٍذة اىذساعتّخٞجت اىْشبط الاقخص -2

اىخَغت اىغٌٖ ٗببىخبىٜ اسحفبع عؼش اىغٌٖ ببىخبىٜ صٝبدة اىقَٞت اىغ٘قٞت ىخصو اىٚ اػيٚ قَٞت خلاه 

 ػشش عْٔ.

 للمصارف عينة الدراسة لمؤشرات الأداء الماليالاستنتاجات المتعلقة بالتحليل المالي  -:ثالثا

 -الأردنية:الاستنتاجات المتعلقة بالمصارف  - أ

اُ اىَصبسف الأسدّٞت ىذٖٝب ّغبت اىغٞ٘ىت ػبىٞت ببىخبىٜ حنُ٘ امثش قذسة ػيٚ ٍ٘اجٖت عذ٘ببث  -1

  .اىَ٘دػِٞ اىَفبجئت 

فبّٖب حؼخَذ ػيٚ أٍ٘اه اىَغبَِٕٞ بْغبٔ  اقو فٜ ػَيٖب بغبب اى٘ضغ  اىَصبسف الأسدّٞتاُ  -2

اىغٞبعٜ ٗالاقخصبد اىغٞش اىَغخقش ٗمزىل اىثقت ٗاى٘ػٜ ىذٙ اىَجخَغ الاسدّٜ فٜ اىْظبً 

 اىَصشفٜ قيٞيت ىزا حؼخَذ بص٘سة امبش ػيٚ الأٍ٘اه اىََخينت فٜ ػَيٖب .
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 -:ةالكنديالاستنتاجات المتعلقة بالمصارف  - ب

قيٞيت ٗٝذه رىل ػيٚ اُ اىَصبسف اىنْذٝت  اىنْذٝتفٜ اىَصبسف  ٍؤشش اىغٞ٘ىتاُ ٍخ٘عطبث  -1

حذخفع بَببىغ ّقذٝت قيٞئ ٗحغخثَش اىجضء الأمبش فٜ الاعخثَبساث اىَخْ٘ػت ٗرىل مُ٘ اىظشٗف 

 . ىٌ اىؼشبٜ بنثٞشاىغٞبعٞت ٗالاقخصبدٝت شبٔ ٍغخقشة فٖٞب افضو ٍِ اىؼب

فبّٖب حؼخَذ ػيٚ أٍ٘اه اىَغبَِٕٞ بْغبٔ مبٞشٓ فٜ ػَيٖب بغبب اى٘ضغ ببىْغبت ىيَصبسف اىنْذٝت  -2

اىغٞبعٜ ٗالاقخصبد اىَغخقش ّ٘ػب ٍب ٗمزىل اىثقت ٗاى٘ػٜ ىذٙ اىَجخَغ اىنْذٛ فٜ اىْظبً 

 اىَصشفٜ امبش .
 عينة الدراسةللمصارف  الاستنتاجات المتعلقة باختبار الفرضيات -:رابعا

 الاستنتاجات المتعلقة باختبار الفرضيات للمصارف الاردنية - أ

ٌتضح من خلال نتائج التحلٌل فٌما ٌتعلك بالعلالة بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة وسمعة المصرف  -1

اما  وجود علالة ارتباط موجبة و دالة احصائٌا بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة والمٌمة السولٌةالوصفً 

عائد المساهمٌن والسعر الى الربح فكانت علالات  ولات الارتباط بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة علا

إٌجابٌة الا انها غٌر دالة احصائٌا. وبالنسبة للعلالة بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة والمٌمة السولٌة الى 

أي كلما زادت المصارف من مساهماتها فً الأنشطة  الدفترٌة فمد كانت سالبة وغٌر دالة احصائٌا

 .الاجتماعٌة كلما زادت سمعتها المصرفٌة

وجود علالة ارتباط المالً  بالأداءٌتبٌن من خلال التحلٌل الوصفً لعلالة المسؤولٌة الاجتماعٌة  -2

 ROEو ROAدالة احصائٌا بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة وكل من الاحتٌاطً المانونً و موجبة وغٌر

أي كلما زادت المصارف من انفالها على الأنشطة  والموة الاٌرادٌة ومضاعف حك الملكٌة

اما الاجتماعٌة زادت  سمعهتا مما ٌزٌد من البال الزبائن للتعامل معها بالاٌداع او الاستثمار, 

لمدٌونٌة الرصٌد النمدي والنمد الى الموجودات ونسبة اوعلالات الارتباط بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة 

وذلن كون المسؤولٌة الاجتماعٌة هً نفمات لذا تملل وتسحب من النمدٌة لذلن فكانت علالات سلبٌة 

 .كلما زادت المصارف من انفالها على المسؤولٌة الاجتماعٌة كلما انخفضت النمدٌة لدى المصرف

تنوعت بٌن الموجبة فمد اما فٌما ٌتعلك بالعلالة بٌن الأداء المالً للمصارف الأردنٌة وسمعتها  -3

عدم وجود علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة ٌتضح غٌر معنوٌة. علٌه  بأجمعهاوان كانت  والسالبة

 بٌن الأداء المالً للمصرف وسمعته.
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 -:الكنديةالاستنتاجات المتعلقة بالمصارف  - ب

التحلٌل فٌما ٌتعلك بالعلالة بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة وسمعة المصرف ٌتضح من خلال نتائج  -1

وجود علالة ارتباط سالبة و دالة احصائٌا بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة الكندٌة  الوصفً للمصارف

والمٌمة السولٌة اما علالة الارتباط بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة وعائد المساهمٌن والسعر الى 

لن كون وذ ت علالات غٌر دالة احصائٌاالربح والمٌمة السولٌة الى المٌمة الدفترٌة فكان

المصارف الكندٌة تنفك مبالغ كبٌرة على الأنشطة الاجتماعٌة مما ٌملل من ربحٌتها المتحممة مما 

 . ٌؤثر على سمعتها من ناحٌة الأرباح بصورة عكسٌة لان المساهم همه الأكبر تحمٌك الربح ,

علالة ارتباط  وجودٌتبٌن من خلال التحلٌل الوصفً لعلالة المسؤولٌة الاجتماعٌة بالاداء المالً  -2

موجبة ودالة احصائٌا بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة وكل من نسبة المدٌونٌة ومضاعف حك الملكٌة 

والموة  ROEو ROAاما علالات الارتباط بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة والاحتٌاطً المانونً و 

جتماعٌة والرصٌد الاٌرادٌة فمد كانت إٌجابٌة ولكنها غٌر معنوٌة اما العلالة بٌن المسؤولٌة الا

وذلن بسبب كون المساهمة  النمدي والنمد الى الموجودات فمد كانت علالة سلبٌة وغٌر معنوٌة

بخدمة المجتمع ٌتم من خلال الانفاق الذي ٌملل من السٌولة المصرفٌة فكلما زاد الانفاق انخفظت 

 . النمدٌة المتوفرة لدى المصرف

 -ماٌلً :اما فٌما ٌخص العلالة بٌن الأداء المالً للمصارف الكندٌة وسمعتها فٌتضح  -3

 ROEو ROAوجود علالة ارتباط موجبة ودالة احصائٌا بٌن عائد المساهمٌن وابعاد ) - أ

والموة الاٌرادٌة فٌما كانت العلالة سلبٌة ودالة احصائٌا بٌن عائد المساهمٌن والرصٌد 

 .النمدي

والموة  ROEو ROAباط سالبة ودالة احصائٌا بٌن المٌمة السولٌة وابعاد وجود علالة ارت - ب

 .الاٌرادٌة ونسبة المدٌونٌة ومضاعف حك الملكٌة

 .وجود علالة ارتباط موجبه ودالة احصائٌا بٌن السعر الى الربح والنمد الى الموجودات - ت

مة الدفترٌة وكل من وجود علالة ارتباط موجبه ودالة احصائٌا بٌن المٌمة السولٌة الى المٌ - ث

ROE والموة الاٌرادٌة. 

 -:بالنسبة لتوسط الأداء المالً المسؤولٌة الاجتماعٌة وسمعة المصرف ٌتبٌن ماٌلًاما  -4

بوجود نسبة الرصٌد النمدي هنان معنوٌة للتأثٌر المباشر فً المٌمة السولٌة وهو تأثٌر  - أ

الاجتماعٌة وعائد المساهمٌن  معنوي فٌما لم تكن العلالة المباشرة بٌن كل من المسؤولٌة
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والمٌمة السولٌة الى المٌمة الدفترٌة معنوٌة والسعر الى الربح بوجود نسبة الرصٌد النمدي 

 .غٌر معنوٌة

علما ان  لا تتوسط نسبة الرصٌد النمدي العلالة بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة وسمعة المصرف - ب

جعل العلالة غٌر المباشرة موجبة توسط نسبة الرصٌد النمدي أدى فً اغلب الحالات الى 

 بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة وسمعة المصرف.

مع وجود الاحتٌاطً المانونً توجد معنوٌة للتأثٌر المباشر للمسؤولٌة الاجتماعٌة فً المٌمة  - ت

تأثٌر معنوي فٌما لم تكن العلالة المباشرة بٌن كل من المسؤولٌة  كانالسولٌة فمد 

 .مٌن والسعر الى الربح والمٌمة السولٌة الى المٌمة الدفترٌة معنوٌةالاجتماعٌة وعائد المساه

 .لا ٌتوسط الاحتٌاطً المانونً العلالة بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة وسمعة المصرف - ث

 .لا ٌتوسط النمدٌة للموجودات العلالة بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة وسمعة المصرف - ج

ٌر معنوي مباشر للمسؤولٌة الاجتماعٌة فً مع وجود نسبة العائد على الموجودات هنان تأث - ح

المٌمة السولٌة هو تأثٌر معنوي فٌما لم تكن العلالة المباشرة بٌن كل من المسؤولٌة 

 الاجتماعٌة وعائد المساهمٌن والمٌمة السولٌة الى المٌمة الدفترٌة والسعر الى الربح معنوٌة.

 . لٌة الاجتماعٌة وعائد المساهمٌنتتوسط نسبة العائد على الموجودات العلالة بٌن المسؤو - خ

نلاحظ معنوٌة التأثٌر المباشر للمسؤولٌة الاجتماعٌة فً  وجود نسبة العائد على حك الملكٌةب - د

المٌمة السولٌة هو تأثٌر معنوي فٌما لم تكن العلالة المباشرة بٌن كل من المسؤولٌة 

 .ترٌة والسعر الى الربح معنوٌةالاجتماعٌة وعائد المساهمٌن والمٌمة السولٌة الى المٌمة الدف

تتوسط نسبة العائد على حك الملكٌة العلالة بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة المٌمة السولٌة  - ذ

 .والمٌمة السولٌة الى الدفترٌة

مع وجود الموة الاٌرادٌة كمتغٌر وسٌط نلاحظ معنوٌة التأثٌر المباشر للمسؤولٌة الاجتماعٌة  - ر

تأثٌر معنوي فٌما لم تكن العلالة المباشرة بٌن كل من المسؤولٌة  هوفً المٌمة السولٌة 

الاجتماعٌة وعائد المساهمٌن والمٌمة السولٌة الى المٌمة الدفترٌة  والسعر الى الربح 

 معنوٌة.

 .لا تتوسط الموة الاٌرادٌة العلالة بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة وسمعة المصرف - ز

سبة المدٌونٌة تأثٌر مباشر معنوي فً المٌمة السولٌة حممت المسؤولٌة الاجتماعٌة بوجود ن - س

التأثٌر المباشر للمسؤولٌة الاجتماعٌة فً المٌمة السولٌة الى الدفترٌة هو تأثٌر  كانفٌما 
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معنوي فٌما لم تكن العلالة المباشرة بٌن كل من المسؤولٌة الاجتماعٌة وبالً المؤشرات 

 معنوٌة.

 .ن المسؤولٌة الاجتماعٌة وسمعة المصرفتتوسط نسبة المدٌونٌة العلالة بٌ - ش

بوجود مضاعف حك الملكٌة نلاحظ معنوٌة التأثٌر المباشر للمسؤولٌة الاجتماعٌة  - ص

فٌما لم تكن العلالة المباشرة بٌن كل من المسؤولٌة ,تأثٌر معنوي  هوفً المٌمة السولٌة 

 .والسعر الى الربح معنوٌةالاجتماعٌة وعائد المساهمٌن والمٌمة السولٌة الى المٌمة الدفترٌة 

 .ٌتوسط مضاعف حك الملكٌة العلالة بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة وسمعة المصرف - ض
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 المبحـــث الثاني
 التوصيات

ُ  َٝنااِ بؼااذد ٍااِ اىخ٘صااٞبث اىخااٜ  ٝخقااذً اىببداا  ػشضاأ ٍااِ اعااخْخبجبث  ٗفقااب ىَااب حااٌ         قٞاابً  حغااٌٖ فااٜ أ

ىاذٙ عَؼخٖب  حذغِٞ اىَصبسف بذػٌ اىَجخَغ ٗالإخَبً بجبّب اىَغؤٗىٞت الاجخَبػٞت ٗاىخٜ بذٗسٕب حغٌٖ فٜ

ح٘طٞاذ اىؼلاقات باِٞ حذغاِٞ ٗ فٜ خٜ حيؼب دٗساً اعبعٞبٌ ٗاى ىخيل اىَصبسف اىٖذف الاعبعٜ بببػخببسٕ اىضببئِ

 :ـٕزٓ اىخ٘صٞبث ٍب ٝب حٍِٜٗ , ٗببىخبىٜ صٝبدة الأداء اىَبىٜ ىٖب اىَصشف ٗاىضبُ٘

ىاذٙ  عَؼخٖبجو حذغِٞ أٍِ فٜ ٍجبه اىَغؤٗىٞت الاجخَبػٞت  بخؼضٝض ػَيٖب  ضشٗسة قٞبً اىَصبسف -1

ُ  ػِ اىَصبسف اىضببئِ  ببىخابىٜ ٝاضداد  جٞاذ ىاذٙ اىضباُ٘ ػاِ خاذٍبث اىَصاشف عاَؼترىل ٝنُ٘  لا

 .اداءٓ اىَبىٜ 

عَؼٔ جٞاذة ٍِ اجو خيق  اىَغؤٗىٞت الاجخَبػٞتفٜ أّشطت  عخثَبس لاقٞبً اداسة اىَصبسف ببضشٗسة  -2

 .اىخذٍبث اىخٜ حقذٍٖب ٗاىَصبسف ٍغخذاٍت ىذٙ اىضببئِ ػِ  ٗ

عااَؼت جااو حذغااِٞ أٍااِ  ٍجاابه اىَغااؤٗىٞت الاجخَبػٞاات  فااٜ بخؼضٝااض ػَيٖااب  ضااشٗسة قٞاابً اىَصاابسف -3

ُ  ىذٙ اىضببئِ  ٗص٘سة اىَصشف  .رىل ٝنُ٘ اّطببع جٞذ ىذٙ اىضبُ٘ ػِ اىَصشف لا

اىَغاؤٗىٞت حط٘ٝشسف ببششاك اىؼبٍيِٞ بذٗساث حذسٝبٞٔ ىخط٘ٝش ٍٖابساحٌٖ فاٜ ٍجابه باداسة اىَصقٞبً  -4

أمابّ٘ا ٍاذساء  فاٜ حَابط ٍببشاش ٍاغ اىضبابئِ عا٘اءً   ٌٕخبصت ٍِ ٗدػٌ اىَجخَغ  الاجخَبػٞت اىذاخيٞت

ادخابه  فضلا ػإِ٘ جذٝذ ػبىَٞبً فٜ ٍجبه اىخذٍبث  اطلاع ػيٚ مو ٍِ اجوأقغبً أٗ ٍ٘ظفِٞ فٖٞب, 

اىخط٘ساث فٜ خذٍبث اىَصابسف اىَْبفغات ٗحلائاٌ  بَب َٝبثوحذغْٞبث ٗحؼذٝلاث ػيٚ اىخذٍت اىَقذٍت 

 ببعخَشاس. خجذدةدبجبث ٗسغببث اىضببئِ اىَ

ٍِ خلاه اّفبقٖب ػيٚ اىَغؤٗىٞت الاجخَبػٞت  خذٍت اىَجخَغ ضشٗسة قٞبً اىَصبسف بخؼضٝض ػَيٖب فٜ -5

 ٍَب ٝخغْٚ ىٖب اىذص٘ه ػيٚ عَؼت افضو ٗأداء ٍبىٜ جٞذ.ٗحْ٘ٝغ الأّشطت الاجخَبػٞت أٝضب 

فااٜ اىَصااشف ىَ٘امباات اىخطاا٘ساث  الأّشااطت الاجخَبػٞااتقٞاابً اداسة اىَصاابسف ببىؼَااو ػيااٚ حْشااٞظ  -6

ٗحا٘فٞش اىخٞشٝأ ٕ٘ جذٝذ فاٜ ٍجابه الاػَابه  ػبىَٞب ٗرىل ٍِ خلاه اطلاػٖب ػيٚ مو ٍبالاجخَبػٞت 

 .اىَلائَت لافشاد اىَجخَغاىبْٞت 



 التوصياتالاستنتاجات و  -:الفصل الرابع
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ّٗشش ثقبفت اىَ٘ظفِٞ ىذٙ اىضببئِ الاجخَبػٜ سة قٞبً اداسة اىَصشف ببىؼَو ػيٚ صٝبدة اى٘ػٜ ضشٗ -7

جٞااذة ػااِ اىَصااشف ٗخذٍبحاأ فااٜ رْٕٞاات ٗعااَؼت ببىخاابىٜ عاا٘ف حنااُ٘ صاا٘سة خذٍاات الاجخَبػٞاات ٗاى

 ٗببىخبىٜ اىذصت اىغ٘قٞت ىيَصشف. اداءٓ اىَبىٜ اىضبُ٘ ٗبزىل عْٞؼنظ اٝجببٞبً ػيٚ 

ٍٗفٍٖٖ٘اب ٍاِ قباو إداساث اىَصابسف  اىَغاؤٗىٞت الاجخَبػٞاتطبٞؼات ٍٗبٕٞات ػياٚ  اىخؼاشفضشٗسة  -8

 .حبْٖٞب ٗاىؼَو بٖبٝخَنْ٘ا ٍِ دخٚ 

اىؼَو ػيٚ حذغِٞ اىؼلاقت بِٞ الأداء اىَابىٜ ٗعاَؼت اىَصاشف ٍاِ خالاه اباشاص ّشابطبث اىَصاشف  -9

 اىَبىٞت ٗالافصبح ػِ اىَؼيٍ٘بث .
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 الأردنً الكوٌتً متغٌرات المسؤولٌة الاجتماعٌة للبنك( 1ملحق )

 الإيرادات اجمالي الإعانات الإعانات الداخلية الإعانات الخارجية سنةال
2005 147800 1285251 1433051 60847858 
2006 166840 1685365 1852205 79702510 

2007 148634 2162816 2311450 96774226 
2008 183238 2773877 2957115 116655753 
2009 179246 2347059 2526305 117870774 
2010 311198 2422441 2733639 112733542 
2011 363360 2426153 2789513 109046337 
2012 463709 2611478 3075187 117574046 
2013 464468 2906891 3371359 123013386 

2014 526002 3386154 3912156 124103958 
2015 764899 3806032 4570931 127900068 
2016 704996 3601346 4306342 118844580 
2017 778327 4444507 5222834 123411209 
2018 886132 4521075 5407207 124688329 

2019 844696 4737223 5581919 122675444 
 0219 – 0225للمدة من  البورصةعٌنة الدراسة المدرجة فً  مصارفعلى التقارٌر السنوٌة للعتماد لالمصدر: إعداد الباحثة باا

 ( متغٌرات السمعة للبنك الأردنً الكوٌتً 0ملحق )

سعر الاغلاق   السنة
 للسنه الحالية

سعر اغلاق 
السنه 
 السابقة

توزبعات 
 الأرباح

اجمالي عدد 
 الأسهم القائمة 

حقوق 
 المساهمي   

ي 
سعر  التغي  ف 
 السهم

2005 2.79 2.39 0.638 100000000 102876000 0.167364017 

2006 3.2 2.79 0.522 100000000 187666000 0.146953405 

2007 7.6 3.2 0.592 100000000 216947 1.375 

2008 3.13 7.6 0.464 100000000 239398 -
0.588157895 

2009 2.53 3.13 0.439 100000000 286572 -
0.191693291 

2010 2.88 2.53 0.519 100000000 324557 0.138339921 

2011 2.41 2.88 0.399 100000000 346643 -
0.163194444 

2012 2.02 2.41 0.464 100000000 374085 -
0.161825726 

2013 2.59 2.02 0.475 100000000 404526 0.282178218 

2014 2.86 2.59 0.465 100000000 431784 0.104247104 

2015 2.73 2.86 0.386 100000000 448579 -
0.045454545 

2016 2.63 2.73 0.597 100000000 459693 -
0.036630037 



2017 3.5 2.63 0.54 100000000 468411 0.330798479 

2018 1.93 3.5 0.843 100000000 445562 -
0.448571429 

2019 1.67 1.93 0.599 100000000 459532 -
0.134715026 

 0219 – 0225للمدة من  البورصةعٌنة الدراسة المدرجة فً  مصارفعتماد على التقارٌر السنوٌة لللالمصدر: إعداد الباحثة باا

 ( متغٌرات الأداء المالً للبنك الأردنً الكوٌت3ًملحق )

الأرباح قبل  لسنةا
الفوائد 

ائب   والضر

اجمالي 
 الموجودات

ي 
ر
صاف
 الرب  ح

 حق
 الملكية

حقوق 
ر   المساهمي 

نقد لدى  احتياطيات الودائع النقدية
البنك 

 المركزي

اجمالي 
 المطلوبات

2005 3.9E+07 1.4E+09 2.8E+07 1.1E+08 1E+08 5.3E+08 1.1E+09 4.8E+07 3E+08 1.3E+09 

2006 5.6E+07 1.6E+09 4E+07 2E+08 1.9E+08 3.8E+08 1E+09 6E+07 1.8E+08 1.5E+09 

2007 6.4E+07 2E+09 4.5E+07 2.3E+08 216947 5.8E+08 1.4E+09 8E+07 2.5E+08 1.8E+09 

2008 6.8E+07 2.1E+09 4.9E+07 2.5E+08 239398 4.9E+08 1.5E+09 1E+08 2.8E+08 1.8E+09 

2009 6E+07 2.1E+09 4.5E+07 2.9E+08 286572 5.5E+08 1.6E+09 1.2E+08 4.1E+08 1.8E+09 

2010 7.4E+07 2.1E+09 5.2E+07 3.3E+08 324557 4.5E+08 1.6E+09 1.4E+08 2.7E+08 1.8E+09 

2011 5.6E+07 2.3E+09 4E+07 3.5E+08 346643 5.1E+08 1.8E+09 1.6E+08 2.6E+08 1.9E+09 

2012 6.3E+07 2.4E+09 4.7E+07 3.8E+08 374085 5.1E+08 1.8E+09 1.8E+08 2.1E+08 2E+09 

2013 6.6E+07 2.6E+09 4.7E+07 4.1E+08 404526 6.3E+08 2E+09 2E+08 3.7E+08 2.1E+09 

2014 6.3E+07 2.61E+09 4.7E+07 4.4E+08 431784 5.5E+08 2E+09 2.2E+08 3.3E+08 2.17E+09 

2015 5.6E+07 2.84E+09 3.9E+07 4.5E+08 448579 6.4E+08 2.2E+09 2.4E+08 4E+08 2.39E+09 

2016 4.3E+07 2.7E+09 3E+07 4.7E+08 459693 5.1E+08 2.1E+09 2.5E+08 2.8E+08 2.3E+09 

2017 4.2E+07 2.8E+09 2.7E+07 4.7E+08 468411 5.5E+08 2.1E+09 2.7E+08 2.2E+08 2.4E+09 

2018 5.6E+07 2.7E+09 4.2E+07 4.5E+08 445562 4.4E+08 2E+09 2.7E+08 2.1E+08 2.3E+09 

2019 4.7E+07 3.8E+09 3E+07 4.6E+08 459532 5.4E+08 2E+09 2.8E+08 4E+08 2.3E+09 

 0219 – 0225للمدة من  البورصةعٌنة الدراسة المدرجة فً  مصارفعتماد على التقارٌر السنوٌة لللالمصدر: إعداد الباحثة باا

 ( متغٌرات المسؤولٌة الاجتماعٌة للبنك الاستثماري 4ملحق )

 الإيرادات اجمالي الإعانات الإعانات الداخلية  الخارجية الإعانات لسنةا
2005 20317.00 437116.00 457433.00 39751036.00 
2006 21794 409230 431024 19595708 
2007 47510 446273 493783 21,189,896 
2008 90530 545520 636050 21,613,918 
2009 24,991 706,485 731476 21,423,013 
2010 29754 676748 706502 34889370 
2011 83331 927871 1011202 36492291 
2012 112990 1151265 1264255 42145138 
2013 102624 1327381 1430005 34426254 
2014 99481 1560119 1659600 35683318 



2015 156760 1670921 1827681 39200482 
2016 128680 2028572 2157252 47099528 
2017 93349 2277645 2370994 52429624 
2018 140317 2317103 2457420 50080875 
2019 196250 2387146 2583396 53458917 

 0219 – 0225للمدة من  البورصةعٌنة الدراسة المدرجة فً  مصارفعتماد على التقارٌر السنوٌة لللالمصدر: إعداد الباحثة باا

 ( متغٌرات السمعة للبنك الاستثماري 5ملحق )

سعر  السنة
الاغلاق 
للسنة 
 الحالية

سعر 
الاغلاق 
للسنه 
 السابقة

اجمالي عدد  الأرباح توزبعات
الأسهم 
 القائمة 

 حقوق المساهمي   

ي سعر 
 
التغي  ف
 السهم

2005 6.43 3.39 0.626 44000000 69153000000.00 0.896755162 

2006 3.1 6.43 0.222 44000000 73996000000.00 -0.51788491 

2007 2.78 3.1 0.104 61325000 79230000000.00 -0.10322581 

2008 1.94 2.78 0.145 61325000 85752000000.00 -0.30215827 

2009 1.47 1.94 0.094 77500000 93249000000.00 -0.24226804 

2010 1.57 1.47 0.141 77500000 107421000000.00 0.068027211 

2011 1.46 1.57 0.112 85250000 131422000000.00 -0.07006369 

2012 1.18 1.46 0.113 99155174 134509000000.00 -0.19178082 

2013 1.2 1.18 0.119 100000000 138754000000.00 0.016949153 

2014 1.28 1.2 0.123 100000000 145463000000.00 0.066666667 

2015 1.27 1.28 0.143 100000000 153759000000.00 -0.0078125 

2016 1.47 1.27 0.153 100000000 162037000000.00 0.157480315 

2017 1.46 1.47 0.151 100000000 173880000000.00 -0.00680272 

2018 1.36 1.46 0.155 100000000 174226000000.00 -0.06849315 

2019 1.3 1.36 0.157 100000000 177371000000.00 -0.04411765 

 0219 – 0225للمدة من  البورصةعٌنة الدراسة المدرجة فً  مصارفعتماد على التقارٌر السنوٌة لللالمصدر: إعداد الباحثة باا

 ( متغٌرات الأداء المالً للبنك الاستثماري 6ملحق )

الأرباح قبل  السنة
ائب   الفوائد والض 

اجمالي 
 الموجودات

ي الرب  ح
نقد لدى  حق الملكية صاف 

 البنك المركزي
اجمالي  الاحتياطيات الودائع النقدية حقوق المساهمي   

 المطلوبات

2005 32705237 554885514 27551003 69153104 124769586 69153000000 229099724 417313850 9363037 485732410 

2006 11719301 671915191 9771765 73995631 84114562 73996000000 233839196 473320298 10770784 597919560 

2007 9133005 699126874 6385123 79229944 48219005 79230000000 228886664 548527539 12436063 619896930 

2008 11553216 683282263 8875046 85752798 94357848 85752000000 217606650 516786189 13692741 597529465 

2009 10629137 666715036 7238285 93249362 50985465 93249000000 138555433 519421743 14576516 573465674 

2010 15869235 677216707 10887111 107421268 40739981 107421000000.00 99034028 503910333 16543908 569621520 

2011 13649967 691771974 9595553 131897466 39366571 131422000000.00 122417218 487896858 18926416 559874508 

2012 13588965 708514095 11252371 135233017 47545437 134509000000.00 118406297 469125777 20192600 573281078 

2013 16263525 778923054 11930675 139528150 72605317 138754000000.00 139533806 564517024 22999082 639394904 



2014 15903120 805163338 12365392 146294010 69221128 145463000000.00 114329574 578160307 26410044 658869328 

2015 20604844 845419891 14309826 154646307 102527791 153759000000.00 153382083 593094612 29775173 690773584 

2016 22378226 949576672 15607259 164343214 91250017 162037000000.00 170652515 625249741 34373574 785233458 

2017 19738346 1073246133 15775075 178796984 108370113 173880000000.00 190996604 686332916 43847164 894449149 

2018 21198446 1152102916 16008647 178837230 131690084 174226000000.00 197982419 759015870 40738900 973265686 

2019 22910535 1178779337 16100016 182010889 120759451 177371000000.00 185276564 777698431 41983652 996768448 

 0219 – 0225للمدة من  البورصةعٌنة الدراسة المدرجة فً  مصارفعتماد على التقارٌر السنوٌة لللالمصدر: إعداد الباحثة باا

 التجاري الأردنً متغٌرات المسؤولٌة الاجتماعٌة للبنك( 7ملحق )

 الإيرادات اجمالي الإعانات الإعانات الداخلية  الإعانات الخارجية سنةال

2005 200626 2,573,186 2,773,812 27,781,913 

2006 151165 1,019,912 1,171,077 21747542 

2007 189553 1032682 1,222,235 27327322 

2008 223576 1314665 1,538,241 27833864 

2009 156058 1452706 1,608,764 26737149 

2010 276573 1335357 1,611,930 27768314 

2011 309300 1458251 1,767,551 33419263 

2012 307660 1473045 1,780,705 31551724 

2013 320582 1598816 1,919,398 35566214 

2014 441804 1834967 2,276,771 45636399 

2015 373595 2109183 2,482,778 64022315 

2016 382907 2377573 2,760,480 49640647 

2017 421428 2299471 2,720,899 48154193 

2018 312790 2266648 2,579,438 44566468 

2019 313780 2122349 2,436,129 42582900 

 0219 – 0225للمدة من  البورصةعٌنة الدراسة المدرجة فً  مصارفعتماد على التقارٌر السنوٌة لللالمصدر: إعداد الباحثة باا

 ( متغٌرات السمعة للبنك التجاري الأردن8ًملحق )

سعر الاغلاق للسنه  السنة
 الحالية

سعر الاغلاق 
 للسنة السابقة

اجمالي عدد الأسهم  توزبعات الأرباح
 القائمة 

حقوق 
 المساهمي   

ي سعر 
التغي  ف 
 السهم

2005 3.7 2.44 0.15 63250000 668500000 0.51639344 

2006 2.05 3.7 0.169 63250000 755100000 -0.44594595 

2007 2.76 2.05 0.196 63250000 812300000 0.34634146 

2008 2.27 2.76 0.128 73053750 876300000 -0.17753623 

2009 1.57 2.27 0.076 73053750 909800000 -0.30837004 

2010 1.61 1.57 0.53 82769898 942400000 0.02547771 

2011 1.09 1.61 -0.16 82769898 921800000 -0.32298137 



2012 0.94 1.09 0.022 93342179 1034700000 -0.13761468 

2013 1.03 0.94 0.032 100000000 1140500000 0.09574468 

2014 1.13 1.03 0.1 105000000 123900000 0.09708738 

2015 1.13 1.13 0.139 105000000 138000000 0.00 

2016 1.34 1.13 0.078 120000000 145800000 0.18584071 

2017 1.17 1.34 0.032 120000000 149500000 -0.12686567 

2018 0.82 1.17 0.042 120000000 134000000 -0.2991453 

2019 0.79 0.82 0.88 120000000 139200000 -0.03658537 

 0219 – 0225للمدة من  البورصةعٌنة الدراسة المدرجة فً  مصارفعتماد على التقارٌر السنوٌة لللالمصدر: إعداد الباحثة باا

 التجاري الاردنً( متغٌرات الأداء المالً للبنك 9ملحق )

الأرباح قبل  السنة
الفوائد 

ائب   والض 

ي الرب  ح اجمالي الموجودات
نقد لدى البنك  الاحتياطيات الودائع النقدية حق الملكية صاف 

 المركزي
 اجمالي المطلوبات

2005 14,521,066 363,145,363 13,015,074 66,853,568 80,438,45
0 

2.6E+08 4646825 39,984,721 296,291,795 

2006 9264696 5.13E+08 10682700 75508468 156772533 4E+08 6E+06 66,830,352 437675984 

2007 13161336 5.49E+08 12420154 81227982 155752353 4E+08 8E+06 82,107,330 468032668 

2008 11515832 6.28E+08 9338221 87628197 129497000 4E+08 9E+06 81,546,574 540528340 

2009 7230382 6.3E+08 5560865 90976256 131549585 5E+08 1E+07 72288321 539111430 

2010 7171160 7.63E+08 4376426 94242379 157602145 6E+08 1E+07 84846369 668535998 

2011 -992003 8.02E+08 -1329749 92175714 140135036 7E+08 1E+07 64884383 709603832 

2012 3036278 8.44E+08 2062878 103471968 172024549 7E+08 2E+07 103655689 740871062 

2013 4149256 1.05E+09 3199256 114050688 185086041 9E+08 2E+07 123785204 940929839 

2014 31795507 1.17E+09 10002131 123863476 180518146 1E+09 2E+07 101320285 1.045E+09 

2015 24114060 1.49E+09 15756877 137981432 362189203 1E+09 2E+07 270541021 1.35E+09 

2016 11978279 1.27E+09 9325406 145814791 161714573 1E+09 2E+07 109103135 1.119E+09 

2017 6337928 1.38E+09 3788813 149540599 179955251 1E+09 2E+07 128088936 1.233E+09 

2018 6324044 1.35E+09 5029366 134043931 153867731 1E+09 2E+07 91872118 1.22E+09 

2019 12780231 1.39E+09 5313066 139198774 107906674 9E+08 2E+07 71264135 1.247E+09 

 0219 – 0225للمدة من  البورصةعٌنة الدراسة المدرجة فً  مصارفعتماد على التقارٌر السنوٌة لللالمصدر: إعداد الباحثة باا

 متغٌرات المسؤولٌة الاجتماعٌة لبنك الاردن( 12ملحق )

الإعانات   السنة
 الخارجية

 الإيرادات اجمالي الإعانات الإعانات الداخلية

2005 359451 2581821 2941272 6.7E+07 



2006 464767 2597595 3062362 7.1E+07 

2007 207331 2875896 3083227 8.3E+07 

2008 509400 3636828 4146228 9.1E+07 

2009 206288 4232215 4438503 8.5E+07 

2010 304871 4062659 4367530 1E+08 

2011 393130 4439007 4832137 1.1E+08 

2012 213746 5359143 5572889 1.2E+08 

2013 244216 5250964 5495180 1.1E+08 

2014 305125 5622464 5927589 1.2E+08 

2015 522106 5668267 6190373 1.3E+08 

2016 544925 6081169 6626094 1.3E+08 

2017 689897 6791070 7480967 1.6E+08 

2018 668663 7516096 8184759 1.4E+08 

2019 681566 6402645 7084211 1.5E+08 

 0219 – 0225للمدة من  البورصةعٌنة الدراسة المدرجة فً  مصارفعتماد على التقارٌر السنوٌة لللالمصدر: إعداد الباحثة باا

 ( متغٌرات السمعة لبنك الاردن11ملحق )

سعر الاغلاق للسنه  السنة
 الحالية

سعر الاغلاق للسنه 
 السابقة

اجمالي عدد الأسهم  توزبعات الأرباح
 القائمة 

ي سعر  حقوق المساهمي   
التغي  ف 
 السهم

2005 6.58 5.23 0.27 66000000 121600000 0.2581262 

2006 2.93 6.58 0.297 100000000 140400000 -0.5547112 

2007 2.92 2.93 0.244 100000000 161206000 -0.003413 

2008 2.3 2.92 0.244 100000000 179604000 -0.2123288 

2009 2.2 2.3 0.267 100000000 192668000 -0.0434783 

2010 2.91 2.2 0.317 128700000 214408000 0.32272727 

2011 2.12 2.91 0.252 142786301 259194000 -0.2714777 

2012 2.18 2.12 0.234 155100000 276510000 0.02830189 

2013 2.46 2.18 0.263 155100000 316986000 0.12844037 

2014 2.61 2.46 0.304 155100000 335746000 0.06097561 

2015 2.5 2.61 0.204 155100000 362242000 -0.0421456 

2016 2.84 2.5 0.207 200000000 405447000 0.136 

2017 2.92 2.84 0.234 200000000 433665000 0.02816901 

2018 2.15 2.92 0.208 200000000 411891000 -0.2636986 

2019 2.1 2.15 0.201 200000000 411300000 -0.0232558 

 0219 – 0225للمدة من  البورصةعٌنة الدراسة المدرجة فً  مصارفعتماد على التقارٌر السنوٌة لللاإعداد الباحثة بالمصدر: ا



 ( متغٌرات الأداء المالً لبنك الاردن10ملحق )

الأرباح قبل الفوائد  السنة
ائب   والض 

ي الرب  ح اجمالي الموجودات
لدى نقد  الاحتاطيات الودائع النقدية حق الملكية صاف 

 البنك المركزي
اجمالي 

 المطلوبات

2005 31187756 1185713310 23207357 121557090 437271432 970501818 29106163 252214091 1064156220 

2006 35901027 1376230654 25582705 140378684 499847357 1132168427 34428697 304152359 1235851970 

2007 39668038 1455719079 24384386 161205938 443932689 1179523097 39256252 214886601 1294513141 

2008 44296513 1686018203 32858476 191165685 411657461 1330230190 49462893 212394623 1494852518 

2009 36908946 1907991848 25369137 214123064 515583546 1526392377 62001698 322356841 1693868784 

2010 45426675 1969064155 32115410 235759389 590575295 1586988837 73346947 369688690 1733304766 

2011 49673963 2052858043 36570701 277308106 482126579 1631418265 65862426 187834046 1775549937 

2012 46222214 2016627925 33189566 290776783 504185062 1587636483 82064413 247117221 1725851142 

2013 50204089 2076936998 36393178 321491586 404950710 1614122235 115994601 222203686 1755445412 

2014 59999897 2190187366 44824589 339862052 463570676 1702899486 108902043 258250810 1850325314 

2015 61966178 2206221873 40062793 366944954 670819265 1688475993 130181071 234500507 1839276919 

2016 62315408 2338839064 42202024 412436234 747649239 1752602588 153922827 228197814 1926402830 

2017 67583363 2565131939 45609461 439156350 659265363 1910696951 181475545 268583151 2125975589 

2018 62958932 2619080210 41244423 417457047 747696424 2013035313 122857129 360142503 2201623163 

2019 61130161 2708101526 40378045 420107025 780843268 2070363278 127200201 384396176 2287994501 

 0219 – 0225للمدة من  البورصةعٌنة الدراسة المدرجة فً  مصارفعتماد على التقارٌر السنوٌة لللالمصدر: إعداد الباحثة باا

 متغٌرات المسؤولٌة الاجتماعٌة لبنك الاسكان( 13ملحق )

الإعانات  السنة
  الخارجية

الإعانات 
 الداخلية

اجمالي 
 الإعانات

 الإيرادات

2005 1318152 6501814 7819966 1.7E+08 

2006 285460 6096526 6381986 2E+08 

2007 879752 9145130 1E+07 2.4E+08 

2008 358049 1E+07 1E+07 2.5E+08 

2009 326975 1E+07 1.1E+07 2.6E+08 

2010 414800 1E+07 1.1E+07 2.6E+08 

2011 403000 1.3E+07 1.3E+07 3E+08 

2012 430000 1.2E+07 1.3E+07 3.3E+08 

2013 636000 1.5E+07 1.6E+07 3.6E+08 

2014 6889000 1.6E+07 2.3E+07 3.5E+08 

2015 1104000 1.6E+07 1.7E+07 3.5E+08 

2016 777718 1.7E+07 1.7E+07 3.6E+08 

2017 877000 1.7E+07 1.8E+07 3.3E+08 

2018 2021000 1.7E+07 1.9E+07 3.5E+08 

2019 1033431 2.1E+07 2.2E+07 3.6E+08 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 



 ( متغٌرات السمعة لبنك الاسكان14ملحق )

سعر الاغلاق  سنةال
 للسنه الحالية

سعر الاغلاق 
 للسنه السابقة

اجمالي عدد  توزبعات الأرباح
 الأسهم القائمة

حقوق 
 المساهمي   

ي سعر 
 
التغي  ف
 السهم

2005 20.23 7.89 0.658 100000000 373800000 1.56400507 

2006 7.1 20.23 0.779 236482919 808300000 -0.64903609 

2007 6.95 7.1 0.867 247470035 850000000 -0.02112676 

2008 8.68 6.95 0.766 250596505 869000000 0.248920863 

2009 7.18 8.68 0.238 252000000 891100000 -0.17281106 

2010 7.84 7.18 0.313 252000000 920100000 0.091922006 

2011 7.98 7.84 0.349 252000000 938600000 0.017857143 

2012 8.25 7.98 0.373 252000000 950800000 0.033834586 

2013 8.7 8.25 0.396 252000000 971816463 0.054545455 

2014 9.1 8.7 0.477 252000000 984814952 0.045977011 

2015 9.45 9.1 0.483 252000000 990797069 0.038461538 

2016 9.3 9.45 0.491 315000000 1012948145 -0.01587302 

2017 8.37 9.3 0.387 315000000 1063160166 -0.1 

2018 8.37 8.37 0.287 315000000 1026194184 0 

2019 5.48 8.37 0.267 315000000 1068300134 -0.34528076 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 ( متغٌرات الأداء المالً لبنك سكان15ملحق )

الأرباح قبل الفوائد  السنة
ائب   والض 

ي الرب  ح اجمالي الموجودات
نقد لدى البنك  الاحتياطيات الودائع النقدية حق الملكية صاف 

 المركزي
اجمالي 

 المطلوبات

2005 105158872 3196252968 74051778 395033104 1084590918 2465084102 87568681 676338829 2801219864 

2006 130072576 4096126438 94705866 834876098 1455375184 2977734246 107224687 857117033 3261250340 

2007 154531206 5020071766 111463294 890294037 1922781795 3731206409 121382017 1113230435 4129777729 

2008 142021758 5430579044 101322745 911012975 1714722228 3795262735 137524287 994243497 4519566069 

2009 97014124 6090337737 66562510 966472772 2221312402 4714477838 152332325 1478337776 5123864965 

2010 116401968 6679660443 88437238 1023928266 2448257836 5213915372 162081172 1560185378 5655732177 

2011 135701388 6937969687 100002298 1048635618 2095255351 5374960654 175164737 1103176880 5889334069 

2012 142240804 7091627609 104488612 1046664962 1899966536 5566756100 189857572 1043819775 6044962647 

2013 150127003 7227090355 106926629 1057095527 1757205820 5686307647 207213235 1212222931 6169994828 

2014 162103022 7594929467 123917229 1038398129 2156722493 6063373324 224022021 1619961866 6556531338 

2015 177020116 7922698728 124728034 1039340255 1717511998 6345289788 245522451 1037131493 6883358473 

2016 190336131 7820225195 131012613 1060050542 1625131420 6140690235 266474087 1052501966 6760174653 

2017 180012696 8140940167 125204267 1116230361 1781816783 6369854503 253268121 1249146768 7024709806 



2018 132000598 8300037601 94526738 1080093574 1772432948 6488969414 232240944 1182417706 7219944027 

2019 132174952 8441249637 83707200 1123813842 1623408294 6535762190 252340988 1114595764 7317435795 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 المسؤولٌة الاجتماعٌة لبنك القاهرة عمان( متغٌرات 16ملحق )

الإعانات  سنةال
  الخارجية

الإعانات 
 الداخلية

اجمالي 
 الإعانات

 الإيرادات

2005 97280 3000216 3097496 73397245 

2006 195210 3657088 3852298 71073711 

2007 275169 4302561 4577730 75016615 

2008 339513 4259649 4599162 74881556 

2009 356621 4789049 5145670 86765280 

2010 421140 4877083 5298223 103793044 

2011 435206 5491467 5926673 115217452 

2012 443283 5548039 5991322 114489198 

2013 506998 6240668 6747666 129157262 

2014 481960 6496878 6978838 136630876 

2015 740763 6925820 7666583 131938987 

2016 651657 6391052 7042709 128129374 

2017 742145 6258420 7000565 125971889 

2018 676153 6532190 7208343 133704045 

2019 865012 6331934 7196946 ######### 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 ( متغٌرات السمعة لبنك القاهرة عمان17ملحق )

سعر الاغلاق   السنة
 للسنه الحالية

سعر الاغلاق 
 للسنه السابقة

توزبعات 
 الأرباح

اجمالي عدد 
الأسهم 
 القائمة

حقوق 
 المساهمي   

ي سعر 
التغي  ف 
 السهم

2005 11.26 7.28 0.467 45000000 163341000 0.5467033 

2006 3.6 11.26 0.285 75000000 138236000 -
0.6802842 

2007 3.37 3.6 0.261 75000000 145044000 -
0.0638889 

2008 2.63 3.37 0.254 88000000 151501000 -
0.2195846 

2009 2.25 2.63 0.29 88000000 177051000 -
0.1444867 

2010 3.08 2.25 0.347 100000000 205926000 0.3688889 

2011 2.67 3.08 0.366 100000000 223570000 -
0.1331169 

2012 2.58 2.67 0.353 100000000 241237000 -



0.0337079 

2013 2.73 2.58 0.408 125000000 264178000 0.0581395 

2014 2.83 2.73 0.278 125000000 291812000 0.03663 

2015 2.21 2.83 0.257 180000000 307935000 -
0.2190813 

2016 1.86 2.21 0.195 180000000 326472000 -0.158371 

2017 1.47 1.86 0.169 180000000 336584000 -
0.2096774 

2018 1.36 1.47 0.167 180000000 336397000 -
0.0748299 

2019 1.02 1.36 0.161 180000000 349875109 -0.25 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 ( متغٌرات الأداء المالً لبنك القاهرة عمان18ملحق )

الأرباح قبل  السنة
الفوائد 

ائب   والض 

اجمالي 
 الموجودات

ي الرب  ح
 
حق  صاف

 الملكية
نقد لدى البنك  الاحتياطيات الودائع النقدية

 المركزي
 اجمالي المطلوبات

2005 4.4E+07 1.227E+09 3.1E+07 1.6E+08 5E+08 9E+08 2E+07 3.5E+08 1.064E+09 

2006 3.1E+07 1.179E+09 1.9E+07 1.4E+08 4E+08 9E+08 2E+07 2.5E+08 1.041E+09 

2007 3.1E+07 1.319E+09 2.1E+07 1.5E+08 5E+08 1E+09 3E+07 2.9E+08 1.174E+09 

2008 2.7E+07 1.462E+09 2E+07 1.5E+08 4E+08 1E+09 3E+07 2.3E+08 1.311E+09 

2009 3.4E+07 1.747E+09 2.6E+07 1.8E+08 5E+08 1E+09 4E+07 3.1E+08 1.57E+09 

2010 4.7E+07 1.843E+09 3.5E+07 2.1E+08 5E+08 1E+09 4E+07 2E+08 1.638E+09 

2011 5.1E+07 1.94E+09 3.7E+07 2.2E+08 4E+08 2E+09 5E+07 1.3E+08 1.717E+09 

2012 5E+07 2.024E+09 3.5E+07 2.4E+08 4E+08 1E+09 6E+07 2.1E+08 1.783E+09 

2013 5.9E+07 2.213E+09 4.1E+07 2.6E+08 5E+08 2E+09 7E+07 2E+08 1.949E+09 

2014 6.2E+07 2.353E+09 4.5E+07 2.9E+08 8E+08 2E+09 7E+07 1.9E+08 2.062E+09 

2015 6E+07 2.532E+09 4.1E+07 3.1E+08 9E+08 2E+09 9E+07 2.1E+08 2.224E+09 

2016 5E+07 2.491E+09 3.5E+07 3.4E+08 6E+08 2E+09 1E+08 2.3E+08 2.154E+09 

2017 4.2E+07 2.794E+09 3E+07 3.5E+08 8E+08 2E+09 1E+08 5.2E+08 2.447E+09 

2018 4.2E+07 2.935E+09 3E+07 3.5E+08 5E+08 2E+09 1E+08 3.3E+08 2.589E+09 

2019 44,208,357 3,133,800,6
35 

27,506,810 3.6E+08 6E+08 2E+09 9E+07 332,657,295 2,774,571,269 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 ( متغٌرات المسؤولٌة الاجتماعٌة لبنك المؤسسة العربٌة19ملحق )



الإعانات  السنة
  الخارجية

الإعانات 
 الداخلية

اجمالي 
 الإعانات

 الإيرادات

2005 47080 4542290 4589370 2.7E+07 

2006 157093 1743914 1901007 2.7E+07 

2007 92881 2220263 2313144 2.9E+07 

2008 69377 2299461 2368838 3.2E+07 

2009 48354 2117067 2165421 3E+07 

2010 39107 2059507 2098614 3.5E+07 

2011 84363 2283774 2368137 2.7E+07 

2012 118652 2565371 2684023 3.9E+07 

2013 130000 2931816 3061816 4.1E+07 

2014 134500 3258093 3392593 4.4E+07 

2015 194011 3880118 4074129 4.8E+07 

2016 174660 3975981 4150641 4.7E+07 

2017 165000 3911284 4076284 4.3E+07 

2018 150000 3569233 3719233 4.2E+07 

2019 145000 2559715 2704715 4.1E+07 

  0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 ( متغٌرات السمعة لبنك المؤسسة العربٌة02ملحق )

سعر الاغلاق   السنة
 للسنة الحالية

سعر الاغلاق 
 للسنة السابقة

اجمالي عدد  توزبعات الأرباح
 الأسهم القائمة

حقوق 
 المساهمي   

ي سعر 
التغي  ف 
 السهم

2005 4.78 3.95 0.264 34500000 52921000 0.21012658 

2006 2.66 4.78 0.245 56062500 65781000 -0.4435146 

2007 2.21 2.66 0.164 56062500 77345000 -0.1691729 

2008 1.59 2.21 0.154 70919063 85104000 -0.280543 

2009 1.14 1.59 0.115 70919063 96225000 -0.2830189 

2010 1.18 1.14 0.129 89600000 106598000 0.03508772 

2011 1.02 1.18 0.126 89600000 118156000 -0.1355932 

2012 0.99 1.02 0.112 98679039 130717000 -0.0294118 

2013 1.08 0.99 0.106 100000000 133585000 0.09090909 

2014 1.09 1.08 0.122 110000000 146983000 0.00925926 

2015 1.17 1.09 0.142 110000000 152777000 0.0733945 

2016 1.3 1.17 0.128 110000000 157108000 0.11111111 

2017 1.19 1.3 0.118 110000000 160242000 -0.0846154 

2018 0.96 1.19 0.088 110000000 160179000 -0.1932773 



2019 0.81 0.96 0.018 110000000 156892000 -0.15625 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 ( متغٌرات الأداء المالً لبنك المؤسسة العربٌة01ملحق )

الأرباح قبل الفوائد  السنة
ائب   والض 

ي الرب  ح اجمالي الموجودات
نقد لدى البنك  حقوق المساهمي    حق الملكية صاف 

 المركزي
اجمالي  الاحتياطيات الودائع النقدية

 المطلوبات

2005 16527404 410786480 11861343 52920820 52921000 64669876 138172980 289605919 9667216 357865660 

2006 15951935 517654162 10991248 65781371 65781000 49557019 173290405 349068282 11768302 451872791 

2007 15215240 601180052 10557968 77344767 77345000 46990561 207023837 442791172 8983077 523835285 

2008 14987932 587006228 9919883 85103604 85104000 67091186 171819013 409686818 13433254 501902624 

2009 13191183 610981717 9236879 96224742 96225000 72122160 157501165 423042642 15075521 514756975 

2010 14350434 696827633 10358282 106598221 106598000 69572030 172079831 507953071 16174300 590229412 

2011 16569338 758080329 11300733 118155704 118156000 38869780 106369741 562794719 19129009 639924625 

2012 15978655 827350973 11031333 130717010 130717000 39367271 113772789 575756283 21063845 696633963 

2013 17115341 956291367 11695674 133584999 133585000 54912900 159385715 734350057 23065915 822706368 

2014 19340453 1099926447 13441467 146982806 146983000 145069408 242193635 870942628 25262017 952943641 

2015 23904628 1029034055 15644384 152777146 152777000 80211515 158065194 794696679 27979986 876256909 

2016 21431515 1113522127 14065727 157107581 157108000 114640271 466505184 832123264 30184402 956414546 

2017 19432719 1128063057 12964911 160241804 160242000 72984906 157683347 841257355 32404477 967821253 

2018 14211341 1145903091 9716214 160178766 160179000 49020779 162005960 830364832 27887865 985724325 

2019 3455618 1139059465 1935274 156892296.00 156892000 68048129 129909667 836377405 31099587 982167169 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 TD Bank Group( متغٌرات المسؤولٌة الاجتماعٌة لبنك 00ملحق )

ي الرب  ح اجمالي الإعانات الإعانات الداخلية الإعانات الخارجية السنة
 
 الإيرادات صاف

2005 $27,500,000  $1,674,000,000  $1,701,500,000  2,229,000,000 11,897,000,000 

2006 $33,040,000  $1,785,000,000  $1,818,040,000  4,603,000,000 13,104,000,000 

2007 $32,600,000  $1,869,000,000  $1,901,600,000  3,997,000,000 14,281,000,000 

2008 $47,000,000  $1,895,000,000  $1,942,000,000  3,833,000,000 14,669,000,000 

2009 $50,900,000  $2,168,000,000  $2,218,900,000  3,120,000,000 17,860,000,000 

2010 $57,700,000  $2,213,000,000  $2,270,700,000  4,644,000,000 19,565,000,000 

2011 $66,200,000  $2,410,000,000  $2,476,200,000  6,045,000,000 21,662,000,000 

2012 $65,300,000.00  $2,594,000,000.00  $2,659,300,000  6,471,000,000 23,122,000,000 

2013 $74,700,000.00  $2,900,000,000.00  $2,974,700,000  6,640,000,000 27,259,000,000 

2014 $82,000,000  $3,280,000,000  $3,362,000,000  7,883,000,000 29,961,000,000 

2015 $92,500,000  $3,591,000,000  $3,683,500,000  8,024,000,000 31,426,000,000 

2016 $102,800,000  $3,722,000,000  $3,824,800,000  8,936,000,000 34,315,000,000 

2017 $107,000,000  $4,179,000,000  $4,286,000,000  10,517,000,000 36,149,000,000 

2018 $116,000,000  $4,215,000,000  $4,331,000,000  11,334,000,000 38,834,000,000 

2019 $126,000,000  $4,365,000,000  $4,491,000,000  11,686,000,000 41,065,000,000 



 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 TD Bank Group( متغٌرات السمعة لبنك 03ملحق )

سعر  السنة
الاغلاق  
للسنه 
 الحالية

سعر الاغلاق 
 للسنة السابقة

توزبعات 
 الأرباح

اجمالي عدد الأسهم 
 القائمة 

ي سعر  حقوق المساهمي   
 
التغي  ف
 السهم

2005 26.35 20.84 6.42 691300000 15866000000 0.264395393 

2006 29.93 26.35 12.73 716800000 19632000000 0.135863378 

2007 34.97 29.93 11.01 718600000 21404000000 0.168392917 

2008 17.93 34.97 9.77 769600000 31674000000 -0.48727481 

2009 31.36 17.93 6.96 847100000 38720000000 0.749023982 

2010 37.15 31.36 10.23 867100000 42302000000 0.184630102 

2011 37.4 37.15 12.93 885700000 46852000000 0.006729475 

2012 42.17 37.4 13.57 906600000 49000000000 0.127540107 

2013 47.12 42.17 6.9 1,837,900,000.00 51383000000 0.117382025 

2014 47.78 47.12 8.29 1,839,100,000.00 56231000000 0.014006791 

2015 39.17 47.78 8.43 1,849,200,000.00 67028000000 -0.18020092 

2016 49.34 39.17 9.35 1,853,400,000.00 74214000000 0.259637478 

2017 58.58 49.34 11.01 1,850,600,000.00 75190000000 0.18727199 

2018 94.72 58.58 12.03 1,835,400,000.00 80040000000 0.616934107 

2019 56.13 94.72 12.5 1,835,400,000.00 87701000000 -0.40741132 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 TD Bank Group( متغٌرات الأداء المالً لبنك 04ملحق )

الأرباح قبل الفوائد  السنة
ائب   والض 

ي الرب  ح اجمالي الموجودات
نقد لدى البنك  الودائع النقدية حق الملكية صاف 

 المركزي
اجمالي عدد 

 الأسهم القائمة 
 اجمالي المطلوبات

2005 3,060,000,000 365,210,000,000 2,229,000,000 15,866,000,000 13,418,000,000 246,981,000,000 1,673,000,000 691,300,000 349,344,000,000 

2006 5,527,000,000 392,914,000,000 4,603,000,000 19,632,000,000 10,782,000,000 260,907,000,000 2,019,000,000 716,800,000 373,282,000,000 

2007 4,661,000,000 422,124,000,000 3,997,000,000 21,404,000,000 16,536,000,000 276,393,000,000 1,790,000,000 718,600,000 400,720,000,000 

2008 4,104,000,000 563,214,000,000 3,833,000,000 31,674,000,000 17,946,000,000 375,694,000,000 2,517,000,000 769,600,000 531,540,000,000 

2009 3,169,000,000 557,219,000,000 3,120,000,000 38,720,000,000 21,517,000,000 391,034,000,000 2,414,000,000 847,100,000 518,499,000,000 

2010 5,777,000,000 619,545,000,000 4,644,000,000 42,302,000,000 21,710,000,000 429,971,000,000 2,574,000,000 867,100,000 577,243,000,000 

2011 7,125,000,000 735,493,000,000 6,045,000,000 44,004,000,000 24,112,000,000 449,428,000,000 3,096,000,000 885,700,000 691,489,000,000 



2012 7,329,000,000 811,106,000,000 6,471,000,000 49,000,000,000 25,128,000,000 487,754,000,000 3,436,000,000 906,600,000 762,106,000,000 

2013 7,503,000,000 862,021,000,000 6,640,000,000 51,383,000,000 32,164,000,000 541,605,000,000 3,581,000,000 1,837,900,000 810,638,000,000 

2014 9,075,000,000 944,742,000,000 7,883,000,000 56,231,000,000 46,554,000,000 600,716,000,000 2,781,000,000 1,839,100,000 888,511,000,000 

2015 9,170,000,000 1,104,373,000,000 8,024,000,000 67,028,000,000 45637000000 144,378,000,000 3,154,000,000 1,849,200,000 1,037,345,000,000 

2016 10,646,000,000 1,176,967,000,000 8,936,000,000 74,214,000,000 57621000000 157,891,000,000 3,907,000,000 1,853,400,000 1,102,753,000,000 

2017 12,321,000,000 1,278,995,000,000 10,517,000,000 75,190,000,000 39,089,000,000 479,792,000,000 3,971,000,000 1,850,600,000 1,203,805,000,000 

2018 13,773,000,000 1,334,903,000,000 11,334,000,000 80,040,000,000 50,447,000,000 522,051,000,000 4,735,000,000 1,835,400,000 1,254,863,000,000 

2019 13,229,000,000 1,415,290,000,000 11,686,000,000 87,701,000,000 30,446,000,000 886,977,000,000 4,863,000,000 1,835,400,000 1,327,589,000,000 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 Royal Bank ( متغٌرات المسؤولٌة الاجتماعٌة05ملحق )

الإعانات   السنة
  الخارجية

الإعانات 
 الداخلية

 الإيرادات اجمالي الإعانات

2005 65,000,000 3,581,000,000 3,646,000,000 19,184,000,000 

2006 83,000,000 4,076,000,000 4,159,000,000 20,637,000,000 

2007 82800000 4413000000 4,495,800,000 22,462,000,000 

2008 99000000 4104000000 4,203,000,000 21,582,000,000 

2009 105100000 4854000000 4,959,100,000 29,106,000,000 

2010 130100000 4777000000 4,907,100,000 28,330,000,000 

2011 98,000,000 4,626,000,000 4,724,000,000 27,638,000,000 

2012 95,000,000 4,987,000,000 5,082,000,000 29,772,000,000 

2013 104300000 5596000000 5,700,300,000 30,682,000,000 

2014 111500000 6166000000 6,277,500,000 34,108,000,000 

2015 100000000 6403000000 6,503,000,000 35,321,000,000 

2016 90000000 6335000000 6,425,000,000 38,405,000,000 

2017 98000000 7364000000 7,462,000,000 40,669,000,000 

2018 115000000 7723000000 7,838,000,000 42,576,000,000 

2019 130000000 8000000000 8,130,000,000 46,002,000,000 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 Royal Bank( متغٌرات السمعة ل 06ملحق )

Royal Bank   سعر الاغلاق
 الحاليةللسنة 

سعر الاغلاق 
 للسنة السابقة

اجمالي عدد الأسهم  توزبعات الأرباح
 القائمة

حقوق 
 المساهمي   

ي سعر 
التغي  ف 
 السهم

2005 45.4 32.13 10.36 1,283,433,000,000 19847000000 0.413009648 

2006 55.5 45.4 14.48 1,279,956,000,000 22123000000 0.22246696 

2007 50.74 55.5 16.86 1,273,185,000,000 24439000000 -
0.085765766 



2008 36.1 50.74 6.79 1,305,706,000,000 30638000000 -0.28852976 

2009 56.4 36.1 5.16 1,398,675,000,000 36906000000 0.56232687 

2010 52.32 56.4 6.95 1,420,719,000,000 38951000000 -
0.072340426 

2011 51.98 52.32 16.88 1,430,722,000,000 39702000000 -
0.006498471 

2012 59.88 51.98 19.82 1,442,167,000,000 44267000000 0.151981531 

2013 71.41 59.88 22.04 1,443,735,000,000 47665000000 0.19255177 

2014 80.24 71.41 24.06 1,442,553,000,000 52690000000 0.12365215 

2015 74.15 80.24 13.48 1,442,935,000,000 62146000000 -
0.075897308 

2016 90.87 74.15 13.58 1,485,876,000,000 71017000000 0.225488874 

2017 102.65 90.87 15.15 1,466,988,000,000 73829000000 0.129635743 

2018 93.44 102.65 16.75 1,443,894,000,000 79861000000 -
0.089722358 

2019 102.75 93.44 17.53 1,434,779,000,000 83523000000 0.09963613 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 Royal Bank( متغٌرات الأداء المالً ل 07ملحق )

الأرباح قبل الفوائد  السنة
ائب   والض 

ي الرب  ح اجمالي الموجودات
نقد لدى البنك  الودائع النقدية حق الملكية صاف 

 المركزي
 اجمالي المطلوبات

2005 4,702,000,000 469,521,000,000 3,387,000,000 19,847,000,000 10238000000 306,860,000,000 5,001,000,000 449674000000.00 

2006 6,204,000,000 536,780,000,000 4,728,000,000 22,123,000,000 14903000000 343,523,000,000 4,401,000,000 514657000000.00 

2007 7,025,000,000 600,346,000,000 5,492,000,000 24,439,000,000 16107000000 365,205,000,000 4,226,000,000 575907000000.00 

2008 6,005,000,000 723,859,000,000 4,555,000,000 30,638,000,000 31127000000 438,575,000,000 11,086,000,000 693221000000.00 

2009 5,526,000,000 654,989,000,000 3,858,000,000 36,906,000,000 17276000000 398,304,000,000 8,353,000,000 618083000000.00 

2010 6,968,000,000 726,206,000,000 5,223,000,000 38,951,000,000 22582000000 433,033,000,000 9,330,000,000 687255000000.00 

2011 8,980,000,000 793,833,000,000 6,444,000,000 41,463,000,000 18888000000 479,102,000,000 12,428,000,000 752,370,000,000 

2012 9,690,000,000 825,100,000,000 7,539,000,000 46,028,000,000 22872000000 508,219,000,000 12,617,000,000 779,072,000,000 

2013 10,447,000,000 859,745,000,000 8,342,000,000 49,460,000,000 24589000000 563,079,000,000 15,550,000,000 810,285,000,000 

2014 11,710,000,000 940,550,000,000 9,004,000,000 54,503,000,000 25820000000 614,100,000,000 17,421,000,000 886,047,000,000 

2015 12,623,000,000 1,074,208,000,000 10,026,000,000 63,944,000,000 32,145,000,000 697,227,000,000 12,452,000,000 1,010,264,000,000 

2016 13,299,000,000 1,180,258,000,000 10,458,000,000 71,612,000,000 42780000000 757,589,000,000 14,929,000,000 1,108,646,000,000 



2017 14,672,000,000 1,212,853,000,000 11,469,000,000 74,428,000,000 61069000000 789,635,000,000 28,407,000,000 1,138,425,000,000 

2018 15,760,000,000 1,334,734,000,000 12,431,000,000 79,955,000,000 66680000000 837,046,000,000 30,209,000,000 1,254,779,000,000 

2019 15,914,000,000 1,428,935,000,000 12,871,000,000 83,625,000,000 64655000000 886,005,000,000 26,310,000,000 1,345,310,000,000 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 BMO Financial Group ( متغٌرات المسؤولٌة الاجتماعٌة ل08ملحق )

 الإيرادات اجمالي الإعانات الإعانات الداخلية  الإعانات الخارجية السنة

2005 $37,900,000.00  $1,843,000,000.00  1880900000.00 9,958,000,000 

2006 40800000 1921000000 1961800000.00 9,809,000,000 

2007 50400000 1861000000 1911400000.00 8,996,000,000 

2008 55900000 1827000000 1882900000.00 8,875,000,000 

2009 55000000 1990000000 2045000000.00 9,461,000,000 

2010 54,302,000 2,079,000,000 2133302000.00 11,161,000,000 

2011 66400000 2,263,000,000 2329400000.00 12,861,000,000 

2012 87,629,000 2,420,000,000 2507629000.00 15,929,000,000 

2013 56000000 $2,509,000,000  2565000000.00 16,063,000,000 

2014 57700000 2854000000 2911700000.00 16,718,000,000 

2015 56900000 3171000000 3227900000.00 19,389,000,000 

2016 57300000 3300000000 3357300000.00 21,087,000,000 

2017 62300000 3472000000 3534300000.00 22,260,000,000 

2018 63500000 3,285,000,000 3348500000.00 23,037,000,000 

2019 67200000 3,661,000,000 3728200000.00 25,483,000,000 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 BMO FinancialGroup متغٌرات السمعة ل( 09ملحق )

سعر الاغلاق   السنة
 للسنة الحالية

سعر الاغلاق 
 للسنة السابقة

اجمالي عدد الأسهم  توزبعات الأرباح
 القائمة

حقوق 
 المساهمي   

ي سعر 
التغي  ف 
 السهم

2005 65 57.76 9.36 500,060,000,000 13842000000 0.12534626 

2006 68.6 65 10.4 501,257,000,000 15061000000 0.055384615 

2007 55.27 68.6 8.29 499,950,000,000 15298000000 -
0.194314869 

2008 32.15 55.27 7.55 502,062,000,000 17904000000 -
0.418310114 

2009 55.85 32.15 6.17 540,294,000,000 20197000000 0.737169518 

2010 57.48 55.85 9.53 559,822,000,000 21880000000 0.029185318 

2011 55.88 57.48 9.74 591,403,000,000 26353000000 -
0.027835769 

2012 109.65 55.88 12.33 644,407,000,000 28655000000 0.962240515 



2013 70.84 109.65 12.36 648,476,000,000 30107000000 -
0.353944368 

2014 82.18 70.84 12.85 645,860,000,000 34313000000 0.160079051 

2015 78.08 82.18 13.16 644,916,000,000 39422000000 -
0.049890484 

2016 96.57 78.08 13.86 644,049,000,000 42304000000 0.236808402 

2017 100.59 96.57 15.87 649,650,000,000 44354000000 0.041627835 

2018 89.19 100.59 16.36 642,930,000,000 45727000000 -
0.113331345 

2019 100.64 89.19 17.34 638,881,000,000 51076000000 0.128377621 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 BMO Financial Group( متغٌرات الأداء المالً ل 32ملحق )

الأرباح قبل الفوائد  السنة
ائب   والض 

ي الرب  ح اجمالي الموجودات
نقد لدى البنك  الودائع النقدية حق الملكية صاف 

 المركزي
 اجمالي المطلوبات

2005 3,328,000,000 293,862,000,000 2,396,000,000 13,842,000,000 20,721,000,000 193,793,000,000 449,000,000 280,020,000,000 

2006 3,456,000,000 319,978,000,000 2,663,000,000 15,061,000,000 19,608,000,000 203,848,000,000 333,000,000 304,917,000,000 

2007 2,395,000,000 366,524,000,000 2,131,000,000 15,298,000,000 22,890,000,000 232,050,000,000 457000000 351,226,000,000 

2008 1,981,000,000 416,050,000,000 1,978,000,000 17,904,000,000 21,105,000,000 257,670,000,000 480000000 398,146,000,000 

2009 2,080,000,000 388,458,000,000 1,787,000,000 20,197,000,000 13,295,000,000 236,156,000,000 326,000,000 368,261,000,000 

2010 3,571,000,000 411,640,000,000 2,810,000,000 21,880,000,000 20,554,000,000 249,251,000,000 461000000 389,760,000,000 

2011 3,990,000,000 500,575,000,000 3,114,000,000 27,836,000,000 25,656,000,000 302,373,000,000 817000000 472,739,000,000 

2012 5,127,000,000 525,449,000,000 4,189,000,000 30,090,000,000 26,282,000,000 323,702,000,000 1,059,000,000 495,359,000,000 

2013 5,250,000,000 537,299,000,000 4,195,000,000 31,481,000,000 32607000000 368,369,000,000 1,211,000,000 505,818,000,000 

2014 5,236,000,000 588,659,000,000 4,333,000,000 35,404,000,000 34496000000 393,088,000,000 1,638,000,000 553,255,000,000 

2015 5,341,000,000 641,881,000,000 4,405,000,000 39,913,000,000 47,677,000,000 438,169,000,000 2,232,000,000 601,968,000,000 

2016 5,732,000,000 687,935,000,000 4,631,000,000 42,328,000,000 36,102,000,000 473,372,000,000 1,958,000,000 645,607,000,000 

2017 6,646,000,000 709,580,000,000 5,350,000,000 44,354,000,000 39,089,000,000 479,792,000,000 1,435,000,000 665,226,000,000 

2018 7,410,000,000 773,293,000,000 5,450,000,000 45,721,000,000 50,447,000,000 522,051,000,000 1,655,000,000 727,572,000,000 

2019 7,272,000,000 852,195,000,000 5,758,000,000 51,076,000,000 56,790,000,000 568,143,000,000 1,896,000,000 801,119,000,000 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 Scotiabank( متغٌرات المسؤولٌة الاجتماعٌة  31ملحق )

 الإيرادات الإعاناتاجمالي  الإعانات الداخلية Scotiabank   السنة

2005 56800000 40000000 96800000 17253880000 

2006 53600000 40000000 93600000 19347975000 

2007 43000000 1084653000 1127653000 22238676000 



2008 43000000 1375106000 1418106000 27801441000 

2009 39000000 1366902000 1405902000 25,326,890,000 

2010 50000000 1393913000 1443913000 25,149,385,000 

2011 50000000 1663366000 1713366000 29,082,006,000 

2012 53000000 1532749000 1585749000 31,219,580,000 

2013 62000000 2291199000 2353199000 34,241,322,000 

2014 65000000 2199298000 2264298000 33,833,677,000 

2015 70000000 2212968000 2282968000 35,139,477,000 

2016 70000000 1913769000 1983769000 37,337,193,000 

2017 80000000 1912811000 1992811000 39,492,799,000 

2018 90000000 1445139000 1535139000 40,293,260,000 

2019 100000000 1451301000 1551301000 42,581,441,000 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 

 Scotiabank( متغٌرات السمعة ل 30ملحق )

سعر الاغلاق  السنة
 للسنة الحالية

سعر الاغلاق 
 للسنة السابقة

اجمالي عدد  الأرباحتوزبعات 
 الأسهم القائمة

ي سعر  حقوق المساهمي   
التغي  ف 
 السهم

2005 46.14 40.7 2.01 998000000 23524953000.00 0.133660934 

2006 52.06 46.14 2.32 988000000 27389555000.00 0.128305158 

2007 48 52.06 2.48 989000000 36308226000.00 -
0.077986938 

2008 33.27 48 3.02 987000000 39756029000.00 -0.306875 

2009 49.22 33.27 3.3 1013000000 38170121000.00 0.479410881 

2010 57.1 49.22 3.23 1032000000 44890057000.00 0.160097521 

2011 50.83 57.1 3.28 1072000000 63051537000.00 -
0.109807356 

2012 57.59 50.83 3.26 1133000000 67515008000.00 0.132992327 

2013 65.46 57.59 3.37 1195000000 72480781000.00 0.136655669 

2014 65.54 65.46 3.36 1214000000 79893447000.00 0.00122212 

2015 55.97 65.54 3.19 1210000000 88727555000.00 -
0.146017699 

2016 74.76 55.97 3.63 1204000000 95488537000.00 0.335715562 

2017 82.5 74.76 3.91 1203000000 102431566000.00 0.1035313 

2018 68.56 82.5 4.1 1213000000 115647730000.00 -
0.168969697 

2019 73.59 68.56 4.24 1227000000 118114076000.00 0.073366394 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 



 Scotiabank( متغٌرات الأداء المالً ل 33ملحق )

الأرباح قبل الفوائد  السنة
ائب   والض 

ي الرب  ح اجمالي الموجودات
نقد لدى البنك  الاحتياطيات الودائع النقدية حق الملكية صاف 

 المركزي
 اجمالي المطلوبات

2005 8329812000 183460578000.00 5885586000 23524953000 45368710000 107546636000.00 8484621000 26318551000 159935625000.00 

2006 9315624000 200016602000.00 6798908000 27389555000 45930010000 113279538000.00 9234621000 27726572000 172627047000.00 

2007 10167221000 263125631000.00 7610060000 36308226000 55104441000 131017687000.00 10226133000 32710560000 226817405000.00 

2008 13119095000 280284251000.00 9624057000 39756029000 56048362000 130673257000.00 11833379000 40325039000 240528222000.00 

2009 12,970,595,000 242,448,272,000 9,651,781,000 38,170,121,000 58,411,980,000 139,233,073,000 15782650000 47,733,280,000 204278151000.00 

2010 12,191,068,000 255,111,139,000 9,432,950,000 44,890,057,000 55,813,802,000 145,669,819,000 17155348000 39,667,416,000 210221082000.00 

2011 14,244,620,000 332,041,259,000 10,617,655,000 63,051,537,000 53,073,501,000 144,670,083,000 16863893000 37,419,234,000 268989722000.00 

2012 14,850,277,000 358,209,421,000 10,575,091,000 67,515,008,000 52,868,707,000 160,994,182,000 18012026000 33,256,154,000 290,694,413,000 

2013 14,585,867,000 389,260,505,000 10,892,706,000 72,480,781,000 74,882,563,000 183369415000.00 20443702000 26,185,183,000 316779724000.00 

2014 13,651,057,000 407,030,262,000 10,118,599,000 79,893,447,000 82,482,561,000 190726667000.00 23064638000 32,180,973,000 327136815000.00 

2015 14,244,136,000 432,931,945,000 10,134,005,000 88,727,555,000 79,229,042,000 209461602000.00 27067127000 31,581,674,000 344204390000.00 

2016 16,640,943,000 477,391,654,000 11,590,602,000 95,488,537,000 106,276,488,000 248,416,381,000 31206925000 38,876,946,000 381,903,117,000 

2017 18,201,458,000 490,882,681,000 12,407,290,000 102,431,566,000 116,476,559,000 260,559,467,000 37,862,359,000 61,140,777,000 388,451,115,000 

2018 18,292,628,000 521,862,287,000 12,770,916,000 115,647,730,000 122,762,983,000 287,948,379,000 43564318000 69,070,417,000 406,214,557,000 

2019 18,482,724,000 549,001,676,000 13,190,054,000 118,114,076,000 134,999,146,000 312,968,147,000 51,472,191,000 70,052,340,000 430,887,600,000 

 0219 – 0225المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للمصارف عٌنة الدراسة المدرجة فً البورصة للمدة من 



Abstract  

      This study aims to show how social responsibility and its role in improving the 

reputation of the bank through the adoption of financial performance indicators in some 

Jordanian and Canadian banks and to come up with results and recommendations that help 

the management of banks to realize the nature of the relationship between the components 

of social responsibility and reputation through financial performance in Jordanian and 

Canadian banks, the study sample. 

The study was conducted by selecting a sample of Jordanian and Canadian banking 

organizations represented by seven Jordanian banks (Jordan Kuwait Bank, Investment Bank, 

Jordan Commercial Bank, Bank of Jordan, Housing Bank, Cairo Amman Bank, Arab 

Corporation Bank) and four Canadian banks representing the foreign sector They are (TD 

Bank Group, Royal Bank, BMO Financial Group, Scotia bank). 

As for the duration of the study, it was fifteen years for the period (2005-2019), according to 

the annual reports available for the sample banks. 

The correlation coefficient (Pearson) was used to analyze the correlations through the 

statistical program (SPSS V.23), and to analyze the effect of the mediating variable, the 

statistical program (JASP 0.15) was used. 

Thus, the study reached a set of theoretical and field conclusions, and based on the 

conclusions reached by the study, a set of recommendations consistent with these 

conclusions were presented. 

The most prominent of these conclusions were: 

1- With regard to the relationship between social responsibility and the reputation of the 

bank, it is clear from the results of the descriptive analysis of Jordanian banks that there is a 

positive and statistically significant correlation between social responsibility and the market 

value. However, it is not statistically significant. As for the relationship between social 

responsibility and market value to book value, it was negative and not statistically 

significant. 

The most important recommendations were: 

1 - The necessity for banks to strengthen their work in the field of social responsibility in 

order to improve the mental image of customers about banks, because this would create a 

good reputation for the customer about the services of the bank, thus increasing its financial 

performance. 
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