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إِلَّب ىٌَُ الْحَيُّ الْقَيٌُّمُ  لَب تَأْخُرُهُ سِنَةٌ ًَلَب ًٌَْمٌ  لَّوُ هَب فِي السَّوَبًَاتِ  اللَّوُ لَب إِلََٰوَ )) 

ًَهَب فِي الْأَزْضِ  هَي ذَا الَّرِي يَشْفَعُ عنِدَهُ إِلَّب بِإِذًِْوِ  يَعْلَنُ هَب بَيْيَ أَيْدِييِنْ ًَهَب 

لْوِوِ إِلَّب بِوَب شَبءَ  ًَسِعَ كُسْسِيُّوُ السَّوَبًَاتِ خَلْفَيُنْ  ًَلَب يُحِيطٌُىَ بِشَيْءٍ هِّيْ عِ

 ((ًَالْأَزْضَ  ًَلَب يَئٌُدُهُ حِفْظُيُوَب ًَىٌَُ الْعَلِيُّ الْعَظِين

 (( ))صَدَقَ اللهُ العَلِيُّ العَظِيم

((522الآيت   –))سورة البقرة 
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 الإىداء

 إلى الذي أرسل لــــيداية البشرية         ونور وجيو قمر تدور حولو الأقمار

 رسولنا) محمد صمى الله عميو واَلو وسمم(
 وقسطاً       بعـــــــــــــــــــد أن امتلأت ظمماً وجوراً إلى مَنْ سيملأ الأرض عدلًا 

 الإمـــــــــــــــــــــــــــام المنتظر )عج(

 ـــــــــــــــــراقإلى وطنـــــــي العزيز ودمائو الشريفة           العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

      يكون الصبر طريقاً  كيف الإنسان الذي عممني      وة الســــــــــــند والقدإلى 
 لمنجاح

 ي الغالي بــــــــــــــــــــــــــــا
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 الشكر والتقدير

نفسو ومداد   اوحامدين عدد خمقو وزنة عرشو ورض بداية نسجد لله سبحانو وتعالى شاكرين 

نا بقدرتو عمى إكمال دراستنا ليذا المستوى ونصل ونسمم عمى سيدنا محمد )ص( دكمماتو, إذ آم

الميامين وعمى سيد الخمق نورنا ومخرجنا من الظممات إلى النور وعمى أىل بيتو السادة الغر 

 أصحابو أصحاب الفضائل القوية والنفحات الشذية.

أتقدم بأسمى آيات الشكر والتقدير إلى أستاذتي الفاضمة الاستاذ المساعد الدكتورة زينب ىادي  
الخفاجي المشرفة عمى البحث عمى توجيياتيا القيمة وملاحظاتيا السديدة التي كان ليا الاثر 

خراجو  بيذا الشكل . الكبير في إعداده وا 

العميق إلى عميد كمية الإدارة والاقتصاد الاستاذ الدكتور )علاء فرحان طالب(  بالشكروأتقدم  
الدكتور  الاستاذ ومعاون العميد الاستاذ الدكتور )محمد حسين الجبوري ( ورئيس قسم الاقتصاد
سين الأفاضل في )صفاء جبار الموسوي ( ومقرر القسم الدكتور)خضير عباس الوائمي(  والتدري

قسم الاقتصاد الذين كانوا حريصين عمى متابعة مسيرتي العممية بصورة مستمرة وكذلك اتقدم 
بالشكر والتقدير الى سكرتارية قسم الاقتصاد والعاممين في مكتبة الدراسات العميا في كمية الادارة 

ر إلى منتسبي المكتبتين والاقتصاد والمكتبة المركزية في جامعة كربلاء ولا ننسى أن نقدم الشك
الحسينية والعباسية وببالغ الاعتزاز أسجل شكري وتقديري لأساتذتي الأفاضل رئيس لجنة المناقشة 
واعضائيا , لتفضميم بقبول مناقشة ىذا البحث معبرا عن اعتزازي واستعدادي للأخذ بآرائيم 

 وملاحظاتيم .

لاصدقاء لصبرىم وتشجيعيم خلال مدة ولا يفوتني الا ان اشكر من لا انسى فضميم الاىل وا
الدراسة وختاما شكري وتقديري الى كل من مد يد العون والمساعدة وباي صورة كانت وجزى الله 

 . الجميع خيرا 
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 المستخمص

 لتي ا يناء لطحن الحبوب المحدودة الاداء الاقتصادي لشركة الكفاءة اىتم البحث بتقييم 
واحدة من  وىيكربلاء  قرب سايمو كربلاء  –في محافظة كربلاء المقدسة عمى طريق نجف تقع 

, إذ تم اختيار  التجارة وزارة لمسجمة في التي تعمل في ىذا المجال ااقدم الشركات الاىمية 
مجموعة من المعايير التي تعتمد في تقييم الاداء مثل )معيار الطاقة الانتاجية , معيار الانتاجية 

, معيار القيمة المضافة ,معيار درجة التصنيع , معيار درجة معيار عائد الدينار الواحد , 
 (.معيار معدل العائد عمى راس المال المستثمر التكنولوجيا المستخدمة ,

 ت في بعض الاختبارات وأخفق تقد نجحشركة الينا لطحن الحبوب المحدودة وقد بينت النتائج أن 
في نياية البحث الى مجموعة من الاستنتاجات لمواطن الضعف والقوة في أخرى وتم التوصل 

م مقارنة في عا(  0202) عام خلال ال شركة الينا لطحن الحبوب المحدودة تعاظم ايرادات منيا 
وىذا يشير الى الامكانيات الجيدة المتاحة امام الشركة للإنتاج   (0208( والعام )0209)

, فضلا عن كتابة عدة نقاط كتوصيات إلى إدارة الشركة  منيا اتوالتسويق بحكم ارتفاع المبيع
ضرورة قيام الشركة بإجراء تقييم اداء دوري ومستمر والاستفادة من النتائج في تطوير واقع حال 

من أجل  الخبرات الاكاديمية في ىذا المجال  يوضرورة التعاون مع المراكز البحثية وذو  شركة ال
 ا التنافسية.تعزيز عمميا ورفع قدرتي
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 المقدّمة :

اناؼلبدولالعالمولاسٌماالدولالنامٌةتعملعلىتوظٌؾجمٌعامكانٌاتهالتحقٌقالتنمٌةالاقتصاادٌة

مااتادرهوزٌادةالدخلالقومًلبلدانها,هًاحدالمصادرالتًتعكسقاوةاقتصاادكلالالبلادمانخا ل

الصناعاتالمحلٌةمنانتاجالسلعوالخدماتالتًتإديالىزٌادةالنموالاقتصااديللبلادوٌم الالقطاا 

التجاارياحاادالركاالزالمهمااةالتااًتعمالعلااىرلادموازنااةالعااراقبالعوالادالمالٌااةمانخاا لمساااهمة

الاهمٌةالتًٌشكلهاالقطاا التجااريالقطا التجاريلًتكوٌنالناتجالمحلًالاجمالًللبلدومنخ ل

ٌقتضًالامرالاهتمامبؤداءالوحداتالاقتصادٌةمنخ لعملٌةتقٌٌمكفااءةالاداءالاقتصااديللوقاوؾ

علىمدىتطورها.

ٌعدتقٌٌمكفاءةالاداءالاقتصاديللوحاداتالاقتصاادٌةالتابعاةوحكومٌاةاومشاارٌعااكانعملٌاةتقٌاٌم

داءالاقتصاديتعطًصوردقٌقةوواضحةعنقدرةالوحداتالاقتصاادٌةلاًتحقٌاقالاهاداؾكفاءةالا

المرجوة,وٌتمكللمنخ لاستخدامالمإشراتوالمعاٌٌرللحكمعلىاداءالوحدةالاقتصادٌةوتشخٌص

اتبااا نقاااطالضااعؾلٌهاااوتقاادٌمالمقترحاااتبشااانكلاال,الاانمعظاامالوحااداتالاقتصااادٌةتعااانًماان

اسلوبؼٌرلعاللًالاستخدامالام لللمواردالمتاحةلدٌهامماٌإديالىانخفاضمساهمتهالًالناتج

المحلًالاجمالًللبلد.

انط قامماسبقلانالبحثٌسعىالىتقٌٌمكفاءةالاداءالاقتصاديلشركةالهنالطحنالحبوبومعرلة

والضاعؾلٌهااوتقادٌمالحلاولال زماةلهاابؽٌاةالارتقااءالاىمستوىاداءعملهاوتشخٌصنقااطالخلال

الالضلمعمواكبةالتطوراتالتًتحدثلًالقطا التجاريلًالعالم.
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 اهمٌة البحث :

البحثكت قٌٌمبتمناهمٌة بالاعتمادعلىالأداءكفاءة لطحنالحبوبالمحدودة الهنا الاقتصاديلشركة

لهامناهمٌةل ط  علىواقعالشركةوتحدٌدنقاطالقوةاهمالمإشراتوالمعاٌٌرالاقتصادٌة, لما

.والضعؾلٌها

 مشكلة البحث :

.انعدمتطبٌقالمعاٌٌرالمعتمدةٌمكنانٌنعكسبشكلسلبًعلىادارةالشركة

 فرضٌة البحث :

ٌنطلقالبحثمنلرضٌةمفادهااناعتمادمعاٌٌرتحدٌدالقدرةالانتاجٌةلشركةالهنالطحنالحبوب

 .سوؾٌعززمنادارةالشركة

 هدف البحث : 

وامكانٌاتهاالمختلفةلًالانتاجلطحنالحبوبالمحدودةةالهناواقعشركالتعرؾعلىانهدؾالبحث

 وتقٌٌمادالهاالاقتصاديمنخ لتقدٌمبعضالمقترحاتلتحسٌنالاداء.

 الحدود الزمانٌة والمكانٌة للبحث :

شركةالهنالطحنالحبوبالمحدودةلًكرب ءالمقدسة.للبحث :  ةالمكانٌ حدودال

.ا2020-2018تت ملبالمدةوالحدود الزمانٌة للبحث : 

 منهجٌة البحث :

اعتمدالبحثعلىالنهجالاقتصاديالتحلٌلًللوصولالىهدؾالدراسةوتقوٌمكفاءةالاداءالاقتصادي

والمالً.





 هٌكلٌة البحث :
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الاطار/لصلٌنتناولالفصلالاولالىتمتقسٌمالبحثانط قامنلرضٌةالبحثولتحقٌقاهداله

 لمفاهٌمًاوالنظري  كفاءة تقٌٌم الأداءلعملٌة توٌكونالاقتصادي مبح ٌن من الاول منضالفصل

دراسةمإشراتالىاشارالمبحثال انً,اماالاقتصاديالأداءالمبحثالاولالاطارالنظريلتقٌٌم

ٌٌرمعاتحلٌلالفصلال انًضمنلًحٌنت,لطحنالحبوبالاقتصاديلشركةالهناالأداءومعاٌٌرتقٌٌم

 تقٌٌم الهناالأداءكفاءة لشركة والاقتصادي للمدة الحبوب 2020-2018لطحن وهو منا مكون

لطحنالحبوبلًحٌنانصرؾالمبحثتضمنمبح ٌن الهنا عنشركة تارٌخٌة المبحثالاولنبكة

 كفاءة تقٌٌم ومعاٌٌر مإشرات تحلٌل الى للمدةالأداءال انً الحبوب لطحن الهنا لشركة الاقتصادي

توصٌات.الستنتاجاتولاامنالبحثبجملةواختتما2020-2018و
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 الأداء كفاءة لعملٌة تقٌٌم ولمفاهٌمًفصل الأول : الإطار النظري ال
 الاقتصادي


 : تمهٌد

 

الأداءالاقتصااااديضااارورٌةومهماااةلمااانخ لهااااٌمكااانتحدٌااادمااادىكفااااءةإنعملٌاااةتقٌاااٌم

نجااااحأولشااالالوحاااداتاينتاجٌاااةلاااًتحقٌاااقأهااادالهاعااانطرٌاااقمجموعاااةمااانالمعااااٌٌرالرلٌساااة

والفرعٌاااةلؽااارضتحدٌااادالانحرالااااتوتقااادٌمالمقترحااااتوالحلاااولالمناسااابةالتاااًتسااااهملاااًتحساااٌن

لضااالوزٌاااادةوتٌااارةالنماااوالاقتصااااديوالمسااااهمةلاااًدلاااعوتؽٌاااركمٌاااةونوعٌاااةاينتااااجنحاااوالا

عجلةالتنمٌةل قتصادنحوالأمام.

مبح اااٌنكاااانالمبحاااثالاااىالأداءالاقتصااااديلقااادقسااامالفصااالكفااااءةونظااارالأهمٌاااةموضاااو تقٌاااٌم

وعوامااالالأداءالاقتصااااديوأهمٌتاااهوأهدالاااهووظالفاااهكفااااءةالأولبعناااوانالاطاااارالمفااااهٌمًلتقٌاااٌم

المإشاااراتوالمعاااابٌرالمساااتخدمةتنااااولنجااااحتقٌاااٌمالأداءالاقتصاااادي,أمااااعناااوانالمبحاااثال اااانً

.الأداءالاقتصاديكفاءةلًتقٌٌم
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 المبحث الاول

 الأداء الاقتصادي كفاءةتقٌٌم ل الاطار المفاهٌمً 

 

مكانااااةمهمااااةعلااااىجمٌااااعالمسااااتوٌاتسااااواءالأداءالاقتصاااااديكفاااااءةتصاااادرتعملٌااااةتقٌااااٌم

أكانااااتاقتصااااادٌةأماجتماعٌااااةأمإدارٌااااة,إكتكماااانأهمٌتهااااالااااًقاااادرتهاعلااااىبٌااااانماااادىمطابقااااة

الأهااداؾالمرسااومةوالمخطااطلهااامااعماااتاامإنجااازهماانأهااداؾعباارعماارالمشاارو الاقتصاااديمااع

مااانوعلاااىالااارؼم,ل زماااةلمعالجتاااهتحدٌااادمااادىالانحاااراؾبٌنهمااااوأسااابابهوتقااادٌمالاقتراحااااتا

تطاااابقالنظااارةالعاماااةلعملٌاااةتقٌاااٌمالأداءإلاأنهااااتختلاااؾلاااًطرالاااقووسااااللقٌامهااااحسااابكااال

نشااااطوللسااافةالقاااالمعلٌهاااا,ولتوضاااٌلجوانااابايطاااارالنظاااريللتقٌاااٌمالأداءالاقتصااااديسااانتطرق

الأداءالاقتصاااديوأسساااهووظالفااهوعلاااىكفااااءةتقٌااٌمهوأهدالاااهتااوأهمٌلااًهااكاالمبحاااثإلااىمفهاااوم

النحوالآتً:



 الأداء الاقتصادي كفاءة أولا : مفهوم تقٌٌم

.الاقتصاديلمنهممنٌرىءالأداكفاءةلقدتنوعتوتعددتالتعارٌؾالمتعلقةبتقٌٌم

ووجمٌااااعالعملٌاااااتالتااااًترمااااًإلااااىحسااااابمسااااتوىالع قااااةبااااٌنالمااااواردالمتاحااااةوكفاااااءةأنااااه

اسااتؽ لهامااعدراسااةتطااوٌرتلاالالع قااةخاا لماادةزمنٌااةمحااددةعاانطرٌااقإجااراءالمقارناااتبااٌن

.ا1والمخططلهوالمنفكمنالأهداؾاستناداإلىمقاٌٌسمعٌنةاا

تقٌااٌمالأداءالاقتصاااديعلااىانااهشااكلماانأشااكالالرقابااة,ٌركاازعلااىتحلٌاالالنتااالجالتااًوعاارؾ

تاامالتوصاالإلٌهاااماانخاا لالجهااودالمبكولااةعلااىمختلااؾالمسااتوٌات,بهاادؾالوقااوؾعلااىتحقٌااق

أهاااداؾوحاااداتالأعمااااللاااًاساااتخدامالماااواردالمتاحاااةألضااالاساااتخداموإرشاااادايدارةلاااًإعاااداد

.ا2والمستقبلٌةالخطط





                                                           
لتفسٌراعٌش,عمار,دورتقٌٌماداءالعاملٌنلًتحدٌداحتٌاجاتالتدرٌب,رسالةماجٌسترؼٌرمنشورة,كلٌةالعلومالاقتصادٌةوعلوما1و

44,ص2006والعلومالتجارٌة,جامعةمحمدبوضٌاؾ,

 Evans ,. James R Applied Production and Operations management , 780(2)و

 : west publishing company , , U.S.A 1993 , p 1890 
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بؤنهووالاداةالتًتستخدمللتعرؾعلىنشاطالمشرو بهدؾقٌاسالنتالجالمتحققةأٌضاوعرؾ

ا3و.ومقارنتاهابالأهداؾالمرسومةمسبقااا

منالرقابة,لهًتعملعلىالأداءالاقتصاديهًجزءكفاءةٌمكنأننستنتجمماسبقأنعملٌةتقٌٌم

نتالجالمإسسةباستخداممجموعةمنمإشراتالكفاءةوالفعالٌة,ومقارنتهابالمعاٌٌرالمحددةسلفاقٌاس

لًعملٌةالتخطٌط,ومن مإصدارأحكامتقٌٌمٌةتساعدعلىاتخاكالقرار.

 

 الاداء:  كفاءةثانٌا : اهمٌة تقٌٌم 

الأداءالاقتصاديأهمٌةكبٌرة,منأجلتحدٌدالنشاطالاقتصاديللوحداتالانتاجٌةخ لكفاءةلتقٌٌم

الأداءالاقتصاديلًكفاءةمدةزمنٌةمعٌنة,وكٌفٌةالوصولإلىالنتالجالمتحققةله,وتبرزأهمٌةتقٌٌم

:ا2والنواحًالأتٌة

1-  تقٌٌم عملٌة إن مدكفاءة تظهر الاقتصادي الاقتصادٌةالأداء التنمٌة عملٌة لً الشركة اسهام ى

منخفضةوالتخلصمنالهدرلًالمواردوالمالوبتكلفةوالاجتماعٌةمنخ لتحقٌقأكبرقدرمنالانتاج

والجهدوالوقت.

الأداءالاقتصاديالتطورالكيحققتهالشركةأوالوحدةالانتاجٌةلًمسٌرتهاكفاءةتظهرعملٌةتقٌٌم-2

نحوالالضلأوالتحولنحوالأسوءوكللعنطرٌقنتالجالأداءالفعلًزمنٌاًلًالمنشؤةمنمدةلأخرى

. لةالمماوالمنشآتانٌابالوحداتومك

.التحققمنمعاٌٌرالجودةللإنتاج,ومدىمطابقةاينتاجللمواصفاتالمطلوبةوالمحددة-3

4-  تقٌٌم أهمٌة ترتبط كفاءة سواءارتباطاالأداء , المستوٌات كالة وعلى بالتخطٌط علىأكانو ٌقا

.الاقتصادالقومًمالقطا أمعلىمستوىالمشرو أمالأقسام,أممستوىالفرو أ

.ضمانألضلوسٌلةلسٌرالعملٌةاينتاجٌةالصناعٌةوإنجازاينتاجلًالوقتالمحدد-5

6- الىتوجٌه التقٌٌم النشاطمنتإديعملٌة وتحقٌقالتنسٌقبٌنمختلؾأوجه العلٌا أشراؾالادارة

.ا3وةلايدارةاك رانتاجٌأنتاجوتسوٌقوتموٌلوتوظٌؾوتدرٌببحٌثتصب





                                                           
.39,ص2000,دارالكتبللطباعة,بؽداد,1مجٌدعبدجعفرالكرخً,تقوٌمكفاءةالأداءلًالوحداتالاقتصادٌة,طا1و
,250,ص1979ؽداد,حمٌدجاسمواخرون,الاقتصادالصناعً,دارالكتبللطباعةوالنشر,با2و
محمودرشٌدالعانًوعلًوهٌبعبدالله,تقٌٌمكفاءةالاداءالاقتصاديلشركةدٌالًالعامةللصناعاتالكهربالٌةللمدةا الر3و

 244ص,75,2014,العدد20دمجلةالعلومالاقتصادٌةوايدارٌةكلٌةايدارةوالاقتصاد,جامعةبؽداد,المجل2000-2010
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 :الأداء الاقتصادي كفاءةاهداف تقٌٌم  ثالثا:

.ا4والأداءالاقتصاديإلىتحقٌقجملةمنالأهداؾمنهاكفاءةٌسعًتقٌٌم

الوقاااااوؾعلاااااىمساااااتوىإنجاااااازالوحااااادةالاقتصاااااادٌةللوظاااااالؾالمكلفاااااةبؤداتهاااااامقارناااااةبتلااااال-1

الوظالؾالمدرجةلًخطتهااينتاجٌة.

الكشاااؾعااانمواصااالةالخلااالوالضاااعؾلاااًنشااااطالوحااادةالاقتصاااادٌةوأجاااراءتحلٌااالشاااامللهاااا-2

ادالمنفاااكٌنالاااىوسااااللوبٌاااانمسااابباتهاوكلااالبهااادؾوضاااعالحلاااولال زماااةلهااااوتصاااحٌحهاوإرشااا

مستقب .ت لٌها

تحدٌااادمساااإولٌةكااالمركااازأوقساااملاااًالوحااادةالاقتصاااادٌةعااانماااواطنالخلااالوالضاااعؾلاااً-3

النشاااطالااكيٌصااطللبااهوكلاالماانخاا لقٌاااسانتاجٌااةكاالقسااممااناقسااامالعملٌااةالانتاجٌااةوتحدٌااد

منالساااةباااٌنالاقساااامباتجااااهرلاااعمساااتوىاداءانجازاتاااهسااالباًأواٌجابااااالامااارالاااكيمااانشاااؤنهخلاااق

الوحدة.

الوقاااوؾعلاااىمااادىكفااااءةاساااتخدامالماااواردالمتاحاااةبطرٌقاااةرشاااٌدةتحقاااقعالاااداًأكباااربتكاااالٌؾ-4

اقلبنوعٌةجٌدة.

شاااامللااالاداءالاقتصااااديعلاااىمساااتوىالاقتصاااادالاااوطنًوكلااالبالاعتماااادعلاااىٌاااٌمتقتحقٌاااق-5

.دالًلكلمشرو تالجالتقٌٌمالان

تصاااحٌلالموازنااااتالتخطٌطٌاااةووضاااعمإشاااراتهالاااًالمساااارالصاااحٌلٌاااوازنباااٌنالطماااوح-6

والامكانٌاااااتالمتاحااااةحٌااااثتشااااكلنتااااالجتقٌااااٌمالاداءقاعاااادةمعلوماتٌااااةكبٌاااارةلااااًرساااامالسٌاسااااات

.ا5ووالخططالعلمٌةالبعٌدةعنالمزاجٌةوالتقدٌراتؼٌرالواقعٌة

تنشاااٌطالاجهااازةالرقابٌاااةعلاااىاداءعملهااااعااانطرٌاااقالمعلومااااتالتاااًٌقااادمهاالتقٌاااٌمالادالاااً-7

لٌكااااونبمقاااادورهاالتحقااااقماااانقٌااااامالشااااركاتالعامااااةبنشاااااطهابكفاااااءةعالٌااااةوانجازهااااالأهاااادالها

.ا6والمرسومة



                                                           
دارالمناهجللنشروالتوزٌع,2العٌساويدراساتالجدوىالاقتصادٌةوتقٌٌمالمشروعاتتحلٌلنظريوتطبٌقً,طجاسمكاظما1و
.248ص2005عمان,,

 
و
سا2 المعلوماتالمحاسبٌد مخرجاتنظم لًضوء بالمصارؾالتجارٌة الأداء لتقوٌم نظام تصمٌم , جبارة لًمحمد تطبٌقٌة دراسة , ٌة

.17,ص2002مصرؾالرشٌد,رسالةماجستٌرلًالمحاسبة,كلٌةايدارةوالاقتصاد,الجامعةالمستنصرٌة
,مجلةالعلوم1999-2009الفنًلًبازٌانالسلٌمانٌةللفترةجصقٌٌمالنشاطالاقتصاديلمعملالٌونسعلًأحمد,تا3و

.7,ص2011,المجلدالسابع,27دارةوالاقتصاد,جامعةالسلٌمانٌة,العددالاقتصادٌة,كلٌةاي




 
9 

 :الأداء الاقتصادي كفاءةوظائف تقٌٌم رابعا :

 أنعملٌةتقٌٌم بعددمنالوظالؾالأساسٌالأداءكفاءة ةالاقتصاديتمكنالوحداتالاقتصادٌةمنالقٌام

.ا7ووالمهمةأبرزهاماٌؤتً

متابعةتنفٌكالأهداؾللوحدةاينتاجٌة.-1

ممارسةالوظٌفةالرقابٌةعلىنشاطاتالمنشؤةالمختلفة.-2

3- مق المحددة للاهداؾ المشرو  تحقٌق مدى تنفٌكالتعرؾعلى متابعة ٌتطلب الكي الأمر , دماً

كلل وٌتم , لها المحددة وللمدة المرسومة الخطة وضمن ونوعاً كماً اينتاجٌة للوحدة الأهداؾالمحددة

بالاستنادإلىالبٌاناتوالمعلوماتالمتولرةعنسٌرالنشاط.

.مقارنةالكلفةالفعلٌةمعالكلفةالقٌاسٌة-4

مراكز-5 لًتخفٌضتحدٌد ولعالٌاتها المتاحة للموارد الفعال الاستخدام من أدالها وكفاءة المسإولٌة

.ا2والتكلفةبقدرالمستطا 

.ا3ومقارنةاينتاجالفعلًباينتاجالمخططأوبالطاقةالتصمٌمٌةلمدةزمنٌةمختلفة-6

 :الأداء الاقتصادي كفاءةأسس تقٌٌم خامسا :

ممحاسااابٌةأمكاناااتاقتصاااادٌةأأعتمااادعلاااىأساااسمتنوعاااةساااواءٌالأداءالاقتصااااديكفااااءةإنتقٌاااٌم

تجارٌااااةللحكاااامعلااااىكفاااااءةتنفٌااااكالوحاااادةالاقتصااااادٌةلأهاااادالهاالمرسااااومة,وإنتعااااددالأنشااااطة

والعملٌااااتاينتاجٌاااةوالتااارابطبٌنهااااٌتطلااابالتعااارؾعلاااىكفااااءةأداءكااالجااازءمااانأجااازاءالوحااادة

دٌةواكتشااااؾتاااؤ ٌركااالجااازءلاااًنشااااطأوأداءالأنشاااطةالأخااارىبالوحااادةالاقتصاااادٌةلبٌاااانالاقتصاااا

القٌمااااةايجمالٌااااةلاااالاداءالكلااااًلااااًالوحاااادةالاقتصااااادٌةلااااًظاااالالتااااداخلوالتشااااابلبااااٌنالأنشااااطة

كفااااءةإنالأساااسالعاماااةالواجااابتولرهاااالكاااًتاااتمعملٌاااةتقٌاااٌماكنتاجٌاااةلاااًالوحااادةالاقتصاااادٌةاي

.ا4وكالاتًالأداءالاقتصاديهً







                                                           
,1999-1980للمدةSDIزٌادخلؾخلٌلالجبوري,تقوٌمكفاءةالأداءللشركةالعامةلصناعةالأدوٌةوالمستلزماتالطبٌةا1و

.47,ص2002رسالةماجستٌرلًالاقتصادؼٌرمنشورة,مقدمةالىمجلسكلٌةالادارةوالاقتصاد,جامعةبؽداد,


270ص,2000,عمان,2مدحتالقرٌشً,الاقتصادالصناعًدارواللللنشرطا2و
برسالةماجستٌرؼٌرا2009-1992وللمدةكبٌسةحمودص لجبرالعبٌديتقوٌمكفاءةالأداءالاقتصاديلمعملاسمنتاشاكر3و

63,ص2010منشورةمقدمةإلىمجلسكلٌةالادارةوالاقتصادلًجامعةالانبار,
دراسةمٌدانٌةاوا2009-2007ودٌةلًالعراقللمدةمنحامدعبٌدحداد,تقٌٌمكفاءةالأداءلًالشركةالعامةللصناعاتالجلا4و

 .356,ص2014سنة75,العدد20,مجلةالعلومالاقتصادٌةوايدارٌة,جامعةبؽدادالمجلد
 



 
10 

تحدٌدأهداؾالمشرو :انلكلمشرو هدؾٌسعىلتحقٌقهلكاٌجبتحدٌدهكاالهدؾوؼالباًما-1

اًومنالضروريانتكونالأهداؾواضحةلكلالمسإولٌنرلٌساًوهدلٌكونجملةمنالأهداؾال انوٌة

 .ا8والتًٌجبأنتحددالأهداؾعلىأساسهاهًوالمجالات,والعاملٌنلًالمشرو 

الربحٌة.-ا

التسوٌق.-ب

المبٌعات-ج

القٌمةالمضالة.-د

المواردالمالٌة.-ه

كفاءةاينتاجواينتاجٌة-و

تحدٌاااادمراكاااازالمسااااإولٌة:اكتقتضااااًعملٌااااةالتقٌااااٌمتشااااخٌصالانحرالااااات,ومعرلااااةأساااابابها.2

الحلاااول.وهاااكاالأمااارٌتطلااابتحدٌااادمراكااازالمساااإولٌةلتنظاااٌمالشاااركةوهاااكهالمراكااازتكاااونواقتاااراح

لهااااسااالطةاتخااااكالقاااراراتالكفٌلاااةبتنفٌاااكاهاااداؾالنشااااطالاقتصااااديلاااًحااادودالماااواردالانتاجٌاااة

المتولرة.

جاااودجهاااازأهمٌاااةوجاااودكاااادرمناسااابلتنفٌاااكعملٌاااةتقٌاااٌمالأداءالاقتصااااديلضااا عااانأهمٌاااةو-3

للرقاباااةلتحلٌااالالنتاااالجكمااااتتطلااابدراساااةالتقٌاااٌموضاااعمعااااٌٌرواضاااحةومحاااددةطبقااااًلأهمٌتهاااا,

وساااابلاختٌااااارمعاااادلاتهاوماااادىم لمتهااااالقٌاااااسكفاااااءةالأداء,إكإنلكاااالشااااركةطبٌعااااةخاصااااة

.بالنشاطوتتباٌنحسبتبلورالمشرو وتقادمالزمن

نجاااازالعمااال:بعااادأنٌاااتمتحدٌااادالأهاااداؾٌتطلااابالامااارضااارورةتحدٌااادالخطاااطالتفصاااٌلٌةي-4

وهاااووضاااعخطاااةأوأك ااارلكااالمجاااالمااانفصاااٌلٌةٌةللعمااالوٌقصااادباااالخططالتوضاااعخطاااطتفصاااٌل

مجااااالاتالنشاااااطلااااًضااااوءسٌاسااااةادارٌااااةمعٌنااااةترتكاااازعلااااىتحدٌاااادالمااااواردالانتاجٌااااةال زمااااة

جاااهاساااتخدامتلااالالماااواردمااانناحٌاااةأخااارىبؽااارضوكٌفٌاااةالحصاااولعلٌهاااامااانناحٌاااة ااامتحدٌااادأو

.ا2وتحقٌقالأهداؾالمحددةا

.ا3وتحدٌدمعاٌٌرالتقٌٌمالمناسبةإكإناخت ؾالمعاٌٌرٌإديإلىاخت ؾنتالجالتقٌٌم-5





                                                           
ا2007-2003ومدةلطارقرشادالنعٌمً,تقٌٌمكفاءةالأداءالاقتصاديللشركةالعامةلصناعةالزٌوتالنباتٌةلًالعراقلءرواا1و

.14,ص2010,رسالةماجستٌرؼٌرمنشورةمقدمةالىمجلسكلٌةايدارةوالاقتصادلًجامعةبؽداد,
.253مصدرسابق,صدراساتالجدوىالاقتصادٌة,العٌساوي,جاسمكاظما2و
,دارالمسٌرةللنشروالتوزٌع2ط,ٌوحناعبدالادموسلٌماناللوزي,دراسةالجدوىالاقتصادٌةوتقٌٌمكفاءةأداءالمنظماتا3و

.204,ص2005والطباعة,عمان,



 
11 

 :الأداء الاقتصادي كفاءةمراحل تقٌٌم سادسا :

.انالمراحلالاساسٌةلًعملٌةتقٌٌمكفاءةالاداءتتم لبماٌؤتً

تتطلااااابعملٌاااااةتقٌاااااٌمالاداءالاقتصااااااديتاااااولٌركإجماااااعالبٌانااااااتوالمعلومااااااتالاحصاااااالٌة:-1

البٌانااااتوالمعلومااااتوالتقاااارٌروالمإشاااراتال زماااةلحساااابالنسااابوالمعااااٌٌرالمطلوباااةعاااننشااااط

الشااااركةٌمكاااانالحصااااولعلٌهاااااماااانحساااااباتالانتاااااجوالارباااااحوالخسااااالروالمٌزانٌااااةالعمومٌااااة

تخدماتورأسالماااالوعاااددالعااااملٌنوأجاااورهموالمعلومااااتالمتاااولرةعااانالطاقااااتالانتاجٌاااةوالمسااا

.ا9ووؼٌركلل

المرحلاااااةٌاااااتمدراساااااةالجوانااااابالفنٌاااااةللوحااااادةهاااااكهمرحلاااااةالتحلٌااااالالفناااااًوالماااااالً:لاااااً-2

الاقتصاااادٌةوالتحقاااقمااانتنفٌاااكهاللاهاااداؾعلاااىولاااقمتطلبااااتالخطاااةالمرساااومة,لالتحلٌااالالفناااً

التقنٌااااةالمسااااتخدمةمقارنااااةبالتصااااامٌموالأجهاااازةالهندسااااٌةٌخااااتصبالتصااااامٌمالهندسااااٌةوالمعاااادات

الموضااوعةلااًالخطااةأماااالتحلٌاالالمااالًلٌتعلااقباارأسالمااالماانحٌااثقااوةومتانااةالمركاازالمااالً

.ا2والوحدةالاقتصادٌةتٌاجاتوتولرالسٌولةال زمةلأح



لعملٌاااةالتقٌاااٌمإكٌاااتملاااًهاااكهمرحلاااةالحكااامعلاااىالنتاااالج:وهاااًالمرحلاااةالأخٌااارةمااانمراحااا-3

المرحلاااةالحكااامعلاااىنتاااالجالتحلٌااالالفناااًوالماااالًوتحدٌااادناااو الانحرالااااتساااواءكاناااتنوعٌااااة

والتااااًتتعلااااقبماااادىاخاااات ؾالوحااااداتالمنتجااااةعاااانالمواصاااافاتالنوعٌااااةالمحااااددة,وقاااادٌكااااون

للاااًالع قااااتاينتاجٌاااةباااٌنالانحاااراؾقٌمٌااااً,بساااببانخفااااضالكمٌاااةالمنتجاااةأولنٌاااابسااابباخااات 

.ا3والأقسامالمختلفةلًالمشرو مماٌنعكسبظهوربعضالاختناقات...إلخ









                                                           
(,رسالة 0229-0222سمنت بادوش لممدة)امصطفى ىاني سعيد الرفاعي , تقيم كفاءة الأداء الصناعي والبيئي لمعمل ا1و

 .4, ص 0200جامعة الموصل, , كميو الإدارة والاقتصاد )غير منشورة( , ماجستير
, عالم الكتب الحديث , عمان , 0اساسيات دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات , ط فميح حسن خمف , (0)

 .220, ص0228
دار الكتب العممية لمطباعة والنشر  , 0عمرو ىشام محمد ,مدخل اقتصادي في دراسات الجدوى وتقييم المشاريع, ط (2)

.08ص 0200والتوزيع ,
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 :الأداء الاقتصادي كفاءةتقٌٌم  أسالٌب:  سابعا

.ا10وتقسماسالٌبالتقٌٌمالىمجموعتٌن

الأسالٌبالتقلٌدٌة:وهًالأسالٌبالتًتركزعلىالأداءالسابقلقطومنهكهالأسالٌب:-1

أسلوبالتدرج:ٌرتبالموظفٌنعلىاساسالكفاءةمنالألضلالىالأسوأ.-أ

اسلوبالتدرجالبٌانً:وهوٌحددعدداًمنمستوٌاتالأداءوصفاتهاوٌحددلكلمنهانقاطمحددة.-ب

أسلوبالحوادثالحرجة:وٌتركزهكاالأسلوبعلىبعضالسلوكٌاتالحاسمةللموظؾالتًتكون-ج

السببلًلروقالأداءبٌنموظؾوآخر.

 نقاطالقوةوالضعؾواسالٌب-د عنالموظؾمتضمنا المسإولتقرٌراً ولٌهٌقدم التقارٌرالمكتوبة:

.ا2وزٌادةأداءه

الأسالٌبالحدٌ ة:تعملهكهالأسالٌبعلىت قًنقاطالضعؾلًالأسالٌبالتقلٌدٌةوتشملبالآتً-2

:ا3و

من-أ منخ لمدىتحقٌقالأهداؾالموضوعة الاقتصاديلٌه الأداء تقٌٌم ٌتم بالأهداؾ: ايدارة

الادارة.

اتالسلوكٌةلشرحمستوىالأداءلكلعنصرمقٌاسالتصنٌؾالمرتكزعلىالسلول:استخدامالبٌان-ب

منعناصرالأداء.

محاسبةالمواردالبشرٌة:ولٌهٌتمتقٌٌمالأداءمنخ لحسابالتكالٌؾومساهماتالموظؾ.-ج

مركزالتقٌٌم:ولٌهٌتماختٌارعددمنالعاملٌنللتعرؾعلىقدراتهموكفاءتهموع قاتهموسلوكهم-د

.ا4وملا ناءالع







                                                           

نشر والتوزيع , مؤسسة الوارق لم, ,عمان 0قييم الأداء ولتنبؤ بالفشل, طحمزة محمود الزبيدي, التحميل المالي لأغراض تا1و
 .89, ص 0200

 .027ص,مصدر سابق , رواء طارق رشاد, تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي  (0)
ماجدة محسن عبدالرحمن محمد الحكيم ,متطمبات تطوير فاعمية نظام تقييم الأداء الصناعي في الشركة الوطنية  (2)

 .00, ص0222جامعة الموصل ,  , ,كمية الإدارة والاقتصاد منشورة( غير)ماجستير, رسالة اعات الأثاث المنزليلصن
,  0امعة الموصل , طتقييم المشاريع الاقتصادية ,جعبد العزيز مصطفى عبد الكريم , وطلال محمود كداوي ,  (4)

. 027, ص 0999
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 :الأداء الاقتصادي كفاءة: عوامل نجاح تقٌٌم  ثامنا

:ا11وفاءةالاداءالاقتصاديمنهاهنالعددمنالمتطلباتالاساسٌةالتًمنشؤنهاأنتساعدعلىزٌادةك

دونأيتداخلمنتحددلٌهالمسإولٌاتوالص حٌاتوجودهٌكلتنظٌمًللشركةواضلالمعالم-1

 بٌنهما

دوندراسةهكهالأهداؾمعكلالمستوٌاتداخلمنوضوحأهداؾالخطةالانتاجٌة,وهكالاٌتم-2

الشركةمناجلانتكونالأهداؾمتوازنةتجمعبٌنالطموحالمطلوبوالامكاناتالمتاحةللتنفٌك.

ضرورةأنٌتولرلدىالشركةم لكفوءومتمرسلًعملٌةتقٌٌمالاداءوقادرعلىتطبٌقالمعاٌٌر-3

والنسبوالمإشراتبشكلصحٌل.

انٌتولرللشركةنظاممتكاملولعالللمعلوماتوالبٌاناتال زمةلتقٌٌمالأداءالاقتصادي,ٌساعد-4

مستو اخت ؾ على الادارات لً ٌالمسإولٌن العملٌةاتها لً الخسالر وتفادي السلٌم القرار اتخاك من

الانتاجٌة

كانتهكهالحوالزمادٌةأممعنوٌةبحٌثٌحققهكاالنظامرابطاًمتٌناًأوجودنظامحوالزلعالسواء-5

.ا2وبٌنالاهداؾالمنجزةوالاهداؾالمخططةمنها



 :الأداء الاقتصادي كفاءة: عناصر تقٌٌم  تاسعا

:ا3وتتضمنعملٌةتقٌٌمالاداءالاقتصاديمجموعةمنالعناصرأهمها

عنصرالفاعلٌة:وٌقصدبالفاعلٌةدرجةتحقٌقالمنظمةلأهدالهاالمحددة.-1

عنصرالكفاءة:وٌقصدبالكفاءةالقدرةعلىتحقٌقأقصىالمخرجاتمنمدخ تمحددة.-2

عبارةعنتقلٌلكلؾالمواردالمستعملةلًانجازالانشطةالمختلفةمعالاقتصادٌة:وهوعنصر-3

المحالظةعلىتقلٌلالاتفاقلًالجودةضرورةمطلقةلتنفٌكالمهمة.همراعا

البٌلة:وتعنًبٌلةالمنظمةالتًتعمللٌهاايانالمنظمةتعملعلىتحقٌقأهداؾالبٌلةلًالوقت-4

علىتحقٌقاهدالهاالخاصةمماٌإديالىتعظٌمالمساهماتالاٌجابٌةوتقلٌلالآ ارنفسةالكيتعمللٌه

.الأدنىالسلبٌةالىالحد

                                                           

, مالية لشركة الخزف السعودي عمي فاضل جابر , التحميل المالي لأغراض تقويم الاداء دراسة تحميمية لمبيانات الا1و
 .  02, ص0226الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك , كمية الادارة والاقتصاد , 

, دار دجمو , عمان , 0تقييم المشروعات تحميل معايير دراسات الجدوى وتقييم كفاءة الاداء, طيحيى غني النجار,  (0)
 .254ص, 0202

 .60, ص0220توزيع, والنشر والطباعة لمنعيم عقمة نصير ,إدارة وتقييم المشروعات مجموعة النيل العربية,  (2)
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:الأداء الاقتصادي كفاءةاً : شروط تقٌٌم عاشر

 تقٌٌم تتمكنعملٌة أن منأجل منتحقٌقأهداؾإجراكفاءة تتحققلٌهالالأداء أو تتولر ٌجبأن , ها

:طمجموعةمنالشرو

تولرالمعلوماتالكالٌة:لالمعلوماتهًالأساسلًالتقٌٌم,لٌجبعلىالمإسسةالحصولعلٌها -  1

هكه تكون أن وٌشترط , لدٌها المتولرة المعطٌات جمٌع بمعالجة وكلل لدٌها المتاحة الطرق بمختلؾ

ٌفرضعلىقكللولتحقٌالمعلوماتكالٌةلتتبعالأداءوتطوره,وٌجبأنتمسجمٌعأنشطةالمإسسة,

المإسسةإنشاءنظامالمعلومات.

تحدٌدمعدلاتالأداءالمرؼوب:مناجلتسهٌلعملٌةالمقارنةٌجبعلىالمإسسةتحدٌدمعدلات-2

معٌارٌةللاداءتمكنهامنتحدٌدنسبةإنجازاتهاوتطوراتادالها,وتمكنككللمعدلاتالأداءالمعٌارٌة

الا مسإولٌة تحدٌد هكهمن تحدد أن المفضل ومن , السالبة الانحرالات ومسإولٌة الموجٌة نحرالات

.ا12والمعدلاتبمشاركةالعاملٌنلتكونتحفٌزالهملبلوؼها

استمرارٌةعملٌةالتقٌٌم:وٌعنًكللعدمالاقتصارعلىمدةزمنٌةمعٌنة,بلٌجبأنتمارسعلى-3

قٌاسه الموضو المراد حسبطبٌعة تطولوهكا تقصروقد قد دورٌة المإسسةوعلىمدد طوالحٌاة

.ا2ووتقٌٌمه

:اديالأداء الاقتص كفاءة: أنواع الانحرافات التً تظهر فً تقٌٌم  احدى عشر

:الأداءالاقتصادي,منهاكفاءةٌمكنالتمٌٌزبٌنعدةأنوا منالانحرالاتالتًتظهرلًتقٌٌم

الاقتصادٌة:الانحرافات الهدفٌة - 1 الوحدة تسعى وأهداؾمسبقة خطة توجد اقتصادٌة وحدة كل لً

لبلوؼهاوانعدمإمكانٌةبلوغهكهالأهداؾٌسمىبالانحرالاتالهدلٌة.

وتعنًالانحراؾعنالبرنامجالزمنًلخطةاينتاجبسببعط تأوحدوثالانحرافات الزمنٌة :  - 2

ٌإديإلىخلللًتحقٌقالنتالجلً مما وؼٌرها لًمواقٌتها الأولٌة إضراباتأوعدموصولالمواد

.ا3ومواعٌدها





                                                           

-بغدلد-ع ودراسات الجدوى الاقتصادية, مطابع الحكمة لمطباعة والنشرعبدالوىاب مطر الداىري, تقييم المشاري ا1و
 .409, ص0990

 .7ص , تقييم النشاط الاقتصادي .مصدر سابق. يونس عمي حمد, (0)
.052مصدر سابق ,صدراسات الجدوى الاقتصادية ,كاظم جاسم العيساوي ,  (2)
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ضمنالخطةللوحدةالاقتصادٌةوٌعودالسببوتعنًعدمتحقٌقالكمٌةالمطلوبةالانحرافات الكمٌة :  - 3

ا13وإلىعوامللنٌةوتشؽٌلٌةواست مارٌةوؼٌرها.

قدٌكوناينتاجمطابقاًللخطةمنناحٌةالكمٌةوحسبالتوقٌتاتالزمنٌةولكنالانحرافات النوعٌة :  - 4

الانتباهإلٌهمنالمعنٌٌنؼٌرمستوؾللمواصفات.ٌعدهكاالنو منالانحرالاتكاأهمٌةخاصةٌتعٌن

لًالرقابةوتقوٌمالأداءلًالوحدةالاقتصادٌة.

مامحددضمنالخطةوٌعودوتعنًالانحراؾلًقٌمةالمبٌعاتوعدمتحقٌقالانحرافات القٌمٌة :  - 5

اخت للًنظامالأسعاروالمشترٌاتوالتكالٌؾوالخزنوالتسوٌقوؼٌرها.صولكلللح

:ا2وانحرافات حسب طرٌقة المقارنة   - 6

 التارٌخٌة-أ الانحرالات بتلل: المعنٌة المالٌة السنة ومقارنة زمنٌة سلسلة نتالج اخك طرٌق عن وتتم

السلسلةالزمنٌةلمعرلةالمسارالتارٌخًلنشاطالوحدةالاقتصادٌةوكشؾالانحرالاتومعالجتها.

هومخططلمعرلةمدىتحققالانحرالاتالتخطٌطٌة:تتممن-ب اينتاجالفعلًمعما خ لمقارنة

الخطة.

:-ج الوحداتالشبٌهة نتالج الوحدةالانحرالاتعن نتالج الانحرالاتعنطرٌقمقارنة هكه تحصل

.المتشابهةالمعنٌةبنتالجالوحدات

مإشراتونسبمعٌارٌ-د توجد المعاٌٌر جمٌع :لً ٌتمالانحرالاتالمعٌارٌة م الٌة أو ا قٌاسٌة و ة

تحدٌدهاكؤهداؾتسعًالوحدةالاقتصادٌةلبلوؼهاوانعدمالوصولإلٌهاٌسمىبالانحراؾالمعٌاري

 :ا3والانحرافات بحسب الدرجة   - 7

ة:وهًالانحرالاتالتًتكونلصاللالوحدةالاقتصادٌة.بانحرالاتموج-أ

لاتالتًتكونلًؼٌرصاللالوحدةالاقتصادٌة.انحرالاتسالبة:وهًالانحرا-ب






                                                           

( 0202-0999دراسة تطبيقية لممدة )الاقتصادي لمعمل اسمنت البصرة  طاىر جاسب مكي البعاج , تقييم كفاءة الأداءا1و
 8, ص0200جامعو البصرة ,, كمية الادارة والاقتصاد , رسالة ماجستير ,
-0226ة )غنام عبد المطيف وىب النعمو , تقييم كفاءة الاداء لمعمل الاكرم لإنتاج حجر الحلان في الموصل لممد (0)

.8, ص0202جامعة الموصل,,  مية الادارة والاقتصادك, ( , رسالة ماجستير0200
حميد مظموم كاظم, تقييم أداء المشاريع الصغيرة عمى وفق مدخل بطاقة الاداء المتوازن دراسة تطبيقية في شركة  (2)

,  0206,  89( العدد 00الفضمي لمصناعات الانشائية ,  مجمة العموم الاقتصادية والإدارية , جامعة بغداد , المجمد )
.075ص
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:ا14والانحرافات حسب مدى السٌطرة علٌها  - 8

انحرالااااتتقاااعضااامنساااٌطرةايدارة:وهاااًعاااادةمااااتكاااونانحرالااااتداخلٌاااةومتؽٌراتهااااضااامن-أ

 ها.لٌالتحكملٌهاوتوجٌههاوالتؤ ٌرالعناصرالتًٌمكنللإدارة

خاااارجساااٌطرةايدارة:وهاااًالانحرالااااتالتاااًتكاااونناتجاااةعااانعوامااالخارجٌاااةانحرالاااات-ب

لاااٌسلااالإدارةسااالطانعلٌهااااأوالاااتحكمبهااااكظهاااورسااالعةمنالساااةوصااادورقاااراراتمااانالحكوماااةأو

حدوثكوارثطبٌعٌةأونشوبحروبأوؼٌرها.

 :: العوامل التً تكمن وراء الانحرافات فً تنفٌذ الاهدافاثنى عشر 

هًعملٌةمقارنةمامتحققلع معمامخططمسبقاأومقارنةالأداءالاقتصاديكفاءةإنعملٌةتقٌٌم

المتحققالفعلًمعنتالجسنواتسابقةللوحدةالاقتصادٌةنفسهاأومقارنةالنتالجالمتحققةلوحدةاقتصادٌة

لًالظروؾ اقتصادٌةأخرىتشبهها العملٌةهو, الحجمومعالنتالجالمتحققةلوحدة إنالهدؾمنهكه

الكشؾعنالانحرالاتومواطنالخللوالجهةالمسإولةعنهاوتحدٌدأسبابهالمحاولةمعالجةالانحراؾ

والوصولإلىماهومخطط.

:ا2ووهنالعدةعواملتكمنوراءالانحرالاتلًتنفٌكالأهداؾهً

عملنقصلًمستلزماتالانتاج:إنعملٌةخلقالقٌمةواينتاجاتتطلباستخدامعدةعواملوكال-1

 كللوالأرضورأسالمال أضؾإلى نقصاينتاج إلى ٌإدي العوامل هكه احد أينقصلً وان ا

هادوركبٌرلًجمٌعهكهالظروؾل,الظروؾالاقتصادٌةوالسٌاسٌةوالاجتماعٌةككللالتقنٌةوالمهارة

حجماينتاج.

نقصلًالهٌكلايداريللوحدةالاقتصادٌة:إنالهٌكلايداريٌوضععادةولقالمتطلباتالعملٌة-2

لًأسالٌبتنفٌك ٌإديإلىحدوثالاختناقاتوتراجع أينقصلًإحدىتشكٌ ته لان لهكا اينتاجٌة

الموازنةالتخطٌطٌة.

اينتاجٌة:لًبعضالأحٌانتكونهنالمبالؽةلًالأهداؾالموضوعةأوالمبالؽةعدمواقعٌةالخطة-3

لًتقدٌرايمكانٌاتوالقدراتاينتاجٌةللوحدةالاقتصادٌةككللقدتكونهنالأخطاءلًحساباتالكلؾ

 .ا3والمتوقعةأولًتنبإاتالسوقوؼٌرها

                                                           

.052مصدر سابق ,صدراسات الجدوى الاقتصادية ,, كاظم جاسم العيساوي ( 04)

.250,صالاقتصادالصناعً,مصدرسابقامدحتالقرٌشً,2و

,  0202-0229 تقييم كفاءة أداء مشاريع البيوت البلاستيكية في محافظة كربلاء المقدسة،  ضرغام سممان بربازا3و
 .45, ص0200,جامعة بغداد  ,كمية الزراعة رسالة ماجستير 
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ٌستلًحساباتهاكتقلبالأسعارالمفاجئوظهورمنتجتعرضالوحدةالاقتصادٌةلظروؾخارجٌةل-4

منالسلًالسوقوتؽٌرالتشرٌعاتالحكومٌة.

العناصرالفعالةلًالعملٌةاينتاجٌةمادٌاًٌكالئالتقارالوحدةالاقتصادٌةلنظامحوالزعادلومإ ر-5

ومعنوٌاً.

وعدملاعلٌتهلًكشؾالانحرالاتوالأخطاءضعؾنظامالرقابةعلىالأداءلًالوحدةالاقتصادٌة-6

التًتحدثلًالعملٌةاينتاجٌة.

ضعؾلًايدارةالعلٌاللوحدةالاقتصادٌةومنهاالضعؾلًقراراتهاالتصحٌحٌةل نحرالاتالناشلة-7

التوصٌاتلقطالتًإنهكهالقراراتلاٌمكنأنتعتمدعلىكإأولًسوءمتابعتهالتنفٌكهكهالقرارات

ترلعهاالأجهزةالمختصةعنمتابعةومراقبةكفاءةالأداءبلإنخبرةومقدرةوكفاءةايدارةوم حظاتها

أ ركبٌرلًإنضاجالقراراتالتًتصدربشؤنتصحٌل الشخصٌةلها المٌدانٌةوانطباعاتهاومشاهداتها

ا15و.الانحراؾومتابعةتنفٌكه





 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

العولمة والخصخصة والأداء الصناعي دراسة مقارنة لعينة من الدول العربية لممدة , رباح جميل الخطيب  (0)
.52ص , 0225 جامعة الموصل,, كمية الإدارة والاقتصاد , رسالة ماجستير (, 0220ـــــ0982)
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 الثانً : مؤشرات تقٌٌم الاداء الاقتصاديالمبحث 

 أولاً : مفهوم مؤشر تقٌٌم كفاءة الاداء الاقتصادي 

قٌاس الاقتصادٌة؛ٌعد لًالوحدةلأنهالاداءالاقتصاديعملٌةمهمةلًالوحدة العلٌا ٌساعدالادارة

دارتهالاقتصادٌةمنتحقٌقاهدالهاالمخططة,أنط قاًمنمبدأماٌمكنقٌاسهٌمكنإدارتهوماٌمكنإ

وانادوات , جٌمكنتنفٌكه البعضلأنها زءمننظامقٌاسالمعاٌٌروالمإشراتمرتبطةمعبعضها

,لعملٌةوضعالمعاٌٌروالمإشراتتسهملًنجاحالاداءاٌعنًلاٌوجدقٌاسالقٌاسوانؼٌاباحده

.ا16وداخلالوحدةالاقتصادٌة

وقدعرؾدٌوانالرقابةالمالٌةلًالعراقالمإشرعلىأنهُوومجموعةمنالدلالاتالتًتإشرالنشاط

.(17) الكيتقومبقٌاسةأوتقٌٌمأدالةاا

وسٌلةٌمكنبواسطتهاالتعرؾعلىبؤنهوقدعرلتالجمعٌةالعربٌةلأجهزةالرقابةالعلٌاالمإشروو

(.18) مستوىالتطورأوالتؽٌرالحاصلمنالنشاطأوالفاعلٌةموضو القٌاساا

 كلل من المساراتنستنتج بصحة ل دارة المعلومات تإشر التً الدلالات وو بؤنها الاداء مإشرات

تزودالمخططبالمعلوماتال زمةعنكإتخكةلهًوسٌلةللرقابةالفعالةوهًأٌضاوسٌلةللتخطٌطالم

مدىولاعلٌةأيخطةمنالخططالمتعددةحتىٌتمالقٌامبالتعدٌلال زموتحسٌنالأداءاا.

 ثانٌاً : أنواع معاٌٌر تقٌٌم كفاءة الاداء الاقتصادي 

 تقٌٌم معاٌٌر وتعددت م الأداءكفاءةتنوعت لتكون بهاءالاقتصادي تقوم التً الانشطة كل مع مة

الوحدات أداء على تنعكس نتالج من تقدمه بما كبٌرة أهمٌة تشكل وأخكت الاقتصادٌة الوحدات

:(19)الاقتصادٌةمنحٌثمستوىتطورهاوهًكالاتً

ةبٌنالسلعوالخدماتالنهالٌةالمنتجةوالمعاٌٌرالكلٌةوالمعاٌٌرالجزلٌة:تستخدمالمعاٌٌرالكلٌ-1

الانتاجٌة لًالعملٌة وجمٌعالعناصرالمستخدمة لهًوالمدح تاالمخرجاتا المعاٌٌرالجزلٌة أما ,

تستخدمبٌنالمخرجاتوعنصرمنعناصرالانتاج.

                                                           
 1/10/2120تمالاط  علىالموقعبتارٌخ, ama.com/?p=10250-http://drعبدالرحٌممحمد,معاٌٌرومإشرات,ا1و
.58,ص1990دٌوانالرقابةالمالٌة:دلٌلالمصطلحاتالرقابٌة,جمهورٌةالعراق,بؽداد,ا2و
.357,ص75,2014تقٌٌمكفاءةالاداءالاقتصادي,مصدرسابقحداد,حامدعبٌدا3و
.141,ص1995الجمعٌةالعربٌةلأجهزةالرقابةالعلٌا,تقوٌمأداءالمشروعاتالأست مارٌةالعامة,ا4و

http://dr-ama.com/?p=10250
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عملةالوطنٌةللبلدللمتؽٌراتالمعاٌٌرالقٌمٌةوالمعاٌٌرالمادٌة:إنالمعاٌٌرالقٌمٌةٌمكنقٌاسهابال-2

التًاخرجتهاالعملٌةالانتاجٌةداخلالوحدةالاقتصادٌة,أماالمعاٌٌرالمادٌةلهًتم لكمٌةالمتؽٌرات

.ا20وكؤنتكوننوعٌةالمادةالأولٌةأوالالآتوالمكالنأوساعةالعمل

أنالمعاٌٌرالا-3 : والمعاٌٌرالصالٌة للمتؽٌراتم لالمعاٌٌرالاجمالٌة الاجمالٌة القٌمة تؤخك جمالٌة

اجمالًالمبٌعات,اماالمعاٌٌرالصالٌةلهًتؤخكصالًالقٌمةللمتؽٌراتبعدطرحالخصوماتواجور

النقل.

لً-4 والمحاسبٌة المالٌة المعاٌٌر اهمٌة تظهر : الاقتصادٌة والمعاٌٌر والمحاسبٌة المالٌة المعاٌٌر

بٌ الع قة ٌتحققتحدٌد هكا وكل مسبقا ل هداؾالمعدة الاقتصادٌة الوحدة المإشراتومدىتحقٌق ن

والنفقات والاٌرادات كالأرباح الاقتصادٌة الوحدة سج ت على والمحاسبٌة المالٌة المعاٌٌر بؤعتماد

عناصرالانتاجالم تؤخك المعاٌٌرالاقتصادٌة اما ,  تم لةوالموجوداتوالمطلوباتوالمبٌعاتوؼٌرها

.ا2وبعملالالآتوالمكالنومساهمةكلعنصرمنعناصرالانتاجلًالعملٌةالانتاجٌة

5- داخل المإشرات واقع على الاعتٌادٌة المعاٌٌر تتجسد : القٌاسٌة والمعاٌٌر الاعتٌادٌة المعاٌٌر

واقع على تبنى لأنها ؛ والمقارنة التقٌٌم الاساسلً لتعد القٌاسٌة المعاٌٌر أما , الاقتصادٌة الوحدة

  .ا3ومإشراتالمشارٌعالمشابهةاوالمإشراتداخلالوحدةالاقتصادٌة

المعاٌٌرالجارٌةوالمعاٌٌرالتؤرٌخٌة:تعتمدالمعاٌٌرالجارٌةعلىالبٌاناتوالمعلوماتالاحصالٌة-6

المتعلقةلًأنشطةالوحدةالاقتصادٌةلًالسنةالحالٌة,أماالمعاٌٌرالتؤرٌخٌةلهًتعتمدعلىالبٌانات

.(4)ادٌةللسنواتالسابقةوالمعلوماتالاحصالٌةالمتعلقةلًأنشطةالوحدةالاقتص





المعاٌٌرالكمٌةوالمعاٌٌرالوصفٌة:تستخدمالمعاٌٌرالكمٌةمنخ لالبٌاناتوالمعلوماتلؽرض-7

أماالمعاٌٌرالوصفٌةلؤنهاتعتمدعلىالوصؾوالخبراتهاطمعٌنومقارنتهمعأنشطةتناسبقٌاسنش
                                                           

ه,مقدمةإلىمجلسكلٌةشروقعباسمرزا,تقٌٌمالأداءللمشارٌعالصناعٌةالنسٌجٌةلًواسطرسالةماجستٌرؼٌرمنشورا1و

.28ص2012الادارةوالاقتصاد,جامعةواسط,

,ا2و بؽداد , المالٌة الرقابة دٌوان , التشٌٌد علىقطا  الأداء وتقٌٌم رقابة مإشراتومعاٌٌر , الحسون محمد عادل

 09,ص1990

.357صدرسابق,صتقٌٌمكفاءةالاداءالاقتصادي,محامدعبٌدحداد,ا3و

226درسابق,صدراسةالجدوىالاقتصادٌة,مصٌوحناعبدآلآدم,د,سلماناللوزي,ا4و
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تخدممعالانشطةالتًٌصعبحصولالبٌاناتوالمعلوماتالمتراكمةوالاجتهاداتالشخصٌة,لأنهاتس

 (.21)عنها

معاٌٌرالجودة:انم لهكةالمعاٌٌرتصدرهاالمنظماتالمهتمةبتقٌٌمالاداءللمشارٌعالاقتصادٌة-8

.

 الاداء الاقتصادي كفاءة ثالثاً : محددات أستخدام مؤشرات تقٌٌم

 تقٌٌم مإشرات وضع الأساسمن الوحدةكفاءةإن تحقٌق لؽرضقٌاسمدى هو الاقتصادي الاداء

الاقتصادٌةل هداؾالمرسومةالمعدةمسبقاومدىتطورهاووجوبانسجامهاوم ءمتهامعالانشطة

التًتقومبهاالوحدةالاقتصادٌة,إلاَأنهكهالمإشراتقدتتعرضإلىالك ٌرمنالمحدداتالتًتقؾ

.ا22وساسمنوضعهكهالمإشراتوٌمكناٌجازهكهالمحدداتبماٌؤتًدونتحقٌقالؽرضالأمن

1- الكبٌر الأ ر بٌنلًانعاملالوقتوالتارٌخله تؽٌراتمهمة المعاٌٌروٌحدثكللنتٌجة أداء

تارٌخاعدادالخطةالانتاجٌةوتارٌختنفٌكها,الأمرالكيٌإديالىنتالجؼٌرمفٌدةومضللةللمُقٌٌَم.

اخت ؾالنظامالمحاسبًبٌنسنةالأساسوسنةالمقارنةسٌإديالىحدوثاخت لاتلًالهٌكل-2

المفاهٌمًللمإشراتالمستخدمة.

نقصمستلزماتالانتاجمنسنةالأساسإلىسنةالمقارنةومنالمعروؾإنالعملٌةالانتاجٌةلا-3

الى سوؾٌإدي أينقصلٌها وإن بوجودها ألا نقصلًتتم تكون كؤن الانتاجٌة العملٌة لً تلكإ

الحقٌقًعلى الاقتصادٌة الاٌديالعاملةلتظهرنتالجؼٌرحقٌقٌةلاتم لنشاطالوحدة السٌولةوخبرة

الرؼممنس مةالمعاٌٌرالمستخدمة.

ا-4 وتفسٌر المعاٌٌر وتطبٌق لهم على قادرة تكون م كات الى الاقتصادٌة الوحدة لنتالجالتقار

.ا23والمستخرجةلتقٌٌماداءالوحدةالاقتصادٌة

حدوثظروؾخارجحساباتالوحدةالاقتصادٌةكتؽٌراتالاسعارالمفاجلةومنالسةمنتجاتأخرى-5

وتؽٌرلًالتشرٌعاتالحكومٌة.

                                                           
,تمhttps://www.mobt3ath.com/book.php?id=1&supمكتبةمبتعثللدراساتوالاستشاراتالاكادٌمٌة,ا1و

.4/10/2021الاط  علىالموقعبتارٌخ
 .ص63-ص62عمرعلًكاملالدوري,مصدرسابق,ا2و

الأداءمنخ لمعا3و تقوٌمكفاءة الستار, العالددراسةحالةخاصةلًالشركةالعامةلصناعةالبطارٌاتٌاررجاءرشٌدعبد
 09010۰0,ص19,2009ددمجلةكلٌةبؽدادللعلومالاقتصادٌةالجامعةبؽدادالع



https://www.mobt3ath.com/book.php?id=1&sup
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عٌارإناستخداممعٌارواحدؼٌركالًللحكمعلىنجاحالوحدةالاقتصادٌةبلٌتطلبأك رمنم-6

لكلنشاطلًالوحدةالاقتصادٌةللوصولالىحكمصحٌلٌعبرعنأدالهاالحقٌقً.

تطبٌق-7 عند ٌتسبببحدوثإنحرالات إ ر قد لاعل حوالز لنظام الاقتصادٌة الوحدة امت ل عدم

المإشرات.

8-  ٌإديإلىنتالجؼٌر الانتاجٌة العملٌة التماسلوالتناسقبٌنأجزاء تطبٌقلقدان عند صحٌحة

(24.)المإشرات

 رابعاً :معاٌٌر تقٌٌم  كفاءة الاداء الاقتصادي : 

متهال نشطةالتًتقومبهاالشركاتوهناللالك ٌرءبٌقالمعاٌٌرعلىمدىدقتهاوم ٌعتمدنجاحتط

:(25)منالمعاٌٌرالتًٌمكناستخدامهاولعلمنابرزهاوأك رهااستخداماًهً

 الطاقة الانتاجٌة :معٌار  - 1

مسؤلة إن إك  الاقتصادٌة الوحدة أداء لقٌاس المعاٌٌرالمستخدمة اهم من الانتاجٌة الطاقة معٌار ٌُعد

لإن وبهكا , الوحداتالاقتصادٌة جمٌع تسعىالىتحقٌقة هدلاً عالٌة بكفاءة الانتاجٌة الطاقة استؽ ل

و المتاحة للمواد الام ل الاستؽ ل على الاقتصادٌةالمحالظة للوحدات ٌُمكن و . بها الاسراؾ عدم

استؽ لالطاقةالانتاجٌةبكفاءةعالٌةعنطرٌقحشدكلالطاقاتالمتاحةلًسبٌلرلعوتالرالانتاج

كماًونوعاًللوحداتالاقتصادٌة.

 الاقتصادٌة لًالوحدة  الانتاجٌةالمتولرة القدرة ضمنأسلوبوتُعرؾالطاقةالانتاجٌةووعلىانها

 انتاجًوخ لمدةزمنٌةمعٌنةوٌمكنقٌاسهاكمآلًصورةساعاتعملأووحداتانتاجوؼٌرهااا

(26).



.(27) أوإنهاووقدرةنظامالتصنٌعينتاجكمٌةمنالمخرجاتخ لمدةزمنٌةمعٌنةاا

:(28)وتستندالطاقةالانتاجٌةلًالمشرو علىجانبٌن

                                                           
 .63-62سابق,صتقوٌمكفاءةالاداء,مصدرمجٌدعبدجعفرالكرخً,ا1و
.30سابق,صصدرتقٌٌمالاداءللمشارٌعالصناعٌة,مشروقعباسمرزا,ا2و
 .213مصدرسابق,صتقٌٌمالمشارٌعالاقتصادٌةعبدالعزٌزمصطفىعبدالكرٌم,ا3و
.462,ص1984محمدأزهرالسمالواخرون,أساسٌاتالاقتصادالصناعً,جامعةالموصل,مدٌرٌةمطبعةالجامعة,ا1و
–2008لشركةالعامةلصناعةالادوٌةوالمستلزماتالطبٌةلًنٌنوىللمدةسحركنونالسوٌدي,تقٌٌمالاداءالاقتصاديا2و

.32,ص124,العدد38,مجلةتنمٌةالرالدٌن,كلٌةالادارةوالاقتصاد,جامعةالموصل,المجلد2012
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المواردالمتاحةخ لمدةالجانبالفنًوالكفاءةالفنٌةاوٌعنًتحقٌقاقصىانتاجممكنمنخ ل-أ

معٌنةواسلوبانتاجًمعٌن.زمنٌة

الجانبالاقتصاديوالكفاءةالاقتصادٌةاوٌعنًمدىتوالقالكفاءةالاقتصادٌةمعرؼباتالمجتمع-ب

الوحداتالمنتجة.لًاشبا حاجاتهبؤدنىتكالٌؾ

:ا3ووهناللعواملتعملعلىتحدٌدالطاقةالانتاجٌةٌمكنتوضٌحهاكالاتً

كمٌةالموادالاولٌةالمتاحةالداخلةلًالعملٌةالانتاجٌة.-1

نظامالانتاجالمتبعلًالانتاج.-2

كفاءةاستخدامالمستلزماتالاساسٌةلًالعملٌةالانتاجٌة.-3

إلىأخرىحسبطبٌعةوتجدر اقتصادٌة تختلؾمنوحدة الأنتاجٌة الىأنمستوٌاتالطاقة الأشارة

انوا  التعرؾعلى من لابد الانتاجٌة الطاقة على وللتعرؾاك ر بها تقوم التً الاقتصادٌة الانشطة

(4) الطاقاتالانتاجٌةوهًكالاتً:

 -أ العملٌةالانتاجٌةمنانتاج تحققه بواسطةالالاتالطاقةالانتاجٌةالتصمٌمٌة:وتعنًاقصىما

الكاملللمواردالمادٌةوالبشرٌة.الاستؽ لدونانقطا أوتوقؾ,منوالمكالنوبسرعة

خ لمدةزمنٌةمعٌنةالطاقةالانتاجٌةالمخططة:تم لهكةالطاقةكمٌةالانتاجالمستهدؾتحقٌقة-ب

مدى المخططة الطاقة وتعكسهكه الاقتصادٌة الوحدة لً مسبقاً المرسومة الاقتصادٌة للخطة وولقاً

عدم وضرورة , الاقتصادٌة للوحدة الاهداؾالمرسومة لتحقٌق والبشرٌة المادٌة الامكانات استؽ ل

قتٌنالتصمٌمٌةوالتخطٌطٌةووجودلرقشاسععدمالموازنةبٌنالطاوانالابتعادعنالطاقةالتصمٌمٌة

وكبٌربٌنهما,سٌإديالىعدمربحٌةالوحدةالاقتصادٌة.

 -جـ الوحدة لً تحقٌقة تم الكي الفعلً الانتاج كمٌة الطاقة هكة تم ل : الفعلٌة الانتاجٌة الطاقة

منالطاقةالتصمٌمٌة.%ا85-%75الاقتصادٌةخ لمدةزمنٌةمعٌنةالتًٌمكنتقدٌرهابنسبةو

الطاقةالانتاجٌةالقصوى:تم لهكةالطاقةماتحققمنالانتاجخ لمدةمعٌنةومواصفات ابتة-هـ

القصوىتقاسلكلمرحلةلًظلتولرالمتطلباتالفنٌةوالمستلزماتالسلعٌة؛لكالإنالطاقةالانتاجٌة

                                                                                                                                                                                     

وبالكبٌربورقلة,الجزالر,رسالةخدٌجةدزاٌت,التقٌٌمالمالًللمإسسةالاقتصادٌةدراسةحالةشركةالبناءللجنوبوالجنا3و

.7,ص2013ماجستٌر,كلٌةالعلومالاقتصادٌةوالتجارٌةوالتفسٌر,جامعةقصديمرباح_ورقلةالجزالر,

 .258مصدرسابق,ص,دراسةالجدوىالاقتصادٌة,کاظمجاسمالعٌساويوالاقتصادالاداريا4و
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عل انتاج, من تقدمة بما عملٌة أو تحدثلًانتاجٌة التوقفاتالتًقد لًالحسبانجمٌع ىأنٌإخك

العملٌةالانتاجٌة.

الطاقةالانتاجٌةالمتاحة:هكةالطاقةتم لالطاقةالقصوىبعداستبعادجمٌعالاختناقاتالتًتحدث-و

منخ لتشؽٌل الٌها الوصول التًٌمكن تعنًالطاقة أو , الانتاجٌة الوحدة ومراكز خطلًاقسام

انتاجًخالًمنالاختناقاتمعتولٌرجمٌععناصرالانتاجواحتسابجمٌعالتوقفاتالتًحصلتا ناء

 .(29)العملٌةالانتاجٌة

(: 30)ٌمكنأستخداممإشرالطاقةالأنتاجٌةوبحسبالأتً

هحصلتعلٌالىمدىالانتفا الكيوتشٌرهكةالنسبة:من الطاقة التصمٌمٌة  نسبة الأنتفاع -   أ

الوحدةالاقتصادٌةمنالطاقةالتصمٌمٌةبالشكلالكيٌقللمنالهدروالضٌا لًالطاقةالتصمٌمٌة.

       نسبة الأنتفاع
الطاقة اينتاجٌة الفعلٌة

 الطاقة اينتاجٌة التصمٌمٌة
   

وتشٌرهكةالنسبةالىمدىابتعادالطاقةالانتاجٌةالمتاحةعنالطاقةالانتاجٌةنسبة الاستغلال :  -ب 

ان والتًتعنً بسالتصمٌمٌة الرأسمالٌة العط تالتًبخفاضقدراتالاصول الانتاجًأو بعمرها

علٌهاتحدثبهاخ لالعملٌةالأنتاجٌةمماٌتطلبمنالادارةالعلٌالًالوحدةالاقتصادٌةمنالتعرؾ

واعادةتؤهٌلهابؽٌةالوصولإلىتحقٌقالطاقةالتصمٌمٌة.

      نسبة الأستغلال 
 الطاقة اينتاجٌة المتاحة

 الطاقة اينتاجٌة التصمٌمٌة
   



مدىانسبة التشغٌل :   -ج  إلى النسبة هكة التصمٌمٌةنحروتشٌر الطاقة عن المخططة اؾالطاقة

الانتفا منالطاقةالتصمٌمٌة.ومدىقدرةالمخططعلىتحقٌق

      نسبة التشغٌل 
 الطاقة اينتاجٌة المخططة

 الطاقة اينتاجٌة التصمٌمٌة
  

                                                           

الع ماتالمتوازنةوالمقارنةالمرجعٌةلًتحسٌنالأداءبحثتطبٌقًلًمحطاتأنتاجاعصامحمٌدالشاٌع,دوربطاقة1و

.23ص,3,2019,العدد9الطاقةالكهربالٌةلًالعراق,مجلةالعلومالاقتصادٌةوالادارٌة,جامعةالم نى,مجلد
ا,رسالةماجستٌرؼٌرمنشورة,كلٌةالادارة2012-2003قوابتولحسنردادالزبٌدي,تقٌٌمأداءالموازنةالعامةلًالعرا2و

.119,ص2014والاقتصاد,جامعةواسط,
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وتشٌرهكةالنسبةالىقدرةالوحدةالاقتصادٌةعلىتنفٌكخطتهاالمرسومةوالمعدةنسبة التنفٌذ :  -د 

 مسبقاًللعملٌةالانتاجٌةخ لمدةزمنٌةمعٌنة.

       لاهداف الخطة  التنفٌذ نسبة
 الطاقة اينتاجٌة الفعلٌة

 الطاقة اينتاجٌة المخططة
  

 معٌار الانتاجٌة : -2

الاقتصادٌةعلىاستؽ لعناصرالانتاجالداخلة الوحدة ٌتضلمنخ لمعٌارالانتاجٌةقدرةوكفاءة

  الانتاج بٌن الع قة ٌم ل لأنه , الانتاجٌة العملٌة العملٌةلً لً المستخدمة الانتاج عناصر وكمٌة

الانتاجٌةوٌعدهكاالمعٌاركااهمٌةكبٌرةبالنسبةلمختلؾالاقتطاعاتالانتاجٌةلكونهٌإديالىتحقٌق

 . (31)مكاسبللمنتجوالمستهللوٌتكونهكاالمعٌارمنالآتً

مٌةالمنتجةمنالسلعوالخدماتوالناتجٌمكنالحصولعلٌهامنخ لقسمةالكالأنتاجٌة الكلٌة  :   -أ 

اعلىالمواردالانتاجٌةوعناصرالانتاجاالتًانتجتالسلعوالخدماتومعرلةالع قةبٌنهاخ لمدة

 زمنٌةمعٌنةوٌمكنالحصولعلٌهامنخ لالصٌؽةالآتٌة.

  الإنتاجٌة الكلٌة
 قٌمة الانتاج

 جمٌع عناصر الأنتاج
     

الانتاجٌةالكلٌةتبٌنمدىاستؽ لالمواردالانتاجٌةالداخلةلًالعملٌةالانتاجٌة,وهكاٌعنًوبهكالإن

إنالانتاجٌةسترتفعكلمازادالناتجمنالسلعوالخدماتمعبقاءالمواردالانتاجٌة ابتةأوارتفعتبشكل

بسٌط.





الالأنتاجٌة الجزئٌة :  -ب  منقسمة المنتجةمنالسلعوالخدماتوالناتجٌمكنالحصولعلٌها كمٌة

اعلىاحدالمواردالانتاجٌةوعناصرالانتاجاالتًانتجتالسلعوالخدماتومعرلةالع قةبٌنهاخ ل

مدةزمنٌةمعٌنةوٌمكنالحصولعلٌهامنخ لالصٌؽةالآتٌة.

                                                           
,كلٌةجستٌرا,رسالةما2010-1999اطاهرجاسبمكًالبعاج,تقٌٌمالاداءالاقتصاديللمعملأسمنتالبصرةللفترةو1و

.21-20,ص2012الادارةوالاقتصاد,جامعةبؽداد,
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الإنتاجٌة الجزئٌة 
 قٌمة الانتاج

( الأرض , العمل , رأس المال) نتاجعناصراي أحد 
   

وهناللمعٌاراك راستخداموهومعٌارانتاجٌةالعملاكاكانالهدؾلًالعملٌةالانتاجٌةهوتقٌٌمالاداء

ولاٌقتصرعلىمعرلةانتاجٌةالعمللقطبلٌمتدالىمعرلةكفاءةعنصرالعملوٌمكنالتعبٌرعنها

(32)بالصٌؽةالأتٌة.

ملانتاجٌة العا
لانتاجا  قٌمة 

عدد العاملٌن أو الساعات المبكولة
  

أمالقٌاسكفاءةعنصرالعمللٌمكنأننجدهمنخ لالصٌؽةالآتٌة:

كفاءة عنصر العمل
عدد العاملٌن

 كمٌة اينتاج الفعلً
 

وتوجدمعاٌٌرمهمةتدخلضمنمعاٌٌرالانتاجٌةالجزلٌةالتًٌمكنقٌاسهالًالمشرو ومنهاماٌؤتً:

 نتاجٌة رأس المال الثابت )الالات والمكائن(ا -أ 

ٌبٌنهكاالمعٌارالارتباطبٌنقٌمةالانتاجوقٌمةالمكالنوالمعداتالمستخدمةلًنتاجٌة رأس المال:ا

.(33)العملٌةالانتاجٌةوٌمكنمعرلةهكامدىالارتباطمنخ لالصٌؽة

نتاجٌة رأس المالا
قٌمة اينتاج

ةقٌم المعدات والمكالن
     

الانتاجالمتولدمنرأسالمالالمست مرخ لمدةسنةمعٌنة.قٌمةوتشٌرهكةالنسبةالى





الأجورنتاجٌة الأجور والرواتب :ا -ب  وأجمالً الانتاج قٌمة بٌن الارتباط مدى المعٌار هكا ٌبٌن

(. 34)والرواتبوٌمكنمعرلةهكاالارتباطمنخ لالصٌؽةالآتٌة

نتاجٌة الأجور والرواتب= ا
 قٌمة اينتاج

إجمالً الأجور والرواتب
  

                                                           
.27مصدرسابق,صتقٌٌمكفاءةالاداءالاقتصادي,طارقرشادالنعٌمً,رواءا1و
.87مصدرسابق,صتقوٌمكفاءةالاداء,ارجاءرشٌدعبدالستار,2و
191مصدرسابق,صتقوٌمكفاءةالاداءمجٌدعبدجعفرالكرخً,ا1و
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والمستلزماتنتاجٌة المواد : ا -ج المواد من الواحدة النقدٌة الوحدة مساهمة مدى المعٌار هكا ٌبٌن

 .واحدةمنالانتاجوٌمكناٌجادهمنخ لالع قةالآتٌةنقدٌةوحدةماقٌمةالسلعٌةلًانتاج

نتاجٌة المواد= ا
 قٌمة الانتاج

 قٌمة المواد الأولٌة
  

 معٌار عائد الدٌنار الواحد : -3

وٌعبرعنمردودالوحدةالنقدٌةللدٌنارالمست مروٌعبرعنهابالمعادلةالاتٌة:

 معٌارعالدالدٌنارالواحد=
  اجمالً الاٌرادات

اجمالً التكالٌؾ
  

المعٌارأهمالمعاٌٌرللحكمعلىمدىنجاحالمشرو أكتم لٌم لهكامعٌار القٌمة المضافة :  - 4

القٌمةالمضالةالزٌادةالصالٌة,وهومقدارماتضٌفةالوحدةالانتاجٌةمنسلعوخدماتوتحوٌ تمن

ومدى القومً الناتج لً مدىمساهمتها وبٌان , الاشبا  على وقدرتها قٌمتها لتزٌد مإسساتاخرى

 .(35)المتاحةبالشكلالأم لاستؽ لالموارد

القٌمةالتًتضاؾقٌمةالمواردالانتاجٌةمنسلعوخدمات وٌمكنتعرٌؾالقٌمةالمضالة:علىانها

ا تعكس حٌث الاخرى الاقتصادٌة الأنشطة قبل من لها المحولة الى ماأضالة مقدار المضالة لقٌمة

لًتكوٌنالناتجالقومً.أسهمتبه

للقٌمةالمضالة.وهناللنوعٌن

وتعنًالقٌمةالتًتضاؾالىقٌمةالسلعالوسٌطةكنتٌجةللعملٌةالانتاجٌةالقٌمة المضافة الأجمالٌة -أ 

وٌمكنأٌجادهامنخ لالصٌؽةالآتٌة:

قٌمةمستلزماتالانتاج.-القٌمةالمضالةالأجمالٌة=قٌمةالأنتاج

ًالقٌمةالمضالةالاجمالٌةبعدأستخراجقٌمةالاند اراتوأسته ل:وتعنالقٌمة المضافة الصافٌة -ب 

الأصولال ابتةاوٌمكناٌجادهامنخ لالصٌؽةالآتٌة:القٌمةالمضالةالضالٌة=القٌمةالمضالة

.ا36) الأند اراتوأسته لالأصولال ابتةا-الأجمالٌة



                                                           
,مجلةالادارةوالاقتصاد,2017–2005ٌسرىحازمجاسم,تقٌٌمالاداءالاقتصاديللصناعاتالصؽٌرةلًالعراقللمدةا2و

102,ص125,العدد12كلٌةالادارةوالاقتصاد,جامعةالموصل,المجلد
.215مصدرسابق,صتقٌٌمالمشارٌعالصناعٌة,اعبدالعزٌزمصطفىعبدالكرٌم,ط لمحمودكداوي1و
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 معٌار درجة التصنٌع : – 5

المعٌارالدرجةالتًبلؽتهاالوحدةالاقتصادٌةلًتصنٌعهاللموادالتًاستخدمتلًالانتاجٌعكسهكا

وٌمكن والعكسصحٌل التصنٌع من عالٌة درجة كللعلى دل التصنٌع درجة انخفضتنسبة وكلما

ا.37وحسابةولقالمعادلةالاتٌة

درجةالتصنٌع=
المستلزماتالسلعٌةالمستخدمةقٌمة

الانتاجٌمةق


 معٌار درجة التكنلوجٌا المستخدمة : -6

نسبة اظهار لًضوء كلل المنشاة او الشركة لً المستخدمة التكنولوجٌا درجة المإشر هكا ٌوضل

:ا38والمكننةالىقوةالعملالمتم لةبالرواتبوالاجور,وٌمكنالحصولعلٌةلًضوءالصٌؽةالآتٌة

درجةالتكنولوجٌاالمستخدمة=
الموجوداتال ابتةالمستخدمةلًالمكالنوالمعداتقٌمة

الرواتبوالاجوراجمالً




المال المستثمر: رأسمعٌار معدل العائد على  -7 

المالعندتقٌٌمالمشروعاتالاست مارٌةعلىالبٌاناتالمحاسبٌة,وٌمكنرأسٌعتمدمعٌارالعالدعلى

قراربرلضاوقبولالمشرو عبرمقارنتهبمعٌاراخرتختاره لاتخاك المعدلكؤساس هكا استخدام

ادارةالمشرو والكيٌمكنعدهبم ابةحدادنىلقبولالمشرو ,وبكلللاكازادمعدلهكاالعالدعن

المعٌارلانةٌتمقبولالمشرو واكانقصعنهلانهٌتمرلضالمشرو ,كماٌعدهكاالمعٌارمنهكا

المعاٌٌرالمهمةالتًتعبرعنكفاءةالاست مارلًالوحداتالاقتصادٌةوبم ابةمقٌاسلأداءالاست مار

ٌتعلقبهمنأنشطهالصناعً.وتبقىاهمٌتهلًالمراحلال حقةللوحدةالاقتصادٌةم لالانت اجوما

المقٌاسٌعبرعنربحٌةوكفاءةالاست مارعلىمستوىالمشرو أوالقطا ,وٌكتسب أخرى,وهكا

هكاالمعٌاراهمٌةكبٌرةلًدراساتتقٌٌمكفاءةأداءالمنشاة,كونهٌعكسأمكانٌةتحقٌقالاخٌرةلعوالد

                                                           

 . 027مصدر سابق , ص تقويم كفاءة الاداء مجيد عبد جعفر الكرخي ,( 27)
-0996دة )حنان عبد الباقي مصطفى الحيدري , تقييم  كفاءة الاداء الاقتصادي لمشركة العامة لمسمنت العراقية لمم28))

 .. 74-72ص , 0228 جامعة بغداد ,, كمية الادارة والاقتصاد , ( , رسالة ماجستير 0225
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 الاصول كفاءة مدى لمعرلة ٌستخدم كما , عبرأصولها لها الام ل الاستخدام تحقٌق لً المست مرة

ا.39ووٌعبرعنهبالصٌؽةالاتٌةالوقوؾعلىانتاجٌةالوحدةالانتاجٌة

معدلالعالدعلىالاست مار=
  اجمالً الاٌرادات

المالراس






 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

و
39

(, 0202-0992وات )سعدون نواف محمد الفيداوي , تقييم كفاءة أداء دار ابن الاثير لمطباعة والنشر والترجمة لمسنا
 .08, ص0202جامعة الموصل , , اد كمية الدارة والاقتص,  بحث دبموم عالي
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 الجانب العملً  الفصل الثانً:

تقٌٌم كفاءة الاداء الاقتصادي لشركة الهنا 

 الحبوب لطحن
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 لالمبحث الأو

 تحلٌل معاٌٌر كفاءة الاداء الاقتصادي لشركة الهنا 

مع تحلٌل لبعض المؤشرات المرتبطه  الهنا لطحن الحبوبمختصره عن شركة نبذة اولا : 

 بعملٌة تحضٌر المنتجات فٌها :

اطنتقع100مبطاقةانتاجٌةتصلالىو1985تؤسستشركةالهنالطحنالحبوبالمحدودةلًعام

نجؾ علىطرٌق المقدسة كرب ء محالظة لً تؤسستالشركة-الشركة كرب ء قربساٌلو كرب ء

مش التؤسٌسالمرقمة 1834-.2-بموجبشهادة لً 11/3/1982والمإرخة وزارة من الصادرة

تهدؾالشركةالىاملٌوندٌنارعراقً,60مقدارةو/دالرةتسجٌلالشركاتالوطنٌةبرأسمالالتجارة

تنمٌةجانبمنجوانبالاقتصاداست ماررإوسالامواللًقطا الصناعةالؽكالٌةبقصدالمساهمةلً

 انتامن لً نشاطها ممارسة خ ل الشركة اهداؾ من المحلٌة السوق حاجة لسد الطحٌن اٌضاج

الاستفادةمنالناتجالعرضًوالنخالةاكعلؾحٌوانً.

:ا40وتتكونالشركةمنمجموعةمنالاقسام

قسمالادارة–1

قسمالمحاسبة–2

 قسمالمبٌعات–3

قسممٌكانٌلوكهرباء-4

وتحلٌل بعض فً شركة الهنا لطحن الحبوب  ة تحضٌر المنتجاتثانٌاً : مراحل عملٌ

 المتغٌرات المرتبطه بها :ـ

:ا41وكالأتًوهًتمرعملٌةتحضٌرمادةالطحٌنبمجموعةمنالمراحل

ٌتمتفرٌػالحبوبلًالعٌنوتتمعملٌةالتنقٌةمنالاتربةوالشوالبعنطرٌقاستلام الحبوب :   - 1

ؼرابٌلولاتوهواءالتنقٌةالحبوب.

                                                           
.4/12/2021مدٌرالشركةالاستاكبهاءعبدالحسٌنبتارٌخمقابلةأجراهاالباحثمعا1و
ا41و

.4/12/2021مقابلةأجراهاالباحثمعمدٌرالانتاجبتارٌخ
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ٌتمسحبالحبوبمنساٌلوالحزن متتمعملٌةترطٌبالحبوببالماءوتخزنتخزٌن الحبوب :  - 2

ساعة.18-15لًساٌلوخاصلمدة

بعدعملٌةالتخزٌنتكهبالحبوبالىعملٌةالؽربلةلؽرضلرزسحب الحبوب لغرض الطحن:  – 3

  خمسالىستمراحل, مراحلبحدود الىعدة العملٌة وتكرر مادةالطحٌنعنالنخالة تسلٌم ٌتم م

 لطحٌنببرٌمةخاصةلؽرضالخزنلًساٌلوالطحٌنوتكهبالنخالةالىساٌلوالنخالة.

اكٌلوؼرام50ٌسحبالطحٌنلًاكٌاسبجهازتعبلةخاصزنةكلكٌسوالتعبئة والتغلٌف : – 4

طحٌنوتكونالاكٌاسمطبوعةبؤسمالشركةوٌتمالتوزٌعللوك ءبعدانٌتمقطعمنالشركةالعامة

لتصنٌعالحبوبوٌتمنقلالطحٌنبسٌاراتخاصةالىالوك ء

 :ـالانتاج المرتبطه بعملٌة  ثالثاً : تحلٌل بعض المتغٌرات

هًمجمو المبالػالتًتنفقهاالوحدةالاقتصادٌةعلىالمواردالانتاجٌةالمستخدمةلًالتكالٌف :   - 1

:ا42وأنتاجالسلعوالخدماتوتنقسمالىالتكالٌؾال ابتةوالتكالٌؾالمتؽٌرةوتتضمن

:هًالمبالػالنقدٌةالتًتقدمهاالشركةللعاملٌنلٌهامقابلالخدماتالتًٌقدمهاالرواتب والأجور  -أ 

منخ لجدولأدناهرالعاملٌنللشركةوٌمكنتوضٌلإجمالًالرواتبوالاجو

 (1جدول )

 (2018 - 2020)الهنا لطحن الحبوب للمدة فً شركة إجمالً الأجور والرواتب 

 البنود

 السنوات 

إجمالً الأجور والرواتب

 دٌنار

 

 عدد العمال 

2018 37500000 18 

2019 11826000 20 

2020 57300000 25 

  106626000 المجموع

                                                           
 .161,ص2009,دارأ راءللنشروالتوزٌع,الأردن,2الجزلًوالكلً,ط–محمدطاقةوأخرون,علمالاقتصادا1و
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 الهنا لطحن الحبوبمقدمة من شركة الالمالٌة من أعداد الباحث بالأعتماد على البٌانات  المصدر :         

ادٌنار,37500000بلؽتو2018مإجمالًالأجوروالرواتبلًعاناأ2ٌ حظمنخ لالجدولو

ادٌنار57300000بلؽتو2020امالًعامادٌنار,11826000و2019لًحٌنبلؽتلًعام

وكللبسببزٌادةعددالعاملٌن2019ةًإجمالًالأجوروالرواتبلًسنلاارتفاعكٌ حظأنهناللإ

ككللٌ حظارتفا لًاجمالًالاجوروالرواتبللسببنفسهوهو  2018اعاملعنسنة20الىو

ا2018 - 2020بشكلعامبلؽتإجمالًالأجوروالرواتبخ لالمدةواو25زٌادةعددالعاملٌنالىو

ادٌنار (106626000لػقدرةبمب

والماءالمستلزمات السلعٌة :  -ب  الاولٌة والمواد والزٌوت الوقود السلعٌة المستلزمات وتتضمن

والكهرباءوالتؽلٌؾوتجهٌزاتالعاملٌنوؼٌرهاوٌمكنتوضٌلكللمنالجدولأدناه.

 (2جدول ) 

 (  2020- 2018)الهنا لطحن الحبوب للمدة ت السلعٌة فً شركة إجمالً المستلزما

          

    
 البنود







 السنوات

 

 إجمالً

 المواد الأولٌة

 )دٌنار(

 

 إجمالً

 الوقود

 والزٌوت

 )دٌنار(

 

 إجمالً 

الماء 

 والكهرباء

 )دٌنار(

 

 إجمالً 

التعبئة 

 والتغلٌف

 )دٌنار(

 إجمالً

 تجهٌزات 

العاملٌن 

 والقرطاسٌة

 )دٌنار( 

 

 إجمالً

المستلزمات 

 السلعٌة

 )دٌنار(

 

2018 

 

950000 

 

 

12345500 



10175500 

 

28765000 

 

1650000 

 

 

53886000 

2019 450000 2150000 10410000 9274688 850000 23134688 
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 الحبوبالهنا لطحن مقدمة من شركة الالمالٌة  المصدر : من أعداد الباحث بالأعتماد على البٌانات 

و الجدول خ ل 3من عام لً قٌمتها بلؽت للشركة السلعٌة المستلزمات إجمالً لإن 2018ا

 2020امالًعامادٌنار, 23134688قدبلؽتقٌمتهاو2019ادٌنار,أمالًعام53886000و

2019عنعام 2020مجمالًالمستلزماتالسلعٌةمنعاإارتفا وٌ حظ؛101011140)بلؽتو

المستلزماتمنالمواد2018وعنعام الطاقةاينتاجٌة,الامرالكيٌتطلبزٌادة وكللبسببزٌادة

- 2020الاولٌةوالزٌوتوالوقودوؼٌرهاوبشكلعامبلؽتإجمالًالمستلزماتالسلعٌةخ لالمدةو

ادٌنار178031828ابمبلػمقدارهو2018

2019 مادٌنار,لًحٌنبلؽتعا950000موقدبلؽتقٌمتهالًعاالأولٌةكماٌ حظأنكلفةالمواد

ا5750000و2020لًحٌنبلؽتلًعامادٌنار450000كلفتهاو

إنزٌادة الأولٌةخ لعامإك تقوم2020تكالٌؾالمواد انالشركة بسبباخت ؾتكالٌؾالنقلأكا

منالخارجوبلؽت الأولٌة المواد وبؤستٌراد للمدة الاولٌة للمواد الأجمالٌة قٌمة2018- 2020الكلفة ا

ادٌنار.7150000مقدارهاو

لقد 2019ادٌنار,أمالًعام12345500بلؽتو 2018ولٌماٌتعلقبكلفةالزٌوتوالوقودلًعام

7755500لقدبلؽتكلفةالوقودو 2020؛امالًعامادٌنار2150000بلؽتكلفةالزٌوتوالوقودو

وبلؽتالكلفةالانخفاضلًعملٌةاسته لالوقودبسببالتوقؾلفتراتبسببازمةكوروناإكإنا

ادٌنار.22251000اقٌمةمقدارهاو2018 - 2020الأجمالٌةلمادةالزٌوتوالوقودللمدةو

2019 ادٌنار,لًحٌنبلؽتعام10175500بلؽتو2018كماأنكلفةالكهرباءوالماءلًعام

و ,10410000نحو دٌنار ا بلؽتعام حٌن و 2020لً 9900000نحو كلفةا إجمالً بلؽت إك

دٌنار.ا122065500نحوو2018 - 2020الكهرباءوالماءللمدة

 

2020 

 

5750000 

 

7755500 

 

9900000 

 

74955640 

 

2650000 

 

101011140 

 موعالمج

 

 178031828 
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لًعامادٌنار,أما28765000نحوو2018تعبلةوالتؽلٌؾلقدبلؽتلًعامأمابالنسبةلتكالٌؾال

و2019 بلؽتنحو 9274688لقد , دٌنار ا لًعام و 2020اما 74955640بلؽتنحو بلؽتا أك

ادٌنار.93505016انحوو2018 - 2020إجمالًكلفةالتعبلةوالتؽلٌؾللمدةو

 دٌنار,أمالًعاما1650000لقدبلؽتنحوو2018وأنكلفةالقرطاسٌةوتجهٌزاتالعاملٌنلًعام

و2019 بلؽتنحو ,850000لقد دٌنار ا لًعام و2020اما بلؽتنحو 2650000لقد بلؽتا اكا

ادٌنار.5150000انحوو2018 - 2020إجمالًكلفةالقرطاسٌةوتجهٌزاتالعاملٌنللمدةو

إكإنالمستلزماتالسلعٌةالداخلةلًالعم لٌةوتعكسالمستلزماتالسلعٌةجانبمهماًمنالتكالٌؾ,

ٌمكنأنتإديالىزٌادةالانتاجأكاكانتالأسعارمنخفضةوالعكسصحٌلإكٌمكنأنتإدياينتاجٌة

أكاكانتالأسعارمرتفعة.اينتاجالىخفض

المستلزمات الخدمٌة :  -جـ  هً خدمٌة خدماتمصرولات وتشمل الشركة إلى الآخرون ٌقدمها

الموجوداتال ابتةواستلجاروالأٌفاداتوالاتصالاتٌالةوالنقلالصٌانةوخدماتالطبعوالأع نوالض

منتوضٌلكلللًالجدولادناهوؼٌرهاوٌك

 (3جدول )

(2018 - 2020) الهنا لطحن الحبوب للمدة الخدمٌة لشركة  إجمالً المستلزمات

          

    
 البنود







 السنوات

 

خدمات 

 الصٌانة

 )دٌنار ( 

دعاٌة وطبع 

 وضٌافة 

 )دٌنار( 

 

نقل واٌفاد 

 واتصالات 

 )دٌنار(

 

خدمات 

 مصرفٌة 

 )دٌنار(

استئجار 

موجودات 

 ثابتة 

 )دٌنار( 

 

 إجمالً

المستلزمات 

 لخدمٌةا

 )دٌنار(

 

2018 

 

        

 

        

 

        

 

       

 

         

 

24356088 
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 الهنا لطحن الحبوبمقدمة من شركة المصدر : من أعداد الباحث بالأعتماد على البٌانات ال

,ل2018ًادٌنارلًعام24356088بلؽتوابؤنكلفةالمستلزماتالخدمٌةقد4منالجدولوٌتضل

و نحو بلؽت دٌنار13725500حٌن ا عام 2019لً عام و2020ولً نحو ا26050700بلؽت

ادٌنارخ لمدة64132288وبشكلعامبلؽتالكلفةالاجمالٌةلقٌمةالمستلزماتالخدمٌةماٌقاربو

الدراسة.

ادٌنار8950000ماٌقاربو2018مةأنقٌمتهابلؽتلًعاكنم حظأمالٌماٌتعلقبكلفةالصٌانةلٌم

بلؽتنحو2020 امالًعام,2019مادٌنارلًعا5630500,لًحٌنبلؽتنحوو2018لعام

 2020ادٌنارخ لمدةالدراسةو19330500لٌكونالمجمو الكلًلكلفةالصٌانةنحووا4750000و

ا.2018 -

ادٌناراما2135000نحوو2018لٌماٌتعلقبخدماتالدعاٌةوالاع نوالضٌالةلقدبلؽتلًعام

ادٌنار.1250000لقدبلؽتنحوو2020ادٌنارامالًعام1750000بلؽتنحوو 2019لًعام

لقدبلؽتلًعام ٌتعلقبنقلوالاٌفادوالاتصالات اما3121088نحوو2018لٌما لًعامادٌنار

ادٌنار.1950000لقدبلؽتنحوو2020ادٌنارامالًعام2150000بلؽتنحوو 2019

 بلؽتلًعام لقد ٌتعلقبالخدماتالمصرلٌة 150000نحوو2018لٌما لًعام اما دٌنار  2019ا

ادٌنار50000لقدبلؽتنحوو2020ادٌنارامالًعام10000بلؽتنحوو

 لكلفة استلجاربالنسبة بلؽتلًعام لقد دٌنارل10000000ًماٌقاربو2018الموجوداتال ابتة ا

ا18050700بلؽتنحوو2020امالًعام.2019ادٌنارلًعام418500وحٌنبلؽت

2019 5630500 1750000 2150000 10000 4185000 13725500 

2020 4750000 1250000 1950000 50000 18050700 26050700 

 موعالمج

 

 64132288 
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لً:تالاندثارا  -د  الانتاجًبسبباستخدامه خ لعمرها أسته لالموجوداتال ابتة تتم لبقٌمة

الموجودال ابتةوالتقادماولظهوراختراعاتجدٌدةتقللمنقدرتهالانتاجٌةاوهوكلفةاستخدامالانتاج

,وٌمكنتوضٌحهابالجدولأدناه.











 (4جدول )

 (2018 - 2020للمدة ) الهنا  لطحن الحبوب ندثارات لشركة إجمالً كلفة الأ

 البنود                  

 السنوات 

 إجمالً الاندثارات 

دٌنار

2018 35728812                                   

2019 35728812 

2020 14793145 

 86250769 المجموع

 الهنا لطحن الحبوب مقدمة من شركة المن أعداد الباحث بالأعتماد على البٌانات المصدر :         

ووساللند اراتالموجوداتال ابتةلًالشركةمنالالاتوالمعداتااانإجمال5ًٌتضلمنالجدولو

عام لً بلؽت أكا و2018الانتقال 35728812نحو عام لً أما , دٌنار بلؽت2019ا لقد

لًعامادٌنار35728812و وقدبلؽتإجمالًالأند اراتلًا14793145لقدبلؽتو2020 اما

ادٌنار.86250769انحوو2018 - 2020المدةو
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هًمجمو الدخولالنقدٌةالتًتحصلعلٌهاالشركةلقاءبٌعمنتجاتهاوٌتحددحجمٌرادات :الا  - 2

والمبٌعاتوالتدلقاتالنقدٌةالاٌراداتمنحجمالانتاجالكيتقومبهاالشركةوتسمىالاٌراداتكالعوالد

.













 (5جدول )

(2018 - 2020) الهنا لطحن الحبوب للمدة الأٌرادات لشركة  إجمالً

 البنود 

 السنوات                                          

 إجمالً الاٌرادات

 دٌنار

2018 188483400                                   

2019 229317500 

2020 238635730 

 656436630 المجموع 

 الهنا لطحن الحبوبمقدمة من شركة من أعداد الباحث بالأعتماد على البٌانات الالمصدر :        

 

و الجدول خ ل المدة6من خ ل الشركة حصلتعلٌها التً الاٌرادات مجمو  إن ٌتضل ا

و2018 - 2020و ماٌقارب بلؽت قد 656436630ا لا ,  ٌدٌنار الاٌراداتما نحوبلؽت

عام188483400و لً دٌنار و2018ا الى لتصل عام229317500أرتفعت لً دٌنار ا
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مماٌدلعلىزٌادةلًحجمادٌنار.238635730واستمرتبالارتفا لتصلالىو.2019

الاٌراداتنتٌجةزٌادةالمبٌعات.

ااما20بلػو 2019اامالًعام18و2018ػعددالعاملٌنلًعامابل7منبٌاناتالجدولرقمو

ا25بلػو2020لًعام













 خلاصه للتكالٌف والاٌرادات بالمجموع النهائً لكل سنة

 (6جدول )

 (2020-2018للمدة ) إجمالً التكالٌف والاٌرادات لكل سنة

                  

 البنود                   

 

 السنوات             

 

 إجمالً التكالٌف

 دٌنار 

 

 

 إجمالً الاٌرادات 

 دٌنار 

2018 151470900 188483400 

2019 84415000 229317500 

2020 199154985 238635730 

 الهنا لطحن الحبوبمقدمة من شركة من أعداد الباحث بالأعتماد على البٌانات الالمصدر : 
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بلؽت2018لسنةالهنالطحنالحبوباأنإجمالًتكالٌؾالانتاجلشركة8ٌ حظمنخ لالجدولو

قدرت2018لسنةالهنالطحنالحبوبلًحٌنإجمالًالاٌراداتلشركة,ادٌنار151470900نحوو

بلؽت2019لسنةالهنالطحنالحبوبادٌنار,إماإجمالًتكالٌؾالانتاجلشركة188483400نحوو

قدرت2019لسنةةالهنالطحنالحبوبلًبلؽتإجمالًالاٌراداتلشرك,دٌنار( 84415000)حون

بلؽت2020لسنةالهناءلطحنالحبوبإماإجمالًتكالٌؾالانتاجلشركة,ادٌنار229317500نحوو

قدرت2020لسنةةالهناءلطحنالحبوبلًبلؽتإجمالًالاٌراداتلشرك,دٌنار( 199154985)حون

.ادٌنار23835730ونحو
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ركة الهنا لطحن لش هوتحلٌل الاقتصاديالأداء كفاءة تقٌٌم مؤشرات المبحث الثانً : قٌاس 

 (2020-2018للمدة ) الحبوب 

 :أولاً : معاٌٌر الطاقات الأنتاجٌة وهً كالأتً 

 (7جدول )

 ( 2018 – 2020)للمدة  شركة الهنا لطحن الحبوب الطاقات الإنتاجٌة فً 

 السنوات         



 الطاقات الإنتاجٌة

 وحدة 

 قٌاس 

 

2018 

 

2019 

2020 

 2880 2,880 2,880 طن الطاقة التصمٌمٌة 

 2440 2,540 2,160 طن الطاقة المخططة 

الطاقة الإنتاجٌة 

 الفعلٌة 

 1000 1,080 1218 طن

 1800 1,800 1,800 طن الطاقة المتاحة 

 34.72 37.5 42.29 % نسبة الأنتفاع

 84.72 88.2 75 % نسبة التشغٌل 

 40.98 42.52 56.38 % نسبة التنفٌذ

 62.5 62.5 62.5 % نسبة الاستغلال

 ، اما النسب من استخراج الباحث .الهنا  لطحن الحبوب مقدمة من شركة المصدر : من أعداد الباحث بالأعتماد على البٌانات ال        

سنوٌاً,إما%ا42.29بلؽتو2018اٌتبٌنأننسبةالأنتفا منالطاقةالتصمٌمٌةلعام7منالجدولو

امانسبةالانتفا منالطاقةالتصمٌمٌة%ا,37.5بلؽتو2019نسبةالانتفا منالطاقةالتصمٌمٌةلعام

اكبركانت2019وهكاٌعنًأننسبةالهدروالضٌا لًالمواردلعاما؛34.72بلؽتو 2020لعام
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 عام 2018من عام  2020ولً العامٌن من اكبر الهدر نسٌة 2018كانت الازمة2019و بسبب

نسبةالأنتفا .نخفاضلكللنجدأالاقتصادٌةوتؤ ٌرجالحةكورونا

%ال88.72ًا,وارتفعتلتصلإلىو75%و2018وككللٌلحظأننسبةالتشؽٌلأكبلؽتلًعام

وهكاٌعنًإلىأقترابالطاقةالمخططةا84.72لتصلالىو2020نهاانخفضتلًعاملك2019عام

 التصمٌمٌة الطاقة من كارونا جالحة وهو نفسه للسبب عام لً بلؽت إك التنفٌك نسبة اما ,2018

وٌعزىسببالارتفا كانبسببزٌادة2019ام%الًع56.39%اوارتفعتلتصلإلىو40.98و

ا(42.52لتصلالى2020 ماستمرتبالارتفا لًعامالانتاج.

 

 معٌار الانتاجٌة ثانٌاً : 

وتبٌنمدىأستؽ لالمواردالانتاجٌةالداخلةلًالعملٌةالانتاجٌة,وهكاٌعنًالانتاجٌة الكلٌة : -1

عناصرالأنتاجاسترتفعكلمازادالناتجمنالسلعوالخدماتمعبقاءانتاجٌةاناينتاجٌةو

 الموارداينتاجٌة ابتةوٌمكنالحصولعلٌهامنخ لالصٌؽةالآتٌة:

لإنتاجٌة الكلٌة =ا
 قٌمة الانتاج

 قٌمة عوامل الأنتاج


 (8جدول )

 ( 2018 - 2020للمدة ) الهنا لطحن الحبوب ة الكلٌة لشركة الإنتاجٌ

 البنود          

 

 السنوات 

 قٌمة الأنتاج 

 دٌنار

(1) 

 قٌمة عوامل الانتاج

 دٌنار

(2) 

 الإنتاجٌة الكلٌة

 دٌنار 

(1( ÷ )2( = )3) 

2018 188483400 79228818 2.378 

2019 229317500 213991812 1.071 

2020 238635730 132093145 1.806 
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 . ه( من أستخراج الباحث وفقاً للمعادلة المؤشر3، أما العمود )كة الهنا لطحن الحبوب مقدمة من شرباعتماد البٌانات ال (2( و )1المصدر : العمود )        

ادٌنارول2.378ًو2018ايانالدٌنارالمنفقعلىخدماتعناصرالانتاجٌعطًقٌمةانتاجلًسنة

دٌنارا1.806ٌعطًو2020ولًسنةدٌنارا1.071و2019سنة

الأنتاجوأحد: الإنتاجٌة الجزئٌة  -2 قٌمة مدىالارتباطبٌن معرلة منخ ل الحصولعلٌها ٌمكن

 عناصرالانتاجوهًكالأتً:

:وٌبٌنقٌمةالأنتاجالتًٌنتجهاكلعاملمنقٌمةالانتاجوٌمكناٌجادةمنخ لملاالع نتاجٌةا  -1

الصٌؽةالآتٌة:

مل  =انتاجٌة العا
 قٌمة الأنتاج

عدد العاملٌن


 

منخ لالجدولادناهكةالهناءلطحنالحبوبالعمللًشرنتاجٌةاوٌمكنأننبٌن

 ( 9جدول )

 (2018 - 2020للمدة ) الهنا لطحن الحبوب لشركة  إنتاجٌة العمل

 البنود      



 السنوات

 قٌمة الأنتاج

 دٌنار

(1) 

 عدد العاملٌن

 عامل 

(2) 

 إنتاجٌة العمل

 دٌنار 

(1( ÷ )2(= )3) 

2018 188483400 18          

2019 229317500 20          

2020 238635730 25 9545429.2 

 أعلاه. ه( من أستخراج الباحث وفقا للمعادلة المؤشر3، أما العمود) الهنا لطحن الحبوب ن بٌانات شركة ( م2( و)1المصدر : العمود )        
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2019ولًسنة2018لًسنةدٌنارا10471300وهكاٌعنًانالعاملالواحدٌحققماٌعادلقٌمةو

دٌنارا954529.2ٌحققماقٌمةو2020ولًسنةدٌنارا11465875ٌحققماقٌمةو

وتبٌنالارتباطبٌنقٌمةالانتاجوقٌمةالمكالنوالمعداتنتاجٌة رأس المال ) الالات والمكائن ( :ا -2

 المستخدمةلًالعملٌةالانتاجٌةوٌمكنمعرلةهكاالأرتباطمنخ لالصٌؽةالآتٌة:

= نتاجٌة رأس المال ا
 قٌمة الأنتاج

قٌمة المعدات والمكالن
 

 (10جدول )

 (2018 - 2020للمدة )الهنا لطحن الحبوب المال لشركة  نتاجٌة رأسا

 البنود             

 

        

   

 السنوات    

 قٌمة الانتاج 

 دٌنار

(1) 

 رأس المال

 دٌنار

(2) 

 أنتاجٌة رأس المال

 دٌنار

(1( ÷ )2( = )3) 

 

2018 188483400             0.942 

2019 229317500             1.146 

2020 238635730             1.193 

 أعلاه ةالمؤشر( من أستخراج الباحث وفقاً لمعادلة 3أما العمود ) الهنا لطحن الحبوب مقدمة من شركة ( بأعتماد البٌانات ال2( و)1المصدر:العمود )        

امال2018ًادٌنارلًسنة0.942ايانالدٌنارالواحدالمنفقعلىالالاتوالمكالنسٌحققماقٌمةو

ادٌنار1.193ٌحققماقٌمةو2020ادٌنارولًسنة1.146ٌحققماقٌمةو2019سنة

وتبٌنمدىالارتباطبٌنقٌمةالانتاجوإجمالًالأجوروالرواتبوٌمكننتاجٌة الأجور والرواتب :ا -3

الحصولعلٌةمنخ لالصٌؽةالآتٌة:
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نتاجٌة الأجور والرواتب =ا
 قٌمة الانتاج

 إجمالً الأجور والرواتب








\



 (11جدول )

(2018 - 2020للمدة ) ة الهنا لطحن الحبوب نتاجٌة الأجور والرواتب لشركا

 البنود

 

    

      

 السنوات   

 قٌمة الأنتاج 

 دٌنار 

(1) 

 الأجور والرواتب

 دٌنار

(2 ) 

أنتاجٌة الأجور 

 والرواتب 

 دٌنار

(1( ÷ )2( = )3) 

2018 188483400 37500000 5.02 

2019 229317500 11826000 19.39 

2020 238635730 57300000 4.164 

 اعلاه . ةالمؤشر( من أستخراج الباحث وفقاً لمعادلة 3، أما العمود )الهنا لطحن الحبوب بٌانات شركة  ( من2( و)1المصدر: العمود )       

اولًسنة5.02و2018وهكاٌعنًانالدٌنارالواحدالمنفقكؤجورورواتبحقققٌمةانتاجلًسنة

ا.4.164حققو2020اولًسنة 19.39حققماقٌمةو 2019

لًنتاجٌة المواد : ا - 4 والمستلزماتالسلعٌة منالمواد الواحدة النقدٌة الوحدة وتبٌنمدىمساهمة

الأنتاج.أنتاجوحدةواحدةمن
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نتاجٌةالموادمنخ لالصٌؽةالآتٌة:توضٌلاوٌمكن

نتاجٌة المواد =  ا
 قٌمة الانتاج

 المستلزمات السلعٌه
  

 

 

 

 

 

 (12) جدول 

 (2018 - 2020للمدة ) الهنا لطحن الحبوب ة المواد الأولٌة لشركة أنتاجٌ

 البنود            







 السنوات 

 قٌمة الانتاج 

 دٌنار

(1) 

 المواد الأولٌة 

 دٌنار 

(2) 

إنتاجٌة المواد    

 الأولٌة

 دٌنار

(1( ÷ )2( = )3) 

2018 188483400 53886000 3.49 

2019 229317500 23134688 9.91 

2020 238635730 101011140 2.36 

 ( من أستخراج الباحث وفقاً لمعادلة المؤشر أعلاه . 3، أما العمود)الهنا لطحن الحبوب ن بٌانات شركة ( م2( و)1المصدر:العمود )           

 

ادٌنارل3.49ًوهكاٌعنًانالوحدةالنقدٌةالمنفقةكمواداولٌةومستلزماتسلعٌةتحققانتاجماقٌمةو

ادٌنار2.36تحققماقٌمةو2020ادٌنارولًسنة9.91حققو2019ولًسنة2018سنة
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عائد الدٌنار الواحد :معٌار : ثالثا

وٌستخرجمنخ لالمعادلةالاتٌة:

انتاجٌة الدٌنار الواحد =
اجمالً الاٌرادات

   اجمالً التكالٌؾ
 

 

 

 

 

 

 (13جدول )

 (2018 - 2020للمدة ) الهنا لطحن الحبوب لشركة  دٌنار الواحد ة النتاجٌا

 البنود            







 السنوات 

اجمالً الاٌرادات 

 دٌنار 

(1) 

 جمالً التكالٌف ا

 دٌنار 

(2) 

لدٌنار إنتاجٌة ا

 الواحد 

 دٌنار

(1( ÷ )2( = )3) 

2018 188483400 151470900 1.244 

2019 229317500 84415000 2.712 

2020 238635730 199154985 1.198 

 ( من أستخراج الباحث وفقاً لمعادلة المؤشر أعلاه . 3، أما العمود)الهنا لطحن الحبوب ن بٌانات شركة ( م2( و)1المصدر:العمود )           

ادٌنارامال1.244ًو2018ان حظانانتاجٌةالدٌنارالواحدبلؽتلًعام13منبٌاناتالجدولو

 م 2019ادٌنارن حظانهاكانتمرتفعةلًعام2.712بلؽتانتاجٌةالدٌنارالواحدو 2019عام

ادٌنار.1.198لتصلالىو2020انخفضتلًعام
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هومقدارماتضٌفةالوحدةاينتاجٌةمنسلعوخدماتوتحوٌ تمنرابعاً : معٌار القٌمة المضافة :

النا لً مساهمتها مدى وبٌان الاشبا  على وقدرتها قٌمتها لتزٌد اخرى ومدىمإسسات القومً تج

أستؽ لالمواردالمتاحةبالشكلالأم ل.

وٌمكنحسابالقٌمةالمضالةمنخ لالمعادلةالآتٌة:

 قٌمة مستلزمات الانتاج –= قٌمة الأنتاج  2018القٌمة المضافة لعام  - 1

=188483400 78242088=110241312

 36860188– 229317500=  2019القٌمة المضافة لعام  – 2

                                     =192457312

  127061840– 238635730=  2020 القٌمة المضافة لعام – 3

                                     =111573890 

 (14جدول )

 (2018 - 2020للمدة ) الهنا لطحن الحبوب المضافة لشركة  القٌمة

 البنود  







 

 

 

 السنوات

 

 قٌمة الأنتاج

 دٌنار

 

(1) 

 

مجموع مستلزمات 

 الانتاج

 سلعٌة +خدمٌة 

 دٌنار

2))

 

 القٌمة المضافة

 دٌنار

 

(1 )– (2( = )3) 

2018 188483400 78242088 110241312 
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2019 229317500 36860188 192457312 

2020 238635730 127061840 111573890 

 ( من أستخراج الباحث  وفقاً للمعادلة المؤشرأعلاه . 3( و)2، العمود )ركة الهنا لطحن الحبوب بٌانات ش نم ( 1المصدر:العمود )      

ادٌنار,أمال110241312ًبلؽتو2018اٌتضلإنالقٌمةالمضالةلعام14منخ لالجدولو

 و2019عام ,192457312بلؽت دٌنار ا عام لً و2020اما ا111573890بلؽت . أكادٌنار

التكبكباتلًمستوٌاتالأسعاربالأنخفاضوالارتفا تنعكسعلىقٌمةمستلزماتالانتاجوهًبدورها

تنعكسعلىقٌمةالانتاج

 درجة التصنٌع عٌارم خامساً :

=   درجة التصنٌع
 قٌمة المستلزمات السلعٌة المستخدمة 

 قٌمة الأنتاج
  

 

 

 (15جدول )  

 (2020-2018درجة التصنٌع لشركة الهنا لطحن الحبوب للمدة)      

 البنود    







 

 

 

 السنوات

 

 قٌمة الأنتاج

 دٌنار

 

(1) 

 

 مستلزمات الانتاج قٌمة

 دٌنار

2))

 

 درجة التصنٌع

 دٌنار

(1( ÷ )2( = )3) 

2018 188483400  7.738 
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24356088 

2019 229317500 13725500 16.707 

2020 238635730 26050700 9.160 

 ( من أستخراج الباحث وفقاً للمعادلة المؤشر اعلاه .3( بأعتماد بٌانات المقدمة من الشركة ، العمود )2( وِ)1المصدر : العمود )      

 

2019ادٌنار,أمالًعام7.738بلؽتو2018اأندرجةالتصنٌعلعام15نجدمنخ لجدولو

ارتفا هكةالنسبةعلىأنخفاضدرجةالتصنٌعا9.160بلؽتو2020امالًعامدٌنار,ا16.707و

وٌعودسببكللالىارتفا قٌمةالانتاجنتٌجةارتفا أسعارمستلزماتالعملٌةالانتاجٌة.

 :التكنولوجٌا المستخدمة درجةسادساً: معٌار

 

درجة التكنلوجٌا المستخدمة = 
 قٌمة الموجودات ال ابتة المستخدمة المكالن والمعدات

 إجمالً الأجور والرواتب
  



  

 (16جدول ) 

 (2018 - 2020للمدة ) الهنا لطحن الحبوب لمستخدمة لشركة درجة التكنلوجٌا ا

 البنود

 

 

 السنوات  

قٌمة المكائن 

 والمعدات

 دٌنار 

(1) 

إجمالً الأجور 

 والرواتب 

 دٌنار 

(2) 

درجة التكنلوجٌا 

 المستخدمة 

 دٌنار

(1( ÷ )2( = )3) 

2018             37500000 5.33 
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2019             118263000 1.691 

2020             57300000 3.490 

 ( من أستخراج الباحث وفقا للمعادلة اعلاه . 3( بأعتماد البٌانات المقدمة من الشركة ، العمود )2( و)1المصدر : العمود )          

وحدهنقدٌةمنالمكالنوالمعداتا5.33ووهكاٌعنًانالوحدةالاقتصادٌةلشركةالهناتستخدمماقٌمة

2019الًعام1وحدهالىوا1.691وو2018امنالاجوروالرواتبلًعام1مقابلو

 2020الًعام1اوحدهالىو3.490وو

س المال المستثمر :أمعٌار العائد على رسابعاً : 

ٌعدمناهمالمإشراتلعملٌةتقٌٌمكفاءةالاداءوكلللانهٌزودنابمقٌاسٌعبرعنمدىالسرعةالتً

ٌتمبهااستخدامالاموالالمست مرةلًالشركة.

:وبحسبالصٌؽةالاتٌة



=  سالمالالمست مرأالعالدعلىرمعدل
 اجمالً الاٌرادات

 راس المال المست مر
 

 

 

 (17جدول )

 (2020-2018معدل العائد على رأس المال المستثمر لشركة الهنا لطحن الحبوب للمدة )
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 ( من أستخراج الباحث وفقاً للمعادلة المؤشر اعلاه .3، العمود ) ( بأعتماد بٌانات المقدمة من الشركة2( وِ)1المصدر : العمود )          

ادٌنار3.141بلػو 2018 ان حظانمعدلالعالدلًعام17منخ لالجدولرقمو

ان حظ3.977بلػنحوو2020ادٌنار,ولًعام3.821بلػنحوو2019,امالًعام

وكللبسببزٌادةمعدلالاٌرادات2020- 2019زٌادةلًمعدلالعالدلًكلمنعامً

 

 

 

 

 

 

 البنود







 

 

 

 السنوات

 

اجمالً الاٌرادات 

 دٌنار

 

(1) 

 

راس المال المستثمر 

 دٌنار

2))

 العائد معدل

 دٌنار

(1( ÷ )2( = )3) 

2018 188483400            3.141 

2019 229317500            3.821 

2020 238635730            3.977 
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 استنتاجات الجانب النظري 

 عدموجودنظامحوالزلعاللًالشركة -1

 اعتمادالشركةعلىالادارةبدونوجودنظاممراقبهٌإديالىخلقانحرالات -2

 قلةالخبرةلدىالعاملٌنلًالشركة -3

 مةالمكالنوالآلاتالمستخدمةلًعملٌةالطحنقدٌ -4

 

 استنتاجات الجانب العملً 

اٌرادات-1 الحبوبتعاظم لطحن الهنا خ لالشركة و2020وعام لًعام مقارنة والعاما2019ا

وهكاٌشٌرالىالامكانٌاتالجٌدةالمتاحةامامالشركةللإنتاجوالتسوٌقبحكمارتفا المبٌعاتا2018و

.

لطحنالحبوبالمحدودةحقق-2 الهنا وتشركة ل2019ًمعدلاتربحٌةمرتفعةلًعام مقارنة , ا

 .ا2020,2018وًعام

حق.-3 قتالشركة .لًعام عالٌة تنفٌك استطاع39.56وبلؽت2018نسبة إك كاملتا استؽ ل

الطاقةالانتاجٌة.

 .ا11465875حٌثبلؽتو2019حققتالشركةانتاجٌةعملعالٌةلًعام.-4

 ا712.2بلؽتو2019حققتالشركةاعلىانتاجٌةعالدالدٌنارالوحدلًعام-5

 ا532.50اكبلؽتو2020درجةتصنٌعمرتفعةلًاخرعامتالشركةحقق-6

 ا.33.5اكبلؽتو2018الشركةدرجةتكنلوجٌامستخدمةمرتفعةلًعامحققت-7

بلػ2020حققتشركةالهنااعلىمعدلعالدعلىرأسالمالالمست مرخ لمدةالدراسةلًعام-11

ا977.3و
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 -التوصٌات :

ضرورةقٌامالشركةبإجراءتقٌٌماداءدوريومستمروالاستفادةمنالنتالجلًتطوٌرواقعحال -1

 الخبراتالاكادٌمٌةلًهكاالمجال.يالشركةوضرورةالتعاونمعالمراكزالبح ٌةوكو

لطحنالحبوبعنطرٌقزٌادةالطاقةالانتاجٌةمنخ لعلىزٌادةالانتاجلًشركةالهناالعمل -2

 التوسعلًمنالكالبٌعالىالاسواق.

 بماٌت ءممعحاجةالسوق.وتوسٌعهاالخطوطالانتاجٌةالقٌامبتطوٌر -3

الشركةعلىاسلوبا -4 لأناستخداموجوباعتماد بالآلاتوالمكالن, متم لة التكنولوجٌا ستخدام

ٌُسهملًزٌادةالانتاجوٌقللالتكالٌؾبماٌحققاعظماٌرادممكنللشركة.  التكنلوجٌا

لتؽطٌة -5  لطحٌن لمادة الانتاجٌة الطاقة لؽرضتوسٌع الحبوب لطحن خطجدٌد وجوبإضالة

 .لطلبالمحلًالمتزاٌدعلىالمادةا

 تلقسمللرقابةوتقٌٌمالاداءل -6
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قائمة المصادر

 القرآن الكرٌم  -اولاً :

 الكتب  -ثانٌاً :

الحسون -1 دٌوان, , التشٌٌد قطا  على الأداء وتقٌٌم رقابة مإشراتومعاٌٌر , محمد عادل

 ,1990الرقابةالمالٌة,بؽداد,

خلؾ -2 ,, حسن طللٌل , المشروعات وتقٌٌم الاقتصادٌة الجدوى دراسة عالم1اساسٌات ,

 ,.2008الكتبالحدٌث,عمان,
ط -3 بالفشل, ولتنبإ الأداء المالًلأؼراضتقٌٌم التحلٌل , محمود حمزة ,عمان2الزبٌدي,

 .2011مإسسةالوارقللنشروالتوزٌع,

الص -4 أساسٌاتالاقتصاد واخرون, ازهر محمد مطبعةالسمال, ,مدٌرٌة الموصل جامعة ناعً,

 .1984الجامعة,

الحكمة -5 مطابع الاقتصادٌة, الجدوى ودراسات المشارٌع تقٌٌم مطر, عبدالوهاب الداهري,

 ,.1991-بؽدلد-للطباعةوالنشر
والتطبٌقً,دارالدكتور1عمرعلًكامل,تقٌٌمالاداءالمصرلًالمفاهٌمً,ط,الدوري -6

 ,.2013للعلوم,بؽداد,
 .2000,عمان,دارواللللنشر,2القرٌشً,مدحتكاظم,الاقتصادالصناعً,ط -7

الاداري,ط -8 الاقتصاد , جاسم كاظم للنشروالتوزٌع,الأردن,عمان1العٌساوي, ,دارالمسٌرة

,2008. 

ل قالٌةالعامة,دارالشإونا1الكرخً,مجٌدعبدجعفر,تقوٌمالأداءلًالوحداتالاقتصادٌة,ط -9

 .2001,بؽداد,

النجار,ٌحٌىؼنً,تقٌٌمالمشروعاتتحلٌلمعاٌٌردراساتالجدوىوتقٌٌمكفاءةالاداء, -10

 .1,2010داردجلة,عمان,ط

المنظمات -11 أداء كفاءة وتقٌٌم الجدوىالاقتصادٌة دراسة , الادم ٌوحنا سلٌمان, اللوزي,

 .2000التوزٌع,عمان,,دارالمسٌرةللنشرو1,ط

تقٌٌمالمشارٌعالاقتصادٌة,ط -12 2عبدالكرٌم,عبدالعزٌزمصطفى,ط لمحمودكداوي,

 .1999,جامعةالموصل,
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,دارأ راءللنشروالتوزٌع,2الجزلًوالكلً,ط–طاقة,محمدوأخرون,علمالاقتصاد -13

 .,2009الأردن,

دارالكتب1اديلًدراساتالجدوىوتقٌٌمالمشارٌع,طمحمد,عمروهشام,مدخلاقتص -14

 2011العلمٌةللطباعةوالنشروالتوزٌع,,
نصٌر,نعٌمعقلة,إدارةوتقٌٌمالمشروعاتمجموعةالنٌلالعربٌة,للطباعةوالنشروالتوزٌع, -15

2002. 

 الرسائل والاطارٌح  -ثالثاً :
1-  كفاءة تقٌٌم , جاسبمكً طاهر , دراسةالبعاج , اسمنتالبصرة لمعمل الاقتصادي الأداء

 .2012ا,رسالةماجستٌر,كلٌةالادارةوالاقتصاد,جامعهالبصرة,2010-1999تطبٌقٌةللمدةو

الاداءالاقتصاديللشركةالعامةللسمنت -2 كفاءة تقٌٌم الباقًمصطفى, الحٌدري,حنانعبد

 .2008ماجستٌر,كلٌةالادارةوالاقتصاد,جامعةبؽداد,ا,رسالة2005-1996العراقٌةللمدةو

الحكٌم,ماجدةمحسنعبدالرحمنمحمد,متطلباتتطوٌرلاعلٌةنظامتقٌٌمالأداءالصناعً -3

لًالشركةالوطنٌةلصناعاتالأ اثالمنزلًدراسةحاله,رسالةماجستٌر,كلٌةايدارةوالاقتصاد,

 .2003جامعةالموصل,

العولمةوالخصخصةوالأداءالصناعًدراسةمقارنةلعٌنةمنالدول,خطٌبال -4 رباحجمٌل,

2005ا,رسالةماجستٌر,كلٌةايدارةوالاقتصاد,جامعةالموصل,2002ـــــ1980العربٌةللمدةو

., 

الزبٌدي -5 لًالعراقو, العامة الموازنة أداء تقٌٌم , رسالة2012-2003بتولحسنرداد , ا

 .,2014تصاد,جامعةواسط,ماجستٌر,كلٌةالادارةوالاق

بادوش -6 سمنت لمعمل والبٌلً الصناعً الأداء كفاءة تقٌم , سعٌد هانً مصطفى , الرلاعً

 2011ا,رسالةماجستٌر,كلٌهايدارةوالاقتصاد,جامعةالموصل,2009-2003للمدةو

ا -7 لاداءالاقتصاديلمعملاسمنتكبٌسةللمدةالعبٌدي,شاكرحمودص لجبر,تقوٌمكفاءة

 .2010ا,رسالةماجستٌر,كلٌةالادارةوالاقتصاد/الرمادي,جامعةالانبار,2009-1996و

النعمو,ؼنامعبداللطٌؾوهب,تقٌٌمكفاءةالاداءلمعملالاكرمينتاجحجرالح نلًالموصل -8

 2013ا,رسالةماجستٌر,كلٌةالادارةوالاقتصاد,جامعةالموصل,2012-2006للمدةو
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النباتٌةلًالنعٌمً,رواءطارقرشاد,تقٌٌمكفاءةالاداءالاقتصاديللشركةالعامةلصناعةالزٌوت-9

 .2010ا,رسالةماجستٌر,كلٌةالادارةوالاقتصاد,جامعةبؽداد,2007-2003العراقللمدةو

الاداءالاقتصادي-10 اختٌارمإشراتومعاٌٌرتقٌٌم احمدعبداللهسلمان, المالًدراسة–الواللً,
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.2012جامعةبؽداد,-,رسالةماجستٌر,كلٌةالزراعة2009-2010

ارؾالتجارٌةلًضوءمخرجاتنظمسٌدمحمد,تصمٌمنظاملتقوٌمالأداءبالمص,جبارة-12

,كلٌةايدارةٌد,رسالةماجستٌرلًالمحاسبةالمعلوماتالمحاسبٌة,دراسةتطبٌقٌةلًمصرؾالرش

,20020والاقتصاد,الجامعةالمستنصرٌة

دزاٌت,خدٌجة,التقٌٌمالمالًللمإسسةالاقتصادٌةدراسةحالةشركةالبناءللجنوبوالجنوب-13

الكبٌربورقلة,الجزالر,رسالةماجستٌر,كلٌةالعلومالاقتصادٌةوالتجارٌةوالتفسٌر,جامعةقصدي

.,2013مرباح_ورقلةالجزالر,

العاملٌنلًتحدٌداحتٌاجاتالتدرٌب,رسالةماجٌتبر,كلٌةعٌش,عماربن,دورتفٌٌماداء-14

.2006رٌة,جامعةمحمدبوضٌاؾ,العلومالاقتصادٌةوعلومالتفسٌروالعلومالتجا

للصناعات-15 العامة للشركة النسٌجٌة  الصناعٌة للمشارٌع الاداء تقٌٌم عباس, شروق , مرزا

2012لٌةالادارةوالاقتصاد,جامعةواسط,النسٌجٌةلًواسط,رسالةماجستٌر,ك
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ءةأداءدارابنالا ٌرللطباعةوالنشروالترجمةللسنواتالفهداوي,سعدوننواؾمحمد,تقٌٌمكفا -4

 .2013ا,بحثدبلومعالً,كلٌةالدارةوالاقتصاد,جامعةالموصل,2010-1990و
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,المجلد27ايدارةوالاقتصاد,جامعةالسلٌمانٌة,العدد,مجلةالعلومالاقتصادٌة,كلٌة1999

 .,2011السابع,

من -6 لًالعراقللمدة للصناعاتالجلدٌة العامة الاداءلًالشركة كفاءة تقٌٌم , عبٌد حامد , حداد

 .20,2014,المجلد75ا,مجلةالعلومالاقتصادٌةوالادارٌة,جامعةبؽداد,العدد2009-2000و

للمدة -7 السلٌمانٌة بازٌان لً الفنً الجص لمعمل الاقتصادي النشاط تقٌٌم , علً ٌونس , حمد

 .2011,مجلد27امجلةالعلومالاقتصادٌة,عدد2009-1991و

جابر,علًلاضل,التحلٌلالمالًلأؼراضتقوٌمالاداءدراسةتحلٌلٌةللبٌاناتالمالٌةلشركة -8

ٌمٌةالعربٌةالمفتوحةلًالدنمارل,كلٌةالادارةوالاقتصاد,الخزؾالسعودي,بحث,الأكاد
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و للمدة 2007-2003العراق المجلد بؽداد _جامعة وايدارٌة الاقتصادٌة العلوم مجلة ,18ا,

 .69,2010العدد

11-  الستار ,عبد منخ ل الأداء كفاءة تقوٌم , رشٌد خامعٌاررجاء حالة دراسة لًالعالد صة

 العند بؽداد الجامعة الاقتصادٌة للعلوم بؽداد كلٌة البطارٌاتمجلة لصناعة العامة ,19الشركة

2009 
المتوازن -12 الاداء بطاقة مدخل ولق على الصؽٌرة المشارٌع أداء تقٌٌم , مظلوم حمٌد , كاظم

ٌةوايدارٌة,جامعةدراسةتطبٌقٌةلًشركةالفضلًللصناعاتالانشالٌة,مجلةالعلومالاقتصاد

 .89,2016االعدد22بؽداد,المجلدو
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Axtract

Abstract there search Focused onevaluatiand it is one of the oldest private 

companies Working in this filed affiliated to the minisly of commerce perfor 

mance Such as (Production Capacity. Criterion. Peoductivity, Criterion One 

dinar return Criterion. Value. added Criterion.. degree of manufacturing 

Criterion degree of return on invested Capital). The  results showed that 

Al_Hanaa Grain milling company ltd. Succeeded in Some tests and Failed in 

others At the end of the research, aSet of conclu Sions Was reached For 

Weaknesses and Streng ths in cluding the increase in The re Venues of Al Hanaa 

Grain Milling company ltd. during thr year 2020 Compared to(2019) and The 

year(2018)and this in dicates the good. Possibilitiesavail able to the company 

for production and market my due to the high Sales well .about writing several 

points as recommendations to the company,s management in eluding the need 

for the company to conduct a periodic and continuous  performance evaluation 

and benefit from the results In developing thereality of the company,s situation 

and the necessity of cooperation with research centers and the se with a 

academic expertise in this field in order to enhance its 

workandraiseitscompetitiveness.avail able to the company for production and 

market my due to the high Sales well .about writing several points as 

recommendations to the company,s management in eluding the need for the 

company to conduct a periodic and continuous  performance evaluation and 

benefit from the results In developing thereality of the company,s situation and 

the necessity of cooperation with research centers and the se with a academic 

expertise in this field in order to enhance its work and raise its competitiveness
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