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 المشرف) أقرار(

(توظ�ف التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي في بیئة  طروحة الموسومة بـالااعداد  انأشهد 

میر لاا(مشتاق طالب عبد )، التي أعدها الطالب المعلومات المحاسب�ة لتعز�ز ق�مة الشر�ة

امعة ج-قتصادالادارة و الاها تحت اشرافي في قسم المحاس�ة/ �ل�ة قد جرى أعداد الشمري)

 كر�لاء، وهي جزء من متطل�ات نیل درجة د�توراه فلسفة في المحاس�ة.
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(توظ�ف التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي في بیئة  طروحة الموسومة بـالااعداد  انأشهد 

�ة لناحتمت مراجعتها وتصح�حها من اقد )، المعلومات المحاسب�ة لتعز�ز ق�مة الشر�ة

 .خطاء وسل�مة من ناح�ة التعبیرات اللغو�ةالااللغو�ة، وأص�حت خال�ة من 
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 ﴾ لجنة المناقشة أقرار﴿ 
سي (توظ�ف التفكیر الهند طروحة الموسومة بـالانشهد نحن أعضاء اللجنة المشكلة لمناقشة 

اق طالب (مشتللطالب  )للمدقق الداخلي في بیئة المعلومات المحاسب�ة لتعز�ز ق�مة الشر�ة

ة بها، قتها وف�ما له علاوناقشنا الطالب في محتو�ا قد اطلعنا علیها میر الشمري)الاعبد 

 ).ازأمت�و�تقدیر( ها جدیرة �القبول لنیل درجة د�توراه فلسفة في المحاس�ة ووجدنا

 

 

 أ.د ستار جابر خلاوي      أ.د محمد محمود الطائي      أ.م.د علي عبد الحسن الفتلاوي  

 عضواً                           عضواً       رئ�س اللجنة                 

 

 

 یدان براك المعموري             أ.م.د أشرف هاشم فارس عبدون أ.م.د جاسم ع 
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بـ (توظ�ف التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي  ) الموسومةمیر الشمري الامشتاق طالب عبد (
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 رحمةً ومغفرةً أمي وأبي .... روح  إلى
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 اً انفاضل .... تقدیراً وامتنالاساتذتي أ إلى

 وفاءً و  ني .... إخلاصاً اندني وأعانجم�ع من س إلى

 .اهدي هذا الجهد المتواضع
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 انمتنلااالشكر و 

على ال و  (صلى الله عليه وسلم)الحمد � رب العالمین وأفضل الصلاة وأتم التسل�م على أشرف الخلق محمد المصطفى 

 �لها...  عل�ه تو�لت و�ه استعنت وله الشكر على نعمائه ،�ا� العلي القدیر الاطهار، وما توف�قي الابیته 

تفضله ل أسعد محمد علي وهاب العوادستاذ الد�تور الاإلى  انمتنالاأتقدم �جز�ل الشكر و  ان�طیب لي 

جاز ناولما قدمه من نصائح وارشادات ق�مة ساهمت في  دراسةشراف على هذا الالا�الموافقة على قبول 

 واخراجه بهذا �الشكل الذي هو عل�ه فضلاً عن دعمه المتواصل طوال مدة الدراسة. دراسةال

هذه  ء لجنة المناقشـة لتفضـلهم �قبول مناقشـةلسـادة رئ�س واعضـاالى ا انمتنالاوأتقدم بوافر الشـكر و 

ة ها ز�ادة الق�مة العلم�انطروحة، وأعبر عن اعتزازي العالي �ما یبدونه من أراء وملاحظات ق�مة من شـــــالا

 طروحة.الالهذه 

س�ما الذین لا ،قتصاد جامعة �ر�لاءالادارة و الافاضل في �ل�ة الا�ما أتقدم �الشكر والثناء لكل أساتذتي  

ستاذ الام طروحتي وهأثبت اسماءهم في متن أ انوا عبء تدر�سنا في المرحلة التحضیر�ة، و�سرني تحمل

ستاذ الا، و المسعودي علي حیدرستاذ الد�تور الا، و أسعد العوادستاذ الد�تور الا، و طلال الججاوي الد�تور 

، علي عبد الحسن�تور ستاذ المساعد الدالا، و محمد الجبوري ستاذ الد�تور الا، و صلاح الكوازالد�تور 

 سرمد الخیر الله.ستاذ المساعد الد�تور الاو 

لما أبدوه من ملاحظات علم�ة ق�مة  انةست�الاإلى السادة محكمي  انيوامتنكما أتقدم �خالص شكري 

 والتوجیهات السدیدة، وأقدم شكري إلى من راجع هذه الرسالة لغو�اً وعلم�اً.

في مكت�ة جامعة �ر�لاء لمساعدتهم لي في توفیر المصادر، جزاهم  خواتالاو خوة الاشكر أ انولا �فوتني 

 عني خیراً. تعالىالله 

أتقدم �الشــــــــــــــكر والتقدیر لكل زملائي في دراســـــــــــــــة الد�توراه لتعاونهم العالي  انو�ســــــــــــــعدني �ذلك 

 ل�ة.مخلال مدة الدراسة سائلا المولى عز وجل التوفیق لهم جم�عا في ح�اتهم العلم�ة والعلي  ومساعدتهم

 .وأخیرا أقدم شكري وتقدیري إلى جم�ع القلوب التي دعت لي �التوفیق والنجاح      
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 المستخلص:

تأثیر توظ�ف التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي في تعز�ز ق�مة الشر�ة في ظل  إخت�ارالى  دراسةهدف ال

تم اخت�ارها من بین قطاعات  ) مدقق داخلي194بیئة المعلومات المحاسب�ة، من خلال عینة قوامها (

اقتصاد�ة مختارة (مصرف�ة، صناع�ة، خدم�ة، اخرى) بهدف تحقیق صورة شمول�ة لإجا�ات افراد العینة، 

ة �التحلیل حصائ�ة الخاصالاسالیب الاستخدم ال�احث مجموعة من فقد أ دراسةفرض�ات ال إخت�اروفي سبیل 

س�ط رت�اط ال�الاحراف المع�اري) و (معامل نالاوزون، (الوسط الحسابي الم :منها ،ستدلاليالاالوصفي و 

الدور  �ارإختتأثیر بیئة المعلومات المحاسب�ة من خلال  إخت�ارحدار ال�س�ط والمتعدد)، إضافة الى نالاو 

 ,EXCELL(الفرض�ات مجموعة من البرامج منها  إخت�ارالتفاعلي لها. ولقد استخدم ال�احث في سبیل 

SPSS,.( 

م، تمتع المدققین الداخلیین �مهارة عال�ة لترتیب تفكیره ،ستنتاجات أهمهاالاالى عدد من  ةدراسوتوصل ال

 جتماع�ة والثقاف�ة من غیرها من العوامل �خصوصالاأكثر فهما لتأثیر العوامل  لمدققین الداخلیینو�ون ا

ة الشر�ة، داخلي وق�مق�مة الشر�ة، وتوجد علاقة ارت�اط موج�ة ومعنو�ة بین التفكیر الهندسي للمدقق ال

التأثیر التفاعلي لبیئة المعلومات المحاسب�ة في العلاقة بین مهارات التفكیر الهندسي وق�مة الشر�ة  انو�

 موج�ا.

ن لناجحو المدققون ا بضرورة اھتمام الشركات التي یعمل فیھا دراسةالنتائج السابقة یوصي المن  لاقاانطو

اهم العلمي واشراكهم بدورات تطو�ر�ة داخل�ة وخارج�ة و�ذلك بتطو�ر مهاراتهم من خلال تعز�ز مستو 

اج�ة لدى ستنتالاجل تعز�ز مهارات التفكیر الهندسي لدیهم، وتطو�ر وتعز�ز المهارات أالمؤتمرات من 

المدققین من خلال تشج�عهم على استخدام قدراتهم العقل�ة والفكر�ة لغرض قراءة وتحلیل ما یواجهونه من 

هناك علاقة تاثیر موج�ة ومعنو�ة بین التفكیر فضلاً عن ء أداء الواج�ات المنوطة بهم، اثناإشكال�ات 

الهندسي للمدقق الداخلي وق�مة الشر�ة، �معنى ان اهتمام الشر�ات بتعز�ز قدرات التفكیر الهندسي لدى 

 .المدققین الداخلیین �مكن ان یؤثر و�شكل �بیر في مجال الارتقاء �ق�مة الشر�ة في السوق 
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 :ةـــــــــــــــالمقدم

 في كبرى  أهم�ة من له �ما أداء المؤسسات، وتعز�ز تطو�ر في ومحور�ا هاما دورا الداخلي التدقیق عبیل
 المهن�ة تهجانو  والفاعل�ة �الكفاءة اتصف ما إذا خاصة وتحسین عمل�اتها، المؤسسات شطةنلأ ق�مة إضافة
 .تنفیذ مهامه أثناء
 مع وتتماشى لتتوافق السنوات القلیلة الماض�ة، لخلا الداخلي التدقیق وقواعد وأهداف مفاه�م تطورت وقد

، سواء على حدً الخاص  مأ العام القطاعین في سواء شطة المؤسساتان في والمتنوعة المتسارعة التطورات
 ومساعدتها عمل�اتها وتحسین ق�مة للمؤسسات إضافة هو الداخلي التدقیق لنشاط الرئ�سي الهدف واص�ح

 في ومستجدة متطورة وتقن�ات أسالیب تنتهج الداخلي التدقیق �حت دوائرأص كذلك أهدافها، تحقیق على
 ،للرقا�ة الذاتي والتقی�م والمخاطر ،الحو�مة ومفاه�م ،المخاطر على المبني التدقیق ذلك شطتها وعمل�اتهاان

 .COSOالداخل�ة  للرقا�ة الحدیث والمفهوم
له  انت والذي �الاتصالافي نظم المعلومات و  ساس�ة لهذا العصر هو التطور التكنولوجيالاالسمات  ان 

 واقعاً  وقد اص�ح هذا التطور، جتماع�ة والس�اس�ة على حد سواءالاقتصاد�ة و الاتأثیر �بیر على الح�اة 

 ،سعن أسالیب جدیدة للتناف دراسةلالى االمعاصرة  المؤسسات هتاتج أذ ت المعرفة،الاملموساً في �ل مج

 من هنا تظهرو قفزات نوع�ة و�م�ة تفوق طموحات مثیلاتها في بیئة عملها,  تحاول من خلالها تحقیقهي و 

والحوار المبنى  الهندسي من ممارسة التفكیر المدققین الداخلیین المتمیز الذي �مكن الأهم�ة الفائقة للتعل�م

طاقات  لاقلأنه یؤدي الى اط،  التعل�م حق لكل انسان فان فكما یذ�ر الكثیرون ، على التحلیل والاستن�اط

ان الهدف  ،والاجتماع�ة والثقاف�ة في الح�اة الاقتصاد�ة اتاحة فرص اكبر للمشار�ة مما یؤدي الى، التفكیر

على مهارات  والتر�یزمن خلال التنم�ة  و�تحقق هذا في جم�ع المجالات هو توظ�ف المعرفة الاسمى للتعل�م

 .أو ما �سمى �التفكیر الهندسي التفكیر

 الق�مة الحق�ق�ة لها لا انتتغاضى عنها وهي  انید من المنظمات حق�قة مهمة لا �مكن العد أدر�تلقد 

�نت�جة و  ما براس مالها الفكري والتقن�ات الحدیثة المنبثقة منه أ�ضا،انبراس مالها المادي فحسب و  تتمثل

ت المستعملة االتقن� أحدث�ات من الضروري تبني فقد  حتم�ة للتغیر المتسارع لبیئة العمل المعاصرة،

لحاجة الماسة ل�سبب شطتها وعلى �افة المستو�ات و�نت�جة انو  ولأعمالها شر�اتداء المتمیز للالالتحقیق 

 بداع لدیهم.الاداء للموظفین وتنم�ة الالرفع مستوى 

 ، وهي �طب�عة الحال منفتحةشر�اتلقد شكلت المحاس�ة نظاما متكاملا وشاملا للمعلومات في جم�ع ال

نها البیئة هم العوامل التي تتكون مأ بها، ومن  وتتأثرتؤثر فیها  فهي شر�اتظمة داخل تلك النالا على جم�ع

ها تتفرع جتماع�ة والتي بدور الا، والعوامل ن�ةانو والققتصاد�ة، والعوامل الس�اس�ة الاالمحاسب�ة هي العوامل 
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ل�ة، والدخل، ومصادر التمو�ل، تصاد�ة هي السوق الماقالاالعوامل  مثلأخرى، هذه العوامل الى فروع 

 راسةدومن هنا جاءت فكرة ال لم تكن �معزل عن بیئة المحاس�ة.خرى الاكذلك �ق�ة العوامل  .والتمو�ل

ة التي �قوم شطة الغیر اعت�اد�نالالتك�ف التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي لإضافة ق�مة للشر�ة من خلال 

 ي.النظري والعمل الجانبینف نتناولها �التفصیل في ، والتي سو المدقق لتحسین جودة اداءهبها 

 دراسات سا�قةللالى خمسة فصول، خصص الفصل الاول منه  دراسةولتحقیق تلك الأهداف فقد تم تقس�م ال

ول الحالي في حین تنا دراسةال هامواسسا�قة  �حاثا، تناول الاول م�حثینمن خلال  لمنهج�ة العلم�ةوا

لاثة م�احث، من خلال ث للتفكیر الهندسي وناقش الفصل الثاني الخلف�ة النظر�ة الاخر المنهج�ة العلم�ة،

 مھارات التفكیر الھندسيتوظیف الثاني  م�حث، وشمل اللتفكیرمھارات امدخل مفاھیمي لتناول الاول 

، اما  لفان ھیل التفكیر الھندسيمستویات ومھارات الثالث  م�حث، وناقش اللممارسات التدقیق الداخلي

 لتعزیزاسبیة لومات المحعالتدقیق الداخلي وجودة البیانات في بیئة المفقد تناول  دراسةلفصل الثالث من الا

ن تناول ، في حیلممارسات الحدیثة للتدقیق الداخليلوفي ثلاثة م�احث، خصص الاول منها  لشركةاقیمة 

فھوم مالاخیر لهذا الفصل فتناول  ثم�ح، اما البیئة المعلومات المحاسبیة وجودة البیانات المالیةالثاني 

التحلیل الاولي والوصفي وإختبار ، و�ان الفصل الرا�ع قد تناول الشركةقیمة وابعاد وطرق قیاس 

ز ، في الوقت الذي ر�التحلیل الاولي للبیانات الأول الىمن خلال ثلاثة م�احث، خصص  الفرضیات

بار فرضیات إختالاخیر لهذا الفصل فتناول  م�حثل، اما االتحلیل الوصفي للبیاناتالثاني على  م�حثال

، تناول الاول منها م�حثیناما الفصل الخامس فقد شمل الاستنتاجات والتوص�ات وضم ، دراسةال

 .بها دراسةاني التوص�ات التي خرج ال، وشمل الثدراسةالاستنتاجات التي توصل الیها ال
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 ولالا  �حثالم

 ةالحال� دراسةسهام السا�قة و� دراسات 
جنب�ة والعر��ة التي تمكن ال�احث من الحصول الا�حاث الاعرضا موجزاً لاهم  �حثیتضمن هذا الم

ة الشر�ة، والتي وق�معلیها والتي تناولت التفكیر الهندسي والتدقیق الداخلي و�یئة المعلومات المحاسب�ة 

 ولالا  ورامح ةثلاثلى ع، لذلك قسمت راسةدلنظري والعملي للا انبالجفي اغناء  ساهمت بدور �بیر

ئة المعلومات داخلي و�یالتدقیق ال بـللأ�حاث المرت�طة  انيوالثللأ�حاث التي تناولت التفكیر الهندسي 

 ق�مة الشر�ة. للأ�حاث المرت�طة بـ  والثالث المحاسب�ة

 :تناولت التفكیر الهندسي دراسات 1-1-1
�حاث التي تناولت التفكیر الهندسي لغرض الوقوف علیها لاافادة لابد من التطرق إلى الالغرض 

عراق�ة ى أ�حاث لعها، وسیتم تقس�مها یلافضلاً عن التعرف على النتائج التي تم التوصل  ،فادة منهاالاو 

 :تيالاو�اجنب�ة و عر��ة و 

 : �أتيما �التي تناولت التفكیر الهندسي و  العراق�ة�حاث الا�عض  ان�مكن ب�: عراق�ة دراسات 1-1-1-1
 ):2019(الشویلي،دراسة-1-1-1-1-1

ك لیس���تر) في مھارات التفكیر الھندس���ي لدى اناس���تخدام اس���تراتیجیة (فر أثر" انتیر بعنورس���الة ماجس���

 المتوسط في مادة الریاضیات" انيالثطالبات الصف 

للبنات  صالةالاالمتوسط في متوسطة  انيالث) طالبة من طالبات الصف 69من( دراسةتكونت عینة ال

لھندسي لقیاس مھارات التفكیر ا إختبارتم إعداد و، ةانیالثلمدیریة العامة لتربیة بغداد/ الرصافة لالتابعة 

) 10) فقرة موضوعیة و(15) فقرة، بواقع (25(البصریة، اللفظیة، الرسم، المنطقیة، التطبیقیة)، تضمن (

) 0.88مھارات التفكیر الھندسي ( إختبارت ثبا اناخ) كنب، وباستخدام معادلة (الفا كرومقالیھفقرات 

كیر مھارات التف إختبارمن التجربة، طبق  ھاءنتالاوبعد  ،روحسبت الخصائص السایكومتریة للاختبا

ن لمعالجة التائي لعینتین مستقلتی ختبارالاالھندسي على المجموعتین (التجریبیة والضابطة) وباستخدام 

 تي:الات النتائج كانوك تاناالبی

) بین متوسطي درجات طالبات المجموعة التجریبیة 0.05جود فرق ذي دلالة إحصائیة عند مستوى (و 

 مھارات التفكیر الھندسي وفي كل مھارة من مھاراتھ. إختباروالضابطة في 



 الاول بحث................................................المعلمیة.........................ول: دراسات سابقة ومنھجیة الالأالفصل 
 

 4 

مھارات  لھا أثر إیجابي في رفع مستویات انك لیستر) كاناعتماد استراتیجیة (فر انوقد استنتجت الباحثة  

 .في مادة الریاضیات ي المتوسطانالھندسي لدى طالبات الصف الث التفكیر

 )2019(توفیق،دراسة 1-1-1-1-2

 بداعي لدى المراهقین"الا"تطور التفكیر الهندسي وعلاقته �التفكیر  ان�عنو  دراسة

هندسي كیر الختلاف في التفالاإلى معرفة درجة التفكیر الهندسي لدى المراهقین، ومعرفة دلالة  دراسةهدف ال

بداعي حسب لااختلاف في التفكیر الابداعي لدى المراهقین، ودلالة الاودرجة التفكیر ، حسب العمر والجنس

 العمر والجنس.

و�ة في ان) سنة، من المدارس الث17 -13) مراهق ومراهقة تتراوح اعمارهم (150من ( دراسةتكونت عینة ال

التفكیر  ت�ار�خهیلي) و  انالتفكیر الهندسي (ف إخت�ار استخدم ال�احث دراسة�غداد. ولتحقیق أهداف هذا ال

 ك).انبداعي (تور الا

وتوجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة  ،ن �مستوى عالٍ من التفكیر الهندسيیأشارت النتائج إلى تمتع المراهق

 *بینما الفروق ل�ست ذات دلالة إحصائ�ة للجنس والتفاعل بین (العمر  ،في التفكیر الهندسي حسب العمر

الجنس) ولدى المراهقین مستوى منخفض من التفكیر الهندسي وتوجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة في التفكیر 

بداعي حسب العمر بینما الفروق ل�ست ذات دلالة إحصائ�ة للجنس وتفاعل (العمر * الجنس).الا  

 
):2018(الكعبي،دراسة 1-1-1-1-3  

 ساسي وعلاقتها �التفكیر الهندسي"الارحلة التعل�م �ة لدى طلاب مان"تطور القدرة المك ان�عنو  دراسة

 ،رهم الهندسيساسي وتفكیالا�ة للطلاب في مرحلة التعل�م انإلى تحدید العلاقة بین القدرة المك دراسةهدف ال

اد ) في محافظة �غدالسادسساسي (الصف الخامس والصف الامن طلاب التعل�م  دراسةوتكونت عینة ال

) 195( ،) طال�اً من طلاب الصف الخامس205( ،) طال�اً 400) وعددهم (2017-2016للعام الدراسي (

 .السادسطال�اً وطال�ة من الصف 

) فقرة لق�اس 20�ة تضمن (انللقدرة المك إخت�ارأحدهما  ،�نإخت�ار اعتمدت ال�احثة  دراسةولتحقیق أهداف ال

التفكیر  إخت�ارخر هو الا ،لخامسطلاب الصف او ) فقرة 15تشمل ( السادس�ة لطل�ة الصف انالقدرة المك

ي ذلك ، �ما فالسادس) فقرة لق�اس مستوى التفكیر الهندسي لدى طلاب الصف 30الهندسي الذي تضمن (

) لحساب 20ر�تشاردسون -واستخدم ال�احث (كودر  ،) فقرة أولى لدى الطلاب في الصف الخامس20(
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لعینتین  (t)إخت�ار یر الهندسي، �ما استخدم ال�احثالتفك �خت�ار�ة، و انالقدرة المك خت�ارمعامل الث�ات لإ

 ات.انمستقلتین لمعالجة الب�

) في �ل من القدرة 0.05د فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى الدلالة (و وجت اهم النتائج هي ان�و 

 )السادس�ة والتفكیر الهندسي حسب متغیر الدرجة (الصف الخامس، الصف انالمك

ي لطل�ة التفكیر الهندســــــــــــ إخت�ارودرجات  ةان�المكالقدرة  إخت�ارموج�ة بین درجات وتوجد علاقة ارت�اط�ة 

 ساسي،لااوالتفكیر الهندسي لدى طلاب التعل�م  ةان�المك�ما یودي إلى تنم�ة القدرة .ساسيالامرحلة التعل�م 

طرح �عض تم و ، والتفكیر الهندسي ةان�المكهناك علاقة ارت�اط موج�ة بین القدرة  انوخلصت ال�احثة إلى 

 .التوص�ات والمقترحات

 ):2013(الجبوري، دراسة 1-1-1-1-4

 انيلثاالتعلم النشط في التحصیل والتفكیر الهندسي لدى طال�ات الصف  إثر" �عنوانرسالة ماجستیر 

 ."المتوسط في مادة الر�اض�ات

وســــــــــط في مادة المت انيالثتحصــــــــــیل طال�ات الصــــــــــف في التعلم النشــــــــــط  إثرإلى معرفة  دراســــــــــةهدف ال

 . المتوسط لثانيالدى طال�ات الصف  التفكیر الهندسيالر�اض�ات و 

) 37إحداهما تجر�ب�ة بلغ عدد أفرادها ( ،لى مجموعتینعطال�ة وزعت ) 71من ( دراسةالتكونت عینة     

) طال�ة، تم تدر�س المجموعة التجر�ب�ة على وفق اسالیب 34خرى ضا�طة بلغ عدد أفرادها (الاطال�ة و 

 ،عت�اد�ةالاالتعلم النشط، بینما تم تدر�س المجموعة الضا�طة على وفق الطر�قة 

لتحصــــیلي ا خت�ارالاتألف و خر للتفكیر الهندســــي ، الااحدهما تحصــــیلي و  ،�ناخت�ار أعدت ال�احثة وقد    

، وقد تم التحقق من الخصــــائص ةمقال�) أســــئلة، ثلاثة منها موضــــوع�ة، وثلاثة 6) فقرة شــــملت (30من (

فكیر الهندسي یتألف اً للتإخت�ار التفكیر الهندسي فقد أعدت ال�احثة  إخت�ارأما  ،السا�كومتر�ة وصدقه وث�اته

ن تم التحقق مو ، اخت�ار من متعدد ر�اعي البدائل) موضــــــــــــــوع�ة (من نوع) فقرة وجم�عها فقرات 30من (

 الخصائص السا�كومتر�ة وصدقه وث�اته.

اســـــتخدام التعلم النشـــــط �أســـــالی�ه المتعددة المنبثقة من م�ادئ  انوفي ضـــــوء النتائج اســـــتنتجت ال�احثة    

اعلهن مع بیئة ال�ات وا�جابیتهن وتف�شـــــكل فاعل في ز�ادة دافع�ة الط أســـــهمقد  وفلســـــفتها،النظر�ة البنائ�ة 

وى من وفي �ل مســـــــت والتفكیر الهندســـــــيثر في تحســـــــین التحصـــــــیل الاله �الغ  انمما � النشـــــــطة،التعلم 

 .ر�عةالامستو�اته 
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 عر��ة: دراسات 1-1-1-2

 ):2021،واخرون  (المخلافي دراسة 1-1-1-2-1

 "تعز جامعة-ساس�ة �كل�ة التر��ة الا مستوى التفكیر الهندسي لطل�ة قسم الر�اض�ات "ان�عنو  دراسة

كونت عینة تو  ،�ل�ة التر��ةفي طل�ة الإلى التعرف على مســـــــــتوى التفكیر الهندســـــــــي لدى  دراســـــــــةال هدف

ي انخلال الفصل الدراسي الث ر�عة في قسم الر�اض�اتالا) طال�اً وطال�ة من المستو�ات 154من ( دراسةال

 .2019-2018من العام الدراسي 

ا للتفكیر الهندســي  ،جا�ة على تســاؤلاتهاالاو  دراســةأهداف الولتحقیق  وفق نموذج لى عأعد ال�احثون مق�اســً

ا من (هیـل انفـ خت�ـار من متعـدد مع أر�عـة بـدائـل. وهي مقســــــــــــــمـة إلى ثلاثة الا) فقرة من نوع 23، مكونـً

حصـــائي الاج برنامات إحصـــائ�اً �اســـتخدام الانتم جمع الب�وقد ). الترتیب- التحلیل-مســـتو�ات: (التصـــور 

)SPSSلتفكیر ا إخت�ارطلاب في ال لأداء الكليالمتوســــــــــط  ان�أبرز النتائج التال�ة: � دراســــــــــةال )، وخرج

 الدلالة مســتوى  عند إحصــائ�ة دلالة ذات فروق  توجد. الكل�ة للدرجة المفترضالهندســي أقل من المتوســط 

)α = 0.05 كاد�مي الاطة �متغیر المســــتوى طلاب مرت�ال) في مســــتوى التفكیر الهندســــي لدى(I -II - 

III - IV).لصالح المستوى الثالث. و�ناءً على هذه النتائج خلص ال�احثون إلى عدد من التوص�ات . 

 :)2016الحراحشة،( دراسة1-1-1-2-2

أثر استخدام استراتیجیة التدریس التبادلي في تحصیل طلبة الصف ( وهي رسالة ماجستیر موسومة بـــــــــــــــ

 )لدیھمساسي في الھندسة وفي تنمیة مھارات التفكیر الھندسي الاالعاشر 

 .أثر استخدام استراتیجیة التدریس التبادلي انالى ب� دراسةال هدف 

�اس خر لقالالق�اس التحصــیل و  إخت�ارول الا ،�نإخت�ار واســتخدمت  ) طال�ة56من ( دراســةتكونت عینة ال

 لمجموعتین مستقلتین. ) T-TESTمهارات التفكیر الهندسي وقد استخدمت (

 ستنتاجات:الاالى اهم  ال�احث توصلوفي ضوء النتائج 

) بین متوسطي درجات المجموعة الضا�طة 0.01. وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى دلالة (1

 .مهارات التفكیر الهندسي لصالح المجموعة التجر�ب�ة إخت�اروالتجر�ب�ة في 
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) بین متوسطي درجات المجموعة الضا�طة 0.01ة عند مستوى دلالة (.وجود فروق ذات دلالة إحصائ�2

 التحصیل لصالح المجموعة التجر�ب�ة. إخت�اروالمجموعة التجر�ب�ة في 

 ):2013خلف الله،( دراسة 1-1-1-2-3

ـــــــ الریاضیات في تنمیة مھارات التفكیر الھندسي  معرفة فاعلیة توظیف( وهي رسالة ماجستیر موسومة بـ

 فلسطین)-ساسي في محافظة رفحالادى طالبات الصف السابع والتحصیل ل

  معرفة فاعلیة توظیف معمل الریاضیات في تنمیة مھارات التفكیر الھندسيالى  دراسةال هدف

خر الالق�اس التحصـــــــــیل و  إخت�ارول الا ،�نإخت�ار واســـــــــتخدمت  ) طال�ة75من ( دراســـــــــةالتكونت عینة و 

 ) لمجموعتین مستقلتین.T-TESTي وقد استخدمت (لق�اس مهارات التفكیر الهندس إخت�ار

 ستنتاجات:الاهم أ الى  ال�احثة توصلتوفي ضوء النتائج 

) بین متوسطي درجات المجموعة الضا�طة 0.05. وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى دلالة (1

 مهارات التفكیر الهندسي لصالح المجموعة التجر�ب�ة. إخت�اروالتجر�ب�ة في 

) بین متوسطي درجات المجموعة الضا�طة 0.05جود فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى دلالة (. و 2

  .التحصیلي لصالح المجموعة التجر�ب�ة خت�ارالاوالتجر�ب�ة في 

 جنب�ة:ا�حاث ا 1-1-1-3

 ):Bonyah، 2021( دراسة 1-1-1-3-1

Assessing van Hiele’s geometric thinking levels among elementary 
pre-service mathematics teachers 

ثلاثة بتدائ�ة قبل الخدمة ضمن المستو�ات الالاإلى تقی�م التفكیر الهندسي لمعلمي المرحلة  دراسةال هدف

 هي: بثلاثة أهداف دراسةال استرشد ،هیلي انولى من نموذج فالا

 .هیلي بین المشار�ین ان) تقی�م توز�ع التفكیر الهندسي لف1( 

  .المشار�ین مهمًا لتدر�س الهندسة التفكیر الهندسي لمعلمي ما قبل الخدمة انتحدید ما إذا � )2( 

 ما قبل الخدمة ف�ما یتعلق �الجنس. اختلاف في التفكیر الهندسيهناك أي  ان) معرفة ما إذا �3( 
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اض�ات من ر�مدرسین محتملین لل دراسةالالمشار�ون في  ان�و تصم�م المسح الوصفي.  دراسةال استخدم 

 دراسةال تكون و  ،م اخت�ار الكل�ات عشوائ�اً ا. تانتي في غانأر�ع �ل�ات تعل�م�ة في منطقة بونو ومنطقة أش

ها �شكل تجر�بي لتقی�م �خت�ار و  Van Hiele إخت�ارتم تكی�ف أداة وقد معلمًا قبل الخدمة.  217 من

 0.71ن م مل الموثوق�ة المحسوب للأداة تراوح معاو تساق الداخلي للعناصر في المستو�ات المختلفة. الا

على  بناءً  اتانار�خ المحدد. تم تحلیل الب�في الت دراسةالداة للمشار�ین في الام إعطاء ث. 0.74إلى 

معلمي ما قبل الخدمة لدیهم تفكیر هندسي محدود  ان ،النتائج من التحلیلات و�انت. دراسةالأهداف 

ا مهم تفكیرهم الهندسي للمستو�ات التي تم تقی�مه ان، فقد وجد كولى. ومع ذلالامستو�ات الثلاثة ضمن ال

نسین النتائج أ�ضًا عن الفروق بین الج ت�شفو �عض التأثیر على تدر�س الهندسة. �كون له  انو�مكن 

 صى ببذل جهود واع�ة من قبل معلمي الر�اض�ات فيفأو الهندسي للر�اض�ات قبل الخدمة. في التفكیر 

 .علمي الر�اض�اتمیق التفكیر الهندسي لمكل�ات التر��ة لتع

 ):Naufa,2021(دراسة 1-1-1-3-2

The Effectiveness of Infusion of Metacognition in van Hiele Model on 
Secondary School Students’ Geometry Thinking Level 

 انموذج فوراء المعرفة في نإلى فحص فعال�ة استرات�ج�ة تعلم الهندسة القائمة على ضخ ما  دراسةال هدف

هم و�ة على تحسین مستوى تفكیر انهیلي في مساعدة طلاب المدارس الث انهیلي مقارنة �مراحل تعلم ف

 الهندسي.

الطلاب �شكل مقصود إلى  تقس�مطالً�ا. تم  90أساب�ع على  لمدة ستة التجر�بيش�ه  دراسةال أجري وقد 

 Van Hiele Geometry Test (VHGT) داة الاخدمت استو طالً�ا، على التوالي  30مع  ،مجموعتین

تحلیلها وصفً�ا  ات في شكل ترتیبي تمانت الب�ان�و قبل و�عد العلاج لق�اس مستوى تفكیر الطالب الهندسي. 

 .Mann-Whitney Uواستنتاجً�ا �استخدام 

 تین.عو�شفت النت�جة عن وجود فرق معنوي بین مستوى التفكیر الهندسي النهائي في �لا المجمو 

 نااسترات�ج�ة تعلم الهندسة القائمة على ضخ ما وراء المعرفة في نموذج ف ان�مكن استنتاج  و�التالي، 

هیلي أكثر فاعل�ة في تحسین مستوى تفكیر الطالب الهندسي من استرات�ج�ة تعلم الهندسة القائمة على 

 .هیل اننموذج فال
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 ):Hendriyanto,2020(دراسة 1-1-1-3-3

Geometric Thinking Ability for Prospective Mathematics Teachers in Solving 

Ethnomathematics Problem 

 انظر�ة فعلى ن إلى تحدید وتحلیل ووصف مستوى مهارات التفكیر الهندسي للطلاب بناءً  دراسةال هدف

رئ�س�ة وأداة أخرى  ال�احثون �أداة و�ان  ،مستجیً�ا 63نهجًا وصفً�ا نوعً�ا مع  دراسةال ستخدم� ،هیلي

�اض�ات شكال الب�ضاو�ة بناءً على الر الات محتوى الدوائر و الامستخدمة هم أسئلة الهندسة التحلیل�ة في مج

 4ار ات التقن�ة النوع�ة عن طر�ق اخت�انتحلیل ب��ستخدم و  ،ضافة إلى إرشادات المقابلاتالاالعرق�ة �

 ذ العینات الهادفة.مجتمعًا موضوعً�ا �استخدام طر�قة أخ 63طلاب من 

 تيالا دراسةال أظهرت نتائجو 

 تزال قدرة التفكیر الهندسي لدى الطلاب منخفضة. ما) 1(

طلاب في مستوى التصور، و  ٪31.8 وصور، طلاب في مستوى ما قبل الت ٪39.7هناك  ان) �2( 

لاب ط ٪0، و ستنتاج غیر الرسميالاعلى مستوى  طلاب ٪20.7، و طلاب على مستوى التحلیل 7.9٪

 .ةدقستنتاج والالافي مستوى 

 على مستوى التحلیل �ستط�عو ، ماط هندس�ةان) الطلاب على مستوى التصور قادرون على تصور 3(

رسم�ة ستنتاجات غیر الالاعلى مستوى و ، عروفة وما هو مطلوب لحل المشكلاتالطلاب تحدید العناصر الم

 انة على إث�ات ب�قادر ال�العلاقة بین العناصر الموجودة و ات تتعلق اندلاء بب�الافیها التي �ستط�ع الطلاب 

 .الحق�قة

 ):Yurtyapan,2020(دراسة 1-1-1-3-4

An Investigation of the Geometric Thinking Levels of Middle School 
Mathematics Preservice Teachers According to SOLO Taxonomy: "Social 
Distance Problems 

عداد�ة لااهو فحص مستو�ات التفكیر الهندسي لمعلمي الر�اض�ات في المرحلة  دراسةال ادف من هذالهكان 

 دراسة. تم إجراء الSOLOجتماع�ة وفقًا لتصن�ف الا�مفهوم المسافة و یتعلق �مواقف المشكلات ف�ما 

س في ، التي تدر النوعي. تتكون مجموعة العمل دراسةل، وهو أحد أسالیب ا�استخدام أسلوب الحالة الخاصة
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ل معلمًا قب 80، من عداد�ةالا�س الر�اض�ات �المدارس إحدى الجامعات الحكوم�ة في تر��ا في قسم تدر 

ا قبل تم اخت�ار معلمي م اذ ،ام طر�قة أخذ العینات الهادفة، تم استخدأثناء تحدید المشار�ینوفي الخدمة. 

أجر�ت وقد ، دراسة" في ال2ق التدر�س الخاصة طر " و "2الخدمة الذین درسوا دورات "أساس�ات الر�اض�ات 

الهدف منها فحص المواقف الرائعة  انمعلمًا في مرحلة ما قبل الخدمة حیث � 15مقابلات ش�ه منظمة مع 

تم فات. ناتم استخدام تقن�ة التحلیل الوصفي أثناء تحلیل الب�و جا�ات المقدمة للأسئلة المفتوحة. الامن 

نت�جة و یر الهندسي العلائقي. لتكون أقل من مستوى التفك دراسةالات الواردة في جا�الاالعثور على معظم 

تم الحصول  يجا�ات المقدمة تعكس التعلم الكمي. تماش�اً مع هذه النت�جة التالامعظم  ان أستنتاج، تم لذلك

أجل الوصول  نسئلة المفتوحة حول الح�اة �شكل متكرر في التدر�س مالاُ�قترح تضمین و ، دراسةعلیها في ال

 إلى إجا�ات المستوى المجرد والعلائق�ة الموسعة التي تعكس التعلم النوعي.

 

 تناولت العلاقة بین التدقیق الداخلي وبیئة المعلومات المحاسبیة . دراسات 1-1-2
معلومات لالعلاقة بین التدقیق الداخلي وبیئة االتي تناولت  بحاثالا إلى التطرقفادة لابد من الالغرض 

وسیتم  ،عن التعرف على النتائج التي تم التوصل لھا وقوف علیھا فضلاً لغرض ال المحاسبیة وقیمة الشركة

 تي:الاتقسیمھا إلى أبحاث عربیة وابحاث اجنبیة وك

 تناولت العلاقة بین التدقیق التي المحلیة دراساتالبعض  تيالایبین الجدول : محلیة دراسات1-1-2-1

 :كما یأتيو ت المحاسبیة وقیمة الشركةالداخلي وبیئة المعلوما

 

 :عراق�ة دراسات1-1-2-1

 :)2020نعمة واخرون، ( دراسة 1-1-2-1-1

�ة في الشر�ات المصرف دراسةمعاییر جودة التدقیق الداخلي في حو�مة الشر�ات  رتأثی" ان�عنو  دراسة

 "المدرجة في سوق العراق للأوراق المال�ة

 الداخليق التدقی أثیر جودة التدقیق الداخلي المتمثلة �معاییر جودةمدى ت فحص إلى دراسةال ههذ تهدف

، إدارة طب�عة العمل ، الموضوع�ة، الكفاءة والعنا�ة المهن�ة للمدقق الداخلي، المؤهلات،ستقلال�ةالا( هي

، دارةالا جلس�آل�اتها) م تفعیل حو�مة الشر�ات المتمثلة في(النتائج ، وتوصیل )وظ�فة التدقیق الداخلي

تم توز�عها  ) استمارة451( قوامهاعینة  دراسةال وتناول .ظمةنالاو ین انلجنة التدقیق، التدقیق الخارجي، والقو 
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مصرف�ة والمحاسبین على وجهِ التحدید في الشر�ات ال على مدراء اقسام التدقیق والرقا�ة، المدققین الداخلیین،

أل�ه  ، وأهم ما توصل) مصرفاً 41( عددهامال�ة ال�الغ للأوراق ال هل�ة المدرجة في سوق العراقالاالعراق�ة 

دة التدقیق جو و  دراسةالعلاقة ارت�اط وتأثیر ذات دلالة إحصائ�ة بین متغیري  هناك انمن نتائج:  دراسةال

 �معاییر التدقیق الداخلي وآل�ات حو�مة الشر�ات. الداخلي المتمثلة

 ):2020جواد واخرون،( دراسة 1-1-2-1-2

 ")IIA(التدقیق الداخلي في النشاط التامیني في ضوء المعاییر الدول�ة متقی�" ان�عنو  دراسة

الفعلي  قیلتطبا على من خلال الوقوف ة�العراق نیالداخلي في شر�ات التأم قیالتدق می�إلى تق دراسةال تھدف

ھدف إلى  �ما، )IIA( الداخلي قیللتدق ة�الدول ریی�المقارنة مع المعا اھداف المرجوة منھالاللإجراءات و 

لأطراف ذات ل ة�الرؤ  ح�توض ة��غ نیشر�ات التأم في هساس المكونة لالا ات�إبراز النشاط الفني والعمل

 ریامة تضمن سھ لةی�وس نالتأمیشر�ات  فيالداخلي  قیالتدق ة�عمل دور ان�و� ة،�نیالتأم ة�الصلة �العمل

 أجل منو  ن،یوالقواعد المنظمة لقطاع التأم شر�عاتالت�ام لتز الافي ظل  ة،��فعال ة�الفن ات�العمل ذیوتنف

  ثقتھم �الشر�ة. ادة�حقوق حملة الوثائق وز  ة�حما

سئلة التي لاامن  دیالعد تضمنت سة�محاور رئ ةة من ثلاثانإست� م�تم تصم دراسةأھداف ال قیتحق ولغرض

لداخلي على ا قیأثر التدق انشالعامة � ة�العراق نیفي شر�ة التأم نیوالعامل نیوجھت إلى عدد من المسؤول

 ونتائج ة�المال اتان�عتماد على �عض البالاعن  فضلاً ، )IIA( ة�الدول رییفي ضوء المعا نيیالنشاط التأم

 .دراسةال نةیع الشر�ةعن، عمال الصادرة الا

 ة�اخلدإلمام �افي لدى موظفي قسم الرقا�ة ال وجدیلا ستنتاجات أھمھا:الاإلى جملة من  دراسةال توصل وقد

فضلاً عن عدم حصول أي منھم على شھادة المدقق الداخلي  ،)IIA(الداخلي قیللتدق ة�الدول ریی�المعا

 المعتمد.

 عر��ة: دراسات 1-1-2-2

 )2021سراج واخرون،( دراسة 1-1-2-2-1

المتوقعة فجوة المقترح للتدقیق الداخلي القائم على الق�مة وأثره على الق�مة المضافة و  ر"إطا ان�عنو  دراسة

 "في مصر) يانمید دراسة( للتدقیق الداخلي
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عمال لااإلى تطو�ر إطار عمل مقترح لتطو�ر أداء نشاط التدقیق الداخلي في مؤسسات  دراسةال ههذ تهدف

أثیر تطبیق ت دراسةأ�ضًا إلى  دراسةهدف الو قیق الداخلي القائم على الق�مة. المصر�ة �استخدام نهج التد

عمال لااعلى الق�مة المضافة لنشاط التدقیق الداخلي لشر�ات  دقیق الداخلي القائمح للتالمقتر  الإطار

المقترح على فجوة توقع المراجعة  الإطارتأثیر تطبیق  دراسة فضلا عنالمصر�ة وأصحاب المصلحة. 

 عمال المصر�ة.الاالداخل�ة في بیئة 

ستنتاجي الاجابي من خلال استخدام المنهج �الاعلى استخدام النموذج  دراسةهداف اعتمد الالاولتحقیق هذه 

صحة  خت�ارستقرائي لإالااستخدام المنهج  فضلا عن، دراسة�حاث السا�قة واستن�اط فروض الالالتحلیل 

 ي أجري انمید دراسةمن خلال وقد تم ، عمال المصر�ةالالحق�ق�ة في بیئة في الممارسة ا دراسةفرض�ات ال

تجارة �الجامعات �ل�ات الفي  تدقیقممثلة �أساتذة المحاس�ة وال كاد�میینالأعلى عینة تضم ثلاث فئات: فئة 

، والداخلیین. مدققي حسا�ات �عض الشر�ات المقیدة �البورصة تدقیقال انأعضاء لج فضلا عن، المصر�ة

 ا.التي تم جمعه تاناالب�حصائ�ة التي تتناسب مع طب�عة الا اتخت�ار الاتم استخدام و المصر�ة. 

رورة تطبیق التي تنص على ضولى الاة تم قبول الفرض�فقد حصاء الافرض�ات  إخت�ارنتائج  و�ناءً على

، ر�ةدقیق الداخلي في الشر�ات المصطار المقترح للتدقیق الداخلي القائم على الق�مة في أداء نشاط التالا

المقترح  لإطاراساس�ة لتطبیق الاهناك �عض المتطل�ات  ان. التي تنص على ةان�الثوتم قبول الفرض�ة 

 ناقبول الفرض�ة الثالثة التي تنص على الى ، �ما وصلت النتائج للتدقیق الداخلي على أساس الق�مة

ق الداخلي. لمضافة للتدقیتطبیق إطار العمل المقترح للتدقیق الداخلي على أساس الق�مة یز�د من الق�مة ا

 قبول الفرض�ة الرا�عة التي تنص على فضلا عن، عمال وأصحاب المصلحة فیهاالا لشر�اتنشاط وهو 

ع في بیئة هم في تضییق ومعالجة فجوة توقیق الداخلي القائم على الق�مة �سطار المقترح للتدقالاتطبیق  ان

 عمال المصر�ة.الا

 ):2020(المهوزي،دراسة 1-1-2-2-2

المملكــة العر��ــة القطــاع العــام في  العوامــل المؤثرة في فــاعل�ــة التــدقیق الــداخلي في "انأطروحــة �عنو 

 "السعود�ة

فعال�ة عمل�ات التدقیق الداخلي في القطاع العام �المملكة العر��ة السعود�ة.  انب� الى دراسةال ههذ تهدف

تُستخدم النظر�ة القائمة على الموارد لاستكشاف العوامل الخارج�ة والداخل�ة التي تؤثر على فعال�ة التدقیق و 

تلك الخارجة عن س�طرة قسم التدقیق الداخلي بینما العوامل الداخل�ة هي الداخلي. العوامل الخارج�ة هي 

 تلك التي تخضع لس�طرتها. 
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دارة العل�ا، والثقافة التنظ�م�ة، الا: دعم ، هيفي العلاقات بین ثلاثة عوامل خارج�ة دراسةال داروقد 

ز موظفي : تحفی، هيداخل�ةفحص العلاقات بین أر�عة عوامل �ة عمل�ات التدقیق الداخلي. �ما واستقلال

) و�فاءة المدققین ITالتدقیق الداخلي، وحجم فر�ق التدقیق الداخلي، واستخدام تكنولوج�ا المعلومات (

 الداخلیین.

مقابلة  36راء تم إجو . انات �استخدام نهج مختلط یتكون من مقابلات ش�ه منظمة واستب�انتم جمع الب�وقد  

ار�ین حول طب�عة عمل�ات التدقیق الداخلي في القطاع العام السعودي ش�ه منظمة للتعرف على آراء المش

على مدیري  اناستب� 300تم توز�ع فقد والقضا�ا التي تؤثر على فعال�ة عمل�ات التدقیق. علاوة على ذلك، 

 تم إعادةو وحدات التدقیق الداخلي وموظفي التدقیق الداخلي في القطاع العام �المملكة العر��ة السعود�ة، 

 ة منها.اناست� 290

أجمعت و لات. لمقابستخدام التحلیل الموضوعي لتم ااذ ات �شكل موضوعي و�حصائي. انتم تحلیل الب�لقد  

ا على العوامل ولكن أ�ضً فقط على فعال�ة التدقیق الداخلي  دارة العل�ا لم یؤثرالادعم  انات المقابلة على انب�

تم ذ اضًا عن ارت�اط م�اشر بین العوامل الخارج�ة الثلاثة. �شفت نتائج المقابلة أ�و خرى. الاالخارج�ة 

لرئ�س�ة العوامل الخارج�ة ا انأظهرت النتائج و ات التي تم جمعها. انحدار المتعدد لتحلیل الب�نالااستخدام 

 دارة العل�ا،الات دعم انالتي تؤثر على فعال�ة التدقیق الداخلي �

 اجنب�ة: دراسات 1-1-2-3

 ):ALBAWWAT, 2021( دراسة 1-1-2-3-1

The Relationship between Internal Auditors’ Personality Traits, Internal Audit 
Effectiveness, and Financial Reporting Quality: Empirical Evidence from Jordan 

التدقیق  ظ�فةو  التفاعل بین الســمات الشــخصــ�ة للمدققین الداخلیین وفعال�ة فحص  الى دراســةال ههذ تهدف

 193من  ان�اســـتب دراســـةاســـتخدم الو ى جودة التقار�ر المال�ة. تأثیر هذه المتغیرات المتفاعلة علو  ،الداخلي

 ه�خت�ار و  دراســـــةالتم التحقق من صـــــحة نموذج و . انمدقق داخلي لشـــــر�ات أردن�ة مدرجة في بورصـــــة عم

ســـــــــمات جم�ع ال انالنتائج  تكشـــــــــفف ،ةله�كل�ة للمر�عات الصـــــــــغرى الجزئ��اســـــــــتخدام نمذجة المعادلات ا

الشـــــــــخصـــــــــ�ة التي تم فحصـــــــــها للمدققین الداخلیین تؤثر �شـــــــــكل �بیر على فعال�ة وظ�فة التدقیق الداخلي 

ا  تظهر وا�ســـاط. نالا�اســـتثناء ســـمة  ودة لها تأثیرات غیر م�اشـــرة على ج خلاق�ات المهنةا انالنتائج أ�ضـــً

ن الداخلیین المدققی انهذه النتائج إلى  تر اشــــــــــوأ ،تدقیق الداخليل فعال�ة وظ�فة الالتقار�ر المال�ة من خلا
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ا من بین �كونو  ان، �مكن ســـــــــتقرار العاطفيالافتاح على التجر�ة، و نالات عال�ة في الحاصـــــــــلین على درجا

ا إلى  تر اشـــــواظ�فة التدقیق الداخلي. أهم المســـــاهمین في فعال�ة و  الســـــمات  ه �مكن اعت�ارانالنتائج أ�ضـــــً

قد و  ،فعال�ة�عزز الالذي ة التدقیق الداخلي لمدققین الداخلیین �مثا�ة مورد غیر ملموس لوظ�فالشـــــخصـــــ�ة ل

ي لطراف المختلفة المهتمة بتعز�ز فعال�ة وظ�فة التدقیق الداخالاذات أهم�ة للعدید من  دراســةالتكون نتائج 

، ل�شــــــــــــــر�ةو�دارات الموارد ا دققین،والم، ل المدققین الخارجیین والداخلیین، مثوتعز�ز جودة التقار�ر المال�ة

 والرؤساء التنفیذیین للتدقیق الداخلي.

 ):Tamimi,2021(دراسة 1-1-2-3-2

The Role of Internal Audit in Risk Management from the Perspective of Risk 

Managers in the Banking Sector 

لداخلي في إدارة المخاطر من منظور مدیري إلى التعرف على دور وظ�فة التدقیق ا دراسةلا ههذ تهدف

، مع مراجعة مفهوم وأهم�ة وأهداف وم�ادئ التدقیق الداخلي ودوره اطر في البنوك العاملة في فلسطینالمخ

أن ، رئ�س�ة أولاً النتائج ال ، و�انتاطرالمستهدفون هم مدیرو المخ ، و�انالبنوك في في إدارة المخاطر

، و�ر�ز التدقیق الداخلي على تقی�م قسم إدارة رمخاطر هو �فاءة مدیر المخاطلالعامل الرئ�سي في إدارة ا

، تشارك إدارات �اً انث .التعامل مع هذه المخاطر المخاطر والتأكد من �فاءة ممارسات إدارة المخاطر في

لتي توصل ا �ناءً على النتائجو قتراحات والتوص�ات لإدارة المخاطر. الاالتدقیق الداخلي في تقد�م المشورة و 

تمام �قسم إدارة هالاستمرار في الادارة العل�ا في هذه البنوك الادارة و الا�جب على مجلس فانه ، دراسةالیها ال

 قتصادي.لاادارات لتحقیق أفضل النتائج على المستو�ین المصرفي و الا، وضرورة التنسیق بین هذه المخاطر

 ):2020یوسف واخرون،( دراسة 1-1-2-3-3

 "أثر التدقیق الداخلي ونظام المعلومات المحاسب�ة على فاعل�ة الرقا�ة الداخل�ة "نا�عنو  دراسة

ة ظمة المعلومات المحاسب�ة والتدقیق الداخلي على شر�ة تجار انإلى فحص وتحلیل تأثیر  دراسةال ههذ تهدف

مة المعلومات ظانمنظورًا لإدارة الشر�ات المماثلة حول قدرة  Kars Inti Amanah�قدم أذ . PTالس�ارات 

. PTموظفي  جم�ع دراسةال مجتمع ان�ولقد فعال�ة الرقا�ة الداخل�ة.  المحاسب�ة والتدقیق الداخلي على ز�ادة

، �استخدام تقن�ة �س�طة لأخذ العینات شخصًا 67، ال�الغ عددهم Kars Inti Amanahتم أخذ عینات من 

 حصائي الوصفيالانهجًا �مً�ا مع التحلیل  سةدراال ههذ تستخدموا ،عینة 40لعشوائ�ة �حیث تم اخت�ار ا
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تدقیق مت�از المتعدد لفحص التأثیر بین متغیرات الالاحدار انلتعیین الق�مة من إجا�ات الم�حوثین وتحلیل 

صائي الوصفي حالاتظهر نتائج التحلیل و ظمة المعلومات المحاسب�ة على فعال�ة الرقا�ة الداخل�ة. انالداخلي و 

 ،یهاظمة المعلومات المحاسب�ة تأثیر إ�جابي علانللمنتجات التي �كون للتدقیق الداخلي و  جمال�ةالاالق�مة 

 .PT. Kars Inti Amanahقوة الرقا�ة الداخل�ة في و ولها تأثیر �بیر على الكفاءة 

 ):Joshi ،2020( دراسة 1-1-2-3-4

Determinants Affecting Internal Audit Effectiveness 

المحددات التي تؤثر على فعال�ة التدقیق الداخلي للشــــــــــر�ات المدرجة في  عیینتالى  ةدراســــــــــال ههذ تهدف

 الهند.

ات �البر�د إلى رئ�س قســـــم التدقیق انســـــتب�الاتم إرســـــال ثم شـــــر�ة مدرجة.  300تم ســـــحب عینة من وقد  

جمالي لاا ســــتجا�ةالا�لغ معدل و ومدیري التدقیق الداخلي والمدقق الداخلي ورئ�س الحســــا�ات لكل شــــر�ة. 

ات المحدد انحدار المتعدد واتضـــــــح نالاتم الحصـــــــول على النتائج من خلال تطبیق طر�قة وقد . 28.3٪

وتكرار  ،ات الضخمة والتحلیلاتانخدام الب�، واستالتخط�ط القائم على المخاطر :هيو  ،ت مهمةانثلاثة �ال

من  ٪42.8�شــــــــــــــرح النموذج و  ) على التوالي.AC) مع لجنــة التــدقیق (IAاجتمــاعــات المــدقق الــداخلي (

المدققین  تشـــــــج�ع هي دراســـــــةال في ســـــــتنتاجاتالات اهم انو�). IAختلافات في المتغیر التا�ع (فعال�ة الا

ات الضـــــخمة ناســـــاســـــ�ة في مجال تقی�م المخاطر والب�الاالداخلیین �الفعل على تطو�ر مهاراتهم و�فاءاتهم 

ثار المترت�ة لااقد تكون و دارة وأعضاء لجنة التدقیق. لااوالتحلیلات لتقد�م خدمات أفضل للمدققین ومجلس 

 على هذه النتائج ذات أهم�ة لمهنیي التدقیق الداخلي والهیئات المهن�ة المحاسب�ة والهیئات التنظ�م�ة. 

 تناولت قیمة الشركة. دراسات 1-1-3
ف على التعرو یھاللوقوف عل قیمة الشركةالتي تناولت  بحاثالا إلى التطرقفادة لابد من الالغرض 

 :تيالالى أبحاث عراقیة وعربیة و اجنبیة وك، وسیتم تقسیمھا عھایلاالنتائج التي تم التوصل 

 :عراق�ةدراسات  1-1-3-1

 )2021(شاكر، دراسة 1-1-3-1-1

ــــــــــــــــــ موســــومةوهي رســــالة ماجســــتیر  عكاســـها على ثقة ان(العوامل المؤثرة في جودة التدقیق الخارجي و  بـ

 .الشر�ة) المستخدمین وق�مة
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عكاسها على ثقة المستخدمین وق�مة انالى ق�اس اثر العوامل في جودة التدقیق الخارجي و  دراسةهدف الت

 إخت�ارعلى المنهج الوصفي التحلیلي من خلال  دراسةاعتمد ال وعمال العراق�ة, الاالشر�ة في بیئة 

مكونة من  انعن طر�ق تصم�م استمارة استب�و الفرض�ات   (75 (من اصل    (100  (استمارة, وتوز�عها 

الى عدة استنتاجات  دراسةاذ توصل ال ،الرقا�ة المال�ة في العراق انعلى عینة من مكاتب التدقیق ودیو 

ستخدام وذلك نت�جة الااستخدام مفهوم جودة التدقیق في الشر�ات شهد ازد�اداً في  اناهمها  انك

قتصاد العالمي الاتأثر بها  فقد ،من دول العامزمات التي لحقت �الشر�ات في العدید الاه�ارات و نالا

وفق معاییر التدقیق  على لتزام �جودة التدقیقالا ان�ما  ،واص�ح تطبیق هذا المفهوم ساري المفعول

بلاغ المالي للأطراف الاداء و الاالمتعارف علیها من قبل الشر�ات �ساعد �شكل �بیر على تحسین 

واتخاذ القرارات المناس�ة. سترات�ج�ات الاالمعن�ة عن طر�ق رسم   

نت�جة القرار  ناوجود التلازم الطردي بین جودة التدقیق والعوامل المؤثرة عل�ه أي  بینتفقد اما اهم النتائج 

الفرض�ات  إخت�ارعلى المنهج التحلیلي من خلال  دراسةكما اعتمد ال .)%99مقبولة بدرجة ثقة قدرها (

المتكونة من شر�ة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة  دراسةخاصة �عینة الات المال�ة الانعن طر�ق تحلیل الب�و 

ولغا�ة  2018عتماد على القوائم المال�ة المنشورة لتلك العینات، لثلاث سنوات من عام الاومصرف �غداد و�

 . Tobin's Qلغرض ق�اس ق�مة الشر�ة من خلال استخدام المعادلة ال�س�طة  2020عام 

 )2021(عبود، دراسة 1-1-3-1-2

توى المعلوماتي للتقاریر ح) في تحس���ین الم(IFRSتطبیق أثر ( ب وهي رســــــالة ماجســــــتیر الموســــــومة

 )عكاسھا على قیمة الشركةانالمالیة و

شــــر�ات صــــناع�ة عراق�ة مدرجة في ســــوق العراق  تم اخت�ار خمسفقد  دراســــةالولتحقیق الهدف من       

ر�ات شـــــ مقارنة مع خمس ،وفق النظام المحاســـــبي الموحدعلى  والتي تعد تقار�رها المال�ة ،المال�ة للأوراق

ناع�ة اردن�ة مدرجة في ســــــــــــــوق عم ) وللمدة من IFRSوفق (على الدولي تعد تقار�رها المال�ة  انصــــــــــــــ
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ة (نس�ة التداول, النس�ــــــــــــــــ), وتم حساب ق�مة الشر�ة عن طر�ق مؤشرات السیولة متمثلة ب2019-2015(

ة ومؤشــــرات الر�ح�ة التي تمثلت ب(نســــ� ،�ة الدیون الى حقوق الملك�ة)الســــر�عة, نســــ�ة اجمالي الدین, نســــ

نســــــــ�ة هامش صــــــــافي الر�ح ونســــــــ�ة العائد على  ،نســــــــ�ة هامش الر�ح التشــــــــغیلي جمالي،الاهامش الر�ح 

) یؤثر في تحســــــین IFRSتطبیق ( اناهمها  انعن عدة اســــــتنتاجات � دراســــــةال وقد اســــــفر ،الموجودات)

دق) ع�ة (الملائمة والتمثیل الصـــــاقار�ر المال�ة عن طر�ق اضـــــافة الخصـــــائص النو المحتوى المعلوماتي للت

فهمها  ن و ة الحق�ق�ة التي �ســــــــــــتط�ع المســــــــــــتخدمحداث المال�الاعناصــــــــــــر القوائم المال�ة والتي تعكس الى 

 ناستنتاجات تم التوصل الى مجموعة من التوص�ات �الاوفي ضوء  ،هاان�شقرار مناسب  واتخاذوتحلیلها 

ي ظل ســـــ�ما ف ،وعرض و�عداد التقار�ر المال�ة فصـــــاحالا� هتمام اكثرالالشـــــر�ات العراق�ة على اأن مها اه

الغموض الذي �شـــــــوب �عض الم�الغ عن طر�ق تهیئة الظروف المناســـــــ�ة والبیئة الحق�ق�ة المثال�ة للتحول 

 ) في المستقبل القر�ب.IFRSالى تبني (

 

 :)2021،ال�طاط( دراسة 1-1-3-1-3

) في تعز�ز SASBتوظ�ف المعلومات المال�ة وغیر المال�ة (معاییر " بـــــــــــ موسومةرسالة ماجستیر وهي 

 ."بلاغ وثقة المستثمر�ن وق�مة الشر�ةالاشفاف�ة 

) في تعز�ز SASBالى التعرف على دور المعلومات المال�ة وغیر المال�ة (معاییر  دراسةال ت هذههدف

) للفترة 5الشر�ات في قطاع التامین ال�الغ عددها ( دراسةال لشموقد بلاغ وق�مة الشر�ة، الافاف�ة ش

فصاح عن المعلومات المال�ة وغیر المال�ة ( الا) اذ تم ق�اس مستوى 2015-2016-2017-2018(

 301ستدامة والخاص �شر�ات التامین (الا) وذلك من خلال استخدام معاییر محاس�ة SASBمعاییر 

FNOمؤشرات الصادرة عن مؤسسة (الدام ) وق�اس درجة الشفاف�ة �استخS&P(، دراسةاذ بینت نتائج ال 

بلغت أذ ) SASBییر امعفصاح عن المعلومات المال�ة وغیر المال�ة (الافي  اً الشر�ات سجلت ضعف ان

)، اما �خصوص العلاقة بین ق�مة %56.952بلاغ بلغت(الا) ونس�ة منخفضة من شفاف�ة % 25.292(

رت�اط لاالاقة شفاف�ة المعلومات المال�ة وغیر المال�ة من خلال التعرف على داء وعالاالشر�ات ومستوى 

) للتعرف على ق�مة الشر�ة Tobin, s Qبلاغ وق�مة وأداء الشر�ة �استخدام معادلة (الابین شفاف�ة 

بینت وجود علاقة ارت�اط طردي قوي جدا، اما �خصوص  فقدغلاق) الاسهم(الاوادائها المالي وسعر 

عتماد على اراء مجموعة من إجا�ات المستثمر�ن والمهتمین الالى ثقة المستثمر�ن فقد تم التعرف ع
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) التي تم Q Surveyلكترون�ة �استخدام البرنامج (الاة انست�الاسواق المال�ة من خلال الاستثمار في الا�

فصاح الا انالنتائج  بینتفقد ) spssحصائي (الااستنتاج النتائج بواسطة البرنامج توز�عها وتحلیلها، وتم 

 .عن المعلومات المال�ة وغیر المال�ة �سهم في تعز�ز ثقة المستثمر�ن

 عر��ة: دراسات 1-1-3-2

 :)2019السو�في ( دراسة 1-1-3-2-1

نة من لعی تحلیلي مقارن  دراســةالق�مة الســوق�ة للمصــرف ( أثره فيو المالي  ءداالا" ان�عنو  دراســة 

 ."ردن�ةالا و المصارف التجار�ة العراق�ة 

إلى  التي تســـعى منجا�ة عن التســـاؤلات التي طرقت ســـا�قاً الاســـاس إلى الا�الدرجة  دراســـةال هدفت

تحقیق هدف أســاســي یتمثل في ��ف �مكن رفع الق�مة الســوق�ة للمصــرف �التعرف على الدور المهم الذي 

من أجل و  .اء المال�ة التقلید�ةدالالى تحلیل مؤشــرات تقی�م ع دراســةال داء المالي في ذلك إذ اعتمدالاه یؤد�

) بنوك تجار�ة 10على عینة من (وذلك ، مصـــارف�مكن من خلاله تقی�م أداء ال الوصـــول إلى بناء نموذج

حصـــائ�ة الاســـالیب الا، �اســـتخدام مجموعة من 2015-2006) بنوك تجار�ة أردن�ة، للفترة 10راق�ة و (ع

  خلصو ، )SPSS 25حصـــائي (الاعتماد على البرنامج الا، �ال�ســـ�ط والتوز�ع الطب�عي) دارنحالا (معامل

تتأثر �ظروفه الداخل�ة و�ذلك الظروف الخارج�ة  مصـــــرفق�مة ال انأهمها  ،دة اســـــتنتاجاتإلى ع دراســـــةال

داء المالي الامؤشــــرات  من بینو من�ة التي تمر بها البلاد. الاقتصــــاد�ة والســــ�اســــ�ة و الاالممثلة. �الظروف 

ى مستوى حققت أدن دراسةالردن�ة في عینة الاالبنوك  اننتائج التحلیل المالي ، حیث تبین من 2015لعام 

 . 2008زمة المال�ة العالم�ة عام الاالمتأثرة � 2011داء المالي لعام الامن مؤشرات 

 :)2016حل�مة ( دراسة 1-1-3-2-2

صة حالة بور  دراسةداء المالي على الق�مة السوق�ة للسهم الامؤشرات  أثر "بـ موسومةرسالة ماجستیر 

 . "قطر

 على المالي داءالا مؤشرات تأثیر مدى التي تمثل ما الرئ�سة شكال�ةالا إلى توض�ح معالم دراسةال هدفت

ثیر قطر ومحاولة الوصول إلى نموذج �فسر تأ بورصة في المدرجة المؤسسات لأسهم السوق�ة الق�مة

على ق�اس معدل العائد على الموجودات، و  دراسةلا كما اعتمد ،على الق�مة السوق�ةالمتغیرات المستقلة 

الشر�ات  من عینة على دراسةال للسهم واقتصر السوق�ة الق�مة على ر�احالا صافي نصیب السهم من

على  ه�اعتماد 2015-2010للمدة من  قطاعات عدة على موزعة شر�ة 30عددها ب  التي �قدر
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 للعائد تأثیر ه یوجدانستنتاجات الامن أبرز  انإذ �(SPSS19)و  (EVEIWS9)حصائي الابرنامج ال

 على ر�احالا صافي من السهم لنصیب یوجد تأثیر للسهم بینما لا السوق�ة الق�مة على حقوق الملك�ة إلى

 للسهم. السوق�ة الق�مة
 جنب�ة:ا ا�حاث 1-1-3-2

 ):Stancu،2020(دراسة 1-1-3-2-1

Value Creation Attributes—Clustering Strategic Options for Romanian SMEs 

). SMEs�كون عرض الق�مة مصدرًا مهمًا للمیزة التنافس�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحجم ( ان�مكن 

 على عكس الشر�ات الكبیرة التي تت�ع نهجًا منطقً�ا ومتسلسلاً.

وسطة على أساس والمت استرات�ج�ات الق�مة التي تستخدمها الشر�ات الصغیرة هو تحدید دراسةال ههذ تهدف 

ولإ�جاد مجموعات محددة من الشر�ات الصغیرة والمتوسطة ذات نهج السوق المماثل.  ،أ�عاد الق�مة والسمات

شر�ة  399�مي على  دراسة، یل�ه ق�مة العملاء انملاء والتواصل �ششاء ق�مة للعاننقدم إطارًا نظرً�ا حول 

لك ات الرئ�س�ة لتقلیل عدد الخ�ارات، و�عد ذللمكون لحلیتتم استخدام و �ة صغیرة ومتوسطة الحجم. انروم

قترحات ستخدام ملتحدید المجموعات المتمیزة من الشر�ات الصغیرة والمتوسطة �ا تحلیل جماعي ءاأجر تم 

 �مكان�ةو ة رئ�س�ة تعتمد على تجر�ة العمیل، هناك ثلاثة خ�ارات استرات�ج� ان تم التوصل الىق�مة محددة. 

لتسو�ق ، اجموعات متمیزة: فرحة العملاء (أ)، مصادر متعددة للتمییز (ب)أر�ع مخص�ص، و التنظ�م والت

 الفردي (ج) وفعال�ة التكلفة (د).

 السا�قة: �حاثالامن  الحالي دراسةالموقف 

من  ةل�الحا دراسةالسا�قة �مكن تسجیل عدد من الملاحظات التي تبین موقف ال الدراساتمن خلال عرض 

 :ي�قة ومن أهمها ما یلالسا الدراسات

 عتعر�ي او أجنبي �شكل عام وعراقي �شكل خاص حسب اطلاع ال�احث تجم دراسةعدم وجود  -1

 .راسةدمعاً مما اعطى دافعا قو�ا لل�احث في الخوض �عمق في متغیرات ال ةالمتغیرات الثلاث ف�ه

والتعرف  ةحال�ال دراسةلب النظري لانذ�رها في دعم وتعز�ز الج هالسا�ق الدراساتاستفاد ال�احث من  -2

 الى مناهج والنماذج والمداخل المرت�طة بها.

ور�ط �عض المتغیرات غیر المطروقة سا�قا و��جاد علاقات  دراسةهناك اهتمام متزاید من ال�احثین ل -3

 الرقابي والتدق�قي. لتسهم في تعز�ز العم دراسةتفاعل�ة تر�طها �متغیرات ال
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لسا�قة �حاث االاعدم تطرق السا�قة في  الدراساتالحالي و  اسةدر ال ساسي بینالاختلاف الا�كمن  -4

الى ر�ط موضوع التفكیر الهندسي بوظ�فة التدقیق الداخلي ومعرفة تأثیرها الم�اشر وغیر الم�اشر 

 في تعز�ز ق�مة الشر�ة.

ات بل من المتغیر  اناثن تناول �شكل واضح او حتى ةمتغیرات الثلاثالتناول  دراسةعدم وجود أي  -5

 تطب�قه �ما یتلاءم مع البیئة الخاصة لكل �احث. و�مكان�ة واحد متغیر قد تناول دراسة�ل  انك

ل�ة محصوراً في ق�اس تأثیره على مستو�ات التفكیر لط انالتوظ�ف السابق للتفكیر الهندسي � -6

 المدارس �المراحل قبل المرحلة الجامع�ة. 

الداخلي  ب علاقته بوظ�فة التدقیقانیر الهندسي من جئ ال�احث تناول مفهوم التفكاساس ارتالاوعلى هذا 

عل�ه الرقا�ة  ول الذي ترتكزالاساس الاالتدقیق الداخلي �عد  نلما له من تأثیر �بیر لتعز�ز ق�مة الشر�ة لا

�ة ساس اهتمت المعاهد العالمالاساس�ة في النظام الرقابي للشر�ة، وعلى هذا الاالداخل�ة و�كون البذرة 

أثرها  ناهداف المرجوة ومن ثم ب�الاأصدرت المعاییر الخاصة �ه من اجل تحقیق دقیق الداخلي فالت بدراسة

 على استمرار�ة الشر�ة.

 �حاث السا�قة:الافادة من �عض الات الامج

�احث عن طر�ق اعتماد ال ةالحال� دراسةب المفاه�مي للانالسا�قة في تعز�ز الج دراساتالأسهمت  -1

 .دراسةعلم�ة الرصینة التي تناولت �عض متغیرات العلى مجموعة من المصادر ال

 .ةالحال� راسةد�عاد الفرع�ة للمتغیرات الرئ�س�ة للالاالسا�قة في توض�ح �عض  دراساتالأسهمت  -2

و�شكل دقیق على ��ف�ة اعداد المنهج�ة العلم�ة  السا�قة ال�احث في التعرف اتدراسالساعدت  -3

  وأسلوب عرضها. ةالحال� دراسةفي ال

 :ةالحال� دراسةال ز�میما اهم 

لحة والتي تعد ضرورة م ةالحال� دراسةساس�ة التي تلخص اهم ممیزات الالانورد في ادناه �عض النقاط 

 السا�قة و�مایلي: دراساتاللتمییزها عن  دراسةفي أي 

فكیر التي تناولت الت دراساتالمن  دراسةتطرق اي تلم  لتي تناولت التفكیر الھندسي:ا دراساتال -1

ن یوجود ھذا النوع من التفكیر في بیئة العمل المحاسبي أو تطبیقھ من المدققین الداخلیلى االھندسي 

لتفكیر الھندسي ا لتناواقتصرت على وأو المدققین بشكل عام ولا حتى العاملین في البیئة المحاسبیة، 

یر العلمي كحاول وضع أسس التفنس ةالحالی دراسةأي في بیئة التربیة والتعلیم فقط وال ،لدى الطلبة
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متمثلة بالتفكیر الھندسي لدى المدققین الداخلیین لیكون لبنة أساسیة في اتباع أسالیب منطقیة وعلمیة 

 في تنمیة مھارات وقدرات المدققین الداخلیین على المستوى العلمي والعملي.

السمات ولمواضیع مختلفة تتعلق بمھارات التدقیق  تالتي تناولت التدقیق الداخلي: تطرق دراساتال -2

الشخصیة للمدقق الداخلي وكفاءة وفاعلیة التدقیق الداخلي وجودتھ واسالیبھ وعلاقتھ بالتقاریر 

المالیة أو بتقاریر التدقیق، بینما لم تتطرق لأسالیب تنمیة مھارات المدقق الداخلي واستعمال 

ركة بما ره في الشسالیب العلمیة في تطویر مھارات تفكیر المدقق الداخلي وتعزیزھا لتطویر دوالا

 یعزز من قیمة المعلومات التي یقدمھا وبالنتیجة قیمة الشركة.

جنب�ة لااالعراق�ة والعر��ة و  دراساتالبین  ن(حسب اطلاع ال�احث) م ول من نوعهالا دراسةال عد هذاتُ  -3

مة ثره في تعز�ز ق�أ انالتي تناولت الر�ط بین التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي �متغیر مستقل و��

 الشر�ة �متغیر تا�ع من خلال بیئة المعلومات المحاسب�ة �متغیر تفاعلي.

ه تناول موضوعات مهمة منها التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي التي تعد ان� ةالحال� دراسةتمیز ال -4

من الموضوعات الحدیثة، فضلا عن ق�مة الشر�ة �متغیر تا�ع، ومدى تأثیر بیئة المعلومات 

 علاقة ف�ما بینهما.المحاسب�ة على ال

أشارت الجهود المعرف�ة الى نماذج المتغیرات المعتمدة واستعرضت أطرها النظر�ة ومستوى أهمیتها  -5

طار الا�ع �ة وتوس�حثوفق أسس رصینة، مما شكل حافزاً لل�احث لمواصلة الجهود العلى وا�عادها 

 .دراسةالبین متغیرات  لوالتأثیر والتفاع رت�اطالاالخاص �استكشاف علاقات 
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 انيالث �حثالم

 علم�ةمنهج�ة ال

لى افیها ال�احث المشكلة التي دفعته �مثا�ة خارطة طر�ق �عرض  ةعلم� دراسةتعد منهج�ة أي 

الناتجة عن أهم�ة حل المشكلة ومنهج  دراسةهداف المتحققة من حل هذه المشكلة وأهم�ة الالا، و دراسةلا

لعلمي، وس�جري ا دراسةالرئ�سة في توثیق منهج�ة ال انر�الاغیرها من العلمي المت�ع لحل المشكلة و  دراسةال

 تي: الا� دراسةعرض منهج�ة ال

  Research Importance   :                             �حثال أهم�ة 1-2-1

 ب�ونه �طبق مفهوم توظ�ف التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي الذي �عد من التجار  من �حثتن�ع أهم�ة ال  

 المنافسة انو  ،ختصاص على وفق اطلاع ال�احث على الدراسات ضمن هذا المجالالاالنادرة في حقل 

جود و ما �عتمد على اننجاح الشر�ة  انعتقاد الاالمنظر�ن والمفكر�ن الى الشدیدة بین الشر�ات دفعت 

ون فیها، تي �عملال الشر�اتعال�ة تساعدهم في خلق رؤ�ة لمستقبل  خبرة و�فاءةموظفین ذوي مهارات و 

 الشر�ة امتلاكها هي مهارات التفكیر الهندسيموظفي التي �جب على  خبرة والكفاءةومن اهم المهارات وال

للمدققین الداخلیین �ما �مكنهم من التعامل مع بیئة شدیدة التعقید والتنبؤ بها مس�قاً، مما سینعكس ذلك على 

 الحالي أهمیته من خلال ما هو آت: دراسةال التي �عملون فیها ومن هنا �كتسب الشر�ات ق�مة

ریة نظالنظریات العلمیة في تطویر مھارات العلمیة والعملیة للمدقق الداخلي ومنھا  أھمیة تبني -1

Van Hiele وتوظیفھا بما یطور قدرات التي تركز على كیفیة تنمیة مھارات التفكیر الھندسي 

ساعدھم بما ی الداخلیین المدققین مھارات وقدراتر تطویتباه الى ضرورة نالاالمدقق الداخلي، ولفت 

 عمال المحاسبیة.الافي صنع القرار الملائم في ظل التغییر في بیئة  أداء وظائفھم على

عمال الام مع تطور بیئة ءي وبما یتلانأھمیة تطویر قدرات المدقق الداخلي على التفكیر العقلا -2

 تجدة نتیجة ذلك.والتحدیات التي یتعرض لھا ونوع المخاطر المس

فاعل ف�ما ) بهدف خلق تالسلوك التنظ�ميبین حقلین معرفیین مختلفین هما (المحاس�ة و  الموائمة -3

 بینهما ومراق�ة المفاه�م الجدیدة التي �مكن الوصول إلیها من دمج الحقلین أعلاه.

ها دسي وتك�ففي التفكیر الهن Van Hieleولى التي تستخدم نظر�ة الاالمحاولة  دراسةهذا ال عدتُ  -4

عمال الائة لتغییرات في بیل أفضل م مع معاییر التدقیق الداخلي التي تساعده في فهمء�ما یتلا

 المحاسب�ة ووضع تفسیرات واضحة لدى المدقق الداخلي في اتخاذ القرار.
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) وهو Moderate Variableموذجه الفرضي على متغیر التفاعل (انفي بناء  دراسةال تاعتمد -5

 ب المحاسبي.انحدیث قلما استخدم في الجأسلوب احصائي 

تطو�ر طرق جدیدة لدى المدققین الداخلیین لكي تساعدهم في تنم�ة مهاراتهم في اتخاذ القرار  -6

 عمال المحاسب�ة ولتعز�ز ق�مة الشر�ة.الاالملائم في ظل التغییر في بیئة 

ة لمصرف�ة والصناع�ت عمل متعددة منها االاق في مجطباذ �، دراسةسعة وشمول مجال تطبیق ال -7

 .دراسةمر الذي �حقق تنوع ممتاز لق�اس العلاقة بین متغیرات الالاوالتجار�ة، 

 Research Aims :                                     �حثالاهداف  1-2-2

یق �سعى �شكل رئ�سي إلى بناء رؤ�ة تطب�ق�ة حول ��ف�ة تعش دراسةال ههذ انتأس�ساً على ما تقدم، ف    

العلاقة بین التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي وق�مة الشر�ة، وما ینتج عن هذه العلاقة من توص�ات �مكن 

قیق هذا تح انوهو متغیر التفاعل، و�التالي ف الاي ضمن إطار خاص انفادة منها في التطبیق المیدالا

 آت:الهدف �ستلزم تحقیق ما هو 

ن كیر بشكل عام والتفكیر الھندسي بشكل خاص لتمكینھم متنمیة مھارات المدققین الداخلیین في التف .1

تحدید اھم مھارات التفكیر التي یجب توافرھا مواجھة المخاطر التي تواجھھم اثناء أداء مھامھم و

 لدى المدقق الداخلي.

یر ك، والعمل على تطویر مھارات التفالمدققین الداخلیینالتفكیر لدى  معرفة مستوى مھارات .2

علمي یضمن تحقیق اعلى مستوى من التفكیر المنطقي لحل المشاكل  فق منھجالھندسي على و

 .ومواجھة المخاطر

الداخلیین  لمدققیندى االتفكیر الھندسي ل یتحقق في أسالیب انالتطویر الذي یمكن  عكاسان دراسة .3

وقیة ستقدیم المعلومات الملائمة للإدارة لتنعكس بالنتیجة على أداء الشركة ومن ثم قیمتھا الفي 

 لشركة.ل

استكشاف المضامین المفاه�م�ة لكل من التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي وعلاقتها �ق�مة الشر�ة  .4

 في ظل وجود متغیر التفاعل (بیئة المعلومات المحاسب�ة).

متغیرات وما هو أثر اخذ هذه العلاقة من منطلق الوتحلیل طب�عة العلاقة التي تر�ط بین  دراسة .5

 فاعل (بیئة المعلومات المحاسب�ة).وجود متغیر الت
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، لسلوك التنظ�ميادار�ة �إسهام معرفي است�اقي في حقل الدمج بین المحاس�ة و الارفد المكت�ة العلم�ة  .6

أخرى تثري المعرفة النظر�ة وتطبیق  ثاا�حطلاق نولى لاالا�شكل ال�اكورة  انمر الذي �مكن الا

 .لعلاقة بین المحاس�ة واختصاصات إدار�ة اخرى ا

 Research problem                               :�حثالمشكلة  1-2-3

ساس لموثوق�ة المعلومات التي �قدمها للإدارة لمساعدتها الاالتفكیر المنطقي للمدقق الداخلي �عد حجر  ان

خبرة  ي المدققون الداخلیون ذو  انفي مهامها المختلفة ومنها مهمة المحافظة على ممتلكات الشر�ة، و�لما �

ومعرفة واسعة ومستو�ات تفكیر متنوعة وعال�ة وغیر متحیز�ن في تقد�م المعلومات لغرض توج�ه عمل�ة 

خطاء المقصودة وغیر المقصودة الاصنع القرار نحو اتجاه معین، س�كونون أكثر قدرة على اكتشاف 

نحو سلوك  عة تفكیرهكأي عنصر �شري توجهه طب� والمخاطر التي تتعرض لها الشر�ة، والمدقق الداخلي

ین على یلمدققین الداخلاذلك اص�ح من الملزم دراسة قدرات معین قد یؤثر في نوع القرار الذي یتخذه، ول

التفكیر وطب�عة تفكیره و��ف�ة توج�ه هذا التفكیر �ما �خدم أهداف المجتمع �شكل عام وأهداف الشر�ة �شكل 

د اء النفس وتنوعت �اختلاف المدارس الفكر�ة، و�عخاص، فقد تعددت أسالیب التفكیر التي عرضها علم

التي  تفكیر�ة�ة المدارك والقدرات السالیب المتطورة والتي تحقق نتائج جیدة في تنمالاالتفكیر الهندسي من 

 راسةدقد تساعد المدقق في حل الكثیر من المشاكل بوقت ق�اسي وجهد أقل، و�مكن تلخ�ص مشكلة ال

 تي: الا�التساؤل 

قدراته العلم�ة  تطو�رلمدقق الداخلي في ا �ستند عل�ه اً ل�كون أساس توظ�ف التفكیر الهندسي مكن�((هل 

 رع منهلشر�ة)) وتتفاس�عزز من ق�مة مر الذي الابیئة المعلومات المحاسب�ة والعمل�ة وتطو�ر دوره في 

 ت�ة:الاالتساؤلات 

لمعلومات ا تمكنه من رفع موثوق�ةث �حیدراكي الاالتفكیر القدرة على لمدقق الداخلي ا �متلكهل  .1

 ؟ق�مة الشر�ة من �عززل�كون دافعاً المحاسب�ة 

لمعلومات ا تمكنه من رفع موثوق�ة�حیث  تحلیليالتفكیر الالقدرة على لمدقق الداخلي ا �متلكهل  .2

 ؟ق�مة الشر�ة من �عززلتكون عاملاً المحاسب�ة 

لمعلومات ا تمكنه من رفع موثوق�ة حتى تیبيتر التفكیر الالقدرة على لمدقق الداخلي ا �متلكهل  .3

 ؟ق�مة الشر�ة من �عزز�الدور الذي المحاسب�ة 
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لمعلومات ا مكنه من رفع موثوق�ةالذي � ستنتاجيالاالتفكیر القدرة على لمدقق الداخلي ا �متلكهل  .4

 ؟الشر�ةق�مة  من �عززفالمحاسب�ة 

لمعلومات ا مكنه من رفع موثوق�ةالذي � تجر�ديالتفكیر الالقدرة على لمدقق الداخلي ا �متلكهل  .5

 ؟الشر�ةق�مة  من �عززفالمحاسب�ة 

بیئة المعلومات المحاسب�ة العلاقة التأثیر�ة بین مهارات التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي  غیرهل تٌ  .6

 الشر�ة؟وق�مة 

 

                                  Research default model:   �حثالموذج ان 1-2-4

للعلاقة بین  ة)المحاسب�ل (بیئة المعلومات  التفاعليالتأثیر  إخت�ارالفرضي على  �حثموذج الانند �ست   

طلاع عل�ه لااموذج على وفق ما ت�سر لل�احث نالالقد تم تطو�ر  ،مهارات التفكیر الهندسي وق�مة الشر�ة

ذلك صیلة و�الاتاجات معمق في الن دراسة�عد عمل�ة  ،دراسةصلة �متغیرات المن نتاجات فكر�ة ذات 

موذج الفرضي نالافي  �حثتسنى لل�احث بلورة مشكلة ال ،دراسةال�حوث الحدیثة التي تناولت متغیرات ال

عتقد یوضح المنطلقات الفكر�ة والفلسف�ة والعلاقات التي � ي،انمجسدة �شكل ب� �حثالذي �عكس مشكلة ال

الذي یتضح منه  ،�حثموذج الان) 1و�بین الشكل (  ،دراسةها ستساهم في حل المشكلة العمل�ة للانال�احث 

 : تيالا

�كل  �عاد تمثلالاالمتغیر المستقل �مهارات (التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي) وهو متغیر متعدد  تمثل-1

 فكیر التجر�دي).ستنتاجي، التالا، التفكیر التحلیلي، التفكیر الترتیبي، التفكیر دراكيالامن (التفكیر 

 العوامل(�عاد تمثل �كل من الاوهو متغیر متعدد  المحاسب�ة)(بیئة المعلومات التفاعلي لمتغیر ا مثل�-2

 العوامل التكنولوج�ة). جتماع�ة،الاون�ة، العوامل انقتصاد�ة، العوامل الس�اس�ة والقالا

 التا�ع وتمثل �ق�مة الشر�ة وهو متغیر احادي ال�عد. المتغیر-3
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ارت�اطعلاقة      

 علاقة تأثیر   

)1رقم ( مخطط  

  المصدر: اعداد ال�احث

 

  Hypotheses    :                             �حثال فرض�ات 1-2-5
  :تيالاالفرضي، صاغ ال�احث مجموعة فرض�ات، على النحو  دراسةموذج الان إخت�اربهدف   

  :ولىالا الفرض�ة الرئ�سة  .1

 .و�ة بین التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي وق�مة الشر�ةتوجد علاقة ارت�اط ذات دلالة معن  

 هي:ولى عدة فرض�ات فرع�ة الاعن الفرض�ة الرئ�سة  تبثقانولقد  

 دراكي (ال�صري) وق�مة الشر�ة.الاتوجد علاقة ارت�اط ذات دلالة معنو�ة بین المستوى  -أ

 شر�ة.توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة معنو�ة بین المستوى التحلیلي وق�مة ال -ب

 التفكیر الھندسي للمدقق الداخلي

 دراكي الأالتفكیر -
 التفكیر التحلیلي-
 التفكیر الترتیبي-
 ستنتاجيالأالتفكیر -
 التفكیر التجریدي-

 بیئة المعلومات المحاسبیة

 العوامل التكنولوجیة -
 قتصادیة الأ العوامل-
 الثقافیة جتماعیةالعوامل الأ-
   والسیاسیة ونیةأنَالق العوامل-

   

 

 

 قیمة الشركة
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 توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة معنو�ة بین المستوى الترتیبي وق�مة الشر�ة. -ت

 ستنتاجي وق�مة الشر�ة.الاتوجد علاقة ارت�اط ذات دلالة معنو�ة بین المستوى  -ث

 توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة معنو�ة بین المستوى التجر�دي وق�مة الشر�ة. -ج

 :�ةانالفرض�ة الرئ�سة الث .2

 .ر الهندسي للمدقق الداخلي في ق�مة الشر�ةیؤثر التفكی  

 هي:�ة عدة فرض�ات فرع�ة انبثق عن الفرض�ة الرئ�سة الثانولقد  

 دراكي (ال�صري) �صورة معنو�ة في ق�مة الشر�ة.الایؤثر المستوى   -أ

 یؤثر المستوى التحلیلي �صورة معنو�ة في ق�مة الشر�ة. -ب

 الشر�ة.یؤثر المستوى الترتیبي �صورة معنو�ة في ق�مة  -ت

 ستنتاجي �صورة معنو�ة في ق�مة الشر�ة.الایؤثر المستوى  -ث

 یؤثر المستوى التجر�دي �صورة معنو�ة في ق�مة الشر�ة. -ج

       :الفرض�ة الرئ�سة الثالثة .3

 تؤثر ا�عاد التفكیر الهندسي للمدققین الداخلیین مجتمعة في ق�مة الشر�ة.    

 ة الرا�عة: الفرض�ة الرئ�س .4

 المحاسب�ة في العلاقة بین التفكیر الهندسي للمدققین تعلي لبیئة المعلومایوجد تأثیر تفا

 .الداخلیین وق�مة الشر�ة

 

 Community and Sample Research           �حثال وعینة مجتمع 1-2-5

 المدرجة في سوق  العراق�ةالخاصة شر�ات الالمدققین الداخلیین العاملین في  من دراسةال مجتمع یتكون 

في تحلیل    SPSS,V.23واستخدم برنامج الـ  صالحة،ة ان) است�194، وتم توز�ع (للأوراق المال�ة اقالعر 

 ات واستخلاص النتائج.انالب�

 

 

         Spatial and Temporal Boundaries ةان�والزم ةان�المك الحدود 1-2-7

طلاع آرائهم العراق�ة، وتم است الخاصالقطاع �المدققین الداخلیین العاملین في شر�ات  دراسةتتمثل حدود ال

 .2021ول من عام الا ن انو و� انيالثخلال شهر تشر�ن 
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                       Determinants of Research �حثال محددات 1-2-8

 :تيالابتتمثل  دراسةلإثبات فرضیة ال محددات عدة عند سعیھواجھ الباحث 

 لاسیما ما یربط ھذاالتفكیر الھندسي ب علقالحصول على المصادر العلمیة التي تتصعوبة  .1

 .المدقق الداخليالموضوع مع حقول مھنیة بذاتھا ك

بحاث السابقة لربطھ مع مھنة الا لعدم تطرق أي منمقیاس یتناسب مع الموضوع  تحدید صعوبة  .2

 .عمالالاالتدقیق أو مع بیئة 

لشركات وصعوبة بین ا قالنتالامن صعوبة  COVID-19المعوقات التي فرضتھا جائحة  .3
 .التواصل مع المدققین الداخلیین في ھذه الشركات

 Research metrics and dimensions                          مقای�س وا�عاد ال�حث: 1-2-9

تحدید و تُعد محور التر�یز الرئ�س في عرض أفكاره وتناول منهجیته،  اشتمل ال�حث على ثلاثة متغیرات

 مقای�سها �عد ر�نا أساس�ا ضمن هذا الاطار، و�ما هو موضح �الجدول ادناه:

 عدد ال�عد الفرعي غیراتالم ت
 الع�ارات

 المق�اس

1 
التفكیر الهندسي للمدقق 

 الداخلي
 (المتغیر المستقل)

 6 دراكي (ال�صري)الاالمستوى 

Van Hiele 

 4 المستوى التحلیلي
 4 يالمستوى الترتیب

 5 ستنتاجيالاالمستوى 
 4 المستوى التجر�دي

2 
 بیئة المعلومات المحاسب�ة

 (المتغیر التفاعلي)

 3 العوامل التكنولوج�ة

Hofstede 
 3 الاقتصاد�ةالعوامل 

 3 جتماع�ة والثقاف�ةالاالعوامل 
 3 ة ون�انالعوامل الس�اس�ة والق

3 
 ق�مة الشر�ة 
 ع)(المتغیر التا�

من اعداد ال�احث �عد  5 ال�عد متغیر احادي
 دب�اتالاطلاع على الا

 

: من اعداد ال�احث أعتمادأ على الادب�ات المذ�ورةالمصدر                  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - محتو�ات الفصل:   

 مدخل مفاه�مي لمهارات التفكیر ول:الأ  �حثالم

 دسي لممارسات التدقیق الداخلياني: توظ�ف مهارات التفكیر الهنالث �حثالم

 مستویات ومھارات التفكیر الھندسي لفان ھیل الم�حث الثالث:          
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 ولالا  �حثالم

 مدخل مفاه�مي لمهارات التفكیر

A Conceptual Approach to Thinking Skills 

 :توطئة

اعلى مرت�ة من مراتب النشاط العقلي وهو نتاج العقل �كل ما ف�ه من تعقید، وقد تعددت تعر�فات  فكیرالت    

طع ة لا �سته ضرورة �شر�نولا التفكیر، لارت�اطه �كل شيء في الح�اة و�حسب اتجاهات الناظر�ن ال�ه.

شاكله في مواجهة جم�ع م�حاجة للتفكیر  نانسالاف، كافة الظروف والمواقفستغناء عنها في الا انسنالا

التدر�ب على التفكیر من خلال التعلم واكتساب الخبرات المعرف�ة  انسنالاالخاصة والعامة، و�تطلب من 

فكار لااتفكیر هي مرحلة متقدمة من ترتیب هندسة ال انهداف، و الادوات المناس�ة للوصول إلى الا�استخدام 

 راسةدت الح�اة المهن�ة والخاصة، وسوف �خوض الالاجللوصول الى النتائج المطلو�ة في أي مجال من م

 في هذا الحقل المعرفي محاولة منه لتوظ�فه في حقل عمل المدقق الداخلي.

  Thinkable about the language :صطلاحالاالتفكیر في اللغة و  2-1-1

المعلوم للوصَول إلى معرفة إِعمالُ العقلِ في  هان� )الفِكْرُ (ي انأوضح معجم المع اولاً: التفكیر في اللغة:

، ةالاما لي ف�ه حاجة ولا م� :مْرِ فِكرٌ الاوما لي في )، نَظَرٌ ورو�َّةٌ  :مر فِكْرٌ الالي في مثال ذلك ( مجهول،

ه إلى مرِ اي أعملَ العقْلَ ف�ه ورتَّبَ �عضَ ما �علم ل�صَل �الافَكَرَ في و أجهد فِكْرَه: أمعن في التفكیر،و

)، 1260: 2008قاموس المح�ط فالفكر: هو اعمال النظر �الشيء ( الفیروز آ�ادي،ال، اما في 1.مجهول

دراك الحسي والتخیل والتذ�ر( الاالفكر �معنى التأمل، اما التفكیر فهو ، وقد جاء في معجم الصحاح

عني �حسب أو �ظن أو � thinkمصطلح  انرد إلى و )، في حین �شیر قاموس الم872: 1975مرعشلي، 

                                                           
1 ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar
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  thinkingوالفكر هو  ،ف�ه �عني ممكن تصوره أو التفكیر  thinkableاما مصطلح  ،النظر معن�یتفكر أو 

 ).965: 2006( �عل�كي،  thinkerهو والمفكر 

ماطه، و�عد ناأهتم علماء التر��ة �التفكیر من حیث مهاراته المختلفة و : الكر�م ان�اً: التفكیر في القر انث

العقل الذي عن العجماوات، فكرمه � انسنالاه الصفة التي میز الله بها نالتفكیر من بین اهم الموضوعات لا

لب علیها التي لا �ستط�ع التغمن المواقف  اً في ح�اته الیوم�ة �ثیر  انسنالایواجه ، وهو مصدر التفكیر

ات �لااالكر�م العدید من  انومواجهتها وتحقیق هدفه من دون التفكیر و��جاد حلول لها، وقد جاء في القر 

یتخطاها،  ناللعقل ال�شري حدوداً لا �ستط�ع  ان�ة التي تناولت التفكیر والتدبر والعقل، و�علم الله انالقر 

ب�اء والرسل لأخ�اره �ما �عجز عقله ال�شري وحواسه البدن�ة عن معرفته، فاعلمه �الجنة، نالافارسل ال�ه 

یُنبِتُ لَكُم ( ه وتعالى:ان�ات قوله س�حالاهذه  وصفات الله واسماءه، ال�عث والحساب، ومن والملائكة النارو 

ْ�تُونَ وَالنَّخِیلَ وَ  رْعَ وَالزَّ لِكَ لآََ�ةً لِّقَوْمٍ یَتَ  انعْنَابَ وَمِن ُ�لِّ الثَّمَرَاتِ ۗ الاِ�هِ الزَّ  ).11).(النحل:فَكَّرُونَ فِي ذَٰ

عَلَ فِیهَا هَارًا ۖ وَمِن ُ�لِّ الثَّمَرَاتِ جَ انیهَا رَوَاسِيَ وَ رْضَ وَجَعَلَ فِ الا وَهُوَ الَّذِي مَدَّ (: ه وتعالىانوقوله س�ح   

لِكَ لآََ�اتٍ لِّقَوْمٍ یَتَفَكَّرُونَ  انزَوْجَیْنِ اثْنَیْنِ ۖ ُ�غْشِي اللَّیْلَ النَّهَارَ ۚ   ).3د:). (الرعفِي ذَٰ

 ون تلك النعم،لا �ستخدمو�فرق الله عز وجل بین الذین �فكرون و�ستخدمون عقولهم، و�ین أولئك الذین    

 اني مَلَكٌ نالا أَقُولُ لَكُمْ عِنْدِي خَزاَئِنُ �َِّ وَلا أَعْلَمُ الْغَیْبَ وَلا أَقُولُ لَكُمْ  قُلْ ( :ه وتعالىانف�قول س�ح    

 ).50ام:عنلاا) (عْمَى وَالَْ�صِیرُ أَفَلا تَتَفَكَّرُونَ الامَا یُوحَى إِلَيَّ قُلْ هَلْ َ�سْتَوِي  الاأَتَِّ�عُ 

ذْكُرُونَ �ََّ الَّذِینَ یَ ف�قول تعالى ( انسنالارض وفي �ل حال عل�ه الا�ذلك التفكر في خلق السماوات و     

مَاوَاتِ وَ  ذَا َ�اطِلاً سُْ�حَ رْضِ رَ�َّنَا مَا خَلَقْ الا قَِ�امًا وَقُعُودًا وَعَلَىٰ جُنُوِ�هِمْ وََ�تَفَكَّرُونَ فِي خَلْقِ السَّ كَ فَقِنَا ناتَ هَٰ

 ).191:ان) (ال عمر عَذَابَ النَّارِ 
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ذَا الْقُرْ انلَوْ ( ه وتعالىانمثال للناس لیتفكروا فیها فقال س�حالاه وتعالى انوضرب الله س�ح    عَلَىٰ  انزَلْنَا هَٰ

نْ خَشَْ�ةِ �َِّ ۚ وَتِلْكَ  عًا مِّ  ).21) (الحشر :عَلَّهُمْ یَتَفَكَّرُونَ هَا لِلنَّاسِ لَ مْثَالُ نَضْرِ�ُ الاجَبَلٍ لَّرَأَیْتَهُ خَاشِعًا مُّتَصَدِّ

ذ الى عمق ه اكثرها رق�اً وأشدها تعقیداً وأقدرها على النفاانو�تمیز التفكیر عن سائر العمل�ات المعرف�ة �    

 فتاج المعار انتاج و�عادة انبها مما �مكنه من معالجة المعلومات و  حاطةالاو ش�اء والظواهر والمواقف الا

الجدیدة �موضوع�ة دق�قة وشاملة، ومختصرة ومر�زة، لذا شغل موضوع التفكیر �ال المفكر�ن والفلاسفة فترة 

 طو�لة بذلوا خلالها جهودا متواصلة من اجل توض�ح معالمه.

 :: التفكیر اصطلاحاً ثالثا

ف�ه  كلا شومما  ،لتعرف على حق�قة التفكیر الهندسي وتفسیرهل أراء مختلفةال�احثین للكتاب و  ان�     

ي حیث التي استخدم فیها التفكیر الهندس تالاالمجمن اس�ا�ه تعدد  انوالذي � ،ت�این وجهات النظر هذهت

 نا، فضلاً عن اختلاف المعاییر التي استخدمت للحكم عل�ه. إذ سترات�جيالاو استخدم في المجال النفسي 

لمام الاعلى  عتمادالا�ترة طو�لة في موضوع معین لف �اهنتالاولادة الفكرة عمل�ة ذهن�ة تنجم عن تر�یز 

، وهي نشاط عصبي تقوم �ه خلا�ا الدماغ التي هي في قمة نشاطها بهدف ا�عاد المؤثرات االواسع العمیق به

و فكرة والتر�یز في جم�ع خلا�ا الدماغ حول موضوع أ �اهنتالاتشار نالسلب�ة والبیئ�ة حتى تعطي المجال لا

على اقتناص فكرة ابداع�ة في بدا�ة تكو�نها قبل تلاشیها من الذهن، وتظهر مهمة  معینة �شكل �ساعد

العقل في تقو�ة وتقو�م وتوج�ه وتعز�ز الدوافع التي تستمد مصادرها من الغر�زة وتؤدي قنواتها الى تدفق ما 

ناولت موضوع ت يفي هذا الموضوع تعددت التعار�ف الت دراسةهو مبدع في مملكة الفكر. ونت�جة لعمل�ات ال

عمل�ة ذهن�ة یتم بواسطتها الحكم على  الاهو  التفكیر ما ان) �23: 2003ة،ان، إذ یرى (عبید وعفالتفكیر

واقع الشي، وذلك �الر�ط بین واقع الشيء والمعلومات السا�قة عن ذلك الشيء، مما �جعل التفكیر عاملا 

فرد من النشاط العقلي عندما تواجهه مشكلة او التفكیر هو ما �قوم �ه ال انهاما في حل المشكلات". أي 

مسألة لا �مكن حلها �سهولة، مما یدفعه ذلك الى تحلیل هذه المشكلة الى عناصرها، ودراسة مكوناتها 

ساس�ة، وتحدید معالمها الرئ�س�ة ومعرفة العلاقات بین هذه المكونات، ثم �قوم بتنظ�م الخبرات السا�قة الا

ف المشكلة التي تواجهه وشروطها، بهدف التغلب على الصعو�ات التي امامه لد�ه �ما یتلائم مع ظرو 

 انسنالاه "نشاط عقلي �ساعد ان� عٌرف و )، 48: 2003للتوصل الى حل سل�م ومقنع للمشكلة ".(السنكري ،
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و�ن فكرة أو حل  لمشكلة أو اتخاذ قرار صائب ومناسب، وقد �عتمد على مجموعة من العمل�ات كعلى ت

 �ذلك)، 35: 2005، براهیم(إ انسنالاالمعقدة تبدأ من تقو�م المعلومات أو الخبرة التي �مر بها  العقل�ة

ه ع�ارة عن سلسلة من النشاطات العقل�ة التي �قوم بها الدماغ عندما یتعرض لمثیر یتم استق�اله انالتفكیر �

ة دراك الحسي مع الخبر الاها ه عمل�ة ذهن�ة یتفاعل فیان، أي ثر من الحواس الخمسمن طر�ق واحد او اك

 ) .12: 2008، انع"(السلمانوالذ�اء لتحقیق هدف او محصلة ما، و�حصل بوجود الدافع وفي غ�اب الم

تاج انرد في سلوب الذي �ستخدمه الفالا هانالى التفكیر الهندسي نظرة قر��ة من الشمول�ة فیرى  و�نظر     

ختلاف وعدم الافكار �التنوع و الایتعرض لها وتتصف هذه  فكار حول المشكلة التيالاأكبر عدد ممكن من 

ه ان) على Abdul Fatah، 1997: 30) و�ؤ�د (www. Mohysin. Combi,htmالتكرار أو الشیوع (

القدرة على  هان) Rogerشاء علاقات جدیدة ومناس�ة. و�رى (نفكار المخزونة لاالاعمل�ة استخدام المعرفة و 

 .www. Geocitiesمنظمة (لتحقیق اهداف واغراض  لة تستخدماختراع افكار اصی

Comjoyfullyserving pages creative. Html. htm وهو بهذا الوصف �كون نشاط عقلي �قوم .(

في  ، و�سهم�ق واحدة او أكثر من حواسه الخمس�ه الفرد عندما یتعرض لموقف مشكل او مثیر عن طر 

ه ع�ارة انالتفكیر ��ذلك )، 214: 2009ت (سلامة واخرون،تنم�ة القدرة على حل المشكلات واتخاذ القرارا

عن سلسلة من النشاطات العقل�ة غیر المرئ�ة التي �قوم بها الدماغ عندما یتعرض لمثیر یتم استق�اله عن 

عادة  انسنالاو�بدأ  ،ا عن معنى في موقف او الخبرةدراسةطر�ق واحد او أكثر من الحواس الخمس، 

 التفكیر Brown)، و�ما یرى 44: 2013رف ما الذي س�فعله �التحدید". (خلف الله،�التفكیر عندما لا �ع

ي، هو موضوع العقل الذي یدر�ه الفرد و�غیر الحالة المعرف�ة لهذا انسنالافي الس�اق  حدة معلوماته و ان�

نى الد�كارتي عالمرجع هو "فكرة"، �الم ان�قول، في هذا الس�اق،  انو�مكن للمرء  دخل في عقلهالفرد عندما ی

عتقاد لاادراك الحسي أو التفكیر أو التأكید أو الا�كون موضوع  انه أي شيء �مكن انأي  ،الواسع للكلمة

 (Brown: 2017:20) .آخرأو الكفر أو أي موقف معرفي 
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التفكیر هو من أبرز الصفات التي تمیز ال�شر عن غیرهم من  انمن �ل ما تقدم � و�رى ال�احث     

خرى ولأهمیته تحرص المؤسسات التعل�م�ة والتر�و�ة الواع�ة على اعداد البرامج الدراس�ة الا المخلوقات

واعها وتدر�بهم على مهاراته �ونه ف�ض من النشاط الفعلي الذي �قوم �ه الدماغ انالفعالة �مختلف 

 .لمستقبل عن طر�ق الحواس الخمسلالمؤشرات المرت�ة وغیر المرت�ة  كاستجا�ة لملایین

در�ب �مكن الت ةومعرف� ةالتفكیر هي عمل�ه ذهن� ةعمل� ان) �٦٢: ٢٠٠٥�هذا الصدد ذ�ر (قطامي وا�مة،و  

 .ةخاص ةمواقع تعل�م�علیها ضمن 

واللغة  زشكال والرمو الاالمعلومات واستخدام  ةمعالج انلضم ةه عمل�ة معقدانو�نظر الى التفكیر على      

 ،)1: 2012ر مختلف التقن�ات وورش العمل والتدر�ب (عتوم،من خلال توفی ةللوصول الى نتائج مرغو�

 ). 287: 2012(الزغول،

و�فهم  ةذهن� ةه عمل�نتاج لانالاومن نتائج التفكیر هو اختصار الوقت والجهد وز�ادة في الفعال�ة و          

ه انر على ) الى التفكی11: 2013خطاء، وهذا ما ینظر ال�ه (حسن والع�اس،الامن الكثیر من  انسنالا

 المشكلات والتغلب علیها. ةلمعالج ة ه ادا اناو ازمه موجودة على  ةلحل مشكل ةمنظم ةطر�ق

وقد شغل موضوع التفكیر الكثیر من الفلاسفة و�ذلوا الجهود الحثیثة للإحاطة �ه والتوصل الى مكوناته وفك 

ا لأغراض متعددة منه انسنالااو نشاط �حدث في عقل  ةه عمل�انرموزه، وقد حدد �عضهم مفهومه على 

لیها التفكیر لا �مكن ملاحظتها بل �ستدل ع ةعمل� انالفهم او اتخاذ قرار او تخط�ط او الق�ام �عمل اش�اء و 

: 2001من خلال ما یلاحظ من سلوك داخلي او ظاهري على وفق الخبرات التي یتخیلها الفرد (الع�سي،

22.( 

 ةالفرد مشكل ةفعند مواجه ،فس�ة والفعل�ة والمعرف�ة على حد سواءالعمل�ات الن ةو�أتي التفكیر على قم     

یبدا تفكیره واستدعاء الخبرات الماض�ة لحل المشكلة من خلال اواصر العلاقات بین عناصر المشكلة  ةمعین
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للمشكلة  ةسالیب لإ�جاد حلول مناس�الاوخبراته الماض�ة فضلا عن مكونات البیئة المح�طة و اخت�ار افضل 

بین التفكیر والتعل�م من خلال ا�جاد نماذج مختلفة من التعل�م  ة) وعل�ه فهنالك علاق15: 2001امي،(خط

ه انر �شارة الى العلاقة بین التعل�م والتفكیالاالقائم على خلق الدافع�ة و تنم�ة القدرات الحدس�ة، و�مكن 

روق الفرد�ة بین الذات�ة وتحدید الفتعبیر عن الخبرات الو  طاقاتالللكشف عن  ةحق�ق� لتفكیر فرصاً لیهیئ 

قة واللاحقة، واستكشاف الر�ط بین الخبرات التعل�م�ة السا� دراسةالمتعلمین، �ما تفتح نشاطات التفكیر افاق ال

ل على ز�ادة �عم ةاو منطق� ة�قوم على اسس علم�الذي في التعل�م الجید  انمتلازمالتعل�م والتفكیر  انو 

شكیل المعلومات ت انبجهناك علاقة واضحة بین التعل�م المناسب والتفكیر في  انمستوى التفكیر العلمي، و 

ذ �ستط�ع المتعلم ومن ، اءستقراالاو  ستن�اطالاو  ستدلالالاو التحلیل والتر�یب  انبجو وتصن�فها وتنظ�مها في 

مع  ةم مناس�له وتطبیق استرات�ج�ات تعور�ط المعلومات التمییز وتطو�ر مهارات ستنتاجالاو خلال التفكیر 

تطو�ر العمل�ات الفعل�ة والمعرف�ة، �ما �ساعد التفكیر على رفع مستوى الكفاءة الفعل�ة والمعرف�ة  ةان�إمك

قادرا على  انالتعل�م واضحا وم�اشرا �لما � انمن خلال اعتماد عمل�ات ومهارات التفكیر المتنوعة. و�لما �

س�طرة م عمل�ات ومهارات التفكیر �عطي للطالب احساسا للالوصول الى مستو�ات تفكیر متمیزة، وا�ضاً تعل�

 )63: 2001(عبد الهادي وناد�ه، .ةصح�ح للوصول الى استنتاجات صح�ح على تفكیره وق�ادته �شكل

�اي فكرة ابداع�ة  شر�ةهذا لا �عني قبول ال ان الا أهم�ة التفكیرو�رى ال�احث على الرغم مما ذ�ر من  

بداع�ة التي تقود الى تحقیق ما �فوق توقعات الافكار الاتتجه نحو  انة ر�شین�غي على ال ، اذتنشأ

 انبها، فالملاحظ مثلاً انثار السلب�ة على البیئة �كل جو الا عكاسات و نالا الز�ائن �اقل قدر ممكن من تولید 

متاحة، ستفادة من الطاقة الالات والذي یهدف الى تعظ�م الاالتطور التقني الذي قد یتحقق في �عض المج

ون جهزة مثل التلفالا�عض  انما للز�ائن ا�ضاً حیث انكثیراً ما یترتب عل�ه مشكلات ل�ست بیئ�ة فحسب و 

ب�ة سلب�ة فضلاً عن مزا�اها. اما انشعة فوق البنفسج�ة واجهزة اللیزر لها اثار جالاالنقال والعلاج �

 انسنلا اك، فالتفكیر نشاط عقلي �میز ما �ستنتج من السلو انهو تكو�ن فرضي لا �مكن ملاحظته فالتفكیر 
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حداث الاخرى وعن طر�ق هذا النشاط �ستط�ع الفرد الوصول الى تفسیرات للعدید من الاعن �ق�ة الكائنات 

منذ وجوده فهو لن یتوقف عنه بل ما یزال مستمراً ومتطوراً.  انسنوالظواهر وهذه العمل�ة ملازمة للا   

 Attributes and characteristics of thinkable :سمات وخصائص التفكیر 2-1-2

ش�اء، لااخصائص التفكیر تتمثل �كونه نشاط عقلي غیر م�اشر، للتوصل الى اث�ات علاقات بین  ان     

ما �عتمد أ�ضا على ما �عرض في الذاكرة من انفقط،  و  �نمد على احساسنا وادراكنا الم�اشر فهو لا �عت

س�اب التي تكمن وراء الظاهرة اذا لم تتوفر هذه الاكن تحدید حداث السا�قة، ولا �مالاتصورات عن 

نا نستخدم ناین العامة للظواهر، اذ اننا من معلومات عن القو انالتصورات، فهو �عتمد على ما �ستقر في اذه

مة التي ین والقواعد العاانفي عمل�ة التفكیر ما یتوافر لدینا من خبرة عمل�ة سا�قة من معلومات عن القو 

 ه ینطلق من الخبرة، ولكنه لا ینحصر فیها ،انالعلاقات و الم�ادئ العامة للعالم المح�ط بنا، �ما  تعكس

قات والروا�ط لتفكیر في هذه العلاالى انا نلجأ دائما انعمل�ة التفكیر تعكس العلاقات والروا�ط بینها، ف نلا

ساس ابهة من فئة معینة، ول�س على أفي شكلها التجر�دي والمعمم على أساس المعنى العام للظواهر المتش

حداث لااعكاس للعلاقات والروا�ط بین الظواهر و انملاحظة معنى الظاهرة �عینها فقط، وهو بذلك �مثل 

تفكیر فیرت�ط الأما دائما في وحدة لا تنفصم،  انش�اء في شكل لفظي ورمزي، فالتفكیر واللغة یرت�طالاو 

لذاته  انسنلااعكاسا للعالم الخارجي في تكو�ن و�ناء ان، وهو �مثل انسنارت�اطا وث�قا �النشاط العملي للا

 ) 32: 2007م،هیرابحیث یواجه مشكلة �حاول حلها. (إ

 هي: )22: 2007(خطاب،ثلاث سمات ممیزة للتفكیر  كروقد ذُ 

�ذلك �ستدل علیها من السلوك الحادث من و ، انسنالا التفكیر عمل�ة معرف�ة تحدث داخل عقل  -1

 .انسنالا
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معالجة مجموعة من المعلومات داخل المجال لد�ه �من خلالها  قوم العقل، �لتفكیر عمل�ة داخل�ةا -2

من خلال المعلومات المتاحة امامه و�نشأ عن ذلك تغییر في المعلومات ل�قود لحل المسألة أو 

 المشكلة.

، و�بدو الحل ، و�نتج عنهذاتها ، نحو حل المسألة او المشكلةالتفكیر عمل�ة موجهة تقود السلوك -3

 هذا في تتا�ع ونظام الخطوات المؤد�ة للحل. 

 ت�ة:الا) �الخصائص 28: 2001خصائص التفكیر �مكن اجمالها (الجمل،  انقد ذ�ر و    

 ین العامة للظواهر.انمن معلومات عن القو  انسنالا�عتمد التفكیر على ما �ستقر في ذهن  -1

 حساره فیها او لا �قتصر علیها.اندم �عتمد التفكیر على الخبرة الحس�ة الح�ة، رغم ع -2

 ش�اء في شكل لفظي.الاحداث و الاعكاسا للروا�ط وللعلاقات بین الظواهر و انعد التفكیر �ُ  -3

 غیر م�اشر. اً عد التفكیر نشاط�ُ  -4

 تي:الا) فقد حددوا خصائص التفكیر �137: 2011اما (سكر واخرون،      

و سلوك الى اخرى وه ةعمر� ة�اته من مرحلي درجته ومستو التفكیر هو سلوك متطور �ختلف ف  .1

 ت�عاً لنمو الفرد وتراكم خبراته. ونوعاً  تطوري �ماً 

 التفكیر هو سلوك هادف لا �حدث من فراغ او من دون هدف و�حدث نت�جة مواقف معینه.  .2

 وغیره. يوالناقد والمجرد والمنطق بداعيالاالتفكیر  مثلمختلفة  اً ماطانو  الا�أخذ التفكیر اشك  .3

مقدوره �كون � ان�صل �ه الى درجه الكمال او  انالتفكیر هو مفهوم نسبي فلا �مكن للفرد    .4

 ماط التفكیر.انممارسة �ل 

) ولكل ةل�او شك ة�ان، مكة، �م�ة، رمز�ةماط مختلفة قد تكون (لفظ�ان�حدث التفكیر في اشكال و   .5

 .ةمحدد ةخصوص�منها 
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عین م العمل�ات العقل�ة �قوم بها الدماغ عند تعرضه لمثیر من ةعن سلسل ةر هو ع�ار التفكی انو�هذا ف   

ین موقف مع ةاو معالج ةا عن حل لمشكلدراسةن الحواس الخمس او أكثر م ةیتم استق�اله عن طر�ق واحد

 ة.ما لا �عرف ما الذي س�فعله م�اشر �التفكیر عند انسنالاو�بدأ 

 levels of thinkingمستو�ات التفكیر  2-1-3

)، (عبد العز�ز، 61: 2003(سعادة، التفكیر الى مستو�ات متعددة وقد حدد �شكل عام مستو�اته  قسم�ُ     

 على وفق ما �أتي:  )25: 2009

شطة العقل�ة والذهن�ة غیر المعقدة التي تتطلب ممارسة من نالاساسي: وهو یتضمن الاالتفكیر  .1

 مثل: خرى الا�عض المهارات  مع ،والتطبیق ،والفهم ،المستو�ات الثلاثة الدن�ا وهي التذ�ر

 والتصن�ف. ،والمقارنة ،الملاحظة

وى من والتقی�م وهذا المست ،والمراق�ة ،التفكیر المر�ب فوق المعرفي و�شمل مهارات التخط�ط .2

 .ستدلالالاوالتفكیر الناقد ومهارات  بداعيالاالتفكیر �مثل التفكیر 

التفكیر تضمن مهارات التفكیر الناقد و تلتي من العمل�ات المعقدة ا ةموعالتفكیر المر�ب و�مثل مج .3

 وحل المشكلات وعمل�ات صنع القرارات والتفكیر فوق المعرفي. بداعيالا

لناقد لحل المشكلات واتخاذ القرار �ما یتضمن التفكیر ا سترات�ج�اتالاالتفكیر المعرفي: و�شمل  .4

 .بداعيالاستدلالي والتفكیر الاوالتفكیر 

هذا النوع من التفكیر قدرة المتعلم على شرح وتعر�ف وفهم وممارسة التفكیر الماهر و�تضمن  .5

من خلال تحدید العمل�ات الفعل�ة وقدرة المتعلم على إدراك  انالعمل�ات الفعل�ة �سرعة ودقة واتق

رات المتاحة فكار حول الخبالاست�صار وتنظ�م الاالعلاقات في الواقع والقدرة على اخت�ار البدائل و 
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حتفاظ لاااكتساب هذه المهارات �عمل على تمكین المتعلم من  انفكار جدیدة، �ما للوصول الى ا

 ).60: 2000المعلومات (د�اب،  ةعلى معالج ة�قدرة عال�ة وثابت

فهم الطب�عة وهو عمل�ة ت سترات�جيالا�مثل أحد المكونات الرئ�سة للتفكیر بداعي و الاالتفكیر  .6

والخ�ال الواسع لإعادة  ةداع�بالاتخدام القدرة الخاصة لكل عنصر من عناصر الموقف ثم اس

 ). 17: 2001تر�یب العناصر �شكل �حقق أفضل فائدة ممكنة (صالح، 

ه صفة خاصة في ال�شر. ان : )24: 2009التفكیر یتصف �صفات خاصة نذ�ر منها (عبد العز�ز، ان

رئي ه سلوك غیر مان، و ه نشاط او سلوك ذهني صادر عن الدماغ وله سلسلة من النشاطات الذهن�ةانو 

او ملموس، وله غا�ة في مساعدة الفرد لفهم الموقف او الخبرة والتعامل معها، اذ �حدث داخل الدماغ 

 مجموعة من العمل�ات المعرف�ة. عل�ه من السلوك الظاهر، و�شملو�ستدل 

والفهم  لذهن�ةسمات التفكیر تتمثل �المعرفة العقل�ة من خلال سلسلة من النشاطات ا انو�رى ال�احث 

للوقوف على مشكلة ما وتحلیلها و��جاد الحلول لها من خلال مجموعة من العمل�ات والمهارات  ،للمواقف

 الذهن�ة.

 Thinking Tools ادوات التفكیر: 2-1-4

حو فكار التي �ستخدمها العقل للوصول الى التصور نالامجموعة الرموز المعرف�ة و  �قصد �أدوات التفكیر 

یؤدي استخدام أدوات التفكیر إلى إشراك الطلاب في مجموعة متنوعة من التفكیر و حل التفكیر،ش�اء مالا

: 1990، (السید وآخرونتي الاوتتمثل �أدوات  ساس�ة هي ثلاثالاأدوات التفکیر  انو النقدي والمعقد، 

382 – 385( : 
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حینما نفکر في ش�اء الا الرموز العقلیة التي نستحضر بها صورع�ارة عن : وهي . الصورة الذهنیة١

ورة هذه ـضر صـالطعام والشراب التي ستحملها معك تستحدوات والا�فأنت حینما تفکر ، موضوع ما

 ٠في ذهنك ش�اء الا

ویتضمن أكثر، أو ن حالتین : عبارة عن معنى عام أو خاصیة أو فکرة یمکن استخلاصها م. المفاهیم2

على أساس بعض الخصائص ش�اءالان باقي ـوعزلهما ع، المفهوم تجمیع أو تصنیف حدثین أو شیئین معا

 ٠لها المترا�طة الملامح اوالممیزة 

الأنساق أو النظم  النفس بأنها في علمرف اللغة ـوتع، رـأداة التفکیوب سیلة التخاط"و: هي . اللغة٣

کن أو شفویا والتي تمكتاب�ا وزالمعرفیة المنطوقة ـن الرمـعلى مجموعة متحتوي الاصطلاحیة التي 

نحتفظ  انلا �مكن لغة أو رموز مجسمة من أي نوع �دون و ، الإنسان من التعبیر عن أفکاره ومعارفه"

 خر�ن.الاأفکارنا إلى یتم نقل أو أن ، اني التي تعلمناهاـب المعـبأغل

كیر ط في أداء التفماانوالتحلیل واتخاذ القرار، وقد أجر�ا استكشاف على  أدوات التفكیر تتمثل، �التقی�م ان 

ئة دلة. وشارك في الدراسة ماالاالنقدي والتحفیز لدى الطلاب في وضع خر�طة المفاه�م المرتكزة على 

عامًا من الولا�ات المتحدة والمملكة المتحدة وسنغافورة وجنوب إفر�ق�ا.  14وتسعون طال�ا یبلغون من العمر 

جه �استخدام مصادر معلومات و الاالطلاب في �لا الوضعین قادر�ن على تحلیل معضلة متعددة  انك

 (Rosen & Mosharraf, 2014:1)  .مماثلة لتنظ�م تفكیرهم

هي استحضار الصور والرموز لتحلیلها  انسنالا أدوات التفكیر التي �ستخدمها  انو�رى ال�احث   

للغة ا عادة للوصول الى فكرة ی�غي الوصول الیها وتحلیلها وتق�مها من خلال وسیلة اتصال تكون 

 ها.انول الى اتخاذ قرار �شللوص
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 Methods and problem solving طرائق التفكیر وحل المشكلات    2-1-5

اسطة حل المشكلات یتحقق حصرا بو  نهناك علاقة قو�ة ووث�قة بین التفكیر وحل المشكلات، ذلك لاأن    

نتاجاته تتكون ه واسالی�ه و التفكیر وطرائق انماطه المختلفة، ولا �مكن تحققه عن طر�ق اخر، و انالتفكیر �

مكن من للمشاكل، و�ت على أفضل وجه في س�اق حل المشكلات، أي عندما �صطدم المتعلم �اعت�اره حلاً 

، و��جاد ات والمعلومات المتصلة بهاانالتوجه في معط�اتها وص�اغتها، ومعرفة حدودها، والحصول على الب�

تي تعرقل الوصول الى الحل المناسب للمشكلة وتؤدي الى حلول لها، ورغم ذلك توجد العدید من العوامل ال

 .)98: 2008،ان(السلمئمة استجا�ات غیر ملا

حساس بوجود مشكلة أول معالم الوصول إلى حلها والذي یدفع من ثم إلى التعرف على أس�ابها الاعد و�ُ    

فراد على رؤ�ة المشكلة الا ه قدرةانحساس �المشكلات الا) و�عرف 25: 2004والتعامل معها ( عبد الجواد، 

بد بها وأ�عادها وأثارها (عان/ المشكلات رؤ�ة واضحة وتحدیدها تحدیداً دق�قاً والتعرف على حجمها وجو 

خطاء الاع�ارة عن القدرة على وعي  التفكیر انالى ر اشطار �ٌ الا) وضمن نفس 50 -37: 1980الوهاب، 

 ولفرد ذا انحیث  غیر،الیراه  الا�ة رؤ�ة ماناحد ، و�مك�سرعة ورؤ�ة العدید من المشكلات في الموقف الو 

قائق �ما ه واقعي و�رى الحانحساس �المشكلات وحلها أفضل من غیره ، �ما الالد�ه القدرة على   التفكیر

 هي و�كتشف العلاقات بین هذه الحقائق .

ر�د، ما هو جدید أو فنتاج التفكیر لم �كن ل�قتصر على تقد�م  انفومما تقدم وحسب ما یرى ال�احث  

على  فكار هذه تتسم �التنوع والقدرةالا انو  ،تاج عدة أفكارانفهو �قود الى  ،ه یتضمن أكثر من ذلكانبل 

تج من ناه یدفع نحو إضافة التفاصیل والتوسع ف�ما انالتك�ف مع الظروف المتغیرة أو المستجدة، �ما 

حساس �المشكلات أو نواحي القصور والوعي الاعلى  فراد والمنظمات القدرةالاأفكار أو مواض�ع، و�عطي 

 تقد�م ما هو جدید أو فر�د هو جزء من �ل ول�س هو الكل. انبوجودها أي �معنى 



 ولبحث الأ...........الم.................................................طار النظري للتفكیر الھندسي ................الأي: أنَ الفصل الث
 

 42 

 : )29: 2003ة،انتي (عبید وعفالاوتبرز اهم�ه تعل�م التفكیر من خلال      

 . اذ ارت�ط النجاح والتفوق من خلال التفكیر الجید المنفعة الذات�ة للفرد: .1

اد ق معات مهارات التفكیر المناسبفراد في المجتالا: فكلما اكتسب جتماع�ة العامةالاالمنفعة  .2

ي ناجتماع�ة التي �عالاالى المشاكل  ةواطنین �ستط�عون النظر �عمق وحكمذلك الى ا�جاد م

 منها المجتمع والقدرة على حلها �شكل جید.

 ، متغیرات الخارج�ةحداث والالا: من خلال التك�ف مع الصحة النفس�ة .3

ر�ع �كس�ه القدرة على التحلیل والتقی�م والنقد و�جعله ضد التأثر الس :الفرد التفكیر الجید اناتق .4

 میول لأخرى.الفكار و الا�

 Thinking standardsمعاییر التفكیر:  2-1-6

  : )15: 2009ددت مجموعة من المعاییر للتفكیر هي (إبراه�م ،حُ لقد  

عد المدخل الرئ�سي الى �اقي المعاییر، ولا ه �ُ نوهو من المعاییر المهمة، لا: مع�ار الوضوح 1 -

لجملة غیر ت ااناذا تمكنا من فهم هذا المع�ار، فاذا � الاخرى للتفكیر الانستط�ع فهم المعاییر 

 واضحة فلا تستط�ع فهم قصد المتكلم ولا تستط�ع الحكم على �لامه.

صح�حة ومستندة الى ما یثبت صحتها، و�شیر (معوض) تكون الجملة  ان: وهو مع�ار الصحة2 -

تكون الع�ارة صح�حة وموثقة، وقد تكون الع�ارة واضحة  انمع�ار الصحة �قصد �ه  انالى 

ول �ستند هذا الق انردن �عمَّرن"، دون الانقول: "معظم النساء في  انولكنها ل�ست صح�حة، �

یثیرها المعلم لاستقصاء  انلة التي �مكن سئالاإلى إحصاءات رسم�ة أو معلومات موثقة، ومن 

  : 2)2013( معوض: درجة صحة الع�ارة

                                                           
 : https://www.alukah.net/sharia/0/61821/#ixzz6xW2mumAdراجع المقال على الرابط الأتي:  2

https://www.alukah.net/sharia/0/61821/#ixzz6xW2mumAd
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: و�قصد �الدقة �صفة عامة است�فاء الموضوع حقه من المعالجة من دون ز�ادة ولا مع�ار الدقة3 -

 .اننقص

: وهو مدى العلاقة بین السؤال المطروق او الع�ارة موضوع النقاش او المشكلة مع�ار العلاقة4 -

 طروحة، و�ین ما یثار حولها من اسئلة وأفكار.الم

ت الى لاا: وهو المعالجة الفكر�ة للمشكلة او الموضوع، اذ تحتاج في �ثیر من الحمع�ار العمق5 -

 عمق یتناسب مع مدى التعقیدات المطروحة في الموضوع.

یر عت�ار فالتفكالاب المشكلة �عین ان: سماحة التفكیر أي تغط�ة جم�ع جو مع�ار التوسع6 -

 تساع والشمول�ة.الا� انستنتاجي یتصفالاستقرائي و الا

ستنتاجي لاافكار وتسلسلها �طر�قة منطق�ة فمن صفات التفكیر الا: أي ترتیب مع�ار المنطق�ة7 -

 على حجج معتدلة. اً �كون منطق�ا، مرت� انستقرائي الاوالتفكیر 

كون ت انهم الجملة من المتكلم و �ف انالمتلقي �جب  انمعاییر التفكیر تشیر الى  انو�رى ال�احث 

م�ع ثنین معاً لتغط�ة جالا ستنتاج او الاستقراء او الاصح�حة ودق�قة لغرض معالجتها فكر�اً من خلال 

ل الى الحالة المثلى من اتخاذ القرار حول مسألة ما، وهذه المعاییر مفیدة لتحدید وب المشكلة للوصانجو 

 مدى التفكیر المنطقي. 

 

 

 

 



 ولبحث الأ...........الم.................................................طار النظري للتفكیر الھندسي ................الأي: أنَ الفصل الث
 

 44 

 Impediments of thinkingت التفكیر: معوقا 2-1-7

تودي  ت التيالاس�اب او الحالاالمعوقات او  في هذا الحقل المعرفي الى شیر العدید من الدراساتتٌ      

فكار، او التعبیر لااجاز، والتي تحد من التفكیر او طرح نالاتتمثل بتدني مستوى الدافع�ة و و الى فشل التفكیر 

مرار�ة ستالا انخفاض المثابرة والطموح تعد من معوقات التفكیر، حیث ان انما تجاهات، �الاراء و الاعن 

والصبر والمثابرة من اجل تحقیق الطموح العالي او اهداف المتعلم، هي میزات هامة في التعلم الفعال. �ما 

ح، او ااستخدام المهارات الخاطئة في مواقف التعلم تؤدي الى الحد من تنم�ة التفكیر وتحقیق النج ان

 فكار الى سلو��ات عمل�ة او لفظ�ة تحدالاوعدم القدرة على تحو�ل  انتقالاالوصول الى درجات عال�ة من 

ه قادر على انالمتعلم �عي و�عرف  انح�اط وال�اس ولاس�ما الاحساس �الااو تولید  انتقالامن الوصول الى 

  .)20: 1995بذلك. (و�لبرج واخرون، جاز المهمة، او المشار�ة في النقاش ولكنه لم �ستطع الق�امان

جراءات المحددة من قبل المعلم للمتعلم، او النقاش الصفي، او أداء الاومن خلال التر�یز على العمل�ات و 

لأفكار او الواج�ات، واكمال المهمات المتوقعة من المتعلم، اذ غال�ا ما لواج�ات، أكثر من المنتج النهائي 

فراد من مشكلة لااي الكثیر من انینال التقدیر والثناء او التقی�م للمتعلم حیث �ع �كون المنتج النهائي هو ما

خر�ن ف�ض�ع لااالم�ادرة والم�ادأة في مواقف التفاعل والنقاش، نت�جة الخوف من النقد والتقی�م او الفشل امام 

، �ذلك عدم ر �الضیقحساس السلبي �الفشل او الشعو الاالوقت في التردد حول قرار المشار�ة، والتفاعل و 

تعد من أكثر معوقات التفكیر، وذلك لعدم قدرة المتعلم على متا�عة و ت�اه نالاالقدرة على التر�یز وتشتت 

دة عن شطة ذات�ة �عیانالمعلم، او النقاش والحوار الذي یدور بین الطل�ة والمعلم، مما �جعله ینخرط في 

 ىمل علالثقة المنخفضة تع ان من معوقات التفكیر، اذتعد و جو التعلم، فضلاً عن تدني الثقة �النفس، 

  .ي دائرة الشك �قدراته على الدوامفز المطلوب، وت�قي المتعلم دائما جااناحجام المتعلم من المشار�ة و 
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اقفه عتراف �أخطائه، او اعترافه �حاجته الى إعادة النظر �مو الاالثقة العال�ة تعمل على فشل المتعلم � انكما 

المعارف حشو عقول الطل�ة �المعلومات و  انا، و تر�یز المناهج والكتب المدرس�ة على فلسفة مفادها وتعدیله

طة محددة، تعمل شانالمختلفة �فیل بتنم�ة التفكیر وتطو�ره، من دون اللجوء الى أسالیب واسترات�ج�ات و 

قدمها للمتعلمین قل للمعلومات �تنم�ة التفكیر الفعال �مختلف مستو�اتها، �ذلك التر�یز على دور المعلم �نا

فكار لاا�طر�قة استق�ال�ه ال�ة، من خلال أسلوب المحاضرة، من دون إعطاء المتعلمین الفرصة لترتیب 

 .سئلة والتفكیر العمیق �المادة التعل�م�ة ومحاولة دمجها في بنائهم المعرفيالاوتنظ�مها وطرح 

ین المختصین سترات�ج�ات الفعالة في تنمیته بالاشطة و نلااضافة الى ت�این تعار�ف التفكیر ومهاراته و الا�

والمعلمین مما ینعكس سل�ا على ممارسات المتعلمین واهتماماتهم واتجاهاتهم نحو تعل�م التفكیر والتدر�ب 

ا مثل هداف والمهارات المعرف�ة الدن�الاعل�ه، وأخیرا التر�یز في النظام المدرسي او الجامعي على تحقیق 

بداعي وما لاات�اه والفهم على حساب مهارات التفكیر العل�ا مثل مهارات التفكیر الناقد و نالالتذ�ر و الحفظ وا

 وراء المعرفي. 

متسلطة على المتعلمین  ةمل عائقا امام التفكیر �فرض شخص�مور التي تعالامن  ةوهناك مجموع 

لمتعلم �ه مع مصادرة حقوق انا�كون منحصرا فقط من ج انوالمفكر�ن �حیث �حصل في التفاعل اللفظي 

طلاع على مصادر الاعتماد على مصادر محدودة وعدم التوسع المعرفي من خلال الاوالمفكر، �ذلك 

فاض فسحه الحر�ة خان انمتنوعة تتضمن توجهات مختلفة، مع ندرة الوسائل التعل�م�ة والمحفزة للتفكیر، �ما 

التساؤلات ستفهام و الاراء یؤدي الى �قاء علامات الاة وطرح عدام التفاعل والمناقشانراء و الافي التعبیر عن 

خر�ن المعارضة لآرائهم وافكارهم الا، وأ�ضا التمسك بوجهات نظر محددة وعدم قبول اراء ةمن دون اجا�

ع والتعرف على الموضو  في تساؤلات المثیرة لمستو�ات دن�ا من التفكیر وعدم الخوض �عمقالوالتر�یز على 

لمناقشة راء واالاحسار المناقشة والتفكیر في نطاق موضوع ضیق وعدم التوسع في طرح نامكوناته مع 
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للطرح العلمي الواسع او الموضوعات الحدیثة ومحار�ه او الوقوف  انستحسالاعدم القبول او  فضلاً عن

فكار الاوي �كون میل ذ انالى یؤدي وهذا �الضد للأفراد من ذوي التفكیر الواسع والتفكیر العلمي الدقیق 

ار �ما تفرض فكالافراد الذین �قبلون افكارهم بهدوء مما �عني ا�جاد جیل �میل الى الرضوخ وقبول الاالى 

دین ، وا�ضاً المیل نحو المتعلمین المتقیفیها عمیقالتفكیر الاو  ااو معارضته اعلیهم من دون مناقشته

ون فراد الذین �قدمون افكارا مبتكره وجدیدة، و�كالاراء السطح�ة وذلك على حساب الاسئلة والمناقشات و الا�

ید فكار والمناقشة التي �كون فیها شخص محدد سالالقاء او طر�قه طرح الاعت�اد�ة �الاتفضیل المناقشات 

مفعمة راء والمناقشات الالاستقصاء وطرح الاخرى الفاعلة والمؤثرة مثل الایثار عن الطرائق الاالموقف مع 

 .)21: 2009�سى، لحل المشكلات (الع

 The importance of learning thinking skills :أهم�ة تعلم مهارات التفكیر 2-1-8

مثل أهمها فراد لها یتالالقد تناول العدید من المهتمین �مهارات التفكیر عددا من المبررات وراء تعلم      

واطنین اف المرغوب فیها، وتنشئة مهدالافي تنشئة المواطن الذي �ستط�ع التفكیر �مهارة عال�ة، من أجل 

لتفكیر الناقد ا فراد علىالا�ة والجسم�ة، وتنم�ة قدرة ان�متازون �التكامل من النواحي الفكر�ة والروح�ة والوجد

لغو�ة فضل للأمور الالاعمق و الاوصنع القرارات وحل المشكلات، ومساعدتهم �ثیرا على الفهم  بداعيالاو 

 ت�ة �صورة عامة. �صورة خاصة، وللأمور الح�ا

شخاص في النظر الى القضا�ا المختلفة من وجهات نظر الاتكمن أهم�ة مهارات التفكیر في مساعدة    

ستمتاع بها، الاخر�ن وتقی�م آرائهم، واحترام وجهات نظرهم للتحقق من أفكارهم وتعز�ز عمل�ة التعلم و الا

ود للإجا�ة على فراد من القیالا�ر عقول وتفكیر ورفع مستوى الثقة �النفس وتقدیر الذات لدیهم، �ذلك تحر 

ها تعزز ناسئلة الصع�ة و��جاد الحلول للمشكلات المعقدة التي تمت مناقشتها لإ�جاد الحلول لها، �ما الا
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فراد لإثارة التفكیر لدیهم، و�ذلك سوف تنمي مهارات التعلم �استخدام الطرق الامن العمل الجماعي بین 

 ).38:  2012(العفون، طرائق تفكیرهموالوسائل التي تدعم 

ها منفصلة �مكن اعت�ار  ةعن عمل�ات ادراك� ةمهارات التفكیر ع�ار  انلى ا ةاشار  تمت و�هذا الصدد    

 مر�ك�ة لتطو�ر المناهج والتعل�م و�مكنالاوظفتها الجمع�ة  ةعام ةبنات البناء) وهذه المهارات �صور (ل

 تي:الااجمالها �

خلال توج�ه اهتمام شخص نحو معلومات مختارة �تعر�ف المشكلات وتوض�ح  : منمهارات التر�یز .1

 تجاه والهدف. الاهداف وتحدید الاضافة الى وضع الامواقف المشكلة، �

: الحصول على المعلومات المناس�ة مثل، المراق�ة والحصول على المعلومات، مهارات جمع المعلومات .2

من خلال  ةة والسعي للحصول على معلومات جیدئلسالااو أكثر، �طرح  ةخلال حاسة واحد ومن

 أسئلة جدیدة.  ةصناع

 ةطو�ل ةذاكر  في تخز�ن المعلومات واسترجاعها من خلال التر�یز وتخز�ن المعلومات :مهارات التذ�ر .3

 جل. الاستذ�ار واسترجاع المعلومات من ذاكرة طو�لة الا فضلاً عنمد، الا

ث �مكن استخدامها �فعال�ة أكثر من خلال المقارنة وملاحقه : ترتیب المعلومات �حیمهارات التنظ�م .4

ات حسب ات في مجموعانختلافات بین �تابین او أكثر، �ذلك التصن�ف ووضع الك�الاالمتشابهات و 

 ات ط�قا للمع�ار المعطى. انالصفات المشتر�ة، �ذلك الترتیب وتسلسل الك�

ات ت والصفات ونحو ذلك من خلال تعر�ف الصف: توض�ح المعلومات فیها بین المر��امهارات التحلیل .5

بها  ماط وتحدید الطرائق التي ترت�طنالاخصائص او شيء ما، وتعر�ف العلاقات و الوالمر��ات وتحدید 

 العناصر.
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تعلیل ستدلال والالا: استخدام المعلومات السا�قة لأضافه معلومات جدیده من خلال ستن�اطالامهارات  .6

 ضلاً عنفالذي �عني توقع أو تكهن حوادث مستقبل�ة، ت المتوفرة �التنبؤ من المعلوما ف�ما هو ا�عد

 .معلومات جدیدة ور�طها مع البن�ة الموجودة ةاستخدام المعلومات السا�قة لأضافالتفصیل في 

 ةلاص المعلومات �فاعل�ر�ط وتوحید المعلومات وتشمل، التلخ�ص واستخ مهارات التكامل والدمج: .7

 �ز بن�ة المعرفة الموجودة لیتم دمجها مع المعلومات الجدیدة.البناء وتعز  ةواعاد

والتحقق او  حكامالافكار لتأس�س معاییر وضع قواعد لإصدار الاوجود  ة: تقی�م معقول�مهارات التقی�م .8

 دعاءات.الاالتأكد من دقه 

ب المنظمات د اغلنوما زال هدفا استرات�ج�ا ع انلتفكیر وتجو�ده �اتنم�ة هدف  أنساس فالاوعلى هذا     

تغییر السر�ع في لاولاس�ما في الوقت المعاصر حیث تتسم � التعل�مي دراسة�ارزة في ال ةانمك لهالتعل�م�ة و 

ب انجو لإ�جاد جیل مفكر � ةهتمام �التفكیر وجعله ضرورة ملحالادعت الحاجة الى فب الح�اة انمختلف جو 

 ). 11: 2010التطور الفكري والمعرفي الهائل (الص�اف وسل�م، 

هذا المشهورة ب تهالا) استرات�ج�ة لتدر�ب التفكیر في احدى مقBeyer, 1985:, 211وقد طرح (     

مهارات اذ لا بد من تعلم ال ،ة�ة �سیر على وفق م�ادئ واسس محددتطو�ر القدرات الفكر  انالصدد حیث اكد 

لى للوصول ا ةمحدد ةاعتماد طر�قمن خلال  ةكیر من خلال اعتماد اجراءات محددوتعل�مها  �أسلوب للتف

حتوى �كون هناك توسع في اعتماد المهارات الفكر�ة واضافه م انالنتائج وتحلیل هذه النتائج بدقة، و�فضل 

، �ما ةات متنوعانتطب�قها مع اعداد وسائل و�� ةه ومحاولمحدود ودقیق مع استخدام مهارات اخرى مساعد

تنتاج منه سالامحتوى الموضوع المراد التوصل الى تحلیله او  لابد من وجوب تعلم مهارات التفكیر حسب

عتماد لااستن�اط الفكري من دون الاساس�ة، اذ لا �جوز تعلم المهارة على التفكیر و الاهداف الامع ر�طها �
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 من الم�ادئ �كون منسجما مع مجموعه انفكار �جب الاتطو�ر قدرات  انعلى محتوى محدد مس�قا، �ما 

 عند المفكر�ن. ةتعود الى ا�جاد مهارات واضح ةو�اف� ةواضح ة�م امثلالمتضمنة تقد

 Thinking Elements                                  عناصر التفكیر 2-1-9

  �ما یلي:و وجود تنوع في عناصر التفكیر وادواته التي �ستعملها الفرد في عمل�ات التفكیر  ان     

 ةتصورها الفرد والتي هي تكون ع�ار ش�اء الماد�ة التي یالاورة : وهو صimagesالتصور (الخ�ال)  .1

ام تظانتساق ضمن مبدا الامن التشا�ه و  ةلعناصر الموجودة ضمن علاقات محددعن عدد �بیر من ا

ت انده و معقة والصورة المر��ة تكون ها موضوعات للمعرفاني تظهر في وعي الفرد على انزمني ومك

تكون اداة من ادوات التفكیر  موضوع معین او اشخاص او مشاهد تصور التجارب الشخص�ة حول

 تشیر الى موضوعات معن�ة. ةستعمالها في تولید صور خ�ال محددالتي �عمد الفرد الى ا

 فادة منهاالاتكون على شكل خطط �مكن  انسنالا: وهي قواعد معرف�ة في عقل Conceptالمفاه�م  .2

لك تعمل ن بیئته على وفق الخصائص المشتر�ة بینها، و�ذش�اء ضمالافي توج�ه سلوك الفرد لتصن�ف 

 منظمة. ة�طر�ق ةفرد على التفكیر في اتجاهات معینالش�كات المفاه�م�ة �أداة تساعد ال

ش�اء والعمل�ات الاتحدد بها  ةرر عن مدلولات مق ةوهي ع�ار  symbols and signsشارات: الاالرموز و  .3

دث حل حتما  اتلتكون اشار  انسنالاصنفها  ةلرموز هي طر�قا انش�اء، اذ الاوالظواهر مثل أسماء 

تدفعنا الى  هحداث وتستعمل �مثا�ة تحفیز للتفكیر واثارتالااو واقعة لتكو�ن المفاه�م والرموز معبرة عن 

 ) 21: 2007لتوج�ه التفكیر نحو اتجاه محدد (ابو جادو ونوفل،  ةمعین ةالتصرف �طر�ق

القواعد فهي نظام من الرموز و  ،التفكیر ةفي تنفیذ عمل� ة�االوسائل �ف وهي من أكثر languageاللغة:  .4

لعمل�ة یتحفز ل ةاشار  ة�مجرد إسماع او قراءة �لمه او ملاحظالفرد  انخر�ن، اذ الاتواصل مع ال�سمح �

 التفكیر�ة.
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�ا ما خفى �لاخف�فة تدع ةتفكیر �كون مصاح�ا لتنظ�مات عضل�النشاطات الفصل�ة في الكثیر من ال .5

عن  نتجتالكهر�ائ�ة  نحساسة، لا ة�ال الاه لا �مكن التقاطها ان ةلدرج ةوهذه التقلصات تكون دق�ق

ء شطة الفعل�ة التي �قوم بها الفرد وتسمح له �التوجه نحو التفكیر في شينالا ان �ماتقل�ص العضلات 

 )Baron ,1990: 198ما تقوم �ه (

 تي:الا)2رقم (�الشكل  كونة للتفكیرساس�ة المالاو�مكن تصو�ر العناصر       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) عناصر التفكیر2شكل ( 

  عتماد على الادب�ات .�الا من إعداد ال�احث :المصدر

ا في للمفاه�م وتعطي تصورا واضح ةج�ات ما وراء المعرفة لتكون تكملساس برزت استرات�الاوعلى هذا  

على التفكیر  سترات�ج�ات الى اكساب الفرد القدرةالاهذه  اذ تسعى ،التفكیر انالخطط المستقبل�ة المتعلقة �ش

سترات�ج�ات لاافي التفكیر ذاته والتعمق �فهمها وتفسیرها واستكشاف ا�عادها مع التفكیر والتأمل بها وهذه 

 

 عناصر التفكیر 

 

التصور (الخ�ال) 

imagention 

المفاه�م 

Concept

 اللغة

language 

الرموز 

 والأشارات

symbols 

  اتالنشاط

 الفصل�ة
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عي �التفكیر سمى الو ، والتفكیر في التفكیر و�ذلك تُ ةدراك والمیتا معرفالالها مسم�ات اخرى مثل ما وراء 

  .)427: 2009، اني وسلم(سعید

ومن  ةفكیره عند ق�امه �أداء مهمة محدداسترات�ج�ات ما وراء المعرفة تتضمن وعي الفرد �أسلوب ت ان    

 ثم استخدام تطبیق هذا الوعي في التحكم ف�ما �قوم �ه من نشاط وأداء.

قف الجدیدة تعامل مع المواها تساعد على تحقیق النجاح والنوتعد استرات�ج�ة المعرفة متطل�ا ضرور�ا لا  

اطر  التدر�ب على استخدامها مع التعلم ضمن ةها تساعد على تعر�ز فاعل�اناو التي �مكن التنبؤ بها �ما 

 .) 61: 2011(ك�ف، متى، این، لماذا) (محمد ومصطفى، 

فس اشتقاق نت التفكیر، فقد حاول المختصون �علم الالاما وراء المعرفة في مج استرات�ج�اتولأهم�ة       

ا وض�طها به حاطةالاالطرائق العلم�ة الفاعلة التي تساعد الفرد على توظ�ف عمل�اته الذهن�ة من ناح�ة مع 

(عط�ة،  اً ون واحدهدفها �ك ان الاسترات�ج�ات الاتجاه الصح�ح، ورغم اختلاف هذه الا� والتحكم بها وتوجیهها

 سترات�ج�ات هي:الاواع من هذه ان ة) وهناك عد109: 2012ه�م واخرون، (ابرا  ،)18: 2009

  .وصف التفكیر الذاتي -1

 التمییز بین ما نعرفه وما لا نعرفه. -2

 التعلم عن طر�ق الت�ادل. -3

 ) Palins  car & brown, 1984طر�قه بو�ن ستار و�راون. (   -4

 ) bondy, 1984طر�قة بوندي. ( -5

 ) Paris & winogard,  1990طر�قة �ار�س وواینوجارد. ( -6

 ) bayer, 1987ر. ( طر�قة �ای -7

 التعلم. ةاسترات�ج�ة دور  -8



 ولبحث الأ...........الم.................................................طار النظري للتفكیر الھندسي ................الأي: أنَ الفصل الث
 

 52 

 استرات�ج�ة النمذجة. -9

 )K.W.Lاسترات�ج�ة الجدول الذاتي ( -10

 )224: 2012) (ابراه�م واخرون، 5: 2009استرات�ج�ة خرائط المفاه�م (عط�ة،  -11

التفكیر  ة منواع مختلفانولأهم�ة التفكیر ولغرض الوصول الى الدقة الكاملة �مضامینه، یتوجب اعتماد      

وف عندها منقطع النظیر والتي لا �مكن الوق�شكل تنسجم مع متطل�ات العصر التي اخذت �التزاید والتسارع 

وتحلیلها لكثرة وتشعب عناصرها مما یتطلب اعتماد سبل علم�ة متطورة تنسجم معها وتحاكیها وهذا ما 

 �حثالم في�ة تطب�ق ونماذج وال�اتیتطلب اعتماد أسالیب التفكیر الهندسي والذي سوف نستعرض مدارسه 

 ي من هذا الفصل. انالث
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 الثاني �حثالم

 ممارسات التدقیق الداخليتوظ�ف مهارات التفكیر الهندسي في 

Employing Geometry Thinking Skills for Internal Audit practices 

  :توطئة

 ان الا ميمنذ نشوء التفكیر العل نسانيالار الفكالتي استثارت  ضوعاتمن المو  الهندسي�عد التفكیر    

ة الخلاقة أهم�ة تحفیز الطاقات العقل�حیث برزت  القرن التاسع عشر بدا�ةفي  انهتمام المعلن بهذا المیدالا

ه تزاید وفي الوقت ذات ي،انسنالاعالم�ة للارتقاء �الفكر �عد الثورة الصناع�ة مما ادى الى دعوة  لاس�ماو 

الكائن ال�شري الذي تمثل في الدراسات العلم�ة للقدرات فوق الحس�ة �ما تمثله من قدرات هتمام �جوهر الا

التعرف � اهتمت ف�ه الشر�ات وفي الوقت الذيه، قدراتهدفها ابراز طاقاته و و هذا الكائن كامنة في داخل 

مام الكتاب یتزاید دأ اهت�و  تنمیتها ونقلها الى حیز التنفیذ، على قدرات التفكیر لدى العاملین لدیها ومحاولة

التفكیر  هاراتم حاطة �موضوعالاواعداد الدراسات حوله، و�هدف  الهندسيشیئاَ فشیئاَ في التنظیر للتفكیر 

 ت�ة :الا المحاور �حثمفصل سیتم تضمین هذا الم �شكل الهندسي ومدارسه ونماذجه

 The Concept of Geometry Thinking: التفكیر الهندسيمفهوم  2-2-1

ماط التفكیر العل�ا التي ین�غي تطو�رها وتنمیتها لدى جم�ع المتعلمین انالتفكیر الهندسي هو أحد  ان    

من خلال العمل�ة التعل�م�ة في المراحل المختلفة، و�مثل شكلا من اشكال التفكیر الر�اضي، وتعد الهندسة 

واصه حجمه ومساحته ودراسة خو الشكل الهندسي �فهي تهتم  فرعا من فروع الر�اض�ات �شكل اساسي،

، و�تم ذلك عن طر�ق استخدام مجموعة من المسلمات والمهارات ت القائمة ودراسة المجسمات بینهاوالعلاقا

 تساعد المتعلم على إ�جاد الحلول المناس�ة للمسألة الهندس�ة، وتبرز حقائق والبدیه�ات، ومن ثموالم�ادئ وال

سالیب الاو  ،ت التي تحتو�ها �الق�اس والمقارنة والتحلیل والرسم والتر�یبأهم�ة الهندسة في المعارف والمعلوما

التي تعمل على تحفیز المتعلم ل�كتسب �عض الخبرات العلم�ة والمهارات التي ترت�ط مع بیئته وتساعده 

 يه لا توجد مهنة لا تتخذ الرسم الرمزي او التشخ�صان الا�شكل أساسي ، التي تواجهه على حل المشكلات 

تفال، نلااالتحلیلات الوظ�ف�ة تعتمد في استخدام �عض التعبیرات مثل الكرة، المسافة،  انأساسا لها، �ما 

 ). 89: 2014التشا�ه (إبراه�م،

. ومع ذلك، فهي طر�قة تفكیر ضرور�ة يالمدرسالتعل�م ة في همالهندسة هي واحدة من المواد الم ان     

على. یدرس الطلاب في مدارسنا الهندسة في المدرسة الاالنظام في الح�اة الیوم�ة وفي تصور مفاه�م 
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لاب العلوم ط انو�ة العل�ا. على الرغم من انو�ة ولكن ال�عض یوقفها عندما �صلون إلى المرحلة الثانالث

وي یتطلبون التفكیر هندسً�ا، فقد تم التخلي عن ذلك من قبل طالب الفنون والتجارة. ومع انفي الصف الث

هم فكیر تدارة ح�اتهم الیوم�ة ولتطو�ر ً�ا في إانخیرة مطال�ة �التفكیر �صرً�ا ومكالاالمجموعة  انذلك، ف

هناك أي اختلاف في حالة التفكیر الهندسي بین طلاب  انهناك حاجة لمعرفة ما إذا �من ثم و  ،المنطقي

 انتوى فاسة إلى معرفة مسو�ة العل�ا. لذا تهدف هذه الدر انالعلوم وطلاب الفنون والتجارة في المرحلة الث

وتساعد الهندسة المتعلمین في تحسین طرائق تفكیرهم ،  (De Villiers, 2010:7) يالهندس التفكیرهیلي في 

من خلال تدر�بهم على أسالیب التفكیر السل�مة وخصوصا مع اتساع �م المعرفة وما صاحبها من اكتشافات 

سالیب لااالح�اة، و�برز التفكیر الهندسي من بین تلك واضافات مستمرة وتغیرات سر�عة في �افة مناحي 

 ,Yilmaz & Koparan(والتكنلوج�ة والمهن�ة.  كاس م�اشر على الموضوعات العلم�ةعانلما له من 

2016 :20( 

 الر�اض�ةاهج لبناء المن ةاساس� ةقاعد ةاو جزئ� ة�ل� ةفراد �صور الا�مستو�ات تفكیر  المعرفةوتشكل      

التي تقدم  �ةالهندس ارب والخبراتالمناسب لتصم�م النشاطات والتج طارالاها تكون انلا عن فض والهندس�ة

 انف�ما اعُتبرت ، )3: 1996، جراح رتقاء �مستو�ات تفكیرهم (الاو بهدف تعز�ز معارفهم وتطو�رها  للطل�ة

خواصه  اسةر ودومساحته  تهتم �موضوع الشكل الهندسي وحجمهفرع من فروع الر�اض�ات فهي  الهندسة

مجموعة من المسلمات والحقائق والبدیه�ات والمفاه�م والمهارات  في ما بینها �اعتماد القائمةوالعلاقات 

: 1994 ل�فه،(خ الهندس�ةللمسائل  المناس�ةوالم�ادئ ومن ثم تساعد المتعلم على ا�جاد الحلول  والتعل�مات

132(. 

 المقارنةو ق�اس والرسم والتحلیل الومات التي تحتو�ها �في المعارف والمعل ة�ارز  الهندسة ةاهم� ان    

مع بیئته  ةالمرت�ط العلم�ةسالیب التي تحفز الفرد لاكتساب المهارات الخبرات الاوالتر�یب والحساب و 

 ةحرف وجد ايتلا "�قوله  انالشالعلماء في هذا  أحدحتى عمم  ،تساعده على حل المشاكل التي تواجههو 

استخدام  تعمد الى الوظ�ف�ةالتحلیلات  ان�ما  "،رسم الرمزي او التشخ�صي اساساً لهالا تتخذ ال ةاو مهن

 مر�ك�ةالاوقد نصت المعاییر ، )89: 2014التشا�ه والمخروط (ابراه�م، ،الكرة ،المسافة�عض التعابیر مثل 

)NCTM,2000 الهندس�ة ةي (الفضائي) والنمذجانالتفكیر المكو التصور  استخدام�) الخاصة �الر�اض�ات 

مثیل الت ظمةانو  حداث�ةالا الهندسة�استخدام  �ةانالمكتحدید الواقع ووصف العلاقات و  لحل المشكلات

ص وصفات تحلیل خصائضافة الى الا، �الر�اض�ةاستخدام التحو�لات والتماثل لتحلیل المواقف خرى، و الا

: 2010زن�ة،  و(أب:الهندس�ةن العلاقات ع ة�عاد وتطو�ر حجج ر�اض�الا وثلاث�ة ةثنائ� ةهندس� الى الشكالا

تط�ع حلها لا �س ةمشكل نشاط عقلي یؤد�ه المتعلم حینما یواجه هوالتفكیر الهندسي  ان، وعل�ه ف)69
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 ساس�ةلااالعلاقات بین مكوناتها  �دراكو  ساس�ةالا اعناصرهالى  المشكلةالى تحلیل  هما �ضطر �سهوله م

ل الى والتغلب على الصعو�ات والوصو  المشكلة طب�عة�ما یناسب  التي مر بها السا�قةوتنظ�م الخبرات 

ة الهندس�شكال الاقدرة المتعلم على التعامل مع هو  ا�ضاً و  ،)57: 1994(البنا،  المشكلةحل مناسب لهذه 

وتحدید خصائص مجموعة من  ،وتحلیلها على اساس مكوناتها والعلاقات المتداخلة بین تلك المكونات

ناء ستنتاج من خلال بالاالتعار�ف والقدرة على عن ص�اغة واستخدام  ل التجر�ب فضلاشكال من خلاالا

 ف�ما عُرف )56: 1995،(سلامة انة على التعلیل ضمن خطوات البرههین الر�اض�ة ال�س�طة والقدر ا البر 

طة شنلااالذي �عتمد على مجموعة من و النشاط العقلي الخاص �الهندسة شكل من اشكال التفكیر اه ان�

 ).128: 2004هندسي (شحاته والنجار،الخاصة �كل مستوى من مستو�ات التفكیر ال

المتعلم �ساعد على اجراء مجموعة من المهارات  ه نشاط عقلي افتراضي لدىان��ذلك �مكن تعر�فه     

ى و التي تحدد مستو�ات لد�ه تبدأ �المستوى ال�صري وتنتهي �المستطلو�ة لحل مشكلة ما في الهندسة، الم

، اما )17: 2010هیل للتفكیر الهندسي (القرشي، انالتجر�دي على وفق المستو�ات التي وضعها العالم ف

)Van Hiele ( ه ه النشاط العقلي الذي یود�ه الشخص نت�جة لتعرضانجرائي �الالتفكیر الهندسي  انیرى

ها للتوصل العلاقة بین مكوناتلمشكلة هندس�ة ل�س لها حل جاهز في حینها مما یدفعها الى تحلیلها وأدراك 

الى حل مناسب هندس�ا مقاسا �الدرجة التي تحصل علیها في اخت�ار التفكیر الهندسي المعد من قبل ال�احث 

�ة المتمثلة �قدرة المتعلم نه مجموعة من العمل�ات العقلاانف�ما )  van hiele,1896 :35لهذا الغرض (

 ).10:  2008كیر الهندسي (الطنة،على حل المشكلات الهندس�ة ومستو�ات التف

استخدام العمل�ات العقل�ة المنظمة من خلال التعلم واستخدام مهارات التفكیر من  انو�رى ال�احث    

قبل المدقق الداخلي سوف �ساعده في حل المشاكل التي تواجهه في عمل�ة التدقیق والحد من المخاطر 

 المتنوعة في بیئة العمل. 

 انو  در�ین،وا طل�ة او متانللمتعلم سواء ��ة ال�صر�ة انالقدرات المكمتطل�ات �بیرة على �ضع العلم و       

وصل  ومع ذلك، ،هیلي أمر مطمئن انع من مستو�ات فعلى مستوى مرتفالمختلفة حصول طلاب العلوم 

 ،ققلهیلي، وهذا أمر مثیر لل انت فطلاب الفنون في الغالب إلى مستو�ات منخفضة للغا�ة من مستو�ا

ب �عوقهم هؤلاء الطلا ان�ة ال�صر�ة، ومن الواضح انمن القدرة المك اً تتطلب معظم تخصصات الفنون قدر و 

أظهر  وقد ،�ة ال�صر�ةانب نقص المهارات المكبداع �ح�ط �سبالا انمن ش�ه المؤ�د و نقص هذه الجودة. 

تو�ات المنخفضة لتحقیق مس تكشف المستو�اتو  ،اختلافًا ملحوظًا عن طلاب العلومطلاب التجارة أ�ضًا 

 من �ضعفو  قد �قیدو  ،من التفكیر الهندسي �اً ر�اض�ات الخاصة بهم خال�ة تقر�دورة ال انهیلي  انف
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ر هذه النت�جة وهكذا تظه، رقل قدرتهم على التفكیر المنطقيمهاراتهم في تصو�ر المشاكل المال�ة بل و�ع

 ناق جدیدة وملموسة �حیث یتم تحسین مستو�ات فغیر العلمیین �طر  لمتدر�یناهناك حاجة لتوج�ه  ان

 (Unal et al, 2009:8) .هیلي الخاصة بهم

 ي،دراكالاتخوف ال لأدوار المختلفةب ان) في الجو Eleni  Deliyianniالتي قدمتها (  الدراسة �حثتوقد    

ددهم ل عفراد �صالامجموعه من لها تحصائ�ات التي جمعالاشكل هندسي على وفق �المنطق والخطاب 

والطرائق  ر�ف�ةوالتع دراك�ةالاالتفاضلي للقدرات  التأثیرتكشف  ةاساس� ملعوا ةوقد استنتجت ست ،1086

فراد الاتلاف تعامل ئج عن اخ�شفت النتاو  والق�اس المعرف�ةالتفاضلي للقدرات  تأثیرال ،على الشكل المستندة

اخرى  راسةد الدراسةعت نتائج هذه دوقد ، لهم المحددةحل هذه المهام لفي تصرفاتهم  دراسةولین �الشمالم

موز ب المخططات مثل الر انوجو  التصو�ر�ة الهندسةضمن أي  الهندس�ةتقوم على وجهات نظر المخططات 

ات او تظهر ا�ضا تكو�ن هاانف المصورةالتعامل مع المعلومات  �كون وعندما  ،التي تستخدم لحل المشاكل

 دراسةب هتمامالاوقد ازداد  ةث�ات لشيء معین او حل مشكلالال هیتستعطي مضمونا لفكره  ةصور مساعد

                              بتعل�م الر�اض�ات المتعلقةینات مع تحدید المشاكل انمنذ منتصف الثم الهندسةتعلم و 

 )Asemani,2017:10(  

�ه، اذ تظهر للعالم الذي تع�ش ف الاتوفر تقدیرا اكثر اكتم الهندسة انعلى الكثیر من ال�احثین  اكدوقد     

ما ك ،اتاني الحیو والزهور وف لن�اتل البیولوجيفي التكو�ن  ،يمسالنظام الش ن�ة�شكل طب�عي في بالهندسة 

 الهندسة راسةدوتساعد  تقر��ا، ءلات و�ل شيالاوالس�ارات و  العمارةو التر�یبي مثل الفن، ه جزء من عالمنا ان

تاجي ستنالالتفكیر او  التخمینو  حل المشكلاتل ،المنظور س،الحد ،على اعطاء تصور حول التفكیر

 الرسوم�ةت والتمثیلا )متغیرات وثلاثةمن متغیر�ن  (ائفللوظ �ةانالب�والمنطقي والعلاقات بین الرسوم 

 )ACTM,2009ات على وفق احصائ�ات (انللب�

 ائ�ةتقنالا حد ما هو مز�ج من لى ا انمر�ك�ة �الا المتحدةالولا�ات في  الهندسةمنهج  ان و�رى ال�احث

ه �عد ان لاا ،وضعها في تعل�م المصطلحاتو م التر�یز علیها ت�الخط العر�ض و  المطبوعةوقوائم الكلمات 

شكال لااخصائص  دراسةخصائص والموقع والتصور لتشمل الو  شكالالا� ءهتمام بها والذي بدالاذلك زاد 

 �سهلور صت لإ�جادش�اء او في الفضاء الاشكال ضمن الاا�عاد وتحدید وجود هذه  وثلاثةفي الشكلین 

�عاد الا ث�ةوالثلا  الثنائ�ةش�اء الافي البیئة وتطو�رها مع تحدید العلاقات بین  شكالالاالتعرف على  من

 انفراد لااه ل�س �مقدور �ل انتعكس  مختلفةش�اء والتعرف علیها من وجهات نظر الاعلى رسم  والقدرة
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هم قادرون على النمو والتطور في القدرات على ان الا،  الطر�قةبنفس  الهندس�ةر فكاالافكروا في �

 .الهندس�ةالتفكیر واس�اب الس�اقات 

 �ما في ادناه: )  1(  رقم بین التفكیر العلمي والتفكیر الهندسي من خلال الجدول الفرق و�مكن توض�ح 

  

 ) 1( جدول                                               

 مقارنه بین التفكیر العلمي والتفكیر الهندسي                               

 التفكیر الهندسي التفكیر العلمي

 في سؤال  المشكلة /ص�اغة ةحاج تحدید-١ في سؤال المشكلة ص�اغة-١

) ةالمعرف� البن�ة( المشكلةالمعلومات حول  جمع-٢

علومات م�ع موتج السا�قة�حوث ال دراسةاذ یتم فیها 

 أكثر.

) ةالمعرف� ة(البن� المشكلةالمعلومات عن  جمع-٢

 ةودراس المستهدفةإذ یتم فیها تحدید الفئات 

وتجم�ع المعلومات التي تساعد  �افةالمنتم�ات 

 .على وضع معاییر التصم�م

ما و معاییر التصم�م (ملحق التصم�م)  وضع-٣ .وتحدید المتغیرات �ةدراسةالالفروض  وضع-٣

 .�قوم �ه التصم�م انترض �ف

 .ول�ةالادوات وعمل�ات التصم�م الا تحدید-٤ .جراءاتالاو دوات الاوتحدید  التجر�ة تصم�م-٤

ولى (�مكن اعاده الاواخت�ار النموذج  شاءان-٥ .التجر�ةالفرض�ات عن طر�ق  إخت�ار-٥

 .من مره) أكثرخت�ار الاالتصم�م و 

  .ه�خت�ار و ي ئنهاالش�ه تصم�م النموذج -٦ .ات واستخلاص النتائج انالب� تحلیل-٦

 .(النموذج النهائي) النهائ�ة النت�جة عرض-٧ .دراسةلل النهائ�ة النت�جة عرض-٧

 )www.scieneebuddies:1(على  دعتماالاالمصدر: اعداد ال�احث �

اكثر  جر�ةالت ةدواعا ةتصم�م اكثر من مر  ةر الهندسي هو عمل�ه تكرار اي عادالتفكی ةعمل� انالملاحظ و    

لا �مكن  هاناي  ،تقترب من الهدف ةوفي �ل مر  ةها اكثر من مر تقوم بتكرار  ةعمل� ةه �مثا�اناي  ،ةمن مر 

بین العلم  تختفي الفروقات العمل�ة ةي الح�اوف ،تقوم فیها بتصم�م النموذج مقبولةالوصول الى نتائج 
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عض الم�ادئ ن بتطبیق �و المهندسین و�قوم المهندس ض اعمال�عب �قوم العلماء انح�الافي اغلب و  ،والهندسة

المشروع  نانتج جدید او برنامج حاسو�ي فمالمشروع هو اختراع  انواذا � ،�خطوات للتفكیر العلمي العلم�ة

 .یت�ع التفكیر الهندسي

 :التفكیر الهندسي ةفي تنم� المدقق الداخليدور  2-2-2

ا مالمجال والتي تستلزم التكامل ف� في هذا الخاصة استخدام الوسائل والشروط للمدقق الداخلي�مكن    

للعقل �التفكیر  سمح، �حیث توتحسین التفكیر ز�ادةتقود الى  والتي الفرد�ةالخبرات  في تمیزتبینها والتي 

 والمثابرة �ةالجدمع توافر  الشخص�ةتتمتع �استقلال ال�النفس لاستكشاف ما یدور حولهم مع  الثقةمع 

وفق تفكیر  على على وفق برنامج تدق�قي معد المطلوبمل والجهد والتر�یز على الع

ذ تنمو قدرات ، االتفكیر الهندسي ةفي تنم� البیئةدور  انعلى  ون ر یكثالو�تفق ، ) Daft,2003,378(مر�ز

 المنظمةه السلوك الحضاري والواعي الذي تبد� انالتفكیر الهندسي و  ةلتر�� ةصالح بیئةفي  العلم�ةالفرد 

شروط التي وال م عنه من تقدم وتطور من خلال توفیر الوسائلنجالتفكیر وما ی ة�عمل� المعن�ةهات او الج

 انالشین بهذا هتمالم فرادالاكیر الهندسي لجم�ع التف ةبینها ولا س�ما في مجال فتح حر� ماتستلزم التكامل ف�

لمصادر في وتوفیر جم�ع االثقاع رفع المستوى التخصصي والمستوى الفكري م للإرهابوعدم اخضاعهم 

 ساس�ةالااحد المكونات تعد  الهندسة ان)، ورغم mcshanse&glinow ,2000: 352(عالم�ا المعتمدة

عالم فكار والشكل ول�س في الالاوهي علم �خص  التعل�م�ةلمحتوى مناهج الر�اض�ات لمختلف المراحل 

خرى ممكناً للغا�ة لتحسین الاا في العلوم استعماله إمكان�ة ان الا )18: 1984، ( راشد والزغبي المادي

 .بیئة العمل والوصول الى النتائج المضمونة الى حد ما

اك در الا�كون من خلال  والتحلیل�ة المستو�ة�مكوناتها  الهندسة ةاهم� إدراك ان�رى ال�احث و       

بین  طةالرا�علاقات ال لإ�جاد ةات �ما �قود الى استنتاجات منطق�والمجسم المستو�ة للأش�اءال�صري 

ا ب�عدین ا�عاد وتمثیله الثلاثةش�اء ذات الامن خلال تمثیل  الهندسةفي  ول�ةالا الخبرات  بدأتمفاه�مها و 

 .فقط �الصور مثلاً 

ي ه شكل من اشكال التفكیر او النشاط العقلانوصف التفكیر الهندسي على من ساس �مكن الاوعلى هذا   

فراد للق�ام الا ةلقدر  الممثلة والفعل�ة الفكر�ةمن العمل�ات  ةد الى مجموعوالمستن للهندسةالخاص الملازم 

التصور  ،�التحلیل الخاصة�كل مستوى من مستو�ات التفكیر الهندسي  الخاصة شطةنالامن  ة�مجموع

 .)128: 2003تجر�دي (شحاته وز�نب، وال الشكليستدلال الا ،ستدلال غیر الشكليالا
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ضعت ولى التي و الاسس الا الهندسةنشرها العالم (ب�اج�ه ومساعده) في مجال وتعد الدراسات التي     

ي وضع فراد فالاسالیب التي تجعل من الاالتعلم في  �كون  انه لا �مكن اناذ اكد � ،ختصاصالافي هذا 

 .)50: 2014طه، (بهم  المح�طة البیئةفي  ةتكون لهم مشار� انغیر متقدم في مجال التعلم بل �جب 

 الفضاء�ولى تعنى الا ،الفضاءطفال في الا مفاه�مصفا نظر�تین اساسیتین حول او  Clementsوذ�ر

�الفضاء  لمتعلقةافكار الاببناء فضاء مدرك �الحواس ومن ثم �قوم ببناء  الولادة�قوم الطفل منذ  اذ ،التمثیلي

الحواس � لا �مكن ادراكه ن الفضاء الداخلي�و  الداخل�ةالتمثیلي من خلال التقدم المنظم لحر�ته واعماله 

رت الى اشا ةان�والث ،ضمن المجتمع الذي �ع�ش ف�ه الطفل الفعالةیدي الاحر�ات ا �كون من خلال مانو 

معرفه  لها �مكن للطفل من خلاالتي  �المرحلةیت�ع ترتی�ا منطق�ا وتبدا  الهندس�ةفكار الاالتقدم في  ان

وا�ا الز خرى �لاا الهندس�ةو العلاقات  والمستق�مة المنحن�ةخطوط بین ال یزیوالتماو الدائر�ة  المغلقةشكال الا

جر�دا مدر�ا ت تجر�د الشكل الهندسي ل�س ان النظر�ةاصحاب هذه  استنتج، و والمسافات والتوازي وغیرها

من  لفكرةا�صل الى مرحله تجر�د  انو�نشأ من تصرفات الطفل الذي �مكن  فیز�ائ�ةاي �كون ذا خواص 

ن الطفل بینما �كو  ،تجاهالاینظر �عین�ه من دون تغییر  ان�م �كون قادرا على رسمه او خلال خط مستق

 Clements, 1998:11 )( التقلید�ة الهندس�ةشكال الا�عمر ار�ع سنوات قادرا على التفر�ق بین 

Battista1992:45).( 

 طلاقإود التي تقف امام من القی صللتخل �اتي التفكیر  تر�یز المدقق الداخلي على انو�رى ال�احث    

ها التي وجدت من اجل النهائ�ةغراض الاالى  ةجراءات والنظم والعمل�ات نس�الاالنظر الى  انر، و التفكی

اعتماد الخ�ال وللتعامل المرن مع ، من خلال الى ما تفعله حال�ا �الفعل ةبدلا من النظر الیها نس�

 �ةالحالفكار الاعتماد على الا ضرورةخرى مع الائل عدد من البدا تاجنلا  المختلفةالمشكلات والمواقف 

 سئلةاطرح و  فكار اولا ثم فحصها واخت�ارهاالاقبل ورودها بل لا بد من تولید  الواردةفكار الاول�ست 

طلاع على الاخر�ن مع الافكار مع الات�ادل و  تفترض ما موجود من وجهات نظر شخص�ه او من الغیر

فكار من ا ستفادةالاو والتر�یز الهندسي  �عابستالا لز�ادةختصاص الات ت والكتب ذاالافكار والمقالا

ا�ه لها فكار والبدائل �شكل مشالالتزام بها او تحدید الا عدم التقید و  ةخر�ن وخبراتهم وتجار�هم شر�طالا

 بتعاد عن المشاكلالاالهندس�ة و فكار الاسجل شخصي او رسمي لتدو�ن الملاحظات و  ةتهیئمع  تماما

ر، وهذا �مكن توظ�فه في مجال التدقیق الداخلي من التي تشغل حیزا من التفكی الرسم�ةاو  �ةالشخص

خلال مشار�ة أعضاء الفر�ق حول مناقشة برنامج التدقیق وحل المشكلات التي تواجههم خلال مرحلة 

 التنفیذ.
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 Methods of Geometry Thinking رائق التفکیرالهندسي:ط 2-2-3

ل سان بنعمة العقـالله الإن كرمهذا. فلقد  مناو ی ه حتىالخلق منذ بدء التفکیر عن یتوقف مل انسنالا ان    

الأمور بالتفکیر في معطیاتها ویواجه المشکلات بالتفکیر ل به یعقو �میزه عن جم�ع العجماوات، الذي

لمیة حتى الیوم ولکن الحاجة إلى انتهاج أسالیب عل حلولها. هکذا خلق الإنسان وهکذا ظل دائـي بـف

، أـة والخطـت للمحاولـر أصبحت ضرورة حیاة في الوقت الحاضر. ولم یعد هناك مکان أو وقـللتفکی

   .)184: 1989، والمفاجآت أصبحت صفة ملازمة للعصر (شوق، فالتغیر في مختلف أوجه الحیاة سریع

 :اـتستخدمان في التفکیر في البرهان الریاضي هم ینَ هنالك طر�قتان     

هذه الطریقة بأنها تبدأ بالمعطیات في المسألة واستنتاج نتائج من  وخلاصة لتر�یب�ة:الطر�قة ا -1

 ستنتاج نتائج أخرى من هذه النتائج وهکذا إلى أن یتم إثبات صحة المطلوب.أم ـهذه المعطیات ث

على ما هو مطلوب في المشکلة الریاضیة على  �التر�یزهذه الطریقة  تمتاز الطر�قة التحلیل�ة: -2

 .)94: 2005،رهم ـ(ب إلى صحة المطلوبل د الشروط اللازمة للوصوإیجا

 

 Geometry Thinking Skills :الهندسيمهارات التفکیر  2-2-4

أساس البناء الفكري منفصلة یمکن اعتبارها  ادراك�ةعبارة عن عملیات  التفکیر مهارات عدتُ     

�ح ما وتعر�فها وتوض ةحول مشكل �مهارات التر�یز لتوج�ه اهتمام الشخص نحو معلومات مختارة

مهارات جمع المعلومات تتمثل في مراق�ة الحصول على  انالموقف منها، وتحدید اتجاه الهدف، و 

المعلومة من خلال ص�اغة أسئلة جدیدة من خلال حاسة واحدة او أكثر لتنم�ة مهارات التفكیر. 

 )12: 2002غر�هر،ن(لا

بتخز�ن المعلومات واسترجاعها لترمیز المعلومات بذاكرة تعنى  مهارات التفكیر انو�رى ال�احث  

مد ومهارات التنظ�م أي الاستذ�ار أي استرجاع المعلومات من ذاكرة طو�لة الامد على شكل الاطو�لة 

ختلافات الاترتیب المعلومات �حیث �مكن استخدامها �فاعل�ة اكثر والمقارنة أي ملاحظة التشابهات و 

ات في مجموعات حسب الصفات المشتر�ة والترتیب انتصن�ف أي وضع الك�ین او اكثر والانبین ��

ات ط�قا للمع�ار المعطى ومهارات التحلیل أي توض�ح المعلومات الموجودة �التعر�ف انأي تسلسل الك�

ماط نلا اوالتمییز ف�ما بین المر��ات والصفات وتعر�ف الصفات والمر��ات و�ذلك تعر�ف العلاقات و 
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ستن�اط أي استخدام المعلومات السا�قة لإضافة الاالتي تر�ط بها العناصر ومهارات  أي تحدید الطرق 

ستدلال أي التعلیل ف�ما هو ا�عد من المعلومات المتوفرة لملء الثغرات والتنبؤ الامعلومات جدیدة و 

ى الى معن ةلإضافل أي استخدام المعلومات السا�قة أي توقع او تكهن حوادث مستقبل�ة والتفصی

لومات جدیدة لر�طها مع البن�ة الموجودة ومهارات التكامل بر�ط وتوحید المعلومات وأخیرا التلخ�ص مع

 .أي استخلاص المعلومات �فاعل�ة وتقنین

 :هیل اننماذج مستو�ات التفكیر لفنظر�ة و  2-2-5   

Van Hiele Theory and Models of Thinking Levels 

أواخر العام  اانهل وزوجته د��ل من  مَ قدَّ  إذْ لتفكیر الهندسي، موذج اان� van Hieleتسمى نظر�ة    

 ولىالالامح النظر�ة المأهم في هولندا رسالتي د�توراه منفصلتین، تناولت تعل�م الهندسة وذ�را فیهما  م1957

فهو الشخص القادر  Van Hieleلزوجها  مرالاتوفیت وتر�ت  رسالتها   Dianaهاءانو�عد  موذج،نللا

 �ة عن النظر�ة،دراسة، نشر بییر ثلاث أوراق 1958-1959ض�ح تلك النظر�ة وشرحها. وفي العام على تو 

 إحدىت ناو�جلیز�ة. نالا� انخیرتالا انثنتالاو  ،عدة لغاتترجمت ف�ما �عد إلى قد و  حداها �الهولند�ة،إ

 ةفیها خمس شرح (The thought of the child) "الهندسة وتفكیر الطفل" ان�ة �عنو دراسةوراق الالا

 ).8-6: 2005(الشو�خ،  طفالالامستو�ات لتطو�ر التفكیر الهندسي عند 

�صل إلى  نافلا �ستط�ع التلمیذ  عقد،الاهذه المستو�ات متدرجة من المستوى ال�س�ط إلى المستوى ان و   

على الخبرات  جداً  ةوتعتمد هذه المستو�ات �صورة �بیر  أذا أتقن المستو�ات التي قبله، الا ذي یل�هالمستوى ال

 علىأ  تقال من مستوى إلى مستو�اتنالا انكما  على العمر الزمني. او مستوى البلوغ على ول�س التعل�م�ة،

 ).87: 2009الرمحي،( .المناسب له عل�ممنه �عتمد في جزء �بیر منه على مستو�ات الت

ة في هولندا ت البدا�انب دول العالم و�تشار الواسع في اغلنالاواكتسب هذا النموذج الصفة العالم�ة �عد     

درجة  جحیث تم تصم�م اول المناهج في ضوء هذا النموذج، اما في الولا�ات المتحدة فلم �جد هذا النموذ

 انوهو أستاذ بییر ودینا ف Hans Freudentalفي وسط الس�عینات حیث وجه  الاهتمام الاعال�ة من 

اهتمامه في هذا  Izaak Wirzap�رزاب و الوقت بدأ اسحاق  ت�اه الى هذا النموذج، وفي نفسنالاهیل 

، وقد بدأت جیدز وت�شلر وفو�ز  عن طر�ق 1984في سنة  الاكلیز�ة نالاالنموذج ولم تتم ترجمته الى 

ت و�ذلك الدور�ات تكتب عن هذا النموذج �شكل �بیر و�دا التطبیق في الولا�ات المتحدة في سنة الاالمق

لى الوقت وولا�ة �ال�فورن�ا وواشنطن ا اام �صورة �بیرة خصوصا في ولا�ة مین�سوتستخدالاواستمر  1987

 .الحاضر
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ومراحل  ،وخصائص النموذج ،و�تكون هذا النموذج من ثلاثة محاور أساس�ة هي: مستو�ات النموذج

اً دراسةم ةسدراموذج في الدراسة الحال�ة �ونه �كون احدى متغیراتها فقد افرد النالاولأهم�ة هذا  ،النموذج

القادم لغرض الخوض في غماره والتعرف على مكنوناته و��ف�ة توظ�فه في  دراسةنظر�اً خاصا �ه هو الم

فكار الانماذج و لاالضوء على اهم  وسوف نسلطستفادة من نتائجه، الاخدمة حقل البیئة المحاسب�ة والتدق�ق�ة و 

تفكیر بینها و�ین مستو�ات ال ةوا�جاد مقارن الفهم حولها إطارمنها وتوس�ع  ستفادةالالغرض  الهندس�ة

ما تم  أبرزومن خرى،  الاوالنظر�ات  هیل انف ةالمتمثل بنموذج او نظر� دراسةالهندسي الذي اعتمده ال

  :هو فان هیلطار لالاتناوله من نماذج في هذا 

 :شتاتالاتألف  استرات�ج�ة 2-2-5-1

) وتعني الجمع بین العناصر  William ,Gordonmل (من قب سترات�ج�ةالاهتمام بهذه الا بدأ�هت انك

ه العصف مع نظر� متشابهةتكون  سترات�ج�ةالاوهذه  ،)prince، �عدها تم تطو�رها من قبل (المختلفة

ها انرغم و  ،اء النقد والتقی�مقتانوخلق المناخ مع  الجدیدةفكار الاتاج انتولید و بعضاء الاالذهني لاشتراك 

) والتماثل او التناظر metaphorللمجاز  ( سترات�ج�ةالا، اذ تعتمد هذه تلفةمخت لاحتوي على دلات

)Analogy تبداخارجي اذ  المألوفدة هي جعل الخارج مألوفاً وجعل دها على ال�ات محداعتم) من خلال ا 

ة تلفوالنظر الیها من زاو�ة مخ الرئ�س�ة�التعرف على الجدید اي تحدید المشكلة وتحلیلها الى اجزائها 

 synctiesابتكر �لمة   Gordonmانكر وذُ ، ) 198: 2007، ( ابو جادو نوفل عالى حل ناجللوصول 

ومن  ،) 100:  2012(عتوم، بداعالاسترات�ج�ة في تحفیزها للتفكیر الهندسي و الاصفة الى هذه  لإضافة

تفكیر في عند ال شتات هي فهم واست�عاب المشاكل غیر المعروفةالاساس لاسترات�ج�ة تالف الاالم�ادئ 

بداع�ة الاصول الى الحلول المشا�ه في المخزون المعرفي لعقل المتعلم ومن ثم تكون هناك فسحة للو 

 ) .197:  2009 ،ان(جرو 

 شتات:الاتالف  استرات�ج�ةمهارات التفكیر الهندسي في  2-2-5-2

 : ) مجموعه من المهارات وهي99: 2013 ذ�ر (حسن، 

ومحتوى جدید من خلال  إطارضمن  ةمقید ةحلول لمشكلالمتعلم �طرح �قوم : التناظر الم�اشر  .1

 .الهندس�ة�م ماتصاد �عض الا�ج

 هانو� ةالمشكلمحتوى  إطارمستجد ضمن  وأدراكعلى فهم  نیمعلتتحصیل الم :لتناظر الشخصيا .2

 .أجزائها أحد یتخیل نفسه



 بحث الثأنيَ................................الم............................طار النظري للتفكیر الھندسي ................الأي: أنَ الفصل الث
 

 63 

حلول القائم على اساس طرح المبني على الخ�ال والتمني اللتفكیر ااسلوب هو و  :لتناظر الخ�اليا .3

 .ر الس�ارات في الفضاءمثل ا�جاد طر�ق لسی المثال�ة

دیدة ج أفكار�معاً للتفكیر  انن وتمزجامتعارض انن لهما معن�یاعتماد �لمت التناظر الرمزي : .4

 .وتطو�رها

 التعلم النشط:   2-2-5-3

ر الهندسي من نظر�ات التفكی ةظر�كل نعلى نوع من التعل�م ف لنوع من التعل�م �كون غیر مقتصرهذا ا ان 

تمتد جذور هذه و ، ) 22: 2009 ، اش واخرون �ضمن اطار التعل�م النشط ( ابو ر  هاان يو الر�اضي تدعا

ول �ونفو شیوس ق�ما في التعل�م النشط  عن ة، اذ اقترح الصینیون امثلالتار�خ في ةالى مد�ات �عید النظر�ة

 السلو��ة النظر�ةراي  انو�، )Weltman, 2007: 6، وما أؤد�ه افهمه) (هتذ�ر أه أ ساه، وما ار ان(ما اسمعه 

لا تعطي  ر�ةالنظهذه  ان الا ،التعل�م عند تقد�م ما یتم تعز�زه ةقاع �كون في انالتعل�م النشط �مكن  ان

 ةظر�ن م هوالتعل ان، و ��ف وماذا نتعلم خر�ن حولالاوتحتاج الى التفاعل مع  والمعرفةعن التفكیر  اً فهم

لتعلم ا ة�ما تنظر نظر�، و الفرد هومعالجة وتوظ�ف الذي یتعلملاكتساب وتذ�ر  ةتكون نشط ةذهن�

 ةتعلم المعرف�ال ةو نظر� ةالتعلم السلو�� ةر�طاً واضحاً بین نظر� ت) اعددوراان�للعالم (البرت  جتماعيالا

 ة�قالمعرف�ة طر  النمذجة انذ شخص اخر ا ة�شكل افضل ملاحظ تعلم سلوك هان�إمكالفرد  انما فحواها 

مشكله  صوت عالي عند حلو�ستط�ع المعلم استخدامها عند التفكیر � الملاحظة ةعند التعلم �طر�ق ةمهم

طر�قه تفكیر المتعلمین  فهم و�رى ( ب�اج�ة) عند، )93 :2001، (مصطفىیدها امام المتعلمین دوتح ةمعین

 الخاصة ممتهمهالمتعلمون  اذ �طور ،تدر�ب وقدراتهم الذهن�ةطرائق ال بین �مكن الموائمة هانف ةجیدا و�دق

ه نامن مراحل النمو المعرفي یرى المعلمون المتعلم � ة، ومن خلال �ل مرحلبنائ�ة ةه عمل�انحول التعلم �

ل�ه لتكون ا قدمةالموالمعلومات والحقائق  المعرفةعلى دمج  ن �عملو ف،  التعل�م�ة العمل�ةعنصر نشط في 

ه طرائق ي ومعرفوالتحد �المنافسة�ه للتعامل �المح�ط وخلق الشعور  الخاصة المعرف�ةالخطط جزءا من 

 هتأكیدع م  ،التفكیرفي الخام  المادةرات تكون بالخ ان، �ما ووضع الحلول للمشكلات ةخر�ن في معالجالا

 Liang and( المعرف�ة�البنائ�ة  والمعرفةلتعلم وفهم المعارف  ضرور�ةالتي عدها  الفرد�ةعلى العمل�ات 

Gabel, 2005: 146(.  
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 تي: الا)2رقم (و�مكن توض�ح الفرق بین التعل�م التقلیدي والتعل�م النشط من خلال الجدول 

 )   2جدول (                                      

 مقارنة بین التعلم التقلیدي والتعل�م النشط                           

 التعل�م النشط التعل�م التقلیدي ارنةوجه المق ت

معلنة للمتعلمین و�شار�ون في  .غیر معلنة للمتعلمین هداف الا 1

 .وضعها

، ناقل مس�طر، قائد، ملقن دور المعلم  2

 .للمعرفة

 موجه، م�سر، محفز، داعم.

  .، مبدعمشارك، مسئول .، غیر مبدعمتلق، متواكل دور المتعلم 3

ها المعلم و�فرضها على �حدد مهمات العمل  4

 .المتعلمین

ي علم فم�شترك المتعلمون مع ال

 .اخت�ارها

تلقي المعلومات من المعلم او  وسائل اكتساب المعارف 5

 .الكتاب المدرسي

الممارسة والتجر�ة �مساعدة 

 .المعلم

طرائق واسالیب واسترات�ج�ات  .الطر�ق التقلید�ة  طرائق التعل�م  6

 .وعةمتن

 .متعددة ومتنوعة  .المعلم والكتاب المدرسي م لتعلمصادر ا 7

التنوع في الجلوس وحر�ة الحر�ة  ةفي مقاعد ثابت جلوس المتعلمین  8

 سلوب المستخدمالاحسب 

، من المعلم في اتجاهین فقط التواصل  9

 .للمتعلم والعكس

الاتجاهات بین المعلم في جم�ع 

هم ، و�ینهم و�ین �عضوالمتعلمین

 .ال�عض 

 .كل متعلم یتعلم حسب سرعته .واحدة لكل المتعلمین سرعة التعلم  10
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النمو الشامل في شخص�ة  .المعلومات وتذ�رها حفظ النواتج 11

 ، واكتساب مهارات التفكیرالمتعلم

 .العل�ا

 .ثر�ة وغن�ة �الخبرات .فقیرة ومتواضعة البیئة الصف�ة 12

 حعلم �إصدار حكم �النجا�قوم الم التقو�م  13

، و�قارن المتعلم �غیره او الفشل

 .دائماً 

�قوم المعلم �مساعدة المتعلم على 

اكتشاف نواحي القوة ونواحي 

 .، و�قارن المتعلم بنفسهالضعف

سالیب المستخدمة عن الا دلا تز� اسالیب التعل�م والتعلم 14

واحد او اثنین متمثلین في 

 .المحاضرة والواج�ات المكتو�ة

 یقستخدمة لتحقسالیب المالاتتعد 

المرجوة والوصول الى  النتائج

 ان.مستوى التعلم للإتق

 )237: 2011)، (علي، 58: 2011(الشر�یني والطنطاوي، 

  Frank Lester strategy: ك ل�سترانفر  ةاسترات�ج� 2-2-6

 ة�قعامة لطر  یب�ةتنق استرات�ج�ةك ل�ستر لهذا سمیت �اسمه وهي انمن قبل فر  سترات�ج�ةالاوضعت هذه  

و�شتمل على مجموعه من التقن�ات  ر�عالاالمرحل  يوذج بول�ا ذنموتكون مشتقة من  ،حل المشكلات

 ,Frank, Lester)  216(هایفي �ل خطواته الست التي �شتمل علالهندس�ة  عن المشكلات دراسةلل

1980:  ( 

 : )87: 1989ة ر یغ( الم وهي ةصح�حلهذه المرحلة لتنفیذها �صورة  وتوجد مجموعة من العمل�ات   

ن ا�جاد العلاقات المتداخلة بی، قراءة المشكلة �عنا�ة: لمشكلة وتتضمنالى ا ت�اهنالا :ولىالا المرحلة  

 رسم الشكل الهندسي. و  المعلومات التي تتضمنها

ى عنمعلم من است�عاب المشكلة وا�جاد وخلال هذه المرحلة یتمكن المت، است�عاب المشكلة �ة:انالمرحلة الث

شیر الترجمة الى اعادة ص�اغة تحتواء. اذ الاهما: الترجمة و  اننبثق من هذه المرحلة مرحلتحدد لها وتم

طلب من حتواء الى الالاي �المصطلحات والرموز والصور الذهن�ة وغیرها في حین �شیر انالمشكلة الى مع

طرح على سئلة التي تالامات ومن المتعلم ا�جاد المعلومات ذات العلاقة وا�جاد ص�غ الترا�ط بین هذه المعلو 

 : المتعلمین هي
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 ؟لتي تحتوي علاقة �جز�ئات المشكلةماهي المعلومات ا .1

 ؟ات بین المعلومات المتوفرة واضحةالعلاق انهل  .2

وتعني اعادة تكو�ن المشكلة مرة اخرى او وصفها في ص�غه اخرى �حیث ، تحلیل المشكلة المرحلة الثالثة:

 . )Frank Lester, 1980: 218: (المطروحة هنا هي سئلةالاو  ،تكون اكثر ملائمة للحل

  ؟تقود الى الحل اناء حق�ق�ة �مكن هل هناك اجز   .1

 ل؟هناك استرات�ج�ات تحقق الح انل ه  .2

و�كون من خلال تحدید العمل�ات التي �مكن اعتمادها مع وضع فرض�ات ، تطو�ر الخطة :المرحلة الرا�عة

التي المناس�ة لها و  تسترات�ج�االاالخطة وتحدید  ذلك من خلال تطو�روخطوات لمعالجة المشكلة و�كون 

  :سئلة المطروحة هنا هيالا انقشة و الحلول للمشكلة قید المنا أفضلتكون فاعلة في ا�جاد 

  .ا�جاد حل لمشكلة مشابهة أمكنهل  .1

 .هل توجد حلول اخرى للمشكلة .2

 ؟ ق الهدف او جزء منهتحقی الىختارة الم سترات�ج�ةالاقود الطر�قة او تهل  .3

لوصول إلى ل جراءاتالا�اخت�ار الفرض�ات والبدء  وفي هذه المرحلة �مكن، تنفیذ الخطة المرحلة الخامسة:

طاء مما خالاهفوات او ال �عضعلى ، ومن اهم العراقیل التي تواجه المتعلم هنا هو الوقوف حل المشكلة

مور لااتلت�س عل�ه  انصغیرا، او  انوقع ف�ه � الذي الخطأ انه في الوصول الى حل رغم فاق�عني اخ

لمرور التي تحتاج الى الا س�ما طلوب ا�جاد الحل لها و التنسیق بین اجزاء المشكلة الم علىلعدم قدرته 

 ,Frank Lester(ي سئلة المطروحة هنا هذه المرحلة هالاومن ، ئ�ةطلب حلول جز ت�مراحل متسلسلة او ت

1980: 219(: 

 ؟ وارزم�ة �شكل صح�ح للوصول الى حلاو الخ سترات�ج�ةالاتنفیذ  أمكنهل  .1

 ؟�حتاج الى تغیر انه �اناس�اً ام من انتسلسل خطوات الخطة او اجزائها � انهل  .2

وفق هذه المرحلة �مكن تحلیل وتقی�م الحل وا�ضاً تقی�م ، على �م اجراءات الحلیتق المرحلة السادسة:

على وفق تقی�م منتظم لفاعل�ة القرارات المستخدمة عند حل  ،المعتمدة في حل المشكلة رات�ج�اتستالا

 ل الى�ة وحتى الوصو انمن المرحلة الث تبدأالتي ل الفحص الدقیق للنت�جة الحاصلة ومن خلا المشكلة،

 سئلةالایها سال المتعلم فجا�ة عن أسئلة مقیدة ومستمرة و�عن ا دراسةوتقو�م الحل هو �عني ال، الحل النهائي

  :ت�ةالا



 بحث الثأنيَ................................الم............................طار النظري للتفكیر الھندسي ................الأي: أنَ الفصل الث
 

 67 

  المشكلة؟سترات�ج�ة تحقق �ل شروط حل الاهذه  انهل  .1

 ؟ ة منها�ت المشابهة او القر�الالتشمل الحجا�ة الاهل �مكن تعم�م  .2

 ؟ خرى الاسترات�ج�ة في حل المشكلات الاهل �مكن استخدام طر�قة الحل او  .3

  TRIZ Theoryنظر�ة تر�ز :   2-2-7

 وهذه النظر�ة من النظر�ات الهامة في، داعي للمشكلات )بالا(نظر�ة الحل ـ وعرفت هذه النظر�ة ا�ضا ب

التفكیر الهندسي وقد استندت الى مجموعة �بیرة من طرائق الحل للمشكلات الهندس�ة والتقن�ة و�دأ العمل 

حلیل المكثف من فئات �الت ةت ولادتها مرت�طانو�، )74: 2004، (ابو جادو ١٩٤٦بهذه النظر�ة عام 

النظم  نا، وتتضمن هذه النظر�ة �الك�ف�ة العلم�ة في حل المشكلاتقترنت اقتراع و راءات للابلاف من الا

قبل�ة شف و�ستفاد منها في تحدید مسارات التطورات المستتتكین انعلى وفق قو  الهندس�ة والتقن�ة تتطور

)Dung, 1997: 9 ( 

 :ساس�ة في نظر�ة تر�زالاتراضات فالا 2-2-7-1

 .)40: 2010وفل، نجادو و  (ابوفتراضات أساس�ة هي:استندت النظر�ة على أر�عة ا

 .لتي �ستمر السعي في الوصول الیهام�م للحل المثالي والذي �مثل النت�جة النهائ�ة واصالت .1

 . في حل المشكلات �طر�قة ابداع�ة ءً اساس�اً ن التناقضات التقن�ة والماد�ة جز تكو  .2

 . دودة من الخطواتعلى وفق سلسلة محظمة تبداع عمل�ة منهج�ة منالا�كون  .3

لمترت�ة المستقبل والنتائج االمعرفة والقدرة على استقرار  من توافر القدرات لدى ال�احث في اي حقل .4

 . عل�ه

  : TRIZمصادر نظر�ة  2-2-7-2

عض معروفة لدى �تكون هذه المصادر غیر  دساس�ة لهذه النظر�ة وقالاب انلجو تمثل ا TRIZنظر�ة ان   

كلات المكتشفة والتي تقود الى حل المشما توجد لدیها الكثیر من هذه المصادر غیر  المؤسسات التي غال�ا

 :, Dung) 2000:24 ( هي TRIZ، ومن اهم مصادر نظر�ة دعها عند اكتشافهاتاب �أسالیب

. اذ تمكن المستخدمون في هذه النظر�ة من تسجیل ختراعالاقن�ة والهندس�ة و�راءات المعلومات الت .1

 .ةختراع في العالم الكل�الابراءات في  ٪١٠حاء العالم �ما نس�ة اناختراع تقر��ا في جم�ع ملیوني براءة 
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ین في حل النفس�ة لل�احثشكل مصدر اساس والتي اظهر العوائق �تحلیل عمل�ة المشكلات ذاتها ا�ضا  .2

 . المناسبالحل على تلك المشكلات وحلها  ، �ما ساعد ال�احثین للتغلبالمشكلات

�ة والذي اخذ من مجام�ع التأثیرات في مختلف الحقول العلم�ة مثل الك�م�اء انسنالاعرفة د المیجست .3

 . ام�م هندس�ة لتطو�ر تقن�ات جدیدةوالفیز�اء والر�اض�ات وما عد من تص

و�ذلك نظر�ة المعلومات وغیرها والتي لها مساحة واسعة من التطبیق  م�مصطر�قها للت تأخذالعلوم التي  .4

ونتائجها في المستقبل عمل�ة سهلة نحو ا�جاد نظر�ة عامة  TRIZلـ  ةالتحلیل�لمعرفة مما �حصل من ا

 .كل المشكلاتل

 .TRIZالتناقضات في نظر�ة  2-2-7-3

ر بین �تفاوت درجات التطو  النظم التقن�ة، اذ تجنبها لتطو�ر نلا �مكد التناقضات من النتائج التي تع

ام على تتطور خصائص النظ ان�الدرجة نفسها، اي �مكن  رطو لا تتها انخصائص النظم المختلفة �معنى 

ضات)) ((التناقحساب خصائص اخرى ف�ه مما �جعل من عمل�ة التطو�ر عمل�ة مستمرة للتخلص من هذه 

لى ظهور س�قود ا ماهذه التناقضات �ارزة عند حلها م ، وتكون تظهر في مراحل التطو�ر المختلفة يتوال

وعه ر سلب�ة في النظام او �عض فر وث نتائج مفیدة وتودي بنفس الوقت اثاعند حد مشكلة اخرى لاس�ما

 ي�أتواع من هذه التناقضات و�ما انبین ثلاثة  TRIZوقد میز التشلر مؤسس نظر�ة ، )60: 2003(نوفل، 

)savransky ,1999: 5 (: 

 ولا تحتوي وهي تناقضات غیر تقن�ة موقتة  managerial contradication: دار�ةالاالتناقضات   .1

 محدد للحل. اتجاهعلى 

ها تحدث �شكل عكسي عن عمل ان�معنى  Technical contradication: التناقضات التقن�ة .2

معین في ذات الوقت وتظهر نتائج إ�جاب�ة واخرى سلب�ة ضارة مما �قود الى حدوث اثار سیئة في 

 ظمة الفرع�ة. نالاالنظام لكل او �عض 

وتعني وجود امور غیر منسجمة �حالة ماد�ة  physical contradiction: الماد�ة التناقضات .3

 للعنصر نفسه في النظام التقني او في العمل�ة التكنولوج�ة.
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 :ب�اج�ه انجل المعرف�ة رتقائ�ةالا  نظر�ةال 2-2-8

Cognitive evolutionary theory by Jan Piaget 

ت التطور الاج�م النظر�ةوالتطور وتختص هذه  معظم السلوك ال�شري �كون ناتجا عن التعلم والتفكر     

نفس هو عالم ال النظر�ةمؤسس هذه  ان ولى،الافراد ولاس�ما في سنوات العمر الادراكي عند الاالعقلي و 

تطور  من مراحل ةفي �ل مرحل دراك�ةالاو العمل�ات مون ة�معرفاج�ه والذي تمكن من تكو�ن بنى ب� انج

فرد �موجب هذا لالمكتس�ة من ا الخبرةر بین الفرد و�یئته و�نجم التعلم عن الفرد من خلال التفاعل المستم

ون على النحو و�ك عرفةفي الم ساس�ةالا الوحدةهي  البیئة انالى  هب�اج� النظر�ةمؤسس  التفاعل وقد اشار

 إدراكلى ع بتر�یزهة عرف�أصل المهتمام الاالى  هعفدوهذا ما  القائمة العقل�ةالمعرفي من خلال التراكیب 

 )213، 2003 ،(الزغلولر إدراكه یتغی �ةو ��ف ه واسلوب تفكیره من خلالالطالب للعالم الذي �عث ف�

 Jan piagetب نظر�ه: انو ج 2-2-8-1

فراد لاام لدى علمراحل عمل�ه التطور الت �أر�عةوالذي قد حددها  ي:رفول: مراحل التطور المعالا بانالج

 )20: 2002،( ال�كري واخرون وهي: 

  the censor-motor stage: الحر��ة- الحس�ة المرحلة  -1

لتطو�ر ذ�ائه  �ةالمعرفسس الالها �مكن بناء ومن خلا ةسن ۲ الى عمر الولادةمن  المرحلةهذه  وتبدأ 

 ةداخل� ةن صور ي تكو تث�ات الشيء والموضوعات وال�طور الفرد  المرحلةوخلال هذه  ،ومستوى خبراته

 .ن نشطئعنه مع تحوله من �ائن ضع�ف الى �ا ةائ�تقلید نماذج غ �إعطائه

  preparation stageمرحلة ما قبل العمل�ات(الذ�اء الحدسي)  -2

من رغم على ال يرفو المعمنالفواضح من حیث  ةغیر ثابت ةتقال�انتكون مرحله ) سنة و 7-2وتمتد من(   

  ش�اء.الاسم�ه تو  اللغةالفرد استعمال ول�ستط�ع  �ةالمعرفتطور العدید من المظاهر 

 concer operation stage) الماد�ة( الحس�ةمرحله العمل�ات  -3

 �طةمرتتكون  المرحلةهذه و  ،للفرد ممارسه التفكیر المنطقي ) و�مكن12-7من ( المرحلةوتمتد هذه    

ستوى الم لىع ةالمستقبل� مورالا�و�كون قادرا على التفكیر والتنبؤ  الملموسة الماد�ة فعالالا��شكل وثیق 

  .المادي الملموس
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  formal operation stage المنطق�ةاو  الشكل�ةالعمل�ات  ةمرحل -4

ح�اته ولاس�ما �عد  ةخلال مد انسنالااذ یتطور العقل عند  ةسن )15- 12من سن ( المرحلةهذه  وتبدأ  

، فكیرتلا من خلال نوع�ه ال ةمكتس� ةانحضالى مستوى الكم فقط من خلال خبرات  ةعشر  الخامسةعمر 

 اناي  ةداخلتكون مت ماانل�ست منفصلة عن �عضها  العقلي�النمو  الخاصةهذه المراحل  انو�ؤ�د ب�اج�ه 

 .ف�ما بینها ةخلاتدم ما تكون انللتغییر و  ةد غیر قابلالسنوات لا تشكل حدو 

 Five-stage learning theory :التعلم ذات الخمس مراحل ةنظر�  2-2-9

 (BSCS)منهجاً علم�اً �ایلوج�اً  ( Trowbridge)،  (Roger Bybee) الكاتبین قدم �ل من

(Biological since curriculm  study )  الخمس مراحل �ال سمیت ةتعل�م� ةا�جاد نظر� 1990عام

، وتساعد هذه النظر�ة على تعلم المفاه�م والعمل�ات الهندس�ة والخوارزم�ات الر�اض�ة على  ةكنظر�ه فعال

 )Growther, 2002 :5سا�قة. (وفق خبراتهم ال

 تي: الا )3رقم ( وهذه المرحلة تكون موضحة في الشكل                            

 

 )  3شكل (                                       

  الخمس مراحلالموذج دورة التعل�م ذي ان                          

 ) 89: 2005رزوقي واخرون، (المصدر:

الأشغال 
Engagement

الأستكشاف 
Engement

التفسیر 
Explanation

التوسع 
Extension

التقویم 
Evalhation
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ه من الواجب على المتعلمین انهذه النظر�ة واكد على   Trowbridge and Bybeeشخص وقد 

 صةیره على مرحلة التوسع لإ�جاد فر ات لإ�جاد الحالة الواقع�ة ومن ثم تأثانستقصاء من مختلف الب�الا

 Trowbridge and( .تقال �المهارة الى وضع جدید اكثر نضجاً في المستوى التعل�مينالامناس�ة لغرض 

Bybee , 1995 ( 

 :للتفكیر الهندسي Beyer استرات�ج�ة 2-2-9

قدرات  ان) والخاصة بتعل�م التفكیر، وأكد على Beyer,1995( من قبله سترات�ج�ةالاوتم طرح هذه    

 و�ت�ع استرات�جیتین هما: ،ةتسیر على وفق م�ادئ واسس محدد التفكیر

 : ستقرائ�ةالا سترات�ج�ةالا 2-2-9-1

ل فتح المجال من خلا ةالمعلمون بتقد�م مهاراتهم �عنا� الذي �ستط�ع ستقرائ�ةالا المعقدةى ا�ضا وتسم    

فهم المحتوى وهذا �كون ضرور�ا ل ،ومن ثم اعتمادها في التعل�م فسهمان� المهارةدید خصائص حللمتعلمین بت

تماد خمس �كون ذلك من خلال اعمن مهارات التفكیر و  ةحدیث ةلتعل�م ولاس�ما عند تعل�م مهار المستخدم في ا

  )124، 2011، سعادةهي ( رئ�س�ةات خطو 

 .تقد�م المهارات المتعلمین .1

  .ب المتعلمین والمعلمینانمن ج المهارةالتدر�ب على اعتماد  .2

 .المهارةالمتعلمین اثناء تطبیق  انفي اذه رما یدو استقراء  ةمحاول .3

 .المهارةالمتعلمین اثناء تطبیق  انما یدور في اذه ةمراجع .4

 

 :الموجهةاو  الم�اشرة سترات�ج�ةالا 2-2-9-2

ندما تكون المهارة س�ما ع في تعل�م التفكیر الم�اشرة سترات�ج�ةالاو�لجأ القائمون على التعل�م من اعتماد    

 )205، 2009، مان(غ :تيالا�الق�ام  سترات�ج�ةالاهذه  وعلى المسؤول عن تطبیق ،جدیدة

  .المطلو�ةتقد�م المهارات  .1

 .ح اجراءات وقواعد اعتمادهاتوض� .2

  .سترات�ج�ةالاطبق بها التي � الك�ف�ةسلوب او الاا�ضاح  .3

 .مع توض�ح اجراءاتها وقواعدها المهارةتطبیق  .4



 بحث الثأنيَ................................الم............................طار النظري للتفكیر الھندسي ................الأي: أنَ الفصل الث
 

 72 

 .تفكیر المتعلمین أثناء تنفیذ المهارةفي التأمل �ما یدور  .5

ارات التفكیر �م مه�غرض تقد ستقرائ�ةالا الطر�قةعلى  الم�اشرة الطر�قةل المتعلم یفض�رى ال�احث تو  

 �قةالطر وقد �حدث اعتماد  الم�اشرة، الطر�قة�استخدام  الكاف�ة المهارة�ما یتم تقد�م  ،للمتعلمین

 .مهارات التفكیر الهندسي أفضلشكل المتناوب لتحقیق ال� الم�اشرة ةوطر�ق ستقرائ�ةالا

 ) Bayer( لاسترات�ج�ة جرائ�ةالاالخطوات  2-2-9-3

 :)261، 2010جادو واخرون، أبو (خطوات أساس�ة هي  �ستبیر  ةترات�ج�لاس جرائ�ةالاتتمثل الخطوات 

 .ولى: بدء المهاراتالا  الخطوة

 .: شرح وتطبیق المهاراتالثان�ة الخطوة 

 للمهارة. ي: عرض توض�حالثالثة الخطوة 

 المقدم من المسؤول عن التعل�م. يالعرض التوض�ح ةومناقش ة: مراجعالرا�عة الخطوة 

  .: تطبیق المهارات فعل�اً مسةالخا الخطوة 

  .�ما قام �ه المتعلمون من اعمال وتأمل: تفكیر السادسة الخطوة 

 )Bayer( استرات�ج�ةفي او المدرب دور المعلم  1-2-9-4

ة هیئتي ف التفكیر الهندسي للوصول الى النتائج المعرف�ة ةیتمثل دور المعلم او المتدرب في استرات�ج�

تقد�م المهارات و  عرف�ة،تعل�م والتفكیر الهندسي والتر�یز على النتائج المالمتعلمین لاست�عاب مهارات ال

مراجعه المهارات والتوسع بها على وفق معط�ات تطب�قها ت�عا ، مع انمكالاواستعراضها تفضیلا قدر 

علمون من استخدام تالم ة فرص اضاف�ه لتطبیق المهارات حتى یتمكنهیئت، �ذلك المتاحة تاناوالب�للوسائل 

للتفكیر  �ةساسالااجراء عمل�ات التدر�ب على المهارات والتر�یز على الخصائص ، و وتقی�م تطب�قها المهارة

 )351، 2005، (السرور :ت�ةالافي الحقائق �كون  سترات�ج�ةالادور المتعلم في هذه  ، اما الهندسي

  .�ط المعلومات وتنظ�مهار ل را�جاد اواص .1

 .وعات�الموض الصلةذات  المطروحة سئلةالا� المتعلقةومات عن جم�ع المعل دراسة ص�غاستعمال  .2

 .التطب�ق�ة ستنتاجاتالالتقی�م  ةحلول صح�ح ةتقد�م مجموع .3
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 راءالاو ل وا�جاد الحلو  جا�اتالا�اء المتعلم وطرح تساؤلاته عن �ل شيء لا �فهمه والتفكیر غاص .4

 عن الموضوع

 .ةالتعل�م� العمل�ةله دور في  لتطو�ر شخصیته وا�جاد الفكر�ةاستغلال جم�ع الطاقات  .5

التي تقوم على تطو�ر التفكیر الهندسي  سترات�ج�اتالاهي من  Bayer استرات�ج�ة ان�رى ال�احث و  

وتنفیذها وتطب�قها ومن ثم مراجعتها  مهارات التفكیر ، تقد�مله من حیث ةوتندمج معه وتكون ملازم

 �ةاسترات�ج انساس فالاوعلى هذا تنتاجات، للوصول الى التأمل والتفكیر في �ل ما استجد من اس

Bayer يوالتي تندمج مع مهارات التفكیر الهندس ةتؤ�د على تعل�م التفكیر على وفق مهارات محدد.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الثالث بحث ................................الم............................طار النظري للتفكیر الھندسي ................الأي: أنَ الفصل الث
 

 74 

 الثالث �حثالم

 لیه انلف التفكیر الهندسيومهارات مستو�ات 

Levels and skills of geometric thinking by Van Hiele 

 :توطئة

 Dina Van Hiele Gelf ofوزوجته  Pierre Marie Van Hieleقدم �ل من  1957في عام     
ات في المدارس ر�اض�العلى خبرتهما في تدر�س  بناءً  الهندسة�مستو�ات التفكیر في  الخاصةنظر�تهم 

لصعو�ة انتصف القرن العشر�ن مدى ) أثناء تدر�سه للهندسة في مVan Hieleوقد لاحظ (، بهولندا و�ةانالث
 ذلك إلى اسلوب المعلم الذي یدرس الهندسة بلغة لا تناسب الطل�ة في تعلم مادة الهندسة، وعز التي تواجه ا

 موذج خاص �التفكیر الهندسي.انمر الذي یتطلب معه ا�جاد الا ،مستوى تفكیر الطل�ة
 

 لمستو�ات التفكیر الهندسي: فان هیلموذج ان 2-3-1
Van Hiele                                   model for levels of geometric thinking 

 انقادهم اعت انو� ،لهندسةافراد اثناء تعلمهم الاهما وجود صعو�ات تواجه تلملاحظ النظر�ةجاءت هذه    
یتحدث في  هنلامتعلمین المن  ةغیر مفهوم لغة�اعتماده  الهندسةفي المسؤول عن تعل�م  داً محد انالخلل �

 .)Beverly,2003:436(ى اقل �كونوا في مستو الذین المتعلمین  مستوى  خلاف لىمستوى ع
ي تعل�م تساعد ف هانلان في العالم و التي اهتم بها المختص  الكبیرةموذج من التطورات نالاهذا و�عد     

التفكیر ات ینتقلون من مستو� الطل�ةو�جعل  ة�ما �قدمه من فوائد �ثیر  المختلفةو�جم�ع المراحل  الهندسة

سلمات ماله �مكن المتعلمین من فهم نظام ان الا ،ه �حتاج الى وقتانرغم  متقدمةالدن�ا الى مستو�ات 

)axiomatic system(  الهرم�ةفقط عندما �صلون الى مستو�ات التفكیر العل�ا في)Senk,1989:82(، 

 صلةمتل�ست  ةعمل� وه التعلم انهي  )هیل ( التي �قوم علیها نموذج ساس�ةالا الفكرة انلهذا فو 

)discontinuous(  ومختلفة ةلتفكیر منفصمستو�ات ه توجد انات في منحن�ات التعلم �معنى قفز بل توجد 

 ،الرمحي(الخصائص في التفكیر الهندسي  مختلفةوجود مستو�ات  ضرورةالى  انوهذا ما دفع ال�احث

2009 :87.( 

 دراكيلاافي المستو�ین  ضع�فة الهندس�ةت خلف�اتهم ناالمتعلمین الذین � انوقد اشار ال�احث الى     

هم حفظ ول�ست �مقدور  ةصع� الهندسةتكون فرصتهم في تعلم  و�ةانالث ةوالتحلیلي وصلوا الى مرحل

ت ان� انف ،المعنیین في التعلم في مجال تعلمه وهو طالب ةكون خلف�تعندما  مر نفسهالاالبراهین و 
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معلمین لتوجهات ومعتقدات ال انوا�ضا  الهندسةم �تعلفي ى ضعفه ذلك س�قود ال انف ضع�فة الخلف�ة

 .دورا �بیرا ف�ه

ظهر ت) مما 21: 2005 ،(شو�نج قل أهم�ةالات الهندسة هي من الموضوعا انهم منن و إذ یرى الكثیر     

ر فهمهم تطو�و المعلمین �ما ین�غي امام المتعلمین او  الهندسةمن المصاعب في مجال تعلم او تعل�م  الكثیر

 .شكل صح�ح� الهندس�ةالمفاه�م  لإ�صالللموضوعات 

 المنهج�ة�ات المحتو  ودراسةمستو�ات التفكیر الهندسي  لدراسة هتمام المتزایدالاینات اند الثموشهد عق    

 ةمكثف هیل �اعتمادها في اطار �حوث �أفكار تالسوفیی الهندسةوا�ضا اهتم علماء  الهندسةفي موضوعات 

�احثون �ثیرون من مختلف ارجاء  ) وقد شارك  211: 1995ناهج تعل�م الهندسة(سلامة، تغییر ممع 

 ،التفكیر ةمن الفهم الهندسي و مهار  للتأكد ةطرق عدید�والتحقیق في اسسها وتطب�قها  دراسةالعالم في ال

النظر�ات  انمع  ةد�قلیالا الهندسةه ل�س ملائما تعل�م انعتقاد �الاتستند على  ةاساس� ةطلق هیل من قاعدانو 

هي الصح�حة وتم استخدامها و ه تم اكتشاف النظر�ات اللا اقلید�ة  ان الاعام  200قلید�ة استمرت ل الا

اذ لا �فكر  ،النظام لبناء سقلیدامن  المستخدمةث�اتات الا�ات�اع نفس البناء المنطقي للتعر�فات والنظر�ات و 

ن دون فهم م الهندس�ةثم من الواجب حفظ الحقائق والقواعد  ستدلالي الشكلي و منالاالمتعلمون �المستوى 

 ) .187: 2008فكار (بدوي، الاقات بین العلا

 ة�ل� ةى �صور ضمن �ل مستو  التفكیر�ةوالعمل�ات  الهندسةفي مجال  الطل�ة�مستوى تفكیر  المعرفة انو     

اء النشاطات �عتمد لبن إطارها تكون نا�ما  والهندسة الر�اض�ةلبناء المناهج  ةاساس� ةتشكل قاعد ةاو جزئ�

 لهندسةارتقاء �مستو�ات تفكیر المتعلمین ورفع مستو�ات ادائهم في مجال الاو  الهندس�ةوالتجارب والخبرات 

  .)3: 1996، (الجراحعلى وجه الخصوص 

ن خلال مفضل تحدید مستوى التفكیر الهندسي لدى المتعلمین الاه من انف الهندسةقبل البدء في تعل�م و    

 Rafianti, 2016تطو�ر المز�د من قدراتهم ( من�مكن مساعدتهم  كي الهندس�ةمستو�ات تفكیرهم  دراسة

:50(.  

طالب  129على  2014ت عام �حثي والت نتائج هیلعلى  والمعتمدة انالشبهذا  الحدیثةالدراسات ومن    

تم و )، fitriyani, 2018 :56(طوره  �ارإختلاعتماد  والمقابلة خت�ارالاات عن طر�ق انجمع الب� أذ تم 

هیل  نظر�ةللتفكیر الهندسي للطلاب استنادا ل �ةو التنممستو�ات اللق�اس و تحدید  خت�ارالاتصم�م هذا 

الهندسي من هیل  انعناصر الى تفكیر ف ةل خمس�تشیر  اذ ،عنصراً  25من  اً مكون خت�ارالا انو�

 ان�هذا فو  ،ةر الهندسي للطالب ضمن قواعد محدد�ات التفكیلتحدید مستو  ة) معاییر معتمد5-1المستوى ( 



 الثالث بحث ................................الم............................طار النظري للتفكیر الھندسي ................الأي: أنَ الفصل الث
 

 76 

قرن الماضي ت من الفي الخمسین�ا ةر الهندسي والتي احدثت طفر �لتطو ل ةاساس� ةشكلت قاعد یلهة نظر�

 المتحدةات وقد اعتمدت من قبل الولا� الهندسةواثرت �شكل �بیر في رفع مستو�ات تعلم  ولها اعتراف دولي

مادها في وقد تم اعت ،افضل بیئةتخلق  ةتداع�ات ا�جاب� لهاو  الهندس�ةت من مناهجها وروس�ا التي غیر 

ومع ذلك و�سبب  ةالتعل�م�ت والتطب�قات الاتصالاعلى التكنولوج�ا و  القائمةالهندس�ة  كثیر من التطب�قات

تطب�قات �شكل لى اله لا �مكن الوصول اانف المناس�ةغیر  الدراس�ةلمناهج ل التحت�ة ةتطو�ر البن� محدود�ة

تماد على عالا ان�ما  ،ت �شكل محدود جداً الاتصالاماكن و التي تعتمد على تكنولوج�ا الاكامل في �عض 

 الهندس�ةشكال لاا�كون رسم و �شكل تقلیدي  الهندسة�كون تعل�م تطب�قات لذا  ،اً محدودالحاسوب �كون ا�ضا 

 �ةالهندسب انب المرئي هو من اهم الجو انالج انغم ر  ال�س�طةشكال الااو اظهارها من خلال  اللوحةعلى 

)Revuz, 2009 :673 ( 

ني الكثیر من المهتمین وال�احثین بتب دعىنظر�ة هیل حتى في الوقت الحالي و  �أهم�ة و�رى ال�احث   

 الهندسةثل م الهندس�ةوالنماذج  الهندس�ةالعمل  مساحة�ونها وضعت حول  الهندسةفي تطب�قات  نظر�ته

  ة.تمثیلات لفظ�و من اشكال هندس�ة  اوما ینجم عنه الرسم�ة البدائ�ة والهندسة ع�ةالطب�

 للهندسة ةالثنائ�وهو الخروج من التصورات  ،تقدم في مجال التفكیر الهندسيمتوجه حدیث و  وقد ظهر   

 لهندسةافي تعلمها �بدیل عن  الدینام�ك�ة�عاد �اعتماد البرامج الا ثلاث�ة الهندسةوالدخول في مجال 

 والمصممة  (Cabri 3D)، (Geo 3D)�عاد الا ثلاث�ةات انالب� ما)، اDGEs�عاد (الا ةثنائ� الدینام�ك�ة

ومن  ،نتجمة أو صناعة خدماو لغرض تقد�م  ةمعین ةحل مشكلل المكع�ة�ا وفرنسا مثل النماذج انفي الم

ر ال�احثین في هذا المجال ور�طها في ) وهو اكثJoris mithalal�عاد هو (الاالمهتمین في الهندسة ثلاث�ة 

�عاد الا ثلاث�ة �ةدینام�ك الهندسةعلى وفق برامج  �قون�ةالاوغیر  ة�قون�الاهندسه الفضاء والتطورات ت الامج

)Revus, 2009 :675 ( 

ه مختلف انرغم  Jean piagetمن  مستعارةالتي تكون  البن�ةمن افكار  ةمعظم افكار هیل مستوحا ان   

 ،�اتعتماد علیها لتحدید �عض المستو الا له من أمكنا ب�عض النقاط التي نقاط ومتفق معه ةعد عنها في

ما ر�زت بین �ةالنفسالمخطط والم�ادئ  یله ، إذ صاغةبینها و�ین ب�اج� ةلافات رئ�س�اخت ةواشارت الى ست

موذج نالافي هذا  ة�س�رئ توناثلاثة مكتم تناول  ، اذالطل�ةلرفع مستو�ات تفكیر  تعل�م�ةال تجر�ةالجیلد على 

 :(Hsiu-Lanma, 2015 :118)هي 
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 .ال�صیرة طب�عة .1

 .مستو�ات التفكیر .2

  .الهندسي فقطهیل على مستو�ات التفكیر  دراسةتر�یز  انمراحل التعل�م في حین � .3

توى تقال من مسنالااذ لا �مكن للطالب  ،متتا�عةتكون و للتفكیر الهندسي  الرئ�س�ةوضع هیل المستو�ات  

 انو  ،ةومصطلحاته المناس� مفاه�مهته و غیوجد لكل مستوى ل هنلاالمستوى السابق  ان�عد اتق الا لأخر

�ات بل �كون معتمدا على مستو  ،البیولوجيعلى السن او النمو  دلا �عتمسابق للاحق التخطي المستوى 

  .)213: 1995 ،ة(السلام الهندسة ةالتدر�س على وجه الخصوص وماد

ه �ل من هذه المستو�ات ل انو  ،�صل الى المستوى اللاحق �يتتا�ع متسلسل للمتعلم  �كون و�هذا    

و�لما  ،�كون لشخصین مستوى تفكیر واحد انالتي تر�ط بین الرموز ولا �مكن  هته وعلاقاتغرموزه ول

توى المس المتعلم في انلو �و  ،ل�عض هماختلفت مستو�ات فهم ختلافات بین مستو�ات التعل�مالات انك

وقد اعتمد  ،المتعلم لا �مكن له فهم الموضوع الهندسي انالمعلم �شرح في المستوى الرا�ع ف انو  ،الثالث

لي تحلیالدراكي او التصوري والمستوى الا( موذج هیل وهي المستوى انال�احث على جم�ع مستو�ات 

احثین �عض ال� انلى ا شارةالامع  )،تجر�ديالستنتاجي والمستوى الاوالمستوى الترتیبي والمستوى 

 س المفهوم.تعطي نف �أسماءها ان الا مختلفةمستو�ات �خر�ن �شیرون الى هذه المستو�ات الاوالمهتمین 

قوف على والو  فسوف �كون هناك تر�یز �بیر عل�ه الحال�ة الدراسةموذج هیل في انمستو�ات  ولأهم�ة

 :تيالا و� مستو�اته

  Visualization: دراكي او التصوري الاالمستوى  2-3-1-1

و�مكن للمتعلم من خلال هذا المستوى  )Recognition( التعرف(تمییز)المستوى �مستوى و�دعى هذا     

، والمكونات اءش�الاو شكال الا من وع�ه لعناصر أكثر ة�ل� ة�صور  ساس�ةالامن فهم والتعرف على المفاه�م 

عض من و� الهندس�ةشكال الاسم�ات م ةف�شكلها الكلي المحسوس معر  الهندس�ةشكال الاإذ �میز تعلم 

  .الكلمات او المرادفات

 نو�حكم المتعلم على الشكل الهندسي من شكله العام وتحدیده �كل ولا �حلل خصائصه او العلاقات بی   

او الشكل  للشيء ةفي فكر  ةشامل ةرسم صور  نمو�هذا �مكن للمتعلم  ،بها اصلاً  المعرفةمكوناته مع عدم 

المر�ع  ان ى بینها سو  القائمةلعلاقات ل المعرفةال�صر مع عدم الر�ط بین الخصائص وعدم  ةحاس�اعتماد 

 .)148: 2014عقیل، ابو بینهم ( ةاي وجود اختلافات شكل� ،�ختلف عن المستطیل والمثلث
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 :) Hoffer, 1981, 11-18( و�هدف هذا المستوى إلى

 .رجيالخا يعلى اساس المظهر الكل الهندس�ةشكال الا�میز  .1

 .�س�طة هندس�ةاعداد اشكال  .2

  .مثل المر�ع ةات عامشكال �مسم�الا�عض  ةتسم� .3

 .ةدارج ةتشكیل� ةلغاعتماد  .4

  .�س�ط نسخ او رسم شكل هندسي .5

 .الكل�ةشكال �مكوناتها الا�عض  ةتصن�ف ومقارن .6

  .الهندس�ةشكال الاالتعر�ف وتحدید �عض اجزاء  .7

 .م�مصاعتماد وصنع الت عن غیره ومن دون الوقوف على �ل شيء �معزل  .8

 .التر�یز وغیرها ،القص ،حل �عض المشكلات من خلال العد .9

�ل�ه ول�ست عناصر لها خصائص �مكونات  الهندس�ةشكال الاالتعرف على  انساس فالاوعلى هذا  

 : تيالاوذلك من خلال  ةجزئ�

 .حولها فوتوغراف�ةوصور  البیئةفي  الطب�ع�ةشكال الا -أ

 .من القصاصات على شكل هندسي ةاو مجموع او رسوم ةاشكال تخط�ط� -ب

 .مختلفةبوضع�ات  هندس�ةاشكال   -ج

  Analysis: المستوى التحلیلي 2-3-1-2

و  ئ�س�ةي الى اجزائه الر في وف�ه �حلل الطالب مكونات الشكل الهندس�المستوى الوصو�سمى ا�ضا     

لطي، (ا شكالالائة او جزء من هذه جزاء مع وصف ممیز لكل فالاذه ه ما بینف� المكونةا�جاد العلاقات 

ك المكونات بین تل المتداخلةوالعلاقات  المسالةالق�اس ،الش�كات) مع اعتماده على الخصائص في حل هذه 

لذا  ،لغرض اعتمادها لحل المشكلات التجر�ةشكال من خلال الاخصائص تتناسب مع  ةع تحدید مجموعم

ط الطالب لا �ستط�ع ر� انن طر�ق الشكل العام رغم تكون من خلال الخصائص ول�ست ع المقارنة انف

ل�س �مقدوره  المتعلم ان الاه له ار�ع اضلاع و ار�ع زوا�ا انه �فكر في المر�ع على انهذه الخصائص فمع 

 :و�شمل من هذا المستوى الاتي )150: 2014المر�ع هو متوازي اضلاع (ابو عقیل،  انستنتاج �الا
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 .ین عناصر شكل معروفالعلاقات ب �خت�ارتحدید و  .2

 .�أسمائها الهندس�ةشكال الا ةسم�ت .3

 .أكبرجزء من شكل هندسي �تحدید الشكل  .4

  .الهندس�ةشكال الاعند رسم �عض  الهندس�ةاعمام الخواص  .5

 مختلفة.واع انشكال الى الاتصن�ف  ة�انامك .6

 .عن طر�ق الرسم ةشكال ضمن خصائص محددالالوصف  اللفظ�ةاستعمال التعابیر  .7

 .المعروفةشكال غیر الااكتشاف �عض خصائص  ة�انامك .8

 .لمعروفةاغیر  الهندس�ةشكال الافي  للأساس الهندس�ة�كون التر�یز على �عض الخصائص  .9

 .المحددةاستنادا الى �عض المعلومات والخصائص  الهندس�ةحل المشكلات  .10

 .ةضمن مجموعات محدد الهندس�ة للأشكالاعمام �عض الخصائص  .11

 :تيالالهذا المستوى یتضح  التطب�ق�ةب انعت�ار الجو الاخذ بنظر الاوعند 

 .العلاقات والخصائص بین عناصر شكل هندسي معین �خت�ارتحدید و  -أ

 .ومتواز�ینضلاع متطا�قین الاكل ضلعین متقابلین في متوازي  -

 .متطا�قةر�عة الاضلاع الاو  ،زوا�ا قوائم أر�عالمر�ع ف�ه  -

 للأشكال.ر والخصائص عن العناص المعبرة اللفظ�ةالتعبیرات  -ب

 .متواز�ة المتقابلة/ الزوا�ا متطا�قة المتقابلةضلاع الا -

 .متواز�ة المتقابلةضلاع الاخر /الاینصف �ل منهما  انالقطر  -

 .العلاقات بین المكوناتا و خواصهلشكال ط�قاً الا ةمقارن -ج

قواعد �عض الموضع  ضلاع والزوا�ا معالاتفاق بین المر�ع والمعین من حیث الاختلاف و الامدى  -

 ).قوائمال همالمر�ع والمستطیل زوا�ا زوا�ا( مثل للمقارنة

شكال في ضوء خصائصها واستخدام الوصف لرسم �عض الالوصف  اللفظ�ةاستخدام الجمل  -د

 شكال الا

 .شكالالارسم �عض  -

  .تحدید اوصاف الشكل -

 .عاول�س مر� متطا�قة ر�عةالازوا�اه واضلاعه  هرسم شكل هندسي یتكون من خصائص -
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 .الشكالامن  متشابهةواعمام تلك الخصائص على مجموعات  ةمحددال للأشكالكشف الخصائص  -ه

المثلث تساوي  ةمساح ان�مكن اكتشاف  هیل من خلالطلثین قائمین متطا�قین لتشكیل مستوضع مث -

 .المستطیل ةنصف مساح

ناء الزوا�ا لیتین �استثللمثلث تساوي مجموع الزاو�تین الداخ الخارج�ةالزوا�ا  اناكتشاف  ان�ةإمك -

 .المجاورة

 ة.شكال ضمن خاص�ه واحدالاصف خاص�ه و  -و

 .ةاشكال ر�اع� وجم�عها- المعین-المر�ع - المستطیل-ضلاع الامتوازي  -

 ة.استخدام معلومات وخصائص معروفو كل ا�جاد حلول ل�عض المشا -

 )220 :1995سلامة، (طر�قه تنص�ف قطعة مستق�مة تتم على رسم مثلث وجعله مثلثین  -

 ) Abstraction: ستدلاليالا�ه شالمستوى الترتیبي: ( 3-1-3=2

 International(ستنتاجي الاعل�ه ش�ه  أطلقستدلالي المجرد وا�ضا الاكما تم تسمیته ش�ه    

Dedication (دراكإو�فهم العلاقات ف�ما بینها مع  الهندس�ةشكال الایرتب المتعلم منطق�اً  ومن خلاله 

 .)28: 2012 ،�مإبراه( ص�اغتها واستخدامها �شكل صح�ح ة�انمع امك �قةالدقالتعار�ف 

على اعطاء  القدرة��تمیز و  المختلفة الهندس�ةشكال الاو�تضمن هذا المستوى فهم المتعلم للعلاقات بین    

: 2011جواد، (اشكال  ةبین خواص الشكل او مجموع ةا�جاد علاقات محددو  الهندسيتعر�ف للشكل 

لهندسي ات�اط داخل الشكل ر الاشكال وتحدید علاقات الاالمتعلم ا�ضا استنتاج صفات  �ةانكو�إم .)43

شكلي مع ستنتاج الالاوفهم  مع ا�جاد العلاقات بین الصفات ،الهندس�ةشكال الااو بین مجموعه من  الواحد

 .)Clement, 2000, 85( شكال وخصائصهاالا ةمناقش

، اذ یتمكن المتعلم في هذا المستوى من ا�جاد علاقات الهندسةجوهر هیل على هذا المستوى � أطلقوقد    

ت انذا �ه في الشكل الر�اعي اانعلى سبیل المثال یدرك المتعلم  ،واحدالالخصائص ضمن الشكل  مترا�طة

 .متقابلةتكون الزوا�ا  انفلابد  متواز�ةضلاع الا

بین  ةلداخمتالواست�عاب العلاقات  منطق�اً شكال الاعلى ترتیب  مهاراتله ال ان�المتعلم كما یدرك    

  .)Keiser, 2000: 115( دق�قةال يانشكال مع تحدید المعالا

  :)6: 2002، ةان(عفهذا المستوى �مجموعة من الخصائص  و�تسم
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  ة.هندس� ةمشكلل استنتاجي انكمال برهأ�ة انامك .1

 .الهندس�ةل ئاسساس عند التعامل مع المالاندس�ة �كون التر�یز على الخصائص اله .2

  ة.معین هندس�ة سألةم صحةللوصول الى اث�ات  مختلفةبرهنة استنتاج طرائق  ة�انامك .3

 .هندسيالستنتاج الاالشكل �استخدام  ةدجدی ةاكتشاف خاص� .4

 .منطق�اً مع است�عاد غیر الضروري منها المرت�ةخصائص لولو�ات لالاتكون  .5

  .ون هندسي معیناناو ق نظر�ة حةص لأث�ات�محاولة  الهندس�ةتدو�ن �عض البراهین  .6

 .الهندس�ةشكال الاتحدید اقل عدد من الخصائص لتحدید  .7

 :التي تحدد الخصائص هي التطب�ق�ةب انمن الجو و 

  .لوصف شكل هندسي معین الكاف�ةاعتماد اقل عدد ممكن من الخصائص   -أ

ها نایرى  ،متساو�ة ةالمتقابللاع ضالا انخصائص المر�عات مثل  ئمةو�كون ذلك من خلال اعتماد قا

 .)51: 1997 ،القادر (عبد متساو�ةضلاع الاجم�ع  انمن خصائصه  هنلا ضرور�ةل�ست 

 .شكالالامن  ة�عض التعار�ف لمجموعواستخدام  ص�اغة  -ب

  �كون لاومتى معین لشكل الهندسي ومتى �كون الشكل ل او إعطاء تعر�ف و�كون ذلك من خلال تعر�ف

 ات الهندس�ةدو الاو ظر�ات �اعتماد �عض الرسوم القواعد او الن ة�صح تلأث�ااش�اه براهین  ص�اغة -ج

 خرى الا

 .ستن�اطالاعن طر�ق  الهندس�ةشكال الال�عض  ةمحاولات ا�جاد خصائص جدید  -د

: 2017 هندس�ة من خلال اشكال هندس�ة اخرى (محمد،و�مكن من خلال ذلك معرفة ق�اسات اشكال 

41(. 

 Deductionالمجرد:  يستدلالي الشكلالاو ما �سمى ا ستنتاجيالاالمستوى  :2-3-1-4

ستدلال المنطقي �ما هو معروف ومثبت في اث�ات الا�مكن للمتعلمین ضمن هذا المستوى عامة فهم     

 .برهنة الجدیدةالمع القدرة على  البرهنة ة�انالنظر�ات مع امك
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لمین هذا المستوى �مكن من خلاله المتع نلا ول�ةالا المرحلةو�كون هذا المستوى �فوق قدرات الطل�ة في    

تطو�ر  تعلم علىمال ةظر�ات مع قدر ، الن، التعار�فالمسلمةمع فهم ادوار  انالبرهمن التعامل ضمن خطوات 

  .)42: 2003، (بدوي قواعد المنطق  اتضمن استخدام انالبره

 �كون لنظر�ة ا التفكیر فيى مستو  نلا الهندسة نظر�ةالمستوى مستوى التعمق في هذا (هیل) على  أطلق  

  .له السا�قةمن المستو�ات  أعمق

 :)225: 1995 ،(سلامه ت�ةالا العلم�ةو�تسم هذا المستوى �الخصائص 

 استقلالها.تكامل او الو  تطابقال �ةالتعرف على نطاق المسلمات و��ف .1

 .من المسلمات بواسطة نظام الهندسة ةجاد براهین جدیده �استخدام مجموعا� .2

 .العلاقات بین النظر�ات ةمجموعستخدام ا�جاد وا .3

 .بین مختلف البراهین المقارنةمن النظر�ات عن طر�ق  ةختلافات بین مجموعالاا�جاد  .4

 .�قةالسامن النظر�ات او علاقات تم التعرف علیها �المستو�ات  ةاث�ات او عدم اث�ات مجموع .5

 ة.فئفاه�م مكاف على ممع التعر  رئ�س�ةشروط الالتعر�ف المجرد من حیث خصائص ال ةمعرف .6

 .الهندسة ةظمانالفرق بین المسلمات والبدیه�ات والنظر�ات في  ةمعرف .7

 الرح�م، (عبدلوجود المعرفات واللامعرفات والمسلمات عند بناء نظام هندسي  الحاجةالتعرف على  .8

2014 :23(. 

 ةاو مشكل لةلمساحل  لإ�جاد المعكوسةمثل التناقض هو عكس  الهندس�ة البرهنة�طرائق  ةانستعالا .9

 .ةمعین

وف�ه  ،ا�جاد المعلومات ضمن شكل معین او اعمام معین ستنتاجيالاعلى المستوى  التطب�ق�ةب انومن الجو 

، ل هندسيات والمطلوب اث�اته في شكانبین الب�للتمیز  �شكل عام الهندس�ةشكال الا�مكن ا�جاد خصائص 

لتي �مكن النظر�ات او العلاقات ا ث�اتلإ المسلمات والتعار�ف الهندس�ةالتعر�ف ب�عض المصطلحات كذلك 

  .)43: 2017(محمد،  التعرف علیها في المستوى الثالث

و في ستقراء �ما هالااس الزوا�ا �البراهین فقط ول�س ��قم�مكن ا�جاد مجموع  ةوضمن هذه الخاص�

�مكن و  ،نظام الهندسة�س�طة من المسلمات �اعتماد  ةابتكار براهین �اعتماد مجموع المستوى السابق

(عبد الرح�م،  .ببمع ذ�ر الس متنوعةستن�اطي في مواقف الاستقرائي و الاالمتعلم من التمییز بین التفكیر 

2014 :44(. 
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مع فهم  ةمن طر�ق �أكثرالمتعلم ضمن هذا المستوى �كون قادرا على تكو�ن براهین  ان� �رى ال�احثو    

 ظمةنالا ین ب المقارنةضمن هذا المستوى  انمكالا�ه ل�س ان الا ،ف�ةوالكا الضرور�ةبین المعط�ات  العلاقة

 من المسلمات. ةجاد درجات الترا�ط بین مجموع�او حتى ا المختلفة، الهندس�ة

 Rigor Level                   :المستوى التجر�دي المجرد الكامل 2-3-1-5

 انإمك��كون  هخلالومن  (هیل) ةنظر� ندالتفكیر الهندسي ع مستو�ات أرقىعد هذا المستوى من �و    

، ظمتهاانین ن البدیه�ات والتمیز بهتمام �استنتاج مجموعه مالامع  مختلفةستنتاج نظر�ات الامن متعلمین ال

توى �كون هذا المس ) وقدWall, 2011: 311( الكل�اتضمن طل�ة  ن في هذا المستوى و و�كون المتعلم

 : ن تحقیقن ضمن هذا المستوى مالمتعلمی اعلى المستو�ات التي تمكن

 .الهندس�ة�عض النظر�ات  ات�ج�ات لبرهنةاستخدام طرائق واستر  .1

 .الهندس�ةطرق حل جدیده ل�عض المشكلات  .2

 .الهندسةفروع  أحدالمسلمات في  ةظماناستخدامات  .3

نظام  في ستقلال�ةالا صحةمن المسلمات مع اث�ات  ةوالترا�ط بین مجموع تساقالا صحةاث�ات  .4

 .لماتالمس

مسلمات من ال عددوحذف  ز�ادة تأثیر ك�ف�ة انعلى المسلمات مع ب� �ةالمبن ظمةنالابین  المقارنة .5

 .في �ل نظام

 .الهندس�ةالمسلمات  ةظمان�عض النظر�ات في مختلف  صحةاستنتاج مع اث�ات  .6

هتماً م ان) �(هیل نخرى لاالاهتمام نفسه الذي لقیته المستو�ات الاه لم یلق هذا المستوى ان الا    

  .)28: 2014، (خر��طول�ة من الجامعات الاتدرس في المراحل  ولى �ونهاالار�عة الالمستو�ات �ا

، ومن ندسةالهلنظر�ات  ةا�جاد طرق برهنة جدیدالنظر�ات و  ةهذا المستوى یتعلق ببناء و�رهن انما ك    

 (ابو ةاصخ ةبداع�ات قدرات ومهارایتطلب  هنلا ساس�ةالا المرحلةثم �كون غیر مناسب للمتعلمین ضمن 

 ) 159: 2014عقیل،

 : مراحل هي 5ذي یل�ه یتضمن اعتماد ال الى تقال من مستوى معیننالا انوط�قاً لرأي (هیل) ف

 .نةكتشاف بنى معیایبدا التدر�ب �مواد تقدم للمتعلم تقوده  ان�جب  :Informationالمعلومات  .1
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لدى  ةلوفمأ المتعلمة�كون البنى  ان: �جب )Directed orientation(التوج�ه الم�اشر  .2

 .المتعلمین

والتشج�ع على استخدامها  الهندس�ةمن المصطلحات  ةمجموع ءاعطا ):explicationالتفسیر( .3

  .الهندس�ةدروس ات في قشضمن منا

تهدف الى  مختلفة ةتتم �طر�ق انتقد�م مهام �مكن  :)Free regimentation(التوج�ه الحر  .4

 .لمین خبرات في حل المتطل�ات من دون الرجوع الى ما تعلموه مس�قاً تزو�د المتع

عض م�م �لتجم�ع ما تعلموا مس�قاً مثل تص اً صالمتعلمون فر  �إعطاء ):integration( لماكالت .5

 ) Van Hiele,1999: 315( شطةنالا

 : ieleVan H ةخصائص مستو�ات نظر� 2-3-2

Characteristics of Van Hiele Theory Levels                                           

 :التتا�ع الثابت او الهرم�ة   .1

 ،ون عبور اي مستوى من مستو�ات هیل، ومعنى ذلكتظام من دان�معنى مرور المتعلم �المستو�ات �   

ي انوالثول لااه ین�غي على المتعلم الذي �مر �المستوى الرا�ع مثلاً �كون لزاماً عل�ه قد مر �المستو�ات ان

في  كیر�ةالتفط امنالااذا تمكن من  الا�صل لمستوى اعلى  انالمتعلم لا �مكن  انوالعبرة من ذلك  ،والثالث

  .)2014 :162، عقیل (ابوقل منها الامستوى ال

  :او التقدم رالتجاو    .2

اً في ه �كون صر�حانالسا�قة لنموذج هیل ف تالمستو�ا�كون ضمن�اً في  ان�ل ما �مكن  ان�معنى    

برات اساساً على خ اعلى منها تقید متقدمة ةدن�ا الى مرحل ةتقال من مرحلنالا انالمستو�ات اللاحقة  ، اي 

كل م�اشر تقدم تسهل �ش التعل�م�ةالخبرات  ان، اي ول�س على عمر المتعلم المعتمدةالتعل�م  ةالمتعلم وطر�ق

 ىالتقدم عل هذاتؤخر  ةكفوءالغیر  المعتمدة�عض طرائق التعل�م  انهیل و  ةت نظر�المتعلم ضمن مستو�ا

تو�ات في المس المعتمدة الدراس�ةدوات الاو المواد  انو الماهرة التي تدعم هذه التقدم ، �ما  ةالكفوءعكس 

  .)88 2009:حي ،لمستو�ات العل�ا (الرمامستو�ات الدن�ا على الون اساسا في تك
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  :التمیز  .3

هذه  انهیل رموز ولغة خاصة وعلاقات تر�ط تلك الرموز،  نظر�ةفي �ل مستوى من مستو�ات    

في مستوى قد لا تكون �ذلك في مستوى  ةفالتي تكون صح�ح ،تتحدد �حسب المستو�ات العلاقة

�طلق على  هان�كون لها اكثر من اسم في �عض المستو�ات ف الهندس�ةشكال الا�عض  اناذ ، اخر

اللاحقة.مستو�ات الفي  اساس�ةوهذا المسم�ات تكون متوازي اضلاع او حتى مر�ع  هانالمستطیل �  

 :التوافقعدم  .4

عنى عندما من فهم �عضهما ال�عض �م مختلفةمستو�ات تفكیر  ان�متلك ه لا �مكن لشخصینانو�عني      

 .ه لا �فهمهاني فانمتعلم �كون في المستوى الثال ان�شرح المعلم في المستوى الثالث و 

 :كتسابالا   .5

، ر الى اخرمستوى تفكیمن من نقل المتعلم  و�فؤة متقدمة ةالمتعلم �اعتماد اسالیب تعل�م� نا�إمكاي      

توى تفكیر تقال من مسنالا ان، و یتسع �ازد�اد عن طر�ق التعل�م الهندسةالنمو المعرفي في  انو�رى هیل 

 ،الهندس�ة المادةو ، بل �عتمد �شكل �بیر على مستو�ات التعل�م ونضجهلا یتوقف على عمر المتعلم  لأخر

والعرض الموجه  inquiryستقصاء الاو هي  الهندسةلذا اقترح هیل ار�ع مراحل متلازمة في مجال 

Directed orientation  والوضوحExploitation الحر  والعرضFree orientation  هذه  ولأهم�ة

 :  �أتيتوجب الوقوف عندها وتحلیلها �ما  التعل�م�ة المرحلة

  Inequity                                        :)ستقصاءالاول(الا وى التعل�م مست 2-3-2-1

والهدف  ،لةسئالانموذج هیل هي طرح  من ولىالاساس في التعل�م ضمن المستو�ات الا سترات�ج�ةالا ان   

ر�ع؟ وماهي م: ما هو الفكار والمعلومات مثلالات�اه الطل�ة لتلقي انمور مع جذب الامنها هو تفسیر �عض 

 لمتعلمین.ا ىلد ساس�ةالاالمعلومات  ة، لغرض معرفةاو یثبت �سهولف�ه شيء �ختلفون  و�أتي؟  الدائرة
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 Directed orientation )العرض الموجه(ي انالمستوى التعل�مي الث 2-3-2-2

وتنظ�م  لال ترتیبمن خ ةوخواص هندس� �ةمفاه�ماسس  ةمعلم المجال في هذا النشاط لمعرفاذ یت�ح ال    

 �عتت عم ةالمعلم من مواد تعل�م� أعدهما  ةالمستوى �مكن المتعلمین من معرف هذاالسا�قة، و  التعل�م�ةالمواد 

ل�ه المسؤول �طوذلك حسب ما معرفة التراكیب الهندس�ة �عنا�ة  و�هذا �مكن لهم، موادها وعناصرها �عنا�ة

  .)277: 2010، هنز�بو (ا ةمعین هندس�ةاجسام  شاءانعن التعل�م من 

  Exploitation                           :)الوضوح(داء التعل�مي الثالث الامستوى  2-3-2-3

 اً علمین التعبیر لفظ�ت، �ما �مكن للمالمسؤول عن التعل�م �التوج�ه �فةوظو�هذا المستوى من التعل�م تتحدد    

 ة�انمكامع ، ةول الى نتائج هامخصائصها والوصو  الهندس�ةشكال الاعن مختلف  ةمصطلحات هندس��و 

 ةناقص ندس�ةه نین والنظر�ات او اتمام براهیانو برهنة القل الهندس�ةن �عض المصطلحات یماعتماد المتعل

الهندس�ة  كالشالا��عض القواعد والنظر�ات مع اكتشاف خواص جدیده تتعلق  ةصح لأث�ات اً او الرسم عمل�

  .)161: 2014 ،(ابو عقیل

 free orientation                  :)العرض الحر( الرا�ع يداء التعل�مالامستوى  2-3-2-4

ن دون م الهندس�ةن ضمن هذا المستوى من العرض الحر �التعامل مع �عض المواقف یتعلمالم ان�إمك    

صل الى �عض الخصائص او من المسؤول عن التعل�م لغرض التو من دون مساعده و  ةسابق معرف

دس�ة ونظر�اتها الهنین وتطب�قاتها انعن �عض القو  �البرهنةمع ق�امهم  الصح�حةستنتاجات او العلاقات لاا

، �ما �كون  السا�قة المرحلةناجمة عن مسائل ومشكلات  ةتكون معقد ةمحدد ةرض مشكلات هندس�عل

نظر�ات بین ال �ةالهندسمع استخدام العلاقات  يفي البناء الهندس�مقدورهم استعمال تعر�ف مسلمات 

 .ین المعتمدةان�عض القواعد والقو واث�ات  ةفي برهن الر�اض�ةتوظ�ف العلاقات و 

  Integration                           :)التكامل(داء التعل�مي الخامس الامستوى  2-3-2-5

 لمن خلا الوصول ال�ه او تم دراستهالمتعلم ضمن هذا المستوى التعل�مي ا�جاز ما تمت  ان�إمك   

داولها ت تي تمالمواقف ال �عض حول الموضوعات او ةوشامل متكاملة ةصور  لإعطاءكتشاف الاستقصاء و الا

وعمل  دجیال �جازالاتدر��ه على  لم یدرسها من قبل مع ةخصائص جدیدكما �مكن للمتعلم استنتاج 

تكو�ن كل جید للمه �شالمسؤول عن التعل�م مع ر�ط ما تع قبل ها منشرحتم الملخصات للدروس التي 

 .للموضوعات ةل�شمو صوره 



 الثالث بحث ................................الم............................طار النظري للتفكیر الھندسي ................الأي: أنَ الفصل الث
 

 87 

 Van Hiele هیل انممیزات او سمات نظر�ة ف 2-3-3

  -هي: من السمات او الممیزات  ةنجدها تتسم �مجموع النظر�ةطلاع على ادب�ات هذه الامن خلال 

ق وف، تسیر على ةوموجز  ة�ع�ارات محدد اً بناء �س�ط Van Hiele نظر�ةتتضمن  :الجودة 2-3-3-1

ول الاوى ي المستشكال فالا ةالتر�یب عند ملاحظ ة، وتتضح سهوللأخرتقال من مستوى نللا نظام وم�ادئ

تتكون  اذ ،تكون اساس المستوى الثالث وهكذا التي بدورهاي انساس في المستوى الثالا ةالتي تشكل قاعد

ین ومستوى البراه الى تكو�ن خرى وصولاالاشكال الامع الخصائص في الشكل الواحد و�ین  ةعلاقات متداخل

 . مختلفةمات لسمم النظر�ات في نظ ةبرهن

تي مع تحدید الصعو�ات ال الهندسةتعلم  صما �خهیل ا�ضا �ل  نظر�ةتتضمن : الشمول�ة 2-3-3-2

وذ�ر هیل  ،تغلب على هذه الصعو�ات والعراقیل، مع ما �مكن تعلمه للالهندسةواجه المتعلمین عند تعلم ت

)Van Hiele,1973  (لتعلم  ةلامث لاحتوائهاها على جم�ع فروع الر�اض�ات طب�قت انمكالا�نظر�ته  ان

خرى الا�ات وع الر�اضهذه المفاه�م على فر  . و�الفعل طبقالهندسةخرى للر�اض�ات من غیر الاالمفاه�م 

 .ت�قى على حساب التفاضل والتكامل ) التيFless Mark ،1988( ةكما في دراس

 حدةالمت�ما في الولا�ات  مختلفةعند تجر�ة نظر�ة هیل في دول : طبیقمجال الت اتساع 2-3-3-2

: 1994 نا،بعلى نطاق واسع (الو�سهولة طبیق للت النظر�ةهذه  قبولاتضح وهولندا  والسعود�ةوروس�ا 

95(.  

 م.لفي اغلب دول العا النظر�ةتشار هذه ان ةهذه الممیزات والسمات وراء سرع انساس فالاوعلى هذا 

 :للمشكلات بداع�ةالاالحلول مستو�ات التفكیر الهندسي و  2-3-4 

Levels of engineering thinking and creative solutions to problems 

 ةعلى اهم� یدالتأكبین هذه المشكلات والتفكیر مع  مشتركاغلب علماء النفس یؤ�دون على الرا�ط ال ان    

كي توى ادرا، �ما �كون المتعلم �مس�جعله في مستوى التعلم الذاتي كیروصول المتعلم الى مستوى من التف

ب التغلب و ص فوضو�ةومرت�ه غیر  منتظمةخطوات واجراءات  لغرض ات�اع المشكلةمعوقات  ةي لمعرفلعا

 .ةا�جاد حلول لها ضمن مسارات محددو  المشكلةعلى 

لب والذي یتطال�شري العقل  في شكلةالمحل  ان سبق ذ�رهما ان�ه) اللذان�ل من (بروز وج رى و�    

تتا�ع والذي �حتاج الى اعداد ال ،حلالى ) بهدف الوصول (التفكیر الضمن�ةمن العمل�ات  مختلفة اتمجموع
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 مةظنالاو خرى الاالهرمي اللازم حتى �مكن المتعلم من حل المشكلات من دون التعرف على المكونات 

 ق،(الصادتي تحول دون مقدرة الفرد من حل هذه المشكلات الخلاق والعلاقات الاوالم�ادئ و  الرئ�س�ة

2001 :66 ( 

لتتا�ع الهرمي ا نمستوى السابق لاال انواتق ةوض في مستوى معین قبل معرفالخ المتعلم لا �مكن له انو    

ى دثین على هذا النموذج تتعالالدعوات من المح انعلیها (هیل) و  أكدالتي  الرئ�س�ة انر�الا�كون احدى 

 لإ�جاد ةماس ةذا تكون هناك حاجلكار، بتالابداع و الاتجاه �ه صوب الاالنهوض �مستو�ات التعلم و  هدفب

ر�ة على وفق مستو�ات نظ الهندسة بتدر�ال�ات تنسجم مع  الروتین�ةدوات الاادوات وطرائق اخرى غیر 

 .هیل

ین لا لهندسي ضمن مستوى معمستو�ات التفكیر ا انمائ�ة و ان ةالتفكیر عمل� ةعمل� ان و�رى ال�احث   

اعتماد  مر نفسه �كون لزاماً الا�صلوا بتفكیرهم لمستوى اخر من مستو�ات التفكیر، وهذا  ان م�مكن له

كلات حل جم�ع المشل بتكرمبدع م �أسلوب هتوظ�ف ةللارتقاء �التفكیر الهندسي ومحاول ةعینم �غص

 ةالجعمالى  جي الذي �حتاجكنلو تلعلمي واالتي تكون ناجمة عن مستجدات العصر وتقدمه ال المتجددة

 . متطورةعلم�ه  �أسالیب المعقدةالمشكلات 

ب انالجو � المتعلقةعلى مستو�ات التفكیر الهندسي لغرض حل المشكلات  دراسةومن هنا استند هذا ال  

 مشكلات معقده هانلا  المال�ةمن خلال اعتماد اسلوب تفكیر یتناسب مع حل هذه المشكلات  المال�ة

ر تنسجم التفكی أسالیب منعبورها مالم تكن هناك  لا �مكن له مال�ة اختناقاتالى عرض تت دالبلا تجعل

 المرحلة.ومتطل�ات 

 Geometry thinking skills: التفكیر الهندسي اتمهار  2-3-5

شتمل ت يعنى �مستو�ات التفكیر الهندسي والتفصلها بین نظر�ة هیل التي تُ  لأ�مكنهناك علامة متلازمة 

كون ل ذلك ��شارة الیها سا�قاً، الاتمت ستنتاجي) �ما الا، دراكي، التحلیلي، الترتیبيالاعلى المستو�ات (

ل�صر�ة، ا اللفظ�ة،ب انة على الجو له علاقة وث�قة مع المهارات الهندس�ة التي جاء بها "هوفر" والمشتمل

 اخلة بین النظر�تین :) �عكس العلاقات المتد 3الرسم المنطق والتطبیق، والجدول ( 
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 )   3جدول (                                           

  .ساس�ةلاامصفوفة مستو�ات التفكیر في الهندسة والمهارات الهندس�ة هي �مثل مصفوفة " هوفر ": 

 المستوى  التسلسل
 المهارة

 ستنتاجيالا الترتیبي التحلیلي دراكيالا

شكال الا تمییز ةال�صر� 1
 ةالمختلف لهندس�ةا

 دون وعي
 .لخوضها وسماتها

 شكالالاتصن�ف 
 ةالمختلف الهندس�ة
خلاصه الحسب 

التي �مكن 
 .ملاحظتها

 

ازاء  ملاحظه
شكل معین وما 
یوجد بینهما من 

 .مت�ادلة علاقة
 

 العلاقات تمییز
واع انبین 

شكال الا
 الهندس�ة
 .المختلفة

 

استخدام 
معلومات 

معطاه من 
شكل هندسي 

اج لاستنت
معلومات 

 .اخرى 
واستخدام 

ظمة الان
 .الر�اض�ة

ي ف ستنتاج�ةالا
تصور النماذج 
الهندس�ة بناء 
على معلومات 

 .معطاه
 

شكال الاة تسم� ةاللفظ� 2
 .المعطاة الهندس�ة

 

 بدقة�صف 
 الخواص
 التي المختلفة

له شكل 
 .هندسي
وصف 

العلاقات 
 بین المختلفة

�عرف المفاه�م 
 .ووضوح ةبدق

 ة�شكل جمل
لتوض�ح 
العلاقات 
بین  المتداخلة
 .الاشكال

 

�عرف الفرق 
بین التعر�فات 

المسلمات 
  والمبرهنات.

�میز المعط�ات 
طلوب في والم

 .المسالة
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شكال الا
 .الهندس�ة

 
�عمل مخطط  الرسم 3

مؤشرا  للأشكال
 .على اجزائها بدقة

 

 ةترجم
المعلومات 

المعطاة الى 
 ةصور 

رسم اشكال 
عن  مختلفة

طر�ق شكل 
 .معطى

 

تشكیل اشكال 
 علاقةذات 

 شكالالا�
 .المعطاة

 

�ستنتج من 
المعلومات 

��ف  المعطاة
یرسم و�بني 

 .شكلاً معینا
�ستخدم 

ظمة الان
 .الر�اض�ة

ي ف ستنتاج�ةالا
رسم او بناء 

النماذج 
الهندس�ة 

�استخدام ادوات 
 .الرسم المختلفة

 
التمییز بین  المنطق�ة 4

 الهندس�ةشكال الا
ه من حیث اوج

 .ختلافالاالش�ه و 
یدرك معنى 

على  المحافظة
الشكل الهندسي 
في اوضاع 

 مختلفة.

تصن�ف 
شكال الا

ن �حس الهندس�ة
خواصها الى 

 .مختلفةاشكال 
�ستخدم خواص 

شكال الا
 للتمییز بینها.

 

�ستخدم خواص 
شكال الا

 الهندس�ة
 إذالتحدید ما 

ت فئة من انك
 ة الاشكال محتوا 
 في فئة أخرى.

 

 عددم قوا ستخ�
المنطق لتطو�ر 

 .البراهین
 �ستنتج النتائج
من المعلومات 

 المعطاة.
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شكال الایز یتم التطب�ق�ة 5
في  الهندس�ة
 .الطب�عة

رسم او بناء 
 هندس�ةالنماذج 

 الماد�ة. للأشكال

التعرف على 
خواص 

شكال الماد�ة الا
عن طر�ق 

النماذج 
 .الهندس�ة

 

وتحدید فوائد 
النماذج 
في  الهندس�ة
 الماد�ة المواقف
 (المسائل
 الهندس�ة)

 

تطو�ر النماذج 
 الر�اض�ة
لوصف 
الظواهر 
  الطب�ع�ة

واستخدام 
النماذج في حل 

المسائل 
 .الهندس�ة

 17 :2019صلال، : من اعداد ال�احث �الاعتماد على المصدر       

 توظ�ف التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي:

لیومي المتزاید و�تطلب منه البت في العدید من القضا�ا المال�ة �قوم المدقق الداخلي �ممارسة مهامه وعمله ا

 ا التأهیل العلمي والعملي.مس�قهة اعتماداً على الخبرة والكفاءة �والمحاسب�

صحة النهائ�ة � ةوعل�ه تقع المسؤول� ،المستندات والتقار�ر والوثائق وغیرهامن  الكثیروتعرض امامه یوم�ا 

�ترتب على ذلك إجراءات مال�ة وقرارات هامة بدفع م�الغ او ق�ضها او و  او عدم صحة ما �عرض عل�ه،

دیون للشر�ة على الغیر او دیون الغیر على الشر�ة وقد تتوقف على قراراته مسیرة الشر�ة ومصیرها 

 خصوصاً عندما تكون أرقام المستندات �بیرة ومؤثرة.

ى قراراته عل طمئنانالاو فاءة المدقق الداخلي �طرح لترصین خبرة و� انوالسؤال المهم الذي �طرح او �جب 

 ؟وأسرع جاز ادقانالمتاحة لز�ادة قدرة المدقق الداخلي للق�ام �عمله �صورة أفضل و  مكان�اتالاما هي  :هو

لى لمدقق الداخلي عطروحة لتوظ�ف التفكیر الهندسي في هذا المسار �ي �كون االامن هنا جاءت هذه 

 ما �ضمن الوصول الى أخطاء صفر�ة.ه لعمله �درجة اعلى في ادائ

ومستو�ات  انسنالاطر�قة تفكیر من جهة أخرى على و  ،والتفكیر الهندسي یبنى على أساس المنطق من جهة

مستو�ات متدرجة ضمن البناء الخلقي والبیولوجي  ة�خمس   VAN HIELEهذا التفكیر التي حددها 

 .انسنوالس�كولوجي للا

لتوظ�ف التفكیر الهندسي في مجال التعلم والتعل�م على وفق قدرات    VAN HIELEوتمت استعارة نظر�ة 

 فراد الى مجال التدقیق الداخلي.الا
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وهي الطر�قة  ،الشكالاش�اء و الادراكي أو تصو�ر الاتبدأ مستو�ات التفكیر الهندسي لدى ال�شر �المستوى 

�حدث  ماط�اع الذي یتولد لد�ه عن ذلك �نالاو ولى الاولى �التعلم وما �عن�ه الشكل من النظرة الاالبدائ�ة او 

ستخدم و�تم تخمین او تحلیل ما هذا المنتج و��ف � ،تم رؤ�ته سا�قاً ولم تاول مرة  اً جدید اً نرى منتج لنا عندما

تحلیلي او ي من التفكیر الهندسي وهو المستوى الان�ة او المستوى الثانومكوناته وتفاصیله وهذه المرحلة الث

المدقق الداخلي) الى تحلیل الشكل(المستند، القائمة، التقر�ر،...الخ) وفهم (ینتقل الفرد الوصفي اذ 

المحتو�ات �طر�قة وصف�ة تحلیل�ة للإفادة منها لا حقاً في المستوى الثالث من التفكیر الهندسي وهو المستوى 

و قوائم مال�ة ه �مستندات االترتیبي أي �حدد المدقق الداخلي في هذا المستوى ترتیب هذا المستوى وعلاقت

دخال المخزني لاحقاً أو مع طلب الشراء السابق و�النها�ة این الاأو تقار�ر أخرى �قائمة الشراء مع مستند 

ذا المستوى �قوم في ه ،ستنتاجيالافي المستوى الرا�ع وهو المستوى  ول هذا المستند وماذا یترتب عل�هسیؤ 

ماذا سیترتب على المستند من نتائج او تأثیرات مال�ة او غیر مال�ة  المدقق الداخلي ببناء استنتاجاته عن

اعتمادا على المستو�ات الثلاثة السا�قة �حیث تكون لد�ه القدرة على تخمین النتائج والوصول الى حكم 

خیر من التفكیر الهندسي الذي هو المستوى التجر�دي الاتقال الى المستوى نالامهني تمكن �عد ذلك من 

العامة  س�اب او �ع�ارة أخرى ر�ط المقدماتالاس�اب �النتائج او ر�ط النتائج �الا�مكن المدقق من ر�ط الذي 

 والخاصة �الحكم النهائي.

ب النظر�ة للتأهیل العلمي والمهني مع الخبرة والكفاءة وعكسها على مهامه وعمله ان�عني ذلك ر�ط الجو 

 ومتوازن.  �شكل متكامل والوصول الى حكم وقرار مهني سل�م

على  انطمئنلااجداً في مقدمتها  مهمةً  اً لمدقق الداخلي أهدافحقق التفكیر الهندسي عند توظ�فه من قبل لو�

داء الفني والمهني من جهة وخلق مدقق داخلي �مواصفات فر�دة وممیزة و�عمل �مستوى عالي من الجودة الا

دمة ثوق�ة في القوائم المال�ة �عنا�ة مهن�ة متقخطاء المهن�ة لرفع المو الافضلاً عن تصفیر من جهة أخرى 

 مما س�عزز ذلك من ق�مة الشر�ة.
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) لنبین ماذا �قابل التفكیر 4ومما تقدم ولتقر�ب الصورة �شكل أوضح تم عمل هذا الجدول ال�س�ط  رقم ( 

 الهندسي لدى المدقق الداخلي

 يالتفكیر الهندسي للمدقق الداخل التفكیر الهندسي للأفراد ت
 المستوى الادراكي او التصوري: 1

التعرف على المفاه�م الاساس�ة �صورة �ل�ة 
وتتمیز الاشكال والاش�اء من خلال الشكل العام 

 دون معرفة عناصر هذه الاش�اء والاشكال. 

حكم اولي على المستندات او الب�انات او 
القوائم من خلال الشكل العام ومدى توفر 

 معرفة مدى دقة هذهالشروط الشكل�ة لها دون 
 المعلومات ودرجة صحتها.

 
 المستوى التحلیلي او الوصفي: 2

تحلیل مكونات الشكل الهندسي و��جاد علاقة بین 
مكوناته والاعتماد على مجموعة خصائص 
للأشكال لغرض اعتمادها لحل المشكلات، أي 

 المقارنة بین الخصائص ول�س الشكل العام.

لب�انات وما تحلیل محتوى المستندات او ا
تحتو�ه هذه المستندات من ارقام ومعلومات 
حسب طب�عتها و��جاد العلاقة بین الارقام 
والحسا�ات والمعلومات لمعرفة المشكلات 
والاخطاء والمخالفات �شكل دقیق للتمكن من 

 حل أي إشكال�ة او معالجة خطأ ما.
 

3  
 المستوى الترتیبي:

لاقة ��جاد عفهم العلاقة بین الاشكال الهندس�ة و 
بین خواص هذه الاشكال لاستنتاج صفات هذه 
الاشكال ولتحدید علاقات الارت�اط بین هذه 
 الاشكال و��جاد علاقة بین صفات هذه الاشكال.

 
تدقیق وتحلیل الانشطة الخاصة �الشر�ة 
وأ�جاد العلاقة بین ارقام الحسا�ات الواردة في 

 تهذه المستندات والقوائم المال�ة حسب مسارا
التدقیق لكل نشاط وطب�عة هذه الحسا�ات 
وخصائصها �عد ترتیب تلك الانشطة 
واستخدام أسالیب حدیثة لبرهنة صحة او عدم 
صحة هذه العمل�ات لكل نشاط على وفق 

 تسلسل منطقي.
 

 المستوى الاستنتاجي: 4
فهم الاستدلال المنطقي مع إمكان�ة البرهنة والقدرة 

 عار�ف والنظر�ات مععلى فهم أدوار المسلمة والت
 إمكان�ة تطو�ر البرهان �شكل منطقي.

إمكان�ة الحكم على العمل�ات المال�ة وغیر 
المال�ة ان �انت صح�حة ام لا من خلال 
استخدام المسلمات المحاسب�ة والنظر�ات 
للكشف عن الاخطاء والمخالفات والغش 
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المدقق من  هوالاحت�ال عن طر�ق ما �متلك
، و�مكان�ة تة ومهارامؤهلات علم�ة وعمل�

اث�ات و�رهنتها هذه الصحة للعمل�ات �شكل 
 منطقي للوصول الى النتائج المرجوة.

 
 المستوى التجر�دي: 5

استنتاج النظر�ات والبدیه�ات والتمییز بین 
انظمتها واستن�اط طرق حل جدیدة للمشكلات 
واث�ات صحة الاتساق والترا�ط بین مجموعة من 

ن الانظمة المبن�ة على المسلمات ومقارنة بی
 المسلمات و�تطلب مهارات وقدرات خاصة عال�ة.

وهو المستوى الاعلى من المهارات والذي 
�مكن المدقق الداخلي من إ�جاد طرق خاصة 
من خلال ما اكتس�ه من خبرته للتأكد من 
صحة الب�انات والمعلومات وان العمل�ات 
تسیر �الشكل الصح�ح من خلال ر�ط بین 

والمعاییر والمحددات و��جاد العلاقات القواعد 
ف�ما بین الارقام، �الاضافة الى استخدام 

 طرق غیر روتین�ة للبرهنة.  
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - محتو�ات الفصل:     

   ممارسات التدقیق الداخلي الحدیثة ول:الأ  دراسةالم   

 ات المالیةأنَ بیئة المعلومات المحاسبیة وجودة البی: يأنَ الث دراسةالم   

 مفھوم وطرق قیاس قیمة الشركة المدراسة الثالث:  

 

 

 الفصل الثالث

التدقیق الداخلي ودوره في تعزیز 
 الشركة ةقیم
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 ولالا  �حثالم

 ممارسات التدقیق الداخلي الحدیثة

Modern Internal Audit Practices 

 :توطئة

 لعر�قة منذ ظهور اول اشكال الشر�ات في ا�طال�ا، ولها تقالیدهاعد مهنة التدقیق الداخلي من المهن اتُ 

 جمع�ات ونقا�ات المحاسبین والمدققین، وقد أسهمت مهنة التدقیقال قبلالمهن�ة  مسؤولیتهحددت و  المعروفة

 .أصحاب المصالحلى أموال الداخلي �شكل �بیر في تنم�ة المجتمعات، و�ذلك دورها في الحفاظ ع

 Theoretical introduction to internal لتدقیق الداخلي:الى اي مدخل نظر  3-1-1

audit 

 ن نتائجعرائق �شكل موضوعي دلة والطالاعمل�ة منظمة ومنهج�ة لجمع وتقی�م  التدقیق �شكل عام ان   

 قتصاد�ة لتحدید مد�ات التوافق والتطابق بین هذه النتائج والمعاییر المقررة وتبل�غالاحداث الاشطة و نالا

هدف الى إضفاء یالتدقیق  انعل�ه فو ، )26: 1989طراف المعن�ة بنتائج التدقیق (توماس وأخرون، الا

ى معلومات دارة للوصول الالاالمصداق�ة على المعلومات لغرض التأكد، ومن ثم تنفیذ هذه التأكیدات من قبل 

ظمة الرقا�ة الداخل�ة ناالتدقیق �عني فحص  انساس فالا) ، وعلى هذا 23: 2008موثوق بها (لطفي، 

ات والمستندات والحسا�ات والدفاتر الخاصة �المشروع قید التدقیق فحصاً اقتصاد�اً منظماً من قبل انوالب�

مدقق حسا�ات خارجي مستقل وأبداء الرأي الفني المحاید في مدى عدالة القوائم المال�ة للمشروع في نها�ة 

عتماد علیها الاة �انله من ر�ح او خسارة عن تلك الفترة وذلك لإمكالفترة ومدى تعبیرها عن حق�قة نتائج اعما

 ).24: 2015من قبل أصحاب المصلحة (الشحنة، 

ى عمل�ات ض�ف ق�مة إل� ة�ید واستشار و نشاط مستقل وموضوعي وتعن اما التدقیق الداخلي فهو ع�ارة    

عال�ة م ومنض�ط لتقی�م وتحسین فعلى تحقیق أهدافها من خلال تقد�م نهج منظ �ساعدو  هاعزز الشر�ة و�

عمل�ة التدقیق الداخلي هي من بین أكثر  انعمل�ات إدارة المخاطر والرقا�ة والحو�مة، ومن الواضح 

مهارات  ناعن التقی�م والتوص�ة �الضوا�ط الداخل�ة، ف مسؤولیته فضلا عنات أهم�ة في الشر�ة، العمل�

قو�ة  ة �ضعهم �شكل فر�د �مورد ق�م لحو�مةشر�هم الواسع للة المخاطر ومنظور المدققین الداخلیین في إدار 
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ول دارة المطلعین على المدققین الداخلیین للحصالاللشر�ات، ونت�جة لذلك، �عتمد ��ار المدیر�ن ومجالس 

الشر�ة، �مة ق�ل شيء بدءً من تحلیل العمل�ات وتقی�م المخاطر إلى التوص�ات لتحسین  انعلى المشورة �ش

التدقیق الداخلي لتحد�ات متزایدة لتطبیق خبراتهم �طرق أوسع �كثیر من أي وقت مضى،  رسومماو�تعرض 

ءات، وعندما یتعلق جراالاحت�ال وردعه، وتحلیل فعال�ة الس�اسات و الامثل تقی�م التقن�ات الناشئة، واكتشاف 

 ,IIAمة قوم بهذه المهت، لا یوجد نشاط أفضل من التدقیق الداخلي �الامر �إضافة ق�مة في جم�ع المجالا

ل�مات و�فاءة ین والتعانلتزام �القو الاالتدقیق الداخلي یتعلق �إ�جاد تأكیدات حول مد�ات  ان)، و (2020:2-6

یرى على المدققین  Anderson )، اما22: 2016مس�قاً (إبراه�م، استخدام الموارد وتنفیذ البرامج المعدة 

لسمات ها، ف�جب علیهم تجسید اعملون فیات التي �شر�للوثوق بهم ن م��كونوا مستشار  انالداخلیین 

ة المطلو�ة لتقد�م والمعرف ةالكفاءة والمهار الشخص�ة المطلو�ة للنجاح في مهنة التدقیق الداخلي والتي تتمثل �

 المصداق�ة والقدرة على إلهام الثقة على�تتصف  انات وخدمات استشار�ة تض�ف ق�مة للشر�ة و انضم

س ، و�ؤسل من أصحاب المصلحةتصال وفهم احت�اجات �الالنزاهة، �ذلك القدرة على أساس الكفاءة وا

  .)(Anderson et al, 2017:1-17 تصال طرق نقل المعلومات شفه�ا و�ص�غ مكتو�ة متعددةالا

المسائل تر�یزها مرت�طًا �شكل أساسي � ان� ،یئة یرأسها مدیر التدقیق الداخليالتدقیق الداخلي هو هو     

ثل فحص م تهاالشر�ة ومعالج تواجه يالت مخاطرالحاسب�ة ولكن على مر السنین تطورت للكشف عن الم

عن  رجراءات و�عداد تقار�الاوتقی�م الضوا�ط والمطا�قة ونظام إدارة المخاطر وفحص  ،السجلات المحاسب�ة

، و�خضع نشاط عة التغیرعمال سر�الاشطتها �شكل مستمر لتلائم بیئة انر یغیوتم ت .نظام الرقا�ة الداخل�ة

التدقیق الداخلي لإطار ُ�عرف �اسم "إطار عمل التدقیق الداخلي" والذي یتم قبوله على نطاق واسع نظرا 

ر�ةحتراف�ة وفعال�ة الرقا�ة الداخل�ة للشالاطار الاالمختلفة ، و�ضمن هذا  انه مرن للتك�ف مع البلدنلا

 Munteanu & Zaharia, 2013:55).( 

لشر�ة لفحص شاؤها داخل اانه "وظ�فة تقی�م مستقلة یتم ان� ، تم تعر�ف التدقیق الداخلي 1999م قبل عا    

ین �مكنهم جم�ع الموظف انالهدف الرئ�سي من التعر�ف هو التأكد من  انشطتها �خدمة للشر�ة"، و انوتقی�م 

الداخلي حال�ا على  رَّف التدقیقبتكلفة معقولة، وُ�ع فعالة، وتحقیق رقا�ة داخل�ةالق�ام �مسؤول�اتهم �طر�قة 

 انذا �عني ة" وهشر�لإضافة ق�مة وتحسین عمل�ات اله "نشاط استشاري وتأكید موضوعي مستقل مصمم ان

الشر�ات تص�ح ناجحة �ات�اع نهج إدارة التدقیق الداخلي أثناء ق�امهم بتقی�م المخاطر من خلال وضع 

 ی�م مستقلة تعین موظفین خاصین لمراجعة العمل�اته هیئة تقانالضوا�ط، وُ�عرّف من ال�عض أ�ضا �
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دقیق الت انحت�ال والمخاطر، وذلك فالاوالضوا�ط المعمول بها من أجل اتخاذ قرارات أفضل للإدارة ومنع 

من  شطة قابلة للتدقیق من خلال التحققانظمة الرقا�ة الداخل�ة، والق�ام �انالداخلي له دور مهم في مراق�ة 

في  ات معقولة لأصحاب المصلحةانمتثال للوائح و�التالي توفیر ضمالاتقی�م المخاطر و دارة في الاعمل 

 ).(Doç& Biçer, 2021: 64 الشر�ة

 The effectiveness of audit committees :التدقیق انفاعل�ة لج 3-1-2

إعداد تقار�ر  انضمشراف على عمل�ة إعداد التقار�ر المال�ة و الاساسي للجنة التدقیق في الایتمثل الدور    

امت بورصة ، قق لم تكن فعالة في دورها الرقابيالتدقی انلج انمال�ة عال�ة الجودة، واستجا�ة للمخاوف من 

 زرق الا) وتعاونت لتشكیل لجنة الشر�ط NASDوراق المال�ة (الا) والرا�طة الوطن�ة لتجار NYSEنیو�ورك (

)BRCلجنة التدقیق المالي ( تدقیق الشر�ات، وأوصت ان) لتحسین فعال�ة لجBRC� (تشتمل لجنة  ان

"خبیر مالي"، وأیدت  ، واحد منهمfinancial literatesقل من المتعلمین المالیینالاالتدقیق على ثلاثة على 

 ان، مما �شیر إلى لتكو�ن لجنة التدقیق)  (BRC، توص�ات )(AIMRالرا�طة المهن�ة للمحللین المالیین

 ,Farber)أمرا مهما لممارسة اعمالها �كفاءة وفاعل�ة  لجنة التدقیق بهذا الشكلشكیل المحللین �عتبرون ت

et al,2016: 7)  ، المراجعة إشرافا نقد�ا على عمل�ات إعداد التقار�ر المال�ة والتدقیق الخاصة  انتوفر لجو

یق ستكون أكثر التدق انلج انالتدقیق عندما ذ�رت  انأهم�ة لج ىال�ات، اذ تشیر الدراسات الحدیثة �الشر 

 شفاف�ة ونزاهة إعداد التقار�ر المال�ة، و�التالي الحفاظ على ثقة المستثمر�ن انفاعل�ة في المساعدة على ضم

ماً في التدقیق دوراً مه انكثر سیولة في العالم، وتلعب لجالاعمق و الاهي  وراق المال�ةالا�جعل أسواق مما 

 يفصاح الماللاا انولى بین المتساو�ن" في ضمالا�اعت�ارها " دارة،الاالتوسط في الخلافات بین المدققین و 

فات هو مصدر قلق خاص التدقیق للمدقق الداخلي في مثل هذه الخلا انمدى دعم لج ان، و المحاسبي

الذین �عتمدون على لجنة التدقیق لتوفیر الرقا�ة التي تضمن نزاهة التقار�ر المال�ة  حاللأصحاب المص

)، وعلى الرغم من الدور (DeZoort et al,2003:178طراف ذات العلاقةالاافة للاعتماد علیها من �

ه "مع ناكاد�م�ة تثیر أسئلة حول فعال�ة لجنة التدقیق على الادب�ات المهن�ة و الا انالمهم للجنة التدقیق، ف

ظام نتدقیق أكثر فاعل�ة �جزء مهم من  انكل موجة جدیدة من المخالفات المال�ة تص�ح الدعوة إلى لج

 1999منذ عام )  SEC (مر�ك�ةالاوراق المال�ة والبورصات الاالرقا�ة المال�ة أكثر إلحاحا، وقد أعلنت لجنة 

ر تكو�ن لجنة التدقیق هو محو  انجودة التقار�ر المال�ة، و  انالتدقیق تلعب دوراً مهماً في ضم انلج ان

 ،في أداء مسؤول�اتها م في تحدید فعالیتهاتكو�ن اللجنة عامل حاس نصلاحات التنظ�م�ة والتشر�ع�ة لاالا
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تساعد  ان �مكن لوظ�فة التدقیق الداخلي الفعالةو التدقیق على وظ�فة التدقیق الداخلي،  انوغال�ا ما تعتمد لج

ضافة لااالتدقیق في التأكیدات المتعلقة �الضوا�ط والتقی�م المستقل للممارسات والعمل�ات المحاسب�ة � انلج

اطر التي یتعرض لها المدقق الداخلي خلال تنفیذ اعمال التدقیق والمساعدة في التحق�قات الى تحلیل المخ

وظ�فة التدقیق الداخلي توفر  ان ، و(Hermanson & Rittenberg,2003:27)  حت�الالا� الخاصة

ة التدقیق �ناالتدقیق �مراجعة میز  انمراق�ة فعالة ومساعدة للجنة التدقیق في تنفیذ اعمالها، وعند ق�ام لج

 Barua, et)الداخلي یتم تخص�ص المز�د من الموارد المال�ة لوظ�فة التدقیق الداخلي لز�ادة فاعلیتها، 

al,2010:504) ، ها شطتانفصاحات ذات الصلة حول لجنة تدقیق الشر�ة و الاتؤدي  ان�ة انعدم امكوان

قار�ر المال�ة، العمل�ة والجودة الشاملة للتوتفاعلها مع مدققي الشر�ة و�دارتها إلى تحسین ثقة المستثمر�ن في 

ن فهما أفضل ات المال�ة سیوفر للمستثمر�انشرط تقد�م تقار�ر لجنة التدقیق مع الب� انعلى سبیل المثال، ف

یل مثل تتضمن محتو�ات تقر�ر اللجنة تفاص انللدور الرقابي للجنة في عمل�ة إعداد التقار�ر المال�ة، وجب 

التدقیق هذا  ان، تواجه لج(Sori, et al, 2009:319) دارة والمدققین الخارجیینالاع الخطط والمناقشات م

عمل�ات تنق�ح جداول أعمالها و  -التحدي الرقابي من خلال التر�یز على طرق تحسین فعالیتها و�فاءتها 

ات مراق�ة ؤول�الرقا�ة و�عادة تقی�م مهاراتها وتكو�نها. وهذا یتطلب جداول أعمال �مكن إدارتها (ما هي مس

المخاطر الواقع�ة �النظر إلى وقت وخبرة لجنة التدقیق؟؛ والتر�یز على ما هو أكثر أهم�ة (بدءاً من إعداد 

متثال "التي لااشطة انهتمام �الاالتقار�ر المال�ة وجودة التدقیق) ، وتخص�ص الوقت لإجراء مناقشة قو�ة مع 

ثقافة الشر�ة من ز�ارة مرافق الشر�ة ، والتفاعل مع الموظفین هم من ذلك ، فهم الا�جب الق�ام بها" ؛ ور�ما 

مارسات التي تعمل �شكل أفضل الم انستماع إلى وجهات النظر الخارج�ة، ومع ذلك، فالاوالعملاء ، و 

قافة تختلف ث ان�مكن اذ حو�مة الشر�ات أخرى، وخاصة في بیئة  شر�ةة ما قد لا تكون مثال�ة لشر�ل

د إلى ومن بل انإلى �� اند التقار�ر المال�ة واحت�اجات الحو�مة �شكل �بیر من ��الشر�ة ومخاطر إعدا

ات حتى مع تطور ممارس ،تكمن وراء فعال�ة �ل لجنة تدقیق �عض الم�ادئ التوجیه�ة ان ،آخر. ومع ذلك

 انمكن �و الرقا�ة المحددة لمعالجة المخاطر المتغیرة والمتطل�ات التنظ�م�ة واحت�اجات حو�مة الشر�ات، 

لدیهم  شخاص المناسبین الذینالاتطبیق الممارسات �فعال�ة من قبل  انتساعد الم�ادئ الصح�حة في ضم

التدقیق  ان، واص�حت مصداق�ة لج(Meagher,2017:7) المعلومات والعمل�ات ووجهات النظر الصح�حة

 ان لعالم، وهناك دلیل علىحاء اانفي جم�ع  انفي إدارة المخاطر موضع تساؤل متزاید في العدید من البلد

�كمن خلاف یتعلق �إدارة المخاطر، والتقادات تستند إلى عدم تحدید وظ�فة لجنة التدقیق ف�ما نالا�عض هذه 

ین�غي علیهم التر�یز على المخاطر المال�ة أو التر�یز على مخاطر التقار�ر غیر المال�ة  انما إذا � في
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 ار�ر المال�ة، ولقد جذبت مشكلة مصداق�ة أدوار لجنة التدقیق الكثیرالتي قد �كون لها عواقب على إعداد التق

لو�ة تكون أو  ان و�ن�غي المجال، هذاي في دراسةهتمام، وقد أدى ذلك إلى إجراء الكثیر من العمل الالامن 

، وفي (Ojeka, 2021:71 )�ة الحد من المخاطرانالتدقیق التأكد من صحة التوقعات المال�ة و�مك انلج

ر یق و��ف تؤثلوحظ وجود علاقة بین التدقیق الداخلي ولجنة التدقAlsurayyi& Alsughayer اسة  در 

أداء الشر�ة، وقد تم فحص دور وظائف التدقیق الداخلي وفعال�ة لجنة التدقیق في المساءلة  فيهذه العلاقة 

عت �بیر على �لیهما، ود التدقیق لها تأثیر إ�جابي انوظائف التدقیق الداخلي ولج انداء، ووجدوا الاو 

متعلمین و  من الموظفین فعال�ة عمل�ات التدقیق الداخلي تعتمد على توافر عدد �افٍ  اندراسات أخرى إلى 

معظم أوجه القصور الملحوظة المتعلقة بوظائف التدقیق  انومؤهلین مهن�ا و�رنامج تدر�ب مهني مستمر، و 

هارات التدقیق الداخلي، مما �ضعف أداء التدقیق الداخلي الضع�فة ترجع إلى نقص الموظفین ونقص م

 ).(Alsurayyi & Alsughayer, 2021:62 الداخلي في الشر�ة

 الخبرة المحاسب�ة للجنة التدقیق والمخاطر المال�ة 3-1-3

Audit Committee Accounting Expertise and Financial Risk 

وراق الایئة ون هاندقیق أمرا ضرور�ا �عد إدراجه في قالت انة في لج�المحاسب ةخبر الأص�حت الحاجة إلى    

 اً / محاس� اً عام اً �كون محاس� انون خبیر المحاس�ة على ان، �ما حدد الق2011المال�ة والبورصات لعام 

، أو وحدة ولالاأو �عمل إما في المحاس�ة العامة أو في شر�ة عامة �صفته المسؤول المالي  اً معتمد اً ون�انق

دارة لااالتدقیق ذات الخبرة المحاسب�ة تدعم المدققین دائما في حالة النزاعات بین  انلج ناتدقیق، اذ 

والمدققین الداخلیین، و�تمتع أعضاء لجنة التدقیق من ذوي الخبرة المحاسب�ة بتأثیر قوي على قدرتهم في 

یولة ال�ة لدیها مخاطر سالتدقیق ذات الخبرة المحاسب�ة الع انلج انة، اذ �التأثیر على القرارات المحاسب

 ناتدقیق ذات خبرة محاسب�ة ستعزز سیولة الشر�ات في السوق، و  انالشر�ات التي لدیها لجف أ�ضاأقل، 

 .دارة المخاطر المال�ة مهم جدارت�اط بین الخبرة المحاسب�ة للجنة التدقیق و�الا

ر، دة في تحدید وتخف�ف المخاطامتلاك أعضاء لجنة التدقیق المؤهلات المحاسب�ة ذات الصلة مفی اناذ  

ا �مستوى عالٍ من الخبرة المحاسب�ة بتحدید مخاطر السیولة وتخف�فه تحدد لجنة التدقیق انمن المرجح ولذلك 

�شمل مفهوم الخبراء  ان انهناك نقاش حول ما إذا � ان، ومع ذلك، � (Ojeka, 2021:71)�سهولة 

خبرتهم العمل�ة  ات المال�ة، استنادا إلىانن یُتوقع منهم فهم الب�التدقیق الذی انالمالیین غیر المحاسبین في لج
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(حتى لو لم �كن لدیهم مسار وظ�في أو خبرة في المحاس�ة)، ف�ما اشتكى معارضو التعر�ف الضیق للخبرة 

ه من الصعب العثور على خبراء محاس�ة وتعیینهم �أعضاء في لجنة انه شدید التقیید و انالمحاسب�ة من 

شخاص من غیر المحاسبین �خبیر مالي في لجنة الاتعیین أحد  نالاو�التالي �مكن للشر�ات  التدقیق،

ستثماري أو المستشار الاأو صاحب رأس المال  دارةالالس ) أو رئ�س مجCEOالتدقیق او الرئ�س التنفیذي (

 انالسا�قة إلى  راءالا)، وتشیر (Kim, et al, 2015 ستاذ الجامعي أو المحلل المالي أو المحاميالاأو 

ور عمل�ة شراف على دالاتعمل على تحسین و الخبرة المال�ة للجنة التدقیق، ولا س�ما الخبرة المحاسب�ة ، 

جنة حظت الجمع�ات وجود ترا�ط بین الخبرة المال�ة للفي جودة التقار�ر المال�ة، �ما لاإعداد التقار�ر المال�ة 

مسؤولة  دارةالا اندارة، خاصة و الاتعكس إجراءات ومواقف  انمكن التدقیق والتقار�ر المال�ة عال�ة الجودة �

 .)Leilisic, et al, 2019:2522عن عمل�ة إعداد التقار�ر المال�ة و�یئة الرقا�ة ذات الصلة (

تعدادا �كونوا أكثر اس انأعضاء لجنة التدقیق من ذوي الخبرة المحاسب�ة �جب  ان�حاث إلى الا�ما تشیر  

ار�ر زموا بتقیلت انالنوع�ة للأهم�ة النسب�ة لأوجه القصور في الرقا�ة الداخل�ة، و�جب  بانلتقی�م الجو 

المدققین  تشجع انكبر �جب الاالتدقیق ذات الخبرة المحاسب�ة  انلج ان ا�قترحو  انة، �ما �جب �الشفاف

ندما المدقق  ع على إجراء عمل�ات تدقیق جادة وتعز�ز جودة التدقیق واستقلال�ة المدقق من خلال حما�ة

الرقا�ة الداخل�ة، ومع ذلك اذا رغب أعضاء لجنة التدقیق من ذوي الخبرة المحاسب�ة  ان�صدر رأ�ا سلب�ا �ش

 نفصاح العام، فقد �كونون أكثر فاعل�ة في التفاوض أو التأثیر على تقی�مات المدققین، لاالافي تجنب 

 خبیر المحاس�ة بلجنة التدقیق الذي �ق�م نقصا أولاحترام أو النظر في رأي لالمدققین قد �میلون أكثر 

التدقیق التي تتمتع �خبرة  انلج انها أقل جوهر�ة، و�شیر هذا إلى انمجموعة من أوجه القصور على 

تكون فعالة في تشج�ع المدققین في الكشف عن المخاطر المحتملة  انمحاسب�ة أكبر �مكن 

Leilisic,2019:2527) ،(وظ�فة التدقیق الداخلي لدیها الموارد  انأ�ضا التأكد من  على لجنة التدقیق ان

لمعاییر ها جاهزة للعمل وفقا لان�ة الوصول إلى المعلومات لتمكینها من الوفاء �التزاماتها، و انالكاف�ة و�مك

رة تولي لجنة التدقیق اهتماما خاصا �الخبرة والموارد المتوف انالمهن�ة المناس�ة للمدققین الداخلیین، و�جب 

شطته نا�ة التدقیق الداخلي و انتضمن عدم تقل�ص میز  انزمات و الافي وظ�فة التدقیق الداخلي في أوقات 

�شكل غیر ملائم نت�جة لقرارات خفض التكال�ف في الشر�ة عند النظر في مهارات وخبرات وظ�فة التدقیق 

وازنة الداخلي والحاجة إلى م تغفل السمات الشخص�ة لمن هم في وظ�فة التدقیق الاالداخلي، �ذلك علیها 

ة ، إضافة الى ذلك ستتطلب لجنا والحفاظ على الشك المهنيجودة التدقیق الداخلي لغرض ال�قاء محاید
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لإدارة، تقادا ضمن�ا أو صر�حا لان�كون التدقیق الداخلي موضوع�ا وم�اشرا ، وقد یتضمن ذلك  انالتدقیق 

الصناع�ة او التجار�ة الأمور ، والمعرفة في فن�ة ات مهن�ة  اوو�التالي  س�حتاج التدقیق الداخلي إلى مهار 

)Meagher,2017:102.( 

الخبرة المحاسب�ة للجنة التدقیق تساعد في تعز�ز جودة التدقیق من خلال تشج�ع  ان ال�احث رى و�

شراف لاابلاغ عن نقاط الضعف الماد�ة للرقا�ة الداخل�ة وتحسین الاكتشاف و الا المدققین الداخلیین على 

 الفعال على المدققین الداخلیین.  

 Internal audit and fraud risk حت�ال  الاالتدقیق الداخلي ومخاطر  3-1-4

حت�ال لااات المال�ة وممارسات انأص�ح اختلاس الموارد وسوء تخص�صها والتشو�ه والتزو�ر في الب�     

راءات جالاثال للقواعد واللوائح والمعاییر، و متالاخرى هي السائدة في معظم الشر�ات، مقروناً �عدم الا

 شطة التنظ�م�ة ومجموعة �بیرة من الممارساتنالاالمناس�ة أو الشكل المناسب لتنفیذ المعاملات المال�ة أو 

معظم هذه  ناون�ة تمنع الشر�ات ذات السمعة الطی�ة من تحقیق أهدافها التنظ�م�ة، و�التالي فانغیر الق

هاء اعمالها، وقدم العدید من ال�احثین في مجال التدقیق انأدت في النها�ة إلى  الشر�ات واجهت خسائر

حت�ال لااخیر هو ارتفاع مستوى الاول و الاسببها  انأدلة عدیدة حول النتائج التي توصلوا الیها والتي �

لتدقیق ا وجود وظ�فة انضافة الى ضعف الرقا�ة الداخل�ة، و الاخرى، �الاوالممارسات التنظ�م�ة السیئة 

الداخلي الفعالة ستكشف عن مثل هذه المخاطر التي قد تكون ناجمة عن ضعف في الرقا�ة الداخل�ة او 

 .)(Abaidoo, et al, 2015:2وجود ثغرات في هذا النظام 

ة، وهذه تهاك الثقانخفاء أو الاوني یتمیز �الخداع أو انه أي عمل غیر قانحت�ال على الاو�مكن تعر�ف  

بل حت�ال من قالاما یتم ارتكاب عمل�ات انتعتمد على التهدید �العنف أو القوة الجسد�ة، و عمال لا الا

الخدمات ، أو  انطراف والمنظمات للحصول على أموال أو ممتلكات أو خدمات  لتجنب الدفع أو فقدالا

ي الشر�ات ث فما �حدانحت�ال ل�س فر�دا لأي نوع من الشر�ات، و الالتأمین میزة شخص�ة أو تجار�ة، وعادة 

غیر الهادفة للر�ح ، في المنظمات التي تسعى إلى المساهمة في ملو�ة للقطاعین العام والخاص، و الم

دارات الحكوم�ة والشر�ات المال�ة والمرافق العامة والخاصة (الم�اه الاجتماع�ة، مثل الاقتصاد�ة و الاالرفاه�ة 

 والكهر�اء والتعل�م والصحة الرعا�ة، وما إلى ذلك).
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، وتصدرت العدید من قضا�ا (IIA, 2019:1) انحت�ال موجودة في �ل مكالافرصة ارتكاب  انوعل�ه ف 

التحق�قات  خیرة، و�شفتالااحت�ال الشر�ات ال�ارزة والواسعة النطاق عناو�ن الصحف العالم�ة في السنوات 

ر وغال�ا ما أدى إلى تأثی العدید منها حدث خلال فترة زمن�ة طو�لة انحت�ال هذه الافي عدد من عمل�ات 

اه النقاش تجالاولقد حفز هذا  ،تهاء اعمال هذه الشر�ات من السوق، المنظمات الضحا�اانكبیر، بل وحتى 

 �شارك في انحت�ال من منظور استرات�جي، و�ذلك من الذي ین�غي الاحول المسؤول عن إدارة مخاطر 

هذه  سئلة التي ظهرت في عدد منالاأحد  انل�ات، و حت�ال واكتشافه والتحقیق ف�ه من منظور العمالامنع 

ة اكتشاف مسؤول� انت هو "لماذا لم یتم تحدید ذلك من قبل التدقیق الداخلي ؟"، هناك اعتقاد شائع �الاالح

حت�ال تقع على عاتق المدقق الخارجي، و�دافع المدققون الخارجیون عن موقفهم �معلقین على النزاهة الا

حت�ال، وتتعرض فرق التدقیق الداخلي الاات المال�ة ، بدلاً من محققي انفي الب� وعدم وجود خطأ مادي

 & Duff)، لتكون أكثر وضوحًا لحامن أصحاب المص متزاید للضغط، سواء داخل الشر�ة أ�شكل م

Phelps, 2020:4)  حت�ال، لاا، وهنالك تمییز واضح بین المدققین الداخلیین والمتخصصین �التحقیق في

ن وجهة نظر أدوارهم أو مسؤول�اتهم، و�ذلك في حالة تدر�بهم المهني وتخصصهم، و�عتمد دور سواء م

�شمل دور  ناالمدقق الداخلي �الط�ع على تدر��ه المهني وقدراته العمل�ة أ�ضا، من الناح�ة العمل�ة، �مكن 

كافحة ات قابلة للتدقیق لمشاء آل�اندارة في الاالتدقیق الداخلي مجموعة متنوعة من المسؤول�ات منها: دعم 

حت�ال لااحت�ال على مستوى الشر�ة وعملها، تقی�م الروا�ط بین مخاطر الاحت�ال، تسهیل تقی�م مخاطر الا

ذولة حت�ال، دعم الجهود المبالاحت�ال ودعم المختصین في التحقیق في الاوالضوا�ط الداخل�ة، تدقیق 

حة و�بلاغ لجنة التدقیق �المشاكل المتعلقة �آل�ات مكاف ظمة الرقا�ة الداخل�ةانلتصح�ح أوجه القصور في 

)، Petraşcua,& Tieanu, 2014:490( احوله حت�ال والشكوكالات الاحت�ال وتقی�م مخاطر أو حالا

 ناحت�ال تماما، ولكن �مكنه تكی�ف طر�قة و�جراءات عمله �حیث �مكن الاولا �مكن للتدقیق الداخلي منع 

 (Munteanu & M Zuca 2,010:.35) حت�ال وتفسیرها �شكل صح�حالاات تز�د من فرص تحدید علام

جاز نایتمتع المدققون الداخلیون �مستوى عالٍ من المعرفة النظر�ة والخبرة العمل�ة من أجل  ان، و�جب 

حت�ال المحتملة الخاصة �مجال عمل الشر�ة (على سبیل الاسینار�وهات  �عرفوا اندورهم بنجاح، �ما �جب 

قادر�ن على  �كونوا انت السلك�ة واللاسلك�ة، وما إلى ذلك) و الاتصالا، التأمینات، الب�ع �التجزئة، المثال

التعرف على علامات وجود مخطط احت�ال محتمل لتنفیذ �ل ما سبق، وهناك حاجة �بیرة للاستثمار في 

 ,Petraşcua,& Tieanu) ت معینةالاتخصص المدققین الداخلیین من خلال تمو�ل دورات في مج

شطة نایتم تزودهم بتأكید مستقل لفعال�ة  ان، وتتوقع الجهات الفاعلة في حو�مة الشر�ات (2014:494
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عمال شدیدة التنافس�ة الیوم والتي تتغیر فیها المخاطر �استمرار، و�حتاج المدققون الاإدارة المخاطر في بیئة 

اعد ة على تحقیق أهدافها �سرعة، و�سشر�ال حداث الرئ�س�ة التي قد تهدد قدرةالاالداخلیون إلى تحدید 

المدققین على تنفیذ المراق�ة المستمرة لخطوات عمل�ة إدارة المخاطر  DAaudit plusلكتروني  الاالبرنامج 

 :)Rakipi et al,2020: 10( تيالا� المختلفة، والتي تتمثل

 ) تحدید المخاطر.1

 ) تقی�م المخاطر.2 

 ستجا�ة.الاخط�ط ) تحدید أولو�ات المخاطر وت3

 ) مراق�ة المخاطر.4 

ت�ال في حالاالخطوة التال�ة هي تضمین  انحت�ال، فالاعندما �جد المدققون الداخلیون مؤشرات على و    

ققین جراءات، و�مكن تفسیر رغ�ة وشجاعة المدالادارة العل�ا لاتخاذ مز�د من الاتقر�ر التدقیق وتقد�مه إلى 

 ناحت�ال من خلال النظر�ة السلو��ة في اتخاذ القرار المعني وهو ما إذا �لاابلاغ عن الاالداخلیین في 

درس المتناقضات ها نظر�ة تانحت�ال في التقر�ر أم لا، وتوصف نظر�ة القرار السلو�ي �الاالمدقق یدرج نتائج 

تضمن تالنموذج في صنع القرار هو تعظ�م المنفعة ف�ما  انالتي یواجهها الشخص عند اتخاذ القرار، و 

عمل�ة الق�اس عنصرا شخص�ا عن احتمال�ة ما س�حدث في المستقبل، وتستخدم عمل�ة صنع القرار مبدأ 

 تصور خطر أو خطر معین من المحتمل مواجهته �تأثیر ان �حیث ،تعظ�م المنفعة في صنع القرار الفردي

دارة الاال الى حت�الانتائج س�عتمد صنع القرار للإبلاغ عن و  على قرار ما سیؤثر على عمل�ة صنع القرار،

)( Rosdini, et al,2021:1814. 

 

و حت�ال ول�س المدققین الداخلیین االا يحت�ال بنوع�ه هو من مسؤول�ة فاحصالا�شف  انیرى ال�احث 

 انة و مالضوا�ط الداخل�ة سل� انالخارجیین، ولكن على المدقق الداخلي بذل العنا�ة اللازمة للتأكد من 

ملتزمة بها ولا توجد أي ثغرات، وهذا �له �عتمد على خبرة المدقق الداخلي العلم�ة  قسامالاو  والموظفین

 والعمل�ة. 
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 جودة إجراءات التدقیق الداخلي-3-1-5

 Quality of the internal audit procedure                                    

عتراف الالها تعر�ف أو تحلیل حصل على  یوجد جودة التدقیق هي واحدة من الموضوعات التي لا    

ات المال�ة انات المال�ة ومستخدمي الب�انمُعد الب� ان) و (See, et al, 2020:48على المستوى العالمي

لتزام لااجزءً من سمة جودة التدقیق الداخلي او الخارجي، ولهما تأثیر م�اشر على الشك المهني مثل الخبرة و 

خلاق وقد ذ�ر ذلك إذا نظرنا من وجهة نظر المدققین، العوامل التي تؤثر على الاستقلال�ة والكفاءة و الاو 

ي التقر�ر خطاء الجوهر�ة التي تظهر فالاجودة التدقیق ستؤثر �شكل م�اشر على قدرة المدققین في اكتشاف 

ما لى عندو الاالمالي، ومن المفید إشراك متخصصین خارجیین في إجراءات التدقیق الداخلي في حالتین: 

لشر�ة �ة عندما �كون المتخصصون في اانیتم تقد�م نظام إدارة الجودة للتو ولا یوجد مدققون ذوو خبرة، والث

قد استنفدوا قدراتهم، وعندما یتم إجراء التدقیق الداخلي من قبل متخصصین خارجیین، تتم عمل�ة ق�اس 

 ,Klochkov, et al)المماثلة داء، و�مكن للمدقق تقد�م نصائح مفیدة على أساس خبرة الشر�ات الا

بناء وظائف التدقیق الداخلي �ساعد على تقلیل نفقات  انالى   Akhmedjanov، و�شیر  (2017:738

الشر�ة، و�ذلك تقلل نفقات التدقیق الخارجي، و�كون هذا ممكناً في الحالة التي �كون فیها المدقق الخارجي 

 ول علیها في س�اق التدقیق الداخلي، مما س�ساعد أ�ضا فيعتماد على النتائج التي تم الحصالاقادرا على 

شطة التي �قوم بها المدقق الخارجي، و�مكن تحقیق أهم�ة �بیرة لتحسین �فاءة الشر�ة من نالاتقلیل حجم 

ما ��ساهم في الحفاظ على الموارد وت�س�ط العمل�ات وتقلیلها،  انخلال جودة التدقیق الداخلي، والتي �جب 

عمال والخدمات وتحسین القدرة التنافس�ة للشر�ة واضافة ق�مة لها الالسلع المصنعة و تكلفة افي 

Akhmedjanov, 2016:558) ،(مفهوم جودة التدقیق الداخلي هو مفهوم نسبي، اذ تحدد مقارنة  ان

ت أو تقد�م منتجا انو  ،من المعاییر المقبولةمنتجین أو خدمتین أو تقی�م منتج أو خدمة مقابل سلسلة 

جودة التدقیق  ان، و�دعم النجاح التنظ�مي �كشف یز�د من رضا العملاء انودة �مكن خدمات عال�ة الج

ائج تدقیق نت انیتم تحدیده من خلال قدرة قسم التدقیق الداخلي على تقد�م توص�ات مفیدة �ش الداخلي 

توص�ات  قیق مفیدة وتقد�متاج نتائج تدنالشر�ة، و�خطط المدققون الداخلیون لأعمال التدقیق و�ؤدونها لا

ستقلال�ة والموضوع�ة والخبرة والدقة المهن�ة الاجودة التدقیق تتمثل �أ�عاد  انو  التحسین التنظ�مي ان�ش

رامج التحسین الجودة و� انشطة التفت�ش و�دارة نشاط التدقیق الداخلي ومتطل�ات ضمانونطاق العمل وتنفیذ 

Yudianto, et al,2021:152) ،( المدققون الداخلیون �إجراء عمل�ات تدقیق محددة لطب�عة قد �قوم و
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تي الاتدق�قها ب ون شطة او العمل�ات التي �قومنالاالنشاط الذي �عملون ف�ه �سبب نشاط الشر�ة، ومن هذه 

 :)264-263: 2021(العواد، 

راق�ة الجودة م �قوم مدققو الحسا�ات الذین �عملون مع شر�ات التصن�ع بتقد�م تدقیق تدقیق مراق�ة الجودة:

سام خدمة تخضع اقف دارة،الاییر الموضوعة من قبل المنتج یلبي المعا انالمصمم خص�صًا لتحدید ما إذا �

خدمة العملاء �الطر�قة المنصوص علیها من قبل الشر�ة، فالمدققون  انالعملاء أ�ضا لتدقیق الجودة لضم

دارة لاامل مراق�ة الجودة وتقار�ر مراق�ة الجودة وردود ل�سوا بدیلاً لقسم مراق�ة الجودة، ولكن �مكنهم تدقیق ع

 .إلى القضا�ا التي تثیرها مراق�ة الجودة

، اذ تتعامل ات وهو التدقیق البیئيشر�التدقیق یتم إجراؤه في �عض الهناك نوع آخر من التدقیق البیئي: 

ة ما ل المثال ماذا تفعل شر�ون، على سبیانها �طرق �حددها القالجتمع مع المواد التي �جب هاالعدید من

جلات جراءات وحفظ السالاطارات والز�وت المستهلكة؟، و�مكن للمدققین تدقیق الا�ال�طار�ات القد�مة و 

ذلك �مكن   عنفضلاً لتزام من حیث صلتها �القضا�ا البیئ�ة للمنظمة، الاوالمسائل المتعلقة �المسئول�ة و 

ستخدام لااعلى سبیل المثال حاو�ات الشحن القابلة لإعادة للمدققین تقد�م توص�ات للحد من النفا�ات، 

 .وجعل المنتجات صد�قة للبیئة اكثر، على سبیل المثال، مواد التعبئة والتغل�ف القابلة لإعادة التدو�ر

ستدامة لاادارة قد تقدم تقار�ر عن قضا�ا الا انستدامة �خدمة تو�ید، وهذا �عني الاتعد  ستدامة:الاتدقیق 

قد اكتسبت رقام الواردة في التقر�ر المقدم، و الاعاثات الكر�ون وتكلف المدققین �التصدیق على صحة �انمثل 

ب خیرة، خاصة في الولا�ات المتحدة، وُ�طلالابلاغ القبول �شكل أكبر في السنوات الاستدامة و الامحاس�ة 

منظمات إلى مساعدة التدقیق ستدامة، والتي تحتاج العدید من الالامن المدققین الداخلیین تقد�م خدمة 

الداخلي في وضع برنامج استدامة، ومعاییر ق�اس، ومعاییر إعداد التقار�ر، وغیرها من القضا�ا التي �مكن 

 ستدامة التي �مكن معالجتها.الالمدقق الحسا�ات الداخلي معرفتها �الشر�ة وقضا�ا 

ال للإجراءات المعمول بها عن طر�ق متثالاو  دلةالاتحدید مدى �فا�ة برامج تقی�م  انو�رى ال�احث 

كثر أهم�ة لأداء برنامج تقو�م الا ت الاالتحقیق أو الفحص أو التقی�م للأدلة الموضوع�ة ومراق�ة المج

 :ت�ةالا جراءات �عتمد على الخصائص الاجراءات ثم تقی�م أدائها لتحسن جودة الا

 شر�ة.فراد أو الالاحقوق  انجراءات، أي مسار عمل ثابت لضمالا (1)

 جراءات الحال�ة وفقاً للمعاییر المحددة.الاالفاعل�ة، أي عامل في تقی�م  (2) 
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 تساق والتكرار في تقی�م مطا�قة البرنامج.الا ) الموثوق�ة، أي عامل 3(

 Independence of Internal Audit استقلال�ة التدقیق الداخلي 3-1-6

اء هذه وع�ة و�فاءة المدققین الداخلیین، و�عتبر است�فتعتمد فعال�ة التدقیق الداخلي على استقلال�ة وموض

 وهر�ةالجالأخطاء  درجة الجودة في تحدید ان اذزاو�ة للتدقیق الداخلي الفعال المعاییر الثلاثة حجر ال

تقلال التنظ�مي سالا انوالمخالفات تعتمد على �فاءة واستقلال�ة وموضوع�ة التدقیق الداخلي، ف هابلاغ عنالاو 

اعمة، ه �منح المدققین الداخلیین بیئة عمل داناءة عمل التدقیق الداخلي و�قلل من التعارض، �ما سیرفع �ف

استقلال�ة المدققین الداخلیین تز�د من استقلال�ة وظ�فة التدقیق الداخلي. یؤ�د معهد  انعلاوة على ذلك، ف

 النتائج المرجوة من التدقیق الداخلي".ستقلال" لا �مكن تحقیق الاه "بدون ان) IIAالمدققین الداخلیین الدولي (

وتحدد المعاییر الدول�ة لمعهد المدققین الداخلیین الدولي للممارسة المهن�ة للتدقیق الداخلي بوضوح في القسم 

1110.A1 اق من التدخل في تحدید نط اً نشاط التدقیق الداخلي خال��جب ان �كون ستقلال �عني "الا ان

ذا التدخل فصاح عن هالاغ النتائج.، �ما �جب على الرئ�س التنفیذي للتدقیق التدقیق وأداء العمل و�بلا

اخلي خالٍ عمل التدقیق الد انستقلال �عني الا انثار المترت�ة عل�ه، و��ساطة فالادارة ومناقشة الالمجلس 

قابل مهو شرط أساسي لفاعل�ة هذا النشاط لتحقیق أهدافه المرسومة و�ال حت�الالا من أي شكل من أشكال

ستقلال�ة  من خلال عمل�ة الان �حققون ین الداخلییالمدقق ان)، (Singh, 2021:6تحقیق اهداف الشر�ة 

ق هذا دارة العل�ا، ولتحقیالاالتدقیق عندما �كون المدقق الداخلي متحرر من التوج�ه أو التقیید من قبل 

�قدم  انالتدقیق الداخلي تقترح � ان�شالعدید من المنظمات المهن�ة التي تعنى  انستقلال التنظ�مي، فالا

دارة الایر دارة، وهنا سوف یتناقص تأثالاالتدقیق التا�عة لمجلس  انالمدقق الداخلي  تقار�ره م�اشرة إلى لج

میثاق  قل �عمل �موضوع�ة مع وجودعلى نطاق التدقیق و�عداد التقار�ر إلى حد �بیر عند تأس�س قسم مست

دارات والمنظمات لدیهم مواثیق خاصة بهم، ومن المهم �شكل خاص الاعدید من ال انلتدقیق ینظم عملهم، و ل

مسؤول�ة دارة للتعر�ف �سلطة و الادارة العل�ا ومجلس الا�كون لدى قسم التدقیق الداخلي میثاق، معتمد من  ان

ورأي  ،ها مسألة أداء وعملانستقلال�ة على الا)، وتُفهم 254: 2021شطته ( العواد، انإدارة التدقیق و 

قسم  ناالمدققین لا یتأثر أو یتحكم ف�ه أي طرف، واستنادًا إلى استقلال�ة التدقیق الداخلي ، هناك حق�قة 

التدقیق الداخلي غیر ملزم �شروط تهدد القدرة على أداء مسؤول�اته �طر�قة محایدة من أجل تحقیق الدرجة 

م�اشر مدیر التدقیق الداخلي الوصول اللو�حق ستقلال�ة لتنفیذ هذه المسؤول�ات �فاعل�ة، الااللازمة من 

دارة العل�ا، و�جب على مدیر التدقیق الداخلي تقد�م تقار�ره إلى أعلى مستوى الاوغیر المقید إلى مجلس 
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إداري �حیث �كون لدیها السلطة الكاف�ة للوفاء �مسؤول�اتها، و�جب عدم التدخل في إدارة التدقیق الداخلي 

لجنة  مشار�ة انبلاغ عن نتائجه المتفق علیها، و الاضافة إلى الاوأداء مهامها �في تحدید نطاق العمل 

 :Dinh, 2020)التدقیق في تعیین او إقالة مدیر التدقیق الداخلي �ساعد على تعز�ز وحما�ة استقلال�ة 

�كون  انو  على استقلال�ة التدقیق الداخلي 1100، وقد نص المع�ار الدولي للتدقیق الداخلي  (273

�كون  اننص على وجوب فقد  1110ن اثناء أداء أعمالهم، اما مع�ار التدقیق الداخلي یالمدققون موضوعی

اً �سمح لها �الق�ام �أعمال التدقیق، من خلال ارت�اط التدقیق الداخلي �أعلى انلإدارة التدقیق الداخلي مك

هذه  نا�ة واستقلال�ة، ولضممستوى تنظ�مي في الشر�ة، وذلك لكي یتمكن من الق�ام �أعماله �موضوع

عه ن وعزل المدیر التنفیذي للتدقیق الداخلي والعاملین می�كون تعی انستقلال�ة �شكل افضل لابد من الا

 .�قرار من اعلى سلطة في الشر�ة

شر�ة للشطة نالاوالمستندات و  یتمتع �صلاح�ات غیر محدودة للوصول الى �افة السجلات انو�ذلك  

وجوب الحفاظ على ن ). وأ135-134: 2021دلبي، الاقید على نطاق التدقیق (  وفروعها دون شرط او

موضوع�ة من أداء عمله �حر�ة و  یتمكن �يجري تدق�قها �شطة التي نة التدقیق الداخلي للااستقلال�ة هیئ

و�تضمن  تم تدق�قها،شطة التي ینستقلال�ة للمدققین الداخلیین �إجراء تقی�م عادل ونز�ه للاالاتوفیر بو�سمح 

 : (AL-Kake, 2019:389-390)بین رئ�سیین انهذا المع�ار ج

 تكون  نا: هیئة التدقیق الداخلي هي جزء من الشر�ة و�التالي لا �مكن الموقع في اله�كل التنظ�مي

رصة ف دارة من أجل منحهاالاتكون الهیئة مرت�طة �أعلى مستوى من  انمستقلة تماما عنها، و�جب 

 خرى.الادارات الادارة العل�ا �عیدا عن أي ضغوط أو تدخل من الا للتواصل الم�اشر مع

 :نا�كون نظام التدقیق الداخلي موضوع�ا في أدائه لعمل�ات التدقیق، أي  ان�جب  الموضوع�ة 

لتدقیق �آراء ت االا�كون ح�اد�ا تاما ومنطق�ا في الق�ام بوظائفه الرقاب�ة، ولا تتأثر إدارته في ح

المو�لة إلى أعضائها من حین لآخر وعدم السماح لهم بتنفیذ مهام وأعمال خر�ن في المهام الا

 خرى والتحقق من نتائج التدقیق قبل �تا�ة التقر�ر.الاقسام الادارات أو الا

ذلك في القطاع العام الحكومي او  انوجود استقلال�ة حق�ق�ة للمدقق الداخلي سواء � انو�رى ال�احث 

رغم جهود الكثیر من المنظمات المهن�ة المعن�ة في هذا المجال لجعل  الشر�ات الخاصة �عید المنال

الواقع العملي �شیر الى وجود تضارب في المصالح یؤدي الى  ان الا، لاالمدقق الداخلي أكثر استقلا

  .انح�الافي الكثیر من استقلال�ة المدقق الداخلي  انفقد
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 فاعل�ة التدقیق الداخلي في إطار الحو�مة 3-1-7

The Effectiveness of Internal Audit in the Framework of Governance         

ات هداف"، الفعال�ة هي تحقیق أهداف وغا�الاها "القدرة على تحقیق نتائج متوافقة مع انحددت الفعال�ة �

داخلي توصف لفعال�ة التدقیق ا ان�م تلك العوامل" التدقیق الداخلي �استخدام مقای�س العوامل المعطاة لتقی

و�التالي،  لبي النت�جة المتوقعة،تالمفترض أو  اهدفه حقق بها وحدة التدقیق الداخليتها، الدرجة التي ان�

�ة، وتسعى هداف التنظ�مالا�مكنهما العمل معًا لتحقیق  انمترا�طت انوحدتدارة هما الاالتدقیق الداخلي و  انف

ا دارة والمشار�ة والتوقع ومالادارة (مثل دعم الامة من وحدة التدقیق الداخلي إلى الحصول على �عض الق�

 ضافة ق�مة في صنع القرار من خلال توفیر المعرفة الكاف�ةلإدارة من التدقیق الداخلي الاإلى ذلك) وتحتاج 

 Abdulai, etدارة والرقا�ة الداخل�ة الانظام  ومات والتحكم في المخاطر وتحسینوتقلیل عدم تناسق المعل

al. 2021:3) ( ب المال�ة، والسعي إلى انحو�مة الشر�ات في المملكة المتحدة تر�زت على الجو  انو

 انهم عمومًا ُ�فو تحسین الضوا�ط المال�ة وجودة التقار�ر المال�ة لتعز�ز مساءلة المجالس أمام المساهمین. 

من  الكفاءة. على الرغمحت�ال وعدم الاالمخاطر في الس�اق المالي هي احتمال الخسارة المال�ة الناتجة عن 

تقد عمومًا ه ُ�عان الامثل هذه المخاطر لا �مكن القضاء علیها تمامًا،  انه من المسلم �ه على نطاق واسع ان

ون نانظام الرقا�ة الداخل�ة س�كون �مثا�ة رادع للاحت�ال والحما�ة من عدم الكفاءة. تم تصم�م أحكام ق ان

Cadbury یتضمن تحسین آل�ات الرقا�ة الداخل�ة، بناءً على افتراض  ، والذي1992، المنشور في عام

 & Spiraوجود علاقة بین الرقا�ة الداخل�ة وجودة التقار�ر المال�ة وحو�مة الشر�ات 

Michael,2003:646) وتعتبر وظ�فة التدقیق الداخلي ر�یزة أساس�ة في إطار حو�مة الشر�ات، وقد ،(

،  (Vadasi, et  al ,2019:181) دورا رائدا في عمل�ة الحو�مة تم اعت�ارها وظ�فة أساس�ة �ونها تلعب

�ة ستشارات التي تساعد الشر�ات على تحقیق أهدافها، وتعد فاعلالاو�تمثل دورها في تقد�م خدمات الرقا�ة و 

ظمة الحو�مة الحدیثة التي لها دور محوري في تحدید الق�مة ان في تطور وظ�فة التدقیق الداخلي سمة ممیزة

ة عال�ة في الدراسات التي ان، واحتلت مك (Bruwer, et al, 2020:506)ضافة لنظام الرقا�ة �الكاملالم

تمام على هالاإلى ز�ادة المتطل�ات التنظ�م�ة ومر�ز  هیئات المهن�ة. وتعزى هذهكاد�میون والالاأجراها 

�فة هداف المحددة ودور الوظالاتشیر فعال�ة وظ�فة التدقیق الداخلي إلى تلب�ة و الحو�مة و�دارة المخاطر 

 ,Dang & Rammal) بنجاح  طراف في الوفاء �مسؤول�اتهمالاخرى الافي مساعدة حو�مة الشر�ات 

رات ه�اانخیرة من الاص�ح التدقیق الداخلي وظ�فة حاسمة داخل الشر�ات �سبب الموجة فا(6 :2020
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ل التدقیق الداخلي �عد  أحد العوام نا ون حداث یرى الكثیر الاالشر�ات والفضائح المال�ة، و�سبب هذه 

المساهمة نحو الحو�مة الرشیدة للشر�ات، وقد أثرت �شدة على اعتماد وممارسات التدقیق الداخلي، وتعد 

 ء الشر�اتفسهم أو عملاانالفاعل�ة قض�ة رئ�س�ة للمهتمین �التدقیق الداخلي مثل المدققین الداخلیین 

دارة العل�ا، لااولجنة التدقیق، والذین �قدمون تقار�ر التدقیق الداخلي الى دارة الامجلس  فضلاً عنالرئ�سیین، 

شطة التدقیق الداخلي تغطي مخاطر العمل ان انمن �كونوا متأكدین  انوالذین �جب 

المدققین  انقض�ة مهمة وهي الممارسین  )، و�ناقش(Shamsuddin & Bakar, 2021:432الرئ�س�ة

ب دارة لتنفیذ واج�اتهم والوفاء �مسؤول�اتهم، و�جالادارة العل�ا ومجلس الان الداخلیین �حتاجون إلى دعم م

دعم  ناشطته، وأظهرت الدراسات أ�ضا ان�كون لدى إدارة التدقیق الداخلي موارد �اف�ة لتحسین فعال�ة  ان

لى درا�ة لعل�ا عدارة االاتكون  ان، و�جب لفاعل�ةلز�ادة اهم�ة الادارة العل�ا للتدقیق الداخلي أمر �الغ الا

ظ�فة شرع�ة ومصداق�ة وسلطة و  انوعلیها دعم المدققین الداخلیین لضم ،دور التدقیق الداخلي تامة �أهم�ة

ة، الشفاف�ة والعدال )، تهدف قواعد وضوا�ط حو�مة الشر�ات الى تحقیق(Joshi, 2021:3 التدقیق الداخلي

للمساهمین مع مراعاة مصلحة العمال والموظفین  لة إدارة الشر�ة و�التالي تحقیق الحما�ةءنح حق مساوم

لتدقیق اوالحد من استغلال السلطة العل�ا او التنفیذ�ة لغیر المصلحة العامة، و�التالي سوف تتحقق فاعل�ة 

وظ�فة التدقیق الداخلي الفعالة تعزز مناخ الرقا�ة  ان، وهناك دلیل على )6: 2014(صدیق واخرون، 

ة ، تهاكات التقار�ر المال�انبلاغ، ومنع الاار�ر المال�ة من حیث تقلیل أخطاء �الكامل وتعزز جودة التق

عمال لااة نظام الرقا�ة على الشر�ة وعدالة التقار�ر المال�ة في بیئة انطراف المعن�ة في متالاوز�ادة ثقة 

Albawwat, et al, 2021:798)ها من ف)، و�سهم التدقیق الداخلي في مساعدة الشر�ة على تحقیق أهدا

ُ�عتقد و  ،إدارة المخاطر والرقا�ة والحو�مةخلال تقد�م نهج منظم ومنض�ط لتقی�م وتحسین فعال�ة عمل�ات 

هداف لااهداف أو الاالفعال�ة  �شكل عام  تتحقق عندما تتوافق النتائج التي تم الحصول علیها مع  ان

یؤدي بدوره إلى ز�ادة الطلب على خدمات  جاز للمهام التي حددتها أهداف التدقیق الداخلي، مماانالمحددة و 

شارة �عدم وجود إجماع حول تقن�ات تقی�م وق�اس فعال�ة التدقیق الاالتدقیق الداخلي عال�ة الجودة، وتجدر 

 Tahir, etماط مختلفة خلال هذه الفترة انالداخلي، في �ل من القطاعین العام والخاص ، وقد ظهرت 

al, 2019:476)،( مور المهمة في عمل�ة التقی�م هو تحدیدالامن  انالتدقیق الداخلي ف ولتحقیق فاعل�ة 

 ت معاییردارة العل�ا قد وضعالات انو�جب علیهم تحدید ما إذا � اخل�ةالمعاییر المناس�ة لتقی�م الرقا�ة الد

ى معاییر لدارة التنفیذ�ة، وتم وضع أمثلة عالامن خلال المناقشات مع مجلس إدارة الشر�ة أو  للتقی�م مناس�ة

 : )(Dolghi & Petreanu, 2021:22تقی�م الرقا�ة الداخل�ة، والتي قد تشمل
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 (س�اسات و�جراءات الشر�ة) المعاییر الداخل�ة.  

  ظمة التي تفرضها الهیئات التنظ�م�ة)نالاین و انالمعاییر الخارج�ة (القو. 

 .(نشاط محدد أو إرشادات مهن�ة) أفضل الممارسات 

 ،لاصحاب المصالح انقیق الداخلي الفعال في إطار حو�مة الشر�ات یوفر الضمدتال انو�رى ال�احث 

 التدقیق الداخلي الفعال له تأثیر انخرى. ونت�جة لذلك، فالاطراف المعن�ة الاوأ�ضا لموظفي الشر�ة و 

شطتها، والتي تضمنها إدارة الشر�ة، من خلال عمل�ة مناس�ة لتقی�م انكبیر على مصداق�ة الشر�ة و 

 نانحن ندعم الرأي الذي �شار�ه العدید من الخبراء في هذا المجال، �فشطة. و�ناءً عل�ه نالا �ة فعال

ساسي للتدقیق الداخلي في تقو�م نظام الرقا�ة الداخل�ة تماش�اً مع اتجاهات التنم�ة الحال�ة، الاالدور 

 ه یدعم الشر�ة في الحفاظ على فعالیتها.انف

 Internal control and internal auditیق الداخلي الرقا�ة الداخل�ة والتدق 3-1-8

توساي نلااتعر�ف الرقا�ة الداخل�ة �مفهوم یتداخل مع العدید من المفاه�م المتخصصة وفقًا لمنظمة  ان

یر الرقا�ة الداخل�ة هي أداة إدار�ة تستخدم لتوف ان(المنظمة الدول�ة للمؤسسات العل�ا لمراجعة الحسا�ات)، ف

ة دارة �الفاعل�ة التشغیل�ة والكفاءة، وموثوق�ة المعلومات المال�الاما یتعلق بتحقیق أهداف معقول ف� انضم

مر�ك�ة) لااین واللوائح، اما لجنة المنظمات الراع�ة التا�عة للجنة تر�دواي (الولا�ات المتحدة انمتثال للقو الاو 

یتعلق بتحقیق  معقول ف�ما انتوفیر ضم ها عمل�ة تنفذها إدارة الشر�ة، بهدفانعرفت الرقا�ة الداخل�ة �فقد 

 )(Daniela & Attila, 2013:697-698 -ت�ة: الاهداف، وهي مصنفة في الفئات الا

 .التطور الصناعي و�طار إعداد التقار�ر المال�ة 

 .طب�عة الشر�ة والس�اسات المحاسب�ة وتطب�قها من قبل الشر�ة 

 سترات�ج�ات والمخاطر الخاصة �العمل.الاهداف و الا 

 .تقو�م ومراجعة أداء القیود المال�ة 

  داخل�ةالالرقا�ة. 

 :و�ستخدم المدقق معرفة وفهم الرقا�ة الداخل�ة من أجل

  خطاء المحتملة.الاواع انتحدید 

 .تحلیل عوامل الخطر المؤثرة 
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  ضاف�ة.الاتطو�ر طب�عة وتوقیت ومدى إجراءات التدقیق 

ها مجموعة من عناصر المنظمة انلرقا�ة الداخل�ة على ونیین اانعرف المعهد الكندي للمحاسبین الق وقد

اعي على فراد �شكل جمالاظمة والثقافة واله�كل والمهام) التي تساعد نالا(�ما في ذلك الموارد والعمل�ات و 

 والكفاءة التشغیل�ة، وموثوق�ة المعلومات ،تحقیق أهداف الشر�ة، وهي مجمعة في ثلاث فئات: الفعال�ة

فهم الشر�ة �عرف المدقق و� انین واللوائح والس�اسات الخارج�ة، و�جب انمتثال للقو الاج�ة، و الداخل�ة والخار 

 COSOت شطة الشر�ة واعمالها، وقد وضحانو�یئتها، �ما في ذلك الرقا�ة الداخل�ة التي تتطلب معرفة وفهم 

لناح�ة العمل�ة، من ا نَ یر�نظ نَ یمفهوم الرقا�ة الداخل�ة والتدقیق الداخلي �شكل أساسي، واعتبرتهما مفهوم

ومع ذلك، �مكن دمج �لا المفهومین في مفهوم واحد أو تعر�فهما �شكل غیر دقیق على المستوى المفاه�مي، 

تم ترجمة مصطلح "الرقا�ة" �شكل صر�ح �استخدام مصطلح "التدقیق" وفي ت اذ�حدث هذا �سبب الترجمة و 

م تنتقل ه رقا�ة، ثانومین، والذي �عرّف التدقیق على النها�ة، قد �كون هناك تداخل في شرح �لا المفه

من الممكن دمج مفاه�م التدقیق والرقا�ة في مفهوم واحد  انالفوضى النظر�ة إلى الممارسة أ�ضا، فاذا �

، المعرفة من �عضهما ال�عض �كتسب ان�لا المفهومین �مكن  انعلى المستوى النظري، على الرغم من 

ق، ومفاه�م ین�غي تطبیق مفاه�م التدقیق لأغراض التدقی و�التاليقهما �شكل صح�ح، ه �جب دائما تطب�ان الا

هم�ة لاا�عد تطبیق المفهوم الصح�ح على العمل�ات أمراً �الغ ف، �النس�ة للإدارة الرقا�ة لأغراض الرقا�ة، اما

ه�م التدقیق �خلاف مفا دارة مفاه�م الرقا�ةالا، فتطبق رعمال الموسعة والمحفوفة �المخاطالاخاصة في بیئة 

Kupec, et al, 2021:2)وأشار ،( Handoyo & Bayunitri  الرقا�ة الداخل�ة هي طر�قة نظام  انالى

حاب تحقیق ق�مة مضافة لأص انهداف المرسومة للشر�ة وضمالامناسب لتحقیق  انتهدف إلى توفیر ضم

 & Handoyo)تي: الاة على النحو ات، وتتمثل أهداف الرقا�ة الداخل�انالمصلحة من خلال جودة الب�

Bayunitri, 2021:50)  

 .هداف الرئ�س�ة التي تدعم مهمة الجهات التدق�ق�ة الداخل�ة والخارج�ةالاسترات�ج�ة مع الاهداف الا .1

لوقت خطاء الجوهر�ة في االاات المال�ة خال�ة من انالغرض من إعداد التقار�ر المال�ة، �حیث تكون الب� .2

 ر�قة فعالة.المناسب و�ط

 تقوم الضوا�ط بتأمین عمل�ات الشر�ة. اذهداف التشغیل�ة، الا .3
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حكام النظام�ة، لا س�ما تلك المتعلقة بهدف الشر�ة، والتي تتمثل في إعداد تقار�ر الاین و انلتزام �القو الا. 4

 اقتصاد�ة للأغراض الخارج�ة.

 ) ادناه:4 �ر المال�ة الموثوقة �ما في الشكل (و�مكن تصو�ر العلاقة بین اهداف الرقا�ة الداخل�ة والتقار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) 4 شكل (

 العلاقة بین اهداف الرقا�ة الداخل�ة والتقار�ر المال�ة الموثوقة

 .�العتماد على الادب�ات ذات الصلة المصدر: من اعداد ال�احث

 ظام الرقابة الداخلیةاھداف ن

 اھداف استراتیجیة

الغرض من اعداد  الأھداف التشغیلیة
 القوائم المالیة

 اھداف رئیسیة

الألتزام 
 بالقوأنَین

 كفاءة الأداء

 تقاریر مالیة موثوقة تجنب المخاطر
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تحقق و  الرقا�ة الداخل�ة للشر�ة امعلى نظفعالة ولكي تقوم وظ�فة التدقیق الداخلي �إجراء أي مراجعات 

عمل هذه الضوا�ط على النحو المنشود، والذي یتضمن  انتحدد إطار عمل لضم انأهدافها المنشودة، �جب 

مر متروك لوظ�فة التدقیق الداخلي لإجراء مراجعات منهج�ة الامفاه�م الرقا�ة الداخل�ة المحددة مس�قاً، و 

ا�ة الداخل�ة، یبدأ �الرق انالشر�ة، ولتصم�م نظام رقا�ة متكامل، �جب تتضمن مكونات الرقا�ة الداخل�ة داخل 

لاسة، سیر العمل�ات �س اندارة لضمالاجراءات الموضوعة في الشر�ة من قبل الاسالیب و الاهي ع�ارة عن و 

حد ذاتها ول�ست وسیلة، و�التالي، �جب على الشر�ة مراجعة ضوا�طها في فالرقا�ة الداخل�ة هي غا�ة 

ها تعمل �شكل صح�ح، وهناك علاقة م�اشرة بین أهداف الرقا�ة الداخل�ة انل�ة �استمرار للتأكد من الداخ

ى توفیر الرقا�ة الداخل�ة هي نظام �ساعد عل انب تحقیق أهدافها، وعل�ه فانو�فاءة الشر�ة وفعالیتها إلى ج

 )(Kasztelnik & Gaines, 2019:6-7 هداف ما یلي:الامعقول لأهداف الشر�ة. وتشمل هذه  انضم

 ات المال�ة.ان(أ) موثوق�ة الب� 

 ین واللوائح.انمتثال للقو الا(ب)  

 (ج) فعال�ة و�فاءة العمل�ات التجار�ة. 

 صول.الا(د) حما�ة  

، )1992الرقا�ة الداخل�ة تتكون من خمسة عناصر مترا�طة، وفقًا للجنة المنظمات الراع�ة عام ( ان     

مكونات ت، ورقا�ة الالاتصالاشطة الرقا�ة، وضوا�ط المعلومات و انم المخاطر، و بیئة الرقا�ة، وتقی� وهي

 ناداري، وعلى الرغم من حق�قة الاجراء الالشر�ة وتتماشى مع اهذه مشتقة من ��ف�ة إدارة المختلفة، و 

ل مختلف �شكالقطاعات تنطبق على جم�ع المواد، و�مكن للشر�ات الصغیرة والمتوسطة الحجم تنفیذها 

�ع المكونات ت جمانقد تحافظ الشر�ة الصغیرة حال�ا على رقا�ة داخل�ة فعالة إذا �فن الشر�ات الكبیرة، ع

اتخاذ خطوات مهمة للقضاء على  انالخمسة المحددة موجودة وتعمل �شكل صح�ح، فهي تساعد في ضم

ر�ة، وهي رات في الشالتهدیدات لأهداف الشر�ة، وتتم عمل�ات الرقا�ة على جم�ع المستو�ات و�جم�ع القد

اق�ة مت�ازات، ومر الاشطة، �ما في ذلك المصادقات، والموافقات، والش�كات، و نالاتغطي مجموعة واسعة من 

 ).(Abdulai, et al. 2021:5تنفیذ العمل ، وحما�ة المزا�ا ، والمسؤول�ة 
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ة، شر�یوم�ة للفعال�ة و�فاءة عمل�ات المنظمة أكثر أهم�ة من حیث صلتها �العمل�ات ال انونرى  

دارة من تحقیق أهدافها التشغیل�ة والتجار�ة على جم�ع الانظام الرقا�ة الداخل�ة �مكّن  انو�التالي، ف

 مستو�ات الشر�ة.

والذي تم  2013الصادر عام في تقر�رها COSOظمة الرقا�ة الداخل�ة نبوضع أطر لا COSOوقد قامت 

 :)5الخمسة الرئ�س�ة المعتمدة، و�ما في الجدول رقم ( ) مبدأ رقابي ضمن المكونات17�موج�ه استحداث (

 COSO) م�ادئ الرقا�ة حسب 5 جدول (

 التسلسل عدد الم�ادئ المخصصة مكونات نظام الرقا�ة ت

 5 – 1 5 البیئة الرقاب�ة 1

 9 – 6 4 تقی�م المخاطر 2

 12 – 10 3 شطة الرقاب�ةالان 3

 15 – 13 3 تالاتصالاالمعلومات و  4

 17 – 16 2 راق�ةالم 5

للرقا�ة الداخل�ة من  COSO)، " ق�اس مدى تطبیق إطار 2016المصدر: الرمحي، نضال محمود. (

اء "، مجلة الزرقانوجهة نظر المدققین الخارجیین في الشر�ات المساهمة العامة المدرجة في بورصة عم

 478ردن. ص: الا. 2، العدد 17�ة، المجلد انسنالالل�حوث والدراسات 

التدقیق الداخلي هو جزء مهم من الرقا�ة الداخل�ة، و�تم تنفیذ وظ�فة التدقیق من قبل  ان�رى ال�احث و 

هاء عمل�ات الرقا�ة التي لا �مكنهم إكمالها اندارة في الاالموظفین العاملین داخل الشر�ة الذین تساعدهم 

جاز نات، وعل�ه تم التعهد �الافسهم، إما �سبب ضیق الوقت أو ر�ما نقص الخبرة في مختلف المجان�

هذا لا  ان الادارة للتدقیق الخارجي الات و�الرغم من حاجة الامثل هذه العمل�ات للمختصین في تلك المج

 �ستغني عن وجود تدقیق داخلي في الشر�ة.
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 ممارسات التدقیق الداخلي في النظم المحوس�ة 3-1-9

Internal audit practices in computerized systems                                    

ت. الاتصلااالمتعلقة بتكنولوج�ا المعلومات و  كبیرةخیرة، تم إجراء العدید من التطورات الالافي السنوات 

غیر هذه التطورات لم تو شاء السر�ع للبن�ة التحت�ة الرقم�ة في �ل مجال نالاجعلت التطورات المهمة المتعلقة �

ت الحاضر، خرى، وفي الوقالاعمال والعمل�ات الابل أدت أ�ضا إلى تغییر طرق تنفیذ  ح�اة ال�شر�ة فحسب،

ترنت إلى نلااترنت، وأدى ظهور أجهزة الكمبیوتر و نالاشطة في بیئة نالاواع من نالا�مكن �سهولة تنفیذ هذه 

د الشر�ات التي عد عمال و��ف�ة نقل المعلومات المال�ة، و�تزایدالاتغییر �بیر في الطر�قة التي تتم بها 

شطتها ونشر تقار�رها المال�ة �سرعة في الوقت المحدد، وأص�ح التدقیق المستمر انترنت لأداء نالاتستخدم 

شفاف�ة ن مه تقن�ات المعلومات قدمدقة وموثوق�ة المعلومات المقدمة، و�وفر التحول الذي ت انضرورة لضم

خطار لاالتدقیق المستمر �كتسب أهم�ة ضد المخاطر و ا انوسهولة الوصول إلى المعلومات، ولهذا السبب  ف

ب أ�ضا في ترنت، فقد تسبن�جاب�ة للاالاب انالجو  فضلاً عنظمة، نالاالتي قد تنشأ في تشغیل مثل هذه 

ات، أدت الز�ادة في مثل هذه المخاطر والز�ادة انمن وسرقة الب�الافرق حت�ال و الاظهور مخاطر مثل 

 .)(Tansel, 2021: 12إلى تر�یز الناس على حلول هذه المشكلات دراك الاالسر�عة في معدل 

داء �شكل لاالكتروني إلى تحسین جودة الاداري من التقلیدي إلى الاتطور العمل  فقدونت�جة لهذا التطور  

 تالاتصالاو (الش�كات  لكترون�ةالاعام وتحسین جودة التدقیق الداخلي �شكل خاص، اذ أدى استخدام النظم 

 تحسین جودة التدقیق الداخلي من حیث خفض تكال�فالى لكترون�ة) الارمج�ات والبرامج ، والق�ادة ، والب

 .حت�الالاو خطاء الاالعمالة، وتقلیل مخاطر التشغیل، وض�ط واكتشاف 

أدى الى تحسین محتوى التقار�ر المال�ة في مظهرها قد استخدام برامج التدقیق الداخلي الدول�ة  ان 

أ�ضا تحسین جودة التدقیق الداخلي إلى حد �بیر في مجال أمن المعلومات من خلال استعمال ومحتو�اتها و 

�ختفون س الاه �جب على المدققین تطو�ر أدائهم و انعت�ار الاخذ في الالكترون�ة، مع الادارة الاعناصر 

 مود الفقري جراءات التحلیل�ة العالاأص�ح تطبیق ف،  (Bshayreh, et al, 2019:1)و�فقدون وظائفهم 

ئة التدقیق ها سترتفع في المستقبل مع بیانلعمل�ة التدقیق الداخلي في الوقت الحاضر، وهناك مؤشرات على 

ات في التكنولوج�ا ظل التطور في جراءات التحلیل�ة �شكل رئ�سي الاالمتغیرة، وتعزى التغییرات في تطبیق 

مات غیر المال�ة في عمل�ة التدقیق، وقد تم إجراء الحدیثة، واعتماد منهج�ات تدقیق المخاطر و�دراج المعلو 
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النظم ي فجراءات التحلیل�ة من قبل التدقیق الداخلي الاعلى تطبیق  انالعدید من الدراسات في مختلف البلد

  .)(Newman, 2021:1المحوس�ة 

 Internal Audit Strategy :                   استرات�ج�ة التدقیق الداخلي 3-1-9

حل القضا�ا  في للمساهمةدار�ة الاحت�اجات الاة لمتا�عة سترات�ج�ة حرف�اً نهجاً شاملاً في محاوللااتعني 

شكال�ة التي تتطلب دراسة منهج�ة وتحلیل�ة، فهي نمط في سلسلة من القرارات للمقارنة والت�این الاوالمواقف 

على  تضمن النجاح ان�مكن  لص�اغة وتطو�ر و��جاد س�اسة هي ا�ضاً نظامفور تحقیق الهدف، من منظ

ل سترات�ج�ة من منظور مختلف �شمالاالمدى الطو�ل عند تنفیذها �شكل صح�ح، وقد وصف ال�احثون 

لي أو ب الداخاننمطا مصمما للوصول إلى اتخاذ القرار لتحقیق الهدف بنجاح، وهي بذلك تكشف عن الج

 ایئة اجتماع�ة واقتصاد�ة معقدة، امشطة في بنالاالخارجي للشر�ة التي توجه في التخط�ط وتحقیق 

استرات�ج�ة التدقیق الداخلي هي آل�ة أو أداة تستخدم لتحقیق وظائف التدقیق �كفاءة، وهو أ�ضا مق�اس 

�ستخدم لوصف ��ف�ة تحقیق أهداف التدقیق من خلال الموارد المتاحة في تطو�ر وص�اغة وتنفیذ خطط 

)، (gurama et al, 2020:1-3دقیق الداخلي �شكل فعال عمل التدقیق التي تهدف إلى تحقیق هدف الت

�كون لوظ�فة التدقیق الداخلي مهمة ورؤ�ة راسخة وتتم مراجعتها �شكل دوري مع ادارة  وفي معظم الشر�ات

م لتطو�ر هم�ة لتوفیر أساس سل�الاالشر�ة، وتعد المراجعة والتقی�م والتحقق من وظ�فة التدقیق أمرا �الغ 

حة  والتأكد أصحاب المصلخیر هو توج�ه هذه المهمة ورؤ�ة الاللتدقیق الداخلي، والعنصر  خطة استرات�ج�ة

 ,pettرات�ج�ة (ستالاعلى فكرة ق�ادة تدقیق داخلي لمهمة ورؤ�ة المستقبل للشر�ة في ظل هذه  تهممن موافق

et al,2015:4ة التدقیق تخط�ط مهم)، وحدد تایلور وجلیزند استرات�ج�ة التدقیق �نقطة دخول أو نهج عام ل

دلة الا ساس�ة في جمعالاات خت�ار الاسترات�ج�ة النجم�ة، و�عتمد إما على الرقا�ة الداخل�ة أو الاوتطو�ر 

ه النهج المستخدم من قبل المدقق لتخط�ط عمل�ة انعلى  Boynt، في ما حدده المتعلقة �عمل�ة التدقیق

 .(Al-Nawaisa, 2007:345)دلة أو تقی�مها الاالمراجعة لجمع 

ناولت سترات�ج�ة القائمة على المخاطر، اذ تالاالمعاییر المهن�ة تناولت التدقیق الداخلي لتطو�ر خطته  ان

دارة لااهذه المعاییر أ�ضا الحاجة إلى ق�ام مدیر التدقیق �إعادة تقی�م خطة التدقیق هذه �شكل دوري مع 

د دارة ومدخلاتها عند تحدیالااكتساب رؤ�ة وتعدیل الطر�قة حسب احت�اجات العمل، لذلك من الضروري 

والقائمة  خطة التدقیق المطورة انسترات�ج�ة، في ضوء هذه التوجیهات، فالامكونات خطة التدقیق الداخلي 

دارة ولجنة التدقیق وتقی�مات التدقیق الداخلي المختلفة، الاعلى المخاطر تنتج من المعلومات الواردة من 
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تنفیذ المتطل�ات أو الخطوات اللازمة لإعداد استرات�ج�ة عمل لإدارات التدقیق الداخلي لتنفیذ في �ساعد مما 

 .(Noorullah & Mohsen2021:2421)اعمالها بدرجة عال�ة من الكفاءة والفاعل�ة

لال سترات�ج�ة من خالا ذا تساعد الشر�ة في تحقیق أهدافهالتدقیق الداخلي �كون فاعلاً ف�ما إ ان   

  :)(Haciyev & Adilli, 2021:23 ت�ةالاراءات جالا

 التدقیق الداخلي �قلل من استخدام المعلومات التي لا أساس لها. 

 التدقیق الداخلي �قوم في المساءلة داخل الشر�ة. 

  قلل التدقیق الداخلي من �لفة التدقیق الخارجي. انین�غي� 

 من قبل القضا�ا التي تم تحدیدها اند من الق�مة الرئ�س�ة التي یوفرها التدقیق الداخلي هي التأك 

 .تتخذ التدابیر المناس�ة لمعالجة هذه القضا�اتجعل الشر�ة دارة الاو  المدققین

  هم في تحقیق �ساعد أ�ضا و�س انلا �كتفي التدقیق الداخلي في عمل�ات التفت�ش فحسب، بل �جب

 .هدف الشر�ة واسترات�جیتها العامة

  الداخلي من مدققین داخلیین ناجحین، فالمدققون الداخلیون الناجحون  یتكون فر�ق التدقیق ان�جب

شخاص الذین یؤدون وظائفهم �شكل صح�ح، ولدیهم مهارات تدقیق، وهم شر�اء أعمال مع الاهم 

 .دارة، و�حددون المخاطر و�عالجونهاالا

لمق�اس العام ا انعلى الرغم من وجود اتجاهات مختلفة وأولو�ات مناس�ة للأطراف المختلفة، فو 

 :لق�مة التدقیق الداخلي هو �ما یلي

  شطة التدقیق الداخلي.انس�اسات و�جراءات التدقیق الداخلي القو�ة التي تحكم 

 .مهارات واتجاهات موظفي التدقیق الداخلي 

  اهتمام المدقق الداخلي ونتائج التدقیق تتفق مع المخاطر الرئ�س�ة للشر�ة.  انالدلیل على 
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 لمدقق الداخلي في إدارة المخاطر تواجه اد�ات تح 3-1-10

Challenges for the internal auditor in risk management                            

الداخلي  تفاقلااو تمثل في تحقیق الوضوح ی اً مزدوج اً حاء العالم تحد�انیواجه المدققون الداخلیون في جم�ع 

الحالة،  الخاصة بهم، وفي هذه لزام�ةالاتعز�ز متطل�ات التدقیق الداخلي حول التزامهم �المصلحة العامة و 

مال�ة زمة الالاتم إدراجهم �أحد حراس بوا�ات حو�مة الشر�ات الذین فشلوا في منع أو حتى الكشف عن 

ه وظ�فة التدقیق الداخلي أقل تطوراً وتواج انالعالم�ة، وتشیر الدراسات التي أجر�ت على الشر�ات إلى 

داري ومؤهلات لااالتنظ�م�ة والدعم  ستقلال�ةالالعدید من الصعو�ات ف�ما یتعلق �الوضع التنظ�مي وخاصة  ا

مر�ن في یزال العلماء مست ماالمتزاید �التدقیق الداخلي،  امهتمالاموظفي التدقیق الداخلي، وعلى الرغم من 

لتدقیق جودة ا انمام ل�شیروا إلى الان إلى خرو الاحول هذا الموضوع لإ�جاد الحلول النافعة، و�ذهب  دراسةال

 .النام�ة اني، وهذا الفراغ أكثر وضوحا في البلدانالداخلي هي فكرة متعددة المع

حد�ات التي تواجه التان دوار المتصورة للمدققین الداخلیین الاالتي تفحص  ستكشاف�ةالاو�ینت الدراسات    

)، وقد تناول ال�احثون والمهنیون �عدة (Bananuka, et al, 2017:184النام�ة مخ�فة  انالبلدهؤلاء في 

داري للمدقق الداخلي، والذي یبلغ عن نتائج غیر متسقة، على سبیل الامحاولات للتحقیق في التسلسل 

داري المزدوج من خلال تقد�م التقار�ر إلى سلطة عل�ا الاالمثال، تدعم �عض الدراسات مفهوم التسلسل 

في  هناك صعو�ات انفیذي إدار�اً، وعلى النق�ض من ذلك، جادلت دراسات أخرى �وظ�ف�ا والمدیر التن

ستشار�ة الا انبلاغ إلى اللجالاإبلاغ الرؤساء التنفیذیین للتدقیق عن المخاطر المحتملة،  وهل من الممكن 

بلاغ الا تكثر تعقیدا �كثیر من متطل�االاواقع تقار�ر التدقیق الداخلي �عتبر الخط  انفقط، ومع ذلك، ف

هم من قدرات، یؤدوا أدوارهم �أفضل ما لدی انالرؤساء التنفیذیین للتدقیق �جب  انقد �فترض المرء فالمزدوج. 

�ات بلاغ عن أوجه القصور في العملالایواجه �عض الرؤساء التنفیذیین مخاطر مهن�ة من خلال  انو�مكن 

دارة العل�ا و الاتقد�م التقار�ر المزدوجة إلى  ان �رى اخرون و ، ي تمثل المشكلة الرئ�س�ةالى مدیرهم ، والت

، لفردي) حال�استقلال االاالمدیر التنفیذي ل�س حلاً حك�ماً للاستقلال�ة (استقلال�ة الشر�ة) والموضوع�ة (

استقلال�ة و / أو موضوع�ة المدققین  انمثل لضمالاداري الاكما هو الحال �النس�ة لمسألة التسلسل 

 الذي �حتاج أ�ضا إلى مز�د من التحقیق.  مرالاالداخلیین، 

یوفر مز�داً  ناخلاقي لقرار إعداد التقار�ر للرؤساء التنفیذیین للتدقیق �مكن الافحص المسار  انومع ذلك، ف

من الت�صر في علاقة الرئ�س التنفیذي للتدقیق �السلطات المختلفة من خلال النظر في العلاقات المت�ادلة 

والقرار  ،اخلي على دعم البیئة والكفاءة، والمعلومات المتاحة ذات الصلة والموثوقةبین تصور المدقق الد
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في المستقبل،  سةدراتوفر دراسة هذه المسارات فرصاً �بیرة لل انداري، ومن المرجح الاالذي یتمثل �التسلسل 

ت الاشكلاارى لمعالجة خالادارات الابین المدققین الداخلیین و  فر رؤى جدیدة حول العلاقةتو  انوالتي �مكن 

  . (Rodgers & Al Fayi, 2019:26)وتحقیق اعلى قدر من تحمل المسؤول�ة. 

طار الجدید لإدارة الاواسع النطاق حول دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر، وقد أثار  هناك جدلاً  ان  

مؤسس�ة، �ة وعلاقته �الرقا�ة السئلة حول مفهومه ومكوناته وعلاقته �الرقا�ة الداخلالاالمخاطر العدید من 

شراف على إدارة المخاطر، الاوقد نشط في هذا المجال المدققون الداخلیون في المصارف �سبب ضعف 

اتها، ناتوحید عمل�اتها وقاعدة ب�عمال و الاتنسیق مخاطر، داع�ة المصارف إلى وقد أدخلت م�ادرات متعددة لل

قسم إدارة المخاطر في واقع  انالسلطات التنظ�م�ة، علما  من أجل تطو�ر إطار إدارة مخاطر سل�م �خدم

المال�ة ومدیر المخاطر مسؤول عن التعامل مع عمل�ة تحدید  الشر�اتالحال هو قسم مستقل في معظم 

لمخاطر �إدارة ا اً عالم� اً مما سبق نجد هناك اهتمام .وتقی�م ومراق�ة التهدیدات لرأس مال المنظمة وأر�احها

مر الذي یتطلب استكشاف هذا الدور وتوض�حه من خلال الاالداخلي في إدارة المخاطر، ودور المدقق 

تتأثر �إدارة المخاطر مع  اناهداف الشر�ة ممكن  ان)، و (Tamimi, 2021, 115المز�د من الدراسات 

لداخل�ة االشر�ات تحتاج إلى إشراك الموظف الكفوء  لبناء الرقا�ة  انرقا�ة والق�ادة المناسبین، و النظام 

والتدقیق الداخلي الفعال، و�حدث نت�جة هذا البناء تكامل بین التدقیق الداخلي والرقا�ة الداخل�ة، وعندما 

 (Huy, 2021:20عمال الا�كون لدى الشر�ات تدقیق داخلي صارم، ف�مكنها المساعدة في تقلیل مخاطر 

Hanh &ناجح للحو�مة الجیدة )، وتعد إدارة المخاطر أحد العناصر الحاسمة للتنفیذ الGCG  ،للشر�ات

ذ الناجح للحو�مة التنفی انوعندما �كون تنفیذ إدارة المخاطر �شكل جید ستض�ف للشر�ة مزا�ا تنافس�ة، �ما 

 ناعوامل خارج�ة وداخل�ة، و  :اوهم ،دوراً هاماً  انیلع� نالجیدة له أ�ضا متطل�اته الخاصة، وهناك عاملا

ات قد حرافاند نظام تدقیق داخلي (تفت�ش) فعال داخل الشر�ة لتجنب أي أحد العوامل الداخل�ة هو وجو 

 ).(Anggadini, et al. 2021:307تحدث 

عل�ا دارات الالاوجود تدقیق داخلي قوي ونظام للرقا�ة الداخل�ة سل�م وتعاون من قبل  انو�رى ال�احث 

هم في المنافسة في السوق و�سجاح الشر�ة انوالتنفیذ�ة �حقق متطل�ات الحو�مة الجیدة و�ساعد في 

 في إدارة المخاطر �شكل فعال.

 �ةلمحاسبا المعلومات ي من هذا الفصل دور التدقیق الداخلي في بیئةانالث دراسةوسیتناول ال�احث في الم
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 يانالث بحثالم

 ات المالیةانبیئة المعلومات المحاسبیة وجودة البی
The accounting information environment and the quality of 

financial statements 
 :توطئة

 شطة الشر�ة فقد ازداد التر�یز على توفیرها �الخصائص المطلو�ةانجاز انفي دورا �بیراً لمعلومات ا تلعب

كالدقة والوضــــــــــــــوح والملاءمة والتوقیت المناســــــــــــــب وغیرها من الخصــــــــــــــائص لكي �كون نظام المعلومات 

تقن�ة المعلومات دوراً �ارزاً في عمل نظام المعلومات المحاســـــــــــب�ة من  تادوقد  فاعل�ة، أكثرالمحاســـــــــــب�ة 

ات ومعالجتها وتوفیر المعلومات التي تحقق حاجة المســــــــــــــتفید ضــــــــــــــمن بیئة المعلومات انخلال جمع الب�

لكترون�ة لاادور نظم المعلومات المحاســب�ة في بیئة النظم الیدو�ة و  دراســةالمحاســب�ة، وســنتناول في هذا الم

 ات المال�ة في �لا النظامین. اندة الب�وجو 

   :م بیئة المعلومات المحاسب�ةو مفه 3-2-1

 The concept of accounting information environment 
غرض ال ان، و قتصـــاد�ةالاالمحاســـ�ة هي نشـــاط خدمي یوفر معلومات �م�ة (الطب�عة المال�ة) للوحدات ان 

عمال الالغة  هاانتم تعر�ف المحاس�ة على  لاحقاً قتصادي. الا رهو استخدامها في صنع القرا هامن توفیر 

 المعرفة إلى حقول ق�مة المحاســــ�ة بین عظمت�ل هذه المواقف  ان، و والمحاســــ�ة �نظام معلومات رســــمي

أدى التعرف على البیئة المحاســـــب�ة والجهات الفاعلة الرئ�ســـــ�ة في هذه البیئة والتعر�ف بها إلى  ،حد �بیر

كاد�میین والمحاســــــــــبین الاســــــــــئلة والقضــــــــــا�ا التي �جب طرحها من قبل المحاضــــــــــر�ن الان طرح العدید م

 لحــل هــذه القضــــــــــــــــا�ــا ومع مرور الوقــت كــاد�م�ــة والجمع�ــات المهن�ــةالاالمحترفین من خلال الجمع�ــات 

Bachi, et al,2019:361) ( المعلومـــات المـــال�ــة  تقـــد�مهـــا عمل�ـــة ان�مكن تعر�ف المحـــاســــــــــــــ�ـــة على

نظام المعلومات المحاســـب�ة هو نظام معلومات  انف، من ناح�ة أخرى و ع اتخاذ القرار، وقللأشـــخاص في م

 ات توفر المعلومات التي ســــــــتكون انهو عمل�ة معالجة ب�او مصــــــــمم لتوفیر النجاح في وظ�فة المحاســــــــ�ة 

ومراقبتها  الشــــــــــــــر�ةشــــــــــــــطة انعمال في تخط�ط الامطلو�ة لمســــــــــــــتخدمي المعلومات في مؤســــــــــــــســــــــــــــات 

ها تلك الوحدات التي تحدث ان� البیئة المحاســــــب�ة توعرف)،  (Allahverdi Metin, 2011:1تهاانوصــــــ�

فیر منافذ ووظ�فتها الرئ�ســة هي تو  ،من خلالها التفاعلات بین الشــر�ة والبیئة الخارج�ة عبر حدود الشــر�ة
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 ،الشــــــــــــــر�ة يتمتد عبرها التفاعلات والروا�ط بین الشــــــــــــــر�ة والبیئة وهذه الوحدات تح�ط �الجوهر التقني ف

الوظ�فة المر�ز�ة لوحدات البیئة  انو ، )52: 2003،حر�م( وتعدل تدفق مدخلات ومخرجات الشــــــــــــــر�ة

  ات والمعلومات المهمة وتقد�م نتائج التحلیل لعمل�ة التخط�طانالمحاســــــــب�ة هي جمع وتحو�ل وتفســــــــیر الب�

معلومات المكتســــ�ة من ات والانالب� انإذ  ،)Hodge et al, 2003: 110-114(للشــــر�ة ســــترات�جي الا

البیئة المحاســـــــــب�ة تســـــــــتعمل في صـــــــــنع القرارات ووضـــــــــع خطط مســـــــــتقبل�ة حول الظروف المحتملة التي 

واجه ی الذي عدم التأكدالهدف من البیئة المحاســـــــــــب�ة هو تقلیل حجم  انو  ورقابتها،الشـــــــــــر�ة  جههااســـــــــــتو 

 بیئة بین الشـــــر�ة و�یئتها و�خاصـــــة وحدات البیئة المحاســـــب�ة تعمل على إقامة الروا�ط انالشـــــر�ة. و�بین 

ذ افقد اتســــــــعت �ثیراً ، نظم المعلومات المحاســــــــب�ة الیوم ، اما بیئة)54: 2003،النشــــــــاط المحتملة (حر�م

�ة اند من تتوفر العدی والتي تدمج العدید من العمل�ات التجار�ة أو جم�عها داخل  ظمة برامج المحاســــــــــــــ

ا ، تم تطو�ر الكثیر من برامج المحاســـــــــ�ة و�تابتهتر للمحاســـــــــ�ةولى لأتمتة الكمبیو الا�ام الا. في الشـــــــــر�ة

ر تمســـتشـــتري الشـــر�ات البرامج �شـــكل م ،الیومو ة شـــر�ج�ا المعلومات في الداخلً�ا بواســـطة موظفي تكنولو 

ج�ا ظمة المشــــــــــــــتراة من قبل موظفي تكنولو نالا، یتم تعدیل انح�الافي �ثیر من و رها داخلً�ا بدلاً من تطو�

طراف الاتاج تقار�ر مال�ة عال�ة الجودة تخدم جم�ع نلا ةشــــــــــــــر�حت�اجات المحددة للالالب�ة المعلومات لت

Turner, et al, 2017: 38) (. 

وظ�فة نظم المعلومات الخارج�ة والداخل�ة ســــــــواء  تمحور حولتالبیئة المحاســــــــب�ة  انیرى ال�احث و 

نك ها وتأثیرها في ا ما بین یدو�ة والمتداخلة ف� �ة او  حاب انت الكترون یدة الى أصـــــــــ تاج معلومات مف

 . المصلحة والمستفیدین من هذه المعلومات لاتخاذ القرارات الرشیدة

لذي ا نظام معالجة المعاملاتهي،  ظمة فرع�ة رئ�س�ةانمن أر�عة  تتكون بیئة المعلومات المحاسب�ة و   

خدمي شاؤها لمساعدة مستانیدعم العمل�ات التجار�ة الیوم�ة للمؤسسة �الرسائل والمستندات التي یتم 

 اخاص االذي یولد غرض دار�ةالانظام التقار�ر  يانشر�ة، والثحاء الانالمختلفین في جم�ع المعلومات 

نظام هو ف ، اما الثالث�اتاندارة الداخل�ة من اتخاذ قرارات حیو�ة مثل المیز الالتقار�ر والمعلومات لتمكین ل

�ات العموم�ة ناالذي یُنشئ التقار�ر المال�ة التقلید�ة مثل المیز هو  مستاذ العاالادفتر  انر، و تقار�الإعداد 

ون انرضها القخرى التي �فالا تات الدخل والمستنداانالنقدي و�� ات التدفقانالضر�بي و�� قرارالاات انو��

، الذي �عالج المعاملات المتعلقة �الحصول على غیر المتداولةصول الابلاغ عن الانظام  والرا�ع هو

 المعلوماتظمة انت ان�و تقلید�ا،  الشر�ةتها والتخلص منها داخل انوص� غیر المتداولة الموجودات
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عمال لااتتلاءم أو تعمل �شكل جید في بیئة  انظمة ورق�ة، و�التالي لا �مكن ان في السابق المحاسب�ة

إلى  AISsلومات في تشار تكنولوج�ا المعانأدى وقد ، (Khalid& Kot, 2021:4)الحال�ة سر�عة التغیر. 

)، Ginevičius et al, 2021:8( الشر�ةالشفاف�ة داخل  داء المالي والحفاظ علىالاتحسین 

شاؤها ناإلى المعلومات المحاسب�ة والمال�ة التي تم  ون ن �حتاجین المالی�المدیر  انالى  Fernandoوأشار

والحاضر من أجل وضع خطط لتقی�م أداء مؤسستهم في الماضي  نظام المعلومات المحاسبيبواسطة 

ظمة إدارة أخرى مثل إدارة المخزون و�دارة انظمة المحاس�ة مرت�طة �ان نلا اً نظر و ، الشر�ةلمستقبل 

تاج و�دارة نالاوالمب�عات وتخط�ط  الشر�ةالمستودعات و�دارة الطل�ات و�دارة علاقات العملاء وتخط�ط موارد 

�كون برنامج المحاس�ة أكثر من برامج �س�طة  ان، �جب ظمة التوز�عانالشر�ة وسلسلة التور�د و جودة 

المحاسبي  برنامجالمر �اخت�ار الا، عندما یتعلق �استثناء هذه النقطة لتسجیل وتخز�ن المعلومات المحاسب�ة

د یتم تمییز قو  ،تتعارض الخ�ارات مع ��ف�ة اخت�ار السرعة اللازمة والدقة والموثوق�ة ان�مكن و ، المناسب

میزات  ا ل�عضبرنامج المحاس�ة مناس� ان�إذا  اس�ة وأداء الشر�ة فقط في حالةین برنامج المحالعلاقة ب

 أظهرو  ،العدید من المتخصصین �شار�ون في عمل�ة المحاس�ة ان�ما �جب التأكید على  ،الشر�ة الخاصة

اء ل فعال على أداعتماد نظام المعلومات المحاسب�ة قد أثر �شك ان�حاث التي تم إجراؤها الاالعدید من 

 ,Marushchak  نا�ا و�یر ان: مالیز�ا وفنلندا و�س�مثل انالشر�ات ور�حیتها و�فاءة العمل�ات في �عض البلد

et al, 2021:861).( 

 

 شطتهاانالمحاسب�ة و  البیئة 3-2-2
 The accounting environment and its activities  

خر�ن الاعضاء الاوالممارسات التي تتضمن صلات م�اشرة مع المهام ها ان�المحاسب�ة البیئة  شطةان��قصد 

�ة فراد داخل الشر�ة مع أعضاء في البیئة الخارجالاوهي تعني ارت�اط وتفاعل عدد من  ،في الشر�ة وخارجها

دارة وتحقیق لااو�تطلب ذلك تنس�قاً ف�ما بینهم من اجل مواجهة التحد�ات التي تواجهها  ،والداخل�ة للشر�ة

ب�ة والتي شطة والعمل�ات التي تقوم بها وحدات البیئة المحاسنالاها تلك انفي حین �صفها � ،التنافس�ة المزا�ا

جات أو تامین المخر  مسؤولة عن تأمین المدخلات وتصدیرتهتم �الت�ادل والتفاعل مع البیئة الخارج�ة فهي 

رات التي تتضمن إدراك التغیلشر�ات في االبیئة المحاسب�ة  شطةان ان، و سناد لتلك العمل�اتالاالمساعدة و 

تحدث في البیئة الخارج�ة وجلب المعلومات المهمة إلى الشر�ة و�رسال المعلومات المناس�ة إلى بیئتها 

 )117: 2017، (داغر وصالح امام المستفیدین الخارج�ة من اجل تمثیل الشر�ة �مظهر مناسب
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 المحاسب�ةو مفهوم نظام المعلومات المال�ة  3-2-3
The concept of financial and accounting information system 

لسماح قتصاد�ة لالاو��صال المعلومات  وتبو�بوق�اس  سجیلتها عمل�ة انتعر�ف المحاس�ة على      

"التقر�ر" هو  ان، فلتقار�ر". وفقًا لقوام�س أكسفورد، في �لمة واحدة "إعداد اقرارات اقتصاد�ة مستنیرة تخاذ�أ

 "،reها ناتجة عن تقاطع �لمتین: "ن، لا" والتي تعني "إعادة"reportareخوذ من الكلمة اللاتین�ة "فعل مأ

، أدى معنى "إعطاء ". �حلول منتصف القرن التاسع عشر" التي تعني " احملportare" مع "back�معنى "

 ، "تقر�ر" �عنيال تقر�ر رسمي". لذا، �صفة عامة، وهو "إرسب" إلى ظهور معنى آخر لهذا الفعلحسا

تتناسب  ان�الط�ع �مكن ، هحظه أو سمعه أو فعله أو حقق ف�"إعطاء روا�ة منطوقة أو مكتو�ة لشيء ما لا

، مثل التقار�ر المال�ة والصحافة وتقار�ر المحاكم وتقار�ر المرور والتقار�ر تقار�ر" مع س�اقات مختلفة"ال

نفكر �شكل أساسي في تسجیل منهجي وشامل  ناان، فعندما نفكر في وظائف المحاس�ةو  ،التشغیل�ة

 للمعاملات المال�ة التي تعتبر مهمة للأعمال.

مل�ات الشر�ة یلخص ع انتعتبر المعاملات المال�ة العدیدة التي تتكون من فترة معینة �مثا�ة معالجة ب�و    

ر المعلومات ذات توفییتم ا د�إعداد التقار�ر المحاسب�ة تقلی�عد  لذلك ،مالي أو التدفقات النقد�ةأو المر�ز ال

عادة ما یتم تقد�م  ،و�المثل ،الصلة التي تغطي الفترات الفصل�ة والسنو�ة التي تدعم القرارات المال�ة اللاحقة

، مثل المستثمر�ن المحتملین والدائنین والموردین خر�نالااسب�ة إلى أصحاب المصلحة المعلومات المح

 . (Trigo, et al, 2014:119)والعملاء 

مسك  لاً عنفضوالیها،  الشر�ةتعتبر الوظ�فة المال�ة هي المسؤولة عن أداء إدارة التدفقات المال�ة من و    

و�عداد التقار�ر المحاسب�ة، واتخاذ القرارات المال�ة، �ما تهتم بتأمین رأس المال اللازم ، الدفاتر المحاسب�ة

نظام  امتلاك الشر�ة ب المالي یتوجب علىانالج لومة فيالمع ، ونظرا لأهم�ةالشر�ةلتغط�ة احت�اجات 

الخاصة �النشاط المالي للمنظمة لمساعدتهم  دارة المال�ة �المعلوماتالایزود  اسبيمحمعلومات مالي و 

 �نالدائنین والمستثمر و  �الجهات الحكوم�ة،، على اتخاذ القرارات المال�ة و تقد�مها للأطراف الخارج�ة

 ة�ما �شار الى نظم المعلومات المحاسب� )26: 2018(رجم، .للمؤسسةوارد المال�ة مساعدتهم على رقا�ة المل

مجموعة من المكونات المرت�طة �شكل صح�ح لتولید معلومات مفیدة وتوفیر هذه المعلومات  ها:انعلى 

�ف على التك ةم في أداء واج�اتهم. لتكون قادر ، لمساعدتهالمناسبللمستخدمین �طر�قة مناس�ة وفي الوقت 

 .لكترون�ةالامع التحولات الكبیرة في هذا الجو التجاري الجدید للتجارة 
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�مها �كونوا قادر�ن على تقی ان�كون المحاسبون على درا�ة �التقن�ات والمعلومات المطلو�ة و  ان�جب و  

ل أساس لتي تشكا المفاه�م الحدیثة من لكترون�ة والتعرف على ما یرت�ط بهاالامعاملات الوالتحكم في جم�ع 

نظام المعلومات  ان، و�رى اخرون )(Badrani & Siadat, 2021:822لبناء النظام المعلوماتي في الشر�ة

ات انلمال�ة والب�ات اان، والتي یتم تشكیلها لتغییر الب�جموعة من الموارد، أي ال�شر والمعداتالمحاسب�ة هو م

 ، وتقوم نظم المعلوماتعي القرارانمع ص ثم یتم مناقشة المعلومات المال�ة ،خرى في شكل معلوماتالا

هو نظام  AIS ان، وعل�ه فبتنفیذ العمل�ة �استخدام نظام یدوي أو �استخدام أجهزة الكمبیوتر المحاسب�ة

علیها  شرافالاعمال التجار�ة و الاات والمعاملات من أجل توفیر معلومات مفیدة في تصم�م ان�جمع الب�

�تماشى ، و التي تنتجها أفضل التقار�ر المال�ةت جودة ان، �كفوء AISنظام  نا، �لما ��ع�ارة أخرى  ،وتشغیلها

ه نا، مما �عني داء التشغیليالاأثیر إ�جابي على عوامل نظام المعلومات لها ت انهذا مع من ینص على 

ثلاثة هنالك  ان)، و (Sumaryati, 2020:797 داء التشغیليالا، سیزداد  AIS أي عنصر منإذا تحسن 

، اتالعمل، وتطو�ر تكنولوج�ا المعلوم استرات�ج�ة: والتي هي نظام المعلومات المحاسبي في ؤثرت عوامل

نظام الو�ر وتنفیذ ا بنظام المعلومات المحاسب�ة لتطترت�ط الثقافة التنظ�م�ة ارت�اطا إ�جاب�، و والثقافة التنظ�م�ة

هم في بناء ور مد لما له منمحاسب�ة الات معلومالنظام لفضل الاساس الا�عتبر عامل الثقافة التنظ�م�ة و ، 

 .(HA, 2020:303) �خدم أصحاب العلاقةالذي  مع�اري الام نظال

ة ات المحاسب�ة والمال�انلجمع وحفظ ومعالجة الب� نظام نظام المعلومات المحاسب�ة هو انو�رى ال�احث 

حوس�ا م �اً ومات المحاسب�ة أسلو عادة ما �كون نظام المعلو  ،التي تساعد المدیر�ن في اتخاذ قرارات العمل

لى ع �شار ال�ه ان�مكن  اخرى. �مالاإلى جنب مع موارد المعلومات  جن�اً لتت�ع المعاملات المحاسب�ة 

 .المحاسب�ةات المال�ة و انه تجم�ع للمكونات الماد�ة المترا�طة والمرت�طة ب�عضها ال�عض للتعامل مع الب�ان

 

 سب�ةنظام المعلومات المحا خصائص 3-2-4
Characteristics of accounting information systems 

معلومات ، وأص�حت الومن ضمنها البیئة المحاسب�ة تالاتقدم مختلف المجساهمت التكنولوج�ا في 

م المحاس�ة نظاعلیها یر�ز والتي  ساس�ة في المعلومات والتكنولوج�االادوات الاالمحاسب�ة واحدة من 

لذین ا ان، عي القرارانفي الوقت المناسب لصموثوقة ت مال�ة ذات صلة توفیر معلوما وهوالیوم 

المعلومات  ان �عتقدون  جار�ةاتهم التان�ستخدمون المعلومات لاتخاذ قرارات مال�ة رئ�س�ة تتعلق �ك�

 لشر�ة،احق�ق�ة في تنفیذ إرشادات وس�اسات ال داة الاتساعدهم في اتخاذ القرارات وهي المحاسب�ة 



 يأنَ الث بحث....................................الم..........التدقیق الداخلي ودوره لتعزیز قیمة للشركة الفصل الثالث:

 124 

) على جمع ومعالجة و��صال المعلومات المال�ة الموجهة AISالمعلومات المحاسب�ة (�ر�ز نظام و 

داخل�ة طراف الالات الضرائب) و الاطراف الخارج�ة للشر�ة (مثل المستثمر�ن والدائنین وو�الاإلى 

ح أو الر� انولب� ،المالي للشر�ة انتم جمع هذه المعلومات من الب�وقد دارة �شكل أساسي). الا(

لهدف من ا ان ،ملك�ةالوالتزامات الشر�ة وحقوق  موجوداتق�مة وطب�عة  ، و�ذلكارة لفترة معینةالخس

 لشر�ةلداء والتغیرات في المر�ز المالي الاات المال�ة هو توفیر معلومات حول المر�ز المالي و انالب�

هي  معلومات، فالاد�ةقتصالاالتي هي مفیدة لمجموعة واسعة من المستخدمین في اتخاذ القرارات 

من  ،ذه المعلومات �مجموعة من الخصائصتتمیز ه ان، لذلك �جب المصدر الرئ�سي لاتخاذ القرار

تصم�م النظام ، و�تم (Ogbededagu, 2020:260) ع القرارانهداف المطلو�ة لصالاأجل تحقیق 

صم�مه في تالمحاسبي لتوفیر المعلومات المحاسب�ة للمستخدمین الداخلیین والخارجیین �حیث �أخذ 

 ب�ة �خصائص معینة �جبهداف التي س�حققها. من خلال توفیر المعلومات المحاسالاعت�ار الا

ر�قة ، و�ؤدي تصم�م وتطو�ر النظام المحاسبي �طن للنظام المحاسبي الغرض المنشود�كو  �يتوفیرها 

یر النظم �متد تأثو ة وز�ادة قدراتها التنافس�ة. شر�رتقاء �الالادارة إلى الاتتناسب مع احت�اجات 

لتي تشكل ات اشر�المحاسب�ة على المستوى الوطني إلى أهم�ة توفیر المعلومات المناس�ة لازدهار ال

تعتمد �فاءة وفعال�ة النظام المحاسبي على توافر خصائص معینة تتعلق  ،قتصاد الوطني �كلالا

 ،تي تمثل مخرجات النظاممعلومات الهم هو ملاءمة وموثوق�ة الالا�عناصر ومخرجات هذا النظام. 

  .(Abu-Eker, et al,2019:77)، ظمته الفرع�ة ومرونتهانواقع�ة النظام وترا�ط  فضلاً عن

 -:) 31: 2015تي (التتر،الاوتتمثل خصائص نظام المعلومات المحاسب�ة �

 .ملاءمة المعلومات -1

 .عتماد على المعلومات أو درجة الثقة بهاالا�ة انإمك -2

ءمة للمعلومات الملا مستوى جودة المعلومات لا �عتمد فقط على الخصائص الذات�ة ان مور المهمة،الاومن 

 القرارذ وتعتمد فائدة المعلومات لمتخلقرارات، د أ�ضا على خصائص تتعلق �متخذي اوالموثوق�ة بل �عتم

 لقرارلالتي یواجها وطب�عة النموذج القرارات  ستخدام، مثل طب�عةالاعلى عوامل �ثیرة تتعلق �مجال 

المقدرة السا�قة المتوفرة، و علومات ومقدار ونوع�ة الم المستخدم، وطب�عة ومصادر المعلومات التي �حتاجها،

 .القرارلدى متخذ دراك الاو على تحلیل المعلومات، ومستوى الفهم 

 ولكي تكون المعلومات ملائمة یلزم توافر مجموعة من الخصائص الفرع�ة:

 خدمیها في الوقت المناسب.. وصول المعلومات إلى مست1
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 . �كون للمعلومات قدرة تنبؤ�ة.2

 . �كون للمعلومات قدرة على التغذ�ة المرتدة.3

 نظم المعلومات المحاسب�ة جودة 3-2-5
Quality of Accounting Information Systems 

ي إلى مجتمع مع صناعمجتمع الیوم تدر�ج�اً من مجتال تغیر، ولوج�ا المعلومات وتطورها السر�عمع ولادة تكن

 ،بیرة، وشهدت البیئة المحاسب�ة تغیرات �اد المعرفة وتكنولوج�ا المعلوماتعصر اقتص انلقد ح، و معلومات

یر قوي غیر له تأث ان، و�جدیدة لصناعة المحاس�ة التقلید�ةأدى ظهور اقتصاد الش�كة إلى طرح متطل�ات و 

ة مر الذي یتطلب خضوع صناعة المحاس�الا، لید�ةر�ات وأسالیب المحاس�ة التقمسبوق على مفاه�م ونظ

�جب على العاملین المالیین إجراء ابتكار شامل لنظام المعلومات المحاسب�ة للتك�ف و  الجذر�ة، للتغییرات

ظمة نقدمة لاا تقن�ة متات الضخمة طرقان�قدم عصر الب�اذ  ،قتصادي الجدیدالامع متطل�ات الشكل 

دمي الخارج�ة أو مستخ للجهاتت انه �جعل أمن المعلومات أكثر أهم�ة سواء �ان، �ما المعلومات المحاسب�ة

 ،ب المجتمع لدیها متطل�ات أعلى لجمع المعلومات ومعالجتها ونقلهاانجم�ع جو  انالمعلومات الداخل�ة ، ف

 منو ، نلهذا التحسا علومات المحاسب�ة المهمة هذه وفقات المانستتدفق ب�و ، هذه المعلوماتمع تحسین 

الوقت  يف .انالبلدات أو شر�، سواء للأفراد أو الین أمن نظام المعلومات المحاسب�ةالضروري للغا�ة تحس

 انو  الشر�اتتعد المعلومات أحد الموارد الرئ�س�ة المستخدمة والمط�قة في و ، )(Hu,2021:60 الحاضر

تعتبر و  ،�ةجسترات�الادارة و الاتطو�ر س�اقات جدیدة لدعم و لتحسین  اً ضرور��عد امراً تطو�ر المعلومات 

طالبون � أصحاب المصلحة نلا من قبل البیئة الداخل�ة والخارج�ة صنع القرارمهمة ل ة ا دأمعلومات جودة ال

 �النس�ة للإدارة، ةتاج�نالا، لتحسین �فاءة وفعال�ة عمل�اتها لز�ادة الر�ح�ة وز�ادة معلومات عال�ة الجودة� عادةً 

جودة المعلومات  ان )،(Gao, 2011:2خر�ن الامن قبل أصحاب المصلحة  لاتخاذ القرارات الهامةو 

�عد الممارسات من ال، وتعد عمال التجار�ةالاسبب لقبول نظم المعلومات المحاسب�ة في هي المحاسب�ة 

 قتصاد�ة الواسعةلااالتطب�قي ال�س�ط على مستوى المنشأة ومكاتبها إلى ال�عد التوسعي تجاه العالم وممارساته 

ظهور مفهوم (نظم المعلومات المحاسب�ة) الذي و من أبرز التغییرات التي أثرت في علم المحاس�ة  ان�و 

نقل علم المحاس�ة نقلة نوع�ة أخرجته من مرحلة التطبیق الیدوي ال�س�ط المتمثل في مسك الدفاتر العامة 

 لكم�ة والنوع�ة للمعلوماتوالتسجیل. من التحر�ات المال�ة للمنشأة إلى مرحلة المعالجة المتخصصة ا

المحاسب�ة وتسل�مها لشر�حة واسعة من مستخدمیها الداخلیین والخارجیین لصالح �ل منهم حسب غرضهم. 

ات ذلمفهوم نظم المعلومات المحاسب�ة مساهمة ملموسة في جودة المعلومات المقدمة للجهات  انو�الط�ع �

 .(Daradkeh& Bani Atta,2021:5062 )العلاقة التي تستفید من هذه المعلومات 
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، ةات والعمل�ات والمخرجات المحاسب�انشاء نظام مؤسسة حدیث لتحسین جودة الب�نالحوس�ة مهمة لا ان     

ز عي القرار على تعز�اندارة وأصحاب المصلحة وغیرهم من صالاتساعد المعلومات المحاسب�ة  ان�مكن و 

ظمة نا، یتم تشج�ع الشر�ات على تنفیذ و�ع�ارة أخرى  خاذ القرار المناسبعمال وتحسین الكفاءة واتالا

ظمة المحاس�ة المحوس�ة لأتمتة جم�ع العمل�ات التجار�ة انتم تصم�م و ، )CASالمحاس�ة المحوس�ة (

تتخصص و  .ومساعدة الشر�ات على التعامل مع جم�ع المعاملات التجار�ة �سهولة وفعال�ة من حیث التكلفة

 -: )(Abdel Raheem, et al, 2021:192ت�ة الاوظائف تكنولوج�ا المعلومات في ال

ات ناتوفرها تكنولوج�ا المعلومات، و�تم جمع الب� انولى التي �مكن الاهي الوظ�فة و ات: انجمع الب�-1

 عمل�ات الشر�ة من البیئة الداخل�ة والخارج�ة. عن

 اتانالب� ترتیب) علىالمعالجة: و�قصد بها الق�ام �عمل�ات حساب�ة ومنطق�ة (تحلیل، تصن�ف، -2

 وتحو�لها إلى معلومات.

�شكل  ات والمعلوماتانمعلومات یتم ف�ه تخز�ن الب� نظام-نشاط هو التخز�ن: تخز�ن المعلومات -3

 �طر�قة تستخدم �مخرجات عندما �حتاجها المستخدم. منظم

 ضوئ�ة.�اف اللالاترنت و نالارسال: و�قصد �ه نقل المعلومات �استخدام وسائط مختلفة، مثل الا-4

، فالعدید من العوامل المرت�طة بنجاح بناء نظام لجودة المعلومات المحاسب�ة ل�س من السهل بناء وعموماً 

ى دمج نظام عالي الجودة قادر عل لبناءتُبنى �استخدام أسالیب وتقن�ات  انأو تطو�ر نظم المعلومات �جب 

العمل  ، فضلاً عن جودةاتانت وجودة قاعدة الب�الاتصالا جهزة والبرامج الحاسو��ة وأدوات الدماغ وش�كةالا

ة وسهولة كفاءوالالفاعل�ة ب جودة نظام المعلومات التي �مكن رؤ�تها من خلال انورضا المستخدمین إلى ج

 .)(Susanto, 2015:3996لكل المستخدمین وأصحاب القرار  الوصول والتوقیت المناسبو  ستخدامالا

ودة ج فيها تؤثر نلعدد �بیر من المستخدمین لا ة عال�ة الجودة ذات أهم�ةب�المعلومات المحاس ان و   

المتخذة من  القرارات�عد تقد�م معلومات محاسب�ة مفیدة وعال�ة الجودة شرطًا لكفاءة  لذلك ،القرارات المتخذة

 ).,Sharif (2019:1430الشر�ة قبل 
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 وظائف نظم المعلومات المحاسب�ة 4-2-6

Accounting Information Systems Careers 

�قوم  ذا�قوم نظام المعلومات المحاسبي بوظائف تمكنه من الحصول على المعلومات المفیدة والدق�قة، 

  تي لاانظم المعلومات المحاسب�ة ات وتشغیلها ثم إدارتها والرقا�ة علیها، وتشمل وظائف انبتجم�ع الب�

 : )10: 2019، (مأموني

ات المتعلقة �النشاط والموارد المستخدمة والطرائق المح�طة ذات انلب�تجم�ع ا :اتانتجم�ع الب� -1

ت من داخل النظام أو من خارجه، ان، و�كون التجم�ع من �افة المصادر ذات العلاقة سواء �رالتأثی

طراف من المعلومات، تتضمن هذه الوظ�فة الاوذلك وفقا لخطة محددة تعكس احت�اجات مختلف 

 و�مها للتأكد من صحتها والفائدة المتوخاة منها.ات و�ذلك تقانجذب الب�

تحو�لها ساس�ة لالاات خلال مجموعة معینة من العمل�ات ان�قصد �ه معالجة الب� ات:انتشغیل الب� -2

ظام ساس�ة �اختلاف نالامعلومات ذات معنى مفید لمتخذي القرار، ولا تختلف هذه العمل�ات الى 

ي عمل�ات ات فانساس�ة لتشغیل الب�الاوتتمثل العمل�ات یدوي أو الكتروني  انالمعلومات سواء �

ات على انلب�تمر ا ان طلا �شتر التصن�ف، الترتیب، العمل�ات الحساب�ة، المقارنة، التلخ�ص، �ما 

 كل هذه العمل�ات حتى تص�ح مفیدة.

رجاع، ستلااشطة الخاصة بتنظ�م وادارة عمل�ات التخز�ن، نالا�قصد بهذه الوظ�فة  ات:انإدارة الب� -3

 ات.انة الب�انإعادة تحدیث وص�

ناء ات التي تدخل التشغیل أو یتم التلاعب بها أثانقد تحدث أخطاء في الب� ات:انرقا�ة وحما�ة الب� -4

د من ات والتأكانإحدى الوظائف الهامة لنظم المعلومات هي حما�ة الب� انعمل�ة التشغیل، لذلك ف

 دقتها.

في ید المستخدمین، و�تمثل ذلك في خطوتین أساسیتین أي وضع المعلومات  تاج المعلومات:ان -5

 تصالالا�ة �ة عملانات والثانهما: وضع تقار�ر تحتوي على المعلومات الناتجة عن التشغیل أو الب�

 تعني توصیل المعلومات إلى مستخدمیها.والتي 
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  عناصر بیئة نظام المعلومات المحاسب�ة: 3-2-7

Elements of the accounting information system environment 

�عتبر نظام المعلومات المحاسب�ة مثل أي نظام یتكون من مجموعة من العناصر لتحقیق هدفه. لذلك، نجد 

 شخاص ،الاظمة المعلومات المحاسب�ة تتكون �شكل عام من ستة عناصر رئ�س�ة والتي هي: ان ان

ل�ة �ة التحت�ة لتكنولوج�ا المعلومات، والرقا�ة الداخات، والبنانجراءات، والبرمج�ات، والب�الاوالتعل�مات و 

Elsharif, 2019:1432) ،(العناصر المقدمة من قبل ال�احثین جم�عها تدور حول عناصر النظام  ان

على وفق مدخل النظم والمتكون من المدخلات، والعمل�ات، والمخرجات، والتغذ�ة العكس�ة والتي تعمل من 

جراءات على الرغم من اختلاف التسم�ات و�مكن توض�ح هذه الالات و الافراد و الاخلال مجموعة من 

 : )10: 2014 ،انلعناصر و�ما �أتي (الحس�ا

ات �مكن الحصول علیها من داخل الشر�ة او خارجها بوسائل رسم�ة ان: هي مجموعة من الب�المدخلات-1

ن وغیرها من یانن او التشر�عات والقو فراد العاملیالاات المنافسین او اناو غیر رسم�ة، وقد تخص هذه الب�

 ات.انالب�

لة ات الى معلومات �استعمال الوسائل ال�شر�ة المتمثان: تقوم وحدة المعالجة بتحو�ل الب�عمل�ة المعالجة-2

�الخبراء والمختصین، والوسائل الماد�ة والتي تستخدم من قبل الوسائل ال�شر�ة لغرض اجراء عمل�ات 

 .ات وتبو�بها، وخزنها، وتحدیثها، واسترجاع المعلوماتانت المعالجة تصف�ة الب�المعالجة وتتضمن عمل�ا

ون شطة الشر�ة وهذه المعلومات قد تكانجاز ان: وتتمثل �المعلومات التي تعد اداة رئ�سة في المخرجات-3

راد او فالاشطة او معلومات عن المخزون او نالاشطة الشر�ة المال�ة التسو�ق�ة وغیرها من انمعلومات عن 

 معلومات عن البیئة الخارج�ة.  

: وتعد أسلو�اً رقاب�اً للنظام التي تضمن التعرف على مدى فاعل�ة نظام المعلومات التغذ�ة العكس�ة-4

المحاسب�ة في تحقیق اهدافها والمتمثلة بتوفیر المعلومات للمستفیدین و�الخصائص المطلو�ة والكشف عن 

) 5اءات التصح�ح�ة و�مكن توض�ح هذه العناصر من خلال الشكل رقم ( جر الاحرافات من اجل اتخاذ نالا

 -في ادناه : 
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 شكل ( )                                              

 موذج نظام المعلومات المحاسبیةان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) عناصر بیئة نظام المعلومات المحاسب�ة 5شكل ( 

 لى الادب�ات�الاعتماد عالمصدر: اعداد ال�احث 

ات ومعالجتها لإخراجها في انتلعب مكونات أو عناصر نظام المعلومات المحاسب�ة دور جمع الب�و    

ة عناصر ومكونات نظم المعلومات المحاسب� انالنها�ة في شكل معلومات وتسل�مها للمستخدمین. ولهذا ف

 : )(Al-Zoubi,2017:2-3وهي 

 ،ان�عت�ار�ة المستقلة لمالكي أي �الا�ة منشأة تتمتع �الشخص�ة محاسالتعتبر وحدة  :المحاسبي انأ) الك�

 ان�جب  ،شطةنالاالك المنشأة. لتعیین هذه شطة المال�ة لمنالاشطة المال�ة للشر�ة عن نالا�جب فصل  اذ

دون ه لا توجد منشأة بانهذا �عني و ، وهذا النظام هو نظام المعلومات للمحاس�ة. �كون هناك نظام �حكمهم

 والعكس صح�ح.نظام 
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 يأنَ الث بحث....................................الم..........التدقیق الداخلي ودوره لتعزیز قیمة للشركة الفصل الثالث:

 130 

ة، و�جب علیهم التحكم فیها شر�حداث الداخل�ة والخارج�ة للالاشطة ان"جم�ع :ب) المعاملات المال�ة

 شاؤها.انهداف التي تم الاوتوجیهها من أجل تحقیق 

ل ساس�ة والمهمة لعمل�ة تسجیالاات انهي مستندات تحتوي على مجموعة من الب� ج) المستندات المال�ة:

تاج، نالاالمصروفات،  ،یراداتالان نظام العمل�ات (نظام ل�ة والتي یتم الحصول علیها مالمحاس�ة الما

ت المستحقة لاا، مثل: ب�ع السندات والكمب�ةشر�وتنقسم إلى: المستندات الداخل�ة، المصدر داخل ال ،التمو�ل)

عتبر هذه بنكي. تالق�ض والمستندات الخارج�ة خارج المنشأة مثل الشراء وفواتیر الهاتف، �شف حساب 

 الوثائق أكثر موثوق�ة وأقوى من الوثائق الداخل�ة.

�عد توفیر الدورة المستند�ة في نظام التشغیل، �جب معالجة المستندات �حیث یتم  د) دفاتر المحاس�ة:

والتلخ�ص  تصن�فاستخدام دفاتر المحاس�ة من حیث التسجیل وال ،ةشر�ات المال�ة للانتعدیل جم�ع الب�

 ل.والتحلی

جهزة والبرامج الاجراءات و الادوات و الانظم المعلومات المحاسب�ة �مجموعة من العناصر و  ان و    

 ودقیق وسهل ، �شكل واضح ات المال�ة والتحكم فیهاانتتفاعل معًا لتحلیل الب� انها انالمترا�طة التي من ش

 )(Hashe &Alqatamin, 2021:67 وهي: ثلاثة العناصرمن ظمة المعلومات المحاسب�ة تتكون ان انو 

هي رأس المال الفكري (الموظفون) الذین لدیهم الخبرة اللازمة لإتمام العمل المحاسبي  أ) الموارد ال�شر�ة:

 .الشر�ةوفهمه والقدرة على قراءته وتحلیله �ما �خدم عمل�ة اتخاذ القرار في 

خدامها دوات الماد�ة التي یتم استالارامج و ظمة والبنالاوهي تشیر إلى أجهزة الكمبیوتر و  :ب) الموارد الماد�ة

ات والمخرجات ناات المحاسب�ة مثل وسائط التخز�ن وسحا�ات الكمبیوتر وقواعد الب�انأثناء عمل�ة تحلیل الب�

 ذات الصلة ومدخلات المدخلات.

تم إدخالها ی ات المال�ة التيان، وهي تشیر إلى الب�كثر أهم�ةالاساسي و الاوهي الجزء  ات المال�ة:انج) الب�

في  AISظمة التحلیل والتصن�ف والمعالجة ثم تقد�مها �معلومات تخدم متخذي القرار. تكمن أهم�ة انفي 

 ات �غض النظر عن حجمها. �معنى آخر، تلعبشر�ول للالاقدرته على تنظ�م العمل المحاسبي في المقام 

ة �غض النظر عن حجمها، وتساعد في شر�لداء المالي لالادورًا مهما في إدارة  نظم المعلومات المحاسب�ة

ه �ساعد نهذا �ساعد في عمل�ة صنع القرار لاو ، تحدید الوضع الحالي والمستقبلي للمنظمة من منظور مالي

عي القرار في اتخاذ القرارات المتعلقة بنتائج نظم المعلومات المحاسب�ة، و�هذه الطر�قة، �مكن أخذ انص

ول مما �سهل عمل�ة الوص تتعرض لها الشر�ة، انالتي من الممكن  ارعت�الاجم�ع تدابیر المخاطر في 

 إلى التمیز التنظ�مي.
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 فاعل�ة نظام المعلومات المحاسب�ة: 3-2-8

The effectiveness of the accounting information system 

لال معالجة خل�ة من خُ�عترف بنظام المعلومات المحاسب�ة �أداة فعالة للتعامل مع التغییرات الخارج�ة والدا

ضافة إلى لااشطة التنظ�م�ة والتحكم فیها وتشغیلها �نالاات والمعاملات لتولید معلومات مفیدة لتخط�ط انالب�

موضوع الفاعل�ة هو  ان)، و (Wahyuningsih, et al, 2020:4033داء التنظ�مي الاتسهیل واكتساب 

داف هالاومدى قدرة هذه الشر�ات على تحقیق من الموضوعات المهمة في دراسة وتحلیل اداء الشر�ات 

) وغیرهم،  ,Gerloff , Daft  Robbinsالمرسومة، وقد تطرق إلیها العدید من الكتاب وال�احثین امثال (

ب�ة م المعلومات المحاستحقیق أهدافها ، وتحظى فاعل�ة نظإذ عدت المحدد لمدى نجاح الشر�ة في عملها و 

ي توفیر المعلومات الصح�حة والحدیثة والدق�قة، إذ �عد نظام المعلومات �أهم�ة �بیرة �سبب مساهمتها ف

�ة نظام المعلومات المحاسب انت مخرجات النظام غیر مفیدة، أما إذا �انات إذا �انغیر �فوء في معالجة الب�

قیق تح ناه ی�قى مفیداً في توفیر المعلومات �الخصائص المطلو�ة، و انخفاض �فاءته فانفضلاً عن  الافع

خدمة ها مؤشر من المؤشرات المستانهداف إذ الاالفاعل�ة یتم بدرجات متفاوتة استناداً إلى مستوى تحقیق 

 ,Romney& Steinbartفي ق�اس مستوى اداء النظام والتعرف على مدى نجاحه في تحقیق اهدافه (

 تي یبین فاعل�ة نظم المعلومات المحاسب�ة:الا)  6) والشكل (132 :2018
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 ) فاعلیة النظام المحاسبي 6شكل ( 

 بالاعتماد على الادبیات المصدر: اعداد الباحث

 نظام المعلومات المحاسب�ة والتدقیق الداخلي: 3-2-9

Accounting information system and internal audit 

في مجال الحاسوب، فضلاً عن  مر من المدقق ضرورة توافر عاملي التأهیل العلمي والعمليالایتطلب 

م له أي علم من العلو  انخرى، و�ما الاساسي في مجال المحاس�ة والتدقیق والعلوم المساعدة الاالتخصص 

ه عند الق�ام �ة تحقیق الفائدة منانلمام �ه من قبل المدقق نظراً لإمكالاعلاقة م�اشرة �عمل�ة التدقیق یتطلب 

)، وقد �كون من الصعب على المدقق الداخلي في نظم 85: 2007ون، �ممارسة مهنة التدقیق (السقا وآخر 

لتأكد منها ستفسار عنها أو لالا�حصل على معلومات معینة لفحصها أو  انات، انلكتروني للب�الاالتشغیل 

بدون مساعدة الحاسوب ، فالتعقید المستمر في بیئة تقن�ة المعلومات والضغط المستمر لكفاءة أكثر في 

دى إلى ازد�اد الطلب لمهارات التدقیق المتعلقة �الحاسوب سواء للمدقق الداخلي او الخارجي، إذ التدقیق أ

 البیئة التنظیمیة
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خر لااتاجهم �استخدام برمج�ات الحاسوب، وال�عض انالتوقعات بدأت تنمو ل�عض المدققین لز�ادة معدل  ان

جراءات لااللوقت) � ها مض�عةانجراءات الیدو�ة (التي �صفها �الامن المدققین یؤ�د ضرورة استبدال 

كـثر قوة التي تنفذ في التدقیق ولا س�ما البرامج التحلیل�ة التي أص�حت شيء �مكن تحق�قه الالكترونیـة الا

ز�ائن في جراءات الیدو�ة للالاهم تبر�ر استخدام انالمدققین لم �عد �إمك ان�استخدام الحاسوب، فضلاً عن 

، وت�قى أهداف التدقیق في هذا  (Borthick &Curtis, 2008: 7)بیئات استخدام الحواسیب المعقدة 

دلة بهدف تحدید الاات هي عمل�ة جمع وتقی�م انلكتروني للب�الاتدقیق نظم التشغیل  انالمجال لا تختلف إذ 

دافها اتها و�حقق أهاناستخدام نظام الحاسوب �ساهم في حما�ة موجودات الشر�ة و�ؤ�د سلامة ب� انما إذا �

تطب�ق�ة ها تتضمن فحص الرقا�ة العامة والرقا�ة الانإجراءات التدقیق � انخدم مواردها �كفاءة، و �فاعل�ة و�ست

 ) Brody & Kearns, 2008: 386الموجودة في بیئة المعلومات. (

استخدام الحاسوب في تشغیل النظام المحاسبي یؤثر �الضرورة على تتا�ع خطوات عمل�ة التدقیق وجمع  ان

ه �مكن تلخ�ص العوامل التي تدفع �المدقق لاستخدام الحاسوب في تدقیق نظم التشغیل ان الادلة الاوتقی�م 

 : ) (Turner, et al, 2017: 163 ات منهاانلكتروني للب�الا

قتصادي، لاا: تتمیز بیئة التدقیق بز�ادة حدة التنافس المهني واتساع نطاق النشاط الضغوط التنافس�ة-1

شغیل ، ونت�جة للتحول من نظم التالتي تدقق قد أص�حت أكثر تعقیداً ر�ات شطة الشان انهذا فضلاً عن 

دقیق، ات وتوفر الحواسیب و�رمج�ات الحاسوب �أداة تانلكتروني للب�الاات إلى نظم التشغیل انالیدوي للب�

 لون في بیئةالمدققین �عم انفسهم مجبر�ن على تطو�ر خبرتهم بنظم الحاسوب فضلاً عن ان�جد المدققین 

 ساس فیها.الاتنافس�ة عال�ة إذ تشكل المهارة �استخدام الحاسوب 

ات �شكل نالكتروني للب�الاات إلى نظم التشغیل ان: غال�اً ما یتم إدخال الب�المستنديإلغاء التوثیق -2

ن حذف ، فضلاً ع(مثل �شوفات و�وم�ات المعاملات) و�هذا تحذف المستندات والسجلات الوس�طة م�اشر،

التي تتضمن المعلومات التي یتم توفیرها على أساس الحاجة فقط وذلك یتطلب من المدققین برمج�ة التقار�ر 

ات توفر ج�هذه البرمان ، فضلاً عن لت �الكامل و�دقةات أدخانالب� انمتطورة لمساعدتهم في التأكد من 

 ته. ، فبدون مسار تدقیق جید �صعب حتماً على المدقق أداء وظ�فمسار تدقیق للمعاملات

الجرائم  تشار نوع جدید منانات انلكتروني للب�الا: لقد صاحب استخدام نظم التشغیل  جرائم الحاسوب-3

، ونشأ عن ذلك ثغرات رقاب�ة ترتب علیها مواجهة المدقق �مخاطر جدیدة تتمثل في استخدام الحاسوب 

ص طلاع غیر المرخالان شخاص مالا، فاحتمال تمكن ات أو التلاعبانات أو تحر�ف الب�لتنفیذ السرق

ات انوني للب�لكتر الانظم التشغیل على المعلومات أو لتعدیل المعلومات بدون أدلة منظورة قد �كون اكبر في 
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إدراك وفهم �ل ما یدور حول استخدامات الحاسوب �وسیلة  انلذلك ف، من احتمالها في النظم الیدو�ة

ات من انب�لكتروني للالااتنا على حما�ة نظم التشغیل لتحقیق الجرائم أص�ح عاملاً مؤثراً في تدع�م قدر 

 التلاعب والغش والتزو�ر. 

اتها انب� خیرة نشرالاونة الا: بدأت الكثیر من الشر�ات في عمالالالكتروني لمعلومات تقار�ر الا النشر -4

م بدوره في �قو  ناترنیت)، لذلك على المدقق نالاوقوائمها المال�ة على مواقعها �ش�كة المعلومات العالم�ة(

ات التي تتداول ان�، والبوفي الش�كات العالم�ة للمعلومات اتانلكتروني للب�الاتأكید الثقة في نظم التشغیل 

 لكترون�ة.الاعلى مواقع الشر�ات المختلفة بتلك الش�كات والخاصة �أعمالها 

 لكترون�ة:الا مخاطر نظم المعلومات المحاسب�ة  3-2-10

Electronic accounting information systems risks 

. لا الشر�ة�الغة � راً تلحق أضرا ان�مكن للتهدیدات والمخاطر التي تعترض أو توقف عمل�ات الكمبیوتر 

یؤدي إلى معلومات محاسب�ة غیر صح�حة  ان، بل �مكن إ�قاف أو تعطیل العمل�ات العاد�ة�مكنهم فقط 

ات ناات المحاسب�ة إلى مخاطر الب�انالحاسو��ة للب� ذلك ، تؤدي المعالجة وفضلاً عنأو غیر �املة. 

تهاكات انحت�ال الحاسو�ي، و الاات، و انالمحاسب�ة الخاطئة �سبب إدخال أو معالجة معی�ة أو غیر مكتملة للب�

مات، ظمة تكنولوج�ا المعلو انوضع ضوا�ط للحد من هذه المخاطر في  الشر�ةأمن الكمبیوتر، و�جب على 

 تكنولوج�ا المعلومات إلى فئتین: و�مكن تقس�م ضوا�ط

 الضوا�ط العامة  -1

 وا�ط التطبیقض-2

وتنطبق الضوا�ط العامة �شكل عام على نظام محاس�ة تكنولوج�ا المعلومات، ولا تقتصر على أي تطبیق  

محاس�ة معین، مثال على عنصر رقا�ة عام هو استخدام �لمات المرور للسماح فقط للمستخدمین المصرح 

ات ناجیل الدخول إلى نظام محاس�ة قائم على تكنولوج�ا المعلومات �غض النظر عن معالجة الب�لهم بتس

في أي تطبیق محدد، �ما �جب استخدام �لمات المرور في نظام تكنولوج�ا المعلومات، وتستخدم ضوا�ط 

 ,Turnerجاتر التطبیق على وجه التحدید في التطب�قات المحاسب�ة للتحكم في المدخلات والمعالجة والمخ

et al, 2017: 20)(. 
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 س�اب�ة ونظم المعلومات المحاسب�ة والتدقیق الداخلي:نالا المخططات  3-2-11

Flowcharts and E- accounting information systems & IA  

، انسنلااتطور التكنولوج�ا الیوم له تأثیر �بیر على ح�اة  ان، و عار سشكل متتعد التكنولوج�ا وسیلة تنمو �

وخاصة لدعم الشر�ات لتكون أكثر تقدمًا وتطورا لتوفیر هذه المعلومات، هناك حاجة صعدة الاوعل �افة 

ات �حیث �مكن تقد�مها �معلومات مفیدة لتسهیل انإلى أداة أو وس�ط لمعالجة مجموعة متنوعة من الب�

 Microsoft Officeج خرائط التدفقات، و�عد برنام دواتالاومن هذه  ،العمل �سرعة و�فاءة ودقة أكبر

Visio  نفیذتوالمعروف �اسم تطبیق الرسم التخط�طي أو تطبیق المخططات، هذا التطبیق مفید للغا�ة في 

ظمة، من نالا�ة توض�ح�ة أخرى لتوض�ح المعلومات و انس�اب�ة ورسوم ب�انفكار في شكل مخططات الا

)كما في ادناه یوضح   7 كل رقم (التفسیرات في النص إلى رسم المخططات مصحو�ة �شرح موجز، والش

 . )(Adawiyah, 2021:83س�اب�ة نالاالمخططات  رموز

 ت الرمز اسم الرمز الوظیفة
عن بدایة  ناعلا

.البرنامج أو نھایتھ  
 1  محطة طرفیة

حدد عملیة 
خراج الادخال / الا

بغض النظر عن 
.نوع الجھاز  

  مدخلات/ مخرجات
 
 
 

2 

حدد عملیة تم 
سطة تنفیذھا بوا

.الكمبیوتر  

 معالجة
 

 
 
 
 

3 

یشیر إلى حالة 
معینة ستؤدي إلى 

 محتملتین،إجابتین 
 نعم / لا

 
 قرار

 
 
 
 
 

4 

من  الایمثل اتص
عملیة إلى عملیة 
أخرى على نفس 

.الصفحة  

 
 مرسلات

 
 
 
 

5 

قم بتعریف 
تصال من عملیة الا

إلى عملیة أخرى 
على صفحة 

.مختلفة  

غیر متصل مرسل   
 
 
 
 

6 
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عن توفیر  نعلاالا
التخزین للمعالجة 
.لتوفیر سعر أولي  

  عملیة محددة مسبقا
 
 

 

7 

دخال یأتي الایمثل 
من البطاقة أو 

خراج مكتوب الا
.على البطاقة  

 8  بطاقة مختومة

یمثل شریط اخراج 
.اتانالبی  

 
 الشریط

 
 
 
 
 

9 

خراج الاطباعة 
.كمستند  

  المستندات
 
 
 

10 

.حدد تدفق العملیة فقتد    

 

11 

  سیابیةنالاالمخططات  رموز)  7شكل ( 

Source: Adawiyah, Rabiatun, et all, (2021), “The role of the Microsoft office 
Visio in producing accounting information”, International Journal of 
Multidisciplinary Research and Growth Evaluation, Volume 2; Issue 1, pp.84-85. 

س�اب�ة تطو�ر فهم لك�ف�ة تنفیذ العمل�ات المحاسب�ة والتدق�ق�ة لفهم نظام المعلومات نالا�مكن للمخططات   

)، ولتوض�ح نظام المعلومات المحاسب�ة لعمل�ات الب�ع (Adawiyah, et al, 2021:84المحاسبي 

ة التسجیل من عمل� التأكدلمدقق الداخلي س�ابي لیتولى اانوالتحو�ل على سبیل المثال ، یتم عمل مخطط 

والترحیل المحاسبي والفواتیر والمستندات الداعمة و�وقع على القید المحاسبي و�وافق على الترحیل في النظام 

شارة الى اعداد التقار�ر المال�ة، �ما �قوم �إجراء تسو�ة بین اوراق الاستاذ �الاالمحاسبي، وتحدیث دفتر 

صول لااأي تصرف في  انصول في نها�ة الشهر للتأكد من الا تقر�ر التخلص منصول و الاتخلص من ال

 رؤ�ة)، و�مكن 267 - 266 :2021 تم تسجیله في الوقت المناسب ( الجبوري،قد لد�ه موافقة مناس�ة و 

 ) في ادناه: 8 س�ابي لعمل�ة الب�ع والتحو�ل �ما في الشكل رقم (نالاالمخطط 
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 ي للبیع والتحویلسیابنالا) المخطط 8شكل (

التكامل بین المحاس�ة والتدقیق الداخلي للحد  )، "2021ص�حي عبد الحسین، ( أزهرالمصدر: الجبوري، 

ء، �ل�ة المحاس�ة، جامعة �ر�لا فلسفةفي الجودة"، أطروحة د�توراه تاج تقار�ر مال�ة عال�ة انحت�ال و الامن 

 قتصاد.الادارة و الا

تاجها، وما نوع ناات الجدیدة التي سیتم انات التي ستتدفق، والب�انمعرفة الب�من خلال الكمبیوتر �مكن  انهو 

ات انشاء ب�نانعرف ��ف یتم  انات التي ستكون علیها، ومن خلال الكمبیوتر ا�ضاً �مكننا انبن�ة الب�

النظام، أو  يت الرقا�ة الداخل�ة لدیها مراجعة فعالة على العمل�ات المختلفة فانالروا�ط الرئ�س�ة، وما إذا �

ات الخارج�ة نا�مكن التحقق من الب� انرت�اط الرئ�س�ة هذه، وما إذا �الاات انشاء أو تدفق ب�انتحقق اتجاه 

 (Ren& Yan, 2021:4)رت�اط الرئ�س�ة هذه الاات انو�دراك إعادة التحقق أو الرقا�ة الفعالة لب�
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 العوامل المؤثرة في بیئة المعلومات المحاسب�ة: 3-2-12

رة �موقفها ا علاقة م�اشة ول�س لهشر�عناصر التي تقع خارج س�طرة المل مكونات البیئة العامة تلك التش 

ثیر عالي جداً وتكون ذا تأ ،نوع�ة الصناعة التي تنتمي إلیها، أو النشاط الذي تتخصص ف�ه ، أوالتشغیلي

 :في عواملوتتمثل هذه ال على تلك البیئة

ثل هذه ، وتتمالشر�اتالعوامل البیئ�ة الكل�ة الهامة المؤثرة على وهي إحدى  :قتصاد�ةالاالعوامل  -1

التجاري، معدلات التضخم،  انقتصادي، المیز الامعدل الفائدة، النمو  في:قتصاد�ة الاالعوامل 

اح التجار�ة، ر�الاالس�اسات المال�ة والنقد�ة للدولة والخاصة �الضرائب على الدخل، والضرائب على 

 .)18: 2019، ان(سلط��ة والصناع�ة والجمر 

جتماع�ة لااترت�ط �الق�م جتماع�ة العدید من المتغیرات والتي الاتضم البیئة  :جتماع�ةالا العوامل -2

 ى، وهذه تؤثر �أشكال مختلفة علفرادالاخلاق�ة للمجتمع و الاطر الا، والتقالید و عرافالاالسائدة، و 

، أو من حیث الموارد ال�شر�ة التي تحصل ءسواق والعملاالاقدرتها على فهم ة سواء من حیث شر�ال

ة �مثل إشكال�ة �بیرة أمام . فنمط التغیرات في الح�اة العامة من مح�طها الخارجيشر�علیها ال

على مع مجتفراد والالاستهلاك وما یرت�ط بذلك من نفقات لإدامة ح�اة الاشطة انات في فهم شر�ال

 .)292: 2012، (الجلیلي�موغراف�ة �ة، والدانك، والسجتماع�ةالاعت�ارات الاوفق 

الق�م والسلوك و  ، والخبرات المتراكمة، فنظام التعل�مالشر�اتها تأثیر مهم على ول :الثقاف�ةالعوامل   -3

، والنظرة الفرد�ة والجماع�ة للماضي عة المجتمعات واستعدادها للتغییر، وطب�الفردي والجماعي

 .)177: 2015، (الجعاراتوتطورها المستقبلي  الشر�اتل، �لها تؤثر على والحاضر والمستقب

ة ، لذلك ر�شتأثیر واضح على ال ولوج�التطورات السر�عة والمتلاحقة للتكنل:  العوامل التكنولوج�ة  -4

ارج�ة خمتا�عة التطورات التكنولوج�ة في البیئة ال الشر�ات دارة العل�ا فيالاأص�ح من الضروري على 

وظهور تقن�ات  ،رغ�ات الجدیدة من قبل المستهلكین، وتزاید المنافسة، فالةشر�والتي ترت�ط �أعمال ال

دیثة إلى تقد�م منتجات ح دارة العل�االاتدعو �لها سواق ، الافن�ة جدیدة ، ودخول منافسین جدد في 

تي ة في السوق ، �الرغم من التكال�ف ال�اهظة المرت�طة بها والشر�ة لتأكید المیزة التنافس�ة للوجدید

ات الحال�ة ج�قاء على تقد�م المنتالا، أو ي حالة فشل �عض المنتجات الجدیدةضها للمخاطرة فقد تعر 

، حةات الناجشر�معظم ال ان ،ة خروجها من السوق �انومن ثم إمك ،ة للفشلشر�والتي قد تعرض ال

 اهي التي تعتمد في استخدامها على تقن�ات حدیثة ، وتقدم منتجات وخدمات ل�س فقط لتأكید قدرته

ة میزة ر�شتج أو الخدمة الجدیدة تمنح الالمن نعلى المیزة التنافس�ة لنوع�ة الخدمة أو المنتج ، بل لا

، وتز�د من  الواحدة تسو�ق�ة تنافس�ة ، والتي تؤدي في المدى الطو�ل إلى تخف�ض تكال�ف الوحدة
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ا برؤ�ا مستقبل�ة �دارة العللااسترات�جي لعوامل البیئة التكنولوج�ة ، یزود الاة ، والتحلیل شر�أر�اح ال

 ة على التك�ف مع المتغیرات التكنولوج�ة وخلق الفرصشر�التكنولوجي ، ومن ثم قدرة ال عن التنبؤ

 .)27: 2019، ت بیئ�ة جدیدة ( المقبولالجدیدة لاقتناصها أو فرض تهدیدا

ون الذین �شكل انوهي ع�ارة عن مجموعة من العوامل الخاصة �طب�عة السك :الد�موغراف�ةالعوامل  -5

ة إلى من منطقة جغراف� ان، وهجرة السكة من حیث تأثیر الفئات العمر�ةشر�مستهلكي منتجات ال

تاج�ة نالاؤثر على الس�اسة ی ، وهذاعلى آخر أخرى والمزاج العام من حیث تفضیلهم لمنتج معین

لمح�طة وتزو�د لد�موغراف�ة ادارة العل�ا اخت�ار استرات�ج�ة تتلاءم مع البیئة االا�فرض على و ، ةشر�لل

  .)2: 2017، (الوارداتالمستخدمین �المعلومات المناس�ة حولها 

مل فیها قة الدولة التي تعتتعلق في تأثر الجو الس�اسي العام �علا :والس�اس�ةون�ة انالعوامل الق -6

ون�ة انامل القلعو ، أما �النس�ة لسوقا قائما أو متوقعا لمنتجاتها خرى والتي تشكلالاة مع الدول شر�ال

ق أو تعرقل ین قد تعیانة من حیث دفع قو شر�ون�ة على أعمال الانر�عات القفتتمثل في تأثیر التش

نشاطها او تلك التي تساعد الشر�ة �العنا�ة بنمو القطاع الخاص،  أو وضع قیود على ةشر�عمل ال

 ).56: 2018�اسین، (وتخص�ص �عض الخدمات التي تقدمها الدولة 

 بب قدرتها على�س الشر�اتا �ارزا ومؤثرا في دور  یرات في البیئة الدول�ةتلعب التغ: الدول�ة العوامل -7

ات�ج�ة بین ستر الاتلافات ئالاوتنطوي ضمن هذه العوامل الدول�ة  ،إتاحة الفرص وخلق التهدیدات معا

ات الدول�ة ازعن، الحروب والم، التحالفات الس�اس�ة الدول�ةةقتصاد�ة الدول�الا، التكتلات الشر�ات

 .قتصاد�ة والس�اس�ة، والتطورات التكنولوج�ة السر�عةالازمات الاالكوارث الطب�ع�ة، 

�التطورات  ،ت عدیدة في عوامل البیئة الدول�ةخیرة من القرن العشر�ن تطوراالاوقد شهدت السنوات  

ات شر�غلب الأ جعلت قد ، ة، والتطورات التكنولوج�ة المهمة، والتطورات والتحالفات الدول�ةقتصاد�الا

هة التهدیدات ، ومواجستثمار الفرصلأوضع استرات�ج�ات ، لجهودها ومواردها ومراجعة أهدافهاتستنفر 

 .)71: 2005، (القصعتلك العوامل الدول�ة  الناشئة �سبب
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 الثالث بحثالم
 مفھوم وطرق قیاس قیمة الشركة

 

 :توطئة

 ز�ادة انإذ  السوق�ة في سوق المال، حصتها ز�ادة خلال من ثروتها تعظ�م شر�ة الى كل تهدف   

 تر�طهم التي طرافالا من العدید على یؤثر بل فقط سهمالا أصحاب على أثره ینعكس لا الق�مة هذه

 الشر�ة ق�مة تعظ�م هو القرارات هذه من الهدف ان، و والمستفیدین من خدماتها ومنتجاتها �الشر�ة علاقة

 یدهتحد یتم السهم سعر انو  .ین او ق�مة أسهم الشر�ة في السوق الماليالمساهم حقوق  ق�مة تعظ�م اي

   .والمخاطر المال�ة المرافقة المتوقع خلال العائد من

وأهمیتها  السوق�ة (ق�مة الشر�ة) الق�مة مفهوم على الضوء ل�سلط �حثالم هذا جاء وعلى وفق ما تقدم،

 .فیها تؤثر التي والعوامل ق�اسها وطرق  أسهم الشر�ات تقی�م ونماذج وأسالیب

 مفهوم ق�مة الشر�ة وا�عادها: 3-3-1

 ان ین�غي الذي الرئ�س الهدف الشر�ة وهو أسهم ق�مة هو تعظ�م الشر�ات ساس لإدارةالاالهدف  ان  

 �كون  ومستثمرون  مساهمون  لها الشر�ات جم�ع انو  خرى،الا هدافالاجم�ع  على ولو�ةالا له �كون 

 وتعرف Rose & Hudging,2008:164 -16 )  سهم(الا وعوائد لق�م �حصل لما كبیر اهتمام لدیهم

 الق�مة اناي  المال�ة، وراقالا سوق  في �ه یتم التعامل الذي السعر هاان على السوق�ة للشر�ة الق�مة

 التي العوامل وتغیر لتعدد ونظراً  ،المال�ة وراقالا سوق  في �ه یتم التعامل الذي هي السعر السوق�ة

 لأخر وقت من والتغیر �التقلب بل �الث�ات تتمیز لا الق�مة هذه انالسعر، ف هذا تحدید في تساهم

 السوق  في تداوله یتم الذي الموجود ق�مة هي السوق�ة الق�مة ان�معنى  228 ) : 2018 صادق،(

رار�ة ستمالاتتصف � ق�متها  ان أو التصف�ة ق�مة من اعلى هاانعلى  ق�مة الشر�ة  إلى ینظر ما وغال�ا

 .(Van & Wachowicz,2009: 74 ) او الد�مومة 

 قتصاد�ةالا الق�مة عامة �صفة تعكس هاان كما المستثمر، نظر وجهة من الق�م اهم ق�مة الشر�ة هي ان 

 الشر�ات تقوم التي ر�احالا �معدلات كبیرا تأثراً  هذه الق�مة وتتأثر) الموجودات صافي (الملك�ة لحقوق 
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 زادت ومرتفعة منتظمة المعدلات هذه تانك و�لما تظامهاانو  دور�تها لشر�ة و�مدىا اسهم على بتوز�عها

 . 2014 :238) ،الشر�ة) الز�یديق�مة 

 موالالا على الحصول بهدف المال�ة وراقالا من  واعانعدة  �إصدار نشاطها خلال الشر�ات وتقوم     

 من الرغم وعلى العاد�ة، سهمالا هي مصدرةال وراقالا هذه أهم ومن ،) الموجودات (استثماراتها لتمو�ل

 ح�اة مدة خلال الحدوث قلیلة عمل�ة هاان بل �استمرار تتم روتین�ة عمل�ة �عتبر لا إصدارها انف ذلك

  (Gitman , 2009 : 3) .سهمالا لتلك السوق�ة الق�مة في تأثیر من لذلك لما الشر�ة،

ي ارات والتصرفات التي تؤثر في ق�مة الشر�ة والتهتمام في التمو�ل یتمثل في القر الامرتكز  ان    

الطلب قتصاد�ة العامة، وحجم العرض و الاتكون �ثیرة التذبذب، إذ یؤثر الوضع المالي للمنشأة والظروف 

 قتصاد.الارتفاع في الق�مة السوق�ة للأسهم حر�ة رواج ونمو في الاعلیها، و�عكس 

السوق المال�ة) �مجموعة من العوامل، منها مقدار أو حجم سهم في الاوتتأثر ق�مة الشر�ة (أسعار      

ر�اح المتوقعة. لاار�اح المستقبل�ة المتوقعة، وتؤثر ا�جاب�اً فیها عندما تشیر التوقعات إلى ز�ادة حجم الا

التوقیت مناس�اً في إیرادات وأر�اح الشر�ة أدى ذلك إلى ز�ادة ق�مة الشر�ة. و�ؤثر  انه �لما �انكما 

عار خفاض أسانستثمارات، أدى إلى الاخطر في ق�مة الشر�ة ا�ضاً، فكلما زادت المخاطر في عامل ال

، ستثماري منخفضة والر�ح�ة المتوقعة للسهم مرتفعةالات درجة المخاطرة في المشروع انسهم، أما إذا �الا

تعظ�م  ان . إذفسیؤدي ذلك إلى إق�ال المستثمر�ن على شراء أسهم الشر�ة، ومن ثم ز�ادة ق�مة الشر�ة

تنتج سلعاً  ناتكون الوحدات التشغیل�ة في المنشآت أكثر �فاءة واقل �لفة و  انالق�مة للشر�ة یتطلب 

 ان، �ما (Ibrahim, 2004: 55) سعار لغرض تحقیق ار�اح اعلىالاوخدمات �جودة مرتفعة و�أقل 

ذلك  م �شكل ناجح. وخلافه�كل التمو�ل في الشر�ة له تأثیر على ق�مة الشر�ة ولاس�ما إذا استخد

لس�اسة  نایؤدي إلى عجز المنشأة عن مواجهة التزاماتها المترت�ة على استخدام الرافعة المال�ة، و�ذلكً ف

ر�اح تأثیراً في التمو�ل الداخلي للشر�ة و�مكن لها تلب�ة رغ�ات المستثمر�ن عن طر�ق إت�اع الامقسوم 

 ال المتحققة داخل�اً والمتاحة للاستثمار.مو الاس�اسة مرنة ولكن ذلك یؤدي إلى تقل�ص 

طلاع على تعر�ف التدقیق الداخلي للجنة العمل التا�عة لمعهد المدققین الداخلیین الاومن خلال     

)IIA ه " نشاط مستقل وتأكید موضوعي ذو طب�عة استشار�ة یهدف الى اضافة ان) الذي اشارت ف�ه الى

تهاج ناالتدقیق الداخلي الشر�ة على تحقیق اهدافها من خلال  ق�مة للشر�ة وتحسین عمل�اتها، و�ساعد

 مدخل موضوعي لتقو�م وتحسین فعال�ة إدارة المخاطر وفعال�ة الرقا�ة وفعال�ة عمل�ة إدارة الحو�مة".   
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خیرة تطور سر�ع على اهداف وظ�فة التدقیق الداخلي �حیث اص�حت الاولقد حدث في السنوات      

 :  تيالا� نالاتتمثل 

 ز�ادة ق�مة الشر�ة وتحسین عمل�اتها. .1
 تقو�م وتحسین فعال�ة ادارة المخاطر في الشر�ة. .2
 تقو�م وتحسین فعال�ة الرقا�ة في الشر�ة. .3
 تقو�م وتحسین فعال�ة التحكم المؤسسي في الشر�ة. .4

 التكلفة لم تعد قیداً على اداء وظ�فة التدقیق الداخلي الحدیثة. انعلماً �

  -ن اهداف وظ�فة التدقیق الداخلي الحدیثة: یتي یبالا)9رقم (والشكل 

 

 

 

 )9الشكل رقم (

 أهداف وظ�فة التدقیق الداخلي الحدیثة في دعم اهداف الحو�مة

  https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lecturesالمصدر:

 

https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures
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 في الشر�ة �عمل على ز�ادة ق�مة الشر�ة عند اً التدقیق الداخلي �كون مصدرا اساس انو�رى ال�احث    

اعتماده استرات�ج�ات عمل منتظمة، و�تضح من الدراسات المتقدمة في المحاس�ة المال�ة �ما في الشكل 

لمعلومات اإذ توضح الق�مة المتعلقة � ،)، التي تنقسم إلى دراسات محاسب�ة مبن�ة على السوق المالي10( 

ة عتماد علیها في السوق ومدى درجالاالمحاسب�ة، ودقة التوقیت الملائم للإفصاح عنها ، والتي یتم 

ادة من ستفالاول یوضح الاالموثوق�ة والتكامل فیها . ودراسات تعاقد�ة تصنف إلى ثلاثة أقسام: 

ات انهاز�ة الب�تانها فهناك نظرة ��ف�ة إ�صال المعلومات المال�ة إلى المستفیدین منو المعلومات المال�ة، 

القسم وقات من المدیر�ن، و الاوالمعلومات المال�ة من قبل الجهات المس�طرة علیها التي تكون في اغلب 

،  افةسواق المال�ة �الاستفادة منها من الجهات المتعاملة مع المنظمات في الاه �جب اني تظهر �انالث

آل�ات وفق  فیها بین المستفیدین �شكل منظم تتناقل المعلومات ة التيوءوالثالثة تتحدد في السوق الكف

ادل ات والمعلومات �افة �شكل عانتوجب على المنظمات إت�اعها لنقل الب� وس�اسات موضوعة مس�قاً 

ات في سواق المال�ة ، ودراسالاطراف المتعاملة في الاستفادة منها متساو�ة لكل الا�طر�قة تكون فرص 

رص �جاب�ة التي تفترض وجود فالاوفق نظر�ة المحاس�ة على ي تتضمن �ل ما سبق إدارة العوائد الت

 .  سواق المال�ة �افةالامتساو�ة للاستفادة منها من قبل الجهات المتعاملة في 
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 ) 10الشكل ( 

  سواق المال�ةالاالدراسات المتقدمة في المحاس�ة المال�ة حول 

Source:http://www.ecom.unimelb.edu.au/accwww/subjects_acc/761/se

minar_1.pdf#search='Advanced%20Financial%20Accounting.%2

0Studies%20in%20Corporate%20Reporting.'. 

 للسندات، السوق�ة الق�مة خفاضان مخاطر من أكبر سهم العاد�ة تكون الاق�مة  خفاضان مخاطرة ان    

 في التقلب نلا للسندات وذلك السوق�ة الق�مة من أكثر للتقل�ات عرضة للسهم ق�ةالسو  الق�مة نلا

 .حالها على خرى الا العوامل �قاء مع السوق�ة الق�مة على منه أكثر الدوري  العائد على السندات ینطبق

�حمل  قد هان الا للأسهم، السوق�ة الق�مة ارتفعت ما إذا رأسمال�ة أر�احا ط�اته في التقلب �حمل قد حقا

أكثر  السندات تبدو أخرى  مرة .لها السوق�ة الق�مة خفاضان حالة في رأسمال�ة خسائر ط�اته في أ�ضا

 التجار�ة كالبنوك نشاطها تمو�ل في الغیر أموال على كبیرة بدرجة تعتمد التي للمؤسسات جاذب�ة

 یجابیةالأنظریة المحاسبة 

Positive Accounting 
Theory  

  نظریة المحاسبة المعیاریة

Normative Accounting 
Theory  

 ة العوائد إدار بحوث

Earnings Management 
Researches  

 محاسبیة مبنیة على السوق: بحوث

Market Based Accounting Researches 

 المعلومات المحاسبیة في الوقت المناسب  -

 القیمة المتعلقة بالمعلومات المحاسبیة  -

 كفاءة السوق المتعلقة بالمعلومات المحاسبیة  -

 Contracting Researches  بحوث تعاقدیة

 تھازيأنَ منظور   -

 منظور الكفاءة  -

 منظور المعلومات  -
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Gitman and Zutter, 2012 :78) التقلب نت�جة لمال�ةا وراقالا محفظة في الكبیرة ) ، فالخسارة 

 �كون  ما عادة المال رأس انو  خاصة فلاس،الا البنك لمخاطر �عرض قد سهمالا أسعار في الشدید

 الخسارة . لتلك للتعرض �سمح لا �قدر صغیرا

 على موجود للحصول المدفوع الفعلي المبلغ هو فالسعر والتكلفة، السعر عن الق�مة مفهوم و�ختلف    

 المطلو�ة )دارةالاالمال، و  ورأس والعمالة، رض،الا( تاج نالا لعوامل الدینار ق�مة عنيفت التكلفة أما ،ما

 أوسع تعد التكلفة ان تبر�ع من هناك ان إذ والتكلفة، الق�مة بین مماثل فرق  و�وجد الموجود، لخدمة

 �مكن ولا �ةانالمیز  والمطلو�ات في الموجودات حساب طر�قها عن یتم هنلا الق�مة مفهوم من محتواها

 �كثیر، الق�مة تتجاوز ان�مكن  التكلفة انالحالة ف هذه وفي تكلفة، بدون  �ةانالمیز  في المعلومات تقد�م

 سهمالا عن فضلاً  ما تضم لشخص �النس�ة فالثروة الثروة مفهوم عن �ختلف الق�مة مفهوم ان كما

 الق�مة أما والسعادة مثل الصحة ماد�ة غیر أو والس�ارات كالعقارات ماد�ة أش�اء �متلكها التي الكل�ة

 المال�ة  دارةالا �قرارات تتمثل عادة التي المال�ة ستثماراتالا الممتلكة سهمالا عن فضلاً  تمثل فهي

 . 202:2016)ز�اد،(

الق�مة  عامة �صفة تعكس هاان كما المستثمر، نظر وجهة من الق�م اهم للسهم السوق�ة الق�مة وتعد   

 السوق�ة الق�مة وتتأثر ، قتصاد�ةالا �العوامل تتحدد �ما  )الموجودات صافي(لك�ة الم لحقوق  قتصاد�ةالا

 دور�تها و�مدى رأس المال اسهم على بتوز�عها المصارف تقوم التي ر�احالا �معدلات كبیرا تأثراً 

 .2014 :238 )الز�یدي،( للسهم الق�مة السوق�ة زادت منتظمة المعدلات هذه تانك و�لما تظامهاانو 

 

 سم�ة:الا الق�مة .1

 ،ً مقداراً اسم�اً  العادة في وتكون  المصرف �حددها التي السهم، وث�قة على تكتب التي الق�مة وهي   

 تعني سم�ةالاالق�مة  ان 2016: 204) ز�اد،( السهم لحصة ة�الحق�ق الق�مة لا تعكس سم�ةالا والق�مة

 �كل الخاصة أو ین العامةانللقو  وفقا دحدتت التي الق�مة هي او المصرف، شاءان حین السهم شراء سعر

 إصدار انللسهم و  ق�مة اسم�ة المال�ة سواقالاو  المصارف ینانقو  في الدول أكثر ، وتحدد مصرف

 لتلك السیولة من معقول قدر توفیر في الرغ�ة یرجع إلى ر�ما صغیرة اسم�ة �ق�مة العاد�ة سهمالا

 الدخول ذوي  من المستثمر�ن من اً كبیر  جمهوراً  إلیها ذب�ج ان هانش من ذلك ان أساس على سهمالا
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 السهم على للحصول المستثمر یدفعها التي الم�الغ ع�ارة عن هي سم�ةالا الق�مة ان اي ، المحدودة

  .2017: 123) ( العكیلي الشر�ة س�اسة حسب حددتُ  والتي حد الوا

 صدار:الا ق�مة  .2

 ولا �جوز أكبر منها أو سم�ةالا للق�مة مساو�ة ون تك ان و�مكن سهم،الا بها تصدر التي الق�مة وهي   

 ) 7 :   2016،وصالح سم�ة (إسماعیلالا الق�مة من اقل تكون  ان

 الدفتر�ة: الق�مة  .3

 الق�مة مؤشر هذه انو  العموم�ة، �ةانالمیز  في الملك�ة حق وتمثل السجلات في المثبتة الق�مة وهي   

 قدرة على ا�ضا وتدل للمستثمر أهم�ة كثرالا لمؤشراتا من �عد نموها انف لذلك الملك�ة، حق لقوة

 المؤثرة أهم العوامل من الدفتر�ة الق�مة وتعد 2010: 160) التم�مي،( ستمرارالاو  التوسع في الشر�ة

 اذ السوق�ة، سهم وق�متهاالا على وملموس واضح عكاسان لها �كون  والتي للسهم السوق�ة الق�مة على

 ق�مة ز�ادة ان أي وق�مته السوق�ة، الدفتر�ة السهم ق�مة بین أهم�ة ذات ةعلاق هنالك تكون  لا غال�ا

 2018: 235) عل�ه  (صالح، عتمادالا �مكن �شكل السوق�ة ق�مته بز�ادة لا ترت�ط الدفتر�ة السهم

 �عتقدون  حیث الدفتر�ة الق�مة على عتمادالا من بدلاً  السوق�ة الق�مة استخدام �فضلون  قتصادیون الاف

 الق�مة من بدلا الدفتر�ة استخدام الق�مة ف�فضلون  المحاسبون  أما فضل،الا هي السوق�ة �مةالق ان

 الق�مة أو للمصرف الق�مة الدفتر�ة انو   2017 : 122)الشمري، ( السوق  تقل�ات �سبب السوق�ة

 ثلتم وهي ،)حت�اط�اتالاو  رأس المال( العموم�ة  �ةانالمیز  في المساهمین حقوق  ق�مة هي الصاف�ة،

 المحاسب�ة المعاییر ضمن القصور الق�مة من هذه يانوتع والمطلو�ات، الموجودات إجمالي بین ق الفر

 الق�مة ان نجد لذلك ونت�جة السوق، عن معاییر وتختلف الذات�ة من معینة لدرجة تخضعو  بها صة الخا

 . (Fernandez,2007:4 )السوق�ة الق�مة تقر��ا تطابق لا الدفتر�ة

 وق�ة:الس الق�مة .4

 أدنى اعلى او تكون  والتي السوق، في سهمالا تداول أساسها على یتم التي الق�مة هي السوق�ة الق�مة  

 �المصرف المعلومات المتعلقة أساس على الق�مة هذه وتحدد الدفتر�ة والق�مة سم�ةالا الق�مة من كل من

 عن فضلاً  د�ة والس�اس�ة،قتصاالا والظروف نشاطها، ونت�جة الشر�ة أداءو  المالي، المر�ز مثل

 .سهمالا على والطلب �ظروف العرض تتأثر السوق�ة الق�مة انفلذلك  نت�جةو  للأر�اح السنو�ة التوز�عات

 الشكل من المال�ة السوق  تاناذا � خصوصا للسهم الحق�قة الق�مة تمثل لا السوق�ة الق�مة انف عل�ه
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 الدفتر�ة الق�مة تعبر اذ الدفتر�ة عن الق�مة سوق�ةال الق�مة ) وتختلف 2018 :4 النع�مي،( الكفوء غیر

 ). 2017 : 176غالي،( إلى الدقة  تفتقر الغالب في التي المحاسب�ة السجلات واقع عن

 ق�مة التصف�ة: .5

 الموجود �شكل ب�ع نت�جة تتحقق ان �مكن التي الم�الغ من مجموعة لىع التصف�ة ق�مة مفهوم و�دل   

 إلى سوف �ضطر المصرف عمل�ات توقف عند المثال سبیل علىف .منها كجزء ول�س عمل�ة من منفرد

 أسهم ق�مة وهي  2015: 114)الكروي، ( للموجود التصف�ة ق�مة الب�ع سعر و�مثل موجوداته ب�ع

 السوق�ة الق�مة المطلو�ات ، وتساوي  جم�ع ودفع المصرف موجودات بب�ع المصرف ق�ام عند المصرف

 ,Megginson &smart )سهمالا عدد على �قسم والناتج علیها لدیون التيا منها مطروحا لموجوداتها

 عند المصرف �حققها ان�مكن  التي الصاف�ة الم�الغ على تدل التصف�ة ق�مة انو   ( 2008:225

اج�ار�ة  تصف�ة تكون  أو أما نظام�ة التصف�ة هذه وتكون  موجوداته و��ع المصرف في اعماله هاءان

(Hitchner, 2013: 6) 

 ستثمار�ة:الا الق�مة  .6

 التي إلى الم�الغ تشیر اذ، سهمالا لحملة �النس�ة أهم�ة المقای�س أكثر من ستثمار�ةالا الق�مة عدوتُ   

 إلى تستند عمل�ة معقدة ستثمار�ةالا الق�مة حساب وعمل�ة سهمالا على للحصول المستثمرون  یدفعها

 يانوالث السنو�ة دفعات المقسوم أولهما للعائد ر�نمصد سهم لكل ان اذ سهمالا ومخاطرة المتوقعة العوائد

 ). 2017 :124 العكیلي،(السوق  في السهم سعر ز�ادة مع تزداد التي الرأسمال�ة ر�احالا

 الق�مة الحق�ق�ة: .7

 الحق�قي للموجودات السعر هاان� العادلة الق�مة  FASB  المال�ة والمعاییر المحاس�ة لجنة عرفتلقد   

 تبین كما من ذوي الخبرة، السوق  في المتعاملین بین المال�ة الصفقات عقد �ه یتم الذي والمطلو�ات

 الصفقات انف و�ذلك ،الحق�قي الت�ادل سعر تحدید هوو  العادلة الق�مة ق�اس تحدید من ساسيالا الهدف

 الق�مة وتختلف (Landsman, 2016: 2)  السوق  في المتعاملین بین بها وموثوق  ة�حق�ق ستكون 

 تختلف الحق�قة الق�مة ان أي المال�ة، السوق  في المحددة السوق�ة ق�متها عن العاد�ة للأسهم قةالحق�

 الق�مة لتطو�ر حكام المستخدمةالا ان إلى ختلافالا سبب و�عود للسهم، الفعل�ة السوق�ة الق�مة عن

 المعلومات حلیلت على الق�مة المعتمدة فهي السوق، في نفسها المنافسین احكام لا تكون  قد الحق�قة

 النقد�ة التدفقات تقدیر خلال من العادي للسهم العادلة الق�مة وتحسب )401: 2017 (محمد،المال�ة
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 نها�ة في العادي السهم في ستثمارالا عن الناتجة– الرأسمال�ة  الخسائر أو والعوائد ر�احالا توز�عات

 وصالح، أسماعیل( العاد�ة  سهمالا يف ستثمارالاعلى  المطلوب العائد معدل وتقدیر حتفاظالا فترة

 فاذا السهم ق�مة عل�ه تكون  ان �جب ما تمثل هانالحق�ق�ة لا �الق�مة المستثمرون  و�هتم 2016: 7)

 ولا �صلح �جب مما �أكثر مق�م السهم ان �عني ذلك انف الحق�قة الق�مة من أعلى السوق  سعر انك

 �صلح هانو  �جب مما �أقل مق�م السهم انف الحق�ق�ة، من الق�مة اقل السوق  سعر انك إذا أما للاستثمار

 رأسمال�ا ر�حا قق�ح مما الحق�ق�ة للق�مة ل�صل الوقت مع یرتفع ان �جب السهم سعر نلا للاستثمار

 )96: 2015 حسن،(�جب كما مق�ماً  انك السهم انف الحق�قة للق�مة السوق مساو�ا سعر �كون  وعندما

 د�ة والمتغیرات الحاكمة لها:سهم العاالانماذج تقو�م  3-3-2

، یتـم �مقتضاها تحو�ل مجموعة (Mechanism)هو آل�ة  (valuation Model)نموذج التقو�م    

لى تقدیرات قتصاد�ة للوصول االاالمتغیرات المتن�أ بها (المتوقعة) الخاصة �المنشأة ومجموعة المتغیرات 

�مـثل العمل�ات  ( Abstract structure ) للق�مة الحق�ق�ة لأسهم تلك الشر�ة. فهو بناء مختصر

ر�اح الاومدخلات نموذج التقو�م وهي   الر�اض�ة التي ترت�ط ما بین العائد والق�مة الحق�ق�ة للسهم

فهي  ر�اح المستقبل�ة (المخاطرة)، أما مخرجاتهالاتقلب و ، ةر�اح المستقبل�الاعلى المستقبل�ة، مقسوم 

تتعلق  ةلى أقل تقدیر الخروج بتوص�ة معیند المتوقع من مسك السهم أو عالق�مة الحق�ق�ة للسهم أو العائ

موعة ه یدرس العلاقة المتوقع وجودها بین مجان�شراء السهم أو ب�عه، و�مكن النظر الى نموذج التقو�م �

 الحاضر الوقت في وتـقو�م السوق لتلك العوامل والذي �عد قتصاد�ةالاخرى الاالعوامل الخاصة �المنشأة و 

 في والمساهمین الرئ�سین �نر یالمد ان و�ما ،قتصاد�ةالا المجتمعات في للجدل المثیرة القضا�ا من

 تطو�ر اجل من وذلك النماذج، من مختلفة واعان في سهمالا تقی�م اجراء على دائما �شجعون  المصرف

 المؤثرة صادرللم صح�ح وفهم إدراك المالیین ر�نالمدی على �جب أي سهمالا لتقی�م اقتصادي نموذج

,   ( Emsiaa, 2016: 128) سهمالا تقی�م نجاح في ارئ�سً  عاملاً  ذاتها حد في تعد التي والمهمة

 الرغ�ة ان حیث المتوقعة، للأر�اح الحال�ة الق�مة تساوي  السهم ق�مة ان الىالمال�ة النظر�ات وأشارت

 . (Akbari, 2013:2152) سهمالا تقی�م ظهور إلى أدى سهمالا أسعار معرفة في

ـــــــــــــــــهم ، فهو أداة را�طالاومن هنا تتجلى أهم�ة نموذج التقو�م في اتخاذ قرار  ین العائد ب ةســـتثمار �الســــ

ـــــــــــــــعر السهم في السوق أو ق�مته الحق�ق�ة  اهداف المستثمر�ن تتمثل في تعظ�م ق�مة �ل انحیث  ،وسـ

ائد طر�قه تر�ط بین الع�متلك  انســــــهم ضــــــمن محفظتهم، لذلك لابد لحامل الســــــهم(أو المحلل المالي) 
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معظم المســــــــــــــتثمر�ن یتمحور اهتمامهم حول المنافع المتأت�ة من  انونجد  والق�مة الحق�ق�ة للســــــــــــــهم ،

اســــي في ســــالار�اح النقدي الدوري والذي �مثل المتغیر الاســــهم العاد�ة �صــــ�غة مقســــوم الاســــتثمار �الا

ـــــــــــــــــین تمثل نســـ�ة ســـعر الســـهمالانموذج مضـــاعف مقســـوم  الى مقســـوم أر�احه الطب�ع�ة  ر�اح ، في حـ

(P/D normalized)  ما  ر�اح والتي تبررالاـي الحاكم لنموذج مضاعفة مقسوم انساسي الثالاالمتغیر

عر ر�اح، التي تعتمد بدورها على نســ�ة ســالایدفعه المســتثمر لقاء حصــوله على دینار واحد من مقســوم 

ســتثمار الاخاطرة م انعل�ه فو ح للســهم الطب�ع�ة. ر�االاالســهم الى ر�ح�ة الســهم الطب�ع�ة ونســ�ة توز�ع 

�الســــهم العادي والمعبر عنها �معدل العائد المطلوب تكون ضــــمن�ة عند تحدید نســــ�ة ســــعر الســــهم الى 

 نماذج �أتي ر�حیته الطب�ع�ة ومن ثم تنعكس في نس�ة سعر السهم الى مقسوم ار�احه الطب�ع�ة. وف�ما

 :( Gibson, 2019:465) وهي العاد�ة سهمالا تقی�م

 نماذج التقـو�م المحاسب�ة غیر المخصومة �معـدل العائد المطلـوب:  3-3-3

  . Tobin 's Q modelتو�ن:  نموذج 3-3-3-1

 عام الىالمق�اس  هذا �عود كثر شیوعا، والاموذج في تحدید ق�مة الشر�ة وهو نالا�ستخدم هذا    

لها دقة تقدیر�ة عال�ة , إذ  ان�  Q ، وتمتاز ص�غة Topin &Branard)من قبل �ل من ( 1969

مة استبدال ما تستند الى تقدیر ق�انسهم الممتازة و الاها لا تتطلب تقدیر الق�مة السوق�ة للمطلو�ات و ان

 �جب سهمالا سوق  في الشر�ات لكل السوق�ة المجمعة الق�مة انو  صول على اساس الق�مة الدفتر�ة،الا

صول, والمعادلة ادناه تعكس هذا الا إحلال تكلفة على مقسومة السوق�ة الق�مة لتكلفة مساو�ة تكون  ان

 ): (Sauaia et al ,2016: 304النموذج: 

Tobin's Q = (MVE + PS + DEBT) / TA 

 :انإذ 

MVE31/12المنته�ة في ( المال�ة : سعر السهم في نها�ة السنة( 

PS     وجدت. ان: الق�مة النقد�ة للاسهم الممتازة في الشر�ة 

DEBT ة جل مضافا الیها الق�مة الدفتر�الاجل مطروحا منها الموجودات قصیرة الا: المطلو�ات قصیرة

 جل.الاللمطلو�ات طو�لة 
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TA     .الق�مة الدفتر�ة للموجودات الكل�ة : 

ق�متها ستكون ا�ضا عال�ة، و�كون ق�اسها من خلال  اناداء واسعار أسهم الشر�ة عال�ة ف انو�لما �   

ت أكبر من الواحد فهذا �عني نجاح الشر�ة في ز�ادة ق�مة ان� انها مع الواحد الصح�ح، فمقارنة ق�مت

ت ق�متها اقل من الواحد ف�كون العكس ان� انستثمار على خلاف الااسهمها فضلاً عن ز�ادة فرص 

 والحالة المعتدلة بینهما تعكس حالة من الر�ود في عمل الشر�ة. اً صح�ح

 

   Ohlson modelالمحاسبي:  التقی�م نموذج 3-3-3-2

 التي تعتمد علىخرى الاوهو �ختلف عن النماذج  المحاسب�ة، المعلومات على موذجنالا�عتمد هذا     

 فتراضاتالا على النموذج ، و�عتمددراسةوالتي سترد لاحقاً في هذا الم النقد�ة والتدفقات التوز�عات خصم

 :ت�ةالا

 تحدد ق�مة الشر�ة في المستقبل ر�اح المستقبل�ة هي منالاتوز�عات  ان.(Cheng , et al, 

2014: 37)  ،  

 الحال�ة ر�احالا على التأثیر دون  من الملك�ة لحق الدفتر�ة الق�مة �خفض ر�احالا مقسوم ان 

 clean surplusesالصافي  �الفائضیدعى  وال�اقي ر�احالا من جزء توز�ع �سمى ما وهو

 من جزء �مثل فكلاهما) المحتجزة ر�احالا او حت�اط�اتالا () اماالملك�ة حق الى یرحلوالذي 

 ).36: 2000(جبر،  الدفتر�ة الق�مة

 المخاطرة من الخالي العائد منها مطروحا عت�اد�ةالا غیر ر�احالا عن ع�ارة ال�اقي الر�ح ان 

 .في الق�مة الدفتر�ة بدا�ة الفترة مضرو�ا

 ت�ة: الا المعادلة خلال من المحاسبي التقی�م لنموذج قاوف للسهم الحق�قة الق�مة احتساب �تمو            

 

221 ναχα ++= a
ttt bP 

 : ان اذ

tP بدا�ة الفترة في السهم = سعر t 
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tbالفترة نها�ة في للسهم الدفتر�ة = الق�مة t  

a
tχالفترة نها�ة في ال�اقي = الر�ح t  عت�ادي.الاأي الر�ح غیر 

21αα= النموذج معاملات 

  νخرى الا = المعلومات 

 نمـوذج مضاعف الر�ح�ة  3-3-3-3

ســــهم العاد�ة على أســــاس ر�ح�ة الســــهم الان بتقو�م و وراق المال�ة والمســــتثمر الا و�قوم معظم محلل 

حیث �عكس  (P/E)توقعات النمو والذي یتمثل في نس�ة  ان�الحس�الواحد، حیث تضرب �معامل �أخذ 

النســـــــــ�ة توقعات المســـــــــتثمر�ن حول النمو المتوقع للســـــــــهم والمخاطرة التي یتحملها، فهي ترت�ط �معدل 

ــــــد المطلوب من قبلهم حیث تكون النس�ة عال�ة للمنشأة التي یتوقع  رعة وتشیر تنمو أر�احها �س انالعائـ

عل�ه �طلب المســــــــــــتثمر معدلاً عائداً و أر�احها مأمونة نســــــــــــب�اً،  انرص نمو جیدة و للمنشــــــــــــأة ف انالى 

ــزون اهتمامهم على فانهم منخفضاً والعكس صح�ح. ولوجود عدد من المستثمر�ن  المحتجزة  ر�احالایر�ـ

ـــــــــلاً عن مقسوم أر�احه لذا تُقوم   اً على أساس ر�ح�ة السهم الواحد حیث تضربانسهم أح�الاللسهم فضـ

الطب�ع�ة للوصول الى الق�مة الحق�ق�ة للسهـــــــــــــــم، ثم مقارنتها �الق�مة لتحدید ف�ما إذا  (P/E )نس�ة  في

 Earnin  Multiplier) السهم مضخماً أم مخفضاً, و�طلق علـــى النمـــوذج  مضاعفات  الر�ح�ة  انك

Model)  تي :الاوتكون ص�غته حسـب (Van & Wachowicz,2009:70) 

EpEpsP /0 ×= 

  -:انإذ 

0P=      الق�مة الحق�ق�ة للسهم 

Eps=    ر�ح�ة السهم الواحد 

Ep  نس�ة سعر السهم الى ر�حیته الطب�ع�ة. /
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 ر�ـاح الا نموذج مضاعف مقـسوم 3-3-3-4

من نماذج تقو�م  ( Dividends Multiplier Model )ر�اح الا�عد نموذج مضــــــــاعف مقســــــــوم      

ي ســـاس لدخل المســـتثمر�ن فالار�اح النقدي الدوري المصـــدر الاســـهم العاد�ة ، و�موج�ه �عد مقســـوم الا

ســــهم العاد�ة حیث �ســــتدعي لحســــاب الق�مة الحق�ق�ة للســــهم العادي اســــتعمال مقســــوم أر�اح للســــهم الا

وتتمثل معادلة النموذج على  (P/D norm)أر�احه عت�اد�ة لســعر الســهم الى مقســوم الاالواحد والنســ�ة 

 (Van & Wachowicz,2009:74)  ت�ة :الاوفق الص�غة 

DpDPSP /0 ×= 

النســـ�ة  نلا  ، (P/E)عت�اد�ة الاالملائمة تكون اكبر من النســـ�ة  (P/D)عت�اد�ة الاالنســـ�ة  اناذ 

ــــــــــوز�ع  الملائمة تعتمد على ما �عد اعت�اد�اً أو طب�ع�اً لنس�ة والنس�ة  (Dividend payout )ر�اح الاتـ

ر�اح في المنشآت تكون متوقعه من قبل عامة الاعت�اد�ة من توز�ع الا. فالنسبـة  (P/E)عت�اد�ة من الا

 (Actual payout)ت نس�ة التوز�ع الفعل�ة انالمستثمر�ن و�مــــــــا یت�ح لهم شــــــــراء السهم ومسكه، فإذا �

ــــــــــــــــــهم ترتفع،  انفعت�اد�ة الاأكبر من مثیلتها  ــــــــــــــــــمة الســـــ المســــتثمر�ن المتحســــســــین للدخل  نذلك لاقیـ

(income – conscious)  ت نار�اح، و�ذا �الاس�قدمون على شرائه سع�اً وراء الحصول على مقسوم

للاستثمار  ون عن أسهم أخرى دراسةهؤلاء المستثمر�ن سی انعت�اد�ة فالانس�ة التوز�ـع الفعل�ة أدنى من 

 ) 238: 2014الز�یدي , (فیها

 نماذج التقـو�م المخصومة �معـدل العائد المطلـوب:  3-3-4

معدل  ناسهم العاد�ة والتي تأخذ �الحس�الافي هذه الفقرة دراسة وتحلیل نماذج تقو�م  دراسة�حاول ال

العائد المطلوب من المستثمر�ن �شكل واضح وم�اشر والتي تمثل في نموذج الق�مة الحق�ق�ة 

تضمن �ل من نمـوذج النمو الصـفري و�وردن وشابیرو والنمو المتعدد (الفائـق)، الحالیـة الذي ی

سولدوفسكي ومورفي، ول�مـنر وفایندلي، والتر، لیرنر و�ارلتون، النقد المعادل للسهم الواحد والتأكد 

  -تي: الاالمعادل وعلى النحو 

 

 



 بحث الثالث لما ..........................................التدقیق الداخلي ودوره لتعزیز قیمة للشركةالفصل الثالث: 
 

 153 

 نمـوذج الق�مة الحال�ة 3-3-4-1

ـــد�ة ف ـــر�قة التقلیـ ـــمن الطـ ـــدام نموذج الق�مة الحال�ة تتضـ ـــورقة المال�ة، استخـ ـــاب الق�مة الحق�ق�ة للـ ي حسـ

(current value Model)  ها طر�قة خصـــــم (رســـــملة) الدخل انوالتي تشـــــیر الى(capitalization 

of income)  ـــــــــــذه الطر�قة تكون مساو�ة الى أجمالي الق�مة فالق�مة الحق�ق�ة لأي موجود على وفق هـ

 ات النقد�ة المتوقعة. الحال�ة للتدفق

ولتقدیر الق�مة الحق�ق�ة ط�قاً للنموذج المذ�ور یتطلب تحدید مقدار مجرى التدفق النقدي وتوقیته 

 فضلاً عن معدل العائد المطلوب. 

 )130: 2017(العكیلي،  - :ت�ةالاو�مكن حساب الق�مة الحق�ق�ة للموجود من خلال الص�غة 
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    -:انإذ 

Vpo  = الق�مة الحق�ق�ة للموجود       =

CF           التدفق النقدي المتوقع = 

K           معدل العائد المطلوب = 

وتســــــتخدم طر�قة خصــــــم أو رســــــملة الدخل في تحدید الق�مة الحق�ق�ة للســــــهم العادي ، حیث تتضــــــمن 

  ر�اح المتوقع استلامه في المستقبل، و�شار للنموذج عند استخدامه في تقو�مالاتدفقات النقد�ة مقسوم ال

و�رمز له عادة  (Dividend Discounted Model)ر�اح الاســـــهم العاد�ة بنموذج خصـــــم مقســـــوم الا

(DDM)  الذي أعده(Jone williams) مة ق انى في نها�ة الثلاثینات من القرن العشــر�ن ، مشــیراً ال�

ـــــــــــــــساو�ة الى الق�مة الحال�ة لكل مدفوعات مقسوم  وعل�ه  ،ر�اح المستقبل�ة الاالسهم العادي الحق�ق�ة مـ

 -ت�ة :الاحسب الص�غة  (Cf)بدلاً من التدفق النقدي   ( Dt)ر�اح س�عتمد الامـقسوم  انف
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  -: انإذ 

po= الق�مة الحق�ق�ة للسهم العادي 

D= ر�اح المتوقع الامقسوم 

K=معدل العائد المطلوب 

في تقو�م الســـهم العادي یتطلب التنبؤ �مقســـوم  (DDM)ر�اح الاولغرض تطبیق نموذج خصـــم مقســـوم 

قیت نهـــــــــــا�ة ، طالما � الامـــــــــــ �انه مستمر الى�ات و تســـــــــــم هذا التدفق �عدم الثر�اح المتوقع ، حیث یالا

ــــشأة مستمرة في نشاطها ، وعلى ما یبدو ف ــــذا  انالمنـ ــــر صعب التطبیق الاهـ ــــعان الامـ ــــه �إضافة بـ ض ـ

  (Sharpe & Alexander, 1990 : 604)فتراضات للنموذج تص�ح المعادلة قــــــــــــــابلة للاستخدام الا

ــــــــعدلات النالاوتتر�ز هذه  ــــــــسوم فتراضات على مـ ــــــــة الحال انر�اح ، عل�ه فالامو في مقـ �ة نموذج الق�مـ

ات وعلى فتراضـــالالتقو�م الســـهم العادي �كون قاعدة أســـاســـ�ة لتحدید ثلاثة نماذج للتقو�م على وفــــــــــــــــــق 

  -تي :الاالنحو 

 نموذج التقو�م ذو النمو الصفري 3-3-4-2

ر�اح المنشـــأة لا أ انســـتقبلاً، و�افتراض ر�اح النقدي المتوقع مالافتراضـــات بث�ات مقســـوم الاتتمثل أحد  

ر�اح للســـــهم الواحد الامقــــــــــــــــــــســـــوم  انهذا �عني  انســـــهم، فالاها توزع �ل أر�احها على حملة انتنمو، و 

(DPS)  ی�قى ثابتاً وتساوي ق�مة أر�اح السهم الواحد (EPS), ر�اح �كون متساو�اً الامقسوم  انعل�ه فو

  (D1=D2=………... Dt)ستثمـــــار الالكـــل سـنوات 

 )198: 2013 واخرون، الزهرة عبد (ت�ةالا المعادلة وفق على السهم ق�مة حساب و�مكن

 

Ke
DPSSP OO == 

 -:انإذ 

OO SP  = الق�مة الحق�ق�ة للسهم العادي.=

DPS     ر�اح المتوقع للسهم الواحد.الا= مقسوم 
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ن ر�اح المحتجزة �كو الاالنمو في  انر�اح صـــــفر في النموذج لذلك فالامقســـــوم  معدل نمو انو�ما 

و�مكن ا�جاد ق�مة  (DPS) �مقسوم أر�اح للسهم (EPS)�ل أر�اح السهم الواحد  انصفراً أ�ضاً ، إذ 

 تي : الاالسهم على وفق 

 

Ke
EPS

Ke
DPSVP OO ===

 

 نمـوذج التـقو�م ذو النمـو الثابـت 3-3-4-3

عـــــــد     هـــــــذا الــنــمــوذج أحـــــــد أكــثــر الــنــمـــــــاذج شــــــــــــــــیــوعـــــــاً وأ�ســــــــــــــــطــهـــــــا، والـــــــذي اعـــــــد مــن قــبـــــــل �ــُ

(Gordon and shaper)  ق�مة الســـــــهم الحق�ق�ة مســـــــاو�ة الى  انالى  وقد اشـــــــارا 1656في ســـــــنة

ـــــــسوم  ر�اح النقدي المتوقع في المدة الزمن�ة المقاسة، مخصومة �الفرق بین معدل العائد المطلوب الامقـ

ـــــــــــــــــوذج �الصـــ�غة الا و�ین معدل نمو مقســـوم :  2017(العكیلي، ت�ة الار�اح الدوري وتتمثل معادلة النمـ

133( 

gKe
DPO −

= 1

 

  -: انإذ 

1D=  ر�اح النقدي المتوقع.الامقسوم 

g=  ر�اح.الامعدل النمو في مقسوم   

1)1( انو  += geDOD 

ــــــــــــــمثالاالمتغیرات  انتي تتمثل ص�غة النموذج یتضح من المعادلة الو  ل ساس�ة المحددة للنموذج تتـ

ــــــــــــــــــــســــــوم  ر�اح المتوقع خلال المدة القادمة ومعدل العائد المطلوب، ومعدل النمو في مقســــــوم الافي مقـ

 وفي ادناه ا�جاز دال على هذه المتغیرات المحددة للنموذج: (Rao, 2012 : 114)ر�اح الا

 هم على متغیر واحد: اقتصار عائد الس-  

ر�اح لاا انر�ـــاح المستقبلي فقط، و الایتكون عائد السهم ضمن النموذج والى حد ما، من مقسوم    

 ر�اح. الایز�د مقسوم  انه انالمحتجزة تمثل مصدراً لتمو�ل النمو الذي من ش
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  :اعتماده على معدلي خصم 

مقارنة بین العائد الطب�عي أو �ســــــــــــــتعمل النموذج معدلي خصــــــــــــــم حیث یتم بناؤه على اســــــــــــــاس ال

  -هذین المعدلین هما: ان المطلوب و�ین العائد الحق�قي و 

ستثمار الاحیث �طلب السوق عند  (Normal Capitali Zation rate)عت�ادي الامعدل الخصم 

  (P/E) عت�ادي لنس�ة.الاسهم العاد�ة للمنشأة معدل عائد معین، وقد �عبر �المقلوب الافي 

ر�اح الفعل�ة الاوالـذي �مثل العـلاقة بین  (Actual Capitali Zation rate)م الفعلي معدل الخص

 للسهم الواحد في المنشأة و�ین سعر السهم في السوق، وذلك �شكل عاملاً مهماً في التأثیر في النمو. 

 :معدل النمو 

 ر�اح المحتجزة.الاسهم العاد�ة الى نمو المنشأة عن طر�ق الاهتمام عند تقو�م الاحیث یوجه 

ل سهم العــــــــاد�ة و�عمالانموذج (كوردن وشابیرو) هو أحد نماذج التقو�م المستخدمــــــــة في تقو�م  ان

ــــــل من  لاً عن ر�اح فضالار�اح ومدفوعات مقسوم الافي ظل افتراضات تتمثل في ث�ات معدل النمو لكـ

ــــــكون معدل العائد المطلوب اعلى من معدل النمو، وعلى الرغم من عد ان  فتراضاتالام منطق�ة هذه یـ

ـــــــــامل،  �ة تعدیل ناذلك مق�م �مزا�ا استخدامه من حیث سهولته النسب�ة في الحساب وامك ان الا�شكل �ـ

ـــــــــــــــوق وشموله بتكال�ف المقاصة  �ة استخدامه لحساب �لفة رأس انوامك Floatingسعر السهم في السـ

 ر�اح المحتجزة.الاالمال و 

 و المتعدد (النمو الفائـق) نمـوذج الـتقو�م ذو النـم3-3-4-4

فهي تنمو في بدا�ة نشــــاطها بنســــب  (life cycles)عمال �شــــكل طب�عي بدورات ح�اة الاتمر منشــــآت 

ســـــب قتصـــــاد ثم تنخفض نالاقتصـــــاد �كل ثم تناظر نســـــب نموها تلك التي ینمو بها الاأســـــرع من نمو 

ولى التي الاتســمى المرحلة و  (Gitman et al, 2013:254)النمو لاحقاً عن تلك المتحققة للاقتصــاد

دلات النمو في �معفي رتفاع الاعت�ادي والتي تتمیز �الاتمر بها المنشــــــــــأة �مرحلة النمو الفائق أو فوق 

 هذه المرحلـــــــــــــــــة لا تســـتمر نت�جة التقدم ان الار�اح في المنشـــأة الار�اح ومقســـوم الاتاج والمب�عات و نالا

ــــــــــــــــك �ضــع حداً لمقدرة المنشــأة على التكنولوجي والمنافســة من قبل المنشــآت ال مشــابهة في القطاع وذلـ

 (Maturity stage)ستمرار في النمو �معدلات عالـــــــــــ�ة وتنتقل المنشأة �عد ذلك الى مرحلة النضوجالا

 اد.قتصالار�اح الموزعة بنمو طب�عي �قارب معدل النمو في الاتاج والمب�عات و نالاحیث یتمیز 
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0D= ر�اح الدوري الحالي.الامقسوم 

 eg= ر�اح الدوري.الامعدل النمو الفائق أو غیر الطب�عي لمقسوم 

 g= ر�اح الدوري.الامعدل النمو الثابت الطب�عي لمقسوم 

من  ولالاالجزء  انت النمو المتعدد، و�رى ال�احث من صــــــــ�غة الق�مة الحق�ق�ة للســــــــهم ذي معدلا

من المدد التي ینمو فیها المقسوم �معدل  (n)ر�اح الذي �غطي الاالمعادلة �مثل الق�مة الحال�ة لمقسوم 

خر من المعادلة �مثل الاغیر طب�عي حیث �غطي هذا الجزء من المعادلة مدة النمو الفائق أما الجزء 

 توقع �عد مدة النمو وتغطي هذه الص�غة مدة النمو الثابت.ر�اح المالاالق�مة الحال�ة لمقسوم 

 نمـوذج سولدوفسكي ومـورفـي 3-3-4-5

ر�اح الابین مدة نمو مقســــوم  (Soldofsky & Murphy Model)�فرق نموذج ســــولدوفســــكي ومورفي 

لســـــــــــــهم لالمتوقع والمدة التي تلي النمو المتوقع للســـــــــــــهم، وعلى وفق هذا النموذج تكون الق�مة الحق�ق�ة 

ر�اح المتوقع خلال مدة النمو مضــافاً الیها الق�مة الحال�ة الامســاو�ة الى الق�مة الحق�ق�ة الحال�ة لمقســوم 

  (Soldofsky&olive,1974: 251)ت�ة الالسعر السهم النهائي و�حسب الص�غة 

 

 : انإذ 

0P= الق�مة الحق�ق�ة للسهم العادي 

D=  ر�اح الدوري للسهم الامقسوم 

g=  ر�اح الدوري الامعدل النمو المتوقع لمقسوم 

 Ke=.معدل العائد المطلوب 
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MPK= .سعر السهم السوقي في نها�ة المدة 

ـــهم العادي انالى  ةب�ساط تشیر المعادلةو  ـــمة الحق�ق�ة للسـ ـــصومة لسلسلة  القیـ مساو�ة الى الق�مة المخـ

ـــــــــــــــاً الیها سـعر السـهم النهائي الامن مدفوعات مقسـوم  ـــــــــــــــدوري مضـافـ :  2016(المعیني وز�اد، ر�اح الـ

ســــتثمار في الســــهم مضــــافاً ال�ه المكســــب الا. حیث �ضــــم الســــعر النهائي للســــهم اســــتعادة مبلغ )206

ه نامزا�ا اســـتخدام نموذج (ســـولدوفســـكي ومورفي)  الرأســـمالي أو مطروحاً منه الخســـارة الرأســـمال�ة، ومن

لعاد�ة والمتمثلة سهم االا�شمل التدفقات النقد�ة �افة التي �حصل علیها المستثمر جراء توظ�ف أمواله �

ر�اح الدوري وســـــعر ب�ع الســـــهم، ولاختلاف المخاطرة لكل منها �مكن اســـــتخدام معدلات الافي مقســـــوم 

 .(Soldofsky & olive, 1974, 251)النموذج  هخصم مختلفة في ذات

 نمـوذج ولیـمز وفایـندلي 3-3-4-6

ر�اح المتوقع للســــــهم الابین مقســــــوم  (Williams & Findlay Model)�جمع نموذج ول�مز وفایندلي 

  : -ت�ة الاالق�مة الحق�ق�ة للسهم على وفق نموذج تكون �حسب الص�غـة  انور�حیته حیث 

 )205، 2016(المعیني وز�اد، 
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0P= .الق�مة الحق�ق�ة للسهم العادي 

0D= ر�اح الحالي للسهم.الامقسوم 

gd= ر�اح.الامعدل النمو في مقسوم 

0E=.ر�ح�ة السهم الواحد 

ge=النمو في ر�ح�ة السهم الواحد. معدل 

 EP  نس�ة سعر السهم إلى ر�حیته الطب�ع�ة. =/

r= .معدل العائد المطلوب على السهم العادي 
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 ت�ة:الاو�مكن �تا�ة المعادلة السا�قة �الص�غة      

n
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 -: انإذ 

Dt=ر�اح المتوقع للسهم الاقسوم م 

En= ر�ح�ة السهم الواحد المتوقعة 

M=مضاعف الر�ح�ة نس�ة سعر سهم إلى ر�حیته 

i=  معدل العائد المطلوب 

 نمـوذج والتر 3-3-4-7

ــــــــــــنه  (James E. Walter)قدم هذا النموذج من قبل  ر�اح الامشیراً الى العلاقة بین  (1956)في سـ

ر�اح الامعدل العائد على  انســــــــــهم حیث �میل ســــــــــعر الســــــــــهم الى الز�ادة إذا �الاالمحتجزة وأســــــــــعار 

ر�اح وما الاالمحتجزة المعاد اســــــــــــــتثمارها اعلى من معدل العائد المطلوب فقد ر�ز على ما یوزع من 

ـــــــد ق� ـــــــارهمـــــــا عـــــــاملین مهمین في تحـــــــدی ـــــــاعت� ـــــــة �حتجز منهـــــــا �  &Van)مـــــــة الســــــــــــــهم الحق�ق�

Wachowicz,2009:74)    , ـــــــــــق النموذج المذ�ور �حسب وتحتسب الق�مة الحق�ق�ة للسهم على وفـ

  (Walter, 1956: 32) : -ت�ة الاالمعادلة 
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VPO  =الق�مة الحق�ق�ة للسهم العادي  =

D=ر�اح الدوري الاقسوم م 

Ra= ستثمار)الار�اح المحتجزة (العائد على الامعدل العائد على 

Rc= معدل العائد المطلوب 

E=ر�اح السنو�ة للسهم الواحد الا 
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مة أســــــــــــــهمها من خلال عمال تهدف الى تعظ�م ق�الات منشــــــــــــــأة انإذا �فالنموذج هذا وعلى وفق 

ســــــتثمار لاامعدل العائد على  انلا تعتمد توز�ع أر�احها إذا � انین�غي علیها فر�اح الاســــــ�اســــــة توز�ع 

(Ra)  أعلى من معدل العائد المطلوب على الســـــــــــهم(RC)  و�العكس في حالة �ون معدل العائد على

ـــــــــــــغيفستثمار أقل من معدل العائد المطلوب الا توزع �ل  نافتعظ�م ق�مة أسهمها  لابد للمنشأة التي تبـ

 ) (Gup, 1983: 324–325أر�احها �مقسوم أر�اح 

ساسي لتقدیر أي أصل مالي في النظر�ة المال�ة �كون مستنداً على الق�مة الاالمبدأ  انو�رى ال�احث     

تقی�م الق�مة لى عاد�ة عسهم الالاالحال�ة للتدفقات النقد�ة المستقبل�ة المتوقعة، لذلك تر�ز عمل�ة حساب 

أحد أكثر النماذج تمثیلا للق�مة الحق�ق�ة للسهم العادي هو نموذج خصم  انسهم، و الالأر�اح الحال�ة 

جار�ة عمال التالا�تم استخدامه في و ي من قیود معینة. انلكنه �ع .1938ر�اح الذي اقترحه ول�مز عام الا

 �ة. هانابتا ومستق�ما الى ما لاالتي تكون أر�احها مستقرة و�ظل معدل النمو في المستقبل ث

 السوق�ة: الق�مة مؤشرات 3-3-5

 ولمحللي فیها، للمستثمر�ن أو لحاملیها، خاصة كبیرة أهم�ة تكتسب حیث سهم،الا نسببوتتمثل    

 من الشر�ة لإدارة مهمة النسب هذه تعتبر حیث المقرضین، وحتى ستثمارالا ولبنوك المال�ة، وراقالا

 هدف انو  خاصة السوق، في العاد�ة أسهمها أسعار على أدائها وق�اس المال�ة ااتهانب� تحلیل أجل

 عامر، بن ( للسهم السوق�ة الق�مة تعظ�م طر�ق عن وذلك المساهمین، ثروة تعظ�م هو التمو�ل�ة دارةالا

 لا المال�ة الكشوفات نلا الشر�ات أسهم في ستثمارالا تقی�م في المؤشرات هذه تستخدم) و  2011:45

 �شكل تعتمد المؤشرات هذه انف السوق  كفاءة فرض�ة ظل وفي للشر�ة، السوق�ة الق�مة عن فصحت

 قدرتها مدى وعلى والر�ح�ة، والرافعة المال�ة السیولة نسب عنها تفصح التي المعلومات على أساسي

 لموجودات الحق�ق�ة ق�مته ساعكنهو ا خیرالا هذا انو  خاصة السوق  في السهم سعر تعظ�م على

 الشر�ة

 :النسب هذه أهم ومن السوق، كفاءة فرض�ة �موجب
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 للعائد السوق�ة الق�مة3-3-5-1

 الحصول مقابل للدفع المستثمر�ن استعداد مدى تظهر هانلا السعر، �مضاعف النس�ة هذه تسمىو  

 الواحد، السهم من الشر�ة تجنیها التي المحتجزة أو الموزعة السنو�ة ر�احالا من نسب�ة حصة على

 نس�ة فهي الشراء، ثمن لتسدید ر�احالا من سنوات عدة مجموع عن ع�ارة هاان على تفسیرها �مكن حیث

 ان �عني هذا انف مرتفعة العائد إلى السوق�ة الق�مة نس�ة تانك فإذا والتقی�م، التحلیل في تستخدم مال�ة

 مع مقارنة السهم فةتكل سترتفع لذلك و�نت�جة الدخل، من وحدة كل عن أكثر سیدفعون  المستثمر�ن

 إلى السوق�ة الق�مة نس�ة ارتفاع انف عام، و�شكل )33: 2008والمطارنة،  خنفر ( له مماثلة أسهم

 ذات الشر�ات مع مقارنة المستقبل في ر�احالا نمو في ارتفاعا یتوقعون  المستثمر�ن ان إلى تشیر العائد

 الصناعة، نفس في الشر�ات بین للمقارنة ةفائد أكثر تكون  ما عادة هاانف ذلك ومع المنخفضة، النس�ة

 هان حین في نفسها، الشر�ة علىا �طر  الذي الت�این إظهار مع عامة، �صفة للسوق  كمؤشر تعتبر فهي

 ففي المختلفة، القطاعات بین للمقارنة أساسا �اعت�ارها النس�ة هذه استخدام للمستثمر�ن مفیدا �كون  لن

 نحو موجه سهمالا لسوق  الرئ�سة السمة ان كما المختلفة، موالن أفاق من الكثیر هناك صناعة كل

 انك إذا وا�جاب�ة، مرتفعة العائد إلى السوق�ة الق�مة نس�ة تكون  حیث . التنبؤ توقعات والى المستقبل

 �مكن حیث الشر�ة، تلك عائدات في المتوقع المستقبلي النمو هو للسهم السوق�ة الق�مة ارتفاع سبب

 إلى السوق�ة الق�مة لاحتساب المتوقع السنوي  النمو معدل مع النس�ة هذه ر�ط لخلا من ذلك معرفة

 ):12: 2008(الش�خ ،  التال�ة للمعادلة وفقا وذلك النمو مع العائد

 الر�ح صافي من السهم حصة / للسهم السوق�ة = الق�مة) السعر مضاعف (للعائد السوق�ة الق�مة

 :موالن مع للعائد السوق�ة الق�مة3-3-5-2

 العدید أسعار جاذب�ة مدى ق�اس في فائدة اقل نس�ة هي النمو مع العائد إلى السوق�ة الق�مة نس�ةان  

 سنو�ة عوائد بتوز�ع تقوم هاان من �الرغم نسب�ا، والمنخفض المستثمر النمو ذات الكبیرة الشر�ات من

 المساوي  النمو معدل ذات ر�اتالش ومن ثم التضخم، معدلات عت�ارالا �عین تأخذ لا النس�ة هذه ان كما

 �مكن تقدیري  نمو لمعدل تخضع السا�قة النس�ة ان كما لها، الحق�ق�ة الق�مة في تنمو لا التضخم لمعدل

 من ومن ثم والس�اس�ة، قتصاد�ةالا زماتالاو  السوق، ظروف: منها،  العوامل من عدد نت�جة یتغیر ان

 بتوز�عات تقوم التي للشر�ات السهم ر�ع ومع النمو مع العائد إلى السوق�ة الق�مة نس�ة حساب فضلالا

 مستمر: �شكل النقد�ة لأر�احها سنو�ة
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  المتوقع   السنوي  النمو للسهم / (معدل السوق�ة الق�مة= النمو  مع للعائد السوق�ة الق�مة  

 الر�ح) صافي×

 

 السهم ور�ع النمو مع للعائد السوق�ة الق�مة3-3-5-3

 من �كفي ما تولید على الشر�ة قدرة تحدید في �ساعد السهم ر�ع ان في �ةالنس هذه أهم�ة تكمن 

 نس�ة ان حین ففي النمو تالااحتم إلى ضافةالا� نسب�ا مرتفعة عوائد تقد�م من وغیرها النقد�ة التدفقات

 خاصة تنشط التي الشر�ة إدارة تأخذها النمو، مع العائد إلى السوق�ة والق�مة العائد إلى السوق�ة الق�مة

 من المساهمین، مصالح تمثل ولالا المقام في دارةالا ان �فترض عت�ار،الا �عین الصناعي القطاع في

 (James, 2006 :44) أساسیتین �طر�قتین یرتفع ان �مكنه السهم والذي سعر ز�ادة أجل

 .الوقت مرور مع �استمرار ترتفع �حیث العائدات وتنو�ع ر�احالا تحسین خلال من 1.

 محاسب�ة س�اسات �إت�اع العائدات تخف�ض أو التكال�ف بتضخ�م وذلك الضر�بي، التهرب لالخ من 2.

 نمو. تحقیق على القدرة لدیها الشر�ة ان على تدل نت�جة المؤشرات إعطاء بهدف مختلفة،

 السنوي  النمو معدل( / للسهم السوق�ة الق�مة = السهم ور�ع النمو مع للعائد السوق�ة الق�مة 

 السهم) ر�ع /الر�ح صافي × المتوقع

 الدفتر�ة الق�مة إلى السوق�ة الق�مة3-3-5-4

 والق�مة السوق�ة الق�مة بین للمقارنة تستخدم المساهمین، حقوق  إلى السوق�ة الق�مة بنس�ة تسمىو     

 حیث للشر�ة، التصف�ة ق�مة عن تعبر التي الملموسة، صولالا على حسابها في وتعتمد الدفتر�ة،

 وحدات عدد إلى تشیر فهي السهم، سعر تحدید في ةالامغ وجود عدم على ستدلالالا في تهاأهمی تكمن

 تعطي والتي المساهمین، حقوق  صافي من واحدة وحدة على الحصول لقاء المستثمر یدفعها الذي النقد

 لنس�ةا ان كما القائمة، التزاماتها جم�ع سداد �عد الشر�ة لموجودات التصف�ة ق�مة عن تقر�ب�ة صورة

 مز�د إلى �حتاج والذي الشر�ة، تقی�م في جوهري  خطأ وجود إلى تشیر قد المنخفضة

 ختلافالا على تدل النس�ة هذه ان كما النسب، معظم مع الحال هو كما والتحلیل، من الدراسة

 الخ ... خدمات�ة مأ تجار�ة مأ صناع�ة تانك سواء القطاعات بین الموجود



 بحث الثالث لما ..........................................التدقیق الداخلي ودوره لتعزیز قیمة للشركةالفصل الثالث: 
 

 163 

 الدفتر�ة الق�مة/ ( المصدرة) سهمالا عدد  × السوقي  السهم سعر( = ر�ة الدفت إلى السوق�ة الق�مة 

 الملك�ة) لحقوق 

 

 السهم ر�ع نس�ة3-3-5-5

 فهو له، السوق�ة الق�مة إلى السهم حامل �ستوفیها التي النقدي العائد نس�ة ،السهم بر�ع �قصدو    

 حیث السهم، سعر من دینار كل لمقاب المستثمر عل�ه لص�ح الذي النقدي التدفق حجم لق�اس طر�قة

 المستثمر�ن ان نجد لذا مخاطرة، كثرالا الطرق  كأحد �عتبر المال�ة وراقالا سوق  في ستثمارالا ان

 نسب�ا العال�ة النقد�ة العوائد ذات سهمالا في ستثمارالا خلال من النقد�ة التدفقات تامین نع ون دراسةی

 ومعدل المخاطرة عائد إلیها مضاف الودائع على المصرف�ة الفائدة سعر تساوي  والتي عادة، والمستقرة

 تعطي التي للشر�ة �إ�جاب�ه ینظرون  لا غال�ا المستثمر�ن ان معرفة الضروري  من لكن التضخم،

 التوسع في السیولة تلك لتوظ�ف استثمار�ة خطط وجود عدم �عني ذلك نلا فیها، م�الغ نقد�ة توز�عات

 2011: 48) عامر، بن ( داءالا تحسین وفي

 للسهم السوق�ة الق�مة/  الموزعة النقد�ة ر�احالا من السهم ر�ح = السهم ر�ع نس�ة

 

 :النقدي التدفق إلى السوق�ة الق�مة نس�ة3-3-5-6

 التدفق على أساسي �شكل تعتمد حیث ار�اح الشر�ة، جودة تقی�م في كبیرة أهم�ة النس�ة هذه تكتسب    

 و�ذلك ر�اح،الا جودة تحدید في كبیرة أهم�ة له والذي التشغیل�ة، شطةنالا عن الناتج التشغیلي النقدي

 في النس�ة هذه أهم�ة وتتمحور .ر�احالا توز�ع وعلى النمو على تساعدها الشر�ة لدى وسیلة وجود

 إعادة وخسائر ار�اح لكو�ذ مسجلة، غیر خسائر أو ار�اح على للشر�ة المال�ة القوائم احتواء �ةانإمك

 عند المسجلة غیر والخسائر ر�احالا استثناء یتم حین في الشر�ة، ر�ح صافي على تؤثر والتي التقی�م،

 إعطاء ومن ثم لأجلها، تأسست التي للشر�ة، التشغیل�ة العمل�ات عن الناتجة النقد�ة التدفقات احتساب

 السوق�ة الق�مة بنس�ة مقارنتها یتم ما وعادة .ستثماري الاالقرار  اتخاذ أجل من للمستثمر أوضح صورة

 أر�احها، جودة حیث من للشر�ات المالي الوضع عن للمستثمر أفضل صورة لإعطاء وذلك العائد، إلى
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 صافي رقم على التر�یز لأهم�ة المستثمر لتنب�ه مؤشر النسبتین هاتین بین كبیر فرق  وجود �عتبر حیث

 ) 11: 2008الش�خ،  (استثماري  قرار أي اتخاذ قبل ر�احالا جودة من والتأكد مكوناته ودراسة ر�احالا

 النقدي التدفق من السهم للسهم / حصة السوق�ة الق�مة = النقدي التدفق إلى السوق�ة الق�مة

 التشغیلي

 

 �السهم حتفاظالا عائد نس�ة3-3-5-7

 حامل علیها �حصل التي المكاسب كافة عت�ارالا �عین تأخذ هاان خاصة كبیرة أهم�ة النس�ة هذه تكتسب 

 مأ المال�ة، الفترة خلال السوقي السعر استمرار ارتفاع نت�جة راس مال�ة مكاسب تانك سواء سهم،ال

 احتساب في ذاتها المعادلة استخدام �مكن كما .الموزعة النقد�ة ر�احالا نت�جة خلال النقد�ة المكاسب

 عمل�ة من رالمستثم �حققه الذي المردود تحدید بهدف وذلك السهم، في ستثمارالا على العائد

 ونها�ة بدا�ة في للسهم السوق�ة الق�مة استبدال یتم الحالة هذه يفف الشر�ة، أسهم في أمواله توظ�ف

 )56: 2011 عامر، بن ( السهم ب�ع وشراء �سعر الفترة

 سعر/  الموزعة ر�اح الا من السهم حصة + الشراء) سعر  -الب�ع �السهم = (سعر حتفاظالا عائد 

 الشراء

 المضافة السوق�ة ق�مةال3-3-5-8

 عل�ه �حصلون  وما الشر�ة داخل سهمالا حملة �ستثمره ما بین الفرق  في المضافة السوق�ة الق�مة تمثل 

 تولیدها تم التي الثروة مقدار توضح فهي الب�ع، وقت السوق  في السائدة سعارالا حسب أسهمهم ب�ع من

 والرقا�ة النادرة الموارد استخدام الشر�ة في إدارة فاعل�ة لمدى السوق  تقی�م عن فضلا المال راس من

 11:2007 ) جادو،( التال�ة  �المعادلة عنها و�عبر السوق  في التنافسي والمر�ز عمل�ا

  للأسهم الدفتر�ة الق�مة-للأسهم الب�ع�ة الق�م�ة = المضافة السوق�ة الق�مة

 المستثمر المال راسإلى  إضافتها خلال الشر�ة من ق�مة لحساب السوق�ة �الق�مة ةانستعالا و�تم     

 تكتسبها سوف التي یراداتالا تجاه المستثمر�ن توقعات المضافة السوق�ة الق�مة مق�اس و�عكس بها،

 قتصاد�ةالا للق�مة الحال�ة الق�مة تعادل المضافة السوق�ة الق�مة انف ذلك وعلى المستقبل في الشر�ة
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 الشر�ة في انف المال راستكلفة  �عادل لعائد الشر�ة تحقیق المستثمرون  توقع فإذا المستقبل�ة، المضافة

 في أما مضافة، سوق�ة ق�مة أي تحقق ولم المستثمر رأسمالها تساوي  ق�مة حققت قد تكون  الحالة هذه

 مضافة سوق�ة ق�مة حققت قد تكون  المنشأة انف المستثمر راس المال تكلفة ایراد �فوق  تحقیق حالة

  .موج�ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - محتو�ات الفصل:  

 تاناللب�ولي الأ التحلیل  ول:الأ  دراسةالم       

 تاناالتحلیل الوصفي للب� :انيالث دراسةالم       

 فرض�ات الدراسة اخت�ار الثالث: دراسةالم                 
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 الرا�عالفصل 

 ات انولي للب�الا ول: التحلیل الا  �حثالم

و�التالي  ،ات، حتى �ضمن دقتهاانسبیل اجراء تحلیل اولي للب� من محاور متعددة في دراسةسینطلق ال  
 :دقة نتائج الدراسة

 ات الموزعة والمسترجعة:انست�الاتفاصیل : 4-1-1

ینة من خلال اخذ ع الاا خیر تمثیل، وهذا لا یتم عینة الدراسة تمثل مجتمعه ان�ضمن ال�احث  لكي 

) الى المدققین الداخلیین Google Formالكترون�ا ( انستب�الاقام ال�احث �أرسال استمارة فقد كبیرة، 

دد بلغ عوقد ممن �عملون في الشر�ات العراق�ة الخاصة المدرجة في سوق العراق للأوراق المال�ة، 

 ) استمارة.194عنها �شكل �امل ( جا�ةالاستمارات التي تمت الا

 وصف العوامل الد�مغراف�ة للمستجیبین: 4-1-2

ها تت�ح ان العلمي، حیث دراسةعد عمل�ة وصف العوامل الد�مغراف�ة للمستجیبین أساس�ة في عمل�ة التُ  

مغراف�ة الد� تحلیل العوامل انة، �ما انست�الاجا�ة عن فقرات الالل�احث التأكد من قدرة المستجیبین على 

یوصي  نا�التالي �مكن له و او ضعف في عینة الدراسة،  ةللمستجیبین قد �كشف لل�احث نواحي قو 

 �معالجة نواحي الضعف، وتعز�ز نواحي القوة.

 جتماعي: الاالنوع  4-1-2-1

) من اجمالي %70( الذ�ور شكلوا نس�ة انجتماعي للمستجیبین الاحصائي للنوع الابینت نتائج التحلیل 

 اً واضح اً هناك تفوق ان�لاحظ و ) تقر��ا من اجمالي العینة. %30اث (نالاالدراسة، ف�ما شكلت  عینة

مر الذي یوجب على الشر�ات عینة الدراسة تعز�ز عمل ملاك الااث، نالالعدد الذ�ور على عدد 

�ع النوع �ا لتوز ان) ادناه تمثیلا ب� 11اث في اقسام الرقا�ة والتدقیق الداخلي. و�بین الشكل ( نالا

 :دراسةجتماعي لعینة الالا
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 جتماعيالاي لتوز�ع النوع ان) التمثیل الب� 11شكل ( 

 المصدر: من اعداد ال�احث �الاعتماد على نتائج تحلیل الاست�انة

 :الفئة العمر�ة 4-1-2-2

 ان اسةر د�ا لتوز�ع الفئة العمر�ة لعینة الان) ادناه الذي �مثل تمثیلا ب�12یلاحظ من الشكل (   

، دراسة) من عدد افراد عینة ال%50شكلت اكثر من (قد ) سنة 39-30الفئة العمر�ة من (

وهذا �شكل عامل قوة �بیرة لموظفي التدقیق الداخلي في الشر�ات عینة الدراسة، �ونهم �قعون 

ضمن فئة الش�اب الذین �متلكون الطاقات البدن�ة والذهن�ة ، ولدیهم قابل�ة است�عاب عال�ة ، 

تمتعهم �قابل�ات التعلم، وقدرتهم على العمل لساعات إضاف�ة . اما الفئة العمر�ة  فضلاً عن

) تقر��ا وهي تقع ضمن فئة الش�اب %30�ة بنس�ة (ان) سنة فقد نالت المرت�ة الث21-29(

خیرة الا)، اما الفئة %15.5) سنة فقد نالت المرت�ة الثالثة بنس�ة (49-40أ�ضا، اما الفئة (

 ة فأكثر).سن 50(
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 دراسةي للفئة العمر�ة لعینة الان) تمثیل ب�12شكل ( 

 المصدر: من اعداد ال�احث �الاعتماد على نتائج تحلیل الاست�انة

 

 :سنوات الخبرة (الخدمة) 4-1-2-3

هناك  ان سةدرا�ا لتوز�ع سنوات الخبرة لعینة الان) ادناه الذي �مثل تمثیلا ب�13لاحظ من الشكل ( یُ   

، دراسة) من عدد افراد عینة ال%39) سنة شكلت اكثر من (10-6�بیر بین سنوات الخبرة من ( تقارب

)، وهذا �شكل عامل قوة ا�ضا لموظفي التدقیق %27.8) سنة شكلت (15-11وفئة سنوات الخبرة (

 االداخلي في الشر�ات عینة الدراسة ، �ونهم یتمتعون خبرة لا �أس بها في مجال العمل الرقابي، وهذ

) 20-16و  5-1یدعم عمل�ة استخدامهم للتفكیر الهندسي في تعز�ز نشاطهم. اما الفئتین العمر�تین (

) على التوالي، وهذا �عني %12.4و %15.5سنة فقد نالتا المرت�ة الثالثة والرا�عة على التوالي بنس�ة (

) سنة، فقد نالتا نس�ة 26) سنة، و(اكبر من 25-21تمتعهم �الخبرة الكبیرة ا�ضا، اما الفئتین من (

)5%.( 
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 ي لسنوات الخبرةان) التمثیل الب�13شكل ( 

 المصدر: من اعداد ال�احث �الاعتماد على نتائج تحلیل الاست�انة

 

 التحصیل الدراسي:  4-1-2-4
حصیل حسب الت دراسة�ا لتوز�ع عینة الان) ادناه الذي �مثل تمثیلا ب�14لاحظ من الشكل ( یُ   

من حملة شهادة ال�كالور�وس  او ان� دراسة) من عدد افراد عینة ال%72اكثر من ( انالدراسي 

ول�ة التي الاوهذا مؤشر إ�جابي جدا ، یدل على تسلح المدققین الداخلیین �المعرفة المحاسب�ة 

تمكنهم من فهم المستجدات المحاسب�ة في مجال التدقیق وتطب�قها �شكل جید. ولقد نالت فئة 

) تقر��ا، وهذا مؤشر جید جدا یدل على %20�ة بنس�ة (ان�ة الثتي المر حملة شهادة الدبلوم العال

متقدمة تؤهلهم للأبداع في مجال عملهم. اما حملة شهادة  نامتلاك المدققین معرفة محاسبی

مر الذي یوجب على الشر�ات الا) %8خرى فقد نالوا نس�ة (الاالد�توراه والماجستیر والشهادات 

 فادة من خبراتهم العلم�ة.الاحملة الشهادات العل�ا لغرض  هتمام �است�عاب وتوظ�فالا
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حسب التحصیل الدراسي دراسة) توز�ع عینة ال 14شكل(  

 المصدر: من اعداد ال�احث �الاعتماد على نتائج تحلیل الاست�انة

 
 :الوظ�في انالعنو  4-1-2-5

 انعنو حسب ال سةدرا�ا لتوز�ع عینة الان) ادناه الذي �مثل تمثیلا ب�15لاحظ من الشكل ( یُ    
من حملة لقب مدقق ، وهذا  او ان� دراسة) من عدد افراد عینة ال%49اكثر من ( انالوظ�في 

اف على شر الاهم من �قومون �التدقیق فعلا ، ول�س  دراسةعینة ال انمؤشر إ�جابي، یدل على 
) لكل %17.5العمل�ة التدق�ق�ة. ولقد نالت فئة حملة لقب مدقق أقدم ومدیر تدقیق أقدم نس�ة (

منهم، وهذا مؤشر جید یدل على سعة اطلاعهم ومعرفتهم �أسالیب التدقیق حتى �مكنهم المقارنة 
). اما حملة %7.2نالوا نس�ة (فقد سالیب. اما حملة لقب معاون مدیر تدقیق الابین فاعل�ة تلك 

 ).%8.3خرى فقد نالوا نس�ة (الالقاب الوظ�ف�ة الا
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دراسةالوظ�في لعینة ال انز�ع العنو ي لتو ان) تمثیل ب�15شكل (   

 المصدر: من اعداد ال�احث �الاعتماد على نتائج تحلیل الاست�انة

 

 القطاع:  4-1-2-6

قطاع حسب ال دراسة�ا لتوز�ع عینة الان) ادناه الذي �مثل تمثیلا ب�16لاحظ من الشكل ( یُ    

نس�ة  انع المصرفي، و �عملون في القطا دراسة) من عدد افراد عینة ال%42اكثر من ( ان

 ان) �عملون في قطاعات أخرى. %25.8نس�ة ( ان) �عملون في القطاع الصناعي، و 32%(

على أكثر من قطاع واحد �عطي صورة أكثر شمول�ة لاستجا�ات افراد العینة  دراسةتوزع عینة ال

 مما لو تر�زت في قطاع واحد فقط.

 

 
 دراسةلي لتوز�ع القطاع لعینة اانتمثیل ب� ) 16شكل(

 :اتانجودة الب� تقی�م 4-1-3

ي والصدق ر دقة نتائج الدراسة عبر مؤشرات الصدق الظاه انات ضرور�ة لضمانتعد عمل�ة تقی�م الب�   

 :تيالاالبنائي وث�ات المق�اس، وعلى النحو 

، اطلع )انستب�الااعداد مق�اس الدراسة (: لغرض الصدق الظاهري لأداة الدراسة 4-1-3-1

، ولم �ستطع إ�جاد مق�اس دب�ات الخاصة �موضوع الدراسةالا ال�احث على عدد من
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 ،ام ال�احث �ص�اغة ع�ارات المق�اس، لذلك قتم اعتماده من قبل دراسات سا�قة جاهز

، ولقد اجرى ال�احث )2ختصاص (ملحق الاخبراء في حقل ومن ثم عرضها على 

 ل�م. التعدیلات التي أوصوا بها �افة، و�ما �ظهرها �الشكل العلمي الس

ال�احث �ستخدم  ان) Hair etal:2014: استرشادا برأي (ستكشافيالاالتحلیل العاملي  4-1-3-2

�التالي و  هذا النوع من التحلیل عندما لا �عرف نوع العلاقة التي تر�ط بین المتغیرات،

مر لااعتماد على نظر�ة مس�قة. الاتتوزع من دون  انفي یترك الحر�ة للفقرات فهو 

وما یرت�ط بتلك العوامل من ، العوامل الحق�ق�ة للمتغیرر عدد من اظها هالذي �مكن

 :Field( و ) Hair etal:1995:217(ما جاء في رأي �ل من على  واعتمادا .اسئلة

ا �فا�ة هماه معاییر ین�غي توافرها في نت�جة هذا التحلیل مجموعة هناك ) 2009:671

د عن سر تعطي دلالة أكبر عندما تز�النس�ة المئو�ة التراكم�ة للت�این المف انالعینة ،و 

ز�ادة تش�عات الفقرات و  .صح�حعدد تقل ق�مة الجذر الكامن عن الواحد  الاو  .(0.60)

إحصائ�ة. وفي ذات الوقت س�ختبر ال�احث معامل حتى تكون ذات دلالة  )0.40(عن 

)Alpha Chronbach's( خبراء انعلما  ،) الذي �ق�س ث�ات المق�اسUrasachi 

etal,2015:681 ه في العلوم السلو��ة عندما تكون ق�مة معامل انالى ) �شیرون

 ها تعد ق�مة مقبولة .ان) ف0.60الث�ات (

مفاده  من افتراض انستب�الاستكشافي لاستمارة الاطلق ال�احث من تحلیله العاملي انوقد    

 ، العواملالثقاف�ةالعوامل  ،جتماع�ةالاقتصاد�ة، العوامل الا(العوامل  :امل البیئ�ةالعو  ان

 نا، العوامل الدول�ة) �مكن ون�ة والس�اس�ةان، العوامل الد�مغراف�ة، العوامل القالتكنولوج�ة

وهذا  دب�ات،الاتشكل بیئة المعلومات المحاسب�ة في البیئة العراق�ة وحس�ما اشارت لذلك 

�عد �عاد. و الالك ها تلائم تانسئلة التي �عتقد الامن  ة واسعةیلدفعه الى اعداد تشك مرالا

ام سئلة التي قالاتوزع ان یتم توز�ع ستكشافي اتضح لل�احث الاالتحلیل العاملي  ءاجرا

ة، العوامل قتصاد�الا، العوامل التكنولوج�ة �أعدادها على خمسة عوامل هي (العوامل

مل التحلیل حذف العوا انون�ة)، وهذا �عني ان، العوامل الس�اس�ة والقجتماع�ة والثقاف�ةالا

ء من بیئة المعلومات المحاسب�ة، الد�مغراف�ة والعوامل الدول�ة �اعت�ارها عوامل لا تشكل جز 

 و�ما مبین في التحلیل ادناه: ،وحسب إجا�ات افراد العینة
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 :ستكشافي لمتغیر التفكیر الهندسي للمدقق الداخليالاالتحلیل العاملي  4-1-3-2-1

ساس�ة لاادسي للمدقق الداخلي وحسب طر�قة المكونات ستكشافي لمتغیر التفكیر الهنالاحقق البناء     

)Principal Component Analysis)(PCA) وطر�قة فیرمكس للتدو�ر المتعامد ( Orthogonal 

Rotation – Varimax) مق�اس(  ان) فقرة .علما 23) خمسة ا�عاد وKaiser-Meyer-Olkin (

 )(0.50ة المقبولة للمق�اس وال�الغة () وهي اعلى من الق�م0.71لكفا�ة العینة بلغت ق�مته (

Kaiser:1974 ( إخت�ار). اما ق�مةBartlett's� ومستوى 253) بدرجة حر�ة (4257ت (ان) فلقد (

 ). P<0.001معنو�ة (

 التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي لمتغیر ستكشافيالا العاملي التحلیلنتائج ) 6جدول (

 سئلةالا
المستوى 

دراكي الا
 (ال�صري)

ستوى الم
 التحلیلي

المستوى 
 يالترتیب

المستوى 
 ستنتاجيالا

المستوى 
 التجر�دي

 الفا معامل
 كرون�اخ

1 0.493     

0.81 

2 0.403     
3 0.581     
4 .6830     
5 0.809     
6 0.743     
7  0.837    

0.82 
8  0.746    
9  0.696    
10  .5840    
11   .8430   

0.83 
12   .5170   
13   .7640   
14   0.564   
15    .4090  

0.70 
16    .6180  
17    .4180  
18    .8060  
19    .6440  
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20     .8010 

0.79 
21     .7870 
22     .5080 
23     .5010 

 1.28 1.40 2.31 2.91 8.98 الجذر الكامن
 5.55 6.09 10.05 12.64 39.06 نس�ة الت�این  0.92

 73.39 67.84 61.75 51.7 39.06 النس�ة التراكم�ة 
  SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

 

 :ستكشافي لمتغیر بیئة المعلومات المحاسب�ةالاالتحلیل العاملي  4-1-3-2-2

ة ساس�الاوحسب طر�قة المكونات  بیئة المعلومات المحاسب�ةستكشافي لمتغیر الاحقق البناء    

)Principal Component Analysis)(PCA) وطر�قة فیرمكس للتدو�ر المتعامد ( Orthogonal 

Rotation – Varimax (أر�عة ا�عاد فرع�ة و)مق�اس(  ان) فقرة .علما 12Kaiser-Meyer-

Olkin (0.50) وهي اعلى من الق�مة المقبولة للمق�اس وال�الغة (0.78بلغت ق�مته (قد ) لكفا�ة العینة( 

Kaiser:1974 ( إخت�ار). اما ق�مةBartlett's� ومستوى 66) بدرجة حر�ة (1768ت (ان) فلقد (

 ). P<0.001معنو�ة (

 

بیئة المعلومات المحاسبیة لمتغیر ستكشافيالا العاملي التحلیلنتائج ) 7جدول (  

العوامل  سئلةالا
 التكنولوج�ة

العوامل 
البیئ�ة 
 الداخل�ة

العوامل 
جتماع�ة الا

 ةوالثقاف�

العوامل 
الس�اس�ة 

 ةون�انوالق

معامل الفا 
 كرون�اخ

1 .8600    

0.86 2 0.687    

3 0.702    

4  .4260   

0.77 5  .6060   

6  .5420   

7   .6460  
0.61 8   0.689  
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9   0.678  

10    .4250 
0.79 11    .8990 

12    .5670 
 1.03 1.21 1.55 5.83 الجذر الكامن

 8.57 10.10 12.94 48.59 ننس�ة الت�ای 0.90
 80.20 71.63 61.53 48.59 ةالنس�ة التراكم�

 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد
 

 ق�مة الشر�ة:ستكشافي لمتغیر الالتحلیل العاملي ا 4-1-3-2-3

 Principalساس�ة (الاوحسب طر�قة المكونات  ق�مة الشر�ةستكشافي لمتغیر الاحقق البناء    

Component Analysis)(PCA) وطر�قة فیرمكس للتدو�ر المتعامد ( Orthogonal Rotation 

– Varimax (عدا واحدا و�)مق�اس(  ان.علما  ) فقرات5Kaiser-Meyer-Olkin لكفا�ة العینة (

). اما Kaiser:1974 )(0.50) وهي اعلى من الق�مة المقبولة للمق�اس وال�الغة (0.58بلغت ق�مته (

 ). P<0.001) ومستوى معنو�ة (10) بدرجة حر�ة (414ت (ان) فلقد �Bartlett's( إخت�ارق�مة 

 ق�مة الشر�ة لمتغیر ستكشافيالا العاملي التحلیلنتائج ) 8جدول (

ق�مة  سئلةالا
 الشر�ة

معامل الفا 
 كرون�اخ

1 .6650 

0.76 
2 .7820 
3 .6240 
4 .8340 
5 .6790 
  2.61 لكامنا الجذر
  61 الت�این نس�ة
  61 التراكم�ة النس�ة
 الحاسبة نتائج على بناء الباحث إعداد: المصدر
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 : انستب�الامكونات استمارة  4-1-4

) ادناه وصفا تفصیل�ا للمتغیرات الرئ�سة الواردة في استمارة  9یبین الجدول (

�أ�عاده  لداخلي )من حیث المتغیر المستقل (التفكیر الهندسي للمدقق ا انستب�الا

الخمسة ، والمتغیر التا�ع (ق�مة الشر�ة) وهو متغیر أحادي ال�عد . اما متغیر 

ستخلاصها تم ا ان�عد ، ر�عالا) �ا�عاده الفرع�ة المعلومات المحاسب�ةالتفاعل (بیئة 

 ستكشافي.الا�التحلیل العاملي 

 انستب�الامكونات استمارة  )9 الجدول (

 عدد ال�عد الفرعي المق�اس
 الع�ارات

 

التفكیر الهندسي 
 للمدقق الداخلي

 (المتغیر المستقل)

 6 دراكي (ال�صري)الاالمستوى 

 

 4 المستوى التحلیلي
 4 المستوى الترتیبي

 5 ستنتاجيالاالمستوى 
 4 المستوى التجر�دي

بیئة المعلومات 
 المحاسب�ة

 (المتغیر التفاعلي)

 3 العوامل التكنولوج�ة

 
 3 قتصاد�ةالاوامل الع

 3 جتماع�ة والثقاف�ةالاالعوامل 
 3 ون�ة انالعوامل الس�اس�ة والق

 ق�مة الشر�ة 
 (المتغیر التا�ع)

  5 متغیر احادي

 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد
 

 :اتانالتوز�ع الطب�عي للب� إخت�ار  4-1-5

 (Parametric statistics)حصاء المعلمي الاعلى �عتمد ة الفرض�ات في الدراسة الحال� إخت�ار ان   

 Normally(ع�ا طب�تتوزع  انات الخاضعة للتحلیل �جب انالب� انالذي �قوم على افتراض أساسي مفاده 

distributionات لا تخضع للتوز�ع الطب�عي عندها لا �مكن انسالیب المعلم�ة لب�الاتم اعتماد  )، واذا

 ).Field,2009:132ات (خت�ار الاتحصلة عن تلك الوثوق �النتائج الم
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جتمع الدراسة ق�اسا �مه في حالة استخدام ال�احث لعینة �بیرة انالى حصائیین الاوعلى الرغم من إشارة   

وحرصا  ال�احث ان الا) Field,2009:329ات (انه لا داعي للقلق �خصوص التوز�ع الطب�عي للب�انف

الى  انتب�سالاات التي تم الحصول علیها من استمارة انالب� �إخضاع قامعلى دقة نتائج الدراسة  منه

 -Kolmogorov( إخت�ارهو  الاات انات الخاصة �التوز�ع الطب�عي للب�خت�ار الاواحد من اهم 

Smirnov () التوز�ع الطب�عي لمتغیرات الدراسة. إخت�ار) نتائج  10. و�بین الجدول 

 متغیرات الدراسةات انب�التوز�ع الطب�عي ل إخت�ار )10(جدول 

 هئق�مة إحصا ال�عد ت
(Kolmogorov- 

Smirnov) 

مستوى 
 المعنو�ة

 هئق�مة إحصا القرار
(Kolmogorov- 

Smirnov) 

مستوى 
 المعنو�ة

 القرار

 �عد التعدیل قبل التعدیل

1 
التفكیر الهندسي 
 للمدقق الداخلي

0.170 0.00 

ع�ا
طب�

زع 
تتو

لا 
 

0.045 0.20 

ع�ا
طب�

زع 
تتو

 

2 
بیئة المعلومات 

 المحاسب�ة
0.184 0.00 0.043 0.20 

 0.20 0.031 0.00 0.093 ق�مة الشر�ة 3
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد                

مر لاا�متغیرات الدراسة لا تخضع للتوز�ع الطب�عي، ات الخاصة انالب� انیتبین من الجدول أعلاه     

تحلیل  رإخت�االمعلمي، و�التالي لن �ستط�ع ال�احث اجراء  خت�ارالالأجراء  ةالحالذي لا �جعلها ص

ات ان) لغرض تحو�ل الب�SPSS V.23حصائي (الافادة من البرنامج الامر الذي دفعه الى الاحدار. نالا

-Kolmogorov)) ق�م 10 (). و�بین الجدول RV.Normal�عاز (الاالى التوز�ع الطب�عي من خلال 

Smirnov)  ،یل ه �عد اجراء التعدانومستوى معنو�تها �عد اجراء التعدیل ، و�لاحظ من الجدول أعلاه

أكبر  خت�ارلااات، أص�حت تخضع للتوز�ع الطب�عي، اذ بلغت ق�مة مستوى معنو�ة انالمناسب على الب�

 لميالمع خت�ارات مؤهلة للخضوع للإان�التالي تص�ح الب�و ) وهو المستوى المقبول. %5من (

)Parametric test.( 
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 ي:انالث �حثالم

 اتانالتحلیل الوصفي للب�

  التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي:التحلیل الوصفي لمتغیر  4-2-1

استجا�ات افراد عینة الدراسة من خلال تحلیل ) لغرض مقارنة 3اعتمد ال�احث الوسط الحسابي الفرضي (  

 . لمدقق الداخلي)الهندسي ل فقرات المتغیر المستقل (التفكیر

 :)ال�صري ( دراكيالا المستوى  4-2-1-1

 حققد ق دراكي (ال�صري) للتفكیر الهندسي للمدقق الداخليالاالمستوى  انیبین  الجدول أدناهتحلیل  ان   

 ول منالاالمدققین الداخلیین یتمتعون �المستوى �ستدل ال�احث و ). 3.54موزون بلغ( اً حساب� اً وسط

). لكن 3اعلى من الوسط الحسابي الفرضي ال�الغ ( انمعدل اجا�اتهم � نلا لهندسي،مستو�ات التفكیر ا

)، وهذا یدل فعل�ا 1.09حراف المع�اري (نالااذ بلغت ق�مة  ،حول ال�عد اجا�اتهم فيهناك تشتت  انلاحظ یُ 

لقد و . )%70.72بلغت ( جیدة، ولقد نال ال�عد المذ�ور شدة إجا�ة سئلةالاحول �عض اتفاقهم  ضعفعلى 

یل تسهلتقس�م المهام الكل�ة ) التي نصت على 5ت أكثر الفقرات اسهاما في تعز�ز هذا ال�عد هي الفقرة (انك

قوة ) وهذا یدل على 0.90حراف مع�اري بلغ (ان)، و 4.04من خلال وسط حسابي موزون بلغ ( العمل

). اما الفقرة 80.82(%جدایدة ت جانشدة اجابتها � ان�خصوص هذه الفقرة، علما المدققین اتساق إجا�ات 

على الرغم من تحقیق و ). 1.01حراف مع�اري (ان) �3.20) فقد حققت اقل وسط حسابي موزون بلغ (3(

 رضي،اعلى من الوسط الحسابي الفت ان�المدققین إجا�ات  ان الا، الفقرة لأقل وسط حسابي ضمن ال�عدهذه 

هتمام الامر الذي یتطلب من المدققین الا)، %63.92و�نس�ة ( متوسطةت انشدة إجا�ة الفقرة � انعلما 

 بهذه الفقرة.
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 )n=194(دراكي (ال�صري)الاالمستوى ) تحلیل استجا�ات افراد العینة ل�عد 11جدول ( 

الوسط  الع�ارة  ت
 الحسابي

شدة 
 جا�ة%الا

حراف نالا
 المع�اري 

استعمال المدقق الداخلي للأشكال الهندس�ة (خرائط تدفق  ان 1
تدقیق لل ه�ساعده في تحسین أداء )المحاسب�ة او المال�ة العمل�ات

 ات المال�ة.ان�ما �سهم برفع موثوق�ة الب�
3.38 67.63 1.38 

 عن ةشكال الهندس�ة المعبر الاالداخلي على المدقق  اعتماد ان 2
عز�ز �سهم في ت في التقی�م انئتمالا نسب النقد�ة او الدیون او 

 ار�ره.ثقة المستفیدین من تق
3.77 75.36 1.08 

ا تمثل نس��إعداد اشكال هندس�ة محددة  الداخلي المدقق ق�ام ان 3
وقت ال اختصارتساعده على الرجوع إلیها ه �مكناو حالة معینة 

 .والجهد
3.20 63.92 1.01 

 شكال الهندس�ةللأ وثابتةتسم�ات محددة  الداخلي المدقق اعطاء 4
 حكام المهن�ة.الافي تطبیق  �ساعدهالتي �عتمدها 

3.48 69.69 1.04 

الى ا وتحو�لهالكل�ة  هعملبتقس�م مهام  الداخلي المدقق ق�ام ان 5
وف سللمقارنة وتحدید النتائج تسهیلا محددة هندس�ة اشكال 

ات المال�ة و�ما �عزز من ق�مة ان�جاب على جودة الب�الاتنعكس �
 الشر�ة.

4.04 80.82 0.90 

سالیب المستعملة في التفكیر الااخلي على الد المدقق اعتماد ان 6
ه حل المشكلات التي تواجه علىالتر�یز و  العدكالق�اس،  الهندسي
 ات المال�ة.انهم في تعز�ز موثوق�ة الب�تس في العمل

3.35 66.91 0.84 

 1.09 70.72 3.54 دراكي (ال�صري)الاالمستوى  
 SPSSنتائج  بناء على  الباحث المصدر: إعداد                            

 :المستوى التحلیلي 4-2-1-2

موزون  اً حساب� اً وسط حقققد  المستوى التحلیلي للتفكیر الهندسي للمدقق الداخلي ان الجدول أدناه یبین   

التفكیر  ي من مستو�اتانالمدققین الداخلیین یتمتعون �المستوى الث انعلى �ستدل ال�احث و ). 3.24بلغ(

 اً هناك تشتت انلاحظ �ُ و ). 3ت اعلى من الوسط الحسابي الفرضي ال�الغ (انتهم �معدل اجا�ا نلا الهندسي،

حول اتفاقهم ضعف )، وهذا یدل على 1.13حراف المع�اري (نالااذ بلغت ق�مة  ،حول ال�عد اجا�اتهم في

اكثر الفقرات اسهاما  انو ). %64.82بلغت ( متوسطة، ولقد نال ال�عد المذ�ور شدة إجا�ة سئلةالا�عض 

شكال من اجل الاق�ام المدقق �التعبیر اللفظي عن ) التي نصت على 2في تعز�ز هذا ال�عد هي الفقرة (

) 1.22حراف مع�اري بلغ (ان)، و 3.43من خلال وسط حسابي موزون بلغ ( ز�ادة دقة المعلومات المحاسب�ة
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 تانبتها �شدة اجا ان�خصوص هذه الفقرة، علما المدققین اتساق إجا�ات ضعف وهذا یدل على 

حراف مع�اري ان) �2.96) فقد حققت اقل وسط حسابي موزون بلغ (2). اما الفقرة (68.56(%متوسطة

المدققین  انمر الذي �عني الا)، %59.18و�نس�ة ( مقبولةت انشدة إجا�ة الفقرة � ان). علما 1.16(

 شكال الهندس�ة من سنة الى أخرى وهو مؤشر جید.الایهتمون �عمل�ة مقارنة 

 )n=194(المستوى التحلیلي ) تحلیل استجا�ات افراد العینة ل�عد 12ول ( جد

الوسط  الع�ارة  ت
 الحسابي

شدة 
 جا�ة%الا

حراف نالا
 المع�اري 

عتماد على الایراقب المدقق الداخلي الوضع المالي للشر�ة � 1
العناصر المكونة للأشكال الهندس�ة والعلاقات ف�ما بینها لتعز�ز 

 .ق�مة الشر�ة
3.36 67.11 1.01 

شكال لاا�عتمد المدقق الداخلي التعبیر اللفظي الدقیق عن مكونات  2
شید واضحة المعالم لبناء حكم ر  الاالهندس�ة في التقی�م �ونها اشك

 .على عناصر القوائم المال�ة لتعز�ز ق�مة الشر�ة
3.43 68.56 1.22 

رة س�ة المعبشكال الهندالا�قوم المدقق الداخلي �مقارنة نادرا ما  3
شكال المعبرة عن نفس الحالة الاعن حالة معینة لسنة سا�قة مع 

للسنة الحال�ة ومن خلال مقارنة التغیر في خصائصها �مكنه من 
ات المال�ة و�عزز من ق�مة انتكو�ن رأي یرفع من موثوق�ة الب�

 .الشر�ة

2.96 59.18 1.16 

فة ئص المختلوالتحري عن الخصا دراسة�قوم المدقق الداخلي �ال 4
رفع من ات المال�ة وتانللأشكال الهندس�ة التي تعزز الثقة في الب�

 .ق�مة الشر�ة
3.22 64.43 1.07 

 1.13 64.82 3.24 التحلیليالمستوى  
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

 :المستوى الترتیبي 4-2-1-3

موزون  اً حساب� اً طوس حقققد  للمدقق الداخليالمستوى الترتیبي للتفكیر الهندسي  ان الجدول أدناه یبین   

المدققین الداخلیین یتمتعون �المستوى الثالث من مستو�ات التفكیر الهندسي  ان). �ستدل ال�احث 3.44( بلغ

 في اً هناك تشتت ان�لاحظ و ). 3اعلى من الوسط الحسابي الفرضي ال�الغ ( انمعدل اجا�اتهم � نلا ،

حول �عض اتفاقهم ضعف )، وهذا یدل على 1.06حراف المع�اري (نالات ق�مة اذ بلغ ،حول ال�عد اجا�اتهم

اكثر الفقرات اسهاما في  ان). %68.74بلغت ( متوسطة، ولقد نال ال�عد المذ�ور شدة إجا�ة  سئلةالا

ط من خلال وس لخصائص الى ادنى حد ممكن تق�س تقل�ص المدقق ل) التي 1تعز�ز هذا ال�عد هي الفقرة (
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المدققین اتساق إجا�ات ضعف ) وهذا یدل على 1.06حراف مع�اري بلغ (ان)، و 3.62زون بلغ (حسابي مو 

) فقد حققت اقل وسط 2). اما الفقرة (72.37(%جیدة ت انشدة اجابتها � ان�خصوص هذه الفقرة، علما 

 ةمتوسطت انشدة إجا�ة الفقرة � انفضلاً عن  ).0.97حراف مع�اري (ان) �3.35حسابي موزون بلغ (

 هتمام بهذه الفقرة.الامر الذي یتطلب من المدققین الا)، %66.91و�نس�ة (

 )n=194(المستوى الترتیبي ) تحلیل استجا�ات افراد العینة ل�عد 13جدول ( 

الوسط  الع�ارة  ت
 الحسابي

شدة 
 جا�ة%الا

حراف نالا
 المع�اري 

 عند ممكن حد أدنى الى الخصائص الداخلي المدقق �ختصر 1
 �عزز مما عال�ة بدقة مال�ة حالة عن للدلالة معین لشك تحدید

 .الشر�ة ق�مة من
3.62 72.37 1.06 

 عن هامة محاسب�ة حقائق لمجموعة الداخلي المدقق ترتیب ان 2
 اتانلب�ا موثوق�ة یرفع معینة حالة لتدقیق توض�حي رسم طر�ق
 .الشر�ة ق�مة من و�عزز المال�ة

3.35 66.91 0.97 

 الذي الهندسي للشكل جدیدة خواص الداخلي المدقق �كتشف 3
 �مةق لتعز�ز استنتاجات من ال�ه توصل ما الى مستندا اعتمده
 .الشر�ة

3.39 67.84 1.08 

 عینم شكلتتمثل � جدیدة استرات�ج�ة الداخلي المدقق �ستخدم 4
 لثقةا من تعزز بتصح�حها �عازالاو  المشكلات �عض لتشخ�ص

 .الشر�ة وق�مة اتان�الب�
3.39 67.84 1.10 

 1.06 68.74 3.44 الترتیبيالمستوى  
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

 :ستنتاجيالاالمستوى  4-2-1-4

 اً حساب� اً طوس حقققد  ستنتاجي للتفكیر الهندسي للمدقق الداخليالاالمستوى  ان الجدول أدناه یبین   

اخلیین یتمتعون �المستوى الرا�ع من مستو�ات المدققین الد انعلى �ستدل ال�احث و ). 4.03( موزون بلغ

 ان�لاحظ و ). 3ت اعلى من الوسط الحسابي الفرضي ال�الغ (انمعدل اجا�اتهم � نلا التفكیر الهندسي ،

اتفاقهم قوة )، وهذا یدل على 0.85حراف المع�اري (نالااذ بلغت ق�مة  ،حول ال�عد اجا�اتهم في اتساقهناك 

اكثر الفقرات اسهاما  ان). %80.64بلغت ( جیدة جدال�عد المذ�ور شدة إجا�ة ، ولقد نال ا سئلةالاحول 

 تق�س اكتشاف المدقق لتكافؤ خواص معینة في شكل هندسي معین) التي 3عد هي الفقرة (في تعز�ز هذا ال�ُ 

اتساق قوة ) وهذا یدل على 0.93حراف مع�اري بلغ (ان)، و 4.38من خلال وسط حسابي موزون بلغ (

) 2). اما الفقرة (87.63(%جیدة جدات انشدة اجابتها � ان�خصوص هذه الفقرة، علما المدققین إجا�ات 
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شدة إجا�ة  ان فضلاً عن). 0.74حراف مع�اري (ان) �3.75فقد حققت اقل وسط حسابي موزون بلغ (

 هتمام بهذه الفقرة.الامر الذي یتطلب من المدققین الا)، %75.05و�نس�ة (جیدة ت انالفقرة �

 )n=194(ستنتاجي الاالمستوى ) تحلیل استجا�ات افراد العینة ل�عد 14دول ( ج

الوسط  الع�ارة  ت
 الحسابي

شدة 
 جا�ة%الا

حراف نالا
 المع�اري 

 تمادااع عمله ینظم هندسي نظام بناء اهم�ة الداخلي المدقق یدرك 1
 وق�مة اتانالب� موثوق�ة من تعزز سا�قة معارف وجود على

 .الشر�ة
4.13 82.58 0.91 

 ال�ةم ظروف مع للتعامل جدیدة معلومات الداخلي المدقق �ستنتج 2
 لتعز�ز حوله حكم و�صدار معین هندسي شكل خلال من محددة
 .الشر�ة ق�مة

3.75 75.05 0.74 

 يهندس شكل في معینة خواص تكافؤ الداخلي المدقق �كتشف 3
 اس�ةالمن الحلول اقتراح الى یؤدي مال�ة حالة عن معبر معین
 .الشر�ة ق�مة لتعز�ز

4.38 87.63 0.93 

 ةمتداخل علاقات استنتاج في مسلمات الداخلي المدقق �ستخدم 4
 اتناالب� موثوق�ة من ترفع الشر�ة �ه تمر طارئة حالة لمعالجة
 .المال�ة

4.04 80.72 0.72 

 اتالنظر� بین مشتر�ة علاقات �استنتاج الداخلي المدقق �قوم 5
 ق�مة زلتعز� اللازم التصح�ح اقتراح في علیها �عتمد الهندس�ة

 .الشر�ة
3.86 77.22 0.82 

 0.85 80.64 4.03 ستنتاجيالاالمستوى  
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

 :المستوى التجریدي 4-2-1-5

موزون  اً حساب� اً وسط حقققد  المستوى التجر�دي للتفكیر الهندسي للمدقق الداخلي ان الجدول أدناه یبین   

المدققین الداخلیین یتمتعون �المستوى الخامس من مستو�ات التفكیر  انعلى �ستدل ال�احث و ). 3.44( بلغ

 اً ضعفهناك  انلاحظ �ُ و ). 3اعلى من الوسط الحسابي الفرضي ال�الغ ( انمعدل اجا�اتهم � نلا الهندسي ،

اتفاقهم ضعف )، وهذا یدل على 1.08ي (حراف المع�ار نالااذ بلغت ق�مة  ،حول ال�عد اجا�اتهم في اتساق

أكثر الفقرات اسهاما في  ان). %68.84بلغت ( متوسطة، ولقد نال ال�عد المذ�ور شدة إجا�ة سئلةالاحول 

تق�س اعتماد المدقق الداخلي على المسلمات لغرض تعز�ز ق�مة ) التي 1تعز�ز هذا ال�عد هي الفقرة (

اتساق قوة ) وهذا یدل على 1حراف مع�اري بلغ (ان)، و 3.79من خلال وسط حسابي موزون بلغ ( الشر�ة

جیدة ت ناشدة اجابتها � ان، علما خرى الاق�اسا ب�عض الفقرات  �خصوص هذه الفقرةالمدققین إجا�ات 
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وهي اقل من الوسط الحسابي  )2.98) فقد حققت اقل وسط حسابي موزون بلغ (3). اما الفقرة (75.77(%

مر الا)، %59.69و�نس�ة (مقبولة ت انشدة إجا�ة الفقرة � ان). علما 1.03حراف مع�اري (ان�الفرضي 

 هتمام بهذه الفقرة.الاالذي یتطلب من المدققین 

 )n=194(المستوى التجر�دي ) تحلیل استجا�ات افراد العینة ل�عد 15جدول ( 

الوسط  الع�ارة  ت
 الحسابي

شدة 
 جا�ة%الا

حراف نالا
 المع�اري 

 على عمله في �عتمد لنظام الداخلي قالمدق استحداث ان 1
 ق�مة لتعز�ز الداخلي التدقیق عمل�ة �خدم سوف المسلمات

 الشر�ة
3.79 75.77 1.00 

 ستنادلاا� العمل�ة افكاره واث�ات �استنتاج الداخلي المدقق �قوم 2
 احواقتر  الهندس�ة شكالالا بین الرا�طة النظر�ة المسلمات الى

 .المال�ة اتانالب� ثوق�ةمو  لرفع للأخطاء التصح�حات
3.26 65.26 1.00 

 فقاً و  المال�ة المشكلات �عض لحل طرائق الداخلي المدقق �ستخدم 3
 مةوق� المال�ة اتانالب� موثوق�ة من لتعزز الهندس�ة للأشكال
 .الشر�ة

2.98 59.69 1.03 

 عض� على اعتمادا واسترات�ج�ات طرائق الداخلي المدقق �ستخدم 4
 في ق�ةالتدق� اعماله لتنفیذ منها للاستفادة دس�ةالهن النظر�ات
 .الشر�ة

3.73 74.64 1.08 

 1.08 68.84 3.44 التجر�ديالمستوى  

 1.08 71.18 3.56 التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي 
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

ساب�ا حقق وسطا حقد داخلي �شكل عام التفكیر الهندسي للمدقق ال انو�تبین من الجدول أعلاه أ�ضا   

مر الذي �عزز اعتقاد الا)، %71.18) وشدة إجا�ة بلغت (1.08حراف مع�اري (ان) �3.56موزونا بلغ (

مر الذي الا ،المدققین الداخلیین عینة الدراسة یتمتعون �مقدار ملائم من التفكیر الهندسي انفي ال�احث 

�شف ق�امهم �عمل�ة التدقیق و  ء�مارسوها اثنا انشطة التي �مكن نالا�مكن من ز�ادة ق�مة الشر�ة من خلال 

 خطاءالا

ادناه مقارنة بین مستو�ات التفكیر الهندسي من حیث الوسط الحسابي الموزون  )17(و�بین الشكل  

ه من قبل لاكولى من حیث امتالاجاء �المرت�ة  ستنتاجيالاالمستوى  انلاحظ حراف المع�اري، حیث یُ نالاو 

ستوى التجر�دي م، ثم �لا من المستوى الترتیبي والدراكيالا�ة المستوى انلمرت�ة الثیل�ه �ا ،ققین الداخلیینالمد

ن �المرت�ة الرا�عة المستوى التحلیلي. اما من حیث قوة اتساق إجا�ات المدققین الداخلی اً واخیر  ،�المرت�ة الثالثة



 الثالث بحث...............................الم............................التحلیل الأولي والوصفي وإختبار الفرضیات: الرابعالفصل 
 

 185 

م ثالثا المستوى �ة المستوى الترتیبي، ثانلمرت�ة الث�ا ، یل�هولىالاستنتاجي �المرت�ة الاستوى الم ءفقد جا

 ، وأخیرا المستوى التحلیلي.دراكيالاالمستوى  ، ورا�عاالتجر�دي

 

 SPSSنتائج  الباحث بناء على ) من اعداد 17شكل(

 : بیئة المعلومات المحاسب�ةالتحلیل الوصفي لمتغیر   4-2-2

استجا�ات افراد عینة الدراسة من خلال تحلیل لغرض مقارنة ) 3اعتمد ال�احث الوسط الحسابي الفرضي (  
 . بیئة المعلومات المحاسب�ة)(  التفاعليفقرات المتغیر 

 :العوامل التكنولوج�ة 4-2-2-1

على �ستدل ال�احث و ). 2.84بلغ( اموزون احساب� اوسط تحقق البیئة التكنولوج�ة ان الجدول أدناه یبین   

معدل  نلا تقدون �عدم متا�عة الشر�ات التي �عملون فیها للتطورات التكنولوج�ة،المدققین الداخلیین �عان 

 ماجا�اته في اً كبیر  اً هناك تشتت ان). لكن یلاحظ 3من الوسط الحسابي الفرضي ال�الغ ( اقل اناجا�اتهم �

�عض حول اتفاقهم  ضعف)، وهذا یدل فعل�ا على 1.30حراف المع�اري (نالااذ بلغت ق�مة  ،حول ال�عد

ت أكثر الفقرات اسهاما في تعز�ز ان�). و %56.84بلغت ( جیدة، ولقد نال ال�عد المذ�ور شدة إجا�ة سئلةالا

 ة العاملینءهم في رفع �فاتس انالتطورات التكنولوج�ة �مكن  ان) التي نصت على 2هذا ال�عد هي الفقرة (

اتساق ضعف ) وهذا یدل على 1.30حراف مع�اري بلغ (ان)، و 2.92من خلال وسط حسابي موزون بلغ (

) فقد 1). اما الفقرة (58.35(%مقبولةت انشدة اجابتها � ان�خصوص هذه الفقرة، علما المدققین إجا�ات 

ت انشدة إجا�ة الفقرة � انعلما  ).1.29حراف مع�اري (ان) �2.76حققت اقل وسط حسابي موزون بلغ (

3.54
3.24

3.44

4.03

3.44

1.09 1.13 1.06
0.85

1.08

المستوى الادراكي المستوى التحلیلي المستوى الترتیبي المستوى الاستنتاجي المستوى التجریدي

الوسط الحسابي الانحراف المعیاري
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هتمام �موضوع مواك�ة التطورات الار�ات مر الذي یتطلب من الشالا)، %55.26و�نس�ة ( مقبولة

 التكنولوج�ة

 )n=194(البیئة التكنولوج�ة) تحلیل استجا�ات افراد العینة ل�عد 16جدول ( 

الوسط  الع�ارة  ت
 الحسابي

شدة 
 جا�ة%الا

حراف نالا
 المع�اري 

 عزز� و�ما مستمرة �صورة التكنولوج�ة التطورات الشر�ة تواكب 1
 الشر�ة ق�مة

2.76 55.26 1.29 

 رفع ىال �النت�جة یؤدي التكنلوج�ة للتطورات الشر�ة مواك�ة ان 2
 الشر�ة ق�مة �عزز و�ما فیها العاملین مهارات

2.92 58.35 1.30 

 ودةالج ز�ادة الى یؤدي حدیثة تكنولوج�ة اسالیب الى تقالنالا  3
 الشر�ة ق�مة ینعكس مما التكال�ف وتخف�ض

2.85 56.91 1.32 

 1.30 56.84 2.84 كنولوج�ةالعوامل الت 
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

 :قتصادیةالاالعوامل  4-2-2-2

). �ستدل ال�احث 3.23( بلغ اً موزون اً حساب� اً وسط تحقققد  قتصاد�ةالاالعوامل  ان الجدول أدناه یبین   

 الشر�ة، كل او �أخر في ق�مةتؤثر �ش انقتصاد�ة �مكن الاالعوامل  انالمدققین الداخلیین یدر�ون  انعلى 

 اجا�اتهم في اً هناك تشتت انلاحظ �ُ و ). 3اعلى من الوسط الحسابي الفرضي ال�الغ ( انمعدل اجا�اتهم � نلا

، ولقد سئلةالاحول اتفاقهم ضعف )، وهذا یدل على 1.17حراف المع�اري (نالااذ بلغت ق�مة  ،حول ال�عد

أكثر الفقرات اسهاما في تعز�ز هذا ال�عد  ان). %64.60ت (بلغ متوسطةنال ال�عد المذ�ور شدة إجا�ة 

ن خلال م الشر�ة تقف بوجه منافسیها من خلال تحسین جودة منتجاتها ان) التي نصت على 3هي الفقرة (

اتساق إجا�ات ضعف ) وهذا یدل على 1.18حراف مع�اري بلغ (ان)، و 3.29وسط حسابي موزون بلغ (

) فقد حققت 1). اما الفقرة (65.77(%متوسطةت انشدة اجابتها � انعلما �خصوص هذه الفقرة، المدققین 

 متوسطةت انشدة إجا�ة الفقرة � ان). علما 1.12حراف مع�اري (ان) �3.12اقل وسط حسابي موزون بلغ (

 قتصادي.الاهتمام برفع معدلات نموها الامر الذي یتطلب من الشر�ات الا)، %62.47و�نس�ة (
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 )n=194( قتصاد�ةالاالعوامل یل استجا�ات افراد العینة ل�عد ) تحل17جدول ( 

الوسط  الع�ارة  ت
 الحسابي

شدة 
 جا�ة%الا

حراف نالا
 المع�اري 

 تعظ�مي ف �سهمقتصادي �ما الا النمو معدلات رفعتسعى الشر�ة ل 1
 .ق�متها

3.12 62.47 1.12 

 زءج على اهتمامها تر�یز خلال من المال�ة مصادرها الشر�ة تنمي 2
 �مةق �عظم مما ،التكال�ف تقلیل، و  المستهدف السوق  من محدد

 .الشر�ة
3.28 65.57 1.21 

 تحسین خلال من سواقالا في المنافسة بوجه الشر�ة تقف 3
 .الشر�ة ق�مة من لتعزز �استمرار مخرجاتها

3.29 65.77 1.18 

 1.17 64.60 3.23 العوامل البیئ�ة الداخل�ة 
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد                                    

 :جتماعیة والثقافیةالاالعوامل  4-2-2-3

). �ستدل 3.61( بلغ اموزون احساب� اوسط تحقق جتماع�ة والثقاف�ةالاالعوامل  ان الجدول أدناه یبین   

 ومات المحاسب�ة،�ة في بیئة المعلجتماع�ة والثقافالاالمدققین الداخلیین �عتقدون �قوة العوامل  ان على ال�احث

 في قلیلاً  اً هناك تشتت انلاحظ �ُ و ). 3ت اعلى من الوسط الحسابي الفرضي ال�الغ (انمعدل اجا�اتهم � نلا

ضعف )، وهذا یدل على 1.05حراف المع�اري (نالااذ بلغت ق�مة  ق�اسا �ال�عد السابق، حول ال�عد اجا�اتهم

أكثر الفقرات  ان). %72.13بلغت ( جیدةال ال�عد المذ�ور شدة إجا�ة ، ولقد نسئلةالاحول �عض اتفاقهم 

تق�س امتلاك الشر�ة رؤ�ا محددة تنعكس إ�جاب�ا على ) التي 1اسهاما في تعز�ز هذا ال�عد هي الفقرة (

قوة ) وهذا یدل على 1.01حراف مع�اري بلغ (ان)، و 3.75من خلال وسط حسابي موزون بلغ ( ق�متها

جیدة ت ناشدة اجابتها � ان، علما خرى الاق�اسا �الفقرات  �خصوص هذه الفقرةلمدققین ااتساق إجا�ات 

). 1.11حراف مع�اري (ان) �3.35) فقد حققت اقل وسط حسابي موزون بلغ (2). اما الفقرة (74.95(%

مام هتالامر الذي یتطلب من الشر�ة الا)، %67.01و�نس�ة ( متوسطةت انشدة إجا�ة الفقرة � ان فضلاً عن

 �استقطاب القوى العاملة الكفوة، خاصة في مجال العمل المحاسبي والرقابي.
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 )n=194(جتماع�ة والثقاف�ة الاالعوامل ) تحلیل استجا�ات افراد العینة ل�عد  18جدول (

الوسط  الع�ارة  ت
 الحسابي

شدة 
 جا�ة%الا

حراف نالا
 المع�اري 

 عكسین و�ما وغرافيالد�م النمو ان�ش محددة رؤ�ا الشر�ة تعتمد 1
 .الشر�ة ق�مة على إ�جا�ا

3.75 74.95 1.01 

تسعى الشر�ة لتعز�ز مواردها ال�شر�ة من خلال استقطاب  2
 1.11 67.01 3.35 الكفوئین منهم.

 على یودالق لتلافي جتماع�ةالا التقالید دراسة على الشر�ة تحرص 3
 .الشر�ة ق�مة لتعز�ز منتوجاتها

3.72 74.43 0.99 

 1.05 72.13 3.61 والثقاف�ة جتماع�ةالا عواملال 
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد 

  :ونیةانالعوامل السیاسیة والق 4-2-2-4

). �ستدل 2.90( بلغ اموزون احساب� اوسط تحقققد ون�ة انالعوامل الس�اس�ة والق ان الجدول أدناه یبین   

جا�اتهم معدل ا نلا عتقدون �ضعف اهتمام الشر�ات بهذه العوامل،المدققین الداخلیین � انعلى ال�احث 

 ،حول ال�عد اجا�اتهم في اتساق اً ضعفهناك  انلاحظ �ُ و ). 3من الوسط الحسابي الفرضي ال�الغ ( اقلت انك

، ولقد نال ال�عد سئلةالاحول اتفاقهم ضعف )، وهذا یدل على 1.22حراف المع�اري (نالااذ بلغت ق�مة 

) 3اكثر الفقرات اسهاما في تعز�ز هذا ال�عد هي الفقرة ( ان). %57.90بلغت ( مقبولةدة إجا�ة المذ�ور ش

حراف ان)، و 2.96من خلال وسط حسابي موزون بلغ ( تق�س مراق�ة الشر�ات للاتفاقات المبرمةالتي 

دة ش ان�خصوص هذه الفقرة، علما المدققین اتساق إجا�ات ضعف ) وهذا یدل على 1.26مع�اري بلغ (

حراف ان) �2.81) فقد حققت اقل وسط حسابي موزون بلغ (2). اما الفقرة (59.18(%مقبولة ت اناجابتها �

مر الذي یتطلب من الا)، %56.19و�نس�ة (مقبولة ت انشدة إجا�ة الفقرة � ان). علما 1.21مع�اري (

 من�ة.الاون�ة والس�اس�ة و انهتمام �مراق�ة التطورات القالاالشر�ات 

 )n=194(ون�ة انالعوامل الس�اس�ة والق) تحلیل استجا�ات افراد العینة ل�عد 19( جدول 

الوسط  الع�ارة  ت
 الحسابي

شدة 
 جا�ة%الا

حراف نالا
 المع�اري 

 على ثیرهاوتأ الس�اس�ة والفعال�ات النشاطات وتراقب الشر�ة تهتم 1
 .الشر�ة ق�مة على یؤثر والذي البلد في العام الوضع

2.92 58.35 1.18 

 تجارةال تخص التي ولاس�ما ون�ةانالق التعدیلات الشر�ة تراقب 2
 1.21 56.19 2.81 .الشر�ة ق�مة على ینعكس مما والداخل�ة الخارج�ة
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 بین مبرمةالمن�ة الاو  ون�ةانوالق الس�اس�ة تفاقاتالا  الشر�ة تراقب 3
 .الشر�ة ق�مة على عكاسهانلا  وغیرها البلاد

2.96 59.18 1.26 

 1.22 57.90 2.90 من�ةالاون�ة و انوامل الس�اس�ة والقالع 

 1.23 62.87 3.14 بیئة المعلومات المحاسب�ة 
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

زونا حقق وسطا حساب�ا مو قد بیئة المعلومات المحاسب�ة �شكل عام  انو�تبین من الجدول أعلاه أ�ضا   

مر الذي �عزز اعتقاد ال�احث الا)، %62.87) وشدة إجا�ة بلغت (1.23حراف مع�اري (ان) �3.14بلغ (

ات تتر�ها بیئة المعلوم انثار المهمة التي �مكن الاالمدققین الداخلیین عینة الدراسة یدر�ون  انفي 

  .المحاسب�ة في العلاقة بین التفكیر الهندسي وق�مة الشر�ة

ئة المعلومات المحاسب�ة من حیث الوسط الحسابي الموزون ) ادناه مقارنة بین عوامل بی18 و�بین الشكل(  

ادراك  ولى من حیثالات �المرت�ة ءجتماع�ة والثقاف�ة جاالاالعوامل  انحراف المع�اري، حیث یلاحظ نالاو 

صاد�ة ، ثم العوامل قتالا�ة العوامل انین في ق�مة الشر�ة ،یلیها �المرت�ة الثمن قبل المدققین الداخلیأهمیتها 

قوة اتساق  �المرت�ة الرا�عة عوامل البیئة التكنولوج�ة. اما من حیث اً واخیر  ،�المرت�ة الثالثة ون�ةان�اس�ة والقالس

�ة انمرت�ة الث، یل�ه �الولىالا�المرت�ة  جتماع�ة والثقاف�ةالاالعوامل  جاءتن فقد یإجا�ات المدققین الداخلی

 ، وأخیرا العوامل التكنولوج�ة.ون�ةاناس�ة والقالعوامل الس�قتصاد�ة، ثم ثالثا الاعوامل البیئة 

 

   SPSSنتائج  بناء على  ) من اعداد الباحث18شكل( 

 

 

2.84

3.23

3.61

2.9

1.31.171.05
1.22

یة العوامل السیاسیة والقانونیةالعوامل الاجتماعیة والثقافعوامل الاقتصادیةالعوامل التكنولوجیة

الوسط الحسابي الانحراف المعیاري
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 : ق�مة الشر�ةالتحلیل الوصفي لمتغیر   4-2-3

استجا�ات افراد عینة الدراسة من خلال تحلیل ) لغرض مقارنة 3اعتمد ال�احث الوسط الحسابي الفرضي (  

 تحقققد  شر�ةق�مة ال ان الجدول أدناه الشر�ة). وهو متغیر احادي ال�عد، و�بین ق�مة( التا�عفقرات المتغیر 

المدققین الداخلیین �عتقدون �ضعف ق�مة على ان �ستدل ال�احث و ). 3.01بلغ( اموزون احساب� اوسط

تقر��ا  نامعدل اجا�اتهم � نلا الشر�ات التي �عملون فیها وهذا یبین دقة اخت�ار ال�احث لموضوع الدراسة،

اذ  ،دحول ال�ع اجا�اتهم في اً كبیر  اً هناك تشتت انلاحظ ). لكن یُ 3الحسابي الفرضي ال�الغ ( للوسط مساو�اً 

 خاصة سئلةالاحول �عض اتفاقهم  ضعف)، وهذا یدل فعل�ا على 1.38حراف المع�اري (نالابلغت ق�مة 

ت اكثر الفقرات انلقد �و ). %60.01(بلغت  متوسطةشدة إجا�ة  المتغیر المذ�ور، ولقد نال )4السؤال (

الشر�ة تسعى لتخف�ض المخاطر، علما  ان) التي نصت على 3هي الفقرة ( المتغیراسهاما في تعز�ز هذا 

حراف ان)، و 4.05من خلال وسط حسابي موزون بلغ ( تجاهالاالتفكیر الهندسي للمدقق یدعم هذا  ان

جابتها شدة ا ان�خصوص هذه الفقرة، علما المدققین ات اتساق إجا�قوة ) وهذا یدل على 0.79مع�اري بلغ (

حراف ان) �2.96) فقد حققت اقل وسط حسابي موزون بلغ (5). اما الفقرة (81.03(%جیدة جدات انك

مر الذي یتطلب من الا)، %59.18و�نس�ة ( مقبولةت انشدة إجا�ة الفقرة � انعلما  ).1.34مع�اري (

 الخلل في جم�ع نواحي عملها و�ما �عزز من ق�متها في السوق.هتمام �موضوع معالجة الاالشر�ات 

 )n=194(لمتغیر ق�مة الشر�ة ) تحلیل استجا�ات افراد العینة 20جدول ( 

الوسط  الع�ارة  ت
 الحسابي

شدة 
 جا�ة%الا

حراف نالا
 المع�اري 

 و�ما هاعن المفصح اتانالب� موثوق�ة من التأكد تعمل الشر�ة على 1
 .الشر�ة �مةق تعظ�م في �سهم

3.37 67.42 1.15 

 في ستثمارالا عن الناتجة والمستقبل�ة الحال�ة العوائد ق�مة ان 2
 .يالهندس التفكیر اجراءات �فضل �ازد�اد تكون  الشر�ة أصول

3.84 76.70 0.87 

 0.79 81.03 4.05 ق�متها من �عظم و�ما المخاطرالشر�ة  تقلیل 3

 تعظ�م يف �سهم �ما لمنتوجاتها رائدة لعلامة تجار�ة تسعى الشر�ة 4
 .أر�احها

3.05 61.03 1.43 

 ینوتحس عملها في الخلل نواحي جم�ع معالجة على الشر�ة تعمل 5
 ستهلاك�ة.الاو  المال�ة سواقالا في سمعتها

2.96 59.18 1.34 

 1.38 60.10 3.01 ق�مة الشر�ة 
  SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد
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 فرض�ات الدراسة إخت�ارلث : الثا �حثالم

 فرض�ات الدراسة و�ما یلي إخت�ارحصائ�ة لغرض الادوات والوسائل الااستخدم ال�احث مجموعة من    

 :رت�اط الا فرض�ات  إخت�ار  4-3-1

قوة واتجاه العلاقة بین متغیرات الدراسة، و�ما  إخت�ار) لغرض Pearsonرت�اط (الاال�احث معامل استخدم 

 یلي:

 :هانوتنص على  ولى:الا الفرض�ة الرئ�س�ة  رإخت�ا 

 توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة معنو�ة بین التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي وق�مة الشر�ة   

 - :یليفرضیات فرعیة وكما خمسة وقد تفرعت منھا 

 دراكي (ال�صري) وق�مة الشر�ة.الاالمستوى بین توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة معنو�ة  4-3-1-1

 ولى الاالفرض�ة الفرع�ة  إخت�ار) ادناه نت�جة 21و�بین الجدول (                        

 ولىالارت�اط الفرع�ة الافرض�ة  إخت�ار)  21جدول(

 المتغیر التا�ع
 المتغیر المستقل

 ق�مة الشر�ة

 0.355 دراكي (ال�صري)الاالمستوى 
N 194 

Sig. 0.000 
 SPSSائج نت الباحث بناء على  المصدر: إعداد

-دراكي لااالمستوى ( ولالا المستقل ال�عد الفرعيرت�اط بین الا علاقة انیتبین من الجدول أعلاه     

موج�ة وذات دلالة معنو�ة عند ) وهي ق�مة 0.355بلغت (قد ق�مة الشر�ة ، والمتغیر التا�ع ال�صري)

م هتماالاه في حال انلى ع�ستدل ال�احث من النت�جة أعلاه،  ).%1، أي اقل من ()0.000مستوى (

كس ذلك �صورة عنیدراكي (ال�صري) للمدققین الداخلیین، الا�موضوع تعز�ز وتطو�ر وتنم�ة المستوى 

رت�اط لااقبول فرض�ة . مما تقدم �ستدل ال�احث على إ�جاب�ة على ق�مة الشر�ات التي �عملون بها

 ).لشر�ةدراكي (ال�صري) وق�مة االالمستوى معنو�ة بین ا(توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة  ولىالاالفرع�ة 
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 المستوى التحلیلي وق�مة الشر�ة.بین توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة معنو�ة  4-3-1-2

 �ةانالثالفرض�ة الفرع�ة  إخت�ار) ادناه نت�جة 22و�بین الجدول ( 

 �ةانالثرت�اط الفرع�ة الافرض�ة  إخت�ار)  22جدول(

 المتغیر التا�ع
 تقلالمتغیر المس

 ق�مة الشر�ة

 0.49 التحلیليالمستوى 
N 194 

Sig. 0.000 
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

وى التحلیلي)، المست( يانالث المستقل ال�عد الفرعيرت�اط بین الا علاقة انیتبین من الجدول أعلاه     

ذات دلالة معنو�ة عند مستوى موج�ة و ) وهي ق�مة 0.49بلغت (قد ق�مة الشر�ة التا�ع والمتغیر 

ه �لما عزز المدققون انعلى �ستدل ال�احث من النت�جة أعلاه، و  ).%1، أي اقل من ()0.000(

ي ادى ذلك الى ز�ادة ق�مة الشر�ات الت ة ضمن أطار التفكیر الهندسي،قدراتهم التحلیل� الداخلیون 

د علاقة ارت�اط (توج �ةاناط الفرع�ة الثرت�الاقبول فرض�ة مما تقدم �ستدل ال�احث على و . �عملون بها

 ).معنو�ة بین المستوى التحلیلي وق�مة الشر�ةذات دلالة 
 

 المستوى الترتیبي وق�مة الشر�ة. بین توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة معنو�ة 4-3-1-3

 الثالثةالفرض�ة الفرع�ة  إخت�ار) ادناه نت�جة 23و�بین الجدول ( 

 الثالثةرت�اط الفرع�ة لاافرض�ة  إخت�ار) 23جدول( 

 المتغیر التا�ع
 المتغیر المستقل

 ق�مة الشر�ة

 0.63 الترتیبيالمستوى 
N 194 

Sig. 0.000 
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد
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، ترتیبي)المستوى ال( الثالث المستقل ال�عد الفرعيرت�اط بین الا علاقة انیتبین من الجدول أعلاه     

موج�ة وذات دلالة معنو�ة عند مستوى ) وهي ق�مة 0.63بلغت (قد ق�مة الشر�ة التا�ع  والمتغیر

ه عندما �طور المدققون انعلى �ستدل ال�احث من النت�جة أعلاه،  ).%1، أي اقل من ()0.000(

مة عكس ذلك �شكل إ�جابي على ق�نضمن أطار التفكیر الهندسي، ی ن من قدراتهم الترتیب�ةالداخلیو 

(توجد  ثةرت�اط الفرع�ة الثالالاقبول فرض�ة مما تقدم �ستدل ال�احث على و . ت التي �عملون بهاالشر�ا

 ).معنو�ة بین المستوى الترتیبي وق�مة الشر�ةعلاقة ارت�اط ذات دلالة 

 

 ستنتاجي وق�مة الشر�ة.الاالمستوى بین توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة معنو�ة  4-3-1-4

 :الفرض�ة الفرع�ة الرا�عة إخت�ارة ) ادناه نت�ج24و�بین الجدول ( 

 الرا�عةرت�اط الفرع�ة الافرض�ة  إخت�ار) 24جدول( 

 المتغیر التا�ع
 المتغیر المستقل

 ق�مة الشر�ة

 0.66 ستنتاجيالاالمستوى 
N 194 

Sig. 0.000 
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

، ستنتاجي)الاى المستو ( الرا�ع المستقل ال�عد الفرعيبین رت�اط الا علاقة انیتبین من الجدول أعلاه     

موج�ة وذات دلالة معنو�ة عند مستوى ) وهي ق�مة 0.66بلغت (قد ق�مة الشر�ة والمتغیر التا�ع 

 ستنتاجي منالاالمستوى  انعلى �ستدل ال�احث من النت�جة أعلاه،  ).%1، أي اقل من ()0.000(

دققون شي منطقي، �معنى �لما عزز المارت�اطا �ق�مة الشر�ة، وهو  �عادالاالتفكیر الهندسي هو أكثر 

ق�مة  عكس ذلك �شكل إ�جابي علىنر التفكیر الهندسي، یستنتاج�ة ضمن أطاالاقدراتهم  الداخلیون 

(توجد را�عة رت�اط الفرع�ة الالاقبول فرض�ة . مما تقدم �ستدل ال�احث على الشر�ات التي �عملون بها

 ).ستنتاجي وق�مة الشر�ةالامعنو�ة بین المستوى ت دلالة علاقة ارت�اط ذا
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 المستوى التجر�دي وق�مة الشر�ة. بین توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة معنو�ة 4-3-1-5

 الخامسةالفرض�ة الفرع�ة  إخت�ار) ادناه نت�جة 25و�بین الجدول ( 

 الخامسةرت�اط الفرع�ة الافرض�ة  إخت�ار) 25جدول( 

 المتغیر التا�ع
 یر المستقلالمتغ

 ق�مة الشر�ة

 0.60 التجر�ديالمستوى 
N 194 

Sig. 0.000 
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

، جر�دي)المستوى الت( الخامس المستقل ال�عد الفرعيرت�اط بین الا علاقة انیتبین من الجدول أعلاه     

موج�ة وذات دلالة معنو�ة عند مستوى ) وهي ق�مة 0.60بلغت (قد ق�مة الشر�ة والمتغیر التا�ع 

المستوى التجر�دي من التفكیر  انعلى �ستدل ال�احث من النت�جة أعلاه،  ).%1، أي اقل من ()0.000(

ن لیو �معنى �لما عزز المدققون الداخرت�اط �ق�مة الشر�ة، الاالهندسي جاء �المرت�ة الثالثة من حیث قوة 

. هاعكس ذلك �شكل إ�جابي على ق�مة الشر�ات التي �عملون بندي، ی�التفكیر الهندسي التجر�من قدراتهم 

ة (توجد علاقة ارت�اط ذات دلالرت�اط الفرع�ة الخامسة الاقبول فرض�ة مما تقدم �ستدل ال�احث على و 

 ).معنو�ة بین المستوى التجر�دي وق�مة الشر�ة

ها �شكل إخت�ار  ولى، قررالالرئ�سة اختبر ال�احث الفرض�ات الفرع�ة المنبثقة عن الفرض�ة ا ان�عد و   

 ) ادناه:26اجمالي و�ما في الجدول (
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رت�اط الفرع�ة الخامسةالافرض�ة  إخت�ار)  26جدول(  

 المتغیر التا�ع

 المتغیر المستقل

ق�مة 

 الشر�ة

التفكیر الهندسي للمدققین 

 الداخلیین

60.6  

N 194 

Sig. 0.000 

الحاسبةنتائج   الباحث بناء على المصدر: إعداد  
لمدققین التفكیر الهندسي ل( المتغیر المستقلرت�اط بین الاعلاقة  انیتبین من الجدول أعلاه     

) وهي ق�مة موج�ة وذات دلالة معنو�ة 0.66بلغت (قد ، والمتغیر التا�ع ق�مة الشر�ة الداخلیین)

ه �لما طور انعلى ، ه). �ستدل ال�احث من النت�جة أعلا%1)، أي اقل من (0.000د مستوى (عن

في ل إ�جابي �شكهم ذلك اس لدیهم �أ�عاده �افةالتفكیر الهندسي قدرات  ونمى المدققون الداخلیون 

الرئ�سة رت�اط لاامما تقدم �ستدل ال�احث على قبول فرض�ة و . تعز�ز ق�مة الشر�ات التي �عملون بها

 التجر�دي وق�مة الشر�ة).(توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة معنو�ة بین المستوى  ولىالا

 

 الم�اشر: فرض�ات التأثیر إخت�ار 4-3-2

الفرض�ة الرئ�سة  إخت�ار) لغرض Simple linear regressionحدار ال�س�ط (نالاال�احث استخدم 

 .ه : یؤثر التفكیر الهندسي للمدققین الداخلیین في ق�مة الشر�ةانوالتي تنص على  �ة،انالث

 - :یليو�ما  ت فرع�ةخمس فرض�اوقد تفرعت منها 

 دراكي (ال�صري) في ق�مة الشر�ة).الاولى (یؤثر المستوى الاالفرض�ة الفرع�ة  4-3-2-1

�ةانولى المنبثقة عن الفرض�ة الرئ�سة الثالاالفرض�ة الفرع�ة  إخت�ارادناه  )27(و�بین الجدول      
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�ةانولى للفرض�ة الرئ�سة الثالاالفرض�ة الفرع�ة  إخت�ار)  27جدول (   

 متغیر المعتمدال
 
 المتغیر المستقل

المحسو�ة  tق�مة  ق�مة الشر�ة
 حدار نالا لمعامل 

المحسو�ة  Fق�مة 
 حدار نالا موذج نلا 

 2Rق�مة 
α β 

 27.73 5.27 0.320 2.10 دراكي (ال�صري)الاالمستوى 
0.13 

 0.000 0.000 مستوى المعنو�ة
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

 

:تيالابین من الجدول أعلاه یت  

) اذا 0.320دراكي (ال�صــــــري) یؤثر �صــــــورة إ�جاب�ة في ق�مة الشــــــر�ة و�مقدار (الاالمســــــتوى  ان -1

مقدار دراكي (ال�صري) من التفكیر الهندسي �الاازداد اهتمام المدققین الداخلیین بتحسین مستواهم 

 وحدة واحدة.

) أي اقل 0.000هو تأثیر معنوي عند مســتوى ( ) أعلاه1التأثیر المنصــوص عل�ه في الفقرة ( ان -2

 ) وهو تأثیر معنوي عند المستوى المذ�ور.5.27) المحسو�ة بلغت (tق�مة ( ن)، لا%1من (

) وهي ق�مة معنو�ة 27.73حدار المقدر (نالاموذج ان) التي تق�س مســــتوى معنو�ة Fبلغت ق�مة ( -3

 ).%1) أي اقل من (0.000عند مستوى (

)، وهذا 0.13حدار (نالاموذج ن) التي تق�س القدرة التفســــــــــــــیر�ة لا2Rلتحدید (بلغت ق�مة معامل ا -4

) من التغیرات التي تطرا على ق�مة %13دراكي (ال�صــري) �فســر ما نســ�ة (الاالمســتوى  ان�عني 

 موذج.نالاالشر�ة، اما النس�ة المت�ق�ة فتعود لعوامل أخرى غیر داخلة في 

�ة انالث ولى المنبثقة عن الفرضـــ�ة الرئ�ســـةالارضـــ�ة الفرع�ة مما تقدم �ســـتدل ال�احث على قبول الف -5

 ).دراكي (ال�صري) في ق�مة الشر�ةالایؤثر المستوى �معنى (

 تي:الاحدار المقدرة ستأخذ الشكل نالامعادلة  ان -6

دراكي (ال�صري)الاالمستوى  0.320+2.10ق�مة الشر�ة =   
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 یلي في ق�مة الشر�ة).�ة (یؤثر المستوى التحلانالفرض�ة الفرع�ة الث 4-3-2-2

 �ةانثالمنبثقة عن الفرض�ة الرئ�سة ال �ةانالثالفرض�ة الفرع�ة  إخت�ارادناه  )28(و�بین الجدول    

 �ةانللفرض�ة الرئ�سة الث �ةانالثالفرض�ة الفرع�ة  إخت�ار)  28جدول ( 
 المتغیر المعتمد

 
 المتغیر المستقل

المحسو�ة  tق�مة  ق�مة الشر�ة
 ار حدنالا لمعامل 

المحسو�ة  Fق�مة 
 حدار نالا موذج نلا 

 2Rق�مة 
Α Β 

 62.58 7.90 0.560 2 التحلیليالمستوى 
0.25 

 0.000 0.000 مستوى المعنو�ة

 
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

  

 :تيالایتبین من الجدول أعلاه 

) اذا ازداد اهتمام 0.56�مقدار (یؤثر �صــــــــورة إ�جاب�ة في ق�مة الشــــــــر�ة و المســــــــتوى التحلیلي  ان -1

 التحلیلي من التفكیر الهندسي �مقدار وحدة واحدة.المدققین الداخلیین بتحسین مستواهم 

) أي اقل 0.000) أعلاه هو تأثیر معنوي عند مســتوى (1التأثیر المنصــوص عل�ه في الفقرة ( ان -2

 ند المستوى المذ�ور.) وهو تأثیر معنوي ع7.90) المحسو�ة بلغت (tق�مة ( ن)، لا%1من (

) وهي ق�مة معنو�ة 62.58حدار المقدر (نالاموذج ان) التي تق�س مســــتوى معنو�ة Fبلغت ق�مة ( -3

 ).%1) أي اقل من (0.000عند مستوى (

)، وهذا 25.0حدار (نالاموذج ن) التي تق�س القدرة التفســــــــــــــیر�ة لا2Rبلغت ق�مة معامل التحدید ( -4

اما  ،غیرات التي تطرأ على ق�مة الشر�ة) من الت%25نس�ة ( �فسر ما المستوى التحلیلي ان�عني 

 موذج.نالاامل أخرى غیر داخلة في النس�ة المت�ق�ة فتعود لعو 

�ة انســـة الثالمنبثقة عن الفرضـــ�ة الرئ� �ةانالثمما تقدم �ســـتدل ال�احث على قبول الفرضـــ�ة الفرع�ة  -5

 في ق�مة الشر�ة). التحلیليیؤثر المستوى �معنى (

 تي :الاحدار المقدرة ستأخذ الشكل نالالة معاد ان -6

المستوى التحلیلي 0.560+2ق�مة الشر�ة =   
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 الفرض�ة الفرع�ة الثالثة (یؤثر المستوى الترتیبي في ق�مة الشر�ة). 4-3-2-3

 �ةانلثالمنبثقة عن الفرض�ة الرئ�سة ا الثالثةالفرض�ة الفرع�ة  إخت�ارادناه  )29(و�بین الجدول    

 �ةانللفرض�ة الرئ�سة الث الثالثةالفرض�ة الفرع�ة  ارإخت�)  29جدول ( 
 المتغیر المعتمد

 
 المتغیر المستقل

المحسو�ة  tق�مة  ق�مة الشر�ة
 حدار نالا لمعامل 

المحسو�ة  Fق�مة 
 حدار نالا موذج نلا 

 2Rق�مة 
Α Β 

 125.90 11.22 0.74 1.41 الترتیبيالمستوى 
0.40 

 0.000 0.000 مستوى المعنو�ة

 
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

  

 

 :تيالایتبین من الجدول أعلاه 

) اذا ازداد اهتمام 0.74یؤثر �صـــــــــورة إ�جاب�ة في ق�مة الشـــــــــر�ة و�مقدار (المســـــــــتوى الترتیبي  ان -1

 الترتیبي من التفكیر الهندسي �مقدار وحدة واحدة.المدققین الداخلیین بتحسین مستواهم 

) أي اقل 0.000) أعلاه هو تأثیر معنوي عند مســتوى (1نصــوص عل�ه في الفقرة (التأثیر الم ان -2

 ) وهو تأثیر معنوي عند المستوى المذ�ور.11.22) المحسو�ة بلغت (tق�مة ( ن)، لا%1من (

) وهي ق�مــة 125.90حــدار المقــدر (نالاموذج ان) التي تق�س مســــــــــــــتوى معنو�ــة Fبلغــت ق�مــة ( -3

 ).%1اقل من ( ) أي0.000معنو�ة عند مستوى (

)، وهذا 40.0حدار (نالاموذج ن) التي تق�س القدرة التفســــــــــــــیر�ة لا2Rبلغت ق�مة معامل التحدید ( -4

اما  ،غیرات التي تطرأ على ق�مة الشر�ة) من الت%40�فسر ما نس�ة ( المستوى الترتیبي ان�عني 

 موذج.نالامل أخرى غیر داخلة في االنس�ة المت�ق�ة فتعود لعو 

�ة انســـة الثالمنبثقة عن الفرضـــ�ة الرئ� الثالثةدل ال�احث على قبول الفرضـــ�ة الفرع�ة مما تقدم �ســـت -5

 في ق�مة الشر�ة). الترتیبيیؤثر المستوى �معنى (

 تي :الاحدار المقدرة ستأخذ الشكل نالامعادلة  ان -6
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المستوى الترتیبي 0.74+1.41ق�مة الشر�ة =   

 

 

 ستنتاجي في ق�مة الشر�ة).الاالفرض�ة الفرع�ة الرا�عة (یؤثر المستوى  4-3-2-4

 �ةانثالمنبثقة عن الفرض�ة الرئ�سة ال الرا�عةالفرض�ة الفرع�ة  إخت�ارادناه )30(و�بین الجدول     

 �ةانللفرض�ة الرئ�سة الث الرا�عةالفرض�ة الفرع�ة  إخت�ار)  30جدول ( 
 المتغیر المعتمد

 
 المتغیر المستقل

المحسو�ة  tق�مة  ق�مة الشر�ة
 حدار نالا لمعامل 

المحسو�ة  Fق�مة 
 حدار نالا موذج نلا 

 2Rق�مة 
Α Β 

 148.33 12.18 0.96 0.43- ستنتاجيالاالمستوى 
0.44 

 0.000 0.000 مستوى المعنو�ة
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

  

 :تيالایتبین من الجدول أعلاه 

) اذا ازداد اهتمام 0.96�مة الشـــر�ة و�مقدار (یؤثر �صـــورة إ�جاب�ة في قســـتنتاجي الاالمســـتوى  ان -1

 ستنتاجي من التفكیر الهندسي �مقدار وحدة واحدة.الاالمدققین الداخلیین بتحسین مستواهم 

) أي اقل 0.000) أعلاه هو تأثیر معنوي عند مســتوى (1التأثیر المنصــوص عل�ه في الفقرة ( ان -2

 و تأثیر معنوي عند المستوى المذ�ور.) وه12.18) المحسو�ة بلغت (tق�مة ( ن)، لا%1من (

) وهي ق�مــة 148.33حــدار المقــدر (نالاموذج ان) التي تق�س مســــــــــــــتوى معنو�ــة Fبلغــت ق�مــة ( -3

 ).%1) أي اقل من (0.000معنو�ة عند مستوى (

)، وهذا 44.0حدار (نالاموذج ن) التي تق�س القدرة التفســــــــــــــیر�ة لا2Rبلغت ق�مة معامل التحدید ( -4

 ،غیرات التي تطرا على ق�مة الشر�ة) من الت%44�فسر ما نس�ة ( ستنتاجيالاالمستوى  ان�عني 

 موذج.نالامل أخرى غیر داخلة في ااما النس�ة المت�ق�ة فتعود لعو 

�ة انســـة الثالمنبثقة عن الفرضـــ�ة الرئ�الرا�عة مما تقدم �ســـتدل ال�احث على قبول الفرضـــ�ة الفرع�ة  -5

 �مة الشر�ة).في ق ستنتاجيالایؤثر المستوى �معنى (

 تي :الاحدار المقدرة ستأخذ الشكل نالامعادلة  ان -6

ستنتاجيالاالمستوى  0.96+0.43-ق�مة الشر�ة =   
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 الفرض�ة الفرع�ة الخامسة (یؤثر المستوى التجر�دي في ق�مة الشر�ة). 4-3-2-5

 �ةانثالمنبثقة عن الفرض�ة الرئ�سة ال الخامسةالفرض�ة الفرع�ة  إخت�ارادناه  )31(و�بین الجدول    

 �ةانللفرض�ة الرئ�سة الث الخامسةالفرض�ة الفرع�ة  إخت�ار)  31جدول ( 
 المتغیر المعتمد

 
 المتغیر المستقل

المحسو�ة  tق�مة  ق�مة الشر�ة
 حدار نالا لمعامل 

المحسو�ة  Fق�مة 
 حدار نالا موذج نلا 

 2Rق�مة 
α Β 

 110.58 10.51 0.77 1.33 المستوى التجر�دي
0.365 

 0.000 0.000 المعنو�ةمستوى 
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد

  

 :تيالایتبین من الجدول أعلاه 

) اذا ازداد اهتمام 0.77یؤثر �صـــــــورة إ�جاب�ة في ق�مة الشـــــــر�ة و�مقدار (التجر�دي المســـــــتوى  ان -1

 احدة.و التجر�دي من التفكیر الهندسي �مقدار وحدة المدققین الداخلیین بتحسین مستواهم 

) أي اقل 0.000) أعلاه هو تأثیر معنوي عند مســتوى (1التأثیر المنصــوص عل�ه في الفقرة ( ان -2

 ) وهو تأثیر معنوي عند المستوى المذ�ور.10.51) المحسو�ة بلغت (tق�مة ( ن)، لا%1من (

) وهي ق�مــة 110.58حــدار المقــدر (نالاموذج ان) التي تق�س مســــــــــــــتوى معنو�ــة Fبلغــت ق�مــة ( -3

 ).%1) أي اقل من (0.000عند مستوى ( معنو�ة

)، وهذا 365.0حدار (نالاموذج ن) التي تق�س القدرة التفســــــــــیر�ة لا2Rبلغت ق�مة معامل التحدید ( -4

 ،غیرات التي تطرا على ق�مة الشر�ة) من الت%36.5�فسر ما نس�ة ( المستوى التجر�دي ان�عني 

 موذج.نالاي مل أخرى غیر داخلة فااما النس�ة المت�ق�ة فتعود لعو 

�ة انسة الثالمنبثقة عن الفرض�ة الرئ�الخامسة مما تقدم �ستدل ال�احث على قبول الفرض�ة الفرع�ة  -5

 في ق�مة الشر�ة). التجر�ديیؤثر المستوى �معنى (

 تي:الاحدار المقدرة ستأخذ الشكل نالامعادلة  ان -6

المستوى التجر�دي 0.77+1.33ق�مة الشر�ة =   

ها إخت�ار قرر  �ة،انث الفرض�ات الفرع�ة المنبثقة عن الفرض�ة الرئ�سة الثاختبر ال�اح ان�عد   

 ) ادناه:32�شكل اجمالي وحسب الجدول (
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 �ةانالفرض�ة الرئ�سة الث إخت�ار)  32جدول ( 
 المتغیر المعتمد

 
 المتغیر المستقل

المحسو�ة  tق�مة  ق�مة الشر�ة
 حدار نالا لمعامل 

المحسو�ة  Fق�مة 
 دار حنالا موذج نلا 

 2Rق�مة 
α Β 

التفكیر الهندسي للمدققین 
 الداخلیین

0.35 0.95 12.15 147.67 
0.435 

 0.000 0.000 مستوى المعنو�ة
 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد 

  

 :تيالایتبین من الجدول أعلاه 

) 0.95دار (الشـــــر�ة و�مقیؤثر �صـــــورة إ�جاب�ة في ق�مة التفكیر الهندســـــي للمدققین الداخلیین  ان -1

 مستوى التفكیر الهندسي لدیهم �مقدار وحدة واحدة.اذا ازداد اهتمام المدققین الداخلیین بتحسین 

) أي اقل 0.000) أعلاه هو تأثیر معنوي عند مســتوى (1التأثیر المنصــوص عل�ه في الفقرة ( ان -2

 عند المستوى المذ�ور.) وهو تأثیر معنوي 12.15) المحسو�ة بلغت (tق�مة ( ن)، لا%1من (

) وهي ق�مــة 147.67حــدار المقــدر (نالاموذج ان) التي تق�س مســــــــــــــتوى معنو�ــة Fبلغــت ق�مــة ( -3

 ).%1) أي اقل من (0.000معنو�ة عند مستوى (

)، وهذا 435.0حدار (نالاموذج ن) التي تق�س القدرة التفســــــــــیر�ة لا2Rبلغت ق�مة معامل التحدید ( -4

 ،الشـــر�ة) من التغیرات التي تطرا على ق�مة %43.5ما نســـ�ة (�فســـر  التفكیر الهندســـي ان�عني 

 موذج.نالامل أخرى غیر داخلة في ااما النس�ة المت�ق�ة فتعود لعو 

لهندســــــــــي التفكیر ایؤثر �ة �معنى (انمما تقدم �ســــــــــتدل ال�احث على قبول الفرضــــــــــ�ة الرئ�ســــــــــة الث -5

 في ق�مة الشر�ة). للمدققین الداخلیین

 تي:الامقدرة ستأخذ الشكل حدار النالامعادلة  ان -6

التفكیر الهندسي للمدققین الداخلیین 0.95+0.35ق�مة الشر�ة =   

مدققین مستو�ات التفكیر الهندسي لله �مكن ترتیب ان تبین لناتحلیلا دق�قا للجداول أعلاه  ان 

ولى، الا رت�ةستنتاجي المالاالداخلیین من حیث القوة الـتأثیر�ة في ق�مة الشر�ة، حیث نال المستوى 

ى التحلیلي �ة، ثم المستوى الترتیبي �المرت�ة الثالثة، والمستو انالمستوى التجر�دي �المرت�ة الث وتلاه

ذات  مستو�ات التفكیر الهندسي ندراكي (ال�صري)، وهذا شي منطقي لاالارا�عا، وأخیرا المستوى 
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فكیر �ة لكل مستو�ات التت موج�ة �النسان�ل ق�م الحد الثابت � انتراكمي. و�لاحظ أ�ضا  ءبنا

)، وهذا شي منطقي أ�ضا 0.43-الحد الثابت سال�ا ( انستنتاجي فقد �الاالهندسي، عدا المستوى 

كون نجاح عمل�ة التدقیق تعتمد �شكل �بیر على قدرة المدقق الداخلي على بناء استنتاجات معینة، 

ر لذي قد �عرض الشر�ة لمخاطمر االاستنتاجات لن �ص�ح لعمل�ة التدقیق ق�مة، الاو�دون هذه 

 كبیرة قد تؤدي الى افلاسها.

ین على هندسي للمدققین الداخلیاختبر ال�احث تأثیر �ل مستوى من مستو�ات التفكیر ال ان�عد  

منها  ا�اً �عاد اكثر تأثیرا، و الا�عاد مجتمعة على ق�مة الشر�ة لمعرفة أي الاتأثیر  إخت�ار، قرر حدة

 خت�ارإر ف�ما لو تم تفاعل المستو�ات جم�عا، ولقد اعتمد ال�احث �مكن حذفه �ونه غیر مؤث

وهي طر�قة  )Stepwise) و�استخدام طر�قة (Multiple linear regressionحدار المتعدد (نالا

�عاد التي �كون تأثیرها غیر معنوي في المتغیر المستقل، و�ما یبینه الجدول ادناه، الاتعتمد حذف 

 ئ�سة الثالثة:منطلقا من الفرض�ة الر 

 تؤثر ا�عاد التفكیر الهندسي للمدققین الداخلیین مجتمعة في ق�مة الشر�ة.

حدار المتعددنالاالفرض�ة الرئ�سة الثالثة �طر�قة  إخت�ار) 33جدول(  

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
1 (Constant) -

.496- 
0.293  -

1.695
- 

.092 

المستوى 
ستنتاجيالا  

0.581 0.091 0.398 6.377 .000 

المستوى ا
 التجر�دي

0.341 0.083 0.268 4.091 .000 

 005. 2.874 0.207 0.085 0.244 المستوى الترتیبي
a. Dependent Variable: ق�مة الشر�ة 
R2=0.55 
F=78.81 

 SPSSائج نت الباحث بناء على  المصدر: إعداد
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 تي :الایتبین من الجدول أعلاه 

) اذا تغیر �مقدار وحدة واحدة، علما 0.58ستنتاجي في ق�مة الشر�ة �مقدار (الایؤثر المستوى  -1

) التي تق�س مستوى tق�مة ( ن)، لا%1) أي اقل من (0.000ه تأثیر معنوي عند مستوى (ان

 عند المستوى المذ�ور.) وهي ق�مة معنو�ة 6.377حدار بلغت (نالامعنو�ة معامل 

) اذا تغیر �مقدار وحدة واحدة، علما 0.341یؤثر المستوى التجر�دي في ق�مة الشر�ة �مقدار ( -2

) التي تق�س مستوى tق�مة ( ن)، لا%1) أي اقل من (0.000ه تأثیر معنوي عند مستوى (ان

 ) وهي ق�مة معنو�ة عند المستوى المذ�ور.4.091حدار بلغت (نالامعنو�ة معامل 

) اذا تغیر �مقدار وحدة واحدة، علما 0.244یؤثر المستوى الترتیبي في ق�مة الشر�ة �مقدار ( -3

) التي تق�س مستوى tق�مة ( ن)، لا%1) أي اقل من (0.005ه تأثیر معنوي عند مستوى (ان

 ) وهي ق�مة معنو�ة عند المستوى المذ�ور.2.874حدار بلغت (نالامعنو�ة معامل 

) وهي ق�مة معنو�ة عند مستوى 78.81حدار (نالاموذج انتق�س معنو�ة ) التي Fبلغت ق�مة ( -4

 ).%1) أي اقل من (0.000(

حدار المقدر �فسر ما نالاموذج ان ان) وهذا �عني 2R) (0.55بلغت ق�مة معامل التفسیر ( -5

) %45ق�مة الشر�ة، اما النس�ة المت�ق�ة ال�الغة ( ) من التغیرات التي تطرأ على%55سبته (ن

 موذج.نالالعوامل أخرى غیر داخلة في  فتعود

ي (ال�صري) والمستوى التحلیلدراكي الاه تم حذف �ل من المستوى انیلاحظ من الجدول أعلاه  -6

 نموذج لعدم معنو�ة تأثیرهما في ق�مة الشر�ة.من ال

 تي:الاحدار �الشكل نالا�مكن �تا�ة نموذج  -7

المستوى التجر�دي  0.341ستنتاجي+ الاالمستوى  0.581+ 496-ق�مة الشر�ة= 

 المستوى الترتیبي 0.244+

من التحلیل المتقدم �ستدل ال�احث صحة الفرض�ة الرئ�سة الثالثة �معنى ( یؤثر التفكیر  

 .%60الهندسي للمدققین الداخلیین في ق�مة الشر�ة) و�نس�ة 
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 التفاعل: فرض�ة إخت�ار  4-3-3

ر الهندسي یئة المعلومات المحاسب�ة) في العلاقة بین التفكیتأثیر متغیر التفاعل (ب إخت�ارسعى ال�احث الى  

للمدققین الداخلیین وق�مة الشر�ة وحس�ما نصت عل�ه الفرض�ة الرئ�سة الرا�عة ( یوجد تأثیر تفاعلي لبیئة 

 المعلومات المحاسب�ة في العلاقة بین التفكیر الهندسي للمدققین الداخلیین وق�مة الشر�ة).

تم تكو�ن  ناحدار المتعدد المتدرج، �عد نالادام أسلوب تحلیل التفاعل من خلال تحلیل قام ال�احث �استخ 

متغیر التفاعل الذي ینتج عن ق�م المتغیر المستقل (التفكیر الهندسي للمدققین الداخلین) مضرو�ة في ق�م 

ار�ة ة المع�یتم تحو�ل �لا منهما الى الص�غ انمتغیر التفاعل ( بیئة المعلومات المحاسب�ة ) �عد 

)Standardizing رت�اط الخطي الذاتي (الا) بهدف التخلص من مشكلةCollinearity Statistics  ،(

 الفرض�ة الثالثة: إخت�ار) ادناه نت�جة 34و�بین الجدول(

 الفرض�ة الرئ�سة الرا�عة إخت�ار) 34جدول(

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 
R2 

 التغیر في

R2 
F ق�مة   

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 0.303 0.242  1.252 .212   

0.507 - 100 

التفكیر الهندسي 

للمدققین 

 الداخلیین

0.616 0.094 0.428 6.521 0.000 0.592 1.689 

بیئة المعلومات 

 المحاسب�ة
0.361 0.065 0.362 5.515 0.000 0.592 1.689 

2 (Constant) 0.305 0.239  1.277 0.203   

0.518 0.011 70 

التفكیر الهندسي 

للمدققین 

 الداخلیین

0.681 0.098 0.473 6.978 0.000 0.543 1.842 

بیئة المعلومات 

 المحاسب�ة
0.271 0.075 0.272 3.596 0.000 0.435 2.297 

ر التفاعلمتغی  0.104 0.045 0.135 2.303 0.022 0.729 1.372 

a. Dependent Variable: ق�مة الشر�ة 

 SPSSنتائج  الباحث بناء على  المصدر: إعداد
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 :ما یلي )34رقم ( یتضح من الجدول أعلاه

لمحاسب�ة اول تكون من التفكیر الهندسي للمدققین الداخلیین و�یئة المعلومات الاحدار نالانموذج ان  -1

الق�متین معنو�ة عند  ت �لتاان، و�) على التوالي0.361و 0.616بلغت ق�متهما التأثیر�ة (وقد 

على  )5.515و 6.521) المحسو�ة بلغت (tق�مة ( ن) لا%1) أي اقل من (0.000مستوى (

ذاتي  مر الذي یؤ�د عدم وجود ارت�اطالا ،) لكلیهما 1.689التوالي . اما معامل التضخ�م فقد بلغ (

وهي ق�مة معنو�ة عند مستوى  )100) المحسو�ة للنموذج (Fبین المتغیر�ن، ولقد بلغت ق�مة (

)0.000.( 

ي تكون من التفكیر الهندسي للمدققین الداخلیین و�یئة المعلومات المحاسب�ة انحدار الثنالانموذج ان  -2

ت الق�م انتوالي ، و�) على ال0.104و 0.271و 0.681ومتغیر التفاعل بلغت ق�مهم التأثیر�ة (

عند مستوى  ینب�ة معنو�تالتأثیر�ة للتفكیر الهندسي للمدققین الداخلیین و�یئة المعلومات المحاس

على التوالي  )3.596و 6.978بلغت (قد ) المحسو�ة tق�مة ( ن) لا%1) أي اقل من (0.000(

، اما  )2.303غت () بلtق�مة ( ن) لا%5( ان.اما مستوى معنو�ة تأثیر متغیر التفاعل فقد �

مر الذي یؤ�د عدم الا ،) لكل المتغیرات 1.372و 2.297و 1.842معامل التضخ�م فقد بلغ (

وهي ق�مة معنو�ة عند  )70) المحسو�ة للنموذج (Fوجود ارت�اط ذاتي بینها، ولقد بلغت ق�مة (

 ).0.000مستوى (

) وهذا یدل على 0.518ي (انالث و�النس�ة للنموذج )0.507ول (الابلغت القوة التفسیر�ة للنموذج  -3

 الى دخول متغیر التفاعل. و�عزى  )0.011وجود فرق موجب یبلغ (

 )Selya etal,2012:2ثر (الات�ة لحساب حجم الااستخدم ال�احث المعادلة  -4

 

 :انحیث 

AB
2R  حدار بوجود متغیر التفاعلنالاموذج ان= معامل تفسیر. 

A
2R ن متغیر التفاعلحدار من دو نالاموذج ان= معامل تفسیر. 

، و�غرض معرفة مقدار حجم التأثیر، )0.023حجم التأثیر بلغ ( انبتطبیق المعادلة أعلاه نجد   

 :ان) التي تنص على Cohen,1988:413-414قاعدة ( استفاد ال�احث من
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 .) فأكثر0.02( انإذا � اً �كون حجم التأثیر صغیر  -أ

 .فأكثر) 0.15( انك إذا اً متوسط التأثیر حجم �كون  -ب

 .فأكثر) 0.35( انك إذا اً كبیر  التأثیر حجم �كون  -ت

ستو�ات مبتفاعلها مع  بیئة المعلومات المحاسب�ةحجم التأثیر  انمن القاعدة أعلاه یتبین 

 .صغیرا في ق�مة الشر�ة انالتفكیر الهندسي لدى المدققین الداخلیین �

بیئة المعلومات لثیر تفاعلي �معنى (یوجد تأ الرئ�سة الرا�عةفرض�ة القبول على  ال�احث �ستدل

 .)التفكیر الهندسي للمدققین الداخلیین وق�مة الشر�ةفي العلاقة بین  المحاسب�ة

 )، و�ما في الشكلMod Graphبرسم العلاقة التفاعل�ة من خلال برنامج ( قام ال�احثوقد   

، متوسط، منخفض( بیئة المعلومات المحاسب�ةالمستو�ات الثلاثة من  ان ادناه الذي یبین )19( 

 .التفكیر الهندسي للمدققین الداخلیین وق�مة الشر�ةمرتفع) تعدل العلاقة بین 

 
)  الدور التفاعلي لبیئة المعلومات المحاسبیة في العلاقة بین التفكیر الھندسي للمدققین الداخلیین وقیمة الشركة19شكل (  
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 ستنتاجاتالاول: الا  �حثالم

 

 الحصول على استنتاجات من الجانبین النظري والعملي و�الاتي: أمكنلقد 

 ستنتاجات النظر�ة:الااولاً: 

�هتم �القدرات من بتحفیز الطاقات العقل�ة و ؤ للعقل ال�شري ی اً تطو�ر �عني مفهوم التفكیر الهندسي  ان -1
لمستو�ات ماط التفكیر في انامن  اً نمط عد، و�ُ الكامنة للكائن ال�شري ف�ما یتعلق �القدرات الحس�ة

 تطور التفكیر الر�اضي. العل�ا وشكل من اشكالاً 
مما اضي ستقصاء الر�الاو  دراسةأسلوب ال�معرفته عن طر�ق تطو�ر المدقق تطوراً فكر�ا  �متلك -2

ا ومن ثم وتحلیله ات والمعلوماتانخطاء وتشخ�صها وعلى جمع الب�الاعلى اكتشاف  تهقدر �عزز 
 منها.استنتاج النتائج 

في  لداخليا یتمتع بها المدقق انالتي �جب  والملكات مهاراتمن ال طرائق التفكیر الهندسي تعد -3

�ة التناقضات في نظر  ان الا، دراك�ةالاالتفكیر وتخز�ن المعلومات �شكل طردي مع العمل�ات 
فة وحسب المختل معقل ال�شري وتتفاوت �النس�ة للنظالتفكیر الهندسي تتفاوت حسب درجات تطور ال

 نظ�م نفسها.تدرجة تطور ال
 لداخلیون ا مع الصعو�ات التي یواجهها المدققون  یتلاءمالتفكیر الهندسي �ما  نماذج أحداخت�ار عد �ُ  -4

وثوق�ة م من العوامل التي تحققات اناثناء الق�ام �عمل�ة جمع وفحص الب�و في جم�ع مراحل العمل 
 ات المال�ة.انعلى الب�

 لعمل�ة:ستنتاجات االا�ا: انث

ثیل المشاكل رض تمشكال الهندس�ة لغالا دراسةفي عینة ال استخدام المدققین الداخلینعلى الرغم من قلة  .1

ات تائج سنو معینة مع ن مال�ة شكال في مقارنة نتائج سنةالاهذه من هم �ستفیدون ان الاالتي یواجهونها، 

 هم.أخرى، وهذا مؤشر جید �عزز أداء

قدرتهم  كس علىعان، وهو ما �مهارة عال�ة لترتیب تفكیرهم دراسةفي عینة ال ن و ن الداخلییتمتع المدققو  .2

مثیل الحالة دقة ت�النت�جة على  سینعكس أدنى مستوى ممكن، والذيعلى تقل�ص خصائص الحالة الى 

 على ترتیب الحقائق الهامة في شكل هندسي. تهمهندس�ا، ولكن هناك ضعف في قدر 
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إجا�ات  ثأكثر المستو�ات اتساقا من حی هاننتاجي �صنف على ستلااالمستوى اتساق عال على  دوجو  .3

عز�ز مهاراتهم مر تالا�عني تمتعهم بهذه المهارة، ولكن یتطلب  ، وهو مادراسةالمدققین الداخلیین عینة ال

 .وف المال�ة التي تعزز ق�مة شر�اتهمفي مجال التعامل مع الظر 

ل�ة عم عتماد على مسلماتالاعن طر�ق مستوى التجر�دي من القدرة في ال تمتع المدققون �مستوى عالٍ  .4

 شكال الهندس�ة لحل المشاكل المال�ة.الااستخدام التدقیق، لكن �جب تعز�ز قدراتهم على 

كن الشر�ات ، لر في ق�مة شر�اتهمو �اخؤثر �شكل أقتصاد�ة تالاالعوامل  انون ن الداخلییدرك المدققو  .5

 قتصادي.الاتعز�ز نموها �صورة عامة ل�س لدیها خطط نظام�ة ل

 لعوامل فيها من امن غیر أكثر جتماع�ة والثقاف�ة الاتأثیر العوامل بوضوح ن و ن الداخلیالمدققو �فهم  .6

، و�در�ون ةلاستقطاب قوى عاملة �فوءشر�اتهم، لاس�ما ف�ما �خص ضرورة سعي هذه الشر�ات ق�مة 

 �معالجة نواحي الضعف فیها. هااهتمام لقلةبتعز�ز ق�متها، شر�اتهم لا تهتم �ما �كفي  ان

هم في تعز�ز س� انین �مكن یدى المدققین الداخلاهتمام الشر�ات بتعز�ز قدرات التفكیر الهندسي ل ان .7

هذه بین التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي و  رت�اط القو�ةالا، وهو ما تعكسه علاقة ق�متها في السوق 

اهم من  هان�عني وهذا قة ارت�اط مع ق�مة الشر�ة، ستنتاجي اعلى علاالاحقق المستوى الق�مة، وقد 

 خرى في مجال تعز�ز ق�مة الشر�ة.الامستو�ات التفكیر 

اهتمام  ناتأثیر موج�ة ومعنو�ة بین التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي وق�مة الشر�ة، �معنى هناك علاقة  .8

�بیر في مجال  یؤثر و�شكل انن ین �مكیلمدققین الداخلدى االشر�ات بتعز�ز قدرات التفكیر الهندسي ل

 رتقاء �ق�مة الشر�ة في السوق.الا

ة لبیئة المعلومات المحاسب�ة في العلاقة بین مهارات التفكیر الهندسي وق�م الموجب التأثیر التفاعلي ان .9

س ذلك �شكل عكانت ظروف تلك البیئة موات�ة لعمل المدققین ومهاراتهم �لما انه �لما �انالشر�ة �عني 

 ق�مة الشر�ة، والعكس صح�ح أ�ضا. على يإ�جاب
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 ي: التوص�اتانالث �حثالم

 

�ات بین النظري والعملي �مكن الخروج �مجموعة من التوصانالجفي  ستنتاجات التي تم التوصل الیهاالا�عد 

 تي: الاو�

وهر ج وهو ما �شكل شر�اتلدى المدققین الداخلیین في التطو�ر القدرات العقل�ة الحس�ة   -1
 ري.رفع وتطو�ر القدرات العلم�ة والعمل�ة للكائن ال�شالتي تسهم في ظر�ة التفكیر الهندسي ن

 اشكال التفكیر الر�اضي لما لها من فائدة فيستفادة من الاتبني و المستوى العمل على رفع  -2

 العل�ا.دار�ة الاالمستو�ات لدى المدققین الداخلیین و رفع مستوى التفكیر 
أسلوب  مراحل متقدمة فيتبني والعمل على  لدى المدققین الداخلیین فكري هتمام �التطور الالا -3

من عمل�ة  ءً التدقیق �صورة شفافة ابتدمن اجراء عمل�ة ا واستقصاء الر�اضي لیتمكنالاو  دراسةال

 ات ومرورا �فحصها والخروج براي فني محاید.انجمع الب�
هندسي كل �مجملها طرائق التفكیر الالتي تشالتفكیر لدى المدققین الداخلیین  مهاراتتطو�ر  -4

داً اعتما بین المناس انوالمك انواخت�ار الطر�قة المناس�ة للق�ام �عمل�ة التدقیق استناداً الى الزم

 دراك�ة.الا موتوظ�ف قدراته مومعرفته مقدرته علىبذلك 
 مقابلیتهو  ات المدققین الداخلیینمرهون �قدر الو  ،التقلیل من عمل�ة التفاوت في النظم المختلفة -5

ناس�اً م ونهمراحل متقدمة من مراحل التفكیر العل�ا واخت�ار النظام الذي یر الى الوصول على 
 عتماد على درجة تطور النظام نفسه.الا�

عتماد على الاات �انع وفحص الب�في جم اً مناس�المدققون الداخلیون  اخت�ار النموذج الذي یراه  -6
 عمل.مراحل التفكیر لتقلیل الصعو�ات في ال

كال شالااستعمال لدى المدققین الداخلیین �دراك�ة الا المهاراتهتمام �موضوع تحسین الا -7

مات هم في تحقیق جودة المعلو ل فرع�ة، �حیث �سعمال الكل�ة الى اعماالاالهندس�ة، وتقس�م 
 المحاسب�ة التي تعزز من ق�مة الشر�ة.

لاعهم على تعز�ز قدراتهم المعرف�ة، واط عن طر�قالتحلیل�ة للمدققین الداخلیین  القدراتتعز�ز   -8
 اخر المستجدات في مجال تنم�ة أسالیب التفكیر التحلیلي.

قائق المحاسب�ة ترتیب الحعن طر�ق تعز�ز قابل�ات التفكیر الترتیبي لدى المدققین الداخلیین  -9
 .نهم من تحقیق التفوق في هذا المجالواستخدام استرات�ج�ات جدیدة تمك
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ر�ب�ة شتراك �الدورات التدالا عن طر�قالمعرف�ة لدى المدققین الداخلیین  تعز�ز المهارات -10
 والتطو�ر�ة بهدف تعز�ز قدراتهم في هذا المستوى.

البیئة  متا�عة مستجداتدار�ة والفن�ة التي تمكن المدققین الداخلیین من الاجراءات الااتخاذ  -11
طور �ا المعلومات والتحلیل والتطلاع على اخر المستجدات في مجال تكنولوجالا�التكنولوج�ة 

 الهندسي المحاسبي.
التحر�ات  لىع داراتهمتنب�ه ا الداخلیین على المدققینل�ات والضوا�ط التي تحتم الاوضع  -12

، من حیث المنتجات البدیلة وتحر�ات المنافسین، وتحر�ات الأسواق خصوصاً الرئ�سة في 
مراق�ة ، و جتماع�ةالات والعوامل الثقاف�ة و تجاهاالااهم سترات�ج�ات التنافس�ة، و الا، و سعارالا

توجهات فادة من هذه الالاون�ة ف�ه، �الشكل الذي �حقق انالس�اسة العامة للبلد والتوجهات الق

 .�كون لها تأثیر في ق�مة شر�اتهم وتجنب المخاطر التي
ى عل همج�عتش عن طر�قالداخلیین ستنتاجي لدى المدققین الاب ان�مكن تطو�ر وتعز�ز الج -13

استخدام قدراتهم العقل�ة والفكر�ة لغرض قراءة ما بین السطور �خصوص ما تعن�ة المقارنات 

في  هتمام الكافي، وخاصةالاشكال الهندس�ة المختلفة، وایلاء ما یتمخض من هذا التحلیل الاو 
 ستنتاجي.الاب انالج
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 المراجع والمصادر

 ��ةالمصادر العر المراجع و  

 القران الكر�م - ولاً أ

 الكتب العر��ة - ثان�اً 

، دار 1ط ،وتنم�ة التفكي" الح�ات�ة"التعل�م المبني على حل المشكلات ) 2009إبراه�م، �سام ( -1

 .الأردن-المسیرة للنشر والتوز�ع، عمان

-لقاهرةا، ، دار العلا للكتب1ط، "التفكیر لتطو�ر الابداع وتنم�ة الذ�اء" :)2007إبراه�م، مجدي ( -2

 .جمهور�ة مصر العر��ة

�ة جمهور -القاهرة، ، مكت�ة عالم الكتب"التفكیر من منظور تر�وي") 2005( عز�ز مجدي ،إبراه�م -3

 .مصر العر��ة

، دار الفراهیدي للنشر 1ط، "التفكیر تعل�مه مهاراته عاداته"): 2012، محمد، وآخرون (ابراه�م -4

 .العراق-والتوز�ع، �غداد

، دار "تعل�م التفكیر النظر�ة والتطبیق"): 2007محمد �كر (نوفل، د و جادو، صالح محم أبو -5

 الأردن.-المسیرة للنشر والتوز�ع، عمان

اصول استرات�ج�ات التعلم والتعل�م (النظر�ة " :)2009( وآخرون  محمد،حسین  ر�اش، ابو -6
 , دار الثقافة للنشر والتوز�ع , عمان.1ط ،والتطبیق)"

مناهج تدر�س الر�اض�ات للصفوف " ):2010عبد الله یوسف (نة، ع�ابز�نة، فر�د �امل و  أبو -7

 الأردن.-، دار المسیرة للنشر والتوز�ع، عمان2ط ،"الاولى

، دار أسامة 1، ط"نظر�ات واسترات�ج�ات في تدر�س الر�اض�ات" ):2014( براه�مإعقیل،  أبو -8

 الأردن.-للنشر والتوز�ع، عمان

، دار الفكر 2، طوالر�اض�ات"أسالیب تعل�م العلوم " ):2002( ، عفافالكسوانيو أمل  ال�كري، -9

 .الأردن-عمانللط�اعة والنشر والتوز�ع، 

 دار ال�ازوري  ،الأدوات" وتقی�م التنظ�م في أطار المال�ة "الأسواق): 2010فؤاد ( أرشد التم�مي، -10

 .الأردن-عمان العر��ة، الط�عة ة،للط�اع
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"، لومات المحاسب�ة في اتخاذ القرارات الإدار�ةنظم المع)، "2014الحس�ان، حامد عبد الله، ( -11

  دار أمجد للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن.

"الإدارة المال�ة، مدخل الق�مة واتخاذ ): 2002إبراه�م العبد ( ،الحناوي، محمد صالح وجلال -12

 مصر.-، الدار الجامع�ة، الإسكندر�ةالقرارات"

رام  الأولى، الط�عة  ،SME Financial المالي"، التحلیل"): 2008مصطفى ( فهمي الش�خ، -13

 دولة فلسطین. الله،

 .الأردن-عمان، دار الشروق للنشر والتوز�ع، 1ط ،التعلم"نظر�ات "): 2003( عماد الزغول،  -14

دار وائل للنشر والتوز�ع  ،1ط ،المدرسي"تعل�م التفكیر في المنهج "): 2005، ناد�ة (السرور  -15

 الأردن.-عمان ،والط�اعة

, دار المسیرة للنشر 1ط ،"تطو�ر المناهج التعل�م�ة" :)2011عفت (، فوزي والطناوي  ،الشر�یني  -16
 .الأردن-عمان ،والتوز�ع والط�اعة

-القاهرة، ، دار الفكر العر�ي1ط ،"طرق تدر�س الر�اض�ات": )2001الصادق، إسماعیل (  -17

 .جمهور�ة مصر العر��ة

، دار صفاء 1ط ،ه وأسالیب تعل�مه وتعلمه""التفكیر: أنماطه ونظر�ات: )2012العفون، ناد�ة (  -18

 الأردن.-للنشر والتوز�ع، عمان

، ""التدقیق المتقدم في ضوء معاییر التدقیق الدول�ة)، 2021العواد، اسعد محمد علي وهاب، ( -19

 دار الكتب للط�اعة والنشر، العراق.

، 1ط، "اصرة)تعل�م التفكیر (مفهومه وتوجهاته المع"): 2007، سعدي جاسم عط�ة (الغر�ري   -20

 .العراق-مط�عة المصطفى، �غداد

، تحقیق: محمد انس "القاموس المح�ط"): 2008( �ادي، مجد الدین محمد بن �عقوبآالفیروز   -21

 .جمهر�ة مصر العر��ة-الشامي وز�ر�ا جابر احمد، دار الحدیث، القاهرة

جامعة الملك  �ات،المكتعمادة شؤون  ،الر�اض�ات"طرائق تدر�س "): 1989عبد الله ( المغیرة،  -22

 .المملكة العر��ة السعود�ة-الر�اض سعود،

 ،"طرق تدر�س الر�اض�ات أسالی�ه (أمثلة ومناقشات)" :)2008عبد الواحد حمید ( الكب�سي،  -23
 . الأردن-مكت�ة المجتمع العر�ي للنشر والتوز�ع, عمان، 1ط

ق تدر�س العلوم طرائ" ):2009بن محمد ( والبلوشي، سل�مان، عبد الله بن خم�س سعیدي  -24

 .الأردن-، دار المسیرة للنشر، عمان1، ط"مفاه�م وتطب�قات عمل�ة
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 ،تضمین التفكیر الر�اضي في برامج الر�اض�ات المدرس�ة"" :)2008بدوي، رمضان مسعد (  -25

 الأردن.-، دار الفكر، عمان1ط

-عمان ،، مكت�ة المجتمع العر�ي للنشر1ط ،"طرق تدر�س الر�اض�ات" :)2005برهم، نضال (  -26

 .الأردن

-بیروت ، دار العلمین للملایین، 4ط، قاموس إنكلیزي عر�ي"-"المورد ):2006( �عل�كي، منیر  -27

 لبنان.

 الأردن.-، دار الفكر، عمان2، ط"الابداع"): 2009، فتحي عبد الرحمن (جروان  -28

 حو�مة الشر�ات، المفاه�م والم�ادئ والتجارب، تطب�قات): "2005حماد، طارق عبد العال ( -29

 مصر.-الاسكندر�ة ، الدار الجامع�ة،الحو�مة في المصارف"

 الأردن.-، دار الحامد للنشر والتوز�ع، عمان1"، ط/إدارة الشر�ات" :)2003حر�م، حسین ( -30

 ، المط�عة الفن�ة الحدیثة،"تدر�س الر�اض�ات في المرحلة الثانو�ة"): 1994(خل�فة، عبد السم�ع  -31

 جمهور�ة مصر العر��ة.-القاهرة

نظري  –مدخل تحلیل القوائم المال�ة "): 2008(  فلاح غسان والمطارنة، مؤ�د راضي ر،خنف -32

 .الأردن-عمان والتوز�ع، النشر دار ،"وتطب�قي

تعل�م مهارات التفكیر وتعلمها في مناهج الر�اض�ات لطل�ة المرحلة " ):2000، سهیل (د�اب -33

 فلسطین.-، مكت�ة دار المنارة، غزة"الابتدائ�ة العل�ا

مكت�ة  ، 1ط ،"طرائق ونماذج تعل�م�ة في تدر�س العلوم"): 2005( رعد مهدي وآخرون  زوقي،ر   -34

 العراق.-�غداد الغفران،

-، دار الشروق للنشر، عمان"تدر�س مهارات التفكیر مع مئات الامثلة" ):2003، جودت (سعادة  -35

 الأردن.

، مكت�ة دار 1ط، "طرق تدر�س الرض�ات بین النظر�ة والتطبیق": )1995سلامة، حسن (  -36

 .جمهور�ة مصر العر��ة-القاهرة ،الفجر

، دار الد�تور "تر�و�ة في علم النفس "أسس): 2011لم�اء �اسین ( زغیر،و  حیدر �ر�م ،سكر  -37

 .العراق-، �غدادللعلوم

، الدار 1ط ،"معجم المصطلحات التر�و�ة والنفس�ة" :)2004(، ز�نب النجارو شحاتة، حسن   -38

 جمهور�ة مصر العر��ة.- لقاهرةالمصر�ة اللبنان�ة، ا
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، ، دار المر�خ3ط، "الاتجاهات الحدیثة في تدر�س الر�اض�ات" :)1989شوق، محمود (  -39

 .المملكة العر��ة السعود�ة-الر�اض

مناهج وأسالیب تدر�س الر�اض�ات " ):2009محمد مصطفى (الع�سي، ، محمد و ع�اس  -40

 الأردن".-�ع، عمان، دار المسیرة للنشر والتوز 2، ط"للمرحلة الاساس�ة

، دار التوز�ع والنشر 1ط ،"اوقات الدعاة المسروقة" ):2004احمد (الجواد، محمد  عبد  -41

 .جمهور�ة مصر العر��ة -الاسلام�ة، القاهرة

، دار 1ط ،"تعل�م التفكیر ومهاراته تدر��ات وتطب�قات عمل�ة" :)2009( عبد العز�ز، سعید  -42

 .الأردن-، عمانالثقافة للنشر

المملكة العر��ة -العب�كان، الر�اض مكت�ة، "س�كولوج�ة الابداع"): 2012ر�اض (، عتوم  -43

 .السعود�ة

، ""التفكیر انواعه ومفاه�مه ومهاراته واسترات�ج�ات تدر��ه): 2012( ، �امل علي سل�مانعتوم  -44

 الأردن.-إر�د، عالم الكتاب الحدیث للنشر والتوز�ع، 1ط

، مكت�ة الفلاح للنشر 1ط لتفكیر والمنهاج العلمي"ا": )2003عبید، ول�م وعفانة، عزو (  -45

 .لبنان-، بیروتوالتوز�ع

 ،1ط ،التدر�س"اتجاهات وتطب�قات حدیثة في المناهج وطرق " :)2011( محمد السید علي،  -46

 دار المسیرة للنشر والتوز�ع والط�اعة, عمان.

، 1ط ،والتوز�عللنشر ، دار الثقافة "مقدمة في تدر�س التفكیر"): 2009( ، محمود محمدغانم  -47

 الأردن. عمان،

 -دار التوز�ع والنشر الاسلام�ة، القاهرة، "ا�جد�ات التفوق الاداري " ):2000محمد (، فتحي  -48
 .جمهور�ة مصر العر��ة

 ،ترجمة منیر الحوراني، دار الكتاب الجامعي، "تعل�م مهارات التفكیر" :)2002لانغر�هر، جون (  -49

 .دةالإمارات العر��ة المتح-العین

اتجاهات حدیثة في علم النفس "): 2011محمد ع�سى ( ومصطفى،، شذى عبد ال�اقي محمد  -50

 .الأردن-، دار المسیرة للنشر والتوز�ع، عمان1ط، "المعرفي

، 1ط ،معجم وس�ط"-"الصحاح في اللغة والعلوم ):1975( مرعشلي، ند�م ومرعشلي، أسامة  -51

 .لبنان-بیروتدار الحضارة العر��ة، 

، مكتب التر��ة 1ط، "التدر�س من اجل تنم�ة التفكیر" :)1995( هیر�رت وآخرون و�لبرج،   -52

 المملكة العر��ة السعود�ة.-العر�ي لدول الخل�ج، الر�اض
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 ال�حوث والدور�ات العر��ة -را�عاً 

 ال�حوث والدور�ات العراق�ة 

 على عائدال �معدل وعلاقتها العاد�ة غیر العوائد "تحلیل): 2017خلف ( ناجي سحر الشمري، -1

 العراق سوق  في تطب�ق�ة دراسة الشر�ة وحجم لر�ح�ة ت�عا السوق�ة الق�مة ومتوسط الاستثمار

-118ص: ) ،110(  العدد والاقتصاد، الإدارة الإدار�ة، مجلة التقن�ة الكل�ة ،المال�ة" للأوراق

 �غداد، العراق. ،131

 الســــوق�ة الق�مر في وأثرها ةوالمخاطر  العائد بین "العلاقة): 2014( خضـــــیر فراس الز�یدي، -2

العراق -القادس�ة، (2)العدد  )،16المجلد ( والاقتصاد�ة، الإدار�ة للعلوم القادس�ة مجلة "،للأسهم

. 

تأثیر جودة الأر�اح على الق�مة ): "2016المعیني، ســــــــعد ســــــــلمان عواد وهدى، ســــــــلمان ز�اد ( -3

الشــــــر�ات الصــــــناع�ة العراق�ة  "، دراســــــة تحلیل�ة في عینة منالحق�ق�ة للأســــهم وق�مة الشــــر�ة

المســــــاهمة المدرجة في ســــــوق العراق للأوراق المال�ة"، مجلة التقني، المجلد التاســــــع والعشــــــرون، 

 العراق.-العدد الأول، �غداد

 مقارنه دراسة للمنشأة السوق�ة والق�مة النشاط "طب�عة): 2018ذ�اب ( تا�ه عدنان النع�مي، -4

 �غداد العراق. ،  31العدد المأمون، كل�ة مجلة ،المال�ة" للأوراق عمان وسوق  سوق العراق في

تطور التفكیر الهندسي وعلاقته �التفكیر الإبداعي لدى المراهقین" "): 2019(توفیق، نزار قاسم  -5

 العراق.-، �غداد2019)، أیلول 87المستنصر�ة، مجلة أداب المستنصر�ة، العدد ( ةالجامع

ر النموذج المحاســـــبي للتقی�م في تفســـــیر الق�مة اخت�ا): "2012جبر، شـــــــذى عبد الحســـــــین ( -6

، ص  ص 91 والاقتصـــــاد، العدد الادارة منشـــــورة في مجلة تطب�ق�ة ، دراســـــةالحق�ق�ة للســــهم"

 العراق. -، �غداد161-183

التدقیق الداخلي في النشــــاط  م"تقی�): 2020جواد، ت�ســــــیر عبد القادر وأحمد، نضــــــال رؤوف ( -7

مجلة �ل�ة �غداد للعلوم الاقتصـــــاد�ة الجامعة، العدد  ،")IIA(ول�ةالتامیني في ضـــوء المعاییر الد

 العراق.-، �غداد00-00ص ص:الحادي والستون، 
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 الأسهم تقی�م في  )Benzion & Yagil  (نموذج "استخدام): 2005كاظم ( الله عبد حسن، -8

 والاقتصاد�ة، الإدار�ة للعلوم القادس�ة مجلة "،سوق العراق للاوراق المال�ة في  تطب�ق�ة دراسة

 العراق.-القادس�ة ،1العدد  ،7المجلد

 الســـوق�ة والق�مة الأر�اح توز�ع ســـ�اســـة بین العلاقة): "2018الســــلام ( عبد زهور صــــادق، -9

 في المســـجلة المصـــارف من عینة في تطب�قي دراســـة،  "الشــر�ة ق�مة تحدید في وأثرها للســهم

 العراق.-، النجف الاشرف16 العدد وفة،الك دراسات مر�ز مجلة المال�ة، للأوراق العراق سوق 

 السوق�ة والق�مة الأر�اح توز�ع س�اسة بین "العلاقة): 2018السلام ( عبد زهور صادق، -10

 سوق  في المسجلة المصارف من عینة في تطب�قي دراسة الشر�ة" ق�مة تحدید في وأثرها للسهم

  العراق.-لنجف الاشرف، ا5العدد  الكوفة، دراسات مر�ز مجلة المال�ة، للأوراق العراق

انماط التفكیر الاسترات�جي وعلاقتها �عوامل المحافظة على رأس " ):2001(، احمد علي صالح -11

 ، �ل�ة الادارة والاقتصاد، جامعة �غداد."المال الفكري 

 الشر�ة" وق�مة للأسهم الحق�قة الق�مة على الأر�اح جودة تأثیر" ):2016سلمان ( هدى ز�اد، -12

 ، العراق سوق  في المدرجة المساهمة العراق�ة الصناع�ة الشر�ات من عینة في تحلیل�ة دراسة ,

 العراق.-، �غداد،العدد 29المجلد التقني، مجلة منشور، دراسة المال�ة، للأوراق

 الار�اح توز�عات بین العلاقة تعز�ز في المالي التحلیل "دور): 2014علي ( عبد بتول غالي، -13

 الإدار�ة للعلوم المثنى مجلة منشور في دراسة "،التجار�ة صارفالم في للسهم السوق�ة والق�مة

 العراق.-المثنى ،3 العدد ،7 المجلد والاقتصاد�ة،

، "التعل�م الناشط نحو مدرسة نموذج�ة"): 2011مؤسسة المرتقى العراق�ة للتنم�ة ال�شر�ة ( -14

 صلاح الدین.تدر��ات المقررات المعتمدة في البرنامج التدر�بي لتطو�ر �وادر محافظة 

معاییر جودة التدقیق الداخلي في  ر" تأثی): 2020نعمة، عماد صالح، �اسین، عمر عبد الله ( -15

حو�مة الشر�ات دراسة تطب�قه في الشر�ات المصرف�ة المدرجة في سوق العراق للأوراق المال�ة 

 )61(لد د�ة/ المججامعة تكر�ت/ �ل�ة الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكر�ت للعلوم الإدار�ة والاقتصا، "

 )، صلاح الدین_العراق.05(العدد 

 

 ال�حوث والدور�ات العر��ة 
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"تغییر مستو�ات فان هیل للتفكیر الهندسي عند الطل�ة لمعلمي  :)2014إبراه�م، هاشم إبراه�م ( -1

الصف في التعل�م المفتوح أثر دراستهم مقرر المفاه�م الهندس�ة وطرائق تدر�سها وعلاقتها بتحصیلهم 

 .الجمهور�ة العر��ة السور�ة-، دمشق)1(، العدد )30( مجلة جامعة دمشق، المجلد، دراسي"ال

أثر استقلال�ة المدقق الداخلي في مستوى التحفظ المحاسبي في التقار�ر  " :)2021الادلبي، دلال ( -2

  ا.، سور�21، العدد 43"، مجلة ال�عث للأ�حاث العلم�ة، مجلد دراسة میدان�ة في سور�ة -المال�ة

"منهج الهندسة في ر�اض�ات المرحلة المتوسطة في المملكة العر��ة : )2003( الحر�ي، طلال -3

، )18( المجلد جامعة الكو�ت، المجلة التر�و�ة، ،بین مراحل ب�اج�ه ومستو�ات فان هیل" السعود�ة

 .)، دولة الكو�ت69(العدد 

انموذج د�ف�س في تدر�س  "إثر استخدام): 2018الحماد، محمد عودة وعابد، عدنان سل�م ( -4

الر�اض�ات في تحسین مستو�ات التفكیر الهندسي في ضوء دافع�ة الإنجاز لدى طلاب المرحلة 

-)، عمان5)، ملحق (4)، العدد (45مجلة الدراسات، العلوم التر�و�ة، المجلد ( الأساس�ة في الأردن"،

 الأردن.

تأثیر استخدام " :)2007م حسن الطائي (السقا وآخرون، ز�اد هاشم، صالح إبراه�م الشع�اني، ناظ -5

، ")GAASالحاسوب في عمل نظم المعلومات المحاسب�ة على معاییر التدقیق المقبولة قبولاً عاماً (

 .17مجلة �حوث مستقبل�ة، العدد 

للرقا�ة الداخل�ة من وجهة نظر  COSOق�اس مدى تطبیق إطار " ”)2016الرمحي، نضال محمود ( -6

ث "، مجلة الزرقاء لل�حو في الشر�ات المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمانالمدققین الخارجیین 

 ، الزرقاء_الأردنزوالدراسات

ت جامعة بیرز� ،المجلة التر�و�ة ،نظر�ة فان هیل في التفكیر الهندسي"" :)2009الرمحي، روئ ( -7

 .، فلسطین2009 ن�سان )،19( العدد

تفكیر الهندسي لطل�ة قسم "ال: )2021( سعید المخلافي، عبد السلام خالد، عبد الرب، سحر -8

ة مستوى مجلة الاندلس للعلوم الإنسان�ة والاجتماع� ،جامعة تعز"-الر�اض�ات الأساس�ة �كل�ة التر��ة 

 .ال�من ،1818-2410 ص:  ،) 8المجلد( ،)41( العدد

، المجلة "شر"مستو�ات التفكیر في الهندسة الفضائ�ة لدى طل�ة الصف العا :)2007(خصاونة، أمل  -9

 الأردن.-)، عمان1)، العدد(3الأردن�ة في العلوم التر�و�ة، مجلد (
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 .، جمهور�ة مصر العر��ةلفیومجامعة ا

�ة، منشورة في موقع جامعة قاصدي مر�اح دراسةورقة ،  "نظم المعلومات"  :)2018رجم، خالد، " ( -11

 .ورقلة، الجزائر –

مقترح للتدقیق الداخلي القائم على  رإطا"): 2021سراج، اسماء عبد المنعم، داود، منى محمد ( -12

، "وة المتوقعة للتدقیق الداخلي (دراسة میدان�ة في مصر)الق�مة وأثره على الق�مة المضافة والفج

 مصر.-، الاسكندر�ة2021الإسكندر�ة، �ل�ة التجارة، العدد الأول، ینایر  ةجامع

تفعیل دور التدقیق الداخلي في اطار حو�مة " :)2014صدیق، مصطفى محمد ، واخرون، ( -13

 ."الشر�ات

طور للصف السادس الأساسي في فلسطین في "تقو�م مقرر الر�اض�ات الم :)2002عفانة، عزو ( -14
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العدد  ، مجلة تر�و�ات الر�اض�ات،  ى التفكیر الهندسي لدى طلاب الصف الأول الإعدادي"المكاني عل

 ) ، المنامة.3(

 ،"القدرات الابداع�ة للعاملین، اهمیتها وعناصرها وسبل تنمیتها" ):1980( علىعبد الوهاب،  محمد -16
 السعود�ة.-الر�اض ،)25(مجلة الادارة العامة، العدد 

 

 العر��ة الجامع�ة وال�حوث لرسائلطار�ح واالأ -خامساً 

 الجامع�ة العراق�ةوال�حوث طار�ح والرسائل الأ 

) في sasb"توظ�ف المعلومات المال�ة وغیر المال�ة (معاییر ): 2021( ال�طاط، علي عودة ز�ي -1

لاء، رسالة ماجستیر مقدمة الى جامعة �ر� "،تعز�ز شفاف�ة الإبلاغ وثقة المستثمر�ن وق�مة الشر�ة

 العراق.-لإدارة والاقتصاد، قسم المحاس�ة، �ر�لاء المقدسةكل�ة ا
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 الملاحق

 



 

I 
 

                        كربلاء عةــــــــــــــجام

 قتصاد                                                                 الادارة والاكلیة 
                               المحاسبة م ـــــــقس

 )1(الملحق 
 حضرة السید ......................... المحترم

 السلام عل�كم ورحمة الله و�ر�اته.

 ة انست�اجا�ة على ا /وضوعمال

 

الدراسة  نانرفق لكم ط�اً استب� عملكم المهنيمرموقة في مجال  وظ�ف�ةة اننظراً لما تتمتعون �ه من مك   

(توظ�ف التفكیر الهندسي للمدقق الداخلي في بیئة المعلومات المحاسب�ة لتعز�ز ق�مة الموسومة بــ 

وراق الشر�ات المدرجة في سوق العراق للأ في الداخلین راء عینة من المدققیندراسة تحلیل�ة لآ - )الشر�ة

جا�ة الا�فضلكم یرجى ت ، محاس�ةــــــل درجة الد�توراه فلسفة في الوالتي تشكل جزءاً من متطل�ات نیـــــــ المال�ة

لتعر�فات في ضوء اة المرفقة و�وضع علامة امام الع�ارات المناس�ة المستوحاة انست�الاسئلة في الاعلى 

م سماء وسیتم التعامل مع جم�ع اجا�اتكالا، راجین عدم ذ�ر دراسةالطر النظر�ة لمتغیرات الاجرائ�ة من الا

 العلمي فقط. دراسة�سر�ة �املة والتي ستستخدم لأغراض ال

 .شاكر�ن لكم سلفا جهود�م وحسن تعاونكم معنا ........ ومن الله التوفیق                  

 

 

 

 

 

 

 

   

    

                                    

 الباحث

 میر الشمريالأمشتاق طالب عبد 

 اشراف

 ستاذ الدكتورالأ

 اسعد محمد علي العواد



 

II 
 

 معلومات عامة:

 ات والمعلوماتناالبی   ت

1  
   الجنس   

 
 ذكر               

 
  ثىان 

  

2  
 الفئة العمریة

 فأكثر - 50 49-40 39-30 29-21من

    

 
3 
 

 
 سنوات الخبرة 

 ( الخدمة )

 

 5 -1من

 

6 -10 

 

11-15 

 

16-20 

 

21-25 

 

 فأكثر -26

      

4 
 
 

التحصیل        
 الدراسي

 اخرى دكتوراه اجستیرم عالي دبلوم بكالوریوس

     

 
 
5 

 
 

 انالعنو
 الوظیفي

معاون مدیر  مدقق اقدم مدقق م. مدقق
 تدقیق

 اخرى مدیر تدقیق اقدم مدیر تدقیق

       

 اخرى صناعي مصرفي القطاع 6

  
 

 

 

 

 

 

 

 



 

III 
 

ي یفكر بھا الكیفیة الت )Van Hieleیشیر الى الھندسة ضمن نظریة (: التفكیر الھندسيول: الاالمحور 
یحتفظ بأشكال مختلفة و الطریقة التي یستقبل بھا المعرفة والخبرة ویسجلھا ویرمز لھاو المدقق الداخلي

او شبھ  التي تمثل أسلوبھ في التعبیر عنھا بوسیلھ حسیة مادیة بالطریقة ھاتھ المعرفیة لیسترجعیئبھا في ب
و م اارقالاخدما فیھا الحروف والكلمة او مستمثل (خرائط تدفق العملیات) صوریة او بطریقة رمزیة 

 ، ویتضمن مجموعة مستویات فكریة ھي:معاشیاء الاالمزج بین بعض 

لمدقق االتفكیر الھندسي، یكون  یاتضمن ھذا المستوى من مستو: )(البصري دراكيالاالمستوى  -1
ن إدراك شكال فقط من دوالاشكال بمظھرھا العام وإعطاء اسماء الاتمییز  ىعلقادر  الداخلي
 شكال.الاصفات 

      العبارات ت

1 

استعمال المدقق الداخلي للأشكال الھندسیة  ان
وف س )المحاسبیة او المالیة (خرائط تدفق العملیات

یساعده في تحسین أداء التدقیق بما یسھم برفع 
 ات المالیة.انموثوقیة البی

  

2 
شكال الھندسیة الاالداخلي على المدقق  اعتماد ان

ي ف انئتمالانسب النقدیة او الدیون او  عن ةرالمعب
 یسھم في تعزیز ثقة المستفیدین من تقاریره. التقییم

  

3 

بإعداد اشكال ھندسیة محددة  الداخلي المدقق قیام ان
ي فالرجوع إلیھا  ھ منیمكنتمثل نسبا او حالة معینة 

رفع و للوقت والجھد اختصارتنفیذ مھام تساعده على 
 ات المالیة.انموثوقیة البی

  

4 
كال شللأ وثابتةتسمیات محددة  الداخلي المدقق اعطاء

كام حالاتساعده في تطبیق الھندسیة التي یعتمدھا 
 ات المالیة.انالمھنیة وتعزز من موثوقیة البی

  

5 

الكلیة  ھعملبتقسیم مھام  الداخلي المدقق قیام ان
نة للمقارتسھیلا محددة ھندسیة الى اشكال وتحویلھا 

یجاب على جودة الاسوف تنعكس بتحدید النتائج و
 ات المالیة وبما یعزز من قیمة الشركة.انالبی

  

6 

سالیب المستعملة الاالداخلي على  المدقق اعتماد ان
حل  لىعالتركیز و العدكالقیاس،  في التفكیر الھندسي

تساھم في تعزیز  المشكلات التي تواجھھ في العمل
 .ات المالیةانموثوقیة البی

  

 

(خرائط  یةشكال الھندسالاتحلیل ذھنیا ب للمدقق الداخلي قومفي ھذا المستوى ی المستوى التحلیلي: -2
على أساس مكوناتھا والعلاقات بین ھذه المكونات وأیضا یستطیع تحدید حقائق  تدفق العملیات)

 شكال ومقارنتھا ووصفھا طبقا لخصائصھا.الا

لا اتفق  اتفقلا  محاید اتفق اتفق بشدة العبارات ت
 بشدة

7 
المالي للشركة  الوضع الداخلي المدقق یراقب

عتماد على العناصر المكونة للأشكال الھندسیة الاب
 لتعزیز قیمة الشركة. والعلاقات فیما بینھا

     



 

IV 
 

8 

التعبیر اللفظي الدقیق عن  الداخلي المدقق یعتمد
شكال الھندسیة في التقییم كونھا اشكال الامكونات 
لبناء حكم رشید على عناصر  المعالم واضحة

 القوائم المالیة لتعزیز قیمة الشركة.

     

9 

شكال الھندسیة الاالداخلي بمقارنة  المدقق یقوم
شكال الامع  المعبرة عن حالة معینة لسنة سابقة

 ومن خلال المعبرة عن نفس الحالة للسنة الحالیة
مقارنة التغیر في خصائصھا یمكنھ من تكوین رأي 

ات المالیة ویعزز من قیمة انیرفع من موثوقیة البی
 الشركة.

  

10 
والتحري عن  دراسةبال الداخلي المدقق یقوم

عزز تللأشكال الھندسیة التي  مختلفةالخصائص ال
 ات المالیة وترفع من قیمة الشركة.انالثقة في البی

     

ریقة شكال بطالاعلى تنظیم  في ھذا المستوى قادر الداخلي یكون المدقق المستوى الترتیبي: -3
ات شكال ویعبر عن العلاقالایستنتج صفات لشكال المختلفة الاخلات بین امنطقیة وفھم التد

ل شكاالاستنتاج الشكلي ومناقشة الاشكال والعلاقات بین الصفات وفھم الاالرابطة بین 
 وخصائصھا.

 العبارات ت
اتفق 
 بشدة

 لا اتفق بشدة لا اتفق محاید اتفق

11 

 الخصائص الى أدنى حد الداخلي تصر المدققیخ
تحدید شكل معین للدلالة عن تعبیر ھذا عند  ممكن

بدقة عالیة مما یعزز من قیمة  الشكل عن حالة مالیة
 الشركة.

  

12 

مجموعة حقائق محاسبیة ل الداخلي المدقق ترتیب ان
 حالة معینة لتدقیقرسم توضیحي عن طریق ھامة 

المالیة ویعزز من قیمة ات انیرفع موثوقیة البی
 الشركة.

  

13 
للشكل  الداخلي خواص جدیدةالمدقق  یكتشف

مستندا الى ما توصل الیھ من الذي اعتمده الھندسي 
 استنتاجات لتعزیز قیمة الشركة.

     

14 
استراتیجیة جدیدة بشكل  الداخلي یستخدم المدقق

یعاز الاو بعض المشكلات لتشخیصمعین 
 ركة.ات وقیمة الشانلثقة بالبیبتصحیحھا تعزز من ا

     

 

 

یة انستدلال المنطقي مع إمكالا من المدقق الداخليھذا المستوى یمكن  في- :ستنتاجيالاالمستوى - 4
ستنتاج من خلال بناء البراھین الریاضیة البسیطة والقدرة على الاالقدرة على و فتراضاتالا استخدام

 لبراھینر اتعلم وتطوی ویستطیع ،النظریة، المسلمةدور كل من وفھم  انضمن خطوات البرھ منھا التقلیل
 حكام المھنیة بصورة سلیمة.الاالتي تساعده بإصدار 

 



 

V 
 

 لا اتفق محاید اتفق اتفق بشدة العبارات ت
لا اتفق 

 بشدة

15 
اھمیة بناء نظام ھندسي ینظم الداخلي یدرك المدقق 

تعزز من  سابقة عملھ اعتمادا على وجود معارف
 ات وقیمة الشركة.انقیة البیموثو

     

16 
معلومات جدیدة للتعامل مع  الداخلي یستنتج المدقق

من خلال شكل ھندسي معین  ظروف مالیة محددة
 وإصدار حكم حولھ لتعزیز قیمة الشركة.

     

17 
 تكافؤ خواص معینة في شكل الداخلي المدقق یكتشف

ح ایؤدي الى اقترھندسي معین معبر عن حالة مالیة 
 الحلول المناسبة لتعزیز قیمة الشركة.

     

18 
مسلمات في استنتاج علاقات  الداخلي یستخدم المدقق

من  ترفع تمر بھ الشركة ةطارئ حالةمتداخلة لمعالجة 
 ات المالیة.انموثوقیة البی

     

19 
استنتاج علاقات مشتركة بین ب الداخلي المدقق یقوم

حیح اقتراح التصفي النظریات الھندسیة یعتمد علیھا 
 اللازم لتعزیز قیمة الشركة.

     

 

ن من استنتاج النظریات ویتمك في ھذا المستوى من المدقق الداخلي یستطیع- التجریدي: المستوى-5
ي واثبات صحة ھندس استخدام طرق استراتیجیة للبرھنة واستخدام طرق حل المشكلات بشكل

من محترفین ویتمیز بالقدرة على استخدام المنطق  الا وھو مستوى یكون صعب الوصول الیھ تساقالا
 .وتأثیره على عملیة التدقیق غیر المباشر انوفھم دور البرھ انالصوري في البرھ

      العبارات ت

20 
استحداث المدقق الداخلي لنظام یعتمد في عملھ  ان

على المسلمات سوف یخدم عملیة التدقیق الداخلي 
 لتعزیز قیمة الشركة

 

21 

باستنتاج واثبات افكاره العملیة  الداخلي المدقق یقوم
شكال الاالرابطة بین  النظریةالمسلمات  ستناد الىالاب

واقتراح التصحیحات للأخطاء لرفع موثوقیة الھندسیة 
 ات المالیة.انالبی

     

22 
لحل بعض المشكلات  طرائق الداخلي المدقق یستخدم

ً للأشكال الھندسیة تعزز من موثوقیة ل المالیة وفقا
 ات المالیة وقیمة الشركة.انالبی

     

23 
طرائق واستراتیجیات اعتمادا  الداخلي المدقق یستخدم

تنفیذ ل للاستفادة منھا على بعض النظریات الھندسیة
 الشركة. اعمالھ التدقیقیة في

     

 

 

 

 



 

VI 
 

لة المحاسبیة المتمث معلوماتالیشیر الى متغیرات بیئة  المحاسبیة: المعلومات: بیئة يانالمحور الث
وما یجري علیھا  والثقافیةجتماعیة الاومنیة الاونیة وانوالقوالسیاسیة  لبیئة الداخلیةاوالتكنولوجیة العوامل ب

 والتدقیقیة. جاز المھام المحاسبیةان فيیرات جوھریة ومدیات تأثیراتھا من تغ

 العوامل التكنولوجیة: -1

اتفق  العبارات ت
 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محاید اتفق
 بشدة

24 
تواكب الشركة التطورات التكنولوجیة بصورة 

 مستمرة وبما یعزز قیمة الشركة
  

25 
مواكبة الشركة للتطورات التكنلوجیة یؤدي  ان

بالنتیجة الى رفع مھارات العاملین فیھا وبما یعزز 
 قیمة الشركة

  

26 
تقال الى اسالیب تكنولوجیة حدیثة یؤدي الى نالا
ادة الجودة وتخفیض التكالیف مما ینعكس قیمة زی

 الشركة

  

 

 لبیئة الداخلیة:العوامل ا -2

لا اتفق  لا اتفق محاید اتفق اتفق بشدة العبارات ت
 بشدة

27 
معدلات النمو عن معدلات النمو  رفع
مما یسھم بتعظیم قیمة  قتصادي في البلدالا

 .الشركة

     

28 
ھة معدلات مالیة لمواج أسالیبتعتمد الشركة 

 .لرفع قیمة الشركة قتصاديالاالتضخم 
     

29 
سواق من الاتقف الشركة بوجھ المنافسة في 

باستمرار لتعزز من  خلال تحسین مخرجاتھا
 .قیمة الشركة

     

 

 جتماعیة والثقافیة:الاالعوامل  -3

 العبارات ت
اتفق 
 بشدة

 لا اتفق محاید اتفق
لا اتفق 

 بشدة

30 
بما و النمو الدیموغرافي انمحددة بشتعتمد الشركة رؤیا 

 .ینعكس إیجابا على قیمة الشركة
     

31 
الشركة مصادرھا المالیة من خلال تركیز اھتمامھا  نميت

لتقلیل التكالیف المستھدف على جزء محدد من السوق 
 .مما یعظم قیمة الشركة

     

32 
في لتلا جتماعیةالاالتقالید تحرص الشركة على دراسة 

 .لتعزیز قیمة الشركة د على منتوجاتھاالقیو
     

 

 

 



 

VII 
 

 منیة:الاو ونیةانالعوامل السیاسیة والق -4

 لا اتفق محاید اتفق اتفق بشدة العبارات ت
لا اتفق 

 بشدة

33 
 النشاطات والفعالیاتتھتم الشركة وتراقب 

وتأثیرھا على الوضع العام في البلد السیاسیة 
 .والذي یؤثر على قیمة الشركة

 

34 
تي ونیة ولاسیما الانراقب الشركة التعدیلات القت

مما ینعكس  تخص التجارة الخارجیة والداخلیة
 .على قیمة الشركة

  

35 
 ونیةانتفاقات المالیة والقالاتراقب الشركة 

عكاسھا على قیمة نلا المبرمة بین البلاد وغیرھا
 .الشركة

  

 

 : الشركةالمحور الثالث: قیمة 

لا اتفق  لا اتفق محاید اتفق ةاتفق بشد العبارات ت
 بشدة

36 
توظیف التفكیر الھندسي في التأكد من موثوقیة 

ات المفصح عنھا وبما یسھم في تعظیم قیمة انالبی
 الشركة

  

37 
ق�مة العوائد الحال�ة والمستقبل�ة الناتجة عن  ان
ستثمار في أصول الشر�ة تكون �ازد�اد �فضل الا

 اجراءات التفكیر الهندسي.

  

38 
اتباع الشركة لإجراءات التفكیر الھندسي في  ان

یمكنھا من تقلیل المخاطر وبما  اادارة استثماراتھ
 یعظم من قیمة الشركة.

 

39 
تعتمد الشر�ة التفكیر الهندسي الدقیق والمستمر 
للوصول الى علامة تجار�ة رائدة لمنتوجاتها �ما 

 �سهم في تعظ�م أر�احها.

 

40 
عالجة جم�ع نواحي الخلل في تعمل الشر�ة على م

سواق المال�ة الاعملها وتحسین سمعتها في 
 ستهلاك�ة �فضل اجراءات التفكیر الهندسي.الاو 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

VIII 
 

 )2ملحق رقم (

 ةانست�الاأسماء السادة محكمي 

 الاختصاص اللقب العلمي اسم الاستاذ ت
 الدقیق

 موقع العمل

نظر�ة  استاذ محمد علي الججاوي  لد. طلا 1
اسب�ة مح

 ودول�ة

 كل�ة �غداد للعلوم الاقتصاد�ة

 جامعة تكر�ت/ الادارة والاقتصاد محاس�ة مال�ة استاذ إبراه�م حسین يد. عل 2

محاس�ة مال�ة  أستاذ د. محمد محمود الطائي 3
 وتدقیق

 جامعة �ابل/ الادارة والاقتصاد

إدارة  استاذ د. احمد �اظم بر�س 4
 سترات�ج�ة

 ارة والاقتصادجامعة �ر�لاء/ الاد

محاس�ة مال�ة  أستاذ مساعد د. عادل عبد القادر ال�اشا 5
 وتدقیق

 الجامعة العراق�ة/ قسم المحاس�ة

سلوك  أستاذ مساعد د. حسین حر�جة 6
 تنظ�مي

 جامعة �ر�لاء/ الادارة والاقتصاد

انتاج  أستاذ مساعد د. محمد تر�ي عبد الع�اس 7
 وعمل�ات

 لاقتصادجامعة �ر�لاء/ الادارة وا

سلوك  أستاذ مساعد د. علي عبد الحسن ع�اس 8
 تنظ�مي

 جامعة �ر�لاء/ الادارة والاقتصاد

 جامعة �ر�لاء/ الادارة والاقتصاد محاس�ة مال�ة أستاذ مساعد د. جاسم عیدان براك 9

 الجامعة المستنصر�ة/الادارة والاقتصاد محاس�ة دول�ة أستاذ مساعد سعد جاري  دد. احم 10

تدقیق  أستاذ مساعد . الاء شمس الدیند 11
ومحاس�ة 
 حكوم�ة

 الجامعة المستنصر�ة/الادارة والاقتصاد
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Abstract: 
The aim of this research is to proof the effect of employing  internal 

auditor’s Geometric thinking on enhancing the value of the company in 
accounting information environment, by choosing a sample of (194) 
internal auditors selected from assorted economic sectors (Banking, 
industrial, service, etc…) and using their answers  to achieve maximal 
view about that effect. 

  For proofing this research hypotheses, the researcher used a set of 
statistical tools for descriptive and inferential analysis which including 
(weighted arithmetic mean, standard deviation) and (simple correlation 
coefficient, simple and multiple regression), also proofing the impact of 
the accounting information environment through proofing its interactive 
role.The researcher also used some of computer programs for statistics 
and computing, such as (EXCELL, SPSS). 

          Through this research the researcher reached to a number of 
conclusions, one of the most important is (the internal auditors have a high 
skills to organize their thinking because  they more understand about the 
impact of social, cultural and other factors on the value of the company, 
and there is a positive and incorporeal correlation between the Geometric 
thinking of the internal auditor and the value of the company, and the 
Interactive effect of accounting information environment in the 
relationship between Geometric thinking skills and company’s value is 
positive, that means whenever the conditions of this environment are 
favorable to the work of the auditors that thing will reflect positively on 
company value. 

            Based on the previous results, the research recommended for 
companies to pay more attention to developing the skills of  internal 
auditors that work for them by raising their scientific level and engaging 
them in internal and external development courses as well as conferences 
in order to enhance their Geometric thinking skills, and to develop and 
enhance the auditors’ deductive skills by encouraging them to use their 
mental and intellectual abilities for the purpose of reading and analyzing 
the problems they face while performing the duties assigned to them, and 
there is a positive and incorporeal relationship between the Geometric 
thinking of the internal auditors and the value of the company, and that 
means the company concerning on enhancing  the Geometric thinking 
capabilities of the internal auditors in it, that will reflect significantly in 
enhancing  company's value in the market. 

      The researcher 
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