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مَ������ا  َُّّلاعِلْ������مَ لنََ������ا إِ  لا نكََ ـقَ������الوُا سُبْحَ������

  معَلَّمْتنَاَ إِنَّكَ أنَْتَ الْعلَِيمُ الْحَكِي
        

        مُ مُ مُ مُ يْ يْ يْ يْ ظِ ظِ ظِ ظِ العَ العَ العَ العَ     ُُُُّّّّيٍ يٍ يٍ يٍ لِ لِ لِ لِ العَ العَ العَ العَ     االلهُ االلهُ االلهُ االلهُ     قَ قَ قَ قَ دَ دَ دَ دَ صَ صَ صَ صَ 

  ))))32الآية (الآية (الآية (الآية (    سورة البقرةسورة البقرةسورة البقرةسورة البقرة
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     الإهداءالإهداءالإهداءالإهداء

        م محمد (ص) م محمد (ص) م محمد (ص) م محمد (ص) الرسول الاعظالرسول الاعظالرسول الاعظالرسول الاعظفاثمرت فاثمرت فاثمرت فاثمرت     من تفجرت اثمار الطبيعة كلها من اجلهمن تفجرت اثمار الطبيعة كلها من اجلهمن تفجرت اثمار الطبيعة كلها من اجلهمن تفجرت اثمار الطبيعة كلها من اجلهإلى إلى إلى إلى 

سيدة نساء العالمين من الاولين والاخرين بضعة محمد (ص) وروحه التي بين جنبيه ام الائمة وزوج امير سيدة نساء العالمين من الاولين والاخرين بضعة محمد (ص) وروحه التي بين جنبيه ام الائمة وزوج امير سيدة نساء العالمين من الاولين والاخرين بضعة محمد (ص) وروحه التي بين جنبيه ام الائمة وزوج امير سيدة نساء العالمين من الاولين والاخرين بضعة محمد (ص) وروحه التي بين جنبيه ام الائمة وزوج امير إلى إلى إلى إلى 
        المؤمنين وسيلتي وشفيعتي عند االله الزهراء فاطمة (ع) المؤمنين وسيلتي وشفيعتي عند االله الزهراء فاطمة (ع) المؤمنين وسيلتي وشفيعتي عند االله الزهراء فاطمة (ع) المؤمنين وسيلتي وشفيعتي عند االله الزهراء فاطمة (ع) 

        ولي االله واخو رسوله وزوج البتول  الى باب مدينة العلم الامام علي ابن ابي طالب ( ع) ولي االله واخو رسوله وزوج البتول  الى باب مدينة العلم الامام علي ابن ابي طالب ( ع) ولي االله واخو رسوله وزوج البتول  الى باب مدينة العلم الامام علي ابن ابي طالب ( ع) ولي االله واخو رسوله وزوج البتول  الى باب مدينة العلم الامام علي ابن ابي طالب ( ع) إلى إلى إلى إلى 

        سيدي شباب اهل الجنة الامامين الحسن والحسين (ع) سيدي شباب اهل الجنة الامامين الحسن والحسين (ع) سيدي شباب اهل الجنة الامامين الحسن والحسين (ع) سيدي شباب اهل الجنة الامامين الحسن والحسين (ع) إلى إلى إلى إلى 

        ئممتي التسعة المعصومين (ع) ئممتي التسعة المعصومين (ع) ئممتي التسعة المعصومين (ع) ئممتي التسعة المعصومين (ع) إلى أإلى أإلى أإلى أ

        العصر والزمان والحجة المنتظر (عجل االله فرجه ) العصر والزمان والحجة المنتظر (عجل االله فرجه ) العصر والزمان والحجة المنتظر (عجل االله فرجه ) العصر والزمان والحجة المنتظر (عجل االله فرجه )     إمامإمامإمامإمامإلى إلى إلى إلى 

        ) ) ) )     وأميوأميوأميوأمي    أبيأبيأبيأبي((((    اااابرضاهمبرضاهمبرضاهمبرضاهم    ّيمن علييمن علييمن علييمن علي    أنأنأنأنل االله ل االله ل االله ل االله أأأأسسسسقرة عيني وريحانة قلبي وأقرة عيني وريحانة قلبي وأقرة عيني وريحانة قلبي وأقرة عيني وريحانة قلبي وأإلى إلى إلى إلى 

        ) ) ) )     وأخواتيوأخواتيوأخواتيوأخواتي    إخوتيإخوتيإخوتيإخوتيمري ( مري ( مري ( مري ( في أفي أفي أفي أ    وأشركهموأشركهموأشركهموأشركهم    أزريأزريأزريأزريشد بهم شد بهم شد بهم شد بهم إلى من أإلى من أإلى من أإلى من أ

        ساتذتي ) ساتذتي ) ساتذتي ) ساتذتي ) مني حرفاً واضاء شمعة في دربي ( أمني حرفاً واضاء شمعة في دربي ( أمني حرفاً واضاء شمعة في دربي ( أمني حرفاً واضاء شمعة في دربي ( أكل من علكل من علكل من علكل من علإلى إلى إلى إلى 

        (حيدر خضير جوان )(حيدر خضير جوان )(حيدر خضير جوان )(حيدر خضير جوان )    الأستاذالأستاذالأستاذالأستاذ    كربلاءكربلاءكربلاءكربلاء    جامعةجامعةجامعةجامعة    مدير إدارةمدير إدارةمدير إدارةمدير إدارةصاحب الخلق الحسن صاحب الخلق الحسن صاحب الخلق الحسن صاحب الخلق الحسن إلى إلى إلى إلى 

        ( حلا وعلياء ورغد وميس) ( حلا وعلياء ورغد وميس) ( حلا وعلياء ورغد وميس) ( حلا وعلياء ورغد وميس) بجانبي ودعت ليبجانبي ودعت ليبجانبي ودعت ليبجانبي ودعت ليالقلوب الوفية الصادقة التي وقفت القلوب الوفية الصادقة التي وقفت القلوب الوفية الصادقة التي وقفت القلوب الوفية الصادقة التي وقفت إلى إلى إلى إلى 

        ببببالطيّ الطيّ الطيّ الطيّ هدي ثمرة جهدي هدي ثمرة جهدي هدي ثمرة جهدي هدي ثمرة جهدي أأأأ    في رئاسة الجامعة في رئاسة الجامعة في رئاسة الجامعة في رئاسة الجامعة     الإداريةالإداريةالإداريةالإداريةقسم الشؤون قسم الشؤون قسم الشؤون قسم الشؤون زملاء العمل زملاء العمل زملاء العمل زملاء العمل إلى إلى إلى إلى 

●كميله عبد الواحد هاديكميله عبد الواحد هاديكميله عبد الواحد هاديكميله عبد الواحد هادي ●● 
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  ر ـــــر وتقديــــــشك

على  أمرهالحمد والشكر � رب العالمين رفيع الدرجات ذي العرش يلقي الروح من 
والصلاة   ،المعاد ليه إومن يشاء من عباده فاعل كل صالح رب العباد ورب البلاد 

نبينا محمد صلى الله عليه  أجمعينوالمرسلين وسيد الخلق  الأنبياءشرف أوالسلام على 
 أعمالنااللهم  واجعل  لطيبين الطاهرين وصحبه المنتجبينبيته ا أهلله وسلم  وعلى آو

  موصولة بقبولك.وبعد... إليكمرفوعة 

 بالشكر الجزيل والعرفان أتوجه أنمن انجاز هذه الرسالة  هيتأنيطيب لي وقد فانه 
على هذه  لإشرافه) مناضل عباس الجواري( الفاضل الدكتور أستاذي إلىوالامتنان 

الحثيثة ، ولو لا متابعته ها إعدادالعلمية في  وإرشاداتهتوجيهاته  ولمحاسنالرسالة 
  . هي عليه فجزاه الله عني خير الجزاء وانار دربه تخرج كما أنلما كانت الرسالة 

) عميد كلية  عواد كاظم شعلانالدكتور (  الأستاذ إلىبالشكر الجزيل  أتقدمكما و
  د لدعمه ورعايته الكريمة للطلاب . والاقتصا الإدارة

) المعاون العلمي حيدر يونس كاظمالدكتور ( ذالأستا إلى والاحترامواتوجه بالشكر 
 المساعد الأستاذ إلىشكري وتقديري  أوجهكما  ،ومسؤول الدراسات العليا في الكلية 

) رئيس قسم الاقتصاد لما قدماه من المعلومات سرمد عبد الجبار هدابالدكتور(
 حيدر خضير جوانالاستاذ  إلى والامتنان.كما وأتقدم بخالص الشكر القيمة والمفيدة 

من دعم معنوي وكما اوجه شكري وتقديري  إدارة جامعة كربلاء لما قدمه إليّ مدير 
لة هذه الرسالتفضلهم بقبول مناقشة  وأعضائها الأساتذة رئيس لجنة المناقشة إلى

على  والمحلل الإحصائي المدقق اللغويوالعلمي  خبيروشكري وتقديري للأساتذة ال
ً إظهار جهودهم في  ً  الرسالة بشكلها اللائق لغويا  احتراميوخالص شكري و . وعلميا

الدكتور مناضل عباس الاستاذ عواد كاظم شعلان و الدكتورالاستاذ أساتذتي  إلى
الاستاذ و حميد عبيد والاستاذ الدكتور فاضل المالكي الدكتورالاستاذ المساعد و

عامر  والاستاذ الدكتور محمد علي حميد والاستاذ الدكتورالدكتور توفيق عباس 
عرجي  كاظم سعد الأ والاستاذ الدكتورم كاظم حسن رحي والاستاذ الدكتورالمعموري 

حسين طعمة والدكتور محمد ناجي والدكتور طالب حسين فارس والدكتور حيدر 
   .  المرحوم الدكتور محسن الراجحي بالذكر خصّ أو
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  .بالتوجيه والنصيحةولم يبخل عليّ ه درس على يديأن بأمن كان لي الشرف 

 كلية الإدارة والاقتصاد والمكتبة الجامعيةمكتبة الدراسات العليا في منسوبي   واشكر
الكلية التقنية في بغداد ، القادسية ، كربلاء ، بغداد ، المستنصرية ، ( جامعات الفي 

  جميعاً . فيهم الله  جهدي لما بذلوه من مساعدة بارك موضع)  الكوفة

والدتي رعاها  أمي.. لأفراد عائلتي جميعهم  والتبجيلكما أتقدم بأسمى آيات الاحترام 
لما تحملوه من عناء طوال مرحلة الدراسة ولتوفيرهم الأجواء المناسبة  الله، وإخوتي

  للدراسة.. جزاهم الله عني خير الجزاء.

جل في الحياة الذي تحمل العناء من أ سندي إلىبجزيل الشكر والامتنان  أتقدمكما 
 أتقدم أنحمد) . ويدفعني الوفاء أخي (أراحتي وأنار بصيرتي لإكمال هذا الجهد 

يد العون رفيقات  سيرتي وقدموا إلىّ من رافقوني في م إلىبوافر شكري واعتزازي 
  .ووفقهن للخير كله الله عني خير الجزاء  بي (حلا وعلياء ورغد وميس) فجزاهندر

  في رئاسة جامعة كربلاء الإداريةقسم الشؤون  الشكر والامتنان الى منتسبيو

،  إسراءفي الدراسات العليا ( وإخوانيزملائي  وأخيراً أخص بالشكر والاحترام
  سعد ، هاني ،  ) أ انتظار ، علاء ،

  

  

  ب. كميله الحسينيّ 
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  المستخلص

ال�$ـــــــــــ�لات ال! ر�ـــــــــــة ال�ـــــــــــي شـــــــــــه�ها العـــــــــــال� فـــــــــــي الآونـــــــــــة  أهـــــــــــ��عـــــــــــ� ال�غ��ـــــــــــ ال�
	�لـــــــــــ�جي مـــــــــــ� 
ـــــــــــة , فهـــــــــــ� تغ�ـــــــــــ م&ـــــــــــ�% فـــــــــــي  الاق�2ـــــــــــاد�ة والاج�%ا0.ـــــــــــة وال&.اســـــــــــ.ة  فهـــــــــــ�  الأوضـــــــــــاعالاخ�

ـــــــــــه مفه�مـــــــــــات الابـــــــــــ�اع  أو�&ـــــــــــ��5م م5جـــــــــــات الاب�
ـــــــــــار  ـــــــــــات وارت>;ـــــــــــ: 9 لإحـــــــــــ�اث هـــــــــــ ه ال�غ�
 َGال�قــــــــــــ�م ال�
	�لــــــــــــ�جي والان!ــــــــــــاز ال�
	�لــــــــــــ�جي وال2ــــــــــــ�مة ال�
	�ل�ج.ــــــــــــة وغ�هــــــــــــا و�%ــــــــــــارس  أُخــــــــــــ

وO.Pـــــــــل ال&ـــــــــ�ق , ل
	ـــــــــه  والأجـــــــــ�روال�	%.ـــــــــة  والُ
لـــــــــفوال	%ـــــــــ� الاق�2ـــــــــادJ  الإن�اج.ـــــــــةتـــــــــأث�ه فـــــــــي 
ـــــــــه  الإن&ـــــــــانيلا �5لـــــــــ� مـــــــــ� ال&ـــــــــلQ.ات ال�ـــــــــي تهـــــــــ�د ال�جـــــــــ�د  ىوت$�ل ـــــــــ وجـــــــــ�د هامTـــــــــي إلـــــــــ ك ا,وه	

 Vالائـــــــــ �ـــــــــZ الQـــــــــ�اقي و�Oـــــــــ�ن م�!&ـــــــــ� فـــــــــي ع	2ـــــــــ Z عـــــــــ�ة لX.ـــــــــاس ال�غ��ـــــــــV لـــــــــ�جي عـــــــــ��	
�
�ة ( رومـــــــــــــ ول�Gـــــــــــــاس )   أوال%ـــــــــــــال (  ســـــــــــــ�ل�)  رأس أوالع%ـــــــــــــل( هـــــــــــــارود )  أوال%عفـــــــــــــة ال>Tـــــــــــــ

��ســــــــــc ن2ــــــــــ�b الفــــــــــد مــــــــــ� ال	ــــــــــاتج ال%ــــــــــال معــــــــــا (هOــــــــــ` ) ,فقــــــــــ� درس 9ع_ــــــــــه� م ورأسالع%ــــــــــل 
ـــــــــــة وال	�0.ـــــــــــة فـــــــــــي واخـــــــــــ أ .%
ى الفاP.ـــــــــــة وdع_ـــــــــــه� الاب�
ـــــــــــار وال�;ـــــــــــ�رات ال ـــــــــــ�خل علـــــــــــ ثـــــــــــ ال
ثـــــــــــــ ال�غ��ـــــــــــــ ن�ـــــــــــــائج ال>$ـــــــــــــh العل%ـــــــــــــي ,وقامـــــــــــــ: ال>احgـــــــــــــة 9ـــــــــــــال�$J عـــــــــــــ� أوGـــــــــــــ لf  الإن�ـــــــــــــاج

ل%�اجهـــــــــــة  الإمOان.ـــــــــــاتت%gـــــــــــل  الأخ�ـــــــــــهـــــــــــ ا ال%فهـــــــــــ�م  إنّ  إذال�
	�لـــــــــــ�جي فـــــــــــي القـــــــــــ�رة ال�	اف&ـــــــــــ.ة 
ــــــــــة لل�!ــــــــــارة ســــــــــاع� kهــــــــــ�ر الTــــــــــGات م�عــــــــــ�دة  إذال%	اف&ــــــــــة  ال!	&ــــــــــ.ات وkهــــــــــ�ر ال%	l%ــــــــــة العل%.

ــــــــــــm الاســــــــــــ�g%ارات  ى kهــــــــــــ�ر هــــــــــــ ا ال%فهــــــــــــ�م ,فهــــــــــــي ت&ــــــــــــاع� فــــــــــــي ت$&ــــــــــــ�� ال
فــــــــــــاءة وت$ف� ــــــــــــ عل
 o��الأداءال5ارج.ـــــــــــــة ورفـــــــــــــع م&ـــــــــــــ  q.ـــــــــــــr5ـــــــــــــة وتT.s%ال o��لـــــــــــــفوت$&ـــــــــــــ�� م&ـــــــــــــ
والأســـــــــــــعار  الُ

 َ�	اف&ـــــــــ.ة مgـــــــــل ال%�ـــــــــmة ال�	اف&ـــــــــ.ة وال�%�ـــــــــm وال&ـــــــــ�ات.!.ة ال وارتـــــــــ>c بهـــــــــ ا ال%فهـــــــــ�م مفه�مـــــــــات أُخـــــــــ
ال2ـــــــــــــــ	اعات ال	�0.ـــــــــــــــة  9إقامـــــــــــــــةال&.اســـــــــــــــة ال�!ار�ـــــــــــــــة  والاه�%ـــــــــــــــام   إجـــــــــــــــاءاتوغ�هـــــــــــــــا وتعـــــــــــــــ� 

والع%الـــــــــة ال%ـــــــــاهة ورســـــــــ� س.اســـــــــة ناج$ـــــــــة للق;ـــــــــاع ال%2ـــــــــفي ال2ـــــــــ	اعي مـــــــــ� الع�امـــــــــل ال%ه%ـــــــــة  
 و س.اســــــــــــ�ة للقــــــــــــ�رة ال�	اف&ــــــــــــ.ة ال�ــــــــــــي ت�;لــــــــــــb دعــــــــــــ� لل2ــــــــــــادرات والاه�%ــــــــــــام 9ال>$ــــــــــــh وال�;ــــــــــــ�

صــــــــــفات ال�ول.ــــــــــة وغ�هــــــــــا وتقــــــــــاس القــــــــــ�رة ال�	اف&ــــــــــ.ة 9%عــــــــــای� عــــــــــ�ة 2ــــــــــ.u والاه�%ــــــــــام 9ال%�اال�5
ودل�ـــــــــل ال�!ـــــــــارة والـــــــــ�خل ال$X.قـــــــــي  والإن�اج.ـــــــــةمgـــــــــل الd$.ـــــــــة وت
لفـــــــــة ال2ـــــــــ	ع وال$2ـــــــــة ال&ـــــــــ�x.ة 

�ـــــــــــZ  , وال	�ـــــــــــائج ال�!ار�ـــــــــــةV اق عـــــــــــ�ودرســـــــــــ: ال>احgـــــــــــة واقـــــــــــع ال�غ��ـــــــــــ ال�
	�لـــــــــــ�جي فـــــــــــي العـــــــــــ
ـــــــــــــاءمyشـــــــــــــات عـــــــــــــ�ة  ـــــــــــــة  فـــــــــــــي أث	 ـــــــــــــاجيافـــــــــــــة الع	2ـــــــــــــ gOG 2014- 1990سل&ـــــــــــــلة زم	. و  الإن�

  وال
gافــــــــــــة الهاتr.ــــــــــــة وGــــــــــــ لf  والإنفــــــــــــاقومعامــــــــــــل ال
فــــــــــــاءة  الإن�اج.ــــــــــــة�ى ال>$ــــــــــــh وال�;ــــــــــــ� علــــــــــــ
, J!ــــــــــار�ان الmــــــــــاف وال%�ازنــــــــــة وال%�ــــــــــT
وتــــــــــ�  واقــــــــــع القــــــــــ�رة ال�	اف&ــــــــــ.ة Gال2ــــــــــادرات ومعامــــــــــل الان

ــــــــــــZ ال� �V اق �صــــــــــــل عــــــــــــ�ــــــــــــي العــــــــــــ ــــــــــــb ال�$ل�لــــــــــــي والX.اســــــــــــي ف ــــــــــــ�جي  أنّ ال!ان ــــــــــــ ال�
	�ل ال�غ��
�Z  ضـــــــــ�.لاً  ع%ـــــــــلاً �%ـــــــــارس ــــــــــ لـــــــــ.` 9ال%&ـــــــــ��o ال%;لـــــــــ�ب  فـــــــــي القـــــــــ�رة ال�	اف&ـــــــــ.ة ســـــــــ�اء عـــــــــ� Vــ

ـــــــــــ�ل�  ال%%gلــــــــــة لل�غ��ــــــــــ ال�
	�لــــــــــ�جي Gعــــــــــ�د  خــــــــــَ اثــــــــــ ال%�غ�ــــــــــات الأُ ال�$ــــــــــJ عـــــــــــ�  أوبــــــــــ�اقي ســـ
 .  الإنفاق أواله�اتف �ى ال>$h وال�;�   عل
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  المقــــدمـــــة 

ف��ي الاقتص��ادات  الإنت��اجمن المص��ادر الرئيس��ة لنم��و  الإنتاجيةالتغيير التكنولوجي والكفاءة  ديع             

ي��ربط نَّ��ه إ إذْ ,  ةمختلف��ال تط��وراً ملحوظ��اً ف��ي المج��الات يجس��دالوطنية لبلدان الع��الم , ف��التغيير التكنول��وجي 

تغي��رات وتح��ولات ف��ي  لإح��داثمعالج��ة هادف��ة بيك��ون ه كلّ��النت��اج النظ��ري ب��التجهيزات الرأس��مالية و ذل��ك 

المعرف��ة  أو مامات��ه ليش��مل توجي��ه العل��وم البح��توالوظيفة معاً وقد يمت��د ه��ذا المفه��وم بنطاق��ه واهت الأسلوب

ال��ذي يس��تلزم  الأم��را واس��تخداماتها في مجالها الشامل من حيث تكويناتها وخصائصه الإنسانبيئة لالمقننة 

يش��هد الاقتص��اد الع��المي  إذوف��ي ع��الم الي��وم  , الأمث��لس��تثمار لااس��تثمار رأس الم��ال والعنص��ر البش��ري ا

               الدولي�����ة والتوج�����ه الس�����ريع نح�����و تحري�����ر التج�����ارة  الأس�����واقمنه�����ا تزاي�����د انفت�����اح  مهم�����ةتط�����ورات 

النش��اط الاقتص��ادي و تطبي��ق سياس��ات الحماي��ة وتط��ور تكنلوجي��ا الدول��ة ف��ي عم��ل ملح��وظ لالتراج��ع الو

) والنقل و ش��دة Technology of informations and communications( المعلومات والاتصالات

فرض على المؤسسة الاقتصادية تحديات جديدة ,ومع ازدياد رغبة الدول ومنها الع��راق  المنافسة , وهو ما

) واعتماد التغيي��ر التكنول��وجي ال��ذي economy knowledgeعلى المعرفة ( اعتماد الاقتصاد المبنيفي 

للاقتصادات العالمية والمحلية على حد سواء , والذي يق��وم عل��ى ها ومقوماتالقدرة التنافسية  أركانيعد احد 

ي��دها ) وخل��ق القيم��ة المض��افة وتولservices) والخ��دمات ( productsتقديم ما هو جدي��د  ف��ي المنتج��ات (

المطلوب��ة والمحتمل��ة و التف��وق المنش��ود والتمي��ز والري��ادة الزبائن ورغب��اتهم حاجات  وإشباعكبر , أدرجة ب

المغذي الرئيس للتغيي��ر التكنول��وجي  بكونه)  R&Dالبحث والتطوير( الىللمؤسسات الاقتصادية , مستنداً 

) innovationsعوام��ل الابتك��ار (ودرجة مرونة النظام التعليمي القائم ( المنظومة التعليمي��ة ) بم��ا يع��زز 

وفي التنظيم والتسويق وف��ي   الإنتاجيةبأوجه عدة في  العملية  يتشكلوالتقدم العلمي , فالتغيير التكنولوجي 

  الخدمات . 

المؤسس��ة  نّ إف�� متزامن��ة م��ع العولم��ة الاقتص��اديةوف��ي ظ��ل التح��ولات  الت��ي يش��هدها الاقتص��اد الع��المي وال

وض��يق وتي��رة الابتك��ارات المنافس��ة الدولي��ة وعقباته��ا وض��عفها الاقتص��ادية العراقي��ة تواج��ه الي��وم تح��ديات 

 بالأنش��طةينبغ��ي عل��ى ه��ذه المؤسس��ة الاهتم��ام  إذم��ا ه��و ك��ائن ف��ي الس��احة الدولي��ة ,  أم��اموالاختراع��ات 

ط��وير وبن��اء قاع��دة تكنولوجي��ة رص��ينة عام��ل التكنولوجي��ا والبح��ث والت إل��ىالمستندة  والإبداعيةالابتكارية 

  وتأسيساً , رأس المال و ....)  أو( العمل  الإنتاجيللقيام بعملية التحول التكنولوجي وربطه بكثافة العنصر 
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   - :البحث  مشكلة

   -: الآتيةيعالج البحث المشكلة 

ض��عف التعام��ل م��ع التكنولوجي��ا وتطويعه��ا لخدم��ة  إل��ىتفتق��ر معظ��م دول الع��الم وخصوص��اً النامي��ة منه��ا 

عليه فان البحث يدرس وتغيير تكنولوجي ملحوظ ومناسب لهذه الاقتصادات ,  لإجراءالاقتصادات الوطنية 

التغيير التكنول��وجي  اشترك بعُْد أيلى إي المؤسسة الاقتصادية العراقية وواقع التغيير التكنولوجي فما هو 

زم في تنميتها وكيف يمك��ن تعزي��ز الق��درة التنافس��ية ف��ي ظ��ل غي��اب ال��دعم الحك��ومي وض��عف التموي��ل ال��لا

  ؟ والعجز في الموازنة العامة 

    - :البحث أهمية

 وتعزيزه��ا التنافس��يةالق��درة الفاع��ل للتغيي��ر التكنول��وجي ف��ي تنمي��ة  التوظي��فم��ن  أهميت��هيكتس��ب البح��ث 

للاقتصادات الوطنية للبلدان وواقع المحيط ال��ذي تنش��ط في��ه المؤسس��ة العراقي��ة لمواكب��ة التغيي��ر التكنل��وجي 

  فادة والتكيف مع هذا الوضع . من البقاء والنمو وجب عليها الإالسريع ولكي تتمكن المؤسسة 

  - :البحث  هدف

الق��درة التنافس��ية للاقتص��اد العراق��ي  يه��دف ه��ذا البح��ث للتع��رف عل��ى دور التغيي��ر التكنول��وجي ف��ي تعزي��ز

 س��ائرب أس��وةف��ي خل��ق مي��زة تنافس��ية للاقتص��اد العراق��ي  ش��اركت أنوتق��ديم بع��ض التوص��يات الت��ي نأم��ل 

  الاقتصادات العالمية . 

   - :البحث  فرضية

تنافس��ية ف��ي تعزي��ز الق��درة المهماً  دوراً (( يمارس التغيير التكنولوجي  -ينطلق البحث من الفرضية الاتية :

  )) يالعراق للاقتصاد

   - :البحث  أسلوب

التحليلي القياسي في سلوب لااالوصفي ( الاستقرائي النظري ) و المهنجالجمع بين  أسلوباعتمدت الباحثة 

  . دراسة البحث 

   - :للبحث كانية الزم الحدود

ث��ر التغيي��ر أ) للتح��ري ع��ن 2014 -1990للم��دة ( أي) عام��اً 25ها (اعتم��دت الباحث��ة سلس��لة زمني��ة ح��دّ 

  لوجي في القدرة التنافسية للاقتصاد العراقي والتكن
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   - :البحث  هيكلية

   -ثلاثة فصول : إلىتقسيمه  حصلالعلمية بموضوع البحث وتحقيقاً لهدفه واثباتاً للفرضية  للإحاطة

ً فكان   الأولالفصل  فأما -  يع��الجمباح��ث   ةمش��تملاً عل��ى ثلاث��ل��وجي نوونظري��اً للتغيي��ر التك إطاراً مفهوميا

دراس��ة بالمبح��ث الث��اني  وتكف��لبه ات العلاقة ذالاخرى  اهيملتغيير التكنولوجي وبعض المفا الأولالمبحث 

ق قي��اس التغيي��ر ائ��الاقتص��ادية  وخص��ص المبح��ث الثال��ث لبي��ان طر وآث��ارهالتغيي��ر التكنول��وجي  أهمي��ة

ً مباحث  ةلقدرة التنافسية مشتملاً على ثلاثالإطار النظري ل درسالفصل الثاني فقد  وأماالتكنولوجي ,   أيضا

ً مفهوم��الق��درة التنافس��ية  الأولالمبح��ث  ي��درس وك��رس  ات العلاق��ة ذ الأخ��رى ف��اهيموبع��ض الم أهمي��ة و ا

 في حين خصص المبحث الثال��ث لبي��ان وأنواعهاعوامل القدرة التنافسية ومتطلباتها  المبحث الثاني لدراسة

بي��ان ت��أثير التغيي��ر ب اخ��تصالفص��ل الثال��ث فق��د  وأم��االق��درة التنافس��ية ومح��دداتها الرئيس��ة ,  ق قي��اسائ��طر

ً مباح��ث  ةالقدرة التنافسية للاقتصاد العراقي مش��تملاً عل��ى ثلاث��في التكنولوجي   الأولالمبح��ث  يع��الج أيض��ا

بع��ض الأدوات بي��ان بع��ض بالمبح��ث الث��اني  ويتكف��ل واقع التغيير التكنولوجي والقدرة التنافسية في العراق

تق��دير النم��اذج بي��ان بص المبح��ث الثال��ث خصّ��يَ , و الإحصائية والقياسية والرياضية المستخدمة في التحلي��ل

  وتحليلها 

  للمراجع العلمية  نتاجات والتوصيات المناسبة مع قائمةواختتم البحث بجملة من الاست

  -:  قةالساب والدراسات المرجعي الاستعراض

الآخرون ،  هىتأنلدراسة الحالية وتنطلق من حيث يهدف إلى بناء قاعدة رصينة ترتكز عليها ابحث هذا ال

حالية الركائز المهمة التي أفاد منها الباحث لفهم معطيات الدراسة ال ىحدات إإذ شكلت الدراسات السابق

لم تغطها ، وكذلك  أو تغطية الجوانب التيات الخطوات للدراسات السابق كمالإومتغيراتها . والهدف هو 

تعطي تلك الدراسات تصوراً واضحاً وبعد نظر في وضع الخطوط العريضة للمشروع ودراسته ولاسيما 

عالجت التي ات وضع منهج الدراسة الحالية في ضوء اطلاع الباحث على مجموعة من الدراسات السابق

اختصت في تعزيز القدرات التنافسية في العراق  وكذلك الدراسات التي  أهميتهأو التغيير التكنولوجي 

   -أحد عوامل التفوق التنافسي للمؤسسة :  بكونهاالقدرات التنافسية بمعالجة 

 نحو العاملين اتجاهات تقييم( بـ الموسوم ابحثه في )1991( عام في) القيسي يمانإ( قامت -1

 والتكنولوجيا المكننة وإدخال للعمليات التكنولوجي التغيير نّ أ إلى وتوصل )التكنولوجي التغيير

 تقييم إلى الدراسة هذه اتجهت وقد التغيير شملهم الذين العاملين رضا في تحسن اتبعه العالية

 في اعتمدنا حين في العاملين رضا مستوى وقياس التكنولوجي التغيير نحو العاملين اتجاهات

  .  ؤسسةالم إنتاجية في وتأثيره التكنولوجي التغيير على الحالية دراستنا
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 التعليم على التكنولوجي التغيير تأثير( بـ الموسوم بحثه في 1999 عام في Kraebber)( قام -2

 المختبري التعليم أن إلى توصل و )التعليم في المختبرية الطريقة إلي والتحول التدريس قائوطر

 وأظهرت بعد عن التعليم في التكنولوجيا وتوظيف العلمية المهارات تطوير في الأفضل هو

 التكنولوجي التغيير تأثير إلى الدراسة هذه اتجهت وقد.  جيدة نوعية وذات منالها وسهولة فاعليتها

 التغيير على الحالية هادراست فيالباحثة  تاعتمد حين في التدريس قائوطر التعليم على

 .  المؤسسة إنتاجية في وتأثيره التكنولوجي

 new tools( بـ  في بحثه الموسوم  2001 عام في)   Fulmer Gibbon& Keys(  قام -3

for sustaining competitive advantage  الأدوات الحديثة المساندة للميزة )) (

هناك ثلاث فئات من أدوات التعلم التنظيمي هي  ذكر الباحثون أنّ وتوصل إلى ما  التنافسية ))

ً ، والمقارنة المرجعية (أدوات الإدامة : كأنظمة اقترا ح العاملين، وفريق العمل الموجه ذاتيا

توقعية : كالتخطيط الاستراتيجي ، طريقة دلفي وتحليل التأثير، وغيرها ) و  أدواتوغيرها ) و( 

 (الأدوات الشاملة : كتنمية المديرين ، وإعادة هندسة العمليات ، وإدارة الجودة الشاملة ، وغيرها )

هناك ست أدوات للتعلم التنظيمي يعتقد الباحثون أن تلك  ) وزملاؤه أنّ fulmarوكما شخص( 

بشكل واسع مؤخراً في عدد من المنظمات المتعلمة وهي ( الحوار ،  وظّفالأدوات قد  بدأت ت

 وتخطيط السيناريو، والتعلم عبر التصرف ، وحقول الممارسة ، وخارطة إدارة المعرفة ) . 

 القوى في التكنولوجي التقدم اثر( بـ الموسوم بحثه في) 2002( عام في)  وأبوها نينو( قام -4

 إنتاجيتهم تغيير إلى أدت العاملة القوى تهيئة دون من التكنولوجيا إدخال نّ أ إلى وتوصل  )العاملة

 على الطلب هيكل تغيير في كذلك التكنولوجي التطور سهمأو بالخوف وشعورهم وانخفاضها

 ذوي الأفراد على الطلب وزيادة تخصصاتهم لتقادم بعضهم عن الاستغناء عَبرْ  العاملة القوى

 في التكنولوجي التقدم ثرأ استطلاع إلى الدراسة هذه اتجهت وقد والحديثة النادرة التخصصات

 القوى على الطلب هيكل تغيير في الحديثة التكنولوجيا إسهام مستوى ومعرفة العاملة القوى

 .  ؤسسةالم إنتاجية في وتأثيره التكنولوجي التغيير على الحالية دراستنا في اعتمدنا بينما العاملة

 Technology Development(  بـ الموسوم بحثه في) 2004( عام فيMarsden قام -5

and competitive Advantage : Sustainable or Short Term?   )(تطور 

 تطوير أثر بيان الدراسة هذه حاولت)  الامد قصيرة او مستدامة:  التنافسية والميزة التكنولوجيا

 عَبرْ  أو تدريجية تغييرات طريق عن إما كلها للمعادن الإنتاج كلف تقليل في التنافسية التكنولوجيا

 الجذري التغيير بواسطة التكنولوجي التطوير اسهام على براهين الدراسة قدمت وقد جذري تغير

 أجريت وقد الأسعار لتقليل ضغوطات عنه نتج مما المستخرجة المعادن توفير زيادة في الكبير

 على الجديدة التكنولوجيا تبني في بطيئة كانت النحاس صناعات اغلب لأنّ  النحاس صناعة على

 وأسهم والتقدم بالإبداع سمح الجذري التكنولوجي والتطوير استخدامها لفاعلية إدراكها من الرغم
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 أنهّ  إلى الدراسة وتوصلت سنة 15-10 مدة أثناء في المنافسين على المستدامة الميزة تحقيق في

 في والخبرات التجارية الآراء فاعلية ومعرفة الاختراع براءات استخدام أنّ  من الرغم على

 وفاعلية التبني سرعة مثل العناصر سائر أنّ  إلا الأجل متوسطة إلى قصيرة تنافسية مزايا إعطاء

  . الكبيرة التنافسية الميزة تعطي التي هي الجديدة التكنولوجيا تطبيق ونطاق التنفيذ

 التكنولوجي التغيير((  بـ الموسوم بحثه في 2005 عام في الفتلاوي عباس الحسن عبد علي قام -6

 و )) بغداد النباتية الزيوت لصناعة العامة الشركة في حالة دراسة المنظمة انتاجية في وتأثيره

 عام بشكل الكلية والإنتاجية راتهومؤش التكنولوجي التغيير بين ارتباط علاقة وجود إلى توصل

 في الكلي المستثمر المال رأس من العامل نصيب مؤشر حقق فقد.خاص بشكل الجزئية والإنتاجية

 قبل نسبته مع بالمقارنة الإجمالية نسبته في ملحوظة زيادة التكنولوجي للتغيير التالية السنوات

 المال رأس من المباشرين الإنتاج عمال نصيب ارتفاع وكذلك.التكنولوجي التغيير تطبيق

ً  المواد إنتاجية مؤشر حقق و.التكنولوجي التغيير بعد والمعدات الآلات في المستثمر  في ارتفاعا

 هي المستخدمة التكنولوجيا نّ إ إذْ  الإنتاج في الموُظّفة التكنولوجيا نوع وكذلك . المدة تلك في قيمته

  له خططت ما حققت أهداف من وضعته ما وعبر الدراسة هذه أن النهاية وفي رأسمالية كثافة ذات

 التنظيمي التعلم((  بـ الموسوم بحثه في 2010 عام في الظالمي يوسف هادي جبار محمد قام -7

 والتحولات والعلمية التكنولوجية التغييرات أنّ  إلى وتوصل )) التنافسية القدرة تحقيق في وأثره

 المنظمات في التغيير جعلت ، والمعلومات  المعرفة عصر نحو العالم شهدها التي الجذرية

 تعزيز بغية له المنظمات بعض نيوتب التنظيمي التعلم أهمية من الرغم وعلى   ، حتمية ضرورة

 التنظيمي التعلم أثر أهمية تدرك لا تزال لا المبحوثة الجامعات أنّ  نجد فأننا  ، التنافسية قدراتها

 الحلول وضع على وتعمل عليها تركز التي الدراسة مشكلة وهذه ،  التنافسية القدرات تحقيق في

 .  ممكنال قدر لها المناسبة

 العراقي الاقتصاد(  بـ المعنون  بحثه في ) 2011(  عام في)  بريهي كريم فارس. م.  أ( قام -8

 الباحث توصل وقد ) البشرية والتنمية الاقتصادية للمؤشرات تحليلية دراسة وتحديات فرص

 حقيقية صدمات من له تعرض ما بسبب كبيرة وصعوبات تحديات يواجه العراقي الاقتصاد أنّ  إلى

 الاقتصادية والسياسات الاقتصاد إدارة فسوء الماضية العقود طوال عديدة وأزمات نقدية وأخرى

 واستنزاف التحتية البنية تدمير إلى أدت  الاقتصادية العقوبات عن  اتالناجم والمشكلات الخاطئة

 الخارجية الديون مشكلات عن زيادة الرئيسة الاقتصادية القطاعات وتخلف المالية الموارد

 يعتمد كونه الهيكلية الاختلالات في تكمن الأساس العراقي الاقتصاد مشكلة إنّ و والتعويضات

 أن بعد الخام النفط تصديرب العراق في الخارجية التجارة تمحور وكذلك النفطي الأولي القطاع

 الطاقات وتعطيل السلعي المعروض انخفاض إلى يعود وهذا السلعية الصادرات تضاءلت

 ولم التجاري المجال في المفتوح الباب سياسة واعتماد الاقتصادية القطاعات معظم في الإنتاجية
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 2004 عام وفي هوتنوع الإنتاج زيادة في اثر أيّ  التصنيع أو التصدير أو التكنولوجي التقدم يأخذ

 .  الاستثماري الطلب تراجع

 إدارة تكنوستراتيجية( بـ الموسوم ابحثه في 2011 عام في الدهان شهيد مهدي جنان قامت -9

 في استطلاعية دراسة المستدامة التنافسية التكنولوجية الميزة تحقيق في ودورها المعلومات

 في الاعتناء تزايد أنّ  إلى الباحثة توصلت وقد ) والاجنبية العربية الاعمال منظمات من عينة

 حدة وارتفاع البيئة تعقيدات تزايد بسبب المعلومات إدارة تكنوستراتيجية بمفهوم الأخيرة السنوات

 اقتصاد مؤشرات وارتفاع ونموها واستمرارها الرقمية والدولي المحلي الصعيدين على المنافسة

 تكنوستراتيجية بين إحصائية دلالة وذات قوية ارتباط علاقة وجود إلى توصلت وكذلك المعرفة

 أنّ  تدرك الشركات أنّ  إلى يشير مما المستدامة التنافسية التكنولوجية والميزة المعلومات إدارة

 الرغم وعلى المستدامة التنافسية التكنولوجية الميزة تحقق المعلومات إدارة تكنوستراتيجية اتباعها

 لم الشركات أنّ  إلا المعلومات إدارة التكنوستراتيجية الأبعاد أهم يعد التكنولوجيا استثمار أنّ  من

 تكنولوجيا في الاستثمار لعملية المصاحبة العالية للمخاطرة الكافي بالشكل البعد بهذا تهتم

 الشركات تلك من والتطوير البحث على الانفاق زيادة عن ناتجة جديدة المعلومات

دور تكنولوجيا  في بحثه الموسوم بـ ( 2016في عام قام علي مهدي عباس البيرماني  -10

ان القدرة  الىالباحث ) وقد توصل النانو في بناء القدرات التنافسية مع اشارة خاصة للعراق 

في قوى الانتاج عبر التاريخ الاقتصادي وتأتي التنافسية بين دول العالم خاضعة للتغيير الحاصل 

الثاني الامر تكنولوجيا النانو من امرين الاول عند تصغير المادة الى المقياس النانوي واهمية 

الذرات والجزيئات وعلى الرغم من الظروف القاهرة التي يمر لتحكم في تحريك ااستطاع العلماء 

من تأسيس مراكز بها العراق الا ان بعض الجامعات العراقية استطاعت وبأمكانيات محدودة 

   . النانو مثل الجامعة التكنولوجية وجامعة الكوفة  لابحاث

العلاقة في القدرة اثر التكنولوجي بأطار اشمل وقياس التغيير متغيرات  تبينحاولت هذه الدراسة ان 
ن متغيرات دراسية في ختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في محاولتها الجمع بياوالتنافسية 

فكرية عن طريق القدرة التنافسية وتقديم مساهمة لتعزير  التغيير التكنولوجيوهي معاصرين موضوعين 
تسعى للتوصل الى نتائج جديدة دراسة متواضعة تمثل بحثها للعلاقات بين متغيرات الدراسة وبالتالي فهي 

 دراسات سابقة . تبحثها لم 
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  الإطار المفهومي والنظري للتغيير التكنولوجي
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  - :ات العلاقة ذ الاخرىالمفاهيم التغيير التكنولوجي وبعض  - : الأولالمبحث 

ف��ي تط��ور الاقتص��ادات رئيس��اً ) ع��املاً Technological changeالتغيي��ر التكنول��وجي (ع��د ي          

التغيي��ر الفعل��ي  عَب��رْ , وذل��ك المختلف��ة الدولية , لما يحمله من انعكاسات واضحة في المج��الات الاقتص��ادية 

 أكث��رالاقتص��ادية وجعله��ا  المؤسس��اتتغي��رات جذري��ة ومتط��ورة ف��ي  وإح��داثالذي يمارس��ه ف��ي الاقتص��اد 

التطبيق الك��فء للتكنولوجي��ا ودرج��ة اس��تيعابها م��ن عن طريق والنوعية للمنتجات وزيادة الكفاءة , انتعاشاً 

المرتبط��ة ب��ه وعل��ى النح��و  هوم��اتالمفالتغيي��ر التكنول��وجي وبع��ض المؤسسات, وين��اقش ه��ذا المبح��ث هذه 

    -: الآتي

  )The concept of Technological change(مفهوم التغيير التكنولوجي 

           يدوي���ة والص���ناعة ال أوف���ن ال) وتعن���ي techno( م���ن كلمت���ين  )Technologyتتك���ون كلم���ة تكنلوجي���ا (

 )logic ) العلم  أوعة المعرفة النظامية تكنولوجي تعني علم صنا نّ إنظرية ) وعليه فال( أوعلم ) ال) وتعني

) ه��ي Logos) تعن��ي الحرف��ة و (Techo( إنّ  إذ(دراسة الفنون النافع��ة  هابأنّ , وتعرف ايضاً  )1(التطبيقي 

مهارة الحرفة فالعلم والتكنولوجيا محور عجلة التقدم في  أو( منطق الحرفة )  أيالمنطق الذي يثير الجدل 

التط��ور الكم��ي والن��وعي عب��ر العص��ور فه��ي ظ��اهرة اجتماعي��ة ومفه��وم  ن��اتج(  ك��ذلكوه��ي  )2(عالم اليوم 

يج��اد طريق��ة إالتكنولوجيا ه��ي  أنّ ) Jonesويرى ( )3(فيه  الأساس همحور الإنسانري متكامل يكون حضا

ق��ادرة عل��ى توظي��ف أح��د  الوح��دة الاقتص��ادية ش��املة لفع��ل الأش��ياء وأه��داف جدي��دة ومح��يط جدي��د أي أنّ 

الهندس��ة , مثل ب��رامج إع��ادة سريعة , للحصول على نتائج  جذري ومتطورمشاريعها المتعددة لتنفيذ تغيير 

المعق��دة ثقافي��ة  الأنظم��ة(( تعبي��ر ع��ن التح��ول ف��ي الت��وازن ب��ين  بأن��هوع��رف  )4( الإب��داعو الهيكل��ة إع��ادة

  )5(أيضاً في المجتمع ))  اتية وتكنولوجية والتي تكون اساسواجتماعية واقتصاد

  

) 11والاجتماعية العدد ( الإنسانيةلوجيا واستخداماته في العجلة التعليمية , جامعة محمد خيضر, الجزائر (بسكره ) , مجلة العلوم و)نور الدين زمام وصباح سليماني , تطور مفهوم التكن1(
  163), ص 2013, (

  1ص  العراق , ,2004ريخ العلوم عند العرب,أالثامنة لت) الندوة العالمية IIcsالمركز العراقي الدولي للعلوم والصناعة (الصناعة , فداء محمد علي , التطور التكنولوجي في)2(

   3المصدر السابق نفسه ص فداء محمد علي ,) 3(

جامع��ة ك��ربلاء , رسالة ماجستير  , بغداد / في الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتيةدراسة حالة  التغيير التكنولوجي و تأثيره في إنتاجية المنظمة , علي عبد الحسن عباس الفتلاوي)4(
  6ص, 2005,صادوالاقت الإدارةكلية 

, رسالة البويرة  خالد بسيدي نفطال مؤسسة في ةميداني دراسة الجزائرية المؤسسة في تطبيقه مدى و التكنولوجي التغيير واقع)خلاصي راضية و زايدي يمينة , 5(  
   18, ص  2012, الجزائر , ماجستير 
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 الأمريك��يثلث��ي النم��و الاقتص��ادي  أنّ  أوض��ح(ادوارد دينيسون ) فق��د  الأمريكيالاقتصادي  أما              

وض��ع و )1(ص��ناعة التفكي��ر  إل��ىن��تج م��ن تق��دم مع��ارف الق��وة العامل��ة ورف��ع مس��توى ق��دراتها م��ن التص��نيع 

ساس��اً عل��ى طبيع��ة س��لوك العم��ل ال��ذي تتطلب��ه أتكنول��وجي يعتم��د تصنيفاً للتغيي��ر ال )Thomson(تومسون 

وي��رى  )2(الخدماتي��ة   الص��ناعية و المنش��آتنم��اط مختلف��ة م��ن أعل��ى ويك��ون ق��ابلاً للتطبي��ق  الإنت��اجعملي��ة 

)Mckenna ( ّالتغيير هو شامل الوجود في المجتمع ويظهر عبر العديد من الأشكال  أن)وعرف التغيير  )3

مفهوم الكفاءة التكنولوجية يعتم��د العلاق��ة  أنّ  إذ)  الإنتاجيجابي في دالة ( الانتقال الإ هبأنّ  كذلكالتكنولوجي 

 أووه��و ( الزي��ادة الحاص��لة ف��ي كف��اءة المنتج��ات  )out puts()4) والمخرج��ات ( inputsبين الم��دخلات ( 

التغيي��ر  أنّ  إذ,  ) أيض��اً  دون الم��دخلاتم��ن المخرج��ات والتي تنعكس بشكل زي��ادة ف��ي  الإنتاجيةالعمليات 

) والابتك����ار ( inventionsه����ي الاخت����راع (ات مكون����ات اساس���� ةالتكنول����وجي يك����ون م����ن خ����لال ثلاث����

innovations (بتكارسرعة الاخرين لتبني تطبيق الإ ومستوى  )diffusion  ()5(  وجي��والتغيير التكنول

ولك��ن ب��درجات متفاوت��ة وك��ذلك م��ن كاف��ة  عملي��ة ش��املة ي��ؤثر ف��ي ال��نظمتغيير هو الفعدة  خصائصب يتميز

تتص��ف بالحركي��ة  فالمنشأتبصورة عشوائية  أوعملية مستمرة فهو يحصل بتخطيط مسبق ه أنّ خصائصه 

وهذا أيضاً  رة حتمي لابد منه وهو ضرو أمر هأنّ العصر الحالي ومن خصائصه  فيالثبات خاصة  وانتفاء

و من خص��ائص التغيي��ر التكنل��وجي  )6(شيء يبقى على حاله  فلا والأشياء الأمور حالمقتضى يتناسق مع 

ومم��ا تق��دم  )7(عص��ر المعلوم��ات  أيعص��ر م��ا بع��د الص��ناعة  إل��ىالسرعة في التحول من عصر الصناعة 

,  الأخي��رةالتحولات الجذرية الت��ي ش��هدها الع��الم ف��ي الس��نوات  أهمالتغيير التكنولوجي من  ترى الباحثة ان

التط��رق ل��ه م��ن ب��احثين وكت��اب كان  إذالاقتصادية والاجتماعية والسياسية,  الأوضاعفهو تغير مستمر في 

تغيي��ر بس��يط  إح��داثلغ��رض  الإب��داع أواس��تخدام مخرج��ات الابتك��ار ه��و يعن��ي (( عدة ومن زوايا مختلفة ف

 م��ن ث��مدع��م الق��درة التنافس��ية  إل��ىالمن��تج ال��ذي يه��دف  أو الإنتاجي��ةي ) ف��ي العملي��ة تغيي��ر (كلّ�� أو(جزئي ) 

  التعديل المستمر فيها بما يحقق الاستمرارية ونمو الاقتصاد الوطني

  

  46, ص  2009,  , دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع  الأردن)أ.د.جمال داود سلمان , اقتصاد المعرفة , 1( 

   49ص  السابق ,مصدر ال)خلاصي راضية و زايدي يمينة, 2(

  5ص,مصدر سبق ذكره  علي عبد الحسن عباس الفتلاوي,)3(

(4) Shenggen Fan, technological change and allocative efficiency in chinese agriculture, Environment and production 
technology division , International food pesearch Institute  , U.S.A ,1999 , p3  

  ?http. www . study . com . What is technological change  -: الآتي) بواسطة الموقع الالكتروني 5(

   24, ص خلاصي راضية و زايدي يمينة, المصدر السابق )6(

  77صالمصدر السابق , )عبد اللطيف مصيطفى , 7(
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   -العلاقة نذكر منها :ات المفاهيم ذوقد ارتبط مفهوم التغيير التكنولوجي ببعض          

  )  Technological development(التطوير التكنولوجي  - : أولاً 

التغي��رات  عب��رق والتنظ��يم ويمك��ن ملاحظته��ا يوالتسو الإنتاججديدة في عمليات  أساليباعتماد  هو         
والمتراكم��ة  : ( مجموع��ة المه��ارات والخب��رات المتاح��ةهأنّ��ب ك��ذلكوع��رف ,  )1( الإنت��اجالحاص��لة ف��ي دال��ة 

فك��رة  الخاص��ة بفح��ص الأنش��طةمجموع��ة  هأنّ��بوع��رف , )2( الإنتاجوالمعدات ونظم  بالآلاتات العلاقة وذ
 الإنت��اجيالمس��توى  إل��ىرض الانتق��ال م��ن المس��توى ال��ذهني ( البحث��ي ) ه��دف م��ا بغ�� أو وتقيمها وتنفي��ذها 

  ويتضمن التطوير 

  التقنية  بالإمكاناتالعمليات الخاصة -أ

   الأداء -ب

  التصميم  -جـ 

  الهندسي  الأنموذج -د

 الوح��داتمهم��اً ف��ي الت��أثير عل��ى نش��اط  اعلاً ف�� مرك��زاً ر يالتط��و م��ارسوق��د  ,أيض��اً  )3(القابلي��ة للتص��نيع  -ذ
توفر  ومستوى والإبداعومستوى المعرفة  والأجهزةوالمعدات  الآلاتاختلاف  إلىوذلك يرجع  ةالاقتصادي

 هأنّ��) عل��ى MartinL.weitzmanوعرف��ه ( )4( اس��تخدام التكنولوجي��ا إدارةعل��ى الق��وى البش��رية الق��ادرة 
مع��دل نم��و  جم��عوه��ي الب��واقي الناتج��ة م��ن ) Solow residualبب��واقي س��ولو (الممثل بم��ا يس��مى  يءالش

ً  العمل مرون��ة عنص��ر رأس  مض��روباً ف��يمع��دل نم��و رأس الم��ال  إليه��افي مرون��ة العم��ل مض��افاً  مضروبا
س��لعة جدي��دة بس��عر  أومس��توى تق��ديم خدم��ة  إل��ىتط��وير من��تج  هأنّ��بويع��رف  )5(المال من معدل نمو الن��اتج 

وبه��ذا ينط��وي ويتناسب مع المنفعة التي يستمدها المشتري م��ن الس��لعة الجدي��دة  للمنتجيحقق ربحاً السوق و
يتطل��ب و )6( )م��رة  لأول الإنت��اجف��ي الاخت��راع  القي��ام باس��تخدامو (تطوير الاختراع  الأولعلى عنصرين 

في قطاعات الاقتصاد الوطني كاف��ة وف��ي الص��ناعة  الإنتاجيالمال  للرأستوسيعاً التطوير الكمي والنوعي 
 الإنت��اجيرأس الم��ال قاع��دة يس��تدعي توس��يع على وجه الخصوص من الجوانب الكمية والمس��توى الفن��ي و

ه��ذه  مص��درام��ا المص��انع الجدي��دة والقائم��ة وتوس��يعها وتح��ديثها يدة باضطراد لبناء استثمارات جديدة متزا
الاستثمارات فهو الدخل الوطني والثروة الوطنية والاقتراض م��ن الخ��ارج والم��نح والمس��اعدات الخارجي��ة 

)7(  

  

  

  
  

(1)Edwin Mansfield , micro economics , theory and application ,England, 1982 , p508  

   24) , ص 1989مصر , ( الدار الدولية , مفهومها ومتطلباتها ,) يعقوب مهند العبد , التنمية التكنولوجية 2(

  .  68.ص مصدر سبق ذكره) عبد اللطيف مصيطفى , 3(

  57, ص  مصدر سبق ذكره)خلاصي راضية و زايدي يمينة , 4(

(5) Martin L.weitzman , sustainability and technical progress , Harvard university (U.S.A) , 1997. P.P 1-13  
  787, ص  2011,  ربيلأ, , جامعة صلاح الدين الصناعي الجزء الثاني  جواد , اقتصادات الصناعة والتنمية الصناعية , اقتصاديات المشروع إبراهيم)صائب 6(

   132ص  ,نفسه  السابق المصدر, جواد  إبراهيمصائب  )7(
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  )Technological Progress(: التقدم التكنولوجي - ثانياً :

تعتم��د عل��ى التحس��ن التي  )long run( الطويل الأجلالرفاهية الاقتصادية للمجتمع في  هبأنّ عرف          

 رأسالكمي والكيفي للس��لع الت��ي تنتجه��ا الص��ناعة وتتحق��ق مث��ل ه��ذه التحس��ينات ع��ن طري��ق زي��ادة رص��يد 

التحس��ينات ف��ي مه��ارات العم��ال وه��ذا م��ن ش��أنه ان يس��هم  أوالمكننة ف��ي الص��ناعة  وإدخالالمال المستخدم 

  :)1(لوجي وعدة مراحل من التقدم التكن ويمكن التميز بينيضاً أالاقتصادية في التنمية  فاعلاً اسهاماً 

مبدأ علمي جديد  عن الأساسية الأبحاثوتشمل بعض  الإنتاجيةالعملية  أوتطوير المنتج  -: الأولىالمرحلة 

  . جانب تطوير فكرة بهدف تطبيقها تجارياً  إلى

تجاري��اً  لإطلاق��همن التحس��ينات وتط��ور المن��تج مرحلة التجديد وتقوم فيها المنشأة بمزيد  -المرحلة الثانية :

من��تج  إنت��اجج��ل أم��ن التنظيمي��ة و والإداري��ةوفي هذه المرحلة يدمج التطور التقني م��ع الخب��رات التس��ويقية 

  . السوق بواسطة المنشأة المجددة  إلىجديد وتقديمه 

يتبين لها جدوى التجديد  أنبعد  الاهتمامالعملية موضع  أوالمنتج  الأخرى المنشآتتتبنى  -: الثالثةالمرحلة 

  )2(بسرعة ما فيتم الانتشار

لبية س�� وأخُ��رَ ايجابي��ة  آث��ارمتس��ارعة الخط��ى له��ا لا ريخية متواص��لة وأتقدم التكنولوجي والعلمي عملية تفال

للمش��روع  الأمث��لعن��د تحدي��د الحج��م  بالحس��بانتأخ��ذ  أنتها والت��ي يج��ب ااقتص��اد عل��ى تط��ور المش��اريع و

حي��ث ترتف��ع درج��ة الص��ناعية وتنظيمه��ا  الأس��واقويعمل التقدم التكنولوجي على تطوير هيكل , الصناعي 

الص��ناعي كم��ا ت��ؤثر الخصخص��ة والتجمي��ع  للإنت��اجالمثل��ى  الأحج��امبشكل كبي��ر وت��زداد  الإنتاجيالتركيز 

 عَب��رْ فق��د ارتفع��ت حص��ة المجمع��ات الص��ناعية ف��ي عص��ر العولم��ة  , باتجاه��ات مختلف��ة عل��ى ه��ذا الحج��م

 إل��ىالمش��روعات  أحج��اممم��ا رف��ع م��ن  )multinational corporations( الش��ركات متع��ددة الجنس��ية

ح��دث نقل��ة أ ال��ذي الأم��رنتاجي��اً ومالي��اً إالكبرى مستويات ضخمة ناتجة عن الاندماج بين الشركات العالمية 

  )3( روعاتلمشهذه االمثلى ل الأحجامفي  مهمةونوعية 

  

  

  

  240ص ,   1994,  الرياض, دار المريخ للنشر , المملكة العربية السعودية ,وجر كلارك , اقتصاديات الصناعة ر )1(

   747المصدر السابق , صصائب ابراهيم جواد , )2(
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والمع�����دات  الأجه�����زةى التعجي�����ل ف�����ي عملي�����ة تق�����ادم كم�����ا ي�����ؤثر التق�����دم التكنول�����وجي عل�����           
ال���ذي ي���نعكس عل���ى  الأم���رالتق���ادم التكنول���وجي له���ا  أوالاس���تهلاك مس���توى تزي���د م���ن  إذوالتكنولوجي���ا 

ه���ذا  بالحس���بان الأخ���ذيج���ب مش���روع جدي���د  أي إقام���ةوعن���د  الإنتاجي���ةاقتص���اديات المش���روع وكلف���ه 
ة ع����ن طري����ق تح����ديث الأجه����زالحج����م المخت����ار  إل����ىبالقي����اس  الإنت����اجالمتغي����ر عن����د تحدي����د كلف����ة 

للمش���اريع ه واختي���ار الأمث���لالحج���م  مم���ا ي���ؤثر ف���ي تحدي���دوالمع���دات المس���تهلكة تكنولوجي���اً واس���تبدالها 
ات وذ إنتاجي����ةطرائ����ق ومك����ائن  اس����تحداث إل����ىي����ؤدي التق����دم التكنول����وجي , وك����ذلك  )1(الص����ناعية 

 الإنت��اجعناص��ر  إنتاجي��ةم��ن خ��لال تغيي��ر  الإنت��اجيجابي��اً عل��ى دال��ة إال��ذي ي��نعكس  الأم��ر كف��اءة عالي��ة
) K/L( م����اً بثب����ات العلاق����ةعمو الإنت����اجالم����ال وال����ذي يعن����ي زي����ادة رأس  إنتاجي����ةفه����و يزي����د م����ن 

 إنتاجي���ةالتق���دم التكنول���وجي يزي���د م���ن  نّ إوك���ذلك ف���يض���اً أت���زداد  )MPk( نّ لأ ت���زداد) MRTSl.k(لك���ن
يزي����د حي����ث ) MRTSl.k( لك����ن) K/L( عموم����اً بثب����ات العلاق����ة الإنت����اجالعم����ل وال����ذي يعن����ي زي����ادة 

ً  )MPL(تزداد    .  ايضا

  :نجاز التكنولوجي الإ - ثالثاً :

ق��درة  عْدبُ ه نّ بأهذا المؤشر  ويعرف)  2001 عام ( الإنمائيالمتحدة  الأممهذا المؤشر من برنامج  إعدادتم 
 مش��اركة مس��توىوبن��اء قاع��دة المه��ارات البش��رية وتحدي��د ونش��رها على امتلاك التكنولوجيا الدولة المعنية 

   )2(في ذلك  دول العالم المختلفة

م��ة الت��ي ب المتقدياس��والص��ناعي كالح الإنت��اجمنجزات الثورة العلمية والتكنولوجية في  إدخال كذلكيعني و
ّ محس��نة تعط��ي  أوم��واد جدي��دة  إدخ��ال اتحسن معالجة المواد وكذ وك��ذلك  ق��لأعل��ى وبكلف��ة أج��ودة  اذ إنتاج��ا

س��ينعكس عل��ى حج��م كلّ��ه هذا  لتحسين الاستخدام , الإنتاجيتطوير مستويات التخصص والتركز والتكامل 
ت��وفير ه��ذه الوس��ائل واس��تخدامها ف��ي  إلىالصناعي مما يؤدي  الإنتاجفي ات المستخدمت الوسائل المتداولا

الص��ناعي  الإنت��اجفع م��ن كف��اءة س��تره��ذه الت��دابير  أخَرتوجيهها للاستثمار في حقول  أو أعظم إنتاجتحقيق 
  )3(.  أسرعه الاقتصادية وتطور المشروع والصناعة بمعدلات اووجد

  : التكنولوجية الإمكانات - رابعاً :

داخ��ل اقتص��اد دول��ة م��ا الت��ي يعتم��د عليه��ا ف��ي تط��وير وتح��ديث التكنولوجي��ا الس��ائدة الأساس وهي الركيزة 
التكنولوجية  الإمكاناتلوجية وتقاس والتكن الإمكاناتستراتيجيات لتحقيق التراكم في ووضع السياسات والا

   )4(وعلى مستوى الشركات  كلهّباتجاهين على مستوى الاقتصاد 

  

  

  747, ص  المصدر السابقجواد ,  إبراهيم)صائب 1(

  .  6ص , 2015, الكويت , ) 95, مجلة جسر التنمية العدد ( يمحمد سيد ابو السعود / الامكانات التكنولوجية والنمو الاقتصاد) 2(

   6) المصدر السابق نفسه  , ص 3(

   205, ص المصدر السابقجواد ,  إبراهيم)صائب 4(
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 ً   ) technological gapالفجوة التكنولوجية (   - : خامسا

ل��دول مختلف��ة  بين الصناعات  أوعن الاختلاف الحاصل بالتقدم التكنولوجي بين دولتين تعبير وهي          
   )1(بين شركتين في صناعة ما  أو

   -: )2( الآتيةوفق المعادلة على وتقاس الفجوة التكنولوجية عادة 

Tech Gap= 
������� 	–������� �

������� 	
……………. (1) 

   إنّ حيث 

Tech Gap :-  الفجوة التكنولوجية  

Labprod A :- العمل في الاقتصاد الوطني  إنتاجية  

Labprod B :- العمل في صناعة ما  إنتاجية  

الفجوات التكنولوجية تكون بسبب الفروقات في مستويات الدخل والتي تؤثر في تمويل البحث والتطوير  إنّ 
 )R&D(  ة��ا الحديث��م التكنولوجي��ى فه��درة عل��س الق��ي تعك��ا والفروقات في رأس المال البشري الت��وتطبيقه

والق���درة التنظيمي���ة عب���ر ق���وانين ب���راءات  والإب���داعوالفروق���ات المؤسس���ية وه���ذه تق���رر البيئ���ة للاخت���راع 
 إح��دىبحي��ازة وتك��ون الفج��وة التكنولوجي��ة  )3(الاحتك��ار  الح��د م��نالاختراعات وحق��وق الملكي��ة ونش��اطات 

س��لع  أو أفضلات جودة وسلع ذ أوسلع جديدة  إنتاجتمكنها من  لإنتاجإلى االدوال على طرائق فنية متقدمة 
اكتس��اب مزاي��ا نس��بية مس��تقلة ع��ن غيره��ا م��ن ال��دول  إل��ىقل مم��ا يؤه��ل ه��ذه ال��دول أ إنتاجيةات تكاليف وذ

تحقق اختلافاً مم��اثلاً ف��ي المزاي��ا النس��بية المكتس��بة وت��ؤدي فالاختلافات الدولية في المستويات التكنولوجية 
الس��لع  إنت��اجال��دول ف��ي  لإح��دىزي��ادة الكف��اءة النس��بية قيام التجارة الدولية بين الدول عن طري��ق  إلى من ثمّ 

ت مس��تويات وابس��لع جدي��دة ذال��دول  إح��دىالتبادل الدولي وكذلك دخول  أطرافالتي تنتج في جميع الدول 
   )4(الدولية  الأسواق إلىتكنولوجية متقدمة 

  

  

  

  

(1)Philip Arestis , Mad colm Sawyer , The Elgar companion to radical political economy , The Levy Economics Institute And 

University of Leeds  ,  England , London , 1994 , p 415  

   116, ص ثراء للنشر والتوزيع , دار ا 2010, الأردن)محمد صالح تركي القريشي , علم اقتصاد التنمية , 2(

  ) www.economic models.com(  الآتي) بواسطة الموقع الالكتروني 3(

 2000جامعة تشرين , دار الرضا للنشر , العولمة والحرية والرفاهية الاقتصادية , إلىالتجارة الدولية المعاصرة من الميزة المطلقة  أساسات)رعد حسن الصرن , 4(
  159, ص
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  ) Technological growthالنمو التكنولوجي ( - سادساً :

ويكون متجسداً في  الأخَُر الإنتاجعناصر  أوالزيادة الحاصلة في المخرجات  إلىيشير هذا المفهوم           
ف��ي كليهم��ا  أو)  Solow نم��وذجأالمال (كم��ا ف��ي  رأسفي  أو)  Haroud  نموذجأعنصر العمل كما في (

 إذ )2( الزيادة المستمرة في التكنولوجيا مع مرور الوق��ت هبأنّ كما عرف  )Hicks  ()1معاً (كما في أنموذج 
مما يؤدي الى تحقيق النمو الاقتصادي  تقليل من الاستنزاف السريع للموارد الطبيعيةلتستخدم التكنولوجيا ل

  )3(يضاً أ كونه يسهم في تخفيض نفقات التلوث البيئية ويعتبر النمو التكنولوجي ضرور

  : ) Technological shockالتكنولوجية (الصدمة  - سابعاً :

هي تعبير عن تغير  أو الإنتاجدوال بما يؤثر على تحصل في نماذج الاقتصاد الكلي  أحداثعن  تعبيرهي 
معتم��دة  المنش��آتتت��أثر ب��ذلك , حي��ث  ي��نخفض م��ن مس��توى النش��اط الاقتص��ادي  أوتكنولوجي مفاجئ يزيد 

يجابي��ة إلوجي��ة عل��ى ن��وعين ص��دمة تكنولوجي��ة , وتك��ون الص��دمة التكنو الإنتاجي��ةالتكنولوجيا في عملياتها 
ومثالها الثورة الصناعية في القرنين الثامن عشر  يجابية فالصدمة التكنولوجية الإ وصدمة تكنولوجية سلبية

الص��دمة  أم��احي��ث ح��دثت تغي��رات كبي��رة ف��ي الص��ناعة والزراع��ة والنق��ل والتكنولوجي��ا والتاس��ع عش��ر 
مم��ا البت��رول  أس��عارحي��ث ارتفع��ت  1970عام  أواخر النفط ( (البترول) أزمةالتكنولوجية السلبية ومثالها 

التكنولوجي��ا النفط بمثاب��ة  وأصبحالمال و......)  ورأس( العمل  الإنتاجيةالمدخلات  أسعارارتفاع  إلى أدى
   -: الآتيويمكن تمثيل الصدمة التكنولوجية في الشكل البياني  )4( آنذاك

  

  

  

  

  

  

  

  

(1)NuneHovhannisyan, Technology Gap and international knowledge Transfer, New Evidence from the operations of multinational 
corporations Loyola unversity of Maryl, 2015 , p 9 

  77مصيطفى , مصدر سبق ذكره  .ص) عبد اللطيف 2(

   475,  ص 2010, , دار المريخ للنشر )مايكل ابدجمان ,الاقتصاد الكلي النظرية والسياسة ,المملكة العربية السعودية 3(

 (4)Landes , Davids, Un bound Prometheus , technological change and industrial development in western Europe from 1750 to the present 
,(Newyork) , Cam bridge university , 1969 , ISBN – 521-09418 – G  

  



  

 للتغيير التكنولوجي والنظري المفهومي الإطار الأولالفصل 

15 

 

  ) الصدمة التكنولوجية 1شكل بياني (

  -عنصر العمل : -أ 

                                               y=f(L1)                                                                 Y            MPL  

  

y=f(L0)                                                

  

  

 

  

  
L 

  

  . قراءات مختلفة  اعتمادبالباحثة  إعدادالمصدر : من 

  : إنّ حيث 
 : y ) المخرجاتout puts (  

L  عنصر العمل :  

  الأعلى) نحو MPLالحدي لعنصر العمل ( لازدادا لميحيث 

  ) الصدمة التكنولوجية 2شكل بياني (        عنصر رأس المال : -ب

y=f(K1)                                                   

Y     MPK                                                                                                                            

                                              )0y=f(K  

  

 

  

  

k  

  

  . قراءات مختلفة  اعتمادبالباحثة  إعدادالمصدر : من 
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  :  إنّ حيث 

y المخرجات :  

K المال  رأس: عنصر  

حدوث صدمة  . والعكس صحيح في حال الأعلىالمال نحو  رأسحيث ازداد الميل الحدي لعنصر 
  )1( المال ورأستكنولوجية (سلبية ) حيث ينخفض كل من الميل الحدي لعنصري العمل 

  :)2(في اتجاهات عدة اهمهاللتغيير التكنولوجي مجموعة من الاثار تتوزع اتجاهات التغيير التكنولوجي :

الحيوي����ة والاتص����ال ص����ناعة الالكتروني����ات الدقيق����ة والتكنولوجي����ا ان  -: بEEEEروز الصEEEEناعات الذكيEEEEة -1
وادوات المكائن وصناعة الادوية والبتروكيماويات م��اهي الا امثل��ة م��ن تل��ك الص��ناعات الت��ي والمعلومات 

يس��بق بكثي��ر اهمي��ة اه��م عوام��ل انتاجه��ا وبش��كل  )  knowledge Intensive(   اص��بح كثاف��ة المعرف��ة
  .الصناعات التقليدية المعتمدة على اليد العاملة االتقليدية او المواد الخام المعروفة 

ه��ائلاً ف��ي مع��دل ارتفاع��اَ يشهد الاقتصاد العالمي  منذ ثمانينات القرن الماضي -: تزايد معدلات الابتكار -2
م��ن اوج��ه التق��دم ف��ي العل��وم المادي��ة وفيزي��اء الجوام��د الابتك��ار وك��ان ال��دافع للابتك��ار م��ن جان��ب الع��رض 

المنافس��ة اساس��ها اما الدافع من جانب الطل��ب فك��ان والبلازما والتحسينات الكبيرة في ادوات البحث العلمي 
وعلي��ه فق��د زادت الاقتص��ادات ى الاسواق العالمية والشركات نتيجة حدة التنافس علالتكنولوجية بين الدول 

  . القومي على البحوث والتطوير  الصناعية والاقتصادات الاخذة بالتصنيع نسب ما تنفقه من اجمالي ناتجها

ان التغي��رات الش��ديدة الت��ي ج��رت ف��ي مج��ال  -: الامكانيEEات الكبيEEرة فEEي تطبيEEق التكنولوجيEEا الجديEEدة -3
ف��تح ال��ى  ادى قد غيرت في خصائص الكثير من التكنولوجيا الجديدة , وه��ذا م��ا الالكترونيات والاتصالات

داخ��ل الص��ناعات ذات واسعة من القطاعات الاخرى بما في ذلك التحكم في العملي��ات في دائرة افاقاً جديدة 
المعالج��ة الاوتومي��ة للمعلوم��ات والاتص��الات ف��ي نش��اط الخ��دمات مث��ل الاعم��ال المس��تمرة مث��ل العملي��ات 

الس��يارات , وف��ي الص��لب والبتروكيماوي��ات والاوتومي��ة ف��ي ص��ناعة تجمي��ع وك��ذلك لمص��رفية والت��أمين ا
  المجال الزراعي حيث التكنولوجيا الحيوية والهندسة الوراثية . 

  

  

  

  

  

 )1( Landes , Davids, Unbound Prometheus , technological change and industrial development in western Europe from 
1750 to the present ,(Newyork) , Cam bridge university , 1969 , ISBN – 521-09418 – G .  

ص��2( ة ال��ى الع��راق , ) عمار محمود حميد العلي , نقل التكنولوجيا وبناء القدرات المعرفية في ظل تحديات اتفاقية حماية حقوق الملكية الفكري��ة م��ع اش��ارة خا
   38- 37, ص 2016, جامعة بغداد كلية الادارة والاقتصاد, , اقتصاد ه اطروحة دكتورا
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ان التكنولوجيا الجديدة القائمة على  دورة حياة اقصر ومرونة اكبر في الاستجابة لاحتياجات السوق : -4
تكنولوجيا المعلومات ادت الى امكانية الانتقال الى انشطة اعتمدت اساسا على الحاس��وب , وه��ذا الام��ر ق��د 
س��مح بإنت��اج منتج��ات جدي��دة بس��رعة ش��ديدة حالم��ا تص��مم كم��ا يس��مح لرج��ال الاعم��ال بالاس��تجابة بس��رعة 

وللتغيرات في احوال السوق . ولهذا السبب يوجد توجه قوي نحو ومرونة للمواصفات التي يطلبها العملاء 
زيادة تنويع المنتجات , وزيادة المنافسة في التص��ميم والتوزي��ع ال��ى جان��ب الانت��اج ذات��ه . وق��د ادت س��رعة 
التغي���رات التكنولوجي���ة وزي���ادة ع���دد الم���وردين وس���رعة انتش���ار التكنولوجي���ا بفض���ل وس���ائل المعلوم���ات 

  قصير امد حياة التكنولوجيا الجديدة . والاتصالات الى ت

حيث تأخذ الاوتومية صورتها من خلال ازدياد التركيز تزايد الاتمتة وتناقص دور العمل غير الماهر : -5
على تصميم المنتجات وتطويرها وانتاجها وتسويقها باستخدام اجهزة الحاس��وب الذكي��ة والاتص��الات , ف��ي 

وف��ي الاتج��اه نفس��ه تح��ل  ة التكلف��ة المرتبط��ة بالعم��ل ال��رخيص ,مقاب��ل تن��اقص دور المنتج��ات المنخفض��
) ف��ي الانت��اج مح��ل العم��ل الم��اهر , وحت��ى مح��ل عم��ل المهني��ين ذوي الياق��ات Automationالاوتومي��ة (

البيض��اء ف��ي مج��الات الاعم��ال والمج��الات التقني��ة مث��ل المهندس��ين المعم��اريين والاطب��اء . رغ��م ان ه��ذه 
تخفف من وطأة عدم توفر الاخصائيين في البلدان النامية لكن استخدام هذه التقنيات التقنيات من الممكن ان 

  ذاتها يتطلب المزيد من مهارات تشغيل وصيانة متخصصة . 

: لقد ادت التكنولوجيا االحديثة الى التوسع في الاس��تخدام الكف��وء للم��دخلات مث��ل  استخدام مدخلات اقل -6
. وف��ي كثي��ر م��ن المش��اريع ي��ؤدي التكام��ل ب��ين التص��ميم والانت��اج ال��ى  الصناعات التي تعتم��د عل��ى الطاق��ة

حص��ول وف��ورات مادي��ة . اذ حل��ت الم��واد المخلق��ة والمركب��ات الجدي��دة مح��ل الم��واد التقليدي��ة مث��ل المط��اط 
والجوت والصلب والنحاس وغيرها من المواد التي تمثل صادرات هامة لكثير من البل��دان النامي��ة , نتيج��ة 

ذه التطورات تغيرات جذرية في مرونة الطلب العالمي على العديد من الم��واد الخ��ام اذا س��همت مصاحبة ه
  )1(الثورة التكنولوجية في خفض الاهمية النسبية للمواد الخام في العدد من الصناعات . 

  

  

  

  

  

  

  

  

ص��1( ة ال��ى الع��راق , ) عمار محمود حميد العلي , نقل التكنولوجيا وبناء القدرات المعرفية في ظل تحديات اتفاقية حماية حقوق الملكية الفكري��ة م��ع اش��ارة خا
   40- 39, ص 2016اطروحة دكتوراه , اقتصاد , جامعة بغداد كلية الادارة والاقتصاد, 
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  :الاقتصادية  وآثارهالتغيير التكنولوجي  أهمية - المبحث الثاني :

 وآث��اره) Technological change( التغيي��ر التكنول��وجي  أهمي��ةبي��ان  إل��ىه��ذا المبح��ث يه��دف           
   -: الآتيالاقتصادية وعلى النحو 

  :التغيير التكنولوجي  أهمية - ولاً :أ

مستوى التقنية السائد  يعمل على زيادةه نّ إ إذالاقتصادي  محفزات النمو أهمالاستثمار في التقنية من  يعتبر
التغيي��ر التكنول��وجي  إنّ حي��ث م��ن  )1(لكلي على مستوى الاقتصاد كك��ل زيادة الناتج ا إلىالذي يؤدي  الأمر

ويحص��ل  ) continuesوب��درجات متفاوت��ة , فه��و عملي��ة مس��تمرة ( كاف��ة عملي��ة ش��املة ت��ؤثر ف��ي ال��نظم 
الذي يتناسق  الأمر ةحتمي لابد منه وضرور أمر) فهو stochasticبصورة عشوائية (  أوبتخطيط مسبق 

ويتصف بسرعة التحول من عصر الصناعة الى عصر المعلومات  )2( والأشياء الأمور مقتضى الحالمع 
 ّ التغيير التكنول��وجي يقوم  إذْ لتأهيل القوى العاملة وزيادة قدراتهم ,  أداةويعد التغيير التكنولوجي ,  )3( أيضا

,  )4(بالقضاء على الفوارق الاجتماعية والاقتصادية وتقليل التفاوت بين البلدان وتحقيق التنمية الاقتصادية 
للمعرف��ة التكنولوجي��ة  الإنتاجيالمفتاح لفهم القدرة التنافسية للوحدات الاقتصادية هو قابلية الاستخدام  إنّ  إذ

 إعط��اءلاب��د م��ن  الآنولمواكب��ة التق��دم ال��ذي يحص��ل ف��ي الع��الم  )5(الاقتصادية غي��ر الملموس��ة  الأنشطةفي 
ف��ي  الإنتاجي��ةالداخل��ة ف��ي العملي��ة  الإنت��اجعنصر م��ن عناص��ر  أهمالتكنولوجيا الاهتمام اللازم كونها تمثل 

فوائ��د الت��ي تترت��ب عل��ى ال وإدراكالوقت الحاضر وفي مقدمة هذا الاهتمام هو التوعية بأهمي��ة التكنولوجي��ا 
الاس��تخدام  إنّ  إذْ المج��الات  ةف��ي مختلف�� إدخاله��اوالعم��ل عل��ى التوس��ع ف��ي  فاع��لاستخدم التكنولوجيا بش��كل 

تخفيض��ات هائل��ة ف��ي الكلف��ة للعدي��د م��ن  إلىالكفء للمعلومات عبر شبكات اتصالات حديثة متطورة يؤدي 
م��ن خ��لال  المنش��آتوتس��عى   )6(في شتى المج��الات  إليهمالسلع والى تحسين العديد من الخدمات التي تقدم 

 أو الأنش��طةالتخل��ي ع��ن بع��ض  إل��ىق جدي��دة ومبدع��ة ومتكيف��ة ته��دف ائ��طر إيج��اد إلىالتغيير التكنولوجي 
مي��ة جدي��دة لتحقي��ق التط��وير والتن أس��اليب أوتكنولوجي��ا  أووتبن��ي اس��تراتيجية  الأس��اليب أوالاس��تراتيجيات 

التحسين المستمر في نشاطها  إلىيهدف التغيير  إذجل البقاء والاستمرار أ وتوسيع مجال نشاطها وذلك من
قواع��د الثق��ة ب��ين الجماع��ات وخل��ق من��اخ  إرس��اءوكذلك  هموقدراتالعمال التحسين في مهارات  أو الإنتاجي

   )7(مفتوح لحل المشكلات وتحديد مسؤولية اتخاذ القرارات 

  

  
  

  1, ص2009, 46)المجلة 1العدد ( الإسكندريةمجلة كلية التجارة للبحوث العلمية جامعة تطور التقني على النمو الاقتصادي,ثر الأ,د.رجا بن مناجي المرزوقي -1

  23ص مصدر سبق ذكره , خلاصي راضية و زايدي يمينة , -2

   66ص مصدر سبق ذكره , عبد اللطيف مصيطفى , -3

  57, ,ص مصدر سبق ذكرهأ.د.جمال داود سلمان , -4

, , المركز العرب��ي لابح��اث ودراس��ة السياس��ات الاقتصادية, بيروت  الأبعاد, النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في الدول العربية و منذر خدام انطوان زحلان  -5
  288ص  2013

  57أ.د.جمال داود سلمان , مصدر سبق ذكره ,ص -6

  23خلاصي راضية و زايدي يمينة , مصدر سبق ذكره , ص  -7
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رأس لوجي��ا وفتكنن من التكنولوجيا (تكنولوجيا رأس المال و تكنولوجيا العمل ) يهناك نوعإذْ إنّ            
يقصد فتكنولوجيا العمل  أما,  الآلاتوتحريك تلك  هونظرياتتشغيل الوالمعدات وبرامج  الآلاتتعني  المال

وتأقلم��ه وقدرات��ه واس��تعداداته  الإنس��انلتكنولوجيا رأس المال وكيفية تطوير مه��ارات  الإنسانبها استخدام 
 الإب��داعروح  وإظه��ارف��ي التجدي��د والحيوي��ة  أهمي��ةللتغيي��ر التكنول��وجي و.  )1( والمع��دات الآلاتم��ع تل��ك 
 التكنول��وجي التغيي��ريؤدي  إذ.  )2(والرغبة في التطوير على الروتين وتنمية القدرة على الابتكار  والقضاء

 الإنتاجي��ةوزي��ادة الكف��اءة  الإنتاجي��ةف��ي العملي��ة  الكُلَ��فوبالت��الي زي��ادة الن��اتج وتقلي��ل  الإنتاجي��ةزي��ادة  إل��ى
العالمي��ة وتحس��ين تجهي��زات  الأس��واق إل��ىالسوق وك��ذلك الوص��ول  حاجاتق القدرة التنافسية وتلبية يوتحق

 ف��يأهمي��ة التغيي��ر التكنول��وجي م��ن حي��ث تغيي��ر هيك��ل الطل��ب تظهر و )R&D ()3( هوأدوات البحث العلمي
التهدي��دات ف��ي  في مج��الالفرص أو  خلقمن حيث  فاعليتهالقوى العاملة التي تمتلك الخبرة الحديثة وكذلك 

لق��د زادت  )4(عم��ال الروتيني��ة لتكنولوجي يؤدي إلى التخلص م��ن الأالتغيير ا نّ أكما و, البيئة تجاه المنشأة  
اقتص��اديات التكنولوجي��ا لزي��ادة الم��ردودات الاقتص��ادية ورف��ع الج��دوى الاقتص��ادية لاقتص���اداتها  أهمي��ة

عم ال��دولي دب��ين ظه��ور الابتك��ارات وتجس��يدها تجاري��اً وال��الم��دة تقل��يص  عب��روذل��ك  أداءهاوتحسين كفاءة 
مم��ا يزي��د م��ن التم��ايز الابتكارات الجديدة عن طريق  الإنتاجعناصر  أداءلوجية , رفع كفاءة وللحماية التكن

   )5(البحث العلمي  وتيرةفي ظل المنافسة الاحتكارية , وكذلك تعاظم  الأسعارالنوعي والتحكم في 

  ) Technological change effectsالتغيير التكنولوجي : ( آثار - ثانياً :

) في  negative effectsسلبية (  خرَ أُ ) و  positive effectsيجابية (إ اً آثاريمارس التغيير التكنولوجي 
   -: الآتيوعلى النحو  الآثارمن هذه  وسنوضح كلاًّ  رخَ الجوانب الأُ فضلاً عن الجانب الاقتصادي 

  :السلبية  الآثار - : أ

   -: الآتي ضوءالسلبية للتغيير التكنولوجي من  الآثاريمكن توضيح 

مج��رد وج��ود  إل��ىالحقيق��ي وتحول��ه  الإنس��انيالتغيير التكنولوجي والثورة المعلوماتي��ة ته��دد الوج��ود  إنّ  -1
التكنولوجيا مجرد استثمار تجاري ينتفع الرأس��ماليون  أصبحت إذتوجه وسائل التكنلوجيا  هامشي يعتمد ما

وكذلك من  الآخرينستوجه لتحطيم اقتصاديات  هالأنّ وبذلك تصبح وسيلة تدمير هائلة  أرباحهملتضخيم به 
المعلوماتي��ة لعولم��ة  أدوات تعرض��هالاندماج الع��المي ال��ذي  إليهلوجي ما يؤدي السلبية للتغيير التكنو الآثار
  ) 6(نمواً  الأقلضرب البنى الاقتصادية للبلدان بواسطة ندماج والضياع وسحق الاقتصاد الا إلىالعالم 

  

  59)أ.د.جمال داود سلمان , مصدر سبق ذكره ,ص 1(

  22, ص  خلاصي راضية و زايدي يمينة , مصدر سبق ذكره )2(

   77ص مصدر سبق ذكره , )عبد اللطيف مصيطفى , 3(

  29ص,مصدر سبق ذكره علي عبد الحسن عباس الفتلاوي,) 4(

  780, ص  مصدر سابق جواد ,  إبراهيم)صائب 5(

  50جمال داود سلمان , مصدر سبق ذكره ,ص )6(
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 آخ��رمجتم��ع  إلىالتكنولوجيا عندما تنتقل من مجتمع  أنّ 1985عام ) Andersonاندرسون ( أوضحلقد -2
  ) 1(ا يالذي نقل التكنولوجالمؤسسية والثقافية للمجتمع  والأشكالتعكس القيم الاجتماعية  هافإنّ 

  :يجابية لإا الآثار - ب

 الإنتاجي��ةلوجي على وللتغيير التكنثر أكثيرة ومتعددة فهناك  هافإنّ الايجابية للتغيير التكنولوجي ,  الآثار أما
الكامن��ة للبل��د وك��ذلك ي��ؤدي  الإنتاجيةرفع القدرة لجديدة ومحسنة  إنتاجمنتجات وعمليات  إدخال عبروذلك 

م��ن علاقته��ا بك��ل م��ن  الإنتاجية أهميةتأتي  إذتعزيز القدرة التنافسية وتحقيق النمو الاقتصادي السريع  إلى
  . معدلات التضخم والتنمية الاقتصادية 

 الإنتاجي��ة أم��اوتي��ار الس��لع والخ��دمات ف��ي المجتم��ع  الإنف��اقتوازن بين تيار لالالتضخم هو نتيجة ا إنّ حيث 
)productivity ( ّتحقق التوازن عن طريق تحسين العلاقة بين المخرجات والمدخلات  هافإن)أنّ  وكذلك )2 

بفع��ل زي��ادة  )Economic effectivness( ة الفاعلي��ة الاقتص��اديةزي��ادنول��وجي يعم��ل عل��ى التغيي��ر التك
الت��ي تؤمنه��ا  الإمكانياتو  رخَ أُ صالات في قطاعات اقتصادية تكنولوجيا المعلومات والات رأسمالاستخدام 

وتحسين ق��درة الفق��راء عل��ى التس��وق الشبكات لتخفيض الفقر وتحسين نوعية الحياة عبر زيادة الدخل  إقامة
 التغيي��ر التكنول��وجيويم��ارس  )3(لتس��ريع التنمي��ة . مهم��ات أدواتتقدم التكنولوجيا  حسبانويمكن والشراء 

ً  رخَ أُ وعلى متغيرات اقتصادية  عملية التنميةوعلى  الكُلَفمستوى على  أثراً    .  أيضا

التغيي��ر التكنول��وجي  آث��ارويمك��ن توض��يح : بعض المتغيرات الاقتصادية  فيالتغيير التكنولوجي  آثار
   -: الآتيبعض المتغيرات الاقتصادية وعلى النحو  في

 Technological change effects on: (  الإنتاجيEEة فEEيثEEر التغييEEر التكنولEEوجي أ- 1
productivity (  

ً يمارس التغيير التكنولوجي  ف��ي تط��وير الانتاجي��ة ورف��ع مس��توى المعيش��ة ف��ي المجتم��ع  مركزاً فاعلاً مهم��ا
الناتج باستخدام توليفات متناسبة من  إمكاناتيجابي لمنحنيات تتحدد بالانتقال الإ فالإنتاجيةعلى حد سواء , 

يرف��ع م��ن  الإنتاجي��ة, فالتغيرات الحاصلة ف��ي مس��توى التكنولوجي��ا المس��تخدمة ف��ي العملي��ة  الإنتاجعناصر 
 إل��ىالطاق��ة والنق��ل والمواص��لات ي��ؤدي  أنظم��ةالتق��دم الحاص��ل ف��ي  أنّ ذل��ك زيادة على ,  تاجيةالإنمستوى 

ل��يس  الإنتاجيةثر التغيير التكنولوجي على أقياس  نّ أ, و الإنتاجيةتطور  عن طريقزيادة مستوى المعيشة 
متوس��ط  أو) GDP( الإجم��اليمعرف��ة تط��ور الن��اتج المحل��ي  عَب��رْ والقي��اس يك��ون بش��كله الع��ام يس��يراً مراً أ

  ) TFP ()4(  الإنتاجالكلية لعنصر  الإنتاجيةمعدل نمو  أونصيب الفرد من الناتج 

  

   60, صمصدر سابق )محمد صالح تركي القريشي, 1(

  79.ص  , مصدر سبق ذكره )عبد اللطيف مصيطفى2(

  83)أ.د.جمال داود سلمان , مصدر سبق ذكره ,ص3(

  . impact of Technological change on productivityhttp://www.boundless.com  الآتي)بواسطة الموقع الالكتروني 4(
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ً يرتبط تجديد التكنولوجيا الانتاجية ارتباط حيث             إذْ ة تجدي��د الس��لع والخ��دمات الاس��تهلاكيب اً مباش��ر ا
      ) والم��ادي  الإنس��انال��ذاتي (  الإنت��اجعندما تنامي ق��وى  إلاّ تتطور وتتحسن وتنمو  أنيمكن  لا الإنتاجية إنّ 

 ولا بنفس��ها الإنت��اجوعم��وم المجتم��ع ووس��ائل  للع��املينالعمل الفكري��ة والبدني��ة  ىقو أي)  الإنتاج( وسائل 
 ف��ادةالإعلم��ي والتكنول��وجي الن��اجم ع��ن هذا النمو تلقائياً م��ا ل��م تك��ن هن��اك حرك��ة متواص��لة للتق��دم اليحصل 

نتائج ملموس��ة  إلىصرة وترجمتها في الحياة العملية حرازات الثورة العلمية والتكنولوجية المعالإ قيةيالتطب
         التغيي��ر الش��امل إح��داثلوجي��ا وتطوره��ا وتطبيقه��ا ه��ي الت��ي تس��فر ف��ي والتكن ف��العلم وكله��ا وف��ي الحق��ول 

الاقتصادية والاجتماعية برمتها فالنمو والتنمية الاقتصادية والاجتماعية ( الكمي والنوعي ) وتجديد الحياة 
ني��ة عل��ى وتنافس��ية مب إنتاجي��ةبن��اء ق��درات  إل��ىوتسعى المؤسسات الاقتص��ادية  )1( الإنتاجيةمرهون بزيادة 

نجاز والتحديد المس��بق للعملي��ات يقوم على الفصل بين التصميم والإ تقسيم العمل المعرفي لا إنّ  إذْ المعرفة 
وتي��رة التقس��يم ال��دولي للعم��ل  نّ إات التفاعلي��ة ف��ي الحق��ل المعرف��ي ف��البالغ��ة للس��ياق الأهمي��ةوبحكم  الإنتاجية

بزيادة مضطردة وتزداد رقعتها ولكن في البل��دان الت��ي تتش��ابه م��ن حي��ث المس��تويات العلمي��ة والتكنولوجي��ة 
 إنت��اجمنتج��ات وعملي��ات  إدخ��ال بواس��طةالتغيير التكنولوجي ي��ؤدي  إنّ  إذْ  , )2(ومخزون الموارد المعرفية 

 عب��رالعم��ل  إنتاجي��ةثر التغيير التكنول��وجي عل��ى أويمكن توضيح  الإنتاجيةرفع القدرة  إلىجديدة ومحسنة 
التدريب  أساليبوتطوير  الرئيسينزيادة الوزن النوعي للعاملين  عن طريقالتغيير في هيكل العمالة وذلك 

رف��ع المس��توى  أيالمص��ارف والق��درات العلمي��ة والمه��ارات وتعميقه��ا وتوس��يعها جل تح��ديث أوالتعليم من 
للوقت  الأمثلالحديثة والمتطورة لمساعدتهم على الاستغلال  الأجهزة إدخالالفني والمهني للعاملين وكذلك 

العم��ل كم��ا  إنتاجي��ةنم��و م��ن ث��مّ و الأداءالعم��ل ورف��ع  مس��توى  أداءتطوير القدرة على  إلىوهذا كله يؤدي 
  )3( الآتيةموضح في المعادلة 

  
  

الت��ي تتطل��ب الج��دارة التحليلي��ة وتص��ميم النش��اط الص��ناعي  الأنش��طة أنّ ) Nussbaumو ب��ين نوس��باوم (
والمحاس��بة والعملي��ات المص��رفية الخلفي��ة تتط��ور عل��ى نح��و الحاسوب )  ( وهندسته مثل برمجة الكمبيوتر

يا .... المنخفضة والجدارة العالية مثل الصين والهند والمجر وروس الأجورات ومتزايد في البلدان الناشئة ذ
ارتفاع المستوى العام للتعليم وتعم��يم اس��تعمال تكنولوجي��ا المعلوم��ات والاتص��الات عل��ى نط��اق عن طريق 

واس��ع ف��ي ه��ذه الاقتص��ادات الناش��ئة وتب��رز قاع��دة عم��ل جدي��دة عل��ى الص��عيد الع��المي تتعل��ق بالاس��تخدام 
  . )4( للإبداع الإنتاجي

  

  

  

صائب 1(   797,ص   المصدر السابقجواد ,  إبراهيم)  

   289, ص, مصدر سبق ذكره )انطوان زحلان و منذر خدام , النمو 2(

  82صمصدر سبق ذكر , ) عبد اللطيف مصيطفى , 3(

   291)انطوان زحلان و منذر خدام , المصدر السابق نفسه , ص4(

  ) 2التكنولوجيا ............................... (  xالانتاجية = الاداء 
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من مقومات البقاء والنجاح لأي منشأة صناعية هي المواكبة المستمرة للتكنولوجيا وهذا مرتبط  إنّ             
ً بالمستهلك الذي يبحث عن المنتجات الجديدة  ً  دائما ما يتطلب إنتاج المنت��وج بمواص��فات وخص��ائص  وغالبا

التكنولوجيا تكون مرتبطة بابتكار منتجات جديدة  نّ إنولوجية جديدة وعلى هذا الأساس فجديدة إلى عملية تك
ويعد التغيير التكنولوجي من العوامل التي تؤثر في تخطيط الإنتاجية ومعدلات  أو تطوير المنتجات القائمة

ات الإنتاجية المحدودة وغير الاقتصادية وتركيب ونموها عن طريق تغيير الوسائل الإنتاجية المستخدمة ذ
ات قدرات إنتاجية عالية (مكننة وأتمتة العمليات التصنيعية ) و اتب��اع طرائ��ق ودمة وذآلات وتجهيزات متق

   )1(اقتصادية  أكثرتكنولوجية متقدمة و استخدام مواد عمل 

 ) Economic growthالنمو الاقتصادي ( فيثر التغيير التكنولوجي أ- 2

النم��و الاقتص��ادي ف��ي الع��الم  أنم��اطريخي��ة عل��ى أ) ف��ي محاول��ة لتفس��ير الش��واهد التsolowس��ولو ( أوض��ح
استمرارية نم��و دخ��ل  أيالمال  رأسوخاصة في الدول الصناعية المتقدمة ثبات معدل العائد الحقيقي على 

معدل النم��و الاقتص��ادي طوي��ل الم��دى يعتم��د مع��دل نم��و  أنّ  نموذجالأالفرد بطريقة منتظمة ومن نتائج هذا 
 إنّ  إذ , )2(الاقتص��ادي  نم��وذجالأ)عن نط��اق external powersالتقدم التقني الذي يتحدد بقوى خارجية (

ك��ان س��بباً مهم��اً ج��داً للنم��و  الإنت��اجغي��ر متجس��د ف��ي عناص��ر  أوالتغيي��ر التكنول��وجي س��واء ك��ان متجس��داً 
) ع��ام Denisonن دراس��ات تجريبي��ة ع��دة عل��ى س��بيل المث��ال وج��د دينوس��ن (الاقتص��ادي وه��ذا واض��ح م��

الت��ي تش��مل التعل��يم مس��ؤولة ع��ن نص��ف النم��و الاقتص��ادي للولاي��ات المتح��دة  الإنت��اجعناصر  أنّ ) (1974
 ع��نالنمو المتأتي من العنص��ر المتبق��ي يمك��ن توض��يحه  نّ أو ) 1969 - 1929المدة ( فيتقريباً الامريكية 

 للم��وارد و الأفض��لوالتنظ��يم وم��ن التخص��يص  والإدارة الإنت��اجتكنولوجي��ا  أو أس��اليبالتحس��ن ف��ي  طريق
التق��دم التكنول��وجي  إنّ  إذ أخ��رىوم��ن ناحي��ة  الإنت��اج كل��فالتق��دم التكنول��وجي يقل��ل  أنّ وفورات الحجم كما 

ث��ر التغيي��ر أاهد عل��ى وهن��اك كثي��ر م��ن الش��و )3( الإنس��انيخف��ف القي��ود المتأتي��ة م��ن الن��درة الت��ي يواجهه��ا 
 أسسهاجديدة تقوم  إنتاجوسائل  إنتاج بواسطةالتكنولوجي في النمو الاقتصادي وزيادة الدخل القومي وذلك 

توسع من قاعدة الخام��ات الص��ناعية  أنموارد جديدة وتركيبات من شأنها  وكشفعلى مبادئ فنية جديدة , 
استخدامات جديدة لم��وارد متاح��ة ل��م تس��خدم  وكشفسلع استهلاكية ووسيطة واستثمارية جديدة زيادة على 
وك��ذا وتحس��ين نوعيت��ه وانخف��اض كلفت��ه ,  الإنت��اجتزيد من كمي��ة  للإنتاججديدة إعداد طرائق  أنّ سابقاً كما 

س��تمرة ب��ين , فف��ي ظ��ل المنافس��ة الموتنظيمهم��ا  والإنت��اجالعم��ل  لإدارة وإنواعه��اكش��ف طرائ��ق جدي��دة 
والمعرف��ة وتكنولوجي��ا  الإنت��اج, يصبح التغيي��ر ف��ي  والأرباحالمؤسسات والشركات الصناعية على السوق 

وتنظيم��ه الركي��زة الرئيس��ة للبق��اء والارتق��اء فه��و نت��اج المس��تقبل والنم��و الاقتص��ادي ورف��ع الق��درة  الإنت��اج
  )4(التنافسية . 

  

  

   275, ص 1997عمان، دار الفكر ,  ، الإنتاج والعمليات ـ مدخل كمي) حسين عبد الله حسن التميمي ، إدارة 1(

  26)انطوان زحلان و منذر خدام , مصدر سبق ذكره , ص 2(

   27انطوان زحلان و منذر خدام , المصدر السابق نفسه , ص )3(

  784جواد , مصدر سبق ذكره ,ص   إبراهيم) صائب 4(
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 )  Development: (التنمية  فيثر التغيير التكنولوجي أ- 3

يحق��ق التنمي��ة الص��ناعية الحديث��ة فعلي��ه الالت��زام بمعي��ار التف��وق واتخ��اذ الت��دابير  أنم��ا بل��د  أراد إذا         
اس��تخدام الطرائ��ق الت��ي تعم��ق التبعي��ة  آلي��ةوالالت��زام بالتنمي��ة الص��ناعية يوق��ف بص��ورة اللازم��ة للتص��نيع 

اليوم العراق التي تواجه  الأساسالمشكلة  أنّ  إلاّ التكنولوجية ويشدد على ضرورة تطوير اقتصاد المعرفة  
التغيير التكنولوجي القوة حسبان وب )1(المال البشري داخل هذه البلدان  رأسفي تمكين  تكمنمية نلتحقيق الت

 ه��ي التنمي��ة نّ إالعلمية والتكنولوجية فالمحركة للتقدم الاقتصادي والتطور الحضاري في خضم التطورات 
 بكونهم��اة والرئيس�� الأولىكنولوجيا المكانة العلم والت يمارس إذالمحرك لمجمل قطاعات الاقتصاد الوطني 

البح��ث العلم��ي والتكنول��وجي يس��اهم  إذ الأم��ام إلىة ودفع عجلة تطوها لتسريع هذه العملي الأساسالمحرك 
مرار عل��ى الص��عيدين باس��توس��دها لة ف��ي تلبي��ة حاج��ات المجتم��ع المتط��ورة والمتنامي��ة عافمساهمة كبيرة و
 أو الإنت��اجق��ل م��ن عناص��ر أعدد بتنتج  أنالتقدم التكنولوجي الذي يسمح للمنتوجات  إنّ  )2( الكمي والنوعي

ية الاقتصادية يعزز ويدعم  مؤملات التنم الذييزيد من مخزونات رأس المال المادي والبشري لمدخلات ا
عنصر  أولعنصر رأس المال  أوالعنصر البيئي ة بخصوص ضروريكون  أنالمستقبل وهذا يمكن  لأجيال
ل ق��د قلل��ت الض��رر ال��دخ لوجيا النظيفة في الدول مرتفع��ةوزيادة استخدام التكن أنّ  على سبيل المثال . العمل

  . وحدات المادة الخام المستهلكة ه كل وحدة من فالبيئي الذي تخل

لف التنمي��ة م��ن تت��أاذ  الطوي��ل . ال��زمنعملية التنمية الاقتصادية معقدة عل��ى نح��و متط��رف بخاص��ة ف��ي  إنّ 
لس��كان البل��د وف��ي التغييرات الهيكلية التي تحص��ل ف��ي الاقتص��اد وف��ي المجتم��ع ف��ي المه��ارات التكنولوجي��ة 

ح��د أ إنه��ا حي��ثم��ن  هاواس��تيعابالمنافس��ة ن��ي القدرة التكنولوجية للش��ركات والمؤسس��ات الت��ي تس��مح له��م بتب
التنمي��ة ه��و ح��د عناص��ر أ نّ أوالقطاع الصناعي  إلىالتغيير الهيكلي هو التحول من القطاع الزراعي  أنواع

تتجس��د التحس��ينات ف��ي التكنولوجي��ا ف��ي الس��لع الرأس��مالية عن��دما  الإنت��اجفي زيادة  شتركالتكنولوجيا فهي ت
 إذ )3( الإدارة أوفي عنصر العمل  متجسدةيتجسد في البشر ويأخذ شكل مهارات  ماوهناك من التكنولوجيا 

 أحج��امورأس الم��ال وال��ى زي��ادة مماثل��ة ف��ي  الإنت��اجزي��ادة ترك��ز وس��ائل  إلىالتغيير التكنولوجي يؤدي  نّ إ
 أحج��امالفعل��ي كلم��ا زادت  الإنت��اجفكلما زاد م��ا ي��دخل م��ن انج��ازات علمي��ة وتكنولوجي��ة حي��ز وعات المشر
عن تحسن مضطرد في المؤشرات الاقتص��ادية كالربحي��ة كله يسفر ذلك  و الإنتاجيةوكفاءتها وعات المشر

   )4(وغيرها 

  

  

  

  

  275و 271, صمصدر سبق ذكره )انطوان زحلان و منذر خدام , 1(

  83صمصدر سبق ذكره , ) عبد اللطيف مصيطفى , 2(

  355و 57ص مصدر سبق ذكره  , )محمد صالح تركي القريشي , 3(

  744جواد , مصدر سبق ذكره ,ص   إبراهيم) صائب 4(
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مباشرة للمش��اركين  الملايين من الوظائفخلق  هوالتغيير التكنولوجي  أحدثهاالتي  الآثارمن  إنّ             
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والمستخدمين المتقدمين , والعمل عبر الانترنيت س��مح لمزي��د  إنتاجفي 

حي��ث تب��دأ الش��ركات والحكوم��ة ف��ي دم��ج التكنولوجي��ات ف��ي عملياته��ا م��ن الن��اس عل��ى الاتص��ال بالعم��ل 
طلب عل��ى العم��ال ومن المتوقع زيادة الالمختلفة  في مجالات حياتهمانات هذه التق الأفرادويتبنى  وأنشطتها

 نّ إوه��ذه الوظ��ائف.  إل��ىعل��ى الوص��ول ون درمه��ارات والق��اعن��دهم د العمال ال��ذين يف يستفوالرقميين وس
وم��ن  ) عاطلون ع��ن العم��ل أشخاصهم عندحتى لو كان (عدد المؤهلين من البلدان تواجه نقصاً في  اً كثير

وجود المزيد من العمال ذوي المهارات العالية والمؤهلين يساعد على خلق البيئة المناسبة للشركات  نّ إف ثم
ويت��رادف مفه��وم التنمي��ة الاقتص��ادية والاجتماعي��ة ف��ي  )1(لتبن��ي التكنولوجي��ا والابتك��ار والنم��و  والأف��راد

التح��ول التكنول��وجي  أوكنول��وجي المرحلة المعاصرة للثورة العلمية والتكنولوجية مع التطور والارتق��اء الت
تتغي��ر المجتمع��ات بس��بب م��ن التغيي��ر  إذالتغيي��ر والارتق��اء الاقتص��ادي والتغيي��ر الاجتم��اعي  إل��ىومن��ه 

نم��و وتنمي��ة ش��املة ف��ي  أح��داث أيمجتمع��ات متط��ورة اقتص��ادياً ومتحض��رة اجتماعي��اً  إل��ىالتكنول��وجي 
 من الثورة الصناعية وانتهاءً  التي حدثت فيها ابتداءً كنولوجية الاقتصاد والمجتمع وهذا بفضل التحولات الت

التح��ول التكنول��وجي يعن��ي  أنّ ب��الثورة العلمي��ة والتكنولوجي��ة المعاص��رة ويرك��ز العدي��د م��ن الب��احثين عل��ى 
ف��ي ص��يغتها  الإنت��اجعناص��ر دال��ة  أه��ماس��تخدام رأس الم��ال متجس��داً فيم��ا يع��رف بالعنص��ر المتبق��ي كأح��د 

تص��احبها  إنتاجي��ةتطورات  إحداثالتحول يتركز في  نّ أ) ب Abramovitsموفيتس (الديناميكية ويجد ابرا
دون من والتجهيزات الرأسمالية والتنظيمات الصناعية وذلك  الإداريةيجابية موافقة في الكفاءات إتغيرات 

   )2(وحدة انتاج  كُلفظهور زيادات في 

 ) costs level( الكُلفمستوى في ثر التغيير التكنولوجي أ- 4

اس��تخدام  إنّ  أي الإنتاجي��ةبتحس��ين الكف��اءة  الإنت��اجعناص��ر  كل��فيعم��ل التغيي��ر التكنول��وجي عل��ى تقل��يص 
انخف��اض  إل��ى) ي��ؤدي added valueالقيمة المضافة ( أوالمادية والبشرية في توليد الدخل  الإنتاجعوامل 

تط��وير  إل��ىالتغيير التكنول��وجي ي��ؤدي  إنّ  إذ,  )3(يحدد معدل ارتفاع الدخول الحقيقية  بفاعليتهالذي  الكلف
ل��ى تط��وير ج��ذري ف��ي م��واد إو والأجه��زةكبير ومتواصل في وسائل العمل من ناحي��ة كالمك��ائن والمع��دات 

مواد عم��ل جدي��دة ل��م  إلى فضلاً عنحيث تظهر باستمرار وسائل عمل جديدة  الإنتاجالعمل المستخدمة في 
يتبع��ه بالض��رورة زي��ادة مس��تمرة ف��ي الطاق��ات  الإنت��اجوس��ائل تك��ن موج��ودة س��ابقاً والتط��وير المس��تمر ف��ي 

  )4(باتجاه الانخفاض  الإنتاجتنعكس على كلفة  الإنتاجيةالقياسية والزيادة في  الإنتاجية

  

  

  

(1)Report Prepared , The Effects of Technology on Employment and Implications for Public Employment Services  , the 
world bank group, Turkey ,6-8 May2015 , p 4  

  779جواد , المصدر السابق نفسه  , ص إبراهيم)صائب 2(

  329- 328ص2005 , الامارات العربية , دار النهضة العربية , ي , مدخل إنتاج ,التنافسية في القرن الحادي والعشرين ,)أحمد سيد مصطفى3(
  744, 2011جواد , مصدر سبق ذكره ,ص  إبراهيم)صائب 4(
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ق��ل والت��ي أات كل��ف وكب��ر وذأ إنتاجي��ةات والتغيير التكنولوجي ينتج مكائن جديدة باس��تمرار ذ نّ أو          
الس��لع  أس��عارانخف��اض  إل��ىي��ؤدي  م��ن ث��م انخف��اض متوس��ط كلف��ة الس��لع المنتج��ة بواس��طتها و إل��ىت��ؤدي 

ف��ي اتخ��اذ الق��رارات ف��اعلاً  مرك��زاً تم��ارس الكلف��ة , و والخ��دمات الص��ناعية الت��ي تس��تخدم الوس��ائل الحديث��ة
اتخاذ الق��رارات  إلىيصار  أساسهاوعلى  الإنفاقوالتسويقية والاستثمارية فهي مقياس لمستويات  الإنتاجية

تخ��ذ فه��و موازن��ة ب��ين ق��رار اقتص��ادي يي أ نّ إو للإيرادالمؤشر المقابل فالكُلف تعدّ  والإنتاجيةالاستثمارية 
وكذلك له��ا  الأسعارالفعلي وهي عنصر حاسم في التخطيط وتحديد  للإنفاق, وهي مقياس  والإيراد الإنفاق

لادخ��ار تح��دد العلاق��ة ب��ين ا وه��ي,  والأس��عار الكل��فخف��ض عن طري��ق أهمية في تنمية المجتمع ورفاهيته 
 إلىخفاضها يؤدي ان نّ أجزء من الكلفة و هالأنّ  والأرباحجور والحوافز الأبواسطة والاستثمار والاستهلاك 

         ع��ن علاق��ة متغي��رة تعبي��رهيك��ل الكلف��ة  أنّ واح��د وم��ن الج��دير بال��ذكر  آنزي��ادة الاس��تهلاك والادخ��ار ف��ي 
ك��التغيير  نفس��ها( ديناميكي��ة ) باس��تمرار عب��ر ال��زمن ال��ذي يلخ��ص مجم��ل العوام��ل الم��ؤثرة عل��ى الكلف��ة 

والتنظيمي مما يغير من حصة كل عنصر من عناصر الكلفة م��ع وج��ود اتج��اه س��ائد  والإداريالتكنولوجي 
م��ع انخف��اض لمتوس��ط  الإنت��اجالمال الثابت لكمية معينة من وهو زيادة متواصلة في الحصة النسبية لرأس 

 )1(ي الكلفة لوحدة الانتاج بشكل موازي للتغيير التكنولوجي والتقدم العلم

 )Saving & invest mentالادخار والاستثمار( فيثر التغيير التكنولوجي أ- 5

الاقتص��ادي والم��الي أي توظي��ف  التغيي��ر التكنول��وجي عل��ى الاس��تثمار ويش��تمل عل��ى ج��انبين لأث��ربالنس��بة 
الاموال في الاصول الثابتة والمتداولة او الايرادات المؤجلة بقصد تحقيق منافع مادي��ة عل��ى ش��كل عائ��دات 

المعلوم���ات وخزنه���ا وتح���ديثها جم���ع البيان���ات ومعالجته���ا وب���ث وفورات ف���ي تك���اليف ممالي���ة تتمث���ل ب���ال
للمس��تفيدين ويش��مل الاس��تثمار ف��ي ل الخ��دمات واس��ترجاعها ومن��افع غي��ر مادي��ة تتمث��ل ف��ي تق��ديم افض��

 )2(فترة زمنية معينة التكنولوجيا امتلاك المعدات والبرامج الحاسوبية التي تستخدم في عملية الانتاج خلال 
التغيير التكنولوجي يتضمن تحسينات في النظام الإنتاجي الخ��اص المق��ام  نّ أ) وآخرونوضح (فرهنك ألقد 

في إطار المشروع الاستثماري (بأحداث تعديلات في المنتوجات والعملي��ات والم��واد والخط��وات والتنظ��يم 
 ك��ذلكالتغيير التكنولوجي داخل الاقتصاد المحل��ي ق��د ينج��ز  مرحلة ما بعد الاستثمار للمشروع كما أنّ  عبر
بواسطة ات طاقة إنتاجية قريبة أو مماثلة للصناعة الأجنبية وطريق إبتداع وحدات جديدة محلياً تكون ذ عن

) investmentsويع��د النم��و المتواص��ل للاس��تثمارات ( )3(مزي��د م��ن المش��روعات الاس��تثمارية الرئيس��ة 
زي��ادة الاس��تثمار يعن��ي زي��ادة  إنّ الكلية الضمانة الوحي��دة للنم��و حي��ث  الإنتاجوالسلع الاستثمارية في عملية 

الجدي��دة وتوس��يع نطاق��ه وال��ذي م��ن ش��أنه تط��وير القاع��دة المادي��ة وعات ووس��ائله عب��ر المش��ر الإنت��اجس��لع 
التغيير التكنولوجي له ت��أثير  نّ إذ إ, كلها  خرالأُ لقطاعات ول نفسهوالتقنية للنمو والتنمية الاقتصادية للقطاع 

الرئيس��ة الت��ي يمكنه��ا تحوي��ل الم��واد الخ��ام  الإنتاجي��ةالوح��دات  ه��اأنّ  أس��اسعل��ى المش��روع الص��ناعي عل��ى 
باس��تمرار وه��ي المتنامي��ة  والإنتاجي��ةالحاج��ات الاس��تهلاكية  لإش��باعسلع وخ��دمات اقتص��ادية  إلى والأولية

الادخارات والاستثمارات وبذلك ينمو ال��دخل وتنم��و مع��ه رفاهي��ة  و والأرباحللدخل  تمثل المصدر الرئيس
   )society welfare(  )4(المجتمع 

  

  436و 155, ص  مصدر سبق ذكره جواد ,  إبراهيم)صائب 1(

كلية العلوم رسالة ماجستير , جامعة فرحات عباس سطيف , )حسين العلمي , دور الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تحقيق التنمية المستدامة , 2(
  .  38-37, ص  2013, , الجزائر الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 

  84و 48ص ,مصدر سبق ذكره علي عبد الحسن عباس الفتلاوي, )2(

   47, ص  مصدر سبق ذكره جواد ,  إبراهيم)صائب 3(
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  )Market Structure(السوق هيكل  فيثر التغيير أ- 6

يساعد  أنالقوة الاحتكارية والحجم الكبير للمنشأة من المحتمل  أنّ ) schumpeter(شومبيتر أورد          
الس��وق تك��ون المحتك��ر  أرب��اح نّ لأالس��وق التنافس��ية ب مقارن��ةعل��ى الابتك��ار والتق��دم التقن��ي والتكنول��وجي 

ف��ي الص��ناعات  تالمنش��آ) ع��ن R&Dق��درة عل��ى تموي��ل ( أكث��رف��ي الص��ناعات المرك��زة تك��ون  فالمنش��آت
في الصناعة التنافس��ية مم��ا ه��و  أقوىلوجي يكون والتغيير التكن أنّ  1962ذ لاحظ ( اور ) عام إ. التنافسية 

 إل��ىفالاختراع في الصناعة التنافس��ية ي��ؤدي عليه في الصناعة المحتكرة كون المحتكر يعطل التقدم التقني 
 م��ا ف��ي ح��الأ, بدرج��ة كبي��رة  الكُل��فخت��راع جدي��د ت��نخفض و اأفعند ظهور الابتك��ار الكُلف نقص هائل في 

قب��ل الاخت��راع  أرباح��ه نّ ق��ل وذل��ك لأأل��وجي وو التغيي��ر التكنأالحافز على الابتكار  نّ إلمحتكرة فالصناعة ا
الاحتك��ار  أنّ  1969) عام  (ديمسيتز , ولاحظ كلها المحتكر أرباحيحصل المخترع على  إذمساوية للسعر 

كانت تم��د ص��ناعة  إذاالمزيد من الاختراعات  إلىتغيير التكنولوجي بل يؤدي إلى ال إضافيةيولد عوائق  لا
  . )1(عما لو كانت تمد صناعة تنافسية ذات حجم مماثل  بإنتاجهامحتكرة 

ت��م تج��اوز عقب��ة المك��ان والزم��ان ب��ين  فيهم��االتطورات التكنولوجية في حقل��ي الاتص��الات والمعلوم��ات  إنّ 
المالية العالمية المختلفة وانعكس ذل��ك عل��ى انخف��اض كلف��ة المع��املات المالي��ة فض��لاً  والأسواقالمؤسسات 

استخدام وحدات  عن طريقكلفة الاتصالات نفسها , وتأثيرها على تنويع العمليات المصرفية عن انخفاض 
-E(رة الالكترونية ونقاط البيع الالكتروني وخدمات البنوك المحمولة وتنامي عمليات التجا الآليالصراف 

commerce( دماج ذلك كله اشترك  نّ أ��ي ان��واقف��ة الأس��ة الدولي��ه  المالي��ذا كل��ا , وه��ل وتكامله��واقجع��أس 
تسويق الابتكارات م��ن المط��ورين له��ا  بواسطةو , )2( الأموالسوق واحدة سهلت عميلة تدويل  كأنهاالعالم 

 ت��أثيرهيكلي��ة الس��وق له��ا  نّ أمنشأة معين��ة وعل��ى ال��رغم م��ن السوق حيث يحتكر الابتكار والتسعير من  إلى
والش��ركات الت��ي تتمت��ع بق��وة س��وقية واض��ح عل��ى اتج��اه الابتك��ار  ت��أثيرغامض على حجم الابتكار لك��ن ل��ه 

ق��ل ف��ي المنتج��ات الت��ي أابتك��ار  إل��ىقوة الس��وق ت��ؤدي  نّ إونتيجة لذلك فالتجارية الابتكارات  آثارتستوعب 
ن��رى كيفي��ة تفاع��ل ق��وة الس��وق م��ع  إذتكون لها ب��دائل  منتجات التي لاوزيادة الابتكار في التكون لها بدائل 

ثيرات تعتم��د ل��ه ت��أثير مه��م وه��ذه الت��أوهن��ا الجان��ب التكنول��وجي الطلب بدلاً من التأثيرات الخارجية للتكلفة 
  )3(قل التفاعلات الديناميكية بين الشركات أبشكل 

  

  

  

  

  258و 250صمصدر سبق ذكره , )روجر كلارك , 1(

   41, ص 2010,  , دار صفاء للنشر والتوزيع  )حسن كريم حمزة , العولمة المالية والنمو الاقتصادي , عمان2(

(3)Matthew Mitchell and AndrzejSkrzypacz ,Market Structure and the Direction of Technological Change,London,March 8, 
2006 , p( 1-2) 
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  ) Wages(- :جورالأ فيثر التغيير التكنولوجي أ- 7

ودع��م ممارس��ات العم��ل الجدي��د وطال��ب التغيير التكنولوجي قد زاد من الطلب على المهارات  إنّ             
هو و الشركة مما أبكثير على مستوى المؤسسة كبر أ الإنتاجيةتأثير التكنولوجيا الجديدة على  أنّ بها , وبما 

 بخصوص الأجورالزيادات في  إنّ  إذ الأجورفي ة االلامساو الذي يخلق الأمرعليه على المستوى الوطني 
ويح���دد التغيي���ر , كب���ر بكثي���ر عل���ى المس���توى ال���وطني أالتكنولوجي���ا المتقدم���ة لعم���ال ال���ذين يس���تخدمون ا

العم��ال ذوي المه��ارات يزي��د م��ن الطل��ب عل��ى التغيي��ر التكنول��وجي  نّ إحي��ث م��ن الس��وق  ح��الالتكنول��وجي 
العم��ال  ج��ورأارتف��اع  إل��ىمم��ا ي��ؤدي  الى العم��ال ذوي المه��ارات المنخفض��ةقياساً ) high -skills(ةالعالي

  .  )1(هذه المهارات  لكسب الآخرونذوي المهارات العالية وهذا يتوقف على المدة التي يستغرقها العمال 

الحقيقي��ة للع��املين  الأجورمهارة حيث انخفضت  الأقلالعمال  وإيراداتالعلاقة بين التغيير التكنولوجي  إنّ 
بين العم��ال الخ��رجين والعم��ال المتعلم��ين  الأجورتعليماً والزيادة الحادة في الفجوة في  والأقلسناً  الأصغر

مه��ارة ,  الأق��لانخف��اض ث��روات العم��ال  إل��ى أدىفي المدارس الثانوية وبس��بب ص��دمات الطل��ب المعاكس��ة 
جونس���ون  أش���ارفق���د  مه���ارة  الأق���لتوقع���ات س���وق العم���ل للعم���ال ب أض���رتلتكنولوجي���ة ق���د ف���التغيرات ا

)Johnson ام���ى 1993) ع���د  أنّ  إل���ن الح���د م���ة الح���ىسياس���ور الأدن���ة  للأج���دفوعات الرعاي���ض م���وخف
التغيير التكنول��وجي ف��ي  عمل يظهر وهناطبيعية لصدمات الطلب النسبية السلبية هو كاستجابة الاجتماعية 

يتطل��ب التغيي��ر التكنول��وجي و.  )2(مه��ارة  الأق��لس��وق العم��ل للعم��ال  آف��اقف��ي  الأخي��رةتحدي��د الاتجاه��ات 
جان��ب ث��ورة المعلوم��ات المص��احبة له��ا مم��ا ين��تج عن��ه  إل��ىومخرجات��ه  الإنت��اجمواكبة مستمرة بسبب تعقد 

ومواد عمل جديدة والتي تتطلب مواكب��ة س��ريعة م��ن ل��دن  والإدارة للإنتاجمتخصصة ودقيقة  أجهزةدخول 
رة مه��ارات جدي��دة ومعرف��ة فني��ة واقتص��ادية معاص�� إل��ىوبهذا تظهر حاجة متواصلة العاملين في الصناعة 

عل��ة م��ن الص��ناعة ف��ي افركة اش��مذلك تمكن العاملين من امتلاك العلوم والتكنولوجيا بكفاءة عالية ويتطلب 
الثورة العلمية  نّ إو, المؤسسات التعليمية العالية  في  هاعادة تأهيلإووالاقتصادية  الصناعية الكوادر تأهيل 

تغي��ر هائ��ل ف��ي هيك��ل الق��وى العامل��ة ف��ي  إلى أدتاقتصادية جوهرية  –تحولات فنية  أحدثتوالتكنولوجية 
محله , وتزداد الحصة النسبية للعاملين ف��ي  الآلةي والزراعي بالتقلص لتحل ويبدأ العمل الصناعالاقتصاد 

 ع��رض وف��ق عل��ى  الأج��ورتح��دد توب��ذلك خ��دمات تكنولوجي��ا المعلوم��ات  الأخ��صحق��ول الخ��دمات وعل��ى 
  )3(وطلبهما  العمل والمهارات

  

  

  

  

(1)Clair Brown and Campbell , The Impacgt of Technological Change Work and Wages, A Journal of Economy and Wiley 
Onlnine Libray , 2002, p (1-3 ) 

(2)David Card and John Dinardo , The Impact of Technological Change on Low  Wage Workers : Russell Sage Foundation , 
November 1,2005 p (113- -140) 

   335, ص  2011ربيل , أ, , جامعة صلاح الدين )الأولالجزء (جواد , اقتصادات الصناعة والتنمية الصناعية , اقتصاديات المشروع الصناعي  إبراهيم)صائب 3(
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  :ق قياس التغيير التكنولوجي ائطر - المبحث الثالث :

موقع��ه ) وتحدي��د  change level Technologicalدراس��ة مس��توى التغيي��ر التكنول��وجي ( إنّ           
كلي��ة ) ف��ي عملي��ة القي��اس ويعن��ي ذل��ك  أومتكامل��ة ( جزئي��ة ش��املة ونطاق ت��أثيره يتطل��ب نظ��رة  هوتشخيص

مب��ادئ مختلف��ة وذل��ك  أواتجاه��ات اعتمد الاقتصاديون  إذته ومعدلاته المختلفة , راالتغيير وتأثي عادأبتحديد 
الجاري��ة  الإنتاجي��ةالتغيي��ر التكنول��وجي وعلاقت��ه بالعملي��ات  ع��نص كل واحد منهم من دراسات خلتبعاً لما 

المهارة ت��أتي ع��ن طري��ق  نّ أو الإنتاجيةزيادة  إلىتقسيم العمل يؤدي أنّ  دم سمث آ أوضحوكنقطة بدء فقد 
ف��ي ح��ين رك��ز روب��رت نظري��ة الري��ع اه��تم ب) فق��د  Devid Ricardoديفي��د ريك��اردو( أم��االعم��ل , تقس��يم 

الاهتم��ام يحظى بمركز التقدم التكنولوجي  إنّ ونستطيع القول ) على السكان Robert Malthusمالثوس (
 Classical, ويأخذ شكل سباق بين النمو السكاني والتق��دم التكنول��وجي عن��د رواد المدرس��ة الكلاس��يكية ( 

School (حاب أو��يكي  أص��رأي الكلاس��ال)يح  )1��ن توض��وذجالأويمك��دم  نم��ة التق��ن ناحي��يكي م��أوالكلاس 
   -: )2(الآتيات التغيير التكنولوجي بالمعادلات 

Q= f (L,K,M,T) ……………………(3) 

  : إنّ حيث 

    Q المخرجات :  

 L   عنصر العمل :  

K    المال ( المتاح من رأس المال )  رأس: عنصر 

M   الأرض: المتاح من  

T   التغيير التكنولوجي  أو: التقدم التكنولوجي  

T=T(I) …………………(4) 

  )R( الأرباح) يعتمد Iالاستثمار ( نّ إو

I= I R ……………...……(5) 

  :  إنّ  أي) L) والعمل (T) تعتمد المستوى التكنولوجي (R( والأرباح

R= R (T,L)…………………(6) 

  

اقتصاد , جامعة دكتوراه ,  اطروحةخاصة للعراق ,  إشارة) سلطان جاسم سلطان كاظم النصراوي , تأثير القطاع السياحي في النمو الاقتصادي لدول مختارة مع 1(
   100, ص 2016والاقتصاد ,  الإدارةكربلاء كلية 

 -32) , ص 2009الس��عودية (قسم الاقتص��اد , –جامعة الملك عبد العزيز كلية الاقتصاد والادارة عبلة عبد الحميد بخاري , نظريات النمو والتنمية الاقتصادية , )2(
  34ص 
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مي��ز س��ولو ب��ين ن��وعين م��ن ) فق��د New classical schoolاسهام المدرس��ة النيوكلاس��يكية ( أما           
)  Conditional Convergenceالتقارب بين البلدان النامية والبلدان المتقدمة وهما التقارب المشروط (

في الميول  الذي يجري بين الدول التي تتشابه في معدلات النمو السكاني والتطور التكنولوجي وهي تختلف
 وال��ذيلنوع الث��اني فه��و التق��ارب المطل��ق بخصوص ا أما.  )رأس المال / العمل(الادخارية ومعدل معامل 

 رأس(الى تشابه الدول في معدلات النمو الس��كاني والتط��ور التكنول��وجي واختلافه��ا ف��ي مع��دل  كذلكيشير 
  :  )solow ()1( أوضح الآتيةففي المعادلة المال . لرأسلحصة العامل  )المال / الناتج

Yt = Af(Kt,Lt)…………………(7)  

  : إنّ حيث 

Yt في الفترة الحالية (: المخرجاتt(  

Kt  في الفترة الحالية (: رأس المالt(  

Lt    في الفترة الحالية (: العملt(  

   -: أيوكذلك الميل الحدي لعنصر رأس المال موجب الميل الحدي لعنصر العمل  نّ إو

� =
���

��
> 0 

�� =
���

���
> 0 

ً هناك تناقص نّ إو   )2(:أي الرأسماليبعائد التراكم  ا

���

����
 ˂ 0 

  لتكنولوجي المتجسد في عنصر رأس المال ) كان بدراسة التغيير اsolowتنظير ( نّ إوبشكل عام ف

 

 

 

 

 

 

 جامع��ة ك��ربلاء )اقتص��اد(دكت��وراه  اطروحة,  الإنتاجالكلية لعوامل  والإنتاجيةعزيز الحسيني ,تحليل العلاقة بين مؤشرات الحرية الاقتصادية  الأمير)جعفر عبد 1(
  73, ص 2015, والاقتصاد  الإدارةكلية 

(2)Karl whelau, advanced nacroeconomrcs, school of economics, UCD, 2015 ,P1 
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 ورأس) Ltعنص��ر العم��ل ( عل��ى) دال��ة ytالمخرج��ات ( أنّ  إل��ى) Fallsemesta( أش��ارف��ي ح��ين           
  : )1( الآتيةكما في المعادلة ) At) والتقدم التكنولوجي (Ktالمال (

Yt =f (Lt, Kt,At) ........................................(8)  

  : نّ إو

g =   
�������

��
………………………(9) 

  : إنّ حيث 

g  تمثل التقدم التكنولوجي كعامل خارجي =)exogenous factor(  

  هي :لكل عامل ماهر  الإنتاجدالة  نّ إو

��

���
 = F (

��

���
) ……………………(10)  

Y*t = f(k*)……………………………..(11) 

 Y = f( L,K,A) ……………………..….(12)  

∆y = ∆A+ ∆L+ ∆K …………………….(13) 

∆A=∆y-∆L- ∆K ………………………….(14) 

∆y= MPA . ∆A + MPK. ∆K + MPL. ∆L …………..(15) 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1)Fallsemesta, The Role of Technological progress, Lecture7 in economic growth and devclopmeu ,London , 2014 , p3 
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  :  )1(ي أتكما ينموذجاً لقياس التغيير التكنولوجي أُ وضح أ) فقد Arrow( أما        

g =s.r =m-n ………………..(16)  

m =s.r-n ……………………(17) 

xt = f�����, ����,  ���! … … … … … … … … . . �18� 

A(t) = c�&�! … … … … … … … … . . � 19� 

  نفسه ) Gعدل (م) ينمو بk( نّ إف (a=1)عندما ف

˂a˂0 نّ إو 1  

G = 
(

���
… … … … … … … … . . �20� 

  :  إنّ  حيث

+,

+�
= -. + 0& ………………(21) 

��� المدةجمالي من الناتج القومي الإ : 2� 

  ) t( المدةفي  الإجماليس المال أر�� : 

  )t( المدةمن  الإجماليالعمل �  :

  نتاجية العمل إ �� :

العمل  إنتاجيةمعدل نمو   : M 

n  السكان  أو:معدل نمو العمل  

r المال  رأس إنتاجية: معدل نمو  

G  الإجمالي: الاستثمار المتراكم   

b  الاندثار :  

a  المال  رأس: معامل  

S مساهمة الاستثمار في تغيير الدخل :  

  

(1)R.C.O  Matthews , economic growth and resource , Macmillian , London, 1980 , p 153-154 



  

 للتغيير التكنولوجي والنظري المفهومي الإطار الأولالفصل 

32 

 

(  للم��دةجراء مقارنات مختلفة لمعدل نمو نصيب الفرد م��ن الن��اتج إب 1967 عام)Denisonوقام (          
) Kuznets, ف��ي ح��ين ق��ام (المختلف��ة والولاي��ات المتح��دة الامريكي��ة  الأوربيةفي البلدان  ) 1962- 1950
ً  ) قط��راً 14) بدراس��ة مقارن��ة لمع��دلات النم��و ش��ملت (1971ع��ام (  ق��ام) فق��د Christensen( أم��ا,  أيض��ا

) ع��ام Abramovitzوحلل () welfare functionثر الدخل والمصروفات على دالة الرفاهية (أبدراسة 
الاستثمار في  أنّ ) Grilichesولاحظ () قطراً 16لـ ( الإنتاجيةيات مرة التقارب في مستو ولأول) 1986(

زيادة رأس المال الس��نوي والاس��تثمار ف��ي  إنّ  إذيترجم بشكل نمو اقتصادي ,  أنالعامل التكنولوجي يمكن 
) ومكت��ب العم��ل Grilichesتق��ديرات احص��ائية م��ن (بش��كل ) ,ت��م دراس��تها  R&Dالبح��ث والتط��وير (

   )1( 1994عام  الأمريكيةللولايات المتحدة  الإحصائي

   -: )2( الآتيةالتغيير التكنولوجي يتضمن وبشكل مباشر العناصر الثلاثة  نّ أ بعضهمويرى 

 نتائج البحث   ) أ(

 ) innovationsالابتكارات (  ) ب(

  ( كماً ونوعاً )  الإنتاج(جـ) تطورات في 

الابتك��ارات فتتعل��ق  وأم��ا والأداءلكش��ف ع��ن معرف��ة جدي��دة للبن��اء إل��ى االهادفة  الأبحاثفيخص  الأول فأما
العنصر الثالث يخص التحسينات المتعلقة  أماوجدت في التطبيق  أو الأسلوبفي  دخلتا ابتكاريهبمنجزات 

  معين .  إنتاجيبنظام 

زي��ادة مع��دل التغيي��ر النس��بي ف��ي كف��اءة  إل��ىالتغيي��ر التكنول��وجي ي��ؤدي  أنّ )  Harrodsهارود (  أوضحو 
ً الم��ال ثابت�� رأسالعم��ل م��ع بق��اء كف��اءة   أووف��ي ظ��ل المنافس��ة التام��ة يتطل��ب زي��ادة الكثاف��ة النس��بية للعم��ل  ا

 ويطل��ق عل��ى ه��ذه الح��ال كل منه��ا إنتاجيةمع  الإنتاجعوامل  أسعارالمال تحقيق تناسب بين  رأستخفيض 
   )Harrod – Neutral  ()3المحايد ( -هارود 

  

  

  

  

  

  

  

(1)Dale w.Jorgenson , Tecnology in growth theory , Harvard university ,(U.S.A) , p 53-58 

(2)M.J.Baker , industrial innovation , Tecnology , policy, diffusion ,Macmillian , London, 1979 ,p 113  

  .  73سبق ذكره , صزيز الحسيني ,مصدر ع الأمير)جعفر عبد 3(
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   -: )1(ولقد ميز هارود بين ثلاثة من معدلات النمو وهي        

 G(Real growth rate( -: معدل النمو الحقيقي او الفعلي -1

   -:زيادة في الناتج عبر الزمن ويكونحدوث  إلىوالتي تؤدي  الرأسماليلى الزيادة في التراكم إر ييش

G=S/C…………….(22)  

S  معدل الادخار =  

C معامل رأس المال / الناتج =  

  )2( -: (Warranted growth rate)معدل النمو المرغوب فيه  -2

  :بواسطة يمثل استمرار معدل التوازن ويتحدد  

S=SY……………(23) 

S الميل للادخار =  

 :)3( ويمثل نمو العمالة -:النمو الطبيعي معدل  -3

)24..........(Y=L(Y/L)  

  : نّ إحيث 

Lالعمل = . 

Y/L :العمل  إنتاجية .  

  

  

  

  

  

  

  .  74زيز الحسيني ,مصدر سبق ذكره , صع الأمير)جعفر عبد 1(

   462ص مصدر سبق ذكره , ) مايكل ابدجمان , 2(

 (3) A .P. Thirlwall, Growth &Development : With special reference to developing economies, 8thed, Palgrave Macmillan, new York, 
2006,p131-133. 
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عناصر النمو وهو المجدد والمبتكر  أهممن  عدهّ) و Entrepreneurوركز شومبيتر على المنظم (          
نموذج العملي��ة الاقتص��ادية أ أيفي تغيير التدفق الثابت مركزاً فاعلاً يمارس المقاول  وفي نظرية شومبيتر

الت��ي ي��دخلها الم��نظم  الإب��داعات نّ إنفسها و إنتاجغير المتغيرة والتي تتدفق بمعدلات ثابتة في الزمن وتعيد 
  -: )1( الآتيةتكمن في العوامل 

 ابتكار صناعة الجديدة تشبع الحاجات الجديدة   -1

 فيها  ةلم تكن معروض أسواقعرضها في  أوالجديدة لتصريف السلعة المنتجة  أسواقفتح  -2

  الإنتاججديدة في  أساليب إدخال أوجديدة  إنتاجق ائاستخدام طر -3

 تنظيم الصناعة لسلعة ما  إعادة -4

 مصادر تموين جديدة  إيجاد -5

   -: )2( ات الآتيالمعادلات عَبرْ و يمكن توضيح أنموذج شومبيتر 

     الإنتاجدالة  -1

  وسعر الفائدة  والأرباح الأجورالمدخرات تتوقف على  -2

Y=F(L,K,Q,T) …………………….(25) 

S=S(W,R,r) …………………………….(26) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   158 -148ريخ , ص أدون تب)صلاح الدين نامق , نظريات النمو الاقتصادي , دار المعارف , مصر , 1(

   38 -36, ص  2009) عبلة عبد الحميد بخاري , التنمية والتخطيط الاقتصادي : نظريات النمو والتنمية الاقتصادية , السعودية , 2(
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  :  )1( ين محفز وتلقائيءالاستثمارات تتكون من جز-3

I=Ii + Ia…………….( 27 )  

Ii   والأرباح والإنتاج: الاستثمار المحفز يتم نتيجة زيادة الدخل  .   

Ia  التغيير التكنولوجي  أهمهامن  الأجل:استثمار تلقائي يتولد نتيجة اعتبارات طويلة .  

  . وسعر الفائدة والتراكم الرأسمالي  الأرباحلاستثمار المحفز يتوقف على اف

Ii=Ii(R,r,Q) …………………( 28 )  

  تغيير تكنولوجي  أوموارد جديدة وتقدم  كشفالاستثمار التلقائي يتوقف على و

Ia= Ia(K,T) …………………………( 29  )  

ً أ الكلي الإنتاجدالة  إلىعامل الزمن  إدخالعن طريق ويقاس التغيير التكنولوجي  المعادلة على وفق و يضا
   -: )2( الآتية

Y= F(K,L,t)……….. (30) 

  :  نّ إحيث 

) الإنتاجتمثل   )Y  

س المال ) أيمثل ر  )K  

L  ( يمثل العمل)  

 )t بواسطة عبر الزمن قابل للزيادة وذلك  الإنتاج نّ أتمثل الزمن ) وهذا يعبر عن��ر أني االتقدم التق��و التغيي
   -: الآتيمكن كتابة الدالة لكل عامل بالشكل يالتكنولوجي و

Y= F(K*.t*)………. (31)  

  -: إنّ حيث 

Y/L  =Y*  

K*=K / L  

 

 

   38 -36, ص  المصدر السابق) عبلة عبد الحميد بخاري , 1(

  71عزيز الحسيني ,مصدر سبق ذكره , ص الأمير)جعفر عبد 2(
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) وتس����مى ب����واقي ( residualsويق����اس التغيي����ر التكنول����وجي ك����ذلك ع����ن طري����ق الب����واقي (           
Tinbergin 1( الآتية) كما في المعادلة( :-   

∆T= ∆Q - a∆L - b∆K ……………….( 32) 
  : حيث ترمز

∆T  . ( البواقي ) التكنولوجي :  
∆Q  . معدل النمو في الناتج الصناعي الحقيقي :  
∆L  . معدل النمو في العمل :  

 ∆K  :عدل النمو في رأس المال . م  
 

  )2( ةالآتي) كما في المعادلات solow residuals( أي) solowوهناك بواقي تسمى بواقي (

  

QE = Q ( L , K , t) ………………(33) 
 نفرض أنّ 

L = L (t) …….………………….(34) 
K = K (t) …………………….…(35) 

:  نّ إحيث   
QE  كفاءة المخرجات :  
Lt  المدة: عنصر العمل في )t (  
Kt  المدةالمال في  رأس: عنصر )t (  
  

  -) نحصل على :33( المعادلة في) 35والمعادلة () 34(المعادلة وبالتعويض 
QE = Q[L(t), K (t), t ] ………………(36) 
 

   -) ينتج :Total differentiationلزمن (ا بخصوص) كلياً 36وبالاشتقاق للمعادلة (
  

∂Q / ∂t = (∂Q / ∂L)(∂L/ ∂t) + (∂Q / 4K)(4K / 4t) +4Q / 4t..................(37) 
 

 أم��انتيج��ة تغي��ر ال��زمن  الإنت��اجتغي��ر  ) استخدمت للدلالة على التغيير التكنول��وجي , أي4Q/ 4t( إنّ حيث 
   -فهو : الأنموذج

 
5�= A ∝7	. 89�…………………………..(38) 
LOgQt= LogA+∝  LogL+ :  LogK +; t + U .......... .......(39)  

  ) المتغير العشوائي Uحيث (

  

   7-4, ص  2007,  , بغداد,المعهد الطبي التقني المنصور 2,العدد  ثر التطور التكنولوجي على ناتج القطاع الصناعي العراقي , مجلة التقنيأ) سعد عبد محمد , 1(

 (2)AbderzaqBani–Hani&Abdallashamia , the Jordan indwstrial sector output &produavity (1967 -1986) an 
econcmicanadyss, at  yarmouk ,Jordan,  1989 , p3 
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 الإبق��اءالعم��ل ف��ي  وإنتاجي��ةالتق��دم التكنول��وجي  أهمي��ةث عل��ى الكلاسيكي الحدي نموذجالأويؤكد              
نمو السكان واندثار رأس المال والتقدم التكنولوجي تؤثر  إنّ الطويل .  الزمنعلى معدل النمو المستدام في 

الم��ال  ل��رأسافت��رض تن��اقص الن��اتج الح��دي  نم��وذجالأه��ذا  نّ إفي حركية عملية النم��و . و و مباشرعلى نح
نقط��ة ت��وفر فيه��ا الادخ��ارات كمي��ة كافي��ة فق��ط  إل��ىالاقتص��اد ال��وطني يتح��رك ت��دريجي  أنّ ال��ذي يتض��من 

الحالات التي في  أوالشروط 1986) عام RomerPaulللاستثمار لتغطية الاندثار, فقد كشف بول رومر (
معدل النمو في العالم  أنّ  -: الأولىظلها يكون النمو الاقتصادي المستدام  وقد تأثر عمل رومر بمشاهدتين 

النمو المس��تدام ممك��ن عن��دما لايك��ون هن��اك  أنّ  -المتطور لم تظهر عليه علامات على الانخفاض . الثانية :
أنم��وذج ل��يس في��ه  إل��ىن قادت روم��ر اادتهن الشاوهات فقط حالة تناقص في العوائد على تراكم رأس المال 

 وك��ذلكب الوفورات الخارجية المرافقة لت��راكم رأس الم��ال . المال وذلك بسب رأستناقص في العوائد على 
) أنموذج��اً تك��ون في��ه ش��ركات القط��اع الخ��اص اس��تثمرت ف��ي البح��ث والتط��وير (Romerاقت��رح روم��ر

)R&D ٍلع��ة  ) حتى تتمكن من خلق س��اءة عملي��د كف��دة تزي��اججدي��راءة ا إنّ  إذ الإنت��ة ب��ق انظم��راع تخل��لاخت
وتأخ���ذ دال���ة الانت���اج  بحس���ب أنم���وذج .  )1( ع���دد مس���تعملي التكنولوجي���اتقيي���د بواس���طة احتك���اراً مؤقت���اً 

  : )2(ـ الشكل الآتي Romerرومر

Y = K∝�AL@���∝………………………( 40 ) 
  : نّ إحيث 

Y :الكلي الإنتاج  

Aير التكنولوجي المرتبط بالبحث والتطوير ي: التغ)R&D(  

Kرصيد رأس المال :  

L@في هذا الأنموذج بتطوير دلالات المتغير الإنتاجوتمتاز دالة  . نتاج المباشر للعمل: الإA  

), عن��دها يمك��ن التعبي��ر عنه��ا بالص��يغة AAوإذا رمزنا إلى عدد الأفكار الجديدة ف��ي ك��ل لحظ��ة ب��الرمز (

  : )3( الآتية

AA = �. LB……………………(41) 
تعب��ر ع��ن مع��دل نج��اح ه��ؤلاء  �تعبر عن عدد الأشخاص الباحثين عن أفكار جدي��دة, و  LB: نّ إحيث 

  في الحصول على تلك الأفكار. الأشخاص

 :نّ إ, أي  الجدي��دة المتول��دة والأفك��ارالمباش��ر للعم��ل,  الإنت��اجسوف تشتمل على ك��ل م��ن  L وبذلك فإنّ 
L = LB + L@  

  
  
  

   112)محمد صالح تركي القريشي , مصدر سبق ذكره , ص 1(

)2( Paul M. Romer: The Origins of Endogenous Growth, Journal of Economic Perspectives-Volume 8, Number1,U.S.A , 
1994, p.3. 

(3) Paul M. Romer: Endogenous Technological Change: The Journal of Political Economy, Vol.98, No.5, Part 2,U.S.A , 1990,  
pp.78-88.  
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رب��ط ابتك��ار أن��واع  ع��ن طري��قمواص��فات النم��و ال��داخلي  , ج��هف��ي أنموذ Romer رومرويحدد             

)  (عبر ), يتم A ذلك, فإذا كان الابتكار في العمل (لجديدة من سلعة معينة بعدد من وحدات العمل اللازمة 

  : )1() ستكون η, فإن نسبة الابتكار إلى العمل اللازم له ( من وحدات العمل

LA L⁄ = �………………..…….(42) 

 الحدية للعم��ل الإنتاجية), فتزداد ηفي خفض النسبة ( أثر) R&D( بواسطة Aني اوسيكون للتقدم التق

  السلع. كُلف) في R&Dالذي يعني ضمناً زيادة نسبة ( , , ومن ثم يزداد معدل الأجر الحقيقي

, من حيث كون��ه يمك��ن أن ين��تج ع��ن تن��اقص  للنمو الداخلي خرَ هذا الأنموذج يحدد مواصفات أُ  كما أنّ 

 المزيد من الأفكار, متمثلة في عدد المنتج��ات. ولتوض��يح ذل��ك, نفت��رض أنّ كلفة الابتكارات الجديدة بتراكم 

 , وق��د افت��رض )R&D) يس��تخدم ف��ي (�-1الجزء المتبق��ي ( , وأنّ  الإنتاج) من العمل يستخدم في λنسبة (

النم��و ال��داخلي  ), ل��ذا ف��إنّ R&Dيعتمد مقدار العمل المس��تخدم ف��ي ( Aني االتغير التق أنّ )  Romer( رومر

AAني (االمرتبط بمعدل التغير التق A⁄2( ) سيكون كالآتي(:  

AA A⁄ = �1 − ��. L �⁄ …………...……..(43) 

ني س��وف يرتف��ع بزي��ادة الابتك��ارات الناتج��ة ع��ن زي��ادة وح��دات العم��ل امع��دل التغي��ر التق�� بمعن��ى أنّ 

هذا المعدل سوف ينخفض عندما تزداد عدد وحدات العمل اللازم��ة  ) , في حين أنّ R&Dالمستخدمة في (

النمو الداخلي يتصف في ه��ذا الأنم��وذج بكون��ه يعتم��د ع��دد  لابتكار أنواع جديدة من سلعة معينة. وبهذا فإنّ 

وحدات العمل اللازمة لابتكار أنواع جديدة من سلعة معينة (إذ يرتبط بها بعلاقة عكسية). وكذلك على عدد 

  .  )3() (إذ يرتبط بها بعلاقة طردية) R&Dمقدار العمل المستخدم في (إلى تجات المبتكرة نسبةً المن

  

  

  

  

  

  

  

)1( Paul M. Romer: The Origins of Endogenous Growth, the previons source,1994, p.3. 

مق��دم إل��ى منت��دى الاقتص��اديين  بح��ثالاقتص��اد الجزائ��ري,  ح��ال -الاقتص��ادي كنول��وجي عل��ى النم��و: قي��اس أث��ر التط��ور التالبش��ير  س��مير ,, دحم��ان  ) عبد الكريم2(
  .19-17, ص2008المغاربة, الجزائر, 

 .250-243, ص2003, بيروت, 2, طللنشر  دار أكسفورد –) روبرت سولو: نظرية النمو, ترجمة ليلى عبود, مركز دراسات الوحدة العربية 3(
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الجزئ��ي والكل��ي, في طبيعة منشأ الابتكارات, بين المس��تويين ) Romer( رومروقد ميزّ أنموذج             

ات المنشأ الداخلي على المستوى الكلي يمكن أن تكون في طبيعتها خارجية المنشأ على والمؤثرات ذ نّ إإذ 

  المستوى الجزئي. فإذا تم التعبير عن انتاجية البحث بالصيغة الآتية:

� = b. AF....................................( 44)  

�Gه إذا كان��ت هذه الصيغة تش��ير إل��ى أنّ�� , فإنّ  نياالتق ريمعامل التغي  pثابت و  b:  نّ إحيث  > 0� , ف��إنّ 

�Gفكار المبتكرة, أما إذا كانتترتفع مع زيادة رصيد المعارف والأنتاجية البحث إ < 0�ذل��ك يش��ير  , فإنّ 

ع��دد الابتك��ارات يرتف��ع م��ع زي��ادة ع��دد  . وإذا فرض��نا أنّ كش��ف تص��بح ص��عبة ال فك��ار الجدي��دةالأ إل��ى أنّ 

  : الباحثين, فإنّ 

LB = LB

� )45..............................(  

 (0< � < 1) 

1إذ يك��ون ع��دد الابتك��ارات يس��اوي ع��دد الب��احثين عن��دما يك��ون المعام��ل [ = ر ي��التغي ], ومن��ه ف��إنّ �

  التقني يأخذ الشكل الآتي:

AA = b. AF. LB

� ………….…..(46) 

ً الرغم من كونه يعدّ ثابتعلى ) ηالمعامل ( من هذا يلاحظ أنّ  ه يمكن أن أنّ  على المستوى الجزئي, إلاّ  ا

) بكون��ه خ��ارجي المنش��أ ��يت��أثر بنش��اط المجموع��ة بس��بب ظه��ور الآث��ار الخارجي��ة. وك��ذلك يتص��ف (

  . يأنه يكون داخلياً بالمنظور الكلّ  بالمنظور الجزئي, إلاّ 

 رأسم��ن الاس��تثمار وه��و ت��راكم  آخ��راهتم بش��كل ف) 1988(عام )  Robert Lucasروبرت لوكاس ( أما
التعليمي��ة وه��ي  أنظمته��االاقتصادات المتقدمة تس��تثمر عل��ى نح��و كبي��ر ج��داً ف��ي  أوالدول  إنّ المال البشري 

غل��ب الاختراع��ات أن ع��ن وذوي المه��ارات العالي��ة ه��م مس��ؤول الأف��راد نّ إ إذتتداخل مع التقدم التكنولوجي 
 رأسع��ل والم��ؤثر للتكنولوجي��ا الحديث��ة غالب��اً م��ا يتطل��ب مس��تويات عالي��ة م��ن االاس��تعمال الف نّ أالضخمة و

  .  )1(المال البشري 

  

  

  

  

  

  

   112)محمد صالح تركي القريشي , مصدر سبق ذكره , ص 1( 
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  : )1(الأنموذج يمكن أن نلمس تقيدّ تراكم رأس المال البشري بالمعادلة الآتية بهذا و            

hA = β�1 − ��h………………………….(47) 
  :نّ إحيث 

ℎA تشير إلى التراكم في رأس المال البشري:ℎ  

  :الزمن المسخر للعمل�

�1 − ��  :الزمن المسخر للحصول على المعرفة

  : الفاعليةّ. :

  : نحصل على ℎوبقسمة الطرفين على 

hA h⁄ = β�1 − μ�……………………………..(48) 
  : وبالصيغة الآتية Cobb-Douglasأما دالة الإنتاج فتأخذ شكل دالة 

Y = KN�hL���N................................(49) 
ن يحق��ق التق��دم والنم��و أيمك��ن  الاقتص��اد لا أنّ ب��ين ف  Walt . W.Rostowوال��ت وينم��ان روس��تو :   أم��ا

ذا مرت بتلك المراحل الخمس وكل مرحلة من هذه المراح��ل له��ا خص��ائص معين��ة وانج��ازات إ إلاّ المنشود 
تجرب��ة ال��دول المتقدم��ة وه��ذه المراح��ل ه��ي (المجتم��ع التقلي��دي ث��م مرحل��ة م��ا قب��ل  إلىوتستند هذه النظرية 

.  )2( الوص��ول ال��ى مرحل��ة الاس��تهلاك ال��وفير )النض��ج وم��ن ث��م الانطلاق ثم مرحلة الانطلاق وثم مرحل��ة 
تك��ون دل��يلاً للتع��رف عل��ى مس��تويات  أنه��ذه نظري��ة المراح��ل النم��و الاقتص��ادي يمك��ن  نّ أويعتق��د روس��تو 

  )3( بلدان العالم الثالث .بخصوص التنمية 

قوم بحساب الدخل تفإنهّا )   The Golden Role Capital stokeقاعدة رصيد رأس المال الذهبية ( أما
كب��ر حص��ة أحال مستقرة هي الت��ي ت��رتبط م��ع  أفضل نّ أالاستهلاك والقومي كون الرفاه الاقتصادي يعتمد 

  :)4(للاستهلاك 

Y=C+I ………………………(50 ) 

C=Y-I ………………………..(51 ) 

K; إبدال) , وكذلك yوالتي تمثل رصيد رأس المال لكل عامل مكان K*(f )بدلنا (أ فإذا ∗�) التي تمثل  
   -هي :) وتكون معادلة الاستهلاك لكل عامل Iلاستثمارات مكان (بخصوص االاندثارات  

C*=F(K*) – ;K ∗ … … … … . . … . . �  52 � 

 

1( ) Barry W. Ickes: Endogenous Growth Models, Department of Economics-Penn State University, Spring 1996, pp,19. 

    125و  114)محمد صالح تركي القريشي , مصدر سبق ذكره , ص 2(

   125 – 124ص ,  2009السعودية , الاقتصادية , تعريب ومراجعة أ.د. محمود حسن حسين و د. محمود حامد محمود , دار المريخ للنشر . الرياض .  التنمية )مشيل تودارو , 3(

   104سبق ذكره , ص) سلطان جاسم سلطان كاظم النصراوي , مصدر 4(
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  :  )1( الآتي) الشكل Lucasحسب (  الإنتاجتأخذ دالة  إذ          

 )53.................................(y= �Q.  �hL����Q�  

  :  إنّ حيث 

y المخرجات :.  

L عنصر العمل :.  

K عنصر رأس المال :.  

h ( التكوين المعرفي ) رأس المال البشري : .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  37عزيز الحسيني ,مصدر سبق ذكره , ص  الأمير)جعفر عبد 1(
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  الإطار المفهومي للقدرة التنافسية 

 المف��اهيمهمي��ة , وبع��ض المبح��ث الأول: الق��درة التنافس��ية (المفه��وم , الأ

  ات العلاقة )الأخرى ذ

  واعهاالمبحث الثاني : عوامل القدرة التنافسية ومتطلباتها وأن

  ومؤشراتها الرئيسة  قياس القدرة التنافسيةالمبحث الثالث : 
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  تمهيد : 

) , لما يحمله competitive abilityلقد خصص هذا الفصل من البحث لدراسة القدرة التنافسية (           

حقيقية في العلاقات الاقتصادية الدولية حصراً ولما يخلقه من منافع اقتصادية تصب  أبعادهذا المفهوم من 

حظي هذا المفهوم باهتمام كبير من  إذفي تعزيز الاقتصاد الوطني للبلد الذي يتمتع بقدرة تنافسية عالية 

جعلته في  القومي واشتمل على ستراتيجيات و مؤشرات الأمنحد عناصر أبعضهم  عدهّ إذْ معظم البلدان 

الدولية , على صعيد التنظير الاقتصادي والاجتماعي والسياسي , فقد اهتم الفكر الاقتصادي  الأهميةموقع 

ً الحديث بهذا المفهوم ومحدداته كونه مرتبط بروز  إنّ  إذ), qualityبنظرية التجارة الحديثة والجودة (  ا

النظام الاقتصادي الجديد وعالم القطب الواحد يحث على اعتماد هذا المفهوم وتكريسه المستوى العالمي , 

القدرة  الأول يدرسثلاثة مباحث  إلىالقدرة التنافسية تم تقسيم هذا الفصل من البحث  أبعادوللوقوف على 

 عواملالعلاقة ) وكرس الثاني لدراسة  اتوخرى ذ, وبعض المقاربات الأ الأهميةالتنافسية (المفهوم , 

  ق قياس القدرة التنافسية . ائوخصص الثالث لدراسة طر هاوأنواع هاومتطلباتالقدرة التنافسية 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الأولالمبحث 



  
 الفصل الثاني الإطار المفهومي للقدرة التنافسية

 -44 - 

 

  ذات العلاقة ): الأخرى هيمفا, وبعض الم الأهميةالقدرة التنافسية (المفهوم , 

مي فقد تم وهالمف إطارهاالقدرة التنافسية في  عنقدر ممكن من المعلومات  بأكبر الإحاطةجل أمن        
   -: الآتيدراسة هذا المبحث على النحو 

   - مفهوم القدرة التنافسية : - :أولاً 

 للإحاطةالعديد من الكتاب والباحثين الاقتصاديين وغيرهم موضوع القدرة التنافسية وذلك  درسلقد 

 بأنها) MARTINETوالفاعل في الميدان الاقتصادي , فقد عرفها مارتينات ( المهمالعلمية بهذا المفهوم 

هذه القدرة تترجم بمجموعة من  إنّ  إذ) , competitionالوضعية التي تمكن من مواجهة المنافسة (

ظهور القدرة  إلىوهناك عوامل عدة دفعت  )1(الامكانيات الموظفة والمتنامية في ظروف تنافسية معينة 

المنظمة العالمية للتجارة و بروز التكتلات  وإنشاءالشركات المتعددة الجنسية  فاعليةتنافسية هي تزايد ال

القيود وتحرير التجارة  إزالةالتي  ظهور العولمة إلى أدتو ظهور التحالفات الستراتيجية التي  الإقليمية

ويرى  )1(وتعميق العلاقات الدولية وزيادة المبادلات  الأموالالعالمية وكذلك زيادة تدفقات رؤوس 

)LANDAU ( ّالكلية ومستويات المعيشة والنمو الاقتصادي  الإنتاجيةالتنافسية فكرة عريضة تضم  أن)2( 

قدرة المؤسسات  إلىالقدرة التنافسية تشير  أنّ ( جيفري ساكس )  الأمريكي, كما يرى الاقتصادي 

 أنّ تها في تحقيق النمو في ضوء الهيكل الكلي للاقتصاد العالمي وهذا يعني الاقتصادية للدولة وسياسا

 ً ً عالميا وعرف  )3(كانت مؤسساته وسياساته تدعم النمو الاقتصادي السريع  إذاالاقتصاد يكون منافسا

)Thompson & Strickland  ها موجودات تنافسية قابلة للتقويم وحافزاً بأنّ 1996)القدرة التنافسية عام 

  . )4(أساساً لنجاح المنشأة 

  

  

  

   21دون سنة نشر , ص من الدولية , الدار الجامعية , بيروت ,  الإعمال إدارةقحف , بحوث تطبيقية في  أبو)عبد السلام 1(

, ه وحلقاتالعمل العالمية , سلسلة بحوث  الأسواق)علي توفيق الصادق , المنافسة في ظل العولمة :القضايا والمضامين القدرة التنافسية للاقتصاديات العربية في 2(
   24- 23, ص  1999ظبي ,  أبولخامس , د السياسات الاقتصادية , العدد اصندوق النقد العربي معه

   71, ص مصدر سابق ) عبد اللطيف مصيطفى , 3(

(4)Thompson, Arthur, A.& Strickland A,J., " Crafting And Executing Strategic : The Quest For Competitive Advantage 
Concepts And Cases ", 16th Ed , Published By McGraw -Hall  Irwin , Company ,Inc, new York, 2008 ,p 94  
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على  الإمكانيةتعني  هابأنّ إلى القدرة التنافسية 2000 عام )  (Macmillan &Tampoوأشار           

كما عرفت القدرة التنافسية ,  )1(الإبداع والتمييز باستخدام الموارد والعمليات الداخلية والنظم والمهارات  

مرجوة التي تشكل ال الأهدافتحقيق  إلىبالطريقة التي تؤدي  هاواستثمارالموارد القدرة على نشر  هابأنّ 

تنظيمية  اً هناك أبعاد أنّ  2007عام )  walker( وأكد,  )2(للمؤسسات  الأساسوغير  الأساسالقدرات 

، والسياسات ويتحقق  ماتتساق بين موارد المؤسسة، والمهرئيسة لتطوير القدرات ، وهي التكامل والا

أنظمة البنية المؤسسة في السوق ,وكذلك مراقبة  أهدافهذا عندما تكون مشتركة ومتكاملة تتماشى مع 

تحديد نظام للحوافز والمكافآت فضلاً عن ، القرارات , ق المهمات عن طريللمؤسسة  هاوتنسيقالتحتية 

ظيمية والعقوبات والتعويضات من أعلى إلى أدنى مستوى في المؤسسة  , وتعلم السلوك والثقافة التن

وبناء على ما تقدم ,  )3(في المؤسسة  تامالتأثير في صنع القرار وأداء المهعبر ويشكل ذلك قدرة تنافسية 

 التعلم المتراكمبواسطة ها قدرات جوهرية ، وهذه تنبثق مصدر القدرات المميزة هو امتلاك الباحثة أنّ ترى 

فراد العاملين ، للأها الموارد والقدرات الفريدة والمهارات وعليه يمكن تعريف القدرات الجوهرية بأنّ , 

القدرة والتفوق وتحقيق الميزة   وتمتزج مع المعرفة والخبرة المتراكمة التي من شأنها أن تمنح المؤسسة

التنافسية, وأن للقدرات الجوهرية أهمية كبيرة في المؤسسات، وتأتي هذه الأهمية لما توفره أو تمنحه من 

مميزات وفوائد عدة، ومن أبرزها أهمية القدرات الجوهرية وجعل المؤسسة ذات سمعة خاصة وهذه 

في تقديم بدائل للنمو الاستراتيجي ، كالتنوع العالمي ،  تشتركالسمعة صعبة التقليد من الآخرين  , وهي 

في إنقاص درجة اللاتأكد وتؤدي إلى المساعدة  عدتسا هاأنّ فضلاً عن والتطبيقات الجديدة للتقانة الحديثة . 

  .)4(في بناء الميزة التنافسية 

  

  

  

  

  

 (1)Macmillan , H., &Tampo , M ., " Strategic Management Process ", Contents , And Implementation , Oxford press , 2000, 
p347  

(2)Hitt., Michael ., Ireland , R &Hokisson , R., "Strategic Management  Competitiveness  And Globalization , South- 
Western College  Publishing ,4th Ed , U.S.A , 2001 , p 108 

(3)Walker, Gordon, "Modern Competitive Strategy ", 2th nd ., McGraw-hill ,company ,new York, 2007 ,p125   

(4)Lundy & Cowling , " Strategic Human Resources Management " , Macmillan And Collier Publisher , New York,1996 , p 
204   
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القدرات الجوهرية التي  إذ أشار إلى أنّ  1999) عام  Johnson & Schoolsوهذا ما أكده (                                     

تمتلكها المؤسسة هي صعبة التقليد ، والحصول عليها من المنافسين ، فهي المفتاح الأساس لتحقيق الميزة 

    . فقد أكد  )1(تساعد المؤسسة على تحديد الستراتيجية المناسبة  هافإنّ البعيد , وكذلك  الزمنالتنافسية على 

)Hill& Jones   ّبناء الاستراتيجيات وصياغتها يعتمد نقاط القوة الداخلية للمؤسسة ، والتي تتمثل  ) أن

القدرات (القدرات هومات الاختلاف في مف إنّ  إذ,  )2(بمواردها النادرة وقدراتها الجوهرية والتنافسية 

 الجوهرية , القدرات المميزة ) تجلب الانتباه إلى مصادر قوة المؤسسة وقدراتها التنافسية ويؤكد أنّ 

القدرات المميزة هي نقاط  القوة في المؤسسة التي تسمح بتمايز منتجاتها عن منتجات المنافسين ، 

كاملين هما ن متوالوصول إلى كلف منخفضة عن كلف المنافسين ، والقدرات المميزة تنشأ من مصدري

لفهم ما الذي يصنع القدرة المميزة ،  بين الموارد والقدرات مبدأ أساس التمييز نّ إالموارد والقدرات . و

فالمؤسسة قد تمتلك موارد قيمة ولكن إذا لم تمتلك القدرات التي تمكن من استخدام هذه الموارد بشكل فاعل 

المؤسسة  قد لا تحتاج إلى الموارد القيمة لبناء  إدراك أنّ فقد لا تستطيع  خلق القدرات المميزة  . والمهم 

المؤسسة  لكي  نّ إيمتلكها المنافسون . وبشكل عام فالقدرات المميزة ، إذا كانت تمتلك القدرات التي لا 

 ةدة وقيمة وقدرات (مهارات ) ضرورتمتلك القدرة المميزة يجب أن تمتلك في الأقل موارد محدو

من الموارد  من الموارد ، والقدرة المميزة للمؤسسة تكون أقوى إذا امتلكت كلاًّ للحصول على الميزة 

أو الكفاءات المميزة أو  (الكفاءات الأساس إلى أنّ  2009) عام Carpenter( وأشار )3(والقدرات القيمة 

ً ات المؤسسات الأخرى ، وتعد أساسالقدرات المميزة ) هي التي تحدد قدر التي  الأعمالفما يخص أهم  ا

ضرورة  1999) عام  Chasten, Rt   al( أكد في حين . )4(تمكن المؤسسة من إنتاج السلع والخدمات 

عبر وصفها بالروتينيات الديناميكية التي تعمل على خلق التحسين  هاواستمرارديمومة تلك القدرات 

القدرة التنافسية يقصد بها الكيفية  نّ مما تقدم ترى الباحثة إو )5(المتواصل بكفاءة وفاعلية في سوق المنتوج 

كلُف  إنّ تها إذ وعلاق هاوإجراءاتالمؤسسة استخدام تدابير القدرة التنافسية   أوالتي تستطيع بها الدولة 

توافرها ومستوى تدريبها  وسعةوكلفة القوى العاملة  الأوليةالمواد  أو الإنتاجتعتمد اسعار مدخلات  الإنتاج

بكلف وترتبط القدرة التنافسية بعلاقة عكسية  الإنتاجواستيعابها للتكنولوجيا الحديثة وكذلك كلفة مستلزمات 

   إنتاجهاكلف فهي تزداد كلما استطاعت المؤسسة تخفيض  الإنتاج

  

(1)Johnson ,G., &Schooles , K . " Exploring Corporate Strategic ", 4thed ., Prentice -Hall , New York,1999 , p 158 

(2)Hill &Jones ,"Strategic Management Theory"  , 5th Ed New York, 2001 ,139  

(3)Hill Charles & Jones , Gareth , " Strategic  Management  An Integrated Approach " , 8th Ed ,Houghton  Mifflin Company ,Boston, New 
York , 2008 , p77-79 

(4) Carpenter , mason a. &wm . Gerard  standers, " strategic Management A Dynamic Perspecting ", 2th ed ,Person  Prentice Hall, New 
Jersy, 2009 , p 77 

(5)Chasten Ian, Badger Berly& Smith Eugene Sadler ,"Organizational Learning :Research Issue And Application In SMS Sector Firms", 
International Behavior And Research Vol. 5 No .4 ,1999 ,  
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  القدرة التنافسية :  أهمية -ثانياً:

 تشتركمن كونها  أهميتهاتأتي  والقدرة التنافسية وسيلة رئيسة لتطوير قدرة الاقتصادات  أصبحت          

بواسطة ) foreign investmentsالاستثمارات الخارجية ( ) وتحفيزefficiencyفي تحسين الكفاءة (

 وأوسعكبر أ أسواق إلىفرص النمو وتسهيل الوصول  إيجادفي اعد تس هافإنّ وكذلك  الأسواقتحرير 

كبير في رفع  مركزالقدرة التنافسية لها  أنّ والمساهمة في عملية التنمية كما  الأموالوجذب رؤوس 

وتنبع أهمية تحليل  )1( الأسعار و الكُلفوتحسين مستوى المعيشة عن طريق تخفيض  الأداءمستوى 

, مواردها لوالضعف القوةالقدرات الداخلية لأي مؤسسة بما تعززه هذه العملية من تشخيص لمواقع 

مخرجات ومكوناتها ومن ثم الوقوف عند المركز المالي والتنافس المتوقع للمؤسسة وربطه مع ,  وأنشطتها

القدرات الداخلية للمؤسسة هي  إنّ  إذعملية التحليل للقدرات الخارجية لتكوين حقيبة التحليل الستراتيجي ، 

عملية  نّ إت متشابهة لها في مؤسسة أخرى . وهوية خاصة تمتلكها المؤسسة  من دون أن تكون هناك قدرا

تحليل عوامل القدرات الداخلية يجب أن تغطي  الجوانب والأنشطة ووظائف المؤسسة الداخلية كافة ، فكل 

) وإدارة الموارد البشرية ، يجب أن يتم R&D)والبحث والتطوير(Marketingمن وظائف التسويق (

سعة لتركيز على ا  نع فضلاً  ،ها وبرامج هاوستراتيجياتهذه الوظائف  التحري عن كل من أهداف

مع رسالة المؤسسة وستراتيجيتها استخدام تلك الوظائف والستراتيجيات والسياسات والبرامج وتوافقها 

وتتضمن القدرات الداخلية للمؤسسة المتغيرات والعوامل  )2(العامة مع القدرات الداخلية والخارجية 

المتعلقة بكل من الوظيفية والتسويقية والعمليات والتمويل والإدارة المالية والبحث والتطوير والموارد 

   )3( هاومواردالمؤسسة البشرية والعوامل المتعلقة بقدرات 

  

  

  

  

  

  

   5)علي توفيق الصادق , مصدر سبق ذكره , ص 1(

(2)Wheelen , Thomas ., & Hunger , David ., "Strategic Management ,Concepts And Cases", 6th Ed., Prentice-Hall ,Inc, 
United States Of America , 1995 , 50-53 .  

ن شركات التأمين الأردنية ، أطروحة دكتوراه ، غير في تحقيق الميزة التنافسية  ، دراسة تطبيقية في عينة مه خيار الاستراتيجي وأثر) محي الدين القطب ،  ال3(
   49, ص  2002منشورة ، كلية الإدارة والاقتصاد ، الجامعة المستنصرية ، 
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يتم التوصل إلى نقاط القوة المختلفة عناصرها ومكوناتها ليل القدرات الداخلية للمؤسسة  بتح برْ عَ و         

ها الجوانب التي تستطيع أن تنافس بها المؤسسات في الأسواق إذ والضعف  . ويمكن تعريف نقاط القوة بأنّ 

ليل تح الستراتيجي . وعلى وفق هذه التوجيهات فيما يتعلق بنقاط القوة يمكن القول إنّ  ئهاأدا إلىتشير 

هدف تحديد مجالات القدرات المميزة بالشكل الذي يمكن من استخدامها بشكل القدرات الداخلية للمؤسسة  ي

نقاط القوة هي من خصائص  إنّ  ,إذ )1() ، في إطار تحقيق التفوق على المنافسين effectiveعل (اف

ً ، فالمؤسسة الداخلي هي (المهارات  مهمةنقاط القوة تستقى من عناصر  نّ إة التي تعزز أداءها تنافسيا

والخبرات ,الموجودات المادية ,القدرات البشرية ,الموجودات التنظيمية ,الموجودات غير المادية ,القابلية 

قوة قاط النفقد بين لتحديد الفرص والتهديدات ونقاط القوة والضعف  )Swot(تحليل  واما )2( التنافسية )

)strengths( العوامل الداخلية التي تؤثر  اهإنّ ب ً توفر السيولة ووجود العمالة ذات الخبرة مثل  ايجابيا

اما فهي العوامل الداخلية التي تؤثر سلباً على نشاط المؤسسة  )weaknesses(اما نقاط الضعف  والكفاءة 

اما  الدعم الحكومي  الخارجية التي تصب لصالح الشركة مثل العوامل )opportnnitiesالفرص (

وفي ضمن  )3(. فهي العوامل الخارجية التي تؤثر سلباً على الشركة مثل المنافسة  )Threatsالتهديدات (

ها صفات أو مؤهلات أو موارد تمتلكها المؤسسة وتكون بمستوى أفضل هذا التوجه تعرف نقاط القوة بأنّ 

من المؤسسات المنافسة ، اذٍ تمكن من اكتساب ميزة تنافسية تجعلها تتفوق على المنافسين عبر تنفيذ 

. وعناصر القوة تتمثل بصورة جوهرية باقتدار الإدارة وكفاءة التنظيم  ،  )4(ستراتيجياتها التنافسية 

على الحركة والفعل ، وتحقيق أفضل الانجازات الصناعية والاقتصادية ، أي وجود عناصر قوة والقدرة 

عن توفر الموارد المالية أو سهولة الحصول على هذه  كذلكفي البنية التنظيمية نفسها ، عناصر القوة تنتج 

وجيا والتسهيلات التمويل أو نتيجة امتلاك المؤسسة مستوى عال من التكنول كُلفالموارد ، وانخفاض 

دارة إ) والكفاءة المميزة في how   -  knowالمادية بنوعية عالية ، أو امتلاك المعرفة التكنولوجية (

     )management of know – how . ()5المعرفة (

  

,  2004، إدارة جديدة في عالم متغير ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ، الطبعة الأولى ، عمان ،  ) عبد العزيز صالح بن حبتور ،  الإدارة  الإستراتيجية1(
  .  207ص 

(2)Thompson , Arthur ., & Strickland A,J ., " Strategic Management : Concepts And Cases ", 11th ed., row publishers , new 
York, 1999 , p105  

  49, ص  2012ح مجيد النجار , إدارة الإنتاج والعمليات ,بغداد , صبا) 3(

  121.  ص  2005)حسن علي  الزعبي " نظم المعلومات الإستراتيجية ، مدخل استراتيجي ، دار المكتبة الوطنية ، الطبعة الأولى ، عمان ، 4(

   146. ص  1998" ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان ،  )ياسين سعد غالب ، " الإدارة الإستراتيجية5(
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القدرة على صنع القرار المناسب في  انتفاءوعلى العكس من ذلك تتمثل عناصر الضعف في              

, وتعرف نقاط الضعف بأنها صفات ، موارد ،ومؤهلات ها ومواردالمؤسسة ضوء تحليل إمكانيات 

وقابليات تكون بمستوى أقل عند موازنتها  مع المؤسسات المنافسة  مما تنعكس بشكل سلبي مباشر على 

عملية تجميع  نّ إلإمكانيات الداخلية للمؤسسة  ، وعل .وتقويم ااتنفيذ ستراتيجيات المؤسسة بالشكل الف

ي فيما أعن نقاط القوة والضعف النسبية ، خلي للمؤسسة وتحليلها هي  للكشف البيانات عن الأداء الدا

ه لا توجد قوة مطلقة  أو ضعف مطلق، بل تقاس القوة والضعف يخص المنافسين في الصناعة ، بمعنى أنّ 

ينبغي ستراتيجية الإمكانيات الداخلية للمؤسسة  هو تقويم ا أنّ بالموازنة  مع المنافسين ، وعلى هذا الأساس 

  )1( ها عملية مرتبطة بما يجري في القدرات الداخلية الخارجيةالنظر إليها على أنّ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   136, ص  2000دون مكان نشر ، من الأصول والأسس العلمية " ، الدار الجامعية للطبع والنشر والتوزيع,  الاستراتيجيةحمد ، " الإدارة أعوض محمد  )1(
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   -ات العلاقة :والقدرة التنافسية وبعض المقاربات الاخرى ذ -ثالثاً :

   -التي ارتبطت بمفهوم القدرة التنافسية نذكر منها : الأخرىهناك بعض المقاربات         

  ) Competitive Advantage :(التنافسيةالميزة  -1

         ً واليد  الأوليةفي ما تمتلكه الدولة من موهوبات وموارد طبيعية كالمواد  تتمثل الميزة التنافسية تقليديا

 التنافسية) تتمثل الميزة Ricardoحسب رأي ريكاردو(بو )1(العاملة الرخيصة والمناخ والموقع الجغرافي 

 وقد إنتاجهاالسلعتين في دولتين مقاسة بوحدات العمل المستخدم في  لإنتاجالنسبية  الكلُففي اختلاف 

السلع يتم تصديرها  أيتفسر  هاأنّ تفسير نمط التجارة الدولية بمعنى  إلىنظريته هذه  عَبرْ توصل ريكاردو 

عدة كالتكنولوجيا والعنصر الفكري في  اً أمورالتنافسية , وتعتمد الميزة  )2(يجب استيرادها وأيّ منها 

 1996) عام  Pitts and lei, وعرفها ( )3( استهارود رغبات المستهلكووفهم  الإنتاجونوعية  الإنتاج

يستطيع  الانشطة الخاصة بها بحيث تتولد قيمة لا أداءلال المنشأة لنقاط قوتها الداخلية في غاست أنهاب

 2000) عام Macmillan and Tampoeفي حين عرفها ( )4( لأنشطتهم أدائهمالمنافسون تحقيقها في 

 إلىكما يشير مفهوم الميزة التنافسية  )5( الفوز على المنافسينبواسطتها منشأة الطيع تالوسيلة التي تس بأنها

لمؤسسات ا بخصوص أفضلالتي تجعلها في مركز  هاوتطبيق الستراتيجياتقدرة المؤسسة على صياغة 

والموارد الفنية  للإمكانيات الأفضلعن طريق الاستثمار في النشاط نفسه وتتحقق  تالعاملا الأخرى

التي تتمتع بها  الإمكاناتالقدرات والكفاءات والمعرفة وغيرها من  زيادة علىوالمادية والمالية والتنظيمية 

ويرتبط تحقيق الميزة التنافسية ببعدين  هاوتطبيقستراتيجياتها التنافسية المنشأة والتي تمكنها من تصميم 

  .  )6(درة المؤسسة على تحقيق التميز الزبائن وق عنداساسين هما القيمة المدركة 

  

  

  68, ص مصدر سابق )عبد اللطيف مصيطفى , 1(

  .  159)رعد حسن الصرن, مصدر سبق ذكره ص2(

  3, ص 2003, ديسمبر  24, العدد , الكويت )محمد عدنان وديع , القدرة التنافسية وقياسها , مجلة جسر التنمية , المعهد العربي للتخطيط 3(

)3( . Pitts, R. & Lei, D., (1996). Strategic management: building andsustaining competitive advantage, USA: West 
Publication, p 68 

)4( Macmillan, H. &Tampoe, M., (2000). Strategic management,process, content, and implementation, Oxford Publication 
press, p89 

  )  14 - 13, ص (  2008الموارد البشرية مدخل تحقيبقي الميزة التنافسية , القاهرة ,  إدارةبكر ,  أبو)مصطفى محمود 5(

)6( Hill C.W. & Jones G.R. (1989). Strategic management: anintegrated approach, (4th ed.). New York: Houghton 
MifflinCompany., p113 .  
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التي تبني الميزة التنافسية  العوامل الأربعة الأساس 1989ام ) ع Hill and Jonesوحدد (            

) و الاستجابة للعملاء innovation) و الابتكار(quality) و الجودة (effectivnessعلية (اوتشمل الف

هذه وخدماتها التي تقدمها  أومنتجاتها  أوتتبناها بغض النظر عن صناعتها  أنشركة  أيوتستطيع 

 )Exports( التحولات في هيكل الصادارات نّ إ, و الآخرمتكاملة مع بعضها  هاوجميعالعناصر 

اختلاف من رغم على ال خراعيات مهمة على الاقتصادات الأُ ستكون لها تد )imports( والواردات

ات وفستكون المنافسة شبيه مع الدول ذحسب موقعها في تقسيم العمل الدولي ونطاق التكنولوجيا بالاخيرة 

تواجه الدول الصناعية الجديدة في  أنالهيكل التصديري المماثل لذلك القائم في الدول النامية ومن المتوقع 

التي تتكون معظم صادراتها من السلع الصناعية الخفيفة منافسة شديدة , وان كثيراً من المنافسة  آسياشرق 

 الأكثراق الدول الصناعية الكبرى خاصة الولايات المتحدة التي تمثل السوق في الصادرات تحدث في اسو

انخفاض  إنّ  إذ )1(التي تمثل السوق الرائد للكيماويات .  الأوربيللسلع الرأسمالية ودول الاتحاد  أهمية

عدد كبير من يعطينا بالضرورة ميزة تنافسية في  ه لانّ أ إلاّ  يالتصدير الأداءد عاملاً مهماً في يع الأجور

انخفاظاً عما هو موجود في  أكثرالصناعية  الأجورالعمل فمتوسط  إنتاجيةنخفاض إلى ا الصناعات نظراً 

السوق وكذلك العوامل  إلىالمطلقة وشروط النفاذ  الكُلفالاختلافات في  إنّ الدول الصناعية والنامية , و 

العالمية في منتجات  الأسواق إلىتنفذ  أنالدول ا الذي تستطيع فيه للسعة أهميةالمحددات  أكثرالسعرية تعد 

ق لقياس التأثير المركب ائالطر ىإحدمختلفة ويعد المؤشر المعروف (بالميزة التنافسية المفصح عنها) 

بخصوص حصة المنتج نسبة منتج ما في الصادرات الكلية لدولة ما  هاأنّ لهذه العوامل وتتحدد هذه على 

ً  أنّ  إلىمنتج في التجارة العالمية وتشير الزيادة في المؤشر بالنسبة لحصة ذات النفسه  في  هناك تحسنا

وليست  الإجماليةالقيمة  تخصّ البيانات التجارية إلى أنّ ونظراً  , لمنتجا بخصوصالقدرة التنافسية للبلد 

ات المحتوى وللمنتجات ذ ؟ تكمن أينيكشف عن القدرات التنافسية  هذا المؤشر لا نّ إالمضافة ف القيمة

) . ويمكن  Low wages( الأجورالاستيرادي العالي , خاصة تلك التي يتم تجميعها في الدول منخفضة 

  ) 2( التغلب على هذه المشكلة جزئياً بتطبيق المؤشر على الواردات شأنها شأن الصادرات

  

  

  

  

(1)Hill C.W. & Jones G.R. (1989). Strategic management: anintegrated approach, (4th ed.). New York: Houghton 
MifflinCompany., p113 

   209 - 204, ص 2008المستقبلية , المملكة العربية السعودية ,  والآفاق الأداء, الدول النامية والتجارة العالمية يلماظ اكيوز )2(
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   - ) : competitive environment(البيئة التنافسية  - 2

 عن طريقتحليل البيئة الخارجية  أي) لتحديد الفرص والتهديدات SWOTوتسمى بتحليل (                

مراقبة الاتجاهات داخل البيئة الاجتماعية والاقتصادية التي تتضمن الصناعة والسوق والمجتمع لتحديد 

ت وحصر الفرص والتهديدات المحتملة ودراسة التغيرات التكنولوجية والظروف السياسية والتغيرا

التساومية للمجهزين  أوالاجتماعية كالاتجاهات نحو العمل ووفرة الموارد الرئيسة وكذلك القوة الجماعية 

المؤسسة لخ ويتم تحليل البيئة الداخلية للمؤسسة وتشخيص نقاط قوة إالمصالح .......  وأصحابوالزبائن 

وتحديد القدرات التي تمتلكها المؤسسة وتتميز بها عن غيرها وكذلك تحديد القدرات المطلوب  هاوضعف

  ) 1(تنافسية مختارة  أولويةتطويرها لتبني 

  التنافس -3

والتجارة في  الإنتاجوفقها يكون على وهذا المفهوم يختلف عن مفهوم التنافسية فهو يعبر عن الشروط التي 

, والتنافس الشديد الذي يستعر بين المؤسسات الدولية تي تصف تلك السوق المعنية ال ومن ثمالبلد المعني 

والإقليمية والمحلية المهمة منها والخاصة ، إذ أصبحت في ظل العولمة وحرية التجارة تبحث عن الفرص 

السبق في توليد المعارف أو  التي تمكنها من السيطرة على الأذواق والأسواق وهذا لا يمكن أن يتحقق إلاّ 

  )2(توظيفها أو تسويقها .

يساعد تطوير الأولويات التنافسية على ) competitive strategyالستراتيجية التنافسية ( -4

في الأسواق لتحقيق ميزتها التنافسية كما  الآخريناختيار ستراتيجية تنافسية التي تتنافس بها المؤسسة مع 

التنافسية على تطوير المنتجات والخدمات والعمليات اللازمة لجعل المؤسسة يساعد تحديد الأولويات 

قادرة على المنافسة في السوق وتكمن أهمية الأولويات التنافسية في توليد أفكار جديدة لتطوير منتجات 

استراتيجية  إعدادتصميم العمليات وفي  طريقن كين عوتسليمها للمستهل بإنتاجهاوخدمات جديدة تقوم 

  )3( لمقابلة متطلبات هاتنافسية تطور قدرات المؤسسة وإمكانات

  

  

 

  49, ص  المصدر السابق) صباح مجيد النجار , 1( 

دارة الموارد البشرية ، " دراسة تشخيصية تحليلية في عينة من إلساعدي  ، " التعلم التنظيمي والذاكرة التنظيمية وأثرهما في استخدام اسف نعمة ومؤيد ي) 2(
  . 64 ص .  2006المنظمات الصحية ، أطروحة دكتوراه ، غير منشورة ، كلية الإدارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ، 

  57, ص  المصدر السابقصباح مجيد النجار ,  )3(
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الستراتيجية التنافسية تحدد الأساليب والوسائل التي تلك المنتجات والخدمات وبذلك تكون              

لكل مؤسسة  )1(تستخدمها العمليات في تنفيذ ستراتيجية المؤسسة وتساعد على بناء مؤسسة يقودها الزبائن 

تطورها في نطاق قيامها بالتخطيط  أنمستويات للاستراتيجية التنافسية التي يجب على المؤسسة  ةثلاث

عملية الصياغة والتطوير هي نفسها من حيث المبدأ في المستويات  أنّ الاستراتيجي وعلى الرغم من 

   - : )2(وهذه المستويات هي  الثلاثة ولكل مستوى مجموعة من القرارت

مراقبة الاتجاهات و هاالفحص البيئي لتحديد الفرص والتهديدات وتشخيص نقاط قوة المؤسسة وضعف -أ

  داخل البيئة الاجتماعية والاقتصادية التي تتضمن الصناعة والسوق والمجتمع . 

  المؤسسة .  لأهدافعاماً  إطاراً صياغة الستراتيجية الرئيسة والتي تضع   -ب 

ها ؤناتحديد القدرات المطلوب تطويرها وب أوتحديد القدرات الفريدة التي تمتلكها المؤسسة وتتميز بها  - جـ 

  لتحقيق ميزة تنافسية معينة 

  التميز  -5

تقتصر على  فرص خلق التميز او التفرد بالمؤسسة لا نّ أبالشيء و)Uniquenessويقصد بالتميز بالتفرد (

المؤسسة التي تتبنى التميز  نّ أظهر في كل فعل تقوم به المؤسسة ونشاط معين فيها بل قد ي أووظيفة 

 الأبعادتكون منتجاتها مميزة وفريدة في الصناعة التي تعمل بها في بعض  أنالخدمة ينبغي  أوبالمنتوج 

عند الشراء  الأولى الأسبقية عندهم الأسعارتمثل  الذين لاين المستهلك عندالتي تكون ذات قيمة عالية 

الخدمة ويؤثر بالقيمة المحتملة التي يستمدها الزبون من  أوويتضمن التميز كل شيء يتعلق بالمنتوج 

 أومقابلة توقعات الزبون بواسطة حقق تي أنالتميز بالمنتوج كمصدر للميزة التنافسية يمكن  أنّ المنتوج 

لا يقصد منه جودة المطابقة مع مواصفات  الأساسمفهوم الجودة بمعناه  إنّ  إذتجاوز تلك التوقعات 

  )3(يستهدف رضا الزبون ومقابلة توقعاته  أصبحالمنتوج فحسب بل  أداءوظائف جودة  أوالتصميم 

  

  

  

  57, ص  المصدر السابقصباح مجيد النجار ,  )1(

   209 - 204, صالمصدر السابق اكيوز ,  يلماظ )2(

  57, ص  المصدر السابق) صباح مجيد النجار , 3(
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  المبحث الثاني
  هاوأنواع هاومتطلباتالقدرة التنافسية عوامل 

ت��أثر  س��عةوذل��ك للوق��وف عل��ى  وأنواعه��ا ه��اعوامل القدرة التنافسية ومتطلباتيناقش هذا المبحث             
وس��وف ي��تم توض��يح ك��ل م��ن ه��ذه العوام��ل  وأنواعه��امتطلباته��ا  أه��مالقدرة التنافسية به��ذه العوام��ل وك��ذلك 

  : الآتيوالمتطلبات على النحو 

  عوامل القدرة التنافسية :  -: أولاً 

عل��ى النش��رات التنافس��ية العالمي��ة , للمعه��د  تتعل��ق بالق��درة التنافس��ية بن��اءً  ح��دثت مقارن��ات 1989من��ذ ع��ام 

حس��ب الق��درة التنافس��ية وتص��نف بيان��ات ال��دول بحيث ترتب هذه النشرات ال��دول  )IMD(  للإدارةالدولي 

والعل��م  والإدارةحسب عوامل ثمانية هي الاقتصاد المحل��ي والت��دويل والحكوم��ة والتموي��ل والبني��ة التحتي��ة ب

مع��ايير ه��ي  أربع��ةحس��ب بالبيان��ات تص��نف  أص��بحت 2001ة والم��وارد البش��رية , ولك��ن من��ذ ع��ام يناوالتق

   -: )1( الآتيي الشكل البياني , والبنية التحتية وكما ف الأعمالالاقتصادي , وكفاءة الحكومة وكفاءة  الأداء

  ) عوامل التنافسية 3شكل بياني (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .  97ص  2014,  والإدارةخليفة / التنافسية الدولية ومؤشرات قياسها , مجلة الملك عبد العزيز للاقتصاد  آلالمصدر : لبنى على 
  

  

 أم��ا والأس��عارالاقتصادي يشمل الاقتصاد المحلي والتجارة الخارجية والاستثمار الاجنبي والعمال��ة  فالأداء

مالي��ة والمالي��ة العام��ة وتش��ريعات ) فتتمث��ل بالسياس��ة الGovernment efficiencyكف��اءة الحكوم��ة ( 

ف��ي وسوق العمل والتمويل اللازم والعادات والتقالي��د  بالإنتاجيةفتتمثل  الأعمالكفاءة  أماوغيرها  الأعمال

  )2(البيئة التحتية فتشمل العلمية والصحة والتقنية والتعليم   حين

  

  97, ص  2014,  1, العدد / والإدارةخليفة / التنافسية الدولية ومؤشرات قياسها , مجلة الملك عبد العزيز للاقتصاد  آل) لبنى على 1( 

  

 ةـــــافسيــل التنــــــعوام

البنية 
 التحتية

كفاءة 
 الأعمال

 كفاءة
 الحكومة

الأداء 
 يالاقتصاد

4 3 2 1 
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   -: )1(تعتمد القدرة التنافسية عوامل عدة نذكر منها كذلك و        

 labourمكثفة لعنصر العمل ) (العاملة (  الأيديالاهتمام بالصناعات التي تقوم على تشغيل -1
intensive( ) مثل الصناعات الغذائيةfood staff( ) والنسيجيةtextile والحرفية وكذلك الصناعات (

  التي تدعم القطاع الزراعي وتوفر مستلزماته . 

 وإقامةالزراعية الفائض من المنتجات توجيه الصناعيين نحو الصناعات التي تساعد على امتصاص -2
  صناعات تعتمد نقل المعرفة والتكنولوجيا المتقدمة . 

الصناعات والمنتجات المحلية كبديل عن الاستيراد في مجال الصناعات الغذائية وبعض  إشغال -3
  .  الأخرىالصناعات 

ويرى الصناعيون في القطاع محلية .  أوليةاعتماد مواد بصناعات قادرة على المنافسة والتصدير  إقامة-4
ارتفاع كلفة  إلىالمعوقات التي يعاني منها القطاع الخاص الصناعي مما يؤدي  إزالةه لابد من نّ أ الخاص

ً على الوضع التنافسي في  المحلية والخارجية وهذا لا  الأسواقالمنتج وانخفاض جودته مما ينعكس سلبا
  :  )2(عوقات عن طريق معة ويجب معالجة هذه الالتي تواجهها الصنا التحديات وطبيعتهايتفق مع نوعية 

  .كافةلمواد اللازمة للصناعة ل يةالنظر في الرسوم الكمرك إعادة -أ

  ضريبة الآلات .   وإلغاءتأهيل الموارد وتوحيد الضرائب  وإعادةالنقل  مصروفاتتخفيف -ب

  بنوع المشروع وكيانه القانوني .  تهوربط مد بالإعفاءالنظر عادة إ -جـ

  رسم سياسة القطاع المصرفي الصناعي بما يخدم القطاع الصناعي . -ء

  ات العلاقة . وورشات عمل بين الوزارات ذ وإقامة) , infra-structureبالبنية التحتية (الاهتمام -هـ

وضع نظام شامل لضبط الجودة وتحسين المنتجات المحلية وخاصة تلك المعدة للتصدير وتوطين قاعدة  -و
ناعية , والاستمرار بوضع الحد الأدنى من الآلات لكل صناعة بما يتناسب مع الواقع معلومات ص

  التكنولوجي الحديث وبشروط مبسطة . 

  تفعيل وظيفة عمل المؤسسات الداعمة للصناعة التي توفر الخدمات الفنية والاستشارية والهندسية . -ر

تطوير عمل التنظيمين الصناعي والحرفي لمعالجة الصعوبات وتشجيع إقامة منشآت صناعية لإنتاج -ك
  منافسة لمثيلاتها في الخارج .سلع خاصة للتصدير مطابقة للمواصفات العالمية وبأسعار 

  

  

, جامعة فيلادلفيا , كلية العلوم الإدارية ,  ة للمنتجات الوطنيةالتنافسي , دور الدولة والقطاع الخاص في تعزيز القدرة والإبداعالمؤتمر العلمي الرابع ,الريادة  )1(
  8, ص  2005, والمالية , الأردن 

  9) المؤتمر العلمي الرابع , المصدر السابق نفسه , ص 2(
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  ) competitive ability typesالقدرة التنافسية ( أنواع -ثانياً:

من القدرة التنافسية كالقدرة التنافسية الخارجية والقدرة التنافسية الداخلية ويمكن توضيح  أنواعهناك         
   -: الآتيكل منهما على النحو 

   -القدرة التنافسية الخارجية :-1

رفع كفاءة الاستعمال وبذلك تمنح المؤسسة قوة  أووفيها تركز المؤسسة على تقليل كلفة الاستعمال 

وعليه يمكن للمؤسسة تقديم منتج متميز وفريد وله قيمة مرتفعة من وجهة نظر للمساومة في السوق 

وقوة المؤسسة وضعفها تتجلى بالمقارنة مع ما يحيط بها من مؤشرات بيئية خارجية ولاسيما  )1(المستهلك 

نشطة بيئة المهمة العناصر التي تؤثر وتتأثر مباشرة بأالمؤشرات عوامل بيئة المهمة . وبشكل عام تتضمن 

كالمنافسين والمجهزين والمقرضين ، والزبائن ، حملة الأسهم ، في حين يتم  هاوقدرات هاومواردالمؤسسة 

التحليل الاستراتيجي يتيح  إنّ  إذ التركيز على عوامل البيئة العمومية المتمثلة بالعوامل الاجتماعية ،

قدرة  الأداء المتفوق في القدرات التنافسية ، وأنّ ستراتيجية جديدة وتنفيذها باتجاه تحقيق اللمؤسسة اختيار 

المؤسسة على تجنب التهديدات المحتملة تمكنها من الحفاظ على المزايا التنافسية وتحميها من فشل التعامل 

مع مجموعة أو أكثر من المتعاملين معها . أما الغرض من تحليل القدرات الخارجية للمؤسسة هو لفهم 

نشطة والتعرف على الأ نفسهاارجية في مستقبل المؤسسة والتغييرات المتعلقة بحد تأثيرات العوامل الخ

ات الارتباط المباشر بالمؤسسة والتغييرات العامة في بيئة وحداث الخارجية ذالتي يقلدها المنافسون والأ

ة يتضمن تحليل القدرات الخارجية للمؤسس الأعمال العامة وانعكاسها على المؤسسة وعلى وفق ذلك ، أنّ 

التغييرات في تلك  حجمتحليل مستوى البيئة الكلية ومستوى البيئة التنافسية ، وأن هذا التحليل سيحدد 

التحليل الخارجي لقدرات المؤسسة التنافسية هو العمل على تشخيص  أنّ فالعوامل . وبناء على ما تقدم 

ً للمؤ سسة لتحقيق أهدافها الموضوعة ، الفرص ، وهي الأحداث والتغييرات الخارجية التي توفر فرصا

وتشخيص التهديدات التي تمثل قوى وعوامل ومتغيرات خارجية تؤدي إلى مشكلات قد تعترض قدرات 

  )2(المؤسسة في تحقيق أهدافها 

  

  

  

  49, ص  2012, الجزائر, التنافسية للمؤسسة الاقتصادية  كمدخل لتدعيم القدرة الإدارةة عبد المالك , بورك )1(

(2)Macmillan &tampo  : (  Macmillan , Hugh., &Tampo , Mahen ., " Strategic Management ", Oxford University Published , 
United States , 2001 ,p95 
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   -القدرة التنافسية الداخلية :- 2

تسيير المنتج والتي  أو الإدارةالصنع ,  كُلفتحكمها في عن طريق  تركز المؤسسة في هذه الحال          
انتهاج  إلىحيث تلجأ المؤسسة  الأوليتضيف قيمة للمنتج بأعطائه سعر كلفة منخفض عن المنافس 

كبر ومنها أوعوائد  أحسنالتي تسمح لها بتحقيق مردودية  الإنتاجيةوتحسين  بالكُلفاستراتيجية السيطرة 
ولا يمكن أن   )1( الأسعارول في حرب الدخ أو الأسعارانخفاض  قوة للمساومة  في حال إلىالوصول 

ستراتيجية داخل من دون الفهم العميق للعوامل الا تكون الإستراتيجية ناجحة على مستوى المؤسسة 
عوامل المجال الذي يتم في إطاره ستراتيجية ،  وتشكل تلك اللاتقيد الالمؤسسة التي تعمل إما لدعم أو 

 هاوتقويمالعوامل المؤسسات تهتم بتحليل  من القدرات الداخلية للمؤسسة . وأنّ  نجاز العمل كونه جزءاً إ
ستراتيجية  يتسم بها كل عامل من العوامل الا بهدف رئيس يتمثل في بيان جوانب القوة والضعف التي لهاك

ستراتيجية الابما يساعد على اتخاذ قراراتها  الداخلية ، مع الاستعانة بنتائج تحليل العوامل الخارجية
بتقويم القدرات والإمكانيات المادية والبشرية  شتركتلك العملية ت نّ ختيار البدائل المناسبة ، وذلك لأوا

والمعنوية المتاحة للمؤسسة, وإيضاح موقف المؤسسة فيما يخص غيرها من المؤسسات في الصناعة , 
لتدعيمها مستقبلاً ، بما يساعد على بيان  منها والبحث عن طرائق فادةللإتحديد نقاط القوة وتعزيزها  وبيان

تحديد نقاط الضعف حتى يمكن معالجتها والتغلب عليها وتفاديها عبر نقاط القوة الحالية ومواجهة 
)  Hamel & Heen( أشارذلك فقد زيادة على  )2(المعوقات البيئية ، واغتنام الفرص البيئية الموجودة . 

  -: )3(للقدرات هي  هناك ثلاثة أنواع أساس إلى أنّ   1994عام 

  )(integrity related competences القدرات المرتبطة بالتكامل-1

 مستوىوهي تتضمن الجودة ، إدارة الوقت ،والإنتاج في الوقت المحدد ، وإدارة المخزون ، إذ تبين        
  قيام مؤسسة الأعمال بالإنجاز بسرعة ، ومرونة أكبر وبثقة عالية أكثر من المنافسين .

  )(markets access competencesقدرات الدخول إلى الأسواق -2

وهي تتضمن إدارة تطوير العلاقة التجارية ،و المبيعات والتسويق ، والتوزيع والإمدادات التسويقية ،    
  مهارات تساعد المؤسسات على البقاء قريبة من عملائها . ني وهذه الاوالدعم التق

  

  

  

  

 

  49, ص  المصدر السابقة عبد المالك , ) بورك1(

   133- 131, ص  1999،  , مصرعبد الحميد عبد الفتاح المغربي , الإدارة الإستراتيجية لمواجهة القرن الحادي والعشرين، القاهرة ، مجموعة النيل العربي )2( 

(3)Hamel, G., &Heen, A., "Competences Based Competition ",John Wiley & Sons , New York, 1994 , p 16 

  
  



  
 الفصل الثاني الإطار المفهومي للقدرة التنافسية

 -58 - 

 

 )(functionality related competences القدرات المرتبطة بالوظائف-3

وهي تتضمن المهارات التي تمكن المؤسسات من استثمار خدماتها ومنتجاتها الوظيفية                  
وفيما يتعلق بأنواع القدرات الداخلية  )1(.منافع العملاء عَبرْ الفريدة ، التي تستثمر المنتجات ، الخدمات 

الداخلية للمؤسسة ، للمؤسسة ،اختلفت وجهات نظر الكتاب والباحثين في تحديد أنواع أو متغيرات القدرات 
وفي هذا الإطار تقويم القدرات الداخلية للمؤسسة  يتطلب تحديد جوانب القوة والضعف إذ الأمر يستلزم 

أو ثقافتها  تهابومراقحضارة المنشأة تقييم  نع القيام بتقييم الأنشطة الوظيفية التي تمارسها المنشأة ، فضلاً 
البشرية  الموارد التمويل ، ، العمليات ، الإنتاج ، هي التسويق خمسة أنواع أساس و يضمّ .  

ما تتمتع  سعةالقدرات الداخلية للمؤسسة تكون من العناصر التي تبين  نّ إوفي السياق نفسه ف.)2(والتطوير
و الثقافة التنظيمية  لمؤسسة من عوامل قوة وما تعانيه من عوامل ضعف في مجالات البناء التنظيميابها 

أما أنواع القدرات  )3( السائدة في المؤسسة والإمكانيات المالية والبشرية والتكنولوجية المتاحة للمؤسسة 
وأنّ عوامل القدرات . )4(الموارد التنظيمية  ، التنظيمية الثقافة ، التنظيمي الهيكل ، هيفالداخلية للمؤسسة 

 نّ إوكذلك ف )5( , الهيكل التنظيمي ) .الأفراد, التمويل , الإنتاجالداخلية للمؤسسة تتكون من التسويق , 
توافر الكفاءات ، والأطر الفنية  ومستوىعوامل القدرات الداخلية للمؤسسة متمثلة بالهيكل التنظيمي 

يعد   و )6(والبحث والتطوير) . ، والمالية ، الإنتاج و ، العوامل الوظيفية ( التسويق عنالمطلوبة ، فضلاً 
جراء التحليل التنظيمي وطور هذا الأسلوب من لدن إفي  ة المعتمدةتحليل سلسلة القيمة أحد الأدوات المهم

انوية تضيف قيمة المؤسسة مجموعة كبيرة من الأنشطة الرئيسة والث تعدّ ) إذ بموجبه  porterالباحث ( 
إلى المنتج النهائي ومن ثم يمكن دراسة جوانب القوة والضعف في هذه الأنشطة التفصيلية لتحديد قدرتها 

 2008) عام Hill Charles & Jones( وأشار,  )7( على المساهمة في خلق ميزانية تنافسية للمؤسسة
مثل الإنتاج والتسويق وتطوير المنتج وأنظمة المعلومات وإدارة الموارد  كلها ظائف الشركةو أنّ  إلى

 التمايز. وأنّ  طريقن عللمنتجات  المدركة ( القيمة ) في تقليل هيكل الكلف وزيادة المنفعة أثرالبشرية لها 
ومصطلح سلسلة القيمة يشير إلى فكرة أن الشركة هي فهوم هو الاهتمام بسلسلة القيمة اختيار هذا الم

سلسلة من النشاطات لتحويل المدخلات إلى مخرجات تصنع قيمة للزبون . وعملية التحويل تتضمن عدداً 
  )8(من النشاطات الأساسية والنشاطات الداعمة التي تضيف قيمة للمنتج 

  

الإستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي ، منهج معاصر " ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، الطبعة العربية ، عمان )  خالد طلال ، وإدريس ، وائل محمد ، " 1( 
  .  360, ص  2009، 

  143, ص  1992) عبد السلام أبو قحف ، " أساسيات في الإدارة الاستراتيجية " ، جامعة الإسكندرية ، الدار الجامعة ،  2(

التوزيع ، الطبعة حمد عطا الله القطامين ، " التخطيط الاستراتيجي والإدارة الإستراتيجية " ، مفاهيم ونظريات وحالات تطبيقية ، دار المجدلاوي للنشر وأ) 3(
  63, ص  1996الأولى ، عمان ، 

(4) Wheelen&Hunger(Wheelen, Thomas., & Hunger , David ., " Strategic Management ,Concepts And Cases", 7th Ed., 
Prentice-Hall ,Inc, United State Of America ,2000 .  153  -132  

  132, ص  مصدر سابق) ، عبد الحميد عبد الفتاح المغربي ، 5(

 2005، مفاهيم وعمليات وحالات أساسية ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، الطبعة العربية ، عمان ،  زكريا مطلك الدوري ، " الإدارة الإستراتيجية )6(
,124 

, ص  2008ان ، صالح عبد الرضا، وجلاب ، أحسان دهش ، " الإدارة الإستراتيجية  ، مدخل تكاملي " ، دار المناهج للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولى ، عم)7(
150  .  

(8)Hill Charles & Jones , Gareth , " Strategic  Management  An Integrated Approach " , 8th Ed ,Houghton  Mifflin Company 
,Boston, New York , 2008 , p 83 .  
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والأنشطة الداعمة فأما النشاطات  الأساسعن مجموعة من الأنشطة  تعبيرأن سلسلة القيمة هي              

): فه��ي مرتبط��ة بتص��ميم خ��دمات م��ا بع��د البي��ع ،والنص��ب وتص��ليح  primary activitiesالأساس��ية (

المنتج��ات الأجزاء الاحتياطية ، وتسويق المبيعات، والمزيج التسويقي ، ونظام الإمداد الخ��ارجي ، وخ��زن 

 الآلات ، والتخصص والاختيار، ونظام الإم��داد ،مناول��ة ، والعمليات ، والتعامل مع هاوتوزيعتامة الصنع 

تعم��ل عل��ى ت��وفير  ه��افإنّ ): support activitiesالنش��اطات الداعم��ة ( وأم��ا )1(.ه��ا وخزن الم��واد الأولي��ة

ع��دة ، وه��ي  البن��ى  وظ��ائف إل��ىبالعمل . وتنقس��م ه��ذه النش��اطات  خلات التي تسمح بالأنشطة الأساسالمد

، والإدارة العام���ة ، المحاس���بة ، التخط���يط الاس���تراتيجي ، وإدارة الم���وارد البش���رية ،  للمؤسس���ةالتحتي���ة 

والتدريب ، والتطوير ، والتحفيز ، والتطورات التكنولوجية ، والبحث والتطوير ، وتطوير المنتج والعملية 

فسية كما للميزة التنا مراحل أربع )porter, ولقد أوضح بورتر ( )2( ، والمشتريات ، وشراء المواد الأولية

  ) 4ي (موضحة في الشكل البيان

  مراحل بورتر للميزة التنافسية )4شكل بياني (

  المرحلة الأولى                المرحلة الثانية                المرحلة الثالثة               رحلة الرابعة    الم    

  

  

  .  538, ص  1999 ,مصر , تحديات اتفاقيات المنظمة العالمية للتجارة الحرة , المصدر : عاطف عبيد 

فالمرحلة الأولى وهي مرحلة تعتمد فيها القدرة التنافسية قيادة عوامل الإنتاج أي عناصر العملية الإنتاجي��ة 

لخ وكذلك كلفة هذه العناصر وعلاقتها بالميزة التنافسية . المرحلة الثانية فهي إالمال و ......  ورأسكالعمل 

اً معينة على الاستثمار بشكل مستمر ول��يس متقطع��قدرة اقتصاد الدولة ال مستوىمرحلة قيادة الاستثمار أي 

) skillsتعتم���د المي���زة التنافس���ية المه���ارات ( إذالمرحل���ة الثالث���ة وه���ي مرحل���ة قي���ادة الابتك���ار  ف���ي ح���ين

) وخاصة الأكثر تعقيداً , في حين تك��ون المرحل��ة الرابع��ة ه��ي مرحل��ة قي��ادة Technologyوالتكنولوجيا (

 وض��عف) وت��دهور ف��ي المي��زة التنافس��ية بس��بب ت��راكم الث��روة deriorationالث��روة حي��ث هن��اك تراج��ع (

  الاهتمام بالتطوير من جانب المؤسسات . 

 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 (1)Carpenter , mason a. &wm . Gerard  standers, " strategic Management A Dynamic Perspecting ", 2th ed ,Person  Prentice 
Hall, New Jersy, 2009 , p88 .  

(2)Carpenter , mason a. &wm . Gerard  standers, " strategic Management A Dynamic Perspecting ", 2th ed ,Person  Prentice 

Hall, New Jersy, 2009 , p88 .  

  

Production factors 

stage 

  مرحلة عوامل الإنتاج 

invejrment stage 

  مرحلة قيادة الابتكار 

innovateion  stage 

  مرحلة الابتكار  

Wealth stage 

  مرحلة الثروة 
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  )competitive ability requirementsمتطلبات القدرة التنافسية( -ثالثاً :

ببعض العوامل والسياسات  الأخذجل تحقيق القدرة التنافسية في اقتصاد ما لابد من أمن                
   -: )1(نذكر منها الحسبان ب

  -) :Exportsسياسة دعم الصادرات (  -1

 ً  وإحدىتلجأ الحكومات لاستخدام سياسات بديلة لسياسة الضرائب وذلك لتقوية نفوذها الاقتصادي دوليا

تحسين الميزان التجاري للاقتصاد وذلك بمنح دعم  إلىهذه السياسات هي دعم الصادرات والتي تهدف 

تنشيط منطقة تعاني من الكساد  أوم مساعدة صناعة قائدة يكون الهدف من هذا الدع أنالمصدرين ويمكن 

  التصدير .  أسواقالاقتصادي تتركز فيها كثير من الصناعات التصديرية لتمكين المنتج المحلي من دخول 

  صيصخسياسة الت -2

طلبات الحفاظ تحديد مت عَبرْ للصادرات وذلك  أي سياسة التخصيص للمستوردات والتخصيص الاختياري
  )2(على البيئة ومعايير الجودة الصناعية والقوانين الحكومية المنحازة للمنتجات الوطنية 

  كلفة نولوجي لزيادة الانتاجية وخفض ال) والتطوير التكISOالالتزام بالمواصفات الدولية الموجودة ( -3

  التدريب والتحفيز بواسطة  إنتاجيتهاالارتقاء بالعمالة وزيادة  -4

  ) . R&Dالاهتمام بالبحث والتطوير ( -5

 إنّ والتنظيمي حيث  الإداريوالخارجية والبحث عن فرص التصدير والتطوير  المحلية الأسواقدراسة  -7
   -: )3(مصادر للقدرات التنافسية للمؤسسة هي  دّ عنقاط القوة التي ت

أو عن طريق الانترنيت ،  الأسواقالقدرات التنافسية التي تشمل سرعة البضائع أو الانفتاح الجديد على -أ
 التنظيم العالي والاستجابة لظروف السوق . مستوىوكذلك 

خبرة التقنية ، القدرات تشمل المهارات ، ال إذالمهارة أو خبرة الاختصاص أو مقدرة أهمية التنافس ، -ب
تاج منتجات مبتكرة ، الخبرة في الحصول على منتجات جديدة ، المهارة التجارية ، المواهب نإ في تطوير

  الفريدة و تشجيع الاستثمار. 

  

  

   82, ص 2002)حسام علي داود وعبد الله صوفان , اقتصاديات التجارة الخارجية , عمان , 1(

   87) حسام علي داود وعبد الله صوفان , المصدر السابق نفسه , ص2(

دكتوراه , الاقتصاد والتخطيط , اللاذقية ,  اطروحةفي ظل الانفتاح الاقتصادي ,  الأردنية الأدويةالتنافسي لشركات صناعة  الأداء)عبد الحكيم عبد الله السنور , 3(
   21, ص  2009
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  )Assets( الموجودات أو الأصول المادية الطبيعية  -جـ

حيث أنظمة المعلومات والانترنت والضمانات التجارية النقدية .والموجودات البشرية التي تشمل الخبرات 
وإبداع الموظفين، وقوة عمل نادرة ذات خبرة  ورأس المال الفكري و التي عبرها يتم التعليم أو التعرف 

. وكذلك الأصول التي تشمل أنظمة السيطرة النوعية ،  الزمنمية للبناء بمرور على المعوقات التنظي
وكذلك الممتلكات والعقارات التكنولوجية بضمنها تصاميم استخدام الكومبيوتر وأنظمة   التصنيع وأنظمة 

ء والزبائن ربط المؤسسة بقائمة من عناوين العملاام الانترانت ، إذ يتم بواسطتها الاتصال التجارية باستخد
ات القيمة التجارية التي تكسبها المؤسسة على مر الزمن التي والالكترونية .وكذلك الأصول المعنوية ذ

وكذلك السمعة التجارية والتي تتضمن الرغبة التجارية للمشتري  هاواسمالماركة التجارية تتضمن صورة 
ع التجارية في المؤسسة في مقدمة المواقوالحوافز المشمولة بها القوى العاملة هي الانجازات التي تضع 

 ياده في الإنتاج ذي الاختيار الجيد والسمعة الواسعة الانتشار وكذلك التعاون معزالسوق من ضمنها ال
محددات وقواعد القدرة التنافسية والذي يطلق عليها . وهناك  )1(الشركاء في المضاربات التجارية 

  )1(للتنافسية  الاثني عشربالأعمدة 

  مفتاح الى عوامل القيادة الى الاقتصاد  - 

  المؤسسات - 1

  البنية التحتية - 2

  استقرار الاقتصاد الكلي - 3

  الصحة والتعليم الاساسي- 4

  مفتاح الى كفاءة القيادة للاقتصاد  - 

  التعليم العالي والتدريب - 5

  كفاءة اسواق السلع - 6

  كفاءة سوق العمل - 7

  السوق المالية المتطورة - 8

  الاستعداد التقني - 9

  حجم السوق - 10

  مفتاح الى ابداع القيادة للاقتصاد  - 

  تطور الاعمال - 11

  الاختراع - 12

 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -----------------------------------  

   21, ص المصدر السابق)عبد الحكيم عبد الله السنور 1(

  .  35, ص  2010جامعة البصرة ,  - كلية الادارة والاقتصاد عدنان فرحان الجوارين , القدرة التنافسية لبعض الاقتصادات العربية , اطروحة دكتوراه , )1(
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  لمبحث الثالثا

  ومؤشراتها الرئيسة : قياس القدرة التنافسية

   -:حسب الدولة وحسب القطاع او اهي حسب المشروع لقياس القدرة التنافسية وطرق هناك عدة          

  مؤشرات تنافسية المشروع  - : أولاً 

 )profitabilityالربحية (- 1

التي يمكن أن تنتهجه��ا المنش��أة  يسهم تحليل القدرات المالية في المنشأة تحديد طبيعة الإستراتيجية           

تحدي��د مص��ادر  ع��ن طري��قإزاء موقفه��ا الم��الي ، وتتجس��د عملي��ة التحلي��ل للإمكاني��ات المالي��ة ف��ي المنش��أة 

معرف��ة  عنالأموال وكيفية استخدامها ، وإجراء عمليات التخطيط المالي والرقابة والتحليل المالي ، فضلاً 

وتحدي��د درج��ة الس��يولة والربحي��ة ف��ي المنش��أة ، وك��ذلك ض��رورة الوق��وف عل��ى حقيق��ة الموق��ف لمص��ادر 

الأم��وال الداخلي��ة والخارجي��ة أو تق��دير أعب��اء ال��ديون . وتتطل��ب دراس��ة تحلي��ل الوس��ائل المس��تخدمة ف��ي 

ً  التخطيط المالي ، كالميزانية النقدية والتقديرية ية التق��ويم والرقاب��ة المالي��ة لتحدي��د . ومن ثم القيام بعمل أيضا

ة المس��ؤوله ع��ن تموي��ل جدوى العمليات المالية الحالية . وتحديد عناصر القوة والضعف في ميزانية المنشأ

عل��ى  و ك��ذاعلى الاقت��راض المنشأة  إمكانيةتتكون من لمنشأة لالقدرات المالية  نّ إو.  )1(ة قادمة مدالمنشأة ل

وتعم��ل المنش��أة القدرات المالية ه��ي الق��درات الت��ي تمتلكه��ا  أنّ فتوليد التدفقات الداخلية . وبناء على ما تقدم 

دارتها وتهيئتها وتوفيرها بالكمية المطلوبة وفي الوق��ت المح��دد ، والس��عي إل��ى توظيفه��ا واس��تخدامها إعلى 

مالي��ة م��ن أه��م الق��درات التنافس��ية الت��ي تس��تطيع التف��وق والمنافس��ة . وتعُ��د الق��درات الللمنش��أة بش��كل يحق��ق 

   )2(الاستمرار والمنافسة في السوق .عَبْرها  المنشأة 

  

  

  

  

 

   134ص , 2005، عمان ، يازوري العلمية للنشر والتوزيع ) زكريا مطلك الدوري ، " الإدارة الإستراتيجية ، مفاهيم وعمليات وحالات أساسية ، دار ال1( 

 (2)Hitt., Michael ., Ireland , R &Hokisson , R., "Strategic Management  Competitiveness  And Globalization , South- 

Western College  Publishing ,4th Ed , U.S.A , 2001 , p 105 
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  : تكلفة الصنع - 2

التنافسية التي تسعى  الأبعادحد أح تنافسي وتمثل الكلفة المنخفضة كسلاعملاً مهماً الكلفة  تمارس          
منتجاتها  إنتاجعلى المؤسسة  بإمكانيةوالذي يتجسد  الأسواقفي المنافسة داخل  هااعتمادإلى   المنشآت

ً بالمنافسين العاملين في الصناعةأبأسعار  هاوتقديم  وان تخفيض سعر المنتجات يسهم )1( نفسها قل قياسا
 بكُلفلم تنتج المؤسسة منتجاتها  إذاه قد يخفض من هامش الربح نّ أفي زيادة الطلب عليها فضلاً عن 

لكلفه المنخفضة امن السوق داخل كل صناعة يشتري بالتحديد على أساس  هناك جزءاً  لأنّ )2(منخفضة 
ذلك لا يضمن الربحية والنجاح   أنّ إلاّ  , ممكنة ةالمؤسسة أن تنتج بأقل كلف ىوللتنافس في تلك الأسواق عل

من لكلفه (اخفض عَبرْ ويتطلب التنافس  )3(قدرتها على مواجهة المنافسة ضعف وقد تفلس المؤسسة لدائماً 
والمراحل المؤثرة في كلها  لتكلفهاتحليل عناصر  أولجودة المستهدفة )  تحديد ادون المساس بمستوى 

في المؤسسة كافة لكلفة لدى المستويات والتخصصات الكلفة, وكذلك تنمية ثقافة ترشيد امستوى أو قدره 
 الاستخدام الصحيح للطاقة الإنتاجية المتاحة لها فضلاً عن طريق  كلفويمكن للمؤسسة أن تخفض ال )4(

ً عن التحسين المستمر لجودة المنتجات والإبداع في تصميم المنتجات وتقانة العمليات ,إذ يعد ذ  لك أساسا
 ً لتكون قائدة في  هاوإسنادعن مساعدة المدراء في دعم إستراتيجية المؤسسة  فضلاً  كلفض الفيخف مهما

  . )5(ة لكلفامجال 
  -: )6(هي  الكلفومن العوامل التي تؤدي إلى خفض 

 الكلفلة أعينهم مسأيضع جميع العاملين نصب بواسطتها التي  ةكلفلاالاهتمام الواعي للعاملين بشان  - 1
  وضرورة العمل على تخفيضها إلى أدنى مستوى ممكن.

  .ةلكلفاضافية كمالية تؤدي إلى زيادة إعن أي نفقات  بعيداً  تقديم منتج أساس ةمحاول - 2

  منخفضة. ةات كلفوالعالية إلى عمليات ذ ةلكلفاات وتعديل الأنشطة والعمليات ذ - 3

  دون المساس بجودة المنتج.من استخدام بعض المواد الأولية رخيصة السعر  - 4

  استخدام وسائل دعائية لترويج السلع مع تخفيض المبالغ المرصودة للترويج. - 5

  الاستغناء عن الوسطاء في إيصال البضاعة إلى المستهلك مباشرة. - 6

  قرب إلى المستهلك.أتعديل موقع المنشأة بحيث تكون  - 7

  . تكامل محاولة إيجاد نوع من ال - 8

  المنشأة على إنتاج قدر محدود من السلع والخدمات والتي تخدم قطاع سوقي محدد.تركيز  - 9

  

(1)Slack, Nigle& Chambers, Stuart & Harland, Christine &Harrston, Alan & Johnston, Robert, "Operations Management ", 
4th Ed, Prentice Hall, New York, 2004.  P58                                              

 (2) Krajewski ,J.Lee ,&Ritzman ,P.Larry, " Operations Management " ,7th Ed ,Pearson, Prentice Hall  ,New Jersey ,2005.P62 

   21.ص  2008)غسان قاسم اللامي, " تقنيات ونظم معاصرة في إدارة العمليات ", الطبعة الأولى, إثراء للنشر والتوزيع, 3( 

   23ص 2003., للنشر  حمد سعيد مصطفى , " التنافسية في القرن الحادي والعشرين مدخل إنتاجي ", الطبعة الأولى, دار الكتبأ) 4( 

 (5)Evans, & Collier, "Operation Management An Integrated Goods And Services, Approach ", Thomson, South Western, 
U.S.A, 2007,P124                                                   

   228,ص  2007ان,)عبد العزيز صالح بن حبتور, " الإدارة الإستراتيجية إدارة جديدة في عالم متغير ", الطبعة الثانية, دار المسيرة للنشر والتوزيع, عم6(
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  ( Share from market )الحصة من السوق- 3

تربط مفهوم القدرة  هاإنّ لاقتصادات القومية أي ا ىلإمؤشر التجارة الخارجية بالحسبان تأخذ             

ما ازداد الفائض ارتفعت مؤشرات القدرة التنافسية وبالعكس لان التجاري للدولة فكزالتنافسية بوضع المي

عقد  في أثناءفي الولايات المتحدة  اتفي حال عجر الميزان التجاري واستخدام هذا النوع من التعريف

  ) 1(ات من القرن الماضي لتغيير عجز الميزان التجاري مقابل اليابان نيالثماني

فالأرباح والحصة السوقية ترتبط مباشرة بسرعة التسليم التي تستطيع المؤسسة  تسليم منتجاتها بأقل 

قط ، أنه أداة تنظيمية ف يمكن النظر إلى الوقت على انحراف عن الأوقات المحددة مقارنةً بالمنافسين ولذا لا

ً لكنه يعني أداة أساس ً  لتحقيق الميزة التنافسية في الأسواق ا ، لذا تصبح الإدارة المحددة بالوقت  أيضا

 نّ نافسية ) وإستراتيجية ( التالمضافة سمات أساس للميزة ال وتخفيض الدورة الزمنية والوقت ذي القيمة

, فالزبائن يرغبون  للمؤسسةلتحقيق ميزة تنافسية  ستمع اليوم عد من المصادر الأسامجالوقت في 

العديد من المؤسسات تعرف اليوم  نّ فضلاً عن اوقات انتظار قصيرة , وإبالاستجابة السريعة لطلباتهم 

 )2( وأفضل أسرعالزبائن بشكل  إلىتسليم المنتجات  عن طريقكسلاح تنافسي  ؟ كيف تستخدم الوقت

 بعد تنافسي في الوقتمن  أكثرتعتمد  أنيمكنها  المؤسسات لا نّ التنافسية , لأة بين هذه الأبعاد وهناك علاق

  .  )3(العلاقة تبادلية  أساس, على  نفسه

  

  

  

  

  

  

  

) : تحسين القدرة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم عن طريق تعزيز القدرة  المتحدة للتجارة والتنمية (الاوتكتاد الأممالمتحدة , مؤتمر  الأمم)1(
  .  3, ص  2003, الامم المتحدة , جنيف ,  الإنتاجية

 (2) Evans, & Collier, "Operation Management An Integrated Goods And Services, Approach ", Thomson, South Western, 
U.S.A, 2007. P126  

   209- 208ص 2008.) ثامر ياسر البكري, " إدارة التسويق ", الطبعة العربية, دار اليازوري للنشر والتوزيع, عمان,  3(
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  : تنافسية فرع النشاط الاقتصادي  -ثانياً :

  منها :  الإطارهناك مؤشرات عدة تدخل ضمن هذا        

 ) productivity and costs indicatorالاقتصادية (  لفالكُ  و الإنتاجيةمؤشر -1

 ً منها لدى المشروعات  أعلى أوالكلية للعوامل فيه مساوية  الإنتاجيةكانت  إذايكون فرع النشاط تنافسيا
الوحدة للمزاحمين  كُلفيقل عن  أوالوحدة بالمتوسط يساوي  كُلفكان مستوى  أوالمزاحمة  الأجنبية
ً ما يتم لذلك  الأجانب عاملة لفة الحدية لليد الكُ ال أواليد العاملة  إنتاجية عنالمقارنات الدولية  إجراءوغالبا

   -: )1( يةالآتبلد ما بواسطة المعادلة النشاط في كلفة اليد العاملة لفرع ومن الممكن توضيح تنافسية 

CUMO ijt =Wijt×R jt / ( Q/ L)ijt.....................(54) 

   -: إنّ حيث 

W ijt: جر الساعة في فرع النشاط (أتمثل معدلi) والبلد (j (أثناء المدة ) فيt (  

R jt) تمثل معدل سعر الصرف للدولار الامريكي بعملة البلد :j ة (المد أثناء) منt (  

)Q/ L) تمثل الانتاج الصناعي في فرع النشاط : (i) والبلد (j (ة أثناء المد) فيt(  

   -: الآتيةالمعادلة  بواسطةكلفة الحدية لليد العاملة النسبية في البلد من الممكن التعبير عن ال إذنويصبح 

CUMORijkt=CUMOijt/CUMOikt………………..(55) 

   - :)2( الآتيةنتيجة العوامل  الأجنبيةمثيلها للبلدان خصوص ) للبلدان بCUMOترتفع ( أنويمكن 

  مما هو في الخارج . أسرع) والرواتب بشكل wages(الأجوريرتفع معدل  أن-أ

  قل من الخارج .أاليد العاملة بسرعة  إنتاجيةترتفع  أن-ب

  .خرَ لعملات البلدان الأُ  ) بالقياسlocal currencyارتفاع قيمة العملة المحلية (-جـ

  

  

  

  

  

  .  14- 13, ص , المصدر السابق مجلة جسر التنمية  - 1

    24)عبد الحكيم عبد الله السنور ,  ص 2(

  

  



  
 الفصل الثاني الإطار المفهومي للقدرة التنافسية

 -66 - 

 

              

بقسمة إنتاجية سنة ما على إنتاجية سنة  أخرى تسمى بسنة وذلك  الإنتاجيةوهناك مقياس             
  )1(:  الآتيةحسب القاعدة ب) وbase yearالأساس (

PI=
��

��
×100 …………………..( 56  ) 

  إنّ حيث 

Pn :في سنة المقارنة  ( الإنتاجيةn (  

Pb  :في سنة الأساس  الإنتاجيةb  

مقدار الاختلاف في إنتاجية سنة  إلىيشير هذا المقياس  إذ الإنتاجيةالتغيير في  أووهناك مقياس الاختلاف 
صفراً  أوسالباً  أوأي سنة سابقة والتغيير في الإنتاجية قد يكون موجباً  أوإنتاجية سنة أساس  إلىما نسبة 

   -: الآتيةبالقاعدة  ) Pc( بالإنتاجية حساب التغير وبالإمكان

PC=
�����

��
×100 …………………..( 57  ) 

  )Trade & market indicatorمؤشر التجارة والحصة في السوق : ( - 2

 الأسواقيعد مؤشر الديناميكية والتخصص في هيكل الصادرات من السمات التي تعكس التنافسية في 
الكلي لقطاع التجارة الخارجية والحصص  الأداءالعالمية ويتضمن هذا المؤشر ثلاثة مكونات فرعية هي 

الناتج  إلىالكلي للتجارة الخارجية نسبة الميزان التجاري  الأداءيشمل  إذ الأسواقالتصديرية وديناميكية 
 بخصوص أما ومعدل الانفتاح على التجارة الخارجية ومتوسط التعريفية الكمركية الإجماليالمحلي 

حجم الصادرات في التجارة العالمية ونصيب الفرد  إلىلحصص التصديرية فتشمل نسبة السلع المصنعة ا
نمو الصادرات ومعدل نمو الصناعات  الأسواقالصادرات في حين يعكس مؤشر ديناميكية  إجماليمن 

لعالمي زاد من التكامل والاندماج الاقتصادي ا نّ إ, و )2( التحويلية كنسبة من الصادرات ومصادر نموها
 إذوالشركات وحتى الاقتصادات القومية  للأفرادوالسياسات التجارية في الحياة اليومية  الأسواق فاعلية

الدولة في النشاط الاقتصادي  و عملالاتفاقيات التجارية الدولية تؤثر في مستويات المعيشة  أصبحت
عرف  وهو ما هاوخصوصياتة والتراثية المجتمعات الثقافيوحجم تدخلها فضلاً عن اختراقها لمعايير 

ات من القرن يعقد التسعين أوائلالعالم كافة منذ  أنحاءتمتد بوتيرة متسارعة نحو  أخذتبالعولمة التي 
  )3(الماضي وقد تزايد الاهتمام بالصادرات لكونها تشكل جزءاً مهماً من النظام الاقتصادي الجديد . 

  

  

  

  

   25, ص  2012صباح مجيد النجار , إدارة الإنتاج والعمليات ,بغداد ,  )1(
 .  5, ص  2000, الكوت , , سلسلة عالم المعرفة  ةالمعاصر بلاوي : النظام الاقتصادي الدولد.حازم الب )2(
  .  25- 23, مصدر سبق ذكره , ص  2006: تعزيز التنافسية العربية ,  ,الكويت المعهد العربي للتخطيط )3(
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فقدان الفرص  أي هناك  إلىسوق مزدهرة يشير ثباتها في  أوتراجع الحصة من السوق  نّ إو           

) مهمة في سوق مزدهرة لذا فمن RCAيمتلك البلد ميزة نسبية ظاهرة ( أنارتباط بين التنافسية وبين 

دية المستقبلية عوضاً الميزة النسبية ظاهرة لفرع نشاط ذي نمو قوى مؤشر عن آفاقه الاقتصا عدّ الممكن 

يكون بسبب في زيادة الطلب على  أنوهذا يمكن , حسب استجابة العرض في الخارج بهدفاً و حسبانهاعن 

متساوية فان الميزة النسبية في فرع  خرَ الأُ  الأموركانت  وإذاالصادرات وتحسين حدود التبادل لبلد معين 

كبر أومن المهم اكتساب حصة من السوق  رد في البلادنشاط في اوج ازدهاره تترجم بارتفاع في الدخل للف

) الذي يتطلب ربط التنافسية المعتمدة النتائج Exportsالتركيز على تركيبة الصادرات ( عَبرْ وذلك 

نة تقيس نسبة الصادرات اوقد استعمل بعض الباحثين تق الإنتاجيةنمو  إلىالتجارية مع التنافسية المستندة 

ات التقانة وى القطاعات ذلإكل عامل واحد وى لإات القيمة المضافة المرتفعة وللقطاعات ذد ما العائدة للب

ً  فإذاالعالية .  تحسن الميزة  أوتتصاعد فهذا يسمح بالافتراض بوجود  أوكانت هذه النسبة كبيرة نسبيا

ً  مرتفعة وهذا لا الأجورالنسبية في القطاعات التي تكون فيها  دخل الفرد  أوبلد ما  إنتاجية أنّ يعني حتما

تزيد في فروع النشاط المنتجة للسلع  فقط الإنتاجيةكبر منه في الخارج ولكن يعني أفيه يتقدمان بنحو 

 خرَ مما يتم في فروع النشاط الأُ  أسرعلفرد بشكل إلى اات القيمة المضافة المرتفعة والقابلة للاتجار وذ

  )1(للسلع القابلة للاتجار . 

  دليل التجارة ضمن الصناعات :  -3

ً لمية نمواً متوسطاتحقق التجارة الع  إلىمن الدخل العالمي لما يزيد عن عقد من الزمان ويرجع ذلك  أسرع ا

 إلىالتحرير المتزايد والانفتاح  بواسطةالاندماج السريع القوي للدول في نظام التجارة الدولية العالمي 

التوسع في حجم  عَبرْ صادي المحلي وهي تحقق ذلك ة في النشاط الاقتزيادة في نصيب التجارة الدولي

تحويل الموارد من الصناعات البديلة عن طريق الاقتصاد  بخصوص سائرالقطاعات التي تصدر السلع 

الصناعات المتجهة نحو التصدير وعلى  إلىفي هذه الصناعات  الإنتاجالواردات المحمية ومن ثم تقلل  إلى

هذا تتجه كل من الصادرات والواردات نحو الزيادة عند أي مستوى من استخدام الموارد ويعزز الاشتراك 

    )2(الدولية   الأعمالفي شبكة 

  

  

  

  22, ص , المصدر السابق مجلة جسر التنمية )1( 

  .   77, ص 2006المستقبلية , السعودية ,  والأفاق الأداءاكيوز, الدول النامية والتجارة العالمية  يلماظ )2(
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  :تنافسية البلد  -اً :لثثا

  : الآتيةوتشمل تنافسية البلد المؤشرات        

  )Real income( نمو الدخل الحقيقي  -1

رأس و )Total Factor Productivityالعوامل الكلية ( إنتاجيةيعتمد الدخل الحقيقي للفرد             
العوامل الكلية يزيد من دخل الفرد كما  إنتاجيةالارتفاع في  نّ أوالمال والموارد الطبيعية وحدود التجارة 

ورأس المال والتحسن في حدود التجارة وتتحسن حدود يفعل ذلك التقدم في ثروة البلد من الموارد الطبيعية 
مستورداته  أسعار إلىصادراته بالقياس  سعارأعندما ترتفع  أوعملته التجارة لبلد ما عندما ترتفع قيمة 

 أو نفسهاالممولة بعائدات الصادرات ه يتمكن من زيادة مستورداته نّ إوعندما تتحسن حدود التجارة لبلد ما ف
تجارته من الواردات ويبقى مع ذلك محافظاً على توازن  الأصليةيقلص صادراته لتمويل المستويات  أن

حدود التبادل تتحسن  أنويمكن فان تحسن حدود التجارة يرفع من حجم الاستهلاك الداخلي المحتمل  إذن
كان  أوعلى السلع والخدمات التي يصدرها  إضافيكان هناك طلب دولي  إذادخل الفرد فيه  ومن ثمللبلد 

مقاربة التنافسية الوطنية المستندة  نّ إهناك عرض دولي فائض من السلع والخدمات التي يستوردها لذلك ف
على التجارة وتلك على دخل الفرد مترابطتين وعندما تكون محفظة صادرات بلد ما متمركزة على فروع 

هذا  نّ إضعيف ف أوفروع ذات نمو متناقص  إلىوارداته مستندة نشاط ذات نمو قوي وتكون محفظة 
سرعة رد الفعل الدولي على  حد ما إلىد وهذا يعتمد على تحسن في حدود التجارة لذلك البل دليلالمؤشر 

في معدلات نمو ق روالف أظهرت إحصائيةدراسات  وهناك, هذه  الفائضينظروف العرض والطلب 
دخل الفرد  أنّ كما  الإجماليمن الناتج المحلي دالة في مستوى الدخل للفرد ونسبة الاستثمارات ك الإنتاجية

ً أالمال  رأس أوالثروات الطبيعية سيزيد نتيجة نمو  على شكل رأس وهو ثمرة الاستثمارات السابقة يضا
العوامل الكلية  إنتاجيةعلى شكل التنقيب عن الموارد الطبيعية ويزيد الدخل الفردي بارتفاع  أومال مادي 

التي تعزى  الإنسانيةوعن التحسينات الملاحظة في المهارات والمعارف ني االناجمة عن الابتكار التق
ً كان نمو دخل الفرد الذي يعزى  فإذا, المستثمرة في البحث والتطوير  الأموالرؤوس  إلى بضروتها  أساسا

عملياً  بالإمكانه نّ إللازدهار الاقتصادي الوطني ف الأفضلالعوامل الكلية يشكل المؤشر  إنتاجيةنمو  إلى
  )1(. عن التنافسية الوطنية  للتعبيراستعماله 

  

  

  

  

  

  

  .  20, ص , المصدر السابق مجلة جسر التنمية )1(
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  :  النتائج التجارية -2

طرد في الميزان التجاري وحصة هناك بعض المقاييس للنتائج التجارية لبلد ما مثل فائض م            
 أوات التقانة العالية ونحو المنتجات ذمتزايدة من السوق الدولية وتطور تركيب الصادرات  أورة ممست

  . القيمة المضافة المرتفعة 

ً ما يتم دمج تنافسية بلد ما مع فائض حسابه التجاري  فائض مطرد في الميزانٍ مقياس فيما يخص  فغالبا
ناجماً عن عوامل  أوطلب دولي على صادرات ذلك البلد  إلى  يكون مستنداً  أنالجاري وهذا الفائض يمكن 

معدل ادخار  أوينشأ عن عجز في موازنة الدولة  أنمختلفة فالعجز في الميزان التجاري يمكن  خرَ أُ 
ويكون هناك عجز العاملين معاً  أوضعيف مع مستوى منخفض للاستثمارات الخاصة في مجمل الاقتصاد 

ً  وإذامزدوج عندما يترافق عجز الحساب الجاري مع عجز الموازنة  ً افترضنا توازنا فائض  نّ فإ أوليا
الادخار المتاح في البلد يتم تمويله بقروض من الخارج  إلىالاستثمار الخاص وعجز الموازنة بالقياس 

ضغطاً باتجاه الارتفاع  الأموالالذي يترجم بفائض في حساب رأس المال ويمارس دخول رؤوس  الأمر
وعجز في الحساب الجاري الذي يسبب عجزاً  الأمرفي البلاد  الأسعارعلى مستوى  أوعلى سعر الصرف 

من يمثل تحويلاً  الأخيرالحساب الجاري هو الصورة المعكوسة للفائض في حساب رأس المال وهذا 
يمثل عجز الحساب الجاري تحويلا  في حينالمقترضين في الداخل  إلىفي الخارج  الأموال أصحاب
 ً لخارج عن قيمة الصادرات الى أي زيادة قيمة السلع والخدمات المستوردة من ا الأجانب إلىحقيقيا

ات السلع والمشروعات العاملة في القطاعات ذ نّ إونتيجة للادخار السلبي والقروض الخارجية فالخارج 
ه نّ إمقياس تركيب الصادرات وحصة السوق ف أماقل تنافسية . أالمتاجر بها والخدمات للبلد المعني تصبح 

وقد استعمل  الإنتاجيةنمو  إلىيربط مقارنة التنافسية المعتمدة على النتائج التجارية مع التنافسية المستندة 
ات القيمة المضافة المرتفعة لكل وذالعائدة للقطاعات نية تقيس نسبة الصادرات لبلد ما ابعض الباحثين تق

ً كانت هذه النسبة كبيرة  فإذاات التقانة العالية والقطاعات ذ إلى أوعامل  تتصاعد فهذا يسمح  أونسبيا
ً  وهذا لامرتفعة  الأجوربالاقتراض بوجود الميزة النسبية في القطاعات التي تكون فيها   أنّ يعني حتما

تزيد في  فقط الإنتاجية أنّ كبر منه في الخارج ولكن يعني أدخل الفرد فيه يتقدمان بنحو  أوبلد ما  إنتاجية
مما يتم في  أسرعات القيمة المضافة المرتفعة للفرد بشكل والمنتجة للسلع القابلة للاتجار وذ فروع النشاط

ثباتها في سوق صاعدة يشير  أومن السوق تراجع الحصة  نّ أللسلع القابلة للاتجار , و خرَ روع النشاط الأُ ف
يمتلك البلد ميزة نسبية ظاهرة مهمة في سوق  أن, وهناك ارتباط بين التنافسية وواقع فقدان الفرص  إلى

من الطلب على الصادرات وتحسين يزيد  أنهذا يمكن  نّ إحسب ردة فعل العرض في الخارج فبومزدهرة 
الانتشار في ظل التحرر  إلىإذ إنّ العلاقات الاقتصادية الدولية بين البلدان تميل  حدود التبادل لبلد معين 

   )1(. العولمة  إطارالمالي والتجاري في 

  

  

  

  

  .  7, ص  2014) علي حاتم القريشي , العلاقات الاقتصادية الدولية , دار الضياء للطباعة النجف الأشرف , 1(
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  : )1( ) وتشملothers indicators: (  ىخرأُ مؤشرات  -رابعاً :

  مؤشر الميزة النسبية : -1

   -: الآتيةويقاس بموجب المعادلة 

RCA=(XIK/XIT)/XWK/XWT………………………(58) 

  : إنّ حيث 

XIK/XIT صادرات البلد من السلعة =Kالصادرات العالمية  إجمالي إلىXWK/XWT صادرات =
  الى اجمالي الصادرات العالمية  Kالعالم من السلعة 

  )2( -الفعلي للتجارة : الأداءمؤشر -2

   -: الآتيةويقاس بموجب المعادلة 

RCA = RXA – RMA ………………………………(59) 

  :  إنّ حيث 

(RXA =(XAI/XIN) / XRA/XIN………………………(60)  

  :  نّ إو

(RMA=(MIA/MIN)/ MRA / MRN .………………….(61) 

  :  إنّ حيث 

XAI  صادرات البلد من السلعة :A  

XINA الإجماليةمن السلع  الإجمالية: صادرات الدولة  ً   Aمنها صادرات السلع  مخصوما

XRA صادرات العالم من السلع :A  ً   Iمنها صادرات الدولة من السلع  مخصوما

XRN  الإجمالية: صادرات العالم  ً   Aمن السلع  Iمنها صادرات الدولة  مخصوما

MIA  واردات الدولة :I  من السلعA  

MIN  واردات الدولة :Iالإجمالية  ً   Aمنها واردات السلع  مخصوما

MRA واردات العالم من السلع :A  مخصوماً منها واردات الدولةA  

MRN مخصوما منها واردات الدولة  الإجمالية: واردات العالمI   من السلعA  

  القيمة الموجبة = هي تحقيق ميزة تنافسية موجبة 

  

7, ص  1996,  2, العدد  3وشمال افريقيا , نظرة عامة , نشره الندوة , المجلد  الأوسط)شيام خيماني مؤشرات القدرة التنافسية الدولية لدول الشرق 1(  

(2)OECD,Industryproductivity:Internatonal Compression and Measurement Issues,Paris,1996,p.8 
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   -:  )1(الآتيةالمعادلة بواسطة التصدير ويقاس هذا المؤشر  أولويةمؤشر  -3

EP = ��LI + LX�/X ∗ 100 …………………..(62) 

  :  إنّ حيث 

LI  قيمة المستلزمات المستوردة =  

LX قيمة المستلزمات الكلية القابلة للتصدير =  

X  قيمة صادرات السلع =  

  الأجنبيالسلعة في السوق  أهميةذلك على تناقص  دلّ في % 100زادت النسبة عن  إذا

  : مؤشر التنافسية للبنك الدولي خامساً : 

   -: )2(ي أتللبنك الدولي هي ما ي الأساس هدافالا أهممن 

والعمل على تحقيق التقدم الاقتصادي  والإنشاءللمساعدة على التعمير  الأموالتشجيع توظيف رؤوس -1

  والموارد الاقتصادية الإنتاجيةتنمية المرافق  إلىوتشجيع المشروعات ودعم الاستثمارات التي تؤدي 

  بعد موافقة هذه الدولة على هذا المشروع إلاّ لايمنح البنك قروضاً لمشروعات في أي دولة - 2 

  دولة معينة أراضيلايفرض البنك شروطاً خاصة لكي ينفق القروض في - 3 

و عمليات التوظيف والاستثمار الدولية عن طريق  الأعضاءفي تنمية التجارة الدولية للدول ركة اشالم- 4 

الفلسفة  إنّ ويمكننا القول  المهمة الأولويةلها  أنّ خاصة لمشروعات التنمية التي يرى البنك  أولوية إعطاء

التي يبني عليها البنك الدولي عليها سياساته تتمثل في الفلسفة الاقتصادية الحرة التي تؤمن بفاعلية قوى 

صادي والاجتماعي لدول العالم في ظل كوسيلة مثلى لتحقيق مستويات عالية من التقدم الاقت آلياته السوق و

اللازمة لضمان فاعلية  الأساسلك تحويل مشروعات البنية , وكذ الأطرافتجارة دولية متعددة 

الاستثمارات الخاصة في قيادة التنمية والنمو الاقتصادي لدول العالم المختلفة وهذا ما يرتبط ارتباطاً وثيقاً 

  ونشاطاته الاقتصادية المختلفة  أمورهبالفلسفة الاقتصادية الحرة التي يؤمن بها البنك الدولي في تسيير 

  

  

  

(1)OECD,Industry productivity : International Compression and Measurement Issues,Paris,1996,p.8  

  150, ص  2001رعد حسن الصرن , اساسيات التجارة الدولية المعاصرة مدخل تنظيمي تكاملي تحليلي , سوريا , )2(
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  مؤشر التنافسية للمنتدى الاقتصادي سادساً : 

ً لـ  1996وكان قبل عام في سويسرا  )WEFمقر المنتدى الاقتصادي العالمي ( إنّ                مشاركا

)IMD تقرير مستقل بالتعاون مع  بإصدارالتقرير السنوي عن تنافسية العالم ثم استقل بعد ذلك  إعداد) في

 العالميةتقرير التنافسية ((المتحدة باسم ) التابع لجامعة هارفرد في الولايات CIDمركز التنمية الدولية (

) ((Global competitiveness Report  من بينها دولتين دولة )  75( 2001) شمل التقرير عام

تشمل  خرَ أُ كمي والبعضها ) متغيراً 175( 2000وتضمن المؤشر عام ومصر  الأردنعربيتين فقط هما 

قدم تقرير التنافسية , وقد لم وتتوزع المتغيرات على مجموعات عوامل ابالع الأعمالمسوح رأي مديري 

في  وتكون على النمط المحاسبيقوائم قطرية على شكل (( ميزان التنافسية ))  )WEF1999( العالمية

 أوفي جانب الخصوم الضوابط يوضع  في حينللبلد مناطق الميزة  الأصولالميزانيات فيوضع في جانب 

كما يقوم المنتدى المؤشرات التي يتراجع بموجبها ترتيب البلد في هذا المؤشر عن الحدود المناسبة 

  )1(تقارير اقليمية وقطرية  بإعدادوجامعة هارفرد 

  : الأسواقسابعاً : مؤشر معدل اختراق 

  )2(:  الآتيةالمعادلة  بواسطةويقاس هذا المؤشر 

�MPRIJ = ��MIJ�/�QIJ� + MIJ − XIJ�…………………(63) 

  :  إنّ حيث 

MIJ  واردات الدولة :I  من السلعJ  

QIJ :إنتاجJ  في الدولةI   

XIJ  صادرات السلع :J  بواسطة الدولةI  

  
  
  
  

السنة  2003/ كانون الاول  برمحمد عدنان وديع , القدرة التنافسية وقياسها , سلسلة دورية تعني بقضايا التنمية في الاقطار العربية , العدد الرابع والعشرون ديسنم )1(
  .  24, ص الثانية

7ص , المصدر السابق ,  ) شيام خيماني2(  
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  مؤشر تطور السعر النسبي : ثامناً : 

  )1(:  الآتيةالمعادلة  بواسطةويقاس هذا المؤشر          

�CPP = E∗�PF/P��…………………………(64) 

CPP مؤشر القدرة التنافسية الدولية :  

PF  :الأجنبيةالسلع المحلية بالعملة  أسعار  

P  :السلع المحلية بالعملة الوطنية  أسعار  

E سعر الصرف الاسمي :  

   -: )2( خرَ أُ وهناك مؤشرات  -تاسعاً :

  مؤشر التعليم -1

  مؤشرات القدرة على التشابك مع البيئة المرتبطة -2

  نسبة تركز الصادرات -3

  مؤشر التوافق التجاري -4

  -: الآتيةالمعادلة  بواسطةمؤشر نسبة التجارة داخل الصناعة نفسها والذي يقاس -5

IIT = ��� + ! � − "� − ! "/� + ! ……………………….(65) 

Xi  الصادرات من السلع:  

Mi  الواردات من السلع:  

Xi-Mi التجارة بين الصناعات =  

��� + ! � − �"� − ! "�  قيمة التجارة داخل الصناعة نفسها 

Xi+Mi  قيمة التجارة في نفس الصناعة =  

لوجية العالية كلما زادت القدرة وات الكثافة التكنوه كلما ازدادت نوعية السلع ذنّ أومن الجدير بالذكر 
  التنافسية الدولية .

  

  7, ص , المصدر السابق )شيام خيماني1(

(2)OECD, Industry productivity :Internatonal Compression and Measurement Issues,Paris,1996,p.8 
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مجموعة فرعية من  إلىمجموع المخرجات منسوبة  الإنتاجيةالإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج تمثل هذه  -6

 ومن والأموالالعاملين  أوالمدخلات والمجموعة الفرعية من المدخلات قد تتكون من العاملين والمكائن 

ثر كبير على أما يكون ذا  تستبعد عنصراً  أوقد تغفل  هاأنّ هو  الإنتاجيةعيوب هذه الطريقة في قياس 

وفق المعادلة على الكلية وتحسب  الإنتاجيةتعطي هذه الطريقة صورة حقيقية عن  الكلية لذلك لا الإنتاجية

   - : )1( الآتية

#$% &
'(

………………………(66) 

  

  : إنّ حيث  

TP الإنتاجية المتعددة العوامل :  

Q مجموع المخرجات :  

IM المدخلات :  

  WCY(  :World copatitiveness Yerbookمؤشر المعهد الدولي للتنمية الادارية ( -7

) مؤشر كفاءة الحكومة 73) مؤشر للاداء الاقتصادي و (80(منها ) مؤشر موزعة 331يتكون من (
 )2(. ) مؤشر البنية التحتية 108كفاءة الاعمال  و() مؤشر 70و(

  

  

  

  

  

  

  

  23, ص 2012صباح مجيد النجار , إدارة الإنتاج والعمليات ,بغداد , )1(

(2)Suzanne Rosselet  - McCadey , (( Methodology and principles of analysis )), Geneva ,IMD,Wolrd compatitiveness year 
book , 2008 , p.474.  
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  تأث�� ال�غ��� ال���ل�جي في الق�رة ال�اف�
ة في الع�اق

  

  واقع ال�غ��� ال���ل�جي والق�رة ال�اف�
ة في الع�اق . -ال"! � الأول :

وال�4اض
ة 2ع1 الأدوات الإح,ائ
ة وال*
اس
ة -ال"! � ال)اني :

  ال"���8مة في ال� ل�ل .

  .تق�ی� ال"اذج وت ل�لها  -ال"! � ال)ال� :
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  ت�ه�� 

) في Technological changeی�اق� ه�ا الف�ل م� ال��� تأث�� ال	غ��� ال	���ل�جي (           
 ةثلاث إلىالعل-2ة ت-A تق23@ الف�ل  وللإحا>ة)  2014 – 1990الق,رة ال	�اف23ة في الع�اق لل-,ة ( 

ال-���  ت�فلواقع ال	غ��� ال	���ل�جي والق,رة ال	�اف23ة في الع�اق , في ح�� ی,رس  فه� الأول أمام�اح� 
 تX�ّWال-3	W,مة في ال	�ل�ل ال2Tاسي في ح��  والإح�ائ2ةال2Tاس2ة  الأدواتOعO  Pع�ض الMاني 

  	ق,ی� ال�-اذج وت�ل�لها . بال-��� الMال� 
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  واقع ال�غ��� ال�!� ل جي والق�رة ال��اف��ة في الع�اق :  -: الأولال�	�� 

دراسة ه�ا  ت@ص�رة واض�ة ع� واقع ال	غ��� ال	���ل�جي والق,رة ال	�اف23ة في الع�اق  لإع_اء         
ى ال���     -: الآتيال-��� عل

  واقع ال�غ��� ال�!� ل جي في الع�اق : - : أولاً 

تع	-, ه�ه الiل,ان في ال���ل  إذن2i3اً في الiل,ان ال�ام2ة وم�ها الع�اق ,  اً fع, ال	غ��� ال	���ل�جي م	Wلف
ى ال	���ل�ج2ا م� ال,ول ال-	ق,مة _O�qقة لا ت	�اسo مع n�وف الl�iة ال-�2_ة ال	ي ت�	�k ه�ه  عل

ىال�t یuدt  الأم�ها الاق	�ادfة تمrsلاوفي حل ال	���ل�ج2ا بل  ال-	غ��ات الاق	�ادfة  أداءضعف  إل
OعP ال-	غ��ات الاق	�ادfة لل�ق�ف على واقع ال	غ��� ال	���ل�جي في الع�اق وعلى �rن اع	-اد ت�ل�ل وس2

  : الآتيال��� 

 ) :K/L(  الإن�اجيك*افة الع�(�  -1

ث� اس	W,ام أ )3f	W,م عادة لل	عi�� ع� productive factor techniquesم�_لح ( إنّ 
ال�-�  الإن	اج , ففي حالب�� ع�اص�  الإحلال أو الإن	اجال	���ل�ج2ا على اس	W,ام ع�اص� 

م�  أكM�fع�ي اس	W,ام وح,ات )  capital intensiveال	���ل�جي ال-Mrف لع��� رأس ال-ال ( 
-Mrف لع��� ال	���ل�جي الال�-�  أماقل م� الع-ل أمقابل وح,ات  الإن	اج2ةرأس ال-ال في الع-ل2ة 

�2ع�ي اس	W,ام وح,ات )  labour intensiveالع-ل (�Mالع-ل مقارنة ب�ح,ات  أك �م� ع��
رأس  أومع�� �الع-ل  إن	اجيال-uش� ت�	ل وح,ات ع���  أووM-qل ه�ا ال-�2ار ع��� رأس ال-ال 

o�3f  إذ,  الإن	اجيال-ال ب��3ة مع��ة ض-� ت�ا�O ت��r2ي مع�� فه� M-fل ج�ه� ع-ل2ة ال	غ��� 
ى أنّ ) �f1ابي ال-	O @3ال�فاءة وتs�� مع_2ات ج,ول (الإن	اج ن�� ال	غ��� الإع-ل2ة  ال�Mافة  إل

و  1990/ عامل عام  ألف)  14.47الع-ل في الع�اق بلغA ( إلىال-ال  رأسال�2i3ة لع��� 
) 10.92( و��ا 2005) عام 1.34و ( 2000) عام 0.63ث@ ( 1995/ عامل عام  ألف) 13.19(

   2014) عام 21.4و��ل� ( 2010عام 

ى) ال�Mافة ال�2i3ة لع��� رأس ال-ال 1ج,ول (   ) 2014 – 1990) في الع�اق لل-,ة (K/Lالع-ل ( إل

  2014  2010  2005  2000  1995  1990  العام
K/L 14.47  13.19  0.63  1.34  10.92  21.40  

  ) 1( الإح�ائيال-ل��  اع	-ادOال-�,ر : م� ع-ل ال�احMة 
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م� رأس ال-ال  لال-ال الMابA على ع,د العامل�� وه�ا M-fل ح�ة �ل عامق3@ رأس ) 1في ال�,ول (
ى ال��وف الاق	�ادfة والام�2ة وn�وف K/Lوqع�� سoi الانWفاض او الارتفاع في ن�3ة ( ) ال

  . ال��ار الاق	�ادt وانWفاض الاه-2ة ال�2i3ة ل	���q رأس ال-ال الMابA في الع�اق 

  ال�� س8ة لع�(� رأس ال�ال وع�(� الع�ل .  الإن�اج�ة-2

l�iة بال	غ��ات ال	���ل�ج2ة ال-�2_ة وح,ة اق	�ادfة على م�اك�ة  أومuس3ة  أtی	�قف ن�اح          
O علقة م�ها	الالع-ل وخاصة ال- �ة في ع-ل2ات ائ_Mاج� ال�,ی	ه ,  الإن	وت�3�� ن�ع��ات  الأمO tال�

  - و�-ا م�ضح في ال�,ول الآتي :, مف� م�ه لا  أم�وال	غ��ات ال	���ل�ج2ة  ن2ةا�2ه الاه	-ام Oال	ق

  )  2014 – 1990ال-	�س_ة لع��� رأس ال-ال وع��� الع-ل في الع�اق لل-,ة (  الإن	اج2ة) 2ج,ول (

  لعام ا                      
  ال�� س8ة الإن�اج�ة

1990  1995  2000  2005  2010  2014   

  9.18  2.93  2.89  5.83  0.35  0.24  ال�� س8ة ل�أس ال�ال  الإن�اج�ة
  19.65  32.01  3.89  3.72  4.66  3.47  ال�� س8ة للع�ل  الإن�اج�ة

  ) 1( الإح�ائيعلى ال-ل��  Oاع	-ادال-�,ر : م� ع-ل ال�احMة 

إنّ الإن	اج2ـــة فـــي ال-uس3ـــات الاق	�ـــادfة الع�ا�2ـــة أم3ـــA ت	3ـــ@ O_ـــاOع ) 2نلاحـــ� مـــ� ال�ـــ,ول رقـــ@ (
ى اع	-ــاد ت�3ــ��ات ت���ل�ج2ــة  الانWفاض غ�� ال-ق�iل اق	�ادfاً م-ا 3fــ	�جo دفــع هــ�ه ال-uس3ــات إلــ
ى إن	اج2ـــة أفkـــل sfـــrل ال	غ��ـــ� ال	���لـــ�جي ح�ـــ�اً �i�ـــ�اً ف�هـــا بلغـــA الإن	اج2ـــة ال-	�ســـ_ة  لل�صـــ�ل إلـــ

ل� و�ــ� 1995) دی�ــار  عــام 0.35ثــ@ ( 1990) دی�ــار عــام 0.24لع��ــ� رأس ال-ــال فــي العــ�اق ( 
 2010) دی�ـــار عـــام 2.93و�لغـــA (  2005) دی�ـــار عـــام  2.89و�ـــ�ا ( 2000) دی�ـــار عـــام 5.83(

) Aى بلغــ ) ألــف 3.47فــي حــ�� بلغــA الإن	اج2ــة ال-	�ســ_ة لع��ــ� الع-ــل ( 2014) عــام 9.18ح	ــ
ـــــار ( ,  2000,  1995, 1990) للأعـــــ�ام 19.65) , (32.01) , (3.89) , (3.72) , (4.66دی�
 الإن	اج2ة ال-	�ســ_ة لــ�أس ال-ــال , وqع�� سoi الانWفاض او الارتفاع في 2014,  2010,  2005

ــــة ال-	�ســــ_ة للع-ــــل و  ى ال�ــــ�وف الاق	�ــــادfة والام�2ــــة وnــــ�وف ال��ــــار الاق	�ــــادt الإن	اج2 الــــ
  وانWفاض الاه-2ة ال�2i3ة ل	���q رأس ال-ال الMابA في الع�اق . 
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  :  الإج�اليمع�لات ن�  رأس ال�ال والع�ل وال�اتج ال��لي -3

ى أ) 3تs�� مع_2ات جــ,ول ( %) - 4.54معــ,ل ن-ــ� خــ��q رأس ال-ــال الMابــA فــي العــ�اق بلــغ (  نّ إلــ
ىة ال��ئ2ة لل-,  2000 – 1995%) للف	ــ�ة ال��ئ2ــة الMان2ــة ( -  34.9) ث@ ( 1995 -  1990( الأول

ال��ئ2ـــــة  لل-ــــ,ة%)  4.71) و�ـــــ�ل� ( 2005 – 2000ة ال��ئ2ـــــة الMالMــــة (-ــــ,%) لل 19.63) , و (
) و(  2014 – 2010ال��ئ2ــــــة الWام3ــــــة ( لل-ــــــ,ة) %8.19( وأkfــــــاً )  2010 – 2005ال�اOعــــــة (

) فـــي حـــ�� بلـــغ معـــ,ل ن-ـــ� ع��ـــ� الع-ـــل  2014 – 1990( الإج-ال2ـــة ال-ـــ,ة فـــي اث�ـــاء%)  4.21
ىال��lqــــة  لل-ــــ,ة%) %6.10) , ( -  %25) , (%6.18) , ( %5.62) , ( 3.11( ــــ والMان2ــــة  الأول

)   2014 – 1990(  الإج-ال2ة ال-,ة أث�اءفي %  - 3.28والWام3ة على ال	�الي و  والMالMة وال�اOعة
% ) ,  4.92% ) , ( 6.94%) , ( 1.89%) ,( 0.24( الإج-ــاليمعــ,ل ن-ــ� ال�ــاتج ال-�لــي �لــغ و 
ى ال	ــ�الي  لل-ــ,د% )  29.88(   فــي أث�ــاء ال-ــ,ة) % 10.81(. و  أkfــاً ال��ئ2ــة ال-ــ���رة ســاOقاً علــ

خــ��q رأس  معــ,لات ن-ــ�وqعــ�� ســoi الانWفــاض او الارتفــاع فــي . )  2014 – 1990(  الإج-ال2ــة
ى ال�ــ�وف الاق	�ــادfة والام�2ــة وnــ�وف  ال-ــال الMابــA وع��ــ� الع-ــل وال�ــاتج ال-�لــي الإج-ــالي الــ

  ال��ار الاق	�ادt وانWفاض الاه-2ة ال�2i3ة ل	���q رأس ال-ال الMابA في الع�اق . 

  الع�اق في الإج-اليخ��q رأس ال-ال الMابA وع��� الع-ل وال�اتج ال-�لي  (*)مع,لات ن-� )3ج,ول (

  )  2014 – 1990لل-,ة (  

%  

  ال��ة                
  ال��غ��ات

1990 -
1995  

1995 - 
2000  

2000 – 
2005   

2005 -
2010   

2010 – 
2014    

1990 -
2014   

 AابMرأس ال-ال ال �q4.21  8.19  4.71  19.63  - 34.9  - 4.54  خ�  
  - 3.28  6.10  -25  6.18  5.62  3.11  ع��� الع-ل 

   10.81  29.88  4.92  6.94  1.89  0.24  الإج-اليال�اتج ال-�لي 
  ) 1( الإح�ائيعلى ال-ل��  Oاع	-ادال-�,ر : م� ع-ل ال�احMة 

  

  :  الآتيO-�جo القان�ن الq��3ة ال-���ة ت@ اح	3اب مع,لات ال�-� *

� =  ���
��

�
�
	- 1 x 100 
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  ) : K/Qال�اتج ( إلىمعامل رأس ال�ال -4

               فــي دراســ	ه-ا لل�-ــ� الاق	�ــادt  دومــار–الاق	�ادی�� مMــل هــارود ه م� تأك�,إنّ ه�ا ال-عامل ت@           
 )Economic - growthــ� الــ,ولي (  نّ ) ��ل� فــإ�iات الق�م2ــة للOج-2ــع ب2انــات ال�3ــاW.B ول-��-ــة (

فهــ�  الإج-ــاليت�ــ��q رأس ال-ــال % مــ� ال�ــاتج القــ�مي  إج-ــالي) ت��ن sOــrل OECDال	عاون وال	�-2ة ( 
ىال��@ ال�-ي ��ص�, رأس ال-ــال ن3ــ�ة  qع	iــ� و الاق	�ــادt  الأدب i�ــ�اتال�ــاتج القــ�مي فــي تع إج-ــالي إلــ

 اس	M-اره�ا ال-uش� م� ال-uش�ات الهامة في الاق	�اد ال-عi�ة ع� �فاءة ال-	غ��ات الاق	�ادfة  , ودرجة 
ى امuشــ� ال�فــاءة ال�2T2Tــة  إنّ ع��ــ� رأس ال-ــال فــي الق_ــاع ال�2Tقــي , ح�ــ�  ) (  R.E.I-ار (Mلاســ	إلــ

Real efficiency of investmentقاسf ( على وف� ال-عادلة الآت2ة : -   

R.E.I = 
 �⁄    � ����������� ������� 

 �⁄   � �������  …………( 67) 

tاصل ق3-ة ( أ�OK/Q ) ل2ة علىq��	في ال��اعة ال (K/Q . اد ال�>�ي�	في الاق (  

ى او�لــغ مuشـــ� ال�فــاءة ال�2T2Tـــة  ) 313.5و�ـــ�ل� ( 1990) دی�ــار عـــام 0.17لاســ	M-ار فـــي العـــ�اق ( إلـــ
   )1. ( 2000دی�ار عام 

ى�أس ال-ــال لــو�لــغ معامــل ال�فــاءة  ( M-fــل عائــ, ال�حــ,ة ال�ق,fــة ع�ــ, اســ	M-ارها فــي  ال�ــاتج فــي العــ�اق إلــ
� فهــ� الق_اع ال�2Tقي و�ل-ا �ان م�WفP �ل-ــا �ــان افkــل �ــ�ن وحــ,ة نق,fــة م�Wفkــة fع_ــي ان	اجــاً اكiــ

و  2000) عام 0.17(  ث@ 1995) عام  2.82) و (4.16(  1990عام  تعi�� ع� �فاءة رأس ال-ال )
ى �fــل  2010) عــام 0.34واkfــاً ( 2005)  0.34( ىح	ــ و�-ــا م�ضــح فـــي  2014) عــام 0.10( إلـــ

  :  الأتيال�,ول 

مل��ن وح,ة نق,fة  M-fل ال�,ول ح�ة �ل)  2014-  1990) معامل ال�فاءة في الع�اق للف	�ة (4ج,ول (
  ) م� رأس ال-ال الMابGDP. Aم� (

   2014  2010  2005  2000  1995  1990  العام
K/Q 4.16  2.82  0.17  0.34  0.34  0.10  

  ) 1( الإح�ائيال-ل��  Oاع	-ادال-�,ر : م� ع-ل ال�احMة 

Mل عائ, ال�ح,ة ال�ق,fة ع�, اس	M-ارها في الق_اع ال�2Tقي و�ل-ا �ان م�WفP �ل-ا �ان ت- )Q /K(ن�3ة
  فه� تعi�� ع� �فاءة رأس ال-ال . اكi� افkل ��ن وح,ة نق,fة م�Wفkة fع_ي ان	اجاً 

  

   )1( الإح�ائياع	-اد على ال-ل�� Oت@ اح	3اب ه�ه ال�o3 م� ال�احMة  )1(

  قل . أ,ل على �فاءة ت� iكأ-ا �انA �2-ة ه�ه ال��3ة لك- 
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  الع�ل : وPن�اج�ة) K/L) وال!*افة ال���Oة لع�(� رأس ال�ال ( K/Qالعلاقة ب�L معامل ال!فاءة ( -5

) ی�ت�� Oعلاقة >�دfة مع K/Qمعامل ال�فاءة (  أنّ م�_�ق ال���qة الاق	�ادfة على وف�             
��t ع� ه�ه العلاقة في الع�اق الع-ل و�ال	 إن	اج2ة) وع23rه مع K/Lال�Mافة ال�2i3ة لع��� رأس ال-ال (

دی�ار  ألف) 14.47( 1990ال�Mافة ال�2i3ة لع��� رأس ال-ال / الع-ل في الع�اق بلغA عام  أنّ ح� نلا
في ح�� �انA  2014عام  )12.40( ح	ى بلغA 2000) عام 0.63, ( 1995) عام 13.19, و(

ث@  1995دی�ار عام  ألف) 4.66و ( 1990دی�ار عام  فأل) 3.47ال-	�س_ة لع��� الع-ل ( الإن	اج2ة
, في ح�� بلغ معامل  2014دی�ار عام  ألف) 19.65ح	ى بلغA ( 2000دی�ار عام  ألف) 3.72(

ح	ى  2000) دی�ار عام  0.17و (  1995) دی�ار عام 2.82و ( 1990) دی�ار عام 4.16ال�فاءة ( 
ل� ل¹2 ه�اك علاقة ت�اس2iة ب�� �Mافة العامل . ی	kح م� ذ 2014) دی�ار عام  0.10( إلى�fل 

O-ا ان ن�3ة . �ات�اه عام  الع-ل في الع�اق  وºن	اج2ةالع-ل و��� معامل ال�فاءة  إلىرأس ال-ال  الإن	اجي
)K/L يiسل �شuف للع-ل وه�ا مMrام م,W	ع�ي ان ه�اك م�ل الى اسf فاض م-اWة وت-�ل للانOب��	م (

) فهي م	�ب�Oة وت-�ل للانWفاض وتعi� ع� ال�الة الا�fاب2ة , الا Q/Kن�3ة (في الاق	�اد الع�اقي اما 
ان ذل� لا fع�� الى �فاءة اس	W,ام رأس ال-ال , وqع�د Oالأساس لازqادة ح�ة ال��اعات الاس	W�اج2ة 

 ) م-ا fع�ي ان ه�اك اخ	لالاً ¼r2ل2اً في ب�2ة الاق	�اد الع�اقي وال�t جعل تل� ال-uش�ات غ��GDPفي (
  معi�ة ع� ال�اقع 

  لل�غ��� ال�!� ل جي :  ةال�ف��  WعV ال��غ��ات الاق�(ادTة الأُخ�َ  ت�ل�ل- 6

ىال	_ــــ�ق  rfــــ�ن مــــ� ال��ــــ�  ال�ــــ�ءفــــي هــــ�ه  ت�ل�ــــل OعــــP ال-	غ�ــــ�ات الاق	�ــــادfة ال-ف3ــــ�ة لل	غ��ــــ�  إلــــ
   - ال	���ل�جي ن��� م�ها :

  ) R&Dالإنفاق على ال	�� وال��X 8 في الع�اق : (- أ

) ی	kـــح أنّ إج-ـــالي 5ال-uشـــ� ســـعة اه	-ـــام الiلـــ, Oق_ـــاع  ال	علـــ2@ ، وعiَْـــ� مع_2ـــات ال�ـــ,ول ( وiqـــ�� هـــ�ا
��عــ, 2013 – 1990الإنفاق ال��rمي على ال	عل2@ في الع�اق ق, شــه, ت_ــ�راً مل��nــاً فــي أث�ــاء ال-ــ,ة ( (

ى ال	علــ2@ ( ى ( 1990) مل�ــ�ن دی�ــار عــام 726أن �ان الإنفاق عل فــي عــام  )11160618ازداد ل�2ــل إلــ
ى ( 2013إلا أنّـــه فـــي عـــام  2012  2001) مل�ـــ�ن دی�ـــار فــــي حـــ�� �ـــان عــــام 8811060انWفــــP إلـــ

) مل�ــ�ن دی�ــار و�-عــ,ل 202793) مل��ن دی�ار إلا أنّه ازداد في العام ال	الي rsOل �i�ــ� و�لــغ (70801(
ى العــ�اق وºه-ــال الق_اعــات � 2003%) ول�� انWفP فــي عــام  186.4ن-�(  لهــا فــي 3Oــoi ال�ــ�ب علــ

ى ( ى  - 64.7) مل�ـــ�ن دی�ـــار و�-عـــ,ل ن-ـــ� (71598.5الiلـــ, إذ انWفـــP إلـــ %) ، ل�ـــ� أخـــ� الإنفـــاق علـــ
ى ( و�-عـــــ,ل ن-ـــــ�  2004) مل�ـــــ�ن دی�ـــــار عـــــام 1188839ال	علـــــ2@ ی	�ایـــــ, O-عـــــ,لات �i�ـــــ�ة ، إذ ازداد إلـــــ
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ى م3ــ	�� لــه فــي 1560.4( ى أن بلــغ أعلــ  2012عــام  %) ما �ان عل2ه في ال3ــ�ة ال3ــاOقة وأخــ� ی	�ایــ, إلــ
  ) مل��ن دی�ار .11160618ح�� بلغ (

أما ��WOص الإنفاق على ال	عل2@ ���3ة م� الإنفاق ال��rمي فــإنّ هــ�ا ال-uشــ� یiــ�� ح�ــ@ اه	-ــام ال,ولــة  
Oال	عل2@ ع� >��q ال	�2�Wات ال-ال2ة ال-�جهه إل2ه إذ �ل-ا  ازادت نi3	ه إلى ال-�ازنة العامة لل,ولة ت,ل  

ى زqـــادة الاه	-ـــا ى ال	علـــ2@ مـــ� إج-ـــالي 5م  Oـــال	عل2@ ، ب�اســـ_ة ال�ـــ,ول (علـــ ) ی	iـــ�� أنّ ن3ـــ�ة الإنفـــاق علـــ
��عــ, أن �انــA هــ�ه ال�3ــ�ة ( Xــاق�	ــ�مي أخــ�ت تrى ( 1990%) عــام 5.1الإنفــاق ال�  1.4انWفkــA إلــ

ى أن بلغــــA  2004%) عـــام 3.7إلاّ أنّهـــا أخـــ�ت ت	�ایـــ, هـــ�ه ال�3ـــ�ة فـــازدادت مـــ� ( 2003%) عـــام  إلـــ
ى ( 2012ي عام %) ف 10.6( ى الــ�غ@ مــ� زqــادة ن3ــ�ة  2013%) فــي عــام  8.2ث@ انWفkــA إلــ . وعلــ

 oــغ�ل2ة (رواتــs	فــي ال�فقــات ال Aــادة �انــqال� oعلــ2@ ��3ــ�ة مــ� إج-ــالي الإنفــاق إلا أنّــه أغلــ	ى ال الإنفاق عل
  وأج�ر وم3	ل�مات سل�2ة ).

ى ال	عل2@ م� ناح2ة  ى ال�غ@ م� ت�ای, الإنفاق الاس	M-ارt عل  2004ال��@ وخ��صاً في أث�اء ال-ــ,ة (وعل
)، إلا أنّهــا لا ت	�اســo  مــع م	_ل�ــات ال	علــ2@ العــالي خ��صــاً وأنّ ال-	_ل�ــات ال�,یMــة ت3ــ	ل�م  2013 - 

ض�� ال��دة وت_�q� ال-هارات لأعkاء اله�lات ال	عل2-2ة وال	,ر3qــ2ة ، ومــ� ثــ@ فــإنّ الإنفــاق العــام لــ@ یــuد 
@ العالي م� جهة ، وم�اك�ة ال	_�رات العال-2ة فــي هــ�ا ال-�ــال مــ� جهــة ه,فه  ال-_ل�ب في ت_�q� ال	عل2

  أخ�� .

ى ال�ــاتج ال-�لــي فــإنّ هــ�ا ال-uشــ� یiّــ�� مقــ,ار ال�هــ,  ــ2@ إلــ ى ال	عل و�2-ــا WfــX مuشــ� ن3ــ�ة الإنفــاق علــ
ى اه	-ــام ال,ولــة Oــال 	عل2@ ال-iــ�ول مــ� الiلــ, ت�ــاه  ق_ــاع ال	علــ2@ ، ف�ل-ــا ارتفعــA هــ�ه  ال�3ــ�ة تــ,ل ذلــ� علــ

فkلاً ع� زqادة  ت,خل ال,ولة في إدارة شuونها الاق	�ادfة والاج	-ا2Áة . و��اس_ة ال�,ول ی	iــ�� أنّ هــ�ه 
) Aعــ, أن �انــ�� AــkفWى ( 1990%) عــام  3.2ال�3ــ�ة قــ, ان  2003%) عــام  0.2فإنّهــا انWفkــA إلــ

@ ، إلا أنهــا أخــ�ت ت	�ایــ, وذل� ن	�2ة ل��وف ال��ار الاق	�ادt في تل� ال-,ة وانعــ�ال العــ�اق عــ� العــال
ى ( 2004%) في عام  O2.4ع, ه�ا العام فازداد م� ( ى  2012%) عــام 4.5ح	ى وصل إلــ وانWفــP الــ

، وت�جع ه�ه ال�qادة إلى >2iعة ال	�سع في ق_اع ال	علــ2@ ، فkــلاً عــ� زqــادة ح�ــ@  2013%) عام  3.2(
وزqــادة   2003مة لل,ولة الع�ا�2ة Oع, عــام إج-الي الإنفاق ال��rمي   وال	_�ر ال�اصل في ال-�ازنات العا

ى زqــادة الإنفــاق sOــ2Tهِ ال�ــارt والاســ	M-ارt وللق_اعــات الاق	�ــادfة  الإیــ�ادات ال�ف_2ــة الأمــ� الــ�t أد� إلــ
  ال-W	لفة . 
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للمدة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي و إجمالي الإنفاق  على التعليم في العراق  الإنفاق )5جدول (
)1990 – 2013(  

على التعليم  الإنفاق  عام ال

  (مليون دينار)

1  

  معدل النمو

%  

2  

على التعليم من  الإنفاقنسبة 

  (%) الإنفاق إجمالي

3  

 إلىعلى التعليم  الإنفاقنسبة 

  (%) الإجماليالناتج المحلي 

4  

1990  726    5.1  3.2  

1991  835  15.0  4.7  3.9  

1992  1223  46.5  3.7  2.1  

1993  2345  91.7  3.4  1.6  

1994  6422  173.9  3.2  0.9  

1995  8598  33.9  1.2  0.3  

1996  14714  71.1  2.7  0.5  

1997  19037  29.9  3.1  0.5  

1998  26584  39.6  2.8  0.5  

1999  49469  86.1  4.7  0.7  

2000  58814  18.9  3.9  0.7  

2001  70801  20.4  3.4  0.1  

2002  202793  186.4  8.0  0.4  

2003  71598.5  64.7  -  1.4  0.2  

2004  1188839  1560.4  3.7  2.4  

2005  1462644  23.0  4.7  2.3  

2006  2074119  41.8  5.5  2.1  

2007  2806912  35.3  7.1  2.5  

2008  3512419  25.1  5.2  2.2  

2009  6871277  95.6  13.0  5.2  

2010  8093008  17.8  9.5  4.7  

2011  10137561  25.3  12.8  4.7  

2012  11160618  10.1  10.6  4.5  

2013  8811060  21.0  -  8.2  3.2  

2014  9163502  45.8   -------  52.8  

  الجهاز المركزي للإحصاء، دائرة الحسابات القومية، تقارير الموازنة العامة. - المصدر  - 
  لأعوام متفرقة . قي ، نشرات سنوية البنك المركزي العرا - 
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  عدد الهواتف المحمولة وعدد البدالات : -ب
 ة الحديثة إلى العراقناالرغم من تأخر دخول هذه التقعلى وفيما يتعلق بخدمات الهاتف النقال و             

فقد كان عدد الهواتف  المشتركين لجميع شبكات الهاتف النقال أعدادقصيرة قد تزايد  وفي مدةه نّ أ ألا
إلى  ثم 1995) عام 703562ليصل إلى ( 1990) عام 813319الارضية الرئيسة في العراق ( 

) و 2001) عام (2004324) حتى يصل إلى ( 2005) عام ( 1235818وإلى ( 2000) عام 731872(
)  بدالة عام 327) أما على صعيد عدد البدالات الالكترونية فقد انخفض من ( 2014) عام (2202936(

 2005عام  ) بدالة285ثم إلى ( 2000) بدالة عام 262ليرتفع إلى ( 1995) بدالة عام 252إلى ( 1990
, أما مؤشر الكثافة الهاتفية في العراق فقد  2010) بدالة عام 315وتستمر بالزيادة حتى تصل إلى (

ثم عاود  2000) عام 3.2ثم إلى ( 1995) عام 3.8إلى ( 1990) عام 4.7انخفض هو الآخر من (
د ذلك إلى رغبة ويعو,  )6ينظر الجدول ( 2011) عام 7و ( 2010) عام 6.1الارتفاع حتى وصل الى (

من مميزاته وانخفاض  المواطن العراقي في اقتناء الهاتف النقال واستخدامه كظاهرة حضارية مستفيداً 
 الأرضيعن تعطّل معظم خدمات الهاتف  الاشتراك مقارنة بالتكاليف في الدول المجاورة فضلاً  كُلف

) مما  الأرضيالهاتف النقال مقارنة بالهاتف الثابت ( أهمية) م ،وهذا يعكس 2003خاصة بعد عام  (
 يتأثرمع مراعاة الجانب الصحي الذي  هوأريافخدمات النقال وتغطيتها لجميع مدن العراق  يستدعي تعزيز

ً سلب رساله بأثر إوالمدارس والجامعات والمستشفيات  والأسواقالسكنية  الأماكنفي  الأبراجبنصب  ا
ً 50محيط برج تقوية الشبكة قدرها ( موجات كهرومغناطسية في هذه الموجات تكون شديدة  إنّ و  م) تقريبا

السينية فتؤدي إلى تسخين الغدد المسؤولة  الأشعةالحال في  هيكما  الأجسامالحرارة ولها قابلية اختراق 
ً  إنتاجعن  موجات بذلك إلى تلفها بمرور الزمن إذا تعرضت هذه الغدة إلى تلك ال هرمون المناعة مؤديا

 )1( كلهّا سهولةبال والأوبئةالمعدية  الأمراضالجسم سيكون عرضه لاستقبال  نّ إف ومن ثمّ بشكل مستمر 
ومعايير جودة عالمية لضمان عمل شركات  ةتضع قوانين صارم أنلذلك يجب على وزارة الاتصالات 

لحياة المواطنين ، لكي تحد من ظاهرة نصب  آمنةالاتصالات في العراق بكفاءة ومصداقية وبصورة 
نصبه رخيصة  كُلفبصورة عشوائية ( فوق سطوح المنازل ، العمارات ، العيادات ) والتي تكون  الأبراج

رض وبناء قاعدة تثبيت أقطعة  إيجادمنعزلة عن المدينة لما يتطلبه ذلك من  أماكنمقارنة بنصبها في 
 ً ً مثبت أصلاً على مما لو كان أ البرج كما يتطلب البرج ارتفاعا زل أو عمارة وغيرها من منعلى سطح  ا

جل المواطن أتعمل الوزارة من  أنشركات الاتصال لذلك يجب  إيراداتوتقلل  الكُلفالتي ترفع  الأمور
  وليس على حسابه.

  

  

  

  

  

لدراسات  أسيوطية ، مجلة كانالسات شبكات التلفون المحمول في التجمععن  الناجمةالصحية  التأثيراتحمد محمد محمود ، أ1.
 . 14- 13، ص  2005، )29( ، العدد أسيوطالبيئية ، جامعة 

  

                                                             

.  
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  )2011-1990في العراق للمدة ( ) تطور مؤشرات الاتصال للهاتف الثابت6الجدول (

 الهواتف الرئيسة  )1عدد البدالات  (  عامال

  )2(  الارضية

) 100الكثافة الهاتفية لكل (

  )3شخص (

1990  337  813319  4.7  

1991  263  643540  4.1  

1992  255  675294  4.3  

1993  249  680210  4.2  

1994  251  699157  4.1  

1995  252  703562  3.8  

1996  254  703675  3.6  

1997  254  707655  3.6  

1998  249  705913  3.2  

1999  255  725604  3.2  

2000  262  677504  3.2  

2001  270  757480  3.5  

2002  285  851556  4.3  

2003  279  924971  4.3  

2004  290  987943  5.1  

2005  285  1039805  5.1  

2006  288  2341311  5.1  

2007  292  1062290  5.1  

2008  294  1082300  5.8  

2009  306  1108396  6  

2010  315  1130933  6.1  

2011  331  1167915  7  

2012   -  1232001  7  

2013   -  1215181  6.8  

2014   -  1225316  7  

  1.6  4.06  -  0.07  معدل النمو المركب %

لأعssوام  للمssدة  الإحصssائيةوتكنولوجيssا المعلومssات , المجموعssة  للإحصssاءالمصssدر: وزارة التخطssيط , الجهssاز المركssزي  

  متفرقة . 
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  واقع الق�رة ال��اف��ة في الع�اق :  -ثان�اً :
 الع�اق ب	�ل�ل مuش�ات اق	�ادfة ع,ة Oع, ال	ع�ف على واقع ال	غ��� ال	���ل�جي في              

ص�رة واض�ة ع� ه�ا ال�اقع , لاب, ل�ا م� دراسة واقع الق,رة ال	�اف23ة في الع�اق  أع_A,  واع	-ادها
  ن��� م�ها :  ال-ه-ةOعP ال-uش�ات الاق	�ادfة  إلىوذل� Oال	_�ق 

ا̂ن ال��ف عات : (-1   ) balance of paymentsم�
ى ال	W_�2 ال��2ح وال-�اسo للعلاقات الاق	�ادfة  مه-ة أداة م��ان ال-,ف�عات ّ, fع ت3اع, ال,ولة عل

ىالWارج2ة وqع�د ذل�  ال-,ف�عات ح�� ی	��ن م� م�-�عة م� الفق�ات م�ها >2iعة ت���o م��ان  إل
ال-�ج� وال-��@  Oأنّه ال�3ل الأساسال�3اب ال�ارt وح3اب رأس ال-ال وفق�ة الW_أ وال3ه� , وqع�ف ( 

ال	ي ت	@ ب�� ال,ولة وال-�ا>��� وال-uس3ات ال-�ل2ة ل,ولة ما مع ج-2عها ال�t ت,ون �2ه ال-عاملات 
ال-عل�مات ال�اردة �2ه تع,  نّ و��ل� فإ,  ,ة مع��ة عادة ت��ن س�ة واح,ةم في الأخ�� ن���اتها م� ال,ول 

ما ی	O @3ه الاق	�اد الع�اقي م� س-ات  نّ ºو  .مه-ة ال��iك وال-uس3ات ض-� م�الات ال	-�qل وال	�ارة 
 ��sنّ إلى أت Ã2اجه ض�	2ة  الإنsة خ,م2ة تع, هام_sعل2ه ان oوة وتغل�Mع في م�ادر ال,خل وال��	وال

م	_�ر وم�ن , ه�ا fع�ي ت�ل�, دخ�ل نق,fة ت-Mل ق,رات ش�ائ2ة  إن	اجيوج�د ق_اع  اف	قارمع في مع�-ها 
ى تل2iة ه�ا ال_لo وم� شأن ذل�  إن	اجيت�q, م� ضغ�Ä ال_لo مقابل جهاز   أنم	Wلف غ�� قادر عل

 tدuة على م��ان  إلىیqای, , م-ا ی�ل, ضغ�>اً ق��	هلاك ال-	2ة الاسiل	ردة ل�	ن�� ال3لع ال-3 oت-,د ال_ل
qفع درجة ا ال-,ف�عات و�ارجW-اد ال	ع�د ذل�  , عqإلىو  �الأزمةال�ف�  أسعارتأث�O  ,عO , ال-ال2ة العال-2ة

و  . ال�ف� في ال�3ق العال-ي أسعاروما Oع,ها oi3O ارتفاع  2010ذل� حق� ال-��ان فائkاً في س�ة 
العامة وال-��ان ال	�ارt ت�ه� ال	أث��  ب�� ال-�ازنه نلاح� ان العلاقه ما) 7(ب2انات ال�,ول  ب�اس_ة

ى الآخ� Oالات�اه  ال-	�ادل ما ب�� ال23اسة ال-ال2ة وال23اسة ال	�ارqة O-ع�ى اt تغ�� في اح,ه-ا یuث� عل
ال-�ازنة العامة وع��  نف3ه ، وت	3@ الاق	�ادfات ال�ف_2ة 3O-ات م�,ده ت�س@ >2iعة العلاقة ب�� ع��

ى ال,خل ول��ه ی�	ج ع� ارتفاع  زنة لاال�3اب ال	�ارt ، فع�� ال-�ا ی��@ ع� تP2ÅW الk�ائo عل
ى ارتفاع ال,خل عi� ال2ة  الانفاق ال��rمي وتuدt زqادة الانفاق ال��rمي الى زqادة ع�� ال-�ازنه وال

tدuادات ی��	ادات وارتفاع الاس��	ى ارتفاع الاس  ال	�ارt  الى زqادة ع�� ال�3اب ال-kاعف م-ا یuدt ال
ت	�,د الع�ائ, ال�ف_2ة  لا XWf الاس	��ادات فان الای�ادات ال�ف_2ة تrsل ع-�دها الفق�t و ما اما في ,

Oع�ائ, اق	�ادfة داخل2ة ول��ها ن	�2ة الع�ض وال_لo في ال�3ق العال-2ة وم� ث@ فإن عائ,ات ال�ف� وم� 
 للاق	�اد الع�اقي ه� اع	-اده�r-f ال	�O @rه ، ان ال3-ة الغال�ة  ث@ ای�ادات ال,ولة تع, م	غ��ا خارج2ا لا

ى الق_اع ال�ف_ي في ت-�qل ال-�ازنة الاق	�ادfة و��ل� و�ال	الي ت-�qل مsارqع ال	�-2ة  rsOل �i�� عل
  )1( اع	-اده  على الاس	��ادات م� ال3لع الاس	هلاك2ة والاس	M-ارqة ، وان ع-ل2ة ال���ل

  
نة العامة وال�3اب ال�ارt في ال--ل�ة الع��2ة ال3ع�دfة ) ، م-,وح الo�_W ال��3اني ، (العلاقة ب�� ع��t ال-�از  -  1

  . 16، ص 2009، 6، الع,د  3دراسات اق	�ادfة ، ال-�ل, 
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ى الع-لة ت	أتى م� م�,ر واح, وه� ت�,ی� ال�ف� الWام وم� خلال ملاح�ة ب2انات ال�,ول نلاح� .  عل
ان ال23اسة ال-ال2ة ال	�س�2ة في  ارت�اÄ ال-�ازنة العامة O-��ان ال�3اب ال	�ارrsO tل �i�� ح��

 1995و 1994و 1993ال	3ع��ات ادت الى ح,وث ع�� في ال�3اب ال	�ارt خاصة م� ال��3ات 
ن	�2ة زqادة ال�فقات rsOل �i�� م-ا سoi ح,وث ع�� في ال-�ازنة العامة لل,ولة قابله ع�� في ال�3اب 

ة ال�هاز الان	اجي في الع�اق فأن ذل� اد� ال�ارt ؛ لان ال�فقات ازدادت rsOل �i�� وفي nل ع,م م�ون
الى زqادة الاس	��ادات وم-ا fلاح� ان الاس	��ادات م�ت�_ة rsOل ��i� Oال�فقات العامة إذ إن ال�qادة او 
الانWفاض في الانفاق العام fقابله زqادة او انWفاض في الاس	��ادات في اغلo س��ات ال,راسة  ، وم� 

امة للع�اق م�ت�_ة Oال�ادرات إذ إن زqادة ال�ادرات تuدt إلى زqادة ای�ادات جانo أخ� ان الای�ادات الع
ى ال�3ق العال-2ة فإن  ال,ولة وذل� للاع	-اد ال�i�� على صادرات ال�ف� ون	�2ة لاع	-اد اسعار ال�ف� عل

kfا صادرات الع�اق س�ف ت��ن م	�ب�Oة مع ال	قل�ات في اسعار ال�ف� و�ال	الي ت�ب�ب ای�ادات ال,ولة ا
وqلاح� ان اغلo ال��3ات ال	ي ت�WفP ف�ها صادرات الع�اق fقابله انWفاض في الای�ادات، وال�	�2ة ان 

   )1(ب�� ع�� ال-�ازنة وع�� ال�3اب ال	�ارt .  ه�اك ارت�اÄ م	�ادل ما
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  ) 2013 – 1990( ال-�ازنة العامة وال�3اب ال	�ارt في الع�اق لل-,ة )7ج,ول (
  مل��ن دی�ار 

  الإی�ادات  العام
  
1  

  ال�فقات
  
2  

 ^mأوالع 
الفائV في 
  ال� ازنة العامة

3  

  الاس���ادات
  
4 

  ال(ادرات
5 

 ^mأوالع  Vالفائ
في ال��اب 

 qارmال�  
6 

ن�	ة ال��اب 
 qارmإلىال� 

  ال�اتج ال��لي
7  

1990  8491  14179  5688 -  48330  10421.0  55880  239.8  
1991  4228  17497  13269 -  4229  4869.7  640.7  3.0  
1992  5047  32883  27836 -  12650.4  12780.6  130.2  0.2  
1993  8997  68954  59957 -  39449.4  34876.2  4573.2  -  3.2 -  
1994  25659  199442  173783 -  224878  178299.4  46578.6  -  6.6 -  
1995  106986  690783  583797 -  1031184  709608.6  321575.4  -  14.2 -  
1996  178013  542541  364528 -  575640  588510  12870  0.5  
1997  410537  605802  195265 -  1125315  3453466.7  2328151.7  70.8  
1998  520430  920501  400071 -  1462860  6441120  4978260  106.9  
1999  719065  1033552  314487 -  2423588  10112416  7688828  116.3  
2000  1103034  1498700  365666 -  3437330  18350247  14912917  18.8  
2001  1289246  2069727  870481 -  23663621.7  24830280.9  1166659.2  2.7  
2002  1971125  2518285  547160 -  17963890.1  19004622.7  1040732.6  2.5  
2003  15985527  4901961  11083566  18471763.2  18800689.6  328926.4  1.1  
2004  32988850  31521427  1467432  29729687.7  25877930  3851757.7  -  8.0 -  
2005  40435740  30831142  9604598  33609917.5  35238033.8  1628116.3  2.6  
2006  49055545  37494459  11561086  26459322.5  40450925  13991602.5  14.6  
2007  54964850  39308347  15656503  22822560  48011940  25189380  22.6  
2008  80641041  67277196  13363845  41515287.2  63360195.2  21844908  13.9  
2009  55243526  52589721  2653805  44477199  45622629  1145430  0.8  
2010  61736000  84659000  22923000 -  33063030  54568800  21505770  12.5  
2011  108807000  78758000  30050000  42342300  82850040  40507740  19.1  
2012  119817000  105140000  14677000  65568844  110059906  44491062  18.1  
2013  113767000  106873000  6894000  71126000  104415300  33289300  12.4  

   2011 - 2008وكذلك الحساب الختامي للسنوات  2002 – 1978 للأعواموزارة المالية ، دائرة الموازنة العامة، الحساب الختامي  - المصدر :

 .14ص،  2003للبنك المركزي العراقي ، عدد خاص ،  الإحصائيةالبنك المركزي العراقي ، المجموعة - 

 على التوالي للسنوات. 66،  64,  27،21،27،34،38،44،39،60)، ص 2013 – 2003نشرات سنوية (  ، البنك المركزي العراقي- 

  .  2003للبنك المركزي العراقي ،  الإحصائية،المجموعة  والأبحاث للإحصاءالمديرية العامة  البنك المركزي العراقي، - 

  .13، ص  2011، 31، العدد  2009 - 2000الاقتصادية للدول العربية  الإحصاءاتصندوق النقد العربي ،نشرة - 
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  )Exportsال(ادرات ال�ل�rة : (-3
) 1990) مل2ار دی�ار عام (104210انWفAk �2-ة ال�ادرات ال3ل�2ة في الع�اق م� (              

) , ث@ عاودت الارتفاع ح	ى وصلA �2-ة ال�ادرات 1995دی�ار عام ( مل��ن ) 709608.6إلى (
, ث@ انWفAk في ال-,ة ال��ئ2ة الMان2ة (  )2000دی�ار عام (  مل��ن ) 18350247ال3ل�2ة إلى (

2000 - 2005) Aى بلغ	2-ة ال�ادرات  2005دی�ار عام مل��ن ) 35238033.8) ح� Aث@ ارتفع
ى (  ) مل2ار دی�ار تق��qاً عام 235134ال3ل�2ة في ال-,ة ال��ئ2ة ال�اOعة في الع�اق ح	ى وصلA إل

)   2013 – 2010) واس	-�ت �2-ة ال�ادرات ال3ل�2ة Oالارتفاع في ال-,ة ال��ئ2ة الWام3ة ( 2010(
 یi��و ) 8)  و�-ا م�ضح في ج,ول ( 2013) مل2ار دی�ار عام ( 104415300 (ح	ى بلغA �2-	ها 

�ا ال-uش� العلاقة ب�� الاق	�اد ال-ع�ي مع الاق	�ادfات الأخ�� في العال@ ، وم�rنات ال-uش� هي ه
 �q�اف23ة ال,ول2ة ، وت��	ف والق,رة ال�ال� �في سع �غ�	ال �شu-¹ ه�ا الrعqادات ، و��	ال�ادرات والاس

وت2�sع نقل ال	���ل�ج2ا م� خلال ت�ف�� ال	��ع الاق	�ادt ، وت�3�� �فاءة تX2�W ال-�ارد و ال	�ارة 
ال-i	��ة ه�ا م� جهة ، وم� جهة أخ�� �r-f أن �rfن له�ا ال-uش� آثار سل2iة وذل� م� خلال زqادة 
الاس	W,ام غ�� ال-3	,ام لل-�ارد ( اس	��اف ال-�ارد ) وذل� ع�,ما لا ت��ن ال	�الÃ2 ال2l�iة للإن	اج في 

ادرات ال3لع على ورادات ال3لع مk�و�ا في ال��3ان. و�r-q ح3اب ه�ا ال-uش� م� خلال ق3-ة ص
م� خلال ال�,ول نلاح� ان الع�اق س�ل فائkا >�ال س��ات ال,راسة ول@ fعاني م� الع��  )1( . 100

إلاَّ أن ه�ا الفائP في ال-��ان ال	�ارt لا fع¹r ال_2iعة ال-	��عة للاق	�اد  س�� في ار�ع س��ات ،
ى ال�ادرات ال�ف_2ة الع�اقي ، إذ إنَّ الاق	�اد الع�اقي  اق	�اد أحادt ال�انo اt اق	�اد رqعي fع	-, عل

ول� ق,ر أن �f	o3 ال-��ان ال	�ارt م� دون ال�ادرات ال�ف_2ة لrsل ع��اً في  Oال,رجة الأساس ،
ى الع-�م ی�قى ه�ا ال-uش� یi�� م,� ق,رة الiل, على  ال-��ان ال	�ارt >�ال م,ة ال,راسة ول�� عل

ع�� ، وq�جع سoi الانWفاض الs,ی, لل�ادرات الع�ا�2ة غ�� ال�ف_2ة  �اد دون ح,وثالاس	-�ار Oالاس	�
ى انWفاض أع,اد ال-�sآت ال��ا2Áة وخ��صاً Oع, عام  وذل� oi3O الأوضاع الأم�2ة ال-	�دfة  2003إل

ي وت�قف الع,ی, م� ال-�sآت ع� الع-ل وس�قة الع,د الآخ� م�ها ،إضافة إلى ت�دt اوضاع الق_اع ال�راع
% ) م� ال�اتج 7ما نi3	ه ن��(  2010–2003، إذ بلغA ن�3ة م3اه-ة ه�ا الق_اع �-	�س� لل-,ة م� 

%) م_لع 25ال-�لي الاج-الي Oع, أن �انA ن�3ة م3اه-ة ه�ا الق_اع في ال�اتج ال-�لي الإج-الي ن��( 
ى انWفاض ال�ادرات غ�� ال�ف_2ة ون ��اً لل�ف�ة ال�ف_2ة الW-3��ات م� الق�ن ال-اضي ، ه�ا �له أد� إل

ى ال�ف� Oع�,اً ع� وضع س	�ات2�2ات ل	��qع الاق	�اد الع�اقي م� خلال  في الع�اق فان ذل� جعله ی��� إل
  )2(ت_�q� الق_اع ال��اعي وال�راعي وجعله-ا 3fاه-ان م3اه-ة فعالة في ال�ادرات الع�ا�2ة 

 ------------------------------------------------------------ -----------------------------  

(1) United Nation, indicators of sustainable development, guidelines and method- logies, UN, New York, 2010.p 

211. 
،  2009 – 1990ر على بعض مؤشرات التنمية المستدامة في بلدان مختاره للمده ) اسامه علي كاظم ، تحليل اثر الاستثمار الاجنبي المباش1( )2(

  .142-  141، ص 2012اطروحة دكتوراه غير منشوره مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد ،جامعة الكوفه ،

  ) (%) 2014 – 1990مع,لات ن-� ال�ادرات ال3ل�2ة في الع�اق لل-,ة (  )8ج,ول (
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  مل��ن دی�ار  

ال�اتج ال��لي الاج�الي Wالاسعار    ال��ه
  الmارXة

  (مل� ن دی�ار)
1  

  ال(ادرات
  (مل� ن دی�ار)

2  

  الاس���ادات
  (مل� ن دی�ار)

3  

العm^ او الفائV في 
 qارmال��اب ال�  
  (مل� ن دی�ار)

4  

 Lة مX wة م	��x صادرات ال�لع
  واردات ال�لع

%  
5  

1990  23296.8  104210  48330  55880 215.6218 
1991  21313  4869.7  4229  640.7  115.1502 
1992  56814  12780.6  12650.4  130.2  101.0292 
1993  140518  34876.2  39449.4  4573.2 -  88.40743 
1994  703821  178299.4  224878  46578.6-  79.28717 
1995  2252264  709608.6  1031184  321575.4 -  68.81494 
1996  2556307  588510  575640  12870  102.2358 
1997  3286925  3453466.7  1125315  2328151.7  304.7059 
1998  4653524  6441120  1462860  4978260  440.3101 
1999  6607664  10112416  2423588  7688828  417.2498 
2000  7930224  18350247  3437330  14912917  533.8518 
2001  41945138  24830280.9  23663621.7  1166659.2  104.9302 
2002  41022927  19004622.7  17963890.1  1040732.6  105.7935 
2003  29585788  18800689.6  18471763.2  328926.4  101.7807 
2004  47586543  25877930  29729687.7  3851757.7-  87.04407 
2005  61673489  35238033.8  33609917.5  1628116.3  104.8442 
2006  95588422  40450925  26459322.5  13991602.5  152.8797 
2007  111455813  48011940  22822560  25189380  210.3705 
2008  157026062  63360195.2  41515287.2  21844908  152.6189 
2009  130330211  45622629  44477199  1145430  102.5753 
2010  171956975  54568800  33063030  21505770  165.044  
2011  211309950  82850040  42342300  40507740  195.665  
2012  245186418  110059906  65568844  44491062  167.853  
2013  267395614  104415300  71126000  33289300  146.803  

  من اعداد الباحث بالاعتماد على  - المصدر :

  145، ص2013،مؤشرات البيئة والتنمية المستدامة ذات الاولوية في العراق،  وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي للاحصاء- 

  .  2003البنك المركزي العراقي،المديرية العامة للاحصاء والابحاث ،المجموعة الاحصائية للبنك المركزي العراقي ،  - 

  . 14، ص 2011، 31عدد ، ال 2009 - 2000صندوق النقد العربي ،نشرة الاحصاءات الاقتصادية للدول العربية  - 

  البنك الدولي ، بنك البيانات العالمي ، مؤشرات التنمية العالمية .  - 

  . احتسبت من قبل الباحثة 5 و 4 الاعمدة - 

  
  
  
  
  

) قيم الصادرات ( باستثناء النفط والكبريت ) في العراق بحسب التصنيف الدولي 9ويوضح الجدول (
) ألف  16787) (food staffs) إذ كانت قيمة المواد الغذائية ( 2002 – 1996الموحد للتجارة للمدة (
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حتى وصلت  2000) ألف دينار عام 34063ثم ( 1997) ألف دينار عام  17718, ( 1996دينار عام 
, في حين كانت المشروبات والتبغ  2002) ألف دينار عام 46296قيمة الصادرات المذكورة إلى (

كحد أعلى في  2002) ألف دينار عام 2162كحد أعلى , والوقود المعدنية ( 1999) ألف دينار عام 148(
) , والصادرات من السلع المصنعة ( 2001) ألف دينار عام (423حين قيمة الصادرات زيوت وشحوم ( 

  ) ألف دينار للعام نفسه . 50ومن مكائن النقل ( 2002) ألف دينار عام 5833
  )  2002 -1996ق بحسب التصنيف الدولي الموحد للتجارة للمدة ( ) قيم الصادرات في العرا9جدول (

  (ألف دينار) 
  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  ال�ادة

  46296  56513  34063  56173  36928  17718  16787  م اد غ}ائ�ة
  0  7  15  148  15  7  0  ال���و~ات وال�	غ

  2162  135  16  17  77  0  0  ال� اد ال�ام غ�� الغ}ائ�ة ما ع�ا ال ق د
  330  423  320  66  31  143  0  زX ت وش� م
  5833  5115  4348  3502  4344  1916  1317  سلع م(�عة

  0  0  0  90  0  49  50  م�ائL مع�ات نقل
  0  0  0  0  0  0  0  سلع ومعاملات غ�� م(�فة

  المصدر : وزارة التخطيط الجهاز المركزي للإحصاء.  
  

  ) public balance(ال� ازنة العامة : -4
ت��ل عل2ه ما , وهي العامة  الإی�ادات: جانo م� جانi�� ه-ا  أساست	��ن rsOل وهي               

أه-2ة ال-�ارد ال�ف� وه� م�,ر رئ¹2 لل	-�qل وت�اجع على fع	-, الع�اق  إذ,  ال-W	لفة ,خ�لالم� ال,ولة 
مWا>� خارج2ة  إلىتع�ض الiل,  لقل� على م3	قiل الاق	�اد في حالم� ا ال-ال2ة الأُخَ�, م-ا یM�� حالاً 

 أث�هوال�t ی�ع¹r  الأم�يال�ف� العال-2ة , وت�اجع ح�@ ال�ادرات فkلاً ع� العامل  أسعاركانWفاض 
O في �ل م�اشrsاج	ال�ف_ي الإن  �تق,ی @	qاداتو�اداً  الإی�	ىالعامة اس ت�,ی, ح�@ ال�ادرات ال�ف_2ة  إل

ى الق�وض العامة وعادة  إمrان2ة, و��ل�  ليال-ا العامفي أث�اء ال-	�قعة  الأسعاروم3	�qات  ال���ل عل
ال-3	ه,فة على شrل  الإنفاق أوجهال-ق,رة على  الإی�اداتت�زqع  عiَْ� ال-�ازنة العامة  أه,افما ی	@ ت�3�, 

ال�ف� ال	ي  أسعارص,مة انWفاض  أنّ  . إلاّ ) 5% - 7%نo3 مq�lة و�,رجة ان��اف ت	�اوح ب�� (
) 50ح�الي ( إلى) دولار للi�م�ل 110م� ( الأسعار �2هوال	ي انWفAk   2014عامح�لA في نهاfة 
 الإی�اداتالعامة في nل 2Ìاب م�ادر  الإی�اداتاخ	لالاً ش,ی,اً في جانo  أح,ثAدولار للi�م�ل ق, 

  .  )1( ال	�-�qة
  

-------------------------------------------------------------  
   77)ش2-اء رش�, م��32 العاب,t , ال-�,ر ال3اب�  , ص1(

  
  



 الفصل الثالث  تأثير التغيير التكنولوجي في القدرة التنافسية في العراق

-92 - 

 

 إذفه� جانo ال�فقات العامة ال�t ت�3ل �2ه ج-2ع ال-��وفات ال	ي تق�م بها ال,ولة  الآخ�ال�انo  أما
,  الإج-اليومuث�اً في ال�اتج ال-�لي  ال�فقات العامة مه-اً  ع-ل وأص�حت-Mل ن�3ة �i��ة م� ال,خل الق�مي 

ج	-ا2Áة اذ ادر�A مع�@ ال,ول ه�ا ال	أث�� و�,أت ت3	W,م ال�فقات العامة ب�صفها اداة ل	�ق�� اه,افها الا
 إنّ  إذوح�� ان الع�اق fعاني م� الاف	قار الى س2اسة مال2ة Oال-ع�ى ال�2Tقي , والاق	�ادfة وال23اس2ة . 

ى مه-ة تق��,  أم��ع-ل  إلىق�ب ما �rfن أل وزارة ال-ال2ة ع- �i	ی tاداتال��,وق ال��العامة في  الإی
�o3 ت�2�Wات ال�زارات وال-uس3ات غ�� ال-�ت�_ة ب�زارة O الإنفاقت�زqع  وºعادةال�3لات ال-�اس2iة 

ال	غ��ات ال�,ی,ة في  �ان3�O الأخ�ال3اب� مع  العامح�ة ال�زارة في  أساسعادة على  الإنفاقوq	@ تق,ی� 
ىالع�ائ, ال�ف_2ة , و�ع, ت���ل ه�ه الع�ائ, ت,خل  ال��i ال-���t ال�f tق�م Oع-ل2ة ت�ف��ها _O�qقة ت�اد  إل

  ). 1(ت��ن ال2ه 
مع�فة ال-��� عي ال23اسة ال-ال2ة ال	ي �r-f ع� >�qقها العامة ت-Mل ف�  والإی�اداتال�فقات العامة  إنّ 

فائkاً  , وق, اع	-,ت وزارة ال-ال2ة  أمذل� ع��اً  أكانال-الي س�اء  العامال-الي للiل, وما ت�ق� في نهاfة 
ال��iد في تW_�2  م�ازنة ال,ولة  ما 3f-ى O-�ازنة أوال	قل�,t  الأسل�بم�� عs�2�qات الق�ن ال-اضي 

ى ال�غ@ م� و  )2( ء OعP ال	ع,fلات عل�ها )ال�اض� ( Oاس	�Mا وºع,ادها واس	-�ت عل2ه ح	ى وق	�ا عل
ال-	غ��ات الاق	�ادfة وال23اس2ة والاج	-ا2Áة �لها ال	ي م� بها الع�اق و لا ی�ال . وال�ؤqة ال	قل�,fة 
ى أنّها ت-Mل ج,اولاً لأرقام ح3اب2ة مق3-ة إلى م�-�ع	�� , إح,اه-ا ت	عل� Oالاع	-ادات  لل-�ازنة العامة عل

إنفاقها للإغ�اض ال	ي رص,ت م� أجلها والMان2ة للإی�ادات ال-	�قع ال���ل عل�ها ,  ال-��Wة وال-	�قع
وه�ا M-fل تق���اً �i��اً في الأه,اف وال�nائف ال	ي �r-f أن تuدیها ال-�ازنة العامة ��نها ت��� على 

لإی�ادات ح�@ الإنفاق ول¹2 الغ�ض م�ه في ح�� أنّ ال-فه�م ال�,ی� لل-�ازنة ل@ fع, fع�ى ب	�ازن ا
وال�فقات Oق,ر ما أص�ح ی��� على ت�ق�� ال	�ازن الاق	�ادt والاج	-اعي �rل فال-�ازنة لA32 م��د 
أرقام ح3اب2ة , وºنّ-ا هي تعi�� ع� وسائل م	ع,دة ته,ف إلى تع�2@ رفا¼2ة ال-�	-ع فkلاً ع� ��نها 

   )3(اعي ع-لاً س2اس2اً وºدارة مه-ة ل	�ق�� ب�نامج ال��rمة الاق	�ادt والاج	-
  
  
  
 79, ص ,  2008ت���� ل�,و� الان	قال ن�� اق	�اد ال�3ق Oغ,اد , م��� الع�اق لل,راسات ,  –)عi, ال�3�� محمد الع��rي : الاصلاح الاق	�ادt في الع�اق 1( 
 .  
 O ,18غ,اد , م�ل, والإدارqة) م�لة العل�م الاق	�ادfة  2012-2003للع�اق  إشارةوس2اسات معال�	ه مع  سال@ عi, ال�3�� سال@ (ع�� ال-�ازنة العامة ورؤ� - )2(
  .  317, ص  2013, 
  .  2 – 1, ص  2005,  7, ال-�لة  1) عi, ال��q@ �امل اب� هات , ت�ج2ه الانفاق ال��rمي , م�لة القادس2ة للعل�م الادارqة والاق	�ادfة , الع,د 3(

  
م� خلال ال23اسة الإنفا�2ة ال	ي ت	-Mل في , و�r-q دراسة واقع ت_�ر ب2انات ال-�ازنة العامة في الع�اق 

 م�-�عة ال	�جهات ال��rم2ة الهادفة ن�� إح,اث ال	,ب��ات ال-�اس�ة في الاق	�اد ،و��q@ الاخ	لاف في
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اخ	لاف ال��وف الاج	-ا2Áة ال23اسات الإنفا�2ة في ال,ولة ال�اح,ة او على صع�, الاق	�اد �rل على 
وال23اس2ة ،او ع� ال	�جهات الWاصة ، وما م� م�	-ع م� ال-�	-عات �r-f ان �fق� ق,را م� ال�-� 
والاس	ق�ار دون ان ت��ن س2اسة الأنفاق ال��rمي ق, مMلA دورا رئ232ا في ه�ا ال-�ال OغP ال��� ع� 

�2ه ال,ولة مهامها الاق	�ادfة. tدuت tال� ��	اد  وم� ال-3�	مي في الاق�rع م3ار الإنفاق ال��	خلال ت
الع�اقي ن�, انه حق� م3	�qات م�تفعة ج,ا على م3	�� الإنفاق الاس	هلاكي  وqلاح� م� ذل� انها 
ى ال�غ@ م� ��نها م	قل�ة م� س�ة لأخ�� ،  مع,لات م	�ای,ة في ات�اهها العام أولا ، و ثان2ا هي عال2ة عل

Oإی�ادات ال�ف� ال	ي وف�ت لل,ولة ای�ادات مال2ة هائلة . ان م� ج-لة الأس�اب وذل� ل	أث� الإنفاق ال��rمي 
ال	ي أدت إلى ه�ا الارتفاع في م3	�� الإنفاق ال��rمي ه� ال��وب ال	ي خاضها ال��ام وت�ای, ح�@ 

	�اد الإنفاق العr3�t الع2T@ على ح3اب الإنفاق في ال-�الات الإن	اج2ة  ال	ي لها اثار ا�fاب2ة على الاق
ات �، وال,ع@ ال�t تق,مه ال,ولة W-O	لف  إشrاله وخ��صا في ال��3ات الW-¹ الأولى م� العق� 

الاق	�ادfة (وأح, أشrال ال,ع@ ما ی	@ تق,f-ه لل-�ارع�� 2TOام ال,ولة sO�اء ال-�اص�ل ال�را2Áة ال�ئ232ة 
ى ت�ف�� الغ�اء للr3ان في تل� ال-�حلة)  ، اذ حازت ال�فقات ال�ارqة Oاسعار م��qة م�ه@ ل	2�sعه@ عل

ى ال��3ة الأكi� م� إج-الي الإنفاق ب2iانات ال�,ول رق@  Oالاس	عانة و )1( ذات ال_اOع الاس	هلاكي عل
) نلاح� ان ال�فقات ال�ارqة �انA ت	�ای, O-ع,لات اكi� MrO�� م� ال�فقات الاس	M-ارqة ،اذ ازدادت 10(

)  605840الى ( 1990) مل��ن دی�ار عام  11357م� (ال�فقات ال�ارqة خلال الW-¹ س��ات الاولى 
) مل��ن  84943) الى ( 2822في ح�� ان ال�فقات الاس	M-ارqة ازدادت م� ( 1995مل��ن دی�ار عام 

م-ا اد� الى زqادة اج-الي ال�فقات اذ بلغ مع,ل ال�-� في اج-الي ال�فقات عام   خلال نف¹ ال-,ة دی�ار
 1996في عام ،  1995%) عام  246.4ع,ل ن-� ال�فقات العامة ( %) في ح�� بلغ م 23.4( 1991

) Aفاضا اذ بلغWة انqالأسعار ال�ارO في 542541شه,ت ال�فقات العامة Aع, ان �انO مل��ن دی�ار (
%)  والoi3 ه� اتWاذ ال��rمة إج�اءات -O (21.5-ع,ل ن-� س��t سالo (690783العام ال3اب� (

 @Wk	2ة ل-عال�ة الÅsتق P2ÅWى ال�فقات العامة وت�,ی, أوجه الإنفاق وت ال-�فلA ع� >��q الkغ� عل
الانفاق على ال��ة وال	عل2@ وزqادة م�ارد ال,ولة م� الk�ائo وال�س�م وºلغاء ال,ع@ والإعفاءات فkلا 

اذ بلغA  2002-2000واس	-�ت ال�qادة في ال�فقات العامة في الأع�ام  ع� ت��2ع م���ة ال	فاه@ ،
%)، 45) مل��ن دی�ار و�-ع,لات ن-� بلغA (2518285) و(2069727)، (1498700ات (ال�فق

ى ال	� 21.7%) و(38.1(   )2(الي %) عل
  
، مجلة القادسية للعلوم الادارية  2009-  1991بتول مطر عبادي الجبوري وسعاد جواد كاظم ، السياسة المالية ودورها في الاقتصاد العراقي للمدة ) 1(

  .238، ص 2013،  2، العدد  15المجلد  والاقتصادية ،
  .85. ص1999الثاني، ،العدد ،بغداد الحكمة بيت ، اقتصادية دراسات مجلة ، الاقتصادي الحصار مواجهة استراتيجية ، الاعظمي فرج )حميد2(
  

لى إلعامة رادات الإیانسبة ض نخفاوایة دلاقتصات اباولعقراء اجن مدt لاقتصااع ـــضولاه دهـــا شـــلمnـ�ا نو
ــــــــــــــــــــــ� مذة لمتخالمنهجیة ت اكانذا ل، لجامحم التضخرار استموالمالي ز العجع ااــــــــــــــــــــــتفوارلعامة ت  النفقاا
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ة ــــنوازلماي ـــفنفقــات لــــ�ادات والإیاانبي ـــة لجــــلمالیاة ـلهیكلدة ااـعــ�اء إجـ� إه نحـتتجـ,ة لمـ� اي تلـة فـمولحكا
ــــلعاما ـــــجولت، واة ـ ــــ�حث لبحر افاستم، اليلمÄ  الانضباابسیاسة زام لالتو اه نحـ ــــة ل  ـ 2Å2ــــتحك ــــ�ارد من سیـ ـ
ـــمـــ� ة مـــلعاماة ـــنوازلما ـــفورة ــــیدلتقلیاها درصاـ ـــلمحلیــــ�م اسرلدة ااــــیوزیبي رضــــلاصیل ــــلتحءة ااــــع كفـ ، ة ـ
ــــــــ�ك ــــــــ@ تك لـ ــــــــتقلـ ــــــــ,ة امص یـ ـــــــلجابشقیه م لعاق الإنفاص اتقلیولصناعیة ایع ریبي للمشارلضء الإعفاـ رt اـ
ى ــــــ� فقــــــ, لتأكیt وار تثماــــــلاسوا ى جانـــــo ذلـــــ� لإنتادة ایازبق منها ما یتعلویة رورلضت المجالااعل ج ،الـــــ

ى ضــ�ورة ا ن یقلل مأن شأنه ن خلي مدالراض الاقتون انیة  كویدلمرة ائع داتسان امد لحت3ل�2 ال�kء علــ
ـــــــكمی ـــــــ�ارد الماة ـ ـــــــلمتاحـ راض لاقتاعلى د لاعتمااما ، أه >ـــــــ�رتوه ونمق یعیذt لر الأمص الخاع ااÄة للقـ

ى ال,وله و�q, م� اس	قلال2ة الق�ار الاق	�ــادt فkــلا عــ� صــع��ات جي رلخاا فإنه ی�ل, ضغ_ا وا�Áاء عل
ى ذ >ــــ�ر تــــ,ث حــــ, فقــــ� لال���ل على جهه تق�ض العــ�اق فــي nــ�وف العق��ــات الاق	�ــادfة. أضــف الــ

ـــجهوي تــــف ـــلمالیاسیاسة ــــلت ااـ ـــتنفkــلا عــ� ة ـ ـــفم یnـ ق، إذ لإنفاذا الهت یاولأوضع ق وولإنفات ااــــي عملیـ
Ä ضغویبي رلضالتحصیل ءة اكفادة یاو زلمالیة نحت ال23اســــــــــــــــة اجهاوتت منیة كانزلدة المك اتل فــــــــــــــــي

سبة ـنض تخفیك لذكویتها Äلمحلیة في تغـ�ادات الإیاعلى دة الاع	-اد یاوزلتشغیلیة منها الاسیما ت ولنفقاا
ـــo لا تتناست بحـــصأیبیة رضـــلب اســـلن، ورغ@ ذلــ� فــأن االيـلإجماي ـلمحلااتج ـلناى ـلإة ـنوازلماي ـفـ� لعجا
ي ـلتایبیة رضـلت اسماحاـلك الذك، و نيوÄلد الاقتصاد اساذt لم التضخانتائج ب بسبن لمكلفیال ــ�خدع ـم
ـــــــــــــــــــت ف تكالیویبة رلضاه ذهب تتناسد تعم لإذ  1982ل3ـــــــــــــــــــ�ة  113م قرخل دلایبة رضون ضمنها   قانـ
ــــi3	ها sOــrل نـــ� تغیی ویبیة ــــ�ضت لاحاـصــ�اء إجان ت�,فع ن�� إة ــلمالیاسیاسة ـلم-ا اد�  Oا .  شةـلمعیا

ی	-اشى مع الارتفاع ال�اصــل فــي الاســعار و�ــ�ل� م�اولــة ح�ــ� او2Áــة الفlــات الاج	-ا2Áــة ذات الــ,خ�ل 
�م� وم	�ایــ, >ــ�ال ح�� تs�� ال2iانات الى حالــة ع�ــ� مــ العال2ة وال	ي �انA واقعة خارج ا>ار الk��qة .

ى الاســ	��ادات وال	ــي ت-ــ�ل مــ�  م,ة ال	3ع��ات ن	�2ة اع	-اد الع�اق في تغ_2ة ج�ء �i�� م� اح	2اجاته علــ
ى انق_اع م�ارد ال,ولة  ال�ادرات ال�ف_2ة ، ح�� ع-لA العق��ات الاق	�ادfة م�� ب,اfة عق, ال	3ع��ات عل

�ــ�ر واضــح فــي الایــ�ادات ال,اخل2ــة خ��صــا م�هــا م� الع-لة الاج�2iة Oفعل ت�قــف ت�ــ,ی� الــ�ف� رافقــه ق
الk�2iqة ال	ي ل@ ت-	لــ� ارضــ2ة مuهلــة ل3ــ, ف�ــ�ة نقــX الایــ�اد ، وقــ, قابــل نقــX الایــ�اد  ت�ســع �i�ــ� فــي  

ى ال	�	2ـــة و�ـــ�امج الـــ,ع@  Oأع-ـــارتعلـــ� م�هـــا  ح�ـــ@ الانفـــاق فـــي مW	لـــف مفاصـــل الاق	�ـــاد ســـ�اء مـــا ال�iـــ
  )1(.  غ��ها ما وال	3ل2ح و

  

-----------------------------------------------------------------------------------------------  

، م�لة الغ�t للعل�م الاق	�ادfة  2009 – 1970ح�,ر نع-ة A�WO وف��q ج2اد م_� ،ال23اسة ال-ال2ة في الع�اق ودورها في ال	اث�� على ع�ض ال�ق, لل-,ة )1( 
  .205، ال�3ه الMام�ه ، جامعة ال��فة ، ص 25والادارqة ،الع,د 

) مل��ن 5688الانفاق والای�اد الى تفاق@ ع�� ال-�ازنة ال��rم2ة ل��تفع م� (ق, ع-لA ه�ه الف��ه ب�� 
ال�t ن	ج ع� ت�ای, الانفاق العام  2002) مل��ن دی�ار عام 547160ل�2ل الى ( 1990دی�ار عام 
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ل�2ل الى  1990) مل��ن دی�ار عام 14179, اج-الي الانفاق م� (rsOل fف�ق ح�@ الای�ادات ، اذا ت�ای
) مل��ن 8491في ال�قA ال�t ت�ای,ت �2ه الای�ادات  م� (  2002) مل��ن دی�ار عام 2518285(

، وم-ا fلاح� ان اغلo ال�qادة في ال�فقات �انA سiiها  2002) عام 1971125الى ( 1990دی�ار عام 
qادة في ال�فقات ال�ارqة م� (ال�qل الى  1990) مل��ن دی�ار عام 11357ة اذا ازدادت ال�فقات ال�ار�	ل

 1990) مل��ن دی�ار عام 2822في ح�� ت�ای,ت ال�فقات الاس	M-ارqة م� ( 2002) عام 1762683((
ى ( . في ح�� ان الای�ادات ازدادت ب�o3 قل�لة في ب,اfة  2002) مل��ن دی�ار عام 755602ووصلA ال
ى الا انها اخ�ت ت	�O �3ع, عام ال��3ات الاو  ن	�2ة اعادة ت�,ی� ال�ف� الWام ح�� بلغA  1997ل

مل��ن دی�ار واخ�ت ت	�ای, الا انها لا ت3	_2ع م�اك�ة ال�qادة في )  410537الای�ادات في ه�ا العام (
وت�,ی� و�ع, ه�ا العام ون	�2ة لل�qادة في اسعار ال�ف�  2003ال�فقات العامة واس	-� الع�� ل�, عام 

  )1( ال�ف� rsOل �i�� حققA ال-�ازنة فائO Pع, ه�ا العام .

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

-------------------------------------------------------------  

  .32 ، ص 2006، ن32ان  18ح3�� ج�اد  �اn@ ، س2اسات ت-�qل الع�� ال��rمي في الع�اق  ، م�لة العل�م الاق	�ادfة ،جامعة ال���ة ، الع,د  )1(
  

  

  )2013 - 1990ال�فقات العامة والإی�ادات العامة في الع�اق لل-,ة ( )10ج,ول (
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  مل� ن دی�ار                                                                                    

و��ل� ال�3اب الW	امي لل��3ات  2002 – 1978وزارة ال-ال2ة ، دائ�ة ال-�ازنة العامة ، ال�3اب الW	امي لل��3ات  - ال-�,ر :
2008  - 2011 . 

 .14،ص 2003ال��i ال-���t الع�اقي ، ال-�-�عة الاح�ائ2ة لل��i ال-���t الع�اقي ، ع,د خاص ،  - 
على  66،  64 27،21،27،34،38،44،39،60) ، ص ص 2013 – 2003ال��i ال-���t الع�اقي ، نs�ات س��qة (  - 

 ال	�الي لل��3ات.
  . د ال�احMة) م� اع,ا8، 7، 6، 5الع-�د ( - 

  

  

، لنتائج ث احین سابقاتها من عف لا تختلر� خرب أُ حراق لعاخل د 2003ومع ب,اfة العام             
م� ال��2 الام�rqي والi�q_اني و�عP ال,ول ال-	�الفه  2003خلالها اح	لال الiل, في ن32ان عام  ـ@تإذ 

ال�اتج ال��لي   ال��ه
الاج�الي Wالاسعار  

  الmارXة
1  

  ال�فقات الmارXة
  
  
  
  
  
2  

ال�فقات 
  الاس�*�ارXة

  
  
  
  
3  

اج�الي ال�فقات 
  العامة
  
  
  
  
4  

  الای�ادات العامة
  
  
  
  
5  

مع�ل 
ال��  في 
اج�الي 
ال�فقات 
  العامة
%  
6  

مع�ل 
  ال�� 
في 

الای�ادات 
  العامة
%  
  
7  

العm^ او 
الفائV في 
  ال� ازنة العامة

%  
  
8  

ن�	ة العm^ او 
الفائV الى 
  ال�اتج ال��لي

%  
9  

1990  23296.8  11357  2822  14179  8491      5688-  24.4-  
1991  21313  15653  1844  17497  4228  23.4  50.2-  13269 -  64.5-  
1992  56814  25876  7007  32883  5047  87.9  19.4  27836 -  56.2-  
1993  140518  50060  18894  68954  8997  109.7  78.3  59957 -  48.1- 
1994  703821  171742  27700  199442  25659  189.2  185.2  173783-  28.2-  
1995  2252264  605840  84943  690783  106986  246.4  316.9  583797-  30.0-  
1996  2556307  506102  36439  542541  178013  21.5-  66.4  364528-  15.3-  
1997  3286925  534095  71707  605802  410537  11.7  130.6  195265-  6.5 -  
1998  4653524  824705  95796  920501  520430  51.9  26.8  400071-  8.7 -  
1999  6607664  831592  201960  1033552  719065  12.3  38.2  314487-  5.0 -  
2000  7930224  1151663  347037  1498700  1103034  45.0  57.6  365666-  4.9 -  
2001  41945138  1490866  58861  2069727  1289246  38.1  13.8  870481-  2.5 -  
2002  41022927  1762683  755602  2518285  1971125  21.7  52.9  547160-  1.6 -  
2003  29585788  7362300  1869900  4901961  15985527  94.6  710.9  11083566  53.9  
2004  47586543  31345756  771735  31521427  32988850  543.0  106.3  1467432  3.8  
2005  61673489  383000  263751  30831142  40435740  2.1 -  22.5  9604598  17.9  
2006  95588422  39486065  11477096  37494459  49055545  21.6  21.3  11561086  14.3  
2007  111455813  38435573  15236265  39308347  54964850  4.8  12.0  15656503  16.6  
2008  157026062  61099829  30584111  67277196  80641041  71.1  46.7  13363845  10.2  
2009  130330211  54119503  15608694  52589721  55243526  21.8-  31.4-  2653805  2.3  
2010  171956975  60981000  23678000  84659000  61736000  60.9 11.7  44022000  31.7  
2011  211309950  60926000  17832000  78758000  108807000  6.9 -  76.2  30050000  16.17  
2012  245186418  75789000  29351000  105140000  119817000  33.4  10.1  14677000  6.7  
2013  267395614  72226000  34647000  106873000  113767000  1.6  5.0 -  6894000  3.0  
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وا>�ه معها وت,م�ت �ل ال-ق�مات الاق	�ادfة وال	��2-2ة للاق	�اد الع�اقي فkلا ع� شل مuس3اته 
ال	��2-2ة ، اذ عاني الع�اق خلال ال-,ة ال-���مة ت,ه�را �i��ا oi3O ال23اسات الاق	�ادfة غ�� ال�ش�,ة 
ال	ي اتA-3 بها تل� ال-,ة ، فkلا ع� الازمات ال-	عا��ة ال	ي عاشها الاق	�اد وال	ي �انA م� اف�ازات 

ال	ي انفقA في م�الات لا مi�ر لها ، ال��ار وال��وب م-ا انع¹r سل�ا على م�ارد الع�اق الاق	�ادfة 
ى ارتفاع الإی�ادات العامة في  ون	�2ة اس	�lاف ت�,ی� ال�ف� وت�ای, الإی�ادات ال�ف_2ة ال	ي ادت Oال	الي ال
ال-�ازنة ، ون��ا ل��ن ع�ائ, ال�ف� الع�اقي تrsل م�,ر الMقل في ال-�ازنة العامة لل�لاد وفي اق	�اد 

ع	-, �2ه ال,ورة ال	�ارqة على ق�ة ال�,مة الWارج2ة ��,مة ع�ض خاصة ی	-�� �rOنه احادt ال�انo ت
م� خلالها ال-�ازنة العامة على ن_اق واسع رغ@ اع	-ادها مiM	ا دی�ام2r2ا ت	اث�  في اس�اق ال�ف� ال	ي

احادt ال_2iعة ی	-Mل Oاع	-اد سع� لi�م�ل ال�ف� لأغ�اض اح	3اب ع�ائ, ال-�ازنة �rfن م�WفP في 
� M-fل ال-3	��o ال-الي ل�,مات الع�ض الWارج2ة وم�عها م� ال	أث�� في ال�اتج ال-�لي الغالo وه

) ازدادت 10، ف-� خلال ال�,ول ( 2013- 2003الاج-الي ، ول�ل� حققA ال-�ازنة فائP >�لة ال-,ة 
) مل��ن دی�ار عام 113767000ووصلA الى ( 2003) مل��ن دی�ار عام 15985527الای�ادات م� ( 

) مل��ن دی�ار Oع, ان �انA 52589721انWفAk ال�فقات العامة الى ( 2009، ول�� في عام  2013
) وه�ا س�iه انWفاض الای�ادات العامة ن	�2ة الازمة ال-ال2ة العال-2ة ، الا  67277196في العام ال3اب� (

ات ال�ارqة ففي عام ان ه�ا الارتفاع في الای�ادات ق, واك�ه ارتفاع في ال�فقات العامة وخاصة في ال�فق
) مل��ن دی�ار  72226000) مل��ن دی�ار في ح�� بلغA (�7362300انA ال�فقات ال�ارqة ( 2003
) مل��ن دی�ار الى  1869900الا ال�فقات الاس	M-ارqة ازدادت في ال-,ة نف3ها م� ( 2013عام 

)34647000 qادة ال�فقات ال�ارqادة قل�لة مقارنة ب�qة ) مل��ن دی�ار وهي ز .   

  Aادات العامة في ت_�ر في أث�اء م,ة ال��� ح�� بلغ�وم� ال�,ول ال3اب� نلاح�  أنّ ح�@ الإی
ث@ بلغA  2005) مل2ار دی�ار في عام 41959وارتفعA إلى (  2003) مل2ار دی�ار في عام 4596(
اوح ب�� ح, أدنى , وت�	ل الإی�ادات ال�ف_2ة لل-,ة ذاتها ن�3ة ت	�  2012) مل2ار دی�ار في عام 102325(

) م� الإی�ادات العامة في ح�� شrلA الإی�ادات الأخ�� ن�3ة ت�اوحA 94.1%) وح, أعلى (%89.2( 
) ه�ا fع¹r ح2Tقة ارت�اÄ الاق	�اد الع�اقي Oالع�ائ, ال�ف_2ة وأنّه 9.2%) وح, أعلى(8%ب�� ح, أدنى (

اق	�اد fع	-, الWارج وq	أث� Oال	غ��ات ال	ي ت�,ث في �-2ات إن	اج ال�ف� وأسعاره وال�-2ات ال-�,رة 
وال_لo عل2ه وم� ثّ@ س	��ن الإی�ادات العامة ع�ضة لل	قل�ات و اللاث�ات ت�عاً لأسعار ال�ف� العال-2ة 

2ات ال_لo م-ا یه,د kOعف الق,رة على رس@ س2اسات اق	�ادfة م3	ق�ة ن��اً لان	فاء وج�د رؤqة و�-
م3	قiل2ة لأسعار ال�ف� عال-2اً وال-	غ��ات في م�ادر ال_اقة الi,یلة في ال�قA ال�t ی	�اع, م��� ال,ولة 

ت ال-ال2ة وال�ق,fة ب�اس_ة في الإن	اج ال�ف_ي وال	�زqع ال-الي وال�ق,t إذ ازداد ع-ل ال,ولة في ال	,فقا
إی�ادات ال�qع والإنفاق ال��rمي ول¹2 عi� الإی�ادات ال�2T2Tة الk�2iqة وهي ال�فة ال-لازمة له�ا ال	�sه 

� >��q ما تuم�ه وم� ثّ@  فق, ت�اف� ه�ا ال	�sه مع ال	�اجع في ت_�q� إدارة ال	��ف Oال-�ارد ال�ف_2ة ع
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الأجه�ة الk�2iqة وش��ع حالات ال	ه�ب الk�iqي وأنّ ت�اضع فkلاً ع� ضعف �فاءة  ال�ف�ة ال�2�qة
اسهام الإی�ادات الk�2iqة fع�ي ضعف فاعل2ة ال��ام الk�iqي وضعف ادائه لع-له في ال-�ازنة العامة 
Oالrsل ال-_ل�ب م-ا زاد الف��ة ب�� الإی�ادات غ�� ال�ف_2ة وال�فقات العامة ول	�ض2ح ذل� ن�رد ال�,ول 

  الآتي : 
  )  2014 -1990) الأه-2ة ال�2i3ة للk�ائo وال�س�م في الع�اق لل-,ة (11( ج,ول

ال��ائ�   ال��ه
  ال�	اش�ه

  مل� ن دی�ار
1  

مع�ل ال��  في 
 �ال��ائ
  ال�	اش�ه %

2  

ال��ائ� غ�� 
  ال�	اش�ة

  مل� ن دی�ار
3  

مع�ل ال��  في 
ال��ائ� غ�� 
  ال�	اش�ه %

4  

اج�الي 
�  ال��ائ

  مل� ن دی�ار
5  

في مع�ل ال��  
�  اج�الي ال��ائ

%  
6  

ن�	ة اج�الي 
ال��ائ� الى 

اج�الي ال�فقات  
%  
7  

ن�	ة اج�الي 
ال��ائ� الى 
ال�اتج ال��لي 

%  
8  

1990  304    611    915    6.4  3.9  
1991  202  33.5 -  209  65.7 -  411  55.0 -  2.3  1.9  
1992  373  84.6  205  1.9 -  575  39.9  1.7  1.1  
1993  1048  180.9  252  22.9  1300  126.0  1.8  1.0  
1994  3164  201.9  272  7.9  3436  164.3  1.7  0.55  
1995  11482  262.8  3159  1061.3  14641  326.1  2.1  0.75  
1996  16317  42.1  13382  323.6  29699  102.8  5.4  1.2  
1997  32467  98.9  39797  197.3  72264  143.3  11.9  2.4  
1998  55212  70.0  73869  85.6  129081  78.6  14.0  2.8  
1999  107651  94.9  121897  65.0  229548  77.8  22.2  3.7  
2000  153908  42.9  174205  42.9  328113  42.9  21.8  4.4  
2001  158578  3.0  228863  31.3  387441  18.0  18.7  1.1  
2002  155699  1.8 -  260139  13.6  415838  7.3  16.5  1.2  
2003  5102  96.7 -  248  99.9 -  5350  98.7 -  0.1  0.02  
2004  78572  1440.0 81269  32669.7  159841  2887.6  0.5  0.4  
2005  200555  155.2  291015  258.0  491570  207.5  1.5  0.9  
2006  353560  76.2  240327  17.4 -  593887  20.8  1.5  0.7  
2007  565763  60.0  662572  175.6  1228335  106.8  3.1  1.3  
2008  540694  4.4 -  444678  32.8 -  985372  19.7 -  1.4  0.7  

2009  736119  36.1  525907  18.2  1262026  28.0  2.3  1.1  
2010  880262  19.5  436022  17.0 -  1316284  60.7 -  1.5  0.9  
2011          1408000  7.4  1.7  0.7  
2012          2311000  64.1  2.1  1.0  
2013          2877000  24.4  2.6  1.2  

  . 2006 – 2003، ای�ادات ال-�ازنه العامة لل��3ات   2002 -  1988وزارة ال-ال2ة ، دائ�ة ال-�ازنة العامة ،ای�ادات ال-�ازنه ال�ارqة لل��3ات  -ال-�,ر :

ى ال	�الي . 5،  9، ص  2013و  2012وزارة ال-ال2ة ، دائ�ة ال-�اس�ة ، تق�q� ت�ف�� ال-�ازنة لعامي  -   عل
 ) م� اع,اد ال�اح� .2،4،6،7،8الاع-,ة ( - 

، العامة ة ــلمالیاسیاسة ــلــ,رة اى قــعلــ�دا قیت عــضــ, وقدt صاــلاقتر اصاــلحــ�ازت افــ,ة إشإن             
ــ, فرى ــعلــ,رة لقاه ــیدلس یــبح لــصــ� أبحیق ضیــلــ� اغ مــبلــ, یبي قرضــلء ااــعوفال، ة  ــیبة خاصرضــلوا
ه ـجض  أواـنخفال ـبفعـ� لق، وذاـلإنفو� استـمن نى مدلأد الحن امة لضمازللاال والعامة بالأمانیة از لمیا
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سیاسة ـلـ,رة اقن أـفـ�ا لهللk��qة  ، وع ـلخاضاصي ـلشخاخل ـ,لض ااـنخف، وایبة رضـللدt صاـلاقتÄ النشاا
u3ول2ة ال	ي الق�A على عاتقها هي ان ، وال- ــ,ودةمحــA لÏمة دصــلاه ــ�لهــف لتكیورة وااــلمناى ــة علـلمالیا

وم� ب2انات ال�,ول رق@  .) 1(ت	��ك وت�اور O-3احات ای�ادfة ض2قه ل@ fألفها الاق	�اد الع�اقي م� قiل
) 1996 – 1990) وال�t یi�� ن�3ة الإی�اد الk�iqي إلى ال�اتج ال-�لي الاج-الي ، شه,ت الف	�ة (11(

ى ال�اتج ال- ى ال��وف الاق	�ادfة ال	ي م� بها الع�اق انWفاض ن�3ة الk�ائo إل �لي  وqع�د ذل� ال
و�2ام ال,ولة WOفP الk�ائo  غ�� ال-�اش�ة ن	�2ة ت�قف  ال	�ادل الWارجي وخفO PعP م�rنات 

، اذ انWفAk الk�ائo ال-�اش�ة �,ع@ لل-�ا>� وتÃ2ÅW العoء ال�t ی	�-له ن	�2ة العق��ات الاق	�ادfة
ى ال�اتج و��ل� ن�3ة   1995%) عام  0.75الى ( 1991%) عام  1.9ال-�لي م� ( ن�3ة  الk�ائo ال

 اج-الي الk�ائo الى اج-الي ال�فقات ال	ي انWفAk هي الاخ�� و�انA ع�, م3	�qات م	,ن2ة ت�اوحA ما
.إلا أن ما �r-f ملاح�	ه ه� انه Oع, العام  1995-1991%) خلال الاع�ام  2.3% و 2.1ب�� ( 
1997   �kال o3ن Aاف حقق�l	ع, اس�� Ïل مل��rsO تفعة�ى ال�اتج ال-�لي الاج-الي ن�3ا م ائo ال

ت�,ی� ال�ف� الع�اقي وف� م���ة ال	فاه@ والان	عاش ال��23 في ال	�ارة وال	�ادل الWارجي وف�ض رس�م 
ى ارتفاع ن�3ة م3اه-ة الk�ائo  غ�� ال-�اش�ة في الإی�اد  ك-��2ة على OعP ال3لع فأن ذل� اد� ال

و�ال	الي ارتفاع م3اه-ة الأخ�� في ال�اتج ال-�لي الاج-الي ، اذ ارتفعA ن�3ة اج-الي الk�ائo  الk�iqي
ى ال�اتج ال-�لي ووصلA إلى اعلى م��3 لها عام  %) و�ال-قابل ازدادت  4.4ح�� بلغA ( 2000ال

ا %) �أعلى م3	�� له 22.2الى (  1999ن�3ة اج-الي الk�ائo إلى اج-الي ال�فقات ووصلA عام 
ى ال�اتج  O2002ع, العام  إلا انه ما )2(خلال ال-,ة ال-,روسة.   انWفAk ن�3ة الای�ادات الk�2iqة ال

ال-�لي ب��3ة �i��ة و��ل� انWفAk ن�3ة الای�اد الk�iqي الى اج-الي الانفاق ال��rمي ن	�2ة ال��وف 
ال23اس2ة  والاق	�ادfة والاس	ع,اد ل�Wض ح�ب ج,ی,ة وت�ج2ه �افة ال_اقات الاق	�ادfة لها ، اذ 

ى ( انWفAk ن�3ة اج-الي ى ال�اتج ال-�لي الاج-الي ال �-ا انWفAk  2003%) عام 0.02الk�ائo ال
% ) في العام نف3ه و�ان ه�ا ال	,ه�ر س�iه 0.1ن�3ة اج-الي الk�ائo الى اج-الي الانفاق الى (

ى ال,خ�ل وض�ائo العقار )  و��ل� الk�ائo غ�� ال-�اش�ة  تP2ÅW الk�ائo ال-�اش�ة ( الk�ائo عل
ى ال3لع ال,اخلة ، و�انA ن�3ة م� خلال ح�qة  الاس	��اد دون رس�م �-��2ة او الk�ائo ال-ف�وضة عل

)oائ�k2( .  2003%) في عام  - 98.7ال�-� في اج-الي ال(  

 ------------------------------------------------------------ -----------------------------------  

  . 204م�,ر س�i ذ��ه ، ص  ح�,ر نع-ة A�WO وف��q ج2اد م_� ، )1(

) ال_�عة  2006 – 1951صi�t زای� ال3ع,t , ال	���ة الاق	�ادfة في الع�اق ال�,ی� ( ال�ف� وال,f-ق�ا>2ة وال�3ق في ال-s�وع الاق	�ادt ال�>�ي  )2(
ى , دار ال-,� للMقافة وال�s� , س�رqة ,    .  92, ص  2009الأول

     5- : qمعامل الان!�اف الاق�(اد  

ى أنّ ) 12تs�� مع_2ات ج,ول (  كi� م� ح�@ ) في الع�اق أforeign tradeح�@ ال	�ارة الWارج2ة (  إل
ى ارتفــاع  2014 – 1990فــي ال-ــ,ة (  الأعــ�ام مع�ــ@  فــي أث�ــاء الإج-ــاليال�اتج ال-�لــي  ) وهــ�ا یــ,ل علــ
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ى الWــارج ,  ) عــام 2.74) ثــ@ ( 1990بلغــA �2-ــة هــ�ا ال-عامــل اق�ــاه عــام ( إذن3ــ�ة اع	-ادfــة الiلــ, علــ
 ســـــعة أو ح�ـــــ@ وهrـــــ�ا و3qـــــ	ع-ل الاق	�ـــــادی�ن هـــــ�ا ال-uشـــــ� ل2Tـــــاس   2005)عـــــام 1.11) , (2000(

Wى العال@ ال ى ,لیــرجي ف�ل-ا �ــان هــ�ا ال-عامــل �i�ــ�اً ااع	-ادfة الiل,ان عل للiلــ, ال-ع�ــي  ة� �ــاع	-ادfــة �i علــ
  والع¹r ص�2ح

  ) 2012 – 2003لل-,ة ( في الع�اق الاق	�ادt معامل الان�sاف  )12ج,ول (
  معامل الان!�اف ال�mارq   العام  
1990  6.54  
1991  0.42  
1992  0.44  
1993  0.52  
1994  0.57  
1995  0.77  
1996  0.45  
1997  1.39  
1998  1.69  
1999  1.89  
2000  2.74  
2001  1.15  
2002  0.90  
2003  1.25  
2004  1.16  
2005  1.11  
2006  0.69  
2007  0.63  
2008  0.66  
2009  0.69  
2010  0.50  
2011  0.59  
2012  0.71  
2013  0.65  

  

  . )1( إح�ائياع	-اد مل�� OحMة ال-�,ر : م� ع-ل ال�ا
  

  .  5/1/2012, في  www.imf.orgال-�قع ال�س-ي الال�	�وني ل��,وق ال�ق, ال,ولي -1
ى ال�اتج ال-�لي    .  الإج-الي*fقاس معامل الان�sاف ال	�ارO tق3-ة ( ال�ادرات + الاس	��ادات )عل
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  : بعض الأدوات الإحصائية والقياسية المستخدمة في التحليل لمبحث الثاني ا

الاقتص!!ادية المختلف!!ة , باس!!تخدام  تتحليل الظ!!واهر الاقتص!!ادية ب!!ل وح!!ل المش!!كلا إنّ          
) يتطل!!!ب quantitativeالكم!!!ي التحليل!!!ي (  والأس!!!لوب) inductionالاس!!!تقراء (  أس!!!لوب

 تكلاأو ح!!ل مش!!التنبؤ بها بالمستقبل  أواستخدام النماذج القياسية لحل مشكلة اقتصادية قائمة 
 Spunousالانح!!دار الزائ!!ف (  تكلاوالأزم!!ات الاقتص!!ادية وللقض!!اء عل!!ى مش!!ال!!دورات 

regression الاستعانة بجملة من الاختب!!ارات القياس!!ية  حصلت) وفي هذا الفصل من البحث
) مث!!!!ل Time seriesالاختب!!!!ارات المتعلق!!!!ة باس!!!!تقرارية السلاس!!!!ل الزمني!!!!ة ( الحديث!!!!ة ك

-coاختبارات التكامل المشترك (  أو) phillpes – peron( أو) Dicky – Fullerاختبار(
integrationاختب!!!ار الس!!ببية (  أوجس!!لس ) –) (لجوهانس!!نgranger (متج!!ه الانح!!!دار  أو

 Variancب!!ار تجزئ!!ة التب!!اين (كاخت نم!!وذجللأوتحلي!!ل الس!!لوك الحرك!!ي ) VARال!!ذاتي (
decomposition (أو  ) استجابة النبضاتimpluse ..... وغيرها (  
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  ) Stationary in Time Seriesاختبار استقرارية السلاسل الزمنية (  -: أولاً 

ً هناك  أنّ يمكن ملاحظة            يجعل السلسة غير )  Stochastic Trend( اتجاهاً عشوائيا
دراسة السلاسل الزمنية المتعلقة بالجوانب الاقتصادية ومالية عَبرْ ) unstationaryمستقرة (

حسب بيجاد الفروق وإبواسطة سلسة مستقرة وذلك  إلىالتحليل لابد من تحويلها  ولأغراض
ذبذب حول كانت تت إذادرجة استجابة السلسة الزمنية للتحويل وتعد السلسلة الزمنية مستقرة 

هبوط وتعتمد  أوكانت البيانات في حالة نمو  إذا أماوسط حسابي ثابت ومستقل عبر الزمن , 
 الأساليب أهماتجاه زمني فتكون السلسلة غير مستقرة . وبعد اختبار جذر الوحدة من 

   : الآتيةتعتمد فكرته المعادلة  إذالمستخدمة في اختبار الاستقرارية 

�t =��t−1+Ԑt ……………(68) 

يتوزع توزيعاً طبيعياً بوسط حسابي مساوي للصفر وبتباين ثابت وبتباين مشترك  Ԑt إنّ حيث 
ً معنوية  Pذا كانت إفNԐt ,  cov = 0 ) 0,�2مساوي للصفر (  أنّ دل ذلك على  إحصائيا

لذا  ) Unit Root of stationaryالسلسلة الزمنية غير مستقرة وتعاني من جذر الوحدة (
ً هو اختبار ديكي فولر الموسع ائالطر أكثريجب معالجة تلك البيانات ومن  ق استخداما

)Fuller Augment Dickey (فيليبسبيرون اختبار أو phillip- perro )(  

  )  (phillip- perronبيرون –اختبار فيليبس -1

ات وذ الأخطاء بالحسبانيأخذ  هبأنّ فولر  –ويختلف هذا الاختبار عن نماذج اختبار ديكي 
 –تجانس وذلك عن طريق عملية تصحيح غير معلمية لإحصاءات  ديكي التباين غير الم

المحسوبة بدلالة عدد المشاهدات وهو  الإبطاءفولر الموسع وقبل هذا يتعيين تحديد عدد مدة 
 أنّ نجد  في حينالسلسلة الزمنية متولدة بواسطة عملية انحدار ذاتي  أنّ قائم على فرضية 

 أنّ هذا الافتراض يدعي  إنّ عمومية حيث  أكثربيرون قائم على افتراض  –تبار فيليبس اخ
) Autoregressive Integrated Moving Averageالسلسلة الزمنية متولدة بواسطة ( 

فولر  –من اختبار ديكي  أدقه نّ أفضلاً عن  أفضلهذا الاختبار له قدرة اختبارية  فإنّ لذا 
نتائج الاختبارين تضارب  في حال أمالاسيما عندما يكون حجم العينة صغيراً . والموسع 

اختبار فليب  ولإجراء) 1( بيرون –اعتماد نتائج اختبار فليب  الأفضلوانتفاء الانسجام فإنّ 
   )1( -) كما يأتي :OLSباستخدام طريقة ( الآتيةبيرون يتطلب تقدير المعادلة –

Δ��=μ+λYt−1+Ԑ�………………(69) 

   -: يأتيويتم تقدير تباين الخطأ كما 

��= ��	 ∑ = 1���� + 2��	 ∑ = 1 ∑ = � + 1�� � � … … … . . (70 )��  

  ) : حجم العينةTحيث ان (

L  الإبطاء: عامل   

 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -------
راه , والاقتصاد , رسالة دكتو الإدارةثر الصدمات النقدية في الاستقرار الاقتصادي تجارب دول مختارة , كلية أعبد الرحيم كاظم ,  إيمان)1(

   122, ص  2016جامعة كربلاء , 
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التي تنص على  ) فرضية العدم( يتم اختبار  λلقيمة  *Tوباستخدام اختبار                  
) مقابل الفرضية البديلة التي Ho: λ = 0عدم استقرار السلسلة الزمنية في مستوياتها  ( 

معنوية فهذا يعني  λ) وعندما تكون قيمة H1: λ <0تفترض استقرار السلسلة الزمنية (( 
استقرار السلسلة  أيرفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة بعدم وجود جذر الوحدة 

  )1(الزمنية . 

  )  Augmented Dickey – Fullerفولر الموسع (  –اختبار ديكي -2

 أو) Large Time seriesيستخدم هذا الاختبار عادة في نماذج السلاسل الزمنية الكبيرة (
) فقد طور هذا العالم ثلاث معادلات انحدار سميت complex time seriesالمعقدة ( 

وي الحد الثابت والاتجاه والثانية الحد الثابت فقط تح الأولىفولر المعادلة –بمعادلات ديكي 
مذكورة حدود الخطأ في المعادلات ال نّ أدون حد ثابت واتجاه ومن المعادلة الثالثة فهي  أما

.  الأمثل الأنموذجالمعادلة بحد ثابت واتجاه عام هي  أنّ بيض بتباين متساو علماً أهي تشويش 
  -: )2( الآتيةالمعادلة بواسطة ويمكن توضيح هذا الاختبار 

∆�= β0 + βt + ��� - 1+ � …….. (71) 

المعلمة  نّ أ, ويتم اختبار فرضية العدم ب ��للسلسلة الزمنية  الأوللى الفرق إ ∆حيث تشير 
��� − ���كانت  وإذاها غير ساكنة نّ أجد جذر الوحدة في السلسلة بمعنى ي يوأ 1 − 1 
ذا كان حد إالبديلة بعدم وجود جذر الوحدة و نقبل الفرضية نافإنّ قل من الصفر أمعنوية و

عدد  بإضافةيصحح  أنيعاني من الارتباط الذاتي فيمكن  أعلاهفي  نموذجالأ) في utالخطأ (
  : الآتيوتصبح معادلة اختبار جذر الوحدة مناسب من حدود الفرق المبطئة 

∆�� = �1 + β2t + ��� − 1 + ! " ∆���	#Ԑ$………………..( %&) 
'

()	
 

ً غي!!ر مرتبط!! Ԑtالموسع  حيث تصبح  )ريفول –ديكي  (يوصف باختبار الأنموذجوهذا   ة ذاتي!!ا

���وي!!تم اختب!!ار فرض!!ية الع!!دم  فيه!!ا وتتمي!!ز ب!!الخواص المرغ!!وب − و بوج!!ود ج!!ذر أ 1
تك!!ون  فإنه!!ا) DF) المق!!درة تتج!!اوز الق!!يم المطلق!!ة ل!!ـ (t( إحص!!ائيةمقارن!!ة بواس!!طة الوح!!دة 
السلس!!لة الزمني!!ة  إنّ  أيوعليه نرفض فرضية العدم ( وج!!ود ج!!ذر الوح!!دة )  إحصائيامعنوية 
يمك!!ن رف!!ض ف!!رض وج!!ود ج!!ذر الوح!!دة  ه لانّ إقل من القيمة الجدولية فأكانت  إذا أماساكنة , 

ت السلسلة كان إذاللسلسلة  الأولكون الفرق يختيار سانقوم ب من ثمّ السلسلة غير ساكنة  إنّ  أي
كان!!ت غي!!ر س!!اكنة نك!!رر  وإذاطرحنا منها الاتجاه العام لاختباره!!ا  وإلاعاماً تحوي اتجاهاً  لا

  , وهكذا .  أعلىمن درجة  الاختبار للفرق

  

 وأسلوبباستعمال اختبارات جذر الوحدة  الأجلعلي عبد الزهرة حسن , د. عبد اللطيف حسن شومان , تحليل العلاقة التوازنية طويلة  )1(
ً ونماذج توزيع  والاقتصاد جامعة بغداد , مجلة العلوم الاقتصادية , العدد  الإدارة) , كلية ARDL( الإبطاءدمج النماذج المرتبطة ذاتيا

   183,ص  2013الرابع والثلاثون , المجلد التاسع , 
 120, ص  المصدر السابق عبد الرحيم كاظم ,  إيمان )2(
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  )  Co-integration Testاختبار التكامل المشترك ( -ثانياً :

يمكننا استخدام طريقة التكامل المشترك لاختبار وجود علاقة توازني!!ة طويل!!ة الأج!!ل           
تك!!ون السلاس!!ل الزمني!!ة متكامل!!ة م!!ن الدرج!!ة  أنبين السلاسل الزمنية ، لكن يشترط في ذل!!ك 

لوج!!ود علاق!!ة توازني!!ة مس!!تقرة ف!!ي النظري!!ة  نفس!!ها. ويع!!د اختب!!ار التكام!!ل المش!!ترك اختب!!اراً 
للتكام!!ل المش!!ترك  كثيرةعلى صحة توصيف الأنموذج ، وهناك اختبارات  الاقتصادية ودليلا

) ذو الخطوتين ال!!ذي يقتص!!ر عل!!ى اس!!تخدام متغي!!رين، في!!تم Engle-GrangerTestمنها (
) Co-integration regressionتق!!!دير معادل!!!ة تس!!!مى معادل!!!ة الانح!!!دار المش!!!ترك (

  -: كالآتي) وهي OLSباستخدام طريقة المربعات الصغرى (
Yt = A +BX + et……………..(73)  

ح!!!د اختب!!!ارات ج!!!ذر الوح!!!دة أم اختب!!!ار س!!!كون الب!!!واقي باس!!!تخدام والخط!!!وة الثاني!!!ة س!!!يت 
إذ تك!!!ون  etر الموس!!!ع ف!!!إذا دل الاختب!!!ار عل!!!ى س!!!كون الب!!!واقي يف!!!ول –مث!!!ل اختب!!!ار ديك!!!ي 

ذل!!!ك  مس!!!تقران عل!!!ى المس!!!توى ف!!!إنّ  هم!!!اإنّ  أي(0) الب!!!واقي متكامل!!!ة م!!!ن الدرج!!!ة ص!!!فر 
 يعن!!ي وج!!ود تكام!!ل مش!!ترك ب!!ين المتغي!!رين ووج!!ود علاق!!ة توازني!!ة طويل!!ة الأج!!ل بينهم!!ا

وي أكث!!ر م!!ن متغي!!رين ه!!ا تح!!لك!!ن ه!!ذا الاختب!!ار لا يمك!!ن اس!!تخدامه ف!!ي ه!!ذه الدراس!!ة لأنّ 
) المتع!!دد Johansen and Juselius Testل!!ذلك س!!يتم اس!!تخدام اختب!!ار جوهانس!!ن ( 

ح!!!د الخط!!!أ  نم!!!وذجأ الحس!!!بان ه يأخ!!!ذ به!!!ا لأنّ!!!أالاختب!!!ارات وأكفي!!!رات، ويع!!!د أفض!!!ل المتغ
م!!!!نهج الإمك!!!ان الأعظ!!!م  كم!!!!ا يق!!!دم أس!!!لوب موح!!!!د لاختب!!!ار وتق!!!دير متج!!!!ه ع!!!ن طري!!!ق 

  -:)1(التكامل المشترك. ينطوي اختبار جوهانسن على اختبارين هما
  )λλλλtrace )Trace Test: اختبار الأثرالأولالاختبار 

يس!!!اوي  أوق!!!ل م!!!ن أع!!!دد متجه!!!ات التكام!!!ل المش!!!ترك  إنّ يختب!!!ر فرض!!!ية الع!!!دم القائل!!!ة  إذ
) ويحس!!!ب  r=n( rع!!!دد المتجه!!ات يس!!اوي  نّ أ) مقاب!!ل الفرض!!ية البديل!!ة ب!!r  )n<rالع!!دد 

  -:الآتيةحسب الصيغة 

λtrace(r) = -T∑ ln'(),#	 (1−λˆr+1) ………………….(74)  
 

  تمثل حجم العينة:  T إنّ إذ 

 λλλλmax  )Maximum Eigenالاختب999ار الث999اني: اختب999ار القيم999ة الممي999زة العظم999ى 
Values Test   (:  

)، r )n=rي!!!!تم اختب!!!!ار فرض!!!!ية العِ!!!!دم ب!!!!أن ع!!!!دد متجه!!!!ات التكام!!!!ل المش!!!!ترك يس!!!!اوي  إذ
عل!!!ى ). ويحس!!!ب n=r+1مقاب!!!ل الفرض!!!ية البديل!!!ة ب!!!أن ع!!!دد متجه!!!ات التكام!!!ل يس!!!اوي (

  -: وفق الصيغة الآتية

λmax(r,r+1) = −Tln(1−λˆr+1)……………………..(75) 

) ويتطل!!!!!ب وج!!!!!ود التكام!!!!!ل Πاختب!!!!!ار جوهانس!!!!!ون ه!!!!!و اختب!!!!!ار لرتب!!!!!ة المص!!!!!فوفة ( نّ إ

  ) rΠ = r<n > 0المشترك بين المتغيرات ان لا تكون المصفوفة ذا رتبة كاملة  (
حزيران الشمري , قياس وتحليل اثر السياسة المالية على بعض مؤشرات التنمية المستدامة  ) فهد مغيمش1(

,  جامعة كربلاء- والاقتصاد الإدارة, كلية اقتصاد ) , رسالة دكتوراه  2013 – 1990في العراق للمدة ( 
   125-  124, ص  2015
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  )Causality Testاختبار السببية ( -ثالثاً :

الظواهر الاقتصادية وفهمها للتمييز بين  أسبابالبحث عن  إلىيهدف هذا المنهج         
 1969الظواهر التابعة من الظواهر المستقلة المفسرة لها. واقترح هذا المنهج كرانجر عام 

(كرانجر) يستخدم  أنموذج نّ إف Yو  X، وبافتراض متغيرين هما 1972وطوره سيمز عام 
تساعد في تفسير التغيرات الحالية في  Xكان التغيرات السابقة في المتغير  إذافي تحديد ما 

 Xوجود مثل هذه العلاقة فيقال بوجود علاقة سببية تتجه من المتغير  وفي حالY المتغير 
 . Xيتسبب بالتغيرات في المتغير  Yالاختبار لمعرفة هل المتغير إعادة، ويمكن Y إلى

 Feedاسترجاعية (  أو) في التأكد من وجود علاقة تغذية مرتدة ويستخدم اختبار(كرانجر
Back Effect (تقدير عَبرْ ويمكن اختبار سببية كرانجر  . ينعلاقة تبادلية بين متغير أو

  ) 1(:  أنموذج انحدار ذاتي وكالاتي

Xt = ∑ !ᵢ.� − / + ∑ 01�� − 1 + 2� … … … … … . (76)'�)	4()	  

Yt = ∑ cᵢYt − i + ∑ djXt − j + Vt<=)	>?)	 … … … … … … (77)  

 عناختبار السببية  ) ثم يتمOLSويتم تقدير المعادلتين باستخدام طريقة المربعات الصغرى (
) F(كانت  فإذا) للتعرف على معنوية معلمات القيم الحالية والسابقة، Fاختبار ( إجراء طريق

الحرجة فيتم قبول فرضية العدم أي بعدم وجود علاقة سببية بين  )Fقل من قيمة (أالمحسوبة 
رفض فرضية  الحرجة فيتم )Fكبر من قيمة (أ) المحسوبة Fكانت قيمة ( إذا أماالمتغيرين ، 

للسببية  بظل اختبار كرانجر)2(بوجود علاقة سببية بين المتغيرين. العدم وقبول الفرض البديل
  -فانه يمكن ان تكون هناك اربع حالات يمكن حدوثها وهي:

  وتسمى علاقة سببية باتجاهين  Xيسبب في  Yو المتغير  Yيسبب في  Xالمتغير  إنّ  -

 وتسمى علاقة سببية باتجاه واحد من  Xلا يسبب في Y والمتغيرYيسبب في  Xالمتغير  -
Xإلى Y  

وتسمى علاقة سببية باتجاه واحد من   Xيسبب في Y والمتغيرYلا يسبب في  Xالمتغير  -
Y إلى X  

  وتسمى علاقة مستقلة بين المتغيرين Xلا يسبب في Y والمتغيرYلا يسبب في  Xالمتغير -
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .  127فهد مغيمش حزيران الشمري , المصدر السابق , ص  )1(
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  ) VARاختبار متجه الانحدار الذاتي ( -رابعاً :

 VAR ) ((Vector Auto regressionالانحدار الذاتي ( أنموذج يعتبر          
model النماذج مرونة في تحليل السلاسل الزمنية متعدد المتغيرات ( أكثرمن(multi 

variance time series)   فهو ّ طبيعي من نماذج الانحدار الذاتي احادي المتغير  أنموذجا
)(univariate auto regression model)  ( السلاسل الزمنية متعددة المتغيرات  إلىمنه
)multivariance time seriesDynamic (وك لوصف السل الأنموذجيستفاد من هذا  إذ

 Vector Autoمن كون متجه ( وبالإضافةللمتغيرات الاقتصادية  هاوتحليلالحركي 
regression (  ًنماذج القياس  ه يعد مننّ إلانحدار الذاتي احادية المتغير فعامة لنماذج ا حالا

ه يعمل على معالجة نّ أتداخلة بين السلاسل الزمنية كما الاقتصادي التي تقيس العلاقات الم
جميع متغيرات الدراسة بشكل متماثل وذلك من خلال تضمين كل متغير في معادلة بحيث 

 لأنموذجافي  الأخُرَ رتدادات الزمنية للمتغيرات ارتدادات الزمنية والا عَبرْ تفسر ذلك المتغير 
هي الطريقة الملائمة للتقدير والتي تعطي ) (OLS, وتكون طريقة المربعات الصغرى 

هيكلي يوضح  نموذجلأتمثل صيغة مختزلة  آخربمعنى  أيتقديرات كفوءة وغير متحيزة , 
يتم معاملة المتغيرات جميعها  الأنموذج. وفي هذا علاقات بين المتغيرات عبر الزمن ال

في  وإدخالهااعتبارها خارجية  أواستبعادها  أيشروط  مسبقة  أيدون من بالطريقة نفسها 
           الانحدار الذاتي أنموذجالعام هو  والأنموذجالزمني نفسها .  الإبطاءالمعادلات بعدد 

 )VAR 1(:  الآتي) الذي يمكن كتابته بالشكل(   

@(A)��=Ԑ�............................(78 )  

  مستقرة من الرتبة الثانية   , (n) سياق عشوائي ذو بعد   :Yt   حيث

:B (B) مصفوفة كثير الحدود من الرتبة p الزمني  الإبطاءمعامل ب B يكتب كما يأتي و :  

@A =@0 − A@1 −B�@2−⋯−BE@F……………..…(79)  

  :  إنّ حيث 

B: مصفوفة أحادية من الرتبةn: 

 Ԑt : سياق الضجة البيضاء ذو بعد n .  

ويطلق عليه غير المقيد  الأولنوعين :  إلىتنقسم طريقة متجه الانحدار الذاتي  أنكما يمكن 
)VAR)) والثاني هو المقيد , (VECM)(  ويعتمد الاختيار بينهما اختبار استقرارية

 أوكانت جميع  إذا أما,  الأولكانت جميع المتغيرات مستقرة يستخدم النوع  فإذاالمتغيرات . 
ام اختبار التكامل المشترك واستخد إجراءهذا يتطلب  نّ إبعض المتغيرات غير مستقرة ف

  . المقيد  أيالنوع الثاني 

  

  .  128-  127, ص المصدر السابق عبد الرحيم كاظم ,  إيمان )1(
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  السلوك الحركي للأنموذج : -خامساً :

بتحليل العلاقات الحركية ( الصدمات ) بين المتغيرات  للأنموذجيهتم السلوك الحركي         
بة النبضة وهما تحليل مكونات التباين , ودوال استجا أسلوبينالاقتصادية وذلك باستخدام 

ً  )(VECMتحويل بواسطة ويتم الحصول عليهما  المتوسط  نموذجأ إلىالذي تم ذكره سابقا
  :  (1) الآتيوكما في  )(VECM) الواردة في tاستبعاد ( حصل إذالمتحرك ذو المتجه 

Δ��=�0+∑ AjH�)I 2t−j………………………(80) 

Δ��=!0+J02�+J12�−1+J22�−2+…………(81)  

متجه nxn(= U) ذات الرتبة (VMA( الأنموذجمصفوفة معاملات Aj :  إنّ  حيث
)وتوضح هذه (nxnمتجه حدود الخطأ العشوائي  أوالصدمات الاقتصادية الهيكلية الكلية 

) A0على حدود الخطأ . فمثلاً المعامل ( أويعتمد فقط على البواقي  ΔYtالمتجه   أنّ المعادلة 
ثر أ J1يمثل المعامل  في حين,  ΔYtعلى  �t  (2ثر الصدمة في المدة الزمنية (أيمثل 

, في حين يمثل  ΔYt+1) على  1−�2) بعد مدة زمنية واحدة (tالصدمة في المدة الزمنية (
 ΔYt+2) على  1−�2) بعد فترتين زمنيتين (tثر الصدمة في المدة الزمنية ( أ J2المعامل 
  وهكذا . 

  )variance Decompositionتحليل مكونات التباين (-أ

ق لوصف السلوك الحركي للأنموذج ويتم فيه قياس تأثير ائيعد هذا التحليل احد الطر
المتغيرات  أهميةعبر الزمن . حيث يعكس هذا التحليل  الأنموذجالصدمات على متغيرات 

يظهر الاختبار الكمي تأثير المتغيرات المستقلة على المتغير  إذ,  الأنموذجالعشوائية في 
 أو) نتيجة لصدمة في المتغير نفسه tالمعتمد وحجم التغير في المتغير في المدة الزمنية (

عن طريق تقسيم  الأنموذج. ويتم قياس تأثير الصدمات على متغيرات  رَ خالمتغيرات الأُ 
وبعبارة  الأنموذجكل منها يخص متغير من متغيرات  عدة أجزاء إلىتباين الخطأ لكل متغير 

يعزى للصدمات غير المتنبأ بها لكل متغير من متغيرات  تباين الخطأ لمتغير ما أخرى
متجه الانحدار الذاتي  نموذجلأ) (VDCsتحليل التباين ( إنّ  مدة التنبؤ .في أثناء  الأنموذج

على المتغيرات الاقتصادية  يساعد على تحديد نسبة تأثير كل عامل اقتصادي بشكل مستقل
يعكس المساهمة النسبية لتغير متغير ما في تفسير تغير المتغيرات  أخرىبلغة  أو خرَ الأُ 
. ويتم حساب مكونات تباين الخطأ ( تجزئة التباين ) بواسطة الصدمات التي يتعرض  خرَ الأُ 

  : )2( كما يلي �jلها المتغير 

" J(� ,L �
�

L)I
… … … … … … … … … … (82) 

k = 0,1,......,s  

  129, ص  المصدر السابقعبد الرحيم كاظم ,  إيمان )1(

والاقتصاد جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا , ص  الإدارةثر الصدمات الخارجية على الصادرات المصرية , كلية أ , ) د. مجدي الشوربجي2( 
10  
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) عند مدد i) في تفسير التغير في المتغير (jالنسبية للمتغير ( الأهميةكما يتم حساب           
  )1(:  الآتيةزمنية مختلفة بواسطة المعادلة 

N(�,� � = 100 O ∑ PQR ,STUVWX
∑ ∑ PYZ.VTU[\VWX]ZW\

^………………(83) 

u = 1 ,......, n 

  :  إنّ حيث 

= uالصدمة الاقتصادية الهيكلية  

n  الأنموذج: عدد الصدمات الاقتصادية الهيكلية ( عدد متغيرات  (  

  IRFs  (Impulse Response Functionدوال استجابة النبضة ( –ب 

استخدام دوال عن طريق لى السلوك الحركي للأنموذج هي للتعرف ع الأخرىالطريقة 
حيث توضح تأثير صدمة بمقدر  (Impulse Response Function)استجابة النبضة 

صدمة للمتغيرات العشوائية الهيكلية على القيم  أيالمتغيرات  لأحدانحراف معياري واحد 
  )2(.  الأنموذجالحالية والمستقبلية لمتغيرات 

الصدمة التي يتعرض لها متغير داخلي ما على المتغيرات  آثاردوال استجابة النبضة  نّ إلذا ف
 Vector Error Correction Modeالانحدار الذاتي المقيد  أنموذجفي  الأخرى

(VECM)  .تقوم هذه الدوال بمتابعة تأثير الصدمة لكل عامل اقتصادي على المتغيرات  إذ
على  Utثر أتنتهي . وعليه يمكن الحصول على  صدمة حتىوالمدة التي تستغرقها ال الأخرى

Yt  زمني معين ( أفقبعدsالآتيةلتنبؤ بواسطة المعادلة ) ل  :  

_`?,$#	
_a=,$  =Jij, �…………….(84) 

لح!!دوث  الأنموذجاستجابة  أوالحدية  الآثار) تمثل Asالمصفوفة ( أنّ يتضح من هذه المعادلة 
) في كل متغير من المتغيرات الت!!ي tصدمة بمقدار انحراف معياري واحد في المدة الزمنية (

ث!!ر أ) يح!!دد As) للمص!!فوفة (j) والعم!!ود (iالصف (  أنّ إلى . ونظراً  الأنموذجيتضمنها هذا 
) tح!!دوث ص!!دمة بمق!!دار انح!!راف معي!!اري واح!!د ف!!ي المتغي!!ر العم!!ودي ف!!ي الم!!دة الزمني!!ة (

)2jtع ( ل!!ى المتغي!!ر الص!!في ف!!ي الم!!دة الزمني!!ةt+s )(�/,�+� !!نّ إ, ف )  اس!!تجابة(�/,�+� 
بواس!!طة يمك!!ن الحص!!ول عليه!!ا  Yj,tلح!!دوث ص!!دمة بمق!!دار انح!!راف معي!!اري واح!!د ف!!ي 

  :  الآتيةالمعادلة 

_`?,$#	 
_a=,$ =J/1,�……………..(85) 

s = 0,1,......,∞ 

  

  .  12, ص  السابقالمصدر د. مجدي الشوربجي ,  )1(

  .  130, ص المصدر السابق عبد الرحيم كاظم ,  إيمان )2(
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 �iاستجابة   Impulse Multipier Function)تعني دالة مضاعف النبضة ( ذإ          
, �,J/1التي تعطي بشكل تتابعي ( �jلحدوث صدمة بمقدار انحراف معياري واحد في 

,......J/1,3  ,J/1,2  ,J/1,1  . (معاملات المصفوفة  إنّ  إذAs(J/1,�)   تمثل معاملات
اصطلاح ( المضاعفات الديناميكية ) .  يوننبضة التي يطلق عليها الاقتصاداستجابة ال

المتجه  نّ ). ولأtثر الصدمة في الاجل القصير في المدة الزمنية ( أالمضاعفات  وتعكس هذه
  من القيمة المبدئية أي  :  مجموع الفروق المتراكمة ابتداءً  يمثل ��

�t+s=��−1+Δ��+Δ��+1+⋯+Δ��+�…………(86) 

عن مجموع استجابة  تعبير) هو tثر الصدمة في الاجل الطويل في المدة الزمنية (أ نّ إلذا ف
) (معاملات A) في المصفوفة (jهو مجموع عنصر العمود ( أو S إلى 0النبضة من 

  : إنّ ) لكل صدمة على حدة , أي  J1المصفوفة 

_`$#<
_a$  =∑ Aj�()I  …………………(87)  

  :  المثلى الإبطاءمدة  -سادساً :

 وجود ارتباط ذاتي بين انتفاءها المدة الزمنية التي تتضمن المثلى بأنّ  الإبطاءتعرف مدة 
:  أهمهاق متعددة ائالمثلى هناك طر الإبطاءولمعرفة عدد مدد  العشوائية الأخطاء أوالبواقي 

)1(  

خذ أ عن طريق إبطاءمدة  أقصىتعتمد هذه الطريقة تحديد  )Akaikeطريقة اكاييك (-أ
   : الآتيةالصيغة 

bc!d= /e� 12(f\100)1 4h ....................(88) 

  قرب عدد صحيح للمقدارأ) :  intحيث (

 )N عدد المشاهدات : (  

وهي قسمة عدد المشاهدات على ثلاثة ,  إبطاءمدة  أقصىلتحديد  أسهل أخرىوهناك طريقة 
) 7هي ( إبطاءمدة  أقصىكون يمشاهدة فس 21عدد مشاهدات يبلغ  عندناكان  إذا أي

  :  الآتيةتعتمد الصيغة  هافإنّ قل قيمة أطريقة اختبار  أمابطاءات. إ

Aic ( k )k =in(sse\n )+2k\n ………………………. (89)  

  ) : مجموعة مربعات البواقي sseحيث (

)K الإبطاء) : عدد مدة   

 

  .  11,201 , ص المصدر السابق د. مجدي الشوربجي ,  )1(
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  ) :  Amemiyaطريقة وميميا (

ق السهلة حيث يتم تقدير المتغير بدلالة ائمن الطر Amemiyaوتعد طريقة              
كانت  فإذا), B1( الإبطاءظ معنوية حونل) OLSالمتغير نفسه متباطئ مدة واحدة بطريقة (

) وهكذا , ونتوقف عن التقدير عندما B3ثالثة ونقدر معنوية ( إبطاءمعنوية نضيف مدة 
  غير معنوي . إبطاءنحصل على 

Y=f(y t-1)……………………. (90) 

Yt=b0+b1yt-1 + et………………………(91)  

Yt=b0+b1yt-1 +b2 yt-2 + e………………………….(92) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 .  11,201 , ص المصدر السابق د. مجدي الشوربجي ,  )1(



  
 التغيير التكنولوجي والقدرة التنافسية في العراق  الفصل الثالث

111 

 

  
  تقدير النماذج وتحليلها :  - المبحث الثالث :

في القدرة التنافسية التغيير التكنولوجي ثر أفي هذا المبحث سيتم تقدير النماذج التي توضح           
جدول للتعريف  إعطاءوقبل الدخول في ذلك لابد لنا من )  2014 -  1990قتصاد العراقي للمدة ( للا

  . بالرموز المستخدمة في التحليل الاقتصادي 

  )13جدول ( 

  في التحليل القياسي الرموز المستخدمة 

  المعنى   الرمز

Q  كمتغير تابع  الإجماليالناتج المحلي  

Ex  الصادرات السلعية كمتغير تابع  

L عنصر العمل كمتغير مستقل  

K  خزين رأس المال الثابت كمتغير مستقل  

R3  عدد الهواتف النقالة  

GL  نمو عنصر العمل  

GK  ( رأس المال) نمو خزين رأس المال الثابت  

GQ  الإجمالينمو الناتج المحلي  

GEX  نمو الصادرات السلعية  

T  حسب تحليل بثر التغيير التكنولوجي أعنصر الزمن كمتغير يوضح

)Tinbergin(  

TFP  حسب تحليل (بالتغيير التكنولوجيsolow الكلية  الإنتاجية) ونمو

  الإنتاجلعناصر 

EI على التعليم  الإنفاق  

  

   -: كالأتيوالقياسي للنماذج المقدرة  الإحصائيوسيكون التقدير 

  )Lag( دون تخلف زمني من التقدير  - : أولاّ 

  . التقدير باستخدام تخلف زمني في النماذج المقدرة  - ثانياً :
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  ) Without Lag: ( زمني التخلف الدون من التقدير  -: أولاً 

  )  Tinbergin approachتحليل (-1

  :  الآتيةتقدير للعلاقة  بأجراء قامت الباحثة         

Ex = ���, �, �� … … … … … … �93� 

بين الصادرات السلعية ممثلاً للقدرة التنافسية وعنصر العمل وعنصر رأس المال وعامل الزمن ممثلاً 
  للتغيير التكنولوجي 

  ي : أتوجاء التقدير نصف اللوغارتمي كما ي

Log Ex = a+αL+ βK+ δT…………………(94) 

  :  إنّ حيث 

α  مرونة عنصر العمل :  

β  مرونة عنصر رأس المال :  

δ ) معامل عامل الزمن ممثلاً للتغيير التكنولوجي بواقي تنبرجن :Tinbergin residual(  

  :إنّ  أي

Log Ex = 4.20 – 2.91 L – 1.60K +0.05T ……………..(95)  

(t)                        (-4.32)   (-1.42)   (3.64) 

(��) = 0.55                       F = 8.63                   d.w = 1.98  

ذو تأثير قليل من معلمة التغيير التكنولوجي (معلمة عامل الزمن )  أنّ المقدر  الأنموذجويتضح من 
ً ها موجبة ومعنوية نكلالصادرات السلعية  ) المحتسبة t) ذلك كون قيمة (t-testحسب اختبار (ب إحصائيا

%) في 5ومستوى معنوية () 21) عند درجة حرية ( 1.72كبر من قيمتها الجدولية (أ) 3.64والبالغة (
قيمة حين كانت معلمة عنصر العمل معنوية وسالبة التأثير في القدرة التنافسية (الصادرات السلعية ) كون 

)t ( ) عند درجة الحرية ومستوى المعنوية )  1.72كبر من القيمة الجدولية ( أ) , -4.32المحتسبة لهما
ّ نفسها في حين كانت معلمة خزين رأس المال غير معنوية  اختبار  الأنموذجواجتاز خلاف ذلك  إحصائيا

كبر من القيمة أ )8.63المحتسبة والبالغة ( F) ذلك كون قيمة F- testحسب اختبار(ب الإجماليةالمعنوية 
التغيير التكنولوجي  إلى أنّ ) وتشير معلمة عامل الزمن V1= 21,V2 = 3عند ( ) 2.69(الجدولية 

كانت قيمة معلمة التغيير  إذيمارس تأثير ضئيلاً في التأثير في القدرة التنافسية ( الصادرات السلعية ) 
ً ) مقبولة 0.55قيمة معامل التحديد ( نّ أو) 0.05منخفضة (التكنولوجي   أنّ  إلىالذي يشير  الأمر إحصائيا

% تعود لعوامل 45% والباقي 55للعمل ورأس المال وعامل الزمن تأثير في الصادرات السلعية بنسبة 
حسب ب )auto correlationمن مشكلة الارتباط الذاتي (  الأنموذجيعاني لا و الأنموذجلم تدخل  رخَ أُ 

 أنّ ) كذلك 5%( الإحصائيةكبر من مستوى المعنوية أ)كون جميع قيم هذا المعيار L.M. testاختبار ( 
  الذي يؤكد حقيقة ذلك .  الأمر) مرتفعة D.Wقيمة ( 
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 ) Solow approach(تحليل سولو -2

   -: الآتيةالتغيير التكنولوجي يقاس عن طريق المعادلة  نّ إبموجب هذا التحليل ف             

TFP=GEx – ���� +  ����…………………(96) 

 = GEx معدل نمو الصادرات السلعية  

 = GL  معدل نمو العمل  

= GK  معدل نمو رأس المال 

= α  (*) مرونة عنصر العمل  

مرونة عنصر رأس المال (*)  = β 

المال ومعرفة مرونة عنصر  ورأسحسبنا معدل نمو الصادرات السلعية ومعدل نمو عنصري العمل  فإذا
) بقيم رقمية ( عددية ) فعند تعويض ذلك في معادلة سولو المذكورة يمكن  βو  αالمال (  ورأسالعمل 

  حساب التغيير التكنولوجي .  أوالتوصل 

  ) With Lag(زمني : التخلف الالتقدير ب -ثانياً :

 أو)  vector autoregressive Model(تقدير لمتجه الانحدار الذاتي  إجراءسيتم في هذه الفقرة 
وعنصري العمل  الإجماليعلاه للعلاقة بين الناتج المحلي في أالتقدير  إجراء) وقبل VARمايسمى ( 

  ورأس المال لابد لنا من : 

وكم7777ا ) Dicky- Fullier test(ف7777ولير )  –اختب7777ار اس7777تقرارية السلاس7777ل الزمني7777ة ( ديك7777ي -1
  -ي :أتي

  ) : GDP( الإجماليالناتج المحلي -أ

فولير  –حسب اختبار ديكي بمن مشكلة عدم استقرارية السلاسل الزمنية  الإجمالييعاني الناتج المحلي  لا
) ذلك كون قيمة ديكي First difference(  الأولخذ الفرق أالسلسلة كانت مستقرة عند  إنّ الموسع حيث 

) عند مستوى معنوية 2.99كبر من قيمتها الجدولية (أ) ( قيمة مطلقة ) 11.36البالغة (لير المحتسبة ووف –
) التي H1وجود جذر الوحدة وتقبل الفرضية البديلة ( إلى) التي تشير H0فرضية العدم ( % لذا نرفض5

  بوجود قاطع واتجاه عام . تشير خلاف ذلك . 

  

E = b 
��

��
 

المرونة = الميل 
 الوسط الحسابي للمتغيير المستقل

 الوسط الحسابي للمتغير التابع
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  ) 14جدول (
  ) 2014 – 1990في العراق للمدة (  الإجماليفولير للناتج المحلي  –اختبار ديكي 

Null Hypothesis: D(Q) has a unit root  
Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=5) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -11.36952  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.752946  
 5% level  -2.998064  
 10% level  -2.638752  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(Q,2)   
Method: Least Squares   

Date: 07/02/17   Time: 12:44  
Sample (adjusted): 1992 2014  

Included observations: 23 after adjustments 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     D(Q(-1)) -2.002370 0.176117 -11.36952 0.0000 

C 8214.420 6002.232 1.368561 0.1856 
     
     R-squared 0.860248     Mean dependent var 6188.613 

Adjusted R-squared 0.853593     S.D. dependent var 75197.64 
S.E. of regression 28773.01     Akaike info criterion 23.45520 
Sum squared resid 1.74E+10     Schwarz criterion 23.55394 
Log likelihood -267.7348     Hannan-Quinn criter. 23.48004 
F-statistic 129.2660     Durbin-Watson stat 2.077915 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
       

   
 

  Eviews 7عتماد برنامج المصدر : من عمل الباحثة با
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  ) 5شكل بياني (
  GDPالتمثيل البياني لاستقرارية سلسلة 
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  ) E(  :الصادرات السلعية -ب

تعاني من وجود جذر الوحدة ,  الصادرات السلعية لا أنّ إلى فولير الموسع  –اختبار ديكي  أشار             
فولير المحتسبة  –) كون قيمة ديكي first difference( الأولالفرق  بأخذالسلسلة كانت مستقرة  إنّ حيث 

% لذا نرفض 5) عند مستوى معنوية 2.99كبر من قيمتها الجدولية (أ) (قيمة مطلقة ) 4.87(والبالغة 
خلاف إلى ) التي تشير H1وجود جذر الوحدة ونقبل الفرضية البديلة ( إلى) التي تشير H0فرضية العدم (

  بوجود قاطع واتجاه عامذلك . 

  

  )15جدول  (
  )  2014 -1990للمدة (  في العراق فولير للصادرات السلعية –اختبار ديكي 

Null Hypothesis: EX has a unit root  
Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=5) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.877531  0.0007 

Test critical values: 1% level  -3.737853  
 5% level  -2.991878  
 10% level  -2.635542  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(EX)   
Method: Least Squares   

Date: 06/26/17   Time: 00:03  
Sample (adjusted): 1991 2014  

Included observations: 24 after adjustments 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     EX(-1) -1.038393 0.212893 -4.877531 0.0001 

C 721017.0 623832.7 1.155786 0.2602 
     
     R-squared 0.519549     Mean dependent var 10059.44 

Adjusted R-squared 0.497710     S.D. dependent var 4192815. 
S.E. of regression 2971548.     Akaike info criterion 32.72672 
Sum squared resid 1.94E+14     Schwarz criterion 32.82489 
Log likelihood -390.7206     Hannan-Quinn criter. 32.75276 
F-statistic 23.79031     Durbin-Watson stat 2.004408 
Prob(F-statistic) 0.000071    

     
     
  

  Eviews 7عتماد برنامج المصدر : من عمل الباحثة با
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  ) Lعنصر العمل : (-جـ

خذ الفرق أ عنصر العمل مستقر عند أنّ ) Dicky fullerفولير (  –اتضح من تحليل ديكي               
كبر أ) (قيمة مطلقة ) 4.87والبالغة ( ذلك كون قيمة ديكي فولير المحتسبة) first difference(  الأول

 أنّ  إلى) التي تشير H0(% لذا نرفض فرضية العدم 5) عند مستوى معنوية 2.99من قيمتها الجدولية (
بوجود خلاف ذلك . إلى ) وتقبل الفرضية البديلة التي تشير unit kootعنصر العمل يمتلك جذر الوحدة (

  قاطع واتجاه عام

  
  ) لعنصر العملDicky fullerفولير (  –)اختبار ديكي 16ول (جد

  ) 2014 – 1990في العراق للمدة (

Null Hypothesis: L has a unit root  
Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=5) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.870505  0.0007 

Test critical values: 1% level  -3.737853  
 5% level  -2.991878  
 10% level  -2.635542  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(L)   
Method: Least Squares   

Date: 06/25/17   Time: 23:59  
Sample (adjusted): 1991 2014  

Included observations: 24 after adjustments 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     L(-1) -1.037407 0.212998 -4.870505 0.0001 

C 43440.89 37565.87 1.156392 0.2599 
     
     R-squared 0.518829     Mean dependent var 208.1042 

Adjusted R-squared 0.496958     S.D. dependent var 252128.2 
S.E. of regression 178823.1     Akaike info criterion 27.10584 
Sum squared resid 7.04E+11     Schwarz criterion 27.20401 
Log likelihood -323.2700     Hannan-Quinn criter. 27.13188 
F-statistic 23.72182     Durbin-Watson stat 2.002001 
Prob(F-statistic) 0.000072    

     
     
  

  Eviews 7عتماد برنامج المصدر : من عمل الباحثة با
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  ) ( خزين رأس المال الثايت ) kعنصر رأس المال (-ء

عنصر  أنّ ) Augmented Dicky fullerفولير الموسع (  –اتضح من تطبيق اختبار ديكي              
) first difference(  الأولىالسلسة مستقرة عند الفرق  نّ أيعاني من وجود جذر الوحدة و ال لارأس الم

) (قيمة مطلقة ) 2.99كبر من القيمة الجدولية (أ) 4.93فولير والبالغة ( –لديكي  ذلك كون القيمة المحتسبة
وجود جذر الوحدة ونقبل الفرضية  إلى) التي تشير H0% لذا نرفض فرضية العدم (5عند مستوى معنوية 

  بوجود قاطع واتجاه عام. خلاف ذلك إلى ) التي تشير H1البديلة (

  ) 17جدول (
        ) لعنصر خزين رأس المال الثابت في العراق للمدة Dickyfullierفولير ( –اختبار ديكي 

 )1990  - 2014 (  
  

Null Hypothesis: K has a unit root  
Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=5) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.937035  0.0006 

Test critical values: 1% level  -3.737853  
 5% level  -2.991878  
 10% level  -2.635542  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(K)   
Method: Least Squares   

Date: 06/29/17   Time: 20:43  
Sample (adjusted): 1991 2014  

Included observations: 24 after adjustments 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     K(-1) -1.051501 0.212982 -4.937035 0.0001 

C 237731.1 213536.3 1.113305 0.2776 
     
     R-squared 0.525599     Mean dependent var -1521.162 

Adjusted R-squared 0.504036     S.D. dependent var 1446672. 
S.E. of regression 1018815.     Akaike info criterion 30.58583 
Sum squared resid 2.28E+13     Schwarz criterion 30.68400 
Log likelihood -365.0300     Hannan-Quinn criter. 30.61188 
F-statistic 24.37432     Durbin-Watson stat 2.004833 
Prob(F-statistic) 0.000061    

     
     
  

  Eviews 7عتماد برنامج المصدر : من عمل الباحثة با
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 ) VARالانحدار الذاتي (  نموذجالأتقدير  -2

 الإجمالي) للعلاقة بين الناتج المحلي VARتقدير متجه الانحدار الذاتي ( إجراءقبل                
 الإبطاء مدةوعنصري العمل وخزين رأس المال الثابت في العراق للمدة المذكورة سابقاً لابد من تحديد 

المقدر  للأنموذج ينن زمنيتي) تم تعيين فجوتHQ , FPEعتماد المعيارين () وباLag Optimalالمثلى (
   -: الآتي) وكما موضح في الجدول Lag=2( إنّ  أي

  
  )18جدول (

ي فوعنصري العمل ورأس المال  الإجماليبين الناتج المحلي  المثلى للعلاقة الإبطاء مدة
  ) 2014 -1990العراق للمدة (

  

 
VAR Lag Order Selection Criteria    

Endogenous variables: Q L K      
Exogenous variables: C      
Date: 06/29/17   Time: 21:45     
Sample: 1990 2014     
Included observations: 22     

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
       
       0 -898.6344 NA   7.95e+31  81.96676  82.11554  82.00181 
1 -843.3663   90.43865*  1.20e+30  77.76058   78.35569*  77.90077 
2 -831.2981  16.45672   9.60e+29*  77.48164  78.52309   77.72698* 
3 -821.6825  10.48972  1.05e+30   77.42568*  78.91347  77.77616 
       
        * indicates lag order selected by the criterion   

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)  
 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion    
 SC: Schwarz information criterion    
 HQ: Hannan-Quinn information criterion    

       
 

  Eviews 7عتماد برنامج المصدر : من عمل الباحثة با
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  : آلاتية) المعادلة VARخذ تقدير (أو         

�� = ��� −  . "#��$"  + 1.63 ��$%  - 0.09 &�$"- 0.63&�$% -0.001'�$" + 0.0015(�$%…….…..(97 ) 

                        (-0.29)        (1.01)       (-0.37)      (-0.51)     (-0.17)        (0.21)  

�� = 0.59                                         F* = 3.92  

المتغيرات المستقلة غير معنوية في تأثيرها في الناتج المحلي  أنّ علاه في أ الأنموذجويتضح من تقدير 
قل من القيمة أ) المحسوبة لهذه المتغيرات t) كون قيمة (t-test(حسب اختار بفي العراق  الإجمالي
 % وهذا يتفق مع الواقع الاقتصادي في5) ومستوى معنوية 18) عند درجة حرية (1.73البالغة (الجدولية 

اجتاز اختبار المعنوية  الأنموذج, لكن  الإجماليفي صنع الناتج المحلي العراق وقلة اسهام المتغيرات 
 V1=6) عند (2.69ة (كبر من قيمتها الجدوليأ) 3.92المحتسبة البالغة (  Fقيمة كون) F- test( الإجمالية

, V2 = 18قيمة نّ أ) وR� مقبولة ً ر في المتغير التابع المتغيرات المستقلة تأث أنّ يعني  ) مما0.59( إحصائيا
)Q) الأنموذج, واجتاز  الأنموذجلم تدخل  خرَ أُ جملة عوامل ى لإ%) يعود 41%) والباقي (59) بنسبة 

كون جميع قيم الاختبار  , ) LM-testاختبار ( حسبب ) autocorrelationاختبار الارتباط الذاتي (
  % . 5كبر من مستوى المعنوية المذكور أ

  ) 19جدول (

  المقدر  للأنموذجللارتباط الذاتي  LMاختبار 

 
VAR Residual Serial Correlation LM 
Tests 
Null Hypothesis: no serial correlation at 
lag order h 
Date: 06/29/17   Time: 22:31 
Sample: 1990 2014 
Included observations: 23 

   
   Lags LM-Stat Prob 
   
   1  10.29111  0.3274 
2  10.49014  0.3123 
3  1.506988  0.9971 
4  4.398413  0.8833 
5  5.511015  0.7877 
6  3.968753  0.9135 
7  4.014586  0.9104 
8  6.566454  0.6822 
9  51.96302  0.0000 

10  58.27016  0.0000 
11  34.13024  0.0001 
12  12.83642  0.1701 
   
   Probs from chi-square with 9 df. 

 

  Eviews 7عتماد برنامج المصدر : من عمل الباحثة با
   x 100*الارقام تضرب 
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  )20جدول ( 

وعنصري العمل وخزين رأس  الإجمالي) للعلاقة بين الناتج المحلي VARتقدير قيمة الانحدار الذاتي (
  ) 2014 – 1990المال الثابت في العراق للمدة (

 Vector Autoregression Estimates 
 Date: 06/29/17   Time: 21:08  
 Sample (adjusted): 1992 2014  

 Included observations: 23 after adjustments 
 Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ] 

    
     Q L K 
    
    Q(-1) -0.173444  7.782136 -0.615123 
  (0.59360)  (1.21507)  (21.7157) 
 [-0.29219] [ 6.40469] [-0.02833] 
    

Q(-2)  1.632171 -7.317025 -5.402481 
  (1.60660)  (3.28861)  (58.7741) 
 [ 1.01592] [-2.22496] [-0.09192] 
    

L(-1) -0.097143  1.082887  0.616036 
  (0.26216)  (0.53663)  (9.59067) 
 [-0.37055] [ 2.01794] [ 0.06423] 
    

L(-2) -0.636223  0.700216 -8.013382 
  (1.24149)  (2.54126)  (45.4175) 
 [-0.51247] [ 0.27554] [-0.17644] 
    

K(-1) -0.001213  0.011692 -0.065942 
  (0.00687)  (0.01405)  (0.25117) 
 [-0.17665] [ 0.83196] [-0.26254] 
    

K(-2)  0.001522 -0.009831 -0.069378 
  (0.00712)  (0.01457)  (0.26037) 
 [ 0.21381] [-0.67479] [-0.26646] 
    

C  3860.146 -28427.88  450642.6 
  (21877.8)  (44782.7)  (800356.) 
 [ 0.17644] [-0.63480] [ 0.56305] 
    
     R-squared  0.595585  0.899872  0.016754 

 Adj. R-squared  0.443930  0.862324 -0.351963 
 Sum sq. resids  1.68E+10  7.04E+10  2.25E+13 
 S.E. equation  32401.41  66323.76  1185339. 
 F-statistic  3.927228  23.96586  0.045440 
 Log likelihood -267.3392 -283.8152 -350.1296 
 Akaike AIC  23.85558  25.28827  31.05475 
 Schwarz SC  24.20117  25.63386  31.40033 
 Mean dependent  35355.20  43574.90  233721.8 
 S.D. dependent  43450.93  178747.3  1019437. 

    
     Determinant resid covariance (dof adj.)  7.88E+29  

 Determinant resid covariance  2.65E+29  
 Log likelihood -877.0372  
 Akaike information criterion  78.09019  
 Schwarz criterion  79.12695  

    
  Eviews 7عتماد برنامج المصدر : من عمل الباحثة با    
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  )granger causality testتحليل السببية ( -3

 الإجماليالناتج المحلي  بلا يسبعنصر العمل  أنّ إلى ) granger- testتحليل السببية (  أشار             
) في حين V1=1 , V2=23) عند (4.27قيمتها الجدولية (قل من أ) 0.23المحتسبة البالغة ( Fكون قيمة 

كبر من قيمتها الجدولية أ) 73.97المحتسبة ( Fيسبب عنصر العمل كون قيمة  الإجماليالناتج المحلي  أنّ 
 , ً وليس هناك علاقة تأثير متبادلة بين الناتج  واحدباتجاه  تسبيبالذي يعني وجود  الأمرالمذكورة سابقا

وعنصر العمل في العراق وبالتحليل نفسه ليس هناك علاقة تأثير متبادلة بين الناتج  الإجماليالمحلي 
لا العمل وخزين رأس المال الثابت وعليه  بين عنصر أووخزين رأس المال الثابت  الإجماليالمحلي 

مما يدل , مال في العراق ال ورأسوعنصري العمل  الإجماليعلاقة تأثير متبادلة بين الناتج المحلي ل دووج
 K , L , Q) بين Lon run association relation ship(عدم وجود علاقة توازنية بعيدة المدى  على

  بوجود قاطع واتجاه عامفي العراق . 

  )21جدول (

  المقدر للأنموذج) grangerتحليل السببية (

 
Pairwise Granger Causality Tests 
Date: 06/29/17   Time: 21:52 

Sample: 1990 2014  
Lags: 2   

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  
    
     L does not Granger Cause Q  23  0.23768 0.7909 

 Q does not Granger Cause L  73.9700 2.E-09 
    
     K does not Granger Cause Q  23  0.01788 0.9823 

 Q does not Granger Cause K  0.08157 0.9220 
    
     K does not Granger Cause L  23  0.04411 0.9570 

 L does not Granger Cause K  0.04219 0.9588 
    
     

  Eviews 7عتماد برنامج المصدر : من عمل الباحثة با
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  : )  جسلس –اختبار التكامل المشترك ( جوهانس -4

 الأثرحسب الاختبار بجسلس ) و –) ( جوهانس Cointegrationاختبار التكامل المشترك ( أشار          
)Trace (والعمل وخزين رأس المال الثابت في  الإجماليعدم وجود تكامل مشترك بين الناتج المحلي  إلى

كبر من أ) 15.49) الحرجة البالغة ( Trace) ذلك كون قيمة (Longrunالعراق على المدى الطويل (
اختبار القيمة  وأشار% 5) عند مستوى معنوية 4.93) البالغة ( Statistical valve(  الإحصائيةالقيمة 

ترك كون القيمة الحرجة ( بعدم وجود تكامل مش نفسها) الحقيقية Max Eigen Statisticالعظمى (
) التي H0% لذا نقبل فرضية العدم (5) عند مستوى معنوية 4.73( الإحصائيةكبر من القيمة أ) 14.26
بوجود خلاف ذلك .  إلى) التي تشير H1وجود تكامل مشترك ونرفض الفرضية البديلة (عدم  إلىتشير 

  قاطع واتجاه عام

  )22جدول (

و خزين رأس المال الثابت والعمل في العراق  الإجمالياختبار التكامل المشترك للعلاقة بين الناتج المحلي 
  ) 2014 – 1990للمدة (

Date: 06/29/17   Time: 21:56   
Sample (adjusted): 1992 2014   

Included observations: 23 after adjustments  
Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: Q L K     
Lags interval (in first differences): 1 to 1  

     
Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  

     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None  0.384158  16.08878  29.79707  0.7060 

At most 1  0.186041  4.939192  15.49471  0.8152 
At most 2  0.008862  0.204740  3.841466  0.6509 

     
      Trace test indicates no cointegration at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

     
Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

     
     Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None  0.384158  11.14959  21.13162  0.6323 

At most 1  0.186041  4.734452  14.26460  0.7749 
At most 2  0.008862  0.204740  3.841466  0.6509 

     
      Max-eigenvalue test indicates no cointegration at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  
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  :  للأنموذجتحليل السلوك الحركي  - 5

  اختباران هما :  للأنموذجيشمل تحليل السلوك الحركي           

 ) Decomposition variationتجزئة التباين ( -أ

حدوث تغيرات في الناتج المحلي  أنّ زمنية مستقبلية  مدد ةاختبار تجزئة التباين وعلى مدى عشر أشار
 العام% في 100بنسبة  نفسهتغيرات في المتغير  إحداث إلىبمقدار انحراف معياري واحد يؤدي  الإجمالي

%) 99.32( إلىوهكذا حتى تصل  الثالث العامفي ) % 95.63( الثاني العامفي ) % 99.39 ( و الأول
العاشر وهي نسب متباينة التأثير في المتغير ذاته , وكذلك ان حدوث تغيرات في العمل بمقدار  العامفي 

 العام%) في 0.41بنسبة  ( الإجماليتغيرات في الناتج المحلي  إحداث إلىانحراف معياري واحد يؤدي 
لتأثير في الناتج الرابع وهكذا حتى تصل نسب اعام %) في ال2.78الثالث و ( العام%) في 4.32الثاني و (

عنصر خزين رأس المال الثابت  أما, العاشر العامفي %) 0.32( إلىمن عنصر العمل  الإجماليالمحلي 
 إلىحدوث تغيرات في خزين رأس المال الثابت في العراق بنسبة انحراف معياري واحد يؤدي  إنّ ف

العام %) في 0.038الثاني و ( العام%) في 0.190بنسبة (  الإجماليتغيرات في الناتج المحلي  إحداث
  .  العاشر عام%) في ال0.34(  إلىالرابع وهكذا حتى تصل نسب التأثير العام %) في 0.49و ( الثالث
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وعنصري العمل  الإجمالي) الانحرافات المعيارية لتجزئة التباين للعلاقة بين الناتج المحلي 23جدول (
  )  2014 – 1990ورأس المال في العراق للمدة ( 

     
      Varian

ce 
Decom
positio
n of Q:     
 Period S.E. Q L K 

     
      1  32401.41  100.0000  0.000000  0.000000 

 2  32504.36  99.39682  0.413016  0.190162 
 3  82893.09  95.63912  4.322546  0.038331 
 4  148853.5  96.72302  2.782293  0.494687 
 5  202939.2  95.10561  4.510538  0.383856 
 6  574856.8  98.95556  0.853595  0.190844 
 7  944150.8  99.23832  0.328362  0.433319 
 8  1795377.  98.29213  1.452458  0.255414 
 9  4061570.  99.36724  0.350562  0.282199 

 10  7085116.  99.32346  0.328873  0.347667 
     
      Varian

ce 
Decom
positio
n of L:     
 Period S.E. Q L K 

     
      1  66323.76  87.50863  12.49137  0.000000 

 2  197038.8  96.67290  2.846160  0.480936 
 3  213442.6  95.34210  4.084807  0.573098 
 4  664957.8  98.22789  1.649764  0.122343 
 5  1117666.  98.48138  1.028796  0.489820 
 6  1832630.  97.04996  2.650627  0.299418 
 7  4678400.  99.23832  0.520209  0.241470 
 8  7798682.  99.37482  0.234480  0.390703 
 9  15856608  98.79958  0.951729  0.248695 

 10  33453398  99.41456  0.283677  0.301759 
     
      Varian

ce 
Decom
positio
n of K:     
 Period S.E. Q L K 

     
      1  1185339.  1.074288  1.713665  97.21205 

 2  1189152.  1.244560  1.745743  97.00970 
 3  1282413.  13.20178  3.114584  83.68363 
 4  2052031.  65.39972  1.689215  32.91106 
 5  2190804.  69.04725  1.900415  29.05233 
 6  5431976.  93.33273  1.886156  4.781111 
 7  9631371.  97.12948  0.942154  1.928370 
 8  15382280  96.95624  2.145840  0.897920 
 9  38661270  99.13630  0.539055  0.324645 

 10  66440124  99.37215  0.214452  0.413402 
     
      Chole

sky 
Orderi
ng: Q L 

K     
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  المقدر للأنموذج)تجزئة التباين 6شكل بياني (
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  )impulseاستجابة النبضات ( -ب

حyyدوث صyyدمة بمقyyدار انحyyراف معيyyاري واحyyد فyyي النyyاتج  أنّ إلyyى تحليل نبضات الاستجابة  أشار           

( و)  32401.4بمقyyدار (  الأول العyyاميجابيyyة فyyي المتغيyyر نفسyyه فyyي إصyyدمة  إلyyىيyyؤدي  الإجمyyاليالمحلyyي 

) - 121900.2وصدمات سلبية قدرها ( الخامس العام) في 133181.5و (  الثاني العام ) في 5562738

خيyyyyراً أو الثyyyyامن العyyyyام) فyyyyي  -1511190(و  السyyyyادس العyyyyام) فyyyyي  -536507.5( , الرابyyyyع العyyyyامفyyyyي 

حدوث صyyدمة بمقyyدار انحyyراف معيyyاري واحyyد فyyي عنصyyر العمyyل  نّ أو,  العاشر العام في )  -5785092(

و (  السyyادس العyyام ) فyyي 31034.8قyyدرها (  الإجمyyاليفي الناتج المحلyyي  إيجابيةصدمة  إحداث إلىيؤدي 

)  -2088.9العاشyyر وصyyدمات سyyلبية قyyدرها (  العyyام) في 327506.5و (السابع  العام) في 10309.932

التاسع , وكذلك حyyدوث صyyدمة  عام) في ال -104937و ( الثالث العام) في 17107.01و ( الثانيالعام في 

جابيyyة فyyي إيصyyدمة  إحyyداثالثابyyت فyyي الطyyرق يyyؤدي بمقدار انحراف معياري واحد في خزين رأس المyyال 

و  السyyابع العyyام) فyyي 56850.99الخyyامس  و ( العyyام) فyyي  6962.68قyyدرها (  الإجمyyاليالنyyاتج المحلyyي 

) في  -10342.91الثاني و ( العام) في  - 1417.4التاسع وصدمات سلبية قدرها ( العام) في 195753.9(

  .  العاشر العام) في -357732.6ثم (  الرابع العام
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  المقدر  للأنموذج)  تحليل نبضات الاستجابة 24جدول (

    
     Respo

nse of 
Q:    

 Period Q L K 
    
     1  32401.41  0.000000  0.000000 

 2  556.2738 -2088.936 -1417.435 
 3  74306.50 -17107.01  790.3817 
 4 -121900.2 -17873.70 -10342.91 
 5  133181.5 -35229.98  6962.685 
 6 -536507.5  31034.81 -21738.82 
 7  746741.0  10309.93  56850.99 
 8 -1511190.  209502.1 -66107.85 
 9  3636432. -104937.0  195753.9 

 10 -5785092.  327506.5 -357732.6 
    
     Respo

nse of 
L:    

 Period Q L K 
    
     1 -62043.25  23440.90  0.000000 

 2  183529.8  23569.59  13664.55 
 3 -76831.85  27494.44 -8623.823 
 4  625217.9 -73714.29  16729.41 
 5 -892118.1 -74543.66 -74684.39 
 6  1424516. -275990.3  62748.22 
 7 -4296657.  157601.6 -206870.9 
 8  6222419. -169555.8  429850.7 
 9 -13710382  1500114. -622635.0 

 10  29396671 -884176.3  1658849. 
    
     Respo

nse of 
K:    

 Period Q L K 
    
     1 -122857.9 -155169.2  1168699. 

 2 -50050.25  24672.58 -77066.11 
 3  446671.2 -162897.7 -66710.76 
 4 -1592721. -141096.2 -97894.62 
 5  748421.4 -141713.5  92587.67 
 6 -4921898.  682146.1 -127786.6 
 7  7909578.  563415.8  614888.8 
 8 -11803052  2050218. -579473.4 
 9  35388862 -1726227.  1651619. 

 10 -53896110  1187148. -3660097. 
    
     Chole

sky 
Orderi
ng: Q L 

K    
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  )7شكل بياني (

  المقدر للأنموذجاستجابة النبضات 

  

  

  المقدر :  الأنموذجالتغيير التكنولوجي في  عمل -6

التغيير  أنّ ) , واتضح Solwوفق تحليل (على المقدر  للأنموذجقامت الباحثة بقياس التغيير التكنولوجي 
ينحو  الإنتاجيةالكلية للعناصر  الإنتاجيةاتجاه نمو  أنّ إلى الذي يشير  الأمرالتكنولوجي سالباً في العراق , 

  هو : لأنموذج المقدر اوفق على ) Lag1السابقة ( مدةفي الالتغيير التكنولوجي  إنّ منحاً سالباً حيث 

  ) 0.108) ( 2014 – 1990للمدة ( الإجماليالمحلي معدل نمو الناتج 

   -0.32ومعدل نمو عنصر العمل = 

   0.42ومعدل نمو خزين رأس المال الثابت = 

  -0.48مرونة عنصر العمل = 

  0.02-صر خزين رأس المال الثابت = مرونة عن
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   نّ إ) السابقة فSolowصيغة ( واعتماد

TFP1= 0.108 – (-0.32) (-0.48) – (0.42 ) (-0.02) 

  =TFP1مقدرا سالباً   

   -:) Lag2ة السابقة ( مدوالتغيير التكنولوجي في ال

TFP2 = 0.108 – (-1.80)(-0.32) – (-0.02 ) ( 0.42)  

ً أمقدرا سالباً    =TFP2يضا

  :  إنّ حيث 

EQL  =0.108  

-1.80  = EL 

 -0.02 = EK 

-0.32  = GL 

0.42 = GK  

 

 

 

 

 

  :  الآتيةوفق الصيغة على * تم حساب المرونة 

E = b 
*+

,+
 

E  :المرونة  

b                                الميل :          

  الوسط الحسابي للمتغير المستقل �-=

  الوسط الحسابي للمتغير التابع �. = 
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� وال�اتج ال��لي  الإنفاقثال�اً : العلاقة ب�� �  في الع"اق  الإج�اليعلى ال�عل


ل
جي �ع�ل�ة              �على ال$#"  الإنفاق أوعلى ال�عل��  الإنفاقر�� �ع� العل�اء ال�غ��� ال�
) �&

ل
جي ال�غ أولل�#
ل  الأساسات ح0 ال�ق
مأال�عل��  2ع0َّ . ) . ذل R&Dوال�'�ع�ل�ة  إنّ  إذ��� ال�

 �   -: الآتيالعلاقة ال�
ص�D  وأخBتال�#
ل تع��0 درجة م�ونة ال�?ام ال�عل��ي القائ

GDP= F(EL) ………………(98) 

) لاب0 مd ال�أك0 مd اس�ق�ار سلcلة VAR estimation(  في أعلاهوقWل ال0خ
ل في تق0ی� العلاقة 
 Augumented Dicky fullerف
ل�� ال�
سع ( –) وذل. ب�'j�W اخ�$ار دi2ي ELعلى ال�عل�� ( الإنفاق
test 2 ا�vي :أت) و-   

  : ف6ل�") –اس�ق"ار2ة ال1لاسل ال.م��ة (اخ�*ار د'&ي -1


z ذل.  للإنفاقاس�ق�ار الcلcلة الxم��ة  الىف
ل�� ال�
سع  –اخ�$ار دi2ي  أشار�cع�0 ال� �على ال�عل�
 3.02ك�W مd ال}��ة ال#�جة ال$الغة () أ5.27) ال$العة (Statistical Value(  الإح|ائ�ةك
ن ال}��ة 


z مع�
&ة �cا 5) ع�0 مBف�ض�ة الع0م ( ن�ف�% لH0  ح0ة ون�ف�  إلى) ال�ي ت���
وج
د جBر ال
وال�iل ال�Wاني یd�W ع0م 
ج
د قا�ع وات�اه عام بخلاف ذل. . الى ) ال�ي ت��� H1الف�ض�ة اال0Wیلة ( 


رة .  الإنفاقاس�ق�ار سلcلة vBفي الع�اق لل�0ة ال� �  على ال�عل�

  )  2014-  1990على ال�عل�� في الع�اق لل�0ة ( الإنفاق) اس�ق�ار سلcلة 8شiل ب�اني (

  

  Eviews 7عتماد برنامج المصدر : من عمل الباحثة با
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  )  2014 – 1990على التعليم للمدة من ( للإنفاقفولير  –) اختبار ديكي 25جدول (

 
Null Hypothesis: EL has a unit root  

Exogenous: Constant   
Lag Length: 5 (Automatic - based on SIC, maxlag=5) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.271523  0.0005 

Test critical values: 1% level  -3.831511  
 5% level  -3.029970  
 10% level  -2.655194  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 
        and may not be accurate for a sample size of 19 

     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(EL)   
Method: Least Squares   

Date: 07/08/17   Time: 14:45  
Sample (adjusted): 1996 2014  

Included observations: 19 after adjustments 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     EL(-1) -1.852381 0.351394 -5.271523 0.0002 

D(EL(-1)) 2.448279 0.380094 6.441241 0.0000 
D(EL(-2)) 2.622769 0.424175 6.183229 0.0000 
D(EL(-3)) 2.203662 0.506149 4.353781 0.0009 
D(EL(-4)) 1.554969 0.563002 2.761927 0.0172 
D(EL(-5)) 3.934672 0.596242 6.599123 0.0000 

C 68425.87 130324.3 0.525043 0.6091 
     
     R-squared 0.903666     Mean dependent var 481837.1 

Adjusted R-squared 0.855498     S.D. dependent var 1105597. 
S.E. of regression 420274.5     Akaike info criterion 29.01251 
Sum squared resid 2.12E+12     Schwarz criterion 29.36046 
Log likelihood -268.6189     Hannan-Quinn criter. 29.07140 
F-statistic 18.76101     Durbin-Watson stat 2.664038 
Prob(F-statistic) 0.000019    
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   -:) VARتقدير متجه الانحدار الذاتي ( -2

على التعليم  والإنفاقفي العراق  الإجماليالمثلى للعلاقة بين الناتج المحلي  الإبطاء مددتم حساب             
 , HQ , SC , AIC , FPEحسب المعايير (ب) Lag=2ان (تالمثلى هي اثن الإبطاء مددعدد  أنّ ن وتبيّ 

LR ,  الآتي) وكما موضح في الجدول  :  

على التعليم في العراق للمدة  والإنفاق الإجماليالمثلى للعلاقة بين الناتج المحلي  الإبطاء مدد) 26جدول (
)1990 – 2014 (  

 
VAR Lag Order Selection Criteria    

Endogenous variables: Q L K      
Exogenous variables: C      
Date: 06/29/17   Time: 21:45     
Sample: 1990 2014     
Included observations: 22     

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
       
       0 -898.6344 NA   7.95e+31  81.96676  82.11554  82.00181 
1 -843.3663   90.43865*  1.20e+30  77.76058   78.35569*  77.90077 
2 -831.2981  16.45672   9.60e+29*  77.48164  78.52309   77.72698* 
3 -821.6825  10.48972  1.05e+30   77.42568*  78.91347  77.77616 
       
        * indicates lag order selected by the criterion   

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)  
 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion    
 SC: Schwarz information criterion    
 HQ: Hannan-Quinn information criterion    

       

  Eviews 7المصدر : من عمل الباحثة باعتماد برنامج 

على التعليم  والإنفاق الإجمالي) بين الناتج المحلي VARالمعادلة التقديرية لمتجه الانحدار الذاتي ( إنّ 
   -: الآتيةالصيغة  أخذت

Q0= 28531.07 – 0.84 Q0$1- 0.12 Q0$�-0.002 EL0$1+0.01 EL0$�…...(99) 

 

��= 0.82                                           F*= 21.93 

فyyي  الإجمyyاليهنyyاك علاقyyة سyyلبية بyyين النyyاتج المحلyyي  أنّ ) VARيتضح من تقدير متجه الانحyyدار الyyذاتي (
والناتج المحلي  الحالي لعامفي ا الإجماليوكذلك بين الناتج المحلي  )EL0$1( على التعليم والإنفاقالعراق 

) غيyyر �Q0$المتخلyyف زمنيyyاً ( الإجمyyاليالنyyاتج المحلyyي معلمyyة  إنّ ) حيyyث �Q0$1Q0$المتخلyyف زمنيyyاً (
)  1.72قyyل مyyن القيمyyة الجدوليyyة البالغyyة (أ) 0.31-) المحسوبة البالغyyة ( tحصائياً ذلك كون قيمة (إمعنوية 

في  �EL0$1( على التعليم الإنفاق) وكذلك عدم معنوية معلمة 20% ودرجة حرية (5عند مستوى معنوية 
لكyyن حصyyائياً إ) معنوية �EL0$نفاق على التعليم () والإ Q0$1جمالي (لإانتا معلمتي الناتج المحلي احين ك

) , 3.75لهمyyا ( الإحصyyائية) t(, كyyون قyyيم الحyyالي  العyyامفyyي  الإجمyyاليحلyyي المذات تأثير سyyلبي فyyي النyyاتج 
  . ) عند درجة الحرية ومستوى المعنوية نفسها 1.72()1$45( كبر من القيمة الجدولية أ) 1.95(

  

  (1.95)   (-0.33)  (-0.31) (-3.75) t* 
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  )27جدول (

على التعليم في العراق للمدة   والإنفاق الإجمالي) بين الناتج المحلي VARتقدير متجه الانحدار الذاتي ( 
)1990 – 2014 ( 

 Vector Autoregression Estimates 
 Date: 07/08/17   Time: 14:36 
 Sample (adjusted): 1992 2014 
 Included observations: 23 after adjustments 
 Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ] 

   
    Q EL 
   
   Q(-1) -0.841023 -38.24923 
  (0.22412)  (8.22766) 
 [-3.75249] [-4.64886] 
   

Q(-2) -0.121745 -13.75651 
  (0.38551)  (14.1521) 
 [-0.31580] [-0.97205] 
   

EL(-1) -0.002209  1.298655 
  (0.00667)  (0.24468) 
 [-0.33143] [ 5.30766] 
   

EL(-2)  0.018869  0.049996 
  (0.00963)  (0.35370) 
 [ 1.95839] [ 0.14135] 
   

C  28531.07  1009057. 
  (9370.39)  (343990.) 
 [ 3.04481] [ 2.93339] 
   
    R-squared  0.829800  0.972098 

 Adj. R-squared  0.791978  0.965898 
 Sum sq. resids  7.07E+09  9.53E+12 
 S.E. equation  19817.72  727515.1 
 F-statistic  21.93953  156.7796 
 Log likelihood -257.3863 -340.2566 
 Akaike AIC  22.81620  30.02232 
 Schwarz SC  23.06305  30.26916 
 Mean dependent  35355.20  2861494. 
 S.D. dependent  43450.93  3939583. 

   
    Determinant resid covariance (dof adj.)  1.98E+20 

 Determinant resid covariance  1.21E+20 
 Log likelihood -597.0945 
 Akaike information criterion  52.79083 
 Schwarz criterion  53.28452 

   
    

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 

تyyأثير  اتوالمتغيyyرات المسyyتقلة ذأنّ % وهذا يyyدل علyyى 82) معامل التحديد نسبة مرتفعة �Rوبلغت قيمة (
) ذلyyك كyyون قيمyyة F- test(  الإجماليyyةنموذج اختبار المعنويyyة جمالي  واجتاز الأكبير في الناتج المحلي الإ

)F ) عند ( 2.86كبر من قيمتها الجدولية ( أ) 21.93) المحتسبة والبالغة (V1=4 , V2=20 (يعاني  و لا
) ذلyyك كyyون جميyyع القyyيم فyyي جyyدول LM – testحسyyب اختبyyار ( بمyyن مشyyكلة الارتبyyاط الyyذاتي  الأنمyyوذج

LM5كبر من مستوى المعنوية أ . %  
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 ) granger – testاختبار السببية ( -3

 الإجماليالمحلي هناك علاقة متبادلة بين الناتج  أنّ إلى )  granger – testاختبار السببية (  أشار           
 Fكون قيمة  الإجماليسبب الناتج المحلي يعلى التعليم  الإنفاق إنّ  أيعلى التعليم (تأثير سلبي )  والإنفاق

) ومستوى معنوية 23) عند درجة حرية (1.71كبر من قيمتها الجدولية ( أ) 13.05المحتسبة والبالغة ( 
كبر أ) 11.20البالغة (المحتسبة  Fعلى التعليم كون قيمة  الإنفاقسبب ي الإجماليالناتج المحلي  نّ أو 5%

  . من قيمتها الجدولية المذكورة سابقاً وعليه هناك علاقة تأثير متبادلة بين المتغيرين 

  ) 28جدول (

في العراق للمدة  الإجماليعلى التعليم والناتج المحلي  الإنفاقاختبار السببية كرانجر للعلاقة بين 
)1990 – 2014  (  

 
Pairwise Granger Causality Tests 
Date: 07/08/17   Time: 14:47 

Sample: 1990 2014  
Lags: 2   

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  
    
     EL does not Granger Cause Q  23  13.0589 0.0003 

 Q does not Granger Cause EL  11.2071 0.0007 
    
     

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 

  

  ) Cointegration testاختبار التكامل المشترك : (-4

هناك  ) بانّ Trace( الأثرحسب اختبار بتكامل المشترك وإلى ال) لسسج –جوهانس (اختبار  أشار
ذلك كون قيمة  الإجماليعلى التعليم والناتج المحلي  الإنفاقللتكامل المشترك بين  اتجاهان
Traceاكبر من القيمة الحرجة (  772.80( الإحصائية (Critical value)  (3.84 عند مستوى (
للتكامل  نيبوجود اتجاه نفسها) الحقيقة Max- Eigenاختبار القيمة العظمى (  وأكد%5معنوية 

كبر من القيمة الحرجة أ) 772.80البالغة ( الإحصائيةلقيمة المشترك بين المتغيرين ذلك كون ا
في  الإجماليبين الناتج المحلي  بعلاقة عكسية الأمدطويلة توازنية وعليه هناك علاقة ) 3.84(

  . على التعليم  والإنفاقالعراق 
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  )29جدول (

  على التعليم  والإنفاق الإجماليامل المشترك للعلاقة بين الناتج المحلي التكاختبار 

Date: 07/08/17   Time: 14:41   
Sample (adjusted): 1993 2014   

Included observations: 22 after adjustments  
Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: Q EL     
Exogenous series: Q EL    

Warning: Critical values assume no exogenous series 
Lags interval (in first differences): 1 to 2  

     
Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  

     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None  1.000000  NA  15.49471  NA 

At most 1 *  1.000000  772.8020  3.841466  0.0000 
     
      Trace test indicates 2 cointegratingeqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

     
Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

     
     Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None  1.000000  NA  14.26460  NA 

At most 1 *  1.000000  772.8020  3.841466  0.0000 
     
      Max-eigenvalue test indicates 2 cointegratingeqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

     
 Unrestricted Cointegrating Coefficients (normalized by b'*S11*b=I):  

     
     Q EL    

 0.000398 -8.47E-22    
-0.000246  3.97E-06    

     
          

 Unrestricted Adjustment Coefficients (alpha):   
     
     D(Q) -2511.331  4.55E-13   

D(EL) -155552.8 -251840.9   
     
          

1 Cointegrating Equation(s):  Log likelihood  NA  
     
     Normalized cointegrating coefficients (standard error in parentheses) 

Q EL    
 1.000000  9.03E-19    

  (4.8E-11)    
     

Adjustment coefficients (standard error in parentheses) 
D(Q) -1.000000    

  (5.6E-09)    
D(EL) -61.94039    

  (26.8015)    
     
  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة      
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  : للأنموذجتحليل السلوك الحركي -5

  وفي هذا التحليل تم اعتماد اختبارين هما :            

 )Variance Decomposition( تجزئة التباين : -1

 الإجماليحدوث تغير في الناتج المحلي  أنّ  إلىزمنية  ة أعواماختبار تجزئة التباين وعلى مدى عشر أشار
و  الأول العyyام% في 100تغيرات في المتغير نفسه بنسبة  إحداث إلىبمقدار انحراف معياري واحد يؤدي 

 74.44 إلىر المتباينة الثالث وهكذا حتى تقل نسب التأثي العام% في 82.87الثاني و  العام% في  99.62
على التعليم فyyي العyyراق بمقyyدار انحyyراف معيyyاري  الإنفاقحدوث تغير في  أنّ العاشر , وكذلك  عام% في ال
ت فyyي النyyاتج تغيyyرا وإحyyداث الأول العyyامفي  الإجماليتغيرات في الناتج المحلي  إحداث إلى يؤدي واحد لا
الثالyyث وهكyyذا حتyyى تقyyل نسyyب التyyأثير فyyي النyyاتج  عyyام) فyyي ال17.52و ( الثyyاني عyyامفyyي ال %)0.37بنسyyبة (
  .  العاشر عام%  في ال 25.55 إلى الإجماليالمحلي 

  على التعليم  والإنفاق الإجمالي) تجزئة التباين للعلاقة بين الناتج المحلي 30جدول (

  )  2014 - 1990في العراق للمدة ( 

    
     Variance 

Decompo
sition of 

Q:    

 Period S.E. Q EL 
    
    

 1  19817.72  100.0000  0.000000 

 2  25720.77  99.62779  0.372211 

 3  30532.39  82.47270  17.52730 

 4  38426.21  87.81150  12.18850 

 5  42074.64  74.17148  25.82852 

 6  49110.64  79.40399  20.59601 

 7  51703.96  71.77056  28.22944 

 8  56584.48  75.62302  24.37698 

 9  58075.60  72.02888  27.97112 

 10  60885.57  74.44573  25.55427 
    
     Variance 

Decompo
sition of 

EL:    

 Period S.E. Q EL 
    
    

 1  727515.1  4.656855  95.34314 

 2  1518415.  41.19961  58.80039 

 3  2190594.  36.87758  63.12242 

 4  2890080.  44.65498  55.34502 

 5  3393286.  43.46026  56.53974 

 6  3838977.  46.78440  53.21560 

 7  4106648.  46.34240  53.65760 

 8  4310296.  47.99016  52.00984 

 9  4398278.  47.82006  52.17994 

 10  4452120.  48.51166  51.48834 
    
     Cholesky 

Ordering: 
Q EL    

    
    

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 
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  ) 9شكل بياني (

  المقدر  للأنموذجالتمثيل البياني لتجزئة التباين 

 

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 
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  )impulseتحليل نبضات الاستجابة (  -ب

حدوث صدمة بمقدار انحراف معياري واحد في الناتج  أنّ  إلىتحليل نبضات الاستجابة  أشار            
في المتغير صدمات ايجابية  إحداث إلىزمنية مستقبلية تؤدي  أعواموعلى مدى عشر  الإجماليالمحلي 

 عام%) في ال1879.5و ( الخامس عام%) في ال 4054.3(و  الأول العام%) في 19817.7نفسه بنسبة (
 العاشر العام%) في 18176.08الثاني و (  عام%) في ال -163020.35ة قدرها ( وصدمات سلبي السابع
نبضات  إحداث إلىعلى التعليم يؤدي  الإنفاقحدوث صدمة بمقدار انحراف معياري واحد في  نّ فإوهكذا 

في العام ) % 4071.602(الثالث  العام%) في  12685.89بنسبة (  الإجماليايجابية في الناتج المحلي 
%) 1976.68(  إلىيجابية وهكذا حتى تصل الصدمات الإالخامس  العامفي %)  16651.24, ( الرابع

  الثاني .  العام%) في  -1569.201هناك صدمات سلبية قدرها (  في حينالعاشر  العامفي 

على التعليم في العراق  والإنفاق الإجمالي) تحليل نبضات الاستجابة للعلاقة بين الناتج المحلي 31جدول (
  )  2014 – 1990للمدة ( 

 
   
    Respon

se of Q:   
 Period Q EL 

   
    1  19817.72  0.000000 

 2 -16320.35 -1569.201 
 3  10475.54  12685.89 
 4 -22973.22  4071.602 
 5  4054.374  16651.24 
 6 -24537.12  6285.706 
 7  1879.533  16059.62 
 8 -22420.05  5083.853 
 9  2841.128  12763.23 
 10 -18176.08  1976.688 

   
    Respon

se of 
EL:   

 Period Q EL 
   
    1 -156995.9  710373.4 

 2 -961896.0  922530.3 
 3 -905402.5  1293586. 
 4 -1400067.  1262406. 
 5 -1128871.  1373856. 
 6 -1375057.  1154372. 
 7 -959413.0  1098333. 
 8 -1049040.  783332.6 
 9 -578614.7  656813.7 
 10 -604118.3  334018.6 

   
    Choles

ky 
Orderin
g: Q EL   

   
    

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 
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  ) 10شكل بياني ( 

  المقدر  للأنموذجالتمثيل البياني لدوال استجابة النبضات 

 

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 
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  : وعدد الهواتف النقالة  الإجماليرابعاً : العلاقة بين الناتج المحلي 

مثل عدد البدالات وعدد الهواتف ) innovationsثر منجزات الابتكار ( أ آخروندرس علماء            
ثر الهواتف النقالة في الناتج أقامت  الباحثة بتقدير  إذير التكنولوجي يلخ كأدوات تمثل التغإالنقالة و .... 

   - ي :أتفي العراق وجاءت التوصيف كما ي الإجماليالمحلي 

GDP = f( R6)…………………(100)  

) السلاسل الزمنية للهواتف النقالة  stationary) لابد من اختبار استقرارية ( VARتقدير ( إجراءوقبل 
  ي : أتفولير الموسع وكما ي –باعتماد اختبار ديكي 

  :فولير (استقرارية السلاسل الزمنية )  –اختبار ديكي -1

) ذلك  Levelسلسلة الهواتف النقالة مستقرة عند المستوى ( أنّ  إلىفولير الموسع  –اختبار ديكي  أشار
 criticalكبر من القيمة الحرجة (أ) ( قيمة مطلقة ) 4.96البالغة (  الإحصائيةفولير  –كون قيمة ديكي 

value ) فرضية العدم ( نرفضلذا  %5) عند مستوى معنوية 2.99) البالغةH0 وجود  إلى) التي تشير
  بوجود قاطع واتجاه عامخلاف ذلك . إلى ) التي تشير H1جذر الوحدة ونرفض الفرضية البديلة (

  ) 2014 – 1990التمثيل البياني سلسلة الهواتف النقالة في العراق للمدة ( )11شكل بياني (

  

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 

  

  معظم التقديرات كانت فاشلة باعتماد غيره كمتغير تابع  نّ لأ الإجماليخذ الناتج المحلي أتم *
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)32جدول (  

فولير لعدد الهواتف النقالة في العراق للمدة  –اختبار ديكي 
 )1990 – 2014 (  

 
 
Null Hypothesis: R3 has a unit root 

Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=5) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.962726  0.0006 

Test critical values: 1% level  -3.737853  
 5% level  -2.991878  
 10% level  -2.635542  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(R3)   
Method: Least Squares   

Date: 07/21/17   Time: 14:12  
Sample (adjusted): 1991 2014  

Included observations: 24 after adjustments 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     R3(-1) -1.054181 0.212420 -4.962726 0.0001 

C 2725037. 1242331. 2.193488 0.0391 
     
     R-squared 0.528187     Mean dependent var 57900.71 

Adjusted R-squared 0.506741     S.D. dependent var 7812899. 
S.E. of regression 5487187.     Akaike info criterion 33.95338 
Sum squared resid 6.62E+14     Schwarz criterion 34.05156 
Log likelihood -405.4406     Hannan-Quinn criter. 33.97943 
F-statistic 24.62865     Durbin-Watson stat 2.008940 
Prob(F-statistic) 0.000058    

     
      

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 
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  : ) VARمتجه الانحدار الذاتي ( تقدير -2

 HQ , SC , AIC , FPE(  الآتيةالمعايير  , واعتماد للأنموذجالمثلى  الإبطاء مدةسيتم حساب             
, LR  ( الإبطاء مددعدد  أنّ اتضح )  المثلى هيLag = 2  . (  

  ) 33جدول (

  المقدر  للأنموذجالمثلى  الإبطاء مددعدد 

 
VAR Lag Order Selection Criteria    

Endogenous variables: Q R3      
Exogenous variables: C      
Date: 07/08/17   Time: 13:05     
Sample: 1990 2014     
Included observations: 23     

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
       
       0 -666.7479 NA   6.17e+22  58.15199   58.25073*  58.17682 
1 -665.4337  2.285496  7.81e+22  58.38554  58.68176  58.46004 
2 -656.5917   13.83973*   5.19e+22*   57.96450*  58.45819   58.08866* 
       
        * indicates lag order selected by the criterion   

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)  
 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion    
 SC: Schwarz information criterion    
 HQ: Hannan-Quinn information criterion    

       
 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------- -------------------  

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 

 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

   -ي :أت)  كما ي VARالمثلى جاء تقدير متجه الانحدار الذاتي ( الإبطاء مددوبعد معرفة 

45= 6827.63 + 0.02 45$1+ 1.03 45$� - 6.19 �65$1- 8.73 �65$�…(101) 

(-0.07) 
 

(-0.05) (4.55) (0.13)   �7∗� 

R� = 58%                                       F∗= 6.29  

) كانت غير معنوية 1$45المتخلفة زمنياً ( الإجماليمعلمة الناتج المحلي  أنّ المقدر  الأنموذجمن ويتضح 
) 20) عند درجة حرية (1.72قل من القيمة الجدولية ( أ) 0.13) المحتسبة البالغة ( tحصائياً كون قيمة (إ

ً إ) معنوية  �$45حين كانت معلمة () في %5ومستوى معنوية ( معلمتي الهواتف  أماخلاف لذلك  حصائيا
ً وإ) فكانت غير معنوية السريعةالنقالة ( الخدمة  محلي تأثير سلبي ومغاير في الناتج ال ذاتحصائيا

قل من القيمة أ) على التوالي 0.07-) و ( 0.05-) المحتسبة لهما ( tفي العراق كون قيمة ( الإجمالي
وهذا يتفق تماماً مع ديدن اقتصاديات  نفسهاالجدولية المذكورة سابقاً عند درجة الحرية ومستوى المعنوية 

الناتج لق خوتأثيره في الجديد كلاسيكية بعيدة عن الاقتصاد اقتصاديات  هابأنّ ومنها العراق البلدان النامية 
ً وكان معامل التحديد مقبول ,  الإجماليالمحلي    المستقلة تأثر في المتغيرات  أنّ وهذا يعني %58إحصائيا
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,  الأنموذجلم تدخل  خرَ أُ وامل جملة ع إلىيعود  42%والباقي 58%بنسبة  المتغير التابع             
كبر من أ) 6.29) المحتسبة البالغة (F) كون قيمة (F- test(  الإجماليةاختبار المعنوية  نموذجالأواجتاز 

يعاني  , ولا 5%معنوية ) ومستوى V1=4 , V2= 20درجة حرية ( ) عند 2.86القيمة الجدولية ( 
كبر من أ) ذلك كون جميع قيم الاختبار LM-testحسب اختبار ( بمن مشكلة الارتباط الذاتي  الأنموذج

  .  5%مستوى المعنوية 

وعدد الهواتف النقالة في العراق للمدة  الإجماليللعلاقة بين الناتج المحلي  VAR) اختبار 34جدول (
)1990 – 2014  (  

 Vector Autoregression Estimates 
 Date: 07/08/17   Time: 13:03 
 Sample (adjusted): 1992 2014 
 Included observations: 23 after adjustments 
 Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ] 

   
    Q R3 
   
   Q(-1)  0.029950  7.648242 
  (0.22806)  (44.3414) 
 [ 0.13132] [ 0.17249] 
   

Q(-2)  1.034067  4.040060 
  (0.22720)  (44.1727) 
 [ 4.55143] [ 0.09146] 
   

R3(-1) -6.19E-05 -0.065982 
  (0.00121)  (0.23495) 
 [-0.05118] [-0.28083] 
   

R3(-2) -8.73E-05 -0.047068 
  (0.00121)  (0.23475) 
 [-0.07233] [-0.20050] 
   

C  6827.634  2639248. 
  (10187.9)  (1980788) 
 [ 0.67017] [ 1.33242] 
   
    R-squared  0.583016  0.008648 

 Adj. R-squared  0.490352 -0.211653 
 Sum sq. resids  1.73E+10  6.55E+14 
 S.E. equation  31019.45  6030964. 
 F-statistic  6.291769  0.039253 
 Log likelihood -267.6912 -388.9023 
 Akaike AIC  23.71228  34.25237 
 Schwarz SC  23.95912  34.49922 
 Mean dependent  35355.20  2672496. 
 S.D. dependent  43450.93  5478953. 

   
    Determinant resid covariance (dof adj.)  3.50E+22 

 Determinant resid covariance  2.14E+22 
 Log likelihood -656.5917 
 Akaike information criterion  57.96450 
 Schwarz criterion  58.45819 

   
    

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 
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  ) 35جدول (

  للارتباط الذاتي للأنموذج المقدر   LMاختبار 

VAR Residual Serial Correlation LM 
Tests 
Null Hypothesis: no serial correlation at 
lag order h 
Date: 08/23/17   Time: 19:44 
Sample: 1990 2014 
Included observations: 23 

   
   Lags LM-Stat Prob 
   
   1  9.489276  0.0500 
2  9.094956  0.0588 
3  5.002745  0.2870 
4  33.74808  0.0000 
5  20.84829  0.0003 
6  2.182319  0.7023 
7  24.77863  0.0001 
8  17.93530  0.0013 
9  12.65908  0.0131 

10  6.813430  0.1461 
11  6.608336  0.1581 
12  9.863626  0.0428 
   
   Probs from chi-square with 4 df. 

 

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 

  )  granger testاختبار السببية (-3

 الإجمyyالياتج المحلyyي جyyود علاقyyة تyyأثير متبادلyyة بyyين النyyعyyدم و إلyyى )granger testاختبار السببية ( أشار
كون قيمة  الإجماليعدد الهواتف النقالة لا يسبب الناتج المحلي  إنّ وعدد الهواتف النقالة في العراق , حيث 

)F) ة (1.71قل من القيمة الجدولية (أ) 0.003) المحتسبة البالغةyyة  )23) عند درجة حريyyتوى معنويyyومس
) المحتسyyبة والبالغyyة Fيسyyبب عyyدد الهواتyyف النقالyyة كyyون قيمyyة  ( لا الإجمyyاليالنyyاتج المحلyyي  أنّ كذلك  %5

, بمعنyyى ان الحريyyة ومسyyتوى المعنويyyة نفسyyها  قل من القيمة الجدولية المذكورة سyyابقاً عنyyد درجyyةأ) 0.02(
  المتغيران مستقلان . 

وعدد الهواتف النقالة في  الإجماليللعلاقة بين الناتج المحلي  )  granger) اختبار السببية (36جدول (
  ) 2014 – 1990العراق للمدة (

 
Pairwise Granger Causality Tests 
Date: 07/08/17   Time: 13:10 

Sample: 1990 2014  
Lags: 2   

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  
    
     R3 does not Granger Cause Q  23  0.00372 0.9963 

 Q does not Granger Cause R3  0.02981 0.9707 
    
  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة     
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  :لس ) سج -اختبار التكامل المشترك ( جوهانس -5

عدم وجود تكامل مشترك على  إلىلس ) سج –اختبار التكامل المشترك ( جوهانس  أشار              

) Trace(  الأثرحسب اختبار بوعدد الهواتف النقالة في العراق  الإجماليالمدى الطويل بين الناتج المحلي 

عند ) critical value ) (3.84قل من القيمة الحرجة (أ) 3.28(  الإحصائية) Traceوذلك كون قيمة ( 

عدم وجود تكامل مشترك  إلى) Max Eeigen(العظمى  اختبار القيمة أشار, كذلك  5%مستوى معنوية 

ً بينهما  يضاً لذلك نقبل أ) 3.84قل من القيمة الحرجة ( أ) 3.28البالغة (  الإحصائيةذلك كون القيمة  أيضا

عدم وجود تكامل مشترك بين المتغيرين وترفض الفرضية البديلة (  إلىتشير ) التي H0فرضية العدم ( 

H1 علاقة توازنية بعيدة المدى ( لا وجود لخلاف ذلك وعليه إلى ) التي تشيرlong run association 

relation ship ( . بوجود قاطع واتجاه عام  
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  المقدر  للأنموذجلس) سج –) التكامل المشترك (جوهانس 37جدول (

Date: 07/08/17   Time: 13:08   
Sample (adjusted): 1993 2014   

Included observations: 22 after adjustments  
Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: Q R3     
Lags interval (in first differences): 1 to 2  

     
Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  

     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None  0.401362  14.57225  15.49471  0.0685 

At most 1  0.138670  3.284099  3.841466  0.0700 
     
      Trace test indicates no cointegration at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

     
Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

     
     Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None  0.401362  11.28815  14.26460  0.1404 

At most 1  0.138670  3.284099  3.841466  0.0700 
     
      Max-eigenvalue test indicates no cointegration at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

     
 Unrestricted Cointegrating Coefficients (normalized by b'*S11*b=I):  

     
     Q R3    

-0.000211  3.78E-07    
 5.58E-05  2.44E-07    

     
          

 Unrestricted Adjustment Coefficients (alpha):   
     
     D(Q) -14115.35  6078.874   

D(R3) -1730425. -1780831.   
     
          

1 Cointegrating Equation(s):  Log likelihood -623.1014  
     
     Normalized cointegrating coefficients (standard error in parentheses) 

Q R3    
 1.000000 -0.001794    

  (0.00048)    
     

Adjustment coefficients (standard error in parentheses) 
D(Q)  2.978043    

  (1.25224)    
D(R3)  365.0835    

  (275.770)    
     
       

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 
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  : للأنموذجتحليل السلوك الحركي -6

  ) Variance decompositionsتجزئة التباين ( -1

تغير بمقدار  إحداث أنّ زمنية مستقبلية  أعوام ةاختبار تجزئة التباين وعلى مدى عشر أشار            
تغيرات في  إحداث إلىؤدي ي الإجمالي) في الناتج المحلي  واحدة (وحدة معياريةانحراف معياري واحد 

الثالث عام ) في ال99.97%الثاني , ( العام) في 99.98%( ,  الأول العامفي  100%المتغير نفسه بنسبة 
حدوث تغير في  نّ أالعاشر , وعام ) في ال99.96%(  إلىسه ى تصل نسبة التأثير في المتغير نفوهكذا حت

 الإجماليتغيرات في الناتج المحلي  إحداث إلىدد الهواتف النقالة بمقدار انحراف معياري واحد يؤدي ع
الثالث وهكذا حتى تصل نسب التأثير في الناتج  عام) في ال0.02%, ( الثاني  عام) في ال0.014%بنسبة (
  .  العاشر عام) في ال0.03%(  إلى الإجماليالمحلي 

  ) 38جدول (

المقدر  للأنموذجتحليل تجزئة التباين   
 

    
     Varianc
e 

Decomp
osition 
of Q:    

 Period S.E. Q R3 
    
     1  31019.45  100.0000  0.000000 

 2  31035.74  99.98556  0.014443 
 3  44649.92  99.97981  0.020190 
 4  44691.62  99.97371  0.026293 
 5  55689.00  99.97434  0.025664 
 6  55767.33  99.96975  0.030253 
 7  65533.88  99.97106  0.028938 
 8  65659.01  99.96729  0.032713 
 9  74729.84  99.96873  0.031272 
 10  74912.23  99.96543  0.034566 

    
     Varianc
e 

Decomp
osition 
of R3:    

 Period S.E. Q R3 
    
     1  6030964.  0.015344  99.98466 

 2  6048926.  0.175540  99.82446 
 3  6055719.  0.214412  99.78559 
 4  6060159.  0.358054  99.64195 
 5  6061417.  0.399329  99.60067 
 6  6066282.  0.558872  99.44113 
 7  6067781.  0.607950  99.39205 
 8  6073128.  0.782808  99.21719 
 9  6074902.  0.840680  99.15932 
 10  6080792.  1.032586  98.96741 

    
     Cholesk
y 

Ordering
: Q R3    

    
    

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 
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  )  12شكل بياني (

  المقدر  للأنموذجالتمثيل البياني لتجزئة التباين 

 

  

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 
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  ) impulseنبضات الاستجابة ( -ب

حدوث صدمة بمقدار انحراف معياري واحد في  أنّ  إلى أشاراختبار نبضات الاستجابة فقد  أما              
يجابية ( إ صدمات إحداث إلىيؤدي مستقبلية زمنية مُدد  وعلى مدى عشر الإجماليالناتج المحلي 

positive  ) الثاني  العام) في 933.6%و (  الأول العام) في 31019.45%) في المتغير نفسه بنسبة
حدوث صدمة بمقدار  أنّ وكذلك  العاشرعام ) في ال5205.7%(  إلىوهكذا حتى تصل نسب التأثير 

) في الناتج negativeصدمات سلبية (  إحداث إلىانحراف معياري واحد في عدد الهواتف النقالة يؤدي 
وهكذا حتى تصل الثالث  عام) في ال513.22%الثاني و (  العام) في 372.9%بنسبة (  الإجماليالمحلي 

  العاشر .  العام) في 439.7%(  إلىنسب التأثير 

  ) 39جدول (

  المقدر  للأنموذجتحليل نبضات الاستجابة 

 
   
    Respon

se of Q:   
 Period Q R3 

   
    1  31019.45  0.000000 

 2  933.6527 -372.9879 
 3  32095.71 -513.2213 
 4  1898.154 -350.2071 
 5  33221.27 -520.3343 
 6  2930.084 -380.7236 
 7  34414.99 -549.4984 
 8  4031.092 -409.2264 
 9  35680.62 -579.7410 
 10  5205.733 -439.7905 

   
    Respon

se of 
R3:   

 Period Q R3 
   
    1 -74706.24  6030501. 

 2  242173.6 -397904.5 
 3  119998.4 -260440.4 
 4  229931.5  30480.71 
 5  123366.8  5495.251 
 6  242790.6 -7191.747 
 7  134799.5 -4798.172 
 8  254730.0 -5085.751 
 9  146717.1 -4788.462 
 10  267509.6 -5531.972 

   
    Choles

ky 
Orderin
g: Q R3   

   
    

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 
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  ) 13شكل بياني (

  المقدر  للأنموذجالتمثيل البياني لتحليل نبضات الاستجابة 

 

  

  Eviews7برنامج  اعتمادبالمصدر : من عمل الباحثة 
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  الاستنتاجات والتوصيات

  

  )Conclusionsالاستنتاجات ( -:أولاً 

  )Recommendition(التوصيات  -ثانياً :
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  )Conclusions(:  اتــــــــــــاجـــــالاس�	�  -:أولاً 

   - : الآت�ةالاس���اجات  إلىت� ال��صل 

ة بــل وال�ــ/ث ة فــي الاق�*ــادات ال�)��ــة لــ#ول العــال� %ع# ال�غ!!ــ  ال����لــ�جي مــ� ال�فه�مــات ال�ه�ــ - 1

تغ!ــ ات  إحــ#اثجــل الإب#اع والاب��ار مــ� أم� زوا%ا م�3لفة فه� اس�3#ام م3 جات  إل�هوت� ال�1  

  ال��3لفة الJقا�Hة والاج��ا�Gة والاق�*اد%ة  الأن�1ةه� ال�عC!  ع� ال��ازن ب!�  أو@ل�ة  أو ج?<=ه

فهــ� %ع�ــل علــى ز<ــادة Qالغــة  Qأه��ــةفــي الاق�*ــاد بــل و<1Oــى  آثــاراً %�ــارس ال�غ!!ــ  ال����لــ�جي  - 2

علـــى �أه!ـــل القــ�R العاملـــة والقVــاء ل وأداة �ــأث!  فـــي الــ��1 الاق�*ــاد%ة نــة الSـــائ#ة والامSــ��R ال�ق

والقVــاء علــى  )demand - structure  \�]ــل الZلــY (ارق الاق�*ــاد%ة والاج��ا�Gــة وتغ!ــالف� 

ســل�Cة @�نــه یهــ#د  Qآثــارال�غ!!ــ  ال����لــ�جي  آثــارصــ�ف ال��3*ــ�ن  نّ وعل�ه فــإال وت!��ة  الأع�ال

%oاب�ــة م�عــ#دة إ وآثــارال� اك� ال أس�الي  إلىوج�د هامmي بل وس!لة  إلىوت�O<له  الإنSانيال�ج�د 

 الأُخــ َ ) وال����ــة الاق�*ــاد%ة وعلــى ال��غ!ــ ات الاق�*ــاد%ة costs( والُ�لــف الإن�اج�ــةكال�ــأث!  فــي 

 وغ! ها . والأج�رال�Sق و\�]ل  الاق�*اد%ة وفي ال��� الاق�*ادt وز<ادة الفاعل�ة

وال�#رســة ال�!�@لاســ�]�ة  ال�#رســة ال�لاســ�]�ة وz عــ#ة ل�yــاس ال�غ!!ــ  ال����لــ�جي فــي ائــه�ــاك )   - 3

 الأول�ــة   ال�3 جــات دالــة فــي الع�ــل ورأس ال�ــال وال�ــ�اد  أنّ  أوضــحال�لاســ�]ي  فــالأن��ذجالO#یJــة 

) �ــــ�جي فــــي حــــ!� @ــــان اســــهام ال�#رســــة T( ال�ــــ#خلات) وع�*ــــ  الــــ?م ) م�ــــJلاً لل�غ!!ــــ  ال����ل

فـــي ع�*ـــ  رأس ال�ـــال فقـــ# درس ال�غ!!ـــ  ال����لـــ�جي م�Soـــ#  أنّ مـــJلاً  )solowال�!�@لاســـ�]�ة (

ال�غ!!ــ  ال����لــ�جي م�Soــ# فــي  أنّ  )Harroudوضــح هــارود ( , فــي حــ!� أنSــCي ال��اذج mQــ]ل 

 �ال�غ!!ــ  ال����لــ�جي م�Soــ# فــي ع�*ــ t الع�ــل  إلــى أنّ شــ�مC!�   أشــارع�*ــ  الع�ــل فــي حــ!

  ال�ال معاً .  ورأس
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لل�عC!  عــ�  الإن�اجال�ال ال�t m في دوال  ورأسال�ع فة  ادخل� ال�#رسة الO#یJة فق# أ أصOاب أما

) فقــ# ر�ــ� الاب��ــارات Romer( أمــا) Lucas) ول�@ــاس (Arrowال�غ!!ــ  ال����لــ�جي مــ�ه� ارو (

 الاق�*ــاد لا أنّ ) Rostowروســ�� ( وأوضــحمــ� ســلعة مع!�ــة Qعــ#د ســاعات الع�ــل الــلازم لــ�ل� 

 �  . م  �Q احل خ��  إذا إلاّ  ی�ق#م أن%�]

4 -  �هــي قــ#رة ال�/سSــات ففــي ال�!ــ#ان الاق�*ــادt  أ%Vــاً ه�ــة �ال ال��ضــ�عاتتع# الق#رة ال��افSــ�ة مــ

 tال��ــ� الاق�*ــاد zق!ــOــ�ة @�نهــا  أه��ــةوتــأتي الاق�*ــاد%ة وســ�ادتها فــي تSــه� فــي القــ#رة ال��افSت

� ال�فاءة !SOادتo%ارات ال3ارج�ــة ورفــع  و��Jف!ــ? الاســ�Oوت tف ص ال��� الاق�*اد Rــ��Sالأداءم 

)performance) ةmال��� R��Sم �!SOوت (Standard of Living . وغ! ها ( 

 أخــ R وه�ــاك قــ#رات ت�افSــ�ة للقــ#رة ال��افSــ�ة م�هــا القــ#رة ال��افSــ�ة ال#اخل�ــة وال3ارج�ــة  أنــ�اعه�ــاك  - 5

 .  Q(functionsال��ائف ( أو )markets( Qالأس�اق أو) integrationت ت�� Qال��امل (

 )Exportsالقــــ#رة ال��افSــــ�ة ی�ZلــــQ Yعــــ� ال�Sاســــات مJــــل س�اســــة دعــــ� ال*ــــادرات (تع?<ــــ?  إنّ  - 6

) ISOوالال�ـــ?ام Qال��اصـــفات ال#ول�ـــة ( )R&Dوس�اســـة ال�3*ـــ�£ والاه��ـــام Qال�Oـــ¢ وال�Zـــ�<  (

 ال#ول�ة .  الأس�اق حال  ال�t m ( الع�الة ) ودراسة والارتقاء Qالع�*

نSــ���ج تOل!ل م/ش ات اق�*اد%ة عــ#ة ,  عC دراسة واقع ال�غ!!  ال����ل�جي في الع اق  م� خلال - 7

�( الإن�ـــاجي@Jافـــة الع�*ـــ   إنّ 
L� م تفعـــة فـــي عـــامي ªـــائ  مقارنـــة  1995,  1990) @انـــSQ 

 قــل فــين*ــ!Cها أ@ــان ال�3*�*ــات ال أســ�ال�ة والاســ��Jار<ة  أنّ الo?ئ�ــة لل#راســة وهــ�ا %ع�ــي  ال�ــ#د

 الإن�اج�ــة@انــª  و إذ الإن�اج�ــةال�/شــ  الJــاني وهــ� م/شــ   مــا ی/@ــ#هوهــ�ا الاخــ R الo?ئ�ــة  ال�ــ#د

على ال�عل�� @��Sة  الإنفاقن�Sة  أما,  ال#راسة م#دفي مع�1  الأكJ الع�ل هي ال���سZة لع�*  

 ال�Jافــة الهات®�ــة ف�انــª م تفعــة أما 2009ن�Sة لها عام  أعلىف�انª  الإج�اليم� ال�اتج ال�Oلي 

العامــة فــي العــ اق mQــ]ل @C!ــ  QالSOــاب ال�oــارt ل�!ــ?ان ال�Oل!ل اثªC ارت�ا¯ ال��ازنــة و��اسZة , 
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في معامل الان�mاف الاق�*ادt اع��اد%ة @C! ة للع اق على ال3ارج  أوضحح!� ال�#ف�عات , في 

 تق <�اً  كلها م#ة ال#راسة أث�اء

الSــل��ة  ال�ــال تــأث!  فــي ال*ــادرات ورأسالع�ل  أنّ  إلى ن*ف الل�غارت��ي ال�ق#ی  ال�yاسي أشار - 8

ان3فــاض  علــى #لالامــ  الــ�t یــ@انــª م�3فVــة معل�ــة ال�غ!!ــ  ال����لــ�جي  أنّ  أوب�Sــ�ة مق�Cلــة 

 - 1990مـــ#ة ال#راســـة (  فـــي أث�ـــاءال�غ!!ـــ  ال����لـــ�جي فـــي ال*ـــادرات الSـــل��ة فـــي العـــ اق  تـــأث! 

2014 . ( 

وع�*ــ t الع�ــل ورأس  الإج�ــالي) بــ!� ال�ــاتج ال�Oلــي VARتقــ#ی  م�oــه الانOــ#ار الــ�اتي ( أشــار - 9

% فــــي ال�ــــاتج ال�Oلــــي 59ع�*ــــ t الع�ــــل ورأس ال�ــــال م/شــــ ات ب�Sــــ�ة  أنّ ال�ــــال فــــي العــــ اق 

) بـــ!� granger causalityعلاقـــة ســـ�CCة (لد � وجـــ, ولا  ��SOـــY معامـــل ال�O#یـــ# Q الإج�ـــالي

 وع�* t الع�ل ورأس ال�ال  الإج�اليال�اتج ال�Oلي 

Qع!#ة  ازن�ةع#م وج�د علاقة ت�  إلىجSل� )  –ال��امل ال��m ك ( ج�هان� اخ��ار  أشار -10

) R#ال�ــLong run association ( لــيOال�ــاتج ال� �وع�*ــ t الع�ــل ورأس ال�ــال  الإج�ــاليبــ!

ع�*ــ  الع�ــل ذات تــأث!   إلــى أنّ  للأن�ــ�ذجتOل!ل الSــل�ك الO @ــي تo?ئــة ال��ــای�  أشار ح!�  في

 زم��ة م�3لفة  الإج�الي وعلى م#R عm  م#دم��ای� في ال�اتج ال�Oلي 

والانفـــاق علـــى ال�علـــ�� ال��3لـــف زم��ـــاً  الإج�ــاليه�ــاك علاقـــة ســـل�Cة بـــ!� ال�ـــاتج ال�Oلـــي  -11

ال��3لفــان زم��ــاً تــأث! اً فــي ال�ــاتج ال�Oلــي  الإج�ــاليعلــى ال�علــ�� وال�ــاتج ال�Oلــي  الإنفــاقو<�ــارس 

SOــQ Yعلــى ال�علــ��  والإنفــاق الإج�اليوت�ج# علاقة تأث!  م��ادلة ب!� ال�اتج ال�Oلي . الإج�الي 

)causality granger ( �� لل��امل بــ!� إلى وج�د اتoاه!اخ��ار ال��امل ال��m ك  أشارفي ح!

) او ال��yــة الع�1ــى SOTraceــY اخ��ــار الاثــ  (Qعلــى ال�علــ��  والإنفــاق الإج�الياتج ال�Oلي ال�

)Max Eigen Value �حــ#وث صــ#مة مقــ#ارها انOــ اف  أنّ ) فــي حــ!� اخ��ــار تo?ئــة ال��ــای

وعلى  الإج�اليتغ! ات في ال�اتج ال�Oلي  إح#اث إلىعلى ال�عل�� ی/دt  الإنفاقم��ارt واح# في 
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 mع R#دم م#  �ة ال3امSــة هــي إلى أنّ ال�ــ#تOل!ل اس�oاQة ال��Vات  أشارزم��ة م�3لفة في ح!

 .على ال�عل� للإنفاقص#مة  أق*ىال�ي ت�Jل 

فــي ال�ــاتج ال��3لفــة زم��ــاً تــأث! اً ســال�اً  الJاب�ــةاله�اتــف  الإج�الي%�ارس في ال�اتج ال�Oلي  -12

وال�ــاتج ال�Oلــي  الJاب�ــةعلاقة ت�ازن�ة Qع!#ة ال�#R ب!� ع#د اله�اتــف لد � وج لا, و  الإج�اليال�Oلي 

   ) . Max Eigenواخ��ار ال��yة الع�1ى () Trace( الأث YSO اخ��ار Qفي الع اق  الإج�الي
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  )Recommenditionsال��ص�ات ( -ثان�اً :

   - ي :أتت�صي ال�احJة �Qا یـ

الاق�*ــاد%ة ال��3لفــة وفــي آل�ــة ع�ــل  الأنmــZةال� @!? على ع�امل تع?<? ال�غ!!ــ  ال����لــ�جي فــي  - 1

ذات ال��Oــ�R  الإن�ــاجيال أســ�ال�ة Qاع��ــاد الــ��� ال*ــ�اعي ة مــع ز<ــادة ال�Jافــ الإن�اج�ــةال�حــ#ات 

  ) . capital intensiveال�]Jف لع�*  رأس ال�ال (

 والإب#اع) R&Dعلى ال�O¢ وال��Z<  ( لإنفاقل وت�Z< ه ال����ل�جيالاه��ام Qع�امل ت���ة ال�غ!!   - 2

 ي ص�Oح ت�Oل ص�اع لإح#اثال����ل�جي والO?مة ال����ل�ج�ة الع <Vة 

 ات م!?ة ت�اف�Sة وق#رة ت�اف�Sة م تفعة . و ص�اعات ت*#ی <ة ذ Qإقامة\�]لة الاق�*اد  إعادة - 3

تأه!ل  و�عادةص�ا�Gة  غ اضلأ م ال�� @�ةال س� في ال�1   @إعادةاع��اد س�اسة ص�ا�Gة ناجOة  - 4

ص ع�ائــz القZــاع ال3ــا و�زالــةال��ارد الاق�*اد%ة ور�� ال*�اعات القائ�ة ��Qارد اق�*اد%ة مOل�ــة 

ات ال��Oــ�R ال����لــ�جي ال� تفــع و وال�عــ#ات الO#یJــة ذ Qــالأجه?ة فــ# القZــاع ال*ــ�اعيال*ــ�اعي ور 

 وتفع!ل دور ال�عامل وال�*انع . 

القــــ وض م*ــــارف صــــ�ا�Gة ت3ــــ#م القZــــاع ال*ــــ�اعي وتع?<ــــ? س�اســــ�ه الائ��ان�ــــة ب�قــــ#%�  إقامــــة - 5

 ال*�اعات ال�C! ة والقائ#ة .  إلىال*�اعات ال*غ! ة وال���سZة وص�لاً  لإنmاءال*�ا�Gة 

 لأغ اض ال�*#ی  ح* اً وخاصة ال�ع#ة  �هاوم اقCج�دة ال���oات ال*�ا�Gة تفع!ل ن1ام ض��  - 6

الSـــلع ال�ســـ�Zة وال3ـــ#مات  إل!هـــاال*ـــ�اعات ال#اع�ـــة لل*ـــ�اعة الع ا�ºـــة وال�ـــي تقـــ#م  م @ـــ?تع?<ـــ?  - 7

  .  الأداء نفSهال*�ا�Gة وم ا�ºة ه�ا  الإن�اج�ةال�/سSات  أداءال*�ا�Gة ل فع 
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 �ـــــــــحال�ــــــــــلا

  

  الإح�ائ�ة  ح�ال�ــــــــــلا - أولاً :

  ال��اس�ة  ح�ال�ــــــــــلا - ثان�اً : 
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  : الإحصائية اتحقالمل -ولاً :ا
  % )100(  ةبالأسعار الثابت 2015 – 1990 للمدة: بعض المؤشرات الاقتصادية الكلية في العراق  1 إحصائيملحق 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 .مختلفة  السنوية اعداد الإحصائيةرير اتقال للإحصاء المركزي الجهاز:  جعرلما

  مليون دينار يالإجمالالناتج المحلي  السنوات
)1( 

  رأس المال الثابتتكوين 
  (مليون دينار )

)2(  

  عدد العاملين الف عامل
)3( 

  الصادرات السلعية (مليار دينار )
)4(  

  Tالزمن 
)5(  

1990 13311.9 14.47 3825.5 121861 1 
1991 7765.4 48705.1 2945 35056 2 
1992 9823.6 48715.7 29912 15049 3 
1993 14984.6 46280 3040.8 14214 4 
1994 14853.8 43844 3090.7 12664 5 
1995  14637.6 13.19 3138.6 16942 6 
1996 16270.1 39663.1 3513.4 35013 7 
1997 13672.4 38076.6 4158.3 36670 8 
1998 14568.7 36553.6 3881.9 29383 9 
1999 16447.4 35091.5 4678.5 103728 10 
2000 16458.4 1.44 4418.4 83057 11 
2001 17634.4 4582.49 4723.2 93937 12 
2002 18222 3318.26 5072.8 63330 13 
2003 13060.4 4909650 5468.6 16761.5 14 
2004 21770.3 4327.98 5919.7 36222 15 
2005 25041.3 1.34 6429.1 34097 16 
2006 28442 17212.47 6976.8  14340897  17 
2007 27645.4 5657.25 7664.1 218383.9 18 
2008 28344.9 9948.69 1344.6 240362.4 19 
2009 30843.1 5919.81 9272.2  164326.4  20 
2010 10.92 11540.27 1056.6 235134.7 21 
2011 64081.7 11937 8080 261800 22 
2012 162587.5 15903 8422  343800 23 
2013 17499017  21622 863140.2  1159.2  24  
2014 21140  18878 882  241548.4 25 
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  القياسية  اتحقلالم -ثانياً :

  ) : 1ملحق قياسي (

  من الباحثة إهمالها حصلنتائج التقديرات القياسية الفاشلة التي 

  
 

Dependent Variable: LNEX   
Method: Least Squares   

Date: 06/29/17   Time: 22:42  
Sample (adjusted): 1990 2013  

Included observations: 24 after adjustments 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 8.251400 1.362884 6.054367 0.0000 

LNL -0.524748 0.265225 -1.978502 0.0611 
LNK -0.359226 0.218284 -1.645683 0.1147 

     
     R-squared 0.239532     Mean dependent var 4.772083 

Adjusted R-squared 0.167106     S.D. dependent var 0.758843 
S.E. of regression 0.692543     Akaike info criterion 2.219576 
Sum squared resid 10.07194     Schwarz criterion 2.366833 
Log likelihood -23.63492     Hannan-Quinn criter. 2.258644 
F-statistic 3.307287     Durbin-Watson stat 1.668741 
Prob(F-statistic) 0.056409    
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Dependent Variable: LNQ   
Method: Least Squares   

Date: 06/29/17   Time: 22:39  
Sample (adjusted): 1990 2013  

Included observations: 24 after adjustments 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.143440 2.326868 0.491408 0.6282 

LNL 0.813480 0.452822 1.796469 0.0868 
LNK 0.104235 0.372679 0.279690 0.7825 

     
     R-squared 0.135954     Mean dependent var 4.608333 

Adjusted R-squared 0.053664     S.D. dependent var 1.215450 
S.E. of regression 1.182387     Akaike info criterion 3.289417 
Sum squared resid 29.35883     Schwarz criterion 3.436673 
Log likelihood -36.47300     Hannan-Quinn criter. 3.328484 
F-statistic 1.652135     Durbin-Watson stat 1.163982 
Prob(F-statistic) 0.215593    
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Dependent Variable: LNEX   
Method: Least Squares   

Date: 06/29/17   Time: 22:42  
Sample (adjusted): 1990 2013  

Included observations: 24 after adjustments 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 8.251400 1.362884 6.054367 0.0000 

LNL -0.524748 0.265225 -1.978502 0.0611 
LNK -0.359226 0.218284 -1.645683 0.1147 

     
     R-squared 0.239532     Mean dependent var 4.772083 

Adjusted R-squared 0.167106     S.D. dependent var 0.758843 
S.E. of regression 0.692543     Akaike info criterion 2.219576 
Sum squared resid 10.07194     Schwarz criterion 2.366833 
Log likelihood -23.63492     Hannan-Quinn criter. 2.258644 
F-statistic 3.307287     Durbin-Watson stat 1.668741 
Prob(F-statistic) 0.056409    
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Dependent Variable: LNQ   
Method: Least Squares   

Date: 06/30/17   Time: 14:16  
Sample: 1990 2014   
Included observations: 25   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 4.662517 0.477412 9.766240 0.0000 

L 3.23E-06 1.43E-06 2.261658 0.0345 
K -8.38E-08 2.38E-07 -0.352187 0.7282 
T -0.010954 0.033227 -0.329672 0.7449 
     
     R-squared 0.207006     Mean dependent var 4.632000 

Adjusted R-squared 0.093721     S.D. dependent var 1.195729 
S.E. of regression 1.138318     Akaike info criterion 3.242627 
Sum squared resid 27.21113     Schwarz criterion 3.437647 
Log likelihood -36.53284     Hannan-Quinn criter. 3.296717 
F-statistic 1.827301     Durbin-Watson stat 1.209412 
Prob(F-statistic) 0.173105    
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Abstract: 

Technological change is one of the most radical transformations witnessed by 

the world in recent times. It is a continuous change in the economic, social and 

political conditions. It uses the outputs of innovation or creativity to bring about 

these changes, and other concepts such as technological progress, 

technological achievement, technological shock and others have been linked to 

it. (Harrod), Ras (Hardwood), Capital (Solo), Human Knowledge (Romer and 

Lucas) or Labor and Capital (Hicks). Some studied average per capita output 

and the last impact of income on welfare , Quantitative and qualitative 

developments in production as well as the results of scientific research, and 

has investigated the effect of Albaanh Englishlink Englishlink Teicher Of The 

End     Akonomiks Anformatyon Tishnologu AT & Anformatyon Tishnologu AT 

& Anformatyon Tishnologu . Cost and other concepts such as competitive 

advantage, excellence, competitive strategy, etc. The trade policy measures 

and attention to the establishment of quality industries and skilled labor and the 

formulation of a successful policy for the industrial banking sector are important 

factors for competitiveness, which require export support, interest in research 

and development, allocation and attention to international specifications and 

others, Such as profitability, cost of manufacturing, market share, productivity, 

trade guide, real income, and business outcomes. The researcher examined 

the reality of technological change Iraq through several indicators during the 

time series 1990-2014 as the intensity of the productive component and 

productivity and efficiency factor and the expenditure on research and 

development and telephone density as well as the reality of competitiveness as 

exports and the coefficient of exposure and the budget and trade balance, was 

reached through the analytical and standard in Iraq that technological change 

plays a small role not To the required level of competitiveness either through 

the Solo watch or to investigate the impact of other variables represented by 

technological change such as the number of phones or expenditure on (R&D) .                        
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