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  المشرف إقرار

  أشهد        
ّ
 في الثقافية الابعاد تأُثيربـ (( الموسومة الاطروحةهذه  إعداد أن

التي  ))الوحدة الاقتصاديةقيمة  على هاوانعكاس المتكاملة تقاريرال جودة

 
َّ
 جامعة -  والاقتصاد دارةكلية الإ فيـ  شرافيبإ جرتمها (علي خلف كاطع) قد
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  أقرار الخبير اللغوي 
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َّ
 المتكاملة التقارير جودة في الثقافية الابعاد تأُثير(( ةالموسوم الاطروحة أن

من الناحية  اتمت مراجعته قد ))قيمة الوحدة الاقتصادية على وانعكاسها
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  اقرار لجنة المناقشة
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))

ــي  ه))، وقـد نـاقـشـنــا الب (( ــــلطالۘܣ قدمɺا ا))  فـ

ɺـاتــʈافـيـمــا لــه عـلاقــة ٭ڈو  امـحـتـو ،ʏدكتوراه درجةبالقبول لنيل  ةجدير  وۂ  ʏعلوم فلسفة ࡩ
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  رئيس لجنة الدراسات العليا اقــــــــرار

 المحاسبة        / قسم أطروحة الدكتوراه بناءاً على اقرار الخبيرين العلمي و اللغوي على 
تأثُير الابعاد الثقافية في جودة التقارير ( الموسومة بــ) علي خلف كاطع  للطالب (

) واستنادا للصلاحيات المخولة لنا  المتكاملة وانعكاسها على قيمة الوحدة الاقتصادية
                           .ارشح هذه الرسالة للمناقشة
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ة ــلجن توصيةلاء على ــربـــة كـامعـــاد/جــة الادارة والاقتصــــس كليـــمجلصادق 
  اقشةــــالمن
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 ح 

 

) في قرارات مجلس Hofstede( لـتسليط الضوء على دور الأبعاد الثقافية يهدف البحث إلى       

ة التغير الحاصل في بيئ، نتيجة التقارير المتكاملة لتحقيق جودة الإفصاحآليات  تحديدو دارةالإ

ً أوجد نوعالذي  ؛الأعمال وتعقيداتها الاقتصادية تلبية الحاجات لمن القصور في التقارير المالية  ا

عدم القدرة على مواكبة التطورات في بيئة بالنتيجة المصالح، و أصحابالمتجددة للمعلومات من 

وبما أن معلومات متكاملة، إلى نتيجة الحاجة  التقارير المتكاملة ظهورإلى مما أدى  ؛الاعمال

أو ما يعرف بالأبعاد  فأنها تؤثر وتتأثر بقيم ذلك المجتمع ؛ء من بيئة اجتماعيةالاقتصادية جزالوحدة 

المتكامل وبالنتيجة انعكاسها  الإبلاغفي ممارسات  ،التي يمكن أن تكون ذات طبيعة حساسةالثقافية، 

تحقيق معنوية بتأثير ذات دلالة د الثقافية علاقة ، بافتراض أن للأبعاعلى قيمة الوحدة الاقتصادية

       .قيمة الوحدة الاقتصاديةالتقارير المتكاملة تنعكس على المتكامل، وأن جودة  الإبلاغجودة 

والمكونة من جزئين رئيسين الاول يخص الشركات عينة بالدراسة تم جمع البيانات الخاصة      

ضمن ) شركة عن طريق تحليل البيانات الواردة في تقاريرها السنوية المنشورة 20البحث والبالغة (

والجزء الثاني تم تصميم استبانة استقصاء لمعرفة أرٍاء  المستفيدين سوق العراق للأوراق المالية، 

) وإخضاعها للتحليل IIRC-2013فاهيمي للتقارير المتكاملة (والوارد ذكرهم في الاطار الم

  ).SPSS-25الاحصائي ضمن برنامج (

أهم النتائج التي توصل اليها البحث تنص على أن الابعاد الثقافية لها دور في تعزيز جودة  نّ إ    

بما في ذلك  الاقتصادية لوحداتلإدارة ا الاجتماعية المسؤوليةالناتجة عن و، التقارير المتكاملة

وفي ظل اختلاف الابعاد الثقافية بين بيئات الاعمال المختلفة  .الإدارية والممارسات التنظيمية الثقافة

فيها الوحدة  تعمل التي والمجتمعات البيئة ضرورة التفاعل معولسواء الوطنية أو الدولية، 

ً  الأخلاقية، أو الاجتماعية أو البيئية المعلومات تقديم تمكينها منغرض لو ؛الاقتصادية  جنب إلى جنبا

لزام الوحدات إكذلك و سنوي تقرير ضمن والحوكمة والاستراتيجية المالية المعلومات مع

 ضمن تقاريرها لأهميتها في  ةيثيرات البيئة الاجتماعية والبيئعن تأ الإفصاحالاقتصادية العراقية ب

للوحدات الاقتصادية والمدرجة  التقارير المتكاملة فييوصي البحث باعتماد  ،القيمة المستقبلية توليد

تطبيق نظام الحوكمة ، بما في ذلك تواريخ محددة لنشرهاوضع في سوق العراق للأوراق المالية، و

للوحدات الاقتصادية وتشكيل لجان الامتثال والتدقيق الداخلية، لتعزيز الشفافية والموثوقية  تهيإلزامو

في البيانات المفصح عنها ضمن تقارير الوحدات الاقتصادية، وإصدار ارشادات وطنية لتطبيق 

في  بلاغالإ)، لتعزيز عملية IR(للتقارير المتكاملة طبقاً للإطار المفاهيمي  المتكامل الإبلاغمفهوم 

  الوحدات الاقتصادية ولمعالجة التفسير الذاتي من الادارات.
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  Introduction .............................................................المقدمة 
في المعلومات  أوجه قصور فعلية ومحتملة برزيُ للظروف الاقتصادية  الدراماتيكيأن التطور       

تستطيع تلبية احتياجات المستثمرين المتنوعة من  لأنها لا ؛التاريخية للوحدات الاقتصادية

المصالح  أصحابالمعلومات المتسقة مع احتياجات التنمية الاقتصادية، وعدم القدرة على تزويد 

كمنظور أكثر  دارةفيما يتعلق بعوامل النجاح الحاسمة والفرص والمخاطر وخطط الإ ،برؤية كافية

والتعقيد المتزايد، نتيجة الحاجة المتزايدة للمعلومات غير  أن هذا التغير في بيئة الأعمال ،تكاملاً 

المالية للوحدات الاقتصادية في ظل عدم قدرة التقارير المالية لها في توفير معلومات ذات صلة 

البيئية وكذلك التنوع  أوقد تتعلق بالعلاقات الاجتماعية  التيالمصالح،  أصحابباتخاذ القرار من 

المتكامل الذي يطلق  الإبلاغدعى الى ظهور نوع جديد من  ؛فراد العاملين فيهاوالمعرفي للأ الثقافي

المالي التقليدي  الإبلاغ) ليكون بديلاً عن Integrand Reporting - IRعليه التقارير المتكاملة (

عنها بسبب  الإبلاغالتي تلتزم الوحدة الاقتصادية بالانشطة المقتصر على الأنشطة المالية أو تلك 

  مستقبلي. لتزاماطبيعتها التي من الممكن أن تؤدي الى تكوين 

من هذا المنظور وبالنظر الى تعدد الجهات المستفيدة من التقارير المتكاملة، والتنوع الجغرافي و     

تأثير ثقافة معدي التقارير تأتي أهمية الدراسة في تناول والأنشطة الاقتصادية،  ،لممارسة الاعمال

التقارير  إعدادفي ) Hofstede(الأبعاد الثقافية التي حددها وانعكاس جودة التقارير المتكاملة، و

ولأن  ؛الوحدة الاقتصادية داءة شاملة لأهو شكل جديد من التقارير يهدف إلى تقديم صورو المتكاملة

تأثير الابعاد الثقافية  بيانفأن البحث يهدف الى  ، لذاحاسم من التقارير المتكاملة جانبجودة هي ال

تأثير الابعاد  بيانفي قيمة الوحدة الاقتصادية، وكذلك  وانعكاساتهاعلى جودة التقارير المتكاملة 

ها واتخاذ إعدادز جودة التقارير المتكاملة وطرق في تعزي فية على سلوكيات الادارات العلياالثقا

والتكامل في المعلومات المقدمة بهدف الاستفادة منها في بناء رؤى متكاملة عن  الإفصاحقرارات 

  الوحدة الاقتصادية.

هما منهجية البحث  ،على مبحثين يتضمنالأول  ؛ الفصلفصول خمسةفي البحث يقع       

أهميتها وأهم النتائج التي توصلت إليها  وبيانوالأبحاث السابقة التي تطرقت لموضوع البحث، 

فقد  الثانيأما الفصل وتوصياتها في معالجة المشاكل التي تطرقت لها وموقع البحث الحالي منها، 

التأطير النظري لمفهوم وأطار وأهمية وخصائص متغيرات البحث والعلاقات بينها في تناول 

ي المبحث تناول فقد فلتقارير المتكاملة، أما الفصل الثالث ا والثانيلأبعاد الثقافية االأول  مبحثين

 أمكانيةتناول المبحث الثاني و ،ملةاالعلاقة بين الابعاد الثقافية وجودة التقارير المتكفيه الاول 

 والجانبتطرق الفصل الرابع الى طرائق العمل ى قيمة الوحدة الاقتصادية بينما عل انعكاسها

الاستنتاجات ، أما الفصل الخامس فيتناول المناقشات، وسرد التطبيقي والتحليل الاحصائي

  صحة الفرضيات.ووالتوصيات المتعلقة بمشكلة البحث 
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  الفصل الأول     

  سابقة وأبحاث منهجية البحث  

ها لدعم تناولسيالتي  البحثعناصر  لبيانالباحث  ايقدمه خارطة الطريقخطة البحث تعٌّد      

والدراسة التحليلية للمعطيات  المفاهيميةالبحث، فعن طريق المناقشات لمشاكل الحلول المفترضة 

التي ستكون ، للحلول المفترضة التطبيقيةيكوّن الباحث أدواته للولوج إلى تحقيق الآثار النظرية 

وفي سبيل تكوين رؤية  ،البحث لموضوعالعلمي و يتتبع المنهجللأجل اللقارئ  راً مسابالنتيجة 

خاة منه وأهمية الخوض في غماره، وتمحيص ما واضحة للأبعاد الفكرية للبحث والأهداف المتو

لمتغيرات وعناصر البحث ، ليكون ركيزة للباحث في  لتمحيصتطرق له الباحثون بالدراسة وا

سيتناول هذا  والصياغة الرصينة لفرضياتهلحل مشكلة البحث،  ؛تحديد توجهاته النظرية والتطبيقية

  هما : مبحثين  الفصل

يستعرض منهجية البحث المتبعة في اثبات فرضيته ) :  البحثمنهجية (  الأولالمبحث  .1

وأهداف وأهمية البحث والفرضيات المتبناة لحل مشكلته وكل ما يشكل عنصراً داعماً 

  . لتوضيح منهجية البحث

ً لبعض الابحاث  ):  سابقة أبحاثالمبحث الثاني (  .2 ً ملخصا يتناول المبحث الثاني عرضا

أوجه التكامل بينها وبين ، مع تحديد اً أو أكثر من متغيرات البحثالسابقة التي تناولت متغير

  .يالبحث الحال
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  المبحث الأول 

  Research Methodology منهجية البحث 

والاهداف مشكلة البحث وأهميته لعرض و ،ترتيب افكار الباحثلخارطة البحث منهجية تمثل      

ً  تصاغاعتماداً على فرضيات بحثية أو عقلية يسعى الباحث إلى تحقيقها، التي  وربطها مع  ،علميا

ً عن طريق تحليل إثباتها وإمكانيةالمتوافرة الحلول  لمعرفةالمشخصة المشاكل  الآراء التي  نظريا

فأن منهجية  وبالنتيجة المعروضة، الآراءأو المتوافرة  البيانات معالجة وطريقةن، وتقدم بها الباحث

  ستشتمل على الآتي: البحث 

                                      Research Problem  .............................................مشكلة البحث  .1.1.1

مشاكل مختلفة دفعت لظهور نوع  ن نتائج أعمال الوحدة الاقتصاديةع الإبلاغتشوب عملية        

المحاسبي، وتظهر من  الإبلاغمن جودة  أعلىالتي تهدف إلى تحقيق مستوى  متقدم من التقارير

ما  :جهة أخرى مجموعة من الأبعاد الثقافية التي تؤثر في الجوانب السلوكية، ومن هذه الابعاد

التأثيرات  فقد تكون هذه ،تصاديةالوحدات الاق نشطةالمصاحبة لأ ذات التأثيراتHofstede( طرحه

  .داخلية، أو بيئةأو  اجتماعية،

 Integrated)تقارير المتكاملة التبني  ي قد تؤثر في هذه الأبعاد:ومن العوامل الت    

Reporting) ،وهذا التأثير  ،التقارير المتكاملةالثقافية في جودة  دقد تؤثر الأبعافمن جهة أخرى و

   :بالآتيإذ يمكن تلخيص مشاكل البحث  على قيمة الوحدة الاقتصادية، المتبادل قد ينعكس

: وجود قصور في استخدام التقارير المتكاملة في البيئة العراقية لغرض الاولىالمشكلة الرئيسة 

الافصاح عن نتائج الاعمال وتوليد القيمة للوحدات الاقتصادية العراقية المدرجة في سوق العراق 

  .للأوراق المالية

: هل تؤثر الابعاد الثقافية في جودة التقارير المتكاملة وتتفرع منها  المشكلة الرئيسة الثانية

  التساؤلات الآتية: 

 ؟هل يؤثر بٌّعد التفاوت في السلطة في جودة التقارير المتكاملة .1

 هل يؤثر بٌّعد تجنب عدم التأكد في جودة التقارير المتكاملة؟ .2

 الجماعية في جودة التقارير المتكاملة؟ -هل يؤثر بٌّعد الفردية  .3

 الانوثة في جودة التقارير المتكاملة؟ - هل يؤثر بٌّعد الذكورة  .4

 التوجه طويل الاجل في جودة التقارير المتكاملة؟ –هل يؤثر بٌّعد التوجه قصير الاجل  .5

 ضبط النفس في جودة التقارير المتكاملة؟ –هل يؤثر بٌّعد التساهل  .6

: هل ينعكس تأثير الابعاد الثقافية في جودة التقارير المتكاملة على قيمة لثالثةالمشكلة الرئيسة ا

  الوحدة الاقتصادية. 
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                      Research Importance......................................... أهمية البحث . 2.1.1

 لدى المستفيدينبالغة أهمية  عن نتائج الاعمال، ذات الإبلاغفي جودة ال لة تحققتعٌّد مسأ     

توسع الاعمال والتداخل الاقتصادي والمالي لمختلف الأنشطة لنتيجة و، المصالح أصحابو

ذات البعد  الرشيدة والقطاعات الاقتصادية، أصبحت المعلومات المالية غير كافية لاتخاذ القرارات

المصالح لمعرفة التأثيرات  أصحابتقدم الى ، كثر تفصيلاً ألذلك ظهرت الحاجة لتقارير  ،المستقبلي

 ،داخلية مأ ،بيئة مأ ،جتماعيةا :نت تلك التأثيراتاكأ الوحدات الاقتصادية سواءً  نشطةالمصاحبة لأ

 الإبلاغتقارير  ر فيظهتالتي  المعلومات معوأصحاب المصالح  دارةالإتعامل تتعلق بكيفية فهي 

في جودة هذه  الثقافية الأبعادوتأثير اتخاذ القرارات عند  (Integrated Reporting)المتكاملة 

من أهمية البحث  ويمكن تحديد على قيمة الوحدة الاقتصاديةفي نهاية المطاف التي تنعكس التقارير، 

  الآتي:

وانعكاسها على قرارات مجلس  مدى توافق تطبيق التقارير المتكاملة في البيئة العراقية .1

 . الادارة

 الثقافية في تعزيز جودة التقارير المتكاملة.  لأبعاداتأثير بيان  .2

  غير المالية.  البياناتعن  الإفصاح أهمية التقارير المتكاملة في .3

  .  ي التقارير المتكاملةعدّ لأبعاد الثقافية في سلوك مٌ اتأثير  .4

 لوحدة الاقتصادية.ا قيمة في المتكاملةلتقارير اتأثير جودة  .5

أهمية البحث على الصعيد الاكاديمي والعملي في دراسة تأثُير الابعاد الثقافية على المحاسبة  .6

 ضمن البيئة العراقية. 

                                              Research Objectives......................................... أهداف البحث . 3.1.1

  : بالآتية يمكن توضيحها يدهداف عدأيسعى البحث الى تحقيق       

التحديات التي تواجه والعراقية، الاعمال عناصر التقارير المتكاملة لبيئة  ملائمةمدى تحديد  .1

 لتقارير المتكاملة. واللمحاسبة المالية  ةطر المفاهيميالأُ ، والتكامل بين تطبيقها

) Hofstede( نموذجلـبشكل عام ولاسيما الابعاد الثقافية التعرف على الأبعاد الثقافية  .2

  جودة التقارير المتكاملة.  فيتأثُيرها و

) Hofstede( نموذجلـالأبعاد الثقافية  معرفة مستوى التطور في البيئة العراقية ومدى تأثير .3

  . دارةفي قرارات مجلس الإ

، وأهمية الأخذ بعين الاعتبار الابعاد القرارات اتخاذستراتيجية افي  التقارير المتكاملةتبني  .4

 .على وفق التقارير المتكاملة الإبلاغالثقافية في 

 .قيمة الوحدة الاقتصادية فيتأثُيرها ولتقارير المتكاملة ل الإبلاغقياس جودة  .5
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                                         Research Hypothesis....................................... فرضيات البحث . 4.1.1

كونها  ،تحقيقها المرادوالاهداف  المطروحةحث مرتبطة بالمشاكل أن الفرضيات التي يقدمها الب     

إذ يفترض ، المشكلة موضع البحث وتحديد لأبعادها وحيثياتهاحلول مقترحة ناتجة عن دراسة 

  : الآتي البحث

) IRالاقتصادية العراقية تطبق الإطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (الفرضية الاولى: أن الوحدات 

  في الإبلاغ عن أنشطتها المالية وغير المالية.  

   جودة التقارير المتكاملة"تؤثر في ) Hofstede( لـالأبعاد الثقافية  أن :الثانيةالفرضية 

   الآتية:وتتفرع منها الفرضيات الفرعية    

  .المتكاملة التقارير جودةفي يؤثر  )PD( في السلطة التفاوت الثقافيعد بٌّ ال أن .1

  جودة التقارير المتكاملة.يؤثر في ) IVCالجماعية ( – الفرديةالثقافي عد بٌّ ال أن .2

  جودة التقارير المتكاملة.يؤثر في ) UAالتأكد (تجنب عدم الثقافي عد بٌّ ال أن .3

  جودة التقارير المتكاملة.يؤثر في  )MVF( الأنوثة -الذكورة الثقافي عد بٌّ أن ال .4

جودة التقارير يؤثر في  )LTO( الامد طويل -الامد  قصيرالتوجه الثقافي عد بٌّ أن ال .5

  المتكاملة.

 . جودة التقارير المتكاملةيؤثر في  )IVR( ضبط النفس – التساهلالثقافي عد بٌّ أن ال .6

قيمة الوحدة وجودة التقارير المتكاملة توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين : الثالثةالفرضية 

  .الاقتصادية
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                          Research Methodology .....................منهج البحث وإجراءاته  .5.1.1

اثبات  فيالقواعد والاجراءات التي سيعتمدها الباحث للوصول الى النتائج التي ستساعده أن      

وتحليلها للوصول الى نتائج علمية مدروسة،  البيانات، واختيار العينة وطرق جمع فرضيات بحثه

  الآتي:  ستشتمل على 
والعلاقة بينها، عن طريق في عرض التأطير النظري لمتغيرات البحث الاستنباطي المنهج  .1

 ــ:ب الاستعانة

  والأجنبية.العربية  كتبال  .أ 

 .والمحليةالدوريات العالمية في  البحوث المنشورة  .ب 

 .ورسائل الماجستيرأطاريح الدكتوراه    .ج 

  المواقع الإلكترونية الرصينة.  .د 

 الاستقرائي عن طريق:المنهج  .2

لوحدات الاقتصادية العراقية المدرجة في سوق الأوراق ل دارةالإتقارير مجالس  لتحلي   .أ 

  وتأثيرها في قيمة الوحدة الاقتصادية.  الإبلاغالمالية لغرض قياس جودة 

 عن طريق: الوصفي الاحصائيالمنهج  .3

 البيانات وتحليل المستفيدين من تقارير الوحدات الاقتصاديةو ةالمصلح أصحاب أراء معرفة   .أ 

  والمحكمة من عدد من المختصين. غرضهذا المعدة ل استبانةعن طريق التي جمعت 

العمل الادوات الاحصائية المتعلقة بأثبات علاقات الارتباط والتأثير ضمن بيئة استعمال   .ب 

وما تقدمه من علاقات رياضية احصائية تساعد على اثبات أو نفي  )spss-25لبرنامج (

   وتشتمل على:فرضيات البحث 

  العلاقة بين المتغيرات. لبيان): Tاختبار ( ).1(

 .من عدمهاصحة الفرضية  وبيان المتغيرات): لتحديد العلاقة بين Fاختبار ( ).2(

  ر إلى قيمة الارتباط بين المتغيرات.: يشي)Correlation / rمعامل الارتباط ( ).3(

  .الاستبانة: لقياس درجة ثبات فقرات Cronbach's Alphaمعامل  ).4(

  عن متوسط القيم. الانحراف): تحديد التشتت لحساب σالمعياري( الانحراف ).5(

 نة مقسوماً على عددها.لعيمجموع مفردات ا الذي يمثلالوسط الحسابي:  ).6(

 دلالة الفروق بين المتوسطات.: للتحقق من ANOVAتحليل التباين  ).7(

 عن طريق: نسبة التباين في المتغير التابع الذي يمكن التنبؤ به )²R(معامل التحديد  ).8(

 المتغير المستقل.

 



 

  
8 

 

                                                  Research Model................................................ نموذج البحث .  6.1.1

وعلاقات  (المستقل، الوسيط، التابع) التكامل بين متغيرات البحث درجةيتعلق أنموذج البحث ب      

  : وكالآتي الارتباط والتأثير

  
  
  

  
  

  
     
  
  

  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ارتباط وتأثير                                                                                               

  

  

  

  

  

  

  ) نموذج البحث1-1الشكل (

   الشكل من إعداد الباحث

  

  

  

  

  

  

 المتغير المستقل: الابعاد الثقافية

التفاوت في 
  السلطة
PD 

الفردية مقابل 
  الجماعية

IVC 
 

 الذكورة
  الانوثةمقابل 

MVF 

مقابل  التساهل
  ضبط النفس

IVR 
 

 قصيرالتوجه 
 الامد مقابل

  الامد طويل
LTO 

تجنب عدم 
  التأكد
UA 

قيمة 
الوحدة 

 الاقتصادية
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                              Research limits................................................... البحث  .  حدود7.1.1

  :                                                    بالآتي البحث حدود تشخيص يمكن

 مع تتلاءم نتائج الى للوصول الرئيسة الاداة ستكون التي البحث عينة تمثل: المكانية الحدود .1

  : الآتي من البحث عينة ستتكون ولهذا هوفرضيات البحث واهداف مشاكل طبيعة

أن مجتمع البحث يشتمل على الشركات العراقية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية   .أ 

 علىالأ بالوحدات الباحث حددهاالتي وأن عينة البحث   ،) في السوق الرئيس58والبالغة عددها (

ً في القيمة السوقية، ً والاكثر هبوطا  كونها ؛بحسب تقرير سوق العراق للأرواق المالية ارتفاعا

 تصدرها التي المالية التقارير في إبلاغها وجودة أعمالها نتائج في المستثمرين ثقة مستوى تعكس

 . )1-1( وكما موضح في الجدول شركة) 20( وعددها

  )1- 1الجدول (
  عينة البحث

  2020الاكثر هبوطاً لسنة الوحدات الاقتصادية   2020ارتفاعاً لسنة  علىالاقتصادية الأالوحدات 

   %  الوحدة الاقتصادية  ت  %   الوحدة الاقتصادية  ت
  %36.4 -   بابل مصرف  1  %74.4  العقارية للاستثمارات المعمورة  1

  %30.8 -   فنادق المنصور  2  %66.7  الاسلامي ايلاف مصرف  2

  %21.6 -   مصرف سومر التجاري  3  %50.8  العراقي الاهلي المصرف  3

  %20 -   الاسلامي الوطني المصرف  4  %50.5  الدوائية للصناعات المنصور  4

  %19.7 -   الالعاب لمدن الموصل  5  %36.7  بغداد مصرف  5

  %18.8 -   الموصل مصرف  6  %26.1  الغازية للمشروبات بغداد  6

  %15.7 -   فلسطين فندق  7  %20  للاستثمار الاوسط الشرق مصرف  7

  %14.9 -   للاستثمار المنصور مصرف  8  %16.7  الدولي اشور مصرف  8

  %14.8 -   1مصرف الاستثمار العراقي  9  %14.3  للاستثمار المتحد المصرف  9

  %9.2-   3مدينة ألعاب الكرخ السياحية  10  %13  2والمفروشات للسجاد العراقية  10

  بتصرف الباحث – 2020المالية للعام المصدر: تقرير سوق العراق للأوراق 

الشركات العراقية  تصدرها التي التقارير من المستفيدينو المصالح أصحاب أراء استقصاء  .ب 
والتي بلغت أعدادهم ما يقارب  الميدانية الآراء لمعرفة المالية للأوراق العراق سوق في المدرجة

الاطار المفاهيمي للتقارير الوارد تصنيفهم ضمن  القرار اتخاذ على وانعكاسها) مستجيب 184(
  .)IIRC,2013:22المتكاملة (

 في المدرجة العراقية الاقتصادية الوحدات من لعينة المالية التقارير وتمثل: الزمانية الحدود .2
ً في  أعلى تمثلوهي ) 2020-2018( للفترة المالية الأوراق العراق سوق عشر شركات ارتفاعا

 ً بالقيمة السوقية اعتماداً على تقرير سوق العراق  القيمة السوقية وأكثر عشر شركات انخفاضا
 . 2020للأوراق المالية لسنة 

  
                                                             

  ). 2020تم استبعاد الكندي لإنتاج اللقاحات البيطرية بسبب عدم نشر الحسابات الختامية لعام ( 1
  ). 2020تم استبعاد العراقية لإنتاج البذور بسبب عدم نشر الحسابات الختامية لعام ( 2
تم استبعاد أسيا سيل للاتصالات بسبب كونها الشركة الوحيدة العاملة ضمن قطاع الاتصالات والمدرجة في سوق العراق للأوراق  3

   المالية، إذ لا توجد أمكانية للمقارنة القطاعية.
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  المبحث الثاني

  Previous Research سابقة أبحاث

أو أكثر من واحداً العربية والاجنبية التي تناولت متغيراً  الدراساتيتطرق هذا المبحث لأهم 

سابقة تطرقت بصورة  أبحاثمتغيرات البحث كل منها على حده، على الرغم من عدم وجود 

  وكالآتي: ، على حد علم الباحثمباشرة لتأثير الأبعاد الثقافية على التقارير المتكاملة بصورة كاملة

   Previous Arabic Research                      سابقة عربية أبحاث.1.2.1

 الأبعاد منظور من المالية القوائم في المحاسبي التحفظ) : 2017 ويعقوب، الججاوي( .1
  مقارنة دراسة) : Hofstede( لـ الثقافية

  هدف البحث
 لـ الثقافية الأبعاد ضمن المقدم النفس ضبط إزاء التساهل بعد دراسة تأثير

)Hofstede (المحاسبي. التحفظ في  

منهج البحث 
  وعينته

 التي البحث اهداف تحقيق في الاستنباطي التحليلي المنهج على البحث أعتمد
 ضمن التحفظ في وأثرها الثقافية البيئة بين المقارنات عقد على ركزت

 للدول مقارنة دراسة اجراء البحث عينة المحاسبية. وشملت الممارسات
  .والعراق الأوربية والدول امريكية -والانجلو الاسكندنافية

  الاستنتاجات

  استنتجت الدراسة:
 المالية. القوائم إعداد في المؤثرة القوى من الثقافية الأبعاد أن .1
 المالية. قوائمها في المحاسبي التحفظ الاقتصادية تمارس الوحدات أن .2
 بناءً  المحاسبي التحفظ في ضبط النفس، يؤثر إزاءالتساهل  الثقافي البعد ان  .3

الثقافية  الأبعاد من معنوية أكثر بشكل العراقية الثقافية البيئة معطيات على
  . الأخرى

العلاقة مع 
  البحث الحالي

ضبط النفس وتأثيره في التحفظ المحاسبي  إزاءيركز البحث على بعد التساهل 
بالقوائم المالية. بينما يركز البحث الحالي على تأثير الأبعاد الثقافية  الإفصاحعند 

  في التقارير المتكاملة.  الإبلاغ) في جودة HOFSTIDEالستة لـ(
 

الشركات  لدى المالي الإبلاغ جودة على الثقافية الأبعاد أثر )2019(الغرايبة والعبد الله،  .2
  المساهمة العامة الصناعية الاردنية. 

  هدف البحث
المالي للشركات الاردنية  الإبلاغدراسة أثر الأبعاد الثقافية في جودة 

  والخصائص النوعية.

منهج البحث 
  وعينته

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الاستقرائي عن طريق توزيع استبانة استهدفت 
عينة من المحاسبين والمدققين والمدراء العاملين في الشركات الاردنية، والبالغة 

  ) فقط خضعت للتحليل الاحصائي. 244) استبانة موزعة، اعتمدت منها (300(

  الاستنتاجات

الفرعية للأبعاد الثقافية التي وضعها  وجود فروق معنوية بين المتغيرات
)(Hofstede لها تأثير في البيئة المحاسبية الاردنية فيما يتعلق بجودة  التي

كان أكثرها تأثيراً بعد الانضباط (السلطة) بينما لا يوجد  التيالمالي،  الإبلاغ
  تأثير لبعد الانوثة.

العلاقة مع 
  البحث الحالي

المالي في القوائم  الإبلاغلثقافية في تعزيز جودة يتناول البحث دور الأبعاد ا
المالية للشركات المساهمة العامة، وهو ما يتكامل مع البحث الحالي في بيان 
تأثير الأبعاد الثقافية في جودة التقارير المتكاملة ودورها في تعزيز قيمة الوحدة 

  الاقتصادية.  
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 إدارة على وانعكاسه الحوكمة في الثقافية الأبعاد تأثير) 2019 والمشهداني، الجبوري( .3
  العراقية الاقتصادية الوحدات أرباح

  هدف البحث

 العراقية. للشركات والحوكمة الارباح إدارةب الثقافية الأبعاد بيان علاقة .1
 نماءإو المحاسبة، نظم وتكوين إنشاء في الثقافة دور الضوء على تسليط .2

 المحاسبية الممارسات في الثقافية الأبعاد بدور المصالح أصحاب وعي
  الاقتصادية. الوحدات سلوك في التنبؤ وإمكانية المعايير، وصياغة

منهج البحث 
  وعينته

  منهجين: علىالدراسة  اعتمدت
الاستنباطي: في تسليط الضوء على الجوانب النظرية للأبعاد الثقافية  .1

 وعلاقتها بالمحاسبة.
لم إذ اختيرت مجموعة من دول العا دارةالاستقرائي: لتشخيص مشاكل الإ .2

سوق العراق  في مدرجة شركة )20( التي شملتللمقارنة مع البيئة العراقية 
 ). 2010-2004للفترة ( المالية للأوراق

  الاستنتاجات

ً لاختلاف المجتمعات التي تعمل بها بصورة إ ن النظم المحاسبية تتغير تبعا
 والحوكمة، الثقافية الأبعاد بين هنالك علاقة وبالنتيجةمباشرة أو غير مباشرة، 

 إدارة على للحوكمة تأثير وجود عدم ظل في الأرباح إدارةو الثقافية والأبعاد
 الممارسات تؤثر في التي الثقافية الأبعاد مراعاة ضرورة مع الارباح،

 .المحاسبية

العلاقة مع 
  البحث الحالي

التي الارباح  إدارةرها على الحوكمة ووتأثيتناول البحث علاقة الأبعاد الثقافية 
في التقارير المتكاملة. بينما يركز البحث الحالي على دور  الإبلاغهي جزء من 

 المتكامل بصورة كاملة.  الإبلاغالأبعاد الثقافية في جودة 
 

 الأبعاد تطبيقات في Hofstede لـ الثقافية القيم ): انعكاسات2020(محمد وأحمد،  .4
  . لحوكمة الشركات المحاسبية

 الأبعاد تطبيقات وHofstede  لـ الثقافية القيم بين والأثر العلاقة دراسة  هدف البحث
  . المساهمة الشركات بيئة الشركات في لحوكمة المحاسبية

منهج البحث 
  وعينته

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لعينة البحث عن طريق دراسة 
تها العامة في إقليم كردستان العراق اإدارتقع الشركات المساهمة الخاصة التي 

  ).2019-2018ة للفترة (شرك )13(وبلغ عددها 

  الاستنتاجات

  :توصل البحث إلى
أن الثقافة جزء من بيئة الاعمال الادارية والاقتصادية، وتمثل محدداً لسلوك  .1

 بين القيم الثقافية لـوتأثير وجود علاقة ارتباط  وبالنتيجةالعاملين فيها، 
Hofstede حوكمة الشركاتو. 

 .المحاسبة والتدقيقتطبيقات في  ة دوراً مهمابعاد الثقافيالأ تلعب  .2
 الوحدة الاقتصاديةالاهتمام بتأثُير الأبعاد الثقافية في استراتيجيات  ضرورة  .3

  .واتخاذ القرارات

العلاقة مع 
  البحث الحالي

التي  الشركات والنظم المحاسبية يتناول البحث تأثُير الأبعاد الثقافية لحوكمة
  تسهم في انتاج المعلومات في التقارير المالية.

بينما يهتم البحث الحالي بدراسة تأثير الأبعاد الثقافية في جودة المعلومات 
 بأصحاالواردة في التقارير المتكاملة وكيف تسهم في اتخاذ القرارات من 

  المصالح. 
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تأثير الابعاد الثقافية والقيم المحاسبية في تقرير مراقب ) : 2020، الخفاجي العواد( .5
  الحسابات وانعكاسها على قيمة الشركة

 هدف البحث
الثقافية والقيم  الأبعادبتقرير مراقب الحسابات تهدف الدراسة إلى بيان مدى تأثر 

 على قيمة الشركة وانعكاس ذلكالمحاسبية 

منهج البحث 
 وعينته

أعتمد البحث على المنهج التحليلي الاستنباطي في تحقيق اهداف البحث التي 
مقابلات وتصميم أتمارة استبيان أعدت لغرض معرفة تأثير الابعاد ركزت على 

مراقبي الحسابات وموظفي  شملت عينة البحثالثقافية والقيم المحاسبية، إذ 
 .ديوان الرقابة المالية والاساتذة الجامعيين

 الاستنتاجات

  استنتجت الدراسة:
تقرير مراقب من القوى المؤثرة في والقيم المحاسبية أن الأبعاد الثقافية  .1

  .الحسابات
قيمة الشركة تتأثر بتقرير مراقبي الحسابات وبالنتيجة أنعكس الابعاد أن  .2

 .قيم المحاسبية عليهاالثقافية وال

العلاقة مع 
 البحث الحالي

يوضح مدى تأثير الابعاد الثقافية والقيم المحاسبية في جودة تقارير البحث  أن
مراقبي الحاسبات وانعكاسها على قيمة الشركة وهو ما توصل إليه البحث والذي 

لكن ) HOFSTIDEتأثير الأبعاد الثقافية الستة لـ( فيالبحث الحالي يتطابق مع 
 . ومدى انعكاسها على قيمة الوحدة الاقتصادية جودة التقارير المتكاملةفي 
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  Previous Foreign Studies سابقة                        اجنبية  دراسات. 2.2.1

1. (Garcia, et al.,2013): The cultural systems and integrated reporting  
  "النظم الثقافية والتقارير المتكاملة "

  هدف البحث
جودة التقارير المتكاملة، والطلب المتزايد لتقديم  فيدراسة تأثير الأبعاد الثقافية 

  والحوكمة والاستدامة، المالي داءمعلومات تفصيلية عن الأ

منهج البحث 
  وعينته

شملت  التيفي المقارنة بين عينة البحث  التحليلي اعتمدت الدراسة المنهج
) دولة في مقدمتها الولايات 21) من (2010 -2008شركة للفترة ( 1590

  %42المتحدة بنسبة 

  الاستنتاجات

ستراتيجية اتوصل البحث الى ان التقارير المتكاملة توفر معلومات مهمة حول 
ق التجاري وحوكمتها وآفاقها المستقبلية، في السيا الوحدة الاقتصادية

على  الوحدة الاقتصاديةوالاجتماعي والبيئي الذي تعمل فيه تقرير يشرح قدرة 
  القيمة والحفاظ عليها توليد

العلاقة مع 
  البحث الحالي

لثقافية على يتكامل البحث الحالي مع ما تطرق اليه البحث في تأثير الأبعاد ا
المالي والحوكمة  داءالتي ركزت على جوانب ثلاث هي الأالتقارير المتكاملة 

  والاستدامة.
المخاطر لبحث الحالي ليشمل تخصيص الموارد وإنشاء العلاقات وبينما يتوسع ا

ومساهمتها في تعزيز قيمة الوحدة  القيمة توليد فيوالفرص المحددة التي تؤثر 
  الاقتصادية.  

 

2. (Iredele, 2019) : Examining the association between quality of 
integrated reports and corporate characteristics 

  "الوحدة الاقتصادية" فحص العلاقة بين جودة التقارير المتكاملة وخصائص 

يتناول البحث العلاقة بين جودة التقارير المتكاملة وبعض العوامل التنظيمية   هدف البحث
 جنوب إفريقيا المرتبطة بهابورصة للشركات المدرجة في 

البحث  منهج
  وعينته

شركة  100شملت أكبر  التييعتمد البحث على تحليل بيانات عينة البحث 
-2013مدرجة في بورصة جوهانسبرج بناءً على قيمتها السوقية  للفترة (

2017(.  

  الاستنتاجات

قد  الذيأن حجم التقارير المتكاملة يدل على جودة المعلومات الواردة فيها، 
 ً  أصحابفي الكشف عن جميع الأمور الجوهرية لتلبية احتياجات  يكون ضروريا

 دارةإن خبرة مجلس الإتقليل عدم تناسق المعلومات، وفي  ومساهمتها المصالح
تقارير متكاملة عالية  إعداديساعد في سفي اعضاءه والتنوع  ومستوى تعليمه

  الجودة.

العلاقة مع 
  البحث الحالي

ساسيات التي تؤثر في جودة المعلومات يتطرق البحث الى مجموعة من الا
والتنوع وهي جزء من  ،والتعليم ،الخبرة :الواردة في التقارير المتكاملة، ومنها

في انتاج معلومات تلبي  الوحدة الاقتصاديةيربطها مع قيمة  التيالأبعاد الثقافية، 
المصالح، وهو ما يركز عليه البحث الحالي مع شمولية اكثر  أصحاباحتياجات 

) في جودة المعلومات HOFSTIDEفي دراسة جميع متغيرات الأبعاد الست لـ(
  الواردة في التقارير المتكاملة.
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3. (Roman, 2019) : Disclosure Style and Its Determinants in Integrated 
Reports   ومحدداته في التقارير المتكاملة " الإفصاح" أسلوب  

  هدف البحث
في التقارير المتكاملة  الإفصاح عن طريقالمصالح  أصحاباستفادة  منالتحقق 

في التقارير المتكاملة  الإفصاحتأثر جودة  أمكانيةلاتخاذ القرارات اعتماداً على 
  . )HOFSTED( لـ بالأبعاد الثقافية

منهج البحث 
  وعينته

ة مكونة من عينة عشوائياعتمد البحث في اختيار  :الوصفي التحليليالمنهج 
قاعدة بيانات المجلس  مدرجة فيومن جنسيات مختلفة  وحدة اقتصادية )30(

  .2017التقارير المتكاملة لسنة  عدادالدولي لإ

  الاستنتاجات

عن البيانات  الإفصاحايراداتها يساهم في زيادة و الوحدة الاقتصاديةن حجم إ
الصناعات التي وأن عكسياً بالنسبة للشركات الصغيرة، ه وارتباط، والمعلومات

اقل ها تقارير المجتمع، أو تتمتع بنوع من السرية فأن فيليس لها تأثير بيئي 
  .قابلية للقراءة أو المقارنة

العلاقة مع 
  البحث الحالي

المتكاملة من حيث الدقة الذي يميز التقارير  الإفصاحركز البحث على أسلوب 
 الإبلاغ، وهو ما يتضمنه البحث الحالي مع أمكانية تعزيز جودة والفهم والمقارنة

  .في التقارير المتكاملة عن طريق تعزيز القيم الثقافية لدى معدي التقارير
 

4. (El Deeb, 2019) : The impact of integrated reporting on firm value 
and performance  "   الوحدة الاقتصادية أداءو قيمة في" أثر التقارير المتكاملة  

  هدف البحث
ات والفرص ونقاط القوة والضعف الرئيسة التي ستواجهها الشركات دديهتحديد الت

 التقارير المتكاملة في اعتماد

منهج البحث 
  وعينته

) شركة مدرجة في سوق الأوراق المالية المصرية للفترة 42شملت العينة (

) لدراسة نتائجها أعتماداً على المنهج الوصفي الاستقرائي وتحليل 2013-2017(
  البيانات. 

  الاستنتاجات
 أداءو المتكاملةلتقارير باعلاقة تأثير ذات بعد ايجابي بين مستوى الالتزام وجود 

، وبما يعزز وقيمتها ومستوى الرافعة المالية للشركات الوحدة الاقتصادية
 عن المعلومات المالية وغير المالية. الإفصاح

العلاقة مع 
  البحث الحالي

 بما في ذلك نموذج ركز البحث على تأثير العوامل التنظيمية والاستراتيجية
   وقيمتها السوقية. الوحدة الاقتصادية أداءفي تعزيز  والحوكمة الأعمال،

أما البحث الحالي فيركز على تأثُير الأبعاد الثقافية في تلك العوامل التي تتضمنها 
التقارير المتكاملة وتعزيز جودة المعلومات الواردة فيها، وأثرها في قيمة الوحدة 

  الاقتصادية.  
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5. (Raimo, et al: 2019): Does National Culture affect integrated reporting 
quality? A focus on Globule dimensions 

  ة"يمعالبعاد الالأالتركيز على ب"هل تؤثر الثقافة الوطنية على جودة التقارير المتكاملة؟ 

  هدف البحث

إظهار الجوانب الفلسفية للتقارير المتكاملة والمرتبطة بالأبعاد الثقافية الوطنية 
ساس جودة التقارير أعلى المستوى العالمي لبناء علاقات دولية مبنية على 

من تقارير الشركات التي تهدف إلى تقديم صورة  جديداً  تٌّعد شكلاً  التيالمتكاملة 
  المؤسسة أداءشاملة عن 

  . في جودة التقارير المتكاملةسلباً أو ايجاباً  تؤثرأن الأبعاد الثقافية   فرضية البحث

منهج البحث 
  وعينته

اعتمد الباحثين على المنهج الوصفي التحليلي في دراسة تأثير الأبعاد الثقافية، إذ 
للإفصاح عن تقاريرها  )IIRC(إطار شركة دولية تعتمد  )117العينة (شملت 

  . (IIRC)) والمدرجة في موقع 2017(لسنة 

  الاستنتاجات

ضرورة مراعاة الأبعاد الثقافية لدى صانعي السياسات عند تنظيم عملية 
يمكن ان تكون مدخلاً لتدويل عمليات  التي ،المالي وغير المالي الإفصاح

وانشطة الشركات وأن تأخذ في الاعتبار الخصائص الثقافية لمختلف الدول 
  . لتقديم تقارير تسمح بإجراء مقارنات بين الشركات

مع العلاقة 
  البحث الحالي

يهتم البحث بتناول الأبعاد الثقافية على المستوى العالمي وكيف يمكن ان تسهم 
بما  المصالح أصحابفي تقديم معلومات يمكن الاستفادة منها والمقارنة بينها من 

يتكامل مع هدف البحث الحالي بقياس تأثير الأبعاد الثقافية في تعزيز جودة 
  علومات الواردة فيها لاتخاذ القرارات. التقارير المتكاملة والم

 

6. (Moloi & Iredele, 2020) Firm Value and Integrated Reporting Quality 
of South African Listed Firms 

المدرجة في الأسواق  إفريقيا في شركات جنوب المتكاملة التقارير وجودة الوحدة الاقتصادية قيمة
  المالية.

  هدف البحث
جنوب  بورصة في المدرجة للشركات الإلزامي المتكامل الإبلاغبيان أهمية 

 .افريقيا
منهج البحث 

  وعينته
) 20شملت ( التييعتمد البحث المنهج التحليلي في دراسة بيانات عينة البحث 

  . )2018-2013شركة مدرجة بورصة جنوب افريقيا للفترة (

  الاستنتاجات

ً لثقة  الاقتصاديةالوحدة  قيمة في تأثير وجود المصالح في جودة  أصحابتبعا
 متكاملة تقارير إعداد إلى تدعو التي الوكالة نظرية تماشياً مع التقارير المتكاملة

 رأس ومقدمي دارةالإ بين المعلومات تناسق عدم تقليل أجل من الجودة عالية
 . المال

العلاقة مع 
  البحث الحالي

يتناول ابحث أهمية الالتزام بمعايير اصدار التقارير المتكاملة لجميع الشركات 
 والتحكم، القيادة أدوات عن طريق تطبيقالمدرجة في بورصة جنوب افريقيا، 

يوكد عليه البحث  الذي الجودة عن الكشف من مقبول لمستوى الامتثال لفرض
الحالي فيما يتعلق بضرورة تعزيز جودة التقارير المتكاملة ودراسة درجة تأثير 

  ثقافة معديها في تقديم معلومات متناسقة ذات جودة عالية. 
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 السابقة  بالأبحاث. اسهامات البحث الحالي وعلاقته 3.2.1
Contributions Of The Current Research and Its Relationship to Previous Studies 

) Hofstedeالعربية تأثير الأبعاد الثقافية التي أوردها ( الابحاثلقد استعرضت العديد من           

الى تأثيرها في التحفظ المحاسبي عند  )2017 ويعقوب، الججاوي(تطرق  إذ، بيئة الاعمالفي 

المالي، فيما  الإبلاغجودة  الى تأثيرها في )2019 الله، والعبد الغرايبة(بينما تطرق  المالي الإبلاغ

الارباح، وأورد (محمد وأحمد،  إدارةفكرة تأثيرها في  )2019 والمشهداني، الجبوري(طرح 

الدراسات العربية السابقة تناولت الابعاد الثقافية وبالنتيجة فأن ) علاقتها بحوكمة الشركات، 2020

جودة التقارير  أما الدراسات الاجنبية السابقة فقد تناولت ، المالي الابلاغتأثُيراتها الجزئية في 

فصح عنها الوحدات التي تالمتكاملة مع توقعات المستفيدين من التقارير بشكل يتناغم  المتكاملة

، مستندة على بيانات تعزيز قيمة الوحدة الاقتصاديةئص نوعية تسهم في بخصا وتمتعها الاقتصادية

، وهو ما يسعى وعدم تضارب المصالح مصداقية وتأخذ بنظر الاعتبار العدالةومعلومات ذات 

تأثُير الابعاد الثقافية في تعزيز جودة التقارير المتكاملة وانعكاس البحث الحالي لتحقيقه في بيان 

في تعظيم القيمة على  دارة، التي تمثل الهدف الرئيس للإتلك الجودة في قيمة الوحدة الاقتصادية

ً مع  القصير والمتوسط والطويل. المدى السابقة في  الدراساتوعليه فأن البحث سيتكامل معرفيا

  عرفي بالآتي:الجانب النظري والم

 الدراساتالذي تناولته  التقارير المتكاملةفي جودة  Hofstedeتأثير الابعاد الثقافية لـ  بيان  .1

الشامل للأبعاد الثقافية في تعزيز طرح فكرة التأثير السابقة بشكل جزئي، وبالنتيجة  العربية

وبما يعكس تميز البحث في  الاقتصادية. ها على قيمة الوحدةجودة التقارير المتكاملة، وانعكاس

 دراسة تأثير الابعاد الثقافية ضمن البيئة العراقية.

عن الانشطة المالية وغير  الإبلاغالوحدة الاقتصادية واتخاذ القرارات المتعلقة ب إدارةكيفية   .2

التقارير جودة المالية بما يحقق الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية التي تتحقق في 

 المتكاملة.

تحسن من جودة  ها على معلومات مالية وغير ماليةتعزيز جودة التقارير المتكاملة وشموليت .3

  .المتخذة القرارات الاستراتيجية

)، في البيئة المحاسبية وانعكاساتها على Hofstedeفية لـ (بيان تأثيرات الابعاد الثقا .4

  القرارات المتخذة من الاطراف المستفيدة الناتجة عن الإبلاغ المالي وغير المالي. 

تعزيز الجوانب التطبيقية من واقع بيئة الاعمال العراقية لدراسة تأثير الابعاد الثقافية في  .5

  البيئة المحاسبية العراقية.

كاس القرارات المتخذة من الاطراف المستفيدة بناء على ما تقدمة التقارير دراسة انع .6

 المتكاملة في قيمة الوحدات الاقتصادية.



 

  
17 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  
18 

 

  فصل الثاني ال

  الاطر المفاهيمية للأبعاد الثقافية والتقارير المتكاملة  

Conceptual Frameworks For Cultural Dimensions and integrated reports  

لا يمكن  السلوك البشري والقيم المجتمعية الثقافة بصورة عامة عامل تأثير كامن على دعٌّ ت      

لا يمكن إهمال  بالنتيجةاهماله أو الاستغناء عنه في تكوين الممارسات الشخصية أو الاجتماعية، و

جزء من المجتمع تؤثر وتتأثر بالسلوكيات الثقافية التي  كونهاتأثيرها على الممارسات المحاسبية 

ً المصالح و صحابتعكس السمات الشخصية لأ مفاهيم ثقافية ق على وفمجتمعات ال تصنفما  غالبا

  .الادراك والتطور والتمسك بالعادات والقيم المجتمعية مستوىتعكس 

تناول مفهوم التقارير  )، ثمٌّ Hofstedeالإطار المفاهيمي للأبعاد الثقافية لـ ( الفصل هذا يتناول     

 إذ )،IRCCفي الإطار المفاهيمي الصادر عن مجلس معايير التقارير المتكاملة (ما ورد المتكاملة ك

  : مبحثين رئيسين على الفصل هذا سيشتمل

 التاريخي مناقشة التطور) : يتناول الإطار المفاهيمي للأبعاد الثقافية( الأول المبحث .1

 عملية اتخاذ الاعمال بشكل عام وفي بيئة الثقافية ومفهومها قيمها وتأثيرها في للأبعاد

  القرارات بشكل خاص.

 التقارير ظهورمناقشة  يتناول ):المفاهيمي للتقارير المتكاملةالإطار ( الثاني المبحث .2

 ومميزات وخصائصها واغراض التي تستند إليها الإبلاغ المتكاملة ومفهومها والمبادئ

 . المتكاملة التقارير
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  المبحث الأول

   Cultural Dimensionsالابعاد الثقافية  

لا شك ان لكل بيئة أعمال ثقافتها الخاصة، تدير الوحدات الاقتصادية أعمالها على وفق ما تقبله      

هذه الثقافة أو ترفضه، وما تعده نجاحاً أو فشلاً، وما يحتاجه المجتمع الذي تكونت لديه هذه الثقافة 

لمجتمعة وأبعادها وما لا يحتاجه، لذلك فمن المنطقي أن يكون لديها فهم معمق ومتواصل للثقافة ا

فالثقافة مفهوم غني ومعقد يتضمن كثير من جوانب الحياة والمعيشة، لتتمكن من الاستمرار والنمو، 

فالثقافة نفسها لا يمكن رؤيتها أو الشعور بها، لكن نستطيع أن الاختلافات في التصرفات والسلوك 

ذلك التقاليد التي يتبعها المجتمع الإنساني الذي يعكسه التفكير والطقوس التي يمارسها الانسان وك

المبحث الإطار هذا سيتناول ولغرض دراسة العلاقة بين الابعاد الثقافية وبيئة الاعمال والعادات. 

 الآتي:   هيمي للأبعاد الثقافية وفقالمفا

 المفهوم اللغوي والاصطلاحي للثقافة .1.1.2

Linguistic & Idiomatic Concept of Culture 

يعني الفطنة والذكاء والتهذيب  هااللغوي لدقيق لمعنى الثقافة فان المفهوم المييز من أجل الت      

وضبط العلم وسرعة التعلم، ويقال قديماً: غلام ثقَفَ بمعنى حاذِقٌ الفهم، أي ذو فطنة ومعرفة بما 

يحتاجه، وتأتي بمعنى سريع التعلم أيضاً، إنَّ أصل كلمة الثقافة مستمدة من الفعل الثلاثي (ثقَفُ) 

  ). 111:1999ويقرأ بضم القاف وكسرها (أبن منظور، 

أما قاموس أوكسفورد فينظر الى الثقافة على انها صقل العقل والذوق والأخلاق واستمر هذا     

المفهوم حتى منتصف القرن العشرين، عندما أورد قاموس التراث الأمريكي الإنجليزي مفهوم أكثر 

والمعتقدات  لفنونتشمل ا التيشمولية، ووصفها بأنها مجموع أنماط السلوك المنقولة اجتماعياً، 

   ).Adedeji, et al, 2017:26وجميع ما يمارسه الانسان من عمل أو أفكار ( والمؤسسات

وتصنف الثقافة إلى معنيين يشتملان على الحضارة كمفهوم تعليمي وأخلاقي وحرفي وأخر يتعلق    

عرفها وعليه فهي ضابطة تفكير الناس وشعورهم وتصرفاتهم، لذلك  الاجتماعية ابالأنثروبولوجي

)Hofstede(  الذي يميز أعضاء مجموعة أو فئة من البشري وبرمجة جماعية للعقل أنها على

تختلف حسب  مجموعة متنوعة من الأفرادبظاهرة جماعية يمكن أن ترتبط فهي  الناس عن الآخرين

طبيعة تلك التجمعات باختلاف أفرادها والتي يمكن أن تختلف ثقافاتهم بمجرد انتقالهم من بيئة إلى 

  .)Hofstede, 2011:3أخرى(

إلى الإيداع التراكمي للمعرفة والخبرة والمعتقدات والقيم والمواقف والمعاني تشير الثقافة كما أن     

فاهيم الوقت والأدوار والعلاقات المكانية ومفاهيم الكون والدين ومللمجتمع والتسلسل الهرمي 

الكفاح الفردي  عن طريقالأجيال  على مر المجتمعاتوالأشياء المادية والممتلكات التي اكتسبتها 
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ً المشتركة بين مجموعة كبيرة نسبي الثقافة هي أنظمة المعرفة، فوالجماعي هي اتصال أو  من الناس ا

أنماط ك هارات المجموعة ومعارفها ومواقفها وقيمها ودوافعهارمزي تتضمن بعض رموزها م

والتي تشكل الإنجاز  المكتسب والمنقول عن طريق الرموزلسلوك ضمن اضمنية  وأصريحة 

 ). Samovar et al,2014:17(المميز للجماعات البشرية

الانسان في إشباع تكونت مع بدء التجمعات البشرية والرغبة لدى الثقافة  ويرى الباحث أن     

لمعارف والعلوم والتي أتسمت بغزارة امُتمدنّة الحضارات حاجاته المتجددة صاحبها ظهور ال

تولدت عن  فالثقافة الحديثة هي ثقافة جامعة، أساسا للحضارة البشرية المعاصرة المختلفة التي كانت

  الاستكشافات. طريق التلاقح بين الثقافات البشرية القديمة والتبادل الثقافي نتيجة الغزو أو 

 رؤيةتشير الثقافة إلى  إذ يمكن أن الثقافة مصطلح شامل له معاني مختلفة لأناس مختلفينف    

المعتقدات لسلوكيات والقيم ولن يشتركون في تاريخ مشترك وتصور مجموعة من الأشخاص الذي

ضمن بيئة اجتماعية محددة وفق صفات مشتركة بين الافراد المكونين لذلك المجتمع جمعتهم 

الثقافات  هتؤكدالحاجة لأنشاء تواصل معين وفق رمزيات سابقة التكوين في الاذهان أو يمكن أن 

يجة فهو مبني على وبالنتالمحيطة بهم  ات التعاونية والتوافق مع البيئةعلى العلاقالمبنية المتناغمة 

، أو عن طريق القيم التي الملموسةالتجسيد المرئي لتوصيل الأفكار المجردة ويعكس التصور الذي 

الذي يتميز به الفرد أو مجموعة كما أنها حصيلة الادراك الذهني  تمثل الدافع وراء السلوك البشري

  .المحيطة بهضمن مجتمع يعكس قيم الابعاد الثقافية التراكمية ضمن البيئة 
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  Historical Overview                    التطور التاريخي للأبعاد الثقافية .2.1.2

 هو العالم  يكون هنالك تصنيف للثقافات العالمية أنبضرورة أن أول من نادى      

)Kluckhohn,1952(، عام إطاراً وضع لذلك و ً لدراسة المشاكل التي تعاني منها المجتمعات  ا

 الرئيسةالعديد من الباحثين طبيعة المشاكل  درسثقافاتها وإيجاد الحلول الناجعة لها، إذ على وفق 

أن البعد الأكثر شيوعًا لتنظيم المجتمعات هو  وتبين ،مميزة للثقافة للمجتمعات التي قد تقدم أبعاداً 

  .)Hofstede,2011:3( درجة التطور الاقتصادي أو الحداثة

عمله في محميات الهنود  مدة) دراسات خاصة بالأبعاد الثقافية، أثناء Hall,1976(أجرى   كما      

جذب قد و .مته العسكرية في أوروبا والفلبينالأمريكيين الأصليين قبل الحرب العالمية الثانية وخد

الاهتمام الاكاديمي كأساس للدراسات الثقافية المعاصرة، على الرغم من الصعوبات التي هذا عمله 

 اً ، فهو لم يقدم اطارمن جهة أخرى والتطبيق الكمي لمعطيات البحثمن جهة اجه تطبيق مفاهيمه تو

ن هذا النقص في البيانات الكمية يجعل فأ وبالنتيجة ؛لدراسته أو ترتيب معين لجمع البيانات اً محدد

 Hofstede)( التأكد منها في مجال البحث الأكاديمي صعباً، على الرغم من الاشادة التي تلقاها من

الاساس في فيما بعد كانت  التي) بأهمية دراسته فيما يتعلق بالأبعاد السلوكية .House,  et alو (

  ).Warner, 2013:28دراسة السلوك والقيم المجتمعية (

) Hofstede() أجرى عالم الأنثروبولوجيا الثقافية الهولندي 1972-1968في الفترة (و      

) دولة، وجمع البيانات لما يقارب 40) في (IBMمن موظفي شركة ( ت مفصلة مع مئاتمقابلا

) التي كان يعمل بها، لم IBM) مشترك ونتيجة الصعوبات التي واجهته في شركة (116,000(

، وتحليلها احصائياً لتحديد أنماط التشابه لدراستهتفرغ الها إلا بعد ترك العمل ولن يقوم بتحليأيستطع 

نتج عنه صياغة نظريته القائلة بأن ثقافات العالم تختلف على وفق ما  هوو ،والاختلاف بين الردود

ربعة قيم رئيسة شملت أ)، إذ ركزت في بادئ الامر على Marcus, 2000:35( أبعاد رئيسة متسقة

الأنوثة)، لذلك  إزاءالجماعية، والذكورة  إزاءالفردية وتجنب عدم التأكد، و(التفاوت في السلطة، 

  ) Hofstede, 1983:48( :شملت الآتيقسام أربعة أ) سؤالاً موزعة على 32ة (شملت الدراس

  أو عدم استشارة المرؤوسين من الرؤساء). استشارةتصورات النظام التنظيمي ( .1

  تصورات المناخ التنظيمي (الشعور بالتوتر الناجم عن العمل) .2

ً القيم المرغوبة (المنافسة بين العاملين  .3   ما تضر أكثر مما تنفع). غالبا

 القيم المطلوبة (الأرباح والتعاون والأمن). .4

ً  داً عّ ليضيف بٌ  1991عام ) Hofstedeثم عاد (        إزاءإلى نموذجه هو التوجه طويل الأمد  خامسا

) دولة، أعتماداً على مسح القيم الصينية 23دراسة أجريت في ( علىالتوجه قصير الأمد، مستنداً 
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)CVSبدأه ( )، الذيMichael Harris Bond(  عليه تسمية "ديناميكية  أطلق الذي 1987عام

  ). Minkov & Hofstede,2012:3العمل الكونفوشيوسية" لارتباطه بالثقافة الصينية(

المجتمع من وجهة نظر  فيالابعاد الثقافية وتأثيرها  1994عام ) Schwartz’sبينما تناول (    

) دولة، إذ 38) مجموعة ثقافية في (41عليها من ( حصلخلاقية، وبنى دراسته على جمع بيانات أ

التطرق لها لاحقاً  سيجري التيفي المجتمع  أخلاقية مؤثرةقسم الابعاد الثقافية الى سبعة قيم 

)Koleśnik, 2013:37.( 

ً عّ ) بٌ Hofstede(أضاف  2010 عام فيو       ها العالم أاداً على دراسة بدلنموذجه، اعتمداً سادسا

) دولة شملت أمريكا الجنوبية والشمالية وأوروبا 93من ( أكثر)، في Minkov, 2000البلغاري (

ضبط النفس" ويركز  إزاءلتساهل ا واجزاء من افريقيا وآسيا ودول العالم الإسلامي أطلق عليه "

ً إذ على الجوانب التي لا تغطيها الأبعاد الخمسة الأخرى،  يتحكم في إشباع  يمثل ضبط النفس مجتمعا

  ).Hofstede,2011:15معايير اجتماعية صارمة ( عن طريقالاحتياجات وينظمها 

تأثيراً وتوسعاً في قياس  من أكثر النماذج) بأبعاده الستة Hofstedeأن نموذج (ويرى الباحث       

ستنعكس على الوحدات الاقتصادية ودورها في بالنتيجة فإنها و ،الابعاد الثقافية في المجتمعات تأثير

دور تلك الابعاد فضلا عن ، جلياً في البعدين الخامس والسادسالذي كان  ،النمو الاقتصادي تحقيق

  ستراتيجيات الإدارية لها.لارسم السياسات وافي الثقافة التنظيمية للمؤسسات و

لشعوب والتي تعبر عن معتقدات الافراد وما هو أن القيم الثقافية هي أحد الابعاد الأساسية لثقافة ا    

الصح والخطأ فالقيم يمكن أن تكون معتقدات حول الأهداف المرغوب فيها ولتي تعود عليها السلوك 

 وعليه فهي رموز وقصص وطقوس تعكسها الممارسات التي تنشأ عن تفاعل هذه المكونات البشري

إذ تدل أنها ميل واسع لتفضيل بعض المجتمعات لأمور معينة عن غيرها وهو مجال يمكن البناء 

   المحاسبية كون القيم هي مركز دراسة الثقافة.عليه في البحوث 
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  The Concept of Cultural Dimensions            مفهوم الابعاد الثقافية. 3.1.2

 بدءاً راء متبنيها آوردت العديد من المفاهيم للأبعاد الثقافية لكل منها مبررات وتوجهات تعكس      

وأشكال  ،ورموز ،الثقافية إلى أفكار لأنماطا صنفت التي) Parson & Shils, 1951من دراسة (

)Waterstraat,2015:46 ،(دراسة أما )Kluckhohn & Strodtbeck,1951 ( أن فأنها ترى

لفرد للصفات المرغوبة التي تؤثر في من اتصور مميز تمثل الأبعاد الثقافية تقيس القيم التي 

  ).Fink, et al. 2006:40( بين الأساليب والوسائل وغايات العمل المتاحةمن الاختيار 

التي  ،الافراد والمجموعاتنماط للاتصال بين أ هيأن الأبعاد الثقافية فيرى ) Hall,1976( أما     

تتشكل الثقافة الانتقائية بذلك و، نفسها الأشياءنفسها و شترك في الثقافةالتي تتتشكل منها المجتمعات 

  ).Warner, 2013:28التي يرون بها الواقع ويحللون بها المشاكل التي تواجههم (

المعتقدات والقيم المشتركة التي  تمثل الابعاد الثقافية إن ) يقولDavis, 1984ومع ذلك فأن (     

يمكن أن تكون هذه هي مكان عملهم، ووتزودهم بقواعد السلوك في  ،معنى المنظمةتعطي أعضاء 

الحقيقة الرئيسة التي تشكل حجر الأساس للمشاعر والقواعد المتعلقة بالسلوكيات على أساس منتظم 

  . )Adedeji, et al.,2017:27( لوحدة الاقتصاديةداخل ا

التي اخترعتها أو اكتشفتها أو  ها بأنها نمط الافتراضات الرئيسةيصفف) Schein,1985(أما       

 التيطورتها مجموعة معينة في تعلم كيفية التعامل مع مشاكل التكيف الخارجي والتكامل الداخلي 

صحيحة الطريقة ال كونها ؛تعليمها للأعضاء الجدد جرييل هصالح تعدعملت بشكل جيد بما يكفي ل

للإدراك والتفكير والشعور فيما يتعلق بهذه المشكلات، وهذا يؤكد حقيقة أن الثقافة تمهد الطريق 

لتغذية سلوك الأفراد العاملين من الوحدة الاقتصادية وضمان التوسع التنظيمي واستمرار الوجود 

)Adedeji, et al.,2017:27 .(  

ة هي النظام الذي يقوم عليه الروتين والسلوك في أن الابعاد الثقافي) Bodker, 1991(ويرى       

 ).Ford & Kotzé, 2005:714( الحياة العملية اليومية

نظر الصراع داخل  هةلمفهوم الابعاد الثقافية من وجفهو يتطرق ) Sewell’s, 1992(أما       

تعكس وتعيد إنتاج القوة  ثقافية مستثمرة مع موارد مستدامةاذ يصفها بأنها مخططات  ،المجتمع

إنتاج نشطة للمعاني ذات النزاع الدائم،  عمليةاستقرارها على يعتمد الموزعة بشكل غير متساو، و

في البنية  من القوة للتحدي الثقافي لزعزعة استقرار الترتيبات المؤسسية فهي تمنح مزيداً  وبالتالي

أن الابعاد الثقافية هي المعرفة  ) الذي يرىLederach,1995يشاطره في ذلك (و .المجتمعية

لإدراك الحقائق الاجتماعية من  ؛والمخططات التي أنشأتها مجموعة من الأشخاص ،المشتركة

  ).Polletta,1997:434حولهم وتفسيرها والتعبير عنها والاستجابة لها (
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ما هي إلا  ،الابعاد الثقافية للمجتمع أن) النظرية الثقافية(في كتابه ) Smith,2000( ويشير     

غير مادي يرمز ولأنها جزء من عالم مثالي  ،من الحياة نفسها، يجب فهمها اً مميز وأكثر تجرد شيء

ً الى المعتقدات والقيم بل هي انعكاس للقوى الاقتصادية، أو توزيع للقوة، أو الاحتياجات  ،غالبا

  ).Waterstraat,2015:31ات الحياة الاجتماعية (الرئيسة التي تتداخل في جميع جوانب ومستوي

تعبر عن  ،انعكاس لرموز اجتماعيةإلا هي مان الابعاد الثقافية أ) فيرى Kirsch, 2001ما (أ      

استراتيجيات الاستجابة للمشاكل التي تواجه  عن طريقها تصاغوجهات نظر وسلوكيات جماعية، 

قد تمثل خسارة من وجهة نظر  التيبدون الالتزام بالحدود المادية أو غير المادية  ،المجتمع

  ). Adger, et al. 2013:112لبيئة التي ترتبط بها (الكنها تعكس واقع  ،الآخرين

ممارسات أو أعمال أو علاقات سببية ينتج عنها  هي الابعاد الثقافيةأن يرى وهنالك رأي أخر      

، وهو بذلك يعارض ما يراه غيره الاشخاص أو المجموعات الفاعلة في المجتمع أنشطة محددة لدى

ً بانها  بالطرق حين يهتم الباحث  أنو ،)Kashima, 2000:19(للمعاني المشتركةنظام ثابت نسبيا

لى فإنه يميل إلى المفهوم الأول، ولكن إذ كان التوجه ا ؛ها الثقافات مع العمليات النفسيةالتي تتفاعل ب

ً  ؛اجراء المقارنات بين الثقافات كمفهوم لأن الابعاد الثقافية  ؛فإن المفهوم الثاني هو الاكثر ترجيحا

من هاتين ستفادة الا ناويمكندرة على اجراء المقارنات، لدينا القنظام مستقر مهم جداً لتكون هي 

  )Blanchard & Frasson,2005:645( النظرتين بالشكل الآتي:

ً استعمال المفهوم  .1 إلى جنب مع التقييمات المعرفية  الأول (الثقافة كعملية لإنتاج المعاني) جنبا

 للحالة العاطفية من أجل فهم رد فعل المتعلم بشكل أفضل في سياق عاطفي معين.

استعمال المفهوم الثاني (الثقافة كنظام مستقر) لشرح الاختلافات في نتائج التعلم والممارسات  .2

  التجمعات الثقافية.والسلوكيات عبر 

انعكاس  تظهر على أنهايوجد اتفاق على مفهوم موحد للأبعاد الثقافية، بل  لاويرى الباحث أنهٌ      

لفني عن التعامل الاخلاقي أو ا أيات، تنشحياة وتكويناته على مر الزمان من قواعد أو سلوكلنمط ال

للأفراد أو الجماعات أو المؤسسات سواء  للعقل الجمعي اً لتكون قائد ؛أو السيكولوجي داخل المجتمع

، لكنها تبقى ذات معنى في طرح متبنيات غير صالحة من وجهة نظر الآخرين مكانت صالحة أأ

كبر هو تحديد الثقافة الأكثر فعالية فإن التحدي الأ وبالنتيجة ،الحل للمشاكل التي تواجه ذلك المجتمع

ن تتطور وتتغير بمرور الزمن بوصفها أنماط للتفكير أيمكن  التيوكيفية إدارتها بفاعلية وكفاءة، 

دينية، واقتصادية، ووالشعور بالتواصل الشخصي أو المجتمعي المفضلة من وجهة نظر اجتماعية، 

     .بأجمعه أو المجتمع المنظمةتصرفات وعادات المجموعة أو  فيعاطفية، تؤثر و

التصرفات  الناتجة عنلتفكير أو الشعور ط انماأكس تلك الابعاد الثقافة الوطنية كما يمكن أن تع

المتجذرة في القيم والاعراف المشتركة للمجتمع كصفة أساسية تمثل سلوك الادارة كثقافة تنظيمية 

  تمارسها أقسام الوحدة الاقتصادية. 
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 The Values of the Cultural Dimensions       قيم الابعاد الثقافية. 4.1.2

، أصبح للأبعاد الثقافية دور مهم في العلوم الانسانية العشرينمنذ خمسينات القرن       

 سة الثقافة الوطنيةوالاجتماعية، وظهرت العديد من النظريات، التي تؤكد على ضرورة درا

وتأثيرها في المجتمع من وجهة نظر اجتماعية واقتصادية، في ظل التطور المتسارع وتأثيراته 

جية، فضلا عن التنافسية على قيادة العالم بعد الحرب العالمية الثانية، ولعل دراسة التكنولو

)Kluckhohn, 1951(  ٌمنظور علمي بحثي  ولى الدراسات التي عالجت الابعاد الثقافية منمن أ

، وقياسها الثقافية القيم أبعاد تطوير حول الإضافية الأبحاث لجميع وضعت معياراً إذ  كمي؛

 .Fink, et al(أعاد صياغتها بالشكل الآتي قد في المجتمعات و للمشاكل مجالات خمسة وافترض

2006:41(:  

 الشخصية طبيعة هي ): ماHuman Nature Orientation(أتجاه الطبيعة الانسانية  .1

  الفطرية؟ الانسانية

 الإنسان علاقة هي ): ماMan Nature Orientation(أتجاه علاقة الانسان بالطبيعة  .2

   بالطبيعة والطبيعة الخارقة؟

   الانسان؟ لحياة الزمني التركيز هو ): ماTime Orientation(توجه القيمة الزمنية  .3

  البشري؟ النشاط طريقة هي ): ماActivity Orientation(توجه النشاط الانساني  .4

الانسان مع  علاقة طريقة هي ): ماRelational Orientation(توجه العلاقات الانسانية  .5

  نظرائه الآخرين؟

المدراء في  لمساعدة أبعاد أربعة فقد قدم )Hall,1972( الاجتماعية الأنثروبولوجيا عالمأما 

 في يعملون أشخاص مع مفتوحة ةمقابل )180(العاملين، اعتماداً على تجربته بإجراء  سلوك فهم

  ): Hall & Hall, 1990:4-13(التجارية، وكانت نتائجها كالآتي  الأعمال مجال

 بها يمكن التي السرعة ): أن تحديدFast and slow messagingوالبطيئة ( السريعة الرسائل .1

 .البشري من أهم خصائص التواصل هي معها والتعامل معينة رسالة شفرة فك

 الكافية التي المعلومات ): أن مقدارHigh and Low Contextوالمنخفض ( العالي السياق .2

ً  ارتباطًا يرتبط بالحدث؛ تحيط  أحداث لإنتاج تتحد التي العناصر الحدث، وأن هذا بمعنى وثيقا

عن  يمكن التي الثقافة على اعتماداً  مختلفة بنسب تكون معنى ونص مخادع لطبيعة الحدث ذات

 واسع.  نطاق على العالم ثقافات طريقها مقارنة

 الحد هذا الخارجية، بيئته عن تفصله مرئية مادية حدود حي كائن ): لكلSpaceالمساحة ( .3

في الوقت نفسه هي  ولكنها تحديدها يصعب التي المرئية غير الحدود من بسلسلة محاط المرئي

  ".منطقته أو بأرضه" وتنتهي للفرد الشخصية بالمساحة تبدأكامنة،  حقيقية
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 الساعات البشرية، وتعدد لتطور استجابةً  الأرض على الحياة تطورت ):Timeالوقت ( .4

 تكون أن المستغرب من ليس لذلك لأجسامنا؛ الفسيولوجية الوظائف معظم تنظم التيالبيولوجية 

 والشهرية اليومية بالدورات المرتبطة الطبيعية الإيقاعات عن انبثقت قد للوقت الإنسان مفاهيم

  .كتواصل" الوقت" و" كبنية الوقت" هما زمنيان نظامان نشأ الخلفية هذه والسنوية، ومن

من  تمكننايمكن القول ان التواصل الثقافي بين المجتمعات، قائم على ثلاثة اجزاء رئيسة، وعليه    

تتمثل  الوعي نطاق خارج توجد البشري، السلوك من مستكشفة غير شاسعة منطقة وفهم التعرف

  )Hall & Hall, 1990:3بالآتي: (

  .والدبلوماسية والسياسة الأعمال وسيلة وهي )Words( الكلمات .1

ً ) Material Things( المادية الأشياء .2  .والقوة المكانة على مؤشرات تكون ما غالبا

  .المواجهة تجنب وتقنيات الآخرين شعور حول راجعة تغذية ) يوفرBehaviorالسلوك ( .3

) من Hofstedeيصنفها بعض المؤلفين مكملة لعمل (ف) ,Schwartz 1994(أما دراسة      

شملت الآتي: قدم سبعة قيم ثقافية و دولة،) 38إذ اعتمد على بيانات جمعت من ( الناحية الاخلاقية؛

)Koleśnik, 2013:37(  

 هذه وتهتم المتماسكة، المتناغمة العلاقات في المهمة القيم تشمل: )Conservatismالتحفظ ( .1

  .والتقاليد بالأمن رئيس بشكل القيم

 مهمة القيمة هذه تكون أن المرجح من: )Intellectual Independenceالفكرية ( الاستقلالية .2

ً كيان الفرد يرى الذي المجتمع في  تركزهي و اهتماماته، أو مصلحته تحقيق إلى يسعى مستقلاً  ا

  .الأفكار في والمرونة الذاتي التوجيه على

 طرق الاستمتاع على القيمة هذه تركز: )Affective Autonomyالعاطفية ( الاستقلالية .3

  .ووسائلها المتاحة بالحياة

 كالاستقلالية الذات، تأكيد النشطة عن طريق الاجتماعية البيئة على يشدد: )Masteryالتمكين ( .4

  .الناجح والطموح

 للكيان أو المجموعة داخل المجتمع، الهرمي الدور يبرز: )Hierarchyالهرمي ( التسلسل .5

  .الاجتماعية والسلطة الثروة يعكسل

 في بالمساعدة الطوعي الالتزام وتعني: )Egalitarian Commitmentبالمساواة ( الالتزام .6

  .الآخرين رفاهية تحسين

  .وجماليتها البيئة لحماية الطبيعة مع الانسجام على يركز: )Harmonyالانسجام ( .7

  لاحقاً في بعدين ثقافيين هما:  )Schwartz( وقد لخصها

  ). Autonomy Vs.  Governorateالتحفظ ( إزاء الذاتي الحكم .1

 بالمساواة. الالتزام إزاء والتمكين الهرمي التسلسل .2
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ً بين المجتمعات Hofstede, 1980أن عمل (      ) قد أظهر أن الثقافة يمكن مقارنتها فعليا

) في أكثر IBMوتقسيمها إلى أجزاء قابلة للتحديد والادارة بشكل أكبر لذلك استخدم بيانات شركة (

  الآتية: الأبعاد  تضمنتفقد إذ ) 1972-1968خلال الأعوام ( أجراها التي  دراسته) بلد في  60من (

 المدى أنهب السلطة التفاوت في رّفعٌ  ):Power Distance - PDالتفاوت في السلطة ( .1

 غير بشكل السلطة توّزع أن والمؤسسات، ويتوقعون المنظمات في قوة الأقل الأعضاء به يقبل الذي

 فالسلطة يؤيدها القادة. ما بقدر الأتباع يؤيدها المجتمع في المساواة عدم أن إلى متساو، ما يشير

 أن اختلافات .)Hofstede,2011:9(مجتمع  أي لعدم التكافؤ في حقائق هي اة؛المساو وعدم

ً رئيس اً عنصر بها أعُترُِف الاجتماعية والاقتصادية، ولطالما البيئات في منتشرة السلطة  في ا

المقاومة التي سيواجهها  من الرغم على إرادته تسمح لمتخذ القرار بتنفيذالتي  التنظيمية العلاقات

- 2والجدول ( .)Tarakci, et al. 2016:416الجهات المتضررة (من أو الآخرين من الاعضاء 

 ) يبين أهم الاختلافات في هذا البعد.1

  )1-2جدول (
  اختلافات بعد التفاوت في السلطة

  في السلطة علىالتفاوت الأ  الأدنى في السلطةالتفاوت   ت
  الشر  أو الخير يقدم الذي المجتمع حقيقة هي السلطة  مشروعاً  القوة استعمال يكون أن يجب  1
  الطاعة  الأبناء يعلمون الآباء  المساواة  قدم على الأطفال يعاملون الآباء  2
  والخشية منهم  بالاحترام السن كبار يحظى  يخافون  ولا يحترمون لا السن كبار  3
  المعلم محور التعليم  الطالب محور التعليم  4
 في الوجود  المساواة عدم يعني الهرمي التسلسل الأدوار  في المساواة عدم يعني الهرمي التسلسل  5
  به  القيام يجب ما يقال أن المرؤوسين يتوقع  استشارتهم  يتم أن المرؤوسون يتوقع  6
  والثورة  الاستقطاب على تقوم استبدادية حكومات  اساس التغيير السلمي   الأغلبية تصويت  7
  الفضائح  على التستر ويتم متكرر الفساد  السياسية  الحياة تنتهي والفضائح نادر الفساد  8
  على المجتمع  الدخل التفاوت في توزيع  المجتمع  على الدخل توزيع  9

  تعزز سلطة الكهنةالاديان    على المساواة تؤكد الأديان  10
Source: Hofstede, G, (2011), Dimensional zing Cultures: The Hofstede Model in 
Context, Online Readings in Psychology and Culture. P.9    
http://scholarworks,gvsu,edu/orpc/vol2/iss1/8.  

  
 ) تتضح أهم الاختلافات التي يمُكن الرجوع اليها عند دراسة تأثير السلطة1- 2من الجدول (     

، على السلوك الفردي أو الجماعي عند اتخاذ القرارات، وقدرتها على فرض نمط معين من وقياسها

ويرى المجتمع.  المؤسسة أمأكانوا في العائلة أم السلوك القيادي الذي يمارس على التابعين سواء 

 فرادمن الأ لسلة من المهام يجب إكمالهاس الباحث أن مفهوم تفاوت الأعلى للسلطة مبنى على تحديد

تبعاً لقدراتهم القيادية أما التفاوت الادنى للسلطة فهو الالتزام التام بالإرشادات والتعليمات الصادرة 

وأن التسلسل الهرمي بقبول ميل المجتمع الى التفاوت الاعلى للسلطة  أن .مع أمكانية فرضها بالقوة

لكل شخص مكانته ولا يحتاج لمبررات لذلك أما التفاوت الادنى للسلطة فهو سعي الافراد إلى 

  تحقيق المساواة في توزيع السلطة والمطالبة بمبررات التوزيع غير المتكافئ. 
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هذا البعد الى شعور المجتمع  يشير :)Uncertainty Avoidance - UAالتأكد ( عدم تجنب .2

التعامل المعتاد،  عن والمفاجئة أو المختلفة المعروفة غير المواقف في الارتياح بالرضا أو عدم

 المنحرفة، الآراء ورفض الصارمة، السلوكية والقواعد الذي يمكن التقليل منه عن طريق القوانين

 . )Hofstede,2011:10(المطلقة،  بالحقيقة والاعتقاد

ً إن أسباب اتخاذ القرار الاداري أو التنظيمي فيرى ) Arad, 2014:22( أما     ا يجري م غالبا

نتيجة عدم التأكد المتأصلة في ذات الفرد أو المجتمع، وهو ما يمكن أن  التشكيك بها داخل المؤسسة؛

ً ما يش بسبب عدم وجود خيار  المتشكك؛ ار إليه على انه التفكيريؤثر في تبعات القرار، وغالبا

العقلاني  السلوك معياري أو الميل لتفضيل الخيارات الوسطية نتيجة عدم الوضوح الذي يحفز

تجنب عدم التأكد الضعيف وتجنب عدم التأكد ) يبين أهم الاختلافات بين 2-2لاختياره. والجدول (

  القوي.

  )2-2جدول (     
  اختلافات بعد تجنب عدم التأكد

  تجنب عدم التأكد القوي  تجنب عدم التأكد الضعيف  ت
  تهديد مستمر يجب مكافحته هوعدم التأكد المتأصل   قبول عدم التأكد المتأصل في الحياة كما يأتي  1
  ارتفاع الضغط والعاطفة والقلق والعصبية  تقليل التوتر، ضبط النفس، انخفاض القلق  2
  الاهتمام المنخفض بالصحة والرفاهية الذاتية  الذاتيةالاهتمام العالي بالصحة والرفاهية   3
  عدم التسامح مع الاختلاف باعتباره خطر اجتماعي  التسامح مع الاختلاف باعتباره فضول شخصي  4
 الحاجة إلى الوضوح مع الغموض التهاون  5
  من المفترض أن يكون لدى المعلمين جميع الإجابات  قد يقول المعلمون: "أنا لا أعرف"  6
  من المفترض الثبات بالوظيفية رغم عدم التجانس  لا توجد مشكلة في تغيير الوظيفة  7
  الشعور العاطفي تجاه القواعد وان لم تطبق  الشعور غير المريح تجاه القواعد  8
  الشعور بعدم الكفاءة والاختصاص تجاه السلطات  الشعور بالكفاءة والاختصاص تجاه السلطات  9

  في الدين والفلسفة والعلوم: الإيمان بالحقائق المطلقة  والفلسفة والعلوم: النسبية والتجريبيةفي الدين   10
Source: Hofstede, G, (2011), Dimensional zing Cultures: The Hofstede Model in 
Context, Online Readings in Psychology and Culture. P.10    
http://scholarworks,gvsu,edu/orpc/vol2/iss1/8.  

تؤثر في  التي د عدم التأكد) أعلاه وضّح أهم المعايير المعتمدة عند دراسة بعٌّ 2-2فالجدول (      

حيثيات اتخاذ القرار على المستوى الشخصي والعاطفي والديني والاجتماعي وانعكاسها على القرار 

على أساس يؤدي إلى تبرير قرارات المدراء  القويتجنب عدم التأكد أن ويرى الباحث الاداري. 

ناس مع عدم على الدرجة التي يتسامح بها الوالتركيز  محددة بوضوحوسياسات وإجراءات مكتوبة 

التأكد والغموض في مجتمع واحد، فالترتيب المرتفع لعد التأكد يعني أن الافراد يفضلون المؤسسات 

إلى اعتماد متخذ  الضعيففي مقابل تجنب عدم التأكد  القانونية واللوائح والتعليمات لتقليل الغموض،

 والميلفاقات المصاحبة إلى سلسلة من الاخالقرار على التجارب والخبرات الشخصية مما يؤدي 

  إلى التسامح مع الافكار والآراء الجديدة والميل إلى المخاطرة بشكل غير تقليدي. 
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 الاندماج درجة هي ):Individualism Vs Collectivism - IVCالجماعية ( إزاء الفردية .3

على العلاقات بين الفردية طاغية  الروابط فيها تكون مجموعات، فهنالك ثقافات في المجتمع داخل

 قوية مجموعات في الولادة منذ فيها الأشخاص يندمجالتي  عكس ثقافات اخرىافرادها، على 

 ,Oyserman & Leeوبرأي ( .)Hofstede,2011:11( فيه جدال لا همومتماسكة ويكون ولاء

نتيجة  ،ومقارنتها من أهم وسائل دراسة المجتمعات تعٌّد والجماعية فان الفردية )2008:333

التي عن طريقها  انعكاساتها على الحياة التنظيميةالمكونة لكل مجتمع، و الثقافات الاختلاف بين

على لاتخاذ أفضل الخيارات المتاحة، والعمل  ؛تكوين نوع من التواصل الجمعي بين الافراديمكن 

) 3- 2لجدول (او .وانعكاسها على المستوى المعرفي لمتخذ القرار تحقيق الانسجام داخل المؤسسة

  أهم الاختلافات في هذا البعد. يعرض 

  )3-2جدول (
  الجماعية إزاءاختلافات بعد الفردية 

  الجماعية  الفردية  ت
  الولاء إزاءالتواصل والحماية ضمن مجموعات   وبعائلته فقط بنفسه شخص كل يعتني  1
  " نحن " تمثل الوعي الجمعي  " أنا " تمثل الوعي الغالب  2
  الانتماء   الخصوصية   3
  الحفاظ على الانسجام والعمل الجماعي  التفاخر بالتفوق الشخصي أمر محبب   4
 ينظر الى الاخرين كجماعات نظيرة  ينظر الى الاخرين كأفراد   5
  التوقع والرأي الجماعي   التوقع  والرأي الفردي  6
  يؤدي إلى الشعور بالذنب التقاليدالتعدي على   يؤدي إلى الشعور بالذنب التقاليدالتعدي على   7
 كلمة عن فيها غنى لا المتداولة التي اللغات  8

  "أنا"
  "أنا" كلمة يتم فيها تجنب المتداولة التي اللغات

  بذلك القيام كيفية تعلم هو التعليم من الغرض  التعلم كيفية تعلم هو التعليم من الغرض  9
  من المهمة أعلىالعلاقة الاجتماعية   أولوية المهمة على العلاقة الاجتماعية  10

Source: Hofstede, G, (2011), Dimensional zing Cultures: The Hofstede Model in 
Context, Online Readings in Psychology and Culture. P.11    
http://scholarworks,gvsu,edu/orpc/vol2/iss1/8.  

د الفردية ) أهم الفوارق التي يمكن الاعتماد عليها عند دراسة بعٌّ 3-2من الجدول (تتضح      

فأن دراسة الثقافة وأخيراً الجماعية، وتأثيراته على العلاقات الاجتماعية بين الأفراد،  إزاءوقياسها 

يمكن ان تساعد في  التيع، ستسهم في توضيح بعض المفاهيم المتشابكة، الفردية والجماعية للمجتم

عن إكمالها  مسؤولمهمة إلى شخص أسناد ال هيويرى الباحث أن الفردية تصويب القرار المتخذ. 

، أما وتفضيل أطار اجتماعي غير مترابط  يتحمل فيه الفرد مسؤولية الاعتناء بنفسه وعائلته بنجاح

استشارة الأشخاص الذين لديهم معلومات والقرارات الثنائية والاعتماد على الخبرات الجماعية فهي 

وتفضيل أطار كترابط من  المهمة لتحقيق الاهدافالادارة في بعض المواقف تحكم ذات صلة مع 

في المجتمع والافراد ضمن بيئة تعتني وترعى الافراد على أساس صلة الترابط بشكل جماعي 

ر المشروط وعليه فأن الإدارة في المجتمعات الفردية تفضل المصالح الشخصية مقابل الولاء غي

  .أكثر من ثروة المساهمين ومتطلبات أصحاب المصالح والعسي وراء المصالح الشخصية



 

  
30 

 

 شركة دراسات كشفت :)Masculinity VS Femininity - MVFالأنوثة ( إزاء الذكورة .4

)IBM( الرجل من  الرجل في المجتمعات، بينما تختلف قيم تختلف بدرجة اقل من أن قيم المرأة

المرأة من مجتمع  لقيم والرعاية التواضع إزاء والتنافسية حيث الحزم

  ) أهم الاختلافات في هذا البعد.4-2، ويبين الجدول ()Hofstede,2011:12(لأخر

  )4-2جدول (
  الانوثة إزاءاختلافات بعد الذكورة 

  الانوثة   الذكورة   ت
  والاجتماعي العاطفي من التمايز الأدنى الحد  الجنسين بين والاجتماعية العاطفية الأدوار تمايز  1
  التواضع والاهتمام بين الجنسين  الحزم والطموح سمة للجنسين  2
  والعمل الأسرة بين التوازن  الأسرة على يقدم العمل  3
  الضعيف مع التعاطف  بالقوي الإعجاب  4
 والمشاعر الحقائق مع والأمهات الآباء يتعامل بمشاعر والأمهات الحقائق مع الآباء يتعامل  5
  البكاء للجنسين، لكن التقاتل بينهما ممنوع  البكاء لبنات والمقاومة للأولاد  6
  الأطفال عدد الأمهات تقرر  الأسرة حجم الآباء يقرر  7
  المنتخبة السياسية المناصب في النساء من العديد  المنتخبة السياسية المناصب في النساء من قلة  8
  النظائر البشرية على الدين يركز  وجود الخالق على الدين يركز  9

  للتواصل وسيلة هو الجنس  داءللأ وسيلة هو الجنس  10
Source: Hofstede, G, (2011), Dimensional zing Cultures: The Hofstede Model in 
Context, Online Readings in Psychology and Culture. P.12    
http://scholarworks,gvsu,edu/orpc/vol2/iss1/8.  

   
 التنوع إذ يمثل يمكن ان ينعكس على بيئة الاعمال؛ ) أهمية التنوع الذي4-2يوضح الجدول (     

 الجنسين بين التنوع درجة كما تؤثر ،دارةالإ مجلس لتكوين الرئيسة المتغيرات أحد الجنسين بين

 مجلس قرارات يثري الأنثوي التمثيل فإن الخصوص، وجه وعلى ،دارةالإ مجلس قرارات على

بصورة عامة فأن  مختلفة ومعتقدات وقيم ومهارات نظر وجهات في المساهمة عن طريق ،دارةالإ

 أمامبسبب طبيعة التوجه الذكوري الحازم  ؛مجتمع لأي مهمة قضية الجنسين بين الأدوار توزيع

   .)Shi & Wang,2011:99(التوجه الأنثوي المهتم بالقضايا الاجتماعية 

 المصالح أصحاب مع بتحسين العلاقات دارةالإ مجلس في التنوع يرتبط أن يمكن وبالنتيجة     

)، كما أن التنوع الجنسي Gerwanski, et al. 2019:4(التقارير  إعداد في أكبر وتحقيق شفافية

في التعامل مع المستفيدين  والمصداقية الاعمال، يزيد الاحترام المتبادل والمهنية إدارةفي مجالس 

من الخدمات التي تقدمها الوحدة الاقتصادية في مجال ريادة الاعمال، بسبب الطبيعة الاجتماعية 

  ). Mavin & Grandy,2016:10(للأنوثة وميلها للأجماع عن طريق الحوار المفتوح 

يضيفه من مكانة اجتماعية على عكس  اكما أن المجتمعات الذكورية تهتم بالأداء التشغيلي لم     

المجتمع الانثوي والذي يهتم بالتعاون والتواضع والميل إلى التوافق وبالنتيجة فأن هذا البٌّعد يعكس  

مدى تقليدية الادوار التي يقوم بها الجنسين ويوضح السمات الذكورية في مجتمع يفضل الانجاز 

  جانب من السيطرة والقيادة العليا لتحقيق الذات.  والمكافآت المادية على التنظيم ومنح المرأة
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 - Long-Term vs. Short-Term Orientationقصير الأمد ( إزاءالتوجه طويل الأمد  .5

LTO:( استطلاع في مرة لأول البعد هذا حُدد ) في دراسة بدائها ( ) دولة23شمل طلبةBond( 

 والعلاقات والادخار، واشتمل على قيم المثابرة،الاقتصادي،  بالنمو بشدة مرتبط هذا البعد أن تبين

 وحماية التقاليد، واحترام المتبادلة، الاجتماعية الالتزامات إزاءالاجتماعية  المكانة على وفق

) أهم 5-2، ويبين الجدول ()Hofstede,2011:15(والاستقرار الشخصي والثبات السمعة،

  الاختلافات في هذا البعد.

  )5-2جدول (
  قصير الأمد إزاءالتوجه طويل الأمد اختلافات بعد 

  التوجه طويل الامد   التوجه قصير الامد   ت
  المستقبل ستحدث في الحياة في الأحداث أهم  الآن أو تحدث الماضي في كانت الأحداث أهم  1
  الظروف مع التكيف  والاستقرار لا يتغير الشخصي الثبات  2
  الظروف على يعتمد والشر الخير تصنيف  والشر الخير هو ما حول توجيهية مبادئ هناك  3
  المتغيرة الظروف مع للتكيف قابلة التقاليد  مقدسة التقاليد  4
 المشتركة بالمهام تسترشد الأسرية الحياة بالضرورات تسترشد الأسرية الحياة  5
  الأخرى البلدان محاولة اكتساب المعرفة من  ببلده فخوراً  المرء يكون أن المفترض من  6
  مهمة أهداف والمثابرة التوفير  مهم هدف الآخرين خدمة  7
  للاستثمار متاحة أموال ، كبيرة مدخرات  الاجتماعي والاستهلاك الإنفاق  8
  الجهد بذل يتبع والفشل  النجاح  الحظ إلى والفشل يعزى النجاح  9

  دخلاً  علىالأ للدول السريع الاقتصادي النمو  الفقيرة البلدان في معدوم أو بطيء اقتصادي نمو  10
Source: Hofstede, G, (2011), Dimensional zing Cultures: The Hofstede Model in 
Context, Online Readings in Psychology and Culture. P.15    
http://scholarworks,gvsu,edu/orpc/vol2/iss1/8.  

) أن الابعاد التي يمكن ان تعُتمد عند مقاربة النتائج المترتبة على القرارات 2-5يبين الجدول (     

ستنعكس على القرارات المتخذة على وفق لمنظور الزمني، الذي قد  التيقصيرة أو طويلة الأمد 

 التقنيات في ذلك أكان وعملياتها الانتاجية وكيفية تعزيزها، سواء الاقتصاديةقدرة الوحدة  على يؤثر

 .Brigham, et alالبشرية( الموارد إدارة أم الإعلان أم التوزيع أم المنتجات تطوير أم

ً  تتَوجه قراراتها التي الادارات فإن ذلك، ومع)، 2014:72  على تكون قادرة الأمد طويل توجها

 بينما الكفاءة، على الأمد بسبب تركيز القرارات قصير اقتصادية عوائد بالتزاماتها، وتحقيق الوفاء

 أنه إلا من عدم تعارضهما الرغم فعلى الفاعلية، على الأمد الاستراتيجية طويل القرارات تركز

 ً  رؤية بناء مختلفة، عن طريق تنظيمية عمليات وتتطلب مختلفة استراتيجية أولويات تعكس ما غالبا

  ).Wang & Bansal,2012:1139مستقبلية( تنافسية ميزة الموارد وكيفية تحقيق لتخصيص

ً ما أن هذا البٌّعد     يريدون إقامة علاقات جيدة مع اصحاب المصلحة يشير إلى أن الناس غالبا

مقابل التمسك والذي يعكس الرؤية الواقعية،  الاخرين كطريقة للحفاظ على العلاقات المستقبلية

الذي يشير إلى الرؤية المعيارية في بناء  بالجوانب التقليدية في بناء العلاقات قصيرة الاجل

 . التركيز على نظرة المجتمع نحو المستقبل وعدم التمسك بالأمور التقليديةوالتي تعكس  العلاقات
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هذا البعد أضيف عام  ):Indulgence Vs. Restraint - IVRالنفس ( ضبط إزاء التساهل .6

 لا جوانب على ) بلد، يركز93) شملت (Minkov’s, 2000اعتماداً على دراسة قام بها ( )2010(

 الرئيسة البشرية للرغبات المجاني إذ يمثل التساهل الإشباع الأخرى، الخمسة الأبعاد تغطيها

ً  فيمثل النفس والمتعة، أما ضبط بالحياة بالاستمتاع المتعلقة والطبيعية  إشباع في يتحكم مجتمعا

، ويبين الجدول )Hofstede,2011:16(صارمة اجتماعية معايير عن طريق وينظمها الاحتياجات

  ) أهم الاختلافات في هذا البعد.2-6(

  )6-2جدول (
  ضبط النفس  إزاءالتساهل اختلافات بعد 

  ضبط النفس  التساهل  ت
  قلة من الاشخاص سعداء جداً   اكبر  بشكل  بالسعادةالتمتع   1
  ما يحدث للشخص قد يكون غير مسيطر عليه  الشخصية الحياة السيطرة والتحكم في  2
  أولوية ليست التعبير حرية  حرية التعبير لا تنازل عنها   3
  اهمية منخفضة لوسائل الترفيه  الاهمية العالية لوسائل الترفيه  4
 الإيجابية المشاعر لتذكر عرضة أقل الإيجابية المشاعر لتذكر عرضة أكثر  5
  الولادات أقل في المجتمعات المتعلمة  الولادات اكبر في المجتمعات المتعلمة  6
  الرياضة نشاط فردي   الرياضة نشاط اجتماعي   7
  انخفاض نسبة البدانة  ارتفاع نسبة البدانة   8
  معايير جنسية اكثر صرامة   الاعراف الجنسية المتساهلة    9

  السكان من100,000اكبر لكل  الشرطة عدد  عالية أولوية النظام على الحفاظ يعُطى لا  10
Source: Hofstede, G, (2011), Dimensional zing Cultures: The Hofstede 
Model in Context, Online Readings in Psychology and Culture. P.16    
http://scholarworks,gvsu,edu/orpc/vol2/iss1/8.  

       

 إلى مباشرة تعُزى التي المشكلات من تواجه العديد ) يتضح أن بيئة الاعمال6- 2من الجدول (     

الفردية، ويعيش ثورة تكنولوجية لا حدود ففي عالم مختلف الآراء والرغبات  الثقافية، الاختلافات

فأن  وبالنتيجةالزبائن،  سلوك ودراسة الأسواق لاستهداف الثقافية الأبعاد نظرية التسويق يعتمد لها،

 للوحدات الاقتصادية، الاجتماعية الأخلاق، والمسؤولية على للغاية مهمة آثار لها الابعاد الثقافية

 بيئة في النجاح تحققكي ي) Enkh,2016:27إذ يرى ( لإدارية.ا والممارسات التنظيمية والثقافة

 تبني عن طريق الثقافية؛ الاختلافات إدارة كيفية إلى تعلم دارةتحتاج الإ ؛ومضطربة معقدة

ضبط النفس  إزاء التسامح من عالية بدرجة فيها يعملون التي الثقافية البيئة في المناسبة الممارسات

  .في المواقف الغامضة

إن المجتمعات ذات التساهل العالي تنبع تصرفاتهم الفردية مما يجول في خواطرهم ولا يميلون     

وبالنتيجة لا يحملون الاخرين نتائج تصرفاتهم بل هي نتاج  ةللالتزام بالأعراف أو التقاليد الموروث

افعالهم، بينما الأفراد الذين يميلون إلى ضبط النفس يضعون محددات صارمة لتصرفاتهم وغالباً ما 

  تخضع للأعراف والتقاليد السائدة في مجتمعاتهم. 
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   القيمة الاقتصاديةتأثير الابعاد الثقافية في .5.1.2

 The Impact Of Cultural Dimensions In Value Entity  

إن دراسة أي بيئة ثقافية لأبد أن تبدأ من دراسة المجتمعات والافراد ومواقفهم ومعتقداتهم     

ظهرت العديد إذ مدى   وتصرفاتهم وأسلوب عيشهم لبناء تصورات حقيقية عن تلك المجتمعات، 

) Barrels,1967ولعل أبرزها دراسة ( من الدراسات التي اهتمت بدراسة تأثير الابعاد الثقافية،

 القرارات اتخاذ الابعاد الثقافية في ودور الأعمال في والأخلاقية الاجتماعية التي تناولت المسؤولية

الملكية، استناداً إلى (النظرية  وحقوق الوطنية، والهوية والشخصية، ومراعاة الجوانب القانونية،

للفرد، أو (نظرية الغاية) التي تهتم  المحددة السلوكيات وأ الاخلاقية) التي تركز على الإجراءات

  ) Vitell, 1993:754السلوكيات ( أو الإجراءات تلك بعواقب

بنفسها عن تأثيرات الابعاد الثقافية، فهي  تنأى وبصورة عامة لا يمكن لمجتمعات الاعمال أن     

 الثقافي في سلوكيات أهمية التأثير ازدادت تهدف لحماية مصالحها، وكنتيجة حتمية لعولمة الاقتصاد

كونه يمثل انعكاساً لبيئتها التي تتعامل معها، وتقنياتها المطبقة في  داخل الوحدة الاقتصادية؛ دارةالإ

) طرق اتخاذ القرار على وفق المعلومات المتاحة التي 7-2اتخاذ القرارات، ويبين الجدول (

في بيئة الاعمال وعولمة الاقتصاد، فقد بات لزاماً  نتيجة التغييرات التي طرأت دارةتعتمدها الإ

 تحفز التي الجوهرية الأسباب تحليل  اتخاذ القرار، بناءً على  استراتيجيات من إيجابية نتائج تحقيق

   الأسواق.

  ) انواع اتخاذ القرار7-2الجدول (

  اسلوب اتخاذ القرار  نوع القرار  ت

  المعلومات المتاحة بصورة مباشرة دون استشاراتاستعمال  Autocraticالاستبدادي   1

2  
  Consultativeالتشاور في القرار  

قد تنعكس آرائهم على  التيهنالك تشاور مسبق مع الاخرين 
  القرار المتخذ 

  التشاور الزائف  3
Pseudo – Consultative 

  التشاور مع الاخرين دون الاخذ بآرائهم ومقترحاتهم 

  القرارالمشاركة في   4
Participation in the decision 

  بالأغلبية واتخاذ القرار البدائل، تقييم

  المشاركة الزائفة   5
Pseudo – Participative 

  مسبقاً  واعتماد القرار البدائل، تقييم

  تخويل صلاحية اتخاذ القرارات   Delegatoryالانتداب   6

Source: Podrug, N,, Pavičić, J,, & Bratić, V, (2006), Cross-cultural comparison of 
Hofstede's dimensions and decision-making style within CEE context, In From 
transition to sustainable development: The path to European integration,1-16. P.6 

ً  يمثل القرار اتخاذ أسلوب أن من الرغم وعلى      ً  نمطا ً  ثابتا  المعرفية الاستجابات من نسبيا

 في كبير تأثير ولها الفردية، والمواقف القيم في كبير بشكل تؤثر الوطنية الثقافة أن إلا والعاطفية،

  .)Leng & Botelho,2010:261(القرار  اتخاذ أسلوب
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كما أن الثقافة الوطنية كقيم اجتماعية تنعكس في العوامل الظرفية والتي تلعب دور حاسم في    

بالوحدة تشكيل سلوك الادارة والتوجه فيما يتعلق بتخصيص الموارد وأعداد التقارير الخاصة 

الاقتصادية كون المحاسبة جزء من بيئة اجتماعية تتكامل معها وأي اختلاف في قيم أو ثقافة 

  . المجتمع ستنعكس على المحاسبة والتدقيق بصورة مباشرة كونها نتاج بيئتها

مجموعة  على أن تأثير الابعاد الثقافية في عملية صنع القرار داخل الوحدة الاقتصادية، يعتمد    

 ,Dabić(، وضحها دارةالمكلفين بالإ للأشخاص السلوكية والأنماط والمواقف والمعتقدات من القيم

et al, 2015:280( ) 8-2بالجدول.(  

  )8-2الجدول (
  القرار صنع في الثقافية تأثير الابعاد

  الاختلافات الثقافية  من حيث :  ت

1  
  الاعتراف بالمشكلة

Problem Recognition 
  الظروف لحل المشكلة تغيير

 من بدلاً  الحالات بعض قبول ينبغي
  تغييرها

2  
  المعلومات عن البحث

Information Search 
  والإمكانيات الأفكار جمع  "الحقائق" جمع

3  
 Construction of  البدائل بناء

Alternatives  
  التركيز المستقبلي

 والحاضر الماضي اعتماداً على
  والمستقبل

  Choiceالاختيار   4
 الفردي القرار صنع - 
  المسؤولية تفويض - 
  القرارات. اتخاذ سرعة - 

  القرار الجماعي؟ - 
  العليا دارةصلاحية الإ - 
  القرارات اتخاذ بطء - 

  Implementationالتنفيذ   5
  البطء - 
  العليا دارةالإ - 
  المسؤولية الشخصية - 

 السرعة - 
  المشاركة - 
  .الجماعية المسؤولية - 

Source: Dabić, M,, Tipurić, D,, & Podrug, N, (2015), Cultural differences affecting 
decision-making style: a comparative study between four countries, Journal of 
Business Economics and Management, 16(2), 275-289. P.280 

، ومواجهة الحالات التي دارةصنع القرار داخل الإ في) آلية التعامل 8-2يتضح من الجدول (      

يمكن التعامل معها، عن طريق دراسة الاختلافات الثقافية لبيئة الاعمال، وكيفية الاختيار بين 

بمشاكل أو مواقف  المتعلقة للمعلومات معالجة هو عملية القرار صنعفأن  وبالنتيجةالبدائل المتاحة، 

 الح في اتخاذ قرار، ويستند لمعلوماتالمص أصحاب، أو هو نتيجة رغبات دارةداخلية تواجهها الإ

وعرض ومعالجة تلك  موثوقة وموضوعية للمشكلة المعروضة، يتضمن كيفية استخراج

 لمتخذي القرار التعلم، وأن أذ يمكن المعلومات، وطريقة التفكير التي يجري تسويقها لإيجاد الحلول،

 لاتخاذ المتاحة الخيارات وفوائد مخاطر وفعالية، عن طريق تقييم كفاءة أكثر قرار صناع يكونوا

  .)Glazer & Karpati,2014:23المحتملة ( والمكاسب الخسائر يقارن قرار

في نظريته عن أهمية الابعاد الثقافية في اخلاقيات القرار  )Hunt & Vitell, 1986( ويتحدث     

فجوة الثقافية بين متخذي القرار المصالح، وتأثير ال أصحابالاداري المتخذ وانعكاسه على 
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) يوضح هيكل 1-2الشخصية الاجتماعية، والشكل ( والمسؤولية والمجتمع، من حيث النظام العام

  المصالح. أصحابالتأثيرات والعلاقات بين الابعاد الثقافية و

  
  
  
  
  

  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )1-2الشكل (
  تأثير البيئة الثقافية في صنع القرار داخل الوحدة الاقتصادية 

Source: Hunt, S, D,, & Vitell, S, (1986), A general theory of marketing ethics, 
Journal of macro marketing, 6(1), 5-16. P.8 

) تـأثير البيئة الثقافية والاخلاقية في صانع القرار، وما هي العواقب التي يمكن 1-2يبين الشكل (    

وجود رقابة يارات المتاحة مع بيئة الاعمال، بواتساق الخ  تج عن اختيار البديل غير المناسبان تن

نتائج داخل الوحدة سلوكيات عملية اتخاذ القرار، وتتبع نوايا متخذيه لتقييم ال ترصدمجتمعية 

 الذي يمكن ان يمارس، وتكبد التكاليف الأخلاقي وغير القانوني غير للنشاط نظراً الاقتصادية، 

 المساهمين ذلك في بما المصالح والمستفيدين أصحابتبني ذلك الخيار، وتأثيره في  عن الناتجة

   ).Schwartz,2016:775المحيطة بها( والبيئة والمستهلكين والعاملين

) والذي يشير إلى Hofstedeيومكن أن يتضح ذلك في تحديد بعد التفاوت في السلطة من قبل (   

والقوة عدم المساواة في القوة والثروة السائدة في الدولة وتمتع المدراء بدرجة عالية من السلطة 

لاتخاذ القرار داحل الوحدة الاقتصادية والتي من ان المرجح أن تكون محفوفة بالمخاطر أو هي 

  صورة من صور أدارة الارباح لتحسين موقف الادارة أمام المساهمين وأصحاب المصالح. 

 تتضمن عندما معقداً  يكون أن يمكن القرار ) أن اتخاذRogerson, et al ,2011:616( ويرى    

 اتخاذ فإن وبالنتيجة موجودة، غير أو غامضة أو إرشادات ومتضاربة، معقدة مواقف القرارات

والخيارات المتاحة التي يمكن ان تؤدي إلى مسارات  المؤثرة العوامل من عدد يبنى على القرار

 الرقابة

التقييم 
  الاخلاقي

  العواقب

 الأحكام النوايا
 الأخلاقية

 السلوكيات
 البدائل

 التقييم   العواقب
 الاحتمالات

 الرضا  العواقب الفعلية

  أهمية اصحاب المصالح

  الثقافية البيئة
  دينال - 
  قانونيال نظامال - 
 السياسي النظام - 

  الشخصيةالصفات 
  دينال - 
  القيم - 
  الصدق - 
 المعنوية الشخصية   - 
  الأخلاق والمعرفة   - 
 الأخلاقية لحساسيةا - 
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عديدة يمكن السيطرة عليها عن طريق تقسيم عملية اتخاذ القرار ودراسة تأثير البعد الثقافي 

ما هي الا وكيل عن الغير في عملية اتخاذ القرار، تهدف  دارةوالاخلاقي، على اعتبار ان الإ

للمحافظة على رؤوس الاموال وتحقيق رغبات موكليها، وهو ما أكدت عليه النظرية المعيارية عند 

لى أن ما سبق يمكن تأكيده عن طريق تطبيق بعد التفاوت في السلطة والذي يشير إ اتخاذ القرار.

أمكانية تركز سلطة القرار لدى المدراء والذي يؤدي إلى أتخاذ قرارات محفوفة بالمخاطر وإدارة 

  الارباح نتيجة الاحساس العالي بالمسؤولية وامتلاك سلطة أتخاذ القرار. 
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  المحاسبيةتأثيرات الابعاد الثقافية في بيئة الاعمال  .6.1.2

Effects Of Cultural Dimensions In The Business Environment        

 داخل وصيانتها المؤسسات تطوير إلى تؤدي المجتمعية القيم أن  )Gray,1988( يرى     

والمالية، وأن هذه  التعليمية، والاجتماعية، والسياسية، والقانونية، النظم ذلك في بما المجتمع،

المجتمعية  والمحافظة على كياناتها اعتماداً على القيم الاستقرار الانظمة وبمجرد انشائها ستميل إلى

لأحداث  رئيسة خارجية استثنائية يمكن ان توثر فيها عوامل ومع وجود حالات التي تعزز بقائها،

 الجنسيات متعددة والشركات والاستثمار الدولية كالتجارة تغييرات داخل تلك الانظمة،

  ).2-2يمكن توضيحها بالشكل ( التي ،)Borker,2012:1004والاستعمار(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ) 2-2الشكل (
  المحاسبية العلاقة بين الابعاد الثقافية وتأثيرها على بيئة الاعمال

Source: Gray, S, J, (1988), Towards a theory of cultural influence on the development 
of accounting systems internationally, Abacus, 24(1), 1-15. P.7 

  

  الخارجية التأثيرات
  الطبيعةموارد  - 
  التجارة - 
  الاستثمار - 
 غزوال - 

  البيئية التأثيرات المجتمعية القيم
  ةالجغرافي - 
  الاقتصاد - 
  السكان - 
 ةالصح - 
 التاريخ - 
 التكنولوجيالتطور  - 

  المؤسسية القيم
  الأنظمة القانونية - 
الوحدة  ملكية - 

  الاقتصادية
  المال أسواق - 
  المهنية المنظمات - 
  التعليم - 
 دينال - 

 المحاسبية القيم النظم المحاسبية

 تعزيز
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) الارتباط الوثيق بين القيم الثقافية المجتمعية مع الانظمة والهياكل 2-2يتضح من الشكل (     

أن هذا الارتباط هو نتيجة تأثير  الانظمة والقيم المحاسبية. المؤسسية لمجتمع الاعمال، وتأثيرها في

فإن  الاجتماعي؛ النظام في تتغلغل الثقافية القيم المحاسبية، وبما أن الأنظمة الابعاد الثقافية في

ويترتب على ذلك أن  .)Borker,2012:1004المحاسبة جزء من البيئة المجتمعية تؤثر وتتأثر بها(

 على نظر المجتمع الى المحاسبين من حقيقة الإفصاح وممارسات علاقة بين الابعاد الثقافيةهناك 

ً  مستقلة مواقف يمارسون أنهم  التعاملات لقياس سياسة التحفظممارسة فردية، وكذلك  مهنية وأحكاما

 معين عدد على المالية المعلومات نشر واقتصار المستقبلية، الأحداث في التأكد عدم وترجيح مبدأ

المستفيدين، وعليه فأن الابعاد  من أكبر لعدد المعلومات وعدم إتاحة السرية لضمان المستخدمين من

  :)Adedeji,2017:35( يمكن ان ترتبط بالقيم المحاسبية كالآتي )Gray(الثقافية برأي 

 الشخصي الحكم على في اتخاذ القرارات بناءً  القيم الفردية مع عالية المهنية بدرجة ترتبط  .أ 

 مع المهني، الحكم في على التنوع بناءً  التأكد، عدم درجةتنخفض  نفسه الوقت وفي للمحاسب،

والتي تعكس بيئة إفصاح متحفظة قد  والتفاوت في السلطة بالذكورة المهنية ترتبط فإن ذلك،

 في الأخذ مع ،تمهد لممارسات محاسبية عدوانية تتضمن التلاعب في الدخل المفصح عنه

ً بسياسة الابلاغ وميل  .المحاسبة مهنة في ثقة المجتمع أهمية الاعتبار فالفردية ترتبط أيجابا

المحاسبين داخل المجتمع الفردي إلى اختيار الارقام الاكثر تفاؤلاً والتي تخدم مصالح الادارة 

   . بصورة مباشرة، لكنها على مستوى الدولة لها تأثير سلبي على التهرب الضريبي

وهو ما يعكس  الفردية درجة وانخفاض الشديد التأكد عدم بتجنب رئيس بشكل التوحيد يرتبط  .ب 

ً على درجة التهرب الضريبي  انعكاسهاممارسات الافصاح التي تعتمدها الادارة وكذلك  أيضا

  .المرتفع

 يصاحبه من قيم الذكورة العالية والفردية وما التأكد، عدم تجنب مع عالية بدرجة التحفظ يرتبط  .ج 

فيما يتعلق بدرجة التحفظ إذ تؤثر أبعاد الثقافة الوطنية على سلوكيات المدراء  .المنخفضة

  .المحاسبي سواء في زيادة الدخل أو تخفيضه

ً  السرية ترتبط  .د  ً  ارتباطا  فالسرية تعني  والتفاوت في السلطة القوي التأكد عدم بتجنب وثيقا

على كمية المعلومات من واقع تأثُير الادارة  الحيطة والحذر في الافصاح عن المعلومات

لأصحاب المصالح وحرصها على الكشف عن  الحد الادنى من المعلومات ذات  المفصح عنها

  البعد العام والتي لا تؤثر على تنافسية الوحدة الاقتصادية ضمن بيئتها المجتمعية.

بيئة  بها تتفاعل التي الطريقة في تؤثر الثقافة أن )Ford & Kotzé, 2005:716(ويشير      

ً  الاعمال؛  والمستخدم، وعلى وفق ذلك يتعلم النظام طريقة التواصل داخل المجتمع مع في وأيضا

 محددة بأنماط ثقافية اجتماعية بيئة في العيش عن طريق والتواصل والتصرف التفكير أنماط الناس

ً  التي معينة ً  فأن الثقافةالوطنية، وعليه  الثقافة تميزها ما غالبا  وسلوكيات تفضيلات تحدد مسبقا
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الثقافية، عن طريق عدد من التأثيرات البيئة في مقدمتها التطور  والقيم بين الأنماط التواصل

   في تغيير نمط تأدية الاعمال والتفاعل بين المجتمع والمؤسسات. أسهمالتكنولوجي الذي 

ً  أداءأن التأثير الثقافي في      بسبب  الماضية؛ القليلة العقود في الوحدات الاقتصادية بات أمراً واقعا

 اقتصادي يتمتع بالشخصية المعنوية؛ مجرد كيان منظمات الاعمال ليست أنكما  ،الواضح الإدراك

 والبيئة المحيطة بها؛ المصالح أصحاب مختلف تجاه اجتماعية أيضاً مسؤوليات بل تقع على عاتقها

 أصحاب جعل - بسبب عولمة الاقتصاد وتوسع التجارة - متغيرات وارتباطات جديدةوجود ول

الوحدات الاقتصادية، بما  من الاجتماعية المسؤوليات من المزيد يتوقعون أو يؤكدون المصالح

  ).Ho, et al, 2012:423(والبيئية يشمل البيئة الثقافية المحيطة بها والتزاماتها الاجتماعية

ً ن الابعاد الثقافية الباحث أويرى      ً  مرتبطة ارتباطًا وبيئة الاعمال والتي بالعوامل الاقتصادية  وثيقاً

على و، الاجتماعي باعتبارها ذات صلةو السياسيوالنظام القانوني بتأثيراتها على الاعتراف تم 

ط بالممارسات المحاسبية بصورة وثيقة على مستوى إلا أنها ترتببدقة  تأثيرها تحديدالرغم من عدم 

إطار ك ومع ذلك بدأ الاعتراف بأهمية الثقافة وجذورها التاريخية مؤخراً الافصاح وإدارة الارباح، 

تقاريرها السنوية والذي يتضح تأثيرها عن طريق التغييرات في تنظيم تأثير منهجي يتضمن تحليل 

  ). Gray,1995:4الآتي: (

التي تحكم عملية الافصاح وتصميم الانظمة قيم المعايير وعاد الثقافية على التأثير الاب .1

 المحاسبية. 

الوحدة الاقتصادية أو ضمن في تفاعلاتها داخل  الإدارةسلوك تأثير الابعاد الثقافية على  .2

 بيئتها الاجتماعية. 

وكما ) تأثيرات الأبعاد الثقافية على الممارسات المحاسبة 2-2كما يوضح الشكل (

  : )Koleśnik,2013:6(يأتي

  القيم المحاسبية
  الابعاد الثقافية

التفاوت في 
  السلطة

  الفردية  الذكورة  تجنب عدم التأكد

  سلبية   غير محددة  موجبة  سلبية   المهنية 
  موجبة  غير محددة   سلبية  موجبة   التوحيد 
  موجبة  سلبية  سلبية  غير محددة   التحفظ

  موجبة  سلبية  سلبية  موجبة   السرية

  )2-2الشكل (
 العلاقات بين القيم المحاسبية والأبعاد الثقافية

Gray, S, J, (1988), Towards a theory of cultural influence on the development of 
accounting systems internationally, Abacus, 24(1), 1-15. 
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والحفاظ على التنظيم  ( المهنية ) المهني الفرديتفضيل ممارسة الحكم يبين  إن الشكل أعلاه   

، وعلى مستوى ية الإلزامية والرقابة القانونيةالذاتي المهني بدلاً من الامتثال للمتطلبات القانون

تطبيق ممارسات محاسبية موحدة بين الشركات والاستخدام المتسق لهذه الممارسات يفضل التوحيد 

النهج  هوالتحفظ ، بينما للظروف المتصورة للشركات الفرديةقًا بمرور الوقت بدلاً من المرونة وف

 يتسم بالتفاؤلفي الأحداث المستقبلية بدلاً من نهج أكثر  تأكدعدم حالات لتعامل مع واالحذر للقياس 

فقط  الوحدة الاقتصاديةالثقة وتقييد الإفصاح عن المعلومات حول  فتعنيلسرية ، أما امخاطرةالو

على الجهات  دلاً من نهج أكثر شفافية وانفتاحلأولئك الذين يشاركون عن كثب في إدارتها ب

  .الاخرى

ً  المبني أن الواقع        يشكل فعال واقع يتحول إلى اجتماعياً، إطاراً  نوالعامل ينشئ عندما اجتماعيا

ً نمط ً سلوكي ا  بشكل تؤثر التي الملموسة، غير الأشياء فأن جميع وبالنتيجة الأعمال، في بيئة يؤثر ا

تشير  التيوالثقافية)  الاجتماعية الأعمال في اتخاذ القرار يطلق عليها (بيئة مباشر غير أو مباشر

الأعمال  الافراد العاملين في بيئة سلوك تشكيل في تسهم التيو المشتركة المهمة القيم مجموعة إلى

)Abdullahi & Zainol,2016:83.(  

السلوكيات  في تؤثر موحدة، فالثقافات ثقافة ذات متجانسة مجتمعات ندرة وجودويرى الباحث      

أن ، وومنها المجتمع العراقي والذي يتميز ببيئة اجتماعية متعددة الديانات والثقافات المجتمعية

علق تصادي يتذات أثر اق ؛وما يترتب عليها من نتائج ة تعاطي المجتمع مع بيئة الاعمال؛النتيج

لمشاركة، وتقييم أشير اليه في كيفية اتخاذ القرار اعتماداً على مستوى ا الذي، بالرضا أو الرفض

 سواء المتعلقة للمتغيرات الناشئة بكيفية الاستجابة لذلك فأن ردة الفعل تتعلق البدائل المتاحة؛

 الى الابعاد الثقافيةمن المخاطر المصاحبة لاتخاذ القرارات، كما يمكن النظر  أم التخفيف بالتكيف

، الاجتماعي والحياة والتنظيم والاستهلاك للإنتاج السائدة الأنماط من يتجزأ لا على أنها جزء

الوحدات  فشل أو نجاح سلوكهم في أو تصورهم أو ثقافة المجتمع تأثير كيفية فهم ضرورةو

ة البحث عن الأدوات الاقتصادية في بيئة الاعمال التي يشكلون مكونها الرئيس، وفضلا عن ضرور

مواردها الاقتصادية بما يمكنها من الاستمرار  إدارة على الوحدة الاقتصادية التي تساعد والوسائل

ن تؤثر على مسار يمكن أ التيالمحتملة  الثقافية التحيزات ، وتقليلبقاءً اً وونمو فعالية أكثر بشكل

 الاتصال وفعالية داءالأ تحسين مستوى في تؤثر أن دارةللإ التنظيمية للثقافة اتخاذ القرار، أذ يمكن

والشخصي مع العاملين في الوحدة الاقتصادية أو المستفيدين من مخرجاتها  التنظيمي المستوى على

الهدف من استخدامها صنع القرار وهو ما سيتم التطرق أليه في  سواء أكانت خدمات أم بيانات،

  .القرارات  ذفي اتخا ةمن التقارير المتكامل المبحث الثاني ومدى استفادة أصحاب المصالح

) ليست الطريقة الامثل لتعميم النتائج فهي بيئة IBM) على شركة (Hofstedeأن اعتماد دراسة (

ثقافية مغلقة ضمن مجتمع صناعي معين وبالنتيجة عدم قابلية تعميمها على بقية البلدان وكذلك قدم 
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) سنة وعدم قياسها على الرغم من الاحداث 39من (البيانات التي تم استخدامها منذ أكثر 

الاقتصادية التي غير من شكل الاقتصاد العالمي وتأثير التنمية الاقتصادية على الثقافة الوطنية 

للعاملين وارتباط بياناتها بصورة مباشرة مع المجتمعات والافراد فالأبعاد الثقافية المنصوص عليها 

  اسات والممارسات الاجتماعية التي تعكسها البيئة الاقتصادية.  ) هي جزء من السيHofstedeمن (

وعليه فأن المبحث القادم سيتناول أليات الافصاح عن الانشطة الاقتصادية بجانبيها المالية وغير     

  ومدى انعكاس ابعاد الثقافة على جودة التقارير المتكاملة. المالية ضمن التقارير المتكاملة 
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  المبحث الثاني

  Integrated Reports Frameworkلتقارير المتكاملة الاطار المفاهيمي ل 

الوحدات  تٌّعد التقارير المالية الاداة الاكثر تطوراً في الممارسات المحاسبية، إذ تسعى      

عملية  تحسينالى  ؛الإبلاغالاقتصادية، والمنظمات القائمة على اصدار المعايير وتنظيم عملية 

وافية  المصالح، عن طريق إصدار تقارير وقوائم مالية، تتضمن معلومات أصحاب مع التواصل

ُ في ودخول العلاقات الدو الأعمال بيئة تغيرأن إلا  الوحدة الاقتصادية. أنشطة لمراقبة لية طرفا

عن الانشطة غير  أدى إلى زيادة الطلب على معلومات وبيانات اكثر تفصيلاً، الانشطة الاقتصادية؛

 المالية تعقيداً، فضلاً عن أن التقارير أكثر أصبحت التيالمالية التي تمارسها الوحدات الاقتصادية؛ 

القيود التي يمكن ان تواجهها نتيجة  بسبب ات المطلوبة،الإفصاحتلبية  على لم تٌّعد قادرة التقليدية؛

تخص النشاط الاجتماعي  التيبذلك،  دارةالمالي، أو رغبات الإ الإفصاحالمعايير التي تحكم 

 المتزايدة المعلوماتية الاحتياجات تلبية إلى الحاجة وبسبب ،والبيئي وغيرها من المعلومات

الذي ادى الى ظهور ضرورياً،  أمراً  الفعال التواصل لتحقيق طرق إيجاد المصالح، بات صحابلأ

الوحدة  الملائمة باستراتيجية المعلومات مواءمة إلى التقارير المتكاملة، كمفهوم ابلاغ متكامل يسعى

 والبيئي الاقتصادي الأثر تعكس بطريقة المستقبلية، والآفاق داءوالأ الحوكمة وأنظمة الاقتصادية،

 إبلاغ نمط إلى المالي، الإبلاغ نمط من نوعية على الانشطة الاقتصادية، وإحداث نقلة والاجتماعي

 جودة عن طريق تحسين متكاملة بطريقة المالية، وغير المالية المعلومات يتضمن شمولية أكثر

  . سيجري تناولها  التيالمقدمة،  المعلومات
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  The Emergence Of Integrated Reports       . ظهور التقارير المتكاملة1.2.2

الاقتصادية وتوثيقها تعمل التقارير المتكاملة على تحسين طريقة تفكير وتخطيط الوحدات       

ً  يعٌّد المتكاملة التقارير أن ظهوركما  ضمن التقرير الوحدات الاقتصادية،  لتقارير تطوراً مهما

 تعكس بطريقة الاستدامة عن ،الإبلاغو والحوكمة والإدارية المالية الأسس على المبني

 )2009( عام لاجتماع عقد في)، وترجع بدايات اعتماد التقارير المتكاملة IIRC,2011:2ترابطها(

 وممثلي عدد من الوحدات الاقتصادية الكبرى، المعايير وواضعي ضم عدد من المستثمرين،

 الإبلاغ ومبادرة ،)IFAC( للمحاسبين الدولي والاتحاد المتحدة الأمم وممثلي المحاسبة وهيئات

 إنشاء على تشرف هيئة وهي ،)IIRC( المتكاملة الدولية التقارير لجنة نشاءلإ ،)GRI( العالمية

 التقارير عدادأسست اللجنة الدولية لإ )،2010( أغسطس عالمياً، وفي مقبول متكامل تقارير إطار

زيادة التواصل بين اطراف  إلى تؤدي لعملية عالمياً، مقبول عمل إطار إنشاءالمتكاملة، بهدف 

ً الى المجلسالوقت، ليتغير  بمرور القيمة الوحدة الاقتصادية، لتوليد  التقارير عدادلإ الدولي لاحقا

) The International Integrated Reporting Council- IIRCالمتكاملة (

)IIRC,2020:1() أن المقترح الذي تقدم به ،IIRC عن نشاطات الوحدة  الإبلاغ) لتطوير عملية

 بطريقة عنها، لية المبلغالما وغير المالية المعلومات بين قتصادية يجري عن طريق توفير رابطالا

 ينقل أن شأنه من متكامل تقرير للوحدة الاقتصادية، وإصدار المستمر المستقبلي داءالأ بتقييم تسمح

 القيمة لتوليد الخارجية، بيئتها سياق في وآفاقها وأدائها وحوكمتها الوحدة الاقتصادية استراتيجية

)، وفي نوفمبر Cheng,2014:92والطويل( والمتوسط القصير المدى عليها على والحفاظ

ً  )IIRCعقد مجلس ( )2011( في  ،للتقارير المتكاملة عمل إطار لتبني مشروع تطوير اجتماعا

 الحادي القرن في القيمة المتكامل وتوليد الإبلاغ" بعنوان عمل ضوء المقترحات التي قدمت، بورقة

المتكاملة، شملت الآتي:   التقارير في يجب تضمينها رئيسة عناصر والعشرين"، إذ اقترحت

)Owen,2013:348(  

  .المعتمدة في تحقيق الرقابة الحوكمةمبادئ  ذلك في بما الوحدة الاقتصادية، هيكل .1

 والبيئية والاجتماعية المالية القضايا مراجعة على بناءً  المادية، والفرص المخاطر .2

  الحوكمة. وقضايا والاقتصادية

  .وتوزيع الموارد الخارجية البيئة وتقييم للأعمال الاستراتيجية الأهداف .3

 .المخاطرو داءالأ حيث من الاستراتيجية أهدافها على بناءً  الوحدة الاقتصادية أداء مقارنة.  .4

 التقارير عدادلإ ؛متكامل عمل إطار تطوير لمجلس التقارير المتكاملة، هو المعلن أن الهدف      

ً  مقبول الوحدات  وتمكين التقارير إعدادفي  جديد لنموذج أساس نشاءلإ )؛2014( عام بحلول دوليا
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الوقت، إذ قام بإصدار عدد من  بمرور القيمة توليد كيفية حول موجزة رؤى تقديم من الاقتصادية،

   ).9-2الجدول (يوضحها  التيالوثائق بهدف تطوير التقارير المتكاملة 

  ) 9-2الجدول (
 IRCCتسلسل اصدارات 

  جهة الاصدار  العنوان  النشر تاريخ  ت

1  1/9/2011  
 الحادي القرن في القيمة وتوليد المتكامل الإبلاغ

  والعشرين
IIRC  

  IIRC  المناقشة ورقة على الردود ملخص  2/1/2012  2

  Black Sun & IIRC  المتكاملة للتقارير الجدوى دراسة التحول لبناء فهم  3/11/2012  3

  IIR  IIRC عمل لإطار تشاور مسودة  4/3/2013  4

  IIRC  المتكاملة الدولية التقارير إعداد إطار  5/12/2013  5

  IIRC  الاستنتاج أساس  6/12/2013  6

  Black Sun & IIRC  المتكاملة التقارير تأثير: الفوائد إدراك  7/9/2014  7

  IIRC IIRCمجلس  –القيمة  توليد  8/4/2015  8

  IIRC  المستثمرين -  القيمة توليد  9/4/2015  9

Source: La Torre, M., Dumay, J., Rea, M. A., & Abhayawansa, S. (2020). A 
journey towards a safe harbour: The rhetorical process of the International 
Integrated Reporting Council. The British Accounting Review, 52(2), 1-22. P.8 

 جوهرية معلومات هي بل المالية؛ وغير المالية للبيانات دمج مجرد ستلي المتكاملة أن التقارير    

بما يسهم في خلق قيمة على المدى  الاقتصادية، الوحدة أداء تقييم من المصالح أصحاب لتمكين

 العلاقات يشمل الذي الاقتصادية، الوحدة داخل المتكامل التفكير تشرح بطريقة ،القصير والطويل

 قرارات اتخاذ في المتاحة، الموارد توظيف وكيفية المختلفة، والوظيفية التشغيلية وحداتها بين

والطويل  والمتوسط القصير المدى على القيمة إنشاءبنظر الاعتبار  تأخذ وإجراءات متكاملة

)Atkins, et al,2015:32.(  

 الوحدة لتمكين ككل والمجتمع البيئة فعلية لحاجة نتيجة هو ؛)IR( المتكاملة التقارير ظهور أن      

ً  الأخلاقية، أو الاجتماعية أو البيئية المعلومات تقديم من الاقتصادية  المعلومات مع جنب إلى جنبا

 لا المالي، التقرير أن على التأكيد يجب إذ سنوي، تقرير ضمن والحوكمة والاستراتيجية المالية

ً  يعطي  على الاقتصادية الوحدة لأنشطة الفعلي التأثير يصف أو الاداري، القرار اتخاذ لكيفية وصفا

 التقارير إعداد طريق عن بسهولة، المطلب هذا يتحقق بينما المصالح، أصحابأو  الاعمال بيئة

 ذلك في بما ،داءالأ جوانب جميع تغطي وفائدة شمولاً  أكثر تقارير بإصدار تسمح التي المتكاملة،

 احتياجات بتلبية يسمح وسهل، موجز بتنسيق الاقتصادية، وكذلك والحوكمة، والاجتماعية، البيئية،

  .)Sharma, 2013:182الآخرين( المصالح أصحابو المستثمرين
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انتشار تقديمها في العديد من الوحدات  ؛ما يعكس الأهمية المتزايدة للتقارير المتكاملةأن        

كيان  1600 من أكثر يعتمد المتكاملة، للتقارير الدولي المجلس بيانات الاقتصادية، فعلى وفق قاعدة

 المتكاملة التقارير عدادلإ الدولي الإطار على العالم مستوى على دولة 70 من أكثر في اقتصادي

  ).IIRC,2018:5التقارير( إعداد وعملية استراتيجيتها لدعم

 كيفية حول موجزة بطريقة التواصل هو المتكاملة، التقارير من ويرى الباحث أن الغرض      

 لتوليد الخارجية بيئتها سياق في وآفاقها وأدائها وحوكمتها الوحدة الاقتصادية، استراتيجية إنشاء

 تسعى التي أصحاب المصالح، احتياجات تلبي تعد لم المالية التقارير عليها، إذ أن والحفاظ القيمة

التي تعتمد على  المالية البيانات ومسؤولة. كما ان مرنة عمليات على والحفاظ التطوير إلى

 المال، عمليات رأس على كبير تعكس النشاط في الفترة الماضية وتركز بشكل التاريخية المعلومات

  بالنتيجة فهي تهدف إلأى : 

 تقديم تأكيد عن مدى قدرة الوحدة الاقتصادية على خلق القيمة بمرور الزمن.  .1

 قيق أهدافها والتعامل مع المخاطر. تقديم رؤية شاملة عن قدرة الوحدة الاقتصادية في تح .2

محتوى التقارير المتكاملة عن معلومات مالية وغير مالية وأنموذج الاعمال وكيفية توزيع  .3

 الموارد المتاحة والنظرة المستقبلية ذات البعد الاستراتيجي. 

 وغير المالي. تمكين أصحاب المصالح من أجراء تقييم كالم للأداء المالي  .4

لاستعادة ثقة أصحاب المصالح في  الحل الامثلبالإضافة إلى ما تقديم فأن التقارير المتكامل تُّعد 

 التقارير المالية بعد أن تأثرت تلك الثقة نتيجة الازمات العالمية في العقدين الماضيين. 

 والتطوير، بحثالفكرية وال أو الملكية العاملين، كخبرة بينما هناك موارد اخرى تسهم في النجاح    

جمعية فيها الوحدة الاقتصادية والتي أشارت أليه  تعمل التي والمجتمعات البيئة وكذلك التفاعل مع

، إذ تعكس التقارير المتكاملة )ACCAفي تقريرها الصادر عام (  المحاسبين القانونيين المعتمدين

المالي أضافة إلى أنها الحل الامثل ثقة أصحاب المصالح في أجراء تقييم شامل للأداء المالي وغير 

. )2008لاستعادة الثقة في تقارير الوحدات الاقتصادية عقب الازمة العالمية التي حدثت سنة (

والذي أدى إلى قيام بعض الدول بتشكيل لجان لمتابعة وتشجيع إصدار التقارير المتكاملة في 

  تصادية ومنها أستراليا واليابان وإيطاليا. الافصاح عن الانشطة المالية وغير المالية للوحدات الاق
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  The Concept Of Integrated Reports        . مفهوم التقارير المتكاملة 2.2.2

 الأنشطة عن الإبلاغ وشفافية المساءلة بين الجمع في الزاوية الاستراتيجي حجر التفكير يمثل      

 العليا، دارةالإ بها تقوم التي التنظيمية، والبيئة دارةالإ لمجلس المالية، وغير المالية الطبيعة ذات

ً ما يطلب وبشكل والتشغيلية للوحدة الاقتصادية، الاقتصادية حقيقة الأنشطة عن الإفصاحو  فغالبا

 وأن المساهمين، فقط وليس المصالح أصحاب أمام مسؤولة الوحدات الاقتصادية تكون بأن متزايد

 البيئة تأثيره على أنشطتها وأدائها المالي وغير المالي، وكيفية بشأن هنالك شفافية ووضوح تكون

 الجوانب عن الإبلاغ بين يجمع المتكامل الإبلاغ ظهرت الحاجة الى نمط من وبالنتيجةوالمجتمع، 

 كيف لإظهار كطريقة إليها موحد، ينظر هدف مع مشتركة منصة على التنظيمية للأنشطة المختلفة

 أصحاب داخل الوحدة الاقتصادية، وكذلك تمكين المالية الجوانب مع الاستراتيجية تتناسب

في الاسواق المالية وقيمتها الوحدة الاقتصادية  أداءاستراتيجيتها على  تأثير كيفية المصالح، من فهم

)Abeysekera,2013:228 .(كما نص عليه الاطار  ةفأن مفهوم التقارير المتكامل وبالنتيجة

 وحوكمتها الوحدة الاقتصادية، استراتيجية قيام كيفية حول موجز اتصال هو )IIRCالمفاهيمي(

 والمتوسط القصير المدى على قيمة وتوليد بإيجاد الخارجية، بيئتها سياق في وآفاقها، وأدائها

 تولد كيف المال رأس لمقدمي الشرح هو المتكامل، التقرير من الأساس الغرض والطويل، وأن

وغير المالية  المالية المعلومات على يحتوي فهو ولذلك الوقت؛ بمرور قيمة الوحدة الاقتصادية

 الأعمال، وشركاء والموردين، والزبائن، والعاملين، المصالح، أصحاب جميع يفيد وبما الملائمة،

  . )IIRC,2013:7(السياسات  وصانعي والمنظمين، والمشرعين، المحلية، والمجتمعات

 أنشطة تحتوي على السنوية؛ تقاريرها أن البيانات الحالية التي تقدمها الوحدات الاقتصادية في      

فأن التقارير  وبالنتيجةمترابطة، قد لا تؤدي الى اتخاذ القرارات بناءً على معلومات ملائمة،  غير

 عن طريق وصف التقليدية، ريرالتقا من أكثر ، بشكلداءللأ أوسع شرح المتكاملة ستؤدي إلى

 إدارةوقياسها، وكذلك التركيز على معرفة كيفية  بينها والعلاقات القيمة، لتوليد المادية العناصر

فأن أطار عمل التقارير  وبالنتيجةالوحدة الاقتصادية،  ومخرجات رأس المال، عن طريق أنشطة

 بين القائمة الروابط على ويؤكد الاقتصادية،والاستدامة داخل الوحدة  المالي داءالأ المتكاملة، يمثل

 ونظام للمخاطر، المتكاملة دارةوالإ الأعمال، ونموذج ،دارةالإ واستراتيجية التنافسية، البيئة

  ). Busco,2013:38الحوكمة (

ً  المتكاملة التقارير وفي السنوات الاخيرة اكتسبت      -  للإبلاغ، يهدف متطور كنهج كبيراً  اهتماما

 موحدة المالي، وتقديم وثيقة غير الإفصاحفي " التقليدي" الإبلاغ قيود على التغلب إلى - تحديداً 

الوحدات  داءلأ شمولية أكثر صورة إعطاء بهدف والبيئي، والاجتماعي، المالي، داءالأ تمثل

 وأن ،)CSR( الاجتماعية المسؤولية عن الإفصاحو بالاستدامة يتعلق فيما سيما لاوالاقتصادية، 
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 داءالأ على تعتمد المعلومات، من محددة بمجموعة المصالح، أصحاب تزود التقليدية المالية التقارير

 الاتجاهات لاستقراء الأحيان من كثير في مفيداً  كونه من الرغم على الذي السابق، الاقتصادي

 الإبلاغ يكون أن يمكن التيالكامنة،  الفعلية المخاطر لتقييم كافٍ  غير يكون لكن قد المستقبلية،

عن المسؤولية  الإفصاحب يتعلق فيما التقليدية، المالية التقارير حدود على للتغلب فرصة المتكامل،

  ). Camodeca, et  al,2018:4الاجتماعية للوحدة الاقتصادية(

ً  المتكاملة التقارير تطوير نكما أ    لتعكس المالية؛ التقارير إعداد عمل أطر بإخفاقات جاء مدفوعا

 كاملة صورة وتوافر بالوحدة الاقتصادية الخاصة والفرص والتأثيرات للمخاطر الكامل النطاق بدقة

ً  والحوكمة والاجتماعي البيئي داءالأ حول المالية غير المعلومات أدائها بتضمينها عن  إلى جنبا

أوجه )، ويمكن ملاحظة Jeyaretnam & Siddle,2010:33المالية ( المعلومات مع جنب

  ): Wood,2010:29القصور في التقارير المالية بأسس أربع رئيسة هي (

 تعقيد مواكبة في المتمثل المستمر تواجه التقارير المالية التحدي: )Complexity( التعقيد .1

 والالتزامات المالية والأدوات القيمة، ومصادر الناتجة عن عولمة الاقتصاد، الاقتصادية المعاملات

والصناديق الائتمانية،  الأسهم، وخيارات والتحوط، والمشتقات، الملموسة، غير صولوالأ المالية،

 عن تقييم استراتيجية فضلاً  والحوكمة، والبيئي الاجتماعي داءللأ والكمي النوعي والقياس والتعقيد

  .داءتقييم الأ تدعم التي دارةالإ

ً لتلبية التقارير صُممت: )Diverse Beneficiariesتنوع المستفيدين ( .2  المالية اساسا

بدرجة  الآخرين المصالح أصحاببينما يستفيد  المستثمرين في عملية اتخاذ القرارات، احتياجات

والمنظمات  كالعاملين، الاستثماري، القرار صنع غير أخرى لأغراض اتالإفصاح أقل من هذه

وواضعي المعايير، وغيرها والهيئات المهنية  والموردين، الحكومية، غير والمنظمات المجتمعية،

  .من الفئات التي تتداخل في الاستفادة من المعلومات الواردة في التقارير المالية

التقارير المالية والجهات  معايير لواضعي بالنسبة: )Materialityالنسبية ( الأهمية .3

فأن  وبالنتيجةجوهرية،  إفصاحات الواردة في القوائم المالية تمثل اتالإفصاح كل فليس التنظيمية،

 قرارات لها تأثير في التيالوحدة الاقتصادية  بأنشطة الملائمةللمعلومات  النسبية تحديد الأهمية

ً  المستثمر المتجددة  التغير، ناتجة عن المخاطر سريع العالمي الاقتصاد مستمراً في تواجه تحديا

  المتاحة في بيئة الاعمال.  والفرص

 أهمية ): تتباينPresentation Of Material Informationالمادية ( المعلومات عرض .4

العوامل البيئية والاجتماعية، وبحسب قطاعات الاعمال الصناعية التي تمارس فيها الوحدة 

 الإفصاحفي  صعبة هي خيارات العاملين، وحقوق والصحة المناخ الاقتصادية انشطتها، فتغير

  وكذلك فأن مخاطرها وتأثيراتها تختلف من نشاط الى آخر. 
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الوحدات  إدارة طريقة في جوهري تغيير تهدف لأحداث المتكاملة بصورة عامة فأن التقاريرو     

 بين علاقات إنشاءالقرارات، عن طريق  لاتخاذ المصالح أصحاب إلى التقارير وتقديم الاقتصادية

الانتاجية والادارية والوظائف الاخرى، وربطها مع عناصر رأس مكونات الوحدة الاقتصادية، 

بيئة  في السائدة الممارسات من الأمد، وجزء طويلة رؤية فيها، لتقديم تؤثر أو تستخدمها التي المال

المالي،  ودعم الاستقرار وإنتاجية، بكفاءة المال رأس تخصيص إلى تؤدي الاعمال الاقتصادية، التي

  ):IIRC,2020:2اف على الآتي (وتشتمل هذه الاهد

  أكبر. وإنتاجية كفاءة المال لتحقيق رأس لمقدمي المتاحة المعلومات جودة تحسين .1

ً  أكثر منهج توفير .2 عن طريق اعتماد معايير وإيصال صورة كاملة للتقارير  وفاعلية تماسكا

  . عن كافة العوامل الرئيسة التي تؤثر في خلق القيمة بمرور الزمن

 والاجتماعية والبشرية، والفكرية، الاصول المالية، إدارة على والإشراف المساءلة تعزيز .3

  بينها. الترابط فهم وتعزيز

 المدى على القيمة توليد على تركز التي والإجراءات، القرار واتخاذ المتكامل التفكير دعم .4

 .والطويل والمتوسط القصير

 المال رأس تخصيص لتمكين يهدف المعلومات جودة فأن تحسين )IIRCوعلى وفق أطار (    

)، وبالنتيجة فأن التقارير المتكاملة :3Aras & Yıldırım,2021وإنتاجية( كفاءة أكثر بشكل

  ): White,2010:31ستؤدي الى بيان تأثُير التغير في رأس المال على كل من(

 الوحدة الاقتصادية ونسبة السيطرة في رأس المال.  ملكية .1

 قيمة التغيير في رأس المال والمقارنة بين الفترات.  .2

 .الاطراف تأثيرات التغير في رأس المال على بقية .3

 زمنية فترات وفي المصالح صحابمختلفة لأ أموال رؤوس إلى المتولدة تستند القيمة لأن ونظراً     

 المنطقي من فليس الأخرى، وتجاهل رؤوس الاموال بعض على التركيز لا يمكن ؛ فأنهمختلفة

 المالي، المال رأس لزيادة البشري، المال رأس تجاه مناسبة، غير بسياسات الأجل طويلة قيمة إنشاء

 & King( أفضل مستقبلية وجودة معلومات قيمة لتوليد وواسع متكامل منظور تستوجب تبني التي

Roberts,2107:48(،  متكامل تتطلب نهجعملية  التقارير المتكاملة إعدادوبالرغم من ذلك فأن 

 وتوقعاتهم المصالح أصحاب وتحديد الوحدة الاقتصادية الأعمال، مبني على فهم استراتيجية دارةلإ

  .المحددة

المصالح، بل  أصحابكما إن دور التقارير المتكاملة لا يقتصر على ايصال المعلومات الى     

والبيئية داخل الوحدة الاقتصادية،  والاجتماعية الاقتصادية يسهم في تعزيز الترابط بين العوامل

    ).3-2يوضحها الشكل ( التيمالية، ال وغير المالية المؤشرات بين للعلاقات فاعلية أكثر بشكل
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  ) 3-2الشكل (
  التكامل الاقتصادي والاجتماعي والبيئي في التقارير المتكاملة

Source: Busco, C., Frigo, M. L., Paolo, Q., & Angelo, R. (2014). Leading practices 
in integrated reporting: management accountants will guide their companies on 
the journey to value creation, Strategic Finance,23-32.  P.31 

متقدمة  المشتركة بين التقارير المالية والتقارير المتكاملة يٌّعد خطوة القواسم أن التعرف على هذه    

للوحدة  الأجل طويلة القيمة توليد في المتكاملة، يسهم التقارير عدادأطار مقبول لإ عن البحث في

المصالح،  أصحاب من واسعة لمجموعة مألوفة مفردات الاقتصادية، ويحقق قابلية الفهم باستخدام

 مفاهيمي أساس في تتجذر جميعها المناسب، الوقت وفي وشاملة موثوقة فصاحاتستقدم إ التي

 تشتمل على الآتي التيالمال بكافة أنواعه،  رأس على يهدف الى الإشراف مشترك،

)White,2010:30 :(  

 للوحدة الاقتصادية أو المملوكة بالأموال يتمثل :)Financial Capitalالمالي ( المال رأس .1

ً الإنتاجية،  للاستخدامات والمتاحةالمقترضة،   بين العلاقة عنها شرح الإبلاغما يتضمن  غالبا

 أو المرتبطة المطبقة في الحاضر والمستقبل، باللوائح المرتبطة والالتزامات المالية، المخاطر

فضلا عن اللوائح التي يمكن أن ينتج عنها التزامات  المثبتة، غير أو الجديدة التقنيات بتطبيق

  .مستقبلية محتملة

 كالقدرة الملموسة غير يقصد به الأصول: )Intellectual Capitalالفكري ( المال رأس .2

 التوريد، سلسلة العلاقات مع والتطوير وبناء والبحث والبرمجيات الاختراع وبراءات الابتكار على

 دارةالإ هيكلالوحدة الاقتصادية، بما في ذلك  مستوى على الاستدامة ومعايير أهداف لتحقيق

مع الوحدات الاقتصادية التابعة  الأصول إدارة والتقييم المستمر، وأنظمة داءالأ مراقبة على وقدرتها

  أو شركاء الاعمال.  

 الاجتماعية البيئية الاقتصادية الأنشطة

 العمل مرونة

 المهارات تنمية
 القيادية

 المهارات
  للمدراء الشخصية

 القيادة ثقافة
 والمكافأة

 والتوازن المرونة
  العملفي 

 العاملين مشاركة

 الابتكار

 الانتاجية

 بالعاملين الاحتفاظ

 ترتيب القيادة

 الايرادات

 الارباح
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 البيئة توفرها التي والخدمات السلع وتتضمن: )Natural Capitalالطبيعي ( المال رأس .3

 الأسماك، ومصائد والغابات، النظيفة، والمياه النقي، والهواء البيولوجي، التنوع مثل الطبيعية،

 تصميم في الموارد البيئية الوحدة الاقتصادية لقيمة للزراعة، بما في ذلك فهم الصالحة والأراضي

 بالأرقام عنها معبراً  الكربون، كانبعاثات المناخ تغير المنتج، وسياسة الاشراف على استراتيجية

  .البيولوجي التنوع حماية العالمية، وسياسة أو الوطنية بالالتزامات والمتعلقة

 والإجراءات تٌّعد الأنظمة: )Organizational Capitalالتنظيمي ( المال رأس .4

 أداءو طبيعة عنها بسبب الإبلاغالتي تعتمدها الوحدة الاقتصادية من الامور التي يجب  والاتفاقيات

 بالاستدامة، والمتعلقة عام بشكل المقبولة القواعد المهنية، وكذلك اعتماد والسلامة الصحة أنظمة

  .لها وفاعليته الامتثال جودة تعكس التي القواعد، لهذه الامتثال لتتبع والإنفاذ الرصد وآليات

بين الكيانات الاقتصادية  والتعاون أن التماسك: )Social Capitalالاجتماعي ( المال رأس .5

 أصحاب إشراك يشمل آليات الإبلاغفأن  وبالنتيجةوالجماعي،  الفردي الرفاه والمجتمع يعزز

 مراحل جميع بما في ذلك حقوق العاملين في فعاليتها، تقييم بآليات اتخاذ القرار وطرق المصالح،

 المتكاملة.  التقارير إعدادعند  العاملين والزبائن خصوصية حماية وسياسات القيمة، سلسلة

  :)PWC,2018:6على الآتي( تحتويللتقارير المتكاملة  المحتملة الفوائدوبالنتيجة فأن     

  المعلومات.  وتوحيد المتكاملة العمليات عن طريق وشفافيتها المعلومات إلى أكبر وصول .1

  والخارجيين. الداخليين المحللين من المستخدمة التحليلية والمفاهيم التقارير، تبسيط .2

 دارةللإ ومتاحة ومفهومة، صلة، ذات بناءً على معلومات أفضل، قرارات أمكانية اتخاذ .3

 المصالح.  صحابلأو

  الموارد المالية والبشرية المتاحة بشكل أفضل.  استغلال وتخصيص .4

 لحصول على التمويل الخارجي وبناء روابط وعلاقات خارجية.ل الانفتاح على الأسواق المالية .5

  .والتمايز الوظيفي التقارير، واستقطاب الكفاءات، إعدادالتكاليف في  توفيرو التنافسية الميزة .6

البيئة  تعزيز على تقتصر المتكاملة، لا التقارير عدادلإ الفوائد المتوقعة نويرى الباحث أ     

ً  توفر بل الداخلية فقط، التنظيمية  الحالية القيمة توليد على الوحدة الاقتصادية قدرة نقل إمكانية أيضا

 معلومات قدمت الوحدات الاقتصادية الكشف عن أن وتساعد في المساهمين، جميع إلى والمستقبلية

ً  شاملة تكن لم المعلومات هذه لكن ومفهوم، وموجز وقصير مضغوط بشكل معقدة متكررة،  وأحيانا

ً  سيكون متكاملة معلومات لذا فأن توفير ً وجوهريا . المستقبلية الاستثمارية لاتخاذ القرارات مهما

بالنتيجة فأن التقارير المتكاملة ستقدم شرح لعناصر يحتاجها اصحاب المصالح لفهم تأيُر التقارير 

  ) komg,2012:6على الوحدة الاقتصادية والتي يمكن اختصارها بالاتي: ( ةالمتكامل
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: مدى عكس التقارير المتكاملة لشكل وأداء الوحدة الاقتصادية الحالي معتادالعمل كال .1

ورغبة مؤشرات الاداء المالي والتشغيلي للسنة الحالية التي تغطيها التقارير  باعتماد على

 بعض اصحاب المصالح معرفة كيف أنها تمثل الحالة الراهنة للوحدة الاقتصادية. 

التأثير المحتمل للإدارة: أن الفرص والقضايا الخارجية الواردة في التقارير توضح  .2

للمستفيدين في سياق عدم التأكد على حجم الصورة بشكل أكثر شمولية ومفهومية 

 الاستثمارات والخطط المستقبلية وتأثُير تلك المتغيرات على قيمة الوحدة المستقبلية. 

تقدير القيمة على المدى الطويل: أن الحدود التفصيلية لأفق التشغيلي تتعدى شرح قواعد  .3

  المنافسة التي تتمثل بالفرص والتهديدات ضمن بيئة الاعمال. 

كما أن الوحدات الاقتصادية التي تستخدم التقارير المتكاملة في أيصال استراتيجيتها بشكل واضج    

وموجز ومتكامل وكيفية استغلال الموارد المتاحة لخلق القيمة المستقبلية فأنها كذلك تساعد على 

مرين وأصحاب التفكير الشمولي عن المخاطر الرئيسة وتطوير الاداء المستقبلي وكسب ثقة المستث

  بالنتيجة فأن هنالك فوارق بين التقارير المتكاملة والتقارير المالية تتمثل بالآتي: المصالح. 

  )10-2الجدول (
  المالية والتقارير المتكاملة على وفق الاطر المفاهيمية رمقارنة بين التقاري

  التقارير المتكاملة   التقارير المالية   من حيث 
  مزيد من الشفافية والافصاح المتكامل   محدودة  حدود الافصاح

  أفق متكامل   أفق ضيق   التفكير
  تاريخي ومستقبلي واستراتيجي  مالي تاريخي   التركيز 

  جميع صور رأس المال  رأس المال المادي فقط   اهتمامات الادارة 
  مدى قصير ومتوسط وطويل  مدى قصير   الاطار الزمني 

  الاستجابة للظروف الطارئة   قواعد ملزمة   المرونة
  موجز وجوهري  طويل ومعقد   الايجاز 

  تكنولوجي  ورقي  التكنولوجيا 
والاطار  )ISAB( المصدر: أعداد الباحث بالاعتماد على الاطار المفاهيمي للتقارير المالية

  . )IIRC( المفاهيمي للتقارير المتكاملة
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 Integrated Reporting Framework                المتكاملةلتقارير أطار ا. 3.2.2

 إخفاقات من بعد سلسلة العالمية، المالية للأزمة كان استجابة المتكاملة أن ظهور التقارير      

 تقديم في تطوراً  )IR( تمثل التقليدية، إذ المالية البيانات في الثقة قوضت الوحدات الاقتصادية التي

 من المختلفة الأنواع فيه تترابط تقرير عن طريق والمالية، والبيئية الاجتماعية المعلومات

 بين الترابط لشرح أفضل، جودة ذات معلومات توفير بهدف متكاملة فلسفة إلى ات، استناداً الإفصاح

، (De Villiers, et al, 2017:451)للوحدة الاقتصادية  والاقتصادية والبيئية الاجتماعية الأبعاد

التقارير المتكاملة بنظر الاعتبار  وتأخذالمصالح،  صحابلأ المقدمة المعلومات جودة كذلك لتحسين

 بمثابة المالية، التي قد تكون البيانات في الواردة والمعلومات والفرص الاهمية النسبية للمخاطر

 تقرير في الأخرى المعلومات بها ترتبط التيالمصالح،  صحابلأ مرجعية نقطة أو ارتكاز نقطة

 الإبلاغالقيمة عند  الوحدة الاقتصادية على توليد قدرة كبير في تأثير متكامل لها

)IIRC,2013:19 ،() كما يرىIFAC,2011الافق ويجب  تضيق تأصبح ةرير الماليا) أن التق

 حددها اطار التقارير المتكاملةارشادية مبادئ وفق حقق التكامل ارير أعمال تصبح تقا لتتطويره

  ):  Busco, et al,2013:36( يجب فهمها من الوحدات الاقتصادية كالآتيالتي و

 لاستراتيجية ثاقبة نظرة المستقبلي وقدرتها على توفير والتوجه الاستراتيجي التركيز .1

  الاستراتيجية. تنفيذ تلك وكيفية الوحدة الاقتصادية

 وتأثيرها والطويل، والمتوسط القصير المدى على قيمة توليد على الوحدة الاقتصادية قدرة .2

  .استخدامات راس المال في

  .المتكاملة التقارير بين المعلومات الواردة في الترابط والاتصال .3

 وإلى المصالح أصحابو بين الوحدة الاقتصادية، العلاقات جودة تقديم رؤية متكاملة حول .4

 الاعتبار في وتضعها المشروعة، وتوقعاتهم واهتماماتهم احتياجاتهم دارةالإ تفهم مستوى أي

  .لها وتسعى إلى الاستجابة

الوحدة  قدرة لتقييم الواردة في التقارير المتكاملة؛ وجوهر المعلومات النسبية الأهمية .5

  .بمرور الوقت القيمة توليد على الاقتصادية

  .متوازنة وبطريقة الجوهرية الأمور عرض جميع والاكتمال في الموثوقية .6

 مع المقارنة من تمكن وبطريقة متسق أساس على المعلومات على مقارنة والقابلية الاتساق .7

  .بيئة الاعمال الخارجية

 التي والنتائج والفرص المخاطر تحديدل هو المالية؛ البيانات وراء ما إلى النظر من أن الغرض     

 المتكاملة التقارير القيمة، إذ تضع توليد الوحدة الاقتصادية على قدرة في جوهري بشكل تؤثر

عن  يتممشتركة،  منصة في البيئي) الاجتماعي، الفكري، المال بأنواعه (المالي، ورأس الحوكمة،
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تحقق  التي والقيم والاستراتيجية الرؤية ظل في التنظيمي، داءللأ المتنوعة الأبعاد طريقها توحيد

 والبيئية المالية المعلومات ستدمج )IRفأن ( وبالنتيجة ).Abeysekera, 2013:239اهدافها(

تقرير  في والاستدامة، المالي داءوالمخاطر والأ والحوكمة، وبما يشمل الاستراتيجيات والاجتماعية

من المعلومات التي تبنى  المصالح، أصحاب احتياجات شاملة، وتلبية مستقبلية نظرة يوفر متكامل

 ً عن الوحدة الاقتصادية،  تاريخية معلومات مجرد وليس للمستقبل، مستنيراً  على اساسها تقييما

 والفكرية والبشرية والانتاجية المالية الأموال رؤوس بين الترابط وفهم والإشراف المساءلة بتعزيز

في  الإبلاغ) يوضح حدود 4- 2). والشكل (Singha, et al,2019:3والاجتماعية ( والطبيعية

  التقارير المتكاملة. 

 
  
  
  
  
  
  

  
 
 
 
 
 
 
 
  

  ) 4-2الشكل (
  التقارير المتكاملة أطار

Source: IIRC, (2013), THE International <IR> Framework, The International 
Integrated Reporting Council, UK, pp.1-35. P.30 

       

ً  المالية التقارير إعداد إن أنظمة      الوحدات  عنها غتبُلّ  التي المعلومات بين فجوة ما تؤدي إلى غالبا

فأن التقارير المتكاملة تحاول  وبالنتيجةالمعلومات،  من المصالح أصحاب واحتياجات الاقتصادية

 أكثر بشكل القيمة كيفية توليد للوحدات الاقتصادية لشرح أساس ردم تلك الفجوة، عن طريق توفير

 إعدادالمال، مع الأخذ بنظر الاعتبار حجم التأثيرات الداخلية والخارجية في  رأس لأسواق فعالية

  ).Steyn,2014:483التقارير المتكاملة(

والخارجية التي  أن حجم الضغوطات والعوامل التنظيمية والمحددات الداخليةويرى الباحث     

ً للإ ؛الإفصاحتؤثر في   الإفصاحالجودة، سواء في  عالي متكامل تقرير إعدادفي  دارةتمثل تحديا

 الإبلاغ بتعزيز شفافية يتعلق المالية، فيما غير الموارد إدارةعن الاستراتيجيات أو المخاطر وكيفية 

ً  معدي التقارير إذ يواجه المتكامل،  عدادلإ الخارجيين المصالح أصحابو العليا دارةالإ من ضغوطا

  .التقارير المتكاملة إعداد) يوضح العوامل المؤثرة في 5- 2والشكل (متكامل،  تقرير

 والنتائج والفرص المخاطر -التقارير المتكاملة 

 الرقابة والتأثير  –التقارير المالية 

 الاصول   

 الاخرى الاستثمارات التابعة الشركات المشتركة الاصول

جهات 
 العاملين الزبائن الموردين الشركاء المجتمع اخرى
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  )5 -2الشكل (
  المتكاملة العوامل المؤثرة في التقارير 

Source: De Villiers, C., Hsiao, P.-C.K. & Maroun, W. 2017. Developing a Conceptual Model of influences around Integrated 
Reporting, New Insights, and Directions for Future Research, Meditari Accountancy Research, 25(4), 450-460. P.453 

  المحددات الداخلية
 التنظيمية الميزات  
 والنمو والربحية الحجم 

  المالية والرافعة
 المالي والوضع الأداء  
 الملكية هيكل  
 والدوافع الإدارية المواقف  
 التنظيمية الثقافة  
 الشركات حوكمة  
 المالي غير الأداء  
 الإفصاح تكاليف  
  

  المؤثرات الخارجية
 المؤسسي الضغط  
 لحاالمص أصحاب ضغط  
 تنظيم المهنة  
 الإعلام وسائل  
 الصناعي القطاع  
 جغرافيال موقعال  
 ثقافيةال بعادلأا 

 IIRCتأثيرات 
 المتكامل الإبلاغ إطار تعزيز  
 مهنةال   
 والمنظمون الحكومات  
 وسطاءال ، نالمحللو سواق،الأ 
 الإعلام وسائل 

  التقارير معدي
 المتكامل التفكير  
 لحاالمص أصحاب مشاركة  
 الإدارة في التحكم أنظمة  
 والرقابة التدقيق 

  أصحاب المصالح
 قرار) ( اتخاذ

  العواقب والاثار

 والبيئية الاجتماعية الاستدامة 

  المدى طويلة

  

 المالي السوق استقرار  

  

 الملائمة   

 المعلومات بيئة  

 شرعيةال  

 المسائلة 

 تحسين صورة الوحدة الاقتصادية  

 لحاالمص أصحاب مشاركة  

 التقاضي مخاطر 
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تأثير الإطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة، في البيئة الداخلية  يتضح) 5- 2من الشكل (     

، لاتخاذ الإفصاحيمكن ملاحظتها في تعزيز عملية  التيوالخارجية المحيطة بالوحدة الاقتصادية، 

ر البيئة المحيطة القرارات الادارية أو الاستثمارية من المستفيدين من التقارير المتكاملة، وكيفية تأثي

 أنظمة يؤثر في قد مما عنها، الناشئة المحتملة في بناء التفكير الاستراتيجي المتكامل، والعواقب

  .الإدارية المعتمدة داخل الوحدة الاقتصادية الرقابة

  ): IIRC,2011:21هي (التقارير المتكاملة  إعدادأبرز التحديات التي تواجه  أن     

ً ): Regulationاللوائح ( .1 ما تكون اللوائح والتعليمات والقوانين المحلية، حاكمة في  غالبا

المتكامل، على  الإبلاغمن المرجح ان تختلف درجة انشطة الوحدة الاقتصادية، لذلك  عن الإبلاغ

  .وفق البيئة القانونية التي تعمل بها الوحدة الاقتصادية

في التقارير  الإبلاغجه ): في حالات عديدة يوDirectors Duties( دارةالإ مجلس .2

  .العليا دارةالمتكاملة نحو جهات معينة على وفق الثقافة التنظيمية للوحدة الاقتصادية، أو رغبات الإ

 سيغطي المتكاملة التقارير إعداد أن): Directors Liability( دارةالإ مسؤولية .3

 المكلفين بمسؤولية المتعلقة المخاوف فإن ؛المستقبل على أكبر بشكل يركزو جديدة، موضوعات

  .قواعد حكم عادلة ومتسقة إلى ستحتاج بالحوكمة،

): يجب ان تكون هنالك موازنة بين Commercial Confidentialityالمعلومات ( سرية .4

  .التنافسية المعلومات عن الكشف ، وتجنبالإفصاحالرغبة في 

 التقارير إعداد نظام عبر والخبرة المعرفة ): أن بناءCapacity Buildingالقدرات ( بناء .5

  .الطويل المدى على للنجاح ضروري

 أو إنشاء إلى الوحدات الاقتصادية، ستحتاج ):Information Systemsالمعلومات ( نظم .6

  .لتجميع وتحليل وتصنيف البيانات الخاصة بالأنشطة المالية وغير المالية المعلومات، نظم تعزيز

 Revising Legislation, Regulation andوالمعايير ( واللوائح التشريعات مراجعة .7

Standards:( والتنسيق والمعايير واللوائح التشريعات من الوحدات الاقتصادية مراجعة يتطلب 

  .المالية والتداول والأوراق التنظيمية الاخرى كقوانين البيئة والإجراءات المواردبينها، وكذلك 

 التحليلية الأدوات تتطور ):Revised Analytical Techniques( التحليلية الأساليب .8

عن  الملائمة اتالإفصاح لتطوير المالية، وغير المالية العوامل من واسعة مجموعة تتضمن التي

  .الاستثمارات تحليل

 هياكل من العديد ): تدفعInvestment Supply Chainالاستثمارية ( التوريد سلسلة .9

 القصير، إذ المدى على التركيز الاستثمارية التوريد سلسلة طول على الحالية والحوافز التعويض
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 من مجموعة التوازن عن طريق عادةلإ التنظيمية وغير التنظيمية الجهات من خطوات تتخذ

 .الطويل المدى على الاستثمار عوائد في المؤثرة الاجراءات

ً  دوراً  يمثل ):Independent Assuranceالمستقل ( التوكيد .10  المال، رأس أسواق في مهما

 في سيرغبون المستفيدين فإن للوحدة الاقتصادية، الرئيس التقرير هو المتكامل التقرير يكون عندما

 .مستقل لتدقيق التقرير هذا يخضع أن

التقارير  دمج هو كيفية ات في اعتماد التقارير المتكاملة؛أن التحدي الرئيس لمجالس الادار     

 هاإعدادفي  المصالح أصحاباشراك  بسبب الحالية؛ التقارير إعداد متطلبات من كجزء المتكاملة

ضمن  عن المعلومات التي تتطلبها التقارير المتكاملة الإفصاحمعايير  ستضع تنظيمية هيئة وتعيين

 إعدادالوحدات الاقتصادية، إلى  سيدفعون المصالح أصحابالمتكامل، إذ أن  التفكير استراتيجية

الاستثمارية  مكن أن تؤثر في القراراتي التيتقارير شاملة عن جميع الجوانب المالية وغير المالية، 

يجب  المصالح؛ أصحاب توقعات ولتلبية .)Singha, et al,2019:6المستهلك ( بما في ذلك سلوك

 وتقديم والطويل، والمتوسط القصير المدى على الأعمال نموذج استدامة لضمان خطوات عدة اتخاذ

 للجهات المشروعة والتوقعات الاحتياجات وفهم الجودة، وهذا يشمل تحديد عالية متكاملة تقارير

 ، كما أن تحديد نموذج الاعمال)Mcnally, et al,2017:486(المستفيدة من التقارير المتكاملة

المصالح  أصحاب وصف ذلك في بما والمعلومات، والخدمات المنتجات تدفق هندسةيتطلب 

)، Burkhart et al,2011:6في توليد القيمة الحالية والمستقبلية( وأدوارهموالمستفيدين الآخرين 

بما يمكنها من تحقيق ميزة البشرية المتوفرة لدى الوحدة الاقتصادية،  والقدرات الأصول استثمارو

 & Seppanen(وفعاليتها كفاءتها تحسينإلى  تؤدي التي الاستراتيجيات تنفيذعن طريق تنافسية 

Makinen,2013:391(استراتيجيات أداة منطقية لتمثيل ، وبالنتيجة فأن نموذج الاعمال هو 

 التي تنشأ نتيجة ممارسة الاعمال في البيئة الاجتماعية وعلاقاتها وعملياتها الوحدة الاقتصادية

  .)Barquet et al,2013:693والثقافية (

ة كمنهج للإفصاح عن أنشطة الوحدة الاقتصادية يجب أن المتكاملرير االتقولغرض اعتماد     

  :)IIRC,2013:5حددها الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة هي( رئيسةعناصر تشتمل على 

نظرة عامة على المنظمة والبيئة الخارجية: ماذا تفعل المنظمة وما هي الظروف التي تعمل  .1

  في ظلها؟

مة المنظمة قدرتها على خلق قيمة على المدى القصير الحوكمة: كيف يدعم هيكل حوك .2

  والطويل؟والمتوسط 

  نموذج العمل: ما هو نموذج عمل المنظمة؟ .3
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المخاطر والفرص: ما هي المخاطر والفرص المحددة التي تؤثر على قدرة المنظمة على  .4

  ، وكيف تتعامل المنظمة معها؟والطويلالمدى القصير والمتوسط خلق قيمة على 

وتخصيص الموارد: إلى أين تريد المنظمة أن تذهب وكيف تنوي الوصول  الاستراتيجية .5

  إلى هناك؟

للفترة وما هي نتائجها من حيث  الاستراتيجيةالأداء: إلى أي مدى حققت المنظمة أهدافها  .6

  ؟رؤوس الاموالالتأثيرات على 

المنظمة في  تواجههاالنظرة المستقبلية: ما هي التحديات والشكوك التي من المحتمل أن  .7

  ، وما هي الآثار المحتملة على نموذج أعمالها وأدائها المستقبلي؟متابعة استراتيجيتها

أساس العرض: كيف تحدد المنظمة الأمور التي يجب تضمينها في التقرير المتكامل وكيف  .8

  يتم قياس هذه الأمور أو تقييمها؟

مبادئ رئيسة يجب مراعاتها عند أعداد التقارير  حددت اللجنة الدولية للتقارير المتكاملةو      

  ) IIRC,2013,24المتكاملة وتشتمل على الآتي: (

 مبادئ أعداد التقارير المتكاملة وتتضمن :  .1

 مبادئ خاصة بحدود ونطاق التقارير المتكاملة.   .أ 

 مبادئ توضيح كيفية اختيار محتوى التقارير المتكاملة.   .ب 

 المفصح عنها.مبادئ توضيح جودة المعلومات   .ج 

 العناصر التي تتضمنها التقارير المتكاملة وهي :  .2

 شكل التقارير المتكاملة .   .أ 

 نموذج الاعمال وهيكل الحوكمة والتنظيم.   .ب 

 وحوافز العاملين. التوظيف سياسة   .ج 

 التعليقات التحليلية كما تراها الادارة.   .د 

  المحاسبة عن الاداء خلال الفترة.   .ه 

 ن تكون عمليةهو أ التقارير المتكاملة، إعدادمع تحديات  للتعامل السبل أفضلويرى الباحث أن    

، بما في ذلك التوفيق بين رغبات الإفصاحالمسموح بها في  والاتفاقيات القواعد وفق هاإعداد

المصالح في الحصول على  أصحابومتطلبات  ؛الإفصاحالعليا في احكام الرقابة على  دارةالإ

يمكن تحديدها عن طريق  التي، لجميع الجوانب المالية والبيئة والاجتماعيةتقارير متكاملة وشاملة 

نموذج اعمال متكامل يقوم على تحديد اهداف واستراتيجيات الوحدة الاقتصادية المستقبلية  اختيار

  .لتحقيق تلك الاهداف وتوليد القيمة الحالية والمستقبلية اللازمةوالادوات 
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  Integrated Reports Characteristics        خصائص التقارير المتكاملة .4.2.2

 الديناميكية، كالعولمة، التغيرات من عالية بمستويات والاجتماعي الاقتصادي الواقع يتسم      

 جميعها أثرت التي الحياة أنماط في التغيرات عن فضلاً  التكنولوجي، والتطور الأسواق، وانفتاح

). إذ أن Matuszyk,2018:2المصالح ( أصحابالاقتصادية وبين الوحدات  الاتصال أساليب على

الوحدة  استراتيجية إنشاء كيفية حول موجزة، بطريقة التواصل هو المتكامل التقرير من الغرض

 عليها، ويختلف التقرير والحفاظ القيمة لتوليد ضمن البيئة الخارجية وأدائها، وحوكمتها الاقتصادية،

 يتضمن الذي المصالح، أصحابللتواصل مع  دارةالذي تصدره الإ السنوي عن التقرير المتكامل

 والشفافية، الإفصاحلمفهوم  كتعزيز التدقيق، وتقرير دارةالإ مجلس المالية فضلا عن تقرير البيانات

 تشتمل على التي الوحدة الاقتصادية أداء بينما يقدم التقرير المتكامل معلومات أكثر تفصيلاً عن

تلك المعلومات  تمتلك وكيفية الترابط بينها، إذ والحوكمة، والاجتماعية، والبيئية، المالية، المعلومات

 المتكاملة من المفترض ان توفرها التقارير التي نفس قدرة تأثير المعلومات المالية في اتخاذ القرار،

 كمعلومات الخارجيين وللمستخدمين المالي، وغير المالي داءللأ أفضل كفهم الداخليين للمستخدمين

ً Du Toit,2017:7المالية وكذلك اسواق المال( غير المقاييس ناحية من شاملة  ركزت ). وتاريخيا

على وفق  المعدة المالية البيانات أن من الرغم المالي، على داءالأ على السنوية المالية التقارير

 المال رأس أسواق في بثمن يقدر لا دوراً  تلعب ،)IFRS( المالية التقارير عدادلإ الدولية المعايير

 إلى الحاجة متزايد بشكل المصالح أصحابو دارةإذ تدرك الإ المستثمرين، من القرار واتخاذ

المالية، لذلك فأن التقارير المتكاملة تتمتع  القوائم التي لا ترد ضمن الملائمة المالية غير المعلومات

  )Steyn,2014:478تشتمل على: ( التي الإفصاحبخصائص عدة من شأنها أن تعزز الشفافية و

  .المصالح أصحاباحتياجات  مع أفضل بشكل تتماشى عنها المبلغ المعلومات .1

  .دقة أكثر مالية غير معلومات توفر .2

  .المصالح بالوحدة الاقتصادية أصحاب تعزيز ثقة .3

  .التكاليف الموارد وخفض تخصيص .4

  .المخاطر إدارة تعزيز .5

  المتاحة.وتقييم الفرص  تحديد .6

  العاملين.  ذلك في بما الآخرين المصالح أصحابو المستثمرين مع المشاركة زيادة .7

  . في التقارير المتكاملة الإفصاح والحصول عليه بسبب تحسين المال كلفة رأس انخفاض .8

 .بين وظائف الوحدة الاقتصادية التعاون وزيادة مشتركة لغة تطوير .9
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تتكامل مع الخصائص النوعية للتقارير  المتكاملة، نوعية للتقارير خصائص خمسوقد حُددت 

 معايير المالية وتقارير الاستدامة وعمل الإطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة، بالتنسيق بين مجلس

   ).6-2يوضحها الشكل ( التي التقارير، عدادلإ العالمية والمبادرة الدولية، المحاسبة

الخصائص 
النوعية 
للتقارير 
  المالية
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  الوقتية  المقارنة  الوضوح

 المبادئ
 التوجيهية
للتقارير 
  المتكاملة

  الايجاز  والاكتمال الموثوقية  المادية
 الاتساق

  والمقارنة
  الوقتية

الخصائص 
النوعية 
للتقارير 
  المتكاملة

 الوقتية  المقارنة  الفهم  الصادق التمثيل  الملائمة

  )6-2(الشكل 
  الخصائص النوعية للتقارير المتكاملة

Source: Cooray, T., Gunarathne, A,D., & Senaratne, S, (2020), Does Corporate 
Governance Affect the Quality of Integrated Reporting?, Sustainability, 
12(10),pp.1-30. P.12 

  

التقارير المالية على وفق معايير  إعداد) أهم الخصائص المشتركة بين 6-2يوضح الشكل (    

المحاسبة الدولية، والخصائص النوعية لتقارير الاستدامة وتكاملها مع الخصائص النوعية للتقارير 

 الأهمية يممفاه تغطي التي للتقارير المتكاملة على الملاءمة النوعية الخصائص إذ تشتملالمتكاملة، 

 وقابلية التحقق، الحياد فيشمل الصادق أما التمثيل التوكيدية، والقيمة التنبؤية، والقيمة النسبية،

 والإيجاز، الوضوح يمثل الذي للفهم والقابلية والموثوقية، والتوازن، الخطأ، من والاكتمال، والخلو

بينما تشترك جميعها بالتوقيت المناسب  الاتساق والمقارنة، بمفهوم فترتبط أما قابلية المقارنة

  للإفصاح عن المعلومات. 
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  اغراض ومميزات التقارير المتكاملة .5.2.2

The Purposes and Features Of Integrated Reports  

 حول المتباينة النظر وجهات وتحليل الارتباط فك يتطلب المتكاملة التقارير عدادلإ السعي إن     

للتقارير  متكامل عمل إطار"من هذه التقارير، وبما ان الهدف الرئيس هو تحقيق  الغرض

  ): Massie,2010:3عكس عدد من الاغراض التي من شأنها أن تحقق الآتي(فذلك سي ؛"المتكاملة

للقرار  الاثار الاقتصادية المصالح للمعلومات، والتركيز على اظهار أصحاباحتياجات  دعم .1

  المتخذ.

 تؤثر التي القرارات في المالية والعوامل والحوكمة، والاجتماعية، البيئية، العوامل بين الترابط .2

  وتولد القيمة بمرور الوقت.  ،داءالأ في

 إعداد في منهجي، بشكل مراعاتها يجب التي والاجتماعية، البيئية، للعوامل تقديم إطار مفاهيمي .3

  القرارات.  واتخاذ التقارير

  الأجل. قصير المالي داءالأ على المبرر غير التركيز عن بعيداً  ،داءالأ بين مقاييس التوازن .4

على اتخاذ القرار  دارةعن الانشطة داخل الوحدة الاقتصادية، لمساعدة الإ توفير معلومات .5

 .الافضل لتحقيق اقصى كفاية للموارد المتاحة

 الجودة عالية معلومات غاية، هي توصيل لتحقيق وسيلة ليس سوى الإفصاحفأن  وبالنتيجة      

)، وعليه فإن التقارير المتكاملة Wood,2010:25أفضل( قرارات اتخاذ على لمساعدة مستخدميها

بمرور الوقت وعلى وفق  يمكن عن طريقها اضافة القيمة التيتتصف بعدد من المميزات، 

  . مستخدميها

وجهات وضع المعايير  والمنظمين السياسة تتميز التقارير المتكاملة من وجهة نظر صانعي إذ     

  )IIRC,2011:23(بالآتي: 

 ): أن دراسة التحدياتEffective Capital Allocationالمال ( فاعلية تخصيص رأس .1

قد  التيسيمكن تخصيص رأس المال المستثمر على اساس الاستجابة للفرص المتاحة  المستقبلية،

 .المناخ وتغير الغذاء وندرة الطاقة بأمن تتعلق

ً ما يخضع Harmonization( توافقال .2  واللوائح الى عدد من القوانين الإبلاغ): غالبا

التي تختلف بين البلدان،  في الاسواق المالية، الإدراج ومتطلبات والإرشادات والقواعد والمعايير

الى اقصى  الإبلاغيمكن العمل على التوافق بينها وتخفيض الاختلاف لتحقيق اتساق موحد، في  التي

 . الإبلاغدرجة يمكن الوصول اليه، وخاصة فيما يتعلق بالقضايا المستجدة في 

): أن الازمات Economic and Market Stability(والسوقي  الاقتصادي الاستقرار .3

تنتقل للأسواق المالية عن طريق المتعاملين فيها،  التيالعالمية تكشف عن المخاطر الاقتصادية، 
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 بتحسين المتكاملة، المرتبطة لمخاطر بتعزيز شفافية المعلومات الواردة في التقاريرا والتحوط لتلك

 بتحديد والمنظمين السياسات ، فضلا عن السماح لواضعيدارةالإ وسلوكيات الداخلي القرار اتخاذ

 الاستقرار من ويزيد المناسب، الوقت في معها التعامل يمكن بما ظهورها فور المخاطر هذه مثل

 .والسوقي الاقتصادي

 دارة): تحدد الإStewardship of Common Resourcesالمشتركة ( الموارد إدارة .4

 الذي الأوسع تبعاً للمنظور الموارد المشتركة، وامكانية المسائلة والرقابة، دارةأفضل الممارسات لإ

 القيمة بمرور الوقت؛التي تحقق  والعلاقات المتكاملة الذي يشمل الموارد التقارير إعداد يتطلبه

  .والاجتماعي والطبيعي البشري المال تتعلق برأس للمجتمع عامة كونها موارد

المتكامل،  الإبلاغ يدعم أن ): يمكنAccess to Informationالمعلومات ( إلى الوصول .5

  .السياسات لبناء القرارات لصانعي الملائمة الوصول الى المعلومات عن طريق اتاحة

  )Hurghi,2017:7( :تتميز التقارير المتكاملة من وجهة نظر المستثمرين بالآتيبينما    

يساعد الصناديق  تكاملاً  أكثر معلومات ): أن توفيرFiduciary Duty( الائتماني الواجب .1

لتحقيق أفضل  استثماراتها بالإنابة عن الاخرين، ومراعاة الواجب الائتماني إدارةالاستثمارية على 

 .عائد مالي

): تركز Future Orientation and Outlookالمستقبلية ( والتوقعات التوجهات .2

التي تولد القيمة بمرور  المعلومات على بشكل أكبر المتكاملة، المعلومات الواردة في التقارير

 النقدية التدفقات توليد على الوحدة الاقتصادية قدرة تقييم في المستثمرين تساعد التيالوقت، 

 .المستقبلية

 عن المتكاملة التقارير ): تكشفRisks and Opportunitiesوالفرص ( المخاطر .3

 القصير الأثر تقييم من المستثمرين ، بما يمكندارةالإ تراها كما الرئيسة والفرص المخاطر

 .الاستثمارية محافظهم عبر والفرص المخاطر لهذه الأمد والطويل والمتوسط

 تعزيز في للمساعدة منصة المتكاملة التقارير ): توفرComparabilityللمقارنة ( القابلية .4

 القطاعي التحليل تحسين بما يساعد على المعلومات، وجمع بالقطاعات الخاصة التقارير نماذج

 والمقارنة، وتحقيق قدر أكبر من الرقابة والمسؤولية.  والجغرافي

 بين الروابط املالمتك التقرير ): يوضحConnected Informationالمتصلة ( المعلومات .5

 والبيئي، الاجتماعي، والسياق المالي، داءوالأ والحوكمة، الوحدة الاقتصادية، استراتيجية

 مع خارجياً، عنها الإبلاغ يجري التي المعلومات والموازنة بين فيه، تعمل الذي والاقتصادي

فاعلية  أكثر تقييم إجراء للمستثمرين القرار الذي سيتيح لاتخاذ دارةالإ تستخدمها التي المعلومات

 .الطويل المدى على السوقية القيمة على مادياً، تؤثر التي المتنوعة للعوامل المشترك للأثر
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 إلى الوصول المحللون من ): سيتمكنImproved Analysisتحسين التحليل المعلوماتي ( .6

 معلومات على للحصول" التعمق" فرصة مع تقرير موجز متكامل، شكل أكثر منفعة في معلومات

 أوسع، مجموعة دمج على المحللين مساعدة إلى يؤدي أن يمكن الذي الضرورة، عند تفصيلاً  أكثر

 .المرتبطة باتخاذ القرار الرئيسة داءالأ مؤشرات من

  )Oprisor,2015:93(بينما تتميز التقارير المتكاملة من وجهة نظر التدقيق والرقابة بالآتي:     

 المالية للبيانات المستقل التدقيق ): يلعبIndependent Assuranceالمستقل ( الضمان .1

 ً ً  دوراً  حاليا  سيرغبون المصالح الخارجيين أصحابفأن  لذلك المية؛الع المال رأس أسواق في مهما

   مستقل، وضمان بمراجعتها من جهة مستقلة. لتأكيد التقرير هذا يخضع أن في

 الواردة في المعلومات الرقابة والتدقيق على أن): New Techniques( الجديدة التقنيات .2

 التقارير إعداد أطر عنها على وفق يكشف التي المعلومات من صعوبة المتكاملة، أكثر التقارير

 التقارير ضمان الرقابة والتدقيق لدعم وآليات ومعايير تقنيات ذ يتطلب استخدام وتطويرإالمالية، 

  المتكاملة.

مميزات التقارير المتكاملة من وجهة نظر المستخدمين الاخرين تشتمل على:  أما    

)Hoque,2017:245(   

): تقدم الوحدات Alignment Of Sustainable Issuesالمستدامة ( القضايا مواءمة .1

المستثمر في  المال عن رأس فقط ليس الإبلاغالمتكاملة  قتصادية التي تتبنى التقاريرالا

ً راس الاصول بل يشمل  مع بما يتماشى وغيرها، والاجتماعي والطبيعي البشري المال ايضا

 .المصالح العامة للمجتمع

): أن اشراك مستخدمي التقارير Stakeholder Engagementالمصالح ( أصحاب مشاركة .2

المتكاملة سيؤدي الى زيادة فاعلية المعلومات الواردة فيها والتركيز على القضايا المتعلقة 

 .رات البيئة والاجتماعية المستجدة في المجتمعبالتغيي

 تأثير لكيفية أكبر رؤية المتكاملة التقارير في الإبلاغ ): يوفرSupply Chainالتوريد ( سلسلة .3

 .بها الخاصة التوريد وسلسلة المصالح أصحاب مجموعات على الوحدة الاقتصادية

 البيئية القضايا دمج أن): Focus on Specific Issues( محددة قضايا على التركيز .4

 من معينة مجموعات تهم التي القضايا على التركيز المالية، يؤدي إلى القضايا مع والاجتماعية

  .المصالح، وتطوير إطار العمل معها أصحاب
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  )IIRC,2011:24(:وتتميز التقارير المتكاملة من وجهة نظر العاملين، بالآتي

 العاملين ): عن طريق التقارير المتكاملة سيتمكنFuture Prospectsالمستقبلية ( الآفاق .1

 تمييز على وكذلك القدرة المستقبلية، للآفاق متكامل منظور تكوين من أو المحتملين، الحاليين

 .الخاصة قيمهم توافق قيم الوحدة الاقتصادية مع أمكانية

 التقارير ): تساعدConnecting The Organizationالوحدة الاقتصادية ( ربط .2

الوحدة الاقتصادية والمساهمة في  الوظيفي بتحقيق أهداف داءالأ درجة ارتباط المتكاملة على فهم

  الوقت.  بمرور عليها والحفاظ القيمة إنشاء قدرتها على

 والباحثين الأكاديميين من العديد انتباهلتقارير المتكاملة الاطار المفاهيمي ل اجتذب وكذلك     

 Hamad et( الأعمال نتائج عن للإبلاغ القادم التطور تعكس مستقبلية آفاق يمثل كونه

al,2020:2( :إذ تتميز بالآتي   

 تطوير في مهم دور للأكاديميين ): عن طريق التقارير المتكاملة سيكونResearchالبحث ( .1

 التقارير بمرورهذه  في الإبلاغالمفاهيمي والبحث عن القضايا الناشئة والمشاكل التي تواجه  الإطار

  .الوقت

لدى  القدرات وبناء التعليم في قوي دور للأكاديميين ): سيكونEducationالتعليم ( .2

ً  سيكون الذي الدارسين وتطوير مهاراتهم العلمية والعملية،  المتكاملة التقارير إعداد لنجاح ضروريا

 .الطويل المدى على

تعقيداً، مما جعل  أكثر وأصبحت كبير تغيرت بشكل الاقتصادية الأعمال ويرى الباحث أن بيئة     

ً في قراراته، فالتقارير  أصبحت غير المالية متخذ القرار يعتمد على معلومات غير مألوفة مسبقا

التغييرات، فعدم احتواء التقارير التي تقدمها  هذه تلبية احتياجات متخذ القرار لمواجهة على قادرة

والتلوث والمناخ  تتعلق بالبيئة الاجتماعية والصحية مالية غير الوحدات الاقتصادية على معلومات

وغيرها من المعلومات الملائمة التي تسهم في تعزيز قيمة الوحدة الاقتصادية بمرور الوقت، 

ً ) IR( المتكامل الإبلاغ اكتسب وبالنتيجة  المقدمة المعلومات جودة لتحسين كبيراً  اهتماما

 صنع عملية المتاحة في الموارد وتخصيص ،الإفصاحالرقابة و تعزيز للمستفيدين، فضلا عن

توجه اغلبها الى دمج  التيبين الكيانات الاقتصادية،  الدولية واتاحة تحسين العلاقات القرار،

  السنوية.  تقاريرها في المالية وغير المالية اتالإفصاح

موضع اهتمام اصحاب إن جودة التقارير المتكاملة تنعكس على قيمة الوحدة الاقتصادية 

المصالح واتخاذ القرارات الاستثمارية ومدى نجاعة المعلومات المفصح عنها ضمن التقارير 

  . الثالث  الفصلوهو ما سيتم تناوله في المتكاملة في استشراق افاق المستقبل لتوليد القيمة والذي 
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  الثالثالفصل 

جودة التقارير المتكاملة 

الوحدة وانعكاسها في قيمة 

  الاقتصادية
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  الثالثالفصل 

  جودة التقارير المتكاملة وانعكاسها في قيمة الوحدة الاقتصادية 

 The Quality Of Integrated Reports and Its Reflection In The Value Of 
The Economic Entity  

 بهدف في الوحدة الاقتصادية، التقارير إعداد لنمط تحولاً ) IR( المتكاملة التقارير إعداد يمثل     

 تعكس التقارير نموذج أن إذ يجب المتكامل، التفكير عن طريق مستدامة استراتيجية وتنفيذ تشجيع

 إنشاء في فاعلية، أكثر قدرتها بشكل تقييم من المصالح أصحاب وتمكين عمل الوحدة الاقتصادية،

 الطويل، المدى على داءالأ بتقييم المعلومات لمستخدمي وكذلك السماح والمستقبلية، الحالية القيمة

 إذ تجمع التقارير المتكاملة فعالية، أكثر المتاحة للوحدة الاقتصادية بشكل الموارد وكيفية تخصيص

 نوع من الاهتمام واحد وتحويل تقرير في والبيئية، والاجتماعية، والحوكمة، المالية، المعلومات بين

 مستوى جودة في التقارير أعلىالمفصح عنها في التقارير المالية، إلى تحقيق  المعلومات وكمية

ً  التيالمتكاملة،   الآخر البعض يرتبط بينما الموضوعية، بالحقائق ما ترتبط بعض صفاتها غالبا

   .المجتمع ومعايير بالبيئة الجودة مفهوم يتأثر ان يمكن فضلاً عن ذلك أكثر. ذاتية بمشاعر

 تناول مفهوم جودة التقارير المتكاملة، وعلاقتها بالأبعاد الثقافية، ومن الفصل هذا في وسيجري      

  : مبحثين رئيسين وكالآتي على وسيشتمل تأثُيرها في قيمة الوحدة الاقتصادية، ثمَّ 

جودة التقارير المتكاملة، يسُتعرض فيه مفهوم جودة المعلومات في التقارير  :الأول المبحث .1

المتكاملة، وخصائص جودة هذه المعلومات، ومفهوم جودة التقارير المتكاملة، وكيف تتكامل 

  جودة التقارير المتكاملة، وماهي العوامل المؤثرة في جودة التقارير المتكاملة. 

 الوحدة تقييم في الثقافية الأبعاد لاقتصادية، يتناول تأثيرا الوحدة قيمة :الثاني المبحث .2

 جودةالاقتصادية، وكيف تتحقق  الوحدة وقيمة المتكاملة التقارير بين ، والعلاقةالاقتصادية

 . المتكاملة التقارير
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  المبحث الاول 

  جودة التقارير المتكاملة

Quality Of Integrated Reports  

تقدم التقارير المتكاملة معلومات تساعد المستفيدين في اتخاذ قرارات ملائمة تخدم التوجهات نحو    

تعزيز القيمة، ويختلف مفهوم الجودة باختلاف الجهة التي تطرحه، فمفهوم الجودة من وجهة نظر 

الوحدة الاقتصادية يختلف عنه من وجهة نظر المستفيدين كل على وفق نوع القرار ودرجة 

 الاحتياجات بتلبية تسمح التي الكامنة الخصائص مجموعة الجودة إلى تشير الأساس وفيلاستفادة، ا

ً يعني ( الضمنية، أو الظاهرة  جود) وهو نقيضإذ جاء في لسان العرب، أن أصل الجودة لغويا

 فيها، الزائدة الياء أدُغمت ثم الياء، ومجاورتها لانكسارها ياء الواو فقلبت جَيْوِد وأصَله الرديء،

   .)411:1999أبن منظور، (الجمع جمع جِياد، وجيادات والجمع

  ويمكن تناول ما تعنيه جودة التقارير المتكاملة كالآتي:    

  Integrated Report Quality                   المتكاملة التقارير جودة.1.1.3

 إلى المفاهيمية الناحية من) Integrated Report Quality( المتكاملة التقارير جودة تشير      

 هذه إعداد على القائمين من الحوكمة، ممارسة الى وخضوعها المتكاملة التقارير امتثال درجة

 عنها الكشف وكيفية الجوهرية، الأمور لتحديد الاقتصادية بالوحدة الخاصة البيئة وكذلك التقارير،

 بما يتعلق فيما التصرف حرية لديها الاقتصادية الوحدة إدارة فأن بالنتيجةو المتكاملة، التقارير في

 المتكاملة التقارير بين التوافق من مختلفة، مستويات إلى سيؤدي الذي عنه، الإفصاح تختار

 طويلة الجودة، عالية متكاملة تقارير أنتاج الى يسعى الذي) Moloi,2020:2( المفاهيمي والإطار

 جودة تحسين بهدف والخاص، العام القطاعين في السائدة الأعمال ممارسات من كجزء المدى

  ). IIRC,2013:2( المتاحة المعلومات

 رأس ومقدمي المصالح أصحاب لدى قيمة لهُ  المالية، وغير المالية المعلومات عن الإفصاح إن     

 القيمة وتعزيز توليدل واحد، شامل تقرير في المعلومات شَكليّ  بكِلا وتزويدهم خاصة، بصورة المال

 تقييم من تمكنهم تكميلية، بطريقة المالية وغير المالية المعلومات عن والكشف الطويل، المدى على

 الهدف هو وهذا مكثف، بشكل المال رأس استثمار ومراقبة فاعلية، أكثر بشكل المتاحة الفرص

 عالية متكاملة تقارير من المتحققة الفوائد فأن بالنتيجةو لتحقيقه، المتكاملة التقارير تسعى الذي

  ): Moloi,2020:3(الآتي على تشتمل الجودة

 البيئة في للتغيرات أعمالها نموذج استجابة وكيفية الاقتصادية، الوحدة استراتيجية عرض .1

  .التنافسي والمشهد الخارجية
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 قيمة توليد على الاقتصادية الوحدة قدرة في تؤثر التي المحددة، والفرص المخاطر عرض .2

  .والطويل والمتوسط القصير المدى في

  . القيمة توليد لدعم اللازم الحوكمة وهيكل الرئيسة، المخاطر من التخفيف ماهية تحديد .3

 المصالح أصحابو دارةالإ احتياجات لتلبية المالي، غير داءوالأ المالي داءالأ على التركيز .4

  . الاخرين

  . منها الاستفادة ومستوى الخارجية، بالبيئة ارتباطها أساس على المتاحة الموارد تخصيص .5

  . محددة جهة على اقتصارها وعدم المتكاملة، التقارير إعداد في المتعددة الادارات مشاركة .6

 بين المعلومات تقاطع طريق عن التكاليف، وتخفيض الداخلية العمليات كفاءة وزيادة تحسين .7

  .الاقسام

  . القيمة توليدب مرتبطة متكاملة بطريقة جوهرية معلومات وتوفير المال، رأس كلفة انخفاض .8

  .الخارجيين المصالح صحابلأ ومعالجتها المعلومات، على الحصول تكاليف تخفيض .9

 لأخلاقيات العام الإطار مع يتكامل ،)IIRC( المتكاملة للتقارير المفاهيمي الإطار أن كما     

 عال مستوى تحقيق ضرورة يخص فيما ،)IMA( الاداريين المحاسبين معهد عن والصادر دارةالإ

 تعزيز تؤدي التي المعايير من بعدد دارةالإ تلتزم وأن عنها، المفصح المعلومات عن الجودة من

  ): IMA,2017:7(الآتي على تشتمل التي والمصداقية والنزاهة، والسرية، الكفاءة،

 المهنية القيادة من مناسب مستوى على الحفاظ بها يقصد): Competence( الكفاءة .1

 القوانين وفق على المهنية بالواجبات للقيام والمهارات، المعرفة تعزيز طريق عن والخبرة،

 المناسب، الوقت وفي وموجزة وواضحة دقيقة معلومات لتقديم ،الملائمة الفنية والمعايير والأنظمة

  .إدارتها في والمساعدة المخاطر اكتشاف في تسهم

 وفق يكون أن يجب المعلومات، سرية على الحفاظ أن): Confidentiality( السرية .2

 كجزء عنه يصرّح وأن السوقية، التنافسية على للمحافظة كنتيجة بذلك، تسمح التي واللوائح القوانين

  . الحوكمة لمتطلبات الامتثال من

 الامتناع وعدم للمصالح، تضارب عدم مبدأ تحقيق ضرورة تعني): Integrity( النزاهة .3

 يؤدي أن شأنه من سلوك أي أو قانونية، غير أو أخلاقية غير لمزايا السرية المعلومات استخدام عن

  .للآخرين معنوي أو مادي ضرر حدوث الى

 أهم من وموضوعي، عادل بشكل المعلومات توصيل أن): Credibility( المصداقية .4

 من التي القيود عن الإبلاغ ذلك في بما المصالح، أصحاب من توقعها يمكن التي دارةالإ أولويات

  .المعلومات وضوح عدم نتيجة المتخذ القرار في تؤثر أن شأنها
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 عنو الأخرى، الأطراف مع الوصل حلقة تمثل الاقتصادية الوحدة تقدمها التي التقارير أن    

 أجل ومن قراراتهم، المصالح أصحاب يتخذ المختلفة؛ التقارير التي تشتمل عليها المعلومات طريق

 في هذه التقارير الواردة المعلومات تكون أن يجب القرارات؛ التأثير في اتخاذ على قادرة تكون أن

 البيانات تمهيد إلى متزايد بشكل تلجأ الاقتصادية، الوحدات اغلب فان ذلك ومع وموثوقة، دقيقة

 ,Remenaric, et al( المستثمرين من ممكن عدد لأكبر جاذبية أكثر صورة تقديم أجل من المالية،

2019:193.(  

يساعد متخذي القرار  تتمتع بالشفافية معلومات تقديم فضلا عما سبق أن ويرى الباحث

 المالي الوضع في يؤثر أن المحتمل من حدث فأي ،رشيدة قرارات اتخاذ في المصالح أصحابو

التقارير وأن تقدم  تلك في إليه يشار أن يجب المستقبلية، المخاطر أو الاقتصادية، للوحدة الحالي

المعلومات للمستفيدين ليكونوا قادرين على تكوين رؤية واضحة للوحدة الاقتصادية كما لو كانوا 

ويمكن القول أن جودة المعلومات في التقارير المتكاملة هي تلك الخصائص التي يجب أن  .داخلها

يم تقداملة في تتسم بها المعلومات المحاسبية والمعبر عنها بالفائدة المرجوة من أعدد التقارير المتك

نوعية المعلومات التي تنتج عن تطبيق الطرق والاساليب المحاسبية البديلة وبالنتيجة فهي مصداقية 

   وما تحققه من منفعة لأصحاب المصالح.المعلومات 
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  المتكاملة التقارير جودة في لتكاملا .2.1.3
Integration of Integrated Quality Reports 

 فكلما المتسارع، تطورها ومعيار العالمية الاسواق محرك الحاضر الوقت في المعلومات تٌّعد    

 زادت لذلك أفضل، بشكل الأسواق عملت كلما تفصيلاً، أكثر معلومات الاقتصادية الوحدات قدمت

 إعدادو الماضية، العقود خلال ملحوظ بشكل الاقتصادية الوحدات عنها تفصح التي المعلومات كمية

 الاقتصادية للوحدات الاجتماعية والمسؤولية والحوكمة المالية البيانات على تشتمل تقارير

)Von,2014:395(الذي الحد إلى دمجها ويصعب متصلة، غير التقارير هذه ان الواقع في ، لكن 

 إلى يؤدي وبما منها، الغاية تحقق عدم وبالنتيجة للإفصاح، التمثيلية المصداقية يقوض أن يمكن

 مثالية، بصورة القرارات اتخاذ عرقلة وكذلك منها، المستفيدين لدى المعلومات في ثغرات وجود

 الشفافية تعزيز بهدف المتكاملة، التقارير في والمعلومات البيانات تجميع الى الحاجة دعت لذلك

 متعمقة ورؤية المتجانسة، والمعلومات الدقة من مزيد وتوفير المصالح، أصحاب لدى والموثوقية

 المصالح، أصحاب يبديها التي للحاجة وكنتيجة فيها، المساهمة والعوامل القيمة إنشاء لكيفية وشاملة

 مع ، فبالتوازي)Cortesi & Vena 2019:745(القيمة توليد وكيفية الأعمال نماذج لشرح

 حافزاً  ولدي مما المالية، غير والبيانات المعلومات على المتكاملة التقارير تركز المالية، التقارير

 المالية، والعوامل والحوكمة، والاجتماعية، البيئية، بالعوامل المتعلقة الأجل، طويلة للاستثمارات

ً  أكثر استثمارية قرارات لاتخاذ عالية جودة ذات بيانات من تقدمه ما نتيجة  ,Pavlopoulos( أمانا

et al,2019:13.( مبني على أساس مبادئ تهدف لمنح  المتكاملة للتقارير المفاهيمي الإطار ان

الوحدات الاقتصادية المرونة في أعداد التقارير مع المحافظة على درجة كافية من التشابه في 

 الوحدة داءلأ متكامل منهجي تمثيل تقديم الى يهدف، إذ المحتويات لغرض المقارنة بينها

 التي المحتملة، المالية وغير المالية المخاطر جميع ومراقبة وتقييم عرض يتضمن الذي الاقتصادية،

 التقارير في الواردة البيانات جودة فأن بالنتيجةو اقتصادية، الوحدة بأنشطة الضرر تلحق أن يمكن

 الآتي على يشتمل إذ للمعلومات، أفضل ومواءمة للتكامل، واسع مفهوم على تعتمد المتكاملة،

)Guthrie, et al, 2020:2), (Pistoni, et al, 2018:490 :(  

 المال رأس من مختلفة لأنواع المشترك للاستخدام كنتيجة الاقتصادية الوحدة أداء تفسير .1

  .والبيئي والاجتماعي والفكري والتقني والبشري النقدي يشمل الذي المصالح، أصحاب من المقدم

  .وأدائها الاقتصادية الوحدة استراتيجية بين العلاقة توضيح .2

  .التنظيمية والإجراءات والوظيفية والادارية الانتاجية العمليات بين التكامل متابعة .3

  .الطويل المدى على قيمة لخلق الادارات بين والتعاون المتكامل التفكير عمل إطار تعزيز .4

  .  للشركة الداخلية الأنشطة عن فضلا الخارجية، البيئة مع العلاقاتنتاج  المتولدة القيمة .5
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 في تغيير أحداث إلى أدت ،الإفصاح ومتطلبات التكنولوجي والتقدم العالمية المنافسة ازدياد أن     

 أوجه على الضوء القت التي) COVID-19( عن الناتجة الأزمة أن عن فضلا الأعمال، بيئة

 المستقبلي، عدالبٌّ  ذات المعلومات إلى الافتقار ذلك في بما التقليدية، المالية التقارير في القصور

 تقديم من الرغم عل بيئية، أو اجتماعية ظروف عن الناتجة المحتملة بالالتزامات التنبؤ في والفشل

 منفصلة أقسام في المعلومات هذه وتوفر بذاتها، قائمة وبيئية اجتماعية تقارير الاقتصادية، الوحدات

 تأثيرها تقييم صعوبة إلى أدى الذي المالية، اتالإفصاح عن منفصلة بصورة السنوية، تقاريرها في

 ينبغيوالتي  المتكاملة، التقارير تواجه التي تحديات من المزيد هنالك تزال لا القرار، اتخاذ في

  ).1-3( الجدول في  التحديات اختصار هذه ويمكن المتكامل، التفكير لتحقيق مواجهتها

  المتكاملة التي تواجه تطبيق التقارير التحديات )1-3(الجدول 
  التفاصيل  التحديات

ً  عنصراً  فهم المعلومات يٌّعد  المعلومات فهم   المتكاملة. التقارير إعداد في حاسما
  .التطبيقات المحاسبية متسقاً مع المعلومات يجب ان يكون توصيل  المرونة في التطبيق

  المتكامل تطبيقات التفكير
 عن طريق يظهر الذي الناضج، المتكامل التفكير يؤدي أن يمكن

  .القرار اتخاذ عملية تحسين إلى الفعال، الاتصال

  الشكل والمضمون
يجب ان يكون هنالك ربط مع محتوى التقارير الاخرى لتحقيق 

  التواصل الفعال، والفاعلية في اتخاذ القرار. 

  الثقة والمصداقية
أن تحقيق رغبات أصحاب المصالح، في الحصول على معلومات 

 ً   .للإبلاغ المتكامل ذات مصداقية في الوقت المناسب، يٌّعد أساسا
Source: La Torre, M., Bernardi, C., Guthrie, J., & Dumay, J. (2019). Integrated 
reporting and integrating thinking: Practical challenges. In Challenges in managing 
sustainable business, Palgrave Macmillan, Cham, pp. 25-54. P.51 

هم التحديات التي يمكن ان تواجهها الوحدة الاقتصادية، عند تطبيق ) أ1-3الجدول (خص يل     

ب مواجهتها ضمن يج التيعن الأنشطة المالية وغير المالية،  الإبلاغمفهوم التفكير المتكامل في 

تحقيق اقصى درجات التوافق بين الإطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة، والأسس البيئة الداخلية ل

  المالي، بما فيها المعايير والقوانين الوطنية.  الإفصاحالتي تحكم عملية 

والانشطة  القطاعات مختلف ودمج تضمينأن النجاح في هذه المواجهة يتطلب ويرى الباحث      

 نحو رئيسة كخطوة القرار، صنع عملية لاشتراك فيسامها للف اقوالادارات بمخت الحوكمة وهياكل

اتخاذ القرارات في عملية  المصالح أصحابأو  دارةليها الإجودة المعلومات، التي تستند إ تحقيق

 سيساعد) IR( المتكاملة التقارير إعداد فأن لذلك ؛ودرجة الموثوقية التي تتمتع بها الحاجة على وفق

 معلومات على للحصول المتزايدة، المصالح أصحاب لطلبات استجابة التحديات، هذه مواجهة على

ً  أوسع  بتقديم تسمح عنها المبلغ المعلومات تلك وأن القرارات، اتخاذ في منفعة وأكثر نطاقا

 المصالح أصحابو للمستثمرين الاقتصادية، الوحدة عن الأجل طويلة وآفاق محددة استراتيجيات

  الاخرين. والمستفيدين
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  العوامل المؤثرة في جودة التقارير المتكاملة .3.1.3

Factors Affecting The Quality Of Integrated Reports 

ً مع يتطور التقارير إعدادأثبتت الحقائق التاريخية ان        المتغيرة المعلوماتية الاحتياجات طرديا

الوحدات  فأن البيانات والمعلومات، من هذه الاحتياجات تلبية في القصور ولإدراك القرار، لصانعي

كما أن تأثيرات البيئة المحيطة بها تلعب  بها، الخاص الإبلاغ نظام لتحديث نفسهاتكيف  الاقتصادية

 الإبلاغ تفضيلات في بالبلد تؤثر الخاصة عن المعلومات، فالعوامل الإفصاحدوراً في تحديد كيفية 

 من شامل نظام في مدمجة المنظمات أن على ينص الذي المؤسسية، النظرية منظور باستخدام

ً  تمارس التي والاقتصادية والثقافية، والتعليمية، والمالية، السياسية، المؤسسات على  ضغوطا

 تلبية في التقارير كفاية ). إن مستوىOwen, 2013:341الادارات للإفصاح عن المعلومات (

 اليقين عدم من والحد المخاطر عن للإفصاح فيه مشكوك أمر المعلومات من المستفيدين احتياجات

 المالية التقارير كما إن المصالح، أصحاب لدى القرار صنع وعمليات التنظيمية، الشفافية وتحسين

، نتيجة (Guthrie, et al, 2020:2) والمجتمع التنظيمية الاستدامة المخاطر عن من أنواع تتجاهل

 جميع احتياجات غ أكثر شمولية وتحديثاً، يهدف الى تلبيةلذلك ظهرت التقارير المتكاملة، كنظام ابلا

 الاستدامة، ذات هدف موجه، كتقارير بذاتها قائمة تقارير إعداد من بدلاً  المصالح، أصحاب

للإفصاح عن معلومات محددة ذات سياق  دارةوغيرها من التقارير التي تنتجها الإ المالية، والتقارير

 يعني أن تبني الوحدات الاقتصادية التقارير المتكاملة، ليس لمجرد الذيمركز على هدف معين، 

الحالية، هنالك  الإبلاغ عملية . ولفهم(Vitolla, et al, 2019:2)فيها  الإفصاح جودة إصلاح

 عوامل خارجية وداخلية تؤثر في جودة التقارير المتكاملة، إذ تشتمل العوامل الخارجية على الآتي

(Jensen, J. C., & Berg, 2012:303-305): 

 التمييز عن طريق السياسي النظام أهمية ): تصنفPolitical Systemالسياسي ( النظام .1

 المستثمر حماية مستوى هي الأبعاد هذهو القانونية، للحماية والاجتماعية الاقتصادية، الأبعاد بين

 لأن ؛للإفصاح الرئيسة النقطة الاستثمار حماية يجعل الذي الوحدة الاقتصادية، حماية ومستوى

 احتياجات تلبية هو للمساهمين، عالية بحماية تتمتع التي بيئات العمل في للإبلاغ الرئيس الهدف

 المتكامل.  الإبلاغ نحو أقل ميل هنالك يكون أن المتوقع فمن المالية، المعلومات بشأن ؛المساهمين

 للقواعد تخضع الاقتصاديةالوحدات  لأن ): نظراً Legal Systemالقانوني ( النظام .2

فنظام القانون العام  القانوني المعمول به، للنظام الرئيسة الخصائص يتبن إمكانيةو الخاصة واللوائح

 إلى يركز على حماية المستثمرين والمساهمين، بينما يتجه النظام الخاص ومن منظور مجتمعي

في التقارير يخضع  الإبلاغو الإفصاحأي أن  الآخرين، المصالح أصحابو العاملين حقوق حماية

 لعدد من المتغيرات القانونية، تفرضها البيئة التي تعمل بها الوحدة الاقتصادية. 
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أهم محددات نشر البيانات في  المالي ): يٌّعد النظامFinancial Systemالمالي ( النظام .3

 يحلل بها الوحدة الاقتصادية، إذ التقارير المتكاملة، فعلى وفق السياسة الاقتصادية للدولة التي تعمل

ً  اقتصاداً  أكان سواء كأساس، السوق توجه درجة باستخدام عام بشكل المالي النظام  على قائما

 المصارف على القائمة الاقتصادات ففي الأول، المقام في السوق على يعتمداقتصاد  أم المصارف

البنوك والوحدات الاقتصادية، للحصول على ارتباط مباشرة بين  علاقات توجد والمانيا، كاليابان

 سلوك مراقبة للمصارف المعلومات، إذ يمكن أنظمة إلى المعلومات والبيانات وإمكانية الوصول

 فأن الطلب سينخفض على التقارير المتكاملة، أما فيوأخيراً مكثف،  بشكل الوحدات الاقتصادية

 أصحابمن  غرض بناء القرارات الاستثماريةل التقارير تٌّعد السوق، على القائمة الاقتصادات

 المصالح، بناءً على التمايز في البيانات المقدمة في التقارير المتكاملة. 

 الذي الاستثمار مستوى ): يٌّعدEducation & Labor Systemsوالعمل ( التعليم نظم .4

ً  عاملاً  التعليم في الدولة به تقوم الدول  في تعمل التي صاديةفالوحدات الاقت ،الإبلاغعملية  في مهما

ً  ذات التعليم العالي، تظهر ً  اهتماما  الإبلاغ تقنيات وتتبنى الأكاديمية، والمعرفة البحوث بنتائج قويا

العالي، وكذلك بالنسبة  الاهتمام المنخفض بالتعليم ذات الدول في الموجودة تلك من أبكر، وقت في 

ً  العمل، لأنظمة  التيالعاملين،  مصالح جماعي بشكل تمثل التي العمالية النقابات تشترك ما فغالبا

 ً قيم الوحدة  المتكاملة ستعكس التقارير والسياسي كون الاجتماعي، التقدم على تعكس مؤشرا

 .الاقتصادية الثقافية والاجتماعية

 العامة والاختلاف التشابه أوجه الثقافية النظم تشرح: )Cultural Systemالثقافي ( النظام .5

 أصحاب وتفضيلات وإجراءات الأبعاد هذه بين محددة علاقات وتوجد العالم، حول الثقافات في

 التوجه أو المؤسسية، الجماعية أو الجنسين، بين المساواة - المختلفة الثقافية الأبعاد وأن المصالح،

 من مختلفة أنواع نشر في أو المحاسبية، الممارسات في المهمة الاختلافات تعكس -الإنساني 

 مسؤولية فأن أخرى دول في أما المالي، التقارير، ففي بعض الدول يكون التركيز على الرفاه

 التعبير قيم تؤيد التي والاجتماعية، البيئية القيم من أوسع مجموعةيتضمن  الوحدات الاقتصادية،

 في القرار صنع في النطاق الواسعة المشاركة وقيمة البيئة، لحماية عالية أولوية وتعطي الذات، عن

 مقارنة المتكامل الإبلاغ احتمالية من والسياسية، وكذلك فأن التفكير الجمعي يزيد الاقتصادية الحياة

 والتصرف المجتمع، تجاه الالتزام من أعلى مستوى يتطلب الجمعي التفكير لأن ،بالتفكير الفردي

 .الفردية الاقتصادية الوحدة من بدلاً  المجموعة، في كعضو

  عاملاً  النظام الاقتصادي تطور مستوى يُّعد: )Economic Systemالاقتصادي ( النظام .6

 ظهور احتمالية من يزيد وهذا المتكاملة، التقارير الوحدة الاقتصادية لنظام تفضيلات في محدداً 

 الجديدة دارةالإ أدوات لتطبيق أعلى احتمالية لديها إذ يكون المتقدمة، الدول في الابتكارات
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 الاقتصادية التنمية مستوى أن إذ، نمواً  الأقل الدول في الموجودة تلك من أبكر وقت في للإفصاح،

في  الإفصاحأما العوامل الداخلية التي تؤثر في جودة  .المتكاملة التقارير إعداد في إيجابي تأثير له

 دارةنظر الإ من وجهة والاقتصادية والسياسية الاجتماعية التقارير المتكاملة، وهي تشكل الأولويات

الآتي: تتمثل ب التيوالمالكين المسيطرين على القرار في الوحدة الاقتصادية، 

)Indrawati,2017:23،()Kurniawan & Wahyuni,2918:143،()Durak, 2013:76(  

الوحدة  تفضيلات على هيكل الملكية يؤثر: )Ownership Structureالملكية ( هيكل .1

 على الخاصة أهدافهم تحقيق المهيمنون المساهمون المعلومات، إذ يستطيع عن الاقتصادية للإفصاح

ذات صلة باتخاذ القرار بصورة مباشرة،  معلومات إلى المساهمين، والوصول من الأقلية حساب

 الميزة وفقدان ،الإفصاحالمتكاملة، وكذلك الابتعاد عن مخاطر  التقارير على سيقلل الطلب الذي

والتطوير أو غيرها من المعلومات، التي  البحث الخاصة بأنشطة المعلومات عن والكشف التنافسية،

 من أطراف خارج الوحدة الاقتصادية. تستعمليمكن أن 

 مجلس عاتق تقع على: )Characteristics of The Board( دارةالإ خصائص مجلس .2

 وتقليل معلوماتال تناسق عدم تخفيف عن طريق المصالح، أصحاب مصالح حماية مسؤولية دارةالإ

 التقارير تفضيل في المهمة المحددات تعد من دارةالإ مجلس خصائص لذا فإن بها؛ المتعلقة المشاكل

 )Durak, 2013:77(تتأثر بالآتي:  التيالمتكاملة، 

 المعلومات اتساع يزداد ،دارةالإ مجلس أعضاء عدد زيادة ): معBoard Sizeحجم (ال  .أ 

  .المجلس في الخبرات لتنوع نتيجةوتكاملها  المقدمة

 مجلس في تنفيذيين غير إدارة مجلس أعضاء أن وجود: )Independenceستقلالية (الا  .ب 

ويؤدي الى  والرقابة، دارةالإ وظائف في والاستقلالية سيضيف صفة الموضوعية، ،دارةالإ

 .وكميتها المعلومات جودة تحسين

انشطة العمليات وجمع  مراقبة ،دارةالإ مجلس لأعضاء يسُمح: )Activityنشاط (ال  .ج 

 .الإفصاح وحجم دارةالإ مجلس نشاط منطقية بين إيجابية بما يؤدي الى علاقة المعلومات؛

 الخبرات المشاكل بمساعدة حل تعزيز إلى تؤدي التنوع زيادة أن: )Diversity( التنوع  .د 

 التقارير سلوك في سيؤثر الثقافية القيم ، كما أن تنوعدارةالإ مجلس يتضمنها التي المتنوعة

المصالح، بدفع السلوك الجمعي للتنوع  صحابوتلبية الحاجات المتعددة لأ الإفصاحالمتكاملة في 

 .دارةالثقافي في مجلس الإ

المطبق في الوحدة الاقتصادية، يهدف  الحوكمة نظام فعالية نإ: )Governance( الحوكمة .3

 من يحد أو يمكن ان يمنع زاءوبالإ المعلومات، تناسق الداخلية، وتقليل عدم الضوابط الى تعزيز

 .والموثوقية بالأمان تتعلق لأسباب المعلومات، عن الكشف
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في طريقة  مؤثر يٌّعد حجم الوحدة الاقتصادية عامل: )Firm Size(الوحدة الاقتصادية  حجم .4

ً مع الحاجة الى كشف المزيد  الوحدة الاقتصادية، فحجم المتكاملة، عرض التقارير يتناسب طرديا

 .وتعزيز جودتها من المعلومات

ً : )Profitability and Growth Opportunities(النمو  وفرص الربحية .5 ما تتجه  غالبا

أن  المتوقع من لذلك تسويقية، كأداة المعلومات لاستخدام العالية الوحدات الاقتصادية، ذات الربحية

 .كاملةالمت تتجه الى تقديم معلومات، ذات جودة عالية في شكل التقارير

ً تكنولوجيا نإ: )Industryالصناعة ( .6  المعلومات القطاعات الصناعية، وخصوصا

المعلومات، وأن  عن الإفصاحفي  نمط متشابه مع تتكيف أن المتوقع من الكيميائية؛ والصناعات

يفصح عنها وجودة هذه المعلومات يخضع للبيئة التي تعمل بها، فقد تتجه  التي كمية المعلومات

 أصحابالوحدات الاقتصادية للإفصاح عن معلومات أكثر لتخفيض التكاليف المحتملة على 

ن تؤثر في جودة التي يمكن أالعديد من العوامل الأخرى،  المصالح في الحصول عليها. كما يوجد

  ).1-3(المعلومات يوضحها الشكل 
  

  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ) 1-3الشكل (
  العوامل المؤثرة في جودة المعلومات

Source: Hassan, E., Yusof, Z. M., & Ahmad, K. (2019). Factors Affecting 
Information Quality in the Malaysian Public Sector. International Journal of 
Advanced Science Engineering Information Technology, 9(1), 32-38.  P.34 

) العوامل المؤثرة في جودة المعلومات على شكل حلقة تدعم جودة 1-3يظهر الشكل (    

في تحقيق جودة  دارةتشارك فيها عدة إجراءات، تعكس طبيعة توجه سياسة الإ التيالمعلومات، 

كما أن المصالح في طبيعة المعلومات الواردة فيها.  أصحابالتقارير المتكاملة، وتتبنى متطلبات 

 إدارة
 مصادر

 المعلومات

 التزام
 العليا الإدارة

 سياسة
 الادارة

 الابتكار

 تمكين
 العاملين

 العمل
 الجماعي

 على التركيز
 الزبائن
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 العمليات

 التحسين
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 مشاركة
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المكافئات 
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فكرة التقارير المتكاملة هي جزء من الابتكار في مجال الاعمال الذي يصب في مصلحة 

المستثمرين بالدرجة الاولى وكذلك مصلحة الادارة وإمكانية أعادة النظر بالسياسات المتبعة لغرض 

  والمتوسط والطويل. أضافة وخلق القيمة على المدى القصير 

بالنتيجة على الوحدة الاقتصادية أيجاد نوع من التواصل بين الكيان الاقتصادي، والجهات ذات و    

الصورة النمطية المتميزة  على الحفاظ العلاقة المستفيدة من التقارير المتكاملة، لتعزيز قدرتها في

 عقلية تعزز استراتيجية والمستقبلية، وتطويرالحالية  الزمنية لدى المستفيدين، وكذلك لربط الآفاق

 المشروعة والتوقعات والمصالح للاحتياجات للإبلاغ المتكامل، بما يشمل الاستجابة متصلة

  . )Rivera,2017:159المصالح ( صحابلأ

لكي تحقق الهدف منها يجب أن تتصف بمجموعة من  جودة المعلوماتويرى الباحث أن      

  لآتي: الخصائص تشتمل على ا

تهدف  التيتلبيتها لاحتياجات ومتطلبات المستخدمين  جودة المعلومات على يعتمد مستوى  .1

 . إلى اتخاذ إجراء محدد بناءً على ما توفره من معطيات

يعتمد اتخاذ القرارات على مستوى جودة المعلومات التي تقدمها الوحدات الاقتصادية في  .2

على الأفراد والمؤسسات اتخاذ قرارات دقيقة  يصعب هادون توفر تلك الجودة فيتقريرها، من 

 . ويفقدهم الفرص ويعرضهم للمخاطر في قراراتهمقد يؤثر   الذيومدروسة في الوقت المناسب، 

جودة المعلومات على أنها لا  إدارة سعى إلىلوحدات الاقتصادية التي لا تاينُظر إلى  .3

 . التنافسية وبقائها للخطرض قدرتها تمارس درجة من الشفافية والنزاهة، وتعرّ 

تكون  وأنجودة المعلومات يعزز الوصول إليها بسرعة عند الحاجة إتاحة المعلومات و .4

 المعلومات محدثة وموثوقة دائماً.

ذات أهمية قصوى بالنسبة للوحدات  عدتٌّ ت التي تعرضها التقارير المعلومانظراً لأن  .5

 . رتها بكفاءة وفعاليةبالنتيجة يجب إداو، وأصحاب المصالح الاقتصادية
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  مفهوم جودة المعلومات في التقارير المتكاملة .4.1.3
The Concept of Information Quality in Integrated Reports 

 طوعية ن زيادة الطلب على المعلومات التي توفرها الوحدات الاقتصادية في تقاريرها، سواءإ     

 الماضية، العقود خلال واضح بشكل عنها تفصح التي المعلومات أدى إلى زيادة كمية إلزامية، أو

 الاجتماعية، الشركات، والمسؤولية وحوكمة متنوعة كالتقارير المالية، تقارير إصدار دعا إلى مما

 تقارير إلىذلك أدى  .)(Cortesi & Vena,2019:745 لسد الحاجة المتزايدة للمستفيدين منها

 ثغرات إلى يؤدي الوحدات الاقتصادية، مما تقارير نماذج عن رضاال عدم وإثارة ومربكة، مجزأة

يمكن تجنبها عن طريق اصدار تقارير مجمعة  التيفي طبيعة المعلومات قد تعيق اتخاذ القرارات، 

بداية ظهور  مع الجودة، على التركيز مما أدى إلى زيادةوموحدة، تعزز شفافية وجودة المعلومات، 

 وتنفيذ بتطوير المنظماتوإلزام لها،  الرئيسة ) واعتماد المتطلباتISOمعايير قياس الجودة (

لضمان حصول المستفيد على أقصى جودة من الوحدة الاقتصادية  الإجراءات؛ من مجموعة

)Miron, et al,2004:179يعرفها ()، وElshaer,2012:9 (فيها  تفي التي الحالة بأنها

 أصحابو للمستفيدين باستمرار المتغيرة بالمتطلبات المتأصلة، الخصائص من مجموعة المعلومات

المواصفات،  لمقارنة رئيسة أداة أنها على الجودة تعريف يمكن عامة وبصورةالآخرين،  المصالح

 أو المعلنة الاحتياجات بتلبية تسمح ما، كما عنصر في الكامنة الخصائص مجموعة إلى تشير التي

 تقبل عقلية هي أو عنها، المستفيد تصور هي الجودة فإن وبتعبير آخر الضمنية للمستفيدين،

أن التقارير المتكاملة  :)(IIRCويبين . )Diaz, 2014:1( احتياجاته تلبية على المواصفات وقدرتها

ً  توفر تمثيلاً   والمنظور المالي – داءالأ على وفق منظورات الوحدة الاقتصادية، داءلأ منهجيا

 التقارير المتكاملة عمل إطار إذ يعتمد رجعي، بأثر أو مستقبلاً   -والبيئي  والمنظور الاجتماعي

  ):Pistoni and Songini,2018:490(يتمثل في الآتي  للتكامل واسع مفهوم على

 رأس من مختلفة لأنواع المشترك الاستخدام نتيجة أنه على الوحدة الاقتصادية أداء تفسير .1

  .المصالح أصحاب مختلف من المقدم المال

  وأدائها. الوحدة الاقتصادية استراتيجية بين أطار العلاقة توضيح .2

  .التنظيمية والإجراءات أنشطة العمليات بين التكامل متابعة

  .التنظيمية والإجراءات أنشطة العمليات بين التكامل متابعة .3

 توليد والاقسام، لتحسين مختلف الوظائف بين والتعاون المتكامل التفكير عمل أطر تشجيع .4

  الطويل.  المدى على القيمة

 العلاقات جودة الداخلية فقط، وإنما ناتجة عن الأنشطة نتيجة لم تكن أنُشأت التي أن القيمة .5

  .المصالح والمستفيدين أصحاب مختلف مع
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 والاجتماعية، البيئية، المعلومات على المصالح أصحاب طلب زاد الماضية، القليلة العقود وفي     

 ظهور في ظل كبير، مما شجع على ابتكار شكل جديد من التقارير بشكل والإدارية والمالية،

 أكثر لجعلها محاولة في التي تصدرها الوحدات الاقتصادية،  للتقارير جديد كبعد الدولية، العلاقات

 المعلومات جودة والاستثمارية، فيما يتعلق بتحسين الإدارية القرارات اتخاذ كفاءة لتحسين فاعلية

 البيئية، المال، وهو ما تحققه التقارير المتكاملة، في مشاركة المعلومات رأس لمقدمي المتاحة

 تهدف ومبادئ مفاهيم، يستند إلى واحد تقرير في والحوكمة المالية، وغير والمالية، والاجتماعية،

 دارةالإ وبالنتيجة فأن مجلس، )Cooray, et al, 2020:7وتماسكاً ( كفاءة أكثر إبلاغ نظام لتقديم

، وبما الإفصاحإذ يمثل دور المدافع عن مصالحه العليا في تحقيق جودة  الأهمية، يلعب دوراً بالغ

 لآليات محدد كعامل المستفيدين الآخرين، ضمن بيئة التفكير المتكامل، مصالح يتوافق مع تمثيل

 مجلس لأن نظراً  المقدمة، المعلومات قد يؤثر في جودة الذي للوحدة الاقتصادية، الطوعي الإفصاح

وحماية الموارد المتاحة، وتحقيق أقصى  إدارة عن ومسؤول الرئيس، القرار صانع هو دارةالإ

وبما أن  ).Songini, et al,2021:4المختلفة ( المصالح أصحاباستفادة ممكنة لتحقيق رغبات 

من  دارةعلى ما تقدمه الإالذي يعتمد  الإبلاغالتقارير المتكاملة هي الشكل الاحدث من تقارير 

نتيجة عوامل عدة يمكن اختصارها فأن ذلك يجعل من الصعب التأكد منها  معلومات؛

  ): John,1988:20بالآتي(

 يريده ما وتحديد وصفها الصعب من أنه تعنيولجودة المعلومات،  الملموسة غير الطبيعة .2

 .المستفيد منها

 النسبية أهميتها تغير أن يمكن التي يؤدي إلى صعوبة تقييمها؛التجانس بين المعلومات  ن عدمإ .3

 .بسرعة

وتحقيق جودة المعلومات، يتطلب التعديل  إنشاءالمستفيدين من المعلومات، في  مشاركة .4

 .عنها الإفصاحالمستمر لطرق تقديمها و

في  تأتي من تأثيرهافهي أهمية  تجعلها أكثر توفرها التقارير المتكاملةأن جودة المعلومات التي      

ً في  التيالقيمة المستقبلية،  توليد  ,Pavlopoulos, et al)التقارير المالية  إعدادلم ترُاعى سابقا

2019:15)     .  

الآونة  المعلومات في جودةب البيئة الاقتصادية بجميع اطرافها الداخلية والخارجية اهتمامإن       

 من دارةالإ التنافسية، وتمكين الأعمال، وتحقيق الميزة أداء في القوي تأثيرهااتج عن ة نالأخير

)، وقد تطور مفهوم جودة Seth & Vrat, 2005:913العام ( داءوالأ والربحية الكفاءة تحسين

لتحقيق  ة التنافسية الاقتصادية؛المعلومات منذ بدايات ثمانيات القرن الماضي بصورة متسارعة نتيج

  .)2-3الجدول ( يوضحها التيأكبر قدر من المقبولية لدى المستفيدين، 
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  ) 2-3الجدول (
  تطور مفهوم جودة المعلومات

  المفهوم  السنة والمؤلف

Tuchman (1980) النتائج أفضل لتحقيق الجهود أفضل استثمار.  

Leffler (1982)  ممكنة.  جودة أعلىمعينة تحقق متطلبات المستفيد ك سمة وجود  

Taguchi (1987)  
من المستفيدين نتيجة اتخاذ مقدار الخسارة التي يمكن تلافيها 

  .القرارات
Flood(1993)  العملية الاقتصادية داخلياً وخارجياً.  متطلبات تلبية  

Zairi et al (1994) وطرق إنتاج المعلومات التحسين المستمر لمنهجية.  
Juran & Godfrey 

(1999)  
القرارات وتحقيق الغرض اتخاذ  النجاح في درجة مستوى

  .منها
Ryall and Kruithof 

(2001)  
 الأطراف وتوقعات احتياجات باستمرار المواصفات التي تلبي

  المستفيدين.  لجميع والرضا القيمة تولد بطرق الأخرى،
American society for 
quality control (2004) 

  والخصائص التي تهدف لإرضاء المستفيدين. الميزات

Kemp (2006)  
أو  المصالح، صحابلأقيمة المواصفات التي تضيف  جميع
  .الملائمة واللوائح المعايير لتلبية

UNI EN ISO 9000 
(2005) 

للأطراف ذات  المتأصلة الخصائص من بمجموعة الايفاء
  العلاقة سواء داخل الوحدة الاقتصادية أو خارجها. 

Hoyle (2007)  في تحقيق الغرض الاساسي منها النجاح مستوى درجة.  
Source: Elshaer, Ibrahim,. (2012), What is the Meaning of Quality?, Munich 
Personal RePEc Archive, https://mpra.ub.uni-Muenchen. P.11-16 

 وفق المعلومات، جودة مفهوم تطور يتضح) 2-3( الجدولالتمعن بالمفاهيم الواردة في  من    

 الفائدة يحقق وبما الاقتصادية الوحدات تصدرها التي التقارير من المستفيدين حاجات تطور

 القرارات لاتخاذ والموثوقية بالمصداقية تتمتع معلومات الى الحاجة مع بالتزامن منها؛ القصوى

، فجودة المعلومات تطورت من مجرد المساعدة في تحقيق أفضل العالمية الازمات تعدد نتيجة

مستويات النجاح وبشكل  أعلىالمصالح في سعيهم لتحقيق  أصحابالنتائج، إلى تلبية متطلبات 

  مستمر.
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   المتكاملة التقارير في المعلومات جودة خصائص .5.1.3

Information Quality Characteristics In Integrated Reports 

 المتكامل التقرير اقترُِحت المصالح، صحابلأ المعلومات من المتزايدة للاحتياجات استجابة   

)IR (المسؤولية وتقارير التقليدية، المالية التقارير دمج طريق عن الشاملة الشفافية لتعزيز 

 ممارسة المتكاملة التقارير تعٌّد إذ ،)Cortesi & Vena,2019:745( للشركات الاجتماعية

 هذا تعترض التي العقبات أكثر من واحدة تمثل البيانات جمع عمليات فإن وبالنتيجة جديدة، مؤسسية

 لاتخاذ أهمية ذات المتكاملة، التقارير تحتويها التي البيانات تلك طبيعة أن كما التقارير، من النوع

 جودة لزيادة اهتمامهم يبدون نالذي الخارجيين، للمستفيدين التقارير تقديم وكذلك الداخلية، القرارات

 معلومات المتكاملة التقارير تجمع إذ ،)Burke & clark,2016:277( لهم المقدمة المعلومات

 السياق تعكس بطريقة وآفاقها، وأدائها وحوكمتها الاقتصادية، الوحدة استراتيجية حول جوهرية

 المعلومات مع المالية المعلومات دمج طريق عن فيه تعمل الذي والبيئي والاجتماعي، التجاري،

 داءوالأ دارةالإ أداء عن شامل بتقرير المصالح أصحاب تزويد إلى يؤدي بما والبيئية، الاجتماعية،

ً يرى أن  كوهنا ).Lodhia & Stone,2017:17( المنظمي ً موازيا  عن الشامل الإفصاحرأيا

 لأنها الاقتصادية؛ للوحدة الفعلية الأنشطة عن الإفصاح جودة زيادة بالضرورة يعني لا المعلومات

 الفعلي داءالأ على ينعكس الذي عنها، المفصح المعلومات جودة انخفاض لتغطية اً ستار تكون قد

 للسيطرة محاولة في عامة مناقشات الدولية، المعايير وضع هيئات بدأت لذلك ؛الاقتصادي للنشاط

 المحتملة الفوائد عن فضلاً  التقارير، في جودتها زيادة وكيفية ،اتالافصاحو البيانات حجم على

 ما تحقق لكي المعلومات أن كما). Melloni, et al,2017:221( المتكاملة التقارير من الناتجة

  ): Dalcin,2015:46(الآتي تتضمن رئيسة بخصائص تتمتع ان يجب سبق،

 تعكس المتاحة البيانات كانت إذا وما البيانات وموثوقية صحة مستوى): Accuracy( الدقة .1

  .النشاط حقيقة

  .وموثوقة حقيقية البيانات اعتبار درجة: Believability)( المصداقية .2

 في معنى ذات حالة كل تمثيل على المعلومات نظام قدرة): Completeness( الاكتمال .3

  .الممثل النظام

  .البيانات قاعدة في واضحة تناقضات وجود عدم): Consistency( الاتساق .4

 الجديدة الطلبات تلبية أجل من الرؤية تغيير على القدرة): Flexibility( المرونة .5

  . لمستخدميها

 ما، مشكلة معالجة في منها والاستفادة للتطبيق البيانات قابلية): Relevance( الملاءمة .6

  .مستخدميها احتياجات المقدمة المعلومات بها تلبي التي والدرجة
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 أجلها، من المستخدمة بالمهمة يتعلق فيما البيانات حداثة): Timeliness( التوقيت المناسب .7

  . البيانات لاستخدام الفعلي والوقت البيانات، تحديث سرعة هما رئيسين بعاملين تتأثر التي

 الوحدة توجه أن يمكن التي الهامة الأصول أحد التنظيمي، المنظور من المعلومات تعُدّ     

 جرى البيانات من مجموعة تمثل فالمعلومات النجاح، نحو الصحيح الطريق إلى الاقتصادية

ً  لكنها وثائق، أو منتج مجرد ليست وهي منها، للمستفيدين معنى لإعطاء معالجتها  مباشر نتاج أيضا

 بإمكانها كان إذا) منفعة( قيمة ذات تعُد إذ الأعمال، شؤون تنفيذ في المعرفة على الحصول لعملية

 كانت إذا ما لتحديد المعلومات، تلك قيمة قياس ينبغي وبالنتيجة القرار، اتخاذ فاعلية في المساهمة

 القرار صنع فاعلية من تزيد أن وامكانية الاقتصادية الوحدة قيمة في ومؤثرة مفيدة المعلومات

  . الاقتصادية للوحدة التنافسية والقدرة والكفاءة

 مجموعة في متوفرة ولكنها المنخفضة، أو الجودة عديمة المعلومات فإن أخرى ناحية ومن     

ً  تشكل المصادر من متنوعة  خاصيتين على تقوم المعلومات جودة فأن وبالنتيجة لمستخدميها، عبئا

  ):  Hassan, et al,2019:33( هما رئيستين

  . الأخطاء من وخالية وموثوقة صادقة حقائق إلى المعلومات تشير: المعلومات دقة .1

  . القرارات اتخاذ في لاستخدامها المعلومات ونطاق تفاصيل كفاية: المعلومات اكتمال .2

 تقارير عدادلإ التقليدي النهج تجاوز هو المصالح أصحاب متزايد نحو أن ما يسعى إليه وعلى     

ً  يكون لن المستقبلي النجاح أن الوحدات الاقتصادية جيداً  تدركه الذي الاعمال، نتائج  فقط مدفوعا

 أم مجتمعية، أكانت سواء العلاقة ذات الجهات مع متبادلة علاقات بناء طريق عن بل المالي، بالربح

  . )Mio, et al, 2020:2214( تنظيمية أم اقتصادية،

 أكثر معلوماتنحو  المصالح أصحابو المستثمرين احتياجاتالتغير في  أن ويرى الباحث     

       مستمر. بشكل قيمة توليد والحاجة الى ،تغيرات بيئة الاعمال مواكبةشمولاً فرضته الحاجة إلى 

ونعتقد أن المعلومات المحاسبية الواردة في التقارير المتكاملة كافية وتلبي حاجة مستخدميها في     

الوقت الحالي والتي يمكن تطويرها مستقبلاً أعتماداً على الحاجات المتجددة لأصحاب المصالح 

لعالمية التي يمكن أن تستجد سواء كانت اقتصادية أو بيئية توثر على الواقع وكذلك الازمات ا

 في والاجتماعية البيئية معلوماتال تضمين) وبالنتيجة COVID-19الاقتصادي العالمي مثل (

 تسمح التيالمتكاملة  التقاريرعلى رأسها  مرونةشمولية و أكثرابلاغ  أدوات واعتماد هاتقارير

 أن يمكن التي ،بيئتهاو الاقتصادية الوحدة بين العلاقة تأثير عن صورة شاملة بتكوين القرار لمتخذ

فضلاً عن ازدياد   فيما يخص كيفية تحديد الاستثمارات الناجحة، ،واستمراريتهاوقيمتها  ثقتها تدعم

والتي يمكن توضيحها في المبحث الثاني ومدى المالية،  غير المعلومات عن الإبلاغ على الطلب

     تأثير البيئة الثقافية في قيمة الوحدة الاقتصادية. 
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  لثانيالمبحث ا

  الاقتصادية الوحدة تأثير الابعاد الثقافية والتقارير المتكاملة في قيمة
Influence Of Cultural Dimensions and Integrated Reporting On The Value 

Of The Economic Entity  

 تخصيص الذي يؤدي إلى المتاحة، المعلومات جودة تحسين على تعمل المتكاملة التقارير أن    

ً  هناك من الواضح أنو وإنتاجية  كفاءة بشكل أكثر المال رأس ً  توافقا التقارير  أهداف بين واضحا

نظر  وجهة من المالية غير المعلومات توافر أصبحلذلك  المصالح أصحاب واحتياجات المتكاملة،

 الوحدة الاقتصادية، استمرارية حماية في مما يسهم لاتخاذ القرارات، ضرورة المال، رأس مقدمي

والحوكمة، ولغرض  والاجتماعية البيئية بالمسائل المتعلقة المعلومات عن الكشف مع سيما لاو

المتكامل في قيمة الوحدة الاقتصادية  الإبلاغتسليط الضوء على كيفية تأثير الابعاد الثقافية و

  سيتناول هذا المبحث الآتي: 

  . تأثير البعد الثقافي في تقييم الوحدة الاقتصادية 1.2.3
The Impact Of The Cultural Dimension In Evaluating The Economic Entity 

 لا التي الإجمالية، الاقتصادية القيمة تنصب على تقدير التقييم في عملية أن مبررات الاهتمام    

ً  ها تشملولكن ،)والخدمات الأنشطة( الاستخدام قيم فقط تشمل  الملموسة، فالحاجة غير القيم أيضا

وبالنتيجة أيجاد اساليب  التمويل، سياسات كفاءة غير الملموسة تعود لتقييم الاقتصادية لمعرفة القيمة

 هادفة سياسات تطوير في تساعد أن يمكن التي الاقتصادية، القيمة لقياس مناسبة وتقنيات تطوير

 Choi, etالمصالح  أصحاباتخاذ القرارات من  فاعلية دعم وتأمين أفضل، بشكل

al,2010:214)(.  

 تعظيم عن طريق المساهمين، قيمة تعظيم الوحدات الاقتصادية غالباً ما تسعى إلى إدارةكما أن    

يٌّعد أحد  الذيالسوقية،  استمراريتها تحقيق قدرتها على لضمان مهم أمر وهو للسهم، السوقية القيمة

انهيار  في ذلك يتسبب قدف الهدف، هذا تحقيق على قادرة غير دارةالإ كانت عوامل نجاحها، فإذا

القيمة الاقتصادية، وبالنتيجة قد تلجئ الى اظهار القيم غير الملموسة، كأحد أدوات المحافظة على 

-Al-Awawdeh, & Al(السوقية لها، ضمن عملية التقييم لأصول الوحدة الاقتصاديةالقيمة 

Sakini, 2018:44(.  

    ً بل  الاستخدام قيم فقط تشمل لا التي الإجمالية الاقتصادية يعتمد تقييم أو تقدير القيمة ما وغالبا

)، إذ تقدر Moloi,2020:2تظهر ضمن السجلات المالية ( لا التي الملموسة غير القيم يشمل

) الذي يبنى على التأثيرات الثقافية 2-3يوضحه الشكل ( الذيبأسلوب التقدير السوقي غير المعلن 
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تأثير في  خصائص لها الثقافية الابعاد لأن ضرورياً، الأساليب هذه مثل إلى اللجوء السائدة، إذ يعُدَُّ 

  .قد تضيف قيمة سوقية لها التيالقيم السوقية، 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ) 2-3الشكل (
  التأثيرات الثقافية في تقييم الوحدة الاقتصادية

Source: Choi, A. S., Ritchie, B. W., Papandrea, F., & Bennett, J. (2010). 
Economic valuation of cultural heritage sites: A choice modeling approach. 
Tourism management, 31(2), pp,213-220. P.214 

إذ يميل  التقييمطريقة كذلك التطبيق و تأهداف ومجالا تتبعالاقتصادية  الوحدةتقييم مداخل كما أن  

الاقتصاديون القيمة يستعمل تعني القيمة الدفترية، بينما  التي تعكسالقيمة  المحاسبين إلى مدخل

التركيز على القيمة السوقية الناتجة عن التحول المالي فيميلون إلى  أصحاب المصالحأما العادلة، 

وهناك عدة مفاهيم للقيمة تعتمد في المحاسبة أو مقدار الفائدة التي ستعود عليهم، الفعلي 

  : )"50:2016الجبوري والمسعودي،"(منها

: هي مبدأ محاسبي قديم يعود إلى العصر الروماني، Historical valueالقيمة التاريخية  .1

عني القيمة التي تضرب بجذورها في الماضي، وأنّ السبب في اعتمادها هو قابليتها للتحديد إذ ت

بسهولة عن طريق كلفة الشراء أو كلفة الإنتاج فهي تعكس بشكل موثوق قيمة العناصر في لحظة 

 الاعتراف الأولي، لا لكونها تمثل القيمة العادلة في تلك اللحظة، ولكن ارتباطها بعيب رئيس وهو

عدم مجاراتها للتضخم الذي يحولها إلى قيمة عفا عليها الزمن، فهي تمثل بيانات لا تتمتع 

ً على أنهّا Man, et al, 2011:136القرارات ( اتخاذبالموثوقية للمقارنة أو  )، وتعرف أيضا

السعر الإجمالي المدفوع من الوحدة الاقتصادية للحصول على ملكية أو استعمال الأصول بما في 

ك جميع المبالغ اللازمة للتجهيز والتشغيل بغرض تقديم الخدمات الإنتاجية أو أي عمليات أخرى ذل

لصالحها، فالنموذج المحاسبي التقليدي يعتمد على الكلفة التاريخية  عندما تكون الأسعار مستقرة أو 

 الاقتصادية القيمة إجمالي

 القيمة غير الملموسة القيمة الملموسة

 السوق الافتراضية السوق الحقيقية

كلفة 
 التقييم

آلية 
 التسعير

سلوك 
 التقييم

أسعار 
 السوق

نموذج 
 التقييم

العوامل 
 الطارئة
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خية تقدم )، فالكلفة التاريAbu Bakar & Said, 2007:20أنّ التغير في مستوى الاسعار بطيء (

ً في أداء الوحدة الاقتصادية التي لا يمكن تقييمها بشكل كاف؛  ً يؤثر سلبا ً مشوها ً اقتصاديا واقعا

من ضرائب وتوزيعات وهمية  نتيجة الأرباح التي قد تنتج عن عملية إعادة التقييم وما يتبعها

رتبطة بالتضخم على ، ولذلك ينبغي بذل جهد عند إعادة تقييم أو اللجوء إلى المحاسبة المللملاك

ً في بيئة الأعمال التي تعتمد رأس المال الفكري كالوحدات  الرغم من عدم واقعيتها خصوصا

 ):Diana, 2009:863العاملة في النشاط التكنولوجي. أما أهم صفاتها فهي (

 لا توجد إمكانية للمقارنة بين المعلومات، إذ تقيم العناصر في تاريخ تسجيلها.  .أ 

تعكس الوضع  الالتزاماتأنّ المعلومات التي توفرها حول الفوائد المتوقعة من الأصول أو   .ب 

  الاقتصادي القائم في تاريخ الشراء أو التعاقد وتتجاهل الظروف المحيطة بالمحافظة عليها.

التغييرات الناتجة عن التقييم والمدرجة في كشف الدخل سواء من البيع أم من الشطب لا   .ج 

 أداء الوحدة الاقتصادية. تعكس طبيعة

 تعتمد بصورة كلية على التقديرات المحاسبية الماضية ولأتأخذ بتغيرات السوق.   .د 

: تعني سعر السوق المتداول لأصل مماثل تماماً Replacement value الاستبداليةالقيمة  .2

خل؛ وأنّ الهدف منها هو معرفة قيمة الاستهلاك الذي سيتم الإفصاح عنه في قائمة كشف الد

لغرض تأمين المخصصات عند استبدال ذلك الأصل، ويتم استعمالها في حالة التضخم بسبب أنّ 

نتائج قائمة الدخل لا تعكس حقيقة نشاط الوحدة الاقتصادية وهو ما لا يمكن للقيمة التاريخية 

 إظهاره.

لية : هي قيمة حقوق المالكين التي وردت في القوائم الماBook valueالقيمة الدفترية  .3

(رأس المال والاحتياطيات)، أو هي الفرق بين إجمالي الأصول والخصوم وبمعنى أخر هي فائض 

وهذا يعني أنّ القيمة  اجمالي أصول الوحدة الاقتصادية على إجمالي خصومها مع أطراف ثالثة.

وق الدفترية لا تتأثر بأسعار السوق أو مضاعفاتها أو مدى استمرارية نشاطها من عدمه، وأنّ حق

الوحدة الاقتصادية. وغالباً ما تستعمل نسبة  أصولالمالكين قد تزيد أو تنقص بالاعتماد على تصفية 

سعر السهم إلى القيمة الدفترية كمؤشر على قوة المركز المالي للوحدة الاقتصادية من مستشاري 

 ).Marangu & Jagongo,2014:52ومدراء الصناديق الاستثمارية(

: القيمة العادلة هي السعر الذي سوف يستلم عند بيع أحد Fair valueالقيمة العادلة  .4

شاركين في السوق في تاريخ الأصول أو القيمة المدفوعة لنقل المسؤولية في معاملة منظمة بين الم

، أو هي قيمة مبادلة أصل ما بالنقد المستلم بين أطراف راغبة ومطلعة في عملية القياس

أدى ضغط المستثمرين وبمساهمة من المنظمات المحاسبية الدولية )، وقد IAS36,2010:2حقيقية(

)FASB, ISAB إلى تغيير النموذج المحاسبي التقليدي القائم على الكلفة التاريخية، وتحولت إلى (
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نموذج المحاسبة على أساس القيمة العادلة في ظل وجود أسواق تتمتع بالكفاءة والتي من شأنهّا تلبية 

يمة السهم" والذي يعني أنّ قيمة النشاط المنتج هي أعلى من كلفة إنتاجه وما متطلبات "تعظيم ق

يضيف قيمة للمساهمين هو كلفة رأس المال المستثمر، ومن أهم صفات القيمة العادلة أنهّا 

)Diana, 2009:863 :( 

  إمكانية المقارنة عن طريق تقييم عناصر مماثلة بنفس الطريقة.  .أ 

على وفق الوضع  الالتزاماتتوفر معلومات حول الفوائد المتوقعة من الأصول أو   .ب 

  الاقتصادي القائم في تاريخ التقييم.

تعكس قرارات الإدارة سواء للحفاظ على الأصول أم تأثيرها على الأداء المالي وموقف   .ج 

  الوحدة الاقتصادية.

رات محاسبية من شأنّها توليد مشاكل تتعلق أنّ التقييم على وفق القيمة العادلة يعني القيام بتقدي  .د 

 بمصداقية المعلومات.

تعرف القيمة السوقية بأنها المبلغ المقدر  :Fair Market Valueالقيمة السوقية العادلة  .5

الذي يتم به تبادل الممتلكات في تاريخ التقييم بين المشتري والبائع في إطار صفقة بين أطراف 

لية، والتي يكون الطرفان فيها قد تصرفا عن دراية وحكمة وبدون إكراه مستقلة ومستعدة لإتمام العم

)96IVS1,2003: وتعتمد القيمة السوقية للوحدة الاقتصادية على خيار المالكين عند إتخاذ .(

قرارات البيع أو التصفية الطواعية، في تحديد طريقة التقييم التي ستعتمد لإكمال الخيار المتخذ، فقد 

السوقية للوحدة الاقتصادية عن القيمة الدفترية أو سعر السوق لأنّ إتخاذ قرار البيع  تختلف القيمة

، ة البيع بين الأطراف ذات العلاقةوالتصفية قد يأتي في ظل ظروف معينة تتحدد على وفقها عملي

وهناك شروط عدة للمشاركين في عملية الشراء أو تقدير القيمة السوقية العادلة وهي 

)Reilly,2011:6 ـ :(  

 . ةطراف مستقلة عن الوحدة الاقتصاديأنّ تكون مع أ  .أ 

أنّ تكون لدى جميع الأطراف معرفة بالأصول والمعاملات المتعلقة بنشاط الوحدة   .ب 

  الاقتصادية.

  أنّ تكون لدى هذه الأطراف القدرة على شراء أو بيع الأصول.  .ج 

  ليس هناك إكراه أو إجبار للدخول في الصفقة.  .د 

ً لأي وحدة اقتصادية، فالمستثمرون أنّ تعظيم        القيمة للمساهمين كان الهدف النهائي دائما

 على، وحريصون جداً في تقييم الأداء المالي للوحدة الاقتصادية ولاسيما سعر السهم في السوق

أن هنالك عوامل أخرى مؤثرة في  إلا الدولية، المحاسبة التقييم على اساس معايير أهمية من الرغم
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 ,Al-Awawdeh, & Al-Sakini:(لا يمكن التغاضي عنها وتشتمل على الآتي التقييم

2018:44(  

 السوقية القيمة في قد تنعكس التي للمالكين، الحقيقية الاقتصادية القيمة تحديد على القدرة عدم .1

  .للأسهم

 لأن المحاسبي؛ الربح حساب في الأسهم أو الملكية حقوق طريق عن التمويل تكلفة تجاهل .2

 التمويل تكلفة ويتجاهل فقط، الديون تمويل طريق عن التكلفة الاعتبار في يأخذ المحاسبي الربح

  .الملكية طريق عن

 قدرة من يقلل مما التاريخية، التكلفة مبدأ على وفق المعدة المحاسبية المعلومات على الاعتماد .3

  .تحدث قد التي التغييرات أو المعلومات لهذه الحقيقية القيمة عكس على المعلومات تلك

  .الوحدة الاقتصادية لها تتعرض قد التي والإفلاس الفشل حالات كشف على القدرة ضعف .4

 اتخاذ في والمحتملين الحاليين المستثمرين مساعدة على القدرة الكاملة أن عدميرى الباحث و     

 ومفيدة ملاءمة أكثر إضافية معلومات الحكيمة، والحاجة المستمرة لتوفير الاستثمارية قراراتهم

قد ينعكس  الذيقد اشركت الابعاد الثقافية كعامل مهم في تقييم الوحدة الاقتصادية  القرار؛ لصانع

 المصالح، نتيجة تحكم البعد الثقافي بعملية اتخاذ أصحابسلباً أو ايجاباً، على القرارات المتخذة من 

لها القدرة على التأثير في عملية التقييم، أو صنع القرار الاستثماري  القرار الناتج عن أبعاد مجتمعية

    القيم المطلوبة (الأرباح).أو  القيم المرغوبة (المنافسة)مل على تصورات قد تشت التي

 غير قيمتشتمل على  التيوعلى الرغم من ذلك، تتأثر قيمة الوحدة الاقتصادية بعناصر أخرى،    

ً  ترتبط ملموسة قد  لكنها منها، قيمتها كمياً أو المستفيدين تحديد يمكن لا التي والخبرة، بالمعرفة غالبا

  . )IIRC, 2013:19(المادية  في زيادة قيمة الوحدة الاقتصادية بشكل أكبر من الأصول تسهم

قيمة الوحدة الاقتصادية تتحكم بها عوامل أخرى، كالعوامل أن  )Haller, 2016:40ويضيف (     

 للأفراد رئيسة تٌّعد التي المثل المجتمعية، أو المعتقدات والمعنوية، التي تشتمل على ةالأخلاقي

 أو الدينية والمبادئ بالمفاهيم جماعي، وترتبط بشكل والعمل التفاعل على وتساعدهم والمجتمعات

بالبيئة  المتعلقةقد تنعكس في القوانين الوطنية  التيوغيرها،  كالثقة، والحب، والاحترام الفلسفية،

ً  الاقتصادية، المهني، فهي تعكس التقييم المعنوي  السلوك أو الأخلاقية عنها بالقواعد يعبرّ ما وغالبا

ً  اً متأثر كونه وليس الكمي للقيمة السوقية، المجتمعية للوحدة  القيمة على قوي تأثير وله بشدة ثقافيا

  . )3-3يمكن توضيحها بالشكل ( التيالاقتصادية. 

  

  

  



  

  
86 

 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ) النظرة المجتمعية لقيمة الوحدة الاقتصادية3-3الشكل (
Source: Haller, A. (2016). Value creation: a core concept of integrated reporting. 
In Integrated reporting (pp. 37-57). Palgrave Macmillan, London.  P.39 

  علاقة مباشرة                       
  علاقة غير مباشرة 

 ما بقدر الأرباح تحقيق على يركز لا الاقتصادية، الوحدة لقيمة الحديث المفهوم أنيرى الباحث     

 منها يتوقع الاستثمار، أشكال من خاص شكل هي الاقتصادية الوحدة وأن القيمة، تعظيم على يركز

 الجوهر لأن المستثمرون؛ يمتلكه الذي المشروع قيمة وزيادة المستثمر المال رأس مضاعفة

ً  يرتبط الملكية لقضايا الاقتصادي ً  ارتباطا  بخصوصية المرتبطة والقيمة المنفعة، بقضايا وثيقا

 أصحاب يتصورها التي المنفعة تقدير إلى تعود عام بشكل" القيمة" ففكرة الاقتصادية، الوحدة

 تحديد فإن بالنتيجةو ملموسة، غير أو ملموسة تكون أن يمكن التي الآخرين، المستفيدين أو المصالح

 والدينية، الثقافية،( خارجية وأخرى داخلية عوامل على يعتمد الاقتصادية، للوحدة السوقية القيمة

 وفق على تختلف أو مستقرة تكون أن يمكن التي بالتقييم، يقوم الذي بالشخص المتعلقة) والإقليمية

  .بها العاملة بالبيئة المحيطة المواقف

  

  

  

  

  

 القيمة السوقية 

 القيمة المجتمعية

 القيمة غير الملموسة 

  القيمة الاقتصادية

 القيمة الاخلاقية / المعنوية القيمة الملموسة 
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  . العلاقة بين التقارير المتكاملة وقيمة الوحدة الاقتصادية 2.2.3
The Relationship Between Integrated Reporting and Economic Entity Value 

التشغيلية  في تقييم العمليات دارةحقيقية للإ الاقتصادية في بيئة الاعمال، تهديدات التحديات تشكل    

 دارةالإ تحتاج ناجحة قرارات التوريد، ولاتخاذ وسلسلة ينعكس على العاملين الذي ،للشركة

 التي، الوحدة الاقتصادية أصول وأعمال تقييم محركات حول معلومات المصالح إلى أصحابو

ً قيمتها السوقية، و تمثل مصادر  داءالأ مؤشرات من ما يكون هذا التقييم عن طريق عدد غالبا

 تسمح التي والخطط والاستراتيجيات، والمخاطر، العمل، كفرص أخرى عوامل أو ة،الرئيس

 أمراً " القيمة" إلى المنسوب المعنى والأرباح، كما يُّعد النقدية التدفقات وتنوع جودة بتقييم جميعها

 على بالفائدة تعود بطريقة والبيئة والمجتمع، الأعمال، تداخل تحديد درجة في الأهمية بالغ

  .)Adam,2015:25الطرفين(

 الملموسة الأصول ، إلىالقيمة السوقية تعُزى أن من الممكن) أنه Krzus,2011:274يرى (و    

 المنسوبة السوقية للقيمة المئوية النسبةيعكسان  اللذين الفكري، المال رأس التناقص أو في الآخذة

 والمجتمعية والبيئية، الاقتصادية، الملموسة، وبالنتيجة فأن العوامل وغير الملموسة الأصول إلى

ً  مرتبطة ً  ارتباطا ، مما دعى الى ايجاد مفهوم جديد الوحدات الاقتصاديةالتي تصدرها  بالتقارير وثيقا

القيمة على المدى  توليدل المتكامل، الاستراتيجي الفكر تعكس التي" المتكاملة التقارير"للإبلاغ هو 

القيمة لا يقتصر على مصلحة الوحدة الاقتصادية، أو هو  توليدن إكما يل، القصير والمتوسط والطو

 توليدبل هو نتيجة التفاعل مع العوامل الاخرى المؤثرة في  ج العمليات التي تقوم بها لوحدها؛نتا

المصالح والمجتمع بصورة عامة، الذي يتضح في رسالة الإطار المفاهيمي  أصحابك القيمة؛

 أو النقصان أو الزيادة في الوقت بمرور يتجلى القيمة توليدأوضح أن  الذيللتقارير المتكاملة، 

لنفسها أو  الوحدة الاقتصادية هادتول التي بالقيمة الأنشطة تسببها التي الأموال، رؤوس في التحولات

بالتأثيرات  دارةالإ مجلس بإدراكلها، أو تقييماتهم  في يؤثر اجتماعي بغرض تتعلق عندما للآخرين،

 .)Hoque,2017:243( الوحدة الاقتصادية لعمليات نتيجة والبيئة المجتمع لها يتعرض التي السلبية

ناتج عن وجود تحولات  الإبلاغالتغير في عرض القوائم المالية، والحاجة الى ايجاد نوع جديد من ف

  : )IIRC,2011:3(في البيئة الاقتصادية تجلت في الآتي

  .والحوكمة المالية للأزمات الاقتصادية استجابةً  السياسات نشاط العولمة وتنامي .1

  والمساءلة. ديةالوحدات الاقتصا بشفافية المتزايدة التوقعات .2

  .والمتوقعة الفعلية الموارد ندرة .3

 . السكاني النمو .4

 .البيئية المخاوف .5
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المصالح في نقاط مهمة منها  أصحابكما يمكن ان تؤثر التقارير المتكاملة في قرارات    

  ): IR,2011:19الآتي(

  المستثمرين. احتياجات مع أفضل بشكل عنها المبلغ تكامل المعلومات .1

  دقة. مالية أكثر غير معلومات .2

  المصالح. أصحاب تحقيق مستويات عالية من الثقة مع .3

  التكلفة. خفض ذلك في بما بشكل أكثر كفاءة وفاعلية، الموارد تخصيص .4

  المخاطر. إدارة تعزيز .5

يؤدي إلى  الذيوالمحتملين، بما في ذلك العاملين  الحاليين المستثمرين مع المشاركة زيادة .6

  بها. ظوالاحتفا المهارات استقطاب

   .الإفصاح تحسين بسبب إليه الوصول فرص وتحسين المال، رأس تكلفة انخفاض .7

البناء التنظيمي للوحدة  داخل مختلفة، وظائف عبر أكبر وتعاون مشتركة لغة تطوير .8

 .الاقتصادية

ً ما تعكس قيمة الأصول قيمة الوحدة السوقية أن القول يمكن لذا      حققتها  التي والعوامل  غالبا

تطرحها  التي الجديدة والمعلومات الحي الكائن تشبه فالأسواق المالية الفعالة، والناتجة عن إدارتها

المصالح  أصحابالتقارير المتكاملة، تؤثر في اسلوب التقييم والقرارات الاستثمارية المتخذة من 

)Miciuła, et al,2020:2( .  

ً ما  إنّ عملية التقييمويرى الباحث       ونطاق التقييم بمنهجية تكون معقدة للغاية، إذ تتعلقغالبا

الممتلكة لها،  الأصول عن طريق تحدد ما نادراً  الفعلية السوقية المقيم، فالقيمة بها يتمتع التي الخبرة

والحصة  المحيطة، ذات التأثير بالوضع الاقتصادي للبلد، العوامل من لعدد الفعلي التقييم يجري بل

 اعمالها، وكذلك الموارد إدارةالتي تتبعها الوحدة الاقتصادية في  التطوير جيةواستراتي ،السوقية

بالنتيجة فأن فوائد التقارير المتكاملة وتأثيراتها على قيمة الوحدة و. البشرية المتوفرة لديها

  ). 4-3الاقتصادية يمكن ايجازها في الشكل (
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  ) 4-3الشكل (
  التقارير المتكاملة في تقييم الوحدة الاقتصاديةعناصر تأثير 

Source: IIRC (International Integrated Reporting Council), (2011), “Towards 
integrated reporting: communicating value in the 21st century”, London,pp.1-
34.P.10 

 الاستراتيجي) العوامل المؤثرة في تقيم الوحدة الاقتصادية، فالتواصل 3-4يوضح الشكل (    

المصالح، فضلا عن الايجاز والموثوقية كلها  أصحابومراعاة التوجهات المستقبلية، ومتطلبات 

يمكن دعمها عن طريق التقارير المتكاملة، للارتقاء بقيمة الوحدة الاقتصادية، يدعمها وجود عوامل 

يجب مراعاتها  التيالنسبية  والاهمية والموثوقية الايجازداخلية مؤثرة في عملية التقييم تتمثل في 

ً للمعايير والممارسات ال . ولكي النافذةمحاسبية المنصوص عليها ضمن القوانين والتعليمات تطبيقا

، يجب على الوحدة الاقتصاديةتحقق التقارير المتكاملة غرضها الرئيس المتمثل بتعزيز قيمة 

يتضمن شروط  الذي المتكامل داخل البنية التنظيمية للشركة اعتماد بناء التفكير الاستراتيجي دارةالإ

  )Arul, et al,2020:4(: وتشتمل على الآتيا رئيسة ينبغي توافره

 والتقني، والبشري، كيفية استخدام انواع رؤوس الأموال (المالي، المتكامل التفكير يعكس أن .1

  .والبيئي) والعلاقات المتبادلة بينها والاجتماعي، والفكري،

ً في  التأكيد على .2  توليدو الاقتصاديةالوحدة الانشطة داخل  توليدتفاعل رؤوس الاموال جميعا

  .والمستقبل والحاضر الماضي القيمة في

 كانت إذا وما المصالح، صحابلأمراعاة الاحتياجات المادية  الوحدة الاقتصاديةيتعين على  .3

  .الاحتياجات تلك لتلبية كافيةال القدراتلديهم 

الاستراتيجي في بناء التفكير  جزء رئيس لنجاح الوحدة الاقتصادية الأعمال اختيار نموذج .4

للمخاطر  الاستجابة على تكون قادرة ولكي بيئتها، في الخارجية التحولات مع للتعامل المتكامل،

  .أو الفرص المستقبلية

 التركيز والاتصال الاستراتيجي

الاستجابة لمتطلبات 
 اصحاب المصالح

 الايجاز والموثوقية والاهمية النسبية

 
التوجه المستقبلي 

 للمعلومات
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المصالح بالمعلومات  أصحابأن اعتماد التقارير المتكاملة كآلية لتزويد ويرى الباحث       

 عالية معلومات لتوفير المال، رأس وأسواق والمستثمرين الإدارات لحاجةجاءت كنتيجة  ؛الملائمة

  .الأخلاقية للاستثمار والشفافية والممارسات حيوي مناخ ولتشجيع مرتبطة بالقيمة، الجودة

التي توردها  الملائمةلتقييم الوحدة الاقتصادية، على أساس المعلومات  الدقيق عدادالإن إ     

المصالح، يمكن ذكرها في  صحابالتقارير المتكاملة سيؤدي الى تحقيق مجموعة من الميزات لأ

  : (Miciuła, et al,2020:6)الآتي 

 قيمة عن الضرورية، المعلومات توفير في يتمثل: )Decision-Makingالقرار( صنع .1

  .معينة لمعاملات المقصود بالتنفيذ يتعلق فيما الوحدة الاقتصادية

 بشأن المعاملة في الأطراف آراء فيها تكون التي المواقف إلى تشير: )Mediationالتوافق ( .2

 .كبير بشكل متباينة القيمة

 يتعلق الذيالتقييم،  سياق في المتوفرة للمعلومات الماهر الاستخدام): Justifyingالتبرير( .3

  .للمستفيد منها التفاوضية القدرة تعزيز شأنها من التي المعلومات باختيار

 لأغراض الوحدة الاقتصادية، قيمة عن معلومات توفير جوهرها: )Securityالأمن ( .4

  .بالقيمة يتعلق فيما الناشئة للمنازعات السلبية الآثار من الحماية

 لأغراض التقييم لعملية اللازمة المعلومات توافر جوهرها: )Informationالمعلومات ( .5

 التجاريين والشركاء والمصارف (المستثمرين المعلومات هذه ومتلقيالوحدة الاقتصادية،  إدارة

     .المختلفة) والسلطات بمستوياتها الماليين والمحللين والزبائن

ً الاجتماعي)  والتقرير البيئي، والتقرير السنوي، التقرير التقليدية ( ن التقاريرإ      تنشر  ما غالبا

التجارية،  الأنشطة عن شاملة معلومات توفر الأموال، فهي لارؤوس  ومقدمي للمساهمين وتوجه

معلومات بلب اتط التيفي مأزق عدم الشفافية التامة عند بقية الجهات المستفيدة  لأن ذلك يوقعها

، )Hoque,2017:242هل عملية المقارنة وتقدير القيمة المستقبلية (سّ تُ كي بتقارير موحدة وشاملة 

المعلومات الهائل،  حجم الرئيسة الموجهة للتقارير المتكاملة هو الانتقاداتعلى الرغم من أن أحد 

 المستخدمين من تلك المعلومات، منفعة أدى الى تدني ما المالية، أو الاستراتيجية الآثار تحديد دون

  ).Zhou & Green, 2017:95المال ( رأس مقدمي وخاصة

 هي وما الأعمال، إدارة كيفية معرفة على صونيحر المصالح أصحاب أنويرى الباحث      

ً  المجتمع، فهم يريدون على هي تأثيراتها وما المستقبلية، للأعمال المحتملة المخاطر  معرفة أيضا

 تلبية إلى الوحدات الاقتصادية تحتاج المالي معاً، إذ والمركز البيئة نشاطات الاعمال على تأثيرات

التي تضيف قيمة  الاستراتيجيات إظهار مع المالية، يروغ المالية الطلب المتزايد على المعلومات

  . على المدى القصير والمتوسط والطويل
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  في التقارير المتكاملة  الإفصاح. جودة 3.2.3       

Quality Of Disclosure In Integrated Reports 

ً  تطوراً ) IR( المتكاملة التقارير إعدادفأن       عن أنشطة الوحدة الاقتصادية، الإبلاغلعملية  طبيعيا

 المصالح أصحاب وتمكين المتكامل، مدفوعاً بعدد من العوامل ذات التأثير المؤسسي لتطوير التفكير

وكذلك  ومستقبلية، حالية قيمة إنشاء على فاعلية أكثر بشكل الوحدة الاقتصادية، قدرة تقييم من

 النادرة الموارد وتخصيص الطويل، المدى على الجدوى بتقييم داءالأ معلومات لمستخدمي السماح

استنارة  أكثر قرارات اتخاذ من المصالح أصحاب تمكين فصلاً عن كفاءة، أكثر بشكل

(Gerwanski, et al,2019:1)والحوكمة، المالية، . إذ تجمع التقارير المتكاملة بين المعلومات 

 المالية التقارير المتكاملة تجمع بين التقاريربالنتيجة فأن وواحد،  تقرير في والبيئية والاجتماعية،

تعتمد على  إذ، بأجمعه المستقبلي داءالأ عن ومفهومة شاملة معلومات إذ توفر وتقارير الاستدامة،

ً  بيانات تاريخية تقدم تمثيلاً   المعلومات جميع ربط الوحدة الاقتصادية، عن طريق داءلأ منهجيا

 جعل في المتكاملة التقارير ستساعد وبذلكواحد،  موجز عمل تقرير في المادية المالية وغير المالية

 أصحاب جميع أمام المستقبل في المالي وغير المالي أدائها عن مسؤولة الوحدة الاقتصادية إدارة

 عرض شفافية لزيادة المتكاملة التقارير معدو ، ويسعى(Kılıç & Kuzey,2018:2)المصالح 

بأنشطة  الضرر تلحق أن يمكن التي ) المالية وغير المالية ( المحتملة المخاطر جميع وتحكيم وتقيم

  ):  Pistoni, et al, 2018: 490يمكن تجاوزها نتيجة الآتي( التيالاعمال، 

 مختلف من المقدم المال رأس من مختلفة المشترك لأنواع الاستخدام ناتج أنه على داءالأ يفسّر .1

  .والبيئي) والاجتماعي والفكري والتقني والبشري المصالح (المالي أصحاب

  وأدائها. الوحدة الاقتصادية استراتيجية بين العلاقة توضيح .2

  .التنظيمية والإجراءات بين أنشطة العمليات التكامل .3

 الوحدة الاقتصادية قيمة توليد تحسين أجل من الوظائف بين القوي والتعاون المتكامل التفكير .4

  الطويل. المدى على

ً ليست المتولدة القيمة .5 تفاعل مع بيئة الالمالية فقط، بل هي ناتجة عن  للأنشطة نتيجة سابقا

 .المصالح أصحاب مع العلاقاتكذلك والأعمال 

     ً  على أنهاالمخاطر، تبين  التيات التي تقدمها التقارير المتكاملة  الإفصاحما يتم النظر الى  غالبا

 القرار اتخاذكيفية و التنظيمي الهيكل في هاتاتأثيرو، المالية وغير المالية الأموال رؤوسل إدارة

 في تغييراتلل نتيجةك متاحة تصبح قد التيتقدمها،  التي الإضافية البيانات إلى الاداري، والنظر

  ).Guthrie, et al, 2020: 3المالية( غير والمعلومات داءالأ وقياس المخاطر إدارة
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عن الانشطة  الإفصاحويرى الباحث أن التغييرات التي قدمتها التقارير المتكاملة في عملية       

المالية وغير المالية، قد أحدثت ردة فعل في الاسواق المالية والمتداولين فيها سواء بصورة مباشرة 

المصالح في اتخاذ القرارات ذات التوجه  أصحابانعكست على سلوك  التيأو غير مباشرة، 

الوحدات  لتقارير استشرافي منظور واقتراح ،المتاحة المالية المعلومات على المستقبلي، بناءً 

ينص مبدأ الإفصاح كما  المستدامة. القيمة توليد لعملية الحاسمة الجوانب على تركز الاقتصادية،

على أنه يجب تضمين جميع المعلومات في البيانات الوارد في معايير الابلاغ المالي الدولية الكامل 

تفسير هذا المبدأ إذ يٌّعد المالية للمنشأة والتي من شأنها أن تؤثر على فهم القارئ لتلك البيانات. 

ً تقديري لتقليل مقدار وكمية المعلومات التي يمكن تقديمها قد تكون ضخمة لان  اً للغاية، نظر ا

فقط عن المعلومات حول الأحداث التي من المحتمل أن يكون لها الإفصاح من المعتاد الإفصاح 

       تأثير جوهري على المركز المالي للكيان أو النتائج المالية.

ولتحقيق فهم أوضح لما تقدمه التقارير المتكاملة من منافع للمستفيدين مقارنة مع التقارير المالية      

في التقارير  الإفصاحأهم أوجهه التباين بين ) 5-3( التقليدية وتقارير الاستدامة، يعرض الشكل

   المتكاملة والتقارير المالية وتقارير الاستدامة.

  الإفصاحنوع   المقارنة

الجهة المستفيدة
    

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ط
ع النشا

نو
  

نوع 
ح

صا
الإف

  

  في التقارير المتكاملة الإفصاح) مقارنة 5-3الشكل (
Source: Eccles, R. G., & Spiesshofer, B. (2015). Integrated reporting for a re-
imagined capitalism. Harvard Business School General Management Unit 
Working Paper, (16-32).  P.18 

  المستثمرون       الانشطة  
  المالية                      

  
  

  
  

 الافصاح الإلزامي

 التقارير المالية 

الانشطة   اصحاب            
  اليةغير الم         المصالح

  
  

  
 الافصاح غالباً طوعي

 تقارير الاستدامة

  الانشطة            اصحاب    
وغير  الماليةالمصالح           

  المالية                       
  
  

  
  الافصاح الإلزامي او طوعي 

 حسب القانون النافذ

  المتكاملةالتقارير 
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 قبل من مراجعتها يجب محاسبية معايير على تعتمد المالية التقارير ) يتضح أن5-3من الشكل (     

 بالمعلومات المستثمرين ديتزول عنها الإبلاغ يتم مالي أداء مقاييس لإنتاج مستقلة تدقيق شركات

 أصحاب تزويد هو، أما تقارير الاستدامة فالغرض منها رشيدة قرارات لاتخاذ إليها يحتاجون التي

التقارير ، أما والحوكمة والاجتماعي البيئي الوحدة الاقتصادية أداء عن بمعلومات المصلحة

المصالح كمعلومات غير  صحابالمتكاملة توجه معلوماتها إلى المستثمرين كمعلومات مالية، ولأ

يمكن أن تضيف قيمة لجودة المعلومات المفصح  التيالطوعي  الإفصاحمالية، فضلا عن كمية 

كما أن السياق العام في التقارير المتكاملة هو جانبي الافصاح الالزامي  عنها للمستفيدين الآخرين.

الذي يعني الالتزام التام بالمعايير والاطر التي تحدد المعلومات المالية وغير المالية التي يجب 

عوامل تتمثل فيتوقف على يها المعايير الدولية أما الافصاح الطوعي الافصاح عنها والتي نصت عل

بين ، وتتباين معلومات الإفصاح الاختياري البيانات المفصح عنها وموثوقيتهاملاءمة مدى في 

المعلومـات التـي يقـدمها الافصاح في توسع  قيمة نتيجةإضـافة الوحدات الاقتصادية والرغبة في 

  بينها.  قتحقيق المنفعة الكاملة والتناسالإفصاح الإلزامي لضمان 

هي امتداد لمجموعة من الاجراءات بدأها معهد  وإنمان التقارير المتكاملة ليست وليدة الصدفة إ    

دعا )  Jenkinsفي تقرير عرف بأسم ( 1994) سنة AICPAالأمريكي للمحاسبين القانونيين (

المعلومات بشقيها  دمج شأنه من سنوية تقارير المالية، في غير المعلومات عن الإفصاح أسس لتقديم

بشكل أكثر  المستقبلية والتركيز على المعلومات متكامل، شكل وعرضها في المالية وغير المالية،

على  تحديدها يجب المعلومات أن بمعنى المصالح، أصحاب مع التواصل وكفاءة، عن طريق فاعلية

 Rivera etها(عدادالضمنية لإ التكاليف مراعاة مع للمستخدمين فائدة أكثر هو ما وفق

al,2017:156 .(  

  :إلىيهدف ) IR( المتكاملة التقارير إعداد أنويرى الباحث 

المالية، وبذلك  وغير المالية في التقارير الإفصاحالمفروضة على  القيود على التغلب .1

ً  يكتسب ً كأداة زخما ً لربط العلاقات بينها  وغير المالية المعلومات تدمج شاملة إضافيا المالية معا

 المصالح.  أصحابوتقديمها إلى 

والمساءلة أمام الجهات الرسمية الرقابية، وغير الرسمية كمنظمات  لتحقيق الشفافية وسيلة .2

 مؤثرة في محيط الوحدة الاقتصادية.جزء من البيئة الاجتماعية والثقافية ال تُّعد التيالمجتمع المدني 

 استراتيجية تنفيذ أن أهمية الجودة التي تحققها التقارير المتكاملة تأتي من تشجيعها على .3

قدرة الوحدة الاقتصادية  تقييم من المصالح أصحاب لتمكين المتكامل؛ التفكير عن طريق مستدامة

 داءالأ بتقييم المعلومات لمستخدمي والسماح والمستقبلية، الحالية القيمة إنشاء في فاعلية أكثر بشكل

 فعالية. أكثر المتاحة للوحدة الاقتصادية بشكل الموارد وتحديد آليات تخصيص الطويل، المدى على
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إن مفهوم جودة المعلومات وتحقيق الخصائص الكامنة في التقارير المتكاملة، وتكاملها مع  .4

البيئة الثقافية والمعايير الدولية للمحاسبة المالية وتقارير الاستدامة، تساعد في تحديد كيفية تأثير 

 في الثقافية بعادهذه التقارير والأ العلاقة بين وتشخيصالاقتصادية  الوحدة بقيمة المتكامل الإبلاغ

 في التقارير المتكاملة.  الإفصاحعن جودة  دارة، والمسؤولية الاخلاقية للإالاقتصادية الوحدة تقييم

عن طريقها معرفة  يمكن نافذة المصالح، أصحاب يمنح المتكاملة التقارير إعداد أن .5

لتحقيق  المجتمع؛خدمة  في المستقبلية ودورها وتشخيص كيفية تبني الوحدة الاقتصادية لرؤيتها

ُ أو محددة أهداف نتيجة استجابتها لمتطلبات مجتمعية وثقافية محيطة بيئة الأعمال، وهو ما  مسبقا

 في اهمية )IIRCيعد الغرض الرئيس للتقارير المتكاملة على وفق ما نص عليه الإطار المفاهيمي (

 وآفاقها وأدائها وحوكمتها يةالوحدة الاقتصاد استراتيجية بناء كيفية حول موجزة بطريقة التواصل

 . عليها والحفاظ القيمة إنشاءالخارجية) ب بيئتها سياق (في
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 الفصل الرابع

  قياس جودة التقارير المتكاملة

إذ نسبياً،  ات الحديثةممارسال تعد من الوحدات الاقتصادية فيالتقارير المتكاملة  إعدادن إ    

فضلا الالتزام بالاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة،  دارةالاعمال على الإفرضت متغيرات بيئة 

تطبيقها لمفهوم التفكير المالي الدولية، و الإبلاغيير المعايير المحاسبية الدولية، ومعاعن 

المصالح بمعلومات مفيدة ومترابطة عن الواقع المالي  أصحابالاستراتيجي المتكامل، الذي يزود 

القيمة في الوقت الماضي والحاضر  توليد والاجتماعي والبيئي للوحدة الاقتصادية، وكيفية 

 يةالمجتمع القيمماعية فأنها تؤثر وتتأثر بوالمستقبل، وبما ان الوحدة الاقتصادية تعمل ضمن بيئة اجت

 الإبلاغيمكن أن تكون ذات طبيعة حساسة في ممارسات  التي، أو ما يعرف بالأبعاد الثقافية

 المفاهيمي الجانب استعراض بعدووبالنتيجة انعكاسها على قيمة الوحدة الاقتصادية،  ،المتكامل

لتحقيق  الباحث هاساق التي الفرضيات صحة من التأكد ولغرض البحث، لمتغيرات النظري والاطار

  : تيالآ تتناول رئيسة مباحث ثلاث على الفصلهذا  مسيقسّ  ،أهداف البحث

 الاطار مع العراقية الاقتصادية الوحدات تقارير توافق يستعرض درجةالاول: المبحث  .1

 .)IIRC(للتقارير المتكاملة الصادر عن  المفاهيمي

استمارة تأثير الأبعاد الثقافية في جودة التقارير المتكاملة، عن طريق المبحث الثاني: يستعرض  .2

و أو الادارية، أصالح بمختلف تسمياتهم الوظيفية، الم أصحابتعزيزية، وزعت على  انياستب

لإبلاغ المتكامل عن لتعزيز تبني التقارير المتكاملة كوسيلة ل والأكاديميمهتمين بالشأن المالي، 

  نشطة الوحدات الاقتصادية العراقية. أ

قياس جودة في سبيل نبذة تعريفية مختصرة عنها، تقديم تحديد عينة البحث و: ثالمبحث الثال .3

وشرح الاساليب ، عينة البحث قع التقارير المالية التي تصدرهامن وا التقارير المتكاملة

  . والتحليلية المستخدمة في اثبات فرضيات البحث الاحصائية
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  الاولالمبحث 

  )IIRC( المفاهيمي الاطار مع العراقية الاقتصادية الوحدات تقارير توافق

تقارير مختلفة لتوفير  -بشكل عام والشركات بشكل خاص  -تقدم الوحدات الاقتصادية       

معلومات مختلفة للمستفيدين، ولمعرفة مستوى التوافق بين التقارير الصادرة عن الشركات العراقية 

) IRقارير المتكاملة (المدرجة في سوق الاوراق المالية (عينة البحث) مع الاطار المفاهيمي للت

لمطابقة عناصر  نموذج)، أعد الباحث أIIRCالصادر عن المجلس الدولي للتقارير المتكاملة (

)، لمعرفة توافق تقارير الشركات مع الاطار المفاهيمي للتقارير 3التقارير المتكاملة (الملحق 

، المسؤولية، الاستراتيجيالتوجه المتكاملة، إذ أحتوى النموذج على ثلاثة محاور رئيسة شملت (

 ) مؤشر معد على وفق الإطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة90( ، بمجموع)الخصائص النوعية

)، بما في ذلك العناصر الفرعية التي تعتمد عليها دقة المعلومات المفصح 52- 4يوضحها الجدول (

، وجرى تحليلها وتحديد عنها، ضمن التقارير المالية وغير المالية الصادرة عن هذه الشركات

) الرمز 1-4تسهيل عمل الباحث يبين الجدول (ل، وتطابقها مع النموذج المعد في هذا السياق

    .)4(التجاري لعينة البحث

  )1-4الجدول (
  الرمز التجاري للوحدات الاقتصادية عينة البحث

  الرمز  الوحدات الاقتصادية  النمط  ت  الرمز  الوحدات الاقتصادية  النمط  ت
سوقية 1

ي القيمة ال
الاكثر ارتفاعاً ف

سوقية SMRI 11  المعمورة للاستثمارات العقارية  
ي القيمة ال

ضاً ف
الاكثر أنخفا

 BBAY  مصرف بابل  
 HMAN  فنادق المنصور BELF 12  مصرف ايلاف الاسلامي 2
 BSUC  مصرف سومر التجاري BNOI 13  المصرف الاهلي العراقي 3
 BNAI  المصرف الوطني الاسلامي IMAP   14  الدوائيةالمنصور للصناعات  4
 SMRI  الموصل لمدن الالعاب BBOB 15  مصرف بغداد 5
 BMFI  مصرف الموصل IBAD 16   بغداد للمشروبات الغازية 6
 HPAL  فندق فلسطين BIME 17  مصرف الشرق الاوسط للاستثمار 7
 BMNS  للاستثمارمصرف المنصور  BASH 18  مصرف اشور الدولي 8
 BIBI  مصرف الاستثمار العراقي BUND 19  المصرف المتحد للاستثمار 9
 SKTA  مدينة ألعاب الكرخ السياحية IITC 20  العراقية للسجاد والمفروشات 10

  . 2020الباحث بالاعتماد على تقرير سوق العراق للأوراق المالية  إعدادالمصدر : 

  

ولغرض معرفة مدى توافق التقارير التي تصدرها الوحدات الاقتصادية العراقية عينة البحث،      

)، والصادر عن المجلس الدولي للتقارير المتكاملة IRمع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (

)IIRCمطابقة لعناصر التقارير المتكاملة، يتضمن العناصر الرئيسة الواردة في  نموذج إعدادتم  )؛

تشتمل على التوجه الاستراتيجي للوحدة الاقتصادية،  التيالاطار المفاهيمي للإبلاغ المتكامل، 

                                                             
  ). 52- 4رمز الشركة لسهولة تمثيلها في الجدول (تم ادراج  4 4
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 الموثوقية المستقبلي بما في ذلك العلاقات مع بيئة الأعمال، وكذلك والبيئة الخارجية، والتوجه

  ).2-4يبينها الجدول ( التيسبية للمعلومات، الن والأهمية

  )2-4الجدول (
  التوجيهية للتقارير المتكاملة والمبادئ الرئيسة المحتوى عناصر

  المبادئ التوجيهية  العناصر الرئيسة  ت

  الاستراتيجي التوجه  1
للوحدة  الاستراتيجية للأهداف ثاقبة نظرة المتكامل التقرير يوفر

 الوقت، بمرور عليها والحفاظ القيمة إنشاء على وقدرتها الاقتصادية،
  .مع بيئة الاعمال وبناء العلاقات واستغلال الموارد المتاحة

  المعلومات اتصال  2
 التي الخارجية والعوامل الأعمال، نموذج يشرح التقرير المتكامل

  .وكيفية الربط بين المعلومات الوحدة الاقتصادية، على تؤثر

  المستقبلي التوجه  3
بما يساعد  المستقبلية، دارةالإ توقعات المتكامل التقرير يتضمن

 وحالات الوحدة الاقتصادية آفاق وتقييم فهم المصالح، على أصحاب
  .اليقين عدم

4  
 وشمولية الاستجابة
  المصالح أصحاب

 مع الوحدة الاقتصادية، لعلاقات شاملة نظرة المتكامل التقرير يوفر
  .والاستجابة لها احتياجاتهم تفهمو الرئيسيين، المصالح أصحاب

5  
 والموثوقية الإيجاز

  النسبية والأهمية

 لتقييم جوهرية تٌّعد وموثوقة موجزة معلومات المتكامل التقرير يقدم
 المدى على عليها والحفاظ القيمة إنشاء الوحدة الاقتصادية، على قدرة

  .والطويل والمتوسط، القصير،
  بتصرف الباحث.) IIRC,2013:24-29المصدر: (

  

)، هو قياس مدى توافق تقارير 3نموذج مطابقة والموضح في الملحق ( إعدادن الهدف من إ     

) 3المتكامل، أذ أحتوى النموذج ( الإبلاغالوحدات الاقتصادية العراقية عينة البحث، مع معايير 

 التيعد على وفق الإطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة ) مؤشر مُ 90محاور رئيسة، بمجموع (

تعتمد عليها دقة المعلومات المفصح  التي)، بما في ذلك العناصر الفرعية 52- 4يوضحها الجدول (

دارات الوحدات الاقتصادية العراقية والتي تصدرها إعنها، ضمن التقارير المالية وغير المالية، 

تم تحليلها ومدى تطابقها مع النموذج المعد في هذا  التيلية، والمدرجة في سوق الاوراق الما

   .السياق
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  ) 3-4الجدول (
  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية العراقية عينة البحث مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (

  

  المحور الاول : التوجه الاستراتيجي
 الأنشѧѧѧѧطة عѧѧѧѧن المتكامѧѧѧѧل التقريѧѧѧѧر يكشѧѧѧѧف أن يجѧѧѧѧب

 يجѧѧب كمѧѧا. فيها تعمل التي والبيئة للمؤسسة الرئيسة
 الاقتصѧѧادية الوحѧѧدة مهمѧѧة المتكامѧѧل التقريѧѧر يحѧѧدد أن

ً أساسѧѧي سѧѧياقاً ويѧѧوفر ورؤيتهѧѧا،  تحديѧѧد عѧѧن طريѧѧق ا
  : وهي عدة أمور
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  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (  الفقرة  ت

    العوامل الهامة التي تؤثر على البيئة الداخلية للوحدة الاقتصادية

  20 .والأخلاق والقيم الثقافة  1

2  
الملكية وهيكل التشغيل بما في ذلك حجم الوحدة 

 .الاقتصادية وموقع عملياتها
                    20  

  20 .الأنشطة والأسواق الرئيسة  3

4  

المشهد التنافسي ووضع السوق (مع مراعاة 
عوامل مثل تهديد المنافسة الجديدة والمنتجات 
أو الخدمات البديلة، والقدرة التفاوضية للعملاء 

  والموردين، وشدة التنافس)

 20  

   20 .وضع الوحدة الاقتصادية مع سلسلة القيمة  5

6  

المعلومات الكمية الرئيسة : على سبيل المثال ، 
عدد الموظفين والإيرادات وعدد البلدان التي 
تعمل فيها الوحدة الاقتصادية مع إبراز 
التغييرات الهامة على وجه الخصوص من 

 .الفترات السابقة

 13  
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  ) 3- 4الجدول (تابع 
  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية العراقية عينة البحث مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (

  

  المحور الاول: التوجه الاستراتيجي: 
 الأنشطة عن المتكامل التقرير يكشف أن يجب

 كما. فيها تعمل التي والبيئة للمؤسسة الرئيسة
 الوحدة مهمة المتكامل التقرير يحدد أن يجب

عن  أساسياً سياقاً ويوفر ورؤيتها، الاقتصادية
  :وهي عدة أمور تحديد طريق
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  )IIRCالاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (مدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية مع   الفقرة  ت
  العوامل الهامة التي تؤثر على البيئة الخارجية واستجابة الوحدة الاقتصادية

 صحابالاحتياجات والمصالح المشروعة لأ  7
 المصالح الرئيسيين

  15  

8  
مثل الظروف الاقتصادية الكلية والجزئية ، 

الاستقرار الاقتصادي والعولمة واتجاهات 
 الصناعة

  17  

قوى السوق ، مثل نقاط القوة والضعف   9
 النسبية للمنافسين وطلب العملاء

  18  

    17 سرعة وتأثير التغيير التكنولوجي  10

11  
القضايا المجتمعية، مثل السكان والتغيرات 
الديموغرافية وحقوق الإنسان والصحة 

 والفقر والقيم الجماعية والأنظمة التعليمية
                                      3  

التحديات البيئية، مثل تغير المناخ، وفقدان   12
  الموارد.النظم البيئية، ونقص 

15  

البيئة التشريعية والتنظيمية التي تعمل فيها   13
 الوحدة الاقتصادية.

20  

14  

البيئة السياسية في الدول التي تعمل فيها 
الوحدة الاقتصادية والدول الأخرى التي قد 
تؤثر على قدرة الوحدة الاقتصادية على 

 تنفيذ استراتيجيتها. 

20  
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  ) 3-4تابع الجدول (
  )IIRCالبحث مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (مدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية العراقية عينة 

  المحور الاول: التوجه الاستراتيجي: 
 الأنشѧѧѧѧطة عѧѧѧѧن المتكامѧѧѧѧل التقريѧѧѧѧر يكشѧѧѧѧف أن يجѧѧѧѧب

 يجѧѧب كمѧѧا. فيها تعمل التي والبيئة للمؤسسة الرئيسة
 الاقتصѧѧادية الوحѧѧدة مهمѧѧة المتكامѧѧل التقريѧѧر يحѧѧدد أن

 تحديѧѧد عѧѧن طريѧѧق أساسѧѧياً سѧѧياقاً ويѧѧوفر ورؤيتهѧѧا،
 : وهي عدة أمور

SM
R

I 

B
E

L
F

 

B
N

O
I 

IM
A

P
 

B
B

O
B

 

IB
S

D
 

B
IM

E
 

B
A

S
H

 

B
U

N
D

 

II
T

C
 

B
B

A
Y

 

H
M

A
N

 

B
SU

C
 

B
N

A
I 

SM
R

I 

B
M

F
I 

H
P

A
L

 

B
M

N
S 

B
IB

I 

SK
T

A
 

ق
واف

الت
ت 

الا
 ح

  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (  الفقرة  ت

 دعѧѧم كيفيѧѧة المتكامѧѧل التقريѧѧر يتضѧѧمن أن : يجѧѧبالحوكمѧѧة
  القيمة توليد وقدرتها الاقتصادية الوحدة حوكمة هيكل

                                          

15  
 ذلك في بما الاقتصادية الوحدة قيادة هيكل

 . بالحوكمة للمكلفين  والتنوع المهارات
         11  

16  
 تتبناها الشركات لحوكمة وطوعية إلزامية مدونة
 .الاقتصادية الوحدة

        13  

17  
 الوحدة تتبناها التي الأخلاقي السلوك قواعد

 .الأخلاقية بالأعمال يتعلق فيما الاقتصادية
        12  

18  
 المخاطر معالاقتصادية في التعامل  ثقافة الوحدة

 .والأخلاق النزاهة قضايا معالجة وآليات
        12  

19  
 التوجه على للتأثير الحوكمة إجراءات

 ونهجها ومراقبته للوحدة الاقتصادية الاستراتيجي
 .المخاطر إدارة في

        12  

20  
 أصحاب في علاقاتها مع ثقافة تنعكس كيف

 .الرئيسيين المصالح
        12  

21  
 المتطلبات تتجاوز التي الحوكمة ممارسات تنفيذ

 .الرئيسة السياسات/  القانونية
        11  

22  
 بالحوكمة المكلفون يتحملها التي المسؤولية

 وتمكينه الابتكار لتشجيع
        11  

          12 .والحوافز المكافآت  23
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  ) 3- 4تابع الجدول (
  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية العراقية عينة البحث مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (

  

  المحور الاول: التوجه الاستراتيجي: 
 الأنشطة عن المتكامل التقرير يكشف أن يجب

 يجب كما. فيها تعمل التي والبيئة للمؤسسة الرئيسة
 الاقتصادية الوحدة مهمة المتكامل التقرير يحدد أن

 تحديد عن طريق أساسياً سياقاً ويوفر ورؤيتها،
 : وهي عدة أمور
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  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (  الفقرة  ت
و نتائجها المصالح هم المجموعات أو الأفراد الذين من المتوقع بشكل معقول أن يتأثروا بشكل كبير بأنشطة أعمال الوحدة الاقتصادية أو مخرجاتها أ أصحابو:  المصالح / العلاقات أصحابتحديد 

  القيمة.  توليدأو الذين من المتوقع بشكل معقول أن تؤثر أفعالهم بشكل كبير على قدرة الوحدة الاقتصادية على 

24  
 أصحابدة الاقتصادية كيف حددت الوح

 المصالح.
 19  

       13 المصالح. أصحابمنهجية إشراك   25

         11 المصالح. صحابتحديد المسائل الجوهرية لأ  26

27  
الاقتصادية مثل هذه كيف طبقت الوحدة 

 الأمور.
       11  

28  
المصالح في تقييم  أصحابكيف يشارك 

التأثيرات والآثار والتوقعات التي لا تحترم 
 نموذج أعمال الوحدة الاقتصادية.

       11  
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  ) 3- 4تابع الجدول (
  )IIRCتوافق تقارير الوحدات الاقتصادية العراقية عينة البحث مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (مدى 

  

  المحور الاول: التوجه الاستراتيجي: 
 الأنشطة عن المتكامل التقرير يكشف أن يجب

 يجب كما. فيها تعمل التي والبيئة للمؤسسة الرئيسة
 الاقتصادية الوحدة مهمة المتكامل التقرير يحدد أن

 تحديد عن طريق أساسياً سياقاً ويوفر ورؤيتها،
 : وهي عدة أمور
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  )IIRCللتقارير المتكاملة ( مدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية مع الاطار المفاهيمي  الفقرة  ت

  التقرير المتكامل يوضح الأشكال المختلفة لرؤوس الأموال.  أنالمساهمين : 

30  
مجموعة الأموال المتاحة  - رأس المال المالي 

للوحدة الاقتصادية لاستخدامها في إنتاج السلع أو 
 تقديم الخدمات.

20  

31  
الأشياء المادية المُصنَّعة  - المال التصنيعي  رأس

المتاحة للوحدة الاقتصادية لاستخدامها في إنتاج 
 السلع وتقديم الخدمات.

                                        0  

32  
رأس المال الفكري أو الأصول التنظيمية القائمة 

                      0 على المعرفة غير الملموسة.

33  
رأس المال البشري أو كفاءات الأفراد وقدراتهم 

 .وخبراتهم ودوافعهم للابتكار
13  

34  

رأس المال الاجتماعي والعلاقات مع المؤسسات 
المصالح والشبكات الأخرى  أصحابوالمجتمع و

والقدرة على مشاركة المعلومات لتعزيز الرفاهية 
 الفردية والجماعية.

                                        3  

35  

جميع البيئة المتجددة وغير  - رأس المال الطبيعي 
المتجددة والموارد والعمليات التي توفر السلع 

المؤسسة في الماضي والخدمات التي تدعم ازدهار 
 والحاضر والمستقبل.

                                      0  
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  ) 3-4تابع الجدول (
  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية العراقية عينة البحث مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (

  المحور الاول: التوجه الاستراتيجي: 
 الرئيسة الأنشطة عن المتكامل التقرير يكشف أن يجب

 يحدد أن يجب كما. فيها تعمل التي والبيئة للمؤسسة
 ويوفر ورؤيتها، الاقتصادية الوحدة مهمة المتكامل التقرير

 : وهي عدة أمور تحديد عن طريق أساسياً سياقاً
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  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (  الفقرة  ت

  ويتضمن :   معين سوق في زبائنها قاعدةوتحديد  منتجاتها لتحقيق الارباح وتسويق الوحدة الاقتصادية تخطيط لكيفية تفصيلي مخطط هو:  الوحدة الاقتصاديةنموذج اعمال 

   17 .لاعمتحديد صريح للعناصر الرئيسة لنموذج الأ  36

        11 للعلاقة بين عناصر نموذج الاعمال.رسم تخطيطي   37

38  
المصالح المهمين والاعتمادات  أصحابتحديد 

الأخرى (مثل المواد الخام) والعوامل المهمة التي 
 .تؤثر على البيئة الخارجية

      14  

39  
(بما في  داءالاستراتيجية والمخاطر والفرص والأ

  التكلفة والإيرادات). ك، ةالرئيس داءذلك مؤشرات الأ
     15  

40  
يوضح التقرير المتكامل كيفية ارتباط المدخلات 

 للتمايز المؤسسي. الرئيسة، أو التي توفر مصدراً 
     15  

       15 .قاسوكيف تميز الوحدة الاقتصادية نفسها في الأ  41

42  
على  المنتجات والخدمات الرئيسة، اعتماداً  تحديد

 أهميتها النسبية.
  18  

  ؟ الاستراتيجية هل حققت الوحدة الاقتصادية تحقيق أهدافها: داءالأ

43  
المؤشرات الكمية، والأساليب والافتراضات 

 المستخدمة في تجميعها.
15  

44  
 داءالسابق والحالي ، وبين الأ داءالروابط بين الأ

  الحالي وتوقعات الوحدة الاقتصادية. 
20  
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  ) 3-4تابع الجدول (
  )IIRCالمفاهيمي للتقارير المتكاملة (مدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية العراقية عينة البحث مع الاطار 

  

  المحور الاول: التوجه الاستراتيجي: 
 الأنشطة عن المتكامل التقرير يكشف أن يجب

 يجب كما. فيها تعمل التي والبيئة للمؤسسة الرئيسة
 الاقتصادية الوحدة مهمة المتكامل التقرير يحدد أن

 تحديد عن طريق أساسياً سياقاً ويوفر ورؤيتها،
 : وهي عدة أمور
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  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (  الفقرة  ت

والطويل ، وكيف تتعامل الوحدة الاقتصادية معها؟ وفعالية نظام القيمة على المدى القصير والمتوسط  توليدقدرة الوحدة الاقتصادية على  فيالمخاطر والفرص والضوابط الداخلية التي تؤثر 
  الضوابط الداخلية. 

45  
يمكن أن تكون  التيلمخاطر والفرص، مصادر ا

 داخلية أو خارجية أو بشكل عام مزيج من الاثنين.
     14  

46  
 تقييم الوحدة الاقتصادية لاحتمالية أن تؤتي

ثمارها وحجم تأثيرها إذا حدث  المخاطر والفرص
 ذلك.

     15  

47  

 إدارةالمخاطر، وعملية مراجعة  إدارةإطار عمل 
المخاطر وهيكل التقارير الخطوات المحددة التي يتم 
اتخاذها للتخفيف من المخاطر الرئيسة أو إدارتها 

قيمة من الفرص  توليد(على سبيل المثال:) أو ل
الرئيسية بما في ذلك تحديد الأهداف الاستراتيجية 

شرات والاستراتيجيات والسياسات والأهداف ومؤ
 الرئيسية المرتبطة . داءالأ

     14  

48  
المخاطر (الذي يتضمن تفاصيل حول  إدارةتقرير 

المخاطر، المسار، التأثير المحتمل ، الاستجابة 
 للمخاطر ، تصنيف المخاطر)

     14  

49  
الضوابط الداخلية ومسؤولية الرد على فعالية 

ات عن الضوابط الإفصاحعن  دارةمجلس الإ
 المصالح. أصحابالداخلية لحماية مصالح 

   18  
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  ) 3-4تابع الجدول (
  )IIRCالمتكاملة (مدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية العراقية عينة البحث مع الاطار المفاهيمي للتقارير 

  

  المحور الاول: التوجه الاستراتيجي: 
 للمؤسسة الرئيسة الأنشطة عن المتكامل التقرير يكشف أن يجب

 مهمة المتكامل التقرير يحدد أن يجب كما. فيها تعمل التي والبيئة
 عن طريق أساسياً سياقًا ويوفر ورؤيتها، الاقتصادية الوحدة
 : وهي عدة أمور تحديد
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  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (  الفقرة  ت

  .لوحدة الاقتصاديةليجب أن يصف التقرير المتكامل الاتجاه الاستراتيجي : الاستراتيجية وتخصيص الموارد

50  
الأهداف الاستراتيجية قصيرة ومتوسطة وطويلة المدى 

 للمؤسسة
   17  

51  
الاستراتيجيات التي وضعتها أو تعتزم تنفيذها لتحقيق تلك 

 الأهداف الاستراتيجية
   16  

                                        12 الاستراتيجية.لتنفيذ  المتاحةخطط تخصيص الموارد   52

                                        15 كيف تطور الوحدة الاقتصادية وتستغل رأس المال الفكري  53

54  
البيئية والاجتماعية في استراتيجية مدى دمج الاعتبارات 

                                         15 الوحدة الاقتصادية لمنحها ميزة تنافسية

   . يجب أن يشرح التقرير المتكامل ما هي التحديات والشكوك التي من المحتمل أن تواجهها الوحدة الاقتصادية في متابعة استراتيجيتها: النظرة المستقبلية

55  
توقعات الوحدة الاقتصادية بشأن البيئة الخارجية التي من 
المحتمل أن تواجهها الوحدة الاقتصادية على المدى 

 وكيفية تأثيره عليها.  والطويلالقصير والمتوسط 
 18  

56  
القدرة على تحمل تكاليف رؤوس الأموال التي تستخدمها 

 ة.الوحدة الاقتصادي
 19  

  تقييمها أو الأمور هذه قياس يتم وكيف المتكامل التقرير في تضمينها يجب التي الأمور الوحدة الاقتصادية تحدد كيف: والعرض  عدادأسس الإ

  20 .تحديد الأهمية النسبية  57

58  
وتقييم أهميتها وحصرها في الأمور  الملائمةالأمور  تحديد

 .المادية
20  

59  
تحديد دور المكلفين بالحوكمة والموظفين الرئيسيين في 

 تحديد الأمور الجوهرية وتحديد أولوياتها.
 19  

60  
وصف لحدود التقرير والنطاق الجغرافي والكيانات الممثلة 

 . في التقرير
20  
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  )3-4تابع الجدول (

  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية العراقية عينة البحث مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (
  

يجب أن : متكاملالتقرير الالمسؤولية عن المحور الثاني : 
SM يتضمن التقرير المتكامل بيانًا من المكلفين بالحوكمة
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  )IIRCالاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (مدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية مع   الفقرة  ت

61  
إقرار بمسؤوليتهم عن ضمان سلامة التقرير 

 المتكامل
20  

62  
 إعدادإقرار بأنهم استخدموا التفكير الجمعي في 

 وتقديم التقرير المتكامل
20  

63  
حول ما إذا كان التقرير المتكامل  الاستنتاجرأي أو ال

 .مقدمًا وفقًا للإطار
20  

64  
 إعدادالدور الذي لعبه المكلفون بالحوكمة في 

  وعرض التقارير.
20  

65  
التقارير  لتحسينما هي الخطوات التي يتم اتخاذها 

 المستقبلية
20  

  الخصائص النوعية الأخرى لتقرير متكاملالمحور الثالث : 

  صلة. غير ذاتلفهم استراتيجية الوحدة الاقتصادية وحوكمتها وأدائها وتوقعاتها دون تحميلها عبء معلومات  اً بشكل كافيجب أن يكون التقرير المتكامل موجز: الإيجاز

  20 .نموذج منطقي يعبر عن طبيعة الوحدة الاقتصادية  66

67  
بمصادر ترتبط معلومات لا تتغير بشكل متكرر أو ال

 خارجية.
20  

  20 التعبير عن المفاهيم بوضوح وبكلمات قليلة.  68

69  
يفضل لغة واضحة على استخدام المصطلحات أو 

 المصطلحات عالية التقنية.
20  

  20 العامة.ات الإفصاحيتجنب   70
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  )3-4تابع الجدول (

  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية العراقية عينة البحث مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (
  

  الخصائص النوعية الأخرى لتقرير متكاملالمحور الثالث : 
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  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (  الفقرة  ت
  والسلبية، بطريقة متوازنة وبدون أخطاء مادية.  ،الإيجابيةوجميع الأمور المادية، على يجب أن يشتمل التقرير المتكامل : الموثوقية والاكتمال

71  
اختيѧѧار أشѧѧكال العѧѧرض التѧѧي لا يحتمѧѧل أن تѧѧؤثر بشѧѧكل غيѧѧر 
ملائѧѧم أو غيѧѧر ملائѧѧم علѧѧى التقييمѧѧات التѧѧي تѧѧتم علѧѧى أسѧѧاس 

 التقرير المتكامل.
20  

72  
راس المѧѧال،  تخفѧѧيض وة أالاعتبѧѧار المتسѧѧاوي لزيѧѧادإيѧѧلاء 

 داءنقѧѧѧѧاط القѧѧѧѧوة والضѧѧѧѧعف فѧѧѧѧي الوحѧѧѧѧدة الاقتصѧѧѧѧادية، الأو
 الإيجابي والسلبي وما إلى ذلك.

20  

73  
عندما تتضمن المعلومات تقديرات، يتم إبلاغ ذلك بوضوح 

  20 ويتم شرح طبيعة وقيود عملية التقدير.

  يجب تقديم المعلومات الواردة في التقرير المتكامل كالآتي:: الاتساق والقابلية للمقارنة

  20 .على أساس ثابت مع مرور الوقت  74
  20  الأخرى.  الوحدات الاقتصاديةالمقارنة مع  أمكانية  75

76  
اسѧѧѧتخدام البيانѧѧѧات المعياريѧѧѧة، مثѧѧѧل الصѧѧѧناعة أو المعѧѧѧايير 

                                          0 .الإقليمية

  20 .تقديم المعلومات في شكل نسب  77

78  
عѧѧن المؤشѧѧرات الكميѧѧة التѧѧي يشѧѧيع اسѧѧتخدامها مѧѧن  الإبѧѧلاغ

 قبل المنظمات الأخرى ذات الأنشطة المماثلة.
20  

79  
التقѧѧارير بشѧѧكل ثابѧѧت مѧѧن فتѧѧرة إلѧѧى  إعѧѧداداتبѧѧاع سياسѧѧات 

أخѧѧرى مѧѧا لѧѧم يكѧѧن هنѧѧاك حاجѧѧة إلѧѧى تغييѧѧر لتحسѧѧين جѧѧودة 
 المعلومات المبلغ عنها.

20  

80  
الرئيسѧѧة إذا اسѧѧتمرت فѧѧي  داءعن نفس مؤشѧѧرات الأ الإبلاغ

 كونها جوهرية خلال الفترة المشمولة بالتقرير.
20  

81  
عند إجراء تغيير مهم، تشرح الوحدة الاقتصادية أسباب 

  التغيير واصفة تأثيره.
20  
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  )3- 4تابع الجدول (

  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية العراقية عينة البحث مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (
  

الخصائص النوعية المحور الثالث : 
SM  الأخرى لتقرير متكامل
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  )IIRCمدى توافق تقارير الوحدات الاقتصادية مع الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (  الفقرة  ت
  والعلاقات بين كل من : صورة شاملة للجمع والترابط : اتصال المعلومات

  20 الربط بين عناصر رأس المال.   82
  20 .عناصر المحتوى المعلوماتي  83
  20 .لماضي والحاضر والمستقبلا  84
  20 .التمويل والمعلومات الأخرى  85

  .  والطويلقيمة على المدى القصير والمتوسط  توليديجب أن يكشف التقرير المتكامل المعلومات حول الأمور التي تؤثر بشكل جوهري على قدرة الوحدة الاقتصادية على : الأهمية النسبية
الاهميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة النسѧѧѧѧѧѧѧѧѧبية للعناصѧѧѧѧѧѧѧѧѧر   86

  المعروضة في التقارير.  
20  

  :يحتوي التقرير المتكامل على : الضمان او خدمات التأكيد في التقرير
السياسѧѧѧѧة والممارسѧѧѧѧات المتعلقѧѧѧѧة   87

بالسѧѧѧعي للحصѧѧѧول علѧѧѧى تأكيѧѧѧدات 
  على التقرير.

20  

لهѧѧذا طبيعة ونطاق الضمان المقدم   88
  .التقرير بالذات

20  

  20  .ي معلومات تنشأ عن التأكيدأ  89
وطبيعѧѧѧѧѧة العلاقѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧين الوحѧѧѧѧѧدة   90

الاقتصѧѧѧѧѧѧادية ومقѧѧѧѧѧѧدمي خѧѧѧѧѧѧدمات 
  .التأكيد

20  

 42 81 83 48 79 66 84 85 61 68 46 81 82 86 62 83 66 82 82 59  التوافق للوحدة الاقتصادية مجموع درجة
 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90  عدد المؤشرات الكلي   

 IR(  66% 91% 91% 73% 92% 69% 96% 91% 90% 51% 76% 68% 94% 93% 73% 88% 53% 92% 90% 47%نسبة التوافق مع الاطار المفاهيمي (
  ). IIRC) والصادر عن المجلس الدولي للتقارير لمتكاملة (pp.24-292013 ,الباحث ( بتصرف) بالاعتماد على الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة ( إعدادالمصدر : 
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تصدرها الوحدات  التي) درجة توافق التقارير المالية وغير المالية، 52-4الجدول (يوضح     

الاقتصادية العراقية (عينة البحث)، والمدرجة في سوق العراق للأوراق المالية، مع الاطار 

)، IIRC)، والصادر عن المجلس الدولي للتقارير المتكاملة (IRالمفاهيمي للتقارير المتكاملة(

لمصرف الشرق الاوسط  اً ) مؤشر86معدل للتوافق كان ( أعلىأن وته للبيئة العراقية، ومدى ملائم

%)، فيما حصلت مدينة العاب الكرخ السياحية على أدنى معدل توافق بدرجة 96للاستثمار بنسبة (

التوافق حسب القطاع مع الاطار  يلخص مدى) 4- 4%)، والجدول (47) مؤشر وبنسبة (42(

  ).IRالمفاهيمي للتقارير المتكاملة (

  ) 4-4الجدول (
  ملخص مؤشرات التوافق حسب قطاع الأعمال 

مدى   ت
  التوافق

عدد الوحدات 
  الاقتصادية

القطاع 
  المصرفي 

القطاع 
  الصناعي 

قطاع 
  الخدمات 

القطاع 
  الفندقي

1  91  - 100  10  10        
2  80  - 89  1  1        
3  70  -  79  3  1  1  1    
4  60  - 69  3    1  1  1  
5  50  - 59  2    1    1  
6  ≥ 49 ..  1      1    

  2  3  3  12  20  المجموع
  ). 4- 4الباحث بالاعتماد على الجدول ( إعدادالمصدر : 

%) وهذا 90) وحدات اقتصادية تجاوزت نسبة التوافق لديها (10) أن (4-4الجدول ( يتضح من    

على مدى ملائمة البيئة العراقية لتطبيق الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة، على الرغم من  مؤشرٌ 

المتكامل، والسبب  الإبلاغتؤشر على ضعف في التوافق مع مؤشرات  التيوجود بعض الحالات 

الطوعي عن المعلومات غير المالية، وكذلك عدم وجود نموذج موحد  الإفصاحفي ذلك يعود إلى 

رب ظته عن طريق مراجعة ما يقتم ملاح الذي، للشركات العراقيةبلاغ عن الانشطة غير المالية للإ

عن الوحدات الاقتصادية عينة البحث والمنشور ضمن سوق العراق  اً صادر اً ) تقرير60(من 

)، أما على مستوى قطاعات الاعمال، فقد جاء القطاع 2020-2018للأوراق المالية للفترة (

المتكامل، وهو يعكس قوة الاعمال  الإبلاغأكثر القطاعات التزاماً وتوافقاً مع مؤشرات المصرفي، ك

تعمل على جذب اكبر قدر من المستثمرين  التيوالتنافسية بين الوحدات الاقتصادية العاملة، 

فية الحاليين او المستقبلين، ولزيادة القدرة التنافسية في ظل الانفتاح على تقديم الخدمات المصر

  على مستوى الافراد والقطاع الخاص.  سواء لمؤسسات القطاع العام أم

أما على مستوى المحاور فقد أظهرت النتائج أن المحور الثاني، والخاص بالمسؤولية عن     

 أعلى، قد حصل على دارةتتحملها الإ التيالمعلومات الواردة في التقارير المالية وغير المالية 

يشرح الروية  الذي%)، بينما كان المحور الاول 100ال وبمعدل (حالات التوافق والامتث
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وتحديد الاهداف  إدارةالاستراتيجية للوحدة الاقتصادية، بما في ذلك تطبيق الحوكمة في 

الاستراتيجية في ضوء الموارد المتاحة، هو الاقل حصولاً على حالات التوافق والامتثال وبمعدل 

%) بسبب 96يشتمل على الخصائص النوعية، حقق نسبة توافق ( الذي%)، أما المحور الثالث 68(

التشابه في الخصاص النوعية للإطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة مع الخصائص النوعية للتقارير 

)، وأن السبب في عدم تحقيق التوافق التام في المحور الثاني يعود لعدم 6-2المالية بدلالة الجدول (

قتصادية عينة البحث لمعايير الصناعة القطاعية أو البيانات المعيارية في استعمال الوحدات الا

    .)5-4المقارنات، والمبينة في الجدول (

  )5-4الجدول (
  نسبة التوافق على أساس المحاور الرئيسة للإبلاغ المتكامل

  عنوان المحور  ت
عدد مؤشرات 

  )1المحور (
  عينة البحث

)2(  
المؤشرات 

  )2*1الكلية (
التوافق  حالات

  )3الكلية(
نسبة 
  التوافق

 %68  815 1200 20  60  التوجه الاستراتيجي  الاول

  %100  100  100  20  5  المسؤولية والتأكيد  الثاني

  %96  480  500  20  25  الخصائص النوعية  الثالث

  ).3- 4الباحث بالاعتماد على الجدول ( إعدادالمصدر : 

  

) أمكانية تطبيق الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة في الإبلاغ عن أنشطة 5-4يبين الجدول (     

الشركات العراقية المالية وغير المالية، وتحقيق الهدف من الدراسة في تعزيز جودة التقارير 

) في IRالوحدات الاقتصادية العراقية الاطار المفاهيمي للتقارير المتكامل (المتكاملة بافتراض أن 

الأولى والتي نصت على ((أن غ عن أنشطتها المالية وغير المالية وتحقق الفرضية الرئيسة الإبلا

) في الإبلاغ عن IRالوحدات الاقتصادية العراقية تطبق الإطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (

  .  أنشطتها المالية وغير المالية))
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  الثانيالمبحث 

  جودة التقارير المتكاملةتأثير الابعاد الثقافية في 

The Impact Of Cultural Dimensions on Quality Of Integrated Reports 

  .المتكاملة التقارير جودة في الثقافية الابعاد تأثيرقياس  .2.4

 دارةلغرض قياس تأثير الابعاد الثقافية على جودة التقارير المتكاملة من وجهة نظر الإ     

تضمن الابعاد الثقافية الرئيسة التي ؛ تم تصميم استبيان يالمصالح والمستفيدين الاخرين أصحابو

   ).6- 4يوضحه الجدول ( التي، (Hofstede 2010)اوردها 

  )6-4جدول (
 Hofstedeلـ الابعاد الثقافية 

 الرمز   البٌّعد باللغة الإنكليزية  عد باللغة العربيةالبٌّ 

 Power Distance PD   في السلطة التفاوت

 Uncertainty Avoidance UA  التأكد تجنب عدم 

 Individualism vs Collectivism IVC  الجماعية  – الفردية

 Masculinity vs Femininity MVF   الأنوثة - الذكورة 

 Long-Term vs. Short-Term Orientation LTO  الامد طويل - الامد  قصيرالتوجه 

 Indulgence vs Restraint IVR  ضبط النفس – التساهل

Source: Hofstede, G, (2011), Dimensional zing Cultures: The Hofstede Model in 
Context, Online Readings in Psychology and Culture, Unit 2, Retrieved from 
http://scholarworks,gvsu,edu/orpc/vol2/iss1/8.P.9 

  

يمكن  التي) فقرات، 10) محاور رئيسة يحتوي كل منها على (6تضمنت استمارة الاستبيان  (     

في  روعيوقد أن تؤثر في سلوك معدي التقارير المتكاملة، وجودة المعلومات الواردة فيها، 

ختبار صدقها لاو ،البيانات والمعلومات اللازمة لجمعصياغتها البساطة والوضوح بوصفها أداة 

 في مجال الذين يتمتعون بالخبرة العلمية والأكاديمية المحكمين الأساتذة من عددعلى  تعرض

السادة وقد أبدى  ،)1في الملحق() محكمين مبينة أسماؤهم ومواقع عملهم 7وبواقع (، ختصاصالا

خذ أُ ، وقد دمج أو حذف أو تعديل بعض الفقراتبملاحظاتهم واقتراحاتهم المحترمون، المحكمون 

فرضية يثبت أهداف و هذه المقترحات ويحقق بما يتلاءم مع استمارة الاستبيانصيغة  تلوعد بها

على  )، وزعت2المبينة في الملحق ( ة للاستبانةالنهائي ةصيغال، وبعد أنّ استقرت أو ينفيها البحث

ه لهذا الغرض، وكذلك إعدادبطريقة التوزيع الالكتروني عن طريق رابط الكتروني تم  البحث عينة

توزيع استمارة الاستبيان للمتعاملين في سوق العراق للأوراق المالية وأعضاء مجالس الادارات 

    :الآتي وفق
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  عينته ومواصفات البحث ومجتمع الاستبيان استمارة تفاصيل. 1.2.4

إلى درجة الاستفادة من المعلومات الواردة في التقارير  استناداً  )5(استهدفت عينة البحث     

  المصالح الرئيسيين والمستفيدين الاخرين، وكالآتي:  أصحابو دارةالمتكاملة، بما في ذلك الإ

  الاستبيان. تفاصيل استمارة 1.1.2.4

 بهدف محور، لكل أسئلة) 10( وبواقع رئيسة محاور) 6( مةحكّ المُ  الاستبيان استمارة تضمنت    

 استمارة بأهداف المستجيب عرّف إذ المتكاملة، التقارير جودة في الثقافية الابعاد تأثير قياس

 التي المستفيدة، الفئات على عتووزَّ  منها، الرئيس والغرض عام، بوجه البحث وأهداف الاستبيان

 وأكثر المتكاملة، التقارير إعداد تطوير نحو زحفَّ المُ  هي المذكورة، الفئات أن الباحث يرى

  : وكالآتي الاقتصادية، للوحدة المالية وغير المالية الانشطة عن المتكامل الإبلاغ من المستفيدين

  ).7-4يعرضها الجدول ( استمارة 184الاستمارات الموزعة  دخلات: بلغ اجماليالمُ  .1

  ) 7 -4جدول (
 SPSSملخص الادخالات لبرنامج 

  الجنس العمل خبرة العمل صنف العمل مكان العلمي التحصيل 

  المدخلات
 184 184 184 184 184  الصحيحة
 0 0 0 0 0  المستبعدة

 SPSSالباحث بناءً على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر : 
  

 لعينة) SPSS-25( الاحصائي البرنامج إلى المدخلة البيانات صحة) 7-4( الجدول يبين     

 للبحث العلمية الابعاد ويعون لهم الموجهة الأسئلة يفهمون المستجيبين جميع أن يظهر إذ البحث،

  .مستبعدة بيانات وجود بعدم يظهر ما وهو البحث، لمتغيرات يالكاف الفهم ولديهم وتأثيراتها

  تخصصات الفئة المستجيبة للاستبانة. )3-4التخصص: يعرض الجدول ( .2

) 8-4جدول (  
لعينة البحث مكان العمل  

 النسبة التراكمية النسبة المئوية التكرار البيان

ت
 المدخلا

 39.1 39.1 72 مستثمر
 46.7 7.6 14 معد بيانات

 82.6 35.9 66 أداري
 96.7 14.1 26 أكاديمي

 100.0 3.3 6 مراقب حسابات
  100.0 184 المجموع

 SPSSالباحث بناءً على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر : 
 طرح في الباحث تركيز يعكس ما وهو البحث، عينة عمل طبيعة) 8-4( الجدول يوضح     

للإجابة عن أسئلة الاستقصاء المعد لهذا  الفهم لديها محددة فئات على التقارير المتكاملة موضوع

                                                             
-IIRCتم تحديد عينة البحث بناءً على الجهات المستفيدة من التقارير المتكاملة والواردة في الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة ( 5

2013,22 .(  
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 بالمرتبة%) 35.87( والاداريين الأولى بالمرتبة%) 39.13( المستثمرين فئة كانت إذ ،الغرض

  .  للعينة المناسب الاختيار يعكس وهو المستجوبين، بين علىالأ النسبة وهي الثانية،

  ) سنوات خبرة الفئة المستجيبة للاستبانة.9-4سنوات الخبرة: يعرض الجدول ( .3

) 9-4جدول (  
 سنوات الخبرة

 النسبة التراكمية النسبة المئوية التكرار البيان

 المدخلات

 14.1 14.1 26 سنوات  5-1
  69.6 55.4 102 سنوات  10-6

  82.6 13.0 24 سنة  15-11
 100.0 17.4 32 فأكثر سنة 16

  100.0 184  المجموع
 SPSSعلى مخرجات برنامج  بناءً الباحث  إعدادالمصدر : 

       
 إعداد في تأثير ذات تكون ان يمكن التي البحث لعينة المتراكمة الخبرة) 9-4( الجدول يعكس        

 بين خبرتهم تتراوح الأكبر النسبة أن يتضح إذ الاقتصادية، الوحدة تصدرها التي التقارير وتقديم

 الفئة تليها المالي الإبلاغ بواقع دراية على المستجيب ليكون مناسبة خبرة وهي سنوات) 6-10(

 وهي العينة من% 17.39 نسبة ما تشكل إذ سنة، 16 من أكثر خبرات تمتلك التي الفئة وهي الأهم

  .البحث لمتغيرات الكافي والإدراك الخبرة تمتلك البحث عينة غالبية أنّ  ذلك يدل مهمة، نسبة

  ) مكان عمل عينة البحث.5- 4الجدول ( يستعرضالقطاع الاقتصادي:  .4
) 10- 4جدول (  

 قطاع العمل لعينة البحث
 النسبة التراكمية النسبة المئوية التكرار البيان

  المدخلات
 73.9 73.9 136 خاص قطاع

 100.0 26.1 48 عام قطاع
  100.0 184 المجموع

 SPSSعلى مخرجات برنامج  بناءً الباحث  إعدادالمصدر : 
 

 إذا البحث، لعينة الاقتصادية اعاتطالق بين البحث عينة توزيعات) 10-4( الجدول يوضح     

 اتخاذ لغرض المتكامل الإبلاغ من استفادة الأكثر القطاع لأنه الخاص القطاع على التركيز جرى

   .العراقية العمل وبيئة الاقتصادية الوحدة لأنشطة الحاكمة والأنظمة القوانين طبيعة بسبب القرارات

 هذا تأكيد أهمية تظهر ولذلك الانوثة، إزاء الذكورة ببعد الجنسي التنوع يرتبط: الجنسي التنوع .5

 البحث لعينة الجنسي التنوع) 11-4( ويعرض الفقرة، هذه في البعد

 التنوع الجنسي لعينة البحث ) 11-4جدول (
 النسبة التراكمية النسبة المئوية التكرار البيان

  المدخلات
 90.2 90.2 166 ذكر
 100.0 9.8 18 أنثى

Total 184 100.0  
 SPSSعلى مخرجات برنامج  بناءً الباحث  إعدادالمصدر : 
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) التنوع الجنسي لعينة البحث وبسبب الطبيعة الذكورية للمجتمع العراقي، 11-4يمثل الجدول (    

  لم تكن هنالك استجابة كبيرة لاستطلاع أراء الجنس الانثوي في فقرات الاستبيان ومعرفة تأثيرها. 

 التحصيل العلمي لعينة البحث. )12-4التحصيل العلمي: يعرض الجدول ( .6
  ) 12-4جدول (

 لعينة البحثالتحصيل الاكاديمي 
 النسبة التراكمية النسبة المئوية التكرار البيان

  المدخلات

 56.5 56.5 104 بكالوريوس
 73.9 17.4 32 ماجستير
 85.9 12.0 22 دكتوراه

 100.0 14.1 26 أخرى
Total 184 100.0  

 SPSSالباحث بناءً على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر : 
  

ً مزيج يمثل الأكاديمي، والتحصيل الخبرة بين التكامل نإ      مستوى على القرارات لاتخاذ اً متميز ا

 من%) 85.9( نسبته ما أن) 12-4( الجدول يتضح من إذ الخارجية، البيئة أو الاقتصادية الوحدة

 عملية وخبرة أكاديمية معرفة تعكس آرائهم فأن وبالنتيجة الجامعية، الشهادات يحملون المستطلعين

  .  المتكاملة التقارير جودة في الثقافية الابعاد تأثير قياس في عليها الاعتماد يمكن
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  . التحليل الإحصائي لبيانات استمارة الاستبيان 2.1.2.4

ن تصميم أداة البحث تٌّعد من اكثر مراحل البحث صعوبة لارتباطها بكيفية جمع البيانات، إ    

) SPSSسيتم الاعتماد على الأدوات الاحصائية لبرنامج ( وبالنتيجةبطرق تحليل تلك البيانات، 

  : ستشتمل على الآتي التي، ختبار صحة فرضيات البحثلا

 ثبات الاتساق الداخلي لفقرات درجة قياس Cronbach's Alpha) ( خإلفا كرو نبا معامل .1

 .الاستبيان

 لقياس التجانس بين فقرات الاستبيان.  ) Spearman –Brown(معامل  .2

العينة  قيممجموع العينة ويستخرج عن طريق  قيم حولها تتجمع قيمة هوالوسط الحسابي:  .3

 مقسوماً على عددها.

 عن متوسط القيم. الانحرافاحتساب بيقوم  الذي): σ(الخطي المعياري الانحراف .4

): معامل الارتباط البسيط الذي يشير إلى قيمة correlation - Rمعامل الارتباط ( .5

  الارتباط بين المتغير التابع والمتغير المستقل.

ومقارنة  متغيرات الابعاد الثقافية وجودة التقارير المتكاملة، ) : بيان العلاقة بين Tاختبار ( .6

  ) الجدولية.T) المحسوبة مع قيمة (Tنتيجة اختبار (

قبول صحة  أمكانية) : تحديد العلاقة بين المتغير التابع والمتغير المستقل وبيان Fاختبار  ( .7

  ) الجدولية.F) المحسوبة مع قيمة (Fالفرضية أو رفضها عن طريق مقارنة قيمة (

  .البحثن متغيرات بي الانحدار): لمعرفة جودة نموذج R2قيمة ( .8

  ): قيمة معامل الخطأ بين متغيرات العينة.P.Valueالقيمة الاحتمالية( .9

 تقتضيهلاختبار صحة فرضيات البحث على وفق ما  ستطبقنّ الأدوات الإحصائية السابقة إ    

والمتمثلة بـ (الوسط الحسابي، الانحراف المعياري)، لإثبات صحة فرضيات البحث  ؛دلالة الاختبار

تم استعمال  الأوزانمقياس ترتيبي والأرقام تعبر عن الاجابات، المتغير الذي يعبر عن  نّ وبما أ

، غير موافق 2، غير موافق =3، محايد =4، موافق = 5= (موافق بشدةوهي  مقياس (ليكرات)

) حاصل قسمة 0.8سيكون (الوسط الحسابي (المتوسط المرجح)  فإنّ حساب ؛بالنتيجةو ،)1بشدة =

 3، ومن ثانيةمسافة  3إلى  2مسافة أولى، ومن  2إلى  1عدد المسافات (من ) 4( تعكس إذ ،)4/5(

ع كما في ويصبح التوزي عدد الاختيارات هي )5( و مسافة رابعة) 5إلى  4مسافة ثالثة، ومن  4إلى 

  ). 13-4الجدول (
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  ) المتوسط المرجح واتجاه الاجابة 13-4الجدول  ( 
  مستوى الاجابة  مقياس الاجابة  المتوسط المرجح

  ضعيف جداً   وافق بشدةغير م  1.80الى  1من 
  ضعيف  وافقم غير  2.60الى  1.81من 
  متوسط  محايد  3.40الى  2.61من 
  جيد وافقم  4.20الى  3.41من 

  جيد جداً   وافق بشدةم  5الى  4.21من 
 SPSSالباحث بناءً على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر : 

 Cronbach's)مؤشر ثبات  استعمل ؛فقرات المحورالاتساق الداخلي بين ولغرض قياس ثبات     

Alpha) ،وملائمة للمقاييس ذات الاوزان  وأكثرهامقياس لثبات الاختبار  الذي يمثل ً شيوعا

  ) الآتي:14-4وكما في الجدول ( المتدرجة

  )  14-4(  الجدول  
  )Alpha Cronbach's( ثبات معامل اختبار نتائج

  الرمز  الابعاد المحاور
عدد 

 الفقرات

  ثباتالمعامل 
)Cronbach's 

Alpha( 

  الصدق =
الجذر التربيعي 

  للثابت 
 النتيجة

 جيد جداً  PD 10 0.879 0.773  في السلطة التفاوت  الاول

 جيد جداً  UA 10 0.881 0.776  التأكدتجنب عدم   الثاني

 جيد جداً  IVC 10 0.880 0.774  الجماعية – الفردية  الثالث

 جيد جداً  MVF 10 0.934 0.872  الأنوثة - الذكورة   الرابع

 جيد جداً  LTO 10 0.880 0.774  الامد طويل -  قصيرالتوجه   الخامس

 جيد جداً  IVR 10 0.877 0.769  ضبط النفس – التساهل  السادس

 جيد جداً  G.M 60 0.860 0.740 لجميع فقرات الاستبيان الكل
 SPSSعلى مخرجات برنامج  بناءً الباحث  إعدادالمصدر : 

على مستوى الأبعاد  المحاورالاتساق الداخلي لفقرات يوضح درجة ) 14-4الجدول (ن إ    

والتي  بين فقرات المحور والصدقتأكدت قوة الثبات ) 0.70( كلما اقتربت من التي جميعها

فقرات المحور من الأمور المهمة لمعرفة قوة تجانس كما أن . )0.93 – 0.86تراوحت بين (

 Split –Halfموثوقية الدرجة النصفية (يمكن قياسه عن طريق مؤشر  الذيالاستبيان 

reliability(  التجانس والثبات لعينة البحث، والهدف هو معرفة مستوى ثبات الاجابات في قياس

   .)15-4فيما لو عكست الاسئلة لعينة البحث وكما في الجدول (
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  ) 15-4الجدول (
  Split –Half reliabilityموثوقية الدرجة النصفية  

Cronbach's Alpha 

  النصف الاول
 850.  القيمة

 30a  الفقرات

 النصف الثاني
 841.  القيمة

 30b  الفقرات

 60 مجموع الفقرات
 780.  النماذج بين الارتباط

 براون - سبيرمان معامل
Equal Length .876 

Unequal Length .876 

 Guttmann   .876لـ النصفي المعامل
 SPSSعلى مخرجات برنامج  بناءً الباحث  إعدادالمصدر : 

) Guttmann( لـ النصفي المعاملأن درجة التجانس والثبات حسب بين ) 15- 4الجدول (إن     

 النتائجبو لعينة البحثيمكن اعتمادها في أوقات مختلفة جداً وجيد تقدير ذات  ، وهي)879.كانت (

  أما تحليل نتائج المحاور سيكون بالشكل الآتي:  .ذاتها
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تسهم  ):PD - (التفاوت في السلطة العليا في جودة التقارير المتكاملة دارةالاول: دور الإ البٌّعد

وثقافته المجتمعية والاخلاقية، في تعزيز جودة التقارير المتكاملة عن  دارةصلاحيات مجلس الإ

طريق امتلاكه للسلطات التشريعية والرقابية داخل الوحدة الاقتصادية، في نشر وتحديد محتوى 

  )16-4، وكانت نتائج تحليل هذا المحور إحصائيا كما في الجدول (المعلومات في التقارير المتكاملة

   )16-4الجدول (
  )PD–(التفاوت في السلطة بٌّعد للمحور الاول  المعياري الانحراف و الحسابي الوسط

  

   الوسط  المدخلات الفقرة ت
 الانحراف
  المعياري

  الترتيب  النتيجة

1  
 التقارير في الإبلاغ جودة تتأثر

 في دارةالإ مجلس بصلاحياتة المتكامل
 .البيانات عرض

  5 موافق 694. 3.90 184

2 
 جميع الى ينظر دارةالإ مجلس أن

 المتكاملة التقارير من المستفيدين
 . ومساواة بعدالة

  10 موافق 1.130 3.47 184

3 
 تعزيز في تسهم دارةالإ مجلس خبرة
 .المتكاملة التقارير جودة

  2 موافق 821. 4.12 184

4 
 يسهم دارةالإ لمجلس الاكاديمي التعليم

 .المتكاملة التقارير جودة تعزيز في
  4 موافق 749. 3.91 184

5 
 بتعدد المتكاملة التقارير جودة تتأثر

 الوحدة في القرار اتخاذ مراكز
 .الاقتصادية

  6 موافق 886. 3.85 184

6 
 المتعلقة بالقرارات دارةالإ مجلس يتحكم
 في عنها المفصح المعلومات بتحديد

 .المتكاملة التقارير
  8 موافق 843. 3.71 184

7 
 تساعد دارةالإ لمجلس الاخلاقية القيم
 في المظللة المعلومات منع على

 .المتكاملة التقارير
  1 موافق 781. 4.18 184

8 
 خدمة في دورها ابراز الى دارةالإ تميل

 التقارير في والبيئية الاجتماعية القضايا
 .المتكاملة

  7 موافق 898. 3.74 184

9 
 أصحاب مع علاقاتها دارةالإ عكست

 المفصح المعلومات طريق عن المصالح
 .المتكاملة التقارير في عنها

  9 موافق 938. 3.58 184

10 
 جودة في المهني السلوك قواعد تؤثر

 .المتكاملة التقارير
  3 موافق 983. 3.92 184

   موافق PD(  184 3.8380 .39639 - المحور الاول بٌّعد ( التفاوت في السلطة
   SPSSالباحث بناءً على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر : 

متغيرات الابعاد  كأحد بُعد ( التفاوت في السلطة )، أعُتمد الفرضي الدراسة وفق نموذج     

 و الحسابي الوسط) 16-4( الجدول ظهريُ  الثقافية، التي تؤثر في جودة التقارير المتكاملة، إذ

القيم . 7الفقرة ( عند كانت قيمة أعلى توضح نتائجها أنّ  التي ،للبيانات المدخلة المعياري الانحراف

 حسابي بوسط )الاخلاقية لمجلس الإدارة تساعد على منع المعلومات المظللة في التقارير المتكاملة.

أن مجلس الإدارة ينظر الى جميع .2( الفقرة وردت في قيمة أدنى جيد، أما وبمستوى) 4.18(



  

  
119 

 

وبمستوى جيد، أما )  3.58( حسابي بوسط  ).بعدالة ومساواةالمستفيدين من التقارير المتكاملة 

موافقة عينة  على يدل الذي )جيد() وبمستوى اجابة 3.47الوسط الحسابي للمحور الاول فكان (

 البحث على فقرات المحور الاول، وبما يعزز جودة التقارير المتكاملة ضمن بعُد ( التفاوت في

، كما أن أهم النتائج التي يمكن ملاحظتها هو ميل عينة البحث إلى ممارسة سلطة الادارة السلطة)

  . في الافصاح عن البيانات المالية وغير المالية وفق ما تقتضيه مصلحة الادارة ومن ثم المستفيدين
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 والفرص المخاطرأن تفصح عن المتكاملة  تقاريرلأبد لل :)UA -  التأكد عدم تجنب(: الثاني البٌّعد

 والمتوسط القصير المدى على القيمة توليد  في الاقتصادية الوحدة قدرة في تؤثر التي المحددة

 عن الفرص وتعزيز المخاطر من التقليل يمكن إذ معها، الاقتصادية الوحدة تتعامل وكيف والطويل،

 الى تؤدي التي البيانات نشر في والاخلاقية السلوكية القواعد وأتباع بالقوانين، الالتزام طريق

) نتائج 17-4، ويعرض الجدول (مؤكدة حقائقاستناداً إلى  القرارات واتخاذ التأكد عدم عن الابتعاد

  .) UAالتأكد عدم تجنب(بالمحور الثاني بعُد التحليل الاحصائي 

  )17-4الجدول (
  )UA - للمحور الثاني بُّعد (تجنب عدم التأكد  المعياري الانحراف و الحسابي الوسط

  

  الوسط  المدخلات  الفقرة ت
 الانحراف
  الترتيب  النتيجة  المعياري

1  
 والفرص المخاطر المتكاملة التقارير تحدد
 على الاقتصادية الوحدة قدرة في تؤثر التي

 .القيمة توليد
 2 موافق 834. 3.93 184

2 
 قدرة من المتكاملة التقارير جودة تعزز

 اتخاذ مخاطر تقليل على المصالح أصحاب
 .القرارات

 3 موافق 755. 3.90 184

3 
 أصحاب المتكاملة التقارير جودة تساعد

  والفرص المخاطر تحديد على المصالح
 .الداخلية الضوابط وفاعلية

 5 موافق 939. 3.76 184

4 
 الآثار بتقييم المتكاملة التقارير جودة تسهم

 نظر وجهة من للمخاطر المستقبلية والتوقعات
 .المصالح أصحاب

 7 موافق 1.017 3.72 184

5 
 عن الإفصاح في الثبات دارةالإ تمارس
 في التأكد عدم لحالات النسبية الاهمية
 .المتكاملة التقارير

 9 موافق 853. 3.66 184

6 
 المخاطر تحديد دارةالإ اجراءات تتضمن
 .المتكاملة التقارير جودة يعزز وبما الداخلية

 6 موافق 873. 3.74 184

7 
 زيادة الى تؤدي الإفصاح في دارةالإ إجراءات
 التأكد عدم حالات مع التهاون وعدم الوضوح

 .المتكاملة التقارير في
 4 موافق 766. 3.88 184

8 
 المحتمل التأثير تضمين على دارةالإ تحرص

 ضمن التأكد عدم حالات في المتوقعة للمخاطر
 .المتكاملة التقارير

 8 موافق 784. 3.67 184

9 
 الضوابط عن مسؤولياتها دارةالإ تتحمل

 حالات في الآخرين مصالح لحماية الداخلية
 .المتكاملة التقارير ضمن التأكد عدم

 1 موافق 842. 3.97 184

10 
 تهديد هي المتأصلة التأكد عدم مخاطر أن

ً  عليه القضاء يمكن لا مستمر  في نهائيا
 .المتكاملة التقارير

 10 موافق 1.082 3.64 184

   موافق UA(  184 3.7880 .45732 - التأكد  عدم المحور الثاني بٌّعد (تجنب
   SPSSالباحث بناءً على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر : 
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تتحمل الإدارة مسؤولياتها عن الضوابط .9الفقرة ( كانت في قيمة أعلىأنّ ) 17-4( يبين الجدول 

 حسابي بوسط )م التأكد ضمن التقارير المتكاملةالداخلية لحماية مصالح الآخرين في حالات عد

 المتأصلة التأكد عدم مخاطر أن.10( الفقرة عند جاءت فقد قيمة أدنى جيد، أما وبمستوى) 3.97(

ً  عليه القضاء يمكن لا مستمر تهديد هي  )3.64( حسابي بوسط) .المتكاملة التقارير في نهائيا

 يدل الذي )جيد() وبمستوى اجابة 3.78وبمستوى جيد، أما الوسط الحسابي للمحور الاول فكان (

د موافقة عينة البحث على فقرات المحور الثاني وبما يعزز جودة التقارير المتكاملة ضمن بعُّ  على

والذي يعني ميل عينة  البحث التعامل مع حالات عدم التأكد بواقعية وأدراك  (تجنب عدم التأكد)

  . للنتائج المتوقعة بوصفها مخاطر متأصلة في بيئة العمل  
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 فيها تكون ثقافات هنالك ):IVC– الجماعية إزاء (الفردية الجماعية العمل بيئة تأثير الثالث: البٌّعد

فيها  دمجني أخرى إذ ثقافات من العكس على فرادها،أ بين العلاقات على الطاغية الفردية الروابط

 توازن أن يجب بالنتيجةو ،بين أفرادها ولاءً تمتلك ، ومتماسكة قوية مجموعات في الأشخاص

 بشكل تعرض لمعلومات المصالح أصحاب وحاجة العليا دارةالإ مصلحة بين المتكاملة التقارير

للمحور الثالث ) نتائج التحليل الاحصائي 18-4الجدول ( ويوضح، الاقتصادية الوحدة نشاط عادل

  .)IVC–الجماعية  إزاءبُّعد (الفردية 

  )18-4الجدول (
  )IVC–الجماعية  إزاء للمحور الثالث بُّعد (الفردية المعياري الانحراف و الحسابي الوسط

  

  الوسط  المدخلات  الفقرة ت
 الانحراف
  المعياري

  الترتيب  النتيجة

1  
 دارةالإ مجلس رؤية المتكاملة التقارير تعكس

 للوحدة المرسومة الاهداف ضوء في
 .الاقتصادية

  3 موافق 780. 3.88 184

2 
 في دورها دارةالإ تمارس الاهداف تحديد عند

 .المتكاملة التقارير ضمن العمل بيئة تقييم
  2 موافق 769. 3.90 184

3 
 على الاعمال نموذج دارةالإ مجلس يحدد
 بيئة في المتوقعة المستقبلية المصالح ضوء

 .المتكاملة التقارير ضمن الاعمال
  5 موافق 882. 3.86 184

4 
 مع علاقته في دارةالإ مجلس رؤية تتكامل

 التقارير إعداد عند المصالح أصحاب
 .المتكاملة

  7 موافق 904. 3.76 184

5 
 والمخاطر الاستراتيجية بتحديد دارةالإ تهتم

 المفصح أهدافها ضوء في داءوالأ والفرص
 .المتكاملة التقارير في عنها

  4 موافق 852. 3.87 184

6 
 جودة من تعزز دارةالإ لمجلس القرار جماعية
 .المتكاملة التقارير

  6 موافق 946. 3.85 184

7 
 من الإفصاح في المتبعة دارةالإ سياسة تنبع

 في الجماعي والعمل الانسجام على الحفاظ
 .المتكاملة التقارير إعداد

  1 موافق 807. 3.93 184

8 
 المصالح تفضيل في الاساس هو الانتماء
 في عنها المفصح الجماعية أو الفردية
 .المتكاملة التقارير

  8 موافق 871. 3.63 184

9 
 المصالح أصحاب مع دارةالإ تواصل يعتمد
 إعداد عند الحماية وتوفير الولاء إزاء

 .المتكاملة التقارير
  9 موافق 877. 3.59 184

10 
 المصالح الى يميل تقريراً  دارةالإ تفضل

 أصحاب جماعية إزاء لأعضائها الفردية
 .المصلحة

  10 محايد 1.107 3.27 184

 IVC–الجماعية  إزاء الفرديةبٌّعد (  الثالث المحور
( 

 موافق 45145. 3.7543 184
  

   SPSSالباحث بناءً على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر : 

 )IVC–الجماعية  إزاءللمحور الثالث بُّعد (الفردية  علىالأ قيمةال أن) 18-4( الجدول يوضح    

تنبع سياسة الإدارة المتبعة في الإفصاح من الحفاظ على الانسجام والعمل . 7الفقرة ( في تركزت
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الأدنى  قيمةال جيد، أما وبمستوى) 3.93( حسابي بوسط) الجماعي في إعداد التقارير المتكاملة.

تفضل الإدارة تقريراً يميل الى المصالح الفردية لأعضائها إزاء جماعية .10( الفقرة فوردت في

وبمستوى متوسط، أما الوسط الحسابي للمحور الثالث  )3.27( حسابي بوسط) أصحاب المصلحة.

موافقة عينة البحث على فقرات المحور الثالث  على يدل الذي )جيد() وبمستوى اجابة 3.75فكان (

الجماعية)، والذي يدل على جماعية  إزاءوبما يعزز جودة التقارير المتكاملة ضمن بعُد (الفردية 

  روح الفريق الواحد في العمل الاداري لدى عينة البحث والابتعاد عن فردية اتخاذ القرارات. 
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 القيم تختلف: MVF) -الانوثة  إزاءالذكورة ( دارةالإ مجلس في الجنسين تنوع: الرابع البٌّعد

 يجب وعليه لأخر، مجتمع من والرعاية والتواضع والتنافسية الحزم حيث من الجنسين الثقافية بين

 ونوعيتها، لطبيعتها ثاقبة نظرة وتقديم المصالح، أصحاب مع العلاقات المتكاملة التقارير تحدد أن

، ويعرض المتكاملة التقارير جودة وتعزيز المستقبلية القيمة توليد  في القرارات تأثير وكيفية

  .MVF) - الانوثة  إزاءللمحور الرابع بُّعد (الذكورة ) نتائج التحليل الاحصائي 19-4الجدول (

  )19-4الجدول (
 -الانوثة  إزاءللمحور الرابع بُّعد (الذكورة  المعياري الانحراف و الحسابي الوسط

(MVF  

  

 الانحراف  الوسط  المدخلات  الفقرة ت
  الترتيب  النتيجة  المعياري

1  
 مجلس لأعضاء الجنسين بين التنوع يؤثر

 .المتكاملة التقارير افصاح في دارةالإ
  5 موافق 1.025 3.67 184

2 
 مجلس لأعضاء الجنسين بين التنوع أن
 الاهداف أفضلية تحديد في يساهم دارةالإ

 .عنها المفصح
  3 موافق 939. 3.72 184

3 
 دارةالإ لمجلس الجنسين بين التنوع يعزز
 المصالح أصحاب مع الايجابية العلاقات من
 .المتكاملة التقارير جودة طريق عن

  2 موافق 861. 3.82 184

4 
 عند دارةالإ لمجلس  الذكوري الجانب يطغى
 التقارير في الإبلاغ استراتيجية تحديد

 .المتكاملة
  8 موافق 1.041 3.36 184

5 

 مجلس في الجنسين بين التنوع يؤدي
 اتخاذ عند العاطفي الجانب زيادة إلى دارةالإ

 التقارير في الإبلاغب المتعلقة القرارات
 .المتكاملة

  9 محايد 1.074 3.30 184

6 
 دارةالإ مجلس في الجنسين بين التنوع أن

 المجتمعي الإفصاح زيادة الى يؤدي
 .والبيئي

  4 موافق 922. 3.68 184

7 
 دارةالإ لمجلس الجنسين بين التنوع يساهم

 الخارجية، البيئة مع التواصل أفضلية في
 .المتكاملة التقارير في الإفصاح نتيجة

  1 موافق 902. 3.87 184

8 

 دارةالإ في الجنسين بين التنوع يساعد
 في الإبلاغ قرارات أتخاذ على العليا

 القيمة توليد لتعزيز المتكاملة التقارير
 .المستقبلية

  4 موافق 922. 3.68 184

9 
 ضوابط الى يؤدي الجنسين بين التنوع ان

 في الإفصاح اولويات تحديد في إضافية
 .المتكاملة التقارير

  6 موافق 800. 3.66 184

10 
 إعادة في يساهم الجنسين بين التنوع ان

 المتاحة الموارد تخصيص سياسة رسم
 فاعلية اكثر بشكل

  7 موافق 1.006 3.57 184

 - الانوثة  إزاءالذكورة ( الرابع بٌّعد  المحور
(MVF  

 موافق 51519. 3.6337 184
  

   SPSSالباحث بناءً على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر : 
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 الجنسين بين التنوع يساهم. 7كانت للفقرة ( علىالقيمة الأأن ) 13-4( من الجدوليتضح     

) .المتكاملة التقارير في الإفصاح نتيجة الخارجية، البيئة مع التواصل أفضلية في الإدارة لمجلس

يؤدي التنوع بين . 5( الفقرة الأدنى فوردت في قيمةال جيد، أما وبمستوى) 3.87( حسابي بوسط

في الجنسين في مجلس الإدارة إلى زيادة الجانب العاطفي عند اتخاذ القرارات المتعلقة بالإبلاغ 

وبمستوى متوسط، أما الوسط الحسابي للمحور الثالث  )3.30( حسابي بوسط) التقارير المتكاملة.

موافقة عينة البحث، وبما يعزز جودة التقارير  ويعكس )جيد() وبمستوى اجابة 3.63فكان (

يمكن أن نتائج هذا البٌّعد تدل على وجود تأثير محدود الانوثة).  إزاءالمتكاملة ضمن بعُد (الذكورة 

أن يعزز الجانب العاطفي والاجتماعي لدى مجلس الادارة نتيجة ميل الانوثة إلى الاهتمام 

  بالقضايا البيئية والمجتمعية المحيطة ببيئة العمل. 
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 بينتٌ  أن لأبد: )LTO –الامد  طويل - الامد قصير النظرة المستقبلية (التوجه :الخامس البٌّعد

 التحديات وكشف إليه، الوصول ووسائل الاقتصادية للوحدة المستقبلي التوجه ،المتكاملة التقارير

 أعمالها لنموذج المحتملة الآثار هي وما استراتيجيتها، متابعة في تواجهها أن المحتمل من التي

) نتائج 20-4، ويعرض الجدول(الوقت بمرور المتوقعة التغييرات وكذلك المستقبلي، وأدائها

  .)LTO –طويل الامد  -للمحور الخامس بُّعد (التوجه قصير الامد التحليل الاحصائي 

  )20- 4الجدول (
  )LTO –الامد  طويل -  الامد قصير للمحور الخامس بُّعد (التوجه المعياري الانحراف و الحسابي الوسط

  

 الانحراف  الوسط  المدخلات  الفقرة ت
  الترتيب  النتيجة  المعياري

1  
 قصيرة الاستراتيجية الأهداف بتحديد دارةالإ تهتم

 .المتكاملة التقارير عرض عند المدى وطويلة ومتوسطة
  1 موافق 674. 4.07 184

2 
 لتوليد العمل بيئة المحيطة الظروف مع دارةالإ تتكيف
 .المتكاملة التقارير عرض عند المستقبلية القيمة

  7 موافق 865. 3.80 184

3 
 قياس على دارةالإ قدرة المتكاملة التقارير جودة تعزز

 .القيمة وتدفق المستقبلية الخطط مع وربطها نجاحها
  4 موافق 835. 3.96 184

4 
 التقارير عرض عند الخارجية للمتغيرات دارةالإ تستجيب
 .والطويل والمتوسط القصير المدى على المتكاملة

  8 موافق 885. 3.78 184

5 
 من المستقبلية للتحديات المحتملة الاثار دارةالإ تعالج
 أصحاب مخاوف الاعتبار بعين الاخذ مع نظرها وجهة
 .لحاالمص

  10 موافق 888. 3.67 184

6 
 النمو تحقيق على تساعد المتكاملة التقارير جودة أن

 .المستقبلية الاهداف وتحقيق الاقتصادي
  3 موافق 881. 3.99 184

7 
 المستقبلية التنافسية الميزة المتكاملة التقارير جودة تعزز
  .بها المحيطة والاجتماعية البيئية القضايا عرض عند

  6 موافق 934. 3.82 184

8 
 المتكاملة التقارير بجودة المصالح أصحاب يهتم

 .الاقتصادية الوحدة مستقبل لاستشراق
  5 موافق 987. 3.83 184

9 
 الوحدة قدرة أمكانية على المصالح أصحاب يركز

 المحيطة المستقبلية الظروف مع التعامل على الاقتصادية
 .المتكاملة التقارير في عنها والمفصح بها،

  9 موافق 1.059 3.72 184

10 
 المستقبلية القيمة توليد في المتكاملة التقارير جودة تسهم

 .الاقتصادية للوحدة
  2 موافق 810. 4.00 184

   موافق LTO( 184 3.86  .51016 –الامد  طويل -  قصير بٌّعد (التوجهالخامس  المحور
   SPSSالباحث بناءً على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر : 

تهتم الإدارة بتحديد الأهداف . 1كانت للفقرة ( علىالقيمة الأأن ) 14-4( الجدول يتضح من       
 حسابي بوسط )التقارير المتكاملة.الاستراتيجية قصيرة ومتوسطة وطويلة المدى عند عرض 

تعالج الإدارة الاثار المحتملة . 5( الفقرة القيمة الأدنى فوردت في جيد، أما وبمستوى) 4.07(
 بوسط) للتحديات المستقبلية من وجهة نظرها مع الاخذ بعين الاعتبار مخاوف أصحاب المصالح.

) وبمستوى اجابة 3.63لثالث فكان (وبمستوى جيد، أما الوسط الحسابي للمحور ا )3.67( حسابي
موافقة عينة البحث على فقرات المحور الخامس، وبما يعزز جودة التقارير  يعكس التي )جيد(

، أن التوجه الاستراتيجي لدى مجلس )LTOالامد   طويل -  قصير المتكاملة ضمن بعُد (التوجه
ما تكون ثقافة متخذ القرار ذات الادارة يفرض واقع الافصاح عن بيانات ذات طبيعة حساسة عادة 

  . تأثُير في طبيعة الاعلان عنها أو سريتها
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عن  :)IVR نفسال ضبط إزاء التساهل( التساهل في عرض التقارير المتكاملة السادس: البٌّعد

 بما تقييمها، أو وقياسها تضمينها يجب التي العناصر ديتحد يةكيفيتضح  التقارير المتكاملة طريق

 لفهم كافٍ  سياق تضمين إلى تحتاج، وأن جودة التقارير المتكاملة النسبية الأهمية ذلك في

غير  معلوماتاحتوائها على  دونمن  وتوقعاتها وأدائها وحوكمتها الاقتصادية الوحدة استراتيجية

 إزاءللمحور السادس بُّعد (التساهل ) نتائج التحليل الاحصائي 21-4ذات صلة، ويعرض الجدول (

  . )IVR - ضبط النفس

  ) 21-4الجدول (
  )- IVRالنفس ضبط إزاء التساهلللمحور السادس بُّعد ( المعياري الانحراف و الحسابي الوسط

  

 الانحراف  الوسط  المدخلات  الفقرة ت
  الترتيب  النتيجة  المعياري

1  
 بما النسبية وأهميتها الانشطة جميع عن وصف دارةالإ تقدم
 .المتكاملة التقارير جودة يعزز

  1 موافق 834. 4.07 184

2 
 التنظيمية التغييرات بيان تعني المتكاملة التقارير جودة أن

 البيانات بجمع الخاصة والأنظمة والعمليات بالهياكل  المتعلقة
 .داءالأ ومراقبة

  4 موافق 804. 3.79 184

3 
 في وسلطاتها دارةالإ دور على المتكاملة التقارير جودة تعتمد

 الميزة تحقيق في المستقبلية استراتيجيتها عن المقيد الإفصاح
 .التنافسية

  8 موافق 920. 3.70 184

4 
 الوحدة حوكمة هيكل دعم في المتكاملة التقارير جودة تسهم

 والمتوسط القصير المدى على القيمة لتوليد وقدرتها الاقتصادية
 .والطويل

  3 موافق 769. 3.90 184

5 
 الاقتصادية الوحدة استراتيجية فهم محاور دارةالإ توجز

 ذات غير لمعلومات التطرق دون وتوقعاتها وأدائها وحوكمتها
 .صلة

  9 موافق 928. 3.65 184

6 
 التقارير إعداد في مسؤوليتها عن ضمنياً  اقراراً  دارةالإ تقدم

 .المتكاملة
  10 موافق 1.012 3.62 184

7 
 لا التي العرض اساس على المتكاملة تقاريرها دارةالإ تقدم

 .المصالح أصحاب تقييمات على ملائم غير بشكل يؤثر أن يحتمل
  5 موافق 933. 3.78 184

8 
 تقدير كيفية عن الإفصاح تتضمن المتكاملة التقارير جودة أن

 .التقدير عملية وقيود طبيعة وشرح المحتملة الالتزامات
  7 موافق 873. 3.74 184

9 
 لم ما المتكاملة، التقارير إعداد في ثابتة سياسات دارةالإ تتبع
 المبلغ المعلومات جودة لتحسين التغيير إلى حاجة هناك يكن

 .عنها
  6 موافق 895. 3.75 184

10 
 في جوهري بشكل تؤثر التي العناصر عن الإفصاح جودة تعزز
 القيمة توليد على الاقتصادية الوحدة قدرة

  2 موافق 775. 4.03 184

   موافق IVR -(  184 3.80  .47803النفس ضبط إزاء التساهلالسادس بُّعد (المحور 
   SPSSالباحث بناءً على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر : 

تقدم الإدارة وصف عن جميع  .1كانت للفقرة ( علىالقيمة الأيتضح بأن ) 15-4( من الجدول    

 وبمستوى) 4.07( حسابي بوسط) المتكاملة.الانشطة وأهميتها النسبية بما يعزز جودة التقارير 

ً عن مسؤوليتها في إعداد . 6( الفقرةالقيمة الأدنى فوردت في  جيد، أما تقدم الإدارة اقراراً ضمنيا

وبمستوى جيد، أما الوسط الحسابي للمحور الثالث فكان  )3.62( حسابي بوسط) التقارير المتكاملة.

موافقة عينة البحث، وبما يعزز جودة التقارير المتكاملة  يعكس التي )جيد() وبمستوى اجابة 3.8(

، يلاحظ أن عينة البحث تميل  إلى التساهل في )- IVRالنفس  ضبط إزاء التساهلضمن بُعد (
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عرض البيانات ضمن التقارير التي تصدرها الشركات وعدم ممارسة ضبط النفس باعتبارها ذات 

أن تتضمن التقارير المتكاملة المعلومات التي تساهم أهمية للأطراف الخارجية وبالنتيجة ضرورة 

  . في توليد القيمة على المدى القصير والمتوسط والطويل

) محاور 6( تضمنت التيوبصورة أجمالية فأن ملخص المدخلات لمحاور استمارة الاستبيان،      

  ). 22-4) أسئلة، يمكن توضيحه عن طريق الجدول (10لكل محور (و

  ) 22-4الجدول (
  ملخص نتائج المدخلات 

  

الوسط   المدخلات الرمز البٌّعد المحور
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  النتيجة
مستوى 
  الإجابة

  الترتيب

 الاول 
 التفاوت

   في السلطة
PD 184 3.8380 .39639 2 جيد  موافق  

 الثاني
تجنب عدم 

  التأكد 
UA 184 3.7880 .45732 4 جيد موافق  

 الثالث
 – الفردية

  الجماعية 
IVC 184 3.7543 .45145 5 جيد موافق  

 الرابع
 - الذكورة 
   الأنوثة

MVF 184 3.6337 .51519 6 جيد موافق  

 الخامس

التوجه 
 -  قصير
 طويل
  الامد

LTO 184 3.8630 .51016 1 جيد موافق  

 السادس
 – التساهل
ضبط 
  النفس

IVR 184 3.8033 .47803 3 جيد موافق  

   جيد موافق G.M 184 3.7801 .36041  المتوسط الكلي
   SPSSالباحث بناءً على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر : 

شخص) على فقرات  184) الموافقة الكلية لعينة البحث والبالغة (22-4يوضح  الجدول (      

) وجودة Hofstedeشارت إلى وجود علاقة بين الابعاد الثقافية الستة لـ (أ التيالمحاور الستة 

  التقارير المتكاملة، وعلى وفق الآتي:

التي  الإفصاحفي قرارات يمكنها التأثير الخلفية الثقافية والمجتمعية وبناء الشخصية  إن .1

مستواه الوظيفي داخل الوحدة   بحسبدي البيانات، كلَّ عّ أو السلطة العليا أو مُ  دارةتتخذها الإ

 )3.86(مام الاكبر بالمحور الخامس بدرجة الاهتعن اجابات عينة البحث  أفصحتالاقتصادية، إذ 

) LTOطويل الامد  –يمثل النظرة المستقبلية للتوجه (قصير الامد  الذي) جيدوبمستوى إجابة (

المصالح بناء  صحابوأهميته في توليد  القيمة في الماضي والحاضر والمستقبل، وكيف يمكن لأ

قراراتهم الاستراتيجية، استناداً إلى ما ورد من معلومات في التقارير المتكاملة، وهو الهدف الرئيس 

عن طريقه لجذب المزيد من الاستثمارات وتحسين القيمة السوقية للوحدة  دارةالذي تسعى الإ

) وبمستوى اجابة 3.83( الاقتصادية، بما يعكسه اهتمام عينة البحث بفقرات المحور الأول بدرجة
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، وكيف )PD - السلطة في التفاوت( المتكاملة التقارير جودة في العليا دارةالإ دوريمثل  الذي) جيد(

 التقارير جودة تعزيز في والاخلاقية المجتمعية وثقافته دارةالإ مجلس صلاحيات تسهم يمكن أن

 نشر وفي الاقتصادية الوحدة داخل والرقابية التشريعية للسلطات امتلاكه طريق عن المتكاملة

 المفصح عنها. البيانات والمعلومات محتوى وتحديد

) بمستوى اجابة 3.78كانت () UA –(مخاطر عدم التأكد  الثاني المحوربلغت درجة  .2

يمكن  التي المحددة، والفرص لمخاطرل التقارير المتكاملة أمكانية شرحتعرض فقراتها  إذ)، جيد(

وكيفية تعاملها مع  الحالية والمستقبلية، القيمة الاقتصادية على توليد الوحدة قدرة في أن تؤثر

وأتباع  عن طريق تعزيز الالتزام بالقوانين،التقليل منها المخاطر البيئة، والثقافية، والمجتمعية، و

تخاذ عدم التأكد وامخاطرفي نشر البيانات التي تؤدي الى الابتعاد عن  والاخلاقية السلوكية القواعد

 القرارات استناداً إلى حقائق مؤكدة.

 إزاءتأثير بيئة العمل الجماعية ضمن توجه ( الفردية الثالث  المحوردرجة  أوضحت  .3

العليا  دارةبين مصلحة الإ حجم التوازن )؛جيد) وبمستوى اجابة (3.75بدرجة ( )IVC –الجماعية 

 المتكاملة التقارير إعدادن تكون عليه عملية المصالح للمعلومات الذي يجب أ أصحابوحاجة 

عن البيانات المالية وغير المالية، وأن تعرضها بشكل عادل ومعبر عن نشاط الوحدة  الإفصاحو

الاقتصادية خلال الفترة وبما يحقق الغرض الرئيس من التفكير الاستراتيجي المتكامل الذي نص 

 ).IIRCصادر عن المجلس الدولي التقارير المتكاملة (عليه الاطار المفاهيمي للإبلاغ المتكامل وال

 ضمن توجه (الذكورة دارةالإ مجلس في الجنسين يخص تنوع الذيأما المحور الرابع   .4

لا أنها ) إجيدمستوى الإجابة ( نّ ) فعلى الرغم من أ3.63) فكانت درجته (MVF - الانوثة إزاء

تأثير وجود الجنس الانثوي  أمكانيةتعكس عدم وجود حافز كبير لدى عينة البحث، في استقراء 

دارات بعض لة على الرغم من وجود نجاحات في إبشكل واضح وكبير في جودة التقارير المتكام

إلا أن  حققت نجاحات كبيرة في الاهتمام بالقضايا البيئة والاجتماعية، التيالوحدات الاقتصادية 

يمكن  ؛والرعاية، والتأثر والتواضع، والتنافسية، الحزم، حيث من الجنسين بين الثقافية اختلاف القيم

 ان تحد من تأثير التنوع بين الجنسين في بعض المجالات.

بما  )IVR  النفس ضبط – التساهلارتبطت إجابات عينة البحث عن المحور السادس ( .5

تقييمها في التقارير  أو وقياسها تضمينها يجب التي العناصر تحديد كيفيةبقها من محاور، بسبب س

 سياق تضمين إلى تحتاج، كما أن جودة التقارير المتكاملة أهميته النسبية ذلك في بما المتكاملة،

التوسع في الإسهاب  دون وتوقعاتها وأدائها، وحوكمتها، الاقتصادية الوحدة استراتيجية لفهم كافٍ 

يمكن أن تزيد  التيالمصالح،  أصحابغير الملائمة لاتخاذ القرارات من  لوماتعن مع الإفصاحو

 من كلف التحليل والتأكد من صحتها، وبالنتيجة عدم جدواها الاقتصادية.
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 تشير إلىوأن  المصالح، أصحاب مع العلاقاتتحديد  المتكاملة التقارير يتوجب على  .6

الحالية  القيمة توليد  في القرارات تأثير وكيفية الأعمال،مع بيئة ونوعها طبيعة تلك العلاقة التبادلية 

 .والمستقبلية

لقياس صدق الدراسة سيتم الاعتماد على مقياس الاتساق الداخلي أعتماداً على صدق المحتوى و 

صحة  ختبارلاوالذي يقيس فقرات الاستبانة وإمكانية تعميمها على مجتمع البحث لفقرات المحاور و

التقارير  تؤثر في جودة) Hofstede( لـالابعاد الثقافية  أن(تتضمن  التيالرئيسة الفرضية الاولى 

عن طريق التحري عنها  جريسي ؛تحديد إمكانية الحكم عليها بالقبول أو الرفض)، ولالمتكاملة

 الآتي:  اختبار صحة الفرضيات الفرعية وبالشكل

 في السلطة الثقافي التفاوتعد بٌّ ال أنتنص على ( التياختبار صحة الفرضية الفرعية الاولى  .1

)PD( الارتباط بين فقرات المحور الاول  درجة)، بدلالة المتكاملة التقارير يؤثر في جودة

 ).23-4يوضحها الجدول ( التي

  ) 23-4الجدول (
  ) PD –بين فقرات المحور الاول ( التفاوت في السلطة الارتباط (الاتساق الداخلي) درجة 

  الفقرة 
درجة 
 الارتباط

  القيمة الاحتمالية
P.Value 

في عرض  دارةالإ في التقارير المتكاملة بصلاحيات مجلس الإبلاغتتأثر جودة  
 .البيانات

0.530 0.000 

المتكاملة بعدالة  ينظر الى جميع المستفيدين من التقارير دارةأن مجلس الإ
 . ومساواة

0.564 0.000 

 0.000 0.489 .تسهم في تعزيز جودة التقارير المتكاملة دارةخبرة مجلس الإ
 0.000 0.544 .التقارير المتكاملة يسهم في تعزيز جودة دارةالتعليم الاكاديمي لمجلس الإ

 0.000 0.582 .في الوحدة الاقتصادية تتأثر جودة التقارير المتكاملة بتعدد مراكز اتخاذ القرار
المفصح عنها في  بالقرارات المتعلقة بتحديد المعلومات دارةيتحكم مجلس الإ
 .التقارير المتكاملة

0.552 0.000 

المظللة في التقارير  تساعد على منع المعلومات دارةالقيم الاخلاقية لمجلس الإ
 .المتكاملة

0.548 0.000 

التقارير والبيئية في  الى ابراز دورها في خدمة القضايا الاجتماعية دارةتميل الإ
 .المتكاملة

0.502 0.000 

المفصح عنها  المصالح عن طريق المعلومات أصحابعلاقاتها مع  دارةتعكس الإ
 .في التقارير المتكاملة

0.515 0.000 

 0.000 0.530  .تؤثر قواعد السلوك المهني في جودة التقارير المتكاملة
  0.563  درجة أتساق المحور الاول 

  .SPSSعلى مخرجات برنامج  بناءً الباحث  إعدادالمصدر : 
  ).0.01** تعني ان الارتباط عندى مستوى (
 ).0.05*  تعني ان الارتباط عندى مستوى (

 نأ حظ من النتائج الواردة ونلاالأول، فقرات المحور  ارتباط درجة) 23-4الجدول ( يوضح    

دالة ، وهي صدق أداة الدراسةتعكس ول لجميع الاسئلة التي تضمنها المحور الأ الارتباط درجة

ً إ ووفقاً ، )P. Value )0.000بدلالة القيمة الاحتمالية   (0.05)معنويةدلالة  عند مستوى حصائيا
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سئلة المحور أع وذلك لقوة الارتباط الداخلي بين جمي ؛تتمتع بمصداقية عالية القياس أداةلنتائج فأن ل

 )184ة (البالغعينة البحث وفي آراء  ،واضحتدل على وجود توافق وهي ، ليهإالذي تنتمي 

ً مستجيب التفاوت في الاول (  هادببعُّ  دراسةالبمتغيرات  الخاصة استمارة الاستبيانحول فقرات  ،ا

نصت على وجود علاقة  التيصحة الفرضية الفرعية الاولى ت اأثبيتم نتيجة بالو )،PD -السلطة 

  .       التفاوت في السلطة وجودة التقارير المتكاملة بعُدمعنوية ذات دلالة إحصائية بين 

الجماعية  – الثقافي الفرديةعد بٌّ ال أنتنص على ( التياختبار صحة الفرضية الفرعية الثانية  .2

)IVC الارتباط بين فقرات المحور  درجة)، بدلالة جودة التقارير المتكاملة) يؤثر في

 ).24-4يوضحها الجدول ( التيالثاني 

  ) 24-4الجدول (
  ) IVC -الجماعية  إزاءالفردية بين فقرات المحور الثاني ( الارتباط (الاتساق الداخلي)درجة 

  الفقرة 
 درجة

 الارتباط
  القيمة الاحتمالية

P.Value 
تحدد التقارير المتكاملة المخاطر والفرص التي تؤثر في قدرة الوحدة الاقتصادية 

 على توليد القيمة.
0.665 0.000 

المصالح على تقليل مخاطر  أصحابتعزز جودة التقارير المتكاملة من قدرة 
  اتخاذ القرارات.

0.664 0.000 

المصالح على تحديد المخاطر والفرص   أصحابتساعد جودة التقارير المتكاملة 
  وفاعلية الضوابط الداخلية.

0.662 0.000 

تسهم جودة التقارير المتكاملة بتقييم الآثار والتوقعات المستقبلية للمخاطر من 
 المصالح. أصحابوجهة نظر 

0.659 0.000 

عن الاهمية النسبية لحالات عدم التأكد في  الإفصاحالثبات في  دارةتمارس الإ
 التقارير المتكاملة.

0.690 0.000 

تحديد المخاطر الداخلية وبما يعزز جودة التقارير  دارةتتضمن اجراءات الإ
 المتكاملة.

0.687 0.000 

مع حالات  التهاونتؤدي الى زيادة الوضوح وعدم  الإفصاحفي  دارةإجراءات الإ
 عدم التأكد في التقارير المتكاملة.

0.691 0.000 

على تضمين التأثير المحتمل للمخاطر المتوقعة في حالات عدم  دارةتحرص الإ
 التأكد ضمن التقارير المتكاملة.

0.664 0.000 

مسؤولياتها عن الضوابط الداخلية لحماية مصالح الآخرين في  دارةتتحمل الإ
 حالات عدم التأكد ضمن التقارير المتكاملة.

0.695 0.000 

تهديد مستمر لا يمكن القضاء عليه نهائياً في أن مخاطر عدم التأكد المتأصلة هي 
 التقارير المتكاملة.

0.685 0.000 

  0.699  درجة أتساق المحور الثاني

  .SPSSعلى مخرجات برنامج  بناءً الباحث  إعدادالمصدر : 
  ).0.01** تعني ان الارتباط عندى مستوى (
 ).0.05*  تعني ان الارتباط عندى مستوى (

 درجة نأحظ من النتائج ونلا ،الثانيفقرات المحور  ارتباط درجة) 24-4الجدول ( يوضح    

ً إدالة ، وهي صدق أداة الدراسةتعكس  الثانيلجميع الاسئلة التي تضمنها المحور  الارتباط  حصائيا

تتمتع بمصداقية  القياس أداةفأن ، وبالنتيجة )P. Value )0.000بدلالة  (0.05) معنوية عند مستوى

ً مستجيب )184ة (البالغعينة البحث و إجاباتفي  ،تدل على وجود توافق واضحفهي ، عالية حول  ،ا
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 -  الجماعية إزاء الفردية( الثانيها عدِ ببُ  ،دراسةالبمتغيرات  الخاصة استمارة الاستبيانفقرات 

IVC،( نصت  التي الثانية،صحة الفرضية الفرعية ت اأثب يترتب على ذلكو)الثقافي عد بٌّ ال أن

  .)جودة التقارير المتكاملةيؤثر في ) IVCالجماعية ( – الفردية

التأكد تجنب عدم الثقافي عد بٌّ ال أنتنص على ( التياختبار صحة الفرضية الفرعية الثالثة  .3

)UA الارتباط بين فقرات المحور الثالث  درجة)، بدلالة جودة التقارير المتكاملة) يؤثر في

 ).25-4يوضحها الجدول ( التي

  ) 25-4الجدول (
  ) UA -التأكد تجنب عدم ( الثالثبين فقرات المحور الارتباط (الاتساق الداخلي)درجة 

  الفقرة 
معامل 
 الارتباط

  القيمة الاحتمالية
P.Value 

في ضوء الاهداف المرسومة  دارةتعكس التقارير المتكاملة رؤية مجلس الإ
 للوحدة الاقتصادية.

0.684 0.000 

دورها في تقييم بيئة العمل ضمن التقارير  دارةعند تحديد الاهداف تمارس الإ
 المتكاملة.

0.660 0.000 

نموذج الاعمال على ضوء المصالح المستقبلية المتوقعة في  دارةيحدد مجلس الإ
 بيئة الاعمال ضمن التقارير المتكاملة.

0.638 0.000 

التقارير  إعدادالمصالح عند  أصحابفي علاقته مع  دارةتتكامل رؤية مجلس الإ
 المتكاملة.

0.656 0.000 

في ضوء أهدافها  داءبتحديد الاستراتيجية والمخاطر والفرص والأ دارةتهتم الإ
 المفصح عنها في التقارير المتكاملة.

0.659 0.000 

 0.000 0.644 تعزز من جودة التقارير المتكاملة. دارةجماعية القرار لمجلس الإ

من الحفاظ على الانسجام والعمل  الإفصاحالمتبعة في  دارةتنبع سياسة الإ
 التقارير المتكاملة. إعدادالجماعي في 

0.659 0.000 

الانتماء هو الاساس في تفضيل المصالح الفردية أو الجماعية المفصح عنها في 
 التقارير المتكاملة.

0.644 0.000 

 إعدادالولاء وتوفير الحماية عند  إزاءالمصالح  أصحابمع  دارةيعتمد تواصل الإ
 التقارير المتكاملة.

0.676 0.000 

 أصحابجماعية  إزاءتقريراً يميل الى المصالح الفردية لأعضائها  دارةتفضل الإ
 المصلحة.

0.692 0.000 

  0.685  درجة أتساق المحور الثالث 

  .SPSSعلى مخرجات برنامج  بناءً الباحث  إعدادالمصدر : 
  ).0.01** تعني ان الارتباط عندى مستوى (
 ).0.05*  تعني ان الارتباط عندى مستوى (

إن حظ من النتائج الواردة ونلا الثالث،فقرات المحور  ارتباط درجة) 25-4الجدول ( يوضح        

دالة وهي  أداة الدراسةصدق تعكس  الثالثلجميع الاسئلة التي تضمنها المحور  الارتباط درجة

ً إ تتمتع  القياس أداةفأن ، وبالنتيجة )P. Value )0.000بدلالة  (0.05) معنوية عند مستوى حصائيا

 )184ة (البالغعينة البحث  إجاباتفي  ،تدل على وجود توافق واضحوهي ، بمصداقية عالية

ً مستجيب تجنب عدم ( الثالث ببعُدِها ،دراسةالبمتغيرات  الخاصة استمارة الاستبيانحول فقرات  ،ا
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التأكد تجنب عدم الثقافي عد بٌّ ال أن( الثالثةصحة الفرضية الفرعية  تثَبتُ وعليه )،UA - التأكد

)UA جودة التقارير المتكاملة) يؤثر في(.  

 الأنوثة - الذكورة الثقافي عد بٌّ أن التنص على ( التياختبار صحة الفرضية الفرعية الرابعة  .4

)MVF(  الارتباط بين فقرات المحور  درجة)، بدلالة جودة التقارير المتكاملةيؤثر في

 ).26-4يوضحها الجدول ( التيالثالث 

  ) 26- 4الجدول (
  ) MVF -  الأنوثة -  الذكورة( الرابعبين فقرات المحور  درجة الاتساق الداخلي

  الفقرة 
 درجة

 الارتباط
  القيمة الاحتمالية

P.Value 

 0.000 0.708 في افصاح التقارير المتكاملة. دارةالجنسين لأعضاء مجلس الإيؤثر التنوع بين 

يساهم في تحديد أفضلية  دارةأن التنوع بين الجنسين لأعضاء مجلس الإ
 الاهداف المفصح عنها في التقارير المتكاملة .

0.703 0.000 

 أصحابمن العلاقات الايجابية مع  دارةيعزز التنوع بين الجنسين لمجلس الإ
 المصالح عن طريق جودة التقارير المتكاملة.

0.713 0.000 

في  الإبلاغعند تحديد استراتيجية  دارةيطغى الجانب الذكوري  لمجلس الإ
 التقارير المتكاملة.

0.740 0.000 

إلى زيادة الجانب العاطفي عند  دارةيؤدي التنوع بين الجنسين في مجلس الإ
 في التقارير المتكاملة. الإبلاغاتخاذ القرارات المتعلقة ب

0.714 0.000 

المجتمعي  الإفصاحيؤدي الى زيادة  دارةأن التنوع بين الجنسين في مجلس الإ
 والبيئي ضمن التقارير المتكاملة.

0.697 0.000 

في أفضلية التواصل مع البيئة  دارةيساهم التنوع بين الجنسين لمجلس الإ
 في التقارير المتكاملة. الإفصاحالخارجية، نتيجة 

0.705 0.000 

في  الإبلاغالعليا على أتخاذ قرارات  دارةيساعد التنوع بين الجنسين في الإ
 التقارير المتكاملة لتعزيز توليد القيمة المستقبلية.

0.710 0.000 

يؤدي الى ضوابط إضافية في تحديد  دارةان التنوع بين الجنسين في مجلس الإ
 في التقارير المتكاملة. الإفصاحاولويات 

0.705 0.000 

رسم سياسة  إعادةيساهم في  دارةان التنوع بين الجنسين في مجلس الإ
 تخصيص الموارد المتاحة بشكل اكثر فاعلية

0.702 0.000 

  0.731  درجة أتساق المحور الرابع 

  .SPSSعلى مخرجات برنامج  بناءً الباحث  إعدادالمصدر : 
  ).0.01الارتباط عندى مستوى (** تعني ان 

  ).0.05*  تعني ان الارتباط عندى مستوى (

 درجة نأ تبين هانأ  يلاحظ التي ،الرابعفقرات المحور  ارتباطدرجة ) 26-4الجدول ( يوضح      

ً إدالة ، وهي صدق أداة الدراسةتعكس  الرابعلجميع الاسئلة التي تضمنها المحور  الارتباط  حصائيا

تتمتع بمصداقية  القياس أداةفأن ، وبالنتيجة )P. Value )0.000بدلالة  (0.05) معنوية عند مستوى

ً مستجيب )184ة (البالغعينة البحث و إجاباتتوافق في و  الخاصة استمارة الاستبيانفقرات ل ،ا

صحة الفرضية  ثبتُت وعليه )،MVF - الأنوثة - الذكورة( الرابع ببعُدِها ،دراسةالبمتغيرات 

جودة يؤثر في  )MVF( الأنوثة -الذكورة الثقافي عد بٌّ أن ال(نصت على  التي الرابعة،الفرعية 

  .)التقارير المتكاملة
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 قصيرالتوجه الثقافي عد بٌّ أن التنص على ( التياختبار صحة الفرضية الفرعية الخامسة  .5

الارتباط بين  درجة)، بدلالة جودة التقارير المتكاملةيؤثر في  )LTO( الامد طويل -الامد 

  ).27-4يوضحها الجدول ( التيثالث فقرات المحور ال

  ) 27-4الجدول (
  ) LTO -  الامد طويل - قصيرالتوجه ( الخامسبين فقرات المحور درجة الاتساق الداخلي 

  الفقرة 
 درجة

 الارتباط
  القيمة الاحتمالية

P.Value 
بتحديد الأهداف الاستراتيجية قصيرة ومتوسطة وطويلة المدى عند  دارةتهتم الإ

 عرض التقارير المتكاملة.
0.784 0.000 

مع الظروف المحيطة بيئة العمل لتوليد القيمة المستقبلية عند  دارةتتكيف الإ
 عرض التقارير المتكاملة.

0.754 0.000 

على قياس نجاحها وربطها مع الخطط  دارةتعزز جودة التقارير المتكاملة قدرة الإ
 المستقبلية الاستراتيجية وتدفق القيمة.

0.756 0.000 

للمتغيرات الخارجية عند عرض التقارير المتكاملة على المدى  دارةتستجيب الإ
 القصير والمتوسط والطويل.

0.761 0.000 

الاثار المحتملة للتحديات المستقبلية من وجهة نظرها مع الاخذ  دارةتعالج الإ
 المصلحة. أصحاببعين الاعتبار مخاوف 

0.737 0.000 

أن جودة التقارير المتكاملة تساعد على تحقيق النمو الاقتصادي وتحقيق 
  الاهداف المستقبلية.

0.753 0.000 

المستقبلية عند عرض القضايا تعزز جودة التقارير المتكاملة الميزة التنافسية 
 البيئية والاجتماعية المحيطة بها.

0.738 0.000 

المصالح بجودة التقارير المتكاملة لاستشراق مستقبل الوحدة  أصحابيهتم 
  الاقتصادية.

0.756 0.000 

قدرة الوحدة الاقتصادية على التعامل مع  أمكانيةالمصالح على  أصحابيركز 
 الظروف المستقبلية المحيطة بها، والمفصح عنها في التقارير المتكاملة.

0.761 0.000 

 0.000 0.755 تسهم جودة التقارير المتكاملة في توليد القيمة المستقبلية للوحدة الاقتصادية.

  0.775  درجة أتساق المحور الخامس

  .SPSSعلى مخرجات برنامج  بناءً الباحث  إعدادالمصدر : 
  ).0.01** تعني ان الارتباط عندى مستوى (
 ).0.05*  تعني ان الارتباط عندى مستوى (

) 1كلما اقترب من ( التي فقرات المحور الخامس ارتباطقوة معاملات ) 27-4الجدول ( يبين     

، صدق أداة الدراسةتعكس  الخامسلجميع الاسئلة التي تضمنها المحور  الارتباط درجة نأ تبين

ً إدالة وهي   أداةفأن وبالنتيجة ) P. Value)0.000بدلالة   (0.05)معنوية عند مستوى حصائيا

ً مستجيب )184ة (البالغعينة البحث و إجاباتتوافق في وتتمتع بمصداقية  القياس استمارة فقرات ل ،ا

 )،LTO - الامد طويل - قصيرالتوجه ببعُدِها الخامس ( ،دراسةالبمتغيرات  الخاصة الاستبيان

 قصيرالتوجه الثقافي عد بٌّ أن ال(نصت على  التيصحة الفرضية الفرعية الخامسة،  تثَبتُ وعليه

  .)جودة التقارير المتكاملةيؤثر في  )LTO( الامد طويل -الامد 
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ضبط  – الثقافي التساهلعد بٌّ أن التنص على ( التياختبار صحة الفرضية الفرعية السادسة  .6

الارتباط بين فقرات  درجة)، بدلالة جودة التقارير المتكاملةيؤثر في  )IVR( النفس

  ). 28- 4يوضحها الجدول ( التيالمحور الثالث 

  ) 28-4الجدول (
  ) IVR - ضبط النفس – التساهل( السادسبين فقرات المحور درجة الاتساق الداخلي 

  الفقرة 
 درجة

 الارتباط
  القيمة الاحتمالية

P.Value 

 0.000 0.715 تسهم جودة التقارير المتكاملة في توليد القيمة المستقبلية للوحدة الاقتصادية.

وصف عن جميع الانشطة وأهميتها النسبية بما يعزز جودة التقارير  دارةتقدم الإ
 المتكاملة.

0.710 0.000 

المتكاملة تعني بيان التغييرات التنظيمية المتعلقة  بالهياكل أن جودة التقارير 
 .داءوالعمليات والأنظمة الخاصة بجمع البيانات ومراقبة الأ

0.707 0.000 

المقيد  الإفصاحوسلطاتها في  دارةتعتمد جودة التقارير المتكاملة على دور الإ
 عن استراتيجيتها المستقبلية في تحقيق الميزة التنافسية.

0.712 0.000 

تسهم جودة التقارير المتكاملة في دعم هيكل حوكمة الوحدة الاقتصادية وقدرتها 
 لتوليد القيمة على المدى القصير والمتوسط والطويل.

0.692 0.000 

 0.000 0.703 التقارير المتكاملة. إعداداقراراً ضمنياً عن مسؤوليتها في  دارةتقدم الإ

محاور فهم استراتيجية الوحدة الاقتصادية وحوكمتها وأدائها  دارةتوجز الإ
 وتوقعاتها دون التطرق لمعلومات غير ذات صلة.

0.748 0.000 

تقاريرها المتكاملة على اساس العرض التي لا يحتمل أن يؤثر بشكل  دارةتقدم الإ
 المصالح. أصحابغير ملائم على تقييمات 

0.721 0.000 

عن كيفية تقدير الالتزامات  الإفصاحأن جودة التقارير المتكاملة تتضمن 
 المحتملة وشرح طبيعة وقيود عملية التقدير.

0.718 0.000 

التقارير المتكاملة، ما لم يكن هناك حاجة  إعدادسياسات ثابتة في  دارةتتبع الإ
 إلى التغيير لتحسين جودة المعلومات المبلغ عنها.

0.727 0.000 

  0.737  درجة أتساق المحور السادس

  .SPSSعلى مخرجات برنامج  بناءً الباحث  إعدادالمصدر : 
  ).0.01** تعني ان الارتباط عندى مستوى (
 ).0.05*  تعني ان الارتباط عندى مستوى (

لجميع  الارتباط درجة نأ تبين السادسفقرات المحور  ارتباط) 28-4يوضح الجدول (          

ً إدالة ، وهي صدق أداة الدراسةتعكس  الخامسالاسئلة التي تضمنها المحور   عند مستوى حصائيا

توافق في وتتمتع بمصداقية  القياس أداةفأن وبالنتيجة ) P. Value)0.000بدلالة   (0.05)معنوية

ً مستجيب )184ة (البالغعينة البحث و إجابات  دراسةالبمتغيرات  الخاصة استمارة الاستبيانفقرات ل ،ا

صحة الفرضية الفرعية  تثَبتُ وعليه )،IVR - ضبط النفس إزاء التساهل( السادس ببعُدِها ،

جودة التقارير يؤثر في  )IVR( ضبط النفس – التساهلالثقافي عد بٌّ أن ال(نصت  التي، السادسة

  .)المتكاملة
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يوضح درجة الارتباط والاتساق  ))28,27,26,25,24,23( -4(عرضه في الجداول  تمَّ ما  نّ إ      

صحة الفرضيات الفرعية المنبثقة من الفرضية الرئيسة  تدل على التيالداخلي، بين فقرات المحاور 

، وبالنتيجة أثبات جودة التقارير المتكاملةتؤثر في ) Hofstede( لـالابعاد الثقافية  إنالاولى (

  .الثانيةصحة الفرضية الرئيسة 

الذي طرحه  السداسي النموذجوجهة نظر  من ،العراق الابعاد الثقافية في استكشفنا إذاو    

)Hofstede, 2010(، الرئيسة لثقافة المجتمع  للمتغيرات عامة نظرة على الحصول فيمكننا

  ). 29-4الجدول ( يكشفها التيمع نتائج معامل الارتباط الخطي  مقارنةالعراقي، 

 )29-4الجدول (
  Hofstede(6الابعاد الثقافية السداسي لـ ( درجة العراق ضمن نموذج

 ت
البٌّعد باللغة 

 العربية
 الرمز البٌّعد باللغة الانكليزية

الارتباط  معامل
 لنموذج الدراسة

وذج الابعاد نم
 السداسي لـ

(Hofstede) 
 المقارنة

1 
في  التفاوت

   السلطة
Power Distance PD 0.563 .95 متقاربة 

  التأكد تجنب عدم   2
Uncertainty 
Avoidance 

UA 0.699 30. بعيدة 

3 
 إزاء الفردية

  الجماعية 
Individualism VC 

Collectivism 
IVC 0.685 85. متطابقة  

4 
 إزاءالذكورة 

   الأنوثة
Masculinity VS 

Femininity 
MVF 0.731 70. متطابقة 

5 
 قصيرالتوجه 

  الامد طويل -الامد 
Long-Term vs. Short-

Term Orientation 
LTO 0.775 25.  بعيدة 

6 
 إزاء التساهل

  ضبط النفس
Indulgence VC 

Restraint 
IVR 0.737 17. بعيدة 

  . insights.com-www.hofstede واعتماداً على SPSSعلى مخرجات برنامج  بناءً الباحث  إعدادالمصدر : 
  ).0.01الارتباط عندى مستوى ( ** تعني ان

 ).0.05*  تعني ان الارتباط عندى مستوى (

مع في المجت افية) يعكس حالة من التطابق والابتعاد لتوجهات الابعاد الثق29-4أن الجدول (     

  فأن النتائج تشير إلى: العراقي بين الرفض والقبول ووفق عينة البحث؛

على الرغم من الفترة الزمنية الفاصلة  تغيرتولم  متقاربPD -التفاوت في السلطة  بُّعدأن  .1

 .)2020)، والدراسة الحالية (Hofstede - 2010بين اجراء نموذج الابعاد السداسي لـ (

 . )MVS -الانوثة  إزاء( الذكورة ) وبٌّعد IVC –الجماعية  إزاءالفردية تطابق أبعاد (  .2

 (تجنب الأبعادعكست  التيالثاني، والخامس، والسادس،  :بينما تباعدت درجات المحاور .3

النفس)، إذ توضح الاختلاف  ضبط إزاء الامد، التساهل طويل إزاء الامد قصير التأكد، التوجه عدم

النظر في كيفية  إعادةإلى  أشارته الموجبة إلا أن هذا يدعو في درجات الارتباط على الرغم من

                                                             
6 www.hofstede-insights.com/country-comparison/iraq . 
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 ؛الممارسات المجتمعية بصورة عامة، والمحاسبية بصورة خاصة فيدراسة تأثير الابعاد الثقافية 

 كونها جزء من بيئة الاعمال التي تؤثر وتتأثر في البيئة المحيطة بها. 

لها تأثير في طبيعة التصرفات  القرارات الادارية والاستثمارية؛ تخذ فيهان بيئة الاعمال التي تُ إ    

ولغرض معرفة تأثير الصفات الذاتية لعينة البحث  والتوجهات التي يمكن أن يتبناها متخذ القرار.

 التيوالتأكد من الارتباط بينها وبين توجهات الابعاد الثقافية، ضمن محاور استمارة الاستبيان 

  )30-4جاءت كما في الجدول (

  ) 30-4الجدول (
  بيئة الأعمال لعينة البحث على الأبعاد الثقافية تأثير ANOVAaاختبار 

 النموذج
 مجموع المربعات
(sum square) 

 المدخلات
(DF) 

متوسط مربعات 
الانحدار 
(mean) 

قيمة اختبار 
 (F)التباين 

القيمة 
الاحتمالية 
(P.Value) 

1 

 002b. 10.263 1.269 1 1.269 الانحدار

   124. 182 22.502 البواقي

    183 23.771 المجموع

  SPSSعلى مخرجات برنامج  بناءً الباحث  إعدادالمصدر : 
a.(الابعاد الثقافية ) المتغير التابع .  
b .(بيئة العمل) المتغير الثابت .  

من أو  دارة) حقيقة أخرى يمكن أن تؤثر في القرارات المتخذة سواء من الإ30-4يبين الجدول (     

المصالح، وهي بيئة الاعمال التي انعكست في عوامل متعددة شملت (الخبرة، والتعليم  أصحاب

ة للتأثير على قد تكون عوامل موجه التيالاكاديمي، وقطاع الاعمال، ونوع الجنس، ومكان العمل) 

طار الاعمال، تساعد في تكوين اتجاهات مسبقة ة ضمن إالقرار المتخذ استناداً إلى بيئة موجه نوع

  ستناداً إلى الثقافة المجتمعية السائدة، أو التي تكونت فيها الصفات الشخصية لمتخذ القرار.ا

ً لوفقو      أن درجة  تضحينتائج التحليل الاحصائي لإجابات عينة البحث مع الصفات الذاتية، ا

) 0.05) وهي أقل من (0.02) بدلالة درجة الحرية (10.263) المحسوبة كانت (Fاختبار (

وجود علاقة تأثير بين متغيرات النموذج،  يدل على)،  وهذا 3.86) الجدولية (Fارنتها مع (وبمق

، بأن الابعاد الثقافية تؤثر في جودة التقارير المتكاملة، الثانيةقبول فرضية البحث الرئيسة  مما يعزز

أو السلطات العليا، أو معدي التقارير، وكذلك  دارةالتي تتخذها الإ الإفصاحاستناداً إلى قرارات 

المصالح الرئيسين، أو المستفيدين الآخرين كالباحثين، أو العاملين  أصحابالمستفيدين، سواء أكانوا 

أن ما سبق عرضه يعزز نتائج المبحث الاول إذ تتمتع المحتملين، أو غيرهم من الجهات الاخرى. 

تقارير المتكاملة والتي تتأثر جودتها بثقافة معديها وكذلك مدى البيئة العراقية بقابلية تطبيق ال

الاستفادة منها.
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  الثالثالمبحث 

  جودة التقارير المتكاملةقياس 

The Quality of Integrated Reports and Reflection in Value of Economic Entity 

إن تقديم الشركات العراقية لتقارير متكاملة يحتاج لمجموعة من المتطلبات كتهيئة بيئة الاعمال 

العراقية بشقيها المعدين للتقارير والمستفيدين منها لثقافة الاستجابة السريعة لمتغيرات بيئة الاعمال، 

الشركات العراقية،  وسيحاول هذا المبحث دراسة انعكاس تقديم تقارير متكاملة على قيمة عينة من

على القيمة السوقية للشركات العراقية عن طريق تطبيقها  وأثارهاودراسة ابعاد جودة هذه التقارير 

  عينة البحث، وكالآتي: مثلتفي عينة من الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية التي 

  The Research Sample                                           عينة البحث. 1.3.4

) 20والبالغة ( ،المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية الشركات من عينة البحثاختيرت       

مثل ت في سوق العراق للأوراق المالية ،مدرجةشركة ) 58%) من مجموع (34بنسبة ( شركة

 شركاتتلك العينة ونشاطها الاقتصادي، إذ اختيرت عينة البحث من  صفاتوأهم ، )7(مجتمع البحث

ً عشرة شركات  أعلىتمثل  التي ،المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية عشرة و، ارتفاعا

ً بالقيمة السوقية لخمس قطاعات هي (المصرفي، والخدمات، والصناعي، شركات  الأكثر انخفاضا

الابعاد يمكن دراسة تأثير  التي ،كثر تغيراً بالقيمة السوقيةوالفندقة، والزراعي) على أساس الأ

ضمن تقاريرها الصادرة  المتكامل وانعكاساتها على القيمة السوقية، الإبلاغجودة الثقافية على 

) يوضح توزيع عينة البحث بحسب قطاعات النشاط 1 -4). والشكل (2020 – 2018للفترة (

  الاقتصادي. 

  ) 1-4( الشكل    
   النشاط بحسب البحث عينة توزيع

  

  

  الباحث إعدادالمصدر: 

  وكالآتي: فيوضح المعلومات الخاصة بعينة البحث ) 31-4الجدول ( أما

                                                             
  . 2020تقرير سوق العراق للأوراق المالية لعام  (7)
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   )31-4جدول (
  عينة البحث ( المبالغ بملايين الدنانير العراقية )

  الوحدات الاقتصادية  القطاع  النمط  ت
تاريخ 
  التأسيس

  تاريخ 
  الادراج

  رأس المال 
  2020في سنة 

  سعر السهم السوقي 
  (دينار عراقي)

  القيمة السوقية 
  2020لسنة 

  نسبة التغيير 
  في القيمة السوقية

سوقية 1
ي القيمة ال

الاكثر ارتفاعاً ف
  %74.4  69935 3.07 22780  15/6/2004  19/1/1993  العقارية للاستثمارات المعمورة  الخدمات  

  %66.7  75000 0.3 250000  3/4/2011  18/3/2001  الاسلامي ايلاف مصرف  المصرفي 2
  %50.8  230000 0.92 250000  8/7/2004  1/2/1995  العراقي الاهلي المصرف  المصرفي 3
  %50.5  9251 1.43  6469  27/11/2004  19/4/1989  الدوائية للصناعات المنصور  الصناعي 4
  %36.7  102500 0.41 250000  15/6/2004  12/9/1992  بغداد مصرف  المصرفي 5
  %26.1  735933 4.15  177333  15/6/2004  23/3/1989  الغازية للمشروبات بغداد  الصناعي 6
  %20  30000 0.12  250000  8/7/2004  7/7/1993  للاستثمار الاوسط الشرق مصرف المصرفي 7
  %16.7  70000 0.28  250000  11/11/2007  5/4/2005  الدولي اشور مصرف المصرفي 8
  %14.3  24000 0.08  300000  3/2/2009 20/8/1994  للاستثمار المتحد المصرف  المصرفي 9
  %13  5000 10.00  500  25/7/2004  10/5/1989  8العراقية للسجاد والمفروشات  الصناعي 10
11 

ي 
ضاً ف

الاكثر أنخفا
سوقية

القيمة ال
  %36.4 -   27500  0.07  300000  7/8/2004  6/4/1990  بابل مصرف المصرفي  

  %30.8 -   26309  9  2932.2  4/9/2004  30/6/1989  فنادق المنصور الفندقي 12
  %21.6 -   100000  0.4  250000  4/9/2004  14/11/1999  مصرف سومر التجاري  المصرفي 13
  %20 -   200800  0.8 251000  28/1/2015  5/5/2005  الاسلامي الوطني المصرف المصرفي 14
  %19.7 -   10280  12.85 800  4/9/2004  1/8/1992  الالعاب لمدن الموصل  الخدمات 15
  %18.8 -   32825  0.13 252500  1/9/2005  23/8/2001  الموصل مصرف  المصرفي 16
  %15.7 -   35760  8 4470  25/7/2004  15/11/1989  فلسطين فندق  الفندقي 17
  %14.9 -   142500  0.47  250000  1/7/2008  15/9/2005  للاستثمار المنصور مصرف  المصرفي 18
  %14.8 -   57500  0.23  250000  15/6/2004  13/7/1993  9مصرف الاستثمار العراقي  المصرفي 19
  %9.2-   4350  4.350  1000  25/7/2004  16/3/1989  10مدينة ألعاب الكرخ السياحية  الخدمات 20

                                                             
  ). 2020تم استبعاد العراقية لإنتاج البذور بسبب عدم نشر الحسابات الختامية لعام ( 8
  ).2020( لعام الختامية الحسابات نشر عدم بسبب الكندي لإنتاج اللقاحات البيطرية استبعاد تم   9

  لا توجد أمكانية للمقارنة القطاعية.  تم استبعاد أسيا سيل للاتصالات بسبب كونها الشركة الوحيدة العاملة ضمن قطاع الاتصالات والمدرجة في سوق العراق للأوراق المالية، إذ 10



  

  
140 

 

  .نوع النشاط الذي تمارسه توضح )بحثعينة الالشركات العراقية (بذة عن أدناه نو

شراء في قطاع التشييد والبناء، عن طريق  الاسهام هدفهاالمعمورة للاستثمارات العقارية:  .1

ضمن الفرض الاستثمارية لتأجيرها أو بيعها  ؛المشاريع السكنية إنشاءوالأراضي والعقارات 

) 75,000,000برأسمال قدره ( 19/3/1993في الشركة تأسست لقد ، المتاحة في عموم العراق

ليصل  15/6/2004وأدرجت في سوق العراق للأوراق المالية في خمسة وسبعون مليون دينار، 

اً، وأبرز عراقيوسبعمائة مليون ديناراً  مليارأثنان وعشرون ) 22,700,000,000( رأسمالها إلى

بنسبة  الاسلامي البلاد مصرف %) و58بنسبة ( المحدود العراق فرات صندوقمستثمريها هما 

)13(% . 

مصرف أيلاف الاسلامي: تأسس المصرف باسم (مصرف البركة للاستثمار والتمويل) في  .2

) مليار دينار عراقي، وعدُلّ إلى الاسم الحالي 2,000,000,000برأسمال قدره ( 18/3/2001

) ثمانية مليارات دينار عراقي، بهدف 8,000,000,000برأسمال قدره ( 28/6/2007بتاريخ 

مارية على وفق الشريعة الاسلامية، وتقديم الخدمات المالية والمصرفية ممارسة الانشطة الاستث

إلى  2015والمساهمة في تنمية الاقتصاد العراقي، وجرى زيادة رأس المال عدة مرات ليصل سنة 

 ) مائتان وخمسون مليار دينار عراقي.  250,000,000,000ما مقداره (

برأسمال مقداره  1/2/1995المصرف الاهلي العراقي: تأسس المصرف في  .3

) أربعمائة مليون دينار عراقي، بهدف تقديم الخدمات المصرفية والاستثمارية 000,000400,(

للأفراد والشركات التجارية العاملة في البيئة العراقية والاقليمية والعالمية كافة، بالتوأمة مع 

)Capital Investment يمته الى ما ق 2013) العالمية، ليصل رأسماله سنة

) مائتان وخمسون مليار دينار تماشياً مع سياسة البنك المركزي العراقي في 250,000,000,000(

 زيادة رأس مال المصارف العاملة في العراق. 

في دعم وتطوير  الاسهامبهدف  19/4/1989المنصور للصناعات الدوائية: تأسس في  .4

ً للاقتصاد الوطني، إذ كان رأسمالها عند  الحركة الصناعية الدوائية في العراق، وتطويرها دعما

) ستة 6,500,000,000) ثمانية ملايين دينار عراقي ليصل إلى ما يقارب (8,000,000التأسيس (

صندوق تقاعد ، ومن أبرز المستثمرين فيها، 2020مليار وخمسمائة مليون دينار عراقي سنة 

 %) لكل منهما. 10( تقترب منالصيادلة وكلية بغداد للصيدلة بنسبة 

) مائة 100,000,000) برأسمال مقداره (1993مصرف بغداد: تأسس المصرف عام ( .5

مليون دينار عراقي، لتقديم الخدمات المصرفية والمالية والاستثمارية المتنوعة للأفراد والشركات 

تصادية العراقية، وجرى زيادة رأس المال عدة مرات ليصل إلى العاملة في البيئة الاق
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، أما أبرز مساهميه فهو 2012) مائتنا وخمسون مليار دينار عراقي سنة 250,000,000,000(

 %.51مصرف برقان الكويتي بنسبة 

) سبعون 70,000,000برأسمال مقداره ( 1989بغداد للمشروبات الغازية: تأسست سنة  .6

دمج اكة مساهمة خاصة، لممارسة نشاط تعبئة المشروبات الغازية ومياه الشرب، مليون دينار كشر

) مائة وسبع 177,000,000,000ليصل رأسمالها إلى ( 2017معها العديد من الشركات سنة 

 صندوق%) و48( بنسبة الحسن ابراهيم محمد طارقوسبعون مليار دينار، وأبرز مستثمريها هما 

 %).17بنسبة ( المحدود العراق الفرات

برأسمال مقداره  7/7/1993 فيأسس ت: للاستثمار مصرف الشرق الأوسط .7

%) بهدف 100( بنسبة مساهمة خاصةشركة ك) أربعمائة مليون دينار عراقي، 400,000,000(

) فرع تقدم خدماتها للأفراد 28عن طريق ( الاستثماريةوالتجارية المصرفية ونشطة الأممارسة 

مائتان ) 250,000,000,000البيئة العراقية، جرى زيادة رأس المال إلى (وشركات العاملة في 

 . 2014مليار دينار سنة وخمسون 

%) 100(بنسبة مساهمة خاصة كشركة  5/4/2005في  أسُستللاستثمار:  أشورمصرف  .8

هدف ممارسة الأنشطة بمليار دينار عراقي، خمسون ) 50,000,000,000برأسمال بلغ (

التحويل الخارجي والداخلي  وعمليات بأنواعها،حسابات الجارية وقبول الودائع ال كفتحالمصرفية 

 %). 13بنسبة ( الرافدين مصرف شركة، وأبرز مستثمريه الخدمات المصرفيةفضلا عن 

) مليار 1,000,000,000تأسس المصرف برأسمال مقداره (المصرف المتحد للاستثمار:  .9

، لممارسة الخدمات المصرفية وتقديمها لكافة شرائح المجتمع 20/8/1994دينار عراقي في 

زيادة رأسماله إلى  ليات تمويل المشاريع التنموية، جرىالمخاطر وعم إدارةالعراقي بما في ذلك 

بهدف المشاركة بالتنمية ) 2013مليار دينار عراقي سنة (ثلاثمائة ) 300,000,000,000(

 لصناعية ضمن مبادرات البنك المركزي العراقي. ا

سد حاجة السوق المحلية من تهدف ل: شركة مساهمة خاصة والمفروشات للسجاد العراقية .10

تصنيع الفلاتر والمرشحات الميكانيكية لدوائر وشركات القطاع فضلا عن المفروشات والسجاد، 

سبعة ملايين دينار ) 7,000,000برأسمال مقداره ( 10/5/1989العام والمختلط، تأسست في 

 مليون دينار عراقي.خمسمائة ) 500,000,000إلى ( 2004زيادته سنة  عراقي، وجرى

) 1990مساهمة خاصة سنة (شركة مصرف بابل: من المصارف العراقية التي تأسس ك .11

مليون دينار عراقي، لممارسة الانشطة والخدمات خمسمائة ) 500,000,000برأسمال مقداره (

 رفية المتاحة للأفراد والشركات العاملة في البيئة العراقية. المص
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بهدف مساهمة مختلطة، شركة في بغداد، ك30/6/1989أسس بتاريخ تدق المنصور: افن .12

دينار  مليوناثنان واربعون  )42,000,000برأسمال بلغ ( تشجيع الاستثمار السياحي والفندقي،

بنسبة  للطيران بابل سما شركة%) و38بنسبة (سياحة ال هيئة، أبرز مساهميه الحاليين هما عراقي

)18.(% 

خاصه  كشركة مساهمة 14/11/1999مصرف سومر التجاري: تأسس المصرف في  .13

مليون دينار عراقي، لممارسة الانشطة والخدمات أربعمائة ) 400,000,000برأسمال مقداره (

 المصرفية المتاحة للأفراد والشركات العاملة في البيئة العراقية. 

خاصه  كشركة مساهمة 5/5/2005المصرف الوطني الاسلامي: تأسس المصرف في  .14

مليار دينار عراقي، لممارسة أعمال وعشرون  ةخمس) 25,000,000,000برأسمال مقداره (

شر في أعماله بسبب الظروف الامنية لم يباوة والتوسط في بيع وشراء العملات الاجنبية، الصيرف

مائتان وواحد وخمسون ) 251,000,000,000زيادة رأسماله إلى ( ، إذ جرى2010حتى سنة 

، والاستمرار في تقديم الخدمات المصرفية المتاحة للأفراد 2013مليار دينار عراقي سنة 

 في البيئة العراقية.والشركات العاملة 

) مليون 1,000,000برأسمال مقداره ( 1/8/1992الموصل لمدن الالعاب: تأسست في  .15

ته ليصل إلى ، وجرى زياددينار عراقي، لتقديم الخدمات السياحية والترفيهية في مدينة الموصل

 . 2020) مليار دينار عراقي سنة 1,000,000,000(

خاصه برأسمال  كشركة مساهمة 23/8/2001مصرف الموصل: تأسس المصرف في  .16

) مليار دينار عراقي، لتقديم الخدمات المصرفية المتاحة للأفراد 1,000,000,000مقداره (

 ) فروع منتشرة في محافظات العراق.10، عن طريق (ركات العاملة في البيئة العراقيةوالش

مليون ستون ) 60,000,000( برأسمال مقداره 15/9/1989فندق فلسطين: تأسس في  .17

دينار عراقي، بهدف المساهمة في نهوض النشاط السياحي والفندقي، عن طريق تقديم خدمات 

 متقدمة وذات جودة عالية. 

 13/9/2005خاصة في  كشركة مساهمةمصرف المنصور للاستثمار: تأسس المصرف  .18

لصيرفة وحصلت موافقة البنك المركزي العراقي على ممارسة نشاط الائتمان وكافة أعمال ا

مليار دينار عراقي، من أبرز مستثمريه خمس وخمسون ) 55,000,000,000( برسمال مقداره

 %). 54بنك قطر الوطني بنسبة (

خاصة برأسمال مقداره  كشركة مساهمةمصرف الاستثمار العراقي: تأسس المصرف  .19

ينار ) مليار د250، ليصل إلى (13/7/1993مليون دينار عراقي في مائة ) 100,000,000(
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بهدف تقديم خدمات متميزة للأفراد والشركات العاملة في البيئة العراقية، أبرز  2014عراقي سنة 

 ). % 46بنسبة ( العقارية سكيبر ركةش%) و10بنسبة ( بغداد مصرفمساهميه هما 

مدينة ألعاب الكرخ السياحية: تعمل ضمن قطاع الخدمات برأسمال يبلغ  .20

لتقديم الخدمات الترفيهية  16/3/1989في  أسُست) مليار دينار عراقي، 1,000,000,000(

 .25/7/2004والسياحية، وأدرجت في سوق العراق للأوراق المالية في 
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  . قياس جودة التقارير المتكاملة2.3.4
 Integrated reporting quality measurement 

وغير المالية  على جودة المعلومات التي تحتويها القوائم المالية المتكاملةالتقارير جودة تعتمد     

ن تقدم رؤية متقدمة يمكن أ التي، بين فقراتهامن علاقات  تلك التقاريرما توفره و، )دارة(تقرير الإ

القيمة الحالية والمستقبلية،  توليدكيفية قيام الوحدة الاقتصادية ب وتوضحالمتكامل،  الإبلاغفي 

 ؛)11(جرى مراجعة العديد من الدراسات والبحوث السابقة رض قياس جودة التقارير المتكاملة؛ولغ

لغرض تكوين صورة أكثر واقعية يمكن تطبيقها في البيئة العراقية، بناءً على ما يفُصح عنه ضمن 

التي  لقياس جودة التقارير )Raimo et al,2019دراسة (واختار الباحث نموذج تقاريرها السنوية، 

ر المتكاملة الذي تطرحه فأن نموذج قياس جودة التقاري وبالنتيجة، الوحدات عينة البحث أصدرتها

  وفقاً للآتي: جاء  الدراسة

IR QUALITY = ß0  + ß1 PER + ß2 SIZE + ß3 ROE + ß4 SHARE P. + ß5 

PD + ß6 UA + ß7 IVC + ß8 MVF + ß9 LTO + ß10 IVR + ß11 SEN  ( 1 ) 

  أذ تمثل العناصر الآتي : 

1. )PER ( الوحدة الاقتصادية في الاسواق المالية على المدى الطويل  أداءاستمرارية يعكس

ً يساعد ، ووالقصير بنشر وتعديل التقارير  المعنيةفي الالتزام بالمعايير بالتعليمات والقوانين أيضا

 . المالية وغير المالية

2.  )SIZE(  إلى الاصول  الوحدة الاقتصاديةنسبة أصول  وهي :الوحدة الاقتصاديةحجم

 القطاعية. 

3.  )ROE( ي يحدد جودة الاقتصادي هو العامل الذ داءالأ أن :العائد على حقوق الملكية

 ..تكاليف عالية يحتاجتقرير متكامل  إعدادالاعتبار أن  بعينتقاريرها مع الأخذ 

4. )SHARE P.( الوحدة  أداءإذ يعكس ثقة المستثمرين في  :سعر السهم في الأسواق المالية

 .الاقتصادية

                                                             
  من الدراسات التي تناولت قياس جودة التقارير المتكاملة، كانت: (11)

التقارير المتكاملة، اشتملت على الخلفية التي تتمع  محتوىل رئيسة عناصرأربعة والتي اعتنت ب Pistoni, et al, 2018)(دراسة  .1
بها الوحدة الاقتصادية في عرض تقاريرها، و ضمان مصداقية البيانات المفصح عنها، وعدم وجود تضارب في المصالح مع 

  . المتكامل، بوضوح المحتوى و استقلالية عرض البيانات المستفيدين عن طريق تعزيز موثوقية الإبلاغ
) فقد ركزت على أمكانية امتثال الشركات للإطار المفاهيمي، الصادر عن المجلس الدولي للتقارير Raimo et al, 2019دراسة ( .2

والعلاقة مع البيئة الخارجية، ، الحوكمة، والموارد الوحدة الاقتصادية، وتخصيص استراتيجية)، والتي شملت IRCCالمتكاملة (
وعلاقتها بالأبعاد الثقافية والتي اعتمد على قياس قيمها ضمن البيئة الثقافية الوطنية للعينة  ،والمخاطر والفرص المستقبلية

  البحث. 
مقرها  العالم في المهنية الشركات أكبر إحدى هي) Ernst & Young) اعتمدت على تصنيف مؤسسة (Moli,2020دراسة ( .3

الوحدات الاقتصادية، في قياس  تقدمها التي الخدمات واتساق ،العالمية السياساتو المعايير يتحديد تقومفي المملكة المتحدة، 
جودة التقارير المتكاملة، على أساس المقارنة بين درجة الافصاح وعلاقتها مع حوكمة الوحدة الاقتصادية، والتي تركز على 

   كز اتخاذ القرارات.توزيع السلطات بين مرا
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5. )PD ( اتخاذتها في لسلطالوحدة الاقتصادية  إدارة استعمال وهو درجة :في السلطةالتفاوت 

 .الاستراتيجية القرارات

6. )UA (المستقبلية.على التنبؤ بالأحداث الوحدة الاقتصادية قدرة هي  :تجنب عدم اليقين 

7. )IVC الصلاحيات توزيعتمثل قدرة الوحدة الاقتصادية على  التي :الجماعية إزاء) الفردية 

 .فردية وأ جماعية بصورة القرارات واتخاذ

8. )MVF ( التنافسية والتنوع في تكوين الآراء وشغل المناصب  تمثل :الأنوثة إزاءالذكورة

 واعتمادية القرارات المتخذة من الجنس الاخر.

9. )LTO ( الاقتصادية الوحدة سلوكيات  ويقصد به :قصير الأمد إزاءالتوجه طويل الأمد

 التخطيط والاستثمار.كالموجهة نحو المستقبل 

10. )IVR ( الالتزام المجتمعي بالمعايير الصارمة.يمثل مستوى  :لنفسضبط ا إزاءالتساهل 

11.  )SEN( هذا المتغير له  :الاقتصاديةي تعمل فيها الوحدة الحساسية البيئية للصناعة الت

 ) إذا كان لأنشطة الوحدة الاقتصادية تأثير على البيئة.1قيمة (

تم  رات وصفية لا يمكن قياسها رقميا؛ً) هي متغي1وبما أن بعض المتغيرات ضمن معادلة (    

ن م الثانيالاعتماد في استخراج قيمها عن طريق استمارة الاستبيان، التي تم عرضها في المبحث 

لغرض تهيئة ، والثانيةاستعملت نتائجها في اثبات فرضية البحث الرئيسة  التيالفصل الرابع، 

) من واقع التقارير المنشورة لنتائج 1الخاصة بالمتغيرات الاخرى للمعادلة الرياضية (البيانات 

وباستعمال عينة البحث، والمنشورة في سوق العراق للأوراق المالية  الشركات العراقيةأعمال 

تقارير المعياري البسيط)، إذ كانت البيانات المستخرجة من  الانحدارطريقة المربعات الصغرى (

  بحسب الآتي: قياس جودة التقارير المتكاملةللمتغيرات الداخلة في معادلة  الشركات 
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  )32-4جدول (
  بالسنوات عنه معبراً ) PERالوحدة الاقتصادية في الأسواق المالية ( استمرارية عمر

  ت
  السنة

 الوحدة الاقتصادية
 2020 2019 2018 القطاع

 16 15 14  الخدمات  العقارية للاستثمارات المعمورة 1

 9 8 7  المصرفي  الاسلامي ايلاف مصرف 2

 16 15 14  المصرفي  العراقي الاهلي المصرف 3

 16 15 14  الصناعي  الدوائية للصناعات المنصور 4

 16 15 14  المصرفي  بغداد مصرف 5

 16 15 14  الصناعي  الغازية للمشروبات بغداد 6

 16 15 14 المصرفي  للاستثمار الاوسط الشرق مصرف 7

 13 12 11 المصرفي  الدولي اشور مصرف 8

 11 10 9  المصرفي  للاستثمار المتحد المصرف 9

 16 15 14  الصناعي  العراقية للسجاد والمفروشات 10

 16 15 14 المصرفي  بابل مصرف 11

 16 15 14 الفندقي  فنادق المنصور 12

 16 15 14 المصرفي  مصرف سومر التجاري 13

  5 4 3 المصرفي  الاسلامي الوطني المصرف 14

 16 15 14  الخدمات  الالعاب لمدن الموصل 15

 15 14 13  المصرفي  الموصل مصرف 16

 16 15 14  الفندقي  فلسطين فندق 17

 15 14 13  المصرفي  للاستثمار المنصور مصرف 18

 16 15 14  المصرفي  مصرف الاستثمار العراقي 19

  16 15 14  الخدمات  مدينة العاب الكرخ السياحية 20

  )2018،2019،2020الباحث بالاعتماد على تقرير سوق العراق للأوراق المالية للسنوات ( إعدادالمصدر : 

  
الوحدات الاقتصادية في سوق العراق للأوراق المالية من تاريخ  أداء يوضح) 32-4ن الجدول (إ   

) وهي الحدود الزمنية للبحث، التي افترضتها الدراسة لغرض قياس 2020-2018أدراجها ولغاية (

  المتكامل، ضمن التقارير المنشورة في موقع سوق العراق للأوراق المالية.  الإبلاغجودة 
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للقطاع وكما يوضحها الجدول ولغرض استخراج حجم الوحدة الاقتصادية ضمن قطاع الاعمال، تم استخراج القيم السوقية للوحدة الاقتصادية، ومقارنتها مع القيم السوقية 
  ) وكالآتي: 4-33(

  )33-4جدول (
 الدنانير بمليارات) المبالغ SIZE( حجم الوحدة الاقتصادية في الأسواق المالية

 الوحدة الاقتصادية ت
 السنة 

2018 2019 2020 
 القيمة السوقية القيمة السوقية  القيمة السوقية

 القطاع
قطاع 

 )1( الاعمال
الوحدة 
 )2( الاقتصادية

%  
)2÷1( 

قطاع 
 )1( الاعمال

الوحدة 
 )2( الاقتصادية

%  
)2÷1( 

قطاع 
 )1( الاعمال

الوحدة 
 )2( الاقتصادية

%  
)2÷1( 

 0.551 69.935 126.889 0.406  40.09 98.768 0.571  42.37 74.260 الخدمات المعمورة للاستثمارات العقارية 1
 0.030 75.000 2529.375 0.017  45.00 2613.300 0.020  55.00 2703.850 المصرفي مصرف ايلاف الاسلامي 2
 0.091 230.000 2529.375 0.058  152.50 2613.300 0.031  85.00 2703.850 المصرفي المصرف الاهلي العراقي 3
 0.011 9.251 869.461 0.009  6.15 712.926 0.006  4.14 737.574 الصناعي المنصور للصناعات الدوائية 4
 0.041 102.500 2529.375 0.029  75.00 2613.300 0.027  72.50 2703.850 المصرفي مصرف بغداد 5
 0.846 735.933 869.461 0.818  583.43 712.926 0.863  636.63 737.574 الصناعي للمشروبات الغازية بغداد 6
 0.012 30.000 2529.375 0.010  25.00 2613.300 0.012  32.50 2703.850 المصرفي مصرف الشرق الاوسط 7
 0.028 70.000 2529.375 0.023  60.00 2613.300 0.021  57.50 2703.850 المصرفي مصرف اشور الدولي 8
 0.009 24.000 2529.375 0.008  21.00 2613.300 0.010  27.00 2703.850 المصرفي المصرف المتحد للاستثمار 9

 0.006 5.000 869.461 0.006  4.43 712.926 0.005  3.99 737.574 الصناعي العراقية للسجاد والمفروشات 10
 0.011 27.500 2529.375 0.011  27.50 2613.300 0.018  47.50 2703.850 المصرفي مصرف بابل 11
 0.073 26.309 358.912 0.101  38.00 377.552 0.114  35.08 308.338 الفندقي فنادق المنصور 12
 0.040 100.000 2529.375 0.049  127.50 2613.300 0.083  225.00 2703.850 المصرفي مصرف سومر التجاري 13
 0.079 200.800 2529.375 0.096  251.00 2613.300 0.084  225.90 2703.850 المصرفي الاسلاميالمصرف الوطني  14
 0.081 10.280 126.889 0.130  128.00 98.768 0.137  10.20 74.260 الخدمات الموصل لمدن الالعاب 15
 0.013 32.825 2529.375  0.015  40.40 2613.300 0.015  40.40 2703.850 المصرفي  مصرف الموصل 16
 0.100 35.760 358.912 0.112  42.42 377.552 0.159  49.17 308.338 الفندقي فندق فلسطين 17
 0.034 4.350 126.889 0.049  4.80 98.768 0.056  4.18 74.260 الخدمات العاب الكرخ السياحية مدينة 18
 0.056 142.500 2529.375 0.064  167.50 2613.300 0.058  157.50 2703.850 المصرفي مصرف المنصور للاستثمار 19
 0.023 57.500 2529.375 0.026 67.50 2613.300 0.026 70.00 2703.850 المصرفي مصرف الاستثمار العراقي 20

  )2018،2019،2020الباحث بالاعتماد على تقرير سوق العراق للأوراق المالية للسنوات ( إعدادالمصدر : 
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  ) وكالآتي: 34-4يوضحها الجدول ( التيتم استعمال معادلة صافي الارباح على حق الملكية ) ROEالعائد على حق الملكية (ولغرض استخراج 

𝑹𝑶𝑬 =
𝒏𝒆𝒕 𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆 𝒂𝒏𝒏𝒖𝒂𝒍 𝒂𝒇𝒕𝒆𝒓 𝒕𝒂𝒙

𝒔𝒉𝒂𝒓𝒆𝒉𝒐𝒍𝒅𝒆𝒓𝒔 𝒆𝒒𝒖𝒊𝒕𝒚 
                                                                                                                                      (2) 

  )34-4جدول (
 ) المبالغ بملايين الدنانيرROEالعائد على حق الملكية (

 الوحدة الاقتصادية ت
 2020 2019 2018 السنة 
  النسبة صافي الارباح رأس المال النسبة صافي الارباح رأس المال النسبة صافي الارباح رأس المال القطاع

 0.001 25.3 23391 0.000 0.6 23364 0.046 1118.2 24501.4 الخدمات المعمورة للاستثمارات العقارية 1
 0.014 3626 265061 0.004 963.4 258709 0.004 1074.9 256001 المصرفي مصرف ايلاف الاسلامي 2
 0.065 19907.5 307483 0.036 9164 256641 -0.029 7921- 275849 المصرفي المصرف الاهلي العراقي 3
 -0.050 286.3- 5754.5 -0.356 1960- 5511.4 0.010 76 7666.9 الصناعي للصناعات الدوائيةالمنصور  4
 0.073 20201 278435 0.027 7298.6 273641 0.016 4152.1 266742 المصرفي ادمصرف بغد 5
 0.143 61158.2 427244.9 0.139 50779.9 366178.2 0.132 43497.7 330079.9 الصناعي بغداد للمشروبات الغازية 6
 0.005 1381 268677 0.000 78.6 267290.2 -0.009 2295- 267467.5 المصرفي رق الاوسطمصرف الش 7
 0.049 13434 274058 0.023 6048 267039 0.018 4735 268408 المصرفي مصرف اشور الدولي 8
 0.001 447.9 303634 0.001 2057.7 3030471.3 -0.055 16798- 303730 المصرفي المصرف المتحد للاستثمار 9

 0.228 618.5 2712.7 0.298 748.6 2513.7 0.164 352.2 2149.3 الصناعي العراقية للسجاد والمفروشات 10
 0.006 1614 286647 0.005 1321.6 273170 0.014 3775.4 272444 المصرفي مصرف بابل 11
 -0.030 102.4- 3376.5 0.180 757.2 4207.1 0.046 152.9 3332.9 الفندقي فنادق المنصور 12
 0.004 1066.8 262925 0.004 1008.7 269467 0.003 912.9 268424 المصرفي مصرف سومر التجاري 13
 0.006 1651 275075 0.009 2502 279186 0.028 7828.6 276860 المصرفي المصرف الوطني الاسلامي  14
 0.017 35.3 2021.1 0.089 176.6 1982.1 0.324 818 2526.9  الخدمات الموصل لمدن الالعاب 15
 0.005 1452.4 269589 0.013 3418.8 268460 0.010 2584.4 265744 المصرفي مصرف الموصل 16
 -0.258 1403.4- 5439.8 0.066 429.6 6514.6 0.239 1444.3 6048.9 الفندقي فندق فلسطين 17
 -0.038 42.4- 1118.9 0.027 31.6 1161.4 -0.005 5.6- 1129.8 الخدمات العاب الكرخ السياحية مدينة 18
 0.024 7005  286544 0.030 8278 279661 0.071 21164 297286 المصرفي مصرف المنصور للاستثمار 19
 0.000 46.5 265274 0.000 17.2 260626 0.001 383.9 283101 المصرفي مصرف الاستثمار العراقي 20

  )2018،2019،2020الباحث بالاعتماد على تقرير سوق العراق للأوراق المالية للسنوات ( إعدادالمصدر : 
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  ) وكالآتي: .SHARE  P) قيم المتغير (35-4كما يوضح الجدول (      
  )35-4جدول (

  العراقي ) بالدينار.SHARE Pدة الاقتصادية في الأسواق المالية (سعر سهم الوح

  ت
  السنة

 الوحدة الاقتصادية
 2020 2019 2018 القطاع

 3.07 1.76 1.86  الخدمات  المعمورة للاستثمارات العقارية 1
 0.3 0.18 0.22  المصرفي  مصرف ايلاف الاسلامي  2
 0.92 0.61 0.34  المصرفي  المصرف الاهلي العراقي 3
 1.43 0.95 0.64  الصناعي  المنصور للصناعات الدوائية 4
 0.41 0.3 0.29  المصرفي  مصرف بغداد 5
 4.15 3.29 3.59  الصناعي  بغداد للمشروبات الغازية 6
 0.12 0.1 0.13 المصرفي  مصرف الشرق الاوسط للاستثمار 7
 0.28 0.24 0.23 المصرفي  مصرف اشور الدولي 8
 0.08 0.07 0.09  المصرفي  المصرف المتحد للاستثمار 9
 10 8.85 7.98  الصناعي  والمفروشات العراقية للسجاد 10
 0.07 0.11 0.19 المصرفي  مصرف بابل 11
 9 13 12 الفندقي  فنادق المنصور 12
 0.4 0.51 0.9 المصرفي  مصرف سومر التجاري 13
 0.8 1 0.9 المصرفي  المصرف الوطني الاسلامي 14
 12.85 16 12.75  الخدمات  الموصل لمدن الالعاب 15
 0.13 0.16 0.16  المصرفي  مصرف الموصل 16
 8 9.49 11  الفندقي  فندق فلسطين 17
 7.31 0.67 0.63  المصرفي  مصرف المنصور للاستثمار 18
 0.47 0.27 0.28  المصرفي  مصرف الاستثمار العراقي 19
 0.23 4.8 4.18  الخدمات  مدينة العاب الكرخ السياحية 20

  )2018،2019،2020الباحث بالاعتماد على تقرير سوق العراق للأوراق المالية للسنوات ( إعدادالمصدر : 
  

سعر سهم الشركات عينة البحث في الأسواق المالية للأعوام يوضح ) 35-4الجدول ( إن   

 الوحدة الاقتصاديةلغرض قياس جودة  زمانيةً  اً )، التي افترضتها الدراسة حدود2018-2020(

ضمن بيئة الاعمال القطاعية، وبما أن الشركات عينة البحث، تمثل بيئات أنشطة الأعمال ضمن 

) ولجميع الشركات وضمن معادلة حساب 1النشاط القطاعي الذي تعمل فيه، لذلك ستعوض بقيمة (

 - 4() توضحها الجداول 1فأن متغيرات المعادلة ( وكذلك. )12(جودة التقارير المتكاملة

) 2020) و(2019) و(2018التي تبين البيانات الموحدة لعينة البحث للأعوام ( )36،37،38(

المُعدةّ لغرض قياس جودة التقارير للوحدات الاقتصادية العراقية اعتماداً على بياناتها المنشورة 

  والمصادق عليها من ديوان الرقابة المالية وهيئة الاوراق المالية العراقية.

  

                                                             
12 Raimo, Nicola; Zito, Marianna; Caragnano, Alessandra (2019), "Does 
national culture affect integrated reporting quality? A focus on GLOBE dimensions", Mihajlović, Dragan 
Đorđević, Bojan (Ed,): 9th International Symposium on Natural Resources Management, May 31st, 2019, 
Zaječar, Serbia, ISBN 978-86-7747-606-9, pp, 383-392. 

،  
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  )36-4الجدول (
  )2018لعينة البحث لسنة ( التقارير المتكاملةمتغيرات قياس جودة 

 PER SIZE ROE SHARE P. PD UA IVC MVC LTO IVR SEN القطاع الوحدة الاقتصادية ت
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 1.86 0.046 0.571 14 الخدمات المعمورة للاستثمارات العقارية 1
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.22 0.004 0.02 7 المصرفي مصرف ايلاف الاسلامي 2
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.34 -0.029 0.031 14 المصرفي المصرف الاهلي العراقي 3
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.64 0.01 0.006 14 الصناعي المنصور للصناعات الدوائية 4
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.29 0.016 0.027 14 المصرفي مصرف بغداد 5
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 3.59 0.132 0.863 14 الصناعي بغداد للمشروبات الغازية 6
الاوسطمصرف الشرق  7  1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.13 -0.009 0.012 14 المصرفي 
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.23 0.018 0.021 11 المصرفي مصرف اشور الدولي 8
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.09 -0.055 0.01 9 المصرفي المصرف المتحد للاستثمار 9

 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 7.98 0.164 0.005 14 الصناعي العراقية للسجاد والمفروشات 10
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.19 0.014 0.018 14 المصرفي مصرف بابل 11
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 12 0.046 0.114 14 الفندقي فنادق المنصور 12
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.9 0.003 0.083 14 المصرفي مصرف سومر التجاري 13
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.9 0.028 0.084 3 المصرفي المصرف الوطني الاسلامي 14
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 12.75 0.324 0.137 14 الخدمات الموصل لمدن الالعاب 15
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.16 0.01 0.015 13 المصرفي مصرف الموصل 16
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 11 0.239 0.159 14 الفندقي فندق فلسطين 17
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.63 -0.005 0.056 13 المصرفي مصرف المنصور للاستثمار 18
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.28 0.071 0.058 14 المصرفي مصرف الاستثمار العراقي 19
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 4.18 0.001 0.026 14 الخدمات مدينة العاب الكرخ السياحية 20

  )2018،2019،2020الباحث بالاعتماد على تقرير سوق العراق للأوراق المالية للسنوات ( إعدادالمصدر : 
  

ها لغرض قياس جودة التقارير للوحدات الاقتصادية العراقية أعتماداً على بياناتها إعدادتم  التي) 2018) البيانات الموحدة لعينة البحث لسنة (36-4يعكس الجدول (     
  المنشورة والمصادق عليها من ديوان الرقابة المالية وهيئة الاوراق المالية العراقية.
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  )37-4الجدول (

  )2019لعينة البحث لسنة ( التقارير المتكاملةمتغيرات قياس جودة 
 PER SIZE ROE SHARE P. PD UA IVC MVC LTO IVR SEN القطاع الوحدة الاقتصادية ت
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 1.76 0 0.406 15 الخدمات للاستثمارات العقاريةالمعمورة  1
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.18 0.004 0.017 8 المصرفي مصرف ايلاف الاسلامي 2
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.61 0.036 0.058 15 المصرفي المصرف الاهلي العراقي 3
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.95 -0.356 0.009 15 الصناعي المنصور للصناعات الدوائية 4
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.3 0.027 0.029 15 المصرفي مصرف بغداد 5
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 3.29 0.139 0.818 15 الصناعي بغداد للمشروبات الغازية 6
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.1 0 0.01 15 المصرفي مصرف الشرق الاوسط 7
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.24 0.023 0.023 12 المصرفي مصرف اشور الدولي 8
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.07 0.001 0.008 10 المصرفي المصرف المتحد للاستثمار 9

 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 8.85 0.298 0.006 15 الصناعي العراقية للسجاد والمفروشات 10
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.11 0.005 0.011 15 المصرفي مصرف بابل 11
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 13 0.18 0.101 15 الفندقي فنادق المنصور 12
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.51 0.004 0.049 15 المصرفي مصرف سومر التجاري 13
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 1 0.009 0.096 4 المصرفي المصرف الوطني الاسلامي 14
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 16 0.089 0.13 15 الخدمات الموصل لمدن الالعاب 15
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.16 0.013 0.015 14 المصرفي مصرف الموصل 16
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 9.49 0.066 0.112 15 الفندقي فندق فلسطين 17
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.67 0.027 0.049 14 المصرفي مصرف المنصور للاستثمار 18
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.27 0.03 0.064 15 المصرفي مصرف الاستثمار العراقي 19
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 4.8 0 0.026 15 الخدمات مدينة العاب الكرخ السياحية 20

  )2018،2019،2020الباحث بالاعتماد على تقرير سوق العراق للأوراق المالية للسنوات ( إعدادالمصدر : 
ها لغرض قياس جودة التقارير للوحدات الاقتصادية العراقية أعتماداً على بياناتها إعدادتم  التي) 2019) البيانات الموحدة لعينة البحث لسنة (37- 4يوضح الجدول (        

  المنشورة والمصادق عليها من ديوان الرقابة المالية وهيئة الاوراق المالية العراقية. 



  

  
152 

 

  )38-4الجدول (
  )2020لعينة البحث لسنة ( التقارير المتكاملةمتغيرات قياس جودة 

 PER SIZE ROE SHARE P. PD UA IVC MVC LTO IVR SEN القطاع الوحدة الاقتصادية ت
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 3.07 0.001 0.551 16 الخدمات المعمورة للاستثمارات العقارية 1
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.3 0.014 0.03 9 المصرفي مصرف ايلاف الاسلامي 2
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.92 0.065 0.091 16 المصرفي الاهلي العراقيالمصرف  3
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 1.43 -0.050 0.011 16 الصناعي المنصور للصناعات الدوائية 4
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.41 0.073 0.041 16 المصرفي مصرف بغداد 5
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 4.15 0.143 0.846 16 الصناعي بغداد للمشروبات الغازية 6
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.12 0.005 0.012 16 المصرفي مصرف الشرق الاوسط 7
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.28 0.049 0.028 13 المصرفي مصرف اشور الدولي 8
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.08 0.001 0.009 11 المصرفي المصرف المتحد للاستثمار 9

 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 10 0.228 0.006 16 الصناعي العراقية للسجاد والمفروشات 10
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.07 0.006 0.011 16 المصرفي مصرف بابل 11
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 9 -0.030 0.073 16 الفندقي فنادق المنصور 12
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.4 0.004 0.04 16 المصرفي مصرف سومر التجاري 13
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.8 0.006 0.079 5 المصرفي المصرف الوطني الاسلامي 14
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 12.85 0.017 0.081 16 الخدمات الموصل لمدن الالعاب 15
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.13 0.005 0.013 15 المصرفي مصرف الموصل 16
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 8 -0.258 0.1 16 الفندقي فلسطينفندق  17
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 7.31 -0.038 0.034 15 المصرفي مصرف المنصور للاستثمار 18
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.47 0.024 0.056 16 المصرفي مصرف الاستثمار العراقي 19
 1 3.8033 3.863 3.6337 3.7543 3.788 3.838 0.23 0 0.023 16 الخدمات مدينة العاب الكرخ السياحية 20

  )2018،2019،2020الباحث بالاعتماد على تقرير سوق العراق للأوراق المالية للسنوات ( إعدادالمصدر : 

ها لغرض قياس جودة التقارير للوحدات الاقتصادية العراقية أعتماداً على بياناتها إعدادتم  التي) 2020) البيانات الموحدة لعينة البحث لسنة (38-4يبين الجدول (        

  المنشورة والمصادق عليها من ديوان الرقابة المالية وهيئة الاوراق المالية العراقية. 
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) يمكن قياس جودة التقارير التي 1كافة البيانات الخاصة بمتغيرات المعادلة ( إعدادبعد      

 التي) spssوإدخالها ضمن برنامج (  -عينة البحث -تصدرها الوحدات الاقتصادية العراقية 

   ).41،40،39( -4ها الجدول (يوضح

  )39-4جدول (
  من البيئة العراقية) ض2018قياس جودة التقارير المتكاملة لعينة البحث (

  .IRQ MEAN Sig القطاع الوحدة الاقتصادية  ت
 Good 39.37 40.1573  الخدمات  العقارية للاستثمارات المعمورة 1
 Bad 39.37 30.9243  المصرفي  الاسلامي ايلاف مصرف  2
 Accept 39.37 38.0513  المصرفي  العراقي الاهلي المصرف 3
 Accept 39.37 38.3363  الصناعي  الدوائية للصناعات المنصور 4
 Accept 39.37 38.0133  المصرفي  بغداد مصرف 5
 Good 39.37 42.2653  الصناعي  الغازية للمشروبات بغداد 6
 Accept 39.37 37.8223 المصرفي  للاستثمار الاوسط الشرق مصرف 7
 Bad 39.37 34.9493 المصرفي  الدولي اشور مصرف 8
 Bad 39.37 32.7803  المصرفي  للاستثمار المتحد المصرف 9

 Good 39.37 45.8293  الصناعي  العراقية للسجاد والمفروشات 10
 Accept 39.37 37.9023 المصرفي  بابل مصرف 11
 V. Good 39.37 49.8403 الفندقي  فنادق المنصور 12
 Accept 39.37 38.6663 المصرفي  مصرف سومر التجاري 13
 Bad 39.37 27.6923 المصرفي  الاسلامي الوطني المصرف 14
 V. Good 39.37 50.8913  الخدمات  الالعاب لمدن الموصل 15
 Bad 39.37 36.8653  المصرفي  الموصل مصرف 16
 V. Good 39.37 49.0783  الفندقي  فلسطين فندق 17
 Accept 39.37 37.3663 المصرفي مصرف المنصور للاستثمار 18
 Accept 39.37 38.0893 المصرفي العراقيمصرف الاستثمار  19
 Accept 39.37 41.8873 الخدمات مدينة العاب الكرخ السياحية 20

Max  50.89  
Min  27.69  

   ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 
  

)، 2018) جودة التقارير التي أصدرتها الشركات عينة البحث لعام (39-4يوضح الجدول (      

) إلى قيم رقمية تعكس نشاط الوحدة 1والمقاسة عن طريق تحويل بيانات المتغيرات في المعادلة (

ً في المبحث الاول، إذ تظهر النتائج أن  الاقتصادية، مع متوسطات الابعاد الثقافية المقاسة وصفيا

 أما) حققتها الموصل لمدن الالعاب، 50.89قيمة كانت ( أعلى)، وأن 39.37متوسط القيم كان (

)، وتراوحت قيم الشركات الاخرى ما 27.69كانت (أقل قيمة فقد حقق المصرف الوطني الاسلامي 

وجود تباين في إبلاغ  الشركات عن أنشطة أعمالها  ما يدل على )،Bad, Accept, Good(بين 

تحتوي على نوعين من التقارير المالية  التين تقاريرها التي أصدرتها المالية وغير المالية ضم

، بما يمثل سياق عمل التقارير المتكاملة التي نص عليها المجلس الدولي للتقارير دارةوتقارير الإ

  ).  IR) ضمن الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (IIRCالمتكاملة (
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يمثل جودة  الذي) Y)، ومعرفة ارتباط المتغير التابع (1المعادلة (ولغرض الربط بين متغيرات     

تأثيرها و) 1يمثل المتغيرات المفترضة في المعادلة ( الذي) Xالتقارير المتكاملة بالمتغير المستقل (

  ).40-4يمكن توضحها بالجدول ( التيفي جودة التقارير المتكاملة، 

  ) 40-4الجدول (
  )2018) لسنة (1الارتباط بين متغيرات المعادلة () لجودة علاقة Tاختبار (

Model    Y X 

Y 
Pearson Correlation 1 .823** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 20 20 

X 
Pearson Correlation  . 823**  1 

Sig. (2-tailed) .000  
N  20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

variable T DF  
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Y  29.303 19 .000 39.37040 36.5583 42.1825 
X  29.281 19 .000 3.57868 3.3229 3.8345 

   ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 

بين المتغير التابع  )**823.بدرجة(  ارتباطوجود علاقة  يفصح عن) 40-4الجدول ( نإ     

) 29.303المحسوبة البالغة ( )Tيؤكدها هي قيمة ( التي.)، 000والمتغير المستقل بدرجة حرية (

 ). 0.05.) وهي أقٌل من (000)، بدرجة حرية (2.093) الجدولية والبالغة (Tوبالمقارنة مع (

 الإبلاغيمثل جودة  الذي) على المتغير التابع 1المتغيرات المستقلة في المعادلة (أما درجة تأثير     

 تنص على :  التيفيمكن قياسها عن طريق معادلة الانحدار الخطي  ؛المتكامل

𝒀 =  𝒂 + 𝜷𝟏𝑿𝟏                                                                               (3) 

) هو دالةَ Y( المتكامل الإبلاغمقدار الثابت وهذه العلاقةُ تعني أن جودة  Constant) aإذ تمثل (   

   .)41-4الجدول (في والمبينة  )1) في المعادلة (Xالمتغيرات المستقلة (للقيمة الحقيقية لتأثير 

 )41-4الجدول (
) 2018معادلة الانحدار الخطي البسيط لسنة (  

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
B 

Std. 
Error 

Beta 

1 
(Constant) .029 .020  1.448 .165 

X 10.993 .006 .823** 1956.722 .000 

   ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 
a. Dependent Variable: y 

  ) ستكون دالة الانحدار الخطي بالشكل الآتي: 3وبتطبيق المعادلة (  
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𝒀 = . 𝟎𝟐𝟗 + 𝟏𝟎. 𝟗𝟗𝟑𝑿  

) المحسوبة F) ومقارنة (ANOVAaيمكن تأكيدها باختبار ( التي.) P.Value )000بدلالة      

  ).42-4يوضحها الجدول ( التيولية ) الجدFومع  (

  ) 42-4الجدول (
  ANOVAaاختبار 

Model 
Sum of 
Squares 

DF 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 
Regression 685.964 1 685.964 38.058 .000b 
Residual .003 18 .000   

Total 685.967 19    
  ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X 

تؤكد وجود تأثير بين  التي) 38.058) المحسوبة هي (F) نتيجة قيمة (42-4يظهر الجدول (    

)، ما هي إلا 4.41) الجدولية والبالغة (F) بالمقارنة مع (Y) والمتغير التابع (Xالمتغير المستقل (

   ). 3تعكس قيمة المعادلة ( التي) 36-4تأكيد لنتيجة الجدول (

   . )43-3يوضحها الجدول (ف )2019المتكامل لسنة ( الإبلاغدة أما قياس جو      

  )43-4جدول (
  ) ضمن البيئة العراقية2019قياس جودة التقارير المتكاملة لعينة البحث (

  .IRQ MEAN Sig القطاع  الوحدة الاقتصادية  ت
 Good 40.54  40.85  الخدمات  العقارية للاستثمارات المعمورة 1
 Bad 40.54  31.88  المصرفي  الاسلامي ايلاف مصرف  2
 Accept 40.54  39.38  المصرفي  العراقي الاهلي المصرف 3
 Accept 40.54  39.64  الصناعي  الدوائية للصناعات المنصور 4
 Accept 40.54  39.04  المصرفي  بغداد مصرف 5
 Good 40.54  42.93  الصناعي  الغازية للمشروبات بغداد 6
 Accept 40.54  38.79 المصرفي  للاستثمار الاوسط الشرق مصرف 7
 Bad 40.54  35.97 المصرفي  الدولي اشور مصرف 8
 Bad 40.54  33.76  المصرفي  للاستثمار المتحد المصرف 9

 V. Good 40.54  47.83  الصناعي  العراقية للسجاد والمفروشات 10
 Accept 40.54  38.81 المصرفي  بابل مصرف 11
 V. Good 40.54  51.96 الفندقي  فنادق المنصور 12
 Accept 40.54  39.24 المصرفي  مصرف سومر التجاري 13
 Bad 40.54  28.79 المصرفي  الاسلامي الوطني المصرف 14
 V. Good 40.54  54.90  الخدمات  الالعاب لمدن الموصل 15
 Bad 40.54  37.87  المصرفي  الموصل مصرف 16
 V. Good 40.54  48.35  الفندقي  فلسطين فندق 17
 Accept 40.54  38.43 المصرفي مصرف المنصور للاستثمار 18
 Accept 40.54  39.04 المصرفي مصرف الاستثمار العراقي 19
 Good 40.54 43.51 الخدمات مدينة العاب الكرخ السياحية 20

Max  54.90  
Min   28.79  

  ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 
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 التي)، 2019الشركات عينة البحث لعام ( الصادرة عنجودة التقارير  يبين) 43-4الجدول ( إن    

) إلى قيم رقمية تعكس نشاط 1جرى قياسها عن طريق تحويل بيانات المتغيرات في المعادلة (

وصفياً في المبحث الاول، إذ تظهر النتائج  المقاسةالوحدة الاقتصادية، مع متوسطات الابعاد الثقافية 

لمدن الموصل  من نصيب شركة) 54.9كانت ( علىالأقيمة )، وأن ال40.54أن متوسط القيم كان (

)، وتراوحت قيم 28.79كانت (الأقل قيمة حقق الالمصرف الوطني الاسلامي  أماالالعاب، 

يؤشر وجود تباين في إبلاغ  الشركات  الذي)، Good ،Bad ،Acceptالوحدات الاخرى ما بين (

نوعين من  وضمنت أصدرتهاضمن تقاريرها التي  ة وغير الماليةعن أنشطة أعمالها المالي

، بما يمثل سياق عمل التقارير المتكاملة التي نص عليها دارةالمالية وتقارير الإ التقارير: التقارير

  ).  IR) ضمن الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (IIRCالمجلس الدولي للتقارير المتكاملة (

جودة  الذي يمثل) Y1)، ومعرفة ارتباط المتغير التابع (1لربط بين متغيرات المعادلة (ول       

) لعام 1) الذي يمثل المتغيرات المفترضة في المعادلة (X1التقارير المتكاملة بالمتغير المستقل (

   . )44-4التي يمكن توضحها بالجدول (رها في جودة التقارير المتكاملة )، وتأثي2019(

  )44- 4الجدول (
  )2019() لسنة 1) لجودة علاقة الارتباط بين متغيرات المعادلة (Tاختبار (

Model   y1 X1 

y1  
Pearson Correlation 1 .992** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N  20 20 

X1 
Pearson Correlation .992** 1  

Sig. (2-tailed) .000  
N  20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

variable t DF 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 

y1 28.458 19 .000 40.54770 37.5655 43.5299 
X1 29.281 19 .000 3.57868 3.3229 3.8345 

  ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 

) والمتغير y1.) بين المتغير التابع (992**بدرجة () وجود علاقة ارتباط 44-4يبين الجدول (    

بالمقارنة مع ) 28.458) المحسوبة البالغة (Tقيمة ( .)، تؤكدها000) بدرجة حرية (X1المستقل (

)T 0.05.) وهي أقٌل من (000بدرجة حرية ( )2.093البالغة () الجدولية .( 

 الإبلاغالذي يمثل جودة ) على المتغير التابع 1لمعادلة (المتغيرات المستقلة في اأما درجة تأثير      

 .)45-4التي يوضحها الجدول () 3(فيمكن قياسها عن طريق معادلة الانحدار الخطي  المتكامل؛
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  )45-4الجدول (
  معادلة الانحدار الخطي البسيط

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
B 

Std. 
Error 

Beta 

1 
(Constant) .823 1.285  .640 .053 

X1 11.560 .355 .992 32.551 .000 
  ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 

a. Dependent Variable: y1 

  ) ستكون دالة الانحدار الخطي بالشكل الآتي: 3وبتطبيق المعادلة (     

𝒀 = . 𝟖𝟐𝟑 + 𝟏𝟏. 𝟓𝟔𝟎𝑿  

) المحسوبة F) ومقارنة (ANOVAaيمكن تأكيدها باختبار ( التي.) P.Value )000بدلالة      

  ).46-4يوضحها الجدول ( التيولية ) الجدFومع  (

  )46-4الجدول (
 ANOVAaاختبار 

Model 
Sum of 
Squares 

DF 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 
Regression 758.558 1 758.558 10.54 .000b 
Residual 12.887 18 .716   

Total 771.445 19    
  ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 

a. Dependent Variable: Y1 
b. Predictors: (Constant), X1 

  

تؤكد وجود تأثير  التي) 10.54) المحسوبة هي (Fنتيجة أن قيمة (يبين ) 46-4ن الجدول (إ     

)، ما 4.41) الجدولية والبالغة (F) بالمقارنة مع (Y1) والمتغير التابع (X1بين المتغير المستقل (

  ). 3تعكس قيمة المعادلة ( التي) 40-4هي إلا تأكيد لنتيجة الجدول (
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   ). 47-4يوضحها الجدول (ف) 2020المتكامل لسنة ( الإبلاغأما قياس جودة 

  )47-4(جدول 
  ) ضمن البيئة العراقية2020قياس جودة التقارير المتكاملة لعينة البحث (

  .IRQ MEAN Sig القطاع  الوحدة الاقتصادية  ت
 Good 41.42  43.30  الخدمات  العقارية للاستثمارات المعمورة 1
 Bad 41.42  33.02  المصرفي  الاسلامي ايلاف مصرف  2
 Accept 41.42  40.76  المصرفي  العراقي الاهلي المصرف 3
 Accept 41.42  41.12  الصناعي  الدوائية للصناعات المنصور 4
 Accept 41.42  40.20  المصرفي  بغداد مصرف 5
 Good 41.42  44.82  الصناعي  الغازية للمشروبات بغداد 6
 Accept 41.42  39.82  المصرفي  للاستثمار الاوسط الشرق مصرف 7
 Bad 41.42  37.04 المصرفي  الدولي اشور مصرف 8
 Bad 41.42  34.77  المصرفي  للاستثمار المتحد المصرف 9

 V. Good 41.42  49.91  الصناعي  العراقية للسجاد والمفروشات 10
 Accept 41.42  39.77 المصرفي  بابل مصرف 11
 V. Good 41.42  48.75 الفندقي  فنادق المنصور 12
 Accept 41.42  40.12 المصرفي  مصرف سومر التجاري 13
 Bad 41.42  29.57 المصرفي  الاسلامي الوطني المصرف 14
 V. Good 41.42  52.63  الخدمات  الالعاب لمدن الموصل 15
 Bad 41.42  38.83  المصرفي  الموصل مصرف 16
 V. Good 41.42  47.78  الفندقي  فلسطين فندق 17
 Good 41.42  46.02 المصرفي مصرف المنصور للاستثمار 18
 Accept 41.42  40.23 المصرفي الاستثمار العراقيمصرف  19
 Good 41.42 39.93 الخدمات مدينة العاب الكرخ السياحية 20

Max  52.63  
Min   29.57  

  ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 

)، 2020) جودة التقارير الصادرة عن الشركات عينة البحث لعام (47-4وضح الجدول (      

) إلى قيم رقمية تعكس نشاط الوحدة 1المقاسة عن طريق تحويل بيانات المتغيرات في المعادلة (

ً في المبحث الاول، إذ تظهر النتائج أن المقاسة الاقتصادية، مع متوسطات الابعاد الثقافية  وصفيا

) حققتها الموصل لمدن الالعاب، بينما 52.63قيمة كانت ( أعلى)، وأن 41.42متوسط القيم كان (

)، وتراوحت قيم الوحدات الاخرى 29.57كانت ( التيحقق المصرف الوطني الاسلامي أقل قيمة 

يؤشر وجود تباين في إبلاغ  الشركات عن أنشطة  الذي)، Good ،Bad ،Acceptما بين (

تحتوي على نوعين من التقارير المالية  التي الصادرة،ن تقاريرها أعمالها المالية وغير المالية، ضم

، بما يمثل سياق عمل التقارير المتكاملة التي نص عليها المجلس الدولي للتقارير دارةوتقارير الإ

  ).  IR) ضمن الاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (IIRCالمتكاملة (
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يمثل جودة  الذي) Y2)، ومعرفة ارتباط المتغير التابع (1(لربط بين متغيرات المعادلة ول       

لعام ) 1يمثل المتغيرات المفترضة في المعادلة ( الذي) X2التقارير المتكاملة بالمتغير المستقل (

  ).48-4حها بالجدول (ييمكن توض، تأثيرها في جودة التقارير المتكاملة)، و2020(

  )48-4الجدول (
  )2020) لسنة (1الارتباط بين متغيرات المعادلة () لجودة علاقة Tاختبار (

Model  Y2 X2 

y2 
Pearson Correlation 1 .934** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 20 20 

X2 
Pearson Correlation .934** 1 

Sig. (2-tailed)  .000  
N 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Variable T DF  
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 
Y2 28.458 19 .000 40.54770 37.5655 43.5299 
X2 29.281 19 .000 3.57868 3.3229 3.8345 

  ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 

) والمتغير y2.) بين المتغير التابع (934**بدرجة ( وجود علاقة ارتباط )48-4يبين الجدول (     

) وبالمقارنة 29.281) المحسوبة البالغة (Tؤكدها هي قيمة (.) ت000) بدرجة حرية (X2المستقل (

  ). 0.05.) وهي أقٌل من (000)، بدرجة حرية (2.093) الجدولية والبالغة (Tمع (

  

 الإبلاغيمثل جودة  الذي) على المتغير التابع 1المتغيرات المستقلة في المعادلة (أما درجة تأثير     

    .)49-4التي يوضحها الجدول () 3(فيمكن قياسها عن طريق معادلة الانحدار الخطي المتكامل، 

  )49-4الجدول (
  معادلة الانحدار الخطي البسيط

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 
B 

Std. 
Error 

Beta  

1  
(Constant) 6.431 3.191  2.015 .059 

X2 9.777 .882 .934 11.085 .000 
  ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 

a. Dependent Variable: y2 
      

  

  ) ستكون دالة الانحدار الخطي بالشكل الآتي: 3وبتطبيق المعادلة (
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𝒀 = . 𝟔. 𝟒𝟑𝟏 + 𝟗. 𝟕𝟕𝟕𝑿 

) المحسوبة F) ومقارنة (ANOVAaيمكن تأكيدها باختبار ( التي.) P.Value )000بدلالة      

  ) وكالآتي: 50-4يوضحها الجدول ( التي) الجدولية Fومع  (

  )50-4الجدول (
 ANOVAaاختبار 

Model  
Sum of 
Squares 

DF 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 
Regression 542.602 1 542.602 12.879 .000b 
Residual 79.483 18 4.416   

Total 622.085 19    
  ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 

a. Dependent Variable: y2 
b. Predictors: (Constant), X2 

  

تؤكد وجود تأثير بين المتغير  التي) 12.879() المحسوبة هي F) أن قيمة (50-4يبين الجدول (    

)، وذلك تأكيد 4.41) الجدولية والبالغة (F) بالمقارنة مع (Y2) والمتغير التابع (X2المستقل (

  ).3تعكس قيمة المعادلة ( التي) 43-4لنتيجة الجدول (

التي تنشرها  التقاريرالمستفيدين من المصالح و أصحابتمُّكن  ةالمتكامل لتقاريرادلالة جودة  نأ    

وأنّ اختلاف  أنشطتها المالية وغير المالية،عن  الشركات أبلاغ درجةمعرفة الوحدة الاقتصادية من 

وتباينها في بعض الأحيان يعود  ،للوحدات الاقتصادية عينة البحث التقارير المتكاملةجودة 

وغير المالية وكذلك التذبذب في النشاط الاقتصادي ضمن بيئة  الماليةالتقارير  إعدادلاختلاف طرق 

) والخاص بالعائد على حق الملكية بسبب 34-4الجدول ( الظاهرة فيتعكسه القيم  الذيالاعمال، 

 ولعوائد عن طريق منح القروض أاعتماد الكثير منها على الاستثمارات الخارجية، وتحقيق ا

الذي تعكسه النقدية التشغيلية وبالنتيجة في سعر السهم  التدفقات يؤثر في الذيالأسهم، التعامل ب

         .)35-4التقلبات الظاهرة في الجدول (

اختبار صحة والمتكامل في قيمة الوحدة الاقتصادية السوقية،  الإبلاغأما لقياس تأثير جودة      

 عند معنوية دلالة ذات وتأثير ارتباط توجد علاقة " تنص على أن التيلفرضية الرئيسة الثانية ا

  . "الاقتصادية الوحدة وقيمة المتكاملة التقارير جودة بين) 0.05( مستوى

-2018تم تهيئة البيانات الخاصة بالقيمة السوقية للوحدات الاقتصادية عينة  البحث للفترة (     

   ) وكالآتي:51-4يوضحها الجدول ( التي) 2020
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  )51-4جدول (        
 الدنانير بملياراتلسوقية للوحدات الاقتصادية (عينة البحث) في الأسواق المالية المبالغ االقيمة 

  

 الوحدة الاقتصادية ت

السنة 
 المالية

2018  2019 2020 

 القطاع
 الإبلاغجودة 

 المتكامل
القيمة 
  السوقية

الحصة 
  السوقية %

 الإبلاغجودة 
 المتكامل

القيمة 
 السوقية

الحصة 
  السوقية %

 الإبلاغجودة 
 المتكامل

القيمة 
 السوقية

الحصة 
  السوقية %

 0.551 69.935  43.30 0.406 40.093  40.85 0.571 42.371  40.16 الخدمات المعمورة للاستثمارات العقارية 1
 0.030 75.000  33.02 0.017 45.000  31.88 0.020 55.000  30.92 المصرفي مصرف ايلاف الاسلامي 2
 0.091 230.000  40.76 0.058 152.500  39.38 0.031 85.000  38.05 المصرفي المصرف الاهلي العراقي 3
 0.011 9.251  41.12 0.009 6.146  39.64 0.006 4.140  38.34 الصناعي المنصور للصناعات الدوائية 4
 0.041 102.500  40.20 0.029 75.000  39.04 0.027 72.500  38.01 المصرفي مصرف بغداد 5
 0.846 735.933  44.82 0.818 583.427  42.93 0.863 636.627  42.27 الصناعي بغداد للمشروبات الغازية 6
 0.012 30.000  39.82 0.010 25.000  38.79 0.012 32.500  37.82 المصرفي مصرف الشرق الاوسط 7
 0.028 70.000  37.04 0.023 60.000  35.97 0.021 57.500  34.95 المصرفي الدوليمصرف اشور  8
 0.009 24.000  34.77 0.008 21.000  33.76 0.010 27.000  32.78 المصرفي المصرف المتحد للاستثمار 9
 0.006 5.000  49.91 0.006 4.425  47.83 0.005 3.990  45.83 الصناعي العراقية للسجاد والمفروشات 10
 0.011 27.500  39.77 0.011 27.500  38.81 0.018 47.500  37.90 المصرفي مصرف بابل 11
 0.073 26.309  48.75 0.101 38.002  51.96 0.114 35.078  49.84 الفندقي فنادق المنصور 12
 0.040 100.000  40.12 0.049 127.500  39.24 0.083 225.000  38.67 المصرفي مصرف سومر التجاري 13
 0.079 200.800  29.57 0.096 251.000  28.79 0.084 225.900  27.69 المصرفي المصرف الوطني الاسلامي 14
 0.081 10.280  52.63 0.130 128.00  54.90 0.137 10.200  50.89 الخدمات الموصل لمدن الالعاب 15
 0.013 32.825  38.83  0.015 40.400  37.87  0.015 40.400  36.87 المصرفي مصرف الموصل 16
 0.100 35.760  47.78 0.112 42.420  48.35 0.159 49.170  49.08 الفندقي فندق فلسطين 17
 0.034 4.350  46.02 0.049 4.800  38.43 0.056 4.180  37.37 الخدمات العاب الكرخ السياحية مدينة 18
 0.056 142.500  40.23 0.064 167.500  39.04 0.058 157.500  38.09 المصرفي مصرف المنصور للاستثمار 19
 0.023 57.500 39.93 0.026 67.500 43.51 0.026 70.000 41.89 المصرفي مصرف الاستثمار العراقي 20

  ). 42،38،34- 4) الجداول (SPSS، ومخرجات برنامج ()2018،2019،2020الباحث بالاعتماد على تقرير سوق العراق للأوراق المالية للسنوات ( إعدادالمصدر : 
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تم احتسابها  التيالقيمة السوقية للوحدات الاقتصادية عينة البحث يتضح ) 51-4الجدول ( من     

  :  )4(على أساس المعادلة 

𝑴𝒂𝒓𝒌𝒕 𝒗𝒂𝒍𝒖𝒆 = 𝒔𝒉𝒂𝒓𝒆 𝒐𝒖𝒕 𝒔𝒊𝒅𝒆 × 𝒑𝒓𝒊𝒄𝒆  𝒑𝒆𝒓 𝒔𝒉𝒂𝒓𝒆                 (4) 

يمثل القيمة السوقية  الذي) (Y3اط والتأثير بين المتغير التابع ولغرض معرفة درجة الارتب    

يمثل جودة التقارير المتكاملة، سيتم أجراء  الذي) X3للوحدة الاقتصادية، والمتغير المستقل (

  العمليات الاحصائية، وبالشكل الآتي: 

  ) 52-4الجدول (
  )2020- 2018والقيمة السوقية لعينة البحث (ملخص مدخلات قياس الجودة 

 IRQ2018 IRQ2019 IRQ2020 M.V.2018 M.V.2019 M.V.2020 البيان

 20 20 20 20  20 20 المدخلات 

 0 0 0 0 0 0 المفقودات

الوسط 
  الحسابي

39.3704 40.5477 41.4201 94.0778 95.3607 99.4722 

الانحراف 
 المعياري

6.00862 6.37200 5.72200 143.22003 131.72137 162.54139 

معامل 
 الاختلاف

36.104 40.602 32.741 20511.976 17350.519 26419.703 

  ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 

) شركة 20المدخلات الصحيحة للشركات عينة البحث والبالغة (عن ) 52-4الجدول ( يفصح     

) 48-4مقبولة، واستخرج الوسط الحسابي لها كما موضح أعلاه. فالجدول ( وأن جميع البيانات

الوحدة )، ومتغير قيمة X3يوضح علاقة الارتباط والتأثير بين متغير جودة التقارير المتكاملة (

  )، وبالشكل الآتي: Y3( الاقتصادية

) 53-4الجدول (  
سوقية للوحدة الاقتصادية علاقات الارتباط بين جودة التقارير المتكاملة والقيمة ال  

Variable Model  X3 M.V.2018 M.V.2019 M.V.2020 

X3 
Pearson Correlation 1 .984** .986** .987** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 
N 20 20 20 20 

M.V. 
2018 

Pearson Correlation .984** 1 .959** .952** 
Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 20 20 20 20 

M.V. 
2019 

Pearson Correlation .986** .959** 1 .961** 
Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 20 20 20 20 

M.V. 
2020 

Pearson Correlation .987** .952** .961** 1 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 20 20 20 20 
  ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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) والقيمة السوقية للوحدة X3قوة العلاقة بين المتغير المستقل (فيوضح ) 54-4الجدول ( أما     

  الاقتصادية وكالآتي: 

) 54-4الجدول (  
  الارتباط بين متغيرات جودة التقارير المتكاملة والقيمة السوقية للوحدة الاقتصادية) لجودة علاقة Tاختبار (

 

Test Value = 0 

T DF 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 
X3 2.997 19 .004 96.30353 29.0383 163.5688 

M.V.2018 2.938 19 .004 94.07780 27.0488 161.1068 
M.V.2019 3.238 19 .003 95.36065 33.7132 157.0081 
M.V.2020 2.737 19 .001 99.47215 23.4004 175.5439 

  ).SPSSالباحث بالاعتماد مخرجات برنامج ( إعدادمن المصدر : 
  

 السوقية والقيمة المتكاملة التقارير جودة متغيرات) قوة علاقة الارتباط، بين 54-4(الجدول يبين     

) وهي أكبر من 3.238 – 2.737) المحسوبة تراوحت بين (T، بدلالة  قيمة (الاقتصادية للوحدة

)T) 2.093) الجدولية والبالغة .(  

في ) Hofstede( لـالابعاد الثقافية  تؤثر" تنص على  التي الثانيةتحقق الفرضية الرئيسة إذ     

 -  4تم أثباتها بدلالة الجداول ( التي، "وقيمة الوحدة الاقتصادية المتكاملةجودة التقارير 

 توجد"  أن على تنص التي الثالثة الرئيسة الفرضيةتحقق ت)، و29،22،21،20،19،18،17،16

 الوحدة وقيمة المتكاملة التقارير جودة بين) 0.05( مستوى عند معنوية دلالة ذات تأثيرعلاقة 

  ). 54،53،52( -4بدلالة الجدول (ونتيجة علاقات الارتباط والتأثير  "الاقتصادية
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  الفصل الخامس

  الاستنتاجات والتوصيات

الخروج بمجموعة من الاستنتاجات على لأبد من العلمي بعد استكمال متطلبات البحث       

نتائج  الذي تضمنمناقشة الدراسات والبحوث السابقة، والتطبيقي  تضمن الذيالمستويين النظري 

لإثبات فرضيات البحث وتحقيق  ؛تطبيق آليات البحث العلمي ورؤية الباحث واستراتيجيته المطبقة

بناءً على الباحث  استخلاص ما توصل لهالفصل لذا فقد تضمن أهدافه بالتطبيق على عينة البحث، 

لتقارير والإطار المفاهيمي للأبعاد الثقافية مفهوم اتناولت  التيالنظري للدراسة ما ورد في الجانب 

ا الباحث في تحقيق أهداف الجانب العملي لاختبار الفرضيات التي اعتمدهفي المتكاملة، وما ورد 

ً أوجد نوع ،وتعقيداتها الاقتصادية الأعمالأن التغير الحاصل في بيئة ف الدراسة؛  من القصور في ا

لح، وعدم االمص أصحابفي تلبية احتياجات الحاجات المتجددة للمعلومات من  المالية التقارير

المعلومات المالية فقط التي تخص الانشطة التشغيلية كفايتها بالقدرة على مواكبة التطورات، بسبب 

 التيمالية، ، وإهمال الانشطة الاخرى التي من الممكن أن توثر على نتيجة النشاط الاجةوالاستثماري

والمناخ وغيرها من المعلومات  والصحيةتخص البيئة الاجتماعية  مالية غير معلوماتتشتمل على 

) IR( ةالمتكامل التقارير تاكتسب ذات الصلة بتعزيز قيمة الوحدة الاقتصادية بمرور الوقت، بالنتيجة

ً اهتمام ً  ا  ،الإفصاحالرقابة و تعزيز إلى بالإضافةلمستخدميها  المقدمة المعلومات جودة تحسينل كبيرا

بين الكيانات  الدولية العلاقاتتاحة تحسين وإ القرار، صنع عملية فيالمتاحة  الموارد تخصيصو

إذ ، السنوية تقاريرها في المالية وغير المالية اتالإفصاحتوجه اغلبها الى دمج  التيالاقتصادية، 

الانسانية والاجتماعية، وظهرت العديد من النظريات، أصبح للأبعاد الثقافية دور مهم في العلوم 

التي تؤكد على ضرورة دراسة الثقافة الوطنية، وتأثيرها في المجتمع من وجهة نظر اجتماعية 

واقتصادية، في ظل التطور المتسارع وتأثيراته التكنولوجية، وكذلك التنافسية على قيادة العالم بعد 

دراسة م الدراسات التي تناولت تأثير الابعاد الثقافية هي . ومن أهالحرب العالمية الثانية

)Hofstede (أعتمد الدراسة أبعادها  التي، على السلوك المجتمعيالابعاد الثقافية تناولت تأثير  التي

 تضمنتعلى قيمة الوحدة الاقتصادية، وقد  وآثارهاوتأثيراتها في جودة التقارير المتكاملة ستة ال

   .) وحدة اقتصادية مدرجة في سوق العراق للأوراق المالية20عينة البحث (
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   المبحث الأول

  Conclusions     الاستنتاجات

في الجانبين (النظري والتطبيقي) من ندرج أهم الاستنتاجات التي تم التوصل إليها         

  وكالآتي:استنتاجات، وما يراه من حلول وتوصيات لحل مشكلة البحث والتطبيق الفعال لفرضيته 

 وبنية الأعمال، دارةلإ شامل نهج وجود يتطلب فعال؛ بشكل المتكاملة التقارير إعداد نإ .1

 استراتيجية كقضية القيمة توليد يضع إداري ونهج المصالح، أصحاب إشراك فيها بما متكاملة تحتية

 .الاقتصادية للوحدة الرئيسة الاهداف ومن

للوحدة الاقتصادية يتطلب تحديد نموذج  والبيئي الاجتماعي داءالأ مع المالي داءالأ دمج نإ .2

 القيمة والحفاظ عليها، إنشاءيمكن عن طريقه  الذيالاعمال الامثل لتحقيق الاهداف الاستراتيجية، 

 .المستقبلية المخاطر إدارة وكيفية

وعلى الرغم من صدور  التقارير، إعداد ميزات أنواع جميع تتيح المتكاملة التقارير نإ .3

) وتعديلاته، لكن لا تزال بعض الدراسات تشكك 2011الإطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة عام (

 المصالح.  أصحاببنجاعة المعلومات الواردة فيها لإرضاء 

التفسيرات، في ظل اختلاف الابعاد الثقافية من ن جودة التقارير المتكاملة تخضع لعديد إ  .4

نها جزء من ة، لكنها تبقى ذات تأثير معنوي لأبين بيئات الاعمال المختلفة سواء الوطنية أو الدولي

 أصحابتكوين شخصية متخذ القرار، بالنتيجة فأن الجودة هي مفهوم نظري يخضع لرؤية 

  وكيفية الاستفادة منها في اتخاذ القرارات. المصالح

للوحدات  الاجتماعية الأخلاق، والمسؤولية على للغاية مهمة آثار لها ن الابعاد الثقافيةإ .5

 دارةالإ لمجلس الاخلاقية القيم، وبالنتيجة فأن الإدارية والممارسات التنظيمية والثقافة الاقتصادية،

  . بدلالة الجدول المتكاملة التقارير في المظللة المعلومات منع على تساعد

 بها الاعتراف تم الاجتماعية والاقتصادية، ولطالما البيئات في منتشرة السلطة أن اختلافات .6

 من الرغم على إرادته تسمح لمتخذ القرار بتنفيذ التيالتنظيمية،  العلاقات في أساسي كعنصر

   .)10-4بدلالة الجدول ( المتضررةالمقاومة التي سيواجهها من بقية الاعضاء او الجهات 

7.  ً يمكن  التيما يتم التشكيك بأسباب اتخاذ القرار الاداري او التنظيمي داخل المؤسسة،  غالبا

 القضاء يمكن لا مستمر تهديد هي المتأصلة التأكد عدم مخاطركما أن ن تؤثر على تبعات القرار، أ

ً  عليه  التي والفرص المخاطرتحدد  المتكاملة التقارير ، وبالنتيجة فأنالمتكاملة التقارير في نهائيا

  ). 11- 4بدلالة الجدول ( القيمة توليد  على الاقتصادية الوحدة قدرة في تؤثر

نتيجة بسبب  ودراسة المجتمعات، هم وسائل مقارنةمن أ دعّ تُ  والجماعية ن الفرديةإ .8

يمكن عن طريقها  التي على الحياة التنظيمية وآثارهاالمكونة للمجتمع،  الثقافات الاختلاف بين
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لاتخاذ افضل الخيارات المتاحة، والعمل على تحقيق  ؛ع من التواصل الجمعي بين الافرادتكوين نو

 على الحفاظ منتنبع  الإفصاح في المتبعة دارةالإ سياسةوعليه فأن  الانسجام داخل المؤسسة

  ).12-4بدلالة الجدول ( المتكاملة التقارير إعداد في الجماعي والعمل الانسجام

 نظر وجهات في الإسهام عن طريق دارةالإ مجلس قرارات يثري الأنثوي التمثيل نإ .9

 الجنسين بين التنوع يسهمإذ  ؛الخارجية البيئة مع كيفية التواصلو مختلفة، ومعتقدات وقيم ومهارات

 المتكاملة التقارير في الإفصاح نتيجة الخارجية، البيئة مع التواصل أفضلية في دارةالإ لمجلس

  .)13-4بدلالة الجدول (

ً  قراراتها تتخذ التي الادارات نإ .10 بالتزاماتها،  الوفاء على تكون قادرة الأمد طويل توجها

 القرارات تركز بينما الكفاءةب الأمد ةالقرارات قصير بسبب عناية اقتصادية عوائد وتحقيق

 الاستراتيجية الأهداف بتحديدتهتم  دارةالإن إالفاعلية، وبالنتيجة ف على الأمد ةالاستراتيجية طويل

   ).14-4بدلالة الجدول( المتكاملة التقارير عرض عند المدى وطويلة ومتوسطة قصيرة

 المناسبة الممارسات تبني عن طريق الثقافية الاختلافات إدارة كيفية إلى تعلم دارةتحتاج الإ .11

ضبط النفس في المواقف  إزاء التسامح من عالية بدرجة فيها يعملون التي الثقافية البيئة في

 المتكاملة التقارير جودة يعزز بما النسبية وأهميتها الانشطة جميع عن وصف تقدم، وأنها الغامضة

  ). 15-4بدلالة الجدول (

ً في تأثير عوامل أخرى،  الإبلاغن تأثير الابعاد الثقافية في عملية إ .12 المتكامل تتضح أيضا

على بيئة موجه ضمن أطار  بناءً القرار المتخذ،  كون عوامل موجه للتأثير على نوعقد ت التي

الاعمال، تساعد في تكوين اتجاهات مسبقة نتيجة الثقافة المجتمعية السائدة، او التي تكونت فيها 

 ). 25-4الصفات الشخصية لمتخذ القرار بدلالة الجدول (

 إنشاء كيفية حول موجزة بطريقة التواصل هو المتكاملة، الرئيس للتقارير ن الغرضإ .13

 القيمة توليدل الخارجية بيئتها سياق في وآفاقها وأدائها وحوكمتها دة الاقتصادية،الوح استراتيجية

 عليها.  والحفاظ

 تطوير إلى تسعى التي المصالح، أصحاب احتياجات تلبي تعد لم المالية التقارير نإ  .14

 فهي التاريخية المعلومات تعتمد على المالية البيانات نأومسؤولة، كما  مرنة عمليات على والحفاظ

بينما هناك  المال، عمليات رأس على كبير تركز بشكل التيتعكس النشاط في الفترة الماضية، 

 والتطوير.  الفكرية والبحث أو الملكية العاملين، خبرة مثل في النجاح تسهمموارد اخرى 

فعلية  ضرورة هي، فيها الوحدة الاقتصادية تعمل التي والمجتمعات البيئة ن التفاعل معإ .15

ً  الأخلاقية، أو الاجتماعية أو البيئية المعلومات تقديم من الاقتصادية الوحدة لتمكين  مع جنب إلى جنبا

 . سنوي تقرير ضمن والحوكمة والاستراتيجية المالية المعلومات
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 بدقة المالية، لتعكس التقارير إعداد عمل أطر نتيجة منطقية لتطوير دعّ تُ  المتكاملة التقارير .16

 عن كاملة صورة بالوحدة الاقتصادية، وتوافر الخاصة والفرص والتأثيرات للمخاطر الكامل النطاق

 إلى جنباً والحوكمة والاجتماعي البيئي داءالأ حول المالية غير المعلومات تضمين عن طريقأدائها 

 .      المالية المعلومات مع جنب

ً جودة المعلومات تعتمد ن إ .17 على ما و، وغير المالية تحتويه القوائم المالية ماعلى أساسا

المتكامل، وتعكس كيفية  الإبلاغفي  ةدم رؤية متقدمقّ ن تُ يمكن أ التي، بين فقراتهاتوفره من علاقات 

 القيمة الحالية والمستقبلية.  توليدقيام الوحدة الاقتصادية ب

تهدف إلى  التيين فيدتلبيتها لاحتياجات ومتطلبات المست درجةإلى  جودة المعلومات تشير .18

يستحيل على  هادون توفر تلك الجودة فيمن اتخاذ إجراء محدد بناءً على ما توفره من معطيات، و

ويفقدهم  فيهميؤثر  اممالأفراد والمؤسسات اتخاذ قرارات دقيقة ومدروسة في الوقت المناسب، 

 .الفرص ويعرضهم للمخاطر

عن طريقها معرفة  يمكن نافذة المصالح، أصحاب يمنح المتكاملة التقارير إعداد نإ .19

 المجتمع، لتحقيق أهداف في المستقبلية ودورها وتشخيص كيف تبني الوحدة الاقتصادية رؤيتها

 مسبقاُ. محددة

ن التخطيط الجيد لدخول أو فتح أسواق جديدة، يبدأ من دراسة الابعاد الثقافية وتأثيرها في إ .20

 سلوكيات بيئة الاعمال، لما لها من دور في تحديد نمط نموذج الاعمال الناجح.

، يسهم في تعزيز التواصل مع الجهات الخارجية، دارةأن تنوع الخلفية الثقافية لمجلس الإ .21

 المتكامل عن الانشطة الاجتماعية والبيئة. الإبلاغوكذلك تعزيز 

مات رأس المال الاجتماعي، والبيئي، عن مساه الإفصاحالتقارير المتكاملة في  تسهم .22

والبشري، والفكري في تعزيز قيمة الوحدة الاقتصادية، عن طريق الربط بين بيئة الاعمال 

 والفعاليات الاجتماعية للوحدة الاقتصادية.

التي  التقاريرالمستفيدين من المصالح و أصحابتمُّكن  المتكامل الإبلاغن دلالة جودة إ .23

أنشطتها المالية وغير دقة إفصاح الوحدة الاقتصادية عن  درجةبمعرفة تنشرها الوحدة الاقتصادية 

 المالية.

وجد تباين في إبلاغ  الوحدات الاقتصادية عن أنشطة أعمالها المالية وغير المالية، ضمن ي .24

، بما يمثل دارةتحتوي على نوعين من التقارير المالية وتقارير الإ التيتقاريرها التي تصدرها 

) ضمن IIRCسياق عمل التقارير المتكاملة التي نص عليها المجلس الدولي للتقارير المتكاملة (

 ).  IRالاطار المفاهيمي للتقارير المتكاملة (
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ً  مطلقة معايير وضع الصعب من .25 التي  بيئتهم على بناءً  ثقافية لان الافراد يطورون قيما

ولكن توجد دلالة إحصائية ذات بعد معنوي، عن تأثير  نشأوا فيها، أو التي يمارسون اعمالهم فيها،

 الأبعاد الثقافية في القرارات التي يتخذها الفرد.

ن الوحدات الاقتصادية العراقية مهيأة لتطبيق مفهوم التفكير الاستراتيجي المتكامل في إ .26

 المتكامل (التقارير المتكاملة).  الإبلاغعن أنشطتها المالية وغير المالية ضمن مفهوم  الإبلاغ

للوحدات الاقتصادية عينة البحث وتباينها في بعض  التقارير المتكاملةن اختلاف جودة إ .27

وغير المالية وكذلك التذبذب في النشاط  الماليةالتقارير  إعدادالأحيان يعود لاختلاف طرق 

) والخاص بالعائد 29-4القيم التي يظهرها الجدول ( توضحه الذيي ضمن بيئة الاعمال، الاقتصاد

على حق الملكية بسبب اعتماد الكثير منها على الاستثمارات الخارجية، وتحقيق العوائد عن طريق 

ى علتأثيره يؤثر في التدفقات النقدية التشغيلية وبالنتيجة  الذيمنح القروض او التعامل بالأسهم، 

      .)30-4التقلبات الظاهرة في الجدول ( تشير إليه الذيسعر السهم 
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 المبحث الثاني

  Recommendations   التوصيات

نظري والعملي، فأنه يقدم المستويي الدراسة بناءً على ما توصل له الباحث من استنتاجات على     

حلول مقترحة لمشاكل البحث بشكل رئيس ومشاكل بيئة بمثابة مجموعة من التوصيات في نهايتها 

لمشاكل أوسع، وهذه التوصيات اشمل  الاعمال التي تعمل فيها عينة البحث، وقد تكون حلولاً 

  الآتي:  تضمنت

 المصالح، أصحاب إشراك فيها بما متكاملة تحتية الأعمال يقدم بنية دارةلإ شامل تبني نهج .1

ً  استراتيجية قضية ةالقيم توليد يضع إداري ضمن نهج  .الاقتصادية للوحدة وهدفاً ريسا

لفت انتباه الوحدات الاقتصادية لأهمية تحديد نموذج الاعمال الامثل بما يحقق أهدافها  .2

 .المستقبلية الكفوءة للمخاطر دارةالإ و الاستراتيجية، ويسهم في  توليد القيمة وتعزيزها،

المتكامل للوحدات الاقتصادية المدرجة في سوق العراق للأوراق  الإبلاغتحسين مستوى  .3

)، XBRLالمالية، عن طريق تشجيع المحتوى الالكتروني التفاعلي بواسطة لغات البرمجة ومنها (

 واتخاذ القرارات.  الملائمةلتسهيل المقارنة بين المعلومات 

 والبيئية، المالية، غير والأحداث التعاملات لتشمل الداخلية الضوابط فاعلية توسيع .4

ً أو مستقبلياً على متكامل  إبلاغ إطار في والاجتماعية عن جميع الانشطة التي يمكن ان تؤثر حاليا

 .القيمة توليد

عن  الإفصاحالوحدات الاقتصادية العراقية ب إلزامتشريع القوانين والتعليمات التي تحقق  .5

، أو إصدار توليد القيمة المستقبليةلأهميتها في  ؛تأثيرات البيئة الاجتماعية والبيئة، ضمن تقاريرها

)، لتعزيز عملية IRوفق الإطار المفاهيمي ( المتكامل، الإبلاغارشادات محلية لتطبيق مفهوم 

 في الوحدات الاقتصادية ولمعالجة التفسير الذاتي من الادارات.  الإبلاغ

عن تأثيرات البيئة الاجتماعية والبيئة، ضمن  الإفصاحالوحدات الاقتصادية العراقية ب مإلزا .6

 القيمة المستقبلية. توليد تقاريرها لأهميتها في 

في فتح أسواق  تسهميمكن أن  التيالمتكامل،  الإبلاغالاهتمام بالعلاقات الدولية ضمن أطر  .7

وأفاق مستقبلية جديدة لتطوير اعمال الوحدة الاقتصادية، وكذلك الحصول على التمويل اللازم 

 لتطوير أو فتح خطوط إنتاجية جديدة.

لعراق للأوراق المالية، للوحدات الاقتصادية والمدرجة في سوق ا الإبلاغتوحيد نموذج  .8

 الية وغير المالية. تواريخ محددة لنشر تقاريرها الموإلزامها بوضع 

ية للوحدات الاقتصادية وتشكيل لجان الامتثال والتدقيق إلزامتطبيق نظام الحوكمة بصورة  .9

 الداخلية، لتعزيز الشفافية والموثوقية في البيانات المفصح عنها ضمن تقارير الوحدات الاقتصادية.   
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ً للإطار المفاهيمي ( الإبلاغإصدار ارشادات وطنية لتطبيق مفهوم  .10 )، IRالمتكامل، طبقا

 في الوحدات الاقتصادية ولمعالجة التفسير الذاتي من الادارات.  الإبلاغلتعزيز عملية 

 تنفيذ على الوحدة الاقتصادية قدرة إعاقة إلى يؤدي قد المالي فقط، داءالأالاهتمام بن إ .11

الحالية والمستقبلية وهو الهدف الرئيس  القيمةتوليد أعمالها وبما يمكنها من  في نموذج تغييرات

  .للتقارير المتكاملة

 ويشمل ذلكالمتكامل،  الإبلاغالحاجة إلى إقامة ندوات علمية وأكاديمية للتعريف بأهمية  .12

تطوير المناهج الدراسية بما يتلاءم مع الحاجات المتجددة للإبلاغ عن المعلومات، في ظل الازمات 

) وتوابعها الاقتصادية على بيئة COVID-19يمر بها العالم ومنها أزمة (الاقتصادية والبيئية التي 

 الاعمال. 

القيمة بمرور الوقت  إنشاءب الملائمة المعلوماتالعناية بلاقتصادية دارات الوحدات اعلى إ  .13

 في تقاريرها الادارية والابتعاد عن التكرارات الواردة ضمن القوائم المالية. 

لتحديد احتياجاتهم وتوقعاتهم المشروعة  المصالح؛ أصحابفتح قنوات أتصال متعددة مع  .14

 -  القيمة توليدب تعلقالمعلومات التي لا ت عن الإفصاح لأنفي الحصول على معلومات ذات صلة، 

 . لاستمرارية الوحدة الاقتصادية تهديداً  يشكل قد -وبشكل مفرط 

عن الانشطة  الإبلاغ تقارير إعدادفي  التقليدي النهج لتجاوز المصالح أصحابيحتاج   .15

ً  يكون لن المستقبلي النجاح أن الوحدة الاقتصادية إدارةتدرك المقابل ب المالية وغير المالية،  مدفوعا

ً وفقط،  المالي بالربح ً  أكثر بالنتيجة فإن التقارير المتكاملة تمثل نهجا للإبلاغ عن  وفاعلية تماسكا

 انشطتها وتحقيق القيمة بمرور الوقت. 

عن مساهمات رأس المال الاجتماعي، والبيئي،  الإفصاحالتقارير المتكاملة في  تسهم .16

عن طريق الربط بين بيئة الاعمال  في تعزيز قيمة الوحدة الاقتصادية؛والبشري، والفكري 

 والفعاليات الاجتماعية للوحدة الاقتصادية.

عن الانشطة المالية وغير  الإبلاغقدمة في تن اعتماد التقارير المتكاملة هي مرحلة ملاشك أ     

 المجلس المالية للوحدة الاقتصادية، لكنها ليست الا محطة في عملية التطوير المستمرة، إذ أعلن

ً  ،)SASB( الاستدامة محاسبة معايير ومجلس ،)IIRC( المتكاملة للتقارير الدولي  اندماجهما رسميا

 الأعمال قرارات اتخاذ )، لدعمValue Reporting Foundationالقيمة ( تقارير مؤسسة لتشكيل

 التقارير إعداد وإطار ،المتكامل التفكير :مبادئ رئيسية تشتمل على موارد بثلاثة والمستثمرين

 المصالح، على أصحابلمساعدة الوحدات الاقتصادية و محاسبة الاستدامة؛ ومعايير ،المتكامل

 بمرور تآكلها أو عليها الحفاظ أو إنشائها وكيفية الوحدة الاقتصادية، لقيمة مشترك فهم تطوير

ً  أكثر تقارير نظام بتقديم القيمة عن الإبلاغ مؤسسة ، كما تلتزمالزمن  مع العمل عن طريق تماسكا
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ويرى الباحث ان بعداً جديداً يفرض نفسه  )،ISABالمالية ( التقارير عدادلإ الدولية المعايير مجلس

ن التركيز على مفاهيم العرض تضارب المصالح)، إذ أ إزاءفي المستقبل القريب هو بعد (العدالة 

تضارب المصالح مع المستفيدين يفرض نفسه في بيئة  إزاءالعادل للبيانات المالية وغير المالية، 

المصالح الداخليين  أصحابالاعمال، ومن المحتمل أن يكون له تأثير على ثقافة متخذي القرار أو 

  . والخارجيين، في معالجة تفضيل المصلحة الشخصية أو الالتزام بعدالة العرض ونكران الذات
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 الرسائل والاطاريح 

 الحوكمة في الثقافية الأبعاد تأثير ،)2019( الله.، عبد نجم بشرى المشهداني، جاسم.، روكان مثنى الجبوري، .1
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)، تأثير الابعاد الثقافية والقيم المحاسبية في تقرير 2020الخفاجي، صدام حسان.، العواد، أسعد محمد علي.،( .3

مراقبي الحسابات وانعكاسها على قيمة الشركة، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة كربلاء، كلية الادارة 
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  محاور الاستȎيان

وثقافته  دارةالعليا في جودة التقارير المتكاملة(التفاوت في السلطة): تسهم صلاحيات مجلس الإ دارةدور الإالاول :  المحور
المجتمعية والاخلاقية، في تعزيز جودة التقارير المتكاملة عن طريق امتلاكه للسلطات التشريعية والرقابية داخل الوحدة 

  الاقتصادية، في نشر وتحديد محتوى المعلومات في التقارير المتكاملة. 

 الفقرات ت
موافق 
  بشدة 

  محايد  موافق
غير 

  موافق 
غير موافق 

  بشدة

1 
في التقارير المتكاملة بصلاحيات  الإبلاغتتأثر جودة 

  في عرض البيانات.  دارةمجلس الإ
          

2 
ينظر الى جميع المستفيدين من التقارير  دارةأن مجلس الإ

 المتكاملة بعدالة ومساواة . 
          

3 
تسهم في تعزيز جودة التقارير  دارةخبرة مجلس الإ

 المتكاملة. 
          

4 
يسهم في تعزيز جودة  دارةالاكاديمي لمجلس الإالتعليم 

 التقارير المتكاملة.  
          

5 
تتأثر جودة التقارير المتكاملة بتعدد مراكز اتخاذ القرار في 

 الوحدة الاقتصادية. 
          

6 
بالقرارات المتعلقة بتحديد المعلومات  دارةيتحكم مجلس الإ

 المفصح عنها في التقارير المتكاملة. 
          

7 
تساعد على منع المعلومات  دارةالقيم الاخلاقية لمجلس الإ

 المظللة في التقارير المتكاملة. 
          

8 
الى ابراز دورها في خدمة القضايا الاجتماعية  دارةتميل الإ

 والبيئية في التقارير المتكاملة. 
          

9 
عن طريق  المصالح أصحابعلاقاتها مع  دارةالإتعكس 

 في التقارير المتكاملة. المعلومات المفصح عنها
          

  .في جودة التقارير المتكاملة المهني السلوك قواعدتؤثر  10
          

 على تؤثر التي المحددة والفرص المخاطر هي ما التقارير المتكاملة  تشرح أن يجبمخاطر عدم التأكد:  الثاني: المحور
معها،  الاقتصادية الوحدة تتعامل وكيف والطويل، والمتوسط القصير المدى على القيمة توليد في الاقتصادية الوحدة قدرة
في نشر  والاخلاقية السلوكية وأتباع القواعد عن طريق الالتزام بالقوانين، يمكن التقليل من المخاطر وتعزيز الفرص الذي

  على حقائق مؤكدة.  بناءً عدم التأكد واتخاذ القرارات البيانات التي تؤدي الى الابتعاد عن 

 الفقرات ت
موافق 
  بشدة 

  محايد  موافق
غير 

  موافق 
غير موافق 

  بشدة

1 
 فيالمخاطر والفرص التي تؤثر  ةرير المتكاملاالتق تحدد
 .القيمة توليدعلى  الوحدة الاقتصاديةقدرة 

          

2 
المصالح  أصحابتعزز جودة التقارير المتكاملة من قدرة 

 على تقليل مخاطر اتخاذ القرارات. 
          

3 
المصالح على  أصحاب المتكاملة التقارير جودة تساعد
 .  وفاعلية الضوابط الداخلية المخاطر والفرص تحديد 

    
 

  

4 
 تقييم الآثار والتوقعاتبتسهم جودة التقارير المتكاملة 

  المصالح.  أصحابالمستقبلية للمخاطر من وجهة نظر 
          

5 
عن الاهمية النسبية  الإفصاحالثبات في  دارةتمارس الإ

 لحالات عدم التأكد في التقارير المتكاملة. 
    

 
  

6 
تحديد المخاطر الداخلية وبما يعزز  دارةتتضمن اجراءات الإ

 جودة التقارير المتكاملة. 
    

  
    

7 
تؤدي الى زيادة الوضوح  الإفصاحفي  دارةإجراءات الإ

 مع حالات عدم التأكد في التقارير المتكاملة.  التهاونوعدم 
          

8 
المحتمل للمخاطر  التأثيرعلى تضمين  دارةتحرص الإ

 .التقارير المتكاملةالمتوقعة في حالات عدم التأكد ضمن 
          

9 
عن الضوابط الداخلية لحماية مسؤولياتها  دارةتتحمل الإ
التقارير ضمن  الآخرين في حالات عدم التأكدمصالح 
  .المتكاملة

          

10 
لا يمكن  مستمر تهديد هي المتأصلة التأكد أن مخاطر عدم

 القضاء عليه نهائياً في التقارير المتكاملة. 
          



  

  
IV 

 

على العلاقات بين افرادها، على الفردية هي الطاغية  الروابط فيها تكون هنالك ثقافاتتأثير بيئة العمل الجماعية:  الثالث : المحور
 التقارير توازن أن يجب وبالنتيجة، فيه جدال لا ومتماسكة وولاء قوية مجموعات في الأشخاص دمج فيها يتم العكس هنالك ثقافات

  المصالح لمعلومات تعرض بشكل عادل نشاط الوحدة الاقتصادية.  أصحابالعليا وحاجة  دارةبين مصلحة الإ المتكاملة

 الفقرات ت
موافق 
  بشدة 

  محايد  موافق
غير 

  موافق 
غير موافق 

  بشدة

1 
في ضوء  دارةتعكس التقارير المتكاملة رؤية مجلس الإ

 الاهداف المرسومة للوحدة الاقتصادية. 
          

2 
دورها في تقييم بيئة العمل  دارةعند تحديد الاهداف تمارس الإ

 ضمن التقارير المتكاملة. 
          

3 
نموذج الاعمال على ضوء المصالح  دارةالإيحدد مجلس 

المستقبلية المتوقعة في بيئة الاعمال ضمن التقارير 
 المتكاملة. 

          

4 
المصالح  أصحابفي علاقته مع  دارةتتكامل رؤية مجلس الإ

 التقارير المتكاملة. إعدادعند 
    

 
  

5 
 داءوالمخاطر والفرص والأ بتحديد الاستراتيجية دارةتهتم الإ

 في ضوء أهدافها المفصح عنها في التقارير المتكاملة. 
          

6 
تعزز من جودة التقارير  دارةجماعية القرار لمجلس الإ

  المتكاملة.
          

7 
 على الحفاظمن  الإفصاحالمتبعة في  دارةتنبع سياسة الإ

 التقارير المتكاملة. إعدادالجماعي في  والعمل الانسجام
          

8 
الانتماء هو الاساس في تفضيل المصالح الفردية أو الجماعية 

 المفصح عنها في التقارير المتكاملة. 
          

9 
ولاء وتوفير ال إزاءالمصالح  أصحابمع  دارةيعتمد تواصل الإ

 التقارير المتكاملة.  إعدادالحماية عند 
          

10 
تقريراً يميل الى المصالح الفردية لأعضائها  دارةتفضل الإ

 المصلحة.  أصحابجماعية  إزاء
          

 من والرعاية والتواضع والتنافسية الحزم حيث الثقافية  بين الجنسين من القيم تختلف: دارةتنوع الجنسين في مجلس الإ الرابع: المحور
 ونوعيتها، وكيفية تأثير لطبيعتها ثاقبة نظرة وتقديم المصالح، أصحابالعلاقات مع  المتكاملة التقارير تحدد أن يجب، وعليه لأخر مجتمع

  .جودة التقارير المتكاملةالقيمة المستقبلية وتعزيز  توليد في القرارات

 الفقرات ت
موافق 
  بشدة 

  محايد  موافق
غير 

  موافق 
غير موافق 

  بشدة

1 
في  دارةيؤثر التنوع بين الجنسين لأعضاء مجلس الإ

 افصاح التقارير المتكاملة.  
          

2 
يساهم في  دارةأن التنوع بين الجنسين لأعضاء مجلس الإ

 تحديد أفضلية الاهداف المفصح عنها في التقارير المتكاملة  
          

3 
من العلاقات الايجابية  دارةيعزز التنوع بين الجنسين لمجلس الإ

 المصالح عن طريق جودة التقارير المتكاملة.  أصحابمع 
          

4 
عند تحديد  دارةيطغى الجانب الذكوري  لمجلس الإ

 في التقارير المتكاملة.    الإبلاغاستراتيجية 
          

5 
إلى زيادة  دارةيؤدي التنوع بين الجنسين في مجلس الإ

في  الإبلاغالجانب العاطفي عند اتخاذ القرارات المتعلقة ب
 التقارير المتكاملة. 

          

6 
يؤدي الى زيادة  دارةأن التنوع بين الجنسين في مجلس الإ

 المجتمعي والبيئي ضمن التقارير المتكاملة. الإفصاح
          

7 
في أفضلية  دارةيساهم التنوع بين الجنسين لمجلس الإ

في التقارير  الإفصاحالتواصل مع البيئة الخارجية، نتيجة 
 المتكاملة. 

          

8 
العليا على أتخاذ  دارةيساعد التنوع بين الجنسين في الإ

القيمة  توليدفي التقارير المتكاملة لتعزيز  الإبلاغقرارات 
 المستقبلية.

          

9 
يؤدي الى  دارةان التنوع بين الجنسين في مجلس الإ

في التقارير  الإفصاحضوابط إضافية في تحديد اولويات 
 المتكاملة. 

          

10 
 إعادةيساهم في  دارةان التنوع بين الجنسين في مجلس الإ

رسم سياسة تخصيص الموارد المتاحة بشكل اكثر فاعلية، 
 عنها في التقارير المتكاملة.  الإفصاحو
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 وكيف الاقتصادية للوحدة المستقبلي التوجه المتكاملة التقارير تبين أن يجبالتوجه طويلة الأمد (النظرة المستقبلية): الخامس:  المحور
 أعمالها لنموذج المحتملة الآثار هي وما استراتيجيتها، متابعة في تواجهها أن المحتمل من التي التحديات إليه، كذلك الوصول تنوي

  الوقت. بمرور المتوقعة التغييرات المستقبلي، وكذلك وأدائها

  الفقرات ت
موافق 
  بشدة 

  محايد  موافق
غير 

  موافق 
غير موافق 

  بشدة

1 
 ومتوسطة قصيرة الاستراتيجية بتحديد الأهداف دارةتهتم الإ
 عند عرض التقارير المتكاملة. المدى  وطويلة

          

2 
القيمة  توليدمع الظروف المحيطة بيئة العمل ل دارةتتكيف الإ

 المستقبلية عند عرض التقارير المتكاملة. 
    

 
  

3 
على قياس نجاحها  دارةجودة التقارير المتكاملة قدرة الإتعزز 

 وربطها مع الخطط المستقبلية الاستراتيجية وتدفق القيمة. 
          

4 
للمتغيرات الخارجية عند عرض التقارير  دارةتستجيب الإ

 المتكاملة على المدى القصير والمتوسط والطويل. 
          

5 
من وجهة  المستقبليةللتحديات الاثار المحتملة  دارةتعالج الإ

  المصلحة.  أصحابنظرها مع الاخذ بعين الاعتبار مخاوف 
          

6 
أن جودة التقارير المتكاملة تساعد على تحقيق النمو الاقتصادي 

 .وتحقيق الاهداف المستقبلية
    

 
  

7 
المستقبلية عند  تنافسيةالميزة التعزز جودة التقارير المتكاملة 

 .المحيطة بهاالبيئية والاجتماعية عرض القضايا 
    

  
    

8 
المصالح بجودة التقارير المتكاملة لاستشراق  أصحابيهتم 

 مستقبل الوحدة الاقتصادية. 
    

 
  

9 
المصالح على مدى قدرة الوحدة الاقتصادية على  أصحابيركز 

التعامل مع الظروف المستقبلية المحيطة بها، والمفصح عنها في 
 التقارير المتكاملة. 

    
 

  

10 
القيمة المستقبلية للوحدة  توليدتسهم جودة التقارير المتكاملة في 

 الاقتصادية. 
    

 
  

 تضمينها يجب التي العناصر تحديد كيفية تبين التقارير المتكاملة أن يجبالتساهل في عرض التقارير المتكاملة:  السادس: المحور
 الوحدة استراتيجية لفهم كافٍ  سياق تضمين إلى تحتاج، وأن جودة التقارير المتكاملة النسبية الأهمية ذلك في بما تقييمها، أو وقياسها

  غير ذات صلة.  احتوائها على معلومات دون وتوقعاتها وأدائها وحوكمتها الاقتصادية

 الفقرات ت
موافق 
  بشدة 

  محايد  موافق
غير 

  موافق 
غير موافق 

  بشدة

1 
النسبية بما أهميتها جميع الانشطة و عنوصف  دارةتقدم الإ

 يعزز جودة التقارير المتكاملة.
          

2 
 التنظيمية التغييرات أن جودة التقارير المتكاملة تعني بيان

 البيانات بجمع الخاصة والأنظمة والعمليات بالهياكل المتعلقة 
  .داءومراقبة الأ

          

3 
وسلطاتها في  دارةتعتمد جودة التقارير المتكاملة على دور الإ

المقيد عن استراتيجيتها المستقبلية في تحقيق الميزة  الإفصاح
 التنافسية. 

          

4 
 الوحدة حوكمة هيكل المتكاملة في دعمتسهم جودة التقارير 

 والمتوسط القصير المدى على القيمة توليدل وقدرتها الاقتصادية
 .والطويل

          

5 
ً  دارةتقدم الإ رير االتق إعدادفي عن مسؤوليتها اقراراً ضمنيا
 ة.المتكامل

          

6 
 الوحدة الاقتصاديةفهم استراتيجية  محاور دارةتوجز الإ

 غير ذاتمعلومات التطرق لوحوكمتها وأدائها وتوقعاتها دون 
 صلة.

          

7 
العرض التي لا تقاريرها المتكاملة على اساس  دارةتقدم الإ

 .المصالح أصحابؤثر بشكل غير ملائم على تقييمات ييحتمل أن 
          

8 
عن كيفية تقدير  الإفصاحأن جودة التقارير المتكاملة تتضمن 

 شرح طبيعة وقيود عملية التقدير.الالتزامات المحتملة و
          

9 
ما لم المتكاملة، التقارير  إعدادسياسات ثابتة في  دارةتتبع الإ

تغيير لتحسين جودة المعلومات المبلغ اليكن هناك حاجة إلى 
 عنها.

          

10 
التي تؤثر  عن العناصر الإفصاحجودة التقارير المتكاملة  تعزز

قيمة على  توليدقدرة الوحدة الاقتصادية على  فيبشكل جوهري 
 .والطويلالمدى القصير والمتوسط 
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  )4،  3ملحق رقم (

  الموقع الالكتروني  العنوان  ت

1  
تقرير سوق العراق للأوراق المالية 

   2018لسنة 

https://www.isc.gov.iq/upload/201

9/03/04/5c7cc7f392bca.pdf  

2  
تقرير سوق العراق للأوراق المالية 

   2019لسنة 

https://www.isc.gov.iq/upload/202

0/03/03/5e5e287d6377f.pdf  

3  
تقرير سوق العراق للأوراق المالية 

   2020لسنة 

https://www.isc.gov.iq/upload/202

1/02/10/602392461fd22.pdf  

4  

التقارير المالية وغير المالية للوحدات 

الاقتصادية العراقية المنشورة 

  والمصادق عليها. 

https://www.isc.gov.iq/index.php?d

o=list&type=company&market=1  
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  )5ملحق (
  INTEGRATED REPORTING CHECKLIST المتكاملة التقارير مراجعة قائمة

  المحور الاول للإبلاغ المتكامل : التوجه الاستراتيجي: 
 يحѧѧدد أن يجѧѧب كمѧѧا. فيهѧѧا تعمѧѧل التѧѧي والبيئѧѧة للمؤسسѧѧة الرئيسѧѧة الأنشѧѧطة عѧѧن المتكامѧѧل التقريѧѧر يكشѧѧف أن يجѧѧب

  : وهي عدة أمور تحديد عن طريق أساسياً سياقاً ويوفر ورؤيتها، الاقتصادية الوحدة مهمة المتكامل التقرير
  الفقرة  ت

  العوامل الهامة التي تؤثر على البيئة الداخلية للوحدة الاقتصادية

 .الثقافة والأخلاق والقيم  1

 .الملكية وهيكل التشغيل بما في ذلك حجم الوحدة الاقتصادية وموقع عملياتها  2

 .الأنشطة والأسواق الرئيسة  3

4  
المشѧѧهد التنافسѧѧي ووضѧѧع السѧѧوق (مѧѧع مراعѧѧاة عوامѧѧل مثѧѧل تهديѧѧد المنافسѧѧة الجديѧѧدة والمنتجѧѧات أو 

 الخدمات البديلة ، والقدرة التفاوضية للعملاء والموردين ، وشدة التنافس)
 .وضع الوحدة الاقتصادية مع سلسلة القيمة  5

6  
الموظفين والإيرادات وعدد البلدان التي تعمل فيها المعلومات الكمية الرئيسة : على سبيل المثال ، عدد 

 .الوحدة الاقتصادية مع إبراز التغييرات الهامة على وجه الخصوص من الفترات السابقة
 العوامل الهامة التي تؤثر على البيئة الخارجية واستجابة الوحدة الاقتصادية

 المصالح الرئيسيين صحابالاحتياجات والمصالح المشروعة لأ  7

 الظروف الاقتصادية الكلية والجزئية ، مثل الاستقرار الاقتصادي والعولمة واتجاهات الصناعة  8

 قوى السوق ، مثل نقاط القوة والضعف النسبية للمنافسين وطلب العملاء  9

 سرعة وتأثير التغيير التكنولوجي  10

11  
الإنسѧѧان والصѧѧحة والفقѧѧر والقѧѧيم القضѧѧايا المجتمعيѧѧة، مثѧѧل السѧѧكان والتغيѧѧرات الديموغرافيѧѧة وحقѧѧوق 

 الجماعية والأنظمة التعليمية
  التحديات البيئية، مثل تغير المناخ، وفقدان النظم البيئية، ونقص الموارد.  12

 البيئة التشريعية والتنظيمية التي تعمل فيها الوحدة الاقتصادية.  13

14  
دية والѧѧدول الأخѧѧرى التѧѧي قѧѧد تѧѧؤثر علѧѧى قѧѧدرة البيئة السياسية في الدول التي تعمل فيها الوحدة الاقتصѧѧا

 الوحدة الاقتصادية على تنفيذ استراتيجيتها. 
  القيمة توليد وقدرتها الاقتصادية الوحدة حوكمة هيكل دعم كيفية المتكامل التقرير يتضمن أن : يجبالحوكمة

 . بالحوكمة للمكلفين  والتنوع المهارات ذلك في بما الاقتصادية الوحدة قيادة هيكل  15

 .الاقتصادية الوحدة تتبناها الشركات لحوكمة وطوعية إلزامية مدونة  16

 .الأخلاقية بالأعمال يتعلق فيما الاقتصادية الوحدة تتبناها التي الأخلاقي السلوك قواعد  17

 .والأخلاق النزاهة قضايا معالجة وآليات المخاطر الاقتصادية في التعامل مع ثقافة الوحدة  18

 .المخاطر إدارة في ونهجها ومراقبته للمنظمة الاستراتيجي التوجه على للتأثير الحوكمة إجراءات  19

 .الرئيسيين المصالح أصحاب في علاقاتها مع ثقافة تنعكس كيف  20

 .الرئيسة السياسات/  القانونية المتطلبات تتجاوز التي الحوكمة ممارسات تنفيذ  21

 وتمكينه الابتكار لتشجيع بالحوكمة المكلفون يتحملها التي المسؤولية  22

 .والحوافز المكافآت  23

المصالح هم المجموعات أو الأفراد الذين من المتوقع بشكل معقول  أصحابو:  المصالح / العلاقات أصحابتحديد 
أن يتأثروا بشكل كبير بأنشطة أعمال الوحدة الاقتصادية أو مخرجاتها أو نتائجها أو الذين من المتوقع بشكل 

 القيمة.  توليدمعقول أن تؤثر أفعالهم بشكل كبير على قدرة الوحدة الاقتصادية على 
 المصالح. أصحابدة الاقتصادية كيف حددت الوح  24

 المصالح. أصحابمنهجية إشراك   25

 المصالح. صحابتحديد المسائل الجوهرية لأ  26
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 كيف طبقت الوحدة الاقتصادية مثل هذه الأمور.  27

28  
المصѧѧالح فѧѧي تقيѧѧيم التѧѧأثيرات والآثѧѧار والتوقعѧѧات التѧѧي لا تحتѧѧرم نمѧѧوذج أعمѧѧال  أصѧѧحابكيѧѧف يشѧѧارك 

 الوحدة الاقتصادية.
 التقرير المتكامل يوضح الأشكال المختلفة لرؤوس الأموال.  أنالمساهمين : 

 ات.مجموعة الأموال المتاحة للمنظمة لاستخدامها في إنتاج السلع أو تقديم الخدم - رأس المال المالي   30

31  
الأشياء المادية المُصنَّعة المتاحة للمنظمة لاسѧѧتخدامها فѧѧي إنتѧѧاج السѧѧلع وتقѧѧديم  - رأس المال التصنيعي 

 الخدمات.
 رأس المال الفكري أو الأصول التنظيمية القائمة على المعرفة غير الملموسة.  32

 .للابتكاررأس المال البشري أو كفاءات الأفراد وقدراتهم وخبراتهم ودوافعهم   33

34  
المصѧѧالح والشѧѧبكات الأخѧѧرى  أصѧѧحابرأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي والعلاقѧѧات مѧѧع المؤسسѧѧات والمجتمѧѧع و

 والقدرة على مشاركة المعلومات لتعزيز الرفاهية الفردية والجماعية.

35  
جميѧѧع البيئѧѧة المتجѧѧددة وغيѧѧر المتجѧѧددة والمѧѧوارد والعمليѧѧات التѧѧي تѧѧوفر السѧѧلع  - رأس المѧѧال الطبيعѧѧي 

 لخدمات التي تدعم ازدهار المؤسسة في الماضي والحاضر والمستقبل.وا
 لوحدة الاقتصادية.انموذج اعمال 

 .لاعمتحديد صريح للعناصر الرئيسة لنموذج الأ  36

 للعلاقة بين عناصر نموذج الاعمال.رسم تخطيطي   37

38  
المصالح المهمين والاعتمادات الأخرى (مثل المواد الخѧѧام) والعوامѧѧل المهمѧѧة التѧѧي تѧѧؤثر  أصحابتحديد 

 .على البيئة الخارجية
  التكلفة والإيرادات). ك، ةالرئيس داء(بما في ذلك مؤشرات الأ داءالاستراتيجية والمخاطر والفرص والأ  39

 للتمايز المؤسسي. الرئيسة، أو التي توفر مصدراً يوضح التقرير المتكامل كيفية ارتباط المدخلات   40

 .قاسوكيف تميز الوحدة الاقتصادية نفسها في الأ  41

 على أهميتها النسبية. المنتجات والخدمات الرئيسة، اعتماداً  تحديد  42

  .داءالأ

 المؤشرات الكمية، والأساليب والافتراضات المستخدمة في تجميعها.  43

  الحالي وتوقعات الوحدة الاقتصادية.  داءالسابق والحالي ، وبين الأ داءالروابط بين الأ  44

القيمة على المدى القصير  توليدقدرة الوحدة الاقتصادية على  فيالمخاطر والفرص والضوابط الداخلية التي تؤثر 
  والطويل ، وكيف تتعامل الوحدة الاقتصادية معها؟ وفعالية نظام الضوابط الداخلية. والمتوسط 

 يمكن أن تكون داخلية أو خارجية أو بشكل عام مزيج من الاثنين. التيلمخاطر والفرص، مصادر ا  45

 ثمارها وحجم تأثيرها إذا حدث ذلك. المخاطر والفرص تقييم الوحدة الاقتصادية لاحتمالية أن تؤتي  46

47  
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Abstract  
The research aims to shed light on the role of the cultural dimensions of (Hofstede) 

in the decisions of the board of directors and to identify disclosure mechanisms to 
achieve the quality of integrated reports, as a result of the change in the business 
environment and its economic complexities; Which created a kind of shortcoming in 
financial reports to meet the renewed needs of information from stakeholders, and 
as a result the inability to keep pace with developments in the business environment; 
This led to the emergence of integrated reporting as a result of the need for 
integrated information, and since the economic unit is part of a social environment; 
It affects and is affected by the values of that society or what is known as cultural 
dimensions, which can be of a sensitive nature, in integrated reporting practices and 
as a result its reflection on the value of the economic unit, assuming that cultural 
dimensions have a significant impact relationship with achieving the quality of 
integrated reporting, and that the quality of integrated reports is reflected on the 
value of the economic unit  

The private data consisting of two main parts, the first for the research sample 
companies amounting to (20) companies, was collected by analyzing the data 
contained in their annual reports published within the Iraqi Stock Exchange, and the 
second part was designed to find out the opinions of the beneficiaries mentioned in 
the conceptual framework of the integrated reports ( IIRC-2013) and subjected to 
statistical analysis within the program (SPSS-25). 

The most important findings of the research state that cultural dimensions have a 
role in enhancing the quality of integrated reports, resulting from the social 
responsibility of managing economic units, including organizational culture and 
administrative practices. In light of the different cultural dimensions between the 
different business environments, whether national or international, and the necessity 
of interaction with the environment and the societies in which the economic unit 
operates; For the purpose of enabling it to provide environmental, social or ethical 
information, along with financial, strategic and governance information in an annual 
report, as well as obligating Iraqi economic units to disclose the effects of the social 
and environmental environment in their reports for their importance in generating 
future value, the research recommends the adoption of integrated reports in the 
economic and listed units In the Iraqi Stock Exchange, setting specific dates for their 
publication, including the application of the governance system and its mandatory 
for economic units and the formation of compliance and internal audit committees, 
to enhance transparency and reliability in the data disclosed within the reports of 
economic units, and the issuance of national guidelines for implementing the concept 
of integrated reporting in accordance with the conceptual framework of integrated 
reports (IR), to enhance the reporting process in economic units and to address the 
self-interpretation of departments



  

  
XII 

 

Republic of Iraq 

Ministry of Higher Education and 

Scientific Research 

University of Karbala 

College of Administration and Economics   

  

The Impact of Cultural Dimensions on the 

Quality of Integrated Reports and their 

Reflection on the Value of economic Entity 

An analytical Research a sample of Iraqi Economic Entity listed on the Iraq 

Stock Exchange for the period 2020-2018  

A Dissertation  

Submitted to the Council of College of Administration and 

Economics, University of Karbala, as Partial Fulfillment of 

The Requirements for the Doctorate Degree of Philosophy 

(Ph.D.) in Accounting Sciences 

 

By 
Ali Khalaf Gatea 

 
 

Supervised by 
Prof. Dr. Hayder Ali Jarad al-Masoudi  

 
 

2220                                  KARBALA                                   1444   


